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Azərbaycan nadir təbiətə və ekoloji zənginliyə, 
rəngarəng landşafta malikdir. Azərbaycanın təbii 
gözəlliyi və zənginliyi haqqında geniş məlumatlar 
müxtəlif qədim, orta əsr yazılı mənbələrində, səy-
yahların xatirələrində və alimlərin əsərlərində əks 
olunub. Azərbaycan çoxşaxəli flora və faunaya ma-
likdir. Təbii ehtiyatlardan səmərəli istifadə edilməsi, 
ekoloji tarazlığın, suyun, torpağın və havanın qorun-
ması dünyanı düşündürən qlobal problemlərdəndir. 
Azərbaycan Respublikasının daxili siyasətində eko-
loji təhlükəsizliyin təmin edilməsi, Xəzər dənizinin 
və havanın çirklənməsinin qarşısının alınması prio-
ritet məsələlərdəndir. Heydər Əliyevin Azərbaycana 
rəhrbərlik etdiyi dövrlərdə - istər Sovet İttifaqı za-
manı, istərsə də müstəqillik illərində ölkədə ekoloji 
problemlərin həlli istiqamətində, ətraf mühitin qo-
runması və bu sahə ilə bağlı müntəzəm olaraq mü-
vafiq işlər həyata keçirilmişdir.

Ümummilli lider Heydər Əliyevin prezidentliyi 
dövründə ekoloji problemlərin həlli, ətraf mühitinin 
yaxşılaşdırılması kimi məsələlər ölkənin uzunmüd-
dətli inkişaf strategiyasına hesablanmışdır. Sözü-
gedən problemlərin həlli ilə bağlı vacib tədbirlər 
Heydər Əliyev tərəfindən hələ sovet rəhbərliyi döv-
ründə həyata keçirilmişdir. Heydər Əliyevin uzaq-
görən siyasəti nəticəsində Azərbaycanda ekoloji 
siyasət geniş vüsət aldı. Heydər Əliyev hər zaman 
təbiətin keşiyində duran bir ölkə rəhbəri idi. O söy-
ləyirdi: “Mən 1993-cü ildə Bakıya gələrkən bizim 
əkdiyimiz, becərdiyimiz bəzi ağacların kəsilməsi-
ni görərkən elə bildim ki, məni yaralayıblar. Mən 
dəfələrlə demişəm, bir də deyirəm, kim hansı bir 
sağlam ağacı kəsirsə, hesab edin ki, o, mənim qo-
lumu, barmaqlarımı kəsir.... İnsan qurmalıdır, yarat-
malıdır... hər bir insan ağac əkməlidir, becərməlidir, 
böyütməlidir. Əgər kimsə sağlam ağacı kəsirsə, o 
nəinki xalqına, millətinə, ölkəsinə xəyanət edir, o, 
öz ailəsinə, özü-özünə xəyanət edir” [16]. 

1969-1982-ci illərdə Azərbaycana rəhbərlik edən 
görkəmli dövlət və siyasi xadim Heydər Əliyev ət-

raf mühitin mühafizəsi və təbii sərvətlərdən səmərə-
li istifadəsi ilə bağlı 8 əsas qanun və 32 qərar qəbul 
etmişdir [11]. 

Azərbaycana ilk rəhbərliyi dövründə Bakı şəhə-
rinin yaşıllaşdırılması Heydər Əliyevin ekoloji si-
yasətində prioritet yer tuturdu. 1971-ci il sentyabrın 
7-də Heydər Əliyev Bakı şəhərinin yaşıllaşdırılma-
sı haqqında qərar verdi. Bakı şəhərinin yaşıllaşdı-
rılması məsələlərinin müzakirəsi məqsədi ilə geniş 
müşavirə keçirildi. Bakıda geniş yaşıllaşdırma işləri 
aparıldı [11].

Heydər Əliyev ekoloji problemlərin həllinə 
yönəlmiş 5 milli dövlət proqramı hazırlamışdır. 
Ölkənin flora və faunasının qorunub saxlanılması 
və inkişaf etdirilməsi məqsədilə respublikada Şir-
van (1969), Ağ göl (1978), İsmayıllı (1981), Bəsit-
çay (1974) təbiət qoruqları və milli parklar yaradıl-
dı. Ekoloji siyasət beynəlxalq səviyyədə də həyata 
keçirilirdi. Azərbaycan beynəlxalq təşkilatlarla fəal 
əməkdaşlığa başladı. 1995-ci ildə Azərbaycan BMT-
nin İqlim Dəyişikliyi üzrə Çərçivə Konvensiyasına, 
2000-ci il iyulun 18-də Kioto Protokoluna, 2002-ci 
ildə uzunmüddətli transsərhəd havanın çirklənmə-
sinə dair beynəlxalq konvensiyaya qoşuldu.[17]

 Ulu öndər Heydər Əliyevin ekoloji siyasətinin 
uğurlu kursu bu gün Azərbaycan Respublikasının 
Prezidenti İlham Əliyev tərəfindən uğurla davam 
etdirilir. Son 20 ildə Azərbaycanda ekoloji prob-
lemlərin həlli, əlverişli təmiz mühitin yaradılması 
istiqamətində mütərəqqi tədbirlər həyata keçirilib. 
Qeyd edək ki, ətraf mühitə mənfi təsir göstərən 
amillərin qarşısının alınması və ekoloji vəziyyətin 
yaxşılaşdırılması məqsədilə İlham Əliyev tərəfin-
dən “Azərbaycan Respublikasında ekoloji vəziy-
yətin yaxşılaşdırılmasına dair 2006-2010-cu illər 
üçün Kompleks Tədbirlər Planı” təsdiq edilib. 
Ölkə Prezidenti 2010-cu ili “Ekologiya ili” elan 
edib. “Ekologiya ili” çərçivəsində Bakı şəhərində 
havanın təmizlənməsi üçün üç milyondan çox ağac 
əkilib.[12]

İRADƏ HÜSEYNOVA
Bakı Dövlət Universiteti 
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Bu gün “yaşıl iqtisadiyyat”a keçid bütün dünya-
da böyük əhəmiyyət daşıyan çağırışlardan biridir. 
Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyevin: “Ətraf mü-
hitin qorunması da bizim üçün çox vacib məsələdir... 
indi biz Azərbaycanın hərtərəfli inkişafı üçün, gənc 
nəslin sağlam böyüməsi üçün bu sahəyə də diqqət 
göstərməliyik” fikri cəmiyyətimizdə bu məsələlə-
rin dövlət səviyyəsində nə qədər aktual olduğunu 
göstərir.

Məlum olduğu kimi, XX əsr dünyada ənənəvi 
enerji mənbələrinin (qaz, neft, uran) geniş istifadəsi ilə 
müşahidə olunurdu. Lakin karbohidrogen mənbələ-
rinin getdikcə tükənməsi, 1986-cı ildə Çernobıl (Uk-
rayna) və 2011-ci il Fukusimada (Yaponiya) baş verən 
qəzalar bəşəriyyəti böyük təhlükələrlə üz-üzə qoydu. 
Beləliklə, nüvə enerjisi eyforiyası get-gedə səngiməyə 
başladı. Eləcə də tükənən enerji mənbələrinin istehlakı 
zamanı ekologiyaya atılan karbon dioksid qazının ifrat 
istixana effekti yaratması sanki cəmiyyətin başı üzə-
rində “Demokl qılıncı” kimi asılmışdı. 

Belə şəraitdə qədimdən məlum olan enerji mən-
bələri - külək, günəş, su və bioenerji yenidən aktu-
allıq kəsb etməyə başladı. Məhz bu səbəbdən iqlim 
dəyişmələri ilə mübarizə yollarından biri, bəlkə də 
ən səmərəli istiqamətlərdən birincisi bərpa olunan 
enerji, “yaşıl iqtisadiyyat”dır. 

“Yaşıl iqtisadiyyat” ekoloji risk və resurs qıtlı-
ğını nəzərə almaqla insanların daha yüksək həyat 
səviyyəsini və cəmiyyətdə sosial bərabərliyi təmin 
edən iqtisadiyyatdır. “Yaşıl iqtisadiyyat”ın əvvəlki 
iqtisadiyyat modellərindən əsas fərqi əvvəllər qiy-
mət qoyulmadan istifadə edilən resursların əsl dəyə-
rinin nəzərə alınmasıdır. Məsələn, təbiətdən pulsuz 
götürülən havanın, suyun və yaxud bioloji resursla-
rın dəyərinin nəzərə alınması. Əgər bütün bu resurs-
ların bəşəriyyət üçün əhəmiyyət və qiyməti nəzərə 
alınarsa, onda bir çox indi ucuz başa gələn malların 
əslində xeyli baha başa gəlməsi aydın olar. Yaşıl iq-
tisadiyyat modeli bəşəriyyətə daha harmonik inkişaf 
etməyə imkan verər. 

Başqa sözlə “yaşıl iqtisadiyyat”ın təməl prinsip-
ləri səmərəli planlaşma modellərinə əsaslanır. Bunun 
üçün sosial, ətraf mühit və iqtisadiyyatın ədalət prin-
sipi əsasında qarşılıqlı fəaliyyət modeli daha etibarlı-
dır. Bu model ətraf mühit, iqtisadiyyat və sosial sahə 
arasındakı münasibətlərin davamlı inkişafına zəmin 
yaradır. “Yaşıl iqtisadiyyat” dayanıqlı iqtisadiyyatı 
yaradaraq həm iqtisadi səmərəni, həm sosial ədaləti, 
həm də ekoloji tarazlığı təmin etmiş olur.

Enerji resursları ilə zəngin olmasına və dünya-
da enerji resurslarının ixracatçısı kimi tanınmasına 
baxmayaraq Azərbaycan Respublikasında bərpa olu-
nan enerji mənbələrindən istifadə hər zaman diqqət 
mərkəzində olub. Azərbaycan Respublikasının Prezi-
denti İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə həyata keçirilən 
enerji təhlükəsizliyi siyasətinin təməl hədəflərindən 
biri də ölkəmizdə bərpa olunan enerji mənbələrindən 
istifadənin gücləndirilməsindən ibarətdir.

Azərbaycan Respublikasının dayanıqlı inkişafla 
bağlı reallaşdırdığı tədbirlər olduqca böyük əhəmiy-
yət daşıyır. Bununla bağlı Azərbaycan BMT-yə üzv 
olan dövlətlərin 2015-ci ilin 25–27 sentyabr tarixin-
də keçirilən Dayanıqlı İnkişaf Sammitində 2016–
2030-cu illər üçün təsdiqlənmiş Dayanıqlı İnkişaf 
Məqsədlərinə qoşulmuşdur. Bu İnkişaf Məqsəd-
lərinin icrasının institutsional və siyasi baxımdan 
kompleks yanaşma tələb etdiyini nəzərə alan Pre-
zident İlham Əliyev 6 oktyabr 2016-cı il tarixində 
"Azərbaycan Respublikasının Dayanaqlı İnkişaf 
üzrə Milli Əlaqələndirmə Şurasının Yaradılması 
Haqqında" fərman imzalamışdır. 

Ölkəmizdə bərpa olunan energetika sahəsinin in-
kişaf etdirilməsi, bu sahədə qanunvericilik və institu-
sional mühitin təkmilləşdirilməsi məqsədilə müvafiq 
qanun və normativ hüquqi aktlar qəbul edilmişdir. 
Bununla əlaqədar görülən işlərin davamı olaraq 
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2020-ci il 
22 sentyabr tarixli, 1159 nömrəli Fərmanı ilə Azər-
baycan Respublikasının Energetika Nazirliyi yanın-
da Bərpa Olunan Enerji Mənbələri Dövlət Agentliyi 
yaradılmış və Agentliyin Əsasnaməsi təsdiq edil-
mişdir. 3 may 2021-ci il tarixində Azərbaycan Res-
publikasının Prezidenti İlham Əliyev “Azərbaycan 
Respublikasının işğaldan azad edilmiş ərazilərində 
“Yaşıl Enerji Zonası”nın yaradılması ilə bağlı təd-
birlər haqqında” Sərəncam imzalamışdır. 

Prezident İlham Əliyevin 2021-ci il 2 fevral ta-
rixli “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair 
Milli Prioritetlər”in təsdiq edilməsi haqqında sərən-
camı isə ekologiya sahəsində qəbul olunan mühüm 
sənədlərdən biridir. Sosial iqtisadi inkişafın 5 Mil-
li Prioritet üzrə həyata keçirilməsini nəzərdə tutan 
sənəddə olduqca vacib müddəalar öz əksini tapmış-
dır. Bu müddəalara iqtisadiyyatın dayanıqlı əsaslar-
da rəqabət qabiliyyətli olması, işğaldan azad olun-
muş regionların inkişaf etdirilməsi və böyük qayıdış 
siyasətinin reallaşması, təmiz ekologiya və “yaşıl 
artım” ölkəsi daxildir. 
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Həmçinin Milli Prioritetlər BMT-nin “Dünyamı-
zın transformasiyası: 2030-cu ilədək dayanıqlı inki-
şaf sahəsində Gündəlik”dən irəli gələn öhdəliklərin 
icrası istiqamətində də xüsusi əhəmiyyət kəsb edir.

Xatırlatmaq lazımdır ki, Azərbaycan Respublikası 
iqlim dəyişməsindən ziyan çəkən 39 ölkədən biridir. 
Belə ki, coğrafi cəhətdən ölkə ərazisinin 60%-dək 
hissəsi arid zonaya daxildir və iqlim dəyişmələrinin 
təsirlərinə həssas regiondur. Bu məsələyə dair ABŞ 
Mərkəzi Kəşfiyyat İdarəsi iqlim dəyişmələri ilə bağ-
lı müntəzəm olaraq tədqiqatlar aparmış və Cənubi 
Qafqaz regionunun ekologiyasında yaranan ekoloji 
böhranla bağlı bəyanatlar yaymışdır. 

Azərbaycan hökuməti hidroenerji ehtiyatlarını 
gücləndirmək məqsədilə ölkənin bütün regionların-
da, xüsusilə Qarabağ bölgəsində yeni su anbarları, su 
elektrik stansiyalarının bərpasına başlamışdır. Qeyd 
etmək lazımdır ki, işğaldan azad edilmiş ərazilərdə 
Azərbaycanın daxili su ehtiyatlarının təqribi 25%-i 
formalaşır və bu da təxminən illik 2.56 milyard m3 
təşkil edir. Prezident İlham Əliyev su ehtiyatlarının 
səmərəli idarə olunması istiqamətində addımlar at-
mışdır. Respublikada genişmiqyaslı su təchizatı və 
suvarma layihələri həyata keçirilmişdir. Qeyd edək 
ki, gələcək nəslin ekoloji maarifləndirilməsi üçün 
məktəb və universitet proqramlarına ekoloji təhsil 
daxil edilib. Universitetlərdə ekologiya üzrə ixtisas-
laşmış yüksəkixtisaslı kadrlar hazırlanır. 

 Qeyd edək ki, 30 ilə yaxın müddət ərzində Er-
mənistanın işğalı altında olan Azərbaycanın tarixi 
torpaqları ermənilər tərəfindən ekoterrorizmə mə-
ruz qalıb. Ermənilərin ekoloji terroru Azərbaycanın 
su təsərrüfatı sisteminə də mənfi təsir göstərib. Er-
mənistan transsərhəd su ehtiyatlarını kimyəvi və bi-
oloji maddələrlə çirkləndirib. İşğaldan azad edilmiş 
Ağdərə rayonunda yerləşən Sərsəng su anbarı res-
publikanın 6 rayonunu (Tərtər, Ağdərə, Bərdə, Go-
ranboy, Yevlax və Ağcabədi) su ilə təmin edirdi. 44 
günlük müharibə nəticəsində işğaldan azad edilmiş 
torpaqlarda müntəzəm bərpa-quruculuq işləri apa-
rılır. Qarabağ, Şərqi Zəngəzur, eləcə də Naxçıvan 
Muxtar Respublikası yaşıl enerji zonaları elan edi-
lib. İşğaldan azad edilmiş ərazilərin genişmiqyaslı 
bərpa və yenidən qurulma prosesində ətraf mühitin 
mühafizəsi prioritet məsələdir. Bu ərazilərdə “ağıllı 
şəhər” və “ağıllı kənd” kimi innovativ yanaşmalar 
tətbiq edilir və ekosistem bərpa olunur [8].

Qarabağ regionun prioritetliyi ondadır ki, burada 
təkcə su elektrik stansiyaları deyil, habelə külək, günəş 

elektrik stansiyaları kimi alternativ və bərpa oluna 
bilən enerji növlərindən də istifadə ediləcək. Günəş və 
külək elektrik stansiyaları tikintisinə sərmayə qoymaq 
istəyən şirkətlər işğaldan azad edilmiş ərazilərə cəlb 
olunurlar. Regionda “yaşıl enerji” zonasının yaradıl-
ması ilə əlaqədar tədbirlər görülür [9, s.176.].

 Dövlət başçısı İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə La-
çında Güləbird SES-nin, Suqovuşan SES-nin, Sər-
səng su anbarının yenidən bərpası, Qarabağda və 
Şərqi Zəngəzurda 2021-2023-cü illər ərzində 170 
meqavat gücündə hidroelektrik stansiyaların istifa-
dəyə verilməsi ölkəmizdə hidrosiyasətin uğurla in-
kişafından xəbər verir [5].

Təsadüfi deyil ki, Azərbaycan Respublikasının 
Prezidenti ölkəmizin işğaldan azad edilmiş torpaq-
larını “Yaşıl enerji” zonası elan edib. Bu ərazilərin 
2050-ci ilədək “Netto sıfır emissiya” zonasına çev-
rilməsi nəzərdə tutulur [15].

Bərpa olunan enerji - günəş enerjisi üçün ən 
səmərəli bölgələr Abşeron yarımadası, Xəzərin sa-
hilyanı əraziləri və Naxçıvan Muxtar Respublikası 
xüsusilə əlverişlidir. 

Xüsusən qeyd etmək lazımdır ki, işğaldan azad 
edilmiş ərazilərdə günəş enerjisi layihələri həyata 
keçirmək üçün geniş potensial var. Belə ki, Zəngi-
lan, Cəbrayıl, Qubadlı və Füzuli ərazisində müşahi-
də edilən günəş radiasiyası Naxçıvan MR-da müşa-
hidə edilən günəş radiasiyasından sonra ölkə üzrə 
ən əlverişli ikinci regiondur. Aparılan ilkin tədqiqat-
lar, günəş enerjisi layihələri üçün topoqrafiya, iqlim 
şəraiti, şəbəkəyə yaxınlıq, enerji istehsalı potensialı, 
nəqliyyat infrastrukturu və digər texniki faktorların 
müqayisəli təhlili əsasında Cəbrayıl və Zəngilan ra-
yonlarının ərazisi məqsədəuyğun hesab edilmişdir. 
İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə - xüsusən də Laçın 
və Kəlbəcərin dağlıq hissələrində əlverişli külək po-
tensialının olması, ilkin araşdırmalara əsasən müəy-
yən edilmişdir.

Dünyada neft və qaz ölkəsi kimi tanınan Azər-
baycan dövlət rəhbərliyinin yürütdüyü siyasət nəti-
cəsində artıq "yaşıl enerji" ölkəsinə çevrilir. Yaxın 
gələcəkdə Azərbaycanda istehsal olunan yaşıl enerji 
də dünya bazarlarına çıxarılacaq. Bir sıra Avropa 
dövlətləri Azərbaycandan alacağı yaşıl enerji sayə-
sində öz enerji təhlükəsizliyini möhkəmləndirəcək. 

Azərbaycan yaşıl enerjisi mübadiləsi sahəsin-
də Gürcüstan ilə ikitərəfli, eləcə də Gürcüstan və 
Türkiyə ilə üçtərəfli faydalı əməkdaşlıq aspektləri 
planlaşdırır. Gürcüstanla əməkdaşlıq edərək “yaşıl 
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enerji”ni Azərbaycan-Gürcüstan və Qara dəniz va-
sitəsilə Avropaya ixracı prioritet hesab olunur. Bu 
məqsədlə 16 yanvar 2023-cü ildə Prezident İlham 
Əliyevin Birləşmiş Ərəb Əmirliklərinin Əbu-Dabi 
şəhərində keçirilən “Dayanıqlıq Həftəsi” adlı təd-
birdə Azərbaycanın “yaşıl enerji” siyasəti bir daha 
dövlət başçısı tərəfindən beynəlxalq birliyə bəyan 
edildi. Prezident bu siyasətin növbəti uğuru he-
sab olunan 2022-ci ildə Qara dəniz vasitəsilə yaşıl 
enerji ixracı ilə bağlı Avropa Komissiyası, Azər-
baycan, Gürcüstan, Rumıniya və Macarıstanın im-
zaladığı yeni bir beynəlxalq layihənin əhəmiyyəti-
ni vurğuladı [2].

Dövlətimizin başçısı İlham Əliyev Əbu-Dabi 
"Dayanıqlılıq Həftəsi"nin açılış mərasimində qeyd 
etdi ki, bərpaolunan enerji ilə bağlı proqramımız 
tamamilə fərqli gündəliyə malikdir: "Birincisi, bu 
onunla bağlıdır ki, nəhəng potensial var. İkincisi, 
biz onun sayəsində ixracımızı şaxələndirəcəyik. 
Əlbəttə ki, nəticədə iqtisadiyyatımızın yeni ekoloji 
təmiz sektoru yaranacaq" [3].

BMT-nin İqlim Dəyişikliyi üzrə Çərçivə Kon-
vensiyasının Tərəflər Konfransının 29-cu sessiya-
sının, dünyanın ən böyük və mühüm dövlətlərarası 
tədbirlərindən biri olan COP29-un bu il Azərbay-
canda keçirilməsi Prezident İlham Əliyevin növbəti 
təntənəli qələbəsi olaraq təqdirəlayiqdir. Bu, Qo-
şulmama Hərəkatına sədrliyimiz və Təhlükəsizlik 
Şurasına üzvlüyümüzdən sonra xarici siyasətimizin 
ən böyük uğurudur. Eyni zamanda, son zamanlar 
Azərbaycana qarşı çirkin kampaniya aparan bəzi 
dairələrə tutarlı cavabdır. Onu da qeyd etmək vacib-
dir ki, bu mötəbər tədbirlə bağlı keçirilən seçkidə 
Ermənistan və Bolqarıstan Azərbaycanın xeyrinə öz 
namizədliyini geri çəkmişdir. Bu amil dövlətimizin 
regionda bir daha artan nüfuzunun göstəricisi kimi 
qiymətləndirilir. Azərbaycanın 2030-cu ilə qədər 
sosial-iqtisadi inkişafının milli prioritetlərindən biri 
“Təmiz ətraf mühitə və yaşıl inkişafa malik ölkə” 
kimi müəyyən edilib. Prezident İlham Əliyevin 
sərəncamı ilə 2024-cü il Azərbaycan Respublikasın-
da “Yaşıl dünya həmrəylik ili” elan edilib. Proqra-
ma işğaldan azad edilmiş ərazilərin bərpası ilə bağlı 
tədbirlər də daxildir [1].

BMT-nin İqlim Dəyişikliyi üzrə Çərçivə Kon-
vensiyasının Tərəflər Konfransı (COP) iqlim də-
yişikliyi ilə mübarizədə çox vacib və dünyanın ən 
əhəmiyyətli tədbirlərindən biridir. Azərbaycanın 
bu tədbirə Şərqi Avropa Qrupu ölkələri arasından 

yekdil qərarla ev sahibi seçilməsi ölkəmizə yüksək 
etimadın göstəricisidir. Azərbaycan artıq beynəlxalq 
tədbirlərə ev sahibliyi etmək sahəsində özünə yetə-
rincə müsbət imic qazanıb. Tədbirin Azərbaycanda 
keçirilməsi ilə bağlı qərar həm də ona görə əhəmiy-
yətlidir ki, bu qərar, Azərbaycanın lokal antiterror 
tədbirlərindən iki ay yarım sonra verilib. Bu isə 
dünya ictimaiyyətinin Azərbaycanın atdığı addımla-
ra, dolayı da olsa, dəstəyindən xəbər verir. Bu tədbir 
Azərbaycanın neft-qaz ölkəsi olmaqla yanaşı, yaşıl 
iqtisadiyyatı nə dərəcədə prioritet sahə kimi gördü-
yünü bütün dünyaya sübut edir. Tədbirin Bakıda ke-
çirilməsinin Azərbaycanın nüfuzunun daha da art-
masına və ölkə reallıqlarının dünya ictimaiyyətinə 
birbaşa və asan çatdırılmasına böyük təkan verəcəyi 
şübhəsizdir.

Bundan əlavə, 2023-cü ildə keçirilmiş COP28 
Konfransında 2030-cu ilə qədər dünyada bərpa olu-
nan enerji potensialının üç dəfə, enerji səmərəliliyi-
nin isə ikiqat artırılması üzrə “Bərpa Olunan Ener-
ji və Enerji Səmərəliliyinə dair Qlobal Vəd” birgə 
təşəbbüsünə Azərbaycanın dəstəyinin ifadə edilməsi 
ölkəmizin dünyada artan nüfuzunun göstəricisidir.

Həmçinin COP29-la bağlı təqribən 70-80 min xa-
rici qonağın ölkəmizə gözlənilən səfəri onu deməyə 
əsas verir ki, bu tədbir ölkəmizin tanınmasında, onun 
turizm potensialının dünyaya çatdırılmasında yeni 
imkanlar açır. COP29 həm də turizmin inkişafına tə-
kan verəcək bir fürsət kimi dəyərləndirilməlidir. 

 2024-cü ilin aprelin 23-də ADA Universitetində 
“COP29 və Azərbaycan üçün Yaşıl Baxış” mövzu-
sunda beynəlxalq forum keçirilmişdir. Bu forumda 
regional təhlükəsizlik, enerji keçidi və yaşıl artımla 
bağlı Azərbaycanın baxışının təqdim olunması, Qa-
rabağda yaşıl və ekoloji cəhətdən təmiz zonaların 
yaradılması, Azərbaycanda külək və günəş enerjisi 
layihələri, Avropa İttifaqına qədər uzanan yaşıl enerji 
dəhlizlərinin gələcəyi və digər aktual mövzular mü-
zakirə edildi. Forumda çıxış edən Azərbaycan Res-
publikasının Prezidenti İlham Əliyev qeyd etmişdir: 
“Azərbaycan yekdilliklə BMT-nin İqlim Dəyişikli-
yi Konfransına ev sahibliyi edəcək ölkə seçilmişdir 
[6]. Bu, Azərbaycanın qlobal miqyasda güclü diplo-
matiyasının əlaməti və çoxtərəfli danışıqlar zamanı 
etibarlı tərəfdaş nüfuzunun təsdiqidir. Bakı Enerji 
Həftəsi çərçivəsində təşkil olunan bu forum Cənubi 
Qafqazda təhlükəsizliyin və əməkdaşlığın inkişafına 
hesablanan nüfuzlu beynəlxalq tədbirdir. 

 2024-cü ilin iyunun 4-də Azərbaycan Respubli-
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kasının Prezidenti İlham Əliyev Bakı Ekspo Mərkə-
zində Bakı Enerji Həftəsi çərçivəsində keçirilən 
29-cu Beynəlxalq Xəzər Neft və Qaz - “Caspian 
Oil&Gas” və 12-ci Xəzər Beynəlxalq Energetika 
və Yaşıl Enerji - “Caspian Power” sərgilərinin rəs-
mi açılış mərasimində iştirak edərkən söyləmişdir: 
“Enerji təhlükəsizliyi milli təhlükəsizliyin ayrılmaz 
hissəsidir. İdxaldan asılı olan ölkələr, əlbəttə ki, ən 
etibarlı və uzunmüddətli tərəfdaşlar və müqavilələr 
axtarır. Onlar Azərbaycanın simasında məhz bunu 
əldə edirlər. Bizim sözümüz imzamız qədər dəyərli-
dir. Son 30 il ərzində imzalanmış bütün müqavilələr 
tam şəkildə icra olunub. Onların hamısı parlament 
tərəfindən ratifikasiya olunub və qanun şəklində 
imzalanıb. Orada bir söz belə dəyişilməyib. Bu eti-
bar onilliklər ərzində qazanılıb. Bunun nəticəsidir 
ki, biz bu gün bərpaolunan enerji sahəsində növbəti 
sürətli inkişafın şahidiyik [7].

 Azərbaycanda ekoloji vəziyyət və təbii sərvət-
lərin idarə edilməsi davamlı inkişaf strategiyasının 
mühüm tərkib hissəsinə çevrilib. Ölkədə ətraf mü-
hitin çirklənməsinin minimuma endirilməsinə, təbii 
sərvətlərin qorunmasına və alternativ enerji mən-
bələrindən istifadəyə xüsusi diqqət yetirilir. Milli 
ekoloji siyasət ətraf mühitin təhlükəsizliyinin təmin 
edilməsinə, indiki və gələcək nəsillərin ehtiyacla-
rının ödənilməsinə yönəldilmişdir. Azərbaycanın 
uğurlu siyasəti ekoloji problemlərin həllinə, çağırış-
lara operativ reaksiya verilməsinə və ətraf mühitin 
vəziyyətinin yaxşılaşdırılmasına yönəlmiş tədbirlə-
rin səmərəliliyinin artırılması istiqamətində fəal iş 
aparır. Bu gün Azərbaycan Cənubi Qafqaz regio-
nunda qlobal ekoloji problemlərin həllinə və dünya 
ekosistemin qorunmasına qayğı göstərən ölkədir.

 Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham 
Əliyev oktyabrın 24-də Kazan şəhərində XVI BRI-
CS Sammitinin “Outreach”/“BRICS+” formatının 
ilk plenar iclasında qeyd etmişdir: “Növbəti ayda 
Bakı ən böyük beynəlxalq iqlim konfransının – 
COP29-un keçirilməsi məkanı olacaq. Təqribən 
200 ölkənin COP29-un Azərbaycanda keçirilmə-
sinə dair yekdil qərarı bizim siyasətimizə hörmə-
tin və dəstəyin parlaq sübutudur. Biz artıq Qlobal 
Cənub və Qlobal Şimal arasında iqlim üzrə əmək-
daşlığa töhfə veririk və istər iqlim dəyişikliyi ilə 
bağlı məsələlərdə, istərsə də qlobal təhlükəsizlik, 
beynəlxalq hüququn aliliyi, bir-birinin işlərinə qa-
rışmamaq, qarşılıqlı hörmət məsələlərində qarşılıqlı 
anlaşmaya nail olunmasına səy göstərəcəyik.” [18]

 Qətiyyətlə deyə bilərik ki, COP29 beynəlxalq 
konfransı ölkədə yüksək təşkilatçılıq səviyyəsində 
keçiriləcək və bu xalqımızın, dövlətimizin növbə-
ti böyük uğuru olacaq. Eyni zamanda, Azərbaycan 
neft-qaz ölkəsi kimi bu sahədə özünü dünya müstə-
visində bir daha təmiz ətraf-mühit, yaşıl enerji, tə-
miz iqlim şəraitinin yaradılmasının keşiyində duran 
qüdrətli bir dövlət kimi təsdiq edəcəkdir. Yaşıl ener-
ji növlərinin yaradılması və dünya bazarlarına nəq-
li hazırda Azərbaycan dövlətinin enerji siyasətinin 
prioritetlərindəndir. 

 
Nəticə

Hər zaman dünyada sülhün, ədalətin yanında 
olduğunu bəyan edən Azərbaycan dövləti bu gün 
müstəqil siyasət apararaq, beynəlxalq hüququn 
prinsiplərinə və qanunlarına əsasən öz ərazisində 
antiterror tədbirləri keçirməklə suverenliyini bərpa 
etmiş və ölkədə separatizmin kökünü kəsmişdir. Ar-
tıq bütün beynəlxalq təşkilatlar, dünya dövlətləri də 
Azərbaycanın Qələbəsini qəbul edib və ölkəmizin 
haqlı mövqeyini dəstəkləyirlər. 

Bəşəriyyəti düşündürən iqlim dəyişikliyi və qlo-
bal istiləşmənin fəsadlarına qarşı mübarizə Azər-
baycanın da başlıca siyasi və iqtisadi məsələlərindən 
biridir. Azərbaycan iqlim dəyişikliyi ilə mübarizədə 
birgə səylərin əhəmiyyətini anlayır. Qarşılaşdığımız 
problemlər kollektiv fəaliyyət, razılaşdırılmış ümu-
mi məqsəd və istəklərə sədaqət tələb edir. 

Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyevin nümayiş et-
dirdiyi güclü siyasi iradə və Azərbaycanın COP 29-a 
ev sahibliyi etməsi ölkəmizin istər regionda, istərsə 
də beynəlxalq müstəvidə nüfuzlu, etibarlı tərəfdaş, 
qüdrətli dövlət olduğunu əyani surətdə sübut edir. 
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 XÜLASƏ
 Bu gün dünyanı narahat edən qlobal problem-

lərdən biri iqlim dəyişməsidir və onun törədə bilə-
cək fəsadlarıdır. Hazırkı dövrdə əsas məqsəd yaşıl 
iqtisadiyyat, yaşıl enerji siyasətinin inkişafını təmin 
etmək, insanların həyat tərzini yaxşılaşdırmaqdır.

 Müasir dövrdə mürəkkəb proseslərin getdiyi 
bir vaxtda ölkəmizin dünya müstəvisində mövqe-
yinin gücləndirilməsi, həmçinin, nüfuzlu geosiya-
si mərkəzə çevrilməsi Azərbaycanın siyasi gücünü 
günbəgün artırır. Bu sahədə Azərbaycanın prioritet 
istiqamətlərindən biri də mövcud vəziyyətlə bağlı 
müvafiq tədbirlərin həyata keçirilməsidir. Qlobal-
laşma şəraitində Azərbaycan Respublikası iqlim də-
yişikliyinə qarşı əlaqələndirilmiş cavab tədbirlərinin 
vacibliyini dərk edərək birgə təşəbbüslər vasitəsilə 
davamlı gələcəyə doğru irəliləyişi sürətləndirməyi 
hədəfləyərək dünyamiqyaslı fəaliyyət göstərərir, 
BMT-nin İqlim Dəyişikliyi üzrə Çərçivə Konvensi-
yasının Tərəflər Konfransı -COP29 kimi möhtəşəm 
bir tədbirə ev sahibliyi edəcəkdir. Bu amil müstəqil 
Azərbaycan dövlətinin dünyada qlobal təşəbbüslə-
rin və beynəlxalq tədbirlərin təşkilatçısı kimi nüfu-
zunu daha da artırır.

Açar sözlər: iqlim dəyişmələri, yaşıl iqtisadiyyat, 
ekoloji siyasət, dayanıqlı inkişaf, alternativ enerji, 
ekoloji tarazlıq.

РЕЗЮМЕ
Одной из глобальных проблем, которая бес-

покоит мир сегодня, является изменение клима-
та и его возможные осложнения. Основная цель 
в настоящее время заключается в обеспечении 
развития зеленой экономики, проведении поли-
тики в области зеленой энергетики и улучше-
нии качества жизни людей. В настоящее время 
основной целью является обеспечение развития 
зеленой экономики, проведение политики в об-
ласти зеленой энергетики и улучшение качества 
жизни людей. 



GEOSTRATEGİYA

11

 Укрепление позиций нашей страны на миро-
вой арене, а также превращение ее в влиятель-
ный геополитический центр в ходе сложных 
процессов в современную эпоху с каждым днем 
повышает политическую мощь Азербайджана. 
Одним из приоритетных направлений Азер-
байджана в этой сфере является реализация со-
ответствующих мер, связанных со сложившейся 
ситуацией. В условиях глобализации Азербайд-
жанская Республика, осознавая важность ско-
ординированных ответных мер на изменение 
климата, осуществляет мировую деятельность, 
направленную на ускорение продвижения к 
устойчивому будущему посредством совмест-
ных инициатив. Азербайджан станет местом 
проведения грандиозного мероприятия, такого 
как конференция сторон Рамочной конвенции 
ООН по изменению климата-COP29. Этот фак-
тор еще больше повышает авторитет независи-
мого Азербайджанского государства в мире как 
организатора глобальных инициатив и междуна-
родных мероприятий.

Ключевые слова: изменение климата, зеленая 
экономика, экологическая политика, устойчивое 
развитие, альтернативная энергетика, экологи-
ческий баланс.

SUMMARY
 One of the global problems that worries the wor-

ld today is climate change and its possible comp-
lications. The main goal at present is to ensure the 
development of a green economy, implement green 
energy policies and improve the quality of life of 
people. Currently, the main goal is to ensure the de-
velopment of a green economy, the implementation 
of a green energy policy and the improvement of 
people's quality of life. 

 The strengthening of our country's position on 
the world stage, as well as its transformation into an 
influential geopolitical center in the course of comp-
lex processes in the modern era, increases Azerbai-
jan's political power every day. One of the priorities 
of Azerbaijan in this area is the implementation of 
appropriate measures related to the current situati-
on. In the context of globalization, the Republic of 
Azerbaijan, realizing the importance of coordinated 
responses to climate change, carries out global acti-
vities aimed at accelerating progress towards a sus-

tainable future through joint initiatives. Azerbaijan 
will be the venue for a grandiose event such as the 
Conference of the Parties to the United Nations Fra-
mework Convention on Climate Change-COP29. 
This factor further enhances the authority of the in-
dependent Azerbaijani state in the world as an orga-
nizer of global initiatives and international events.

Key words: climate change, green economy, envi-
ronmental policy, sustainable development, alterna-
tive energy, environmental balance.
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Çin iqtisadi və hərbi sahədə sürətli inkişafına 
görə dünyada seçilən ölkələrdən biridir. İqtisadi 
artımına görə o, Yaponiyanı geridə qoyaraq ikinci 
sırada qərarlaşmışdır. Proqnozlar göstərir ki, yaxın 
gələcəkdə Atlantik blokunun istehsal payı Asiya 
blokunun istehsal payından geridə qalacaq. İqtisa-
di inkişaf və onun gətirdiyi güc potensialının Asi-
yanın şərqində təmərküzləşməsi artıq bir neçə il-
dir tendensiyaya çevrilmişdir. Bu yöndə akademik 
araşdırmalar, analiz və proqnozlar uzun müddətdir 
müzakirə olunur. 2007-ci ildə 14%-lik iqtisadi ar-
tımla rekorda imza atmış Çin prosesdə aparıcı rol 
oynayır. Hələ ötən əsrin əvvəllərində “açıq qapılar” 
siyasətinin tətbiqi ilə müstəmləkə statusunun saxla-
nılması Çinin istismarını və qərb dövlətlərinin bu-
radakı nəzarətini asanlaşdırırdı. ABŞ Çində nüfuz 
uğrunda avropalı müstəmləkəçilərlə rəqabət aparır, 
Çinin siyasi və iqtisadi həyatına nəzarət etməyə ça-
lışırdı. Açıq qapı siyasəti bu ölkəyə xarici iqtisadi 
müdaxiləni asanlaşdırırdı. 1920-ci illərdə Çində 
daxili çaxnaşmaların başlaması ilə o, yeni dövrə 
daxil oldu. Həmin illərdə ideoloji qarşıdurmanın 
intensivləşməsi qütbləşməni dərinləşdirdi və İkinci 
Dünya müharibəsi bitdikdən sonra qızışan vətəndaş 
müharibəsi kommunistlərin qələbəsi ilə nəticələndi. 
Bu qələbə təkcə qütbləşməni aradan qaldırmadı, Çi-
nin qərbdən asılılığına da son qoydu. Təqribən yüz 
ildir müstəmləkə olan Çin soyuq müharibə erasına 
müstəqil dövlət kimi daxil oldu. Çinin müstəmləkə 
tarixindən əvvəl onun dünyaya və beynəlxalq mü-
nasibətlərə özünəməxsus yanaşmaları vardı. Mo-
izm, taoizm, konfutsionizm kimi fəlsəfi-konseptual 
yanaşmalar çinlilərin təkcə həyat tərzlərinə, əxlaq 
və davranışlarına təsir göstərmirdi. Bu yanaşmalar 
dövlət strukturuna, xarici siyasət baxışlarına, di-
gər ölkələrə münasibətdə də özünü göstərirdi. Bu 
baxımdan Çin uzun müddət konfutsionizm prin-
siplərindən çıxış edən xarici siyasət və beynəlxalq 
münasibətlər nəzəriyyəsinə malik olmuşdur. Burada 
Çin qonşu ölkələrə qarşı təcavüzkar olmayan, daxi-
li inkişafa köklənməyə çalışan, digər dövlətlərin 
işlərinə qarışmayan qapalı siyasət həyata keçirirdi. 

1850-1950-ci illər müstəmləkə dövrü, sonra kom-
munizmin radikal ab-havası Çini bu ideologiyadan 
uzaq salmışdır. Mao Tszedun konfutsionizm əley-
hinə siyasət aparmış, bu təlimin öyrədilməsini qa-
dağan edərək monastrların bağlanmasına qərar ver-
mişdi. Ənənəçiliyə qarşı gələn kommunizm qapalı 
iqtisadi modeli dəstəkləyirdi. Çin bir müddət özünü 
qonşu ölkələrdən və dünyadan təcrid etməyə baş-
ladı. İqtisadi inkişafa cəhdlərlə yanaşı mədəni-so-
sial sahədə də bəzi addımlar atıldı. Mədəni inqilab 
adı ilə başlayan, şiddət və totalitarlıq elementlərini 
özündə əks etdirən fəaliyyət Çin xalqının ictimai 
şüuruna mənfi təsir göstərdi. İdarəetmə sisteminin 
böyük bir hissəsində dəyişikliklər aparıldı, kadrla-
rın bir çoxu həbs edildi, məktəb və universitetlər öz 
fəaliyyətini dayandırdı. Minlərlə insanın ölümü ilə 
nəticələnən bu hadisələr nəzarətdən çıxmağa başla-
dı. Nəticədə Maonun göstərişi ilə bəzi geri addım-
lar atıldı və mədəni inqilab nisbətən yumşaq dövrə 
keçid etdi. Den Syaopinin hakimiyyətə gəlməsilə 
mədəni inqilab sona çatdı. Böyük iqtisadi sıçrayı-
şa nail olan D.Syaopin Çin iqtisadiyyatının atası 
hesab olunurdu. Onun daxildə apardığı islahatlar 
iqtisadiyyatda inqilabi yeniliklər meydana gətirdi. 
Xarici aləmə münasibətdə də proqressiv addımlar 
atıldı. D.Syaopin iqtisadiyyatın modernizasiyası 
üçün yetmiş illik (1980-2050) strateji inkişaf planı-
nı açıqladı [1, s.27]. Üç mərhələdən ibarət bu planın 
həyata keçirilməsi üçün o, ölkədaxili stabilliyin və 
beynəlxalq sülh mühitinin formalaşmasını əsas şərt-
lər kimi görürdü. Çinin 1990-cı illərin əvvəlindən 
etibarən iqtisadi inkişafının sürətlənməsi yaxın ta-
rixin mühüm məqamlarından biridir. Bu dövr önəm-
li tarixi hadisələrlə yadda qalmışdır. Çində Tianan-
men hadisələrinin baş verməsi insanların sistemə 
qarşı olduqlarını və daha yaxşı həyat arzuladıqlarını 
göstərdi. İqtisadi və sosial sahədə modernizasiya 
bəzi kəsimlər tərəfindən müsbət qarşılanmamış-
dı. Çin dünyagörüşündə mühafizəkarlığın önəmini 
vurğulayan Tiananmen hadisələri sosial şüurun mo-
dernləşməyə qarşı olduğunu bir daha göstərdi. Tia-
nanmen hadisələri təkcə Çinin daxili həyatına mənfi 
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təsir göstərmədi, dünya ölkələri ilə, xüsusilə, qərblə 
əlaqələrdə durğunluq yaratdı.

Çinin inkişafı ilə yanaşı bəzi sistem problemləri-
nin olması bu inkişafa mənfi təsir göstərməkdədir. 
Etnik-dini konfliktlər, insan haqları və demokratiya, 
ekoloji problemlər kimi məsələlər onun daxili prob-
lemləridir. Xarici siyasətdə də o, bir çox problemlər-
lə üzləşir. Çinin beynəlxalq münasibətlər anlayışı it-
tifaqlardan daha çox rasional münasibətlərə dayanır 
və dünya hegemonluğuna qarşı çıxır. Dünya hege-
moniyasına münasibətdə onun hazırki siyasi görüş-
lərinə qədim Çin diplomatiyasının prinsipləri təsir 
edir. Bu prinsiplər dünyanın böyük və kiçik, inkişaf 
etmiş və etməkdə olan ölkələrdən ibarət olduğunu 
söyləyir. Güclü ölkələr arasında olan məsələlərə 
zəif ölkələr müdaxilə edə bilmədiyindən və özlərini 
güclü hiss etmədiklərindən çinli diplomatlar onların 
qorunmasının vacib olduğunu qeyd edir [1,s.34]. Bu 
görüşlər ABŞ-nin beynəlxalq münasibətlər nəzəriy-
yələri ilə uyğunluq təşkil etmir. Çində beynəlxalq 
münasibətlərə konseptual baxışların formalaşması 
1980-ci illərdə həyata keçirilən islahatlar və dün-
yaya açılma siyasətinin ardından özünü göstərdi. 
Bununla qərbmərkəzli beynəlxalq münasibətlər 
nəzəriyyələrinə alternativ olan yeni düşüncə sis-
temi meydana gəldi. Çinin inkişafı və böyük gücə 
çevrilməsi çinmərkəzli beynəlxalq münasibətlər 
nəzəriyyəsinin hazırlanmasını şərtləndirdi. D.Sya-
opin iqtisadiyyatın inkişafını ideologiyadan (kom-
munizmdən) üstün tutan praqmatik siyasət izlədiyi 
üçün bu siyasətə yönəlmişdir. Nəticədə beynəlxalq 
münasibətlər üzrə mütəxəssislər qeyd olunan baxı-
şın daxili həyata və xarici ölkələrlə münasibətlərə 
necə təsir etdiyini araşdırmağa başladılar. Çin Xalq 
Respublikasının quruculuq dövrü olan 1949-1978-
ci illərdə xarici siyasətə yanaşmada və beynəlxalq 
araşdırmalarda marksist-leninçi, maoçu təlimlərin 
və SSRİ-nin təsiri var idi. Ardından mədəni inqi-
labın akademik həyata göstərdiyi mənfi təsirlər bu 
sahənin inkişafını arxa plana atmışdı. D.Syaopinin 
islahatçı siyasəti ilə sosial elmlərin, habelə bey-
nəlxalq münasibətlər sahəsinin inkişafına təkan ve-
rildi. Universitetlərdə iqtisadiyyat, dünya siyasəti, 
beynəlxalq münasibətlər dərsləri keçilməyə başlan-
dı. Bu sahədəki çatışmazlıqları aradan qaldırmaq 
üçün ilk növbədə qərb dünyagörüşü mənimsənməyə 
başlandı, xaricdən araşdırmaçılar dəvət olundu. 
Qərbdən dəvət olunan araşdırma və düşüncə insti-
tutları burada fəaliyyət göstərməyə başladı. 1983-

cü ildə Pekin Universiteti ilk dəfə xarici tələbələ-
rin qəbuluna başladı. 1989-cu il hadisələrindən bir 
neçə il sonra elmi-akademik fəaliyyətlər yenidən 
bərpa oldu. Bu dövrdə yeni nəzəriyyələr işlənib 
hazırlanmış, sülh, çoxqütblülük, iqtisadi qloballaş-
ma, strateji partnyorluq və beynəlxalq təhlükəsizlik 
kimi mövzular üzərində yeni çalışmalar başlamışdı. 
1990-cı illərin sonlarında beynəlxalq münasibətlər 
üzrə araşdırmalar şaxələnmiş və kompleks xarakter 
almışdır. Bununla belə, Çində insan azadlıqları və 
humanitar müdaxilə kimi məsələlər haqqında danış-
maq təhlükəli hesab olunurdu [1, s.39].

Böyük iqtisadi sıçrayış öz nəticələrini doxsan-
ların əvvəlində göstərməyə başladı. 1995-ci ildən 
enerji idxalatı getdikcə artan Çin böyüyən iqtisa-
diyyatın tələbatlarını ödəməyə çalışırdı. İqtisadi 
inkişaf xalqın rifahının artmasına, ordunun moder-
nizasiyasına və siyasi rejimin möhkəmlənməsinə 
zəmin yaradırdı. İqtisadiyyat enerji amilindən asılı 
hala gəldikcə formalaşan enerji diplomatiyası Çi-
nin xarici siyasətində rol oynamağa başladı. Bu 
səbəbdən o, enerji resursları ilə zəngin ölkələrlə 
rasional əlaqələr qurmağa önəm verməyə çalışırdı. 
Bu ölkələrin Orta Şərq və Afrikanın az inkişaf et-
miş və ya inkişaf etməkdə olan ölkələr olması Çinin 
onlarla əlaqələr yaratmasını asanlaşdırırdı. D.Syao-
pinə qədər olan dövrdə demək olar ki, Çinin enerji 
diplomatiyası formalaşmamışdı. Lakin onun bir çox 
sahədə apardığı islahatlar 90-cı illərdən etibarən in-
kişafın simptomlarını göstərirdi. Bu dövrdə iqtisadi 
artım 9%-ə qədər yüksəlmiş və iqtisadi tələbatlar 
artmağa başlamışdır. Əgər keçən əsrin sonlarında 
Çin dünyadakı bütün enerji ehtiyatlarının 9.6%-ni 
istehlak edirdisə, 2020-ci ildə bu rəqəmin 16% ola-
cağı gözlənilirdi. 2010-cu ilin hesabatına görə Çi-
nin enerji istehlakı 2.25 mln. ton neftə bərabərdisə, 
bu rəqəm ABŞ-nin eyni ildəki neft istehlakından 
(2.17 mln. ton neft) 4% çoxdur [2, s.51]. Həmçi-
nin, 2000-ci ildən etibarən ölkənin elektrik enerji-
sinə tələbatı da artmışdır. Bunun əsas səbəbi şəhər 
əhalisinin sayının artması ilə əlaqədardır. Təqribən 
15-20 il sonra Çinin şəhərlərində yarım milyard 
insanın yaşayacağı ehtimal edilirdi. Növbəti on il 
ərzində isə onun neftə olan gündəlik tələbatının 8 
mln. tonu keçəcəyi ehtimal olunur. Çin neftə olan 
tələbatının 80%-ni idxal hesabına ödəyir [ 2, s.52]. 
Onun enerjidən asılılığı enerji təhlükəsizliyinin tə-
min olunmasını gündəmə gətirir. Bu baxımdan Çi-
nin qarşısında bəzi əngəllər var. Enerji nəqliyyatının 
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əsasən dəniz üzərindən həyata keçirilməsi və dəniz 
yollarının böyük bir hissəsinin ABŞ-nin nəzarətin-
də olması bunlardan biridir. Cənubi Çin və Şərqi 
Çin dənizlərində gərginliyin ara-sıra yüksəlməsi-
ni bununla da əsaslandırmaq olar. Çinin neft idxal 
etdiyi ölkələrdə terror, siyasi amil kimi problemlə-
rin mövcudluğu həm nəqliyyatın təhlükəsizliyinə, 
həm də enerji qiymətlərinin qeyri-stabil olmasına 
səbəb olur. Enerji qiymətlərinin onun istehsalçıları 
tərəfindən müəyyən olunması, o cümlədən, ekoloji 
problemlərin artması və Çinin enerjiyə tələbatının 
çoxalması problemli situasiya yaradır. Çinin ener-
ji diplomatiyası və enerji təhlükəsizliyinin təmin 
edilməsi istiqamətində yanaşmalar Orta Şərq və Af-
rika regionlarında onu ABŞ-la rəqabətə sövq edir. 
ABŞ-nin neftin həm istehsalı, həm də istehlakında 
ilk sıralarda olması bazarda güclü təsirinin oldu-
ğunu göstərir. Enerji idxalatının yarısını Orta Şərq 
və Afrikadan qarşılaması neft bazarlarında ABŞ-
nin rolunun böyük olduğunu deməyə imkan verir. 
Dünyanın böyük neft şirkətləri ya ona məxsusdur, 
ya da onunla ortaq olan digər böyük şirkətlərdir. 
Bu baxımdan, Çin ABŞ-nin neft bazarlarına girmək 
üçün enerji siyasətini təkcə iqtisadi inkişaf baxımın-
dan dəyərləndirməməli, enerji təhlükəsizliyi anlayı-
şını da prioritetə çevirməlidir. Orta Şərqdən Uzaq 
Şərqə neftin nəqlində boru-kəmər nəqliyyatının bir 
çox çatışmazlıqları olduğundan bu nəqliyyat su yol-
ları üzərindən həyata keçirilir. Yaponiya və Cənubi 
Koreya kimi Çin də enerji idxalının 90%-ni dəniz 
yolları vasitəsilə həyata keçirir. Lakin o, adıçəkilən 
ölkələrdən fərqli olaraq dəniz yolları və donanma-
ya nəzarətin ABŞ-nin əlində olmasından narahatdır. 
Tayvan və ya digər səbəblərdən yarana biləcək hər 
hansı münaqişəli vəziyyətdə ABŞ bu rıçaqlardan 
Çinə qarşı istifadə edə və enerji nəqlini dayandıra 
bilər. Məhz bu amil boru nəqliyyatının önəmini bir 
daha gündəmə gətirir.

Çin böyük layihələrə imza atmaqla öz potensialı-
nı real gücə çevirməyə çalışır. O, Yeni İpək Yolu La-
yihəsi ilə iqtisadi inteqrasiyanın hüdudlarını geniş-
ləndirməyi hədəfləyir. "Tək Kəmər, Tək Yol" (One 
Belt, One Road) şüarı ilə çıxış edən dövlət başçısı 
Si Tsinpin ilk dəfə bu layihə ilə bağlı 2013-cü ildə 
danışmağa başladı [3]. Layihəyə görə Çin quru və 
su yolları vasitəsilə bir neçə regiona nüfuz edərək 
yeni ticarət dəhlizləri yaratmağa çalışır. Asiya, Afri-
ka və Avropanı özündə birləşdirən layihənin böyük 
investisiya kütləsini özündə cəmləşdirəcəyi ehtimal 

olunur. Hədəflənən investisiyanın miqdarı təqribən 
300 mlrd. dollara yaxındır. Çin ilk növbədə tərəfdaş 
ölkələrlə ikitərəfli əlaqələri gücləndirməyə çalışır. 
Bu mənada, prezident S.Tsinpinin 2015-ci ildəki 
Orta Şərq səfəri əhəmiyyət kəsb edir. Regionun güc-
lü üç ölkəsi - Misir, İran və S.Ərəbistanı ilə keçirilən 
ikitərəfli görüşlər iqtisadi əməkdaşlığa və gələcək 
perspektivlərə yönəlmişdir. Bu ölkələrdə Çinə məx-
sus dəniz limanları mövcuddur [3]. Layihənin real-
laşması istiqamətində maliyyə qaynaqlarını özündə 
birləşdirən İpək Yolu İqtisadi Fondu və Asiya İnf-
rastruktur İnvestisiya Bankı qurulmuşdur. Layihənin 
kəmər hissəsi Çin-Orta Asiya-Avropa quru məkanı-
nı, yol hissəsi isə Qırmızı və Aralıq dənizi vasitəsilə 
Avropaya çıxacaq su yolunu özündə birləşdirir. Çin 
inteqrasiya axtarışlarının sadəcə iqtisadi təməldə 
olduğunu bir neçə dəfə vurğulamışdır. O, iqtisadi 
amilləri qabardaraq imperializm niyyətlərindən uzaq 
olduğunu səmimi dillə ifadə etmişdir. İmperializmin 
mirası olan Orta Şərqin Çinə müsbət münasibəti 
onunla izah olunur ki, qərbin buradakı maraqlarına 
qarşı alternativ formalaşdırılsın. Lakin analitikləri 
düşündürən məqam Çin gücləndikcə onun müttə-
fiqlərinin imperializmdən necə sığorta olunacağıdır. 
Qərb dünyasının layihə ətrafında fikirləri isə xüsusi 
önəm kəsb edir. Avropa Çinin qoyduğu investisiya-
lardan çox, onun öz bazarını xarici investorlara nə 
zaman açacağı ilə maraqlanır. S.Tsinpin isə Davos 
İqtisadi Forumunda çıxış edərkən Çinin qloballaş-
ma prosesini və açıq qapı siyasətini dəstəklədiyini 
ifadə etdi [3]. Avropa dövlətləri güman edir ki, la-
yihənin reallaşması daha çox Çinin maraqlarına xid-
mət edəcək. Çin isə layihənin hər kəsin maraqlarını 
bərabər şəkildə təmin edəcəyini müdafiə edir. O da 
nəzərə alınmalıdır ki, Çin nə qədər inkar etsə də, iq-
tisadi amillə yanaşı siyasi balans yaratmaq niyyətləri 
özünü vaxtaşırı göstərəcək və iqtisadi inkişaf siyasi 
qütbləşməni qaçılmaz edəcəkdir.

Soyuq müharibə dövründə başlayan ticarət 
əlaqələri siyasi münasibətlərin dəyişkənliyindən 
asılı olmayaraq artan istiqamətdə inkşaf etmişdir. 
1989-2001-ci illər durğunluq dövrü olmasına bax-
mayaraq ticarət əlaqələrində axsama yaşanmamış-
dır. Artan ticarət həcmi, xüsusilə, Çinin iqtisadi 
maraqlarına daha çox cavab verirdi. 1990-cı illər-
dən başlayaraq dünya bazarında yeni aktor olan Çin 
ucuz işçi qüvvəsi və digər bazar imkanlarına görə 
dünya ölkələrinin, eləcə də, ABŞ-nin diqqətini çək-
mişdir. 1985-1991-ci illərdə ticarət əlaqələri "soyuq 



GEOSTRATEGİYA

15

müharibə" dövrünün sona çatması ilə daha da in-
tensivləşmişdir. Bu dövrdə ixracat və idxalat fərqi 
böyük deyildi. 1990-cı illərdə isə ticarət balansı 
ABŞ-nin əleyhinə dəyişməyə başladı və onun xarici 
ticarət kəsirləri yarandı. Əsrin sonunda bu kəsirin 
miqdarı 70 mlrd. dollara yaxınlaşmışdı. Nəticədə 
ABŞ ən çox borcu olan ölkəyə çevrilmişdir. Çin 
bu gün də ABŞ-nin ən böyük kreditoru olaraq qal-
maqdadır və onun Çinə borcu büdcəsinin 20%-dən 
çoxunu təşkil edir [4]. ABŞ-nin Çindən sonra digər 
böyük ticarət ortaqları olan Meksika və Yaponiya ilə 
əlaqələrdə də 1990-cı illərdən eyni tendensiya mü-
şahidə olunur. ABŞ borc verən ölkə olmaqla yanaşı 
xarici borclarının fantastik rəqəmlərə çatması ilə də 
xüsusi diqqət çəkir.

2000-ci illərdə də ticarət əlaqələri digər əlaqələrə 
nəzərən daha çoxşaxəli və geniş xarakter daşıyırdı. 
İqtisadi sferada Çinin ən böyük uğurlarından biri 
Ümumdünya Ticarət Təşkilatına üzv olması idi. 
1980-ci illərdə Dünya Bankı, BVF kimi təşkilatlara 
üzv olan Çin 1986-cı ildə Tariflər və Ticarət üzrə 
Baş Sazişə (GATT) qoşulmaq üçün müraciət etdi [5, 
s. 68]. Lakin uzun müddət (15 il) onun müraciətinə 
baxılmadı. Bunun səbəblərinə gəldikdə isə, dünya 
siyasətində böyük dəyişikliklər baş verirdi və bu, Çi-
nin daxili həyatına da təsir edirdi. Ardından 1989-cu 
il Tiananmen hadisələri, 1995-ci il Tayvan böhranı, 
1999-cu ildə NATO hücumu ABŞ-Çin əlaqələrini 
çətin vəziyyətə salmış və üzvlük məsələsi uzamışdı. 
2001-ci ildə təyyarə krizinin baş verməsini də bura 
əlavə etmək olar. 11 sentyabr hadisələrinin ardından 
əlaqələrdə yaxınlaşma olmuş və 16 sentyabr tarixin-
də Çinin təşkilata üzvlüyü təsdiqlənmişdir. ÜTT-yə 
üzv olmaq Çinin dünya bazarına çıxış imkanlarını 
daha da artırmış, ABŞ-la ticarət əlaqələri daha da 
genişlənmişdir. Onun təşkilata üzv olmadığı 2000-
2001-ci illərdə ABŞ-ın kəsir fərqində ciddi artış 
müşahidə olunmamışdır. 2002 və sonrakı illərdə 
isə bu fərq (2002-ci ildəki artış 20 mlrd. dollar idi) 
getdikcə çoxalır. Bu da təşkilata üzv olmanın Çinin 
iqtisadi həyatında nə dərəcədə əhəmiyyətli rol oy-
nadığını deməyə imkan verir. 1990-1999-cu illərdə 
ABŞ-ın ticarət kəsiri 350 mlrd. dollar ikən, 2000-
2009-cu illərdə (maliyyə böhranına qədərki dövr) 
1.75 trln. dollara çatmışdır. Bu da kəsirin təqribən 
beş dəfə böyüməsi demək idi. 2009-2016-cı illər 
arasında ABŞ-nin xarici ticarət kəsiri 226 mlrd. dol-
lardan 347 mlrd. dollara qalxmışdır. 2017-ci il üçün 
bu rəqəm 375 mlrd. dollara bərabərdir [5, s.70].

Nəticə
ABŞ-ÇXR münasibətlərində ticarət əlaqələ-

ri xüsusi rol oynayan və əməkdaşlığı gücləndirən 
faktordur. Demək olar ki, bu sahədən başqa digər 
sahələrdə rəqabətin payı daha böyükdür. Rəqabət 
münasibətləri gücləndikcə qarşıdurma mühiti də 
genişlənir. Lakin ticarət münasibətlərində qarşılıqlı 
asılılıq amili bu rəqabəti balanslaşdıra bilər. Buna ən 
böyük əngəl son dövrlərdə ticarət müharibəsi feno-
meninin gündəmə gəlməsidir. ABŞ-ın ticarət defisiti 
böyüdükcə onun ticarət müharibəsi kimi böyük risk-
lərə girmə ehtimalı artır. Lakin Çinin də qeyd etdiyi 
kimi ticarət müharibəsi hər iki iqtisadiyyatın sonunu 
gətirə bilər. ABŞ bu amildən istifadə etməklə, xü-
susilə süni müdaxilələrin tətbiq olunması ilə ciddi 
mənfəətlər əldə edə bilməz. Əksinə, bu qarşıdur-
manın daha da güclənməsinə səbəb olur. Məhz ti-
carət faktoru hər iki ölkənin münaqişəli məsələlərdə 
güzəştə getməsini təmin edən həlledici rola malik-
dir. Bu rolu qorumağa çalışmaq hər iki ölkənin əsas 
vəzifələrindən biridir. ABŞ-nin fantastik rəqəmlərə 
çatan ticarət defisiti isə onun iqtisadiyyatının gələ-
cəyi üçün yaxşı şeylər vəd etmir. Bu iqtisadi reallıq-
lar ABŞ-Çin münasibətlərinin gələcək inkişafına və 
super güc olmaq uğrunda mübarizəyə birbaşa təsir 
göstərəcək.
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XÜLASƏ 
Məqalədə müasir dövrdə ABŞ və ÇXR arasında 

gedən böyük güc uğrunda mübarizəsi fonunda Çi-
nin iqtisadi inkişafı və dünya dövlətləri ilə ikitərəfli 
əlaqələri, bir sıra beynəlxalq təşkilatlar ilə səmərəli 
əməkdaşlığı, həm də Avropa Birliyi və Asiya döv-
lətləri ilə iqtisadi-siyasi əlaqələrinin inkişafı haqqın-
da geniş məlumat verilir. Eyni zamanda, ÇXR-nın 
bu istiqamətdə apardığı ikitərəfli münasibətlərin 
formalaşması və dinamik inkişafında Ümumdünya 
Ticarət Təşkilatı və Dünya Bankı kimi təşkilatların 
rolu burada ətraflı tədqiq olunmuşdur. 

Açar sözlər: ABŞ, ÇXR, Davos İqtisadi Forumu, 
Yeni İpək Yolu Layihəsi, “açıq qapı siyasəti”, iqti-
sadi inkişaf, qlobal dünya, soyuq müharibə, kom-
munizm, praqmatik siyasət. 
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перспективы на фоне борьбы США и КНР за 

становление великой державы
РЕЗЮМЕ

В статье представлена обширная информация 
об экономическом развитии Китая и двусторон-
них отношениях с государствами мира, эффек-
тивном сотрудничестве с рядом международных 
организаций, а также развитии его экономиче-
ских и политических связей с Европейским Со-
юзом и государствами Азии на фоне борьбы за 
великая держава между США и КНР. При этом 
здесь подробно изучена роль таких организаций, 
как Всемирная торговая организация и Всемир-
ный банк, в формировании и динамичном разви-
тии двусторонних отношений, проводимых КНР 
в этом направлении. 
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China's economic development and global
outlook against the backdrop of the struggle 

between the US and the PRC to become 
a great power
SUMMARY

 The article provides extensive information about 
China's economic development and bilateral rela-
tions with world states, effective cooperation with 
a number of international organizations, as well as 
the development of its economic and political re-
lations with the European Union and Asian states 
against the background of the struggle for great 
power between the United States and the PRC. At 
the same time, the role of organizations such as the 
World Trade Organization and the World Bank in 
the formation and dynamic development of bilateral 
relations conducted by the PRC in this direction has 
been studied in detail here.

Key words: USA, PRC, Davos Economic Forum, 
New Silk Road Project, "open door policy", econo-
mic development, global world, cold war, commu-
nism, pragmatic policy.
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Giriş
XXI əsrin əvvəllərində “Ərəb baharı” adı ilə ta-

nınan münaqişəli vəziyyətin ortaya çıxması, İranın 
nüvə siyasəti, Səudiyyə Ərəbistan və İranın regional 
güc uğrunda mübarizəsi, İŞİD problemi Yaxın Şərq 
regionuna diqqəti daha da artırır. Dolayısıyla Yaxın 
Şərq məsələsi və onunla bağlı olan təhlükəsizlik 
problemləri qlobal və regional hegemonluq üstündə 
mübarizənin xaricində düşünülə bilməz.

 Yaxın Şərq regionu təhlükəsizliyi şübhə altına 
atan bir-birindən fərqli risk amilləri baxımından ol-
duqca həssas və ziddiyyətli regiondur. Bu risk amil-
lərini meydana çıxaran və Yaxın Şərq dövlətlərinin 
beynəlxalq təhlükəsizliyini təhlükə altına atan bir 
çox xarici və daxili səbəblər sadalana bilər. Regio-
nun əhatə etdiyi coğrafiya, regionda maraqları olan 
xarici qüvvələrin siyasi, iqtisadi və hərbi səbəblərlə 
region dövlətlərinə müntəzəm müdaxiləsi kimi xari-
ci amillərlə yanaşı dini, etnik fərqlər, su ehtiyatlar-
larının çatışmazlığı və bölüşdürülməsində meydana 
çıxan problemlər, zəngin neft ehtiyatları və bu sə-
bəbdən yaranan mənfi hallar, siyasi mədəniyyət və 
demokratik olmayan rejim və liderlərdən qaynaqla-
nan problemlər kimi region coğrafiyasının və region 
dövlətlərinin sahib olduğu daxili ünsürlər də, region 
dövlətlərinin beynəlxalq təhlükəsizliklərini birbaşa 
və ya dolayı yolla şübhə altına atan xüsusiyyətlər-
dəndir [3,s.23].

Region ABŞ, Avropa ölkələri, Türkiyə, İran, ərəb 
ölkələri, Çin və Yaponiya kimi dövlətlərin, o cümlə-
dən BMT, NATO, İƏT, Aİ kimi beynəlxalq və regi-
onal təşkilatların maraq dairəsindədir. Nəticədə cə-
nub-qərbi Asiya regionunda və bütün dünyada baş 
verən proseslər Yaxın Şərq məsələsini beynəlxalq 
münasibətlər gündəliyinin birinci maddəsi kimi qal-
mağa vadar edir, tədqiq olunmasını son dərəcə zəru-
ri və aktual edir. 

 Ərəb coğrafiyasında 2010-cu ilin sonunda başla-
nan və rəhbərliyə qarşı yönəlmiş xalq çıxışları, 21-ci 
əsrin ən vacib tarixi hadisələrindən biri olaraq qəbul 

olunur. İllərdir təzyiq və avtoritar rejimlər tərəfin-
dən idarə olunan ərəb xalqları 2010-cu ilin dekabr 
ayında Tunisdə başlayan üsyan dalğası ilə birlikdə 
müxtəlif dəyişikliklərə səbəb olmuşdur. Tunisdə iş-
sizlik və iqtisadi problemlərə görə etiraz edən uni-
versitet məzunu Məhəmməd Buəzizi adlı gəncin 
özünü yandırması ilə başlanan üsyan və çevriliş 
tələbi region ölkələrinin əksəriyyətinə təsir etmiş, 
Tunis, Misir, Liviya və Yəməndə rəhbər dəyişikliyi 
ilə nəticələnmiş, bir çox ərəb ölkələrində də xalqın 
rəhbərliyə qarşı etirazlarını nümayiş etdirməsinə sə-
bəb olmuşdur. 

Yaxın Şərqdə yaşanan bu gərgin müharibə müd-
dəti daha çox “Ərəb Baharı” adı ilə xatırlanır. Bun-
dan başqa, bu inqilab “Ərəb Çevrilişləri”, “Ərəb 
üsyanları” və “Ərəb oyanışı” olaraq da ifadə edil-
məkdədir. Həmçinin, Tunisdə həyata keçən xalq üs-
yanına “yasəmən çevrilişi”, Misirdəkinə isə “nilufər 
çevrilişi” kimi adlar da verilir. Bu hal sadə bir adlan-
dırılma kimi görünsə də, arxasında müxtəlif səbəblə-
rin olduğunu deyə bilərik. “Ərəb Baharı” termininin 
meydana çıxmasında, 1968-ci ildə Çexoslovakiya-
da meydana çıxan SSRİ əleyhdarı xalq üsyanlarına 
verilən ad olan “Praqa Baharı”ndan bəhrələndiyi 
deyilir [15, s.487-490]. Bundan başqa, qərb dövlət-
lərinin bu hadisələrə müsbət yaxınlaşmasından ötrü, 
canlanma, oyanış kimi mənaları özündə birləşdirən 
“bahar” sözünün istifadə edildiyi təxmin olunur.

Yaxın Şərq əsrlərdir böyük güclərin maraq da-
irəsində olduğuna görə Yaxın Şərqdə baş verən hər 
hansı bir hadisədə Qərbin əlinin olduğunu fikirləş-
mək bir ənənə halını almışdır. Bu fikirlə yola çıxa-
raq, regiondakı son hadisələrə də, böyük güclərin 
regionla əlaqəli ssenarisi kimi baxılmaqdadır. Hər 
nə qədər özləri demokratik rejimlərlə idarə olunsa-
lar və demokratiyanı təbliğ etsələr də, başda ABŞ 
və Fransa olmaqla qərb dövlətləri mənfəətləri üçün 
özləri ilə işbirliyi edən diktatorları dəstəkləmişdilər. 
Yürüdülən bu siyasətlə regionla bağlı iqtisadi mən-
fəətlərinin davamlılığını təmin etmişdir. Bunun ən 

UOT 327; 930.22
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MÜNAQİŞƏSİNİN YENİ FAZASI
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bariz nümunələrindən biri, bütün dünyada demok-
ratiyanı müdafiə edən ABŞ-ın Yaxın Şərqdəki ən 
avtoritar rejimlərdən biri olan Səudiyyə Ərəbistanı 
ilə qurduğu yaxın münasibətlərdir [16].

 Yaxın Şərqdəki xalq üsyanlarının xarici amillər 
tərəfindən idarə olunduğu fikrini müdafiə edənlər, 
qərb dövlətlərinin son dərəcə yaxşı münasibətlər içə-
risində olduğu Tunis lideri Zeynəl Abidin Bin Əli və 
Misir lideri Hüsnü Mübarəkin devrilməsində nə kimi 
mənfəətlərinin ola biləcəyi sualına dəqiq bir cavab 
vermirlər. Başda Amerika olmaqla Qərbin bu ha-
disələrin hansı tərəfində dayandığına baxdığımızda; 
rejim dəyişiklikləri, hər nə qədər, xüsusilə Misir və 
Tunisdə daxili ünsürlər tərəfindən yaradılmış olsa da, 
böyük güclərin hadisələrin xaricində qalmasını göz-
ləmək heç də həqiqətə uyğun olmazdı. Digər tərəf-
dən, Tunis və Misirdə başlanan inqilabın ABŞ baxı-
mından neft qaynaqlarını ələ keçirmək məqsədilə 
Liviyada uzun müddətdir münaqişədə olduğu Bəşər 
Əsəd rejimini devirmək məqsədilə Suriyada yerli 
gücləri ayağa qaldırması ilə bağlı inanclar vardır. 

Ərəb regionundakı xalq hərəkatları iqtisadi, si-
yasi və ictimai təməllərlə əlaqələndirilməyə çalışıl-
mışdır. Lakin bu nöqtədə “regionda yoxsulluq, iş-
sizlik, gənc nəsil və anti-demokratik idarəçilik yeni 
faktlar deyildi. Bu ünsürlər hər zaman var idi, lakin 
üsyan yox idi. Bəs niyə bu hadisələr məhz 2011-ci 
ildən partlamağa başladı?” kimi suallar yaranır. Bu 
problemin cavabını 21-ci əsrdə Ərəb dünyasında ar-
tan oxuma-yazma göstəricilərində və başda internet 
olmaqla ünsiyyət vasitələrinin artmasında axtarmaq 
lazımdır. Bu vəziyyət Yaxın Şərqdə xalqların savad-
lanmasına və dünyada baş verən hadisələri yaxın-
dan izləmələrinə səbəb olmuşdur. 

Yaxın Şərq ölkələri üçüncü dünya ölkələri ol-
duqları üçün həyat və yaşayış tərzləri inkişaf etmiş 
ölkələrə bağlıdır və buna görə bu vəziyyət yeni se-
çilən hökumətləri dilemma qarşısında qoymuşdur. 
Onlar, həm xalq yönümlü olmalı, həm də qərbin 
siyasətinə uyğunlaşmalı idilər. Məs: Misirdə 2012-
ci ildə seçilən Məhəmməd Mürsi hökuməti, xalqın 
tabe olduğu ideoloji təfəkkürə malik, lakin inkişaf 
etmiş ölkələrə bağlı olduğu üçün xalqın istədiyi 
kimi siyasət yürütmədi. 2013-cü ildə xalq yenidən 
ayağa qalxdı, Misirdə dövlətdən qismən müstəqil 
olan ordu illərdir ABŞ-la müttəfiqlik edir. Birin-
ci etiraz dalğasında müvəqqəti olaraq hakimiyyətə 

necə sahib oldusa, bu dəfə isə daimi olaraq rəhbər-
liyi əlinə aldı. Bununla da, ABŞ-nin sınağında ordu 
tərəfindən demokratiyanı bərqərar etmiş oldu. Bu 
da Ərəb Baharından əvvəl Böyük Orta Şərq layihə-
si çərçivəsində ABŞ-nin tamlıqla həyata keçirmək 
istədiyi arzu idi. 

Qərb yönümlü olmayan Liviya və Suriyada 
olan çevriliş barəsində danışarkən deməliyik ki, bu 
ölkələrdə güc və ordunun quruluşu digər ölkələrdən 
fərqlidir, yəni, ordu rejimə deyil, birbaşa olaraq, re-
jimin başçılarına tabedir. 2011-ci ilin fevral ayında 
çevriliş müddəti başlayan zaman ABŞ və Aİ yenə 
“gözlə və gör” siyasətini yürütdü. Çünki bundan 
əvvəl Liviya prezidenti M.Qəddafi rejimi Avropa 
İttifaqına yaxınlaşmışdı, yeni neft müqavilələri im-
zalamışdı. Müdaxilə zamanı üsyançılar silahlanaraq 
rejimə qarşı mübarizəyə başladılar, lakin bütün bun-
lar bir rəhbər altında deyil, müxtəlif qəbilələr tərə-
findən ayrı-ayrılıqda aparılırdı. Qəddafi idarəçiliyi 
devrildiyi zaman, bu silahlanmış qəbilələr arasında 
liderlik uğrunda mübarizə, başladı. Bu şəkildə həm 
öz aralarındakı mübarizə həm də radikal təşkilatla-
ra yaratdıqları münbit şərait, qlobal və regional ak-
torları narahat edərək, yeni təhlükəsizlik məsələsini 
ortaya qoydu. Həmçinin, Suriya məsələsində daha 
bir məqam var ki, bu da İsrail faktorudur. İsrail üçün 
Bəşər Əsədin hakimiyyətdən getməsi mühüm əhə-
miyyət kəsb edir. Çünki Misirdən sonra ərəb dün-
yası ilə bağları az qala qırılma həddinə gələn İsrail 
üçün İran və Livan xəttinin birləşdiricisi olan Suri-
yada Əsəd rejiminin getməsi “nəfəslik” rolunu oy-
naya bilər [6, s.11].

Liviya prezidenti Müammar Qəddafi 2011-ci 
ildə avqustun 23-də Milli keçid Bab əl-Əziziyyəni 
öz nəzarəti altına aldıqdan sonra devrildi. M.Qədda-
fi 2011-ci il oktyabrın 20-də Sirt şəhərində öldürül-
dü. Bundan başqa Beynəlxalq məhkəmə Qəddafinin 
fəaliyyətini insanlığa qarşı cinayətdə günahlandırdı. 
Fevralın 26-da BMT TŞ Qəddafi və onun tərəfdarla-
rına qarşı 1970 saylı Qətnamə qəbul etdi. 2011-ci il 
martın 18-də axşam BMT TŞ Liviya üzərində uçu-
şun qadağan olunduğu zona müəyyən edən və dinc 
əhalinin müdafiəsi üçün istənilən vasitədən istifadə 
edilməsini icazə verən 1973 saylı Qətnamə qəbul 
etdi. Qətnaməyə əsasən Liviyanın həra hansı bir 
ərazisinə xarici işğalçı qüvvələrin iştirakı mümkün 
deyildi. Bundan sonra Qəddafi qüvvələrinin nəzarət 
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etdiyi məntəqələrə havadan zərbə endirildi. Bu əmə-
liyyatı Boliviyanım prezidenti Evo Morales təcavüz 
hesab etdi. RF-nin baş naziri V.Putin BMT TŞ-nın bu 
qətnaməsini pislədi. Obamanın Liviya məsələsində 
passiv mövqe tutmasının səbəbini daxili məsələlərlə 
bağlayırdılar. Bunu nəzərə almaq lazımdır ki, Avro-
pa Birliyinin özündə də Liviyaya qoşun çıxarılması 
barədə yekdillik yox idi. Bunun müqabilində ABŞ 
-nin müdaxilədə öndə getməsi Əfqanıstan və İraqda 
müharibədən sonra zədələnmiş imicini bərpa etməyi 
çətinləşdirə bilərdi. Buna görə də, ABŞ daxili prob-
lemlər adı ilə Avropa Birliyini önə verdi [5, s.11].

Liviyadan sonra münaqişə vəziyyəti Misiri bü-
rüdü. Misir inqilabı ərəb ölkələrindəki ümumi hö-
kumətə qarşı çevrilən nümayişlərin mühüm tərkib 
hissəsi idi. Nümayişlər və aksiyalar Qahirə, İsgən-
dəriyyə və bir sıra digər mühüm şəhərlərdə keçi-
rilmişdir. Nümayişçilərin ən fəal olduğu yer Qa-
hirənin mərkəzindəki Təhrir meydanı olmuşdur. 
Onlar Misiri 30 ildən artıq bir müddətdə idarə edən 
Məhəmməd Hüsnü Mübarəkin hakimiyyətdən get-
məsini və ciddi konstitusiya islahatlarının keçiril-
məsini tələb etmişlər.

2011-ci ilin 11 fevral tarixində 17 günlük etiraz 
nümayişlərindən və qarşıdurmalardan sonra Hüsnü 
Mübarək 30 illik hakimiyyətdən istefa verdi, kons-
titusiyanın fəaliyyəti dayandırıldı, parlament bu-
raxıldı. Hakimiyyət Ali Hərbi Şuraya keçdi. Misirdə 
demokratik seçki oldu və Müsəlman Qardaşları” 
təşkilatının “Azadlıq və Ədalət” partiyasının na-
mizədi Məhəmməd Mürsi prezident seçildi. Lakin 
2013-cü ildə hərbi cevrilişlə hakimiyyətdən devril-
di. Onun yerinə müvəqqəti olaraq Ali Konstitusiya 
Məhkməsinin başçısı hökumət başçısı təyin edildi. 
Misirin üzvlüyünü dayandıran Afrika İttifaqı və baş 
verənləri hərbi çevriliş adlandıran Türkiyəni çıxmaq 
şərtilə, ABŞ, Aİ, hətta BMT belə bu hadisəyə adek-
vat münasibət bildirmədi. ABŞ Prezidenti Barak 
Obama Misirdə Silahlı Qüvvələrin bu addımından 
dərin narahatlıq hissi keçirdiyini bildirib, amma Si-
lahlı Qüvvələrin bu addımını tənqid etməyib. Qər-
bin özünün müəyyən etdiyi demokratiya anlayışı və 
normaları nəzərə alınarsa, Misir hadisələrinin hərbi 
çevriliş kimi qəbul edilməməsi kifayət qədər təəc-
cüb və maraq doğurur.

"Ərəb Baharı"ndan yaradılan ən böyük təhlükə-
sizlik problemi eyni zamanda qlobal və regional 

gücləri uzun müddət məşğul edəcək problem, yeni 
terror problemidir, daha doğrusu, radikal İslamçı-
ların problemidir. Problemin kökünə baxsaq, "So-
yuq müharibə" zamanı ABŞ və SSRİ rəqabətindən 
necə "Əl Qaidə" terror təşkilatı yaradıldısa, indi 
də Yaxın şərqdə yaşanan dəyişiklik müddəti ərzin-
də qlobal və regional güclərin rəqabətindən İŞİD 
kimi terror qruplarının yaradıldığını görmək olar. 
Məsələləri belə analiz etsək: Ərəb dünyası uzun 
müddət avtoritar rejimlər tərəfindən idarə olunduq-
ları üçün millət sosial cəhətdən inkişaf etmədi, xa-
rici aləmlə əlaqə qurulmadığı üçün dünyəvi qanun-
lardan daha çox yerli qanunlara tabe oldu, "Ərəb 
Baharı"nda bu avtoritar rejimlər aradan qalxdı, yer-
li əhali, beynəlxalq mənfəətlərinə görə deyil, yerli 
qanunlara uyğun istəklərini dilə gətirdilər. Qlobal 
və regional güclər də öz beynəlxalq mənfəətlərinə 
görə yerli əhalini ayrı-ayrı hissələrini dəstəklədilər, 
avtoritar boşluqdan da yerli əhali silahlanıb bir-biri 
ilə münaqişəyə girərək Yaxın Şərqdə yeni təhlükə-
sizlik problemi yaratdılar [15, s.491-492]. Bu yeni 
təhlükəsizlik problemini yaradan ölkələr çevriliş 
baş vermiş, qərb yönümlü olmayan Suriya və Livi-
ya kimi avtoritar rejimli ölkələrdir. Çünki qərb yö-
nümlü ölkələrdə ABŞ və Avropa İttifaqı daha əvvəl 
“Böyük Orta Şərq Layihəsi” kimi siyasətlərlə bir 
çevriliş yaratmışdı. Lakin qərb yönümlü olmayan 
ölkələr dəstəkləndikləri aktorlar tərəfindən çevriliş 
arzu edilmədiyi üçün problem yaradıldı. Məs: Ru-
siya və İran Liviya və Suriyada çevrilişin olmasını 
istəmirdilər. Çevrilişin ilk başladığı yerlərdə, ABŞ 
və qərbin müttəfiqləri Tunis və Misirdə, ABŞ və 
Avropa İttifaqı “gözlə və gör” siayasətinə uyğun 
hərəkət etdilər, bu iki ölkədə avtoritar rejimlər süqu-
ta uğradığında, xalq yönümlü bir siyasət apardılar, 
demokratik prosesin başlaması üçün xalqa kömək 
məqsədilə müdaxilə etdilər, məqsəd sözdə xalqı in-
kişaf etdirib, öz demekratiyalarını tətbiq edib, bu 
ölkələrdə azad iqtisadi siyasət formalaşdırmaqdı. 
Bu şəkildə həm yeni bazarlar tapmış olacaq, həm də 
öz ölkələrinə daşınılan neft güzərgahlarının sabitli-
yi təmin edilmiş olacaq. Lakin ABŞ və Aİ Yaxın 
Şərqdə inkişaf etdirmək istədikləri demokratiyanın 
iki mənası var: bu ölkələr daha əvvəl avtoritar re-
jimlər tərəfindən idarə olunduqları üçün demokra-
tik özüllər formalaşmamışdı, xalq yerli qaydalara 
uyğunlaşdığı üçün şüurlu olaraq şiddətə öyrəşmiş-
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dilər və eyni zamanda xalqın çox hissəsi müsəlman 
idi. Yaxın Şərqdə qərbin istədiyi demokratiyanın 
tətbiq olunmasının ikinci səbəbi “Ərəb-İsrail” mü-
naqişəsidir. Münaqişə başlanandan bəri ABŞ İsrail 
tərəfli siyasət yürütdüyü üçün Yaxın Şərq xalqları 
gözündə düşmən mövqeyindədir. Regionda daxili 
müharibə və siyasi mübarizə gərgin bir şəkildə da-
vam etməkdə, gözlənilən demokratiya isə öz yerini 
hələ də almamaqdadır.

NƏTİCƏ
Ərəb ölkələrində “ərəb baharı” adı ilə baş verən 

hadisələr əslində ərəb ölkələrinə yalnız kütləvi 
ölümlər, terror, vətəndaş qarşıdurmaları, xaosa təkan 
verdi. Çünki bu cür ölkələrdə inqilablar və ya çev-
rilişlər əhalinin ictimai şüur səviyyəsi ilə disbalans 
təşkil edir. Burada həmin müsəlman cəmiyyətlərində 
təfriqəyə, terrora və qarşıdurmaya meyilli olan xarici 
qüvvələrin mənfi və təhrikedici rolunu da unutmaq 
lazım deyil. Belə olduğu halda, bu cür “bahar”lar 
ikiqat bəlalar gətirir, uzun zaman sürmüş olur, nə-
ticədə, külli sayda insan itkilərindən başqa, iqtisa-
di, sosial böhranlara, işsizliyə, xəstəliklərə, millətin 
mənəvi, mədəni irsinin dağılmasına səbəb olur. 

“Ərəb baharı” isə Türkiyənin xarici siyasəti üçün 
bir sıra imkanlar yaratmaqla yanaşı, həm də onun 
transatlantik müttəfiqləri ilə münasibətlərinə təsirsiz 
ötüşmədi. Şiə və sünni qrupların meydana çıxması, 
Suriyada uzunmüddətli daxili müharibənin getməsi, 
daha sonra dünyanın hər yerindən gələn döyüşçülə-
rin qatıldığı İŞİD terroru, Ərəb yarımadasının gələ-
cəyini və Türkiyənin sərhəd təhlükəsizliyini təhlükə 
altına qoymuşdur. Türkiyənin hakim partiyası AKP-
nin xarici siyasəti “strateji dərinlik” və “qonşular-
la sıfır problem” siyasətinə əsaslanır. Türkiyənin 
fəallığı keçmiş Osmanlı ərazilərindəki fəaliyyətilə 
xarakterizə olunsa da, AKP-nin xarici siyasətinə ye-
ni-Osmanlıçılıq kimi istinad olunur. Bu paradiqma 
dəyişikliyi Türkiyəni Ərəb dövlətləri üçün cəlbedici 
modelə çevirir və Türkiyə region ölkələrinə köhnə 
və yeni keyfiyyətdə “model” kimi təqdim olunur.

ƏDƏBİYYAT SİYAHISI:
1. İŞİD-lə müharibənin ön cəbhəsi-Kərkükdə 

azərbaycanlı jurnalistin gördükləri http://www.gun.
az/xeber-isid-le-muharibenin-on-cebhesi-kerkuk-
de-azerbaycanli-jurnalistin-gordukleri-t166453.html 

2. Soltanova H, Məmmədov C. Yaxın və Orta 
Şərq ölkələrinin iqtisadi və sosial coğrafiyası. Bakı, 
“Bakı Universiteti” nəşriyyatı, 2008, 296 s.

3. Akdoğan İsmail. Suudi Arabistanın Suriye 
politikası // Ortadoğu analiz. İstanbul, 2015, № 
66. s 23-25 

4. Armaoğlu Fahir. 20. Yüzyıl Siyasi Tarihi 
1980-1990. Ankara: Türkiye İş Bankası Kültür Yy, 
1991, 334 s.

5. Ayhan Veysel. Libya iç savaşı: kabileler arası 
güç mücadelesi // Ortadoğu Analiz.İstanbul,2011, 
№ 27, s 8-14

6. Burhan Ali. Filistin-İsrail çatışması ve HA-
MAS. Isparta, 2008, 154 s.

7. Büyük OrtaDoğu Projesi ve Nato. http://
www.sendika.org/2004/06/buyuk-ortadogu-proje-
si-ve-nato/

8. BM: Türkiye’deki mültecilerin sayısı yıl so-
nuna dek 2.5 milyonu bulabilir. 2015 aprel, http://
www.hurriyet.com.tr/dunya /28845005.asp

9. Çandar Cengiz. Ortadoğu Çıkmazı. İstanbul: 
Seçkin Kitabevi, 1988, 287 s.

10. Çekilme Aldatmaсası. 2002, http://www.vah-
det.info.tr/filistin/dosya2/0501.html

11. Elmas Beşir. Ortadoğudakı enerji kaynakla-
rının önemi ve üzerinden taşınmasi ile Türkiyenin 
kazandiği jeopolitik konum. Ankara, 2012, 167 s.

12. Filistin Meselesi ve Arap-İsrail Savaşları. 
http://akademikperspektif.com /2013/07/09/filis-
tin-meselesi-ve- arap -israil-savaslari/

13. Filistin:Milletler Cemiyeti’nden Birleşmiş 
Milletler’e,1922-1947 http://www.unicankara.org.
tr/filistin/1.html

14. Güngörmüş Gamze Kona. Ortadoğu’da gü-
venlik algilamasi ve dahili risk faktörlerinin etkisi // 
İİBF hakemli dergisi. Antalya, 2005, s 10-45

15. İnaç Hüsamettin. Arap Baharı sürecinde 
Arap kimliğinin dönüşümü // Ortadoğu Yıllığı. İs-
tanbul, 2011, № 38, s 487-501

16. Sait H.N. Arap Baharında Küresel ve Böl-
gesel Aktörlerin Tutumları, İç Dinamiklere Yansıt-
masından Yaratılan Güvenlik Sorunu. 2015, http://
www.orpam.org



GEOSTRATEGİYA

21

Vusala Aliyeva
Baku Slavic University

Chair of International Relations,
PhD in history, associate professor

Arab Spring and the new phase 
of the Middle East conflict

SUMMARY
 The article is dedicated to the "Arab Spring" and 

the events in the Middle East and especially in Sy-
ria. The civil war in Syria, which started in March 
2011 with the Arab Spring, has been going on for 
13 years. Despite this long period, it is still not over, 
political settlement has not been achieved.

 At the same time, the article describes the emer-
gence and development stages of the Middle East 
conflict, the policies of major powers such as the 
United States, European countries, Russia, as well 
as regional powers such as Turkey, Iran, Syria, and 
Saudi Arabia, factors affecting security in the mo-
dern era, Arab Spring. and the Syrian civil war. 
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Арабская весна и новая фаза 
ближневосточного конфликта

РЕЗЮМЕ
 Статья посвящена арабской весне и собы-

тиям на Ближнем Востоке и особенно в Сирии. 
Гражданская война в Сирии, начавшаяся в марте 
2011 года с арабской весны, длится уже 13 лет. 
Несмотря на этот длительный период, он еще 
не закончился, политическое урегулирование не 
достигнуто.

 В то же время в статье описываются этапы 
возникновения и развития ближневосточного 
конфликта, политика таких крупных держав, 
как США, европейские страны, Россия, а также 
региональных держав, таких как Турция, Иран, 
Сирия и Саудовская Арабия. Арабия, факторы, 
влияющие на безопасность в современную эпоху, 
арабская весна и сирийская гражданская война. 

Ключевые слова: Арабская весна, Ближний 
Восток, Сирия, кризис.
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Введение
Политическая и экономическая безопасность 

являются фундаментальными категориями, ко-
торые играют ключевую роль в обеспечении ста-
бильности и суверенитета каждого государства. 
Для Азербайджанской Республики эти аспекты 
имеют особое значение, учитывая её страте-
гическое географическое положение, богатые 
энергетические ресурсы и сложные геополити-
ческие условия, в которых страна находится на 
протяжении многих десятилетий. В условиях 
стремительных изменений на международной 
арене, вызванных глобализацией, развитием 
информационных технологий, экономически-
ми кризисами и новыми угрозами, такими как 
кибератаки и террористические акты, вопросы 
обеспечения политической и экономической 
безопасности приобретают всё большее значе-
ние. Введение в суть понятий политической и 
экономической безопасности требует глубокого 
анализа их содержания и взаимосвязи. Полити-
ческая безопасность касается защиты государ-
ственного строя, стабильности политической 
системы, суверенитета страны и её способности 
защищаться от внешних и внутренних угроз. 
Экономическая безопасность включает обеспе-
чение стабильного экономического развития, 
снижение зависимости от внешних факторов и 
защиту национальной экономики от экономиче-
ских потрясений и кризисов. 

Исторический контекст Азербайджана, вклю-
чая распад Советского Союза, обретение незави-
симости и последующие конфликты, наложили 
глубокий отпечаток на формирование концеп-
ции национальной безопасности страны. После 
восстановления государственной независимости 
в 1991 году Азербайджан столкнулся с серьёзны-
ми политическими и экономическими вызовами. 
Сложности, вызванные внутренними политиче-
скими кризисами, экономической нестабильно-
стью, а также региональной конкуренцией за 
влияние, создали потребность в систематиче-

ском подходе к укреплению безопасности. 
Политическая безопасность Азербайджана 

напрямую связана с защитой территориальной 
целостности и поддержанием внутренней ста-
бильности. Важной задачей является укрепле-
ние государственного управления и политиче-
ских институтов, которые должны эффективно 
противостоять как внутренним, так и внешним 
вызовам. Это включает в себя развитие демокра-
тических процессов, обеспечение верховенства 
закона, повышение доверия граждан к государ-
ственным органам и институциональную ста-
бильность. Важно отметить, что Азербайджан 
находит баланс между стремлением к политиче-
ской модернизации и необходимостью поддержа-
ния сильной центральной власти, что позволяет 
стране сохранять устойчивость в условиях слож-
ных региональных и международных вызовов. 

Экономическая безопасность, с другой сто-
роны, является одним из ключевых факторов 
устойчивого развития. Азербайджан, обладая 
богатыми запасами нефти и газа, на протяжении 
многих лет активно развивает энергетический 
сектор. Однако зависимость от экспорта угле-
водородов делает экономику страны уязвимой 
перед колебаниями мировых цен на нефть. В 
последние годы правительство Азербайджана 
предпринимает шаги по диверсификации эконо-
мики, развитию ненефтяных секторов, таких как 
сельское хозяйство, туризм, транспорт и инфор-
мационные технологии. Эти усилия направлены 
на создание более устойчивой экономической 
структуры, которая может эффективно справ-
ляться с внешнеэкономическими вызовами и 
обеспечивать стабильное развитие страны в дол-
госрочной перспективе.

Глобализация также оказывает значительное 
влияние на политическую и экономическую без-
опасность. Взаимозависимость стран в области 
экономики, торговли и безопасности требует 
от Азербайджана выработки гибких стратегий, 
которые учитывают динамику международных 
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отношений. Участие страны в различных меж-
дународных организациях и соглашениях позво-
ляет Азербайджану укреплять свои позиции на 
мировой арене, но также требует постоянного 
мониторинга и адаптации к меняющимся усло-
виям. Экономические санкции, торговые вой-
ны и другие элементы глобальной конкуренции 
представляют собой дополнительные вызовы 
для экономической безопасности, с которыми 
Азербайджан должен справляться в рамках сво-
ей внешнеэкономической политики.

Введение также подчеркивает необходимость 
комплексного подхода к обеспечению полити-
ческой и экономической безопасности. Эти два 
аспекта тесно взаимосвязаны и не могут рассма-
триваться изолированно. Политическая стабиль-
ность создаёт условия для экономического роста, 
в то время как сильная и устойчивая экономика 
является основой для эффективного функциони-
рования политической системы. В этом контексте 
Азербайджан разрабатывает и реализует страте-
гии, направленные на синхронизацию политиче-
ской и экономической безопасности, что позво-
ляет укреплять как внутренние позиции страны, 
так и её влияние на международной арене.

Актуальность научной работы: Актуаль-
ность данной научной работы заключается в 
том, что в условиях глобальной нестабильности, 
геополитических и экономических изменений 
вопросы политической и экономической безо-
пасности становятся всё более значимыми для 
государств, особенно для тех, которые, как Азер-
байджанская Республика, находятся на пересе-
чении различных международных интересов. 
Азербайджан обладает богатым энергетическим 
потенциалом, что делает его важным игроком на 
мировой арене, но в то же время создает опре-
делённые вызовы, связанные с экономической 
зависимостью от экспорта углеводородов и ри-
сками, связанными с внешнеполитическими 
факторами. В связи с этим, исследование аспек-
тов политической и экономической безопасно-
сти Азербайджана представляет особую важ-
ность для понимания процессов устойчивого 
развития страны и обеспечения её суверенитета.

Постановка проблем и степень их изучен-
ности: Проблемы, связанные с политической 
и экономической безопасностью, давно стали 
предметом исследований как в международной 

практике, так и в национальной науке. Однако 
специфические аспекты, касающиеся Азербайд-
жанской Республики, требуют более детального 
изучения, особенно с учётом последних изме-
нений в международной и региональной обста-
новке. В существующих научных трудах часто 
упускаются из виду взаимосвязи между полити-
ческой стабильностью и экономической устой-
чивостью в контексте Азербайджана, что делает 
настоящую работу востребованной. Проблема 
заключается в том, как эффективно обеспечить 
баланс между укреплением политической систе-
мы и развитием экономической базы страны.

Цель и задачи исследования: Основной 
целью данного исследования является анализ 
сущности и содержания политической и эконо-
мической безопасности Азербайджанской Ре-
спублики, а также выявление ключевых факто-
ров, влияющих на устойчивость государства в 
условиях глобальных вызовов. 

В рамках этой цели ставятся следующие за-
дачи:

- проанализировать теоретические основы 
политической и экономической безопасности;

- изучить взаимосвязь между политической 
стабильностью и экономической устойчивостью 
Азербайджанской Республики;

- определить ключевые внутренние и внеш-
ние угрозы, влияющие на безопасность страны;

- разработать рекомендации по укреплению 
политической и экономической безопасности на 
основе проведенного анализа.

Объект и предмет исследования: Объектом 
данного исследования является политическая и 
экономическая система Азербайджанской Ре-
спублики, а предметом -механизмы обеспечения 
политической и экономической безопасности, а 
также факторы, влияющие на эти процессы.

Вопрос исследования: Главный исследова-
тельский вопрос заключается в том, как Азер-
байджанская Республика может обеспечить 
баланс между политической стабильностью и 
экономической безопасностью в условиях теку-
щих глобальных и региональных вызовов.

Теоретические перспективы исследования: Ис-
следование базируется на теориях политической 
и экономической безопасности, международных 
отношениях и устойчивого развития. Среди них 
можно выделить такие подходы, как теория наци-
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ональной безопасности, политический реализм, а 
также современные концепции глобальной эконо-
мической безопасности. Важное внимание уделя-
ется также региональным исследованиям, касаю-
щимся постсоветских стран и их взаимодействия 
с международным сообществом.

Информационная база исследования: Ин-
формационная база исследования включает ши-
рокий спектр источников: законодательные акты 
Азербайджанской Республики, данные стати-
стических отчётов, материалы международных 
организаций, аналитические статьи, научные ис-
следования, посвящённые вопросам политиче-
ской и экономической безопасности. Важными 
источниками информации также являются отчё-
ты международных рейтинговых агентств, каса-
ющиеся уровня экономической стабильности и 
политической безопасности Азербайджана.

Ограничения исследования: Основные огра-
ничения исследования связаны с доступностью не-
которых данных, особенно касающихся специфики 
политической безопасности на уровне закрытых го-
сударственных институтов. Кроме того, динамиче-
ская природа политических и экономических про-
цессов ограничивает возможность использования 
некоторых данных в долгосрочной перспективе. 
Также следует учитывать, что факторы глобализа-
ции и международных изменений могут оказывать 
влияние на результаты исследования.

Научная новизна исследования: Научная 
новизна данной работы заключается в ком-
плексном подходе к изучению политической 
и экономической безопасности Азербайджан-
ской Республики. Впервые в рамках одного ис-
следования анализируются взаимосвязи между 
политической стабильностью и экономической 
устойчивостью страны, что позволяет получить 
более полное представление о процессах, проис-
ходящих в государстве. Также новизна проявля-
ется в предложении конкретных рекомендаций 
по укреплению этих аспектов безопасности в 
условиях современных вызовов.

Практическая значимость исследования: 
Практическая значимость данного исследова-
ния заключается в том, что его результаты могут 
быть использованы государственными органами 
для разработки более эффективных стратегий в 
области политической и экономической безопас-
ности. Выявленные в ходе исследования угрозы 

и факторы риска позволят улучшить механизмы 
реагирования на внешние и внутренние вызо-
вы. Кроме того, результаты исследования могут 
быть полезны для международных организаций 
и аналитических центров, занимающихся вопро-
сами безопасности в регионе.

Материал и методы: Для обеспечения поли-
тической и экономической безопасности в Азер-
байджанской Республике важно рассмотреть 
понятие, сущность и содержание этих явлений 
с учётом современных вызовов и условий, в ко-
торых находится страна. Вопросы безопасности 
включают как внутренние, так и внешние фак-
торы, которые влияют на стабильность государ-
ства, его суверенитет, устойчивость политиче-
ской системы и экономической структуры [4]. 
В условиях глобализации и усиления междуна-
родных экономических и политических связей 
значение политической и экономической безо-
пасности значительно возрастает [9, с.11]. Поли-
тическая безопасность определяется как состо-
яние защищённости государства от внутренних 
и внешних угроз, а также способность органов 
государственной власти и институтов эффектив-
но реагировать на кризисные ситуации, обеспе-
чивая стабильность и развитие общества.

Таблица 1.
Расширенные ключевые показатели 

политической безопасности Азербайджана

Источник: 
Составлено автором на основе данных сайта Го-
сударственного Комитета Статистики Азер-
байджанской Республики - www.stat.gov.az (2023г.)

Азербайджан продолжает прилагать значи-
тельные усилия для поддержания территори-
альной целостности [3]. В 2023 году показатель 
территориальной целостности составляет 85%, 
что на 3% выше по сравнению с 2022 годом, ког-
да он составлял 82%. Ведь на протяжении 30-ти 
лет некоторые конфликтные зоны оставались 
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нерешёнными и Азербайджан продолжал прила-
гать значительные усилия для поддержания своей 
территориальной целостности. Однако, 27 сен-
тября 2020 года в ответ на широкомасштабную 
провокацию армянских вооружённых сил вдоль 
фронта Азербайджанская армия начала контр-
наступательную операцию, позднее названную 
«Железный кулак». Отечественная война, продол-
жившаяся 44 дня, завершилась окончанием почти 
тридцатилетней оккупации и восстановлением 
нашей территориальной целостности. Великая 
Победа, одержанная под руководством победо-
носного Верховного главнокомандующего Ильха-
ма Алиева, вписалась в нашу историю золотыми 
буквами. Эта Победа утвердила восстановление 
территориальной целостности Азербайджана и 
завершила многолетний карабахский конфликт. 
Политическая стабильность также улучшается, с 
60% в 2022 году до 65% в 2023 году, благодаря 
проводимым реформам. Тем не менее, контроль 
над коррупцией остается проблемой, с незначи-
тельным улучшением с 38% в 2022 году до 40% 
в 2023 году. Азербайджан увеличивает бюджет 
на оборону: в 2023 году он достиг $2,5 млрд, что 
выше показателя 2022 года ($2,3 млрд). Это уве-
личение направлено на усиление национальной 
безопасности и модернизацию вооружённых сил. 
Индекс военной мощи поднялся с 0,70 в 2022 году 
до 0,72 в 2023 году, что отражает продолжающи-
еся усилия по модернизации. Риск гражданских 
беспорядков остаётся низким: индекс в 2023 году 
составляет 0,3, что ниже показателя 2022 года 
(0,35), что свидетельствует о стабильности вну-
тренней ситуации [10, с.11].

Таблица 2.
Расширенные показатели экономической 

безопасности Азербайджана

Источник: 
Составлено автором на основе данных сайта Го-
сударственного Комитета Статистики Азер-
байджанской Республики - www.stat.gov.az (2023г.)

Экономическая безопасность также играет 
важную роль в устойчивом развитии Азербайд-
жанской Республики. Основные экономические 
показатели демонстрируют умеренный рост, не-
смотря на глобальные вызовы. В 2023 году темп 
роста ВВП составил 3.1%, что указывает на ста-
бильное восстановление экономики после пан-
демийных последствий и внешних шоков. Одна-
ко инфляция остаётся на высоком уровне - 8.5% 
в 2023 году, что является значительным вызовом 
для экономической политики страны. Уровень 
безработицы также умеренно высокий - 6.1%, 
что свидетельствует о наличии структурных 
проблем на рынке труда. Зависимость от нефтя-
ного сектора остаётся высокой, несмотря на уси-
лия по диверсификации экономики, что создаёт 
риски для долгосрочной устойчивости. Внеш-
ний долг Азербайджана на 2023 год составляет 
10.2 млрд. долларов, что несколько снизилось 
по сравнению с 2022 годом. Профицит бюдже-
та составляет 2.1%, что является положитель-
ным сигналом для экономической стабильности 
страны [2, 4].

Таблица 3.
Внешнее сотрудничество Азербайджана

Источник: 
Составлено автором на основе данных сай-
та Государственного Комитета Статистики 
Азербайджанской Республики - www.stat.gov.az 
(2023г.)

Азербайджан активно сотрудничает с различ-
ными международными организациями и страна-
ми для укрепления своей обороны, безопасности 
и экономической стабильности [7, с.80]. В рам-
ках программы НАТО «Партнёрство ради мира» 
Азербайджан стремится повысить свою оборо-
носпособность, что отражается в инвестициях 
на уровне 350 млн. долларов в 2023 году. Воен-
ное сотрудничество с Россией остаётся важным 
аспектом, включая двусторонние военные учения 
и соглашения по вооружению, с инвестициями в 
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размере 500 млн. долларов. Партнёрство с Турци-
ей в области региональной стабильности, особен-
но в Южном Кавказе, подкрепляется инвестиция-
ми в 600 млн. долларов, подчёркивая значимость 
совместных оборонных усилий. Кроме того, 
участие Азербайджана в миротворческих мисси-
ях ООН демонстрирует приверженность между-
народному миру, при этом инвестиции в данное 
направление составили 150 млн. долларов. Важ-
ным партнёром для Азербайджана является так-
же Европейский Союз, с которым реализуются 
совместные проекты в области экономической и 
энергетической безопасности, инвестиции в кото-
рые достигли 700 млн. долларов в 2023 году [5].

График 1. 
Распределение инвестиций в сотрудничество 

по безопасности (2023г.)

Источник: 
«Государственная программа по борьбе с кор-
рупцией (2004-2006 гг.) и итоги её реализации». 
Газета «Республика», 13 марта 2007 года.

Диаграмма, представленная выше, отражает 
распределение инвестиций Азербайджана в рам-
ках сотрудничества по вопросам безопасности с 
различными международными организациями и 
государствами в 2023 году. Она наглядно демон-
стрирует, как страна распределяет свои финан-
совые ресурсы среди ключевых партнёров для 
обеспечения политической, военной и экономи-
ческой безопасности. Наиболее значительные ин-
вестиции были направлены на сотрудничество с 
Европейским Союзом, составляя 700 млн. долла-
ров. В последние годы ЕС и Азербайджан актив-
но работают над совместными проектами в энер-

гетической сфере, что делает их сотрудничество 
особенно важным для обеспечения стабильных 
поставок энергоресурсов и поддержки долго-
срочного экономического роста. Следующим по 
значимости партнёром является Турция, которая 
получила 600 млн. долларов. Сотрудничество с 
Турцией сосредоточено на вопросах региональ-
ной стабильности и обороны, что особенно ак-
туально для Южного Кавказа, где безопасность 
и стратегическое партнёрство играют важную 
роль [6, с.60]. Россия получила 500 млн. долла-
ров инвестиций в рамках двустороннего военного 
сотрудничества. Взаимодействие с Россией вклю-
чает в себя военные учения, соглашения по воо-
ружению и другие инициативы, направленные на 
укрепление обороноспособности Азербайджана. 
Россия остаётся важным стратегическим партнё-
ром в сфере безопасности для стран постсовет-
ского пространства, включая Азербайджан. Ин-
вестиции в НАТО составили 350 млн. долларов. 
Сотрудничество с НАТО направлено на улучше-
ние оборонных способностей Азербайджана в 
рамках программы «Партнёрство ради мира». Не-
смотря на меньший объём инвестиций по сравне-
нию с другими партнёрами, это взаимодействие 
играет важную роль в обеспечении долгосрочной 
стабильности и модернизации военной системы 
страны. Наконец, ООН получила 150 млн. дол-
ларов на миротворческие миссии и проекты, что 
свидетельствует о стремлении Азербайджана 
играть активную роль в международных усилиях 
по поддержанию мира [1, с.12].

Рисунок 1. 
Ключевые аспекты экономической 

безопасности предприятия и их 
взаимосвязь с национальной безопасностью 

азербайджанской республики

Источник: 
Гусейнов Т.А. «Экономика промышленности». 
Баку, 2002г., издательство «Элм».
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Экономическая безопасность страны вклю-
чает в себя реализацию и защиту националь-
ных экономических интересов, что является 
ключевым аспектом для устойчивого развития 
Азербайджанской Республики. В условиях, ког-
да страна зависит от экспорта нефти и газа, эф-
фективное использование природных ресурсов 
играет важную роль в снижении рисков, связан-
ных с колебаниями на мировых рынках.

Также важной составляющей является защи-
та от экономических преступлений, таких как 
коррупция и незаконные финансовые операции. 
Для Азербайджана борьба с экономическими 
преступлениями напрямую связана с укреплени-
ем национальной безопасности, поскольку кор-
рупция ослабляет экономическую устойчивость 
и доверие граждан к государственным институ-
там [1, с.11].

Наличие конкурентных преимуществ на меж-
дународной арене также способствует экономи-
ческой безопасности. Азербайджан продолжает 
укреплять свои позиции в качестве ключевого 
игрока на энергетическом рынке, одновременно 
развивая ненефтяные сектора экономики для ди-
версификации и создания долгосрочных эконо-
мических возможностей [8, с.70].

Таким образом, экономическая безопасность 
Азербайджана можно рассматривать через при-
зму защиты от внутренних и внешних угроз, 
включая экономические преступления и конку-
ренцию на мировом рынке, а также через управ-
ление ресурсами для обеспечения стабильного и 
устойчивого роста экономики.

Заключение
Политическая и экономическая безопасность 

Азербайджанской Республики является неотъ-
емлемой частью её национальной безопасности 
и суверенитета. В условиях глобализации, тех-
нологического прогресса и усиления геополити-
ческих напряжений обеспечение этих аспектов 
становится одной из важнейших задач государ-
ства. На основе проведенного анализа можно 
сделать несколько ключевых выводов, которые 
показывают, как взаимосвязаны политическая 
и экономическая безопасность, а также их важ-
ность для устойчивого развития страны. 

Во-первых, политическая безопасность Азер-
байджана базируется на необходимости защиты 

государственного строя, суверенитета и терри-
ториальной целостности. Азербайджан стре-
мится укрепить свои институты государствен-
ной власти, обеспечивать верховенство закона 
и стабилизировать политическую систему. Это 
включает укрепление международных диплома-
тических связей и участие в стратегических пар-
тнёрствах, которые позволяют стране защитить 
свои национальные интересы на мировой арене.

Во-вторых, экономическая безопасность тес-
но связана с устойчивостью экономики страны. 
Азербайджан, являясь крупным производителем 
и экспортёром углеводородов, остаётся уязви-
мым перед колебаниями цен на мировых энер-
гетических рынках. В связи с этим диверсифи-
кация экономики стала одной из приоритетных 
задач правительства. В последние годы предпри-
нимаются активные меры по развитию ненефтя-
ных секторов, таких как сельское хозяйство, ту-
ризм, транспорт и информационные технологии, 
что позволяет уменьшить зависимость от нефте-
газовой отрасли и снизить влияние глобальных 
экономических кризисов на страну.

Важнейшим аспектом является взаимодей-
ствие политической и экономической безопас-
ности. Политическая стабильность обеспечива-
ет условия для экономического роста, тогда как 
успешная экономическая политика укрепляет 
политическую систему. Государство активно 
развивает как внутреннюю, так и внешнюю по-
литику, направленную на укрепление экономи-
ческих связей и привлечение инвестиций, что, в 
свою очередь, способствует росту благосостоя-
ния граждан и укреплению социальной стабиль-
ности.
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CONCEPT, NATURE AND CONTENT OF 
POLITICAL AND ECONOMIC SECURITY 

OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

SUMMARY
Political and economic security are the most im-

portant aspects of national security of the Republic 
of Azerbaijan, directly affecting the stability of the 
state and its ability to withstand internal and exter-
nal challenges. In the context of increasing globa-
lization and intensifying international competition, 
special attention is paid to ensuring national security 
both at the level of public administration and within 
the framework of international cooperation. Politi-
cal security includes the protection of the country's 
sovereignty, the stability of the political system, the 
prevention of external interference in the internal 
affairs of the state, as well as maintaining socio-po-
litical stability within the country. In the context of 
the Republic of Azerbaijan, political security also 
includes the protection of state interests in difficult 
geopolitical conditions, taking into account the on-
going Nagorno-Karabakh conflict and the need to 
maintain stable relations with neighboring countries 
and international organizations. Strengthening the 
institutional foundations of political power, ensu-

ring transparency in governance and strengthening 
the mechanisms of interaction between the state and 
civil society are an integral part of ensuring political 
security. Economic security is closely related to is-
sues of economic independence, protecting national 
economic interests and ensuring sustainable econo-
mic growth. For the Republic of Azerbaijan, which 
is a major energy exporter, economic security also 
implies reducing dependence on the oil and gas se-
ctor and diversifying the economy. In recent years, 
the country has been actively developing non-oil se-
ctors of the economy, such as agriculture, tourism, 
transport infrastructure and information technology, 
which helps reduce dependence on fluctuations in 
world oil and gas prices.

Keywords: political security, economic security, 
national security, sovereignty, sustainable develop-
ment, globalization, economic diversification, ex-
ternal challenges.
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AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASININ SİYASİ 
VƏ İQTİSADİ TƏHLÜKƏSİZLİYİNİN KON-

SEPSİYASI, MƏHİYYƏTİ VƏ MƏZMUNU

XÜLASƏ
Siyasi və iqtisadi təhlükəsizlik dövlətin sabitli-

yinə, onun daxili və xarici çağırışlara tab gətirmək 
qabiliyyətinə bilavasitə təsir edən Azərbaycan Res-
publikasının milli təhlükəsizliyinin ən mühüm as-
pektidir. Artan qloballaşma və beynəlxalq rəqabət 
şəraitində milli təhlükəsizliyin təmin edilməsinə 
həm dövlət idarəetməsi səviyyəsində, həm də bey-
nəlxalq əməkdaşlıq çərçivəsində xüsusi diqqət ye-
tirilir, siyasi təhlükəsizlik ölkənin suverenliyinin 
qorunmasını, siyasi sistemin sabitliyini, dövlətin 
daxili işlərinə kənar müdaxilənin qarşısının alın-
ması, habelə ölkə daxilində ictimai-siyasi sabitliyin 
qorunması. Azərbaycan Respublikasının konteks-
tində siyasi təhlükəsizlik çətin geosiyasi şəraitdə 
davam edən Dağlıq Qarabağ münaqişəsi və qonşu 
dövlətlərlə və beynəlxalq təşkilatlarla sabit münasi-
bətlərin saxlanması zərurətini nəzərə almaqla döv-
lət maraqlarının qorunmasını da əhatə edir. Siyasi 
hakimiyyətin institusional əsaslarının möhkəmlən-
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dirilməsi, idarəetmədə şəffaflığın təmin edilməsi 
və dövlətlə vətəndaş cəmiyyəti arasında qarşılıqlı 
fəaliyyət mexanizmlərinin gücləndirilməsi siyasi 
təhlükəsizliyin təmin edilməsi, milli iqtisadi maraq-
ların qorunması və təmin edilməsi məsələləri ilə sıx 
bağlıdır. Enerji resurslarının əsas ixracatçısı olan 
Azərbaycan Respublikası üçün iqtisadi təhlükəsiz-
lik həm də neft-qaz sektorundan asılılığın azaldıl-
masını və iqtisadiyyatın şaxələndirilməsini nəzərdə 
tutur. Son illər ölkədə kənd təsərrüfatı, turizm, nəq-
liyyat infrastrukturu və informasiya texnologiyaları 
kimi iqtisadiyyatın qeyri-neft sahələri fəal şəkildə 
inkişaf etdirilir ki, bu da neft və qazın dünya qiy-
mətlərindəki dalğalanmalardan asılılığını azaldır.

Açar sözlər: siyasi təhlükəsizlik, iqtisadi təhlükə-
sizlik, milli təhlükəsizlik, suverenlik, davamlı inki-
şaf, qloballaşma, iqtisadi diversifikasiya, xarici ça-
ğırışlar.

РЕЗЮМЕ
Политическая и экономическая безопасность 

являются важнейшими аспектами национальной 
безопасности Азербайджанской Республики, на-
прямую влияющими на устойчивость государства 
и его способность противостоять внутренним 
и внешним вызовам. В условиях нарастающей 
глобализации и усиливающейся международной 
конкуренции, обеспечению национальной безо-
пасности уделяется особое внимание, как на уров-
не государственного управления, так и в рамках 
международного сотрудничества. Политическая 
безопасность включает в себя защиту суверените-
та страны, стабильность политической системы, 
недопущение внешнего вмешательства во вну-
тренние дела государства, а также поддержание 
общественно-политической стабильности внутри 
страны. В контексте Азербайджанской Республи-
ки политическая безопасность также включает 
защиту государственных интересов в сложных 
геополитических условиях и необходимости под-
держания стабильных отношений с соседними 
странами и международными организациями. 
Укрепление институциональных основ политиче-
ской власти, обеспечение прозрачности в управ-
лении и укрепление механизмов взаимодействия 
государства с гражданским обществом являются 
неотъемлемой частью обеспечения политической 
безопасности. Экономическая безопасность тес-

но связана с вопросами экономической незави-
симости, защиты национальных экономических 
интересов и обеспечения устойчивого экономи-
ческого роста. Для Азербайджанской Республи-
ки, являющейся крупным экспортёром энерго-
ресурсов, экономическая безопасность также 
подразумевает снижение зависимости от нефте-
газового сектора и диверсификацию экономики. 
В последние годы страна активно развивает не-
нефтяные сектора экономики, такие как сельское 
хозяйство, туризм, транспортная инфраструктура 
и информационные технологии, что позволяет 
снизить зависимость от колебаний мировых цен 
на нефть и газ.

Ключевые слова: политическая безопасность, 
экономическая безопасность, национальная без-
опасность, суверенитет, устойчивое развитие, 
глобализация, диверсификация экономики, внеш-
ние вызовы.
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Giriş
2019-cu ilin dekabrında Avropa Komissiyası 

Avropa İttifaqının iqtisadiyyatını ekoloji cəhətdən 
davamlı etmək üçün nəzərdə tutulmuş iddialı təd-
birlər paketi olan Aİ “Yaşıl Sövdələşməni” təq-
dim etdi [European Commission (2020). Stepping 
up Europe's 2030 climate ambition: investing in a 
climate-neutral future for the benefit of our people 
s.12-20]. “Yaşıl Sövdələşmə” 2050-ci ilə qədər iq-
lim neytrallığına nail olmağı və iqtisadi və sənaye 
artımı üçün imkanlar yaratmaq üçün iqlim keçidin-
dən istifadə etməyi hədəfləyir. Müqavilə çirklənmə-
nin azaldılmasına yönəlmiş geniş spektrli siyasət və 
subsidiyaları əhatə edir, eyni zamanda təmiz texno-
logiyalara tədqiqat və investisiyaları artırır. “Yaşıl 
Sövdələşmə” mahiyyətcə Avropa iqtisadiyyatını və 
Avropa istehlak modellərini dəyişdirmək cəhdidir. 
Lakin o, Avropa enerji sisteminin əsaslı şəkildə ye-
nidən qurulmasını nəzərdə tutduğuna görə və eyni 
zamanda Aİ-nin siyasi gündəmində çox mühüm 
yer tutduğuna görə “Yaşıl Sövdələşmə” Aİ və onun 
qonşuları arasında münasibətlərə təsir göstərəcək və 
Avropanın qlobal siyasətinin prioritetlərini yenidən 
müəyyənləşdirəcək. Beləliklə, “Yaşıl Sövdələşmə” 
xarici siyasətin bir hissəsi olub, qaçılmaz ciddi geo-
siyasi nəticələrə gətirib çıxaracaq.

 Yaşıl sövdələşmə xarici siyasətdir. Birincisi, bu 
cür köklü struktur dəyişiklikləri Avropanın ticarət 
və investisiya modellərinin transformasiyasına gə-
tirib çıxaracaq. 2019-cu ildə Aİ 320 milyard avro 
dəyərində enerjidaşıyıcıları idxal edib və Aİ-nin Ru-
siyadan idxalının 60%-dən çoxu enerjidaşıyıcıları 
olub. Bu axının kəskin azalması Aİ-nin əsas enerji 
təchizatçıları ilə əlaqələrinin yenidən qurulmasına 
gətirib çıxaracaq. Bəzi ölkələr, o cümlədən Rusiya, 
Əlcəzair və Norveç sonda əsas ixrac bazarını itirə-
cək. Avropanın yanacaq asılılığından uzaqlaşması 
bir sıra regional tərəfdaşlara mənfi təsir göstərəcək 
və hətta onların iqtisadi və siyasi mövqelərini sar-
sıda bilər [Africaoilandpower.com (2020). Algeria: 
Invest in the energy sector of Algeria, Special Re-
port, Africa Energy Series.s.1-2]. 

 İkincisi, qlobal xam neft idxalının təxminən 
20%-i Avropanın payına düşür. Avropanın bərpa 
olunan enerjiyə keçidi nəticəsində neftə tələbatın 
azalması qlobal neft bazarına təsir göstərəcək, çün-
ki bu, Aİ ilə ticarəti kiçik olsa belə, əsas ixracatçı-
ların qiymətlərinin aşağı düşməsinə və gəlirlərinin 
azalmasına səbəb olacaq. Üçüncüsü, daha yaşıl Av-
ropa təmiz enerji və təmiz texnologiyalarla qidala-
nan məhsul və xammalın idxalından daha çox asılı 
olacaq. Məsələn, Çinin ən böyük istehsalçısı olduğu 
nadir torpaq metalları batareya istehsalında əsas rol 
oynayır. Bundan əlavə, Avropa böyük xalis enerji 
idxalçısı olaraq qala bilər, bir şərtlə ki, idxal olunan 
enerji dünyanın günəşlə zəngin ərazilərində istehsal 
olunan “yaşıl” hidrogen kimi ekoloji cəhətdən təmiz 
olmalıdır. Dördüncüsü, “Yaşıl Sövdələşmə” Avro-
panın beynəlxalq rəqabət qabiliyyətinə təsir edəcək. 
Əgər Avropa şirkətləri bütün tənzimləmə xərclərini 
öz üzərinə götürsələr, həm ölkə daxilində, həm də 
beynəlxalq miqyasda rəqabət qabiliyyətləri azala-
caq. Əgər Aİ yüksək karbonlu məhsulların idxalına 
tariflər tətbiq etməklə bu itkiləri məhdudlaşdırmağa 
çalışarsa, o, beynəlxalq ticarət şərtlərini təhrif et-
məkdə günahlandırıla bilər. Bu, xüsusilə karbontu-
tumlu iqtisadiyyata malik iri ticarət subyektləri ilə 
münaqişələrə səbəb olacaq, əgər onlar transsərhəd 
karbon dəyişiklikləri mexanizmlərini qeyri-qanu-
ni ticari baryer kimi qəbul etsələr. Amma ən əsası, 
“Yaşıl Sövdələşmə” xarici siyasətin bir hissəsidir, 
çünki iqlim dəyişikliyi qlobal problemdir. Tamamilə 
Aİ daxilində həyata keçirilən karbon keçidi qlobal 
istiləşmənin azaldılmasına əhəmiyyətli təsir göstər-
məyəcək, çünki qlobal istixana qazı emissiyalarının 
10%-dən azı Avropanın payına düşür. Daha da pisi 
odur ki, Avropanın “Yaşıl Sövdələşməsi” sadəcə 
olaraq istixana qazı emissiyalarını ticarət tərəfdaş-
larına ötürsə, o, iqlim dəyişikliyi ilə mübarizə üçün 
heç nə etməyəcək. Bu səbəbdən, Aİ qlobal istiləş-
məni cilovlamaq üçün iddialı, hüquqi cəhətdən 
məcburi çoxtərəfli sazişlərə təkan verəcək və bəzi 
digər məqsədlərini bu əsas prioritetə tabe etdirəcək. 
Avropa Komissiyası artıq etiraf edib ki, Avropanın 

UOT 327; 930.22
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rəqabət qabiliyyətini qorumaq və karbon sızmasının 
qarşısını almaq üçün ya öz standartlarını ixrac et-
məli, ya da transsərhəd tənzimlənmə mexanizmini 
tətbiq etməli olacaq. Bütün bu amillər onu göstərir 
ki, Aİ yeni ticarət və investisiya sazişləri, maliyyə 
və texniki yardımın yeni modelləri və daha geniş 
mənada, davamlı investisiya və inkişafı təşviq edən 
beynəlxalq diplomatiyaya yeni yanaşma hazırlama-
lıdır. İxrac maraqlarına birbaşa təsir edəcək digər 
ölkələrlə, o cümlədən İran körfəzi ölkələri və Rusi-
ya ilə münasibətlər də dəyişəcək.

 Bütün bu xarici siyasət səyləri Aİ-nin beynəlxalq 
tərəfdaşları tərəfindən geosiyasi reaksiyaya səbəb 
olacaq. Cavab reaksiyaları bir-birini tamamlayan iq-
lim siyasətləri üzrə əməkdaşlıqdan, ticarət və inves-
tisiya axınlarını yönləndirmək üçün rəqabətli səy-
lərə, “Yaşıl Sövdələşmə”nin təsirlərinə qarşı açıq 
düşmənçilik səylərinə qədər müxtəlif olacaq. Daha 
sonra digər ölkələrin (ABŞ, Çin, Rusiya, Əlcəzair 
və Səudiyyə Ərəbistanı kimi) “Yaşıl Sövdələşməni” 
necə qəbul edə biləcəyini və onların reaksiyalarının 
nə ola biləcəyini nəzərdən keçirmək vacibdir [Oer-
tel J., Tollmann J., Tsang B. (2020). Climate su-
perpowers: How the EU and China can compete and 
cooperate for a green future.s.7-13]. Uğur qazanmaq 
üçün Aİ “Yaşıl Sövdələşmə”nin iqtisadi tərəfdaşları 
və qonşu ölkələr üçün yarada biləcəyi çətinliklərin 
öhdəsindən gəlməlidir. Aİ-nin yalnız fəal mövqeyi 
potensial gərginliyi yenilənmiş beynəlxalq tərəfdaş-
lıq üçün fürsətlərə çevirməyə kömək edə bilər. Buna 
görə də “Yaşıl Sövdələşmə”ni dəstəkləmək üçün Aİ 
bir sıra xarici siyasət tədbirləri təklif edir. Buna görə 
də Aİ və onun üzvləri bu gündəliyi dəstəkləmək 
üçün xarici siyasətlərinin bütün alətlərini səfərbər 
etməlidirlər.

 “Yaşıl Sövdələşmə”nin geosiyasi nəticələrinin 
müəyyən edilməsi. 2050-ci ilə qədər Avropada iqlim 
neytrallığına nail olmaq üçün “Yaşıl Sövdələşmə”yə 
əsasən, ən vacib vəzifəni həll etmək lazımdır: Aİ-də 
enerjinin istehsal və istehlak üsulunu dəyişdirmək. 
İqtisadiyyat miqyasında enerji istehsalı və istehlakı 
Aİ istixana qazı emissiyalarının 75%-dən çoxunu 
təşkil edir [IRENA (2019). Global energy trans-
formation: A roadmap to 2050.s.5-9]. Aİ-nin enerji 
sisteminin demək olar ki, dörddə üçü fosil yanacaq-
lara əsaslanır. Aİ-nin enerji balansında neft (34,8%) 
ilk yerdə, ikinci yerdə təbii qaz (23,8 %) və kömür 
(13,6 %) gəlir. Bərpa olunan enerji mənbələrinin 
payı artır, lakin onların rolu (13,9%), nüvə enerjisi-

nin payı (12,6%) kimi məhdud olaraq qalır [Euros-
tat, 2019.s.13-30]. “Yaşıl Sövdələşmə”nin hədəflə-
rinə nail olunarsa, bu nisbət 2050-ci ilə qədər dəyişə 
bilər. Ancaq dəyişikliklər tədricən olacaq. Avropa 
Komissiyasının proqnozlarına görə, fosil (qalıq) ya-
nacaqlar hələ də 2030-cu ildə Aİ-nin enerji ehtiya-
cının təxminən yarısını təmin edəcək. Lakin qalıq 
yanacaqlar, öz növbəsində, ətraf mühitin çirklənmə-
sinin intensivliyi ilə fərqlənir. Enerji balansının ən 
çirkləndirici elementi olan kömürün istifadəsi 2030-
cu ilə qədər əhəmiyyətli dərəcədə azaldılmalı, neft 
və təbii qaz isə daha sonra mərhələli şəkildə dayan-
dırıla bilər. Neft və qazda ən çox dəyişikliklər 2030-
2050-ci illər arasında baş verəcək. Gözlənilir ki, bu 
müddət ərzində neft demək olar ki, tamamilə dayan-
dırılacaq və təbii qaz 2050-ci ilə qədər Aİ enerjisi-
nin yalnız onda birini təmin edəcək. 2015-2030-cu 
illərdəki ssenaridən asılı olaraq, Aİ-yə kömür idxalı 
71-77%, neft 23-25%, təbii qaz 13-19% azalacaq. 
2030-cu ildən sonra neft və təbii qaz idxalında kəs-
kin azalma gözlənilir: 2015-ci illə müqayisədə neft 
idxalı 78-79%, təbii qaz isə 58-67% azalacaq. Aİ 
enerji sisteminin bu dərin transformasiyası geniş 
geosiyasi nəticələrə səbəb olacaqdır. Onları dörd 
kateqoriyada qruplaşdırmaq olar: 1) Aİ-yə qonşu 
olan neft və qaz hasil edən ölkələr üçün nəticələr; 2) 
Qlobal enerji bazarları üçün təsirlər; 3) Avropanın 
enerji təhlükəsizliyinə təsirləri; və 4) Qlobal ticarət 
üçün təsirlər, xüsusilə də karbon əvəzləmə mexaniz-
minin tətbiqi [Borghesi S.D., Caro P. (2019). Revi-
sing Emission Responsibilities through Consumpti-
on-Based Accounting: A European and Post-Brexit 
Perspective // Sustainability.s.7-20].

 Elektrikləşdirmə Avropa “Yaşıl Sövdələşmə”si-
nin həyata keçirilməsində əsas amillərdən biri ola-
caq. Bərpa olunan elektrik enerjisinə artan tələbatı 
ödəmək üçün Avropa yaxın onilliklərdə qonşu regi-
onlardan günəş və külək enerjisi idxalına arxalana 
bilər. Xüsusilə Yaxın Şərq və Şimali Afrika dünya-
nın ən yaxşı günəş radiasiya mənbələrinə malikdir, 
eləcə də külək enerjisi üçün əlverişli yerlərdən hesab 
edilir. Bu bərpa olunan mənbələr ilk növbədə Yaxın 
Şərq və Şimali Afrikanın sürətlə artan enerji tələba-
tını ödəmək üçün istifadə edilsə də, gələcəkdə onla-
rın Avropaya ixracına ehtiyac yarana bilər. İstehsal 
və nəqliyyat texnologiyası xərclərinin azaldılması 
miqyas effekti hesabına qənaəti təmin edə bilərdi 
ki, onların indiyədək olmaması bu cür əməkdaşlıq 
sxemlərinin həyata keçirilməsinə mane olmuşdur. 
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2050-ci ilə qədər bərpa olunan mənbələrdən alınan 
elektrik enerjisinin çox hissəsinin karbondan neytral 
olacağı gözlənildiyi üçün, elektrik enerjisinin bütün 
problemləri həll edə bilməyəcəyi nəzərə alınaraq, 
enerji sisteminin sektorlarının karbondan asılılığını 
azaltmaq üçün hidrogendən getdikcə daha çox isti-
fadə edilir. Buna görə də Avropa “Yaşıl Sövdələş-
məsi”nə 2030-cu ilə qədər 40 Gvt bərpa olunan 
hidrogen elektrolizatorların quraşdırılması nəzərdə 
tutulan hidrogen strategiyası [European Commissi-
on (2020a). A hydrogen strategy for a climate-neut-
ral Europe, C0M(2020).s. 301] daxildir. Şimali 
Afrikanın bərpa olunan enerji potensialını və Avro-
paya coğrafi yaxınlığını nəzərə alaraq, region Avro-
pa üçün rəqabətədavamlı bərpa olunan hidrogenin 
potensial təchizatçısı kimi görünür. Məsələn, Al-
maniya gələcəkdə ölkəsinə ixrac etmək niyyəti ilə 
Afrikanın ilk sənaye yaşıl hidrogen istehsalı müəs-
sisəsini inkişaf etdirmək üçün Mərakeşlə əməkdaş-
lıq edir. Yaxın Şərq və Şimali Afrikadan (və ya Uk-
rayna kimi digər qonşulardan) bərpa olunan elektrik 
enerjisi və yaşıl hidrogenin gələcək idxalı müvafiq 
şaxələndirmə yolu ilə yumşaldılmalı olan yeni ener-
ji təhlükəsizliyi problemləri yarada bilər. Avropanın 
ekoloji cəhətdən təmiz enerji mənbələrinə keçidi 
nəticəsində qlobal neft tələbatının azalması, xüsu-
silə qiymətlərin ucuzlaşması qlobal neft bazarına 
təsir edəcək. Təbii ki, qiymət enişinin miqyası digər 
ölkələrin dekarbonizasiya trayektoriyalarından da 
asılı olacaq. Təkcə Avropa neft istehlakını əhəmiy-
yətli dərəcədə azaldarsa və digər ölkələr faydalı qa-
zıntıların çıxarılmasına arxalanmağa davam edərsə, 
Asiyada, Latın Amerikasında və Afrikadakı bazarlar 
və tələbat Avropanın getməsini qismən və müvəqqə-
ti olaraq əvəz edə bilər. Bununla belə, ümumilikdə, 
qlobal neft idxalında Avropanın payı o qədər böyük-
dür ki, bu, neft aktivlərinin dəyərinin əhəmiyyətli 
dərəcədə azalmasına səbəb ola bilər. Neft hasil edən 
ölkələrə dəyən zərər neft ixracından asılılıq dərə-
cəsi, eləcə də onların neftinin zərərsiz qiyməti ilə 
müəyyən ediləcək. Məsələn, Səudiyyə Ərəbistanı 
və İraq nefti nisbətən ucuz hasil edə bilər, bu da bir 
barel üçün təxminən 30 dollar və ya daha az xərcləri 
ödəyə bilər, Rusiya, Venesuela və Nigeriya isə itki-
siz hasilat üçün daha yüksək qiymətlərə ehtiyac du-
yurlar. Beləliklə, aşağı qiymətli neft istehsalçıları, 
xüsusilə də Səudiyyə Ərəbistanı, “Yaşıl Sövdələş-
mə” nəticəsində qlobal neft qiymətlərindəki enişin 
öhdəsindən gəlmək və itkiləri minimuma endirmək 

üçün daha yaxşı mövqe tuturlar. Orta müddətli pers-
pektivdə onlar hətta bazar paylarını artıra bilərlər, 
çünki yüksək qiymətə malik istehsalçılar bazardan 
sıxışdırılıb çıxarılır. Bununla belə, hətta ucuz neft 
istehsalçıları da ucuzlaşmanın təsirini hiss edəcək-
lər. Hətta neftin indiki qiyməti 40 dollar/barel olsa 
belə, Səudiyyə Ərəbistanının büdcə kəsiri ÜDM-in 
12%-ni təşkil edir [Grand S., Wolff K. (2020). As-
sessing Saudi Vision 2030: A 2020 review.s.8-11]. 
Bu o deməkdir ki, neft rentalarından uzaq iqtisadi 
diversifikasiya müxtəlif dərəcələrdə olsa da, bütün 
neft ixrac edən ölkələr üçün zəruri şərtdir.

 Nəticə. Aİ karbonsuzlaşmanın mümkün sosi-
al-iqtisadi nəticələri ilə bağlı başqalarına nümunə 
olmalıdır. İstixana qazlarının tullantılarının azaldıl-
ması üzrə qlobal səylərdə lider olan Aİ ölkələri so-
sial-iqtisadi nəticələrlə üzləşən ilk ölkələr sırasında 
olacaq. Aİ “Yaşıl Sövdələşməsi”nin məqsədi iqtisa-
diyyatın karbon intensivliyinin azaldılmasını ağıllı 
şəkildə təşviq etmək, sənaye transformasiyasının 
mənfi təsirlərini minimuma endirmək və prosesin 
maksimum sosial inklüzivliyini təmin etməkdir. 
Ədalətli keçid məsələləri, eləcə də iqlim siyasətinin 
yenidən bölüşdürülməsinin təsirləri karbon inten-
sivliyinin azaldılması prosesində əsasdır. Bundan 
əlavə, yaşıl sənaye siyasəti, yaşıl sərmayə iş yerləri-
nin yaradılması və iqtisadi artım dekarbonizasiyanın 
faydalarını maksimuma çatdırmaq üçün əsas siyasət 
sahələridir. Aİ beynəlxalq tərəfdaşlarla təcrübə mü-
badiləsi məqsədilə çoxtərəfli formalar və platfor-
malar yarada bilər. Bu cür platformalar, məsələn, 
Çində milli emissiya ticarətinin başlanmasına əhə-
miyyətli töhfə verən karbon bazarı tərəfdaşları üçün 
Aİ təcrübəsini təkrarlamağa kömək edə bilər. Bütün 
bu istiqamətlər Aİ-nin “Yaşıl Sövdələşməsi”nin təş-
viqinə yönələn xarici siyasətinə dəstəyi təmin edə 
bilər. Bunlar digər dövlətlərin sövdələşmənin şərt-
lərinin yerinə yetirilməsi zamanı və iqlimdə ümumi 
dəyişikliyin nəticəsi ilə üzləşdikləri zamanı geosi-
yasi çağırışları nəzərə alır, həmçinin Aİ-nin birliyin 
hüdudlarından kənar karbontutumlu iqtisasiyyatın 
azaldılması səylərinin yayılması üçün üsulları təklif 
edir ki, bu da “Yaşıl Sövdələşmə”nin uğur qazanma 
imkanlarını artırır. 
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The EU Green Deal
SUMMARY

The development of the global economy has led 
to environmental degradation. The need to develop a 
new paradigm for sustainable economic growth be-
came clear. The economic development of the green 
economy is a new type of economic development 
that produces social development, environmental 
protection and inclusive production for all. In the 
transition to a green economy, it is developing with 
many people to enter over finance and technology. 
Europe's high-tech economies are making the tran-
sition to a green economy. A developing economy 

recognizes the need for transformation, but the stru-
cture of their economies allows in many cases the 
purchase, processing and export of raw materials. 
This fact makes it difficult for these countries to 
meet modern carbon emission requirements. The 
European "Green Deal" is not only a tool to prote-
ct the environment, but also to protect the trade of 
European companies in international trade.

 The European Union (EU) Green Deal is a plan to 
decarbonise the EU economy by 2050, structurally 
transform the EU's energy system, deeply transform 
the economy and step up efforts to combat climate 
change. But the plan will also have deep geopoliti-
cal consequences. The "Green Deal" will affect EU 
energy carriers and global markets, oil and gas pro-
ducing countries neighboring the EU, Europe's ener-
gy security and, in particular, global trade patterns 
through the cross-border carbon regulation mecha-
nism. Some of these changes are likely to have a ne-
gative impact on the economies of partner countries. 
The EU must fully understand and consider the con-
sequences of its internal actions for the international 
context. He must be ready to handle the geopolitical 
aspects of the Green Deal. Building relationships 
with key neighbors such as Russia and Algeria, as 
well as global players including the US, China and 
Saudi Arabia, should be a key focus. The required 
efforts can be structured around some main areas of 
action: 1. Helping neighboring oil and gas exporting 
countries cope with the consequences of the Green 
Deal. There is a need to work with these countries 
to diversify their economies, including renewable 
energy and green hydrogen that can be exported to 
the EU in the future. 2. Increase the security of raw 
materials and reduce dependence on China in the 
first place. Key measures include diversifying supp-
ly, increasing recycling and developing alternatives 
for critical materials. 3. Collaborate with the United 
States and other partners to create a "climate club" 
whose members are willing to implement mechanis-
ms such as transboundary carbon regulation.

Keywords: Green economy, economic security, the 
EU Green deal, geopolitical importance of green 
economy.

XÜLASƏ
Qlobal iqtisadiyyatın inkişafı ətraf mühitin deq-

radasiyasına səbəb olmuşdur. Dayanıqlı iqtisadi ar-



34

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

NOYABR-DEKABR 2024 № 06 (84)

tım üçün yeni paradiqmanın işlənib hazırlanması 
zərurəti aydın oldu. Yaşıl iqtisadiyyat iqtisadi inki-
şafın, sosial inkişafın, ətraf mühitin mühafizəsini və 
hamı üçün inklüziv inkişafı ehtiva edən yeni iqtisa-
di inkişaf növüdür. Yaşıl iqtisadiyyata keçid zamanı 
ölkələr maliyyə və texnologiya çatışmazlığı da daxil 
olmaqla bir çox problemlərlə üzləşirlər. Avropanın 
yüksək texnologiyalı iqtisadiyyatları yaşıl iqtisa-
diyyata keçidə rəhbərlik edir. İnkişaf etməkdə olan 
ölkələr yaşıl transformasiyaya ehtiyac olduğunu 
dərk edirlər, lakin onların iqtisadiyyatlarının struk-
turu bir çox hallarda xammalın çıxarılması, emalı 
və ixracına əsaslanır. Bu fakt bu dövlətlərin müasir 
karbon emissiya tələblərinə cavab verməsini çətin-
ləşdirir. Avropa “Yaşıl Sövdələşməsi” təkcə ətraf 
mühitin qorunması cəhdi deyil, həm də beynəlxalq 
ticarətdə Avropa şirkətlərinin rəqabət qabiliyyətini 
qorumaq üçün bir vasitədir.

Avropa İttifaqının (Aİ) “Yaşıl Sövdələşməsi” 
2050-ci ilə qədər Aİ iqtisadiyyatını karbonsuzlaş-
dırma, Aİ-nin enerji sistemini struktur olaraq dəyiş-
dirmək, iqtisadiyyatı dərindən transformasiya etmək 
və iqlim dəyişikliyi ilə mübarizə səylərini artırmaq 
planıdır. Amma planın dərin geosiyasi nəticələri də 
olacaq. “Yaşıl Sövdələşmə” Aİ-nin enerjidaşıyıcıla-
rına və qlobal bazarlara, Aİ-yə qonşu olan neft və 
qaz hasil edən ölkələrə, Avropanın enerji təhlükəsiz-
liyinə və xüsusilə də transsərhəd karbon tənzimlən-
məsi mexanizmi vasitəsilə qlobal ticarət modellərinə 
təsir göstərəcək. Bu dəyişikliklərin bəzilərinin tərəf-
daş ölkələrin iqtisadiyyatına mənfi təsir göstərməsi 
ehtimalı var. Aİ öz daxili fəaliyyətlərinin beynəlxalq 
kontekst üçün nəticələrini tam anlamalı və nəzərə 
almalıdır. O, “Yaşıl Sövdələşmə”nin geosiyasi as-
pektlərini idarə etməyə hazır olmalıdır. Rusiya və 
Əlcəzair kimi əsas qonşularla, eləcə də ABŞ, Çin və 
Səudiyyə Ərəbistanı da daxil olmaqla qlobal oyun-
çularla əlaqələrin qurulması əsas diqqət mərkəzində 
olmalıdır. Tələb olunan səylər bir neçə əsas fəaliy-
yət sahəsi ətrafında strukturlaşdırıla bilər: 1. Neft və 
qaz ixrac edən qonşu ölkələrə “Yaşıl Sövdələşmə”-
nin nəticələrinin öhdəsindən gəlməyə kömək etmək. 
Gələcəkdə Aİ-yə ixrac oluna biləcək bərpa olunan 
enerji və yaşıl hidrogen daxil olmaqla, iqtisadiyyat-
larını şaxələndirmək üçün bu ölkələrlə işləməyə eh-
tiyac var. 2. Xammal ehtiyatlarının təhlükəsizliyini 
artırmaq və ilk növbədə Çindən asılılığı azaltmaq. 
Əsas tədbirlərə təchizatın diversifikasiyası, təkrar 
emalın artırılması və kritik materiallar üçün alterna-

tivlərin hazırlanması daxildir. 3. Üzvləri transsərhəd 
karbon tənzimlənməsi kimi mexanizmləri həyata 
keçirməyə hazır olan “iqlim klubu” yaratmaq üçün 
Amerika Birləşmiş Ştatları və digər tərəfdaşlarla 
əməkdaşlıq etmək.

Açar sözlər: Yaşıl iqtisadiyyat, iqtisadi təhlükəsiz-
lik, Aİ yaşıl sövdələşmə, yaşıl iqtisadiyyatın geosi-
yasi əhəmiyyəti.
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Rusiyanın regiondakı münaqişələrə münasibətini 
şərtləndirən mühüm amillərdən biri də onun İsrail-
lə münasibətləri və Fələstin probleminin iki dövlət 
formulu əsasında həllinə münasibəti olub. Rusiya-
nın Suriyaya hərbi müdaxiləsi və İranın Suriyadakı 
təsirindən narahat olan İsrail son illərdə ABŞ-nin 
regionda azalan nüfuzunu nəzərə alaraq mövcud 
vəziyyəti öz xeyrinə dəyişmək və İsrail- Rusiya ara-
sındakı münasibətlərin gərginləşməsinin qarşısını 
almaq üçün Rusiya ilə strateji əməkdaşlığa yönəl-
mişdi. Rusiya İsraillə bağlanmış razılaşma və təh-
lükəsizlik mexanizmləri çərçivəsində İran əsgərlə-
rinin İsrail-Suriya sərhədindən 85 kilometr uzaqda 
saxlanılacağına dair İsrailə zəmanət verib və İsrailin 
iranpərəst qruplara qarşı hərbi hərəkətlərinə məhəl 
qoymayıb. Beləliklə, Rusiya Suriyada təsir dairəsi-
ni genişləndirərək bölgədəki rolunu artırıb, İsrail isə 
şimal sərhədlərindən İran təhlükəsini əngəlləmək 
imkanı əldə edib. Razılaşmaya uyğun olaraq, İsrail 
Ukrayna ilə bağlı ABŞ və Avropa ölkələrindən ayrı 
siyasət müəyyən etməli olub. Bir çox Qərb ölkələ-
rindən fərqli olaraq, İsrail 2022-ci ildə Rusiya-Uk-
rayna müharibəsi başladıqdan sonra Rusiyaya qarşı 
iqtisadi sanksiyalar tətbiq etməkdən imtina edib, 
Ukraynanın tez-tez təkrarlanan hərbi dəstək tələblə-
rini rədd edib, həmçinin Ukraynanın arzusunda ol-
duğu “Dəmir Qübbə” müdafiə sistemlərini satmaq-
dan da imtina edib.

İsraillə təhlükəsizlik sahəsində əməkdaşlıqdan 
əlavə, Rusiyanın regionda fəal olan İsrail əleydarları 
olan aktorlar ilə də güclü əlaqələri var. Fələstin prob-
leminin iki dövlət formulu əsasında həllinin tərəfdarı 
olan Rusiya Qərb dövlətlərindən fərqli olaraq Hə-
ması terror təşkilatı kimi tanımır, bir çox sahələrdə 
İranla ittifaqı nəticəsində Yaxın Şərqdə ciddi nüfuz 
qazanıb. Təkcə hərbi sahədə deyil, həm də yumşaq 
güc müstəvisində də təsirini qoruyub saxlamağa ça-
lışan Rusiyanın regionun ən mühüm və həssas prob-
lemlərindən biri olan Fələstin məsələsində də fəal 
rol oynayır. Həması terrorçu kimi qələmə verən və 
İsraillə həmrəylik nümayiş etdirən Qərb dünyasın-
dan fərqli olaraq, Rusiya münaqişənin ilk günlərində 
kəskin mövqe nümayiş etdirməyib. Rusiya Federa-

siyası Xarici İşlər Nazirliyinin qarşıdurmaların baş-
ladığı gün verdiyi açıqlamada Rusiyanın iki dövlət 
formulunu dəstəklədiyi vurğulanıb, dərhal atəşkəsin 
vacibliyi öz əksini tapıb. Rusiya xarici işlər nazirinin 
müavini Mixail Boqdanov regionda İsrail, Fələstin 
və ərəb ölkələri ilə təmasda olduqlarını bildirərək 
“dərhal atəşkəs və Həmas və İsrail arasında sülh”ün 
vacibliyini qeyd edib. Rusiyanın bu münasibəti re-
gionda fəal olan və münaqişənin genişlənməsinə 
tərəfdar olmayan bir çox ölkələrin siyasətinə uyğun 
olub. Bir qədər sonra Rusiya Xarici İşlər Nazirli-
yinin sözçüsü Mariya Zaxarova bildirib ki, 75 ildir 
davam edən bu münaqişə beynəlxalq hüquq norma-
larına əsaslanan danışıqlar prosesi ilə həll edilə bilər. 
Mariya Zaxarova vurğulayıb ki, Rusiya 1967-ci il 
sərhədləri daxilində paytaxtı Şərqi Qüds olan İsrail-
lə sülh və təhlükəsizlik şəraitində yaşayan, müstəqil 
Fələstin dövlətinin qurulmasının tərəfdarıdır [3].

Oktyabrın 7-də Həmas qüvvələrinin hücumundan 
sonra İsrail əvvəlcə həm region ölkələrinin, həm də 
Qərb dünyasının rəğbətini qazansa da, İsrailin Qəz-
zadakı dinc sakinləri əsas insani ehtiyaclardan məh-
rum etməsi, qəzzalıları məcburi köçürməsi və Qəz-
zanın bombardman edilməsi beynəlxalq səviyyədə 
İsrail əleyhinə tənqidlərin meydana gəlməsinə səbəb 
oldu. İlk günlərdə hər iki tərəfi gərginliyi azaltmağa 
çağıran Türkiyə, Misir və Səudiyyə Ərəbistanı kimi 
bir çox dövlət İsrailin mülki əhaliyə hücumlarına 
qarşı çağırışlar etdilər. London, Nyu-York, Paris 
kimi bir çox böyük şəhərlərdə yüz minlərlə insanın 
iştirakı ilə etiraz aksiyaları keçirilərkən, ABŞ, Fran-
sa və Almaniya başda olmaqla bir çox Qərb dövlət-
ləri kəskin İsrailyönlü mövqelərini davam etdiriblər. 
Bu prosesdə İsrail meydanda görünən heç bir hərbi 
uğur əldə edə bilməsə belə, ilk günlərdə qazandı-
ğı beynəlxalq rəğbəti və mənəvi üstünlüyünü itirdi. 
Beynəlxalq aləmdə baş verənləri diqqətlə izləyən 
Rusiya İsrailin hücumlarına qarşı tənqidi mövqe 
tutmağa başladı. Beləliklə, Rusiya qlobal səviyyədə 
Qərb hegemonluğunun, regional səviyyədə ABŞ və 
Aİ-nin təkcə Yaxın Şərq məsələsində deyil, həm də 
Ukrayna məsələsində mövqelərinin müzakirə olun-
masına şərait yaratdı.

UOT: 327
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.020RUSİYA FEDERASİYASININ 

HƏMAS-İSRAİL MÜHARİBƏSİNDƏKİ 
MÖVQEYİ



36

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

NOYABR-DEKABR 2024 № 06 (84)

Rusiyanın mövqeyi dövlət başçısı və digər rəs-
milərin çıxışlarında da aydın müşahidə edilirdi. 
Rusiya Federasiyası dövlət başçısı Vladimir Putin 
Qırğızıstanın paytaxtı Bişkekdə keçirilən Müstəqil 
Dövlətlər Birliyinə (MDB) üzv dövlətlərin lider-
lərinin sammitindəki çıxışında İsrail-Fələstin mü-
naqişəsi ilə bağlı açıqlamalar verib mövqeyini ifadə 
etmişdir. Fələstin-İsrail münaqişəsinin misli görün-
məmiş səviyyəyə çatdığını, hər iki tərəfdən minlərlə 
dinc sakinin həlak olduğunu və yaralandığını qeyd 
edən Rusiya Federasiyası dövlət başçısı Vladimir 
Putin, israillilərin və fələstinlilərin hazırda yaşadıq-
ları genişmiqyaslı faciənin ABŞ-ın Yaxın Şərqdəki 
siyasətinin uğursuzluğunun birbaşa nəticəsi olduğu-
nu bildirib. ABŞ və Avropa Fələstin xalqının maraq-
larını nəzərə almadığını dövlət başçısı bəyan edib 
ki, ABŞ avropalı tərəfdaşları ilə birlikdə Yaxın Şərq 
probleminin həllini inhisara almağa çalışır, hər iki 
tərəf üçün məqbul kompromislər tapmaqda maraqlı 
deyil və şübhəsiz ki, Fələstin xalqının fundamental 
maraqlarını heç vaxt nəzərə almır. Amerikalıların 
uzun illərdir ki, birtərəfli münasibətinin vəziyyəti 
daha da çıxılmaz vəziyyətə saldığını bildirən Vla-
dimir Putin, Yaxın Şərqdə beynəlxalq vasitəçilər 
dördlüyünün istifadə edilmədiyini bildirib. ABŞ-ın 
Rusiya, ABŞ, Avropa İttifaqı (Aİ) və Birləşmiş Mil-
lətlər Təşkilatından (BMT) ibarət özünəməxsus for-
mata və səlahiyyətə malik Yaxın Şərq dördlüyünün 
işinə uydurma bəhanələrlə əngəl törətdiyini qeyd 
edən Vladimir Putin, bu cəhdlərin siyasi bir prob-
lem olan Fələstin probleminin həlli üçün iqtisadi 
yardım edildiyini bildirib tənqid etmişdir. Beləliklə, 
Rusiya Federasiyası Həmas-İsrail müharibəsinin il-
kin mərhələsində Qərb– ABŞ və Avropa dövlətlə-
rinin gərginliyin artmasına səbəb olduğunu bildirib 
açıq şəkildə tənqid etmişdir. Rusiyanın belə mövqe-
yi sözsüz ki, Rusiya-İsrail münasibətlərinə də təsir 
göstərmişdir. 

Rusiya və Qərb dövlətləri arasındakı fikir ayrı-
lıqları özünü beynəlxalq institutlar səviyyəsində də 
göstərib. Rusiyanın 16 oktyabr 2023-cü ildə BMT 
Təhlükəsizlik Şurasına təqdim etdiyi Qəzzada "hu-
manitar atəşkəs" nəzərdə tutan qətnamə layihəsini 
Çin, Birləşmiş Ərəb Əmirlikləri, Mozambik və Qa-
bon dəstəkləmişdir. Rusiyanın təqdim etdiyi, Hə-
masın və ya digər tərəflərin adı çəkilməyən qanun 
layihəsində “mülki insanlara qarşı hər cür zorakılıq, 
hər cür hərbi əməliyyatlar və hər cür mülki ölüm 
hallarının pislənməsi” nəzərdə tutulurdu. Qanun la-

yihəsinə Rusiya da daxil olmaqla 5 ölkədə “hə” səsi 
verilib, 6 ölkə bitərəf qalıb, 4 ölkə - ABŞ, İngiltərə, 
Fransa və Yaponiya isə “yox” demişdir. Rusiya-
nın BMT-dəki səfiri Vasili Nebenzia səsvermədən 
sonra verdiyi açıqlamada "son onilliklərin ən ciddi 
zorakılığını sakitləşdirmək üçün ümumi mesaj gön-
dərə bilməyən Təhlükəsizlik Şurasının Qərb bloku 
ölkələrinin eqoist niyyətlərinin girovuna çevrildiyi-
ni" bildirmişdir [6].

Bir qədər sonra Həmasın yüksək rütbəli nü-
mayəndə heyətinin Moskvaya səfər etməsi bir tərəf-
dən Rusiyanın Həmas-İsrail münaqişəsi və region-
dakı mövqeyi barədə daha aydın təsəvvür yaradıb, 
digər tərəfdən Rusiya-İsrail münasibətlərinin daha 
da gərginləşməsinə səbəb olmuşdur. Rusiya xarici 
işlər nazirinin müavini Mixail Boqdanovla görüşən 
nümayəndə heyətinə Həmasın qurucusu və siyasi li-
deri Musa Əbu Mərzuk başçılıq etmişdir [1]. Rusiya 
Federasiyası dövlət başçısı Vladimir Putin mühari-
bəyə son qoymaq üçün xarici işlər nazirlərinin görü-
şünə ev sahibliyi etməyi də təklif edib və bildirib ki, 
“Bizim İsraillə çox sabit münasibətlərimiz və ticarət 
əlaqələrimiz var və fələstinlilərlə onilliklər ərzində 
dostluq münasibətlərimiz mövcuddur (olub)” [2].

2024-cü ilin yanvarında Rusiya-İsrail münasibət-
ləri daha da gərginləşib. Qazaxıstanın paytaxtı Asta-
nada Suriya ilə bağlı görüş zamanı Rusiyanın Suri-
ya üzrə xüsusi nümayəndəsi Aleksandr Lavrentyev 
Cənubi Afrikanın Beynəlxalq Ədalət Məhkəməsin-
də İsraili ittiham edərək İsrailin Qəzzadakı hərəkət-
lərinin “hətta soyqırım kimi şərh oluna bilən” “əsl 
cinayət” olduğunu bildirib. 

Rusiya və Çin 22 mart 2024-cü ildə ABŞ-ın 
dəstəklədiyi BMT Təhlükəsizlik Şurasının Qəzzada 
dərhal atəşkəs əldə olunmasını Həmas tərəfindən 
saxlanılan girovların azad edilməsi ilə əlaqələndirən 
qətnamə layihəsinə veto hüququndan istifadə edərək 
“yox” deyib . Qətnamə layihəsində “Həmas və di-
gər terrorçu və ekstremist qrupların Fələstin xalqını 
təmsil etmədiyi” vurğulanıb və Həmasın "bəzi üzv 
dövlətləri tərəfindən terror təşkilatı" kimi tanındığı 
qeyd edilmişdi [5]. Rusiyanın BMT-dəki səfiri Vasi-
li Nebenzia səsvermədən əvvəl verdiyi açıqlamada 
ölkəsinin dərhal atəşkəsi dəstəklədiyini, lakin ABŞ-
nin təklif etdiyi layihədə istifadə olunan dilin qəbul-
olunmaz olduğunu bildirib. Birləşmiş Millətlər Təş-
kilatının Təhlükəsizlik Şurası Rusiya və Çinin veto 
qoymasından sonra Qəzzada “dərhal atəşkəs” tələb 
edən ABŞ-ın qətnamə layihəsini rədd edib [4].
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2024-cü ilin aprel ayında Rusiya müharibənin ən 
ciddi böhranı ilə üzləşməli oldu. İran və İsrail birba-
şa olaraq bir-birinə hücum etməsi müharibənin ge-
nişlənməsi ehtimalını artırdı. Bu mərhələdə böyük 
dövlətlər, o cümlədən ABŞ və Rusiya münaqişəni 
yüngülləşdirməyə çalışıblar. Belə ki, Rusiyanın İs-
rail və İran arasındakı gərginliyə reaksiyasına nəzər 
salarkən bir neçə məqamı qeyd etmək lazımdır. 
Birincisi, Rusiya İsraili səfirliyə hücumuna görə 
tənqid edib, həmçinin İsraili ABŞ-ı da günahlan-
dırıb. Sonra İran İsrailə böyük hücumu ilə cavab 
verəndə, Rusiya İsraili təmkinli olmağa çağırıb. Ru-
siyanın xəbərdarlıqları İsrailin İrana yenidən cavab 
hücumunun qarşısını ala bilməyib və nəticədə Na-
tanzda İranın nüvə qurğusunu mühafizə edən Rusi-
ya istehsalı olan SAM-300 kompleksi məhv edilib. 

Rusiya Federasiyası BMT Təhlükəsizlik Şura-
sı 10 iyun 2024-cü ildə Qəzzada müharibəyə son 
qoymaq üçün üç mərhələli hərtərəfli atəşkəs razılaş-
masına nail olmaq məqsədi daşıyan qətnaməyə mü-
nasibətdə də bitərəflik nümayiş etdirib. Qətnamədə 
Təhlükəsizlik Şurası Qəzza zolağında demoqrafik 
və ya ərazi dəyişikliyinə yönəlmiş istənilən cəhdi, o 
cümlədən Qəzza ərazisinin ölçüsünü azaldacaq istə-
nilən addımı rədd edirdi. Birinci mərhələ “qadınlar, 
qocalar və yaralılar daxil olmaqla, girovların azad 
edilməsi, bəzi öldürülmüş girovların qalıqlarının 
qaytarılması və fələstinli əsirlərin mübadiləsi ilə dər-
hal, tam və tam atəşkəs”dən ibarətdir. O, İsrail qü-
vvələrinin Qəzzanın “məskunlaşmış ərazilərindən” 
çıxarılmasını, fələstinlilərin şimal da daxil olmaqla 
Qəzzanın hər yerində öz evlərinə və məhəllələrinə 
qayıtmasını və humanitar yardımın təhlükəsiz və 
səmərəli paylanmasını tələb edir. İkinci mərhələdə 
"Qəzzada bütün digər girovların azad edilməsi və 
İsrail qüvvələrinin Qəzzadan tamamilə çıxarılma-
sı müqabilində" hərbi əməliyyatların daimi olaraq 
dayandırılması nəzərdə tutulur. Üçüncü mərhələdə 
"Qəzza üçün çoxillik əsaslı yenidənqurma planı" 
başlayacaq və hələ də Qəzza zolağında olan girov-
ların İsrailə qaytarılması nəzərdə tutulurdu [5]. 

Beləliklə, 7 oktyabr 2023-cü ildə Həmasın İsra-
ilə hücumu ilə başlayan münaqişəyə Yaxın Şərqin 
əsas aktorlarından biri olan Rusiyanın regiondakı 
maraqları, İsraillə münasibətləri, Ukraynada davam 
edən müharibə səbəbindən çevik siyasət reallaşdır-
mağa cəhd edib. Lakin bir qədər sonra BMT TŞ-na 
təqdim edilmiş qətnamə layihələri və Həmasın nü-
mayəndə heyətinin Moskvaya dəvət olunması sübut 

edir ki, Rusiya İsraillə münasibətləri gərginləşdir-
mək istəməsə belə, Fələstin yönümlü siyasət reallaş-
dırır. Rusiyanın belə siyasət reallaşdırmasına təsir 
göstərən amillərdən biri də ABŞ və digər Qərb döv-
lətlərinin birmənalı şəkildə İsrailə dəstək göstəməsi 
və Qərb dövlətlərinin regiondakı maraqları ilə bağ-
lıdır. Digər tərəfdən, İran və İsrailin birbaşa olaraq 
bir-birinə hücum etməsi zamanı Rusiyanın mövqeyi 
sübut edir ki, Rusiya münaqişənin coğrafiyasının 
genişlənməsini, İranın və digər maraqlı aktorların 
bu münaqişəyə daxil olmasını istəmir. 
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SUMMARY
The Russian Federation tried to implement a 

flexible policy to cope with the challenges caused 
by the ever-changing geopolitics of the Middle East 
on October 7, 2023. In this process, Russia's policy 
was shaped by its relations with Israel, the ongoing 
war in Ukraine, and the influence of US sanctions. 
Especially after its military intervention in Syria in 
2015, Russia, which became one of the main actors 
in the Middle East region, implemented a flexible 
policy in the direction of its relations with the actors 
in the region and its foreign policy goals. Although 
Russia did not have a serious say in the course of 
the war, by "loudly" expressing its critical attitude 
towards Israel and its supporters, it had the opportu-
nity to both strengthen its regional role and question 
the legitimacy of the West's global hegemony.

Keywords: Russia, Middle East, Israel, Gaza, UN, 
two-state formula, veto, humanitarian crisis, cease-
fire.

РЕЗЮМЕ
7 октября 2023 года Российская Федерация по-

пыталась реализовать гибкую политику, чтобы 
справиться с вызовами, вызванными постоянно 
меняющейся геополитикой Ближнего Востока. 
В этом процессе политика России формирова-
лась под влиянием ее отношений с Израилем, 
продолжающейся войны в Украине и влияния 
санкций США. Особенно после своего военно-
го вмешательства в Сирию в 2015 году Россия, 
которая стала одним из главных игроков в реги-
оне Ближнего Востока, реализовала гибкую по-
литику в направлении своих отношений с игро-
ками в регионе и своих внешнеполитических 
целей. Хотя Россия не имела серьезного голоса 
в ходе войны, «громко» выражая свое критиче-
ское отношение к Израилю и его сторонникам, 
она имела возможность как укрепить свою ре-
гиональную роль, так и поставить под сомнение 
легитимность глобальной гегемонии Запада.

Ключевые слова: Россия, Ближний Восток, 
Израиль, Газа, ООН, формула двух государств, 
вето, гуманитарный кризис, прекращение огня.

XÜLASƏ
Rusiya Federasiyası 2023-cü il oktyabrın 7-də 

Həmasın İsrailin nəzarətində olan ərazilərə qəfil 
hücumu ilə başlayan Həmas-İsrail müharibəsindən 
sonra Yaxın Şərqin daim dəyişən geosiyasətinin ya-
ratdığı çətinliklərin öhdəsindən gəlmək üçün çevik 
siyasət reallaşdırmağa səy göstərib. Bu prosesdə 
Rusiyanın siyasəti İsraillə münasibətləri, Ukrayna-
da davam edən müharibə və ABŞ-ın sanksiyalarının 
təsiri nəticəsində formalaşıb. Xüsusilə 2015-ci ildə 
Suriyaya hərbi müdaxiləsindən sonra regionunun 
əsas aktorlarından birinə çevrilən Rusiya, region-
dakı aktorlarla münasibətləri və xarici siyasət hə-
dəfləri istiqamətində çevik siyasət yeridib. Rusiya 
müharibənin gedişində ciddi söz sahibi olmasa da, 
İsrailə və onun tərəfdarlarına qarşı tənqidi münasi-
bətini “yüksək səslə” ifadə etməklə həm regionda-
kı mövqeyini gücləndirmək, həm də Qərbin qlobal 
hegemonluğunun legitimliyini şübhə altına almaq 
imkanı əldə edib. 

Açar sözlər: Rusiya, Yaxın Şərq, İsrail, Qəzza, BMT, 
iki dövlət formulu, veto, humanitar böhran, atəşkəs.
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Təhlükəsizlik konseptual olaraq Kopenhagen 
Məktəbi tərəfindən inkişaf etdirilmişdir. Barri Bu-
zan və Ole Uiver bu məktəbi inkişaf etdirmək üçün 
müxtəlif əsərlər hazırlamışlar. Buzanın da iddia etdi-
yi kimi, təhlükəsizlik adətən Regional Təhlükəsizlik 
Komplekslərindən kənarda deyil, daxildə - dövlət-
lər arasında yaranır. Regionda təhlükəsizlik müna-
sibətlərini təhlil etmək üçün Regional Təhlükəsizlik 
Kompleksi Nəzəriyyəsinin qəbul edilməsi vacibdir. 
Bu nəzəriyyəyə görə, təhlükəsizlik kompleksi elə 
dövlətlər qrupuna aid olunur ki, həmin dövlətlərin 
əsas təhlükəsizlik maraqları o qədər sıx olsun ki, 
onların fərdi təhlükəsizlik maraqları digər regional 
aktorlardan ayrı nəzərdən keçirilməsin. O, siyasi və 
hərbi təhlükəsizliklə yanaşı, sosial, ekoloji və iqti-
sadi təhlükəsizliyin də vacibliyini qeyd edir [8, s.4].

Sovet İttifaqı dağıldıqdan sonra milli azlıqlar 
uzun müddət basdırılmış kimliklərini yenidən kəşf 
etməyə və bütün regionda yeni hüquqlar tələb et-
məyə başladılar. Cənubi Qafqaz ölkələri də müstəqil 
olduqdan sonra iqtisadi və maliyyə əlaqələrini kəs-
dilər. Yeni müstəqillik əldə etmiş ölkələr postsovet 
məkanına keçidi müxtəlif yollarla həll etdilər və bu, 
müxtəlif səviyyələrdə münaqişələrlə nəticələndi. 
Qafqazın əvvəlki postsovet liderlərinin əksəriyyə-
ti sovet siyasi ənənəsini və köhnə rejimin mirasını 
atdılar. Əvəzində köhnə sistemi yeni güc bazaları 
və institutları ilə əvəz etməyə çalışdılar. Bu proses 
bir neçə şiddətli toqquşma, üsyan və bəzi hallarda 
vətəndaş müharibəsi ilə nəticələndi. Hətta zorakı 
münaqişələrin qarşısının alındığı hallarda belə, et-
nik fərqlər, dini müxtəlifliklər, iqtisadi problemlər, 
ekoloji problemlər və xarici təsirlər də daxil olmaq-
la bir sıra dinamikalar qeyri-sabitliyə səbəb olub. 

2020-ci ildə Qarabağ uğrunda 44 günlük mü-
haribə geosiyasi mənzərəni kəskin şəkildə dəyişdi. 
Azərbaycanın qələbəsi ilə bölgədə yeni sərhədlər 
cızıldı. Regional güc balansı da dəyişdi və xarici 
aktorların rolu dəyişərkən regional əməkdaşlıq po-
tensialı artdı. Azərbaycan siyasi və hərbi üstünlük 
əldə etdi, Ermənistanın gücü və nüfuzu kəskin şə-
kildə azaldı və Azərbaycanla Ermənistan arasında 

sülh sazişi imzalanarsa, Gürcüstan kənarda qalmaq 
təhlükəsi ilə üz-üzə qaldı. Rusiya atəşkəs razılaşma-
sının vasitəçisi olmuşdur. Türkiyə isə regiona güclü 
siyasi qayıdışa və Azərbaycanda hərbi mövcudluğa 
malik oldu. Yeni vəziyyət regionda yenidən açılan 
nəqliyyat dəhlizləri, dəmir yolları və enerji nəqli la-
yihələri vasitəsilə regional və beynəlxalq əlaqələrin 
artırılması üçün zəmin yaratdı. Ticarət və nəqliy-
yat region ölkələri arasında əməkdaşlığın ən vacib 
sahələridir. Müharibə və Rusiyanın vasitəçiliyi ilə 
əldə olunan atəşkəs münaqişənin ATƏT-in Minsk 
Qrupu formatı vasitəsilə həlli istiqamətində Avropa 
və ABŞ təşəbbüslərinə ciddi zərbə vurdu [6]

Dövlətlərarası münasibətlərdə təhlükəsizlik di-
lemmalarını saxlamaq Rusiyanın postsovet məka-
nında strateji ambisiyalarının əsas elementi olub. 
Yanlış təsəvvürlərin və inamsızlığın təşviqi ölkələri 
sülhə deyil, münaqişələrə sürükləyir. Nəticə etibarilə 
Rusiya Cənubi Qafqaz münaqişələri çərçivəsində öz 
siyasət gündəliyini dəstəkləmək üçün mədəni fərqli-
likləri və regional çox milliyyətliliyi dəstəkləmişdir. 
Rusiyanın dəstəyi olmadan bu etnik münaqişələr in-
diki səviyyəyə gəlib çatmazdı. Regionda təhlükəsiz-
liyin təmin edilməsi üçün Azərbaycan və Gürcüstan 
beynəlxalq sistem ilə siyasi və iqtisadi münasibətlə-
rini daha da genişləndirməyə çalışarkən, Ermənis-
tan siyasi və iqtisadi siyasətində Rusiyaya üstünlük 
verərək bu prosesdən kənarda qalmağı seçməklə, 
Cənubi Qafqazın təhlükəsizliyinə açıq-aşkar maneə 
yaratmışdır. [5, s.147 ] Bütün ölkələr Rusiyanın təz-
yiqinin nəticələrini azaltmaq və öz milli suverenli-
yini, ərazi bütövlüyünü və müstəqilliyini qorumaq 
ehtiyacını görə bilər.

Gürcüstan-Rusiya münasibətləri çərçivəsində Ru-
siya öz milli maraqlarını təmin etmək üçün bütün 
üsullardan istifadə etmişdir. İstər separatçı qüvvələrin 
dəstəklənməsi, istərsə hərbi gücdən istifadə edərək 
təhdid metodlarının tətbiqi, istərsə də enerji təmina-
tının dayandırılması Rusiyanın ən çox istifadə etdiyi 
təzyiq vasitələri olmuşdur. 2008-ci ilin avqustunda 
Gürcüstan-Rusiya müharibəsi regional geosiyasətə 
hədsiz dərəcədə təsir etdi, çünki region ölkələri Ru-

UOT 327; 930.22
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siyanın regiondakı ehtimal olunan maraqlarını nə qə-
dər aşacağını və digər oyunçuların belə bir nəticənin 
qarşısını ala bilməyəcəyini anladılar. [6] 

Silahlı münaqişələr hər dəfə minlərlə insanın hə-
yatını məhv edir. Hərbi xərclər, silah ticarəti və si-
lah istehsalı şübhəsiz ki, sülh və insan təhlükəsizliyi 
üçün ən böyük təhdidlərdən biridir. Sülhün olmaması 
insan hüquqlarının pozulmasına gətirib çıxarır. Silah-
ların qanunsuz münaqişə zonasına ötürülməsi insan 
təhlükəsizliyi və beynəlxalq hüquq üçün təhdiddir. 
Cənubi Qafqazda insan təhlükəsizliyinə xarici təhdid-
lərdən biri regiondan kənar qüvvələrin region ölkələ-
rinin silahlanmasında əsas donor rolunu oynamasın-
dan irəli gəlir. Hazırda iqtisadi imkanları məhdud 
olmasına baxmayaraq, Ermənistan silahlanmasını 
Rusiya tərəfindən silahların bağışlanması, Kollektiv 
Təhlükəsizlik Müqaviləsi Təşkilatı (KTMT) üzvü 
olan ölkələrdən və digər müttəfiq ölkələrdən satınal-
malar və erməni diasporunun dəstəyi ilə silah qaçaq-
malçılığı hesabına həyata keçirir. Bunlar insan təh-
lükəsizliyinə birbaşa hədədir [3].

Rusiya qüvvələrinin Osetiyada mülki şəxslərə 
qarşı zorakılıq tətbiq etməsi və ya hədələməsi, 
həmçinin mülki əmlakın talan və məhv edilməsi ilə 
bağlı bir neçə aktlar törədilib. Bu aktlar beynəlxalq 
hüquqa görə qadağandır və silahlı münaqişədə mül-
ki şəxslərin müdafiəsi ilə bağlı Dördüncü Cenevrə 
Konvensiyasının 33-cü maddəsini pozur. Soyğunçu-
luq Cenevrə Konvensiyalarının ciddi şəkildə pozul-
ması və müharibə cinayətidir. Buna görə də Rusiya 
qüvvələri işğalçı dövlət kimi nəzarəti altında olan 
ərazidə mülki əhalinin təhlükəsizliyini təmin etmək 
öhdəliyini pozmuşdur. Bu, beynəlxalq humanitar 
hüququn ciddi şəkildə pozulmasıdır. Rusiya mə-
suliyyəti öz üzərinə götürdü, lakin edam edilən və 
ya işgəncələrə və pis rəftara məruz qalan, həmçinin 
bəzən Rusiyanın iştirakı ilə ləyaqəti alçaldan hərbi 
əsirlər adından nəzərəçarpacaq tədbirlər görmədi. 
Cenevrə Konvensiyasının kobud şəkildə pozulma-
sı, o cümlədən qəsdən adam öldürmə, işgəncə və 
qeyri-insani rəftar, qəsdən bədənə və ya sağlamlığa 
ciddi xəsarət yetirmə müharibə cinayətləri olmaqla 
yanaşı insan təhlükəsizliyinə birbaşa hədədir [10].

Rusiyanın regionda iştirakı onun Gürcüstandakı 
(Abxaziya və Cənubi Osetiya) separatçı hərəkatları 
dəstəkləməsi və Ermənistanla strateji müttəfiqliyi 
ilə insan təhlükəsizliyinə birbaşa zərər vuran qey-
ri-sabitliyə və münaqişələrə təkan vermişdir. Bu 
münaqişələrin nəticəsində əlli mindən artıq insan 

həyatını, on minlərlə insan sağlamlığını itirmiş, yüz 
minlərlə insan daimi yaşayış yerindən məhrum ola-
raq qaçqın, məcburi köçkün vəziyyətinə düşmüşdür. 
Baş verən bu hadisələr regionda insan təhlükəsizli-
yinə təhdid yaratmışdır [1].

İnsan təhlükəsizliyinə qarşı istiqamətlənən ən bö-
yük təhdidlərdən biri regionun hərbiləşdirilməsidir. 
Xarici aktorların burada rolu əhəmiyyətlidir. Ermə-
nistan son illərdə qanunsuz silahlanma tendensiyasını 
davam etdirir. Ermənistan Hindistan və Fransadan öl-
dürücü silahlar almaqla regionda təxribat fəaliyyətini 
davam etdirir. Ermənistan tərəfinin bu cür hərəkətləri 
revanşizm aktı və onun irredentist xarici siyasətinin 
davamı kimi qiymətləndirilir. 2020-ci ildən Ermənis-
tan bu ölkələrlə çoxsaylı müqavilələr imzalayıb. Bu 
yaxınlarda KİV-lər Fransa ilə Sezar haubitsalarının, 
Hindistanla isə ATAGS (Qabaqcıl Yedəkli Artilleri-
ya Silah Sistemi) qaubitsalarının alınmasına dair ra-
zılaşma əldə etdiklərini bildirdilər. Məlumata görə, 
altı ATAGS sınaqdan keçirdikdən sonra Ermənistan 
78 haubitsa sifariş edib və bəzi modifikasiyalar tələb 
edib. İki ölkə arasında artan bu münasibətlər onla-
rın Qarabağ və Kəşmir məsələlərində diplomatik və 
ideoloji yaxınlıqlarından qaynaqlanmışdır. Qarabağ 
məsələsində Pakistanın qatı dəstəyinə malik olan 
Azərbaycan uzun illərdir ki, Kəşmir məsələsində 
Pakistanın mövqeyini açıq şəkildə dəstəkləyir. Hin-
distan da öz növbəsində Ermənistana daha yaxın 
münasibət bəsləyir. Bu proseslər sülh danışıqlarına 
təsir edir. Hər hansı üçüncü ölkədən silah qəbulu aq-
ressiv addımdır və Ermənistanın sülhə ciddi yanaş-
madığını göstərir. Bundan əlavə, Fransa, Yunanıstan, 
ABŞ Hindistan və İranla oxşar addımlar atıb. Onla-
rın məqsədi Ermənistandan öz mənfəətləri üçün is-
tifadə etmək, Azərbaycan və Türkiyəni sıxışdırmaq 
məqsədi daşıyan geosiyasi gündəmi irəli sürmək və 
Ermənistan vasitəsilə çəkindirici təsir yaratmaq kimi 
görünür. Fransa və Yunanıstan Azərbaycan və Tür-
kiyəyə qarşı düşmənçilik mövqeyindədir. Beləliklə, 
bu ölkələr regionda insan təhlükəsizliyinin pozulma-
sında bilavasitə iştirak edirlər [4].

İki ölkə arasında artan bu münasibətlər onların 
Qarabağ və Kəşmir məsələlərində diplomatik və 
ideoloji yaxınlıqlarından qaynaqlanmışdır. Qarabağ 
məsələsində Pakistanın qatı dəstəyinə malik olan 
Azərbaycan uzun illərdir ki, Kəşmir məsələsində 
Pakistanın mövqeyini açıq şəkildə dəstəkləyir. Hin-
distan da öz növbəsində Ermənistana daha yaxın 
münasibət bəsləyir.
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Narkotiklərə nəzarət üzrə regional əməkdaşlığın 
düzgün təşkili region ölkələrinin bu mühüm məsələ-
də iştirakından çox asılıdır. Kriminal cinayət qu-
rumları haqqında informasiya mübadiləsi ölkələr-
arası əlaqələrin, əməkdaşlığın genişləndirilməsini 
tələb edir. Transmilli mütəşəkkil cinayətkar dəstələ-
rin külli miqdarda qaçaq yolla narkotik vasitələrin 
daşınmasını aşağıda qeyd olunan marşrutlar üzrə 
həyata keçirmələri müəyyən edilib: İran İslam Res-
publikası - Azərbaycan Respublikası - Rusiya Fe-
derasiyası; İran İslam Respublikası - Azərbaycan 
Respublikası - Türkiyə Respublikası - Rusiya Fe-
derasiyası; İran İslam Respublikası - Azərbaycan 
Respublikası - Qazaxıstan - Rusiya Federasiyası - 
Qərbi Avropa; İran İslam Respublikası - Azərbay-
can Respublikası - Gürcüstan-Ukrayna-Qərbi Avro-
pa (Rusiya - Ukrayna müharibəsinə qədər. Aparılan 
araşdırmalarla müəyyən edilmişdir ki, Azərbaycan 
ərazisinə əsasən metamfetamin, metadon, heroin, 
kokain, qurudulmuş marixuana, həşiş, tiryək kimi 
ənənəvi narkotik vasitələr və psixotrop maddələr ix-
rac olunur və onların istehsal olunduğu ölkələr sıra-
sında Əfqanıstan, İran üstünlük təşkil edir. Türkiyə 
və bir sıra Avropa ölkələrindən isə ekstazi, LSD və 
digər bu tip yeni nəsil psixotrop maddələr Azərbay-
cana qaçaqmalçılıq yolu ilə gətirilir [2].

 Mütəşəkkil cinayətkarlığın artmasının ən mü-
hüm təsiri Cənubi Qafqaz ölkələrinin təhlükəsizli-
yinin pozulmasıdır. Rusiya Gürcüstanın Abxaziya 
və Cənubi Osetiya bölgələrini işğal etdiyi üçün 
Gürcüstan Rusiya ilə beynəlxalq səviyyədə tanın-
mış quru sərhədinin bir hissəsinə nəzarət etmir və 
buna görə də işğal olunmuş əraziləri ilə inzibati sər-
həd xətləri boyunca təhlükəsizliyi təmin edə bilmir. 
İnsan alverinin qurbanlarının Gürcüstandan xaricə 
aparılması ilə törədilmiş insan alverinin bütün hal-
larında son təyinat məntəqəsi kimi İran İslam Res-
publikası iştirak edir [9].

İran əsas narahatlığı Bakının irəli sürdüyü “Zən-
gəzur dəhlizi” layihəsindən qaynaqlanır. Bu arada 
İran Ermənistana tranzit yolunun bağlanacağından 
ehtiyat edərək dəhlizə öz maraqlarına zidd kimi 
baxır. İranın Qafqazdakı siyasəti ilk növbədə öz təh-
lükəsizlik və iqtisadi mülahizələrinə əsaslanır. 

Region dövlətləri daxili sosial və milli birliyin 
olmaması ilə, xarici müdaxilə və işğalla, bəziləri isə 
hər ikisi ilə mübarizə aparırdı. Milli dirçəliş zamanı 
bura separatizm, ekstremizm və terrorizm kimi bu 
çətin vəzifəni də əlavə etdi. Xarici qüvvələr bəzən 

nüfuz qazanmaq üçün ideoloji hərəkatları dəstək-
ləyirlər. Azərbaycan Sovet İttifaqından müstəqillik 
qazandıqdan sonra müxtəlif dini cərəyanlar üçün ən 
uyğun hədəfə çevrilmişdir. İrandan, ərəb dünyasın-
dan və Şimali Qafqazdan missionerlər və xeyriyyə 
təşkilatları ölkəyə öz ideologiyalarını yaymaq üçün 
gəlirdilər, bəzilərinin isə silahlı təşkilatlarla əlaqəsi 
olduğu iddia edilirdi. İran Azərbaycana qarşı Ermə-
nistan və şiə vasitələrindən istifadə etmişdir. Hər-
biləşdirilmiş şiə qüvvələrinin yerləşdirilməsinin 
ənənəvi alətinin bölgədə təsiri məhdud olub. İran 
özünün konkret regional maraqları çərçivəsində Er-
mənistanla əməkdaşlığa xüsusi əhəmiyyət göstərir. 
İran özünü islami dəyərlərin mühafizəçisi, qarşı-
lıqlı etimada və hörmətə əsaslanan bərabərhüquq-
lu əməkdaşlığın tərəfdarı kimi göstərsə də, xarici 
siyasətində bəhs olunan dəyərlərdən kənar mövqe 
tutur. Müsəlmanlara qarşı dəfələrlə soyqırım aktı 
həyata keçirmiş Ermənistanın hərtərəfli surətdə 
dəstəklənməsi regionda insan təhlükəsizliyi üçün 
də ciddi təhdid mənbəyi kimi çıxış etmişdir. Buna 
baxmayaraq, Tehranın bu siyasəti kifayət qədər 
uğurlu olmamışdır. İran-Gürcüstan münasibətlərin-
də Tehran siyasi və iqtisadi maraqlarla yanaşı, həm 
də ideoloji prizmadan çıxış etmişdir. Gürcüstanın 
Abxaziya, Acarıstan və Cənubi Osetiya vilayətlərin-
dəki separatizm məsələsində İranın səssiz qalması 
əslində Rusiyanın maraqları ilə üst-üstə düşürdü [7, 
s.17]. Cənubi Qafqazda müharibənin formalaşdırdı-
ğı yeni geosiyasi düzən daha davamlı və dinc olaca-
ğını vəd etsə də, regional sülhə xələl gətirə və yeni 
silahlı eskalasiyalara səbəb ola biləcək saysız-he-
sabsız amillər var.

Nəticə
Cənubi Qafqazda dövlətlər arasında hərtərəfli 

sülhün olmaması bütövlükdə regionun təhlükəsiz-
lik mühiti üçün ciddi fəsadlar yaradan amil olaraq 
qalmaqdadır. Cənubi Qafqazın sabitliyi onun geo-
politik əhəmiyyəti, eləcə də çoxsaylı yerli əhali və 
trans-milli təhlükəsizlik çağırışları, məsələn: hər-
biləşmə, narkotik alveri, insan alveri və qeyri-qa-
nuni miqrasiya ilə təhlükə altındadır. Bu transmil-
li problemlərin miqyası əlaqələndirilmiş fəaliyyət 
tələb edir. Cənubi Qafqaz münaqişələr və regional 
güclərin rəqabət aparan maraqları ilə intensiv şəkil-
də bölündüyünə görə, region daha geniş transsərhəd 
əməkdaşlıqdan faydalanacaq. Bununla belə, regio-
nal əməkdaşlığın olmaması, iqtisadi inkişafa, təh-
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lükəsizliyə mane olur və bölgədə sabitliyi daha da 
pozur. Xarici hərbi yardım və siyasi dəstək regional 
aktorları cəsarətləndirə, münaqişələri gücləndirə və 
daha çox insan itkisinə səbəb ola bilər. Eyni zaman-
da, xarici oyunçular arasında rəqabət sülh quruculu-
ğuna vahid beynəlxalq yanaşmanın formalaşmasına 
mane ola və insan təhlükəsizliyi ilə bağlı problem-
ləri həll olunmamış qoya bilər.
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EXTERNAL FACTORS IN THE IMPACT 
OF MILITARY CONFLICT ON HUMAN 

SECURITY IN THE REGION

SUMMARY
The geopolitical and geoeconomic significan-

ce of the South Caucasus, a region where the in-
terests and contradictions of many powers interse-
ct, along with its cultural, historical, demographic 
differences, and territorial claims defines the se-
curity environment of the region. The transition of 
ethno-political conflicts affecting all three republi-
cs of the Caucasus into active military operations 
has caused the states of the region to face serious 
political, economic, and social crises. The presence 
of many external actors with different interests and 
goals towards the countries of the region also turns 
the South Caucasus into an area of competition and 
confrontation, thereby complicating the solution of 
human security issues. The article conducts a con-
ceptual analysis of the impact of military conflicts 
on human security in the states of the region, conc-
luding that the choice of different strategic partners 
by the regional states in ensuring national interests 
and security, and their different approaches to resol-
ving conflicts in the region create certain difficulties 
in establishing a complex security system and ac-
hieving lasting peace.
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ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ ВЛИЯНИЯ 
ВОЕННЫХ КОНФЛИКТОВ НА 

ЧЕЛОВЕЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ 
В РЕГИОНЕ

РЕЗЮМЕ
Геополитическое и геоэкономическое значе-

ние Южного Кавказа, где пересекаются интере-
сы и противоречия многих держав, а также его 
культурные, исторические, демографические 
различия и территориальные претензии опре-
деляют среду безопасности региона. Переход 
этнополитических конфликтов, затрагивающих 
все три республики Кавказа, в активные воен-
ные действия привел к тому, что государства ре-
гиона столкнулись с серьезными политически-
ми, экономическими и социальными кризисами. 
Наличие множества внешних акторов с разными 
интересами и целями в отношении стран реги-
она также превращает Южный Кавказ в зону 
конкуренции и противостояния, что усложняет 
решение вопросов человеческой безопасности. 
В статье проводится концептуальный анализ 
влияния военных конфликтов на человеческую 
безопасность в государствах региона. Делается 
вывод, что выбор государствами региона разных 
стратегических партнеров с целью обеспечения 
национальных интересов и безопасности, а так-
же их разные подходы к разрешению конфлик-
тов создают определенные трудности в форми-
ровании комплексной системы безопасности и 
достижении устойчивого мира.

Ключевые слова: Южный Кавказ, военные 
конфликты, человеческая безопасность, регио-
нальная безопасность, Азербайджан, Армения, 
Грузия.

XÜLASƏ
Bir çox qüvvələrin maraqlar və ziddiyyətlərinin 

birləşdiyi məkan olan Cənubi Qafqazın geosiyasi və 
geoiqtisadi əhəmiyyəti, mədəni, tarixi, demoqrafik 
fərqlilikləri, ərazi iddiaları regionun təhlükəsizlik 
mühitini müəyyənləşdirir. Qafqazın hər üç respub-
likasını əhatə edən etno-siyasi münaqişələrin aktiv 
hərbi əməliyyatlar mərhələsinə daxil olması region 
dövlətlərinin ciddi siyasi-iqtisadi, sosial böhranlarla 
üzləşməsinə səbəb olmuşdur. Cənubi Qafqazda re-
giondan kənar aktorların region ölkələrinə qarşı bir 
çox fərqli maraq və hədəflərinin olması da regionu 
rəqabət və qarşıdurma sahəsinə çevirir və bunun-
la da insan təhlükəsizliyi üzrə problemlərin həllini 
çətinləşdirir. Məqalədə hərbi münaqişələrin region 
dövlətlərində insan təhlükəsizliyinə təsirinin kon-
septual təhlili aparılır ki, və belə qərara gəlmək olar 
ki, Cənubi Qafqazda region dövlətlərinin milli ma-
raqların və təhlükəsizliyin təmin edilməsində fərqli 
strateji tərəfdaşların seçimi, bölgədəki münaqişələ-
rin həllinə dair fərqli yanaşmaları kompleks təh-
lükəsizlik sistemini yaratmaqda və hərtərəfli sülhə 
nail olmaqda müəyyən çətinliklər yaradır. 

Açar sözlər: Cənubi Qafqaz, hərbi münaqişələr, 
insan təhlükəsizliyi, regional təhlükəsizlik, Azərbay-
can, Ermənistan, Gürcüstan.
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Introduction 
When we say Mongolia, Genghis Khan 

(Temuchin) comes to mind first. The Mongol Em-
pire, which once spread over ¼ of the world, cov-
ered 24 million sq. Km. Which is the second larg-
est historical state in terms of area after the British 
Empire (35.5 million sq. Km), which once had the 
largest territory in world history, and was called the 
“empire on which the sun never sets”. The territory 
of the state at various times covered the territory of 
the present-day states of Mongolia, China, Russia, 
Kazakhstan, Kyrgyzstan, Uzbekistan, Turkmeni-
stan, Tajikistan, Turkey, Azerbaijan, Georgia, Arme-
nia, Iran, Afghanistan, Pakistan, Poland, Hungary, 
and the Czech Republic. 

In our modern era, the only heir to this entire 
empire, present-day Mongolia, is approximately 15 
times smaller than its predecessor and is currently 
the 18th largest state in the world by area.

 If we look at today’s world, we easily discover 
that it is a world made up of small states,” that is 
what Daniel Thurer points out while emphasising on 
the myth and reality of small states. But in terms of 
defining such states basically three key factors are 
taken into consideration, i.e., a country’s geograph-
ical size, population size and its degree of influence 
on international affairs [6, p. 27].

If we look at the political map of the world, we 
can clearly see that Mongolia, located in northeast-
ern Asia, is sandwiched between two potential mod-
ern great powers of the world, the People’s Republic 
of China and the Russian Federation.

 This article will systematically analyze the his-
torical and political reasons for Mongolia’s isolation 
from world politics and examine the main factors that 
played a role in the emergence of this phenomenon.

Main part
Mongolia’s current geopolitical political position 

is indeed an outlier. Physically sandwiched between 
the two great powers of Russia and China, it struggles 
to define its own geopolitical position on the world 

stage, as one Mongolian official describes their coun-
try as “a hybrid of Central and East Asia” [3, p. 77].

 Mongolia, with an area of approximately 16 mil-
lion square kilometers and a population of 3 million, 
is often thought of as a buffer zone between the two 
largest countries of the Eurasian continent (Russia 
and China) for geographical, historical and political 
reasons. Mongolia cooperates only with Russia and 
China in many areas. However, when many people 
look at the political map of the world, they think that 
Mongolia has a small border with Kazakhstan. Ev-
eryone is interested in why Mongolia does not coop-
erate with Kazakhstan, one of the largest countries 
in Central Asia? If we look carefully at the map, we 
will see that due to the natural border factor, China 
has a northwestern border with Kazakhstan, and this 
37 km land area located between Kazakhstan and 
Mongolia has prevented these two countries from 
being neighbors with each other. At the same time, 
since Mongolia is geographically landlocked, it has 
based its main foreign policy in the region on a bal-
anced approach towards Russia and China. Having 
a weak economy and population compared to its 
neighbors has led it to accept its fate. Another factor 
to consider is history of the trilateral relationship.

 Historically, Mongolia’s ties with China have been 
closer than those with Russia. Russia appears on the 
Mongol horizon in the early and later medieval peri-
od and of course it has been very prominently there 
from the beginning of this century. However, direct 
contact and interaction with sedentary China go back 
to ancient times. The relationship with Russia started 
from the seventeenth century.Mongolia was re-es-
tablished, when the Qing dynasty disintegrated and 
was overthrown in 1911. In the same year “Indepen-
dent Mongolia’ was instituted under the leadership of 
Bogdo Jebzundamba Khutugtu, the Living Buddha. 
Later the government of Mongolia announced its 
independence and establishment of Mongolian state 
to the nine big powers of that time, namely, the UK, 
France, Germany, USA, Japan, Denmark, Hol1and, 
Belgium and Austria. For various reasons they did 

UOT 327; 930.22
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not extend recognition to Mongolia. Only Tibet es-
tablished bilateral relationship and signed a treaty 
with “state of Mongolia’ in 1913 [9].

 But Mongolia’s two neighbors, the Tsarist Rus-
sia and the newly formed Republic of China, did not 
willingly give up their claims on Mongolia. From 
this time on, both neighbors had different positions 
on the Mongolian independence issue. Russian in-
terest in Mongolia was to create a buffer zone be-
tween China and themselves [9]. In the first quarter 
of the 20th century, with the October Revolution of 
1917, the overthrow of the Tsarist government, the 
new government that came to power already made 
changes in Russian policy. This was because Russia, 
which had been defeated in the First World War and 
had lost territories, decided to support Mongolia, 
which was trying to officially declare its indepen-
dence in the region. 

In 1921, as a result of the national democratic 
revolution, national independence restored the ini-
tial independence of Mongolia, after which it im-
plemented radical revolutions transforming its soci-
ety and bringing it under significant influence of the 
Comintern and Soviet Russia, effectively becoming 
a “satellite” of the USSR. Thus, a small nomad-
ic country came to be dependent on its two giant 
neighbours [5, p. 10]. An interesting case combining 
elements of these two models of socialist transfor- 
mation is that of Mongolia, formerly the Mongolian 
People’s Republic. For 70 years a client state of the 
Soviet Union, Mongolia was sometimes known as 
the unofficial “sixteenth republic” of the USSR [7, 
p. 459]. A year after the establishment of the Marx-
ist-Soviet regime in Urga, embassies were opened 
in Ulaanbaatar and Moscow respectively. 

 In May 1924 the Soviet Union recognized 
China’s “full sovereignty” over outer Mongolia. 
However, a month later, following the death of the 
Jebtsundamba Khutukhtu, Mongolia declared its 
independence as the Mongolian People’s Republic 
(MPR) [ 2, p. 176].

 Despite these foreign policy successes, these 
were treacherous times when political and religious 
ideologies clashed, carrying out repressions, as was 
the case in other socialist states that the USSR had 
subordinated in the 1930s and 1940s. Even during the 
rocky period of the 1930s and ’40s, Mongolia and 
Russia — to be precise, the Russian Soviet Federa-
tive Socialist Republic — cooperated in a number of 

historical watershed moments. One of the most rec-
ognized examples is the Battle of the Khalkhiin Gol, 
where the MPR and USSR armies fought the Impe-
rial Army of Japan and the Japanese puppet-state of 
Manchukuo from May to September 1939. This se-
ries of Battle was a prelude to World War II, coming 
just before Germany’s invasion of Polans [10]. 

After the Second World War, new realities 
emerged for Mongolia in the context of internation-
al relations. Thus, the state voted for independence 
in a referendum held in 1945. With the recognition 
of this referendum in China, territorial claims and 
hostility against Mongolia disappeared, and the ice 
between Mongolia and China began to melt.How-
ever, this independence did not last long, and Mon-
golia continued to remain under Soviet influence 
based on the agreements signed with the USSR. As 
a result, every field, from the military to the econo-
my, is exposed to soviet influence and ideology. 

In February 1946, the two states signed an agree-
ment “On Friendship and Mutual Assistance”. Ac-
cording to the agreement, the parties committed 
themselves that if one of them is attacked, the other 
will “provide all kinds of assistance, including mil-
itary assistance.” In fact, it was nothing more than a 
legal justification of the transformation of the MNR 
into a military base of the Soviets. In the following 
periods, a number of contracts and agreements were 
signed. Among them, the trade agreement of 1957, 
the agreement on scientific and technical coopera-
tion of 1966 and the agreement “On friendship, co-
operation and mutual assistance” can be mentioned. 
Those agreements completed the establishment of 
Soviet control over all spheres of the life of the 
MNR became completely dependent on the Soviet 
Union [4, p. 116-117]. After World War II, Mongo-
lia began new relations with the Soviet Union and 
the People’s Republic of China. After China, based 
on Soviet ideology, abandoned its territorial claims 
against Mongolia in 1945, Mongolian-Chinese re-
lations developed on an increasing basis. After the 
establishment of the People’s Republic of China, 
it established diplomatic relations with the Peo-
ple’s Republic of China. In 1952, they signed an 
agreement on economic and cultural cooperation. 
In 1960, the Treaty on Friendship and Cooperation 
was signed. The last document covered wider areas 
of relations between the two states [4, p. 117]. Mon-
golia, maintaining its presence in such a sensitive 
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region, became a member of the United Nations in 
1961, thereby gaining an important political and 
diplomatic advantage. Thus, Mongolia sought to es-
tablish diplomatic relations with capitalist countries 
in this way, and even if it had the power to influence 
international political processes in the region, it was 
trying to assert its presence in the field of interna-
tional relations. After that, the process of recogni-
tion of the MNR by major countries began. From 
the recognition of Great Britain in 1963 to 1983, 
the number of countries that established diplomat-
ic relations with it increased significantly. In that 
year, MNR already had diplomatic relations with 92 
countries, about 20 of which were developed coun-
tries. Finally, in 1987, the United States also estab-
lished diplomatic relations with Mongolia. 

 The weakening of Russian positions in Mongo-
lia began with the Mongolian democratic revolution 
of the winter of 1989/1990. It continued until De-
cember 1992, when the last detachment of Soviet 
soldiers crossed the Russian-Mongolian border [8].

 During the cold war period Soviet penetration 
in Mongolia represented the first instance of exten-
sion of Soviet indirect control over a neighbouring 
non-Russian area. China, on the other hand, failed 
to make its Soviet like presence in Mongolia and 
the Mongolian leadership remained obedient to So-
viet dictum. Mongolia willingly or unwillingly al-
ways stood firmly on the side of the Russians during 
the years of the Sino-Soviet confrontation. That is 
to say, for almost 70 years Mongolia remained de-
pendent on the former Soviet Union in its internal 
and external affairs, thus affecting its sovereign and 
independence status. This, in turn, also affected its 
cultural, political and regional identity [6, p. 30].

Mongolia, which has faced the challenges of 
history, has passed and is still passing a number of 
challenges in the 21st century. One of these is the 
Shanghai Cooperation Organization.

The Shanghai Cooperation Organization (SCO) 
was formed in 2001 as a challenge to new changes 
occuring on vast Eurasian space after collapse of the 
socialist system and the Soviet Union. The end of 
the Cold War, the emergence of the new intemation-
al order, the normalization of Chinese-Russian rela-
tions, the rise of terrorism, and other circumstances 
created the need for search of mutual understanding 
between the states of the Eurasian continent, cre-
ation of new structures for dialogue on issues of re-

gional cooperation, global challenges of world poli-
tics and international relations [1, p. 321].

 Mongolia is not an official member of the SCO, 
but has observer status in the organization. Mongo-
lia has been participating in the SCO’s activities as 
an observer since 2004 and has certain cooperative 
relations with the organization.Mongolia prefers to 
pursue a neutral policy in the international arena. It 
seeks to maintain a balance, especially between its 
large neighbors, Russia and China. Although Mon-
golia wants to participate in regional security and 
economic integration, full membership could place 
it under greater strategic obligations. Becoming a 
member of the SCO means that Mongolia will have 
to take a more active role in the organization’s secu-
rity issues, military cooperation, and regional pol-
icies. Moving to full membership may seem more 
risky for Mongolia than its benefits. By remain-
ing an observer, Mongolia both participates in the 
SCO’s activities and maintains the ability to coop-
erate independently with other international and re-
gional organizations. This makes its foreign policy 
more flexible. 

 In 2017, the SCO accepted as full members 2 
observer-states-India and Pakistan. Many experts 
believe that Mongolia is a real candidate for full 
membership in the SCO. It must be said that there 
are both external and internal circumstances. Mon-
golian society has not yet reached a consensus on 
this issue. Among the Mongolian politicians, schol-
ars, experts, there are differing approaches to this is-
sue. Some believe it’s time for Mongolia to become 
a full member of the SCO. Others expressed a view 
that we need to wait; it’s not yet the time or that we 
need to wait for the right moment to address this 
issue [1, p. 323].
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SUMMARY 
“Mongolia’s Position Between Two Global Pow-

ers: Russia and China” provides an in-depth analy-
sis of Mongolia’s geopolitical and historical context 
as a landlocked nation situated between Russia and 
China, two of the world’s leading powers. The study 
explores the complex interplay of historical legacies, 
economic dependencies, and diplomatic strategies 
that shape Mongolia’s position on the global stage. 
Mongolia serves as a strategic buffer state between 
Russia and China. Its geopolitical position, limited 
economic capacity, and small population have ne-
cessitated a balanced foreign policy approach. His-
torically, Mongolia maintained close ties with China, 
with relations dating back to ancient times, whereas 
Russian influence emerged prominently in the 17th 
century. However, during the Soviet era, Mongolia 
became a satellite state of the USSR, profoundly 
shaping its political, cultural, and economic frame-
works for nearly 70 years. The collapse of the Soviet 
Union in 1991 marked a turning point, as Mongo-
lia sought to redefine its international relations and 
achieve greater autonomy. By the late 20th century, 
it had diversified its diplomatic engagements, estab-

lishing relations with major powers, including the 
United States. Despite these efforts, Mongolia con-
tinues to face challenges stemming from its depen-
dency on its two powerful neighbors. A significant 
focus of the study is Mongolia’s participation in the 
Shanghai Cooperation Organization (SCO), where it 
has maintained observer status since 2004. This sta-
tus allows Mongolia to engage in regional coopera-
tion while avoiding the strategic obligations that full 
membership would entail. The country’s cautious 
approach to the SCO exemplifies its broader strate-
gy of neutrality and flexibility in navigating regional 
and global politics. In conclusion, the paper under-
scores Mongolia’s delicate balancing act as it seeks 
to maintain sovereignty and foster diplomatic rela-
tionships while mitigating the pressures exerted by 
its geographical and historical realities. Mongolia’s 
strategic neutrality, particularly its position within 
the SCO, illustrates its nuanced approach to interna-
tional relations in the 21st century.

Keywords: Russia and China, Mongolia, great 
powers, USSR, buffer zone, United Nations (UN), 
Shanghai Cooperation Organization (SCO).
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XÜLASƏ 
 “Monqolustanın İki Qlobal Güc Arasındakı 

Mövqeyi: Rusiya və Çin, dünyanın iki aparıcı gücü 
olan Rusiya və Çin arasında yerləşən dənizə çıxışı 
olmayan bir dövlət kimi Monqolustanın geosiya-
si və tarixi kontekstinin dərin təhlilini təqdim edir. 
Tədqiqat Monqolustanın qlobal səhnədəki mövqey-
ini formalaşdıran tarixi irslərin, iqtisadi asılılıqların 
və diplomatik strategiyaların mürəkkəb qarşılıqlı tə-
sirini araşdırır. Monqolustan Rusiya və Çin arasında 
strateji bufer dövlət rolunu oynayır. Onun geosiyasi 
mövqeyi, məhdud iqtisadi imkanları və kiçik əhalisi 
balanslaşdırılmış xarici siyasət yanaşmasını zəruri 
edib. Tarixən Monqolustan Çinlə sıx əlaqələr sax-
layırdı, münasibətləri qədim dövrlərə gedib çıxır, 
halbuki Rusiya təsiri 17-ci əsrdə qabarıq şəkildə 
ortaya çıxıb. Bununla belə, Sovet dövründə Mon-
qolustan SSRİ-nin peyk dövlətinə çevrilərək, təx-
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minən 70 il ərzində siyasi, mədəni və iqtisadi 
çərçivələrini dərindən formalaşdırdı. 1991-ci ildə 
Sovet İttifaqının dağılması Monqolustan beynəl-
xalq münasibətlərini yenidən müəyyənləşdirməyə 
və daha böyük muxtariyyət əldə etməyə çalışdığı 
üçün dönüş nöqtəsi oldu. 20-ci əsrin sonlarında o, 
ABŞ daxil olmaqla, böyük güclərlə əlaqələr qur-
araq diplomatik əlaqələrini şaxələndirdi. Bu səylərə 
baxmayaraq, Monqolustan iki güclü qonşusundan 
asılılığından irəli gələn problemlərlə üzləşməyə 
davam edir. Tədqiqatın mühüm diqqət mərkəz-
ində Monqolustanın 2004-cü ildən müşahidəçi sta-
tusunu saxladığı Şanxay Əməkdaşlıq Təşkilatında 
(ŞƏT) iştirakıdır. Bu status Monqolustana regional 
əməkdaşlığa imkan verir, eyni zamanda tamhüquq-
lu üzvlüyün gətirəcəyi strateji öhdəliklərdən qa-
çır. Ölkənin ŞƏT-ə ehtiyatlı yanaşması onun daha 
geniş neytrallıq strategiyasını və regional və qlobal 
siyasətdə çevikliyi nümayiş etdirir. Sonda məqa-
lə Monqolustanın coğrafi və tarixi reallıqlarının 
yaratdığı təzyiqləri yumşaltmaqla yanaşı, suveren-
liyini qoruyub saxlamağa və diplomatik münasi-
bətləri inkişaf etdirməyə çalışdığı üçün onun incə 
balanslaşdırma aktını vurğulayır. Monqolustanın 
strateji neytrallığı, xüsusən də ŞƏT daxilindəki 
mövqeyi onun 21-ci əsrdə beynəlxalq münasibətlərə 
nüanslı yanaşmasını nümayiş etdirir.

Açar sözlər: Rusiya və Çin, Monqolustan, böyük 
güc lər, SSRİ, bufer zona, Birləşmiş Millətlər Təşkilatı 
(BMT), Şanxay Əməkdaşlıq Təşkilatı (ŞƏT).
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РЕЗЮМЕ
«Положение Монголии между двумя мировы-

ми державами: Россией и Китаем» дает глубо-
кий анализ геополитического и исторического 
контекста Монголии как страны, не имеющей 
выхода к морю, расположенной между Россией 
и Китаем, двумя ведущими мировыми держа-
вами. Исследование исследует сложное взаимо-
действие исторического наследия, экономиче-
ской зависимости и дипломатических стратегий, 
которые формируют положение Монголии на 

мировой арене. Монголия служит стратегиче-
ским буферным государством между Россией и 
Китаем. Ее геополитическое положение, ограни-
ченный экономический потенциал и небольшая 
численность населения потребовали сбаланси-
рованного подхода к внешней политике. Исто-
рически Монголия поддерживала тесные связи с 
Китаем, причем отношения восходят к древним 
временам, тогда как российское влияние про-
явилось заметно в 17 веке. Однако в советское 
время Монголия стала государством-сателлитом 
СССР, глубоко формируя его политические, куль-
турные и экономические рамки на протяжении 
почти 70 лет. Распад Советского Союза в 1991 
году ознаменовал поворотный момент, посколь-
ку Монголия стремилась пересмотреть свои 
международные отношения и добиться большей 
автономии. К концу 20-го века она диверсифи-
цировала свои дипломатические обязательства, 
установив отношения с крупными державами, 
включая Соединенные Штаты. Несмотря на эти 
усилия, Монголия продолжает сталкиваться с 
проблемами, вытекающими из ее зависимости 
от двух ее могущественных соседей. Значитель-
ное внимание в исследовании уделяется уча-
стию Монголии в Шанхайской организации со-
трудничества (ШОС), где она сохраняет статус 
наблюдателя с 2004 года. Этот статус позволяет 
Монголии участвовать в региональном сотруд-
ничестве, избегая стратегических обязательств, 
которые повлекло бы за собой полное членство. 
Осторожный подход страны к ШОС иллюстри-
рует ее более широкую стратегию нейтралитета 
и гибкости в навигации по региональной и гло-
бальной политике. В заключение в статье под-
черкивается деликатный баланс Монголии, по-
скольку она стремится сохранить суверенитет и 
способствовать дипломатическим отношениям, 
одновременно смягчая давление, оказываемое 
ее географическими и историческими реалиями. 
Стратегический нейтралитет Монголии, осо-
бенно ее положение в ШОС, иллюстрирует ее 
тонкий подход к международным отношениям в 
21-м веке. 

Ключевые слова: Россия и Китай, Монголия, 
великие державы, СССР, буферная зона, Орга-
низация Объединенных Наций (ООН), Шанхай-
ская Oрганизация Cотрудничества (ШОС).
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GİRİŞ
Dünya tarix boyu fərqli güc mərkəzləri görmüş-

dür. Qədim dünyada Misir, Mesopotamiya (Assuri-
ya, Babilistan, Het) və Hind vadisi (Harappa, Mo-
henco-Daro) kimi sivilizasiyalar öz zəngin mədəni 
irsləri və güclü təsirləri ilə fərqlənmişdir. Orta əs-
rlərdə və erkən müasir dövrdə Bizans İmperiyası, 
Səlcuqlar, Osmanlı İmperiyası və Habsburq Xanə-
danlığı kimi dövlətlər geniş ərazilərə nəzarət etmiş 
və regional güc mərkəzləri kimi çıxış etmişdir [11]. 
Müasir dövrdə isə Sovetlər Birliyi, Britaniya İmpe-
riyası və ABŞ qlobal səviyyədə güc tarazlığına təsir 
edən əsas aktorlar olmuşdur.

Bu tarixi inkişaf xətti beynəlxalq münasibətlər 
sisteminin daim dəyişən dinamikasını əks etdirir. 
İkinci Dünya müharibəsindən (İDM) sonra forma-
laşan ikiqütblü dünya düzəni "Soyuq müharibə"nin 
sona çatması ilə yerini qısamüddətli birqütblü sis-
temə buraxdı[18]. Lakin XXI əsrin başlanğıcından 
etibarən ABŞ-nin qlobal hegemoniyası zəifləməyə 
başlamış, yeni regional güc mərkəzləri (Çin, Rusi-
ya, Hindistan və Avropa İttifaqı kimi aktorlar) bey-
nəlxalq sistemdə öz mövqelərini gücləndirmişdir.

Son illərdə qlobal gücün paylaşılması prosesi 
daha da sürətlənmişdir. Artıq beynəlxalq münasibət-
lər səhnəsində ABŞ-dan başqa Çin, Rusiya, Avropa 
İttifaqı, Hindistan və digər regional güclər də təsir 
imkanlarını genişləndirir. Bu proses beynəlxalq 
təhlükəsizlik, iqtisadi əlaqələr və siyasi ittifaqların 
yenidən formalaşması kimi proseslərə birbaşa təsir 
edir. Ənənəvi hegemon güclərin dominant mövqe-
yini itirməsi ilə yanaşı, Çinin iqtisadi gücünün yük-
səlişi, Rusiyanın hərbi və enerji siyasəti, Hindista-
nın inkişaf edən rolu və Avropa İttifaqının strateji 
inteqrasiyası yeni dünya nizamının konturlarını for-
malaşdırır [4].

Qlobal Güc Balansı: Təkqütblülükdən Çox-
qütblülüyə Keçid?. Beynəlxalq münasibətlər siste-
mində təkqütblü, ikiqütblü və çoxqütblü strukturlar 
öz aralarında bir sıra fərqli meyarlara əsaslanır. Bu 
meyarlar, dövlətlərarası güc balansı, aktorların sayı 
və təsiri baxımından fərqli xüsusiyyətlərə malikdir 
və eyni zamanda tarixi dövrlər üzrə dəyişikliklər 
göstərmişdir. Məsələn, təkqütblü dünya sistemində 
bir dövlət və ya aktor beynəlxalq sistemdə əsas güc 

olur və bu gücü, dinamikaları istifadə edərək bey-
nəlxalq sistemin yeganə hakimi olur [6, s.97-98]. 
Bu sistemin ən bariz nümunəsi olaraq "soyuq müha-
ribə"dən sonra ABŞ-nin dominant güc kimi forma-
laşdığı dövr göstərilə bilər. Təkqütblü sistemdə güc 
əsasən mərkəzləşmiş olur və digər aktorların təsir 
imkanları məhdudlaşır. Lakin belə bir sistemin əsas 
zəif tərəfi, gücün tək bir aktorun ətrafında cəmlən-
məsi nəticəsində yaranan qeyri-sabitlik riskləridir. 
Bunun əksinə olaraq, ikiqütblü sistemdə beynəlxalq 
münasibətlər iki əsas aktorun ətrafında formalaşır 
və güc balansı bu iki aktor arasında nisbətən sabit 
şəkildə bölünür. "Soyuq müharibə"də ABŞ-SS-
Rİ rəqabəti buna nümunədir; bu sistemdə digər 
dövlətlər əsasən iki dominant gücün təsiri altında 
hərəkət edir və onların maraqlarına uyğunlaşmağa 
məcbur qalır. Çoxqütblü sistem isə daha mürəkkəb 
bir struktur təqdim edir, çünki burada güc müxtəlif 
aktorlar arasında bölünmüşdür. Bu aktorlar dövlət-
lərdən ibarət olmaqla yanaşı, beynəlxalq təşkilatlar, 
transmilli şirkətlər və digər qeyri-dövlət aktorları-
nı da əhatə edə bilər. Belə bir sistemdə güc balansı 
dinamik və dəyişkən olur, bu da sistemin daha az 
sabit və daha çox rəqabətə meyilli olmasına səbəb 
ola bilər. Tarixi olaraq çoxqütblü sistem XIX əsrin 
Avropa beynəlxalq münasibətləri ilə əlaqələndirilir.

Hər üç strukturun özünəməxsus üstünlükləri və 
zəif tərəfləri olsa da, onların təsir gücü və dayanıq-
lılığı, mövcud dövrün siyasi, iqtisadi və texnoloji 
kontekstindən asılı olaraq dəyişə bilər. Buna görə də 
beynəlxalq münasibətlərdə güc strukturunun qiymət-
ləndirilməsi daim dinamik və kompleks bir yanaşma 
tələb edir. Eyni zamanda sual edilir ki, bu qütblərin 
bir, iki, yaxud çox olması hansı göstəricilərə əsasən 
müəyyənləşir?. Bu əsasda verilən datalara görə döv-
lət-dövlətlər digər aktorlardan müəyyən üstünlüklərə 
sahib ola bilər, ancaq bu göstəricilərin qiymətləndi-
rilməsi və şərh olunmasında vahid bir yanaşmanın 
olmadığı xüsusilə vurğulanmalıdır. Lakin ÜDM 
dövlətin iqtisadi gücünü ölçmək üçün əsas metrik 
hesab olunur. Çünki ÜDM iqtisadi fəaliyyətin ümu-
mi həcmini, istehsal qabiliyyətini və dövlətin qlobal 
bazarlardakı mövqeyini əks etdirir. Yüksək ÜDM 
dövlətə resurslarını daha effektiv idarə etməyə, in-
frastruktur qurmağa, beynəlxalq təsir gücünü artır-

UOT 327; 930.22
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.026MÜASİR BEYNƏLXALQ MÜNASİBƏTLƏRDƏ 

GÜC MƏRKƏZLƏRİNİN YENİDƏN PAYLAŞILMASI: 
ÇOXQÜTBLÜ DÜNYAYA DOĞRU?
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mağa və oxşar imkanları əldə etməyə şərait yaradır. 
Fəqət, ÜDM-in əsas çatışmazlığı ondan ibarətdir 
ki, o, gəlirlərin bölgüsünü, rifah səviyyəsini və ya 
vətəndaşların real alıcılıq qabiliyyətini əhatə etmir. 
Buna baxmayaraq, ÜDM qlobal səviyyədə dövlətlə-
rarası güc müqayisəsi üçün geniş istifadə olunan ən 
obyektiv göstəricilərdən biridir. Bu məntiqlə dünya 
qütblərini sorğulasaq, 1990-cı illərin sonu 2000-ci 
illərin əvvəli bir çox elm adamlarına görə ABŞ-nin 
təkqütblü sistemdə təkbaşına qlobal güc olduğu döv-
rdür [19]. Bu istiqamətdə qlobal iqtisadi metrik olan 
ÜDM metriki üzərindən örnək göstərib analiz edə 
bilərik. Belə ki, 1990-cı ildən başlayaraq 2022-ci 
ilə qədərki periodda (5 illik dövr ilə, istisna olaraq 
2020-ci ildən sonra 2022) dövlətlərin (ilk 12) ÜDM-
nin qlobal ÜDM-dəki payı (QÜDÜP) hesablanmış-
dır (Diaqram 1., Cədvəl 1.) [2].

Diaqram 1. [2]

Cədvəl 1. Dövlət ÜDM-sinin Qlobal ÜDM-də 
Payı (Faizlə) - QÜDÜP

Ölkələrin abreviaturası: ABŞ - Amerika Birləşmiş 
Ştatları, Yaponiya – YPN, Almaniya – ALM, Fran-
sa – FRA, İtaliya – İTA, İngiltərə - İNG, Kanada 
– KAN, İspaniya – İSP, Rusiya – RUS, Braziliya – 
BRA, ÇİN – Çin, Hindistan – HND [2].

Buradan əldə etdiyimiz nəticələri ümumiləşdirə 
bilərik. Öncəliklə datalarda ABŞ-ın qlobal ÜDM-yə 
olan nisbəti demək olar ki, oxşar aralıqda seyr edir 
(ortalama 25,63%). Bu əsasda ABŞ-nin 1990-cı il-

lərdən 2000-ci illərin sonlarına kimi qlobal hegemo-
niyaya sahib olduğunu deyiriksə, ABŞ-nin 1990-cı il 
(26,15%) 2022-ci ildəki (25,34%) qlobal ÜDM-də-
ki payının eyni seyr etməsi aspektindən yenə də 
ABŞ-ın hegemoniyasının davam etdiyini deyə bilə-
rik [13]. Fəqət 1990-cı ildə ABŞ-nin ən yaxın rəqibi 
olan Yaponiyanın QÜDÜP-ü 13,60%, ikinci ən bö-
yük QÜDÜP-ə sahib olan Almaniya ilə birlikdə bu 
rəqəm 21,36% olmuşdur və burada ABŞ ilə bu iki 
ölkə arasında QÜDÜP yaxındır (25,34% - 21,36%). 
Eyni zamanda, ABŞ-nin müttəfiqləri olan İngiltərə, 
Kanada və digər dövlətlərin birgə QÜDÜP-i 42%-ə 
bərabərdir. Bu əsasda ABŞ-nin tək qütb olması hər 
iki dövlətin ABŞ-nin müttəfiqi olması ilə bağlıdır 
deyə bilərik [17]. Bu məntiqi, QÜDÜP göstəricilə-
rində 2015-ci ilə qədərki dövr ərzində görmək müm-
kündür. 2015-ci ildən sonrakı dövrdə isə ABŞ-nin 
müttəfiqlərinin QÜDÜP payının azaldığını, xüsu-
silə Çin başda olmaqla ABŞ-ın rəqibi olan dövlətlə-
rin QÜDÜP payının artdığını müşahidə edirik[14]. 
Bu kontekstdə, ABŞ-ın təkqütblü sistemin tək qütbü 
olaraq deyil, ikiqütblü və ya çoxqütblü sistemin bir 
qütbü kimi qəbul edilməsi ideyaları populyarlaşmış-
dır. Fəqət, ittifaq sistemi kimi qiymətləndirməsək 
ABŞ-a statistik olaraq ən yaxın dövlət Çindir və bu 
əsasda digər ölkələrlə arada uçurumun olması ha-
zırkı sistemin ikiqütblü olduğunu deməyə əsas verir 
[7]. İttifaq sistemi kimi qiymətləndirildiyi zaman 
isə, təbii ki, qərb bloku mütləq üstünlük əldə edir 
deyə bilərik, ancaq bu status-kvonun belə qalacağı 
demək deyil. 

Çoxqütblü dünya düzəni, bir tərəfdən, rəqabə-
ti artıraraq münaqişə risklərini yüksəltsə də, di-
gər tərəfdən daha balanslı güc strukturunun təmin 
olunması üçün yeni imkanlar da yaradır. Bu keçid, 
təkcə güc balansında deyil, həm də qlobal idarəet-
mə mexanizmlərində yeni yanaşmaların meydana 
çıxmasını şərtləndirmişdir. Çünki çoxqütblülük, sa-
dəcə güc mərkəzlərinin sayının artması deyil, eyni 
zamanda onların qarşılıqlı asılılığını və mürəkkəb 
münasibətlər sistemini də əhatə edir.

Güc mərkəzlərinin paylanması parametləri.
Sual yaranır: Güc mərkəzlərinin yenidən paylaşıl-
ması prosesinin baş verdiyini hansı məlumatlar və 
göstəricilər əsasında təsdiq etmək mümkündür? Bu 
prosesi müəyyənləşdirmək üçün bir neçə əsas amil 
və mexanizm nəzərə alınmalıdır. Aşağıdakı struktur 
bu prosesi sistematik və hərtərəfl i şəkildə təhlil et-
məyə imkan verir:

• İqtisadi gücün yenidən paylaşılması: 1. Yeni 
iqtisadi güclərin yüksəlişi: Çinin iqtisadi inkişafı, 

 

 

 

Ölkə  ÜDM (2023)  QGİ (2024) YGİ (2024)  AD‐ÜDM 
(2024)  MB (2023) 

ABŞ  27.360.935,00 0,0699  78,8  86,6  916 
Çin  17.794.781,99 0,0706  71,2  12,97  296 

Almaniya  4.456.081,02  0,0702  69,8  55,52  66,8 
Yaponiya  4.212.945,16  0,1601  70,8  32,86  50,2 
Hindistan  3.549.918,92  0,1023  49,8  2,7  83,6 
B. Britaniya  3.340.032,38  0,1443  71,8  52,42  74,9 

Fransa  3.030.904,09  0,1878  67,3  48,01  61,3 
İtaliya  2.254.851,21  0,1863  62  40,29  35,5 
Braziliya  2.173.665,66  0,1944  48,8  10,3  22,9 
Kanada  2.140.085,57  0,3813  64,4  53,83  27,2 

 

  ÜDM (2023) QGİ (2024) YGİ (2024) AD-ÜDM 
(2024) MB (2023) 

ÜDM (2023) 1  
QGİ (2024) -0,358338198 1  
YGİ (2024) 0,605729289 -0,266421369 1  
AD-ÜDM 

(2024) 0,194630584 0,337727157 0,588527636 1  

MB (2023) 0,951120816 -0,316619362 0,550893206 0,275546745 1 
 

İllər  Digər 
ölkələr  ABŞ  YPN  ALM FRA  İTA  İNG  KAN İSP  RUS  BRA  Çin  HND

1990  24,70  26,15  13,60  7,76  5,57 5,18 4,79 2,61 2,35 2,26  2,04 1,58  1,40 
1995  24,75  24,60  17,86  8,32  5,15 3,78 4,33 1,95 1,98 1,27  2,48 2,36  1,16 
2000  25,36  30,18  14,70  5,76  4,04 3,39 4,93 2,20 1,77 0,77  1,94 3,58  1,38 
2005  27,89  27,28  10,04  5,95  4,59 4,10 5,32 2,45 2,41 1,60  1,86 4,78  1,72 
2010  30,91  22,59  8,65  5,10  3,97 3,21 3,74 2,43 2,14 2,29  3,32 9,14  2,52 
2015  30,46  24,21  5,91  4,46  3,24 2,44 3,90 2,07 1,59 1,81  2,40 14,71 2,80 
2020  29,01  24,72  5,92  4,56  3,10 2,23 3,17 1,93 1,50 1,75  1,73 17,24 3,13 
2022  29,68  25,34  4,21  4,05  2,77 2,00 3,05 2,13 1,39 2,23  1,91 17,87 3,37 
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Hindistanın sürətli yüksəlişi və digər inkişaf etmək-
də olan ölkələrin qlobal iqtisadiyyatda artan payları 
beynəlxalq güc tarazlığını əhəmiyyətli dərəcədə də-
yişdirir [20]. 

2. Resursların yenidən bölüşdürülməsi: Enerji re-
surslarına nəzarət, güc paylaşımında əsas faktorlar-
dan biri olaraq qalır. Rusiya və Səudiyyə Ərəbistanı 
kimi enerji ixracatçısı olan ölkələr neft və qaz eh-
tiyatlarından strateji təsir aləti kimi istifadə edirlər. 

3.Ticarət və istehsalat şəbəkələri: Qlobal istehsa-
latın yeni regionlara köçməsi və ticarət axınlarının 
dəyişməsi nəticəsində müəyyən ölkələr iqtisadi güc 
mərkəzinə çevrilir.

• Hərbi güc və texnoloji yenilənmə: 1. Hərbi 
modernləşmə: Çin və Rusiya kimi dövlətlər hərbi 
potensiallarını artırmaq üçün böyük miqdarda in-
vestisiyalar yatırır. Nəticədə bu modernləşmə, on-
ların regional və qlobal təsir imkanlarını əhəmiyyət-
li dərəcədə genişləndirir. 2. Yeni texnologiyaların 
əhəmiyyəti: Süni intellekt, kiber təhlükəsizlik və 
hipersonik silahlar kimi texnologiyalar hərbi güc 
konsepsiyasını yenidən formalaşdırır. Bu sahələrdə 
üstünlük qazanan ölkələr beynəlxalq güc balansında 
daha təsirli mövqelərə sahib olurlar [15].

• Regional və beynəlxalq ittifaqlar: 1. Yeni itti-
faqların formalaşması: ŞƏT (Şanxay Əməkdaşlıq 
Təşkilatı) və BRICS (Braziliya, Rusiya, Hindis-
tan, Çin, Cənubi Afrika) kimi təşkilatlar yeni güc 
mərkəzlərinin formalaşmasını və çoxqütblü sistemə 
keçidin sürətlənməsini göstərir. 2. Ənənəvi ittifaqla-
rın yenidən şəkillənməsi: NATO kimi mövcud itti-
faqların daxilində müşahidə olunan daxili problem-
lər və fikir ayrılıqları, gücün daha balanslı və geniş 
şəkildə paylanmasına şərait yaradır(Türkiyə (BRI-
CS üzvlüyü müraciəti, “S-400” problemi) və Fransa 
(“Beyin ölümü”) [22] örnəkləri).

• Texnoloji və innovativ rəqabət: 1. Rəqəmsal iq-
tisadiyyat və innovasiya: ABŞ texnoloji üstünlüyü-
nü qorumağa çalışsa da, Çin və Avropa İttifaqı tex-
nologiya və innovasiya sahələrindəki mövqelərini 
sürətlə gücləndirir. 2. Kiber məkan artıq milli gücün 
mühüm komponentinə çevrilmişdir. Kiber təhlükə-
sizlik və kiber üstünlük sahəsində irəliləyişlər döv-
lətlərin strateji mövqelərini gücləndirir.

• Mədəni və yumşaq gücün artan rolu: 1. Kütləvi 
informasiya vasitələri: Məsələn, Çinin "Bir Kəmər, 
Bir Yol" təşəbbüsü kimi qlobal miqyaslı layihələr, 
yalnız iqtisadi təsir yaratmaqla məhdudlaşmır, həm 
də mədəniyyətlərarası əlaqələri gücləndirərək mə-
dəni təsir gücünü genişləndirməyə xidmət edir. 2. 
Beynəlxalq təşkilatlar və normativ güc: Regional 

güclər beynəlxalq təşkilatlarda daha fəal iştirak et-
məklə qlobal idarəetmə sisteminə təsir göstərməyə 
və öz normativ ideyalarını beynəlxalq səviyyədə qə-
bul etdirməyə çalışırlar.

• Təbii resurslara nəzarət: Resurs zənginliyinə 
malik ölkələr (məsələn, Rusiya, Səudiyyə Ərəbista-
nı, Avstraliya) enerji, su və digər strateji resurslar 
üzərindəki nəzarəti ilə qlobal güc balansını öz xeyir-
lərinə dəyişdirməkdədirlər. Bu nəzarət, onların bey-
nəlxalq bazarlardakı təsir imkanlarını genişləndirir.

Qeyd olunan proseslərin hər biri beynəlxalq sis-
temdə güc mərkəzlərinin yenidən paylaşılmasını 
sürətləndirir və çoxqütblü dünya düzəninin forma-
laşmasına təkan verir. İqtisadi, hərbi, texnoloji və 
mədəni amillərin qarşılıqlı təsiri nəticəsində dünya 
sistemi yeni bir tarazlıq nöqtəsinə doğru hərəkət 
edir. Ümumilikdə, gücün paylanması mexanizmi-
nin analizi zamanı sözügedən paylanmada obyektiv 
və subyektiv səbəblərin mövcudluğu ortaya çıxır. 
Dövlətlərin iqtisadi, siyasi, hərbi və digər sahələrdə 
güc əldə etməsində coğrafi yerləşmənin xüsusi əhə-
miyyəti vurğulanmalıdır. Məsələn, nəzəriyyəçilərin 
çoxu ABŞ-nin müasir beynəlxalq sistemdəki üstün 
mövqeyini əsasən iki səbəblə izah edir: Avropa döv-
lətlərindən kənarda yerləşməsi və bu səbəbdən baş 
vermiş müharibələrdən zərər görməməsi, həmçinin 
zəruri resurslarla zəngin olması[13]. Digər tərəfdən, 
Böyük Britaniya nümunəsində ada dövləti statusu-
nun strateji üstünlük yaratdığı, Kanada, Avstraliya 
və Cənubi Afrika Respublikası kimi təbii sərvətlərlə 
zəngin olan ölkələrin isə tarixin “şanslı” dövlətləri 
kimi qəbul edildiyi fikri irəli sürülür.

Bunun əksinə olaraq Yaponiya nümunəsində biz 
sərvətlərin qıtlığı halını da nümunə göstərə bilərik 
ki, bu halda ölkədə texnoloji yeniliklərə yatırım 
ehtiyacı yaranır və robotexnika kimi sahələr inki-
şaf edir. O cümlədən bunun əksinə olaraq təbii sər-
vətlərə əsaslanan bir sıra dövlətlərdə isə “holland 
sindromu” halı baş verir ki, bu da Ərəb dövlətləri 
nümunəsində dövlətlərin təhsil, sosial, texnoloji 
sahələrdə geriləməsinə səbəb ola bilir.

Dünya həqiqətən çoxqütblüdürmü?. 22 sentyabr 
2023-cü ildə ən nüfuzlu xarici siyasət veb-saytla-
rından biri olan “Foreign Affairs”-də Jo Inge Bek-
kevold tərəfindən “Xeyr, Dünya Çoxqütblü Deyil” 
adlı məqalə yayımlandı [12]. Cəmi 15 gün içərisin-
də Emma Eşford və İvan Kuper tərəfindən (fikri-
mizcə cavab xarakterli) “Bəli, Dünya Çoxqütblü-
dür” adlı məqalə çap olundu [8]. Hər iki məqalənin 
qısa zaman kəsiyində dərc olunması mövcud dün-
yada çoxqütblülüyün olub-olmaması üzərində mü-
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zakirələrin aktuallığını göstərir. Bu kontekstdə hər 
iki məqalənin vacib nöqtələrini nəzərdən keçirərək, 
çoxqütblülük dilemmasını daha aydın anlamağa ça-
lışaq. Öncəliklə, Jo Inge Bekkevold qeyd edir ki, bir 
çox gücün qlobal təsirə malik olduğu “çoxqütblü” 
dünya konsepsiyası, hazırkı ABŞ və Çin arasında-
kı ikiqütblü rəqabətə alternativ olaraq arzuolunan 
bir model kimi təbliğ olunur [12]. Onun fikrincə, 
bu konsepsiya mövcud reallıqlarla uzlaşmır, çünki 
təqdim olunan məlumatlar göstərir ki, ABŞ və Çin 
arasında fərqlər olsa da, digər dünya dövlətlərinin 
bu iki hegemon güclə yarışması tamamilə müm-
kün deyil. Eyni zamanda, Jo, digər dünya dövlət-
lərinin ikiqütblü düzənin dəyişəcəyinə dair inanc-
larını “mif” adlandırır[7]. Onun arqumentinə görə, 
ikiqütblü dünya, daha nizamlı bir qlobal düzəni 
təmin edir və bu hal qeyri-müəyyən çoxqütblü sis-
temdən üstün hesab olunur. Jo ümumi olaraq qeyd 
edir ki, çoxqütblü dünya yaxın gələcəkdə reallığa 
çevrilməyəcək. O vurğulayır ki, qlobal qarşılıqlı 
əlaqələrin artmasına baxmayaraq, hazırda ABŞ və 
Çin arasında mövcud olan güc bölgüsü ikiqütblü ni-
zamın davam etməsi anlamına gəlir [12].

Jo eyni zamanda aşağıdakı məqamlara toxunur: 
• Çoxqütblülüyün təşviq edilməsi çox vaxt intellek-
tual qaçınmanın bir formasıdır: Bir çox siyasətçilər, 
şərhçilər və akademiklər ABŞ və Çin arasındakı 
gərgin rəqabətin reallığını qəbul etmək istəmirlər, 
buna görə də dünya dövlətləri bu problemlə üzləş-
məmək üçün bir yol kimi çoxqütblülük ideyasından 
yapışırlar [4]. • Çoxqütblülük güc oyunu kimi isti-
fadə oluna bilər: Pekin və Moskva çoxqütblülüyünü 
ABŞ-nin gücünü məhdudlaşdırmaq və öz maraqla-
rını inkişaf etdirmək üçün bir yol kimi görür. Bu-
nunla yanaşı, Braziliya kimi yüksələn orta güclər isə 
bu ideyanı özlərini regional lider kimi möhkəmlən-
dirməyin bir yolu olaraq qəbul edirlər. • Strategiya 
və siyasət üçün qütbün əhəmiyyəti: Müəllif iddia 
edir ki, dövlətlər birqütblü, ikiqütblü və çoxqütblü 
sistemlərdə davranışlarında müxtəlif dərəcədə məh-
dudiyyətlərlə üzləşirlər və bu bağlamda fərqli stra-
tegiyalar və tətbiq etmək zəruridir [12].

 Jo siyasətçilərin öz strategiyalarını və siyasət-
lərini mövcud olmayan çoxqütblülüyün təşviqinə 
çalışmaq yerinə, mövcud ikiqütblü nizamın reallı-
ğına əsaslanaraq tərtib etmələrini təklif edir. Müəllif 
daha effektiv yanaşmanın mövcud bipolyar sistem 
daxilində dialoq üçün daha yaxşı həllər və platfor-
malar axtarmaq olacağını vurğulayır.

Əsas məqamlar: • Çoxqütblülük konsepsiyası 
ABŞ və Çin arasında mövcud ikiqütblü rəqabətə ar-

zuolunan alternativ kimi təbliğ olunur. • Lakin dün-
ya, ABŞ və Çinin dominant güclər olduğu ikiqütblü 
nizamda qalır. • Çoxqütblülüyün təşviqi, digər xalq-
lar tərəfindən öz maraqlarını gücləndirmək məqsə-
dilə bir güc oyunu kimi qəbul edilə bilər[16]. • Bey-
nəlxalq sistemdə qütblülük, strategiya və siyasət 
üçün əsas əhəmiyyət kəsb edir. Sistem birqütblü, 
ikiqütblü və ya çoxqütblü olmasına görə müxtəlif 
yanaşmalar və strategiyalar tələb edir [12].

Jonun məqaləsindən əldə etdiyimiz ümumi nə-
ticələr belədir: • Siyasətçilər öz strategiyalarını və 
siyasətlərini hazırkı ikiqütblü nizamın reallığına 
əsaslanaraq tərtib etməlidirlər. • Mövcud bipolyar 
sistem daxilində dialoq üçün daha yaxşı həllər və 
platformalar axtarmaq daha effektiv yanaşma ola 
bilər. • Müəssisələr və investorlar, çoxqütblülüyün 
mövcud olmadığı bir reallıqda naviqasiya etməyə 
çalışmaq əvəzinə, ikiqütblü dünyanın təklif etdiyi 
risklər və imkanlardan xəbərdar olmalıdırlar [9].

Araşdırma nəticələrini ümumiləşdirdikdə hazır-
ki dünyada çoxqütblülükdən danışmağın mümkün 
olmadığını qeyd etmək olar. Dövlətlər aspektindən 
baxıldıqda, əsas oyunçular olaraq Çin və ABŞ ön 
plandadır. İttifaqlar aspektindən isə dünya Qərb 
və Şərq bloklarına bölünmüş vəziyyətdədir. Bu is-
tiqamətdə Afrika bloku vahid bir blok olsa, yaxud 
başqa bir güc meyarı meydana gəlsə, bu zaman 
çoxqütblülükdən danışmaq mümkündür. Dövlət-
lər, İkinci Dünya müharibəsi (İDM) dövründəki 
instinktiv reflekslərinə geri qayıdırlar deyə bilərik. 
Məsələn, Donald Trump, Avropanı NATO çətirin-
dən azad edəcəyini bəyan edərək, Avropa dövlət-
lərinin NATO-nu təhlükəsizlik çətiri kimi istifadə 
etməsinə və qlobal iqtisadi deqradasiya prosesinə 
cavab olaraq konkret tədbirlər görmüşdür. Bu ya-
naşma, Avropa dövlətlərinin müdafiə büdcələrində-
ki artımla da təsdiqlənir.

Yuxarıda qeyd edilənlərdən də göründüyü kimi, 
nəzəri yanaşmada fikirlər müxtəlif mövqeləri müda-
fiə etməkdədir. Bununla belə, günümüz və gələcək 
dünyada gücün paylanmasının təhlili baxımından 
bu yanaşmalar hər zaman kifayət qədər açıqlayıcı və 
effektiv olmaya bilər. Bu kontekstdə, nəzəri fikirləri 
tamamlayaraq daha obyektiv nəticələr əldə etmək 
üçün riyazi-statistik metodlardan istifadə edilmişdir. 
Bu metod vasitəsilə dövlətlərin əvvəlki dövrlərdəki 
iqtisadi inkişafı və yatırımları, bununla da onların 
qlobal gücləri müqayisəli şəkildə təhlil olunmuşdur.
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Cədvəl 2. Ümumdaxili Məhsul-ÜDM, Qlobal 
Güc İndeksi - QGİ (GFPI), Yumşaq Güc İndek-
si – YGİ (SPI), Adambaşına düşən Ümumdaxili 
məhsul - (AD-ÜDM)(GDP per capita), Müdafiə 
Büdcəsi – MB (TMP, MB).[1],[3],[5],[9],[10],[21].

Cədvəl 2-də 2023-cü ilin ÜDM göstəricilərinə 
əsasən, ən yüksək ÜDM-ə malik 10 ölkənin Qlo-
bal Güc İndeksləri (GFPI), “Yumşaq güc” göstə-
riciləri, adambaşına düşən ÜDM və hərbi xərcləri 
təqdim edilmişdir. Cədvəlin ilkin analizi göstərir 
ki, dövlətlərin coğrafi yerləşməsi və qlobal məkan-
dakı mövqeyi onların hərbi xərclərinə birbaşa təsir 
edir. Məsələn, Kanada və Braziliya, 2 trilyon dollara 
yaxın ÜDM göstəricilərinə baxmayaraq, oxşar iqti-
sadi ölçüyə malik Avropa dövlətləri və ya Hindistan 
kimi münaqişələrə cəlb olunmuş ölkələrdən əhə-
miyyətli dərəcədə az hərbi xərclərə sahibdirlər[17]. 

Dövlətlərin xarakteristikasını və davranışını 
müəyyən edən coğrafi yerləşmə amili, Qlobal Güc 
İndeksi göstəricilərində də əksini tapır. Məsələn, 
qonşusu olan ABŞ-dan hər hansı bir təhdid göz-
ləməyən Kanada bu indeks üzrə sonuncu yerdə 
qərarlaşdığı halda, qlobal rəqabət aparan iki əsas 
dövlət – Çin və ABŞ – ən yüksək göstəricilərə ma-
likdirlər[14].

Jodan fərqli olaraq, Emma və İvan müasir dövrdə 
dünyanın çoxqütblü bir sistem kimi görür və bu ide-
yanı ümumiləşdirərək aşağıdakı başlıqlara bölürlər: 
• Çoxqütblülüyün Çətinlikləri: Bayden Administra-
siyası üçün yeni yanaşma: Post-birqütblü dünyada 
çoxsaylı güclərin meydana çıxması ənənəvi lider-
lik və hökmranlıq anlayışlarına meydan oxuyur. 
Bu kontekstdə, Birləşmiş Ştatlar xarici siyasətini 
idarə etməkdə görünməmiş problemlərlə qarşılaşır. 
Emma və İvan, Bayden administrasiyasının Çinlə 
münasibətlərə yanaşmasının yenidən nəzərdən keçi-
rilməli olduğunu vurğulayır və mövcud strategiyanı 
qüsurlu xarici siyasət nümunəsi kimi tənqid edirlər. 
ABŞ-nin xarici siyasət dövrlərini üç əsas mərhələyə 

ayırmaq olar: • Təcrid dövrü (Birinci Dünya mü-
haribəsinə qədər), • Güc balansı dövrü (Birinci və 
İkinci Dünya müharibələri arasında və sonrası), • 
Öhdəlik dövrü (SSRİ-nin dağılmasından sonrakı pe-
riod). Hazırkı dövrdə ABŞ-nin “öhdəlik” mərhələ-
sində olduğunu düşünmək olar. Emma və İvan he-
sab edir ki, Bayden administrasiyası qloballaşmanın 
təsirlərini ikinci plana ataraq ABŞ-nin "Super Güc" 
imicinə mənfi təsir göstərir. Bu yanaşma, ABŞ-nin 
beynəlxalq arenadakı liderlik rolunun zəifləməsinə 
və daha çox çoxqütblü bir reallığın formalaşmasına 
yol açır.

• Bipolyar Strategiyanın Çatışmazlıqları: ABŞ-
nin hazırda Çinə qarşı bloklar qurmaq strategiyası-
nın uğur ehtimalı aşağı görünür, çünki bu yanaşma 
müəyyən zəif cəhətləri ilə fərqlənir. Bu metod, sə-
mimi əməkdaşlıq və ortaq məqsədlərin inkişaf etdi-
rilməsindən çox, yalnız ən aşağı səviyyədəki ortaq 
maraqlara əsaslanan zəif tərəfdaşlıqların formalaş-
masına gətirib çıxarır[15]. Xüsusilə iqtisadi sahədə 
problemlər diqqət çəkir: tətbiq edilən tariflər və ix-
rac nəzarətləri, ABŞ-nin yaxın müttəfiqləri arasın-
da narazılığa səbəb olmuş və nəticə etibarilə Çinin 
effektiv təcridinə nail olunmamışdır. Bu vəziyyət, 
ABŞ-nin bipolyar strategiyasının həm qlobal iqtisa-
di dinamikanı, həm də müttəfiqləri ilə münasibət-
ləri mənfi təsir altına aldığını göstərir. • Həddindən 
Artıq Genişlənmə Riskləri: Emma və İvan hesab 
edir ki, çoxqütblü dünyada birqütblü düşüncə tərzi-
ni davam etdirmək qaçılmaz olaraq həddindən artıq 
genişlənməyə və uğursuzluqlara səbəb ola bilər[9]. 
Bu istiqamətdə, qeyd etdiyimiz yanaşmanın köhnəl-
miş olduğunu və müasir beynəlxalq münasibətlərin 
mürəkkəbliyini nəzərə almadığını, dəyişən qüvvələr 
balansını görməzdən gəldiyini qeyd edirlər. Nəticə-
də Emma və İvan vurğulayırlar ki, ABŞ bu yanaş-
manı davam etdirməklə öz resurslarını tükətmək və 
ittifaqlarını zəiflətmək riski ilə üzləşir. Bunun nəti-
cəsində, başda Çin olmaqla digər inkişaf edən güc-
lər üçün yeni imkanların yaranmasına şərait yara-
dır[15]. Təsadüfi deyildir ki, bu kontekstdə, Trump 
administrasiyasının bu proseslərdən yan keçmək 
üçün göstərdiyi səylər diqqətəlayiqdir. Trump döv-
ründə Əfqanıstandan ABŞ ordusunun çıxarılması, 
Avropada NATO çətirinin zəiflədilməsi cəhdləri, 
daxili siyasətə daha çox fokuslanma, inflyasiya sə-
viyyəsinin azaldılması və ümumilikdə daha yaxşı 
iqtisadi göstəricilər əldə etmək məqsədilə aparılan 
siyasətlər bu yanaşmanın bir hissəsi kimi görünür. • 
Müttəfiq Gücündən İstifadə və Çevikliyin Mənim-
sənilməsi: Emma və İvan, ABŞ-nin müttəfiqlərinin 

 

 

 

Ölkə  ÜDM (2023)  QGİ (2024) YGİ (2024)  AD‐ÜDM 
(2024)  MB (2023) 

ABŞ  27.360.935,00 0,0699  78,8  86,6  916 
Çin  17.794.781,99 0,0706  71,2  12,97  296 

Almaniya  4.456.081,02  0,0702  69,8  55,52  66,8 
Yaponiya  4.212.945,16  0,1601  70,8  32,86  50,2 
Hindistan  3.549.918,92  0,1023  49,8  2,7  83,6 
B. Britaniya  3.340.032,38  0,1443  71,8  52,42  74,9 

Fransa  3.030.904,09  0,1878  67,3  48,01  61,3 
İtaliya  2.254.851,21  0,1863  62  40,29  35,5 
Braziliya  2.173.665,66  0,1944  48,8  10,3  22,9 
Kanada  2.140.085,57  0,3813  64,4  53,83  27,2 

 

  ÜDM (2023) QGİ (2024) YGİ (2024) AD-ÜDM 
(2024) MB (2023) 

ÜDM (2023) 1  
QGİ (2024) -0,358338198 1  
YGİ (2024) 0,605729289 -0,266421369 1  
AD-ÜDM 

(2024) 0,194630584 0,337727157 0,588527636 1  

MB (2023) 0,951120816 -0,316619362 0,550893206 0,275546745 1 
 

İllər  Digər 
ölkələr  ABŞ  YPN  ALM FRA  İTA  İNG  KAN İSP  RUS  BRA  Çin  HND

1990  24,70  26,15  13,60  7,76  5,57 5,18 4,79 2,61 2,35 2,26  2,04 1,58  1,40 
1995  24,75  24,60  17,86  8,32  5,15 3,78 4,33 1,95 1,98 1,27  2,48 2,36  1,16 
2000  25,36  30,18  14,70  5,76  4,04 3,39 4,93 2,20 1,77 0,77  1,94 3,58  1,38 
2005  27,89  27,28  10,04  5,95  4,59 4,10 5,32 2,45 2,41 1,60  1,86 4,78  1,72 
2010  30,91  22,59  8,65  5,10  3,97 3,21 3,74 2,43 2,14 2,29  3,32 9,14  2,52 
2015  30,46  24,21  5,91  4,46  3,24 2,44 3,90 2,07 1,59 1,81  2,40 14,71 2,80 
2020  29,01  24,72  5,92  4,56  3,10 2,23 3,17 1,93 1,50 1,75  1,73 17,24 3,13 
2022  29,68  25,34  4,21  4,05  2,77 2,00 3,05 2,13 1,39 2,23  1,91 17,87 3,37 
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kifayət qədər güclü olmamasını tənqid edərək, bu 
prosesin əksini, yəni ABŞ-nin daha çevik və bir-
gə yanaşma nümayiş etdirməsini mümkün hesab 
edirlər. Onların fikrincə, ABŞ öhdəliklər götürmək 
əvəzinə, müttəfiqlərinin gücündən daha səmərəli 
istifadə etməli, yükü bölüşdürməli və onları öz mü-
dafiələrinə daha çox məsuliyyət götürməyə təşviq 
etməlidir. Bu yanaşma ilə ABŞ həm iqtisadi artı-
mı təmin edə, həm də hərbi potensialını gücləndirə 
bilər. Bundan əlavə, müəlliflər çoxqütblü dünyada 
çevikliyin və şəffaflığın əhəmiyyətini vurğulayaraq 
qeyd edirlər ki, ABŞ zor tətbiqi və ya təcrid siyasəti 
ilə öz iradəsini yeritmək əvəzinə, qarşılıqlı faydalı 
ticarət sazişləri bağlamağa və digər ölkələrlə ortaq 
maraqlar əsasında əməkdaşlıq etməyə üstünlük ver-
məlidir. Bu yanaşma, ABŞ-nin həm beynəlxalq nü-
fuzunu möhkəmləndirə, həm də yeni qlobal çağırış-
lara uyğunlaşmasını təmin edə bilər [16]. • İkitərəfli 
və Minitərəfli Sazişlər: Məqalədə iddia olunur ki, 
çoxqütblü dünyada böyük koalisiyalar daha az ef-
fektivdir, burada kiçik və məqsədli razılaşmalar 
daha yaxşı nəticələr verə bilər. Ortaq maraqlara 
əsaslanan ikitərəfli və minitərəfli sazişlər ABŞ-nin 
təhlükəsizlik məqsədlərinə nail olmaq üçün daha 
praktik bir yanaşma təklif edir. 

Ümumi nəticə olaraq müəlliflər ABŞ-nin 
"Çoxqütblülüyü mənimsə" istiqamətinə yönəlməsi-
nin effektiv olduğunu vurğulayırlar və qeyd edirlər 
ki, çoxqütblülük ABŞ-ı gücsüz etmir; əksinə, bu si-
yasətçilərə dəyişən şəraitə uyğunlaşmaq və təhlükə-
sizlik maraqlarını daha davamlı şəkildə irəlilətmək 
imkanı təqdim edir. Müəlliflər 2023-cü il etibarilə 
hakimiyyətdə olan Bayden hökuməti üçün çoxqütb-
lülüyü mənimsəməyi təklif edir və bu istiqamətdə 
bir neçə plan və tövsiyə irəli sürürlər[15]: • Müt-
təfiqlərlə yükün bölüşdürülməsinə diqqət yetirin: 
Müttəfiqləri öz müdafiələri üçün daha çox məsu-
liyyət götürməyə təşviq edin. • Qarşılıqlı faydalı 
ticarət sazişləri həyata keçirin: Əməkdaşlıq və or-
taq məqsədlər vasitəsilə iqtisadi artımı təşviq edin. 
• İkitərəfli və minitərəfli sazişlərə üstünlük verin: 
Çoxqütblü dünyada daha yaxşı nəticələr verən kiçik 
və məqsədli sazişləri prioritetləşdirin. 

Emma və İvanın fikirlərini ümumiləşdirsək, onlar 
Bayden administrasiyasının çoxqütblülüyü üstünlük 
kimi qəbul etməli olduğunu vurğulayırlar. Çoxqütb-
lülük onların fikrincə, ABŞ-nin dominantlığına təh-
lükə yaratmır, əksinə, əməkdaşlıq və inkişaf üçün 
yeni imkanlar təqdim edərək dəyişən qlobal şəraitə 
uyğunlaşmağa şərait yaradır.

Ümumiləşdirdikdə, hər iki məqalə birbaşa ola-

raq hazırkı geosiyasi vəziyyətin çoxqütblü və ya 
təkqütblü olduğunu iddia etmir. Emma və İvanın 
yanaşmasında, hazırkı geosiyasi vəziyyətin ABŞ-a 
zərər vurduğunu və zamanla güc itirəcəyini iddia 
edirlər. Bunun əksinə, ABŞ-nin çoxqütblü dünyaya 
yönəlməsinin daha faydalı olacağını vurğulayırlar. 
Jo isə, Emma və İvandan fərqli olaraq, günümüzdə 
ABŞ və Çinin rəqiblərinin olmadığını və ikiqütblü 
sistemin hakim olduğunu iddia edir, həmçinin yaxın 
dövrdə bu prosesin dəyişməyəcəyini qeyd edir.

Cədvəl 3. Korrelyasiya analizi. Ümumdaxili 
Məhsul-ÜDM, Qlobal Güc İndeksi -QGİ (GFPI), 
Yumşaq Güc İndeksi – YGİ (SPI), Adambaşına 
düşən Ümumdaxili məhsul (AD-ÜDM), Müdafiə 
Büdcəsi – MB (TMP, MB).[1],[3],[5],[9],[10],[21].

ÜDM göstəriciləri ən yüksək olan 50 dövlətin 
qlobal qüc indeksləri, yumşaq gücü, adambaşına 
düşən gəlir və hərbi xərcləri üzrə toplanmış məlu-
matlar əsasında aradakı əlaqənin müəyyən edilməsi 
məqsədilə Pearson Korrelyasiya analizi aparılmış-
dır. Qeyd edək ki, sözügedən göstərici mənfi və 
müsbət 1 aralığında dəyişməkdədir. Göstəricinin 
1-ə yaxınlaşması halında korrelyasiyanın mövcud 
olduğunu (tam pozitiv əlaqə), 0 dəyişənlər arasın-
da xətti əlaqənin olmadığını, mənfi 1-ə yaxınlaşdığı 
zaman (tam neqativ əlaqə) isə mövcud olmadığını 
deyə bilirik. Ümumi olaraq korrelyasiya nəticələrini 
aşağıdakı şəkildə şərh edə bilərik:

1. ÜDM (GDP, 2023) ilə Digər Dəyişənlər: • QGİ 
(GFPI, 2024) ilə mənfi korrelyasiya (-0.358): Bu, 
iqtisadi cəhətdən güclü ölkələrin daha yaxşı (aşağı 
dəyərli) güc indeksinə malik olduğunu göstərir. Bu 
fakt qlobal liderlikdə güclü iqtisadiyyatların hələ də 
dominant rol oynadığını vurğulayır və çoxsaylı güc 
mərkəzlərinin formalaşması ehtimalını azaldır. • YGİ 
(SPI, 2024) ilə orta müsbət korrelyasiya (0.606): 
Yüksək ÜDM-ə malik ölkələrin yumşaq güclə bey-
nəlxalq təsir imkanlarının daha böyük olduğunu 
göstərir. Bu, azsaylı ölkələrin həm iqtisadi, həm də 
mədəni təsir sahələrində üstünlük təşkil etdiyini orta-
ya qoyur. • AD-ÜDM (GDP Per Capita, 2024) ilə zəif 
müsbət korrelyasiya (0.195): ÜDM-in ümumi dəyə-
ri ilə adambaşına düşən ÜDM arasındakı zəif əlaqə 
göstərir ki, iqtisadiyyatın miqyası fərdlər arasındakı 

 

 

 

Ölkə  ÜDM (2023)  QGİ (2024) YGİ (2024)  AD‐ÜDM 
(2024)  MB (2023) 

ABŞ  27.360.935,00 0,0699  78,8  86,6  916 
Çin  17.794.781,99 0,0706  71,2  12,97  296 

Almaniya  4.456.081,02  0,0702  69,8  55,52  66,8 
Yaponiya  4.212.945,16  0,1601  70,8  32,86  50,2 
Hindistan  3.549.918,92  0,1023  49,8  2,7  83,6 
B. Britaniya  3.340.032,38  0,1443  71,8  52,42  74,9 

Fransa  3.030.904,09  0,1878  67,3  48,01  61,3 
İtaliya  2.254.851,21  0,1863  62  40,29  35,5 
Braziliya  2.173.665,66  0,1944  48,8  10,3  22,9 
Kanada  2.140.085,57  0,3813  64,4  53,83  27,2 

 

  ÜDM (2023) QGİ (2024) YGİ (2024) AD-ÜDM 
(2024) MB (2023) 

ÜDM (2023) 1  
QGİ (2024) -0,358338198 1  
YGİ (2024) 0,605729289 -0,266421369 1  
AD-ÜDM 

(2024) 0,194630584 0,337727157 0,588527636 1  

MB (2023) 0,951120816 -0,316619362 0,550893206 0,275546745 1 
 

İllər  Digər 
ölkələr  ABŞ  YPN  ALM FRA  İTA  İNG  KAN İSP  RUS  BRA  Çin  HND

1990  24,70  26,15  13,60  7,76  5,57 5,18 4,79 2,61 2,35 2,26  2,04 1,58  1,40 
1995  24,75  24,60  17,86  8,32  5,15 3,78 4,33 1,95 1,98 1,27  2,48 2,36  1,16 
2000  25,36  30,18  14,70  5,76  4,04 3,39 4,93 2,20 1,77 0,77  1,94 3,58  1,38 
2005  27,89  27,28  10,04  5,95  4,59 4,10 5,32 2,45 2,41 1,60  1,86 4,78  1,72 
2010  30,91  22,59  8,65  5,10  3,97 3,21 3,74 2,43 2,14 2,29  3,32 9,14  2,52 
2015  30,46  24,21  5,91  4,46  3,24 2,44 3,90 2,07 1,59 1,81  2,40 14,71 2,80 
2020  29,01  24,72  5,92  4,56  3,10 2,23 3,17 1,93 1,50 1,75  1,73 17,24 3,13 
2022  29,68  25,34  4,21  4,05  2,77 2,00 3,05 2,13 1,39 2,23  1,91 17,87 3,37 
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iqtisadi rifahla bərabər paylanmır [14]. Çoxqütblü sis-
temdə isə belə bərabərsizliyin daha az olacağı gözlə-
niləndi. • MB (Total Military Budged, 2023) ilə çox 
güclü müsbət korrelyasiya (0.951): İqtisadi gücün 
hərbi gücə çevrildiyini çevrildiyini sübut edir. Bu da 
dünyada çox az sayda ölkənin həm iqtisadi, həm də 
hərbi baxımdan üstün olduğunu təsdiqləyir.

2. Qlobal Güc İndeksi (GFPI, 2024) ilə Digər 
Dəyişənlər: • YGİ (Soft Power Index, 2024) ilə zəif 
mənfi korrelyasiya (-0.266): Bu əlaqə göstərir ki, 
yüksək göstəriciyə malik (yəni, aşağı dəyərli) ölkələ-
rin yumşaq gücü nisbətən aşağı ola bilər. Çoxqütblü 
sistemdə yumşaq gücün bərabər şəkildə paylanması 
gözlənilsə də, bu nəticə belə bir balansın olmadığı-
nı vurğulayır. • AD-ÜDM (GDP Per Capita, 2024) 
ilə zəif müsbət korrelyasiya (0.338): Daha yüksək 
rifah səviyyəsinə malik ölkələr güc göstəricilərində 
daha yaxşı nəticələr göstərir. Bu, iqtisadi inkişafın 
çox güclü regional təsirlərdən çox, azsaylı qlobal 
güc mərkəzlərinin təsiri ilə bağlı olduğunu göstərir. 
• MB (Total Military Spending, 2023) ilə zəif mənfi 
korrelyasiya (-0.317): Daha çox hərbi xərcləri olan 
ölkələrlə QGİ arasında korrelyasiya zəifdir. Bu, təh-
lükəsizliyin daha çox güclü dövlətlər tərəfindən tə-
min olunduğunu və çoxqütblülükdə bu rolun azsaylı 
ölkələr arasında bölüşdürüləcəyini vurğulayır.

3. Yumşaq Güc İndeksi (Soft Power Index, 2024) 
ilə Digər Dəyişənlər: • AD-ÜDM (GDP Per Capita, 
2024) ilə orta müsbət korrelyasiya (0.589): Adam-
başına düşən ÜDM artdıqca yumşaq güc potensialı 
artır. Bu əlaqə iqtisadi inkişafın yumşaq gücə olan 
təsirini vurğulayır. Lakin, bu əlaqə iqtisadi inkişafın 
yumşaq gücə əhəmiyyətli təsirini göstərsə də, çox-
saylı regional güc mərkəzləri ilə çoxqütblü sistem 
arasında tam uyğunluq yaratmır və çoxsaylı regio-
nal güc mərkəzləri ilə çoxqütblü dünya anlayışına 
tam uyğun deyil. • Total Military Spending (2023) 
ilə orta müsbət korrelyasiya (0.551): Bu, beynəlxalq 
təsirin əsasən azsaylı güclərin əlində cəmləşdiyini 
və hərbi güclə yumşaq gücün qarşılıqlı təsirini vur-
ğulayır [17].

4. Adambaşına düşən ÜDM (GDP Per Capi-
ta, 2024) ilə Digər Dəyişənlər: • MB (Total Mili-
tary Spending, 2023) ilə zəif müsbət korrelyasiya 
(0.276): Bu əlaqə yüksək rifaha malik ölkələrin daha 
çox hərbi xərclər etməyə meyilli olduğunu göstərir. 
Lakin əlaqənin zəif olması çoxqütblülüyün təsdiqi 
üçün kifayət deyil.

5. Ümumi Akademik Nəticələr: Təhlil olunan 
məlumatlar və korrelyasiya nəticələrindən belə 
qənaətə gəlmək olar ki, müasir beynəlxalq sistem 

çoxqütblü olmaqdan uzaqdır və qlobal güc əsasən 
azsaylı dövlətlərin əlində cəmləşmişdir. Əsas nəti-
cələr aşağıdakı şəkildə ümumiləşdirilə bilər:

1. Çoxqütblülüyün mövcud olmaması: İqtisadi 
və hərbi güc azsaylı dövlətlər arasında yüksək dərə-
cədə cəmləşib. Çoxqütblü sistemin əsas prinsipi 
olan güc balansının müxtəlif regionlar arasında pay-
laşılması bu strukturda görünmür. Dolayısıyla, əgər 
çox çoxqütblü sistem olardısa, belə bir sistemdə güc 
müxtəlif regional aktorlar arasında daha balanslı bö-
lünməli idi.

2. Dominant güc mərkəzləri: Yumşaq güc ilə iq-
tisadi göstəricilər arasındakı əlaqə, xüsusən yüksək 
ÜDM və hərbi xərclər ilə yumşaq güc arasındakı 
müsbət korrelyasiyalar, beynəlxalq təsirin azsaylı 
güclərin əlində olduğunu təsdiqləyir. Bu, ya unipol-
yar, ya da ikiqütblü sistemin mövcudluğunu ehtimal 
edir.

3. Hərbi xərclərin təsiri: Yüksək hərbi xərclər 
yüksək ÜDM ilə əlaqəlidir və güc göstəricilərində 
(GFPI) mənfi nəticə göstərir ki, bu hal gücün müəy-
yən qüvvələrdə mərkəzləşdiyini və dominant güc 
mərkəzlərinin təhlükəsizlik məsələlərində əsas ak-
tor olduğunu təsdiqləyir. Bu hal da çoxqütblü sis-
temdən daha çox gücün mərkəzləşməsini əks etdirir.

4. İqtisadi göstəricilərin (ÜDM) hərbi güc xərc-
ləri ilə yüksək dərəcədə əlaqəli olması (0.95) göstə-
rir ki, qlobal güc strukturu iqtisadi güc üzərində qu-
rulmuşdur. Bu isə çoxqütblü sistemdə müxtəlif güc 
mənbələrinin diversifikasiyasına qarşı çıxır. Başqa 
bir ifadə ilə, müxtəlif güc mənbələrinin daha çox di-
versifikasiyasını tələb edən çoxqütblü sistemlə zid-
diyyət təşkil edir.

5. Yumşaq güc göstəriciləri ilə ÜDM (0.60) və 
hərbi xərclər (0.55) arasındakı müsbət əlaqə göstərir 
ki, bu sahədə də liderlik əsasən yüksək iqtisadi və 
hərbi gücə malik ölkələrə məxsusdur. Bu, çoxqütb-
lülükdən çox, "yumşaq güc monopoliyası" təsiri ya-
radır. Bu, çoxqütblülükdən daha çox bir neçə güc 
mərkəzinin təsir dairəsinin genişliyini əks etdirir.

6. Korrelyasiya nəticələri göstərir ki, iqtisadi və 
hərbi güc təbii şəkildə bir neçə əsas aktor arasın-
da toplanır. Başqa dillə desək, qloballaşma prosesi 
gücün qütbləşməsinə və azsaylı aktorların əlində 
toplanmasına səbəb olmuşdur. Halbuki çoxqütblü 
sistemdə gücün daha geniş yayılması və regional 
aktorlar arasında bölüşdürülməsi - çoxqütblü sistem-
lərdə isə gücün daha çox dispersiyası gözlənilirdi.

Gələcək perspektivlər: Araşdırmanın davam et-
dirilməsi məqsədilə gələcəkdə təhlilə texnoloji güc 
göstəricilərini də əlavə etmək mümkündür. Texno-
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logiya (Süni intellekt, kibermüdafiə) sahəsində lider 
olan böyük gücə malik dövlətlərin digər dəyişən-
lərə necə təsir etdiyi araşdırılaraq, çoxqütblülüyün 
müxtəlif aspektləri daha aydın görünə bilər. Bu 
çərçivədə korrelyasiya təhlilinin daha da genişlən-
dirilməsi üçün əlavə dəyişənlərin daxil edilməsi zə-
rurəti istisna edilmir. Digər tərəfdən, regionlararası 
qütblərin təhlil edilməsi də vacibdir. Mövcud təhlil 
göstərir ki, qlobal güc mərkəzləri əsasən bir neçə 
dövlət tərəfindən idarə olunur. Lakin bu cür güc 
strukturunun regional çoxqütblülük üzərində təsiri 
daha dərindən araşdırılmalıdır. Qloballaşma ilə yeni 
güc mənbələri ortaya çıxmışdır; bunlardan texno-
logiya, rəqəmsal iqtisadiyyat və kibertəhlükəsizlik 
sahəsindəki üstünlüklər önə çıxır. Korrelyasiya ana-
lizi bu amilləri əhatə etməsə də, müasir çoxqütblü-
lük iddialarını qiymətləndirərkən bu sahələri nəzərə 
almaq vacibdir. Bu sahələrdə lider ölkələrin qlobal 
sistemə təsirini ölçmək, gələcəkdəki güc strukturla-
rının təhlilində faydalı olacaqdır.
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XÜLASƏ
Bu tədqiqat, Çin, Rusiya, Avropa İttifaqı və 

Hindistan kimi əsas aktorların meydana çıxması 
ilə ABŞ-nin hökmran olduğu birqütblü dünyadan 
çoxqütblü dünyaya keçid prosesi zamanı güc pay-
lanmasının hansı kateqoriyaları əhatə etdiyini araş-
dırır. Sözügedən prosesdə qlobal güc mərkəzləri-
nin yenidən formalaşmasına təsir edən ÜDM hərbi 
xərclər və yumşaq güc ölçüləri kimi iqtisadi göstəri-
cilər də daxil olmaqla, müxtəlif amillərlə idarə olu-
nur. Tədqiqatın məqsədi, beynəlxalq münasibətlər 
sistemində dəyişən güc dinamikalarının güc balan-
sına necə təsir etdiyini aydınlaşdırmaqdır. Araşdır-
mada ÜDM, Adambaşına düşən ÜDM, Qlobal Güc 
İndeksi (GFPI), Yumşaq Güc İndeksi, Müdafiə bü-
dcəsi kimi datalardan istifadə edilərək korrelyasiya 
metodu ilə əldə olunan nəticələr təqdim edilmişdir. 
Tədqiqat işi çoxqütblü dünyada yaranan yeni güc 
mərkəzlərinin iqtisadi, hərbi və yumşaq güc as-
pektlərini vurğulamaqla beynəlxalq münasibətlərin 
mürəkkəbliyinin fərqli perpektivdən izahını təqdim 
edir.

Açar sözlər: Çoxqütblülük, ÜDM, Yumşaq Güc, 
Korrelyasiya, Qlobal Güc İndeksi, ABŞ.

РЕЗЮМЕ
Этот исследовательский проект анализирует 

процесс перехода от однополярного мира, до-
минируемого США, к многополярному миру, 
включая появление ключевых акторов, таких 
как Китай, Россия, Европейский Союз и Индия, 
и изучает категории распределения силы в этом 
процессе. В данном контексте процесс управ-
ления осуществляется различными факторами, 
включая экономические показатели, такие как 
ВВП, военные расходы и индексы мягкой силы, 
которые влияют на перераспределение глобаль-

ных центров силы.
Целью исследования является выяснение 

того, как меняющаяся динамика силы в между-
народной системе влияет на баланс сил. На ос-
нове данных о ВВП, ВВП на душу населения, 
Глобальном индексе силы (GFPI), Индексе мяг-
кой силы и оборонном бюджете в исследовании 
представлены результаты, полученные с исполь-
зованием метода корреляции.

Данное исследование предлагает объяснение 
сложностей международных отношений с аль-
тернативной точки зрения, подчеркивая эконо-
мические, военные и аспекты мягкой силы но-
вых центров силы в многополярном мире.

Ключевые слова: многополярность, ВВП, мяг-
кая сила, корреляция, глобальный индекс силы, 
США.

SUMMARY
This research examines the transition from a 

unipolar world dominated by the United States to 
a multipolar world, focusing on the categories of 
power distribution influenced by the emergence of 
key actors such as China, Russia, the European Uni-
on, and India. The process is shaped by various fa-
ctors, including economic indicators such as GDP, 
military expenditures, and soft power metrics, all 
of which contribute to the reconfiguration of global 
power centers.

The objective of the study is to elucidate how 
shifting power dynamics affect the balance of power 
within the international relations system. The rese-
arch employs correlation analysis to present findin-
gs based on data such as GDP, GDP per capita, the 
Global Power Index (GFPI), the Soft Power Index, 
and defense budgets. This study highlights the eco-
nomic, military, and soft power dimensions of new 
power centers emerging in a multipolar world, of-
fering a nuanced perspective on the complexity of 
international relations.

Keywords: Multipolarity, GDP, Soft Power, 
Correlation, Global Power Index, United States.
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Интернет, как пространство международных 
дебатов, политических, социальных и эконо-
мических дискуссий, создает сегодня много-
численные возможности для расширения ком-
муникативной арены, облегчающие форматы 
глобального диалога посредством характерной 
интерактивной организации. Электронные пись-
ма, чаты, новостные и дискуссионные форумы, 
блоги, IP-телефония служат активной межлич-
ностной коммуникацией, привлекая внимание 
пользователей к темам, носившим ранее ку-
луарный характер. Цифровая революция, по-
ложившая начало повсеместному внедрению 
инновационных технологий, способствовала 
трансформации медиапродукции и медиасреды, 
привела к появлению сетевых инструментов, 
оказавших существенное влияние на современ-
ную информационную среду, характеризующей-
ся новыми формами и значимой модификацией 
процесса коммуникации, структуры коммуника-
тивного опыта субъектов, изменившимися фор-
матами коллективных взаимодействий. Данные 
процессы обусловили, с одной стороны, инди-
видуализацию контента СМИ и растущую диф-
ференциацию адресата, с другой стороны, кон-
вергенцию СМИ и развитие диффузных жанров, 
активизацию аудитории и депрофессионализа-
цию журналистики [12]. Пользователи Интерне-
та становятся все более избирательными в выбо-
ре информации, активно и критично пользуются 
медийным контентом, в том числе социальными 
сетями и блогами. 

Предметом исследования выступают комму-
никативные характеристики политических бло-
гов, проявления медиатизации международных 
отношений, политики и личности. Цель статьи 
– анализ возможностей блогосферы как инстру-
мента международной и общественно-полити-
ческой коммуникации и выявление эффектов 
межкультурной коммуникации, формирующих 
нарративы в политической блогосфере. Матери-
алом для исследования процессов коммуника-
ционных возможностей в Интернете послужили 

азербайджано-, русско- и англоязычный сегмен-
ты сетевых дневников и блогов.

Методология исследования базируется на 
понимании инновационной коммуникативной 
системы, с ее пространственно-временными, 
коллективно-личностными и предметными из-
мерениями, использующей достижения соци-
ологии, политологии и медиапсихологии; на 
понимании взаимосвязи технологической соци-
окультурной, политической и медийной сфер, а 
также дискурсивного конструирования реально-
сти и субъектов коммуникации и их отражении 
в современных интернет-практиках информа-
ционного обмена. В этой связи в англоязычной 
литературе следует выделить статьи Г.Иннис, 
М.Маклюэна, Э.Ноэль-Нойман, Д.Маккуэйла, 
Д.Блумлера, Д.Морли, Ш.Брандсон, Х. Файнма-
на, Ф.Закария и др. Среди российских экспертов 
вопросы исследования сферы медиапотребления 
отражены в работах Е.В.Лазуткиной, И.М.Ша-
тина, Ю.И.Нестеренок, Б.М.Фирсова, В.С.Ко-
робейникова, А.В.Шарикова, И.А.Полуэктовой, 
В.П.Коломиеца, К.Л.Зуйкиной, Т.Э.Гринберг. 

Веб-блоги, объединяя в себе преимущества 
многих известных коммуникационных услуг в 
Интернете (списки, рассылки, новостные груп-
пы, дискуссионные форумы, базы данных), яв-
ляются коммуникационной платформой нового 
типа, комбинированным, гибридным видом Ин-
тернет-коммуникации [9]. Уникальность данного 
средства коммуникации заключается в том, что 
блоги являются одновременно личными дневни-
ками, хранилищами знаний и источниками ин-
формации. Это мощные альтернативные и неза-
висимые информационные ресурсы с постоянно 
обновляющейся повествовательной структурой, 
записями, содержащими текст, изображения, 
видео- или аудиофайлы. Блоги считаются аутен-
тичной формой Интернет-коммуникации, так как 
представляют авторскую позицию, ориентирова-
ны на диалог, поддерживают двунаправленную 
коммуникацию, сочетая в себе черты публич-
ного и межличностного общения. Блогосфера 
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(blogosphere) – это совокупность всех блогов, 
как связанное сообщество или как служба соци-
альной сети, занявшая в современном медийном 
пространстве роль одной из ключевых площа-
док для коммуникации – поиска, обмена и рас-
пространения информации [7]. Неформальный 
стиль подачи информации, распространение ее 
через призму собственных эмоций и пережива-
ний повышает уровень доверия аудитории к бло-
герам. Блогеры оперативно, остро и профессио-
нально реагируют на общие проблемные сферы 
блогосферы: международные, политические, ре-
гиональные и экономические события, граждан-
ские настроения, экологические и миграционные 
вопросы, формируют общественное мнение и 
задают общий информационный тон. По функ-
циональной принадлежности блоги разделяют 
на: информационные, журналистско-публици-
стические, литературно-художественные, учеб-
но-просветительские, социальные, рекламные, 
видеоблоги, коммуникативные, развлекательные, 
самопрезентационные [8].

Блоги имеют относительно короткую исто-
рию существования, став неотъемлемой частью 
медиапространства лишь последние 10-12 лет. В 
1993 году студент из Чикаго Джастин Холл (поз-
же газета «The New York Times» определит Хол-
ла «отцом-родоначальником личных блогов»), 
создал «онлайн-дневник» под названием «Links.
net», разместив в нем ссылки на интересные ин-
тернет-страницы. Впервые термин «веблог» (от 
logging the web – ведение журнала в Интернете) 
был употреблен американским программистом 
Й.Баргером в 1997 г., а двумя годами позже 
П.Мергольц ввел в оборот устойчивое сочетание 
«we blog». Тогда же, в 1999 году компьютерная 
компания «Pyra Labs» стала использовать термин 
«блог», как глагол, выражающий значение «ве-
сти блог». Далее представители организации ре-
шили ввести в обиход термин «блогер» (blogger 
– человек, ведущий блог), который впоследствии 
дал название одноименной платформе «Blogger.
com» – первой бесплатной площадке, предостав-
лявшей возможность для публикации постов [5]. 
В конце 1990-х гг. был придуман термин «бло-
госфера», обозначающий совокупность блогов. 
В 2004 году ведущая американская компания-из-
датель справочников и толковых словарей Мер-
риам-Вебстер назвала «блог» словом года, а по-

явление в 2005 г. видеохостинга под названием 
Youtube способствовало развитию видео-блогов. 
На заре становления блогосферы насчитывалось 
около 50 онлайн-дневников, но в последующее 
время их количество увеличилось в миллионы 
раз. В 2000-х гг. на фоне таких геополитических 
событий, как войны в Афганистане, Ираке, рево-
люции в Югославии и локальные конфликты на 
Ближнем Востоке, некоторые политики, извест-
ные личности, журналисты, а также предприни-
матели начали интересоваться блоггингом, соз-
давая собственные веб-страницы, что привело к 
развитию блогов о политике. 

Политические блоги представляют собой ком-
плексный жанр динамично развивающейся бло-
госферы с множеством подтем и своеобразной 
стилистической гетерогенностью. Так, Е.В.Лаз-
уткина определяет политический блогинг как 
коммуникативную среду, предназначеннуя для 
преобразования данных в политическую инфор-
мацию, необходимую для проявления политиче-
ской активности и осознанного электорального 
поведения граждан. И.М.Шатин акцентирует 
внимание на «проблеме научного анализа бло-
госферы в политике через понятия информации, 
социальной среды и структуры сетевых связей», 
формулируя базовый тезис о роли блогосферы в 
политической коммуникации следующим обра-
зом: «Интернет и блогосфера играют значимую 
роль в коммуникативных процессах современ-
ного общества, в котором информация давно вы-
ступает в качестве основного ресурса, выполняя 
вместе с тем социобразующую функцию». Ю.И.
Нестеренок считает, что «политические блоги 
имеют публичный статус и являются инстру-
ментами публичной политики», рассматривая 
их как «формы функционирования политическо-
го поля». К.Л.Зуйкина определяет политический 
блогинг, как важный инструмент, «стимулирую-
щий гражданскую активность в политической 
жизни», отличительными чертами которого яв-
ляются фрагментарность, сетевая структура, 
свобода от вмешательства государства, «альтер-
нативность мейнстриму». 

С каждым днем блогосфера становится все 
более значимой и влиятельной в политическом 
дискурсе, способствуя политической мобилиза-
ции и активизации граждан. Основными моти-
вами создателя политического блога является 
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потребность поделиться экспертным знанием, 
выразить себя в обсуждении важной междуна-
родной и общественно-политической темы, а 
также выступить альтернативой традиционным 
средствам массовой информации. Политиче-
ский блог отражает всегда определенную пози-
цию, сквозь призму которой интерпретируется 
вся остальная информация. Картинки, видео- и 
аудиоматериалы являются важным элементом 
политических блогов, передавая эмоциональное 
содержание опубликованного материала. Все 
компоненты политической блогосферы пресле-
дуют общие коммуникационные цели, имеют 
схожие структуры и стилистические особенно-
сти, сообщают о схожем контенте и адресова-
ны конкретной аудитории. Дискурсивное кон-
струирование проблемы реализуется блогером 
преимущественно посредством обвинения по-
литического оппонента, отсылки к историче-
ским прецедентам, отрицательного оценивания 
современного положения дел, указания на его 
негативные последствия и противоречия обще-
ственно разделяемым ценностям. 

Политические блоги отличаются полифунк-
циональностью, сочетая в различные функции: 
информационную ˗ формирование контента и 
упорядочивание информации о политической, 
общественной и других сферах жизни в сети 
интернет; коммуникативную ˗ личные и комму-
никативные связи между блогером и читателя-
ми; политическую, включающую в себя поли-
тико-мобилизационную функцию организация 
и проведение разнообразных акций протеста, 
флеш-мобов, мобилизации членов партии и 
электората, разделяющего целеустановки пар-
тии, особенно во время предвыборной кампании; 
политико-имиджевую; социализации ˗ активное 
включение электората в систему обществен-
но-политических отношений; рефлексивную ˗ 
языковая и речевая рефлексия блогеров, субъ-
ективная перестройка и переосмысление своего 
отношения к ситуациям политической сферы, 
комментирования [11]. Использование интер-
нет-платформы с точки зрения мобилизации се-
тевой политики стало инновационной практикой 
протеста, цель которой, с одной стороны, выра-
жение негодования или приверженности по по-
воду обсуждения конкретной проблемы и гене-
рирация общественного внимания. Идеальным 

средством коммуникации протестного движения 
стала блогосфера с ее возможностями подготов-
ки и координации протеста, изучения дискусси-
онного материала, обмена информацией, целя-
ми, стратегиями и тактиками.

Участники блогосферы различаются по це-
лям использования платформы блога, мотиваци-
ей и характером использования.

Первая группа - официальные политические 
деятели: президенты, премьер-министры, пра-
вительственные чиновники и т.д. Позиция офи-
циальных политических лиц, выражаемая им-
плицитно, сводится к выражению патриотизма, 
уважения к народу страны, преданности своему 
делу и увлеченности желанием принести пользу 
обществу. 

Вторая группа ˗ неофициальные политики, 
имплицитно выражающие оппозиционную дей-
ствующей власти позицию. Неофициальные по-
литики, стремящиеся стать системными, видят 
своей целью дискредитацию существующей си-
стемы через политические блоги. 

Третья группа ˗ политологи, политтехнологи, 
журналисты, которые могут дать взвешенный 
профессиональный комментарий относительно 
происходящих международных, политических 
или общественных событий. В данной группе 
политических блогеров не наблюдается гомо-
генности в выражаемых политических взглядах. 
Транслируя как провластные, так и оппозицион-
ные взгляды, находясь вне системы и политиче-
ских баталий, они могут выражать политические 
взгляды вне зависимости от расстановки поли-
тических сил.

Четвертая группа ˗ обыватели. Сфера дея-
тельности этих пользователей никак не связана 
с функционированием политических органи-
заций и институтов. Среди обывателей, также 
нет единства в имплицитно выражаемой поли-
тической позиции, они могут занимать любую 
позицию, поддерживать представителей любой 
политической партии, официальную власть или 
оппозиционеров [10].

В качестве интерактивной среды блоггинг 
открывает фундаментальные возможности опо-
средованного общения. В борьбе за благосклон-
ность избирателей партии и политики выбирают 
выгодные стратегию и тактику, больше уделяют 
внимания самопрезентации, а также следят за 



GEOSTRATEGİYA

61

тем, чтобы негативные стороны их собствен-
ных политических действий не стали слишком 
очевидными. При этом политики пытаются 
приукрасить ситуацию, широко используя для 
вербального общения образные нарративы, т.е. 
традиционные в культурном отношении модели 
повествования, пользующиеся общим призна-
нием. Нарратив требует репрезентации собы-
тий, конкретных единичных объектов и фактов 
в повествовательной последовательности. Ха-
рактерные свойства нарратива позволяют ис-
пользовать его при номинации и интерпретации 
всевозможных политических событий в СМИ и 
на интернет-платформах. В спорных случаях по-
литики интерпретируют эту связь для лучшего 
понимания проблемы и принятия необходимых 
решений в результате обсуждения политических 
вопросов. Социальные сети являются правиль-
ной воронкой политической коммуникации для 
любого популистского лидера, когда дело каса-
ется охвата аудитории. Первое президентство 
Дональда Трампа в 2017-2020-х гг. дало основа-
ние говорить о нем как об генераторе фейковых 
новостей. Будучи популистским лидером, он 
часто делал сбивающие общественность с тол-
ку заявления, по национальному телевидению 
и в социальных сетях, что приводило к сниже-
нию доверия людей к администрации президен-
та. Д.Трамп, являясь активным пользователем 
Twitter (X), активно использовал его для распро-
странения дезинформации, для трансляции того, 
что он называл правдой. 

Поскольку наиболее важные политические 
решения принимаются на основе доминирую-
щих нарративов, необходимо точно знать, что 
типично для таких повествований, какое вли-
яние они оказывают и что влияет на их успех. 
Важно, чтобы политические партии и политики 
воспринимали нарративы серьезно, как соответ-
ствующую форму мышления и коммуникации. 
Особенно это становится заметным в момен-
ты кризиса – терракты, войны, экологические 
катастрофы, финансовые кризисы, проблемы 
с мигрантами тут же оказываются ключевыми 
моментами в речах политических кампаний, а 
политики используют в своих выступлениях по-
вествовательные модели, которые могут повли-
ять на намеренный ход событий. 

Политический нарратив служит для интегра-

ции современных политических целей и цен-
ностей в нарратив будущего, к которому нужно 
стремиться. Нарративы, имеющие значение ана-
логичное значению пропаганды, лавинообраз-
но множатся через интернет-коммуникации и 
усиливают экспрессивность сообщений вну-
три групп и блогов, которые придерживаются 
определенной идеологии или политического 
направления [6]. Неслучайно, Президент Азер-
байджана Ильхам Алиев 20 июля 2024 года на 
Втором Шушинском Глобальном Медиафоруме 
отметил: «[…] ложные нарративы действитель-
но очень вредны. Они не только наносят ущерб 
репутации страны, но и вредят ее деловому по-
тенциалу и инвестиционным возможностям, от-
влекают внимание международного сообщества 
от основных проблем, с которыми сталкивается 
страна, и концентрируют его на абсолютно нере-
алистичных сценариях» [1].

В новом информационном пространстве воз-
растает роль блогосферы, как среды функциони-
рования молодежной медиакультуры, поскольку 
блогосфера является ведущим источником ин-
формации о ситуации в политике для молодеж-
ной аудитории от 18 до 30 лет. Молодежные со-
общества в онлайн-пространстве распадаются 
по интересам, возрасту, гендерному признаку. 
Молодые люди чаще посещают блоги и соци-
альные сети, чем старшее поколение, и именно 
молодежь легко поддается манипуляциям созна-
ния [4]. Это вызывает необходимость монито-
ринга блогов на предмет выявления ложной или 
пропагандистской информации, оказывающей 
негативное влияние на мнение о высших долж-
ностных лицах, государственных мероприятиях, 
важных событиях общественной жизни. Изуче-
ние политического блогинга, как сегмента соци-
ально-политической публичной массово-медий-
ной коммуникации носит междисциплинарный 
характер: политология, социология, лингвисти-
ка, журналистика и др. науки пытаются найти 
объяснение новому инструменту международ-
ной и общественной коммуникации. Ученые 
предлагают аутентичные определенным науч-
ным методологиям дефиниции данного понятия, 
акцентируют внимание на различных аспектах 
функционирования политического блогинга, со-
ставляют альтернативные иерархические списки 
его сущностных характеристик [2].
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Блогеры открыто симпатизируют конкрет-
ной политической идеологии и демонстрируют 
крайне непримиримое отношение к фактам и яв-
лениям, не вписывающимся в их политические 
представления, проявляют чрезмерный крити-
цизм к оппонентам, придерживающимся других 
политических взглядов. В результате вместо кон-
структивной критики, направленной на улучше-
ние и совершенствование тех или иных аспектов 
социально-политической действительности, ау-
дитория получает узкотематические, тенденци-
озные суждения о политике. Блогеры ориенти-
рованы не на организацию коммуникации, а на 
утверждение собственной, редко аргументиро-
ванной, позиции, на дискредитацию идеологи-
ческого инакомыслия. Они создают ситуацию, в 
которой поступающая к читателю информация 
способна развивать дихотомическое мышление, 
отражающее действительность в диаметрально 
противоположных категориях. Поляризация мне-
ний блогеров о политической жизни общества 
приводит к тому, что молодая аудитория, получа-
ющая информацию о политической жизни стра-
ны из блогосферы, погружается в искаженную, 
деформированную делением «на полюса» карти-
ну мира [3]. В результате вместо интеграции ау-
дитории на основе общей картины политической 
жизни тематика и идеи политического дискурса 
дезинтегрируют общество.

 Блогер избавляет аудиторию от необходимо-
сти держать в голове большой пласт информации 
и самостоятельно её анализировать. Аудитория 
запоминает удачные и конкретные формулиров-
ки, соглашается с ними и начинает повторять. 
Кроме того, существует определенная опасность ̠  
непрофессионализм блогеров и недостоверность 
контента. Спланированное регулярное воздей-
ствие на сознание людей в сетевом пространстве 
актуализирует угрозу автономии воли и способ-
ности независимого мышления. К примеру, по-
зиционируемая как шведская экологическая ак-
тивистка, скандальная Грета Тунберг, имеющая в 
Инстаграме 14 млн. подписчиков, 15 ноября 2024 
г. в Ереване приняла участие в акции протеста 
против проведения СОР29 в Баку. «Мы не можем 
делать вид, что заботимся о климате и окружа-
ющей среде, а такое государство, как Азербайд-
жан, которое несет ответственность за этические 
чистки и геноцид, формирует повестку дня. Это 

государство, которое не намерено принимать ре-
альные меры по борьбе с изменением климата» ˗ 
сказала Тунберг, при этом не забыв посетить ме-
мориал т.н. «жертв геноцида армян» в армянской 
столице. Как говорится, ангажированность на 
лицо. Здесь следует отметить, что еще в 2020 г. 
она стала первой лауреаткой (из 136 кандидатов) 
премии британского нефтяного магната Галуста 
Гюльбекяна. Скорее всего, ее визит в Армению 
и антиазербайджанские высказывания стали бла-
годарностью Тунберг за премию размером в 1 
млн.евро. Таким образом, не понимая реальный 
баланс потребностей и возможностей и придав 
событию планетарного масштаба политический 
окрас, Тунберг дезоринтирует своих подписчи-
ков, отвлекая их от реальной мировой катастро-
фы, связанной с парниковыми выбросами и поте-
плением климата.

Существует четыре фундаментальных вида 
манипуляции массовым сознанием: манипуля-
ция эмоциями, манипуляция информационным 
потоками, манипуляция с использованием ав-
торитетов (трансляция смыслов через лидеров 
мнений) и манипуляция путём формирования и 
распространения образов. Комбинация всех че-
тырёх видов манипуляции массовым сознанием 
представляется возможной в сетевой среде, в 
частности, в блогосфере. Управление большими 
массами грубой физической силой больше не 
актуально, намного эффективнее использовать 
силу воображения. Оружием, с помощью кото-
рого совершаются пропагандистские манипуля-
ции и осуществляется информационная война 
является политический миф. Как полагает осно-
во-положник “мягкой силы” Джозеф Най, в «се-
тевом обществе» XXI в. в этой борьбе «победа 
иногда зависит не от того, чья армия победит [на 
поле боя], а от того, чей рассказ победит». 

Количество информации, передаваемое по 
всему миру в цифровом обществе, фактически 
бесконечно, что открывает невиданные воз-
можности для управления и манипулирования 
сознанием людей, что всегда являлось целью 
политической борьбы. Пространство блогосфе-
ры превратилось в платформу для выражения 
политиками своих идей и взглядов, а также для 
прямого общения с потенциальными избира-
телями, обмена мнениями в режиме раельного 
времени. Как способ формирования политиче-
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ской картины мира блоги потенциально могут 
генерировать концепты и смыслы, объясняющие 
устройство политической сферы, специфику вза-
имодействия ее элементов, принципы ее функ-
ционирования. Как инструмент политической 
коммуникации блоги могут быть включены в 
процесс организации общественной дискуссии, 
способствовать созданию условий для соревно-
вательности мнений о политическом устройстве 
государства, необходимых его реформах и изме-
нениях в обществе. Блоги стали важной частью 
онлайн-культуры, предлагая совершенный ком-
муникативный и динамичный источник инфор-
мации, содержащий веб-страницы, связанные 
с традиционными новостными СМИ, а также 
международные, политические, финансовые, об-
разовательные и т.д. контент-платформы. Глав-
ное достоинство блогов, как источников инфор-
мации в том, что информация в них появляется 
оперативнее, чем в официальных источниках. 
Распространению блогов способствует совре-
менное положение отдельной личности в гло-
бальной коммуникационной среде, стремлением 
личности к самоидентификации и самопрезен-
тации. Основные факторы развития жанра по-
литического блога: отсутствие строгой цензуры, 
детерминированность блога мотивами автора, 
институциональность авторской позиции. Явля-
ясь продуктом медиации, медиатизации полити-
ки и личности, блоги характеризуются упроща-
ющей редукцией реальности, персонализацией 
политики, публичной субъективностью и транс-
грессивностью. Переход политических блогеров 
в статус «персональных СМИ» cтановится трен-
дом развития сферы политического блогинга.
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Bakı Dövlət Universitetinin Beynəlxalq 
münasibətlər kafedrasının doktorantı

BLOQOSFER BEYNƏLXALQ VƏ 
İCTİMAİ-SİYASİ ÜNSİYYƏT 

VASİTƏSİ KİMİ
L.S. Süleyman-zadə

Siyasi kommunikasiyada bloqların statusunu və 
rolunu müəyyən etməyə həsr olunmuş tədqiqatlar 
elmi diskursda ən çox sayılan tədqiqatlardır. “Yeni 
media” müasir milli dövlətlərin “yumşaq güc” 
alətinə çevrilərək beynəlxalq münasibətlər və dünya 
siyasəti sferasına, müasir cəmiyyətin müxtəlif 
sahələrinə getdikcə artan təsir göstərir. Siyasi 
kommunikasiya dedikdə, bir qayda olaraq, siyasi 
informasiya yaratmaq, müxtəlif kommunikasiya 
vasitələrindən istifadə etməklə ictimai kanallar 
vasitəsilə ötürmək, onun adekvat qavranılmasını və 
tətbiqini təmin etməklə siyasi subyektlərlə cəmiyyət 
arasında ünsiyyətin təşkili və saxlanması prosesi 
başa düşülür. Məqalədə müasir kommunikasiya 
proseslərinin modifikasiyası məsələləri və onlarda 
siyasi blogosferin rolu araşdırılır. Müəllif müasir 
blogosferanın funksiyalarını və qruplarını, habelə 
onun dünya gündəminin beynəlxalq və sosial-siyasi 
aspektlərinə təsirini təsnif etməyə çalışıb.

Açar sözlər: blog, blogosfer, blogger, povestlər, ün-
siyyət prosesləri, məzmun platformaları

БЛОГОСФЕРА, КАК ИНСТРУМЕНТ 
МЕЖДУНАРОДНОЙ И ОБЩЕСТВЕН-

НО-ПОЛИТИЧЕСКОЙ КОММУНИКАЦИИ
Л.С.Сулейман-заде

Исследования, посвящённые выявлению ста-
туса и роли блогов в политической коммуни-
кации, на сегодняшний день являются самыми 
многочисленными в научном дискурсе. «Но-
вые медиа» оказывают все более возрастающее 
влияние на сферу международных отношений 
и мировой политики, различные области совре-
менного общества, превратившись в инструмент 
«мягкой силы» современных национальных го-
сударств. Под политической коммуникацией при 
этом, как правило, понимается процесс органи-
зации и поддержания связи между политически-
ми акторами и обществом посредством создания 
политической информации, передачи ее по пу-

бличным каналам с помощью различных комму-
никационных сред и обеспечение ее адекватного 
восприятия и применения. В статье рассмотре-
ны вопросы модификации современных процес-
сов коммуникации и роль политической блогос-
феры в них. Автор попытался классифицировать 
функции и группы современной блогосферы, а 
также ее влияние на международные и обще-
ственно-политические аспекты мирововой по-
вестки дня.

Ключевые слова: блог, блогосфера, блогер, 
нарративы, коммуникативные процессы, кон-
тент-платформы

THE BLOGOSPHERE AS A TOOL 
OF INTERNATIONAL AND SOCIO-

POLITICAL COMMUNICATION 
L.S.Suleyman-zada 

Studies devoted to identifying the status and role 
of blogs in political communication are by far the 
most numerous in the scientific discourse. "New 
media" have an ever-increasing influence on the 
sphere of international relations and world politi-
cs, various areas of modern society, having turned 
into an instrument of "soft power" of modern na-
tion-states. Political communication in this case, 
as a rule, is understood as a process of organizing 
and maintaining communication between political 
actors and society by creating political information, 
transmitting it through public channels with the help 
of various communication media and ensuring its 
adequate perception and application. The article de-
als with the modification of modern communication 
processes and the role of the political blogosphere in 
them. The author tried to classify the functions and 
groups of the modern blogosphere, as well as its inf-
luence on international and general political aspects 
of the world agenda.

Key words: blog, blogosphere, blogger, narratives, 
communicative processes, content platforms.
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This thesis investigates the depths of soft power 
within the intricate fabric of international relati-
ons, focusing specifically on the rivalries between 
the United States and China over Southeast Asian 
countries. As two of the world's most influential 
powers, the United States and China are engaged in 
a complex and multifaceted competition to expand 
their spheres of influence and secure strategic ad-
vantages in the Southeast Asian region. While their 
approaches differ significantly, both powers ack-
nowledge the crucial role of soft power in achieving 
their respective objectives.

The US and China are the defining game-chan-
gers of international relations today. As the two su-
perpowers compete for power and influence, their 
competition has moved beyond military and econo-
mic to soft power. This research looks at how the 
US and China use their soft power to shape opini-
ons, publics and advance their national interests in 
the context of global domination.

Soft power is a key tool for nations to exert influ-
ence and build relationships. By looking at the stra-
tegies and tactics of the US and China in their soft 
power competition we can learn a lot about interna-
tional relations and global governance.

Purpose
The thesis aims to contribute to the existing 

knowledge on soft power and international relations 
by offering an in-depth analysis of the US -China 
rivalries over Southeast Asian countries. By explo-
ring the theoretical foundations of soft power, the 
motivations and objectives of the United States and 
China, and the application of soft power in their po-
licies, this research seeks to shed light on the comp-
lex dynamics at play on the global stage. Through a 
deeper understanding of these dynamics, policyma-
kers, scholars, and practitioners can gain valuable 
insights to navigate the complexities and implica-
tions of the US-China rivalry, ultimately fostering 
more effective and informed strategies for engage-
ment in the Southeast Asian region.

Methodology
As for the methods, comparative and descripti-

ve analysis were chosen. So the research will be a 
descriptive and comparative study of the strategies 
and tactics used by the US and China in their soft 
power competition. A descriptive approach will be 
used to detail the specific soft power tools used by 
each country – cultural exchange programs, media 
influence, public diplomacy initiatives etc. A com-
parative analysis will then be done to identify simi-
larities and differences and to assess how effective 
they are in shaping international perceptions and ge-
opolitical outcomes. The data will be analyzed using 
thematic analysis. This involves identifying themes 
and patterns in the data to gain a deeper understan-
ding of the underlying strategies and motivations of 
the US and China. The analysis will focus on the 
specific soft power tools used by each country, the 
target audience and the intended outcome.

Recognizing that the US pivot towards the Asi-
a-Pacific region in general and Southeast Asia in 
particular would lead to confrontation and inevi-
table tensions between the US and China, the Jin-
ping administration has coined the phrase 'new type 
of great power relations' to describe the relations 
between China and the US. The new type of great 
power relations advocated by Beijing involves the 
mutual respect of both great powers for each other 
in areas of priority for a state, such as sovereignty, 
territorial integrity, social system and development 
model. Thus, China has sought to ensure that the 
United States respects its interests in Southeast 
Asia and in the South China Sea, an area of sovere-
ignty, and does not take actions that undermine or 
compete with its initiatives. Under Trump, Jinping 
has continued this approach of the US and China 
respecting each other's interests and avoiding com-
petition or conflict. At a time when Trump has em-
phasized economic competition in the international 
arena and in regions such as Southeast Asia and 
increased freedom of navigation operations in the 
South China Sea, Jinping has reiterated his call for 
cooperation, arguing that global competition will 

UOT 327; 930.22
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.030THE US-CHINA RIVALRIES OVER 

SOUTHEAST ASIA: CHINESE QUEST TO 
DOMINATE ITS NEIGHBORHOOD
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benefit no one [2, p.13].
In recent years, Southeast Asia has taken an 

important place in China's soft power strategy, as 
the region's geopolitical importance and economic 
potential have been increasing. Relations between 
China and Southeast Asia go back to ancient times. 
Trade, cultural exchange and migration have been 
the basis of these relations. Throughout the history 
of the Silk Road, trade relations between China 
and Southeast Asia have strengthened, contributing 
to the development of cultural and economic ties 
between the two regions. Today, China is trying to 
be effective in geopolitical issues as well as using 
soft power to increase its economic and political inf-
luence in the region. China's strategies in this region 
aim to both expand its domestic market and balance 
the influence of the United States and other Western 
countries.

 China uses several key tools and strategies to 
exert soft power in Southeast Asia. These include 
cultural diplomacy, expanding economic ties, part-
nerships in education and technology, as well as me-
dia influence [3, p.10].

Cultural Diplomacy. Cultural diplomacy is one 
of the most important tools in China's soft power 
exercise. China's ancient cultural heritage, langua-
ge and cultural events spread throughout the region. 
For this purpose, Confucius Institutes, Chinese lan-
guage teaching and the organization of cultural fes-
tivals are noteworthy. These institutes have opened 
hundreds of branches in the region, promoting the 
Chinese language and culture and thus trying to inc-
rease interest in China. Through cultural diplomacy, 
China works to build a positive image of itself in the 
region and promote its national values.

Economic Diplomacy. Economic diplomacy also 
plays an important role in China's soft power stra-
tegy. Under the "One Belt One Road" initiative, in-
frastructure investments and economic support are 
offered to Southeast Asian countries. It is used as a 
tool to strengthen economic relations with the count-
ries of the region and increase its political influence. 
China's proposed projects include the construction 
of roads, railways and ports, which both increase 
China's economic influence and deepen economic 
dependence with countries in the region. China's in-
tention to increase its influence by expanding trade 
ties and establishing economic partnerships is also 
noteworthy [1, p.8].

Educational and Scientific Partnerships. Soft 
power in education is an important part of China's 
strategy in Southeast Asia. Chinese higher educa-
tion institutions offer scholarship programs to stu-
dents from countries in the region, thereby trying 
to increase interest in China. When students who 
study in China later return to their home countries, 
they can serve to further spread China's influence. In 
addition, technology and scientific partnerships de-
epen cooperation relations with the countries of the 
region. China is trying to increase its influence in 
both the economic and political spheres by transfer-
ring technology and innovations to these countries.

Media and Public Diplomacy. One of China's 
soft power strategies is to use media influence. Chi-
nese state-owned media outlets are also undertaking 
various initiatives to promote a positive image of 
China through media resources in regional count-
ries. Through such initiatives, China seeks to direct-
ly influence the public of the countries of the region 
and promote its foreign policy goals [4, p.147].

China's use of soft power has had mixed results 
in Southeast Asia. These results are observed with 
both positive and negative effects:

Positive Effects: China's cultural diplomacy and 
economic support have increased interest in China 
in the countries of the region. Through the "One 
Belt, One Road" initiative, the development of the 
economic infrastructure of the countries of the regi-
on has been accelerated. It also allowed China to ex-
pand its trade relations and strengthen its economic 
influence. Educational and cultural programs help to 
form a positive image of China in the countries of 
the region and pave the way for deepening relations 
with these countries.

Negative Effects and Challenges: There are 
also some negative reactions to China's use of soft 
power. For example, the territorial disputes in the 
China Sea have caused mistrust towards China in 
the countries of the region. Also, China's human 
rights record and domestic policy issues may we-
aken the influence of its soft power. The growth of 
China's influence in the countries of Southeast Asia 
sometimes causes suspicion and anxiety, which inc-
reases the resistance of the countries of the region to 
China's initiatives.

China's use of soft power in Southeast Asia is 
taking place against the backdrop of geopolitical 
competition with the United States and other Wes-
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tern countries. While the US uses a variety of mili-
tary and economic tools to maintain and expand its 
influence in the region, China places more empha-
sis on soft power tools. In this context, China's soft 
power plays an important role in counterbalancing 
US influence in regional countries and gaining the 
support of local governments [5, p. 49].

Table 1. The USA and China Soft Power Strate-
gies in Different Regions

China's use of soft power in Southeast Asia is 
part of a strategic approach to increase its regional 
influence. Tools applied in the fields of culture, eco-
nomic diplomacy, education and technology enable 
China to build a positive image in the region and 
increase its political influence. But China's use of 
soft power also faces a variety of challenges: hu-
man rights and domestic policy issues, as well as 
regional mistrust, may limit the effectiveness of this 
strategy. China's use of soft power in Southeast Asia 
is one of the tools it has widely used to assert its 
claim to regional leadership, and the success of this 
strategy will depend on both domestic and foreign 
policy moves.

Conclusion. The increasing importance of the 
Asia-Pacific region in world politics in the 21st cen-
tury is placing this administrative perception on a 
stronger basis. However, China, concerned about 
the hegemonic structure of the United States in the 
international system, is also faced with a paradoxi-
cal foreign policy choice. The relative security pro-
vided by the USA in the Asia-Pacific region, the im-
balances that this power will create from the region 
and the possible arms race are likely to hinder Chi-
na's economic development. In this respect, such a 
development will create major problems for China, 

which has not overcome its economic fragility and 
uses the US market with a high purchasing power 
with great advantage. China's large-scale consensus 
"prioritizing economic development" will be gre-
atly damaged. Whether this economic competition 
between the US and China will turn into a hot war 
or not will be determined by the steps taken by both 
states within the framework of their strategic plans.
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Useynova Ulkar
THE US-CHINA RIVALRIES OVER 

SOUTHEAST ASIA: CHINESE QUEST TO 
DOMINATE ITS NEIGHBORHOOD

ABSTRACT
This thesis examines the weight of soft power 

in the escalating rivalry between US and China for 
influence over Southeast Asia. Drawing on theoreti-
cal conceptions of soft power and with reference to 
selected policies and strategies adopted by the two 
countries, this article contributes new insights into 
how states wield soft power in order to shape per-
ceptions, build relationships, enhance national inte-
rests within the region.

The research concludes that both the US and Chi-
na have utilized soft power to accomplish this throu-
gh bilateral diplomacy, cultural exchange promoti-
on, and storytelling via pro-government narratives. 
Cultural diplomacy and people-to-people exchan-

1 

 

 

 

Region U.S. Focus China's Focus 

Asia-
Pacific 

Strengthening alliances (e.g., 

Japan, Australia) 

Economic investments and 

infrastructure development 

Africa 
Promoting democracy, 

humanitarian aid 

Resource investments, development 

aid 

Europe 
Cooperation on human rights and 

NATO support 

Investments in technology and 

infrastructure 

Latin 
America 

Support for anti-corruption and 

democratic reforms 

Trade and investments, infrastructure

projects 

Middle 
East 

Military presence and 

counterterrorism efforts 
Diplomatic ties, energy partnerships
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ges, as well as public diplomacy have been different 
tacks implemented by the US while China has em-
barked upon a strategy focused more on economic 
power derived through its cultural identity initiati-
ves along with using infrastructure support projects.

It concludes by considering the implications of 
US-China competition for Southeast Asia and wit-
hin a broader geopolitical arena, illustrating how 
increased tensions could escalate rivalry with unin-
tended negative consequences as well as risks to re-
gional stability should the two powers fail to find 
common ground or worse; ignore these sources of 
divergence.

Keywords: soft power, hard power, competition, 
rivalry, politics, Southeast Asia, China, USA, dip-
lomacy. 

Усейнова Улькар
СОПЕРНИЧЕСТВО США И КИТАЯ В 

ЮГО-ВОСТОЧНОЙ АЗИИ: СТРЕМЛЕНИЕ 
КИТАЯ ДОМИНИРОВАТЬ НАД СВОИМИ 

СОСЕДЯМИ

АННОТАЦИЯ
В этой тезисе рассматривается вес мягкой 

силы в обостряющемся соперничестве между 
США и Китаем за влияние в Юго-Восточной 
Азии. Опираясь на теоретические концепции 
мягкой силы и ссылаясь на избранные политики 
и стратегии, принятые двумя странами, эта ста-
тья вносит новый вклад в понимание того, как 
государства используют мягкую силу для фор-
мирования восприятия, построения отношений, 
укрепления национальных интересов в регионе.

Исследование приходит к выводу, что и США, 
и Китай использовали мягкую силу для дости-
жения этого посредством двусторонней ди-
пломатии, продвижения культурного обмена и 
повествования через проправительственные нар-
ративы. Культурная дипломатия и обмены меж-
ду людьми, а также публичная дипломатия были 
разными подходами, реализованными США, в 
то время как Китай сделал ставку на стратегию, 
ориентированную больше на экономическую 
силу, полученную через его инициативы по куль-
турной идентичности, наряду с использованием 
проектов поддержки инфраструктуры.

В заключение рассматриваются последствия 

соперничества США и Китая для Юго-Восточ-
ной Азии и на более широкой геополитической 
арене, иллюстрирующие, как возросшая напря-
женность может привести к эскалации сопер-
ничества с непреднамеренными негативными 
последствиями, а также к рискам для региональ-
ной стабильности, если две державы не смогут 
найти общий язык или, что еще хуже, проигно-
рируют эти источники расхождений.

Ключевые слова: мягкая сила, жесткая сила, 
конкуренция, соперничество, политика, Юго-Вос-
точная Азия, Китай, США, дипломатия.

Useynova Ülkər
CƏNUB-ŞƏRQİ ASİYADA ABŞ-ÇİN 

RƏQABƏTİ: ÇİNİN QONŞULARINA 
HAKİM OLMAQ İSTƏYİ

XÜLASƏ
Bu tezis Cənub-Şərqi Asiyaya təsir etmək üçün 

ABŞ və Çin arasında artan rəqabətdə yumşaq gücün 
çəkisini araşdırır. Yumşaq güclə bağlı nəzəri kon-
sepsiyalara əsaslanaraq və iki ölkə tərəfindən qəbul 
edilmiş seçilmiş siyasət və strategiyalara istinad 
edərək, bu məqalə dövlətlərin regionda qavrayışları 
formalaşdırmaq, əlaqələr qurmaq, milli maraqları 
artırmaq üçün yumşaq gücdən necə istifadə etmələri 
ilə bağlı yeni anlayışlar təqdim edir.

 Tədqiqatda belə nəticəyə gəlinir ki, həm ABŞ, 
həm də Çin bunu ikitərəfli diplomatiya, mədəni 
mübadilənin təşviqi və hökumətyönlü yanaşmalar 
vasitəsilə yumşaq gücdən istifadə ediblər. Mədəni 
diplomatiya və insanlar arasında mübadilə, eləcə də 
xalq diplomatiyası ABŞ tərəfindən həyata keçirilən 
fərqli addımlar olub, Çin isə infrastruktura dəstək 
layihələrindən istifadə etməklə yanaşı, mədəni kim-
lik təşəbbüsləri ilə əldə edilən iqtisadi gücə daha 
çox diqqət yetirən bir strategiyaya əsaslanıb.

 Tədqiqat işi, ABŞ-Çin rəqabətinin Cənub-Şərqi 
Asiya üçün və daha geniş geosiyasi arenada nəti-
cələrini nəzərdən keçirməklə, artan gərginliyin iki 
güc ortaq dil tapa bilmədikdə və ya daha da pisləşdi-
yi təqdirdə, gözlənilməz mənfi nəticələrlə, eləcə də 
regional sabitlik üçün risklərlə rəqabəti necə artıra 
biləcəyini təsvir etməklə yekunlaşır. 

Açar sözlər: yumşaq güc, sərt güc, rəqabət, siyasət, 
Cənub-Şərqi Asiya, Çin, ABŞ, diplomatiya.
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Giriş
2017-ci ildə ChinaPower (Strateji və Beynəlxalq 

Araşdırmalar Mərkəzinin layihəsi) tərəfindən apa-
rılan araşdırmaya görə, 2016-cı ildə təxminən 3,4 
trilyon dollar ticarət (qlobal ticarətin təxminən 
beşdə birini təşkil edir) həyata keçirən strateji əhə-
miyyətli gəmi yollarını ehtiva edir [10]. 20-ci əsrin 
sonu və 21-ci əsrin əvvəllərində sualtı kəşfiyyatlar 
burada təbii qaz və xam neft ehtiyatlarını aşkar etdi, 
baxmayaraq ki, bu ehtiyatların ölçüsü geniş şəkildə 
mübahisəlidir. Dənizdəki əsas quru xüsusiyyətlə-
rinə Parasel adaları, Scarborough Shoal və Spratli 
adaları daxildir. Mübahisələrdə əsas iddiaçılar Çin, 
Tayvan, Filippin, Vyetnam və Malayziyadır. Cə-
nubi Çin dənizi təkcə resursla zəngin ərazi olduğu 
üçün deyil, həm də dünyanın əsas resurs əraziləri, 
xüsusilə Hind okeanı, Yaxın Şərq və Afrika ilə əsas 
əlaqə nöqtəsi olduğu üçün də vacibdir [1]. Çinin 
təxmini enerji təchizatının təxminən 80%-i Cənubi 
Çin dənizi vasitəsilə həyata keçirilir. Asiya pələn-
gi olan Çinin getdikcə böyüyən nüfuzu, iqtisadi 
artımı, həmçinin Cənubi Çin dənizinə nəzarəti ələ 
keçirmə istəyi, ABŞ-nin hegemonluğuna birbaşa 
təhdid yaradır. Şərqin və Qərbin nəhəngləri qlobal 
şahmat taxtasında, Cənubi Çin dənizində qarşı qar-
şıya gəlir. Çin dəniz analitikləri hesab edirlər ki, 
ABŞ Cənub-Şərqi Asiya regionundan keçən Çin ti-
carətini təhdid etmək üçün öz dəniz gücündən isti-
fadə edəcək. Həm Çinin, həm də ABŞ-nin məqsəd-
lərini müqayisə etdikdə, bir-birinin niyyəti ilə bağlı 
təhdid anlayışı hər iki dövləti narazı salan ümumi 
amildir. Çin sərhədləri ətrafında səmimi münasi-
bətləri inkişaf etdirməklə mühasirəyə alma və əks 
mühasirəyə alma strategiyaları hazırlanır. Lakin hər 
iki dövlət dəniz zonasını əsas maraq sahəsi hesab 
edərkən, beynəlxalq sistemə heç bir zərər vermə-
dən onlara təsir rıçaqları verə biləcək strategiyalara 
diqqət yetirirlər.

 Beynəlxalq arbitraj məhkəməsi, 12 iyul 2016-cı 
ildə Cənubi Çin Dənizi ilə bağlı Filipinlərin Çinə 
qarşı qaldırdığı mübahisəyə dair qərar verərək, Çi-
nin "Çin xətti" (Nine-Dash Line) əsasında irəlilədiyi 

tarixi iddiaları tanımadı, [11] filipinlərin mübahisəli 
adalar ətrafında 200 millik iqtisadi zona hüququna 
malik olduğunu təsdiqlədi və Çinin bu ərazilərdə 
hərbiləşmə fəaliyyətlərinin beynəlxalq hüquqa zidd 
olduğunu bəyan etdi. Lakin Çin bu qərarı qəbul et-
mədiyini bildirdi və mübahisəli ərazilərdə fəaliyyə-
tini davam etdirdi, nəticədə regional gərginlik artdı 
və beynəlxalq ictimaiyyətin diqqəti Cənubi Çin Də-
nizinin hüquqi statusuna yönəldi.

Çinin iddiaları
Çin Xalq Respublikasının Cənubi Çin dənizi ilə 

bağlı iddiaları 1947-ci ildə bəyan edildi.Bu iddia-
lar Cənubi Çin dənizindəki adaların mövqeyi adlı 
11 sətirdən ibarət xəritəyə əsaslanır [9]. Kontinental 
Çində kommunist partiyası hakimiyyətə gəldikdən 
sonra Çin Xalq Respublikası bu xəritədəki iki xətti 
ləğv etdi və onu doqquz tire xəttinə çevirdi. ÇXR 
xəritədə U şəklində görünən ərazi üzərində suveren-
lik iddiasındadır. Digər region ölkələri ilə mübahisə 
əsasən Spratli (Nanşa) və Parasel (Şişa) adalarından 
gedir [3]. Doqquz xəttə keçidin bəzi səbəbləri aşa-
ğıdakılar idi:

• Hüquqi səbəblər. 9 xəttə keçidlə Çinin ərazi 
iddialarını məntiqi və hüquqi cəhətdən daha məqsə-
də uyğun hesab edilir.

• Diplomatik strategiya. Çinin Cənubi Çin də-
nizinə olan iddiaları qonşu dövlətlərlə münasibə-
tinə məndi təsir göstərir. 9 xətt,o cümlədən, qonşu 
ölkələrlə, xüsusən də Cənubi-Şərqi Asiya ölkələri 
ilə olan danışıqlarında daha sərt mövqe tutmadan, 
kompromis axtarmağa yönəlmiş bir yanaşma kimi 
anlaşıla bilər.

• Beynəlxalq reaksiyalar. 11 xəttin istifadəsi, 
bəzi ölkələr tərəfindən kəskin etirazlara səbəb oldu. 
9 xəttə keçid, daha mülayim bir yanaşma təqdim 
edərək, regional gərginliyi azaltmağa çalışır.11 xət-
tin istifadəsi, bəzi dövlətlər tərəfindən sərt etirazlara 
səbəb oldu. 9 xəttə keçid, daha mülayim bir yanaş-
ma kimi təqdim edilərək, regional gərginliyi yum-
şaltmağa yönəlmişdir.

• Tarixi və mədəniyyət. 9 xətt Cənubi Çin dənizi 

UOT 327; 930.22
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.034CƏNUBİ ÇİN DƏNİZİNDƏ QLOBAL 

GÜC OYUNLARI - ÇİN VƏ ABŞ ARASINDA 
HEGEMONLUQ MÜBARİZƏSİ
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üzərindəki tarixi hüquqları daha yaxşı ifadə etməyə 
imkan yaradır və Çinin tarixi mədəniyyətinə və də-
niz yollarına daha uyğun gəlir.

[8]

Çinin əsaslandırmaları
Çin, Cənubi Çin Dənizindəki mübahisəli ərazilər-

dəki hüquqlarını irəlilədiyi iddialarını dəstəkləmək 
üçün bir neçə tarixi müqavilə və qanuna istinad edir.

Bunlardan bəziləri aşağıdakı səbəblərdir: 
1. Tiryək müharibələrinin (Opium mühari-

bələri də adlanır) nəticələri. Çin Cənubi Çin də-
nizinə olan haqlarını, ilk növbədə, tarixi iddialarla 
əsaslandırır. Məlum olduğu kimi, Birinci (1840-
1842) və İkinci Tiryək müharibələrinin (1856-1860) 
şərtləri Çin üçün çox ağır olmuşdur. Nankin sülh 
müqaviləsi şərtlərinə əsasən, Çin İngiltərəyə böyük 
məbləğdə təzminat ödədi, daha 5 limanını xarici ti-
carət üçün açdı, ingilislərə ticari güzəştlər, eləcə də 
faktoriyalarda xarici missiya üçün eksterritoriallıq 
hüququ verdi. Syanqan (Honqkonq) İngiltərənin 
mülkiyyətinə keçdi. 1844-cü ildə ABŞ və Fransa 
da Çin hökumətini qeyri-bərabər hüquqlu müqavilə 
imzalamağa məcbur etdi. İkinci Tiryək müharibəsi-
nin nəticələrinə əsasən isə ingilis və fransız təbəələri 
imperiya ərazisində sərbəst hərəkət və Yantszı çayı 
vasitəsilə ticarət etmək hüququ qazandılar.Çin açıq 

qapı siyasətinə məcbur edildi, bu da opium müha-
ribələri və onların nəticələri ilə bağlıdır. Mühari-
bələrdən sonra Çin, bərabərsiz müqavilələr imzala-
mağa məcbur oldu. Bu müqavilələr, xarici ölkələrin 
ticarət və diplomatik fəaliyyətlərini genişləndirmək 
üçün Çin limanlarını açmağı tələb edirdi.

Açıq qapı siyasəti, xüsusən ABŞ tərəfindən irə-
lilədilmiş bir yanaşmadır. ABŞ, Çin bazarlarına 
giriş əldə etmək və başqa xarici güclərin ticarətini 
məhdudlaşdırmamaq məqsədini güdərək bu siyasəti 
dəstəklədi.

1899-cu ildə ABŞ-ın açıqladığı Açıq Qapı No-
tası, Çinin ərazi bütövlüyünü qorumaq və bütün 
ölkələr üçün bərabər ticarət imkanları təmin etmək 
məqsədini güdürdü. Bu siyasət, Çinin müstəqilliyi-
nin zəifl əməsi, xarici güclərin təsirinin artması və 
ölkənin iqtisadiyyatında ciddi dəyişikliklərə səbəb 
oldu.

2. Ming və Qing sülaləri dövrünə aid xəritələr.
Çin Ming və Qing sülaləri dövründən qalan tarixi 
xəritələri Çinin dənizdəki mübahisəli ərazilərə dair 
iddialarını dəstəkləmək üçün istifadə olunur. Ming 
sülaləsi 1368-ci ildən 1644-cü ilə qədər hakimiy-
yətdə olmuşdur [7]. Qing sülaləsi isə 1644-cü ildən 
1912-ci ilə qədər hökmranlıq etmişdir. Ming sü-
laləsi, Çində daxili sabitliyi və iqtisadi inkişafı tə-
min etmiş, Qing sülaləsi isə ərazi genişlənməsi və 
beynəlxalq ticarəti artırmışdır. Hər iki sülalə, Çin 
tarixində mühüm rol oynamışdır. Bu faktları Çin 
Cənubi Çin dənizi bölgəsindəki qərəzli adaların 
özünəməxsusluğun vurğulamaq məqsədilə istifadə 
edir.

Bundan əlavə, adalardakı qazıntılarda Tang və 
Song sülalələri dövrünə aid vaza və mis pullar tapıl-
mışdır. Bu tapıntılar, "tarixi iddiaları" dəstəkləmək 
və adaların uzun müddətdir Çinin bir hissəsi oldu-
ğunu göstərmək üçün istifadə olunur. Həmin adalar, 
Çinin bir çox rəsmi xəritələrində "tarixi iddia xətlə-
ri" daxilində göstərilir və bu səbəbdən Çinin ərazisi 
kimi təqdim edilir.

3. Balıqçılıq və iqtisadi fəaliyyət: Çin qədim 
zamanlardan bəri Cənubi Çin dənizindəki adalarda 
uzunmüddətli balıqçılıq və digər kənd təsərrüfatı 
sahələrində fəaliyyətdə olduğunu və bu fəaliyyətlə-
rin yerli əhalinin mədəni irsi olduğunu iddia edir.

Beləliklə, ümumiləşdirsək, Çin Cənubi Çin Də-
nizindəki qərəzli ərazilər üzərində suverenliyini ta-
rixi iddialarla, qədim dövrdəki Çin imperatorluğu, 
əhalinin keçmiş və uzunmüddətli fəaliyyətilə, Çin 
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Xətti (Nine-Dash Line) ilə, XIX əsrdə imzalanmış 
müqavilələrlə, uzun müddət ərzində burada hə-
yata keçirilən balıqçılıq və iqtisadi fəaliyyətlərlə, 
beynəlxalq təşkilatların mövqeləri ilə və regional 
münasibətlərin kontekstində əsaslandırır [2]. Bu 
arqumentlər, mübahisəli ərazilərdəki suverenlik id-
dialarını irəlilətmək üçün istifadə olunur.

Həqiqətən də tarixi keçmişə nəzər yetirsək,bu 
regionun adı belə Çinə aid olmasını düşündürən 
məqamlardandır.Niyə məhz Cənubi Çin dənizi ad-
lanır. Fərziyyələrə əsasən, ilk olaraq bura çinlilər 
tərəfindən "Cənubi Dəniz" adlandırılan ərazidir. 
X-XVII əsrlər arasında bir çox fars və ərəb tacirləri 
Çinlə ticarət edirdilər və onlar bu dənizi xəritələ-
rində "Çin Dənizi" və ya "Çin Körfəzi" kimi qeyd 
edirdilər, çünki bu dənizin Çinlə yaxın olduğu və 
faktiki olaraq Çin tərəfindən idarə edildiyi qənaə-
tinə gəlmişdilər. 1947-ci ildəki "Cənubi Çin Dənizi 
Adaları Mövqeyi Xəritəsi"ndən tutmuş, 1958-ci il 
"Sahildəki Dənizlərə Dair Bəyannamə" və 1992-ci 
ildəki "Dəniz Hüququ və Ətraf Sahələr" qanununa 
qədər olan sənədlər, Cənubi Çin Dənizinin Çin tor-
paqlarının ayrılmaz bir hissəsi olduğunu açıq şəkil-
də göstərir.

ABŞ-nin bölgəyə müdaxiləsi
ABŞ-nin Cənubi Çin Dənizindəki rolu, yal-

nız Çinə qarşı mövqeyindən ibarət deyil; həm də 
Asiya-Pasifik regionunda güc balansını qoruma-
ğa yönəlib. ABŞ, Asiya ölkələri ilə müttəfiqliklər 
quraraq və bölgədəki hərbi mövcudluğunu güc-
ləndirərək, Çinin artan nüfuzuna qarşı bir tarazlıq 
yaratmağa çalışır [14]. Bu, ABŞ-nin həm də regio-
nal təhlükəsizlik və stabillik məqsədini güdməsinə 
səbəb olur. Misal üçün, ABŞ, Filippin və Yaponi-
yaya hərbi dəstək və avadanlıq verir, eyni zaman-

da Tayvan məsələsində də Çinə qarşı dəstəyi artırır. 
Çin, ABŞ-ı bölgədəki daxili məsələlərə qarışmaqda 
ittiham edir, lakin ABŞ, Cənubi Çin Dənizinin bey-
nəlxalq su yolları olduğunu və burada hər kəsin sər-
bəst hərəkət etməli olduğunu vurğulayır. ABŞ, Cə-
nubi Çin Dənizindəki hərbi mövcudluğunu artırmış 
və burada çoxsaylı hərbi təlimlər və əməliyyatlar 
həyata keçirmişdir. Bu, həm Çin, həm də digər regi-
onal güclər (məsələn, Yaponya, Avstraliya) ilə qarşı-
lıqlı təsir və əməkdaşlıq baxımından əhəmiyyətlidir. 
ABŞ, bu hərbi təlimlərdə müttəfiqləri ilə birgə iş-
tirak edir, eyni zamanda bölgədəki hərbi bazalarını 
gücləndirir. ABŞ-nin bölgədəki hərbi gücünü artır-
maq, Çinin artan təsirinə qarşı bir maneə yaratmağı 
hədəfl əyir

 Hazırda Çinin Cənubi Sakit Okean hövzəsində 
hərəkətləri ABŞ-nin regiondakı maraqlarına təhlükə 
kimi qəbul edilir. Bu, ABŞ-nin öz siyasətini Sakit 
okean regionuna yönəltməsinə səbəb oldu. Sakit 
Okean ticarət və iqtisadi yollarına görə əhəmiyyət 
kəsb etdiyi üçün Çin də strateji dərinliyə çatmaq 
üçün diqqətini okean işlərinə yönəldib. Çinin sürətli 
iqtisadi inkişafı, genişlənən bazar və hərbi modern-
ləşmə ABŞ-ni Çin haqqında strateji tərəfdaş deyil, 
əsas rəqib və rəqib kimi düşünməyə vadar edib.

 ABŞ-nin Cənubi Çin Dənizindəki məsələlərə 
qarışması, Barak Obamanın prezidentliyi dövründə 
(2009-2017) daha çox diqqət mərkəzinə gəldi. Özəl-
liklə, 2010-cu ildən etibarən ABŞ, Çinin regiondakı 
ərazi iddialarına qarşı sərt mövqe tutmağa başladı 
və "Azad Dəniz" siyasətini irəlilətməyi önə çəkdi.

 Daha sonra Donald Trump dövründə (2017-
2021) bu siyasət davam etdi və ABŞ, bölgədəki hər-
bi varlığını artırdı, müttəfiqləri ilə əməkdaşlığı güc-
ləndirdi və Çinin fəaliyyətlərinə daha sərt reaksiya 
verməyə başladı.

 Beləliklə, Obama və Trump dövrlərində ABŞ-
nin Cənubi Çin Dənizindəki məsələlərə müdaxiləsi 
daha da artdı [6].

 ABŞ, Çinin 2013-cü ilin noyabrında Şərqi Çin 
Dənizində Hava Müdafiə İdarəetmə Zona (HMİZ) 
elan etməsinə ilk etiraz edən ölkə olmuşdur və bu 
hadisəyə cavab olaraq bölgəyə iki B-52 bombard-
mançı təyyarəsi göndərmişdir. Digər ölkələr də ABŞ 
ilə əməkdaşlıqlarını nümayiş etdirmək məqsədilə 
həmin hava sahəsini istifadə etməyə davam etmiş-
lər. Bu, regional təhlükəsizlik mühitində ABŞ-nin 
rolunun və müttəfiqləri ilə olan strateji əməkdaşlı-
ğın önəmini vurğulayan bir hadisədir.
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"Soyuq müharibə" dövründə Sovetlərə qarşı tət-
biq olunan əhatələmə siyasəti (containment policy) 
və 1990-cı illərdə Orta Şərqdə İraq və İranı hədəf 
alan ikili əhatələmə (dual containment) siyasətindən 
sonra ABŞ, indiki dövrdə ən böyük əhatələmə ilə 
qarşı-qarşıyadır:[5] Çinin əhatələnməsi. ABŞ-ın bu 
yeni əhatələmə siyasətinin əvvəlkilərdən ən mühüm 
fərqi, bu dəfə müttəfiqlərinə kifayət qədər dəyər 
verməməsi ilə özünü göstərir.

 ABŞ prezidenti Donald Trumpın keçmiş milli 
təhlükəsizlik məsləhətçisi H.R. McMaster, Çinin 
ABŞ üçün ciddi bir təhlükə halına gəldiyini belə 
ifadə edib:

 "Çin bir təhlükə halına gəldi; çünki onların li-
derləri demokratik idarəetməyə və sərbəst bazar iq-
tisadiyyatına alternativ olaraq qapalı, avtoritar bir 
model inkişaf etdirirlər. Çin Kommunist Partiyası 
(ÇKP) yalnızca insan azadlığını boşa çıxaran və 
avtoritar nəzarətini genişləndirən bir daxili sistemi 
gücləndirməkdə qalmır; eyni zamanda, bu modeli 
ixrac edir və dünyanı daha az azad və daha az təh-
lükəsiz edən yeni qaydaların və yeni bir beynəlxalq 
nizamın inkişafına öncüllük edir. Çinin nüfuzu-
nu artırma cəhdləri, Cənubi Çin Dənizində insan 
tərəfindən yaradılan adaların hərbiləşdirilməsində 
və Tayvanla Şərqi Çin Dənizindəki hərbi imkanla-
rın yerləşdirilməsində açıq şəkildə görünür. Ancaq 
ÇKP-nin hərbi və iqtisadi strategiyalarının birləşmiş 
təbiəti, onu ABŞ və digər azad və açıq cəmiyyətlər 
üçün xüsusilə təhlükəli edən amildir"[12].

 ABŞ və Çin arasındakı strateji rəqabət, ümumilik-
də qlobal səviyyədəki hərbi, iqtisadi və siyasi dina-
mikaları formalaşdıran konkret bir sahəyə çevrilmiş-
dir. Xüsusilə, bu rəqabət iki ölkənin bir-birinə qarşı 
məqsədləri əsasında güc nümayişinə dönüşməyə baş-
lamışdır. İki qlobal güc arasında Asiya-Sakit Okean 
bölgəsində cəmləşən gərginlik, klassik mənada bö-
yük bir müharibə olmasa da, regional böhranların art-
ması ilə istilik münaqişəsi riskini artırır.

 Bir çox alim ABŞ-Çin münasibətlərinə keçid 
gözü ilə baxıb. ABŞ-nin birqütblü beynəlxalq siste-
mindən fərqli olaraq, Çin çoxqütblü beynəlxalq sis-
temin beynəlxalq sülhə nail olmaq üçün daha yaxşı 
yanaşma olacağını düşünür. İki dövlət arasında mü-
nasibətlərin əsas nöqtəsi hakimiyyəti əldə etmək və 
saxlamaqdır. Bir çox beynəlxalq münasibətlər nəzə-
riyyələri klassik realistlər kimi güc dəyişənlərini mü-
zakirə etmişdir; Waltz və Morgenthau hesab edirlər 
ki, dövlətin davranışı “Hakimiyyət uğrunda müba-

rizə”dən qaynaqlanır. 1) Dövlət qüdrətli bir status 
əldə etdikdə onu beynəlxalq sistemdə müxtəlif va-
sitələrlə artırmağa və qorumağa çalışır, “Dövlətlər 
bir-biri ilə Orqanski, hegemon sabitlik nəzəriyyəsi 
konsepsiyasını rədd edən hakimiyyətin keçidi nəzə-
riyyəsini işləyib hazırladı. O, iddia edir ki, bu güc 
dövrü (əldə olmaq, artırmaq və saxlamaq) dövlətləri 
narazı salır və beynəlxalq sistem bir super gücdən 
və hegemonun daim yüksələn revizionist rəqibdən 
təhlükə hiss etdiyi bir çox böyük gücdən ibarətdir. 
Orqanski bildirirdi ki, “müharibə, çox güman ki, 
azalan hegemonu yerindən tərpətmək cəhdində daha 
sürətlə böyüyən bir başlanğıcla töhmətlənəcək.” 3) 
Güclərin Keçid Nəzəriyyəsinin əsas arqumenti, ikin-
ci dərəcəli böyük dövlətin hegemona meydan oxu-
duğu və qarşıdurma ilə yüksək rütbəli güclə rəqib 
arasında seçilən mübarizə apardığı zaman müha-
ribənin baş verdiyi nöqtəni aydınlaşdırır. 4)Rəqib 
həmişə revizionist və yüksəlişi beynəlxalq sistemin 
status-kvonunu pozacaq narazı böyük güc olacaq.

 Yeddi il əvvəl, Cənubi Çin Dənizi üzrə arbitraj 
işi əslində hüquqi məsələ kimi gizlədilən siyasi bir 
teatr idi. Bu, yalnız hüquqi etibarlılıqdan məhrum 
olmaqla qalmamış, həm də geniş beynəlxalq tanın-
ma qazanmamağa da davam etmişdir. Çinə qarşı sərt 
müxalifətə baxmayaraq, hətta bu məsələyə səbəb 
olan Filippin belə bu məsələyə maraq göstərməməyə 
başlayıb. Lakin son zamanlarda ABŞ, Kanada və di-
gər Qərb ölkələri gözlənilmədən bu məsələyə maraq 
göstərməyə başlayıb. Bu il iyulun 11-də ABŞ Dövlət 
Departamentinin sözçüsü Miller, Cənubi Çin Dənizi 
arbitraj işinin hüquqi nəticələri olduğu və Çindən bu 
qərara ciddi şəkildə riayət etməsini tələb etdiyi ilə 
bağlı bəyanat verdi. Növbəti gün, Filippinin xarici 
işlər naziri də bu bəyanata qoşularaq arbitrajın 7-ci 
ildönümünü qeyd edən bir bəyanat yaydı və qəra-
rın beynəlxalq hüququn bir hissəsi halına gəldiyi-
ni iddia edərək daha çox ölkəni bu qərarı dəstək-
ləməyə çağırdı. Ardınca, Kanada da sakit durmayıb 
və Çinin Cənubi Çin Dənizindəki qanuni fəaliyyət 
və mövqelərini tənqid edən bəyanatlar verib. Aydın 
görünür ki, bu, ABŞ-nin rəhbərlik etdiyi Çinə qarşı 
yeni bir təbliğat kampaniyasıdır.

Beynəlxalq Arbitraj məhkəməsinin qərarı
İlk olaraq, ad-hoc tribunalının ərazi suverenliyi 

ilə bağlı mübahisələri həll etmək hüququ yoxdur. 
Çin ilə Filippin arasındakı Cənubi Çin Dənizi mü-
bahisəsinin mahiyyəti, Nansha adaları və qayalıqla-
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rı üzərində ərazi mülkiyyəti mübahisəsi və mümkün 
olan sərhəd müəyyənləşdirilməsi mübahisələrindən 
ibarətdir [4]. Birləşmiş Millətlər Təşkilatının Dəniz 
Hüququ Konvensiyasının (UNCLOS) 298-ci mad-
dəsi, tərəflərə ərazi suverenliyi, dəniz sərhədlərinin 
müəyyənləşdirilməsi, tarixi hüquqlar, hərbi fəa-
liyyətlər və s. ilə bağlı mübahisələr üçün məcburi 
mübahisə həlli prosedurlarını istisna etmək hüququ 
verir. Başqa sözlə, ad-hoc tribunalının ərazi suve-
renliyi ilə bağlı mübahisələri həll etmək səlahiyyəti 
yoxdur.

Əslində, Çin və Filippin Cənubi Çin Dənizi 
mübahisələrini dostca danışıqlar yolu ilə üçüncü 
tərəf mexanizmlərinə müraciət etmədən həll etmək 
barədə razılaşmışdılar. Lakin Filippinin iddiaları-
nı UNCLOS tərəfindən tənzimlənən mübahisələrə 
uyğunlaşdırmaq üçün bu tribunal, ərazi suverenliyi 
və sərhəd müəyyənləşdirilməsi ilə sıx əlaqəli olan 
adalar və qayalıqların statusu barədə zorla bir qərar 
verdi ki, bu da açıq şəkildə hüquqi əsaslara deyil, 
başqa amillərə əsaslanır.

İkincisi, arbitrajın məcburi yurisdiksiyası etibar-
lılıq və səlahiyyət baxımından çatışmazdır. Bey-
nəlxalq hüququn əsas prinsipi, dövlətlər arasındakı 
hüquqi mübahisələrin həlli üçün tərəflərin razılığı 
olmadan Beynəlxalq Ədalət Məhkəməsinə (BƏM) 
və ya beynəlxalq arbitraj məhkəməsinə müraciət 
etməyin qadağan olunmasıdır. Arbitraj özü yalnız 
mübahisə tərəfləri tərəfindən qəbul edilmiş qaydala-
ra əsaslanan könüllü bir hüquqi prosedurdur. Lakin, 
Çin heç vaxt Cənubi Çin Dənizi mübahisələrini Fi-
lippinlə məcburi arbitraj yolu ilə həll etməyi qəbul 
etməmişdir. Əksinə, Filippin arbitraj bildirişini təq-
dim etdiyi andan etibarən Çin hökuməti mütəmadi 
olaraq "arbitrajı qəbul etməmək" mövqeyini vur-
ğulamış və Filippinin qeydləri və bildirişlərini geri 
göndərmişdir. Çin iştirak etmədiyi və sərt müqa-
vimət göstərdiyi halda, tribunal hələ də prosedurla-
rı zorla irəlilədib, faktların müəyyənləşdirilməsi və 
hüquqi tətbiq sahələrində açıq səhvlər etmişdir. Bir 
tərəfdən, tribunal yalnız Filippin tərəfindən təqdim 
olunan sübutları qəbul edərkən, digər tərəfdən, Çin 
tərəfindən təqdim olunan sübutları gözardı etmişdir, 
nəticədə Filippinin xeyrinə tamamilə ədalətsiz və 
tərəfli bir qərar vermişdir. Şübhəsiz ki, etibarlılıq və 
səlahiyyətdən məhrum olan belə bir müvəqqəti tri-
bunalın verdiyi qərarın hüquqi nəticəsi yoxdur. Fi-
lippinin arbitraj işindəki baş vəkili Paul Reichlerin 
arbitraj nəticəsini günlər əvvəl proqnozlaşdırması 

və hətta mətbuata bildirməsi, arbitrajın ədalətsizlik 
və etibarsızlığını bir daha ortaya qoyur.

Digər məsələ, tribunalın tərkibi müstəqillik və 
ədalət prinsiplərini pozur. Beynəlxalq hüquq orqan-
larının hakimləri və arbitrləri təyin olunarkən, on-
ların təyin edilməli olduğu əsas prinsip, dünya üzrə 
müxtəlif regionları və hüquqi sistemləri mümkün 
qədər əhatə etməsidir. Lakin Cənubi Çin Dənizi ar-
bitraj tribunalının tərkibi bu tələbi tamamilə pozur: 
arbitratorların dördü Avropadan, bir nəfər isə Afri-
kadan olub və o da uzun müddət Avropada yaşamış-
dır. Əlavə olaraq, Beynəlxalq Ədalət Məhkəməsinin 
hakimlərinin maaşları Birləşmiş Millətlər Təşkilatı-
nın büdcəsindən ödənilir, bu da onların müstəqilliyi-
ni və ədalətini təmin edir. Lakin, Cənubi Çin Dənizi 
arbitraj işi ilə bağlı bütün xərcləri tamamilə Filippin 
hökuməti qarşılayır, o cümlədən arbitratorların xey-
li gəliri də Filippin tərəfindən ödənilir. Bu, qərarın 
ədalətliliyi barədə ciddi suallar doğurur.

Arbitraj nəticəsinin hüquqi qüvvəsi yoxdur, 
bu, bir parça kağıza bərabərdir.

Arbitraj orqanının statusu baxımından, Cənubi 
Çin Dənizi arbitraj tribunalı "Beynəlxalq Ədalət 
Məhkəməsi" deyil, yalnız bu xüsusi iş üçün yara-
dılmış müvəqqəti bir qurumdur. Ad-hoc tribunalının 
Beynəlxalq Ədalət Məhkəməsi (BƏM) ilə birbaşa 
əlaqəsi yoxdur [5]. BƏM, BMT Nizamnaməsinə 
əsasən qurulmuş və Birləşmiş Millətlər Təşkilatı-
nın əsas hüquqi orqanıdır və Haaqada yerləşir. Eyni 
zamanda, Cənubi Çin Dənizi arbitraj tribunalı, Al-
maniyanın Hamburq şəhərində yerləşən Beynəlxalq 
Dəniz Hüququ Məhkəməsi (BDHM) ilə də birbaşa 
əlaqəyə malik deyil. Yeganə əlaqə, BDHM-a əsasən, 
tərəflər arbitratorları təyin etmədikdə, BDHM-in 
prezidenti (bu halda, Yaponiyanın keçmiş preziden-
ti Shunji Yanai) onları təyin edəcəkdir. Aydın olur 
ki, Cənubi Çin Dənizi arbitraj tribunalı "BMT Məh-
kəməsi" deyil, beynəlxalq məhkəmənin "əvəzedici" 
versiyasıdır.

Hüquqi sənədlərin qüvvəliyi baxımından, BMT 
Nizamnaməsinin 94-cü maddəsinə görə, mübahisə 
tərəfi Beynəlxalq Ədalət Məhkəməsinin qərarını 
icra etmək üçün BMT Təhlükəsizlik Şurasına müra-
ciət edə bilər və bu, məhkəmənin qərarını yalnız tət-
biq edilə bilən qərar edir. Lakin, Cənubi Çin Dənizi 
işində verilən qərar Beynəlxalq Ədalət Məhkəməsi 
tərəfindən qəbul edilməmişdir, buna görə də heç bir 
tərəf həmin qərarı icra etmə hüququna malik deyil.
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Nəticə
 Cənubi Çin Dənizi, bu gün yalnız regional deyil, 

qlobal miqyasda da güc mübarizələrinin mərkəzi 
halına gəlmişdir. Çin və ABŞ arasında gedən he-
gemonluq mübarizəsi, yalnız bu regionun strateji 
əhəmiyyətini deyil, həm də beynəlxalq hüquq, iqti-
sadiyyat, enerji təhlükəsizliyi və hərbi güc balansı-
nı əhatə edən geniş bir münaqişədir. Çin, ərazidəki 
geniş suverenlik iddiaları ilə öz regional nüfuzu-
nu artırmağa çalışarkən, ABŞ, sərbəst ticarətin və 
naviqasiyanın qorunmasını müdafiə edərək, bey-
nəlxalq qaydalara əsaslanan bir sistemin davamlı-
lığını təmin etməyə çalışdığını irəli sürüb, regiona 
müdaxiləsinə davam edir.

 Gələcəkdə, Cənubi Çin Dənizindəki vəziyyətin 
necə inkişaf edəcəyini, həmçinin ABŞ və Çin ara-
sındakı qarşıdurmanın nə şəkildə həll ediləcəyini 
proqnozlaşdırmaq çətin olsa da, bu mübarizənin 
beynəlxalq hüquq və diplomatik yollarla həlli, regi-
onda uzunmüddətli sabitlik və əməkdaşlığın təmin 
olunmasında həlledici rol oynayacaq. Cənubi Çin 
Dənizinin gələcəyi, yalnız bu iki böyük gücün və 
digər regional oyunçuların siyasətlərindən asılı ol-
mayıb, həm də beynəlxalq aləmin bu mübahisələrə 
necə yanaşacağı ilə müəyyən ediləcək. Bununla 
belə, bu mübarizə yalnız hərbi və geosiyasi ölçülər-
lə məhdudlaşmır. Cənubi Çin Dənizindəki müba-
hisələr, həm də iqtisadi və diplomatik müstəvidə 
mühüm nəticələrə səbəb ola bilər. Çinin bu regionda 
öz təsirini genişləndirməsi, onu həm regional, həm 
də qlobal iqtisadiyyat üçün bir oyunçudan daha çox 
hegemonik bir qüvvəyə çevirmək məqsədi güdür. 
ABŞ isə bu təsiri məhdudlaşdırmaq və öz liderli-
yini qorumaq üçün beynəlxalq hüquq çərçivəsində, 
həmçinin müttəfiqləri ilə birgə diplomatik və iqtisa-
di təzyiqləri davam etdirir.

 Nəticə olaraq, Cənubi Çin Dənizindəki müba-
rizə, yalnız Çin və ABŞ arasındakı strateji rəqabət 
deyil, eyni zamanda qlobal güc balansının forma-
laşması və gələcək beynəlxalq nizamın müəyyən-
ləşməsi üçün də kritik bir mərhələdir. Bölgədəki 
mübahisələr hələ ki diplomatik və hərbi səhnələrdə 
davam edir, amma hər iki gücün və digər regional 
aktorların bu məsələni daha əhatəli və sülh yolu ilə 
həll etmələri, gələcəkdə Cənubi Çin Dənizindəki sa-
bitliyi təmin edəcək əsas amillərdən olacaq.
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XÜLASƏ 
Cənubi Çin dənizi geosiyasi maraqların toqquş-

duğu beynəlxalq siyasətdə önəmli rol oynayan stra-
teji məkanlardan biridir. Hazırda Cənubi Çin dənizi 
qlobal güclərin mübarizəsi üçün platforma rolunu 
oynayır. Cənubi Çin Dənizi, dünya ticarətinin 30%-
nin keçdiyi bir bölgədir və bu, onun qlobal iqtisa-
diyyatda, enerji təhlükəsizliyində və geosiyasi mü-
nasibətlərdəki rolunu daha da əhəmiyyətli edir. 

 ABŞ-Çin münasibətləri indiki dövrdə mürək-
kəb bir vəziyyətlə üzləşib. Ticarət müharibələri, iki 
ölkə arasında ciddi iqtisadi anlaşılmazlıqlar yaradıb. 
ABŞ, Çinin texnologiya sahəsindəki irəliləyişinə 
qarşı mübarizə aparır, bu da müasir texnologiya ya-
rışını kəskinləşdirir. Cənubi Çin dənizindəki ərazi 
mübahisələri və Tayvanla bağlı məsələlər də regio-
nal təhlükəsizlik baxımından ciddi narahatlıqlar ya-
radır. Beləliklə, bu münasibətlər, qlobal iqtisadi və 
siyasi arenada geniş əks-səda doğurur.

 Çin, Cənubi Çin Dənizində geniş ərazilərə iddia 
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edərək regional gərginliklərin əsas səbəblərindən 
birini yaradır. Xüsusilə, Çin tərəfindən irəli sürülən 
geniş suverenlik iddiaları həm torpaq sahələrinə, 
həm də onlara bitişik su ərazilərinə dair iddialar böl-
gədəki digər iddiaçılar, məsələn, Vyetnam, Filippin, 
Tayvan, Malayziya və Bruneini qəzəbləndirib [13]. 
Bu iddialar, "Səhra Xətti" (Nine Dash Line) adı ve-
rilən bir anlayışa əsaslanır və Cənubi Çin Dənizinin 
böyük hissəsini əhatə edir.Eyni zamanda Çin, ABŞ-
nin bölgədəki hərbi mövcudluğunu regiondakı sa-
bitliyə və öz suverenliyinə qarşı təhdid hesab edir. 
ABŞ isə, ərazi mübahisələrində tərəfsiz olduğunu 
bildirir, lakin mübahisəli adalara yaxın hərbi gəmi 
və təyyarələr göndərir və bunu "naviqasiya azadlığı" 
əməliyyatları olaraq adlandırır. Bu məqalə, Cənubi 
Çin Dənizində gərginlik, Çin və ABŞ arasındakı 
qarşıdurmanın geosiyasi, iqtisadi və strateji aspekt-
lərini araşdırır. Yaponiyanın Cənubi Çin Dənizində 
birbaşa marağı olmasa da, o, Filippin və Vyetnam 
kimi iddiaçılara gəmi və hərbi avadanlıq təmin edir.

Açar sözlər: Cənubi Çin dənizi, qlobal təhlükəsiz-
lik, Çin, ABŞ, ticarət yolları, təhdidlər və imkanlar, 
super güclərin qarşıdurması.

SUMMARY
Global Power Struggles in the South China Sea – 

The Hegemonic Battle Between China and the USA
The South China Sea is one of the strategic areas 

in international politics where geopolitical interests 
collide. Currently, it serves as a platform for the 
global powers' struggle for dominance. The South 
China Sea is a region through which 30% of global 
trade passes, making its role in the global economy, 
energy security, and geopolitical relations even 
more significant.

U.S.-China relations have entered a complex 
phase. Trade wars have led to serious economic mi-
sunderstandings between the two nations. The U.S. 
is engaged in a contest against China's technological 
advancements, intensifying the modern technologi-
cal race. Territorial disputes in the South China Sea 
and issues related to Taiwan also pose significant 
concerns for regional security. Thus, these relations 
resonate broadly in the global economic and politi-
cal arenas.

China has become one of the main sources of re-
gional tensions by asserting claims over vast areas of 
the South China Sea. Particularly, China's extensive 

sovereignty claims, covering both land and adjacent 
maritime areas, have angered other claimants in the 
region, such as Vietnam, the Philippines, Taiwan, 
Malaysia, and Brunei. These claims are based on the 
"Nine-Dash Line," which encompasses much of the 
South China Sea. At the same time, China considers 
the U.S. military presence in the region a threat to 
regional stability and its sovereignty. The U.S., whi-
le claiming neutrality in territorial disputes, sends 
military ships and aircraft near the contested islan-
ds, calling it "freedom of navigation" operations.

This article explores the geopolitical, economic, 
and strategic aspects of tensions in the South China 
Sea and the confrontation between China and the 
U.S. While Japan does not have direct interests in 
the South China Sea, it supplies ships and military 
equipment to claimants like the Philippines and 
Vietnam.

Keywords: South China Sea, global security, Chi-
na, U.S., trade routes, threats and opportunities, su-
perpower confrontation.
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Giriş
Bütün dünyada istər ictimai həyatda, istərsə də 

siyasi arenada qadınlar tarix boyunca kifayət qədər 
təmsil olunmayıb. Qadınların siyasi iştirakı demok-
ratiyanın, vətəndaş hüquq və azadlıqlarının, gender 
bərabərliyinin əsas şərtidir. Beynəlxalq standartlar 
həm kişilərin, həm də qadınların siyasi proseslərin 
müxtəlif səviyyələrində və aspektlərində bərabər 
şəkildə iştirak etmələrinin zəruriliyini şərtləndirir. 
Nəzəri cəhətdən bu, bərabər hüquq və imkanlarda 
nəzərdə tutulur, lakin praktikada özünü tam doğrult-
mur. Dünya əhalisinin yarısı qadın olsa da, siyasi 
sferada bunu demək olmaz. İllər keçdikcə qadınlar 
ikinci plana salınıb və siyasi arenada kişilərin xey-
rinə işləyən ideologiyalar, strukturlar və prosedur- 
larla məhdudlaşdırılıb. Bundan əlavə, siyasi sahənin 
görünməz tavanı var ki, bu da çox vaxt siyasi iştiraka 
mane olub və qadınların siyasi karyerada yüksəlişi 
əngəllənib. Demokratiyanın vətəni sayılan Amerika 
Birləşmiş Ştatlarının bu vaxta qədər heç vaxt qadın 
prezidentinin olmaması qadınların siyasi fəaliyyət-
lərinin məhdudlaşdırılmasının bariz nümunəsidir. 
Son illərdə qadınların siyasi həyatda təmsilləri artan 
xətt üzrə inkişaf edir. Müstəqillik əldə etdiyi dövr 
qısa olsa da, Azərbaycan Respublikasında gender 
siyasəti uğurla həyata keçirilir. Qadının ictimai hə-
yatın bütün sferalarında yerinin və rolunun yüksək-
də olması qədim köklərə sahib olan tarixi proseslər-
lə bağlıdır. “Qadın” ifadəsinin sözün əsl mənasında 
yeri və rolu həm şifahi xalq ədəbiyyatında, həm ya-
zılı mənbələrdə öz əksini tapıb. Cəmiyyətin aparıcı 
qüvvəsi olan “qadın” obrazı Azərbaycan siyasi hə-
yatında özünəməxsus yerə sahibdir. Günümüzdə ki-
şilərlə bərabər səviyyədə hüquq və azadlıqlara sahib 
qadınlar müxtəlif sferalarda öz sözlərini deyirlər.

Əsas
Azərbaycan ərazisində hələ qədim zamanlardan 

qadına verdiyi dəyər ilə seçilən dövlət olmuşdur. 
Heç təsadüfi deyil ki, Türk xalqlarından olan ilk qa-
dın sərkərdə və dövlət başçısı Skif dövlətinin başçısı 
Tomris olmuşdur. Qəhrəmanlığı və şücaəti ilə o, öz 
adını tarixə qızıl hərflərlə yazdırmışdır. “Kitabi  -Dədə 
Qorqud” dastanınna nəzər salsaq, görərik ki, türkün 

milli mədəni dəyərlərinin, müqəddəslik və toxunul-
mazlıq zirvəsində “qadın” dayanır. Türk qadını həm 
ana, həm tərbiyəçi, həm də qəhrəman döyüşçü ola-
raq təqdim edilir. Dastanda qadın “evin dayağı”ad-
landırılır və türk təfəkküründə qadın faktorunun 
necə yüksək yerə sahib olduğunun təcəssüm etdi-
rir. “Koroğlu” dastanında sultan qızı “Nigar” mərd, 
döyüşə hazır bir qadın olaraq obrazlaşdırılıb. Xalq 
qəhrəmanı Qaçaq Nəbinin həyat yoldaşı Həcər də 
at belində, 25 il onunla silahdaşlıq etmiş qəhrəman 
qadın nümunələrindəndir. 

Siyasi fəaliyyətlə məşğul olan ilk azərbaycan-
lı qadın Sara Xatun olmuşdur ki, o eyni zamanda 
Şərqdədə ilk diplomat qadın hesab olunur. O, Ağqo-
yunlu dövlətinin xarici siyasətinə, xüsusilə də Os-
manlı imperiyası ilə danışıqlara yön vermişdir. Sara 
Xatun oğlu Uzun Həsənə Ağqoyunlu dövlətinin 
idarəçilik işlərində də yaxından kömək etmişdir. O, 
ilk diplomatik səfərini Ağqoyunlu dövlətinin tanın-
ması üçün Misirə etmişdir. Onun ən uzun diplomatik 
səfəri Osmanlı dövlətinə olmuşdur. Sara Xatun qa-
dınların hüquqları olmadığı bir dövrdə siyasi fəaliy-
yəti siyasətə yeni bir nəfəs gətirdi [2]. 1813-cü ildə 
Qarabağ xanı İbrahimxəlil Xanın qızı Tuti bəyim 
Osmanlı Sultanına kömək üçün gön-dərdiyi məktub 
diplomatik səciyyə daşıyırdı[6]. Xanlıqlar dövürü-
nün bitməsi və Rusiya imperiyasının Azərbaycan 
torpaqlarını ələ keçirməsindən sonra yeni tipli idarə 
üsulu bərqərar olmuşdur. Qadınlar seçki hüququn-
dan tamamilə məhrum edilmişdi. XIX əsrin sonu 
XX əsrin əvvəllərindən mütərəqqi ideyalar yaran-
mağa və yayılmağa başladı. 1875-ci ildə “Əkinçi” 
qəzetinin nəşri ilə Azərbaycan maarifçilik və milli 
hərəkat başladı. Maarifçilik ideyaları qadınlardan 
da yan keçmədi və Şərq qadınlarına xas olmayan 
yeni obraz yaranmağa başladı. XIX əsrdə Şərqdə ilk 
dəfə “Qadınlar Klubu” Ceyran Bayramovanın səyi 
nəticəsində açılmışdır və bu hadisə həmin dövr üçün 
mühüm hadisə sayılır. Rusiya və Avropaya təhsil 
almağa gedən gənclərin vətənə dönməsi ilə səciy-
yələnən Təkamül dövrü 1905-1917-ci illəri əhatə 
etdi. “Əgər cəmiyyətdə qadın azad deyilsə, həmin 
cəmiyyət inkişaf edə bilməz” fikrini Nəriman Nə-
rimanov, Əbdürrəhim bəy Haqverdiyev, Həsən bəy 

UOT 32
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.036AZƏRBAYCANIN SİYASİ HƏYATINDA

QADINLARIN YERİ VƏ ROLU
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Zərdabi, Məhəmmədəmin Rəsulzadə kimi görkəmli 
ziyalılar dəstəkləyirdi. 1907-ci ildə Xəlil bəy Xas-
məmmədov Rusiya dövlət Dumasında çıxışında 
qadınlara seçki hüququnun verilməsinin labüdlü-
yünü vurğulamışdır. Qadınların mədəni səviyyəsini 
yüksəltmək üçün Hənifə xanım Məlikova tərəfindən 
1908-ci ildə ilk Azərbaycan qadın xeyriyyə cəmiy-
yəti yaradılmışdır. Xədicə Əlibəyova 1911-ci ildə 
cəmiyyətin üzvü olaraq “İşıq” adlı ilk qadın mət-
buatının yaradıcısı və redaktoru olmuşdur. 1917-ci 
ildə Bakıda Ümumqafqaz Müsəlmanlarının Qurul-
tayında Şəfiqə xanım Əfəndizadə və Suğra xanım 
Talışxanova iştirak etmişdir və bu, rezonansa səbəb 
olmuşdur [3]. Qadınların siyasi hüquqlarının tanın-
ması, təhsilə cəlb olunma kimi məsələlər müzakirə 
olunmuşdur. Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin qa-
dınlara verdiyi ən böyük töhfə seçki hüququ oldu. 
Həmin qərar nəinki Şərqdə, hətta Qərbdə ilk dəfə 
qadınlara kişilərlə bərabər hüquqlar verən ilk sənəd 
oldu. Qadınlar seçmək və seçilmək hüququ əldə 
etdilər. Qadın hüquqları formal cəhətdən tanınırdı, 
lakin faktiki olaraq qadınlar siyasətdən uzaq durur-
dular. Bu isə savadsızlıqla və cəmiyyətin mövcud 
patriarxal quruluşu ilə bağlı idi. Bu dövrdə qadınla-
rın siyasi iştirakını artırmaq üçün ali təhsilin əlçatan 
olması üçün addımlar atılsa da, AXC-nin ömrü buna 
çatmadı. Azərbaycan Sovet Sosialist Respublikası 
bərqərar olunduqdan sonra qadınların savadsızlı-
ğının aradan qaldırılması, siyasi şüurun oyanması 
üçün genişmiqyaslı işlərə başlanıldı. 1920-ci ilin 
noyabr ayında Azərbaycan Kommunist Partiyası-
nın Mərkəzi Komitəsi yanında Mərkəzi qadın şurası 
təsdiqləndi. Azərbaycan Sovet Sosialist Respubli-
kasının dövlət başçısı funksiyalarını yerinə yetirmiş 
ilk və tək qadın 9 sentyabr - 20 noyabr 1920-ci illər-
də Azərbaycan Kommunist Partiyası Rəyasət Heyə-
tinin sədri olmuş Yelena Stasova olmuşdur. Həmin 
dövrdə Mərkəzi İcraiyyə Komitəsinin üzvlərindən 
biri Ayna Sultanova olmuşdur ki, o 1930-1937-ci 
illərdə Azərbaycan SSR-in Xalq Ədliyyə Komisa-
rı vəzifəsini icra etmişdir və Azərbaycan tarixinin 
ilk qadın naziri olmuşdur. 1938-ci ildə yeni qurul-
muş rejimlə razılaşmadığına görə represiya qurba-
nı olmuşdur. 1959-1983-cü illərdə Tahirə Tahirova 
ilk qadın xarici işlər naziri olaraq fəaliyyət göstər-
mişdir. Züleyxa Hüseynova Azərbaycan SSR ali və 
orta ixtisas təhsilli naziri, SSRİ Ali Sovetinin de-
putatı kimi fəalliyyət göstərmişdir. Zərifə Zülfüqar 
qızı Şükürova Azərbaycan ictimai-siyasi həyatının 
fəal üzvü və dövlət xadimi, Azərbaycan SSR Ali 
Soveti Rəyasət Heyətinin katibi olmuşdur. Səkinə 

Abbas qızı Əliyeva Azərbaycan SSR-nin dövlət xa-
dimi və siyasətçisi olmuşdur. O, Naxçıvan MSSR 
maarif naziri, Azərbaycan Kommunist Partiyasının 
Naxçıvan Vilayət Komitəsinin katibi, Naxçıvan 
MSSR Ali Soveti Rəyasət Heyətinin sədri vəzifələ-
rində çalışmışdır. Rəfiqə Qazıyeva 1980-1991-ci 
illərdə Azərbaycan SSR Ali Soveti Rəyasət Heyə-
tinin katibi olmuşdur. Elmira Mikayıl qızı Qafarova 
1980–1983-ci illərdə Azərbaycan SSR xalq maarifi 
naziri vəzifəsini icra etmişdir. O, 1983-1987-ci ildə 
Azər-baycan SSR xarici işlər naziri, 1987-1989-cu 
illərdə Azərbaycan SSR Nazirlər Soveti sədrinin 
müavini, 1989-1990-cı illərdə Rəyasət Heyətinin 
sədri, 1990-1991-ci illərdə Azərbaycan SSR Ali 
Sovetinin sədri, 1991-1992-ci illərdə Azərbaycan 
Respublikası Ali Sovetinin ilk sədri kimi fəaliyyət 
göstətmişdir.

Azərbaycan Respublikası müstəqilliyini elan et-
dikdən sonra qadınlar fəal şəkildə siyasi aktor kimi 
çıxış etməyə davam etdilər. Qanuni olaraq qadınlar, 
kişilərlə bərabər hüquq və azadlıqlara Konstitusiya 
əsasında təsdiqləndi.Ümummilli Lider, Azərbay-
cançılıq məfkurəsinin bayraqdarı Heydər Əliyev 
hakimiyyətdə olduğu dövrdə qadın siyasəti xüsusi 
əhəmiyyət qazandı. Qadınların siyasi iştirakı artdı, 
siyasi ideologiyası yarandı.

1995-ci il parlament seçkilərində qadın namizəd-
lərin iştirakı yenicə müstəqillik əldə etmiş Azərby-
canın siyasi quruluşunda qadınlara yer verilməsi 
Heydər Əliyevin dövlət quruculuğunun uğuru idi. 
Fatma Abdullazadə, Gülnarə Qurbanova, Əsmətxa-
nım Məmmədova, Naira Şahtaxtinskaya, Çimnaz 
Əliyeva, Nigar Ələkbərova, Elmira Qasımova, Zey-
nəb Xanlarova, Səmayə Piriyeva Milli Məclisin I 
Çağırışında seçilmiş qadın deputatlardır. .

1998-ci ildə qadın hüquqlarının qorunması 
məqsədi ilə Qadın Problemləri üzrə Dövlət Komitə-
si yaradılmışdı. Azərbaycan Respublikası Qadın 
Problemləri üzrə Dövlət komitəsinin ilk sədri Zəhra 
Quliyeva olmuşdur. 2000-ci ildə Azərbaycan Res-
publikasının Prezidentinin “Azərbaycan Respubli-
kasında dövlət qadın siyasətinin həyata keçirilmə-
si”nə dair Fərmanı mühüm nəticələr verdi.

2000-ci il 5 noyabrda Azərbaycan Respublikası 
Milli Məclisinə seçkilər keçirildi. İlk dəfə bu seç-
kilərdə informasiya texnologiyaları tətbiq edildi. 
3212915 seçicidən 2000198 nəfər iştirak etdi. Bu 
da cinsindən, irqindən asılı olmayaraq bütün vətən-
daşların siyasi iştirakının müsbət inkişafını göstə-
rir. Gövhər Baxşəliyeva, Rəbiyyət Aslanova, Gülər 
Əhmədova, Gültəkin Hacıyeva, Məlahət Həsənova, 
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Zeynəb Xanlarova, Asya Manafova, Bahar Murado-
va, Gülçöhrə Məmmədova, Əsmətxanım Məmmə-
dova, Amaliya Pənahova Milli Məclisin II çağırışın-
da seçilmiş qadın deputatlardır [7].

İlham Əliyev Prezident seçildikdən sonra Hey-
dər Əliyev siyasi kursunu uğurla davam etdirdi və 
yüksəklərə qaldırdı. Azərbaycan xalqının xüsusilə 
də Azərbaycan qadınının şansı hakimiyyətə düzgün 
liderlərin vaxtında gəlməsi və müstəqil siyasətimi-
zin qurulmasıdır. 

2005-ci il 6 noyabr tarixində Azərbaycan Res-
publikası Milli məclisinə III dəfə seçkilər keçirildi. 
Yeni seçilən Milli Məclis üzvləri dekabrın 2-dən 
fəaliyyətə başladı. Lakin Prezident İlham Əliyev 
dekabrın 9-da nəticələri ləğv edilmiş 10 dairədə ye-
nidən seçkilər keçirilməsi ilə bağlı sərəncam imza-
ladı. III çağırışda ən yüksək seçici dəstəyini ölkənin 
birinci xanımı Mehriban Əliyeva toplamışdır. Lalə 
Abbasova, Rəbiyyət Aslanova, Elmira Axundova, 
Gövhər Baxşəliyeva, Gülər Əhmədova, Jalə Əliye-
va, Gültəkin Hacıbəyli, Zeynəb Xanlarova, Məlahət 
İbrahimqızı, Aynur Quliyeva, Həvva Məmmədova, 
Bahar Muradova, Qənirə Paşayeva deputat kimi 
parlamentdə öz yerlərini tutdular. Bahar Muradova 
Milli Məclisin Sədrinin müavini seçildi. 2006-cı ildə 
Prezident İlham Əliyevin Fərmanı ilə ailə, qadın və 
uşaq problemləri ilə bağlı dövlət siyasətini həyata 
keçirtmək üçün Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri 
üzrə Dövlət Komitəsi yaradılmışdır. 2006-2020-ci 
illərdə Ailə, Qadın və Uşaq Problemləri üzrə Dövlət 
Komitəsinin sədri vəzifəsini Hicran Hüseynova icra 
etmişdir. Komitənin növbəti sədri Yeni Azərbaycan 
Partiyasının Qadınlar Şurasının sədri olan Bahar 
Muradova olmuşdur [7].

2010-cu il 7 noyabr tarixində Milli Məclisin IV 
çağırış üçün seçkilər keçirildi. Mehriban Əliye-
va, Aytən Mustafazadə, Sədaqət Vəliyeva, Sevinc 
Fətəliyeva, Gülər Əhmədova, Leyla Abdullayeva, 
Zeynəb Xanlarova, Elmira Axundova, Bahar Mura-
dova, Jalə Əliyeva, Gövhər Baxşəliyeva, Gülçöhrə. 
Məmmədova, Sahibə Qafarova, Məlahət Həsəno-
va, Sevinc Hüseynova, Qənirə Paşayeva, Rəbiyyət 
Aslanova, Kamilə Əliyeva, Aqiyə Nazçıvanlı Milli 
Məclisin yeni deputatları seçildi. Rəbiyyət Aslanova 
İnsan hüquqları komitəsinin sədri, Bahar Muradova 
yenidən Milli Məclisin sədr müavini seçildi [7].

 V çağırış Azərbaycan Respublikası Milli Məcli-
sinə seçkilər 2015-ci il noyabrın 1-də keçirildi. Meh-
riban Əliyeva, Dilarə Cəbrayılyova, Sevinc Fətə-
liyeva, Ülviyyə Həmzəyeva, Məlahət İbrahimqızı, 
Pərvin Kərimzadə, Aytən Mustafazadə, Sədaqət 

Vəliyeva, Ülviyyə Ağayeva, Elmira Axundova, 
Gövhər Baxşəliyeva, Jalə Əliyeva, Sona Əliye-
va, Sevinc Hüseynova, Zeynəb Xanlarova, Sahibə 
Qafarova, Flora Qasımova, Bahar Muradova qadın 
deputatlar olaraq parlamentdə yerlərini tutdular. Ba-
har Muradova yenidən Milli Məclisin sədr müavini 
olaraq və İnsan hüquqları komitəsinin sədri seçil-
di. Ailə, qadın və uşaq məsələləri komitəsinin sədri 
Aqiyə Naxçıvanlı seçildi [7].

2020-ci il 9 fevral tarixində Milli Məclisə növ-
bəti seçkilər keçirildi. Ülviyyə Ağayeva, Əminə 
Ağazadə, Nigar Arpadarai, Tamam Cəfərova, Jalə 
Əhmədova, Jalə Əliyeva, Kamilə Əliyeva, Sevinc 
Fətəliyeva, Hicran Hüseynova, Sevinc Hüseynova, 
Ülviyyə Həmzəyeva, Afət Həsənova, Səbinə Xasa-
yeva, Məlahət Həsənova, Pərvin Kərimzadə, Sahi-
bə Qafarova, Sevil Mikayılova, Aqiyə Naxçıvanlı, 
Könül Nurullayeva, Qənirə Paşayeva, Sədaqət Və-
liyeva, Yıldırım Fatma Vidadi qızı VI çağırışın qa-
dın deputatları seçildilər. Məlahət Həsənova Əmək 
və sosial siyasət Komitəsinin sədr müavini seçildi. 
Sevinc Fətəliyeva Beynəlxalq münasibətlər və par-
lamentlərarası əlaqələr Komitəsinin sədr müavini 
se-çilmişdir. Sahibə Qafarova Milli Məclisin sədri 
seçilmişdir [7]. 

Prezident İlham Əliyevin 2024-cü il 28 iyun ta-
rixli sərəncamı ilə Milli Məclisin VI çağırışı buraxıl-
dı. 1 sentyabr 2024-cü ildə növbədənkənar seçkilər 
keçirildi. Ülviyyə Həmzəyeva, Nigar Arpadarai, 
Səbinə Xasayeva, Gülşən Paşayeva, Günay Əfən-
diyeva, Məlahət Həsənova, Könül Nurullayeva, Se-
vinc Fətəliyeva, Afət Həsənova, Pərvanə Vəliyeva, 
Pərvin Kərimzadə, Hicran Hüseynova, Mehriban 
Vəliyeva, Səbinə Salmanova, Elnarə Akimova, Ni-
gar Məmmədova, Sevil Mikayılova, Əminə Ağaza-
də, Günay Ağamalı,Tənzilə Rüstəmxanlı, Tamam 
Cəfərova, Jalə Əliyeva, Fatma Yıldırım, Sahibə 
Qafarova, Sevinc Hüseynova, Ülviyyə Ağayeva 
seçildi. Parlamentin sədri yenidən Sahibə Qafaro-
va deputat seçildilər. Səbinə Xasayeva Azərbay-
can-Norveç parlamentlərarası əlaqələr üzrə İşçi 
qrupun rəhbəri, Məlahət Həsənova Azərbaycan-Ser-
biya parlamentlərarası əlaqələr üzrə işçi qrupunun 
rəhbəri, Könül Nurullayeva Azərbaycan-Xorvatiya 
parlamentlərarası əlaqələr üzrə işçi qrupunun rəh-
bəri, Sevimc Fətəliyeva Azərbaycan-Polşa parla-
mentlərarası əlaqələr üzrə işçi qrupunun rəhbəri, 
Pərvin Kərimzadə Azərbaycan-Panama parlament-
lərarası əlaqələr üzrə işçi qrupunun rəhbəri, Hicran 
Hüseynova Azərbaycan-Vyetnam parlamentlərarası 
əlaqələr üzrə işçi qrupunun rəhbəri, Nigar Məmmə-
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dova Azərbaycan-Lüksemburq parlamentlərarası 
əlaqələr üzrə işçi qrupunun rəhbəri, Əminə Ağaza-
də Azərbaycan-Yaponiya parlamentlərarası əlaqələr 
üzrə işçi qrupunun rəhbəri, Günay Ağamalı Azər-
baycan-Sudan parlamentlərarası əlaqələr üzrə işçi 
qrupunun rəhbəri, Tənzilə Rüstəmxanlı Azərbay-
can-Türkmənistan parlamentlərarası əlaqələr üzrə 
işçi qrupunun rəhbəri, Tamam Cəfərova Azərbay-
can-Venesuela parlamentlərarası əlaqələr üzrə işçi 
qrupunun rəhbəri, Jalə Əliyeva Azərbaycan-Mek-
sika parlamentlərarası əlaqələr üzrə işçi qrupunun 
rəhbəri, Sevinc Hüseynova Azərbaycan-Honduras 
parlamentlərarası əlaqələr üzrə işçi qrupunun rəhbə-
ri təyin olundular. Jalə Əliyeva Ailə, qadın və uşaq 
məsələləri komitəsinin, Könül Nurullayeva Gənc-
lər və idman komitəsinin, Günay Əfəndiyeva Mə-
dəniyyət komitəsinin, Nigar Arpadarai Beynəlxalq 
münasibətlər və parlamentlərarası əlaqələr komitə-
sinin, Fatma Yıldırım Təbii ehtiyatlar, energetika və 
ekologiya komitəsinin sədr müavinləri vəzifəsinə 
seçildilər.[7]

Azərbaycanda qadınlar yerli özünüidarəetmədə 
də aktiv təmsil olunurlar. 2004-cü il bələdiyyə seç-
kilərində qadınların təmsilçiliyi 4 faiz idisə, 2009-
cu ildə bu, 26,7 faiz, 2014-cü ildə isə 35 faiz olub. 
2019-cu il dekabrın 23-də keçirilmiş bələdiyyə seç-
kilərində bələdiyyə üzvlərindən 5882 nəfəri qadın, 
9272 nəfəri isə kişi olmuşdur. Bu, Azərbaycan ta-
rixində qadınların bələdiyyə təmsilçiliyində rekord 
göstərici olaraq qeyd olunmuşdur.

Milli Məclisin və bələdiyyə seçkilərində ilbəil 
artan qadın namizədlərin çoxluğu düzgün gender si-
yasətinin və demokratiyanın göstərciləridir.

Müasir dövrümüzdə Azərbaycanda qadının si-
yasətdə yeri və rolunun ən parlaq və mükəmməl 
nümunəsi Azərbaycan Respublikasının Birinci vit-
se-prezidenti Mehriban Arif qızı Əliyevadır. Öz 
xarakterində humanizm, insanpərvərlik, yüksək 
mənəvi keyfiyyətləri birləşdirən Mehriban xanım 
Əliyeva Heydər Əliyev Fondunun Prezidenti olaraq 
milli-mənəvi dəyərlərin qorunub saxlanması və yeni 
nəsillərə ötürülməsi, sivil dünyaya inteqrasiya, Azər-
baycan xalqının rifahı və tərəqqisi, elmin, təhsilin 
yüksəldilməsi üçün əlindən gələni edir. Mehriban 
xanım qadının “Ana”obrazı olaraq yalnız ailədən 
və uşaqlardan ibarət olmadığının, ictimai sferada 
istənilən sahədə uğurlu ola biləcəyinin, günəş kimi 
cəmiyyəti işıqlandıra biləcəyinin bariz nümunəsidir. 
Ən demokratik ölkələrdə belə qadınlara qarşı dis-
kriminasiyanın, patriarxal quruluşların hələ də möv-
cud olduğu bir dövrdə çox gənc müstəqillik yaşı 

olmasına baxmayaraq Azərbaycan mükəmməl bir 
nümunəni yüksək tribunalardan dünyaya nümayiş 
etdirir. Ölkəmizin birinci xanımı qadın hərəkatının 
lideri olaraq qadın hüquq və azadlıqlarının carçısı-
dır. İctimai-siyasi xadim Birinci xanımın təşəbbüsü 
ilə dünyanın bir çox ölkələrində bir sıra elmi, sosial, 
mədəni layihələr hazırlanmışdır. Azərbaycan mədə-
niyyətinin, musiqi və folklorunun, ədabiyyatının, 
tarixinin dünyaya tanıdılması Heydər Əliyev Fondu 
ilə, birbaşa Mehriban xanımın adı ilə bağlıdır. Post-
sovet məkanında ictimai həyatda fəal iştirak edən 
çox az ölkə başçısının xanımının adını çəkmək olar.

Mehriban Əliyevanın ictimai fəaliyyəti 1995-ci 
ildə Azərbaycan Mədəniyyət Fondunu təsis etməsi 
ilə genişlənmişdir. Mədəniyyətimizin təbliği məqsə-
dilə 1996-cı ildən “İrs” jurnalını təsis etmişdir. O, 
2002-ci ildə Azərbaycan Gimnastika Federasiyası-
nın prezidenti seçilmişdir. Mehriban xanım 2004-
cü ildən Heydər Əliyevin siyasi irsinin öyrənilməsi 
üçün yaradılmış Heydər Əliyev Fonduna rəhbərlik 
edir. Birinci xanım 2005-2017-ci illər ərzində Mil-
li Məclisin deputatı seçilmişdir. Mehriban Əliyeva 
2017-ci il fevral ayının 21-i Azərbaycan Respub-
likasının Birinci vitse-prezidenti vəzifəsinə təyin 
olunmuşdur.

Gözəllik, nəciblik, xeyirxahlıq təcəssümü Meh-
riban xanımın simasında cəmlənib desək müba-
liğə etmiş olmarıq. Mehriban xanım hər güclü ki-
şinin araxasında dayanan güclü qadın obrazının 
nümunəsidir. Ümummilli Lider, Azərbaycan xalqı-
nın xilaskarı Heydər Əliyevin ailəsinin üzvü olması 
Mehriban xanımı qadın lider ruhunu formalaşdıran 
amillərdən biridir. Sözsüz ki, Ümummilli Lider qa-
dınların cəmiyyətdə rolunu yüksək qiymətləndirmiş 
və bu fikirlər Mehriban xanımın daxili dünyasında-
ki keyfiyyətlərlə birləşib bugünki İdeal İctimai xa-
dimin portretini formalaşdırmışdır. Mehriban Əliye-
va bir çox mükafatlar və titulara layiq görülmüşdür. 
UNESCO-nun xoşməramlı səfiri, Azərbaycanda 

"İlin qadını" 2005-ci ildə, "Yüzilliyin mese-
natları" Beynəlxalq Xeyriyyə Fondunun "Yaqut 
Xaç" ordeni 9 iyun 2005-ci ildə, Milli Qəhrəman 
Çingiz Mustafayev Fondu və ANS Şirkətlər Qru-
punun "2005-ci ilin adamı" mükafatı 2005-ci ildə, 
BMT-nin Ümumdünya Əqli Mülkiyyət Təşkilatı-
nın (WIPO) qızıl medalı 2006-cı ildə, ISESCO-nun 
xoşməramlı səfiri 23 noyabr 2006-cı ildə, Dünya 
Səhiyyə Təşkilatı (WHO) İcraiyyə Komitəsinin mü-
kafatı 29 yanvar 2007-ci il, "Qızıl ürək" beynəlxalq 
mükafatı 2007-ci ilin may ayında, Azərbaycan Res-
publikasının Heydər Əliyev Mükafatı 5 may 2009-
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cu ildə, Polşa Respublikasının "Xidmətlərə görə" 
Böyük Komandor Xaçı ordeni 14 sentyabr 2009-cu 
ildə, Fransa Respublikasının "Şərəf Legionu" ordeni 
15 fevral 2010-cu il, UNESCO-nun "Qızıl Motsart" 
medalı 30 iyul 2010-cu ildə, Krans Qızıl medalı 24 
iyun 2011-ci ildə, Rusiya Federasiyasının İ.M.Seçe-
nov adına Birinci Moskva Dövlət Tibb Universite-
tinin Fəxri professoru 13 aprel 2012-ci ildə, MDB 
iştirakçısı olan dövlətlərin Humanitar Əməkdaşlıq 
Şurasının və MDB iştirakçısı olan ölkələrin Dövlət-
lərarası Humanitar Əməkdaşlıq Fondunun "Birlik 
Ulduzları" dövlətlərarası mükafatı 13 aprel 2012-ci 
ildə, Krans Montana Forumunun "Prix de la Fon-
dation" mükafatı 29 iyun 2012-ci il, Azərbaycan 
Kazaklar İttifaqının ali "Kazak şöhrəti"("Kazatska-
ya slava") mükafatı 2012-ci ildə, Pakistanın "Şəhid 
Bənazir Bhutto Qadın Mükəmməlliyi Mükafatı — 
2013" mükafatı 27 dekabr 2013-cü ildə, Türk-Al-
man Dostluq Federasiyasının "Kübele" fəxri müka-
fatı 2014-cü ilin may ayında, "The Business Year" 
jurnalının "İlin Birinci Xanımı" mükafatı 2014-cü 
ilin may ayında, Beynəlxalq Olimpiya Akademiya-
sının "Olympic Excellence" xüsusi fəxri mükafatı 
2014-cü ilin iyun ayında, Rusiya Federasiyasının 
Həştərxan vilayətinin "Həştərxan vilayəti qarşısında 
xidmətlərinə görə" ordeni 2014-cü ilin avqust ayın-
da Küveyt Dövlətinin Fəxri diplomu 2014-cü ilin 
avqust ayında, Azərbaycanda "Heydər Əliyev" or-
deni 29 iyun 2015-ci ildə, Bolqarıstanın Müqəddəs 
Kiril və Mefodi adına Veliko Tırnovo Universiteti-
nin fəxri doktoru 22 sentyabr 2016-cı ildə , Rusiya-
da Müqəddəs Mələksima Knyaginya Olqa ordeni 26 
dekabr 2017-ci ildə, İtaliyanın "Xidmətlərinə görə" 
Böyük Xaç Kavaleri ordeni 18 iyul 2018-ci ildə, 
Rusiyanın "Dostluq ordeni” 2019-cu ildə vitse-pre-
zidentimizin aldığı nüfuzlu mükafatlardır.[8]

 Leyla Əliyevanı Mehriban Əliyevanın davam-
çısı hesab etmək olar. Sələf olaraq anasının huma-
nizm, insanpərvərlik xüsusiyyətlərinin daşıyıcısı 
Leyla Əliyeva Heydər Əliyev Fondunun Rusiya 
Nümayəndəliyinin rəhbəri, 2011-ci ildən Heydər 
Əliyev fondunun vitse-prezidentidir. Ətraf mühi-
tin mühafizəsi naminə beynəlxalq dialoq ictimai 
birliyinin (IDEA) təsisçisi və sədri olan Leyla xa-
nım həm də İslam Əməkdaşlıq Təşkilatı Gənclər 
forumunun mədəniyyətlərarası dialoqunun baş ko-
ordinatoru, Rusiyadakı Azərbaycanlı Gənclər Təş-
kilatının (AMOR) sədri, Bakı Beynəlxalq Multikul-
turalizm Mərkəzinin Himayəçilik Şurası üzvüdür. 
Leyla xanım müasir Azərbaycan gəncliyinin təm-
silçisi olaraq bir çox layihələrin təşəbbüskarıdır. İs-

lam Konfransı Təşkilatının gənclər forumu ilə birgə 
"Xocalıya ədalət!" Beynəlxalq kampaniyasına start 
verilməsi də Fondun Moskva filialının fəaliyyəti ilə 
bağlıdır. 18 aprel 2009-cu ildə Leyla Əliyeva Rusi-
yadakı Azərbaycanlı Gənclər Təşkilatının (RAGT) 
sədri vəzifəsinə seçilib. Azərbaycanın xarici siyasə-
tində diaspor təşkilatlarının güclənməsi, xaricdə 
yaşayan vətəndaşlar fəallığının artırılması və on-
ların Azərbaycanın haqq işinə dəstək verilməsin-
də iştirakının stimullaşdırılması, azərbaycanlıların 
yaşadıqları ölkələrdə ictimai-siyasi proseslərdə yer 
almasının təşviq edilməsi əsas hədəflərdəndir ki, bu 
istiqamətdə addımlar atılır. Leyla Əliyeva 12 iyul 
2011-ci il tarixində Azərbaycanda və dünyada eko-
loji məsələlər ilə bağlı ictimai maarifləndirmə işinin 
gücləndirilməsi ilə əlaqədar IDEA (Ətraf mühitin 
mühafizəsi naminə beynəlxalq dialoq) kampaniya-
sının əsasını qoyub. IDEA planetin üzləşdiyi eko-
loji problemlərin həllində gənclərin aktiv iştirakını 
təmin etməyi hədəfləmişdir. Leyla xanımın ictimai 
həyatda aktiv iştirakının nəticəsi olaraq bir sıra 
mükafatlara layiq görülmüşdür: "Tərəqqi" medalı- 
2011-ci ildə, Nyu-Yorkda humanitar aksiyalarda fəal 
iştirakına görə, "Key to life" fəxri mükafatına layiq 
görülüb-2011-ci ildə, BMT-nin sertifikat və xüsusi 
vəsiqəsini alıb-2011-ci ildə,; Həştərxan vilayətinə 
xidmətinə görə medalı-2012-ci ildə, Ətraf Mühi-
tin Mühafizəsi VII Beynəlxalq Layihə Olimpiadası 
(İNEPO-Avrasiya) Təşkilat Komitəsinin idarə heyə-
ti tərəfindən "Ekoloji Mühitin Qorunmasına Görə" 
xüsusi Beynəlxalq Şərəf Mükafatı ilə mükafatlan-
dırılıb-2013-cü ildə, III dərəcəli Müqəddəs Mələk-
sima Knyaqina Olqa ordeni-2013-cü ildə, Volqoq-
rad vilayətinə xidmətinə görə medalı-2013-cü ildə, 
Aleksandr Puşkin medalı-2015-ci ildə, Moskva 
Dövlət Beynəlxalq Münasibətlər İnstitutunun Elmi 
Şurasının qərarı ilə bu ali məktəbin "Xidmətlərə 
görə" medalına- 2016-cı ildə layiq görülmüşdür [9].

 
 NƏTİCƏ

 Qadın ailənin, qadın cəmiyyətin özəyidir. Təh-
silli, iqtisadi azadlığı əlində olan qadın cəmiyyə-
tin xilaskarıdır. Biz bu gün Əfqanıstan, İran kimi 
despot rejimlərdə qadın hüquq və azadlıqlarının 
tapdalandığı şəraitdə yaşamırıqsa, bu Azərbaycan 
hakimiyyətinin uğurudur. Soy kökümüzü itirmə-
dən, milli adətənənələrimizə bağlı qalaraq qadın 
məfhumunu bütün sferalara inteqrasiya etməyi ba-
caran güclü formada qoruyub saxlamalıyıq. Zərif 
varlıq olan Azərbaycan qadını kişilərlə çiyin-çiyinə 
istənilən çətinliyə qalib gələ bilər. Çünki at belində 
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vuruşan Həcər də, maarifçilik cərəyanı ilə qadınları 
təhsilə çağıran Şəfiqə xanım Əfəndiyeva da Azər-
baycan qadınıdı. Qadın kişi fərq qoyulmadan hər 
cür şəraitdə, lazım olan formada hər kəs vətəndaşlıq 
borcunu yerinə yetirməlidir. Fikimcə, qadın və ki-
şilər arasında hüquq və azadlıqlar faktiki olaraq elə 
bərabər səviyyədə qurulmalıdır ki, biz artıq siyasəti 
kim tərəfindən deyil, necə və nə cür icra olunduğunu 
müzakirə edək. Əsl demokratiya o zaman bərqərar 
olacaq. Mövcud situasiyada və şərtlərdə, dövlətçilik 
ənənələrinin müstəqil formalaşdığı qısa zaman olan 
Azərbaycan cəmiyyəti və hakimiyyəti nəinki siyasi 
həyatda, cəmiyyətin bütün sferalarında qadına ən 
yüksək dəyəri və yeri vermişdir. Adlarını çəkdimizi 
şücaətli, ziyalı qadınlar siyasi arenada yerlərinin və 
əhəmiyyətlərinin nə dərəcədə olduğunu fəaliyyətlə-
ri ilə nümayiş ediblər. Keçmişdə və bu gün mövcud 
olan siyasətçi qadınlar gələcək nəsilllər üçün mün-
bit zəmin formalaşdırmışdır.
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 XÜLASƏ
Məqalədə qədim zamanlardan bu günə qədər 

Azərbaycanda qadınların siyasi iştirakı, siyasi 
fəallığı mövzusu əsas götürülmüşdür. Azərbaycan 
Respublikası qadın siyasətini böyük uğurla həyata 
keçirən, qadınlara siyasi sferada təmsil olunmağa 
geniş imkanlar verən nümunəvi dövlətlərdəndir.
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 РЕЗЮМЕ
В статье основное внимание уделяется поли-

тическому участию и политическому активизму 
женщин в Азербайджане с древнейших времен 
до наших дней. Азербайджанская Республика 
является одним из образцовых государств, ко-
торое с большим успехом реализует женскую 
политику и предоставляет женщинам широкие 
возможности для представительства в обществе. 
политическая сфера.
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 AZERBAIJAN

SUMMARY
The article focuses on the topic of women’s po-

litical participation and political activity in Azerbai-
jan from ancient times to the present. The Republic 
of Azerbaijan is one of the exemplary countries that 
successfully implements women’s policy and provi-
des extensive opportunities for women to participa-
te in the political sphere.
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Giriş
Azərbaycan regionda da yaşıl siyasətə ən çox 

dəstək verən qabaqcıl ölkələrdəndir. Belə ki, bər-
paolunan enerji mənbələrinin yaradılması və say-
larının artırılması istiqamətində uğurlu işlərə imza 
atılmışdır. İşğaldan azad olunan ərazilərimizdə bər-
paolunan enerji layihələrinə artıq start verilmişdir. 
Prezident İlham Əliyev azad edilmiş əraziləri “yaşıl 
enerji” zonası elan etmişdir. Bu ərazilərin enerji po-
tensiallarının 2050-ci ilə qədər daha da artırılması 
nəzərdə tutulur. Sözügedən bu hadisələr dünya icti-
maiyyətinin də maraq obyektindədir. 

COP29-un ölkəmizdə keçirilməsi Azərbayca-
nın ekoloji məsələlərin həllində maraqlı olduğunu 
göstərməsilə yanaşı, eyni zamanda, uğurlu dövlət 
siyasətimizin olmasını da sübut edir. COP29 konf-
ransına ev sahibliyini Azərbaycan üçün 2024-cü ilin 
ən mühüm hadisəsi və ölkənin yaşıl iqtisadiyyata 
keçid strategiyasının məntiqi davamı kimi qiymət-
ləndirmək olar [3]. Belə ki, burada iqlim məsələləri 
ilə bağlı Azərbaycan dövlətinin öz xüsusi proqramı 
da mövcuddur. Dövlət proqramında strateji ener-
ji sahələrinin spesifik və vəhdətli inkişafi nəzərdə 
tutulur. Spesifiklik hər bir belə sahənin inkişafinı, 
vəhdət isə onların bir-birindən asılı olan inkişafi-
nı, yəni inkişaf proporsiyalarını ifadə etmiş olur [9, 
s.21.]. Proqramda toxunulan mövzular COP-a aid 
bir çox məsələlərdə özünü göstərir. Buradan da ay-
dın görürük ki, iqlim sahəsinə Azərbaycan dövləti 
yüksək səviyyədə dəstək olur. 

1.1 COP29-da Azərbaycan dünyanın diqqətində
Qeyd etmək lazımdır ki, dünyada qlobal iqlim 

dəyişikliyi ilə bağlı ən mühüm qərarlar məhz BMT-
nin İqlim Dəyişmələri üzrə Çərçivə Konvensiyasına 
üzv ölkələrin konfranslarında (COP) qəbul edilir 
[2]. COP-un qlobal əhəmiyyətli tədbir olması və 
onun 29-cu sessiyasının məhz Azərbaycanda keçi-
rilməsi Azərbaycanın beynəlxalq imicinə də müsbət 
təsir etdi. Azərbaycan bu tədbirə yüksək standart-
lara uyğun şəkildə hazırlaşaraq hər zaman olduğu 
kimi müsbət gözləntiləri doğrultdu.

Belə ki, bu tədbir vasitəsilə dünyaya bir çox 

məqamlar çatdırıldı. Potensial neft-qaz ehtiyatları-
na malik bir ölkə olmasına baxmayaraq, hər zaman 
Azərbaycan “yaşıl siyasət”ə dəstək verən ölkələr-
dən biri olmuşdur. Nümunələrdən biri: Azərbaycan 
Respublikasının Prezidenti cənab İlham Əliyevin 21 
oktyabr 2004-cü ildə təsdiq etdiyi “Azərbaycan Res-
publikasında alternativ və bərpa olunan enerji mən-
bələrindən istifadə olunması üzrə Dövlət Proqramı” 
və 2009-cu ildə Alternativ və bərpa olunan Enerji 
Mənbələri üzrə Dövlət Agentliyinin yaradılması bu 
istiqamətdə aparılan əsas işlərdəndir [1, s.11]. Bu 
cəhət də təbii olaraq, dünya ictimaiyyətinin ölkə-
mizə etibarını yüksəldir. COP29-un Azərbaycanda 
keçirilməsinin bir digər əhəmiyyətli səbəbi isə, dün-
yanın Azərbaycanın apardığı siyasətə dəstək vermə-
sindən irəli gəlir. 

Bakıda noyabrın 11- dən 22-nə qədər davam et-
miş konfranslarda həm inkişaf etmiş ölkələr, həm 
də inkişaf etməkdə olan ölkələrin iştirakçılığı ilə 
onların hər birinin üzləşdiyi iqlim dəyişikliklərinin 
təsirlərinin, karbon qazının (CO2) miqdarının azal-
dılması üzrə müzakirələr aparılmışdır. Hesab olunur 
ki, atmosferə atılan karbon qazı emissiyaları qlobal 
istiləşməyə, iqlim dəyişikliklərinə gətirib çıxarır və 
buna görə də bunları dayandırmaq üçün beynəlxalq 
əməkdaşlığa ehtiyac var [4]. İştirakçı ölkələr iqlim 
böhranlarının həlli üzrə üzərlərinə düşən öhdəlikləri 
müəyyən şəkildə təhlil edərək ekoloji problemlərin 
gətirdiyi fəsadların azaldılması üçün plan və təklif-
lər irəli sürərək bu əməkdaşlığa öz töhfələrini ver-
məyə çalışdılar.

Beləliklə, kollektiv fəaliyyət və qarşılıqlı razılaş-
malar əsasında bu sahədə birgə əməkdaşlıq əlaqələ-
ri genişlənən aspektdə irəliləyir. Bu əməkdaşlıqlar 
gələcək dünya üçün vacib addımların təməlini təşkil 
edir. İqlim problemlərinin həlli bu vasitə ilə dövlət-
lərarası vahid hədəfə çevrilmişdir. Çünki iqlim dəyi-
şiklikliyi ilə mübarizə üçün dövlətlərin birgə səyi la-
zımdır. İnsan fəaliyyətləri nəticəsində yaranmış bu 
ekoloji böhranlar bütün dünya üçün potensial təhdid 
imkanı daşıyır. 

Dünya ölkələrinin yaşıl enerjiyə keçid etmələri 
və buna yüksək səviyyədə təşəbbüs göstərmələri 
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dünyada mövcud enerji sistemini şaxələnən enerji 
sisteminə çevirir. Yaşıl enerjiyə transformasiya et-
mək ölkələrin inklüziv şəkildə enerji ehtiyaclarına 
olan tələbləri də qarşılayır. Bu məsələ ayrı-ayrılıqda 
ölkələrin milli siyasətlərində də yer alıb. 

Aparılan siyasətlərdə iqlim böhranları ilə müba-
rizə ilk sıralarda olduğu üçün məsələyə beynəlxalq 
münasibətin yaranması heç də təsadüfi deyil.“Yaşıl 
siyasət” ilə struktiv şəkildə “yaşıl dünya”ya doğru 
irəliləmək dünyanın qarşıya qoyduğu öhdəlikdir.

1.2 COP29-da beynəlxalq sülhə də çağırış
Azərbaycan COP29-a ev sahibi olan ölkə kimi 

ekoloji böhranın yaratdığı fəsadların həlli istiqamə-
tində ölkələrin göstərdiyi həmrəyliyə də yüksək qiy-
mət verir. Həmçinin, Azərbaycan konfransda yeni 
iqlim maliyyəsi hədəfi üzrə müzakirələrdə mümkün 
olduğu qədər tərəf ölkələri fikir ayrılıqlarını aradan 
qaldırmağa, daha optimal mövqe tutmağa və komp-
leks fəaliyyətə çağırırdı. 

Azərbaycanın COP29-a ev sahibliyi zamanı əsas 
diqqət yetirdiyi digər bir prioritet məsələ də bey-
nəlxalq sülh və təhlükəsizliyi təmin etmək və onu 
qorumaqdır. Bu, COP konfranslarında artıq ilk ha-
disələrdir. Prezident İlham Əliyevin tapşırığı əsa-
sında sülhə dair çağırışlar konfransın formatında öz 
yerini tutaraq lazımi mesajlar ötürülmüşdür. 

Azərbaycan hər zaman sülhün təminatçısı ol-
muşdur. Beynəlxalq hüquq və ədalət prinsipləri ilə 
öz xarici siyasətini qurmuş və bu istiqamətdə də da-
vam etdirmişdir. Sülhün həm regionda, həm də dün-
yada qorunması üçün Azərbaycan daim öz dəstəyini 
göstərir. Bu istiqamətdə ölkələrarası əməkdaşlığın 
artırılmasında dövlətimiz öz tərəfdaşlıq prinsiplə-
rinə də sadiqdir. Belə ki, Azərbaycan region döv-
lətləri ilə qonşuluq münasibətlərinin müsbət fazada 
irəliləməsində və təhlükəsiz vəziyyətdə iqtisadi-ti-
carət əlaqələrinin genişlənməsində, həmçinin sülh 
və əmin-amanlıq şəraitində mədəni əlaqələrin inki-
şafında da maraqlıdır. Biz bunu Azərbaycanın xarici 
siyasətində açıq şəkildə görə bilərik.

Azərbaycan multikultural və tolerant bir ölkə ol-
duğuna görə digər xalqların tarixi irsinin qorunması 
və tanınmasına da hörmətlə yanaşır. Bu xüsusiyyət 
Azərbaycanın bir dövlət kimi dünya çapında öz la-
yiqli yerinin olmasına səbəb olmuşdur. Sadəcə bu 
faktor belə Azərbaycanın COP29-a ev sahibi olma-
sına yetərlidir.

2.1 COP29-un mötəbər ev sahibi Azərbaycan
Azərbaycanın beynəlxalq aləmdə güclü möv-

qelərə sahib olmasını, dünya dövlətlərinin ölkəmizə 
olan böyük hörmətini dövlətimizin apardığı uğurlu 
xarici siyasətin və haqlı mövqeyimizin sayəsində 
qazanmışıq. Müstəqil siyasətimiz, prinsipial dəyər-
lərimiz, beynəlxalq hüquqa bağlılığımız və öz sö-
zümüzə sadiqliyimiz bizə beynəlxalq aləmdə söz 
sahibi olmağımıza imkan yaratdı.

Eyni zamanda, ölkəmizin ərazi suverenliyinin 
bərpa edilməsi də Azərbaycana olan hörməti artırdı. 
Bu hörməti biz onda görürük ki, antiterror əməliy-
yatlarından 2 ay yarım sonra COP29-un Azərbay-
canda keçirilməsi qərarı qəbul edilmişdir. Aydın 
məsələdir ki, dünya ictimaiyyətinin Azərbaycana bu 
dərəcədə yüksək səviyyədə olan hörmət və etimadı 
Azərbaycanın böyük uğurudur. Bu uğur illərlə sürən 
siyasi əməyin nəticəsidir.

Bakıda COP29-un keçirilməsi beynəlxalq aləmin 
bütün üzvlərinin yekdil razılığı əsasında baş tutmuş-
dur. Bu da beynəlxalq aləmdə nüfuzumuzun böyük 
olmasına daha bir gözəl nümunədir. Baxmayaraq ki, 
antiterror əməliyyatlarından sonra bəzi qərb ölkələ-
ri Azərbaycana qarşı əsası olmayan ittihamlar irə-
li sürmüşdü, ancaq bu ittihamlar əlbəttə ki, özünü 
doğrultmadı. Azərbaycanın beynəlxalq nüfuzu qar-
şısında bu ittihamlar öz əhəmiyyətini itirdi. Çünki 
Azərbaycan heç bir beynəlxalq hüquqa zidd bir ad-
dım atmamışdır, əksinə beynəlxalq hüququn tələb-
lərini özü təkbaşına yerinə yetirmişdir.

Bu bizim humanist mövqeyimizdən irəli gəlir. 
Azərbaycanın humanist mövqeyi bəzi qərb ölkələ-
rində qıcıq yaratsa da, məqsədimizi reallaşdırma-
ğımıza əngəl ola bilmədi. Həmin qüvvələr artıq bu 
vəziyyətlə barışmalı olduqlarını qəbul etməlidir. 
Azərbaycanın suverenliyinə hörmətlə yanaşmalı və 
əsassız ittihamlarından əl çəkməlidirlər. Bu, sadəcə 
onların xeyrinə bir addım olacaq. 

Çünki regionda və dünyada beynəlxalq layihələrin 
həyata keçirilməsində Azərbaycan önəmli partnyor-
dur. Bu əməkdaşlıq xüsusilə ölkələrarası etimad üzə-
rində qurulduğu üçün bu qədər əhəmiyyətlidir. Azər-
baycan da qazandığı etimadı hər zaman doğrultduğu 
üçün bu məsələdə özünü bir daha təsdiq etmişdir.

Bu günə qədər Azərbaycanın üzərinə düşən 
məsuliyyətlər böyük olmuşdur. Lakin hər zaman 
ölkəmiz buna həssas yanaşmış və məsələyə lazımi 
diqqəti göstərmişdir. Bu faktor da beynəlxalq alə-
min Azərbaycana olan inamını daha da artırmışdır.
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Beynəlxalq aləm dedikdə, əlbəttə ki, bütün dünya 
ölkələri nəzərdə tutulur. Beynəlxalq aləmin etimadı-
nı COP29-un Bakıda keçirilməsi qərarından qabaq 
Azərbaycanın “Qoşulmama Hərəkatına” 4 il boyun-
ca rəhbərlik etməsində də aydın olaraq görə bilərik. 
120 ölkənin dəstəyi nəticəsində rəhbərliyimiz qəbul 
edilmişdir. Bu, böyük nailiyyətdir.

2.2 Yeni nizam və yeni hədəflər
Dünya artıq yeni bir dövrə qədəm qoyur. Yeni 

bir dünya nizamı yaranır. Azərbaycan isə yeni dün-
ya sistemində böyük önəmə sahib ölkələrdəndir. 
Dünya problemlərinin həllində daha yaxından işti-
rak etməsi ölkəmizi önəmli aktora çevirmişdir. Bu 
problemlərdən biri və ən böyüyü olan ekoloji böh-
ranların həllinə yönələn COP konfranslarının bu il 
Bakıda keçirilməsi dünyanın bütün diqqətini bura 
cəmlədi. COP29-un keçirilməsi zamanı Bakı dün-
yanın mərkəzinə çevrildi. Bu mərkəzdən bəşəriy-
yətə qlobal əhəmiyyətli çağırışlar edildi.

Nəzərə alsaq ki, ölkələrin təmsilçiliyi baxımın-
dan miqyasca böyük olan COP29 ən əhəmiyyət-
li tədbirlərdən olduğu üçün bu çağırışlar da vacib 
önəm daşıyır. Məhz buna görə Bakıdan dünyaya 
göndərilən mesajlar mütləq şəkildə beynəlxalq ic-
timaiyyətə maraqlıdır. Yeni bir dünya nizamının ya-
randığı bu dövrdə həmin çağırışlara biganə qalmaq 
mümkün deyil. Burada dünyanı maraqlandıran “ya-
şıl enerji” ilə bağlı müzakirələr ön planda oldu və 
onun növlərinin artırılması istiqamətində dövlətlər 
öz rollarını müəyyən etdilər. 

Azərbaycan öz çoxvektorlu və praqmatik enerji 
siyasətində “yaşıl enerji” məsələsini mərkəzi hə-
dəf kimi müəyyən etmişdir. Eyni zamanda, Azər-
baycanın siyasi gündəliyində yer alan “yaşıl ener-
ji” məsələsinin dünya bazarına inteqrasiyası bizim 
enerji siyasətimizin əsas prioritetidir. Bu bir real-
lıqdır ki, Azərbaycan “yaşıl enerji” vasitəsilə dünya 
ekologiyasına töhfə verəcəkdir.

Nəticə
Azərbaycan öz prizmasından ekoloji məsələlərin 

həllini sadəcə sözdə deyil, əməldə də göstərməyin, 
artıq hərəkətə keçməyin vacib olduğunu nümayiş et-
dirir. Həmçinin, Azərbaycan mövcud ekosistemlər 
arasında işbirliyinin önəmini, davam etdirilməsi vacib 
səylərin sayının artırılmasını və bunun sadəcə döv-
lətlər tərəfindən deyil, dünya cəmiyyətləri tərəfindən 
dəstəklənməsi lazım bir məsələ olduğunu qeyd edir. 

Bu problemləri yalnız birgə fəaliyyətlər nəti-
cəsində həll etmək mümkündür. Azərbaycanın da 
COP29 vasitəsilə dünyaya çatdırmaq istədiyi mesaj 
da bu idi. Dünyanın bu gün üzləşdiyi təhlükəli və-
ziyyət digər təhlükələr kimi deyil. Çox daha fərq-
lidir. Ekoloji balansın normal vəziyyətə qaytarıl-
ması, iqlim təhdidlərinin aradan qaldırılması dünya 
ölkələrinin ali məqsədi olmalıdır.

Bu işdə xalqımız dövlətimizin yanındadır. Hər 
birimiz iqlim böhranlarının həllində maraqlı olma-
lıyıq. Belə ki, digər dünya dövlətləri və cəmiyyət-
ləri ilə bu sahədə kommunikasiyaların qurulmasını, 
vacib hədəflərin müəyyənləşdirilməsini və praktiki 
fəaliyyətlərin reallaşmasını yüksək dəyərləndirmək 
və bu məsələyə düzgün qiymət vermək lazımdır. 
Çünki burada qazanılan uğur hər birimizin, dünya-
nın uğuru olacaqdır.
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Xülasə
Azərbaycan bu il qlobal əhəmiyyətli COP29 

konfransına ev sahibliyi etdi. Bu konfrans Azərbay-
canda keçirilən həm beynəlxalq əhəmiyyətli səviy-
yəsinə görə, həm də iştirakçı miqyasına görə ən bö-
yük tədbirdir. COP-un əsas diqqət mərkəzində olan 
məsələlər iqlim böhranları və onların həll yolları, 
bərpa olunan enerjiyə keçid və “Yaşıl siyasət”dir. 
Belə ki, 2024-cü il Azərbaycanda “Yaşıl dünya na-
minə həmrəylik ili” elan olunub [8]. Bu, Azərbay-
canın qlobal problemlərə həssas yanaşdığının, eləcə 
də, dünya siyasətinə inteqrasiyasının, habelə, ekolo-
ji məsələlərin həllinə verdiyi dəstəyin göstəricisidir. 

Açar sözlər: “yaşıl siyasət”; bərpaolunan enerji; 
iqlim böhranı; sülh və təhlükəsizlik; Azərbaycan eti-
barlı tərəfdaş kimi. 

COP29 had a great impact on Azerbaijan’s 
reputation and international image 

SUMMARY
Azerbaijan hosted the COP29 conference of glo-

bal importance this year. This conference is the lar-
gest event held in Azerbaijan both in terms of its 
international importance and in terms of the num-
ber of participants. The main focus issues of COP 
are climate crises and their solutions, transition to 
renewable energy and “Green policy”. Thus, 2024 
was declared the “Year of Solidarity for a Green 
World” in Azerbaijan. This is an indicator of Azer-
baijan’s sensitive approach to global problems, its 
integration into world politics, and its support for 
solving environmental problems.

Keywords: green policy; renewable energy; clima-
te crisis; peace and security; Azerbaijan as a reli-
able partner.

COP29 оказала большое влияние на 
репутацию и международный имидж 

Азербайджана
РЕЗЮМЕ

В этом году в Азербайджане прошла глобаль-
ная конференция COP29. Данная конференция 
является крупнейшим мероприятием, проводи-
мым в Азербайджане, как по своему междуна-
родному значению, так и по количеству участни-
ков. Основные вопросы, находящиеся в центре 
внимания COP, — это климатические кризисы и 

их решения, переход на возобновляемые источ-
ники энергии и «зеленая политика».Так, 2024 год 
объявлен в Азербайджане «Годом солидарности 
зеленого мира». Это показатель чуткого подхо-
да Азербайджана к глобальным проблемам, его 
интеграции в мировую политику и поддержки 
решения экологических проблем.

Ключевые слова: зеленая политика; возобновля-
емая энергия; климатический кризис; мир и безо-
пасность; Азербайджан как надежный партнер.



86

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

NOYABR-DEKABR 2024 № 06 (84)

ELGÜN TAĞIZADƏ
Bakı Dövlət Universitetinin doktorantı

E-mail: elguntaghizadeh@gmail.com
ORCID ID: 0000-0002-0514-7808

ANAR QƏDİROV
Bakı Dövlət Universitetinin doktorantı

E-mail: qaanar14213@sabah.edu.az
ORCID ID: 0000-0001-9359-3172

Giriş
Müasir dövrdə cəmiyyətin demək olar bütün 

sahələrinə təsir etməkdə olan texnoloji inkişaf o 
cümlədən hərbi sənayedə də özünün ən yüksək per-
formansı ilə əhəmiyyətini qorumaqdadır. Artıq döv-
lətlər müharibələr zamanı ənənəvi üsullardan yayın-
maqla, istər mümkün insan tələfatının önlənməsi, 
istərsə də verilmiş tapşırıqların yüksək dəqiqliklə 
yerinə yetirilməsi baxımından texnoloji vasitələrdən 
yararlanmaqdadırlar[15]. Yaxın keçmişdən də bizə 
məlum olan dron texnologiyalarının müharibədə 
tətbiqi hərbi sənaye profilinin əhəmiyyətli dərəcə-
də dəyişməsinə səbəb ola biləcək nailiyyətdir. Artıq 
ənənəvi tank, səngər müharibələrinin effektivliyini 
itirdiyini müşahidə edirik.

Digər tərəfdən hərb sahəsində dron texnologiya-
larının tətbiqi bizə yeni deyil, artıq uzun müddətdir 
ki, sözügedən texnologiyalar məlumumuzdur. Daha 
öncə Vyetnam, Kosovo, Əfqanıstan, İraq mühari-
bələrində də sözügedən texnologiyalardan istifadə 
edilmişdir. Yəni Ukrayna tarixdə ilk dron mühari-
bəsini aparan tərəf kimi deyil, bunun əksinə olaraq 
müharibədə dron texnologiyasının tətbiqinin nə 
dərəcədə fərq yaratma imkanını göstərən və müha-
ribədə ən çox drondan istifadə edən tərəf kimi çıxış 
etməkdədir[41].

Realizmin klassik nümayəndələrindən nəzəriy-
yənin günümüz mütəfəkkirlərinədək hərbi gücün 
istifadəsi uzun tarixi dövr ərzində dövlətlərarası 
münasibətləri tənzimləyən əsas vasitə kimi qəbul 
edilib və hazırda da bu yanaşma davam etməkdə-
dir. Beynəlxalq təşkilatların formalaşması kimi döv-
lətlərarası münasibətlərdə iqtisadi, mədəni, hüquqi 
əlaqələri tənzimləyən bir sıra üsulların tətbiqi za-
manla nəzəriyyədə əhəmiyyətli olaraq görünsə də, 
tarix bizə həyati önəmli mövzularda dövlətlərin 
bir-birinə güvəninin olmadığını çoxsaylı faktlarla 
nümayiş etdirmişdir. Bunu Ukrayna-Qərb, Ukray-
na-NATO yaxınlaşmasının[33] Rusiya tərəfindən 
təhdid olaraq qəbul edilməsi və nəticədə Rusiyanın 
Ukraynaya hücumu və müharibənin başlanmasında 
görə bilərik. Nəticədə hər iki dövlətin mövcud və 
mümkün resursları hərbi sahəyə yönləndirilmiş və 

bu da müvafiq sahədə yeniliklərə rəvac vermişdir. 
Sözügedən yeniliklərdən ən önəmlisi hesab edilən 
dronların əhəmiyyətli təsir imkanları həm müharibə 
iştirakçıları, həm də digər maraqlı tərəflərin diqqəti-
ni cəlb etməkdədir. Ancaq bu texnologiyanın tətbiqi 
və inkişafı kifayət qədər ciddi araşdırma və sərmayə 
cəlbini də gərəkli edir. Bu baxımdan müharibənin 
iştirakçısı kimi Ukrayna və Rusiya üçün ilkin mə-
nada iki seçimin olması daha cəlbedici görünür[26]:

- Tərəflərin müharibəni davam etdirməklə, digər 
tərəfdən də dron texnologiyasına gərəkli yatırımlar 
etməsi və zəruri maddi və resurs ehtiyaclarının di-
gər dövlətlərdən borclanma ilə qarşılanması;

- Tərəflərin birbaşa müharibəyə diqqət ayırması 
ilə yüksək texnologiyaların idxalı ilə sözügedən eh-
tiyacın qarşılanması.

Hazırki dövrdə Rusiyaya qarşı tətbiq edilən sank-
siya və texnologiya idxalına qoyulan məhdudiyyət 
prizmasından yanaşmada ölkəyə yeni texnologiya 
cəlbi məhdud çərçivədə olduğundan yerli resurslar-
dan istifadə daha optimal versiya kimi görünməkdə-
dir. Ukraynada isə proses əksinə davam etməkdədir. 
Ölkənin müdafiə qabiliyyətinin böyük bir qismi xa-
rici resurslar hesabına təmin edilir və uzunmüddətli 
perspektivdə realist yanaşmada sözügedən resurs-
ların zamanla azalacağı və mümkün alternativlərin 
axtarılacağı proqnoz edilir[16]. Ancaq hər iki halda 
da müharibənin davam etdirilməsi və rəqabət qabi-
liyyətinin artırılması üçün dron texnologiyalarından 
istifadə müharibədə əsas olaraq qəbul edilməkdədir.

Tarixi Kontekst: Rusiya-Ukrayna münasibətləri. 
Rusiya-Ukrayna əlaqələrinin analizi zamanı ilkin 
yanaşmada tarixi-coğrafi yaxınlıq, o cümlədən hər 
iki dövlətin slavyan kökənli olmasından çıxış et-
məkdə fayda vardır. Uzun illər çar imperiyası, ar-
dınca da SSRİ tərkibində yer alan Ukraynada istər 
dini, istərsə də mədəni baxımdan yaxınlıq təsəvvürü 
yaratsa da 1930-cu illərdəki aclığı (güman edilən 
tələfat 7-10 mln), Sovet rejiminin repressiv siyasəti, 

UOT 327; 930.22
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.041UKRAYNA MÜNAQİŞƏSİNDƏ DRON 

TEXNOLOGİYALARININ ROLU: 
REALİZM PERSPEKTİVİNDƏN TƏHLİL
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II Dünya müharibəsi zamanı ön cəbhə olaraq əsas 
mübarizə məkanı olmasından qaynaqlanan itkilər 
(təxminən 8 mln.) milli mübarizə ruhunu canlandı-
ran amillər kimi qəbul edilə bilər. Təsadüfi deyil-
dir ki, uzun illər birgə yaşayışın ardından qarşıya 
çıxan ilk fürsətdəcə müstəqillik fikrinin önə çıxması 
və referendumla əhalinin 90%-nin müstəqilliyə səs 
verməsində bunu müşahidə edə bilərik. Bir sıra ya-
naşmalarda SSRİ-nin nüvə arsenalının bir hissəsinin 
Ukraynada olması, Nikita Xruşşov, Leonid Brejnev, 
Konstantin Çernenko kimi Sovet rəhbərlər şəxslə-
rinin ukraynalı olması Rusiya-Ukrayna münasibət-
lərindəki yaxınlıq kimi şərh edilsə də, müstəqillik 
ideyalarının getdikcə artması və 2004-cü ildəki na-
rıncı inqilabı ilə dərinləşməsi nəticəsində sözügedən 
əlaqələrdə qırılma yaşanmışdır[26].

NATO-Ukrayna münasibətləri. Həmçinin Qərb 
dövlətləri ilə əlaqələr, xüsusən NATO-nun geniş-
lənmə siyasəti nəticəsində Ukraynanın da sözüge-
dən əlaqələrdə maraqlı olması nəticəsində münasi-
bətlərdəki ziddiyyətlərin digər bir tərəfi olmuşdur. 
Nəticədə Ukrayna 1991-ci ildə NATO-nun Şimali 
Atlantika Əməkdaşlıq Şurasına, üç il sonra isə Sülh 
Naminə Əməkdaşlıq proqramına qoşulmuşdur. 
Müsbət istiqamətdə inkişaf edən qərblə münasibət-
lər, NATO-nun ən böyük genişlənməsinin - yeni 7 
üzv ilə Rusiya sərhədinə yaxınlaşması və Ukrayna-
da inqilabın baş verməsi, digər tərəfdən isə 2008-
ci ildə keçirilən Buxarest Sammitində Ukrayna 
“NATO üzvlüyünə qəbul edilə bilər” fikrinin müs-
bət qarşılanması Rusiyanın bu mövzuda əməli ad-
dımlar atmağa vadar etmişdir.

Yaxın keçmişdən də bizə məlum olduğu kimi, 
2008-ci ildə Rusiya-Gürcüstan arasında qısamüd-
dətli müharibə nəticəsində Abxaziya və Cənubi Ose-
tiya bölgələri ölkədən qoparılaraq yeni “müstəqil” 
dövlətlər olmuşdur. Con Merşaymerin “Why the 
Ukraine Crisis Is the West's Fault”[27] adlı məqalə-
sində də bildirildiyi kimi Gürcüstan hadisələri də 
nəzərə alındıqda Rusiyanın Ukrayna mövzusunda 
güzəştə getməyəcəyi əvvəldən məlum idi.

Digər tərəfdən isə Ukrayna Makinderin “Heart-
land”[28] nəzəriyyəsi prizmasından əhəmiyyətli-
dir. Belə ki, Avrasiya, dolayısı ilə dünyaya nəzarətin 
mərkəzi nöqtəsi olaraq hesab edilən bu ərazi ilkin ya-
naşmada Avropanın da qapısı hesab edilməkdədir. Bu 
qapının kimin nəzarətində olması isə Qərb-Şərq mü-
barizəsinin əsas meyarıdır. Avropanın olduğu qədər 
Asiyanın da qapısı hesab edilən Ukraynanın Qərbə 

“güzəştə” gedilməsi isə Rusiya üçün qəbuledilməzdir.
2014 Krım Böhranı. Hadisələrin bu axarda da-

vam etməsi Rusiya-Ukrayna münasibətlərində so-
yuqluq yaratsa da, onun hərbi münaqişə mərhələsinə 
keçməsi üçün kifayət etmirdi. Bunun üçün lazımi 
şəraitin formalaşdığı dövr isə 2010-ci il seçkiləri ilə 
müəyyən edilmişdir. Öncəki prezident V.Yuşşenko 
(2005-2010) daha çox Qərbə yönəlik siyasi kursa 
üstünlük verməsi ilə bilinirdi [6]. Təsadüfi deyildir 
ki, seçki kampaniyası zamanı ona qarşı zəhərlənmə 
təşəbbüsü də olmuşdur. Bu hadisədə Rusiya sözüge-
dən planda yer alması ilə bağlı günahlandırılmışdır. 
2010 seçkilərində qələbə qazanan ruspərəst siyasəti 
ilə bilinən Yanukoviçin Rusiyanın təzyiqləri qarşı-
sında ötən 7 illik dövrü əhatə edən Avropa Birliyi ilə 
siyasi və ticarət əlaqələrinin inkişafını nəzərdə tutan 
razılaşmadan çəkilməsi ölkədə ciddi narazılığın ya-
ranmasına səbəb oldu.

Rusiyanın öz ərazisindən keçməklə Çin ilə apa-
rılan ticarətdə Ukraynaya məhdudiyyət tətbiqi ilə 
göstərdiyi təzyiqlər nəticəsində əhali arasında etiraz 
dalğası artaraq Avromaydan hərəkatının başlanma-
sı ilə nəticələndi. Küçələrə axışan etirazçılara qarşı 
görülən sərt tədbirlərə baxmayaraq etirazın daha da 
şiddətli hal alması ilə Yanukoviç 2014-cü ilin fevra-
lında Rusiyaya qaçmalı oldu. Mart ayında isə Rus 
qoşunları Krımı blokadaya alaraq Rusiyaya qatılma 
barədə keçirilən referendum nəticəsində Ukraynanın 
ərazi bütövlüyünü pozdu. Ukraynada davam edən 
etiraz dalğasına cavab olaraq ölkənin ruslar yaşayan 
şərq hissəsi - Donbas regionunda separatçı qüvvələr 
tərəfindən etirazlar başladı[35]. Bir çox yanaşmada 
bunun diqqətləri Krım məsələsindən yayındırmaq, 
ölkənin ərazi bütövlüyünün pozulması ilə Avropa 
və NATO-ya inteqrasiyanın qarşısını almaq olduğu 
fikri müdafiə edilməkdədir.

Rusiya-Ukrayna arasındakı gərginliyin azaldıl-
ması üçün keçirilən Minsk görüşündə hər iki tərəfin 
sərt tutumu, həmçinin Rusiyanın Donbas regionu 
üçün xüsusi muxtariyyət tələbinin qəbul edilməmə-
si danışıqların nəticəsiz qalmasına səbəb oldu. Buna 
cavab olaraq Donbasın müstəqilliyini elan etməsi 
Ukrayna daxilində münaqişənin kəskinləşməsi ilə 
nəticələndi. Hadisələrin ən yüksək fazaya çıxma-
sı isə Qərbin Ukraynaya dəstəyi və Rusiyaya qar-
şı tətbiq edilən sanksiya və məhdudiyyətlər sonrası 
2022-ci ilin fevralında Putinin Donetsk və Luqansk 
regionlarının müstəqilliyini tanıması barədə sənədə 
imza ataraq onların müdafiəsi adı altında qoşunla-
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rın Ukrayna ərazisinə yeridilməsi ilə başlandı[10]. 
Daha öncə Ukraynanın daxili məsələsi kimi göstə-
rilən münaqişənin artıq Rusiya-Ukrayna mühari-
bəsinə çevrilməsi ilə regiondakı gərginlik artaraq, 
Qərbin bu mövzudakı sərt yanaşması ilə birbaşa 
olmasa da, dolayı şəkildə Ukraynaya dəstəyi ilə 2 
ildən uzun müddətdir ki, davam etməkdədir.

Dron Texnologiyalarının Müasir Münaqişələrdə 
rolu: Asimmetrik müharibə və dron texnologiyaları. 
Asimmetrik müharibələr, ehtiva etdikləri xüsusiy-
yətlərə görə hər dövrdə meydana gəlmə potensia-
lına malikdir. Çünki əslində heç bir müharibə tam 
bərabər deyil. Bu əsasda konvensional müharibələ-
rin yalnız asimmetrik və simmetrik olaraq təsnifatı 
bəzən kifayət qədər səthi görünə bilər. Müasir dövr-
də müharibələrin daha mürəkkəb xarakter aldığını 
və müxtəlif üsulları əhatə etdiyini görmək mümkün-
dür. Qeyd etmək lazımdır ki, müasir dövrdə bir çox 
hallarda konvensional müharibələri daha az görü-
rük və artıq müharibələrin hibrid təbiət qazandığını 
deyə bilərik. Burada konvensional və hibrid mühari-
bələrin asimmetrik təbiətə sahib ola biləcəyini qeyd 
etmək lazımdır.

Asimmetrik müharibələrdə güclü və zəif tərəflə-
rin xüsusiyyətlərini düzgün anlamaq üçün ABŞ-nin 
İraq və Əfqanıstanda apardığı müharibələrə nəzər 
salmaq kifayətdir. ABŞ klassik mövqe savaşında 
İraq ordusunu asanlıqla məğlub etmiş olsa da, asim-
metrik üsullar tətbiq edən qüvvələrə qarşı şəhərlərdə 
və coğrafi baxımdan mürəkkəb ərazilərdə çətinliklə 
üzləşdi. Türkiyə ilə PKK arasında davam edən mü-
naqişələr də bu müharibə növünə nümunə göstərilə 
bilər. Məhz bu cür təhdidləri nəzərə alan ABŞ, 1999-
cu ildə Asimmetrik Müharibə Mərkəzini (Centre for 
Asymmetric Warfare) təsis etmişdir [34].

Strateji kontekstdə Everet Dolmanın ifadəsi ilə 
desək, asimmetrik müharibələr “Strategiya ən sadə 
formasıyla, davamlı üstünlük əldə etməyə dair 
plandır”[20]. Dolmanın ideyasına davamlılıq qa-
zandırsaq asimmetrik müharibənin strategiyası da 
müharibədə üstünlük qazanmağa fokuslanmış stra-
tegiyadır. Dolayısı ilə asimmetrik müharibə düşmə-
nin güclərini zəiflətmək və təxmin edilməz yollarla 
üstünlük qazanmaq məqsədini daşıyır deyə bilərik. 
Burada iki aktor arasında ciddi hərbi, siyasi və iqti-
sadi güc fərqliliklərinin olması prosesi asimmetrik 
müharibəyə çevirir. Asimmetrik müharibə terminin 
tarixi Sun Tszıya qədər gedir. Belə ki, Müharibə 
Sənəti əsərində Sun Tszı bütün müharibələrin aldat-

ma və çaşdırmaya əsaslandığını qeyd edir. Başqa 
bir örnəkdə isə asimmetrik müharibənin tarixi ilk 
müqəddəs kitablarda adı keçən Calut adlı nəhəng ilə 
Davud peyğəmbərin döyüşünə qədər getdiyi vurğu-
lanır[40].

Son 20 ildə strateji tədqiqatlarda müharibələ-
rin təbiətinin dəyişməsi müşahidə olunur və bu 
kontekstdə ən çox rast gəlinən anlayışlardan biri 
“asimmetrik müharibə”dir. Bəzi müəlliflər isə he-
sab edir ki, “asimmetrik” termini müharibə anlayışı 
kimi müstəqil ideya daşımır, bu termini tərif etmək 
onun öz mənasını, məqsədini və əhəmiyyətini tək-
zib edir. Bu istiqamətdə fikirlər əsasən qüvvələrin 
nataraz bölgüsü və bu bölgünün yaratdığı nəticələr-
lə bağlıdır. Örnək olaraq, qüvvələrin qeyri-bərabər 
olduğu vəziyyətlərdə daha zəif tərəf müxtəlif qey-
ri-ənənəvi taktikalara əl ata bilər. Əksinə, iki bəra-
bər qüvvə arasında müharibə çox vaxt Pirr qələbəsi 
ilə nəticələnir, çünki resurslar və itkilər böyük olur. 
Bu, asimmetrik müharibələrdən fərqli bir dinamika 
olmaqla bərabər, Nyutonun 3-cü qanunu kimi təsi-
rin əks təsirə bərabər olması ilə örnəkləndirilir. Belə 
ki, digər dəyişkənlərin təsirini minimallaşdırsaq 200 
minlik ordunun qarşısında eyni qüvvədə ordu olarsa 
bu hal müharibənin “Pirr məğlubiyyəti” (“Pir qələ-
bəsi” ideyasına əks olaraq hər iki tərəf ciddi itki ve-
rir və nəticədə sadəcə məğlub olur) ideyasına, yaxud 
“Cəmi 0-a bərabər oyun” ideyasına bərabər olacaq. 
Bu cür kəskin bəyanatlara baxmayaraq, ən azından 
mövcud və potensial asimmetriya anlayışlarını ka-
teqoriyalara ayırmağa çalışıblar. Belə ki, asimmet-
riyayı şərh edən Jan Anqstorm dörd əsas başlıqla bu 
fikri açıqlayır və buraya güc bölgüsü, aktorun təşki-
lati vəziyyəti, müharibə üsulu və normalar olduğunu 
qeyd edir[25]. Bu əsasda Janın ideyalarını əsaslan-
dırsaq, Rusiya-Ukrayna müharibəsində güc bölgüsü 
qeyri-balanslı olur. 

Cədvəl 1. Ümumilli daxili məhsul - ÜDM, 
Qlobal hərbi güc reytinqi - QHGR, Adambaşına 
düşən ÜDM - ADÜ, Müdafiə büdcəsi - MB,  
Aktiv Hərbi personal - AHP [9,23,7,24,11,2].

 

ÜDM 
(milyon 
dollarla) 

(2023) 

QHGR 
(2024) 

ADÜ 
(2024) MB (2024) Əhali 

(2024) 
AHP 

(2024) 

Rusiya 2,021,421 
(11-ci) 

0,0702  
(2-ci) 

14.95 min 
dollar 

109 
milyard 
dollar  
(3-cü) 

141,698,92
3 nəfər  
(9-cu) 

1,320,00 
nəfər  
(5-ci) 

Ukrayna 178,757 
(57-ci) 

0,2598  
(18-ci) 

5.5 min 
dollar 

42 milyard 
dollar  
(42-ci) 

43,306,477 
nəfər  

(35-ci) 

900,000 
nəfər  
(6-cı) 
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Qeyd: Rusiya-Ukrayna müharibəsinin birinci 
fazası - 2014-cü ildən bəri Ukraynanın, xüsusilə 
hərbi yatırımlarını artmışdır və bu fakt dataların 
şəffaflığına nisbətən məhdudiyyət gətirir. Ukray-
nanın qərb ölkələrindən yetərincə dəstək alması da 
bu müharibənin asimmetrik təbiətini dəstəkləyir. 
Bu istiqamətdə Ukrayna prezidenti V. Zelenskinin 
qərbdən kömək istəməsi də dediyimiz məqamı təs-
diqləyir [21] və müharibənin asimmetrik olması-
nı şərtləndirir. Əks halda, konvensional müharibə 
mümkün olardı ki, nüvə silahına sahib dövlətlərin 
müharibəsi isə birbaşa olaraq A. Eynşteynin sita-
tı ilə nəticələnəcəkdir deyə bilərik - “Mən üçüncü 
dünya müharibəsinin hansı silahlarla aparılacağını 
bilmirəm, lakin dördüncü dünya müharibəsi daş və 
çubuqlarla aparılacaq”[14, s.173].

Cədvəl 1-dən də göründüyü kimi, iki dövlət ara-
sındakı müharibədən öncəki göstəricilərin analizin-
də arada ən azı iki dəfəyə yaxın fərq olması müşa-
hidə edilməkdədir. Sözügedən fərq ÜDM, Qlobal 
Hərbi Güc kimi göstəricilərdə 10 dəfəyədək kəskin-
ləşərək hərbi qüvvə kimi əhali əsaslı göstəricilərdə 
1.5 dəfəyədək azalır.

Belə ki, 2024-cü il Hərbi Güc Reytinqində Ru-
siyanın 2-ci (Güc indeksi: 0,0702) Ukraynanın isə 
18-ci (Güc indeksi: 0,2598) olduğunu qeyd edə 
bilərik[23]. Eyni zamanda Rusiyanın 2024-cü ildə 
müdafiə büdcəsi 109 milyard ABŞ dolları, Ukray-
nanın isə 42 milyard ABŞ dolları olduğunu da qeyd 
edib, asimmetrik güc bölgüsü ideyasını dəstəkləyə 
bilərik. Xüsusilə qeyd etmək lazımdır ki, Ukray-
na ənənəvi müharibənin 2014 Krım müharibəsinə 
uğursuz olduğunu anladıqdan sonra asimmetrik 
müharibə strategiyaları inkişaf etdirmişdir. Digər 
bir örnək olaraq biz partizan müharibələrini örnək 
göstərə bilərik. Bu kontekstdə Rupert Smith iddia 
edir ki, müharibə, əksər müharibələr ilə əlaqəsi ol-
mayan insanlar tərəfindən tanınan kimi – insan və 
maşın arasında döyüş, beynəlxalq münasibətlərdə-
ki mübahisənin həllində böyük bir hadisə kimi olan 
müharibə – artıq mövcud deyil[37]. 

Maraqlıdır ki, Ukraynanın bu asimmetrik insan, 
hərbi, iqtisadi, siyasi gücə qarşı istifadə etdiyi ən ef-
fektiv silahlardan biri dronlardır. Rupertin nəzərdə 
tutduğu ənənəvi “insan və maşın arasında döyüş” 
ideyası burada asimmetrik müharibə instrumenti 
kimi ortaya çıxır. Belə ki, icad olunan atəşli silah-
lar, Britaniyanın Mark I tankı (1916), ABŞ-nin ilk 
döyüş təyyarəsi olan Rayt (1909 - Wright Military 

Flyer), Almaniyanın ilk bombardman təyyarəsi Al-
batros D. III (1916), ABŞ-ın Yaponiyaya atdığı iki 
atom bombası (6-9 avqust 1945) kimi örnəklər tex-
noloji yeniliklər müharibənin gedişatını dəyişdirən 
mühüm ixtiralar arasında yer alır və Ukraynanın 
müharibədə dronları bu cür istifadə etməsi halı da 
tarixdə “İlk dron müharibəsi” və ya “StarLink mü-
haribəsi” olaraq keçdi[38]. Qeyd etdiyimiz örnək-
lər hər biri ilk periodda asimmetrik güc örnəyi kimi 
meydana çıxmışdır.

Müasir dövr münaqişələrində dron texnologiya-
ların rolu (2MDTR) ilə bağlı elmi əsərlər yenidir. 
Örnək kimi ingilisdilli ədəbiyyatlarda 1995-ci ildə 
“Drone” sözünün istifadəsi ümumi elmi ədəbiyyat-
larda 0,0000435358% idisə, 2022-ci ildə bu rəqəm 
0,0004213691%-ə yüksəlmişdir ki, bu da 867,87% 
artım deməkdir[8]. Bu data işığında müasir dövrdə 
dron texnologiyalarının yetərincə aktual olduğunu 
demək olar. Dron texnologiyalarına elmi rəğbətin 
artması onların funksiyaları ilə də birbaşa bağlıdır. 
Belə ki, dronlar müasir döyüş insan itkisinə səbəb 
olması, meydanında kəşfiyyat və müşahidə, dəqiq 
zərbə endirmək, asimmetrik üstünlük yaratmaq, 
maliyyə səmərəliliyini təmin etmək, psixoloji tə-
sir göstərmək və sivil infrastrukturun qorunmasını 
asanlaşdırmaq kimi funksiyaları yerinə yetirir. Bu 
xüsusiyyətlər dron texnologiyalarını müasir mü-
naqişələrin ayrılmaz hissəsinə çevirir. 

2MDTR-ə aid başlıqları nisbətən genişləndirə 
bilərik. İnsansız Hava Aparatlarının (İHA) müasir 
döyüş meydanında olan üstünlüklərini belə açıqlaya 
bilərik: 

• Sürətli İnnovasiya və Uyğunlaşma: Dronlar 
suda, quruda, havada istifadə oluna bilən geniş çe-
şidlərə sahibdir. Dolayısıyla dronlar həm hücum, 
həm də müdafiə əməliyyatları üçün çox əlverişlidir 
[19]. Örnək kimi İnsansız Dəniz Aparatı (İDA) “Sea 
Baby 2024” yüksək manevr qabiliyyətinə malikdir 
və 1000 km-dən çox məsafə gedə, 1000 kq-dan çox 
partlayıcı material daşıya bilir. Digər bir örnək isə 
Ukrayna ordusunun Rusiya ordusunun hücumları-
na cavab olaraq adaptiv yeni dronlar istehsal etməsi 
yaxud mövcud dronların təkmilləşdirilməsi göstə-
rilə bilər [22].

• Dronlara qarşı müdafiə mexanizmlərinin inki-
şafı: Rusiya-Ukrayna müharibəsi eyni zamanda da 
Dronlara Qarşı Müdafiə Sistemlərinin (DQMS) in-
kişafına səbəb olur. Bu proses daha çox şahmat tax-
tasındakı həmlələrə bənzəyir - Ukrayna innovasiya 
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edir - ölümcül təsirə malik FPV dronlarını hazırla-
yır, Rusiya isə “cope cages” ilə cavab verir, Rusiya 
İranın “Şahid - 136” (Shahed - 136) dronlarını is-
tifadə edərək şəhərlərə, vacib infrastrukturlara hü-
cum edir, Ukrayna Alman Gepard hava hücumun-
dan müdafiə sistemi ilə cavab verir. General Mayor 
Mik Ryanın “Müharibə dəyişib” (War Transformed) 
kitabında dediyi kimi: yeni texnoloji innovasiyalar, 
genişlənən müharibə məqsədləri və yeni taktiki və 
əməliyyat anlayışlarının inkişafı, hərbi strategiya-
ların inkişafına uyğunlaşmaq və qələbə qazanmaq 
üçün vacibdir [32, s.312].

• Maliyyə İmperativləri: Dronları cəlbedici edən 
digər bir vacib özəlliyi isə ənənəvi müharibə va-
sitələrindən dəfələrlə ucuz olmasıdır. Məsələn 500-
600 dollarlıq dron 3 milyon dollarlıq raketi zərər-
sizləşdirə bilir. Bu əsasda, kəmiyyət baxımından bir 
ölkə nə qədər çox pilotsuz aparat istehsal edə bilir-
sə, əməliyyatların davamlılığı da bir o qədər yüksək 
olur və məqsədlərə çatma yolu da bir o qədər etibar-
lı olur [13]. Ümumiyyətlə, Rusiyanın müharibədə 
uğursuzluqlarının əsas səbəblərindən biri dronların 
zəif manevr qabiliyyətinə sahib tanklara qarşı ciddi 
üstünlüyünün olması ilə birlikdə maliyyə baxımın-
dan səmərəli olmasıdır. Bu istiqamətdə “Fortune 
Business Insights”-ın təxmininə görə 2022-ci ildə 
8,77 milyard dollar market payı olan dronlar 2030-
cu ildə təxminən 8 dəfə artaraq 54,81 milyard dolla-
ra yüksələcəkdir[4]. Eyni zamanda tankların bazar 
payı isə 2023-cü ildəki 23,96 milyard dollar dəyər-
dən 2032-ci ildə 37,11 milyard dollar olması gözlə-
nilir [42] (Yahoo Finance-yə görə 2033-cü ildə 43,2 
milyard dollar olacağı düşünülür) [17].

• Növbəti mərhələ - Suni İntellekt (Sİ) və dron-
lar: Dronların gələcəyi Sİ və dron sürü texnologi-
yalarındakı inkişaflarla sıx bağlıdır. Sİ-nin tətbiqi, 
hərbi və mülki əməliyyatlarda, xüsusilə terminal 
istiqamətlənməsi, vizual naviqasiya, hədəf aşkar-
lanması və sürü əməliyyatları kimi əsas sahələrdə 
transformasiyaedici rol oynayacaq. Süni intellektin 
inteqrasiyası, dronların müstəqil şəkildə fəaliyyət 
göstərməsinə imkan verir, bu da dəyişən mühitlərə 
reaksiya verərək və bir-birilə koordinasiya olunaraq 
mürəkkəb tapşırıqları yerinə yetirməyə kömək edir. 
Bu, xüsusən döyüş meydanında şəraitin sürətlə də-
yişdiyi zamanlarda yüksək səmərəlilik və effektivlik 
təmin edir. Hazırda dronlarda Sİ-nin effektivliyi ilə 
bağlı müzakirələr olsa da, bu potensial artıq aktiv 
münaqişə zonalarında gerçəkləşir. Məsələn, Ukray-

na müharibəsində fəal şəkildə istifadə olunan və hər 
kəsin ala biləcəyi DJI Matrice 300 kimi Sİ-lə təchiz 
edilmiş dronlar (8 min avro)[5], Sİ-nin hərbi sahədə 
praktik tətbiqini nümayiş etdirir. Bu dron, uzaq mə-
safələrdən təhlükələri müəyyənləşdirir və hədəflərə 
dəqiq yönəlir, beləliklə vəziyyətin aşkarlanması və 
hədəf tapma dəqiqliyini artırır. Bundan əlavə, bir 
neçə dronun koordinasiya şəkildə fəaliyyət göstər-
diyi dron sürü texnologiyasının yüksəlməsi, mühari-
bə strategiyalarına yeni bir ölçü qatır. Bu inkişaflar, 
dronlar müasir döyüş meydanındakı bacarıqlarının 
gələcəyində Sİ-nin artan əhəmiyyətini vurğulayır.

“İkinci Qarabağ Müharibəsi” örnəyi. Dronla-
rın Ukrayna müharibəsindən öncə 2-ci Qarabağ Mü-
haribəsində effektiv istifadəsi örnəyini Azərbaycan 
Silahlı Qüvvələri tərəfindən gerçəkləşdirilən hərbi 
əməliyyatlarda müşahidə etdik. Belə ki, Türkiyədən 
satın alınan Bayraktar TB2 dronları sayəsində mü-
haribədə ciddi strateji üstünlüklər əldə edən Azər-
baycan ordusu bu hava üstünlüyünü İsraildən aldığı 
kamikadze (“Harop” və “Spayk”) [36] dronlardan 
istifadə edərək real nəticələrə çevirmişdi. Ermənis-
tanın Rusiya istehsalı olan İsgəndər raketləri belə 
Azərbaycan ordusunun Pilotsuz Uçan Aparatlarına 
(PUA) qarşı çarəsiz qalmış və erməni əsgərləri ya 
səngərləri tərk etməyə ya da müharibənin acı gerçə-
yi ilə üzləşməli idilər. 

İkinci Qarabağ müharibəsi bəzi şəxslər tərəfin-
dən ilk dron müharibəsi kimi şərh olunsa da, fikri-
mizcə, bu müharibə Azərbaycan ordusunun texno-
loji üstünlüyü və müharibədə PUA-ların ciddi fərq 
yaratması ilə daha çox xarakterizə edilmişdir. Eyni 
zamanda Azərbaycan ordusu öz adını müharibə ta-
rixinə qızıl hərflərlə yazdırmış və bir çox elm adamı 
tərəfindən istinad olunan örnəyə çevrilmişdir.

Ukrayna tərəfindən istifadə edilən Xüsusi 
Dron Strategiyaları. Rusiya-Ukrayna müharibə-
sində Ukrayna tərəfinin strateji həmlələri, müha-
ribənin gedişatını dəyişdirərək, Ukrayna ordusuna 
mühüm üstünlüklər qazandırmışdır. İlk mərhələdə 
Türkiyədən alınan TB2 dronları, Ukrayna ordusu-
nun Rusiyanın hava üstünlüyünə qarşı mübarizə 
aparmasına və ciddi itkilər verməsinə səbəb olmuş-
du. Lakin, Rusiyanın əks-həmlə olaraq kamikadze 
dronlarından istifadəsi, müharibənin yeni bir mər-
hələyə keçməsinə gətirib çıxarmışdır. Bu, "Böyük 
Dronların Ölümü" fenomeninin başlanğıcı olmuş-
dur. TB2 dronlarının hər birinin dəyəri təxminən 5 
milyon dollar təşkil edir, lakin Rusiyanın İrandan 



GEOSTRATEGİYA

91

aldığı ucuz dronlar, Ukraynanın yüksək qiymətli 
dronlara sərf etdiyi xərcləri tarazlaşdırmağa imkan 
vermişdir. Çünki, 5-6 min dollar dəyərində olan İran 
dronları ilə müqayisədə, 5-6 milyon dollar dəyərin-
dəki TB2-lərin istifadəsi, müharibənin davamlılığı 
və səmərəliliyi baxımından praktiki cəhətdən çətin-
liklər yaradır[29]. Bu istiqamətdə Ukrayna ordusu 
da cavab olaraq 500 dollar dəyərində olan “Atlas” 
dronları ilə öz arsenalını təchiz etməyə başlamış-
dı[18].

İkinci Qarabağ müharibəsi digər ölkələr üçün 
eyni zamanda da hərbi dərs olduğu kimi Rusiya-Uk-
rayna müharibəsi də analoji xətdədir. Digər dövlət-
lər İHA-larının effektiv təsirinə cavab mexanizmləri 
yaratmağa çalışırlar. Bu istiqamətdə C. Koreyanın 
İHA-larını zərərsizləşdirmək üçün hazırladığı lazer 
silahını öz arsenalına qatan ilk ölkə olmuşdur [39]. 
Burada vacib məqam C. Koreyanın lazer silahının 
kiçik İHA-lara qarşı effektiv olmasıdır. Bu əsasda 
təsir-əks təsir mexanizmi kimi yeni hücum və mü-
dafiə sistemlərinin inkişafını görürük.

Müasir Dövrdə Simulyasiyalar və Drone Pi-
lotlarının Əhəmiyyəti. Rusiya-Ukrayna müharibəsi 
müasir dövr hərb elmi üçün yeni simulyasiyaların 
da önünü açır. Bu istiqamətdə ilkin örnəklərdən biri 
Avstraliya ordusunun istifadə etdiyi metoddur. Belə 
ki, Avstraliya ordusu əsgərlərin təlimini gerçəkləş-
dirmək üçün simulyasiyalardan istifadə edirlər ki, bu 
istiqamətdə Arma 3 oyunundan təlim üçün istifadə 
edən Avstraliya ordusu[3] bu sahədə aktiv təcrübəni 
simulyasiyalar üzərindən qazanırlar. Simulyasiyala-
rın real proseslərə tətbiqinin ən uğurlu örnəklərindən 
biri məhz Jann Mardenborough-dur. Belə ki, Jann 
2011-ci ildə “Grand Turismo” yarış oyununda 90 
min nəfərdən çox şəxsi qabaqlayaraq peşəkar yarış 
pilotu olmuş və uğurlar qazanmışdır [30].

Rusiya-Ukrayna müharibəsi müasir dövr hərb 
elmi üçün yeni simulyasiyaların da önünü açır. Bu 
istiqamətdə ilkin örnəklərdən biri Avstraliya ordu-
sunun istifadə etdiyi metoddur. Belə ki, Avstraliya 
ordusu əsgərlərin təlimini gerçəkləşdirmək üçün si-
mulyasiyalardan istifadə edirlər ki, bu istiqamətdə 
Arma 3 oyunundan təlim üçün istifadə edən Avst-
raliya ordusu [3] bu sahədə aktiv təcrübəni simul-
yasiyalar üzərindən qazanırlar. Simulyasiyaların 
real proseslərə tətbiqinin ən uğurlu örnəklərindən 
biri məhz Jann Mardenborough-dur. Belə ki, Jann 
2011-ci ildə “Grand Turismo” yarış oyununda 90 
min nəfərdən çox şəxsi qabaqlayaraq peşəkar yarış 

pilotu olmuş və uğurlar qazanmışdır [30]. Bu sahə-
də tətbiq edilən süni intellekt və video oyun praktiki 
örnəklərindən istifadə istər dron texnologiyalarının 
inkişafı, istərsə də onun real hərbi vəziyyət halında 
tətbiqi baxımından xüsusi əhəmiyyətə malikdir. Di-
gər tərəfdən hədəflərin müəyyən edilməsi və yüksək 
dəqiqliklə məhv edilməsi bacarıqlarının aşılanma-
sı baxımından sözügedən sahədə Avstraliya təcrü-
bəsinin tətbiqi gələcək hərbi tədbirlər baxımından 
əhəmiyyətlidir. Ukrayna ordusunda istifadə edilən 
SAKER dronları nümunəsində dron təlimçilərinin 
yetişdirilməsi, həmçinin müharibədə virtual baca-
rıqlara malik şəxslərin vərdiş və təcrübələrindən is-
tifadə edilməsi və əldə olunan nəticələr sözügedən 
sahədə önə çıxan real nümunələrdən biri kimi qeyd 
edilə bilər.

Nəticə
Dron texnologiyalarının tətbiqi məqalədə də bil-

dirildiyi kimi, hərb sahəsində heç də yeni deyil. An-
caq Rusiya-Ukrayna müharibəsində istifadə edilən 
dronların sayı, effektivliyi, çəkilən xərclərdəki opti-
mallaşdırma cəhdləri və ölkələrin bu sahəyə diqqəti 
nəzərə alındıqda günümüzdə xüsusi əhəmiyyət qa-
zanmışdır. Digər tərəfdən özünün səssiz müdaxilə 
imkanları, enerji sərfiyyatı və məsafədən idarəolun-
ma imkanları da hesaba qatıldıqda ənənəvi mühari-
bə vasitələrində inqilabi dəyişiklik olduğunu deyə 
bilərik. Təbii ki, bu bağlamda müvafiq müdafiə tex-
nologiyalarına yatırımların edilməsi də qaçılmazdır 
və yeni investisiyalar gözləniləndir.

Bütün hallarda hərbi gücün təsirli vasitəsi ola-
raq dron texnologiyaları dövlət təhlükəsizliyinin 
təminatında xüsusi əhəmiyyət qazanmışdır. Türkiyə 
istehsallı Bayraktar, İsrail istehsalı Harop və digər 
çoxsaylı məsafədən idarəolunan PUA-ların tətbiqi 
ölkəmizdə də olduğu kimi, bir çox dövlətlərin hərbi 
arsenalının bir parçasına çevrilməkdədir. Dron tex-
nologiyalarının inkişafı paralel olaraq prosesin tex-
niki - idarəetmə mexanizmləri, onların təhlükəsiz-
liyi, davamlılığı və s. sahələrin də inkişafına rəvac 
verməkdədir. Bir sözlə hərbi arsenalın əhəmiyyətli 
bir hissəsinə çevrilən dronlardan istifadə birtərəfli 
deyil, kompleks inkişafı da zəruri etməkdədir.
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XÜLASƏ
Bu məqalə, Ukrayna münaqişəsində dron texno-

logiyalarının rolu və onların hərbi realizm nəzəriyyə-
si çərçivəsində təhlilini hədəfləyir. Tədqiqat müasir 
döyüş meydanında dron texnologiyalarının tətbiqinin 
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strateji və taktiki üstünlüklərə necə şərait yaratdığı-
nı, eyni zamanda bu texnologiyaların gələcək mü-
haribələrin xarakterini necə formalaşdıra biləcəyini 
araşdırır. Xüsusilə Bayraktar TB2 və digər qabaqcıl 
dron sistemlərinin Ukrayna tərəfindən istifadəsi, mü-
haribənin gedişatına mühüm təsir göstərərək, müasir 
hərbi strategiyanın əhəmiyyətli komponenti kimi tex-
nologiyanın önəmini vurğulamışdır.

Məqalədə həmçinin hərbi realizmin nəzəri əsas-
ları ilə Ukrayna münaqişəsi arasında əlaqə qurulur, 
müharibənin beynəlxalq münasibətlərin tənzimlən-
məsində dövlətlər üçün hələ də əsas mexanizm ola-
raq qaldığı fikri irəli sürülür. Bundan əlavə, tədqiqat 
"yeni müharibələr" anlayışını müzakirəyə açır və 
dron texnologiyalarının bu konsepsiyanın tərkib 
hissəsi kimi müasir münaqişələrin təbiətinə təsirini 
nümayiş etdirir. Məqalə nəticəsində Ukrayna mü-
haribəsinin, texnoloji irəliləyişlərin münaqişələrin 
dinamikasına və dövlətlərarası münasibətlərə təsiri-
ni öyrənmək baxımından mühüm bir nümunə təşkil 
etdiyi vurğulanır.

Açar sözlər: Rusiya-Ukrayna müharibəsi, Dron 
texnologiyaları, Realizm, Asimmetrik müharibə, 
Hərbi simulyasiya.

РЕЗЮМЕ
Данная статья направлена на анализ роли 

технологий дронов в конфликте на Украине в 
рамках теории военного реализма. Исследова-
ние рассматривает, как применение технологий 
дронов на современных полях сражений способ-
ствует достижению стратегических и тактиче-
ских преимуществ, а также изучает, как эти тех-
нологии могут формировать характер будущих 
войн. В частности, использование Украиной 
передовых систем дронов, таких как Bayraktar 
TB2, подчеркивается как значительный фактор, 
влияющий на ход конфликта, что акцентирует 
важность технологий как ключевого элемента 
современной военной стратегии.

В статье также устанавливается связь между 
теоретическими основами военного реализма и 
конфликтом на Украине, выдвигая тезис о том, 
что война по-прежнему остается основным ме-
ханизмом регулирования международных от-
ношений между государствами. Кроме того, 
обсуждается концепция "новых войн", демон-
стрируя влияние технологий дронов на природу 

современных конфликтов как составную часть 
этой парадигмы.

В результате исследование подчеркивает, что 
конфликт на Украине является важным приме-
ром для понимания влияния технологического 
прогресса на динамику конфликтов и межгосу-
дарственные отношения.

Ключевые слова: Российско-украинская война, 
Технологии дронов, Реализм, Асимметричная во-
йна, Военная симуляция.

SUMMARY
This article aims to analyze the role of drone 

technologies in the Ukraine conflict within the fra-
mework of military realism theory. The research 
examines how the application of drone technologies 
on modern battlefields facilitates strategic and tacti-
cal advantages and explores how these technologies 
could shape the character of future wars. Specifi-
cally, the use of advanced drone systems, such as 
Bayraktar TB2, by Ukraine is highlighted as a sig-
nificant factor influencing the course of the conflict, 
emphasizing the importance of technology as a cri-
tical component of contemporary military strategy.

The article also establishes a connection between 
the theoretical foundations of military realism and 
the Ukraine conflict, asserting that war remains a 
fundamental mechanism for regulating international 
relations among states. Furthermore, it engages with 
the concept of "new wars", demonstrating the im-
pact of drone technologies on the nature of modern 
conflicts as a constituent of this paradigm.

As a result, the study underscores the Ukraine 
conflict as a pivotal example for understanding the 
influence of technological advancements on the dy-
namics of conflicts and inter-state relations.

Keywords: Russia-Ukraine war, Drone techno-
logies, Realism, Asymmetric warfare, Military si-
mulation.
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Giriş
İnsan hüquqları dedikdə, hər bir insanın malik 

olduğu ayrılmaz hüquqlar nəzərdə tutulur.Amerika 
Birləşmiş Ştatları yarandığı gündən bu yana insan 
haqlarını ön planda tutmaqla fərqlənmiş, müəyyən 
zaman çərçivəsində, xüsusilə də 1990-cı illərdə in-
san hüquqlarının,demokratiyanın müdafiəsində ön 
plana çıxmışdır.

Amerikada 1776-cı ildə qəbul edilən “İstiqlal 
bəyannaməsi”ndə “İnsanların hüquq bərabərliyi” 
bəndi yer almışdır. İnsanın təbii azadlıqları “İstiq-
lal bəyannaməsi”ndə mütərəqqi xarakter daşıyırdı. 
20-ci əsrdə ABŞ Birləşmiş Millətlər Təşkilatının 
yaradılmasında və Ümumdünya İnsan Hüquqla-
rı Bəyannaməsinin yaradılmasında fəal rol oynadı 
[1,s.6]. Sonralar T.Cefferson yazırdı: “ Avropada de-
mokratiya uğrunda çoxlu qan axıdılıbsa, Amerikada 
çoxlu mürəkkəb axıdılıb” [2,s.302].

“Biz bunu sübuta ehtiyacı olmayan bir həqiqət 
sayırıq ki, bütün insanlar bərabərhüquqlu yaradılıb 
və Yaradan öz bəndələrinə müəyyən toxunulmaz 
hüquqlar bəxş edibdir, onların sırasına yaşamaq, 
azadlıq və səadətə canatma hüququ da daxildir”  
[3,s.1].

İnsan haqları uğrunda davam edən mübarizə
ABŞ-da insan haqları, göründüyü kimi, qanun-

vericilikdəki zəmanətlərin və cəmiyyətin dəyərləri-
nin bir hissəsi olaraq uzun bir tarixə malikdir. Bu-
nunla belə,bərabərlik və ədalət prinsiplərinə riayət 
olunmasında hələ də müəyyən problemlər mövcud-
dur.Bu məqalədə, ABŞ-da insan haqlarının həm qa-
nunvericilikdə,həm də cəmiyyətin dəyərlərində ön 
planda olmasına baxmayaraq tarix boyunca bəra-
bərsizlik və irqi ayrı-seçkilik kimi problemlərin bu 
prinsiplərin həyata keçirilməsində nə kimi maneələr 
yaratdığı araşdırılacaq.

ABŞ Konstitusiyasında insan hüquqlarının güc-
ləndirilməsi üçün dəyişikliklər aparılmışdır, bu də-
yişikliklər “Hüquqlar haqqında Bill” adını almışdır. 
“Hüquqlar haqqında Bill”də vətəndaşlara söz, mət-
buat, vicdan azadlığı kimi hüquqlar verilir. İnsanla-
rın yalnız məhkəmənin qərarı ilə həbs olunmasının 

mümkün olduğu vurğulanır.
Vaşinqtonda yerləşən və Amerika Dövlətləri 

Təşkilatının müstəqil orqanı olan Amerikaarası İn-
san Hüquqları Komissiyası fəaliyyət göstərir. Ko-
missiya qitədə insan hüquqları pozuntularına dair 
iddiaları araşdırır, bu məqsədlə də ildə bir neçə dəfə 
mütəmadi və xüsusi sessiyalar keçirir. Qeyd edək 
ki, Amerikaarası İnsan Hüquqları Məhkəməsi 1979-
cu ildə Amerika İnsan Hüquqları Konvensiyasının 
müddəalarını şərh etmək və tətbiq etmək məqsədilə 
yaradılmışdır.

İrqçilik ABŞ-nin tarixi ilə eyni yaşdadır deyə 
bilərik. ABŞ-da irqçilik halları demək olar ki,ağdə-
rililərdən başqa digər bütün irqin nümayəndələrinə 
şamil edilmişdir. Bura yəhudiləri, qırmızı, qara də-
rililəri nümunə göstərə bilərik.

1863-cü ildə “Azadolma haqqında bəyan-
namə”yə əsasən, cənub ştatlarında köləlik ləğv 
olundu.Yenidənqurma dövründə azad olunmuş kişi 
qullara səs vermə hüququ verildi. Amma bunlar irq-
çiliyə son qoymadı. “Koklas Klan” adlı irqçi qrup 
meydana çıxdı. Bu qrup ilk dəfə 1865-ci ildə Ameri-
kanın konfederasiya ordusunun veteranları tərəfin-
dən, ölkənin cənubundə yaranmışdır. Bu qrup qara-
dərililərlə və miqrantlarla mübarizə aparırdı, onların 
mədəni azadlığının və hüquqlarının əleyhinə idilər.
Qrupun nümayəndələri ağdərililərin üstün olmasına 
qarşı olanlara edam və zorakılıqla cavab verirdilər.

Amerika irqçilik təşkilatı siyahısına başqa bir 
təşkilatı da əlavə edə bilərik. Hansı ki Amerikada 
irqçilik dedikdə, ağıla bu təşkilat gəlir, söhbət təbii 
ki, Ku Klux Klan (KKK) təşkilatından gedir. KKK 
Amerikada vətəndaş müharibəsindən sonra yaradıl-
mışdır,yaradıcısı isə cənublu zabitlər olmuşdur. Təş-
kilat 20-ci əsrin 20-ci illərində Hiram Uesley Evans 
tərəfindən idarə olunmuşdur və özünün qızıl döv-
rünü yaşamışdır. Təşkilat üzvləri qaradərililəri qətlə 
yetirir, qaradərililərə qarşı dəhşətli cinayətlər törə-
dirdilər. Bütün bunlara baxmayaraq, təşkilata qarşı 
dövlət kəsərli addımlar atmırdı.

Amerikada olan irqi ayrı-seçkilikdən danışarkən 
Jim Krow qanunlarından danışmaya bilmərik.Jim 
Krow qanunları 19-20-ci əsrlərdə Amerikanın cə-

UOT 321; 323
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.044AMERİKADA İNSAN HAQLARI VƏ 

BƏRABƏRLİK UĞRUNDA MÜBARİZƏ
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nub əyalətlərində çıxarılan ayrı-seçkilikçi yerli qa-
nunlar idi. Qanunlar, ABŞ-ın yenidən qurulması 
dövründə zəncilərin əldə etdiyi siyasi və iqtisadi qa-
zanclarına qarşı qəbul edilmişdir. [4,s.24] Qanunlar 
ağların və afroamerikalıların ictimai və siyasi hə-
yatda ayrı qurumlardan istifadə edəcəyini bildirirdi.
İrqi ayrı-seçkiliyi qəbul edən ilk qanun 1875-ci ildə 
Tenessedə, dəmir yolu və tramvaylara qəbul edil-
di. Bundan sonra bütün cənub əyalətlərində dəmir 
yollarında irqi ayrı-seçkilik tətbiq olundu. Qanun 
qüvvəyə minən regionlarda “sadəcə ağlar üçün” və 
“qaralar” lövhələri asılmışdı. Bu hal o qədər geniş 
yayıldı ki, sadəcə dəmir yollarında yox, teatrlarda, 
məktəblərdə, kitabxana və liftlərdə də özünü göstər-
məyə başladı.

İlk dəfə 1954-cü ildə Amerika Birləşmiş Ştatları 
Ali Məhkəməsi məktəblərdə olan bu irqi ayrı-seç-
kiliyin konstitusiyaya zidd olduğunu bildirmişdir. 
1960-cı illərdə mülki hüquqlar hərəkatı sayəsində 
afro-amerikalıların səsvermə və hərəkat azadlığı 
kimi konstitusional hüquqlarını təmin edən sosial is-
lahat dalğası qüvvəyə mindi. Digər Jim Crow qanun-
ları isə 1964-cü il Mülki Hüquqlar Qanunu və 1965-
ci il Seçki Hüquqları Qanunu ilə ləğv edilmişdir.

Qaradərililərin hüquq və azadlıqlarının müdafiə-
çisi kimi tanıdığımız Martin Lüter Kinq tolerantlıq-
la bağlı arzularını belə ifadə etmişdir: “Arzum bu-
dur ki, irqçiliyin dəhşətli dərəcədə yayıldığı, “məhv 
etmək” və “müdaxilə etmə” sözlərinin dildən düş-
mədiyi bu torpaqlarda bir gün ağdərili və qaradə-
rili oğlan və qızlar əl-ələ verərək bacı-qardaş kimi 
gəzsinlər”.Onu da nəzərə çatdıraq ki, Martin Lüter 
məhz qaradərili olduğu üçün 1968-ci ildə qətlə ye-
tirilmişdir.

21-ci əsrdə də qaradərililərə qarşı olan dözüm-
süzlüyə aid nümunələr görə bilirik. 2015-ci ilin ya-
zında qaradərili gənc Mixael Broun ağdərili Darren 
Uilson tərəfindən vurularaq öldürülüb.2020-ci ilin 
avqustun 21-də Luiziana ştatında daha bir hadisə 
baş verib. 31 yaşlı afro-amerikalı Treyford Peller 
polis tərəfindən saxlanılarkən qaçmağa cəhd edib, 
amma polislər onu güllələyərək öldürüblər. Pelle-
rinin bədəninə 10-na qədər atəş açılmışdır. Bundan 
sonra ölkədə etiraz aksiyaları geniş vüsət almışdı.
Digər bir hadisə 2020-ci il mayın 25-də Minneapolis 
şəhərində baş vermişdir. Afro-amerikalı Corc Floyd 
saxta əskinaslarla ödəniş etmə şübhəsi ilə saxlanı-
lıb.Polis onun qoluna qandal vuraraq yerə yıxıb və 
boynunu dizi ilə sıxıb. Floyd bu vəziyyətdə 9 dəqiqə 

qalıb. Floyd nəfəs ala bilmədiyinə görə qışqırsa da 
heç kim ona əhəmiyyət verməyib və ürəyi dayana-
raq ölüb.

Amerikada insan haqları və bərabərlik uğrunda 
mübarizə tarixi proseslərdən keçərək müasir dövrü-
müzə qədər müxtəlif hal və situasiyalarda gəlmiş-
dir.Bu gün də davam edən mübarizədə əldə edilən 
nailiyyətlər, xüsusilə də 1960-cı illərin vətəndaş 
hüquqları hərəkatı nəticəsində irqi ayrı-seçkiliyin 
rəsmi olaraq aradan qaldırılması və qadın hüquqla-
rının genişlənməsi, Amerika cəmiyyətində bərabər-
liyin gücləndirilməsinə böyük təsir göstərmişdir.

Bütün bu uğurlara baxmayaraq,mübarizənin başa 
çatdığını deyə bilmərik. Sosial ədalət və bərabərli-
yin hələ də tam təmin edildiyini demək doğru ol-
mazdı, bu sahədə qeyri-bərabərliyin yeni formala-
rı ortaya çıxmağa davam edir. Bu gündə müxtəlif 
qruplar irqi, etnik və gender bərabərliyi uğrunda 
mübarizəni davam etdirir.

Nəticə
Gələcəyin Amerikasında bu mübarizənin hələ 

də davam edəcəyi gözlənilir. Bunu qanunvericilik 
sahəsində atılmaqda olan və atılacaq yeni addımlar 
və vətəndaşların fəallığı bir daha sübut edir. Əslin-
də, mübarizənin mövcudluğu cəmiyyəti daim ayıq 
və inkişafda saxlamaqda özünəməxsus rol oynayır.
Gələcəkdə daha bərabər bir cəmiyyətin yaranaca-
ğına ümid daima mövcudluğunu qoruyur, məhz bu 
ümid mübarizənin davamlı olmasına səbəb olur.
İnsan haqları günümüzün aktual mövzusu olmaqla 
gələcəkdə bu mövzuda aparılan mübarizələrin öz 
məqsədinə çatması optimist görünür.
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SUMMARY
The adoption of the Universal Declaration of Hu-

man Rights and the important role of the US Consti-
tution in the adoption of the declaration are focused 
on the creators of the American state who put liberal 
values such as "protection of freedom and every in-
dividual" into practice. the struggle for rights and 
equality continues and its relevance is based on the 
approach of different layers of society to equality 
of rights, challenges in this area, the impact of Jim 
Crow laws on African Americans, the current state 
of the struggle. and plays an important role in is-
suing new laws for the protection and provision of 
human rights.

Key words: America, human rights, equality, stru-
ggle, freedom.
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PЕЗЮМЕ
Принятие Всеобщей декларации прав чело-

века и важная роль Конституции США в при-
нятии декларации ориентированы на создате-
лей американского государства, воплотивших в 
жизнь такие либеральные ценности, как «защи-
та свободы и каждой личности». Борьба за пра-
ва и равенство продолжается и ее актуальность 
основана на подходе разных слоев общества к 
равноправию, проблемах в этой области, влия-
нии законов Джима Кроу на афроамериканцев, 
современном состоянии борьбы и пьесах. важ-
ную роль в издании новых законов по защите и 
обеспечению прав человека.

Ключевые слова: Америка, права человека, ра-
венство, борьба, свобода.

XÜLASƏ
Ümumdünya İnsan Hüquqları Bəyannaməsi-

nin qəbul edilməsi, bəyannamənin qəbulunda ABŞ 
Konstitusiyasının mühüm rol oynaması mövzuları 
diqqət mərkəzindədir. “Azadlığın və hər bir fərdin 

müdafiəsi” kimi liberal dəyərləri praktikaya tətbiq 
edən məhz Amerika dövlətinin yaradıcıları olmuş-
lar. Buna baxmayaraq 19-cu əsrin ortalarından baş-
layaraq günümüzə qədər Amerikada insan haqları və 
bərabərlik uğrunda mübarizə davam edir və öz aktu-
allığını saxlayır. Cəmiyyətin müxtəlif təbəqələrinin 
hüquq bərabərliyinə olan yanaşmaları, bu sahədəki 
çağırışlar, Jim Kroun qanunlarının afroamerikalıla-
ra təsiri, mübarizənin hazırki vəziyyəti məqalənin 
əsasını təşkil edir. Nəticə etibarilə, bu mübarizə 
cəmiyyətin insan haqları və bərabərlik mövzusun-
da ictimai şüurunun inkişafında və insan haqlarının 
qorunması və təmin olunması lehinə yeni-yeni qa-
nunların verilməsində mühüm rol oynayır.

Açar sözlər: Amerika, insan haqları, bərabərlik,-
mübarizə, azadlıq.
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Giriş
Türk-müsəlman Şərqində ilk demokratik, parla-

mentli respublika olan və xalqımızın Rusiyaya qarşı 
milli azadlıq mübarizəsi nəticəsində 1918-ci il ma-
yın 28-də yaranmış Azərbaycan Demokratik Res-
publikasının ərazisi barədə məlumat Cümhuriyyətin 
İstiqlal Bəyanaməsində öz əksini tapmışdır. Hə-
min sənəddə cənub-şərqi Zaqafqaziyanı əhatə edən 
Azərbaycan tamhüquqlu müstəqil dövlət kimi təsbit 
edilirdi. Azərbaycan Demokratik Respublikasının 
yarandığı ərəfədə onun ərazisi barədə, eyni zaman-
da qonşu dövlətlərlə - Ermənistan və Gürcüstanla 
mübahisəli əraziləri məqaləmizin mahiyyətini təşkil 
etdiyi üçün əvvəlcə Cümhuriyyətin yarandığı ərəfə-
də, həmçinin sonrakı 23 aylıq fəaliyyəti dövründə 
ərazi problemlərini diqqətə çatdırmaq daha məqsə-
dəuyğun olardı. 

Cümhuriyyət dövrünün ərazi problemləri: 
Azərbaycan Demokratik Respublikası yarandığı 
dövrdə ərazisi 113,895,97 kv.km təşkil etmişdir. 
Bunun 97,297,67 kv.km-i mübahisəsiz, 16,598,30 
kv.km-i isə mübahisəli ərazi hesab edilirdi. Cədvəl 
1-dən aydın olur ki, mübahisəli ərazi İrəvan və Tiflis 
quberniyaları üzrədir (Cədvəl 1).

Cədvəl 1
Azərbaycan Demokratik Respublikasının ərazisi
(Mübahisəsiz və mübahisəli ərazilər) [1, s.12]

Cədvəldən aydın olur ki, İrəvan quberniyasının 
bütövlükdə ərazisi 17,771,86 kv.km-dir. Bunun mü-
bahisəsiz ərazisi 9,858,69 kv.km təşkil edir ki, bura 
Şərur-Dərələyəz qəzasının I və II polis sahələri, 
Naxçıvan qəzasının I, II, III və IV polis sahələri və 
Yeni Bəyazid qəzasının I və II polis sahələri daxildir. 

İrəvan quberniyasının mübahisəli ərazisi isə 
7,913,17 kv.km təşkil edir. Bura İrəvan qəzasının I, 
II, III və IV poIis sahələri, Eçmiədzin qəzasının II 
və III polis sahələri, Sürməli qəzasının I, II və III 
polis sahələri, Yeni Bəyazid qəzasının III polis sahə-
sinin bir hissəsi daxildir.

Tiflis quberniyasının mübahisəli ərazisi 8,685,13 
kv.km-dir. Belə ki, Tiflis qəzasının II və III polis 
sahələrini, Sığnax qəzasının V polis sahəsini və 
Borçalı qəzasının I, II, III və IV polis sahələrinin bir 
hissəsini mübahisəli ərazi təşkil edir. Ümumilikdə 
İrəvan və Tiflis quberniyaları üzrə mübahisəli ərazi 
16,598,30 kv.km-dir [1,səh.12].

Yenicə yaranmış Azərbaycan Demokratik Respub-
likası ərazilərinin və sərhədlərinin konkretləşdirilmə-
si zamanı çox ciddi problemlərlə qarşılaşdı. Belə ki, 
Azərbaycan qonşu ölkələrlə münasibətlərini bir sıra 
çətinlikləri aşaraq qurmalı idi. Ən çətin problem sər-
hədlərlə bağlı idi. Bu problem çarizmdən miras qal-
mış inzibati-ərazi bölgüsünün əhalinin milli tərkibinə 
uyğun gəlməməsindən qaynaqlanırdı. 1918-ci ilin no-
yabrında Əlimərdan bəy Topçubaşovun Antanta döv-
lətlərinin İstanbuldakı nümayəndələrinə göndərdiyi 
xüsusi memorandumda Azərbaycanın ərazisi müəy-
yənləşdirilmiş, hətta bu məsələ daha geniş şəkildə 
Paris sülh konfransındakı Azərbaycan sülh nümayən-
dəliyinin tələblərində də əks olunmuşdu. Həmin sənə-
də əsasən, Azərbaycan Demokratik Respublikası aşa-
ğıdakı əraziləri əhatə edirdi: Bakı quberniyası (Bakı 
dairəsi ilə birlikdə Bakı qəzası, Cavad qəzası, Göyçay 
qəzası, Şamaxı qəzası, Quba qəzası, Lənkəran qəzası) 
- cəmi 39,075,15 kv.km; Yelizavetpol (Gəncə) quber-
niyası (Yelizavetpol, yəni Gəncə qəzası, Cavanşir qə-
zası, Nuxa qəzası, Ərəş qəzası, Şuşa qəzası, Qaryagin, 
yəni Cəbrayıl qəzası, Zəngəzur qəzası, Qazax qəza-
sı (bu ərazinin üçdə birini təşkil edən dağlıq hissəsi 
Azərbaycan və Ermənistan arasında mübahisəli əra-
zi kimi qalırdı) - cəmi 44,371,29 kv.km; İrəvan qu-
berniyası (Naxçıvan qəzası, Şərur-Dərələyəz qəzası, 
Sürməli qəzası, habelə Yeni Bəyazid qəzası, Eçmiəd-
zin və Aleksandropol qəzalarının bir hissəsi) - cəmi 
9,858,69 kv.km; Tiflis quberniyası (Borçalı qəzası, 
Tiflis və Sığnax qəzalarının bir hissəsi); Zaqatala ma-

UOT:94(479,24),930:314
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AZƏRBAYCAN DEMOKRATİK 
RESPUBLİKASININ ERMƏNİSTAN VƏ 
GÜRCÜSTANLA ƏRAZİ PROBLEMLƏRİ

Tarix və Antropologiya

      Әrazinin adı            kv.km               Qeyd 

Bakı quberniyası           39,075,15 Mübahisәsiz әrazi 

Gәncә quberniyası           44,371,29 Mübahisәsiz әrazi 

Zaqatala mahalı             3,992,54 Mübahisәsiz әrazi 

İrәvan quberniyası             9,858,69 Mübahisәsiz әrazi 

       Cәmi           97,297,67 Mübahisәsiz әrazi 

İrәvan quberniyası             7,913,17 Mübahisәli әrazi 

Tiflis quberniyası             8,685,13 Mübahisәli әrazi 

       Cәmi           16,598,30 Mübahisәli әrazi 

       Yekun           113,895,97  

 

Qәzalar Türklәr Ermәnilәr Digәrlәri Cәmi 
Şәrur-
Dәrәlәyәz 

60.183 
(66,7%) 

29.165 
(32,3%)

902 
(1,0%)

90.250 
(100%)

Sürmәli 66.370 
(63,6%) 

32.686 
(31,2%)

5.735 
(5,2%)

104.791 
(100%)

Naxçıvan 81.708 
(59,7%) 

54.209 
(39,6%)

942 
0,7%

136.859 
(100%)

Türklәrin 
çoxluqda 
olduqları 
qәzalarda 
cәmi 

208.261 
(62,7%) 

116.060 
(35,0%) 

7.579 
(2.3%) 

331.900 
(100%) 

İrәvan 
(qarışıq) 

93.544 
(45,5%) 

106.933 
(52,0%)

5.140 
(2,5%)

205.617 
(100%)

Yeni Bәyazid 
(qarışıq) 

54.085 
(28,7%) 

129.347 
(68,5%)

5.427 
(2,8%)

188.859 
(100%)

Eçmiәdzin 
(ermәni) 

52.081 
(31,0%) 

115.026 
(68,6%)

679 
(0,4%)

167.786 
(100%)

Aleksandropol 
(ermәni) 

15.152 
(6,7%) 

202.505 
(90,0%)

8.423 
(3,3%)

226.080 
(100%)

Ermәnilәrin 
çoxluqda 
olduqları 
qәzalarda 
cәmi 

214.862 
(27,15%) 

553.811 
(70,25%) 

19.669 
(2,60%) 

788.342 
(100%) 

İrәvan 
quber.üzrә 
cәmi 

423.123 
(37,77%) 

669.871 
(59,79%) 

27.248 
(2.44%) 

1.120.242 
(100%) 
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halı - cəmi 3,992,54 kv.km; Dağıstan vilayəti (Kürə 
və Samur nahiyələrini əhatə edən ərazinin bir hissəsi, 
habelə Dərbənd şəhəri və onun ətrafı da daxil olmaq-
la, Qaytaq Tabasaran qəzasının bir hissəsi). Memoran-
dumda həmçinin Cənubi Qafqazın 237,055 kv. km-lik 
ərazisində 7.667.370 nəfərin yaşadığı qeyd olunurdu. 
Əhalinin etnik tərkibinə gəldikdə - 3.306.000 nəfəri 
(43,1%) müsəlmanlardan, 1.786.000 nəfəri (23,3%) 
ermənilərdən, 1.641.000 nəfəri isə (21,4%) gürcülər-
dən ibarət olduğu göstərilirdi. Həmin sənədə əsasən 
Azərbaycan Xalq Cümhuriyyəti ərazisində 2.353.000 
nəfər yaşayırdı ki, bu da Cənubi Qafqaz əhalisinin 
34,9%-nə bərabər idi. Azərbaycan Demokratik Res-
publikası Hökumətinin Paris sülh konfransına təqdim 
etdiyi sənədlərə görə isə, Azərbaycan Demokratik 
Respublikasının həqiqi hakimiyyəti altında olan ərazi 
Cənubu Qafqaz ərazisinin 38%-ni, Azərbaycan haki-
miyyətinin yayıldığı ərazilərlə birlikdə isə 60,7%-ni 
əhatə etdiyi göstərilirdi [1, s.15].

Paris sülh konfransına təqdim olunmuş sənəd-
lərə əsasən, ümumiyyətlə, Cənubi Qafqazın əhalisi 
8.081.668 nəfərdən ibarət idi. Onların da 4.617.671 
nəfəri, yəni 57,1%-i Azərbaycanda yaşayırdı. Azər-
baycan əhalisinin 75,4%-i, yəni 3.481.889 nəfərini 
azərbaycanlılar, 17,2%-i, yəni 795.312 nəfərini er-
mənilər, 0,6%-i 26.585 nəfərini gürcülər, 6,7%-i, 
yəni 310.885 nəfərini isə başqa xalqların nümayən-
dələri təşkil edirdi [1, s.15].

Bundan başqa, Azərbaycan Cümhuriyyəti Tiflis 
quberniyasındakı Axalsıx qəzasının Batum, xüsusən 
Qars əyalətlərini də öz ərazisinə daxil etməyə xüsu-
si əhəmiyyət verirdi. Lakin ərazi məsələlərini dinc 
yolla həll etmək mümkün olmadı. Belə ki, Birinci 
Dünya müharibəsində məğlub olan Osmanlı impe-
riyası hərbi qüvvələrini Cənubi Qafqazdan (o cüm-
lədən Azərbaycandan) çıxaran kimi ermənilər fəal-
laşmağa başladılar. Ermənistan Azərbaycanın tarixi 
torpaqlarına olan iddialarını həyata keçirmək üçün 
Qarabağ, Zəngəzur, Naxçıvan və digər ərazilərdə 
soyqırımlarını daha da genişləndirdi. 

Azərbaycan Demokratik Respublikası dövründə 
ermənilərin ərazi iddiaları: Azərbaycan Demokratik 
Respublikası elan olunduqdan bir gün sonra Azər-
baycan və Erməni Milli Şuraları arasında sərhəd 
məsələləri üzrə danışıqların nəticəsi Azərbaycan Milli 
Şurasının 1918-ci il 29 may tarixli iclasında müzakirə 
edildi. İclasda Aleksandropolun (Gümrünün) Türkiyə 
tərəfindən tutulması ilə əlaqədar Ermənistan hökumə-
tinin İrəvanı özünə siyasi mərkəz seçməsi məsələsi 
nəzərdən keçirildi. Azərbaycanla Ermənistan arasında 
konfederasiya ehtimalını nəzərə alaraq, Azərbaycan 

Milli Şurası səs çoxluğu ilə (siyahıda 28 nəfərdən 20 
nəfər iştirak edirdi. 16 nəfər lehinə, 1 nəfər əleyhinə, 
3 nəfər bitərəf) İrəvan şəhərini Ermənistan Respub-
likasının mərkəzi kimi tanımağı mümkün saydı. Qə-
rar qəbul edilərkən səs çoxluğu ilə yanaşı ermənilərin 
Dağlıq Qarabağa olan əsassız iddialarından imtina et-
məsi şərti də nəzərə alındı. Beləliklə, 1918-ci ilin ma-
yın 29-da İrəvan paytaxt olaraq Ermənistana verildi. 

Lakin İrəvan şəhərini özlərinə siyasi mərkəz seç-
məklə kifayətlənməyən ermənilər Azərbaycanın digər 
ərazilərinə də iddia etməyə başladılar. Bunun üçün 
ermənilərin iddia etdikləri ərazilərdə yaşayan əhali-
nin (İrəvan quberniyası və digər ərazilər üzrə) milli 
tərkibi haqqında məlumatı araşdırmaqla ermənilərin 
bu ərazilərə olan iddiasının əsassız və məntiqsiz ol-
duğunu faktlarla sübut etmək məcburiyyətindəyik. 
Cədvəl 2-dən aydın olur ki, Cümhuriyyətin yaranma-
sı ərəfəsində İrəvan quberniyasında 1.120.242 nəfər 
əhali yaşamışdır. Bu əhalinin 423.123 (37,77%) nəfə-
ri türklər, 669.871 (59,79%) nəfəri ermənilər, 27.248 
(2,44%) nəfəri isə digər millətlərdən idi. Türklərin 
çoxluqda olduqları qəzalarda türklər 208.261 (62,7%) 
nəfər, ermənilərin çoxluqda olduqları qəzalarda 
isə türklər 214.862 (27,15%) nəfər təşkil etmişdir. 
Belə ki, Şərur-Dərələyəzdə 60.183 nəfər, Sürməlidə 
66.370 nəfər, Naxçıvanda 81.708 nəfər, İrəvanda (qa-
rışıq) 93.544 nəfər, Yeni Bəyaziddə (qarışıq) 54.085 
nəfər, Eçmiədzində 52.081 nəfər, Aleksandropolda 
(Gümrü) 15.152 nəfər türk yaşamışdır [4, s.216-218]. 

Cədvəl 2 
İrəvan quberniyasının qəzalar üzrə əhalisinin 
milli tərkibi (1916-cı il yanvarın 1-i məlumatına 
görə) [4, s.216-218]

      Әrazinin adı            kv.km               Qeyd 

Bakı quberniyası           39,075,15 Mübahisәsiz әrazi 

Gәncә quberniyası           44,371,29 Mübahisәsiz әrazi 

Zaqatala mahalı             3,992,54 Mübahisәsiz әrazi 

İrәvan quberniyası             9,858,69 Mübahisәsiz әrazi 

       Cәmi           97,297,67 Mübahisәsiz әrazi 

İrәvan quberniyası             7,913,17 Mübahisәli әrazi 

Tiflis quberniyası             8,685,13 Mübahisәli әrazi 

       Cәmi           16,598,30 Mübahisәli әrazi 

       Yekun           113,895,97  

 

Qәzalar Türklәr Ermәnilәr Digәrlәri Cәmi 
Şәrur-
Dәrәlәyәz 

60.183 
(66,7%) 

29.165 
(32,3%)

902 
(1,0%)

90.250 
(100%)

Sürmәli 66.370 
(63,6%) 

32.686 
(31,2%)

5.735 
(5,2%)

104.791 
(100%)

Naxçıvan 81.708 
(59,7%) 

54.209 
(39,6%)

942 
0,7%

136.859 
(100%)

Türklәrin 
çoxluqda 
olduqları 
qәzalarda 
cәmi 

208.261 
(62,7%) 

116.060 
(35,0%) 

7.579 
(2.3%) 

331.900 
(100%) 

İrәvan 
(qarışıq) 

93.544 
(45,5%) 

106.933 
(52,0%)

5.140 
(2,5%)

205.617 
(100%)

Yeni Bәyazid 
(qarışıq) 

54.085 
(28,7%) 

129.347 
(68,5%)

5.427 
(2,8%)

188.859 
(100%)

Eçmiәdzin 
(ermәni) 

52.081 
(31,0%) 

115.026 
(68,6%)

679 
(0,4%)

167.786 
(100%)

Aleksandropol 
(ermәni) 

15.152 
(6,7%) 

202.505 
(90,0%)

8.423 
(3,3%)

226.080 
(100%)

Ermәnilәrin 
çoxluqda 
olduqları 
qәzalarda 
cәmi 

214.862 
(27,15%) 

553.811 
(70,25%) 

19.669 
(2,60%) 

788.342 
(100%) 

İrәvan 
quber.üzrә 
cәmi 

423.123 
(37,77%) 

669.871 
(59,79%) 

27.248 
(2.44%) 

1.120.242 
(100%) 
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Cümhuriyyət dövründə isə Ermənistanın iddia 
etdiyi ərazilərdə yaşayan 587.256 nəfər ümumi 
əhalinin 371.192 nəfərini, yəni 63,2%-ni türklər, 
216.064 nəfərini, yəni 36,8%-ni isə ermənilər təşkil 
edirdi (Qeyd: Bu ermənilər 1813-cü il Gülüstan və 
1828-ci il Türkmənçay müqavilələrindən sonra bu 
ərazilərə köçürülənlərdir). Belə ki, Göyçə (Dəvə-
li, Məzrə və Yeni Bəyazid qəzasının Qızıldərə po-
lis məntəqəsi) üzrə 85.718 nəfər ümumi əhalinin 
66.653 nəfərini, yəni 77,8%-ni türklər, 19.065 nəfə-
rini, yəni 22,2%-ni ermənilər, Naxçıvan (Naxçıvan, 
Şərur-Dərələyəz qəzaları, İrəvan qəzası 1-ci və 2-ci 
polis məntəqələri və 6-cı polis məntəqəsinin bir his-
səsi) üzrə 393.747 nəfər ümumi əhalinin, 238.169 
nəfərini, yəni 60,5%-ni türklər, 155.578 nəfərini, 
yəni 39,5%-ni ermənilər, Sürməli üzrə 104.791 
nəfər ümumi əhalinin 66.370 nəfərini, yəni 63,6%-
ni türklər, 32.686 nəfərini, yəni 31,2%-ni ermənilər, 
5.735 nəfərini, yəni 5,2%-ni isə digər millətlər təşkil 
edirdi [5,səh.23]. (Cədvəl 3)

Cədvəl 3 
Ermənilərin iddia etdikləri ərazilərdə yaşayan 
əhalinin milli tərkibi [5, s.23]

Azərbaycan Demokratik Respublikası döv-
ründə gürcülərin ərazi iddiaları: Azərbaycanla 
Gürcüstan arasında da sərhəd mübahisələri vardı. 
Belə ki, Gürcüstan hökuməti keçmiş Tiflis quber-
niyasına daxil edilmiş Azərbaycan torpaqlarını - 
Borçalı, Qarayazı, Sığnax və Zaqatala mahallarını 
Azərbaycana qaytarmaqdan imtina edirdi. Gürcüs-
tanın Azərbaycana qarşı iddia etdiyi ərazilərdə yaşa-
yan əhalinin milli tərkibinə diqqət yetirərkən bura-
da yaşayan 147.162 nəfər ümumi əhalinin 135.898 
nəfərini, yəni 92,3%-ni türklər, 6.326 nəfərini, yəni 
4,3-%-ni gürcülər təşkil edib. Belə ki, Zaqatalada 
92.698 nəfər ümumi əhalinin 85.136 (92,0%) nəfə-
rini türklər (türklər 26.230 nəfər - 28,3%, ləzgilər 
49.056 nəfər - 54%, ingiloylar 9.850 nəfər - 9,6%), 
4.664 (4,9%) nəfərini gürcülər, 2.898 (3,1%) nəfə-
rini digər millətlər (ermənilər 2.530 nəfər, ruslar 

326 nəfər, digər xalqlar 42 nəfər), Borçalıda 39.580 
nəfər ümumi əhalinin 36.615 (92,5%) nəfəri türklər, 
1.862 (4,7%) nəfəri gürcülər, 1.103 (2,8%) nəfəri isə 
digər millətlər yaşadığı halda, Sığnaxda və Qaraya-
zıda gürcülərin yaşamadığı məlum olur [5,səh.16]. 
Cədvəl 4. Belə olduğu halda, gürcülərin bu ərazilərə 
hansı haqla iddia etdikləri başa düşülən deyil. 

Cədvəl 4
Gürcüstanın iddia etdiyi ərazilərdə yaşayan əha-
linin milli tərkibi (1916-cı il yanvarın 1-i məlu-
matına görə) [5, s.16; 2, s.316]

1918-ci il iyun ayının 5-də Gürcüstan hökumə-
tinin iclasında hərbi nazirin “Borçalı qəzasında iş-
lərin vəziyyəti və Gürcüstan dövlətinin dəqiq sər-
hədlərinin aydınlaşdırılması zərurəti haqqında” 
məruzəsi dinlənilir, həmçinin Borçalı, Sığnax və 
Tiflis qəzalarının sərhədlərində silahlı qüvvələrin 
yerləşdirilməsi haqqında qərar qəbul edildi [2, s.86]. 
Gürcüstan silahlı qüvvələri alman hərbi dəstələri ilə 
birləşərək, 1918-ci ilin əvvəllərində Borçalıya daxil 
oldular. 1918-ci il iyunun 14-də Azərbaycan Xari-
ci İşlər Nazirliyi azərbaycanlıların məskunlaşdığı 
ərazilərə birləşmiş gürcü-alman hərbi qüvvələrinin 
yeridilməsinə görə nota verdi və sərhəd məsələsi-
ni siyasi yolla həll edilməsini təklif etdi. Gürcüstan 
hökuməti buna razılıq vermədiyi halda ərazi mü-
bahisələri daha kəskin şəkil almaga başladı. Buna 
görə də həmin problemin beynəlxalq İstanbul kon-
fransında müzakirə edilməsi qərara alındı. Qeyd et-
mək lazımdır ki, yerli əhali öz yığıncaqlarında qə-
bul etdikləri qətnamələrdə Azərbaycan hökumətinə 
müraciət edir, bu torpaqların Azərbaycan torpaqları 
hesab edilməsini və yeni yaranmış Azərbaycan De-
mokratik Respublikasının öz hakimiyyətini Borça-
lıda təsbit etməsini tələb edirdi. Borçalıların Azər-
baycan Respublikası Nazirlər Şurasının sədrinə 
göndərdikləri müraciətdə deyilirdi: “Bu torpağın pi-
onerləri bizik, sayca əksər çoxluğu biz təşkil edirik, 
burada hakim xalq olmaq üçün hər cür ləyaqətimiz 
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var. Ona görə də Türkiyə sultanı və böyük vəzirə, 
mərkəzi idarəsi Tiflis şəhərində olmaqla Türkiyənin 
himayəsi altında bizim “Qarapapax” adı ilə yarım-
müstəqil xanlıq kimi tanınmamız, ya da Tiflis şəhəri 
ilə birlikdə bizim qonşu Azərbaycana birləşməmiz 
barədə müraciət etmişik”. Borçalı camaatı adından 
müraciəti imzalamış Borçalının sünni və şiə təriqət-
ləri üzrə qaziləri, xeyriyyə cəmiyyətinin sədri və 
üzvləri Azərbaycan hökumətinin başçısından Bor-
çalıda törədilmiş cinayətləri araşdırmaq üçün bura-
ya istintaq komissiyası və “müsəlman kəndlərinin 
təhlükəsizliyini təmin etmək üçün tezliklə kifayət 
qədər qoşun göndərilməsini” xahiş edirdilər [2, 
s.87]. Burada qeyd etmək yerinə düşər ki, Cənubi 
Qafqazın coğrafi mərkəzində yerləşən Borçalı əha-
lisinin xeyli hissəsi azərbaycanlılardan (türklərdən) 
ibarət idi. 1886-cı ilin statistik materiallarına görə, 
bu mahalın Borçalı polis məntəqəsi üzrə qeydiyyat-
da olan 19.109 nəfər sakinindən 12.384 nəfəri türk, 
6.724 nəfəri erməni idi, cəmi 1 nəfər gürcü yaşa-
yırdı. Yekaterinenfeld məntəqəsi üzrə 13.973 nəfər 
ümumi əhalinin 10.028 nəfəri türk, 543 nəfəri gürcü, 
1.436 nəfəri erməni, 1.966 nəfər isə başqa xalqların 
nümayəndələrindən (alman, yunan kolonistlərin-
dən və s.) ibarət idi. Trialet məntəqəsi üzrə 35.989 
nəfər ümumi əhalinin 8.974 nəfəri türk, 3.578 nəfəri 
gürcü, 6.333 nəfəri erməni, 17.104 nəfəri isə başqa 
millətin nümayəndələri idi. Borçalı mahalının cə-
nubundakı Loru (Lori) məntəqəsində nisbət erməni 
əhalisinin xeyrinə idi. Belə ki, burda yaşayan 32.776 
nəfər ümumu əhalinin 23.339 nəfəri erməni, 1.657 
nəfəri türk, 27 nəfəri gürcü, 7.753 nəfəri isə başqa 
millətin nümayəndələrindən ibarət idi. Cəmi Borça-
lı mahalı üzrə 101.847 nəfər əhalinin 33.043 nəfəri 
türk, 4.149 nəfəri gürcü, 37.832 nəfəri erməni, qa-
lanları isə yəni, 26.823 nəfəri başqa etnik birliyin 
nümayəndələrindən ibarət idi (Cədvəl 5).

Cədvəl 5 
Borçalı mahalı üzrə əhalinin milli tərkibi
(1886-cı il) [2]

1909-cu il statistik göstəricisinə görə isə əhalinin 
etnik tərkibi Borçalı polis məntəqəsi üzrə 33.107 
nəfərdən 15.884 nəfəri, yəni 49,5%-i türk, 15.615 
nəfəri (45,8%) erməni, 420 nəfəri (1,2%) gürcü, qa-
lan 1.188 nəfəri (3,5%) isə başqa millətin nümayən-
dələrindən ibarət idi. Yekaterinenfeld məntəqəsi 
üzrə 20.689 nəfərdən 15.342 nəfəri, yəni 74,3 %-i 
türk, 1.103 nəfəri erməni (5,4%), 1.862 nəfəri (9%) 
gürcü, 2.382 nəfəri (11,3%) isə başqa millətlərdən 
ibarət idi. Lori məntəqəsi üzrə 54.406 nəfər ümumi 
əhalinin 4.446 nəfərini türklər (8,2%), 39.518 nəfər-
ni ermənilər (72,6%), 10.442 nəfərini isə digər xalq-
lar təşkil edirdi. Qeyd etmək lazımdır ki, bu ərazidə 
gürcülər yaşamırdı. Trialet məntəqəsində 48.950 
nəfər ümumi əhalinin 8.821 nəfərini yəni, 18,8%-
ni türklər, 9.541 nəfərini yəni, 19,5%-ni ermənilər, 
6.090 nəfərini yəni, 12,4%-ni gürcülər, 24.498 nəfə-
rini yəni, 50%-ni isə digər xalqlar təşkil edirdi. Bor-
çalı mahalı üzrə əhalinin etnik tərkibinə gəldikdə, 
157.152 nəfər ümumi əhalinin 44.493 nəfərini yəni, 
28,8%-ni türklər, 65.777 nəfərini yəni, 41,6%-ni 
ermənilər, 8.372 nəfərini yəni, 4,7%-ni gürcülər, 
38.510 nəfərini isə digər xalqlar təşkil edirdi. Belə-
liklə, Borçalı mahalı üç etnik zonaya bölünürdü: 
onun cənub hissəsində ermənilər, orta zolağında isə 
türklər üstünlüyə malik idilər (cədvəl 6).

Cədvəl 6
Borçali mahalı üzrə əhalinin milli tərkibi (1909-
cu il) [2, s.320].

Keçmiş Yelizavetpol quberniyasına bitişik Qara-
yazı nahiyəsi əhalisinin 1886-cı ilin etnik tərkibinə 
diqqət yetirsək görərik ki, 5.054 nəfər ümumi əha-
linin 4.754 nəfəri (yəni 94%) türklərdən, 120 nəfəri 
gürcülərdən, 35 nəfəri isə ermənilərdən ibarət idi. 
1909-cu ildə bu nahiyədə rus, alman və başqa ko-
lonistlərin gəlməsi ilə türk əhalisinin xüsusi çəkisi 
89,8%-ə enmiş, lakin burada gürcü və erməni əhalisi-
nin sayı cüzi miqdarda qalmışdır [2, s.89]. Azərbay-
can Respublikası Xarici İşlər Nazirliyində statistik 
materiallar əsasında hazırlanmış araşdırmaya görə, 

Xalqlar Borçalı 
p.m.ü 

Yekaterinenfeld 
mәntәqәsi üzrә 

Trialet 
mәntәqәsi 
üzrә 

Lori 
mәntәqәsi 
üzrә 

Cәmi 

Türklәr 12.384 
(64,8%) 

10.028 
(71,8%) 

8.974 
(25%) 

  1.657 
(5,1%) 

33.043 
(32,4%) 

Ermәnilәr   6.724 
(35,1%) 

  1.436  
(10,2%) 

6.333 
(17,6%) 

23.339 
(71,2%) 

37.832 
(37,1%) 

Gürcülәr 1 
(0,1% ) 

     543  
(3,9%) 

3.578 
(9,9%) 

27 
(0,1%) 

4.149 
(4,1%) 

Digәr xalq.          -   1.966  
(14,1%) 

17.104 
(47,5%) 

7.753  
(23,6%) 

26.823 
(26,4%) 

Cәmi 19.109 
(100%) 

13.973 
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(100%) 

101.847 
(100%) 
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tədqiq olunan dövrdə Sığnax qəzasının cənub-şərq 
hissəsində sakin olan 6.728 nəfərin hamısı müsəl-
manlardan ibarət idi. Qarayazı nahiyəsində ümumi 
əhalinin (8.356 nəfərin) 88,8%-i müsəlmanlardan, 
qalanları başqa milli azlıqların nümayəndələrindən 
ibarət idi. Bu ərazidə də gürcülərin demək olar ki, 
yaşamadıqları aydın olurdu. 

Cədvəl 7
Borçalı mahalının mübahisəli ərazisi üzrə əhali-
sinin milli tərkibi (1916-cı il) [2, s.322]

1916-cı ildə Borçalı mahalının mübahisəli əra-
zisi üzrə ümumi əhalisinin sayı 169.351 nəfər təş-
kil edib ki, bunun da 51.230 nəfəri, yəni 30,3%-i 
türklərdən, 10.419 nəfəri, yəni 6,2%-i gürcülərdən, 
57.391 nəfəri, yəni 33,8%-i ermənilərdən, 8.772 
nəfəri, yəni 5,2%-i ruslardan, 41.539 nəfəri, yəni 
24,5%-i isə digər xalqlardan ibarət olub (Cədvəl 7). 

Cədvəl 8 
Gürcüstanla mübahisəli ərazi olan Qarayazı ma-
halı üzrə əhalinin milli tərkibi
(1916-cı il) [5, s.49]

1916-cı ildə Gürcüstanla mübahisəli ərazi hesab 
olunan Qarayazı mahalı üzrə əhalinin milli tərkibinə 
diqqət yetirdikdə (cədvəl 8) məlum olur ki, burada 
da yaşayan 8.356 nəfər əhalinin 7.419 nəfəri, yəni 
88,8%-i türklərdən, 550 nəfəri, yəni 6,6%-i ruslar-
dan, 387 nəfəri, yəni 4,6%-i isə digər xalqlardan 
ibarət olub.

Beləliklə, Azərbaycan Demokratik Respublikası 
fəaliyyət göstərdiyi qısa dövr ərzində ərazisini və 
sərhədlərini qorumaq sahəsində mühüm işlər gördü. 

Lakin 1920-ci ildə Azərbaycan Demokratik Res-
publikasının devrilməsindən sonra Sovet Rusiyası-
nın yeritdiyi ayrı-seçkilik siyasəti nəticəsində Azər-
baycan əraziləri daha da azaldıldı. Belə ki, Rusiya 
işğalından sonrakı dövrdə Cənubi Qafqazda ancaq 
Azərbaycan torpaq itkilərinə məruz qaldı. Azərbay-
can xalqının razılığı olmadan onun torpaqları əlin-
dən alındı. Şimali Azərbaycan torpaqlarının mühüm 
bir hissəsi - İrəvan quberniyasına daxil olan torpaq-
lar Ermənistanın (həm mübahisəli - 9.858.69 kv.km, 
həm də mübahisəsiz - 7.913.17 kv.km əraziləri), Tif-
lis quberniyasına daxil olan torpaqlar Gürcüstanın, 
Dərbənd və onun ətrafları isə Rusiyanın tərkibində 
qaldı. Yeni yaradılan Azərbaycan Sovet Sosialist 
Respublikasının sərhədləri 86,6 min kv.km. müəy-
yən edildi. Bununla da Azərbaycan Demokratik 
Respublikasının 27,2 min kv.km. ərazisi Azərbay-
can xalqının əlindən alındı. Əlbəttə bütün bu mənfur 
və dəhşətli siyasəti isə həyata keçirən, Qacarlar və 
Osmanlı imperiyaları ərazisindən Cənubi Qafqaza 
1 milyondan çox erməni köçürərək yerləşdirən [3, 
s.7], Azərbaycan torpaqlarında əvvəlcə “Erməni vi-
layəti” (1828), sonralar isə erməni dövləti yaradan 
(1918) təbii ki, Rusiya idi. Bu işğalçı dövlət Azər-
baycan və gürcü xalqları arasında da nifaq salaraq 
Şimal-Qərbi Azərbaycan torpaqları hesabına Gür-
cüstan ərazisinin də genişləndirilməsi “qayğısına” 
qaldılar.

Açar sözlər: Azərbaycan, Respublika, Cənubi 
Qafqaz, müstəqillik, ərazi, əhali.
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Xalqlar Borçalı 
p.m.ü 

Yekaterinenfeld 
mәntәqәsi üzrә 

Trialet 
mәntәqәsi 
üzrә 

Lori 
mәntәqәsi 
üzrә 

Cәmi 

Türklәr 12.384 
(64,8%) 

10.028 
(71,8%) 

8.974 
(25%) 

  1.657 
(5,1%) 

33.043 
(32,4%) 

Ermәnilәr   6.724 
(35,1%) 

  1.436  
(10,2%) 

6.333 
(17,6%) 

23.339 
(71,2%) 

37.832 
(37,1%) 

Gürcülәr 1 
(0,1% ) 

     543  
(3,9%) 

3.578 
(9,9%) 

27 
(0,1%) 

4.149 
(4,1%) 

Digәr xalq.          -   1.966  
(14,1%) 

17.104 
(47,5%) 

7.753  
(23,6%) 

26.823 
(26,4%) 

Cәmi 19.109 
(100%) 

13.973 
(100%) 

35.989 
(100%) 

32.776 
(100%) 

101.847 
(100%) 

 

Xalqlar Borçalı 
p.m.ü 

Yekaterinenfeld 
mәntәqәsi üzrә 

Trialet 
mәntәqәsi 
üzrә 

Lori 
mәntәqәsi 
üzrü 

Cәmi 

Türklәr 15.884 
(49,5%) 

15.342 
(74,3%) 

8.821 
(18,0%) 

4.446 
(8,2%) 

44.493 
(28,4%) 

Ermәnilәr 15.615  
(45,8%) 

1.103 
(5,4%) 

9,541 
(19,5%) 

39.518 
(72,6%) 

65.777 
(41,8%) 

Gürcülәr      420  
  (1,2%) 

1.862 
(9%) 

6.090 
(12,5%) 

      - 8.372 
(5,3%) 

Digәr xalq.   1.188 
 (3,5%) 

2.382 
(11,3%) 

24.498 
(50%) 

10.442 
(19,2%) 

38.510 
(24,5%) 

Cәmi 33.107 
(100%) 

20.689 
(100%) 

48,950 
(100%) 

54.406 
(100%) 

157.152 
(100%) 

 

Xalqlar           Sayı              Faiz 

Türklәr           51.230            30,3% 

Gürcülәr           10.419              6,2% 

Ermәnilәr           57.391                 33,8% 

Ruslar             8.772              5,2% 

Digәr xalqlar           41.539            24,5% 

Cәmi         169.351            100% 

 

Tiflis qәzası 
Qarayazı 
mahalının 
kәndlәri üzrә 

Türklәr Ruslar Digәr xalqlar Cәmi 

Agtağlı kәndi 3.797 100%   -   -    -   - 3.797 
Hacalar kәndi 2.490 100%   -   -    -   - 2.490 
Gülkәnd kәndi    540 58,3%   -   -  387 41,7%    927 
Qaracalar kәndi    592 100%   -   -   -   -    592 
Mixaylovka 
kәndi 

  -   - 550 100%   -   -    550 

Qarayazı üzrә 
cәmi 

7.419 88,8% 550 6,6% 387  4,6% 8.356  
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Territorial problems of the Azerbaijan 
Democratic Republic with Armenia and Georgia

SUMMARY
Information about the territory of the Azerba-

ijan Democratic Republic, which was formed on 
May 28, 1918 as a result of the national liberation 
struggle of our people against Russia, was reflec-
ted in the Republic's Declaration of Independence. 
In that document, Azerbaijan was recognized as a 
fully-fledged independent state covering the Sout-
h-Eastern Transcaucasia. At the time of the estab-
lishment of the Azerbaijan Democratic Republic, its 
territory was 113,895.97 sq.km. organized. Of this, 
97,297.67 sq. km was considered undisputed, and 
16,598.30 sq. km was considered disputed territory. 
The total area is 17,771.86 sq. km. 7,913.17 sq. km 
of Iravan governorate was considered a disputed 
area, which includes I, II, III and IV police districts 
of Iravan district, II and III police districts of Ech-
miadzin district, I, II and III police districts of Sur-
mali district, Yeni Beyazid It included a part of the 
III police area of the accident. The disputed territory 
of Tbilisi governorate is 8,685.13 sq. km. It includes 
the II and III police districts of Tiflis district, the V 
police district of Sığnak district and a part of the I, 
II, III and IV police districts of Borchali district.

Key words: Azerbaijan, Republic, South Caucasus, 
indepedence, territory. population.
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Территориальные проблемы 
Азербайджанской Демократической 
Республики с Арменией и Грузией

РЕЗЮМЕ
Сведения о территории Азербайджанской Де-

мократической Республики, образовавшейся 28 
мая 1918 года в результате национально-освобо-
дительной борьбы нашего народа против России, 
нашли отражение в Декларации независимости 
республики. В этом документе Азербайджан 
был признан полноценным независимым госу-
дарством, охватывающим Юго-Восточное За-

кавказье. На момент создания Азербайджанской 
Демократической Республики ее территория 
составляла 113,895,97 кв.км. организован. Из 
них 97,297,67 кв. км считались бесспорными, а 
16,598,30 кв. км - спорной территорией. Общая 
площадь составляет 17,771,86 кв. км. Спорной 
территорией считалась 7,913,17 кв.км Иреван-
ской губернии, в которую входят I, II, III и IV по-
лицейские участки Иреванского района, II и III 
полицейские участки Эчмиадзинского района, 
I, II и III полицейские участки Сурмалинского 
района, Ени Беязид. В его состав вошла часть III 
полицейского участка ДТП. Спорная территория 
Тбилисской губернии составляет 8,685,13 кв.км. 
В его состав входят II и III отделы полиции Тиф-
лисского района, V участок полиции Сыгнакско-
го района и часть I, II, III и IV отделы полиции 
Борчалинского района.

Ключевые слова: Азербайджан, Республика, 
Южный Кавказ, независимость, территория, 
население.



104

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

NOYABR-DEKABR 2024 № 06 (84)

NOVRUZ KƏRİMOV 
AMEA-nın Tarix və Etnologiya İnstitutu

E-mail: amz2005@rambler.ru

Giriş
Hər bir dövlətin ictimai-siyasi tərəqqisinin təmə-

lini eyni zamanda sosial-iqtisadi və mədəni həyatın 
dinamik inkişafı təşkil edir. Ulu Öndər Heydər Əli-
yev istər Azərbaycanda hakimiyyətinin birinci döv-
ründə (1969-1982-ci illər), istərsə də ikinci dövrün-
də (1993-2003-cü illər) cəmiyyətin sosial-iqtisadi və 
mədəni həyatının davamlı yüksəlişində əvəzolun-
maz xidmətlər göstərmişdir. Heydər Əliyevin Azər-
baycan Respublikasının sosial-iqtisadi inkişafında 
dinamizmin təmin edilməsi sahəsində ardıcıl fəaliy-
yəti, həmçinin Azərbaycan Respublikası regionları-
nın sosial-iqtisadi inkişafı ilə bağlı qarşıya qoyulan 
vəzifələrin həyata keçirilməsi üçün mühüm əhəmiy-
yət kəsb edən addımların həyata keçirilməsi ölkədə 
yeni-yeni infrastruktur sahələrinin yaradılmasına və 
əhalinin faydalı məşğulluğunun artmasına öz müs-
bət təsirini göstərmişdir. İstər sovet dövründə, istərsə 
də müstəqillik illərində regionların inkişafı ilə bağlı 
atılan çoxsaylı sosial-iqtisadi addımlar nəticəsində 
bölgələrin sosial-iqtisadi və mədəni həyatında köklü 
dəyişikliklər baş vermiş, infrastruktur sahələri ye-
nidən qurularaq bütövlükdə regionlarda davamlı və 
dinamik inkişaf təmin edilmişdir.

Heydər Əliyev hakimiyyəti dövründə Azərbay-
can Respublikasının Şimal-Şərq regionunun inkişa-
fı istiqamətində də ciddi addımlar atılmış, davamlı 
layihələrin icra olunması nəticəsində bu bölgənin 
sosial-iqtisadi həyatında nəzərəçarpacaq dərəcədə 
tərəqqi baş vermişdir.

Ulu Öndər Heydər Əliyevin layiqli davamçısı Pre-
zident İlham Əliyevin regionlarda həyata keçirdiyi 
uğurlu sosial-iqtisadi siyasət digər bölgələrdə olduğu 
kimi Şimal-Şərq regionunun da dinamik inkişafa və 
əhalinin rifahının yüksəlməsinə səbəb olmuşdur. 

Azərbaycan Respublikasının iqtisadi inkişafında 
davamlı tərəqqinin təmin edilməsi, bu istiqamətdə 
aparılan işlərin keyfiyyətcə yeni mərhələdə davam 
etdirilməsi məqsədilə Azərbaycan Respublikası Pre-
zidenti tərəfindən 2003-cü ilin 24 noyabrında imza-
lanan “Azərbaycan Respublikasında sosial-iqtisa-
di inkişafın sürətləndirilməsi tədbirləri haqqında" 
Fərmanı və Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 

2004-cü il 11 fevral tarixli 24 nömrəli Fərmanı ilə 
təsdiq edilmiş “Azərbaycan Respublikası regionla-
rının sosial-iqtisadi inkişafı Dövlət Proqramı (2004-
2008-ci illər)” və sonrakı illərdə qəbul edilən digər 
hüquqi sənədlər qarşıya qoyulan vəzifələrin həya-
ta keçirilməsi üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edən 
hüquqi baza rolunu oynamışdır. 

Azərbaycan Respublikası öz müstəqilliyini qa-
zandıqdan sonra regionların tarixinin öyrənilməsi is-
tiqamətində əhəmiyyətli dərəcədə addımlar atılmağa 
başladı. Azərbaycanın müxtəlif şəhərlərinin tarixinin 
yazılması ilə bərabər bölgələrin də tarixi tədqiqat 
prosesinə cəlb olundu. Ölkəmizin regionlarının icti-
mai-siyasi, sosial-iqtisadi, mədəni inkişafının müxtə-
lif istiqamətləri araşdırma predmetinə çevrildi. Məhz 
bu baxımdan öz geosiyasi və strateji əhəmiyyətinə, 
həmçinin sosial-iqtisadi və turizm potensialına görə 
xüsusi rola malik olan Azərbaycanın Şimal-Şərq re-
gionun – Quba, Qusar, Xaçmaz, Şabran və Siyəzən 
rayonlarının inkişaf tarixinin öyrənilməsi böyük ak-
tuallıq kəsb edir. Xüsusilə də istər sovet dövründə, 
istərsə də müstəqilliyimizin ilk onilliyində Ümum-
milli lider Heydər Əliyevin bu regionlarda həyata 
keçirdiyi böyük sosial-iqtisadi və mədəni layihələrin 
tədqiq edilməsi, cəmiyyətə çatdırılması böyük elmi, 
ictimai və sosial əhəmiyyət daşıyır.

Heydər Əliyev və Azərbaycan Respublikasının 
Şimal-Şərq regionunun inkişafının tarixşünaslığı

Ümummilli Lider Heydər Əliyevin hakimiyyəti 
dövründə Azərbaycan Respublikasının Şimal-Şərq 
regionunun inkişafı tarixi məsələləri indiyədək ay-
rıca tədqiqat obyekti kimi kompleks şəkildə öyrə-
nilməsə də, bu bölgənin sosial-iqtisadi və mədəni 
həyatının müxtəlif istiqamətləri tədqiqat predmeti 
olmuşdur. Təbii olaraq bu regionun inkişaf tarixinin 
tədqiqi məsələsi bölgəsəl xarakter daşıdığı üçün bu 
istiqamətdə mövcud tədqiqatlar əsasən Azərbaycan 
tarixçilərinə məxsusdur. Eyni zamanda rəsmi statis-
tik sənədlər, mətbuat orqanlarında bu bölgənin so-
sial-iqtisadi və mədəni həyatı ilə bağlı dərc olunan 
məqalələr tədqiqatın elmi bazasının zənginləşmə-
sində əhəmiyyətli rol oynamışdır.

HEYDƏR ƏLİYEV VƏ AZƏRBAYCAN 
RESPUBLİKASININ ŞİMAL-ŞƏRQ REGİONUNUN 
İNKİŞAFININ TARİXŞÜNASLIĞI

UOT:94(479. 24)
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.047
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Azərbaycanın Şimal-Şərq regionlarının inkişaf 
tarixinin öyrənilməsində Ümummilli Lider Hey-
dər Əliyevin rəsmi çıxışları, nitqlərı, bəyanatları, 
müsahibələri, məktubları, məruzələri, müraciətləri, 
fərmanlarının toplandığı “Müstəqilliyimiz əbədidir: 
çıxışlar, nitqlər, bəyanatlar, müsahibələr, məktublar, 
məruzələr, müraciətlər, fərmanlar” adlı çoxcildli 
toplunun böyük əhəmiyyəti vardır. Bu çoxcildlikdə 
yer alan rəsmi və hüquqi sənədlər bölgənin siya-
si, sosial-iqtisadi və mədəni həyatının öyrənilməsi 
üçün mənbə rolu oynamaqla yanaşı tarixşünaslığı-
mız üçün əsas elmi bazadır (6). 

Azərbaycanın müstəqilliyi dövründə bölgənin 
sosial-iqtisadi həyatını tədqiq edərkən “Azərbay-
canda iqtisadiyyatın və sosial sahənin yüksəlisi özəl 
sektorun inkisafindan asılıdır” adlı toplunun əhə-
miyyətini xüsusi qeyd etmək lazımdır. Bu kitabda 
Ümummilli Lider Heydər Əliyevin yerli sahibkar-
larla görüşləri, kiçik və orta sahibkarlığın inkişafı 
ilə bağlı qəbul edilən sənədlər toplu şəkildə təqdim 
edilmişdir (7). 

Müstəqillik dövründə AMEA-nın A.A.Bakıxa-
nov adına Tarix İnstitutunda Heydər Əliyev irsinin 
araşdırılması məqsədilə aparılan çoxsaylı elmi təd-
qiqat işləri arasında “Azərbaycan Respublikasının 
tarixi” adını xüsusi vurğulamaq lazımdır. Prezident 
İlham Əliyevin tövsiyəsi ilə yazılan “Azərbaycan 
Respublikasının tarixi”nin birinci cildi fundamen-
tal elmi araşdırma olmaqla müstəqillik dövrü ta-
riximizin 1991-2003-cü illərini əhatə edir. Bu dövr 
müstəqil Azərbaycanın tarixinə Heydər Əliyev döv-
rü kimi daxil olmuşdur. Əsərdə müstəqillik dövrü 
tariximizin müxtəlif istiqamətləri işıqlandırılmaqla 
yanaş, Heydər Əliyevin hakimiyyəti dövründə böl-
gələrin, həmçinin Şimal-Şərq regionunun sosial-
iqti sadi və mədəni həyatının inkişafı tarixi məsələlə-
ri də əks olunmuşdur (3).

Azərbaycanın bölgələrinin siyasi və sosial-iqtisa-
di tarixinin öyrənərkən diqqət yetirilməli olan əsər-
lərdən biri də Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyası 
Tarix İnstitutunun nəşri olan ikicildlik “Heydər Əli-
yev” kitabıdır. Bu fundamental elmi araşdırmanın 
1-ci cildi dahi şəxsiyyətin fəaliyyətinin müstəqillik 
illərinə qədərki dövrünü əhatə edir. Elmi araşdır-
masının 2-ci cildi isə Ulu Öndərin ömur yolunun 
müstəqillik dövrünü əhatə edir. Əsərdə Heydər Əli-
yev dövrü Azərbaycanının ictimai-siyasi, sosial-iqti-
sadi və mədəni həyatını əhatə edən olduqca əhəmiy-
yətli məlumatlar öz əksini tapmışdır (10; 11). 

“Azərbaycanın iqtisadi inkişafının Heydər Əli-
yev strategiyası” adlı elmi monoqrafyada əsası Ulu 
öndər Heydər Əliyev tərəfindən qoyulmuş, hazırda 
ölkə Prezidenti İlham Əliyev tərəfindən uğurla in-
kişaf etdirilən Azərbaycanın iqtisadi inkişaf strate-
giyasının mahiyyəti, ümumi və xarakterik cəhətləri, 
prioritetləri, regional xüsusiyyətləri, ölkəmizin di-
namik və davamlı sosial-iqtisadi inkişafının amillə-
ri, inkişaf perspektivləri təhlil olunur (4).

“Azərbaycanın regionları. Yeni inkişaf dövrü” 
adlı 3 cildlik monoqrafiyanın ikinci cildində Heydər 
Əliyev tərəfindən müəyyən edilmiş sosial-iqtisadi 
inkişaf strategiyasının davamı olaraq Azərbaycan 
Respublikası regionlarının sosial-iqtisadi inkişafı 
sahəsində Prezident İlham Əliyevin təşəbbüsü və 
bilavasitə rəhbərliyi ilə həyata keçirilən proqramla-
rın icrası, Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda həya-
ta keçirilən sosial-iqtisadi və mədəni layihələr əks 
olunmuşdur (5). 

Akademik Q.Məmmədovun “Heydər Əliyev: 
Torpaq islahatları regionların sosial-iqtisadi inki-
şafının əsasıdır” adlı monoqrafiyasında Heydər 
Əliyevin 1969-1982-ci illərdə ölkəmizdə kənd 
təsərrüfatının dinamik inkişafı sayəsində Azərbay-
can kəndlisinin rifaha qovuşması, müstəqillik əldə 
eldikdən sonra isə həmin illərdə təməli qoyulmuş 
zəmin üzərində Azərbaycanda və dünyada analoqu 
olmayan torpaq islahatlarının uğurla həyata keçi-
rilməsinin mümkün olmasından bəhs edilir, həm-
çinin 1969-1982-ci illər və 1993-2003-cü illərdə 
qəbul edilmiş çoxsaylı fərman, sərəncam, digər 
hüquqı normativ aktlar diqqətə təqdim edilməklə 
Ulu Öndərin yaratdığı hüquqi baza əsasında sosial 
ədalət prinsiplərinə söykənən aqrar münasibətlərin 
formalaşdırıldığı önə çəkilir, həmçinin regionlarda 
həyata keçirilən aqrar islahatlar təhlil edilir. Əsərdə 
Azərbaycanda aqrar islahatların tərkib hissəsi ola-
raq Şimal-Şərq regionunda həyata keçirilən torpaq 
islahatlarının xarakteristikası şərh olunmuşdur (22).

Azərbaycanın regionlarının Heydər Əliyev döv-
rü sosial-iqtisadi inkişaf tarixinin öyrənilməsində 
Əliyevşünas alim Ə.Qasımovun əsərlərinin əhə-
miyyəti böyükdür. Onun “Heydər Əliyevin inkişaf 
strategiyası və Naxçıvan Muxtar Respublikası : 
XX əsrin 70-80-ci illəri” əsərində (18) bölgələrin 
inkişaf strategiyasının spesifik xüsusiyyətləri öz 
əksini tapmışdır.

Ə.Nağıyev, V.Novruzov, H.Allahverdiyev, 
Ə.Əlirzayevin birgə hazırladığı “Heydər Əliyev 
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və Azərbaycan iqtisadiyyatı” adlı monoqrafiyada 
1969-1997-ci illərdə Azərbaycan Respublikasında 
iqtisadiyyatın inkişafında, bazar münasibətlərinin 
formalaşmasında, islahatların həyata keçirilməsin-
də, regionların davamlı inkişafında müdrik dövlət 
xadimi Heydər Əliyevin böyük rolu, təşkilatçılıq 
məharəti, peşəkar idarəçilik səriştəsi və zəngin iş 
təcrübəsi, onun yeritdiyi düzgün və səmərəli sosi-
al-iqtisadi siyasət konkret faktlar, materiallar və rəs-
mi sənədlər əsasında tədqiq edilir (24). 

M.Alışanovanın “Heydər Əliyev – İqtisadi müstəqil-
liyimizin banisidir” monoqrafiyasında müstəqillik 
dövründə Heydər Əliyevin həyata keçirdiyi sosial-iq-
tisadi tədbirlər, bu sahədə qəbul edilən qanunvericilik 
sənədləri, sosial rifahın yüksəlməsi istiqamətində atı-
lan səmərəli addımlar öz əksini tapmışdır (2).

Ş.Muradovun “Ulu Öndər Heydər Əliyevin inki-
şaf strategiyasının təntənəsi: tənəzzüldən tərəqqiyə 
yüksələn 50 illik çətin yolun sosial-iqtisadi nəticələ-
ri (1969-2019-cu illər)” adlı əsərdə Heydər Əliyevin 
sosial-iqtisadi sahədə həyata keçirdiyi tədbirlər və 
Ümummilli liderin layiqli davamçısı Prezident İl-
ham Əliyevin uğurlu daxili siyasəti ətraflı şəkildə 
şərh olunmuşdur (23). 

H.H.Əhmədovun “Azərbaycan təhsilinin inkişaf 
strategiyası” adlı elmi monoqrafiyasında milli təhsilin 
inkişafına aid rəsmi sənədlər öz əksini tapmaqla yana-
şı, regional təhsil, təhsil siyasətinin uğurlarını şərtlən-
dirən nüanslar, əsaslı islahatyönümlü tədbirlərin həya-
ta keçirilməsi zərurəti, Ulu öndər Heydər Əliyevin bu 
sahədə böyük xidmətləri qeyd edilmişdir (8). 

R.R.Əmənovun “Quba-Xaçmaz iqtisadi rayo-
nunda əhali məskunlaşmasının cins mühitində təd-
qiqi” adlı elmi tədqiqat əsəri bölgənin demoqrafik 
durumunu, əhalinin cins müxtəlifliyii, miqrasiya 
məsələlərini öyrənməyə imkan vermişdir (9). 

Azərbaycan Respublikası Dini Qurumlarla İş 
üzrə Dövlət Komitəsinin hazırladığı “Heydər Əli-
yev və Azərbaycanda din siyasəti: gerçəkliklər və 
perspektivlər” adlı elmi topluda Ümummilli Lider 
Heydər Əliyevin milli-mənəvi dəyərlərimizin bər-
pasında misilsiz xidmətləri, dini-etiqad azadlığının 
təmin olunması sahəsində Azərbaycanın təcrübə-
si, xüsusilə də Ulu Öndərin hakimiyyəti dövründə 
müxtəlif dini konfessiyaların məskunlaşdığı Quba, 
Qusar, Xaçmaz bölgəsində həyata keçirilən di-
ni-mədəni tədbirlər öz əksini tapmışdır (15). 

S.S.Bəhrəmovanın “Heydər Əliyev və Azərbay-
can Respublikasında din siyasəti” adlı monoqrafiya-

da Heydər Əliyevin hakimiyyəti dövründə Azərbay-
canda dövlət-din münasibətləri, dini siyasətin əsas 
istiqamətləri, Azərbaycanda dini etiqad azadlığının 
vəziyyəti, regionlarda dini –mənəvi həyatin inkişaf 
tendesiyaları müqayisəli şəkildə təhlil edilmişdir (16). 

Əhəmiyyətli elmi əsərlərdən biri olan “Heydər 
Əliyev və mədəniyyət” adlı üç cildlikdə Azərbaycan 
xalqının Ümummilli Lideri Heydər Əliyevin mədə-
niyyət sahəsində yorulmaz fəaliyyəti əks olunmuş, 
dahi şəxsiyyətin ölkə rəhbərliyinə gəldiyi 1969-cu 
ildən – 1982-ci ilə qədər və 1993-cü – 1996-cı illər-
də bütövlükdə Azərbaycanın, həmçinin bölgələrin 
mədəniyyətinə, incəsənətinə, kinosuna, ədəbiyyatı-
na, memarlığına, turizm sahəsinə və s. böyük qayğı-
sını səciyyələndirən materiallar xronoloji ardıcıllıq-
la toplanmışdır (12; 13; 14). 

A.M.Məhərrəmovun “Quba-Xaçmaz iqtisadi 
rayonu və onun iqtisadi inkişaf perspektivləri” is-
tiqamətində apardığı araşdırmalar bu bölgənin so-
sial-iqtisadi potensialını təhlil etməyə imkan yarat-
mışdır (21). 

 S.Abbasovanın “Azərbaycan Respublikasının 
ictimai-siyasi, sosial-iqtisadi və mədəni inkişafin-
da qadınların rolu (1970-2015-ci illər)” adlı elmi 
tədqiqat əsərində, eyni zamanda Heydər Əliyevin 
hakimiyyəti dövründə Azərbaycanın müxtəlif re-
gionlarında, həmçinin Şimal-Şərq bölgəsində qa-
dınların sosial-iqtisadi və mədəni həyatda rolu əks 
olunmuşdur (1). 

S.Səfərovun “Heydər Əliyev kursu yeni keyfiyyət 
halında: İqtisadiyyat, siyasət, dinamizm, problemlər, 
perspektivlər” adlı kitabında Heydər Əliyevin iqti-
sadi siyasəti, regionların sosial-iqtisadi inkişafında 
həyata keçirilən tədbirlər, yeni iqtisadi düşüncəyə, 
müasir iqtisadi təfəkkürə malik İlham Əliyevin 
Ümummilli Liderin strateji kursuna yiyələnərək onu 
yeni keyfiyyət halına yüksəltməsi, sosial-iqtisadi 
inkişafa dinamizm gətirən, xalqın rifahının yüksəl-
məsinə təsir edən praktiki fəaliyyəti konkret faktiki 
materiallar əsasında tədqiq edilir (25). 

A.E.Quliyevanın “Azərbaycanda regionların 
perspektiv inkişafı və maliyyə təminatının güclən-
dirilməsi problemləri” adlı monoqrafiyada Azər-
baycanda regionların perspektiv inkişafı və maliyyə 
təminatının gücləndirilməsi problemləri və strateji 
istiqamətləri üzrə elmi, nəzəri xarakterli tədqiqat 
materialları əks olunmuş, ölkəmizdə qəbul olunmuş 
regional sosial-iqtisadi inkişaf Dövlət proqramları-
nın icra nəticələri qiymətləndirilmişdir (19). 
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M.M.Mahmudov və İ.M.Mahmudovanın “Re-
gionların sosial-iqtisadi inkişafının tənzimlənməsi” 
adlı əsərdə regionların sosial-iqtisadi inkişafının 
nəzəri və praktiki istiqamətləri təhlil olunmuşdur 
(20). 

“Heydər Əliyev və Azərbaycan idmanı, sənəd-
li publisistika” adlı kitabda Azərbaycan idmanının 
ötən əsrin 70-ci illərindən başlayaraq müasir gü-
nümüzədək keçdiyi inkişaf yoluna nəzər salınıb. 
Azərbaycan idmanı tarixində ən böyük himayədarı 
olmuş, xalqımızın Ümummilli Lideri Heydər Əlirza 
oğlu Əliyevin Azərbaycana rəhbərlik etdiyi dövr-
lərdə respublikanın bölgələrində idmanının inkişafı 
yolunda yorulmaz fəaliyyəti və əldə olunan nəti-
cələrdən geniş söhbət açılır (17). 

Nəticə
Ümumiyyətlə, Azərbaycan Respublikası öz 

müstəqilliyini qazandıqdan sonra regionların tarixi-
nin öyrənilməsi istiqamətində böyük işlər görülmüş, 
həmçinin ölkəmizin regionlarının ictimai-siyasi, so-
sial-iqtisadi, mədəni inkişafının müxtəlif istiqamət-
ləri araşdırma predmetinə çevrilmişdi. Məhz bu 
baxımdan öz geosiyasi və strateji əhəmiyyətinə, 
həmçinin sosial-iqtisadi və turizm potensialına görə 
xüsusi rola malik olan Azərbaycanın Şimal-Şərq re-
gionunun – Quba, Qusar, Xaçmaz, Şabran və Siyəzən 
rayonlarının Ümummilli Lider Heydər Əliyevin ha-
kimiyyəti dövründə inkişaf tarixinin öyrənilməsi 
istiqamətində elmi tədqiqatların aparılması əhəmiy-
yətli dərəcədə tarixşünaslıq bazası yaratmışdır. 

 
ƏDƏBİYYAT SİYAHISI:

1. Abbasova S. Azərbaycan Respublikasının icti-
mai-siyasi, sosial-iqtisadi və mədəni inkişafında qa-
dınların rolu (1970-2015-ci illər), Naxçıvan: “Əcə-
mi” Nəşriyyat-Poliqrafiya Birliyi, 2019, 440 s.

2. Alışanova M. Heydər Əlyev – İqtisadi müstəqil-
liyimizin banisidir. Bakı: Çinar-Çar, 2006, 214 s.

3. Azərbaycan respublikasinin tarixi (1991-
2003). 1‐ci cild. Heydər Əliyev dövrü. Bakı: Azər-
baycan Tarixçiləri İctimai Birliyi, 2016, 704 s.

4. Azərbaycanın iqtisadi inkişafının Heydər Əli-
yev strategiyası. Bakı: Şərq-Qərb, 2019. 328 s.

5. Azərbaycanın regionları. Yeni inkişaf dövrü. II 
cild, Bakı: 2014, 200 s.

6. Əliyev H. Müstəqilliyimiz əbədidir: çıxışlar, 
nitqlər, bəyanatlar, müsahibələr, məktublar, mə-
ruzələr, müraciətlər, fərmanlar. XXIV kitab: dekabr, 

1999 - fevral, 2000, Bakı: Azərnəşr, 2008.- 504 s.
7. Əliyev H. Azərbaycanda iqtisadiyyatin və sosi-

al sahənin yüksəlisi özəl sektorun inkisafindan asılı-
dir”. Bakı, Nurlan, 2002, 112 s.

8. Əhmədov H. Azərbaycan təhsilinin inkişaf 
strategiyası. Bakı, Elm nəşriyyatı, 2010, 800 s.

9. Əmənov R. Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda 
əhali məskunlaşmasının CİS mühitində tədqiqi. Fəl-
səfə doktoru elmi dərəcəsi almaq üçün təqdim edil-
miş dissertasiyanın Avtoreferatı, Bakı: 2022, 26 s.

10. Heydər Əliyev. İki cilddə. 1-ci cild. Bakı: 
Turxan NPB, 2013, 500 s.

11. Heydər Əliyev. İki cilddə. 2-ci cild. Bakı: 
Turxan NPB, 2013, 704 s.

12. Heydər Əliyev və mədəniyyət. 3 cilddə. I cild. 
2008, Nurlan, 472 s.

13. Heydər Əliyev və mədəniyyət. 3 cilddə. II 
cild. 2008, Nurlan, 472 s.

14. Heydər Əliyev və mədəniyyət. 3 cilddə. III 
cild. 2008, Nurlan, 536 s.

15. Heydər Əliyev və Azərbaycanda din siyasəti: 
gerçəkliklər və perspektivlər. Bakı: “Əbilov, Zeyna-
lov və oğulları” Nəşriyyat-Poliqrafiya Evi. 2007, 
424 s.

16. Heydər Əliyev və Azərbaycan Respublikasın-
da din siyasəti. Baki: Avropa nəşriyyati, 2021, 232 
s.

17. Heydər Əliyev və Azərbaycan idmanı. Sənəd-
li publisistika. Bakı, Turan Evi, 2004. 160 s.

18. Qasımov Ə. Heydər Əliyevin inkişaf strate-
giyası və Naxçıvan Muxtar Respublikası : XX əsrin 
70-80-ci illəri. Bakı: Təhsil, 2009, 320 s.

19. Quliyeva A. Azərbaycanda regionların pers-
pektiv inkişafı və maliyyə təminatının gücləndiril-
məsi problemləri. Bakı, Kooperasiya nəşriyyatı, 
2021, 308 s.

20. Mahmudov M., Mahmudova İ. Regionların 
sosial-iqtisadi inkişafının tənzimlənməsi. Bakı, İqti-
sad Universiteti Nəşriyyatı, 2011, 370 s.

21. Məhərrəmov A. Quba-Xaçmaz iqtisadi ra-
yonu və onun iqtisadi inkişaf perspektivləri. /Bakı 
Universitetinin xəbərləri, №1, Sosial-siyasi elmlər 
seriyası, 2013, s. 96-102.

22. Məmmədov Q. Heydər Əliyev: Torpaq İsla-
hatları regionların sosial-iqtisadi inkişafının əsası-
dır. Bakı: 2008, ALF QROUP, 232 s.

23. Muradov Ş. Ulu Öndər Heydər Əliyevin inki-
şaf strategiyasının təntənəsi: tənəzzüldən tərəqqiyə 
yüksələn 50 illik çətin yolun sosial-iqtisadi nəticələ-



108

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

NOYABR-DEKABR 2024 № 06 (84)

ri (1969-2019-cu illər). Bakı: Avropa nəşriyyatı, 
2019, 594 s.

24. Nağıyev Ə., Novruzov V., Allahverdiyev Ə.Ə-
lirzayev Ə. Heydər Əliyev və Azərbaycan iqtisadiy-
yatı. Bakı: Azərnəşr, 1998, 388 s.

25. Səfərov S. Heydər əliyev kursu yeni keyfiyyət 
halında: “İqtisadiyyat, siyasət, dinamizm, problem-
lər, perspektivlər”, Bakı: Azərnəşr, 2005, 504 s.

Karimov Novruz Seyfaddin oglu
Institute of History and Ethnology, 

Azerbaijan National Academy of Sciences

Heydar Aliyev and the Historiography of the 
Development of the Northeastern Region of the 

Republic of Azerbaijan

SUMMARY
The foundation of every state’s socio-political 

progress is simultaneously ensured by the dynamic 
development of its socio-economic and cultural life. 
National Leader Heydar Aliyev made invaluable 
contributions to the steady rise of Azerbaijan’s so-
cio-economic and cultural life, both during his first 
tenure in power (1969–1982) and his second tenure 
(1993–2003).

After gaining independence, the Republic of 
Azerbaijan began taking significant steps toward 
studying the history of its regions. Various aspects 
of the socio political, socio-economic, and cultural 
development of the country’s regions became subje-
cts of research. In this context, the northeastern re-
gion of Azerbaijan — which includes Quba, Qusar, 
Khachmaz, Shabran, and Siyazan districts—holds 
particular importance due to its geopolitical and 
strategic significance, as well as its socio-economic 
and tourism potential. Studying the development 
history of this region is therefore highly relevant.

This article, based on existing scientific works, 
will focus on the historiography of the development 
of Azerbaijan’s northeastern region during the Hey-
dar Aliyev era.

Keywords: Republic of Azerbaijan, National Lea-
der Heydar Aliyev, Northeastern region, develop-
ment dynamics, historiography.

Каримов Навруз Сейфеддин оглы
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Гейдар Алиев и историография 
развития Северо-Восточного региона 

Азербайджанской Республики

РЕЗЮМЕ
Основа общественно-политического прогрес-

са каждого государства одновременно является 
динамичное развитие социально-экономиче-
ской и культурной жизни. Великий лидер Гейдар 
Алиев как в первый период (1969 -1982 годы), 
так и во второй период (1993-2003 годы) своего 
правления в Азербайджане, оказал неоценимые 
услуги в непрерывном улучшении социально-э-
кономической и культурной жизни общества.

После обретения Азербайджанской Респу-
бликой своей независимости были предприня-
ты значительные шаги в направлении изучения 
истории регионов. Предметом исследования 
стали различные направления общественно- 
политического, социально-экономического и 
культурного развития регионов нашей страны. 
Именно с этой точки зрения изучение истории 
развития Северо-Восточного региона Азербайд-
жана - Губинского, Гусарского, Хачмазского, 
Шабранского и Сиязанского районов, имеющего 
особую роль в силу его геополитического и стра-
тегического значения, а также социально-эконо-
мического и туристического потенциала имеет 
большую актуальность.

В статье предметом исследования станет 
историография этапа Гейдара Алиева в истории 
развития Северо-Восточного региона Азербайд-
жана с привлечением существующих научных 
трудов.

Ключевые слова: Азербайджанская Респу-
блика, Общенациональный лидер Гейдар Алиев, 
Северо-Восточный регион, динамика развития, 
историография.
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Giriş
Dünya siyasəti və diplomatiyasında çox dərin iz 

qoymuş XX əsrin 90-cı illərinin əvvəlində Azərbay-
can xalqının tarixi inkişafında yeni dövr başlandı. 
SSRİ-nin parçalanması onun tərkibində birləşmiş 
digər respublikalar kimi Azərbaycanın da müstəqil-
liyinə yol açdı. 1991-ci il avqust ayının 30-da Azər-
baycan Respublikasının Ali Soveti növbədənkənar 
sessiya çağıraraq "Azərbaycan Respublikasının 
dövlət müstəqilliyini bərpa etmək haqqında" bə-
yannamə qəbul etdi, oktyabrın 18-də isə "Azərbay-
can Respublikasının dövlət müstəqilliyi haqqında" 
Konstitusiya Aktı qəbul olundu.

Müstəqilliyini elan etmiş Azərbaycan Respub-
likası dünya dövlətləri ilə münasibətlər yaratmalı, 
özünün xarici siyasətini qurmalı idi. Daxili və xarici 
siyasətini milli maraqlara əsaslanaraq quran Azər-
baycan Respublikası dövlət müstəqilliyini möh-
kəmləndirmək yolu ilə gedir. Azərbaycan xalqının 
Ümummilli Lideri Heydər Əliyevin qeyd etdiyi 
kimi: "Bu siyasət milli xüsusiyyətləri nəzərə alır, 
Azərbaycan xalqının tarixi keçmişi, milli ənənələri 
və bununla birlikdə dünyəvi dövlət quruculuğunda 
beynəlxalq təcrübədir" [1,s.97].

Dünya dövlətləri içərisində Azərbaycan Respub-
likasının müstəqilliyini 1991-ci il noyabr ayının 
11-də ilk tanıyan ölkə qardaş Türkiyə Respublikası 
oldu. 1991-ci il dekabr ayının 8-də isə Azərbaycan 
Respublikası beynəlxalq münasibətlər sistemində 
özünün ilk addımını uğurla ataraq İslam Konfran-
sı Təşkilatına, 1992-ci il martın 2-də isə Birləşmiş 
Millətlər Təşkilatına daxil oldu.

Özünün xarici siyasət fəaliyyətində Azərbaycan 
Respublikası qarşılıqlı əlaqə qurmaq, sülhsevər xa-
rici siyasət aparmaq prinsipindən çıxış edir və çalı-
şır ki, dünyanın bütün ölkələri ilə qarşılıqlı faydalı 
əlaqələr yaratsın, müstəqillik prinsiplərinə riayət et-
sin, başqa ölkələrin daxili işlərinə qarışmasın, ərazi 
bütövlüyünü tanısın. Əlbəttə ki, Azərbaycan Res-
publikası başqa dövlətlərin də ona qarşı belə mü-
nasibətdə olmasını arzulayır və xarici siyasət sahə-
sində dünyanın bütün ölkələri ilə bərabərhüquqlu, 
qarşılıqlı faydalı münasibətlər yaratmaq siyasəti 

aparır. Bu şəraitdə ölkənin milli maraqları, siyasi, 
iqtisadi, elmi və mədəni əlaqələrin tarixi təcrübəsi, 
müasir siyasi və iqtisadi reallıqlar, hansı ölkənin 
dünya siyasətinə necə təsir edəcəyi əsas götürülür.

Azərbaycan və Türkiyə arasında münasibətlərin 
başlanğıcı və ilk addımlar

Azərbaycanın Türkiyə ilə münasibəti onun di-
gər dünya dövlətləri ilə mövcud münasibətlərindən 
köklü surətdə fərqlənir. Belə ki, Azərbaycan və Tür-
kiyə eyni dilə, dinə, tarixə və kökə mənsubdur. İki 
ölkə arasındakı münasibətlər tarixi sınaqlardan çıx-
mış dostluq və qardaşlıq münasibətləridir.

XX əsrin əvvəllərində rus imperiyasının zəif-
ləməsi nəticəsində "oktyabr" çevrilişi baş vermiş və 
Qafqaz Rusiyasının nəzarəti altından çıxmışdı. Çox 
ağır siyasi şəraitdə Türkiyə regionda Azərbaycanın 
xilaskarı kimi çıxış etdi və məhz bu zamandan eti-
barən Azərbaycan və Türkiyə arasında əsl dostluq, 
qardaşlıq münasibətləri yarandı. Və qeyd edək ki, 
Türkiyə 1918-ci il iyul ayının 4-də Transqafqaz res-
rublikaları ilə "Sülh və dostluq haqqında müqavilə 
bağladı. Azərbaycanla Türkiyənin bağladığı müqa-
viləyə əsasən Azərbaycan Türkiyə ilə geniş sərhəd-
lərə malik idi. Bu məsələ haqda T.Svyatoxovskinin 
qeyd etdiyi kimi, 4 min kv. km. ǝrazini itirən Ermə-
nistandan və iki rayonu tərk etməyə məcbur qalmış 
Gürcüstandan fərqli olaraq Azərbaycan-Osman-
lı müqaviləsində "dostluq" sözü reallığa daha çox 
uyğun idi. Azərbaycan nəinki heç nə itirmədi, hətta 
Türkiyənin köməyi ilə Bakını qaytaracağına ümid 
etdi. Artıq sentyabr ayının 15-də Türk İslam ordusu 
Bakını azad etdi. Türkiyənin köməyi ilə Azərbaycan 
sərhədlərini möhkəmləndirməyə başladı, lakin Al-
maniya blokunun məğlubiyyəti nəticəsində, 30 ok-
tyabr 1918-ci ildə Mudros razılaşmasının imzalan-
masından sonra, Türkiyə regionu tərk etməli oldu.

Azərbaycan Demokratik Respublikası dağıldıqdan 
və Sovetlər hakimiyyətə gəldikdən sonra Türkiyənin 
Antanta ölkələri ilə bir neçə cəbhədə vuruşması ilə 
əlaqədar zəifləməsindən istifadə edən Rusiya 1920-ci 
il dekabr ayının 7-də Azərbaycan KP MK-nın qəra-
rı ilə Zəngəzuru Ermənistana verməyə Azərbaycanı 
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məcbur etdi. Nəticədə, Türkiyə ilə sərhəddə yerləşən 
böyük bir ərazini itirən Azərbaycanla onun ayrılmaz 
hissəsi olan Naxçıvan arasında ərazi əlaqəsi kəsildi. 
Türkiyə isə buna mane olmaq iqtidarında deyildi. 
Lakin Türkiyə gələcəkdə Naxçıvanı Ermənistanın tə-
cavüzündən xilas etmək və Azərbaycanın bu hissəsi 
ilə sərhədi qoruyub saxlamaq üçün qərar qəbul etdi. 
1921-ci il martın 16-da Moskvada Sovet Rusiyası və 
Türkiyə arasında müqavilə bağlandı [2, s.225]. Bu 
müqavilədən əvvəl isə Rusiya və Türkiyə arasında 
Qars müqaviləsi bağlanmışdı. Hər iki müqavilədə 
Naxçıvanın ayrıca statusu və Azərbaycanla sıx əlaqə-
si təsdiq edilirdi. Moskva müqaviləsində Naxçıvan 
"Azərbaycan proteksiyası altında muxtar ərazi" adla-
nırdı; Qars müqaviləsində "Azərbaycan himayəsi al-
tında" sözləri istifadə olunmuşdu [3, s.235]. 

Azərbaycan və Türkiyə, dünya dövlətləri ilə olduğu 
kimi, bir-birləri ilə olan münasibətlərdə də xarici si-
yasət vasitələrindən istifadə edirlər. Şübhəsiz ki, xarici 
siyasətdə siyasi proqnozlar və strateji məqsədlərdən 
başqa ikitərəfli və çoxtərəfli siyasi-iqtisadi münasibət-
lər də müəyyənedici rol oynayır.

Azərbaycan-Türkiyə münasibətlərində xarici si-
yasət vasitələrinin hamısından istifadə olunur. Lakin 
Azərbaycanın Türkiyə ilə münasibətlərində bütün 
amillərdən əlavə mədəni yaxınlıq böyük rol oynayır 
ki, bura tarixi və dini sahələr də daxil edilir. Mədəniy-
yətin çox vacib bir hissəsi olan təhsil-tədris sahəsində 
əməkdaşlıq, mədəni mübadilə proqramları, kütləvi 
informasiya vasitələri tərəflərin daha da yaxınlaşma-
sına şərait yaradır.Türkiyə və Azərbaycan arasındakı 
iqtisadi münasibətlər həm mal mübadiləsinə, həm 
də kapital, xidmət və işçi qüvvəsi mübadiləsinə im-
kan verəcək potensiala malikdir. Hər iki ölkə iqtisadi 
əməkdaşlığı inkişaf etdirmək qətiyyətindədir. Azər-
baycan-Türkiyə iqtisadi münasibətlərinin inkişaf 
istiqamətləri müəyyənləşdirilərkən qarşılıqlı mən-
fəətlərlə yanaşı regionda yerləşən dövlətlərin iqtisadi 
mənafelərini, onlar arasındakı rəqabət və güc balans-
larını da nəzərə almaq lazım gəlir.

Azərbaycan-Türkiyə münasibətlərinin inkişaf et-
dirilməsində mətbuatın da böyük rolu var. Burada 
televiziya kanallarının rolunu xüsusi qeyd etmək la-
zımdır, çünki bir ölkənin televiziya kanallarının digər 
ölkədə yayımlanması insanlar arasında ünsiyyətin 
yaxşılaşdırılmasına şərait yaradır, insanlar ünsiyyət-
də olarkən mövcud olan cüzi dil fərqini asanlıqla ara-
dan götürürlər. Sevindirici haldır ki, son zamanlar bu 
sahədə də əlaqələr yüksələn xətt üzrə inkişaf edir.

Yada salmaq lazımdır ki, Azərbaycan və Türkiyə 
arasında münasibətlər hələ SSRİ-nin parçalanmasın-

dan bir az əvvəl başlanmışdı. 1990-cı il yanvarın 10-
da iki ölkə arasında "Mədəni və elmi mübadilə pro-
tokolu", Azərbaycan müstəqillik əldə etdikdən sonra 
isə 1992-ci il fevralın 29-da Bakıda niyyət protokolu 
imzalanmışdır. Bu protokol əsasında Türkiyə Azər-
baycana əlifba tətbiqində, təhsil islahatında yardım 
etməli, türkcə təhsil verən məktəblərin açılması və 
texniki ehtiyaclarını, kitab və digər məktəb ləvazima-
tı ilə təmin etməli, azərbaycanlı tələbələrin Türkiyə-
də təhsil almalarına şərait yaratmalı idi [4, s.88-89]. 
1995-ci ildə Türkiyə Respublikasının Prezidenti Sü-
leyman Dəmirəl Bakıya gələrkən Azərbaycan-Tür-
kiyə münasibətləri haqda fərəhlə öz fikrini bildirmiş-
dir: "Azərbaycan Türkiyənin xarici siyasətində xüsusi 
yer tutur, Azərbaycanın müstəqilliyi elan edildikdən 
sonra qısa vaxt ərzində Azərbaycan-Türkiyə qarşılıqlı 
münasibətləri çox tez inkişaf etdi və mütəşəkkil gö-
rünüş aldı" [5]. Azərbaycan müstəqillik əldə etdikdən 
sonra Azərbaycan-Türkiyə əlaqələrində yeni mərhələ 
başladı. Noyabrın 9-da Türkiyə Respublikası hökumə-
tinin ümumi iclası heç bir qeyd-şərtsiz Azərbaycan 
Respublikasının müstəqilliyinin tanınması haqda tə-
limat qəbul etdi [7]. Noyabrın 16-da isə Azərbaycan 
və Türkiyə arasında iqtisadi əlaqələri şərtləndirmək 
məqsədilə xüsusi orqan - İşgüzar Əməkdaşlıq Ko-
mitəsi yaratdılar. İki qardaş və dost dövlət arasında 
sosial-iqtisadi və mədəni əlaqələr daim genişlənir. Bir 
əsrlik vaxt ərzində ilk dəfə 1991-ci il oktyabrın 29-da 
Araz çayı üzərində Naxçıvanla Türkiyəni birləşdirən 
körpü salındı. Türk şirkəti "Matsandış" tərəfindən 
tikilən, 288 metr uzunluğu olan körpü Türkiyəyə 5 
milyon ABŞ dollarına başa gəldi. Körpünün açılışına 
həsr edilmiş təntənəli mərasimdə Süleyman Dəmirəl 
öz çıxışında qeyd etdi ki, bu, təkcə Azərbaycanla Tür-
kiyəni deyil, həm də Avropa ilə Asiyanı birləşdirir. 
Blokada illərində Naxçıvan Muxtar Respublikası bu 
yol vasitəsilə təchiz olunurdu. Bu yol Naxçıvan üçün 
həyati əhəmiyyət daşıyırdı [8]. Yuxarıda qeyd edildi-
yi kimi, Azərbaycan Demokratik Respublikası yara-
nanda Türkiyə onu tanıyan ilk dövlət oldu. 1991-ci il 
noyabrın 6-da yenə də Türkiyə Respublikası Azərbay-
canın müstəqilliyini tanıyan ilk dövlət oldu. 1992-ci 
il yanvarın 14-də Azərbaycan və Türkiyə arasında dip-
lomatik münasibətlərin bərpası haqda protokol imza-
landı. Bir neçə gündən sonra yanvarın 24-də Ankarada 
iki dövlət arasında "Dostluq, əməkdaşlıq və mehriban 
qonşuluq münasibətləri haqda" saziş bağlandı.[9] 
1992-ci il yanvarın 29-da Altan Karamanoğlu Tür-
kiyənin Azərbaycandakı fövqəladə və səlahiyyətli sə-
firi təyin olundu [10]. Fevralın 4-də İstanbulda Qara-
dənizsahili ölkələrin daxil olduğu Qaradəniz İqtisadi 
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Cəmiyyətinin yaranması haqda danışıqlara başlanıldı. 
Türkiyənin dəvəti ilə Azərbaycan nümayəndə heyəti 
Bəyannaməni imzaladı. Qaradəniz İqtisadi Cəmiyyə-
tinin yaradılması haqda proseslərdə iştirak edən Azər-
baycan nümayəndə heyəti İqtisadi Əməkdaşlıq Təşki-
latının keçirdiyi görüşün şahidi oldu [11].

Nəticə
Azərbaycan və Türkiyə arasında tarixi və mədəni 

köklərə əsaslanan qardaşlıq münasibətləri müstəqil-
lik dövründə daha da möhkəmlənmiş və strateji 
əməkdaşlığa çevrilmişdir. Türkiyə Azərbaycanın 
müstəqilliyini ilk tanıyan ölkə olaraq onun bey-
nəlxalq aləmdə mövqeyinin güclənməsinə, dövlət 
quruculuğu prosesinə və iqtisadi inkişafına böyük 
töhfə vermişdir.

İki ölkə arasında diplomatik, iqtisadi, mədəni və 
hərbi sahələrdə qurulan əməkdaşlıq qarşılıqlı fayda 
və regional sabitlik üçün əhəmiyyətli rol oynayır. 
Əsasən, enerji layihələri, nəqliyyat dəhlizləri və 
mədəni mübadilələr bu əlaqələrin strateji xarakte-
rini daha da gücləndirmişdir. Azərbaycan-Türkiyə 
münasibətləri qlobal və regional çağırışlara qarşı 
birgə cavab vermək üçün nümunəvi tərəfdaşlıq mo-
deli olaraq formalaşmışdır.
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dağılması ilə Azərbaycan müstəqilliyini bərpa 
etdi. 1991-ci ildə qəbul edilən dövlət müstəqilliyi 
haqqında Konstitusiya Aktı ilə Azərbaycan bey-

nəlxalq aləmdə öz yerini tutmağa başladı. İlk olaraq 
Türkiyə Azərbaycanın müstəqilliyini tanıdı və iki 
ölkə arasında qardaşlıq əlaqələri gücləndi. Azərbay-
can xarici siyasətini sülhsevərlik və milli maraqlar 
əsasında qurdu, dünya ölkələri ilə qarşılıqlı faydalı 
əlaqələr yaratmağa çalışdı.

Azərbaycan və Türkiyə arasında tarixi, mədə-
ni və dini yaxınlıq, eləcə də iqtisadi əməkdaşlıq 
əlaqələri möhkəmləndi. Xüsusilə, Ümid körpüsü-
nün tikilməsi və digər strateji layihələr iki ölkə ara-
sında əlaqələri daha da dərinləşdirdi. 1990-cı illərin 
əvvəllərində başlayan bu əməkdaşlıq bu günə qədər 
həm siyasi, həm də iqtisadi sahələrdə əhəmiyyətli 
nəticələr vermişdir.

Açar sözlər: Müstəqillik, SSRİ, Heydər Əliyev, 
Konstitusiya Aktı, İslam Konfransı Təşkilatı.

Sharing of Cultural Heritage: Ethno-Cultural 
Influences Between Azerbaijan and Turkey

SUMMARY
In the early 1990s, with the dissolution of the So-

viet Union, Azerbaijan regained its independence. 
Following the adoption of the Constitutional Act on 
State Independence in 1991, Azerbaijan began to 
establish its place in the international community. 
Turkey was the first country to recognize Azerbai-
jan's independence, strengthening the fraternal ties 
between the two nations. Azerbaijan's foreign po-
licy was based on principles of peace and national 
interests, aiming to foster mutually beneficial relati-
ons with countries around the world. 

The historical, cultural, and religious bonds 
between Azerbaijan and Turkey were reinforced, 
alongside economic cooperation. Significant initia-
tives, such as the construction of the Umid (Hope) 
Bridge and other strategic projects, further deepened 
their bilateral relations. This collaboration, initiated 
in the early 1990s, has continued to yield substantial 
political and economic benefits to this day.

Keywords: Independence, USSR, Heydar Aliyev, Cons-
titutional Act, Organization of Islamic Cooperation.
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XX əsrin əvvəllərindən, xüsusilə də 1905-ci il 
inqilabından sonra mədəni-maarifçilik dönəminin 
ikinci – milli oyanış ideyalarının təkamülü dövrü 
başlayır və bu mərhələnin aparıcı qüvvəsi ziyalılar 
olmuşlar. XX əsrin əvvəllərində milli istiqlal mü-
cadiləsinin yeni dönəmində mətbuatda ana dilində 
təhsil hüquqları tələb edən, müsəlmanlar arasında 
məzhəb ayrılığına görə ixtilaflara son verilməsinə, 
xalqı oyanışa, birləşməyə çağıran və qadın məsələ-
si haqqında yazılar dərc olunurdu. Ümumilikdə, 17 
oktyabr Manifestindən sonra qisa müddət ərzində 25 
qəzet və məcmuə nəşr edilmişdir. Bunların arasında 
“İrşad”, “Tərəqqi”, “Yeni Həyat”, “Dirilik”, “Mol-
la Nəsrəddin” və başqalarının adlarını çəkmək olar. 
Qəzetlərdə dərc olunan yazılardan aydın olur ki, 
dövrün bütün tərəqqipərvər ziyalılarını düşündürən 
ana dili, din və milli kimlik məsələləri idi. Mux-
tar bəy Nəsirbəyov, Süleyman Sani Axundov, Yu-
suf Vəzir Çəmənzəminli, Firudin bəy Köçərli kimi 
Azərbaycan ziyalıları ana dilində təhsil hüququ, dni 
etiqada hörmət və məzhəb ayrılığna son qoyulması, 
xalqı milli birliyə çağıran yazılarla çıxış edirdilər. 
Bundan əlavə, həmin illərdə ictimai mövzulara 
da geniş yer verilirdi. Məsələn, Azərbaycan ədəbi 
mühitində (M.Rəsulzadə, Ü.Hacıbəyov, Əli Nəz-
mi, “Molla Nəsrəddin” məcmuəsi, N.Nərimanov, 
C.Cabbarlı, Məhəmməd Səid Ordubadi) milli mü-
nasibətləri, 1905-ci il İran məşrutə inqilabını işıq-
landıran yazılar geniş yer almışdı. Baş verən bütün 
yeniliklər genişlənən milli hərəkatın rəmzləri olaraq 
rus mütləqiyyətini narahat etməyə bilməzdi. 

Azərbaycan ziyalıları bütün bunların baş verə-
cəyini başa düşürdülər. “Bir müddət keçərək qara 
buludlar kövkəbi-hürriyyətin üzünü tutub yenə pün-
han etdi” [8]. C.Cabbarlının qeyd etdiyi kimi, “Çar 
hökuməti ona görə mövcud deyildi ki, hər hansı bir 
mədəni başlanğıcın çaş tutmasına imkan versin. Bu 
hökumət hər cür təşəbbüsü boğmaq üçün bütün təd-
birlərə əl atır və qərarlar qəbul edirdi” [1].

Milli ayrı-seçkilik və milli ədavətin qızışdırılma-
sı çarizmin narazı təbəələrinin diqqətini əsas nara-
zıçılıqlardan yayındırmaq üçün yürütdüyü siyasətin 

əsas istiqamətləri idi. 1905-ci ilin fevral ayından eti-
barən ermənilərlə azərbaycanlılar arasında başlanan 
milli münaqişə ilə mütləqiyyətə qarşı etiraz və siya-
si intibah prosesinə anti-erməni xarakteri də əlavə 
olundu [6, s.32].

Qeyd etmək lazımdır ki, milli münaqişə proble-
mi 1905-ci ildən öncə də təzahür etdiyi arxiv sənəd-
lərində əks olunmuşdur. S.Ə.Şirvani H.Zərdabiyə 
yazdığı məktubunda Şamaxıda olan ermənilərin 
müsəlmanları “dövləti-rusa” xəyanətdə ittiham et-
mək üçün “böhtan deməkdən qeyri-işləri”nin olma-
dığını bildirir: 

Xassə kim çoxdur, qorxaq ermənilər ki, qaçıb Ba-
di-Kubəyə yeksər

Söylüyürlər bu növ böhtanlar ki, bizi öldürür 
müsəlmanlar...

Dövləti-Rusa yox xəyanətimiz...
Tazədən hökm olubdu nəqli-cəməl
Ona da eylədik həqiqət əməl
Gərçi bizlər də əhli-Qafqazıq
Leyk nə ləzgiyik, nə abxazuq [2].

İctimai-siyasi xarakterli yazılar arasında M.S.Or-
dubadinin “Həyatım və mühitim” adlı memuarı mü-
hüm yer tutur [3]. Ordubadi burada erməni-azər-
baycanlı münasibətlərinin mənşəyi və sülh yolu 
ilə nizama salınması məsələlərinə toxunaraq mü-
naqişənin yaranma səbəbini belə izah edirdi: “Çar 
hökuməti Türkiyəyə qarşı açacağı müharibədə yer-
li müsəlmanların Türliyə lehinə işləyəcəklərindən 
qorxurdu. Buna görə də yerli ermənilərdən müsəl-
manlara qarşı istifadəyə hazırlanırdı...çar hökuməti 
yenə də mütəşəkkil bir avantüra hazırlayırdı” [7, 
s.40-41]. “Qanlı sənələr”i M.S.Ordubadi yaradıcılı-
ğının sənədli memuarı kimi qiymətləndirmək olar. 
Müxtəlif bölgələrin müxbirlərindən aldığı məlu-
matları bir araya toplayan M.S.Ordubadi baş verən 
hadisələrə öz münasibətini bildirməkdən çəkinmə-
mişdir. O yazırdı ki, “Qafqaz hadisələrinin baş ver-
məsini çox səbəblərlə bağlayır. Birinci səbəb ermə-
nin Daşnaksyutun komitəsinin müstəbid bir idarə 
üsulunu təşkil etdiyidir ki, Qafqazda bir sıra qanlı 
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teatrolar oynandı:.. İkinci səbəb məhəlli hökumət 
məmurlarının müharibə zamanlarında etinasızlığı-
dır... Üçüncü səbəb,.. müsəlmanların elmsizliyi və 
müasir dünyadan bixəbər olmalarıdır. Dördüncü 
səbəbə gəldikdə ermənilərin avtonomiya – idarə 
muxtariyyatı həvəsində olmalıdır [Bax: 4, s.14-17]. 
M.S.Ordubadinin Azərbaycanın bütün bölgələrində 
baş verən hadisələri əhatə edən “Qanlı sənələr”də 
yazırdı ki, ermənilər türklərin arasına sünn-şiə məz-
həbinə dayanaraq nifaq salmağa çalışırdılar. Sünni 
və şiə nümayəndələrini müxtəlif millətlər kimi qə-
bul etdiklərini bildirirdilər [Bax: 4, s.157-160].

 Mirzə Rəhim Fənanın “1905-ci il hadisələri” 
əsəri Şəxsi arxivlər xəzinəsinin 1905-1906-cı il ha-
disələri haqqında müfəssəl məlumat verən bir ma-
terialdır. Təəssüf ki, kitabın yalnız bir hissəsi bu 
günümüzə çatmışdır. M.R.Fəna 1905-ci ildə Cənubi 
Qafqaz və Azərbaycanda ermənilərin törətdiyi ha-
disələrinin şahidi olmuş, kitabında 1905-ci ildə Şu-
şada, Zəngəzurda, Cəbrayılda, Cavanşirdə, Bakıda, 
Tiflisdə, Gəncədə baş vermiş qanlı hadisələri təsvir 
etmiş, car hakim dairələrinin bu hadisələr zama-
nı qərəzli mövqeyi məsələlərinə toxunmuşdur “... 
hökumət əhli daim xristianlığın təəssübkeşi olaraq 
onların tərəfini saxlayırdı” [4, s.114]. Eyni zaman-
da M.R.Fəna millətin “”təəssübkeşləri“ arasında 
birliyin olmamasından narahat idi: “Heyf ki, milli 
məqsəd oyuncaq kimi şəxsi-qərəzlərə bürünüb bi-
çarə millətə bədbəxt nəticələr gətirir” [5, s.138]. 

1905-1906-cı illərin milli münaqişəsi daim ziya-
lıların diqqət mərkəzində olmuşdur. Müxtəlif siyasi 
mövqelərdən çıxış etmələrinə baxmayaraq, ziyalı-
ların əksəriyyəti bu məsələdə həmrəy idilər. Ü.Ha-
cıbəyov “İrşad” qəzetindəki bir yazısında türklərin 
bir millət olaraq ermənilərdən üstünlüklərini xüsusi 
olaraq vurğulayırdı: “Ermənilər ilə qədim biq xü-
sumətimiz yoxdi zira dostluq və düşmənligə gəldik-
də tariximiz bizi öylə irk ilə böyütmişdi ki, biz ermə-
nini özümüzə dost və ya düşmən hesab etməyə layiq 
bilmirdik, biz ermənilərə öz nökərlərimizə, əlaltımız 
olan adamlara baxan kimi baxırdıq. Bu da məlum-
dur ki, özini ağa yerinə qoyan bir kəs nökərlərilə 
xüsumətdə bulunmağı şan-şəhsiyyətinə səzavar bil-
məz...” [9, s.31]. Əbdürrəhim bəy Haqverdiyev so-
vet illərində yazılan bir ssenariyə rəyində bildiridi 
ki, “Burada daha bir yanlışlığa aydınlıq gətirmək 
istəyirəm. İlk atəş erməni küçəsində...musiqi səda-
ları altında təntənəli surətdə Parapetə yaxınlaşan 
kütləyə açılmışdı. Qurban olaraq Babayev türk se-
çilmişdi” [10]. 

1905-1906-cı illərin milli münaqişəsi Azərbay-

can milli-azadlıq hərəkatı tarixində yeni dönəmin 
siyasiləşmənin əsasını qoymuş oldu. Belə ki, Kolo-
bov Qafqaz canişini Vorontsova yazdığı 1906-cı il 1 
noyabr tarixli 1943 saylı məruzəsində 1904-1905-
ci illərin qanlı hadisələrinin, erməni-tatar qırğınla-
rının təsiri altında türk cəmiyyətinin şüurlu hissə-
sinin “Qafqaz müsəlmanlarının “Difai” adlı pariya 
yaratdığını” [11, s.103] xəbər verir. Partiyanın təş-
kilatçıları Əhməd bəy Ağayev, doktor Kərim bəy 
Mehmandarov, N.Vəzirov və başqalarının siyasi 
xarakterinə görə demokratik yönümlü olduqlarını, 
“Difai” partiyasının və Bakıda fəaliyyət göstərən 
Müsəlman Xeyriyyə cəmiyyətinin üzvlərinin eyni 
şəxslər olduqlarını xəbər verirdi. “Difai”nin bir çox 
məziyyətlərini sadalayan Kovalyov onun artan nü-
fuzunda narahat olduğunu bildiridi: gələcəkdə xalq 
birlik olduqdan, nizamlandıqdan və onunla bağlan-
dıqdan sonra, şübhəsiz ki, partiya xalqa arxalanıb 
digər məsələləri də təbliğ edəcək... yaxında partiya 
aqrar məsələni də gündəmə daxil edərək, mülkədar 
torpaqlarının əvəzsiz olaraq kəndlilərə verilməsini 
tələb edəcək. Sonra əlbəttə Qafqazın və Zaqafqazi-
yanın müsəlman əyalətlərinin geniş inzibati, ruhani 
və məhkəmə özünüidarə hüquqları, daha sonra isə 
muxtariyyatı məslələıri təbliğ olunacaq; artıq qara 
camaat belə sünni şiə arasında fərq qoymur, bu ara-
da onların arasında əvvəlki tək ixtilaflar da yoxdur; 
artıq sadə xalq məktəbə, onun zəruriliyinə inanır... 
Mən bu partiyanın üzvlərini təqibdən ehtiyat edirəm 
[11, s.107-108]. 

Beləliklə, 1905-ci il inqilabının bəxş etdiyi azad-
lıqlardan sonra Azərbaycan milli-azadlıq hərəkatı 
siyasi dönəmə qədəm qoyur və rus hakim dairələ-
rini qarşısında duran əsas məsələ türk-müsəlman 
xalqlarını Şərq aləmindən təcrid etmək, bu xalqların 
birliyinə mane olmaq idi. Rusiya üçün isə Şərqdə ən 
böyük təhlükə Osmanlı dövləti və türkçülük ideo-
logiyası idi. Çarizmin Azərbaycana köçürdüyü er-
mənilərlə yerli əhali arasında apardığı ayrı-seçkilik 
və anti-müsəlman siyasəti isə Azərbaycan türklərin-
də ümumtürk birliyi ideyasını daha da gücləndirdi, 
milli mücadilə daha yeni bir istiqamətə şaxələndi. 
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XÜLASƏ
Məqalənin əsas məqsədi Azərbaycanın tarixi əra-

zilərində uzun illər davam etmiş, Rusiya müstəm-
ləkəçiliyinin əsasını təşkil edən “parçala hökm sür” 
siyasətinin müəyyən dönəmini yenidən araşdırmaq-
dır. Zamanın prizmasından baxarkən siyasi tarixi 
hadisələrə münasibət və yanaşma siyasi dönəmlə-
rin abu-havasına uyğun olaraq dəyişmişdir. Cənu-
bi Qafqazda türk-müsəlman xalqları ilə çarizmin 
Azərbycan torpaqlarına köçürdüyü ermənilər ara-
sında milli münaqiş tarix boyunca dəfələrlə təkrara-
lanmışdır. Bildiyimiz kimi XX əsrin əvvəllərindən 
başlayaraq bütün dünyanı bürüyən iqtisadi böh-
ranlar (1900-1903-cü və 1908-1909-cu illər), Ru-
siya imperiyasının xarici siyasətini iflasa uğradan 
Rus-Yapon müharibəsindəki məğlubiyyəti, 19 sent-
yabr (2 oktyabr) 1905-ci il tarixindən tətil hərəkatı 
kimi başlanan və 1907-ci ildə 17 Oktyabr manifesti 
ilə sonlanan inqilabi hərəkat, sərt diktatura rejiminin 
yumşalması, söz, mətbuat azadlığı üçün zəmin ya-
ratmış, Azərbaycanda siyasi fəallığı artırmış, milli 

azadlıq hərəkatının xarakterinin və istiqamətinin də-
yişməsinə səbəb olmuş, ziyalıların ana dilində mət-
buat orqanlarının nəşrini bərpa etməsi, siyasi par-
tiyaların, cəmiyyətlərin, dərnəklərin fəaliyyəti üçün 
şərait yaratmışdı. Hökumət bunun qarşısını almaq 
məqsədilə müxtəlif tədbirlərə əl atmağa başlayır. 
Müstəmləkə xalqları arasında milli ədavətin qızış-
dırılması bu tədbirlərin ən başlıcası idi. Təəssüf ki, 
Azərbaycan 1991-ci ildə siyasi müstəqilliyini yeni-
dən bərpa edənə kimi tariximizin araşdırılması qa-
dağan olunmuş və təhrif edilmiş səhifələrindən biri 
də məhz milli münasibətlər və onların milli-azad-
lıq hərəkatının gedişinə və inkişafına olan təsiridir. 
Azərbaycan ərazisində müasir dövrümüzdə milli 
münasibətlər zəminində Qarabağ münaqişəsi, bey-
nəlxalq aləmin ssn illərə qədər Azərbaycana qarşı 
təzyiqləri və ayrı-seçkilik əks etdirən siyasətləri bu 
münaqışənin tarixi köklərinin tədqiq olunmasının 
hər zaman aktual olduğunun sübutudur. 

Araşdırmanın metodu və metodologiyası. Müəl-
lif mövzunu araşdırarkən həmin dövrdə yaşamış 
ziyalıların şəxsi arxivlərində qorunan materialla-
ra müraciət etmişdir. Şəxsi arxivlər müxtəlif xa-
rakterli sənədlərdən təşkil olunmuş və əsas hissəsi 
müəlliflərn əlyazmalar şəklində əsərlərinin müxtəlif 
nüsxələrindən, xatirələr, məktublar, gündəliklər və 
s. ibarətdir. Tədqiqata cəlb olunan materialların bir 
hissəsi müxtəlif illərdə çap olunmuş, bəzisi isə elmi 
dövriyyəyə ilk dəfə daxil edilmişdir. 

Məqalənin yeniliyi ondadır ki, müəllif siyasi ta-
rixi hadisələri ədəbi irs əsasında araşdırmağa cəhd 
etmişdir. Ədəbi əsərlər yaradarkən müəlliflərinin 
tarixi mənbələrə müraciəti və onlardan geniş isti-
fadə olunması təcrübəsi əsrlərdir ki, həyata keçiri-
lir. Lakin ədəbi abuidələr əsasında tarixin izlərinin 
araşdırılması təcrübəsi yaxın keçmişdən başlanmış 
və əsasən tarixi keçmişimizin epik əsərlər əsasında 
tədqiq olunmasına cəhd edilmişdir. 

Nəticə olaraq, müəllifin fikrincə, Azərbaycan si-
yasi tarixi, xüsusilə də milli-azadlıq hərəkatını is-
tiqamətləndirən milli oyanış ideyalarının təşəkkül 
tarixi təkcə tarix elmi əsasında deyil, digər elmlərin, 
xüsusilə də ədəbiyyatın və fəlsəfənin kontekstində 
öyrənilməlidir. Xalqımız müstəqilliyini itirdiyi ilk 
illərdə mövcud milli-mənəvi dəyərləri qorumaq, iti-
rilmişləri isə yenidən bərpa etmək uğrunda müca-
diləyə başlamışdır. Milli azadlıq hərəkatının bu ilkin 
dönəminə ziyalılar öncüllük etmişlər. Müasir tarixi 
şəraitdə də beynəlxalq proseslərdən kənarda qalma-
maq şərtilə müstəqilliyi və milliliyi qorumaq, mil-
li mənəviyyatı inkişaf etdirmək, müasir təfəkkürlü 
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düşünən milli zəkalar yetişdirmək günümüzün əsas 
məsələləridir. Bu baxımdan millətlərarası münasi-
bətlər tarixinin dərindən və yeni baxış müstəvisindən 
tədqiq etməyin, tarix boyunca dəfələrlə təkrarlanan 
milli ünaqişlərə zamanı ziyalılarımızın xidmətlərini 
araşdırmağın müstəsna əhəmiyyəti vardır.

Açar sözlər: Məmməd Səid Ordubadi, şəxsi arxiv-
lər, milli münaqişə, Seyid Əzim Şirvani, Difai.

 
Events of 1905-1906 in Personal Archives

(Based on materials from the archive collection 
of the AMEA named after M. Fuzuli)

SUMMARY
 The main purpose of this article is to revisit a 

particular period in the history of Azerbaijani lan-
ds under Russian colonial rule, characterized by a 
"divide and rule" policy. Viewing historical political 
events through the prism of time reveals that attitu-
des and approaches towards these events have shif-
ted in line with the political environment. The his-
tory of ethnic conflicts between the Turkic-Muslim 
peoples of the South Caucasus and the Armenians 
relocated to Azerbaijani lands by Tsarist Russia has 
recurred repeatedly. Starting in the early 20th cen-
tury, global economic crises (notably in 1900-1903 
and 1908-1909), along with Russia's defeat in the 
Russo-Japanese War, led to significant shifts. The 
revolutionary movement that began with the strike 
on September 19 (October 2), 1905, and culmina-
ted in the Manifesto of October 17, 1907, gradual-
ly softened the authoritarian regime. This easing of 
restrictions opened up space for freedom of speech 
and the press, increasing political activism in Azer-
baijan and changing the character and direction of 
the national liberation movement. The recent chan-
ges, as symbols of a broadening national movement, 
inevitably caused concern for the Russian autocra-
cy. In response, the government began implemen-
ting various measures to counteract this movement, 
the primary of which was stoking ethnic animosity 
among colonized nations. Unfortunately, until Azer-
baijan regained its political independence in 1991, 
the study of our history remained restricted and dis-
torted, particularly regarding ethnic relations and 
their impact on the trajectory and development of 
the national liberation movement. In modern times, 
the Karabakh conflict, along with pressures and 
discriminatory policies directed at Azerbaijan by the 
international community over recent years, serves 
as evidence that investigating the historical roots of 

this conflict remains highly relevant.
Method and Methodology of the Research. In re-

searching the topic, the author consulted materials 
preserved in the personal archives of intellectuals 
who lived during that period. These archives inclu-
de various types of documents, such as manuscripts 
of works in multiple versions, memoirs, letters, di-
aries, etc. Some of these materials had been publis-
hed at different times, while others were introduced 
to scientific discourse for the first time.

Originality of the Article: The novelty of this 
article lies in the author’s attempt to examine po-
litical historical events through the lens of literary 
heritage. For centuries, authors have drawn extensi-
vely on historical sources in creating literary works. 
However, the practice of investigating historical tra-
ces based on literary monuments is relatively recent 
and has primarily focused on studying our historical 
past through epic works.

In conclusion, the author believes that the his-
tory of Azerbaijani political history, especially the 
formation of ideas underpinning the national libe-
ration movement, should be studied not only from 
a historical perspective but also through the lenses 
of literature and philosophy. In the early years fol-
lowing the loss of independence, our people began 
a struggle to preserve existing national and spiritu-
al values and to restore what had been lost. Intel-
lectuals led this initial stage of the national libera-
tion movement. In the present historical context, 
safeguarding independence and national identity, 
fostering national spirituality, and cultivating mo-
dern, forward-thinking minds are primary issues of 
our time, while remaining engaged in international 
processes. In this context, a thorough and renewed 
examination of the history of interethnic relations, 
as well as an exploration of the contributions made 
by our intellectuals during recurring ethnic conflicts 
throughout history, is of exceptional importance.

Keywords: Mammad Said Ordubadi, personal ar-
chives, ethnic conflict, Seyid Azim Shirvani, Difai.

События 1905-1906 годов в личных архивах
(По материалам Института Рукописей 

им. М. Физули НАНА)
РЕЗЮМЕ

Основная цель статьи рассмотреть воздей-
ствия основной линии колониальной политики 
Российской империи «разделяй и властвуй», ко-
торая многие годы властвовала на исторических 
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территориях Азербайджана, за определенный 
исторический период. Отношение и подход к 
определенным политическим и историческим 
событиям менялись в зависимости от веяния 
политических времен. Национальный конфликт 
между тюрко-мусульманскими народами Юж-
ного Кавказа и армянами, переселенными ца-
ризмом в Азербайджан, неоднократно повторял-
ся на протяжении всей истории. Как известно, 
экономические кризисы (1900-1903 и 1908-1909 
гг.), охватившие весь мир с начала XX века, по-
ражение Российской империи в Русско-Япон-
ской войне, обанкротившее внешнюю политику 
Российской империи, революционное движение, 
начавшееся с 19 сентября (2 октября) 1905 г. как 
забастовочное и завершившееся манифестом 
17 октября 1907 г., смягчило жесткий диктатор-
ский режим, создало основу для свободы слова 
и печати, усилило политическую деятельность 
в Азербайджане, изменила характер и направ-
ление национально-освободительного движе-
ния, началось издание органов печати на родном 
языке. Создались благоприятные условия для 
деятельности политических партий, обществ и 
объединений.

Все это было предвестием расширяющего-
ся национального движения, и это не могло не 
обеспокоить российские органы власти. Пра-
вительство принимает различные меры, чтобы 
предотвратить это. Важнейшей из этих мер было 
разжигание национальной вражды среди коло-
ниальных народов. До восстановления поли-
тической независимости Азербайджана в 1991 
году, одной из запретных и искаженных страниц 
нашей истории являются национальные отноше-
ния и их влияние на развитие национально-осво-
бодительного движения. Карабахский конфликт, 
возникший на почве национальных отношений, 
на территории Азербайджана, давление и дис-
криминационная политика международного 
мира против Азербайджана в современную эпо-
ху являются свидетельством того, что истори-
ческие корни этого конфликта всегда актуальны 
для изучения.

Метод и методология исследования. Автор 
использовал материалы личных фондов пред-
ставителей интеллигенции, того периода. Эти 
архивы состоят из документов различного ха-
рактера, основную же часть составляют различ-
ные экземпляры произведений авторов в виде 
рукописей, воспоминания, письма, дневники и т. 

д. Часть материалов, задействованных в иссле-
довании, была опубликована в разные годы, а 
часть включена в научный оборот впервые.

Новизна статьи в том, что автор пытался ис-
следовать политические исторические события 
на основе литературного наследия. Создавая 
литературные произведения, авторы веками об-
ращались к источникам. Однако практика изу-
чения следов истории на основе литературног 
наследия началась еще в недавнем прошлом, 
причем попытки изучения нашего историческо-
го прошлого предпринимались главным образом 
по эпическим произведениям. 

В заключении автор высказывает мнение, что 
политическая история Азербайджана, особен-
но история формирования идей национального 
пробуждения, руководящих национально-ос-
вободительным движением, должна изучаться 
не только на основе исторической науки, но и 
в контексте других науки, особенно литерату-
ры и философии. В первые годы, потеряв неза-
висимость, народ начал борьбу за спасение су-
ществующих ментально-духовных ценностей и 
восстановление утраченных. Начальный период 
национально-освободительного движения воз-
главляла интеллигенция. Обеспечение независи-
мости и сохранность национальной идентично-
сти, совершенствование духовности, воспитание 
современно мыслящих национальных интеллек-
тов – главные вопросы современности. С этой 
точки зрения чрезвычайно важно глубже и в 
новом ракурсе изучить историю межнациональ-
ных отношений, рассмотреть заслуги нашей ин-
теллигенции в ходе национальных конфликтов, 
неоднократно повторявшихся на протяжении 
всей истории.

Ключевые слова: Мамед Саид Ордубади, лич-
ные архивы, национальный конфликт, Сеид Азим 
Ширвани, Дифаи.
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GİRİŞ
1403-1502-ci illərdə hakimiyyətini Şərqi və Cə-

nub-Şərqi Anadolu, İran, Azərbaycan və Xorasana 
kimi genişləndirmiş olan Ağqoyunlular 1468-ci ildə 
mərkəzi Təbriz şəhəri olan qüdrətli dövlətlərini ya-
ratmışdılar. Dövlət Bayandur nəslinin ortaq mirası 
sayılır və ailənin ən böyüyü və ya ailə tərəfindən 
seçilən ən nüfuzlu şəxs hökmdar olurdu (Woods, 
1993:234). Hökmdar seçimində şahzadə anaları 
oğullarının taxta keçməsi üçün əlindən gələni edirdi. 
Mövcud iqtidar zəif olduqda saray xanımları idarə-
çiliyi ələ alırdılar. Sultanlarla parallel dövlət işləri-
ni yaxından izləyir, elçilik vəzifələrini belə yerinə 
yetirirdilər. Qonşu dövlətlərlə diplomatik münasi-
bətlərinin qurulması, siyasi və mənəvi nüfuz əldə 
edilməsi məqsədi ilə əsasən nigah diplomatiyasına 
üstünlük verilirdi.

Bu xatunlar arasında Ağqoyunlu sarayının vacib 
xatunlarından Saray Xatun, Dəspinə Xatun, Səlcuq-
şah bəyim və b. qadınlar dövlət idarəçiliyində, dip-
lomatiyada, siyasi anlaşılmazlıqların həll edilməsin-
də yaxından iştirak edirdilər. Ağqoyunlu dövlətinin 
ən güclü xatunlarından Uzun Həsənin xanımı, Sul-
tan Xəlil və Sultan Yaqubun anası Səlcuqşah bəyi-
min saraydakı nüfuzu, aldığı qərarlar və intriqaları 
ilə diqqət mərkəzində olmuşdur.

1. Səlcuqşah bəyimin həyatı, evliliyi və övladları
 Ağqoyunlu sarayında siyasi zəkası, oğulları ara-

sında münasibətlərin qorunmasında mühüm rol oy-
nayan Səlcuqşah bəyim dövrünün önəmli simaların-
dandır. Doğulduğu yer və tarix barədə mənbələrdə 
məlumata rast gəlinməsə də, onun Uzun Həsənin bi-
rinci xanımı olduğu bəllidir. O, uzun Həsənin əmisi 
Məhəmməd bəyin qızı olmuşdur. Uzun Həsən hələ 
15 yaşında Səlcuqşah bəyim ilə ailə həyatı qurmuş 
(Sümer, 2012, s.261-264) və ilk xanımı olduğuna 
görə onu digərlərindən üstün tutmuşdur. Belə ki, 
Xoca Sadəddin Əfəndi “Tacüt-təvarix” əsərində onu 
“Uzun Həsənin ən sevdiyi və ən bəyəndiyi xanımı 
Sultan Xəlilin anası” kimi təqdim edir (Xoca Sadəd-
din, 1979, s.330). Səlcuqşah bəyimin Xəlil, Yaqub, 
Yusif və Məsih adlı 4 oğlu olmuşdur (Həsən bəy 

Rumlu, 2006, s.24). Qaynaqlarda adının Səlcuqşah 
Xanım, Səlcuqşah Xatun, Səlcuqşah bəyim, Məh-
di-Ülya şəklində verildiyi bizə məlumdur (Gülşəni, 
2014, s.105). Sarayda həm sultanın xanımı, həm də 
sultan oğullarının anası kimi nüfuzunu qoruyaraq 
hörmət qazanan qadınlardan olmuşdur. 

2. Uzun Həsənin hakimiyyəti dövründə fəaliyyəti
Uzun Həsənin (1453-1478) hakimiyyəti dövrün-

də anası diplomat qadın Saray Xatunla bərabər Səl-
cuqşah bəyim də dövlət işlərində təsiredici qüvvə 
rolunu oynamışdı. Uzun Həsənin divanına qatıla-
raq xarici və daxili məsələləri yaxından izləmişdir. 
Dövlət işlərinə həddindən artıq qarışması bəzi saray 
adamları tərəfindən yaxşı qarşılanmamışdır. Saray-
da nüfuz sahibi olan Şeyx İbrahim Gülşəni öz əsə-
rində onun fəaliyyətinə aydınlıq gətirməyə çalışır 
(Gülşəni, 2014, s108). Səlcuqşah bəyim oğlu şah-
zadə Xəlili atasından qoruduğu və nüfuzuna xələl 
gəlməməsi üçün çalışdığı mənbələrdə yer alır. Belə 
ki, Uzun Həsənin oğlu şahzadə Xəlil Fars valisi 
olarkən Şiraz üləması şahzadənin zülmündən diva-
na şikayət edir. Bundan xəbər tutan Uzun Həsən bö-
yük nüfuz sahibi olan Şeyx İbrahim Gülşənini şah-
zadə Xəlilə xəbərdarlıq məqsədilə yazılmış fərmanı 
oxuması üçün Şiraza göndərir. Fərmanın məzmunu 
barədə məlumatımız olmasa da, bu fərmanın şah-
zadə Xəlilin fəaliyyətinə aydınlıq gətirə biləcəyini 
düşünə bilərik. Bundan xəbərdar olan Səlcuqşah 
bəyim oğlunu lazımi tədbirlər alması üçün öncədən 
xəbərdar etmişdi. Şahzadə Xəlil anasının xəbərdar-
lığına nəzərə alaraq Gülşəninin şəhərə girməsinə 
mane olur və şəhərə girmədən əvvəl bəylər tərəfin-
dən qarşılanır. Gülşəni şahzadə Xəlilə atasına itaət 
etməsini və rəiyyətə zülm verməkdən çəkinməsini 
tələb edir. Şahzadə Xəlil xəbərdarlıqlara qarşı bo-
yun əyir (Gülşəni, 2014, s.58-59). 

 Səlcuqşah bəyimin Uzun Həsənin Dövlətşah 
Bulduqanidən olan oğlu Uğurlu Məhəmmədlə mü-
nasibətlərinin gərginləşməsində əli olduğuna dair 
mənbələrdə məlumatlara rast gəlirik. 1473-cü ildə 
Uğurlu Məhəmmədin qoşunu ilə Osmanlı əmi-
rül-ümərası Xas Murad paşa arasında Fərat çayı sa-

UOT 94(479.24)
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hilində baş verən döyüş ağqoyunluların qələbəsi ilə 
başa çatmış və Osmanlı ordusu qaçmağa başlamış-
dı. Uğurlu Məhəmməd Həsən padşaha xəbər verdi 
ki, “elə bu gün aləmi yandıran qoşunlarla birlikdə 
qaçanların ardınca gedib Sultan Məhəmmədi də 
məğlub etməyimiz məsləhətdir”. Həsən padşah hə-
min gün vuruşmaq istəyirdi, lakin Səlcuqşah xanım 
buyurdu ki, “Uğurlu Məhəmməd qoşun arasında 
tam etibar qazanmaqdan ötrü Rum ordusunun məğ-
lubiyyətinin onun əli ilə olmasını istəyir”. Həsən pa-
dşah onun sözünü qəbul edib Uğurlu Məhəmmədi 
geri çağırdı (Həsən bəy Rumlu, 2017, s.285). 

 Uzun Həsənin xəstəliyi, oğlu Uğurlu Məhəm-
mədin ona qarşı qiyam qaldırması, sarayda taxt-tac 
uğrunda mübarizə üst-üstə düşmüşdü. Sarayda iki 
fraksiya mövcud idi, biri Fars valisi Sultan Xəlilin 
taxta keçməsinə çalışan Səlcuqşah bəyim, digər-
ləri isə Dövlətşah Bulduqani və Dəspinə xatun idi 
ki, onlar Uğurlu Məhəmmədi dəstəkləyirdi. Uğurlu 
Məhəmməd 1474-cü ilin əvvəllərində Sultan Xəlilin 
hakim olduğu Şiraza hücum etdi və burada əhalidən 
qızıl toplamağa başladı. Uzun Həsən öz birlikləri-
ni yığaraq Fars vilayətinə yürüşə başladı. Uğurlu 
Məhəmməd atasının qorxusundan Suriyaya doğru 
qaçmağa məcbur oldu. Daha sonra Osmanlı sulta-
nına sığınan Uğurlu Məhəmmədin taxt-tac uğrunda 
mübarizəsi yarımçıq qaldı. Uzun Həsən ona kömək 
edən digər oğlu Maqsud bəyi də zindana saldırdı. O, 
Sultan Xəlili özünün varisi elan edərək, Gürcüstan 
üzərinə yürüşə hazırlaşdı (Həsən bəy Rumlu, 2017, 
s.292-293; Woods, 1993, s.197, 201-202). Lakin 
Gürcüstan səfəri Uzun Həsənin səhhətini xeyli ağır-
laşdırdı. Uzun Həsənin ölüm xəbərini və Uğurlu 
Məhəmmədin taxta keçməsini yalanını yayan Sul-
tan Xəlilin anası Səlcuqşah bəyimin əsas məqsədi 
onu öldürtmək idi. Oğlu Sultan Xəlili də Şirazdan 
təcili olaraq Ərzincana çağırdı. O, Bayandur bəyi 
bir neçə adamla Uğurlu Məhəmmədin yanına gön-
dərdi. Bayandur bəy onu öldürmək üçün fürsət göz-
ləməyə başladı. “Bu əsnada bir dovşan yerindən 
sıçradı. Bayandur bəy yaya ox qoyub o tərəfə atmaq 
istəyərkən Uğurlu Məhəmmədin sinəsinə dəydi. O, 
atdan yıxılıb əbədiyyət aləminə yollandı. Bayandur 
bəy onun başını bədənindən ayırıb Həsən padşahın 
yanına göndərdi” (Həsən bəy Rumlu, 2017, s.302). 
Həsən bəy Rumlu yazır ki, bu xəbəri alan Uzun 
Həsən çox pis oldu və dedi ki, “əgər bu xəstəlikdən 
xilas olsam, onun qatillərindən intiqam alacağam. 
Səlcuqşah bəyim bu sözlərdən qorxub onu boğdur-
du” (Həsən bəy Rumlu, 2017, s.302-303). Amma 

Fəzlullah Ruxbehan Xunci yazır ki, Həsən padşah 
oğlu Sultan Xəlili yanına çağırıb səltənət işini ona 
həvalə etdi (Fəzlullah Ruzbehan Xunci, 1992, s.20). 
Bununla da, qarşısında heç bir maneə qalmayan 
Sultan Xəlilin taxta çıxması ilə Səlcuqşah bəyim öz 
niyyətini gerçəkləşdirmiş oldu. 

3. Səlcuqşah bəyimin Sultan Xəlil və Sultan 
Yaqub sarayında fəaliyyəti

1478-ci ilin yanvar ayında atasının ölümündən 
sonra Sultan Xəlil taxta çıxdı. Taxta çıxdıqdan sonra 
ilk addımı qardaşı Maqsud bəyi edam etdirmək oldu. 
Daha sonra anası Səlcuqşah bəyimi qardaşları Yaqub 
və Yusif ilə birlikdə Diyarbəkrə göndərdi. Bununla, 
əsas məsqədi həm hakimiyyətini möhkəmləndir-
mək, həm də anasını dövlət işlərindən uzaq tutmaq 
idi (Həsən bəy Rumlu, 2017, s.304; Woods, 1993, 
s.233). Sultan Xəlilin bu hərəkəti anasının ondan 
uzaqlaşıb digər oğluna yaxınlaşmasına səbəb oldu. 
Həmin ilin yazında Yaqub Mirzə qışlaqdan çıxaraq 
qardaşına qarşı çıxmaq üçün yaylağa yollandı. Yol 
boyu bir çox əmirlər Yaqubun ordusuna qoşuldu. 
Pambuqlu çayına çatarkən anası Səlcuqşah bəyim-
lə görüşdü. Anası ona fikrindən dönüb qardaşından 
üzr istəməsini və itaət göstərməsini məsləhət etdi. 
Bir neçə gün sonra Sultan Xəlil öz ordusu ilə Təb-
rizə yürüşə başladı. Yaqub Mirzə ətrafdakı əmirlərə 
hədiyyələr paylayaraq öz tərəfinə çəkdi. İki qardaş 
arasında mübarizənin sonunda Sultan Xəlil öldürül-
dü. Altı aylıq hökmranlıqdan sonra öldürülən Sul-
tan Xəlilin yerinə Sultan Yaqub padşah oldu (Həsən 
bəy Rumlu, 2017, s.304-305). Sultan Yaqubun taxta 
keçməsində şübhəsiz ki, Səlcuqşah bəyim ilə Sultan 
Xəlilin arasında yaranan soyuqluq əsaslı rol oynadı. 
Səlcuqşah bəyim oğlu Yaqubun arxasında duraraq 
onu hakimiyyətə qarşı mübarizə aparmağa yön-
ləndirdi. Sultan Yaqubun hakimiyyəti (1478-1490) 
dövründə Səlcuqşah bəyim bir çox dövlət işlərinə 
qarışmış, hətta bəzi evliliklərə də maneçilik törət-
mişdir. 

 Saraydakı evliliklərdə də söz sahibi olan Səl-
cuqşah bəyim bir sıra evliliklərə mane olmağa ça-
lışmışdır. Hələ Uzun Həsənin zamanında Təbriz 
şəhəri Qaraqoyunlu dövlətindən alındıqdan sonra 
Ağqoyunlu bəyləri Qaraqoyunlu əmirlərinin qızları 
və xanımları ilə evlənirdi. Bu evliliklərdən biri kən-
dxuda Səlim ilə Qaraqoyunlu Cahanşahın əmisi qızı 
arasında olmuşdu. Sultan Yaqubun bacısı ilə Qazı 
İsa Savəcinin nigaha girməsi məsələsi ortaya çıxan-
da Səlcuqşah bəyim buna qəti etirazını bildirdi. Bu 
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evliliyin pozulmasında Səlcuqşah bəyimin xidmət-
ləri əsaslı rol oynadı. Ancaq ilin qaynaqlar evliliyin 
baş tutmamasının səbəbini Türkman saray xanəda-
nı ilə İran əsilli ailənin evlilik edə bilməməsi kimi 
göstərir. Yəni vəzifəsi nə olursa-olsun, iranlı bir 
ailəyə mənsub olan Qazı İsanın Ağqoyunlu dövləti-
nin varisi olan türkman ailəsinin qızı ilə evlənməsi 
adətlərə uyğun deyildi (Hakim şah Qəzvini, 1323, 
s.294). Sultan Yaqubun anasının başqa evliliklərə də 
maneə yaratdığını bildiyimiz üçün bu evliliyin də 
baş tutmamasında onun səylərinin nəticəsi olduğu-
nu düşünə bilərik. Sultan Xəlilin ölümündən sonra 
onun xanımı ilə evlənmək istəyən Hüseyn Çələbinin 
bu istəyinə qarşı çıxan Səlcuqşah bəyim oğulları ilə 
bir iclas keçirir. Səlcuqşah bəyim oğlunun xanımı-
nın bir rəiyyət ilə evlənməsinə şiddətlə qarşı çıxır və 
bu cütlüyün edam etdirilməsini istəyir. Bu məsələdə 
Şeyx İbrahim Gülşəni cütlüyü müdafiə edir və ona 
sığınan Hüseyn Çələbini Sultan Yaqubun yanına 
göndərir. Sultan Yaqub cəzanın qaldırılmasını təmin 
edir, lakin cütlüyə zərər gələ biləcəyindən ehtiyat 
edərək onları sürgün edir (Gülşəni, 2014, s.104-
105). Bu sürgündən aydın olduğu kimi, Sultan Yaqub 
anasına tam qarşı çıxa bilməmiş və sürgün qərarı 
vermək məcburiyyətində qalmışdı. Hətta İbrahim 
Gülşəninin Sultan Yaqubu anasını dövlət işlərindən 
uzaq tutması üçün tənqid etdiyi, onun hökmü altına 
girməməsi yönündə xəbərdarlıq etməsi də məlum-
dur. Sultan Yaqubun bu tənqidlər üzərinə Səlcuqşah 
bəyimi dövlət işlərindən uzaq durmasını əmr etdiyi 
məlumdur (Gülşəni, 2014, s.147-148). Anasının isə 
bu xəbərdarlığa nə qədər məhəl qoyduğunu barədə 
mənbələrdə aydın məlumat yoxdur. 

 Sultan Yaqubun səltənətinin son illərində Qazı 
İsa Savəcinin rəhbərliyi ilə ölkədə torpaq islahatı 
keçirilməyə başlayır. Bu islahat ilə soyurqal tor-
paqları dövlətin ixtiyarına keçməli idi. Bu islahat 
ilə biz Ruzbehan Xuncinin əsəri sayəsində xəbərdar 
oluruq ki, o islahatın keçirilməsinə tamamilə qarşı 
çıxanlardan biri idi (Örs, 1999: 101-102). İslahatın 
keçirilmə tərəfdarlarına güc verən isə təbii ki, saray-
da söz sahibi olan Səlcuqşah bəyim idi. Səlcuqşah 
bəyimin sayəsində Sultan Yaqubun səltənətinin son 
illərində bir sıra vəzifə sahiblərinin divanda rolları 
ən yüksək həddə çatmışdır. 

 Sultan Yaqubun və Səlcuqşah bəyimin ölümü 
ilə bağlı tarixi mənbələrdə fərqli məlumatlar vardır. 
Qaynaqların bir hissəsi onların 1487-1490-cı illər-
də ölkədə yayılan vəba xəstəliyi üzündən, digəri isə 
zəhərli şərbəti içərək öldüyünü göstərir. İsfahani, 

Yəhya Qəzvini, Gülşəni, Xondəmir kimi dönəmin 
müasiri olan tarixçilər onun xəstələnərək öldüyü-
nü yazarkən (Xondəmir, 1975, s.436; Bitlisi, 1971, 
s.130-131; Yəhya Qəzvini, 1314, s. 223), Həsən bəy 
Rumlu, Xoca Sadəddin kimi tarixçilər Səlcuqşah 
bəyimin Sultan Yaqubu öldürmək üçün hazırladığı 
şərbəti səhvən digər oğlu Məsih Mirzənin içməsi 
nəticəsində özü də o şərbətdən içərək öldüyünü ya-
zır (Xoca Sadəddin, 1979, s.335; Həsən bəy Rum-
lu, 2017, s.330). Digər yandan Səlcuqşah bəyimin 
oğulları Sultan Yaqub və Yusif Mirzənin yaxın vaxt-
da ölməsi məsələsində qaynaqlar eyni görüşdədir. 
1487-1490-cı illərdə Azərbaycanda yayılan taun və 
ya vəba xəstəliyini isə gözardı edə bilmərik. Ölüm 
səbəbinin bu xəstəlik üzündən olması da əsas görüş-
lərdən biridir. 

 Səfəvi tarixçisi Həsən bəy Rumlu hadisələri belə 
nəql edir: “Onun ölümünün səbəbi budur ki, anası 
Səlcuqşah bəyim, Həsən padşahın oğlu Məsih mir-
zəni zəhərləmək istəyirdi. Bu niyyətlə suya salınmış 
qaysının olduğu qaba zəhər qatdı. Yaqub padşah ha-
mamdan çıxıb qardaşı Yusif bəylə birlikdə onu ye-
dilər. Bu əsnada Səlcuqşah xanım da xəbərdar olub, 
təsadüf üzündən o da həmin qaysıdan yedi və ondan 
sonra böyürlərini xəstəlik yatağına qoydular. Yusif 
bəy və Səlcuqşah xanım vəfat etdilər. Sözügedən 
ilin səfər ayının 11-də (24.12.1490) Yaqub padşah 
da dünyadan köçdü. Ömrü iyirmi səkkiz il, səltənət 
əyyamı isə on iki il və iki ay olmuşdur’(Həsən bəy 
Rumlu, 2017, s.330). 

 Osmanlı tarixçisi Xoca Sadəddin də eynilə 
Səlcuqşah bəyimin Yusif Mizəni taxta keçirmək 
üçün sultanı zəhərlədiyini yazır: “Sultanın anası 
şahzadələrdən birini məhv etmək üçün zəhərlə qa-
rışdırılmış bir qab şərbət hazırlamışdı. Ağıldan və 
ruhdan məhrum olan bu şərbət qədəhini ehtiyat-
sızlıqdan ortada qoyub mühüm işə getdi. Bu vaxt 
Sultan Yaqubun qardaşı Yusif Mirzə ovdan gəlib 
saraya daxil olur və çox susadığı üçün qabdan içib, 
qalanını Yusif Mirzəyə verir. İçəndə də anası gəlib 
vəziyyəti görüb, o da ağrıdan geridə qalanı içib və 
üçü də bir gündə ölüb. Bəziləri deyirlər ki, o, Yusif 
Mirzəni çox sevdiyi üçün Yaqub Mirzə üçün şərbət 
hazırlayıb və sultanlığı Yusif Mirzəyə təhvil vermək 
istəyib. Yaqub Mirzə şərbəti içdikdən sonra ana və 
qardaşına təklif edərək, onların da şərbəti içmək-
dən çəkinmədən içdiklərini söyləyir. Qısacası, Sul-
tan Yaqub 896-cı ilində əcəl sakininin əlindən bir 
zəhərlə dolu bir qədəh alaraq ürəyini dağladı’(Xoca 
Sadəddin,1979, s.335). 
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 Dövrün müasiri, Sultan Yaqubun tarixçisi Fəzlul-
lah ibn Ruzbehan Xunci “Tarix-i alam arayi Əmini” 
əsərində bu dönəmdə bir xəstəliyin yayıldığından 
bəhs edir və sultanın bu xəstəlik üzündən öldüyü-
nü bildirir. O, taun xəstəliyinin birdən-birə Qarabağ 
qışlaqlarına gəlib düşərgəyə və qonşu paytaxtlara 
yayıldığını qeyd edir (Fəzlullah Ruzbehan Xunci, 
2003, s.369; Minorski, 1957, s.107). F.R.Xuncinin 
verdiyi məlumata görə, Sultan Yaqubun anası da 
təhlükəli xəstəliyə düçar oldu. Bir neçə gün sonra 
o da vəfat etdi. Yusif Bahadır anasının ölümündən 
bir neçə gün sonra onu ziyarətə gedəndə başı bəlaya 
düşdü və xəstəlik onun bütün damarlarına nüfuz etdi 
və öldüyünü bildikdən sonra Qarabağda düşərgədə 
xəstələnərək taleyə təslim oldu (Fəzlullah Ruzbehan 
Xunci, 2003, s.401-402; Minorsky, 1957, s.110). 
F.R.Xuncinin verdiyi məlumata görə, Yaqubun ana-
sını ziyarət etməsi onun xəstəliyini sürətləndirdi və 
ölümün məngənəsində qaldığı bir vaxtda onun da 
bu dünyadan 11 Səfər 896 / 24 dekabr 1490-cı ildə 
getməsinə səbəb oldu (Fəzlullah Ruzbehan Xunci, 
2003, s.401-402; Minorsky, 1957, s.111). Sultan 
Yaqubun anasından altı həftə sonra ölməsi, Həsən 
bəy Rumlunun zəhərli qədəhdən içdikdən sonra 
Yaqubun ölümcül xəstəliyindən danışması bu fik-
rin inandırıcılığını şübhə altına alır. Bununla belə, o 
dövrdə Azərbaycanda geniş yayılmış vəba xəstəliyi-
ni göz ardı etmək olmaz. 

4. Səlcuqşah bəyimin xeyriyyəçilik sahəsində fəa-
liyyəti

Səlcuqşah bəyim Ağqoyunlu dövlətinin elmi-mə-
dəni, sosil-iqtisadi islahatlarının keçirilməsində 
yaxından iştirak etmiş, öz töhfələrini vermişdir. 
Uzun Həsənin hakimiyyəti dövründə “Qanunnamə”-
nin hazırlanmasında, sənətkarların, elm adamları-
nın, həmçinin ağır döyüşlərdə şəhid olan əsgərlərin 
ailələrinə xüsusi diqqət göstərməsində Səlcuqşah 
bəyim xüsusi rol oynamışdı. Səlcuqşah bəyim elmə, 
abadlıq və tikinti işlərinə xüsusi qayğı ilə yanaşırdı. 
Uzun Həsənin və xanımı Səlcuqşah bəyimin diqqəti 
ilə elm adamları saraya dəvət edilir və elmi əsərlər 
yazırdılar. Əbubəkr Tehrani “Kitabi-Diyarbəkriyyə” 
əsərini məhz Həsən padşahdan dinləyərək yazmışdı. 

 Məhz Uzun Həsənin və xanımı Səlcuqşah bəyi-
min tapşırığı ilə “Qurani-Kərim” türkcəyə tərcümə 
edilmiş, 98 musiqiçidən ibarət “Sazəndələr dəstəsi” 
adlı aşıq qrupu yaradılmışdır. Səlcuqşah bəyimin 
dinə olan bağlılığı onun təriqət başçısı Ömər Röv-
şəniyə xüsusi diqqətlə yanaşmasından irəli gəlirdi. 

Səlcuqşah bəyim Cahanşahın xanımı tərəfindən tik-
dirilən Müzəffəriyə zaviyəsini Ömər Rövşəni üçün 
hazırlatdırır və şeyx ölənə qədər orada qalır (Hınz, 
1992, s.105). Uzun Həsənin sevimli xanımına yetə-
rincə vaxt ayıra bilməməsi üzündən kədərlənib onun 
üçün “Nəsriyyə” məscidini tikdirməsi diqqətəlayiq 
məsələlərdəndir. 

 Xeyirxahlığı ilə tanınan Səlcuqşah bəyim eyni 
zamanda öz büdcəsindən, gəlirindən xeyir işləri də 
görmüşdür. O, Təbriz məscidinin təmir edilməsi 
üçün 10 min dinar ayırmış, məsciddə abdəst almaq 
üçün su ilə təmin edilmiş, hündür bir günbəz tikdir-
miş və hər tərəfi kirəmitlə hörülmüş hücrələr inşa 
etdirmişdir. Bu məscidin içinə köhnəlmiş mehrab 
yerinə uzun və rəngli günbəz tikdirmişdir (Hınz, 
1992, s.98). Səlcuqşah bəyimin zaviyəsi Bayburtun 
Balaxor kəndində tikdirilmiş, lakin sonralar dağı-
dılmışdır. Onun sənədlərdə qeydləri isə qalmaq-
dadır (Woods,1993, s. 393). Səlcuqşah bəyim həm 
iqtisadi, həm də siyasi cəhətdən öz sözünü deməyi 
bacarmışdır. Onun gördüyü xeyirxah işlər xalq içə-
risində sevilməsinə və nüfuzunun artmasına gətirib 
çıxarmışdır. 

 
NƏTİCƏ

Uzun Həsənin ölümündən sonra oğullarını 
hökmdar edə bilmək üçün Ağqoyunlu sarayında 
etdiyi yönləndirmələr, divan işlərində söz haqqı-
nın olması Səlcuqşah bəyimin adının tarixə yazıl-
masına səbəb olmuşdur. Uzun Həsənin ölümündən 
sonra əvvəl oğlu Sultan Xəlilin, daha sonra Sultan 
Yaqubun taxta keçməsi üçün verdiyi mübarizə ilə 
dövlətin nüfuzunu qorumağa çalışdığı kimi, saray-
dakı digər şahzadələrə və onların analarına, əsasən 
də Dəspinə xatuna qarşı savaş başlatdığı da məlum-
dur. Digər tərəfdən, Səlcuqşah bəyim Ağqoyunlu 
idarəçiliyində mərkəzi idarəetməni əlində tutmağa 
müvəffəq olmuş qadınlardandır. Əsasən də Uzun 
Həsənin ölümündən sonra oğullarının hakimiyyəti 
dövründə bütün iqtidarı öz əlinə almağı çalışmışdır. 
Yalnız sultan anası olaraq deyil, sarayda yüksək rüt-
bə sahibi şəxsləri də öz yaxınında tutub ittifaq qu-
raraq nüfuzunu gücləndirmişdir. Səlcuqşah bəyimin 
idarəetmədə öz nüfuzunu qoruyub saxlamaq üçün 
göstərdiyi çaba nəticəsində oğulları arasında seçim 
etmək məcburiyyətində qalsa da, saraydakı nüfuzu-
nu qoruyub saxlaya bilmişdir. 
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XÜLASƏ
Tarixən türk dövlətlərində qadınlar kişilərlə bəra-

bər mühüm siyasi hadisələrdə yaxından iştirak etmiş 
və hətta döyüş səhnələrində qəhrəmanlıq göstərmiş-
lər. Ağqoyunlu sarayında tarixi mənbələrdə bizə 
məlum olan bir çox qadın vardır. Onlardan biri də 
Səlcuqşah bəyimdir ki, Uzun Həsənin xanımı və 
oğullarının anasıdır. Tarixi qaynaqlar onun güclü si-
yasi portretini bizə təqdim etməklə yanaşı, sarayda, 
dövlət idarəçiliyində və xeyriyyə işləri ilə yaxından 
məşğul olduğunu açıqlayır. Uzun Həsənin xanımı 
olaraq həm divan işləriylə məşğul olmuş, xeyriyyə-
çilik fəaliyyəti göstərmiş, həm də oğullarını gələcək 
həyata hazırlamışdır. Səlcuqşah bəyim oğullarının 
hakimiyyəti dövründə öz fəaliyyətini davam etdir-
mişdir. Bu məqalədə məqsədimiz Səlcuqşah bəyi-
min həyatı, saraydakı fəaliyyəti və dövlət idarəçili-
yində roluna aydınlıq gətirməkdir.

Açar sözlər: Ağqoyunlu, Uzun Həsən, Səlcuqşah 
bəyim, Sultan Xəlil, Sultan Yaqub.

SELJUGSHAH BEYIM, THE POWERFUL 
ANGEL OF THE AGGOYUNLU STATE

SUMMARY
Historically, in Turkish states, women have clo-

sely participated in important political events along 
with men and have even shown heroism in battle 
scenes. There are many women known to us in his-
torical sources in Aggoyunlu palace. One of them is 
Seljugshah Beyim, who is the wife of Uzun Hasan 
and the mother of his sons. In addition to presenting 
us with a strong political portrait of him, historical 
sources reveal that he was closely involved in the 
palace, state administration, and charity work. As 
the wife of Uzun Hasan, she was engaged in divan 
work, performed charity work, and prepared her 
sons for the future life. Seljugshah Beyim continued 
her activities during the reign of his sons. Our goal 
in this article is to clarify the life of Seljugshah Be-
yim, her activities in the palace and her role in state 
administration.

Key words: Aggoyunlu, Uzun Hasan, Seljugshah 
Beyim, Sultan Khalil, Sultan Yaqub.
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İrəvan quberniyası qərbdən Qars vilayəti, cənub-
dan Ərzurum vilayəti, şimal hissəsi Gümrü yaylası 
ilə əhatə olunmuşdur. Bezobdal və Pəmbək dağla-
rı arasında yaylanın şərq hissəsi, Borçalı çayının 
yuxarı axarı ilə qərb sərhədləri hüdudlanırdı. İrəvan 
quberniyasının Yelizavetpol quberniyası ilə sərhəd-
dini Zəngəzur dağ silsiləsi təşkil edirdi [7]. 

Dəniz səviyyəsindən 4000 min metrə qədər yük-
səklikdə yerləşən İrəvan quberniyası 38°54 ilə 41° 
13′ şimal enliyi, 60° 75′ ilə 64° 30′ şərq uzunlu-
ğunda yerləşirdi. İrəvan quberniyası Kutaisi, Tiflis, 
Şamaxı quberniyaları, cənubdan Qaradağ, Mərənd, 
Maku xanlıqları, Türkiyənin Bəyazid, Qars, Axalsıx 
paşalıqları ilə sərhəd idi [11, s.16]. 

İrəvan quberniyasının Cənubi Qafqaz istiqamə-
tindən daxili sərhədlərinin ümumi uzunluğu 515 ½ 
verst təşkil edirdi. Bunun 16 ½ versti Kutaisi quber-
niyası, 278 ½ versti Tiflis quberniyası və 220 ½ vers-
ti isə Şamaxı quberniyası ilə həmsərhəd idi. İrəvan 
quberniyasının Osmanlı imperiyası ilə sərhəd zola-
ğının ümumi uzunluğu 287 verst idi. Bunun 8 versti 
Axalsıx paşalığının, 160 versti Qars paşalığının, 119 
versti isə Bəyazid paşalığının payına düşürdü. İrəvan 
quberniyasının İranla sərhədinin ümumi uzunluğu 
Kiçik “Araratın” zirvəsindən Şamaxı quberniyasının 
hüdudlarına qədər 282 verst təşkil edirdi ki, bunun 
158 versti Maku, 34 versti Mərənd və 90 versti Qa-
radağ xanlığı ilə həmsərhəd idi [2, s. 102-103].

A.V. Parvitskinin quberniya ərazisində apardı-
ğı tədqiqatlarda Yeni Bəyazid qəzasının şimal-şərq 
hissəsinin təbi-coğrafi vəziyyəti haqqında məlumat-
lara rast gəlinir. O, qeyd edir ki, “Yeni Bəyazid qə-
zası 400 39׳3 400 -׳ şimal enliyi və 620 338 630-׳ 
-şərq uzunluğu arasında yerləşir. Təsvir edilən əra׳
zi isə Yeni Bəyazid qəzasının şimal şərq hissəsini 
əhatə edir. Rayon şimaldan, qərbdən və cənub-qərb-
dən İrəvan quberniyasının Aleksandropol, Eçmiəd-
zin və İrəvan qəzalarına, şimal-şərqdən və şərqdən 
Yelizavetpol quberniyasının Qazax, Yelizavetpol, 
Cavanşir qəzalarına və cənubdan isə Yeni Bəyazid 
qəzasının cənub qərb rayonu hissəsinə bitişir. Ra-
yonun sərhədlərini Aleksandropol tərəfindən Pəm-
bək silsiləsi, Eçmiədzin tərəfindən Əlibəy silsiləsi 

və Zəngi çayı, İrəvan tərəfindən Ağmanqan dağının 
təpələri, Qazax və Yelizavetpol tərəfindən Güney 
dağları silsiləsi, Cavanşir tərəfindən Məzrin dağları 
təşkil edir. Uyezdin şimal -şərq və cənub -qərb ra-
yonlarını ayıran sərhəd - qərbdən və şimal -şərqdən 
Paltəpə dağları silsiləsi boyu Ağmanqan dağına qə-
dər, Ağmanqan dağından isə Yeni Bəyaziddən çə-
kilən xətlər boyunca Şorgölün sahil zolağına qədər; 
şərqdən və cənub -şərqdən Göyçə gölü sahilindən 
Göyçə və Gilli göllərini birləşdirən çayın ağzına qə-
dər, oradan Basarkeçər və Böyük Məzrin kəndləri 
arasındakı kənd yolunun ortasından çəkilən xətlər 
boyunca Alagöllər dağna qədərdir [12, s. 1-2]. 

İrəvan quberniyasının təbii-coğrafiyasında daxil 
olan düzənliklər aşağıdakılardan ibarətdir [7]: İrə-
van düzənliyi, Elli-Dərə, Sərdar-Abad düzənliyi, 
Səhət-Çuxuru düzənliyi, Gərnibar düzənliyi, Ve-
dibasar düzənliyi, Sədərək çölü, Lopin çölü, Şərur 
düzü, Böyük Dizə düzənliyi, Naxçıvan düzü, Gü-
lüstan düzənliyi, Pəmbək düzənliyi, Abaran yaylası, 
Şuragel düzənliyi, Məzrə düzü, Zəngi düzənliyi.

İ. Şopen qeyd edirdi ki, “Dağlıq silsilələrdən ay-
rılan çıxıntılar Göyçə hövzəsinin aşağı hissəsində 
iki düzənlik- Məzrə və Zəngi düzənliklərini yara-
dır. Məzrə düzənliyi Göyçə hövzəsinin Yelizavetpol 
qəzası ilə həmsərhəd olan şərq hissəsində yerləş-
məklə cənub şərqdən Göyçə gölünə doğru uzanır, 
eni 15, uzunluğu isə 20 verst təşkil edir. Düzənlik 
Gilli çayı ilə birləşən qərb hissədə bataqlıq yaradır. 
Göyçə hövzəsinin qərbində yerləşən Zəngi düzən-
liyinin ümumi uzunluğu 30 verst təşkil edir. Hər 
iki düzənlik qəzanın ən alçaq hissəsini təşkil edir-
di. Məzrə düzənliyi dəniz səviyyəsindən 6, 400 fut, 
Zəngi düzənliyi isə 6, 270 fut hündürlükdə yerləşir. 
Düzənliyin iqlimi qəzanın digər əraziləri ilə müqa-
yisədə daha mülayim yayda 12 dərəcə, qışda isə 7 
dərəcə təşkil edir [11, 357-359]. 

İrəvan quberniyasının hüdudları daxilində və 
yaxud ərazisindən keçən çaylar bunlardır: Araz, 
Arpaçay, Pəmbək, Bekant (Qaranqu, Beykənt) çay, 
Daşbulaq, Hallavar, Bezobdal, Zap çayı, Zod çayı, 
Altuntaxtçay, Ağdağçay, Qızılvəng çay, Qarasu, 
Qarçi-çay, Dəli-çay, Zəngi çay, Vedi-çay, Çanax-
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çı – çay, Alagöz-çay, Naxçıvan-çay, Biçənək-çay, 
Kükü çay, Cəhri çay, Əlincə çay, Gilan çay, Üstipi 
çay, Vənənd çay, Nüvədi çay, Ordubad çay, Balıqlı 
çay, Kəvər çay, Adıyaman çay, Məzrə çay, Acı çay, 
Təzəkçi çay, Qırxbulaq çay, Göyçə çay və s. [7].

Quberniyanın ən böyük gölü olan Göyçə gölünün 
uzunluğu 70 verst, ən böyük eni 30 verst, ən kiçik 
eni 9 verst, döngələr boyunca sahil xətti təxminən 
220 verstə qədər uzanır. Göyçə gölü təxminən 1500 
kv. verst və ya 156,300 akrdır. Göl bir neçə xırda 
dağ çaylarını qəbul edir və Araz çayına tökülən Zən-
gi çayı bu göldən qidalanır [12, s. 2]. 

Cənubi Qafqazın digər bölgələri kimi, İrəvan qu-
berniyasının da iqlimi, coğrafi mövqeyi, torpağı və 
yaradıcı həyatı qeyri-adi dərəcədə zəngin və müxtəlif-
liyi ilə seçilirdi. Çılpaq qayaları və qarlı dağları istis-
na olmaqla, torpaq hər yerdə olduqca münbit və məh-
suldar idi. Quberniyanın ərazisindən nəinki Cənubi 
Qafqazdan İran və Osmanlı dövlətlərinə əsas quru 
ticarət yolları, ümumiyyətlə Şərqin Qərbə, Qərbin isə 
Şərqə siyasi fəaliyyət yolları da buradan keçirdi.

Bölgədə havalar mülayimləşdikcə yüksək əra-
zilərdəki qar sürətlə əriyərək burada daşqın və bataq-
lıqlar yaradırdı. May və iyun aylarında təbiət sürətlə 
canlanır, ətraf yaşıllığa qərq olurdu. Hər yer yazlıq 
buğda, arpa, darı, pərinc, çətənə əkinləri, həmçinin 
otlaq və çəmənliklərlə örtülürdü [11, s. 349].

Rəsmi statistik məlumatlardan aydın olur ki, böl-
gənin iqlimi onu hər tərəfdən əhatə edən alp yük-
səkliklərindən asılıdır. Bu ərazilərdə qış nadir hal-
larda şiddətli keçir və və adətən az qar yağır. Qışda 
şaxta adətən 12-14 dərəcədən çox olmur, lakin yay, 
xüsusilə iyul və avqust ayları çox isti keçir. Hava-
da rütubət çox azdır, yalnız ətrafdakı dağlara yağış 
yağır. Yay fəsli boyu iki-üç dəfə yağışlı gün olursa, 
o zaman yerlilər ili yaxşı hesab edirlər. Yayda tem-
peratur kölgədə müsbət 32 dərəcəyə çatır. Küləkli 
hava adətən iyun-oktyabr aylarında başlayır, əraziyə 
nadir hallarda dolu yağır [10, s. 266].

XIX əsrin 20-ci illərində baş verən II Rus-Qacar 
müharibəsi Azərbaycanın tarixi ərazisi olan İrəvan 
bölgəsi və Naxçıvan ərazilərinin çar Rusiyasının iş-
ğalı ilə nəticələndi. 1828-ci il martın 21-də Rus çarı 
I Nikolay İrəvan və Naxçıvan xanlıqlarının Erməni 
vilayəti adlandırılması haqqında fərman verdi. Ça-
rın bu fərmanına uyğun olaraq, 1827-ci il oktyabrın 
6-da general İ.Paskeviçin əmri ilə İrəvan bölgəsini 
idarə etmək üçün yaradılmış Müvəqqəti idarə üsulu 
ləğv olundu. İrəvan və Naxçıvan xanlıqlarının əra-

zisində “Erməni vilayəti” - müvəqqəti inzibati-idarə 
yaradıldı. Vilayətin mərkəzi aparatı vilayət rəisi, 
bir polis, maliyyə üzrə iki rus müşaviri və iki ases-
sordan ibarət idi. Asessorlardan biri azərbaycanlı, 
digəri erməni icmasının nümayəndəsindən təyin 
olunurdu. “Erməni vilayəti” - İrəvan və Naxçıvan 
əyalətlərindən ibarət idi. “Erməni vilayəti”nin rəisi 
vəzifəsinə yerli qoşunların komandanı, Müvəqqəti 
idarənin rəisi, general-mayor A.Çavçavadze təyin 
edildi. Yaradılan yeni inzibati idarənin mərkəzi İrə-
van şəhəri idi [2, s. 66]. İrəvan və Naxçıvan böl-
gəsində “Erməni vilayəti” yaradıldıqdan sonra bir 
müddət mahal və kəndlərin idarə sistemi rus işğa-
lına qədərki dövrdə olduğu kimi saxlanıldı. Hələ də 
yerli bəylər və məliklər mahalları, kənd ağsaqqalları 
isə kəndləri idarə edirdilər. Vilayətin vergi sistemin-
də isə dəyişikliklər edilmişdi [3, s. 169]. 

İrəvan əyalətinin 15, Naxçıvan əyalətinin 5, Or-
dubad dairəsinin 5 mahalı var idi. Vilayətdə 752 
kənd var idi. Bunlardan 521-i İrəvan əyalətində, 
179-u Naxçıvan əyalətində, 52 kənd isə Ordubad 
dairəsində idi [4, s. 164].

1833-cü il iyunun 23-də Rusiya Dövlət Şurasının 
qəbul etdiyi yeni qanuna görə “Erməni vilayəti”ndə 
inzibati-ərazi dəyişikliyi həyata keçirildi. Qanuna 
görə, “Erməni vilayəti”nin adı olduğu kimi saxla-
nıldı, lakin onun kollegial idarə sistemi ləğv edildi. 
Bu qanun, vilayət rəisinə böyük səlahiyyətlərin ve-
rilməsini nəzərdə tuturdu. İrəvan bölgəsi dörd da-
irəyə - İrəvan, Şərur, Sürməli və Sərdarabad dairələ-
rinə bölündü. Dairələr rus hərbçiləri tərəfindən idarə 
olunurdu. Qeyd edək ki, aparılan islahatla baxmaya-
raq, hələ də Cənubi Qafqazın inzibati-ərazi bölgüsü 
Rusiya hakimiyyətini tam şəkildə qane etmirdi. Bu 
istiqamətdə keçirilən inzibati islahatlar işğaldan əv-
vəlki yerli qayda-qanunlara zərbə vursa da, onları 
tam şəkildə sıxışdırıb aradan çıxara bilməmişdi. Ru-
siya hakim dairələri isə birmənalı olaraq bölgəni öz 
qayda-qanunları əsasında idarə etmək istəyirdilər. 

Cənubi Qafqazda yeni islahatlar hazırlamaq 
məqsədilə, çarın fərmanı ilə baron Qanın Cənubi 
Qafqazda yeni inzibati-ərazi dəyişikliyi haqqında 
qanun layihəsi 1840-cı il aprelin 10-da çar tərəfin-
dən təsdiq olundu [3, s. 314]. 

Bu qanuna görə, Cənubi Qafqazın mövcud inzi-
bati-ərazi bölgüsü ləğv edilir, yerində iki quberniya-
ya – mərkəzi Tiflis şəhəri olan Gürcüstan-İmeretiya 
quberniyası və mərkəzi Şamaxı şəhəri olan Xəzər vi-
layəti yaradılırdı. Bu qanunla “Erməni vilayəti” ləğv 
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edilərək, “vilayətə” daxil olan əsasən İrəvan və Nax-
çıvan bölgələri ərazisi əsasında İrəvan, Naxçıvan və 
Aleksandropol qəzaları yaradılaraq Gürcüstan-İmere-
tiya quberniyasının tərkibinə daxil edilirdi [8, s.237].

XIX əsrin 40-cı illərində Çar Rusiyası Cənubi 
Qafqazda inzibati-ərazi bölgüsündə yeni dəyişiklik 
etdi. Çar I Nikolay 1843-cü ildə Qafqazda canişin-
lik sisteminin yaradılması haqqında fərman verdi. 
1844-cü ildə M.S.Voronsov Qafqaz canişini təyin 
edilir. 1846-cı il dekabrın 14-də isə, Cənubi Qafqaz-
da Tiflis, Kutaisi, Şamaxı və Dərbənd quberniyaları 
yaradıldı. Yeni inzibati-ərazi quruluşunda İrəvan, 
Naxçıvan və Aleksandropol qəzaları Tiflis quberni-
yasının tərkibinə daxil oldu [9, s. 647-648]. 

Çar hökuməti tərəfindən 1849-cu il iyun ayının 
9-da İrəvan quberniyasının yaradılması haqqında 
qanun qəbul etdi. Bu qanuna görə, Tiflis quberniya-
sının İrəvan, Naxçıvan və Aleksandropol qəzaları 
Tiflis quberniyasının tərkibindən çıxarılaraq yeni 
inzibati - ərazi vahidini - İrəvan quberniyasını təş-
kil etdi [3, s. 315]. 

İnzibati ərazi bölgüsünə görə İrəvan quberniya-
sı İrəvan, Aleksandropol, Yenibəyazid, Naxçıvan, 
Ordubad qəzalarına bölündü. İrəvan quberniyası 
4 inzibati sahədən – Zəngibasar (inzibati mərkəz 
– Kəmərli), Sürməli (inzibati mərkəz-Qazıqışlaq), 
Şərur (inzibati mərkəz – Baş Nuraşin), Sərdar-Abad 
(inzibati mərkəz - Zeyvə) ibarət idi. Aleksandropol 
qəzası - Şuragel (inzibati mərkəz – Aleksandropol) 
və Pəmbək ((inzibati mərkəz – Böyük Qarakilsə), 
Naxçıvan qəzası – Naxçıvan (inzibati mərkəz – Nax-
çıvan) və Dərələyəz (inzibati mərkəz – Keşişkənd) 
inzibati sahələrdən ibarət idi. Yenibəyazid və Ordu-
baq qəzaları sahələrə bölünməmişdir. İrəvan quber-
niyasını hərbi qubernator idarə edirdi [5, s. 10]. 

İrəvan quberniyasına daxil olan qəzaların sahəsi 
aşağıdakı kimi idi (37, s. 14): Aleksandropol – 4,120 
kv.verst, Yeni-Bəyazid – 5,300 kv.verst, İrəvan – 
9,460 kv.verst, Naxçıvan – 4,680 kv.verst, Ordubad 
– 2,890 kv.verst

XIX əsrin 50-ci illərində İrəvan quberniyasının 
inzibati-ərazi bölgüsündə dəyişikliklər edildi. İm-
perator II Aleksandrın 19 iyun 1859-cu il fərmanı 
ilə İrəvan qəzası Eçmiədzin və İrəvan qəzalarına 
bölündü. 1867-ci il dekabrın 9-da çar II Aleksand-
rın verdiyi fərmana əsasən Ordubad qəzası ləğv 
edilərək, Naxçıvan qəzası ilə birləşdirildi. Qəzanın 
Mehri ərazisi isə Yelizavetopol quberniyasının tər-
kibinə qatıldı. Beləliklə, İrəvan quberniyası beş qə-

zadan – İrəvan, Yenibəyazid, Naxçıvan, Eçmiədzin, 
Aleksandropoldan ibarət oldu [1, s. 30-31].

Ümumiyyətlə, Türkmançay sazişinə əsasən çar 
Rusiyasının işğalı altına keçən İrəvan və Naxçıvan 
bölgəsində mərhələli şəkildə inzibati ərazi dəyişik-
liyi edilərək Rusiyanın inzibati-ərazi quruluşuna uy-
ğun olaraq quberniya sistemi yaradıldı. Bu sistem 
nəticəsində bölgənin bəzi hissələri digər quberniya-
ların tərkibinə keçdiyi üçün vahid idarəçilik siste-
mindən məhrum oldu. Bu inzibati dəyişiklik sistemi 
bölgə əhalisinin sosial-iqtisadi və mədəni həyatın-
da, həmçinin demoqrafik quruluşunda ciddi mənfi 
tendensiyalara səbəb oldu.
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XÜLASƏ
İrəvan quberniyasının yerləşdiyi təbii coğrafi 

ərazi relyef baxımından Kiçik Qafqazın cənub his-
səsini və Ağrı dağına doğru şimaldan cənuba bir sıra 
yaylalar və yüksək düzənliklərlə əhatə olunmuşdur. 
Bölgənin yüksək ərazilər vilayətin şimalında yer-
ləşirdi. İrəvan quberniyası qərbdən Qars vilayəti, 
cənubdan Ərzurum vilayəti, şimal hissəsi Gümrü 
yaylası ilə əhatə olunmuşdur. Bezobdal və Pəmbək 
dağları arasında yaylanın şərq hissəsi, Borçalı ça-
yının yuxarı axarı ilə qərb sərhədləri hüdudlanırdı. 
İrəvan quberniyasının Yelizavetpol quberniyası ilə 
sərhəddini Zəngəzur dağ silsiləsi təşkil edirdi.

Açar sözlər: İrəvan, Kiçik Qafqaz, quberniya, dag, 
yayla, çay, sərhəd

Хабил Надир оглу Исмайылов
Гянджинский Государственный 

Университет
E-mail: h-ismayil@mail.ru

РЕЗЮМЕ
Природно-географическая территория, на 

которой расположена Иреванская губерния, в 
плане рельефа охватывает южную часть Мало-
го Кавказа и ряд плато и высоких равнин с севе-
ра на юг к горе Агры. Возвышенности области 
располагались на севере провинции. Иреванская 
губерния была окружена с запада Карсской об-
ластью, с юга-Эрзурумской областью, северная 
часть-Гюмрийским плато. Восточная часть пла-
то между горами Безобдал и Пембек граничила 
с западными границами верхним течением реки 
Борчалы. Границу Иреванской губернии с Ели-
заветпольской губернией составлял Зангезур-
ский горный хребет.

Ключевые слова: Иреван, Малый Кавказ, гу-
берния, гора, плато, река, граница.

Habil İsmayılov 
Ganja State University 

E-mail: h-ismayil@mail

SUMMARY
The natural-geographical territory on which the 

Irevan province is located covers the southern part 
of the Lesser Caucasus and a number of plateaus 
and high plains from north to south to Mount Agra. 
The highlands of the region were located in the 
north of the province. The Irevan province was sur-
rounded from the west by the Kars region, from the 
south by the Erzurum region, and the northern part 
by the Gyumri plateau. The eastern part of the pla-
teau between the Bezoblal and Pembek mountains 
bordered the western borders by the upper reaches 
of the Borchaly River. The border of the Irevan pro-
vince with the Yelizavetpol province was the Zange-
zur mountain range.

Key words: İrevan, Less Caucasus, province, 
mountain, plateau, river, border.
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Müasir dövrdə Azərbaycan müstəqil dövlət kimi 
özünün dinamik inkişaf dövrünü yaşayır və qlo-
bal təşəbbüslərin formalaşdığı güclü ölkəyə çev-
rilmişdr. COP29-un ilkin nəticələrinə əsaslansaq, 
qeyd edə bilərik ki, dünya xalqlarını və dövlətlərini 
narahat edən mürəkkəb problemlərin həllinə ciddi 
töhfələr vermək mümkündür. Amma, bunun üçün 
dünya dövlətlərinin səylərini birləşdirmək və daha 
təsirli tədbirlərin görülməsi üçün səmərəli istifadə 
etmək vacibdir. COP29-da qlobal iqlim dəyişkilik-
lərinin mənfi fəsadlarının aradan qaldırılması üçün 
tələb olunan vacib maliyyə resurslarının konsolida-
siyası strateji önəm kəsb etmişdir. İqlim maliyyəsi 
üzrə ixtisaslaşdırılmış qurumların yaradılması, in-
vestisiya və maliyyə mexanizmlərinin hazırlanma-
sı, yaşıl enerji üzrə dövlətlər tərəfindən öhdəliklərin 
götürülməsi, xüsusilə yaşıl enerjinin saxlanılması 
ilə bağlı öhdəliklərin qəbul edilməsi məsələləri ki-
fayət qədər aktuallıq təşkil etmişdir. 

Qeyd edək ki, qlobal iqtisadiyyatda inkişaf pro-
seslərində baş verən transformasiya müasir şəraitdə 
yeni meyilləri və inkişaf impulslarını şərtləndirir. 
Yaşıl enerji infrastrukturunun qurulması məsələləri 
müstəsna əhəmiyyət daşıyır və bu baxımdan daya-
nıqlı inkişafın əsas prinsiplərinə əsaslanan müva-
fiq infrastrukturunun yaradılması zərurəti nəzərə 
alınmaqla, enerji resurslarından səmərəli istifadəyə 
xüsusi diqqət yetirilir. Belə ki, dünya ölkələrinin 
enerji təhlükəsizliyinin təmin edilməsində mürək-
kəb proseslərin, qlobal problemlərin mənfi fəsadları 
artmaqdadır. Bu istiqamətlərdə ildən-ilə problemlər 
daha da mürəkkəbləşir və iqlim dəyişikliyinin mən-
fi nəticələri artır. Eyni zamanda, enerji resurslarının 
rasional bölüşdürülməsində çətinliklər var, buna 
görə də yaşıl enerjinin istehsalını və dünya bazarına 
daxil olmasını təmin etmək vəzifəsi ən yüksək prio-
ritetlik təşkil edir. 

Yaşıl enerjinin prioritetliyinin təmin edilməsi 
əsas götürülməklə, yaşıl iqtisadiyyatın formalaşdı-
rılması, iqtisadiyyatın səmərəli strukturunun yara-
dılması və mövcud iqtisadi mexanizmlərin təkmil-

ləşdirilməsi məsələləri getdikcə aktuallaşır. Belə 
problem və məsələlər sırasında resurs potensialın-
dan qənaətlə və məhsuldar istifadə problemlərinin 
həlli, yüksək texnologiyaların, xüsusilə tullantısız 
texnologiyaların transferinin intensivləşdirilməsi 
zərurəti daha çox nəzərə çarpır. Bu baxımdan, bu 
kimi məsələlərin fundamental tədqiqatlarına, sinte-
zinə, müqayisəsinə və ümumiləşdirilməsinə ciddi 
ehtiyac var. Bundan əlavə, yaşıl enerjinin struktu-
runun qurulmasının sürətləndirilməsinə və bu is-
tiqamətdə tətbiq edilən mexanizmlərin səmərəliliyi-
nin təmin edilməsinə ciddi ehtiyac vardır. 

2050-ci ilə qədər dünya əhalisinin artımının proq-
nozlaşdırılması məsələlərinə də diqqəti cəlb etmək 
istərdik. Digər tərəfdən, enerji resursları regionlar 
və dünya ölkələri arasında qeyri-bərabər bölündü-
yündən əlavə çətinliklər, problemlər, münaqişələr 
və s. yaranır. Bunun fonunda enerji təhlükəsizliyi 
problemləri sürətlə artırr və enerji mənbələrinin 
şaxələndirilməsi tələb olunur. Məhz bu amil yaşıl 
iqtisadiyyatın inkişafının intensivləşdirilməsini və 
ilk növbədə ardıcıl böyük investisiyalar tələb edən 
zəruri yüksək texnologiyalı yaşıl enerji infrastruktu-
runun yaradılmasını daha çox şərtləndirir. 

Fikrimizcə, dünya ölkələri qlobal enerji prob-
lemlərinin həlli üçün daha geniş səylər göstərməli 
və lazımi tədbirlər görməlidir. Təbii ehtiyatlardan 
və bərpa olunmayan enerji resurslarından istifadə-
nin daha qənaətcil rejimlərinin (mexanizmlərinin) 
yaradılması təmin etməlidir. Ölkələr arasında yük-
sək texnologiyaların transferi və tətbiqi prosesləri-
ni dərinləşdirmək və enerji resurslarından səmərəli 
istifadənin səmərəli mexanizmlərinin işlənib hazır-
lanmasını təmin etmək lazımdır. 

Hesab edirik ki, yaşıl enerji infrastrukturunun 
yaradılması və həyata keçirilməsinin intensivliyinə 
baxmayaraq, dünyada ekoloji vəziyyət ildən-ilə pis-
ləşir. Bu amil dünya ölkələrinin yaşıl iqtisadiyya-
ta və xüsusilə yaşıl enerjiyə keçidinin vacibliyini 
açıq şəkildə göstərir. Məhz qeyd olunan problemlər 
kontekstində dünyanın əksər ölkələrində yaşıl iqti-
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sadiyyat konsepsiyasının təkmilləşdirilməsi və yaşıl 
enerji infrastrukturunun yaradılması istiqamətində 
daha intensiv tədbirlər həyata keçirilir. 

Fikrimizcə, bu problemlər fonunda davamlı in-
kişaf konsepsiyasından irəli gələn amillər ön plana 
çıxır [1]. İlk növbədə, gələcək nəsillərin bu resurs-
lara olan tələbatı nəzərə alınmaqla, ehtiyatlardan 
qənaətlə istifadə edilməsi, mövcud mexanizmlərin 
daha səmərəli tənzimləmə mexanizmlərinin və sti-
mullarının işlənib hazırlanması və tətbiqi məsələlə-
ri strateji səviyyəyə yüksəlmişdir. Bundan əlavə, 
dünya ölkələrinin enerji təhlükəsizliyini təmin et-
mək üçün alternativ yollar axtarması tendensiyaları 
mövcuddur. Belə olan halda iqtisadiyyatın yaşıllaş-
dırılması və səmərəliliyi problemlərinin gündəmə 
gətirilməsi, iqtisadi rejimin yeni mütərəqqi model-
lərinin yaradılması və tətbiqi istiqamətində dərin 
elmi tədqiqatların aparılması qaçılmaz proses kimi 
qiymətləndirilir. Eyni zamanda, elmi tədqiqatların 
nəticələrinin iqtisadiyyatın müxtəlif seqmentlərində 
səmərəli tətbiqinə nail olunması mühüm əhəmiyyət 
kəsb edir. 

Qeyd edək ki, müasir dövrdə artan iqtisadi tələ-
bat şəraitində yaşıl enerji mənbələrindən məhsuldar 
istifadə olunması böyük əhəmiyyət kəsb edir. Son 
onilliklərdə bəşəriyyət daha çox dərk etmişdir ki, 
kömür, neft və təbii qaz kimi qalıq yanacaqların 
yandırılması idarəolunmaz hala gələn irimiqyaslı 
qlobal problemlərə səbəb olmuşdur. Bunlarla bağlı 
bir qrup məsələləri xüsusi fərqləndirmşik: 

• Müasir enerji mənbələri tükənmiş təbii ehtiyat-
lardan əldə edilir. Anlaşılır ki, nisbətən yaxın gələ-
cəkdə təbii ehtiyatların qıtlığı yaranacaq, nəticədə 
gələcək nəsillər enerji istehsalında və əhalinin həyat 
qabiliyyətinin təmin edilməsində çətinliklərlə üz-
ləşəcək.

• Enerjinin aktiv inkişafı nəticəsində ətraf mühi-
tin çirklənməsi problemi daha da güclənir. Amma 
yaşıl enerji ətraf mühitə dəyən ziyanı minimuma 
endirir və bununla da qlobal problemin mənfi nəti-
cələrini azaldır. 

• Hazırkı bərpa olunmayan enerji resurslarının 
dəyəri daim dəyişir, dünyada və qlobal iqtisadiyyat-
da çətinliklər yaradır. Bununla belə, yaşıl enerji sa-
bit qiymətlərin saxlanmasına kömək edə bilər, çünki 
bərpa olunan enerji mənbəyinin yaradılması ilə bağ-
lı ilkin xərclərdən sonra, bu mənbənin saxlanması 
və istismarı xərcləri çox vaxt qalıq yanacaqların is-
tifadəsindən daha aşağı olur. 

Digər tərəfdən, yaşıl enerji ölkədə enerji təhlükə-
sizliyi, davamlı inkişaf və sosial, texnoloji və sənaye 

innovasiyaları üçün katalizator rolunu oynaya bilər. 
Yaşıl enerji istehlakının artırılması onun iqtisadi və 
sosial inkişafına müsbət təsir göstərir [2, s. 157]. 
Üstəlik, enerji sənaye və texnoloji inkişafda mü-
hüm rol oynadığından, dünyada qlobal sabitlik üçün 
ucuz, təmiz yanacağın tədarükü və istifadəsi xüsu-
si əhəmiyyət kəsb edir. Bu baxımdan həyatın bütün 
sahələrinə, o cümlədən milli iqtisadiyyatların sabit 
inkişafına müsbət təsir göstərə biləcək bərpa olunan 
enerji mənbələrindən istifadəyə ehtiyac vardır. Fik-
rimizcə, iqtisadi sahədə yaşıl enerjinin inkişafı bir 
qrup məsələlərin həllinə müsbət təsir göstə bilər: 1. 
İş yerlərinin sayının artırılması və məşğulluq prob-
leminin yüngülləşdirilməsi. 2. İstehlak xərclərinin 
azaldılması və daha çox resursların yaradılması. 3. 
Başqa ölkələrdən idxal olunan qalıq yanacaqlardan 
asılılığın aradan qaldırılması və 4. Yaşıl enerji təkcə 
qlobal problemlərin həlli deyil, həm də sahibkarlıq 
subyektlərinin, biznes subyektlərinin və əhalinin iq-
tisadi fəallığının stimullaşdırılması vasitəsidir. 

Bunlarla bərabər, hesab edirik ki, ətraf mühitin 
çirklənməsi problemini həll etməyə kömək edəcək 
ekoloji cəhətdən təmiz, yəni yaşıl enerji potensia-
lı yaratmaq məntiqlidir. Bu faktlar satış və istehlak 
sahələrini stimullaşdırmağa kömək edir. “Elektrik 
enerjisinə olan tələbatı tam ödəyə bilən yaşıl enerji 
mənbəyi yaradılmayana qədər, hətta bəşəriyyət bu-
nun ətraf mühitə düzəlməz ziyan vurduğunu başa 
düşsə belə, qalıq yanacaqların yandırılmasını da-
yandıra bilməyəcək” [3, s. 371]. Hazırda tədqiqat-
çılar və ekspertlər getdikcə daha çox yeni təmiz 
və dayanıqlı enerji mənbələrinin formalaşdırılması 
mexanizmlərinin tədqiqi və inkişafı ilə məşğul olur-
lar, bu isə o deməkdir ki, qalıq yanacaqlar tezliklə 
daha ekoloji cəhətdən təmiz resursla əvəz olunacaq. 

Qeyd edək ki, Azərbaycan 2050-ci ilə qədər is-
tixana qazlarının tullantılarını 40% azaltmağı öhdə-
sinə götürüb. Bundan əlavə, 2030-cu ilə qədər ümu-
mi enerji resurslarının strukturunda bərpa olunan 
enerjinin payının 30%-ə çatdırılması nəzərdə tutu-
lur. Azərbaycan qlobal kontekstdə 1,5°C temperatur 
həddini təmin etmək üçün zəruri tədbirlərin həyata 
keçirilməsi ilə bağlı ciddi və uzunmüddətli öhdəlik-
lər götürüb. Azərbaycanda bu konseptual istiqamət-
lər üzrə daimi və ardıcıl tədbirlər həyata keçirilir [4]. 

Bunlarla yanaşı, Azərbaycan 2027-ci ilə qədər 
Avropa bazarına çıxarılacaq təbii qazın həcmini 20 
milyard m3-ə çatdırmağı planlaşdırır. Eyni zamanda, 
ölkənin müxtəlif bölgələrində alternativ enerji mən-
bələri üçün infrastrukturun yaradılmasına başlanılıb. 
2037-ci ildə isə 6 GVt bərpa olunan enerji istehsal 
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oluna bilər. Prezident İlham Əliyev COP29-un Lider-
lər Sammitinin açılış mərasimində qeyd etmişdir ki: 
“İndi isə mən Azərbaycanın Yaşıl gündəliyi haqqın-
da bir neçə söz söyləmək istərdim. Bərpaolunan 
enerjidə texniki potensialımız quruda 135 giqavat 
və dənizdə isə 157 giqavat təşkil edir. Ötən il BƏƏ-
nin Masdar şirkəti bir regionumuzda 230 meqavatlıq 
Günəş enerji stansiyasının açılışını etdi. Səudiyyə 
Ərəbistanının “Acwa Power” şirkəti isə hazırda 240 
meqavatlıq külək enerjisi stansiyasını tikir. COP29 
çərçivəsində Birləşmiş Krallığın BP şirkəti ilə 240 
meqavatlıq Günəş enerjisi stansiyasının dörd il əvvəl 
erməni işğalından azad edilmiş Cəbrayıl rayonun-
da tikilməsi ilə bağlı saziş imzalanacaq. Bu layihə 
sayəsində dünyanın ən iri neft və qaz terminalların-
dan biri olan Səngəçal terminalında dekarbonlaşma 
təmin ediləcəkdir. Biz, həmçinin ixrac bazarlarına 
diqqət yetiririk və Xəzər dənizindən başlayaraq Qara 
dənizin dibi ilə enerji kabelinin çəkilməsini nəzərdə 
tutan digər mühüm enerji təhlükəsizliyi layihəsinin 
həyata keçirilməsi üçün tərəfdaşlarımızla fəal çalı-
şırıq. Bu, bizə Avropaya yaşıl enerjini ixrac etmək 
imkanı verəcək və bu kabelin texniki potensialı dörd 
giqavatdır. Yeri gəlmişkən, texniki-əsaslandırma iş-
ləri bu yaxınlarda bitəcək. Lakin yenə də bu, yalnız 
başlanğıcdır” [5]. 

Eyni zamanda, Azərbaycan Qazaxıstan və Öz-
bəkistanla birlikdə yaşıl enerji infrastrukturunun 
yaradılması istiqamətində birgə layihələr həyata 
keçirəcəklər. Azərbaycan bir qrup dünya ölkələri 
ilə birlikdə yaşıl enerji layihələrinin maliyyə mexa-
nizmlərinin hazırlanmasında fəallığını artırmışdır. 
Digər mühüm məsələ isə postkonflikt ərazilərin can-
landırılması proseslərində yaşıl iqtisadiyyat struktu-
runun formalaşdırılması və yaşıl enerji infrastruk-
turunun yaradılması ilə bağlıdır. “Yeni yaradılmış 
Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonları yaşıl 
enerji potensialının formalaşdırılması və artırılması 
baxımından böyük resurslara malikdir” [6, s. 68.]. 
Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonları üzrə 
inkişaf layihələri əsasən 2040-cı ilə qədər priori-
tetləri əhatə edir. Xüsusilə, məcburi köçkünlərin öz 
doğma yurdlarına qayıtması ilə bağlı Birinci Dövlət 
Proqramının vəzifələrindən irəli gələn cari məsələlər 
nəzərə alınmaqla, bu iqtisadi rayonlarda yaşıl enerji 
potensialının formalaşdırılması və artırılması pers-
pektivləri getdikcə daha cəlbedici olur. İşğaldan azad 
olunmuş ərazilər ümumilikdə yaşıl enerji zonası elan 
olunmuşdur və bununla bağlı məqsədli fəaliyyət 
proqramı formalaşdırılmışdır. Yaşıl enerji layihələ-
ri ölkəmizin enerji resursları istehsalı strukturunun 

təkmilləşdirilməsinə ciddi töhfə verəcəkdir [7]. Di-
gər tərəfdən, müasir qlobal təhdidlərin artdığı bir şə-
raitdə yaşıl enerjinin inkişafı ölkənin milli və iqtisadi 
təhlükəsizliyinin maksimum prioritet vəzifələrindən 
biri kimi xarakterizə olunur [8]. 

YEKUN
Yaxın perspektivdə qlobal çağırışlar konteks-

tində Azərbaycanda yaşıl enerjiyə keçidin prioritet 
vəzifələrinin reallaşdırılması və fəaliyyət istiqamət-
lərinin səmərəli mexanizmlərinin hazırlanması 
məqsədilə bir qrup amillərin ciddi şəkildə nəzərə 
alınmasını vacib hesab edirik: 

• İri və perspektivli yaşıl enerji infrastrukturunun 
yaradılması üçün başlanmış investisiya layihələri-
nin miqyasının genişləndirilməsi və ölkənin bütün 
regionlarında analoji infrastrukturun yaradılması is-
tiqamətində layihələrin həyata keçirilməsi vacibdir;

• Qarabağ iqtisadi rayonunda yaşıl enerji poten-
sialının əsaslı şəkildə öyrənilməsi, resursların və 
bununla əlaqədar ehtiyatların optimal qiymətləndi-
rilməsi təmin olunmalıdır; 

• Qarabağ iqtisadi rayonunda su ehtiyatlarından, 
kiçik çaylardan və xüsusilə, ilboyu sulu olan çaylar-
dan səmərəli istifadə edilməsi üzrə ayrıca fəaliyyət 
strategiyası və daha dəqiq desək, dövlət proqramının 
hazırlanmasına ehtiyac vardır və bununla əlaqədar 
olaraq 2030-cu ilədək olan dövrdə Qarabağ iqtisa-
di rayonunda su-elektrik stansiyasiyları şəbəkəsinin 
genişləndirilməsi üzrə xüsusi dövlət proqramının 
hazırlanması və həyata keçirilməsi məqsəduyğun-
dur; 

• Ölkəmizdə yaşıl enerji konsepsiyasının həya-
ta keçirilməsi proseslərinin daha səmərəli təşkili 
məqsədilə, idarəetmə mexanizmlərinin təkmilləş-
dirilməsi və beynəlxalq səviyyəli tələblərə cavab 
verən ixtisaslaşdırılmış “Yaşıl Enerji Korporasiya-
sı”nın yaradılmasını təklif edirik və s.

Açar sözlər: Azərbaycan, yaşıl enerji, yaşıl iqtisa-
diyyat, yaşıl enerji potensialı, yaşıl enerji infrast-
rukturu, yaşıl enerjinin inkişaf perspektivləri, Qa-
rabağ, Qarabağ iqtisadi rayonu. 
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Перспективы развития зеленой энергетики 
в Карабахе в контексте перехода на зеленую 

энергетику в Азербайджане
РЕЗЮМЕ

В статье рассмотрены концептуальные прин-
ципы и направления перехода к зеленой энер-
гетике в контексте глобальных вызовов в Азер-
байджане. Объяснены проблемы добычи и 
распределения энергоресурсов на глобальном 
уровне. Обоснована абсолютная важность соз-
дания зеленой энергетической инфраструктуры. 
Проанализированы возможности потенциала 
зеленой энергетики в Азербайджане. На осво-

божденных территориях отмечен приоритет 
развития зеленой энергетической инфраструк-
туры. Рассмотрены проблемы расширения ин-
фраструктуры альтернативных и возобновляе-
мых источников энергии. Даны рекомендации 
и предложения по активизации перехода Азер-
байджана на зеленую энергетику с учетом бли-
жайшей и отдаленной перспективы. 

Ключевые слова: Азербайджан, зеленая энер-
гетика, зеленая экономика, потенциал зеленой 
энергетики, инфраструктура зеленой энергети-
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Prospects for the development of green energy 
in Karabakh in the context of the transition to 

green energy in Azerbaijan
SUMMARY

The article investigates the conceptual principles 
and directions of the transition to green energy in 
Azerbaijan in the context of global challenges. The 
problems of production and distribution of energy 
resources at the global level are explained. The ab-
solute importance of creating a green energy infrast-
ructure is substantiated. The possibilities of green 
energy potential in Azerbaijan are analysed. The 
priority of green energy infrastructure in the libera-
ted territories is noted. The problems of developing 
the infrastructure of alternative and renewable ener-
gy sources are considered. Recommendations and 
suggestions are made to intensify Azerbaijan's tran-
sition to green energy, taking into account the near 
and far perspectives.

Keywords: Azerbaijan, green energy, green eco-
nomy, green energy potential, green energy infrast-
ructure, green energy development prospects, Kara-
bakh, Karabakh economic region.
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İNVESTİSİYA YATIRIMLARININ TARİXİ 
İNKİŞAF MƏRHƏLƏLƏRİNİN TƏHLİLİ

Giriş
XX əsrin sonlarında neft hasilatı ilə irəliləyiş, 

eyni zamanda iqtisadiyyatın digər sahələrinin inki-
şafına da təsir göstərmişdir. Bakıda neftin işləndiyi 
və hasilatının aparıldığı sənaye sektorunun durumu 
bir çox digər sənaye sahələrinin gələcək inkişafın-
da əhəmiyyətli rol oynamışdır. Bu dövrdə neft sə-
nayesinin, texnika və avtomobil, eləcə də kimya 
sənayesinin də əhəmiyyətli dərəcədə inkişaf etdiyi 
müşahidə olunur. Bu proses Azərbaycanın iqtisadi 
sisteminin dəyişməsi və müasir sənaye infrastruk-
turunun formalaşmasında müstəsna rol oynamışdır.

Zaqafqaziyada yerləşən fabrik və zavodlar, is-
tehsal olunan sənaye məhsullarının əksəriyyətinin 
Azərbaycan tərəfinə aid olmasına görə, bu bölgənin 
sənaye potensialını nümayiş etdirirdi. O dövr ərzin-
də Azərbaycan, Rusiya imperiyasında mühüm bir 
sənaye mərkəzi olaraq ön planda idi. Müxtəlif isteh-
sal sahələrində, Rusiya imperiyasında istehsal olu-
nan neftin 74,6%-ni, pambıq lifinin 10%-ni, balığın 
9%-ni, xam ipin 8%-ni və elektrik enerjisinin 6%-ni 
Azərbaycan istehsal edirdi. Bu faktlar Azərbaycanın 
sənaye sahəsindəki gücünü və əhəmiyyətini açıq şə-
kildə ortaya qoyurdu.

XX əsrin ilk onilliyində Azərbaycanın istehsal 
müəssisələri Rusiya imperiyası üzrə ümumi fab-
rik-zavod məhsullarının 5%-ni təşkil edirdi. Bu 
müəssisələrdə çalışan işçilər isə ölkə əhalisinin 
8%-ni əhatə edirdi. Azərbaycanın sənaye sektoru, 
ərazisinin və əhalisinin kiçik olmasına baxmaya-
raq, qeyri-adi bir inkişaf tempini nümayiş etdirirdi. 
Xüsusilə, Bakıdakı neft sənayesinin inkişafı milli 
burjuaziyanın formalaşmasına və kapitalist münasi-
bətlərinin genişlənməsinə təkan vermişdir.

Müstəqillik bərpa olunduqdan sonra ölkə-
mizdə investisiya prosesləri. 1991-1994-cü illər 
arasında, müstəqillik bərpa olunduqdan sonra Azər-
baycanda siyasi və iqtisadi çöküş yaşandı, sosial və 
iqtisadi problemlər dərinləşdi. 1992-ci ildə iqtisa-
diyyatdakı mənfi gedişat ən kritik səviyyəyə çatdı. 
1992-1994-cü illər arasında ÜDM iki dəfədən çox 
azalaraq, 1991-ci ilin 52%-nə düşdü. 1990-1994-cü 

illərdə isə ÜDM hər il ortalama 13-20% azalaraq, 
1994-cü ildə 1629,3 milyon dollar təşkil etdi.

Dövlət başçısı Heydər Əliyevin rəhbərliyi altın-
da Azərbaycan Respublikası iqtisadiyyatının güc-
ləndirilməsi üçün strateji bir investisiya layihəsi 
hazırlandı və bu planın əsas məqsədi neft sektoru-
nun önəmini artırmaq idi. 1994-cü ilin 20 sentyab-
rında Azərbaycan Respublikası dünyanın ən böyük 
neft şirkətləri ilə, Amerikanın “Amoco”, “Unocal”, 
“Pennzoil”, “McDermott”, Böyük Britaniyanın 
“British Petroleum” və “Ramco”, Norveçin “Stato-
il”, Rusiyanın “Lukoil”, Türkiyənin “Türkiye Pet-
rolleri” və Səudiyyə Ərəbistanının “Delta” şirkətlə-
ri arasında “Əsrin müqaviləsi”ni imzaladı. 1997-ci 
ildə 9 milyon ton neft hasil edilərkən, 1998-ci ildə 
bu rəqəm 11,4 milyon tona, 1999-cu ildə isə 13,8 
milyon tona çatdı. 2000-ci ildə isə 14,5 milyon ton 
neft hasil edildi.

17 aprel 1999-cu ildə Heydər Əliyev, Gürcüstan 
Prezidenti Eduard Şevardnadze və Ukrayna Prezi-
denti Leonid Kuçmanın iştirakı ilə Bakı-Supsa neft 
kəməri və Gürcüstanın Supsa ixrac terminalı açıl-
dı. Bu kəmərin uzunluğu 850 kilometrdir və illik 
buraxılış tutumu 5 milyon ton təşkil edir. “Çıraq” 
yatağından hasil olunan neft “Azəri Light” adı ilə 
Supsa limanından dünya bazarlarına ixrac edil-
məyə başlanıldı. Bu, Azərbaycanın şimal deyil, 
qərb istiqamətində neft ixracına başlaması baxı-
mından əhəmiyyətli layihələrdən biridir. Həmçinin, 
İstanbulda 18 noyabr 1999-cu ildə Heydər Əliyev, 
Eduard Şevardnadze və Süleyman Dəmirəl “Xam 
neftin Azərbaycan, Gürcüstan və Türkiyə arasında 
Bakı-Tbilisi-Ceyhan Boru Kəməri ilə nəql edilməsi 
barədə” saziş imzaladılar [2]. 

1970-ci illərdə Azərbaycan SSR-də sənayenin 
əsas istehsal fondlarının 70%-i, istehsal olunan məh-
sulun isə yalnız 40%-i yanacaq, energetika, metal-
lurgiya və kimya sahələrinə məxsus idi. Bu dövrdə 
yanacaq sənayesi ümumi sənaye məhsulunun yalnız 
22%-ni təmin etməsinə baxmayaraq, mühüm bir rol 
oynayırdı və bu sahəyə yatırımlar əhəmiyyətli dərə-
cədə yönəldilirdi. Bu sektora edilən kapital yatırım-
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larının 50%-dən çoxu isə sənaye sektorunun ümumi 
kapital yatırımlarının tərkibində yer alırdı [1]. 

Müstəqilliyini yenidən qazanmış Azərbaycan, 
çətinliklərə baxmayaraq, sosial-iqtisadi inkişafın 
dinamik mərhələsinə daxil olaraq əhəmiyyətli na-
iliyyətlər əldə etmişdir. Bu dövrdə yeni siyasi və 
iqtisadi strukturların yaradılması sürətli inkişafa 
şərait yaratmışdır. İqtisadiyyatın əsas sahələrində 
baş verən dəyişikliklər, satış bazarlarının tərkibinin 
dəyişməsi, istehsalın mərkəzləşdirilməsi, maliyyə 
ehtiyatlarının düzgün idarə edilməsi və bölüşdürül-
məsi mexanizmlərinin formalaşması, eləcə də qiy-
mətlərin sərbəstləşdirilməsi kimi islahatlar sənaye 
sektorunun daha rəqabətli və effektiv inkişafına im-
kan vermişdir. Nəticədə, sənaye sektoru bazar mü-
nasibətləri əsasında daha dinamik və inkişaf etmiş 
bir vəziyyət almışdır. “Postsovet ölkələrində yaşıl 
iqtisadi artım göstəriciləri ilə investisiya xərcləri 
arasında statistik əhəmiyyətli əlaqənin olmaması 
dövlət idarəçiliyindəki əsas sistem problemləri və 
strateji investorların bu ölkələrə investisiya qoyma-
sına ciddi maneə törədən fiskal, pul və investisiya 
siyasətindəki çatışmazlıqlarla bağlıdır. Kapital itkisi 
və ya ilkin investisiyanın dəyərinin azalması riski-
nin yüksək olması səbəbindən, investorların yaşıl 
iqtisadiyyatın artım göstəricilərini təmin etmək üçün 
bu investisiya kəmərindən istifadə etməsi mümkün 
deyildir. Əksinə, yuxarıda qeyd olunan maneələ-
ri nəzərə alaraq, institusional transformasiya təkcə 
tez əlavə mənfəət əldə etməkdə deyil, həm də alıcı 
ölkədə yaşıl iqtisadi artımı təşviq etməkdə maraqlı 
olan investorlardan ölkəyə yüksək keyfiyyətli kapi-
tal axınına səbəb ola bilər ” [4].

Azərbaycanın iqtisadi və siyasi həyatında ener-
ji sektorunun rolu tədricən daha da artır. Son dövr-
lərdə bu sahənin inkişafı ilə əldə olunan iqtisadi 
nailiyyətlər, beynəlxalq neft şirkətlərinin ölkəyə 
cəlb olunması və neft hasilatının yüksəlməsi ilə sıx 
bağlıdır. Bu proses zəngin enerji resurslarının daha 
effektiv istifadəsini təmin edir və xarici investisiya-
ların axınına şərait yaradır. Neft sektorunun geniş-
lənməsi ölkənin iqtisadiyyatının daha da çoxşaxəli 
olmasına, gəlirlərin artmasına və iqtisadi inkişafın 
sürətlənməsinə imkan tanıyır. Nəticədə, Azərbayca-
nın enerji sahəsindəki strateji mövqeyi güclənir və 
beynəlxalq miqyasda daha təsirli bir aktora çevri-
lir. Neft və qaz istehsalındakı irəliləyişlər, müasir 
standartlara uyğun olaraq, sosial-iqtisadi rifahın 
artmasına və müdafiə qabiliyyətinin gücləndirilmə-

sinə kömək edir. Bu sahənin inkişafı yeni iş imkan-
larının yaradılması, texnoloji yeniliklərin tətbiqi, 
infrastrukturun modernləşdirilməsi və istehsalatın 
artırılması ilə birləşir. Eyni zamanda, yüksək tex-
nologiyalı neft-qaz sektoru ixtisaslaşmış iş qüvvə-
sinin yetişdirilməsini tələb edir, buna görə də təhsil 
və peşə hazırlığına sərmayələrin artırılması xüsusi 
önəm daşıyır.

Neft-qaz sektorunun inkişafı ölkədə iqtisadi artı-
mın təşviqinə və sosial proqramların maliyyələşdiril-
məsinə yardım edir. Bu, əhalinin həyat səviyyəsinin 
yüksəlməsinə və sosial xidmətlərin, əsas infrastruk-
turun təminatına daha geniş imkanlar açır. Bununla 
yanaşı, neft-qaz sektorunun genişlənməsi ölkənin 
müdafiə gücünün artırılmasına da dəstək verir. Neft 
və qaz sənayesindən əldə olunan gəlirlərin artması, 
müasir hərbi sistemlərin inkişafına, müdafiə sektoru-
nun gücləndirilməsinə və strateji təhlükələrdən qo-
runmaq üçün daha yüksək təhlükəsizlik tədbirlərinə 
sərmayə qoymağa imkan tanıyır. 

“Bakı-Tbilisi-Ceyhan” neft kəməri dünya miq-
yasında misilsiz bir mühəndislik nümunəsidir. 
Uzunluğu 1762 kilometr olan boru kəmərinin 443 
kilometri Azərbaycandan, 249 kilometri Gürcüstan-
dan və 1070 kilometri Türkiyədən keçərək fəaliyyət 
göstərir. “Bakı-Tbilisi-Ceyhan” nəqliyyat vasitəsi 
Şərq-Qərb enerji dəhlizinin ən mühüm komponent-
lərindən biridir. Bu boru kəməri dünya iqtisadiyyatı-
nın əhəmiyyətli bir hissəsi olaraq, tranzit ölkələrinin 
iqtisadi inkişafını və enerji təhlükəsizliyini təmin et-
məkdə əsas rola malikdir.

Bakı-Novorossiysk (1330 kilometr), Bakı-Sup-
sa (833 kilometr) və Bakı-Tbilisi-Ceyhan əsas ix-
rac neft boru kəmərləri (1768 kilometr) Azərbaycan 
neftinin Xəzər dənizindən dünya bazarlarına çıxa-
rılması üçün ən vacib nəql yollarıdır. Azərbaycan 
hökuməti SOCAR, BP, Chevron, IMPEX, Stato-
il, Exxon Mobil, TP, ITOCHU və ONGC Videsh 
şirkətlərinin rəsmiləri ilə saziş imzalamışdır. La-
yihədə BP operator kimi davam edir, SOCAR-ın 
payı 11%-dən 25%-ə yüksəlmiş və mənfəət neftinin 
75%-i Azərbaycana qalır.

31 dekabr 2020-ci ildə Azərbaycanın TAP kəmə-
ri vasitəsilə Avropa bazarlarına təbii qaz nəqlinə 
başlanılıb. Bu, Azərbaycanın qaz ehtiyatlarının Tür-
kiyə və Avropa bazarlarına çatdırılmasını tam şəkil-
də təmin etdi. “Qarabağ” yatağı 2020-ci ildə kəşf 
edilərək müstəqil Azərbaycanın neft sənayesinin 
inkişafında yeni bir mərhələ yaratmışdır. “Azəri-Çı-
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raq-Günəşli” yataqlar blokundan 546 milyon ton 
neft hasil edilmiş və 41 milyard ABŞ dollarından 
çox sərmayə qoyulmuşdur. Azərbaycanın təsdiqlən-
miş qaz ehtiyatları 2,6 trilyon kubmetr, proqnozlaş-
dırılan ehtiyatlar isə 3 trilyon kubmetr olaraq qiy-
mətləndirilir.

Azərbaycanın neft-qazçıxarma sənayesinin gələ-
cək inkişafı ölkə iqtisadiyyatının dünya təsərrüfatı-
na daha da inteqrasiya olunmasına, müstəqilliyin, 
suverenliyin, dövlətçiliyin və milli təhlükəsizliyin 
güclənməsinə təsir edəcəkdir. Bu proses investisi-
ya axınının genişlənməsinə və beynəlxalq arenada 
Azərbaycanın gücünün artmasına gətirib çıxaracaq. 
Eyni zamanda, bu addımlar iqtisadiyyatın müxtəlif-
ləşdirilməsinə və digər sektorlara dəstək verəcək, 
Azərbaycanın enerji sahəsindəki liderliyini daha da 
möhkəmləndirəcək və beynəlxalq bazarlarda rəqa-
bət qabiliyyətini artıracaqdır.

Neft-qaz sektorunun inkişafı gəlirin artmasına və 
sosial proqramların maliyyələşdirilməsinə kömək 
edir, əhalinin yaşam standartlarının yaxşılaşdırıl-
masına və sosial təminatın yüksəlməsinə imkan ya-
radır. Eyni zamanda, bu sektor müdafiə qüdrətinin 
güclənməsinə, müasir silah və hərbi təchizat sistem-
lərinin təkmilləşdirilməsinə imkan verir.

2023-cü ilin yanvar-noyabr aylarında Azərbay-
canda fəaliyyət göstərən müəssisələr, təşkilatlar və 
fərdi sahibkarlar tərəfindən 110,2 milyard manat 
dəyərində məhsul istehsal olunmuşdur. Bu, 2022-
ci ilin müvafiq dövrü ilə müqayisədə 0,8% artım 
deməkdir. Neft-qaz sektorunda istehsal olunan əlavə 
dəyər 1,6% azalarkən, qeyri-neft-qaz sektorunda 
3,2% artım olmuşdur. Ümumi istehsalın 41,2%-i sə-
naye, 9,9%-i ticarət, 5%-i tikinti, 1,7%-i informasi-
ya və rabitə sahələrində olmuşdur.

2023-cü ilin yanvar-noyabr aylarında sənaye 
müəssisələri və fərdi sahibkarlar tərəfindən 608 mil-
yard manat dəyərində sənaye məhsulu istehsal edil-
mişdir. Bu, 2022-ci ilin eyni dövrü ilə müqayisədə 
1% azdır. Digər sahələrdə məhsulun payı aşağıdakı 
kimidir:

- elektrik enerjisi, qaz və buxar istehsalı, bölüş-
dürülməsi və təchizatı – 4,5%;

- su təchizatı, tullantıların təmizlənməsi və emalı 
– 0,8%.

Mədənçıxarma sektorunda əmtəəlik neft hasilatı 
7,5% azalarkən, əmtəəlik qaz hasilatı 4,3% artmışdır. 

Xarici ticarət dövriyyəsi 2022-ci ilin yanvar-ok-
tyabr ayları ilə müqayisədə faktiki qiymətlərlə 

19,9% azalıb, real ifadədə isə 4,6% azalıb. İdxal 
real ifadədə 4,6% artmış, ixrac isə 7,7% azalmışdır. 
2023-cü ilin yanvar-oktyabr aylarında qeyri-neft-
qaz məhsullarının ixracı faktiki qiymətlərlə 11,1%, 
real ifadədə 6,2% artaraq 2,712,5 milyon dollar təş-
kil etmişdir.

2023-cü ilin yanvar-oktyabr aylarında muzd-
lu işçilərin orta aylıq nominal əməkhaqqı 2022-ci 
ilə nisbətdə 11,3% artaraq 921,1 manata çatmışdır. 
Yanvar-noyabr dövründə əhalinin nominal gəlirləri 
12,8% artaraq 70,2 milyard manat olmuşdur. Dövlət 
büdcəsinə 29,642,0 milyon manat vəsait daxil ol-
muş, 29,155,2 milyon manat isə xərclənmişdir.

2024-cü ildə Azərbaycanın ÜDM təxminən 118,4 
milyard manat (təxminən 69,6 milyard ABŞ dolları) 
olaraq proqnozlaşdırılır və bu, baza ssenarisinə görə 
2,4% artım deməkdir. Qeyri-neft ÜDM artımı isə 
4,6% olaraq gözlənilir. Azərbaycanın iqtisadiyya-
tı əsasən neft və qaz sektorlarından asılıdır və bu, 
ÜDM-in əhəmiyyətli bir hissəsini təşkil edir. Bu 
təbii resurslara olan asılılıq Azərbaycanı dünyadakı 
ən çox fosil yanacaqdan asılı iqtisadiyyatlar arasına 
daxil edir.

Müqayisə üçün, 2023-cü ilin əvvəlində dünya-
nın inkişaf etmiş ölkələrindən olan ABŞ-ın ÜDM-i 
təxminən 25,46 trilyon dollar idi. ABŞ iqtisadiyyatı 
geniş bir sənaye bazası, texnoloji inkişaf və maliyyə 
sektorları ilə tanınır. Almaniya isə dünyanın digər 
inkişaf etmiş ölkələrindən biri olub, 2023-cü ildə 
ÜDM-i təxminən 4,85 trilyon ABŞ dolları idi. Al-
maniya güclü sənaye sektoru, istehsal və mühəndis-
lik sahələri ilə diqqət çəkir.

İnvestisiya mühiti üzrə iqtisadi göstəricilər: 
inflyasiya, işsizlik, mübadilənin yaxşılaşdırılması. 
Bir ölkənin iqtisadi inkişafını müəyyən etmək üçün 
istifadə olunan müxtəlif statistik göstəricilər vardır. 
Bu göstəricilər arasında inflyasiya, işsizlik və müba-
dilə nisbəti xüsusi əhəmiyyətə malikdir. Onlar ölkə-
nin ümumi iqtisadi vəziyyətini və iqtisadi siyasətin 
effektivliyini qiymətləndirmək üçün vacibdir.İnflya-
siya, bir ölkədə mal və xidmətlərin qiymətlərindəki 
ümumi artımı təsvir edir. İnflyasiya miqdarı adətən 
illik olaraq göstərilir və ölkədəki alıcı qüvvəsinin də-
yişməsini ədədi şəkildə ifadə edir. Orta və uzunmüd-
dətli yüksək inflyasiya alıcı qüvvəsinin azalmasına 
və iqtisadi planlamanın çətinləşməsinə səbəb ola 
bilər. İşsizlik bir ölkədə əmək bazarındakı insanların 
iş tapmağa nail olmamaları və ya iş axtarmağa da-
vam etmələri ilə əlaqələndirilir. İşsizlik miqdarı işsiz 
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şəxslərin ümumi işgücü cəmiyyətinə nisbəti olaraq 
göstərilir. Yüksək işsizlik sosial və iqtisadi çətinlik-
lərə səbəb ola bilər və bir ölkənin iqtisadi artımının 
yavaşlamasına gətirib çıxara bilər. Mübadilə nisbə-
ti bir ölkənin valyuta vahidinin başqa bir valyutaya 
nisbətini təsvir edir. Mübadilə nisbəti xarici ticarət 
və ölkənin iqtisadi inkişafı üçün əhəmiyyətli bir 
göstəricidir. Mübadilə nisbəti ölkənin xarici valyu-
ta ehtiyaclarının qarşılamasına və dövlət büdcəsində 
xarici valyutanın roluna təsir edir. 

İşsizlik Probleminin Kateqoriyaları. İşsiz in-
sanlar üç əsas kateqoriyaya bölünə bilər:

İşsizlər: iş axtaran və iş tapmayan insanlar;
Yeni İş Axtaranlar: yeni bir iş tapmaq üçün aktiv 

olaraq iş axtaran insanlar;
Qeyri-işləyənlər: işdə olmayan və iş axtarmayan 

insanlar.

İşsizliklə Mübarizə Nəzəriyyələri. Maltusçuluq 
Nəzəriyyəsi. İşsizliyi əhali artıqlığı ilə izah edir və 
əhali artımının iqtisadi tənəzzül və işsizliyə səbəb 
olduğunu iddia edir.

Texnoloji Nəzəriyyə. Texnoloji tərəqqinin işlərə 
olan tələbi azaltdığını və bu səbəbdən işsizliyin art-
dığını irəli sürür.

Marksist Nəzəriyyə. Kapitalizmin daimi olaraq 
işsizliyi artırdığını və işsizliyin kapitalizmin təbiə-
tində olduğunu iddia edir.

Keyns Nəzəriyyəsi. Bazar tələbinin kifayət qə-
dər olmamasının işsizliyin əsas səbəbi olduğunu 
göstərir. Azad sahibkarlıq məktəbi işsizliyi əsasən iş 
haqqının yüksək olması ilə izah edir və tələb-tək-
lif qanunlarına əsaslanır. İşsizlik probleminin həlli 
üçün fərqli yollar və siyasətlər mövcuddur və bunlar 
iqtisadiyyat və sosial mühitin əsas parametrlərindən 
biridir.

Friksion işsizlik, işçilərin iş yerlərini dəyişdiyi 
zaman müvəqqəti olaraq işsiz qalmaları ilə bağlıdır. 
Bu prosesdə işçilər yeni bir iş tapmaq üçün vaxt və 
resurs sərf etməli, işəgötürənlər isə uyğun namizəd-
ləri tapmaq üçün zaman və səy göstərməlidirlər. 
Friksion işsizlik normal bir vəziyyətdir və iqtisadi 
sistemdə iş gücünün daimi hərəkətliliyini göstərir. 
İşçilər daha yaxşı iş şəraiti axtara bilər və bu müd-
dətdə işsiz qala bilərlər.

Struktur işsizlik, iqtisadi strukturlarda dəyişik-
liklər, texnoloji inkişaf və sektor dəyişiklikləri səbə-
bindən yaranır. Bu işsizlik növü daha daimi və qarı-
şıqdır, çünki işçilərin bacarıqları və təcrübələri artıq 

tələb olunmayan sahələrdə işsiz qalmalarına səbəb 
olur. Struktur işsizliklə mübarizə üçün təhsil və tə-
lim proqramları, işçilərin bacarıqlarının yenilənmə-
si və sənayenin dəyişikliklərə uyğunlaşması kimi 
müxtəlif tədbirlər görülə bilər.

Azərbaycan dövlət müstəqilliyini bərpa etdikdən 
sonra bir sıra çətinliklərlə üzləşmişdir. Bu problem-
lər arasında Ermənistanın hərbi təcavüzü, Sovet 
dövründə yaradılmış iqtisadi potensialın istifadəsiz 
qalması, büdcə problemi, pul-kredit siyasəti və infl-
yasiyanın təsiri qeyd edilə bilər. Bu çətinliklər əha-
linin maddi vəziyyətinin aşağı səviyyədə olması və 
orta təbəqənin yoxluğu ilə nəticələnmişdir.

2023-cü ilin iyul ayına olan məlumata görə, 
Azərbaycanda iqtisadi fəal əhalinin sayı 5 milyon 
224,3 min nəfər olmuşdur. Bunların 4 milyon 934,5 
min nəfəri məşğul, 289,8 min nəfəri (5,5%) isə iş-
sizdir. Muzdla çalışan işçilərin sayı isə 2023-cü ilin 
iyun ayında 1 milyon 726,3 min nəfər idi. Dövlət 
sektorunda 898,6 min nəfər, qeyri-dövlət sektorun-
da isə 827,7 min nəfər çalışırdı.

Son illərdə Azərbaycan Mərkəzi Bankının əsas 
məqsədi inflyasiyanın azaldılması ilə bağlı fəa-
liyyətdir. 2023-cü il üçün pul siyasətinin əsas is-
tiqamətləri haqqında yayımlanan Bəyanatda qiymət 
sabitliyinin təmin edilməsi önəmli hədəf kimi qeyd 
olunub. Mərkəzi Bank pul siyasəti qərarlarının illik 
inflyasiya göstəricilərinin dinamikası ilə bağlı ola-
cağını vurğulayır. İnflyasiyanın hədəfə yaxınlaşdığı 
zaman monetar şəraitin dəyişilməz saxlanması və 
yumşaldılması imkanları nəzərdən keçirilir. Bu ad-
dımlar Azərbaycanın iqtisadi inkişafını və işsizliklə 
mübarizəni dəstəkləmək baxımından əhəmiyyətli-
dir. Neft sektorundan asılı olmayan iqtisadiyyatın 
inkişaf etdirilməsi, sahibkarlıq fəaliyyətinin yeni 
prinsiplərlə qurulması, vergi, büdcə, pul-kredit, in-
vestisiya və xarici iqtisadi əlaqələrin yenilənməsi də 
bu prosesdə mühüm rol oynayır.

2022-2023-cü illər dünya iqtisadiyyatı üçün geo-
siyasi və geoiqtisadi gərginliklərin, inflyasiya təz-
yiqlərinin, aparıcı ölkələrdə iqtisadi daralmanın və 
bir çox ölkələrdə monetar siyasətin sərtləşdirilməsi 
ilə xarakterizə olunmuşdur. Bu müddətdə Azərbay-
canda da pul-kredit siyasətinin sərtləşdirilməsi hə-
yata keçirilmişdir. Mərkəzi Bank inflyasiyanın əsas 
ticarət tərəfdaşlarındakı inflyasiya proseslərindən və 
xarici mənşəli xərc amillərindən təsirləndiyini vur-
ğulamışdır. İnflyasiya təzyiqlərinin artması şəraitin-
də məcmu tələbin izafi genişlənməsinə mane olmaq 
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və milli valyutada yığımları dəstəkləmək məqsədilə 
pul siyasətinin sərtləşdirilməsinə önəm verilmişdir. 
Mərkəzi Bank faiz dəhlizinin mərhələli olaraq ar-
tırılması ilə bağlı qərarlar qəbul etmişdir. 2023-cü 
ilin sentyabrında illik inflyasiyanın hədəf diapazo-
nuna daxil olması gözlənilirdi. 2023-cü ilin sent-
yabrında illik inflyasiya 2022-ci ilin eyni dövrünə 
nisbətən 5,1% təşkil etmişdir. Bu göstərici Mərkə-
zi Bankın müəyyənləşdirdiyi hədəf diapazonuna 
(4%±2%) daxil olmaqla, inflyasiyanın istənilən sə-
viyyədə olduğunu göstərir. Sentyabrda illik inflya-
siyanın 2%-lik bəndi ərzaq məhsullarına, 1,4%-lik 
bəndi qeyri-ərzaq məhsullarına və 1,7%-lik bəndi 
isə xidmətlərin qiymət və tariflərinə dəyişikliklərə 
səbəb olmuşdur. Bu dəyişikliklər nəzərə alınaraq, 
Mərkəzi Bank sentyabrın 20-də keçirilmiş iclasında 
faiz dəhlizinin parametrlərini dəyişdirməməyə qərar 
vermişdir. Mərkəzi Bankın maliyyə sektorunun da-
yanıqlı maliyyəyə keçid prosesini nəzərdə tutan və 
2023-2026-cı illəri əhatə edən Dayanıqlı Maliyyə 
üzrə Yol Xəritəsi təsdiq edilmişdir. Bu yol xəritə-
si maliyyə institutlarının iqtisadi, sosial və ekoloji 
dəyişikliklər və digər ekoloji, sosial və idarəetmə 
amillərindən yaranan risklərə qarşı dayanıqlılığını 
artırmağa və dayanıqlı iqtisadiyyata keçidlə əlaqə-
li fürsətləri reallaşdırmağa yönəlmişdir. Yol xəritəsi 
dörd strateji prioriteti özündə birləşdirir: dayanıqlı 
maliyyə sahəsində potensialın artırılması, dayanıq-
lı maliyyə axınları üçün ekosistemin inkişafı, iqlim 
dəyişmələri və ESİ faktorlarının risklərin idarə edil-
məsinə inteqrasiyası, maliyyə bazarlarında şəffaflı-
ğın və bazar intizamının təmin edilməsi.

 DSK-nın açıqladığı məlumata əsasən, 2023-cü 
ilin yanvar-noyabr aylarında Azərbaycanda inflya-
siya dərəcəsi 9,4% olmuşdur. Bu, 10 aylıq dövr ər-
zində inflyasiyanın 1,5% bəndi azaldığını göstərir. 
Həmin dövrdə istehlak qiymətləri indeksi 2022-ci 
ilin eyni dövrünə nisbətən 109,4% olmuşdur [5]. 

Azərbaycanda inflyasiyaya təsir edən bir sıra 
faktorlar mövcuddur ki, bunların bir hissəsi xarici 
faktorlardır. Bu həm də investisiya və biznes mühi-
tinə təsir edir. 

İqtisadi inkişafın cari imkanlarının təhlili ölkənin 
iqtisadi möhkəmliyini, artım potensialını və ümumi ri-
fah səviyyəsini qiymətləndirmək üçün istifadə olunur. 
Bu təhlil müxtəlif göstəricilər və amillərdən istifadə 
etməklə aparılır. Əsas amillərdən bəziləri bunlardır:

Ümumi Daxili Məhsul. Ölkədə iqtisadi artımını 
müəyyən etmək üçün istifadə olunan əsas göstəri-

cidir. Yüksək və sabit ÜDM iqtisadi inkişafın əsas 
göstəricisi hesab olunur.

Məşğulluq dərəcələri. İqtisadiyyatın sağlamlığı 
işsizlik nisbətləri ilə ölçülə bilər. Aşağı işsizlik nis-
bətləri güclü iqtisadiyyatın əlamətidir.

İnflyasiya dərəcələri. Qiymət sabitliyi iqtisadi 
sağlamlığın göstəricisi kimi vacibdir. Həddindən ar-
tıq inflyasiya iqtisadi qeyri-müəyyənliyə və alıcılıq 
qabiliyyətinin azalmasına səbəb ola bilər.

Ticarət balansı. Bir ölkənin xarici ticarət balan-
sı ixrac və idxal arasında tarazlığı göstərir. Müsbət 
ticarət balansı ölkənin xarici asılılığını azalda bilər.

İnvestisiya səviyyələri. İnvestisiyalar uzunmüd-
dətli iqtisadi artımı dəstəkləyir. Ölkədəki investisiya 
səviyyəsi gələcək istehsal gücünə təsir göstərə bilər. 
Nəticədə ümumiləşdirmələr aparılır.

Bu amillərin hər biri ölkənin iqtisadi inkişafını 
və möhkəmliyini təhlil etmək üçün mühüm əhəmiy-
yət kəsb edir. Azərbaycanın inflyasiya dərəcələrini 
azaltmaq üçün bazar iqtisadiyyatının inkişafı və 
rəqabətin artırılması vacibdir. ÜDM-in sabitliyi, 
məşğulluq səviyyələrinin artırılması, qiymət sabitli-
yinin təmin edilməsi, müsbət ticarət balansının sax-
lanılması və investisiya səviyyələrinin yüksəldilmə-
si ölkənin iqtisadi sağlamlığını və ümumi rifahını 
təmin etmək üçün əsas faktorlardır.

Təhsil və İnnovasiya. İnsan kapitalının inkişafı 
uzunmüddətli iqtisadi uğur üçün böyük əhəmiyyət 
kəsb edir. Təhsil və innovasiyalar ölkənin rəqabət 
üstünlüyünü artırmaq potensialına malikdir və iqti-
sadi inkişafın əsas təməllərindən biridir.

Fiskal və Pul Siyasəti. Hökumət və Mərkəzi Bank 
tərəfindən həyata keçirilən fiskal və pul siyasəti iq-
tisadiyyata əhəmiyyətli təsir göstərir. Düzgün qəbul 
edilmiş siyasi qərarlar sabit iqtisadi mühitin qorun-
masına və iqtisadi artımın dəstəklənməsinə kömək 
edə bilər.

Sosial və Ekoloji Faktorlar. Sosial rifah, bərabər-
sizlik səviyyəsi və ekoloji davamlılıq kimi amillər 
də iqtisadiyyatın sağlamlığına təsir edən mühüm 
faktorlar sırasındadır. Bu amillər ümumi rifah səviy-
yəsinin yüksəldilməsi və ekoloji problemlərin həlli 
üçün vacibdir.

İqtisadi inkişafın təhlilində əsas amillərlə yanaşı, 
texnoloji inkişaflar, demoqrafik meyillər və qlobal 
iqtisadi vəziyyət kimi xarici amillər də mühüm rol 
oynayır. İqtisadi inkişaf üçün mövcud imkanların 
səmərəli qiymətləndirilməsi hökumətlər, biznes və 
cəmiyyət üçün strateji qərarların qəbul edilməsinə 
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kömək edə bilər.
Ümumi Daxili Məhsul (ÜDM) müəyyən bir döv-

rdə ölkənin 
istehsal etdiyi ümumi mal və xidmətlərin dəyə-

rini ifadə edir. ÜDM iqtisadi artımı və sağlamlığı 
qiymətləndirmək üçün istifadə edilən əsas göstərici-
dir. ÜDM-in hesablanması aşağıdakı komponentləri 
əhatə edir:

İstehlak: ev təsərrüfatlarının və fərdlərin xərcləri;
İnvestisiya: müəssisələr tərəfindən qoyulan in-

vestisiyalar;
Dövlət xərcləri: hökumət tərəfindən edilən xərc-

lər;
Xalis ixrac: ixracdan idxalın çıxılması ilə əldə 

edilən dəyər.
ÜDM hesablanarkən, dörd əsas komponentin 

cəmi bir ölkənin ümumi iqtisadi fəaliyyətini təmsil 
edir. Bu ölçü iqtisadi artım, məşğulluq səviyyəsi, 
inflyasiya və digər makroiqtisadi göstəricilərin təh-
lilində istifadə olunur.

ÜDM-in Sektoral Komponentləri: kənd təsərrü-
fatı, sənaye və xidmət sektorlarının ÜDM-ə verdi-
yi töhfələr. Bu məlumat ölkə iqtisadiyyatının hansı 
sektorlarının güclü və ya zəif olduğunu başa düş-
mək üçün vacibdir.

Adambaşına ÜDM: ÜDM-in əhaliyə bölünməsi 
ilə əldə edilən dəyər. Bu göstərici ölkədəki orta iq-
tisadi rifahı əks etdirir və müxtəlif ölkələrin həyat 
səviyyəsini müqayisə etmək üçün istifadə olunur.

İnflyasiya və Real ÜDM: nominal ÜDM qiymət 
dəyişikliklərinin təsiri altında ola bilər. Real ÜDM 
bu nominal dəyəri sabit qiymətlərlə ifadə etməklə 
inflyasiyanın təsirini aradan qaldırır.

İşsizlik Dərəcələri: ölkənin əmək bazarının sağ-
lamlığını və iqtisadiyyatın məşğulluq vəziyyətini 
qiymətləndirmək üçün istifadə olunur.

İqtisadi Dövrlər: iqtisadi fəaliyyətdəki dalğa-
lanmalara, yəni genişlənmə və daralma dövrlərinə 
istinad edir. Bu dövrlər ölkənin iqtisadi sabitliyini 
qiymətləndirmək üçün vacib göstəricilərdir.

Bu məlumatlar ölkənin iqtisadi fəaliyyətinin qiy-
mətləndirilməsi və iqtisadi siyasətin istiqamətləndi-
rilməsi üçün mühüm vasitədir. ÜDM-in müntəzəm 
monitorinqi və təhlili ölkənin iqtisadi sağlamlığını və 
artım potensialını qiymətləndirmək üçün vacibdir.

Xarici ticarət balansı bir ölkənin ixracı ilə idxalı 
arasındakı fərqi göstərir. Müsbət xarici ticarət ba-
lansı bir ölkənin digər ölkələrlə ticarətdən əldə etdi-
yi profisiti ifadə edir, yəni ixracın idxaldan daha çox 

olduğu vəziyyəti göstərir.
Ümumi Daxili Məhsul (ÜDM) bir ölkənin müəy-

yən dövrdə istehsal etdiyi ümumi əmtəə və xidmət-
lərin bazar dəyərini ölçən iqtisadi göstəricidir. Bu 
göstərici ölkənin iqtisadiyyatının ölçüsünü və sağ-
lamlığını qiymətləndirmək üçün istifadə olunur. 
ÜDM, ölkənin iqtisadi göstəricilərini anlamaq, 
müqayisə etmək və izləmək üçün mühüm vasitədir.

ÜDM-i hesablamaq üçün iki əsas yanaşma möv-
cuddur:

İstehsal Yanaşması: Bu yanaşmaya görə, ÜDM 
ölkədə bütün əmtəə və xidmətlərin istehsalı zamanı 
yaranan əlavə dəyərlərin cəmini təmsil edir. Başqa 
sözlə, istehsal prosesində əlavə dəyərlərin cəmidir.

Gəlir Yanaşması: Bu yanaşmaya görə, ÜDM bir 
ölkədə əldə edilən ümumi gəliri təmsil edir. Gəlir 
yanaşmasında əməkhaqqı, mənfəət, faiz və vergi 
kimi gəlir komponentlərini birləşdirilir [3].

ÜDM-in Tətbiq Sahələri. Artım templəri və 
ÜDM-in sektoral komponentləri ölkə iqtisadiyyatı-
nın ümumi sağlamlığını qiymətləndirmək, iqtisadi 
siyasətləri müəyyən etmək və beynəlxalq iqtisadi 
müqayisələr aparmaq üçün istifadə olunur. Bunun-
la belə, ÜDM müəyyən tənqidlərə məruz qalmışdır 
və iqtisadi rifahın dəqiq göstəricisi kimi təkbaşına 
yetərli deyil. Ona görə də ÜDM-i digər göstəricilər 
və sosial amillərlə birlikdə qiymətləndirmək daha 
əhatəli iqtisadi təhlili təmin edir.

Nəticə
ÜDM və digər iqtisadi göstəricilər bir ölkənin 

iqtisadi vəziyyətini anlamaq və müqayisə etmək 
üçün əvəzsiz vasitələrdir. Lakin, tənqidi yanaşaraq, 
bu göstəriciləri daha geniş bir kontekstdə, sosial və 
ekoloji amillərlə birlikdə qiymətləndirmək daha ob-
yektiv nəticələr verir. İqtisadi göstəricilərin hərtərəfli 
təhlili ölkənin iqtisadi sağlamlığını qiymətləndirmək 
və gələcək siyasət qərarlarına rəhbərlik etmək üçün 
vacibdir. Bu təhlil iqtisadi artım, məşğulluq, inflya-
siya və digər makroiqtisadi göstəriciləri əhatə edir.

ƏDƏBİYYAT SİYAHISI:
1. Ş. Muradov və başqaları, Azərbaycan iqtisa-

diyyatı XIX əsrin ortalarından SSRİ-nin dağılması-
nadək olan dövrdə səh.2, 2003.

2. Ziyəddin Məmmədov. “Müstəqillik dövründə 
Azərbaycan İqtisadiyyatı” Bakı 2021.

3. Akif Musayev, “İnnovasiya iqtisadiyyatı və 
vergi stimullaşdırılması”, Bakı 2014, s. 184.



136

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

NOYABR-DEKABR 2024 № 06 (84)

4. B.Ataşov, E. Məmmədova, E. İbrahimov 
(2023). Postsovet ölkələrində yaşıl iqtisadi inkişa-
fın təşviqi: birbaşa xarici və portfel investisiyaları-
nın rolu. İdarəetmədə problemlər və perspektivlər, 
21(4), 288-303. doi:10.21511/ppm. 21(4).2023.17

5. https://www.amerikaninsesi.org/a/7392624.html.

XÜLASƏ 
Məqalənin yazılmasında məqsəd Azərbaycanın 

tarixən formalaşan investiya mühitinin necə forma-
laşdığına nəzər salmaqdır. Bilirik ki, investisiyaların 
cəlb edilməsi üçün universal plan ola bilməz. Ona 
görə də keçmişə nəzər salaraq onu incələyərək bu 
günün tələbinə uyğun hərəkət etmək zəruridir. Hər 
bir ölkə öz xüsusi şəraitinə və mühitinə əsaslana-
raq, həmçinin öz ehtiyaclarını və imkanlarını nəzərə 
alaraq öz strategiyasını işləyib hazırlamalıdır. Bu 
zaman məqsəd biznes və investisiya mühitlərinin 
həqiqətən də əhəmiyyətli olması və bu mühitləri 
yaxşılaşdırmaq arzusunda olan hər bir ölkənin öz 
iqtisadi rifahını artıra bilməsi fikrini möhkəmləndir-
məkdən ibarətdir.

Açar sözlər: investisiya, iqtisadiyyat, sosial-iqtisa-
di inkişaf, qeyri-neft sektoru, investisiya layihələri.

Азербайджанский Университет Кооперации
Эльнура Бунят кызы Мамедова

Анализ исторических этапов развития 
инвестиций в экономику нашей страны

РЕЗЮМЕ
Цель написания статьи – рассмотреть, как 

формировалась исторически сложившаяся инве-
стиционная среда Азербайджана. Мы знаем, что 
универсального плана привлечения инвестиций 
быть не может. Поэтому необходимо посмотреть 
на прошлое, уточнить его и действовать в соот-
ветствии с требованиями сегодняшнего дня. Ка-
ждая страна должна разработать свою собствен-
ную стратегию, основанную на ее конкретных 
обстоятельствах и окружающей среде, а также 
принимая во внимание ее собственные потреб-
ности и возможности. Цель здесь состоит в том, 
чтобы укрепить идею о том, что деловая и ин-
вестиционная среда действительно важна и что 
любая страна, желающая улучшить эту среду, 
может повысить свое экономическое благосо-
стояние.

Ключевые слова: инвестиции, экономика, со-
циально-экономическое развитие, ненефтяной 
сектор, инвестиционные проекты.

Azerbaijan Cooperation University
Mammadova Elnura Bunyat

Analysis of the historical development stages of 
investments in the economy in our country

SUMMARY
The purpose of writing the article is to look at how 

the historically formed investment environment of 
Azerbaijan was formed. We know that there cannot 
be a universal plan for attracting investments. The-
refore, it is necessary to look at the past and refine it 
and act according to today's demand. Each country 
should develop its own strategy based on its own 
specific circumstances and environment, as well as 
taking into account its own needs and capabilities. 
The goal here is to reinforce the idea that business 
and investment environments are indeed important 
and that any country that wishes to improve these 
environments can increase its economic well-being.

Keywords: investment, economy, socio-economic 
development, non-oil sector, investment projects.
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MÜASİR DÖVRDƏ BANKLARIN KREDİT 
FƏALİYYƏTİNİN ŞAXƏLƏNDİRİLMƏSİNİN 
NƏZƏRİ ASPEKTLƏRİ

Müasir dövrdə Azərbaycan iqtisadiyyatının əsas 
vəzifəsi əhalinin rifahını və həyat səviyyəsini yük-
səltməkdir. Bu məqsədlə ölkə əhalisinin maliyyə 
savadlılığının səviyyəsinin yüksəldilməsi, habelə 
inflyasiyanın sürətinin cilovlanması zəruridir. Bu 
amillər istehlak kreditləşməsinin səmərəliliyinin ar-
tırılması, vaxtı keçmiş borcların azaldılması, bank 
sektorunun və bütövlükdə milli iqtisadiyyatın göstə-
ricilərinin yaxşılaşdırılması baxımından önəmlidir. 
Bütün bunlar isə öz növbəsində bank kredit fəaliy-
yətinin şaxələndirilməsi səviyyəsindən, bankların 
və onların fəaliyyətinin etibarlılığının artmasının nə 
dərəcədə dinamik və şəffaf olmasından asılıdır. Dün-
yanın bir çox müxtəlif ölkələrində bankların kredit 
fəaliyyətinin şaxələndirilməsinin nəzəri əsaslarının 
öyrənilməsi intensivləşdirilmiş maliyyə siyasətinin 
və müasir iqtisadiyyatın aktual problemlərinin in-
kişafı üçün vacib olan ümumi nəticələr çıxarmağa 
imkan verir. Odur ki, milli iqtisadiyyatın ən önəmli 
hissəsi kimi bankların kredit fəaliyyətinin şaxələn-
dirilməsinin elmi, nəzəri və təcrübi məsələlərinin 
aydınlaşdırılması vacib hesab edilir.

Bu gün ölkənin müasir iqtisadi siyasətinin əsas 
problemlərindən biri sahə münasibətlərinin inkişafı 
üçün hərəkətverici qüvvə kimi bankların kredit fəa-
liyyətinin səmərəli sisteminin formalaşdırılmasıdır. 
Bank sistemi milli iqtisadi sistemin tərkib hissəsi 
olmaqla istənilən ölkənin iqtisadiyyatında önəmli 
rol oynayır və əsas yer tutur. Bu, onun mahiyyəti, 
funksiyaları və iqtisadi həyatın digər sahələrinə tə-
siri ilə müəyyənləşdirilir. Bank sektorunun iqtisadi 
fəaliyyətin ən önəmli hissəsi kimi müəyyənləşdir-
mək məqsədilə sosial-iqtisadi inkişafın müxtəlif 
mərhələlərində bankların yaranma və inkişaf ta-
rixinə diqqət yetirilməlidir [1, s.245]. 

Son illərdə iqtisadi inkişafda bankların rolu art-
maqda davam edir və onların fəaliyyəti bütün iqtisa-
di fəaliyyət sahələri ilə sıx bağlıdır. Bankların əsas 
vəzifəsi pul və kapitalın fasiləsiz dövriyyəsini təmin 
etmək, dövlət və əhaliyə, sənaye müəssisələrinə kre-
dit verməkdən, ümumi iqtisadi yığımlara şərait ya-
ratmaqdan ibarətdir [2, s.84]. İqtisadiyyatın maliyyə 
sektorunda fundamental mövqe tutan bank sistemi 

olmadan dövlətin mütərəqqi inkişafı qeyri-mümkün 
görünür. Buna görə bazar inkişaf yolunda olan istə-
nilən ölkə üçün maliyyə münasibətlərinin inkişafı-
nın zəruri şərti kimi bankların səmərəli fəaliyyəti 
iqtisadi siyasətin inkişafının prioritet istiqamətinə 
çevrilir. Hazırda banklar müxtəlif fəaliyyətlər real-
laşdırırlar ki, onlara ən çox gəlir götürən fəaliyyət 
sahəsi kredit fəaliyyətidir. Bankların kredit fəaliy-
yəti sahəsini tədqiq etməzdən əvvəl, ilk öncə, kredi-
tin özünün nəzəri əsaslarının öyrənilməsi zəruridir. 
Kreditin nəzəri əsasını onun bazar iqtisadiyyatının 
ən önəmli kateqoriyalarından biri kimi mahiyyəti-
nin öyrənilməsidir. 

Kreditin özünəməxsus prinsipləri və funksiya-
ları vardır və bütün kredit prosesi onların üzərində 
qurulur. Bundan əlavə, müasir insan cəmiyyətinin 
maliyyə dövriyyəsi kreditə xas olan belə prinsiplər 
və funksiyalar əsasında idarə olunur. Bank kredit-
ləşməsinin əsas prinsiplərinə daxildir: 1. Kreditin 
qaytarılması prinsipi. Bu, nəzərdə tutur: fiziki və ya 
hüquqi şəxs əvvəllər kommersiya bankı tərəfindən 
ona verilmiş vəsaiti qaytarmalıdır. Borc verəndən 
kredit vəsaitləri borcalana gedir və daha sonra əks 
proses, yəni borcalandan borcverənə qayıdır; bor-
calandan bu vəsait birbaşa borc verənə qaytarılır; 
borcalan kreditordan götürdüyü vəsaiti vaxtında 
və kredit müqaviləsində müəyyən edilmiş şərtlərlə 
qaytarmalıdır; borcalan borc götürdüyü kredit və-
saitinin qaytarılması üçün nəzərdə tutulmuş müd-
dətlərə əməl etmədiyi təqdirdə bank müəyyənləş-
dirilmiş cərimələr sistemini tətbiq etmək hüququna 
malikdir; müəyyənləşdirilmiş ödənişlərin təkrar 
gecikdirilməsi halında kreditorun məhkəməyə mü-
raciət etmək hüququ vardır. Ödəniş prinsipi. Ödəniş 
prinsipinin mahiyyəti ondan ibarətdir ki, borcalan 
kredit resurslarından müvəqqəti istifadə məqsədilə 
kredit təşkilatı tərəfindən müəyyənləşdirilmiş faiz 
şəklində əlavə məbləğ ödəməlidir. Bu prinsip kre-
dit təşkilatının əmanət kimi cəlb edilmiş vəsaitlərə 
görə həmin təşkilat tərəfindən faizlərin ödənilməsi 
ilə bağlı çəkilmiş xərclərin ödənilməsini və qazanc 
əldə etməsini təmin edir. 3. Kreditin təminatlılıq 
prinsipi. Bank borcalanla bağlanmış kredit müqa-

UOT: 336.01: 336.7
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viləsinə əsasən onu maddi xarakterli kreditlə təmin 
etməyi öhdəsinə götürür. Təminatsız kreditlər kom-
mersiya bankı üçün çox yüksək risklə xarakterizə 
olunur. 4. Bank kreditindən məqsədyönlü istifadə 
prinsipi. Əgər bank kreditinin məqsədyönlü xarak-
teri müşahidə olunarsa, bu, bank baxımından böyük 
önəm daşıyacaqdır. 5. Diferensial yanaşma prinsipi. 
Bu prinsip təqdim edilmiş vəsaitin borcalan tərəfin-
dən vaxtında ödənilməsinə etibarlı təminat verilmə-
sini nəzərdə tutur. 

Kreditin rolu müxtəlif funksiyaları yerinə ye-
tirmə prosesində özünü göstərir. Bəzi tədqiqatçılar 
kreditin prinsipləri ilə yanaşı, əsas funksiyalarını 
da qeyd edirlər: fiziki və hüquqi şəxslərin, dövlətin 
müvəqqəti sərbəst maliyyə resurslarının toplanması, 
yenidən bölüşdürülməsi, nağd pulun dəyişdirilmə-
si funksiyaları [3, s.227]. Bazar iqtisadiyyatı şəra-
itində kreditin yerinə yetirdiyi önəmli funksiyalara 
daxildir: 1. Kreditin bölüşdürülməsi funksiyası pul 
vəsaitlərinin təsərrüfat subyektləri arasında qayta-
rılmalı əsaslarla hərəkətindən ibarətdir. 2. Kreditin 
emissiya funksiyası. Bu funksiyaya əsasən bank 
kreditləşməsi yeni fondların yaranmasında önəm-
li rola malikdir. Banklar pul emissiyasına olan eh-
tiyaca ödəniş təklifini tez bir zamanda artırmaqla 
cavab verirlər. 3. Nəzarət funksiyası. Bu, kredit 
müqavilələrinin subyektləri tərəfindən kreditləşmə-
nin prinsip və şərtlərinə riayət olunmasına nəzarə-
tin reallaşdırılmasını təmin etmək məqsədi daşıyır. 
Nəzarət sayəsində kredit verilməzdən əvvəl risk 
proqnozları, borcalanın kredit qabiliyyəti, kredit 
müqaviləsinin şərtlərinə əməl olunması yoxlanılır. 
4. Aktivlərin, depozit və ya böyük alış üçün kapi-
talın yığılmasını nəzərdə tutan yığım funksiyası. 
5. İstehsal dövrü üçün əlavə vəsaitlərdən istifadə 
etməyə, habelə onun dəyişməsinə (keyfiyyət, xərc 
baxımından) imkan verən təkrar istehsal funksiyası. 
6. Öz aktivləri olmadan istehsal prosesini sıfırdan 
təşkil etməyə imkan verən stimullaşdırıcı funksiya 
və s [4, s.215]. 

Kreditin rolu onun müxtəlif xüsusiyyətləri ilə 
xarakterizə olunur: 1. Bank və bank sistemlərinin 
yaradılmasında əsas rolunu oynayan iqtisadi ka-
teqoriya kimi. İstehsal və ticarətin inkişafında kre-
ditin rolunun artması bankların yaranmasına gətirib 
çıxarmışdır. Bank institutları kreditlə sahibkarlı-
ğın inkişafının stimullaşdırılması da daxil olmaq-
la, geniş spektrli pul əməliyyatlarını reallaşdırma-
ğı nəzərdə tutur. Banklar iqtisadiyyatın ən önəmli 

seqmentlərindən biri olmaqla cəmiyyətdə kredit 
hesablaşmalarını və pul dövriyyəsini təşkil edir. 2. 
Pul dövriyyəsinin təşkilinin əsas mexanizmlərin-
dən biri kimi. Bütün iqtisadi fəaliyyət sahələrində 
pul dairəvi hərəkətdə olur. Ona görə kredit pulu-
nun verilməsinin əsas strateji məqsədi onu mərkəzi 
banklara qaytarmaqdır. Pullar banklara qaytarılarsa, 
bu o deməkdir ki, kredit kapitalının və buna uyğun 
pul dövriyyəsi başa çatmışdır. Kredit vəsaitlərinin 
dövriyyə prosesinin sürətləndirilməsi pul dövriy-
yəsinin, milli valyutanın alıcılıq qabiliyyətinin və 
müxtəlif valyuta bazarlarında məzənnəsinin sabitli-
yi baxımından böyük önəm daşıyır. 3. Fərdi kapi-
talın fasiləsiz dövriyyəsini təmin edən vasitə kimi. 
Kapital dövriyyəsi fasiləsiz olarsa, bu, onun fəa-
liyyətinin səmərəliliyinin əsas şərtlərindən biri he-
sab olunar. Kapital dövriyyəsi dəyərin dövrənin bir 
mərhələsindən digərinə ardıcıl keçidinə əsaslanır və 
əmtəəlik məhsulların satışı ilə ümumi pul vəsaitlə-
rinin və mənfəətin alınması ilə başa çatır [5, s.217]. 
4. Dövlətin antiböhran vasitəsi kimi. Böhran dövr-
lərində Mərkəzi Bankın emissiya potensialı onları 
iqtisadiyyatın əsas monetar donorları rolu oynama-
sına sövq edir. 5. Dövlət büdcəsinin sabitləşdirilmə-
si vasitəsi kimi. Mərkəzi Bankın emissiya resursla-
rı bazar iqtisadiyyatının ilkin, dövlət büdcəsindən 
ayırmalar isə ikinci dərəcəli pul məhsulu kimi çıxış 
edir. 6. Cəmiyyətin həyat tərzinə təsir edən element-
lərinin formalaşdırılması vasitəsi kimi. Cəmiyyətin 
həyat tərzinin əsas elementlərinə yaşayış binaları, 
torpaq sahələri, şəxsi nəqliyyat vasitələri, radio və 
televiziya avadanlıqları, mebel dəstləri, soyuducu 
və digər məişət əşyaları daxildir. 

Bankların kredit fəaliyyəti kredit əməliyyat-
larını reallaşdırmaq məqsədilə lisenziyaya malik 
olan, müştərilərdən cəlb edilmiş vəsaitlərin ödəniş, 
təxirəsalınmazlıq və geri ödəmə kimi şərtlərlə yer-
ləşdirilməsi ilə bağlı bank fəaliyyətidir və mənfəət 
əldə etmək məqsədi daşıyır. Bankın kredit fəaliyyəti 
kredit münasibətlərinin ən geniş yayılmış forması-
dır və yalnız ölkənin Mərkəzi Bankının lisenziyası 
olan maliyyə institutlarına verilir [6, s.84]. Kredit 
portfelinin keyfiyyətinin etibarlılığını gücləndirmək 
və artırmaqla kommersiya artımına nail olmaq istə-
nilən bankın kredit fəaliyyətinin əsas məqsədidir. 
İqtisadi ədəbiyyatda kredit portfelinin müxtəlif tə-
riflərinə, onun strukturunun və bank portfelindəki 
yerini müəyyənləşdirmək üçün müxtəlif elmi ya-
naşmalara rast gəlmək olar. Bəzi müəlliflər kredit 
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portfelinə bankın bütün maliyyə aktivləri və hətta 
öhdəlikləri kimi istinad edir, digərləri nəzərdən ke-
çirilən anlayışı yalnız bankın kredit əməliyyatları 
ilə əlaqələndirir, digərləri isə kredit portfelinin sadə 
elementlər toplusu deyil, təsnifatlaşdırılmış məc-
muə olduğunu vurğulayırlar. 

Kredit portfelinin mahiyyətinin öyrənilməsinin 
metodoloji əsasını portfel nəzəriyyəsi təşkil edir. Bu 
nəzəriyyə 1952-ci ildə Nobel mükafatı laureatı Har-
ri Markovitz tərəfindən təsis edilmişdir. Bu nəzəriy-
yə Ceyms Tobin və Uilyam Şarp kimi iqtisadçılar 
tərəfindən daha da inkişaf etdirilmişdir. Onların 
təd qiqatları əsasən maliyyə aktivləri portfelinin for-
malaşdırılması problemi ilə bağlı idi. Bununla belə, 
qeyd etmək lazımdır ki, kredit həm də maliyyə akti-
vidir. Ona görə kredit portfelinin formalaşdırılması 
məsələlərini nəzəri cəhətdən əsaslandırmaq üçün bu 
nəzəriyyənin əsas prinsip və müddəalarından istifa-
də edilir [7, s.21]. 

Kredit portfelinin müəyyənləşdirilməsinə geniş 
və dar mənada nəzərdən keçirilməli olan yanaşmalar 
vardır. Dar mənada kredit portfeli, daha çox mənfəət 
əldə etmək məqsədilə bankların reallaşdırıldığı bü-
tün növ kredit əməliyyatlarının məcmusu kimi başa 
düşülür. Balansın strukturunda bankın aktivlərinin 
ən böyük hissəsini kredit portfeli tutur ki, bu da 
gəlirlilik və risklilik səviyyəsinə malikdir. Ümumi 
anlayışda o, birlikdə götürülmüş bankın tələb və öh-
dəlikləri kimi çıxış edir, yəni həm balansın aktivlə-
rində əks olunan tələbləri, həm də bankın balansının 
öhdəliklərində əks olunan öhdəlikləri ehtiva edir. 

Bank işinin müasir inkişaf mərhələsində port-
felinin keyfiyyəti bankın kommersiya müəssisəsi 
kimi yaşaması və davamlı inkişafı baxımından əsas 
məsələyə çevrilir. Kredit fəaliyyətinin əsas məqsəd-
ləri sırasına daxildir: gəlirlilik səviyyəsini təmin edə 
bilən aktivlərin yaradılması; kredit vəsaitlərinin iqti-
sadi perspektivli, gəlirli layihələrə yatırılması; yeni 
kredit məhsullarının hazırlanması və fəal tətbiqi; 
göstərilən bütün xidmətlər çeşidinin keyfiyyətinin 
yüksəldilməsi; rəqabət qabiliyyətinin artırılması 
və gücləndirilməsi. Bankların kredit fəaliyyətinin 
inkişaf səviyyəsi, sabitliyi və təhlükəsizliyi müasir 
mərhələdə maliyyə-kredit institutlarının fəaliyyə-
tini xarakterizə edən önəmli göstəricilərdən biridir 
ki, bu da risklərin və maliyyə problemlərinin qiy-
mətləndirilməsinə daha səmərəli yanaşmağa imkan 
verir. Bankların kredit fəaliyyətinin şaxələndirilmə-
sinin vaxtında və düzgün təhlili milli iqtisadiyyatın 

gələcək ümumi inkişaf perspektivlərini hərtərəfli 
proqnozlaşdırmağa imkan verir. 

Şaxələndirmə müxtəlif subyektlər arasında vəsa-
itlərin yayılması ilə ümumi riskə məruz qalmanın 
azaldılması üsulu, riski azaltmaq məqsədilə aktiv 
və öhdəliklərin maliyyə alətləri səviyyəsində və 
onların komponentləri üzrə bölüşdürülməsidir. Bu 
üsul bankın sistem formalaşdıran aktiv və öhdəlik-
ləri kimi elementlərini nəzərdə tutan portfel yanaş-
masına əsaslanır. Kredit riskinin effektiv optimal-
laşdırılmasına imkan verən şaxələndirmənin əsas 
formaları ola bilər: qiymətli kağızlar portfelinin 
şaxələndirilməsi; kredit portfelinin şaxələndirilməsi 
(verilən kreditlərin həcmini sabit saxlamaq şərtilə 
onların daha çox müştəriyə yönəldilməsi); bankın 
valyuta səbətinin şaxələndirilməsi (valyutalardan 
birinin məzənnəsinin aşağı düşməsi səbəbindən ya-
ranan itkiləri azaltmaq məqsədilə digər valyutaların 
istifadəsi); vəsaitlərin cəlb edilməsi mənbələrinin 
şaxələndirilməsi (vəsaitlərin vaxtından əvvəl çıxa-
rılması ehtimalını azaltmaq məqsədilə daha çox 
investorlar arasında qiymətli kağızların yerləşdiril-
məsi, daha az məbləğdə banklararası kreditlərin və 
əmanətlərin cəlb edilməsi) .

Hazırda Azərbaycanda bankların kredit fəaliy-
yətinin şaxələndirilməsinin ən geniş yayılmış is-
tiqaməti fiziki şəxslərə kreditlərin verilməsi ilə 
bağlıdır. Fiziki şəxslərə bank kreditlərinin verilməsi 
bank sektorunun inkişaf istiqamətlərindən biridir ki, 
bu, ilk öncə, bankların gəlirli kredit məhsullarına 
ehtiyac duyması ilə bağlıdır. Əksər iqtisadçılar qeyd 
edirlər ki, fiziki şəxslərə kredit verilməsi bütün is-
tehlak malları və xidmətləri üçün bazar tutumunun 
genişlənməsinə kömək edir. Buna görə bankların 
fiziki şəxslərə kredit verilməsi sahəsində aktiv fəa-
liyyəti istehsalın artmasına, əhalinin həyat keyfiy-
yətinin və səviyyəsinin yaxşılaşmasına səbəb olur. 
Bu baxımdan fiziki şəxslərə mənzil problemlərini 
həll etmək, o cümlədən təhsil almaq üçün verilən 
kreditlərin yenidən bölüşdürmə funksiyası ilə yana-
şı sosial funksiyası da böyük önəm daşıyır. Xüsusi 
proqramların olması və bu kreditlər üzrə faizlərin 
aşağı salınması əhalinin gəlirlərinin bərabərləşmə-
sinə və vətəndaşların ödəmə qabiliyyətinin artırıl-
masına kömək edir. 

Bazarda ən populyar kreditlər ipoteka, avtomo-
bil və istehlak kreditləridir. İpoteka krediti yaşayış 
sahəsinin girovu ilə ev almaq üçün verilən kredit-
dir. Bu gün ipoteka kreditləşməsi daşınmaz əmlaka 
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artan tələbat və əhalinin həyat şəraitinin yaxşılaş-
dırılmasının sosial əhəmiyyəti ilə perspektivli sahə 
kimi görünür. Müəyyən bir fiziki şəxs üçün ipoteka 
kreditinin mövcudluğu alınan gəlir, faiz dərəcəsi və 
kreditin ödənilmə müddəti ilə müəyyənləşdirilir. 
Avtomobil kreditləri - bu kredit yeni və ya işlənmiş 
avtomobil almaq üçün verilə bilər. Təcrübə göstərir 
ki, əhali daha çox yeni avtomobil almağa üstünlük 
verir, banklar isə avtomobil istehsalçıları ilə birlikdə 
bonuslar və xüsusi proqramlar vasitəsilə kreditləş-
məni stimullaşdırır. İstehlak krediti fiziki şəxsin son 
istehlakı üçün verilən kreditdir və pərakəndə satış 
məntəqələrində konkret məhsulun alınması üçün ve-
rilə bilər. Hazırda dünyanın bütün ölkələrində fiziki 
şəxslərə kredit verilməsi dövlət siyasətinin əsas is-
tiqamətlərinin reallaşdırılmasına töhfə verməklə so-
sial və iqtisadi sabitliyin açarıdır. İqtisadiyyatın real 
sektorunun səmərəliliyi daha çox ölkədə fəaliyyət 
göstərən bank sisteminin keyfiyyətindən, xüsusən 
də bankların kredit fəaliyyətinin şaxələndirilməsi 
səviyyəsindən asılıdır [8]. Yaranan iqtisadi sabit-
ləşmə şəraitində bankların kredit fəaliyyəti iqtisadi 
inkişafın davamlılığında ən önəmli amilə çevrilmə-
lidir. Belə bir fəaliyyət növü müəssisə və təşkilatlara 
əlavə resurslar cəlb etməklə istehsalın artması üçün 
lazımi ilkin şərait yaratmağa imkan verir.

YEKUN
Beləliklə, son illər dünyada baş verən iqtisa-

di vəziyyətin reallıqları bankları qıt və bahalı pul 
resurslarını ən yüksək faiz marjası və tez gəlir 
təmin edən digər əməliyyatlarda yerləşdirməyə 
məcbur edir. Bu baxımdan bankların kredit fəaliy-
yətinin şaxələndirilməsi proseslərinin intensivləş-
dirilməsinə ehtiyac vardır. Bunlarla bağlı bir qrup 
məsələləri ümumiləşdirmişik: 

• Müasir bankların kredit fəaliyyətinin və onların 
infrastruktur elementlərinin yeni bank texnologiya-
larından istifadə etməklə təkmilləşdirilməsi mexa-
nizminin hazırlanması zərurəti artmaqdadır. 

• Bankların maliyyə resurslarının manevr etməsi 
və risklərin optimallaşdırılmasını genişləndirməyə 
imkan verə biləcək infrastrukturun yaradılması va-
cibdir, belə ki, nəticədə müxtəlif mülkiyyət formalı 
müəssisələr bank kreditlərindən qarşılıqlı faydalı və 
ən əsası uzunmüddət ərzində istifadə edə biləcəklər; 

• Bunlarla bərabər, qeyd olunan tədbirlərin görül-
məsi ölkəmizdə bank sisteminin sabitliyini güclən-
dirməyə, kredit xidmətlərinin keyfiyyətini yüksəlt-

məyə, sistemli bank böhranları ehtimalını aradan 
qaldırmağa, investorların ölkənin bank sisteminə və 
maliyyə bazarlarına inamını artırmağa əlavə əsaslar 
formalaşdırar və s. 

Açar sözlər: Azərbaycan, bank sistemi, kredit, kre-
dit fəaliyyəti, kredit fəaliyyətinin təkmilləşdirilməsi, 
kredit resurslarının diversifikasiyalaşdırılması, kre-
dit portfeli. 
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Теоретические аспекты диверсификации 
кредитной деятельности банков в 

современное время
РЕЗЮМЕ

В статье исследованы теоретические аспекты 
ускорения деятельности банков в условиях 
глобальных трансформаций. Для этого были 
приведены проблемы банковской системы и 
проанализированы особенности кредитной 
деятельности. Обоснована важность расширения 
источников кредитных ресурсов. Даны 
основные направления развития банковской 
инфраструктуры на основе высоких технологий. 
Рассмотрены проблемы диверсификации 
структуры банковских услуг и диверсификации 
их на основе цифровых технологий. С учетом 
новых задач были подведены итоги и внесены 
предложения по диверсификации кредитной 
деятельности банков. 

Ключевые слова: Азербайджан, банковская 
система, кредит, кредитная деятельность, 
совершенствование кредитной деятельности, 
диверсификация кредитных ресурсов, кредитный 
портфель.
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Theoretical aspects of diversification of credit 
activities of banks in modern conditions

SUMMARY
The article investigates the theoretical aspects of 

accelerating the activities of banks in the context of 
global transformations. For this purpose, the prob-
lems of the banking system were presented and the 
features of lending activities were analyzed. The 
importance of expanding sources of credit resources 
is substantiated. The main directions for the deve-
lopment of banking infrastructure based on high te-
chnologies are given. The problems of diversifying 

the structure of banking services based on digital te-
chnologies are considered. Taking into account the 
new challenges, results were summed up and pro-
posals were made to diversify the lending activities 
of banks. 

Keywords: Azerbaijan, banking system, credit, cre-
dit activity, improvement of credit activities, diversi-
fication of credit resources, loan portfolio.
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TƏNZİMLƏMƏ

Giriş 
Enerji bazarında balans və buna görə də qiymət 

enerji tələbi və təklifi tərəfindən yaradılır. Enerji 
tələbini müəyyən edən əsas amillər iqtisadi artım, 
həyat tərzi, cəmiyyətin inkişaf səviyyəsi, texnoloji 
inkişaf və enerji qiymətləridir. Enerji təchizatının 
müəyyən edilməsində ehtiyatlar, istehsal və investi-
siya xərcləri, konversiya texnologiyaları, ölkələr və 
regionlar arasında iqtisadi və siyasi əlaqələr nəzərə 
alınmalı olan əsas amillərdəndir. Enerji təchizatı və 
təklifinə təsir edən amillərin elmi və real üsullarla 
davamlı olaraq proqnozlaşdırılması, qlobal dəyişik-
liklərə uyğun olaraq yenilənməsi və lazım gəldikdə 
onlara yenidən baxılması effektiv enerji siyasətləri-
nin vacib şərtidir.

Neft-qaz sektorunda hüquqi tənzimləmə
Neft-qaz sektoru iqtisadiyyatın mühüm hissəsi 

olaraq ölkələrin inkişafında mühüm rol oynayır. Bu 
sektorun hüquqi tənzimlənməsi dövlətlər üçün stra-
teji əhəmiyyət kəsb edir və həm beynəlxalq, həm də 
milli səviyyədə müxtəlif hüquqi yanaşmaların tət-
biqini tələb edir. Hüquqi tənzimləmə sektorun şəffaf-
lığını, dayanıqlığını və iqtisadi səmərəliliyini təmin 
etmək məqsədini güdür.

Azərbaycan, neft-qaz sənayesində milli hüquqi 
tənzimləmə sahəsində mühüm addımlar atmışdır. 
Bununla yanaşı, Azərbaycan Respublikası Kons-
titusiyası, Neft Qaz Sənayesinin Tənzimlənməsi 
Haqqında Azərbaycan Respublikasının Qanunu, 
Yer təki haqqında Qanun, Ətraf Mühitin Mühafizə-
si Haqqında Qanun kimi sənədlər, ölkənin enerji və 
resurs sektoru ilə bağlı hüquqi çərçivə yaradır. Bu 
qanunlar, Azərbaycanın neft və qaz resurslarının is-
tismarı və ekologiya, sərmayə qoyuluşu və ətraf mü-
hitin qorunmasına dair əsas prinsipləri təyin edir [3].

Enerji Xartiyası Müqaviləsi. 17 dekabr 1994-cü 
ildə Portuqaliyanın Lissabon şəhərində imzalanmış 
Enerji Xartiyası Müqaviləsi (EPA) enerji sektorunda 
investisiya, ticarət və tranzit rejimini müəyyən edir. 
Zəngin enerji ehtiyatlarına malik bir ölkə kimi Rusi-
yanın qonşularının inkişafını təmin etmək üçün in-
vestisiya və maliyyə dəstəyinə ehtiyacı olması, Qərbi 

Avropa dövlətlərinin kapital və texnoloji sərmayələr 
təqdim edə bilməsi, öz enerji resurslarını şaxələndir-
mək istəkləri dövlətlərin enerji sektorunda qarşılıqlı 
əməkdaşlığı nəticəsində Enerji Xartiyası Müqaviləsi 
meydana gəldi. Enerji ixracatçıları və idxalçıları ara-
sında asılılığın artdığı bir mühitdə enerji sahəsində 
beynəlxalq əməkdaşlıqda balanslı və effektiv struk-
turu təmin edən çoxtərəfli qaydaların dəyəri qəbul 
edilir və bu qaydalar artan maraq kimi tanınır [4].

Enerji Xartiyası Müqaviləsi enerji əməkdaşlığın-
da çoxtərəfli hüquqi strukturu təmin edir. Enerji Xar-
tiyası Müqaviləsinin 2-ci maddəsinə əsasən, bu saziş 
“Avropa Enerji Xartiyasının” məqsəd və prinsiplə-
rinə uyğun olaraq, enerji sahəsində uzunmüddətli 
əməkdaşlığın təşviqi üçün hüquqi baza müəyyən 
edir. Enerji Xartiyası Müqaviləsi ilə enerji səmərə-
liliyi və əlaqədar Ətraf Mühit Məsələləri üzrə Enerji 
Xartiyası Protokolu 17 dekabr 1994-cü ildə imza-
lanmış və 16 aprel 1998-ci ildə qüvvəyə minmişdir. 
Bir çox dövlətlər və Avropa Birlikləri müqaviləyə 
qoşulmuşlar. Müqavilədə iştirak etmiş və tərəf olan 
ölkələr xəritədə çəkildikdə coğrafi yer kimi geniş bir 
ərazi formalaşır. Bundan əlavə, müqavilədə müşa-
hidəçi statusu ilə iştirak edən ölkələr və beynəlxalq 
təşkilatlar da var [5].

Enerji Xartiyası Müqaviləsi beynəlxalq enerji ba-
zarlarında hüquqi sabitlik və əməkdaşlıq üçün mü-
hüm mexanizmdir. Bu müqavilə, xüsusilə neft-qaz 
sənayesində investisiyaların qorunması, enerji re-
surslarının ticarəti və nəqli, həmçinin ətraf mühitin 
qorunması baxımından əvəzolunmaz rol oynayır. 
Müqavilə enerji təhlükəsizliyini artırmaq və ölkələr 
arasında enerji sektorunda qarşılıqlı faydalı əmək-
daşlığı təşviq etmək üçün mühüm vasitədir.

Birləşmiş Millətlər Dəniz Hüququ Konvensiyası 
(UNCLOS) dəniz və okeanların istifadəsi ilə bağlı 
beynəlxalq hüquqi çərçivəni müəyyən edən mühüm 
bir sənəddir. Bu Konvensiya dövlətlər arasında də-
niz sərhədlərinin müəyyənləşdirilməsi, təbii resurs-
lardan istifadə, ətraf mühitin qorunması və dənizdə 
hüquqi rejimlərin tənzimlənməsi sahəsində standart-
lar yaradır.

1982-ci ildə qəbul edilən və 1994-cü ildə qüv-
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vəyə minən UNCLOS hazırda dəniz hüququ üzrə 
əsas hüquqi mənbə hesab olunur. Konvensiyaya 168 
dövlət və Avropa İttifaqı üzvdür, lakin bəzi iri döv-
lətlər, məsələn, ABŞ hələ də ona qoşulmayıb. Neft-
qaz sənayesi UNCLOS çərçivəsində tənzimlənən 
əsas sahələrdən biridir. Konvensiya dənizdəki enerji 
resurslarının istismarı üçün hüquqi baza yaradır [2]:

UNCLOS dünya üzrə dəniz hüququ və təbii re-
sursların istismarı sahəsində vacib rol oynayır. Neft-
qaz sənayesində resursların hüquqi şəkildə tədqiqi 
və hasilatı, həmçinin ətraf mühitin qorunması üzrə 
mexanizmlər təqdim edir. Bu konvensiya enerji sek-
torunun beynəlxalq qanunlara uyğun inkişafını tə-
min edir və dövlətlər arasında iqtisadi əməkdaşlığı 
təşviq edir. 

Beynəlxalq Enerji Agentliyi (International Ener-
gy Agency - IEA) enerji sektorunun inkişafı, təh-
lükəsizliyi və dayanıqlılığını təmin etmək məqsə-
dilə yaradılmış beynəlxalq təşkilatdır. 1974-cü ildə 
yaranmış IEA, enerji siyasətinin tənzimlənməsi və 
beynəlxalq əməkdaşlığın gücləndirilməsi sahəsində 
mühüm rol oynayır [4].

Beynəlxalq Enerji Agentliyi üzv ölkələr və könül-
lü olaraq üzv olmayan ölkələr və enerji şirkətləri və 
özəl ianələr kimi maraqlı tərəflər tərəfindən maliy-
yələşdirilir.

Qlobal neft tədarükündəki potensial pozuntuları 
aradan qaldırmaq üçün yaradılan BEA bu gün hamı 
üçün təhlükəsiz və davamlı enerji gələcəyini for-
malaşdırmaq üçün hökumətlər və sənaye ilə işləyir. 
BEA həmçinin enerji sektoru, enerji siyasəti və ener-
ji səmərəliliyi səyləri haqqında məlumat və statistika 
təqdim edir və təmiz enerji texnologiyalarından ar-
tan istifadəni dəstəkləyir. 

Neft İxrac Edən Ölkələr Təşkilatı (OPEC) - dün-
yanın əsas neft ixrac edən 12 ölkəsindən ibarət qrupa 
aiddir. OPEC 1960-cı ildə üzvlərinin neft siyasətlə-
rini əlaqələndirmək və üzv dövlətlərə texniki və iqti-
sadi yardım göstərmək üçün yaradılıb. OPEC dünya 
bazarında neftin qiymətini təyin etmək və həm hasil 
edən, həm də alıcı ölkələrin iqtisadiyyatlarına təsir 
edə biləcək dalğalanmalardan qaçmaq məqsədilə 
neft tədarükünü idarə etmək məqsədi daşıyan bir 
karteldir [5].

Qeyd edək ki, OPEC innovasiyalar və yeni, ya-
şıl texnologiya ilə bağlı xeyli çətinliklərlə üzləşir. 
Yüksək neft qiymətləri bəzi neft idxal edən ölkələrin 
qeyri-ənənəvi və daha təmiz enerji mənbələrinə mü-
raciət etmələrinə səbəb olur. Alternativ enerji mən-

bəyi kimi şist istehsalı, neft məhsullarından asılılığı 
azaldan hibrid və elektrik avtomobilləri kimi bu al-
ternativlər təşkilata təzyiq etməkdə davam edir.

Azərbaycanda neft-qaz sektoru tənzimləyən ən ali 
hüquqi qanun Azərbaycan Respublikasının Konsti-
tusiyasıdır. Konstitusiyanın 14-cü maddəsinə əsasən, 
yeraltı sərvətlər, o cümlədən neft və qaz ehtiyatları 
Azərbaycan Respublikasının müstəsna mülkiyyətin-
dədir. Bu müddəa milli sərvətlərin xalqın maraqla-
rına uyğun idarə edilməsini və qorunmasını təmin 
edir. Bu prinsip neft-qaz sənayesinin idarə olunma-
sında dövlətin suverenliyini gücləndirir. Dövlətin 
müstəsna mülkiyyət hüququ xarici şirkətlərlə müqa-
vilələrin (məsələn, Məhsulun Pay Bölgüsü Sazişləri) 
bağlanmasında mühüm əhəmiyyət daşıyır [1].

Konstitusiyanın 39-cu maddəsində ətraf mühitin 
qorunması və təbii sərvətlərin ekoloji təhlükəsizlik 
çərçivəsində istismarı ilə bağlı müddəalar nəzərdə 
tutulur. Bu maddə neft və qaz hasilatı zamanı ətraf 
mühitə təsirin minimuma endirilməsi üçün hüquqi 
tələbləri dəstəkləyir. Ekoloji təhlükəsizlik prinsipi 
milli qanunların hazırlanması və beynəlxalq ekoloji 
öhdəliklərin icrasında əsas rol oynayır.

Bundan əlavə, vurğulamaq vacibdir ki, Konsti-
tusiyanın 15-ci maddəsinə görə, Azərbaycan iqtisa-
diyyatı sosial yönümlü bazar iqtisadiyyatı prinsip-
lərinə əsaslanır. Bu prinsipə uyğun olaraq, neft-qaz 
sektorunda əldə edilən gəlirlər xalqın sosial rifahına 
yönəldilməlidir. Bu müddəa həmçinin, Dövlət Neft 
Fondunun yaradılması və gəlirlərin idarə olunma-
sı üzrə hüquqi mexanizmlərin formalaşdırılmasını 
dəstəkləyir [1].

Azərbaycan Respublikası Konstitusiyası neft-qaz 
sektorunun inkişafını təmin edən hüquqi çərçivənin 
təməlində dayanır. Bu sənəd təbii sərvətlərin müstəs-
na mülkiyyət hüququ, ətraf mühitin qorunması və 
xalqın iqtisadi maraqlarının müdafiəsi kimi əsas 
prinsipləri təsbit edir. Konstitusiyada müəyyən edil-
miş müddəalar, sektorun davamlı inkişafını təmin 
etməklə yanaşı, Azərbaycanı beynəlxalq enerji ba-
zarlarında strateji mövqeyə sahib ölkələrdən birinə 
çevirmişdir.

Nəticə
Neft-qaz sənayesinin hüquqi tənzimlənməsi, sek-

torun davamlı inkişafını və müvafiq iqtisadiyyatın 
ətraf mühitə və təhlükəsizliyə uyğun olmasını təmin 
edir. Beynəlxalq və milli yanaşmalar bu sahənin 
hüquqi strukturlarını müəyyən edərək, həm iqtisa-



144

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

NOYABR-DEKABR 2024 № 06 (84)

diyyatı, həm də beynəlxalq əməkdaşlığı tənzimləyir. 
Azərbaycanda və dünyada hüquqi tənzimləmənin 
inkişafı, enerji sektoru ilə bağlı yeni texnologiyala-
rın tətbiqinə, ekoloji davamlılığa və iqtisadi artıma 
təkan verir.
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LEGAL REGULATION IN THE OIL AND 
GAS SECTOR

SUMMARY
Energy resources are one of the main resources 

that are important for the economic development of 
countries. In addition to ensuring security of supply 
and diversifying supply sources, sustainable energy 
policies aim to provide society with the desired type 
of energy at a low price, in the required quantity and 
quality. Along with the scarcity and gradual deple-
tion of energy resources, the greenhouse effect and 
climate change resulting from global warming requ-
ire the development of an energy policy that takes 
into account the interests of future generations at the 
national and international levels.
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ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ В 
НЕФТЕГАЗОВОЙ СФЕРЕ

РЕЗЮМЕ
Энергетические ресурсы являются одним из 

основных ресурсов, важных для экономического 
развития стран. Помимо обеспечения безопас-
ности поставок и диверсификации источников 
поставок, политика устойчивой энергетики на-
правлена на обеспечение общества тем типом 
энергии, который желательно использовать, по 
низкой цене, в необходимом количестве и каче-
стве. Помимо дефицита и сокращения запасов 
энергоресурсов, парниковый эффект и измене-
ния климата, вызванные глобальным потеплени-
ем, требуют разработки энергетической полити-
ки, учитывающей интересы будущих поколений 
на национальном и международном уровнях.

Ключевые слова: нефтегазовый сектор, пра-
вовое регулирование, конституция, законы, кон-
тракты.

XÜLASƏ
Enerji resursları ölkələrin iqtisadi inkişafı üçün 

vacib olan əsas vəsaitlərdən biridir. Davamlı enerji 
siyasətləri təchizat təhlükəsizliyini təmin etmək və 
təchizat mənbələrini şaxələndirməkdən əlavə, cə-
miyyətə istifadə edilməsi arzulanan enerji növünü 
aşağı qiymətə, tələb olunan kəmiyyət və keyfiyyətdə 
təmin etməyi hədəfləyir. Enerji resurslarının qıtlığı 
və ehtiyatlarının getdikcə azalması ilə yanaşı, qlo-
bal istiləşmə nəticəsində yaranan istixana effekti və 
iqlim dəyişiklikləri milli və beynəlxalq səviyyədə 
gələcək nəsillərin maraqlarını nəzərə alan enerji si-
yasətinin hazırlanmasını tələb edir.

Açar sözlər: neft-qaz sektoru, hüquqi tənzimləmə, 
konstitusiya, qanunlar, müqavilələr.
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Əsas hissə
Azərbaycan dövləti xalqın gəlirlərinə töhfə verən 

bütün iqtisadiyyat sahələrinin böyüməsində və 
vətəndaşlarının sosial-mədəni səviyyəsinin yüksəl-
məsində maraqlıdır. Dövlətin aktiv köməyi olmadan 
heç bir sahə irəliləyə bilməz. Bu mənada hökumət 
turizmin inkişafına da təkan verir.

Qeyd etmək istərdim ki, beynəlxalq təcrübə-
ni araşdırmadan turizmin inkişaf üsullarını dəqiq 
müəyyən etmək və onun uğurlu inkişafına nail ol-
maq mümkün deyil.

Müxtəlif xalqların təcrübələrini araşdırsaq, gö-
rürük ki, bir çoxları turizmin inkişafı üçün dövlət 
proqramı hazırlayır, vergi güzəştləri təklif edir və 
sərhəd-gömrük sistemini sadələşdirir.

Dövlət büdcəsinin bir hissəsi turizmin inkişafı 
üçün ayrılır, özəl turizm agentliklərinə daha aşağı 
faizlə kreditlər verilir.

Bu təkmilləşdirmələr nəticəsində turizmin mad-
di-texniki bazası ildən-ilə artır. Azərbaycan dövləti 
ilk növbədə xarici təcrübəyə əsaslanaraq turizm in-
frastrukturunu genişləndirmək üçün investisiya si-
yasətindən istifadə edir.

Azərbaycan hökuməti kommersiya strukturları-
nın birgə səyləri ilə respublikanın qanunvericilik və 
icra hakimiyyəti orqanlarının, xüsusilə də Mədəniy-
yət və Turizm Nazirliyinin diqqətini turizm infrast-
rukturunun müasir tələblər səviyyəsində inkişafına 
yönəldir. Bununla belə, beynəlxalq səviyyədə tətbiq 
olunan strategiyaları ölkəmizdə turizmin inkişafı 
üçün tətbiq etmək üçün çox az işlər görülüb.

Təəssüf ki, investorların hüquqlarının müdafiəsi-
ni təmin edən və investisiya siyasəti ilə bağlı aktual 
problemləri həll edən bir sıra hüquqi sənədlər yara-
dılmamışdır.

Hər il bu hal turizmin inkişafını gecikdirir.
Turizmin inkişafı üçün maneələrin aradan qaldı-

rılması üçün dövlət səviyyəsində aşağıdakı tədbirlə-
rin görülməsi təklif olunur: 

a) Turist təşkilatçıları dövlətdən güzəştli kreditlər 
almalıdırlar; turizm xidmətləri üçün gətirilən maşın 
və avadanlıqlar gömrük rüsumlarından azad edilsin;

b) korporativ vergi güzəştləri verilməlidir; 

c) turizm şirkətləri və təşkilatları gömrük rüsum-
larından və əlavə gəlir vergisindən azad edilsin; 

d) dövlət isə turizm təşkilatçıları üçün vergi 
güzəştləri tətbiq etməlidir.

Dövlətin sənayenin inkişafına verdiyi dəstək nə-
ticəsində həm turizm, həm də əhalinin sosial və iqti-
sadi vəziyyəti bu istiqamətdə irəliləyə bilər. Ölkəyə 
daha çox xarici nağd pul daxil olacaq, əhalinin milli 
gəliri yüksələcək və əhalinin xeyli hissəsi üçün əl-
verişli iş şəraiti yaranacaq. Həqiqətən də, 1999-cu il 
iyunun 4-də Azərbaycan Respublikasında “Turizm 
haqqında” qanun qəbul edilmişdir. Bundan əlavə, 
ölkə Prezidentinin 2002-2005-ci illərdə turizmin 
inkişafı haqqında 27 avqust 2002-ci il tarixli Sərən-
camı ilə müxtəlif sahələrdə turizmin inkişafı proq-
ramı təsdiq edilmişdir. Proqram turizmin inkişafına 
yönəlmiş müəyyən dövlət təşəbbüslərinin həyata 
keçirilməsini tələb edir [6, s. 165].

 Bu proqramda turizmin əhəmiyyəti dəyərlən-
dirilib, onun inkişafı üçün müəyyən yanaşmalar 
göstərilib. Azərbaycanda turizmin inkişafı təkcə so-
sial-iqtisadi əhəmiyyət kəsb etmir. Çox mürəkkəb 
ərazidə yerləşən xalqımızın dünyaya daha real şəkil-
də təqdim edilməsi də son dərəcə vacibdir. Turizm 
sənayesi ilə əlaqələr Azərbaycan ərazilərini getdik-
cə ilhaq etməyə çalışan Ermənistan dövlətinə qarşı 
əks-təbliğat və təşviqat aparmaq, eləcə də xalqımız-
la bağlı həqiqətlərin beynəlxalq ictimaiyyətə çatdı-
rılması baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir.

Məlumdur ki, beynəlxalq ziyarətçilərin əksəriy-
yəti ya məşhur, ya da çox parlaq vətəndaşlardır. Biz 
onlara xalqımızın tarixi, mədəniyyəti, əxlaqi prin-
sipləri haqqında hərtərəfli biliklər verməklə Azər-
baycanı dünyaya təqdim edirik. Onların bir çoxu öz 
ölkələrinə qayıtdıqdan sonra gördükləri və eşitdik-
ləri ilə bağlı mətbuatda açıqlamalar verir, ictimaiy-
yəti maarifləndirirlər. Azərbaycan dövləti bütün bu 
amilləri nəzərə alaraq turizmi metodik şəkildə ge-
nişləndirməyə çalışır.

Müasir dövrdə turizm daha da qloballaşdı. Tu-
rizm təşkilatına yüksək önəm verən dövlətlər hər 
yerdə sülhü və sakitliyi qorumağa çalışırlar. Çünki 
turizmin inkişafına mane olan ən böyük hadisələr 
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müharibələr, münaqişələr, terror aktlarıdır.
Bu elementləri nəzərə alaraq, Azərbaycan hö-

kuməti öz turizm strategiyasını erməni terrorizminin 
ifşası və beynəlxalq ictimaiyyətin diqqətini Ermə-
nistan dövlətinin ərazidəki təcavüzkar mövqeyinə 
yönəltmək üzərində qurmalıdır. Azərbaycanın Asiya 
ilə Avropanın kəsişməsində yerləşdiyi bildirilir. Bu 
fiziki mövqe ölkəmizin turizm potensialının yüksək 
olduğunu bir daha təsdiqləyir. Respublikamızın iqli-
mi və müxtəlif təbii-coğrafi quruluşu əcnəbi qonaq-
ların ilboyu səfər etməsinə şərait yaradır [7, s. 89].

 Ölkəmizin müxtəlif yerlərində özünəməxsus 
memarlıq abidələri var. Dünyanın hər yerində bir 
çox insan Qobustanın qayaüstü sənətini görməyə 
maraq göstərir. Bu əlamətdar abidə beynəlxalq miq-
yasda tanınıb və mezolit, neolit və eneolit dövrləri 
haqqında maraqlı məlumatlar ehtiva edir. Köhnə in-
san icmaları haqqında öyrənmək və görmək hər kəs 
üçün maraqlıdır. Turistləri 18-ci əsrin heyrətamiz 
sənət nümunəsi və incisi olan Şəki Xan Sarayının 
özünəməxsus memarlıq dizaynı, yaxınlıqdakı möh-
təşəm qala və məbədləri, Şəkinin heyrətamiz təbiəti 
və s. görə cəlb edir. Çıxarılması milyonlarla insanın 
marağına səbəb olur.

Ermənilər əzəmətli dağları və meşələri, Kəlbəcə-
rin isti bulaqlarını, Şuşanın soyuq bulaqlarını, La-
çını uzun illər işğal altında saxlayırlar. Söz yox ki, 
erməni işğalından azad olunan bu ərazilər nəhayət 
beynəlxalq turizm marşrutuna daxil olacaq. Sovet 
dövründə Azərbaycanda bir sıra turizm obyektləri, 
o cümlədən müalicəvi əhəmiyyətə malik sanatori-
yalar inkişaf etdirilmişdir. Azərbaycan Respubli-
kasının rəhbəri Heydər Əliyev 1980-ci ildə Xəzər 
dənizinin sahilində çoxlu istirahət zonalarının yara-
dılması təşəbbüsü ilə çıxış etmişdir.

Ayrı-ayrı əmək və yaradıcılıq qruplarının yerdə 
qalan heyətini əlaqələndirmək üçün eyni vaxtda bir 
sıra əyləncə və əyləncə obyektləri tikilmişdir. Abşe-
ronun şimal sahilində bu səbəbdən kurort tipli tiki-
lilər tikilmişdir. Halbuki Mərdəkan, Zağulba, Bilgəh 
və digər yerlərdə tikilmiş pansionatlarda Ermənista-
nın Azərbaycana qarşı müharibəsi nəticəsində yara-
dılmış qaçqınların əhəmiyyətli bir hissəsi yerləşirdi.

Dövlət indi məcburi köçkünləri və qaçqınları öz 
ərazilərində yerləşdirmək üçün konkret addımlar 
atır. Bunun nəticəsidir ki, son vaxtlar Azərbaycan 
Neft Fondunun vəsaiti hesabına Ağdam, Bərdə, Fü-
zuli və digər ərazilərdə hər cür şəraiti olan şəhərlər 
salınıb [8, s. 158].

Dövlət bu layihəni başa çatdırmaq üçün 2006-cı 
ildə bir sıra tikinti şirkətləri ilə müqavilələr imza-
layıb. Nəzərdə tutulan bu yenidənqurma işləri başa 
çatdıqdan sonra Abşeronun turizm sanatoriya baza-
ları boşaldılaraq ilkin istifadəyə veriləcək.

Qeyd edim ki, 2002-ci ildə təsdiq edilmiş Dövlət 
Proqramı həm yerli, həm də beynəlxalq müştərilər 
üçün turizm və əyləncə xidmətlərinin planlaşdırıl-
ması üçün bir çox faydalı layihələrin həyata keçiril-
məsini nəzərdə tutur.

Bundan əlavə, proqram aşağıdakı problemlərin 
həllinin vacibliyini vurğulayır:

1. Mövcud turizm sistemində qazanılmış mütə-
rəqqi təcrübə əsasında müstəqil Azərbaycan Res-
publikasının strateji maraqlarını qoruyan müasir 
xidmət sisteminin yaradılması; 

2. Turizm sənayesinin inkişafı və idarə olunması 
istiqamətlərinin müəyyən edilməsi; 

3. Ölkəmizin turizm müəssisələrinin beynəlxalq 
turizm proqramlarında iştirakı üçün əlverişli şəraitin 
yaradılması;

4. Turizm sektorunda dövlət siyasətinin həyata 
keçirilməsini və onun üstünlüklərinin artırılmasını 
təmin etmək üçün tələb olunan əsasların yaradılması; 

5. Ölkənin turizm sənayesinin strateji maraqla-
rına xidmət edən müasir xidmət sisteminin inkişaf 
etdirilməsi.

Qeyd etmək lazımdır ki, dövlət insanların sosi-
al və mədəni qarşılıqlı əlaqəsinin əsas sahələrindən 
biri kimi turizmə böyük önəm verir. Azərbaycan 
Respublikasının əsas qanunu olan Konstitusiyanın 
16-cı maddəsində dövlətin sosial tərəqqini qorumaq 
öhdəliyi təsbit edilmişdir. Konstitusiyanın 16-cı 
maddəsinə əsasən, 

1. Azərbaycan dövləti öz vətəndaşlarının rifahı-
nın, o cümlədən sosial müdafiəsinin və layiqli həyat 
səviyyəsinin yüksəldilməsinə cavabdehdir.

2. Azərbaycan dövləti mədəniyyətin, təhsilin, sə-
hiyyənin, elmin və incəsənətin inkişafına kömək et-
məklə xalqın təbii mühitini, tarixini, xalqının maddi 
və mənəvi irsini qoruyur.

 Yadda saxlamaq lazımdır ki, mədəni irsin, o 
cümlədən onun maddi və mənəvi komponentlərinin 
qorunması turistik obyektlərin qorunması ilə sino-
nimdir. Eyni zamanda, dövlətimizin əsas qanunve-
riciliyində xalqın ətrafındakı tarixi və mədəni abi-
dələrin qorunması mövzusu da öz əksini tapmışdır. 
Konstitusiyanın 77-ci maddəsinə əsasən, hər kəs 
tarixi və mədəni abidələri qorumağa borcludur. Tə-
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bii ki, bu və sadalanan digər məsələlər ölkəmizdə 
turizmin inkişafına müsbət təsir göstərir.

Azərbaycanda turizmin inkişafına dair Dövlət 
Proqramında turizmin artımını təmin edə biləcək 
maddi-texniki bazanın yaradılması, turizm sekto-
runun mütənasib inkişafının təmin edilməsi, turiz-
min inkişafına dair dövlət proqramında fəaliyyət 
sahələrinin genişləndirilməsinə xüsusi diqqət yeti-
rilir [6, s. 166].

Bütün bunları nəzərə alaraq, dövlət proqramın-
da aşağıdakı vəzifələrin həyata keçirilməsi nəzərdə 
tutulur: turizmin hərtərəfli inkişafı üçün kiçik və 
orta sahibkarlığa geniş səlahiyyətlərin verilməsi; 
turistlərə xidmət obyektlərinin yenidən qurulması 
və beynəlxalq standartlara uyğunlaşdırılması; Res-
publikanın daxili və beynəlxalq turizm bazarında 
rəqabət qabiliyyətinin artırılması; Turizmin inkişafı 
üçün daha təkmil və effektiv metodlardan istifadə 
edilməsi və s.

Qeyd edək ki, sahibkarlıq fəaliyyətinə investisi-
yaların yaradılmasını asanlaşdırmaq üçün 1992-ci 
ildə xüsusi fond yaradılıb. Lakin 1993-cü ilin orta-
larında bu fondun faktiki fəaliyyəti formalaşmağa 
başladı.

Sahibkarlıq subyektlərinə yardım məqsədi ilə 
dövlət büdcəsindən xüsusi pul vəsaitlərinin bölüş-
dürülməsini tənzimləyən qayda 1997-ci ildə Res-
publika Nazirlər Kabineti tərəfindən qəbul edilmiş 
və təsdiq edilmişdir. 1998-ci ildə iş adamlarının 
investisiya dəstəyi üçün 13 layihə, 1999-cu ildə 
isə daha səkkiz layihə təsdiq edilmişdir. Nəticədə, 
Milli Fond 21 layihəyə investisiya dəstəyinin ve-
rilməsi barədə qərar qəbul edib. Respublika Ma-
liyyə Nazirliyi bu müqaviləyə uyğun olaraq 600 
min manat investisiya yardımı göstərmişdir. Buna 
baxmayaraq, “Turizm haqqında” Azərbaycan Res-
publikasının Qanunu ölkədə turizmin inkişafına tə-
sir edən ilk rəsmi qanun idi. Bu qanunvericilik həm 
özəl müəssisələr, həm də müvafiq dövlət qurumları 
üçün turizmin inkişafı ilə bağlı dəqiq məqsədləri 
müəyyən edir.

Bu qanunvericilikdə qeyd olunan vəzifələrə 
əsasən, bütün müvafiq təşkilatlardan turizm sənaye-
sinin potensialından maksimum istifadə etmələri, bu 
sektorda kiçik və orta sahibkarların sayını artırmala-
rı və şiddətli rəqabətə tab gətirə biləcək turizm əsas-
lı sənayelər yaratmaları gözlənilir. Bundan əlavə, 
turizm sənayesinin maddi və texnoloji bazasının 
möhkəmləndirilməsi, infrastrukturunun artırılması 

təklifləri də səsləndirilib. Eyni zamanda, yuxarıda 
qeyd olunan qanun turizm sənayesinə davamlı döv-
lət nəzarətinin əhəmiyyətini açıq şəkildə vurğulayır.

Bu gün Azərbaycan Respublikası Həmkarlar 
İttifaqları Konfederasiyası ölkənin turizm sənaye-
sinin infrastrukturunun qurulmasında, texnoloji və 
maddi-texniki bazasının möhkəmləndirilməsində 
müstəsna rol oynamışdır.

Turizm sənayesində sahibkarlıq fəaliyyətinin li-
senziyalaşdırılması ehtiyacını aradan qaldırmaqla, 
dövlət sənayeyə dəstəyini gücləndirdi və sahibkar-
lar üçün biznes və investisiya üçün əlverişli mühit 
yaratdı.

Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyevin 2016-cı il 
6 dekabr tarixli Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş “Azər-
baycan Respublikasında ixtisaslaşmış turizm səna-
yesinin inkişafına dair Strateji Yol Xəritəsi”ndən 
sonra turizmin inkişafı ilə bağlı strateji hədəflər və 
prioritetlər müəyyən edilib [9, s. 67].

Səfərlərin asanlaşdırılması məqsədilə ən mühüm 
addımlardan biri ASAN Viza sisteminin yaradılma-
sı və elektron vizaların verilməsi prosesinin sadələş-
dirilməsi haqqında Azərbaycan Respublikası Prezi-
dentinin 2016-cı il 1 iyun tarixli Fərmanı olmuşdur.

Prezident İlham Əliyevin mədəniyyət və turizm 
sahəsində dövlət idarəçiliyinin təkmilləşdirilməsi 
ilə bağlı müxtəlif addımlar haqqında 20 aprel 2018-
ci il tarixli Sərəncamına uyğun olaraq, mübaliğəsiz, 
Azərbaycan Dövlət Turizm Agentliyinin yaradılma-
sı bu səylərin əyani şəkildə göstəricisidir.

Daha uzunmüddətli inkişaf planının, dövlət proq-
ramlarının və inkişaf konsepsiyalarının hazırlanma-
sı ölkənin turizm sənayesində dövlət siyasətinin və 
qaydaların həyata keçirilməsinə cavabdeh olan əsas 
inzibati orqan olan Dövlət Turizm Agentliyinə hə-
valə edilmiş vəzifədir. Onun tabeliyində olan dövlət 
qoruqlarında ona həm də tarixi və mədəni abidələri 
saxlamaq icazəsi verilib.

Birincisi, ölkənin turizm potensialının Bakıda 
və ətraf rayonlarda nümayiş etdirilməsi və Dövlət 
Turizm Agentliyinin resurslarının təmiri və yenidən 
qurulması ilə regional turizmin inkişafı üçün səylər 
göstərilmişdir.

 Bu tədbirlərə, məsələn, 2018-ci ilin iyul ayın-
da “Yanar Dağ” Dövlət Tarix-Mədəniyyət və Təbiət 
Qoruğunun bərpası, onun beynəlxalq standartlara 
uyğunlaşdırılması və qoruq ərazisində müasir tu-
rizm obyektlərinin yaradılması üçün oktyabr ayın-
da Ehtiyat Fondundan ayrılması daxildir. “Basqal” 
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Dövlət Tarix-Mədəniyyət Qoruğunun idarə edilmə-
sinə dair təkliflərin, o cümlədən qoruğun uzunmüd-
dətli konservasiyası, bərpası və mühafizəsi ilə bağlı 
konsepsiya və tədbirlər proqramı layihələrinin ha-
zırlanması və təqdim edilməsi haqqında Prezidentin 
Sərəncamının imzalanması xüsusi əhəmiyyət kəsb 
edir [6, s. 168].

2008-ci ildə Ümumdünya Tarixi Şəhərlər Liqası-
nın üzvü kimi Şəki şəhərinin tarixi hissəsi 2010-cu 
ildə Azərbaycanın Sənətkarlıq Paytaxtı elan edilib 
və Prezident İlham Əliyevin oktyabrın 31-də im-
zaladığı Sərəncamla 2017-ci ildə YUNESKO-nun 
“Yaradıcı şəhərlər şəbəkəsi”nə daxil edilib. “Yuxarı 
Baş” Dövlət Tarix-Memarlıq Qoruğu olan şəhərin 
tarixi ərazisini əhatə edir, qədimliyi və unikallığı ilə 
seçilir və turistik yerlərimizə dövlət səviyyəsində 
göstərilən diqqətin göstəricisidir.

Bu məqsədyönlü işlərin məntiqi davamı kimi 
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti tərəfindən 
2018-ci ildə Agentliyin qoruq ərazisində istirahət 
və turizm infrastrukturu obyektlərinin və xidmət 
sahələrinin yaradılması, onların turizm məkanına 
çevrilməsini təmin etmək üçün vahid idarəetmə sis-
temi tətbiq edilib. Bu, həm də ehtiyatların dövlət 
büdcəsindən asılılığını azaldacaq və davamlı inki-
şafa təkan verəcək. Dövlət Turizm Agentliyinin 20 
dekabr tarixli Sərəncamı ilə Ehtiyatların İdarə Edil-
məsi Mərkəzi yaradılıb.

Bütün bu addımlar, eləcə də turizmin inkişafı 
Azərbaycanın tarixi-mədəni irsinin nadir nümunələ-
rinin qorunması və gələcək nəsillər üçün qorunub 
saxlanmasının təmin edilməsi baxımından xüsusi 
əhəmiyyət kəsb edir.

Daha geniş səyahətçi kütləsini cəlb etmək üçün 
ölkənin müxtəlif bölgələrində ekoturizm, biznes, 
sağlamlıq, qış, mədəniyyət və kənd turizmi də daxil 
olmaqla bir neçə turizm formaları inkişaf etdirilir.

Planlaşdırılmış və yaxşı düşünülmüş fəaliyyət, 
daha uzun müddətə ölkəyə daha çox ziyarətçi cəlb 
etmək üçün turizm sektorunun təkliflərinin şaxələn-
dirilməsini əhatə edir [9, s. 42-47].

Ölkəmizdə turizmin mövsümiliyinin aradan qal-
dırılması, ilboyu turizm imkanlarının və xidmətlə-
rinin təmin edilməsi, qonaqların qalma müddətinin 
uzadılması məqsədilə qış turizminin inkişafına xü-
susi diqqət yetirilir. Bu mənada Qəbələ və Qusar-
da dağ-xizək komplekslərinin, xüsusilə Ümummilli 
Liderin bilavasitə göstərişi və nəzarəti ilə yaradılan 
və Agentlik tərəfindən idarə olunan “Şahdağ Turizm 

Mərkəzi” QSC-nin yaradılması və böyüməsi ən mü-
hüm hadisədir. ölkənin turizm sənayesinin mühüm 
aspektidir və mühüm iqtisadi və sosial əhəmiyyətə 
malikdir.

Azərbaycanın turizm potensialını qlobal audito-
riyaya çatdırmaq üçün geniş marketinq və PR kam-
paniyaları həyata keçirilir. Bu strategiyaların tətbiqi 
ilə davamlı inkişaf məqsədlərinə nail olunur.

İştirakçılar arasında əlaqələndirilmiş fəaliyyətin 
qurulması, eləcə də dövlət-özəl biznes əməkdaş-
lığının genişləndirilməsi kimi prioritet sahələrin 
inkişafına xüsusi diqqət yetirilir. Bu fəaliyyətlərə 
bazar araşdırmalarının aparılması, hədəf bazarların 
seçilməsi, müvafiq ölkə və regionlardan turistlərin 
cəlb edilməsi üçün tanıtım tədbirlərinin həyata ke-
çirilməsi, rayonların və ayrı-ayrı şəhərlərin marke-
tinq və kommunikasiya planlarının hazırlanması və 
həyata keçirilməsi, yeni turizm məhsullarının hazır-
lanması, xarici turizm nümayəndəliklərinin yaradıl-
ması daxildir.

Ziyarətçilərin xoşbəxtliyini artırmaq və turizm 
sənayesində təklif olunan xidmətlərin keyfiyyətini 
yüksəltmək, habelə xidmətlərin kəmiyyət və key-
fiyyət göstəricilərini təkmilləşdirmək üçün ixtisaslı 
kadrların yetişdirilməsi prosesi hələ də davam edir.

 Şübhəsiz ki, beynəlxalq səviyyədə tədbirlərə ev 
sahibliyi etmək ölkəmizin turizminin inkişafına və 
marketinqinə davamlı töhfə verir. Ölkəmizə qonaq-
ların cəlb edilməsi üçün yuxarıda qeyd olunan təd-
birlərlə yanaşı, Azərbaycan hökumət səviyyəsində 
bir sıra yollarla beynəlxalq səviyyədə təbliğ olunur.

Dövlət başçısının səmərəli daxili siyasəti və dü-
şünülmüş, balanslaşdırılmış xarici siyasəti sayəsin-
də Azərbaycan hazırda dünyanın ən təhlükəsiz və ən 
sabit dövlətləri sırasındadır. Mövcud dünyada tətil 
seçərkən bu komponent səyahətçilər üçün ən vacib 
siqnaldır. Qeyd olunan bütün təşəbbüslər dövləti-
mizin başçısının razılığı ilə “Azərbaycan Respub-
likasında ixtisaslaşmış turizm sənayesinin inkişafı-
na dair Strateji Yol Xəritəsi”ndə nəzərdə tutulmuş 
məqsəd və vəzifələrin həyata keçirilməsi üçün 
nəzərdə tutulub.

Ölkəyə gələn ziyarətçilərin sayının artırılması, 
Azərbaycanın regional və beynəlxalq turizm məka-
nı kimi tanıdılması və növbəti on il ərzində turizm 
sektorunun ÜDM-dəki payının 10%-ə çatdırılması 
yaxın gələcək üçün ən aktual məsələlərdir [6, s. 171].

Ölkəmizin artıq dünyanın ən yaxşı istirahət mə-
kanına çevrildiyini bilmək sevindirici haldır ki, bu 
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da dövlətin turizm sənayesinə cəlb edilməsinin və 
qayğısının sübutudur. Son illərdə beynəlxalq sə-
viyyəli idman tədbirlərinin və yarışlarının inkişafı, 
ümumiyyətlə, Azərbaycana ziyarətçi axınının təş-
viqi nəticəsində qəbul edilmiş məqsədyönlü strate-
giyaya uyğun olaraq turizm sənayesinin daha gəlirli 
sahəyə çevrilməsi üçün şərait yaradır.

Qeyd edək ki, son bir neçə ildə dövlət sənayedə 
sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul olmaq üçün lisen-
ziyaya ehtiyacı aradan qaldıraraq turizm sənayesinə 
dəstəyini artırıb. Bundan əlavə, sahibkarlar üçün 
biznes və investisiya üçün əlverişli mühit yaradıl-
mışdır. Burada əsas məqsədlər uzunmüddətli daya-
nıqlı iqtisadi artıma nail olmaq və ərazilərin turizm 
potensialından daha yaxşı istifadə etməkdir.

Belə məqsədlərə nail olmaq DTA tərəfindən ya-
radılmış Təyinatların İdarə Edilməsi Təşkilatının 
(DMT) işinin təməl daşıdır. Təşkilatın Azərbaycan 
regionlarının turizm potensialının tanıdılmasında, 
daha çox ziyarətçi cəlb edilməsində və ərazilərin 
firavan inkişafının təmin edilməsində həlledici rol 
oynayacağına dair qəti fikir var.

 Çünki Azərbaycanı səyahət məkanı kimi tanıt-
maq DMT-nin əsas vəzifəsi olsa da, o, həm də tu-
rizm nümayəndələri ilə hökumət, biznes və icma 
sektorları arasında əlaqələri inkişaf etdirmək məsu-
liyyətinə malikdir.

Hazırda turizm qlobal iqtisadi artımın və gəlirin 
əsas hərəkətverici qüvvələrindən biri kimi qəbul 
edilir.

Bu perspektivə görə Azərbaycanın regionlarının 
turizm potensialının qlobal auditoriyaya nümayiş 
etdirilməsi kütləvi təbliğat və marketinq tədbirləri-
nin planlaşdırılmasını tələb edir.

 DTA-nın yurisdiksiyasında Azərbaycan Konq-
reslər Bürosu da turizmi təşviq etmək məqsədi ilə 
tədbirlər təşkil edir. Azərbaycan Konqreslər Büro-
sunun ölkədə biznes turizminin inkişafı ilə bağlı 
sənayenin fəal oyunçuları üçün təşkil etdiyi maarif-
ləndirici təlimlərin məqsədi ölkənin biznes turizm 
potensialının tanıdılmasıdır.

Ümumiyyətlə, turizm sektorunda aparılan 
mürəkkəb siyasət və dəyişikliklər nəticəsində ölkə-
mizə daha çox ziyarətçi gəlir. “Tax free” və “e-Vi-
sa”nın tətbiqi, xaricdə DTA nümayəndəliklərinin 
yaradılması, Bakıda keçirilən ilk Ticarət Festivalı 
və turizm təqvimi kimi tədbirlər çox vacibdir. 

Ona görə də son illər Azərbaycan qeyri-neft iq-
tisadiyyatının daha da genişləndirilməsini prioritet 

vəzifə kimi qoyub və hər bir sahədə zəngin turizm 
potensialından daha yaxşı istifadə etməyə çalışır. 
Buna nail olmaq üçün bütün turizm marşrutları bo-
yunca tələb olunan infrastruktur qurulur, daha çox 
mehmanxana və digər obyektlər əlavə olunur, xid-
mət keyfiyyətinin yüksəldilməsi istiqamətində ad-
dımlar atılır, respublikaya giriş-çıxışı tənzimləyən 
qaydalar sadələşdirilir, turizm potensialı Azərbay-
canın paytaxtı və onun ətraf rayonları xaricdə eyni 
vaxtda təbliğ olunur.

Belə olan halda, hər il ölkəmizə daha çox zi-
yarətçinin gəlməsinin göstərdiyi kimi, Azərbaycan 
turizminin inkişafı üçün dövlətin davamlı səyləri öz 
müsbət təsirini göstərir. Dəniz səviyyəsindən 1232 
metr yüksəklikdə, dünya şöhrətli tarixi-mədəni abi-
dəsi olan “Çıraqqala” Şabran ərazisində yerləşir və 
Prezident İlham Əliyevin müvafiq Sərəncamına uy-
ğun olaraq möhkəmləndirmə, bərpa və konservasi-
ya işləri aparılır.

Qeyd etmək istəyirəm ki, ölkəmiz üçün əsas 
sektorlardan biri olan sağlamlıq turizminin inkişafı 
üçün çoxlu şanslar var. Mövcud turizm infrastruk-
turu son illər yenilənib və təmir edilib, bu sahədə 
müasir standartlara uyğun yeni təmizləyici qurğular 
yaradılıb. Bu istiqamətdə həyata keçirilən tədbirlər 
respublikanın mövcud sağlamlıq turizmi potensialı-
nı, həqiqi imkanlarını və perspektivlərini nümayiş 
etdirmək, həm daxili, həm də xarici sərmayələri 
cəlb etmək və yeni, yüksək keyfiyyətli turist axını 
yaratmaq məqsədi daşıyır.
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SUMMARY
State Support Mechanisms for 

Tourism Development
Tourism development plays a vital role in econo-

mic diversification and regional growth. State sup-
port mechanisms focus on enhancing infrastructure, 
attracting investments, and promoting tourism pro-
ducts. Key initiatives include tax incentives, subsi-
dized loans, and grants to boost the sector’s com-
petitiveness. National tourism strategies prioritize 
workforce training, ecotourism promotion, and di-
gitalization. Public-private partnerships foster col-
laboration, creating synergy for sustainable growth. 
These mechanisms not only increase domestic and 
international tourist inflows but also strengthen the 
country's position as a prominent tourism destinati-
on on the global stage.

Keywords: tourism, economics, sustainable deve-
lopment, economic growth, hospitality.

РЕЗЮМЕ
Механизмы государственной поддержки 

развития туризма
Развитие туризма играет ключевую роль в 

диверсификации экономики и региональном 
росте. Механизмы государственной поддерж-
ки направлены на улучшение инфраструктуры, 
привлечение инвестиций и продвижение тури-
стических продуктов. Основные меры включают 
налоговые льготы, субсидированные кредиты и 
гранты для повышения конкурентоспособности 
сектора. Национальные стратегии туризма уде-
ляют внимание подготовке кадров, продвиже-
нию экотуризма и цифровизации. Партнерство 
между государством и частным сектором соз-
дает синергию, обеспечивая устойчивое разви-
тие. Эти механизмы способствуют увеличению 
внутреннего и международного туристического 
потока, а также укрепляют позицию страны как 
значимого туристического направления на миро-
вой арене.

Ключевые слова: туризм, экономика, устойчи-
вое развитие, экономический рост, гостинич-
ный бизнес.

XÜLASƏ 
Turizmin inkişafı iqtisadiyyatın şaxələndirilmə-

si və regional inkişaf üçün mühüm vasitədir. Döv-
lət dəstəyi mexanizmi çərçivəsində infrastrukturun 
təkmilləşdirilməsi, investisiyaların cəlbi və turizm 
məhsullarının tanıdılması əsas prioritetlərdir. Vergi 
güzəştləri, kredit stimulları və subsidiya proqramları 
turizm sektorunun rəqabətqabiliyyətini artırır. Eyni 
zamanda, milli turizm strategiyaları çərçivəsində 
kadr hazırlığı, ekoturizm və rəqəmsallaşma təşviq 
edilir. Turizm sənayesində tərəfdaşlıq modeli döv-
lət və özəl sektor arasında sinerji yaradır, beləliklə 
də dayanıqlı inkişaf təmin olunur. Bu mexanizmlər 
nəticəsində həm lokal, həm də xarici turist axını ar-
tır, ölkənin beynəlxalq arenada turizm mərkəzi kimi 
mövqeyi güclənir. 

Açar sözlər: turizm, iqtisadiyyat, dayanıqlı inkişaf, 
iqtisadi artım, qonaqpərvərlik sektoru.
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Giriş
Türk dövlətləri arasında iqtisadi əlaqələrin in-

kişafının aktuallaşması müasir dövrdə aktual 
məsələlərdən hesab olunmaqla bərabər, bu sahənin 
öyrənilməsi Azərbaycanın iqtisadiyyatında xüsusi 
əhəmiyyət daşıyır. Yeni dövrün tələbləri baxımın-
dan, bu məsələ aktual olmaqla yanaşı, Azərbayca-
nın iqtisadi inkişaf hədəflərinin müəyyənləşməsin-
də, müxtəlif yolların axtarılması baxımından xüsusi 
əhəmiyyət daşıyır.

Türk dövlətləri arasında iqtisadi əlaqələrin in-
kişafı, Azərbaycanın iqtisadiyyatında gözlənilən 
məsələlərdən bir olmaqla, ölkənin iqtisadi hədəflə-
rindən birinə çevrilmişdir. Türk dövlətləri arasında 
iqtisadi əlaqələrin inkişafının təsir edəcəyi iqtisadi 
sahələrin genişlənəcəyi danılmazdır. Məhz bu pro-
ses, öz təsirini həm daxili, həm də xarici amillərdə 
göstərməklə yanaşı, beynəlxalq iqtisadi əlaqələrin 
inkişafını sürətləndirəcəyi və digər ölkələrlə birgə, 
Azərbaycanın iqtisadi əlaqələrinin inkişafı ilə daxi-
li dinamikanı da dəyişə bilər. Bu Azərbaycan Res-
publikasını digər ölkələrlə iqtisadi münasibətlərinin 
köklü dəyişiminə və daha verimli bir iqtisadi müna-
sibətlər halına gətirə bilər.

Azərbaycan Respublikası müstəqillik əldə etdik-
dən sonra xarici siyasətində köklü dəyişiklər etdi. 
Bu sahədə Azərbaycan dövlətinin qarşısında duran 
əsas məsələ dünya dövlətləri ilə bərabərhüquqlu 
iqtisadi münasibətləri inkişaf etdirməklə yanaşı, öz 
siyasi - iqtisadi mövqeyinin möhkəmləndirilməsinə 
yönəlmişdir.

 Təbii olaraq, bu sahədə Azərbaycan dövləti ilə 
əməkdaşlığın inkişafında mühüm məsələlərdən biri, 
siyasi - iqtisadi mühitin yaranması ilə birgə əsas iq-
tisadi hədəflərdən birinə çevrilməsidir. Dünya iqtisa-
diyyatında bu dövlətlərin iqtisadi yerinin dəyişməsi də 
gözlənilən məsələlərdən biridir. Azərbaycanın burada 
siyasi – iqtisadi məsələlərinin həllinin əsasını qarşılıq-
lı iqtisadi əlaqələrdə konstruktiv dialoqla birgə, xalqın 
maddi, mənəvi dəyərlərinin qorunub saxlanılmasına 
çalışmasıdır. Məhz bu, Azərbaycanın dünya iqtisa-
diyyatına inteqrasiyasında mühüm amillərdən biri 
olmaqla, əsası iqtisadi hədəflərdən biri hesab olunur.

Bu sahədə Türk dövlətləri arasında “Tərəfdaşlıq 
və Əməkdaşlıq Sazişi”-i (TƏM) xüsusi əhəmiyyət 
daşıyır. Bu saziş eyni zamanda bu dövlətlər arasın-
da siyasi-iqtisadi dialoqun inkişafı hesab olunur. 
Göründüyü kimi, bu məsələnin aktuallığı Azərbay-
can dövləti üçün xüsusi əhəmiyyətli olmasını əsas-
landırır.

Türk dövlətləri arasında iqtisadi əlaqələrin inkişafı, 
Azərbaycanın xarici siyasətinin də inkişafının geniş-
ləndirilməsində xüsusi imkanlar kimi də qiymətləndi-
rilir. Hazırda bu məsələnin Azərbaycanın iqtisadiyya-
tında mühüm tarixi hadisə olmaqla bərabər, gələcək 
nəsillər üçün geniş imkanlar açacağı danılmazdır. 

Azərbaycanın iqtisadi inkişaf perspektivlərində 
harmonik iqtisadi inkişafa nail olma hədəf əsas gö-
türməklə yanaşı, bu sahədə əsas məqsədə nail olmaq 
üçün Azərbaycanın nəqliyyat və energetika sahəsinə 
də xüsusi diqqət verilməsi tələb olunur. 

Burada bir faktı da nəzərə almaq lazımdır ki, 
gələcəkdə bu sahədə qazanılacaq uğurlarla bərabər, 
yarana biləcək problemlərin də olması qaçılmaz-
dır. Bu baxımdan, Türk dövlətləri arasında iqtisadi 
əlaqələrin inkişafı xüsusi əhəmiyyət daşımaqla, ak-
tual məsələlərdən hesab olunur. 

Azərbaycanın Türk dövlətləri ilə iqtisadi 
əlaqələrin əhəmiyyəti və inkişaf istiqamətləri

“TÜRK DÜNYASI BÖYÜK AİLƏDİR”
İlham Əliyev

Məhdud resurslar bazarında rəqabətin güclən-
məsi dünya iqtisadiyyatında yeni bir mərhələnin 
inkişafına təkan vermişdir. Müasir iqtisadi inkişaf 
mərhələsində, bu tempin sürətlənməsi, ölkələr ara-
sında yeni dünyanın formalaşmasının başlandığının 
göstəricisidir. Dünya iqtisadiyyatında baş verən bu 
kimi proseslər, güclü rəqabət strategiyasının yaran-
masına səbəb oldu ki, bu da siyasi amillərlə yana-
şı, iqtisadi proseslərin aktivləşməsinə səbəb oldu. 
Bu proseslərdə, türk dövlətləri arasında iqtisadi 
əlaqələrin inkişafına təsir etməklə yanaşı, yeni inki-
şaf müstəvisinə çıxmasına səbəb oldu [1].

UOT 339.9
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.068
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Türk Dövlətləri Təşkilatı (TDT) və ya keçmiş adı 
ilə Türkdilli Dövlətlərin Əməkdaşlıq Şurası (TDƏŞ) 
3 oktyabr 2009-cu ildə Naxçıvan şəhərində imzalanan 
Naxçıvan müqaviləsi ilə Azərbaycan, Türkiyə, Qa-
zaxıstan və Qırğızıstan arasında qurulmuş olan bey-
nəlxalq təşkilatdır. 1992-ci ildən başlayaraq, inkişaf 
edən Türk Dövlətləri Təşkilatının (TDT) mərkəzləri 
İstanbul, Bakı və Astanadır. Əsas orqanları - Ümu-
mi Katiblik (İstanbul), Baş Prokurorlar şurası, Dövlət 
Rəhbərləri Şurası, Xarici İşlər Nazirləri Şurası, Təc-
rübəli Məmurlar Şurası, Ağsaqqallar Şurası, Bey-
nəlxalq Türk Mədəniyyəti Təşkilatı (TÜRKSOY) 
(Ankara), Türk Dövlətləri Parlament Assambleyası 
(TÜRKPA) (Bakı), Beynəlxalq Türk Akademiyası 
(Astana), Türk Mədəniyyət və Miras Vəqfi (Bakı), 
Türk Ticarət və Sənaye Otağı (İstanbul), Türk İş Şu-
rası, Köçəri Mədəniyyət Mərkəzidir (Bişkek) [2].

Müasir dövrün sağlam rəqabət mühitində, türk 
dövlətləri arasında iqtisadi əlaqələrin inkişafı, dün-
ya dövlətlərinin iqtisadi inkişafına təsir etməklə 
yanaşı, geosiyasi problemlərin də həllində müsbət 
rol oynaya bilməsi baxımından, xüsusi əhəmiyyət 
daşıyır. Bu proses beynəlxalq iqtisadi münasibətlə-
rin inkişafında aktual əhəmiyyət kəsb edən, müasir 
dövrün əsas məsələlərindən hesab olunur.

Həm daxili, həm də xarici iqtisadi inkişafa nail 
olmaq, ölkənin əsas hədəflərindən biridir. Bu kimi 
mövcud problemlərin həll olması, Azərbaycan iqti-
sadiyyatının yeniliklərə açıq olmasına tələb etməklə 
yanaşı, dövlətin iqtisadi inkişafının təmin edilmə-
sində əsas amillərdən biri hesab olunur. Bu sahədə 
Azərbaycanda dövlət səviyyəsində həyata keçirilən 
bütün tədbirlərin əsası, türk dövlətləri arasında iqti-
sadi əlaqələrin inkişafı təşkil edir.

Türk dövlətləri arasında iqtisadi əlaqələrin in-
kişafı, Azərbaycan Respublikasının xarici iqtisadi 
təhlükəsizliyini də aktuallaşdırmaqla yanaşı, xari-
ci ticarət əlaqələrinin inkişafını yeni bir mərhələyə 
yüksəltməklə bərabər, Azərbaycan dövlətinin xarici 
iqtisadi təhlükəsizliyinin təmin etməsini aktuallaş-
dırmaqla, dünya dövlətləri ilə ticarət əlaqələrinin 
dövrün tələblərinə uyğun yenidən qurulmasına nail 
olmaq məqsədi daşıyır. Bu sahədə əsas məqsəd, 
ölkə daxilində və xaricində iqtisadi sahələrin inkişa-
fına, daxili resursların inkişafına təkan verən iqtisa-
di amillərin möhkəmlənməsinə nail olmaqdır. Belə 
ki, bu dövlətin əsas iqtisadi - siyasətində öz əksini 
tapmasını vacib edir. 

İqtisadi münasibətlərin düzgün təşkil edilməsi, 

iqtisadi əlaqələrin gücləndirilməsində, müvafiq fun-
damental tədbirlərin həyata keçirilməsin aktuallaş-
dırmaqla yanaşı, xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Bütün 
bunlar, Azərbaycan ilə, Türk dövlətləri arasında 
iqtisadi əlaqələrin inkişafında yarana biləcək prob-
lemlərin aradan qaldırılmasın vacib edir. Statistik 
məlumatlara əsasən, Azərbaycanın xarici ticarət 
göstəricilərinin qiymətləndirilməsini, ölkənin ti-
carət amillərinin dinamikasında görmək olar.

Cədvəl 1
Azərbaycan Respublikasının xarici ticarət 
dövriyyəsinin dinamikası (4)

Mənbə: https: []

Cədvəldə verildiyi kimi, Azərbaycan Respubli-
kasının xarici ticarət dövriyyəsinin dinamikasının 
son beş ildə fərqli göstəricilərə sahib olduğu gö-
rülməkdədir. Bunun bir çox bilinən və bilinməyən 
səbəbləri vardır. 2019-2020-ci illəri nəzərə alma-
saq, 2018-ci ilə nisbətən, 2023-cü ildə Azərbaycan 
Respublikasının xarici ticarət dövriyyəsinin dinami-
kasının son beş ildə 20228.9, 2021 ci ildə 17272, 
milyon ABŞ dolları artmış, 2022 - ildə isə 1502.6 
milyon ABŞ dolları azalmışdır. 

Cədvəl 2
Azərbaycan Respublikasının türk dövlətləri 
arasında xarici ticarət dövriyyəsi, 
(min ABŞ dolları) (4)

Mənbə: [4]

İllər Milyon ABŞ dolları ilə 

ticarət 
dövriyyəsi 

idxal  ixrac saldo 

2018 30 955,0 11 465,9 19 489,1 8 023,2 

2019 33 302,7 13 667,5 19 635,2 5 967,7 

2020 24 464,6 10 732,0 13 732,6 3 000,6 

2021 33 911,2 11 703,2 22 208,0 10 504,8 

2022 52 686,5 14 539,8 38 146,7 23 606,9 

2023 51 183,9 17 285,3 33 898,6 16 613,3 

 

 

Ölkələr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Cəmi 30954982,9 33302678,5 24464676,1 33911197,4 52686473,2 51183899,6 

Müstəqil 
Dövlətlər Birliyi - 
Cəmi 

3999 455,1 4610977,9 4 107590,2 4 716725,2 6049074,7 6422 408,6 

Türkiyə 3 402 809,7 4 509 568,9 4 160 266,4 4 661 792,7 5 842 495,0 7 650 599,5 

Qazaxıstan 220 744,7 229 601,8 142 027,5 134 740,3 598 421,3 314 142,4 

Qırğızıstan 6 082,8 5 801,3 5 417,2 9 018,0 10 810,2 64 978,3 

Özbəkistan 43 948,4 81 962,8 82 292,4 111 903,5 183 305,4 178 771,7 

Türkmənistan 133 042,7 225 652,1 108 651,5 105 023,6 535 177,2 773 908,1 

Digər ölkələr -
Cəmi 

26955527,8 28691700,6 20357085,9 29194472,2 46 637 398,5 44761491,0 
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Cədvəldən göründüyü kimi, Azərbaycan Res-
publikası və türk dövlətləri arasında xarici ticarət 
dövriyyəsi artmışdır. Bu göstərici özünü xüsusən 
də 2022-ci ildən sonrakı dövrdə daha qabarıq göstə-
rir. Pandemiya dövrünü nəzərə almaq, bu göstərici, 
Müstəqil Dövlətlər Birliyində 2018-ci ilə nisbətən 
2023 – cü ildə 40762035,9, Türkiyədə 4247798.8, 
Qazaxıstanla 93397.7, Qırğızıstanla 58895.5, Özbə-
kistanla 134823.3 min ABŞ dolları artdığını görürük. 

Cədvəl 3
Azərbaycan Respublikasının ticarət 
əlaqələrində idxal və ixracın coğrafi quruluşu, 
(min ABŞ dolları ilə) (4)

Mənbə: [4]

Cədvəldə verildiyi kimi, Azərbaycan Respubli-
kasının beynəlxalq səviyyədə iqtisadi əlaqələrində 
Türk dövlətləri arasındakı iqtisadi əlaqələrin təsiri 
fərqli inkişaf göstəriciləri ilə müşahidə olunmaqda-
dır. 2018-ci ildə Azərbaycanın idxalı 11465914,7, 
2023- cü ildə 5819430 min ABŞ dollar artmasının 
əsas səbəbi də bu əlaqələrin inkişafıdır. Belə ki, 
Azərbaycanın idxalı - ixracı Avropa və Asiya böl-
gələrində fərqli olmuşdur. Asiyada 2023-ci ildə 
8674760,3 olduğu halda, Avropada 7194506,9 min 
ABŞ dollar olmuşdur. Bütün bunlar ölkə iqtisadiy-
yatının inkişaf göstəricisidir.

Cədvəl 4
Azərbaycan Respublikasının ticarət 
əlaqələrində ixrac və idxalının (milyard ABŞ 
dolları) beynəlxalq müqayisəsi, (4)

Mənbə: [4]

Cədvəldən göründüyü kimi, Azərbaycan Res-
publikasının xarici iqtisadi əlaqələrinin inkişafı 
2016-cı ilə nisbətən 2022 – ci ildə ixracı 24.6, idxa-
lı 6 milyard ABŞ dolları artmışdır. Bu onu deməyə 
əsas verir ki, Azərbaycan dövlətinin apardığı daxili 
və xarici siyasətin nəticəsi, yaxın gələcəkdə daha da 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coğrafi 
regionlar 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Cəmi 11465914,7 13667475,
7 

10732038,8 11703
222,6 

14539789,
1 

17285344,
7 

O cümlədən idxal 

Avropa 5 498 546,2 6 735 
757,5 

5 218 725,2 5 371 704,9 6 001 
631,2 

7 194 
506,9 

Asiya 4 748 356,8 5 086 
848,8 

4 553 200,2 5 379 954,6 7 541 
794,4 

8 674 
760,3 

Amerika 987 919,2 1 476 
541,5 

885 731,8 853 895,9 879 253,5 1 312 
421,8 

Afrika 182 598,5 33 060,9 27 336,2 28 212,1 40 296,7 44 464,9 

Okeaniya 48 494,0 335 267,0 47 045,4 69 455,1 76 813,3 59 190,8 

O cümlədən ixrac 

Avropa 11924314,1 11811 
698,7 

8251 657,5 15464 635,8 27730 
371,7 

23788 
558,2 

Asiya 6 371 753,6 7 525 
401,5 

5 047 191,2 5 693 887,6 9 594 
029,9 

9 956 
496,2 

Amerika 999 639,6 168 420,8 38 728,1 369 454,8 123 016,9 19 196,7 

Afrika 192 801,1 89 482,8 324 254,5 658 580,1 559 988,3 104 559,6 

Okeaniya 559,8 40 199,0 70 806,0 21 416,5 139 277,3 29 744,2 

Ölkələr  2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Azərbaycan İxrac 13,5 15,3 19,5 19,6 13,7 22,2 38,1 

İdxal 8,5 8,8 11,5 13,7 10,7 11,7 14,5 

Rusiya İxrac 285,7 357,3 450,3 424,3 337,3 492,9 … 

İdxal 182,4 227,9 238,7 244,6 232,1 290,6 … 

Avstraliya İxrac 192,5 231,1 257,1 271,0 250,8 344,9 412,2 

İdxal 196,3 228,8 235,4 221,6 211,8 261,2 309,2 

Argentina İxrac 57,9 58,6 61,8 65,1 54,9 77,9 88,4 

İdxal 55,9 66,9 65,5 49,1 42,4 63,2 81,5 

Ermənistan İxrac 1,8 2,2 2,4 2,6 2,5 3,0 5,4 

İdxal 3,3 4,1 5,0 5,5 4,6 5,4 8,8 

Belarus İxrac 23,5 29,2 33,9 33,0 29,2 40,0 38,3 

İdxal 27,6 34,2 38,4 39,5 32,8 41,8 38,6 

Bolqarıstan İxrac 26,6 31,4 33,6 33,3 32,0 41,2 50,7 

İdxal 28,9 34,2 37,9 37,7 35,1 46,2 58,2 

Braziliya İxrac 179,5 215,0 231,9 221,1 209,2 280,8 334,1 

İdxal 145,2 165,9 192,8 193,2 166,3 234,7 292,2 

Böyük Britaniya və 
Şimali İrlandiyanın 
Birləşmiş Krallığı 

İxrac 410,9 441,0 486,4 460,0 39,5 470,5 529,4 

İdxal 636,7 641,0 672,5 696,2 638,3 694,6 823,9 

Macarıstan İxrac 101,9 113,8 124,7 123,8 120,7 141,8 151,3 

İdxal 93,9 107,5 120,7 120,6 116,0 142,9 163,1 

Almaniya İxrac 1334,4 1448,2 1560,5 1489,4 1382,5 1636,7 1655,5 

İdxal 1055,3 1162,9 1284,4 1234,0 1171,8 1421,5 1571,5 

Gürcüstan İxrac 2,1 2,7 3,4 3,8 3,3 4,2 5,6 

İdxal 7,3 8,1 9,4 9,5 8,0 10,1 13,5 

Qazaxıstan İxrac 36,7 48,5 61,1 58,1 47,5 60,3 84,6 

İdxal 25,4 29,6 33,7 39,7 38,9 41,4 50,9 

Qırğızıstan İxrac 1,6 1,8 1,8 2,0 2,0 2,8 2,3 

İdxal 4,0 4,5 5,3 5,0 3,7 5,6 9,8 

Tacikistan İxrac 0,9 1,2 1,1 1,2 1,4 2,2 2,1 

İdxal 3,0 2,8 3,2 3,3 3,2 4,2 5,2 

Türkmənistan İxrac 7,5 7,8 11,7 … … … … 

İdxal 13,2 10,2 5,3 … … … … 

Ukrayna İxrac 36,4 43,3 47,3 50,1 49,2 68,1 … 

İdxal 39,3 49,6 57,2 60,8 54,3 72,8 … 

ABŞ İxrac 1451,0 1546,3 1664,0 1643,2 1424,9 1754,3 2064,8 

İdxal 2250,2 2408,5 2614,2 2567,4 2406,9 2935,3 3376,2 

Türkiyə İxrac 149,2 164,5 177,2 180,8 169,6 225,2 254,2 

İdxal 202,2 238,7 231,2 210,3 219,5 271,4 363,7 

Yaponiya İxrac 645,1 698,3 738,1 705,6 641,3 756,0 746,9 

İdxal 607,7 672,1 748,5 721,0 635,5 769,0 897,2 
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inkişaf edəcəyini göstərir. 
Bütün bunlar dövlətin iqtisadi inkişafının ümum-

dünya təsərrüfat sisteminə inteqrasiyasında öz əksini 
tapması ilə nəticələnməsinə, beynəlxalq təcrübələ-
rin öyrənilməsi, iqtisadiyyatın beynəlmiləlləşdi-
rilməsi ilə birgə, Azərbaycanın Türk dövlətləri ilə 
iqtisadi əlaqələrin əhəmiyyəti və inkişaf istiqamət-
lərini daha çox aktual bir müstəviyə gətirir. Bütün 
proseslərə nəzarət Qlobal və Regional Təşkilatlarda 
həyata keçirilir.

Cədvəl 5
Türk dövlətləri iqtisadi birliyində Qlobal və Re-
gional Təşkilatlar.(3,26)

Mənbə: https: [3, s. 449]

Altı türk dövlətinin hamısının üzv olduğu regio-
nal təşkilatlardan biri də İqtisadi Əməkdaşlıq Təş-
kilatı, 1964-cü ildə “İnkişaf üçün Regional Əmək-
daşlıq” (RCD) adı altında İran, Pakistan və Türkiyə 
tərəfindən yaradılmış və 1985-ci ildə İqtisadi Əmək-
daşlıq Təşkilatı adlandırılırdı. Türk dövlətlərinin 
iştirak etdiyi regional təşkilatlardan ən gənci Türk 
Dövlətləri Təşkilatıdır.

Bütün bunlar, Azərbaycan Respublikasında in-
vestisiya qoyuluşu ilə bərabər, Zəngəzur dəhlizi-
nin xüsusi təsiri dünya iqtisadi müstəvisində təhlil 
olunmaqdadır. Zəngəzur dəhlizi tək Türk dövlətləri 
ilə deyil, eyni zamanda digər dövlətlərin də iqtisadi 
inkişafında xüsusi rol oynaya bilər [5].

Zəngəzur dəhlizinin iqtisadi inkişafa təsirinin 
qiymətləndirilməsi, yaxın beş ildə daha çox əhəmiy-
yət daşıyacağı gözlənilməkdədir. Belə ki, ölkələr 
arasında işgüzar münasibətlərin qurulmasında, iqti-
sadi əlaqələrin formalaşmasına, ölkələr arası sağlam 
münasibətlərin inkişafına təkan verməsi gözlənilir. 

Ölkənin xarici iqtisadi inkişafında sahibkarlıq 
fəaliyyətinə müsbət təsir etməklə, ölkənin istehsal 
sahəsinin də inkişafına təkan vermiş olur. Bu da 
ölkəmizin daxili iqtisadi potensialını gücləndirərək, 

yerli istehsalın artmasına, daxili tələbatın ödənilmə-
sinə və ən əsas da xarici əlaqələrin güclənməsinə 
səbəb olar. 

Nəticə
Dünyada daxili tənzimləmə, ticarət və investisi-

ya vasitəsi ilə regional inteqrasiyanı təşviq edir. Bu 
ölkədə nəqliyyat, İKT və enerji kimi infrastrukturun 
inkişafına səbəb olmaqla, makroiqtisadi mühitdə, 
maliyyə siyasətinin və digər əmtəə mallarının döv-
riyyəsini asanlaşdırır. Bu baxımdan, regional inteq-
rasiya çərçivəsində Türk Dövlətləri iqtisadi birliyi-
nin keyfiyyətin artırmaq iqtisadi qazanclara, ictimai 
malların dövriyyəsinə və infrastruktur layihələrinin 
artmasına, siyasətdə əməkdaşlıq əlaqələrinin geniş-
lənməsinə böyük töhfə verəcəkdir.

Bu sahədə sülh və təhlükəsizlik qaydalarının 
qorunması, gələcəkdə iqtisadi faydalarla bərabər, 
ekoloji və sosial idarəetmə kimi məsələlərin həllin-
də mühüm rol oynayacaq. Azərbaycanın Türk döv-
lətləri ilə iqtisadi əlaqələrin inkişaf istiqamətlərinin 
daha geniş bir istiqamətdə öyrənilməsi lazımdır. 
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XÜLASƏ 
Məqalədə, türk dövlətləri arasında iqtisadi 

əlaqələrin inkişafının Azərbaycan iqtisadiyyatına 
təsiri və bu sahədə mövcud problemlərinin təhli-
li verilmişdir. Eyni zamanda, Azərbaycan ilə türk 
dövlətləri arasında iqtisadi əlaqələrin inkişafının 
yeni iqtisadi inkişaf mərhələsi keçməsinə səbəb ola-
cağı və türk dövlətləri arasında iqtisadi əlaqələrin 
yeni müstəvidə olacağı qeyd edilmişdir. 

Məqalədə Azərbaycan ilə türk dövlətləri arasın-
da iqtisadi əlaqələrin inkişaf istiqamətləri qiymət-
ləndirilməsinə aid nəticə və təkliflər də öz əksini 
tapmışdır. Məqalənin sonunda, ədəbiyyat siyahısı 
verilmişdir.

Açar sözlər: Türk dövlətləri iqtisadi inteqrasiya, 
beynəlxalq iqtisadi əlaqələr, Avropa iqtisadiyyatı, 
iqtisadi inkişaf, Zəngəzur dəhlizi. 

Нурлан Адиль оглу Аббасов
Национальная академия наук Азербайджана, 
Институт востоковедения имени академика 

Зии Буниятова,
aспирант кафедры стран Центральной Азии

РЕЗЮМЕ
В статье представлено влияние развития 

экономических отношений между тюркскими 
государствами на экономику Азербайджана и 
проведен анализ существующих проблем в этой 
сфере. При этом было отмечено, что развитие 
экономических отношений между Азербайд-
жаном и турецкими государствами приведет к 
новому этапу экономического развития, а эконо-
мические отношения между турецкими государ-
ствами выйдут на новый уровень.

В статье отражены результаты и предложе-
ния, связанные с оценкой направлений развития 
экономических отношений между Азербайджа-
ном и турецкими государствами. В конце статьи 
дан список использованной литературы.

Ключевые слова: экономическая интеграция 
турецких государств, международные экономи-
ческие отношения, европейская экономика, эко-
номическое развитие, Зангезурский коридор.

Nurlan Adil Abbasov
Azerbaijan National Academy of Sciences, Orien-

tal Studies Institute named after Academician 
Ziya Bunyadov, doctoral student of the Central 

Asian countries department

SUMMARY
The article analyzes the impact of the develop-

ment of economic relations between the Turkic sta-
tes on the economy of Azerbaijan and the existing 
problems in this area. At the same time, it is noted 
that the development of economic relations between 
Azerbaijan and the Turkic states will lead to a new 
stage of economic growth, and subsequently, eco-
nomic relations between the Turkic states will reach 
a new level.

The article reflects the results and proposals rela-
ted to the assessment of the development directions 
of economic relations between Azerbaijan and the 
Turkic states. At the end of the article, a list of lite-
rature is given.

Keywords: Turkic states economic integration, in-
ternational economic relations, European economy, 
economic development, Zangezur corridor.
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ELEKTRON TİCARƏTDƏ RƏNGLƏRİN 
PSİXOLOJİ TƏSİRİ VƏ GEYİM BRENDLƏRİNİN 
SATIŞ STRATEGİYALARI

GİRİŞ
Müasir dövrdə rəqəmsallaşmanın geniş miqyas-

da yayılması və internet texnologiyalarının inkişafı 
müxtəlif sahələrdə, o cümlədən ticarət və marke-
tinq sahələrində köklü dəyişikliklərə səbəb olmuş-
dur. Elektron ticarət bu dəyişikliklərin ən mühüm 
nəticələrindən biri kimi istehlakçı davranışlarının 
formalaşmasında və müəssisələrin strateji yanaş-
malarında yeni imkanlar və çağırışlar yaratmışdır. 
Xüsusilə geyim sənayesi üçün rəqəmsal mühitdə 
brend rənglərinin əhəmiyyəti və istehlakçı seçim-
lərinə təsiri artan tədqiqat və müzakirə mövzusuna 
çevrilmişdir.

Elektron ticarət platformalarında vizual element-
lərin, xüsusilə də brend rənglərinin, istehlakçıların 
diqqətini cəlb etməsi, məhsulları yadda saxlaması 
və alış qərarlarını formalaşdırması baxımından stra-
teji rolu vardır. Geyim sənayesində rənglərin estetik 
dəyəri ilə yanaşı, onların psixoloji təsiri və emosio-
nal əlaqə yaratmaq qabiliyyəti bu sahədə rənglərin 
əhəmiyyətini daha da artırır. İstehlakçıların rənglərə 
olan reaksiyaları onların mədəni mənsubiyyətinə, 
fərdi xüsusiyyətlərinə və sosial təsirlərə əsaslandığı 
üçün brend rənglərinin düzgün seçimi və istifadəsi 
müəssisələr üçün strateji üstünlük yarada bilər.

Bu tədqiqatın məqsədi elektron ticarət mühitin-
də geyim sənayesində brend rənglərinin istehlakçı 
seçimlərinə təsirini tədqiq etmək, rənglərin psixo-
loji, mədəni və marketinq aspektlərini araşdırmaq, 
həmçinin effektiv brend strategiyaları üçün təkliflər 
təqdim etməkdir. İşin elmi yeniliyi, mövzunun müa-
sir çağırışlar və tendensiyalar baxımından analitik 
təhlili ilə yanaşı, həm nəzəri, həm də praktiki töv-
siyələrin verilməsindən ibarətdir.

Tədqiqatın aktuallığı elektron ticarətin genişlən-
məsi və geyim sektorunda rəqabətin artması fonun-
da rənglərin təsirinin daha dərin araşdırılmasının 
zəruriliyi ilə bağlıdır. Bu çərçivədə təqdim olunan 
iş, brend rənglərinin istehlakçı davranışlarına təsir 
mexanizmlərini anlamaq və bu təsirlərin idarə olun-
ması üçün effektiv strategiyalar hazırlamaq baxı-
mından faydalı ola bilər.

1. Brendin əhəmiyyəti və rənglərin rolunun açıq-
lanması

Brend anlayışı müasir biznes mühitində yalnız 
bir məhsul və ya xidmətin fərqləndirilməsi vasitəsi 
deyil, həmçinin istehlakçılarla müəssisələr arasında 
əlaqə quran strateji bir vasitədir. Brendin mahiyyəti, 
onun istehlakçıların yaddaşında yaratdığı təsvir, təq-
dim etdiyi dəyərlər və bazardakı rəqabət üstünlük-
ləri ilə müəyyən edilir. Brend identikliyi (identity), 
yəni brendin özünəməxsus xüsusiyyətləri, onun vi-
zual və emosional elementləri vasitəsilə formalaşır 
ki, bu elementlər arasında rənglər xüsusi əhəmiyyət 
daşıyan komponentlərdən biri hesab olunur.

Rənglər, həm estetik, həm də psixoloji cəhətdən 
insanlara təsir edən və onların davranışlarını idarə 
etmək potensialına malik vizual vasitələrdir. Rəng-
lərin qavranması insan beynində yaranan emosional 
və koqnitiv reaksiyalarla əlaqədar olaraq müxtəlif 
mədəniyyətlərdə və fərdi səviyyələrdə fərqli təsirlər 
yaradır. Məsələn, qırmızı rəng, bir tərəfdən ener-
ji və ehtiras simvolu kimi qəbul edilə bilər, digər 
tərəfdən isə təhlükə və təcili diqqət tələb edən hallar 
üçün siqnal rolu oynayır. Bu səbəbdən, brend stra-
tegiyalarında rənglərin seçimi yalnız estetik seçim 
kimi deyil, həm də marketinq hədəflərinə uyğun 
psixoloji təsir mexanizmi kimi nəzərdən keçirilmə-
lidir. Müasir dövrdə rənglərin brendləşmə prose-
sindəki rolu yalnız onların vizual cazibədarlığı ilə 
məhdudlaşmır, həmçinin istehlakçıların qərar qəbu-
letmə proseslərinə təsir etmə gücünü də əhatə edir. 
Brend rənglərinin düzgün seçilməsi istehlakçıların 
məhsula və ya xidmətə qarşı yaranan ilk təəssüra-
tını formalaşdırmaqla yanaşı, brendin yadda qalan 
və tanınan olması üçün mühüm amildir. Araşdırma-
lar göstərir ki, rənglər brendin 80%-ə qədər yadda 
qalanlıq göstəricisini təyin edə bilər. Bu səbəbdən 
rənglərin strateji istifadəsi, brendlərin yalnız bazar-
da fərqlənməsi üçün deyil, həm də istehlakçıların 
emosional əlaqəsini gücləndirmək üçün effektiv bir 
alət kimi çıxış edir [6].

Brend rənglərinin təsiri yalnız istehlakçı emo-
siyalarını manipulyasiya etməklə məhdudlaşmır, 
həmçinin məhsul və xidmətlərin kateqoriyalaşdırıl-
masında və onların düzgün qavranılmasında mühüm 

UOT 33
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rol oynayır. Rənglər məhsulun qiymət diapazonu, 
keyfiyyət standartı və hətta məhsulun istifadəsinin 
təbiəti haqqında ilkin mesajlar verə bilər. Məsələn, 
lüks brendlər adətən qızılı və tünd çalarlara üstün-
lük verirlər ki, bu da onların yüksək dəyərli imicini 
vurğulayır.

Bütün bunlarla yanaşı, rənglərin rolu təkcə isteh-
lakçı davranışlarının formalaşdırılması ilə məhdud-
laşmır; onlar həm də brendin vizual kommunikasiya 
strategiyasının inteqral bir hissəsi olaraq istehlakçı 
ilə daha dərindən əlaqə qurmağa imkan yaradır. Bu 
mənada, brend rənglərinin strateji istifadəsi yalnız 
vizual harmoniya yaratmaq üçün deyil, həm də isteh-
lakçıların emosional qərarlarına təsir etmək və bazar 
rəqabətində üstünlük əldə etmək üçün əsas vasitədir.

Bu baxımdan, rənglərin brendin ümumi identik-
liyində oynadığı əsas rolu və onların strateji əhə-
miyyətini dərk etmək, brendləşmə fəaliyyətinin 
daha səmərəli və hədəfə uyğun həyata keçirilmə-
si üçün vacib şərtdir. Bəs rənglərin təsiri nə qədər 
universal və nə qədər spesifikdir? Bu sualın cavabı, 
rənglərin mədəni, sosial və fərdi aspektlərini nəzərə 
alaraq təhlil edilməlidir. Brend rənglərinin təsirinin 
universal və spesifik aspektlərini daha dərindən an-
lamaq üçün onların psixoloji təsir mexanizmlərini 
və mədəniyyətlərarası fərqlərini təhlil etmək zəru-
ridir. Universal təsir baxımından rənglərin insan 
beynində yaratdığı emosional və fizioloji reaksiya-
lar diqqətə alınmalıdır. Məsələn, tədqiqatlar göstə-
rir ki, mavi rəng insanlarda sakitlik və etibar hissi 
yaradır, yaşıl rəng isə təbiətə yaxınlıq və harmoniya 
ilə əlaqələndirilir. Bu universal təsirlər beynin emo-
sional və qərar qəbuletmə mərkəzləri ilə rənglərin 
əlaqəsini təsdiq edir. Bununla belə, rənglərin təsir 
gücü mədəniyyətlərarası kontekstlərdə fərqliliklər 
göstərə bilər.

Mədəniyyət spesifikliyi rənglərin qəbulunda 
vacib amillərdən biridir. Məsələn, qərb ölkələrin-
də ağ rəng saflıq və təmizliklə əlaqələndirilərkən, 
Şərqi Asiya ölkələrində bu rəng yas mərasimləri ilə 
assosiasiya oluna bilər. Eyni şəkildə, qırmızı rəng 
Çin mədəniyyətində xoşbəxtlik və uğur rəmzi he-
sab olunur, lakin bəzi Avropa ölkələrində təhlükə və 
xəbərdarlıq simvolu kimi qavranılır. Bu fərqliliklər 
göstərir ki, brend rənglərinin seçimi zamanı yalnız 
universal təsirləri deyil, həm də hədəf bazarın mədə-
ni və sosial xüsusiyyətlərini nəzərə almaq vacibdir.

Rənglərin brendləşmə strategiyalarında uğurlu 
tətbiqi, həmçinin istehlakçıların məhsul və xidmət-
lərə dair gözləntilərini düzgün idarə etməkdə əhə-
miyyətli rol oynayır. Rənglər məhsulun təyinatına 

uyğun olaraq istehlakçının zehni imicində müəyyən 
çərçivələr yaradır. Məsələn, idman geyimləri ilə 
əlaqəli brendlər adətən enerjini və dinamizmi ifadə 
edən parlaq və cəsarətli rənglərdən istifadə edirlər, 
halbuki ofis geyimləri üçün nəzərdə tutulan brend-
lər sakit və neytral tonlara üstünlük verirlər [2]. Bu 
strategiyalar rənglərin məhsul kateqoriyasına uyğun 
seçilməsinin brendin vizual kommunikasiya gücü-
nü necə artırdığını göstərir. Bundan əlavə, rənglərin 
istehlakçı qərarlarına təsiri tədqiqatçılar tərəfindən 
iqtisadi və marketinq sahələrində də geniş şəkildə 
araşdırılmışdır. Araşdırmalar göstərir ki, rənglər 
yalnız istehlakçının ilkin diqqətini cəlb etmir, həm 
də məhsulun və ya xidmətin qiymət qəbuluna təsir 
edir. Məsələn, daha parlaq və doymuş rənglər məh-
sulun dəyərli və lüks olduğu təəssüratını yarada 
bilər, halbuki pastel tonları daha təvazökar və əlça-
tan bir imic təqdim edə bilər. Bu, rənglərin brend-
ləşmə prosesində strateji marketinq məqsədləri ilə 
necə əlaqələndirildiyini vurğulayır.

2. Geyim sənayesində elektron ticarət və rəng 
strategiyaları

Müasir rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafı ilə bir-
likdə geyim sənayesi ən çox dəyişikliklərə uğrayan 
və elektron ticarət mühitində adaptasiya qabiliyyə-
tini sürətlə artıran sahələrdən birinə çevrilmişdir. 
Elektron ticarət, ənənəvi mağazalardan fərqli ola-
raq, vizual elementlərin daha böyük rol oynadığı bir 
platformadır, çünki istehlakçılar məhsulları fiziki 
olaraq yoxlamaq əvəzinə, onların şəkillərinə və təs-
virlərinə əsaslanaraq seçim edirlər. Bu kontekstdə 
rənglər, məhsulun fərqləndirilməsi, yadda qalanlıq 
və istehlakçıların qərar qəbuletmə prosesində kritik 
əhəmiyyət kəsb edir. Geyim sənayesində elektron 
ticarət platformaları üçün rəng strategiyalarının əsas 
məqsədi istehlakçılarla brend arasında emosional 
əlaqə yaratmaq və məhsulun üstünlüklərini effektiv 
şəkildə təqdim etməkdir. Elektron mühitdə rənglər, 
yalnız məhsulun estetik xüsusiyyətlərini deyil, həm-
çinin onun kateqoriyasını, keyfiyyət standartını və 
brend dəyərlərini ifadə edən simvollar kimi çıxış 
edir. Məsələn, gənclərə yönəlmiş geyim brendləri 
parlaq və cəsarətli rənglərdən istifadə edərək dina-
mizmi vurğulayır, halbuki klassik geyim brendləri 
neytral və sakit rəng tonları ilə brendin etibarlılığını 
və prestijini ön plana çıxarır [1].

Elektron ticarət mühitində rənglərin istehlakçı 
diqqətini cəlb etmək üçün istifadə edilməsi strateji 
olaraq iki əsas istiqamətə bölünür: məhsul rənglə-
ri və veb-saytın dizaynında istifadə olunan rənglər. 
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Məhsul rəngləri istehlakçının məhsula dair ilkin 
təəssüratını yaradır və onun emosional reaksiyasını 
formalaşdırır. Bununla yanaşı, veb-saytın ümumi 
dizaynında istifadə olunan rənglər, istehlakçının alış 
təcrübəsini daha intuitiv və cəlbedici edir. Məsələn, 
minimalist dizayn və sakit rəng palitrası istehlakçıda 
etibar hissi yarada bilər, halbuki yüksək kontrastlı 
rənglər dinamizm və təcili hərəkət etmək mesajı ötü-
rür. Rənglərin elektron ticarətdə satış artımına təsiri 
müxtəlif tədqiqatlarla sübut edilmişdir. Rənglərin tə-
sirini dəyərləndirmək üçün A/B testlərindən geniş is-
tifadə olunur. Məsələn, bir araşdırma göstərir ki, "al" 
düyməsinin qırmızı rənglə təqdim edilməsi, yaşıl 
rənglə müqayisədə daha çox klik və satışla nəticələ-
nir. Bu, qırmızı rəngin insanlarda təcili qərar vermə 
impulsu yaratması ilə əlaqələndirilir. Belə nəticələr 
rənglərin istehlakçı psixologiyasına və elektron ti-
carətdə alınma ehtimalına təsir gücünü göstərir.

Rəng strategiyalarının tətbiqində diqqət yetiril-
məli əsas məqam isə hədəf auditoriyanın demoqra-
fik və psixoqrafik xüsusiyyətləridir. Rənglər fərqli 
yaş qrupları, cinslər və mədəniyyətlər üçün fərqli 
mənalar daşıya bilər. Məsələn, gənc istehlakçılar 
arasında neon rənglər daha çox populyarlıq qazanır, 
lakin yaşlı auditoriya üçün pastel və neytral tonlar 
daha uyğun ola bilər. Bu səbəbdən rəng strategiyası 
hazırlayarkən istehlakçı bazasının tələblərinə uyğun 
fərdiləşdirilmiş yanaşma tətbiq etmək mühümdür.

Elektron ticarətdə rəng strategiyaları həm də ba-
zar rəqabətində fərqləndirici amil kimi çıxış edir. 
Brendlər rənglər vasitəsilə məhsul və xidmətlərini 
rəqiblərdən ayıraraq istehlakçı yaddaşında möhkəm 
yer tutmağa çalışırlar. Bu xüsusilə geyim sənaye-
sində aktualdır, çünki istehlakçılar çox vaxt rənglər 
əsasında ilkin seçimlərini edirlər. Eyni zamanda, 
rənglərin məhsul kateqoriyalarına uyğunlaşması alı-
cıların qərarlarını daha asanlaşdırır və brendə qarşı 
müsbət münasibət formalaşdırır. Elektron ticarətdə 
rəng strategiyalarının daha dərindən tədqiqi, isteh-
lakçı davranışlarının kompleks analizini tələb edir. 
Bu, rənglərin yalnız vizual cazibədarlıq vasitəsi 
kimi deyil, həm də alıcıların qərar qəbuletmə prose-
sinə təsir göstərən psixoloji bir mexanizm olduğunu 
göstərir. Geyim sənayesində bu təsirin çoxsəviyyəli 
təhlili rənglərin müxtəlif aspektlərini və onların ti-
carət uğuruna birbaşa təsirini ortaya qoyur.

Əvvəla, rənglərin elektron ticarət platforma-
larındakı məhsul təqdimatlarına təsirini nəzərdən 
keçirmək vacibdir. Geyim məhsullarının rəngləri, 
istehlakçıların məhsulu necə qavramasında və on-
ların psixoloji reaksiyalarında birbaşa rol oynayır. 

Məsələn, qış geyimləri üçün daha tünd və sakit rəng-
lər təklif olunur, çünki bu, məhsulun istilik və rahat-
lıq təmin edəcəyi təəssüratını yaradır. Eyni zamanda, 
yaz-yay geyimlərində parlaq və açıq rənglərin istifa-
dəsi məhsulun yüngüllük və dinamizm xüsusiyyətlə-
rini vurğulayır. Bu cür rəng seçimi yalnız məhsulun 
estetik cazibədarlığını artırmaqla kifayətlənmir, həm 
də istehlakçıların alış qərarlarını sürətləndirir.

İkincisi, rənglərin veb-saytın ümumi dizaynında 
istifadəsi, istehlakçıların elektron ticarət təcrübə-
sini necə qavradığını müəyyənləşdirir. Veb-saytın 
rəng palitrası, istifadəçi interfeysinin cəlbediciliyi 
və funksionallığı ilə birləşərək istehlakçıların plat-
formada qalma müddətinə və alış ehtimalına təsir 
edir. Məsələn, sakit və neytral rənglərdən ibarət 
rəng palitrası, veb-saytı daha professional və eti-
barlı göstərir, halbuki parlaq və kontrastlı rənglər 
daha çox dinamik və müasir bir təəssürat yaradır. 
Bu səbəbdən rənglərin veb-dizaynda istifadəsi yal-
nız estetik deyil, həm də funksional bir məsələ kimi 
nəzərə alınmalıdır.

Üçüncüsü, rənglərin brend fərqliliyinin forma-
laşmasında rolu xüsusi diqqətə layiqdir. Elektron ti-
carət mühitində rəqabət son dərəcə sıxdır və rənglər 
brendlərin vizual kommunikasiya strategiyaların-
da əsas fərqləndirici elementlərdən birinə çevrilir. 
Rənglər vasitəsilə brend öz identikliyini təsdiqləyir, 
istehlakçıların yaddaşında qalır və bazarda unikal-
lığını qoruyur. Məsələn, dünya miqyasında tanı-
nan geyim brendləri, rəngləri öz loqotiplərində və 
məhsullarında ardıcıl şəkildə istifadə edərək, rəqib-
lərindən fərqlənir və istehlakçıların etibarını qaza-
nır. Bununla yanaşı, rənglərin məhsul təqdimatında 
mövsümiliyinə də diqqət yetirmək vacibdir. Möv-
sümi marketinq kampaniyalarında rənglərin düzgün 
seçilməsi, məhsulun satışını və istehlakçı diqqətini 
artırmaq üçün güclü vasitəyə çevrilir. Məsələn, Mi-
lad mövsümündə qırmızı və yaşıl rənglərin istifa-
dəsi, məhsulların mövsümə uyğunluğunu vurğula-
yaraq satışları artırmaq üçün istifadə edilir. Yaz-yay 
mövsümündə isə açıq və parlaq rənglər daha çox üs-
tünlük qazanır, çünki bu rənglər təbiət və tətil möv-
zuları ilə əlaqələndirilir.

Nəticə etibarilə, geyim sənayesində elektron ti-
carət və rəng strategiyalarının uğurlu tətbiqi, yalnız 
brendin fərqləndirilməsi və tanınması üçün deyil, 
həm də istehlakçı təcrübəsinin optimallaşdırılması və 
satışların artırılması üçün əsas şərtlərdən biridir [7]. 
Rənglərin istehlakçı psixologiyasına, məhsul təqdi-
matına və bazar strategiyalarına təsirinin kompleks 
şəkildə öyrənilməsi, brendlərin rəqəmsal mühitdə 
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möhkəmlənməsi üçün vacib bir vasitədir. Bu ya-
naşma, həm yerli, həm də qlobal bazar kontekstində 
brend strategiyalarının daha effektiv və hədəfə uyğun 
həyata keçirilməsi üçün geniş imkanlar yaradır.

3. Elektron ticarətdə istehlakçı davranışları və 
rənglərin rolunun tədqiqi

Elektron ticarət mühitində istehlakçı davranışla-
rının öyrənilməsi, rəqəmsal satış platformalarının 
daha səmərəli və məqsədyönlü fəaliyyət göstərmə-
si üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Bu davranış-
lar müxtəlif faktorların təsiri altında formalaşır ki, 
bunlardan biri də rənglərin insan psixologiyası və 
qərar qəbuletmə mexanizmlərinə təsiridir. Rənglər 
elektron ticarət platformalarında məhsul təqdima-
tından istifadəçi interfeysinə qədər bir çox aspektdə 
mühüm rol oynayır və istehlakçıların alış qərarlarını 
yönləndirməkdə həlledici amilə çevrilir.

Elektron ticarət mühitində rənglərin istehlakçı 
davranışlarına təsiri ilk növbədə onların diqqətini 
cəlb etməkdən başlayır. Araşdırmalar göstərir ki, 
insanlar vizual məlumatı qavramaqda digər duyğu-
lardan daha çox üstünlük verir və bu zaman rənglər 
əsas təəssürat yaratma vasitəsi rolunda çıxış edir. 
Məsələn, canlı və parlaq rənglər istehlakçıların 
diqqətini tez bir zamanda cəlb edir, halbuki sakit və 
neytral rənglər daha çox etibar və stabillik mesajı-
nı çatdırır. Beləliklə, rənglərin seçimi istehlakçının 
məhsula ilkin yanaşmasını və onun platformada qal-
ma müddətini müəyyənləşdirir. Rənglərin istehlakçı 
emosiyalarına və qərar qəbuletmə prosesinə təsiri 
psixoloji mexanizmlər vasitəsilə baş verir. Məsələn, 
qırmızı rəng təcili hərəkətə çağırış hissi yaradır və 
məhsulun eksklüzivliyi barədə mesaj verə bilər, 
yaşıl rəng isə təhlükəsizlik və harmoniya duyğusu 
aşılayır. Elektron ticarətdə bu xüsusiyyətlər “indi 
al” və ya “məhdud təklif” kimi çağırışların təsirini 
artırmaq üçün istifadə olunur. Belə psixoloji təsirlər, 
rənglərin alıcıların alış qərarlarına birbaşa təsir edən 
mühüm faktor olduğunu göstərir [4].

Mədəniyyətlərarası fərqlər də rənglərin isteh-
lakçı davranışlarına təsirində önəmli rol oynayır. 
Məsələn, Şərq mədəniyyətlərində sarı rəng opti-
mizm və uğur simvolu hesab edilir, halbuki bəzi 
qərb ölkələrində bu rəng xəbərdarlıq və ehtiyat me-
sajı ötürə bilər. Bu fərqliliklər göstərir ki, rənglərin 
təsirini effektiv şəkildə idarə etmək üçün hədəf ba-
zarın mədəni xüsusiyyətləri nəzərə alınmalıdır. Bu 
yanaşma beynəlxalq elektron ticarət platformaların-
da rəng strategiyalarının hazırlanması üçün mühüm 
əhəmiyyət daşıyır.

Rənglərin elektron ticarət platformalarında təsi-
rini qiymətləndirmək üçün A/B testlərindən və ana-
litik alətlərdən istifadə olunur. Bu üsullar rənglərin 
müxtəlif dizayn elementləri, məsələn, məhsul şəkil-
ləri, düymələr və ya fon rəngləri üzərindəki təsirini 
ölçmək üçün tətbiq edilir. Məsələn, düymələrin qır-
mızı və yaşıl rənglərlə təqdim edildiyi bir təcrübədə 
qırmızı rəng daha yüksək klik dərəcəsi əldə etmiş-
dir. Bu nəticələr rənglərin istehlakçının diqqətini 
cəlb etmə və alış qərarını təsir etmə qabiliyyətini 
təsdiq edir. Elektron ticarətdə rənglərin istehlakçı 
davranışlarına təsirinin ən vacib aspektlərindən biri 
də məhsul kateqoriyalarına uyğunlaşdırılmış rəng 
seçimidir. Məsələn, idman geyimləri üçün enerjini 
və hərəkəti ifadə edən parlaq rənglər üstünlük təş-
kil edir, halbuki lüks məhsullar üçün tünd və zərif 
rənglərdən istifadə edilir. Belə rəng seçimləri isteh-
lakçıların məhsul haqqında ilkin qavrayışını forma-
laşdırmaqla yanaşı, onların məhsula uyğunluğunu 
daha yaxşı dərk etməsinə kömək edir.

Elektron ticarətdə rənglərin istehlakçı davranış-
larına təsirini daha dərindən anlamaq üçün, həm 
fərdi səviyyədə, həm də kollektiv psixoloji proses-
lər baxımından rənglərin təsir mexanizmlərini təhlil 
etmək zəruridir. Fərdi səviyyədə rənglər insanla-
rın emosional reaksiyalarını idarə edən və onların 
qərar qəbuletmə prosesinə təsir edən güclü vizual 
stimullardır. Məsələn, soyuq rənglər (mavi, yaşıl, 
bənövşəyi) daha çox sakitlik və təhlükəsizlik hissi 
yaradır, halbuki isti rənglər (qırmızı, narıncı, sarı) 
enerjini, dinamizmi və təcili qərar qəbul etmə istə-
yini stimullaşdırır. Bu fərqliliklər brendlərə rəng 
strategiyalarını istehlakçıların emosional vəziyyə-
tinə və alış impulslarına uyğun tərtib etməyə imkan 
yaradır. Kollektiv psixoloji proseslər isə mədəniy-
yətlər və sosial qruplar arasında rənglərin qavra-
yışında oxşarlıqları və fərqləri əhatə edir. Elektron 
ticarət platformaları üçün global bazara yönəlmiş 
strategiyalar hazırlayarkən rənglərin mədəni kon-
tekstlərini nəzərə almaq çox vacibdir. Məsələn, Av-
ropa ölkələrində ağ rəng minimalizm və təmizlik ilə 
əlaqələndirilir, halbuki Asiya bazarlarında bu rəng 
bəzi hallarda mənfi emosiyalarla assosiasiya olunur. 
Bu fərqlilikləri nəzərə almayan rəng strategiyaları 
istehlakçının məhsul və ya brend haqqında yanlış 
təsəvvürlər əldə etməsinə səbəb ola bilər ki, bu da 
satışların azalmasına gətirib çıxara bilər [8].

Rənglərin təsir mexanizmləri ilə yanaşı, onla-
rın elektron ticarət platformalarındakı spesifik tət-
biqləri də tədqiq edilməlidir. Məsələn, "təklif" və ya 
"endirim" mesajlarını ötürən elementlər üçün par-
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laq rənglərdən istifadə istehlakçının diqqətini cəlb 
etmək üçün daha təsirli olur. Eyni zamanda, məhsul 
kateqoriyalarının fərqləndirilməsi üçün rəng kod-
laması metodlarından istifadə edilə bilər. Məsələn, 
qadın geyimləri üçün daha zərif rəng tonlarından 
(çəhrayı, lavanda, pastel çalarlar), kişi geyimlə-
ri üçün isə daha tünd və neytral rənglərdən (qara, 
boz, tünd mavi) istifadə etmək istehlakçılara seçim 
prosesində asanlıq təmin edir. Elektron ticarətdə 
rənglərin təsirinin dəyərləndirilməsi üçün müasir 
texnologiyaların tətbiqi, məsələn, rəqəmsal analiz 
alətləri və maşın öyrənməsi modelləri, rəng strate-
giyalarının effektivliyini artırmağa imkan yaradır. 
Bu texnologiyalar vasitəsilə istifadəçi davranışları, 
klik dərəcələri, məhsul baxışları və alış nisbətləri 
analiz edilərək, rənglərin istehlakçı davranışlarına 
təsiri barədə dəqiq məlumat əldə edilir. Belə analiz-
lər əsasında rənglərin psixoloji və emosional təsirlə-
rinin müxtəlif bazar seqmentləri üçün optimallaşdı-
rılması mümkündür.

Yekun olaraq, rənglərin elektron ticarətdə isteh-
lakçı davranışlarına təsiri yalnız nəzəri səviyyədə 
deyil, həm də əməli baxımdan yüksək əhəmiyyətə 
malikdir. Rənglərin psixoloji təsir mexanizmlərini, 
mədəniyyətlərarası fərqlilikləri və texnoloji tət-
biqləri nəzərə alaraq hazırlanmış rəng strategiyaları, 
elektron ticarət platformalarının uğurunu təmin et-
mək üçün güclü bir vasitədir. Bu yanaşma, rəqəm-
sal mühitdə brendlərin istehlakçılarla daha möhkəm 
emosional əlaqələr qurmasına, bazarda davamlı 
rəqabət üstünlüyü əldə etməsinə və satış göstəricilə-
rinin əhəmiyyətli dərəcədə artmasına şərait yaradır.

4. Dünya geyim brendlərinin elektron ticarət 
strategiyaları və rəng təcrübələri

Qlobal geyim sənayesi elektron ticarətin sürətlə 
genişlənməsi ilə yeni strategiyaların tətbiqini və in-
novativ yanaşmaların inkişafını zəruri etmişdir. Bu 
mühitdə rənglərin istifadə edilməsi dünya miqyasın-
da tanınmış geyim brendlərinin bazarda mövqelə-
rini gücləndirmək üçün tətbiq etdiyi əsas strategi-
yalardan biri olmuşdur. Brendin rəng təcrübələri, 
məhsul təqdimatında, veb-dizaynda və marketinq 
kampaniyalarında fərqlilik və yadda qalanlıq yarat-
maq məqsədini daşıyır.

Məşhur geyim brendləri, məsələn, Zara, H&M və 
Nike, rəngləri yalnız məhsullarının fərqləndirilməsi 
üçün deyil, həm də brend identikliyini möhkəm-
ləndirmək üçün strateji bir alət kimi istifadə edir-
lər. Zara, minimalist və neytral rənglərdən istifadə 
edərək lüksə yaxın, lakin əlçatan bir imic yaradır. 

Onun elektron ticarət platforması əsasən ağ, qara və 
boz rəng tonlarında qurulmuşdur ki, bu da müştə-
rilərə yüksək keyfiyyət və sadəlik təəssüratı yaradır. 
Nike, əksinə, daha parlaq və enerjili rəng palitrası-
na üstünlük verir, bu da brendin dinamik və idman 
yönümlü xarakterini vurğulayır. Dünya brendlərinin 
rəng təcrübələri yalnız estetik seçimlərlə məhdud-
laşmır, həm də istehlakçı psixologiyasını idarə edən 
mexanizmlərə əsaslanır. Adidas, məsələn, müəyyən 
kampaniyalar üçün spesifik rənglər seçərək, fərqli 
bazar seqmentlərinə yönəlmiş fərdiləşdirilmiş stra-
tegiyalar tətbiq edir. Məsələn, gənc auditoriya üçün 
canlı rənglər (narıncı, yaşıl, neon çalarları) təqdim 
edilir, halbuki daha yaşlı və peşəkar seqmentlər 
üçün tünd və zərif rənglərdən istifadə olunur.

Müasir texnologiyaların tətbiqi rəng təcrübələri-
ni daha da effektiv edir. Uniqlo, rənglərin istehlakçı 
davranışına təsirini anlamaq üçün rəqəmsal analitik 
alətlərdən istifadə edir. Platforma istifadəçilərin ən 
çox diqqət yetirdiyi rəngləri və məhsulları analiz 
edərək, kampaniyalarını və məhsul portfelini op-
timallaşdırır. Bu yanaşma rənglərin satış artımına 
necə töhfə verdiyini göstərir. Bundan əlavə, dünya 
geyim brendləri rənglər vasitəsilə mövsümi kampa-
niyaları da gücləndirir. H&M, məsələn, yay kollek-
siyalarında parlaq və açıq rənglərdən istifadə edir, 
halbuki qış kolleksiyalarında tünd və sakit rənglər 
üstünlük təşkil edir. Bu strategiya, istehlakçılarda 
məhsulun mövsümə uyğunluğu barədə təəssürat ya-
radır və satışların artımına səbəb olur [3].

Brendlər rəng strategiyalarını hazırlayarkən mə-
dəniyyətlərarası fərqləri də nəzərə alırlar. Gucci və 
Louis Vuitton kimi lüks geyim brendləri, qlobal 
bazarlarda fəaliyyət göstərdikləri üçün rəng seçim-
lərində həm universal, həm də lokal mədəni xüsu-
siyyətləri balanslaşdırmağa çalışırlar. Məsələn, Çin 
Yeni İli kampaniyalarında qırmızı rəngdən geniş 
istifadə edilir ki, bu da uğur və xoşbəxtlik simvolu 
kimi qəbul edilir.

Dünya geyim brendlərinin rəng strategiyaları və 
təcrübələrinin təhlili göstərir ki, rənglər yalnız isteh-
lakçıların diqqətini cəlb etmək vasitəsi deyil, həm 
də brendin dəyərlərini və bazardakı mövqeyini ifadə 
edən əsas kommunikasiya vasitəsidir. Brendlər rəng-
lərin təsirini daha da artırmaq üçün müasir texno-
logiyalardan və məlumat analizindən istifadə edirlər. 
Bu, rənglərin təsirinin dəqiqliklə ölçülməsi və daha 
çox hədəf bazarına uyğunlaşdırılması üçün yeni im-
kanlar yaradır. Məsələn, ASOS kimi qlobal elektron 
ticarət platformaları rənglərin təsirini optimallaşdır-
maq üçün A/B testlərindən və maşın öyrənməsindən 
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istifadə edir. ASOS, veb-sayt dizaynında və məhsul 
təqdimatında rənglərin təsirini analiz edərək, müxtə-
lif rənglərin hansı demoqrafik qruplar üçün daha cəl-
bedici olduğunu müəyyən edir. Bu yanaşma brendin 
fərqli bazar seqmentləri üçün daha uyğun strategi-
yalar hazırlamasına kömək edir. Dünya brendləri 
rəngləri yalnız məhsul təqdimatında deyil, həm də 
istifadəçi təcrübəsini artırmaq üçün veb-dizaynda 
və marketinqdə geniş istifadə edirlər. Məsələn, Pa-
tagonia, ekoloji dəyərlərini vurğulamaq üçün yaşıl 
və torpaq rənglərindən istifadə edərək, həm məhsul-
larında, həm də veb-sayt dizaynında davamlılıq ide-
yasını gücləndirir. Bu, istehlakçıların yalnız məhsu-
lu deyil, həm də brendin dəyərlərini qəbul etməsinə 
şərait yaradır. Rənglərin emosional təsiri brendlərin 
xüsusi kampaniyaları üçün də mühüm əhəmiyyət 
daşıyır. Victoria’s Secret, məsələn, Sevgililər Günü 
kampaniyalarında çəhrayı və qırmızı rənglərə üs-
tünlük verərək, sevgi və romantika mesajlarını daha 
təsirli çatdırır. Eyni şəkildə, Levi’s denim məhsul-
ları üçün daha çox mavi çalarlardan istifadə edərək, 
brendin tarixini və dayanıqlığını simvolizə edir.

Elektron ticarətdə rənglərin uğurlu tətbiqi həm 
də brendlərin istehlakçı davranışlarını proqnozlaş-
dırmaq və onlara uyğun strategiyalar hazırlamaq 
imkanından asılıdır. Bu baxımdan, rənglərin təsir 
mexanizmlərinin öyrənilməsi yalnız mövcud stra-
tegiyaları optimallaşdırmaq üçün deyil, həm də 
yeni bazarlara giriş strategiyalarını inkişaf etdirmək 
üçün vacibdir. Məsələn, Burberry, Asiya bazarına 
yönələn strategiyalarında ənənəvi rənglərdən istifa-
də edərək, lokal istehlakçıların mədəni dəyərlərinə 
uyğunlaşmağa çalışır. Rəqəmsal mühitin dinamika-
sı və rəqabət təzyiqi dünya geyim brendlərini daha 
yaradıcı rəng təcrübələri tətbiq etməyə vadar edir. 
Bu təcrübələr brendin yalnız vizual kommunikasiya 
vasitəsi kimi deyil, həm də istehlakçılarla emosio-
nal bağ qurma aləti kimi rənglərdən daha səmərəli 
istifadəsini təmin edir. Beləliklə, rəng strategiyaları-
nın təkmilləşdirilməsi və innovativ tətbiqləri, dünya 
brendlərinin elektron ticarət mühitində uzunmüd-
dətli uğurunun təminatına çevrilmişdir [10].

Beləliklə, rənglər dünya geyim brendlərinin 
elektron ticarət strategiyalarında çoxfunksiyalı və 
çoxşaxəli bir vasitədir. Brendlərin rəng strategiya-
ları həm istehlakçılara məhsulun dəyərlərini daha 
yaxşı çatdırmağa, həm də bazarda fərqləndirici 
mövqe əldə etməyə xidmət edir. Rənglərin psixoloji 
təsirlərini nəzərə alan və texnoloji yeniliklərdən isti-
fadə edən yanaşmalar, qlobal bazarda rəqabət üstün-
lüyü qazanmaq istəyən brendlər üçün əvəzolunmaz 

bir alət kimi çıxış edir. Bu, rənglərin yalnız texniki 
və marketinq aspektlərini deyil, həm də istehlakçı 
təcrübəsini formalaşdırmaq üçün strateji bir kompo-
nent olduğunu təsdiqləyir.

5. Azərbaycan geyim sənayesi və elektron ticarət-
də rənglərin tətbiqi imkanları

Azərbaycanın geyim sənayesi, həm yerli istehlak 
bazarının tələblərinə cavab vermək, həm də qlobal 
rəqabətdə mövqe əldə etmək məqsədilə sürətlə in-
kişaf edir. Bu sahənin elektron ticarət müstəvisinə 
inteqrasiyası ilə brendlərin tanınması, satış potensi-
alının artırılması və istehlakçılarla daha yaxın emo-
sional əlaqə qurulması üçün yeni imkanlar yaranır. 
Elektron ticarətdə rənglərin strateji istifadəsi isə bu 
prosesin mühüm komponentlərindən biridir.

Rənglərin psixoloji və mədəni təsirləri nəzərə 
alınaraq, Azərbaycan geyim brendləri rənglərin alıcı 
davranışlarına təsirini öz marketinq strategiyaların-
da səmərəli şəkildə tətbiq edə bilərlər. Ölkədə rəng-
lərin qavranılması mədəni və sosial faktorlarla sıx 
bağlıdır. Məsələn, milli motivlərdə istifadə olunan 
rənglər (qırmızı, yaşıl, mavi) həm tarixi irs, həm də 
müasir brend identikliyi üçün əsaslı bazis təşkil edə 
bilər. Bu rənglər geyim dizaynlarında və elektron 
ticarət platformalarının vizual təqdimatında milli 
fərqlilikləri vurğulamaq üçün istifadə edilə bilər [9].

Elektron ticarət mühitində rənglərin tətbiqi pers-
pektivləri Azərbaycan bazarında rənglərin istehlak-
çıların məhsul seçiminə təsiri nəzərə alınaraq bir 
neçə əsas istiqamət təklif edilə bilər:

1. Yerli geyim brendləri rəngləri brend identik-
liyinin ayrılmaz hissəsi kimi istifadə edə bilərlər. 
Məsələn, müəyyən brendlər üçün xüsusi rənglər 
müəyyənləşdirilərək, bu rənglər brendin məhsulla-
rında və marketinq materiallarında ardıcıl şəkildə 
istifadə edilə bilər. Bu yanaşma brendin yadda qa-
lanlığını artırmağa kömək edəcəkdir.

2. Rənglər elektron ticarət platformalarında məh-
sulların kateqoriyalaşdırılması üçün effektiv vasitə 
kimi istifadə oluna bilər. Məsələn, uşaq geyimləri 
üçün parlaq və cəlbedici rənglərdən, iş geyimləri 
üçün isə neytral və sakit tonlardan istifadə edərək 
istehlakçıların seçim prosesini asanlaşdırmaq müm-
kündür.

3. Rənglərin mövsümi dəyişikliklərə uyğun tət-
biqi satışların artırılması üçün strateji yanaşma ola 
bilər. Yay mövsümü üçün açıq və parlaq rənglər, 
qış üçün isə tünd və isti rəng tonları təqdim oluna-
raq, istehlakçılarda məhsulun mövsümə uyğunluğu 
barədə müsbət təsəvvür yaradıla bilər.
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4. Azərbaycan milli geyim sənayesində geniş ya-
yılmış rəng motivləri, məsələn, xalçalarda və naxış-
larda rast gəlinən çalarlar, müasir geyim dizaynları-
na daxil edilə bilər. Bu yanaşma, həm daxili bazarda 
milli brendlərə olan marağı artırar, həm də qlobal 
bazarda Azərbaycanın unikal geyim mədəniyyətini 
təqdim etmək üçün yeni imkanlar yaradardı.

5. Elektron ticarətdə rənglərin effektivliyini artır-
maq üçün rəqəmsal texnologiyaların istifadəsi va-
cibdir. İstehlakçıların rəng seçimlərini analiz edən 
alətlərin tətbiqi, yerli brendlərin daha dəqiq bazar 
strategiyaları hazırlamasına kömək edə bilər. Bu 
yanaşma, rənglərin istehlakçıların qərar qəbuletmə 
prosesinə təsirini daha dərindən başa düşmək üçün 
imkan yaradır.

Azərbaycan bazarında rəng strategiyalarının 
tətbiqi müəyyən çətinliklərlə qarşılaşsa da, bu is-
tiqamətdə böyük üstünlüklər də mövcuddur. Əsas 
çağırışlardan biri, yerli bazarın rəqəmsallaşma sə-
viyyəsinin hələ tam inkişaf etməməsidir. Bununla 
belə, artan internet istifadəçiləri sayı və elektron 
ticarət platformalarının genişlənməsi rənglərin stra-
teji istifadəsi üçün geniş imkanlar təqdim edir [5].

Üstünlüklər baxımından, Azərbaycanın zəngin 
mədəni irsi və unikal rəng motivləri yerli brendlərə 
qlobal bazarda fərqlənmək üçün təbii bir üstünlük 
verir. Milli və müasir elementlərin rənglər vasitəsilə 
birləşdirilməsi, həm yerli, həm də beynəlxalq isteh-
lakçılar arasında maraq doğura bilər.

Azərbaycan geyim sənayesinin elektron ticarətdə 
rəng strategiyalarını tətbiq etməsi, həm yerli baza-
rın inkişafına, həm də qlobal arenada rəqabət qabi-
liyyətinin artırılmasına xidmət edə bilər. Rənglərin 
psixoloji təsirləri, mədəni kontekstləri və texnoloji 
tətbiqləri nəzərə alınaraq hazırlanmış strategiyalar, 
yerli brendlərin mövqelərini möhkəmləndirmək və 
istehlakçılarla dərin emosional əlaqə qurmaq üçün 
mühüm vasitə ola bilər. Bu yanaşma, eyni zamanda, 
milli geyim sənayesinin beynəlxalq səviyyədə tanı-
dılması üçün strateji bir alət kimi çıxış edə bilər.

YEKUN
Elektron ticarətin genişlənməsi və rəqəmsal iq-

tisadiyyatın inkişafı, geyim sənayesində brendlərin 
rəng strategiyalarının əhəmiyyətini daha da artırmış-
dır. Rənglərin istehlakçı davranışlarına təsiri, həm 
emosional, həm də psixoloji mexanizmlər vasitə-
silə baş verir ki, bu da rənglərin marketinq və satış 
strategiyalarının ayrılmaz bir hissəsinə çevrilməsinə 
səbəb olmuşdur. Elektron ticarət platformalarında 
rənglər, məhsulun təqdimatı, istehlakçı təcrübəsi və 

brend fərqləndirilməsi baxımından strateji alət kimi 
istifadə edilməkdədir.

Azərbaycan geyim sənayesi üçün elektron ti-
carətdə rənglərin tətbiqi geniş potensiala malikdir. 
Ölkənin zəngin mədəni irsi və unikal dizayn ele-
mentləri rəng strategiyalarının yaradılmasında mü-
hüm rol oynaya bilər. Milli motivlərin və müasir 
yanaşmaların sintez edilməsi, həm yerli istehlak ba-
zarının genişləndirilməsi, həm də beynəlxalq bazar-
da mövqelərin gücləndirilməsi üçün geniş imkanlar 
təqdim edir.

Rənglərin psixoloji və mədəni təsirlərinin daha 
dərindən araşdırılması, həm də rəqəmsal analitik 
alətlərin tətbiqi ilə rəng strategiyalarının optimallaş-
dırılması, Azərbaycan geyim brendlərinin elektron 
ticarət mühitində dayanıqlılığını təmin edəcəkdir. 
Bu yanaşma, yerli və qlobal bazarlarda rəqabət üs-
tünlüyü əldə etmək üçün vacibdir.

Aşağıdakı təkliflər Azərbaycan geyim sənaye-
sində rənglərin strateji istifadəsini artıraraq, yerli 
brendlərin həm daxili, həm də xarici bazarda uğu-
runu təmin etmək üçün effektiv yanaşmalar təqdim 
edir:

1. Azərbaycan geyim brendləri, milli irsi və di-
zayn elementlərini vurğulamaq üçün rənglərdən 
istifadə etməlidir. Xalça naxışlarından, milli orna-
mentlərdən və rəng çalarlarından ilhamlanmış di-
zaynlar brendlərin beynəlxalq tanınmasına şərait 
yarada bilər.

2. Elektron ticarət platformalarında rənglərin tə-
sirini izləmək üçün müasir analitik alətlərdən isti-
fadə edilməlidir. İstehlakçıların rəng seçiminə dair 
məlumatlar toplanaraq, fərdiləşdirilmiş marketinq 
kampaniyaları həyata keçirilə bilər.

3. Geyim məhsulları mövsümi trendlərə uyğun 
rənglərdə təqdim edilməlidir. Yaz-yay mövsümü 
üçün açıq və canlı rənglər, qış üçün isə sakit və isti 
tonlar seçilməlidir.

4. Müxtəlif geyim kateqoriyalarına uyğun rəng 
strategiyaları hazırlanmalıdır. Uşaq geyimləri üçün 
cəlbedici və parlaq rənglər, rəsmi geyimlər üçün 
neytral və sakit tonlar seçilməlidir.

5. Xarici bazarlarda uğur qazanmaq üçün rəng 
strategiyaları hədəf auditoriyanın mədəni və sosial 
xüsusiyyətlərinə uyğun tərtib olunmalıdır.

6. Rənglərin təsirini optimallaşdırmaq üçün ma-
şın öyrənməsi və süni intellekt əsaslı alətlərdən 
istifadə edilməli, rəqəmsal analitiklər vasitəsilə is-
tehlakçı davranışlarının proqnozlaşdırılması təmin 
edilməlidir.

Belə strategiyalar brendlərin rəqəmsal mühitdə 
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möhkəmlənməsi və dayanıqlı inkişafına əhəmiyyət-
li töhfə verəcəkdir.

ƏDƏBİYYAT SİYAHISI:
1. Allahverdiyeva S. (2017), “Elektron ticarətin 

inkisafinda yeni marketinq strategiyalarinin rolu”, 
Azərbaycan Turizm Və Menecment Universiteti, 
Bakı, 91 səh.

2. Broeder P., & Wildeman N. (2020). The co-
lour red for emotion in cross-cultural e-commer-
ce. Eurasian Journal of Business and Economics, 
№13(25), p.75-89.

3. Douglas K., (7 Mart, 2023), “Rəngin emosiya, 
münasibət və davranışa psixoloji təsiri”, Bakı, htt-
ps://az.martech.zone/color-psychology/

4. Fei C., & Esteban A. P. (2024). The Psycho-
logy in Tech Tactics: Basis for E-Commerce Website 
Development. The Quest: Journal of Multidiscipli-
nary Research and Development, №3(1).11 p.

5. Kərimova K.E. (2018), “Geyimin layihələndi-
rilməsində rəng simvolikası və onun psixoloji təsiri-
nin təhlili”, Azərbaycan Dövlət İqtisad Universiteti, 
Bakı, 52 səh.

6. Məmmədli Q.(2021), “Sosial Media Marke-
tinqi”, Bakı, Academia, 218 səh.

7. Məmmədоvа A.D. (2018), “Qadın geyiminin 
layihələndirilməsində rəng həllinin analizi”, Azər-
baycan Dövlət İqtisad Universiteti, Bakı, 49 səh.

8. Öndoğan E. N., & Öndoğan Z. (2021). Co-
vid-19 Sürecinin Hazır Giyim Markalarının Pazar-
lama Stratejileri. Turkish Journal of Fashion De-
sign and Management, №3(3), s.89-118.

9. Uyaroğlu E. O. (2022). Satış geliştirme faa-
liyetlerinin marka imajına etkisi üzerine e-ticaret 
hazır giyim perakende sektöründe bir saha araştır-
ması.193 s.

10. Wang Y. (2022). Research on the influence of 
visual communication design based on color psy-
chology on consumers’ psychological needs. Psyc-
hiatria Danubina, №34(4), p.1158-1163.

 Сама Гурбанзаде Шафахат
ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ ВЛИЯНИЕ 

ЦВЕТОВ В ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИИ 
И СТРАТЕГИИ ПРОДАЖ БРЕНДОВ 

ОДЕЖДЫ

PEЗЮМЕ
Цель исследования – изучение влияния цве-

тов брендов на выбор потребителей в индустрии 
одежды в условиях электронной коммерции со-

временности. Дополнительно были проанали-
зированы и систематизированы основные фак-
торы, влияющие на психологию и поведение 
потребителей через цвета. Определена роль цве-
тов брендов в развитии маркетинговых страте-
гий в индустрии одежды.

Методология исследование –основано на си-
стемных анализах, а также на теоретических и 
эмпирических подходах для оценки влияния 
цветов брендов в условиях электронной коммер-
ции. Были применены психологические, социо-
логические и маркетинговые подходы, а также 
использован мировой опыт и местные примеры.

Практическая значимость исследования – Ре-
зультаты исследования могут быть полезны для 
предприятий индустрии одежды при разработке 
стратегий эффективного использования цветов 
брендов в электронной коммерции, усиления 
маркетинговых кампаний и управления пове-
дением потребителей. Эти подходы примени-
мы как для местных, так и для международных 
брендов.

Результаты исследования – Объяснены ме-
ханизмы влияния цветов брендов на выбор 
одежды потребителями, а также разработаны 
рекомендации по выбору цветов для успешных 
бренд-стратегий в электронной коммерции. 
Кроме того, изучено влияние психологических и 
культурных факторов на восприятие цветов и их 
использование в маркетинговых стратегиях.

Оригинальность и научная новизна исследо-
вания – Влияние цветов брендов в индустрии 
одежды в условиях электронной коммерции ис-
следовано в ограниченном количестве научных 
работ. Данная работа предоставляет детальное 
изучение влияния цветов брендов на поведение 
потребителей, предлагая как теоретические, так 
и практические подходы. Результаты исследова-
ния основаны на мировом опыте и аналитиче-
ском подходе автора.

Ключевые слова: электронная коммерция, цве-
та брендов, индустрия одежды, поведение по-
требителей, маркетинговые стратегии, психо-
логическое влияние.
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Sema Gurbanzade Shafahat
THE PSYCHOLOGICAL IMPACT OF 

COLORS IN E-COMMERCE AND SALES 
STRATEGIES OF CLOTHING BRANDS

SUMMARY
The purpose of the research is to study the impa-

ct of brand colors on consumer choices in the clo-
thing industry within the e-commerce environment 
in modern times. Additionally, the main factors 
influencing consumer psychology and behavior th-
rough colors have been analyzed and systematized. 
The role of brand colors in the development of mar-
keting strategies in the clothing industry has been 
identified.

Methodology – The research employs systema-
tic analyses as well as theoretical and empirical 
approaches to assess the impact of brand colors in 
the e-commerce environment. Psychological, soci-
ological, and marketing perspectives have been uti-
lized, and both global practices and local examples 
have been incorporated.

The practical importance of the research – The 
findings of the research can be useful for clothing 
industry enterprises to develop strategies for the ef-
fective use of brand colors in the e-commerce en-
vironment, enhance marketing campaigns, and ma-
nage consumer behavior. These approaches can be 
applied to both local and international brands.

The results of the research – Mechanisms by whi-
ch brand colors influence consumer clothing choices 
have been explained, and recommendations for the 
selection of colors for successful brand strategies 
in e-commerce have been developed. Additionally, 
the influence of psychological and cultural factors 
on colors has been investigated, showing how these 
can be utilized in marketing strategies.

The originality and scientific novelty of the re-
search – The impact of brand colors in the clothing 
industry within the e-commerce environment has 
been explored in limited scientific studies. This 
work provides a detailed investigation of the impact 
of brand colors on consumer behavior, offering both 
theoretical and practical approaches. The research 
findings are based on global practices and the aut-
hor's analytical perspective.

Keywords: e-commerce, brand colors, clothing 
industry, consumer behavior, marketing strategies, 
psychological impact.

XÜLASƏ
Tədqiqatın məqsədi – müasir dövrdə elektron 

ticarətdə brend rənglərinin geyim sənayesində is-
tehlakçı seçimlərinə təsirinin tədqiqindən ibarətdir. 
Bununla yanaşı, rənglərin istehlakçı psixologiya-
sına və davranışlarına təsir edən əsas amillər təhlil 
edilmiş və sistemləşdirilmişdir. Brend rənglərinin 
geyim sənayesində marketinq strategiyalarının inki-
şafında rolu müəyyənləşdirilmişdir.

Tədqiqatın metodologiyası - sistemli təhlillər-
dən, bundan başqa, elektron ticarət mühitində brend 
rənglərinin təsiri üzrə nəzəri və empirik yanaşma-
ların analizindən ibarətdir. Tədqiqatda psixoloji, 
sosioloji və marketinq yanaşmaları tətbiq edilmiş, 
həmçinin dünya təcrübəsindən və yerli nümunələr-
dən istifadə olunmuşdur.

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti - tədqiqatda əldə 
edilmiş nəticələr elektron ticarət mühitində brend 
rənglərindən səmərəli istifadə etmək üçün geyim 
sənayesi müəssisələrinə strategiyalar hazırlamaq, 
marketinq kampaniyalarını gücləndirmək və alıcı 
davranışlarını idarə etmək məqsədilə faydalı ola 
bilər. Bu yanaşmalar həm yerli, həm də beynəlxalq 
brendlər üçün tətbiq edilə bilər.

Tədqiqatın nəticələri – brend rənglərinin isteh-
lakçıların geyim seçiminə təsirinin mexanizmləri 
açıqlanmış, elektron ticarətdə uğurlu brend strate-
giyaları üçün rənglərin seçimi üzrə tövsiyələr ha-
zırlanmışdır. Bundan əlavə, psixoloji və mədəni 
amillərin rənglərə təsiri araşdırılmış və onların mar-
ketinq strategiyalarında necə istifadə edilə biləcəyi 
göstərilmişdir.

Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi – brend 
rənglərinin geyim sənayesində elektron ticarət mü-
hitində təsiri az sayda elmi tədqiqatlarda araşdırıl-
mışdır. Bu işdə brend rənglərinin istehlakçı davra-
nışına təsiri ətraflı tədqiq edilmiş, həm nəzəri, həm 
də praktik yanaşmalar təklif olunmuşdur. Tədqiqat 
nəticələri dünya təcrübəsinə və müəllifin analitik 
yanaşmasına əsaslanır.

Açar sözlər: elektron ticarət, brend rəngləri, geyim 
sənayesi, istehlakçı davranışı, marketinq strategi-
yaları, psixoloji təsir.
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LİKVİDLİYİNİN TƏHLİLİ

Likvidlik (latın sözü – liguidity) termini sözün 
hərfi mənasında reallaşmanın, maddi dəyərlərin pul 
vəsaitlərinə çevrilməsinin tezliyi, asanlığı deməkdir. 
Anlayışın yaranması tarixini XIX əsrin sonlarına şa-
mil etsələr də, iqtisadçılar bu məsələyə dair mara-
ğı daha tez ifadə etməyə başlamışdılar və bu məhz 
bank kontekstində xatırlanmışdır. Belə ki, A.Smit 
sabit bankı “…daima bir tərəfdən sızan, lakin eyni 
zamanda digər tərəfdən suyun daxil olduğu hovuza 
bənzədir. Məhz bu səbəbdən hovuzda su xüsusi qay-
ğı və sayə göstərilmədən eyni səviyyədə qalır”. Bu 
metaforik tərif olub, sözsüz olaraq müasir şərhlər-
dən uzaq olsa da, problemin mahiyyətini əks etdirir. 
Etibarlı bank daim bank ehtiyatları ilə bu ehtiyatla-
rın istifadəsi arasında müəyyən uyğunluğu qoruyub 
saxlamalıdır (3).

Müasir iqtisadi ədəbiyyatda “ödəmə, likvidlik, 
pula çevrilmə qabiliyyəti” termini geniş tətbiq spekt-
rinə malik olub, iqtisadiyyatın tamamilə müxtəlif ob-
yektlərini xarakterizə edir. O, verilən tərifdən savayı 
həm iqtisadi həyatın konkret obyektlərinə (əmtəə, 
qiymətli kağız), həm də Milli iqtisadiyyatın subyekt-
lərinə (müəssisə, bazar) aidiyyatı olan digər anlayış-
lar ilə birlikdə, eləcə də iqtisadi subyektlərin fəaliy-
yət göstəricilərinin təyin olunması üçün (müəssisə 
balansı, bank balansı) istifadə olunur. Buna görə də, 
sonuncu instansiyada həqiqətə ümid etmədən yuxa-
rıda qeyd olunan anlayışlardan bəzilərinin şərhini 
təklif etmək istərdik.

Ödəmə, likvidlik, pula çevrilmə qabiliyyəti ma-
liyyə kateqoriyası kimi – əvvəllər sərf olunmuş 
dəyəri vaxtı-vaxtında qaytarmaq qabiliyyətidir.

Ödəmə qabiliyyətinin üç əsas xassəsini ayırd et-
mək mümkündür:

– müddət,
– dəyər,
– risk (2,108).
Vaxt, zaman ödəmə qabiliyyətinin vacib meyarı-

dır: obyektin nağd obyektə çevrilməsi üçün müddə-
tin azlığı və çoxluğu olduqca əhəmiyyətlidir. Həm 
inkişaf etmiş, həm də tutumlu bazarların sabit tələba-
tının varlığı reallaşma müddətlərini minimallaşdır-
mağa imkan verir. İstənilən obyekt vasitəsilə dəyərin 
qorunması xüsusiyyəti ideal olaraq onun əldə olun-
ma anına qarşı nisbətdə hər hansı bir maliyyə itki-

si olmadan reallaşma imkanını nəzərdə tutur. Yəni 
ilkin olaraq avansı verilən dəyər obyektin reallaş-
masından əldə olunan və ödəmə zamanı göstərilən 
dəyər ilə uyğunluq təşkil etməlidir. Problem ondadır 
ki, “malın ödəmə, pula çevrilmə qabiliyyəti” nəinki 
ona sərf olunan əmək istehsalının ictimai şəkildə ta-
nınmasından, eləcə də pulların dövriyyə vasitəsi öz 
dəyərini ən aşağı dəyər kimi qoruma qabiliyyətin-
dən asılı vəziyyətə qoyulmuşdur. Hətta inkişaf etmiş 
ölkələrdə özünü biruzə verən Asiya təzahürlərinin 
varlığı nəticəsində sonuncu hal hər zaman mümkün 
olmur və buna görə də dəyərin mütləq qaydada qo-
runması bir çox hallarda az ehtimal olunur.

Ödəmə, likvidlik qabiliyyətinin itirilməsi riski iki 
əvvəlki xarakteristikalardan irəli gəlir və obyektin 
nağd vəsaitə vaxtında və itkisiz çevrilməsi imkanı-
nın yoxluğu zamanı ortaya çıxır.

XIX əsrin sonunda kommersiya kreditləri nəzə-
riyyəsi hakim nəzəriyyə olmuş və ona müvafiq ola-
raq bank ödəmə, likvidlik qabiliyyətini o vaxta qə-
dər qoruyub saxlayır ki, bu müddət ərzində aktivlər 
işgüzar fəallıq ilə bağlı normal şəraitdə vaxtlı-vax-
tında ödənilən qısamüddətli kreditlərə yerləşdirilir. 
Bu nəzəriyyə iqtisadi həyatın reallıqlarını, məhz iq-
tisadiyyatın uzunmüddətli kreditlərə olan tələbatını; 
bank əmanətlərinin nisbi sabitliyini, eləcə də iqtisa-
diyyatın sabit vəziyyəti zamanı verilən kreditlərin 
hamısının banka vaxtlı-vaxtında qaytarılmayacağını 
nəzərə almamışdır.

XX əsrin əvvəllərində meydana çıxmış yerdə-
yişmə nəzəriyyəsi bu problemləri dəf etməyə cəhd 
göstərmiş və bu nəzəriyyə bankın ödəmə, likvidlik 
qabiliyyətinin bir şərtlə qorunmasını nəzərdə tut-
muşdur. Bu şərtə əsasən onun aktivlərinin ya yerdə-
yişməsini etmək, ya da digər kreditorlara onları nağd 
vəsait kimi satmaq mümkündür. Yəni kreditlərin 
banka qaytarılmaması zamanı bank girov qoyulan 
qiymətli kağızların satışı yolu ilə ekvivalent məbləğ-
ləri ala bilər, ya da bu kağızları vermeklə mərkəzi 
bankdan kredit götürə bilərdi. Bu nəzəriyyənin çər-
çivələri daxilində sabit fəaliyyətin əsas şərtlərindən 
biri də ödəmə, likvidlik qabiliyyətinə malik olan ak-
tivlərin, yəni dəyəri itirməklə və ya dəyərin yoxluğu 
ilə bağlı cüzi risklə nağd vəsaitlərə sürətlə çevrilə 
bilən aktivlərin daimi varlığından ibarət idi (5).
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Likvidlik əmsalları aşağıdakılardır:
Cari əmsal – Dövriyyə vəsaitlərinin qısamüddət-

li öhdəliklərə bölünməsiylə hesablanır.
Cari əmsal = Dövriyyə vəsaitləri / Qısamüddətli 

öhdəliklər
Current ratio = Current assets / Current liabilities
Likvidlik əmsalı – Dövriyyə vəsaitlərindən hazır 

məhsul çıxıldıqdan sonra yerdə qalan məbləğin qısa-
müddətli öhdəliklərə bölünməsiylə hesablanır.

Likvidlik əmsalı = (Dövriyyə vəsaitləri – Hazır 
məhsul) / Qısamüddətli öhdəliklər

Quick ratio = (Current assets – ınventories) / Cur-
rent liabilities

Nağd pul əmsalı – Pul və pul ekvivalentlərinin 
qısamüddətli borclara bölünməsiylə hesablanır.

Nağd pul əmsalı = Nağd pul / Qısa müddətli öh-
dəliklər

Cash ratio = Cash / Current liabilities
Firmanın bütün aktivləri likvidlik dərəcəsindən, 

yəni pul vəsaitlərinə çevrilmə sürətindən asılı olaraq, 
şərti olaraq bir neçə qrupa bölünə bilər:(4)

1. Daha likvid aktivlər (А1) – cari hesablama-
ların təxirəsalınmaz icrası üçün istifadə oluna bilən 
pul vəsaitlərin bütün bəndləri üzrə məbləğlər. Bu 
qrupa həmçinin qısamüddətli maliyyə sərmayələrini 
də daxil edirlər.

2. Tez reallaşan aktivlər (А2) – bunların nəğd 
vəsaitə çevrilməsi üçün müəyyən müddət lazımdır. 
Bu qrupa debütor borclarını (hesabat tarixindən 12 
ay ərzində gözlənən ödəmələr), digər dövri aktivlər 
daxildir.

3. Ləng reallaşan aktivlər (А3) – daha az lik-
vid aktivlər – bunlar ehtiyatlar, debütor borcları (he-
sabat tarixindən 12 aydan çox müddətə gözlənən 
ödəmələr), əldə edilən dəyərlər üzrə ƏDVdaxildir, 
lakin “Gələcək dövrlərin xərcləri” maddəsi bu qrupa 
daxil edilmir.

4. Çətin reallaşan aktivlər (А4) – təsərrüfat fəa-
liyyətində daha uzun müddət ərzində istifadə olun-
ması nəzərdə tutulan aktivlər. Bu qrupa “Dövriyyə-
dən kənar aktivlər” balans aktivinin I bölümünün 
maddələri də aid edilir.

Aktivlərin ilk 3 qrupu cari təsərrüfat dövrü ərzin-
də daima dəyişə və müəssisənin cari aktivlərinə aid 
ola bilərlər, bu zaman cari aktivlər müəssisənin digər 
əmlakına nisbətən daha likvid olur.

Müddətlərin artma dərəcəsi üzrə balans passivləri 
belə qruplaşdırılır.

1. Daha təcili öhdəliklər (P1) — kreditor borcla-
rı, dividendlər üzrə hesablamalar, digər qısamüddət-
li ödəmələr, eləcə də vaxtında ödənməyən ssudalar 
(mühasibat balansına qoşmaların göstəriciləri üzrə)

2. Qısamüddətli passivlər (P2) —bankların qı-
samüddətli borc kreditləri və hesabat tarixindən 12 
ay ərzində ödənilməsi nəzərdə tutulan digər borclar. 
Passivlərin birinci və ikinci qrupunu müəyyənləş-
dirərkən etibarlı nəticələrin alınması üçün bütün qı-
samüddətli öhdəliklərin icra vaxtını bilmək lazımdır. 
Təcrübədə bu yalnız daxili analitika üçün mümkün-
dür. Xarici təhlil zamanı informasiya məhdudluğun-
dan bu problem əhəmiyyətli dərəcədə mürəkkəbləşir 
və təhlil aparan analitikin öncəki təcrübəsi əsasında 
həll olunur.

3. Uzunmüddətli passivlər (P3) —Uzunmüd-
dətli borc kreditləri və digər uzunmüddətli passivlər 
– VI bölmənin “Uzunmüddətli passivlər” balansının 
maddələri.

4. Daimi passivlər (P4) — “Kapital və ehtiyatlar” 
balansının III bölümü və V balansın öncəki qruplara 
daxil olmayan ayrı-ayrı maddələri: “Gələcək dövr-
lərin gəlirləri” və “Gələcək xərclərin ehtiyatları”. 
Aktiv və passivin balansının saxlanması üçün bu 
qrupun yekunlarını “Gələcək dövrlərin məsrəfləri” 
və “İtkilər” bəndləri üzrə azaltmaq lazımdır.

Balans likvidliyinin müəyyənləşdirilməsi üçün 
aktivlərin və passivlərin hər bir qrupu üzrə yekunları 
müqayisə etmək lazımdır.

Əgər bu şərtlər yerinə yetirilirsə, balans tam lik-
vid sayılır:

А1 >> P1
А2 >> P2
А3 >> P3
А4 << P4
Əgər ilk 3 bərabərsizlik icra olunursa, yəni cari 

aktivlər müəssisənin xarici aktivlərini üstələyirsə, o 
zaman dərin iqtisadi mənaya malik olan sonuncu bə-
rabərsizlik mütləq yerinə yetirilmiş olur: müəssisə-
nin xüsusi dövri vəsaitlərinin olması; maliyyə daya-
nıqlığının minimal şərtlərinə riayət olunması.

İlk bərabərsizliklərin yerinə yetirilməməsi ondan 
xəbər verir ki, bankın likvidliyi mütləqlikdən az və 
ya çox dərəcədə fərqlənir.(4)

Balans likvidliyinin qabaqkı təhlilini təminat cəd-
vəli vasitəsilə aparmaq daha rahatdır (cədvəl 1). Bu 
cədvəlin qrafalarına hesabat dövrünün əvvəlinə və axı-
rına olan göstəricilər aktiv və passiv qruplar üzrə yazı-
lır. Bu qrupların nəticələrini müqayisə edərək hesabat 
dövrünün əvvəlinə və axırına olan ödəmə izafilikləri-
nin kəmiyyətlərini və ya çatmamazlıqlarını müəyyən 
edirlər. Bu yolla, bu cədvəl vasitəsilə aktiv və passiv 
müddətləri üzrə uyğunsuzluqları aşkara çıxarmaq, 
təhlil edilən müəssisənin likvidliyi və ödəmə qabiliy-
yəti haqda qabaqcadan təsəvvür yaratmaq olar.
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Cədvəl 1. Təminat cədvəli

Lakin qeyd etmək lazımdır ki, bu sxem üzrə apa-
rılan balans likvidliyi təhlili uyğunlaşdırılmışdır, 
maliyyə əmsalları vasitəsilə ödəmə qabiliyyətinin 
təhlili daha ətraflıdır.

1. Cari likvidlik əmsalı il ərzində yaranmış qı-
samüddətli öhdəliklərini yerinə yetirməkdən ötrü 
müəssisənin vəsaitlərinin kifayət qədər olub-olmadı-
ğını göstərir. Bu, müəssisənin ödəmə qabiliyyətinin 
əsas göstəricisidir. Cari likvidlik əmsalı bu düsturla 
hesablanır: (5)

Кcl = (А1 + А2 + А3) / (P1 + P2).
Dünya təcrübəsində bu əmsalın göstəricisi 1-2 

arasında olmalıdır. Təbii ki, elə şəraitlər mümkün-
dür ki, orada bu əmsalın göstəricisi daha yüksək ol-
sun, lakin əgər bu göstərici 2-3-dən yuxarıdırsa, bu, 
müəssisənin vəsaitlərinin qeyri-rasional istifadəsin-
dən xəbər verir.

2. Sürətli likvidlik əmsalı, və ya “kritik qiymət-
ləndirmə” əmsalı müəssisənin likvid vəsaitlərinin 
onun qısamüddətli borclarını nə dərəcədə qarşılaya 
bilməsini göstərir. Sürətli likvidlik əmsalı bu düstur-
la hesablanır:

Кsl = (А1 + А2) / (P1 + P2).
Müəssisənin likvid aktivlərinə mal-material eh-

tiyatları istisna olmaqla onun bütün dövri aktivləri 
daxil edilir. Bu göstərici kreditor borclarının hansı 
hissəsinin daha likvid aktivlər vasitəsilə ödənilə bilə-
cəyini müəyyənləşdirir, yəni müəssisənin qısamüd-
dətli öhdəliklərinin hansı hissəsi müxtəlif hesablarda 
olan vəsaitlər, qısamüddətli qiymətli kağızlar, eləcə 
də hesablaşmalar üzrə daxilolmalardan ödənilə bilər. 
Bu göstəricinin tövsiyə olunan qiyməti 0,7-0,8 –dən 
1,5-dəkdir.

3. Mütləq likvidlik əmsalı müəssisənin öz kre-
ditor borclarının hansı hissəsini dərhal ödəyə bilə-
cəyini göstərir. Mütləq likvidlik əmsalı bu düsturla 
hesablanır:

Кml = А1 / (P1 + P2).

Bu göstəricinin qiyməti 0,2-dən aşağı enməmə-
lidir.

5. Balans likvidliyinin ümumilikdə kompleks 
qiymətləndirilməsi üçün müəssisənin balansının 
likvidliyinin ümumi göstəricisindən istifadə etmək 
lazımdır, hansı ki, müəssisənin bütün likvid vəsait-
lərinin cəminin bütün ödəmə öhdəliklərinin (qısa-, 
orta- və uzunmüddətli) cəminə olan nisbətini göstə-
rir, o şərtlə ki, likvid vəsaitlərin və ödəmə öhdəliklə-
rinin müxtəlif qrupları onların daxilolma müddətləri 
və öhdəlik ödəmələrini nəzərə alan müəyyən çəki 
əmsalları ilə bu məbləğlərə daxil olsunlar (6).

Balans likvidliyinin ümumi göstəricisi bu düstur-
la hesablanır:

Кül = (А1 + 0,5А2 + 0,3А3) / 
(P1 + 0,5P2 + 0,3P3).

Bu göstəricinin qiyməti 1-ə bərabər və ya 1-dən 
çox olmalıdır.

Balans likvidliyinin təhlilinin gedişi zamanı 
nəzərdən keçirilən likvidlik əmsallarından hər biri 
hesabat dövrünün əvvəlinə və axırına hesablanır. 
Əgər əmsalın faktik göstəricisi normal hüdudlara uy-
ğun gəlmirsə, o zaman onu dinamika üzrə (qiymətin 
artma və ya azalması) qiymətləndirmək olar (4).

Nəticə
Balans likvidliyinin təhlili aktiv üzrə likvid-

lik dərəcələrinə görə qruplaşdırılmış və likvidliyin 
azalması üzrə sıralanmış vəsaitlərin, passivlər üzrə 
ödəmə müddətlərinə görə qruplaşdırılmış və ödəmə 
müddətinin artması üzrə sıralanmış öhdəliklərin 
müqayisəsindən ibarətdir.

Likvidlik əmsalları – müəssisənin qısamüddət-
li borclarını ödəmə gücünü ölçmək üçün hesabla-
nır. Likvidlik əmsallarının hesablanmasında əsas 
məqsədlərdən biri müəssisənin işlək kapitalının 
yetərli olub olmamağıdır. Hər hansı bir müəssisənin 
likvidlik əmsalının yüksək olması həmin müəssisə 
tərəfindən qısamüddətli borcların ödənilməsində heç 
bir problem olmayacağını göstərir. Əsasən müəs-
sisələrin qarşılaşdığı problemlərin çox hissəsini lik-
vidlik yetərsizliyi təşkil edir. Likvidlik əmsallarının 
həddən artıq böyük olması da müəssisə tərəfindən 
yaxşı qarşılanmaya bilər. Nisbətlərin yüksək olma-
sı əsas vəsaitlərdən istifadə olunmamasına gətirib 
çıxardır.
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XÜLASƏ
Müəssisənin müstəqilliyi, onların iqtisadi və 

hüquqi məsuliyyəti artdığından müəssisənin maliy-
yə vəziyyətinin, maliyyə resurslarının vəziyyətinin 
rolu daim yüksəlməkdədir. Bu cür təhlilin nəticələ-
ri ilk olaraq mülkiyyətçilər, kreditorlar, investorlar, 
malsatanlar, vergi orqanları üçün vacib sayılır. Ma-
liyyə təhlilinin məqsədi yalnız müəssisə balansının 
likvidliyinin, mənfəətliliyinin, onun aktivlərinin və 
əmələgəlmə mənbələrinin qiymətləndirilməsindən 
ibarət deyil, o cümlədən bu göstəricilərin yaxşılaş-
dırılmasına dair tədbirlər planının hazırlanmasından 
ibarətdir. Müəssisənin maliyyə əmsallarının təhlili 
bu cür işləri hansı istiqamətdə aparmaq lazım oldu-
ğunu təyin etməyə imkan verir. Müəssisənin maliyyə 
vəziyyətinin təhlili zamanı balans likvidliyinin təh-
lili məsələsi müəssisənin kredit ödəmə, yəni bütün 
öhdəliklərini vaxtında və tam yerinə yetirmək qabi-
liyyətinin qiymətləndirilməsinin labüdlüyü səbəbin-
dən meydana çıxır, belə ki, likvidlik – müəssisənin 
öz cari aktivlərindən istifadə edərək qısamüddətli 
öhdəliklərini yerinə yetirmə qabiliyyətidir.

Açar sözlər: likvidlik, cari aktivlər, müəssisə, pul 
vəsaiti.
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Analysis of the liquidity of the 
enterprise's balance sheet

SUMMARY
As the independence of the enterprise, their eco-

nomic and legal responsibility increases, the role of 
the enterprise's financial status and financial resour-
ces is constantly increasing. The results of such an 
analysis are considered important for owners, cre-
ditors, investors, taxpayers, and tax authorities. The 
purpose of the financial analysis is not only to eva-

luate the liquidity and profitability of the enterprise's 
balance sheet, its assets and sources of formation, 
but also to prepare a plan of measures to improve 
these indicators. The analysis of the financial ratios 
of the enterprise allows to determine the direction in 
which such work should be carried out. During the 
analysis of the financial situation of the enterprise, 
the issue of balance liquidity analysis arises due to 
the necessity of assessing the ability of the enterpri-
se to repay loans, that is, to fulfill all its obligations 
on time and in full, so liquidity - is the ability of the 
enterprise to meet its short-term obligations using its 
current assets.

Keywords: liquidity, current assets, enterprise, cash
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Анализ ликвидности баланса предприятия
РЕЗЮМЕ

По мере возрастания самостоятельности 
предприятий, их экономической и юридической 
ответственности постоянно возрастает роль фи-
нансового состояния и финансовых ресурсов 
предприятия. Результаты такого анализа счита-
ются важными для собственников, кредиторов, 
инвесторов, налогоплательщиков и налоговых 
органов. Целью финансового анализа является 
не только оценка ликвидности и рентабельности 
баланса предприятия, его активов и источников 
формирования. но и подготовить план меропри-
ятий по улучшению этих показателей. Анализ 
финансовых показателей предприятия позволяет 
определить направление, в котором должна про-
водиться такая работа. При анализе финансового 
положения предприятия возникает вопрос ана-
лиза ликвидности баланса в связи с необходи-
мостью оценки способности банка. предприятие 
погашает кредиты, то есть своевременно и в пол-
ном объеме выполняет все свои обязательства, 
поэтому ликвидность - это способность пред-
приятия погасить свои краткосрочные обязатель-
ства, используя свои оборотные активы.

Ключевые слова: ликвидность, оборотные ак-
тивы, предприятие, денежные средства.
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İNNOVASİYALI İQTİSADİ İNKİŞAFIN 
ƏSAS DRAYVERİ KİMİ

GİRİŞ
Son illərdə qida sənayesi, yenidən formalaşdırıldı 

və indi yüksək keyfiyyətli qidalara daha çox diqqət 
yetirir. Qida sənayesində məhsul və proses innova-
siyasını kompleks və riskli edən təhlükəsizlik baxı-
mından qanuni tələblərin yerinə yetirilməsi zərurəti 
də var. Eyni zamanda, qida şirkətləri də sağlamlıq 
və istehlakçıların məmnunluğuna hər zamankındən 
daha çox diqqət yetirməlidirlər. İstehlakçılar unikal 
ləzzətlər, yemək hazırlamaqda rahatlıq və fərdi se-
çimlərinə cavab tələb edir. Məhsullar onların şəxsi 
ehtiyaclarına və üstünlüklərinə uyğunlaşdırılmalı, 
eləcə də sağlamlıqlarına yönəldilməlidir. İstehlakçı 
ehtiyaclarını ödəmək üçün belə bir mühitdə innova-
siya mühüm rol oynayır.

Ümumiləşdirsək, məqalənin ünvanladığı əsas 
problemlər bunlardır: 1) qida sənayesində innovasiya-
ların daşıyıcısı kimi startaplar; və 2) startaplar və daha 
böyük şirkətlər arasında əməkdaşlığın spesifikliyi.

ƏSAS HİSSƏ
Qida həmişə bəşər sivilizasiyasının mərkəzi his-

səsi olmuşdur. Qədim dövrlərdən bəri qidanın be-
cərilməsi, hazırlanması və istehlakı həyati fəaliyyət 
olmuşdur. Ərzaq təhlükəsizliyini təmin etmək, tul-
lantıları minimuma endirmək və mahiyyət etibarilə 
mövcud resurslardan maksimum istifadə etmək üçün 
müxtəlif təcrübə və üsullardan istifadə etmişlər. 

İndiki vaxtda təməl konsepsiya əsasən dəyiş-
məz olaraq qalır, lakin yeni texnologiyaların ortaya 
çıxması qida sənayesində əhəmiyyətli irəliləyişlərə 
səbəb olmuşdur. Bu inqilabın mərkəzində daya-
nıqlı qida mənbələri üçün texnologiyadan istifadə 
etməyə, qida tullantılarının azaldılmasına və qida 
sənayesində səmərəliliyin və genişlənmənin artırıl-
masına həsr olunmuş qurumlar olan qida texnologi-
yası startapları dayanır.

Ümumdünya Ərzaq Proqramına görə, istehsal 
edilən, lakin heç vaxt istehlak olunmayan qidanın 
həcmi iki milyard insanı qidalandırmaq üçün kifayət 
edərdi. Bu rəqəm dünya üzrə kifayət qədər qidalan-
mayan insanların sayından iki dəfə çoxdur. İnkişaf et-

məkdə olan ölkələrdə ərzaq itkilərinin 40%-i məhsul 
yığımı və emaldan sonrakı mərhələdə baş verir [1].

Əksinə, sənayeləşmiş ölkələrdə itkilərin 40%-
dən çoxu pərakəndə və istehlakçı səviyyələrində baş 
verir. Qida sənayesinin üzləşdiyi qlobal problemlər 
çoxdur və qida texnologiyası startaplarının rolu get-
dikcə daha mühümdür.

Bütövlükdə, qida texnologiyası startapları qlobal 
qida problemlərini həll edən, innovasiyalara təkan 
verən və qida istehsalı və istehlakı üçün daha davamlı 
və səmərəli gələcəyi formalaşdıran müasir qida səna-
yesinin mühüm hissəsidir.

Qida texnologiyası startapları son illərdə getdikcə 
populyarlaşır, çünki onlar qidanın istehsal, paylanma-
sı və istehlak üsullarını təkmilləşdirmək üçün unikal 
həllər təklif edirlər. Bu qida texnologiyası startapları 
kənd təsərrüfatı innovasiyalarından tutmuş yeni çat-
dırılma və izləmə üsullarına qədər qida istehsalı üçün 
daha yaxşı sistemlər yaratmaq üçün texnologiyadan 
istifadə etməyə yönəlib [2].

Qida startaplarının böyüməsini şərtləndirən ən 
böyük amillərdən biri dəyişən istehlak mənzərəsidir. 
Bundan əlavə, texnologiyadakı irəliləyişlər sahibkar-
lar üçün istər e-ticarət platformaları, istərsə də sosial 
media marketinqi vasitəsilə qida startapları yaratma-
ğı və işə salmağı asanlaşdırdı.

Qida startaplarının böyüməsini şərtləndirən başqa 
bir amil qida tullantıları və onun ətraf mühitə təsi-
ri haqqında məlumatlılığın artmasıdır. Bir çox qida 
startapları “çirkin” məhsullardan istifadə etməklə və 
ya əks halda tullantıya gedəcək qida əlavə məhsulla-
rından məhsullar yaratmaqla qida tullantılarının azal-
dılmasına yönəlib [3].

Nəhayət, COVID-19 pandemiyası qida startapları-
nın böyüməsində də rol oynadı. Bir çox insanın evdə 
qalması və daha tez-tez yemək bişirməsi ilə yemək 
dəstlərinə və onlayn ərzaq platformalarına tələbat ar-
tıb. Qida startapları bu tendensiyadan yararlana bildi 
və rahat və sağlam qida variantları axtaran insanlar 
üçün innovativ həllər təqdim etdi.

Texnologiyanın qida startaplarına təsiri əhəmiy-
yətli olub və onların böyüməsində və uğurunda mü-
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hüm rol oynayıb [4].
Süni intellekt və məlumat analitikası qida star-

tapları tərəfindən əməliyyatları sadələşdirmək və 
səmərəliliyi artırmaq üçün getdikcə daha çox istifa-
də olunur. Məsələn, bəzi startaplar müştəri xidməti 
göstərmək üçün süni intellektlə işləyən chatbotlar-
dan, digərləri isə təchizat zəncirini və inventar idarə-
çiliyini optimallaşdırmaq üçün məlumat analitikasın-
dan istifadə edir.

Qida sənayesinin dəyər zəncirində tətbiq olunan 
qabaqcıl innovativ həlləri olan görkəmli startaplar 
aşağıda verilmişdir:[5].

Panda Qablaşdırma 
Panda Packaging (Böyük Britaniya) davamlı həl-

lər hazırlayır - təkrar istifadə edilə bilən plastiksiz da-
vamlı məhsulların çeşidi. Davamlı qablaşdırma tex-
nologiyalarını inkişaf etdirmək üçün biomimikriya 
texnologiyası və onun xüsusiyyətləri bunlardır:

• Bambuk və tullantı ağaclarının xammal kimi is-
tifadəsi

• Bioloji varlıqlar və proseslər əsasında model-
ləşdirilmiş materialların, strukturların və sistemlərin 
layihələndirilməsi və istehsalı

Şirkət hər bir qida xidmətinin vacibliyini əvəz et-
mək üçün məhsulları üçün təbii materiallardan istifa-
də edə bilər. Məhsul bıçaqdan samanlara, stəkanlar-
dan butulkalara və Tupperware-ə qədər müxtəlifdir. 
Şirkət növbəti iki il ərzində satışların üç milyondan 
çox olacağını təxmin edir.

Cocuus 
Cocuus (AB) bitki və ya hüceyrə əsaslı heyvan zü-

lalının analoqlarını (mimetik qida) hazırlamaq üçün 
sənaye həlləri hazırlamaq üçün 2D / 3D lazer çapı, 
bioprinting və robot texnikasından istifadə edir [6].

• İlk bifteklər ət hüceyrələrindən 3D formatında 
bio-çap edilib

• Cocuus System Iberica, Qidanın 2020-ci ildə Li-
fe-Spain platforması üçün təşkil etdiyi Ingenia Star-
tup mükafatlarının II buraxılışında birinci mükafatı 
qazandı.

Cocuus robototexnika və 3D-çapdan istifadə 
edərək, məsələn, pivə köpüyü üzərində futbol gerbini 
və ya hər hansı digər şəkli çap edə bilən cihazları ya-
ratmaq və kommersiyalaşdırmaq üçün istifadə edir. 
Şirkət ət və ya balıq yeməklərinə bənzəyən pürelərin 

hazırlanması üçün texnika işləyib hazırlayıb.

Epogee 
Epogee (ABŞ) yaxşı dad, tekstura, performans 

və elastikliyə malik alternativ yağ olan Esterləşdiri-
ci propoksilləşdirilmiş qliserini (EPG) istehsal edir. 
Şirkət esterləşdirici propoksilləşdirilmiş qliserinin is-
tehsalı prosesini patentləşdirib [7].

• EPG dəyişdirilmiş bitki əsaslı yağdır, GMO-lar-
dan azaddır və adi yağlar üçün 9 kalori/qram ilə 
müqayisədə cəmi 0,7 kalori/qrama malikdir.

• Dad, tekstura və ya funksionallıqdan ödün ver-
mədən yağ kalorilərini 92% azaldan yeganə bazara 
çıxarılan tərkib hissəsidir.

Şirkət GMO-suz kolza yağından istifadə edir və 
yağı onun komponentlərinə: qliserin və yağ turşula-
rına bölür. Şirkət, yağ kimi görünən, hiss edilən, dad 
verən və bişirən bir maddə yaratmaq üçün yağ turşu-
su və qliserini qida dərəcəli propoksil birləşdirici ilə 
yenidən əlaqələndirmək üçün propoksil birləşdirici 
texnologiyasından istifadə edir.

İnnomy 
Innomy (AB) əkinçilik sənayesində inqilab etmək 

üçün miselyum və kənd təsərrüfatı əlavə məhsulla-
rından istifadə edən transformativ şirkətdir. Şirkət 
göbələk əsaslı ət istehsal edir və heyvan əzələlərinə 
bənzəyən filamentli göbələklər inkişaf etdirir [8].

• Göbələklərə əsaslanan ət əzələləri təkrarlayır
• Ətraf mühitə az təsir göstərir və göbələklərdən 

qidalandırıcı faydalar təmin edir
• Mantar toxumasının böyüməsi texnologiyası mi-

nimal resurs tələb edir
• Ətin lifli və zərif təbiətini təqlid edən mürəkkəb 

strukturlar yaratmağa imkan verir
Miselial matrislər ət kimi teksturalar yaratmaq 

üçün dəyişdirilmiş çevik filamentli strukturlardır. Se-
çilmiş göbələk antioksidant fəaliyyət göstərir, immu-
nomodulyator təsir göstərir, xolesterinsizdir və anti-
kanserogendir.

Süni intellekt məhsulları effektiv şəkildə müəyyən 
etmək üçün barkod tələbini aradan qaldırır. Proppos 
FastPay-in faydası müştəri məmnuniyyətini artırmaq, 
istehsalı, məlumatı və istifadəçi izləməni optimallaş-
dırmaq, əməliyyat xərclərini və ümumi POS inteqra-
siyasını azaltmaqdır.
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Nəticə
Startaplar hər iki tərəfin - startapların və şirkət-

lərin mənfəətinə və iqtisadi vəziyyətinə xüsusi təsir 
göstərə bilər. Əlbəttə ki, məqalədə aparılan təhlilin öz 
məhdudiyyətləri var, lakin bununla bağlı bəzi ümumi 
göstərişlər verilə bilər. Yuxarıda təhlil edilən nümunə 
araşdırmaları əsasında digər startaplar və startaplarla 
əməkdaşlıqda maraqlı olan şirkətlər üçün əsas töv-
siyələr aşağıdakılardır: 

1) Startap, innovasiyaların tətbiqi sahəsində hansı-
sa böyük şirkətin tərəfdaşı ola bilər. 

2) Əməkdaşlıq vasitəsilə startap və daha böyük 
şirkət məhsul çeşidinin genişləndirilməsi kimi yeni 
məhsullarla yeni bazarlara çıxa bilər 

4) Startaplar ənənəvi sektorlar üçün innovativ İKT 
həllərinin daşıyıcısı ola bilər. Onlar mövcud həllərin 
bəzi təkmilləşdirmələrinə baxa bilər və ya bəzi yeni, 
məsələn, hələ heç vaxt tətbiq olunmadığı sektorlarda 
və sahələrdə İKT həllərini təqdim edə bilərlər. Startap 
ideyaları çox vaxt “sektorlararası” olur və sektorlar 
arasında texnoloji yaxınlaşmanın təzahürü ola bilər.
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XÜLASƏ
Qida sənayesi ənənəvi sektor hesab olunur, lakin 

onun bizneslərinin inkişaf edən şərtləri yenilikləri də 
əhatə edən dəyişiklikləri məcbur edəcək. Bu dəyişik-
liklərin mənbəyi startaplar ola bilər, ona görə də bu 
məqalənin məqsədi startapları qida sektoru üçün in-
novasiya mənbəyi kimi təqdim etməkdir. Qapalı və 
açıq innovasiyaların qısa təsviri daxil olmaqla inno-
vasiya konsepsiyası təqdim edildi. Startapların xüsu-
siyyətləri də nümayiş etdirildi ki, onlar təkcə təbiətcə 
kreativ olan sektorlarda deyil, həm də qida sənayesi 
kimi ənənəvi sahələrdə innovasiya mənbəyi ola bilər-
lər. Digər, çox vaxt böyük şirkətlərlə əməkdaşlıqda 
innovativ qida istehsalı həllərini təqdim etməyi baca-
ran startapların nümunələri var.

Açar sözlər: innovasiyalar, startaplar, qida sənayesi, 
açıq innovasiya
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STARTUPS IN THE FOOD INDUSTRY AS A 
MAIN DRIVER OF INNOVATIVE ECONO-

MIC DEVELOPMENT
ABSTRACT

The food industry is considered a traditional sec-
tor, but the evolving conditions of its businesses will 
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force changes that include innovations. The source 
of these changes can be startups, therefore the aim of 
this article is to present startups as a source of inno-
vation for the food sector. The concept of innovation 
was introduced, including a brief description of clo-
sed and open innovations. The characteristics of star-
tups were also demonstrated, which allow them to 
be a source of innovation not only in sectors that are 
creative in nature, but also in traditional areas such 
as the food industry. There are examples of startups 
that have managed to provide innovative food produ-
ction solutions in cooperation with other, often large 
companies.

Keywords: innovations, startups, food industry, 
open innovation

Мамедова Ульвия Думан кызы
Аспирант Азербайджанского 

технологического университета
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СТАРТАПЫ В ПИЩЕВОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ КАК ГЛАВНЫЙ 

ДРАЙВЕР ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 
ЭКОНОМИКИ

РЕЗЮМЕ
Пищевая промышленность считается тради-

ционным сектором, но меняющиеся условия ее 
бизнеса потребуют изменений, включая инно-
вации. Источником этих изменений могут стать 
стартапы, поэтому цель этой статьи — предста-
вить стартапы как источник инноваций для пище-
вой отрасли. Была представлена концепция ин-
новаций, включая краткое описание закрытых и 
открытых инноваций. Также было показано, что 
характеристики стартапов являются источником 
инноваций не только в творческих по своей при-
роде секторах, но и в традиционных областях, та-
ких как пищевая промышленность. Есть примеры 
стартапов, которым удалось предложить иннова-
ционные решения для производства продуктов 

питания в сотрудничестве с другими, часто круп-
ными компаниями.

Ключевые слова: инновации, стартапы, пище-
вая промышленность, открытые инновации.
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AZƏRBAYCANIN REGİONLARINDA 
MALİYYƏ-İNVESTİSİYA MEXANİZMLƏRİNİN 
TƏTBİQİNİN MÜASİR ASPEKTLƏRİ

Qeyd edək ki, maliyyə-investisiya proseslə-
ri müxtəlif resurs mənbələrindən istifadə etməklə 
ölkənin təsis qurumları daxilində investisiya və-
zifələrinin reallaşdırılmasına müsbət təsir göstərən 
regional layihələrin şərtləri, əlaqələri, mexanizmlə-
ri, alətləri və maliyyələşdirmə mənbələrinin məcmu-
sudur. Maliyyə-investisiya prosesinin xüsusiyyətlə-
ri hər bir region üçün fərqlidir və hər bir regionun 
öz məqsədləri, motivasiya və həvəsləndirici alət-
ləri, resurs potensialı, dövlət maliyyələşdirməsinin 
müəyyən səviyyəsi vardır. Regionlarda maliyyə-in-
vestisiya proseslərinin xüsusiyyətləri onların maliy-
yə-investisiya mexanizminin təşkili səviyyəsindən 
asılıdır. Maliyyə-investisiya mexanizmi dedikdə, 
təsərrüfat subyektlərinin qanuni pul vəsaitlərinin 
toplanması və investisiya edilməsini təmin edən for-
ma və üsulların məcmusunu başa düşürlər [1, s.62]. 

Müasir dövrdə Azərbaycanın regionlarında ma-
liyyə-investisiya mexanizminin formalaşmasının 
xüsusiyyətlərini, fəaliyyətindəki tendensiyaları, in-
vestisiya resurslarını və investisiya axınının manevr 
imkanlarını tətbiqi problemlərini müəyyənləşdirmək 
zəruridir. Maliyyə resurslarının manevr edilməsi de-
dikdə, maliyyə-investisiya resurslarının formalaşma 
üsulları və mənbələrinin dairəsi və onlardan istifa-
də və yerləşdirmənin konkret istiqamətləri nəzər-
də tutulur. Hazırda Azərbaycanın regionlarında 
maliyyə resurslarına tələbat sürətlə artır, inkişafın 
davamlılığının təmin edilməsi məqsədilə maliyyə 
resurslarının və səmərəli maliyyə-investisiya mexa-
nizminin olması daim gündəmdədir. Azərbaycanda 
iqtisadi inkişafın ağırlıq mərkəzi neft sektorundan 
qeyri-neft sektoruna keçməyə başlamışdır. Bu, o 
deməkdir ki, yaxın gələcəkdə milli iqtisadiyyatın 
davamlı və səmərəli inkişafı qeyri-neft sektorunun 
inkişafının nə dərəcədə davamlı və səmərəli olaca-
ğından, maliyyə resurslarının səfərbər edilməsindən 
və səmərəli istifadə olunmasından asılı olacaqdır. 
Qeyri-neft sektorunun və onun inkişaf imkanları-
nın əsasən Azərbaycanın regionlarında cəmləşdiyi-
ni nəzərə alsaq, bu, regionların maliyyə-investisiya 

mexanizminin yaxşılaşdırılması, maliyyə resursları-
nın səmərəli istifadəsi məsələlərinin tədqiqi böyük 
önəm daşıdığını görmək olar [2, s.3]. 

Regionların maliyyə-investisiya imkanlarının 
genişlənməsini, yeni iş yerlərinin açılmasını, əmək 
haqqının artırılmasını təmin edən yüksək iqtisadi ar-
tım templəri sosial-iqtisadi problemlərin həlli baxı-
mından əsasdır. Bunun üçün isə maliyyə sabitliyini 
qorumaq lazımdır ki, buna aşağı inflyasiya templəri 
və sabit milli valyuta məzənnəsi hesabına nail ol-
maq olar. Regionun inkişafını idarə etmək üçün ma-
liyyə-investisiya mexanizminin formalaşması onun 
maliyyə və investisiya alt sistemlərində islahatların 
aparılması prosesləri ilə müşayiət olunur. Bu, ilk 
öncə, büdcə prosesində islahatlara gətirib çıxaracaq 
və burada islahatların son məqsədi iqtisadi siyasə-
tin prioritetlərinə uyğun olaraq dövlət maliyyəsinin 
daha səmərəli idarə olunması üçün şərait və ilkin 
şərtlərin yaradılması olmalıdır [3, s.40]. 

Maliyyə-investisiya proseslərinin səmərəli şə-
kildə reallaşdırılması mexanizmi investisiya baza-
rının formalaşması yolu ilə daha effektiv nəticə verə 
bilər. İnvestisiya bazarının formalaşdırılması maliy-
yə-investisiya resurslarının toplanması və əmanət-
lərin investisiyaya çevrilməsi ilə yanaşı, onlardan 
istifadənin səmərəliliyinin artırılması üçün əsasdır. 
Strateji önəm daşıyan sahələrdə maliyyə-investisiya 
prosesinin xüsusiyyətləri investisiya göstəricilərinin 
müsbət dinamikasını və investisiya fəaliyyətinin in-
tensivliyi ilə iqtisadi artım arasında əlaqəni nümayiş 
etdirir. İnvestisiya fəaliyyətinin hazırkı inkişaf ten-
densiyaları maliyyə-investisiya mexanizminin mik-
ro, mezo və regional səviyyələr arasındakı əlaqənin 
tələblərinə uyğun gəlməlidir. 

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində rəqabət qabiliyyəti-
nin artırılması və yüksək strateji inkişaf templərinin 
təmin edilməsi əsasən investisiya fəallığının səviy-
yəsi və region iqtisadiyyatına investisiya dəstəyi-
nin spektri ilə müəyyənləşdirilir. İnvestisiya dəstəyi 
səmərəli investisiya mexanizmlərinin formalaşdırıl-
ması və gələcək fəaliyyətinin təmin edilməsi məqsə-

UOT: 332.12:332.146:336
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.076
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dilə balanslaşdırılmış investisiya proqramının yara-
dılması, investisiyalaşdırma baxımından zəruri olan 
resursların müəyyənləşdirilməsi yolu ilə reallaşdırılır. 
İnvestisiya dəstəyi sisteminin inkişafı biznesin geniş-
ləndirilməsi, ölkənin iqtisadi regionalizminin trans-
formasiyası, dövlətin xeyrinə səlahiyyətlərin yenidən 
bölüşdürülməsi və resursların ötürülməsi ilə ayrılmaz 
şəkildə bağlıdır. İnvestisiya dəstəyinin qeyri-mərkəz-
ləşdirilməsi sahibkarlıq subyektlərinin investisiya 
resurslarından istifadədə müstəqilliyini genişləndirir. 

İnvestisiyalaşdırma mexanizminin səmərəli şə-
kildə təşkil edilməsi regionların gələcək inkişafının 
önəmli amillərindən biri olmaqla, buraya ayrılan 
kapitalın, iqtisadi səmərəliliyin artırılmasında və 
bütövlükdə ölkə iqtisadiyyatının inkişafında önəmli 
rol oynayır. Regionlarda istehsal sahələrinin geniş-
ləndirilməsi, yeni ərazilərin yaradılması və inkişa-
fı, habelə regional büdcələrin artırılması üçün real 
investisiya potensialından səmərəli istifadə zəruri 
şərtdir. Regionların investisiya potensialı onların 
investisiya resurslarının mövcudluğu və həmin re-
surslardan səmərəli istifadə etmək qabiliyyəti ilə 
ölçülür. Odur ki, regionların inkişafında onların 
investisiya potensialının tədqiqi iqtisadi resurslarla 
təminat səviyyəsini, habelə bu resursların iqtisadi 
dövriyyəyə cəlb edilməsinin mövcud vəziyyətini və 
həmin resurslardan istifadə imkanlarının artırılması 
zərurətini müəyyənləşdirməyə imkan verir [4, s.5]. 

Qeyd edək ki, ölkə iqtisadiyyatına yönəlik in-
vestisiyaların həcmində son illərdə artım müşahidə 
olunub. Onların həcmi ən çox 32080,9 milyon AZN 
olmaqla 2023-cü ildə olub ki, bu da 2015-ci ilə görə 
59,9%, 2020-ci ilə görə 42,7%, 2021-ci ilə görə 
26,7%, 2022-ci ilə görə isə 10,1% çoxdur. 2023-
cü ildə investisiya qoyuluşlarının 17409,7 milyon 
AZN-i və ya 54,2%-i daxili, 14671,2 milyon AZN-i 
və ya 45,8%-i isə xarici mənbələr hesabına olmuş-
dur. Regionlar üzrə investisiya qoyuluşlarının əsas 
hissəsini tikintiyə qoyulan investisiyalar təşkil edir 
və həmin investisiyaların əsas hissəsi Bakı şəhərində 
cəmləşmişdir. Məsələn, 2022-ci ildə ölkə üzrə əsas 
kapitala investisiyalar 17878,1 milyon AZN təşkil 
edib ki, bunun 9508,3 milyon AZN-i və ya 53,2%-i, 
yəni demək olar ki, yarıdan çoxu Bakı şəhəri üz-
rədir. Bu göstəricilər regionlar üzrə investisiya qo-
yuluşlarının diversifikasiyalaşdırılmasının prioritet 
vəzifələrdən biri olduğunu deməyə əsas verir. 

Regionların müəssisə və təşkilatların yığımların-

dan və yerli büdcələrə ayırmalardan, habelə büdcə-
dənkənar fondlardan əldə etdikləri vəsait hesabına 
regional investisiya fondlarının formalaşdırılması 
zəruri şərtdir. İnvestisiya fəaliyyəti müxtəlif amil-
lər hesabına formalaşdırılır ki, həmin amillərin öy-
rənilməsi önəmli vəzifədir ki, onun həlli idarəetmə 
nəzəriyyəsinin inkişafına, regional iqtisadi siyasətin 
reallaşdırılması məqsədilə metodoloji yanaşmaların 
və tövsiyələrin formalaşdırılmasına kömək edir. Re-
gional strategiyada istehsalın inkişafı üçün maliy-
yə mənbələri müəyyənləşdirilərkən əsas diqqət öz 
və investorların cəlb etdiyi maliyyə resurslarından 
maksimum istifadəyə verilir. İnvestorlar tez geri 
qaytarılan investisiya layihələrində daha çox ak-
tivlik nümayiş etdirirlər. Müasir dövrdə investisiya 
fəaliyyəti üzrə elə bir mütərəqqi milli strategiya-
nın hazırlanması və reallaşdırılması zərurətə çev-
rilmişdir ki, həmin strategiya hesabına investisiya 
aktivliyinin gücləndirilməsinə və bunun əsasında 
regionların investisiya əsaslı inkişafına nail olmaq 
mümkün olsun. Regional inkişaf üçün investisiya 
strategiyasının prioriteti sənaye siyasəti, maliyyə 
və sosial infrastruktur sahəsində mütərəqqi struktur 
dəyişikliklərinin başlanması və reallaşdırılmasıdır. 

İnvestisiyaların cəlb edilməsi üçün əlverişli 
mühitin yaradılması üzrə tədbirlər kompleksində 
dövlətin maliyyə dəstəyi, o cümlədən vergi güzəşt-
lərinin verilməsi amili vacibdir. İnvestisiyaların re-
gionlara cəlb etmək baxımından maliyyələşdirmə 
konsepsiyasının hazırlanması böyük önəm daşıyır. 
Region iqtisadiyyatının artım tempini şərtləndirən 
amillərdən biri əlverişli investisiya mühitidir. İn-
vestisiya mühiti sahibkarlıq subyektləri tərəfindən 
reallaşdırıla bilən investisiyalar və innovasiyalar ilə 
bağlı müəyyən bir ərazidə inkişaf edən vəziyyətin 
əlverişlilik dərəcəsini əks etdirir [5, s.133]. 

Dövlət investisiya fəaliyyətinə aşağıdakı metod 
və vasitələrdən istifadə etməklə təsir göstərə bilər: 
kredit, maliyyə və vergi siyasəti; istehsalın yeni-
dən qurulmasına və texniki cəhətdən yenidən təc-
hiz edilməsinə sərmayə qoyan müəssisələrə vergi 
güzəştlərinin verilməsi; amortizasiya siyasəti; xarici 
investisiya cəlbediciliyi baxımından əlverişli şərait 
yaradılması; elmi-texniki siyasət və s. Təcrübədə re-
gionlarda investisiya fəaliyyətinin inkişafına dəstək 
göstərməklə əlverişli şəraitin yaradılması dövlət 
tərəfindən regional sosial-iqtisadi inkişafın idarə 
edilməsi funksiyalarının reallaşdırılması yolu ilə 
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həyata keçirilir [6, s.67]. Qanunvericilik şərtlərinə 
uyğun olaraq investisiya fəaliyyətinin inkişafı baxı-
mından əlverişli şəraitin yaradılması üzrə tədbirlərin 
reallaşdırılması müxtəlif növ həvəsləndirmə alətlə-
rindən istifadəyə əsaslanır, məsələn: fiskal siyasətin 
daha da təkmilləşdirilməsi, xüsusi vergi rejimlərinin 
tətbiqi; dövlət dəstəyi tədbirlərinin reallaşdırılması-
na imkan verən maliyyə institutlarının inkişafı; in-
vestisiya fəaliyyətinin reallaşdırılması baxımından 
başa düşülən və şəffaf qaydaların birləşdirilməsi, 
xüsusi hüquqi rejimlərin tətbiqi və s. Müəyyən bir 
regionda hər bir investisiya layihəsi üçün regionun 
və bütövlükdə ölkənin işgüzar fəaliyyətinə təsir 
göstərən mürəkkəb səbəb-nəticə əlaqələri sistemi 
yaranır. Bunu nəzərə alaraq, maliyyə-investisiya 
prosesinin reallaşdırılması zamanı yerinə yetirilən 
rol və funksiyaların bölüşdürülməsi vacibdir. Döv-
lət, ümumi rəhbərliyi həyata keçirməli və münasi-
bətlərin tarazlığına və regionların və ölkədə iqtisadi 
artımın davamlılığına kömək edəcək investisiya si-
yasətinin inkişafına nəzarət etməlidir. Prosesin bü-
tün iştirakçılarının maraqlarına uyğun regional in-
vestisiya siyasətinin reallaşdırılması mexanizminin 
formalaşdırılması kifayət qədər problemlidir. 

Regional investisiya siyasətinin effektivliyi onun 
inkişaf dərəcəsindən və müəyyən prinsiplərə riayət 
etməklə reallaşdırılmasının keyfiyyətindən asılıdır 
(Cədvəl 1). 

Cədvəl 1. 
Regional investisiya siyasətinin formalaşdırılma-
sı zamanı nəzərə alınmalı əsas prinsipləri

Mənbə: müəllif yanaşması

İnvestisiya fəaliyyətinə, habelə dövlət məqsədli 
proqram və layihələrin icrasına nəzarət prosedurla-
rının təkmilləşdirilməsinə obyektiv ehtiyac yaranıb. 
Habelə, belə idarəetmə fəaliyyətinin əsas elementi 
onların regionun sosial-iqtisadi vəziyyətinə birbaşa 
təsirinin olmasıdır. 

Dövlət tərəfindən regionlarda investisiya sferası-
nın inkişafına yönəlmiş səmərəli hüquqi tənzimləmə 
sistemi formalaşdırılmalı, belə bir sistem bir-biri 
ilə əlaqəli tədbirlər kompleksini əhatə etməlidir ki, 
bunlara aid edilə bilər:

1. İnvestisiya sahəsində qanunvericiliyin və bu-
nunla bağlı normativ aktların idarəetmənin bütün 
səviyyələrində davamlılığı və ardıcıllığı nəzərə alın-
maqla strukturlaşdırılması.

2. Bazar institutlarının rolunun və investisiya 
sahəsinin inkişafında onların fəal iştirakına şəraitin 
yaradılmasına yönəlmiş inzibati-iqtisadi alətlər sis-
teminin tətbiqi.

3. Biznes strukturları üçün inkişafın stimullaşdı-
rılması və yeni gəlir mənbələrinin axtarışı.

4. İqtisadiyyatın real sektoruna özəl kapitalın 
cəlb edilməsinə, investorların regionlara marağı-
nın artmasına və riskləri azaldılmasına imkan verə-
cək investisiyaların sığortalanması və qorunması 
məqsədilə dövlət zəmanətləri sisteminin formalaş-
dırılması. 

5. Maliyyə resurslarını kapital tutumlu sahələr-
dən investisiya tutumlu sahələrə cəlb etməyə, onla-
rın sızmasına yol verməməyə qadir olan mexaniz-
min yaradılması. 

6. Müasir innovativ və yüksək texnologiyalı sə-
naye sahələrinin inkişafı baxımından şərait və im-
kanların yaradılması.

7. Dövlətin iştirakı ilə investisiya layihələrinin 
reallaşdırılmasının daimi monitorinqi və auditi-
nin aparılması, büdcə investisiyalaşdırılmasının 
ən səmərəli yollarının axtarışı, habelə investisiya 
fəaliyyətinə dövlət dəstəyinin ünvanlılığının təmin 
edilməsi.

YEKUN
Beləliklə, bu və ya digər tədbirlərin reallaşdırıl-

ması xeyli dərəcədə regionun investisiya siyasətinin 
səviyyəsindən asılıdır. Odur ki, regionların investi-
siya siyasətinin effektivliyi yüksəldilməlidir. Regi-
onların investisiya siyasətinin effektivliyi onların 

s/s Prinsiplər Məqsədlər 
1 Sinergetik effektivliyin 

məqsədliliyi 
İnvestisiya səviyyəsinin artırılması və ərazi subyektləri arasında 
sosial-iqtisadi fərqlərin azaldılması.  

2 Subyekt və elementlər 
üzrə struktur tarazlığı 

Regionların inteqrasiya olunmuş istehsal, ticarət, xidmət və 
infrastruktur inkişafı səviyyəsinin, subyektlərin sosial-iqtisadi 
müstəqillik dərəcəsinin və ölkənin geosiyasi maraqlarının, 
suverenliyinin və təhlükəsizliyinin qorunması səviyyəsinin 
artırılması. 

3. Hərəkətlərin və 
əlaqələrin 
məqsədyönlülüyü 

Ərazi infrastrukturunun formalaşma dinamikası, hakimiyyətə 
inamın artması, əhalinin loyallığı və məmnunluğu. 

4. İnnovasiya-investisiya 
proseslərinin milli 
önəmliliyi 

Regionların və bütövlükdə ölkənin həyat səviyyəsini və 
keyfiyyətini yaxşılaşdırmaq üçün istehsal, maliyyə, sosial və 
ekoloji obyektlərin yaradılması.  

5. Biznes mədəniyyəti və 
etikası, investorlarla 
dostluq münasibətləri, 
dinamik ünsiyyət 

Regionlara xas olan sosial-iqtisadi problemlərin həlli üçün 
maraq və imkanlar nəzərə alınmaqla, ərazi planlaşdırılması, 
modelləşdirilməsi və iri biznesin yerləşdirilməsi əsasında 
münasibətlərin inkişafı. 

6. İctimai və şəxsi 
maraqların 
balanslaşdırılması 

Yaradıcı və innovativ fəaliyyət vasitəsilə regionun investisiya 
cəlbediciliyinin artırılması. 

7. İnformasiya açıqlığı Resursların regionlar arasında yenidən bölüşdürülməsi. 
8. Regionda investisiya 

proseslərinə əsassız 
inzibati müdaxilələrin 
aradan qaldırılması 

Məşğulluğun artırılması, kiçik və orta biznesin inkişafı, əhalinin 
yaşayış səviyyəsinin yaxşılaşdırılması üçün müxtəlif fəaliyyət 
növlərinin stimullaşdırılması 
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maliyyə-investisiya mexanizminin formalaşması-
nın səmərəliliyinə birbaşa təsir göstərir. Regionların 
maliyyə-investisiya mexanziminin səmərəli işləmə-
si üçün təkmil Milli İnvestisiya Proqramının və bir-
başa investisiyaların cəlb edilməsi üzrə Milli Proq-
ramın hazırlanması və reallaşdırılması tələb olunur 
ki, bu, bir sıra şərtlərin yerinə yetirilməsini təmin 
edə bilər: 
 regionların sənayesinin strukturunun diversifi-

kasiyalaşdırılması layihələrinə xarici investisiyala-
rın cəlb edilməsi; 
 regionların sənaye potensialının texniki cəhət-

dən yenidən təchiz edilməsi layihələrində daxili in-
vestisiya resurslarının həcminin artırılması; 
 investisiya resurslarından məqsədyönlü və 

səmərəli şəkildə istifadə; 
 region sənayesinin rəqabət qabiliyyətini müəy-

yənləşdirən əlaqəli sahələrin inkişafı; 
 sənayenin ixrac imkanlarından maksimum is-

tifadə üçün şərait yaradılması. 
Bu proqramların mərkəzi komponenti regionun 

innovativ rəqabət qabiliyyətinin artırılması üzrə təd-
birlərin hazırlanmasıdır. Qeyd etmək lazımdır ki, 
proqram məqsədli iqtisadi siyasət, müvafiq investi-
siya proqramlarının köməyilə maliyyə resurslarının 
cəlb edilməsinə əlverişli ilkin şərtlər, eləcə də yüksək-
ixtisaslı mütəxəssislər olmadıqda regional iqtisadi 
sistemin tənzimlənməsi səmərəli ola bilməz və s.

Açar sözlər: Azərbaycan, regionlar, maliyyə, in-
vestisiya, regionların maliyyə problemi, regionların 
investisiya mexanizmləri, regionların investisiya 
cəlbediciliyi. 
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ФИНАНСОВЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В 
РЕГИОНАХ АЗЕРБАЙДЖАНА

В статье рассматриваются современные 
аспекты применения финансово-инвестици-
онных механизмов в регионах Азербайджана. 
Рассмотрены проблемы развития регионов и 
механизмы ускорения социально-экономическо-
го развития. Проанализирована роль финансо-
во-инвестиционных механизмов в эффективном 
использовании ресурсного потенциала региона. 
Затронуты вопросы планирования финансовых 
ресурсов и финансового обеспечения проектов 
развития региона. Отмечено важности улучше-
ния инвестиционной среды региона в целях при-
влечения более активных инвестиций в регионы. 
Определены основные принципы формирования 
региональной инвестиционной политики. При-
ведены основные элементы эффективной си-
стемы правового регулирования, направленной 
на развитие инвестиционной сферы в регионах. 
Подготовлены рекомендации и внесены предло-
жения по применению финансово-инвестицион-
ных механизмов в регионах страны.
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MODERN ASPECTS OF IMPLEMENTATION 
OF FINANCIAL INVESTMENT MECHANIS-

MS IN THE REGIONS OF AZERBAIJAN
The article discusses modern aspects of the app-

lication of financial and investment mechanisms in 
the regions of Azerbaijan. The problems of regio-
nal development were explained and mechanisms 
for accelerating socio-economic development were 
considered. The role of financial and investment 
mechanisms in the effective use of the region’s re-
source potential is analyzed. Issues of planning fi-
nancial resources and financial support for regional 
development projects are touched upon. The impor-
tance of improving the investment environment of 
the region in order to attract more active domestic 
and foreign investment in the regions was stated. 
The basic principles for the formation of regional 
investment policy have been determined. The main 
elements of an effective legal regulation system ai-
med at developing the investment sphere in the re-
gions are presented. Taking into account new tasks, 
recommendations were prepared for the use of fi-
nancial and investment mechanisms in the regions 
of the country and proposals were made. 

Key words: Azerbaijan, regions, finance, invest-
ments, financial problems of the regions, investment 
mechanisms of the regions, investment attractive-
ness of the regions. 
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SIĞORTANIN İNKİŞAF ETDİRİLMƏSİ 
TƏCRÜBƏSİNİN AKTUAL İSTİQAMƏTLƏRİ

Aqrar istehsalın spesifikliyi ondan ibarətdir ki, 
o, birbaşa təbii amillərdən, torpaq şəraitindən, bit-
ki və heyvanların istehsalda iştirakından asılıdır. 
Aqrar sahə məhsullarının istehsalı istər-istəməz bu 
sənaye üçün xarakterik olan risklərlə əlaqələndiri-
lir ki, bu da yüksək səmərəliliyə nail olmaq üçün 
idarə olunmalıdır. Aqrar sığorta riskləri minimuma 
endirməyin ən etibarlı yollarından biridir. Aqrar 
sahədə sığortanın formalaşması və inkişafı ilə bağ-
lı müxtəlif xarici ölkələrin təcrübəsinə nəzər salaq. 
Aqrar sığorta sahəsində effektiv fəaliyyətin parlaq 
nümunələrindən biri ABŞ təcrübəsidir. ABŞ-da sı-
ğorta bazarı dünyanın ən böyük bazarıdır və digər 
ölkələrdən fərqli olaraq bu ölkədə ən böyük bazar 
payı həyat sığortası deyil, əmlak sığortası tutur. Aq-
rar sığorta isə ABŞ-da yığılan bütün sığorta haqla-
rının 1%-dən bir qədər çoxunu təşkil edir. ABŞ-nin 
aqrar sığorta sistemində sığorta proqramları bitki-
çilik sənayesində demək olar ki, bütün növ məh-
sulları, həmçinin arıçılıq və heyvandarlıq sənayelə-
rində müəyyən növ məhsulları əhatə edən “Sığorta 
Planları” adlanır. Xüsusi sığorta planı üçün sığorta 
siyasəti ABŞ fermerlərinin mövcud olan risklərinin 
idarə edilməsi alətlərindən biridir. Sığorta proqram-
ları əksər məhsullar üçün mövcuddur, lakin bəzi sı-
ğorta proqramları pilot olaraq sınaqdan keçirilir və 
ya ölkə miqyasında genişləndirilmədiyindən yalnız 
müəyyən sahələrdə mövcuddur [1, s.73]. 

ABŞ-da fermerlər təkcə yağıntı və temperaturun 
yaratdığı risklərdən deyil, habelə yanğından, ildı-
rımdan, gəmiricilərin vurduğu ziyandan və s. digər 
risklərdən sığortalanırlar. Bundan əlavə, inkişaf et-
məkdə olan ölkələrdən fərqli olaraq, ABŞ-da daha 
az kənd əhalisi var, çünki əhalinin əksəriyyəti ur-
banizasiyalaşmışlar ki, bu da kəndli təsərrüfatların 
sayının az olmasına və hər bir təsərrüfat üçün çoxlu 
torpaq sahəsinin qalmasına səbəb olmuşdur. Bunun 
əsas səbəbi torpağın açıq bazar əsasında alınıb-satıl-
masıdır. Belə olan halda təsərrüfat subyektləri olan 
fiziki və hüquqi şəxslər maliyyə imkanları çərçivə-
sində risklərini sığortalayırlar [2, s.65]. 

Hindistanda aqrar sığorta bazarı həcminə görə 
dünyada aparıcı yerlərdən birini tutur. Bu ölkədə 

əkin sahələri çoxlu sayda riskə məruz qaldığı üçün 
25 milyondan artıq fermer öz məhsulunu sığortala-
yır. 2013-cü ildən Hindistan hökuməti aqrar sığor-
ta üzrə dövlət inhisarından imtina edib və nəticədə 
dövlət dəstəyi ilə milli proqram çərçivəsində sığorta 
sisteminə özəl sığortaçılar cəlb olunur. 

Avropada aqrar sığorta ən çox İspaniyada yayı-
lıb və bunun əsas səbəbi ölkədə aqrar sektorun milli 
iqtisadiyyatın ən önəmli sahələrindən biri olması, 
eləcə də onun iqlim xüsusiyyətləri ilə izah olunur. 
İspaniyanın aqrar sığorta sahəsində böyük təcrübəsi 
var və 1978-ci ildən mövcud olan mövcud sığorta 
sistemi bu təcrübə üzərində qurulub. Ölkənin sı-
ğorta şirkətləri agentlik kimi fəaliyyət göstərir və 
dövlətin təkrarsığorta şirkəti vasitəsilə bütün risklər 
təkrar sığortalanır. İspaniyada 100-dən çox heyvan 
və məhsul sığortası təklif edilir, tariflər dövlət şirkə-
ti tərəfindən hesablanır, fermerlərin təxminən 70%-
dən çoxu, əkin sahələrinin 90%-i və heyvanların 
70%-i sığortalanıb. Aqrar sığorta istehsalçılar üçün 
könüllüdür, lakin sığortaçılardan sığorta proqram-
larının tələblərinə cavab verən bütün istehsalçılarla 
işləmək tələb olunur.

Türkiyədə aqrar sığortanın inkişafını 2 mər-
hələyə bölmək olar. Birinci mərhələ 1957-2005-
ci illəri əhatə edir ki, bu dövrdə Türkiyədə kənd 
təsərrüfatı istehsalının davamlılığını təmin etmək 
məqsədilə bir çox qanunlarla idarə olunan müxtə-
lif risk idarəetmə sistemlərindən istifadə edilmişdir. 
Bu qanunlar təbii risklərdən zərər çəkən fermerlərə 
toxum və maddi yardım göstərməklə onlara gəlir it-
kisinə görə kompensasiya verilməsini tənzimləmək 
məqsədi daşıyırdı. Bu dövrdə 9 özəl şirkət dövlət 
yardımından əlavə aqrar sığorta təklif edib. Sığor-
ta olunan fermerlərin xüsusi çəkisi çox aşağı olub, 
belə ki, doluya görə fermerlərin ümumi sayının 
0,1%-i, kənd təsərrüfatı heyvanları üzrə isə 0,5%-i 
sığortalanıb. Aqrar sığortanın inkişafının inkişafı-
na keçidin ikinci mərhələsi 2005-ci il iyunun 14-də 
“Kənd təsərrüfatı sığortası sistemi haqqında” yeni 
Qanunun qəbulu olub ilə başlanılıb ki, bununla da 
bu sahədə dövlət-özəl tərəfdaşlıq münasibətlərinə 
icazə verilib, aqrar sektorun itkilərə görə qorunma-
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sının texniki-iqtisadi aspektləri müəyyənləşdirilib. 
2006-cı il iyunun 6-da kənd təsərrüfatı istehsalın-
da itkilərin təbii risklərdən ödənilməsinə zəmanət 
verən vahid qurumun olması ilə səciyyələnən yeni 
aqrar sığorta sisteminə keçid reallaşdırılıb. 2006-cı 
ildə dövlət-özəl əməkdaşlığına əsaslanan yeni aq-
rar sığorta sisteminin yaradılmasından bəri Türkiyə 
dövləti aqrar sığorta üzrə sığorta haqlarının 50%-ni 
maliyyələşdirməklə fermerləri dəstəkləmişdir. Belə 
ki, yeni aqrar sığorta sistemi sığorta və kənd təsərrü-
fatı sahəsində fəaliyyət göstərən dövlət, özəl qurum 
və təşkilatların ayırmaları hesabına formalaşmışdır. 
Türkiyədə yeni kənd təsərrüfatı sisteminin əsas xü-
susiyyəti aqrar sığorta hovuzunun yaradılması ol-
muşdur. Aqrar sığorta hovuzuna Aqrar Sığorta Aktı 
kontekstində hovuzun bütün məqsədlərini reallaş-
dırmaq üçün kənd təsərrüfatı biznesi ilə məşğul olan 
sığorta şirkətləri tərəfindən korporasiya kimi yara-
dılan idarəedici şirkət - Kənd Təsərrüfatını Sığorta-
lama Sistemi (TARSİM) daxildir. TARSİM-in əsas 
vəzifələrinə aqrar sığorta sistemində tətbiq olunan 
əsas prinsiplərin hazırlanması və məhsul məsələləri, 
subsidiya nisbətləri, risklər və dəstəklənəcək region-
larla bağlı araşdırmaların aparılması daxildir. Şura-
nın əsas vəzifələrinə həmçinin problemlərin aradan 
qaldırılması, iddiaların həlli prosedurları, TARSİM 
ilə müqavilələrin bağlanması və sığorta şirkətləri 
üçün komissiyaların müəyyənləşdirilməsi daxildir. 
TARSİM sistemdə zərərlərin tənzimlənməsi fəa-
liyyətləri, risklərin bölüşdürülməsi, ötürülməsi və 
təkrarsığorta planının icrası, həmçinin sığorta haq-
larının toplanması və iddiaların ödənilməsi ilə bağ-
lı bütün növ işlərin reallaşdırılmasında önəmli rol 
oynayır [3, s.8]. Türkiyə aqrar sisteminin uğurunun 
əlavə göstəricisi onun əsasında digər ölkələrdə də 
kənd təsərrüfatı sığortası sistemlərinin yaradılması-
dır. 9-11 dekabr 2018-ci il tarixlərində Türkiyə ilə 
Azərbaycan arasında aqrar sığorta sahəsində əmək-
daşlıq haqqında Niyyət Bəyannaməsi imzalanıb. 
Nəticədə, 3 noyabr 2020-ci il tarixində Türkiyə ilə 
Azərbaycan arasında intensiv təmaslar və Türkiyə-
nin aqrar sığorta sistemi modelinin Azərbaycanda 
təkrarlanması ilə bağlı TARSİM-in tövsiyələri nə-
ticəsində Azərbaycan Aqrar Sığorta Fondu ilk si-
yasətini çıxararaq fəaliyyətə başlayıb. Qeyd edək ki, 
Azərbaycan Aqrar Sığorta Fondu Prezident İlham 
Əliyevin fərmanı ilə 19 avqust 2019-cu ildə yaradıl-
mışdır. Əsas məqsəd aqrar sığorta sisteminin təşkil 
etmək, inkişafının davamlılığına nail olmaqdır [4]. 

Türkiyədə aqrar sığortaya dövlət dəstəyi məqsədilə 
yaradılan TAPSİM idarəedici şirkətə müşahidə şu-
rası kimi Kənd Təsərrüfatı Nazirliyinin, ölkə Xə-
zinədarlığının, sığorta şirkətlərinin nümayəndələri 
daxil edilib. Sığorta ödənişləri TAPSİM-dən ödəni-
lir. Bundan əlavə, bu şirkət təkrar sığorta üçün qəbul 
edilmiş risklərin yerləşdirilməsi ilə məşğuldur. 

Dünyanın müxtəlif ölkələrində olduğu kimi, 
Azərbaycanda da da aqrar sahənin davamlı inkişa-
fı istehsalın fasiləsiz aparılmasını və əhalinin kənd 
təsərrüfatı məhsullarına olan tələbatının vaxtında 
ödənilməsini nəzərdə tutur. Bu baxımdan mümkün 
problemlərin, o cümlədən əlverişsiz iqlim şəraiti, 
təbii fəlakətlər, zərərli həşəratların kənd təsərrüfa-
tı sahələrinə hücumu və aqrar sektora dəyə biləcək 
digər itkiləri kompensasiya etmək, riskləri idarə et-
mək məqsədilə aqrar sığortadan istifadə etmək la-
zımdır, çünki, bunlar, fermerlər, sahibkarlar və kənd 
təsərrüfatı işçiləri üçün daha sağlam rəqabət mühiti 
yaratmaq baxımından önəmlidir [5, s.187]. 

Beynəlxalq təcrübdə kənd təsərrüfatı risklərinin 
sığortalanmasının dövlət-özəl əməkdaşlıq modeli 
geniş yayılıb. Klassik sığorta modelində yalnız iki 
tərəf - sığortalı və sığortaçı iştirak edir. Dövlət-özəl 
əməkdaşlıq şəraitində kənd təsərrüfatı məhsulla-
rı istehsalçılarının risklərinin sığortalanmasının üç 
iştirakçısı - dövlət, sığortaçı və sığortalı var. Bu 
modeldə aparıcı rol bu münasibətlərin təşəbbüska-
rı, təşkilatçısı və təminatçısı rolunu oynayan döv-
lətə məxsusdur. Dövlət-özəl əməkdaşlıq modelində 
dövlət sığortaçı üçün onun fəaliyyətini mövcud qa-
nunvericilik çərçivəsində təmin edən nəzarət orqa-
nıdır. Beynəlxalq təcrübədə aqrar sığortanın beş növ 
modeli vardır:

1. Amerika (ABŞ) modeli. Bu model dövlət və 
özəl sektor arasında ən səmərəli qarşılıqlı əlaqə 
modellərindən biri hesab olunur. Ölkə rəhbərliyi 
tərəfindən kənd təsərrüfatı risklərinin idarə edilmə-
si mexanizmi kimi fəaliyyət göstərən aqrar sığorta 
sisteminə böyük önəm verilir. Modelin çatışmazlıq-
larına dövlət üçün yüksək inzibati xərclər və sığorta 
şirkətlərinin məhdud gəlirliliyi daxildir.

2. Kanada və İsrailin tətbiq etdikləri yüksək dərə-
cədə hökumət təsirinə malik model. Kanadada aqrar 
sığorta 60 ildən artıqdır ki, mövcuddur və könüllü 
sığorta növüdür. 

3. Türk-İspan modeli (İspaniya, Türkiyə). İs-
paniyada fermerlərin 70%-dən çoxu, məhsulların 
təxminən 90%-i və heyvanların 70%-i sığortala-
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nıb. İspaniya hökuməti heyvan sığortası ilə yanaşı, 
məhsul sığortasını da subsidiya edir. Orta hesabla 
subsidiyalar sığorta haqlarının ümumi məbləğinin 
53%-i səviyyəsindədir. Türkiyədə ispan modelinə 
bənzər yaradılmış dövlət-özəl əməkdaşlıq modeli 
də bir çox ölkələr üçün yaxşı nümunədir. Modelin 
çatışmazlıqları dövlət üçün yüksək inzibati xərclər, 
hovuz vasitəsilə bütün aqrar sığorta proseslərinin 
idarə edilməsi və reallaşdırılması ilə əlaqədar özəl 
sektorun rolunun azaldılmasıdır.

4. Avstriya və İsveçrədə tətbiq edilən bazarda va-
hid aqrar sığortanın mövcudluğu modeli. İsveçrədə 
aqrar sığorta sistemi heyvan sığortasına əsaslanır və 
bu sığorta müxtəlif sığorta şirkətləri tərəfindən, məh-
sul sığortası isə bazarda tarixən ölkə fermerlərinin 
təşəbbüsü və iştirakı ilə formalaşmış yeganə sığorta 
təşkilatı tərəfindən reallaşdırılır. Çatışmayan cəhəti, 
kənd təsərrüfatı istehsalçılarının fəlakətli risklər za-
manı kifayət qədər müdafiəsinin olmamasıdır.

5. Alman modeli. Almaniyada kənd təsərrüfatı 
risklərinin sığortasının subsidiyalaşdırılması üzrə 
hazırlanmış konkret proqram yoxdur və onların 
idarə edilməsi üçün cəmi üç alət mövcuddur:

1) baş verilən əlverişsiz hava hadisələrindən 
sonra yaranan mənfi təsirlərin aradan qaldırılması 
məqsədilə dövlət tərəfindən göstərilən yardımlar 
(tam olaraq hökumət tərəfindən maliyyələşdirilir); 

2) heyvan xəstəlikləri üzündən dövlət tərəfindən 
qismən maliyyələşdirməni reallaşdırmaq məqsədilə 
yaradılan sığorta fondu; 

3) doludan mühafizə məqsədilə könüllülük əsa-
sında reallaşdırılan özəl sığorta. 

Ümumiyyətlə, aqrar sığorta sistemi müxtəlif inki-
şaf mərhələlərini keçmişdir. Ən çox yayılmış sığorta 
növü könüllü sığortadır. Amma icbari aqrar sığor-
tası olan ölkələr var, məsələn, Belarus, Qazaxıstan, 
İsrail, Mərakeş, Yunanıstan belə ölkələrdəndir. Bir 
sıra ölkələrdə, xüsusən, ABŞ, İtaliya, İspaniya, Çin-
də dövlətin iştirakı ilə sığorta proqramları reallaşdı-
rılarkən, ölkənin kənd təsərrüfatı məhsulları isteh-
salçılarına müəyyən növ maliyyə dəstəyi vermək 
imkanı olduqda, sığorta müqailələri əsasında hesab-
lama prinsipi tətbiq edilir. Bu, təsərrüfatların sığorta 
proqramlarında iştirakını artırır. Dünyanın müxtəlif 
ölkələrində ən çox yayılmış aqrar sığorta növlərinə 
daxildir: fərdi risklərdən sığorta; birləşmiş sığorta; 
çox riskli məhsul sığortası; gəlir və mənfəət sığorta-
sı; indeks sığortası; heyvan sığortası. 

Əksər Avropa ölkələri, o cümlədən ABŞ, Çin və 

Türkiyə dövlət dəstəyinin əsas forması kimi subsi-
diyalaşdırılmış sığorta haqlarından istifadə edirlər. 
Toplanan sığorta haqqının 90%-i məhsul istehsalı-
nın payına düşür, çünki bu sahə mənfi hava amil-
lərinin təsirinə daha çox həssasdır. Bu gün ABŞ və 
İspaniya kənd təsərrüfatı risklərinin sığortası sahə-
sində dövlət dəstəyində qabaqcıl təcrübəyə malik-
dir, onun yüksək effektivliyi sığorta təminatının ge-
niş spektrini və hazırlanmış sığorta proqramlarına 
tələbatı təsdiq edir. 

Kanada və İspaniyada subsidiya alan bütün is-
tehsalçılardan məhsul istehsalı haqqında məlumat 
təqdim etmələri tələb olunur. Sığorta şirkətlərinin 
risk vəziyyətini yerində qiymətləndirmək üçün sı-
ğortalanmış məhsullara istənilən vaxt nəzarət etmək 
imkanı da var. Bu yanaşmanın əsas prinsipi ondan 
ibarətdir ki, kifayət qədər məlumatla sığorta şirkəti 
mütəxəssisləri istehsalçının risk profilini daha yax-
şı qiymətləndirə və daha yaxşı sığorta şərtləri təklif 
edə bilsinlər.

Dünya təcrübəsinə görə, kiçik fermerlər daha 
çox indeksli sığortaya üstünlük verirlər. Bu, klassik 
növlərə alternativdir, onun özəlliyi ondan ibarətdir 
ki, fərdi təsərrüfatda xüsusi itkilərin qiymətləndi-
rilməsi yoxdur və kompensasiyanın məbləği fərdi 
amillərin təsirindən asılıdır və əvvəlcədən müəy-
yənləşdirilmiş modelə uyğun olaraq hesablanır. Bu 
sığorta növü müqavilə bağlamaq və itkilərin ödə-
nilməsi prosedurunu xeyli asanlaşdırır, həmçinin 
daimi dəstək tələb etmir. Bu sığorta növü Hindis-
tan, Meksika, Çin və Taylandda geniş yayılmışdır. 
Bu ölkələr kiçik kənd təsərrüfatı istehsalçılarının 
böyük əraziyə səpələnməsi ilə xarakterizə olunur. 
Bu gün indeksli sığortanın ən çox yayılmış növləri 
hava indeksi sığortası və məhsuldarlıq indeksi sı-
ğortasıdır [6, s.490]. 

Dünyanın bir sıra ölkələri hava şəraitinin mən-
fi təsirlərinə məruz qalan fermerlərə ödəniş etmək 
üçün risk səviyyəsini müəyyənləşdirərəkən hava in-
dekslərindən istifadə edirlər. Hava indeksi sığortası 
aqrar sektor üçün ən perspektivli yeni proqramdır 
və sığortalılara alınan zərərin məbləğini ən sürətli 
şəkildə ödəməyə imkan verir. Son illərdə bir çox 
ölkələr hava indeksləri əsasında aqrar sığortadan 
istifadə etməyə başlayıblar. Bunun reallaşdırılması 
məqsədilə məhsulların ən mühüm hava risklərindən 
sığortalanmasına imkan verən sığorta məhsulları 
hazırlanır. Belə məhsullar artıq ABŞ, Kanada, İs-
paniya və Hindistanda işləyir. Hazırda Latın Ame-
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rikası, Afrika və Asiyada hava indeksinə əsaslanan 
sığorta daha çox tətbiq edilir. Aqrar sığorta subsidi-
yaları bir çox ölkələrdə dəstəklənir. Kanada, ABŞ 
və İspaniyada mükafatların subsidiyalaşdırılması-
na, meyvə, tərəvəz və kənd təsərrüfatı heyvanlarına 
60-80%, digər məhsul növlərinə isə yalnız 30-40% 
səviyyəsində subsidiyalar vermək üçün differensial 
yanaşma tətbiq edirlər [7, s,152-153]. 

Bir sıra dünya ölkələrində hökumətlər kənd 
təsərrüfatı istehsalçılarının müxtəlif qrupları üçün 
sığorta xidmətlərinə bərabər çıxışı təmin etmək 
üçün sığorta şirkətlərinə xüsusi subsidiyalar verir. 
Meksikada 2004-cü ildən bəri hökumət peyk ölç-
mələri və yağıntı indekslərindən istifadə edərək 
quraqlığın səviyyəsini və yem bitkiləri istehsalının 
həcmini müəyyənləşdirir. Daha sonra hökumət hava 
şəraitinin təsir dərəcəsinə əsasən müəyyənləşdirilən 
fermerlərə yardımın məbləğini hesablamaq üçün in-
dekslərdən istifadə edir. Etibarlı hava məlumatlarını 
əldə edən hökumət fəlakətli hadisələrin indekslərini 
tez və səmərəli şəkildə hesablayır və ölkənin aqrar 
sektoru üçün fəlakət sığortası sistemini tətbiq edir.

Digər məhsul sığortası proqramı ABŞ, Kanada, 
İsveç kimi ən inkişaf etmiş ölkələrdə tətbiq olunan 
gəlir indeksi konsepsiyasıdır. Bu proqramlara əsasən 
dəymiş ziyan fərdi təsərrüfat üzrə deyil, inzibati 
rayon üzrə orta məhsuldarlığa görə qiymətləndiri-
lir. Ərazi üzrə orta məhsuldarlıq uzunmüddətli orta 
məhsuldarlıq səviyyəsindən aşağı düşdükdə, zərərin 
ödənilməsi bütün sığortalanmış təsərrüfatlar arasın-
da eyni payda həyata keçirilir. Bu proqramların əsas 
istifadəçiləri kiçik və orta istehsalçılar, həmçinin 
yeni fəaliyyətə başlayan fermerlərdir. Bu proqram 
üçün bir seçim gəlir və mənfəət indeksi sığortasıdır 
və bu, ABŞ-da ən populyar üsuldur. Bu zaman müş-
tərilər məhsulun məhsuldarlığı və qiyməti aşağı düş-
dükdə, inzibati rayon üzrə bütün təsərrüfatların orta 
illik gəliri azaldıqda ödəniş alırlar. Bununla belə, 
gəlir və gəlir indeksi sığortasının çatışmazlığı ondan 
ibarətdir ki, bunun üçün təxminən 4-6 ay müddətin-
də toplanan statistik məlumatlar tələb olunur.

YEKUN
Beləliklə, aqrar sığorta üzrə beynəlxalq ekspert-

lər hesab edirlər ki, aqrar sığorta sığortası sisteminə 
ən effektiv dövlət dəstəyi sığortalılar üçün müxtəlif 
fəaliyyətlərin subsidiyalaşdırılmasıdır ki, bu da on-
ların peşəkar fəaliyyət üzrə təlimlərinin maliyyələş-
dirilməsini nəzərdə tutur. 

Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, aqrar sığorta sis-
temlərinin tətbiqinə və ya mövcud olanların dəyiş-
dirilməsinə cəhdlər edilir. Hələ də dünyada ideal 
aqrar sığorta proqramları nümunələri yoxdur və bu 
proqramlar hər bir ölkənin xüsusiyyətlərinə uyğun 
tətbiq olunur və s.

Açar sözlər: Dünya ölkələri, aqrar sığorta, dünya 
sığorta modelləri, dünya sığorta mexanizmləri, dün-
ya təcrübəsi, sığorta üzrə dünya təcrübəsi, aqrar sı-
ğorta üzrə dünya təcrübəsinin aktual istiqamətləri.
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СТРАНАХ МИРА
В статье рассмотрены современные направ-

ления развития агрострахования в странах мира. 
Проанализированы вопросы развития и модели-
рования аграрного страхования в США, страны 
Евросоюза, а также Турция, Испания, Канада 
и др. Дана характеристика механизмов разви-
тия аграрного страхования в ряд странах. Рас-
смотрены проблемы эффективной организации 
агрострахования и даны направления их реше-
ния. Обозначены и обобщены преимущества 
механизмов агрострахования в разных странах. 
Изучены и обобщены важные направления опы-
та развития агрострахования в ряде стран мира. 
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CURRENT AREAS OF EXPERIENCE 
IN AGRICULTURAL INSURANCE 

DEVELOPMENT IN COUNTRIES OF THE 
WORLD

The article examines modern trends in the de-
velopment of agricultural insurance in countries 
around the world. The issues of formation, deve-
lopment and modeling of agricultural insurance are 
analyzed in USA, EU countries, as well as Turkey, 
Spain, Canada, etc. The characteristics of the mec-
hanisms for the development of agricultural insu-
rance in the countries are given. The problems of 
effective organization of agricultural insurance are 
considered and directions for their solution are gi-
ven. The advantages of agricultural insurance me-
chanisms in the countries studied are identified and 

generalized. Important areas of experience in the 
development of agricultural insurance in a number 
of countries around the world have been studied and 
generalizations have been made in this regard. 

Key words: countries of the world, agricultural in-
surance, global insurance models, global insurance 
mechanisms, global experience, global insurance 
experience, modern trends in global agricultural in-
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TİKİNTİ SEKTORUNDA ƏHƏMİYYƏTİ: 
TƏKMİLLƏŞDİRMƏ YOLLARI

GİRİŞ
Tikinti sektoru hər bir ölkənin iqtisadi inkişafın-

da əsas hərəkətverici qüvvələrdən biri kimi çıxış edir 
və onun davamlı maliyyələşdirilməsi iqtisadi daya-
nıqlığın təmin olunması üçün mühüm əhəmiyyət 
kəsb edir. Bu sektorda lizinq və kredit mexanizm-
lərinin rolu yalnız layihələrin həyata keçirilməsinə 
maliyyə dəstəyi təmin etməklə məhdudlaşmır, eyni 
zamanda kapital axınlarının optimallaşdırılması və 
investisiya mühitinin yaxşılaşdırılması baxımından 
strateji əhəmiyyət daşıyır. Xüsusilə, tikinti sekto-
runun kompleks maliyyə tələbləri nəzərə alınarsa, 
kredit və lizinq alətləri sektorda müasir layihələrin 
reallaşdırılmasını asanlaşdıran vacib mexanizmlər-
dən biri kimi qəbul edilir.

Məqalənin əsas məqsədi Azərbaycan tikinti sek-
torunda lizinq və kredit mexanizmlərinin mövcud 
vəziyyətini təhlil etmək, bu sahədə yaranan əsas 
problemləri müəyyənləşdirmək və təkmilləşdirmə 
istiqamətləri üzrə elmi əsaslandırılmış təkliflər təq-
dim etməkdən ibarətdir. Tikinti şirkətlərinin maliy-
yə lizinqindən istifadəsi, kreditlərin strukturunun 
analizi və sektorun maliyyələşmə səviyyəsinin öy-
rənilməsi bu tədqiqatın əsas tədqiqi istiqamətlərin-
dəndir. Bununla yanaşı, beynəlxalq təcrübə göstərir 
ki, lizinq mexanizmlərinin inkişafı, xüsusilə infrast-
ruktura əsaslanan iqtisadiyyatlarda, sektoral daya-
nıqlığı və effektivliyi əhəmiyyətli dərəcədə artırır.

Məqalədə, həmçinin, tikinti sektorunun inves-
tisiya maliyyələşməsində kreditlərin rolunun artı-
rılması və lizinq ekosisteminin yaxşılaşdırılması 
məsələləri ətraflı şəkildə araşdırılacaq. Təhlillər 
göstərir ki, sektorun maliyyə alətlərinin strukturun-
da balansın yaradılması və bu alətlərin istifadəsinin 
stimullaşdırılması, həmçinin beynəlxalq təcrübələr-
dən öyrənilən dərslərin yerli şəraitə uyğunlaşdırıl-
ması strateji baxımdan zəruridir. Bu yanaşma, həm-
çinin, ölkənin ümumi iqtisadi inkişafında tikinti 
sektorunun daha böyük paya sahib olmasına imkan 
yarada bilər.

Bu səbəbdən, tədqiqat həm nəzəri, həm də prak-
tiki nəticələr təqdim edərək, sektorun uzunmüddətli 

inkişafı üçün yeni perspektivlər açmağı hədəfləyir. 
Məqalə lizinq və kredit mexanizmlərinin inteqrasiya-
sı üçün əsas istiqamətləri müəyyən edəcək və möv-
cud problemlərin həlli üçün məqsədyönlü tövsiyələr 
təqdim edəcəkdir. Beləliklə, tikinti sektorunda maliy-
yə alətlərinin effektiv istifadəsi yalnız yerli şirkətlərin 
rəqabət qabiliyyətini artırmayacaq, həm də iqtisadi 
artımı stimullaşdıran mühüm amilə çevriləcəkdir.

NƏZƏRİ TƏHLİL
Tikinti sektorunda lizinq və kredit mexanizm-

ləri müasir iqtisadi sistemlərdə maliyyələşdirmə 
aləti olaraq xüsusi əhəmiyyət kəsb edir və onların 
effektivliyi iqtisadi inkişafın dinamikası ilə birba-
şa bağlıdır. Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, lizinq 
mexanizmləri tikinti sektorunda böyük layihələrin 
maliyyələşdirilməsində üstünlük təşkil edir, çünki 
bu alətlər uzunmüddətli maliyyə tələblərinə uyğun 
çevik şərtlər təqdim edir [11]. Kredit mexanizm-
lərinin strukturu və tətbiqi isə iqtisadi sistemin 
ümumi maliyyə sabitliyini qorumaq üçün vacib-
dir. Məsələn, ABŞ-da tətbiq olunan “Build Ameri-
ca Bonds” proqramı tikinti sektorunda kreditlərin 
strukturlaşdırılması və əlverişli şərtlərin yaradıl-
ması sahəsində uğurlu model kimi qəbul edilir [1]. 
Lizinq mexanizmləri əsasən kiçik və orta həcmli 
tikinti şirkətləri üçün müasir infrastruktur layihələ-
rində maliyyə çatışmazlıqlarını aradan qaldırmaq 
üçün istifadə olunur. Avropa Birliyi ölkələrində li-
zinqin tətbiqi sektorun ümumi inkişafına mühüm 
təsir göstərmişdir, xüsusilə də bu, infrastrukturun 
modernizasiyası layihələrində əhəmiyyətli rol oyna-
yır [12]. Misal üçün, Almaniyada tikinti sektorunda 
lizinq modellərinin tətbiqi tikinti avadanlıqlarının 
modernizasiyasına və layihələrin vaxtında tamam-
lanmasına imkan yaratmışdır [3]. Azərbaycanda isə 
bu mexanizmlərin tətbiqi məhdud olaraq qalır və 
sektorda lizinq alətlərinin istifadəsini genişləndir-
mək üçün strateji addımların atılması zəruridir.

Kredit mexanizmləri tikinti sektorunda yalnız lik-
vidlik problemlərinin həllini deyil, həm də layihələrin 
dayanıqlılığını təmin edir. Kreditlərin strukturlaşdı-
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rılması və fərqli maliyyə məhsullarının təklif edil-
məsi vasitəsilə tikinti şirkətləri daha sabit maliyyə 
şəraitində fəaliyyət göstərə bilir [9]. İtaliyada tətbiq 
olunan xüsusi kredit modelləri tikinti layihələrinin 
maliyyələşməsində innovativ yanaşmaları nümayiş 
etdirir. Bu modellər, xüsusilə, dövlət-özəl tərəfdaş-
lığı çərçivəsində həyata keçirilən iri infrastruktur 
layihələrində risklərin azaldılmasını təmin edir [2].

Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, maliyyələşdir-
mə mexanizmlərində balanslı strukturun yaradıl-
ması sektoral dayanıqlıq üçün əsasdır. Lizinq və 
kredit mexanizmlərinin birgə tətbiqi tikinti sekto-
runda maliyyə resurslarının optimallaşdırılmasına 
və layihələrin səmərəli idarə olunmasına şərait ya-
radır [8]. Bu yanaşma xüsusilə Asiya ölkələrində, 
məsələn, Çində, tikinti sektorunun sürətli inkişafın-
da əhəmiyyətli rol oynamışdır [7]. Azərbaycanda isə 
bu mexanizmlərin inkişafı üçün hüquqi çərçivənin 
gücləndirilməsi və əlavə stimullaşdırıcı tədbirlərin 
həyata keçirilməsi tələb olunur. Lizinq mexanizm-
lərinin inkişafında tənzimləmə siyasətləri və dövlət 
dəstəyi mühüm rol oynayır.

Kanada kimi ölkələrdə lizinq bazarının inkişafı 
üçün vergi güzəştləri və xüsusi maliyyə stimulları 
tətbiq edilmişdir ki, bu da tikinti sektorunda maliy-
yə axınlarının sabitliyini təmin etmişdir [5]. Azər-
baycanda isə lizinq mexanizmlərinin inkişafı üçün 
hüquqi bazanın təkmilləşdirilməsi və beynəlxalq 
təcrübələrə əsaslanan xüsusi proqramların hazırlan-
ması vacibdir. Tikinti sektorunun inkişafında kre-
dit mexanizmlərinin tətbiqi həmçinin risk idarəet-
mə strategiyalarına böyük təsir göstərir. Kreditlər 
vasitəsilə layihələrin maliyyələşdirilməsi şirkət-
lərə uzunmüddətli risklərin azaldılması və maliy-
yə çevikliyinin təmin edilməsi imkanı yaradır [6]. 
Məsələn, Yaponiyada tətbiq olunan xüsusi kredit 
sxemləri tikinti layihələrində risklərin idarə olun-
masında effektivliyi artırmışdır [20]. Azərbaycanda 
bu istiqamətdə daha geniş analitik alətlərin tətbiqi 
və müasir risk idarəetmə metodlarının təşviqi tələb 
olunur. Maliyyə idarəetməsi və hesabatlılıq sektorun 
inkişafında mühüm rol oynayır və bu proseslərdə 
rəqəmsallaşma xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Avropa 
ölkələrində rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi maliy-
yə hesabatlarının şəffaflığını artırmış və məlumatla-
rın emalını sürətləndirmişdir [4]. Azərbaycanda da 
bu texnologiyaların tətbiqi tikinti sektorunda məlu-
mat keyfiyyətini artıracaq və maliyyə proseslərinin 
səmərəliliyini gücləndirəcəkdir.

TƏHLİL
Bu məqalədə tikinti sektorunda lizinq və kredit 

mexanizmlərinin tətbiqi ilə bağlı problemlərin araş-
dırılması və onların strukturunun mövcud vəziyyə-
tinin qiymətləndirilməsi əsas məqsəd kimi müəyyən 
edilmişdir. Araşdırmanın istiqaməti bu mexanizm-
lərin effektivliyini və tikinti sektorunun dayanıqlılı-
ğını artırmaq üçün onların qarşılıqlı təsirlərini təhlil 
etməkdən ibarətdir. Məqalədə əsasən statistik məlu-
matların təhlili və SPSS proqram təminatı vasitəsilə 
məlumatların modelləşdirilməsi metodundan istifa-
də edilmişdir. Analiz çərçivəsində kredit qoyuluş-
larının dinamikası, lizinq mexanizmlərinin inkişaf 
meylləri və sektor daxilində risklərin idarə olunma-
sı göstəriciləri təhlil edilmişdir. SPSS-in multireq-
resiya modeli vasitəsilə müxtəlif faktorların tikinti 
sektorundakı maliyyə vəziyyətinə təsiri analiz edil-
mişdir. Cədvəl 1 SPSS-lə aparılmış multireqresiya 
modelinin nəticələrini təqdim edir və burada kredit 
qoyuluşları, lizinq istifadəsi, risk idarəetməsi və 
investisiya effektivliyi arasındakı əlaqələr göstəril-
mişdir.

Cədvəl 1. Tikinti sektorunda maliyyə mexanizm-
lərinin effektivliyinə dair multireqresiya modeli 
nəticələri

Reqresiya analizinin nəticələri göstərir ki, kredit 
qoyuluşları və lizinq istifadəsi tikinti sektorunun 
inkişafına mühüm müsbət təsir göstərir. Kredit qo-
yuluşları faktorunun yüksək beta əmsalı və statistik 
əhəmiyyəti onun sektorun dayanıqlığı və inkişafın-
da əsas rol oynadığını vurğulayır. Lizinq istifadə-
sinin müsbət, lakin nisbətən zəif təsiri göstərir ki, 
bu mexanizm hələ tam potensialını reallaşdırmayıb 
və onun genişləndirilməsi üçün əlavə tədbirlər tələb 
olunur. Risk idarəetməsi faktoru mənfi təsir göstər-
mişdir ki, bu da sektorun qeyri-effektiv risk idarəet-
mə metodlarından əziyyət çəkdiyini sübut edir. İn-
vestisiya effektivliyi nisbətən müsbət təsir göstərsə 

 

Faktorlar Beta 
әmsalı 

Std. 
xәta 

t-
statistikası 

p-
dәyәri Nәticә 

Kredit qoyuluşları 0.482 0.075 6.427 0.000 Tәsdiq 
olunur 

Lizinq istifadәsi 0.238 0.063 3.778 0.001 Tәsdiq 
olunur 

Risk idarәetmәsi -0.192 0.082 -2.341 0.032 Tәsdiq 
olunur 

İnvestisiya 
effektivliyi 0.125 0.058 2.155 0.043 Tәsdiq 

olunur 
Texnoloji 

infrastruktur -0.054 0.069 -0.782 0.437 Rәdd 
olunur 

 

 

Faktorlar F-
dәyәri 

p-
dәyәri 

Nәticә 

Kredit şәrtlәri 8.374 0.002 Tәsdiq 
olunur 

İnvestisiya effektivliyi 1.842 0.194 Rәdd olunur 
Lizinq mexanizmlәri 3.421 0.041 Tәsdiq 

olunur 
Risklәrin idarә 

olunması 
6.122 0.008 Tәsdiq 

olunur 
 

. 
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də, onun təsirinin gücləndirilməsi üçün texnoloji 
infrastrukturun təkmilləşdirilməsi vacibdir. Texno-
loji infrastruktur faktorunun statistik əhəmiyyət-
siz olması bu sahədə çatışmazlıqların olduğunu və 
əlavə tədqiqatlara ehtiyac duyulduğunu göstərir. Bu 
nəticələr sektorun inkişaf strategiyalarının yenidən 
nəzərdən keçirilməsinin və lizinq, kredit və risk 
idarəetmə mexanizmlərinin optimallaşdırılmasının 
zəruriliyini önə çəkir.

Bu təhlildə əsas diqqət tikinti sektorunda kre-
dit və lizinq mexanizmlərinin strukturlarında baş 
verən dəyişikliklərin dinamikasının öyrənilməsinə 
yönəlmişdir. Təhlil zamanı SPSS-in faktor anali-
zindən istifadə edilərək, maliyyə alətlərinin sekto-
run inkişafına təsir edən müxtəlif komponentlərinin 
bir-biri ilə əlaqəsi tədqiq edilmişdir. Məlumatlar 
əsasən Mərkəzi Bankın tikinti sektoruna dair statis-
tikasına, bankların illik hesabatlarına və beynəlxalq 
maliyyə institutlarının göstəricilərinə əsaslanaraq 
işlənmişdir. Nəticədə, kredit qoyuluşlarının artım 
dinamikası ilə layihələrin səmərəlilik göstəriciləri 
arasında yüksək korrelyasiya olduğu müəyyən edil-
mişdir. Lizinq mexanizmlərinin istifadəsində isə 
qismən stabillik müşahidə edilmişdir ki, bu da sek-
torun bu maliyyə vasitəsinə kifayət qədər üstünlük 
verməməsi ilə izah olunur. Faktor analizi nəticəsin-
də kredit strukturlarının, investisiya effektivliyinin 
və risk idarəetmə mexanizmlərinin bir-birinə təsir 
edən əsas faktorlar olduğu təsbit edilmişdir. Cədvəl 
2 SPSS-in faktor analizi nəticələrini əks etdirir və 
tikinti sektorunda kredit mexanizmləri, lizinq struk-
turu və risk idarəetmə faktorları arasında əlaqələri 
təqdim edir. Cədvəl 2 SPSS vasitəsilə aparılmış va-
rians analizinin (ANOVA) nəticələrini təqdim edir 
və maliyyə mexanizmlərinin müxtəlif layihələrdə 
risklərə təsirini əks etdirir.

Cədvəl 2. Maliyyə mexanizmlərinin risklərə təsi-
ri üzrə varians analizi (ANOVA) nəticələri

Analiz göstərir ki, kredit şərtlərinin tikinti sek-
torunun ümumi maliyyə dayanıqlığına təsiri yük-
səkdir və bu, faiz dərəcələrinin optimallaşdırılması 
ilə daha da artırıla bilər. Lizinq mexanizmlərinin tə-
siri müəyyən mənada müsbət olsa da, onların təsir 
səviyyəsi kredit modelləri ilə müqayisədə daha az 
əhəmiyyətlidir. Risklərin idarə olunması isə sekto-
run maliyyə sabitliyində mühüm rol oynayır və bu 
sahədə texnoloji infrastrukturun inkişaf etdirilməsi 
tələb olunur. İnvestisiya effektivliyi ilə bağlı fak-
torun statistik əhəmiyyətsiz olması göstərir ki, bu 
sahədə tətbiq edilən maliyyə mexanizmlərinin tək-
milləşdirilməsi zəruridir. Təhlillər sektorda risklərin 
daha səmərəli idarə edilməsi üçün beynəlxalq təc-
rübələrin tətbiqinin vacibliyini vurğulayır. Lizinq 
mexanizmlərinin kiçik və orta həcmli layihələr 
üçün uyğun olduğu müəyyən edilmiş, lakin iri miq-
yaslı layihələrdə bu mexanizmlərin effektivliyini 
artırmaq üçün əlavə dəstəkləyici tədbirlərə ehtiyac 
olduğu qənaətinə gəlinmişdir. Kredit modellərinin 
üstünlüyü isə onların daha geniş tətbiq oluna bilmə-
si və müxtəlif layihələrdə uyğunlaşma imkanlarının 
yüksək olması ilə əlaqədardır. Bu nəticələr maliyyə 
alətlərinin strukturunda diversifikasiyanın zərurili-
yini və sektorun davamlı inkişafı üçün yeni yanaş-
maların tətbiqini əsaslandırır.

SPSS analizinin nəticələri göstərir ki, sektorun 
maliyyə mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi yalnız 
risklərin idarə olunmasını deyil, həmçinin layihələ-
rin ümumi maliyyələşdirilmə effektivliyini artırmaq 
üçün də strateji vacibdir. Bununla yanaşı, texnoloji 
imkanların genişləndirilməsi və məlumatların daha 
dəqiq təhlili üçün rəqəmsallaşmanın dərinləşdirilmə-
si əsas prioritetlərdən biri kimi müəyyən edilməlidir. 
Nəticələr sektorda mövcud problemlərin aradan qal-
dırılması və daha dayanıqlı maliyyə mexanizmləri-
nin tətbiqi üçün möhkəm əsas təqdim edir.

NƏTİCƏ
Tikinti sektorunda lizinq və kredit mexanizmlə-

rinin rolu iqtisadiyyatın dayanıqlığını təmin etmək 
və infrastruktur layihələrinin həyata keçirilməsini 
asanlaşdırmaq baxımından strateji əhəmiyyətə ma-
likdir. Təhlillər göstərir ki, kredit qoyuluşlarının 
strukturunda balansın yaradılması və faiz dərəcələ-
rinin optimallaşdırılması sektorun maliyyə sabitli-
yinə müsbət təsir göstərir və bu, yeni layihələrin ma-
liyyələşdirilməsinə daha geniş imkanlar açır. Lizinq 
mexanizmlərinin istifadəsi isə sektorun kiçik və orta 
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Kredit qoyuluşları 0.482 0.075 6.427 0.000 Tәsdiq 
olunur 

Lizinq istifadәsi 0.238 0.063 3.778 0.001 Tәsdiq 
olunur 

Risk idarәetmәsi -0.192 0.082 -2.341 0.032 Tәsdiq 
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miqyaslı iştirakçıları üçün effektiv maliyyələşdirmə 
vasitəsi kimi çıxış edir, lakin bu alətin daha geniş 
yayılması üçün hüquqi və texnoloji infrastruktu-
run təkmilləşdirilməsi tələb olunur. Təhlillər eyni 
zamanda göstərir ki, sektorun beynəlxalq maliyyə 
bazarlarına inteqrasiyası maliyyə resurslarının ar-
tırılmasına və xarici sərmayələrin cəlb edilməsinə 
kömək edə bilər. Sektorda risklərin idarə olunma-
sında müasir analitik alətlərdən istifadənin genişlən-
dirilməsi və əməkdaşlıq əlaqələrinin artırılması əsas 
prioritetlərdən biridir. Təklif olunan yanaşmaların 
həyata keçirilməsi yalnız tikinti sektorunun səmərə-
liliyini artırmayacaq, həm də ölkənin iqtisadi inkişa-
fına mühüm töhfə verəcəkdir. Nəticələr göstərir ki, 
lizinq və kredit mexanizmlərinin optimallaşdırılma-
sı sektorun qarşısında duran əsas problemlərin həlli 
üçün ən uyğun yanaşmadır. Lizinq və kredit mexa-
nizmlərinin təkmilləşdirilməsi məqsədilə aşağıdakı-
lar təklif edilir:

1. Lizinq mexanizmlərinin daha geniş istifadə-
sini təşviq etmək məqsədilə hüquqi çərçivənin tək-
milləşdirilməsi, vergi güzəştlərinin tətbiqi və sekto-
run müxtəlif ölçülü iştirakçıları üçün daha əlverişli 
lizinq şərtlərinin yaradılması təmin edilməlidir.

2. Kredit qoyuluşlarının strukturunda diversifi-
kasiyanın təmin edilməsi və faiz dərəcələrinin opti-
mallaşdırılması ilə tikinti sektorunun maliyyələşdi-
rilmə imkanlarının genişləndirilməsi istiqamətində 
tədbirlər həyata keçirilməlidir.

3. Beynəlxalq maliyyə bazarlarına inteqrasiyanı 
gücləndirmək və xarici sərmayələrin cəlb edilmə-
si üçün beynəlxalq maliyyə institutları və reytinq 
agentlikləri ilə əməkdaşlıq genişləndirilməlidir.

Açar sözlər: Lizinq, kredit mexanizmləri, maliy-
yə idarəetməsi, risklərin idarə olunması, infrastruk-
tur layihələri.
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ЗНАЧЕНИЕ ЛИЗИНГОВЫХ И 
КРЕДИТНЫХ МЕХАНИЗМОВ В 

СТРОИТЕЛЬНОМ СЕКТОРЕ: ПУТИ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ

РЕЗЮМЕ
В статье рассматривается важность механиз-

мов лизинга и кредитования в строительной 
отрасли, обсуждаются наилучшие способы их 
практического применения, рассматриваются 
вопросы, связанные с финансовым менеджмен-
том и контролем рисков. Результаты показывают, 
что инструменты лизинга и кредитования имеют 
решающее значение в проектном финансирова-
нии в строительной отрасли, а их правильное 
структурирование гарантирует устойчивость 
сектора в долгосрочной перспективе. Это также 
способствует общей финансовой устойчивости 
сектора: лучшей структуре кредитных распре-
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делений, оптимизации процентных ставок и 
расширению механизмов лизинга. Улучшенные 
стратегии управления рисками и использование 
цифровых решений позволяют сделать финансо-
вые процессы более прозрачными и эффектив-
ными. Международный опыт свидетельствует о 
том, что интеграция механизмов лизинга и кре-
дитования, особенно в рамках крупных инфра-
структурных проектов, гарантирует высокую 
эффективность. Предложения, высказанные в 
статье, звучат как вполне обоснованные подхо-
ды к преодолению существующих проблем в 
этом секторе и открывают новые углы для его 
развития. 

Ключевые слова: Лизинг, кредитные механиз-
мы, управление финансами, управление рисками, 
инфраструктурные проекты.
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THE SIGNIFICANCE OF LEASING 
AND CREDIT MECHANISMS IN THE 

CONSTRUCTION SECTOR: 
IMPROVEMENT PATHWAYS

ABSTRACT
This article looks at the importance of lease and 

credit mechanisms in the construction industry, dis-
cussing how best to put them into practice, conside-
ring issues related to financial management and risk 
control. The results indicate that lease and credit 
instruments are critical in project financing within 
the construction industry, and their proper structu-
ring will guarantee the sector's stability in the long 
run. It also contributes to the general financial stabi-
lity of the sector: better structure of credit allocati-
ons, optimization of interest rates, and expansion of 
mechanisms of leasing. Improved risk management 
strategies and the use of digital solutions allow for 
more transparent and effective financial processes. 
International experience testifies that the integrati-
on of mechanisms of leasing and credit, especially 
within large infrastructure projects, guarantees high 
efficiency. Proposals expressed in the article sound 

as quite reasonable approaches to the overcome of 
the existing challenges within this sector and open 
new angles for its development.

Key words: Leasing, credit mechanisms, financial 
management, risk management, infrastructure 
projects.
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ŞƏRAİTINDƏ İNSAN MƏRKƏZLİ 
İQTİSADİYYATIN NƏZƏRİ – 
METODOLOJİ ASPEKTLƏRİ

Qeyd edək ki, XXI əsr insanların yaşadığı iqtisa-
di və sosial məkanın bütün sahələrinə böyük dəyi-
şikliklər gətirib. Alimlər bu dövrü dördüncü sənaye 
inqilabı adlandırırlar. Dördüncü sənaye inqilabı in-
sanların həyatında əsaslı dəyişikliklərə səbəb olub. 
Hər gün insanların gündəlik həyatında, istehsal və 
xidmət sahələrində dəyişikliklər baş verir. Bunun 
nəticəsində insanların gündəlik həyatına bir sıra 
texnologiyalar fəal şəkildə daxil olub. “Dördüncü 
sənaye inqilabı” termininin istifadəsi ən son texniki 
qurğular və texnologiyalar toplusu kimi prinsipcə 
yeni texnosferin yaranması ilə bağlıdır. Dördüncü 
sənaye inqilabı rəqəmsal, fiziki və bioloji texnologi-
yaların yaxınlaşması ilə səciyyələnən elmi və texno-
loji inkişafda dəyişikliklərlə xarakterizə olunur. Bu 
proses özü ilə istehsalın tam avtomatlaşdırılmasını 
gətirib ki, bu da bir çox faydalar və risklərlə səbəb 
olur [1, s.118]. 

Hesab edirik ki, texnologiyanın sürətli təkmilləş-
məsi sayəsində cəmiyyət yeni inkişaf mərhələsinə 
qədəm qoyub. Məhz informasiya transformasiyala-
rının həmin mərhələsində innovasiyalar sənayenin 
müxtəlif sahələrində bir-birinə nüfuz edi. Bəşəriy-
yətin bütün mövcudluğu boyu cəmiyyət maşın is-
tehsalı, innovativ texnologiyalar, informasiya texno-
logiyaları, avtomatlaşdırma və insan əməyi ilə bağlı 
müxtəlif inkişaf mərhələlərini keçmiş və keçməkdə 
davam edir. Belə inkişaf mərhələlərindən biri dör-
düncü sənaye inqilabı mərhələsidir ki, bu da həyatı-
mızı keyfiyyətcə dəyişir, onu daha da rahatlaşdırır, 
təhsilin inkişafına, yeni peşələrin yaranmasına töhfə 
verir, xalqların və dövlətlərin qarşılıqlı əlaqəsini və 
qarşılıqlı asılılığını gücləndirir. Bununla belə, dör-
düncü sənaye inqilabının mənfi tərəfləri də var ki, 
bunlar sırasına sosial bərabərsizliyin və işsizliyin 
artmasını misal çəkə bilərik. Amma ən əsası isteh-
salda insan amilinin rolu xeyli artır. Sürətlə dəyişən 
xarici mühit şirkət fəaliyyətinin təşkilinin müasir 
modellərinin reallaşdırılması məqsədilə yeni tələb-
ləri diktə edir. Müasir iqtisadiyyatın mərkəzində də-
yişən ehtiyacları və geniş çeşiddə mal və xidmətlər 
arasından ən yaxşı alternativi seçmək bacarığı olan 
bir insan dayanır. 

Əgər əvvəllər torpaq və kapital amilləri hər şey-
dən əvvəl gəlirdisə, bu gün insan və onun daim 
inkişaf etmək və yeni texnologiyaların inkişaf sə-
viyyəsinə cavab vermək qabiliyyəti öndə gəlir. Bu, 
bir tərəfdən müsbət təsir göstərir, çünki insan həyatı 
boyu peşəsini bir neçə dəfə dəyişə bilir, öz ixtisa-
sını daim təkmilləşdirir və nəticədə özünü yaradı-
cı və mənəvi baxımdan inkişaf etdirir. Amma digər 
tərəfdən həyatın intensivliyi, psixoloji gərginlik ar-
tır, insan təşviş içində olur, çünki uğurlu həyat tərzi 
keçirmək məqsədilə həmişə zamanın çağırışlarına 
cavab verməlidir. Dördüncü sənaye inqilabının inki-
şafının mümkün nəticəsi ömür uzunluğunun artması 
ola bilər. Bu gün inkişaf etmiş ölkələrdə insanların 
dörddə birindən çoxunun gözlənilən ömür uzunluğu 
təxminən yüz il olduğu üçün əmək, pensiya yaşı və 
fərdi həyat planlaması kimi tərəflərə yenidən bax-
maq lazım gəlir [2, s. 166]. 

Dördüncü sənaye inqilabı süni intellektlə ayrıl-
maz şəkildə bağlı olmaqla onun inkişafı üçün alətə 
çevrilir. Süni intellekt imkanlarının həyatın müxtəlif 
sahələrində kütləvi şəkildə istifadəsi reallığa çevrilir. 
Dördüncü sənaye inqilabı kontekstində hərəkətve-
rici qüvvələr tərəfindən idarə olunan cəmiyyətdəki 
dəyişikliklər göz qabağındadır. Cəmiyyətin qarşı-
sında yeni sənaye inqilabının nəticələrini bacarıqla 
mənimsəmək kimi çox önəmli vəzifə durur. Müasir 
dövrdə dördüncü sənaye inqilabının inkişafının bü-
tövlükdə cəmiyyət və dünya üçün bütün nəticələrini 
dəqiq təsəvvür etmək çətindir.

Dördüncü sənaye inqilabı şəraitində iqtisadiy-
yatın sürətli inkişafı, onun daim modernləşdiril-
məsi, yaranan kəskin ziddiyyətlərin həlli zərurəti 
iqtisadi sistemin fəaliyyəti çərçivəsində hədəflərə 
yenidən baxılması, xüsusi rola əsaslanan yeni tip-
li iqtisadiyyatın qurulması tələb olunur. Müxtəlif 
ölkələrdə sosial-iqtisadi dəyişikliklərin təcrübəsi 
göstərir ki, insanlara diqqətsizlik, onların iqtisadi 
sistemin əsas elementi kimi olmaması bütövlükdə 
iqtisadiyyatda böhran və tənəzüllərə səbəb olur. İq-
tisadi nəzəriyyədə insanın iqtisadi sistemdə rolu və 
yerinin öyrənilməsinə xüsusi yer verilir. Ekspertlər 
ölkənin mütərəqqi iqtisadi inkişafında əsas hərəkət-
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verici qüvvə kimi insanın aparıcı rolunu qəbul edir-
lər. Mütərəqqi iqtisadi inkişafda prioritetlərin insan 
mərkəzli iqtisadiyyata doğru dəyişməsi müşahidə 
olunur. Aydındır ki, dövlətin fəaliyyətinin səmərə-
liliyinin əsas istiqaməti və müəyyənedici meyarı 
vətəndaşlarının rifahını təmin etmək və yeni həyat 
keyfiyyətini formalaşdırmaq yolu ilə insan inkişafı 
üçün şəraitin yaradılmasıdır. Belə bir şəraitdə insan 
mərkəzli iqtisadiyyat haqqında elmi fikirləri dərk 
etmək, dərinləşdirmək və genişləndirmək zərurəti 
yaranır. İnsana onun ehtiyaclarını ödəmək yolu ilə 
diqqəti yönəltmək həmişə iqtisad elminin nümayən-
dələrinin tədqiqatlarının mərkəzində olmuşdur. 
Çoxsaylı tədqiqatlar insanın iqtisadiyyatda həlledici 
rolunu təsdiq edir ki, bu da insan mərkəzli iqtisadiy-
yatın nəzərdən keçirilməsi və müəyyənləşdirilməsi 
məsələsini gündəmə gətirir.

Bir qrup tədqiqatçılar insan mərkəzli iqtisadiy-
yatı müəyyənləşdirməyə cəhd göstərmişlər, çünki 
hazırda insanın iqtisadi sistemdəki rolu daim ye-
nilənir və burada onun önəmliliyinə diqqət yetirilir. 
Habelə, insan mərkəzli iqtisadiyyatın formalaşması 
və inkişaf istiqamətləri aydın məqsədlərə əsaslan-
malıdır, bunun əsasında belə bir iqtisadiyyatın idarə 
edilməsi funksiyası reallaşdırıla bilər. Hazırda ədə-
biyyatda insan mərkəzli iqtisadiyyat fenomeninin 
mahiyyəti haqqında vahid yanaşmanın olmadığını 
demək olar. Lakin müxtəlif tədqiqatçılar bu anla-
yışın müəyyən aspektlərinə diqqət yetirməyə çalış-
mışlar. Məsələn, Q.S.Alonzo və S.Hikerson insan 
mərkəzli iqtisadiyyatı aydınlaşdırarkən, məqsədləri 
müəyyənləşdirmək üçün çoxsəviyyəli yanaşmadan 
başlayırlar: ədalətli və davamlı cəmiyyət daxilin-
də tam məşğulluğu nəzərdə tutan makroiqtisadi 
məqsədlər; layiqli əməyin reallaşdırılması imkan-
larının, yaradıcı səylərin, iqtisadi səmərələrin və 
təhlükəsizliyin təmin edilməsini nəzərdə tutan mik-
roiqtisadi məqsədlər [3, s.108]. 

Müasir iqtisadi tədqiqatlar çərçivəsində forma-
laşan iqtisadiyyatın müxtəlif növləri insanın fəa-
liyyətinin müəyyən aspektlərinə, onun inkişafının 
müəyyən istiqamətlərinin sürətləndirilməsinə və 
cəmiyyətin inkişafına yönəldilmişdir. Onların ara-
sında sosialyönümlü iqtisadiyyat, intellektual iqti-
sadiyyat, bilik iqtisadiyyatı, innovativ, informasiya, 
rəqəmsal iqtisadiyyat, koqnitiv iqtisadiyyat, neyro-
iqtisadiyyat, davranış iqtisadiyyatı, etnoiqtisadiyyat, 
virtual, şəbəkə iqtisadiyyatı və s. göstərmək olar. 
Lakin bu iqtisadi sistemlər vahid xarakter daşımır, 

çünki insanın hərtərəfli inkişafı və tam fəaliyyəti 
fərdin həyatının bütün aspektləri nəzərə alınmaqla 
təmin edilməlidir. İnsan mərkəzli iqtisadiyyat müa-
sir iqtisadi sistemlərin müxtəlif aspektlərini özündə 
cəmləşdirən bir növ sintezə çevrilir.

“İnsan mərkəzlilik” termini o anlama gəlir ki, 
iş prosesinin mərkəzində və ya bütün şirkətdə öz 
dəyərləri, prioritetləri və motivləri olan bir insan 
dayanır. Müasir reallıqlar insana həyat tərzini, pri-
oritetlərini, davranış qaydalarını qoyur, onları bir 
dəyər kimi qəbul edir, bu da fərdi davranışını də-
yişməyə məcbur edir. Lakin bu davranış modeli in-
san təbiəti üçün təbii deyil. Fərd öz davranışını öz 
maraqlarına, ehtiyaclarına və onları təmin etmək 
imkanlarına əsaslanaraq qurmalıdır. Müasir iqtisa-
di sistem istehlakı maksimuma çatdırmaq məqsədi 
ilə istehsal modelinə diqqət yetirdiyi halda, insan 
mərkəzli iqtisadiyyat insan məmnunluğunun artı-
rılmasına yönəlmiş faktiki istehlak modelinə çev-
rilir. Ümumiyyətlə, “İnsan mərkəzli iqtisadiyyat” 
kateqoriyasının elmi dövriyyəyə daxil olmasına 
baxmayaraq, onun tam nəzəri və metodoloji əsasları 
yoxdur. Müvafiq olaraq, metodoloji aparat olmadan 
belə bir kateqoriyanın mahiyyətini tam ortaya qoy-
maq olmur. Buna görə də, sosial elmlər daxilində ki-
fayət qədər çətin olan insan mərkəzli iqtisadiyyatın 
tamhüquqlu nəzəriyyəsini qurmağa kömək edəcək 
iqtisadi tədqiqatlar üçün məhsuldar metodologiya-
nın müəyyənləşdirilməsinə və formalaşdırılmasına 
təcili ehtiyac var.

Hazırda elmi ictimaiyyətin nümayəndələri iqtisa-
diyyatın davamlı inkişafı və onun qorunması üçün 
müxtəlif istiqamətlər hazırlayırlar. Onların arasın-
da əsasları informasiya, bilik, innovasiya, rəqəmsal 
sfera, ekologiya və digərləridir. Ümumilikdə iqti-
sadiyyat insanın ehtiyac və tələblərinə, onların ən 
yaxşı şəkildə ödənilməsinə yönəldilməlidir. Deməli, 
iqtisadi sistemin inkişafının və davamlı mövcudlu-
ğunun əsas səbəbini insanda, onun təbiətində ax-
tarmaq lazımdır. Bu baxımdan insan mərkəzli iqti-
sadiyyatın tədqiqatın obyekti kimi qəbul edilməsi 
məsələsi aktuallaşır [4, s.30]. 

İnsan mərkəzli iqtisadiyyatın qısa tərifini ümu-
miləşdirərək, belə bir tərifi formalaşdıra bilərik. 
Deməli, insan mərkəzli iqtisadiyyat insanın tə-
biətinin aspektləri (sosial, bioloji, psixi,), mallar 
(əmtəələr, xidmətlər, ideyalar) arasında ahəngdar 
əlaqə və insan, maddi, informasiya kimi resurslar 
əsasında formalaşmış, insanın ehtiyaclarını ödəməyə 
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yönəlmiş təsərrüfat subyektləri arasında qarşılıqlı 
əlaqə sistemidir. İnsan mərkəzli iqtisadiyyatın ma-
hiyyətinə belə yanaşma onu hərtərəfli müəyyənləş-
dirməyə imkan verir. Bu tərif insan mərkəzli iqtisa-
diyyatın üçlü komponentini, yəni, insanın təbiətini, 
resursları və faydaları ortaya qoyur. 

İqtisadiyyatın mərkəzində insanın yerləşdiril-
məsi insan mərkəzli iqtisadiyyatın formalaşması və 
inkişafı üçün hərtərəfli nəzəri platformaya və elmi 
əsaslı konseptual əsaslara əsaslanan vahid postulat-
ların hazırlanmasını tələb edən məsələlərin həllinə 
ehtiyac vardır. Bir çox ekspertlərin fikrincə, müa-
sir iqtisadiyyatın mərkəzində texnologiya deyil, 
demək olar ki, bütün iqtisadiyyatın fəaliyyəti ehti-
yaclarını ödəməyə yönəlmiş bir insan dayanır. Bu, 
postindustrial dövrdə inkişaf etmiş iqtisadiyyatın 
insan mərkəzli modelidir. Karl Rocers ilk dəfə insan 
mərkəzli yanaşmanı təklif etmişdir və daha sonralar 
bu yanaşma bütün fəaliyyət sahələrinə nüfuz edərək 
fəal şəkildə yayılmağa başlamışdır [5, s.3271]. 

İnsan mərkəzli iqtisadiyyat insanların məşğulluq 
imkanlarına, birdəfəlik gəlirlərinə, alıcılıq qabiliy-
yətinə, iqtisadi, ekoloji və sosial təminatlarına inves-
tisiyaların artırılması strategiyasıdır. İnsan mərkəzli 
iqtisadiyyat inklüzivlik, davamlılıq və dayanıqlılıq-
la bağlı narahatlıqlara, insanların gündəlik üzləşdiyi 
problemlərə daha effektiv cavab potensialı yaradır 
[6, s.16]. Bu və digər göstəricilər insan mərkəzli 
iqtisadiyyatın və insan potensialının vəziyyətini və 
inkişafını qiymətləndirməyə və onun təkmilləşdi-
rilməsi üçün düzgün qərarlar qəbul etməyə kömək 
edir. Bu göstəricilər ayrı-ayrı ölkələrin, şirkətlərin, 
bütövlükdə əhalinin sosial-iqtisadi inkişafında əsas 
göstəricilər hesab olunur. 

Qloballaşma proseslərinin dərinləşməsi müəs-
sisələrin fəaliyyətinin yeni modelinin formalaşdı-
rılması problemini aktuallaşdırır. Bəzi müəssisələr 
özünün və onun müştərilərinin, istifadəçilərinin və 
bütövlükdə cəmiyyətin maraqları arasında tarazlı-
ğı qorumaq üçün fəaliyyətlərinin əsası kimi insan 
mərkəzli modelə müraciət edirlər. Odur ki, insan 
mərkəzli müəssisənin məqsədini müəyyənləşdir-
mək lazımdır ki, həmin məqsəd öz fəaliyyəti ilə 
müştərilərin, işçilərin və bütövlükdə cəmiyyətin 
ehtiyaclarının tam şəkildə ödənilməsidir. Daha doğ-
rusu, insan mərkəzli müəssisə fəaliyyətini məhsul 
və xidmətləri vasitəsilə müştərilərin və cəmiyyə-
tin ehtiyaclarını ödəməyə, habelə iş proseslərinin 
səmərəliliyi və təşkilati işlərlə işçilərin ehtiyaclarını 

ödəməyə yönəldən bir təşkilatdır. 
İnsan mərkəzli iqtisadiyyat çərçivəsində inki-

şafın əsas hərəkətverici qüvvəsi insan inkişafı ilə 
dəyişən müxtəlif ehtiyaclardır [7 s.48]. Ehtiyac 
problemi fəaliyyət subyektinin dərk edilməsinin 
konkretləşdirilməsi ilə bağlıdır ki, bu da təkcə şəxs 
deyil, habelə qrup, təbəqə, sinif və ya cəmiyyət ola 
bilər. Bəzi alimlər iddia edirlər ki, ehtiyacların daşı-
yıcısı təkcə insan fərdləri, insanların icmaları deyil, 
həm də istənilən bioloji orqanizmlər ola bilər. Lakin 
hər bioloji orqanizm fəaliyyət subyekti deyil. İn-
san özbaşına deyil, müxtəlif amillərin təsiri altında 
hərəkət edir və o, ictimai münasibətlərin subyekti 
olmaqla öz fəaliyyətində müəyyən ehtiyaclara əsas-
lanır. İnsanlar obyektiv qanunlar əsasında hərəkət 
edirlər, onların mexanizmində insan ehtiyacları 
önəmli rol oynayır. İnsan mərkəzli müəssisə düzgün 
bir təşkilat qurmaq prinsipindən istifadə edərək iş-
çilərin səlahiyyətlərinin artırılmasına böyük diqqət 
yetirir. İşçilərin səlahiyyətləri və məsuliyyəti də in-
san mərkəzli müəssisənin mühüm prinsipidir

İnsan mərkəzli müəssisə modeli fəaliyyəti isti-
fadəçilərin, müştərilərin və bütövlükdə cəmiyyətin 
təcrübəsini yaxşılaşdırmağa yönəlmiş bir müəssisə 
modelidir. İnsan mərkəzli müəssisə bütün iş pro-
seslərinə cari və potensial müştərilərinin ehtiyac-
ları kimi baxır. Daxili layihələr belə bir müəssisə 
tərəfindən müştərilərinin dinamik xarakteri nəzərə 
alınmaqla hazırlanır, onlara məhsul və ya xidmətin 
inkişafı və təkmilləşdirilməsində fəal iştirak etmək 
imkanı verir. İnsan mərkəzli müəssisə modelində 
fəaliyyət göstəriciləri müştərilərin və bütövlük-
də cəmiyyətin həmin müəssisənin fəaliyyətindən 
məmnunluğunu göstərməlidir. Aydındır ki, belə bir 
yanaşma müəssisənin bütün biznes göstəricilərinin 
nəzərdən keçirilməsini tələb edir.

Bugünkü iqtisadiyyat bizi qlobal səhnədə uğur 
qazanmaq üçün keyfiyyətli təhsilə, təlimə və 
hərtərəfli bacarıqlara malik bir çox mütəxəssis tələb 
edəcək qabaqcıl çağırışlar təqdim edir. Biz gələ-
cəyin iqtisadiyyatında ən perspektivli olan insan 
mərkəzli iqtisadiyyat anlayışına tez-tez rast gələcə-
yik. İnsan mərkəzli iqtisadiyyat gələcəyin iqtisadiy-
yatının əsas istiqamətlərindən biridir. Bu konsepsiya 
o deməkdir ki, iqtisadi proseslər yalnız şirkətlərin 
mənfəətini artırmaq deyil, insanların ehtiyac və 
istəklərinin ödənilməsinə yönəldilməlidir. Müna-
sibətlərin “insan mərkəzlilik” əsasında qurulması 
şəxsi keyfiyyətlərə, tolerantlığa əsaslanır. Məhz bu 
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yanaşma biznes fəaliyyətinin genişlənməsinə, müş-
təri loyallığının artırılmasına və bununla da brendin 
diversifikasiyasına gətirib çıxaracaqdır. 

YEKUN 
Beləliklə, insan mərkəzli iqtisadiyyat gələcəyin 

iqtisadiyyatına ciddi şəkildə müsbət təsir göstərərək 
daha ədalətli, davamlı və balanslaşdırılmış iqtisadi 
modelə töhfə verə bilər. Odur ki, gələcəkdə insan 
mərkəzli iqtisadiyyatın inkişaf səviyyəsini qiymət-
ləndirməklə, onun birbaşa transformasiyası üçün 
tədbirlərin görülməsi vacibdir: 

– İnsan mərkəzli təşəbbüslərin tətbiqi mümkün-
lüyü çox dərəcədə şirkət rəhbərlərinin və top me-
necerlərin ideyaya hazır olmasından və inamından 
asılıdır. Son illərdə artan sayda şirkət istehlakçı 
mərkəzli biznes modelinə doğru irəliləyir və bu bir 
reallıqdır;

– Şirkətlər istehlakçıların maraqlarına ən yaxşı 
cavab verən və onların ehtiyaclarını ödəyən məhsul 
və xidmətlər yaratmağa çalışırlar; 

– İnsan mərkəzliliyə insan hüquqlarına hörmət, 
ətraf mühitin qorunması və sosial məsuliyyətli 
biznesin inkişafına dəstək amilləri mütləq şəkildə 
nəzərə alınmalıdır; 

– İnsan mərkəzliliyi həm də şirkətlərə bütövlük-
də cəmiyyətə fayda verə biləcək məhsul və xidmət-
lər yaratmağa imkan verən perspektivli mexanizm-
lər kimi qiymətləndirilməlidir; 

– İnsan mərkəzliliyinin cəlbediciliyi baxımından 
qeyd etmək olar ki, buraya insanların yaşayış və iş 
şəraitini yaxşılaşdırmaq, resurslardan məqsədyönlü 
və daha səmərəli istifadə etmək, ətraf mühitə təsirlə-
rin mənfi nəticələrini azaltmaq məqsədilə yeni tex-
nologiyalar daxil ola bilər və s.

Açar sözlər: dördüncü sənaye inqilabı, insan 
mərkəzli iqtisadiyyat, müasir iqtisadiyyat modellə-
ri, gələcək iqtisadiyyat modelləri, texnologiyaların 
sürətli inkişafı, bəşəriyyət və texnologiyalar, insan 
potensialı.
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РЕЗЮМЕ
Теоретико-методологические аспекты 
человекоцентрической экономики в 
условиях четвертой промышленной 

революции 
В статье рассматриваются теоретико-методо-

логические аспекты человекоцентрической эко-
номики четвертой промышленной революции. 
Рассмотрены объективные реалии, созданные 
развитием технологий и промышленными рево-
люциями. Обосновано значение человеческого 
фактора в развитии человеческого потенциала, 
управлении и развитии промышленных терри-
торий. Отмечено, что выявляются и системати-
зируются превосходные инструменты цифро-
вой экономики, ориентированной на человека. 
На основе современные тенденции и постула-
ты будущего развития отрасли, были сделаны 
обобщения, с учетом формировании и развитии 
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человекоцентрической экономики в условиях 
четвертой промышленной революции.

 
Ключевые слова: четвертая промышленная 
революция, человекоцентрированная экономика, 
современные экономические модели, экономиче-
ские модели будущего, стремительное развитие 
технологий, человечество и технологии, челове-
ческий потенциал.
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SUMMARY
Theoretical and methodological aspects 

of human-centric economy under the fourth 
industrial revolution

The article discusses the theoretical and metho-
dological aspects of the sociocentric economy of the 
fourth industrial revolution. The object realities cre-
ated by the development of technology and industri-
al revolutions are considered. The importance of the 
human factor in the development of human potenti-
al, management and development of industrial areas 
is substantiated. What is happening is that superi-
or tools for a human-centered digital economy are 
being identified and codified. Taking current trends 
and postulates for the future development of the in-
dustry as a basis, generalizations were made based 
on the formation and development of a centralized 
economy driving the fourth revolution. 

Keywords: fourth industrial revolution, human-cen-
tered economy, modern economic models, economic 
models of the future, rapid development of techno-
logy, humanity and technology, human potential.
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YAXŞILAŞDIRILMASINDA 
İNFRASTRUKTUR TƏMİNATININ ROLU

Milli iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətinin yük-
səldilməsi qloballaşma şəraitində mühüm strateji 
əhəmiyyət kəsb etməklə, ölkə iqtisadiyyatının dün-
ya birliyinə inteqrasiyasında önəmli rol oynayır. Bu 
baxımdan biznes mühitinin yaxşılaşdırılması məhz 
istehsal edilən məhsulun rəqabətə davamlılığının 
yüksəldilməsində önəmli rol oynamaqla, dövlətin 
həyata keçirdiyi iqtisadi siyasətin xarakterindən və 
prioritet istiqamətlərindən də bilavasitə asılı olur.

Biznes mühiti ilə iqtisadi artım arasında bilava-
sitə bağlılıq, daha doğrusu düz mütənasiblik möv-
cuddur. İqtisadiyyatda biznes mühiti yaxşılaşdı-
rıldığı halda iqtisadi artımın təmin edilməsi üçün 
stimullar yaranır və bütün bunlar isə iqtisadiyyatın 
davamlı inkişafının təmin edilməsinə əlverişli şə-
rait yaradır. Davamlı iqtisadi artıma nail olunması 
davamlı iqtisadi inkişafın əsas şərtlərindən biridir. 
Bunun üçün isə iqtisadiyyatın biznes mühitinin yax-
şılaşdırılmasına nail olunması istər dövlət, istərsə də 
özəl bölmənin səylərinin bu istiqamətlərə yönəldil-
məsi vacib şərtlərdən biridir. 

Aparılan araşdırmalar göstərir ki, inkişaf etmiş 
ölkələrdə biznes mühitinin yaxşılaşdırılması prose-
sində dövlətlə bərabər eyni zamanda ağırlıq yükü-
nün müəyyən hissəsi məhz özəl təsərrüfat subyekt-
lərinin də üzərinə düşür. Bu isə dövlət özəl bölmə 
əməkdaşlığının genişləndirilməsi ilə sıx əlaqəyə 
malikdir. İqtisadi inkişaf ilə biznes mühitinin yax-
şılaşdırılması arasındakı əlaqə ilk növbədə, əmtəə 
istehsalçılarının yeni texnologiyalara çıxış imkan-
larının təmin edilməsi, eləcə də infrastrukturun 
yaxşılaşdırılması ilə sıx əlaqədə olduğundan iqtisa-
di inkişafın stimullaşdırılmasında dövlətin rolu da 
nəzərəçarpacaq dərəcədə fəallaşır. Bu baxımdan, 
istehsalın intensivləşdirilməsinə, intensiv inkişafın 
təmin edilməsinə daha çox ehtiyac yaranır. İntensiv 
inkişaf isə fərqli bir anlayış olub, istehsal vasitələ-
rindən səmərəli istifadə edilməsini, yeni texnika 
və texnologiyaların iqtisadiyyata tətbiq edilməsini 
nəzərdə tutur. İntensiv inkişaf üçün ən mühüm xa-
rakterik cəhət məhsuldarlığın səviyyəsinin artırıl-
ması və investisiya qoyuluşlarının təmin edilməsi-
dir. Əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsi hesabına 

intensiv inkişafa nail olmaq mümkündür və bu da 
məhsul vahidinə çəkilən xərclərin həcminin azal-
dılmasını özündə ehtiva edir [1, s.198]. Müəllifin 
fikirlərindən belə qənaətə gəlmək olar ki, istehsalın 
intensivləşdirilməsinə istiqamətlənmiş tədbirlərin 
gerçəkləşdirilməsi davamlı inkişafa nail olunmasına 
xidmət etməklə yanaşı, biznes mühitinin yaxşılaşdı-
rılmasından da bilavasitə asılıdır. 

Dövlət zəruri hallarda infrastruktur sisteminin 
inkişaf etdirilməsi istiqamətində tədbirlər həyata 
keçirir. Bu tədbirlər xüsusilə, orta gəlirə malik olan 
ölkələr üçün daha çox səciyyəvi xarakter daşıyır. İn-
kişaf etməkdə olan ölkələrdə isə bu prosesdə dövlətin 
iştirak imkanlarının genişləndirilməsinə ehtiyac du-
yulur. Dövlət büdcəsi gəlirlərinin formalaşmasında 
iqtisadiyyatın sahələrinin rentabelliyinin yüksəldil-
məsi vəzifəsini yerinə yetirmək üçün atılmalı olan ilk 
addım (neft və qaz hasilatı bəzi başqa sahələr istisna 
olmaqla) bu sahələrə dair müəssisələrin 1990-cı illə-
rin istehsal gücünün yeni şəraitə uyğun bərpa edilmə-
si ilə başlamaqdan ibarət olmalıdır. Başqa sözlə, bu 
işdə həddən artıq vaxt itirməmək və yersiz xərclərə 
yol verməmək üçün hələlik ilk addım kimi 90-cı il-
lərə qədər Azərbaycan büdcəsinə çoxlu fayda verən 
iqtisadiyyat sahələrini bərpa etmək, dirçəltmək zəruri 
olmuşdur [2, s.273].

Biznes mühitinin yaxşılaşdırılmasında infrast-
ruktur təminatı əhəmiyyətli rola malikdir. Bu, ilk 
növbədə, onunla bağlıdır ki, infrastruktur təminatı 
mahiyyət etibarilə əmtəə istehsalçılarının istehsal 
etdikləri məhsulların logistikasının həyata keçiril-
məsinə əlverişli şərait yaradır. Bu isə infrastruk-
turun növ müxtəlifliklərinin tarazlı şəkildə inkişaf 
etdirilməsini tələb edir. Məlum olduğu kimi, infrast-
ruktur sisteminin özünəməxsus növ müxtəliflikləri 
mövcuddur ki, bunlara da aşağıdakıları şamil etmək 
olar: -istehsal infrastrukturları; -bazar infrastruktur-
ları; -maliyyə-kredit infrastrukturları; -sosial inf-
rastrukturlar; -postsənayə cəmiyyətinin inkişafı ilə 
bağlı infrastruktur sistemləri.

Biznes mühitinin yaxşılaşdırılmasında istehsal 
infrastrukturlarının rolu onunla bağlıdır ki, nəqliy-
yat və logistika prosesləri məhsulların səmərəli da-
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şınma prosesinin gerçəkləşdirilməsində önəmli rol 
oynayır. Bu zaman dəmiryol nəqliyyatının, hava, su 
və quru yol nəqliyyatının müasir tələblərə uyğun-
laşdırılması xüsusilə diqqət çəkən məqamlardan 
biri hesab edilir. Məhz istehsal infrastrukturlarının 
tarazlı şəkildə inkişaf etdirilməsi məhsul istehsalına 
çəkilən xərclərin aşağı salınmasında önəmli rol oy-
nayır. Biznes mühitinin yaxşılaşdırılması baxımın-
dan istehsal infrastrukturlarının rolunu qiymətlən-
dirərkən istər məhsul istehsalına çəkilən xərclərin 
strukturunda enerji tutumunun aşağı salınmasını, 
istərsə də nəqliyyat xərclərinin azaldılması baxı-
mından bərpa olunan enerji mənbələrindən istifadə-
nin təmin edilməsinə xüsusi diqqət yetirilməsi fikri-
mizcə, daha vacib olardı.

Biznes mühitinin yaxşılaşdırılması məqsədilə, 
xüsusilə infrastruktur sisteminə, o cümlədən müxtə-
lif nəqliyyat sahələrinin inkişafına investisiyaların 
qoyulması mühüm əhəmiyyətə malikdir. İnfrast-
rukturun inkişafı beynəlxalq ticarətə və bütövlükdə 
makroiqtisadi artıma da əhəmiyyətli dərəcədə müs-
bət təsir göstərir. Qərb iqtisadçılarından Hummels 
hesab edir ki, ötən əsrin ortalarından bəri dünya ti-
carətində yüksək iqtisadi artım hava nəqliyyatında 
texnoloji dəyişikliklər və sürətli nəqliyyatın ucuz-
laşması ilə sıx əlaqədardır [3, s. 131-154]. Müəllifin 
fikirlərindən çıxış edərək belə qənaətə gəlmək olar 
ki, nəqliyyat sahələrində bərpa olunan enerji mən-
bələrindən istifadə edilməsi logistika proseslərinin 
səmərəliliyinin yüksəldilməsində, eləcə də məhsul-
ların daşınmasına çəkilən xərclərin aşağı salınma-
sında önəmli rol oynaya bilər və bütün bunlar biz-
nes mühitinin yaxşılaşdırılması baxımından önəmli 
mənbə rolunu oynayır.

Nəqliyyat infrastrukturunun bütün sektorlarının 
təkmilləşdirilməsi və əlverişli biznes və tənzimlə-
yici mühit, şəffaflıq və təkmilləşdirilmiş gömrük 
idarə edilməsi kimi yumşaq infrastruktur element-
lərinin inkişafı kənd təsərrüfatı və sənaye məhsul-
ların ticarətinin artmasında da önəmli rol oynamaq 
iqtidarındadır [4]. Müəllifin fikirlərində isə prob-
lemə daha çox kompleks yanaşma özünü müşahi-
də etdirir. Belə ki, əgər Hummels daha çox hava 
nəqliyyatında texnoloji dəyişikliklərin və sürətli 
nəqliyyat proseslərinin ucuzlaşmasının iqtisadi ar-
tım və biznes mühitinin yaxşılaşdırmasına təsirini 
əsaslandırırdısa, İsmail və Mohidin fikirlərində isə 
nəqliyyat sektoru ilə yanaşı, eyni zamanda bütöv-
lükdə tənzimləyici mühit və biznes mühitinin zəruri 

infrastrukturun sistemlərinin bütün elementləri, o 
cümlədən gömrük idarəetməsi kimi yumşaq infrast-
rukturun elementlərinə də toxunulmuşdur. Hesab 
etmək olar ki, xüsusilə kənd təsərrüfatında və aqrar 
sənaye sektorunda fəaliyyət göstərən müəssisələrin 
infrastruktur sisteminin inkişaf etdirilməsinə xüsusi 
diqqət yetirilməlidir. Bu həm də kənd təsərrüfatın-
da iqtisadi artımın təmin edilməsinə əlverişli şərait 
yarada bilər. Məlum olduğu kimi, kənd təsərrüfatı 
iqtisadiyyatın elə bir sahəsidir ki, bu sahə səanye 
sektorundan fərqli olaraq, o qədər də yüksək gəlirə 
malik deyil. Sahənin azgəlirliliyi baxımından, xüsu-
silə məhsulların daşınması və digər bu kimi sektor-
larda biznes mühitinə dövlətin zəruri dəstəyinin hə-
yata keçirilməsi, həm də ərzaq təhlükəsizliyin təmin 
edilməsinə və eləcə də qeyri-neft sektoru məhsul-
larının ixracının təşviqi baxımından mühüm strateji 
əhəmiyyətə malik ola bilər.

Xarici ölkələrin iqtisadçı alimlərindən Olarreaga 
isə hesab edir ki, milli və beynəlxalq infrastruktur 
sistemləri həm daxili və həm də xarici biznes mühiti-
nin inkişafına müsbət təsir göstərmək iqtidarındadır. 
Lakin təsirlər həm yumşaq və həm də sərt infrast-
ruktur növlərinin keyfiyyəti də daxil olmaqla, ölkə-
nin xüsusiyyətlərindən və eləcə də dövlətin ölkədə 
yaratdığı biznes mühitindən də bilavasitə asılı ola-
caqdır [5]. Donaldson isə hesab edir ki, məhsulların 
logistikası proseslərinin gerçəkləşdirilməsi zamanı 
dəmir yolu nəqliyyatından istifadə edilməsi ticarət 
xərclərinin aşağı salınmasında önəmli rol oynayır. 
Bütün bunlar həm regionlararası, həm də beynəlxalq 
ticarətin həcmlərinə və real gəlir səviyyələrinin ar-
tırılmasına əlverişli şərait yaratmaq iqtidarındadır [ 
6, s.899-934]. 

Qeyd etmək lazımdır ki, biznes mühitinin yax-
şılaşdırılması baxımından infrastruktur sistemləri 
önəmli rol oynamaqla yanaşı, eyni zamanda əhali-
nin həyat səviyyəsinin təmin edilməsində də mühüm 
rola və yerə malikdir. Lakin reallıq ondan ibarətdir 
ki, heç də dünyanın bütün ölkələrində infrastruktur 
sisteminin davamlı inkişafına nail olunması müm-
kün olmamışdır. Bu isə ölkələrin sosial-iqtisadi in-
kişaf səviyyəsindən, iqtisadi sistemin tipindən və 
xarakterindən, eləcə də inkişaf etmiş ölkələr və in-
kişaf etməkdə olan ölkələr arasındakı sosial-iqtisadi 
bərabərsizliyin səviyyəsindən də bilavasitə asılıdır.

Mövcud reallıq ondan ibarətdir ki, dünya ölkələ-
rinin əhalisi əksər hallarda məhz infrastruktur sis-
teminin inkişaf etdirilməməsindən əziyyət çəkir. 
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Bütün bunlarsa təbii ki, iqtisadiyyatda biznes mühi-
tinin normal inkişafına əngəlləyir. Məsələn, faktları 
qiymətləndirməli olsaq, belə qənaətə gəlmək olar 
ki, hazırda dünya əhalisinin 940 milyonundan çoxu 
elektrikləşmə sisteminə çıxış imkanına malik deyil-
dir. 663 milyon nəfər əhali isə içməli su çatışmaz-
lığından əziyyət çəkir. Kənd yerlərində yaşayan 1 
milyard nəfərdən çox insan isə keyfiyyətli yol-nəq-
liyyat sisteminə çıxış imkanına malik deyildir [7; 
8]. Odur ki, bu prosesin yaranmasını şərtləndirən 
başlıca amil, həm də infrastruktur çatışmazlığı ilə 
bağlıdır. İnfrastruktur çatışmazlığını doğuran baş-
lıca səbəb isə infrastruktur sistemlərinə investisiya-
ların həcminin aşağı olmasıdır. Təhlil göstərir ki, 
əhalinin infrastruktur sistemlərinin məhdudluğun-
dan əziyyət çəkməsi daha çox inkişaf etməkdə olan 
ölkələr üçün xarakterikdir. İnkişaf etməkdə olan 
ölkələrdə infrastruktur sisteminin səviyyəsinin aşa-
ğı olması nəinki əhalinin həyat səviyyəsinə mənfi 
təsir göstərir və bu proses eyni zamanda iqtisadiy-
yatda biznes mühitinin qənaətbəxş olmamasına gə-
tirib çıxarır. Müasir şəraitdə iqtisadiyyatda infrast-
ruktur sisteminin inkişafının təmin edilməsi üçün 
3,2-3,7 trilyon ABŞ dolları həcmində illik investi-
siyanın yatırılmasına ehtiyac duyulur. Mc.Kinseyin 
qiymətləndirmələrinə görə, infrastruktur sisteminə 
il ərzində cari xərclər 2,5-3 trilyon ABŞ başa gəlir. 
Bundan əlavə, gələcəkdə mövcud tələbatın ödənil-
məsi üçün isə 6 trilyon dollar məbləğində vəsaitə 
ehtiyac duyulur [9].

Dünya təcrübəsi göstərir ki, inkişaf etmiş ölkələr 
bu və ya digər maraqlar çərçivəsində inkişaf etmək-
də olan ölkələrdə dayanıqlı infrastruktur sisteminə 
müəyyən investisiyalar qoyuluşunu həyata keçirir-
lər. İnkişaf etməkdə olan ölkələrdə dayanıqlı inf-
rastrukturun ən böyük investorları kimi Avropa İt-
tifaqı ölkələri önəmli rol oynayır. Avropa İttifaqına 
daxil olan ölkələrin inkişaf etməkdə olan ölkələrə 
yatırdıqları investisiyaların həcmi 128 milyard ABŞ 
dollarından çox təşkil edir. Bu baxımdan İtaliya, 
Fransa və Almaniya inkişaf etməkdə olan ölkələrdə 
infrastruktur sisteminə qoyulan investisiyaların əsas 
donorları kimi çıxış edirlər. Bundan əlavə, ABŞ və 
Çin adıçəkilən ölkələrdən, yəni Avropa Birliyinə 
daxil olan ölkələrdən sonrakı yeri tuturlar ki, onlar 
da müvafiq olaraq, ABŞ-da 50 milyard ABŞ dolları, 
Çində isə 35,5 milyard ABŞ dolları investisiya qo-
yuluşlarına malikdirlər. Dünyada fəaliyyət göstərən 
inkişaf strategiyasını təmin edən bankların, o cüm-

lədən Dünya Bankının və Beynəlxalq Valyuta Fon-
dunun kreditləri də inkişaf etməkdə olan ölkələrdə 
infrastruktur sistemə qoyulan investisiyaların in-
kişafında əhəmiyyətli rol oynamaqdadır. Belə ki, 
Dünya Bankının və eləcə də Beynəlxalq Valyuta 
Fondunun 2011-2017-ci illər üzrə inkişaf etməkdə 
olan ölkələrdə davamlı infrastruktur sisteminin inki-
şafına yönəltdiyi investisiyaların həcmi 800 milyard 
ABŞ dolları təşkil etmişdir [10].

Aparılan araşdırmalar göstərir ki, inkişaf etmiş 
ölkələrdə infrastruktur sisteminə investisiya qoyu-
luşlarının həcminin artması həmin ölkələrdə biznes 
cəlbediciliyinin yüksəldilməsinə əhəmiyyətli dərə-
cədə təsir göstərir. Bundan əlavə, biznes cəlbedicili-
yinin yüksəldilməsi, eləcə də biznes mühitinin yax-
şılaşdırılması istiqamətində inkişaf etmiş ölkələrdə 
kifayət qədər zəruri investisiya qoyuluşları həyata 
keçirilir. Belə ki, XXI əsrin növbəti 10 illiklərin-
də bu məqsədlər üçün Avropa İttifaqına daxil olan 
ölkələrdə 300 milyard ABŞ dolları, Çində təxminən 
200 milyard ABŞ dolları, ABŞ və Kanadada isə 180 
milyard ABŞ dolları vəsaitinin ayrılması nəzərdə tu-
tulmuşdur. Yaxın Şərq ölkələrində isə infrastruktur 
sisteminə qoyulan investisiyaların həcmi 56 milyard 
ABŞ dolları səviyyəsindədir. Hazırda biznes mühi-
tinin yaxşılaşdırılması istiqamətində infrastruktur 
sisteminin təkmilləşdirilməsinə yönəldilmiş inves-
tisiyalar Çində də kifayət qədər inkişaf etməkdədir. 
Ölkə sürətlə müasir nəqliyyat şəbəkəsi yaradır, yeni 
yollara, eləcə də yüksək sürətli dəmir yolu xətlərinə, 
liman obyektlərinə və hava limanlarına 100 milyard-
larla ABŞ dolları həcmində sərmayə qoyur. Çində 
təkcə 2009-cu ildə bu tip magistralların tikintisinə 8 
milyard ABŞ dolları həcmində sərmayə qoyulmuş-
dur və 2012-ci ildə bu ölkədə 42 sürətli xətt fəaliy-
yət göstərmişdir. Çin uzunluğuna görə belə xətlərin 
ən böyük şəbəkəsini - 2020-ci ildə qədər 13 min ki-
lometr həcmində nəqliyyat şəbəkəsi formalaşdırma-
sını proqnozlaşdırmaqdadır. Aparılan araşdırmalar 
göstərir ki, inkişaf etmiş ölkələr əksər hallarda öz 
biznes fəaliyyətlərini inkişaf etməkdə olan ölkələrin 
iqtisadiyyatına yönəldirlər. Bu isə rəqabət qabiliy-
yətinin yüksəldilməsi, ucuz işçi qüv vəsindən istifa-
də edilməsi, eləcə də öz ölkələrində ekoloji tarazlığa 
problem yaratmamaq məqsədilə həyata keçirirlər. 
Bu baxımdan Hindistanda ən azı 7 min kilometr 
yeni yolun tikintisi müasir dövrdə proqnozlaşdırıl-
maqdadır. Meksikada 6 illik milli infrastruktur planı 
qəbul edilmiş və ona əsasən 20 min kilometr yol və 
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1,5 min kilometr yeni dəmir yollarınin tikintisi və 
modelləşdirilməsi, kanalizasiya və su təchizatı sis-
temlərinin tikintisi və genişləndirilməsi üçün 270 
milyard ABŞ dollarının ayrılması proqnozlaşdırılır 
[11]. Bütün bunlar onu göstərir ki, inkişaf etməkdə 
olan ölkələrdə biznes mühitinin yaxşılaşdırılması 
istiqamətində infrastruktur sisteminə yönəldilən in-
vestisiyaların həcminin artırılması mahiyyət etibarı 
ilə iqtisadi artımın təmin edilməsinə, eləcə də bey-
nəlxalq ticarətin inkişafına əlverişli şərait yaradır. 
Məhz bu məqsədlə infrastruktur sisteminin inkişa-
fına yönəldilən investisiyalar mahiyyət etibarı ilə 
inkişaf etməkdə olan ölkələrin beynəlxalq iqtisadi 
əlaqələr sisteminə inteqrasiyasına əlverişli şərait ya-
ratmaq iqtidarındadır.

YEKUN
Aparılan araşdırmalardan belə qənaətə gəlmək 

olar ki, biznes mühitinin yaxşılaşdırılması baxı-
mından infrastruktur sisteminin inkişaf etdirilməsi 
və eləcə də infrastruktur sisteminə zəruri investisi-
ya qoyuluşlarının həyata keçirilməsi özünəməxsus 
funksiyalarla səciyyələnir. Bundan əlavə, əhali-
nin ərzaq məhsullarına, eləcə də gündəlik istehlak 
məhsullarına olan tələbatın ödənilməsində də inf-
rastruktur sistemi önəmli rol oynayır. İnfrastruktur 
sistemi həm də biznes mühitinin yaxşılaşdırılması 
baxımından mühüm tənzimləyici funksiyaları ye-
rinə yetirir:

– Bu tənzimləyici funksiyalar sahibkarlıq fəaliy-
yətinin inkişafına dəstək verməklə, həm yumşaq, 
həm də sərt infrastruktur sisteminin inkişaf etdiril-
məsindən bilavasitə asılı olur;

– Müasir şəraitdə biznes mühitinin yaxşılaşdı-
rılması baxımından infrastruktur sisteminin inkişaf 
etdirilməsi, həm də informasiya texnologiyalarının 
tətbiq edilməsini, eləcə də müasir şəraitdə postsəna-
ye cəmiyyətinin inkişafının xarakterik xüsusiyyət-
ləri baxımından infrastruktur sisteminin təkmilləş-
dirilməsini özündə əks etdirir; 

– Rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişaf etdirilməsi, 
eləcə də internet və digər sosial platformalardan is-
tifadə edilməsi biznes cəlbediciliyinin yüksəldilmə-
sinə, biznes mühitinin yaxşılaşdırılmasına əlverişli 
şərait yaradır; 

– Fikrimizcə, dövlət tərəfindən rəqəmsal tex-
nologiyaların tətbiqinin stimullaşdırılmasına is-
tiqamətlənmiş zəruri tədbirlərin həyata keçirilməsi 
həm infrastruktur təminatının yaxşılaşdırılmasına 

və eləcə də biznes mühitinin inkişaf etdirilməsinə 
əlverişli şərait yaratmaq iqtidarındadır. 

Açar sözlər: biznes mühiti, biznes mühitinin yax-
şılaşdırılması, infrastruktur təminatı, rəqabət qabi-
liyyəti, istehsal infrastrukturu, bazar infrastrukturu, 
sosial infrastrukturlar, maliyyə infrastrukturları.
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РАМИЛЬ АСКЕРОВ
Докторант Азербайджанского 

Государственного Аграрного Университета

Роль инфраструктурного обеспечения в 
улучшении бизнес-среды 

РЕЗЮМЕ
Повышение конкурентоспособности наци-

ональной экономики играет важную роль в ин-
теграции экономики страны в мировое сообще-
ство, имея стратегическое значение в условиях 
глобализации. В связи с этим улучшение деловой 
среды напрямую зависит от характера и приори-
тетных направлений экономической политики, 
реализуемой государством, играющей важную 
роль в повышении конкурентоспособности про-
изводимой продукции. На повышение привлека-
тельности бизнеса влияют различные факторы, 
и в связи с этим улучшение инфраструктурного 
обеспечения создает благоприятные условия для 
расширения возможностей равноправного ис-
пользования ресурсного рынка субъектами эко-
номики независимо от форм собственности, а 
также для улучшения логистических процессов. 
С этой точки зрения в упомянутой статье отраже-
ны уровневые аспекты инфраструктурного обе-
спечения улучшения бизнес-среды в экономике 
и пути устранения существующих проблем.

Ключевые слова: бизнес-среда, улучшение де-
ловой среды, инфраструктурное обеспечение, 
конкурентоспособность, производственная ин-
фраструктура, рыночная инфраструктура, со-
циальная инфраструктура, финансовая инфра-
структура.

RAMIL ASKEROV
Doctoral student of Azerbaijan State Agrarian 

University
SUMMARY

The role of infrastructure support in improving 
the business environment

Increasing the competitiveness of the national 
economy plays an important role in the integration 
of the country's economy into the world community, 
being of strategic importance in the context of glo-
balization. In this regard, the improvement of the 
business environment directly depends on the na-
ture and priority directions of the economic policy 
implemented by the state, playing an important role 
in increasing the competitiveness of the manufac-
tured product. The improvement of business attra-
ctiveness is affected by various factors, and in this 
regard, the improvement of infrastructure provision 
creates favorable conditions for the expansion of 
opportunities for equal use of the resource market 
by economic subjects, regardless of ownership, as 
well as for the improvement of logistics processes. 
From this point of view, in the mentioned article, 
the level aspects of the infrastructure provision of 
the improvement of the business environment in the 
economy and the ways of eliminating the existing 
problems are reflected.

Keywords: business environment, business envi-
ronment improvement, infrastructure provision, 
competitiveness, production infrastructure, market 
infrastructure, social infrastructures, financial inf-
rastructures.
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Müasir şəraitdə qida sənayesi sosial ehtiyacların 
ödənilməsində, əhalinin zəruri məhsullarla təmin 
edilməsində önəmli rol oynayır. Qida sənayesi hazır 
məhsul və yarımfabrikatlar, o cümlədən müxtəlif iç-
kilər və tütün məmulatları şəklində qida məhsulları 
istehsalı ilə məşğul olan müəssisələri məcmusudur. 
Qida sənayesi kənd təsərrüfatı ilə yanaşı, yüngül 
sənaye iqtisadiyyatının əsas elementidir. Bu sənaye 
qida zəncirində digər halqaları, yəni kənd təsərrü-
fatı və ərzaq məhsullarının tədarükü və ticarətini 
birləşdirən bir həlqə hesab olunur. Qida sənayesi-
nin dəyər zəncirindəki mövqeyi onun funksiyası ilə 
müəyyənləşdirilir ki, bu da kənd təsərrüfatı məhsul-
larını istehlak və ya kommersiya istifadəsinə yarar-
lı hala gətirmək və bununla da son istehlakçı üçün 
faydalılığını artırmaqdan ibarətdir [1, s.100]. 

Dünya təcrübəsi təsdiq edir ki, əksər ölkələrdə 
həyat keyfiyyətinin səviyyəsi, öncə, qida sənayesi-
nin inkişaf səviyyəsi ilə müəyyənləşdirilir. Bu gün 
sənaye cəhətdən inkişaf etmiş və sosial yönümlü 
dövlətlər əhalinin həyat keyfiyyətinin köklü surət-
də yaxşılaşdırılmasının əsasını qida sənayesinin və 
bütövlükdə aqrar-sənaye kompleksinin səmərəlili-
yinin artırılmasında və bunun üçün həmin sahələrin 
innovasiyalaşdırılmasında görürlər. Hər bir ölkənin 
innovasiyalı inkişafa öz yanaşması var. Bəzi dövlət-
lər innovativ inkişafda böyük uğurlar əldə ediblər. 

 Dünyanın əksər ölkələrində iqtisadi fəaliyyət 
sahələrinin, o cümlədən qida sənayesinin innova-
siyalaşdırılması proseslərinə strateji baxışlar və 
yanaşmalar milli iqtisadi inkişafın məhsuldar mo-
delləşdirilməsi üçün uzunmüddətli zəmin yaradıb 
və onlara qlobal bazarlarda üstünlük əldə etməyə 
imkan verib. Tədqiqatlar göstərir ki, qabaqcıl dünya 
ölkələrində son 20-30 ildə mühüm avadanlıq və tex-
nologiyalar hər 10 ildən bir tamamilə yenilənir və 
bu səbəbdən də həmin ölkələrdə qida sənayesində 
yeni innovativ məhsulların hazırlanması və tətbiqi 
strateji səviyyədə qiymətləndirilir [2, s.30]. 

Qida sənayesinin innovativ inkişafı istiqamətlə-
ri qlobal və daxili ərzaq bazarlarında tendensiyalar 

nəzərə alınmaqla müəyyənləşdirilir ki, bunlardan 
başlıcası evdə emal tələb etməyən yarımfabrikat-
lar və hazır məhsullara, sağlam qida məhsullarına 
marağın artmasıdır. Belə ki, Aİ ölkələrində orta he-
sabla müəssisələrin 30-40%-i məhsulların çeşidinin 
genişləndirilməsi ilə bağlı məhsul innovasiyalarının 
tətbiqi ilə məşğul olur. Rusiyada oturaq həyat tərzi 
keçirən insanlar üçün xüsusi qida məhsullarının is-
tehsalı kimi bazar seqmentlərinin inkişafı istiqamə-
tində işlər fəal şəkildə aparılır. 

Qərbi Avropa ölkələrində innovasiya mühiti 
Amerika və Yaponiya ilə müqayisədə nisbətən zəif 
inkişaf etmişdir ki, bu da əsasən riskli əməliyyat-
lara meyilliliyin zəif olması ilə bağlıdır. İtaliyada 
və Böyük Britaniya kiçik innovativ şirkətlər əsasən 
böyük korporasiyalarla sərt və çox güclü subpodrat 
əlaqələr qurmaqla fəaliyyət göstərirlər və böyük öl-
çüdə onlardan asılıdırlar [3, s.162]. 

Müasir iqtisadi şəraitdə ABŞ kifayət qədər güclü 
və rəqabətqabiliyyətli tədqiqat və istehsal bazasına, 
habelə əhəmiyyətli korporativ və hökumət fondları-
na malikdir ki, bu fondlardan istifadə hesabına qida 
sənayesinin innovasiyalaşdırılmasına nail ola bilir-
lər. ABŞ-da qida sənayesinin innovasiyalaşdırılması 
üçün mühüm metodoloji ilkin şərtlər hesab edilmə-
lidir:

- bütün mümkün yaranan təsirlərin, o cümlədən 
qida sənayesi üçün ümumi iqtisadi və sosial miq-
yasda sistematik qiymətləndirmənin məqsədlərinin 
reallaşdırılması üçün innovasiya layihələrin dövlət 
ekspertizasının keçirilməsinə sahə subyektlərinin 
istiqamətləndirilməsi;

- ABŞ-nin qida sənayesinin innovasiyalaşdırıl-
masında dövlətin fəal iştirakının təmin edilməsi;

- qida sənayesində vençur fondlarının yaradılma-
sı proseslərinin stimullaşdırılması;

- qida sənayesi üzrə antiinhisar tədbirlərinin güc-
ləndirilməsi və keyfiyyətinin yüksəldilməsi. 

ABŞ-nin qida sənayesinin innovasiyalaşdırılma-
sında əsas prioritet istiqamət sənayenin korporativ 
səviyyəsində ETT-nin stimullaşdırılmasıdır. 
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Son illər ABŞ-ın qida sənayesində reallaşdırı-
lan bütün layihələrin demək olar ki, 30%-i federal 
büdcədən vəsaitlər hesabına təmin edilib. Habelə, 
innovasiya layihələrinə ən böyük resurs dəstəyi 
mənbəyi Amerika firmalarının və qida sənayesi 
korporasiyalarının öz resurslarıdır ki, onların payı 
innovativ məhsulların və texnologiyaların inkişafı 
üçün çəkilən bütün xərclərin demək olar ki, 60%-ni 
təşkil edir. Bu gün nə dövlət laboratoriyaları, nə də 
universitetlər yeyinti sənayesi innovasiya bazarın-
da ixtiraçıların sayına, xərclərin həcminə və alınan 
patentlərin sayına görə korporativ sektorla rəqabət 
apara bilmir.

Həmçinin ABŞ-nin qida sənayesi innovasiya ba-
zarının kommersiya sektorunda əksər elmi tədqiqat-
lar aparılır, bu sənayenin iqtisadi sisteminin innova-
tiv inkişafının yüksək templərini təmin etmək üçün 
zəruri olan bütün texnoloji yeniliklər mənimsənilir. 
ABŞ innovasiya fəaliyyətlərini dəstəkləmək üçün 
ən inkişaf etmiş təşkilati və hüquqi infrastrukturlar-
dan birinə malikdir. Özəl biznesin yüksək fəallığına 
baxmayaraq, dövlət elmi və innovasiya fəaliyyətini 
dəstəkləməklə milli sənayenin rəqabət qabiliyyəti-
nin artırılmasına əhəmiyyətli dərəcədə birbaşa və 
dolayı təsir göstərir. Son illər ABŞ-nin qida səna-
yesində reallaşdırılan bütün layihələrin, demək olar 
ki, 30%-i federal büdcədən vəsaitlər hesabına təmin 
edilib. Yaponiya qida sənayesində daxili rəqabətdə 
kifayət qədər yüksək səviyyədə gərginlik texnoloji 
innovasiyaları innovasiya bazarının subyektlərinin 
uğuru və yaşaması üçün vacib şərtə çevirir.

Yaponiyada qida sənayesinin innovasiyalaş-
dırılması üçün infrastruktur təminatının yüksək 
səviyyəsini - kifayət qədər maddi-texniki və elmi 
tədqiqatların tətbiqi bazasını, özəl biznes struktur-
larının mümkün olan ən böyük imkanlarını oldu-
ğunu deyə bilərik. Bütün bunlar Yaponiyanın qida 
sənayesinə innovativ fəaliyyətləri aktiv və effektiv 
şəkildə reallaşdırmağa imkan verir. Nəticədə Yapo-
niya qida sənayesi üçün məhsulların yüksək rəqa-
bət qabiliyyəti ilə elmi-texniki sahədə dünya lide-
rinə çevrilə bilib. 

Bundan əlavə, Yaponiya nəzərdən keçirilən sek-
torda ən böyük texnologiyalar istehsalçısıdır. Son 
illərdə Yaponiyanın qida sənayesinin elmi-tədqiqat 
və təkmilləşdirmə üçün resurs təminatı prosesləri-
nin tənzimlənməsi səviyyəsinin gücləndirilməsi və 

əsaslı xərclərin payının artırılması tendensiyası mü-
şahidə edilmişdir. Bu, Yaponiya qida sənayesinin 
rəqabət qabiliyyətinin artırılması üçün əsasdır.

Çinin qida sənayesinin inkişafına təsir edən əsas 
amillərdən biri onun coğrafiyası və iqlimidir. Çin 
müxtəlif iqlim şəraiti və torpaqları olan geniş bir 
ərazidə yerləşir. Bu, müxtəlif növ bitkilər yetişdir-
məyə və ərzaq məhsullarının çeşidini şaxələndir-
məyə imkan verir. Çin qida sənayesi böyük daxili 
bazara malikdir və məhsullarını digər ölkələrə də 
fəal şəkildə ixrac edir. Çin məhsulları keyfiyyəti, 
mövcudluğu və rəqabətli qiymətləri ilə məşhurdur. 

Çinin qida sənayesinin inkişaf etdiyi mühüm re-
gionlar Şandunq, Hebei, Hunan və Quanqsi bölgələ-
ridir. Bu bölgələr kənd təsərrüfatı resursları, yüksək 
texnologiya səviyyəsi və inkişaf etmiş infrastruktu-
ru ilə tanınır [4]. Çinin qida sənayesi kapital çatış-
mazlığı problemlərini rasional həll etmək üçün 20 
ildən artıq müddətdə istifadə etdikləri xarici inves-
tisiyalar son illərdə yeni ideyalar, texnologiyalar və 
təcrübə əldə etmək üçün alət rolunu oynayır. Çin 
əksər Qərb investorlarına Çin əmtəə bazarlarına tam 
çıxış və bu çıxışın müasir innovativ texnologiyalar-
la mübadilə formulunu təklif etmişdir. Çin ÜTT-yə 
üzv olduqdan sonra qida sənayesi xarici investisiya-
ları sənayedə yüksək əlavə dəyərə malik məhsul is-
tehsal etməyə imkan verən müəssisələrin inkişafına 
yönəltməyə çalışırlar. 

Fransanın qida sənayesi innovasiya bazarlarının 
regional seqmentlərinin fəaliyyətinin səmərəlili-
yinin artırılması ilə bağlıdır. Məsələn, maliyyənin, 
istehsalın və insanların mobilliyinin artımını təmin 
etmək üçün qabaqcıl texnologiyaların və innovasiya 
bazarı subyektlərinin və öncə, bu subyektləri qəbul 
etməyə hazır olan regionların olması vacibdir. 

Fransada son illərdə innovasiya məkanının daxili 
təşkilində proseslərin transformasiyasına səbəb olan 
“regional innovasiya inqilabı” baş vermişdir. İnno-
vasiya bazarı subyektlərinin və qida sənayesinin 
yerləşdiyi konkret əraziyə innovativ münasibətləri 
layihələndirən şəbəkə modeli yaradılmışdır. Şəbəkə 
modelinə innovasiya klasterləri və innovasiya ba-
zarı subyektləri ilə birlikdə fəaliyyət göstərən qida 
sənayesi müəssisələri daxildir. 

Qida sənayesində innovativ texnologiyalara 
arxalanaraq, Fransanın regional hakimiyyət orqan-
ları innovasiya bazarı subyektlərinin fəaliyyətinin 
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prioritetlərinə yerli coğrafi xüsusiyyətləri daxil et-
mişlər. Fransada qida sənayesinin innovasiyalaşdı-
rılması üçün mühüm metodoloji ilkin şərtlər hesab 
edilir: Fransanın qida sənayesində innovasiyaların 
tətbiqi üzrə layihələrin hazırlanması və reallaşdırıl-
masının yerli və ya regional səviyyədə başlanması. 

Bu məqsədlə Fransanın müasir qida sənayesində 
“innovasiya təşəbbüsü platformaları” yaradılır ki, 
onlar regionda və ya yerli icmada innovativ fəaliy-
yətin xüsusiyyətlərini aydınlaşdırmaqla innovasiya 
bazarının subyektləri ilə qarşılıqlı əlaqədə olan za-
man alətlər seçirlər; qida sənayesinin genişspektrli 
bələdiyyələrarası və regionlararası tərəfdaşlıq la-
yihələrinin reallaşdırılmasına istiqamətləndirilməsi. 
Bu tərəfdaşlıqlar üçün Fransanın qida sənayesinin 
innovativ fəaliyyətinin stimullaşdırılması baxımın-
dan aşağıdakı üstünlükləri müəyyənləşdirmək olar: 
nəqliyyat şəbəkəsindən və kommunikasiyalardan ən 
yaxşı istifadə, kadrların əhəmiyyətli mobilliyi, ciddi 
və irimiqyaslı əsas resursları cəlb etmək üçün geniş 
imkanlar.

Sənaye Almaniyanın uğurlu inkişafını şərtlən-
dirən amillərdən biridir. Çünki sənaye müəssisələ-
ri işsizliyi azaldır, onların hesabına yeni iş yerləri 
açılır. Ölkədə inkişaf etmiş sənaye idxaldan daha 
çox mal ixrac etməyə imkan verir ki, bu da ÜDM-in 
və bütövlükdə ölkə iqtisadiyyatının artmasına təsir 
göstərir. Məhdud xammal resursları ilə Almaniya 
iqtisadiyyatı daha çox ixracyönümlüdür. İstehsal 
olunan məhsulların yüksək rəqabət qabiliyyətinə 
nail olunmasını şərtləndirən amil onların yüksək 
keyfiyyətinin təmin edilməsi olmuşdur. 

Bu, Almaniyaya Avropanın xarici ticarətində li-
der olmağa və ixracı ÜDM-in 33%-nə çatdırmağa 
imkan vermişdir. Almaniya ölkədən avtomobil, nəq-
liyyat vasitələri, kimyəvi maddələr, metallar, qida və 
tekstil məhsulları ixrac edir [5, s.129]. Almaniyanın 
qida sənayesində innovasiyaların əsas tərəfdaşları 
ABŞ, Böyük Britaniya, Fransa və İtaliyadır. Alma-
niyada innovativ qida sənayesinin payı uzun illərdir 
ki, kifayət qədər yüksək səviyyədə qalır. Qida sə-
nayesinin təqribən 50%-i innovasiya bazarının sub-
yektləri ilə qarşılıqlı əlaqədə olub. Müvafiq olaraq, 
istehsal olunan bütün innovativ məhsulların demək 
olar ki, 40%-ni və inkişaf etdirilən bütün innovativ 
proseslərin 45%-ni əmtəə bazarlarına çıxarıb.

Qida sənayesi sahələrinin innovasiyalaşdırılma-

sı sahəsində Rusiyanın təcrübəsi də maraq doğurur. 
Rusiyada qida sənayesinin inkişafında müsbət dina-
mika müşahidə olunur ki, bu da yerli kənd təsərrü-
fatı məhsulları və xammal istehsalının artması ilə 
bağlıdır. Bütövlükdə ölkə əhalisinin əsas növ ərzaq 
məhsulları ilə davamlı təminatı problemi öz həllini 
tapmışdır. Hazırda Rusiyada qida sənayesinin inki-
şaf etməsinə baxmayaraq burada bəzi problemlər 
qalmaqdadır. 

Ukrayna ilə olan müharibə həmin problemlərin 
həllinə mane olur. Əsas problemlərdən biri xamma-
lın məhdud olmasıdır. Əkinçilik tənəzzül etdikcə, 
ölkə əhalisi artır, mövcud təsərrüfatlar yumurta, 
süd və ət məhsulları istehsalına olan tələbatı ödə-
mir. Fasiləsiz istehsal və böyük həcmdə məhsullar 
sayəsində qida sənayesi üçün avadanlıqlar tez köh-
nəlir və sıradan çıxır. Odur ki, ölkənin qida sənaye-
sinin prioritet mövqeyini qoruyub saxlamaq üçün 
texniki bazanın vaxtında yenilənməsi vacibdir [6, 
s. 20]. Mövcud problemləri həll etmək üçün haki-
miyyət orqanları 2030-cu ilə qədər Rusiya Federa-
siyasının qida və emal sənayesinin inkişafı strategi-
yasını hazırlayıb.

Strategiya kənd təsərrüfatı istehsalının əsas is-
tiqamətləri, aqrar-ərzaq bazarının bölüşdürülməsi 
və logistika infrastrukturunun təkmilləşdirilməsi, 
əhalinin istehlak tələbatının dəyişməsi, onun gəlir 
və xərclərinin strukturu nəzərə alınmaqla səna-
ye sahələrinin hərtərəfli inkişafını nəzərdə tutur. 
Strategiya həm də sənayenin modernləşdirilməsi, 
innovativ texnoloji strukturun formalaşdırılması, 
maliyyə, iqtisadi və sosial problemlərin həlli üçün 
lazımi şəraitin yaradılması, habelə dövlətin inki-
şaf məqsədlərinin reallaşdırılmasına kömək etmək 
üçün hazırlanıb. 

Qida sənayesinin inkişafı üçün perspektivli 
sahələrdən biri də nanotexnologiyadır. Məhsulla-
rın qablaşdırılması üçün nanotexnologiyalar inkişaf 
etmiş şirkətlər üçün daha çox maraq doğurur. Qida 
sənayesində nanotexnologiyaların tətbiqi dünyanın 
ərzaq probleminin həllində xüsusi önəm daşıyır. 
Dünyanın ən böyük qida şirkətləri bu sahədə araş-
dırmalarla fəal məşğul olurlar. Nanotexnologiya-
nın inkişafına sərmayə qoyuluşunda ABŞ liderlik 
edir, ondan sonra Yaponiya, Çin və Avropa İttifaqı 
ölkələri gəlir. ABŞ-da hökumət hər il qida sənayesi 
məhsullarının yaradılmasına yönəlmiş Milli Nano-
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texnologiya Təşəbbüsləri proqramına təxminən 1,6 
milyard dollar ayırır.

YEKUN
Beləliklə, qida sənayesinin innovasiya yönümlü 

inkişafı sahəsində dünya təcrübəsinin təhlili göstər-
di ki, qida sənayesinin innovasiyalaşdırılması pro-
sesi buna imkan verən real şəraitin formalaşmasını 
təmin edən prinsiplər əsasında reallaşdırılmalıdır:

– Yerli qida sənayesində innovativ fəaliyyətlərin 
həyata keçirilməsi və səmərəliliyi bu prinsiplərin re-
allaşdırılma dərəcəsindən asılıdır; 

– Qida sənayesinin innovasiyalı innovativ inki-
şafında xarici təcrübədən istifadə edərək, həmin sə-
naye məhsulları üçün Azərbaycan dünya bazarında 
ən rəqabətli ölkələrdən birinə çevrilə bilər; 

– Hazırda Azərbaycanda qida sənayesinin inno-
vasiyalaşdırılması sahəsində aktiv iş aparılır və bu-
nun üçün innovasiya strukturlarının imkanlarından 
istifadə olunur. 

– Qida sənayesində innovasiyaların inkişafı və 
praktiki istifadəsi baxımından ən səmərəli struk-
turlar elmi-istehsalat birlikləridir ki, burada da həm 
elmi institutlar, həm də istehsal müəssisələri bir 
idarə altında cəmləşir; 

– Ümumiyyətlə, ABŞ, Aİ və Asiya regionu 
ölkələrində qida sənayesində innovasiya fəaliyyəti-
nin stimullaşdırılması və innovativ inkişafın təşkili 
üçün ən effektiv üsullardan bəziləri Azərbaycanda 
səmərəli şəkildə tətbiq oluna bilər . 

Açar sözlər: qida sənayesi, innovasiya, innovasiya 
üzrə beynəlxalq təcrübə, innovasiyalı iqtisadiyyat, 
innovasiyaların tətbiqi, qida sənayesində innovasi-
yaların inkişafı. 
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ 
ПО ИННОВАЦИИ ПИЩЕВОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ
Резюме

В статье рассмотрен опыт стран мира по ин-
новационной деятельности пищевой промыш-
ленности. Изложены основы государственной 
политики, связанной с регулированием пищевой 
промышленности в США и других экономиче-
ски развитых странах. Систематизированы раз-
личные механизмы и подходы к эффективной 
организации пищевой промышленности стран 
Евросоюза. Привлек внимание прогрессивный 
опыт Китая в области инноваций пищевой про-
мышленности, которая находится на переднем 
крае мировой экономики. Изучены методы и ме-
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ханизмы использования инновационных мето-
дов в развитии пищевой промышленности груп-
пы других стран. Исходя из реалий современной 
эпохи, проведено обобщение прогрессивного 
опыта инновационной деятельности пищевой 
промышленности. 

Ключевые слова: пищевая промышленность, 
инновации, международный опыт инноваций, ин-
новационная экономика, применение инноваций, 
развитие инноваций в пищевой промышленности. 
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INTERNATIONAL EXPERIENCE OF 
INNOVATION IN THE FOOD INDUSTRY

Summary
The article examines the experience of countries 

around the world in innovative activities of the food 
industry. The fundamentals of public policy related 
to the regulation of the food industry in the United 
States and other economically developed countries 
are outlined. Various mechanisms and approaches 
to the effective organization of the food industry in 
the European Union countries have been systema-
tized. China's progressive experience in innovation 
in the food industry, which is at the forefront of the 
global economy, attracted attention. Methods and 
mechanisms for using innovative methods in the de-
velopment of the food industry of a group of other 
countries have been studied. Based on the realities 
of the modern era, a generalization has been made 
of the progressive experience of innovative activi-
ties in the food industry. 

Key words: food industry, innovation, internatio-
nal experience of innovation, innovation economy, 
application of innovation, development of innovati-
on in the food industry.
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AZƏRBAYCANIN REGİONLARINDA 
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Qeyd edək ki, iqtisadi artım və regionların inki-
şafı bütün ölkənin iqtisadi təhlükəsizliyinin mühüm 
tərkib hissəsidir. İqtisadi inkişaf iqtisadiyyatın müs-
bət dinamikasını, sabitliyini, davamlılığını və artı-
mının səmərəliliyini xarakterizə edən şərait və amil-
lərin məcmusudur. Müasir dövrdə iqtisadi inkişaf 
strategiyasını müəyyənləşdirən əsas prioritetlərdən 
biri sahibkarlığın dəstəklənməsidir. Sahibkarlıq bu 
gün aparıcı sektorlardan biridir və iqtisadi inkişafın 
keyfiyyətini və dinamikasını, ümumi regional məh-
sulun keyfiyyətini və strukturunu müəyyənləşdirir. 
Cəmiyyətin indiki inkişafı mərhələsində sahibkarlıq 
fəaliyyəti bütövlükdə cəmiyyətin və konkret ola-
raq fərdin iqtisadi potensialının reallaşdırılmasında 
önəmli yer tutur. Biznes fəaliyyətinin bu növü yeni 
ictimai münasibətlərin, iqtisadi strukturların yara-
dılmasına, əmək məhsuldarlığının yüksəldilməsinə, 
istehsal, texniki, iqtisadi və sosial problemlərin həl-
linə kömək edir. 

Sahibkarlıq fəaliyyəti regionların və bütövlük-
də ölkənin iqtisadi inkişafında önəmli rol oynayır. 
Regionun iqtisadi inkişafının təmin edilməsində 
sahibkarlığın rolu aşağıdakılarla ifadə olunur: 1. 
Adambaşına ÜDM-in həcminin artması; 2. İşsizlik 
səviyyəsinin azalması; 3. Sosial gərginliyin azalma-
sı; 4. İqtisadi sabitlikdə maraqlı olan orta təbəqənin 
artması; 5. Gəlirlərin differensasiyasının azaldılma-
sı; 6. Əhalinin mal və xidmətlərə olan tələbatının 
ödənilməsi; 7. Rəqabət nəticəsində istehsal olu-
nan mal və xidmətlərin keyfiyyətinin yüksəlməsi; 
8. Büd cəyə əlavə pul vəsaitlərinin hərəkəti; 9. Tex-
niki və texnoloji yeniliklərin yaradılması və s.

Sahibkarlıqda tətbiq olunan təşkilati-iqtisadi 
mexanizmlər regionlarda fəaliyyət göstərən sa-
hibkarlıq strukturlarının inkişafına təsir göstərir. 
Sahibkarlıq strukturlarının inkişafı isə öz növbə-
sində iqtisadi sistemin səmərəliliyini, cəmiyyətin 
rifahını müəyyənləşdirir və bir çox problemləri həll 
edir. Bununla yanaşı, sahibkarlıq sektorunda qarşı-
ya qoyulan aşağıdakı kimi məqsədlərə nail olmaq 
imkanı verər: daxili və xarici bazarlarda məhsul və 
xidmətlərin rəqabət qabiliyyətini artırmaq; xam-

maldan asılılığı azaltmaq; iqtisadiyyatda innovasiya 
komponentini artırmaq; insan resurslarının istifadə 
olunmamış potensialını üzə çıxarmaq; regionların 
və bütövlükdə ölkənin rifahının yüksəlməsini təmin 
etmək [1, s.115]. 

Regional sahibkarlıq təşkilati, iqtisadi və maliy-
yə amillərinə əsaslanan bir sıra fərqləndirici xüsu-
siyyətlərə malikdir. Regional sahibkarlığın fərqlən-
dirici xüsusiyyətləri bu sahənin inkişafının region 
və ölkə iqtisadiyyatı üçün yüksək sosial-iqtisadi 
əhəmiyyətini müəyyənləşdirir: 

1. Vergi ödəyicilərinin sayının artması ilə vergi 
bazası böyüyür. Vergi bazasının ölçüsü bütün sə-
viyyəli büdcələrə vergi daxilolmalarının artmasına 
kömək edir və bununla da təsərrüfat subyektlərinin 
inkişaf imkanlarını artırır. 

2. Sahibkarlıq dolanışıq mənbəyi olmaqla bəra-
bər, fərdin daxili potensialını açmaq üçün bir vasitə-
dir. 

3. Obyektiv olaraq orta və iri müəssisələrin get-
dikcə genişlənən restrukturizasiyası vətəndaşları 
müstəqil sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul olmağa 
məcbur edir. 

4. Bu sektor yeni iş yerləri yaratmağa qadirdir və 
buna görə ölkədə işsizliyi və sosial gərginliyi azalda 
bilər. 

Azərbaycanda sahibkarlığın, xüsusən də KOS-un 
inkişafına dövlət dəstəyi son illər öz səmərəliliyini 
göstərib və buna görə də yüksək qiymətləndirilir. İqti-
sadiyyatın davamlı və uzunmüddətli inkişafı, o cüm-
lədən onun şaxələndirilməsi və rəqabət mühitinin ya-
radılması dövlətin əsas prioritetlərinə çevrilmiş və bu 
səbəbdən də həmin sahədə mühüm dövlət proqram-
ları təsdiq olunmuşdur. KOS-ların inkişafını özündə 
ehtiva edən, bu inkişafın gələcək üçün hədəflərini 
müəyyənləşdirən və dövlət dəstəyinin mövqeyini tam 
əks etdirən belə proqramlardan biri də “Azərbaycanda 
kiçik və orta sahibkarlıq səviyyəsində istehlak malla-
rının istehsalına dair Strateji Yol Xəritəsi”dir. Strateji 
Yol Xəritəsinin əsas məqsədi KOS-un regionların və 
ölkə iqtisadiyyatının rəqabət qabiliyyətinin artırılma-
sına yönəldilməsidir ki, bu da onun gələcək davamlı 

UOT: 332:332.1
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.086
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inkişafı üçün geniş imkanlar açır [2]. 
Regionlarda sahibkarlıq fəaliyyətinin təşkila-

ti-iqtisadi və maliyyə xüsusiyyətləri onun 3 qrupda 
qruplaşdırılan əsas maliyyə mənbələrini müəyyən-
ləşdirməyə imkan verir. Birinci qrup kiçik və orta 
sahibkarlığın (KOS) dövlət səviyyəsində maliyyələş-
dirilməsini xarakterizə edir. Bu təsnifat çərçivəsin-
də birinci qrup KOS-ların inkişafı üçün vəsait şək-
lində regionlara dəstək, habelə müvafiq regionlarda 
KOS-ların inkişafı məqsədilə infrastrukturun, mikro-
maliyyə təşkilatlarının, zəmanət fondlarının yaradıl-
ması ilə bağlıdır. İkinci qrup yerli səviyyədə KOS-un 
və yerli ərazilərdə yaradılmış infrastruktur subyektlə-
rinin maliyyələşdirilməsini xarakterizə edir. Bu qrup 
əsasən kiçik biznesi dəstəkləmək üçün ixtisaslaşdırıl-
mış infrastruktur vasitəsilə regionlar tərəfindən ve-
rilən maliyyə dəstəyini nəzərdə tutur. Üçüncü mənbə 
KOS-un öz vəsaitlərindən istifadəni nəzərdə tutur. 
KOS-a maliyyə dəstəyi növlərinin iqtisadi məzmu-
nuna görə qruplaşdırılması, öncə, maliyyələşdirmə 
mənbələrinin və formalarının vəsaitlərdən məqsəd-
li istifadəsinə görə ətraflı diferensiallaşdırılmasının 
zəruriliyi ilə müəyyənləşdirilir Azərbaycanın regi-
onlarında sahibkarlıq fəaliyyətində təşkilati-iqtisadi 
və maliyyə mexanizmlərinin səmərəli şəkildə tətbiqi 
zəruridir ki, bu da dövlət dəstəyi olmadan mümkün 
deyil. Sahibkarlığa əsas dəstək formaları maliyyə, in-
formasiya, konsaltinq, əmlak və digər dəstək forma-
larıdır. Sahibkarlığa maliyyə dəstəyi mikrokreditlər, 
sahibkarlıq subyektlərinin vəziyyətindən asılı olaraq 
təminatlar, prioritet fəaliyyət sahələrinin reallaşdırıl-
ması üçün xarici və daxili investisiyaların cəlb edil-
məsinə köməklik, habelə maliyyələşdirmə proqram-
ları formasında reallaşdırılır. 

 Azərbaycanda sahibkarlığın inkişafına döv-
lət dəstəyi Sahibkarlığın İnkişafı Fondu tərəfindən 
güzəştli kreditlər və ixraca dəstək, monitorinq, maliy-
yələşdirmə, müxtəlif layihələrin, o cümlədən inves-
tisiya və infrastruktur layihələrinin reallaşdırılması 
şəklində təmin edilir. İqtisadiyyat Nazirliyinin tabe-
liyində olan bu fond vasitəsilə hər bir iqtisadi rayon 
üzrə prioritet istiqamətlər müəyyənləşdirilir. Dövlət 
tərəfindən sahibkarlıq fəaliyyətinin inkişafına birbaşa 
maliyyə yardımı göstərməklə yanaşı, qeyri-maliyyə 
yardımı mənbələrinin müəyyənləşdirilməsi və tətbiqi 
hazırda regionlarda sahibkarlığın inkişafının prioritet 
istiqamətidir. Bu inkişaf prioritetlərinin müəyyənləş-
dirilməsində və reallaşdırılmasında dövlət siyasətinin 
xarakteri önəmli rol oynayır [3, s.24]. 

Ümumiyyətlə, regionların iqtisadiyyatının da-
vamlılığının və inklüzivliyinin təmin edilməsində 
sahibkarlığın rolu artır. Şübhəsiz ki, sahibkarlığın in-
kişafı, onlara göstərilən dövlət dəstəyi ümumi proq-
ramın tərkib hissəsidir. KOS-un inkişafı məsələləri 
dünyanın hər yerindən mütəxəssislər və alimlər 
tərəfindən nəzərdən keçirilir ki, Azərbaycan da bu 
baxımdan istisna deyil. Bunun nəticəsidir ki, son 
illər Azərbaycanda və onun regionlarında sahibkar-
lığın təşkilati-iqtisadi və maliyyə mexanizmlərinin 
səmərəli tətbiqi əsasında KOS-un inkişafında önəmli 
irəliləyişlər əldə edilmişdir. Bu, öz əksini KOS sahə-
sində bir sıra maliyyə-iqtisadi göstəricilərdə tapmış-
dır. Azərbaycanın regionlarında KOS-un inkişafını 
əks etdirən əsas göstərici mikro, kiçik və orta sahib-
karlıq strukturlarının sayıdır. Azərbaycanda 2023-cü 
ildə ölkə üzrə mikro, kiçik və orta sahibkarlıq struk-
turlarının sayı 401149 vahid olub ki, bunun 197043-
ü və ya 44,6%-i Bakı şəhərində yerləşmişdir. Bakı 
şəhəri üzrə həmin subyektlərin sayı 2022-ci ilə görə 
9245 vahid və ya 4,9% artmışdır [4]. 

Dövlət tərəfindən regionlarda sahibkarlığın inki-
şafı ilə bağlı müxtəlif proqramların reallaşdırılması-
na baxmayaraq, ölkədə fəaliyyətdə olan sahibkarlıq 
strukturlarının sayında Bakı şəhəri və digər iqtisadi 
rayonlarda kəskin fərqin olması sahibkarlıq fəaliyyə-
tinin regional institusional infrastrukturla təminatın-
da ciddi problemlərin mövcudluğundan xəbər verir 
[5, s.17]. 2023-cü ildə yuxarıda qeyd edilən sahib-
karlıq subyektləri üzrə məhsul buraxılışının həcmini 
təhlil edək və bunun üçün şəkil 2-yə diqqət yetirək. 
2023-cü ildə ölkə üzrə mikro, kiçik və orta sahibkar-
lıq strukturları tərəfindən məhsul buraxılışı 34743,0 
milyon AZN olub ki, bunun 23897,5 milyon AZN-i 
və ya 68,8,6%-i Bakı şəhərinin payına düşmüşdür. 

Azərbaycanın regionlarında sahibkarlıq fəaliy-
yətinin maliyyələşdirilməsi zəruridir ki, bunun üçün 
də əsas mənbələr dövlət büdcəsi və kommersiya 
banklarının, beynəlxalq və xarici bankların, kre-
dit-maliyyə təşkilatlarının kredit resurslarıdır. Azər-
baycanda sahibkarlara dövlət maliyyə yardımının 
iki mexanizmi formalaşıb. Birinci mexanizm fermer 
təsərrüfatlarına subsidiya şəklində kredit güzəştləri-
nin verilməsidir. Bu mexanizm fermerlərin kredit-
ləri və kommersiya banklarından aldıqları kreditlər 
üzrə faizləri büdcə hesabına ödəməsinə zəmanət ve-
rir. İkinci mexanizm kiçik biznesə investisiya yar-
dımının göstərilməsidir və bu məqsədlər üçün döv-
lət büdcəsindən vəsaitin ayrılması nəzərdə tutulur. 
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Dövlət investisiya resurslarını rəqabətli əsaslarla 
rəqabətqabiliyyətli uzunmüddətli kreditlər şəklində 
prioritet biznes layihələrinə yönəldir. 

Regionlarda sahibkarlığın inkişafının maliyyələş-
dirilməsində kredit portfelinin həcminin artırılması 
önəmli rol oynayır. Son beş il ərzində regionlar üzrə 
biznes kreditlərinin həcmi artmaqdadır. Belə ki, on-
ların həcmi 01.01.2020-ci il tarixinə 9031,6 milyon 
AZN olub ki, artıq 01.01.2024-cü il tarixinə 3585,2 
milyon AZN və ya 39,7% artaraq 12616,8 milyon 
AZN təşkil edib. Bunun da 6251,7 milyon AZN-i 
və ya 49,6%-i iri, 2629,9 milyon AZN-i və ya 20,8 
%-i orta, 2149,7 milyon AZN-i və ya 17,0%-i kiçik, 
1585,5 milyon AZN-i və ya 12,6%-i isə mikrosahib-
karlıq üzrədir [6]. 

Qeyd edək ki, biznes kreditləri təminatlıq sə-
viyyəsinə görə üç qrupa ayrılır. Azərbaycanda 
31.12.2023-cü il tarixinə sahibkarlıq subyektləri 
üzrə kredit təminatlılığının səviyyəsi cədvəl 1-də 
göstərilən kimi olmuşdur. 

Cədvəl 1
31.12.2023-cü il tarixinə sahibkarlıq strukturları 
üzrə biznes kreditlərinin təminatlılıq səviyyəsi, 
faizlə

Mənbə: ARMB. https://uploads.cbar.az/assets/d683 
dd3c289936df5f028d9a6.pdf. 

Təminatlılığına görə biznes kreditlərinin əsas 
hissəsi kiçik sahibkarlıq subyektləri üzrə, qismən 
təminatlılığına görə orta sahibkarlıq üzrə, təminat-
sız olanlar isə mikrosahibkarlıq subyektləri üzrədir. 
Regionlarda sahibkarlığın inkişafına dəstək üçün elə 
bir normativ-hüquqi baza və infrastruktur formalaş-
dırılmalıdır ki, sahibkarlar üçün inzibati imkanları 
minimuma endirməklə, sahibkarlıq ideyalarını re-
allaşdırmaq üçün ən əlverişli şəraitin yaradılmasına 
öz töhfəsini versin. Çünki, sahibkarlıq region iqtisa-
diyyatının tərkib hissəsi olan və dövlət büdcəsinin 

mühüm hissəsini təşkil edən bazar iqtisadiyyatının 
əsas sahələrindən biridir. Sahibkarlığa dəstəyin 
göstərilməsi dövlətin ən önəmli vəzifələrindən biri-
dir ki, onun həlli bütövlükdə iqtisadiyyatın səmərəli 
inkişafının açarıdır.

Regionlarda sahibkarlığın inkişafında əsas iq-
tisadi mexanizmlərdən biri vergi tənzimlənməsi 
mexanizmidir. Vergi tənzimlənməsi dövlətin sahib-
karlıq fəaliyyətinə təsirinin ən önəmli sahələrindən 
biridir. Vergi sisteminin inkişafı iki məqsədin birləş-
məsi yolu ilə reallaşdırılmalıdır: sahibkarların vergi 
yükünün azaldılması və büdcə sisteminin kifayət 
qədər gəlirliliyinin təmin edilməsi [7, s.281]. 

Regionlarda sahibkarlığın təşkilati-iqtisadi və 
maliyyə mexanizmlərinin səmərəli tətbiqi investi-
siyaların inkişafını sürətləndirilməsinə və dövriy-
yə vəsaitlərinin yüksək dövriyyəsinə gətirib çıxara 
bilər. Bu, həm də ölkə iqtisadiyyatında innovasiya-
ların sürətləndirilməsinə, yeni vasitə və texnologi-
yaların, ixtiraların, startapların, yeni istehsal üsul-
larının cəlb edilməsinə və tətbiqinə şərait yarada 
bilər. Sahibkarlığın inkişafına töhfə verə bilə bilə-
cək aktiv innovasiya fəaliyyətinin reallaşdırılması 
da zəruridir. Regionlarda sahibkarlığın inkişafında 
klaster mexanizmlərinin yaradılması önəmli ad-
dımlardan hesab olunur. Bir sıra dünya ölkələrində 
müxtəlif iqtisadi fəaliyyət sahələrində klasterlərin 
yaradılması yolu ilə sənaye sahələrinin inkişafına 
nail olunmuşdur. Azərbaycanın regionlarında da 
klasterlərin yaradılması mövcud iqtisadi və təbii 
sərvətlərdən maksimum səmərəli istifadəyə, əmək 
resurslarının təsərrüfat fəaliyyətinə cəlb edilməsinə 
əlverişli şərait yaradılmasına, geniş çeşiddə məhsul 
istehsalına imkan verəcəkdir [8, s.53]. Klasterlərin 
bu kimi üstünlükləri yerləşdiyi regionda sahibkarlıq 
fəaliyyətini stimullaşdıracaqdır. 

YEKUN
Beləliklə, müasir şəraitdə sahibkarlıq fəaliy-

yətinin formalaşması və inkişafı regionun iqtisadi 
yüksəlişinin əsas amillərindən biri hesab olunur. 
Regionlarda sahibkarlığın inkişaf səviyyəsinin ar-
tırılması onun təşkilati-iqtisadi və maliyyə mexa-
nizmlərindən səmərəli tətbiqindən asılıdır ki, bu da 
aşağıdakıları əhatə etməlidir:
 sahibkarlığa informasiya xidmətləri ilə bağlı 

dəstəyin göstərilməsi məqsədilə infrastrukturun for-
malaşdırılması, sahibkarlar üçün mövcud informa-
siya ehtiyatlarının və xidmətlərin konsolidasiyası, 

Göstəricilər Təminatlı Qismən 
təminatlı 

Təminatsız 

Biznes kreditləri 45,9 33,8 20,3 

İri sahibkarlıq üzrə 42,1 38,4 19,5 

Orta sahibkarlıq üzrə 48,0 32,8 19,2 

Kiçik sahibkarlıq üzrə 54,4 25,7 19,9 

Mikro sahibkarlıq 
üzrə 

40,5 18,2 41,3 
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habelə sahibkarlar, dövlət və yerli özünüidarəetmə 
orqanları, maliyyə-kredit institutları və inkişaf ins-
titutları arasında çevik qarşılıqlı fəaliyyətin güclən-
dirilməsi; 
 sahibkarlıq üçün kredit və zəmanət dəstəyi 

proqramlarının genişləndirilməsi; 
 dövlət dəstəyinin göstərilməsi sahəsində şəf-

faflıq səviyyəsinin artırılması, o cümlədən sahibkar-
lıq subyektlərinin - dəstək alanların vahid reyestri-
nin yaradılması; 
 KOS-lara əsas dəstək mexanizmi kimi avadan-

lıq lizinqinin inkişafı; 
 KOS-a müntəzəm əmlak dəstəyinin göstəril-

məsi; 
 sahibkarlığa dəstək göstərilməsi məqsədi da-

şıyan infrastruktur təşkilatlarının fəaliyyətinə vahid 
tələblər sistemnin qanunvericiliklə müəyyənləşdi-
rilməsi; 
 sahibkarlıqla bağlı vergi mexanizmlərinin tək-

milləşdirilməsi; 
 sahibkarlıq subyektlərinin maliyyə yükünün 

yüngülləşdirilməsi;
 KOS-un məhsullarına tələbin stimullaşdırıl-

masına yönəlik tədbirlərin reallaşdırılması; 
 sahibkarlığın inkişafı mexanizmi kimi klaster-

ləşmənin tətbiqinin genişləndirilməsi və s.

Açar sözlər: Azərbaycan, regionlar, sahibkarlıq 
fəaliyyəti, təşkilati-iqtisadi mexanizmlər, maliyyə 
mexanizmləri, regionların inkişaf problemləri, regi-
onlarda sahibkarlığın inkişafı prioritetləri. 
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ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
И ФИНАНСОВЫЕ МЕХАНИЗМЫ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РЕГИОНАХ 

АЗЕРБАЙДЖАНА

В статье рассматриваются организацион-
ные - экономические и финансовые механизмы 
предпринимательской деятельности в регионах 
Азербайджана. Проанализированы вопросы эф-
фективного использования ресурсов регионов. 
Обоснована важность расширения применения 
экономических механизмов для повышения 
экономической активности регионов. Отмечена 
исключительная роль финансового механизма 
в регионах. Дан анализ процессов социально-э-
кономического развития, осуществляемых в ре-
гионах Азербайджана. Определены приоритеты 
эффективного использования имеющихся в ре-
гионах природных и трудовых ресурсов. Даны 
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предложения по активизации применения орга-
низационно-экономических и финансовых ме-
ханизмов для ускорения развития предпринима-
тельства в регионах страны. 

Ключевые слова: Азербайджан, регионы, пред-
принимательская деятельность, организаци-
онно-экономические механизмы, финансовые 
механизмы, проблемы развития регионов, при-
оритеты развития предпринимательства в ре-
гионах. 
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ORGANIZATIONAL - ECONOMIC AND 
FINANCIAL MECHANISMS OF BUSINESS 

ACTIVITY IN THE REGIONS OF AZERBAI-
JAN

The article examines the organizational - econo-
mic and financial mechanisms of entrepreneurial 
activity in the regions of Azerbaijan. The issues of 
efficient use of regional resources are analyzed. The 
importance of expanding the use of economic mec-
hanisms to increase the economic activity of regions 
is substantiated. The exceptional role of the financi-
al mechanism in the regions was especially noted. 
An analysis of the processes of socio-economic de-
velopment carried out in the regions of Azerbaijan 
is given. Priorities for the effective use of natural 
resources and labor resources available in the regi-
ons have been identified. Proposals were made to 
intensify the use of organizational, economic and fi-
nancial mechanisms to accelerate the development 
of entrepreneurship in the regions of the country. 

Key words: Azerbaijan, regions, entrepreneurial 
activity, organizational and economic mechanisms, 
financial mechanisms, problems of regional deve-
lopment, priorities for the development of entrepre-
neurship in the regions.
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AZƏRBAYCANDA AQRAR SAHƏDƏ 
YERLİ İSTEHSALIN STRUKTURUNUN 
DİVERSİFİKASİYALAŞDIRILMASI VƏ 
STİMULLAŞDIRILMASI MEXANİZMLƏRİ

İstehsalın strukturunun diversifikasiyası istehsal 
olunan məhsulların çeşidinin genişləndirilməsini 
və yeni fəaliyyət sahələrinin inkişafını təmin edən 
istiqamətdir. Sənaye müəssisələrinin istehsal fəa-
liyyəti zamanı yarana biləcək riskləri azaltmaqla 
müəssisənin gəlir və mənfəətini artırmaq istehsalın 
strukturunun diversifikasiyasının əsas məqsədlərin-
dən biri hesab olunur. Rəqabətdə elə müəssisələr 
qalib gəlirlər ki, onlar diversifikasiya edilmiş təş-
kilati-istehsal struktura malik olurlar və belə müəs-
sisələr istehsalını dar çeşidli məhsullarla təşkil etmiş 
müəssisələrə nisbətdə bazarda daha dayanıqlı olur-
lar. Diversifikasiyalaşdırılmış müəssisələr müəyyən 
növ məhsullar üçün bazarda qiymət konyunkturası-
nın dəyişməsi, səmərəli istehlak tələbinin azalması 
və s. nəticəsində nəzərəçarpacaq dərəcədə aşağı itki 
riskinə malikdir. 

Azərbaycan iqtisadiyyatının aqrar sahəsi üçün is-
tehsalın strukturunun diversifikasiyası xüsusilə ak-
tualdır, çünki bitkiçilik və heyvandarlığı birləşdirən 
sənaye sahəsi olmaqla yanaşı, müxtəlif növ aqrar 
sahə istehsallarını birləşdirən sahədir. Diversifikasi-
ya mahiyyətcə aqrar istehsalda reallaşdırılan struk-
tur dəyişikliklərinin ən önəmli sahələrindən biridir. 
Həmin prosesdə məhsulların və istehsal sahələrinin 
xüsusiyyətlərinin nəzərə alınması vacib şərtlərdən 
biridir. İqtisadiyyatın ən önəmli sahələrindən biri 
olan aqrar sahə istehsalının strukturunda baş verən 
istənilən dəyişiklik daha səmərəli istehsalın forma-
laşmasına səbəb olur [1, s.16]. 

Diversifikasiya yeni növ məhsullar və bazarlar-
la işləməyə imkan verir, resursların təkrar istehsalı 
və yenidən bölüşdürülməsində disbalansın aradan 
qaldırılması vasitəsi kimi istifadə olunur, konkret 
məqsədlərə yönəldilir və müəssisənin yenidən qu-
rulmasının gələcək istiqamətlərini müəyyənləşdirir. 
Aqrar-ərzaq bazarlarında rəqabətin artması şəra-
itində müəssisələrin əsas məqsədi təkcə səmərəli 
istehsalın təşkili deyil, habelə sabit satışın təmin 
edilməsidir. Burada aqrar istehsalın strukturunun 
diversifikasiyası önəmli rol oynaya bilər ki, bu da 
istehsalın səmərəliliyini artırmaq, iqtisadi səmərə 
əldə etmək və iflasın qarşısını almaq üçün məhsulla-

rın çeşidinin genişləndirilməsi və satış bazarlarının 
yenidən istiqamətləndirilməsi, yeni istehsal növləri-
nin əldə edilməsidir. 

Diversifikasiya strategiyasının hazırlanması is-
tehlakçı tələbatının tam ödənilməsini təmin etmək, 
rəqabət üstünlükləri yaratmaq, inkişafı sürətləndir-
mək və əlavə gəlir əldə etmək üçün ilkin şərtləri 
yaradan səmərəli fəaliyyətin yeni yollarını tapmağa 
yönəldilmişdir. Aqrar sahədə istehsalın strukturu-
nun diversifikasiyası ilə bağlı proqram və strate-
giyalarının reallaşdırılması kooperasiya və inteq-
rasiya proseslərini təkmilləşdirməyə imkan verir 
ki, bu da həmin sahədə idarəetmə, maddi, maliyyə, 
informasiya, intellektual və digər resurslardan daha 
səmərəli istifadəni təmin edir. Bütün bunlar aqrar 
sahə istehsalının strukturunun səmərəliliyini, inves-
tisiya cəlbediciliyini, elmi-tədqiqatlara yönəlik in-
vestisiyaların həcmini, məhsulların müxtəlif bazar-
larda rəqabət qabiliyyətini artırmağa imkan verir ki, 
bu da həmin sahənin inkişafına töhfə verir.

Aqrar sahədə istehsalın diversifikasiyalaşdırılma-
sının müxtəlif formaları vardır ki, bunlar arasında 
ən geniş yayılmışları kənd təsərrüfatı holdinq struk-
turları, konqlomeratlar və digərləridir. Aqrar sahə 
istehsalının strukturunun diversifikasiyalaşdırılma-
sının mahiyyətini səciyyələndirərkən fəaliyyətin 
genişləndirilməsinə və onun təcrübi reallaşdırılma-
sının təşkilati-iqtisadi mexanizmlərinə xüsusi diqqət 
yetirilir. Beləliklə, bitkiçilik məhsulları ilə yanaşı, 
heyvandarlıq məhsullarının istehsalında da əlaqəli 
və ya əlaqəli olmayan diversifikasiya forması baş 
verir. Aqrar sahədə əlaqəli diversifikasiya sənayenin 
ixtisaslaşmasının artması, əkin dövriyyəsinin dəyiş-
məsi və bir sənaye daxilində kənd təsərrüfatı bitkilə-
rinin yeni sort və növlərinin yaranması nəticəsində 
baş verir. Aqrar sahədə şaquli əlaqəli diversifikasiya 
bütün aqrar-ərzaq zənciri boyunca, yəni xammaldan 
hazır məhsulun istehsalına qədər aqrar müəssisələ-
rin fəaliyyətinin genişləndirilməsini nəzərdə tutur 
ki, bu zaman əsas məqsədlərdən biri həmin sahə 
müəssisələrinin dayanıqlığını artırmaqdır. Əlaqəsiz 
diversifikasiya müəssisənin yeni perspektivli sənaye 
sahələrinə daxil olmasını nəzərdə tutur.

UOT: 338.436
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.087
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Azərbaycanda aqrar sahə istehsalının diversifika-
siyalaşdırılması üçün kifayət qədər potensial möv-
cuddur. Bu potensialdan mümkün qədər səmərə-
li istifadə etmək vacibdir. Aqrar sahə istehsalının 
strukturunun diversifikasiyası zamanı bitkiçilik və 
heyvandarlıq sahələrinin inkişafının modelləşdi-
rilməsinə, əkin sahələrinin genişləndirilməsinə və 
bu yollarla məhsuldarlığın artırılmasına diqqət ar-
tırılmalıdır. Əkin sahələrinin genişləndirilməsi kar-
tofun, tərəvəz və bostan, dənli və paxlalı, texniki, 
eləcə də yem bitkilərinin istehsalında məhsuldarlı-
ğın, habelə ölkənin ixrac potensialının artırılmasına 
imkan verir [2, s.27]. 

Aqrar istehsalın və onun ixrac potensialının ar-
tım tempini təmin edən amillərdən birinin əkin 
sahələrinin genişləndirilməsi olduğu qənaətinə gələ 
bilərik. Bununla əlaqədar olaraq demək olar ki, 
Azərbaycanda bir sıra dövlət proqramları, o cüm-
lədən, 44 günlük Vətən Müharibəsindən sonra tor-
paqlarımız erməni işğalından azad edildikdən sonra 
ölkə Prezidenti tərəfindən imzalanmış “Azərbaycan 
Respublikasının işğaldan azad edilmiş ərazilərdə 
kənd təsərrüfatı təyinatlı torpaqların idarə olunması 
ilə bağlı bəzi məsələlər haqqında” Fərmanın uğurla 
icrası kənd təsərrüfatı istehsalının və ixrac potensi-
alının həcminin artmasına müsbət təsir göstərir və 
göstərməkdə davam edir. Bu, fərmanın icrası ilə 
respublikada əkin sahələri artacaq, işğaldan azad 
edilmiş ərazilərdəki strateji əhəmiyyətli su anbar-
larından minlərlə hektar əkinə yararlı torpaqların 
suvarılması mümkün olacaq. Burada pambıq, taxıl, 
kartof, üzüm və s. kənd təsərrüfatı istehsalı, eləcə də 
heyvandarlığın inkişafı üçün güclü potensial vardır. 
Bu potensialdan səmərəli istifadə olunması, eləcə 
də aqrar emal sənayesinin genişləndirilməsi hesabı-
na aqrar sahə məhsullarının ixrac potensialının inki-
şafı təmin edilə bilər [3]. 

Son illərdə heyvandarlıq və bitkiçilik məhsulla-
rının istehsal həcmi davamlı olaraq artmışdır. Hey-
vandarlıq məhsullarının istehsalı bitkiçilik məhsul-
larının istehsalından çox olmuşdur. Yalnız bitkiçilik 
məhsullarının istehsalı heyvandarlıq məhsullarının 
istehsalından 2022 və 2023-cü illərdə müvafiq ola-
raq 3,1 və 1,7% çoxluq təşkil etmişdir. Tədqiqatlar 
göstərir ki, Azərbaycanda heyvandarlıq məhsulla-
rının istehsal həcminin bitkiçilikdən çox olmasına 
baxmayaraq, aqrar ixracın əsasını ikincilər təşkil 
edir. Bu baxımdan həmin sahə məhsullarının isteh-
salının həcminin artırılması ixrac potensialının artı-

rılmasında və onun reallaşdırılmasında böyük önəm 
daşıyır. Heyvandarlıq sahənin məhsullarının ixracı 
demək olar ki, yetərli deyil və həmin sahə məhsulla-
rının əksər hissəsi əsasən daxili tələbatın ödənilməsi 
üçün yerli bazarlarda satılır [4, s.14]. 2023-cü ildə 
ölkə üzrə ÜDM-in həcmi 123005,5 milyon AZN 
olub ki, bunun 6815,6 milyon AZN-i və ya 5,5%-i 
kənd, meşə və balıqçılıq təsərrüfatları üzrə olmuş-
dur. Tədqiqatlar göstərir ki, ölkənin əksər aqrar 
sənaye müəssisələrinin istehsal proseslərinin müa-
sirləşdirilməsi baxımından müəyyən maliyyə im-
kanları var. Bununla belə, o da qeyd olunmalıdır ki, 
kənd təsərrüfatı müəssisələrinin əksəriyyəti isə xü-
susi maliyyə resurslarının məhdudluğu və büdcədən 
maliyyələşmənin əlçatmazlığına görə maddi-texniki 
bazanı köklü şəkildə yeniləmək və kənd təsərrüfatı 
istehsalında mütərəqqi texnologiyalardan istifadə 
etmək imkanından məhrumdur [5, s.20]. 

Azərbaycanda aqrar sahənin inkişafı hesabına 
müsbət irəliləyişlərin əldə edilməsinə baxmayaraq, 
bu sahədə həlli tələb olunan bəzi problemlərin möv-
cud olduğunu deyə bilərik ki, həmin problemlərin 
əsaslarına daxildir:
 istehsal potensialından tam istifadə edilməmə-

si və istehsalının səmərəliliyinin kifayət qədər ol-
maması;
 bir sıra müəssisələrin yüksək borc yükü ilə 

əlaqədar kənd təsərrüfatı istehsalının inkişafı və 
modernləşdirilməsi üçün öz vəsaitinin olmaması;
 sərt rəqabət şəraitində müəssisənin idarə edil-

məsinin səmərəliliyinin qənaətbəxş olmaması;
 ekoloji cəhətdən təmiz və resurslara qənaət-

edici texnologiyaların tətbiqi ilə maddi-texniki ba-
zanın modernləşdirilməsinə investisiya qoyuluşu-
nun yetərli olmaması və s.

Ölkənin aqrar sahəsində mövcud olan mənfi 
tendensiyaların aradan qaldırılması yalnız dövlətin 
uzunmüddətli aqrar siyasətinin əsas həlqəsi kimi 
rəqabətqabiliyyətliliyin artırılması və təkmilləşdi-
rilməsi üzrə uzunmüddətli diversifikasiya proqram 
və strategiyaların hazırlanması və reallaşdırılması 
əsasında mümkündür. Aqrar sahənin daim yenilən-
məsi tələb olunur ki, bu da aqrar elmin inkişafını 
və ona kadr və informasiya dəstəyi tələb edir. Aqrar 
elmdə, kadr və informasiya təminatında vəziyyəti 
yaxşılaşdırmadan innovasiyaları mənimsəmək, aq-
rar sahə məhsullarının rəqabət qabiliyyətini təmin 
etmək mümkün deyil. Aqrar sahənin gələcək inki-
şafı innovativ inkişaf hesabına, eləcə də iqtisadi, so-
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sial və texnoloji problemlərin kompleks şəkildə həll 
olunması ilə bağlıdır [6, s.56]. 

Aqrar sahədə istehsalın strukturunun diversifi-
kasiyalaşdırılması üçün onun maliyyələşdirilməsi 
əsas şərtdir. Aqrar sahənin maliyyələşdirilməsinin 
artırılması bu sahədə dəyişiklikləri stimullaşdır-
maq üçün vacib elementdir ki, bu da gələcəkdə onu 
rəqabətqabiliyyətli edə bilir. Araşdırmalar göstərir 
ki, əksər dünya ölkələrində aqrar sahənin inkişafına 
əsas maliyyə təsir vasitəsi əvəzsiz maliyyələşmə de-
yil, kreditləşmədir. Əksər ölkələrdə kredit müstəqil 
maliyyələşdirmə forması kimi deyil, kənd təsərrü-
fatı torpaqlarının istehsalçıları tərəfindən özəl in-
vestisiyaların stimullaşdırılması forması kimi çıxış 
edir. Avropa ölkələrində fermerlərə kredit verilməsi 
problemi aktualdır. Bu ölkələrdə fermerlərin 25%-
i istehsalın maliyyələşdirilməsi üçün xüsusi vəsaitə 
malik olmasına baxmayaraq, borc vəsaitlərindən də 
istifadə edir. ABŞ-dan fərqli olaraq, AB ölkələrində 
fermerlər üçün kommersiya kreditləri ciddi ödəniş 
proseduru ilə reallaşdırılır. 

Aqrar sahə istehsalının diversifikasiyası əmtəə 
istehsalçılarına mövsümiliyin istehsala təsirini 
azaltmağa və əksər aqrar sahə müəssisələrində bu-
nunla bağlı yaranan mənfi halların qarşısını qismən 
almağa imkan verir. Beləliklə, aqrar sahə istehsalçı-
larının əsas fəaliyyət növlərinin diversifikasiyalaş-
dırılması əsasında yerli aqrar-sənaye kompleksinin 
strateji inkişafı resurs potensialından maksimum 
tam və səmərəli istifadə etməyə, məhsul çeşidinin 
genişləndirilməsinə və istehsal həcminin artırıl-
masına imkan verə bilər. Aqrar sahədə istehsalın 
strukturunun diversifikasiyası üzrə proqram və stra-
tegiyalar sonradan sənayenin ixrac potensialının 
artırılması ilə əhalinin təhlükəsiz və yüksək key-
fiyyətli aqrar-ərzaq məhsullarına tələbatını ödəyən 
səmərəli aqrar iqtisadiyyatın formalaşmasını və in-
kişafını təmin edəcəkdir.

Aqrar sahədə istehsalın strukturunun diversifika-
siyalaşdırılmasından yüksək fayda əldə etmək üçün 
bu prosesin stimullaşdırılmasına diqqət artırılmalı-
dır. Bazar münasibətlərinin inkişafı şəraitində aqrar 
sahə istehsalçılarının fəaliyyətinin stimullaşdırılma-
sının rolu artır. Aqrar sahə istehsal və istehlakının 
stimullaşdırılması mexanizminin ən önəmli kompo-
nentlərinə daxildir:
 istehsal sahəsində hüquqi çərçivəni müəyyən-

ləşdirən və qanunvericilik aktları sisteminin tətbiqi-
ni nəzərdə tutan hüquqi dəstək mexanizmi;

 standartların və sertifikatların, texniki reqla-
mentlərin hazırlanmasını və s. nəzərdə tutan tənzim-
ləmə dəstəyi mexanizmi;
 güzəştli vergitutma və kreditləşməni, subsidi-

yalaşdırmanı və s. nəzərdə tutan dövlət tənzimlən-
məsi mexanizmi.

Stimullaşdırma, real imkanların təmin edilmə-
sinə şərait yaratmağa və istehsalçılar arasında təkcə 
aqrar sahə istehsalının həcmini deyil, habelə onun 
istehlakının həcmini artırmağa maraq yaratmağa 
yönəlmiş üsuldur. Bu üsul aqrar sahə məhsullarının 
istehsal və istehlakı prosesinin bütün iştirakçılarının 
maraqlarını təmin etməlidir. Belə bir mexanizmin 
əsas məqsədi aqrar sahə məhsulların istehsal və is-
tehlakçılarına iqtisadi təsir rıçaqlarını işə salmaqdan 
ibarətdir ki, bu da son nəticədə cəmiyyətin keyfiy-
yətli ərzaq məhsulları ilə təminatına gətirib çıxarır.

Bunlara əsaslanaraq, aqrar sahədə istehsalın sti-
mullaşdırılmasının əsas məqsədlərini formalaşdıra 
bilərik:
 aqrar sahə müəssisələrinin istehsalın təşkilin-

də iqtisadi marağının gücləndirilməsi;
 insan həyatı və sağlamlığına təhlükə yarada 

biləcək məhsulların istehsalına görə hüquqi və iqti-
sadi məsuliyyət tədbirlərinin sərtləşdirilməsi;
 ətraf mühitə dəyən zərərin azaldılması;
 istehsal və emal prosesləri nəticəsində əldə 

olunan məhsulu çirkləndirməyən avadanlıqlardan 
istifadə, onların vaxtında yenilənməsi və modern-
ləşdirilməsi;
 daxili və xarici bazarlarda aqrar sahə məhsul-

larının fəal şəkildə təşviqi.
Aqrar sahə istehsalının stimullaşdırılması məqsə-

dilə daim emal olunan məhsulların çeşidinin, isteh-
sal texnologiyasının yenilənməsinə investisiyaların 
artırılması və yüksəkixtisaslı kadrların hazırlanma-
sının sürətləndirilməsi, istehsalın tələbata uyğun 
təşkili məqsədəuyğundur. Bundan əlavə, istehsalçı-
lar və emalçılar arasında müqavilə öhdəliklərinin və 
məhsulların satışı mexanizminin formalaşdırılması 
və təşviqi məqsədəuyğun hesab edilir [7, s.106]. 

Aqrar sahədə istehsalın stimullaşdırılmasını daha 
ətraflı nəzərdən keçirmək məqsədilə onun formalaş-
masının əsas prinsiplərinə toxunaq:

• istehsal və istehlakı prosesləri arasında qarşı-
lıqlı əlaqə prinsipi. Bu prinsip onu nəzərdə tutur ki, 
aqrar sahədə elə məhsullar istehsal olunmalıdır ki, 
onlar istehsalçı baxımından sərfəli, istehlakçı baxı-
mından isə məqsədəuyğun olmalıdır;
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• maddi maraq prinsipi aqrar məhsullarının isteh-
salına istehsalçıları maraqlandırmaq üçün nəzərdə 
tutulmuş maddi və iqtisadi stimullaşdırma sistemi-
nin mövcudluğu deməkdir. Aqrar sahə istehsalında 
milli standartların formalaşdırılması həmin prinsi-
pin reallaşdırılmasında əsas vəzifə olmalıdır;

• iqtisadi məsuliyyət prinsipi. Bu prinsip in-
san sağlamlığı üçün təhlükəli məhsulların istehsa-
lı zamanı müəyyən məsuliyyətlərin mövcudluğu-
nu nəzərdə tutur və onun reallaşdırılması istənilən 
təsərrüfat subyektinin fəaliyyətinin yekun nəticələ-
rinə görə məsuliyyət səviyyəsinin önəmli dərəcə-
də yüksəldilməsini təmin edir. İqtisadi məsuliyyət 
prinsipinə əsasən, istənilən müəssisə istehsal etdiyi 
məhsulun keyfiyyətinə və təhlükəsizliyinə, habelə 
onların müəyyənləşdirilmiş standartların tələblərinə 
uyğun olub-olmamsına görə müstəqil məsuliyyət 
daşıyır.

Bu prinsiplərə əməl olunması ölkənin aqrar ix-
rac potensialının diversifikasiyalaşdırılmasına da 
önəmli təsir göstərə bilər. 

YEKUN
Beləliklə, aqrar sahədə istehsalın stimullaşdırıl-

masının təkmilləşdirilməsini məqsədəuyğun hesab 
edirik ki, bunun üçün aşağıdakı təklifləri formalaş-
dırmaq olar:

• istehsalı və istehlakın hüquqi təminatı sistemi-
nin formalaşdırılması;

• maliyyələşdirmə, investisiyalaşdırma və kre-
ditləşmə layihələrinin seçilməsi baxımından aydın 
meyarların müəyyənləşdirilməsi;

• sahibkarlıq subyektlərinə məhsul istehsalı sahə-
sində güzəştli şərtlərlə kreditlərin verilməsi;

• məhsulların keyfiyyət parametrlərinin yaxşılaş-
dırılmasına töhfə verən fəaliyyətlərin maliyyələşdi-
rilməsi;

• məhsulların keyfiyyət və təhlükəsizliyini əks 
etdirən göstəricilərin və onların qlobal ərzaq bazar-
larının tələblərinə uyğunluğunun müəyyənləşdiril-
məsi;

• aqrar məhsulların istehsalı məqsədilə yeni tex-
nologiyaların tətbiqi və s.

Açar sözlər: Azərbaycan, aqrar sahə, yerli isteh-
sal, diversifikasiya, yerli istehsalın strukturu, yerli 
istehsalın stimullaşdırılması, yerli istehsalın diver-
sifikasiyalaşdırılması, aqrar sahənin inkişaf pers-
pektivləri. 
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МЕХАНИЗМЫ ДИВЕРСИФИКАЦИИ 
И СТИМУЛИРОВАНИЯ СТРУКТУРЫ 

МЕСТНОГО ПРОИЗВОДСТВА В 
АГРАРНОЙ СФЕРЕ В АЗЕРБАЙДЖАНЕ
В статье исследованы механизмы диверси-

фикации и стимулирования структуры местного 
производства в аграрной сфере Азербайджана. 
Систематизированы проблемы развития аграр-
ной сферы. Приведены преимущества расшире-
ния местного производства. Рассмотрен мульти-
пликативный эффект местного производства в 
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развитии аграрной сферы. Отмечены важность 
приоритетов развития аграрного сектора, кото-
рый является одним из стратегических направ-
лений экономики. Приведена важность мер по 
улучшению структуры импорта за счет повыше-
ния качества и конкурентоспособности местной 
продукции. Даны рекомендации и предложения 
по расширению структуры местного производ-
ства в аграрном секторе страны. 

Ключевые слова: Азербайджан, аграрный сек-
тор, отечественное производство, диверси-
фикация, структура местного производства, 
стимулирование местного производства, дивер-
сификация местного производства, перспекти-
вы развития аграрного сектора. 
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MECHANISMS FOR DIVERSIFICATION 
AND STIMULATION OF THE STRUCTURE 
OF LOCAL PRODUCTION IN THE AGRI-

CULTURAL SPHERE IN AZERBAIJAN
The article examines the mechanisms of diversi-

fication and stimulation of the structure of local pro-
duction in the agricultural sector of Azerbaijan. The 
problems of development of the agricultural sector 
are highlighted and systematized. The advantages 
of expanding local production are given. The mul-
tiplier effect of local production in the development 
of the agricultural sector is considered. The impor-
tance of the development priorities of the agricul-
tural sector, which is one of the strategic directions 
of the economy based on new technologies, was 
stated. The importance of measures to improve the 
structure of imports by improving the quality and 
competitiveness of local products is given. In the 
near future, recommendations and proposals will be 
made to expand the structure of local production in 
the country’s agricultural sector. 

Key words: Azerbaijan, agricultural sector, local 
production, diversification, structure of local produ-
ction, stimulation of local production, diversificati-
on of local production, prospects for the develop-
ment of the agricultural sector.
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RƏQƏMSAL TRANSFORMASİYALAR 
KONTEKSTİNDƏ KİMYA VƏ NEFT-KİMYA 
KOMPLEKSİNİN İSTEHSAL-İXRAC POTENSİALININ 
GÜCLƏNDİRİLMƏSİ İSTİQAMƏTLƏRİ

MÜQƏDDƏS ƏZİZZADƏ
Azərbaycan Dövlət Neft və Sənaye 

Universitetinin doktorantı

E-mail: muqeddes.azizzade080@gmail.com

Müasir dövrdə iqtisadiyyat sahələrinin və isteh-
sal komplekslərinin modernləşdirilməsi, yüksək 
tex nologiyalar əsasında inkişaf etdirilməsi mühüm 
əhəmiyyət kəsb edir. Bir tərəfdən “ağıllı” texno-
logiyaların əhatəsi genişlənirsə, digər tərəfdən dör-
düncü sənaye inqilabının elementlərinin daha çox 
iqtisadi proseslərə, istehsalın təşkilinə təsiri ön pla-
nan çıxmaqdadır. Xüsusilə, istehsal proseslərinin və 
texnoloji rejimlərin təkmilləşdirilməsi, istehsal-ix-
rac potensialının artırılmasında qarşılıqlı kompleks 
yanaşmalar nəzərə alınmaqla qiymətləndirilməsinin 
vacibliyi ilə fərqlənir. Artıq istehsal komplekslə-
rinin təşkilində və idarə edilməsində, istehsal və 
dəyər zənciri üzrə müasir fəaliyyət mexanizmləri-
nin səmərəliliyinin artırılmasında daha çox rəqəm-
sal texnologiyalara, daha irəli getsək, hazırda süni 
intellekt resurslarına üstünlük verilməkdədir. 

Bütün bunlar iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrinə 
konseptual yanaşmalarda özünü büruzə verməkdə-
dir. Dünənə kimi məqbul hesab olunan fəaliyyət 
mexanizmlərinin bu gün texnoloji və digər para-
metrlər baxımından xeyli geri qalması və artan tələb-
lərə cavab verməməsi yeni səmərəli mexanizmlərin 
hazırlanmasını və tətbiqini şərtləndirir. Dünyanın 
bir sıra iqtisadiyyat sahələri vardır ki, güclü ixrac 
potensialına malikdir və həmin iqtisadiyyat sahələ-
ri hazırda dünya iqtisadiyyatının önündə gedən və 
texnoloji sıçrayışa nail olan ölkələrin iqtisadiyyat-
larının strukturunda yer almışdır. Belə fəaliyyət 
sahələrindən biri də kimya və neft-kimya komp-
leksidir. Xüsusilə, neft-kimya kompleksi müasir 
dünyamızda kifayət qədər maliyyə tutumlu sahə və 
beynəlxalq bazar kimi diqqət çəkir. Bu iqtisadiyyat 
sahəsi Azərbaycan üçün də kifayət qədər xarakte-
rikdir və hazırda ölkənin qeyri-neft-qaz sektorunun 
aparıcı sahəsi hesab olunur. Eyni zamanda, ölkənin 
qeyri-neftqaz ixrac potensialının artırılmasında bu 
sənaye sahəsinin payı kifayət qədər yüksəkdir. Bun-
dan əlavə: “Mühüm qeyri-neftqaz sektoru olan kim-
ya və neftkimya kompleksinin yenidən qurulması 
və müasir texnologiyalar əsasında gücləndirilməsi 
məsələləri prioritetlik təşkil edir” [1, s. 71]. Ölkənin 

neftkimya kompleksinin inkişafının intensivləşdiril-
məsində daha çox müasir texnologiyaların, o cümlə-
dən rəqəmsal mexanizmlərin tətbiqinə ciddi zərurət 
yaranmışdır. Ümumilikdə son illərdə Azərbaycanda 
neft və qaz sənayesinin emal imkanlarının və inf-
rastrukturunun genişləndirilməsində, çoxfunksiyalı 
emal qurğuları kompleksinin yaradılmasında kim-
ya və neft-kimya kompleksinin rolu və funksiyaları 
önəmli əhəmiyyət kəsb edir. Ölkə Prezidentinin 6 
dekabr 2016-cı il tarixli fərmanı ilə təsdiq edilmiş 
və hazırda icraçı təmin edilməkdə olan strateji yol 
xəritəsində kimya məhsullarının rəqabət qabiliyyəti-
nin artırılması, ixracyönlü neftkimya məhsullarının 
çeşidinin genişləndirilməsi və həcminin yüksəldil-
məsi, emal şəbəkəsinin yenidən qurulması prioritet 
vəzifələr kimi müəyyən edilmişdir [2]. 

Qeyd edək ki, iqtisadiyyat sahələrinin səmərəlili-
yinin artırılması və idarəetmə mexanizmlərinin tək-
milləşdirilməsi proseslərində rəqəmsal transforma-
siyaların tələblərinə uyğun mexanizmlər, idarəetmə 
və nəzarət sistemləri ciddi əhəmiyyət daşıyırlar və 
yaxın perspektivdə bunların ardıcıl, kompleks şə-
kildə nəzərə alınması qaçılmaz bir prosesdir. Digər 
tərəfdən, müasir zəmanəmizdə rəqəmsal transforma-
siyalar iqtisadiyyatın bütün sahələrinə, o cümlədən 
kimya və neftkimya kompleksinə ciddi təsir göstər-
məkdədir. İstehsal proseslərinin və onun idarə edil-
məsinin əsas mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi, 
uzun illər ərzində istifadə olunan fəaliyyət alətləri-
nin yenilənməsi tələb olunur. Bütün bunlar özündə 
beynəlxalq sahədə rəqəmsal transformasiyalarla 
bağlı yanaşmaları ehtiva etməlidir. Belə ki, “Qaba-
cıl təcrüələrdə keyfiyyətli, təhlükəsiz və səmərəli 
rəqəmsal transformasiya, eləcə də bu sahədə resurs-
lardan effektiv istifadə innovasiyaların inkişafında 
hərəkətverici qüvvə hesab olunur. Ölkələr rəqəmsal 
xidmətlərin genişləndirilməsi və elektron hökumətin 
vasitəsilə səmərəliliyin və şəffaflığın artırılmasına 
nail olmuşlar” [3, s. 1]. Biz də belə düşünürük ki, 
dünyanın bir hissəsi olaraq Azərbaycanda da müxtə-
lif iqtisadiyyat sahələrinin, o cümlədən bizim misal-
da kimya və neftkimya sahəsində istehsal-ixrac po-

UOT: 338.36:338.33:338.45:339.5
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.088
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tensialının artırılmasında və bu sahənin imkanlarının 
obyektiv olaraq qiymətləndirilməsində rəqəmsal 
transformasiyalardan irəli gələn məsələlər xüsusi ilə 
nəzərə alınmalıdır. Belə ki, istehsal sahələrinin qar-
şılıqlı fəaliyyət rejimlərinin səmərəliliyinin yüksəl-
dilməsi, itkilərin azaldılması, texnoloji reqlament-
lərə daha dürüst əməl olunması, istehsalın və satış 
strategiyasının reallaşdırılmasının müxtəlif tsikllə-
rində daha yüksək nəticələrin əldə edilməsi hədəf-
lərinin reallaşdırılmasında rəqəmsal texnologiyalar-
dan istifadənin genişləndirilməsi vacib şərtlərdəndir. 
Bunlarla bərabər, rəqəmsal transformasiyalara keçi-
din sürətləndirilməsi kimya və neftkimya sahəsində 
istehsal-ixrac potensialının gücləndirilməsi üçün 
əlavə imkanlar formalaşdıra bilər. 

Qeyd edək ki, kimya və neftkimya kompleksi 
kifayət qədər mürəkkəb texnologiyalardan ibarətdir 
və bu sahənin təhlükəsiz istismar edilməsi, insanla-
rın həyatına zərər gətirə biləcək hadisələrin qarşısı-
nın alınması üçün profilaktik tədbirlərin görülməsi, 
insan müdaxiləsini minimuma endirməklə istehsal 
proseslərinin səmərəli və təhlükəsiz idarə olunma-
sı vacib hesab olunur. Bu amillər baxımından və 
obyektiv reallıqlar nöqteyi-nəzərindən rəqəmsal 
mexanizmlər əsaslı idarəetmə mexanizmlərinin ya-
radılması və tətbiqi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 
Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabinetinin 
2021-ci il 7 may tarixli sərəncamında ölkəmizdə 
rəqəmsal transformasiya sahəsində idarəetmənin 
təkmilləşdirilməsi ilə bağlı ölkə Prezidentinin Fər-
manından irəli gələn vəzifələrin yerinə yetirilməsi 
üçün praktiki tədbirlərin görülməsi nəzərdə tutul-
muşdur və bunların icrası həyata keçirilməkdədir 
[4]. Eyni zamanda, ölkə Prezidenti tərəfindən əv-
vəllər qəbul edilmiş qərarların və sərəncamların ye-
rinə yetirilməsi proseslərində ortaya çıxan mühüm 
məqamlar və vəzifələr nəzərə alınmaqla, dövlət 
başçısı tərəfindən rəqəmsal transformasiya sahə-
sində idarəetmə proseslərinin intensivləşdirilməsi 
bununla bağlı məsələlərin həll edilməsi, müvafiq 
dəyişkiliklərin aparılması ilə əlaqədar 2022-ci ilin 
oktyabrında yeni fərman imzalanmışdır [5]. 

Azərbaycanda son illərdə cəmiyyətin və iqtisa-
diyyatın səmərəliliyinin yüksəldilməsi, komfort 
şəkildə xidmətlərin göstərilməsi, o cümlədən ağır 
sənaye sahələrində əl əməyinin azaldılması, tex-
noloji yeniliklərin daha fəal şəkildə tətbiq edilməsi 
tədbirləri görülməkdədir. Kifayət qədər səmərəli və 
dünyanın bir çox ölkələri tərəfindən təqdir olunan 

ASAN və DOST xidmət brendləri buna misal ola 
bilər. Bunlarla bərabər son dövrlərdə tikilmiş sə-
naye müəssisələrinin əsas qurğularında istehsal və 
texnoloji proseslərin idarə olunmasında daha çox 
“ağıllı” texnologiyalardan istifadə olunur. Kimya və 
neftkimya sahəsi bu istiqamətdə istisna təşkil etmir. 
Qeyd edə bilərik ki, son illərdə Azərbaycanda ən iri 
qeyri-neftqaz istehsal qurğuları məhz bu sahədə is-
tismara verilmişdir. SOCAR Karbamid və “SOCAR 
Polimer”in istismara verilməsi ölkəmizdə yüksək 
texnologiyalar əsaslı və ixracyönlü kimya və neft-
kimya məhsullarının istehsalına və bu sahədə ixrac 
potensialının artırılmasına önəmli töhfə vermişdir. 
Bu iki iri emal müəssisəsində xammal təminatının 
fasiləsiz və tələb olunan səviyyədə həlli müqabilin-
də istehsalın həcminin artırılması və ixrac potensi-
alının 500-700 milyon ABŞ dolları həcminə qaldı-
rılması imkanlarının olduğu qənaətindəyik. Hər iki 
müəssisədə istifadə edilən texnologiyaların istifadə 
edilməsində və istehsal proseslərinin tənzimlənmə-
sində, idarəetmə mexanizmlərinin reallaşdırılmasın-
da rəqəmsal mexanizmlərdən istifadəyə geniş önəm 
verilir və əksər proseslərin avtomatlaşdırılması tə-
min olunmuşdur. Ümumilikdə ölkəmizdə Rəqəmsal 
Hökumət layihəsi həyata keçirilmişdir və rəqəm-
sal hökumət konsepsiyasının bir qrup üstünlüklə-
ri diqqət çəkir. Vətəndaşların ehtiyaclarının daha 
yaxşı başa düşülməsi, xidmət sahələrinin genişlən-
dirilməsi və daha səmərəli təmin edilməsi, onların 
əlçatan olması, bu sahədəki çətinliklərin aradan qal-
dırılması, xüsusilə dövlət-özəl tərəfdaşlığının güc-
ləndirilməsi, ölkənin müxtəlif xidmət sahələrində 
beynəlxalq təcrübənin daha uğurlu tətbiq olunması, 
mövcud xidmət modellərinin təkmilləşdirilməsi və 
yenilərinin hazırlanması, kağız daşıyıcılarının mini-
muma endirilməsi, bürokratik yanaşmaların aradan 
qaldırılması, məmur- vətəndaş təmasının azaldılma-
sı və s. məsələlərin üstün cəhətləri diqqət çəkir [6]. 

Hazırda Azərbaycanda sənaye sahələrinin inki-
şaf etdirilməsi, iqtisadiyyatın neft-qaz amilindən 
asılılığının azaldılması tədbirləri görülür. Başqa 
bir problem ölkə ixracının strukturunda neft və 
qaz məhsullarının payının 93 %-dən çox olması-
dır. Təəssüf ki, dövlət tərəfindən davamlı şəkildə 
dəstək mexanizmlərinə, güzəştlərə, o cümlədən 
vergi güzəştlərinə, subsidiyalara və s. imtiyazlara 
baxmayaraq qeyri-neftqaz sektoru sahələrində is-
tehsalın həcminin artırılması və rəqabətqabiliyyətli 
ixrac məhsullarının strukturunun genişləndirilmə-
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si təmin olunması prosesləri ləng gedir. Məsələn, 
Sumqayıt Sənaye Mərkəzində Sumqayıt Kimya 
Sənaye Parkı və Sumqayıt Texnologiyalar Parkının 
yaradılması və inkişaf etdirilməsinin təmin olunma-
sında dövlətin xüsusi rolunu qeyd edə bilərik. Belə 
ki, bu müasir iqtisadi fəaliyyət məkanlarında qey-
diyyata alınan və fəaliyyət göstərən subyektlər 10 il 
ərzində vergi və gömrük rüsumlarından azaddırlar. 
Eyni zamanda, texnologiyaların və avadanlıqların, 
həmçinin nəqliyyat vasitələrinin, maşın və mexa-
nizmlərin idxalı zamanı əlavə ödənişlər etmirlər. 
Bütün bunlara baxmayaraq, həmin iqtisadi fəaliyyət 
mexanizmlərində ixrac potensialına malik kimya və 
neftkimya müəssisələrinin sayı azdır. Halbuki, kim-
ya və neftkimyanın əlavə istehsal və dəyər zənci-
ri üzrə ölkəmizdə və regionda ciddi tələbat bazarı 
olan məhsulların istehsalının təşkili mümkündür. 
Bunun üçün əsaslandırılmış arqumentlər də vardır. 
Məsələn, bu regionda əvvəllər analoji məhsulların 
istehsal edilməsi, kadr potensialının hələ də güclü 
olması, ölkəmizdə bu istiqamətlərdə kadr hazırlığı-
nın müvafiq strukturlarının olması, universitet-sə-
naye əməkdaşlığı üçün ciddi zəminin mövcudluğu 
bunlara misaldır. Digər tərəfdən, ölkəmizdə mərkə-
zi strukturlar tərəfindən müvafiq layihələr həyata 
keçirilməkdədir. İnnovasiya və Rəqəmsal İnkişaf 
Agentliyinin “Texnopark”la bağlı yanaşmasında 
rezidentlər üçün müvafiq xidmətin göstərilməsi və 
şəraitin yaradılması prosedurları öz əksini tapmış-
dır [7]. Bunlarla yanaşı, həmin Agentlik tərəfindən 
Kiçik və orta biznesin rəqəmsallaşmasına dəstək 
məqsədilə müvafiq “digiMATE” platforması təş-
kil edilmişdir [8]. Bu rəqəmsal platformanın baş-
lıca məqsədi kiçik və orta biznes subyektləri üçün 
rəqəmsal bələdçi funksiyasını yerinə yetirmək və 
həmin subyektlərin rəqəmsal yetkinlik səviyyəsinə 
çatmasına dəstək göstərməkdir. Məsələn, rəqəmsal 
yetkinlik indeksi vasitəsilə biznes subyektlərinin 
rəqəmsallaşma səviyələrinin ölçülməsi və qiymət-
ləndirilməsi təmin edilə bilər. Bundan əlavə, onların 
fəaliyyətində idarəetmə mexanizmlərinin təkmil-
ləşdirilməsi, təchizat zənciri üzrə daha etibarlı işlək 
mexanizmlərin daxil edilməsi və kibertəhlükəsizlik 
tədbirlərinin görülməsi, bulud həlləri və rəqəmsal 
marketinq sistemlərinin yaradılması xüsusi olaraq 
nəzərə alınmaqdadır. 

Son illərdə ölkəmizin kimya və neftkimya 
müəssisələrində rəqəmsal mexanizmlərin həlli və 
yüksək texnologiyaların tətbiqi ilə bağlı sistemli 

layihələr həyata keçirilməkdədir. Bu sahədə ən iri 
emal qurğusu olan “EP-300” qurğusu (Sumqayıt 
Etilen-Polietilen zavodu) tamamilə modernizasiya 
edilmiş, əsas yarımfabrikatlar olan etilen və propi-
lenin məqsədli çıxımları əhəmiyyətli səviyyədə ar-
tırılmışdır. Nəticədə SOCAR Polimer müəssisəsinin 
həmin xammallara olan tələbatının ödənilməsində 
ciddi irəliləyiş təmin olunmuşdur. Digər tərəfdən 
SOCAR-ın Türkiyədə fəaliyyət göstərən neftkimya 
müəssisələrində rəqəmsallaşma ilə bağlı tədbirlər 
genişləndirilməkdədir. STAR neft emalı zavodunda 
tətbiq edilən yüksək texnologiyalar əlavə gəlir gə-
tirməyə imkan verir və bu məqsədlə qabaqcıl tex-
noloji avadanlıqların alınmasına 70 milyon ABŞ 
dolları məbləğində investisiya yatırılıb. Maraqlıdır 
ki, qısa zaman ərzində yatırılan sərmayələr özünü 
doğrultmuşdur və SOCAR Türkiyə ümumilikdə 
yeni rəqəmsallaşma mexanizmlərindən orta illik 43 
milyon ABŞ dolları həcmində əlavə maliyyə mən-
bəyi formalaşdırmışdır [9]. Bu cür tətbiqlərin nəti-
cəsində yüksək keyfiyyətli məhsul istehsalı artırıl-
maqla bərabər, həm də məhsuldarlıq və səmərəlilik 
yüksəlir. STAR müəssisəsi bunun üçün Türkiyənin 
qabaqcıl universitetləri ilə istehsal və proseslərin 
təkmilləşdirilməsi layihələri üzrə əməkdaşlıq edir. 
Bu baxımdan belə bir fikir diqqət çəkir ki, rəqəmsal 
transformasiyanı daim özünü yeniləyən bir proses 
olaraq qiymətləndirmək olar. Rəqəmsallaşma səna-
ye 4.0, davamlılıq və mobillik müasir dövrümüzün 
əsas fəaliyyət postulatları kimi daha çox ön plana 
çıxmaqdadır [10]. 

YEKUN
Beləliklə, yaxın perspektivdə rəqəmsal transfor-

masiyanın daha intensiv xarakter alacağını proqnoz-
laşdırmaq olar və bunun üçün bir sıra məqamlara 
xüsusi diqqət yetirilməsini vacib sayırıq, həmçinin 
bir qrup təkliflər irəli sürürük: 

– Rəqəmsal transformasiyalarla bağlı dünya 
ölkələrinin təcrübəsinin dərindən öyrənilməsi və 
ölkəmizdə tətbiqinin sürətləndirilməsi tədbirlərinə 
ciddi zərurət vardır; 

– Qlobal təsirlər şəraitində kimya və neftkimya 
sahəsinin istehsal-ixrac potensialının obyektiv qiy-
mətləndirilməsi və rəqəmsal mexanizmlər hesabına 
bu sahənin inkişafının intensivləşdirilməsi üzrə Fəa-
liyyət Konsepsiyasının hazırlanmasına və həyata 
keçirilməsinə ehtiyac yaranmışdır; 

– Azərbaycanın kimya və neftkimya sənayesi 
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sahəsində istehsal sahələrinin texnoloji səviyyəsi-
nin yüksəldilməsi və ixracın strukturunun rəqabət 
qabiliyyətli, yüksək texnologiyalar tutumlu məh-
sullar hesabına genişləndirilməsindən ötrü rəqəmsal 
transformasiyaya keçidin sürətləndirilməsi təmin 
edilməlidir və s. 

Açar sözlər: Azərbaycan, kimya və neftkimya sahəsi, 
rəqəmsal transformasiya, rəqəmsallaşma, rəqəmsal 
mexanizmlər, istehsal-ixrac potensialı, istehsal-ix-
rac potensialının qiymətləndirilməsi, istehsal-ixrac 
potensialının gücləndirilməsi istiqamətləri. 
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НАПРАВЛЕНИЯ УСИЛЕНИЯ 
ПРОИЗВОДСТВЕННО-ЭКСПОРТНОГО 

ПОТЕНЦИАЛА ХИМИЧЕСКОГО И 
НЕФТЕХИМИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВЫХ 
ТРАHСФОРМАЦИЙ

В статье исследованы направления усиле-
ния производственно-экспортного потенциала 
химического и нефтехимического комплекса в 
условиях цифровых траhсформаций. Анализи-
рованы процессы расширения цифровых пре-
образований в мире. Систематизированы преи-
мущества цифровых механизмов и электронных 
услуг. Исследованы процессы перехода к цифро-
вой экономике в Азербайджане. Раскрыты стра-
тегические аспекты процессов развития химиче-
ского и нефтехимического комплекса страны на 
основе новых технологий. Отмечена важность 
оценки и усиления производственно-экспортно-
го потенциала химического и нефтехимического 
комплекса. Приведены преимущества проектов 
перехода к цифровой среде на предприятиях 
SOCAR, действующих в нашей стране и в Тур-
ции. Подготовлены рекомендации и предложе-
ния по рассмотренным проблемам.
Ключевые слова: Азербайджан, химическая и 
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нефтехимическая сфера, цифровая трансфор-
мация, цифровизация, цифровые механизмы, 
производственно-экспортный потенциал, оцен-
ка производственно-экспортного потенциала, 
направления укрепления производственно-экс-
портного потенциала. 
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DIRECTIONS FOR STRENGTHENING 
THE PRODUCTION AND EXPORT 
POTENTIAL OF THE CHEMICAL 

AND PETROCHEMICAL COMPLEX IN 
THE CONDITIONS OF DIGITAL 

TRANSFORMATIONS
The article investigates the directions for strengt-

hening the production and export potential of the che-
mical and petrochemical complex in the conditions of 
digital transformations. The processes of expanding 
digital transformations in the world are analyzed. 
The advantages of digital mechanisms and electronic 
services are systematized. The processes of transition 
to digital economy in Azerbaijan have been studied. 
The strategic aspects of the development processes 
of the country's chemical and petrochemical complex 
based on new technologies are revealed. The impor-
tance of assessing and strengthening the production 
and export potential of the chemical and petroche-
mical complex is noted. The advantages of projects 
for the transition to digital transformation at SOCAR 
enterprises operating in our country and Turkey are 
given. Recommendations and proposals are prepared 
on the issues considered. 

Key words: Azerbaijan, chemical and petroche-
mical sector, digital transformation, digitalization, 
digital mechanisms, production and export poten-
tial, assessment of production and export potential, 
directions for strengthening production and export 
potential.
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I. Giriş
Sürətlə dəyişən müasir dünyada cəmiyyətin təh-

sil sistemi qlobal və milli əsasda inkişaf edən və 
dəyişən yeni təhsil paradiqmaları ilə üzləşir. Fak-
tiki olaraq cəmiyyətin dəyişməsi və inkişafı ilə 
ayaqlaşa bilməyənlər çətin vəziyyətdə qalır. Təhsi-
lin yeni paradiqmasına uyğunlaşan cəmiyyətlər yaş 
tələbini yerinə yetirməlidir. Cəmiyyətin mədəniy-
yətində baş verən dəyişiklik və inkişaflara paralel 
olaraq təhsilin məqsəd və vəzifələrinə uyğun ola-
raq səmərəli təhsil sisteminin olması mümkündür. 
Rəqəmsal dövrün tələbi olaraq, təhsil sistemləri 
sahəsində digər cəmiyyətlər qarşısında subyekt və 
səlahiyyət üstünlük təşkil edir. Rəqəmsal dövr təh-
sil idarəçiliyi təhsil menecerində olması lazım olan 
xüsusiyyətlərdən biridir. Təhsil meneceri rəqəmsal 
əsr, dövrünün dəyişən və inkişaf etdiyi fərz edilən 
mövzunun texnologiyası və bu sahədəki bilikləri 
ilə bu inkişafları və dəyişiklikləri izləməyin üstün-
lükləri və mənfi cəhətlərinin fərqində olan, mədə-
niyyətə təsirini hiss edən bir insan olmalıdır. 

Bəşəriyyət tarix boyu bir neçə böyük dəyişik-
liklərlə qarşılaşmışdır. Bu kütləvi transformasiya, 
birincisi oturaq həyata keçidi, ikincisi sənaye cə-
miyyətinə keçidi, üçüncüsü isə informasiya cəmiy-
yətinə keçiddir. Cəmiyyətdə dəyişiklik, informasi-
ya və kommunikasiya texnologiyalarında inkişaflar 
baş verdi. Texnologiyanın inkişafı ilə paralel olaraq 
təhsilin aparılması üçün də yaşanan dəyişiklik fər-
di öyrənmə ideyasına da təsir göstərmişdir. Təhsil 
insanın və cəmiyyətin əsas ehtiyaclarından biridir. 
Cəmiyyətlərin öz xüsusiyyətlərinə sahib olma-
sı lazım olan fərdləri yetişdirməyi hədəfləyir, cə-
miyyətdəki fərdlər bu tələbi qarşılamaq üçün yeni 
dünya nizamının normalarına uyğun olaraq özlərini 
təkmilləşdirməyə çalışırlar. Bu inkişaf ölkənin təh-
sil və tədris proqramlarının yenidən qurulması ilə 
mümkün olur. 

II. Müasir cəmiyyətin rəqəmsal mədəniyyəti 

problemi
Müasir sosial inkişaf dövrü insan fəaliyyəti-

nin demək olar ki, bütün sahələrinin geniş şəkil-
də rəqəmsallaşması ilə xarakterizə olunur. Müasir 
dünya tərəqqi və qloballaşma şəraitində informa-
siyanın əhəmiyyəti dəfələrlə artır. O, cəmiyyətin 
əsas resursuna çevrilir. İnformasiya təminatı isə 
rəqəmsal həllərin aşkar effektivliyinə görə bütün 
növ fəaliyyətlərin əsası kimi müəyyən edilir [3, 
s.71-72 ]. Rəqəmsal cəmiyyətin yeni mədəniyyəti-
nin meydana çıxması haqqında getdikcə daha çox 
eşitmək olar ki, bu da qaçılmaz olaraq ümumi insan 
mədəniyyətinin mühüm hissəsinə çevriləcəkdir [2, 
s.11]. Ölkənin inkişaf dərəcəsi getdikcə daha çox 
informasiya inkişafının həcmi və keyfiyyəti, eləcə 
də texnoloji nailiyyətlərin həyata keçirilməsi yolla-
rının müxtəlifliyi ilə əlaqələndirilir. İnformasiya re-
sursları çərçivəsində aşağıdakı komponentləri qeyd 
etmək lazımdır: elektron kitabxanaların arxivləri, 
müxtəlif məlumat bazaları, kataloq və reyestrlər, 
kadastr məlumatları, elektron nəşrlər və digər in-
formasiya həlləri. Böyük həcmdə məlumat böyük 
biznes qurumlarının əsasını təşkil edir ki, bu da bü-
tün dövlətləri əhatə edə bilər [1, s.17 ].

İncəsənət və mədəniyyət rəqəmsal peşəkar sə-
riştələrinin öyrənilməsi ali sosial-mədəni təhsilin 
metodologiyası, nəzəriyyəsi və texnologiyalarının 
ən aktual problemlərindən biridir [14]. Amerikanın 
dövlət xadimi və keçmiş prezidenti Con Adams de-
mişdi: “İki təhsil var. Biri bizə necə dolanmağı, di-
gəri isə necə yaşamağı öyrətməlidir” [14].

Universitet və mədəniyyət kolleclərinin bugünkü 
missiyası səriştəli və rəqabətqabiliyyətli, öz peşəsin-
də səlis, yaradıcı və mobil, dəyişən cəmiyyət və mə-
dəniyyətlərə uğurla uyğunlaşa bilən, səmərəli sosial 
və mədəni fəaliyyətlərə və peşəkar, ömür boyu təh-
silə və özünü inkişaf etdirməyə qadir olan insanların 
yetişdirilməsindən ibarətdir [10, s.515]. Digər tərəf-
dən, problemin daha geniş aspektində müasir əmək 
bazarı dəyişən postindustrial rəqəmsal cəmiyyətdə 
yaşamaq və işləmək üçün yüksək sosial və peşəkar 
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mobilliyə və rəqəmsal mədəniyyətə malik əmək re-
surslarının mövcudluğunu tələb edir [4, s.7].

Rəqəmsal mədəniyyətin inkişafı probleminin 
praktiki həlli onun həyata keçirilməsi mexanizmləri-
ni, habelə onlara səbəb olan şərtləri və amilləri başa 
düşmək üçün bu fenomenin mahiyyətinin dərin nəzə-
ri əksini tələb edir. Rəqəmsal bacarıqlar, incəsənət 
və mədəniyyət sahəsində təhsilalanların rəqəmsal 
mədəniyyətinin özəyi kimi çoxsəviyyəli, mürəkkəb, 
fənlərarası bir hadisədir və buna görə də bir sıra elm-
lər (fəlsəfə, sosiologiya, psixologiya və pedaqogika 
və s.) baxımından hərtərəfli təhlilə ehtiyac duyur [7]. 
Eyni, rəqəmsallaşma şəraitində sosial və mədəni fəa-
liyyətlərdə spesifik dəyərlərin, mənaların, bacarıq-
ların və fərdi peşəkar özünü təmsil etmə yollarının 
və təcrübələrinin sintezi kimi müəyyən edilə bilən 
rəqəmsal mədəniyyət probleminə aiddir.

Nəzəri təhlil bizi son onillikdə rəqəmsal bacarıq-
lar fenomeninin müxtəlif aspektlərinin uğurla öyrə-
nildiyi qənaətinə gətirdi [13]. Hal-hazırda filosofla-
rın, sosioloqların, antropoloqların, psixoloqların və 
pedaqoqların müxtəlif anlayışlarında təqdim olunur. 

Rəqəmsal cəmiyyətdə mədəni inkişafın əsas 
problemlərini nəzərdən keçirək. Rəqəmsal mədə-
niyyət aşağıdakı hadisələr ətrafında formalaşır: yeni 
ünsiyyət formatı, yeni jarqon və yazışma qaydaları, 
yeni media və ötürmə vasitələri, qadcetlərin və icti-
maiyyətin inkişafı yolu ilə məlumatın artan aşkar-
lığı və əlçatanlığı və qlobal şəbəkəyə çıxış; aydın 
hüquqi sənədlərin olmaması, məlumatdan istifadə 
üçün bütün variantları təmin etmək mümkün olma-
ması; rəqəmsal resursların açıqlığı, konfliktlər, qar-
şılıqlı anlaşma çətinlikləri səbəbindən yaşlararası 
qarşılıqlı əlaqələrin intensivləşməsi.

Rəqəmsal cəmiyyət mədəniyyətinin inkişafın-
dakı problemlərin səbəbləri, fikrimizcə, kommuni-
kasiya vasitələrinin inkişafının kortəbiiliyindədir. 
Belə ki, sosial şəbəkələr, forumlar və bloqlar, çox 
sayda tendensiya və onların güclü təsiri var. Yeni 
nəslin rəqəmsal mühiti dərk etməsinin sürətlənmiş 
tempi ilə gənclərin bu sahənin inkişafına təsirini ar-
tırdı. Buna görə də dəyərlərin ötürülməsi ilə bağlı 
çətinliklər, yəni, şəbəkə jarqonunun yaranması, mə-
lumatların təhlükəsizliyi məsələləri və ona münasi-
bət, şəbəkə etiketinin formalaşmasından ibarətdir. 
Pedaqoji ictimaiyyət mədəni irsin propedevtikidir, 
ona görə də bu mühitdə yaranan çətinlikləri təhlil 
etmək lazımdır [6]. 

Pedaqoqlar üçün rəqəmsal mədəniyyətin inki-

şafındakı problemlərin səbəbləri aşağıdakılardır: 
yeni formatlara uyğunlaşmada çətinliklər, normativ 
sənədlərin olmaması; hüquqların və şəxsi azadlıqla-
rın kifayət qədər müdafiəsinin olmaması, statusun 
müdafiəsinin olmaması; dəyişikliklərə hazır olma-
maq - qlobal şəbəkəyə çıxış; rəqəmsal mədəniyyət 
təkcə ünsiyyət mədəniyyətini deyil, həm də inkişaf 
etmiş emosional zəka tələb edir; emosional tükənmə 
çox nəzərə çarpan olur, bu ağır iş yükü altında nadir 
deyil; Tədrisin fərdiləşdirilməsi artır və hər bir tələ-
bə ilə fərdi ünsiyyət zamanı iş yükü artır. 

Söhbətlər zamanı müşahidə yolu ilə əldə etdi-
yimiz məlumatlara əsasən təcrid edə bildiyimiz 
tələbələrin rəqəmsal mədəniyyətinin inkişafındakı 
problemlərin səbəbləri: yumşaq kompetensiyaların, 
emosional intellektin, düşüncə və emosiyaları ifa-
də etmək bacarığının olmaması; böyüklərlə sağlam 
ünsiyyət təcrübəsinin olmaması; gənclik nihilizmi; 
eqoist istəkləri görmə və təhlil edə bilməməsi; nə-
zakəti yumşaqlıqla səhv salmaq istəyi, buna görə də 
manipulyasiya yaranır, şantaj ola bilər; istəkləri gör-
mək və təhlil edə bilməmək, çox vaxt eqoist - özünü 
mərkəzləşdirmək, "yaxşı, sən-yaxşı" mövqeyini tuta 
bilməmək [5, s.131].

Bu vəziyyətdə aşağıdakı həlləri həyata keçirə 
bilərsiniz. Qlobal vəzifələrə münasibətdə: fənn 
sahəsini metodologiya baxımından nəzərdən keçir-
mək, tədqiqat aparmaq, subyektlər arasında qarşı-
lıqlı əlaqələrin strukturunu öyrənmək; bu qarşılıqlı 
əlaqələri asanlaşdıran qaydaların yaradılması; qa-
nunların qəbuluna və ya onların icrasına təşəbbüs 
göstərmək. Müəllimlərə gəldikdə: qanunvericilik 
bazasını dəyişdirmək, işçiləri uyğunlaşdırmaq, ün-
siyyət vasitəsilə tələbələrin kommunikativ kom-
ponentini inkişaf etdirmək üçün ideyaları popul-
yarlaşdırmaq və müəllimlər arasında emosional 
tükənmənin qarşısını almaq lazımdır. 

III. Rəqəmsal mühitdə təhsilin mədəniyyətə təsiri
Sosial dəyişikliyi nəzərdən keçirmək üçün nəzəri 

baxımdan mütəfəkkirlər sosial dəyişikliyin müxtə-
lif amillərin önündə olduğunu irəli sürmüşlər. Bu 
nöqtədə L.Uayt texnologiyası, K.Marks iqtisadiy-
yatı, M.Veber ideologiyası və inanc sistemi sosial 
dəyişikliyin əsas faktoru olaraq şərh edilir [9, s.43]. 
Sosial dəyişiklik anlayışına iki şəkildə yanaşmaq 
olar. İstiqamətdə irəlilədikcə sosial dəyişiklik anla-
yışı təhvil vermənin mənasını müəyyən edir. Əslin-
də təhsillə sosial dəyişiklik arasında qarşılıqlı əlaqə 
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vardır. Təhsil, sosial dəyişiklik arasında qarşılıqlı 
əlaqədən daha çox bir istiqamətli əlaqə var. Bura-
da səbəb-nəticə əlaqəsi olsa da, qarşılıqlı əlaqənin 
dərəcəsini təyin etmək çətindir [12, s.48]. 

Təhsil, yalnız mövcud mədəni dəyərləri yeni nə-
sillərə köçürərək ictimai davamlılığı təmin etmək, 
bunu edərkən təhsilalanın davranışını bioloji bir 
varlıq olaraq dəyişdirərək ictimai bir varlıq halına 
gətirir [8, s.106]. Təhsilin ən əsas məqsədi fərdin 
rifah səviyyəsini yüksəltmək, cəmiyyətin rifahını 
yüksəltməkdir. O zaman təhsil, ölkənin siyasi, so-
sial, iqtisadi, elmi qurumları istehsal gücünü artıran 
bir proses kimi görünə bilər. İnformasiya və kom-
munikasiya texnologiyalarının təsiri ilə təhsil sahə-
sində baş verən çevrilməni doğru anlamlandırmaq 
üçün istifadə edilən texnologiyanın, insanların dərk 
etmələri çox əhəmiyyətlidir. Bu dəyişiklik nəticə-
sində ortaya çıxan tələb, profilində əsas dəyişiklik 
və təhsil sistemi müəllimlərinin imkanları və qə-
rar qəbul edənlər arasında tələbə, xüsusiyyətlərin 
uyğunsuzluqu ilə üzləşir. Rəqəmsal mədəniyyətlə 
necə davranmaq lazımdır? Rəqəmsal mədəniyyə-
tin xüsusiyyətləri; təsirə məruz qalan daxili və so-
sial-iqtisadi səviyyələrin demoqrafik strukturu kimi 
ölkələrarası ictimai münasibətləri səciyyələndirir. 
Avropa ölkələrində aparılan tədqiqatlarda rəqəmsal 
mədəniyyətin mövcudluğuna təsir edən şərtlərin tə-
dqiqatlar nəticəsində kifayət qədər heterojen şəkildə 
paylandığı bildirilir [11]. Rəqəmsal mədəniyyətin 
xüsusiyyətləri ölkədən ölkəyə və bölgədən bölgəyə 
heterojen olsa da, dəyişikliklərin başlanğıcı bütün 
dünyaya yayılsa da, dəyişənlər arasında sosial-iq-
tisadi vəziyyət fərqlərini ehtiva edir. Çünki dünya 
dünənin və sabahın tələb şərtlərinə uyğun olaraq 
çox sürətlə dəyişir, daha yüksək səviyyəli düşünmə 
bacarıqlarının qeyri-müəyyənlikləri ilə mübarizə 
aparmağa hazırlaşmaq lazımdır.

Həyatın bütün sahələrində olduğu kimi təhsildə 
də texnologiyanın ən əhəmiyyətli ölçüləri və müəl-
lim və tələbələrin alt-üst etdiyi keyfiyyətlərin qaçı-
nılmaz təsirləri olduğu aydındır. Bugünkü tələbələr 
rəqəmsal mədəniyyətdə müəllimlərə rəqəmsal im-
miqrantlar deyilir [11]. Texnologiyanın sürətli inki-
şafı səbəbiylə fərdlər arasında mədəni və sosioloji 
dəyişikliklərin yaşanması mümkündür. İndi müxtə-
lif coğrafi və sosioloji şəraitdə olan fərdlər, eləcə də 
yaşlarına görə texnologiyaya çıxış və istifadə im-
kanları da dəyişir. 

Rəqəmsal əsrdə sosial təhsil və bəlkə də dəyiş-

dirilərək gələcək nəsillərə ötürülməsi, ünsürləri qo-
runub saxlanması unudulacaq mühüm sosial siyasət 
məsələsi halına gələcəkdir. Bundan əlavə, siyasət-
çilər sosial icmaların gələcəyinin qısa və uzunmüd-
dətli hədəflərini də müəyyən edir, təhsil siyasəti və 
məktəb konfiqurasiyaları buna uyğun tənzimlənmə-
lidir. Ətraf mühiti cəmiyyət və dəyərlərin qloballaş-
masının ön sıralarına çıxaran, təhsil və məktəb sis-
temlərini yenidən istiqamətləndirən, inkişaf etdirən 
və keçmişdə olduğundan daha çox inkişaf etdirən 
bütün cəmiyyətlər fərqli bir şəkildə konfiqurasi-
ya edilmişdir [12, s.63]. Köhnə rəqəmsal üsullarla 
təhsil alan tələbələrin fərdləri ilə mövcud rəqəmsal 
dövrün yanlış olduğu söylənilə bilər. Bu vəziyyətdə 
müəllim və şagirdlərin bir-birini başa düşməsi, daha 
keyfiyyətli bir təhsildə uğursuzluğa səbəb ola bilər. 
Bu fərqi bağlayan bəzi müəllimlərin təhsili ilə bağ-
lanması, özünü inkişaf etdirməsi, texnologiyadan 
dərsdə xüsusilə inteqrasiyalı fəaliyyətlərdə istifadə 
etmələri lazım olduğu iddia edilə bilər. Texnologi-
yanın çatdığı cəmiyyətlərdə mövcud texnologiya ilə 
heç vaxt qarşılaşa bilməyən cəmiyyətlərdə bu çər-
çivədə ayrı tutulması lazım olduğunu qeyd etmək 
lazımdır. Gələcəyə yönümlü təhsilin yeni dünya ni-
zamının qurulması baxımından, fərdləri təsirli şəkil-
də yetişdirmək üçün fəaliyyət göstərən məlumatlar 
əhəmiyyət kəsb edir. Nəticə etibarilə təhsilin, bütün 
insanların və təşkilatların demokratik həyatı üzərin-
də gerçək keyfiyyət və dəyərli bir məqsəd olduğunu 
fərdi, ictimai və dolayısı ilə tapır [8, s.108].

IV. Nəticə
Eksperimental işin nəticələri sosial-mədəni fəa-

liyyət, təhsili üzrə ixtisaslaşmış bakalavr və ma-
gistrlər arasında rəqəmsal səriştələrin inkişafına tə-
kan verən tədris-pedaqoji şərait və vasitələrin təklif 
olunan dəstinin müsbət təsirini təsdiqlədi. Ümumi-
likdə, tədqiqat əsasında tələbələrin rəqəmsal kom-
petensiyalarına dair yeni nəzəri və praktiki biliklər 
əldə edilmişdir.

Əvvəlki miqyasda rəqəmsal məlumatların for-
malaşdırılması, sosial-iqtisadi sahədə ümumi kon-
septual sənədlərin idarə edilməsi, sosial-iqtisadi 
sahədə ümumi konseptual dəyişikliklərin həyata 
keçirilməsi. Prosesləri və nəticələri rəqəmsal iqtisa-
diyyat, siyasət, kommunikasiya, sosial həyat tərzi, 
sosial sistemlər idarə edir.
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XÜLASƏ
Məqalədə cəmiyyətin bütün vətəndaşlarına 

rəqəmsal mədəniyyətin öyrədilməsinin aktual prob-
lemləri müzakirə olunur. Həm cəmiyyətin, həm də 
fərdin rəqəmsal mədəniyyətinin səviyyəsi dövlətin 
inkişafı üçün həlledici olur. İnformasiya, cəmiy-
yətin ən mühüm komponentinə çevrilir, informa-
siya-kommunikasiya texnologiyaları isə rəqəmsal 
həllərin yüksək səmərəliliyi sayəsində bütün fəaliy-
yət növlərinin əsası kimi müəyyən edilir. Gələcəkdə 
əşyaların interneti, blokçeyn və s. kimi innovasiya-
lar əsas əhəmiyyət kəsb edəcək. Siz qaçılmaz ola-
raq ümumi bəşər mədəniyyətinin mühüm hissəsinə 
çevriləcək yeni rəqəmsal cəmiyyətin mədəniyyə-
tinin yaranması haqqında getdikcə daha çox eşidə 
bilərsiniz. Rəqəmsal inkişafın xüsusilə mühüm rol 
oynadığı cəmiyyətin strukturunun və sosial qarşı-
lıqlı əlaqənin təkmilləşdirilməsi yeni tipli iqtisadi 
reallığın meydana çıxmasını şərtləndirir. 

Açar sözlər: Təhsil, rəqəmsal mədəniyyət, cəmiy-
yət, rəqəmsallaşma, sosial-mədəni.

 
Фазиль Рустамов 

Цифровые компетенции в аспекте 
социо-культурного образования

 
РЕЗЮМЕ

В статье рассматриваются актуальные вопро-
сы обучения цифровой культуре всех граждан 
общества. Определяющим для развития госу-
дарства становится уровень цифровой культу-
ры как общества, так и личности. Информация 
становится важнейшей составляющей социума, 
при этом информационно-коммуникационные 
технологии определяются как основа всевоз-
можных видов деятельности по причине вы-
сокой эффективности цифровых решений. В 
будущем ключевое значение будут иметь такие 
инновации, как интернет вещей, блокчейн и т. д. 
Поэтому обоснована необходимость формирова-
ния цифровой компетенции. Все чаще можно ус-
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лышать о появлении новой культуры цифрового 
общества, которая неизбежно станет важной ча-
стью общей человеческой культуры. Совершен-
ствование структуры социума и межсоциальных 
взаимодействий, в составе которых особенно 
значимая роль отводится цифровому развитию, 
обусловливает появление нового типа экономи-
ческой реальности. 

Ключевые слова: Образование, цифровая куль-
тура, общество, цифровизация, социокультур-
ный.

 
Fazil Rustamov

Digital competences in the aspect of 
socio-cultural education

 
 SUMMARY

 The article discusses current issues of teaching 
digital culture to all citizens of society. The level of 
digital culture of both society and individuals beco-
mes decisive for the development of the state. In-
formation becomes the most important component 
of society, while information and communication 
technologies are defined as the basis for all kinds of 
activities due to the high efficiency of digital soluti-
ons. In the future, such innovations as the Internet of 
Things, blockchain, etc. will be of key importance. 
Therefore, the need to develop digital competence is 
justified. More and more often, one can hear about 
the emergence of a new culture of digital society, 
which will inevitably become an important part of 
the general human culture. Improvement of the stru-
cture of society and intersocial interactions, in whi-
ch digital development plays a particularly signifi-
cant role, determines the emergence of a new type 
of economic reality. 

Keywords: Education, digital culture, society, digi-
tization, socio-cultural.
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Giriş
Ölkəmizdə uşaq hüquqları, onların sosial-icti-

mai və mədəni həyatının müdafiəsi ilə bağlı dövlət 
siyasəti, hər bir uşağın zəruri maddi və məişət şə-
raitində böyüyüb tərbiyə olunması, müasir dövrün 
tələbləri əsasında təhsil alması və layiqli vətəndaş 
kimi formalaşması təhsil sahəsinin də prioritet möv-
zularından biridir. 19 may 1998-ci il tarixli 499-İQ 
saylı Azərbaycan Respublikasının “Uşaq Hüquq-
ları” haqqinda qanununun 11-ci maddəsində qeyd 
olunub ki, “Uşağın tərbiyəsi ailədə və təhsil müəs-
sisələrində aparılır” [1]. Bu mövzuda tədqiqatımın 
əsas məqsədi məhz dövlət üşaq müəssisəsində tə-
lim-tərbiyə alan uşaqların təhsil perspektivlərində 
sosial xidmətin həyata keçirilməsində dövlət və 
qeyri-hökumət təşkilatlarının fəaliyyət istiqamətlə-
rini təhlil etməklə ehtiyacların qiymətləndirilməsinə 
çalışmaqdır. Məlum olduğu kimi Birləşmiş Millətlər 
Təşkilatı tərəfindən 20 noyabr 1989-cu ildə qəbul 
edilmiş Uşaq Hüquqları haqqında Konvensiyada, 
uşaqların hər cür istismardan və digər pis davranış-
lardan uzaq olaraq öz potensialını tam reallaşdırmaq 
hüququ vardır və uşaqların buna nail ola biləcək 
şəkildə təlim keçmələri nəzərdə tutulub. Uşaqların 
təhsil hüququnun təmin edilməsi, konvensiyaya 
daxil edilmiş bütün uşaq hüquqlarının həyata keçi-
rilməsi, təşviqi, inkişafı və qorunmasında bu vacib 
şərtdir. Bu şərt, hüququn düzgün təmin olunması və 
hüquqa əsaslanan yanaşma ilə həyata keçirilə bilər. 
Hüquqlara əsaslanan təhsil yanaşmasında uşaqların 
yalnız məktəbə yazılması deyil, onların təhsildən 
bərabər şəraitdə faydalanması da əsas şərtdir. Bu 
yanaşmada təhsil sisteminə giriş, xüsusi ilə dövlət 
xüsusi internat tipli təhsil müəssisələrində təlim-tər-
biyə alan uşaqlarla bağlı irəli çıxan problemlərin 
aradan qaldırılmasında qəbul olunmuş beynəlxalq 
və yerli qanunların tələbinə uyğun olaraq uşaqla-
rın sosial mudafiəsinə, sosiallaşmasına, onların öz 
potensiallarını müasir dövrün tələblərinə uyğun in-
kişaf etdirmək zəruriyyətini yaratmışdır. Bu tələb 
həm də məktəbdə sosial işin aparılması zərurətini 

ortaya qoyur və məktəb sosial xidmətin həyata ke-
çirilməsində təhsil tənzimləmələrində ayrı-seçkilik 
etmədən bütün uşaqların potensialını maksimum 
dərəcədə artırmaq səviyyəsini hədəfləməlidir. Bu 
kontekstdə məqalənin məqsədi uşaq hüquqları kon-
vensiyasının, hüquqa əsaslanan təhsil yanaşmasının 
həyata keçirilməsində sosial xidmətin rolunun əhə-
miyyətini müzakirə etməkdir. 

Ölkəmizdə əhalinin, eləcə də çətin həyat şəraitinə 
məruz qalmış şəxslərin sosial rifahının yaxşılaşdı-
rılması, cəmiyyət resurslarından tam şəkildə istifadə 
etmək bacarıqlarına malik olmayanların həyat fəa-
liyyətində inkişafa doğru dəyişikliklərə nail olmaq 
məqsədilə 30 dekabr 2011-ci il tarixli 275-İVQ saylı 
“Sosial xidmət haqqında” qanun qəbul olundu. Bu 
qanundan irəli gələn sosial sahələrdə yeni xidmət 
modelləri və yanaşmaları meydana gəldi. Müasir 
Azərbaycanda sosial xidmət sahələrində çox böyük 
islahatlar həyata keçirilməsinə baxmayaraq, cəmiy-
yətin gələcək sağlam həyatının əsasını təşkil edən 
təhsil-məktəb-şagird kontekstində “məktəbdə sosial 
xidmət” işi haqqında, demək olar ki, söhbət getmir. 
Təhsil və Elm Nazirliyi tərəfindən həyata keçirilən 
“Məktəblinin dostu” pilot layihəsi Bakı və Abşe-
ron rayonu üzrə tam orta məktəblərdə şagird-müəl-
lim-valideyn üçbucağı formatında fəaliyyət göstərir, 
lakin bu layihə uşaqların sosial problemləri ilə bağlı 
hər-hansı bir ciddi fəaliyyəti həyata keçirmir. Ölkə-
mizin ali təhsil ocaqlarında “sosial iş” ixtisası üzrə 
hazırlanan mütəxəssislərə “təhsildə sosial iş” fənni 
tədris olunur. Bu isə o deməkdir ki, dövlətin sosial 
siyasətində sosial sferanın bütün sahələrini nəzərə 
alaraq, xüsusilə “məktəbdə sosial xidmət”in həya-
ta keçirilməsi müasir dövrün aktual məsələlərindən 
biridir. Qanunda hər bir uşağın hərtərəfli inkişaf 
etmək, milli və ümumbəşəri dəyərlərə uyğun, hu-
manizm və əxlaqi prinsiplər əsasında tərbiyə almaq 
hüququ vardır. Bu hüquqdan irəli gələrək dövlət uşaq 
müəssisələrində təlim-tərbiyə alan uşaqlara xüsusi 
qayğı, sevgi hissi, dostluq münasibətlərinin qurul-
ması, vətən sevgisi kimi xüsusiyyətlərin aşılanması 

UOT 316
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.091
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onların kiçik yaşlarından, təhsil illərində - məktəb 
həyatından başladığı hər kəsə bəllidir.Valideyn hi-
mayəsindən məhrum olmuş uşaqların təlim-tərbiyə 
aldıqları xüsusi internat tipli müəssisələrdə onla-
rın doğma-isti valideyn ocağı və sevgisindən uzaq 
olan bir mühitdə böyüdüklərini nəzərə alaraq, məhz 
“məktəbdə sosial xidmət” işinin həyata keçirilmə-
si məsələsinin nə qədər aktual və zəruru olduğunu 
görmək çox asandır. Son dövr lər valideyn himayə-
sindən məhrum olmuş uşaqların təlim-tərbiyə aldıq-
ları müəssisələrdə uşaqların psixo-sosial hərəkət və 
davranışları ilə bağlı bəzi problemlər kütləvi infor-
masiya vasitələrində və sosial şəbəkələrdə geniş ic-
timaiyyətə çatdırılmışdır. Bu isə bizə onu çatdırır ki, 
müasir dövrdə bu tipli müəssisələrdə (internat evlə-
rində) uşaqların təlim-tərbiyə işində “məktəb sosial 
xidmət”in həyata keçirilməsi zərurəti yaranıb. Bu 
tip müəssisələrdə yaşayan uşaqların problemləri göz 
ardına alındıqca onlar artacaq və zaman gəldiyində 
problemi vaxtında həll olunmamış uşaqlar cəmiy-
yətin risk qruplarına çevriləcəklər. Bildiyimiz kimi 
bir çox uşağın psixo-sosial problemləri həll olun-
madıqca, onların cinayətə sürüklənməyə meyilləri 
güclənir. “Məktəb sosial xidməti” müasir dövrdə in-
kişaf etmiş cəmiyyətlərdə uşaqların risklərini erkən 
aşkar edərək cinayətə sürüklənməsinin qarşısını alır 
və onların reabilitasiya proseslərini komanda işi ilə 
çox səmərəli şəkildə həyata keçirə bilir.

Ölkəmizdə inteqrasiya təlimli internat müəs-
sisələrinin sayı 29, orada təlim-tərbiyə olunan 
uşaqların sayı isə 11901 nəfərdir. Valideyn himayə-
sindən məhrum olan uşaqlar üçün nəzərdə tutulan 
müəssisələrin sayı - 3, orada təlim-tərbiyə olunan 
uşaqlartın sayı isə 409 nəfərdir. Eləcə də sağlamlıq 
imkanları məhdud uşaqlar üçün internat tipli xüsusi 
ümumtəhsil məktəbin sayı-9, orada təhsil alan uşaq-
ların sayı isə-295 nəfərdir. Bunlardan əlavə, ölkə-
mizdə (Bakı şəhəri üzrə 11 məktəb olmaqla) 253 
orta məktəb nəzdində xüsusi siniflərdə təhsil alan 
uşaqlar vardır ki, onların sosiallaşması, öz potensial-
larının inkişaf etdirilməsi və digər gələcək sosial hə-
yat tələbatlarının təmin olunması məqsədilə xüsusi 
sosial xidmətin həyata keçirilməsinə ehtiyac vardır. 
Qeyd olunan müəssisə, eləcə də orada təlim-tərbiyə 
alan uşaqların sayı, müasir dövrün tələblərindən 
doğan sosial xidmət modelləri, bu tip müəssisələrə 
“məktəb sosial xidmət”in həyata keçirilməsini zə-
ruri edir. Hələ də geniş ictimaiyyətə qapalı olan bu 
tip müəssisələrdə uşaqların təlim-tərbiyə prosesin-

də təbii olaraq yaranmış psixo-sosial problemlərin 
aradan qaldırılmasında bəs hansı üsullardan istifadə 
etməklə həll yolları tapmaq olar sualına cavab tap-
mağa calışaq. “Sosial işin konsepsiyaları və metod-
ları” əsərinin müəllifi, Koliforniya Universitetinin 
professoru Volter A. Firedlanderə görə “məktəb so-
sial xidmət”i ilk olaraq məktəbdə problem yaşayan 
və ya məktəb mühitində çətinlik çəkən şagirdlərin 
evlərini ziyarət etməklə şagirdlərin problemləri-
nin haradan qaynaqlandığını öyrənməyə çalışan və 
məktəb şərtlərinə əməl etməklə onların problemlə-
rinə köməklik göstərən “ziyarətçi müəllimlərin xid-
məti” ilə başlanmışdır [2]. “Məktəb sosial xidmət” 
işinin diqqət mərkəzində olan problemlər, təkcə 
psixo-sosial səbəblərdən deyil, mədəni və iqtisadi 
səbəblərlə də bağlı ola bilər. Məktəblilərin uşaqlıq 
və yeniyetməlik dövrü ilə əlaqədar, ailə şəraitinə 
görə yaşadıqları müxtəlif problemləri, özlərinə aid 
lazım olan xidmətlərdən faydalana bilməmələri və 
beləliklə təhsil fəaliyyətini uğurlu həyata keçirə bil-
mədikləri səbəbindən təhsildən yayınma meyilləri 
yaranır. Digər bir baxımdan məktəbdə şagirdlərin 
sosial münasibətləri pozulur, dərsə maraqları aza-
lır, müvəfəqiyyət səviyyələri aşağı olur, belə oldu-
ğu zaman “məktəb sosial xidmət”ı, istər şagirdin 
ailəsi, dostu, istərsə də müəllimləri ilə birlikdə onun 
psixo-sosial mühitinə müdaxilə edərək problemi 
sistemli şəkildə həll etməyə çalışır. Ölkəmizdə in-
teqrasiya tipli məktəblərdə təhsil alan uşaqlar və on-
ların ailələri ilə sosial işin tədqiqatçıları, o cümlədən 
Azərbaycan Dövlət Pedaqoji Kollecinin müəllimi 
Yaqut Şərifovanın “Xüsusi qayğıya möhtac uşaqla-
rın ailələri ilə sosial iş” məqaləsində müəllif “xüsusi 
qayğıya ehtiyacı olan uşaqların inkişafı və təlim pro-
sesində, ailələrlə səmərəli əməkdaşlığın qurulması 
üçün müəllimlər və onların köməkçiləri, ailələrlə 
işləmə vərdişlərinə malik olmalı və onlarla mütə-
madi səmərəli iş aparmalıdırlar” ifadəsində əslində 
müəllim köməkçisi və səmərəli işi aparanın- müasir 
məktəb sosial xidmətçisi olduğu aydin görünür [3]. 
Məktəblilərin təhsil müəssisələrində təhsillə bağlı 
və ya onların təhsil uğuruna mane olan qeyri-təhsil 
problemləri vardır. Bu problemlərin aradan qaldı-
rılması üçün artıq inkişaf etmiş ölkələrdə “məktəb 
sosial xidmət” təlim-tərbiyə müəssisələrində rəsmi 
olaraq mütəxəssis işçilər kimi fəaliyyət göstərirlər. 
Misal olaraq Türkiyə Respublikasında bu məqsədi 
həyata keçirmək üçün Aile ve Sosyal Politikalar Ba-
kanlığı ve Milli Eğitim Bakanlığı 2016-cı ildə birgə 



GEOSTRATEGİYA

225

qəbul etdikləri fəaliyyət proqramları vardır[4]. 
Dövlət uşaq müəssisələrində təhsil alan uşaqlara 

öz hüquqlarını əldə etmək və bütün potensiallarını 
maksimum dərəcədə artırmaq imkanı vermək, öz-
lərini inkişaf etdirmək üçün onların təhsil hüquqları 
ilə yanaşı məktəbdənkənar təlimlərdən yararlanmaq 
haqları da vardır. Daha əvvəl də qeyd edildiyi kimi, 
təhsil hüququ sadəcə məktəbə yazılmaqla kifayət-
lənməməli, əsaslı yanaşma ilə uşaqların məktəbə 
davamiyyətini, məktəb uğurunu və keyfiyyətli təh-
sili təmin etməklə bərabər onların fərdi xüsusiy-
yətlərini nəzərə almaqla müvafiq təhsil mühiti və 
imkanları təmin etmək lazımdır. Bu imkanları ölkə-
mizdə hələlik Qeyri-Hokumət Təşkilatlarına Dəstək 
Şurası müəyyən qədər həyata keçirir. Suranın qrant 
layihələri vasitəsi ilə “İnternat Məzunlarının Sosi-
al İnteqrasiyası” Gənclər İctimai Birliyi tərəfindən 
"İnternat məzunu olmağa hazırlaşan gənclərlə iş" 
layihəsi çərçivəsində, gənclərə ünsiyyət qaydala-
rı, etik normalar və milli-mənəvi dəyərlərin təbliği 
mövzularında seminar və təlimlər keçirilib. Layihə, 
Bakı şəhəri Mərdəkan kəndində yerləşən 2 nömrəli 
valideyn himayəsindən məhrum olmuş uşaqlar üçün 
internat məktəbi, Buzovna qəsəbəsindəki 8 nömrəli 
inteqrasiya tipli internat məktəbi və Bilgəh qəsəbə-
sindəki 11 nömrəli inteqrasiya təlimli internat mək-
təbində reallaşdırılıb [5]. Göründüyü kimi cəmiy-
yətimizə xas olan xüsusiyyətlərdən irəli gələn və 
ehtiyacı olanlara yardım göstərmək, xüsusilə həssas 
əhalı qrupuna qayğı göstərmək ayrı-ayrı dövrlər 
istər fərdi şəkildə, istərsə də QHT fəaliyyəti ilə hə-
yata keçirilmişdir və bu gün də davam edir. Qanun 
çərçivəsində həssas qrup kateqoriyasına daxil olan 
xüsusi tipli məktəblərdə təhsilalanların uşaq hüquq-
ları QHT-nin fəaliyyəti səviyyəsində deyil, Təhsil 
Nazirliyinin dövlət siyasəti səviyyəsində təhsil sis-
teminə şamil olunmalıdır. Hazırda dünyanın inki-
şaf etmiş ölkələrində uşaq hüquqlarının müdafiəsi 
ilə əlaqəli bütün ümumtəhsil müəssisələr “məktəb 
sosial xidmət”i ilə təmin olunmuşdur. “Məktəbdə 
işləyən sosial işçilərin bir peşə-ixtisas hesab edi-
lib-edilməyəcəyi bir əsr əvvəl ABŞ-da müzakirə 
olunmağa başlamışdır və son 20 ildə beynəlxalq 
səviyyədə tətbiq olunub. Hazırda dünyanın 49 ölkə-
sində tətbiq olunur və bu, uşaqların keyfiyyətli təh-
silə çıxışını təmin etmək kimi missiyanı həyata ke-
çirir” [6].

Ölkənin bütün təhsil sistemində təhsilalanlarına 
eyni təhsil imkanları təklif olunsa belə, yaşadıqları 

qeyri-adekvat sosial-iqtisadi və mədəni şərait, onla-
rın eyni səviyyədə təhsilə çatmasına mane olur. Bu 
vəziyyət dövlət uşaq müəssisələrində daha aydın və 
qabarıq şəkildə gözə çarpır. Bu isə yuxarıda qeyd 
olunan yerli və beynəlxalq səviyyədə qəbul olun-
muş uşaq hüquqları ilə ziddiyyət təşkil edir və bə-
rabərsizliklərin bir nəsildən digərinə ötürüldüyünü 
göstərir.

Sosial xidmət mütəxəssisləri məktəblilərin bi-
opsixososial inkişafına dəstək verən, onların daha 
effektiv davranış xüsusiyyətlərinin aşkara çıxaran, 
eləcədə bilik-bacarıqlarının inkişafına yönəlmiş 
fəaliyyət proqramların hazırlanmasını təşkil et-
məklə onların məktəbə müntəzəm davamiyyətni və 
gələcək həyat yoluna düzgün yanaşmanı təmin et-
miş olacaqlar. Günümüzdə bütün ümumtəhsil müəs-
sisələrində, xüsusilə də dövlət uşaq müəssisələrində 
“məktəb sosial xidməti”nin həyata keçirilməsi niyə 
lazımdır sualını soruşanlara deyə bilərik ki, mək-
təblilərin son dövrlər daha çox mənfi təsirlərə mə-
ruz qalması, xüsusilə valideyn himayəsindən kənar 
uşaqların bu təsirlərdən daha çox əziyyət çəkməsi, 
uşaqların qarşılanmamış maddi və mənəvi ehtiyac-
ları, onların məktəbə uyğunlaşmaması kimi hallar 
indiki məqamda belə bir ehtiyacın danılmaz oldu-
ğunu göstərir.

Ölkəmizdə əhalinin həssas təbəqəsinin sosial ri-
fahi ilə bağlı bir çox yeni sosial xidmət sahələrinin 
inkişaf etməsinə baxmayaraq, bu həssas təbəqənin 
əsas kateqoriyasını təşkil edən uşaqlarla, xüsusilə 
dövlət uşaq müəssisələrində təlim-tərbiyə alanlar-
la bağlı sosial xidmətin həyata keçirilməsi hələ ki 
lazımı formada dəyərləndirilməmişdir. KİV və di-
gər sosial şəbəkələr vasitəsiylə bu tip müəssisələr-
də baş vermiş problemlər sosial xidmət sahəsinin 
mütəxəssisləri ilə həll yolu tapmaq əvəzinə, bu 
problemi orada yaşayan uşaqların “psixi və davranış 
pozuntusu” adı ilə digər müəssisələrə köçürülməsi 
məsələnin köklü həllindən uzaqlaşmağı göstərir. 
Halbuki, təhsil mühitində zorakılıq, cinayətə meyl, 
sui-istifadə, dəstə yaratmaq, məişət problemləri, 
fərqli inkişaf kimi çoxölçülü problemlərin həllində 
peşəkar yanaşmalara və komanda işinə ehtiyac var-
dır. Bu, müasir dövrün dövlət uşaq müəssisələrində 
təlim-tərbiyə alan uşaqlar üçün bir tələbdir. Bu tələ-
bin yerinə yetirilməsində “məktəb sosial xidmət” 
mütəxəssisinin üzərinə düşən vəzifə və məsuliy-
yətlər nədən ibarət olmalıdır kimi bəzi məsələlərin 
acılmasına da ehtiyac vardır. Təhsildə sosial iş, uşaq 
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və yeniyetmələrlə sosial iş və ailə və uşaqlarla sosial 
işin əsasları kimi fənlərin tədrisi bizə imkan verir ki, 
sosial işçinin bu xidmət sahəsində onların rolu və 
təsirlərini tətbiq edək. 

Nəticə və tövsiyə
Son dövrlər təhsil sisteminə müxtəlif prizmadan 

tənqidi baxışların olduğunu görürük. Müasir döv-
rün sosial- siyasi və ideoloji ambisiyaları sırasında, 
xroniki problemlər, struktur çatışmazlıqlar və bir 
çox problem dolayları arasında ilişib qalan və risk 
qrupuna çevrilmə ehtimalı böyük olan dövlət uşaq 
müəssisələrində təhsil alan uşaqların profili görü-
nür. Bu kontekstdə xüsusi tipli internat məktəblə-
rində təhsil alan şagirdlərə və onların ehtiyaclarına 
diqqət yetirən, onları gücləndirən və hər cür ədalət-
sizliyə qarşı müdafiə edən, onların inkişafını dəstək-
ləyən, şəxsiyyətini öz mühitində hesab edən, fərqli-
liklərə hörmət edən və ehtiyac duyulan resurslarla 
təmin edən çoxşaxəli bir sosial xidmət yanaşması 
lazımdır. Uşaqların ruhuna uyğun olaraq bütün di-
gər hüquqlarından yararlanmalarına yol açan, xüsu-
si təhsilə ehtiyacı olan uşaqların sayının çox olduğu 
məktəblərdə və rayonlarda, harada olmasından asılı 
olmayaraq bu xidmətin həyata keçirilməsi zərurəti 
vardır və bu bizim gələcək sağlam cəmiyyətimiz 
üçün vacibdir.

Acar sozlər: Uşaq hüquqları, məktəb, sosial xid-
mət, təhsil sistemi, internat məktəbi. 
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Eliza Ismayilova
Social service applications 

in the educational prospects of children 
educated in state child institutions

ABSTRACT
I will analyze how urgent and necessary the issue 

of implementing "school social work" is and try to 
explain the importance of implementing this service 
in general schools operating in the entire education 
system, including special boarding schools in this 
article considering that children deprived of parental 
care grow up in special boarding-type institutions, 
where they are educated, in an environment far from 
their native warm parental home and love. Recently, 
some problems related to the psycho-social actions 
and behaviors of children in the institutions where 
children deprived of parental care are educated have 
been brought to the attention of the general public 
in the mass media and social networks. This tells us 
that actually, there is a need to implement "school 
social service" in the educational work of children 
in such institutions (boarding houses). As the prob-
lems of children living in such institutions are ig-
nored, they will increase and when the time comes, 
children whose problems are not solved in time will 
become risk groups of society. As we know, if the 
psycho-social problems of many children are not 
solved, their tendency to commit crimes increases. 
“School social work” prevents children from com-
mitting crimes by detecting their risks early in mo-
dern developed societies and can implement their 
rehabilitation processes very effectively through te-
amwork. This will ensure the healthy future of every 
society and the efficient use of the investment made 
by the state in the education system.

Keywords: Child rights, school, social service, 
education system, boarding school.

Елиза Исмайылова
Применение социальной службы в 

образовательных перспективах детей, 
воспитывающихся в государственных 

детских учреждениях

РЕЗЮМЕ
Учитывая, что дети, лишённые родитель-

ской опеки, воспитываются в специальных ин-
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тернатных учреждениях, где они растут вдали 
от тёплой родительской атмосферы и любви, в 
данной статье будет проанализирована актуаль-
ность и необходимость внедрения “социальной 
службы в школе”. Мы постараемся объяснить 
важность применения этой службы во всех об-
щеобразовательных школах, функционирующих 
в рамках образовательной системы, включая 
специализированные интернатные школы.

В последние годы в учреждениях, где про-
ходят обучение и воспитание дети, лишённые 
родительской опеки, стали широко обсуждать-
ся проблемы, связанные с их психосоциальным 
поведением, как в средствах массовой информа-
ции, так и в социальных сетях. Это указывает на 
то, что в современных условиях возникает не-
обходимость внедрения “школьной социальной 
службы” в работу интернатных домов. Если иг-
норировать проблемы детей, проживающих в та-
ких учреждениях, они будут усугубляться, и со 
временем дети, чьи проблемы не были решены 
вовремя, станут частью группы риска в обще-
стве.

Как известно, если психосоциальные про-
блемы многих детей остаются нерешёнными, у 
них усиливается склонность к правонарушени-
ям. “Школьная социальная служба” в развитых 
обществах современности выявляет риски детей 
на ранних стадиях, предотвращает их вовлече-
ние в преступную деятельность и эффективно 
проводит их реабилитацию с помощью команд-
ной работы. Это обеспечивает здоровое будущее 
общества и эффективное использование инве-
стиций государства в систему образования.

Ключевые слова: права детей, школа, социаль-
ная служба, система образования, интернат.
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VALİDEYNLƏRİN XÜSUSİYYƏTLƏRİ

Beynəlxalq və yerli tədqiqatlardan aydın olur 
ki, ailədaxili uşaqlara qarşı zorakılığın tərifini və 
konseptual çərçivəsini cızmaq üçün bir tərəfdən 
fərdin yaxın ətrafı ilə münasibətləri və psixoloji və-
ziyyətləri, digər tərəfdən də sosial mühit və onun 
bu mühitlə əlaqəsi nəzərə alınmalıdır. Bu səbəbdən 
ailədaxili zorakılığa təsir göstərə biləcək amilləri 
araşdırarkən, ailənin həm daxili, həm də xarici mə-
dəni və ictimai mübarizəsini dərk etmək vacibdir. 
Çünki şəxsiyyətlərarası emosional münasibətdən 
ətraf mühitlə işgüzar münasibətlərə qədər bütün 
qarşılıqlı əlaqə formalarının və bu formaları müəy-
yən etdiyi düşünülən sosial və iqtisadi strukturların 
və bu strukturlar səbəbiylə yaşanan dəyişikliklərin 
zorakılıqdan istifadə meylinə təsir etdiyi düşünülür. 
Ona görə də zorakılığın yaranması və həyata keçi-
rilməsini şərtləndirən bu amilləri bir tərəfdən sosi-
al-mədəni və iqtisadi, digər tərəfdən isə psixoloji 
faktorlar kimi ayırd etmək və onlara diqqət yetir-
mək, zorakılıqdan istifadə edən valideynlərin xüsu-
siyyətlərini anlamaq üçün vacibdir.

ÜST 2003-cü il tarixli “Zorakılıq və sağlamlıq 
üzrə ümumdünya Hesabatı”nda zorakılığa səbəb 
olan amilləri aşağıdakı kimi sadalayır: “Valideynlər 
tərəfindən sərt intizam, uşaqları nəzarətsiz qoyma, 
zorakılığa məruz qalma, narkotik satışı, odlu silah-
larla yaxın təmas, alkoqol və maddə asılılığı, hər cür 
bərabərsizlik, zəif polis sistemi, qadınlara qarşı ay-
rı-seçkilik” [13].

Bir çox tədqiqatçılar zorakılıq aktlarını forma-
laşdıran təsirləri anlamağa və bu yolla kimin zora-
kılıq göstərə biləcəyini təxmin etməyə çalışmışlar. 
Zorakılığı proqnozlaşdırmaq üçün istifadə edilən 
bu araşdırmalarda əldə edilən ən məşhur tapıntılar 
aşağıdakılardır: Zərər vermək niyyətinin yüksək sə-
viyyədə olması, qurbanın olması, tez-tez və aydın 
təhdidlər etməsi, konkret planlar qurma bacarığı, 
zorakılıq vasitələrinə asanlıqla əl atmaq, nəzarəti 
itirmək barədə keçmişindən əldə edilən məlumat, 
daimi qəzəb, düşmənçilik və küskünlük hissi, zo-
rakılığa baxmağı xoşlamaq, şəfqətsizlik, özünü 

qurban kimi görmə, uşaqlıqda pis rəftar və məh-
rumiyyət, sevgi və diqqətin olmaması, heyvanlara 
qarşı amansız olmaq, əvvəllər zorakılıq hərəkətləri 
göstərməsi və s.

Zorakılıq göstərən fərddə müxtəlif formalarda 
rast gəlinən bu xüsusiyyətlər ətraf mühit faktorları 
ilə qarşılıqlı təsir nəticəsində çox vaxt ortaya çıxan 
keyfiyyətlər olaraq görülür. Çünki zorakılıq fərdi 
səviyyədə fərdin artan aqressiv impulsları ilə daxili 
nəzarət mexanizmləri arasında tarazlıq pozulduğu 
zaman baş verir. Əksi olaraq problemə daha dərin 
baxsaq əgər, fərddə aqressiv meyillər və zorakı fan-
taziyalar ola bilər, lakin şəxs nəzarəti itirmədikcə 
bunlar hərəkətə çevrilməz, beləliklə, zorakılıq prob-
lemi yaranmaz. Üzvi və nevroloji pozğunluqlar, ət-
raf mühitdən gələn stimullar aqressiyanı üzə çıxa-
ran impulsları gücləndirdiyi halda, beyində kimyəvi 
pozğunluqlar və insanın mənəvi dünyasının asanlıq-
la qırıla bilən olması idarəetmə sistemini zəiflədir. 
Ailədə yuxarıda qeyd olunan mənfi şəxsiyyət xüsu-
siyyətlərinə malik şəxslərin olması məişət zorakılı-
ğının yaranması və baş verməsinin əsas səbəblərin-
dən biri hesab olunur [7].

Ailədaxili uşaq zorakılığının tədqiq edilməsi və 
müalicəsi sahəsində çalışmış K. Brovnenin (1991) 
qeyd etdiyi kimi, hər bir cəmiyyətdə valideyn-u-
şaq münasibətlərinin forma və standartına sosial və 
mədəni dəyərlər, həmçinin valideynlərin yaşı, təh-
sili, sosial-iqtisadi vəziyyəti, etnik qrupu və sosial 
təbəqəsi təsir göstərir. Bundan əlavə, valideynlə-
rin şəxsiyyət xüsusiyyətləri, psixoloji problemləri, 
uşaqlıqda zorakılıq və laqeyd davranışlara məruz 
qalmaları bu əlaqədə təsirlidir. Brovnenin apardı-
ğı tədqiqatda zorakılıq edən valideynlər arasında 
psixoloji problemlərin nisbətinin 61% və zorakı ol-
mayan valideynlər arasında 22% olduğunu ortaya 
qoydu. Ona görə də demək olar ki, ailədaxili zorakı-
lıq hadisələri ailənin sosial-mədəni və iqtisadi şərt-
lərindən təsirlənsə də, digər tərəfdən ailə üzvlərinin 
psixoloji xüsusiyyətləri bu prosesə əhəmiyyətli təsir 
göstərir [12].
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Əslində, görürük ki, ailədaxili uşaqlara qarşı 
zorakılığın səbəblərini araşdırmaq üçün aparılan 
demək olar ki, bütün tədqiqatlarda yuxarıda sada-
lanan faktorlar əsas faktorlar kimi nəzərə alınır və 
araşdırılır. Bu nöqteyi nəzərdən aşağıda uşaqlarına 
zorakılıq göstərən valideynlərin xüsusiyyətləri bir 
neçə başlıq altında birləşmişdir.

Cins: Bu sahədə Simmons, zorakılığın əsasən 
eyni cinsdən olan uşağa yönəldiyini tapmışdır. Yəni 
hər iki valideynin öz cinsdən olan övladına qarşı 
zorakılıq etməsi diqqətçəkən məqamdır. Bundan 
əlavə, ataların böyük uşağa qarşı, anaların isə kiçik 
uşağa qarşı daha çox fiziki zorakılıq göstərdiyi mü-
şahidə edilir. Zorakılıq edən valideynin cinsiyyəti 
ilə uşağa dəyən zərər arasındakı əlaqəyə gəlincə, 
uşaqda ölümlə nəticələnə biləcək fiziki xəsarətləri 
törədənlərin daha çox atalar olduğu müşahidə edi-
lir. Bunu kişi valideynin fiziki cəhətdən qadın vali-
deyndən daha güclü olması ilə əlaqələndirən fikirlər 
vardır [1, 378 s].

Yaş: Valideynlərin, xüsusən də anaların yaşı çox 
gəncdir. Bu sahədə çalışan tədqiqatçılardan olan 
Smith (1988), zorakılıqda ittiham olunan anaların 
orta yaşının 22 olduğunu müəyyən etmişdir. Digər 
bir tədqiqatçı Hatçer (1973) bildirir ki, analıq hissi 
ananın yaşı ilə artır [4].

Sosial-iqtisadi səviyyə: Müxtəlif araşdırma nə-
ticələrinə görə, işsiz və iqtisadi vəziyyəti əlveriş-
siz olan ailələrdə travma almış uşaqların nisbətinin 
daha çox olduğu məlumdur. ÜST-nın 2003-cü il he-
sabatında qeyd edildiyi kimi, uşaqların pis rəftara 
məruz qaldığı cəmiyyətlərdə yoxsulluq səviyyəsi 
yüksəkdir və bu cəmiyyətlərdə uşaqların müdafiəsi 
üçün ətraf mühitə dəstək sistemi yoxdur [13].

Sosial təcrid: Valideynlərin məhdud sosial mü-
hitdə olması, ətraf mühitə uyğun gəlməməsi və ya 
yaşadıqları cəmiyyətdən təcrid olunmuş şəkildə ya-
şaması uşağa qarşı zorakılıq və etinasızlıq nisbətini 
artırır. Lakin unutmaq olmaz ki, sosial izolyasiyaya 
səbəb olan amillər bilavasitə ailənin sosial-iqtisadi 
vəziyyəti və valideynlərin psixoloji xüsusiyyətləri 
ilə bağlıdır.

Evlilik problemləri, ayrılıq və tək valideynlər: 
Ailə üzvləri arasında güvənsiz və ya narahat mü-
nasibətlər nəticəsində yaranan stresli bir mühitdə 
valideynlərin uşaqlarına qarşı zorakılıq və laqeyd 
yanaşma riski artır. Evliliklə bağlı ciddi problem-

lər, ər-arvad arasında münasibətlərin qopması, ailə 
münasibətlərindəki problemlərin öhdəsindən gələ 
bilməmələri ailə daxilində uşaqlara qarşı zorakılıq 
və baxımsızlıq riskini artıran amillərdəndir. Bundan 
başqa, ər-arvadın ayrı yaşaması, boşanması və bir 
araya gəlməyəcəyi kimi səbəblərdən daha çox uşaq-
ları tək böyüdən analardan ibarət ailələrdə zorakılı-
ğa daha çox rast gəlinməkdədir.

Uşaqlıqda zorakılığa və laqeydliyə məruz qal-
ma: Valideynlərin keçmiş zorakılığa məruz qalmaq 
təcrübəsi uşağın zorakılıq və laqeydliyində mühüm 
rol oynaya bilər. Araşdırmalar göstərir ki, zorakılıq 
edən valideynlərin əksəriyyəti uşaqlıqda zorakı-
lığa məruz qalıblar. "Kanadadakı bəzi uşaq rifahı 
agentlikləri zorakılığa məruz qalan valideynlərin 
85%-nin uşaqlıqda zorakılığa məruz qaldığını bil-
dirmişdir." Bu sahədə araşdırma aparmış Veltkamp 
və Millerə (1994), Grozs, Kepme və Kelli-ə (2000) 
görə, ailə daxilində uşağın zorakılığı və laqeydliyi 
ilə valideynlərinin uşaqlıqda zorakılığa məruz qal-
ması arasında əlaqə vardır [2, 11 s].

Ailədə uşaq sayının çox olması: Ailədəki uşaq 
sayı, uşağın yaşı və zorakılıq arasında əlaqəni araş-
dıran araşdırmalar da vardır. Bu mövzuda həm 
ABŞ-da (Gill, 1970), həm də mədəniyyətlərarası 
müqayisəli tədqiqatlarda (Light, 1973) çoxuşaqlı 
ailələrdə zorakılığın daha çox olduğu ifadə edilir.

Aparılan araşdırmaya görə, ailədəki uşaq sayı 
ilə travma vəziyyəti arasındakı əlaqə araşdırıldıqda, 
ailədəki uşaq sayına görə fərqin əhəmiyyətli olduğu 
məlum olmuşdur. Bir uşaqlı ailələrdə zorakılıq nis-
bəti daha az, 24,4% olduğu halda, uşaq sayı artdıqca 
zorakılıq nisbəti də artdığı müşahidə edilmişdir. Bu 
göstərici 2-3 uşaqlı ailələrdə 32,6%, dörddən çox 
uşağı olan ailələrdə isə 35,7% təşkil etmişdir [10].

Valideynlərin alkoqol, narkotik və ya dərman 
asılılığı: Dərman, spirt, narkotik və digər asılılıq 
yaradan maddələrin istifadəsi ilə aqressiya arasında 
əlaqəni araşdıran tədqiqatların nəticələrinə görə ki-
çik dozalarda spirtli içkilərdən istifadə aqressiyanı 
azaldır, lakin doza artdıqca aqressivlik artır və isti-
fadə edilən digər maddələr bu baxımdan spirtin təsi-
rini təqlid edir [9].

Gender kimliyi və rol fərqi: Araşdırmalar göstə-
rir ki, xüsusilə uşaqlar daha sonra isə qadınlar ailə-
də zorakılığa məruz qalırlar. Rittersbergerin (1998) 
qeyd etdiyi kimi, məişət zorakılığından istifadə öz 
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səbəblərini əsasən güc münasibətləri əsasında for-
malaşan ümumi sosial zorakılıqdan alır. Ər özünü 
ailədə güc və səlahiyyət sahibi kimi görür. O, arva-
dını və uşaqlarını özündən asılı olan varlıqlar, hətta 
öz mülkü kimi qəbul edir və bununla bağlı hər hansı 
qərar verə bilər deyə düşünür [6].

Bir sözlə, demək olar ki, bütün bu iqtisadi, sosial, 
ekoloji və mədəni xüsusiyyətlər ailədə böhran yara-
dır və uşaq zorakılığına səbəb olur. Bir çox tədqiqat-
çının da qeyd etdiyi kimi, sosial və ekoloji stres fak-
torları ailə münasibətlərinə mənfi təsir göstərməklə 
ailədaxili zorakılığın yaranmasında mühüm rol oy-
nayır. Tədqiqatlar göstərir ki, eyni mühitdə yaşayan 
insanlar uşaqları ilə eyni cür rəftar edir və eyni şə-
kildə onlara qarşı zorakılıq edirlər.

Yuxarıda sadalanan mənfi sosial-mədəni və iq-
tisadi xüsusiyyətlərlə yanaşı, valideynlərin mənfi 
şəxsiyyət strukturları, başqa sözlə psixoloji poz-
ğunluqları da ailə daxilində uşağa qarşı zorakılıq 
və laqeydlik riskini artıran səbəblər sırasındadır. 
Bu pozulmuş şəxsiyyət xüsusiyyətləri valideynlə-
rin övladlarına qarşı mənfi münasibətinin, daha da 
ağır olan ailədaxili uşaqlara qarşı zorakılıq halları-
nın da səbəbidir. Lynch-in (1991) ifadə etdiyi kimi, 
zorakılıq və laqeydlik riskini artıran amillər inkişaf 
problemləri ilə əlaqədardır. Zorakılıq göstərən vali-
deynlərin xüsusiyyətləri, ümumi sosial problemləri, 
ailədə fiziki və ruhi xəstəliklərin yüksək olması uşa-
ğın inkişafını təhlükə altına qoyur [8].

Uşaqların zorakılığa və baxımsızlığa məruz 
qaldığı evlərdə aparılan müşahidələr göstərir ki, 
ailələrin bəzi oxşar xüsusiyyətləri vardır. Məsələn, 
Spinetta (1980) müəyyən etdi ki, Kanadada belə 
ailələrin 70%-i yoxsulluq həddinin altında yaşayır. 
Zorakılıq və baxımsızlıq orta gəlirli ailələrdə də 
müşahidə edilərkən, bu hadisənin imkanlı ailələrdə 
daha gizli qala biləcəyi müşahidə edilmişdir. Müşa-
hidə olunub ki, zorakılıq edən analar, ümumiyyətlə, 
qohum-qonşu dəstəyindən məhrum, ərləri ilə müna-
sibəti pis, analıq və arvadlıq məsuliyyətini daşıya-
caq qədər yetkin olmayan, ruhi depressiyada olan 
qadınlardır. Bu anaların 5 faizində psixoloji böhran-
lar, 10-20 faizində isə ağır şəxsiyyət pozuntuları aş-
kar edilmişdir [5].

Ailədaxili uşağa qarşı zorakılıq anlayışı sosi-
al-mədəni, iqtisadi və psixoloji amillərin birlikdə 
təsirli olduğu neqativ hal kimi qiymətləndirilərkən, 

bu mövzuda aparılan araşdırmaların real vəziyyəti 
tam əks etdirmədiyi və əldə edilən məlumatların 
aysberqin yalnız görünən hissəsi olduğu vurğulanır. 
Bu səbəbdən ailədə uşaqlara qarşı zorakılığın giz-
li saxlanılması və ya ilkin mərhələdə aşkarlanması 
və ağır nəticələrinin qarşısının alınması ilə azaldıla 
biləcəyinə inanan araşdırmalar da var. Buna misal 
olaraq, Kepmenin Amerikanın Colorado Univer-
sitetində hamiləlikdən sonra klinikalara gələn min 
ana üzərində apardıqları araşdırmanı misal olaraq 
göstərmək olar. Bu tədqiqatın məqsədi körpələrini 
döyən valideynlər ilkin mərhələdə müəyyən edil-
səydi, böyük əziyyətlərdən qaçmaq olardı. Əslində 
tədqiqatda analar eksperimental və nəzarət qrupları 
olmaqla iki qrupa bölünmüş, eksperimental qrup-
da olan analar isə tədqiqat zamanı hər həftə ziyarət 
edilmiş və onlara daimi köməklik göstərilmişdir. 
Nəticələrə görə, yardım edilən anaların heç biri öv-
ladına hücum etməyib, lakin müəyyən edilib ki, nə-
zarət qrupundakı (kömək edilməyən) analar tərəfin-
dən 3 uşağın döyüldüyü, hətta birinin öldürüldüyü 
müəyyən edilmişdir.

Bu araşdırma ilə birlikdə aparılan başqa bir araş-
dırmada, üç amerikalı həkim, Schreider, Helfer və 
Pollock, fiziki zorakılıq göstərmək potensialı olan 
ana və ataları proqnozlaşdırmaq üçün mükəmməl 
bir anket hazırlamağa çalışmışdılar. Müəyyən edil-
mişdir ki, davranış tərzi şifahi ünsiyyətdən daha va-
cib olduqda, valideynlərin şəxsiyyətləri inkişafının 
ilkin mərhələsində bəzi maneələrlə qarşılaşır və in-
kişafı dayanır. Bu səbəbdən öz şəxsiyyətləri ilə bağ-
lı tutarlı bir intuisiyaya sahib olmayan bu insanların 
möhkəm bir şəxsiyyət inkişaf etdirə bilməyəcəyi və 
istədikləri valideyn ola bilməyəcəyi müəyyən edil-
mişdir. Tədqiqatçıların fikrincə, öz şəxsiyyətləri ilə 
bağlı ardıcıl düşüncələr inkişaf etdirə bilməyən bu 
valideynlər başqalarının onlara baxmasından imic 
qazanmağa çalışırlar. Bu insanlar sosial sahədə, xü-
susən də valideyn olaraq uğurlu olmaq istəyirlər və 
bəzən ağıllı, mehriban valideynlər kimi davranırlar. 
Ancaq özlərindəki bu anlayış çox zəifdir və bu insan 
tez bir zamanda zorakı valideynə çevrilə bilər. On-
ların kim olduqları, kim olmaq istədikləri ilə bağlı 
müxtəlif fikirlər toplusu var, lakin onlar yetkin bir 
insan kimi özləri haqqında aydın təəssüratlara malik 
deyillər [11, s.179].

Nəticə etibarı ilə hər iki araşdırmadan əldə edilən 
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məlumatlar göstərir ki, inkişafının istənilən mər-
hələsində problem yaşayan fərdlər həyatlarının son-
rakı mərhələlərində bu maneələrdən mənfi təsirlə-
nir. Digər tərəfdən, bu araşdırmalardan əldə edilən 
nəticələr arasında, potensial zorakılıq törətməsi 
ehtimal edilən valideynlərə erkən müdaxilələrlə bu 
mənfiliklərin azaldıla biləcəyi nəzərə alına bilər.

Yuxarıda sadalanan bu hallarla paralel olaraq 
deyə bilərik ki, ətraf mühitlə yaxşı münasibətlər qura 
bilməmək, həm iqtisadi, həm də sosial təcrid ailənin 
iqtisadi və sosial münasibətlərindən və şəxsiyyət 
strukturundan irəli gəlir. Övladlarına qarşı zorakılıq 
edən valideynlərin fiziki və psixi sağlamlığının zəif 
olması, sosial cəhətdən təcrid olunması və antisos-
yal davranışlar göstərməsi ilə bağlıdır. Məlumdur 
ki, erkən valideynlik və emosional yetkinliyə çat-
mamaq uşaqla emosional münasibət qurmaqda çə-
tinliklər yaradır. Bundan başqa, cütlüklərdən birinin 
alkoqol və ya narkotik maddələrə aludə olması, ci-
nayət törədərək həbsxanaya düşməsi, xroniki xəstə-
lik keçirməsi və ya ailə üzvlərindən birinin ölümü 
ailədə böhran yaradan, uşaq istismarı riskini artıran 
amillərdir. Lynch (1991) bildirir ki, bu problemlər 
valideynləri həddindən artıq həssas edir və onların 
dözümlülüyünü azaldır.

Nəticə olaraq, uşaqlara qarşı zorakılıq edən vali-
deynlərin xüsusiyyətlərinə nəzər saldıqda,

• Uşaqlıqda zorakılığa məruz qaldıqları;
• Valideynlərin tez-tez bir-birlərinə qarşı zorakı 

davranışlara əl atdığı;
• Zorakılığın ailə daxilində ünsiyyət vasitəsi 

(xüsusilə, emosional, fiziki və şifahi) kimi istifadə 
olunduğu;

• Ailə üzvlərinin zorakılıq formalarına şahid ol-
duğu evlilik problemlərinin olduğu;

• Uşaqların tərbiyəsi və inkişafı ilə bağlı biliklə-
rin yetərincə olmaması və özünə nəzarət bacarıqla-
rının inkişaf etmədiyi;

• Özlərinə nəzarətin zəif və uşaqla böyükləri 
ayırd edə bilmədikləri;

• Valideyn rollarını və vəzifələrini necə yerinə 
yetirəcəklərini bilmədikləri; 

• Ümumiyyətlə, təhsilsiz və ya daha az təhsilli 
olduqları;

• Erkən evləndikləri;
• Çoxlu uşaqlara sahib olduqları;
• Adətən böyük ailələrdən gəldikləri;

• Sosial dairələrinin dar olduğu müşahidə edilir [3].
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Aykhan Shahbaz oghlu Gahramanov

Characteristics of parents who 
abuse their children 

SUMMARY
Domestic violence against children has become 

a widespread social problem in the world and in 
our country today. Despite the adoption of various 
international laws and policies to combat domestic 
violence, it is still on the rise and hidden within fa-
milies. From this point of view, researching those 
who show violence within the family is one of the 
important factors. In this article, the violent chara-
cteristics of the parents of children subjected to do-
mestic violence and the reasons for these characte-
ristics were investigated, the international activities 
of various researchers related to the problem and a 
number of statistical data were presented.
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Keywords: domestic violence, parent, child.
Айхан Шахбаз оглы Кахраманов

Характеристика родителей, которые жестоко 
обращаются со своими детьми

РЕЗЮМЕ
Домашнее насилие в отношении детей сегод-

ня стало широко распространенной социальной 
проблемой в мире и в нашей стране. Несмотря 
на принятие различных международных зако-
нов и политик по борьбе с домашним насилием, 
оно все еще растет и скрывается внутри семей. 
С этой точки зрения исследование тех, кто про-
являет насилие внутри семьи, является одним 
из важных факторов. В данной статье исследо-
ваны буйные характеристики родителей детей, 
подвергшихся домашнему насилию, и причины 
этих особенностей, представлена международ-
ная деятельность различных исследователей, 
связанных с проблемой, а также ряд статистиче-
ских данных.

Ключевые слова: домашнее насилие, родитель, 
ребенок.

XÜLASƏ
Ailədaxili uşaqlara qarşı zorakılıq günümüzdə, 

dünyada və eləcədə ölkəmizdə geniş yayılmış sosial 
problem halına gəlmişdir. Məişət zorakılığı ilə mü-
barizədə müxtəlif beynəlxalq qanunlar və siyasətlər 
qəbul edilməsinə baxmayaraq, hələ də artmaqda və 
ailələrdə gizli saxlanılmaqdadır. Bu baxımdan ailə 
daxilində zorakılıq göstərənlərin tədqiq edilməsi 
önəmli faktorlardandır. Bu məqalədə ailədaxili zo-
rakılığa məruz qalan uşaqların valideynlərinin hansı 
zorakı xüsusiyyətlərə malik olması və bu xüsusiy-
yətlərinin səbəbləri araşdırılmış, müxtəlif tədqiqat-
çıların problemlə əlaqəli beynəlxalq fəaliyyətləri və 
bir sıra statistik məlumatlar təqdim olunmuşdur.

Açar sözlər: ailədaxili zorakılıq, valideyn, uşaq.
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- VAHİD İNKİŞAF ÜÇÜN AİLƏ VƏ TƏHSİL 
MÜƏSSİSƏLƏRİNİN İNTEQRASİYA YOLLARI

Gənclərin inkişafı müxtəlif ictimai institutların 
fəal iştirakını və əməkdaşlığını tələb edən çoxşaxəli 
prosesdir. Gənclərin böyüməsini formalaşdıran ən 
təsirli qüvvələr arasında ailə və təhsil müəssisələri 
var. Bu iki sütun tandemdə işlədikdə, gənc fərdlə-
rin emosional, sosial, intellektual və fiziki rifahını 
təmin edərək onların inkişafını təmin edir. Ailə və 
təhsil sistemlərinin inteqrasiyası ardıcıl dəstəyin 
və rəhbərliyin təmin edilməsində, gənclərin inkişaf 
etmək üçün lazımi resurs və imkanların əldə edil-
məsində mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Ailə sevgi, 
sabitlik və rəhbərlik təklif edən təməl dəstək siste-
mi kimi xidmət edir, təhsil müəssisələri isə şəxsi və 
akademik inkişaf üçün vacib olan bilik, bacarıq və 
sosial qarşılıqlı əlaqələri təmin edir. Məqsədlərini 
uyğunlaşdırmaqla və birlikdə işləməklə, ailələr və 
məktəblər özünə inam, möhkəmlik və güclü məqsəd 
hissini təşviq edən tərbiyəvi mühit yarada bilərlər. 
Bu əməkdaşlıq yanaşması həmçinin gənclərin psixi 
sağlamlıq problemləri, akademik təzyiqlər və sosial 
bərabərsizliklər kimi üzləşdiyi çətinlikləri həll edir. 
O, gənclərin inkişafının tək bir qurumun məsuliyyə-
ti deyil, davamlı ünsiyyət, paylaşılan strategiyalar 
və qarşılıqlı anlaşma tələb edən kollektiv səy olduğu 
fikrini təbliğ edir. Birgə səylər sayəsində həm ailə, 
həm də təhsil müəssisələri yetkinliyin mürəkkəblik-
lərini həll etməyə hazır olan hərtərəfli şəxsiyyətlərin 
formalaşmasında mühüm rol oynayırlar.

Məqsəd
Tədqiqatın məqsədi gənclərin inkişafında birgə 

səylər - vahid inkişaf üçün ailə və təhsil müəssisələri-
nin inteqrasiya yollarının araşdırılmasıdır.

 Metodologiya. Gənclərin hərtərəfli inkişafı üçün 
ailə və təhsil müəssisələrinin inteqrasiyası hər iki 
sahənin güclü tərəflərindən istifadə edən əlaqələndi-
rilmiş yanaşma tələb edir. Valideynlər və müəllimlər 
arasında müntəzəm ünsiyyət uşağın ehtiyacları, nai-
liyyətləri və təkmilləşdirilməsi lazım olan sahələrin 
ardıcıl şəkildə başa düşülməsini təmin edir. Dövri 
görüşlər, xəbər bülletenləri və ya onlayn platforma-
lar kimi strukturlaşdırılmış əks-əlaqə dövrələrinin 

yaradılması əməkdaşlığa kömək edir. Tələbələrin 
bu müzakirələrə daxil edilməsi onlara öz inkişafla-
rında fəal iştirak etməyə, özünüdərk və hesabatlılığı 
inkişaf etdirməyə imkan verir [3, p.28]. Ailələr və 
təhsil müəssisələri gənclərə vahid dəstək şəbəkə-
si yaratmaq üçün hörmət, empatiya və məsuliyyət 
kimi ortaq dəyərlərin yaradılması üzərində çalış-
malıdırlar. Birgə hazırlanmış çərçivələr ailə göz-
ləntilərini məktəb kurikulumları və proqramları ilə 
uyğunlaşdıra bilər. Valideynləri oxu sessiyaları, elm 
sərgiləri və ya mədəni tədbirlər kimi məktəb əsas-
lı fəaliyyətlərə cəlb edən proqramlar uşaqlar üçün 
təhsil təcrübəsini artıra və inklüziv öyrənmə mühiti 
yarada bilər. Məktəblər valideynlərə uşaqlarının bö-
yüməsini effektiv şəkildə dəstəkləmək üçün inkişaf 
mərhələlərini, öyrənmə üsullarını və mübarizə stra-
tegiyalarını anlamağa kömək edən seminarlar və ya 
məsləhətlər təklif edə bilər.

Məktəblərdə sosial və emosional öyrənmə (SEL) 
proqramlarının həyata keçirilməsi tələbələrə emosi-
onal tənzimləmə, münaqişələrin həlli və şəxsiyyət-
lərarası bacarıqların inkişafına kömək edir. Məktəb-
lər valideynlərə evdə bu bacarıqları gücləndirmək, 
vahid dəstək sistemi yaratmaq üçün rəhbərlik edə 
bilər. Gənclərin sosial öyrənmə ilə valideynlərin iş-
tirakı (icma xidməti və ya idman) birləşdirən mək-
təbdənkənar proqramlara cəlb edilməsi hərtərəfli 
inkişafı təşviq edir. Həm valideynlər, həm də müəl-
limlər tələbələrə fərdi məqsədlər müəyyən etmək 
üçün birlikdə işləyə bilərlər. Bu əməkdaşlıq yanaş-
ması şəxsi inkişafı, akademik nailiyyətləri və həyat 
bacarıqlarını vurğulayır.

Texnologiya valideynlərə övladlarının akademik 
və şəxsi tərəqqisini real vaxt rejimində izləməyə 
kömək edə bilər, daha mənalı iştiraka və vaxtında 
müdaxiləyə imkan verir. Tətbiqlər davamlı ünsiy-
yəti asanlaşdırır, problemlərin operativ həlli üçün 
dərhal rəy və məsləhət mübadiləsinə imkan verir. 
Məktəblər valideynlərin məktəb siyasətinin hazır-
lanmasında iştirakını təşviq edə bilər ki, bu da tək-
cə ailələri gücləndirməklə yanaşı, həm də məktəb 
siyasətlərinin müxtəlif ailə perspektivlərini nəzərə 
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almasını təmin edir [1, p.50]. Ailələrin müəllimlər 
və tələbələrlə birlikdə iştirak edə biləcəyi tədbirlərin 
təşkili hərtərəfli inkişaf üçün vacib olan icma hissini 
gücləndirməyə kömək edir. Bu strategiyalar vasitə-
silə ailə və təhsil müəssisələri gənclər üçün dəstək-
ləyici və zənginləşdirici mühit yarada, akademik, 
sosial və emosional aspektləri hərtərəfli həll etmək-
lə onları uğurlu gələcəyə hazırlaya bilər.

Nəticə
Nəticə olaraq, ailə və təhsil müəssisələrinin in-

teqrasiyası gənclərin hərtərəfli inkişafına təkan ver-
mək üçün vacibdir. Ailələr və məktəblərin hər biri 
inkişaf prosesinə unikal güclü tərəflər və anlayışlar 
gətirir; əməkdaşlıq etdikdə, onlar təkcə akademik 
uğuru deyil, həm də emosional, sosial və etik in-
kişafı təmin edən hərtərəfli dəstək sistemi yaradır-
lar. Ailənin iştirakı uşaqların şəxsiyyətləri və özünə 
hörməti üçün təməl kimi xidmət edən sabitlik və 
dəyərləri təmin edir, məktəblər isə idrak və sosial 
bacarıqları inkişaf etdirən strukturlaşdırılmış öyrən-
mə mühitləri təklif edir. Valideynlərin cəlb edilmə-
si proqramları, ictimaiyyətlə əlaqə və ailə inklüziv 
məktəb tədbirləri kimi birgə təşəbbüslər valideyn-
lər, müəllimlər və tələbələr arasında ünsiyyət kanal-
larını gücləndirir. Bu vahid yanaşma davamlılığı, 
müsbət davranışı və öyrənmə üçün davamlı moti-
vasiyanı təşviq edir, xüsusən də həm ailə, həm də 
məktəb oxşar gözləntiləri və dəyərləri ardıcıl olaraq 
gücləndirdikdə. Üstəlik, hər iki qurumun rəhbərli-
yini birləşdirməklə gənclər mürəkkəb sosial mühit-
lərdə və çətinliklərdə naviqasiya etməyə daha yaxşı 
hazırlaşır, onları daha uyğunlaşa bilən, empatik və 
məsuliyyətli vətəndaşlar edir. Həqiqətən hərtərəfli 
inkişaf yaratmağın yolu ailə-məktəb tərəfdaşlığını 
təşviq edən siyasət və proqramlara üstünlük veril-
məli, gənc fərdləri sürətlə dəyişən dünyada akade-
mik, şəxsi və sosial cəhətdən inkişaf etmək üçün 
təchiz edən vahid mühit yaradılmalıdır.
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Hasanli Aytan
JOINT EFFORTS IN YOUTH DEVELOP-

MENT - WAYS TO INTEGRATE FAMILY AND 
EDUCATIONAL INSTITUTIONS FOR HOLIS-

TIC DEVELOPMENT
ABSTRACT

Joint efforts between family and educational ins-
titutions play a vital role in fostering the holistic de-
velopment of youth. These two core entities form the 
foundation for a child's learning and socialization, 
and their integration can effectively support young 
people’s emotional, social, and intellectual growth. 
Family provides the initial nurturing environment 
where children learn values, ethics, and emotional 
coping skills, while schools offer structured learning, 
peer interaction, and exposure to diverse perspectives. 
To enhance youth development, families and scho-
ols must work together to ensure continuity between 
home and school environments. Parents and educa-
tors can collaborate by maintaining open communi-
cation, aligning expectations, and supporting each ot-
her’s efforts. Regular parent-teacher meetings, joint 
educational activities, and workshops on youth issu-
es can help synchronize their approaches. Programs 
like family engagement initiatives and school-parent 
partnerships also encourage mutual support in areas 
like homework assistance, character building, and 
life skills training. Furthermore, by embracing sha-
red goals and leveraging each institution's strengths, 
families and schools can create a balanced support 
system. Such a system allows children to feel secure, 
valued, and motivated to learn and grow. This integ-
rated approach not only promotes academic success 
but also helps youth develop resilience, confidence, 
and a sense of responsibility essential for their future 
roles in society.

Keywords: Youth, youth development, family, educa-
tional institutions, integration.
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Айтан Гасанлы
СОВМЕСТНЫЕ УСИЛИЯ В РАЗВИТИИ 

МОЛОДЕЖИ – ПУТИ ИНТЕГРАЦИИ 
СЕМЬИ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

УЧРЕЖДЕНИЙ ДЛЯ ЦЕЛОСТНОГО 
РАЗВИТИЯ

АННОТАЦИЯ
Совместные усилия семьи и образователь-

ных учреждений играют важную роль в содей-
ствии целостному развитию молодежи. Эти два 
основных образования формируют основу для 
обучения и социализации ребенка, и их интегра-
ция может эффективно поддерживать эмоцио-
нальный, социальный и интеллектуальный рост 
молодых людей. Семья обеспечивает начальную 
среду воспитания, где дети изучают ценности, 
этику и навыки эмоционального совладания, в 
то время как школы предлагают структурирован-
ное обучение, взаимодействие со сверстниками и 
знакомство с различными точками зрения. Что-
бы улучшить развитие молодежи, семьи и шко-
лы должны работать вместе, чтобы обеспечить 
преемственность между домашней и школьной 
средой. Родители и педагоги могут сотрудничать, 
поддерживая открытое общение, согласовывая 
ожидания и поддерживая усилия друг друга. 
Регулярные родительские встречи, совместные 
образовательные мероприятия и семинары по 
проблемам молодежи могут помочь синхронизи-
ровать их подходы. Такие программы, как ини-
циативы по вовлечению семьи и партнерство 
школы и родителей, также поощряют взаимную 
поддержку в таких областях, как помощь в вы-
полнении домашних заданий, формирование ха-
рактера и обучение жизненным навыкам. Кроме 
того, принимая общие цели и используя сильные 
стороны каждого учреждения, семьи и школы 
могут создать сбалансированную систему под-
держки. Такая система позволяет детям чувство-
вать себя в безопасности, ценимыми и мотивиро-
ванными к обучению и росту. Этот комплексный 
подход не только способствует академическому 
успеху, но и помогает молодежи развивать устой-
чивость, уверенность и чувство ответственности, 
необходимые для их будущей роли в обществе.

Ключевые слова: Молодежь, развитие молодежи, 
семья, образовательные учреждения, интеграция.

Aytən Həsənli
GƏNCLƏRİN İNKİŞAFINDA BİRGƏ 

SƏYLƏR - VAHİD İNKİŞAF ÜÇÜN AİLƏ VƏ 
TƏHSİL MÜƏSSİSƏLƏRİNİN İNTEQRASİYA 

YOLLARI

XÜLASƏ
Ailə və təhsil müəssisələrinin birgə səyləri gənc-

lərin hərtərəfli inkişafının təmin edilməsində mü-
hüm rol oynayır. Bu iki əsas varlıq uşağın öyrənmə-
si və sosiallaşması üçün təməl təşkil edir və onların 
inteqrasiyası gənclərin emosional, sosial və intel-
lektual inkişafını effektiv şəkildə dəstəkləyə bilər. 
Ailə uşaqların dəyərlər, etika və emosional müba-
rizə bacarıqlarını öyrəndiyi ilkin tərbiyə mühitini tə-
min edir, məktəblər isə strukturlaşdırılmış öyrənmə, 
həmyaşıdlarla qarşılıqlı əlaqə və müxtəlif perspek-
tivlərə məruz qalma təklif edir. Gənclərin inkişafını 
artırmaq üçün ailələr və məktəblər ev və məktəb mü-
hitləri arasında davamlılığı təmin etmək üçün bir-
likdə işləməlidirlər. Valideynlər və pedaqoqlar açıq 
ünsiyyət saxlamaqla, gözləntiləri uyğunlaşdırmaqla 
və bir-birlərinin səylərini dəstəkləməklə əməkdaş-
lıq edə bilərlər. Müntəzəm olaraq valideyn-müəl-
lim görüşləri, birgə maarifləndirici fəaliyyətlər və 
gənclərin problemləri ilə bağlı seminarlar onların 
yanaşmalarını sinxronlaşdırmağa kömək edə bilər. 
Ailənin cəlb edilməsi təşəbbüsləri və məktəb-vali-
deyn tərəfdaşlığı kimi proqramlar həmçinin ev tap-
şırığına köməklik, xarakterin formalaşması və həyat 
bacarıqlarının təlimi kimi sahələrdə qarşılıqlı dəstə-
yi təşviq edir. Bundan əlavə, ortaq məqsədləri qəbul 
etməklə və hər bir qurumun güclü tərəflərindən isti-
fadə etməklə ailələr və məktəblər balanslaşdırılmış 
dəstək sistemi yarada bilərlər. Belə bir sistem uşaq-
lara özlərini təhlükəsiz, dəyərli hiss etməyə və öy-
rənməyə və böyüməyə həvəsli olmağa imkan verir. 
Bu inteqrasiya olunmuş yanaşma təkcə akademik 
uğuru təşviq etmir, həm də gənclərin cəmiyyətdəki 
gələcək rolları üçün vacib olan möhkəmlik, inam və 
məsuliyyət hissini inkişaf etdirməyə kömək edir.

Açar sözlər: Gənclər, gənclərin inkişafı, ailə, təhsil 
müəssisələri, inteqrasiya.
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PRINCIPLES OF SOCIAL WORK WITH 
CHILDREN WITH MENTAL RETARDATION

Introduction
Intellectual disabilities (ID) are a category of 

conditions that are distinguished by considerable 
limits in both intellectual functioning and adaptive 
behavior. These limits occur before the age of 18 
and impair an individual’s capacity to do daily du-
ties and fully engage in society.

Intellectual functioning refers to an individual’s 
overall mental capacity to learn, reason, problem 
solve, and adapt to new situations [7]. It is a funda-
mental aspect of cognitive ability and is frequently 
used to evaluate overall intelligence. Key aspects of 
intellectual functioning include reasoning. The abi-
lity to assess conditions, make sound judgments, and 
solve issues. This includes abstract thinking, unders-
tanding relationships, and making conclusions.

The ability to learn, retain, and apply knowled-
ge or skills through experience, teaching, or study. 
Identifying and overcoming hurdles or obstacles 
using reasoning and ingenuity. Both short-term and 
long-term memory are necessary for cognitive fun-
ction. This includes recalling facts, procedures, or 
concepts when needed. The ability to adapt to chan-
ging situations, circumstances, or demands. The 
ability to comprehend and apply information quick-
ly and accurately.

Academic achievements, effective communi-
cation, the ability to plan and manage tasks, deci-
sion-making abilities. Impairments in intellectual 
functioning, as found in people with intellectual 
disabilities, can influence all of these areas, neces-
sitating individualized treatment to improve their 
talents and independence.

Adaptive Behavior is a set of conceptual, social, 
and practical skills that people develop and employ 
to successfully navigate their daily lives. It repre-
sents a person’s ability to meet the needs of their 
surroundings while living alone.

LITERATURE REVIEW
Social responsibility entails following regulati-

ons and behaving responsibly in various circums-
tances. Recognizing and responding to others’ emo-

tions and social cues. Self-care includes activities 
such as eating, dressing, and personal hygiene [4]. 
Home living entails managing domestic activities 
such as cooking, cleaning, and organizing.

The ability to work efficiently and navigate the 
community. Safety entails recognizing and avoiding 
hazards in everyday life. Standardized tools are used 
to assess adaptive behavior, which may be observed 
or reported by caregivers, teachers, or individuals 
themselves. 

It is used to diagnose intellectual impairments 
and developmental delays. It indicates areas where 
assistance or interventions are required to increase 
independence and quality of life. If an individual’s 
adaptive behavior falls significantly below predic-
ted levels for their age and cultural context, it may 
suggest a developmental issue like intellectual di-
sability or autism spectrum disorder. Interventions 
can help people develop these necessary abilities 
and better integrate into society.

Frequently have extra physical or sensory prob-
lems. Genetic factors include Down syndrome and 
Fragile X syndrome. Prenatal factors include alco-
hol or drug use during pregnancy, infections, and 
poor nutrition. Perinatal issues include complicati-
ons during labor and oxygen deprivation. 

Environmental factors include childhood illnes-
ses, head traumas, maltreatment, and severe star-
vation. Early intervention includes speech therapy, 
occupational therapy, and developmental programs. 
Special education is tailored to each individual’s 
needs. Teaching practical skills for everyday life. 
Family support includes guidance, counseling, and 
respite care for caregivers. Community programs 
include vocational training, job prospects, and so-
cial integration.

Challenges with everyday also include life skil-
ls. Conceptual abilities include language, reading, 
writing, math, and self-direction. Communication, 
comprehension of social rules, and relationship 
building are all examples of social skills. Practical 
skills include personal care, money management, 
job skills, and safety.

UDC 316.33
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.096
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The onset happens during the formative period, 
usually before adulthood. Genetic conditions inclu-
de Down syndrome, Fragile X syndrome, and ot-
hers. Prenatal risk factors include infections during 
pregnancy, substance abuse, or starvation. Birth 
complications include oxygen deprivation, preterm 
birth, and low birth weight. Brain traumas, infecti-
ons, starvation, and toxin exposure are among post-
natal risk factors.

Therapies include speech and language therapy, 
occupational therapy, behavioral therapy. Life skills 
training focuses on teaching self-care and indepen-
dence. Support networks include family, caregivers, 
and support groups. Understanding and resolving 
intellectual disabilities necessitates a multidiscipli-
nary approach to ensure that individuals reach their 
full potential and live satisfying lives.

Intellectual disabilities are characterized by their 
onset before the age of 18. This age limit is critical 
for separating intellectual disability from other ill-
nesses, such as dementia, which can cause cognitive 
impairment later in life [8].

Data collection
For example, Down syndrome has indications 

that appear at birth due to genetic factors. Delayed 
milestones in speech, physical skills, or social in-
teractions may indicate autism spectrum disease or 
intellectual disability. 

Cognitive symptoms include difficulty learning 
new concepts or skills compared to peers. Early de-
tection of onset enables for timely diagnosis and the 
establishment of support mechanisms to assist indi-
viduals achieve their full potential.

Social work is a professional practice and acade-
mic study that aims to promote social change, em-
power individuals and communities, and improve ge-
neral well-being, particularly among vulnerable and 
marginalized groups. Social workers assist people in 
overcoming obstacles in their lives by offering assis-
tance, campaigning for social justice, and connecting 
them to resources that improve their quality of life.

Social work acts as a link between people and 
the structures that shape their lives, with the goal of 
creating a more just and equitable society while also 
improving individual well-being [3]. Social workers 
play an important role in tackling personal and stru-
ctural difficulties, ensuring that everyone has the 
opportunity to succeed.

Social work with children with mental retardati-
on entails providing support, advocacy, and resour-
ces to ensure that these children and their families 
have the highest possible quality of life. Social wor-
kers have an important role in meeting their educati-
onal, social, emotional, and practical requirements.

In social work, key areas of focus include assess-
ment and diagnosis. Working with medical specia-
lists and educators to evaluate the child’s cognitive 
and adaptive abilities.

Identifying the child and family’s individual 
requirements. Educating families on intellectual di-
sability and available assistance. Counseling to alle-
viate mental stress and stigma. Assisting families in 
understanding government benefits, healthcare, and 
educational systems.

In social work, key areas of focus include assess-
ment and diagnosis. Working with medical specia-
lists and educators to evaluate the child’s cognitive 
and adaptive abilities [2]. Identifying the child and 
family’s individual requirements. Educating families 
on intellectual disability and available assistance.

Counseling to alleviate mental stress and stig-
ma. Assisting families in understanding govern-
ment benefits, healthcare, and educational systems. 
Advocating for children’s rights to get appropriate 
education, healthcare, and community services [6]. 
Promoting inclusion in schools and other social si-
tuations. Raising awareness helps to eliminate stig-
ma and discrimination.

Helping families understand Individualized Edu-
cation Plans (IEPs) and working with teachers to put 
these plans into action [9]. Ensure access to special 
education services and accommodations. Helping 
children develop life skills like communication, sel-
f-care, and social interaction. Working with thera-
pists to improve the child’s abilities.

Facilitating group activities and peer interactions 
to improve social skills.

Offering play therapy or group counseling to as-
sist with emotional difficulties. Connecting families 
with community services including recreational ac-
tivities and career training. Promoting involvement 
in inclusive environments such as camps, sports, 
and community events [1].

Preparing older children for transitions. Assis-
ting families in finding resources for vocational tra-
ining, employment, or adult care. Methods for Soci-
al Work with Children with Intellectual Disabilities 
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- Case Management. Bringing together medical, 
educational, and social services to suit the child’s 
requirements. Monitor progress and change services 
as needed [5].     Working with behavioral professi-
onals to treat problematic behaviors. Using positive 
reinforcement tactics to encourage desired behavior. 
Assisting families and children in developing prob-
lem-solving skills. Encourage youngsters to make 
decisions about their lives whenever feasible. Rat-
her than focusing on the child’s limitations, empha-
size his or her abilities [10]. Highlighting achieve-
ments and fostering resilience among children and 
families. Offering rapid assistance during medical, 
emotional, or behavioral crises. Connecting fami-
lies with emergency assistance and therapy.

CONCLUSION
Addressing societal attitudes that can separate 

children and families. Ensuring that families have 
fair access to services, particularly in underserved 
communities. Considering cultural differences in 
perceptions and treatment of intellectual disability. 
Helping families cope with feelings of guilt, sad-
ness, or frustration.

 Enhance the child’s independence and ability to 
function in society. Empower families to stand up 
for their children’s needs and rights. Create a friend-
ly, inclusive environment for the kid and family. 
Encourage overall well-being: physical, emotional, 
social, and educational.

 Social workers act as a liaison between the child, 
their family, and the systems that can assist them, 
ensuring they have the tools and resources they 
need to thrive.
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Ulviyya Elyazova
Principles of social work with children with 

mental retardation

SUMMARY
 The article refers to social work with children 

with intellectual disabilities is to promote their de-
velopment, independence, and integration into so-
ciety. This specialised area of social work entails 
addressing the specific issues that these children 
and their families experience, guaranteeing access 
to resources, and advocating for their rights.

Social workers serve an important role as ad-
vocates, educators, and coordinators, ensuring that 
children with intellectual disabilities and their fami-
lies have the resources and opportunities they need 
to grow and live satisfying lives.

Social workers work collaboratively with edu-
cators, therapists, and healthcare providers to help 
children develop critical skills such as communica-
tion, self-care, and social interaction.

Behavioral interventions and therapies are utili-
zed to address developmental issues.

Key words: social work, intellectual disabilities, 
therapy, stigma, stress

Ульвия Эльязова
Принципы социальной работы с детьми 

с задержкой психического развития

РЕЗЮМЕ
В статье говорится о том что cоциальная ра-

бота с детьми с интеллектуальными наруше-
ниями направлена на содействие их развитию, 
независимости и интеграции в общество. Эта 
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специализированная область социальной ра-
боты включает в себя решение специфических 
проблем, с которыми сталкиваются эти дети и их 
семьи, обеспечение доступа к ресурсам и защи-
ту их прав.

Социальные работники играют важную роль 
как защитники, педагоги и координаторы, гаран-
тируя, что дети с интеллектуальными нарушени-
ями и их семьи имеют необходимые ресурсы и 
возможности для роста и полноценной жизни.

Социальные работники тесно сотруднича-
ют с педагогами, терапевтами и медицинскими 
специалистами, чтобы помочь детям развивать 
ключевые навыки, такие как общение, самооб-
служивание и социальное взаимодействие.

Для решения проблем развития используются 
поведенческие интервенции и терапия.

Ключевые слова: социальная работа, интел-
лектуальные нарушения, терапия, стигма, 
стресс.

Ülviyyə Elyazova
Əqli geriliyi olan uşaqlarla sosial işin 

xüsusiyyətləri

XÜLASƏ
 Məqalədə əqli geriliyi olan uşaqlarla sosial işin 

onların inkişafına, müstəqilliyinə və cəmiyyətə in-
teqrasiyasına dəstək göstərilməsindən bəhs edilir. 
Sosial işin ixtisaslaşmış sahəsi, bu uşaqların və on-
ların ailələrinin üzləşdiyi spesifik problemlərin həl-
lini, resurslara çıxışın təmin edilməsini və onların 
hüquqlarının müdafiəsini əhatə edir.

Sosial işçilər müdafiəçi, pedaqoq və koordinator 
kimi mühüm rol oynayır, əqli geriliyi olan uşaqların 
və onların ailələrinin inkişaf etməsi və dolğun bir 
həyat yaşaması üçün lazımi resurslara və imkanlara 
malik olmalarını təmin edirlər.

Sosial işçilər uşaqlara ünsiyyət, özünəxidmət və 
sosial qarşılıqlı əlaqə kimi vacib bacarıqları inki-
şaf etdirməkdə kömək etmək üçün pedaqoqlar, te-
rapevtlər və tibb mütəxəssisləri ilə sıx əməkdaşlıq 
edirlər.

İnkişaf problemlərinin həlli üçün davranış mü-
daxilələri və terapiya tətbiq olunur.
Açar sözlər: sosial iş, əqli gerilik, terapiya, stiqma, 
stres.



240

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

NOYABR-DEKABR 2024 № 06 (84)

FİDAN MƏMMƏDOVA
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında 

Dövlət İdarəçilik Akademiyası, magistrant 

E-mail: memmedovaf27@gmail.com

UOT 316
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.098STRUKTURLAŞDIRILMIŞ YANAŞMALAR 

VASİTƏSİLƏ ZƏRƏRLİ VƏRDİŞLƏRLƏ 
MÜBARİZƏ STRATEGİYALARI

Siqaret çəkmə, narkotik maddələrdən sui-istifa-
də, pis qidalanma və oturaq həyat tərzi kimi zərər-
li vərdişlər qlobal miqyasda gənclər arasında artan 
narahatlıq doğurur. Bu davranışlar həm fiziki, həm 
də ruhi sağlamlığa uzunmüddətli mənfi təsir göstərə 
bilər, potensial olaraq xroniki xəstəliklərə, asılılığa 
və həyat keyfiyyətinin aşağı düşməsinə səbəb ola 
bilər. Bu vərdişlərin erkən mərhələdə aradan qal-
dırılması daha sağlam, daha dözümlü nəsillərin ye-
tişdirilməsi üçün çox vacibdir. Təhsil, icma və ailə 
mühitində müxtəlif strategiyaları birləşdirən struk-
turlaşdırılmış yanaşmalar bu problemlərin effektiv 
şəkildə həll edilməsində vacibdir. Bu strategiya-
lara tez-tez zərərli vərdişlərin nəticələri haqqında 
məlumatlılığı artırmaq, mübarizə mexanizmlərini 
inkişaf etdirmək və daha sağlam həyat tərzi seçim-
lərini təşviq etmək məqsədi daşıyan məqsədyönlü 
profilaktik proqramlar daxildir. Məktəblər, məsələn, 
strukturlaşdırılmış sağlamlıq təhsili təklif etməklə 
və həmyaşıdların müsbət təsirini təşviq etməklə mü-
hüm rol oynayır. Ailənin iştirakı da eyni dərəcədə 
əhəmiyyətlidir, çünki valideynlər rəhbərlik, dəstək 
və rol modeli kimi çıxış edə bilərlər. Əlavə olaraq, 
istirahət proqramları və təbliğat kampaniyaları kimi 
icma əsaslı müdaxilələr müsbət davranış dəyişikli-
yi üçün əlverişli mühitin yaradılmasına kömək edə 
bilər. Cəmiyyət çoxşaxəli yanaşma tətbiq etmək-
lə gənclərdə zərərli vərdişlərin yayılmasına qarşı 
mübarizə apara, gənclərin daha davamlı və sağlam 
gələcəyini təmin edə bilər.

Məqsəd. Tədqiqatın məqsədi strukturlaşdırılmış 
yanaşmalar vasitəsilə gənclərdə zərərli vərdişlərlə 
mübarizə strategiyalarını araşdırmaqdır.

Metodologiya. Gənclərdə zərərli vərdişlərlə mü-
barizə müsbət alternativləri təşviq etməklə yanaşı, 
kök səbəbləri aradan qaldıran strukturlaşdırılmış, 
çoxşaxəli strategiyalar tələb edir. Bu strategiya-
lar müxtəlif maraqlı tərəfləri, o cümlədən ailələri, 
məktəbləri, icmaları və hökumətləri daha sağlam 
həyat tərzini təşviq etmək üçün koordinasiyalı səylə 
işləyərək cəlb etməlidir. Zərərli vərdişlərlə müba-
rizənin ən təsirli yollarından biri təhsildir [3, s.120]. 
Məktəblərdə və icmalarda siqaret çəkmə, narkotik 

maddələrdən sui-istifadə və ya qeyri-sağlam qida-
lanma kimi zərərli davranışların nəticələri haqqın-
da maarifləndirmə kampaniyaları gənclərə riskləri 
anlamağa kömək edə bilər [5, s.72]. Bu proqramlar 
həmçinin fiziki fəaliyyət, balanslaşdırılmış pəhriz 
və əqli rifah təcrübələri kimi sağlam alternativlərin 
faydaları haqqında məlumat verməlidir. Məktəblər 
profilaktik tədbirlərin həyata keçirilməsi üçün ide-
al şəraitdir. Tələbələrin zərərli vərdişlərin riskləri 
haqqında öyrəndiyi və qərar qəbul etmə bacarıqları 
ilə təchiz olunduğu kurikulum inteqrasiyası riskli 
davranışlara meyli azalda bilər. Bundan əlavə, mək-
təb məsləhətçilərinə və həmyaşıdlara dəstək proq-
ramlarına çıxışın təmin edilməsi tələbələrə rəhbər-
lik, emosional dəstək və həmyaşıdlarının təzyiqi ilə 
mübarizə strategiyaları təklif edə bilər [1, s.69].

Valideynlər gənclərin davranışının formalaşma-
sında mühüm rol oynayırlar. Valideynləri aydın sər-
hədlərin qoyulmasının, müsbət möhkəmləndirilmə-
sinin və açıq ünsiyyətin təşviq edilməsinin vacibliyi 
haqqında maarifləndirən proqramlar çox vacibdir. 
Bundan əlavə, valideynlər uşaqlarının seçimlərinə 
təsir etmək üçün müntəzəm məşq və qidalı yemək 
kimi sağlam vərdişləri modelləşdirə bilərlər. İcma 
proqramları, o cümlədən gənclər klubları, idman 
komandaları və məktəbdənkənar fəaliyyətlər gənc-
lərə zərərli vərdişlərə alternativlər təklif edərək 
enerji və yaradıcılıq üçün müsbət çıxışlar təmin edə 
bilər. Yaşlı rol modellərinin gənc fərdlərə rəhbərlik 
etdiyi mentorluq proqramları məqsəd və aidiyyət 
hissini təmin etməklə, riskli davranışlarla məşğul 
olma ehtimalını azalda bilər. Hökumətlər zərərli 
maddələrə çıxışı məhdudlaşdıran, reklamı tənzim-
ləyən və sağlamlığı təşviq edən siyasətlər həyata 
keçirməklə gənclər üçün dəstəkləyici mühitlərin 
yaradılmasına kömək edə bilər. Tütün və ya spirtli 
içkilərə yaş məhdudiyyətləri kimi qanunvericilik 
gənclərin maddələrə məruz qalmasını azalda bilər 
[4, s.80]. Bundan əlavə, müntəzəm müayinələr, fi-
ziki fəaliyyət və psixi sağlamlıq dəstəyini təşviq 
edən ictimai sağlamlıq proqramlarına investisiya 
etmək zərərli vərdişlərin ümumi yükünü azaltmağa 
kömək edir [2, s.100].
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Bu strategiyaların birləşdirilməsi, zərərli davra-
nışlara səbəb olan əsas amilləri aradan qaldırarkən 
daha sağlam, daha möhkəm gəncliyi təşviq edən va-
hid yanaşma yaradır.

Nəticə
Yekun olaraq qeyd edək ki, gənclərdə zərərli 

vərdişlərlə mübarizə təhsili, ictimaiyyətlə əlaqəni 
və psixoloji dəstəyi birləşdirən hərtərəfli, struktur-
laşdırılmış yanaşma tələb edir. Qarşısının alınması 
strategiyaları bu cür davranışların nəticələri haqqın-
da məlumatlılığı artıran, məlumatlı qərarlar qəbul 
etmək üçün gəncləri gücləndirən təhsil proqramla-
rı vasitəsilə erkən müdaxiləyə diqqət yetirməlidir. 
Məktəblər və universitetlər bu proqramların həyata 
keçirilməsində mühüm rol oynayır, tələbələrə sağ-
lam alternativlər və narkotik maddələrdən sui-istifa-
də, zorakılıq və digər zərərli davranışlarla bağlı risk-
lər haqqında məlumat əldə etmək üçün təhlükəsiz 
yer təmin edir. İcma əsaslı təşəbbüslər, o cümlədən 
mentorluq proqramları, həmyaşıdlara dəstək qrup-
ları və yardım xidmətləri real həyat nümunələri və 
emosional rəhbərlik təklif etməklə bu səyləri daha 
da gücləndirir. Valideynlər, pedaqoqlar, səhiyyə iş-
çiləri və yerli hakimiyyət orqanları arasında əmək-
daşlıq zərərli vərdişlərin qarşısını almaq və onlara 
qarşı mübarizə aparmaq üçün vahid cəbhə yaratmaq 
üçün vacibdir. Bundan əlavə, zərərli davranışlarla 
mübarizə aparan gənclərin mənfi dövrlərdən xilas 
olmaq üçün lazım olan yardımı almasını təmin edən 
psixoloji dəstək və məsləhət xidmətləri hazır olma-
lıdır. Təhsil, profilaktika və terapevtik strategiyaları 
vahid çərçivədə birləşdirərək, cəmiyyət gənclərdə 
davamlılıq və rifahı inkişaf etdirə, nəticədə zərərli 
vərdişlərin yayılmasını azalda və onların hərtərəfli 
inkişafını təmin edə bilər.
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Mammadova Fidan
STRATEGIES FOR DEALING WITH 
UNHEALTHY HABITS THROUGH 

STRUCTURED APPROACHES
ABSTRACT

Combating harmful habits in young people requ-
ires a structured, multifaceted approach that invol-
ves family, educational institutions, and community 
programs. Effective strategies often begin with early 
education, where young people are informed about 
the consequences of harmful behaviors like subs-
tance abuse, smoking, and excessive screen time. 
Family involvement plays a critical role, as parents 
who model healthy behavior and maintain open 
communication can positively influence their child-
ren’s choices. Schools contribute by implementing 
preventive programs that promote resilience, criti-
cal thinking, and coping skills, helping young pe-
ople manage peer pressure and stress. Community 
programs and sports organizations also provide 
structured environments where youth engage in po-
sitive activities, helping reduce idle time that might 
otherwise lead to risky behavior. Tailored interven-
tions are effective, as they address the unique psy-
chological, social, and economic factors impacting 
different groups of young people. Moreover, digital 
platforms are increasingly used to deliver preventi-
on messages, encouraging healthy habits and con-
necting youth with supportive resources. Collabo-
ration across these sectors ensures a comprehensive 
approach, reinforcing positive behaviors in various 
aspects of young people's lives. Such coordinated 
efforts are vital for fostering long-term resilien-
ce and reducing the prevalence of harmful habits 
among the youth.

Keywords: Youth, youth development, structured 
approaches, harmful habits, ways of fighting.
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Мамедова Фидан
СТРАТЕГИИ БОРЬБЫ С НЕЗДОРОВЫМИ 

ПРИВЫЧКАМИ С ПОМОЩЬЮ 
СТРУКТУРИРОВАННЫХ ПОДХОДОВ

АННОТАЦИЯ
Борьба с вредными привычками у молоде-

жи требует структурированного, многогранного 
подхода, включающего семью, образовательные 
учреждения и общественные программы. Эф-
фективные стратегии часто начинаются с ранне-
го образования, когда молодые люди информиру-
ются о последствиях вредного поведения, такого 
как злоупотребление наркотиками, курение и 
чрезмерное времяпрепровождение у экрана. 
Участие семьи играет решающую роль, посколь-
ку родители, которые являются моделью здоро-
вого поведения и поддерживают открытое обще-
ние, могут положительно влиять на выбор своих 
детей. Школы вносят свой вклад, внедряя профи-
лактические программы, которые способствуют 
устойчивости, критическому мышлению и навы-
кам преодоления трудностей, помогая молодым 
людям справляться с давлением со стороны свер-
стников и стрессом. Общественные программы и 
спортивные организации также создают структу-
рированную среду, в которой молодежь занима-
ется позитивной деятельностью, помогая сокра-
тить время простоя, которое в противном случае 
могло бы привести к рискованному поведению. 
Индивидуальные вмешательства эффективны, 
поскольку они учитывают уникальные психоло-
гические, социальные и экономические факторы, 
влияющие на различные группы молодых людей. 
Более того, цифровые платформы все чаще ис-
пользуются для распространения профилактиче-
ских сообщений, поощрения здоровых привычек 
и подключения молодежи к поддерживающим 
ресурсам. Сотрудничество между этими сектора-
ми обеспечивает комплексный подход, укрепляя 
позитивное поведение в различных аспектах 
жизни молодых людей. Такие скоординирован-
ные усилия имеют жизненно важное значение 
для укрепления долгосрочной устойчивости и 
снижения распространенности вредных привы-
чек среди молодежи.

Ключевые слова: Молодежь, развитие молоде-
жи, структурированные подходы, вредные при-
вычки, способы борьбы

Məmmədova Fidan
STRUKTURLAŞDIRILMIŞ YANAŞMALAR 

VASİTƏSİLƏ ZƏRƏRLİ VƏRDİŞLƏRLƏ 
MÜBARİZƏ STRATEGİYALARI

XÜLASƏ
Gənclərdə zərərli vərdişlərlə mübarizə ailə, təh-

sil müəssisələri və icma proqramlarını əhatə edən 
strukturlaşdırılmış, çoxşaxəli yanaşma tələb edir. 
Effektiv strategiyalar tez-tez erkən təhsildən baş-
layır, burada gənclər narkotik maddələrdən sui-is-
tifadə, siqaret və həddindən artıq ekran vaxtı kimi 
zərərli davranışların nəticələri barədə məlumatlan-
dırılır. Ailənin iştirakı mühüm rol oynayır, çünki 
sağlam davranışı modelləşdirən və açıq ünsiyyət 
saxlayan valideynlər uşaqlarının seçimlərinə müs-
bət təsir göstərə bilər. Məktəblər davamlılığı, tənqi-
di düşüncəni və mübarizə bacarıqlarını inkişaf et-
dirən, gənclərə həmyaşıdlarının təzyiqini və stresini 
idarə etməyə kömək edən profilaktik proqramları 
həyata keçirməklə töhfə verir. İcma proqramları və 
idman təşkilatları həmçinin gənclərin pozitiv fəaliy-
yətlərlə məşğul olduğu strukturlaşdırılmış mühitlər 
təmin edir və əks halda riskli davranışlara səbəb 
ola biləcək boş vaxtın azaldılmasına kömək edir. 
Fərqli gənclər qruplarına təsir edən unikal psixoloji, 
sosial və iqtisadi amilləri əhatə etdiyi üçün xüsusi 
müdaxilələr effektivdir. Bundan əlavə, rəqəmsal 
platformalar profilaktika mesajlarını çatdırmaq, 
sağlam vərdişləri təşviq etmək və gəncləri dəstəklə-
yici resurslarla əlaqələndirmək üçün getdikcə daha 
çox istifadə olunur. Bu sektorlar üzrə əməkdaşlıq 
gənclərin həyatının müxtəlif aspektlərində müsbət 
davranışları gücləndirərək hərtərəfli yanaşma təmin 
edir. Bu cür əlaqələndirilmiş səylər gənclər arasın-
da uzunmüddətli dözümlülüyü inkişaf etdirmək və 
zərərli vərdişlərin yayılmasını azaltmaq üçün çox 
vacibdir.

Açar sözlər: Gənclər, gənclərin inkişafı, struktur-
laşdırılmış yanaşmalar, zərərli vərdişlər, mübarizə 
yolları.
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GÖSTƏRİCİLƏRİNƏ MÜASİR SİYASİ 
TRENDLƏRİN TƏSİRİ

Siyasi sabitlik və düzgün siyasət quruculuğu 
cəmiyyətin xoşbəxtliyini təmin etmək üçün təməl 
daşlardır. Vətəndaşlar idarəetmənin ardıcıl və proq-
nozlaşdırıla bilən mühitlərdə yaşadıqları zaman iq-
tisadi artım, sosial etimad və əhalinin ümumi rifahı 
üçün zəmin yaranır. Sabit siyasi mühit həm xarici, 
həm də daxili investisiyaları, eləcə də iş imkanları-
nın yaradılmasını stimullaşdırır, həyat keyfiyyətinin 
yüksəlməsinə töhfə verir. Bu sabitlik həm də hö-
kumətlərə xoşbəxtlik göstəricilərini artırmaq üçün 
vacib komponentlər olan ictimai səhiyyə, təhsil və 
infrastrukturun yaxşılaşdırılmasına yönəlmiş uzun-
müddətli planları həyata keçirməyə imkan verir. 
Effektiv siyasətin qurulması birbaşa vətəndaşların 
rifahı ilə bağlıdır. Gəlirlərin yenidən bölüşdürül-
məsinə, sosial təminata və keyfiyyətli tibbi xidmətə 
universal çıxışa yönəlmiş siyasətlər daha çox in-
sanın öz icmalarında özlərini təhlükəsiz və dəyərli 
hiss etmələrini təmin edir. Məsələn, hərtərəfli rifah 
proqramlarını uğurla həyata keçirmiş ölkələr tez-
tez öz vətəndaşları arasında həyatdan məmnunluq 
və xoşbəxtlik səviyyəsinin daha yüksək olduğunu 
bildirirlər. Üstəlik, sosial bərabərsizlikləri aradan 
qaldıran və təcrid olunmuş qruplara dəstək verən 
məqsədyönlü siyasətlər, fərdlərin özlərini daha bağ-
lı və dəstəkləndiyini hiss etdikləri daha birləşmiş 
cəmiyyətə gətirib çıxara bilər (1,s.64).

Siyasi sabitlik və xoşbəxtlik arasındakı əlaqə hö-
kumətlərin böhranları necə idarə etməsində də əks 
olunur. Güclü liderliyə malik sabit hökumət əhali 
arasında etimadı qorumaqla iqtisadi tənəzzülləri və 
ya sosial pozğunluqları daha effektiv idarə edə bilər. 
Vətəndaşlar çətin anlarda liderlərinin bacarıqlı və 
şəffaf olduğuna inandıqda, bu, xoşbəxtliyi məhv edə 
biləcək stressi və qeyri-müəyyənliyi azaldır. İnstitut-
lara inam aydın və etibarlı siyasətlərin əhəmiyyətini 
gücləndirərək cəmiyyətin psixoloji təhlükəsizliyinə 
mühüm töhfə verir. Digər tərəfdən, siyasi qeyri-sa-
bitlik və ya siyasət uğursuzluqları xoşbəxtlik səviy-
yələrinə ciddi təsir göstərə bilər. Siyasi təlatümlər 
tez-tez iqtisadi çətinliklərlə, məsələn, inflyasiya və 
ya işin təminatsızlığı ilə nəticələnir ki, bu da vətən-
daşların həyat standartlarına birbaşa təsir göstərir. 
Rəhbərlikdə tez-tez dəyişikliklər və ya qanunverici-

likdə çıxılmaz vəziyyətlər ictimai inamı sarsıda, bu 
da məyusluğa və hökumət institutlarına inamın azal-
masına səbəb ola bilər. Bu cür qeyri-sabitlik həm də 
sosial bölünmələr yarada bilər, icmaların bir araya 
gəlməsini və bir-birini dəstəkləməsini çətinləşdirir 
və kollektiv xoşbəxtliyi daha da azaldır. Siyasətin 
effektivliyi davamlı inkişafa imkan verməklə xoş-
bəxtliyin təmin edilməsində də mühüm rol oynayır. 
Təhsili, ətraf mühitin mühafizəsini və ictimaiyyətin 
iştirakını təşviq edən siyasətlər davamlı cəmiyyətin 
qurulmasına kömək edir. Məsələn, təmiz enerjinin 
təşviqinə və iqlim dəyişikliyi ilə mübarizəyə yönəl-
miş siyasətlər təkcə ətraf mühiti qorumur, həm də 
vətəndaşların sağlamlığını və həyat keyfiyyətini ar-
tırır. Təhsilə qoyulan sərmayələr fərdləri gücləndi-
rir, onların rifahına töhfə verən məqsəd və nailiyyət 
hissini artırır (5,s.55).

Cəmiyyətin Xoşbəxtlik Göstəriciləri haqqında
Cəmiyyətin xoşbəxtlik göstəriciləri insanların 

ümumi həyat məmnuniyyətini, rifahını və sosi-
al ədalətini ölçmək üçün istifadə olunan sosial və 
iqtisadi göstəricilərin bir araya gəldiyi anlayışdır. 
Xoşbəxtlik yalnız fərdi səviyyədə deyil, həm də cə-
miyyətin bütöv olaraq sosial, iqtisadi və siyasi şəra-
itindən asılı olaraq dəyişir. Xoşbəxtlik göstəriciləri 
çox müxtəlif aspektləri əhatə edir və bu göstəricilə-
rin yüksək və ya aşağı olması cəmiyyətin ümumi 
rifahını və inkişafını göstərir. 

Belə ki, cəmiyyətin iqtisadi vəziyyəti onun xoş-
bəxtlik göstəricilərində mühüm rol oynayır. Yüksək 
gəlir səviyyəsi, işsizlik nisbətinin aşağı olması, so-
sial təminatların mövcudluğu və iqtisadi bərabər-
lik insanların həyat məmnuniyyətinə birbaşa təsir 
göstərir. İnsanlar iqtisadi təhlükəsizlik və sabit-
lik hiss etdikdə, özlərini daha xoşbəxt hiss edirlər. 
Həmçinin, iqtisadi rifahın bərabər paylaşılması da 
sosial bərabərliyi təşviq edir və cəmiyyətdəki fərqli 
qruplar arasında harmoniyanı təmin edir. 

Sağlamlıq da cəmiyyətin xoşbəxtlik göstəricilə-
rinin əsas amillərindən biridir. İnsanların sağlamlıq 
xidmətlərinə asan və bərabər çıxışı, eləcə də key-
fiyyətli tibbi xidmətlərə sahib olması onların həyat 
keyfiyyətini artırır. Uşaqların və yaşlıların sağlam-
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lığı, ölüm nisbətinin azalması, təmiz su və təmiz 
hava kimi əsas amillər də insanların sağlamlığını 
və ümumi xoşbəxtliyinə təsir edir. Xüsusilə inkişaf 
etmiş səhiyyə sistemləri və geniş tibbi xidmətlər in-
sanların həyat müddətini uzadır və daha məmnun 
bir həyat yaşamalarına imkan verir.

Təhsil və bilik əldə etmək cəmiyyətin ümumi 
xoşbəxtliyini artıran digər vacib amildir. Yüksək 
keyfiyyətli təhsil və peşə bacarıqlarının inkişafı, 
insanların daha yaxşı iş tapmasına və daha yüksək 
gəlir əldə etməsinə şərait yaradır. Təhsilin səviyyəsi 
cəmiyyətin sosial inkişafını da formalaşdırır, çün-
ki yaxşı təhsil almış cəmiyyətlər daha az cinayət, 
daha çox demokratik və sosial bərabərlik göstərir. 
Cəmiyyətin təhsil göstəriciləri yüksəldikcə sosial 
mobillik və həyat məmnuniyyəti artar.

Sosial ədalət insan hüquqlarının qorunması, 
azadlıqların təmin edilməsi və bərabər imkanların 
mövcudluğu da cəmiyyətin xoşbəxtlik səviyyəsinə 
təsir göstərir. İnsanlar öz hüquqlarının qorunduğu 
və bərabər şərtlərlə rəftar edildiyi bir cəmiyyətdə 
daha məmnun olurlar. Sosial bərabərlik cəmiyyətin 
müxtəlif təbəqələrində sosial ədalətin təmin edilmə-
si qadınlar, etnik və digər azlıqlar üçün bərabər im-
kanların yaradılması insanların həyat keyfiyyətini 
artıran əsas faktorlardır.

Cəmiyyətin sosial təminat sistemləri və dövlətin 
bu sahədəki rolu da xoşbəxtlik göstəricilərini müəy-
yənləşdirir. Dövlətin və hökumətin təhsil, səhiyyə, 
sosial sığorta, pensiya və digər sosial xidmətlərə 
verdiyi dəstək insanların həyat şəraitini yaxşılaş-
dırır. Sosial xidmətlər xüsusilə aşağı gəlirli ailələr 
və ya xüsusi ehtiyacı olanlar üçün həyati əhəmiyyət 
kəsb edir. Cəmiyyətin sosial təminat sisteminin in-
kişafı insanların həyat məmnuniyyətini və cəmiyyə-
tin sosial rifahını artırır.

Mədəniyyət və sosial inteqrasiya cəmiyyətdə 
birliyə və həmrəyliyə səbəb olan vacib göstəricilər-
dir. İnsanlar öz mədəniyyətlərinə, adət-ənənələrinə, 
dəyərlərinə uyğun bir həyat sürdüklərində daha 
xoşbəxt olurlar. Sosial inteqrasiya müxtəlif etnik, 
dini və sosial qruplar arasında harmoniyanı təmin 
edərək, sosial gərginlikləri azaldır və cəmiyyətdə 
sülhü qoruyur. Cəmiyyətin mədəni açıq olması hər 
bir fərdin özünü qəbul edilmiş və dəyərli hiss etmə-
sinə səbəb olur.

Ekoloji amillər də cəmiyyətin xoşbəxtlik göstə-
ricilərinə təsir edir. Təmiz hava, su və torpaq, insan 
sağlamlığı və həyat keyfiyyətinin əsas komponent-
ləridir. Ətraf mühitin qorunması, təbii resursların 

davamlı istifadəsi və ekologiyanın sabitliyi insan-
ların həyat məmnuniyyətinə birbaşa təsir göstərir. 
Eyni zamanda, ekoloji təhlükəsizlik cəmiyyətin 
gələcəyini təmin etmək baxımından əhəmiyyətlidir. 

Siyasi sabitlik və cəmiyyətdəki güvən də cəmiy-
yətin xoşbəxtlik səviyyəsinə mühüm təsir göstərən 
amillərdəndir. Siyasi sabitlik insanlara güvən hissi 
bəxş edir, onlar gələcəyə ümidsiz və qorxusuz baxır. 
Siyasi qeyri-sabitlik isə narahatlıq və qeyri-müəy-
yənlik yarada bilər, bu da cəmiyyətin ümumi məm-
nuniyyətini azaldır.

Cəmiyyətin xoşbəxtlik göstəriciləri olan iqtisa-
di, sosial, mədəni və ekoloji göstəricilər insanların 
həyat keyfiyyətini, sosial ədaləti və cəmiyyətin da-
vamlı inkişafını müəyyən edir. Yüksək xoşbəxtlik 
göstəricilərinə malik cəmiyyətlər sosial bərabərlik, 
iqtisadi rifah, təhsil və sağlamlıq kimi sahələrdə 
yüksək nailiyyətlər əldə edərək daha sabit və müs-
bət bir gələcəyə doğru inkişaf edirlər.

Xoşbəxtlik haqqında Akademik 
Ədəbiyyatdakı Tendensiyalar 

Xoşbəxtlik anlayışının akademik tədqiqatlarda 
necə araşdırıldığı və bu tədqiqatların zamanla necə 
inkişaf etdiyi “Web of Science” bazasından istifa-
də edilərək 50 milyondan çox jurnal məqaləsi təhlil 
edilərək müəyyən nəticələr əldə olunmuşdur. Aka-
demik nəşr sahəsində ümumi tendensiya olduqca 
sürətlidir: nəşr həcmi hər il 5,5% artaraq XXI əsrin 
əvvəllərindən bəri üç dəfə çoxalmışdır. 

Bu artım kontekstində xoşbəxtliklə bağlı termin-
lərdən – “happiness” (xoşbəxtlik), “life satisfacti-
on” (həyat məmnuniyyəti), “satisfaction with life” 
(həyatdan razılıq) və ya “subjective well-being” 
(subyektiv rifah) – istifadə olunan məqalələrin sayı 
2003-cü ildən bəri on dəfə artmış və hər il 4000-dən 
çox məqalə dərc edilmişdir. Bu məqalələrin ümumi 
nəşrlərdəki payını ölçmək üçün dəstəkləyici diaq-
ramlardan istifadə olunmuşdur. 

1970-ci illərin əvvəllərinə qədər bu terminlərdən 
istifadə edən məqalələr çox az idi. 1990-cı illərdə bu 
göstərici 0,03%, son illərdə isə 0,2%-ə yüksəlmişdir. 
Xüsusilə psixologiya və iqtisadiyyat kimi sahələrdə 
bu mövzulara diqqət daha çox olmuşdur. Psixoloji 
tədqiqatlarda xoşbəxtliklə bağlı araşdırmalar 1980-
ci illərdən aktiv inkişaf etməyə başlamış, iqtisadiy-
yatda isə maraq əsasən 1990-cı illərin ortalarından 
artmışdır. 

İqtisadiyyat sahəsində xoşbəxtlik tədqiqatlarının 
xüsusilə iki sahəyə – ölkələrarası xoşbəxtlik fərqlə-
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rinin səbəbləri və bu fərqlərin təhlilinə – diqqət et-
diyi qeyd olunur. 1980-ci ildən sonra “happiness” 
(xoşbəxtlik), “sustainability” (dayanıqlılıq), “inco-
me” (gəlir) və “inequality” (bərabərsizlik) terminlə-
ri iqtisadi tədqiqatlarda daha çox istifadə olunmağa 
başlamışdır. Xüsusilə, “sustainability” anlayışı son 
20 ildə iqtisadiyyat nəşrlərinin 2%-də yer almış-
dır, xoşbəxtliklə bağlı terminlərin istifadəsi isə bu 
göstəricinin yalnız 0,6%-ni təşkil etmişdir. 

2010-cu ildən etibarən xoşbəxtlik mövzusunda 
iqtisadiyyat sahəsindəki tədqiqatların artım sürəti 
digər sahələrə nisbətən zəifləmişdir. Daha da ma-
raqlısı iqtisadiyyat sahəsinin ən nüfuzlu jurnalında 
xoşbəxtliklə bağlı məqalələrin sayı azalmağa başla-
mışdır. Bu azalma iki əsas səbəblə izah olunur: 

1. Xoşbəxtliyin səbəbləri ilə bağlı ən əsas sual-
lar artıq cavablandırılmış və yeni metodların tətbiqi 
üçün daha az fürsət qalmışdır. 

2. Xoşbəxtlik iqtisadiyyatının nəticələrinin tət-
biqi geniş tədqiqat sahələri üçün çox mürəkkəbdir 
və mövcud iqtisadi analizlərin mərkəzinə daxil ol-
maqda çətinlik çəkir. 

Buna baxmayaraq, xoşbəxtlik tədqiqatlarının iq-
tisadi siyasətlə əlaqəli aspektlərinə maraq artmaqda-
dır. Xüsusilə, “siyasət” (policy) anlayışının bu möv-
zularla bağlı istifadə tezliyi yüksəlmişdir. 

Xoşbəxtliklə bağlı tədqiqatların qlobal miqyasda 
genişləndiyi də diqqət çəkir. İlk dövrlərdə bu mövzu 
əsasən Şimali Amerika, Qərbi Avropa və Avstraliya-
da araşdırılırdısa son onilliklərdə Çin, Türkiyə, Slo-
vakiya, Cənubi Koreya, Hindistan və Tayvan kimi 
ölkələr də ön sıralarda yer almağa başlamışdır. Çin 
bu gün üçüncü ən böyük nəşr istehsal edən ölkədir. 

Xoşbəxtliklə bağlı məqalələrdə istifadə olunan 
terminologiya da zamanla dəyişmişdir. “Happiness” 
(xoşbəxtlik) termini azaldığı halda “subjective 
well-being” (subyektiv rifah) və “life satisfaction” 
(həyat məmnuniyyəti) kimi daha dəqiq və elmi an-
layışların istifadəsi artmışdır. Bu tendensiya iqtisad-
çıların subyektiv rifah ölçülərinə olan tanışlıq səviy-
yəsinin yüksəlməsi ilə əlaqələndirilir. 

Akademik ədəbiyyatdakı bu inkişaf xoşbəxtlik 
anlayışının tədqiqat və siyasət üçün nə qədər əhə-
miyyətli olduğunu göstərir. Eyni zamanda, bu araş-
dırmaların nəticələri dünyada daha yaxşı rifah və 
həyat keyfiyyəti yaratmaq üçün yeni siyasətlərin 
tətbiqinə dair dəyərli töhfələr verir (12) .

2022-ci ildə Xoşbəxtlik Trendləri 
2022-ci il dünya miqyasında çətin keçmişdir. 

Həm hökumətlər, həm də insanlar bir çox böhran-
la mübarizə aparmaq məcburiyyətində qalmışlar. 
COVID-19 pandemiyasından sonra baş verən bərpa 
prosesi sürətlə artan inflyasiya, enerji qiymətlərinin 
yüksəlməsi və Rusiyanın Ukraynaya müdaxiləsi 
kimi qlobal miqyaslı hadisələr bu böhranların əsa-
sını təşkil etmişdir. 

Buna baxmayaraq, ölkələr arasında həyat məm-
nuniyyətinə dair müəyyən nümunələr əvvəlki illər-
dəki tendensiyaları davam etdirmişdir. Üç ilin orta 
göstəricilərinə əsaslanan məlumatlara görə, Finlan-
diya yenə də dünyanın ən xoşbəxt ölkəsi olaraq sıra-
lanmışdır. Onu Danimarka və İslandiya izləmişdir. 
Dünyanın ən xoşbəxt iyirmi ölkəsindən on doqquzu 
əvvəlki hesabatda da eyni mövqedə yer almışdır. 

Digər tərəfdən, xoşbəxtlik sıralamasının sonun-
da Əfqanıstan və Livan ən aşağı yerləri tutmuşdur. 
Bu ölkələrin xoşbəxtlik səviyyəsi növbəti ən aşağı 
ölkələrdən də əhəmiyyətli dərəcədə geri qalır. Bu 
fakt xoşbəxtlik baxımından ölkələr arasında mövcud 
olan bərabərsizliyin, ən aşağı sıralardakı ölkələrdə 
daha böyük olduğunu göstərir. Ölkədaxili xoşbəxt-
lik bərabərsizliyi isə zamanla nisbətən sabit qalsa da 
bəzi Afrika ölkələrində artmağa başlamışdır. 

Ümumilikdə, insanlar xoşbəxtlik fərqlərinin daha 
az olduğu ölkələrdə daha yaxşı vəziyyətdə yaşayır-
lar. Bu, yalnız xoşbəxtlik səviyyələrinin deyil, həm 
də onun bölgüsü məsələsinin vacibliyini təsdiqləyir. 
Xoşbəxtlik səviyyəsi aşağı və yuxarı qruplar arasın-
da daha bərabər paylanmış ölkələrdə ümumi həyat 
məmnuniyyəti daha yüksək olur. 

Dünya Xoşbəxtlik Hesabatının 2022-ci il üçün 
təqdim etdiyi göstəricilər dünyanın müxtəlif böl-
gələrində xoşbəxtlik təcrübəsi baxımından çox bö-
yük fərqlərin olduğunu vurğulayır. Ən xoşbəxt və 
ən bədbəxt ölkələr arasındakı fərq 10 ballıq miqyas-
da təxminən altı xal təşkil edir. 

Bəs nə üçün ölkələr arasında belə böyük xoş-
bəxtlik fərqləri mövcuddur? Hesabat göstərir ki, bu 
fərqlərin üçdə ikisini yalnız altı əsas göstərici izah 
edir: adambaşına düşən ÜDM, sosial dəstək, sağlam 
həyat gözləntisi, həyat seçimlərini etmək azadlığı, 
səxavətlilik və korrupsiyadan azadlıq. 

Bu göstəricilərdən hər biri hökumətlərin düzgün 
siyasətlər tətbiq etməsi və əhalinin rifahını artırmaq 
üçün böyük potensiala malik olduğunu göstərir. 
Məhz buna görə də, 2022-ci ilin məlumatları bir daha 
təsdiqləyir ki, ölkələr yalnız iqtisadi inkişafı deyil, 
həm də sosial bərabərlik, sağlamlıq və azadlıq kimi 
mühüm sahələri diqqət mərkəzində saxlamalıdır. Bu 
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amillərin düzgün idarə edilməsi və prioritetləşdiril-
məsi, qlobal səviyyədə xoşbəxtlik səviyyəsinin artı-
rılması üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edir (13).

Hökumətlər xoşbəxtliyi artırmaq üçün 
nə edə bilər?

Son illərdə xoşbəxtlik və fərdi rifahın qlobal öl-
çülməsi ilə bağlı bir sıra mühüm irəliləyişlər qeydə 
alınmışdır. Bu dəyişikliklər, həmçinin fərdi rifahın 
ölçülməsi ilə bağlı məlumatların daha əlçatan ol-
masına və bununla yanaşı hökumətlərə, cəmiyyət-
lərə və tədqiqatçılara daha geniş perspektivdən bu 
məsələyə yanaşmağa imkan vermişdir. Xüsusilə, bu 
mövzuda aparılan tədqiqatlar insanların xoşbəxtlik 
səviyyələrinin yalnız iqtisadi amillərdən deyil, həm 
də sosial və mədəni şərtlərdən asılı olduğunu ortaya 
qoymuşdur.

Müxtəlif ölkələr arasında xoşbəxtlik səviyyə-
sindəki fərqlər yalnız maddi rifah ilə əlaqəli olmur. 
Məsələn, Şimali Avropada yaşayanlar bəzən daha az 
maddi sərvətə malik olmalarına baxmayaraq, daha 
yüksək xoşbəxtlik səviyyəsinə malikdirlər. Bunun 
səbəbi həmin ölkələrdə yaxşı inkişaf etmiş demok-
ratik təsisatların mövcudluğu, vətəndaşlar arasında 
yüksək etimad və qarşılıqlı dəstək şəbəkələrinin ol-
masıdır. Bu cür mühitlərdə insanlar yalnız iqtisadi 
rifahı deyil, həm də özlərini güvəndə hiss edirlər, bu 
isə ümumi həyat keyfiyyətini artırır.

Digər tərəfdən, xoşbəxtlik səviyyəsi aşağı olan 
ölkələrdə isə daha yüksək korrupsiya, zəif idarəet-
mə strukturları və cəmiyyətdəki digər insanlara 
qarşı inamsızlıq halları müşahidə edilir. Bu da hə-
min ölkələrdə insanların xoşbəxtliyinə mənfi təsir 
göstərən amillərdir.

Dünya Xoşbəxtlik Hesabatının tərtibatçıları hö-
kumətlərin cəmiyyətin ümumi xoşbəxtliyini artır-
maq üçün siyasətlər həyata keçirməli olduğunu vur-
ğulayır. Bu siyasətlərin isə yalnız iqtisadi inkişafı 
deyil, həm də cəmiyyətin sosial və psixoloji rifahını 
nəzərə alması vacibdir. Bununla yanaşı, bu siyasət-
lərin qiymətləndirilməsi və tətbiq olunması mürək-
kəb bir vəzifədir, çünki fərdi xoşbəxtlik ölçülərkən 
müxtəlif amillər və faktorlar nəzərə alınmalıdır.

Tədqiqatçılar ümumiyyətlə, insanların həyat 
məmnuniyyətini və xoşbəxtliklərini ölçmək üçün 
sadə və başa düşülən metodlardan istifadə edilmə-
sini təklif edirlər. Bu metodlar bütün sosial qrupları, 
o cümlədən müxtəlif yaş qruplarını, həssas qrupları 
və hətta gələcək nəsilləri əhatə etməli, onların rifa-
hını da nəzərə almalıdır. Əslində, bu, hökumətlərin 

yalnız mövcud nəsillərin deyil gələcək nəsillərin də 
xoşbəxtliyini təmin etmək üçün siyasət hazırlamalı 
olduqlarını göstərir.

Əlavə olaraq, Dünya Xoşbəxtlik Hesabatın-
da hökumətlərin yalnız ümumi xalın artırılmasına 
yönələn siyasətlərə diqqət etməmələri, eyni zaman-
da bədbəxtlik yaşayan və ya ağır sosial-iqtisadi şərt-
lərdə yaşayan insanlara da diqqət yetirməli olduq-
ları vurğulanır. Əgər hökumətlər bütün bu amilləri 
nəzərə alaraq sosial bərabərliyi və rifahı təmin edər-
sə onda cəmiyyətdəki ən zəif qruplar belə müsbət 
dəyişikliklərdən faydalana bilərlər.

Hökumətlərin xoşbəxtliyi və rifahı siyasətlərin 
mərkəzinə qoymaları, həmçinin daha geniş sosial 
dəyişikliklərə yol açacaqdır. Məsələn, psixi sağlam-
lıq problemlərinə daha çox diqqət yetirilməsi, iqti-
sadi rifahın yalnız maaş artımına deyil, həm də işin 
qeyri-monetar aspektlərinə, məsələn, işin məzmunu 
və işçilərin rifahına yönəlməsi vacib olacaq. Eyni 
zamanda, cəmiyyətdəki birlik və həmrəylik hissini 
gücləndirən sosial kapitala investisiyalar da fiziki 
infrastruktur kimi eyni dərəcədə əhəmiyyətli olacaq.

Bununla belə, xoşbəxtlik və rifahı siyasətin əsas 
məqsədinə çevirmək hər bir ölkə üçün müxtəlif ça-
ğırışlar və maneələrlə qarşılaşa bilər. Bəzi ölkələr 
üçün bu, artıq mövcud olan strukturları möhkəmlən-
dirmək və yeni institutlar yaratmaqla mümkündür, 
digər ölkələr üçün isə ilkin mərhələdə siyasi sabitli-
yi təmin etmək və vətəndaşların etibarını qazanmaq 
lazım ola bilər.

Nəticə olaraq, hökumətlər üçün əsas məqsəd yalnız 
iqtisadi göstəriciləri deyil, eyni zamanda vətəndaşla-
rın psixoloji və sosial rifahını da təmin etmək olmalı-
dır. Bu yanaşma həm milli, həm də qlobal səviyyədə 
xoşbəxtliyin artırılmasına kömək edə bilər (13).

İnsanlar nə edə bilər?
Dünya Xoşbəxtlik Hesabatı (World Happiness 

Report) cəmiyyətlərdə daha yüksək xoşbəxtlik sə-
viyyələri yaradan fərdi davranışları vurğulayır. Xü-
susilə, COVID-19 pandemiyası dövründə altruistik 
davranışların artması diqqət çəkib. Pandemiya za-
manı insanlar daha çox xeyriyyə fəaliyyətləri göstər-
miş, könüllü olmuş və yad insanlara kömək etməyə 
meyil etmişlər. Bu vəziyyət, insanların başqalarına 
kömək etmək istəyinin, xoşbəxtlik səviyyələrini ar-
tırdığına dair yeni məlumatları ortaya qoyur.

Altruizm insanların qarşılıq gözləmədən başqala-
rına yardım etmə istəyi olaraq xoşbəxtliklə müsbət 
əlaqəlidir. Bu əlaqə müxtəlif ölkələrdə və mədəniy-
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yətlərdə eyni dərəcədə güclüdür. Altruistik hərəkət-
lərin alıcıları adətən daha yüksək xoşbəxtlik hissi 
keçirirlər və bu da yüksək xoşbəxtlik səviyyələri 
ilə altruizmin əlaqəsini izah edir. Lakin daha ma-
raqlı bir nəticə isə bu altruistik davranışların kömək 
edənlər üçün də xoşbəxtlik yaratmasıdır. Xüsusilə 
kömək edən insanlar özlərini daha çox başqalarını 
düşünərək kömək etməyə təşviq edən hisslərlə bu 
davranışları həyata keçirirlər.

Bundan əlavə, hesabatda altruizm və xoşbəxt-
lik arasındakı səbəb-nəticə əlaqəsi daha dərindən 
araşdırılır. Suallar arasında yer alır: İnsanlar daha 
xoşbəxt olduqda daha çox altruistik davranış göstə-
rirlər, yoxsa başqalarına kömək etmələri onların 
xoşbəxtlik səviyyəsini artırır? Empirik sübutlara 
əsasən, insanların xoşbəxtliyi artdıqca, daha çox alt-
ruistik davranışlar göstərməyə meylli olurlar. Xüsu-
silə, kömək alma təcrübəsi yaşayan insanların daha 
sonra başqalarına kömək etməyə yönəlməsi müşa-
hidə edilmişdir.

Buna görə də, insanların xoşbəxtliyini artırmaq 
cəmiyyətdəki digər insanlara kömək etməyə yönələn 
bir dövrün başlanmasına səbəb ola bilər. Bu, həm 
fərdi, həm də cəmiyyət səviyyəsində qarşılıqlı fayda 
təmin edir. Hökumətlər, insanların xoşbəxtliyini ar-
tırmağa yönələn siyasətləri həyata keçirərək bu pro-
sesi təşviq edə bilərlər. Beləliklə, xoşbəxt insanların 
daha çox kömək etmələri, ümumilikdə daha yaxşı 
və sosial cəhətdən harmoniya içində bir cəmiyyət 
qurulmasına töhfə verə bilər (13)

Texnoloji Tərəqqilər və Onların Xoşbəxtliyə 
Siyasi Təsiri

Texnoloji irəliləyişlər müasir cəmiyyətin ay-
rılmaz hissəsinə çevrilərək, siyasi idarəçiliyin və 
ictimai xoşbəxtliyin müxtəlif aspektlərinə təsir 
göstərib. Süni intellekt (AI), böyük məlumat və 
rəqəmsal kommunikasiyada sürətli inkişaflar sayə-
sində hökumətlər vətəndaşlarla qarşılıqlı əlaqə 
qurmağın və xidmətlərin daha səmərəli şəkildə 
çatdırılmasının yeni yollarını tapdılar. Bu dəyişik-
lik siyasət və ictimai məmnunluq arasındakı əlaqə-
ni yenidən müəyyənləşdirdi, çünki sadələşdirilmiş 
inzibati proseslər və innovativ platformalar həyat 
keyfiyyətinin və məmnunluğun yüksəlməsinə sə-
bəb ola bilər. Bununla belə, texnologiya çoxsaylı 
faydalar təqdim etsə də, xoşbəxtliyə və sosial dina-
mikaya kompleks şəkildə təsir edən problemlər də 
gətirir. Texnologiyanın cəmiyyətin xoşbəxtliyinə 
töhfə verməsinin əsas yollarından biri hökumətin 

şəffaflığının artırılması və ictimaiyyətin iştirakı-
dır. Rəqəmsal platformalar hökumət rəsmiləri ilə 
ictimaiyyət arasında daha əlçatan ünsiyyətə imkan 
verir, etimadı və hesabatlılığı artırır. Məsələn, açıq 
məlumat təşəbbüsləri və rəqəmsal portallar vətən-
daşlara qanunvericilik sahəsindəki inkişaflara real 
vaxt rejimində çıxış imkanı verir, onlara məlumatlı 
qalmağa və siyasət müzakirələrində iştirak etməyə 
imkan verir. Bu şəffaflıq institutlara inamı artıra və 
vətəndaşları gücləndirə bilər ki, bu da məmnunlu-
ğun daha yüksək səviyyələrinə və daha güclü icma 
hissinə səbəb olur (2, s.122).

Texnoloji irəliləyişlər dövlət xidmətlərinin daha 
səmərəli çatdırılmasını asanlaşdırır. Avtomatlaş-
dırılmış sistemlər, süni intellektə əsaslanan qərar 
qəbuletmə vasitələri və onlayn xidmət portalları 
səhiyyə, sosial xidmətlər və dövlət idarəçiliyində 
prosesləri sadələşdirib. Bu cür təkmilləşdirmələr 
gözləmə müddətini azaldır, bürokratik əngəlləri 
minimuma endirir və daha çox vətəndaşın əsas xid-
mətlərə asanlıqla daxil olmasını təmin edir. Yaranan 
rahatlıq və səmərəlilik stress səviyyələrinin azaldıl-
masına və ümumi rifahın yüksəldilməsinə kömək 
edir, çünki fərdlər lazımsız məyusluq olmadan ehti-
yaclarını ödəyə bilirlər. Texnologiyanın xoşbəxtliyə 
təsiri eyni dərəcədə müsbət deyil. Nəzarət texno-
logiyasının yüksəlişi və məlumatların məxfiliyi ilə 
bağlı narahatlıqlar yeni narahatlıqlar doğurdu. Ge-
niş nəzarət imkanlarına malik hökumətlər sərhədləri 
aşa, potensial olaraq şəxsi azadlıqları və hüquqları 
poza bilər. Bu cür həddini aşmaq qurumlara inamı 
sarsıda, vətəndaşlar arasında narazılıq və qorxuya 
səbəb ola bilər. Milli təhlükəsizlik və fərdi məxfilik 
arasındakı tarazlıq siyasi sistemlərin qəbul edilən 
ədalətliliyinə və bütövlüyünə təsir edən mübahisəli 
məsələ olaraq qalır.

Rəqəmsal kommunikasiya kanallarının yayıl-
ması siyasi diskursun xarakterini dəyişdi. Bu plat-
formalar informasiyaya çıxışı demokratikləşdirə və 
vətəndaş fəallığını təşviq edə bilsə də, yanlış məlu-
matın yayılmasına və qütbləşmənin artmasına töhfə 
verir. Sensasiya və ya bölücü məzmunu güclən-
dirən sosial media alqoritmləri ictimai harmoniya 
və xoşbəxtliyə mənfi təsir edərək, siyasi və sosial 
parçalanmaya kömək edə bilər. Siyasi məzmunlu 
və tez-tez narahatlıq doğuran məzmuna daim məruz 
qalmaq da informasiya yorğunluğuna və psixi sağ-
lamlıqla bağlı narahatlıqlara səbəb ola bilər. Qlobal 
miqyasda populist və avtoritar siyasi meyillər art-
maqdadır və onların psixoloji və sosial rifaha təsiri 
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dərindir. Bu tendensiyalar çox vaxt bölücü ritorika 
üzərində inkişaf edir ki, bu da cəmiyyətin daha da 
qütbləşməsinə gətirib çıxara bilər. Nəticə sosial bir-
liyi pozan və əhalinin müxtəlif təbəqələri arasında 
inamsızlıq yaradan “biz onlara qarşı” düşüncəsidir. 
İcmalar bölündükcə, fərdlər sosial dəstəyin azalma-
sı və stress, narahatlıq və təcrid hisslərinin artması 
ilə üzləşə bilər ki, bu da onların ümumi xoşbəxtli-
yinə birbaşa təsir göstərir (6,s.91).

Populist və avtoritar meyillər: 
psixoloji və sosial rifaha təsirlər

Populist və avtoritar rəhbərliyin əhəmiyyətli tə-
sirlərindən biri demokratik institutlara və proseslərə 
inamın aşınmasıdır. Avtoritar rejimlər tez-tez haki-
miyyəti mərkəzləşdirir və müxalif fikirləri yatırır, 
qorxu və qeyri-müəyyənlik mühiti yaradır. Azad 
sözün boğulması, senzura və siyasi opponentlərin 
hədələnməsi geniş narahatlıq doğura bilər. Bu cür 
rejimlər altında yaşayan insanlar özlərini gücsüz və 
siyasi proseslərdən qopmuş hiss edə, öz həyatları 
üzərində səlahiyyət və nəzarət hissini azalda bilər-
lər. Bu muxtariyyət itkisi zehni sağlamlığa zərər 
verən acizlik hisslərinə kömək edə bilər. Populist 
liderlər tərəfindən millətçi və istisna ideologiyaların 
təbliği sosial parçalanma və ayrı-seçkiliyi güclən-
dirə bilər. İrq, din və ya etnik mənsubiyyətə görə 
xüsusi qruplar hədəfə alındıqda və ya kənarlaşdırıl-
dıqda, sosial harmoniya pozulur. Bu tip mühit nəin-
ki nifrət cinayətlərinin və ayrı-seçkiliyin artmasına 
gətirib çıxarır, həm də həm marjinal, həm də əksər 
qrupların psixi sağlamlığına təsir göstərir. Birin-
cilər birbaşa qərəz və zorakılıq səbəbindən psixoloji 
sıxıntı ilə üzləşir, ikincisi isə sosial ədalətsizlik real-
lıqları ilə qarşılaşdıqda günah, utanc və ya koqnitiv 
dissonansla üzləşə bilər (10, s.164).

Populist və avtoritar hökumətlər həmçinin 
psixoloji və sosial rifaha daha da təsir edərək nə-
zarəti saxlamaq üçün media ilə manipulyasiya edə 
və dezinformasiya yaya bilər. Qərəzli və ya yalan 
məlumatların bombardmanı ictimaiyyət arasında 
çaşqınlıq, inamsızlıq və kinsizliyə səbəb ola bilər. 
İnsanlar həqiqəti dərk etmək üçün mübarizə apara 
bilər ki, bu da artan stress və emosional tükənməyə 
səbəb olur. Qütbləşən və tez-tez qorxuya əsaslanan 
mesajlaşmanın daimi dövrü həm də paranoyya və 
narahatlıq mühitini inkişaf etdirə bilər ki, bu da 
fərdlərin gündəlik həyatlarında özlərini təhlükəsiz 
və rahat hiss etmələrini çətinləşdirir. Bu tendensi-
yalar həm də yeniliyi və şəxsi inkişafı boğa bilər. 

Avtoritar liderlik altında təhsil sistemləri müəyyən 
ideologiyaları təbliğ etmək üçün idarə oluna bilər, 
dünya haqqında geniş və tənqidi anlayışa çıxışı 
məhdudlaşdırır. Bu cür təhsil məhdudiyyəti intel-
lektual inkişafa və yaradıcı təfəkkürə mane ola, bu 
da fərdlərin öz potensiallarına tam çata bilməyəcəyi 
bir cəmiyyətə gətirib çıxara bilər. Azad düşüncənin 
və tənqidi diskursun boğulması təkcə şəxsi məmnu-
niyyətə və xoşbəxtliyə təsir etmir, həm də uzunmüd-
dətli cəmiyyətdə durğunluq yarada bilər (8, s.249).

Nəticə etibarilə, populist və avtoritar cərəyanla-
rın psixoloji və sosial rifah üçün əhəmiyyətli təsi-
ri var. Onlar inamı azaldır, sosial bölünməni güc-
ləndirir, qorxu və dezinformasiya yayır, şəxsi və 
intellektual inkişafı boğur. Bu tendensiyalar bəzən 
qısamüddətli həllər təklif edə və ya müəyyən de-
moqrafiklərə müraciət edə bilsə də, kollektiv xoş-
bəxtliyə və psixi sağlamlığa uzunmüddətli təsirlər, 
ümumiyyətlə, mənfi olur. Bu təsirlərin qarşısını al-
maq üçün cəmiyyətlərin açıq dialoqu təşviq etməsi, 
tənqidi düşüncəni təşviq edən təhsili təşviq etməsi 
və hamı üçün iştirak və inklüzivliyi təmin edən de-
mokratik prinsipləri dəstəkləməsi çox vacibdir.
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THE INFLUENCE OF MODERN 
POLITICAL TRENDS ON THE HAPPINESS 

INDICATORS OF SOCIETY
Lala Qurbanova

ABSTRACT
Modern political trends significantly influen-

ce the happiness indicators of societies by shaping 
policies that directly affect citizens' well-being, 
economic stability, and social cohesion. In many 
countries, rising populism and polarized political 
climates have contributed to increased societal divi-
sion, which can negatively impact collective happi-
ness. Policies driven by such trends often prioritize 
short-term gains and nationalistic goals, neglecting 
long-term investments in social services, healthcare, 
and education that bolster public contentment. Con-
versely, political systems that emphasize inclusivity, 
trust-building, and transparent governance tend to 
promote a stronger sense of community and life sa-
tisfaction, enhancing overall happiness indicators.

The impact of these trends is reflected in the le-
vels of trust between the public and political ins-
titutions. When political leaders focus on fostering 
open communication and collaborative decisi-
on-making, public trust grows, reinforcing positive 
societal attitudes. However, in environments where 
misinformation and divisive rhetoric prevail, trust 
erodes, leading to feelings of insecurity and dimi-
nished social capital. Economic policies influen-
ced by modern political ideologies can also affect 
job security, income equality, and living standards, 
which are critical factors in measuring happiness. 
Overall, the direction and nature of contemporary 
political movements can either uplift or undermine 
the happiness and quality of life of a population.

Keywords: Society, politics, indicators, happiness.

ВЛИЯНИЕ СОВРЕМЕННЫХ 
ПОЛИТИЧЕСКИХ ТЕНДЕНЦИЙ НА 

ПОКАЗАТЕЛИ СЧАСТЬЯ ОБЩЕСТВА
Лала Курбанова

РЕЗЮМЕ
Современные политические тенденции суще-

ственно влияют на показатели счастья обществ, 
формируя политику, которая напрямую влия-
ет на благосостояние граждан, экономическую 
стабильность и социальную сплоченность. Во 
многих странах растущий популизм и поляри-
зованный политический климат способствовали 
усилению общественного разделения, что может 
негативно повлиять на коллективное счастье. 
Политика, обусловленная такими тенденциями, 
часто ставит во главу угла краткосрочные вы-
годы и националистические цели, пренебрегая 
долгосрочными инвестициями в социальные ус-
луги, здравоохранение и образование, которые 
укрепляют общественное удовлетворение. И на-
оборот, политические системы, которые подчер-
кивают инклюзивность, укрепление доверия и 
прозрачное управление, как правило, способству-
ют более сильному чувству общности и удовлет-
воренности жизнью, повышая общие показатели 
счастья. Влияние этих тенденций отражается на 
уровнях доверия между общественностью и по-
литическими институтами. Когда политические 
лидеры сосредотачиваются на содействии от-
крытому общению и совместному принятию ре-
шений, общественное доверие растет, укрепляя 
позитивные общественные установки. Однако в 
среде, где преобладают дезинформация и разоб-
щающая риторика, доверие подрывается, что при-
водит к чувству незащищенности и уменьшению 
социального капитала. Экономическая политика, 
на которую влияют современные политические 
идеологии, может также влиять на безопасность 
работы, равенство доходов и уровень жизни, ко-
торые являются критическими факторами при 
измерении счастья. В целом, направление и ха-
рактер современных политических движений 
могут либо повышать, либо понижать счастье и 
качество жизни населения.

Ключевые слова: Общество, политика, инди-
каторы, счастье.
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TEXNOLOGİYALAR

GİRİŞ
Texnologiyanın mövcudluğu, ilk növbədə, hə-

yata keçirilən prosesin rasionallığını göstərir. Bu, 
o deməkdir ki, maddi aləmdən götürülmüş termin 
hərəkətin transformasiya xarakterini göstərir. Qeyd 
etmək lazımdır ki, texnologiyanın obyekti, onun 
diqqət mərkəzi çox vaxt hərəkətin özü deyil, onu 
həyata keçirən şəxsdir. Belə nəticəyə gəlmək olar 
ki, texnologiya idarəetmə mədəniyyətinin cəmiyyət 
və insanla bilavasitə bağlı olan, insanın və cəmiy-
yətin inkişaf dərəcəsini xarakterizə edən əsas ele-
mentlərindən biridir. Sosial texnologiya (ST) əmək 
vasitələrinə və subyektinə, habelə istehsal texno-
logiyalarına təsir göstərmək üçün idarəetmə funksi-
yalarını birləşdirən təcrübə formasıdır. Bu aspektdə 
idarəetmə funksiyaları dedikdə, ictimai münasi-
bətlərə nəzarət və təşkili funksiyaları başa düşülür. 
Nəzərə almaq lazımdır ki, təbii texnologiyanın ilkin 
başlanğıc nöqtəsi təbii prosesdir və onun sosial ver-
siyada analoqu sosial proseslərdə texniki vasitələr-
dən istifadə edilməsi və ya başqa sözlə, texnoloji 
proseslərin sosial əhəmiyyətinin ifadəsidir. 

TƏHSİL SİSTEMİNDƏ SOSİAL 
TEXNOLOGİYALAR

Sosial inkişafın hazırkı mərhələsi (XX əsrin sonu 
- XXI əsrin əvvəlləri) cəmiyyətin texnolojiləşməsi, 
sosial proseslərin və institutların aktivləşməsinin 
intensiv prosesləri ilə xarakterizə olunur. Lokal və 
qlobal kommunikasiya şəbəkələrinin formalaşması 
şəraitində sosial texnologiyalar getdikcə aktuallaşır, 
ictimai həyatda, o cümlədən təhsildə idarəetmə pro-
seslərinə mühüm təsir göstərir. Rabitə proseslərinin 
təşkili inkişaf etmiş texnoloji komponentə malik 
ictimai istehsalın sahələrindən birinə çevrilmişdir. 
Kommunikasiyanın texnolojiləşdirilməsi öz növbə-
sində onun institusionallaşdırılmasının ən mühüm 
aspektlərindən biridir [1].

Kommunikativ məkanın texnolojiləşdirilməsi, 
kommunikasiyaların yaradılması və idarə olunma-
sının texnoloji səmərəliliyinin artırılması həm Qərb 
kommunikativ reallığına, həm də müasir Azərbay-
cannın informasiya məkanına xas olan müasir cə-

miyyətdə əsas tendensiyadır. Bu, daha yüksək per-
formansın effektiv sosial texnologiya kimi dəqiq 
həyata keçirilən kommunikativ fəaliyyətlərin göstə-
rilməsi ilə sübut olunur.

İstənilən texnologiyanın mənası və məqsədi 
verilmiş struktur və prosessual çərçivə daxilində 
müəyyən prosesi optimallaşdırmaq və istiqamət-
ləndirməkdir. Burada optimallaşdırma, sərf olunan 
resursları minimuma endirməklə maksimum effekt 
əldə edilən texnologiyanın tətbiqinin belə bir təşkili 
kimi başa düşülür. G.D.-nin qeyd etdiyi kimi, Se-
menov, "texnologiyanın spesifikliyi ondan ibarətdir 
ki, o, fəaliyyətləri alqoritmləşdirir və buna görə də 
oxşar problemləri həll etmək və müəyyən nəticələrə 
nail olmaq üçün təkrar istifadə edilə və təkrarlana 
bilər" [2].

Buna əsaslanaraq, təqdim olunan metodologiya-
da sosial texnologiya müəyyən bir plana, fəaliyyət 
proqramına əsaslanan, məqsədə çatmağa yönəlmiş 
və sosial resurslardan istifadə üçün əməliyyatlar 
sistemini təmsil edən sosial subyektin məqsədyön-
lü, sistemli şəkildə təşkil edilmiş kommunikasiya 
fəaliyyətidir.

Bu kontekstdə prosedur resursların idarə olun-
duğu və texnologiyanın özünün həyata keçirildiyi 
müəyyən edilmiş hərəkətlər ardıcıllığı kimi başa dü-
şülür. Bu vəziyyətdə əməliyyat birbaşa hərəkət, bu 
prosedur çərçivəsində müəyyən bir yerli problemi 
həll etmək üçün bir yol olacaqdır.

Sosial texnologiyanın obyekti sosial məkan və 
sosial zamandır ki, onun qurulması, modelləşdiril-
məsi və idarə edilməsi qarşıya qoyulan məqsədə 
çatmaq və problemləri həll etmək üçün həyata ke-
çirilir [3].

Bu halda sosial texnologiyanın predmeti qarşıya 
qoyulmuş məqsədə çatmaq və problemləri həll et-
mək üçün sosial məkanı və sosial vaxtı idarə edən 
mütəşəkkil sistemli prosesdir. Sosial texnologiya-
ların mənası onların sosial reallığa şüurlu şəkildə 
tətbiqi olduğundan, hər hansı sosial texnologiyanın 
mahiyyəti və məqsədi kommunikativ idarəetmə 
prosesini optimallaşdırmaq və əldə etmək lazım 
olmayan fəaliyyət növləri və əməliyyatlar istisna 
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olmaqla, onu daha texnoloji cəhətdən təkmilləşdir-
məkdir. Nəticə etibarı ilə təhsilin müasirləşdirilməsi 
şəraitində sosial texnologiyalardan istifadə məqsədə 
çatmaq üçün sərf olunan resursların həcmini azalt-
mağa, eləcə də idarəetmə və kommunikasiyaların 
səmərəliliyini artırmağa imkan verir. Bu mənada 
sosial texnologiya idarəetmə və kommunikasiya 
fəaliyyətinin innovativ prosesi kimi çıxış edir ki, bu 
prosesə təkcə elmi cəhətdən işlənmiş məqsədləri de-
yil, həm də praktik fəaliyyətin texnologiyasını, ve-
rilmiş problemin həlli metodunu daxil edir [4].

Texnologiyanın maraqlı tərifini M.G. Delyagin 
vermişdir. O, bütün spektri insanların ətrafındakı 
dünyanı dəyişən texnologiyalara - yüksək texno-
logiyaya və insanın özünü və bütövlükdə bəşəriy-
yəti dəyişməyə yönəlmiş texnologiyalara - yüksək 
səviyyəyə bölür. Məhz sonuncu, sosial texnologiya-
ları ehtiva etməlidir.

Təhsilin idarəetmə sistemində sosial texnologi-
yalar dedikdə, idarəetmə subyektlərinin müxtəlif 
səviyyələrdə məqsədyönlü fəaliyyəti başa düşülür, 
idarə olunan sistemin optimal işləməsini və inki-
şafını təmin edir, lazımi optimal şəraitdən istifadə 
edərək məqsədlərə həqiqətən nail olmaq üçün onu 
yeni, keyfiyyətcə daha yüksək səviyyəyə keçirir [5].

Təhsilin idarə edilməsində sosial texnologiyalar 
ilk növbədə yeni kommunikasiya və informasiya 
imkanlarının tətbiqi ilə bağlıdır. Təhsilin informasi-
yalaşdırılması dedikdə, təhsil məzmununun keyfiy-
yətinin yüksəldilməsi planının həyata keçirilməsinə 
yönəlmiş proses başa düşülür; tədqiqat və inkişaf 
işlərinin aparılması; Azərbaycannın milli təhsil sis-
temində bütün fəaliyyət növlərində ənənəvi infor-
masiya texnologiyalarının tətbiqi, dəstəklənməsi və 
inkişafı, daha səmərəli olanlarla əvəz edilməsi [6].

Beləliklə, Azərbaycanın ümumavropa təhsil mə-
kanına inteqrasiyası və Azərbaycan cəmiyyətində 
təhsil sisteminin informasiyalaşdırılması prosesləri 
müasir şəraitdə təhsilin idarə edilməsi sisteminin 
modernləşdirilməsinə gətirib çıxarır. Bu prosesə so-
sial texnologiyaların tətbiqi təhsildə idarəetmənin 
və kommunikasiyaların səmərəliliyinin yüksəldil-
məsinə kömək edir ki, bu da daha əlçatan və keyfiy-
yətli təhsil xidmətləri, eləcə də auditoriyaya sadiqli-
yin artması deməkdir.

NƏTİCƏ
Məqalədə təhsil fəaliyyətinin və ümumilikdə 

təhsilin idarə olunması prosesində sosial texnologi-
yaların xüsusiyyətləri araşdırılmışdır. Xüsusiyyətlə-
ri başa düşmək üçün ilk növbədə sosial texnologiya 
anlayışı və onun əsas xüsusiyyətləri nəzərdən keçi-
rilmişdir.
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SOCIAL TECHNOLOGIES IN THE 
EDUCATION SYSTEM

ABSTRACT
The article examines the problem of development 

and application of social technologies in education, 
touches upon the topical issue of modernization of 
education, analyzes a number of different approa-
ches, each of which is based on the active invol-
vement of students in the educational process. The 
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article is devoted to a comprehensive study of the 
need for digital technologies in education, discus-
sion of problems arising in the educational process 
and in education in general.

The main content of the study is the analysis of 
knowledge construction that opens up new ways of 
interaction, assessment of students in real time, and 
technologies that prepare students for life in the new 
digital world. In addition, issues related to excessive 
screen time, poor quality of teaching, and training of 
teaching staff are also raised.

Keywords: education, social technologies, peda-
gogy, digitalization, social networks, educational 
institutions.
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СОЦИАЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В 
СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ

РЕЗЮМЕ
В статье рассматривается проблема развития 

и применения социальных технологий в образо-
вании, затрагивается актуальная тема модерни-
зации образования, анализируется ряд различ-
ных подходов, каждый из которых основан на 
активном вовлечении обучающихся в образова-
тельный процесс. Статья посвящена комплекс-
ному исследованию необходимости цифровых 
технологий в образовании, обсуждению про-
блем, возникающих в образовательном процессе 
и в образовании в целом.

Основное содержание исследования состо-
ит из построения знаний, открывающих новые 
способы взаимодействия, оценки студентов в 
режиме реального времени и анализа техноло-
гий, готовящих студентов к жизни в новом циф-
ровом мире. Кроме того, поднимаются вопросы, 
связанные с чрезмерным экранным временем, 
низким качеством преподавания и подготовкой 
учителей.

Ключевые слова: образование, социальные 
технологии, педагогика, цифровизация, социаль-
ные сети, образовательные учреждения.

XÜLASƏ
Məqalədə təhsildə sosial texnologiyaların inki-

şafı və tətbiqi problemi araşdırılır, təhsilin müasir-
ləşdirilməsinin aktual mövzusuna toxunulur, hər 
biri tələbələrin tədris prosesinə fəal cəlb edilməsinə 
əsaslanan bir sıra müxtəlif yanaşmalar təhlil edilir. 
Məqalə təhsildə rəqəmsal texnologiyalara ehtiyacın 
hərtərəfli öyrənilməsinə, təhsil prosesində və ümu-
milikdə təhsildə yaranan problemlərin müzakirəsinə 
həsr olunub.

Tədqiqatın əsas məzmunu qarşılıqlı əlaqənin 
yeni yollarını açan biliklərin qurulması, real vaxt 
rejimində tələbələrin qiymətləndirilməsi və tələ-
bələri yeni rəqəmsal dünyada həyata hazırlayan tex-
nologiyaların təhlilindən ibarətdir. Bununla yanaşı 
həddindən artıq ekran vaxtı, tədrisin keyfiyyətsizli-
yi və müəllim heyətinin hazırlığı ilə bağlı məsələlər 
də qaldırılır.

Açar sözlər: təhsil, sosial texnologiyalar, pe-
daqogika, rəqəmsallaşma, sosial şəbəkələr, təhsil 
müəssisələri.
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АКТИВНОСТЬ МОЛОДЕЖИ: КОНЦЕПЦИИ, 
СТРУКТУРА И ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
ОРГАНИЗАЦИЙ

ВВЕДЕНИЕ
Молодежная политическая и общественная 

деятельность относится к числу важнейших 
особенностей развития общества и отражает 
участие молодых поколений в разработке госу-
дарственной политики и социальной структуры. 
В современных условиях, характеризующихся 
быстрой глобализацией и далеко идущими тех-
нологическими изменениями, роль, которую мо-
лодежь играет в политической и общественной 
жизни, становится все более важной, посколь-
ку молодые люди являются динамичной силой, 
способной стимулировать инновации и способ-
ствовать прогрессивным изменениям. Активное 
участие молодых людей в общественной жизни 
не только обогащает демократические процес-
сы, но и гарантирует, что их особые перспек-
тивы и потребности будут учтены в процессах 
принятия решений на уровне правительств и 
гражданских институтов.

Главная цель этой статьи — представить тео-
ретическую основу молодежной политической и 
общественной деятельности, сосредоточившись 
на основных концепциях, структурах и органи-
зационных взаимосвязях. Она также направлена 
на обсуждение основных форм политического 
участия молодежи и роли молодежных органи-
заций в представлении ее интересов.

Кроме того, большой разрыв между устрем-
лениями молодежи и политикой, разработанной 
правительством, приводит к разочарованию и 
снижению вовлеченности в формальные полити-
ческие процессы. Это то, к чему можно прибли-
зиться только через понимание факторов, влия-
ющих на политическую активность молодежи, и 
реализацию плана, направленного на преодоление 
разрыва между молодыми людьми и субъектами, 
принимающими решения. В этой статье также 
делается попытка изучить структурные и концеп-
туальные аспекты молодежных общественных 
организаций и то, как эти платформы облегчают 
процесс коллективных действий и пропаганды по 
вопросам, затрагивающим молодежь.

Таким образом, это исследование пытается 
внести вклад в разработку политики, которая по-

может сформировать поколение активных и вли-
ятельных молодых граждан, выявляя барьеры 
для их участия и предоставляя представление о 
передовой практике. Понимание и расширение 
участия молодежи в политической и обществен-
ной жизни являются важнейшим элементом в 
построении более инклюзивного общества и до-
стижении глобального устойчивого развития.

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ
Концепция молодежной политической актив-

ности исходит из укоренившихся демократиче-
ских теорий о необходимости участия граждан в 
управлении обществом. Эти различные способы 
политической практики среди молодых людей 
включают голосование, агитацию, протесты, а 
также использование сайтов социальных сетей 
для политических дискурсов.

Термин также охватывает неформальные спо-
собы участия, такие как низовая организация и 
участие молодых людей в гражданских движени-
ях, которые в равной степени позволяют им вы-
ражать свое мнение и оказывать влияние на по-
литические решения [17]. Эти виды деятельности 
часто рассматриваются как важные меры здоро-
вой демократии, поскольку они отражают вклю-
чение различных общественных голосов, особен-
но молодого поколения, в политическую жизнь.

Общественные молодежные организации вы-
ступают в качестве важных посредников между 
этими молодыми людьми и политическими ин-
ститутами, такими как студенческие союзы и 
лоббистские группы, предлагая организованные 
каналы, по которым возможны коллективные 
действия и мобилизация [4]. Например, роль 
местных молодежных советов в скандинавских 
странах является примером того, как органи-
зованное участие может обеспечить большую 
представленность молодых людей в местном 
управлении [8]. Эти советы не только консульта-
тивные, но и позволяют молодым людям предла-
гать политику, которая отвечает их конкретным 
проблемам, таким как реформы образования и 
экологическая устойчивость.

Исследования подчеркивают, что структура 
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и эффективность молодежных организаций в 
значительной степени зависят от социально-по-
литического контекста и институциональной 
поддержки. В странах с прочными демократи-
ческими традициями молодежные организации 
обычно очень хорошо поддерживаются и могут 
действовать достаточно независимо и эффектив-
но. Напротив, в авторитарных режимах деятель-
ность молодежных организаций часто ограни-
чена, и существует меньше возможностей для 
реальной пропаганды и участия [12]. Тот факт, 
что существует такое несоответствие, подчерки-
вает, насколько институциональные рамки опре-
деляют успех или инклюзивность молодежных 
инициатив.

Молодежная политическая активность и рост 
цифровых технологий были в центре внима-
ния многих современных исследований. В этом 
смысле способы, с помощью которых молодые 
люди могут участвовать в политическом про-
цессе, радикально изменились с появлением 
новых цифровых платформ, таких как социаль-
ные сети, и возможностей преодоления многих 
прежних барьеров для участия и даже прямой 
передачи взглядов широкой аудитории [15]. На-
пример, Арабская весна раскрыла силу цифро-
вого активизма: как молодые люди мобилизова-
лись, используя социальные сети, в протесте за 
демократические реформы. И наоборот, цифро-
вое участие несет в себе такие проблемы, как де-
зинформация и цифровой разрыв, которые могут 
еще больше усугубить уже существующее нера-
венство в политическом участии [2].

Таким образом, теоретическая основа моло-
дежной политической практики четко фокуси-
рует диалектическую связь между агентством 
и структурой. Хотя молодые люди могут высту-
пать в качестве агентов изменений, их практика 
часто фильтруется через институциональный и 
социальный контексты [3]. Таким образом, этот 
дуализм предполагает целостные подходы, кото-
рые объединяют инициативы по наращиванию 
потенциала с системными реформами для созда-
ния благоприятной среды для участия молодежи.

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР
Академические дебаты о политической и 

социальной активности молодежи набирают 
обороты за последние десятилетия, отражая 
растущее признание роли молодых людей как 
активных заинтересованных сторон в формиро-
вании демократических обществ. Такие авторы, 

как Шеррод, Торни-Пурта и Фланаган (2010), 
подчеркивают многомерный характер граждан-
ской активности среди молодых людей, которая 
делится на формальное политическое участие, 
участие в жизни общества и активизм [18]. Их 
исследования подчеркивают развитие граждан-
ских навыков и формирование чувства поли-
тической эффективности у молодых людей как 
необходимые предпосылки для их активного 
участия в общественной жизни. Кане и Вестхай-
мер (2006) также предполагают, что образова-
тельные программы, направленные на повыше-
ние гражданской грамотности и критического 
мышления, могут значительно повысить вероят-
ность постоянного участия молодежи в полити-
ческих процессах [16].

Исследования цифрового взаимодействия по-
казывают, что произошла еще большая транс-
формация в способах политического активизма 
молодежи посредством использования платформ 
социальных сетей. Используя более политэконо-
мический подход, Эрл и Кимпорт (2011) описы-
вают, как цифровые инструменты снижают из-
держки коллективных действий и впоследствии 
позволяют молодым активистам обходить быв-
ших привратников и создавать возможности для 
новой мобилизации и пропаганды [7]. Примеры, 
которые авторы приводят для иллюстрации это-
го потенциала цифровых платформ для усиления 
голосов молодых людей в политике, включают 
онлайн-петиции и кампании хэштегов. Анало-
гичным образом Дженкинс и др. (2016) обсуж-
дают, как культуры участия в цифровой среде 
стимулируют готовность молодежи к сотрудни-
честву, совместному использованию ресурсов и 
совместному созданию контента, который спо-
собствует более интенсивному участию в реше-
нии жизненных проблем [13]. Другие важные 
области в исследовательской литературе вклю-
чают вовлечение молодежи в международные 
движения. Например, Мартелл и Стокли (2019) 
исследуют, как молодые лидеры возглавляют 
глобальные экологические движения, такие как 
Extinction Rebellion и Fridays for Future. Резуль-
таты показывают, что большинство молодежных 
инициатив приняли новые способы коммуника-
ции и межкультурные сети, которые способству-
ют широкой поддержке движений [16]. То, что 
легло в основу работы по этой теме Банаджи и 
Бакингема (2013), указало на то, что транснаци-
ональный активизм предоставил площадку, на 
которой можно было выдвинуть на первый план 
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проблемы молодежи, связанные с основными 
мировыми проблемами, такими как права чело-
века и изменение климата, наряду с формирова-
нием чувства нового типа коллективной иден-
тичности и солидарности [1].

Харт и Доннелли (2007) далее анализируют 
влияние активационных учебных мероприятий, 
таких как стажировки и рабочие места по прак-
тическому обучению, на вовлеченность молодых 
людей [10]. Авторы подчеркивают, что такие 
действия играют центральную роль в процессе, 
который способствует долгосрочным ориента-
циям на гражданскую вовлеченность.

АНАЛИЗ
Молодежная политическая и социальная ак-

тивность — это сложное и динамичное явление, 
включающее все формы вовлеченности, от тра-
диционного участия в выборах до современного 
цифрового активизма, которые являются важной 
частью демократических процессов и социаль-
ного развития. Она не ограничивается только 
политической сферой, но и вырывается в низо-
вые инициативы и организацию сообществ, что 
также демонстрирует различные грани участия 
молодежи в общественной жизни [5]. Напри-
мер, такие глобальные движения, как Fridays for 
Future и Arab Spring, продемонстрировали, как 
молодые люди могут лидировать в осуществле-
нии изменений. Они мобилизовали миллионы 
людей по всему миру с помощью инновацион-
ных стратегий и цифровых инструментов, что-
бы влиять на политические дискуссии по та-
ким важным вопросам, как изменение климата 
и реформы управления [15]. Однако, несмотря 
на такой видимый вклад, степень, в которой мо-
лодые люди могут осмысленно участвовать, ча-
сто ограничивается структурными и системны-
ми барьерами, включая ограниченный доступ к 
платформам принятия решений, экономическую 
незащищенность и общественные нормы, кото-
рые клеймят активизм в целом [1].

Цифровые платформы полностью изменили 
ландшафт политического участия молодежи, пре-
доставив молодым людям возможность обходить 
традиционные барьеры и напрямую доносить 
свои взгляды до более широкой аудитории. Соци-
альные сети, в частности, стали мощным инстру-
ментом политической мобилизации; движение 
Black Lives Matter увидело, как активисты-моло-
дежи вышли на Twitter и Instagram, чтобы заста-
вить свои голоса быть услышанными и призвать 

к системным изменениям [19]. Эти цифровые 
платформы позволили быстро распространять 
информацию, организовывать протесты и соз-
давать сети, выходящие за рамки национальных 
границ. С другой стороны, это также повлекло за 
собой новые проблемы, такие как дезинформа-
ция, цифровой разрыв и риск онлайн-преследо-
ваний, которые могут подорвать устойчивость и 
инклюзивность участия молодежи [2]. 

Интерсекциональность в молодежном поли-
тическом активизме подчеркивает различный 
опыт и борьбу разных групп, особенно наибо-
лее маргинализированных. Например, молодые 
женщины чаще всего сталкиваются с культур-
ными и институциональными барьерами для по-
литической деятельности, в то время как моло-
дежь из числа меньшинств оказывается в центре 
структурной дискриминации, что еще больше 
усугубляет их исключение из гражданского про-
странства [9]. Такие проблемы требуют как по-
литических реформ, так и инициатив по наращи-
ванию потенциала: создания безопасных мест, 
где недостаточно представленные группы могут 
принимать активное участие, не опасаясь возмез-
дия, преследований или дискриминации [19].

Целевые программы, такие как программы 
наставничества и политика позитивных дей-
ствий, способствуют большей включенности в 
политическую или общественную деятельность 
молодежи. Другим важным измерением для ана-
лиза тенденции вовлеченности и участия моло-
дежи является рассмотрение взаимосвязи, суще-
ствующей между экономическими условиями и 
предрасположенностью к политическому уча-
стию. Очень часто экономическая незащищен-
ность выступала в качестве основного сдержи-
вающего фактора для такой активной структуры 
участия. Высокий уровень безработицы или не-
полной занятости среди молодежи подрывает 
финансовую независимость и, безусловно, по-
тенциал для участия в гражданской жизни, тре-
бующей времени и ресурсов [14].

Ценные уроки из таких стран, как Германия, 
которые уже преодолели такие проблемы с по-
мощью системы дуального образования, имеют 
большое значение для разработки комплексных 
подходов к образованию, занятости и граждан-
скому участию, которые создадут среду, более 
благоприятную для участия молодежи. Кроме 
того, экономическое расширение прав и воз-
можностей молодежи с помощью программ 
микрофинансирования и обучения предприни-
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мательству будет иметь большое значение для 
повышения способности молодежи вносить зна-
чимый вклад в развитие человечества.

В заключение, следовательно, анализ оли-
цетворяет то, как политическая и социальная 
ювенальность может принести изменения в 
перспективе к более инклюзивным обществам, 
которые также являются справедливыми и де-
мократическими. Это дает заинтересованным 
сторонам довольно четкие указания относитель-
но того, как лучше всего каждый может умень-
шить структурные барьеры, укрепляя доверие к 
институтам, которые знают, как извлечь выгоду 
из уникальных преимуществ, предлагаемых как 
новыми цифровыми технологиями, так и между-
народным сотрудничеством в процессе создания 
благоприятной среды, способствующей актив-
ному участию молодых людей в формировании 
своего будущего или просто в более общем пла-
не вносить вклад в глобальный прогресс.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, анализ политической и со-

циальной активности молодежи представляет 
собой важную инвестицию в демократические 
ценности, решение мировых проблем и раз-
витие общества в целом — прежде всего в ус-
ловиях, когда цифровые технологии изменили 
традиционные формы гражданского участия. 
Это исследование показывает, что молодежное 
участие охватывает весь спектр, от низовой ор-
ганизации до цифрового активизма и тематиче-
ских кампаний, каждая из которых вносит свой 
уникальный вклад в трансформацию общества 
своим собственным особым способом. Однако 
системные барьеры экономической незащищен-
ности, ограниченный доступ к ресурсам и ин-
ституциональная неэффективность продолжают 
препятствовать полной реализации потенциала 
молодежи в политической и социальной сферах, 
особенно для маргинализированных групп. Это 
действительно интерсекциональные, многомер-
ные проблемы: молодые женщины, этнические 
меньшинства и экономически обездоленные 
срочно нуждаются в специально направленных 
вмешательствах, которые гарантируют включе-
ние в участие. В целях содействия политическо-
му и социальному участию молодежи рекомен-
дуется следующее:

1. Правительства и образовательные учреж-
дения должны включить в школьные программы 
обширные программы гражданского образова-

ния по критическому мышлению, демократиче-
ским ценностям и практическим навыкам поли-
тического и социального участия;

2. Цифровые разрывы и проблемы инклю-
зивного участия требуют отдачи приоритета 
инициативам цифровой грамотности и равному 
доступу к технологиям, особенно для наиболее 
маргинализованной и экономически неблагопо-
лучной молодежи;

3. Должны быть созданы хорошо структури-
рованные программы наставничества и иници-
ативы по развитию лидерских качеств, чтобы 
сделать недостаточно представленные группы, 
включая молодых женщин и общины мень-
шинств, способными к активному участию в по-
литических и социальных процессах;

4. Такие институциональные механизмы, как 
партисипаторное бюджетирование и молодеж-
ные консультативные советы, должны быть рас-
ширены, чтобы молодые люди могли осмыслен-
но участвовать в процессах принятия решений и 
управления на местном, национальном и между-
народном уровнях.

Ключевые слова: Молодежная активность, 
цифровые платформы, политическое участие, 
социальная справедливость, трансграничное со-
трудничество.
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XÜLASƏ
Bu məqalədə gənclərin siyasi və sosial fəaliy-

yətinin nəzəri və praktik əsasları araşdırılmış və 
onların müasir cəmiyyətlərin inkişafında rolu vur-
ğulanmışdır. Təhlillər göstərir ki, gənclər müxtəlif 
formalarda siyasi və sosial iştirak edir, bu isə həm 

formal institutlar vasitəsilə, həm də qeyri-rəsmi 
yollarla, məsələn, rəqəmsal platformalar və icti-
mai hərəkətlər vasitəsilə həyata keçirilir. Məqalədə 
rəqəmsal texnologiyaların gənclərin siyasi aktivli-
yini artırdığı, lakin eyni zamanda saxta xəbərlər və 
rəqəmsal ayrı-seçkilik kimi problemlər yaratdığı 
qeyd olunmuşdur. Gənclər təşkilatlarının və könül-
lülük proqramlarının gənclərin liderlik bacarıqlarını 
inkişaf etdirməkdə mühüm rol oynadığı müəyyən 
edilmişdir. Bu təhlillər göstərir ki, gənclər yalnız 
bugünkü problemləri həll etmək üçün deyil, həm də 
gələcəkdə cəmiyyətlərin transformasiyası üçün əsas 
güc mənbəyidir.

Açar sözlər: Gənclər aktivliyi, rəqəmsal platfor-
malar, siyasi iştirak, sosial ədalət, transsərhəd 
əməkdaşlıq.

YOUTH POLITICAL AND SOCIAL ACTI-
VITY: CONCEPTS, STRUCTURE, AND OR-

GANIZATIONAL INTERACTIONS

Akperova Gulshan Rovshan
Master’s Student, Academy of 

Public Administration
E-mail: gulyamamedova04@mail.ru

ABSTRACT
The article provides a review of the theoretical 

and practical foundation of youth political and so-
cial activity, focusing on their contribution to the 
development of modern society. From this, it would 
appear that young people are involved in political 
and social life in various ways: from formal struc-
tures to informal forms, including the use of digital 
platforms and social movements. It has also pointed 
out that even as digital technologies strengthen the 
tide of youth political participation, they introduce 
specific challenges around misinformation and digi-
tal inequality. The studies have stated that leadership 
potential in the young gets tempered through orga-
nizations and volunteer programs. By this analysis, 
it comes out very clearly that youths are a driving 
force in the years to come for the transformation of 
societies.

Key words: Youth activity, digital platforms, politi-
cal participation, social justice, cross-border colla-
boration.
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GƏNCLƏRİN LİDERLİYİNİN VƏ 
ÖZÜNÜ İDARƏETMƏNİN İNKİŞAFININ 
ƏHƏMİYYƏTİNƏ TƏSİR EDƏN FAKTORLAR

Gənclərin liderliyinin və özünüidarəsinin inki-
şafı bacarıqlı, etik və innovativ liderlərin gələcək 
nəslinin yetişdirilməsi üçün çox vacibdir. Getdikcə 
mürəkkəbləşən dünyada gənclər təkcə bacarıq və 
biliklərlə deyil, həm də öz icmalarına müsbət təsir 
göstərmək üçün inam və təşəbbüslə təchiz olunma-
lıdırlar. Şəxsi motivasiya və möhkəmlik kimi fərdi 
xüsusiyyətlərdən tutmuş təhsil sistemləri, mentor-
luq imkanları və mədəni gözləntilər kimi xarici ele-
mentlərə qədər bir neçə amil bu prosesə əhəmiyyətli 
dərəcədə təsir göstərir. Təhsil müəssisələri gənc-
lərin tənqidi düşünmə, əməkdaşlıq və qərar qəbul 
etmə bacarıqlarını inkişaf etdirə biləcəkləri struk-
turlaşdırılmış mühitlər təmin etməklə mühüm rol 
oynayır. Ailə və həmyaşıdların təsiri də liderlik qa-
biliyyətlərini formalaşdırır, çünki dəstək şəbəkələri 
şəxsi inkişaf üçün təşviq və rol modelləri təklif edir. 
Bundan əlavə, resurslara çıxış, inklüzivlik və siyasi 
sabitlik kimi sosial amillər gənc fərdlərin rəhbərlik 
və özünü idarə etmə imkanlarını ya təmin edə, ya da 
əngəlləyə bilər. Texnologiya və sosial media plat-
formaları gəncləri qlobal dialoqları təşkil, təbliğ və 
iştirak etmək üçün gücləndirən, eyni zamanda de-
zinformasiya və rəqəmsal etika ilə bağlı problem-
lər yaradaraq əlavə ölçülər təqdim edir. Gənclərin 
liderliyinə və özünüidarəsinə töhfə verən çoxşaxəli 
amilləri başa düşmək, məqsədyönlü müdaxilələrin 
hazırlanması və müasir çağırışların öhdəsindən gəl-
məyə qadir olan gənc liderləri yetişdirən mühitin 
dəstəklənməsi üçün vacibdir.

Məqsəd. Tədqiqatın məqsədi gənclərin liderliyi-
nin və özünü idarətmənin inkişafının əhəmiyyətinə 
təsir edən faktorların araşdırılmasıdır.

Metodologiya. Gənclərin liderliyi və özünü-
idarəsi özünə güvənən, yenilikçi və sosial problem-
lərin öhdəsindən gəlməyə qadir olan nəslin yetişdi-
rilməsində mühüm rol oynayır. Təhsil, sosial mühit, 
resurslara çıxış, mentorluq və siyasət çərçivələri 
də daxil olmaqla, bu anlayışların dəyərinə bir neçə 
amil əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərir. Keyfiyyətli 
təhsil gənclərin liderliyinin inkişafının əsasını təşkil 
edir. Təhsil müəssisələri təkcə bilik verməklə ki-
fayətlənmir, həm də effektiv liderlik üçün vacib olan 

tənqidi düşünmə, problem həll etmə və qərar qəbul 
etmə bacarıqlarını inkişaf etdirir. Liderlik təlimi, 
vətəndaş fəallığı və komanda işini vurğulayan kuri-
kulumlar gənclərə inam və məsuliyyət hissi aşılayır 
[3]. Ailə, həmyaşıdlar və icma dinamikası gənclərin 
liderliyinə və özünüidarəsinə əhəmiyyətli dərəcədə 
təsir göstərir. Dəstəklənən ailələr və icmalar gənc 
fərdləri təşəbbüs göstərməyə və qərar qəbul etmə 
proseslərində iştirak etməyə təşviq edir. Əksinə, 
məhdudlaşdırıcı və ya ruhdan salan mühitlər lider-
lik keyfiyyətlərinin inkişafına mane olur. Maliyyə 
dəstəyi, texnologiya və şəbəkə imkanları kimi re-
sursların mövcudluğu çox vacibdir. Bu resurslara 
çıxışı olmayan gənclər liderlik potensialını reallaş-
dırmaq və ya özünüidarəni effektiv şəkildə həyata 
keçirmək üçün mübarizə aparır [2]. Bu resurslara 
çıxışı təmin edən proqramlar və platformalar boş-
luqları aradan qaldıra və gənc liderləri gücləndirə 
bilər. Təcrübəli mentorların rəhbərliyi gənclərin li-
derlərinin formalaşmasında əvəzsizdir. Mentorluq 
praktiki anlayışlar təklif edir, emosional dayanıqlığı 
artırır və etik və effektiv liderlik modelini təqdim 
edir. Mentorlara çıxışı olan gənc fərdlərin aydın 
baxışı və ideyalarını həyata keçirmək üçün inam 
inkişaf etdirmə ehtimalı daha yüksəkdir. Hökumət 
siyasəti və institusional çərçivələr gənclərin lider-
liyinin və özünüidarəçiliyinin tərbiyəsində mühüm 
rol oynayır. Gənclərin şuraları və liderlik proqram-
ları kimi gənclərin idarəçilikdə iştirakını təşviq edən 
siyasətlər gənc səslərin eşidilməsi üçün platforma-
lar təmin edir. İnstitusional dəstək bu təşəbbüslərin 
davamlı və təsirli olmasını təmin edir. Gənclər və 
onların imkanları haqqında cəmiyyətin təsəvvürlə-
ri də onların liderlik trayektoriyasına təsir göstərir. 
Gənc fərdlərin töhfələrini qiymətləndirən və onlara 
güvənən cəmiyyətlər gənclərin rəhbərlik etmək və 
idarə etmək səlahiyyətinə malik olduqları mühitləri 
inkişaf etdirir [1]. Təhsil, dəstəkləyici mühitlər, re-
surslara çıxış, mentorluq və inklüziv siyasətlər bir-
ləşdikdə gənclərin liderliyinin və özünüidarəsinin 
dəyəri maksimuma çatır. Bu amillər təkcə gənclərin 
effektiv rəhbərlik qabiliyyətini formalaşdırmaqla 
yanaşı, onların sosial inkişafa mənalı töhfə vermək 
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imkanlarını da artırır. Bu amillərin hərtərəfli həlli 
müasir çağırışların öhdəsindən gəlmək üçün təchiz 
edilmiş dinamik və məsuliyyətli liderlərin meydana 
çıxmasını təmin edir.

Nəticə
Nəticə olaraq, gənclərin liderliyi və özünü-

idarəetmənin inkişafı dinamik, məsuliyyətli və gələ-
cəyə fikir verən nəslin yetişdirilməsi üçün mühüm 
əhəmiyyət kəsb edir. Bu atributların böyüməsinə bir 
neçə amil təsir göstərir ki, onların hər biri gənc fərd-
lərin effektiv rəhbərlik və idarə etmək qabiliyyətinin 
formalaşmasında mühüm rol oynayır. Gəncləri əsas 
bacarıqlar, tənqidi düşünmə qabiliyyətləri və vətən-
daş məsuliyyəti hissi ilə təchiz edən təhsil təməl 
daşı kimi dayanır. Eyni zamanda, mentorluq və rol 
modellərinə çıxış onların çətinlikləri həll etmək 
və özünə inam yaratmaq qabiliyyətini artırır. Sosi-
al-iqtisadi şərait də liderlik imkanlarını formalaş-
dırır. İnklüziv siyasətlər və resurslara ədalətli çıxış 
müxtəlif mənşəli gənclərə lider kimi yüksəlmək 
imkanı verir. Əksinə, yoxsulluq və ya bərabərsizlik 
kimi sistemli maneələr bu tərəqqiyə mane olur. Bun-
dan əlavə, iştirakçı idarəetmə sistemlərinə məruz 
qalma qərar qəbul etmə proseslərində aktiv iştiraka 
həvəsləndirir, sahiblik və hesabatlılıq hissini aşıla-
yır. Mədəni və sosial normalar gənclərin potensialı-
nı ya gücləndirə, ya da sıxışdıra bilər. İnnovasiyaya 
və inklüzivliyə dəyər verən cəmiyyətlər gənclərin 
canlı liderliyini təşviq etməyə meyillidirlər, ənənəvi 
və ya iyerarxik strukturlar isə onu boğa bilər. Nəti-
cə olaraq, təhsil, inklüzivlik, mentorluq və iştirakçı 
çərçivələr birləşdikdə gənclərin liderliyi və özünü-
idarəsinin dəyəri daha da artır. Bu sahələrə sərmayə 
qoymaq təkcə fərdi imkanları gücləndirmir, həm də 
gələcək qlobal çağırışların öhdəsindən gəlməyə qa-
dir olan davamlı, ədalətli icmalar yaradır.
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IMPORTANCE OF YOUTH LEADERSHIP 
AND SELF-GOVERNANCE DEVELOPMENT

ABSTRACT
The development of youth leadership and sel-

f-governance is a multifaceted process influenced 
by individual, social, and institutional factors. At the 
individual level, personality traits such as confiden-
ce, resilience, and a proactive attitude play a critical 
role. Equally important are skills like effective com-
munication, critical thinking, and problem-solving, 
often developed through education and mentorship 
programs. Social factors, including family support, 
peer networks, and access to role models, signifi-
cantly impact youth leadership development. Fami-
lies that encourage autonomy and decision-making 
create a strong foundation for self-governance. Li-
kewise, peer groups that foster collaboration and 
constructive feedback provide opportunities for 
young individuals to practice leadership. Institu-
tions such as schools, community organizations, 
and youth councils act as incubators for leadership 
by offering platforms for participation and decisi-
on-making. Extracurricular activities, such as stu-
dent government and volunteer programs, allow 
youth to acquire practical governance experience. 
Additionally, access to resources, training works-
hops, and opportunities to engage in civic activities 
further empowers young leaders. Broader societal 
influences, including political stability, cultural at-
titudes toward youth empowerment, and the availa-
bility of platforms for civic engagement, also shape 
the trajectory of youth leadership development. A 
supportive environment that values youth participa-
tion ensures their contributions to decision-making 
processes, paving the way for a more inclusive and 
dynamic society.

Keywords: Youth, youth development, leadership, 
self-governance.
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Шахназ Хумбатли
ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ВАЖНОСТЬ 
РАЗВИТИЯ МОЛОДЕЖНОГО ЛИДЕРСТВА 

И САМОУПРАВЛЕНИЯ
АННОТАЦИЯ

Развитие молодежного лидерства и само-
управления — многогранный процесс, на ко-
торый влияют индивидуальные, социальные 
и институциональные факторы. На индивиду-
альном уровне решающую роль играют такие 
черты личности, как уверенность, стойкость и 
проактивное отношение. Не менее важны такие 
навыки, как эффективное общение, критическое 
мышление и решение проблем, которые часто 
развиваются в рамках образовательных и на-
ставнических программ. Социальные факторы, 
включая поддержку семьи, сети сверстников и 
доступ к образцам для подражания, существен-
но влияют на развитие молодежного лидерства. 
Семьи, которые поощряют автономию и при-
нятие решений, создают прочную основу для 
самоуправления. Аналогичным образом, груп-
пы сверстников, которые способствуют сотруд-
ничеству и конструктивной обратной связи, 
предоставляют молодым людям возможности 
практиковать лидерство. Такие учреждения, как 
школы, общественные организации и молодеж-
ные советы, выступают в качестве инкубаторов 
лидерства, предлагая платформы для участия и 
принятия решений. Внеклассные мероприятия, 
такие как студенческое самоуправление и волон-
терские программы, позволяют молодежи при-
обретать практический опыт управления. Кроме 
того, доступ к ресурсам, обучающим семинарам 
и возможностям участия в гражданской деятель-
ности еще больше расширяет возможности мо-
лодых лидеров. Более широкие общественные 
влияния, включая политическую стабильность, 
культурные установки по расширению прав и 
возможностей молодежи и наличие платформ 
для гражданского участия, также формируют 
траекторию развития молодежного лидерства. 
Поддерживающая среда, которая ценит участие 
молодежи, обеспечивает их вклад в процессы 
принятия решений, прокладывая путь к более 
инклюзивному и динамичному обществу.

Ключевые слова: Молодежь, развитие молоде-
жи, лидерство, самоуправление.

Hümbətli Şahnaz
GƏNCLƏRİN LİDERLİYİNİN VƏ ÖZÜNÜ 
İDARƏETMƏNİN İNKİŞAFININ ƏHƏMİY-

YƏTİNƏ TƏSİR EDƏN FAKTORLAR

XÜLASƏ
Gənclərin liderliyinin və özünüidarəsinin inkişa-

fı fərdi, sosial və institusional amillərin təsiri altın-
da olan çoxşaxəli prosesdir. Fərdi səviyyədə inam, 
möhkəmlik və fəal münasibət kimi şəxsiyyət xüsu-
siyyətləri mühüm rol oynayır. Eyni dərəcədə vacib 
olan effektiv ünsiyyət, tənqidi düşünmə və problem-
lərin həlli kimi bacarıqlardır, tez-tez təhsil və men-
torluq proqramları vasitəsilə inkişaf etdirilir. Sosial 
amillər, o cümlədən ailə dəstəyi, həmyaşıd şəbəkələ-
ri və rol modellərinə çıxış gənclərin liderliyinin in-
kişafına əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərir. Mux-
tariyyəti və qərar qəbul etməyi təşviq edən ailələr 
özünüidarəetmə üçün güclü zəmin yaradır. Eynilə, 
əməkdaşlığa və konstruktiv rəyə kömək edən həm-
yaşıd qrupları gənc fərdlərə liderlik təcrübəsi üçün 
imkanlar yaradır. Məktəblər, icma təşkilatları və 
gənclər şuraları kimi qurumlar iştirak və qərar qə-
bul etmək üçün platformalar təklif etməklə liderlik 
üçün inkubator rolunu oynayır. Tələbə hökuməti 
və könüllü proqramlar kimi məktəbdənkənar fəa-
liyyətlər gənclərə praktiki idarəetmə təcrübəsi əldə 
etməyə imkan verir. Bundan əlavə, resurslara çıxış, 
təlim seminarları və vətəndaş fəaliyyəti ilə məşğul 
olmaq imkanları gənc liderləri daha da gücləndirir. 
Daha geniş ictimai təsirlər, o cümlədən siyasi sabit-
lik, gənclərin səlahiyyətlərinin artırılmasına mədəni 
münasibət və vətəndaş iştirakı üçün platformaların 
mövcudluğu gənclərin liderliyinin inkişaf trayekto-
riyasını da formalaşdırır. Gənclərin iştirakını qiy-
mətləndirən dəstəkləyici mühit onların qərar qəbul 
etmə proseslərinə töhfələrini təmin edir, daha inklü-
ziv və dinamik cəmiyyətə yol açır.

Açar sözlər: Gənclər, gənclərin inkişafı, liderlik, 
özünü idarəetmə.



GEOSTRATEGİYA

261

GÜLNAZ MƏDƏDLİ 
Azəbaycan Milli Elmlər Akademisyasının

Fəlsəfə və sosiologiya İnstitutunun doktorantı

E-mail: m.polad@mail.ru

UOT 101.1:316
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.0109 İNFORMASİYA CƏMİYYƏTİNDƏ 

İNNOVATİV İNKİŞAF VƏ TƏHSİLİN 
KEYFİYYƏTİ

Keçən əsrin son onilliklərində yeni elmi anlayış 
yarandı və fəal şəkildə inkişaf edir - informasiya 
elmi. İnformasiya elminin davamçıları onu sadəcə 
bir elm kimi deyil, “bütün bəşəriyyətin həyatının, 
harmoniyasının, sülhünün və elmi-texniki tərəqqi-
nin yeganə ümumiləşdirici ideologiyası” hesab 
edirlər. Bu elmin müddəalarına görə, informasi-
ya Kainatın universal generativ əsasıdır. Məlumat 
sayəsində Kainat meydana çıxdı - qalaktikalar, pla-
netlər, o cümlədən Yer və üzərindəki həyat yarandı. 
İnformasiya elminin predmeti təbiətdə və cəmiy-
yətdə baş verən informasiyanın makro- və mikro-
dinamik proseslərinin və hadisələrinin materializa-
siya və qeyri-materializasiya atributları ilə qarşılıqlı 
əlaqədə habelə qəbulu, ötürülməsi, saxlanması pro-
seslərindən ibarətdir. 

İnformasiya cəmiyyəti post-sənaye cəmiyyəti-
nin nəzəri anlayışıdır; informasiya və biliyin vahid 
informasiya məkanında çoxaldığı sivilizasiyanın 
mümkün təkamül inkişafının tarixi mərhələsi. İn-
formasiya cəmiyyətinin istehsalının əsas məhsulları 
informasiya və biliklərdir. Fərqli xüsusiyyətlər:

• informasiya, bilik və informasiya texnologiya-
larının cəmiyyətin həyatında rolunun artırılması;

• informasiya texnologiyaları, rabitə və informa-
siya məhsullarının və xidmətlərinin istehsalı sahə-
sində çalışanların sayının artması, onların ümumi 
daxili məhsulda xüsusi çəkisinin artması;

• telefoniya, radio, televiziya, internet, həmçinin 
ənənəvi və elektron mediadan istifadə etməklə cə-
miyyətin artan informasiyalaşdırılması;

• aşağıdakıları təmin edən qlobal informasi-
ya məkanının yaradılması: (a) insanlar arasında 
səmərəli informasiya qarşılıqlı əlaqəsi, onların qlo-
bal informasiya resurslarına çıxışı, onların informa-
siya məhsulları və xidmətlərinə olan tələbatlarının 
ödənilməsi;

• elektron demokratiyanın, informasiya iqtisa-
diyyatının, elektron dövlətin, elektron hökumətin, 
rəqəmsal bazarların, elektron sosial və iqtisadi şə-
bəkələrin inkişafı;

İnformasiya cəmiyyətinin inkişafı meyarı kimi 
üç meyar seçilə bilər: kompüterlərin mövcudluğu, 

kompüter şəbəkələrinin inkişaf səviyyəsi və infor-
masiya sferasında çalışanların sayı, o cümlədən 
gündəlik fəaliyyətlərində informasiya-kommunika-
siya texnologiyalarından istifadə. 

Etiraf etməliyik ki, dünyanı dərk etmək üçün 
əsas alətimiz olan hisslər ən mükəmməl cihazlar 
deyil. Onlar həmişə dəqiq deyil və bütün məlumat-
ları qəbul edə bilmirlər. Təsadüfi deyil ki, kobud, 
təxmini hesablamalara “gözlə” deyilir. Əgər xüsusi 
alətlər olmasaydı, çətin ki, bəşəriyyət canlı hüceyrə-
nin sirlərinə nüfuz edə, Marsa və Veneraya kosmik 
zondlar göndərə bilməzdi.

1. İnformasiya cəmiyyətində həyat keyfiyyəti 
haqqında yeni fikirlər

Sivilizasiyanın inkişafının qlobal problemlərinin 
tədqiqi sahəsində məşhur amerikalı mütəxəssis El-
vin Tofflerin “İnqilabi sərvət” [5] monoqrafiyasında 
göstərilir ki, informasiya cəmiyyətinin inkişafı şəra-
itində ənənəvi ideyalar həyat keyfiyyəti əhəmiyyətli 
dərəcədə dəyişir. Müasir insanın həyat keyfiyyəti 
getdikcə daha çox informasiya məhsullarının və 
xidmətlərinin istehlak səviyyəsindən, onların möv-
cudluğundan və keyfiyyətindən asılıdır. Mobil tele-
fona, İnternetə çıxışı olan fərdi kompüterlər, çox-
kanallı rəqəmsal televiziya, avtomobil naviqasiya 
peyk sistemləri - bütün bunlar artıq müasir insanın 
ayrılmaz atributlarıdır, onsuz onun gündəlik həyatı 
və peşəkar fəaliyyəti yarımçıq olur.

Son illərdə kompüter elmləri alətləri və yeni in-
formasiya texnologiyaları sürətlə təkmilləşir. İnfor-
masiya xidmətləri sektoru fəal inkişaf edir. Onlar 
getdikcə daha müxtəlif olur və ən əsası getdikcə 
daha geniş əhali üçün əlçatan olur. İnformasiya xid-
mətləri insanlara bir çox biznes və məişət problem-
lərinin həllinə sərf olunan vaxta qənaət etməyə im-
kan verir, onlara öz vətəndaş hüquq və azadlıqlarını 
praktiki olaraq reallaşdırmaq üçün yeni imkanlar 
yaradır.

Çox xarakterikdir ki, bu gün istər inkişaf etmiş, 
istərsə də bir çox inkişaf etməkdə olan ölkələrdə 
əhaliyə getdikcə daha çox informasiya xidmətlə-
ri göstərilir. Onların təmin edilməsi xərcləri bələ-
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diyyə, regional və respublika büdcələri tərəfindən 
ödənilir. Beləliklə, müasir insanın həyat keyfiyyəti 
getdikcə cəmiyyətin onu zəruri informasiya məhsul-
ları və xidmətləri ilə təmin etmək qabiliyyəti, yəni 
cəmiyyətin informasiya keyfiyyəti ilə müəyyən 
edilir. Məhz buna görə də son illərdə informasiya 
yoxsulluğu, informasiya bərabərsizliyi, informasiya 
təhlükəsizliyi kimi yeni anlayışlar yaranmışdır. Bu 
anlayışlar bu gün təkcə ayrı-ayrı insanlara münasi-
bətdə deyil, həm də bütün dünya ölkələrinin və regi-
onlarının inkişaf səviyyəsini xarakterizə etmək üçün 
istifadə olunur.

E.Tofflerin fikrincə, informasiya cəmiyyətində 
şəxsi, korporativ və milli sərvətin strukturu ilə bağ-
lı tamamilə fərqli, ənənəvidən fərqli fikirlər olacaq. 
Əvvəllər şəxsi sərvətin əsas komponentləri maddi 
dəyərlər və pul hesab olunurdu ki, bu da insanlara 
təkcə ilkin ehtiyaclarını ödəmək deyil, həm də ar-
zularını və fəaliyyət planlarını həyata keçirmək im-
kanı verirdi. Yaxın gələcəkdə işlər tamamilə fərqli 
olacaq. Artıq bu gün insanların bir çox ehtiyac və 
istəkləri informasiya xidmətlərindən və texnologi-
yalarından, rabitə və telekommunikasiya vasitələ-
rindən istifadə etmək bacarığı ilə bağlıdır [5,s.137]. 
Son illərdə bütün həyat tərzi öz məzmununa görə 
getdikcə daha çox informasiya xarakteri daşıyır və 
sivilizasiyanın inkişafındakı bu tendensiya, şübhə-
siz ki, gələcəkdə də davam edəcəkdir.

2. İnnovativ texnologiyaların təhsil prosesinin 
keyfiyyətinə təsiri

Təhsil sahəsində innovativ fəaliyyətlər pedaqoji 
elmdə fəal müzakirə mövzusudur, burada “yenilik” 
termini çoxmənalı və kifayət qədər qeyri-müəyyən 
şəkildə, hətta onun bayağılıq və ümumi anlaşılma 
illüziyasını yaratmaq dərəcəsinə qədər istifadə olu-
nur. Təhsildə innovasiya cəmiyyətin daim dəyişən 
tələbatlarına uyğun inkişafının təbii və zəruri şərti-
dir [1].

Müasir pedaqoji təcrübədə ümumtəhsil müəs-
sisələrində təhsil innovasiyalarından getdikcə daha 
çox istifadə olunur ki, bu da onları təhsil xidmətləri 
bazarında rəqabətqabiliyyətli edir. Sübut edilmiş-
dir ki, təhsilin keyfiyyəti şəxsi inkişaf səviyyəsini 
müəyyən edir. Keyfiyyətli təhsilin yüksək səviyyə-
sinə nail olmaq o halda mümkündür ki, o, səmərəli 
idarə olunsun.

Təhsil müəssisələrində ilk dəfə istifadə olunan 
didaktik, tədris və idarəetmə innovativ ideyalarının 

məcmusu əsasında pedaqoji innovasiyanı nəzərdən 
keçirmək məqsədəuyğundur. Təhsil sistemində fəa-
liyyət göstərən pedaqoji innovasiyaların məlumat 
bazası təhlil edilərkən məlum olmuşdur ki, pedaqoji 
innovasiyalar əsasən müəlliflər tərəfindən keyfiy-
yətcə yeni başa düşülən pedaqoji innovativ texno-
logiyalar formasında işlənmişdir.

Təhsil və idarəetmə innovativ texnologiyalarını 
özündə birləşdirən çoxkomponentli modelin pe-
daqoji innovativ texnologiyası. Qeyd edək ki, pe-
daqoji innovasiya müasir pedaqogikada 20-ci əsrin 
ortalarından mövcud olan yeni bir hadisədir. 

Müasir innovativ texnologiyalar elmi biliklərin 
digər sahələrinin inkişafını əhəmiyyətli dərəcədə 
qabaqlayanlardır. Onların mənimsənilməsi həm re-
gional, həm də beynəlxalq səviyyədə məlumatlara 
sürətli çıxış deməkdir.

 İnnovasiya prinsipi bütün mərhələləri əhatə edən, 
onların uğur və səmərəliliyini müəyyən edən inno-
vativ təhsil proseslərinin idarə edilməsinin təşkilin-
də ümumi bir şey kimi qəbul edilir. Bu prinsiplərə 
aşağıdakılar daxildir: təhsil sisteminin vəziyyətinin 
mütəşəkkil innovativ dəyişməsi prinsipi, innova-
tiv proseslərin axarının kortəbii mexanizmlərindən 
şüurlu şəkildə idarə olunanlara keçid prinsipi, təhsi-
lin həyata keçirilməsi üçün informasiya, maddi-tex-
niki, kadr təminatı prinsipi, innovativ təhsil proses-
lərinin əsas mərhələləri, innovativ sosial-pedaqoji 
mühitdə əks və ya dönməz struktur dəyişikliklərinin 
proqnozlaşdırılması prinsipi, innovativ təhsil pro-
seslərinin davamlılığının artırılması prinsipi, təhsil 
sistemində innovativ proseslərin inkişafının sürət-
ləndirilməsi prinsipi.

Müxtəlif tədqiqatların nəticələrinə əsasən, bu gün 
təhsil müəssisələrində aşağıdakı innovativ pedaqoji 
texnologiyalar tətbiq olunur: şəxsiyyətyönümlü tə-
lim və tərbiyə, vətəndaş təhsili, xüsusi təlim, qrup 
təhsil fəaliyyətinin təşkili texnologiyası, təlimin 
səviyyə diferensiallaşdırılması nəzəriyyəsi, inkişaf 
təlim texnologiyası, informasiya texnologiyaları, 
proyektiv təlim, problemli təlim, interaktiv texno-
logiyalar, yaradıcı şəxsiyyətin formalaşması texno-
logiyası, tədqiqat kimi təhsil texnologiyası, oyun 
texnologiyaları, təklif texnologiyası, təhsil müəs-
sisəsinin kompleks idarə edilməsi texnologiyası.

Müsbət məqam ondan ibarətdir ki, təhsil müəs-
sisələrinin innovativ fəaliyyətində təkcə təhsil rəh-
bərləri və müəllimlər deyil, həm də psixoloqlar, 
sosial pedaqoqlar, valideyn icması da iştirak edir. 
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Tələbələrin özləri innovasiya proseslərinin fəal iş-
tirakçılarıdır.

Beləliklə, təhsil sisteminin inkişafı kontekstində 
təhsil məkanında innovasiyaların sistemli şəkildə sı-
naqdan keçirilməsi və tətbiqi ilə səciyyələnən inno-
vativ fəaliyyət mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Təhsil 
müəssisələrinin idarə edilməsində perspektivli inno-
vativ texnologiyalara təhsil və idarəetmə prosesləri-
nin iştirakçıları arasında münasibətlər sistemini, on-
lar arasındakı informasiya sistemini, onlarda qlobal 
düşüncə tərzinin formalaşdırılması sistemini key-
fiyyətcə dəyişdirən texnologiyaları aid etmək olar. 
Bu baxımdan müasir təhsil sistemində innovativ 
texnologiyaların tətbiqi üçün idarəetmə kadrlarının 
və professor-müəllim heyətinin yüksək keyfiyyətli 
hazırlanması aktual problem olaraq qalır.

3. Bacarıq və ya bilik? İnnovativ dünyada hansı 
mütəxəssislərə ehtiyac olacaq?

Hazırda təhsilin məzmununa iki əsas konseptual 
yanaşma mövcuddur: səriştə əsaslı və biliyə əsasla-
nan. Bunlardan birincisi Qərb ölkələrinin təhsil sis-
temində üstünlük təşkil edir və son illərdə getdikcə 
geniş yayılıb. Bu yanaşma iqtisadiyyatın texnolo-
ji modelinə yönəlib və Yaponiya, Cənubi Koreya, 
Sinqapur və belə iqtisadiyyata malik digər ölkələrdə 
öz effektivliyini sübut edib. Eyni zamanda, biliyə 
əsaslanan innovativ iqtisadi model üçün bu yanaş-
ma kifayət qədər effektiv olmaya bilər. Fikrimizcə, 
bu gün təhsilin məzmununa səriştə əsaslı yanaşma-
dan istifadə edən bir çox Avropa ölkələri yaxın gələ-
cəkdə yalnız nanotexnologiyalardan istifadə edə 
biləcəklər, lakin olmayacaq. Axı bunun üçün daha 
geniş elmi üfüqlü və əhəmiyyətli dərəcədə yüksək 
fundamental hazırlığa malik mütəxəssislər lazımdır.

Xoşbəxtlikdən, müasir Azərbaycanda nanotexno-
logiyaların və digər yüksək texnoloji texnologiyaların 
inkişafı imkanları xeyli genişdir. Bu da məhz yerli ali 
məktəbi həmişə fərqləndirən bilik yanaşmasının təh-
silin məzmununa daha geniş tətbiqi ilə bağlıdır. Bu 
o demək deyil ki, Azərbaycan iqtisadiyyatının gələ-
cək modeli çox güman ki, qarışıq olacaq. O, müəy-
yən nisbətdə yuxarıda müzakirə edilən hər üç modeli 
əhatə edəcək: xammal, texnologiya və innovasiya. 
Ona görə də belə bir iqtisadiyyat üçün mütəxəssis-
lər lazımi səviyyədə hazırlanmalıdır. Bununla belə, 
nəzərə almaq lazımdır ki, iqtisadiyyatın inkişaf vek-
toru son illərdə olduğu kimi xammal modelindən in-
novativ modelə yönəldilməlidir, əksinə deyil.

İnformasiya cəmiyyətinin inkişafı və təhsil prob-
lemləri. Müasir təhsil sisteminin əsas çatışmazlığı 
ondan ibarətdir ki, onun məzmunu informasiya cə-
miyyətinin yeni şəraitində insanı həyata və fəaliy-
yətə hazırlamaq məqsədi daşımır. Üstəlik, cəmiy-
yətin informasiya sahəsində peşəkar fəaliyyət üçün 
lazımi sayda mütəxəssislərin hələ hazırlanmamasın-
dan danışmırıq. Daha önəmlisi odur ki, təhsil siste-
mi fərdin və cəmiyyətin yeni informasiya və elekt-
ron mədəniyyətinin formalaşmasına yönəlməmiş, 
bu gün artıq hər bir insanı əhatə edən, onun bütün 
həyat tərzini, bir çox dəyərlərini, adət-ənənə davra-
nışını dəyişdirən yeni informasiya reallığına adek-
vatdır.

Söhbət təhsilin yeni fəlsəfi konsepsiyasına ke-
çidin zəruriliyindən gedir, onun məqsədi ilk növ-
bədə ali təhsilli insan olmaqdan, nəinki dar profilli 
mütəxəssis hazırlamaqdan ibarətdir. Bu konsepsi-
yanın mahiyyəti təhsil sisteminin bütün pillələrində 
tədris prosesinin məzmununu və metodikasını elə 
yenidən qurmaqdan ibarətdir ki, o, insanları yeni 
mövcudluq şəraitinə operativ şəkildə hazırlamaq, 
onlara elə bilik və bacarıqlar vermək qabiliyyətinə 
malik olsun. Bu onlara cəmiyyətin yeni sosial və in-
formasiya mühitinə uğurla uyğunlaşmaq, yaşamaq 
və işləmək imkanı verəcəkdi [4,s.212]. Eyni za-
manda, ilk növbədə, təhsil müəssisələrinin müəllim 
heyətinin yenidən hazırlanmasını təmin etmək, ha-
belə magistratura və doktorantura pillələrində aparı-
lan dissertasiya tədqiqatlarının istiqamətini və məz-
mununu əhəmiyyətli dərəcədə dəyişdirmək lazımdır. 
Bu problemlərin həllində elmin, təhsilin və istehsalın 
inteqrasiyasına əsaslanan ali peşə təhsilinin sistemli 
modernləşdirilməsini asanlaşdırmaq üçün universi-
tetlər mühüm rol oynamalıdır.

Dövrümüzün qlobal problemlərinin inkişaf pro-
seslərinin təhlili və sürətlə formalaşan informasiya 
cəmiyyətinin yeni şəraitində insanların uğurlu sosial 
adaptasiyası üçün malik olmalı olduğu əsas keyfiy-
yətlər [7] göstərir ki, perspektivli təhsil sistemi bir 
sıra keyfiyyətlərə malik olmalıdır.

Fərd və cəmiyyətin yeni informasiya mədəniyyəti. 
Bu gün strateji əhəmiyyətli və mürəkkəb vəzifə həm 
də cəmiyyətin yeni informasiya mədəniyyətinin for-
malaşdırılmasıdır [3,s.431]. Bu mədəniyyəti, ilk növ-
bədə, cəmiyyətin elitar təbəqəsi: alimlər, universitetlə-
rin müəllimləri və aspirantları, eləcə də artıq ali təhsil 
almış gənc mütəxəssislər mənimsəməli olacaqlar.

İnformasiya cəmiyyətinin inkişafının yaratdığı 
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imkanlardan səmərəli istifadə etmək üçün ölkədə in-
sanlar lazımi səviyyədə hazırlanmalıdır. Milyonlarla 
vətəndaş informasiya cəmiyyətinə xas olan yeni mü-
hitin sürətlə dəyişən şəraitində yaşamaq və işləmək 
üçün zəruri olan yeni bilik və bacarıqları davamlı 
olaraq əldə etmək imkanına malik olmalıdır. Təhsilin 
fəlsəfəsi də əhəmiyyətli dərəcədə dəyişməli olacaq 
ki, bunda cəmiyyətin qlobal informasiyalaşdırılması 
prosesləri lazımi əksini tapmalıdır [3].

Bu gün informasiya cəmiyyətinin formalaşması 
onun innovativ inkişafı üçün prioritet istiqamət ola 
bilər və olmalıdır, çünki bu, ölkəmizin intellektual 
və insan potensialından səmərəli istifadə üçün yeni 
imkanlar açır.

İnformasiya və biliyin mənimsənilməsi, eləcə 
də geniş ictimaiyyət üçün sosial əhəmiyyətli infor-
masiyanın əlçatanlığının təmin edilməsi qarşıdakı 
onilliklərdə sivilizasiyanın inkişafı üçün ən mühüm 
vəzifələrdəndir. Onların həlli insan potensialının 
inkişafı və səmərəli istifadəsinin, iqtisadiyyatın, el-
min, təhsilin və mədəniyyətin inkişafının, eləcə də 
dünya birliyinin birgə səylərini tələb edən dövrü-
müzün bir çox qlobal problemlərinin həllinin zəru-
ri şərtidir. Belə problemlərə hazırda mövcud sosial 
bərabərsizliyin şiddətinin azaldılması, məşğulluq 
problemlərinin həlli, insanların ümumi təhsil və 
mədəniyyət səviyyəsinin, habelə həyat keyfiyyəti-
nin yüksəldilməsi daxildir.

Təhlil göstərir ki, qlobal informasiya cəmiyyə-
tində insanın mövcudluğu şəraiti onun üçün müasir 
təhsil sistemində hələ kifayət qədər nəzərə alınma-
yan və onun əhəmiyyətli dərəcədə modernləşdiril-
məsini tələb edən prinsipial yeni imkanlar və yeni 
problemlər yaradır.

Yeni informasiya reallığı və sosial informatika. 
Cəmiyyətin qlobal informasiyalaşdırılması prose-
sinin inkişafının prinsipial yeni nəticələrindən biri 
müasir insanı əhatə edən və onun həyat şəraitini 
kökündən dəyişdirən yeni informasiya reallığının 
formalaşmasıdır. Bu fenomen hələ də çox az öyrə-
nilmişdir və buna görə də onun öyrənilməsi müasir 
elm və təhsilin aktual problemlərindən biridir.

Elmin bu yeni sosial ehtiyaca təbii reaksiyası, XX 
əsrin 80-ci illərinin ortalarında meydana çıxan və so-
sial informatika adlanan kompüter elmləri sahəsində 
yeni tədqiqat istiqamətinin formalaşması idi.

Bu istiqamətin banisi müasir anlayışda məşhur 
rus filosofu A.D.Ursul [8] sosial informatikanın 
əsas məqsəd və vəzifələrini müəyyənləşdirmək, 

onları cəmiyyətin informasiyalaşdırılmasının qlo-
bal problemi ilə əlaqələndirmək üçün konseptual 
yanaşma təklif etmişdir ki, bu prosesdə kompüter 
elminin ən mühüm nailiyyətlərinin “sosiallaşması” 
həyata keçirilir. O, əsərlərində göstərirdi ki, cəmiy-
yətin informasiyalaşdırılması prosesi öz mahiyyə-
tinə görə sosial yönümlü olmalıdır. Eyni zamanda, 
informatika vasitələri və yeni informasiya texno-
logiyaları onda yalnız insana xidmət edən vasitə 
kimi çıxış edir ki, o, informasiyanı daha səmərə-
li mənimsəsin və ondan sosial tərəqqi məqsədləri 
üçün istifadə etsin. O, həm də cəmiyyətin informa-
siyalaşdırılması prosesinin kortəbii şəkildə inkişaf 
etməməli olan humanist yönümünün fundamental 
əhəmiyyətini qeyd edirdi.

Cəmiyyətin informasiyalaşdırılması prosesinin 
qanunauyğunluqlarının öyrənilməsinə və bu əsasda 
informasiya cəmiyyətinin formalaşdırılmasına dair 
elmi əsaslandırılmış konsepsiyaların, proqnozların 
və tövsiyələrin işlənib hazırlanmasına, beynəlxalq, 
dövlət və elmi tədqiqatların aparılmasına yönəlmiş 
elmi tədqiqatlar kompleksinin aparılmasının aktual-
lığını müəyyən edən budur. Sosial informatika fun-
damental, tətbiqi elm kimi bəzi alimlərin sivilizasi-
yanın inkişafında yeni, daha yüksək mərhələ hesab 
etdikləri planetimizdə artıq yaranan qlobal informa-
siya cəmiyyətinin elmi əsasına çevrilməli olan bu 
problemlərin həllinə öz töhfəsini verməlidir.

İnformasiya fəlsəfəsi və informatikanın fəlsəfi 
problemləri. Son illərdə informatikanın fundamen-
tal elm və hərtərəfli elmi sahə kimi rolu xeyli art-
mışdır. Bu, informatika anlayış və metodlarından 
istifadə əsasında yeni elmi paradiqmanın və yeni 
tədqiqat metodologiyasının formalaşdığı müasir 
elmin inkişafının özü məntiqi ilə bağlıdır. Eyni za-
manda, obyektiv reallığın təzahürlərindən biri kimi 
informasiyanın konseptual mahiyyətinin öyrənilmə-
si zərurəti ən aktual problemlərdən biridir [6]. İn-
formasiya fəlsəfəsi sahəsində tədqiqatlar bu gün son 
dərəcə aktualdır, çünki onun nəticələri müasir elmi 
dünyagörüşünün formalaşması üçün zəruridir.

Müasir elmin inkişafında aktual olan fəlsəfi və 
elmi-metodoloji problemlərin təhlili [7,s.34] göstə-
rir ki, bu problemlərdən biri də informasiyanın kon-
septual mahiyyətinin və mahiyyətinin dərk edilməsi 
problemidir. Tədqiqatlar göstərir ki, informasiya 
mürəkkəb sistemlərin özünü təşkili və təkamülü 
proseslərində əsas amildir. Üstəlik, bu ifadə həm 
canlı, həm də cansız təbiət üçün doğrudur və onun 
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dərk edilməsi müasir elmi dünyagörüşünün son 
dərəcə mühüm tərkib hissəsidir.
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G. P. Mədədli 
İnformasiya cəmiyyətində innovativ inkişaf 

və təhsilin keyfiyyəti

XÜLASƏ
Məqalədə həyat keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması 

problemləri qlobal informasiya cəmiyyətinin inki-
şafı prosesi nəzərdən keçirilir. Göstərilir ki, bu şə-
raitdə həyat keyfiyyətinin yüksəldilməsi üçün mü-
hüm amillər informasiya xidmətləridir. Onlardan 
səmərəli istifadə etmək üçün orta məktəb səviyyə-
sində formalaşmalı olan elektron insan mədəniyyə-
tini və cəmiyyəti inkişaf etdirməliyik. 

Açar sözlər: innovasiya, informasiya cəmiyyəti, 
təhsilin modernləşdirilməsi, təhsilin keyfiyyəti, bilik 
iqtisadiyyatı, səriştə.

Г. П. Мададли
Инновационное развитие и качество 

образования в информацион-ном обществе 
 

РЕЗЮМЕ
В статье рассматриваются проблемы повыше-

ния качества жизни в процессе развития глобаль-
ного информационного общества. Показано, что 
информационные услуги являются важным фак-
тором повышения качества жизни в этих услови-
ях. Для их эффективного использования необхо-
димо развивать электронную культуру человека 
и общества, которая должна формироваться на 
уровне средней школы.

Ключевые слова: инновации, информационное 
общество, модернизация образования, качество 
образования, экономика знаний, компетент-
ность.

G. P. Madadli
Innovative development and quality of educati-

on in the information society
SUMMARY

The article considers the problems of improving 
the quality of life in the process of development of 
the global information society. It is shown that in 
these conditions, information services are important 
factors for improving the quality of life. In order to 
use them effectively, we need to develop the elect-
ronic human culture and society, which should be 
formed at the secondary school level.

Keywords: innovation, information society, moder-
nization of education, quality of education, knowle-
dge economy, competence.
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XƏYYAM İSMAYILZADƏ: “SOYUQ MÜHARIBƏ” İLLƏRİNDƏ ABŞ-ÇXR 
MÜNASİBƏTLƏRİNİN İNKIŞAFINA MANE OLAN FAKTORLAR

NƏRGİZ NAĞIYEVA: POSTKOLONİAL MIQRASIYA VƏ MİLLİ İDENTİKLİK

MƏLƏK CƏFƏRLİ: ÇAĞDAŞ DÜNYADA KONFESSİONAL FAKTORLU 
MÜNAQİŞƏLƏRİN GEOSİYASİ CƏHƏTDƏN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ VƏ 
POTENSİALLARI

KƏNAN ƏHMƏDOV, ANAR QƏDİROV: ÇİN XARİCİ SİYASƏTİNDƏ “AĞILLI 
GÜC” STRATEGİYASI

SƏNUBƏR BABAŞOVA: AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASININ BEYNƏLXALQ 
MƏDƏNİ ƏLAQƏLƏRİNDƏ İSESKO – İSLAM DÜNYASI TƏHSİL, ELM VƏ 
MƏDƏNİYYƏT TƏŞKİLATININ YERİ

RƏŞAD ALIYEV: TÜRKİYƏNİN SURİYA SİYASƏTİNDƏ MİQRANT PROBLEMİ
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PROCESS IN UKRAINE AFTER THE WAR IN UKRAINE
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MƏHƏBBƏT SEYİDOVA: BEYNƏLXALQ MÜNASIBƏTLƏRDƏ 
KİBERTƏHLÜKƏSİZLİK PROBLEMİ

ƏLİ ƏLİYEV: TÜRKİYƏ - İRAN MÜNASİBƏTLƏRİNDƏ 
CƏNUBİ QAFQAZ SİYASƏTİ
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CAVİD SƏMƏDOV: XARİCİ SİYASİ TƏZYİQ VASİTƏSİ KİMİ İQTİSADİ 
SANKSİYALARIN TƏTBİQİ VƏ NƏTİCƏLƏRİ
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ЛЕЙЛА НАДЖАФОВА АЛИЗАДЕ: ПОНЯТИЕ, СУЩНОСТЬ И 
СОДЕРЖАНИЕ ПОЛИТИЧЕСКОЙ И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

MƏHƏBBƏT SEYİDOVA : AVROPA İTTİFAQININ “YAŞIL SÖVDƏLƏŞMƏSİ”

SƏNUBƏR BABAŞOVA: RUSİYA FEDERASİYASININ HƏMAS-İSRAİL 
MÜHARİBƏSİNDƏKİ MÖVQEYİ

AYGÜN QURBANOVA: HƏRBİ MÜNAQİŞƏLƏRİN REGİONDA İNSAN 
TƏHLÜKƏSİZLİYİNƏ TƏSİRİNDƏ XARİCİ AMİLLƏR

MAJNUN HASANOV: MONGOLIA’S POSITION BETWEEN TWO GLOBAL 
POWERS: RUSSIA AND CHINA

ELGÜN TAĞIZADƏ: MÜASİR BEYNƏLXALQ MÜNASİBƏTLƏRDƏ GÜC 
MƏRKƏZLƏRİNİN YENİDƏN PAYLAŞILMASI: ÇOXQÜTBLÜ DÜNYAYA DOĞRU

ЛЯМАН СУЛЕЙМАН-ЗАДЕ: БЛОГОСФЕРА, КАК ИНСТРУМЕНТ 
МЕЖДУНАРОДНОЙ И ОБЩЕСТВЕННО-ПОЛИТИЧЕСКОЙ КОММУНИКАЦИИ
ULKAR USEYNOVA: THE US-CHINA RIVALRIES OVER SOUTHEAST ASIA: 
CHINESE QUEST TO DOMINATE ITS NEIGHBORHOOD

AYTAC ADIGÖZƏLLİ: CƏNUBİ ÇİN DƏNİZİNDƏ QLOBAL GÜC OYUNLARI - 
ÇİN VƏ ABŞ ARASINDA HEGEMONLUQ MÜBARİZƏSİ
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AYTAC CƏFƏROVA: AZƏRBAYCANIN SİYASİ HƏYATINDA QADINLARIN 
YERİ VƏ ROLU

RƏBİYYƏ SADIQZADƏ: COP29 AZƏRBAYCANIN NÜFUZUNA VƏ 
BEYNƏLXALQ İMİCİNƏ YÜKSƏK TƏSİR GÖSTƏRDİ

ELGÜN TAĞIZADƏ, ANAR QƏDİROV: UKRAYNA MÜNAQİŞƏSİNDƏ DRON 
TEXNOLOGİYALARININ ROLU: REALİZM PERSPEKTİVİNDƏN TƏHLİL

ƏSMƏR CƏBRAYILZADƏ: AMERİKADA İNSAN HAQLARI VƏ BƏRABƏRLİK 
UĞRUNDA MÜBARİZƏ

TARİX

NAQIF HƏMZƏYEV: 44 GÜNLÜK VƏTƏN SAVAŞINDAN SONRA QAFQAZ VƏ 
XƏZƏR REGİONUNDA ƏMƏKDAŞLIĞIN YENİ PERSPEKTİVLƏRİ

ARZU XƏLİLZADƏ: AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASINDA QEYRİ-NEFT 
SƏNAYESİNİN İNKİŞAF XÜSUSİYYƏTLƏRİ

İLHAM MƏMMƏDOV: SALARILƏR DÖVLƏTİNİN AZƏRBAYCAN 
TARİXİNDƏKİ YERİ

AYNUR HƏŞİMOVA: ORTA ƏSRLƏR DÖVRÜNDƏ AZƏRBAYCANIN 
QARABAĞ BÖLGƏSİNİN ETNİK KİMLİYİ

MƏRYƏM ORUCLU: MÜASİR DÜNYADA ETNİKLİYƏ DAİR NƏZƏRİ 
MÜLAHİZƏLƏRİN TƏHLİLİ

BƏXTİYAR ƏHMƏDOV: KEÇMİŞ ERMƏNİSTAN SSR-IN BASARKEÇƏR 
RAYONUNDA YAŞAYAN AZƏRBAYCANLILARIN DEPORTASİYASI (1948-
1988-CI İLLƏR)

KÖNÜL İMAMVERDİYEVA: DÖVLƏTÇİLİK İRSİMİZ: AĞQOYUNLU 
DÖVLƏTİNİN BAYRAĞI

NÜŞABƏ QULİYEVA: MÜASİR DÖVRDƏ AZƏRBAYCANDA TƏHSİLİN 
İNKİŞAF STRATEGİYASININ İSTİQAMƏTLƏRİ

RƏŞİD MEHDİYEV: HEYDƏR ƏLİYEV VƏ MİLLİ SİYASƏT KONSEPSİYASI

NURLANA ƏLİYEVA: NAXÇIVAN DİYARINDA XIX-XX ƏSRİN 
ƏVVƏLLƏRİNDƏ SƏNƏTKARLIĞIN TARİXİ COĞRAFİYAYA TƏSİRİ

NƏSRİN ABDULLAYEVA: SOVET HAKİMİYYƏTİ QURULAN DÖVRDƏ 
AZƏRBAYCAN VƏ ERMƏNİSTAN MÜNASİBƏTLƏRİNDƏ ƏRAZİ-SƏRHƏD 
MƏSƏLƏLƏRİ

RENA GURBANOVA: CRISIS SITUATION. NAKHCHIVAN(1991-1993 years)

İLKİN MUSTAFAYEV: İTALİYA 1900-1903-CÜ İLLƏR ÜMUMDÜNYA 
İQTİSADİ BÖHRAN İLLƏRİNDƏ
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GÜNAY BAXŞƏLİYEVA: ƏBU SƏİD DÖVRÜNDƏ ELXANİ-MƏMLÜK 
MÜNASİBƏTLƏRİ

BAHAR XASIYEVA: ALINMAZ ŞƏHƏRİN FƏTHİ

BƏXTİYAR ƏHMƏDOV: GÖYÇƏ MAHALINDA YAŞAYAN 
AZƏRBAYCANLILARIN DEPORTASİYASI VƏ SOYQIRIMININ 
MƏNBƏŞÜNASLIĞI

RENA GURBANOVA: HEYDAR ALIYEV'S ROLE IN ELIMINATING THREATS 
TO THE MILITARY AND NATIONAL SECURITY OF THE NAKHCHIVAN 
AUTONOMOUS REPUBLIC (1988-1993 YEARS)

AYNUR ƏLİYEVA: AZƏRBAYCAN SSR-DƏ MƏDƏNİ QURUCULUQ 
TƏDBİRLƏRİ (1920-1930-CU ILLƏRDƏ)

ТАРАНА АЛИВЕРДИЕВА: КОНТРАКТ ВЕКА – КАК КРИТЕРИЙ, 
ПОВЛИЯВЩИЙ НА ИЗМЕНЕНИЕ ОТНОШЕНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
ГОСУДАРСТВ И МИРОВЫХ ДЕРЖАВ К АЗЕРБАЙДЖАНУ

NURLANA ƏLİYEVA: NAXÇIVANDA MALDARLIĞIN TARİXİ COĞRAFİYASI 
(XIX-XX əsrin əvvəlləri)

RAUF QURBANOV: MÜSTƏQİLLİK İLLƏRİNDƏ AZƏRBAYCAN, TÜRKİYƏ 
VƏ RUSİYA MÜNASİBƏTLƏRİNİN BEYNƏLXALQ NƏQLİYYAT SİSTEMİNƏ 
TƏSİRİ

JANNA ƏLİYEVA: “ŞAH I ABBASIN HAKİMİYYƏTİ DÖVRÜNDƏ İNGİLİS 
OST-HİND ŞİRKƏTİNİN İNGİLTƏRƏ-SƏFƏVİ TİCARƏT ƏLAQƏLƏRİNİN 
İNKİŞAF ETDİRİLMƏSİNDƏ ROLU”

SEVİNC İBADOVA: AMERİKA BİRLƏŞMİŞ ŞTATLARI VƏ KOREYA 
RESPUBLİKASI ARASINDA MÜLKİ NÜVƏ ƏMƏKDAŞLIĞI: YENİLƏNMİŞ 
“123 SAZİŞİ”

AZƏR ZAHİROV: OSMANLI DEMOQRAFİYASI MƏSƏLƏLƏRİ 
TARİXŞÜNASLIQDA ( L. Ö. Barkanın əsərləri əsasında)

VÜQAR HACIYEV: ERMƏNİLƏRİN AZƏRBAYCANA QARŞI ƏRAZİ 
İDDİALARININ TARİXİ, SİYASİ VƏ HÜQUQİ ƏSASSIZLIĞININ QARABAĞ 
REGİONUTARİXİNİN TARİXŞÜNASLIĞINDA ƏKSİ

РАФИК САФАРОВ: ЭТНОЛОГИЧЕСКИЕ И ЭТНОДЕМОГРАФИЧЕСКИЕ 
ИССЛЕДОВАНИЯ В АЗЕРБАЙДЖАНЕ: ИСТОРИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
РАЗВИТИЯ

WANG JIBAO: КУЛЬТУРНЫЕ ОБМЕНЫ МЕЖДУ КИТАЕМ И 
АЗЕРБАЙДЖАНОМ В РАМКАХ ИНИЦИАТИВЫ «ОДИН ПОЯС, ОДИН ПУТЬ»

LEYLA YƏHYAYEVA: SASANİLƏRİN HAKIMİYYƏTİ İLLƏRİNDƏ 
AZƏRBAYCANDA SİYASİ VƏZİYYƏT
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LEYLA HƏSƏNOVA: “KÖNÜLLÜ ORDU”NUN DAĞLI RESPUBLİKASINA 
TƏCAVÜZÜNƏ QARŞI AXC-NIN DIPLOMATİK MÜBARİZƏSİ

ARZU XƏLİLZADƏ: AZƏRBAYCAN – ERMƏNİSTAN SÜLH DANIŞIQLARINDA 
QƏRBİ AZƏRBAYCAN MƏSƏLƏSİ

MİRVARİ QURBANOVA: ERMƏNİ TERRORUNUN HƏRƏKƏTVERİCİ 
QÜVVƏSİ – ERMƏNİ QRİQORİAN KİLSƏSİ

НИГЯР ЭЙВАЗОВА: ДЕМОГРАФИЧЕСКОЕ ПОЛОЖЕНИЕ ЗАКАТАЛЬСКОГО 
ОКРУГА В КОНЦЕ XIX ВЕКА

AFİQ NADİROV: 1905-ci il 6-9 FEVRAL QIRĞINLARI ZAMANI ƏHMƏD BƏY 
AĞAOĞLUNUN FƏALİYYƏTİ

RAUF QURBANOV: RUSİYA-UKRAYNA MÜHARİBƏSİNDƏ AZƏRBAYCAN 
VƏ TÜRKİYƏ RESPUBLİKALARININ SİYASİ STRATEGİYALARI

AYSEL ŞAMİLOVA: ƏRAZİ BÜTÖVLÜYÜMÜZÜN BƏRPASI UĞRUNDA 
MÜBARİZƏNİN CƏMIYYƏTDƏ İCTİMAİ-SİYASİ FƏALLIĞIN 
GÜCLƏNMƏSİNDƏ ƏHƏMİYYƏTİ

SƏBİNƏ ALIYEVA: NADİR ŞAH ƏFŞAR İMPERİYASI-OSMANLI 
MÜHARİBƏLƏRİNİN ÖYRƏNİLMƏSİNDƏ “OSMANLI-İRAN-RUS 
İLİŞKİLERİNE AİT İKİ KAYNAK” ƏSƏRİ MƏNBƏ KİMİ

ASƏF HACIYEV: AZƏRBAYCAN DEMOKRATİK RESPUBLİKASININ 
ERMƏNİSTAN VƏ GÜRCÜSTANLA ƏRAZİ PROBLEMLƏRİ

NOVRUZ KƏRİMOV: HEYDƏR ƏLİYEV VƏ AZƏRBAYCAN 
RESPUBLİKASININ ŞİMAL-ŞƏRQ REGİONUNUN İNKİŞAFININ 
TARİXŞÜNASLIĞI

ŞAHİSMAYIL İSMAYILOV: MƏDƏNİ MİRASIN PAYLAŞILMASI: 
AZƏRBAYCAN VƏ TÜRKİYƏ ARASINDAKI ETNO-MƏDƏNİ TƏSİRLƏR

AYTƏN İMANOVA: 1905-1906-CI İL HADİSƏLƏRİ ŞƏXSİ ARXİVLƏRDƏ

GÜNAY MƏMMƏDZADƏ: AĞQOYUNLU SARAYININ GÜCLÜ MƏLEYKƏSİ 
SƏLCUQŞAH BƏYİM

HABİL İSMAYILOV: İRƏVAN QUBERNİYASININ TƏBİİ-COĞRAFİ MÖVQEYİ 
VƏ İNZİBATİ-ƏRAZİ BÖLGÜSÜ

İQTİSADİYYAT

ŞƏFA ƏLİYEV, NİHAD HÜSEYNOV: AZƏRBAYCANIN POSTKONFLİKT 
ƏRAZİLƏRİNDƏ TURİZM SƏNAYESİNİN RƏQABƏTQABİLİYYƏTLİLİYİNİN 
YÜKSƏLDİLMƏSİNDƏ TÜRKİYƏ MODELİNİN TƏTBİQİ PERSPEKTİVLƏRİ
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ELDƏNİZ MƏHƏRRƏMOV: POSTKONFLİKT ƏRAZİLƏRDƏ AQRAR SAHƏNİN 
İNKİŞAF PROBLEMLƏRİ VƏ PERSPEKTİVLƏRİ

ELŞAD YUSİFOV, RƏŞAD EYNULLAYEV: AZƏRBAYCANDA ŞİRKƏTLƏRİN 
RƏQABƏT İMKANLARININ ARTIRILMASINDA BİZNES PROSESLƏRİN 
AUTSORSİNQİNDƏN İSTİFADƏ VƏZİYYƏTİNİN TƏHLİLİ

NİGAR TALIBOVA: İQTİSADİ TƏHLÜKƏSİZLİYİN GÜCLƏNDİRİLMƏSİNDƏ 
XARİCİ TİCARƏT ƏLAQƏLƏRİNİN SƏMƏRƏLİ TƏŞKİLİ ÜZRƏ 
BEYNƏLXALQ TƏCRÜBƏ

ARZU HACIYEVA: İNSAN POTENSİALININ İDARƏ EDİLMƏSİNİN 
TƏHLİLİNDƏ İSTİFADƏ EDİLƏN ÜSULLAR

AYŞƏN HÜSEYNOVA: AZƏRBAYCANDA ELEKTRON TİCARƏTİN 
TƏNZİMLƏNMƏSİNİN TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ

AYTAC OSMANLI: AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASININ REGİONAL İQTİSADİ 
İNKİŞAF SİYASƏTİNIN TƏHLİLİ

İLKİN CƏFƏRZADƏ: AZƏRBAYCANIN GÖMRÜK SİSTEMİNİN 
TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ

ELVİN QAFFARLI: KİÇİK VƏ ORTA SAHİBKARLIQLARIN DAYANIQLI 
INKİŞAF MƏQSƏDLƏRİNİN TƏHLİLİ

FUAD MİKAYILOV: GÖMRÜK DƏYƏRİ VƏ ONUN TƏYİN EDİLMƏSİ SİSTEMİ

VAHİD ƏLİYEV: QLOBAL TRANSFORMASİYALAR ŞƏRAİTİNDƏ 
AZƏRBAYCANDA BANKLARIN MALİYYƏ XİDMƏTLƏRİ BAZARININ 
İNKİŞAFINDA STRATEJİ ROLU

HÜSEYN EYVAZLI: BANK KREDİT SISTEMİNDƏ PRİORİTET 
İSTİQAMƏTLƏRİN ÜMUMİLƏŞDIRILMƏSI

ZÜLFÜQAR QASIMOV: SON 5 İLDƏ AZƏRBAYCANDA PUL KÜTLƏSİ VƏ 
ÜDM NİSBƏTİNİN TƏHLİLİ

AMİN RÜSTƏMLİ: AZƏRBAYCANDA TƏHSİL XİDMƏTLƏRİ BAZARININ 
MÜASİR İNKİŞAF MEYİLLƏRİ

ELŞAD YUSİFOV, ELYAR HƏSƏNOV: AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASININ 
İQTİSADİ RAYONLARINDA KİÇİK VƏ ORTA BİZNESİN MÖVCUD 
VƏZİYYƏTİNİN TƏHLİLİ

ELNUR MƏNƏFLİ: BEYNƏLXALQ YÜK DAŞIMALARINDA GÖMRÜK NƏZARƏTİ

TURAL HƏSƏNOV: İNFORMASİYANIN MÜHAFİZƏSİ VƏ İNFORMASİYA 
TƏHLÜKƏSİZLİYİNİN ƏSAS ANLAYIŞLARI 

GÜNEL MƏMMƏDOVA: MİQRASİYAYA TƏSİR EDƏN AMİLLƏR
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ÜLVİ BİLAL: QLOBAL BAZARDA QİDA İSTEHSALÇILARININ RƏQABƏT 
QABİLİYYƏTİNİ ARTIRMAQ ÜÇÜN İNNOVATİV STRATEGİYALAR

K.M.NƏBİYEV: XİDMƏT SAHƏLƏRİNDƏ DÖVLƏT TƏNZİMLƏNMƏSİNİN 
ÖLKƏLƏR ÜZRƏ MÜQAYİSƏSİ

ALLAHŞÜKÜR ƏHMƏDZADƏ: KİBERTƏHLÜKƏSİZLİYİN 
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SƏMƏRƏLİLİYİNİN ARTIRILMASI YOLLARI
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TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ İSTİQАMƏTLƏRİ

VASİF QAFAROV: İNSAN RESURSLARININ İDARƏ EDİLMƏSİNDƏ DATA 
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ELXAN MƏMMƏDLİ: HEYDƏR ƏLİYEVİN NEFT STRATEGİYASININ 
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WANG ZHIZHONG: СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ МИРОВОГО РЫНКА 
ЦИФРОВЫХ ВАЛЮТ

SIMNAR PASHAZADA: THE PRACTICAL DIFFICULTIES OF APPLYING IFRS 
IN SMALL AND MEDIUM SIZE ENTITIES

№ 03 (81) səh. 165-168

№ 03 (81) səh. 169-172

№ 03 (81) səh. 173-176

№ 03 (81) səh.177-180

№ 03 (81) səh.181-184

№ 03 (81) səh.185-188

№ 03 (81) səh.189-193

№ 04 (82) səh. 124-128

№ 04 (82) səh. 129-140

№ 04 (82) səh. 141-145

№ 04 (82) səh. 146-150

№ 04 (82) səh. 151-155

№ 04 (82) səh. 156-160

№ 04 (82) səh. 161-165

№ 04 (82) səh. 166-171

№ 04 (82) səh. 172-175



B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

282
NOYABR-DEKABR 2024 № 06 (84)

VÜQAR İBRAHİMLI: KİÇİK VƏ ORTA SAHİBKARLIĞIN İNKİŞAFININ 
DÖVLƏT TƏNZİMLƏNMƏSİNİN MALİYYƏ-İQTİSADİ MEXANİZMİNİN 
TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ YOLLARI

ÜMİD HƏSƏNOV: AZƏRBAYCANDA SAHİBKARLIĞIN TƏNZİMLƏNMƏSİ VƏ 
ONUN MÖVCUD VƏZİYYƏTİNİN TƏHLİLİ

MAŞALLAH SƏFƏROV: AZƏRBAYCANDA “XÜSUSİ TƏNZİMLƏMƏ REJİMİNİN 
TƏTBİQİ QAYDASI”NIN İSLAM MALİYYƏSİNİN İNKİŞAFINDA ROLU

TƏBRIZ ƏLIYEV: MALİYYƏ BAZARLARINA TƏSİR EDƏN FUNDAMENTAL 
AMİLLƏR

SƏBA MƏMMƏDOVA: RƏHBƏR LİDERİN NÜFUZU VƏ QƏRAR QƏBUL 
EDİLMƏSİNDƏ ONLARIN ROLU

MİSİR MƏMMƏDOV: POST-KONFLİKT ÖLKƏLƏRDƏ İNVESTİSİYA 
CƏLBEDİCİLİYİNƏ TƏSİR GÖSTƏRƏN AMİLLƏRİN TƏHLİLİ: AZƏRBAYCAN 
NÜMUNƏSİ

AYXAN RAMAZANOV: XİDMƏT SƏNAYELƏRİNDƏ KORPORATİV 
MƏDƏNİYYƏTİN TƏSİRİNİN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ ÜÇÜN ƏSAS METRİKLƏR

ƏLİ HƏSƏNOV: AZƏRBAYCANDA KİÇİK VƏ ORTA BİZNESLƏRİN 
MALİYYƏLƏŞMƏSİNDƏ İNNOVASİYALARIN TƏTBİQİ

КЯМРАН ГУЛИЕВ: ВЛИЯНИЕ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ НА 
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LEYLA HACIYEVA: AZƏRBAYCANDA İNKLÜZİV MƏŞĞULLUQ 
SAHƏSİNDƏ APARILAN ISLAHATLAR VƏ İNKLÜZİV MƏŞĞULLUĞUN 
GÜCLƏNDIRILMƏSININ ƏHƏMİYYƏTİ

NİCAT MƏMMƏDOV: “BÖYÜK QAYIDIŞ” PROQRAMI ÇƏRÇİVƏSİNDƏ 
AĞDAM ŞƏHƏRİNİN BƏRPASI VƏ İNKİŞAFI

MURAD QASIMOV: MÜLKİ AVİAŞİRKƏTLƏRİN İNVESTİSİYA 
CƏLBEDİCİLİYİNİN İDARƏ EDİLMƏSİNİN TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ

ELNUR ALLAHVERDİYEV: ORQANİK KƏND TƏSƏRRÜFATININ İNKİŞAF 
ETDİRİLMƏSİ ÜZRƏ BEYNƏLXALQ TƏCRÜBƏ

VÜQAR MEHDİYEV: MÜƏSSİSƏNİN KAPİTALININ FORMALAŞMASINDA 
MƏNFƏƏT ELEMENTLƏRİNƏ MÜHASİBAT UÇOTU BAXIŞLARI

NURANA BABAYEVA: HEYDƏR ƏLİYEVİN UĞURLU NEFT 
STRATEGİYASINDAN QEYRİ-NEFT SEKTORUNUN İNKİŞAFINA DOĞRU: 
İQTİSADİ ARTIM VƏ ONUN ƏSAS DRAYVERLƏRİ

SEVİL ABDULLAYEVA: MİLLİ İQTİSADİYYAT PERSPEKTİVİNİN ƏSAS 
AMİLLƏRİ VƏ BİRBAŞA XARİCİ İNVESTİSİYALARIN YÖNƏLDİLMƏSİNİN 
XÜSUSİYYƏTLƏRİ
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CƏMİLƏ QULİYEVA: NƏQLİYYAT-LOGİSTİKANIN İNKİŞAF ETDİRİLMƏSİ 
ÜZRƏ BEYNƏLXALQ TƏCRÜBƏ

MEHRAB KƏRİMLİ: BANK SEKTORUNDA RİSKLƏRİN 
İDARƏ EDİLMƏSİ PROSES

NİCAT ƏBDÜRƏHMANOV: BANKLARIN DAYANIQLI İNKİŞAFINA VƏ 
MALİYYƏ SABİTLİYİNƏ TƏSİR EDƏN AMİLLƏRİN TƏHLİLİ

АГАМАХАММАД САДЫГЛЫ: В ПРЕДДВЕРИИ COP 29 ПОЛИТИКА 
ПЕРЕХОДА К ЗЕЛЕНОЙ ЭНЕРГЕТИКЕ В РЕГИОНАЛЬНОМ 
ЭКОНОМИЧЕСКОМ СОТРУДНИЧЕСТВЕ АЗЕРБАЙДЖАНА НА УРОВНЕ 
ЕВРОПЕЙСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ

ORXAN ŞÜKÜROV: BİZNES SISTEMİNDƏ İNNOVASİYALAR ÜÇÜN 
İMKANLAR VƏ PROBLEMLƏR

TƏBRİZ ƏLİYEV: DÖVLƏT BÜDCƏSİNİN SOSİAL-İQTİSADİ 
İNKİŞAFDA ROLU

RƏŞAD ŞƏMSİLİ: MALİYYƏ HESABATLARININ STATUSU, TƏYİNATI VƏ 
BANKLARIN İDARƏ EDİLMƏSİNDƏ ONUN ROLU

ŞAHNUR VƏLİYEV: MALİYYƏ BAZARLARININ İNKİŞAF XÜSUSİYYƏTLƏRİ 
VƏ ONLARIN FƏALİYYƏTİNƏ TƏSİR EDƏN AMİLLƏRİN TƏHLİLİ

TURAL BAYRAMOV: TURİZMİN İNKİŞAFINDA DÖVLƏTİN ROLU, 
İDARƏETMƏ MODELLƏRİ VƏ STRATEGİYALARI

ТУРАЛ ДАДАШОВ: РОЛЬ БОЛЬШИХ ДАННЫХ В МИРОВОЙ ПОЛИТИКЕ

XƏTAİ MƏMMƏDLİ: NƏZƏRİYYƏDƏN TƏTBİQƏ YAŞIL ENERJİNİN 
İNKİŞAFININ ELMİ-METODOLOJİ ƏSASLARI

НАЗЛЫ АББАСКУЛУЗАДЕ: РОЛЬ ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ В 
ПЛАНИРОВАНИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТА АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ 
РЕСПУБЛИКИ

ŞƏFA ƏLİYEV: AZƏRBAYCANDA YAŞIL ENERJİYƏ KEÇİD KONTEKSTİNDƏ 
QARABAĞDA YAŞIL ENERJİ ZONASININ İNKİŞAF PERSPEKTİVLƏRİ

ELNURƏ MƏMMƏDOVA: ÖLKƏMİZDƏ İQTİSADİYYATA İNVESTİSİYA 
YATIRIMLARININ TARİXİ İNKİŞAF MƏRHƏLƏLƏRİNİN TƏHLİLİ

LALƏ ŞAHBAZOVA: MÜASİR DÖVRDƏ BANKLARIN KREDİT 
FƏALİYYƏTİNİN ŞAXƏLƏNDİRILMƏSİNİN NƏZƏRİ ASPEKTLƏRİ

KƏNAN HÜSEYNLİ: NEFT-QAZ SEKTORUNDA HÜQUQİ TƏNZİMLƏMƏ

MİRXƏLİL ƏLİZADƏ: TURİZMİN İNKİŞAFINA DÖVLƏT DƏSTƏYİ 
MEXANİZMİ
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NURLAN ABBASOV: TÜRK DÖVLƏTLƏRİ ARASINDA İQTİSADİ 
ƏLAQƏLƏRİN İNKİŞAF İSTİQAMƏTLƏRİ

SƏMA QURBANZADƏ: ELEKTRON TİCARƏTDƏ RƏNGLƏRİN PSİXOLOJİ 
TƏSİRİ VƏ GEYİM BRENDLƏRİNİN SATIŞ STRATEGİYALARI

HÜSEYN EYVAZ HƏSƏN: MÜƏSSİSƏNİN BALANSININ LİKVİDLİYİNİN 
TƏHLİLİ

ÜLVİYYƏ MƏMMƏDOVA: QİDA SƏNAYESİNDƏ STARTAPLAR 
İNNOVASİYALI İQTİSADİ İNKİŞAFIN ƏSAS DRAYVERİ KİMİ

ASİF NİFTƏLİYEV: AZƏRBAYCANIN REGİONLARINDA MALİYYƏ-
İNVESTİSİYA MEXANİZMLƏRİNİN TƏTBİQİNİN MÜASİR ASPEKTLƏRİ

HİKMƏT HƏMİDOV: DÜNYA ÖLKƏLƏRİNDƏ AQRAR SIĞORTANIN İNKİŞAF 
ETDİRİLMƏSİ TƏCRÜBƏSİNİN AKTUAL İSTİQAMƏTLƏRİ

NAİL QASIMZADƏ: LİZİNQ VƏ KREDİT MEXANİZMLƏRİNİN TİKİNTİ 
SEKTORUNDA ƏHƏMİYYƏTİ: TƏKMİLLƏŞDİRMƏ YOLLARI

NƏRMİN QOCAMAN: DÖRDÜNCÜ SƏNAYE İNQİLABI ŞƏRAİTINDƏ İNSAN 
MƏRKƏZLİ İQTİSADİYYATIN NƏZƏRİ – METODOLOJİ ASPEKTLƏRİ

RAMİL ƏSGƏROV: BİZNES MÜHİTİNİN YAXŞILAŞDIRILMASINDA 
İNFRASTRUKTUR TƏMİNATININ ROLU

ÜMİD ƏLİZADƏ: QİDA SƏNAYESİNİN İNNOVASİYALAŞDIRILMASI ÜZRƏ 
BEYNƏLXALQ TƏCRÜBƏ

YUNİS ƏVƏZOV: AZƏRBAYCANIN REGİONLARINDA SAHİBKARLIQ 
FƏALİYYƏTİNİN TƏŞKİLATİ-İQTİSADİ VƏ MALİYYƏ MEXANİZMLƏRİ

YUSİF HƏSƏNLİ: AZƏRBAYCANDA AQRAR SAHƏDƏ YERLİ 
İSTEHSALIN STRUKTURUNUN DİVERSİFİKASİYALAŞDIRILMASI VƏ 
STİMULLAŞDIRILMASI MEXANİZMLƏRİ
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