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“GEOSTRATEGIYA” jurnali Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Ali Attestasiya Komissiyasi torafindon Azarbaycan Respublikasinda dissertasiyalarin
Tarix, Antropologiya, Siyasi elmlor, Falsafs, Sosiologiya va Iqtisadi elmlor
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASI
DUNYA MUSTOVISINDO QLOBAL
CAGIRISLARIN KESIYINDO

Azorbaycan nadir tobioto vo ekoloji zonginliyo,
rongarong landsafta malikdir. Azorbaycanin tobii
g6zalliyl vo zonginliyi haqqinda genis moalumatlar
miixtolif qodim, orta osr yazili monbalorinda, soy-
yahlarin xatiralorinds vo alimlorin asorlorinde oks
olunub. Azorbaycan ¢oxsaxali flora vo faunaya ma-
likdir. Tabii ehtiyatlardan somarali istifado edilmasi,
ekoloji tarazligin, suyun, torpagin vao havanin qorun-
mas1 diinyan1 diistindiiron global problemlordondir.
Azarbaycan Respublikasinin daxili siyasatinds eko-
loji tohliikasizliyin tomin edilmosi, Xozor donizinin
vo havanin ¢irklonmasinin garsisinin alinmasi prio-
ritet masalolordondir. Heydor Oliyevin Azarbaycana
rohrborlik etdiyi dovrlords - istar Sovet Ittifaqr za-
mani, istarsa do miistaqillik illerinds 6lkads ekoloji
problemlarin halli istigamatinds, straf miihitin qo-
runmasi vo bu saha ils bagli miintozom olaraq mii-
vafiq islor hoyata kecirilmisdir.

Umummilli lider Heydar ®liyevin prezidentliyi
dovriinds ekoloji problemlarin halli, atraf miihitinin
yaxsilagdirilmasi kimi masalolor 6lkonin uzunmiid-
dotli inkisaf strategiyasina hesablanmisdir. Sozii-
gedon problemlorin halli ilo bagh vacib todbirlor
Heydor Oliyev torafindon halo sovet rohbarliyi dov-
riinds hayata kecirilmisdir. Heydor Oliyevin uzaq-
gbron siyasati naticosinds Azaorbaycanda ekoloji
siyasat genis visot aldi. Heydor Oliyev hor zaman
tobiatin kesiyindo duran bir 6lko rohbari idi. O soy-
layirdi: “Mon 1993-cii ildo Bakiya golorkon bizim
okdiyimiz, becordiyimiz bozi agaclarin kosilmosi-
ni gororkon elo bildim ki, moni yaralayiblar. Mon
dofaolorlo demisom, bir do deyirom, kim hansi bir
saglam agaci1 kosirso, hesab edin ki, o, monim qo-
lumu, barmaglarimi kasir.... Insan qurmaldir, yarat-
malidir... hor bir insan agac okmolidir, becormalidir,
boyiitmolidir. Ogor kimso saglam agacit kosirso, o
noinki xalqina, millsting, 6lkasino xoyanst edir, o,
0z ailosing, 0zii-0ziino xoyanot edir” [16].

1969-1982-ci illordo Azarbaycana rohborlik edon
gorkomli dovlot va siyasi xadim Heydor Oliyev ot-
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raf mithitin miihafizasi va tobii sarvatlordon somars-
11 istifadosi ilo bagli 8 asas qanun vo 32 gorar qobul
etmisdir [11].

Azarbaycana ilk rohboarliyi dovriinds Baki soho-
rinin yasillasdirilmas1 Heydar Oliyevin ekoloji si-
yasatindo prioritet yer tuturdu. 1971-ci il sentyabrin
7-do Heydor Oliyev Baki soharinin yasillasdirilma-
st haqqinda qorar verdi. Baki soharinin yasillasdi-
rilmast masalolorinin miizakirasi magsadi ilo genis
misavirs kecirildi. Bakida genis yasillagdirma islori
aparildi [11].

Heydor ©Oliyev ekoloji problemlorin halline
yonolmis 5 milli dovlst programi hazirlamigdir.
Olkonin flora vo faunasmin qorunub saxlanilmasi
vo inkisaf etdirilmasi mogsadils respublikada Sir-
van (1969), Ag gl (1978), ismayill1 (1981), Bosit-
cay (1974) tabiot qoruglar1 vo milli parklar yaradil-
di. Ekoloji siyasat beynolxalq soviyyads do hoyata
kecirilirdi. Azarbaycan beynalxalq toskilatlarla foal
omokdasliga bagladi. 1995-ci ildo Azorbaycan BMT-
nin Iqlim Dayisikliyi {izro Cor¢ivo Konvensiyasina,
2000-ci il iyulun 18-ds Kioto Protokoluna, 2002-ci
ildo uzunmiiddatli transsorhod havanin ¢irklonmo-
sing dair beynoalxalq konvensiyaya qosuldu.[17]

Ulu 6ndar Heydoar Oliyevin ekoloji siyasatinin
ugurlu kursu bu giin Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Oliyev torafindon ugurla davam
etdirilir. Son 20 ildo Azorbaycanda ekoloji prob-
lemlorin holli, alverisli tomiz miihitin yaradilmasi
istigamatinds miitoraqqi tadbirlor hoyata kecirilib.
Qeyd edak ki, otraf miihito monfi tosir gostoron
amillorin garsisinin alinmasi va ekoloji vaziyyatin
yaxsilagdirilmas1 moqgsadilo ilham Bliyev torofin-
don “Azorbaycan Respublikasinda ekoloji voziy-
yotin yaxsilagdirilmasina dair 2006-2010-cu illor
iclin Kompleks Tadbirlor Plan1” tasdiq edilib.
Olko Prezidenti 2010-cu ili “Ekologiya ili” elan
edib. “Ekologiya ili” ¢or¢ivosindo Baki sohorindo
havanin tomizlonmasi iigiin ii¢ milyondan ¢ox agac
okilib.[12]
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Bu giin “yasil iqtisadiyyat”a kegid biitiin diinya-
da boyiik ohomiyyat dasiyan ¢agirislardan biridir.
Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin: “Otraf mii-
hitin qorunmasi da bizim ii¢iin ¢ox vacib mosaladir...
indi biz Azorbaycanin hortorofli inkisafi {igiin, gonc
noslin saglam boyiimasi ii¢lin bu sahoyo do diqqot
gostormoliyik” fikri comiyyotimizdo bu mosalalo-
rin dovlat soviyyasindo no godor aktual oldugunu
gostorir.

Molum oldugu kimi, XX osr diinyada ononovi
enerji monbolorinin (qaz, neft, uran) genis istifadosi ilo
miisahido olunurdu. Lakin karbohidrogen monbolo-
rinin getdikco tiikonmosi, 1986-c1 ildo Cernobil (Uk-
rayna) vo 2011-ci il Fukusimada (Yaponiya) bas veron
gozalar bagoriyyati boyiik tohliikolorlo iiz-iizo qoydu.
Beloliklo, niivo enerjisi eyforiyasi get-gedo songimoyo
basladi. Eloca do tiikkonon enerji monbalarinin istehlaki
zamani ekologiyaya atilan karbon dioksid qazinin ifrat
istixana effekti yaratmasi sanki comiyyotin basi iizo-
rindo “Demokl qilinc1” kimi asilmigdi.

Belo goraitdo godimdon moalum olan enerji mon-
bolori - kiilok, giinos, su va bioenerji yenidon aktu-
alliq kosb etmoya basladi. Mohz bu sobabdon iglim
doyismolori ilo miibarizo yollarindan biri, bolks do
on somoarali istiqgamatlordon birincisi barpa olunan
enerji, “‘yasil iqtisadiyyat”dir.

“Yasil iqtisadiyyat” ekoloji risk vo resurs qith-
g1 nozoro almagqla insanlarin daha yiiksok hoyat
soviyyasini vo comiyyatdo sosial boraborliyi tomin
edon iqtisadiyyatdir. “Yasil iqtisadiyyat”in ovvalki
iqtisadiyyat modellorindon asas forqi avvallor qiy-
mot qoyulmadan istifados edilon resurslarin osl doyo-
rinin nozora alinmasidir. Masalon, tobistdon pulsuz
gotiirtilon havanin, suyun vo yaxud bioloji resursla-
rin doyarinin nozors alinmasi. ©gar biitlin bu resurs-
larin bogoriyyat iigiin ohomiyyat vo qiymati nozora
almarsa, onda bir ¢ox indi ucuz basa golon mallarin
oslindo xeyli baha basa golmaosi aydin olar. Yasil ig-
tisadiyyat modeli bosoriyyato daha harmonik inkisaf
etmoyo imkan verar.

Basqa sozlo “yasil iqtisadiyyat”mn tomal prinsip-
lori somaorali planlasma modellorino asaslanir. Bunun
ticlin sosial, otraf miihit vo iqtisadiyyatin odalot prin-
sipi osasinda garsiligli foaliyyot modeli daha etibarli-
dir. Bu model otraf miihit, iqtisadiyyat vo sosial saho
arasindaki miinasibatlorin davamli inkisafina zomin
yaradir. “Yasil iqtisadiyyat” dayaniqh iqtisadiyyati
yaradaraq hom iqtisadi somoaroni, hom sosial adaloti,
hom do ekoloji tarazligi tomin etmis olur.

Enerji resurslart ilo zongin olmasina vo diinya-
da enerji resurslarmin ixracatgist kimi taninmasina
baxmayaraq Azorbaycan Respublikasinda barpa olu-
nan enerji monbolorindon istifado hor zaman diqqot
morkozindo olub. Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti ilham Oliyevin rohborliyi ilo hoyata kegirilon
enerji tohliikosizliyi siyasatinin tomol hodoflorindon
biri do 6lkomizdo barpa olunan enerji monbolorindon
istifadonin giiclondirilmoasindon ibaratdir.

Azorbaycan Respublikasinin dayaniqli inkisafla
bagl reallagdirdigi todbirlor olduqca boyiik shomiy-
yot dasiyir. Bununla bagli Azorbaycan BMT-ya {lizv
olan dovlatlorin 2015-ci ilin 25-27 sentyabr tarixin-
do kecirilon Dayamiqli Inkisaf Sammitindo 2016—
2030-cu illor {iciin tosdiqlonmis Dayanigl Inkisaf
Mogsadlarine qosulmusdur. Bu Inkisaf Magsod-
lorinin icrasimin institutsional vo siyasi baximdan
kompleks yanagma tolob etdiyini nozoro alan Pre-
zident IlTham Bliyev 6 oktyabr 2016-c1 il tarixindo
"Azorbaycan Respublikasinin Dayanaqli Inkisaf
tizro Milli ©lagolondirmo Surasinin Yaradilmasi
Haqgqinda" forman imzalamigdir.

Olkomizdo borpa olunan energetika sahosinin in-
kisaf etdirilmasi, bu sahado qanunvericilik vo institu-
sional miihitin tokmillogdirilmasi moagsodilo miivafiq
ganun vo normativ hiiquqi aktlar gobul edilmisdir.
Bununla olagodar goriilon islorin davami olaraq
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2020-ci il
22 sentyabr tarixli, 1159 nomrali Formani ilo Azor-
baycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi yanin-
da Borpa Olunan Enerji Monbolori Dovlot Agentliyi
yaradilmis vo Agentliyin Osasnamosi tosdiq edil-
misdir. 3 may 2021-ci il tarixindo Azorbaycan Res-
publikasinin Prezidenti ilham Bliyev “Azorbaycan
Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorindo
“Yasil Enerji Zonasi”nin yaradilmasi ilo bagli tod-
birlor haqqinda” Seroncam imzalamisdir.

Prezident Ilham Oliyevin 2021-ci il 2 fevral ta-
rixli “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor”in tosdiq edilmosi haqqinda soron-
cami iso ekologiya sahoasindo gobul olunan miihiim
sonadlordon biridir. Sosial iqtisadi inkisafin 5 Mil-
li Prioritet lizro hoyata kegirilmasini nozordo tutan
sonadds oldugca vacib miiddoalar 6z oksini tapmis-
dir. Bu miiddoalara igtisadiyyatin dayaniqli asaslar-
da rogabot qabiliyyatli olmasi, isgaldan azad olun-
mus regionlarin inkisaf etdirilmasi vo boylik qayidis
siyasotinin reallagsmasi, tomiz ekologiya vo “yasil
artim” 6lkosi daxildir.
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Homginin Milli Prioritetlor BMT-nin “Diinyami-
zin transformasiyasi: 2030-cu ilodok dayaniqli inki-
saf sahosindo Giindolik”don irali golon 6hdaliklorin
icras1 istigamotindo do xiisusi ohomiyyot kosb edir.

Xatirlatmaq lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasi
iglim doyismasindon ziyan ¢okon 39 6lkodon biridir.
Belo ki, cografi cohatdon 6lke orazisinin 60%-dok
hissosi arid zonaya daxildir vo iglim doyismolorinin
tosirlorino hossas regiondur. Bu mosaloyo dair ABS
Morkoazi Kosfiyyat Idarosi iqlim doyismalori ilo bag-
It miintozom olaraq todqiqatlar aparmis vo Conubi
Qafqgaz regionunun ekologiyasinda yaranan ekoloji
bohranla bagl boyanatlar yaymisdir.

Azorbaycan hokumoti hidroenerji ehtiyatlarini
giiclondirmok mogsadilo 6lkonin biitiin regionlarin-
da, xiisusilo Qarabag bolgosindo yeni su anbarlari, su
elektrik stansiyalarinin barpasina baglamisdir. Qeyd
etmok lazimdir ki, isgaldan azad edilmis orazilordo
Azarbaycanin daxili su ehtiyatlarinin toqribi 25%-1
formalagir vo bu da toxminon illik 2.56 milyard m3
toskil edir. Prezident ilham Bliyev su ehtiyatlarmimn
somorali idaro olunmasi istigamotindo addimlar at-
migdir. Respublikada genigsmiqyash su tochizati vo
suvarma layiholori hoyata kegirilmisdir. Qeyd edok
ki, golocok naslin ekoloji maariflondirilmasi {i¢iin
moktob vo universitet progqramlarina ekoloji tohsil
daxil edilib. Universitetlordo ekologiya izro ixtisas-
lagmis yiiksokixtisasl kadrlar hazirlanir.

Qeyd edok ki, 30 ilo yaxin miiddot orzindo Er-
monistanin isgali altinda olan Azorbaycanin tarixi
torpaglart ermonilor torofindon ekoterrorizmo mo-
ruz qalib. Ermanilorin ekoloji terroru Azorbaycanin
su tosorriifati sistemino do monfi tosir gostorib. Er-
monistan transsorhad su ehtiyatlarini kimyavi vo bi-
oloji maddalorlo ¢irklondirib. Isgaldan azad edilmis
Agdors rayonunda yerlogson Sorsong su anbari res-
publikanin 6 rayonunu (Tartor, Agdors, Bordos, Go-
ranboy, Yevlax vo Agcabadi) su ilo tomin edirdi. 44
giinliik miiharibs naticosindo isgaldan azad edilmis
torpaglarda miintozom borpa-quruculuq islori apa-
rilir. Qarabag, Sorqi Zongozur, eloco do Nax¢ivan
Muxtar Respublikasi yasil enerji zonalar1 elan edi-
lib. Isgaldan azad edilmis orazilorin genismiqyash
barpa vo yenidon qurulma prosesindo otraf miihitin
miihafizosi prioritet mosolodir. Bu orazilordo “agilli
sohor” vo “agilli kond” kimi innovativ yanasmalar
totbiq edilir vo ekosistem borpa olunur [§].

Qarabag regionun prioritetliyi ondadir ki, burada
tokco su elektrik stansiyalar1 deyil, habelo kiilok, giinog

elektrik stansiyalar1 kimi alternativ vo baorpa oluna
bilon enerji ndvlorindon do istifads edilocok. Giinog vo
kiilok elektrik stansiyalari tikintisino sormays qoymagq
istoyon sirkotlor isgaldan azad edilmis orazilora colb
olunurlar. Regionda “yasil enerji” zonasmin yaradil-
masi ilo olagadar todbirlor goriiliir [9, s.176.].

Dévlot basgist ITham Oliyevin rohberliyi ilo La-
¢inda Giilobird SES-nin, Suqovusan SES-nin, Sor-
song su anbarinin yenidon borpasi, Qarabagda vo
Sorqi Zongozurda 2021-2023-cii illor orzindo 170
meqavat gliciindo hidroelektrik stansiyalarin istifa-
doyo verilmosi 6lkomizdo hidrosiyasatin ugurla in-
kisafindan xobor verir [5].

Tosadiifi deyil ki, Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti 6lkomizin isgaldan azad edilmis torpaq-
larii “Yasil enerji” zonasi elan edib. Bu orazilorin
2050-ci ilodok “Netto sifir emissiya” zonasina ¢ev-
rilmasi nozords tutulur [15].

Borpa olunan enerji - giinos enerjisi liclin on
somoarali bolgolor Abseron yarimadasi, Xozorin sa-
hilyan1 orazilori vo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
xtuisusilo alveriglidir.

Xiisuson geyd etmok lazimdir ki, isgaldan azad
edilmis orazilordo giinos enerjisi layiholori hoyata
kecirmok Ti¢iin genis potensial var. Belo ki, Zongi-
lan, Cobrayil, Qubadli vo Fiizuli arazisindo miisahi-
do edilon giinos radiasiyas1t Nax¢ivan MR-da miisa-
hido edilon giinos radiasiyasindan sonra 6lko iizro
on olverisli ikinci regiondur. Aparilan ilkin todqiqat-
lar, giinos enerjisi layihalori tigiin topoqgrafiya, iglim
soraiti, sobokoyo yaxinliq, enerji istehsali potensiali,
nogliyyat infrastrukturu vo digor texniki faktorlarin
miiqayisali tohlili osasinda Cobrayil vo Zongilan ra-
yonlarinin orazisi mogsadouygun hesab edilmisdir.
Isgaldan azad edilmis orazilordo - xiisuson do Lagin
vo Kalbacoarin dagliq hissolorinds alverisli kiilok po-
tensialinin olmasi, ilkin arasdirmalara osason miioy-
yon edilmisdir.

Diinyada neft vo qaz 6lkosi kimi taninan Azor-
baycan ddvlot rohborliyinin yliriitdiiyii siyasot noti-
cosindo artiq "yasil enerji" 6lkosino gevrilir. Yaxin
golocokdo Azorbaycanda istehsal olunan yasil enerji
do diinya bazarlarina ¢ixarilacaq. Bir sira Avropa
dovlatlori Azorbaycandan alacagi yasil enerji sayo-
sindo 6z enerji tohliikosizliyini méhkomlondiracok.

Azorbaycan yasil enerjisi miibadilosi sahosin-
do Giirciistan ilo ikitorofli, eloco do Giirciistan vo
Tirkiyo ilo tigtorofli faydali omokdasliq aspektlori
planlasdirir. Giirciistanla omokdasliq edorok “yasil
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enerji’ni Azorbaycan-Glirciistan vo Qara doniz va-
sitosilo Avropaya ixraci prioritet hesab olunur. Bu
mogqsadlo 16 yanvar 2023-cii ildo Prezident ilham
Oliyevin Birlogsmis Orob Omirliklorinin Obu-Dabi
sohorinds kecirilon “Dayaniqliq Hoftosi” adli tod-
birdo Azorbaycanin “yasil enerji” siyasoti bir daha
dovloat bascist torofindon beynolxalq birliyo boyan
edildi. Prezident bu siyasotin ndvboti uguru he-
sab olunan 2022-ci ildo Qara doniz vasitasilo yasil
enerji ixract ilo bagli Avropa Komissiyasi, Azor-
baycan, Giirciistan, Ruminiya vo Macaristanin im-
zaladig1 yeni bir beynolxalq layihonin ochomiyyati-
ni vurguladi [2].

Dévlotimizin bascist ilham Bliyev Obu-Dabi
"Dayanigliliq Hoftosi"nin agilis morasimindo qeyd
etdi ki, borpaolunan enerji ilo bagli programimiz
tamamilo forqli glindoliyo malikdir: "Birincisi, bu
onunla baglidir ki, nohong potensial var. Ikincisi,
biz onun sayosindo ixracimizi saxolondirocoyik.
Olbotto ki, naticods iqtisadiyyatimizin yeni ekoloji
tomiz sektoru yaranacaq" [3].

BMT-nin iqlim Dayisikliyi iizra Corcive Kon-
vensiyasinin Toroflor Konfransinin 29-cu sessiya-
sinin, diinyanin on boylik vo miihiim dovlotlorarasi
todbirlorindon biri olan COP29-un bu il Azorbay-
canda kegirilmosi Prezident Ilham Oliyevin novbati
tontonoli qgolobosi olaraq toqdirslayiqdir. Bu, Qo-
sulmama Horokatina sodrliyimiz vo Tohliikesizlik
Surasina tizvliiyiimiizdon sonra xarici siyasotimizin
on boyiikk ugurudur. Eyni zamanda, son zamanlar
Azorbaycana qarsi ¢irkin kampaniya aparan bozi
dairalors tutarli cavabdir. Onu da geyd etmok vacib-
dir ki, bu motobor todbirlo baglh kecirilon seckido
Ermonistan vo Bolqgaristan Azorbaycanin xeyrino 6z
namizadliyini geri ¢cokmisdir. Bu amil dévlstimizin
regionda bir daha artan niifuzunun gostoricisi kimi
qiymotlondirilir. Azarbaycanin 2030-cu ilo godor
sosial-igtisadi inkisafinin milli prioritetlorindon biri
“Tomiz otraf miihito vo yasil inkisafa malik 6lko”
kimi miioyyen edilib. Prezident Ilham Oliyevin
soroncami ilo 2024-cii il Azorbaycan Respublikasin-
da “Yasil diinya homroaylik ili” elan edilib. Proqra-
ma isgaldan azad edilmis arazilorin barpasi ilo bagl
todbirlor do daxildir [1].

BMT-nin iqlim Dayisikliyi iizra Corcive Kon-
vensiyasinin Toroflor Konfranst (COP) iglim do-
yisikliyi ilo miibarizodo ¢ox vacib vo diinyanin oan
ohomiyyatli todbirlorindon biridir. Azorbaycanin
bu todbira Sorqi Avropa Qrupu 6lkolori arasindan

yekdil gorarla ev sahibi sec¢ilmosi 6lkomizo yiiksok
etimadin gostaricisidir. Azorbaycan artiq beynolxalq
todbirlora ev sahibliyi etmok sahoasinds 6ziino yeto-
rinco miisbot imic gqazanib. Todbirin Azorbaycanda
kecirilmosi ilo bagli gorar hom do ona goro shomiy-
yotlidir ki, bu qorar, Azorbaycanin lokal antiterror
todbirlorindon iki ay yarim sonra verilib. Bu iso
diinya ictimaiyyatinin Azorbaycanin atdigi addimla-
ra, dolay1 da olsa, dostoyindon xabar verir. Bu todbir
Azorbaycanin neft-qaz 6lkosi olmagla yanasi, yasil
iqtisadiyyat1 no doracoado prioritet saho kimi gordii-
ylnii biitlin diinyaya siibut edir. Todbirin Bakida ke-
cirilmosinin Azorbaycanin niifuzunun daha da art-
masina vo 0lka realliglarinin diinya ictimaiyyatino
birbasa vo asan ¢atdirilmasina boylik tokan veracoyi
siibhasizdir.

Bundan olavo, 2023-cii ildo kegirilmis COP28
Konfransinda 2030-cu ilo godor diinyada barpa olu-
nan enerji potensialinin ii¢ dofa, enerji somoraliliyi-
nin iso ikigat artirilmasi tizro “Borpa Olunan Ener-
ji vo Enerji Somoraliliyino dair Qlobal Vod” birgo
tosobbiisiine Azorbaycanin dostoyinin ifado edilmasi
Olkomizin diinyada artan niifuzunun gostoricisidir.

Homginin COP29-1a bagli toqribon 70-80 min xa-
rici qgonagin 6lkomizo gozlonilon sofori onu demoyo
asas verir ki, bu tadbir 6lkomizin taninmasinda, onun
turizm potensialinin diinyaya catdirilmasinda yeni
imkanlar a¢ir. COP29 hom da turizmin inkisafina to-
kan veracok bir fiirsot kimi doyarlondirilmalidir.

2024-cii ilin aprelin 23-do ADA Universitetindo
“COP29 vo Azorbaycan ii¢lin Yasil Baxis” mdvzu-
sunda beynolxalq forum kegirilmisdir. Bu forumda
regional tohliikosizlik, enerji kegidi vo yasil artimla
bagli Azorbaycanin baxisinin toqdim olunmasi, Qa-
rabagda yasil vo ekoloji cohatdon tomiz zonalarin
yaradilmasi, Azorbaycanda kiilok vo giinos enerjisi
layihalori, Avropa Ittifaqina qodor uzanan yasil enerji
dohlizlorinin golocayi va digar aktual movzular mii-
zakiro edildi. Forumda ¢ixis edon Azorbaycan Res-
publikasinin Prezidenti Ilham Bliyev qeyd etmisdir:
“Azorbaycan yekdilliklo BMT-nin Iglim Dayisikli-
yi Konfransina ev sahibliyi edocok 6lko se¢ilmisdir
[6]. Bu, Azorbaycanin qlobal miqyasda giiclii diplo-
matiyasiin olamoti vo ¢oxtorofli danisiglar zamani
etibarli torofdas niifuzunun tosdiqidir. Baki Enerji
Hoftosi ¢oar¢ivasinds toskil olunan bu forum Canubi
Qafqgazda tohliikesizliyin vo omokdagligin inkisafina
hesablanan niifuzlu beynolxalq todbirdir.

2024-cii ilin iyunun 4-do Azorbaycan Respubli-
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kasinin Prezidenti [lham Bliyev Bak1 Ekspo Morko-
zindo Baki Enerji Hoftosi ¢orgivosindo kegirilon
29-cu Beynolxalq Xozor Neft vo Qaz - “Caspian
Oil&Gas” vo 12-ci Xozor Beynolxalq Energetika
vo Yasil Enerji - “Caspian Power” sorgilorinin ros-
mi agilis morasimindo istirak edorkon sdylomisdir:
“Enerji tohliikosizliyi milli tohliikosizliyin ayrilmaz
hissosidir. idxaldan asili olan 6lkalor, albatts ki, on
etibarli vo uzunmiiddatli torofdaglar vo miigavilolor
axtarir. Onlar Azorbaycanin simasinda mohz bunu
oldo edirlor. Bizim s6ziimiiz imzamiz qodar doyarli-
dir. Son 30 il arzindo imzalanmis biitiin miigavilolor
tam gokildo icra olunub. Onlarin hamisi parlament
torofindon ratifikasiya olunub vo qanun soklindo
imzalanib. Orada bir s6z belo doyisilmoyib. Bu eti-
bar onilliklor arzindo qazanilib. Bunun noticosidir
ki, biz bu giin barpaolunan enerji sahasindo novbati
stiratli inkisafin sahidiyik [7].

Azorbaycanda ekoloji voziyyot vo tobii sorvot-
lorin idaro edilmosi davamli inkisaf strategiyasinin
miihiim torkib hissesine cevrilib. Olkodo otraf mii-
hitin ¢irklonmasinin minimuma endirilmasina, tobii
sarvatlorin qorunmasina vo alternativ enerji mon-
bolorindon istifadoyo xiisusi diqqget yetirilir. Milli
ekoloji siyasot otraf miihitin tohliikosizliyinin tomin
edilmasing, indiki vo golocok nosillorin ehtiyacla-
rmin  6donilmosino yonoldilmisdir. Azorbaycanin
ugurlu siyasati ekoloji problemlorin hallinog, ¢agiris-
lara operativ reaksiya verilmasino vo otraf miihitin
voziyyatinin yaxsilagdirilmasina yonolmis todbirlo-
rin somoraliliyinin artirilmasi istigamotindo foal is
aparir. Bu giin Azorbaycan Conubi Qafgaz regio-
nunda qglobal ekoloji problemlorin hallins vo diinya
ekosistemin qorunmasina qaygi gostoron dlkodir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev oktyabrin 24-do Kazan sohorindo XVI BRI-
CS Sammitinin “Outreach”/“BRICS+” formatinin
ilk plenar iclasinda qeyd etmisdir: “Ndvboti ayda
Baki on boyiik beynolxalq iglim konfransinin —
COP29-un kegirilmosi mokan1 olacaq. Toqribon
200 olkonin COP29-un Azorbaycanda kegirilmo-
sino dair yekdil gorar1 bizim siyasotimizo hérmo-
tin vo dostayin parlaq siibutudur. Biz artiq Qlobal
Conub vo Qlobal Simal arasinda iqlim tizro omok-
dasliga tohfo veririk vo istor iglim doyisikliyi ilo
bagli mosalolords, istorso do global tohliikosizlik,
beynolxalq hiiququn aliliyi, bir-birinin islorino qa-
rismamaq, qgarsiliqli hormot mosalalorinds qarsiligl
anlagsmaya nail olunmasina soy gostorocoyik.” [18]

Qotiyyatlo deyo bilorik ki, COP29 beynolxalq
konfrans1 6lkodo yiiksok toskilatgiliq soviyyasindo
kecirilocok vo bu xalqimizin, dovlstimizin névbo-
ti boylik uguru olacaq. Eyni zamanda, Azorbaycan
neft-qaz 6lkosi kimi bu sahodo 6ziinii diinya miisto-
visindo bir daha tomiz otraf-miihit, yasil enerji, to-
miz iqlim soraitinin yaradilmasinin kesiyindo duran
qudratli bir dovlat kimi tosdiq edocokdir. Yasil ener-
Jji novlorinin yaradilmasi vo diinya bazarlarina nag-
li hazirda Azorbaycan dovlatinin enerji siyasatinin
prioritetlorindondir.

Natica

Hor zaman diinyada siilhiin, odalotin yaninda
oldugunu boyan edon Azorbaycan dovloti bu giin
mistoqil siyasot apararaq, beynolxalq hiiququn
prinsiplorino vo qanunlarina osason 6z orazisindo
antiterror todbirlori kegirmoklo suverenliyini barpa
etmis vo 6lkodo separatizmin kokiinli kosmisdir. Ar-
tiq biitiin beynolxalq toskilatlar, diinya dovlstlori do
Azorbaycanin Qolobosini gobul edib vo 6lkomizin
haqli mévqeyini dostokloyirlor.

Bosoriyyati diisiindiiron iglim doyisikliyi vo qlo-
bal istilosmonin fosadlarina qarsit miibarizo Azor-
baycanin da baglica siyasi vo iqtisadi masalolorindon
biridir. Azorbaycan iglim doyisikliyi ilo miibarizods
birgo soylorin shomiyyatini anlayir. Qarsilagdigimiz
problemlor kollektiv foaliyyet, razilagdirilmis imu-
mi maqsad va istoklora sodagot tolob edir.

Azarbaycan Prezidenti [lham Oliyevin niimayis et-
dirdiyi giiclii siyasi irado vo Azorbaycanin COP 29-a
ev sahibliyi etmosi 6lkomizin istor regionda, istorso
do beynolxalq miistovido niifuzlu, etibarli torofdas,
qiidratli dovlot oldugunu oyani suratdo siibut edir.
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XULASO

Bu giin diinyan1 narahat edon qlobal problem-
lordon biri iqlim doyismasidir vo onun térodo bils-
cok fosadlaridir. Hazirki dovrdo osas moqsod yasil
iqtisadiyyat, yasil enerji siyasotinin inkisafini tomin
etmok, insanlarin hoyat torzini yaxsilasdirmaqdir.

Miiasir dovrdo miirokkob proseslorin getdiyi
bir vaxtda 6lkomizin diinya miistovisindo mdvqe-
yinin giiclondirilmosi, homginin, niifuzlu geosiya-
si markozo ¢evrilmosi Azaorbaycanin siyasi giiclinii
glinbogiin artirir. Bu sahodo Azaorbaycanin prioritet
istigamotlorindon biri do mdévecud voziyyotlo baglh
miivafiq todbirlorin hoyata kegirilmosidir. Qlobal-
lagma goraitindo Azorbaycan Respublikasi iglim do-
yisikliyino gars1 olagolondirilmis cavab todbirlorinin
vacibliyini dork edorok birgo tosobbiislor vasitosilo
davamli golocoyo dogru iraliloyisi siiratlondirmoyi
hodofloyarok diinyamiqyash foaliyyot gostororir,
BMT-nin iqlim Dayisikliyi iizro Cor¢ivo Konvensi-
yasinin Toroflor Konfransi -COP29 kimi méhtogom
bir todbirs ev sahibliyi edocokdir. Bu amil miistoqil
Azorbaycan dovlotinin diinyada global tosobbiislo-
rin vo beynolxalq todbirlorin toskilat¢ist kimi niifu-
zunu daha da artirir.

Acar sozlor: iglim dayismoalori, yasil igtisadiyyat,
ekoloji siyasat, dayamqli inkisaf, alternativ eneryji,
ekoloji tarazlyq.

PE3IOME

OpnHoit u3 T100ambHBIX TIPOoOJIeM, KoTopas Oec-
MTOKOUT MUP CETOHSI, SBISETCS U3MCHEHHE KITMMa-
Ta U €ro BO3MOXKHBIE 0CJIOKHEHUs. OCHOBHAsA 11€J1b
B HACTOSIIIIEE BpeMs 3aKJIIOYacTCs B 0OECIeUeHUHN
Pa3BUTHS 3€JICHON KOHOMHKHU, TTPOBEICHUH TTOJIH-
THKH B O0JIACTU 3€JICHOM SHEPIeTHKU M YITydllle-
HUM Ka4yecTBa KU3HM Jrofed. B Hacrosiiee Bpems
OCHOBHOM IIEJIBIO SIBJISIETCS 00ECIICUCHUE PA3BUTHS
3€JICHON YKOHOMUKH, MPOBEACHUE TIOJUTUKH B 00-
JIACTH 3€JICHON YHEPTeTUKH U yTydllIeHuEe KauyecTBa
JKA3HU JIIOJIEH.
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VYkpernienue no3uiuii Halen cTpaHbl HA MUPO-
BOH apeHe, a TakXe MpeBpallleHue ee B BIUATEINb-
HbI TEOMOJUTHUYECKHI IIEHTP B XOAE CIIOXKHBIX
MIPOLIECCOB B COBPEMEHHYIO 3IOXY C KaXKIbIM THEM
MOBBIIIACT TOJUTUYECKYIO MOIIL A3epbaiikaHa.
OnHUM W3 TPUOPUTETHBIX HaIpaBlIeHU A3zep-
OaitpkaHa B ATOM cepe sSBIAETCS peaau3amus co-
OTBETCTBYIOIIUX MEP, CBA3aHHBIX CO CIOKUBLICICS
cutyanueit. B ycnoBusix rimobanuzamuu A3zepOaii-
xaHckas PecnyOnuka, oco3HaBasi BaXKHOCTh CKO-
OPAMHHUPOBAHHBIX OTBETHBIX MEp Ha H3MEHEHHE
KJIMMaTa, OCYIIECTBISIET MHPOBYIO NESTEIbHOCTD,
HampaBlIEHHYI0 Ha YCKOpPEHHE MPOJABIKEHUS K
yCTOHYMBOMY OyaylleMy MOCPEICTBOM COBMECT-
HBIX WHUIMATUB. A3epOaiipkaH CTaHET MECTOM
MIPOBEJICHUS] TPAHIUO3HOTO MEPONPUSITUS, TaKOTO
KaKk KOH(epeHIUsi CTOpOoH PaMOuHON KOHBEHIIUH
OOH no m3menenuto knumara-COP29. Otor dax-
TOp ermie OoJblIe TOBBIIIAET ABTOPUTET HE3aBUCHU-
Moro AzepOaiipkaHCKOTO TOCyJapCcTBa B MUPE Kak
OpraHM3aTopa r00aNTbHbIX HHUIIMATUB U MEXTyHa-
POIHBIX MEPOIIPUATHIA.

KiroueBble C10Ba: uzveneHue KiumMama, 3e1eHast
IKOHOMUKA, IKOJLOSUHECKAS. NOIUMUKA, YCMOUYUBOE
passumue, albMepHAMUBHAsL IHEPLEMUKA, IKONO2U-
yeckull banawc.

SUMMARY

One of the global problems that worries the wor-
Id today is climate change and its possible comp-
lications. The main goal at present is to ensure the
development of a green economy, implement green
energy policies and improve the quality of life of
people. Currently, the main goal is to ensure the de-
velopment of a green economy, the implementation
of a green energy policy and the improvement of
people's quality of life.

The strengthening of our country's position on
the world stage, as well as its transformation into an
influential geopolitical center in the course of comp-
lex processes in the modern era, increases Azerbai-
jan's political power every day. One of the priorities
of Azerbaijan in this area is the implementation of
appropriate measures related to the current situati-
on. In the context of globalization, the Republic of
Azerbaijan, realizing the importance of coordinated
responses to climate change, carries out global acti-
vities aimed at accelerating progress towards a sus-

tainable future through joint initiatives. Azerbaijan
will be the venue for a grandiose event such as the
Conference of the Parties to the United Nations Fra-
mework Convention on Climate Change-COP29.
This factor further enhances the authority of the in-
dependent Azerbaijani state in the world as an orga-
nizer of global initiatives and international events.

Key words: climate change, green economy, envi-
ronmental policy, sustainable development, alterna-
tive energy, environmental balance.

11




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

ABS VO CXR-NIN BOYUK GUC OLMAQ
MUBARIiZ9SI FONUNDA CINIiN IiQTIiSADI
INKISAFI VO QLOBAL DUNYAYA BAXISI

Cin iqtisadi vo harbi sahado siirotli inkigafina
goro diinyada secilon Olkolorden biridir. Iqtisadi
artimina goro o, Yaponiyani gerido qoyaraq ikinci
sirada gorarlasmigdir. Prognozlar gostorir ki, yaxin
golocokdo Atlantik blokunun istehsal payir Asiya
blokunun istehsal paymdan gerido qalacaq. Iqtisa-
di inkisaf vo onun gotirdiyi giic potensialinin Asi-
yanin sorqindo tomorkiizlogmosi artiq bir nego il-
dir tendensiyaya ¢evrilmisdir. Bu yondo akademik
aragdirmalar, analiz vo prognozlar uzun miiddstdir
miizakiro olunur. 2007-ci ildo 14%-lik iqtisadi ar-
timla rekorda imza atmis Cin prosesds aparici rol
oynayir. Halo 6ton asrin avvallarinds “agiq qapilar”
siyasotinin totbiqi ilo miistomloko statusunun saxla-
nilmast Cinin istismarini1 vo qorb dovlstlorinin bu-
radaki nozaratini asanlasdirirdi. ABS Cindo niifuz
ugrunda avropali miistomlokagilorlo rogabat aparir,
Cinin siyasi vo iqtisadi hoyatina nozarat etmoya ¢a-
lisirdi. Agiq qapi siyasati bu 6lkayas xarici iqtisadi
miidaxiloni asanlagdirirdi. 1920-ci illordo Cindo
daxili ¢caxnasmalarin baslamasi ilo o, yeni dovro
daxil oldu. Homin illords ideoloji gqarsidurmanin
intensivlosmasi qiitblosmoni derinlosdirdi vo Ikinci
Diinya miiharibasi bitdikdon sonra qizigan votondas
miiharibosi kommunistlorin galobasi ilo naticolondi.
Bu goloba tokea qiitblosmoni aradan qaldirmadi, Ci-
nin qorbdon asililigia da son qoydu. Toqribon yiiz
ildir miistomloks olan Cin soyuq miiharibs erasina
miistoqil dovlot kimi daxil oldu. Cinin miistomloko
tarixindon ovvol onun diinyaya vo beynolxalq mii-
nasibatloro 0zlinomoxsus yanasmalari vardi. Mo-
izm, taoizm, konfutsionizm kimi falsofi-konseptual
yanasmalar ¢inlilorin tokca hoyat torzlorino, oxlaq
vo davranislarina tosir gostormirdi. Bu yanasmalar
dovlot strukturuna, xarici siyasot baxislarina, di-
gor Olkolora miinasiboatdo do 6zlinli gostorirdi. Bu
baximdan Cin uzun middst konfutsionizm prin-
siplorindon ¢ix1s edon xarici siyasot vo beynalxalq
miinasibatlor nazariyyasino malik olmusdur. Burada
Cin qonsu Olkolors qarsi tocaviizkar olmayan, daxi-
li inkisafa koklonmoyo calisan, digor dovlstlorin
islorino qarismayan qapali siyasot hoyata kecirirdi.
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1850-1950-ci illor miistomloko ddvrii, sonra kom-
munizmin radikal ab-havasi1 Cini bu ideologiyadan
uzaq salmigdir. Mao Tszedun konfutsionizm oley-
hino siyasat aparmis, bu tolimin dyrodilmasini qa-
dagan edorok monastrlarin baglanmasina qorar ver-
misdi. ©Ononagiliyo qarst golon kommunizm qapali
iqtisadi modeli dastokloyirdi. Cin bir miiddat 6ziinii
gonsu Olkolordon vo diinyadan tocrid etmoys bas-
ladi. Iqtisadi inkisafa cohdlorlo yanasi modoni-so-
sial sahods do bozi addimlar atildi. Madoni inqilab
adi ilo baglayan, siddot va totalitarliq elementlorini
0ziindo oks etdiron foaliyyat Cin xalqmnin ictimai
siiuruna monfi tosir gostordi. Idaroetma sisteminin
boyiik bir hissasindo doyisikliklor aparildi, kadrla-
rin bir ¢oxu habs edildi, moktab vo universitetlor 6z
foaliyyatini dayandirdi. Minlorlo insanin 6liimii ilo
naticolonon bu hadisalor nozarastdon ¢ixmaga basla-
di. Noticodo Maonun gdstorisi ilo bazi geri addim-
lar atild1 vo modani inqilab nisbaton yumsaq dovra
kecid etdi. Den Syaopinin hakimiyyato golmosilo
madoni inqilab sona catdi. Bdyiik iqtisadi sigrayi-
sa nail olan D.Syaopin Cin iqtisadiyyatinin atasi
hesab olunurdu. Onun daxilde apardigi islahatlar
iqtisadiyyatda inqilabi yeniliklor meydana gotirdi.
Xarici alomo miinasibotdo do proqressiv addimlar
atildi. D.Syaopin iqtisadiyyatin modernizasiyasi
ticiin yetmis illik (1980-2050) strateji inkisaf plani-
n1 agiqladi [1, 5.27]. Ug marhalodan ibarat bu planin
hoyata kegirilmasi {igiin o, 6lkodaxili stabilliyin vo
beynalxalq stilh mithitinin formalagmasini osas sort-
lor kimi goriirdii. Cinin 1990-c1 illorin avvalindon
etibaron iqtisadi inkisafinin slirotlonmosi yaxin ta-
rixin mithiim magamlarindan biridir. Bu dévr 6nom-
li tarixi hadisolorlo yadda qalmisdir. Cindo Tianan-
men hadisolorinin bas vermasi insanlarin sistemo
qarst olduglarii vo daha yaxst hoyat arzuladiglarini
gostordi. Iqtisadi vo sosial sahado modernizasiya
bozi kosimlor torofindon miisbat garsilanmamis-
di. Cin diinyagoriisiindo miihafizokarligin 6nomini
vurgulayan Tiananmen hadisalori sosial siiurun mo-
dernlogsmoyo garst oldugunu bir daha gostordi. Tia-
nanmen hadisalori tokco Cinin daxili hayatina monfi
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tosir gostormadi, diinya 6lkolori ilo, xtisusilo, gorblo
olagolords durgunluq yaratdi.

Cinin inkisafi ilo yanasi bazi sistem problemlori-
nin olmasi bu inkisafa monfi tosir géstormokdadir.
Etnik-dini konfliktlor, insan haqlar1 vo demokratiya,
ekoloji problemlor kimi masoalalor onun daxili prob-
lemloridir. Xarici siyasotds do o, bir ¢ox problemlor-
I3 tizlosir. Cinin beynolxalq miinasibatlor anlayisi it-
tifaglardan daha ¢ox rasional miinasibatloro dayanir
vo diinya hegemonluguna gars1 ¢ixir. Diinya hege-
moniyasina miinasibotdo onun hazirki siyasi goriis-
lorine godim Cin diplomatiyasinin prinsiplori tosir
edir. Bu prinsiplor diinyanin boytiik vo kigik, inkisaf
etmis vo etmokdo olan Slkolordon ibarat oldugunu
sOyloyir. Giiclii 6lkolor arasinda olan maosalolora
zoif 6lkolor miidaxilo eds bilmadiyindon vo 6zlorini
giiclii hiss etmadiklorindon ¢inli diplomatlar onlarin
gorunmasinin vacib oldugunu geyd edir [1,s.34]. Bu
goriislor ABS-nin beynolxalq miinasibatlor nozoriy-
yolori ilo uygunluq toskil etmir. Cindo beynolxalq
miinasibatlora konseptual baxiglarin formalagmasi
1980-ci illordo hoyata kecirilon islahatlar vo diin-
yaya acilma siyasotinin ardindan 6ziinii gostordi.
Bununla qorbmorkozli beynolxalq miinasibatlor
nozoriyyalorino alternativ olan yeni diisiinco sis-
temi meydana goldi. Cinin inkisafi vo boyiik giico
cevrilmosi ¢inmorkozli beynolxalq miinasibatlor
nozoriyyasinin hazirlanmasini sortlondirdi. D.Sya-
opin iqtisadiyyatin inkisafini ideologiyadan (kom-
munizmdon) iistiin tutan pragmatik siyasot izlodiyi
iiclin bu siyasoto yonolmisdir. Noticodo beynolxalq
miinasibatlor iizro miitoxassislor geyd olunan baxi-
sin daxili hoyata vo xarici 6lkolorlo miinasibatlora
neco tosir etdiyini aragdirmaga bagladilar. Cin Xalq
Respublikasinin quruculuq dovrii olan 1949-1978-
ci illords xarici siyasoto yanagsmada vo beynolxalq
aragdirmalarda marksist-leningi, maogu tolimlorin
vo SSRi-nin tosiri var idi. Ardindan modani inqi-
labin akademik hoyata gdstordiyi monfi tosirlor bu
sahonin inkisafin1 arxa plana atmisdi. D.Syaopinin
islahat¢1 siyasoti ilo sosial elmlorin, habelo bey-
nolxalq miinasibatlor sahasinin inkisafina tokan ve-
rildi. Universitetlordo iqtisadiyyat, diinya siyasoti,
beynolxalq miinasibatlor dorslori kegilmoyo baglan-
di. Bu sahadoki c¢atismazliglar1 aradan qaldirmaq
tictin ilk novbado gorb diinyagoriisii monimsonmoyo
baslandi, xaricdon arasdirmacilar dovot olundu.
Qoarbdon dovat olunan arasdirma va diisiinca insti-
tutlar1 burada foaliyyat gostormoyo basladi. 1983-

cli ildo Pekin Universiteti ilk dofs xarici tolabolo-
rin gobuluna bagladi. 1989-cu il hadisolorindon bir
nec¢o il sonra elmi-akademik foaliyyotlor yenidon
borpa oldu. Bu dovrdo yeni nozoriyyolor islonib
hazirlanmus, siilh, ¢coxqiitbliiliik, igtisadi qloballas-
ma, strateji partnyorluq vo beynolxalq tohliikosizlik
kimi mdvzular iizorinds yeni ¢aligsmalar baglamisdi.
1990-c1 illorin sonlarinda beynoalxalq miinasibotlor
iizro aragdirmalar saxolonmis vo kompleks xarakter
almisdir. Bununla belo, Cindo insan azadliglar1 vo
humanitar miidaxilo kimi masalolor hagqinda danis-
magq tohliikali hesab olunurdu [1, s.39].

Boytik iqtisadi sigrayis 6z naticalorini doxsan-
larin ovvolindo gdstormoyo basladi. 1995-ci ildon
enerji idxalati getdikco artan Cin bdyiiyon iqtisa-
diyyatin tolobatlarim1 &domoyo ¢alisird. Iqtisadi
inkisaf xalqin rifahinin artmasina, ordunun moder-
nizasiyasina vo siyasi rejimin moéhkomlonmaosino
zomin yaradirdi. Igtisadiyyat enerji amilindon asih
hala goldikco formalasan enerji diplomatiyas1 Ci-
nin xarici siyasotindo rol oynamaga basladi. Bu
sobobdon o, enerji resurslar1 ilo zongin o6lkalorlo
rasional olagolor qurmaga 6nom vermoyo caligirdi.
Bu 6lkolorin Orta Sorq vo Afrikanin az inkisaf et-
mis va ya inkisaf etmokdo olan 6lkolor olmasi Cinin
onlarla olaqolor yaratmasini asanlasdirirdi. D.Syao-
pina godor olan dovrdo demok olar ki, Cinin enerji
diplomatiyasi formalasmamisdi. Lakin onun bir ¢ox
sahodo apardigi islahatlar 90-c1 illordon etibaron in-
kisafin simptomlarin1 géstorirdi. Bu dovrds iqtisadi
artim 9%-o qodor yiiksolmis vo iqtisadi tolabatlar
artmaga baslamisdir. ©Ogor kegon osrin sonlarinda
Cin diinyadaki biitiin enerji ehtiyatlarinin 9.6%-ni
istehlak edirdisa, 2020-ci ilds bu rogomin 16% ola-
cag1 gozlonilirdi. 2010-cu ilin hesabatina goro Ci-
nin enerji istehlaki 2.25 min. ton nefto borabardiso,
bu rogom ABS-nin eyni ildoki neft istehlakindan
(2.17 mln. ton neft) 4% g¢oxdur [2, s.51]. Homgi-
nin, 2000-ci ildon etibaron 6lkonin elektrik enerji-
sino tolobatr da artmisdir. Bunun asas sababi sohor
ohalisinin sayimin artmasi ilo olagodardir. Togribon
15-20 il sonra Cinin sohorlorindo yarim milyard
insanin yasayacagi ehtimal edilirdi. Novboti on il
orzindo iso onun nefto olan giindoalik tolobatinin 8
mln. tonu kecgocoyi ehtimal olunur. Cin nefto olan
toloabatinin 80%-ni idxal hesabina 6dayir [ 2, s.52].
Onun enerjidon asililig1 enerji tohliikosizliyinin to-
min olunmasii giindomo gotirir. Bu baximdan Ci-
nin qarsisinda boazi angollor var. Enerji nogliyyatinin
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osason doniz tizorindon hoyata kegirilmosi vo doniz
yollarinin boyiik bir hissosinin ABS-nin nozaratin-
do olmasi bunlardan biridir. Conubi Cin vo Sorqi
Cin donizlorindo gorginliyin ara-sira yiiksolmosi-
ni bununla da osaslandirmaq olar. Cinin neft idxal
etdiyi olkolordo terror, siyasi amil kimi problemlo-
rin moévcudlugu hom noqliyyatin tohliikosizliyine,
hom do enerji qiymotlorinin geyri-stabil olmasina
sabob olur. Enerji giymatlorinin onun istehsalgilari
torofindon miisyyan olunmasi, o ciimlodon, ekoloji
problemlorin artmasi vo Cinin enerjiyo tolobatinin
coxalmasi problemli situasiya yaradir. Cinin ener-
ji diplomatiyasi vo enerji tohliikasizliyinin tomin
edilmasi istiqgamotindo yanagsmalar Orta Sorq vo Af-
rika regionlarinda onu ABS-la rogabato sovq edir.
ABS-nin neftin hom istehsali, hom do istehlakinda
ilk siralarda olmasi bazarda giiclii tosirinin oldu-
gunu gostorir. Enerji idxalatinin yarisini1 Orta Sorq
vo Afrikadan garsilamasi neft bazarlarinda ABS-
nin rolunun bdyiik oldugunu demoyos imkan verir.
Diinyanin boyiik neft sirkotlori ya ona moxsusdur,
ya da onunla ortaq olan digor boylik sirkotlordir.
Bu baximdan, Cin ABS-nin neft bazarlarina girmok
ticlin enerji siyasatini tokco iqtisadi inkisaf baximin-
dan doyarlondirmomali, enerji tohliikosizliyi anlayi-
sin1 da prioriteto ¢cevirmolidir. Orta Sorqdon Uzaq
Sorgo neftin naqlindo boru-komor nogliyyatinin bir
cox catismazliglar1 oldugundan bu nogliyyat su yol-
lar1 iizorindon hoyata kegirilir. Yaponiya vo Conubi
Koreya kimi Cin do enerji idxalinin 90%-ni doniz
yollar1 vasitosilo hoyata kecirir. Lakin o, adigokilon
Olkolordon forqli olaraq doniz yollar1 vo donanma-
ya nozaratin ABS-nin alindo olmasindan narahatdir.
Tayvan vo ya digor soboblordon yarana bilocok hor
hans1 miinaqisoli voziyyotdo ABS bu rigaglardan
Cino gars1 istifado edo vo enerji noglini dayandira
bilor. Mohz bu amil boru naqliyyatinin 6nomini bir
daha giindomo gotirir.

Cin boyiik layihslore imza atmagla 6z potensiali-
n1 real giico gevirmayo ¢alisir. O, Yeni Ipak Yolu La-
yihasi ilo iqtisadi inteqrasiyanin hiidudlarii genis-
londirmoyi hodofloyir. "Tok Komor, Tok Yol" (One
Belt, One Road) siiar1 ilo ¢ixis edon dovlot basgist
Si Tsinpin ilk dofa bu layiho ilo bagli 2013-cii ildo
danismaga bagladi [3]. Layihoyo goro Cin quru vo
su yollar1 vasitosilo bir ne¢o regiona niifuz edorok
yeni ticarot dohlizlori yaratmaga calisir. Asiya, Afri-
ka vo Avropani 6zlinds birlogdiron layihonin boytik
investisiya kiitlosini 6ziindo comlosdiracoyi ehtimal

olunur. Hodoflonon investisiyanin miqdari togribon
300 mlrd. dollara yaxindir. Cin ilk ndvbodo torofdas
Olkolorlo ikitorofli olagolori gliclondirmoyo ¢alisir.
Bu monada, prezident S.Tsinpinin 2015-ci ildoki
Orta Sorq sofori chomiyyat kasb edir. Regionun giic-
lii {i¢ 6lkosi - Misir, Iran vo S.Orobistani ilo kegirilon
ikitorofli goriislor iqtisadi omokdasliga vo golocok
perspektivlora yonalmisdir. Bu 6lkolorde Cino mox-
sus doniz limanlart mévcuddur [3]. Layihonin real-
lagmasi istigamotindo maliyyo qaynaqlarini 6ziindo
birlosdiron Ipok Yolu Igtisadi Fondu vo Asiya Inf-
rastruktur Investisiya Banki qurulmusdur. Layihonin
komar hissosi Cin-Orta Asiya-Avropa quru mokani-
ni1, yol hissasi iso Qirmizi vo Araliq donizi vasitosilo
Avropaya ¢ixacaq su yolunu 6ziindo birlosdirir. Cin
inteqrasiya axtariglarinin sadoco iqtisadi tomoldo
oldugunu bir ne¢o dofo vurgulamisdir. O, iqtisadi
amillori gabardaraq imperializm niyyatlorindon uzaq
oldugunu somimi dills ifado etmisdir. Imperializmin
mirast olan Orta Sorqin Cino miisbot miinasibati
onunla izah olunur ki, gorbin buradaki maraqlarina
qarsi alternativ formalasdirilsin. Lakin analitiklori
diigiindiiron mogam Cin giiclondikco onun miitto-
figlorinin imperializmdon neco sigorta olunacagidir.
Qorb diinyasinin layiha otrafinda fikirlori iso xtlisusi
onom kosb edir. Avropa Cinin qoydugu investisiya-
lardan ¢ox, onun 6z bazarini xarici investorlara no
zaman acgacagl ilo maraglanir. S.Tsinpin iso Davos
Iqtisadi Forumunda ¢ixis edarkon Cinin qloballas-
ma prosesini vo agiq qapi siyasotini dostoklodiyini
ifado etdi [3]. Avropa dovlotlori giiman edir ki, la-
yihonin reallasmasi daha ¢ox Cinin maraglarina xid-
mot edocok. Cin iso layihonin hor kosin maraqlarini
borabaor sokildo tomin edocoyini miidafio edir. O da
nozord alinmalidir ki, Cin no godor inkar etsa do, ig-
tisadi amillo yanasi siyasi balans yaratmaq niyyatlori
Oziinli vaxtagir1 géstoracok va iqtisadi inkisaf siyasi
quitblosmoni gagilmaz edocokdir.

Soyuq miiharibo dovriindo baslayan ticarot
olagolori siyasi miinasibatlorin doyiskonliyindon
asili olmayaraq artan istiqgamotdo inksaf etmisdir.
1989-2001-ci illor durgunluq dovrii olmasina bax-
mayaraq ticaroat olagolorindo axsama yaganmamis-
dir. Artan ticarot hocmi, xtsusilo, Cinin iqtisadi
maraqlarina daha ¢ox cavab verirdi. 1990-c1 illor-
don baglayaraq diinya bazarinda yeni aktor olan Cin
ucuz is¢i qiivvosi vo digor bazar imkanlarma goro
diinya 6lkslorinin, eloco do, ABS-nin diqqotini ¢ok-
migdir. 1985-1991-ci illorda ticarat alagoalori "soyuq
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miihariba" dovriiniin sona c¢atmasi ilo daha da in-
tensivlogsmisdir. Bu dovrdo ixracat vo idxalat forqi
boyiik deyildi. 1990-c1 illordo iso ticarst balansi
ABS-nin sleyhino doyismoys basladi vo onun xarici
ticarot kosirlori yarandi. Osrin sonunda bu kosirin
miqdart 70 mlrd. dollara yaxinlasmisdi. Noticodo
ABS on ¢ox borcu olan 6lkoys ¢evrilmisdir. Cin
bu giin do ABS-nin oan bdyiik kreditoru olaraq qal-
maqdadir vo onun Cina borcu biidcasinin 20%-dan
coxunu toskil edir [4]. ABS-nin Cindon sonra digor
boyiik ticarat ortaglari olan Meksika vo Yaponiya ilo
olagolordo do 1990-c1 illordon eyni tendensiya mii-
sahido olunur. ABS borc veran 6lko olmaqla yanasi
xarici borclarimin fantastik rogomlora ¢atmasi ilo do
xtisusi diqqot ¢akir.

2000-ci illords do ticarat olagolori digor olagoalora
nozoron daha ¢oxsaxoli vo genis xarakter dasiyirdi.
Iqtisadi sferada Cinin on boyiik ugurlarindan biri
Umumdiinya Ticarot Toskilatina iizv olmasi idi.
1980-ci illordo Diinya Banki, BVF kimi toskilatlara
iizv olan Cin 1986-c1 ildo Tariflor vo Ticarat {izro
Bas Saziso (GATT) qosulmagq ti¢lin miiraciot etdi [5,
s. 68]. Lakin uzun miiddot (15 il) onun miiraciotino
baxilmadi. Bunun sobablorino goldikdo iso, diinya
siyasatindo boylik doyisikliklor bas verirdi vo bu, Ci-
nin daxili hoyatina da tosir edirdi. Ardindan 1989-cu
il Tiananmen hadisoalori, 1995-ci il Tayvan bohrani,
1999-cu ildo NATO hiicumu ABS-Cin olagolorini
¢otin voziyyato salmis va iizvliik moasolosi uzamisdi.
2001-ci ildo toyyars krizinin bas vermasini do bura
olavo etmok olar. 11 sentyabr hadisslorinin ardindan
olagolordo yaxinlagma olmus vo 16 sentyabr tarixin-
do Cinin toskilata iizvliiyii tosdiqlonmisdir. UTT-yo
iizv olmaq Cinin diinya bazarina ¢ixis imkanlarini
daha da artirmis, ABS-la ticarot olagolori daha da
genislonmisdir. Onun togkilata tizv olmadigi 2000-
2001-ci illordo ABS-in kosir forqindo ciddi artig
miisahido olunmamisdir. 2002 vo sonraki illordo
159 bu forq (2002-ci ildoki artig 20 mlrd. dollar idi)
getdikco ¢oxalir. Bu da toskilata izv olmanin Cinin
iqtisadi hoyatinda no doracodo ohomiyyatli rol oy-
nadigin1 demoyo imkan verir. 1990-1999-cu illordo
ABS-1n ticarat kasiri 350 mlird. dollar ikan, 2000-
2009-cu illordo (maliyys bohrania qodorki dovr)
1.75 trln. dollara ¢atmisdir. Bu da kosirin toqribon
bes dofo boyiimosi demok idi. 2009-2016-c1 illor
arasinda ABS-nin xarici ticarat kosiri 226 mlrd. dol-
lardan 347 mlrd. dollara qalxmisdir. 2017-ci il {i¢lin
bu rogom 375 mlrd. dollara borabordir [5, s.70].

Natica

ABS-CXR miinasibatlorindo ticarat olagolo-
ri xilisusi rol oynayan vo omokdashgi giiclondiron
faktordur. Demok olar ki, bu sahadon basqa digor
saholordo rogabotin pay1 daha boyiikdiir. Ragabot
miinasibotlori giiclondikco qarsidurma miihiti do
genislonir. Lakin ticarat miinasibatlorinde qarsiligh
asililiq amili bu rogabati balanslasdira bilor. Buna on
boylik angal son dovrlords ticarat miiharibasi feno-
meninin giindoma galmosidir. ABS-1n ticarat defisiti
boylidiikcs onun ticarat mitharibasi kimi boyiik risk-
lora girmo ehtimali artir. Lakin Cinin ds qeyd etdiyi
kimi ticarat miiharibasi hor iki igtisadiyyatin sonunu
gatira bilor. ABS bu amilden istifado etmoklo, xii-
susilo siini miidaxilalorin totbiq olunmasi ilo ciddi
monfootlor olds eds bilmoz. Oksing, bu qarsidur-
manin daha da giiclonmasino sabab olur. Mahz ti-
carat faktoru hor iki 6lkonin miinaqisoli masalalordo
giizosto getmosini tomin edon holledici rola malik-
dir. Bu rolu qorumaga calismaq hor iki 6lkonin osas
vozifalorindon biridir. ABS-nin fantastik roqomlors
catan ticarot defisiti iso onun iqtisadiyyatinin golo-
cayi ligiin yaxs1 seylor vad etmir. Bu iqtisadi reallig-
lar ABS-Cin miinasibatlorinin galacok inkisafina vo
super giic olmaq ugrunda miibarizayo birbasa tosir
gostoracok.
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XULASO

Magqalodo miiasir dovrdo ABS vo CXR arasinda
gedon boyiik gilic ugrunda miibarizosi fonunda Ci-
nin iqtisadi inkisafi vo diinya dovlstlori ils ikitorafli
olagolori, bir sira beynolxalq toskilatlar ilo somarali
omoakdasligi, hom do Avropa Birliyi vo Asiya dov-
latlori ilo iqtisadi-siyasi slagoalorinin inkisafi haqqin-
da genis molumat verilir. Eyni zamanda, CXR-nin
bu istigamotdo apardigi ikitorofli miinasibatlorin
formalasmasi vo dinamik inkisafinda Umumdiinya
Ticarat Togkilat1 vo Diinya Bank1 kimi togkilatlarin
rolu burada otrafl1 todqiq olunmusdur.

Acar sozlor: ABS, CXR, Davos fqtisadi Forumu,
Yeni Ipak Yolu Layihasi, “agiq qapt siyasati”, iqti-
sadi inkigaf, qlobal diinya, soyuq miihariba, kom-
munizm, pragmatik siyasat.
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China's economic development and global
outlook against the backdrop of the struggle
between the US and the PRC to become
a great power
SUMMARY

The article provides extensive information about
China's economic development and bilateral rela-
tions with world states, effective cooperation with
a number of international organizations, as well as
the development of its economic and political re-
lations with the European Union and Asian states
against the background of the struggle for great
power between the United States and the PRC. At
the same time, the role of organizations such as the
World Trade Organization and the World Bank in
the formation and dynamic development of bilateral
relations conducted by the PRC in this direction has
been studied in detail here.

Key words: USA, PRC, Davos Economic Forum,
New Silk Road Project, "open door policy", econo-
mic development, global world, cold war, commu-
nism, pragmatic policy.
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OROB BAHARI VO YAXIN SORQ
MUNAQISOSININ YENI FAZASI

Giris

XXI osrin avvallorinds “Orob bahar1” adi ilo ta-
ninan miinaqisali voziyyatin ortaya ¢ixmasi, Iranin
niivo siyaseti, Soudiyya Orobistan va Iranin regional
giic ugrunda miibarizosi, ISID problemi Yaxin Sorq
regionuna digqoti daha da artirir. Dolayisiyla Yaxin
Sorq mosoalosi vo onunla baglh olan tohliikesizlik
problemloari global vo regional hegemonluq iistiindo
miibarizonin xaricinda diistiniile bilmoz.

Yaxin Sorq regionu tohliikasizliyi siibho altina
atan bir-birindon forqli risk amillori baximindan ol-
dugca hassas va ziddiyyatli regiondur. Bu risk amil-
larini meydana ¢ixaran vo Yaxin Sorq dovlatlorinin
beynolxalq tohliikasizliyini tohliiko altina atan bir
cox xarici vo daxili soboblor sadalana bilor. Regio-
nun ohato etdiyi cografiya, regionda maraqlari olan
xarici qiivvalarin siyasi, iqtisadi vo harbi sobablorlo
region dovlotlorino miintozom miidaxilosi kimi xari-
ci amillorlo yanasi dini, etnik forglor, su ehtiyatlar-
larinin ¢atismazligi vo boliisdiiriilmosindo meydana
¢ixan problemlor, zongin neft ehtiyatlar1 vo bu so-
bobdon yaranan monfi hallar, siyasi madoniyyat vo
demokratik olmayan rejim vo liderlordon gaynagla-
nan problemlor kimi region cografiyasinin vo region
dovlatlorinin sahib oldugu daxili iinstirlor do, region
dovlatlorinin beynalxalq tohliikesizliklorini birbasa
vo ya dolay1 yolla siibho altina atan xiisusiyyatlor-
dondir [3,s.23].

Region ABS, Avropa 6lkaleri, Tiirkiys, Iran, orab
6lkalori, Cin vo Yaponiya kimi dovlstlorin, o cimlo-
don BMT, NATO, 19T, Al kimi beynalxalq vo regi-
onal toskilatlarin maraq dairasindadir. Noticodo co-
nub-qgorbi Asiya regionunda vo biitiin diinyada bas
veran proseslor Yaxin Sorq maesalasini beynolxalq
miinasibatlor glindoliyinin birinci maddssi kimi qal-
maga vadar edir, todqiq olunmasini son doraca zoru-
r1 vo aktual edir.

Orab cografiyasinda 2010-cu ilin sonunda bagla-
nan vo rohbarliys qarsi yonalmis xalq ¢ixislari, 21-ci
asrin on vacib tarixi hadisolorindon biri olaraq gobul
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olunur. Illordir tozyiq vo avtoritar rejimlor torofin-
don idars olunan arob xalqglar1 2010-cu ilin dekabr
ayinda Tunisdo baslayan iisyan dalgasi ilo birlikdo
miixtolif doyisikliklora sobab olmusdur. Tunisds is-
sizlik va iqtisadi problemlors goro etiraz edon uni-
versitet mazunu Mohommod Buozizi adli goncin
Oziinli yandirmasi ilo baglanan lisyan va ¢evrilis
tolobi region Olkalorinin oksariyyeting tosir etmis,
Tunis, Misir, Liviya vo Yomondo rohbaor doyisikliyi
ilo naticolonmis, bir ¢ox orab dlkalorindo do xalqin
rohborliys qarsi etirazlarini niimayis etdirmasino so-
bob olmusdur.

Yaxin Sorqdo yasanan bu gorgin miiharibo miid-
doti daha ¢ox “Orob Bahar1” adi ilo xatirlanir. Bun-
dan basqa, bu inqilab “Orob Cevrilislori”, “Orab
iisyanlar1” vo “Orab oyanis1” olaraq da ifado edil-
mokdadir. Homginin, Tunisdo hoyata kecon xalq iis-
yanina “yasoman ¢evrilisi”, Misirdoking iso “nilufor
cevrilisi” kimi adlar da verilir. Bu hal sads bir adlan-
dirilma kimi goriinsa do, arxasinda miixtalif sabablo-
rin oldugunu deyas bilorik. “Orob Bahar1” termininin
meydana ¢ixmasinda, 1968-ci ildo Cexoslovakiya-
da meydana ¢ixan SSRI oleyhdari xalq iisyanlaria
verilon ad olan “Praqa Bahari”ndan bohralondiyi
deyilir [15, 5.487-490]. Bundan basqa, qorb dovlot-
lorinin bu hadisslors miisbot yaxinlagsmasindan 6trii,
canlanma, oyanis kimi monalar1 6ziinds birlogdiron
“bahar” soziiniin istifads edildiyi toxmin olunur.

Yaxin Sorq osrlordir boytlik giiclorin maraq da-
irasinds olduguna gors Yaxin Sorqds bas veron hor
hans1 bir hadisodo Qoarbin slinin oldugunu fikirlos-
mok bir onons halint almisdir. Bu fikirlo yola ¢ixa-
raqg, regiondaki son hadisalora do, boyiik giiclorin
regionla olaqali ssenarisi kimi baxilmaqdadir. Hor
no godor 6zlori demokratik rejimlorlo idaro olunsa-
lar vo demokratiyani toblig etsolor do, basda ABS
vo Fransa olmaqla gorb dovlotlori monfoatlori li¢iin
0zlori ilo isbirliyi edon diktatorlar1 dostoklomisdilor.
Yiiriidiilon bu siyasotlo regionla bagli iqtisadi mon-
foatlorinin davamliligini tomin etmigdir. Bunun on
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bariz niimunslorindon biri, biitiin diinyada demok-
ratiyant miidafio edon ABS-in Yaxin Sorqdoki on
avtoritar rejimlordon biri olan Soudiyyo Orabistani
ilo qurdugu yaxin miinasibatlordir [16].

Yaxin Sorqdoki xalq iisyanlarinin xarici amillor
torofindon idare olundugu fikrini miidafis edanlor,
gorb dovlatlorinin son doraca yaxsi miinasibatlor i¢o-
risinds oldugu Tunis lideri Zeynal Abidin Bin Oli vo
Misir lideri Hiisnii Miibarakin devrilmasinds na kimi
monfostlorinin ola bilocoyi sualina doqiq bir cavab
vermirlor. Basda Amerika olmaqgla Qorbin bu ha-
disolorin hansi torofindo dayandigina baxdigimizda;
rejim doyisikliklori, hor no godor, xiisusilo Misir vo
Tunisdo daxili {insiirlor torafindon yaradilmis olsa da,
boytik giiclorin hadisolorin xaricindo qalmasini goz-
lomok he¢ do hogigato uygun olmazdi. Digor torof-
don, Tunis vo Misirds baslanan inqilabin ABS baxi-
mindan neft qaynaqlarini alo kecirmok magsadilo
Liviyada uzun miiddotdir miinaqisodo oldugu Bogor
Osad rejimini devirmok magsadilo Suriyada yerli
giiclori ayaga qaldirmasi ilo bagli inanclar vardir.

Orab regionundaki xalq horokatlart iqtisadi, si-
yasi vo ictimai tomoallorlo slagolondirilmoyo ¢alisil-
migdir. Lakin bu noqtads “regionda yoxsulluq, is-
sizlik, gonc nasil vo anti-demokratik idaragilik yeni
faktlar deyildi. Bu iinsiirlor hor zaman var idi, lakin
iisyan yox idi. Bas niyo bu hadisolor mohz 2011-ci
ildon partlamaga basladi1?” kimi suallar yaranir. Bu
problemin cavabini 21-ci asrdo Orab diinyasinda ar-
tan oxuma-yazma gostoricilorindo vo bagda internet
olmagla iinsiyyat vasitolorinin artmasinda axtarmaq
lazimdir. Bu vaziyyat Yaxin Sorqds xalqglarin savad-
lanmasina vo diinyada bas veron hadisolori yaxin-
dan izlomolarina sabab olmusdur.

Yaxin Sorq Olkolori {i¢iincli diinya o6lkolori ol-
duglar ligiin hoyat vo yasayis torzlori inkisaf etmis
Olkalora baghdir vo buna gors bu vaziyyot yeni se-
¢ilon hokumatlori dilemma qarsisinda qoymusdur.
Onlar, hom xalq yoniimlii olmali, hom do gorbin
siyasotino uygunlagsmali idilor. Mas: Misirdo 2012-
ci ildo secilon Mohommaod Miirsi hékumati, xalqin
tabe oldugu ideoloji tofokkiiro malik, lakin inkisaf
etmis Olkolora bagli oldugu iigiin xalqin istodiyi
kimi siyasot yliriitmodi. 2013-cii ildo xalq yeniden
ayaga qalxdi, Misirdo dovlotdon gismon miistoqil
olan ordu illordir ABS-la miittofiglik edir. Birin-
ci etiraz dalgasinda miivoqqoti olaraq hakimiyyoto

neco sahib oldusa, bu dofs iso daimi olaraq rohbor-
liyi olino aldi. Bununla da, ABS-nin sinaginda ordu
torofindon demokratiyani borqgorar etmis oldu. Bu
da Orab Baharindan avval Boylik Orta Sorq layiho-
si ¢ar¢ivosindo ABS-nin tamligla hoyata kegirmok
istadiyi arzu idi.

Qorb yoOniimlii olmayan Liviya vo Suriyada
olan ¢evrilis barasindo danisarkon demoliyik ki, bu
Olkolords giic vo ordunun qurulusu digor 6lkalordon
forqlidir, yoni, ordu rejima deyil, birbasa olaraq, re-
jimin basc¢ilarina tabedir. 2011-ci ilin fevral ayinda
cevrilis miiddoti baslayan zaman ABS vo Al yeno
“gbzlo vo gbr” siyasotini yiriitdii. Ciinki bundan
ovval Liviya prezidenti M.Qaddafi rejimi Avropa
Ittifagina yaxinlasmisdi, yeni neft miigavilolori im-
zalamigdi. Miidaxilo zamani lisyancilar silahlanaraq
rejima qarsi miibarizoyo basladilar, lakin biitiin bun-
lar bir rohber altinda deyil, miixtalif qabilalar tore-
findon ayri-ayriligda aparilirdi. Qaddafi idaragiliyi
devrildiyi zaman, bu silahlanmig gobilolor arasinda
liderlik ugrunda miibarizo, bagladi. Bu sokildo hom
0z aralarindaki miibarizo hom do radikal togkilatla-
ra yaratdiglar1 miinbit gorait, qlobal vo regional ak-
torlar1 narahat edorak, yeni tohliikasizlik masalasini
ortaya qoydu. Homg¢inin, Suriya mosslosindo daha
bir magam var ki, bu da Israil faktorudur. Israil {iciin
Bogor 9Osadin hakimiyyatdon getmosi miithiim oho-
miyyat kosb edir. Ciinki Misirdon sonra orob diin-
yast ilo baglar1 az qala qirilma hoddine golon Israil
{iciin Iran vo Livan xottinin birlogdiricisi olan Suri-
yada Osad rejiminin getmosi “nofoslik” rolunu oy-
naya bilor [6, s.11].

Liviya prezidenti Miammar Qoddafi 2011-ci
ilde avqustun 23-ds Milli ke¢id Bab ol-Oziziyyani
0z nozarati altina aldigdan sonra devrildi. M.Qodda-
fi 2011-ci il oktyabrin 20-da Sirt soharinds 6ldiiriil-
dii. Bundan basga Beynolxalq mohkoma Qaddafinin
foaliyyatini insanliga qarsi cinayatde giinahlandirdi.
Fevralin 26-da BMT TS Qoaddafi vo onun torofdarla-
rina qarst 1970 sayli Qatnama qobul etdi. 2011-ci il
martin 18-do axsam BMT TS Liviya {izorinds ugu-
sun gadagan olundugu zona miioyyon edon vo dinc
ohalinin miidafissi ii¢iin istonilon vasitodon istifado
edilmosini icazo veran 1973 sayli Qotnamo gobul
etdi. Qotnamoyo osason Liviyanin hora hansi bir
orazisino xarici isgalct qiivvalorin istiraki miimkiin
deyildi. Bundan sonra Qaddafi qlivvelarinin nozarat
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etdiyi montogolors havadan zorbo endirildi. Bu omo-
liyyat1 Boliviyanim prezidenti Evo Morales tacaviiz
hesab etdi. RF-nin bag naziri V.Putin BMT TS$-nin bu
gatnamasini pisladi. Obamanin Liviya masalasinda
passiv movqe tutmasinin sobabini daxili masalalorlo
baglayirdilar. Bunu nozors almaq lazimdir ki, Avro-
pa Birliyinin 6zlindo do Liviyaya qosun ¢ixarilmasi
barads yekdillik yox idi. Bunun miigabilindo ABS
-nin miidaxilods 6nda getmosi Ofqanistan vo Iraqda
miiharibadon sonra zodslonmis imicini barpa etmayi
cotinlogdiro bilordi. Buna gors do, ABS daxili prob-
lemlar adi ilo Avropa Birliyini 6no verdi [5, s.11].

Liviyadan sonra miinaqiso voziyyati Misiri bii-
ridii. Misir inqilab1 orob dlkolorindoki iimumi ho-
kumoto qarsi ¢evrilon niimayislorin miihiim torkib
hissasi idi. Niimayislor vo aksiyalar Qahira, Isgon-
doriyyo vo bir sira digor miithiim sohorlordo kegi-
rilmisdir. Niimayiscilorin on foal oldugu yer Qa-
hironin morkozindoki Tohrir meydani olmusdur.
Onlar Misiri 30 ildon artiq bir miiddotds idars edon
Mohommod Hiisnii Miibarokin hakimiyyotdon get-
masini va ciddi konstitusiya islahatlarinin kegiril-
mosini tolob etmislor.

2011-ci ilin 11 fevral tarixindo 17 giinliik etiraz
nlimayislorindon vo garsidurmalardan sonra Hiisnii
Miibarak 30 illik hakimiyystdon istefa verdi, kons-
titusiyanin foaliyyoti dayandirildi, parlament bu-
raxildi. Hakimiyyat Ali Horbi Suraya keg¢di. Misirdo
demokratik secki oldu vo Miisolman Qardaslar1”
toskilatinin “Azadliq vo Odalst” partiyasinin na-
mizodi Mohommad Miirsi prezident segildi. Lakin
2013-cii ildo harbi cevrilislo hakimiyystdon devril-
di. Onun yerino miivoqqoti olaraq Ali Konstitusiya
Mohkmasinin bascist hokumaot basgist toyin edildi.
Misirin {izvlilyiinii dayandiran Afrika Ittifaq1 vo bas
veranlori horbi ¢evrilis adlandiran Tiirkiyoni ¢ixmaq
sortilo, ABS, Al, hotta BMT belo bu hadisoyo adek-
vat miinasibot bildirmadi. ABS Prezidenti Barak
Obama Misirdo Silahli Qiivvalorin bu addimindan
darin narahatliq hissi kegirdiyini bildirib, amma Si-
lahl1 Qtivvalorin bu addimini tonqid etmoyib. Qoar-
bin 6ziiniin miioyyan etdiyi demokratiya anlayis1 vo
normalar1 nazora alinarsa, Misir hadisalorinin harbi
cevrilis kimi qobul edilmomasi kifayst qador tooc-
clib vo maraq dogurur.

"Orab Bahari"ndan yaradilan an bdyiik tohliiks-
sizlik problemi eyni zamanda qlobal vo regional

gliclori uzun miiddot mosgul edocok problem, yeni
terror problemidir, daha dogrusu, radikal Islamgi-
larin problemidir. Problemin kokiine baxsaq, "So-
yuq miihariba" zaman1 ABS vo SSRI ragaboatindon
neco "Ol Qaido" terror toskilati yaradildisa, indi
do Yaxin sorqdo yasanan doyisiklik miiddoti orzin-
do qglobal vo regional giiclorin roqabotindon ISID
kimi terror qruplarinin yaradildigini gérmak olar.
Mosolalori belo analiz etsok: Orob diinyasi uzun
miiddat avtoritar rejimlar torafindon idars olundug-
lar1 liclin millat sosial cohatdon inkisaf etmadi, xa-
rici alomlo alago qurulmadig: {i¢iin diinyavi qanun-
lardan daha ¢ox yerli qanunlara tabe oldu, "Orob
Bahari1"nda bu avtoritar rejimlor aradan qalxdi, yer-
li ohali, beynolxalq monfastlorine gora deyil, yerli
qanunlara uygun istoklorini dils gotirdilor. Qlobal
vo regional giiclor do 6z beynoalxalq monfootlorino
gora yerli ohalini ayri-ayr1 hissalorini dastokladilar,
avtoritar boslugdan da yerli ohali silahlanib bir-biri
ilo miinaqigoyo girarok Yaxin Sorqde yeni tohliike-
sizlik problemi yaratdilar [15, s.491-492]. Bu yeni
tohliikosizlik problemini yaradan olkolor cevrilis
bas vermis, qorb yoniimlii olmayan Suriya vo Livi-
ya kimi avtoritar rejimli 6lkslordir. Clinki qorb yo-
niimlii 6lkolordo ABS vo Avropa lttifaqr daha ovval
“Boytlik Orta Sorq Layihosi” kimi siyasatlorlo bir
cevrilis yaratmisdi. Lakin qorb yoniimli olmayan
Olkolor dostoklondiklori aktorlar torafindon ¢evrilis
arzu edilmodiyi tig¢iin problem yaradildi. Mas: Ru-
siya vo Iran Liviya va Suriyada cevrilisin olmasini
istomirdilor. Cevrilisin ilk basladig1 yerlordo, ABS
vo qgorbin miittofiqlori Tunis vo Misirde, ABS va
Avropa Ittifaqr “gdzlo vo gor” siayasatino uygun
harakat etdilor, bu iki 6lkods avtoritar rejimlor siiqu-
ta ugradiginda, xalq yoniimlii bir siyasot apardilar,
demokratik prosesin baglamasi {i¢iin xalga kdmok
mogsadilo miidaxils etdilor, mogsad s6zdo xalqi in-
kisaf etdirib, 6z demekratiyalarini totbiq edib, bu
Olkolordo azad iqtisadi siyasot formalasdirmaqdi.
Bu sokildo hom yeni bazarlar tapmis olacaq, hom do
0z 6lkolorino daginilan neft giizorgahlarinin sabitli-
yi tomin edilmis olacaq. Lakin ABS vo Al Yaxin
Sorqdo inkisaf etdirmok istodiklori demokratiyanin
iki monas1 var: bu olkoalor daha ovval avtoritar re-
jimlar torofindon idaro olunduglar tigiin demokra-
tik oziillor formalagsmamisdi, xalq yerli qaydalara
uygunlagdigi li¢ilin siiurlu olaraq siddoto dyrosmis-
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dilor vo eyni zamanda xalqin ¢ox hissosi miisolman
idi. Yaxin Sorqds qorbin istodiyi demokratiyanin
totbiq olunmasinin ikinci sobobi “Orob-Israil” mii-
naqisosidir. Miinaqiso baslanandan bori ABS Israil
torofli siyasot yiiriitdiiyii iiglin Yaxin Sorq xalqglari
goziindo diismon mdvqgeyindadir. Regionda daxili
miiharibs vo siyasi miibarizo gorgin bir sokildo da-
vam etmokdoa, gdzlonilon demokratiya iss 6z yerini
holo do almamaqdadir.

NOTICO

Orab olkalorinds “orob bahari” adi ilo bag veron
hadisolor oslindo orob Olkolorino yalniz kiitlovi
Oliimlar, terror, votondas qarsidurmalari, xaosa tokan
verdi. Ciinki bu ciir 6lkolords ingilablar vo ya cev-
rilislor ohalinin ictimai sliur soviyyesi ilo disbalans
toskil edir. Burada homin miisolman comiyyatlorindo
tofriqoya, terrora va qarsidurmaya meyilli olan xarici
quivvalorin monfi vo tohrikedici rolunu da unutmagq
lazim deyil. Bels oldugu halda, bu ciir “bahar”lar
ikigat bolalar gotirir, uzun zaman siirmiis olur, no-
ticado, kiilli sayda insan itkilorindon basqa, iqtisa-
di, sosial bohranlara, igsizliyo, xostoliklora, millotin
monovi, madoni irsinin dagilmasina sobob olur.

“Orob bahar1” iso Tlirkiyonin xarici siyasati tigiin
bir sira imkanlar yaratmaqla yanasi, hom do onun
transatlantik miittofiglori ilo miinasibatlorine tosirsiz
Otiismadi. Sio va siinni qruplarin meydana ¢ixmasi,
Suriyada uzunmiiddostli daxili miiharibonin getmosi,
daha sonra diinyanin hor yerindon golon ddyiisgiilo-
rin qatildig: ISID terroru, ©rob yarimadasinin golo-
cayini vo Tiirkiyonin sorhod tohliikasizliyini tohliiko
altina qgoymusdur. Tiirkiyonin hakim partiyasi AKP-
nin xarici siyasoti “strateji dorinlik” vo “qonsular-
la sifir problem” siyasotino osaslanir. Tiirkiyonin
foalligr kegmis Osmanli orazilorindoki foaliyyatilo
xarakterizo olunsa da, AKP-nin xarici siyasatino ye-
ni-Osmanli¢iliq kimi istinad olunur. Bu paradigma
doyisikliyi Tiirkiyoni ©Orab dovlatlori tigiin colbedici
models cevirir va Tiirkiys region dlkslarina kéhna
vo yeni keyfiyyotdo “model” kimi togdim olunur.
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Arab Spring and the new phase
of the Middle East conflict
SUMMARY

The article is dedicated to the "Arab Spring" and
the events in the Middle East and especially in Sy-
ria. The civil war in Syria, which started in March
2011 with the Arab Spring, has been going on for
13 years. Despite this long period, it is still not over,
political settlement has not been achieved.

At the same time, the article describes the emer-
gence and development stages of the Middle East
conflict, the policies of major powers such as the
United States, European countries, Russia, as well
as regional powers such as Turkey, Iran, Syria, and
Saudi Arabia, factors affecting security in the mo-
dern era, Arab Spring. and the Syrian civil war.

Keywords: Arab spring, Middle East, Syria, crisis

Jou. Bycana AnueBa
baxkunckuii Cnasanckuii Ynueepcumem
Kadgheopa mesrtcoynapoonvix omuourenuii

ApabGckasi BecHa 1 HOBasi (pa3a
0JIMKHEBOCTOYHOT0 KOH()IMKTA
PE3IOME

CraThsi TIOCBSIIIICHA apa0OCKOW BECHE M COOBI-
tusiM Ha brnmxaem Boctoke n ocobenno B Cupun.
I'paxxnanckas BoiiHa B Cupuu, Ha4aBILasCs B MapTe
2011 roma c apabckoit BecHbI, AMUTCS yxke 13 mer.
Hecmotpss Ha 3TOT AIMTENBHBIM NEPHOA, OH €IIe
HE 3aKOHYMJICS, OJIUTUYECKOE YPETyIUPOBAHUE HE
JOCTUTHYTO.

B TO ke Bpems B cTaTbe OMMCHIBAIOTCS ITaIbl
BO3HUKHOBEHUSI M paA3BUTUS OJIMKHEBOCTOYHOIO
KOH(JIMKTA, TONUTUKA TAaKUX KPYHHBIX JepiKaB,
kak CIIA, eBponeiickue ctpanbl, Poccus, a Takxke
pEruoHaNbHBIX JepkaB, Takux kak Typuwus, Mpan,
Cupus u Caynosckas Apabust. Apabusi, (hakTopsl,
BIIMSIOIINE HA O€30M1aCHOCTh B COBPEMEHHYIO JI10XY,
apaOckasi BeCHa M CUpUICKast TpaKJaHCKasi BOMHA.
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MOHSATHUE, CYIIHOCTh U COAEP)KAHUE
MNOJJUTUYECKOMU U DKOHOMUYECKOU
BE3OIMACHOCTH ABEPBANI’KAHCKOM

PECITYBJIMKHU

Beenenue

[TonuTryeckast 1 SKOHOMUYECKass O€30IaCHOCTb
SBJSIIOTCS. (DyH/IaMEHTAIbHBIMU KaTETOPUSMH, KO-
TOpBIE UTPAIOT KIIOYEBYIO POJIb B 00ECIICYCHUHU CTa-
OUIIBHOCTH U CyBEpEHHTETa KaXXI0T0 TOCYyJapCcTBa.
Jns AzepbaiimxaHckoil PecryOnuky 3TH acleKTh
UMEIOT 0co0oe 3Ha4YeHue, y4uuThiBas €€ crpare-
rMYecKoe reorpaduyeckoe MoJoKeHue, Oorarble
HHEPreTUUECKHUE PECYPCHI U CIIOXKHBIE I€ONOJINTHU-
YECKUE YCJIOBUSI, B KOTOPBIX CTPaHa HAXOAUTCS Ha
MIPOTSHKEHUNM MHOTUX JeCATWIECTHH. B ycrnoBusax
CTPEMUTENBHBIX M3MEHEHUM Ha MEKIyHapOIHOU
apeHe, BBI3BAHHBIX I[IOOAIM3ALUCH, pa3BUTHEM
MH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, SKOHOMUYECKH-
MU KpPHU3UCaMHU U HOBBIMHU YIpO3aMH, TaKMMH Kak
KuOepaTaku U TEPPOPUCTUYECKUE AKThI, BOIIPOCHI
oOecrieyeHHUsT MOJUTUYECKOH M SKOHOMUYECKOM
0e301acHOCTH MPUOOPETaroT BCE Oonblee 3HaYe-
Hue. BBenenue B CyThb NOHATHUN IMOJIMTUYECKOU U
HSKOHOMHYECKOU Oe30macHoCTH TpedyeT rTyOoKoro
aHaJIM3a UX COZIEp)KaHUs U B3auMoOcCBs3H. [lomuTu-
yeckass 0e30MacHOCTh KacaeTcs 3allUThl rocyaap-
CTBEHHOTO CTpOsI, CTaOMJIBHOCTH MOJIMTUYECKOM
CHCTEMBI, CYBEPEHUTETA CTPAHBI U €€ CIOCOOHOCTH
3aIUIIATECA OT BHEIIHUX M BHYTPEHHHX YTpPO3.
DKoHOMHYECKasi OE30MaCHOCTh BKIIIOYAET obecre-
YeHHE CTA0MJIBHOTO SKOHOMHMYECKOTO pa3BUTHS,
CHIDKEHHE 3aBHCHUMOCTH OT BHEIIHUX (DaKTOpOB M
3aIUTY HALIMOHAJIBHON SKOHOMHMKHU OT SKOHOMMYE-
CKHX IOTPSICEHUHN U KPU3HCOB.

HcTopudeckuil KOHTEKCT A3epOaiiakaHa, BKITIO-
gas pacmag Coerckoro Coro3a, 0OpeTeHrne He3aBu-
CHUMOCTH M TOCIEAYIOUINe KOH(DIUKTHI, HaJOKUIH
nIyOOKHMil OTIeuaTok Ha (OpMHpPOBAHUE KOHILIEH-
UM HAIlMOHAJIbHOW Oe3omacHocTH cTpanbl. [locie
BOCCTaHOBJIEHUS FOCYAapCTBEHHON HE3aBUCHMOCTHU
B 1991 rony Aszep0aiikaH CTOIKHYJICS C CEPbE3HbI-
MU MOJINTUYECKUMU U SKOHOMUYECKUMU BbI30BaMHU.
CnoxHoCTH, BbI3BaHHbIE BHYTPEHHUMU MOJIUTHYE-
CKUMH KPH3HCAMHU, YIKOHOMHUECKONH HECTaOWIbHO-
CTBIO, 4 TAKXXE PETHMOHAJIbHOM KOHKYpPEHLHEH 3a
BIIMSHUE, CO3alld NOTPeOHOCTh B CHUCTEMaTHye-

VIIK 32
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CKOM TIOJIXO0/I€ K YKPEIUICHUIO O€30MacHOCTH.

[Momutnueckass OezomacHOCTh AsepOaiimkaHa
HaIpsMYI0 CBsA3aHa C 3allUTON TEPPUTOPUAIBHON
[IEJIOCTHOCTH M TOAJCpKAHUEM BHYTpPEHHEH cTa-
OunbHOCTH. BakHOoW 3amadeit siBIsieTcs yKperuie-
HHE TOCYJapCTBEHHOTO YIPABJICHHUS W TOJUTHYE-
CKUX HHCTUTYTOB, KOTOpPbIE TOJDKHBI 3(PPEKTUBHO
NPOTUBOCTOSATh KaK BHYTPEHHHM, TaK M BHEIIHUM
BBI30BaM. JTO BKJIIOYAET B ce0s pa3BUTHE IEMOKpa-
THYECKUX IPOIECCOB, 0OECIeUeHNE BEPXOBEHCTBA
3aKOHA, TIOBBILIICHUE JIOBEpUs I'pakJaH K rocynap-
CTBEHHBIM OpraHaM M HWHCTUTYIMOHAJIbHYIO CTa-
OmnpHOCTh. BakHO OoTMeTHTh, 4TO A3epOaiimkaH
HAXOIUT OajaHC MEXIY CTPEMIIEHHEM K TOJIUTHYE-
CKOI MOJIEpHU3AIMH U HEOOXOIMMOCTBIO MOJIeprKa-
HUSl CWIBHOW LIEHTPAJIBHOM BIIACTH, YTO IO3BOJISAET
CTpaHe COXPAaHATh YCTOMYMBOCTH B YCIOBUSX CIIOXK-
HBIX PETHOHAIBHBIX U MEXKTyHAPOIHBIX BHI30BOB.

DKoHOMHYECKasi 0e30MacHOCTh, C APYroil CTo-
POHBI, SIBISIETCS OJHUM U3 KIIOUEBBIX (PaKTOPOB
ycToMuuBOrO pa3BuTHs. A3zepOaiikan, obmagas
OorarsIMu 3amacaMu He(pTH U ra3a, Ha MPOTSHKEHUH
MHOTHX JIeT aKTHBHO DPa3BHBAET SHEPreTUYECKHIMA
cektop. OHAKO 3aBUCHMOCTH OT JKCIIOpTa yIye-
BOJIOPO/IOB JIENIAET 3KOHOMHKY CTPaHBI YS3BUMOM
nepea KoiebaHWsSIMU MHUpPOBBIX LIeH Ha HedTh. B
NOCTIeIHUE TONbl IMPAaBUTENBLCTBO A3zepOaiimkaHa
OpPEANPUHUMACT IIaru Mo AUBEepcU(UKALIUN SKOHO-
MUKH, Pa3BUTHIO HEHE(PTAHBIX CEKTOPOB, TAKUX KaK
CEJICKOE XO35HCTBO, TYPU3M, TPAHCHIOPT U UHPOP-
MAalMOHHbIE TEXHOJIOTUH. DTU yCUIHS HAIPABJICHBI
Ha co3faHue Oonee YCTONYMBOM IKOHOMHYECKOM
CTPYKTYpBI, KOoTOpast MOXeT 3(P(eKTUBHO cIpaB-
JATbCA C BHEITHEOKOHOMUYECKUMH BBI30BAMU U
o0ecrieynBaTh CTaOMIBHOE PA3BUTHE CTPAHBI B 1071~
TOCPOYHOM NEPCIIEKTUBE.

I'mobanu3anus Takke OKa3bIBAaeT 3HAYMTEIHHOE
BJIMSIHUE HA MOJIMTHYECKYIO U 3KOHOMHYECKYIO 0€e3-
OIacHOCTh. B3anmMo3aBHCHMOCTD CTpaH B 00JIACTH
9KOHOMHUKH, TOPrOBIM U Oe30macHOCTH TpelyeT
oT A3sepbaiipkaHa BBIPaOOTKM TMOKHMX CTpaTerui,
KOTOPBIC YYHUTBHIBAIOT TUHAMUKY MEXKIYHApOIHBIX
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OTHOIIICHUH. Y4YacTUE CTpaHbl B Pa3IMYHBIX MEX-
JYHapOIHBIX OpPraHU3alUsAX U COTIAIICHUSX MO3BO-
nsieT AzepOalKaHy YKPEIUIATh CBOM TO3UIIMU Ha
MHPOBOH apeHe, HO Takke TpeOyeT MOCTOSHHOTO
MOHHUTOPHMHTA M aJlalTallii K MEHSIOUIMMCS YCJI0-
BUSIM. DKOHOMHUYECKHE CaHKIMW, TOPTOBBIE BOWi-
HBI U JIpYTHE 3JIEMEHTHI I00aIbHON KOHKYPEHIIUN
MIPEJICTABIISIIOT COOOM JTOTIONHUTENbHBIE BBI3OBBI
JUISL SKOHOMHUYECKON Oe30MacHOCTH, ¢ KOTOPBIMHU
AzepOaiikaH TOJDKEH CIPABISATHCS B paMKaX CBO-
€l BHEIITHEAKOHOMUYECKOW MOTUTUKH.

BBenenne Takxke moguepkuBaeT HEOOXOAUMOCTb
KOMIUJIEKCHOTO T0/IX0/la K 00eCreueHuI0 MOJIUTH-
YEeCKOH W DKOHOMHUYECKONH O0€30IIacHOCTH. DTH JIBa
acreKkTa TeCHO B3aMMOCBSI3aHbl U HE MOTYT paccMa-
TpHUBAThCS M30IMpoBaHHO. [lonmuTHueckas cTabuib-
HOCTb CO3Ja€T YCIOBUS 7151 SKOHOMUYECKOTO POCTa,
B TO BpeMsl KaK CUJIbHAsl U yCTOMUYMBas SKOHOMHKA
SIBIIIETCS OCHOBOM 17151 (P PEeKTUBHOTO (DYHKITMOHH-
pOBaHUSI NOJIUTUYECKON CUCTEMBI. B 3TOM KOHTEKCTE
AzepOaiipkan pa3pabaThIBacT U peaiu3yeT cTpare-
THH, HallpaBJIeHHbIE HA CHHXPOHU3ALIMIO TTOJIUTHYE-
CKOM M DKOHOMHMYECKOH 0€30ITaCHOCTH, YTO MO3BO-
JISIeT YKPEIUIATh KaK BHYTPEHHUE MO3UIUU CTPaHBbI,
TaK U e€ BIMSHUE Ha MEeXKIYHApOIHOM apeHe.

AKTYaJIbHOCTh HAy4YHOW padoThl: AKTyasb-
HOCThb JaHHOW Hay4yHOW paboOTHl 3aKIIOYaeTCs B
TOM, YTO B YCIOBHUAX TI00ATHHON HECTAOMIBHOCTH,
TeOMOMUTUYECKUX M SKOHOMHYECKUX H3MEHEHUI
BOIIPOCHI TIOJINTUYECKONH M SKOHOMHUYECKOH 0e30-
MACHOCTH CTAHOBSTCSI BCE€ Oojiee 3HAUMMBIMHU IS
rocyaapcTB, 0COOEHHO AJIsl T€X, KOTOphIE, Kak A3ep-
Oaitpkanckas PecryOnuka, HaXomATCsl Ha Tiepece-
YEHUH PA3IUYHBIX MEXAYHAPOAHBIX HHTEPECOB.
Azep0aiimxan 061agaeT 60raTbiM SHEPTETUYECKUM
MOTEHLIMAJIOM, YTO JEJIaeT €ro Ba)KHBIM UTPOKOM Ha
MHPOBOH apeHe, HO B TO K€ BpeMs CO3[aeT Oompe-
JIeJIEHHBIE BBI3OBBI, CBA3aHHBIE C SKOHOMHYECKOI
3aBUCHUMOCTBIO OT HKCIOPTa YIIEBOJOPOJOB U pHU-
CKaMH, CBS3aHHBIMH C BHEIIHENOJUTHUYECKUMU
(akropamu. B cBsi3u ¢ 3THM, Hcce10BaHUE acTek-
TOB TIOJINTUYECKONH W DKOHOMHUYECKOH Oe30macHo-
ctu AsepOaiipkaHa TPEACTABISIET OCOOYI0 BaXK-
HOCTb ISl TIOHUMaHHS TMPOILIECCOB YCTONYMBOIO
pa3BUTHA CTPAHbI U 00ecTedeHnsl €€ CyBEepeHHUTETA.

IlocTaHoBKa mMpo0JieM U CTeNeHb UX U3yYeH-
HocTu: [IpoGrmembl, CBsI3aHHBIE C TOJUTHUYECKON
U SKOHOMHYECKOH 0e30MacHOCThIO, JAABHO CTaU
MPEIMETOM HUCCIEA0OBAaHUN KaK B MEXIYHApOIHOU

MpaKTUKe, TaK U B HAIMOHAJbHOW Hayke. OmHaKo
cnienuduuecKre acreKThl, Kacarormecs A3epOaii-
)aHckoi PecmyOnuku, TpeOyroT 0oJiee 1eTalbHOTO
M3y4YeHUsI, OCOOCHHO ¢ YYETOM TOCIIECTHUX H3Me-
HEHUH B MEXIyHApPOAHOM M PErMOHAILHON o0OcTa-
HOBKe. B cyIiecTByomux Hay4YHBIX TpyAdax 4acTo
YITyCKAIOTCS M3 BUTY B3aUMOCBSI3H MEXKITY TTOJIUTH-
YECKOM CTaOUIILHOCTBIO U YKOHOMHUYECKON YCTOM-
YUBOCTBHIO B KOHTEKCTE A3epOaiipkana, 4To JeaeT
HacTosiyto paboty BocTpeboBanHOH. [Ipobrema
3aKJII09aeTCs B TOM, Kak 3¢ (EeKTUBHO 00eCcTeunTh
OalaHC MEXIy YKPEIUICHUEM MOJTUTHIECKOM CUCTe-
MBI ¥ pa3BUTHEM PKOHOMUYECKOH 0a3bl CTPaHBHI.

ear u 3apmaum uccieaoBaHusi: OCHOBHOMU
LIEJIbI0 JTAHHOTO HMCCIICIOBAHUS SBJISICTCS aHAJIU3
CYIIHOCTH W CONIEpKaHUS MOJUTUYECKON U HKOHO-
MHUYeCcKor Oe3omacHoctu AsepOaiimkanckon Pe-
cnyOJIMKHY, a TaKXe BBISIBJIEHHUE KITFOUEBBIX (DaKTO-
POB, BIMSIONIMX HA yYCTOWYMBOCTH TOCYIapCTBa B
YCIIOBHSX TIIOOQIBHBIX BBI30BOB.

B pamMkax 3Toil e CTaBITCA CIEAYIONIUE 3a-
JIaYH:

- TpOaHAJU3HPOBATh TEOPETUYECKUE OCHOBBI
MOJIUTUYECKON U DKOHOMHYECKOH 0€30IMacHOCTH;

- W3YYHUTh B3aUMOCBSI3b MEXKIY MOJUTHYECCKOM
CTAOMIBHOCTHIO U IKOHOMHUYECKOM YCTOMYHNBOCTHIO
AzepOarimxanckoit PecrryOnuku;

- ONpEeNeNuTh KIIOYEBbIC BHYTPEHHHUE W BHEII-
HUE yTPO3bl, BIUSIONINE Ha 0€30MacHOCTh CTPAHBI;

- pa3paboTaTh PEKOMEHIAIUU MO YKPEIJICHUIO
MTOJTUTHYCCKON M SKOHOMHYECKOI O€30IMacHOCTH Ha
OCHOBE TIPOBEJICHHOTO aHaJIH3a.

O0bekT U npeamer ucciaeaoBanusi: OObEKTOM
JAHHOTO WCCJICAOBAHUS SBJISCTCS IMOJTUTHYCCKAS H
SKOHOMHYECKass cuctema AsepOaiimkanckoil Pe-
cnyOMKH, a MPEeIMETOM -MEXaHU3MbI 00 CIICUCHUS
MOJUTUYECKON M PKOHOMMYECKOM 0€30MacHOCTH, a
TaKke (PaKTOPbI, BIMUSIONINE HA 3TH MPOIIECCHI.

Bonpoc uccienoBanusi: [aBHbIM uccaeqoBa-
TEJIbCKUM BOMPOC 3aKJIHOYAeTCd B TOM, Kak A3sep-
Oaiypkanckass PecryOnmka MoOXKeT 0O€CIeyuTh
OalaHC MEXIy TOJUTHYECKON CTaOMIBHOCTBIO
SKOHOMUYECKON 0€30MacHOCThIO B YCIOBUSAX TEKY-
IIUX TTOOABHBIX M PETHOHABHBIX BBHI30BOB.

TeopeTnueckue nepcrneKTuBbI UccaenoBanus: Hc-
clieIoBaHNe 0a3upPyeTCsl Ha TEOPHUSIX MOJTUTHICCKON
1 SKOHOMHUYECKON 0€30MacHOCTH, MEXITyHAPOTHBIX
OTHOIIEHUSX W YCTOWYMBOTO pa3BuThsi. Cpenu HUX
MOJKHO BBIICJTUTh TaKHE TIOJXOIbI, KAK TEOPHs HAIIH-
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OHAJILHOM 0€30MacCHOCTH, TOJUTHYCCKUH peannsm, a
TaK)ke COBPEMEHHBIE KOHIICTIITUH TTI00aIbHOM HKOHO-
MHUYeCKoi O6e30macHOCTH. BaxkHOE BHUMaHUE y/IeIIs-
€TCsl TAK)KE PETHMOHAIBHBIM MCCIIEIOBAaHUSIM, Kacaro-
IIUMCSI TIOCTCOBETCKUX CTPaH M UX B3aUMOJICHCTBUS
C MEXTyHApOTHBIM COOOIIIECTBOM.

Nudopmanuonnas 06asa uccienoBanusi: M-
(dhopmanronHas 6a3a MCCIIeIOBAaHUS BKIIOYAET ITH-
POKHUH CIIEKTP UCTOYHHKOB: 3aKOHOIATEIbHBIC aKThI
AzepOaiimxanckoil PecmyOnuku, TaHHBIE CTaTH-
CTUYECKUX OTYETOB, MaTepUATIbl MEXKITYHAPOIHBIX
OpraHu3aIi, aHaJTUTHIECKHUE CTaThU, HAYYHBIE HC-
CJICIOBAaHUS, TIOCBSMIEHHBIE BOIPOCAM IOJHTHYC-
CKOM M DKOHOMHUYECKOH Oe30macHOCTH. BakKHbIMU
HMCTOYHUKAMH UH(OPMAIINH TaKXKe SBIISIOTCS OTUE-
THI MEXIYHAPOJIHBIX PEUTUHTOBBIX areHTCTB, Kaca-
IOIIHUECS YPOBHSI YKOHOMUYECKON CTaOMIBHOCTH U
MOJINTUYECKOHN Oe30macHoCTH A3epOaiikana.

Orpannyenus ucciaenoBanusi: OCHOBHbIE Orpa-
HUYEHHS UCCIICIOBAHNS CBS3aHbI C JOCTYITHOCTBIO HE-
KOTOPBIX JJAHHBIX, 0COOCHHO KACAIOIIUXCS CrICI(DUKA
TIOJIMTUYECKOM O€30MTaCHOCTH Ha YPOBHE 3aKPBITHIX T0-
CYIapCTBEHHBIX MHCTUTYTOB. Kpome Toro, ruHammde-
CKasi IpUpo/Ia TIOUTHYECKUX W SKOHOMHUYECKUX TIPO-
IIECCOB OIPAaHUYMBAET BO3MOXKHOCThH HCIIOJIb30BAHUS
HEKOTOPBIX JTAHHBIX B JIOJITOCPOYHON TIEPCIICKTHBE.
Takoke ciiemyeT yauThIBaTh, 9To (haKTOPhI II00aH3a-
IIUM ¥ MEKTYHAPOIHBIX 3MEHEHUI MOTYT OKa3bIBaTh
BIIMSIHUE HA PE3YJIBTaThl HCCIICIOBAHKSI.

Hayuynass HoBu3Ha wucciaenoBaHusi: HayuHas
HOBW3HA JIAHHOW pabOThI 3aKJIFOUAeTCS B KOM-
MJIEKCHOM TIOAXOAE€ K M3YUYEHHUIO TOJIUTHYECKON
U DKOHOMHYECKOW Oe3omacHocTtu A3sepOaiimkaH-
ckoil PecrryOnuku. BriepBrie B paMKax OJHOTO HC-
CJICIOBAaHUS AHAIM3UPYIOTCSI B3aMMOCBSI3H MEXTY
MOJUTHYECKON CTaOMIBHOCTHIO M DKOHOMHUYECKOM
YCTOMYMBOCTBIO CTPAHBI, YTO MO3BOJISET MOTYYUTH
0oJ1ee MOTHOE TPE/ICTaBIIEHHE O TIpoIleccax, MPOMUC-
XOISIIMX B TOCyIapcTBe. Takyke HOBU3HA MPOSIBIIS-
€TCS B TPEIJIOKEHUH KOHKPETHBIX PEKOMEHAAINI
M0 YKPEIUICHUIO 3THX acCMeKTOB OE30MacHOCTH B
YCIIOBUSIX COBPEMEHHBIX BBI30BOB.

IlpakTHYeckasi 3HAYUMOCTH HCCJIEIOBAHMS:
[IpakTHueckass 3HAYUMOCTH JAHHOTO HCCJIEI0Ba-
HUS 3aKJTI0YAETCS B TOM, UTO €T0 PE3YJIbTaThl MOTYT
OBITH MCITOJIB30BAHBI TOCYIAPCTBEHHBIMHU OPTaHAMH
ISt pa3paboTku O6osee d3PGEeKTUBHBIX CTpATeTU B
00J1aCTH TTOJIUTHYECKOM B DKOHOMHYECKOH Oe30mac-
HOCTHU. BBISIBIICHHBIE B XO/I€ MCCIICIOBAHUS YTPO3bI

U (haKTOpbI pUCKA MO3BOJIAT YIYUIIUTh MEXaHU3MBbI
pearupoBaHMsl Ha BHEIIHME U BHYTPEHHHE BBI3O-
Bbl. KpoMe Toro, pe3ynbTarsl HCCIeOBaHUSI MOTYT
OBITh MOJIE3HBI AJIS1 MEKIYHAPOIHBIX OpraHU3aluil
Y aHAJIMTUYECKHX LIEHTPOB, 3aHUMAIOIINXCS BOIIPO-
camu 0e3011aCHOCTH B PETHOHE.

Marepuas u MeToabl: [y obecrieueHust mou-
TUYECKON M DKOHOMHYECKOU 0€301acHOCTH B A3ep-
Oaiipkanckor PecrmyOnmuke BakKHO pacCMOTPETh
MOHSITHE, CYIIHOCTh U COAEpKAHHME DTUX SBICHUI
C y4€TOM COBPEMEHHBIX BBI30BOB U YCIIOBHUH, B KO-
TOPBIX HAXOIUTCS cTpaHa. Bormpocsl 6e30macHocTi
BKJIIOYAIOT KaK BHYTPEHHHE, TaK M BHEIIHHUE (ak-
TOPBI, KOTOPbIE BIUSIOT HAa CTAOMIBHOCTD rocyaap-
CTBa, €r0 CYBEPEHHUTET, YCTOWYMBOCTH MOJIUTHYE-
CKOM CHCTEMBI U PKOHOMHYECKOM CTPYKTYphI [4].
B ycnoBusax miobanuzanuy U yCUJICHHUs] MEXKIyHa-
POIHBIX DKOHOMUYECKUX M TMOJUTUYECKUX CBsI3el
3HAUYE€HUE MOJUTUYECKON U HKOHOMHYECKOH 0e30-
MaCHOCTH 3HAYUTEIBHO Bo3pacTtaeT [9, c.11]. [Tonu-
TU4ecKasi 6e30MacHOCTh OMpEeNsIeTcs KaKk COCTO-
SIHUE 3alUIIEHHOCTH TOCYapCcTBa OT BHYTPEHHUX
U BHEIIHHUX yTpo3, a TaKKe CIOCOOHOCTh OPraHOB
TOCYIapCTBEHHOM BIIACTH U UHCTUTYTOB d(pPeKTrB-
HO pearupoBaTh Ha KPU3UCHBIE CUTYyalllH, o0ecre-
ynBas cTaOMIBHOCTD U pa3BUTHE 00IIECTBA.

Tab6umna 1.
PacmmpenHble KioueBble NOKa3aTeIu
MOJIUTHYECKOM Oe30macHoCcTH A3epOaiiakaHa

2023r.
85%
65%
40%

$2.5B
0.72

2022r.
82%
60%
38%

$2.3B
0.70
0.35

Ioka3arenn KommenTapwuii

Teppumopuanvras yenocmnocms Kou¢nukrHsie 30HbI 0OCTaIOTCS

Torumuueckas cmabunbHocmy Pedopmbl npoioimKaroTes

Konmpone koppynyuu TIpoGieMbl COXPAHSIOTCS

biodoicem na obopony VBenuuenne OropKeTa

Boennas mowb MopepHu3arus mpoJoIKaeTCst

I pasicoanckue becnopsioku 0.3 Huzkwuii puck

HUcTounuk:

Cocmaeneno asmopom Ha ocHoge Oanuvix cavima I o-
cyoapcmeennoco Komumema Cmamucmuku Azep-
oaviodcarckoti Pecnyonuku - www.stat.gov.az (2023e.)

Azepbaii/pkaH  TIPOAOIDKAET TpujIaraTh 3HAYU-
TENbHBIC YCHUIMS ISl TIOMJEPIKaHUS TEPPUTOPH-
anpHOM 1enoctHoctH [3]. B 2023 rogy moka3zateinb
TEPPUTOPHAIBHON LEIOCTHOCTH cocTaBisieT 85%,
410 Ha 3% BbIIIE MO cpaBHEeHMIO ¢ 2022 TO/10M, KOT-
na oH cocraBisn 82%. Benp Ha npotrsokenuun 30-Tu
JIET HEKOTOpbhle KOH(IMKTHBIE 30HBI OCTABAIHCH
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HEpemEHHBIMHA U A3epOaiipkaH mpoaohKall mpuia-
raTh 3HAUNTENbHbIC YCUIIHS IJIs OAJIEpKaHUS CBOEH
TEPPUTOPUAIBHOU TenoCcTHOCTH. OpHako, 27 ceH-
Ts0pst 2020 Toa B OTBET HA IIMPOKOMACIITAOHYIO
MIPOBOKALIMIO apMSIHCKHX BOOPYKEHHBIX CHJI BIOJb
(dbponTa A3sepOaiikaHcKas apMus Havaja KOHTP-
HACTYMAaTENIbHYIO OINEpaluio, MO3IHee Ha3BaHHYIO
«Kene3nbiii Kynak». OTeuecTBeHHas BOMHA, TPOAOJI-
KuBLIasics 44 1Hd, 3aBEPIINIACH OKOHYAHUEM ITOYTH
TPUILATWIETHEW OKKYMAIMM W BOCCTAaHOBJICHUEM
Hallled TEePPUTOPUAIBHON IIETOCTHOCTU. Benukas
[ToGena, omepskaHHasi TOA PYKOBOACTBOM TOOEIO-
HOCHOrO BepxoBHOr0 maBHOKoMaHayromero Mipxa-
Ma AJMeBa, BIUCAlach B HAIIy UCTOPHUIO 30JI0THIMU
oykBamu. Ota IloGena yTBepamia BOCCTaHOBIICHUE
TEPPUTOPHAIBHON TIEIOCTHOCTH A3epOaiipkana u
3aBepIIniia MHOTOJIETHUN KapaOaxCKUil KOHQIIUKT.
[TonuTnyeckasi CTaOMIIBHOCTD TAKXKE YITy4llIaeTcs, C
60% B 2022 rogy mo 65% B 2023 romy, Omaromaps
poBOAUMBIM pedopmam. Tem He MeHee, KOHTPOIb
HaJ| KOPPYIIMEH ocTaeTcs mpoOiIeMoi, ¢ He3HAYH-
TenbHBIM yiryumieHueM ¢ 38% B 2022 roxy no 40%
B 2023 romy. AzepOaii/pkaH yBEIMYUBACT OFODKET
Ha obopony: B 2023 romy oH goctur $2,5 Mip, 9To
Bhime nokazarens 2022 rona ($2,3 mupn). 1o yBe-
JMYEHHE HAlpaBlieHO Ha yCUJIEHHWE HalMOHAJIbHOM
0€30MacHOCTH U MOJIEPHU3ALIUIO BOOPYKEHHBIX CHII.
Hunexc Boenno Mot nogusiics ¢ 0,70 B 2022 roxy
10 0,72 B 2023 romy, 4TO OTpakaeT MPOAOHKAOIIH-
ecsl yCWIHs 10 MOJAEpPHM3aLUU. PUCK rpaskgaHCKUX
OecropsIKOB OcTaéTcst HU3KUM: UHIEKC B 2023 romy
coctaBisier 0,3, uyro Hmke mokaszarens 2022 roma
(0,35), 9T0 CBUAETEILCTBYET O CTAOMIBLHOCTU BHY-
TpeHHel cutyauuu [ 10, c.11].

Tabéauua 2.
Pacmiupennbie moka3zaresim IJKOHOMHYECKOM
0e3omacHoCcTH A3epOaiikana

2023r.
3.1%
8.5%
6.1%

2022r.
4.0%
12.1%
6.4%

2021r.
5.5%
10.5%
6.9%

Iloka3aTenn

Temn pocma BBIT

HUnepnayus

Vposenwv 6espabomuybl

BrIcokast OueHb BBICOKast
11.3 9.8

1.8% 3.0%

Bericokas
10.2
2.1%

3asucumocmo om nepmu

Buewnui done (mapo $)

Ipopuyum 6r00xcema (%)

HUcToynuk:

Cocmaeneno asmopom Ha ocHoee Oanuvix cavima I o-
cyoapcmeennoco Komumema Cmamucmuku Azep-
baviodcarckoti Pecnyonuku - www.stat.gov.az (2023e.)

DKoHOMHUYECKasi 0e30MacHOCTh TaKKe HIrpaeT
BaKHYIO POJIb B YCTOMYMBOM pa3BUTHH A3epOaiii-
»)aHckoi PecryOonmuku. OCHOBHBIE SKOHOMHYECKHE
MoKa3aTelld JEMOHCTPUPYIOT YMEPEHHBIN POCT, He-
CMOTps Ha mT00aIbHBIE BBI30BHL. B 2023 romy Temn
pocta BBII coctaBui 3.1%, 4yTo yka3sIBaeT Ha cTa-
OUJIbHOE BOCCTAHOBJIEHUE SKOHOMHKH IOCJE TMaH-
JNEMUHHBIX ITOCJIEACTBUN U BHEITHUX ITIOKOB. OqHa-
Ko MHQIAIUS 0CTaETCsl HAa BBICOKOM ypoBHE - 8.5%
B 2023 ropy, 4To SBISETCS 3HAYUTEITBHBIM BBI30BOM
JUIS. S)KOHOMHYECKOW TMOJIUTUKU CTPaHbl. YPOBEHb
0e3paloTHULIbl TaKke YMEPEHHO BBICOKHM - 6.1%,
YTO CBHJETENBbCTBYET O HAJUYUU CTPYKTYPHBIX
mpo0sieM Ha PhIHKE TPY/Aa. 3aBUCUMOCTh OT He(dTs-
HOTO CEKTOpa OCTAETCS BHICOKOM, HECMOTPS HA YCHU-
JUS IO TUBEPCU(PUKAIUU SKOHOMHUKHU, YTO CO3/1a&T
PUCKHU JIsl TOATOCPOYHOM yCTOMYMBOCTH. BHemi-
Hul nonr AsepOaiimkana Ha 2023 ron cocTaBiseT
10.2 mupa. momiapoB, 4TO HECKOIBKO CHH3UIIOCH
o cpaBHeHuto ¢ 2022 rogom. [Ipodunut Oromke-
Tta cocraBisier 2.1%, 4TO SBISETCS IMOJOKHUTEIIb-
HBIM CUTHAJIOM JUIsl 5KOHOMUYECKON CTaOMIBHOCTH
CTpaHsl [2, 4].

Tabanuna 3.
BHeumiHee coTpynHnuecTBO A3epodaiiaxana

HuBecTnunn
($ man, 2023r.)
yueHus, ¢ 500

TlapTaép Tun corpyinuyecTBa HHunnaTHBbI

Poccus B comp, meo B

Typyus | Pecuonanvnas cmabuibHocnms Iapmuépcmeo 6 FOxcnom 600

Kasxase

OOH Mupomeopueckue muccuu Yuacmue 6 onepayusx 150

EC Okonomuueckas besonacnocmo IIpoexmul 6 snepeemuke 700

HUctounuk:

Cocmaeneno aemopom Ha OCHO8e OAHHBIX Call-
ma locyoapcmeennoco Komumema Cmamucmuxu
Aszepbatiodcanckou Pecnybnuku - www.stat.gov.az
(20232.)

AzepOailpkaH aKTUBHO COTPYJTHHYAET C pa3iind-
HBIMU MEKIYHApOJHBIMHU OpraHU3aLUsIMH U CTpaHa-
MU TSI YKPETUICHHUs CBOEH 00OPOHBI, 0€301acHOCTH
1 SKOHOMHU4YECKo crabmibHocTH [7, ¢.80]. B pam-
kax nporpammbel HATO «IlaptHépcTBO panu mupay
AzeplaifpkaH CTPEMHTCSI TIOBBICUTH CBOIO 00O0pO-
HOCIIOCOOHOCTh, YTO OTPAXaeTCsl B WHBECTHILIUAX
Ha ypoBHe 350 muH. nosapoB B 2023 romay. Boen-
HOE COTpyaHHYECTBO ¢ Poccueil ocTaércs BaKHBIM
aCIIeKTOM, BKJIFOYasl IByCTOPOHHUE BOCHHBIE YUSHHUSI
U COMIAIIEHUs M0 BOOPYKEHUIO, C HHBECTULIMSIMU B
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pazmepe 500 miH. nosapos. [laptaéperBo ¢ Typiu-
eil B 00/1acTH PernOHAILHOM CTaOUILHOCTH, 0COOEH-
HO B FOxHom KaBkase, mogkpernsiercs MHBECTHUIIMS-
My B 600 MJTH. A0UTapOB, TOTYEPKUBASL 3HAUNMOCTD
COBMECTHBIX O00OpOHHBIX ycuiuii. Kpome Toro,
ydactue AsepOaiipkaHa B MUPOTBOPYECKUX MUCCH-
sx OOH nemMoHCTpHpyeT MPUBEP)KEHHOCTh MEXTY-
HapOTHOMY MUY, IIPU 3TOM MHBECTHUIIMH B JaHHOE
HarpaBieHue coctaBwin 150 miH. momiapoB. Bax-
HBIM MapTHEPOM T A3epOaiikaHa sIBISIETCS Tak-
xe EBponeiickuii Coro3, ¢ KOTOPbIM peaTu3yoTcs
COBMECTHBIE MPOEKTHI B 00JIACTH SKOHOMUYECKOW U
SHEPreTHYeCcKoi 6e30MaCHOCTH, HHBECTUIIMH B KOTO-
poie nocturm 700 muH. gomutapoB B 2023 roxgy [5].

I'padux 1.
Pacnpenesienne HHBECTUIHI B COTPYIHHUYECTBO
no 0e3onacuocTu (2023r.)

EC

00H

HATO

/

Typuua

Poccwus

HUcrounuk:

«locyoapcmeennas npoepamma no 6opvbe ¢ Kop-
pynyueti (2004-2006 e2.) u umoeu eé pearuzayuuy.
Tasema «Pecnyonuxay, 13 mapma 2007 2o0a.

Jmnarpamma, TpefCTaBlIEHHAs! BBIIIE, OTPaKaeT
pacnpezesieHue NHBeCTUlIMH A3epOaiikaHa B pam-
Kax COTPYIHHYECTBA IO BOMpocaM Oe30MacHOCTH C
Pa3IMYHBIMU MEXTYHAPOIHBIMH OpPTaHHU3AIMSIMH 1
rocynapctBamu B 2023 romy. OHa HamIsiAHO IEMOH-
CTpHUpYeT, KaK CTpaHa pacrpenessieT cBou (puHaH-
COBBIC PECYpPCHI Cpely KIIFOUEBBIX MApTHEPOB IS
o0OecrieyeHns MOJUTHYECKOM, BOEHHOH M 3KOHOMH-
yecKkou Oe3omacHocTy. Hanbonee 3HaunTEIbHBIE HH-
BECTUIIMW OBUIM HAIpaBJIEHBI HA COTPYIHUYECTBO C
EBponeiickum Coro3om, coctapisas 700 MiH. osia-
poB. B mocneqaue rogst EC 1 Azepbaiimkan akThB-
HO pabOTarOT HaJl COBMECTHBIMHU MTPOEKTAMHU B SHEP-

reTu4eckoil cepe, 4To AenaeT UX COTPYAHUYECTBO
0COOEHHO BaXKHBIM UIA OOecIieueHrsI CTaOMIbHBIX
MIOCTaBOK HSHEPropecypcoB M TMOAJACPKKHU JOJTrO-
CPOYHOTO IKOHOMHUECKOTro pocTa. CleayromuM Mo
3HAYUMOCTHU MapTHEPOM siBisieTcst Typuusi, KoTopast
nonyywia 600 miH. moswtapoB. COTpyIHUYECTBO C
Typrmeit cocpeoToueHO Ha BOMPOCAX PETHOHANb-
HOM CTAOMJILHOCTH U OOOpPOHBI, YTO OCOOEHHO aK-
tyansHO i FOxxHoro KaBkaza, rjae Ge30macHOCTH
U CTpaTernyeckoe MapTHEPCTBO HIPAIOT BaKHYIO
poiib [6, ¢.60]. Poccusa nomyuuna 500 muH. mosia-
OB MHBECTHUIMI B paMKax JByCTOPOHHETO BOEHHOTO
cotpynHudecTtBa. Bzanmoneiicteue ¢ Poccueit Bkitto-
yaeT B ce0sl BOGHHbIE YUEHHS, COIIAIICHHUS 110 BOO-
PYKEHUIO U IpyTe MHULIMATHBBI, HAlIpaBJIeHHbIE HA
yKperuieHue 000poHOCTIOCOOHOCTH A3epbaiimkana.
Poccus ocTa€rcsi Ba)KHBIM CTpAaTErMYE€CKUM MAPTHE-
poM B cepe 0e30macHOCTH ISl CTPaH MOCTCOBET-
CKOTO TIPOCTPAHCTBa, BKJIOUas AzepOaiimkaH. NH-
Bectuim B HATO cocraBuiu 350 MiIH. 10JI71apOB.
CotrpynanuectBo ¢ HATO HampaBieHo Ha yiydlie-
HUE OOOPOHHBIX CIIOCOOHOCTEH AszepbOalimkaHa B
pamMkax nporpammsl «ITapTHEPCTBO paau mupay». He-
CMOTPS Ha MEHBIHNK 00BEM HHBECTULINH TI0 CpaBHE-
HUIO C JPYTMMHU MapTHEPaAMH, 3TO B3aUMOCHCTBUE
UTpaeT BaKHYIO POJIb B 00ECTIEUEHUH JIOITOCPOYHOM
CTaOMJIBHOCTH U MOJIEPHU3AIIUN BOCHHOW CHUCTEMBbI
crpanbl. Hakonen, OOH nomyunna 150 muH. gon-
JIapoB HA MUPOTBOPUYECKHE MHUCCUU U MPOEKTHI, YTO
CBUJICTENILCTBYET O CTpeMJIeHHH A3sepOaiimkaHa
UTpaTh aKTUBHYIO POJIb B MEXTyHAPOIHBIX YCHUITHUAX
1o nogaepxanuto mupa [1, c.12].

Pucynok 1.
KiroueBble acnmeKThl 3KOHOMHUYECKOI
0e30MacHOCTH NMPeINnPUATHS U X
B3aHMOCBA3b ¢ HAIIMOHAJILHON 0€30I1aCHOCTLIO
azepOailKaHCKOH pecnyOJIUKH

IKOHOMHUeCKan 6e30NacHOCT NPeANPUATUA
Kax peanu3aauua u 3awmra Kak 3awuTta npotms
IKOHOMUYECKMX UHTEPeCoB

IKOHOMMUYECKHX NPECTYNNeHHHA
E(ak cocToAHKe IGHeKTUBHOIO

npeMmywecTs

Kak Hannume KOHKYPEeHTHbIX
MCNONB30BAHUA PeCcypcos

Kak coctoanue 3awmwenHocTv ot
BHYTPEHHUX U BHEWHMUX YIrpo3

HUcTouHuk:
Iycetinos T.A. «OKoHOMUKA NPOMBLULLEHHOCTIUY.
baky, 2002z., usoamenvcmeo « nm».
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DKoHOMHUYECKasi 0e30MacHOCTh CTpaHbl BKIIIO-
yaeT B cedd pealu3alyio W 3alIUTy HalMOHAIb-
HBIX AIKOHOMHUYECKHX HHTEPECOB, YTO SIBISETCS
KJIFOYEBBIM aCIIEKTOM JUJISl YCTOMUYMBOTO pPa3BUTHS
Azep0aiimkanckoit Pecniyonuku. B ycnoBusix, kor-
Jla CTpaHa 3aBUCHUT OT dKCIOpTa HeTH U Tasa, 3¢-
(heKkTHBHOE HUCMOJIb30BaHHE MPUPOIHBIX PECYPCOB
UTpaeT BaXXHYIO POJib B CHH)KEHUHU PUCKOB, CBSI3aH-
HBIX C KOJIEOAaHUSIMU Ha MUPOBBIX PhIHKAX.

Taxxe BaXXKHOU COCTABIISIIONIEH SIBIISIETCS 3allly-
Ta OT DKOHOMHUYECKUX MPECTYIUICHUH, TaKUX Kak
KOpPYIIUS U HE3aKOHHbIE ()MHAHCOBBIE OTEepallUy.
Jnst Azepbaifpkana 6oppba ¢ IKOHOMUYECKUMU
MIPECTYIUICHUSIMU HANPSIMYIO CBsI3aHa C YKPEIUICHU-
€M HalMOHaJbHOW 0e30MacHOCTH, MOCKOJIbKY KOp-
pymnuus ocnabiasieT SKOHOMHUUECKYI0 YCTOMUHNBOCTh
U JI0BEpHE Tpaxk/JaH K rOCYapCTBEHHBIM HHCTUTY-
tam [1, c.11].

Hannune KOHKypEeHTHBIX MPEUMYIIECTB Ha MEX-
JYHapOIHOW apeHe TaKKe CIOCOOCTBYEeT SKOHOMU-
4yeckoi Oe3omacHOCTH. A3epOaiipkaH MpoIoJKaeT
YKPEIUIATh CBOM TO3MIIMH B KayeCTBE KIIOYEBOTIO
WUTrPOKa Ha HEPTeTUUYECKOM PBIHKE, OTHOBPEMEHHO
pa3BuBasi HeHE(TAHBIE CEKTOPA SKOHOMUKH IS 1U-
BepcUUKALUU U CO3/IaHUS JTOJTOCPOUYHBIX 3KOHO-
MHYECKUX BO3MOKHOCTEH [8, ¢.70].

Takum 006pa3om, SKOHOMHYECKass 0€30MacHOCTh
Azep0aiikaHa MOKHO paccMaTpuBaTh 4epe3 MpH-
3My 3alIUThl OT BHYTPEHHUX U BHEIIHUX YIpo3,
BKJIIOYAsi SKOHOMHYECKHE MPECTYIICHUS U KOHKY-
PEHIIMIO Ha MUPOBOM PBIHKE, a TAK)KE Yepe3 yrnpan-
JIEHUE pecypcamu i obecrneueHus CTaOUIHbHOTO U
YCTOHYMBOTO POCTA IKOHOMHUKH.

3akiarouenue

ITonuTHyeckas ¥ dKOHOMHUYECKas 0E30IaCHOCTD
AzepOaiikanckoil PecryOnmuku sIBISIETCS HEOTh-
eMJIEMOM YacThI0 €€ HallMOHAJbHOM 0€30IMacHOCTH
U CyBepeHuTeTa. B ycrnoBusx rmobanu3aruu, Tex-
HOJIOTHYECKOTO MPOTPecca U YCUIICHUS T€OTOIUTH-
YECKUX HANPsHDKCHHH 00eCIeueHne HTHUX acIleKTOB
CTAaHOBUTCS OJHOM M3 BaXXHEWIIMX 3a7a4 rocyaap-
ctBa. Ha ocHOBe mpoBeneHHOTO aHaIM3a MOXKHO
C/eNIaTh HECKOJIBKO KITFOYEBBIX BBIBOJIOB, KOTOPHIE
MOKA3bIBAIOT, KaK B3aMMOCBS3aHbl ITOJIUTHYECKAs
M DKOHOMUYECKass 0€30MacHOCTb, a TaK)Ke MX BaK-
HOCTbD /ISl YCTOMYMBOTO PA3BUTHUS CTPAHBI.

Bo-niepBbix, nmonmutrueckas 6€30macHOCTh Azep-
Oaitpkana 6a3upyercs Ha HEOOXOAMMOCTH 3allUThI

TOCYJIapPCTBEHHOTO CTPOS, CYBEPEHUTETA U TEPPHU-
TOPHAJIBHOW TIEJIOCTHOCTU. A3epOaiipkan cTpe-
MHUTCSI YKPENUTh CBOM WHCTUTYTHI TOCYIapCTBEH-
HOHM BIIacTH, OOECIEeYMBaTh BEPXOBEHCTBO 3aKOHA
U CTaOMIM3UPOBATH MOJTUTHYECKYIO CHUCTEMY. DTO
BKJTFOYAET YKPEIUICHUE MEXKIYHAPOIHBIX TUTIIIOMA-
TUYECKUX CBSA3EH M y9aCTHE B CTPATETUUCCKHUX Tap-
THEPCTBAX, KOTOPHIE TO3BOJISIFOT CTPaHE 3alUTUTh
CBOM HaIlMOHAJIBHBIC HMHTEPECHI HA MUPOBOH apeHe.

Bo-BTOphIX, S5kOHOMHUYECKasi O€30MaCHOCTh TeC-
HO CBSI3aHA C YCTOWYMBOCTHIO SKOHOMHKH CTPAHBI.
AzepOaiikaH, sIBISISICH KPYITHBIM ITPOU3BOIUTEIIEM
A 3KCIOPTEPOM YIIIEBOIOPOAOB, OCTAETCS YSI3BU-
MBIM Tiepes] KoJieOaHUSIMHU IIeH Ha MHPOBBIX JHEP-
TeTHYECKUX PBhIHKaX. B cBs3M ¢ »TUM muBepcudu-
KaIusi SJKOHOMUKH CTaJla OJHOW W3 MPUOPUTETHBIX
3a/1a4 MpaBUTEILCTBA. B mocieaame roapl npeamnpu-
HUMAIOTCSl aKTUBHBIC MEPHI 110 Pa3BUTHIO HEHEDTS-
HBIX CEKTOPOB, TAKUX KaK CEJIbCKOE XO35HUCTBO, TY-
pHU3M, TPAHCTIOPT U MH(GOPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH,
YTO TTO3BOJISIET YMEHBIITUTh 3aBUCUMOCTH OT HedTe-
ra3o0BOM OTPaciIv M CHU3UTH BIUSHHUE TIIOOATHHBIX
SKOHOMHUYECKUX KPU3HUCOB HA CTPaHY.

BaxgelimmM acrekToM SBISIETCS B3aUMOIEU-
CTBHE TOJUTHYSCKOM M SKOHOMHYECKOM Oe3ormac-
HocTH. [TonmuTraeckas cTaOMIIBHOCTH OOCCIIeUnBa-
€T YCJIOBHS JIJIs SKOHOMUYECKOTO POCTa, TOTAA KaK
yCIelnTHasE SKOHOMHYECKasi TOJUTHKA YKpPEeIUIsieT
MOJINTUYECKYI0 CcHUcTeMy. [ocymapcTBO aKTHBHO
pPa3BUBAET KaK BHYTPEHHIOI, TaK M BHEIIHIOK TI0-
JUTUKY, HallpaBJICHHYIO HAa yKPEIUICHHE SKOHOMH-
YECKHUX CBSI3€M U MPUBIICYEHUE MHBECTHUIINM, UTO, B
CBOIO OYepe/b, CITOCOOCTBYET POCTY OJIArOCOCTOS-
HUS TPK/JIaH U YKPETUICHUIO COIUATbHON CTaOMITb-
HOCTH.
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CONCEPT, NATURE AND CONTENT OF
POLITICAL AND ECONOMIC SECURITY
OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

SUMMARY

Political and economic security are the most im-
portant aspects of national security of the Republic
of Azerbaijan, directly affecting the stability of the
state and its ability to withstand internal and exter-
nal challenges. In the context of increasing globa-
lization and intensifying international competition,
special attention is paid to ensuring national security
both at the level of public administration and within
the framework of international cooperation. Politi-
cal security includes the protection of the country's
sovereignty, the stability of the political system, the
prevention of external interference in the internal
affairs of the state, as well as maintaining socio-po-
litical stability within the country. In the context of
the Republic of Azerbaijan, political security also
includes the protection of state interests in difficult
geopolitical conditions, taking into account the on-
going Nagorno-Karabakh conflict and the need to
maintain stable relations with neighboring countries
and international organizations. Strengthening the
institutional foundations of political power, ensu-

ring transparency in governance and strengthening
the mechanisms of interaction between the state and
civil society are an integral part of ensuring political
security. Economic security is closely related to is-
sues of economic independence, protecting national
economic interests and ensuring sustainable econo-
mic growth. For the Republic of Azerbaijan, which
1S a major energy exporter, economic security also
implies reducing dependence on the oil and gas se-
ctor and diversifying the economy. In recent years,
the country has been actively developing non-oil se-
ctors of the economy, such as agriculture, tourism,
transport infrastructure and information technology,
which helps reduce dependence on fluctuations in
world oil and gas prices.

Keywords: political security, economic security,
national security, sovereignty, sustainable develop-
ment, globalization, economic diversification, ex-
ternal challenges.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ SiYASI
VO IQTiSADI TOHLUKOSIZLIYININ KON-
SEPSIYASI, MOHIYYOTi VO MOZMUNU

XULASO

Siyasi vo iqtisadi tohliikosizlik dovlotin sabitli-
ying, onun daxili vo xarici ¢agiriglara tab gotirmok
gabiliyyatino bilavasita tosir edon Azarbaycan Res-
publikasinin milli tohliikosizliyinin on miihiim as-
pektidir. Artan globallasma vo beynolxalq rogabot
soraitindo milli tohliikosizliyin tomin edilmasino
hom dovloat idaroetmosi soviyyosindo, hom do bey-
nolxalq amokdasliq ¢or¢ivasindo xiisusi digqgot ye-
tirilir, siyasi tohliikosizlik 6lkonin suverenliyinin
gorunmasini, siyasi sistemin sabitliyini, dovlatin
daxili islorino konar miidaxilonin garsisinin alin-
masi, habelo 6lko daxilindo ictimai-siyasi sabitliyin
gorunmasi. Azorbaycan Respublikasinin konteks-
tindo siyasi tohliikosizlik ¢otin geosiyasi soraitdo
davam edon Dagliq Qarabag miinaqisosi vo qonsu
dovlatlorlo vo beynolxalq toskilatlarla sabit miinasi-
botlorin saxlanmasi zoruratini nozors almaqla dov-
lot maraglarinin qorunmasini da ohato edir. Siyasi
hakimiyyatin institusional osaslariin mohkomlon-
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dirilmosi, idaroetmodo soffafligin tomin edilmosi
vo dovlotlo votondas comiyyoti arasinda qarsiligl
foaliyyot mexanizmlorinin giiclondirilmosi siyasi
tohliikosizliyin tomin edilmosi, milli igtisadi maraq-
larin gqorunmasi vo tomin edilmosi masaloalori ilo six
baghidir. Enerji resurslarinin osas ixracatcisi olan
Azorbaycan Respublikasi {i¢iin iqtisadi tohliikosiz-
lik hom do neft-qaz sektorundan asililigin azaldil-
masini vo igtisadiyyatin saxolondirilmasini nozordo
tutur. Son illor 6lkodo kond tosarriifati, turizm, nog-
liyyat infrastrukturu vo informasiya texnologiyalari
kimi iqtisadiyyatin geyri-neft saholori foal sokildo
inkisaf etdirilir ki, bu da neft vo gazin diinya qiy-
motlorindoki dalgalanmalardan asililigini azaldir.

Acar sozlor: siyasi tohliikasizlik, igtisadi tohliiko-
sizlik, milli tohliikosizlik, suverenlik, davamli inki-
saf, qloballasma, igtisadi diversifikasiya, xarici ¢a-
girislar.

PE3IOME

IlomuTHueckass U SKOHOMUYECKass 0e30HacHOCTh
SIBJITFOTCSI BOXKHCHIITIMM acleKTaMHM HaIlMOHAJIHLHOM
Oe3omacHocTH Azepbaiimkanckoi PecryOnvku, Ha-
MIPSMYIO BIHSFOIIIMMH Ha YCTOWIHMBOCTH TOCYIapCTBa
U €ro CHoCOOHOCTb IMPOTHUBOCTOSITH BHYTPEHHUM
U BHEIIHMM BbI30BaM. B ycloBusX HapacTaromiei
I00aMM3aIi ¥ YCUJIMBAIOIICHCS MEKTyHApOIHON
KOHKYPEHITH, O0CCIICUEeHUIO0 HAIIMOHAIBHON 0e30-
MACHOCTH YJIeJsIeTCs 0c000€ BHUMaHHE, KaK Ha YPOB-
HE TOCY/IapCTBEHHOTO YIIPABJICHUS, TaK U B paMKax
MEXIYHApOIHOTO cOTpyaHuuYecTBa. [lomurnyeckas
0€301MacHOCTh BKITFOYAET B CeOsI 3aIIUTY CYBEPEHHUTE-
Ta CTPaHbI, CTAOMIBHOCTh TIOJTUTHYECKOW CUCTEMBI,
HEJIOIYIIEHNEe BHEITHETO BMEIIAaTeIhCTBA BO BHY-
TPEHHHE JieJla TOCY/IapCTBa, a TaKXkKe TOIepKaHne
0O0IIECTBEHHO-TTOTUTHYECKON CTAOMITLHOCTH BHYTPH
cTpanbl. B konTeKcTe A3epOaitmkanckoi PecmyOmm-
KU TIOJMTHYECKass Oe30MacHOCTh TAaK)Ke BKJIIOYAET
3aIIUTY TOCYAAPCTBEHHBIX HHTEPECOB B CIIOXKHBIX
TEOTMOJIUTHIECKUX YCIOBUSAX U HEOOXOAMMOCTH TIOI-
JepKaHusl CTaOWIIBHBIX OTHOIICHHH C COCEIHUMHU
CTpaHaMH W MEXKIyHAPOTHBIMA OPTaHU3ALUSIMHU.
VYKperuieHne HHCTUTYIIMOHATBHBIX OCHOB ITOJIUTHYEC-
CKOW BJacTH, OOECIieueHUe MPO3PaYHOCTH B yIpaB-
JICHUH ¥ YKPETUICHHE MEXaHU3MOB B3aUMOJICHCTBUS
TOCyAapCcTBa C TPAXKITAHCKUM OOIIECTBOM SIBJISTFOTCS
HEOTHEMJIEMOM YaCThIO 00€CIIeUEHHS MOTUTHYCCKON
0e30MmacHOCTH. DKOHOMUYECKas 0e30IMacHOCTh TeC-

HO CBsI3aHa C BONPOCAMH SKOHOMHUYECKOW HE3aBH-
CHMOCTH, 3alIUThl HAIMOHATLHBIX IYKOHOMHYECKUX
WHTEPECOB U 00ECIIEUYeHHs YCTONUYMBOTO YKOHOMHU-
yeckoro pocta. s Azepbaiimkanckoit Pecrry0mm-
KU, SIBISIFOILEHCS KPYIHBIM AKCIIOPTEPOM IHEPTO-
pecypcoB, 3KOHOMHYECKas O€30MacHOCTh TaKkKe
TO/Ipa3yMeBaeT CHIDKEHHE 3aBUCHMOCTH OT Hedre-
ra30BOr0 CEKTOpa W JUBEPCUPUKAINIO IKOHOMUKH.
B mocnemHue ToIpl cTpaHa aKTHBHO pa3BHBAeT He-
HE(TSAHBIE CEKTOPA YKOHOMHKH, TAKHE KaK CEIIbCKOE
XO3SICTBO, TYPH3M, TPAHCTIOPTHAsE HH(pacTpyKTypa
1 MH()OPMAIMOHHBIE TEXHOJIOTHUH, YTO ITO3BOJISET
CHU3UTh 3aBUCHMOCTbH OT KOJI€OaHWH MHUPOBBIX IICH
Ha HEe(Th U Ta3.

KiarwueBble ciioBa: noaumuyeckas 6e30nacHocm,
OKOHOMUYECKAsE Oe30NACHOCMb, HAYUOHAIbHAS Oe3-
ONnacHoCcm», cygeperument, YCmouuueoe passumue,
anobanuzayus, ousepcupurayusi SIKOHOMUKU, HeUl-
Hlle 6bI306bI.
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AVROPA ITTIFAQININ
“YASIL SOVDOLOSMOSI”

Giris

2019-cu ilin dekabrinda Avropa Komissiyasi
Avropa Ittifagmin igtisadiyyatin1 ekoloji cohotdon
davamli etmok ti¢iin nozords tutulmus iddiali tad-
birlor paketi olan Al “Yasil Sovdolosmoni” tog-
dim etdi [European Commission (2020). Stepping
up Europe's 2030 climate ambition: investing in a
climate-neutral future for the benefit of our people
s.12-20]. “Yasil Sovdolosma” 2050-ci ilo qader ig-
lim neytralligina nail olmag: vo iqtisadi vo sonaye
artimi ti¢lin imkanlar yaratmagq ti¢lin iqlim ke¢idin-
don istifads etmoyi hadoflayir. Miigavils ¢irklonmo-
nin azaldilmasina yonalmis genis spektrli siyasat vo
subsidiyalar1 ohato edir, eyni zamanda tomiz texno-
logiyalara tadqiqat vo investisiyalar1 artirir. “Yasil
Sovdalosma” mahiyyatco Avropa iqtisadiyyatini vo
Avropa istehlak modellorini doyisdirmoak cohdidir.
Lakin o, Avropa enerji sisteminin osasl sokilds ye-
nidon qurulmasini nazards tutduguna gors vo eyni
zamanda Al-nin siyasi giindomindo ¢ox miihiim
yer tutduguna géro “Yasil Sévdalosma™ Al vo onun
gonsular1 arasinda miinasibatlors tosir gostoracok vo
Avropanin global siyasatinin prioritetlorini yeniden
miioyyanlosdiracok. Belsliklo, “Yasil Sovdolosmo™
xarici siyasatin bir hissasi olub, qacilmaz ciddi geo-
siyasi naticalors gotirib ¢ixaracagq.

Yasil sovdologmo xarici siyasatdir. Birincisi, bu
clir kokli struktur doyisikliklori Avropanin ticarot
vo investisiya modellorinin transformasiyasina go-
tirib ¢ixaracaq. 2019-cu ilde Al 320 milyard avro
doyarindo enerjidastyicilar idxal edib va Al-nin Ru-
siyadan idxalinin 60%-don c¢oxu enerjidasiyicilart
olub. Bu axiin kaskin azalmasi Al-nin osas enerji
tochizatcilar ilo olagolorinin yenidon qurulmasina
gotirib ¢ixaracaq. Bazi dlkalor, o ciimlodon Rusiya,
Olcozair vo Norveg sonda osas ixrac bazarini itire-
cok. Avropanin yanacaq asililigindan uzaqlasmasi
bir sira regional torofdaglara monfi tosir gostoracok
vo hotta onlarin iqtisadi vo siyasi mdévgelorini sar-
sida bilor [Africaoilandpower.com (2020). Algeria:
Invest in the energy sector of Algeria, Special Re-
port, Africa Energy Series.s.1-2].

UOT 327; 930.22
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.018
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Ikincisi, qlobal xam neft idxalinin toxminon
20%-1 Avropanin payma diislir. Avropanin barpa
olunan enerjiys kecidi naticasindo nefts tolobatin
azalmasi global neft bazarina tosir gostoracak, ¢iin-
ki bu, Al ilo ticaroti kicik olsa belo, asas ixracatci-
larin giymsatlorinin asag1 diismosino vo golirlorinin
azalmasina sobab olacaq. Ugiinciisii, daha yasil Av-
ropa tomiz enerji vo tomiz texnologiyalarla gidala-
nan mohsul vo xammalin idxalindan daha ¢ox asili
olacaq. Masalan, Cinin an boylik istehsalcist oldugu
nadir torpaq metallar1 batareya istehsalinda osas rol
oynayir. Bundan olavo, Avropa boyiik xalis enerji
idxalgis1 olaraq gala bilar, bir sortlo ki, idxal olunan
enerji diinyanin giinosls zongin orazilorinds istehsal
olunan “yasil” hidrogen kimi ekoloji cohatdon tomiz
olmalidir. Dérdiinciisii, “Yasil Sovdolosma™ Avro-
panin beynolxalq ragabast qabiliyysting tasir edocok.
Ogor Avropa sirkatlori biitlin tonzimlomo xarclorini
0z lizorino gotiirsolor, ham 6lko daxilinds, hom do
beynolxalq miqyasda raqabst qabiliyyatlori azala-
caq. Ogor Al yiiksok karbonlu mohsullarmn idxalina
tariflor totbiq etmaklo bu itkilori mohdudlagdirmaga
calisarsa, o, beynalxalq ticarat gortlorini tohrif et-
mokdo gilinahlandirila bilor. Bu, xiisusils karbontu-
tumlu iqtisadiyyata malik iri ticarat subyektlori ilo
miinaqisolora sobab olacaq, ogor onlar transsorhad
karbon doyisikliklori mexanizmlorini geyri-qanu-
ni ticari baryer kimi qabul etsalor. Amma on 9asast,
“Yasil Sovdolosma” xarici siyasotin bir hissasidir,
clinki iglim dayisikliyi qlobal problemdir. Tamamilo
Al daxilindo hoyata kegirilon karbon kegidi global
istilosmonin azaldilmasina shomiyyatli tasir gostor-
moyacak, ¢iinki qlobal istixana qazi emissiyalarinin
10%-don az1 Avropanin payina diisiir. Daha da pisi
odur ki, Avropanin “Yasil Sovdologmosi” sadoco
olaraq istixana qazi emissiyalarini ticarot torofdas-
larina otiirse, o, iglim doyisikliyi ilo miibarizs {ligiin
he¢ no etmoayacok. Bu saboabdon, Al global istilos-
moni cilovlamaq iiglin iddiali, hiiquqi cohoatdon
moacburi ¢oxtorafli sazislora tokan veracok va bozi
digor magsadloarini bu asas prioritets tabe etdiracak.
Avropa Komissiyasi artiq etiraf edib ki, Avropanin
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rogabot gabiliyyatini qorumagq vo karbon sizmasinin
qarsisini almaq tigiin ya 0z standartlarini ixrac et-
moli, ya da transsorhad tonzimlonmo mexanizmini
totbiq etmoali olacaq. Biitlin bu amillor onu gostorir
ki, Al yeni ticarot vo investisiya sazislori, maliyyo
vo texniki yardimin yeni modellori vo daha genis
monada, davamli investisiya va inkisafi togviq edon
beynolxalq diplomatiyaya yeni yanasma hazirlama-
lidir. Ixrac maraqlarma birbasa tosir edocok digor
6lkoalarls, o ciimlodon Iran korfazi dlkalori vo Rusi-
ya ilo miinasibatlor do doyisocok.

Biitiin bu xarici siyasot soylori Al-nin beynalxalq
torofdaslar1 torofindon geosiyasi reaksiyaya sobob
olacaq. Cavab reaksiyalar1 bir-birini tamamlayan iq-
lim siyasotlori iizro omokdasligdan, ticarat vo inves-
tisiya axilarini yonlondirmok {igiin rogabotli soy-
lors, “Yasil Sovdolosmo™nin tosirlorino qarsi agiq
diismongilik soylorine godor miixtalif olacaq. Daha
sonra digor Olkolorin (ABS, Cin, Rusiya, Olcozair
vo Soudiyya Orabistani kimi) “Yasil Sovdologmoni”
neco gobul edo bilocoyini vo onlarin reaksiyalarinin
no ola bilocoyini nozordon kegirmok vacibdir [Oer-
tel J., Tollmann J., Tsang B. (2020). Climate su-
perpowers: How the EU and China can compete and
cooperate for a green future.s.7-13]. Ugur qazanmaq
iiciin Al “Yas1l Sovdolosmo™nin iqtisadi torafdaslar
va qonsu Olkalor ii¢lin yarada bilocoyi ¢otinliklorin
ohdosindon golmolidir. Al-nin yalniz faal mévqeyi
potensial gorginliyi yenilonmis beynolxalq torofdas-
l1q ti¢lin fiirsotloro ¢cevirmoayo komok edos bilor. Buna
gora do “Yasil Sovdolosmo™ni dostoklomok iigiin Al
bir sira xarici siyasot todbirlori toklif edir. Buna goro
do Al va onun iizvlori bu giindoliyi dostoklomok
ticlin xarici siyasotlorinin biitiin alotlorini soforbor
etmolidirlor.

“Yasil Sovdologsmo”nin geosiyasi naticalorinin
miloyyon edilmasi. 2050-ci ilo godor Avropada iglim
neytralli§ina nail olmagq iigiin “Yasil Sovdolosma™’yo
asasan, on vacib vazifoni hall etmok lazimdir: Al-do
enerjinin istehsal vo istehlak tisulunu doyisdirmok.
Iqtisadiyyat miqyasinda enerji istehsal1 va istehlaki
Al istixana qazi emissiyalarmin 75%-den goxunu
toskil edir [IRENA (2019). Global energy trans-
formation: A roadmap to 2050.s.5-9]. Al-nin enerji
sisteminin demok olar ki, dérdds {i¢ii fosil yanacag-
lara osaslanir. Al-nin enerji balansinda neft (34,8%)
ilk yerdas, ikinci yerds tabii qaz (23,8 %) vo komiir
(13,6 %) golir. Barpa olunan enerji monbalorinin
pay1 artir, lakin onlarin rolu (13,9%), niive enerjisi-

nin pay1 (12,6%) kimi moahdud olaraq qalir [Euros-
tat, 2019.s.13-30]. “Yasil Sovdologsma”nin hodoflo-
rino nail olunarsa, bu nisbat 2050-ci ilo qodor doyiso
bilor. Ancaq doyisikliklor todricon olacaq. Avropa
Komissiyasinin prognozlarina gora, fosil (qaliq) ya-
nacaqlar holo do 2030-cu ildo Al-nin enerji ehtiya-
ciin toxminon yarisini tomin edocok. Lakin galiq
yanacaqlar, 6z novbosindo, otraf miihitin ¢irklonmo-
sinin intensivliyi ilo forqlonir. Enerji balansinin on
cirklondirici elementi olan komiiriin istifadosi 2030-
cu ilo godor ohomiyyotli dorocodo azaldilmali, neft
vo tobii qaz iso daha sonra morhalali sokildo dayan-
dirila bilor. Neft vo gazda on ¢ox doyisikliklor 2030-
2050-ci illor arasinda bas veracok. Gozlanilir ki, bu
miiddot orzindo neft demok olar ki, tamamilo dayan-
dirilacaq vo tobii qaz 2050-ci ilo qodor Al enerjisi-
nin yalniz onda birini tomin edacok. 2015-2030-cu
illordoki ssenaridon asili olaraq, Al-yo kémiir idxal
71-77%, neft 23-25%, tobii qaz 13-19% azalacaq.
2030-cu ildon sonra neft vo tobii gaz idxalinda kos-
kin azalma go6zlonilir: 2015-ci illo miigayisodo neft
idxali 78-79%, tobii qaz iso 58-67% azalacaq. Al
enerji sisteminin bu dorin transformasiyasi genis
geosiyasi naticolora sobab olacaqdir. Onlar1 dord
kateqoriyada qruplasdirmaq olar: 1) Al-ys qonsu
olan neft vo qaz hasil edon 6lkalor ti¢lin naticolor; 2)
Qlobal enerji bazarlar tigiin tosirlor; 3) Avropanin
enerji tohliikosizliyine tosirlori; vo 4) Qlobal ticarot
ti¢iin tosirlor, xiisusilo do karbon avazlomo mexaniz-
minin totbiqi [Borghesi S.D., Caro P. (2019). Revi-
sing Emission Responsibilities through Consumpti-
on-Based Accounting: A European and Post-Brexit
Perspective // Sustainability.s.7-20].
Elektriklosdirmo Avropa “Yasil S6vdolosmo™si-
nin hoyata kecirilmosindo osas amillordon biri ola-
caq. Borpa olunan elektrik enerjisino artan tolobati
0domok tigiin Avropa yaxin onilliklordo qonsu regi-
onlardan giinos vo kiilok enerjisi idxalina arxalana
bilor. Xiisusilo Yaxin Sorq vo Simali Afrika diinya-
nin on yaxsi giinos radiasiya monbolorino malikdir,
eloca do kiilok enerjisi tigiin olverisli yerlordon hesab
edilir. Bu barpa olunan manbalar ilk ndvbado Yaxin
Sorq vo Simali Afrikanin stirotlo artan enerji toloba-
tin1 6domok tigiin istifado edilso do, golocokds onla-
rin Avropaya ixracina ehtiyac yarana bilor. Istehsal
vo naqliyyat texnologiyasi xorclorinin azaldilmasi
miqyas effekti hesabina qonasti tomin edo bilordi
ki, onlarin indiyodok olmamasi bu ciir omokdasliq
sxemlorinin hoyata kecirilmosino mane olmusdur.
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2050-ci ilo godar barpa olunan monbolordon alinan
elektrik enerjisinin ¢ox hissosinin karbondan neytral
olacagi gozlonildiyi ii¢iin, elektrik enerjisinin biitiin
problemlori hoall edo bilmoyacoyi nozors alinaraq,
enerji sisteminin sektorlarinin karbondan asililigini
azaltmagq ticlin hidrogendon getdikco daha ¢ox isti-
fado edilir. Buna goro do Avropa “Yasil Sovdolos-
mosi’no 2030-cu ilo godor 40 Gvt borpa olunan
hidrogen elektrolizatorlarin qurasdirilmasi nozordo
tutulan hidrogen strategiyasi [European Commissi-
on (2020a). A hydrogen strategy for a climate-neut-
ral Europe, COM(2020).s. 301] daxildir. Simali
Afrikanin borpa olunan enerji potensialini vo Avro-
paya cografi yaxinligini nozors alaraq, region Avro-
pa ii¢lin rogabatodavamli borpa olunan hidrogenin
potensial tochizatc¢isi kimi goriiniir. Mosalon, Al-
maniya golocokdo 6lkosing ixrac etmok niyyati ilo
Afrikanin ilk sonaye yasil hidrogen istehsali miios-
sisasini inkisaf etdirmok {i¢lin Morakeslo amokdas-
l1iq edir. Yaxin Sorq vo Simali Afrikadan (vo ya Uk-
rayna kimi digor qonsulardan) barpa olunan elektrik
enerjisi vo yasil hidrogenin golocok idxali miivafiq
saxolondirmo yolu ilo yumsaldilmali olan yeni ener-
ji tohliikasizliyi problemlori yarada bilor. Avropanin
ekoloji cohotdon tomiz enerji monbolorino kecidi
noticosindo qlobal neft tolobatinin azalmasi, xiisu-
silo giymotlorin ucuzlasmasi global neft bazarina
tosir edocak. Tabii ki, giymot enisinin miqyasi1 digor
Olkolorin dekarbonizasiya trayektoriyalarindan da
asili olacaq. Tokco Avropa neft istehlakini ohomiy-
yotli doracodo azaldarsa vo digor dlkalor faydali qa-
zintilarin ¢ixarilmasina arxalanmaga davam edorso,
Asiyada, Latin Amerikasinda vo Afrikadaki bazarlar
vo tolobat Avropanin getmasini qismon vo miivoqqo-
ti olaraq ovoz edo bilor. Bununla belo, imumilikdo,
global neft idxalinda Avropanin pay1 o godor boytik-
diir ki, bu, neft aktivlorinin doyarinin ohomiyyatli
doracads azalmasina sabab ola bilar. Neft hasil edon
Olkoloro doyon zoror neft ixracindan asililiq dors-
casi, eloco do onlarin neftinin zororsiz qiymati ilo
miioyyon edilocok. Masalon, Soudiyys Orobistani
vo Iraq nefti nisboton ucuz hasil eds bilor, bu da bir
barel ii¢lin toxminon 30 dollar vo ya daha az xorclori
0doya bilor, Rusiya, Venesuela vo Nigeriya iso itki-
siz hasilat {igiin daha yiiksok qiymatlors ehtiyac du-
yurlar. Beloliklo, asag1 qiymotli neft istehsalgilari,
xususilo do Soudiyyo Orobistani, “Yasil Sovdolos-
mo” naticasindo global neft qiymaotlorindoki enisin
O6hdosindon golmok vo itkilori minimuma endirmok

iclin daha yaxs1 movqe tuturlar. Orta miiddatli pers-
pektivdo onlar hotta bazar paylarini artira bilorlor,
clinki yiiksok giymoto malik istehsalgilar bazardan
sixisdirilib ¢ixarilir. Bununla bels, hotta ucuz neft
istehsalcilart da ucuzlagsmanin tosirini hiss edocok-
lor. Hotta neftin indiki qiymoti 40 dollar/barel olsa
belo, Soudiyyo Orobistaninin biidca kosiri UDM-in
12%-ni togkil edir [Grand S., Wolff K. (2020). As-
sessing Saudi Vision 2030: A 2020 review.s.8-11].
Bu o demokdir ki, neft rentalarindan uzaq iqtisadi
diversifikasiya miixtolif doracolordo olsa da, biitiin
neft ixrac edon 6lkolar tigiin zoruri sortdir.

Natico. Al karbonsuzlasmanin miimkiin sosi-
al-igtisadi noticolori ilo bagli basqalarina niimuno
olmalidir. Istixana gazlarinin tullantilarinin azaldil-
mast {izro qlobal soylordo lider olan Al 6lkalori so-
sial-igtisadi naticolorlo iizlogon ilk 6lkolor sirasinda
olacaq. Al “Yasil S6vdolosmosi”’nin magsadi iqtisa-
diyyatin karbon intensivliyinin azaldilmasini agill
sokildo tosviq etmok, sonaye transformasiyasinin
monfi tosirlorini minimuma endirmok vo prosesin
maksimum sosial inkliizivliyini tomin etmokdir.
Odalotli kegid masalalari, eloco do iglim siyasatinin
yenidon boliisdiiriilmasinin tosirlori karbon inten-
sivliyinin azaldilmasi prosesindo osasdir. Bundan
olavo, yasil sonaye siyasoti, yasil sormaya is yerlori-
nin yaradilmasi vo iqtisadi artim dekarbonizasiyanin
faydalarim1 maksimuma ¢atdirmagq ti¢iin asas siyasot
saholoridir. Al beynolxalq torafdaslarla tocriibo mii-
badilosi moqsadilo ¢oxtorofli formalar vo platfor-
malar yarada bilor. Bu ciir platformalar, mosalon,
Cindo milli emissiya ticarotinin baglanmasina oho-
miyyatli tohfo veron karbon bazar torofdaslari ticiin
Al tocriibesini tokrarlamaga komak edo bilor. Biitiin
bu istigamotlor Al-nin “Yasil Sévdolosmasinin tos-
vigino yonolon xarici siyasotino dostoyi tomin edo
bilor. Bunlar digor dovlatlorin sévdslogsmonin gort-
lorinin yerina yetirilmasi zamani vo iqlimdo imumi
doyisikliyin noticasi ilo tizlogdiklori zamani geosi-
yasi ¢agirislart nozoro alir, homginin Al-nin birliyin
hiidudlarindan konar karbontutumlu iqtisasiyyatin
azaldilmasi soylorinin yayilmasi tigiin iisullar1 toklif
edir ki, bu da “Yasil S6vdolosmo™nin ugur qazanma
imkanlarini artirir.
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The EU Green Deal
SUMMARY

The development of the global economy has led
to environmental degradation. The need to develop a
new paradigm for sustainable economic growth be-
came clear. The economic development of the green
economy is a new type of economic development
that produces social development, environmental
protection and inclusive production for all. In the
transition to a green economy, it is developing with
many people to enter over finance and technology.
Europe's high-tech economies are making the tran-
sition to a green economy. A developing economy

recognizes the need for transformation, but the stru-
cture of their economies allows in many cases the
purchase, processing and export of raw materials.
This fact makes it difficult for these countries to
meet modern carbon emission requirements. The
European "Green Deal" is not only a tool to prote-
ct the environment, but also to protect the trade of
European companies in international trade.

The European Union (EU) Green Deal is a plan to
decarbonise the EU economy by 2050, structurally
transform the EU's energy system, deeply transform
the economy and step up efforts to combat climate
change. But the plan will also have deep geopoliti-
cal consequences. The "Green Deal" will affect EU
energy carriers and global markets, oil and gas pro-
ducing countries neighboring the EU, Europe's ener-
gy security and, in particular, global trade patterns
through the cross-border carbon regulation mecha-
nism. Some of these changes are likely to have a ne-
gative impact on the economies of partner countries.
The EU must fully understand and consider the con-
sequences of its internal actions for the international
context. He must be ready to handle the geopolitical
aspects of the Green Deal. Building relationships
with key neighbors such as Russia and Algeria, as
well as global players including the US, China and
Saudi Arabia, should be a key focus. The required
efforts can be structured around some main areas of
action: 1. Helping neighboring oil and gas exporting
countries cope with the consequences of the Green
Deal. There is a need to work with these countries
to diversify their economies, including renewable
energy and green hydrogen that can be exported to
the EU in the future. 2. Increase the security of raw
materials and reduce dependence on China in the
first place. Key measures include diversifying supp-
ly, increasing recycling and developing alternatives
for critical materials. 3. Collaborate with the United
States and other partners to create a "climate club"
whose members are willing to implement mechanis-
ms such as transboundary carbon regulation.

Keywords: Green economy, economic security, the
EU Green deal, geopolitical importance of green
economy.

XULASO
Qlobal igtisadiyyatin inkisafi otraf miihitin deq-
radasiyasina sobob olmusdur. Dayaniqli iqtisadi ar-
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tim {i¢iin yeni paradigmanin islonib hazirlanmasi
zorurati aydin oldu. Yasil iqtisadiyyat iqtisadi inki-
safin, sosial inkisafin, otraf miihitin miihafizasini vo
hama {i¢iin inkliiziv inkisafi ehtiva edon yeni iqtisa-
di inkisaf noviidiir. Yasil iqtisadiyyata kecid zamani
Olkolor maliyyo vo texnologiya ¢atismazligl da daxil
olmagla bir ¢ox problemlorlo {izlasirlor. Avropanin
yuksok texnologiyali iqtisadiyyatlar1 yasil iqtisa-
diyyata kecido rohbarlik edir. Inkisaf etmokdo olan
Olkolor yasil transformasiyaya ehtiyac oldugunu
dork edirlor, lakin onlarin iqgtisadiyyatlarinin struk-
turu bir ¢ox hallarda xammalin ¢ixarilmasi, emali
vo ixracina osaslanir. Bu fakt bu dovlstlorin miiasir
karbon emissiya toloblorino cavab vermasini ¢otin-
losdirir. Avropa “Yasil Sovdologsmosi” tokco otraf
miihitin qorunmasi cohdi deyil, hom do beynolxalq
ticarotdo Avropa sirkotlorinin rogabot gabiliyyatini
gorumagq li¢lin bir vasitodir.

Avropa Ittifaginin (AI) “Yasil Soévdolosmosi”
2050-ci ilo qodor Al iqtisadiyyatin1 karbonsuzlas-
dirma, Al-nin enerji sistemini struktur olaraq doyis-
dirmok, iqtisadiyyat1 dorindon transformasiya etmok
vo iqlim doyisikliyi ilo miibarizo soylorini artirmaq
planidir. Amma planin dorin geosiyasi naticalori do
olacaq. “Yasil Sovdolosmo” Al-nin enerjidastyicila-
rina vo qlobal bazarlara, Al-yo qonsu olan neft vo
gaz hasil edon 6lkolora, Avropanin enerji tohliikosiz-
liyino vo xiisusilo do transsorhoad karbon tonzimlon-
mosi mexanizmi vasitosilo qlobal ticarot modellorino
tosir gostoracok. Bu doyisikliklorin bazilorinin torof-
das olkalorin igtisadiyyatina monfi tosir gostormasi
ehtimali var. Al 6z daxili foaliyyatlorinin beynalxalq
kontekst {iclin naticolorini tam anlamali vo nazora
almalidir. O, “Yasil S6vdolosmo™nin geosiyasi as-
pektlorini idaro etmoyo hazir olmalidir. Rusiya vo
Olcozair kimi asas qonsularla, eloco do ABS, Cin vo
Soudiyya Orobistani da daxil olmagla qlobal oyun-
cularla alaqgolorin qurulmasi asas digqot morkozindo
olmalidir. Talob olunan soylor bir nego osas foaliy-
yot sahasi otrafinda strukturlasdirila bilor: 1. Neft vo
gaz ixrac edon qonsu Olkolors “Yasil Sovdolosmo”-
nin naticalorinin 6hdosindon golmoyo komaok etmok.
Golocokdo Al-yo ixrac oluna bilocok borpa olunan
enerji vo yasil hidrogen daxil olmagqla, iqtisadiyyat-
larini saxolondirmak ti¢lin bu 6lkalorlo islomoyo eh-
tiyac var. 2. Xammal ehtiyatlarinin tohliikasizliyini
artirmaq vo ilk névbado Cindon asililig1 azaltmag.
Osas todbirlora tochizatin diversifikasiyasi, tokrar
emalin artirilmasi vo kritik materiallar {i¢lin alterna-

tivlorin hazirlanmasi daxildir. 3. Uzvlori transserhad
karbon tonzimlonmosi kimi mexanizmlori hoyata
kecirmoayo hazir olan “iglim klubu” yaratmaq {i¢iin
Amerika Birlogsmis Statlar1 vo digor torofdaslarla
omokdasliq etmok.

Acar sozlor: Yasil igtisadiyyat, iqtisadi tohliikasiz-
lik, AI yasil sévdalogma, yasil igtisadiyyatin geosi-
yasi ahamiyyati.
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RUSIYA FEDERASIYASININ

HOMAS-ISRAIL MUHARIBOSINDOKI

MOVQEYI

Rusiyanin regiondaki miinaqisolore miinasibatini
sortlondiron miihiim amillorden biri do onun Israil-
lo miinasibatlori vo Falostin probleminin iki dovlot
formulu asasinda hallino miinasibati olub. Rusiya-
nin Suriyaya horbi miidaxilosi vo Iranin Suriyadaki
tosirindon narahat olan Israil son illordo ABS-nin
regionda azalan niifuzunu nozoro alaraq mdvcud
voziyyati 6z xeyrino doyismok vo Israil- Rusiya ara-
sindaki miinasibatlorin gorginlogmosinin garsisini
almaq {i¢iin Rusiya ilo strateji omokdasliga yonol-
misdi. Rusiya Israillo baglanmis razilasma vo toh-
liikosizlik mexanizmlori gorgivesindo Iran osgorlo-
rinin Israil-Suriya serhadinden 85 kilometr uzaqda
saxlanilacagina dair Israilo zomanat verib va Israilin
iranparast qruplara garst horbi horokotlorino mohal
goymayib. Belosliklo, Rusiya Suriyada tosir dairasi-
ni genislondirarok bolgadoki rolunu artirib, Israil iso
simal sorhodlorindon Iran tohliikosini ongollomok
imkani oldo edib. Razilasmaya uygun olaraq, Israil
Ukrayna ilo baghi ABS vo Avropa 6lkolorindon ayr1
siyasot miioyyon etmoli olub. Bir ¢ox Qarb 6lkalo-
rindon farqli olaraq, israil 2022-ci ildo Rusiya-Uk-
rayna miiharibasi basladigdan sonra Rusiyaya qarsi
iqtisadi sanksiyalar totbiq etmokdon imtina edib,
Ukraynanin tez-tez tokrarlanan horbi dostok toloblo-
rini rodd edib, hom¢inin Ukraynanin arzusunda ol-
dugu “Domir Qiibba” miidafio sistemlorini satmaq-
dan da imtina edib.

Israillo tohliikesizlik sahosindo omokdasliqdan
olava, Rusiyanin regionda faal olan Israil oleydarlari
olan aktorlar ilo do giiclii alagolori var. Falostin prob-
leminin iki dovlst formulu ssasinda hallinin torafdari
olan Rusiya Qorb dovlotlorindon forqli olaraq Hoe-
masi terror toskilati kimi tanimur, bir ¢ox saholarda
[ranla ittifaq1 noticasinde Yaxin Sorqde ciddi niifuz
gazanib. Tokco horbi sahads deyil, hom do yumsaq
giic miistovisindo do tosirini qoruyub saxlamaga ¢a-
lisan Rusiyanin regionun on miihiim va hossas prob-
lemlarindon biri olan Falastin masalesindo do foal
rol oynayir. Homasi terror¢u kimi golomo veron vo
Israillo homraylik niimayis etdiron Qorb diinyasin-
dan forqli olaraq, Rusiya miinaqisonin ilk giinlorindo
koaskin movge niimayis etdirmoyib. Rusiya Federa-
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siyas1 Xarici Islor Nazirliyinin qarsidurmalarm bas-
ladig1 gilin verdiyi agiqlamada Rusiyanin iki dévlot
formulunu dostoklodiyi vurgulanib, dorhal atoskosin
vacibliyi 6z oksini tapib. Rusiya xarici islor nazirinin
miiavini Mixail Boqdanov regionda Israil, Folostin
vo arab Olkalari ilo tomasda olduglarii bildirorak
“dorhal atoskos vo Homas vo Israil arasinda siilh”{in
vacibliyini geyd edib. Rusiyanin bu miinasibati re-
gionda foal olan vo miinagisonin genislonmosino
torofdar olmayan bir ¢ox dlkalorin siyasotine uygun
olub. Bir godor sonra Rusiya Xarici Islor Nazirli-
yinin sdzgilisii Mariya Zaxarova bildirib ki, 75 ildir
davam edon bu miinaqisoe beynoalxalq hliquq norma-
larina asaslanan danisiglar prosesi ilo hall edilo bilar.
Mariya Zaxarova vurgulayib ki, Rusiya 1967-ci il
sorhadlori daxilinde paytaxt: Sorqi Qiids olan Israil-
la siilh vo tohliikesizlik soraitinds yasayan, miistoqil
Foalostin dovlstinin qurulmasinin torafdaridir [3].

Oktyabrin 7-do Homas qiivvalorinin hiicumundan
sonra Israil avvalca hom region dlkalorinin, hom do
Qorb diinyasinin rogbetini qazansa da, Israilin Qoz-
zadaki dinc sakinlori osas insani ehtiyaclardan moh-
rum etmasi, gozzalilart macburi kdgiirmasi vo Qoz-
zanin bombardman edilmasi beynolxalq soviyyado
Israil aleyhino tonqidlorin meydana golmasina sabab
oldu. ilk giinlords hor iki torofi gorginliyi azaltmaga
cagiran Tiirkiya, Misir vo Soudiyyo Orabistani kimi
bir ¢ox dévlot Israilin miilki ohaliys hiicumlarina
qars1 cagiriglar etdilor. London, Nyu-York, Paris
kimi bir ¢ox boyiik soharlords yiiz minlorlo insanin
istiraki ilo etiraz aksiyalar kegirilorkon, ABS, Fran-
sa vo Almaniya basda olmagla bir cox Qarb ddvlot-
lori koskin Israilyénlii mévqelorini davam etdiriblor.
Bu prosesds Israil meydanda goriinen heg bir horbi
ugur oldo edo bilmaso bels, ilk gilinlordo gazandi-
g1 beynolxalq rogboti vo monovi Ustiinliiylnii itirdi.
Beynolxalq alomdo bas veronlori diqgetlo izloyon
Rusiya Israilin hiicumlarma qars1 tonqidi mdvqe
tutmaga basladi. Beloliklo, Rusiya qlobal soviyyads
Qarb hegemonlugunun, regional soviyyado ABS vo
Al-nin tokca Yaxin Sorq mosalasinda deyil, hom do
Ukrayna masalosindo movqelorinin miizakiro olun-
masina sorait yaratdi.
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Rusiyanin moévqgeyi dovlot basgist vo digor ros-
milorin ¢ixiglarinda da aydin miisahido edilirdi.
Rusiya Federasiyas1 dovlot bascis1 Vladimir Putin
Qirgizistanin paytaxti Biskekdo kecirilon Miistoqil
Dovlotlor Birliyine (MDB) iizv dovlstlorin lider-
lorinin sammitindoki cixisinda Israil-Folostin mii-
naqisosi ilo bagli agiglamalar verib movgeyini ifado
etmisdir. Folostin-Israil miinagisosinin misli goriin-
momis soviyyoya catdigini, hor iki torofdon minlorlo
dinc sakinin holak oldugunu vo yaralandigini geyd
edon Rusiya Federasiyas1t dovlot bas¢ist Vladimir
Putin, israillilorin vo folastinlilorin hazirda yasadiq-
lar1 genigsmiqyash facionin ABS-1n Yaxin Sorqdoki
siyasotinin ugursuzlugunun birbasa naticosi oldugu-
nu bildirib. ABS vo Avropa Folostin xalqinin marag-
larii nozoro almadigin1 dovlot bascist boyan edib
ki, ABS avropali torafdaglari ilo birlikdo Yaxin Sorq
probleminin hoallini inhisara almaga ¢alisir, hor iki
torof {iclin mogbul kompromislor tapmaqda maraqli
deyil va siibhasiz ki, Folostin xalqinin fundamental
maraqlarin1 he¢ vaxt nozoro almir. Amerikalilarin
uzun illordir ki, birtorofli miinasibotinin voziyyati
daha da ¢ixilmaz voziyyeoto saldigini bildiron Vla-
dimir Putin, Yaxin Sorqdo beynolxalq vasitogilor
dordliytiniin istifado edilmadiyini bildirib. ABS-1n
Rusiya, ABS, Avropa ittifaqi (Al) vo Birlosmis Mil-
latlor Toskilatindan (BMT) ibarat 6zlinomoxsus for-
mata vo solahiyyoto malik Yaxin Sorq dordliiyiiniin
isino uydurma bohanolorlo angol torotdiyini geyd
edon Vladimir Putin, bu cohdlorin siyasi bir prob-
lem olan Folostin probleminin halli ii¢lin iqtisadi
yardim edildiyini bildirib tonqid etmisdir. Beloliklo,
Rusiya Federasiyas1 Homas-Israil miiharibasinin il-
kin morholasindo Qoarb— ABS vo Avropa dovlotlo-
rinin gorginliyin artmasina sobab oldugunu bildirib
aciq sokildo tonqid etmisdir. Rusiyanin belo movqe-
yi sdzsiiz ki, Rusiya-Israil miinasibatlorino do tosir
gOstormisdir.

Rusiya vo Qorb dovlotlori arasindaki fikir ayri-
liglar1 6zilinii beynolxalq institutlar soviyyasindo do
gostorib. Rusiyanin 16 oktyabr 2023-cii ildo BMT
Tohliikosizlik Surasina toqdim etdiyi Qozzada "hu-
manitar atoskos" nozords tutan gotnamo layihosini
Cin, Birlosmis Orob Omirliklori, Mozambik va Qa-
bon dostoklomisdir. Rusiyanin togqdim etdiyi, Ho-
masin vo ya digor toroflorin adi ¢okilmoyon ganun
layihosindo “miilki insanlara qars1 hor ciir zorakiliq,
hor ciir horbi omoliyyatlar vo hor ciir milki 6liim
hallariin pislonmasi” nozords tutulurdu. Qanun la-

yihasino Rusiya da daxil olmagla 5 6lkods “ho” sasi
verilib, 6 &lko bitorof qalib, 4 6lka - ABS, Ingiltors,
Fransa vo Yaponiya iso “yox” demisdir. Rusiya-
nin BMT-doki sofiri Vasili Nebenzia sasvermodan
sonra verdiyi aciglamada "son onilliklorin on ciddi
zorakiligini sakitlogdirmok {i¢iin imumi mesaj gon-
doro bilmoyon Tohliikosizlik Surasinin Qarb bloku
Olkolorinin eqoist niyyatlorinin girovuna cevrildiyi-
ni" bildirmisdir [6].

Bir godor sonra Homasin yiiksok riitbali nii-
mayoands heyatinin Moskvaya sofor etmasi bir torof-
don Rusiyanin Homas-Israil miinaqisosi vo region-
daki movgeyi barodo daha aydin tosovviir yaradib,
digor torofdon Rusiya-Israil miinasibatlorinin daha
da gorginlogsmosino sobob olmugdur. Rusiya xarici
islor nazirinin miiavini Mixail Bogdanovla goriison
nlimayando heyotino Homasin qurucusu vo siyasi li-
deri Musa ©bu Morzuk basciliq etmisdir [1]. Rusiya
Federasiyas1 dovlot bas¢is1 Vladimir Putin miihari-
boya son qoymagq li¢iin xarici islor nazirlorinin gori-
stino ev sahibliyi etmoyi do toklif edib va bildirib ki,
“Bizim Israillo cox sabit miinasibatlorimiz vo ticarot
olagolorimiz var vo folastinlilorlo onilliklor orzindo
dostluq miinasibatlorimiz mévcuddur (olub)” [2].

2024-cii ilin yanvarinda Rusiya-Israil miinasibot-
lori daha da gorginlogib. Qazaxistanin paytaxti Asta-
nada Suriya ilo bagl goriis zamani1 Rusiyanin Suri-
ya iizro xiisusi nimayondosi Aleksandr Lavrentyev
Conubi Afrikanin Beynolxalq Odalot Mohkomaosin-
do Israili itttham edorok Israilin Qozzadak1 horokot-
lorinin “hotta soyqirim kimi sorh oluna bilon™ “asl
cinayat” oldugunu bildirib.

Rusiya vo Cin 22 mart 2024-cii ildo ABS-in
dostoklodiyi BMT Tohliikasizlik Surasinin Qozzada
dorhal atoskos oldo olunmasini Homas torofindon
saxlanilan girovlarin azad edilmasi ilo alagalondiron
gotnams layihasing veto hiiququndan istifado edorok
“yox” deyib . Qoatnamo layihosindo “Homas vo di-
gor terror¢u vo ekstremist qruplarin Folostin xalqini
tomsil etmadiyi” vurgulanib vo Homasin "bozi lizv
dovlatlori torofindon terror toskilat1" kimi tanindigi
geyd edilmisdi [5]. Rusiyanin BMT-doki sofiri Vasi-
li Nebenzia sosvermoadon ovval verdiyi agiqlamada
Olkosinin dorhal atoskasi dostoklodiyini, lakin ABS-
nin toklif etdiyi layihado istifads olunan dilin gobul-
olunmaz oldugunu bildirib. Birlogsmis Millotlor Tos-
kilatinin Tohliikosizlik Surasi Rusiya vo Cinin veto
goymasindan sonra Qozzada “dorhal atogkos™ tolob
edon ABS-1n gotnamo layihosini rodd edib [4].
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2024-cii ilin aprel ayinda Rusiya miiharibonin on
ciddi bohrani ilo iizlosmali oldu. iran vo Israil birba-
sa olaraq bir-birino hiicum etmosi miiharibonin ge-
nislonmosi ehtimalini artirdi. Bu morholodo bdytik
dovlatlor, o climlodon ABS vo Rusiya miinaqisoni
yiingiillosdirmoya calisiblar. Belo ki, Rusiyanin Is-
rail vo Iran arasindaki gorginliys reaksiyasina nozor
salarkon bir ne¢o mogami qeyd etmok lazimdir.
Birincisi, Rusiya Israili sofirliyo hiicumuna goro
tonqgid edib, homg¢inin Israili ABS-1 da giinahlan-
dirib. Sonra Iran Israilo bdyiik hiicumu ilo cavab
verondo, Rusiya Israili tomkinli olmaga cagirib. Ru-
siyanin xobordarliglar1 israilin Irana yenidon cavab
hiicumunun garsisini ala bilmayib vo noticodo Na-
tanzda Iranin niive qurgusunu miihafizo edon Rusi-
ya istehsali olan SAM-300 kompleksi mohv edilib.

Rusiya Federasiyas1t BMT Tohliikosizlik Sura-
st 10 1yun 2024-cii ildo Qozzada miihariboys son
goymagq Ug¢iin ii¢ morholali hortorofli atoskos razilas-
masina nail olmaq mogsadi dasiyan gotnamoyo mii-
nasibotdo do bitoroflik niimayis etdirib. Qotnamoado
Tohliikosizlik Surasi Qozza zolaginda demoqrafik
vo ya arazi doyisikliyino yonalmis istonilon cohdi, o
climlodon Qazza orazisinin 6l¢iisiinii azaldacaq isto-
nilon addimi1 rodd edirdi. Birinci morhalo “qadinlar,
qocalar vo yaralilar daxil olmagqla, girovlarin azad
edilmosi, bozi oldiiriilmiis girovlarin qaliglarinin
qaytarilmasi vo folostinli osirlorin miibadilosi ilo dor-
hal, tam vo tam atoskos”don ibarotdir. O, Israil qii-
vvalarinin Qazzanin “moaskunlagsmis orazilorindon™
cixarilmasini, folostinlilorin simal da daxil olmaqla
Qazzanin hor yerindo 6z evlorino vo mohollslorine
gqayitmasini vo humanitar yardimin tohliikosiz vo
somorali paylanmasini tolob edir. Tkinci morholodo
"Qozzada biitiin digor girovlarin azad edilmosi vo
Israil qiivvelorinin Qozzadan tamamilo ¢ixarilma-
s1 miigabilindo" horbi omoliyyatlarin daimi olaraq
dayandirilmas1 nozordo tutulur. Ugiincii morhalodo
"Qozza Ug¢iin ¢oxillik osashi yenidonqurma plani"”
baslayacaq vo holo do Qozza zolaginda olan girov-
larin Israilo gaytarilmasi nozords tutulurdu [5].

Beloliklo, 7 oktyabr 2023-cii ildo Homasin Isra-
ilo hiicumu ilo baslayan miinaqisoys Yaxin Sorqin
osas aktorlarindan biri olan Rusiyanin regiondaki
maraqlari, Israillo miinasibatlori, Ukraynada davam
edon miihariba sobobindon ¢evik siyasot reallagdir-
maga cohd edib. Lakin bir godor sonra BMT TS-na
togdim edilmis gotnama layiholori vo Homasin nii-
mayandos heyatinin Moskvaya dovot olunmasi siibut

edir ki, Rusiya Israillo miinasibotlori gorginlosdir-
mok istomaso belo, Folastin yoniimlii siyasot reallas-
dirir. Rusiyanin belo siyasot reallasdirmasina tosir
gostoron amillordon biri do ABS vo digor Qoarb dov-
latlorinin birmanal1 sokilds Israilo dostok gdstomasi
vo Qorb dovlatlarinin regiondaki maraglari ilo bag-
lidir. Digar torofdon, Iran vo Israilin birbasa olaraq
bir-birino hiicum etmasi zaman1 Rusiyanin mévqeyi
siibbut edir ki, Rusiya miinaqisonin cografiyasinin
genislonmosini, Iranin vo digor maraql aktorlarin
bu miinaqisoyo daxil olmasini istomir.
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SUMMARY

The Russian Federation tried to implement a
flexible policy to cope with the challenges caused
by the ever-changing geopolitics of the Middle East
on October 7, 2023. In this process, Russia's policy
was shaped by its relations with Israel, the ongoing
war in Ukraine, and the influence of US sanctions.
Especially after its military intervention in Syria in
2015, Russia, which became one of the main actors
in the Middle East region, implemented a flexible
policy in the direction of its relations with the actors
in the region and its foreign policy goals. Although
Russia did not have a serious say in the course of
the war, by "loudly" expressing its critical attitude
towards Israel and its supporters, it had the opportu-
nity to both strengthen its regional role and question
the legitimacy of the West's global hegemony.

Keywords: Russia, Middle East, Israel, Gaza, UN,
two-state formula, veto, humanitarian crisis, cease-

fire.

PE3IOME

7 oktsa0ps 2023 rona Poccutickas deneparius mo-
MBITANIACh Peaanu30BaTh THOKYIO MOIUTHKY, YTOOBI
CIIPAaBUTBHCS C BHI30BAMH, BBI3BAHHBIMHU ITOCTOSTHHO
MEHSIOIIEHCcA reonoanTukoii bimxnero BocToxka.
B srom mponecce nmonutuka Poccun dopmupona-
JIach IO/ BIMSIHUEM €€ OTHoueHud ¢ M3pawmiem,
MPOJIOJDKAIOIICHCS BOMHBI B YKpauHE W BIIMSHUSA
caukuuii CIIIA. OcobGeHHOo Mmociie ¢CBOEro BOSHHO-
ro BMemarenbcTBa B Cupuro B 2015 rony Poccus,
KOTOpas cTaja OHUM U3 INIABHBIX UTPOKOB B PETHU-
one bmmknero BocToka, peann3oBasia THOKYIO MO-
JUTHUKY B HaIllpaBJIEHUU CBOMX OTHOILEHUHN C UTPO-
KaMH B PETMOHE M CBOMX BHEIIHETIOIUTHYCCKUX
neneit. Xors Poccust He UMena cepbe3HOoro rojoca
B XOJIC BOWHBI, «TPOMKO» BBbIpa)Kasi CBO€ KPHTHYE-
CKOE OTHOIIEHUE K M3paniato u ero CTOpOHHHUKAM,
OHA UMeJIa BO3MOKHOCTh KaK YKpPEMuTh CBOIO pe-
THOHAJBHYIO POJIb, TAK M MIOCTABUTH O] COMHEHUE
JIETUTUMHOCTD IT100aILHOM rereMoHuH 3anaja.

KuaroueBbie cuaoBa: Poccus, bruowcnuii Bocmok,
Hspauns, Taza, OOH, ¢popmyna 08yx eocyoapcma,
8eMo, SyMAHUMAPHBILL KPUSUC, NPEKPAUJeHUE O2HS.

XULASO

Rusiya Federasiyas1 2023-cii il oktyabrin 7-do
Homasin Israilin nozarotindo olan orazilora qofil
hiicumu ilo baslayan Homas-Israil miiharibasinden
sonra Yaxin Sarqin daim doyigon geosiyasotinin ya-
ratdig1 cotinliklorin 6hdesindon golmak iigiin ¢evik
siyasot reallagdirmaga soy gostorib. Bu prosesdo
Rusiyanin siyasoti Israillo miinasibatlori, Ukrayna-
da davam edon miiharibo vo ABS-1n sanksiyalarinin
tosiri naticasindo formalasib. Xiisusilo 2015-ci ilda
Suriyaya horbi miidaxilesindon sonra regionunun
osas aktorlarindan birino ¢evrilon Rusiya, region-
dak1 aktorlarla miinasibatlori vo xarici siyasot ho-
doflori istigamatinds cevik siyasat yeridib. Rusiya
miiharibanin gedisindo ciddi s6z sahibi olmasa da,
Israilo vo onun torofdarlarina qars1 tonqidi miinasi-
botini “yiiksok saslo” ifado etmoklo hom regionda-
k1 movqeyini giiclondirmok, ham do Qarbin global
hegemonlugunun legitimliyini siibho altina almaq
imkani olds edib.

Acar sozlar: Rusiya, Yaxin Sorq, Israil, Qazza, BMT,
iki dévlat formulu, veto, humanitar bohran, ataskas.
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HORBI MUNAQISOLORIN REGIONDA
INSAN TOHLUKOSIZLiYINO TOSIiRINDO

XARICi AMILLOR

Tohliikosizlik konseptual olaraq Kopenhagen
Moktabi torafindon inkisaf etdirilmisdir. Barri Bu-
zan va Ole Uiver bu moktobi inkisaf etdirmok tigiin
miixtolif osarler hazirlamislar. Buzanin da iddia etdi-
yi kimi, tohliikasizlik adston Regional Tohliikosizlik
Komplekslorindon konarda deyil, daxilde - dovlot-
lor arasinda yaranir. Regionda tohliikosizlik miina-
sibatlorini tohlil etmak {i¢iin Regional Tohliikesizlik
Kompleksi Nozoriyyasinin qobul edilmosi vacibdir.
Bu nozoriyyoyo goro, tohliikesizlik kompleksi elo
dovlatlor qrupuna aid olunur ki, homin dovlstlorin
osas tohliikosizlik maraqlar1 o gador six olsun ki,
onlarin fordi tohliikesizlik maraqglar1 digor regional
aktorlardan ayr1 nozordon kegirilmasin. O, siyasi vo
horbi tohliikasizliklo yanasi, sosial, ekoloji vo iqti-
sadi tohliikosizliyin do vacibliyini geyd edir [8, s.4].

Sovet Ittifaqr dagildiqdan sonra milli azliglar
uzun miiddst basdirilmis kimliklorini yenidon kogf
etmoyo vo biitlin regionda yeni hiiquglar tolob et-
moya bagladilar. Conubi Qafgaz 6lkolori do miistoqil
oldugdan sonra iqtisadi vo maliyys olagolorini kos-
dilor. Yeni miistoqillik alds etmis 6lkolor postsovet
mokanina keg¢idi miixtolif yollarla hall etdilor vo bu,
miixtolif soviyyolordo miinaqisolorlo naticolondi.
Qafqazin avvalki postsovet liderlorinin oksoriyyo-
ti sovet siyasi ononasini vo kdhna rejimin mirasini
atdilar. ©Ovozindo kéhno sistemi yeni giic bazalari
vo institutlar ilo ovoz etmoyo caligdilar. Bu proses
bir neco siddatli toqqusma, lisyan vo bozi hallarda
vaotondas miiharibasi ilo noticolondi. Hotta zoraki
miinaqgisalorin qarsisinin alindig1 hallarda belos, et-
nik forqlor, dini miixtslifliklor, igtisadi problemlar,
ekoloji problemlor vo xarici tosirlor do daxil olmag-
la bir sira dinamikalar geyri-sabitliyo sobab olub.

2020-ci ildo Qarabag ugrunda 44 giinlik mii-
haribo geosiyasi monzoroni koskin sokildo doyisdi.
Azorbaycanin golobasi ilo bolgado yeni sorhadlor
cizildi. Regional giic balans1 da doyisdi vo xarici
aktorlarin rolu doyisorkon regional omokdasliq po-
tensiali artdi. Azorbaycan siyasi vo horbi iistiinliik
oldo etdi, Ermonistanin giicii vo niifuzu koskin so-
kildo azaldi vo Azorbaycanla Ermonistan arasinda
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siilh sazisi imzalanarsa, Giircilistan konarda galmaq
tohliikosi ilo tiz-lizo qaldi. Rusiya atoskos razilagma-
sinin vasitogisi olmusdur. Tiirkiys iso regiona giiclii
siyasi qayidisa vo Azarbaycanda horbi movcudluga
malik oldu. Yeni voziyyot regionda yenidon agilan
noqliyyat dohlizlori, domir yollar1 vo enerji naqli la-
yiholori vasitosilo regional vo beynolxalq alagoalorin
artirilmasi tiglin zomin yaratdi. Ticarot vo nogliy-
yat region Olkolori arasinda omokdasligin on vacib
saholoridir. Miiharibo vo Rusiyanin vasitagiliyi ilo
oldo olunan atogkos miinaqisonin ATOT-in Minsk
Qrupu formati vasitosilo halli istigamatinds Avropa
va ABS toasabbiisloring ciddi zorbs vurdu [6]

Dovlatlorarast miinasibatlords tohliikesizlik di-
lemmalarin1 saxlamaq Rusiyanin postsovet moka-
ninda strateji ambisiyalarinin osas elementi olub.
Yanlis tosovviirlorin vo inamsizhiin tosviqi 6lkalori
siilha deyil, miinaqisalors siirtikloyir. Notico etibarilo
Rusiya Conubi Qafqaz miinaqisslori ¢or¢ivasinds 6z
siyasot giindoaliyini dostoklomak ii¢iin modoni forqli-
liklori vo regional ¢ox milliyyatliliyi dostoklomisdir.
Rusiyanin dastoyi olmadan bu etnik miinaqisslor in-
diki soviyyoya golib ¢atmazdi. Regionda tohliikosiz-
liyin tomin edilmasi {i¢lin Azorbaycan vo Giirciistan
beynolxalq sistem ilo siyasi vo iqtisadi miinasibatlo-
rini daha da genislondirmoys calisarkon, Ermonis-
tan siyasi vo iqtisadi siyasotindo Rusiyaya tstiinliik
verarok bu prosesdon konarda qalmagi segmoklo,
Conubi Qafqgazin tohliikesizliyine acig-askar maneo
yaratmisdir. [5, s.147 ] Biitlin 6lkolor Rusiyanin toz-
yiqinin naticalorini azaltmaq vo 6z milli suverenli-
yini, orazi biitévliyiinii vo miistoqilliyini qorumaq
ehtiyacini goro bilor.

Girciistan-Rusiya miinasibatlori ¢orgivasindo Ru-
siya 6z milli maraglarin1 tomin etmok {i¢iin biitlin
iisullardan istifads etmisdir. Istor separatci giivvalorin
dostoklonmosi, istorss horbi gilicdon istifado edorok
tohdid metodlarinin totbiqi, istorss do enerji tomina-
tinin dayandirilmasi Rusiyanin on ¢ox istifado etdiyi
tozyiq vasitalori olmusdur. 2008-ci ilin avqustunda
Glirciistan-Rusiya miiharibasi regional geosiyasoto
hadsiz doracados tosir etdi, ¢linki region olkolori Ru-

39




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

siyanin regiondaki ehtimal olunan maraqlarini no qo-
dor agacagini vo digor oyuncularin belo bir naticonin
garsisini ala bilmoyacoyini anladilar. [6]

Silahl1 miinaqigoalor hor dofo minlorlo insanin ho-
yatin1 mohv edir. Horbi xorclor, silah ticaroti vo si-
lah istehsali siibhosiz ki, siilh vo insan tohliikasizliyi
ticilin on boyiik tohdidlordon biridir. Siilhiin olmamasi
insan hiiquqlarimin pozulmasina gotirib ¢ixarir. Silah-
larin ganunsuz miinaqiso zonasina otiiriilmasi insan
tohliikosizliyi vo beynolxalq hiiquq tiglin tohdiddir.
Conubi Qafgazda insan tohliikosizliyino xarici tohdid-
lordon biri regiondan konar qiivvalorin region 6lkolo-
rinin silahlanmasinda osas donor rolunu oynamasin-
dan iroli golir. Hazirda iqtisadi imkanlari mohdud
olmasina baxmayaraq, Ermonistan silahlanmasin
Rusiya torofindon silahlarin bagislanmasi, Kollektiv
Tohliikesizlik Miiqavilosi Togkilat1 (KTMT) iizvii
olan 6lkolordon vo digor miittofiq 6lkolordon satinal-
malar vo ermoni diasporunun dostoyi ilo silah gacaq-
malcilig1 hesabia hoyata kegirir. Bunlar insan toh-
liikosizliyino birbasa hododir [3].

Rusiya qiivvolorinin Osetiyada miilki soxsloro
qars1 zorakiliq totbiq etmosi vo ya hadolomosi,
homginin miilki amlakin talan vo mohv edilmaosi ilo
bagl bir ne¢o aktlar toradilib. Bu aktlar beynolxalq
hiiquqga goro qadagandir va silahli miinaqisodo miil-
ki soxslorin miidafiosi ilo bagli Dérdiincii Cenevro
Konvensiyasinin 33-cii maddasini pozur. Soygungu-
luq Cenevro Konvensiyalariin ciddi sokildo pozul-
masi1 vo miiharibo cinayatidir. Buna goro do Rusiya
qiivvalori isgal¢1 dovlot kimi nozarati altinda olan
orazido miilki ohalinin tohliikasizliyini tomin etmok
O6hdoliyini pozmusdur. Bu, beynolxalq humanitar
hiiququn ciddi gokildo pozulmasidir. Rusiya mo-
suliyyoti 6z tizorino gotlirdi, lakin edam edilon vo
ya isgoncolaoro vo pis roftara moruz qalan, homginin
bozon Rusiyanin istiraki ilo loyaqoti algaldan horbi
osirlor adindan nozorogarpacaq todbirlor gérmadi.
Cenevro Konvensiyasinin kobud sokildo pozulma-
s1, o climlodon gosdon adam 6ldiirma, iggonco vo
geyri-insani roftar, gosdon badono vo ya saglamliga
ciddi xosarat yetirmo miihariba cinayatlori olmaqla
yanas1 insan tohliikasizliyino birbasa hodadir [10].

Rusiyanin regionda istiraki onun Giirclistandak1
(Abxaziya vo Conubi Osetiya) separatci horokatlari
dostoklomosi vo Ermonistanla strateji miittofigliyi
ilo insan tohliikosizliyino birbasa zoror vuran gey-
ri-sabitliyo vo miinaqgisoloro tokan vermisdir. Bu
miinaqigalorin noticosindo alli mindon artiq insan

hoyatini, on minlorls insan saglamligini itirmis, yiiz
minlorlo insan daimi yasayis yerindon mohrum ola-
raq gacqin, macburi kdgkiin voziyyatino diismiisdiir.
Bas veron bu hadisolor regionda insan tohliikosizli-
yina tohdid yaratmigdir [1].

Insan tohliikesizliyine qars1 istiqamatlonon on bé-
yiik tohdidlordon biri regionun horbilosdirilmosidir.
Xarici aktorlarin burada rolu shomiyyatlidir. Ermo-
nistan son illordo gqanunsuz silahlanma tendensiyasini
davam etdirir. Ermonistan Hindistan vo Fransadan 61-
diirticii silahlar almaqla regionda toxribat foaliyyatini
davam etdirir. Ermonistan torafinin bu ciir harokatlori
revansizm akti vo onun irredentist xarici siyasotinin
davami kimi qiymaotlondirilir. 2020-ci ildon Ermonis-
tan bu 6lkolorlo ¢oxsayli miiqavilolor imzalayib. Bu
yaxinlarda KIV-lor Fransa ilo Sezar haubitsalarmin,
Hindistanla iso ATAGS (Qabaqcil Yedokli Artilleri-
ya Silah Sistemi) qaubitsalarmin alinmasina dair ra-
zilasma oldo etdiklorini bildirdilor. Malumata goro,
alt1 ATAGS smaqdan kegirdikdon sonra Ermonistan
78 haubitsa sifaris edib vo bazi modifikasiyalar tolob
edib. iki 6lko arasinda artan bu miinasibotlor onla-
rin Qarabag vo Kosmir mosololorindo diplomatik vo
ideoloji yaxinliglarindan gaynaqlanmigdir. Qarabag
mosalosindo Pakistanin qati dostoyino malik olan
Azorbaycan uzun illordir ki, Kosmir mosalosindo
Pakistanin movqeyini agiq sokildo dostokloyir. Hin-
distan da 6z ndvbosindo Ermonistana daha yaxin
miinasibot basloyir. Bu proseslor siilh danisiglarina
tosir edir. Hor hansi {igiincii 6lkodon silah gobulu aq-
ressiv addimdir vo Ermanistanin stilho ciddi yanas-
madigmi gostorir. Bundan olavo, Fransa, Yunanistan,
ABS Hindistan vo Iranla oxsar addimlar atib. Onla-
i mogsadi Ermonistandan 6z monfaatlori iiciin is-
tifado etmok, Azorbaycan vo Tiirkiyoni sixigdirmaq
mogsadi dasiyan geosiyasi glindomi irali siirmok vo
Ermonistan vasitosilo ¢okindirici tosir yaratmaq kimi
gorlinlir. Fransa vo Yunanistan Azorbaycan vo Tiir-
kiyoya qarst diismongilik moévgeyindadir. Beloliklo,
bu 6lkalor regionda insan tohliikosizliyinin pozulma-
sinda bilavasito istirak edirlor [4].

Iki 6lko arasinda artan bu miinasibatlor onlarin
Qarabag vo Kosmir mosalolorindo diplomatik vo
ideoloji yaxinliglarindan qaynaqlanmigdir. Qarabag
mosolasindo Pakistanin gati dostoyino malik olan
Azorbaycan uzun illordir ki, Kogsmir mosalosindo
Pakistanin movqeyini agiq sokildo dostokloyir. Hin-
distan da 6z ndvbosindo Ermonistana daha yaxin
miinasibat basloyir.
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Narkotiklora nazarat iizro regional omokdashigin
diizgiin togkili region 6lkalorinin bu mithiim masals-
do istirakindan ¢ox asilidir. Kriminal cinayot qu-
rumlar1 hagqinda informasiya miibadilosi 6lkolor-
arasi olagolorin, omokdashigin genislondirilmosini
tolob edir. Transmilli miitogokkil cinayatkar dostolo-
rin kiilli miqdarda gagaq yolla narkotik vasitolorin
dasimmasini asagida qeyd olunan marsrutlar iizro
hoyata kegirmalori miioyyan edilib: Iran islam Res-
publikas1 - Azorbaycan Respublikasi - Rusiya Fe-
derasiyasi; Iran Islam Respublikas1 - Azorbaycan
Respublikasi - Tiirkiyo Respublikasi - Rusiya Fe-
derasiyasi; Iran Islam Respublikas1 - Azorbaycan
Respublikasi - Qazaxistan - Rusiya Federasiyasi -
Qorbi Avropa; Iran islam Respublikasi - Azorbay-
can Respublikasi - Giirciistan-Ukrayna-Qorbi Avro-
pa (Rusiya - Ukrayna miiharibasino godor. Aparilan
arasdirmalarla miioyyon edilmisdir ki, Azorbaycan
orazisino asasan metamfetamin, metadon, heroin,
kokain, qurudulmus marixuana, hosis, tiryok kimi
onanavi narkotik vasitalor vo psixotrop maddolor ix-
rac olunur vo onlarin istehsal olundugu 6lkolor sira-
sinda Ofqganistan, Iran iistiinliik toskil edir. Tiirkiyo
v bir sira Avropa dlkolorindon iso ekstazi, LSD vo
digor bu tip yeni nasil psixotrop maddoalor Azorbay-
cana qagagmalciliq yolu ilo gotirilir [2].

Miitogokkil cinayotkarligin artmasinin on mii-
hiim tosiri Conubi Qafqaz 6lkolorinin tohliikosizli-
yinin pozulmasidir. Rusiya Glirciistanin Abxaziya
vo Conubi Osetiya bdlgolorini isgal etdiyi ligiin
Giircilistan Rusiya ilo beynolxalq soviyyoado tanin-
mis quru sorhadinin bir hissosine nozarst etmir vo
buna goro do isgal olunmus orazilori ilo inzibati sor-
had xatlori boyunca tohliikasizliyi tomin edo bilmir.
Insan alverinin qurbanlarmin Giirciistandan xarico
aparilmasi ilo torodilmis insan alverinin biitiin hal-
larinda son toyinat montaqosi kimi Iran Islam Res-
publikasi istirak edir [9].

[ran osas narahathig1 Bakinm irali siirdiiyii “Zon-
gozur dohlizi” layihasindon qaynaqlanir. Bu arada
[ran Ermonistana tranzit yolunun baglanacagindan
ehtiyat edorok dohlizo 6z maraqglarma zidd kimi
baxir. Iranin Qafqazdaki siyasoti ilk ndvbodo 6z toh-
liikosizlik vo iqtisadi miilahizalorino asaslanir.

Region dovlatlori daxili sosial vo milli birliyin
olmamasi ilo, xarici miidaxilo vo isgalla, bozilori iso
hor ikisi ilo miibarizo aparirdi. Milli dirgolis zamani
bura separatizm, ekstremizm vo terrorizm kimi bu
¢otin vozifoni do olavo etdi. Xarici qlivvalor bozon

niifuz qazanmaq {i¢iin ideoloji horokatlar1 dostok-
layirlor. Azorbaycan Sovet Ittifagindan miistoqillik
gazandigdan sonra miixtolif dini coroyanlar iigiin on
uygun hodofas ¢evrilmisdir. irandan, orob diinyasin-
dan vo Simali Qafqazdan missionerlor vo xeyriyyo
toskilatlar1 6lkoyo 6z ideologiyalarini yaymaq tli¢iin
golirdilor, bazilorinin iso silahl togkilatlarla olagosi
oldugu iddia edilirdi. Iran Azorbaycana qars1 Ermo-
nistan vo sio vasitolorindon istifado etmisdir. Hor-
bilogdirilmis sio qiivvolorinin yerlogdirilmasinin
ononavi alotinin bdlgada tosiri mohdud olub. iran
0ziinlin konkret regional maraglar1 ¢orgivasindo Er-
monistanla omokdaglhiga xiisusi chomiyyot gostorir.
Iran &ziinii islami doyorlorin miihafizogisi, qarsi-
ligh etimada vo hormoto osaslanan boraborhiiqug-
lu omokdashgin torofdar1 kimi gdstorso do, xarici
siyasotindo bohs olunan doyarlordon konar movqe
tutur. Miisolmanlara garst dofslorlo soyqirim akti
hoyata keg¢irmis Ermonistanin hortorofli surotdo
dostoklonmosi regionda insan tohliikosizliyi {i¢lin
do ciddi tohdid monbayi kimi ¢ixis etmisdir. Buna
baxmayaraq, Tehranin bu siyasoti kifayot qodor
ugurlu olmamusdir. iran-Giirciistan miinasibotlorin-
do Tehran siyasi vo iqtisadi maraqlarla yanasi, hom
do ideoloji prizmadan ¢ixis etmisdir. Giirciistanin
Abxaziya, Acaristan vo Conubi Osetiya vilayatlorin-
doki separatizm mosolosindo Iranin sassiz qalmasi
oslindo Rusiyanin maraglart ilo tist-listo diistirdii [7,
s.17]. Conubi Qafgazda miiharibonin formalasdirdi-
&1 yeni geosiyasi diizon daha davamli va dinc olaca-
g1 vad etso do, regional siilho xolal gotiro vo yeni
silahl1 eskalasiyalara sobob ola bilocok saysiz-he-
sabsiz amillor var.

Natica

Conubi Qafqazda dovlotlor arasinda hortorofli
siilhiin olmamasi biitovliikdo regionun tohliikosiz-
lik miihiti tiglin ciddi fosadlar yaradan amil olaraq
galmaqdadir. Conubi Qafgazin sabitliyi onun geo-
politik oshomiyyati, eloco do ¢oxsayl yerli ohali vo
trans-milli tohliikesizlik ¢agiriglari, mosolon: hor-
bilogsmo, narkotik alveri, insan alveri vo geyri-qa-
nuni miqrasiya ilo tohliiko altindadir. Bu transmil-
li problemlorin miqyasi1 olagolondirilmis foaliyyot
tolob edir. Conubi Qafgaz miinaqgisolor vo regional
giiclorin rogabot aparan maraglar ilo intensiv sokil-
do boliindiiyline goro, region daha genis transsorhad
omokdasligdan faydalanacaq. Bununla belo, regio-
nal omokdasligin olmamasi, iqtisadi inkisafa, toh-
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liikosizliyo mane olur vo bdlgodo sabitliyi daha da
pozur. Xarici horbi yardim va siyasi dostok regional
aktorlar1 cosaratlondirs, miinaqisoalori giiclondira vo
daha ¢ox insan itkisino sobob ola bilor. Eyni zaman-
da, xarici oyungular arasinda rogabat siilh quruculu-
guna vahid beynolxalq yanasmanin formalagsmasina
mane ola vo insan tohliikasizliyi ilo bagli problem-
lori hall olunmamis qoya bilar.
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EXTERNAL FACTORS IN THE IMPACT
OF MILITARY CONFLICT ON HUMAN
SECURITY IN THE REGION

SUMMARY

The geopolitical and geoeconomic significan-
ce of the South Caucasus, a region where the in-
terests and contradictions of many powers interse-
ct, along with its cultural, historical, demographic
differences, and territorial claims defines the se-
curity environment of the region. The transition of
ethno-political conflicts affecting all three republi-
cs of the Caucasus into active military operations
has caused the states of the region to face serious
political, economic, and social crises. The presence
of many external actors with different interests and
goals towards the countries of the region also turns
the South Caucasus into an area of competition and
confrontation, thereby complicating the solution of
human security issues. The article conducts a con-
ceptual analysis of the impact of military conflicts
on human security in the states of the region, conc-
luding that the choice of different strategic partners
by the regional states in ensuring national interests
and security, and their different approaches to resol-
ving conflicts in the region create certain difficulties
in establishing a complex security system and ac-
hieving lasting peace.
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Keywords: South Caucasus, military conflicts, hu-
man security, regional security, Azerbaijan, Arme-
nia, Georgia.

Aiirion I'yp6anoBa,
Acnupanm Axademuu I'ocyoapcmeennozo
Ynpaenenua npu Ilpezuoenme
A3zepoaiioncanckou Pecnyonuku

BHEIIHUE ®AKTOPBI BJIIMAHUSA
BOEHHBIX KOH®JIUKTOB HA
YEJOBEYECKYIO BE30OITACHOCTb
B PETUOHE
PE3IOME

['eononuTnyeckoe M Te0’IKOHOMHUYECKOE 3Haye-
Hue IOxuoro KaBkasa, rae nepecekarorcs HHTepe-
Cbl U MIPOTHUBOPEUHS MHOTHUX JIEPKaB, a TAK¥Ke €ro
KyJbTYpHBIE, HCTOpUYECKHUE, JeMorpapuieckue
pasznuuus U TEepPPUTOpPHUANbHBIE MPETEH3UU OIpe-
NeNgioT cpeny OezomacHocTH peruoHa. I[lepexon
STHOMOJIMTUYECKUX KOH(MIUKTOB, 3aTparuBaroIIuX
Bce Tpu pecrnyonuku KaBkasa, B akTUBHBIE BOCH-
HbIE JIEHCTBUS IPUBEI K TOMY, YTO FOCYAapCcTBa pe-
TMOHA CTOJIKHYJIUCh C CEPhE3HBIMHU MOJIUTUYECKU-
MU, 5KOHOMHUYECKUMU U COLIMATbHBIMU KPU3UCAMHU.
Hanuuue MHOXeCTBa BHEITHUX aKTOPOB C PA3HBIMU
HWHTEpecaMH M 1eJIIMU B OTHOILIEHUH CTPaH peru-
oHa Takxke mnpespamaeT FOxublii KaBkaz B 30HY
KOHKYPEHIIMM U MPOTHUBOCTOSHUSA, YTO YCIOXKHSET
pelIeHre BOIPOCOB YeNOBeUeCKOM 0e30MacHOCTH.
B crarbe npoBOAMTCA KOHUENTYaJIbHbIA aHaIU3
BJIMSIHUSI BOCHHBIX KOH(JIUKTOB Ha YEJIOBEUYECKYIO
0€30MMacHOCTh B rocyaapcTBax peruona. Jlemaercs
BBIBOJI, YTO BHIOOP roCylapCTBaMU PETHOHA PA3HBIX
CTPaTErMYeCcKUX MapTHEPOB C LENbI0 00eCTIeUeHHs
HaIMOHAJILHBIX UHTEPECOB M OE30MaCHOCTH, a TaK-
K€ MX pa3Hble MOJIXO/bl K pa3pelieHnu0 KOH(IUK-
TOB CO3JIAIOT ONpeeNIeHHbIe TPYAHOCTH B (hOpMU-
POBaHMM KOMILUIEKCHOM CHCTEMBbI 0€30MacHOCTU U
JOCTHXKEHUHU YCTOWYUBOTO MHUpA.

KuaroueBbie caoBa: [Oxcnuviti Kaexasz, e6oennvie
KOHGhIUKmbl, uenoseveckas 0e30nacHocmn, pecuo-
HanvHas bezonachocms, Azepbauioxcan, Apmenus,
I'pysus.

XULASO

Bir ¢ox qiivvalorin maraqglar vo ziddiyyatlorinin
birlogdiyi mokan olan Conubi Qafqazin geosiyasi vo
geoiqtisadi ohomiyyati, madoni, tarixi, demoqrafik
forqliliklori, orazi iddialar1 regionun tohliikosizlik
mihitini miioyyonlosdirir. Qafqazin hor ii¢ respub-
likasin1 ohato edon etno-siyasi miinaqigolorin aktiv
horbi omoaliyyatlar morhoslosino daxil olmasi region
dovlatlorinin ciddi siyasi-igtisadi, sosial bohranlarla
iizlogmosing sobab olmusdur. Conubi Qafgazda re-
giondan konar aktorlarin region 6lkolorine garsi bir
cox forgli maraq vo hadoflorinin olmasi da regionu
rogabot vo qarsidurma sahosina g¢evirir vo bunun-
la da insan tohliikasizliyi tizra problemlorin hallini
cotinlogdirir. Mogalodo horbi miinaqisolorin region
dovlatlorindo insan tohliikosizliyine tosirinin kon-
septual tohlili aparilir ki, vo belo gorara golmok olar
ki, Conubi Qafgazda region dovlotlorinin milli ma-
raglarin vo tohliikosizliyin tomin edilmasindo forqli
strateji torofdaslarin se¢imi, bolgodoki miinaqisolo-
rin hollino dair forqli yanasmalar1 kompleks toh-
liikosizlik sistemini yaratmaqda vo hartorofli siilho
nail olmaqda miioyyan ¢otinliklor yaradir.

Acar sozlor: Conubi Qafqaz, horbi miinaqisalor,
insan tahliikasizliyi, regional tahliikasizlik, Azarbay-
can, Ermonistan, Giirctistan.

43




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

MONGOLIA’S POSITION BETWEEN TWO
GLOBAL POWERS: RUSSIA AND CHINA

Introduction

When we say Mongolia, Genghis Khan
(Temuchin) comes to mind first. The Mongol Em-
pire, which once spread over Y4 of the world, cov-
ered 24 million sq. Km. Which is the second larg-
est historical state in terms of area after the British
Empire (35.5 million sq. Km), which once had the
largest territory in world history, and was called the
“empire on which the sun never sets”. The territory
of the state at various times covered the territory of
the present-day states of Mongolia, China, Russia,
Kazakhstan, Kyrgyzstan, Uzbekistan, Turkmeni-
stan, Tajikistan, Turkey, Azerbaijan, Georgia, Arme-
nia, Iran, Afghanistan, Pakistan, Poland, Hungary,
and the Czech Republic.

In our modern era, the only heir to this entire
empire, present-day Mongolia, is approximately 15
times smaller than its predecessor and is currently
the 18th largest state in the world by area.

If we look at today’s world, we easily discover
that it is a world made up of small states,” that is
what Daniel Thurer points out while emphasising on
the myth and reality of small states. But in terms of
defining such states basically three key factors are
taken into consideration, i.e., a country’s geograph-
ical size, population size and its degree of influence
on international affairs [6, p. 27].

If we look at the political map of the world, we
can clearly see that Mongolia, located in northeast-
ern Asia, is sandwiched between two potential mod-
ern great powers of the world, the People’s Republic
of China and the Russian Federation.

This article will systematically analyze the his-
torical and political reasons for Mongolia’s isolation
from world politics and examine the main factors that
played a role in the emergence of this phenomenon.

Main part
Mongolia’s current geopolitical political position
is indeed an outlier. Physically sandwiched between
the two great powers of Russia and China, it struggles
to define its own geopolitical position on the world
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stage, as one Mongolian official describes their coun-
try as “a hybrid of Central and East Asia” [3, p. 77].
Mongolia, with an area of approximately 16 mil-
lion square kilometers and a population of 3 million,
is often thought of as a buffer zone between the two
largest countries of the Eurasian continent (Russia
and China) for geographical, historical and political
reasons. Mongolia cooperates only with Russia and
China in many areas. However, when many people
look at the political map of the world, they think that
Mongolia has a small border with Kazakhstan. Ev-
eryone is interested in why Mongolia does not coop-
erate with Kazakhstan, one of the largest countries
in Central Asia? If we look carefully at the map, we
will see that due to the natural border factor, China
has a northwestern border with Kazakhstan, and this
37 km land area located between Kazakhstan and
Mongolia has prevented these two countries from
being neighbors with each other. At the same time,
since Mongolia is geographically landlocked, it has
based its main foreign policy in the region on a bal-
anced approach towards Russia and China. Having
a weak economy and population compared to its
neighbors has led it to accept its fate. Another factor
to consider is history of the trilateral relationship.
Historically, Mongolia’s ties with China have been
closer than those with Russia. Russia appears on the
Mongol horizon in the early and later medieval peri-
od and of course it has been very prominently there
from the beginning of this century. However, direct
contact and interaction with sedentary China go back
to ancient times. The relationship with Russia started
from the seventeenth century.Mongolia was re-es-
tablished, when the Qing dynasty disintegrated and
was overthrown in 1911. In the same year “Indepen-
dent Mongolia’ was instituted under the leadership of
Bogdo Jebzundamba Khutugtu, the Living Buddha.
Later the government of Mongolia announced its
independence and establishment of Mongolian state
to the nine big powers of that time, namely, the UK,
France, Germany, USA, Japan, Denmark, Holland,
Belgium and Austria. For various reasons they did
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not extend recognition to Mongolia. Only Tibet es-
tablished bilateral relationship and signed a treaty
with “state of Mongolia’ in 1913 [9].

But Mongolia’s two neighbors, the Tsarist Rus-
sia and the newly formed Republic of China, did not
willingly give up their claims on Mongolia. From
this time on, both neighbors had different positions
on the Mongolian independence issue. Russian in-
terest in Mongolia was to create a buffer zone be-
tween China and themselves [9]. In the first quarter
of the 20th century, with the October Revolution of
1917, the overthrow of the Tsarist government, the
new government that came to power already made
changes in Russian policy. This was because Russia,
which had been defeated in the First World War and
had lost territories, decided to support Mongolia,
which was trying to officially declare its indepen-
dence in the region.

In 1921, as a result of the national democratic
revolution, national independence restored the ini-
tial independence of Mongolia, after which it im-
plemented radical revolutions transforming its soci-
ety and bringing it under significant influence of the
Comintern and Soviet Russia, effectively becoming
a “satellite” of the USSR. Thus, a small nomad-
ic country came to be dependent on its two giant
neighbours [5, p. 10]. An interesting case combining
elements of these two models of socialist transfor-
mation is that of Mongolia, formerly the Mongolian
People’s Republic. For 70 years a client state of the
Soviet Union, Mongolia was sometimes known as
the unofficial “sixteenth republic” of the USSR [7,
p. 459]. A year after the establishment of the Marx-
ist-Soviet regime in Urga, embassies were opened
in Ulaanbaatar and Moscow respectively.

In May 1924 the Soviet Union recognized
China’s “full sovereignty” over outer Mongolia.
However, a month later, following the death of the
Jebtsundamba Khutukhtu, Mongolia declared its
independence as the Mongolian People’s Republic
(MPR) [ 2, p. 176].

Despite these foreign policy successes, these
were treacherous times when political and religious
ideologies clashed, carrying out repressions, as was
the case in other socialist states that the USSR had
subordinated in the 1930s and 1940s. Even during the
rocky period of the 1930s and ’40s, Mongolia and
Russia — to be precise, the Russian Soviet Federa-
tive Socialist Republic — cooperated in a number of

historical watershed moments. One of the most rec-
ognized examples is the Battle of the Khalkhiin Gol,
where the MPR and USSR armies fought the Impe-
rial Army of Japan and the Japanese puppet-state of
Manchukuo from May to September 1939. This se-
ries of Battle was a prelude to World War II, coming
just before Germany’s invasion of Polans [10].

After the Second World War, new realities
emerged for Mongolia in the context of internation-
al relations. Thus, the state voted for independence
in a referendum held in 1945. With the recognition
of this referendum in China, territorial claims and
hostility against Mongolia disappeared, and the ice
between Mongolia and China began to melt. How-
ever, this independence did not last long, and Mon-
golia continued to remain under Soviet influence
based on the agreements signed with the USSR. As
a result, every field, from the military to the econo-
my, is exposed to soviet influence and ideology.

In February 1946, the two states signed an agree-
ment “On Friendship and Mutual Assistance”. Ac-
cording to the agreement, the parties committed
themselves that if one of them is attacked, the other
will “provide all kinds of assistance, including mil-
itary assistance.” In fact, it was nothing more than a
legal justification of the transformation of the MNR
into a military base of the Soviets. In the following
periods, a number of contracts and agreements were
signed. Among them, the trade agreement of 1957,
the agreement on scientific and technical coopera-
tion of 1966 and the agreement “On friendship, co-
operation and mutual assistance” can be mentioned.
Those agreements completed the establishment of
Soviet control over all spheres of the life of the
MNR became completely dependent on the Soviet
Union [4, p. 116-117]. After World War II, Mongo-
lia began new relations with the Soviet Union and
the People’s Republic of China. After China, based
on Soviet ideology, abandoned its territorial claims
against Mongolia in 1945, Mongolian-Chinese re-
lations developed on an increasing basis. After the
establishment of the People’s Republic of China,
it established diplomatic relations with the Peo-
ple’s Republic of China. In 1952, they signed an
agreement on economic and cultural cooperation.
In 1960, the Treaty on Friendship and Cooperation
was signed. The last document covered wider areas
of relations between the two states [4, p. 117]. Mon-
golia, maintaining its presence in such a sensitive
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region, became a member of the United Nations in
1961, thereby gaining an important political and
diplomatic advantage. Thus, Mongolia sought to es-
tablish diplomatic relations with capitalist countries
in this way, and even if it had the power to influence
international political processes in the region, it was
trying to assert its presence in the field of interna-
tional relations. After that, the process of recogni-
tion of the MNR by major countries began. From
the recognition of Great Britain in 1963 to 1983,
the number of countries that established diplomat-
ic relations with it increased significantly. In that
year, MNR already had diplomatic relations with 92
countries, about 20 of which were developed coun-
tries. Finally, in 1987, the United States also estab-
lished diplomatic relations with Mongolia.

The weakening of Russian positions in Mongo-
lia began with the Mongolian democratic revolution
of the winter of 1989/1990. It continued until De-
cember 1992, when the last detachment of Soviet
soldiers crossed the Russian-Mongolian border [8].

During the cold war period Soviet penetration
in Mongolia represented the first instance of exten-
sion of Soviet indirect control over a neighbouring
non-Russian area. China, on the other hand, failed
to make its Soviet like presence in Mongolia and
the Mongolian leadership remained obedient to So-
viet dictum. Mongolia willingly or unwillingly al-
ways stood firmly on the side of the Russians during
the years of the Sino-Soviet confrontation. That is
to say, for almost 70 years Mongolia remained de-
pendent on the former Soviet Union in its internal
and external affairs, thus affecting its sovereign and
independence status. This, in turn, also affected its
cultural, political and regional identity [6, p. 30].

Mongolia, which has faced the challenges of
history, has passed and is still passing a number of
challenges in the 21st century. One of these is the
Shanghai Cooperation Organization.

The Shanghai Cooperation Organization (SCO)
was formed in 2001 as a challenge to new changes
occuring on vast Eurasian space after collapse of the
socialist system and the Soviet Union. The end of
the Cold War, the emergence of the new intemation-
al order, the normalization of Chinese-Russian rela-
tions, the rise of terrorism, and other circumstances
created the need for search of mutual understanding
between the states of the Eurasian continent, cre-
ation of new structures for dialogue on issues of re-

gional cooperation, global challenges of world poli-
tics and international relations [1, p. 321].

Mongolia is not an official member of the SCO,
but has observer status in the organization. Mongo-
lia has been participating in the SCO’s activities as
an observer since 2004 and has certain cooperative
relations with the organization.Mongolia prefers to
pursue a neutral policy in the international arena. It
seeks to maintain a balance, especially between its
large neighbors, Russia and China. Although Mon-
golia wants to participate in regional security and
economic integration, full membership could place
it under greater strategic obligations. Becoming a
member of the SCO means that Mongolia will have
to take a more active role in the organization’s secu-
rity issues, military cooperation, and regional pol-
icies. Moving to full membership may seem more
risky for Mongolia than its benefits. By remain-
ing an observer, Mongolia both participates in the
SCQO'’s activities and maintains the ability to coop-
erate independently with other international and re-
gional organizations. This makes its foreign policy
more flexible.

In 2017, the SCO accepted as full members 2
observer-states-India and Pakistan. Many experts
believe that Mongolia is a real candidate for full
membership in the SCO. It must be said that there
are both external and internal circumstances. Mon-
golian society has not yet reached a consensus on
this issue. Among the Mongolian politicians, schol-
ars, experts, there are differing approaches to this is-
sue. Some believe it’s time for Mongolia to become
a full member of the SCO. Others expressed a view
that we need to wait; it’s not yet the time or that we
need to wait for the right moment to address this
issue [1, p. 323].
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SUMMARY

“Mongolia’s Position Between Two Global Pow-
ers: Russia and China” provides an in-depth analy-
sis of Mongolia’s geopolitical and historical context
as a landlocked nation situated between Russia and
China, two of the world’s leading powers. The study
explores the complex interplay of historical legacies,
economic dependencies, and diplomatic strategies
that shape Mongolia’s position on the global stage.
Mongolia serves as a strategic buffer state between
Russia and China. Its geopolitical position, limited
economic capacity, and small population have ne-
cessitated a balanced foreign policy approach. His-
torically, Mongolia maintained close ties with China,
with relations dating back to ancient times, whereas
Russian influence emerged prominently in the 17th
century. However, during the Soviet era, Mongolia
became a satellite state of the USSR, profoundly
shaping its political, cultural, and economic frame-
works for nearly 70 years. The collapse of the Soviet
Union in 1991 marked a turning point, as Mongo-
lia sought to redefine its international relations and
achieve greater autonomy. By the late 20th century,
it had diversified its diplomatic engagements, estab-

lishing relations with major powers, including the
United States. Despite these efforts, Mongolia con-
tinues to face challenges stemming from its depen-
dency on its two powerful neighbors. A significant
focus of the study is Mongolia’s participation in the
Shanghai Cooperation Organization (SCO), where it
has maintained observer status since 2004. This sta-
tus allows Mongolia to engage in regional coopera-
tion while avoiding the strategic obligations that full
membership would entail. The country’s cautious
approach to the SCO exemplifies its broader strate-
gy of neutrality and flexibility in navigating regional
and global politics. In conclusion, the paper under-
scores Mongolia’s delicate balancing act as it seeks
to maintain sovereignty and foster diplomatic rela-
tionships while mitigating the pressures exerted by
its geographical and historical realities. Mongolia’s
strategic neutrality, particularly its position within
the SCO, illustrates its nuanced approach to interna-
tional relations in the 21st century.

Keywords: Russia and China, Mongolia, great
powers, USSR, buffer zone, United Nations (UN),
Shanghai Cooperation Organization (SCO).
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XULASO

“Mongqolustanin iki Qlobal Giic Arasindaki
Movgeyi: Rusiya vo Cin, diinyanin iki aparici giicii
olan Rusiya vo Cin arasinda yerlogon donizo ¢ixis1
olmayan bir dovlot kimi Mongolustanin geosiya-
si vo tarixi kontekstinin dorin tohlilini togdim edir.
Toadgigat Mongolustanin global sohnadoki mévqey-
ini formalagdiran tarixi irslorin, iqtisadi asililiglarin
vo diplomatik strategiyalarin miirokkob qarsiligli to-
sirini aragdirir. Monqolustan Rusiya vo Cin arasinda
strateji bufer dovlot rolunu oynayir. Onun geosiyasi
movqeyi, mohdud iqtisadi imkanlar1 vo kigik ohalisi
balanslasdirilmis xarici siyasot yanasmasini zoruri
edib. Tarixon Mongolustan Cinlo s1x olagolor sax-
layirdi, miinasibatlori godim dovrloro gedib c¢ixir,
halbuki Rusiya tosiri 17-ci osrdo qabariq sokildo
ortaya ¢ixib. Bununla belos, Sovet dovriindo Mon-
golustan SSRI-nin peyk dovletine gevrilorok, tox-
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minon 70 il orzindo siyasi, modoni vo iqtisadi
¢argivalarini dorindon formalasdirdi. 1991-ci ildo
Sovet Ittifagmnin dagilmasi Mongolustan beynal-
xalq miinasibatlorini yenidon miioyyonlosdirmoyo
vo daha boylik muxtariyyat oldo etmoyo calisdigi
iclin doniis noqtasi oldu. 20-ci asrin sonlarinda o,
ABS daxil olmagqla, boyiik giiclorlo olagolor qur-
araq diplomatik olagolorini saxolondirdi. Bu soylora
baxmayaraq, Monqolustan iki giiclii qonsusundan
asilii@indan iroli golon problemlorlo {izlosmoya
davam edir. Todgigatin miihiim digqgot morkoz-
indo Mongolustanin 2004-cii ildon miisahidogi sta-
tusunu saxladigr Sanxay Omokdasliq Toskilatinda
(SOT) istirakidir. Bu status Monqolustana regional
omokdasliga imkan verir, eyni zamanda tamhiiqug-
lu {izvliiylin gotirocoyi strateji ohdoliklordon qa-
cir. Olkonin SOT-o ehtiyatli yanasmasi onun daha
genis neytralliq strategiyasini vo regional vo qlobal
siyasotdo cevikliyi nlimayis etdirir. Sonda moqa-
lo Mongolustanin cografi vo tarixi realliglarinin
yaratdig1 tozyiqlori yumsaltmagla yanasi, suveren-
liyini qoruyub saxlamaga vo diplomatik miinasi-
botlori inkisaf etdirmoyo calisdigi iigiin onun inco
balanslagdirma aktin1 vurgulayir. Mongolustanin
strateji neytralligl, xiisuson do SOT daxilindoki
movgeyi onun 21-ci asrdo beynalxalq miinasibatlors
nliansl yanagmasini niimayis etdirir.

Acar sozlor: Rusiya va Cin, Mongolustan, boyiik
giiclar, SSRI, buferzona, Birlagmis Millotlar Tagkilati
(BMT), Sanxay Omakdashq Tagskilati (SOT).

MenxnyHn I'acanon
Yuueepcumem Ixonomuku u I'vomanumapnuvix
Hayk ¢ Bapwage.

Cmyoenm macucmpamypot no Mexcoynapoonvim
Ommnowenuam u bezonacnocmu

PE3IOME

«ITonoxxenne MoHroMM MEXAY AByMSI MUPOBBI-
Mu aepxkaBamu: Poccueir m Kutaem» maer miry6o-
KU aHaJli3 TEOMOJMTHYECKOTO M HUCTOPHUECKOTO
KOHTEKCTa MOHIOJIMM KakK CTpaHbl, HE HMMEIOIIEH
BBIXOJIa K MOPIO, PACcHONIOKEHHON Mexay Poccueit
n Kurtaem, AByMs BeAyIIMMH MHUPOBBIMH JEpiKa-
BamH. VcciaenoBanue UCCIenyeT CI0KHOE B3aMMO-
JIEWCTBHE HCTOPUYECKOTO HACJEIUs, DKOHOMHUYE-
CKOM 3aBUCHUMOCTH M TUINIOMAaTUYECKUX CTPATETHil,
KOTOpbIe (OPMHUPYIOT TMONOKEeHHE MOHTOIMM Ha

MHUPOBOW apeHe. MOHTonus CIy>KUT CTpaTeruye-
ckuM OydepHBIM rocymapcTBoM Mexay Poccueit n
Kutaem. Ee reononutnyeckoe rnonoxeHne, OorpaHu-
YEeHHBIH YKOHOMHYECKHHM MOTEHIMAI U HEOOJIbIIIas
YUCJICHHOCTh HAacCeJIeHUs TOTpeOoBaM COATaHCH-
POBAaHHOrO MOAXoAa K BHEIIHEH monuTuke. Mcro-
puyeckr MoHTOIHS TTOIIep KUBaIa TECHBIC CBS3H C
Kwuraewm, npudem OTHOIICHUSI BOCXOIST K JPEBHUM
BpEMEHaM, TOT/a KaK POCCHUMCKOE BIIUSHUE TIPO-
SIBIJIOCH 3aMeTHO B 17 Beke. OqHAKO B COBETCKOE
BpeMst MOHTOJIHS cTaia TOCYIapCTBOM-CATEITUTOM
CCCP, rmy60xo (hopMHupys €T0 MOTUTHIECKUE, KYITb-
TypHBIE U DKOHOMHUYECKHE PAMKU Ha MPOTSHKEHUU
noutu 70 net. Pacmag Coserckoro Coro3a B 1991
rofy O3HAaMEHOBAJ MMOBOPOTHBIN MOMEHT, ITOCKOJIb-
Ky MOHromus CcTpeMWjIach IEepEeCMOTPETh CBOHU
MEXyHApOIHbIE OTHOIICHUS U JOOUTHCS OOJbIIeH
aBroHoMuu. K konity 20-ro Beka oHa AuBepcubU-
[IMpOBaJIa CBOM JMUIUIOMATHUECKHE 005S3aTeIhCTBA,
YCTAHOBUB OTHONIICHUSI C KPYIMHBIMU JIEP)KABaAMH,
Biitovasi Coenunennsie llItatel. HecMoTps Ha a1H
ycuiusi, MOHTONUSI MPOJIOJDKAET CTAJKUBATBCS C
npoOieMamMu, BBITEKAIOIMIMMH U3 €€ 3aBUCUMOCTH
OT JBYX €€ MOTYIIIECTBEHHBIX COCEACH. 3HAUUTEIb-
HOE BHMMaHHWE B WCCJICIOBAHWU YHAETSACTCS yua-
cturo Monronuu B [llanxalickoit opranusamnuu co-
tpynaudectBa (LIIOC), rme oHa coxpaHsieT cTaTyc
Haomonarens ¢ 2004 roga. DTOT cTaTyc MO3BOJISIET
MoHronuu y4acTBOBaTh B PETHMOHAIBLHOM COTPYII-
HUYECTBE, M30eras CTPaTerndecKuX 00sM3aTeIbCTB,
KOTOPBIE MOBJIEKIIO OBl 32 COOOM MOTHOE WISHCTBO.
Ocrtopoxnbiii mogaxoxa ctpanbl k [IIOC ummoctpu-
pyeT ee Oojiee MUPOKYI0 CTPATETHI0 HEUTpaIUTEeTa
¥ THOKOCTH B HABUTAIIUH 110 PETHOHAIBHOU U TJIO-
OanbHOM IMOJUTHKE. B 3aKiIOYeHHe B CTAThe IOMI-
YEPKUBAETCS JISTUKATHBIN OanaHc MoHTrommu, mo-
CKOJIBKY OHa CTPEMUTCSI COXPAHHUTh CyBEPEHHUTET U
CIIOCOOCTBOBATh JUIIJIOMATHYECKUM OTHOIICHHIM,
OJTHOBPEMEHHO CMsIT4yasi JaBJICHHE, OKa3bIBaeMOe
ee reorpa@MuUeCKUMU U HICTOPUYECCKUMHU PEaTHSIMHU.
Crparernueckuii HeWTpanuteT MOHrojauu, oco-
o6enno ee monokenne B [IIOC, mmmoctpupyer ee
TOHKHM MOAXO0J] K MEXKTyHAPOIHBIM OTHOIIICHHSIM B
21-M Beke.

KuaroueBbie ciaoBa: Poccus u Kumai, Mowneonus,
senuxue oepocasvi, CCCP, 6ypepnas 30na, Opea-
Huzayusi Obveounennvix Hayuii (OOH), Lllanxaii-
ckasi Opeanuzayus Compyonuuecmsa (LLIOC).
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MUASIR BEYNOLXALQ MUNASIiBOTLORDO
GUC MORKOZLORININ YENIDON PAYLASILMASI:

COXQUTBLU DUNYAYA DOGRU?

GIRIS

Diinya tarix boyu forqli glic morkozlori gormiis-
diir. Qadim diinyada Misir, Mesopotamiya (Assuri-
ya, Babilistan, Het) vo Hind vadisi (Harappa, Mo-
henco-Daro) kimi sivilizasiyalar 6z zongin madani
irslori vo giiclii tosirlori ilo forqlonmisdir. Orta as-
rlordo vo erkon miiasir dévrde Bizans imperiyasi,
Solcuglar, Osmanli Imperiyasi vo Habsburq Xano-
danlig1 kimi dovlotlor genis oraziloro nozarat etmis
va regional giic morkozlori kimi ¢ixig etmigdir [11].
Miiasir dévrda iso Sovetlor Birliyi, Britaniya Impe-
riyas1 vo ABS global saviyyads giic tarazligina tosir
edon asas aktorlar olmusdur.

Bu tarixi inkisaf xotti beynolxalq miinasibatlor
sisteminin daim doyison dinamikasini oks etdirir.
Ikinci Diinya miiharibesindon (IDM) sonra forma-
lasan ikiqiitblii diinya diizoni "Soyuq miihariba"nin
sona catmasi ilo yerini qisamiiddatli birqiitblii sis-
temo buraxdi[18]. Lakin XXI asrin baslangicindan
etibaron ABS-nin global hegemoniyas1 zoiflomoyo
baslamis, yeni regional giic morkazlori (Cin, Rusi-
ya, Hindistan va Avropa Ittifaq1 kimi aktorlar) bey-
nolxalq sistemdo 6z movgelorini giiclondirmisdir.

Son illords qlobal giiciin paylasilmas1 prosesi
daha da siiratlonmisdir. Artiq beynoalxalq miinasibot-
lor sohnosindo ABS-dan basqa Cin, Rusiya, Avropa
Ittifaqi, Hindistan vo digor regional giiclor do tosir
imkanlarint genislondirir. Bu proses beynolxalq
tohliikesizlik, iqtisadi olagolor vo siyasi ittifaqlarin
yenidon formalasmasi kimi proseslors birbasa tosir
edir. ©nanavi hegemon giiclorin dominant movqe-
yini itirmasi ils yanasi, Cinin iqtisadi giliciiniin yiik-
solisi, Rusiyanin horbi vo enerji siyasoti, Hindista-
nin inkisaf edon rolu vo Avropa Ittifaqinin strateji
inteqrasiyast yeni diinya nizaminin konturlarini for-
malasdirir [4].

Qlobal Giic Balansi: Takgqiitbliiliikdon Cox-
qiitbliiliitys Ke¢id?. Beynolxalq miinasibatlor siste-
mindo tokqiitbli, ikiqiitbli vo ¢oxqiitblii strukturlar
0z aralarinda bir sira forqli meyarlara asaslanir. Bu
meyarlar, dovlotlorarasi giic balansi, aktorlarin say1
va tasiri baximindan forqli xiisusiyyatlora malikdir
vo eyni zamanda tarixi dovrlor lizro doyisikliklor
gostormisdir. Mosolon, tokqiitblii diinya sistemindo
bir dovlot vo ya aktor beynolxalq sistemdo asas giic

UOT 327; 930.22
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olur vo bu giicii, dinamikalar istifads edorak bey-
nolxalq sistemin yegano hakimi olur [6, s.97-98].
Bu sistemin on bariz niimunasi olaraq "soyuq miiha-
riba"don sonra ABS-nin dominant giic kimi forma-
lagdi1g1 dovr gostarilo bilor. Tokqlitblii sistemda glic
osason morkozlogmis olur vo digor aktorlarin tosir
imkanlart mohdudlasir. Lakin bela bir sistemin osas
zoif torofi, giiclin tok bir aktorun otrafinda comlon-
masi naticasinds yaranan qeyri-sabitlik riskloridir.
Bunun oksino olarag, ikiqiitblii sistemdo beynolxalq
minasibatlor iki osas aktorun otrafinda formalasir
vo glic balans1 bu iki aktor arasinda nisboton sabit
sokildo bdliiniir. "Soyuq miihariba"do ABS-SS-
Ri rogaboti buna niimunadir; bu sistemdos digor
dovlatlor osason iki dominant giiciin tosiri altinda
horakot edir vo onlarin maraqglarina uygunlagsmaga
macbur qalir. Coxqiitblii sistem iso daha miirokkab
bir struktur toqdim edir, ¢linki burada giic miixtalif
aktorlar arasinda boliinmiisdiir. Bu aktorlar dovlot-
lordon ibarat olmaqla yanasi, beynolxalq toskilatlar,
transmilli sirkotlor vo digor qeyri-dovlst aktorlari-
n1 da ohato edos bilor. Belo bir sistemdo giic balansi
dinamik vo doyisken olur, bu da sistemin daha az
sabit vo daha ¢ox rogaboto meyilli olmasina sobab
ola bilar. Tarixi olaraq ¢oxqiitblii sistem XIX asrin
Avropa beynolxalq miinasibatlori ilo olagolondirilir.

Hor ¢ strukturun 6ziinomoxsus istiinliiklori va
zoif toroflori olsa da, onlarin tasir giicii vo dayaniq-
lilig1, mévecud dovriin siyasi, iqtisadi vo texnoloji
kontekstindon asili olaraq doyiso bilor. Buna goro do
beynalxalq miinasibatlords giic strukturunun qiymat-
londirilmoasi daim dinamik vo kompleks bir yanasma
tolob edir. Eyni zamanda sual edilir ki, bu qiitblorin
bir, iki, yaxud ¢ox olmasi hans1 gostaricilora osason
mioyyanlosir?. Bu osasda verilon datalara goro dov-
lat-dovlatlor digar aktorlardan miioyyan iistiinliiklora
sahib ola biler, ancaq bu gdstaricilorin qiymatlondi-
rilmasi vo sorh olunmasinda vahid bir yanagsmanin
olmadig1 xiisusilo vurgulanmalidir. Lakin UDM
dovlatin iqtisadi giliciinii 6lgmok tiglin osas metrik
hesab olunur. Ciinki UDM iqtisadi faaliyyatin iimu-
mi hocmini, istehsal gabiliyyatini vo dovlotin global
bazarlardaki mdvqeyini oks etdirir. Yiiksok UDM
dovloto resurslarin1 daha effektiv idaro etmoyo, in-
frastruktur qurmaga, beynolxalq tosir giiciinii artir-
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maga vo oxsar imkanlar1 oldo etmoya sorait yaradir.
Foqot, UDM-in osas catismazligi ondan ibarotdir
ki, o, golirlorin bolgiisiinii, rifah saviyyasini vo ya
votondaglarin real aliciliq gabiliyyatini ohato etmir.
Buna baxmayaraq, UDM global soviyyado dovlatlo-
rarasi giic miiqayisasi li¢lin genis istifado olunan on
obyektiv gostaricilordon biridir. Bu montiglo diinya
qiitblorini sorgulasaq, 1990-c1 illorin sonu 2000-ci
illorin avvali bir ¢ox elm adamlarina goéro ABS-nin
tokqiitblii sistemda tokbasina global giic oldugu dov-
rdiir [19]. Bu istigamatds global iqtisadi metrik olan
UDM metriki {izorindon 6rnok gdstorib analiz edo
bilorik. Belo ki, 1990-c1 ildon baslayaraq 2022-ci
ilo goadorki periodda (5 illik dovr ila, istisna olaraq
2020-ci ildon sonra 2022) dovlatlorin (ilk 12) UDM-
nin global UDM-doki payr (QUDUP) hesablanmis-
dir (Diagqram 1., Cadval 1.) [2].

100%
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Cadval 1. Dévlet UDM-sinin Qlobal UDM-da
Pay (Faizlo) - QUDUP
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1990
1995
2000
2005
2010
2015
2020
2022

26,15 13,60 7,76 557 518 4,79 2,61 2,35 2,26 2,04 158 1,40

2460 17,86 832 515 3,78 433 195 198 127 248 236 116
30,18 14,70 576 4,04 3,39 493 220 1,77 0,77 19 358 1,38
27,28 10,04 595 459 4,10 532 245 241 160 186 4,78 172
22,59 865 510 3,97 321 3,74 2,43 2,14 229 332 914 2,52
2421 591 446 324 244 390 2,07 159 181 240 14,71 2,80
2472 592 456 3,10 2,23 3,17 193 150 1,75 1,73 17,24 3,13
2534 421 4,05 2,77 2,00 3,05 213 1,39 223 191 17,87 3,37

Olkalorin abreviaturasi: ABS - Amerika Birlosmis
Statlar1, Yaponiya — YPN, Almaniya — ALM, Fran-
sa — FRA, Italiya — ITA, Ingiltora - ING, Kanada
— KAN, Ispaniya — ISP, Rusiya — RUS, Braziliya —
BRA, CIN — Cin, Hindistan — HND [2].

Buradan oldo etdiyimiz noticolori iimumilogdira
bilorik. Oncaliklo datalarda ABS-1n global UDM-ya
olan nisbati demoak olar ki, oxsar araliqda seyr edir
(ortalama 25,63%). Bu osasda ABS-nin 1990-c1 il-

lordon 2000-ci illorin sonlarina kimi qlobal hegemo-
niyaya sahib oldugunu deyirikso, ABS-nin 1990-c1 il
(26,15%) 2022-ci ildaki (25,34%) global UDM-do-
ki paymnin eyni seyr etmasi aspektindon yena do
ABS-1n hegemoniyasinin davam etdiyini deys bilo-
rik [13]. Fogat 1990-c1 ildo ABS-nin an yaxin raqibi
olan Yaponiyanin QUDUP-ii 13,60%, ikinci on bo-
yiik QUDUP-» sahib olan Almaniya ila birlikdo bu
rogom 21,36% olmusdur vo burada ABS ilo bu iki
olka arasinda QUDUP yaxindir (25,34% - 21,36%).
Eyni zamanda, ABS-nin miittofiglori olan Ingiltora,
Kanada vo digor dévlotlorin birgo QUDUP-i 42%-o
borabardir. Bu asasda ABS-nin tok qiitb olmasi hor
iki dovlotin ABS-nin miittofiqi olmasi ilo baglidir
deys bilorik [17]. Bu mentiqi, QUDUP géstaricilo-
rinda 2015-ci ilo godorki dovr orzinds gérmoak miim-
kiindiir. 2015-ci ildon sonraki dovrds iso ABS-nin
miittofiglorinin QUDUP payinin azaldigimi, xiisu-
silo Cin bagda olmaqgla ABS-1n roqibi olan dovlatlo-
rin QUDUP payinim artdigin1 miisahido edirik[14].
Bu kontekstdo, ABS-1n tokqiitblii sistemin tok qitbii
olaraq deyil, ikiqiitblii vo ya ¢oxqiitblii sistemin bir
qitbii kimi gobul edilmosi ideyalar1 populyarlagsmis-
dir. Fogat, ittifaq sistemi kimi qiymatlondirmasak
ABS-a statistik olaraq on yaxin dévlot Cindir vo bu
osasda digor Slkolorlo arada ugurumun olmasi ha-
zirkt sistemin ikiqtitbli oldugunu demaya asas verir
[7]. Ittifaq sistemi kimi qiymotlondirildiyi zaman
1s9, tobii ki, gorb bloku miitloq tstiinliik oldo edir
deya bilorik, ancaq bu status-kvonun belo qalacag:
demak deyil.

Coxqiitblii diinya diizoni, bir torofdon, roqabo-
ti artiraraq miinaqiso risklorini yiiksoltso do, di-
gor torofdon daha balansh gilic strukturunun tomin
olunmasi ii¢lin yeni imkanlar da yaradir. Bu kegid,
tokco glic balansinda deyil, hom do global idaroet-
mo mexanizmlorindo yeni yanagmalarin meydana
cixmasini gortlondirmisdir. Ciinki ¢oxqtitbliiliik, sa-
daca gilic markazlorinin saymin artmasi deyil, eyni
zamanda onlarin garsiligh asililigini vo miirokkob
miinasibatlor sistemini do ohato edir.

Giic morkazlorinin paylanmasi parametlori.
Sual yaranir: Glic morkozlorinin yenidon paylasil-
mast prosesinin bas verdiyini hanst molumatlar vo
gostaricilor asasinda tosdiq etmok miimkiindiir? Bu
prosesi miiayyanlosdirmak iiciin bir ne¢o osas amil
vo mexanizm nozaors alinmalidir. Asagidaki struktur
bu prosesi sistematik vo hortorofli sokildo tohlil et-
moy»s imkan verir:

» Iqtisadi giiciin yenidon paylasilmasi: 1. Yeni
iqtisadi giiclorin yiiksolisi: Cinin iqtisadi inkisafi,
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Hindistanin siiratli yiiksolisi vo digor inkisaf etmok-
da olan dlkalerin global iqtisadiyyatda artan paylari
beynolxalq giic tarazligin1 shomiyyatli doracods do-
yisdirir [20].

2. Resurslarin yenidon boliisdiiriilmasi: Enerji re-
surslarina nazarat, giic paylasiminda osas faktorlar-
dan biri olaraq qalir. Rusiya vo Soudiyye Orabistani
kimi enerji ixracatcist olan Olkalor neft vo qaz eh-
tiyatlarindan strateji tosir alati kimi istifads edirlor.

3.Ticarat va istehsalat sobakolari: Qlobal istehsa-
latin yeni regionlara k¢masi vo ticarat axinlarinin
doyismasi naticasinds miioyyon o6lkoalor igtisadi giic
morkozing ¢evrilir.

* Horbi giic vo texnoloji yenilonma: 1. Horbi
modernlosma: Cin vo Rusiya kimi dovlotlor horbi
potensiallarin1 artirmaq li¢iin bdyilik miqdarda in-
vestisiyalar yatirir. Noticodo bu modernlogmo, on-
larin regional vo qlobal tosir imkanlarini shomiyyaot-
li doracado genislondirir. 2. Yeni texnologiyalarin
ohomiyyati: Siini intellekt, kiber tohliikasizlik vo
hipersonik silahlar kimi texnologiyalar horbi giic
konsepsiyasini yenidon formalasdirir. Bu saholordo
iistiinliik qazanan 6lkalor beynolxalq giic balansinda
daha tosirli mévgelors sahib olurlar [15].

* Regional vo beynolxalq ittifaglar: 1. Yeni itti-
faglarin formalagsmasi: SOT (Sanxay ©mokdasliq
Toskilat1) vo BRICS (Braziliya, Rusiya, Hindis-
tan, Cin, Conubi Afrika) kimi togkilatlar yeni giic
morkozlorinin formalagmasini vo ¢oxqiitblii sistemo
kecidin siirotlonmasini gostorir. 2. Onanavi ittifaqla-
rin yenidon sokillonmasi: NATO kimi mdveud itti-
faqlarin daxilindo miisahido olunan daxili problem-
lor vo fikir ayriliglari, giiciin daha balansh vo genis
sokildo paylanmasina sorait yaradir(Tirkiys (BRI-
CS iizvliyili miiracioti, “S-400” problemi) vo Fransa
(“Beyin 6limii”) [22] 6rnoklori).

* Texnoloji vo innovativ rogabat: 1. Rogomsal ig-
tisadiyyat vo innovasiya: ABS texnoloji istlinliiyti-
nii qorumaga calissa da, Cin vo Avropa lttifaq: tex-
nologiya vo innovasiya saholorindoki mdvgelorini
stiratlo giliclondirir. 2. Kiber mokan artiq milli giiciin
miithiim komponentins ¢evrilmisdir. Kiber tohliiks-
sizlik vo kiber tstlinliik sahoasinda iraliloyislor dov-
latlorin strateji movqelorini giiclondirir.

* Modoni vo yumsaq giiciin artan rolu: 1. Kiitlovi
informasiya vasitolori: Masalon, Cinin "Bir Komar,
Bir Yol" togobbiisii kimi qlobal miqyasl layihalar,
yalniz iqtisadi tesir yaratmaqla mahdudlagmir, hom
do madaniyyatloraras: olagalori giiclondirarak mo-
doni tosir giiclinii genislondirmays xidmaot edir. 2.
Beynolxalq toskilatlar vo normativ gilic: Regional

giiclor beynolxalq toskilatlarda daha foal istirak et-
moklo global idaraetma sisteming tosir gostormayo
vo 06z normativ ideyalarini beynolxalq soviyyads qo-
bul etdirmoyo calisirlar.

 Tobii resurslara nozarat: Resurs zonginliyino
malik olkoalor (masalon, Rusiya, Soudiyys Orabista-
n1, Avstraliya) enerji, su vo digor strateji resurslar
tizorindoki nozarati ils qlobal giic balansini 6z xeyir-
lorino doyisdirmokdadirlor. Bu nazarat, onlarin bey-
nolxalq bazarlardaki tosir imkanlarini genislondirir.

Qeyd olunan proseslarin har biri beynslxalq sis-
temdo giic morkazlorinin yenidon paylagilmasini
siiratlondirir vo ¢oxqiitblii diinya diizoninin forma-
lagmasina tokan verir. Iqgtisadi, horbi, texnoloji va
madoni amillorin qarsiligh tosiri naticesinds diinya
sistemi yeni bir tarazliq noqtosino dogru horokot
edir. Umumilikdo, giiciin paylanmas1 mexanizmi-
nin analizi zamani séziigedon paylanmada obyektiv
va subyektiv sobablorin mévcudlugu ortaya cixir.
Dévlatlorin iqtisadi, siyasi, harbi va digor saholordo
giic aldo etmosindo cografi yerlosmonin xiisusi oho-
miyyoti vurgulanmalidir. Masalon, nazariyyagilorin
coxu ABS-nin miiasir beynalxalq sistemdoki iistiin
movqeyini asasan iki sobabls izah edir: Avropa dov-
lotlorindon konarda yerlosmosi vo bu sobabdon bas
vermis mitharibalordon zorar gérmamasi, hamginin
zaruri resurslarla zongin olmasi[13]. Digor torofdon,
Boyiik Britaniya niimunasinds ada dovlati statusu-
nun strateji tstiinliik yaratdigi, Kanada, Avstraliya
vo Conubi Afrika Respublikasi kimi tobii sorvatlorlo
zongin olan olkalarin iso tarixin “sansli” dovlatlori
kimi qobul edildiyi fikri irali stirtliir.

Bunun oksins olaraq Yaponiya niimunasindo biz
sarvatlorin qithgt halini1 da niimuno gostors bilorik
ki, bu halda 6lkads texnoloji yeniliklora yatirim
ehtiyaci yaranir vo robotexnika kimi saholor inki-
saf edir. O climlodon bunun oksino olaraq tobii sor-
votlora osaslanan bir sira dovlotlords iso “holland
sindromu” hal1 bas verir ki, bu da Orab dovlatlori
niimunosindo dovlatlorin tohsil, sosial, texnoloji
saholordo gerilomasina sobab ola bilir.

Diinya haqgigoton ¢oxqiitbliidiirmii?. 22 sentyabr
2023-cli ildo on niifuzlu xarici siyasot veb-saytla-
rindan biri olan “Foreign Affairs”-ds Jo Inge Bek-
kevold terofindon “Xeyr, Diinya Coxqiitblii Deyil”
adli moqals yayimlandi [12]. Comi 15 giin igarisin-
do Emma Esford vo ivan Kuper torofindon (fikri-
mizco cavab xarakterli) “Boli, Diinya Coxqiitblii-
diir” adl1 moqals ¢ap olundu [8]. Hor iki moqgalonin
qisa zaman kosiyindo dorc olunmasi mévcud diin-
yada ¢oxqiitbliiliiyiin olub-olmamasi iizerinds mii-
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zakirolorin aktualligini gostorir. Bu kontekstdo hor
iki mogalonin vacib noqtalorini nazorden kegirorak,
coxqiitbliilik dilemmasini daha aydin anlamaga ca-
lisaq. Oncoliklo, Jo Inge Bekkevold qeyd edir ki, bir
¢ox giiciin global tesira malik oldugu “coxqiitblii”
diinya konsepsiyasi, hazirki ABS vo Cin arasinda-
k1 ikiqiitblii roqaboto alternativ olaraq arzuolunan
bir model kimi toblig olunur [12]. Onun fikrinco,
bu konsepsiya movcud realliglarla uzlagsmair, ¢ilinki
togdim olunan moalumatlar gostorir ki, ABS vo Cin
arasinda forqlor olsa da, digor diinya dovlotlorinin
bu iki hegemon giiclo yarismasi tamamilo miim-
kiin deyil. Eyni zamanda, Jo, digor diinya dovlat-
lorinin ikiqlitblii diizonin doyigocoyino dair inanc-
larm1 “mif” adlandirir[7]. Onun arqumentino goro,
ikiqlitblii diinya, daha nizamli bir qlobal diizoni
tomin edir vo bu hal geyri-miioyyon ¢oxqlitblii sis-
temdon iistiin hesab olunur. Jo iimumi olaraq geyd
edir ki, coxqitblii diinya yaxin golocokds realliga
cevrilmayacak. O vurgulayir ki, qlobal qarsiligh
olagolorin artmasina baxmayaraq, hazirda ABS va
Cin arasinda mdvcud olan giic bolgiisii ikiqiitblii ni-
zamin davam etmosi anlamina golir [12].

Jo eyni zamanda asagidaki mogamlara toxunur:
* Coxqitbliiliiyiin tosviq edilmasi ¢ox vaxt intellek-
tual gqaginmanin bir formasidir: Bir ¢ox siyasatgilar,
sorh¢ilor vo akademiklor ABS vo Cin arasindaki
gorgin ragabatin realligint qobul etmok istomirlor,
buna goro do diinya dovlatlori bu problemls iizlos-
momok ii¢iin bir yol kimi ¢oxqiitbliiliikk ideyasindan
yapisirlar [4]. « Coxqiitbliiliik giic oyunu kimi isti-
fado oluna bilor: Pekin vo Moskva ¢oxqiitbliiliiytlinii
ABS-nin giiciinii mohdudlagdirmaq vo 6z maraqla-
rin1 inkisaf etdirmok {igiin bir yol kimi goriir. Bu-
nunla yanasi, Braziliya kimi yiiksolon orta giiclor iso
bu ideyani1 6zlorini regional lider kimi méhkamlon-
dirmoyin bir yolu olaraq gobul edirlor.  Strategiya
vo siyasot ii¢lin qlitbiin ohomiyyati: Miuollif iddia
edir ki, dovlatlor birqiitblii, ikiqiitblii vo ¢oxqiitblii
sistemlordo davraniglarinda miixtolif doracodo moh-
dudiyyatlorlo iizlogirlor vo bu baglamda forqli stra-
tegiyalar vo totbiq etmok zoruridir [12].

Jo siyasot¢ilorin 0z strategiyalarini vo siyasot-
lorini movcud olmayan g¢oxqiitbliiliiylin togvigino
calismaq yerina, mdvecud ikiqiitblii nizamin realli-
g1na osaslanaraq tortib etmalorini toklif edir. Miiallif
daha effektiv yanasmanin mévcud bipolyar sistem
daxilinds dialoq ti¢iin daha yaxs1 hallor vo platfor-
malar axtarmaq olacagini vurgulayir.

Osas mogamlar: ¢ Coxqiitbliiliilk konsepsiyasi
ABS vo Cin arasinda movcud ikiqiitblii rogabosto ar-

zuolunan alternativ kimi toblig olunur. « Lakin diin-
ya, ABS va Cinin dominant giiclor oldugu ikiqiitblii
nizamda qalir. « Coxqiitbliiliiyiin tosviqi, digor xalq-
lar torofindon 6z maraqglarini giiclondirmok mogse-
dils bir gilic oyunu kimi gqabul edilo bilor[16]. « Bey-
nolxalq sistemdo qiitbliiliik, strategiya vo siyasot
liclin osas ohomiyyot kosb edir. Sistem birqiitblii,
ikiqlitblii vo ya coxqiitblii olmasma goro miixtolif
yanagmalar vo strategiyalar tolob edir [12].

Jonun mogalosindon oldo etdiyimiz iimumi no-
ticolor beladir: « Siyasotcilor 6z strategiyalarint vo
siyasatlorini hazirki ikiqiitblii nizamin realligina
osaslanaraq tortib etmolidirlor. « Mdvcud bipolyar
sistem daxilinde dialoq ii¢iin daha yaxs1 hallor vo
platformalar axtarmaq daha effektiv yanasma ola
bilor. « Miiossisolor vo investorlar, ¢oxqiitbliiliiylin
moveud olmadigr bir realligda naviqasiya etmayo
calismaq avazing, ikiqiitblii diinyanin toklif etdiyi
risklor vo imkanlardan xobordar olmalidirlar [9].

Arasdirma naticolorini imumilogdirdikdo hazir-
ki diinyada ¢oxqiitbliiliikdon danismagin miimkiin
olmadigin1 qeyd etmak olar. Dovlatlor aspektindon
baxildiqda, osas oyungular olaragq Cin vo ABS 6n
plandadir. Ittifaglar aspektindon iso diinya Qorb
va Sarq bloklarina boliinmiis voziyyotdadir. Bu is-
tigamotda Afrika bloku vahid bir blok olsa, yaxud
basga bir giic meyar1 meydana golso, bu zaman
coxqiitbliilikdon danigsmaq miimkiindiir. Dovlot-
lor, ikinci Diinya miiharibesi (IDM) ddvriindoki
instinktiv reflekslorino geri gayidirlar deya bilorik.
Mosolon, Donald Trump, Avropani NATO ¢otirin-
don azad edocoyini boyan edorak, Avropa dovlot-
lorinin NATO-nu tohliikasizlik ¢otiri kimi istifado
etmasino vo qlobal iqtisadi deqradasiya prosesino
cavab olaraq konkret todbirlor gormiigdiir. Bu ya-
nasma, Avropa ddovlotlorinin miidafio biidcalorindo-
ki artimla da tosdiqlonir.

Yuxarida qeyd edilonlorden do gdriindiiyii kimi,
nozori yanasmada fikirlor miixtalif movgelori miida-
fio etmokdodir. Bununla bels, giiniimiiz vo golocok
diinyada giiciin paylanmasinin tohlili baximindan
bu yanasmalar hor zaman kifayat qodor aciglayict vo
effektiv olmaya bilor. Bu kontekstdo, nozori fikirlori
tamamlayaraq daha obyektiv naticalor alds etmak
liclin riyazi-statistik metodlardan istifads edilmisdir.
Bu metod vasitasilo dovlatlarin avvalki dovrlordoki
iqtisadi inkisafi vo yatirimlari, bununla da onlarin
qlobal giiclori miiqayisali sokildos tohlil olunmusdur.
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Olks UDM (2023) |QGi(2024) YGI (2024) A(IZ_OUZE)l')W MB (2023)
ABS 27.360.935,00 | 0,0699 78,8 86,6 916
Gin 17.794.781,99 | 0,0706 71,2 12,97 296
Almaniya | 4.456.081,02 | 0,0702 69,8 55,52 66,8
Yaponiya | 4.212.945,16 | 0,1601 70,8 32,86 50,2
Hindistan | 3.549.918,92 | 0,1023 49,8 2,7 83,6
B. Britaniya | 3.340.032,38 | 0,1443 71,8 52,42 74,9
Fransa 3.030.904,09 | 0,1878 67,3 48,01 61,3
italiya 2.254.851,21 | 0,1863 62 40,29 35,5
Braziliya | 2.173.665,66 | 0,1944 48,8 10,3 22,9
Kanada | 2.140.085,57 | 0,3813 64,4 53,83 27,2

Cadval 2. Umumdaxili Mohsul-UDM, Qlobal
Giic Indeksi - QGI (GFPI), Yumsaq Giic indek-
si — YGI (SPI), Adambasina diison Umumdaxili
mohsul - (AD-UDM)(GDP per capita), Miidafia
Biidcosi — MB (TMP, MB).[1,[31.[51,[91,[10L.[21].

Cadval 2-do 2023-cii ilin UDM géstariciloring
osasan, an yiiksok UDM-o malik 10 8lkenin Qlo-
bal Giic Indekslori (GFPI), “Yumsaq giic” gosto-
ricilori, adambasima diison UDM va horbi xorclori
toqdim edilmisdir. Cadvalin ilkin analizi gosterir
ki, dovlatlorin cografi yerlosmasi va qlobal makan-
daki movqgeyi onlarin horbi xorcloring birbasa tosir
edir. Mosolon, Kanada vo Braziliya, 2 trilyon dollara
yaxin UDM géstaricilorine baxmayaraq, oxsar iqti-
sadi 6l¢iiyo malik Avropa dovlatlori vo ya Hindistan
kimi miinaqigalora colb olunmus 6lkslordon oho-
miyyaotli doracado az horbi xorclors sahibdirlor[17].

Dovlotlorin - xarakteristikasini  vo  davranigini
miioyyon edon cografi yerlogmo amili, Qlobal Giic
Indeksi gostoricilorinde do oksini tapir. Masalon,
gonsusu olan ABS-dan hor hansi bir tohdid goz-
lomayon Kanada bu indeks iizro sonuncu yerds
qgorarlagdig1 halda, qlobal rogabot aparan iki osas
dovlat — Cin vo ABS — an yiiksok gostariciloro ma-
likdirlor[14].

Jodan forqli olaraq, Emma vo Ivan miiasir dévrda
diinyanin ¢oxqiitblii bir sistem kimi goriir vo bu ide-
yani imumilosdirorok asagidaki basliglara boliirlor:
* Coxqiitbliiliiytin Catinliklori: Bayden Administra-
siyast liclin yeni yanasma: Post-birqlitblii diinyada
coxsayli giiclorin meydana ¢ixmasi ononavi lider-
lik vo hokmranliq anlayiglarina meydan oxuyur.
Bu kontekstdo, Birlosmis Statlar xarici siyasotini
idaro etmokdo goriinmomis problemlorlo qarsilasir.
Emma vo Ivan, Bayden administrasiyasimm Cinlo
miinasibatlors yanagmasinin yenidon nazardon kegi-
rilmoali oldugunu vurgulayir vo movcud strategiyani
qusurlu xarici siyasot niimunosi kimi tonqid edirlor.
ABS-nin xarici siyasat dovrlarini li¢ 9sas marhaloyo

ayirmaq olar: ¢ Tacrid dovrii (Birinci Diinya mii-
haribasino qodar), ¢ Giic balans1 dovrii (Birinci vo
Ikinci Diinya miiharibolori arasinda vo sonrast), *
Ohdalik dévrii (SSRi-nin dagilmasindan sonraki pe-
riod). Hazirk1 dovrdo ABS-nin “6hdolik™ maorholo-
sinda oldugunu diisiinmok olar. Emma vo Ivan he-
sab edir ki, Bayden administrasiyasi qloballasmanin
tosirlorini ikinci plana ataraq ABS-nin "Super Giic"
imicine manfi tasir gostorir. Bu yanagma, ABS-nin
beynolxalq arenadaki liderlik rolunun zosiflomasino
vo daha ¢ox ¢oxqiitblii bir realligin formalagsmasina
yol agir.

* Bipolyar Strategiyanin Catismazliglari: ABS-
nin hazirda Cino qars1 bloklar qurmagq strategiyasi-
nin ugur ehtimali agag1 goriiniir, ¢iinki bu yanagma
milayyan zaif cohatlari ilo forqlonir. Bu metod, so-
mimi omokdagliq vo ortaq moagsadlorin inkisaf etdi-
rilmasindon ¢ox, yalniz on asag1 soviyyadoki ortaq
maraqlara osaslanan zoif torofdasliglarin formalas-
masina gotirib ¢ixarir[15]. Xiisusilo iqtisadi sahado
problemlor digqot ¢okir: totbiq edilon tariflor vo ix-
rac nozaratlori, ABS-nin yaxin miittofiqlori arasin-
da naraziliga sabob olmus vo natico etibarilo Cinin
effektiv tocridino nail olunmamisdir. Bu vaziyyat,
ABS-nin bipolyar strategiyasinin hom qlobal iqtisa-
di dinamikani, hom do miittofiglori ilo miinasibot-
lori monfi tosir altina aldigini gostarir. « Hoddindon
Artiq Genislonmo Risklori: Emma vo Ivan hesab
edir ki, ¢coxqiitblii diinyada birqiitblii diisiinca torzi-
ni davam etdirmok gagilmaz olaraq haddindon artiq
genislonmoyo vo ugursuzluglara sobab ola bilor[9].
Bu istigamatda, qeyd etdiyimiz yanagmanin kéhnal-
mis oldugunu vo miiasir beynolxalq miinasibatlorin
mirokkobliyini nozors almadigini, doyison qiivvalor
balansin1 gérmozdon goldiyini geyd edirlor. Natico-
do Emma vo Ivan vurgulayirlar ki, ABS bu yanas-
mani davam etdirmokls 6z resurslarini tiikkotmok vo
ittifaglarin1 zaiflotmok riski ile {izlogir. Bunun nati-
cosindo, basda Cin olmagla digor inkisaf edon giic-
lor iiglin yeni imkanlarin yaranmasina gorait yara-
dir[15]. Tesadiifi deyildir ki, bu kontekstdo, Trump
administrasiyasinin bu proseslordon yan ke¢gmok
ticlin gostordiyi saylor diggetslayiqdir. Trump dov-
riindo Ofqganistandan ABS ordusunun ¢ixarilmasi,
Avropada NATO c¢otirinin zoiflodilmosi cohdlori,
daxili siyasoto daha ¢ox fokuslanma, inflyasiya so-
viyyesinin azaldilmas: vo timumilikdo daha yaxs1
iqtisadi gostoricilor oldo etmok mogsadilo aparilan
siyasatlor bu yanagmanin bir hissasi kimi goriiniir. ¢
Miittofiq Giiciinden Istifado vo Cevikliyin Monim-
sonilmasi: Emma va Ivan, ABS-nin miittofiglorinin
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kifayot godor giiclii olmamasini tonqid edorok, bu
prosesin oksini, yoni ABS-nin daha ¢evik vo bir-
go yanagma niimayis etdirmosini miimkiin hesab
edirlor. Onlarin fikrinco, ABS 6hdoliklor gotiirmok
ovozing, miittafiglorinin giiclindon daha somorali
istifada etmoli, yiikii boliisdiirmali vo onlar1 6z mii-
dafislorino daha ¢ox mosuliyyot gotiirmoayo tosviq
etmolidir. Bu yanasma ilo ABS hom iqtisadi arti-
mi1 tomin edo, ham do harbi potensialini giiclondirs
bilor. Bundan olavo, miislliflor ¢oxqiitblii diinyada
cevikliyin vo soffafligin shomiyystini vurgulayaraq
geyd edirlar ki, ABS zor totbiqi vo ya tocrid siyasoti
ilo 6z iradesini yeritmok ovazing, garsiligl faydal
ticarot sazislori baglamaga vo digor dlkolorlo ortaq
maraqlar osasinda omokdasliq etmoya iistiinliik ver-
molidir. Bu yanagsma, ABS-nin ham beynalxalq nii-
fuzunu moéhkomlondirs, ham da yeni qlobal ¢agiris-
lara uygunlasmasini tomin edo bilor [16]. « Ikitorofli
vo Minitorafli Sazislor: Maqaloade iddia olunur ki,
coxqiitblii diinyada boylik koalisiyalar daha az ef-
fektivdir, burada kicik vo moqsodli razilasmalar
daha yaxs1 noticolor vera bilor. Ortaq maraqlara
osaslanan ikitorofli vo minitorofli sazislor ABS-nin
tohliikasizlik mogsadlorine nail olmaq iigiin daha
praktik bir yanagma toklif edir.

Umumi notico olarag miiolliflor ABS-nin
"Coxqiitbliiliiyli monimsa" istigamotino yonalmosi-
nin effektiv oldugunu vurgulayirlar vo geyd edirlor
ki, coxqiitbliilik ABS-1 glicsliz etmir; oksina, bu si-
yasatcilora doyison soraito uygunlagsmagq vo tohliiko-
sizlik maraqlarin1 daha davamli gokilds irolilotmok
imkan1 toqdim edir. Muslliflor 2023-cii il etibarilo
hakimiyyotds olan Bayden hokumati {i¢iin ¢oxqtitb-
liliyli menimsomayi toklif edir vo bu istigamatdo
bir ne¢o plan vo tovsiyo irali siiriirlor[15]: ¢ Miit-
tofiglorle yiikiin boliisdiiriilmasine diggoet yetirin:
Miittofiglori 6z miidafiolori tiglin daha ¢ox mosu-
liyyot gotiirmoyo tosviq edin.  Qarsiligh faydali
ticarot sazislori hoyata kecirin: ©mokdasliq vo or-
taq moqsadlor vasitosilo iqtisadi artimi tosviq edin.
» Ikitorofli vo minitorofli sazisloro iistiinliik verin:
Coxqlitblii diinyada daha yaxs1 naticalor veran kicik
vo mogsadli sazislori prioritetlosdirin.

Emma vo Ivanin fikirlorini imumilesdirsok, onlar
Bayden administrasiyasinin ¢oxqiitbliiliiyii tistiinliik
kimi gobul etmali oldugunu vurgulayirlar. Coxqiitb-
liliik onlarin fikrinco, ABS-nin dominantligina toh-
liiko yaratmir, oksino, omokdasliq vo inkisaf {i¢iin
yeni imkanlar toqdim edarak dayison global soraito
uygunlasmaga sorait yaradir.

Umumilosdirdikda, her iki moqalo birbasa ola-

raq hazirki geosiyasi voziyyatin coxqiitblii vo ya
tokqiitblii oldugunu iddia etmir. Emma vo Ivanin
yanasmasinda, hazirki geosiyasi voziyyotin ABS-a
zoror vurdugunu vo zamanla giic itiracoyini iddia
edirlor. Bunun oksina, ABS-nin ¢oxqiitblii diinyaya
yonalmosinin daha faydali olacagini vurgulayirlar.
Jo iso, Emma va Ivandan farqli olaraq, giiniimiizdo
ABS va Cinin raqgiblarinin olmadigimi va ikiqiitblii
sistemin hakim oldugunu iddia edir, hamg¢inin yaxin
dovrdo bu prosesin doyismayacoyini geyd edir.

AD-UDM

UDM (2023) 0024)

-0,358338198

0GI (2024) | YGI (2024) MB (2023)

UDM (2023)
QGI (2024)
YGI (2024

-0,266421369

0,337727157

-0,316619362 0,275546745

Cadval 3. Korrelyasiya analizi. Umumdaxili
Mbohsul-UDM, Qlobal Giic indeksi -QGI (GFPI),
Yumsaq Giic indeksi — YGI (SPI), Adambasina
diison Umumdaxili mohsul (AD-UDM), Miidafia
Biidcasi — MB (TMP, MB).[1],[31,[5],[91,[10],[21].

0,194630584

MB (2023)

UDM géstoricilori on yiiksok olan 50 dovlotin
global qiic indekslori, yumsaq giicii, adambasina
diison golir vo horbi xarclori iizro toplanmis molu-
matlar osasinda aradaki olagonin miioyyan edilmasi
mogsadilo Pearson Korrelyasiya analizi aparilmis-
dir. Qeyd edok ki, soziigedon gostorici manfi vo
miisbot 1 araliginda doyigsmokdadir. Gostoricinin
1-o0 yaxinlagsmasi halinda korrelyasiyanin movcud
oldugunu (tam pozitiv alaqe), 0 doyisonlor arasin-
da xatti olagonin olmadigini, monfi 1-o yaxinlagdig:
zaman (tam neqativ olago) iso movcud olmadigini
deyo bilirik. Umumi olaraq korrelyasiya naticalorini
asagidaki sokildo sorh edo bilorik:

1. UDM (GDP, 2023) ilo Digor Dayisenlor: « QGI
(GFPI, 2024) ilo monfi korrelyasiya (-0.358): Bu,
iqtisadi cohotdon giiclii 6lkolorin daha yaxsi (asagi
doyorli) giic indeksino malik oldugunu gdstorir. Bu
fakt global liderlikdo giiclii iqtisadiyyatlarin halo do
dominant rol oynadigin1 vurgulayir vo ¢oxsayli giic
morkozlorinin formalasmasi ehtimalini azaldir. » YGI
(SPI, 2024) ilo orta miisbat korrelyasiya (0.606):
Yiiksok UDM-o malik &lkolorin yumsaq giiclo bey-
nolxalq tosir imkanlarmin daha boyiik oldugunu
gostorir. Bu, azsayl 6lkslorin hom iqtisadi, hom do
modoani tosir saholorinds istiinliik toskil etdiyini orta-
ya qoyur. * AD-UDM (GDP Per Capita, 2024) ils zoif
miisbot korrelyasiya (0.195): UDM-in {imumi doya-
ri ilo adambasina diison UDM arasindaki zaif olaqo
gostorir ki, igtisadiyyatin miqyas1 fordlor arasindaki
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iqtisadi rifahla borabor paylanmir [14]. Coxqlitblii sis-
temda is9 belo barabersizliyin daha az olacagi gozle-
nilondi. « MB (Total Military Budged, 2023) ilo ¢ox
giiclii miisbot korrelyasiya (0.951): Iqtisadi giiciin
harbi giica ¢evrildiyini ¢evrildiyini siibut edir. Bu da
diinyada ¢ox az sayda 6lkonin hom iqtisadi, ham do
harbi baximdan iistiin oldugunu tosdiqloyir.

2. Qlobal Giic indeksi (GFPI, 2024) ilo Digor
Doyisonlor: » YGI (Soft Power Index, 2024) ilo zoif
monfi korrelyasiya (-0.266): Bu olaqo gostorir ki,
yiiksok gostoriciya malik (yoni, asag1 dayarli) dlkale-
rin yumsaq giicii nisbaton asagi ola bilar. Coxqtitblii
sistemdo yumsagq giiciin borabar sokilds paylanmasi
gozlonilsa da, bu natico bels bir balansin olmadigi-
n1 vurgulayir. » AD-UDM (GDP Per Capita, 2024)
ilo zoif miisbot korrelyasiya (0.338): Daha yliksok
rifah soviyyasino malik 6lkalor giic gostoricilorinde
daha yaxs1 noticolor gostorir. Bu, iqtisadi inkisafin
cox giiclii regional tesirlordon ¢ox, azsayli global
giic moarkazlorinin tasiri ilo bagl oldugunu gostarir.
* MB (Total Military Spending, 2023) ilo zoif monfi
korrelyasiya (-0.317): Daha ¢ox harbi xorclori olan
dlkalorlo QGI arasinda korrelyasiya zoifdir. Bu, toh-
liikkosizliyin daha ¢ox giiclii dovlatlor torafindon to-
min olundugunu va ¢oxqiitbliiliikkds bu rolun azsayl
Olkalor arasinda boliisdiiriilocayini vurgulayir.

3. Yumsagq Giic indeksi (Soft Power Index, 2024)
ilo Digar Dayisonlor: * AD-UDM (GDP Per Capita,
2024) ilo orta miisbat korrelyasiya (0.589): Adam-
basina diison UDM artdigca yumsaq giic potensiali
artir. Bu olago iqtisadi inkisafin yumsaq giico olan
tosirini vurgulayir. Lakin, bu olago iqtisadi inkisafin
yumsaq gilico ohamiyyatli tosirini gostorso do, ¢ox-
sayli regional glic morkozlori ilo ¢oxqiitblii sistem
arasinda tam uygunluq yaratmir vo ¢oxsayll regio-
nal glic moarkazlari ilo ¢oxqiitblii diinya anlayisina
tam uygun deyil. ¢ Total Military Spending (2023)
ilo orta miisbat korrelyasiya (0.551): Bu, beynolxalq
tosirin asason azsayli giiclorin olindo comlosdiyini
v horbi giiclo yumsaq giiclin qarsiligh tasirini vur-
gulayir [17].

4. Adambagsina diison UDM (GDP Per Capi-
ta, 2024) ilo Digor Dayisonlor: « MB (Total Mili-
tary Spending, 2023) ilo zoif miisbot korrelyasiya
(0.276): Bu olago yiiksok rifaha malik 6lkalorin daha
¢ox harbi xarclor etmoyo meyilli oldugunu gostorir.
Lakin olagonin zaif olmasi ¢oxqiitbliilityiin tosdiqi
ticiin kifayat deyil.

5. Umumi Akademik Naticolor: Tohlil olunan
molumatlar vo korrelyasiya naticolorindon belo
gonasto golmak olar ki, miiasir beynalxalq sistem

coxqlitblii olmagdan uzaqdir vo global giic asason
azsayli dovlatlorin olinds comlosmisdir. Osas nati-
color agagidaki sokildo timumilosdirils bilor:

1. Coxqiitbliilityiin mdévcud olmamasi: Iqgtisadi
va harbi giic azsayli dovlatler arasinda ytiksok doro-
cado comlogib. Coxqlitblii sistemin asas prinsipi
olan giic balansinin miixtalif regionlar arasinda pay-
lagilmas1 bu strukturda goériinmiir. Dolayisiyla, agor
cox ¢oxqlitblii sistem olardisa, belo bir sistemda giic
miixtolif regional aktorlar arasinda daha balansli bo-
ltinmali idi.

2. Dominant giic markazlori: Yumsaq giic ils iq-
tisadi gostaricilor arasindaki olago, xiisuson yiiksok
UDM va harbi xarclor ilo yumsaq giic arasindaki
miisbat korrelyasiyalar, beynolxalq tosirin azsayli
giiclorin olindos oldugunu tosdigloyir. Bu, ya unipol-
yar, ya da ikiqiitblii sistemin mdvcudlugunu ehtimal
edir.

3. Horbi xorclorin tosiri: Yiiksok horbi xorclor
yiiksok UDM ilo alagalidir vo giic gostoricilorindo
(GFPI) manfi natico gostarir ki, bu hal giliciin miiay-
yon qiivvalorde morkazlogdiyini vo dominant giic
markazlarinin tohliikasizlik masalalorinds asas ak-
tor oldugunu tosdigloyir. Bu hal da ¢oxqtitblii sis-
temdon daha ¢ox giiclin morkozlogmosini oks etdirir.

4. iqtisadi gostaricilorin (UDM) harbi giic xorc-
lari ilo yiiksok doracads olagoli olmasi (0.95) gosto-
rir ki, qlobal giic strukturu iqtisadi giic izerinds qu-
rulmusdur. Bu iso ¢oxqiitblii sistemdo miixtalif giic
monbolorinin diversifikasiyasina qarsi ¢ixir. Basqga
bir ifada ilo, miixtalif glic monbalorinin daha ¢ox di-
versifikasiyasini tolob edon ¢oxqiitblii sistemlo zid-
diyyaet toskil edir.

5. Yumsaq giic gdstericilari ilo UDM (0.60) v
harbi xarclor (0.55) arasindaki miisbot olaqo gostorir
ki, bu sahodo do liderlik asason yliksok iqtisadi vo
harbi giica malik dlkslora moxsusdur. Bu, ¢oxqiitb-
lilliikdon ¢ox, "yumsaq giic monopoliyas1" tosiri ya-
radir. Bu, coxqiitbliiliikdon daha ¢ox bir neco giic
markazinin tasir dairasinin genisliyini oks etdirir.

6. Korrelyasiya naticolori gostorir ki, iqtisadi vo
harbi glic tobii gokildo bir nego asas aktor arasin-
da toplanir. Basqa dillo desok, globallasma prosesi
giiciin qiitblosmasino vo azsayli aktorlarin olindo
toplanmasina sabab olmusdur. Halbuki ¢oxqiitblii
sistemdo giiciin daha genis yayilmasi vo regional
aktorlar arasinda boliisdiirtilmasi - ¢oxqiitblii sistem-
lordo iso gliciin daha ¢ox dispersiyast gozlonilirdi.

Golacak perspektivlor: Aragsdirmanin davam et-
dirilmasi mogsadilo golocokds tohlilo texnoloji giic
gostaricilorini do alave etmok miimkiindiir. Texno-
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logiya (Siini intellekt, kibermiidafio) sahasindo lider
olan boyiik giico malik dovlatlorin diger doyigon-
lara neco tosir etdiyi aragdirilaraq, ¢oxqiitbliiliiylin
miixtolif aspektlori daha aydin goriino bilor. Bu
corgivado korrelyasiya tohlilinin daha da geniglon-
dirilmosi ii¢lin olavo doyisonlorin daxil edilmasi zo-
rurati istisna edilmir. Digor torofdon, regionlararasi
qitblorin tohlil edilmasi do vacibdir. Mdvcud tohlil
gostorir ki, global giic morkozlori asason bir neg¢o
dovlot torofindon idars olunur. Lakin bu ciir giic
strukturunun regional ¢oxqiitbliiliik iizorinda tosiri
daha dorindon arasdirilmalidir. Qloballasma ilo yeni
glic monbalari ortaya ¢ixmisdir; bunlardan texno-
logiya, rogomsal iqtisadiyyat vo kibertohliikosizlik
sahasindaki tistiinliiklor 6na ¢ixir. Korrelyasiya ana-
lizi bu amillori ohato etmass do, miiasir ¢oxqiitblii-
liik iddialarini1 qiymotlondirarkon bu sahoslori nozora
almaq vacibdir. Bu saholords lider 6lkalorin global
sistema tosirini 6lgmak, golocokdoki giic strukturla-
rinin tohlilinds faydali olacaqdir.
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XULASO

Bu tadgiqat, Cin, Rusiya, Avropa Ittifaq1 va
Hindistan kimi osas aktorlarin meydana ¢ixmasi
ilo ABS-nin hékmran oldugu birqiitblii diinyadan
coxqlitblii diinyaya kegid prosesi zamani giic pay-
lanmasinin hansi kateqoriyalar1 shats etdiyini aras-
dirir. Soziigedon prosesdo global giic morkozlori-
nin yenidon formalasmasina tosir edon UDM horbi
xarclor vo yumsaq giic 6lgiilori kimi igtisadi gosteri-
cilor do daxil olmaqla, miixtalif amillarls idars olu-
nur. Todgigatin moagsadi, beynolxalq miinasibatlor
sistemindo dayison giic dinamikalarinin giic balan-
sina neca tosir etdiyini aydinlagdirmaqdir. Aragdir-
mada UDM, Adambasina diison UDM, Qlobal Giic
Indeksi (GFPI), Yumsaq Giic indeksi, Miidafio bii-
dcosi kimi datalardan istifado edilorok korrelyasiya
metodu ilo aldo olunan noaticalor togdim edilmisdir.
Tadqiqat isi ¢oxqiitblii diinyada yaranan yeni giic
morkozlorinin iqtisadi, horbi vo yumsaq giic as-
pektlorini vurgulamaqla beynolxalq miinasibatlorin
miirakkabliyinin forqli perpektivdon izahini taqdim
edir.

Agar sbzlor: Coxqiitbliiliik, UDM, Yumsaq Giic,
Korrelyasiya, Qlobal Giic Indeksi, ABS.

PE3IOME

DTOT HMCCIIEOBATEIbCKUN TPOEKT aHAIU3UPYET
Ipolecc Mepexo/ia OT OAHOIMOJSIPHOIO MHpA, J0-
MuHupyemoro CIIIA, K MHOTrONOJSPHOMY MHDY,
BKJIIOYAsl MOSBJICHUE KIIKOYEBBIX aKTOPOB, TaKUX
kak Kuraii, Poccusi, EBponetickuii Coro3 u Unaus,
Y U3y4aeT KaTErOpUU PACIPENEIICHUS] CUIIbI B 3TOM
npouecce. B 1aHHOM KOHTEKCTE MPOLECC YIpaB-
JICHHsI OCYIIECTBISIETCS Pa3IUYHBIMU (haKTOpaMH,
BKJIIOYAsl SKOHOMHUYECKHE IIOKA3aTelIM, TaKue Kak
BBII, BoeHHbIe pacxoibl U UHIEKCHI MSITKOW CHUJIBI,
KOTOpbIE BIUSIIOT Ha MepepachpeeieHne odab-

HBIX IICHTPOB CHJIBIL.

Ilenpro wMccliemOBaHUS SBISICTCS BBIICHCHHE
TOTO, KaK MEHSIOIIASCSl TUHAMUKA CUIIBI B MEXKIY-
HapOJHOM cucTeMe BiusieT Ha Oamanc cwi. Ha oc-
HoBe naHHbiXx 0 BBII, BBII Ha aymy nacenenus,
I'mo6ansnom unaexce cuibl (GFPI), Unnekce msir-
KOU CHJIBI 1 0OOPOHHOM OIOIKETE B MUCCIICIOBAHUHN
MIPEICTABICHBI PE3YJIBTATHI, TOJTYYEHHBIE C UCITIOJIb-
30BaHHEM METOZA KOPPEIISALIUH.

JlanHO€ WccienoBaHue TpeaaaracT 0ObsICHEHUE
CIIO)KHOCTEH MEKTyHapOIHBIX OTHOILICHUH C ajib-
TEPHATUBHON TOUYKH 3pPEHUS, MOMYEPKHUBAS IKOHO-
MHYECKHE, BOCHHBIE U ACIIEKThI MATKOM CHIIBI HO-
BBIX [IEHTPOB CHJIBI B MHOTOIIOJIIPHOM MUpE.

KuarwueBble ciioBa: mrocononaprnocms, BBII, mse-

Kas cuna, Koppeiayus, 2100a1bHblil UHOEKC CUTbI,
CIIIA.

SUMMARY

This research examines the transition from a
unipolar world dominated by the United States to
a multipolar world, focusing on the categories of
power distribution influenced by the emergence of
key actors such as China, Russia, the European Uni-
on, and India. The process is shaped by various fa-
ctors, including economic indicators such as GDP,
military expenditures, and soft power metrics, all
of which contribute to the reconfiguration of global
power centers.

The objective of the study is to elucidate how
shifting power dynamics affect the balance of power
within the international relations system. The rese-
arch employs correlation analysis to present findin-
gs based on data such as GDP, GDP per capita, the
Global Power Index (GFPI), the Soft Power Index,
and defense budgets. This study highlights the eco-
nomic, military, and soft power dimensions of new
power centers emerging in a multipolar world, of-
fering a nuanced perspective on the complexity of
international relations.

Keywords: Multipolarity, GDP, Soft Power,
Correlation, Global Power Index, United States.
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BJIOI'OC®EPA, KAK HHCTPYMEHT

MEKIYHAPOJHOM U OBLIECTBEHHO-
MNOJUTUYECKON KOMMYHUKALIUU

WHTepHeT, Kak MpOCTPaHCTBO MEXKIYHAPOAHBIX
n1e0aroB, TMOJUTUYECKUX, COLHUAIBHBIX M 3KOHO-
MUYECKUX AMCKYCCHUHM, CO3/1aeT CErojiHsd MHOIOo-
YUCJIEHHbIE BO3MOXHOCTU JUIsl PACILIUPEHUS KOM-
MYHUKaTHBHOH apeHsl, oOierdaroniie (opmarsl
100aIbHOTO JMaJiora MOCPEICTBOM XapaKTEpHOMN
MHTEPAaKTUBHON OpraHu3aluu. DJIEeKTPOHHBIE MTUCh-
Ma, 4aTbl, HOBOCTHBIE U JUCKYCCHOHHBIE (OPYMBI,
onoru, IP-teneonns ciry:xar akTUBHOW MEKITHY-
HOCTHOM KOMMYHHMKAallU€W, NpPUBJIEKass BHUMaHUE
MOJIb30BaTeNiell K TeMaM, HOCHUBIIMM paHEe Ky-
nyapHbiii xapakrep. [{udposast peosmrorusi, mo-
JIOKUBIIASE HAa4YaJlo IOBCEMECTHOMY BHEIPEHHIO
MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTMH, CIOcoOCcTBOBajIa
TpaHchopMau METUAPOAYKIIUN U MEAHACPEIbI,
IpHBeJia K IMOSBIECHUIO CETEBbIX HHCTPYMEHTOB,
OKa3aBIIUX CYIIECTBEHHOE BJIUSHHUE HAa COBPEMEH-
HYI0 HH()OPMAITMOHHYIO Cpey, XapaKTepU3yIOIIe-
csl HOBBIMU (pOPMaMHU M 3HaUMMOW MoauduKaruei
nporecca KOMMYHUKAIUHU, CTPYKTYPbl KOMMYHHUKa-
TUBHOTO OMBITA CyOBEKTOB, N3MEHUBIIUMHUCS (HOp-
MaTaMU KOJUIEKTUBHBIX B3aUMOJCHCTBHN. J[aHHBIE
IpouLecchl 00yCIOBWIN, C OJHOM CTOPOHBI, UH]U-
Buayanu3anuio kourenTa CMU u pactymyro mud-
depeHnmanuio aapecara, ¢ Apyroi CTOPOHBI, KOH-
Bepreannto CMU u pazButue qudQy3HbIX )KaHPOB,
aKTUBU3ALIMIO ayIUTOpPUM U JenpodeccuoHanusa-
1o xxypHanmctuku [12]. IToaszoBarenu UHTEepHE-
Ta CTAaHOBATCS Bce OoJiee N30MpaTeTbHBIMH B BBIOO-
pe nHdopmanru, aKTUBHO U KPUTUYHO MOJIb3YIOTCS
MEAMMHBIM KOHTEHTOM, B TOM UHCJIE€ COL[UAIbHBIMU
CEeTSIMU U OJIoTaMH.

[IpenmeToM uccieaoBaHUsl BBICTYNAlOT KOMMY-
HUKaTUBHbIE XapaKTEPUCTHKU MOJUTHYECKUX OI0-
TOB, MPOSIBIICHUSI MEIMATU3ALUU MEXITyHAPOTHBIX
OTHOILIEHUM, MOJUTUKNA U JTUYHOCTH. Llenb cTarbu
— aHaJIM3 BO3MOXHOCTEH O10r0c(ephl Kak HHCTPY-
MEHTa MEXIYHApOTHOW M OOIIeCTBEHHO-TIONUTH-
YEeCKOM KOMMYHHUKAIlMM W BbIsABICHHE 3((eKToB
MEXKYJIBTYpPHOH KOMMYHHKAIWH, (HOpPMHUPYIOIINX
HappaTHBbI B MOJIUTHYECKON Onorocdepe. Marepu-
aJioM JUIsl UCCIIEZIOBaHUsl MPOLIECCOB KOMMYHHKa-
IHUOHHBIX BO3MOKHOCTEN B MIHTEpHETE MOCTYKUIN
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azepOaiiKaHO-, pyCCKO- M aHIJIOSI3bIUHBIN cerMeH-
ThI CETEBbIX THEBHUKOB U OJIOTOB.

Metoponorust uccienaoBaHus 0Oa3upyeTcss Ha
NOHMMAaHUN HWHHOBALlMOHHONW KOMMYHMKATHBHOMN
CUCTEMBI, C €€ IpPOCTPAaHCTBEHHO-BPEMEHHBIMH,
KOJUIEKTUBHO-JINYHOCTHBIMU U TPEIMETHBIMU H3-
MEPEHUSMH, HCIOJB3YIOUIEH JOCTUKEHUS COLU-
OJIOTUH, TOJIUTOJOTUM U MEAMAINICUXOJIOTUHU; Ha
MOHMMAHUU B3aMMOCBS3M TEXHOJIOTMYECKOH COlu-
OKYJIBTYpHOM, TIOJIMTHYECKOW ¥ MEAUUHOW cdep, a
TaK)Ke JUCKYPCUBHOTO KOHCTPYHPOBAHMSI peabHO-
CTH U CyOBEKTOB KOMMYHHKAIIUU M UX OTPaKEHUH
B COBPEMEHHBIX HHTEPHET-TIPAKTHKAaX HH(OpMa-
IIMOHHOTO OOMeHa. B 3Toil cBsI3u B aHINIOA3BIYHOMN
JUTEepaType ciaeayer BblAenuTh ctatbu [.MHHMHC,
M.Maxkmosna, 3.Hosnb-Hotiman, J[.Makkyaitna,
H.biiymnepa, J{.Mopau, III.bpanncon, X. ®aiinma-
Ha, ®.3akapus u ap. Cpeau pocCUCKUX SKCTIEPTOB
BOIIPOCHI UCCIIEIOBAHNUS C(hepbl MeIUaNOTPEOICHHS
orpaxxensl B padorax E.B.Jlazyrkunoi, N.M.llla-
tuHa, HO.M.Hectepenok, b.M.®upcosa, B.C.Ko-
pobeitnnkoBa, A.B.Illapukosa, U.A.IlonyskToBOi,
B.IT.Konmomuena, K.JI.3yiikuno#, T.2.I' punGepr.

Be06-6morn, oObenuHsst B cebe MpenMyIecTBa
MHOTUX HM3BECTHBIX KOMMYHHKAIIUOHHBIX YCIYT B
WNHTepHeTe (CIUCKHU, pacChbUIKH, HOBOCTHBIE TpYII-
Ibl, IUCKYCCUOHHBIE (OPYMBI, 0a3bl JaHHBIX), SIB-
JSIFOTCSE. KOMMYHHUKAIIMOHHOW TIIaTOPMOI HOBOTO
TUIa, KOMOMHUPOBaHHBIM, THOPUAHBIM BUIOM MH-
TEepPHET-KOMMYHUKaIUH [9]. YHUKaNbHOCT TaHHOTO
CPEICTBa KOMMYHHUKAIIUHN 3aKJIIOYAETCS B TOM, YTO
0JI0TH SABJISIOTCS OJTHOBPEMEHHO JIMYHBIMU JIHEBHU-
KaMU, XpaHWIMIIAMH 3HAHUH U MCTOYHHKAMM WH-
dopmanuy. ITO MOUIHbIE aJILTEPHATUBHBIE U HE3a-
BUCHMbIE HH()OPMALIMOHHBIE PECYPCHI C MIOCTOSTHHO
OOHOBJISIIOLIEHCSI TOBECTBOBATENLHON CTPYKTYpOH,
3aMUCSAMH, COAEPKALIUMH TEKCT, H300pa)xKeHus,
BUJICO- WK aynuodailiel. biiorn cunrarores ayreH-
TUYHOH (hopMoii IHTepHET-KOMMYHHUKALIUU, TaK KaK
IPECTABISAIOT ABTOPCKYIO MO3ULIUIO, OPUEHTHPOBA-
Hbl Ha JMaJol, MOJJIEPKUBAIOT JBYyHAlPaBICHHYIO
KOMMYHHKAIIMIO, codeTass B cebe uepThl IMyOnmd-
HOTO M MEXJIMYHOCTHOTO oOmeHus. brorocdepa
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(blogosphere) — 3TO COBOKYIMHOCTH BCEX OJIOTOB,
KaK CBSI3aHHOE COOOIIECTBO MJIM KaK CITy»K0a COIH-
aJbHOW CETH, 3aHABIIAS B COBPEMEHHOM MEIMMHOM
MIPOCTPAHCTBE POJIb OJHOM W3 KIIFOYEBBIX IUIOIIA-
JIOK /71l KOMMYHHKAIlUd — MOUCKa, oOMeHa U pac-
npoctpanenuss uHpopmarmu [7]. Hedopmanbhbrit
CTHJIb TIOAAYM HH(pOpPMAIMH, PACIIPOCTPAHEHUE ee
yepe3 MpU3My COOCTBEHHBIX SMOILMNA U MepekuBa-
HUH MOBBIIIAET YPOBEHB JI0BEPUS ayJUTOPUU K OJ10-
repam. brorepsl oneparuBHO, OCTpo U Ipodeccuo-
HaJFHO pearupyroT Ha 00mue mpodieMHbIe cdhepbl
omorocdepsl: MEXKIyHAPOAHBIE, TOJIUTUIECKHE, Pe-
THOHAJIbHBIE U SKOHOMUYECKUE COOBITHS, TPaXKAaH-
CKHE HaCTPOEHHUs, IKOJIOTHYECKUE U MUTPALIMOHHBIE
BOIPOCHI, (HOPMHUPYIOT OOIIECTBEHHOE MHEHHE U
3amaT o0 nHpopmamonHbi ToH. [1o ¢yHK-
LMOHAJILHOW MPUHAAJICKHOCTH OJIOTH pa3AesstoT
Ha: WH(OPMAIMOHHBIC, KYPHAIUCTCKO-ITYOTHIIH-
CTHYECKHE, JUTEepaTypHO-Xyd0KECTBEHHBIE, y4eO-
HO-TIPOCBETUTENILCKHE, COIHANIbHBIE, pPEKJIaMHbIE,
BUJICO0JIOTH, KOMMYHUKaTHUBHbIE, pa3BlieKaTeIbHbIE,
caMOIIpe3eHTaluOHHBbIE [8].

brorn MMeOT OTHOCHUTENBHO KOPOTKYIO HCTO-
PUIO CYIIECTBOBAHHS, CTaB HEOTHEMIIEMOMN YacThIO
MeIHanpoCcTpaHcTBa Julb nociaeaaue 10-12 ner. B
1993 rony crynent u3 Yukaro Jlxactua Xost (1o3-
ke razeta «The New York Times» onpenenut Xoi-
Ja «OTIOM-POJIOHAYaJIbHUKOM JIMYHBIX OJIOTOBY),
co3/1aJ1 «OHJIaliH-THEBHUK» o1 Ha3BaHueM «Links.
net», pa3MeCcTUB B HEM CCBUIKM Ha MHTEPECHBIE UH-
TEepPHET-CTpaHMIIbl. BriepBbie TepMUH «BeOIOT» (OT
logging the web — Benenue xypHana B UHTepHere)
OB yNoTpeOJIeH aMEepUKAHCKUM MPOTPAMMHCTOM
.Baprepom B 1997 T, a AByMSI TOZAMH IIO3XKE
[1.Meprosibii BBEJI B 000pOT YCTOMYHUBOE COUETAHNE
«we blog». Torma xe, B 1999 rogy kommbroTepHas
kommaHus «Pyra Labsy cTana ucnosib30BaTh TEPMUH
«0nory», Kak IJIaroJ, BbIPa)KaIoLIUi 3HaUeHUE «Be-
cTtH Onory». [lanee mpencraBuTeN opraHU3auy pe-
IIWJIM BBECTH B 00muxoj TepMuH «omorep» (blogger
— YeJIOBEK, BeyIIHH OJ10T), KOTOPHIH BIOCIICICTBUN
JaJ71 Ha3BaHUE OMHOMMEHHOH miatdopme «Blogger.
comy — MepBoi OeCTUIaTHOM TJIOMIAIKe, MPEI0CTaB-
JSBIIEH BO3MOXKHOCTD IS ITyOIMKaIiy oCToB [5].
B xonme 1990-x rT. ObLT1 IpUAyMaH TEPMUH «OJ10-
rocdepa», 0003HaYAIONTUH COBOKYITHOCTH OJIOTOB.
B 2004 rogy Benyuias aMepuKaHCKasi KOMITAHUSI-U3-
JlaTeab CIPaBOYHUKOB M TOJKOBBIX cloBapei Mep-
puam-Bebctep Ha3Banma «OJ0T» CIIOBOM TO1a, a To-

spiaenve B 2005 . BUAECOXOCTUHTA O Ha3BaHUEM
Youtube crmrocoOCTBOBAIO PAa3BUTHIO BUACO-0JIOTOB.
Ha 3ape cranoBnenus 6iorocdepsl HACUUTHIBAIOCH
okoJio 50 OHJIailH-IHEBHUKOB, HO B IOCIEIYIOIIEE
BpEMSI MX KOJIMYECTBO YBEIMUYMUIOCH B MUJUTMOHBI
pa3. B 2000-x rT. Ha oHE TaKUX TEONOTUTHIECKIX
coObITHH, KaK BOWHBI B Adranucrane, Upake, peBo-
mouuu B FOrocnaBum U J0KanbHbIe KOH(GIUKTHI Ha
bmmxaem Boctoke, HEKOTOpbIE€ TTOJIMTUKH, U3BECT-
HbI€ IMYHOCTH, )KYPHAJIUCTHI, & TAKXKE MPEIIPUHU-
MaTeNld Hayajll MHTEPECOBAThCsA OJIOTTHHIOM, CO3-
naBasi COOCTBEHHBIE BEO-CTpPaHUIIBI, YTO TIPUBEIO K
Pa3BUTHIO OJIOTOB O MOJUTHKE.

[Tonmutrueckue GJI0TH MPECTABIISAIOT COOOM KOM-
TIJICKCHBIN YKaHp JUHAMUYHO pa3BHBAroIIEHcs 0J10-
rocdepsl ¢ MHOKECTBOM IOATEM W CBOEOOpa3HOU
CTUJIMCTUYECKOI TeTeporeHHocThio. Tak, E.B.Jla3-
YTKUHA OMpeAeNseT MOMUTHUYECKUIl OJOTHMHT Kak
KOMMYHUKAaTHUBHYIO Cpeny, MpelIHa3HAYeHHYS s
npeoOpa3oBaHusl TaHHBIX B TTOJUTHYECKYIO HHPOP-
MaIIo, HEOOXOAUMYIO IS POSIBIICHUS TOJTUTHYE-
CKOM aKTMBHOCTH U OCO3HAHHOTO 3JIEKTOPAJILHOTO
noBeneHust rpaxaaH. M.M.Illatun akieHTUpyeT
BHHMaHHUE Ha «IpoliieMe HaydyHOTo aHaim3a OJo-
rocdepsl B MOJIMTHKE Yepe3 MOHATUS MHPOPMAIIUH,
COIMAIIBHOM CPEJIbI M CTPYKTYPHI CETEBBIX CBI3EI»,
dhopmynupyst 6a30BbIi Te3UC 0 poiH O0rochepsl B
MOJIUTUYECKON KOMMYHHUKAIIUHU CIETYIOIIUM 00pa-
3oM: «MHTEpHET M O61orocdepa UTparOT 3HAYUMYIO
pOJIb B KOMMYHHUKATUBHBIX IpOIIECCaX COBPEMEH-
HOTO 00IIIeCTBa, B KOTOPOM MH(GOpPMAIIHSI TABHO BBI-
CTyIaeT B KaYeCTBE OCHOBHOT'O pecypca, BBIMOIHSS
BMECTE C TeM colnoOpasyromyto GpyHkiuoy. FO. 1.
HecrepeHok cuuTaer, 4To «IOIUTUYECKHE OJIOTH
UMEIOT NyONWYHBIA CTaTyC W SIBISAIOTCS HUHCTPY-
MEHTaMU NYyOIWYHOW MOJUTHKW», paccMarpuBas
UX KaK «(QopMbl GYyHKIIMOHUPOBAHUS MMOJIUTUYECKO-
ro nosisi». K.JL.3ylikuHa onpenenseT moauTuYeCKUid
OJIOTHHT, KaK Ba)KHBIN HHCTPYMEHT, «CTUMYIHPYIO-
IUA TPaXIAHCKYIO aKTUBHOCTh B IMOJUTHYECKOU
KHU3HWY», OTIIMYUTENbHBIMH YepTaMU KOTOPOTO SIB-
ns0TCs  (PparMEeHTapHOCTh, CeTeBasl CTPYKTypa,
cB00O/Ia OT BMENIATENbCTBA TOCYIaPCTBA, «aJbTep-
HAaTUBHOCTb MEHHCTPUMY».

C xaxapiM nHEM Onorocdepa CTAaHOBHTCS BCE
0ojiee 3HAYUMOM W BIIMATEIBHOW B MOJUTUYECKOM
JTUCKYPCE, CIIOCOOCTBYSI TIOJTUTUIECKON MOOMIIH3a-
MU U aKTHBU3aluu rpaxaad. OCHOBHBIMH MOTH-
BaMU coO37areisl MOJUTHYECKOTro Ojora sBIsSETCS
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MOTPEOHOCTh TMOAETUTHCS AKCHEPTHBIM 3HAHUEM,
BBIPA3UTh ce0sl B OOCYXICHUM BOKHOW MEXTyHa-
POIHON M OOIIECTBEHHO-TIOTUTHYECKOW TEMBI, a
TaK)K€ BBICTYIUTH aJbTEPHATUBOIN TPaIUIIMOHHBIM
cpenctBam MaccoBod uHpopmanuu. [lomurrye-
CKMI O5or oTpakaeT BCerja OINpe/eleHHYIO MO3H-
IIUI0, CKBO3b MPHU3MY KOTOPOIl MHTEPHpPETUPYETCS
BCs ocTtaibHas uHpopmanus. KapTtunku, Bugeo- u
ayuoMarepuanbl SBISIIOTCS Ba)KHBIM 3J€MEHTOM
MOJUTHUYECKUX OJIOTrOB, IepeaBasi IMOLUOHAIBHOE
colep)KaHue OIMyOIMKOBaHHOTO MaTepuaina. Bce
KOMIIOHEHTBI TOJUTHYECKOM Ororocdepsl mpeciie-
IyIOT OOIIMe KOMMYHMKAIlMOHHBIE IIENTH, HUMEIOT
CXOXHUE CTPYKTYpPbl U CTUIMCTHYECKHE OCOOCHHO-
CTH, COOOIIAIOT O CXOXXEM KOHTEHTE U aJpecoBa-
Hbl KOHKPETHOW ayauTopuu. JIMCKypCHBHOE KOH-
CTPYHpOBaHUE TPOOJIIEMBI peanu3yercs: Oiorepom
MPEUMYIIECTBEHHO MOCPEICTBOM OOBHHEHHS I1O-
JUTUYECKOTO ONIOHEHTAa, OTCBUIKM K HCTOpHUYe-
CKUM TIpeleleHTaM, OTPHUIATEIbHOIO OLEHUBAHUS
COBPEMEHHOTO TOJOXKEHUS JIeJl, YKa3aHHUs Ha ero
HEraTUBHbIE TMOCIEACTBUS M MPOTHBOpEUns ooIie-
CTBEHHO pa3/ieNsieMbIM LIEHHOCTSIM.

[Tomutrueckne OJI0TH OTIMYAIOTCS TMOTU(PYHK-
[IMOHAJILHOCTBIO, COYETasi B pazNUuHble (DYyHKIUH:
nH(popMaImoHHyI0 - (GOpPMHpPOBAHHWE KOHTEHTA W
YHOOpSAOYMBAHUE HHPOPMALIMU O TMOJIUTUYECKOM,
001mecTBeHHOW M Japyrux cdepax >KU3HU B CETH
MHTEPHET; KOMMYHHUKATUBHYIO - JINYHbIE U KOMMY-
HUKaTUBHBIE CBSI3U MEXKIy OJOrepoM M 4YuTaTess-
MU; MOJUTHUYECKYIO, BKJIIOYAIOUIYIO B ceOs MOJu-
TUKO-MOOUJIU3AIMOHHYI0 (PYHKITUIO OpraHu3aIus
U TPOBEJEHHE PAa3HOOOpA3HBIX AaKIUN MPOTECTa,
¢bnem-Mo000B, MOOWJIM3AIMK YJIECHOB MAapTUH M
AIIeKTOpaTa, pPa3leisIoniero IejieyCTaHOBKU Map-
THH, 0COOCHHO BO BpeMsI MPEABLIOOPHOM KaMIIaHUH;
MOJTUTUKO-UMUJIKEBYI0; COIIMANIN3AIINN - AKTUBHOE
BKJIIOYEHHE DJIEKTOpara B CHCTEMY OOIIECTBEH-
HO-TIOJIMTUYECKUX OTHOILIEHUH; pedIeKCUBHYIO -
SI3IKOBasi U pedeBas pediekcus OgorepoB, CyOb-
EKTUBHAs MepPeCcTpoiika U MepeoCMBICICHIE CBOETO
OTHOIIICHUS K CUTYyallUsM IMOJUTUYECKON cdepsl,
komMMeHTupoBaHusa [11]. Mcnonb3oBanue wuHTEp-
HEeT-TUIaT(GOPMBI C TOUKH 3pEHUS MOOMITU3AINH Ce-
TEBOU MOJIUTUKH CTAJIO0 MHHOBAILIMOHHOM MPAKTUKOMN
MPOTECTA, 1IeJIb KOTOPOH, C OTHOW CTOPOHBI, BbIpa-
’KEHHE HEroJI0BaHUs WU MPUBEPKEHHOCTH IO TO0-
BO/y OOCYXJICHHSI KOHKPETHOU MPOOJIEMBI M T€HE-
pupanus 0o0IEeCTBEHHOr0 BHUMaHUA. MaeanbHbIM

CPEICTBOM KOMMYHHKAIIMH IPOTECTHOTO JIBUKEHUS
crana o6morocdepa ¢ ee BO3MOKHOCTSIMHU ITOATOTOB-
KU U KOOPAMHAIIMU MPOTECTA, U3YyUSHHsI JUCKYCCH-
OHHOTO Marepuana, ooOMeHa MHGOPMAIMEH, es-
MU, CTPATETUSIMU U TAKTHUKAMH.

VYyactHuku Onorocdepsl pa3auvaroTcs MO Iie-
JISIM MCTTIOJTB30BaHUS T1aTGopMBbl O10Ta, MOTHBAIIH-
el ¥ XapaKTepoM UCIOJIb30BaHUSI.

[lepBas Tpymnmna - opuIMaIbHbIEe TOIUTHYECKHUE
NesTeNIN: MPEe3UICHTHI, MPEMbEepP-MUHUCTPHI, Tpa-
BUTEJIbCTBEHHbIE YUHOBHUKH U T.A. [lo3unus odu-
[UAITbHBIX MOJUTHUYECKUX JIMII, BhIpakaemas HUM-
IUTMIIUTHO, CBOAUTCS K BBIPQXKEHHUIO MaTPUOTH3MA,
YBa)XEHHUS K HApOAY CTPaHbl, IPEJAHHOCTH CBOEMY
JIeJly ¥ YBJICUEHHOCTH JKEJIaHWEM MPUHECTHU IOJIb3Y
0011ecTBY.

Bropas rpynmna - HeoduiManbHbIE MOIUTHKH,
UMIUTMIIATHO BBIPAXKAIOLIUE ONIO3UIIMOHHYIO JIeH-
CTByIOIIEH BiacTu no3unuio. Heodunmanpabie mo-
JUTHUKH, CTPEeMsIIIUEcs CTaTb CUCTEMHBIMH, BUISAT
CBOEH LENbIO TUCKPEAUTALIUIO CYIIECTBYIOIIEH CH-
CTEMBbI Yepe3 MOJIMTUUYECKUe OI0TH.

TpeThs rpymnmna - noJuToI0TH, HOTUTTEXHOJIOTH,
JKYPHAJIHMCTBI, KOTOPbIE MOTYT JaTh B3BEIICHHBII
npodeccroHaIbHBIA KOMMEHTApU OTHOCHTEILHO
MPOUCXOJSAIINX MEXAYHAPOAHBIX, TMOJIUTUYECKUX
WM OOIIECTBEHHBIX COOBITHHA. B manHO# Tpymme
MOJINTUYECKUX OJIOTepOB HE HAOIIOMAETCS TOMO-
TEeHHOCTHU B BBIPAXKaeMbIX IMOJIUTUYECKUX B3IVISAAX.
TpaHcnupys Kak MpOBJIacTHBIE, TAK U OMIO3UIIMOH-
HBI€ B3IVIS/IbI, HAXO/SICh BHE CUCTEMBI U TIOJIUTHYE-
CKUX OaTanuii, OHU MOT'YT BbIpa)KaTh MOJUTHYECKUE
B3MJISAbl BHE 3aBHCHUMOCTH OT PACCTAaHOBKH MOJH-
TUYECKUX CHJL.

Yereeprast rpynmna - oOwBarenu. Cdepa nes-
TEIbHOCTU ATHX IOJb30BaTeel HUKaK HE CBs3aHa
¢ (YHKIIMOHUPOBAHHUEM IMOJUTUYECKUX OpraHu-
3anuii 1 uHCTUTYTOB. Cpenun oObIBaTeNel, Takke
HEeT €MHCTBAa B UMIUIUIIUTHO BBIpa’kaeMoil Mosu-
TUYECKOW TMO3MIMHM, OHU MOTYT 3aHUMAaTh JI00YIO
MO3UIINIO, TTOJICPKUBATh MPEACTaBUTENIEH 000
MOJUTHYECKOH mapTuu, opUIMaIbHyI0 BIACTh WU
onmno3uiumonepos [10].

B kauecTBe HMHTEPAKTUBHON Cpelbl OJOTTHHT
OTKpbIBaeT (yHAaMEHTAIbHbIE BO3MOXKHOCTH OITIO-
cpenoBaHHOTO 0o0meHus. B 6opp0e 3a 61arockioH-
HOCTb U30Mparesell mapTUH 1 TOJTUTUKH BHIOUPAIOT
BBITOJTHbIE CTPATETHIO U TAKTHUKY, OOJIbILE YACISIOT
BHUMAaHUSl CaMOINPE3eHTAllUM, a TaKKe CIelIAT 3a
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TE€M, 4YTOObI HETaTUBHBIC CTOPOHBI UX COOCTBEH-
HBIX ITOJIMTHYECKUX NEHCTBUM HE CTadd CIUIIKOM
OYeBHJIHBIMU. [Ipy 3TOM TIOJUTHUKH TBITAFOTCS
MPUYKPACUTh CHUTYAIUIO, IMUPOKO HCIONB3YS IS
BepOabHOTO OOIIEeHUsT 00pa3HbIe HAPPATUBHI, T.C.
TPaIUITMOHHBIC B KYJIBTYPHOM OTHOIICHHH MOJEITH
MTOBECTBOBAHMS, TOJIB3YIOIIHECs OOIIMM IpU3HA-
HueMm. HappatuB TpeOyeT penpe3eHTaruu COoObI-
THW, KOHKPETHBIX €IUHUYHBIX 0OBEKTOB M (haKTOB
B IIOBECTBOBATEILHOM ITOCIEIOBATSIFHOCTH. Xa-
paKkTepHbIE CBOWMCTBA HappaTHBa TO3BOJIAIOT HC-
MOJIH30BaTh €r0 MIPU HOMHUHAIIUU U UHTEPIIPETAIIUN
BCEBO3MOKHBIX MOJUTHYECKUX coObITHH B CMU 1
Ha MHTEpHET-TaTdopMax. B criopHBIX cirydasix mo-
JUTUKA UHTEPIPETUPYIOT ATy CBSA3b IS JIyYIIIETO
MMOHUMaHUS MPOOJIEMbI U TIPUHATHUS HEOOXOAMMBIX
pelieHui B pe3ysbraTe 00CYKISHUS TOTUTHYECKIX
BoIpocoB. ColMaIbHBIE CETH SIBIISFOTCSI MPABHIIb-
HOW BOPOHKOW MOJUTHYECKON KOMMYHUKAIIUM JJISI
JT000TO TOMYJIMCTCKOTO JIUEpa, KOTaa Jesio Kaca-
eTcs oxBara ayautopuu. [lepBoe Tpe3uaeHTCTBO
Honanpna Tpamma B 2017-2020-x rr. 1aj10 OCHOBa-
HHE TOBOPUTH O HEM Kak 00 reHeparope (PeiKoBBIX
HOBOCTEH. Byayun NOMyIUCTCKUM JUAEPOM, OH
4acTo Jiejall cOMBaroIye OOIMIECTBEHHOCTh C TOJI-
Ky 3asBJICHHS, TI0 HAIlMOHAJHLHOMY TEJICBUIACHHUIO
U B COIMAIBHBIX CETAX, YTO MPUBOAMIO K CHIDKE-
HUIO JOBEPHUs JIFOJEH K aJMUHUCTPAIIUHU TTPE3UICH-
ta. . Tpamn, sBISASICh aKTHUBHBIM IOJb30BaTEIEM
Twitter (X), akTHBHO MCTIOJIB30BAJI €0 JIJIS Pacipo-
CTpaHeHus 1e3uH(OpMAITIH, JUTsl TPAHCIISIIUN TOTO,
YTO OH Ha3bIBAJI MPABJIOH.

[Tockonbky HamboJee Ba)KHBIE TOJUTHYECKUE
pelieHus: TPUHUMAIOTCS Ha OCHOBE JTIOMHUHHUPYIO-
IUX HappaTUBOB, HEOOXOIMMO TOYHO 3HATh, YTO
THIWYHO JIg TaKUX ITOBECTBOBAHMH, Kakoe BIIU-
SSHE€ OHHM OKa3bIBAIOT W UYTO BJIUSET HA UX YyCIEX.
BaxHo, 4TOOBI MOTUTHYECKHAE TAPTUU U TTOJTUTHKU
BOCIIPMHUMAJIA HapPATUBBI CEPHE3HO, KAaK COOTBET-
CTBYIOIIYIO ()OpPMY MBIIIICHUS U KOMMYHHUKAITUU.
Oco0eHHO 3TO CTAHOBHUTCSA 3aMETHHLIM B MOMEH-
Thl KpHU3UCa — TEPPAKThl, BOWHBI, YKOJIOTHYECKUE
KaracTpodbl, (UHAHCOBBIE KPHU3UCHI, MPOOIEMBI
C MUTPAHTaMHU TYT K€ OKa3bIBAIOTCS KIHOYEBBIMHU
MOMEHTaMH B pedyax MOJUTHYECKUX KaMIaHWH, a
TTOJINTHKH MCITOJIB3YIOT B CBOMX BBICTYILJICHUSX TI0-
BECTBOBATEIIbHBIE MOJICIIH, KOTOPhIE MOTYT TIOBJIH-
ATh Ha HAMEPEHHBIN XOJT COOBITHH.

[TonuTrueckuii HappaTUB CIYKUT 11 UHTETpa-

LIMU COBPEMEHHBIX TMOJIUTUYECKUX IeNiel U LIeH-
HOCTeH B HappaTHB OyayIIero, K KOTOPOMY HY>KHO
cTpeMuthes. Happarusbl, nMeroliye 3Ha4eHue aHa-
JIOTUYHOE 3HAYEHMIO MpoMaraHibl, JaBHHOOOpa3-
HO MHOXaTcs uYepe3 HMHTEPHET-KOMMYHUKAIUU U
YCWJIMBAIOT JKCIPECCUBHOCTh COOOILIEHUN BHY-
TPU Tpynm U OJIOToB, KOTOpbIE MPUACPKHUBAIOTCS
OTIpEeIeTICHHOW HICOJIOTHH WM MOJUTHYECKOTO
Hanpasienust [6]. Hecnyuaitno, [Ipe3unent Aszep-
Oatimpkana Unexam Amnmes 20 urona 2024 romga Ha
Bropom Illymmuckom [mobansHoM Memuadopyme
OTMETHUIL: «[...] JTO’)KHBIE HAPPATUBBI IEHUCTBUTEIIb-
HO oueHb BpeAHbl. OHU HE TOJIBKO HAHOCAT yuIepO
pemnyTaluu CTpaHbl, HO U BPEAST €€ JIeJI0BOMY T0-
TEHIMATy U UHBECTHULIMOHHBIM BO3MOXKHOCTSIM, OT-
BJICKAIOT BHUMAaHHE MEKIYHapOIHOIO cOOOIIeCTBa
OT OCHOBHBIX MPOOJIEM, C KOTOPBIMU CTAJIKUBAETCS
CTpaHa, U KOHIEHTPUPYIOT ero Ha aOCOITIOTHO Hepe-
AJMCTUYHBIX cUeHapusx» [1].

B HOBOM MH(OpPMALIMOHHOM MPOCTPAHCTBE BO3-
pacTaet posb Oiorocdepsl, Kak cpeibl PyHKIIMOHU-
POBaHUS MOJIOAEKHON MeIUaKyIbTypbl, TOCKOJIbKY
omorocdepa SBISIETCS BEIYIIMM HWCTOYHUKOM HWH-
dbopMau 0 CUTyallud B MOJUTHKE TSI MOJIOJIEXK-
HoH aynuropuu oT 18 no 30 net. MononexxHbie co-
o0miecTBa B OHJIAHH-TIPOCTPAHCTBE PaACHaJAI0TCS
[0 HMHTEpecaMm, BO3pacTy, T€HAECPHOMY IPHU3HAKY.
Mosozable roau yaie MOoCemalT OJ0TH U COLHU-
albHbBIE CETH, YeM CTapliliee MOKOJIIEHUE, U UMEHHO
MOJIOJIEKb JIETKO TOJ1aeTCs MAaHUIYIISIIIUSIM CO3HA-
HUs [4]. DTO BBI3BIBAET HEOOXOAMMOCTH MOHHUTO-
puHTa OJIOrOB Ha MPEAMET BBISBICHHUS JIOKHOU MU
MPOMaraHIuCTCKON WHOOPMAIMK, OKa3bIBAIOIIEH
HEraTMBHOE BIIMSHUE HA MHEHHUE O BBICHINX JOJIK-
HOCTHBIX JII[aX, TOCYapPCTBEHHBIX MEPONPUSITUSIX,
Ba)KHBIX COOBITHSIX OOIIECTBEHHOW >ku3HU. M3yue-
HUE TIOJUTUYECKOTO OJIOTHHTa, KaK CETMEHTa COLU-
AJTBHO-TIOIMTHYECKON TTyOITMYHON MacCOBO-MEIUI-
HOM KOMMYHUKAIIUU HOCUT MEXIUCIUIUIMHAPHBIN
XapakTep: MOJUTOJIOTHSI, COLUONIOTHUS, TUHTBUCTHU-
Ka, )KyYpHAJIMCTUKA U Jp. HAyKd MBITAIOTCS HAWTH
OObsSICHEHHE HOBOMY HHCTPYMEHTY MEXIyHapO[-
HOM M OOIIECTBEHHOW KOMMYHHUKAIIMH. YYCHBIC
Mpe/iaraloT ayTeHTUYHbIE OIpe/leeHHBIM Hayu-
HBIM METOAOJIOTHIM Je(UHUIIIN JaHHOTO MOHATHS,
aKLUEHTUPYIOT BHUMAaHHE HAa Pa3IMYHBIX aCMEKTax
(YyHKIIMOHUPOBAHUS TTOJIUTUYECKOTO OJIOTMHTA, CO-
CTaBJISIIOT JIbTEPHATUBHBIE HEPAPXUUECKUE CTTUCKH
€ro CyIIHOCTHBIX XapaKTEPUCTHK [2].
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brorepel OTKpBITO CHUMMIATU3UPYIOT KOHKPET-
HOM TIOJIMTUYECKOW HJICOJIOTUU U JEMOHCTPUPYIOT
KpaiiHe HempUMUPHUMOE OTHOIIEHHE K (pakTam u sB-
JICHUSIM, HE BIHCHIBAIOIIMMCS B UX MOJIUTUYECKUE
MIPECTABIEHUS, MPOSBISIIOT YpPEe3MEpPHbIA KPUTHU-
IU3M K OMNMOHEHTaM, MPUACPKUBAIOILIUMCS IPYTUX
MOJIMTUYECKUX B3MIIAI0B. B pe3ynbraTe BMecTo KOH-
CTPYKTUBHOW KPUTHKH, HAIIPaBJICHHON Ha yiy4lie-
HUE U COBEPUICHCTBOBAHHUE TEX MJIM MHBIX aCIIEKTOB
COIMAJIbHO-TIOJINTUYECKOW JIEHCTBUTEIBLHOCTH, ay-
JUTOPUS TIOJy4aeT y3KOTEMaTU4eCKUe, TeHICHIIM-
O3HBIE CYXJIEHUS O TOJHUTHKE. biorepsl opueHTu-
pPOBaHbI HE HAa OpPraHU3alMl0 KOMMYHMKAIlUM, a Ha
YTBEpXkKJIE€HUE COOCTBEHHOM, pPEIKO apryMEHTHPO-
BaHHOM, MO3UIMH, HA TUCKPETUTAIMIO UIEOJIOTHU-
YeCKOro MHakoMbIcaus. OHM CO3/1al0T CUTYalUIO, B
KOTOpPOW MOCTymHaromiasi K 4urarento UuHpopMaius
CrocoOHa pa3BHBATh JUXOTOMUYECKOE MBIIUICHHUE,
OoTpaXkarolee ACHCTBUTENBHOCTh B JUAMETPAIbHO
MIPOTUBOIONIOKHBIX Kareropusx. [lonspuzanus Mue-
HUW OJIOTEPOB O TOJUTHYECKOW JKHU3HH OOIIECTBa
MIPUBOJIUT K TOMY, YTO MOJIO/Iasi ayAUTOPUS, IOJTyya-
o11asi nHGOpPMAIHMIO O MOJUTHYECKON JKU3HU CTpa-
HBI U3 Onorocdepsl, MOrpy’KaeTcs B UCKaKEHHYIO,
ne(hOpMUPOBAHHYIO JACTICHUEM «Ha MOJI0Cay» KapTH-
Hy mupa [3]. B pe3ynaprare BMECTO MHTErpaluu ay-
JTUTOPUHU HA OCHOBE OOIIECH KapTHUHBI TOJTUTHIECKON
KU3HU TeMaTHKa U HJIeU MOJIUTUYECKOTo JUCKypca
JIE3UHTETPUPYIOT OOIIECTBO.

brorep n3b6aBnser aymuTopuio OT HEOOXOIUMO-
CTH JIEp’KaTh B TOJIOBE OOJIBIION T1acT HHGOpMaIUN
U CaMOCTOATENbHO €€ aHAIM3HpPOBATh. AYIUTOPHS
3allOMUHAET yJauyHble U KOHKPETHbIE (OPMYTUPOB-
KM, COMNIAIIAeTCs ¢ HUMH M HAYMHAET MOBTOPSTH.
Kpome Toro, cymiecTByer onpeieieHHas onacHOCTb -
HernpodeccuoHanu3M OJIOrepoB M HEIOCTOBEPHOCTh
KOHTeHTa. CIUIAaHMPOBAHHOE PETYISIPHOE BO3ACH-
CTBUE Ha CO3HAHHUE JIIOJIEH B CETEBOM IPOCTPAHCTBE
aKTyaJIU3upyeT yrpo3y aBTOHOMHH BOJIM M CIOCOO-
HOCTH He3aBUCHMOro MblnuieHus. K npumepy, no-
3ULIMOHMpYEMasl KaK IIBeJCKasi SKOJOTMYecKas ak-
THUBHCTKA, CKaHaanbHas [ peta TyHnOepr, umeromas B
WNHucrarpame 14 MiH. moamucyukoB, 15 HosOps 2024
r. B EpeBane mpuHsisia yyactue B akiuu MpoTecTa
npotuB nposeaeHus COP29 B baky. «MbI He MokeM
JieNaTh BUM, 4TO 3a00TUMCS O KIIUMare U OKpy»Ka-
IOIEH Cpefie, a TaKoe TOCyIapCTBO, Kak Azepoaii-
’KaH, KOTOPO€ HECET OTBETCTBEHHOCTD 3a ATUYECKUE
YUCTKHU U TeHOIH I, POPMUPYET MOBECTKY IHSA. DTO

rOCy/l1apCcTBO, KOTOPOE HE HAaMEPEHO MPUHUMATh pe-
aJbHBIC MEPHI 110 OOPHOE ¢ N3MEHEHNEM KIIMMAaTay -
ckazayia TyHOepr, mpu 3TOM He 3a0bIB MOCETUTh Me-
MOpHAJ T.H. <CKEPTB T€HOLIU/IA apMSIH» B apMSHCKOM
ctonmuue. Kak roBOpHUTCS, aHTa)XKHUPOBaHHOCTb Ha
JULO. 37eCh CIIEAyeT OTMETUTh, uTo emie B 2020 r.
OHa cTaJia epBoi Jaypearkoit (u3 136 kaHIUIATOB)
npemMur OpuTaHCKOro HedTssHOTO MarHata [amycra
[onpoOeksina. Cropee Bcero, ee BU3UT B APMEHHIO
W aHTHa3epOaiPKaHCKUE BHICKa3bIBAHHSI CTAJIH OJia-
rogapHocTteio TyHOepr 3a mpemuro pazmepom B 1
MJTH.eBpo. Takum 00pa3oM, HEe MOHUMAsT PeaTbHBIN
Oayranc MOTPEOHOCTEH M BO3MOXKHOCTEH W TNPHUIAB
COOBITHIO TITAHETAPHOTO MaciTada MOJTUTHICCKUN
okpac, TyHOepr ne30pMHTHpPYET CBOUX IOJIMUCUH-
KOB, OTBJIEKasi X OT peaJIbHOW MHPOBOM KaTacTpo-
GBI, CBI3aHHOM C MTAPHUKOBBIMH BEIOPOCAMU U TIOTE-
IUIGHUEM KJIMMaTa.

CymectByeT ueThlpe (hyHIaMEHTAIbHBIX BUAA
MaHUMYJIAIUA MacCOBBIM CO3HAaHHEM: MAaHHUITYJIS-
USl SMOLUSAMU, MAHUITYJSALUS UH(GOPMAIIMOHHBIM
MOTOKaMH, MAaHMITYJSUS C HCIOJb30BaHUEM aB-
TOPUTETOB (TPAHCISALUS CMBICIOB Yepe3 JIUAepOB
MHEHUI) U MaHUITYJAUUs TyTéM (GOpPMUPOBAHUS U
pacripocTpaneHus: oopazoB. KomOuHarms Bcex ue-
THIPEX BUJOB MAaHUMYJISIIMA MacCOBBIM CO3HAHUEM
MPEACTABIISIETCS BO3MOXXHOM B CETEBOW cpelie, B
YaCTHOCTH, B Oiorocdepe. YrnpasieHue OOIbITUMU
MaccaMH TpyoOoil (u3mdeckorl cuiioil Oosbile He
aKTyaJlbHO, HAaMHOTO 3(QeKTUBHEE HCIOIB30BaATh
cuity BooOpaskeHusi. OpyXueM, ¢ MOMOIIBI0 KOTO-
pOTO COBEpUIAIOTCS MPOIMAraHAUCTCKUE MaHUITYIIS-
UM U OcCyllecTBIsieTcss UH(OpMalMOHHAsT BOiHA
sBisieTcs nonutudeckuii Mmud. Kak momaraet ocHo-
BO-TIOJIOKHUK ““Msirkoit cuitbl” JIxko3ed Hait, B «ce-
TeBoM obmecTBe» XXI B. B 3T0M O0pHOE «110O€EMa
MHOT/IA 3aBUCUT HE OT TOTO, Ubsl apMHUsl TOOEAUT [Ha
noJie 00s|, a OT TOroO, Yel pacckas MoOEIUT.

KonnuectBo uHdpopmanuu, mnepegaBaeMoe I10
BCceMy MUY B mu(poBoM oO0IecTBe, HaKTHUESCKU
OECKOHEYHO, 4YTO OTKpbhIBAa€T HEBHJAHHbIE BO3-
MOYKHOCTH JJIsl YIPaBIEHUS W MaHUITYIUPOBAHUS
CO3HAHHWEM JIIOIeH, YTO BCErJa SBISUIOCH IIEINIBIO
nonutTudeckoit 6opuObI. IIpocTpancTBo Giorocde-
pBl TPEBPATHIIOCH B TUIATGOpMY ISl BBIpaKEHUS
MOJUTHUKAMU CBOMX HJEH U B3IVISAOB, a TAKXKe IS
NpsIMOTO OOIIEHUSI C TOTCHIMAJIBHBIMU H30Mpa-
TeasIMH, OOMEHAa MHEHHUSIMH B PEKHUME pPaeabHOro
BpeMeHu. Kak croco0 ¢dopMupoBaHUs MOIUTHYE-
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CKOW KapTHHBI MHUpa OJIOTH MOTEHLHUAIBHO MOTYT
TeHEepUPOBATh KOHIIETITHI U CMBICIIbI, OOBSCHSIONINE
YCTPOUCTBO MOJIUTHYECKOU cPepbl, criennpuky B3a-
MMOJICHCTBUS €€ 3JI€MEHTOB, MPUHIMIIBI ee PyHK-
nMOHMpoBaHUsA. Kak MHCTPYMEHT MNOJUTHYECKOUN
KOMMYHUKAIIMU OJOTHM MOTYT OBITh BKJIIOUEHBI B
MpoLecc opraHu3aluy OOIIECTBEHHON AMCKYCCHUH,
CIIOCOOCTBOBATH CO3JJaHUIO YCIIOBHM ISl COPEBHO-
BaTEJIbHOCTU MHEHUH O MOJIMTUYECKOM YCTPOMCTBE
rocyz1apcTBa, HE0OXOIUMBIX €ro pedopMax U U3Me-
HEHUX B o0mIecTBe. biloru craiu Ba)KHON 4acCThIO
OHJIAMH-KYJIBTYPBI, TIPEAJIaras COBEPIICHHBIA KOM-
MYHHUKaTUBHBIA U AUHAMUYHBIA HUCTOYHUK HUH(OP-
Malluy, CofAepXkallui BeO-CTpaHUIlbl, CBA3aHHbBIC
C TpaauUMOHHBIMM HOBOCTHbIMM CMMU, a Takxke
MEXTyHApOIHbIC, TOJIUTUYECKUE, PUHAHCOBBIE, 00-
pazoBarenbHble U T.J. KOHTeHT-T1ardopmbl. [TaB-
HOE JIOCTOMHCTBO OJIOTOB, KAK HCTOYHUKOB MH(OP-
Maluu B TOM, 4TO MH(OpMAIUs B HUX MOSBISETCS
oreparuBHee, YeM B O(UIIMAIBHBIX HCTOYHHKAX.
Pacnipoctpanenuto O670T0B CrocoOCTBYET COBpe-
MEHHOE TOJIOKEHHE OTAENbHOW JIMYHOCTU B IVIO-
0aTbHOM KOMMYHHKAITMOHHOW cpeie, CTPEMIICHUEM
JMYHOCTH K CAMOUICHTU(DHUKAIIMK U CaMOIIPE3EH-
taiuu. OCHOBHbIE (PAKTOPBI Pa3BUTHUS KaHpa TIO-
JUTHYECKOTO OJIoTa: OTCYTCTBUE CTPOTOM 1IEH3YPHI,
JNEeTePMUHUPOBAHHOCTh OJIoTa MOTHUBaMHU aBTOpA,
WHCTUTYIIMOHAJIBLHOCTh ABTOPCKOM MO3UIMU. SBIIS-
ACh MPOAYKTOM MeIUaIlliH, MeIUaTH3aIK MOJIUTH-
KM U JINYHOCTH, OJIOTH XapaKTepU3YyIOTCs yHpolla-
OIEH peayKIuel peasbHOCTH, MEepCOHATU3AUCH
TTOJINTHKH, TTyOITMYHON CYOBEKTUBHOCTBIO M TPAHC-
rpeccuBHOCTHIO. [lepexon moauTrueckux 610repoB
B craryc «nepcoHaibHbix CMI» cTraHOBUTCS TpeH-
JIOM pa3BUTHS C(hepbl MOTUTUIECKOTO OJIOTHHTA.
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Baki Dovlat Universitetinin Beynalxalq
miinasibatlor kafedrasimin doktoranti

BLOQOSFER BEYNOLXALQ VO
ICTIMAI-SIYASI UNSIYYOT
VASITOSI KiMi
L.S. Siilleyman-zada

Siyasi kommunikasiyada bloglarin statusunu vo
rolunu miisyysn etmoya hosr olunmus todqiqatlar
elmi diskursda on ¢ox sayilan todqiqatlardir. “Yeni
media” miiasir milli dovletlorin “yumsaq giic”
aloting cevrilorok beynoslxalq miinasibatlor vo diinya
siyasoti sferasina, miiasir comiyyotin miixtolif
sahalorino getdikco artan tosir gostorir. Siyasi
kommunikasiya dedikds, bir qayda olaraq, siyasi
informasiya yaratmaq, miixtolif kommunikasiya
vasitolorindon istifade etmoklo ictimai kanallar
vasitasilo 6tiirmak, onun adekvat qavranilmasini vo
totbigini tomin etmokls siyasi subyektlorlo comiyyot
arasinda iinsiyyotin togkili vo saxlanmasi prosesi
basa disiiliir. Moqalodo miiasir kommunikasiya
proseslorinin modifikasiyast masalslori vo onlarda
siyasi blogosferin rolu aragdirilir. Miiollif miiasir
blogosferanin funksiyalarint vo qruplarini, habelo
onun diinya giindominin beynslxalq va sosial-siyasi
aspektloring tosirini tosnif etmoys ¢aligib.

Acar sozlar: blog, blogosfer, blogger, povestlar, iin-
siyyat proseslori, mazmun platformalar

BJIOI'OC®EPA, KAK HHCTPYMEHT
MEXIYHAPOJIHOM U OBILIIECTBEH-
HO-MMOJIUTUYECKOM KOMMYHUKALIUN
JI.C.Cyaeiiman-3ane

HccaenoBanus, MOCBIIIEHHBIE BLISIBIEHUIO CTa-
Tyca U poiu OJOroB B MOJUTUYECKOW KOMMYHHU-
KalliM, Ha CETOMHSAIIHHUHI IEeHb SBISIOTCSI CaMbIMU
MHOTOYHCIIEHHBIMM B Hay4HOM Auckypce. «Ho-
BBIE ME/Ma» OKa3bIBAIOT BCE OOJIiee BO3pacTarolee
BIMsIHHE Ha cepy MeXAyHApOAHBIX OTHOIIECHUM
1 MUPOBOH TOJIMTHUKH, Pa3IMIHbIC 00JACTH COBpE-
MEHHOTO O0IIeCTBA, MPEBPATUBILNCH B UHCTPYMEHT
«MSITKOW CHJIBD) COBPEMEHHBIX HAIlMOHAIBHBIX TI'O-
cynapcts. [Ton monutudeckoit KOMMyHUKaLMEH IPU
ATOM, KaK MPaBWJIO, TOHUMAETCS MPOIECC OPraHu-
3alliU ¥ MOAJEP>KAHUS CBSI3U MEXTY MMOIUTUYECKHU-
MH aKTOPaMH U OOIIIECTBOM ITOCPEACTBOM CO3aHUS
MONUTHYECKON MH(pOpMaIuu, Nepesadu ee mo Imy-

OJTMYHBIM KaHaJIaM C TIOMOIIIBIO PA3JTUYHBIX KOMMY-
HUKAIIMOHHBIX CPENl K 00eCTICUCHUE €€ aJIEKBATHOTO
BOCTIpUSITHS U NIpUMEHeHHs. B crarbe paccMorpe-
HBI BOITPOCHI MOJM(HKAIINN COBPEMEHHBIX MTPOIIEC-
COB KOMMYHHKAIIUU U POJIb MOTUTHYECKOH O10TO0C-
(depsl B HUX. ABTOp MOMBITAJICS KIaCCU(PUIIUPOBATH
(GYHKIIMK W TPYNIBI COBPEMEHHOM Omorocdepsl, a
TaKXKe €€ BIUSHHE Ha MEXIyHapOAHbIE M OOIIe-
CTBCHHO-TIOJTUTHYECKUE ACIIEKTHl MHUPOBOBOH I10-
BECTKH JTHSI.

KiaroueBble cioBa: 6102, Onozcocghepa, Onoeep,
Happamuevl, KOMMYHUKAMUBHbLE NPOUECCDL, KOH-
menm-niamaeopmol

THE BLOGOSPHERE AS A TOOL
OF INTERNATIONAL AND SOCIO-
POLITICAL COMMUNICATION
L.S.Suleyman-zada

Studies devoted to identifying the status and role
of blogs in political communication are by far the
most numerous in the scientific discourse. "New
media" have an ever-increasing influence on the
sphere of international relations and world politi-
cs, various areas of modern society, having turned
into an instrument of "soft power" of modern na-
tion-states. Political communication in this case,
as a rule, is understood as a process of organizing
and maintaining communication between political
actors and society by creating political information,
transmitting it through public channels with the help
of various communication media and ensuring its
adequate perception and application. The article de-
als with the modification of modern communication
processes and the role of the political blogosphere in
them. The author tried to classify the functions and
groups of the modern blogosphere, as well as its inf-
luence on international and general political aspects
of the world agenda.

Key words: blog, blogosphere, blogger, narratives,
communicative processes, content platforms.
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THE US-CHINA RIVALRIES OVER

SOUTHEAST ASIA: CHINESE QUEST TO

DOMINATE ITS NEIGHBORHOOD

This thesis investigates the depths of soft power
within the intricate fabric of international relati-
ons, focusing specifically on the rivalries between
the United States and China over Southeast Asian
countries. As two of the world's most influential
powers, the United States and China are engaged in
a complex and multifaceted competition to expand
their spheres of influence and secure strategic ad-
vantages in the Southeast Asian region. While their
approaches differ significantly, both powers ack-
nowledge the crucial role of soft power in achieving
their respective objectives.

The US and China are the defining game-chan-
gers of international relations today. As the two su-
perpowers compete for power and influence, their
competition has moved beyond military and econo-
mic to soft power. This research looks at how the
US and China use their soft power to shape opini-
ons, publics and advance their national interests in
the context of global domination.

Soft power is a key tool for nations to exert influ-
ence and build relationships. By looking at the stra-
tegies and tactics of the US and China in their soft
power competition we can learn a lot about interna-
tional relations and global governance.

Purpose

The thesis aims to contribute to the existing
knowledge on soft power and international relations
by offering an in-depth analysis of the US-China
rivalries over Southeast Asian countries. By explo-
ring the theoretical foundations of soft power, the
motivations and objectives of the United States and
China, and the application of soft power in their po-
licies, this research seeks to shed light on the comp-
lex dynamics at play on the global stage. Through a
deeper understanding of these dynamics, policyma-
kers, scholars, and practitioners can gain valuable
insights to navigate the complexities and implica-
tions of the US-China rivalry, ultimately fostering
more effective and informed strategies for engage-
ment in the Southeast Asian region.
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Methodology

As for the methods, comparative and descripti-
ve analysis were chosen. So the research will be a
descriptive and comparative study of the strategies
and tactics used by the US and China in their soft
power competition. A descriptive approach will be
used to detail the specific soft power tools used by
each country — cultural exchange programs, media
influence, public diplomacy initiatives etc. A com-
parative analysis will then be done to identify simi-
larities and differences and to assess how effective
they are in shaping international perceptions and ge-
opolitical outcomes. The data will be analyzed using
thematic analysis. This involves identifying themes
and patterns in the data to gain a deeper understan-
ding of the underlying strategies and motivations of
the US and China. The analysis will focus on the
specific soft power tools used by each country, the
target audience and the intended outcome.

Recognizing that the US pivot towards the Asi-
a-Pacific region in general and Southeast Asia in
particular would lead to confrontation and inevi-
table tensions between the US and China, the Jin-
ping administration has coined the phrase 'new type
of great power relations' to describe the relations
between China and the US. The new type of great
power relations advocated by Beijing involves the
mutual respect of both great powers for each other
in areas of priority for a state, such as sovereignty,
territorial integrity, social system and development
model. Thus, China has sought to ensure that the
United States respects its interests in Southeast
Asia and in the South China Sea, an area of sovere-
ignty, and does not take actions that undermine or
compete with its initiatives. Under Trump, Jinping
has continued this approach of the US and China
respecting each other's interests and avoiding com-
petition or conflict. At a time when Trump has em-
phasized economic competition in the international
arena and in regions such as Southeast Asia and
increased freedom of navigation operations in the
South China Sea, Jinping has reiterated his call for
cooperation, arguing that global competition will
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benefit no one [2, p.13].

In recent years, Southeast Asia has taken an
important place in China's soft power strategy, as
the region's geopolitical importance and economic
potential have been increasing. Relations between
China and Southeast Asia go back to ancient times.
Trade, cultural exchange and migration have been
the basis of these relations. Throughout the history
of the Silk Road, trade relations between China
and Southeast Asia have strengthened, contributing
to the development of cultural and economic ties
between the two regions. Today, China is trying to
be effective in geopolitical issues as well as using
soft power to increase its economic and political inf-
luence in the region. China's strategies in this region
aim to both expand its domestic market and balance
the influence of the United States and other Western
countries.

China uses several key tools and strategies to
exert soft power in Southeast Asia. These include
cultural diplomacy, expanding economic ties, part-
nerships in education and technology, as well as me-
dia influence [3, p.10].

Cultural Diplomacy. Cultural diplomacy is one
of the most important tools in China's soft power
exercise. China's ancient cultural heritage, langua-
ge and cultural events spread throughout the region.
For this purpose, Confucius Institutes, Chinese lan-
guage teaching and the organization of cultural fes-
tivals are noteworthy. These institutes have opened
hundreds of branches in the region, promoting the
Chinese language and culture and thus trying to inc-
rease interest in China. Through cultural diplomacy,
China works to build a positive image of itself in the
region and promote its national values.

Economic Diplomacy. Economic diplomacy also
plays an important role in China's soft power stra-
tegy. Under the "One Belt One Road" initiative, in-
frastructure investments and economic support are
offered to Southeast Asian countries. It is used as a
tool to strengthen economic relations with the count-
ries of the region and increase its political influence.
China's proposed projects include the construction
of roads, railways and ports, which both increase
China's economic influence and deepen economic
dependence with countries in the region. China's in-
tention to increase its influence by expanding trade
ties and establishing economic partnerships is also
noteworthy [1, p.8].

Educational and Scientific Partnerships. Soft
power in education is an important part of China's
strategy in Southeast Asia. Chinese higher educa-
tion institutions offer scholarship programs to stu-
dents from countries in the region, thereby trying
to increase interest in China. When students who
study in China later return to their home countries,
they can serve to further spread China's influence. In
addition, technology and scientific partnerships de-
epen cooperation relations with the countries of the
region. China is trying to increase its influence in
both the economic and political spheres by transfer-
ring technology and innovations to these countries.

Media and Public Diplomacy. One of China's
soft power strategies is to use media influence. Chi-
nese state-owned media outlets are also undertaking
various initiatives to promote a positive image of
China through media resources in regional count-
ries. Through such initiatives, China seeks to direct-
ly influence the public of the countries of the region
and promote its foreign policy goals [4, p.147].

China's use of soft power has had mixed results
in Southeast Asia. These results are observed with
both positive and negative effects:

Positive Effects: China's cultural diplomacy and
economic support have increased interest in China
in the countries of the region. Through the "One
Belt, One Road" initiative, the development of the
economic infrastructure of the countries of the regi-
on has been accelerated. It also allowed China to ex-
pand its trade relations and strengthen its economic
influence. Educational and cultural programs help to
form a positive image of China in the countries of
the region and pave the way for deepening relations
with these countries.

Negative Effects and Challenges: There are
also some negative reactions to China's use of soft
power. For example, the territorial disputes in the
China Sea have caused mistrust towards China in
the countries of the region. Also, China's human
rights record and domestic policy issues may we-
aken the influence of its soft power. The growth of
China's influence in the countries of Southeast Asia
sometimes causes suspicion and anxiety, which inc-
reases the resistance of the countries of the region to
China's initiatives.

China's use of soft power in Southeast Asia is
taking place against the backdrop of geopolitical
competition with the United States and other Wes-
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tern countries. While the US uses a variety of mili-
tary and economic tools to maintain and expand its
influence in the region, China places more empha-
sis on soft power tools. In this context, China's soft
power plays an important role in counterbalancing
US influence in regional countries and gaining the
support of local governments [5, p. 49].

Table 1. The USA and China Soft Power Strate-
gies in Different Regions

Region U.S. Focus China's Focus

Asia- Strengthening alliances (e.g., Economic investments and
Pacific Japan, Australia) infrastructure development

Promoting democracy, Resource investments, development
Africa . .
humanitarian aid aid
Cooperation on human rights and Investments in technology and

Europe

NATO support infrastructure

Latin Support for anti-corruption and  Trade and investments, infrastructure

America democratic reforms projects

Middle
East

Military presence and . _ .
) Diplomatic ties, energy partnerships
counterterrorism efforts

China's use of soft power in Southeast Asia is
part of a strategic approach to increase its regional
influence. Tools applied in the fields of culture, eco-
nomic diplomacy, education and technology enable
China to build a positive image in the region and
increase its political influence. But China's use of
soft power also faces a variety of challenges: hu-
man rights and domestic policy issues, as well as
regional mistrust, may limit the effectiveness of this
strategy. China's use of soft power in Southeast Asia
is one of the tools it has widely used to assert its
claim to regional leadership, and the success of this
strategy will depend on both domestic and foreign
policy moves.

Conclusion. The increasing importance of the
Asia-Pacific region in world politics in the 21st cen-
tury is placing this administrative perception on a
stronger basis. However, China, concerned about
the hegemonic structure of the United States in the
international system, is also faced with a paradoxi-
cal foreign policy choice. The relative security pro-
vided by the USA in the Asia-Pacific region, the im-
balances that this power will create from the region
and the possible arms race are likely to hinder Chi-
na's economic development. In this respect, such a
development will create major problems for China,

which has not overcome its economic fragility and
uses the US market with a high purchasing power
with great advantage. China's large-scale consensus
"prioritizing economic development" will be gre-
atly damaged. Whether this economic competition
between the US and China will turn into a hot war
or not will be determined by the steps taken by both
states within the framework of their strategic plans.
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Useynova Ulkar
THE US-CHINA RIVALRIES OVER
SOUTHEAST ASIA: CHINESE QUEST TO
DOMINATE ITS NEIGHBORHOOD

ABSTRACT

This thesis examines the weight of soft power
in the escalating rivalry between US and China for
influence over Southeast Asia. Drawing on theoreti-
cal conceptions of soft power and with reference to
selected policies and strategies adopted by the two
countries, this article contributes new insights into
how states wield soft power in order to shape per-
ceptions, build relationships, enhance national inte-
rests within the region.

The research concludes that both the US and Chi-
na have utilized soft power to accomplish this throu-
gh bilateral diplomacy, cultural exchange promoti-
on, and storytelling via pro-government narratives.
Cultural diplomacy and people-to-people exchan-
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ges, as well as public diplomacy have been different
tacks implemented by the US while China has em-
barked upon a strategy focused more on economic
power derived through its cultural identity initiati-
ves along with using infrastructure support projects.

It concludes by considering the implications of
US-China competition for Southeast Asia and wit-
hin a broader geopolitical arena, illustrating how
increased tensions could escalate rivalry with unin-
tended negative consequences as well as risks to re-
gional stability should the two powers fail to find
common ground or worse; ignore these sources of
divergence.

Keywords: soft power, hard power, competition,
rivalry, politics, Southeast Asia, China, USA, dip-
lomacy.

YceiiHoBa Yiabkap
COIIEPHUYECTBO CIIA U KUTASA B
FOT'O-BOCTOYHOM A31UN: CTPEMJIEHUE
KHUTAS JOMUHUPOBATDH HA/I CBOUMUA
COCEsIMH

AHHOTALIUA

B sroii Te3uce paccmarpuBaeTcs BEC MSTKOM
CHUJIBI B OOOCTPSIOIIEMCSI COTIEPHUYECTBE MEXITY
CIOHA un Kuraem 3a Bausaue B FOro-BocrouHoit
Azun. Onupasch Ha TEOPETUYECKHE KOHIIEIIUU
MSATKOM CHJIBI ¥ CChUIASICh HA N30pPaHHBIC TOJTUTHKN
W CTpaTeruu, MPUHATHIC IByMs CTpaHaMH, 3Ta CTa-
Ths BHOCUT HOBBIM BKJIaJ B ITOHMMAaHHUE TOTO, Kak
rOCyJapCTBa MCIOIB3YIOT MATKYIO CHIIY JJIsi (op-
MHUPOBaAHUSI BOCIIPHUATHUS, TIOCTPOCHUS OTHOIIECHUH,
YKpEIJICHUSI HallUOHAJLHBIX HHTEPECOB B PETHOHE.

Uccnenosanmne npuxoaut K BeiBoay, uto u CIIIA,
n Kurail ucnosib30Baiyd MATKYIO CHITY ISl TOCTH-
KEHHUSI DITOTO TOCPEJACTBOM JIBYCTOPOHHEHW [H-
MJIOMaTHH, TPOJIBIKEHUS KYJBTYpPHOTO OOMeHa W
MMOBECTBOBAHMS Yepe3 MPOMPABUTEIHCTBEHHBIE HAP-
patuBbl. KynsrypHas nuriomMatus 1 0OOMEHBI MEX-
Iy JIIOABMHU, a TaK)Ke MyOTuYHAs TUTTIOMATHS ObLTH
pasHeIMU moaxonamu, peanuzoBaHHbiMu CIIIA, B
TO Bpems kak Kutali cienan cTaBKy Ha CTPATEruio,
OPUEHTHPOBAHHYIO OOJIbIIIE HAa SKOHOMHYECKYIO
CHUJTY, TIOTYYEHHYIO Yepe3 €r0 MHUITUATUBHI 10 KYJIb-
TYpPHOW MJICHTUYHOCTH, HAPSy C UCIIOJIb30BAaHUEM
MIPOEKTOB MOICPKKH HHPPACTPYKTYPHI.

B 3akmiouenune paccMaTpuBarOTCS MOCIEICTBHS

conepuuuectBa CIIA u Kutas mia FOro-Boctou-
HOM A3uu 1 Ha Oojee MUPOKON T€OMOIUTHYECKON
apeHe, WLTIOCTPUPYIOIINE, KaK BO3POCIIasl HAIpsi-
JKEHHOCTh MOJKET NMPUBECTH K ICKAJIAIMH COMEp-
HUYECTBA C HENPEIHAMEPECHHBIMH HETaTUBHBIMU
MOCJIEICTBUSAMU, a TAK)KE K PUCKAM ISl PETHOHAITb-
HOHM CTaOMJIBHOCTH, €CITU JBE JCP)KaBbl HE CMOTYT
HaWTH OOUTUH SA3BIK WJIH, YTO €IIe XYyXKE, MPOUTHO-
PUPYIOT 3TU UCTOYHUKH PACXOKICHHM.

KiroueBble CJI0BA: MASKAsA CULA, JHCECKAs CUIA,
KOHKYpeHYusl, conepHuiecmaeo, nonumuka, F0zo-Boc-
mounas Azusa, Kuman, CLLIA, ouniomamus.

Useynova Ulkor
CONUB-SORQI ASIYADA ABS-CIN
ROQABOTI: CININ QONSULARINA
HAKIM OLMAQ iSTOYI

XULASO

Bu tezis Conub-Sorqi Asiyaya tosir etmok {igiin
ABS vo Cin arasinda artan rogabotds yumsaq giiciin
¢okisini arasdirir. Yumsaq giiclo bagl nozori kon-
sepsiyalara osaslanaraq vo iki 6lka torofindon qobul
edilmis secilmis siyasot vo strategiyalara istinad
edorak, bu moqalo dovlatlorin regionda qavrayislari
formalagdirmaq, olagolor qurmaq, milli maraglari
artirmaq li¢iin yumsaq giicdon neco istifado etmolori
ilo bagl yeni anlayislar toqdim edir.

Todgigatda belo naticoyo golinir ki, hom ABS,
hom do Cin bunu ikitorofli diplomatiya, modoni
miibadilonin togviqi vo hokumaotyonlii yanagmalar
vasitosilo yumsaq giicdon istifado ediblor. Madoni
diplomatiya vo insanlar arasinda miibadilo, eloco do
xalq diplomatiyasi ABS torafindon hoyata kegirilon
forqli addimlar olub, Cin iso infrastruktura dostok
layihoalorindon istifado etmoklo yanasi, madoni kim-
lik tosabbiislori ilo oldo edilon iqtisadi glico daha
cox digqot yetiron bir strategiyaya osaslanib.

Todqiqat isi, ABS-Cin rogabatinin Conub-Sorqi
Asiya li¢lin vo daha genis geosiyasi arenada noti-
colorini nozordon kegirmoklo, artan gorginliyin iki
giic ortaq dil tapa bilmoadikdo vo ya daha da pislosdi-
yi toqdirdo, gbzlonilmoz monfi naticalorlo, eloco do
regional sabitlik ii¢iin risklorlo rogaboti neco artira
bilocayini tosvir etmoklo yekunlagir.

Acar sozlor: yumsaq giic, sart giic, raqabat, siyasat,
Canub-Sorqi Asiya, Cin, ABS, diplomatiya.
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CONUBI CIN DONIZINDO QLOBAL

GUC OYUNLARI - CiN VO ABS ARASINDA

HEGEMONLUQ MUBARIZOSI

Giris

2017-ci ilde ChinaPower (Strateji vo Beynolxalq
Aragdirmalar Markozinin layihasi) torefinden apa-
rilan aragdirmaya gore, 2016-c1 ildo toxminen 3,4
trilyon dollar ticarat (qlobal ticarstin toxminan
besda birini toskil edir) hoyata kegiran strateji oho-
miyyatli gami yollarini ehtiva edir [10]. 20-ci asrin
sonu va 21-ci asrin avvallarinds sualt1 kesfiyyatlar
burada tobii qaz vo xam neft ehtiyatlarini askar etdi,
baxmayaraq ki, bu ehtiyatlarin 6l¢iisii genis sokildo
miibahisalidir. Donizdoki asas quru xiisusiyyatlo-
rina Parasel adalari, Scarborough Shoal va Spratli
adalar1 daxildir. Miibahisolords asas iddiagilar Cin,
Tayvan, Filippin, Vyetnam vo Malayziyadir. Co-
nubi Cin donizi tokco resursla zongin orazi oldugu
ticiin deyil, hom do diinyanin asas resurs arazilari,
xtisusilo Hind okeant, Yaxin Sorq vo Afrika ilo asas
olago noqtasi oldugu iiclin do vacibdir [1]. Cinin
toxmini enerji tachizatinin toxminan 80%-i Canubi
Cin donizi vasitosilo hoyata kegirilir. Asiya pslon-
gi olan Cinin getdikco bdyiiyon niifuzu, iqtisadi
artimi, hom¢inin Conubi Cin donizins nozarati alo
kecirmo istoyi, ABS-nin hegemonluguna birbasa
tohdid yaradir. Sarqin vo Qoarbin nahanglari gqlobal
sahmat taxtasinda, Conubi Cin donizindo qars1 qar-
stya golir. Cin doniz analitiklori hesab edirlor ki,
ABS Conub-Sorqi Asiya regionundan kegon Cin ti-
caratini tohdid etmak {i¢iin 6z deniz giiciinden isti-
fado edocok. Hom Cinin, hom do ABS-nin moagsad-
larini miiqayisa etdikds, bir-birinin niyyati ilo bagh
tohdid anlayis1 hor iki dovleti narazi salan timumi
amildir. Cin sorhadlori otrafinda somimi miinasi-
batlori inkisaf etdirmoklo miihasiroys alma vo oks
miihasiraye alma strategiyalar1 hazirlanir. Lakin hor
iki dovlot doniz zonasini osas maraq sahasi hesab
edorkon, beynolxalq sistemo heg bir zoror vermo-
don onlara tasir rigaqlart vers bilacok strategiyalara
diqget yetirirlor.

Beynolxalq arbitraj mohkomasi, 12 iyul 2016-c1
ilde Conubi Cin Danizi ilo bagl Filipinlorin Cina
qarst qaldirdigir miibahisaya dair qorar verarak, Ci-
nin "Cin xatti" (Nine-Dash Line) asasinda irslilodiyi
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tarixi iddialar1 tanimadi, [ 11] filipinlorin miibahisali
adalar otrafinda 200 millik iqgtisadi zona hiiququna
malik oldugunu tesdigledi va Cinin bu erazilorde
harbilogsma faaliyyatlorinin beynslxalq hiiquqa zidd
oldugunu boyan etdi. Lakin Cin bu qorar1 qabul et-
madiyini bildirdi vo miibahisali orazilords foaliyye-
tini davam etdirdi, noticods regional gorginlik artdi
va beynalxalq ictimaiyyatin digqati Conubi Cin Do-
nizinin hiiquqi statusuna yonaldi.

Cinin iddialar

Cin Xalq Respublikasinin Canubi Cin donizi ilo
bagli iddialar1 1947-ci ilds boyan edildi.Bu iddia-
lar Conubi Cin donizindoki adalarin movqgeyi adli
11 sotirdon ibarat xaritoys asaslanir [9]. Kontinental
Cindo kommunist partiyas1 hakimiyyato goldikdon
sonra Cin Xalq Respublikasi bu xaritadaki iki xatti
logv etdi vo onu doqquz tire xottino ¢evirdi. CXR
xaritada U soklinds goriinen arazi izerinds suveren-
lik iddiasindadir. Digar region 6lkalori ilo miibahisa
osason Spratli (Nansa) vo Parasel (Sisa) adalarindan
gedir [3]. Doqquz xotto kecidin bazi sabablori asa-
gidakalar idi:

» Hiiquqi sabablar. 9 xotto kecidlo Cinin orazi
iddialarii mantiqi va hiiquqi cohatdon daha magse-
do uygun hesab edilir.

* Diplomatik strategiya. Cinin Conubi Cin do-
nizino olan iddialar1 qonsu dovlatlorle miinasibe-
tino mondi tosir gostarir. 9 xott,0 climlodon, qonsu
Olkalorls, xiisuson do Conubi-Sorqi Asiya 6lkelori
ilo olan danigiglarinda daha sort mévqe tutmadan,
kompromis axtarmaga yonolmis bir yanagma kimi
anlasila bilor.

* Beynolxalq reaksiyalar. 11 xottin istifadosi,
bazi 6lkalar torafindan kaskin etirazlara sabab oldu.
9 xatto kecid, daha miilayim bir yanasma toqdim
edarak, regional gorginliyi azaltmaga calisir.11 xot-
tin istifadasi, bazi dovlatlor torafindon sort etirazlara
sabab oldu. 9 xatts keg¢id, daha miilayim bir yanas-
ma kimi toqdim edilorok, regional gorginliyi yum-
saltmaga yonolmigdir.

* Tarixi vo madoaniyyat. 9 xatt Conubi Cin donizi
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tizorindoki tarixi hiiquqlar1 daha yaxsi1 ifado etmoyo
imkan yaradir vo Cinin tarixi madoniyyatino vo do-
niz yollarina daha uygun golir.
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[8]

Cinin asaslandirmalari

Cin, Conubi Cin Doanizindoki miibahisali arazilor-
doki hiiquglarin irslilodiyi iddialarin1 dostoklomok
ticlin bir ne¢o tarixi miiqavilo vo qanuna istinad edir.

Bunlardan bozilori agsagidaki sobablordir:

1. Tiryak miiharibalorinin (Opium miihari-
balori do adlanir) naticalori. Cin Conubi Cin do-
nizino olan haqlarini, ilk névbodo, tarixi iddialarla
osaslandirir. Molum oldugu kimi, Birinci (1840-
1842) va Ikinci Tiryok miiharibalorinin (1856-1860)
sortlori Cin {i¢lin ¢cox agir olmusdur. Nankin siilh
miiqavilosi sortlorine osason, Cin Ingiltoroyos bdyiik
moblogds tozminat 6dadi, daha 5 limanin1 xarici ti-
carot ticlin acd1, ingilislora ticari giizostlor, eloco do
faktoriyalarda xarici missiya iigiin eksterritorialliq
hiiququ verdi. Syangan (Hongkonq) Ingiltoronin
miilkiyyotino kecdi. 1844-cii ildo ABS vo Fransa
da Cin hokumatini geyri-barabor hiiquqlu miigavilo
imzalamaga macbur etdi. Ikinci Tiryok miiharibosi-
nin naticaloring asason iso ingilis vo fransiz toboolori
imperiya orazisindo sorbast horokot vo Yantszi ¢ay1
vasitasilo ticarot etmok hiiququ gazandilar.Cin agiq

gap1 siyasotino macbur edildi, bu da opium miiha-
ribolori vo onlarin naticolori ilo baglidir. Miihari-
bolordon sonra Cin, barabarsiz miigavilolor imzala-
maga macbur oldu. Bu miigavilslor, xarici 6lkolorin
ticarat vo diplomatik foaliyystlorini genislondirmok
ticlin Cin limanlarini agmagi tolob edirdi.

Ac¢1q gap1 siyasati, xiisuson ABS torofindon iro-
lilodilmis bir yanasmadir. ABS, Cin bazarlaria
giris oldo etmok vo basga xarici giiclorin ticaratini
mohdudlasdirmamaq moaqsadini giidorok bu siyasati
dostokladi.

1899-cu ildo ABS-1n agiqgladigr A¢iq Qap1 No-
tasi, Cinin orazi biitdvlilylinii qorumaq vo biitiin
Olkalar liciin barabar ticarat imkanlar1 tomin etmok
mogsadini glidiirdii. Bu siyasot, Cinin miistoqilliyi-
nin zoiflomasi, xarici giiclorin tosirinin artmasi vo
Olkonin iqtisadiyyatinda ciddi doyisikliklora sobab
oldu.

2. Ming va Qing siilalori dovriinag aid xaritalor.
Cin Ming vo Qing siilalori dovriindon galan tarixi
xaritolori Cinin donizdoki miibahisali arazilors dair
iddialarim1 dostoklomok {i¢iin istifado olunur. Ming
siilalosi 1368-ci ildon 1644-cii ilo godor hakimiy-
yotdo olmusdur [7]. Qing stilalosi iso 1644-cii ildon
1912-ci ilo godor hokmranlq etmisdir. Ming sii-
lalosi, Cindo daxili sabitliyi vo iqtisadi inkisafi to-
min etmis, Qing siilalosi iso orazi geniglonmaosi vo
beynolxalq ticarati artirmisdir. Hor iki siilalo, Cin
tarixindo miihiim rol oynamisdir. Bu faktlar1 Cin
Conubi Cin donizi bolgosindoki gorozli adalarin
Ozlinomoxsuslugun vurgulamaq mogsadilo istifado
edir.

Bundan olavo, adalardaki gazintilarda Tang vo
Song siilalolori dovriine aid vaza vo mis pullar tapil-
migdir. Bu tapimntilar, "tarixi iddialar1" dostoklomok
vo adalarin uzun miiddoatdir Cinin bir hissasi oldu-
gunu gostormok tictlin istifado olunur. Homin adalar,
Cinin bir ¢cox rosmi xaritolorinds "tarixi iddia xatlo-
r1" daxilindo gdstorilir vo bu sobabdon Cinin arazisi
kimi togdim edilir.

3. Balhiqeiliq vo iqgtisadi faaliyyat: Cin godim
zamanlardan boari Conubi Cin donizindoki adalarda
uzunmiiddatli baliq¢iliq vo digor kond tosorriifati
saholorindo foaliyyotdo oldugunu vo bu foaliyyatlo-
rin yerli ohalinin moadoni irsi oldugunu iddia edir.

Belolikla, iimumilasdirsaok, Cin Conubi Cin Da-
nizindoki qorazli orazilor iizorindo suverenliyini ta-
rixi iddialarla, godim dovrdoki Cin imperatorlugu,
ohalinin ke¢mis vo uzunmiiddotli foaliyyatilo, Cin
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Xotti (Nine-Dash Line) ilo, XIX osrdo imzalanmis
miiqavilolorlo, uzun miiddot orzindo burada ho-
yata kegirilon baliq¢iliq vo iqtisadi foaliyystlorls,
beynolxalq toskilatlarin movqelori ilo vo regional
miinasibatlorin kontekstindo osaslandirir [2]. Bu
arqumentlor, miibahisali arazilordoki suverenlik id-
dialarini iralilotmok {iciin istifads olunur.

Hoqigaton do tarixi kegmiso nozor yetirsak,bu
regionun adi belo Cino aid olmasimi diisiindiiron
mogamlardandir.Niys mohz Conubi Cin denizi ad-
lanir. Forziyysloro asason, ilk olaraq bura c¢inlilor
torofindon "Conubi Deoniz" adlandirilan orazidir.
X-XVII asrlor arasinda bir ¢ox fars va arob tacirlori
Cinlo ticarat edirdilor vo onlar bu donizi xaritolo-
rinds "Cin Donizi" vo ya "Cin Korfozi" kimi qeyd
edirdilor, ¢iinki bu denizin Cinls yaxin oldugu vo
faktiki olaraq Cin torafindon idars edildiyi gonao-
tino golmisdilor. 1947-ci ildaki "Conubi Cin Donizi
Adalar1 Movgeyi Xoritosi"ndon tutmus, 1958-ci il
"Sahildoki Danizlors Dair Bayannama" vo 1992-ci
ildoki "Daniz Hiiququ vo Otraf Sahslor" ganununa
godor olan sanadlar, Conubi Cin Danizinin Cin tor-
paqlariin ayrilmaz bir hissasi oldugunu aciq sokil-
do gostoarir.

ABS-nin bo6lgoys miidaxilosi

ABS-nin Conubi Cin Deonizindoki rolu, yal-
niz Cino qarst movqgeyindon ibarot deyil; hom do
Asiya-Pasifik regionunda gilic balansini qoruma-
ga yonoalib. ABS, Asiya olkoalori ilo miittofigliklor
quraraq vo bolgodoki horbi mdvcudlugunu giic-
londirarak, Cinin artan niifuzuna garsi bir tarazliq
yaratmaga calisir [14]. Bu, ABS-nin ham do regio-
nal tohliikasizlik va stabillik mogsadini giidmosino
sobob olur. Misal li¢iin, ABS, Filippin vo Yaponi-
yaya horbi dostok vo avadanliq verir, eyni zaman-
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da Tayvan masalosindo do Cino qars1 dostoyi artirir.
Cin, ABS-1 bolgoadoki daxili mosalalora qarismaqda
ittiham edir, lakin ABS, Conubi Cin Danizinin bey-
nolxalq su yollar1 oldugunu vo burada hor kosin sor-
bost harokot etmoli oldugunu vurgulayir. ABS, Co-
nubi Cin Donizindoki horbi mévcudlugunu artirmis
vo burada ¢oxsayli horbi tolimlor vo omoliyyatlar
hoyata kec¢irmisdir. Bu, hom Cin, hom do digor regi-
onal giiclor (mosalon, Yaponya, Avstraliya) ilo qarsi-
l1igl1 tasir vo amokdasliq baximindan ohomiyyatlidir.
ABS, bu horbi tolimlords miittofiglori ilo birgs is-
tirak edir, eyni zamanda bdlgodoki horbi bazalarini
giiclondirir. ABS-nin bolgodoki horbi giiclinii artir-
magq, Cinin artan tosirino qarsi bir maneo yaratmagi
hodofloyir

Hazirda Cinin Conubi Sakit Okean hovzasindo
horakotlori ABS-nin regiondaki maraqlarina tohliiko
kimi gobul edilir. Bu, ABS-nin 6z siyasotini Sakit
okean regionuna yonoltmosino sobob oldu. Sakit
Okean ticarat vo iqtisadi yollarina goro ohomiyyaot
kasb etdiyi iigiin Cin do strateji dorinliyo ¢atmaq
ticlin diqgotini okean islorino yonoaldib. Cinin siiratli
iqtisadi inkisafi, genislonon bazar vo horbi modern-
losmo ABS-ni Cin haqqinda strateji torofdas deyil,
osas raqib vo roqib kimi diigiinmoyo vadar edib.

ABS-nin Conubi Cin Danizindoki masalalora
garigsmasi, Barak Obamanin prezidentliyi dovriindo
(2009-2017) daha ¢ox digqoet morkazina galdi. Ozol-
liklo, 2010-cu ildon etibaron ABS, Cinin regiondaki
orazi iddialarina qars1 sort movqge tutmaga basladi
vo "Azad Doniz" siyasatini iralilotmayi 6no ¢okdi.

Daha sonra Donald Trump dovriindo (2017-
2021) bu siyasat davam etdi vo ABS, bolgadoki hor-
bi varligini artirdi, miittofiglori ilo omokdashgi giic-
londirdi vo Cinin foaliyyatlorino daha sort reaksiya
vermoyo bagladi.

Beloliklo, Obama vo Trump ddvrlorindo ABS-
nin Conubi Cin Donizindoki mosalolora miidaxilasi
daha da artd1 [6].

ABS, Cinin 2013-cii ilin noyabrinda Sorqi Cin
Donizindo Hava Miidafio Idaroetmo Zona (HMIZ)
elan etmoasinog ilk etiraz edon 6lko olmusdur va bu
hadisoya cavab olaraq bolgoys iki B-52 bombard-
mang1 toyyarasi gondormisdir. Digor 6lkolor do ABS
ilo omokdasliglarin1 niimayis etdirmok maoqgsadilo
homin hava sahasini istifado etmoyo davam etmis-
lor. Bu, regional tohliikosizlik miihitindo ABS-nin
rolunun vo miittofiglori ilo olan strateji omokdasli-
g1 6nomini vurgulayan bir hadisadir.
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"Soyuq miihariba" dovriinds Sovetloro qars tot-
biq olunan ohatolomo siyasoti (containment policy)
va 1990-c1 illords Orta Sorqde iraq vo Irani hodof
alan ikili ohatoloma (dual containment) siyasatindon
sonra ABS, indiki dovrdo on boyiik ohatolomo ilo
qarsi-qarsiyadir:[5] Cinin ohatolonmosi. ABS-1n bu
yeni ohatolomo siyasatinin ovvalkilordon on miihiim
forqi, bu dofo miittofiglorino kifayst godor doyor
vermomosi ilo 6ziinli gostorir.

ABS prezidenti Donald Trumpin ke¢mis milli
tohliikasizlik moaslohoatcisi H.R. McMaster, Cinin
ABS ficiin ciddi bir tohliikko halina goldiyini belo
ifads edib:

"Cin bir tohliiko halina goldi; ¢iinki onlarmn li-
derlori demokratik idaroetmoyo vo sorbast bazar iq-
tisadiyyatina alternativ olaraq gapali, avtoritar bir
model inkisaf etdirirlor. Cin Kommunist Partiyasi
(CKP) yalnizca insan azadligin1 bosa ¢ixaran vo
avtoritar nozaratini genislondiron bir daxili sistemi
giiclondirmokdo qalmir; eyni zamanda, bu modeli
ixrac edir vo diinyan1 daha az azad vo daha az toh-
liikosiz edon yeni qaydalarin vo yeni bir beynolxalq
nizamin inkisafina Onciillik edir. Cinin niifuzu-
nu artirma cohdlori, Conubi Cin Doanizinds insan
torofindon yaradilan adalarin horbilogdirilmasindo
vo Tayvanla Sorqi Cin Donizindoki horbi imkanla-
rin yerlosdirilmoasindo agiq sokildo goriiniir. Ancaq
CKP-nin horbi vo iqtisadi strategiyalarinin birlogmis
tobioti, onu ABS vo digor azad vo agiq comiyyatlor
ticlin xtisusilo tohliikoli edon amildir"[12].

ABS vo Cin arasindaki strateji rogabot, imumilik-
do global soviyyadoki horbi, iqtisadi vo siyasi dina-
mikalar1 formalasdiran konkret bir sahoya ¢evrilmis-
dir. Xiisusilo, bu rogabat iki 6lkonin bir-birino qarsi
moqsadlori asasinda giic niimayisine doniismoyo bas-
lamisdir. Iki qlobal giic arasinda Asiya-Sakit Okean
bolgosindo comlogon gorginlik, klassik monada bo-
yiik bir miiharibs olmasa da, regional bohranlarin art-
masi ilo istilik miinaqisosi riskini artirir.

Bir ¢ox alim ABS-Cin miinasibatlorino kecid
g0zl ilo baxib. ABS-nin birqiitblii beynalxalq siste-
mindon forqli olaraq, Cin ¢oxqiitblii beynolxalq sis-
temin beynolxalq siilho nail olmagq tigiin daha yaxs1
yanasma olacagini diisiiniir. iki dévlot arasinda mii-
nasibotlorin osas noqtosi hakimiyyati oldo etmok vo
saxlamaqdir. Bir ¢ox beynolxalq miinasibatlor nozs-
riyyolori klassik realistlor kimi giic doyisonlorini mii-
zakiro etmisdir; Waltz vo Morgenthau hesab edirlor
ki, dovlatin davranis1 “Hakimiyyst ugrunda miiba-

rizo”don qaynaqlanir. 1) Dovlot qiidratli bir status
oldo etdikdo onu beynolxalq sistemdo miixtalif va-
sitolorlo artirmaga vo qorumaga calisir, “Ddovlatlor
bir-biri ilo Organski, hegemon sabitlik nozoriyyasi
konsepsiyasini rodd edon hakimiyyotin kegidi nozo-
riyyasini isloyib hazirladi. O, iddia edir ki, bu giic
dovrii (aldo olmagq, artirmaq vo saxlamaq) dovlatlori
narazi salir vo beynolxalq sistem bir super giicdon
vo hegemonun daim yiiksalon revizionist raqibdon
tohliiko hiss etdiyi bir ¢ox boyiik giicdon ibaratdir.
Orqanski bildirirdi ki, “miiharibs, ¢ox gliman ki,
azalan hegemonu yerindon torpatmok cohdinds daha
stirotlo boyiiyon bir baslangicla tohmotlonacok.” 3)
Giclorin Kegid Nozoriyyosinin osas arqumenti, ikin-
ci doracali boyiik dovlstin hegemona meydan oxu-
dugu vo qarsidurma ilo yiiksok riitbali giiclo roqib
arasinda sec¢ilon miibarizo apardigi zaman miiha-
ribonin bas verdiyi ndqtoni aydinlasdirir. 4)Roqib
homiso revizionist vo yiiksolisi beynolxalq sistemin
status-kvonunu pozacaq narazi boyiik giic olacaq.

Yeddi il avval, Conubi Cin Donizi iizro arbitraj
151 oslindo hiiquqi masolo kimi gizlodilon siyasi bir
teatr idi. Bu, yalniz hiiquqi etibarliligdan mohrum
olmagla galmamis, hom do genis beynolxalq tanin-
ma gazanmamaga da davam etmisdir. Cino qarsi sort
miixalifoto baxmayaraq, hotta bu mosoloyo sobab
olan Filippin belo bu masaloya maraq gostormomoyo
baslayib. Lakin son zamanlarda ABS, Kanada vo di-
gor Qorb olkolori gézlonilmodon bu mosaloys maraq
gostormoyo baslayib. Bu il iyulun 11-do ABS Dovlot
Departamentinin soz¢iisii Miller, Conubi Cin Donizi
arbitraj isinin hiiquqi naticalori oldugu vo Cindon bu
gorara ciddi sokildo riayot etmasini tolob etdiyi ilo
bagli boyanat verdi. Novboti giin, Filippinin xarici
islor naziri do bu boyanata qosularaq arbitrajin 7-ci
ildoniimiinii geyd edon bir boyanat yaydi vo qora-
rin beynolxalq hiiququn bir hissosi halina goldiyi-
ni iddia edorok daha ¢ox Olkoni bu qorar1 dostok-
lomoya c¢agirdl. Ardinca, Kanada da sakit durmayib
vo Cinin Conubi Cin Donizindoki ganuni foaliyyot
vo movqelorini tonqid edon bayanatlar verib. Aydin
goriiniir ki, bu, ABS-nin rohborlik etdiyi Cina qars1
yeni bir tobligat kampaniyasidir.

Beynolxalq Arbitraj mohkomasinin garari

[k olaraq, ad-hoc tribunalinin orazi suverenliyi
ilo bagli miibahisolori hall etmok hiiququ yoxdur.
Cin ilo Filippin arasindaki Conubi Cin Donizi mii-
bahisosinin mahiyyati, Nansha adalar1 vo qayaligla-
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11 lizorindo orazi miilkiyyoti miibahisosi vo miimkiin
olan sorhad miioyyanlosdirilmasi miibahisolorindon
ibaratdir [4]. Birlogsmis Millotlor Tagkilatinin Doniz
Hiiququ Konvensiyasinin (UNCLOS) 298-ci mad-
dosi, toroflors orazi suverenliyi, doniz sorhodlorinin
miloyyonlosdirilmosi, tarixi hiiquqlar, horbi foa-
liyyatlor va s. ilo bagli miibahisalor iigiin macburi
miibahiso halli prosedurlarini istisna etmok hiiququ
verir. Bagsqa so6zlo, ad-hoc tribunalinin orazi suve-
renliyi ilo bagli miibahisalori holl etmok solahiyyati
yoxdur.

Oslindo, Cin vo Filippin Conubi Cin Donizi
miibahisoalorini dostca danmisiglar yolu ilo iiglincii
torof mexanizmlorine miiraciot etmadon hall etmak
barodo razilasmisdilar. Lakin Filippinin iddialari-
n1 UNCLOS torofindon tonzimlonon miibahisalora
uygunlasdirmagq {i¢iin bu tribunal, orazi suverenliyi
vo sorhod miioyyanlosdirilmasi ilo six olagoli olan
adalar vo gayaliglarin statusu barads zorla bir qorar
verdi ki, bu da aciq sokildo hiiquqi asaslara deyil,
basga amilloro osaslanir.

Ikincisi, arbitrajin macburi yurisdiksiyasi etibar-
lilig vo solahiyyot baximindan catismazdir. Bey-
nolxalq hiiququn osas prinsipi, dovlatlor arasindaki
hiiquqi miibahisalorin halli {i¢iin toroflorin razilig
olmadan Beynolxalq ©dalot Mohkomosino (BOM)
vo ya beynolxalq arbitraj mohkomasino miiraciot
etmoyin gadagan olunmasidir. Arbitraj 6zl yalniz
miibahisa toroflori torafindon gobul edilmis qaydala-
ra osaslanan koniillii bir hiiquqi prosedurdur. Lakin,
Cin heg vaxt Conubi Cin Danizi miibahisalarini Fi-
lippinlo mocburi arbitraj yolu ilo hall etmoyi qobul
etmomisdir. Oksino, Filippin arbitraj bildirisini toq-
dim etdiyi andan etibaron Cin hokumoti miitomadi
olaraq "arbitraji qobul etmomok" modvqgeyini vur-
gulamis vo Filippinin geydlori vo bildirislorini geri
gondormisdir. Cin istirak etmodiyi vo sort miiga-
vimot gostordiyi halda, tribunal holo do prosedurla-
11 zorla iraliladib, faktlarin miioyyanlosdirilmasi vo
hiiquqi totbiq saholorinds agiq sohvlor etmisdir. Bir
torofdon, tribunal yalniz Filippin torofindon toqdim
olunan siibutlar1 gobul edorkon, digor torofdon, Cin
torofindon toqdim olunan siibutlar1 gozardi etmisdir,
noticodo Filippinin xeyrino tamamilo odalotsiz vo
torofli bir qorar vermisdir. Siibhosiz ki, etibarliliq vo
solahiyyotdon mohrum olan belo bir miivoqqoti tri-
bunalin verdiyi gorarin hiiquqi naticosi yoxdur. Fi-
lippinin arbitraj isindoki bas vokili Paul Reichlerin
arbitraj noticosini giinlor avval prognozlasdirmasi

vo hotta motbuata bildirmasi, arbitrajin odaloatsizlik
vo etibarsizligini bir daha ortaya qoyur.

Digor mosalo, tribunalin torkibi miistoqillik vo
odalat prinsiplorini pozur. Beynoalxalq hiiquq orqan-
lariin hakimlori vo arbitrlori toyin olunarkon, on-
larin toyin edilmoli oldugu osas prinsip, diinya iizro
mixtolif regionlar1 vo hiiquqi sistemlori miimkiin
godor ohato etmosidir. Lakin Conubi Cin Donizi ar-
bitraj tribunalinin torkibi bu tolobi tamamilo pozur:
arbitratorlarin dordii Avropadan, bir nofor iso Afri-
kadan olub vo o da uzun miiddot Avropada yasamis-
dir. ©lavs olaraq, Beynolxalq Odalot Mohkomaosinin
hakimlorinin maaslar1 Birlogsmis Millatlor Toskilati-
nin biidcasindon ddanilir, bu da onlarin miistoqilliyi-
ni vo adaloatini tomin edir. Lakin, Conubi Cin Danizi
arbitraj isi ilo bagli biitiin xorclori tamamils Filippin
hokumaoti qarsilayir, o climlodon arbitratorlarin xey-
li goliri do Filippin torofindon 6donilir. Bu, gorarin
odalatliliyi barads ciddi suallar dogurur.

Arbitraj naticosinin hiiquqi qiivvasi yoxdur,
bu, bir parca kagiza barabardir.

Arbitraj orqanmin statusu baximindan, Conubi
Cin Donizi arbitraj tribunali "Beynolxalq ©Odalot
Mohkomosi" deyil, yalniz bu xiisusi is ligiin yara-
dilmis miivaqgoti bir qurumdur. Ad-hoc tribunalinin
Beynolxalq ©dalot Mohkomosi (BOM) ilo birbasa
olagosi yoxdur [5]. BOM, BMT Nizamnamaosino
osason qurulmus vo Birlogsmis Millotlor Toskilati-
nin asas hiiquqi orqanidir vo Haaqada yerlosir. Eyni
zamanda, Conubi Cin Donizi arbitraj tribunali, Al-
maniyanin Hamburq sohorindo yerloson Beynolxalq
Doniz Hiiququ Mohkomosi (BDHM) ilo do birbasa
olagoyo malik deyil. Yegano olaqo, BDHM-a osason,
toroflor arbitratorlar1 toyin etmodikdo, BDHM-in
prezidenti (bu halda, Yaponiyanin ke¢mis preziden-
ti Shunji Yanai) onlar toyin edocokdir. Aydin olur
ki, Conubi Cin Donizi arbitraj tribunali "BMT Maoh-
komasi" deyil, beynolxalqg mohkomanin "ovozedici"
versiyasidir.

Hiiquqi senadlorin qiivvaliyi baximindan, BMT
Nizamnamosinin 94-cii maddoasino goro, miibahiso
torofi Beynolxalq ©dalot Mohkomosinin gorarini
icra etmok tliciin BMT Toahliikasizlik Surasina miira-
ciot edo bilor vo bu, mohkomonin gorarini yalniz tot-
biq edilo bilon gorar edir. Lakin, Conubi Cin Donizi
isindo verilon gorar Beynolxalq ©dalot Mohkomosi
torofindon qobul edilmomisdir, buna gora do heg bir
torof homin qgorar1 icra etmo hiiququna malik deyil.
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Natica

Conubi Cin Donizi, bu giin yalniz regional deyil,
global miqyasda da giic miibarizolorinin morkozi
halina golmisdir. Cin vo ABS arasinda gedon he-
gemonluq miibarizasi, yalniz bu regionun strateji
ohomiyyatini deyil, hom do beynolxalq hiiquq, iqti-
sadiyyat, enerji tohliikosizliyi vo horbi giic balansi-
n1 ohato edon genis bir miinaqisadir. Cin, orazidoki
genis suverenlik iddialar1 ilo 6z regional niifuzu-
nu artirmaga calisarkon, ABS, sorbast ticarotin vo
naviqasiyanin qorunmasini miidafio edorok, bey-
nolxalq gaydalara asaslanan bir sistemin davamli-
ligim1 tomin etmoyo ¢alisdigin irali siiriib, regiona
miidaxilosine davam edir.

Golocokda, Conubi Cin Donizindoki voziyyatin
neco inkisaf edocoyini, hom¢inin ABS vo Cin ara-
sindaki qarsidurmanin no sokildo holl edilocoyini
prognozlasdirmaq c¢otin olsa da, bu miibarizonin
beynolxalq hiiquq va diplomatik yollarla halli, regi-
onda uzunmiiddatli sabitlik vo omokdasligin tomin
olunmasinda holledici rol oynayacaq. Conubi Cin
Donizinin golocayi, yalniz bu iki boyiik giliclin vo
digor regional oyungularin siyasatlorindon asili ol-
may1b, hom do beynolxalq alomin bu miibahissloro
neco yanasacagl ilo miioyyon edilocok. Bununla
belo, bu miibarizs yalniz horbi vo geosiyasi dl¢iilor-
lo mohdudlasmir. Conubi Cin Danizindoki miiba-
hisolor, hom do iqtisadi vo diplomatik miistovido
miihiim noticalors sobab ola bilor. Cinin bu regionda
0z tosirini genislondirmoasi, onu hom regional, hom
do global igtisadiyyat iigiin bir oyuncudan daha ¢ox
hegemonik bir qiivvoys ¢evirmok moqsodi giidiir.
ABS iso bu tosiri mohdudlasdirmaq vo 6z liderli-
yini qorumagq li¢iin beynolxalq hiiquq ¢orgivasindo,
homg¢inin miittofiglori ilo birgs diplomatik vo igtisa-
di tozyiqlori davam etdirir.

Notico olaraq, Conubi Cin Donizindoki miiba-
rizo, yalniz Cin vo ABS arasindaki strateji roqabot
deyil, eyni zamanda qlobal giic balansinin forma-
lagsmas1 vo golocok beynolxalq nizamin miioyyon-
losmosi ticlin do kritik bir morholadir. Bolgodoki
miibahisalor halo ki diplomatik vo horbi sohnolords
davam edir, amma hor iki giiciin vo digor regional
aktorlarin bu mosoloni daha ohatali va siilh yolu ilo
hall etmoalori, golocokds Conubi Cin Danizindoki sa-
bitliyi tomin edocok osas amillordon olacaq.
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XULASO
Conubi Cin donizi geosiyasi maraqlarin toqqus-
dugu beynolxalq siyasotdo dnomli rol oynayan stra-
teji mokanlardan biridir. Hazirda Conubi Cin denizi
global giiclorin miibarizasi tiglin platforma rolunu
oynayir. Conubi Cin Danizi, diinya ticaratinin 30%-
nin kecdiyi bir bolgadir va bu, onun global iqtisa-
diyyatda, enerji tohliikosizliyinds vo geosiyasi mii-
nasibatlordoki rolunu daha da shomiyyatli edir.
ABS-Cin miinasibatlori indiki dévrde miirok-
kob bir voziyyatls iizlosib. Ticarst miiharibalori, iki
0lko arasinda ciddi iqtisadi anlasilmazliqlar yaradib.
ABS, Cinin texnologiya sahasindoki irsliloyisino
qars1 miibarizo aparir, bu da miiasir texnologiya ya-
risin1 kaskinlogdirir. Conubi Cin donizindoki orazi
miibahisolori vo Tayvanla bagli masalalor ds regio-
nal tohliikesizlik baximindan ciddi narahatliqlar ya-
radir. Beloliklo, bu miinasibatlor, global iqtisadi vo
siyasi arenada genis oks-soda dogurur.
Cin, Conubi Cin Danizinds genis orazilors iddia
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edorok regional gorginliklorin osas sobablorindon
birini yaradir. Xiisusilo, Cin torofindon irali siiriilon
genis suverenlik iddialar1 hom torpaq sahosloring,
hom do onlara bitisik su arazilorinos dair iddialar bol-
godoki digor iddiagilar, masalon, Vyetnam, Filippin,
Tayvan, Malayziya vo Bruneini qozablondirib [13].
Bu iddialar, "Sohra Xotti" (Nine Dash Line) adi ve-
rilon bir anlayisa osaslanir vo Conubi Cin Danizinin
boyiik hissosini ohato edir.Eyni zamanda Cin, ABS-
nin bolgadoki horbi mévcudlugunu regiondaki sa-
bitliyo vo 6z suverenliyino qarsi1 tohdid hesab edir.
ABS is9o, orazi miibahisolorinds torofsiz oldugunu
bildirir, lakin miibahisali adalara yaxin horbi gomi
va toyyaralor géndarir vo bunu "naviqasiya azadlig1"
omoliyyatlar1 olaraq adlandirir. Bu moqala, Conubi
Cin Donizindo gorginlik, Cin vo ABS arasindaki
garsidurmanin geosiyasi, iqtisadi vo strateji aspekt-
lorini aragdirir. Yaponiyanin Conubi Cin Danizindo
birbasa maragi olmasa da, o, Filippin vo Vyetnam
kimi iddiagilara gomi vo horbi avadanliq tomin edir.

Acar sozlor: Conubi Cin donizi, global tahliikasiz-
lik, Cin, ABS, ticarat yollari, tohdidlor va imkanlar,
super giiclarin garsidurmasi.

SUMMARY

Global Power Struggles in the South China Sea —
The Hegemonic Battle Between China and the USA

The South China Sea is one of the strategic areas
in international politics where geopolitical interests
collide. Currently, it serves as a platform for the
global powers' struggle for dominance. The South
China Sea is a region through which 30% of global
trade passes, making its role in the global economy,
energy security, and geopolitical relations even
more significant.

U.S.-China relations have entered a complex
phase. Trade wars have led to serious economic mi-
sunderstandings between the two nations. The U.S.
is engaged in a contest against China's technological
advancements, intensifying the modern technologi-
cal race. Territorial disputes in the South China Sea
and issues related to Taiwan also pose significant
concerns for regional security. Thus, these relations
resonate broadly in the global economic and politi-
cal arenas.

China has become one of the main sources of re-
gional tensions by asserting claims over vast areas of
the South China Sea. Particularly, China's extensive

sovereignty claims, covering both land and adjacent
maritime areas, have angered other claimants in the
region, such as Vietnam, the Philippines, Taiwan,
Malaysia, and Brunei. These claims are based on the
"Nine-Dash Line," which encompasses much of the
South China Sea. At the same time, China considers
the U.S. military presence in the region a threat to
regional stability and its sovereignty. The U.S., whi-
le claiming neutrality in territorial disputes, sends
military ships and aircraft near the contested islan-
ds, calling it "freedom of navigation" operations.

This article explores the geopolitical, economic,
and strategic aspects of tensions in the South China
Sea and the confrontation between China and the
U.S. While Japan does not have direct interests in
the South China Sea, it supplies ships and military
equipment to claimants like the Philippines and
Vietnam.

Keywords: South China Sea, global security, Chi-
na, U.S., trade routes, threats and opportunities, su-
perpower confrontation.
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AZORBAYCANIN SiYASi HOYATINDA
QADINLARIN YERI VO ROLU

Giris

Biitiin diinyada istor ictimai hoyatda, istorso do
siyasi arenada qadinlar tarix boyunca kifayat qodor
tomsil olunmayib. Qadinlarin siyasi istiraki demok-
ratiyanin, vatondas hiiquq veo azadliglarinin, gender
barabarliyinin asas sortidir. Beynalxalq standartlar
hom kisilorin, hom do gadinlarin siyasi proseslorin
miixtolif saviyyolorindo vo aspektlorindo borabor
sokildo istirak etmolorinin zoruriliyini sortlondirir.
Nazari cshatdon bu, barabar hiiquq vo imkanlarda
nazarda tutulur, lakin praktikada 6ziinii tam dogrult-
mur. Diinya ohalisinin yaris1 qadin olsa da, siyasi
sferada bunu demok olmaz. Illor kegdikco qadinlar
ikinci plana salinib vo siyasi arenada kisilorin xey-
ring igloyon ideologiyalar, strukturlar vo prosedur-
larla mohdudlasdirilib. Bundan olava, siyasi sahonin
gorlinmoz tavani var ki, bu da ¢ox vaxt siyasi istiraka
mane olub va gadinlarin siyasi karyerada yiiksolisi
ongollonib. Demokratiyanin votoni sayilan Amerika
Birlogmis Statlarinin bu vaxta qodor he¢ vaxt qadin
prezidentinin olmamasi qadinlarin siyasi foaliyyot-
larinin mohdudlasdirilmasinin bariz niimunoasidir.
Son illards qadinlarin siyasi hoyatda tomsillari artan
xott lizro inkisaf edir. Miistoqillik olds etdiyi dovr
qisa olsa da, Azorbaycan Respublikasinda gender
siyasoti ugurla hoyata kegirilir. Qadinin ictimai ho-
yatin biitiin sferalarinda yerinin vo rolunun yiiksok-
do olmasi gadim koklora sahib olan tarixi proseslor-
lo baghdir. “Qadin” ifadasinin sézilin asl manasinda
yeri vo rolu hom sifahi xalq adobiyyatinda, hom ya-
zilt monbalords 6z oksini tapib. Comiyyatin aparici
qiivvasi olan “qadin” obrazi Azarbaycan siyasi ho-
yatinda 6ziinomoxsus yers sahibdir. Glintimiizds ki-
silorlo barabor soviyyads hiiquq ve azadliglara sahib
qadinlar miixtolif sferalarda 6z sozlorini deyirlor.

I9sas

Azorbaycan orazisindo halo gqodim zamanlardan
gadma verdiyi doyar ilo secilon dovlet olmusdur.
Heg tosadiifi deyil ki, Tiirk xalglarindan olan ilk qa-
din sarkarda vo dovlat basgis1 Skif dovlatinin basgisi
Tomris olmusdur. Qohromanlig1 vo siicaati ilo o, 6z
adin1 tarixe qizil harflorle yazdirmigdir. “Kitabi-Doda
Qorqud” dastaninna nazar salsaq, gorarik ki, tlirkiin
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milli madani doyarlorinin, miigaddaslik ve toxunul-
mazliq zirvasinds “qadin” dayanir. Tiirk qadint ham
ana, hom torbiyogi, hom do gohroman doyiis¢ii ola-
raq toqdim edilir. Dastanda qadin “evin dayagi”ad-
landirilir vo tiirk tofokkiiriindo qadin faktorunun
neco yiiksok yers sahib oldugunun tocassiim etdi-
rir. “Koroglu” dastaninda sultan qiz1 “Nigar” mord,
doyliso hazir bir qadin olaraq obrazlagdirilib. Xalq
gohromani1 Qacgaq Nobinin hayat yoldast Hacor do
at belindos, 25 il onunla silahdasliq etmis gohroman
gadin niimunslorindondir.

Siyasi foaliyyotlo mosgul olan ilk azorbaycan-
It qadin Sara Xatun olmusdur ki, o eyni zamanda
Sorqdado ilk diplomat gadin hesab olunur. O, Agqo-
yunlu dovlstinin xarici siyaseting, xiisusilo do Os-
manl1 imperiyasi ilo danisiqlara yon vermisdir. Sara
Xatun oglu Uzun Hosono Agqoyunlu dovlstinin
idaragilik islorinds do yaxindan komok etmisdir. O,
ilk diplomatik saforini Agqoyunlu dévlatinin tanin-
mast iigiin Misirs etmisdir. Onun on uzun diplomatik
sofori Osmanli dovlstine olmugdur. Sara Xatun qa-
dinlarin hiiquqglar1 olmadigi bir dovrds siyasi foaliy-
yoti siyasoto yeni bir nofos gotirdi [2]. 1813-cii ildo
Qarabag xan1 Ibrahimxolil Xanin qiz1 Tuti bayim
Osmanli Sultanina komok ti¢iin géon-dordiyi moktub
diplomatik sociyys dastyirdi[6]. Xanliglar doviirii-
nilin bitmosi vo Rusiya imperiyasinin Azorbaycan
torpaqlarini alo kecirmasindon sonra yeni tipli idara
tisulu bargorar olmusdur. Qadinlar secki hiiququn-
dan tamamilo mohrum edilmisdi. XIX osrin sonu
XX osrin avvallorindon miitoraqqi ideyalar yaran-
maga vo yayilmaga bagladi. 1875-ci ilde “Okingi”
gozetinin nosri ilo Azorbaycan maarifcilik vo milli
horokat basladi. Maarifcilik ideyalar1 qadinlardan
da yan ke¢madi vo Sorq qadinlarina xas olmayan
yeni obraz yaranmaga basladi. XIX osrdo Sorqds ilk
dofo “Qadinlar Klubu” Ceyran Bayramovanin soyi
naticasinda acilmisdir vo bu hadisa homin dovr tigiin
mithiim hadiso sayilir. Rusiya vo Avropaya tohsil
almaga gedon gonclorin votono dénmaosi ilo saciy-
yolonon Tokamiil dovri 1905-1917-ci illori ohato
etdi. “Ogor comiyyatdo qadin azad deyilso, homin
comiyyot inkisaf edo bilmoz” fikrini Noriman No-
rimanov, ©bdiirrohim boy Haqverdiyev, Hoson bay
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Zordabi, Mohommodomin Rasulzads kimi gérkomli
ziyalilar dostokloyirdi. 1907-ci ilde Xalil boy Xas-
mommodov Rusiya dovlst Dumasinda ¢ixiginda
gadinlara segki hiiququnun verilmosinin labitidlii-
yilinli vurgulamigdir. Qadinlarin madoni soviyyasini
yiiksoaltmok ti¢iin Honifo xanim Malikova torafindon
1908-ci ildo ilk Azorbaycan qadin xeyriyyo comiy-
yati yaradilmigdir. Xodica Oliboyova 1911-ci ilds
comiyyatin iizvii olaraq “Isiq” adli ilk qadin mot-
buatinin yaradicist vo redaktoru olmusdur. 1917-ci
ildo Bakida Umumgqafqaz Miiselmanlarinin Qurul-
tayinda Sofigo xanim Ofondizado vo Sugra xanim
Talisxanova istirak etmisdir vo bu, rezonansa sobab
olmusdur [3]. Qadinlarin siyasi hiiquglarmin tanin-
masi, tohsilo calb olunma kimi masalalor miizakira
olunmusdur. Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin qa-
dinlara verdiyi on bdyiik tohfo secki hiiququ oldu.
Homin gorar noinki Sorqdos, hotta Qorbds ilk dofo
qadinlara kisilorlo borabar hiiquqlar veron ilk sonad
oldu. Qadinlar segmok vo se¢ilmok hiiququ oldo
etdilor. Qadin hiiquglar1 formal cohotdon taninirdi,
lakin faktiki olaraq qadinlar siyasatdon uzaq durur-
dular. Bu iso savadsizligla vo comiyyatin moévcud
patriarxal qurulusu ilo bagli idi. Bu dévrds gadinla-
rin siyasi istirakini artirmaq ti¢iin ali tohsilin olgatan
olmasi ligiin addimlar atilsa da, AXC-nin 6mrii buna
catmadi. Azorbaycan Sovet Sosialist Respublikasi
borgorar olunduqdan sonra gadinlarin savadsizli-
ginin aradan qaldirilmasi, siyasi siiurun oyanmasi
iiclin genismiqyaslt isloro baglanildi. 1920-ci ilin
noyabr aymda Azorbaycan Kommunist Partiyasi-
nin Markozi Komitasi yaninda Markazi qadin surasi
tosdiglondi. Azorbaycan Sovet Sosialist Respubli-
kasinin dovlat bascist funksiyalarini yerina yetirmis
ilk va tak gqadin 9 sentyabr - 20 noyabr 1920-ci illor-
do Azorbaycan Kommunist Partiyas1 Royasot Heyo-
tinin sadri olmus Yelena Stasova olmusdur. Homin
dovrde Markozi Icraiyys Komitosinin iizvlorinden
biri Ayna Sultanova olmusdur ki, o 1930-1937-ci
illordo Azorbaycan SSR-in Xalq Odliyyo Komisa-
r1 vozifasini icra etmisdir vo Azorbaycan tarixinin
ilk gadin naziri olmusdur. 1938-ci ildo yeni qurul-
mus rejimlo razilasmadigina goro represiya qurba-
n1 olmusdur. 1959-1983-cii illordo Tahirs Tahirova
ilk qadin xarici islor naziri olaraq foaliyyat gostor-
migdir. Ziileyxa Hiiseynova Azarbaycan SSR ali vo
orta ixtisas tohsilli naziri, SSRI Ali Sovetinin de-
putatt kimi foalliyyat gostormisdir. Zarifs Ziilfiiqar
qiz1 Stkiirova Azorbaycan ictimai-siyasi hoyatinin
foal lizvii vo dovlot xadimi, Azorbaycan SSR Ali
Soveti Royasot Heyatinin katibi olmugdur. Sokino

Abbas qiz1 Oliyeva Azarbaycan SSR-nin dovlot xa-
dimi vo siyasat¢isi olmusdur. O, Nax¢ivan MSSR
maarif naziri, Azorbaycan Kommunist Partiyasinin
Naxc¢ivan Vilayot Komitosinin katibi, Nax¢ivan
MSSR Ali Soveti Royasat Heyatinin sadri vozifalo-
rindo calismigdir. Rofigo Qaziyeva 1980-1991-ci
illordo Azorbaycan SSR Ali Soveti Royasot Heyo-
tinin katibi olmusdur. Elmira Mikay1l qiz1 Qafarova
1980-1983-ci illordo Azorbaycan SSR xalq maarifi
naziri vazifasini icra etmisdir. O, 1983-1987-ci ilda
Azor-baycan SSR xarici islor naziri, 1987-1989-cu
illordo Azorbaycan SSR Nazirlor Soveti sodrinin
miuavini, 1989-1990-c1 illordo Royasot Heyotinin
sadri, 1990-1991-ci illordo Azorbaycan SSR Ali
Sovetinin sadri, 1991-1992-ci illorde Azarbaycan
Respublikas1 Ali Sovetinin ilk sadri kimi foaliyyat
gostotmisdir.

Azarbaycan Respublikast miistaqilliyini elan et-
dikdon sonra qadinlar foal sokilds siyasi aktor kimi
cix1s etmoyo davam etdilor. Qanuni olaraq qadinlar,
kisilorlo barabor hiiquq vo azadliglara Konstitusiya
osasinda tosdiglondi.Umummilli Lider, Azorbay-
cangiliq mofkurasinin bayraqdart Heydor Oliyev
hakimiyyotdo oldugu dévrds qadin siyasoti xiisusi
ohomiyyat qazandi. Qadinlarin siyasi istiraki artdi,
siyasi ideologiyast yarandi.

1995-ci il parlament seckilorinds qadin namizad-
lorin istiraki yenico miistoqillik aldo etmis Azorby-
canin siyasi qurulusunda qadinlara yer verilmosi
Heydor Oliyevin dovlet quruculugunun uguru idi.
Fatma Abdullazads, Giilnara Qurbanova, Osmotxa-
nim Mommodova, Naira Sahtaxtinskaya, Cimnaz
Oliyeva, Nigar Olokborova, Elmira Qasimova, Zey-
nab Xanlarova, Somaya Piriyeva Milli Maclisin I
Cagirisinda secilmis qadin deputatlardir. .

1998-ci ildo qadin hiiquglarinin  qorunmasi
maoqsadi ilo Qadin Problemlori tizro Dovlst Komits-
si yaradilmisdi. Azorbaycan Respublikasi Qadin
Problemlori tizro Dovlst komitasinin ilk sadri Zohra
Quliyeva olmusdur. 2000-ci ildo Azorbaycan Res-
publikasinin Prezidentinin “Azorbaycan Respubli-
kasinda dovlot gqadin siyasstinin hoyata kecgirilmo-
si”na dair Formani miithiim naticalor verdi.

2000-ci il 5 noyabrda Azarbaycan Respublikasi
Milli Maclisino seckilor kecirildi. i1k dofo bu seg-
kilordo informasiya texnologiyalar1 totbiq edildi.
3212915 secicidon 2000198 nofar istirak etdi. Bu
da cinsinden, irginden asili olmayaraq biitiin vaton-
daslarin siyasi istirakinin miisbot inkisafini gosto-
rir. Govhor Baxsoliyeva, Robiyyat Aslanova, Giilor
Ohmodova, Giiltokin Haciyeva, Malahat Hosonova,
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Zeynab Xanlarova, Asya Manafova, Bahar Murado-
va, Giilgohro Mommoadova, Osmatxanim Maommo-
dova, Amaliya Ponahova Milli Maclisin II ¢agirisin-
da secilmis qadin deputatlardir [7].

[lham Oliyev Prezident segildikdon sonra Hey-
dor Oliyev siyasi kursunu ugurla davam etdirdi vo
yuksokloro qaldirdi. Azarbaycan xalqinin xiisusilo
da Azarbaycan qadininin sansi hakimiyyato diizgiin
liderlorin vaxtinda golmasi vo miistoqil siyasotimi-
zin qurulmasidir.

2005-ci il 6 noyabr tarixinds Azorbaycan Res-
publikas1 Milli maclisina IIT dofo seckilor kegirildi.
Yeni sec¢ilon Milli Maclis tizvleri dekabrin 2-don
foaliyyato basladi. Lakin Prezident Ilham Oliyev
dekabrin 9-da naticalori logv edilmis 10 dairado ye-
nidon seckilor kecirilmasi ilo bagl soroncam imza-
ladi. IIT ¢agirisda on yiiksok secici dostoyini 6lkonin
birinci xanim1 Mehriban Oliyeva toplamisdir. Lalo
Abbasova, Robiyyot Aslanova, Elmira Axundova,
Govhor Baxsoliyeva, Giilor ©hmodova, Jalo Oliye-
va, Giiltokin Haciboayli, Zeynob Xanlarova, Molahat
Ibrahimqiz1, Aynur Quliyeva, Hovva Mommoadova,
Bahar Muradova, Qoniro Pasayeva deputat kimi
parlamentds 6z yerlorini tutdular. Bahar Muradova
Milli Maclisin Sadrinin miiavini se¢ildi. 2006-c1 ildo
Prezident ilham Bliyevin Forman il ailo, qadin va
usaq problemlori ilo bagli dovlot siyasotini hoyata
kecirtmok ti¢lin Ailo, Qadin vo Usaq Problemlori
tizro Dovlot Komitasi yaradilmigdir. 2006-2020-c1
illordo Ails, Qadin vo Usaq Problemloari {izro Dovlot
Komitasinin sadri vozifasini Hicran Hiiseynova icra
etmisdir. Komitonin ndvbati sadri Yeni Azorbaycan
Partiyasinin Qadinlar Surasinin sadri olan Bahar
Muradova olmusdur [7].

2010-cu il 7 noyabr tarixindo Milli Maclisin IV
cagiris Uclin seckilor kecirildi. Mehriban Oliye-
va, Ayton Mustafazados, Sodagot Voliyeva, Sevinc
Fotoliyeva, Giilor ©hmoadova, Leyla Abdullayeva,
Zeynob Xanlarova, Elmira Axundova, Bahar Mura-
dova, Jalo ©liyeva, Govhor Baxsgoliyeva, Giilgohra.
Mommaodova, Sahiba Qafarova, Molahot Hoasono-
va, Sevinc Hiiseynova, Qaniro Pasayeva, Rabiyyat
Aslanova, Kamilo Oliyeva, Aqiye Nazc¢ivanli Milli
Moaclisin yeni deputatlari se¢ildi. Robiyyot Aslanova
Insan hiiquqlar1 komitosinin sodri, Bahar Muradova
yenidon Milli Maclisin sadr miiavini segildi [7].

V c¢agiris Azorbaycan Respublikast Milli Macli-
sina se¢kilor 2015-ci il noyabrin 1-do kecirildi. Meh-
riban Oliyeva, Dilaro Cabrayilyova, Sevinc Foto-
liyeva, Ulviyyo Homzoyeva, Molahot ibrahimqiz,
Porvin Korimzada, Ayton Mustafazads, Sodagot

Voliyeva, Ulviyya Agayeva, Elmira Axundova,
Govhor Baxsoliyeva, Jalo Oliyeva, Sona Oliye-
va, Sevinc Hiiseynova, Zeynob Xanlarova, Sahibo
Qafarova, Flora Qasimova, Bahar Muradova qadin
deputatlar olaraq parlamentds yerlorini tutdular. Ba-
har Muradova yenidon Milli Maclisin sodr miiavini
olaraq vo Insan hiiquqlar1 komitosinin sadri segil-
di. Ails, qadin vo usaq masalslori komitasinin sadri
Aqiyo Naxgivanl secildi [7].

2020-ci 1l 9 fevral tarixindo Milli Maclisa nov-
boti seckilor kegirildi. Ulviyys Agayeva, ©Omino
Agazado, Nigar Arpadarai, Tamam Coforova, Jalo
©Ohmodova, Jalo Oliyeva, Kamilo Oliyeva, Sevinc
Fotoliyeva, Hicran Hiiseynova, Sevinc Hiiseynova,
Ulviyyo Homzoyeva, Afot Hosonova, Sobino Xasa-
yeva, Molahot Hosonova, Porvin Korimzado, Sahi-
ba Qafarova, Sevil Mikayilova, Aqiys Nax¢ivanli,
Koniil Nurullayeva, Qoniro Pasayeva, Sodagot Vo-
liyeva, Yildirim Fatma Vidadi qiz1 VI ¢agirisin qa-
din deputatlar segildilor. Malahot Hasanova ©mok
vo sosial siyasot Komitasinin sadr miiavini segildi.
Sevinc Fotaliyeva Beynoalxalq miinasibatlor vo par-
lamentloraras1 olagolor Komitosinin sodr miiavini
se-¢ilmisdir. Sahiba Qafarova Milli Maclisin sadri
secilmisdir [7].

Prezident Ilham ®liyevin 2024-cii il 28 iyun ta-
rixli soroncami ilo Milli Maclisin VI ¢agiris1 buraxil-
di. 1 sentyabr 2024-cii ildo ndvbodonkaonar secgkilor
kecirildi. Ulviyya Homzoyeva, Nigar Arpadarai,
Sobino Xasayeva, Giilson Pasayeva, Giinay Ofon-
diyeva, Molahot Hosonova, Koniil Nurullayeva, Se-
vinc Fotoliyeva, Afot Hosonova, Parvana Voliyeva,
Porvin Korimzado, Hicran Hiiseynova, Mehriban
Valiyeva, Sobino Salmanova, Elnaro Akimova, Ni-
gar Mommodova, Sevil Mikayilova, ©Omino Agaza-
do, Gilinay Agamali, Tonzilo Riistomxanli, Tamam
Coforova, Jalo Oliyeva, Fatma Yildirim, Sahibo
Qafarova, Sevinc Hiiseynova, Ulviyyo Agayeva
secildi. Parlamentin sodri yenidon Sahibo Qafaro-
va deputat secildilor. Sobino Xasayeva Azorbay-
can-Norvec parlamentlorarast olagolor iizro Isci
grupun rahbari, Malahot Hosonova Azarbaycan-Ser-
biya parlamentlorarasi olaqgolor iizro is¢i qrupunun
rohbori, Koniil Nurullayeva Azorbaycan-Xorvatiya
parlamentlorarasi slagalor {izro is¢i qrupunun roh-
bori, Sevimc Fotoliyeva Azorbaycan-Polsa parla-
mentlorarast olagolor iizro is¢i qrupunun rohbori,
Parvin Korimzado Azorbaycan-Panama parlament-
lorarast alagalor tizrs is¢i qrupunun rohbari, Hicran
Hiiseynova Azorbaycan-Vyetnam parlamentlorarasi
olagaler iizra is¢i qrupunun rohbari, Nigar Mommo-
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dova Azorbaycan-Liiksemburq parlamentlorarasi
olagoler {izra ig¢i qrupunun rohbaori, Omino Agaza-
do Azarbaycan-Yaponiya parlamentlorarasi slagolor
lizro is¢i qrupunun rohbori, Glinay Agamali Azor-
baycan-Sudan parlamentlorarasi alagoalor {izro isci
qrupunun rohbaori, Tonzilo Riistomxanli Azorbay-
can-Tiirkmonistan parlamentloraras1 olagolor iizro
is¢i qrupunun rohbari, Tamam Caforova Azarbay-
can-Venesuela parlamentlorarasi slagolor lizro isci
grupunun rohbori, Jalo Oliyeva Azorbaycan-Mek-
sika parlamentloraras1 alagolor iizra is¢i qrupunun
rohbori, Sevinc Hiiseynova Azorbaycan-Honduras
parlamentlorarasi alagoalor iizro is¢i qrupunun rohbo-
ri toyin olundular. Jalo Oliyeva Ailos, qadin vo usaq
mosalalori komitosinin, Koniil Nurullayeva Gonc-
lor vo idman komitasinin, Gilinay Ofondiyeva Mo-
doniyyat komitosinin, Nigar Arpadarai Beynolxalq
miinasibatlor vo parlamentlorarasi slagolor komito-
sinin, Fatma Y1ildirim Taobii ehtiyatlar, energetika vo
ekologiya komitosinin sodr miiavinlori vozifosing
secildilor.[7]

Azorbaycanda qadinlar yerli 6ziintiidaraetmado
do aktiv tomsil olunurlar. 2004-cii il balodiyyo sec-
kilorindo gadinlarin tomsilgiliyi 4 faiz idiso, 2009-
cu ilda bu, 26,7 faiz, 2014-cii ilds isa 35 faiz olub.
2019-cu il dekabrin 23-ds kegirilmis balodiyyo seg-
kilorindo boladiyys iizvlorindon 5882 noafori qadin,
9272 nafari ise kisi olmusdur. Bu, Azarbaycan ta-
rixinde qadinlarin baladiyys tomsil¢iliyinds rekord
gostarici olaraq geyd olunmusdur.

Milli Maclisin vo baladiyye seckilorinds ilbail
artan qadin namizadlorin ¢oxlugu diizgiin gender si-
yasotinin vo demokratiyanin gdstorciloridir.

Miasir dovriimiizds Azerbaycanda gqadinin si-
yasotdo yeri vo rolunun on parlaq vo miikommaol
niimunasi Azarbaycan Respublikasinin Birinci vit-
se-prezidenti Mehriban Arif qizi Oliyevadir. Oz
xarakterindo humanizm, insanporvorlik, yiiksok
monavi keyfiyyastlori birlogdiron Mehriban xanim
Oliyeva Heydor Oliyev Fondunun Prezidenti olaraq
milli-monovi doyarlorin qorunub saxlanmasi vo yeni
nasillors Gtiiriilmasi, sivil diinyaya inteqrasiya, Azor-
baycan xalqinin rifaht vo toroqqisi, elmin, tohsilin
yliksoldilmasi {i¢iin olindon goloni edir. Mehriban
xanim qadmin “Ana”obrazi olaraq yalniz ailodon
vo usaqlardan ibarat olmadiginin, ictimai sferada
istonilon sahodo ugurlu ola bilocayinin, glinas kimi
comiyyati isiqlandira bilacoyinin bariz niimunasidir.
On demokratik d6lkolordo belo gadinlara qarsi dis-
kriminasiyanin, patriarxal quruluslarin holo do mov-
cud oldugu bir dovrds ¢ox gonc miistaqillik yasi

olmasina baxmayaraq Azorbaycan miikommal bir
niimunoni yliksok tribunalardan diinyaya niimayis
etdirir. Olkomizin birinci xanimi qadin horokatinin
lideri olaraq gadin hiiquq ve azadliglarinin cargisi-
dir. Ictimai-siyasi xadim Birinci xanimi togobbiisii
ilo diinyanin bir ¢ox Slkalorinds bir sira elmi, sosial,
modoani layiholor hazirlanmigdir. Azarbaycan mado-
niyyatinin, musiqi vo folklorunun, odabiyyatinin,
tarixinin diinyaya tanidilmas1 Heydar Dliyev Fondu
ilo, birbaga Mehriban xanimin adi ilo baghdir. Post-
sovet mokaninda ictimai hoyatda foal istirak edon
cox az 0lko bascisinin xaniminin adini ¢gokmok olar.

Mehriban Oliyevanin ictimai foaliyyati 1995-ci
ildo Azorbaycan Madoniyyat Fondunu tosis etmosi
ilo geniglonmisdir. Moadoniyyatimizin tobligi mogso-
dilo 1996-c1 ildon “Irs” jurnalini tosis etmisdir. O,
2002-ci ildo Azarbaycan Gimnastika Federasiyasi-
nin prezidenti secilmisdir. Mehriban xanim 2004-
cli ildon Heydor Oliyevin siyasi irsinin dyronilmasi
ticlin yaradilmig Heydor Oliyev Fonduna rohborlik
edir. Birinci xanim 2005-2017-ci illar arzinds Mil-
li Maclisin deputat1 secilmisdir. Mehriban Sliyeva
2017-ci il fevral aymin 21-i Azorbaycan Respub-
likasinin Birinci vitse-prezidenti vozifasine toyin
olunmusdur.

Gozallik, naciblik, xeyirxahliq tocassiimii Meh-
riban xanimin simasinda comlonib desok miiba-
ligo etmis olmariq. Mehriban xanim hor giicli ki-
sinin araxasinda dayanan giicli qadin obrazinin
niimunosidir. Umummilli Lider, Azorbaycan xalqi-
nin xilaskar1 Heydor Oliyevin ailasinin iizvii olmasi
Mehriban xanimi qadin lider ruhunu formalasdiran
amillordon biridir. S6zsiiz ki, Umummilli Lider qa-
dinlarin comiyyatda rolunu yiiksok qiymotlondirmis
va bu fikirlor Mehriban xanimin daxili diinyasinda-
ki keyfiyyatlorlo birlosib bugiinki Ideal Ictimai xa-
dimin portretini formalagdirmisdir. Mehriban Oliye-
va bir ¢cox miikafatlar vo titulara layiq goriilmiisdiir.
UNESCO-nun xosmoramli sofiri, Azorbaycanda

"{lin gadin1" 2005-ci ilde, "Yiizilliyin mese-
natlar1" Beynolxalq Xeyriyyo Fondunun "Yaqut
Xag" ordeni 9 iyun 2005-ci ilde, Milli Qohroman
Cingiz Mustafayev Fondu vo ANS Sirkatlor Qru-
punun "2005-ci ilin adam1" miikafat1 2005-ci ildo,
BMT-nin Umumdiinya ©qli Miilkiyyat Toskilati-
nin (WIPO) qizil medali 2006-c1 ilds, ISESCO-nun
xosmoramli sofiri 23 noyabr 2006-c1 ildo, Diinya
Sohiyya Taskilati (WHO) icraiyys Komitosinin mii-
kafat1 29 yanvar 2007-ci il, "Q1z1l {irok" beynalxalq
mikafati 2007-ci ilin may ayinda, Azorbaycan Res-
publikasinin Heydar Oliyev Miikafat1 5 may 2009-

79




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

cu ildo, Polsa Respublikasinin "Xidmaotloro gora"
Boyiik Komandor Xag1 ordeni 14 sentyabr 2009-cu
ildo, Fransa Respublikasinin "Saraof Legionu" ordeni
15 fevral 2010-cu il, UNESCO-nun "Q1z1l Motsart"
medal1 30 iyul 2010-cu ilds, Krans Qizil medali 24
iyun 2011-ci ilde, Rusiya Federasiyasinin I.M.Sece-
nov adma Birinci Moskva Dévlat Tibb Universite-
tinin Foxri professoru 13 aprel 2012-ci ildo, MDB
istirakeist olan dovlotlorin Humanitar ©Omokdasliq
Surasinin vo MDB istirak¢isi olan 6lkalarin Dovlot-
lorarast Humanitar ©mokdasliq Fondunun "Birlik
Ulduzlar1" dovlatloraras: miikafati 13 aprel 2012-ci
ildo, Krans Montana Forumunun "Prix de la Fon-
dation" miikafati 29 iyun 2012-ci il, Azarbaycan
Kazaklar Ittifaqinin ali "Kazak sohroti"("Kazatska-
ya slava") miikafat1 2012-ci ildo, Pakistanin "Sohid
Bonazir Bhutto Qadin Miikkommalliyi Miikafati —
2013" miikafat1 27 dekabr 2013-cii ilda, Tiirk-Al-
man Dostluq Federasiyasinin "Kiibele" foxri miika-
fat1 2014-cii ilin may ayinda, "The Business Year"
jurnalmm "flin Birinci Xanim" miikafat1 2014-cii
ilin may ayinda, Beynoalxalq Olimpiya Akademiya-
simin "Olympic Excellence" xiisusi foxri miikafati
2014-cii ilin iyun ayinda, Rusiya Federasiyasinin
Hostorxan vilayatinin "Hagtorxan vilayati qarsisinda
xidmatloring gora" ordeni 2014-cii ilin avqust ayin-
da Kiiveyt Dévlotinin Foxri diplomu 2014-cii ilin
avqust ayinda, Azarbaycanda "Heydor Oliyev" or-
deni 29 iyun 2015-ci ilds, Bolqgaristanin Miiqaddos
Kiril vo Mefodi adma Veliko Tirnovo Universiteti-
nin foxri doktoru 22 sentyabr 2016-c1 ilds , Rusiya-
da Miigaddas Maloksima Knyaginya Olqa ordeni 26
dekabr 2017-ci ilda, italiyanin "Xidmotlorina gora"
Boyiikk Xa¢ Kavaleri ordeni 18 iyul 2018-ci ildo,
Rusiyanin "Dostluq ordeni” 2019-cu ilds vitse-pre-
zidentimizin aldig1 niifuzlu miikafatlardir.[8]

Leyla Oliyevant Mehriban Oliyevanin davam-
c¢i1s1 hesab etmok olar. Salof olaraq anasinin huma-
nizm, insanparvarlik xiisusiyyatlorinin dastyicisi
Leyla ©liyeva Heydor Oliyev Fondunun Rusiya
Niimayondsliyinin rohbori, 2011-ci ildon Heydor
Oliyev fondunun vitse-prezidentidir. Otraf miihi-
tin miihafizosi namino beynolxalq dialoq ictimai
birliyinin (IDEA) tosisgisi vo sadri olan Leyla xa-
nmm hom do Islam ®mokdasliq Toskilat1 Gonclor
forumunun modoniyyatlorarasi dialoqunun bas ko-
ordinatoru, Rusiyadaki Azorbaycanli Gonclor Tos-
kilatinin (AMOR) sadri, Baki Beynalxalq Multikul-
turalizm Morkazinin Himayagilik Surasi tizviidiir.
Leyla xanim miiasir Azorbaycan goncliyinin tom-
silgisi olaraq bir ¢ox layihalorin tosobbiiskaridur. Is-

lam Konfransi1 Toskilatinin gonclor forumu ilo birgo
"Xocaliya adalat!" Beynolxalq kampaniyasina start
verilmasi do Fondun Moskva filialinin faaliyyati ilo
baghdir. 18 aprel 2009-cu ilds Leyla Oliyeva Rusi-
yadaki Azarbaycanli Gonclor Togkilatinin (RAGT)
sadri vazifosing segilib. Azorbaycanin xarici siyaso-
tindo diaspor toskilatlarinin giiclonmosi, xaricdo
yasayan votondaslar foalliginin artirilmasi vo on-
larin Azarbaycanin haqq isino dostok verilmosin-
do istirakinin stimullasdirilmasi, azorbaycanlilarin
yasadiglar1 6lkalords ictimai-siyasi proseslords yer
almasinin togviq edilmosi asas hadoflordondir ki, bu
istigamotdo addimlar atilir. Leyla Oliyeva 12 iyul
2011-ci il tarixinds Azarbaycanda va diinyada eko-
loji masaloaloar ilo bagli ictimai maariflondirms isinin
giiclondirilmosi ilo olagodar IDEA (Otraf miihitin
miihafizosi namina beynolxalq dialoq) kampaniya-
sinin asasin1 qoyub. IDEA planetin tizlosdiyi eko-
loji problemlorin hoallinds gonclorin aktiv istirakini
tomin etmoyi hodoflomisdir. Leyla xanimin ictimai
hoyatda aktiv istirakinin naticesi olaraq bir sira
miikafatlara layiq goriilmiisdiir: "Toroqqi" medali-
2011-ciilds, Nyu-Yorkda humanitar aksiyalarda foal
istirakina goro, "Key to life" foxri miikafatina layiq
goriiliib-2011-ci ildo, BMT-nin sertifikat vo xiisusi
vosigasini alib-2011-ci ilds,; Hostorxan vilayatino
xidmotino goro medali-2012-ci ilds, Otraf Miihi-
tin Miihafizosi VII Beynolxalq Layihs Olimpiadasi
(INEPO-Avrasiya) Toskilat Komitosinin idars heya-
ti torofindon "Ekoloji Miihitin Qorunmasina Gora"
xiisusi Beynoalxalq Sorof Miikafat1 ilo miikafatlan-
dirilib-2013-cii ildo, IIT doracali Miigoddos Malok-
sima Knyaqina Olqa ordeni-2013-cii ildo, Volqog-
rad vilayatino xidmatino géra medali-2013-cii ilds,
Aleksandr Pugkin medali-2015-ci ildo, Moskva
Dévlot Beynoalxalq Miinasibotlor Institutunun Elmi
Surasinin qgorar1 ilo bu ali moktabin "Xidmatlora
gora" medalina- 2016-c1 1ldo layiq goriilmiisdiir [9].

NOTICO

Qadin ailonin, qadin comiyyatin 6zayidir. Toh-
silli, iqtisadi azadlig1 olinds olan gadin comiyyae-
tin xilaskaridir. Biz bu giin ©fganistan, Iran kimi
despot rejimlordo qadin hiiquq ve azadliglarinin
tapdalandig1 soraitdo yasamirigsa, bu Azorbaycan
hakimiyyatinin ugurudur. Soy kokiimiizii itirmo-
don, milli adstononolorimizo baglh qalaraq qadin
mafhumunu biitiin sferalara inteqrasiya etmoyi ba-
caran giiclii formada qoruyub saxlamaliyiq. Zorif
varliq olan Azorbaycan qadini kisilorlo ¢iyin-¢iyino
istonilon ¢otinliya qalib gals bilar. Ciinki at belindo
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vurusan Hocor do, maarif¢ilik corayani ilo qadinlari
tohsilo ¢agiran Sofige xanim Ofandiyeva da Azor-
baycan qadinidi. Qadin kisi forq qoyulmadan hor
clir soraitdo, lazim olan formada hor kos votondasliq
borcunu yerina yetirmalidir. Fikimca, gadin va ki-
silor arasinda hiiquq vo azadliglar faktiki olaraq elo
borabor soviyyado qurulmalidir ki, biz artiq siyasoti
kim tarafindon deyil, neca va na ciir icra olundugunu
miizakiro edok. Osl demokratiya o zaman borqorar
olacaq. Movcud situasiyada va sortlords, dovlatgilik
onanalarinin miistaqil formalasdigi qisa zaman olan
Azarbaycan comiyyati vo hakimiyyasti nainki siyasi
hoyatda, comiyystin biitiin sferalarinda qadina on
yiiksok dayari va yeri vermisdir. Adlarin1 ¢okdimizi
sticaatli, ziyal1 qadinlar siyasi arenada yerlorinin vo
ohomiyyatlarinin no doracads oldugunu faaliyyotlo-
ri ilo niimayis ediblor. Ke¢misdo vo bu giin mévcud
olan siyasatci qadinlar golocok nosilllar iigiin miin-
bit zomin formalasdirmisdir.
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XULASO
Mogalods godim zamanlardan bu giine qodor
Azorbaycanda qadinlarin siyasi istiraki, siyasi
foallig1 movzusu osas gotiiriilmiisdiir. Azorbaycan
Respublikas1 gqadin siyasatini bdyiik ugurla hoyata
kegiron, qadinlara siyasi sferada tomsil olunmaga
genis imkanlar veran niimunavi dévlotlordondir.

Acgar sozlor: Azorbaycan, Milli Maclis, siyasoat,
qadin, tohsil, maarifcilik, gender siyasati,
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PE3IOME

B crarbe ocHOBHOE BHHUMaHUE YIEISETCS TOIHU-
TUYECKOMY YYaCTHUIO U MOJIUTUYECKOMY AKTUBU3MY
KEHIIWH B A3epOaiipkaHe ¢ APEeBHEHIINX BpEeMEH
n0 Hammx JHed. AzepOadmxaHckas PecmyOmmka
SBIIIETCS OHUM U3 0Opa3lOBBIX T'OCYHApCTB, KO-
TOpoe ¢ OONBIINM YCIEXOM peaTn3yeT >KEHCKYIO
MOJINTUKY W TIPEIOCTABIISACT KEHIIMHAM IIUPOKHE
BO3MOXKHOCTH JJIs TIPEJCTaBUTENHCTBA B OOIIECTBE.
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THE PLACE AND ROLE OF WOMEN IN
THE POLITICAL LIFE OF
AZERBAIJAN

SUMMARY

The article focuses on the topic of women’s po-
litical participation and political activity in Azerbai-
jan from ancient times to the present. The Republic
of Azerbaijan is one of the exemplary countries that
successfully implements women’s policy and provi-
des extensive opportunities for women to participa-
te in the political sphere.

Keywords: Azerbaijan, Milli Majlis, politics, wo-
men, education, enlightenment, gender policy.
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COP29 AZBRBAYCANIN NUFUZUNA

VO BEYNOLXALQ IMICINO YUKSOK

TOSIR GOSTORDI

Giris

Azorbaycan regionda da yasil siyasoto on ¢ox
dostok veron qabaqcil 6lkolordondir. Belo ki, bor-
paolunan enerji monbalorinin yaradilmasi vo say-
larinin artirilmasi istigamatinde ugurlu islore imza
atilmigdir. Isgaldan azad olunan orazilorimizds bor-
paolunan enerji layiholoring artiq start verilmisdir.
Prezident ilham Bliyev azad edilmis orazilori “yasil
enerji” zonast elan etmisdir. Bu orazilorin enerji po-
tensiallarinin 2050-ci ilo godor daha da artirilmasi
nozordo tutulur. S6ziigedon bu hadisslor diinya icti-
maiyyatinin do maraq obyektindadir.

COP29-un o6lkomizds kegirilmoasi Azorbayca-
nin ekoloji masalolorin hollinds maraqli oldugunu
gostormosilo yanasi, eyni zamanda, ugurlu dovlot
siyasotimizin olmasini da siibut edir. COP29 konf-
ransina ev sahibliyini Azorbaycan {i¢iin 2024-cii ilin
on miithiim hadisosi vo 6lkonin yasil igtisadiyyata
kecid strategiyasinin montiqi davami kimi qiymot-
londirmok olar [3]. Belo ki, burada iqlim masalalori
ilo bagli Azarbaycan dovlstinin 6z xiisusi proqrami
da mdvcuddur. Dovlst programinda strateji ener-
ji sahalorinin spesifik vo vohdatli inkisafi nozordo
tutulur. Spesifiklik hor bir belo sahonin inkisafini,
vohdat iso onlarin bir-birindon asili olan inkisafi-
n1, yoni inkisaf proporsiyalarini ifado etmis olur [9,
s.21.]. Programda toxunulan movzular COP-a aid
bir ¢ox masalolordo 6ziinii gostorir. Buradan da ay-
din goriiriik ki, iqlim sahasino Azorbaycan dovloti
yluksok soviyyado dostok olur.

1.1 COP29-da Azarbaycan diinyanin digqatinda

Qeyd etmok lazimdir ki, diinyada qlobal iglim
doyisikliyi ilo bagli on miihiim qorarlar mohz BMT-
nin Iqlim Dayismolori iizro Cor¢ivo Konvensiyasina
iizv Olkoalorin konfranslarinda (COP) qgobul edilir
[2]. COP-un global ohomiyyatli todbir olmasi vo
onun 29-cu sessiyasinin mohz Azorbaycanda kegi-
rilmasi Azorbaycanin beynolxalq imicine do miisbot
tosir etdi. Azorbaycan bu todbira yliksok standart-
lara uygun sokilde hazirlasaraq hor zaman oldugu
kimi miisbat gozlontilori dogrultdu.

Belo ki, bu todbir vasitosilo diinyaya bir ¢ox
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moqgamlar catdirildi. Potensial neft-qaz ehtiyatlari-
na malik bir 6lko olmasina baxmayaraq, hor zaman
Azorbaycan “yasil siyasot”s dostok veron dlkolor-
don biri olmugdur. Niimunoslordon biri: Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab ilham Bliyevin 21
oktyabr 2004-cii ildo tosdiq etdiyi “Azorbaycan Res-
publikasinda alternativ vo barpa olunan enerji mon-
bolarindon istifads olunmasi tizra Dévlot Proqrami”
va 2009-cu ilds Alternativ vo borpa olunan Enerji
Maonbalori lizro Dovlst Agentliyinin yaradilmasi bu
istigamotdo aparilan osas islordondir [1, s.11]. Bu
cohot do tobii olaraq, diinya ictimaiyyatinin 6lko-
mizo etibarini yiiksoldir. COP29-un Azorbaycanda
kecirilmasinin bir digor shomiyyatli sababi is9, diin-
yanin Azarbaycanin apardigi siyasato dostok vermo-
sindon irali galir.

Bakida noyabrin 11- don 22-no godor davam et-
mis konfranslarda hom inkisaf etmis Olkalor, hom
do inkisaf etmokdo olan olkslorin istirak¢iligr ilo
onlarin har birinin tizlosdiyi iqlim doyisikliklorinin
tosirlorinin, karbon gazinin (CO,) miqdarinin azal-
dilmasi lizro miizakiralor aparilmisdir. Hesab olunur
ki, atmosfera atilan karbon qazi1 emissiyalar1 qlobal
istilosmayo, iqlim doyisikliklorino gatirib ¢ixarir vo
buna gors do bunlar1 dayandirmagq ii¢lin beynoalxalq
omokdashga ehtiyac var [4]. Istirak¢1 dlkalor iglim
bohranlarinin halli {izra tizorlaring diison 6hdaliklori
miioyyan sokildo tohlil edorak ekoloji problemlorin
gotirdiyi fosadlarin azaldilmasi tigiin plan vo toklif-
lor irali siirorok bu amokdaslhiga 6z tohfolorini ver-
moya calisdilar.

Beloliklo, kollektiv foaliyyat vo garsiligl razilas-
malar asasinda bu sahads birgo amokdasliq alagals-
1 genislonon aspektdo iraliloyir. Bu omokdashiqlar
golacak diinya tigiin vacib addimlarin tomalini toskil
edir. Iqlim problemlarinin halli bu vasits ilo dévlot-
lorarasi vahid hadofs ¢evrilmisdir. Ciinki iqlim doyi-
siklikliyi ilo miibarizs ii¢lin dovlatlorin birgs soyi la-
zimdir. Insan foaliyyatlori noticosindo yaranmis bu
ekoloji bohranlar biitiin diinya {li¢iin potensial tohdid
imkani1 dasiyir.

Diinya o6lkolorinin yasil enerjiys kegid etmalori
vo buna yliksok soviyyado tosobbiis gostormolori
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diinyada mdvcud enerji sistemini saxoslonon enerji
sistemino cevirir. Yasil enerjiyo transformasiya et-
mok Olkolorin inkliiziv sokildo enerji ehtiyaclarina
olan toloblori do qarsilayir. Bu mosalo ayri-ayriligda
Olkolorin milli siyasotlorindo do yer alib.

Aparilan siyasotlords iqlim bohranlari ilo miiba-
rizo ilk siralarda oldugu iigiin masaloyo beynolxalq
miinasibatin yaranmasi he¢ do tosadiifi deyil.“Yasil
siyasot” ilo struktiv sokildo “yasil diinya”’ya dogru
irolilomok diinyanin qarsiya qoydugu 6hdolikdir.

1.2 COP29-da beynolxalq siilho do ¢cagiris

Azorbaycan COP29-a ev sahibi olan 6lko kimi
ekoloji bohranin yaratdigi fosadlarin hoalli istiqgamo-
tindo Olkolorin gostordiyi homrayliys do yiiksok qiy-
mot verir. Homginin, Azorbaycan konfransda yeni
iqlim maliyyasi hodofi iizro miizakiralordo miimkiin
oldugu qodor torof 6lkolori fikir ayriliglarini aradan
galdirmaga, daha optimal movqge tutmaga vo komp-
leks foaliyyoto ¢agirirdi.

Azorbaycanin COP29-a ev sahibliyi zamani osas
diqgot yetirdiyi digor bir prioritet mosalo do bey-
nolxalq siilh vo tohliikasizliyi tomin etmok vo onu
gorumagqdir. Bu, COP konfranslarinda artiq ilk ha-
disolordir. Prezident ilham Oliyevin tapsirig1 osa-
sinda stilho dair ¢cagiriglar konfransin formatinda 6z
yerini tutaraq lazimi mesajlar otliriilmusdiir.

Azorbaycan hor zaman siilhiin tominatgist ol-
musdur. Beynolxalq hiiquq vo odaloat prinsiplori ilo
0z xarici siyasatini qurmus vo bu istigamotdo do da-
vam etdirmisdir. Stilhiin hom regionda, hom do diin-
yada qorunmasi ii¢iin Azorbaycan daim 6z dostoyini
gostorir. Bu istigamotdo Olkolorarast omokdashigin
artirilmasinda dovlotimiz 6z torofdasliq prinsiple-
rino do sadiqdir. Belo ki, Azorbaycan region dov-
latlori ilo gonguluq miinasibatlorinin miisbot fazada
irolilomoasinds vo tohliikasiz voziyyatdo iqtisadi-ti-
carat olagolorinin genislonmasindo, homg¢inin siilh
vo omin-amanliq soraitindo modoni olagoalorin inki-
safinda da maraqlidir. Biz bunu Azarbaycanin xarici
siyasotindo agiq sokildo gora bilorik.

Azorbaycan multikultural vo tolerant bir 61ko ol-
duguna goro digor xalglarin tarixi irsinin qorunmasi
vo taninmasina da hérmatlo yanasir. Bu xiisusiyyot
Azorbaycanin bir dovlot kimi diinya ¢apinda 6z la-
yigli yerinin olmasina sobob olmusdur. Sadaco bu
faktor belo Azorbaycanin COP29-a ev sahibi olma-
sina yetorlidir.

2.1 COP29-un motabar ev sahibi Azarbaycan

Azorbaycanin beynolxalq alomdo giiclii mov-
qgelors sahib olmasini, diinya dévlstlorinin 6lkomizo
olan boyiik hormatini dévlatimizin apardigi ugurlu
xarici siyasotin vo haqli movqgeyimizin sayssindo
qazanmisiq. Miistaqil siyasotimiz, prinsipial doyor-
lorimiz, beynolxalq hiiquga bagliligimiz vo 6z so-
ziimiizo sadiqliyimiz bizo beynolxalq alomdo s6z
sahibi olmagimiza imkan yaratdi.

Eyni zamanda, 6lkomizin orazi suverenliyinin
borpa edilmosi do Azarbaycana olan hdrmati artirdu.
Bu hérmati biz onda goriiriik ki, antiterror omaliy-
yatlarindan 2 ay yarim sonra COP29-un Azarbay-
canda kegirilmosi gorart gobul edilmisdir. Aydin
masoladir ki, diinya ictimaiyyastinin Azorbaycana bu
daracads yiiksok soviyyado olan hérmot vo etimadi
Azorbaycanin boyiik ugurudur. Bu ugur illorls siiron
siyasi omayin naticosidir.

Bakida COP29-un kegirilmasi beynalxalq alomin
biitiin lizvlorinin yekdil razilig1 osasinda bas tutmus-
dur. Bu da beynslxalq alomds niifuzumuzun boyiik
olmasina daha bir g6zsl niimunadir. Baxmayaraq ki,
antiterror amoliyyatlarindan sonra bozi qarb 6lkolo-
ri Azorbaycana qarsi 9sast olmayan ittihamlar irs-
li stirmiisdii, ancaq bu ittihamlar olbatto ki, 6ziinii
dogrultmadi. Azorbaycanin beynolxalq niifuzu qar-
sisinda bu ittihamlar 6z oshamiyyatini itirdi. Cilinki
Azorbaycan heg bir beynolxalq hiiquga zidd bir ad-
dim atmamisdir, oksina beynoalxalq hiiququn tolab-
lorini 6zii tokbasina yerins yetirmisdir.

Bu bizim humanist movqeyimizdon irali golir.
Azorbaycanin humanist movqeyi bazi qorb 6lkals-
rindo qiciq yaratsa da, mogsodimizi reallagsdirma-
gimiza angal ola bilmadi. Homin qiivvaler artiq bu
vaziyyatlo barismali olduglarin1 gabul etmolidir.
Azarbaycanin suverenliyino hormatlo yanasmali vo
osassiz ittthamlarindan ol ¢okmalidirlor. Bu, sadaco
onlarin xeyrina bir addim olacaq.

Clinki regionda vo diinyada beynoalxalq layihalorin
hoyata kecirilmasindo Azarbaycan 6nomli partnyor-
dur. Bu omokdasliq xiisusilo 6lkalorarasi etimad {izo-
rinds quruldugu {igiin bu qodar shomiyyatlidir. Azor-
baycan da qazandig1 etimadi hor zaman dogrultdugu
ticlin bu mosalads 6ziinii bir daha tosdiq etmisdir.

Bu giino qodor Azorbaycanin iizorina diison
mosuliyyatlor boylik olmusdur. Lakin hor zaman
Olkomiz buna hassas yanagmis vo masaloyo lazimi
diggeati gostormisdir. Bu faktor da beynslxalq alo-
min Azaorbaycana olan inamini1 daha da artirmisdir.
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Beynolxalq alom dedikdo, albatto ki, biitiin diinya
Olkalori nozords tutulur. Beynolxalq alomin etimadi-
n1 COP29-un Bakida kegirilmasi gorarindan gabaq
Azorbaycanin “Qosulmama Horokatina” 4 il boyun-
ca rohborlik etmosinda do aydin olaraq gors bilorik.
120 6lkonin dastayi noticasinds rohbarliyimiz qobul
edilmisdir. Bu, boyiik nailiyyatdir.

2.2 Yeni nizam va yeni hadaflor

Diinya artiq yeni bir dévro godom qoyur. Yeni
bir diinya nizami yaranir. Azorbaycan iso yeni diin-
ya sistemindo bOyiikk 6nomo sahib o6lkolordondir.
Diinya problemlorinin hollindo daha yaxindan isti-
rak etmosi 0lkomizi onomli aktora ¢evirmisdir. Bu
problemlordon biri vo an bdyliyii olan ekoloji boh-
ranlarin hollino yonslon COP konfranslarmin bu il
Bakida kegirilmosi diinyanin biitiin diggotini bura
comladi. COP29-un kecirilmosi zamani Baki diin-
yanin morkozino ¢evrildi. Bu morkozdon bosoriy-
yoto global shomiyyatli ¢agirislar edildi.

Nozors alsaq ki, dlkolorin tomsil¢iliyi baximin-
dan miqyasca boylik olan COP29 on ohomiyyot-
li tadbirlordon oldugu iigiin bu cagirislar da vacib
onom dasiyir. Mohz buna goro Bakidan diinyaya
gondorilon mesajlar miitloq sokildo beynolxalq ic-
timaiyyoto maraqlidir. Yeni bir diinya nizaminin ya-
randig1 bu dovrdo homin cagirislara bigano qalmaq
miimkiin deyil. Burada diinyan1 maraglandiran “ya-
sil enerji” ilo bagl miizakiralor 6n planda oldu vo
onun ndvlorinin artirilmasi istigamotindo ddvlotlor
0z rollari miioyyan etdilor.

Azorbaycan 6z ¢oxvektorlu vo pragmatik enerji
siyasotindo “yasil enerji” maosolosini morkozi ho-
dof kimi miioyyon etmisdir. Eyni zamanda, Azor-
baycanin siyasi giindsliyindo yer alan “yasil ener-
Ji” mosalosinin diinya bazarina inteqrasiyasi bizim
enerji siyasotimizin osas prioritetidir. Bu bir real-
ligdir ki, Azorbaycan “yasil enerji” vasitosilo diinya
ekologiyasina tohfo veracokdir.

Natica

Azorbaycan 6z prizmasindan ekoloji masololorin
hollini sadoco so6zdo deyil, omoaldo do goéstormayin,
artiq harokoto ke¢moyin vacib oldugunu niimayis et-
dirir. Homginin, Azorbaycan mdvcud ekosistemlor
arasinda isbirliyinin 6nomini, davam etdirilmasi vacib
saylorin sayinin artirtlmasini vo bunun sadoco dov-
lotlor torofindon deyil, diinya comiyyatlori torofindon
dostoklonmaosi lazim bir mosalo oldugunu geyd edir.

Bu problemlori yalniz birgo foaliyyotlor noti-
cosindo holl etmok miimkiindiir. Azorbaycanin da
COP29 vasitasilo diinyaya catdirmaq istodiyi mesaj
da bu idi. Diinyanin bu giin iizlosdiyi tohliikali vo-
ziyyot digor tohliikolor kimi deyil. Cox daha forg-
lidir. Ekoloji balansin normal voziyyoto qaytaril-
masi, iqlim tohdidlorinin aradan galdirilmasi diinya
Olkolorinin ali mogsadi olmalidir.

Bu isdo xalqumiz dovlotimizin yanindadir. Hor
birimiz iglim bohranlarinin hollindo maraqli olma-
liy1g. Belo ki, digor diinya ddvlotlori vo comiyyot-
lori ilo bu sahoado kommunikasiyalarin qurulmasini,
vacib hodoflorin miioyyonlosdirilmasini vo praktiki
foaliyyotlorin reallagsmasini yiliksok doyorlondirmok
vo bu mosoloya diizglin qiymoat vermok lazimdir.
Ciinki burada gazanilan ugur hor birimizin, diinya-
nin uguru olacaqdr.
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Xiilasa

Azorbaycan bu il qlobal shomiyystli COP29
konfransina ev sahibliyi etdi. Bu konfrans Azarbay-
canda kecirilon hom beynolxalq shomiyyatli soviy-
yasina gora, ham do istirak¢t miqyasina gors on bo-
yiik todbirdir. COP-un osas diqgat markozinds olan
moasalalor iglim boéhranlart vo onlarin hall yollari,
barpa olunan enerjiys kecid vo “Yasil siyasot”dir.
Bels ki, 2024-cii il Azarbaycanda “Yasil diinya na-
mina homroylik ili” elan olunub [8]. Bu, Azarbay-
canin qlobal problemlors hossas yanasdiginin, eloco
ds, diinya siyasating inteqrasiyasinin, habels, ekolo-
ji masalalorin halling verdiyi dastoyin gostaricisidir.

Agar sozlor: “yagil siyasat”; barpaolunan enerji;
iqlim bohrani; siilh va tohliikasizlik; Azarbaycan eti-
barli torafdas kimi.

COP29 had a great impact on Azerbaijan’s
reputation and international image
SUMMARY

Azerbaijan hosted the COP29 conference of glo-
bal importance this year. This conference is the lar-
gest event held in Azerbaijan both in terms of its
international importance and in terms of the num-
ber of participants. The main focus issues of COP
are climate crises and their solutions, transition to
renewable energy and “Green policy”. Thus, 2024
was declared the “Year of Solidarity for a Green
World” in Azerbaijan. This is an indicator of Azer-
baijan’s sensitive approach to global problems, its
integration into world politics, and its support for
solving environmental problems.

Keywords: green policy, renewable energy, clima-
te crisis; peace and security; Azerbaijan as a reli-
able partner.

COP29 oka3zana 00.b1I0€ BJMSIHHE HA
penyTanuIo U MeKIyHAPOIHbIH UMUK
A3sepoOaiiixana
PE3IOME

B sToMm rony B AzepOaiimkane npoiiia riodab-
Hasi koH(pepenmus COP29. [lannas xondepeHIHs
SIBIISIETCSA KPYMHEUIINM MEPOIIPUSTHEM, MTPOBOIU-
MBIM B A3epOaiikaHe, Kak 10 CBOEMY MEXIyHa-
POIHOMY 3HAYEHHUIO, TAK U 1O KOJIMYECTBY YUaCTHU-
KOB. OCHOBHBIE BOIIPOCHI, HAXOASAIIMECS B LEHTPE
BHUMaHUsI COP, — 3T0 KiIMMaTu4yeckue Kpu3uchl U

WX pelIeHus, IEPeXo]] Ha BO30OHOBISIEMbIE HCTOY-
HUKH SHEPTUHU U «3eJieHas monuTuka». Tak, 2024 rox
o0BsiBNIeH B AzepOaiimpkane «l010M CoMMIapHOCTH
3€JICHOT0 MHpa». JTO MOKa3aTelb YyTKOTO IOIXO-
na AzepOaiipkaHa K T100adbHBIM MpoOieMaM, ero
WHTETPAIlM B MUPOBYIO TIOJUTHUKY W TOAJEPKKU
peIIeHUs PKOJIOTUYECKUX MPOOIIEM.

KaroueBble ciioBa: 3enenas nonumuxa, 60300H08/5-
eMast SHepeUst;, KIUMAmu4ecKutl Kpusuc, Mup u 6e3o-
nachocmu,; A3epoatiodncan Kax HAOelCHbll napmuep.
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UKRAYNA MUNAQIiSOSINDO DRON

TEXNOLOGIYALARININ ROLU:

REALIZM PERSPEKTIVINDON TOHLIL

Giris

Miiasir dovrdo comiyyotin demok olar biitiin
saholorino tosir etmokdo olan texnoloji inkisaf o
ctimlodon harbi sonayedo do 6ziiniin on yiiksok per-
formansi ilo ohomiyyatini qorumaqdadir. Artiq dov-
lotlor miiharibalor zamani anonovi iisullardan yayin-
magqla, istor miimkiin insan tolofatinin 6nlonmaosi,
istorso do verilmis tapsiriglarin yiiksok doqiqliklo
yering yetirilmasi baximindan texnoloji vasitslorden
yararlanmaqdadirlar[15]. Yaxin ke¢misdon do bizo
molum olan dron texnologiyalarinin miiharibado
totbiqi horbi sonaye profilinin oshomiyyotli dorace-
do doyismosina sobab ola bilocok nailiyyatdir. Artiq
onanovi tank, songor miiharibalorinin effektivliyini
itirdiyini miisahido edirik.

Digor torafdon horb sahasinds dron texnologiya-
lariin tatbiqi bizo yeni deyil, artiq uzun miiddotdir
ki, soziigedon texnologiyalar molumumuzdur. Daha
onco Vyetnam, Kosovo, Ofganistan, Iraq miihari-
bolorindo do sdzligedon texnologiyalardan istifado
edilmisdir. Yoni Ukrayna tarixdo ilk dron miihari-
bosini aparan torof kimi deyil, bunun oksino olaraq
miiharibado dron texnologiyasinin totbiginin no
doracads forq yaratma imkanini géstoron vo miiha-
ribada on ¢ox drondan istifado edan toraf kimi ¢ixis
etmokdodir[41].

Realizmin klassik niimayandoslorindon nozoriy-
yonin giiniimiiz miitofokkirlorinadok harbi giiciin
istifadosi uzun tarixi dovr orzinds dovlotlorarasi
miinasibatlori tonzimloyan osas vasito kimi gobul
edilib vo hazirda da bu yanasma davam etmokdo-
dir. Beynolxalq togkilatlarin formalagmasi kimi dov-
latloraras1 miinasibotlords iqtisadi, modoni, hiiquqi
olagolori tonzimloyon bir sira lisullarin totbiqi za-
manla nozoriyyads shomiyyatli olaraq goriinso do,
tarix bizo hoyati 6nomli movzularda dovlotlorin
bir-birino gilivoninin olmadigini ¢oxsayli faktlarla
niimayis etdirmisdir. Bunu Ukrayna-Qorb, Ukray-
na-NATO yaxinlasmasinin[33] Rusiya torofindon
tohdid olaraq gobul edilmasi vo naticodos Rusiyanin
Ukraynaya hiicumu vo miiharibonin baglanmasinda
goro bilorik. Naticado hor iki dovlstin mévecud vo
miimkiin resurslar1 horbi sahoys yonlondirilmis vo
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bu da miivafiq sahods yeniliklore rovac vermisdir.
Soziigedon yeniliklordon on 6nomlisi hesab edilon
dronlarin shomiyyatli tosir imkanlart hom miihariba
istirak¢ilari, ham do digor maraqli teroflorin digqgoti-
ni calb etmakdadir. Ancaq bu texnologiyanin totbiqi
va inkisafi kifayat qodar ciddi aragdirma va sarmayo
colbini do gorokli edir. Bu baximdan miiharibonin
istirak¢ist kimi Ukrayna vo Rusiya iigiin ilkin mo-
nada iki se¢imin olmasi1 daha calbedici goriiniir[26]:

- Toroflorin miiharibani davam etdirmokls, digor
toraofdon do dron texnologiyasina gorokli yatirimlar
etmasi vo zoruri maddi va resurs ehtiyaclarinin di-
gar dovlatlordon borclanma ilo qargilanmast;

- Toroflorin birbasa miiharibays diqqst ayirmasi
ilo ytliksak texnologiyalarin idxali ilo sdziigedan eh-
tiyacin qarsilanmasi.

Hazirki dovrds Rusiyaya qars1 tatbiq edilon sank-
siya vo texnologiya idxalina qoyulan mohdudiyyat
prizmasindan yanagmada 6lkoye yeni texnologiya
colbi mahdud ¢ar¢ivads oldugundan yerli resurslar-
dan istifads daha optimal versiya kimi goriinmokdo-
dir. Ukraynada isa proses aksina davam etmakdadir.
Olkonin miidafio qabiliyyatinin bdyiik bir qismi xa-
rici resurslar hesabina tomin edilir vo uzunmiiddotli
perspektivdo realist yanagsmada soziigedon resurs-
larin zamanla azalacagi vo miimkiin alternativlerin
axtarilacagi proqnoz edilir[16]. Ancaq hor iki halda
da miiharibonin davam etdirilmasi vo raqabat qabi-
liyyetinin artirilmasi {igiin dron texnologiyalarindan
istifado miiharibado asas olaraq qobul edilmokdadir.

Tarixi Kontekst: Rusiya-Ukrayna miinasibatlori.
Rusiya-Ukrayna olagalorinin analizi zamani ilkin
yanasmada tarixi-cografi yaxinliq, o ctimloden hor
iki dovlatin slavyan kokonli olmasindan ¢ixis et-
mokds fayda vardir. Uzun illor ¢ar imperiyasi, ar-
dinca da SSRI torkibinds yer alan Ukraynada istor
dini, istorso do modoni baximdan yaxinliq tosavviirii
yaratsa da 1930-cu illordoki acligr (gliman edilon
talofat 7-10 mln), Sovet rejiminin repressiv siyasati,
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IT Diinya miiharibasi zamani1 6n cobho olaraq osas
miibarizo mokani olmasindan gaynaqlanan itkilor
(toxminon 8§ mlin.) milli miibarizo ruhunu canlandi-
ran amillor kimi qobul edilo bilor. Tosadiifi deyil-
dir ki, uzun illor birgo yasayisin ardindan qarsiya
cixan ilk flirsotdoco miistoqillik fikrinin 6no ¢ixmasi
va referendumla ohalinin 90%-nin miistoqilliyo sas
vermosindo bunu miisahido edo bilorik. Bir sira ya-
nasmalarda SSRi-nin niive arsenalinin bir hissosinin
Ukraynada olmasi, Nikita Xrussov, Leonid Brejnev,
Konstantin Cernenko kimi Sovet rohbarlor soxslo-
rinin ukraynali olmas1 Rusiya-Ukrayna miinasibot-
lorindoki yaxinliq kimi sorh edilso do, miistoqillik
ideyalarinin getdikco artmasi vo 2004-cii ildoki na-
rinc1 inqilabi ilo dorinlogmasi naticasindo soziigedon
olagolordo qirilma yasanmisdir[26].

NATO-Ukrayna miinasibotlori. Homginin Qorb
dovlatlori ilo olagolor, xiisuson NATO-nun genis-
lonmo siyasati noticosindo Ukraynanin da soziige-
don olagolordo maraqli olmasi naticosindo miinasi-
botlordoki ziddiyyatlorin digor bir torofi olmusdur.
Noticodo Ukrayna 1991-ci ildo NATO-nun Simali
Atlantika ©mokdasliq Surasina, ii¢ il sonra iso Siilh
Namino ©Omokdasliq programina qosulmusdur.
Miisbot istigamotdo inkisaf edon gorblo miinasibot-
lor, NATO-nun on boyiik genislonmasinin - yeni 7
iizv ilo Rusiya sorhadino yaxinlagsmasi vo Ukrayna-
da inqilabin bas vermosi, digor torofdon iso 2008-
ci ildo kecirilon Buxarest Sammitindo Ukrayna
“NATO tizvliiyiino qobul edilo bilor” fikrinin miis-
bot garsilanmasi Rusiyanin bu movzuda omoli ad-
dimlar atmaga vadar etmisdir.

Yaxin kegmisdon do bizo molum oldugu kimi,
2008-ci ildo Rusiya-Giirciistan arasinda qisamiid-
dotli miiharibo naticosindo Abxaziya vo Conubi Ose-
tiya bolgolori 6lkodon qoparilaraq yeni “miistoqil”
dovlatlor olmugdur. Con Mersaymerin “Why the
Ukraine Crisis Is the West's Fault”[27] adl1 moaqalo-
sindo do bildirildiyi kimi Gtirciistan hadisolori do
nozoro alindigda Rusiyanin Ukrayna movzusunda
glizosto getmoyacayi ovvaldon molum idi.

Digor torofdon iso Ukrayna Makinderin “Heart-
land”[28] nozoriyyesi prizmasindan ohomiyyatli-
dir. Belo ki, Avrasiya, dolayisi ilo diinyaya nozaratin
morkozi ndqtasi olaraq hesab edilon bu orazi ilkin ya-
nasmada Avropanin da gapis1 hesab edilmokdaodir. Bu
gapmin kimin nozarotindo olmasi iso Qoarb-Sorq mii-
barizosinin osas meyaridir. Avropanin oldugu qodor
Asiyanin da gapis1 hesab edilon Ukraynanin Qoarbo

“glizosto” gedilmosi iso Rusiya ligiin qobuledilmozdir.

2014 Krim Bohrani. Hadisalorin bu axarda da-
vam etmosi Rusiya-Ukrayna miinasibatlorindo so-
yuqluq yaratsa da, onun horbi miinaqiso morhoalosino
kegcmasi {igiin kifayat etmirdi. Bunun ii¢lin lazimi
soraitin formalagdig1 dovr iso 2010-ci il seckilori ilo
miioyyan edilmisdir. Oncoki prezident V.Yussenko
(2005-2010) daha ¢ox Qoarba yoOnoalik siyasi kursa
istiinliik vermasi ilo bilinirdi [6]. Tosadiifi deyildir
ki, secki kampaniyas1 zamani ona qars1 zoharlonmo
togobbiisii do olmusdur. Bu hadisodo Rusiya soziige-
don planda yer almasi ilo bagh giinahlandirilmisdir.
2010 segkilorindo goloba gqazanan rusporast siyasoti
ilo bilinon Yanukovi¢in Rusiyanin tozyiqlori qarsi-
sinda 6ton 7 illik dovrii ohato edon Avropa Birliyi ilo
siyasi va ticarat olagolorinin inkisafini nozordo tutan
razilasmadan ¢okilmosi 6lkodos ciddi naraziligin ya-
ranmasina sabab oldu.

Rusiyanin 6z orazisindon kegmoklo Cin ilo apa-
rilan ticarotdo Ukraynaya mohdudiyyat totbiqi ilo
gostordiyi tozyiqlor noticosinds ohali arasinda etiraz
dalgas1 artaraq Avromaydan horokatinin baslanma-
s1 ilo naticolondi. Kiigoloro axisan etirazgilara qarsi
goriilon sort todbirloro baxmayaraq etirazin daha da
siddotli hal almasi ilo Yanukovi¢ 2014-cii ilin fevra-
linda Rusiyaya qagmali oldu. Mart ayinda iso Rus
gosunlar1 Krim1 blokadaya alaraq Rusiyaya gatilma
barado kegirilon referendum naticosindo Ukraynanin
orazi biitovliiylinii pozdu. Ukraynada davam edon
etiraz dalgasina cavab olaraq 6lkonin ruslar yasayan
sorq hissosi - Donbas regionunda separatg1 qlivvalor
torofindon etirazlar bagladi[35]. Bir ¢ox yanagmada
bunun diqgoatlori Krim maosslosindon yayindirmagq,
Olkonin orazi biitovliiyliniin pozulmasi ilo Avropa
vo NATO-ya inteqrasiyanin qarsisini almaq oldugu
fikri miidafis edilmokdadir.

Rusiya-Ukrayna arasindaki gorginliyin azaldil-
masi liclin kegirilon Minsk goriistindo hor iki torofin
sort tutumu, homg¢inin Rusiyanin Donbas regionu
ticlin xlisusi muxtariyyat tolobinin qobul edilmomo-
si danigiglarin naticosiz qalmasina sobab oldu. Buna
cavab olaraq Donbasin miistoqilliyini elan etmosi
Ukrayna daxilindo miinaqisonin koskinlogmosi ilo
noticolondi. Hadisolorin on yiiksok fazaya ¢ixma-
s1 180 Qorbin Ukraynaya dostoyi vo Rusiyaya qar-
s1 totbiq edilon sanksiya vo mohdudiyyatlor sonrasi
2022-ci ilin fevralinda Putinin Donetsk vo Luqgansk
regionlarinin mistoqilliyini tanimasi barods sonado
imza ataraq onlarin miidafiosi adi1 altinda qosunla-
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rin Ukrayna orazisino yeridilmasi ilo baslandi[10].
Daha 6nco Ukraynanin daxili mosalasi kimi gosto-
rilon miinaqigsonin artiq Rusiya-Ukrayna miihari-
bosino ¢evrilmosi ilo regiondaki gorginlik artaraq,
Qorbin bu movzudaki sort yanagsmasi ilo birbasa
olmasa da, dolay1 sokildo Ukraynaya dostayi ilo 2
ildon uzun middatdir ki, davam etmokdadir.

Dron Texnologiyalarinin Miiasir Miinaqisolordo
rolu: Asimmetrik miiharibs va dron texnologiyalari.
Asimmetrik miihariboalor, ehtiva etdiklori xiisusiy-
yotloro gora hor dovrdo meydana golmo potensia-
lina malikdir. Ciinki oslindo he¢ bir miihariba tam
borabor deyil. Bu osasda konvensional miiharibalo-
rin yalniz asimmetrik vo simmetrik olaraq tosnifati
bozon kifayat qodor sothi goriino bilor. Miiasir dovr-
do miiharibolorin daha miirokkob xarakter aldigini
vo miixtolif tisullar1 ohats etdiyini gérmok miimkiin-
diir. Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dévrds bir cox
hallarda konvensional miiharibslori daha az gori-
riik vo artiq miiharibolorin hibrid tobiot gazandigini
deyo bilarik. Burada konvensional vo hibrid miihari-
bolorin asimmetrik tobioto sahib ola bilocayini geyd
etmok lazimdir.

Asimmetrik miiharibslords giiclii vo zoif torofio-
rin xiisusiyyatlorini diizgiin anlamaq ii¢iin ABS-nin
Iraq vo ©fganistanda apardig1 miiharibalors nozor
salmaq kifayotdir. ABS klassik movqe savasinda
Iraq ordusunu asanligla moaglub etmis olsa da, asim-
metrik tisullar totbiq edon qiivvalors garsi soharlords
vo cografi baximdan miirokkob orazilords ¢atinliklo
tizlogdi. Tiirkiyoe ilo PKK arasinda davam edon mii-
naqisalor do bu miiharibs néviine niimuno gostarilo
bilar. Mahz bu ciir tohdidlori nazors alan ABS, 1999-
cu ildo Asimmetrik Miihariba Morkozini (Centre for
Asymmetric Warfare) tosis etmisdir [34].

Strateji kontekstdo Everet Dolmanin ifadasi ilo
desok, asimmetrik miiharibolor “Strategiya on sado
formasiyla, davamli {istlinliik oldo etmoyo dair
plandir’[20]. Dolmanin ideyasina davamliliq qa-
zandirsaq asimmetrik miiharibonin strategiyasi da
miiharibado istiinlilk gazanmaga fokuslanmis stra-
tegiyadir. Dolayisi ilo asimmetrik miiharibo diismoe-
nin giiclorini zoiflotmok vo toxmin edilmoz yollarla
iistiinliik gazanmaq mogsadini dasiyir deyo bilorik.
Burada iki aktor arasinda ciddi horbi, siyasi vo iqti-
sadi giic forqliliklorinin olmas1 prosesi asimmetrik
miihariboya ¢evirir. Asimmetrik miiharibs terminin
tarixi Sun Tsziya qodor gedir. Belo ki, Miiharibo
Sonati asarinds Sun Tsz1 biitiin miiharibslorin aldat-

ma vo ¢asdirmaya osaslandigini geyd edir. Basqa
bir 6rnokds iso asimmetrik miiharibonin tarixi ilk
miiqoddos kitablarda adi1 kegon Calut adli nohong ilo
Davud peygomborin doylisiinoe godor getdiyi vurgu-
lanir[40].

Son 20 ildo strateji todqiqatlarda miiharibolo-
rin tobiotinin doyismosi miisahido olunur vo bu
kontekstdo on ¢ox rast golinon anlayislardan biri
“asimmetrik miiharibo”dir. Bozi miiolliflor iso he-
sab edir ki, “asimmetrik” termini miiharibo anlayisi
kimi miistoqil ideya dasimir, bu termini torif etmok
onun 6z monasini, magsadini vo shomiyyatini tok-
zib edir. Bu istigamotdo fikirlor osason qiivvolorin
nataraz bolgiisii vo bu bolgliniin yaratdigi noticolor-
lo bagldir. Ornok olaraq, qiivvalerin qeyri-barabor
oldugu vaziyyatlordo daha zoif torof miixtalif gey-
ri-onanavi taktikalara ol ata bilor. Oksina, iki bora-
bor qiivvo arasinda miiharibo ¢ox vaxt Pirr golobasi
ilo naticolonir, ¢linki resurslar va itkilor boyiik olur.
Bu, asimmetrik miiharibalordon forqli bir dinamika
olmagla borabor, Nyutonun 3-cii ganunu kimi tosi-
rin oks tosira barabar olmasi ilo 6rnaklondirilir. Belo
ki, digor doyiskonlorin tosirini minimallasdirsaq 200
minlik ordunun garsisinda eyni qiivvads ordu olarsa
bu hal miiharibonin “Pirr moglubiyyati” (“Pir qolo-
bosi” ideyasina oks olaraq hor iki torof ciddi itki ve-
rir vo naticado sadoco maglub olur) ideyasina, yaxud
“Comi 0-a borabor oyun” ideyasina borabor olacaq.
Bu ciir koskin boyanatlara baxmayaraq, on azindan
movcud vo potensial asimmetriya anlayislarini ka-
teqoriyalara ayirmaga g¢alisiblar. Belo ki, asimmet-
riyay1 sorh edon Jan Angstorm dord osas basligla bu
fikri agiglayir vo buraya giic bolgiisii, aktorun toski-
lati voziyyaeti, miiharibo iisulu vo normalar oldugunu
geyd edir[25]. Bu osasda Janin ideyalarini asaslan-
dirsaq, Rusiya-Ukrayna miiharibasindo giic bolgiisii
geyri-balansli olur.

Cadval 1. Umumilli daxili mahsul - UDM,
Qlobal harbi giic reytingi - QHGR, Adambasina
diison UDM - ADU, Miidafis biidcasi - MB,
Aktiv Horbi personal - AHP [9,23,7,24,11,2].
(milyon

dollarla)
(2023)

ADU
(2024)

QHGR
(2024)

Ohali
(2024)

AHP

MB (2024) (2024)

109
milyard
dollar
(3-ci)

141,698,92
3 nofor
(9-cu)

1,320,00
nafor
(5-ci)

2,021,421
(11-ci)

0,0702
(2-ci)

14.95 min

Rusiya dollar

42 milyard
dollar
(42-ci)

43,306,477
nafor
(35-ci)

900,000
nafor
(6-c1)

5.5 min
dollar

178,757
(57-ci)

0,2598

Ukrayna (18-ci)
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Qeyd: Rusiya-Ukrayna miiharibasinin birinci
fazas1 - 2014-cii ildon bori Ukraynanin, xiisusilo
horbi yatirimlarimi artmigdir vo bu fakt datalarin
soffafligina nisboton mohdudiyyot gotirir. Ukray-
nanin gorb dlkalorindon yetorinco dostok almasi da
bu miharibonin asimmetrik tobiotini dostokloyir.
Bu istigamotdo Ukrayna prezidenti V. Zelenskinin
gorbdon kémok istomasi do dediyimiz mogami tos-
digloyir [21] vo miiharibonin asimmetrik olmasi-
n1 sartlondirir. ©ks halda, konvensional miihariba
miimkiin olard1 ki, niivo silahina sahib dovlatlorin
miiharibosi iso birbasa olaraq A. Eynsteynin sita-
t1 ilo naticolonocokdir deya bilorik - “Man iigilincii
diinya miharibosinin hansi silahlarla aparilacagini
bilmirom, lakin dordiincii diinya miiharibasi das vo
cubugqlarla aparilacaq[14, s.173].

Cadval 1-don do goriindiiyti kimi, iki dovlot ara-
sindaki miiharibadon 6ncoki gostaricilorin analizin-
do arada on azi1 iki dofoys yaxin forq olmasi miisa-
hido edilmokdodir. Séziigedon forq UDM, Qlobal
Horbi Giic kimi gostoricilords 10 dofoyadok koskin-
lagorak horbi qiivve kimi ohali asasl gostoricilordo
1.5 dofoyodok azalir.

Belo ki, 2024-cii il Horbi Glic Reytingindo Ru-
siyanin 2-ci (Giic indeksi: 0,0702) Ukraynanin iso
18-c1 (Giic indeksi: 0,2598) oldugunu geyd edo
bilorik[23]. Eyni zamanda Rusiyanin 2024-cii ildo
miidafio biidcosi 109 milyard ABS dollari, Ukray-
nanin iso 42 milyard ABS dollar1 oldugunu da geyd
edib, asimmetrik gilic bolgiisii ideyasin1 dostokloyo
bilorik. Xiisusilo qeyd etmok lazimdir ki, Ukray-
na ononavi mitharibonin 2014 Krim miiharibasino
ugursuz oldugunu anladigdan sonra asimmetrik
miharibo strategiyalar1 inkisaf etdirmisdir. Digor
bir 6rnok olaraq biz partizan miiharibalorini 6rnok
gostora bilorik. Bu kontekstdo Rupert Smith iddia
edir ki, miiharibo, oksor miiharibolor ilo slagosi ol-
mayan insanlar torofindon taninan kimi — insan vo
masin arasinda doyiis, beynolxalq miinasibatlordo-
ki miibahisonin hollinds boyiik bir hadiso kimi olan
miiharibo — artiqg mdévcud deyil[37].

Maraqglhidir ki, Ukraynanin bu asimmetrik insan,
horbi, iqtisadi, siyasi giico qarsi istifado etdiyi on ef-
fektiv silahlardan biri dronlardir. Rupertin nozordo
tutdugu ononovi “insan vo masin arasinda doyiis”
ideyas1 burada asimmetrik miiharibo instrumenti
kimi ortaya ¢ixir. Belo ki, icad olunan atosli silah-
lar, Britaniyanin Mark I tanki (1916), ABS-nin ilk
doyls toyyarasi olan Rayt (1909 - Wright Military

Flyer), Almaniyanin ilk bombardman toyyarosi Al-
batros D. III (1916), ABS-1n Yaponiyaya atdig iki
atom bombasi (6-9 avqust 1945) kimi 6rnoklor tex-
noloji yeniliklor miiharibonin gedisatini doyisdiron
mihiim ixtiralar arasinda yer alir vo Ukraynanin
miiharibado dronlar1 bu ciir istifade etmosi hali da
tarixdo “Ilk dron miiharibasi” vo ya “StarLink mii-
haribosi” olaraq kecdi[38]. Qeyd etdiyimiz 6rnok-
lor hor biri ilk periodda asimmetrik giic 6rnoyi kimi
meydana ¢cixmisdir.

Miiasir dovr miinaqisolorindo dron texnologiya-
larin rolu (2MDTR) ilo bagli elmi osorlor yenidir.
Ornok kimi ingilisdilli odobiyyatlarda 1995-ci ildo
“Drone” sOziiniin istifadasi imumi elmi odobiyyat-
larda 0,0000435358% idisa, 2022-ci ildo bu rogom
0,0004213691%-o yiiksalmisdir ki, bu da 867,87%
artim demokdir[8]. Bu data isiginda miiasir dovrdo
dron texnologiyalarinin yetorinco aktual oldugunu
demok olar. Dron texnologiyalarina elmi rogbotin
artmasi onlarin funksiyalari ilo do birbasa baglidir.
Belo ki, dronlar miiasir doylis insan itkisino sobab
olmasi, meydaninda kosfiyyat vo miisahido, doqiq
zorbo endirmok, asimmetrik TUstiinlik yaratmagq,
maliyys somoraliliyini tomin etmok, psixoloji to-
sir gostormok vo sivil infrastrukturun qorunmasini
asanlagdirmaq kimi funksiyalar1 yerino yetirir. Bu
xiisusiyyotlor dron texnologiyalarini miiasir mii-
naqisalorin ayrilmaz hissosino gevirir.

2MDTR-o aid basliglar1 nisbaton genislondira
bilorik. Insansiz Hava Aparatlarinin (IHA) miiasir
doylis meydaninda olan iistiinliiklorini belo agiqlaya
bilarik:

« Siirotli Innovasiya vo Uygunlasma: Dronlar
suda, quruda, havada istifado oluna bilon genis ce-
sidloro sahibdir. Dolayisiyla dronlar hom hiicum,
hom do miidafio omoliyyatlar {i¢lin ¢ox olveriglidir
[19]. Ornok kimi insansiz Doniz Aparati (IDA) “Sea
Baby 2024” yiiksok manevr qabiliyyotino malikdir
vo 1000 km-don ¢ox mosafs gedo, 1000 kg-dan ¢ox
partlayict material dasiya bilir. Digor bir 6rnok iso
Ukrayna ordusunun Rusiya ordusunun hiicumlari-
na cavab olaraq adaptiv yeni dronlar istehsal etmasi
yaxud mdvcud dronlarin tokmillogdirilmasi gosto-
rilo bilor [22].

* Dronlara gars1 miidafio mexanizmlorinin inki-
safi: Rusiya-Ukrayna miiharibasi eyni zamanda da
Dronlara Qars1 Miidafio Sistemlorinin (DQMS) in-
kisafina sobob olur. Bu proses daha ¢ox sahmat tax-
tasindak1 homlolors bonzoyir - Ukrayna innovasiya
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edir - 6liimciil tosiro malik FPV dronlarini hazirla-
yir, Rusiya iso “cope cages” ilo cavab verir, Rusiya
Iranin “Sahid - 136” (Shahed - 136) dronlarini is-
tifado edorok sohorlora, vacib infrastrukturlara hii-
cum edir, Ukrayna Alman Gepard hava hiicumun-
dan miidafio sistemi ilo cavab verir. General Mayor
Mik Ryanin “Miiharibs doyisib” (War Transformed)
kitabinda dediyi kimi: yeni texnoloji innovasiyalar,
genislonon miiharibo mogsadlori vo yeni taktiki vo
omoliyyat anlayislarinin inkisafi, horbi strategiya-
larin inkisafina uygunlasmaq vo golobo gqazanmaq
ticlin vacibdir [32, s.312].

« Maliyyo Imperativlori: Dronlar1 colbedici edon
digor bir vacib 0zolliyi iso ononovi miiharibo va-
sitalarindon dafalorle ucuz olmasidir. Masalan 500-
600 dollarliq dron 3 milyon dollarliq raketi zoror-
sizlosdira bilir. Bu asasda, komiyyat baximindan bir
0lko no godoar ¢ox pilotsuz aparat istehsal edo bilir-
$9, omoliyyatlarin davamliligi da bir o godor yiiksok
olur vo mogsadlora ¢atma yolu da bir o godor etibar-
It olur [13]. Umumiyyatlo, Rusiyanin miiharibodo
ugursuzluglarinin osas sobablorindon biri dronlarin
zoif manevr gabiliyyotino sahib tanklara garsi ciddi
iistiinliiyiiniin olmasi ilo birlikde maliyys baximin-
dan somorali olmasidir. Bu istiqgamotds “Fortune
Business Insights”-in toxminino goro 2022-ci ildo
8,77 milyard dollar market pay1 olan dronlar 2030-
cu ildo toxminon 8 dofs artaraq 54,81 milyard dolla-
ra yiiksolocokdir[4]. Eyni zamanda tanklarin bazar
pay1 iso 2023-cii ildoki 23,96 milyard dollar doyor-
don 2032-ci ildo 37,11 milyard dollar olmas1 gozlo-
nilir [42] (Yahoo Finance-yo goro 2033-cii ildo 43,2
milyard dollar olacagi diistiniiliir) [17].

« Novboati morhoalo - Suni Intellekt (Si) vo dron-
lar: Dronlarin golocayi SI vo dron siirii texnologi-
yalarindaki inkisaflarla six baghdir. Si-nin totbiqi,
horbi vo miilki omoliyyatlarda, xiisusilo terminal
istigamotlonmosi, vizual navigasiya, hodof askar-
lanmas1 vo siirii omoliyyatlar1 kimi osas saholordo
transformasiyaedici rol oynayacaq. Siini intellektin
inteqrasiyasi, dronlarin miistoqil sokildo foaliyyat
gOstormasino imkan verir, bu da doyison miihitloro
reaksiya verarok vo bir-birilo koordinasiya olunaraq
miirokkob tapsiriglari yerino yetirmoyo komok edir.
Bu, xiisuson ddyiis meydaninda soraitin siiroatlo do-
yisdiyi zamanlarda yiiksok somoralilik vo effektivlik
tomin edir. Hazirda dronlarda Si-nin effektivliyi ilo
baglh miizakirslor olsa da, bu potensial artiq aktiv
miinaqiso zonalarinda gergoklogir. Moasoalon, Ukray-

na miiharibasinda foal sokilds istifado olunan vo hor
kosin ala bilocoyi DJI Matrice 300 kimi Si-lo tochiz
edilmis dronlar (8 min avro)[5], SI-nin horbi sahado
praktik totbiqini niimayis etdirir. Bu dron, uzaq mo-
safolordon tohliikolori miioyyonlosdirir vo hodoflora
doqiq yonolir, beloliklo voziyyotin askarlanmasi vo
hodof tapma doqiqliyini artirir. Bundan olava, bir
nec¢o dronun koordinasiya sokildo foaliyyot gostor-
diyi dron siirii texnologiyasinin yiiksolmasi, miihari-
bo strategiyalarina yeni bir 6l¢ii gatir. Bu inkisaflar,
dronlar miiasir doyiis meydanindaki bacariglarinin
golocoyinda Si-nin artan ohomiyyatini vurgulayir.

“fkinci Qarabag Miiharibosi” 6rnayi. Dronla-
rin Ukrayna miiharibasindon 6nco 2-ci Qarabag Mii-
haribasindo effektiv istifadosi 6rnoyini Azorbaycan
Silahl1 Qtivvalori torofindon gergoklosdirilon horbi
omoliyyatlarda miisahido etdik. Belo ki, Tiirkiyadon
satin alman Bayraktar TB2 dronlar1 sayasindo mii-
haribado ciddi strateji iistiinliiklor oldo edon Azor-
baycan ordusu bu hava iistiinliiyiinii israildon aldig
kamikadze (“Harop” vo “Spayk™) [36] dronlardan
istifado edorok real naticalora ¢evirmisdi. Ermonis-
tanin Rusiya istehsali olan Isgondor raketlori belo
Azorbaycan ordusunun Pilotsuz Ugan Aparatlarina
(PUA) qars1 ¢arosiz qalmis vo ermoni osgorlori ya
songorlori tork etmoyo ya da miiharibonin ac1 gergo-
yi ilo lizlosmali idilor.

Ikinci Qarabag miiharibosi bozi soxslor torofin-
don ilk dron miiharibasi kimi sorh olunsa da, fikri-
mizco, bu miiharibo Azorbaycan ordusunun texno-
loji tistlinliiyli vo miiharibado PUA-larin ciddi forq
yaratmasi ilo daha ¢ox xarakterizo edilmisdir. Eyni
zamanda Azorbaycan ordusu 6z adin1 miiharibo ta-
rixing qizil harflorlo yazdirmis vo bir ¢ox elm adami
torofindon istinad olunan 6rnayo ¢evrilmisdir.

Ukrayna torafindon istifado edilon Xiisusi
Dron Strategiyalari. Rusiya-Ukrayna miiharibo-
sindo Ukrayna torofinin strateji homlolori, miiha-
ribonin gedisatin1 doyisdirorok, Ukrayna ordusuna
miihiim istiinliiklor qazandirmsdir. Ik morholodo
Tirkiyodon alinan TB2 dronlari, Ukrayna ordusu-
nun Rusiyanin hava istiinliilyiino qarst miibarizo
aparmasina vo ciddi itkilor vermosina sobab olmus-
du. Lakin, Rusiyanin oks-homlo olaraq kamikadze
dronlarindan istifadosi, miiharibonin yeni bir mor-
holoya kegmasino gotirib ¢ixarmigdir. Bu, "Boytlik
Dronlarin Oliimii" fenomeninin baslangici olmus-
dur. TB2 dronlarinin hor birinin doyori toxminon 5
milyon dollar toskil edir, lakin Rusiyanin irandan

NOYABR-DEKABR 2024 Ne 06 (84)

90




GEOSTRATEGIiYA

aldig1 ucuz dronlar, Ukraynanin yiiksok qiymotli
dronlara sorf etdiyi xorclori tarazlagdirmaga imkan
vermisdir. Ciinki, 5-6 min dollar doyarindo olan Iran
dronlari ilo miiqayisado, 5-6 milyon dollar doyarin-
doki TB2-larin istifadosi, miiharibonin davamliligi
vo somaraliliyi baximindan praktiki cohotdon ¢otin-
liklor yaradir[29]. Bu istigamotdo Ukrayna ordusu
da cavab olaraq 500 dollar doyorindo olan “Atlas”
dronlar1 ilo 6z arsenalini tochiz etmoyo baglamis-
di[18].

Ikinci Qarabag miiharibosi digor Slkolor iigiin
eyni zamanda da horbi dors oldugu kimi Rusiya-Uk-
rayna miiharibasi do analoji xotdodir. Digor dovlot-
lor IHA-larinin effektiv tosirina cavab mexanizmlori
yaratmaga calisirlar. Bu istigamotdo C. Koreyanin
[HA-larin1 zorarsizlosdirmok iigiin hazirladig1 lazer
silahin1 6z arsenalina qatan ilk 6lko olmusdur [39].
Burada vacib mogam C. Koreyanin lazer silahinin
ki¢ik THA-lara qars1 effektiv olmasidir. Bu osasda
tosir-oks tosir mexanizmi kimi yeni hiicum vo mii-
dafio sistemlorinin inkisafin1 goriirtk.

Miiasir Dovrds Simulyasiyalar vo Drone Pi-
lotlarinin 9hamiyyati. Rusiya-Ukrayna miihariboasi
miuasir dovr horb elmi {igiin yeni simulyasiyalarin
da oniinii acir. Bu istigamoatdo ilkin 6rnoklordon biri
Avstraliya ordusunun istifado etdiyi metoddur. Belo
ki, Avstraliya ordusu osgorlorin tolimini gergoklog-
dirmok ti¢iin simulyasiyalardan istifado edirlor ki, bu
istigamotdo Arma 3 oyunundan tolim tigilin istifado
edon Avstraliya ordusu[3] bu sahado aktiv tocriiboni
simulyasiyalar iizorindon qazanirlar. Simulyasiyala-
rin real proseslors totbiginin on ugurlu 6rnoklorindon
biri mohz Jann Mardenborough-dur. Belo ki, Jann
2011-ci ildo “Grand Turismo” yarigs oyununda 90
min nofordon ¢ox soxsi qabaqlayaraq pesokar yaris
pilotu olmus vo ugurlar qazanmisdir [30].

Rusiya-Ukrayna miiharibasi miiasir dovr horb
elmi {i¢iin yeni simulyasiyalarin da oniinii agir. Bu
istigamotdo ilkin 6rnoklordon biri Avstraliya ordu-
sunun istifado etdiyi metoddur. Belo ki, Avstraliya
ordusu asgorlorin tolimini gergoklosdirmok tigiin si-
mulyasiyalardan istifado edirlor ki, bu istiqgamotdo
Arma 3 oyunundan tolim tigiin istifado edon Avst-
raliya ordusu [3] bu sahado aktiv tocriiboni simul-
yasiyalar {izorindon qazanirlar. Simulyasiyalarin
real prosesloro totbiginin on ugurlu 6rnoklorindon
biri mohz Jann Mardenborough-dur. Belo ki, Jann
2011-ci ildo “Grand Turismo” yaris oyununda 90
min nofordon ¢ox soxsi qabaqlayaraq pesokar yaris

pilotu olmus vo ugurlar gazanmisdir [30]. Bu saho-
do totbiq edilon siini intellekt vo video oyun praktiki
ornoklorindon istifado istor dron texnologiyalarinin
inkisafi, istorso do onun real horbi voziyyot halinda
totbiqi baximindan xiisusi ohomiyyoto malikdir. Di-
gor torofdon hodoflorin miioyyon edilmaosi vo yiiksok
doqiqgliklo mohv edilmoasi bacariglarinin asilanma-
s1 baximindan sozligedon sahodo Avstraliya tocrii-
bosinin tatbiqi golocok horbi todbirlor baximindan
ohomiyyatlidir. Ukrayna ordusunda istifado edilon
SAKER dronlar1 niimunasinds dron tolimgilorinin
yetisdirilmosi, homg¢inin miiharibads virtual baca-
riglara malik soxslorin vordis vo tocriibalorindon is-
tifado edilmoasi vo oldo olunan naticolor soziigedon
sahodo 0no ¢ixan real nlimunalordon biri kimi geyd
edils bilor.

Natica

Dron texnologiyalariin totbiqi moqalods do bil-
dirildiyi kimi, horb sahasinds he¢ do yeni deyil. An-
caq Rusiya-Ukrayna miiharibasindo istifado edilon
dronlarin sayi, effektivliyi, ¢okilon xorclordoki opti-
mallagdirma cohdlori vo 6lkalorin bu sahaya diqqgoti
nozors alindigda giiniimiizdo x{isusi ohomiyyat qa-
zanmisdir. Digor torofdon 6ziiniin sossiz miidaxilo
imkanlari, enerji sorfiyyati vo mosafodon idaroolun-
ma imkanlar1 da hesaba gatildigda ononovi miihari-
bo vasitalorindo inqilabi doyisiklik oldugunu deyo
bilorik. Tabii ki, bu baglamda miivatiq miidafio tex-
nologiyalarina yatirimlarin edilmosi do qagilmazdir
vo yeni investisiyalar gézlonilondir.

Biitiin hallarda horbi giiclin tosirli vasitosi ola-
raq dron texnologiyalar1 dovlat tohliikosizliyinin
tominatinda xiisusi shomiyyst qazanmisdir. Tiirkiyo
istehsalli Bayraktar, Israil istehsali Harop vo digor
coxsayli mosafodon idaroolunan PUA-larin totbiqi
6lkomizds do oldugu kimi, bir ¢ox dévlatlorin horbi
arsenalinin bir parcasina ¢evrilmokdadir. Dron tex-
nologiyalarinin inkisafi paralel olaraq prosesin tex-
niki - idaroetmo mexanizmlori, onlarin tohliikasiz-
liyi, davamlilig1 vo s. saholorin do inkisafina rovac
vermokdadir. Bir s6zlo harbi arsenalin ohomiyyatli
bir hissasino ¢evrilon dronlardan istifado birtorafli
deyil, kompleks inkisafi da zoruri etmokdaodir.
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XULASO
Bu moqals, Ukrayna miinaqisosindo dron texno-
logiyalarmin rolu va onlarm harbi realizm nozoriyys-
si ¢orgivasindo tohlilini hodofloyir. Todqiqat miiasir
ddyiis meydaninda dron texnologiyalarmin totbiqinin
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strateji vo taktiki iistiinliikloro neco sorait yaratdigi-
ni, eyni zamanda bu texnologiyalarin golocok mii-
haribolorin xarakterini neco formalasdira bilocoyini
aragdirir. Xiisusilo Bayraktar TB2 vo digor gabaqcil
dron sistemlorinin Ukrayna torafindon istifadosi, mii-
haribonin gedigatina miihtim tosir gostorarok, miiasir
horbi strategiyanin ohomiyyatli komponenti kimi tex-
nologiyanin 6nomini vurgulamisdir.

Moagqalado homginin horbi realizmin nozori osas-
lar1 ilo Ukrayna miinaqisosi arasinda oalago qurulur,
miiharibonin beynolxalq miinasibatlorin tonzimlon-
mosinda dovlatlor {iciin halo do asas mexanizm ola-
raq qaldigi fikri irali siirtiliir. Bundan olavo, todqiqat
"yeni miiharibalor" anlayisini miizakiroyo agir vo
dron texnologiyalarinin bu konsepsiyanin torkib
hissosi kimi miiasir miinaqisolorin tobisting tosirini
nliimayis etdirir. Mogalo noticosindo Ukrayna mii-
haribasinin, texnoloji iraliloyislorin miinaqgisolorin
dinamikasina va dovlstloraras1 miinasibatlors tosiri-
ni 0yronmok baximindan miihiim bir niimuns togkil
etdiyi vurgulanir.

Acar sozlor: Rusiya-Ukrayna miiharibasi, Dron
texnologiyalari, Realizm, Asimmetrik miihariba,
Horbi simulyasiya.

PE3IOME

JlanHast crathsi HampaBieHa Ha aHaJIU3 POJU
TEXHOJIOTUHA JPOHOB B KOH(IMKTE Ha YKpaWHe B
pamMKax TeopuH BOeHHoOro peanusma. Mccrienoa-
HUE paccMaTpUBAET, KaK MPUMEHEHUE TEXHOJIOTUI
JIPOHOB Ha COBPEMEHHBIX MOJISIX CPaKEHUH CI10Cc00-
CTBYET IOCTHKEHHIO CTPATErMUeCKUX U TaKTHye-
CKHX IPEUMYIIECTB, a TAK)KE U3yUYaeT, KaKk dTH TeX-
HOJIOTMM MOTYT (DOPMHUPOBATH XapakTep OyayIInX
BOMH. B wyacTHOCTH, HCHOJIB30BaHHE YKpPAUHOU
MEPEeIOBBIX CHCTEM APOHOB, Takux kak Bayraktar
TB2, nomyepkuBaeTcs Kak 3HAYUTEIBHBIA (akTop,
BIIMSIIONIMIM HAa XOJA KOHQUIMKTA, YTO aKLIEHTUPYET
BaXHOCTb TEXHOJIOTUH KakK KIIIOYEBOTO 3JIEMEHTa
COBPEMEHHON BOCHHOM CTpaTerum.

B crarbhe Takke ycTaHaBIMBAETCS CBSI3b MEXY
TEOPETUUECKUMHU OCHOBAaMHU BOEHHOTO pealiu3Ma U
KOH(IUKTOM Ha YKpauHe, BBIIBUTAS TE3UC O TOM,
YTO BOIHA MO-TIPEKHEMY OCTAeTCsl OCHOBHBIM Me-
XaHU3MOM PETYIHPOBAHUSI MEXIYHAPOAHBIX OT-
HOIIEHUM Mexay rocynapcrBamu. Kpome Toro,
00CyXTaeTcsi KOHIEMIHs "HOBBIX BOWH'", JTE€MOH-
CTpUpPYS BIUSHUE TEXHOJIOTUN IPOHOB Ha MPHUPOILY

COBPEMEHHBIX KOH(IMKTOB KaK COCTaBHYIO 4acCTh
ATOM MapagurMsl.

B pesynbrare uccienoBanue moq4epKUBaAET, 4TO
KOH(UIMKT Ha YKpauWHE SIBJISETCS BaXXHBIM MPUME-
POM UIsI TIOHMMaHUS BIUSHUS TEXHOJIOTHYECKOTO
mporpecca Ha JTMHAMHUKY KOH(DIUKTOB U MEXKIOCY-
JAPCTBEHHBIC OTHOIIICHHSI.

KuroueBbie ciioBa: Poccuticko-yKpaurckas 60uHa,
Texuonoeuu oponos, Peanusm, Acummempuunas 6o-
tHa, Boennas cumynsayus.

SUMMARY

This article aims to analyze the role of drone
technologies in the Ukraine conflict within the fra-
mework of military realism theory. The research
examines how the application of drone technologies
on modern battlefields facilitates strategic and tacti-
cal advantages and explores how these technologies
could shape the character of future wars. Specifi-
cally, the use of advanced drone systems, such as
Bayraktar TB2, by Ukraine is highlighted as a sig-
nificant factor influencing the course of the conflict,
emphasizing the importance of technology as a cri-
tical component of contemporary military strategy.

The article also establishes a connection between
the theoretical foundations of military realism and
the Ukraine conflict, asserting that war remains a
fundamental mechanism for regulating international
relations among states. Furthermore, it engages with
the concept of "new wars", demonstrating the im-
pact of drone technologies on the nature of modern
conflicts as a constituent of this paradigm.

As a result, the study underscores the Ukraine
conflict as a pivotal example for understanding the
influence of technological advancements on the dy-
namics of conflicts and inter-state relations.

Keywords: Russia-Ukraine war, Drone techno-
logies, Realism, Asymmetric warfare, Military si-
mulation.
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AMERIKADA INSAN HAQLARI VO

BORABORLIK UGRUNDA MUBARIZO

Giris

Insan hiiquglar1 dedikdo, hor bir insanmn malik
oldugu ayrilmaz hiiquglar nozords tutulur. Amerika
Birlogmis Statlar1 yarandigi giindon bu yana insan
haqglarin1 6n planda tutmagla forqlonmis, miioyyon
zaman ¢argivasindo, xilisusilo do 1990-c1 illords in-
san hiliquglarinin,demokratiyanin miidafiosindo 6n
plana ¢ixmigdir.

Amerikada 1776-c1 ildo qobul edilon “Istiglal
boyannamosi”ndo “Insanlarin hiiquq boraborliyi”
bondi yer almigdir. Insanin tobii azadliglar1 “Istig-
lal bayannamosi”ndo miitoraqqi xarakter dastyirdi.
20-ci osrdo ABS Birlogsmis Millotlor Togkilatinin
yaradilmasinda vo Umumdiinya Insan Hiiqugla-
r1 Boyannamasinin yaradilmasinda faal rol oynadi
[1,5.6]. Sonralar T.Cefferson yazirdi: “ Avropada de-
mokratiya ugrunda ¢coxlu qan axidilibsa, Amerikada
¢oxlu miirakkab axidilib” [2,5.302].

“Biz bunu siibuta ehtiyact olmayan bir hoqiqgot
sayiriq ki, biitiin insanlar barabarhiiquqlu yaradilib
vo Yaradan 6z bondslorine miioyyon toxunulmaz
hiiquglar boxs edibdir, onlarin sirasina yasamag,
azadliq vo soadoto canatma hiiququ da daxildir”
[3,s.1].

Insan haglar1 ugrunda davam edan miibarizo

ABS-da insan haglari, goriindiiyii kimi, qanun-
vericilikdoki zomanatlorin vo comiyyatin doyarlori-
nin bir hissasi olaraq uzun bir tarixo malikdir. Bu-
nunla belo,barabarlik vo adalst prinsiplorine riayot
olunmasinda holo do miioyyan problemlor mévcud-
dur.Bu mogaloda, ABS-da insan haqglarinin hom qa-
nunvericilikdo,hom do comiyyatin doyarlorindo 6n
planda olmasina baxmayaraq tarix boyunca bora-
barsizlik va irqi ayri-segkilik kimi problemlorin bu
prinsiplarin hayata kegirilmasinds no kimi manealor
yaratdigi arasdirilacagq.

ABS Konstitusiyasinda insan hiiquglarinin giic-
londirilmasi tigiin doyisikliklor aparilmisdir, bu do-
yisikliklor “Hiiquqglar haqqinda Bill” adin1 almigdir.
“Hiiquglar haqqinda Bill”ds vatondaslara s6z, mot-
buat, vicdan azadlig: kimi hiiquqlar verilir. Insanla-
rin yalniz mohkomonin gorari il hobs olunmasinin
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miimkiin oldugu vurgulanir.

Vagingtonda yerloson vo Amerika Ddvlotlori
Toskilatinin miistoqil orqani olan Amerikaarasi In-
san Hiiquglart Komissiyasi faaliyyat gostorir. Ko-
missiya qitodo insan hiiquglari pozuntularma dair
iddialar1 aragdirir, bu mogsadlo do ilds bir nego dofo
miitomadi vo xiisusi sessiyalar kegirir. Qeyd edok
ki, Amerikaarasi Insan Hiiquglart Mohkomosi 1979-
cu ildo Amerika Insan Hiiquglar1 Konvensiyasinin
miiddealarini sorh etmok va totbiq etmok mogsadilo
yaradilmigdir.

Irqcilik ABS-nin tarixi ilo eyni yasdadir deya
bilorik. ABS-da irqgilik hallart demak olar ki,agds-
rililordon basqa digor biitiin irqin niimayandolorino
samil edilmisdir. Bura yohudilori, qirmizi, qara do-
rililori niimuna gdstara bilorik.

1863-cii ildo ‘“Azadolma haqqinda boyan-
namo’yo osason, conub statlarinda kololik logv
olundu.Yenidonqurma ddvriinds azad olunmus kisi
qullara sas vermo hiiququ verildi. Amma bunlar irq-
ciliya son qoymadi. “Koklas Klan” adli irq¢i qrup
meydana ¢ixdi. Bu qrup ilk dofo 1865-ci ildo Ameri-
kanin konfederasiya ordusunun veteranlari torofin-
don, 6lkonin conubunds yaranmisdir. Bu qrup qara-
darililorls vo miqrantlarla miibarizs aparirdi, onlarin
madoni azadligimin vo hiiquglarinin sleyhins idilor.
Qrupun niimayandolori agdorililorin iistiin olmasina
qarsi olanlara edam vo zorakiligla cavab verirdilor.

Amerika irqgcilik toskilati siyahisina basqa bir
toskilat1 da olavo edo bilarik. Hans1 ki Amerikada
irqeilik dedikda, agila bu toskilat golir, sohbot tobii
ki, Ku Klux Klan (KKK) toskilatindan gedir. KKK
Amerikada votondas miiharibasindon sonra yaradil-
migdir,yaradicist isa conublu zabitlor olmusdur. Tos-
kilat 20-ci osrin 20-ci illorindo Hiram Uesley Evans
torafindon idars olunmusdur vo 6zlinlin qizil dov-
rliinli yasamisdir. Toskilat tizvlori qaradorililori gotlo
yetirir, qaradorililoro qarst dohsotli cinayatlor toro-
dirdilor. Biitiin bunlara baxmayaragq, toskilata qarsi
dovlat kosorli addimlar atmird.

Amerikada olan irqi ayri-seckilikdon danigarken
Jim Krow qanunlarindan danismaya bilmorik.Jim
Krow qanunlart 19-20-ci osrlordo Amerikanin co-
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nub oyalotlorindo ¢ixarilan ayri-seckilikei yerli qa-
nunlar idi. Qanunlar, ABS-in yenidon qurulmasi
dovriindos zoncilorin oldo etdiyi siyasi vo iqtisadi qa-
zanclarina qarsi qobul edilmisdir. [4,s.24] Qanunlar
aglarin vo afroamerikalilarin ictimai vo siyasi ho-
yatda ayr1 qurumlardan istifads edocoyini bildirirdi.
Irqi ayri-seckiliyi gobul edon ilk qanun 1875-ci ildo
Tenessedo, domir yolu vo tramvaylara qobul edil-
di. Bundan sonra biitiin conub oyalotlorindo domir
yollarinda irqi ayri-seckilik totbiq olundu. Qanun
qilivvoyo minan regionlarda “sadoco aglar li¢lin” vo
“garalar” 16vholori asilmigdi. Bu hal o godor genis
yayildi ki, sadoco domir yollarinda yox, teatrlarda,
moktoblordo, kitabxana va liftlords do 6ziinti gostor-
moyo basladi.

[k dofo 1954-cii ildo Amerika Birlosmis Statlar
Ali Mohkomasi moktoblords olan bu irqi ayri-seg-
kiliyin konstitusiyaya zidd oldugunu bildirmisdir.
1960-c1 illordo miilki hiiquqlar horokat1 sayosindo
afro-amerikalilarin sosvermo vo horokat azadligi
kimi konstitusional hiiquglarin1 tomin edon sosial is-
lahat dalgas1 qiivvoya mindi. Digor Jim Crow qanun-
lar1 iso 1964-cii il Miilki Hiiquglar Qanunu vo 1965-
ci il Secki Hiiquglar1 Qanunu ilo logv edilmisdir.

Qaradorililorin hiiquq vo azadliglarinin miidafio-
¢isi kimi tanidigimiz Martin Liiter Kinq tolerantliq-
la bagh arzularimi belo ifado etmisdir: “Arzum bu-
dur ki, irggiliyin dohgatli doracads yayildigi, “mohv
etmok” vo “miidaxilo etma” soézlorinin dildon diis-
madiyi bu torpaqglarda bir giin agdorili vo garade-
rili oglan vo qizlar al-alo verorok baci-qardas kimi
gozsinlor”.Onu da nozors ¢atdiraq ki, Martin Liiter
mohz garadorili oldugu ti¢lin 1968-ci ildo gotlo ye-
tirilmisdir.

21-ci asrdo do qaradorililoro qarsi olan doziim-
stizliiyo aid niimunalor gors bilirik. 2015-ci ilin ya-
zinda qaradorili gonc Mixael Broun agdorili Darren
Uilson torofindon vurularaq 6ldiiriiliib.2020-ci ilin
avqustun 21-do Luiziana statinda daha bir hadiso
bas verib. 31 yash afro-amerikali Treyford Peller
polis torafindon saxlanilarkon qagmaga cohd edib,
amma polislor onu giilloloyorok oldiiriiblor. Pelle-
rinin badonino 10-na qodor atos agilmisdir. Bundan
sonra Olkodo etiraz aksiyalar1 genis viisot almisdi.
Digor bir hadiso 2020-ci il mayin 25-do Minneapolis
sohorindo bas vermisdir. Afro-amerikali Corc Floyd
saxta oaskinaslarla 6donis etmo siibhosi ilo saxlani-
l1b.Polis onun qoluna gandal vuraraq yera yixib vo
boynunu dizi ilo sixib. Floyd bu voziyyatdo 9 doqiqo

galib. Floyd noafos ala bilmodiyino goro qisqirsa da
he¢ kim ona ohomiyyat vermoyib vo iiroyi dayana-
raq oOliib.

Amerikada insan haqlar1 vo boraborlik ugrunda
miibarizo tarixi proseslordon kegorok miiasir dovrii-
miizo godor miixtolif hal vo situasiyalarda golmis-
dir.Bu giin do davam edon miibarizodo aldo edilon
nailiyyatlor, xiisusilo do 1960-c1 illorin votondas
hiiquglar1 horokati naticosindo irqi ayri-seckiliyin
rosmi olaraq aradan qaldirilmasi vo gadin hiiquqla-
rinin genislonmosi, Amerika comiyyotindo borabor-
liyin giiclondirilmosina boyiik tosir gostormisdir.

Biitiin bu ugurlara baxmayaraq,miibarizonin basa
catdigin1 deyoa bilmorik. Sosial adalat vo boraborli-
yin holo do tam tomin edildiyini demok dogru ol-
mazdi, bu sahado geyri-borabarliyin yeni formala-
1 ortaya ¢ixmaga davam edir. Bu giindo miixtolif
gruplar irqi, etnik vo gender boraborliyi ugrunda
miibarizoni davam etdirir.

Natica

Golocoyin Amerikasinda bu miibarizonin hola
do davam edoacoyi gozlonilir. Bunu qanunvericilik
sahosindo atilmaqda olan vo atilacaq yeni addimlar
vo votondaglarin foallig1 bir daha siibut edir. Oslin-
do, miibarizonin mévcudlugu comiyyati daim ayiq
vo inkisafda saxlamaqda 6ziinomoxsus rol oynayair.
Golocokds daha borabor bir comiyyatin yaranaca-
gina timid daima moévcudlugunu qoruyur, mohz bu
iimid miibarizonin davamli olmasina sobab olur.
Insan hagqlar1 giiniimiiziin aktual mévzusu olmagla
golocokdo bu mdvzuda aparilan miibarizolorin 6z
mogsading ¢atmasi optimist goriiniir.
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SUMMARY

The adoption of the Universal Declaration of Hu-
man Rights and the important role of the US Consti-
tution in the adoption of the declaration are focused
on the creators of the American state who put liberal
values such as "protection of freedom and every in-
dividual" into practice. the struggle for rights and
equality continues and its relevance is based on the
approach of different layers of society to equality
of rights, challenges in this area, the impact of Jim
Crow laws on African Americans, the current state
of the struggle. and plays an important role in is-
suing new laws for the protection and provision of
human rights.

Key words: America, human rights, equality, stru-
ggle, freedom.

Acmap :xadpaniszane
AKademus 20cyoapcmeeHno2o ynpasienus npu
Ilpezudoenme Aszepoaitoryncanckoii Pecnyonuxu

PE3IOME

[Ipunstue BceoOmieil nexnapamnuu mpaB 4eno-
Beka U BaxkHas posib Konctutyuuun CHIA B mpu-
HSTUHU JEKJIapaliil OPUEHTHPOBAHBI Ha CO3/aTe-
Jeil aMepuKaHCKOTO rocyJapcTBa, BOMUIOTUBILUX B
JKU3Hb TaKue TuOepasbHbIe IEHHOCTH, KaK «3alllu-
Ta cBOOOBI M Kax 10l TUUHOCTH». boprba 3a mpa-
Ba M PaBEHCTBO IMPOAOJDKACTCSA M €€ aKTyalbHOCTb
OCHOBaHa Ha MOJXOJIE Pa3HBIX CJIOEB OOIIECTBA K
paBHOIIpaBuIo, MpobiemMax B 3TON 00JacTH, BIUA-
HuM 3akoHOB [[xuma Kpoy Ha adpoamepukaHiies,
COBPEMEHHOM COCTOSIHMM OOpbOBI U Mbecax. Bax-
HYIO POJIb B U3JJAHUH HOBBIX 3aKOHOB IO 3aIUTE U
00eCIeueHuIo MpaB YeIoBeKa.

KuaroueBble ciioBa: Auvepuka, npasa uenosexa, pa-
8eHcme0, bopvba, c60600a.

XULASO
Umumdiinya Insan Hiiquglar1 Boyannamasi-
nin gabul edilmasi, boyannamonin gabulunda ABS
Konstitusiyasinin miihiim rol oynamast mdvzulari
diggat morkazindadir. “Azadligin vo hor bir fordin

miidafiosi” kimi liberal doyorlori praktikaya totbiq
edon mohz Amerika dovlotinin yaradicilart olmus-
lar. Buna baxmayaraq 19-cu osrin ortalarindan bas-
layaraq gliniimiizo qodor Amerikada insan haglar1 vo
boraborlik ugrunda miibarizo davam edir vo 6z aktu-
alligimi saxlayir. Comiyyatin miixtolif tobagolorinin
hiiquq baraborliyino olan yanagmalari, bu sahadoki
cagirislar, Jim Kroun ganunlarinin afroamerikalila-
ra tosiri, miibarizonin hazirki voziyyoti moqgalonin
osasini toskil edir. Notico etibarilo, bu miibarizo
comiyyatin insan haglar1 vo boraboarlik mévzusun-
da ictimai stiurunun inkisafinda vo insan haqlarinin
gorunmasi vo tomin olunmasi lehino yeni-yeni qa-
nunlarin verilmasindo miihiim rol oynayir.

Acar sozlor: Amerika, insan haglari, barabarlik,-
miibariza, azadlig.
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AZORBAYCAN DEMOKRATIK

RESPUBLIKASININ ERMONISTAN VO
GURCUSTANLA ORAZIi PROBLEMLORI

Giris

Tiirk-miisolman Serqinds ilk demokratik, parla-
mentli respublika olan vo xalqimizin Rusiyaya qarsi
milli azadliq miibarizasi naticosindo 1918-ci 1l ma-
yin 28-do yaranmis Azorbaycan Demokratik Res-
publikasinin arazisi barado molumat Climhuriyyastin
Istiglal Boyanamosindo 6z oksini tapmisdir. Ho-
min sonadds conub-sorqi Zaqafqaziyani ohato edon
Azarbaycan tamhiiquqlu miistaqil dovlst kimi tosbit
edilirdi. Azorbaycan Demokratik Respublikasinin
yarandig1 arafodo onun orazisi barados, eyni zaman-
da gonsu dovlatlorlo - Ermonistan vo Giirclistanla
miibahisali arazilori moqalomizin mahiyyatini togkil
etdiyi iiclin avvelco Ciimhuriyyatin yarandigi orafo-
da, homg¢inin sonraki 23 ayliq faaliyyati dovriindo
orazi problemlorini digqgate ¢atdirmaq daha mogse-
douygun olardi.

Cimhuriyyat dovriiniin Jrazi problemlori:
Azorbaycan Demokratik Respublikasi yarandigi
dovrdo orazisi 113,895,97 kv.km toskil etmisdir.
Bunun 97,297,67 kv.km-i miibahisasiz, 16,598,30
kv.km-i iso miibahisali orazi hesab edilirdi. Cadval
1-don aydin olur ki, miibahisali orazi irovan vo Tiflis
quberniyalari tizradir (Cadval 1).

Cadval 1
Azdrbaycan Demokratik Respublikasinin arazisi
(Miibahisasiz vo miibahisali arazilar) [1, s.12]

Orazinin adi kv.km Qeyd
Baki quberniyasit 39,075,15 Miibahisesiz srazi
Gonco quberniyasi 44,371,29 Miibahisesiz orazi
Zaqatala mahali 3,992,54 Miibahisasiz arazi
frovan quberniyasi 9,858,69 Miibahisasiz orazi

Comi 97,297,67 Miibahisasiz arazi
Irovan quberniyasi 7,913,17 Miibahisali orazi
Tiflis quberniyasi 8,685,13 Miibahisali orazi

Comi 16,598,30 Miibahisali arazi

Yekun 113,895,97

Coadvoldon aydim olur ki, Irovan quberniyasmin
biitovliikds arazisi 17,771,86 kv.km-dir. Bunun mii-
bahisosiz arazisi 9,858,69 kv.km toskil edir ki, bura
Sorur-Darsloyoz gozasmin 1 vo II polis sahslori,
Naxgivan gozasimin I, II, III va IV polis sahalori vo
Yeni Boyazid gozasinin I vo II polis saholori daxildir.

ASOF HACIYEV
Baki Déviat Universiteti, Tarix fakiiltosi,
aparict elmi ig¢i, tarix tizra falsafa doktoru

E-mail: asafhajiyev@rambler.ru

[rovan quberniyasinin miibahisoli orazisi iso
7,913,17 kv.km toskil edir. Bura Iravan gozasmnmn I,
I, IIT vo IV polis saholori, Egcmiadzin gozasmin II
vo III polis saholori, Stirmoli gqozasiin I, 1T vo 111
polis sahalari, Yeni Boyazid qozasinin III polis saha-
sinin bir hissosi daxildir.

Tiflis quberniyasinin miibahisali orazisi 8,685,13
kv.km-dir. Belo ki, Tiflis gozasinin II vo III polis
sahalorini, Signax qozasimnin V polis sahasini vo
Borgali gozasiin I, II, 1T va IV polis sahalarinin bir
hissesini miibahisali orazi toskil edir. Umumilikdo
[rovan vo Tiflis quberniyalar1 iizro miibahisali orazi
16,598,30 kv.km-dir [1,soh.12].

Yenico yaranmis Azorbaycan Demokratik Respub-
likas1 arazilarinin va sarhadlarinin konkretlosdirilmo-
si zamani ¢ox ciddi problemlorlo garsilagdi. Belo ki,
Azarbaycan qonsu dlkolorlo miinasibotlorini bir sira
cotinliklori agsaraq qurmali idi. ©n ¢atin problem sor-
hadloarlo bagli idi. Bu problem carizmdon miras qal-
mis inzibati-orazi bolgiisiiniin ohalinin milli torkibino
uygun galmamasindan gaynaqlanirdi. 1918-ci ilin no-
yabrinda ©limordan boy Topgubasovun Antanta dov-
lotlorinin Istanbuldaki niimayandolorina gondordiyi
xiisusi memorandumda Azorbaycanin orazisi miioy-
yonlosdirilmis, hotta bu mosalo daha genis sokildo
Paris siilh konfransindaki Azarbaycan siilh niimayon-
daliyinin taloblarinds do oks olunmugdu. Homin sono-
do asason, Azorbaycan Demokratik Respublikasi aga-
gidaki orazilori ohato edirdi: Baki quberniyasi (Baki
dairasi ilo birlikdo Baki gozasi, Cavad gozasi, Goygay
gozasi, Samaxi qozasi, Quba qozasi, Lonkoran gozasi)
- comi 39,075,15 kv.km; Yelizavetpol (Ganco) quber-
niyas1 (Yelizavetpol, yoni Ganca qozasi, Cavansir qo-
zas1, Nuxa qozasi, Oras gozasl, Susa gozasi, Qaryagin,
yoni Cobrayil qozasi, Zongozur qozasi, Qazax qoza-
st (bu arazinin tigdo birini togkil edon dagliq hissasi
Azarbaycan vo Ermonistan arasinda miibahisali ora-
zi kimi qalird1) - comi 44,371,29 kv.km; Irovan qu-
berniyasi (Nax¢ivan gozasi, Sorur-Darsloyaz gozasi,
Stirmoli gozasi, habelo Yeni Boyazid gozasi, Egmiad-
zin va Aleksandropol gozalarinin bir hissasi) - comi
9,858,69 kv.km; Tiflis quberniyas1 (Borcali gozasi,
Tiflis vo Signax gozalarinin bir hissasi); Zagatala ma-
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hali - comi 3,992,54 kv.km; Dagistan vilayati (Kiiro
va Samur nahiyalarini shato edon orazinin bir hissasi,
habelo Darband sohoari vo onun otrafi da daxil olmag-
la, Qaytaq Tabasaran gqozasinin bir hissosi). Memoran-
dumda homginin Conubi Qafqazin 237,055 kv. km-lik
orazisinds 7.667.370 naforin yasadigi geyd olunurdu.
Ohalinin etnik torkibino goldikds - 3.306.000 nofori
(43,1%) miisalmanlardan, 1.786.000 nafari (23,3%)
ermonilordon, 1.641.000 nofori iso (21,4%) giirciilor-
don ibarot oldugu gostorilirdi. Homin sonado asason
Azaorbaycan Xalq Climhuriyyati orazisinds 2.353.000
nofor yasayirdi ki, bu da Conubi Qafqaz ohalisinin
34,9%-no borabor idi. Azerbaycan Demokratik Res-
publikast Hokumatinin Paris siilh konfransina taqdim
etdiyi sonadloro goro is9, Azorbaycan Demokratik
Respublikasinin hoqiqi hakimiyyati altinda olan orazi
Conubu Qafqaz arazisinin 38%-ni, Azarbaycan haki-
miyyatinin yayildig orazilorlo birlikds isa 60,7%-ni
ohats etdiyi gostorilirdi [1, s.15].

Paris siilh konfransina togdim olunmus sonad-
lors asason, iimumiyyatlo, Conubi Qafgqazin ohalisi
8.081.668 nofordon ibarat idi. Onlarin da 4.617.671
nafori, yoni 57,1%-1 Azarbaycanda yasayirdi. Azor-
baycan ohalisinin 75,4%-1, yoni 3.481.889 noforini
azorbaycanlilar, 17,2%-1, yani 795.312 noforini er-
monilar, 0,6%-1 26.585 noforini giirciilor, 6,7%-i,
yoni 310.885 noforini iso basqa xalglarin niimayon-
dolari toskil edirdi [1, s.15].

Bundan basqa, Azorbaycan Ciimhuriyyati Tiflis
quberniyasindaki Axalsix gozasinin Batum, xiisuson
Qars oyalotlorini do 6z orazisino daxil etmoyo xiisu-
si ohomiyyat verirdi. Lakin orazi masalalorini dinc
yolla hall etmok miimkiin olmadi. Bels ki, Birinci
Diinya miiharibasindo moaglub olan Osmanli impe-
riyast horbi qlivvalorini Conubi Qafqazdan (o clim-
lodon Azorbaycandan) ¢ixaran kimi ermonilor foal-
lasmaga basladilar. Ermonistan Azorbaycanin tarixi
torpaglarma olan iddialarin1 hoyata kec¢irmok {i¢iin
Qarabag, Zongozur, Nax¢ivan vo digor orazilorde
soyqirimlarini daha da genislondirdi.

Azorbaycan Demokratik Respublikasi dovriindo
ermoanilorin orazi iddialart: Azarbaycan Demokratik
Respublikasi elan olundugdan bir gilin sonra Azor-
baycan vo Ermoni Milli Suralar1 arasinda sorhod
masalolari lizra danigiqlarin naticasi Azarbaycan Milli
Surasimin 1918-ci il 29 may tarixli iclasinda miizakira
edildi. Iclasda Aleksandropolun (Giimriiniin) Tiirkiyo
torafindon tutulmast ils slagedar Ermanistan hokumo-
tinin frovam 6ziino siyasi morkoz segmosi mosalosi
nozordon kegirildi. Azorbaycanla Ermonistan arasinda
konfederasiya ehtimalin1 nozoro alaraq, Azorbaycan

Milli Surast sas ¢oxlugu ilo (siyahida 28 nofordon 20
nofor istirak edirdi. 16 nafor lehing, 1 nofor aleyhins,
3 nofar bitoraf) Irovan sohorini Ermonistan Respub-
likasinin morkazi kimi tanimagi miimkiin saydi. Qs-
rar gqabul edilorken sas ¢oxlugu ilo yanasi ermanilorin
Dagliq Qarabaga olan osassiz iddialarindan imtina et-
mosi sarti do nazors alindi. Belaliklo, 1918-ci ilin ma-
yin 29-da Iravan paytaxt olaraq Ermonistana verildi.
Lakin irovan soharini dzlorine siyasi morkaz sec-
moklo kifayatlonmoyon ermonilor Azorbaycanin digor
orazilorino do iddia etmoys basladilar. Bunun iiciin
ermonilorin iddia etdiklori orazilords yasayan ohali-
nin (frovan quberniyas1 vo digor arazilor {izra) milli
torkibi hagqmnda mslumati arasdirmaqla ermonilorin
bu arazilors olan iddiasiin asassiz vo mentigsiz ol-
dugunu faktlarla siibut etmok mocburiyystindoyik.
Cadval 2-don aydin olur ki, Climhuriyyatin yaranma-
s1 orofasinda Irovan quberniyasinda 1.120.242 nofar
ohali yasamisdir. Bu ohalinin 423.123 (37,77%) nafo-
ri tiirklar, 669.871 (59,79%) nofari ermanilor, 27.248
(2,44%) nofari iso digor millatlordon idi. Tirklorin
coxlugda olduqlar1 gozalarda tiirklor 208.261 (62,7%)
nofor, ermonilorin ¢oxlugda olduglart gozalarda
1so tiirklor 214.862 (27,15%) nafor toskil etmisdir.
Belo ki, Sorur-Daraloyazdo 60.183 nofor, Siirmalido
66.370 nofar, Nax¢rvanda 81.708 nofar, Iravanda (qa-
r151q) 93.544 nofor, Yeni Boyaziddo (qarisiq) 54.085
nofor, E¢gmiadzindo 52.081 nofor, Aleksandropolda
(Giimrti) 15.152 nofor tiirk yagamisdir [4, 5.216-218].

Cadval 2

Iravan quberniyasimin qozalar iizro shalisinin
milli torkibi (1916-c1 il yanvarin 1-i malumatina
gord) [4, s.216-218]

Qozalar Tiirklor Er Digarlori Cami
Sarur- 60.183 29.165 902 90.250
Doraloyaz (66,7%) (32,3%) (1,0%) (100%)
Siirmoli 66.370 32.686 5.735 104.791
(63,6%) (31,2%) (5,2%) (100%)
Nax¢ivan 81.708 54.209 942 136.859
(59,7%) (39,6%) 0,7% (100%)
Tiirklorin 208.261 116.060 7.579 331.900
coxluqda (62,7%) (35,0%) (2.3%) (100%)
olduqlar1
qazalarda
comi
iravan 93.544 106.933 5.140 205.617
(qarisiq) (45,5%) (52,0%) (2,5%) (100%)
Yeni Boyazid | 54.085 129.347 5.427 188.859
(qanisiq) (28,7%) (68,5%) (2,8%) (100%)
Ec¢miadzin 52.081 115.026 679 167.786
(ermani) (31,0%) (68,6%) (0,4%) (100%)
Aleksandropol | 15.152 202.505 8.423 226.080
(ermoani) (6,7%) (90,0%) (3,3%) (100%)
Ermanilarin 214.862 553.811 19.669 788.342
¢oxluqda (27,15%) (70,25%) (2,60%) (100%)
olduglar:
qazalarda
comi
iravan 423.123 669.871 27.248 1.120.242
quber.iizra (37,77%) (59,79%) (2.44%) (100%)
comi
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Ciimhuriyyot dovriindo iso Ermonistanin iddia
etdiyi orazilorde yasayan 587.256 nofor limumi
ohalinin 371.192 noforini, yani 63,2%-ni tiirklor,
216.064 noforini, yoni 36,8%-ni iso ermonilor togkil
edirdi (Qeyd: Bu ermonilor 1813-cii il Giiliistan vo
1828-ci il Tirkmongay miigavilolorindon sonra bu
orazilora kogiiriilonlordir). Belo ki, Goygo (Davo-
li, Mazra va Yeni Boyazid gozasinin Qizildars po-
lis mantaqasi) tizra 85.718 nofor limumi ohalinin
66.653 noforini, yoni 77,8%-ni tiirklor, 19.065 nofo-
rini, yoni 22,2%-ni ermonilor, Nax¢ivan (Naxgivan,
Sorur-Daralayoz qozalari, irovan qozasi 1-ci va 2-ci
polis mantagoalari va 6-c1 polis montagasinin bir his-
sasi) tizro 393.747 nofor imumi ohalinin, 238.169
noforini, yoni 60,5%-ni tiirklor, 155.578 noforini,
yoni 39,5%-ni ermonilor, Sirmoli lizro 104.791
nofor iimumi ohalinin 66.370 nofarini, yani 63,6%-
ni tiirklor, 32.686 naforini, yoni 31,2%-ni ermanilor,
5.735 nafarini, yoni 5,2%-ni iso digor millotlor togkil
edirdi [5,s0h.23]. (Cadval 3)

Cadval 3
Ermonilorin iddia etdiklori srazilords yasayan
shalinin milli torkibi [5, s.23]

Qazalar Tiirklor Ermonilor Comi
Goyco (Davali, Mozra vo 66.653 22.065 88.718
Yeni Boyazid qozasinin (75,1%) (24,9%) (100%)
Qizildara polis montoqasi)
Naxgivan (Naxgivan, Sorur 238.169 155.578 393.747
Daraloyaz qozalari, frovan (60,5%) (39,%) (100%)
qozast 1-ci va 2-ci polis
mantogolari, 6-¢1 polis
mantaqasinin bir hissosi)
Stirmali 66.370 38.421 104.791
(63,3%) (36,7%) (100%)
Comi 371.192 216.064 587.256
(63,2%) (36,8%) (100%)

Azarbaycan Demokratik Respublikasi dov-
riindo giirciilorin orazi iddialari: Azorbaycanla
Girciistan arasinda da sorhod miibahisslori vardi.
Belo ki, Giirclistan hokumoati kegmis Tiflis quber-
niyasina daxil edilmis Azorbaycan torpaqglarimi -
Borgali, Qarayazi, Signax vo Zaqatala mahallarim
Azorbaycana qaytarmaqdan imtina edirdi. Giirciis-
tanin Azorbaycana qarsi iddia etdiyi oarazilords yasa-
yan shalinin milli torkibina diqqgat yetirorkon bura-
da yasayan 147.162 nofor iimumi ohalinin 135.898
nofarini, yoni 92,3%-ni tiirklor, 6.326 noforini, yoni
4,3-%-ni giirciilor toskil edib. Belo ki, Zaqatalada
92.698 nafor timumi shalinin 85.136 (92,0%) nafo-
rini tiirklor (tiirklor 26.230 nafor - 28,3%, lozgilor
49.056 nofor - 54%, ingiloylar 9.850 nofor - 9,6%),
4.664 (4,9%) noforini glirciilor, 2.898 (3,1%) nofo-
rini digor millotlor (ermonilor 2.530 nofor, ruslar

326 nofor, digor xalqlar 42 nofar), Borgalida 39.580
nafor iimumi shalinin 36.615 (92,5%) nafari tiirklor,
1.862 (4,7%) nafori giirciilor, 1.103 (2,8%) nofori iso
digor millatlor yasadig: halda, Signaxda vo Qaraya-
zida giirciilorin yasamadigi molum olur [5,soh.16].
Cadval 4. Belo oldugu halda, giirciilorin bu orazilora
hansi haqla iddia etdiklori basa diisiilon deyil.

Cadval 4

Giirciistanin iddia etdiyi arazilords yasayan sha-
linin milli tarkibi (1916-c1 il yanvarin 1-i malu-
matina gord) [5, s.16; 2, s.316]

Orazi Tiirklor Giirciilor Digar Comi
xalqlar

Zaqatala dairasi | 85.136 4.664 2.898 92.698
(92,0%) (4,9%) (3,1%) (100%)

Signax 6.728 - - 6.728

mahalinin (100%) (100%)

canub-sorq

hissasi

Qarayazi 7.419 - 937 8.356
(88,8%) (11,2%) (100%)

Borg¢ah 36.615 1.862 1.103 39.580
(92,5%) (4,7%) (2,8%) (100%)

Comi 135.898 6.326 4.938 147.162
(92,3%) (4,3%) (3,4%) (100%)

1918-ci il iyun aymin 5-do Giircilistan hokumo-
tinin iclasinda horbi nazirin “Borgali gozasinda is-
lorin voziyyoti vo Giirclistan dovlotinin doqiq sor-
hadlorinin aydinlasdirilmast zorurati haqqinda”
moruzasi dinlonilir, homg¢inin Borgali, Signax vo
Tiflis gozalarinin sorhoadlorindo silahli giivvalorin
yerlasdirilmasi haqqinda qgorar gabul edildi [2, 5.86].
Girciistan silahli qiivvalori alman horbi dastolori ilo
birlosorak, 1918-ci ilin avvallorindo Borgaliya daxil
oldular. 1918-ci il iyunun 14-ds Azorbaycan Xari-
ci Islor Nazirliyi azorbaycanlilarin moskunlagdig
orazilora birlogmis giircii-alman harbi qilivvalorinin
yeridilmosino goro nota verdi vo sorhod masolosi-
ni siyasi yolla hall edilmosini toklif etdi. Giirciistan
hokumati buna raziliq vermoadiyi halda orazi mii-
bahisalori daha kaskin sokil almaga bagladi. Buna
gora do hamin problemin beynolxalq Istanbul kon-
fransinda miizakirs edilmasi qorara alindi. Qeyd et-
mok lazimdir ki, yerli ohali 6z yigincaqlarinda qo-
bul etdiklori gotnamalordo Azorbaycan hokumatino
miiraciat edir, bu torpaqlarin Azarbaycan torpaqlari
hesab edilmasini vo yeni yaranmis Azorbaycan De-
mokratik Respublikasinin 6z hakimiyyotini Borga-
lida tosbit etmosini tolob edirdi. Borgcalilarin Azor-
baycan Respublikas1t Nazirlor Surasinin sodrino
gondordiklori miiracistds deyilirdi: “Bu torpagin pi-
onerlori bizik, sayca oksor coxlugu biz toskil edirik,
burada hakim xalq olmagq ii¢iin hor ciir loyagotimiz
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var. Ona goro do Tiirkiyo sultan1 vo boyiik voziro,
markazi idarasi Tiflis soharinde olmagqla Tiirkiyonin
himayasi altinda bizim “Qarapapax” adi ilo yarim-
miistoqil xanliq kimi taninmamiz, ya da Tiflis gohori
ilo birlikde bizim qonsu Azarbaycana birlosmomiz
barado miiraciot etmisik”. Borgali camaatt adindan
miiraciati imzalamis Borg¢alinin slinni vo sio toriqot-
lori iizra qazilori, xeyriyye comiyyetinin sodri va
iizvlori Azorbaycan hokumaotinin bas¢isindan Bor-
calida torodilmis cinayotlori arasdirmaq tigiin bura-
ya istintaq komissiyasi vo “miisolman kondlorinin
tohliikesizliyini tomin etmok {igiin tezliklo kifayot
godor gqosun gondorilmasini” xahis edirdilor [2,
s.87]. Burada qeyd etmok yerino diisor ki, Conubi
Qafqazin cografi morkozinds yerlogon Borgali oha-
lisinin xeyli hissasi azarbaycanlilardan (tlirklordon)
ibarot idi. 1886-c1 ilin statistik materiallarina gora,
bu mahalin Borgal1 polis mantogasi iizro geydiyyat-
da olan 19.109 nofar sakinindon 12.384 nofari tiirk,
6.724 nofori ermoani idi, comi 1 nofor giircii yasa-
yirdi. Yekaterinenfeld montoqosi lizro 13.973 nofor
timumi ohalinin 10.028 nofari tiirk, 543 nofori giircii,
1.436 nofori ermani, 1.966 nafor iss bagqa xalglarin
nlimayondolorindon (alman, yunan kolonistlorin-
don vo s.) ibarat idi. Trialet montoqosi iizro 35.989
nafar iimumi ohalinin 8.974 noafari tiirk, 3.578 nofari
giircti, 6.333 nofori ermoni, 17.104 nofori iso basqa
millotin niimayandalari idi. Borg¢ali mahalinin co-
nubundaki Loru (Lori) mantoqasinds nisbat ermani
ohalisinin xeyrino idi. Belo ki, burda yasayan 32.776
nafor imumu ohalinin 23.339 nofari ermoni, 1.657
nafori tlirk, 27 nafari giircii, 7.753 nafari iso basqa
millatin niimayandalorindan ibarat idi. Comi Borga-
It mahali tizro 101.847 nofor ohalinin 33.043 nofori
tiirk, 4.149 nofori giircii, 37.832 nofori ermoni, qa-
lanlar1 iso yoni, 26.823 nofori basqga etnik birliyin
niimayandalarindon ibarat idi (Cadval 5).

Cadval 5
Borcali mahal iizrs shalinin milli tarkibi
(1886-c1il) [2]

Xalqlar Borc¢alh Yekaterinenfeld | Trialet Lori Comi
p.-m.ii montaqosi iizra | mantagasi | mantaqasi
izra iizra
Tirklor 12.384 10.028 8.974 1.657 33.043
(64,8%) (71,8%) (25%) (5,1%) (32,4%)
Ermoaniler 6.724 1.436 6.333 23.339 37.832
(35,1%) (10,2%) (17,6%) (71,2%) (37,1%)
Giirciilor 1 543 3.578 27 4.149
(0,1%) (3,9%) (9,9%) (0,1%) (4,1%)
Digor xalq. - 1.966 17.104 7.753 26.823
(14,1%) (47,5%) (23,6%) (26,4%)
Comi 19.109 13.973 35.989 32.776 101.847
(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)

1909-cu il statistik gostoricisine gors ise shalinin
etnik torkibi Borgali polis montoqgosi tizro 33.107
nofordon 15.884 nofori, yoni 49,5%-1 tiirk, 15.615
nafori (45,8%) ermani, 420 nafori (1,2%) giirci, qa-
lan 1.188 nafari (3,5%) iso basqa millotin niimayan-
dalorinden ibarat idi. Yekaterinenfeld montoqosi
iizro 20.689 nofordon 15.342 nofori, yoni 74,3 %-i
tiirk, 1.103 nafori ermoni (5,4%), 1.862 nafori (9%)
giircii, 2.382 nofori (11,3%) iso basga millotlordon
ibarat idi. Lori mantoqgasi tizro 54.406 nafor imumi
ohalinin 4.446 nofarini tiirklor (8,2%), 39.518 nofor-
ni ermanilar (72,6%), 10.442 nafarini iss digar xalq-
lar togkil edirdi. Qeyd etmok lazimdir ki, bu orazido
giirclilor yasamirdi. Trialet montogesindo 48.950
nofor imumi ohalinin 8.821 noforini yoni, 18,8%-
ni tiirklor, 9.541 noforini yoni, 19,5%-n1 ermonilor,
6.090 noforini yani, 12,4%-ni giirciilor, 24.498 nofo-
rini yoni, 50%-ni isa digar xalqlar toskil edirdi. Bor-
calt mahali {izro ohalinin etnik torkibino goldikdo,
157.152 nafor imumi ohalinin 44.493 noforini yani,
28,8%-ni tlrklor, 65.777 noforini yoni, 41,6%-ni
ermonilor, 8.372 noforini yoni, 4,7%-ni giirciilor,
38.510 noforini iso digor xalqlar togkil edirdi. Belo-
liklo, Borgali mahali {i¢ etnik zonaya boliiniirdii:
onun conub hissasindo ermanilar, orta zolaginda iso
tiirklor iistiinlilys malik idilor (cadval 6).

Cadval 6
Borcali mahah iizrs shalinin milli tarkibi (1909-
cu il) [2, s.320].

Xalglar Borgal Yekaterinenfeld | Trialet Lori Comi
p-m.ii montaqosi iizra | montaqasi | mantaqasi
iizra iizrii
Tirklor 15.884 15.342 8.821 4.446 44.493
(49,5%) (74,3%) (18,0%) (8,2%) (28,4%)
Ermonilor | 15.615 1.103 9,541 39.518 65.777
(45,8%) (5,4%) (19,5%) (72,6%) (41,8%)
Giirciilor 420 1.862 6.090 - 8.372
(1,2%) (9%) (12,5%) (5,3%)
Digor xalq. | 1.188 2.382 24.498 10.442 38.510
(3,5%) (11,3%) (50%) (19,2%) (24,5%)
Comi 33.107 20.689 48,950 54.406 157.152
(100%) (100%) (100%) (100%) (100%)

Kecmis Yelizavetpol quberniyasina bitisik Qara-
yazi1 nahiyasi ohalisinin 1886-c1 ilin etnik torkibino
diqget yetirsok gororik ki, 5.054 nofor timumi oha-
linin 4.754 nafori (yoni 94%) tlirklordon, 120 nofori
giirciilordon, 35 nofori iso ermonilordon ibarat idi.
1909-cu ildo bu nahiyads rus, alman vo basqa ko-
lonistlorin galmasi ila tiirk ohalisinin xiisusi ¢okisi
89,8%-0 enmis, lakin burada giircii vo ermoni ohalisi-
nin say1 ciizi miqdarda qalmisdir [2, s.89]. Azorbay-
can Respublikas1 Xarici Islor Nazirliyindo statistik
materiallar osasinda hazirlanmis arasdirmaya goro,
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todqiq olunan dovrde Signax gozasinin conub-sorq
hissasindo sakin olan 6.728 noforin hamis1 miisal-
manlardan ibarat idi. Qarayazi nahiyssinde imumi
ohalinin (8.356 noforin) 88,8%-1 miisalmanlardan,
qalanlar1 bagqa milli azliglarin niimayandoslorindon
ibarat idi. Bu orazido do giirciilorin demok olar ki,
yasamadiqlar1 aydin olurdu.

Cadval 7
Borc¢ali mahalinin miibahissli arazisi iizra shali-
sinin milli torkibi (1916-c1il) [2, s.322]

Xalglar Say1 Faiz
Tiirklor 51.230 30,3%
Giirciilor 10.419 6,2%
Ermanilor 57.391 33,8%
Ruslar 8.772 5.2%
Digor xalqlar 41.539 24,5%
Comi 169.351 100%

1916-c1 ildo Borgali mahalinin miibahisali ora-
zisi lizro iimumi ohalisinin say1 169.351 nofor tos-
kil edib ki, bunun da 51.230 nofori, yoni 30,3%-1
tiirklordon, 10.419 nafori, yoni 6,2%-1 giirctilordon,
57.391 nofori, yoni 33,8%-1 ermonilordon, 8.772
nofori, yoni 5,2%-1 ruslardan, 41.539 nafori, yoni
24,5%-1 isa digor xalglardan ibarat olub (Cadval 7).

Cadval 8

Giirciistanla miibahissli arazi olan Qarayazi ma-
hali iizra shalinin milli torkibi

(1916-c1 i) [5, 5.49]

Tiflis qazasi Tiirklor Ruslar Comi
Qarayaz1
mahalinin
kondlari iizra
Agtagh kondi
Hacalar kondi
Giilkand kandi
Qaracalar kondi
Mixaylovka
kandi

Qarayaz iizra

comi

Digar xalqlar

3.797
2.490
540
592

100%
100%
58,3%
100%

3.797
2.490
927
592
550

387

41,7%

550 [100% | -

7.419 | 88,8% | 550 | 6,6% | 387 | 4,6% |8.356

1916-c1 ilds Giirciistanla miibahisali orazi hesab
olunan Qarayazi mahali iizra ohalinin milli torkibina
diqqat yetirdikds (codval 8) molum olur ki, burada
da yasayan 8.356 nofor ohalinin 7.419 nofori, yoni
88,8%-1 tlirklordon, 550 nofori, yoni 6,6%-1 ruslar-
dan, 387 nofori, yoni 4,6%-1 iso digor xalglardan
ibarat olub.

Belolikla, Azarbaycan Demokratik Respublikasi
foaliyyot gostordiyi qisa dovr orzinds orazisini vo
sorhadlorini qorumaq sahosindo miihiim islor gordii.

Lakin 1920-ci ildo Azerbaycan Demokratik Res-
publikasinin devrilmosindon sonra Sovet Rusiyasi-
nin yeritdiyi ayri-seckilik siyasoti noticosindo Azor-
baycan orazilori daha da azaldildi. Bels ki, Rusiya
isgalindan sonraki dévrdo Conubi Qafqazda ancaq
Azarbaycan torpaq itkilorine moruz qaldi. Azarbay-
can xalqinin razilig1 olmadan onun torpaqlari slin-
don alind1. Simali Azarbaycan torpaqlarinin mithiim
bir hissasi - Iravan quberniyasina daxil olan torpag-
lar Ermanistanin (ham miibahisali - 9.858.69 kv.km,
hom do miibahisasiz - 7.913.17 kv.km orazilori), Tif-
lis quberniyasina daxil olan torpaqlar Giirciistanin,
Darbond vo onun atraflar1 isa Rusiyanin torkibindo
galdi. Yeni yaradilan Azorbaycan Sovet Sosialist
Respublikasinin sorhadlori 86,6 min kv.km. miioy-
yon edildi. Bununla da Azorbaycan Demokratik
Respublikasinin 27,2 min kv.km. orazisi Azorbay-
can xalqinin slindon alindi. ©lbatta biitlin bu manfur
vo dohsotli siyasati iso hoyata kegiron, Qacarlar vo
Osmanli imperiyalar1 orazisindon Conubi Qafqaza
1 milyondan ¢ox ermoni kogiirorok yerlosdiron [3,
s.7], Azarbaycan torpaqlarinda avvalco “Ermoni vi-
layoti” (1828), sonralar iso ermoni dovloti yaradan
(1918) tobii ki, Rusiya idi. Bu isgal¢1 dovlet Azor-
baycan vo giircii xalqlar1 arasinda da nifaq salaraq
Simal-Qorbi Azorbaycan torpaglart hesabina Giir-
clistan orazisinin do genislondirilmasi “qaygisina”
qaldilar.

Acgar sozlor: Azorbaycan, Respublika, Conubi
Qafqaz, miistaqillik, arazi, ahali.
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Territorial problems of the Azerbaijan
Democratic Republic with Armenia and Georgia
SUMMARY

Information about the territory of the Azerba-
ijan Democratic Republic, which was formed on
May 28, 1918 as a result of the national liberation
struggle of our people against Russia, was reflec-
ted in the Republic's Declaration of Independence.
In that document, Azerbaijan was recognized as a
fully-fledged independent state covering the Sout-
h-Eastern Transcaucasia. At the time of the estab-
lishment of the Azerbaijan Democratic Republic, its
territory was 113,895.97 sq.km. organized. Of this,
97,297.67 sq. km was considered undisputed, and
16,598.30 sq. km was considered disputed territory.
The total area is 17,771.86 sq. km. 7,913.17 sq. km
of Iravan governorate was considered a disputed
area, which includes I, II, III and IV police districts
of Iravan district, II and III police districts of Ech-
miadzin district, I, II and III police districts of Sur-
mali district, Yeni Beyazid It included a part of the
III police area of the accident. The disputed territory
of Thilisi governorate is 8,685.13 sq. km. It includes
the II and III police districts of Tiflis district, the V
police district of Signak district and a part of the I,
I1, I1I and IV police districts of Borchali district.

Key words: Azerbaijan, Republic, South Caucasus,
indepedence, territory. population.

Acad I'apxuen
bakunckuii I'ocyoapcmeennwiii Ynueepcumem,
Hcmopuueckuii ghakynomem, 6edyuiuil HayuHulil
COmMpPyYOHUK, 00OKmop ¢huiocogpuu no ucmopuu.

TepputropuanbHbie NpodaeMbl
A3sepoOaiixanckoil JleMmokpaTnueckoit
Pecny0nuku ¢ Apmenneii u I'py3unei
PE3IOME

Caenenus o Tepputopun AzepOaipkanckoit Je-
Mokparuyeckoil PecyOnuku, obpa3zoBaBiieiics 28
mast 1918 roma B pe3ynbrare HalMOHAIBLHO-0CBOOO-
JUTEIbHOM 00ppObI HalIero Hapoa npotus Poccun,
HallIM OoTpakeHue B Jleknapanuu HE3aBUCUMOCTH
pecniyOnuku. B artom nokymente AsepOaiiikaH
ObUI IPU3HAH IMOJHOLEHHBIM HE3aBUCHUMBIM TOCY-
JapcTBoM, oxBarbiBaromuMm FOro-Boctounoe 3a-

kaBKkazbe. Ha MoMeHT co3nanust AzepOaiikancKon
JlemokpaTtuueckoir PecnyOnuku ee TeppuTOpHs
coctaBisiia 113,895,97 kB.km. opranuzoBaH. U3
HUX 97,297,67 KB. KM CUHTAINCHh OCCCIIOPHBIMH, a
16,598,30 kB. KM - criopHOU Tepputopueit. O0mas
momaas cocrasiser 17,771,86 kB. km. CropHo#
Tepputopueit cumtanace 7,913,17 xB.km Hpean-
ckoi ryoepHuH, B kotopyto BxomaT I, I1, 1Tl u IV mo-
nuuenckue ydactku Mpesanckoro paiona, II u II1
MOJIMIEHCKNE yYacTKU DUMHAJ3UHCKOTO paiioHa,
I, IT u III nonuueiickue ydactku CypMajiMHCKOTO
paiiona, Enu bessun. B ero cocras Bonuia yacts 11
nonuueiickoro yuactka JTII. Cnopnast Tepputopust
ToOunucckoit rydbepHun cocraiseT 8,685,13 kB.kM.
B ero cocras Bxonsr 11 u 11l oraensr monumuu Tud-
JIUCCKOTO paiioHa, V ydacTok noauiiui ChITHAKCKO-
ro parona u yacts I, II, III u IV otnensr nonuumn
bopuanuHckoro paiioHa.

KuaroueBble cioBa: Aszepbatioscan, Pecnybdnuxa,
FOoicnwiii Kasras, nezasucumocms, meppumopus,
Hacenenue.
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HEYDOR OLIYEV VO AZORBAYCAN
RESPUBLIKASININ SIMAL-SORQ REGIONUNUN

INKISAFININ TARIXSUNASLIGI

Giris

Hor bir dovlatin ictimai-siyasi toraqqisinin tomo-
lini eyni zamanda sosial-iqtisadi vo madoni hoyatin
dinamik inkisafi toskil edir. Ulu Ondar Heydor Oli-
yev istar Azarbaycanda hakimiyyatinin birinci dov-
rinds (1969-1982-ci illar), istarsa do ikinci dovriin-
do (1993-2003-cii illor) comiyyatin sosial-iqtisadi vo
modoni hayatinin davamli yiiksalisindo ovozolun-
maz xidmotlor gostormisdir. Heydor Oliyevin Azor-
baycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinda
dinamizmin tomin edilmasi sahasinds ardicil foaliy-
yati, homginin Azarbaycan Respublikasi regionlari-
nin sosial-iqtisadi inkisafi ilo bagl qarstya qoyulan
vazifalarin hayata kegirilmasi ti¢lin miithiim shomiy-
yat kasb edon addimlarin hayata kecirilmasi 6lkodo
yeni-yeni infrastruktur sahalorinin yaradilmasina vo
ohalinin faydali moggullugunun artmasma 6z miis-
bot tosirini gdstormisdir. Istor sovet ddvriinda, istorsa
do miistaqillik illorinds regionlarin inkisafi ilo bagh
atilan ¢oxsayli sosial-iqtisadi addimlar naticesinda
bdolgalarin sosial-igtisadi vo madaeni hoyatinda koklii
doyisikliklor bas vermis, infrastruktur sahslori ye-
nidon qurularaq biitovliikds regionlarda davamli vo
dinamik inkisaf tomin edilmisdir.

Heydor Oliyev hakimiyyoti dévriinde Azorbay-
can Respublikasinin Simal-Sorq regionunun inkisa-
f1 istigamatinde do ciddi addimlar atilmig, davamli
layihalorin icra olunmasi noticesinde bu bdlgenin
sosial-iqtisadi hayatinda nazoragarpacaq doracods
taraqqi bas vermisdir.

Ulu Ondar Heydor Oliyevin layiqli davamgisi Pre-
zident ilham ®Oliyevin regionlarda hoyata kegirdiyi
ugurlu sosial-iqtisadi siyasat digor bdlgalords oldugu
kimi Simal-Serq regionunun da dinamik inkisafa vo
ohalinin rifahinin yiiksalmasina sobob olmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisafinda
davamli toraqqinin tomin edilmasi, bu istigamatdo
aparilan islorin keyfiyyotco yeni morhalode davam
etdirilmosi moagsodilo Azorbaycan Respublikasi Pre-
zidenti torafindan 2003-cii ilin 24 noyabrinda imza-
lanan “Azorbaycan Respublikasinda sosial-igtisa-
di inkisafin siiratlondirilmaesi todbirlori haqqinda"
Formani vo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin

UOT:94(479. 24)
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.047

NOVRUZ K9RIMOV
AMEA-mn Tarix va Etnologiya Institutu

E-mail: amz2005@rambler.ru

2004-cii il 11 fevral tarixli 24 ndmrali Formani ilo
tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi regionla-
rinin sosial-igtisadi inkigafi Dévlot Programi (2004-
2008-ci illar)” va sonraki illorde qabul edilon digor
hiiquqi senadler garsiya qoyulan vozifalerin hoya-
ta kecirilmosi ticlin mithiim ohomiyyat kosb edon
hiiquqi baza rolunu oynamisdir.

Azorbaycan Respublikasi 6z miistoqilliyini qa-
zandiqdan sonra regionlarin tarixinin dyronilmasi is-
tigamotinds shomiyyatli deracads addimlar atilmaga
basladi. Azorbaycanin miixtalif sohorlorinin tarixinin
yazilmasi ilo berabor bolgalorin do tarixi todqiqat
prosesing calb olundu. Olkemizin regionlarmnim icti-
mai-siyasi, sosial-iqtisadi, madoni inkisafinin miixte-
lif istiqamatlori aragsdirma predmetina ¢evrildi. Mahz
bu baximdan 6z geosiyasi va strateji ohomiyyating,
hamginin sosial-iqtisadi vo turizm potensialina goroe
xtiisusi rola malik olan Azarbaycanin Simal-Sorq re-
gionun — Quba, Qusar, Xa¢gmaz, Sabran vo Siyozon
rayonlarmin inkisaf tarixinin dyranilmasi boytik ak-
tualliq kosb edir. Xiisusilo da istor sovet dovriinds,
istorso do miisteqilliyimizin ilk onilliyinde Umum-
milli lider Heydor Oliyevin bu regionlarda hoyata
keg¢irdiyi boylik sosial-iqtisadi vo madani layihalorin
tadqiq edilmasi, comiyyato catdirilmasi boytik elmi,
ictimai va sosial ochomiyyat dastyir.

Heydoar 9liyev vo Azarbaycan Respublikasinin

Simal-Sarq regionunun inkisafinin tarixsiinashga

Umummilli Lider Heydor ®liyevin hakimiyyati
dovriindo Azorbaycan Respublikasinin Simal-Sorq
regionunun inkisafi tarixi mosalalori indiyadok ay-
rica tadqgiqat obyekti kimi kompleks sokildo dyro-
nilmaso do, bu bodlgonin sosial-igtisadi vo madoni
hayatinin miixtolif istiqgamatlori todqiqat predmeti
olmusdur. Tabii olaraq bu regionun inkisaf tarixinin
tadqiqi masalasi bolgasal xarakter dasidigi ticiin bu
istigamoatdo movcud tadqiqatlar asasan Azarbaycan
tarix¢ilorine moxsusdur. Eyni zamanda rasmi statis-
tik sanadlar, matbuat orqanlarinda bu bolgenin so-
sial-iqtisadi vo madani hoyati ilo bagl dorc olunan
magqalolor tadgiqatin elmi bazasinin zanginlosmo-
sinde shomiyyatli rol oynamigdir.
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Azorbaycanin Simal-Sorq regionlarinin inkisaf
tarixinin Oyronilmoesindo Umummilli Lider Hey-
dor Oliyevin rosmi ¢ixiglari, nitqlori, boyanatlari,
miisahiboalori, maktublari, moaruzoalori, miiraciatlori,
formanlariin toplandig1 “Miistoqilliyimiz obadidir:
cixislar, nitglor, boyanatlar, miisahibolor, moktublar,
moruzalor, miiraciatlor, formanlar” adli ¢oxcildli
toplunun bdyiik ohomiyyoti vardir. Bu ¢oxcildlikdo
yer alan rosmi vo hiiquqi sonadlor bdlgonin siya-
si, sosial-igtisadi vo modoni hoyatinin dyronilmosi
liclin monba rolu oynamaqla yanasi tarixsiinasligi-
miz U¢iin osas elmi bazadir (6).

Azorbaycanin miistoqilliyt dovriindo bdlgonin
sosial-igtisadi hoyatin1 todqiq edorkon ‘“Azorbay-
canda iqtisadiyyatin vo sosial sahonin ytiksalisi 6zl
sektorun inkisafindan asilidir” adli toplunun oho-
miyyatini xiisusi geyd etmok lazimdir. Bu kitabda
Umummilli Lider Heydor Oliyevin yerli sahibkar-
larla goriislori, kicik vo orta sahibkarligin inkisafi
ilo bagli gobul edilon sonadlor toplu sokildos toqdim
edilmisdir (7).

Miistoqillik dovrindo AMEA-nin A.A.Bakixa-
nov adina Tarix Institutunda Heydor Sliyev irsinin
arasdirilmasi mogsodilo aparilan ¢oxsayli elmi tod-
giqat islori arasinda “Azorbaycan Respublikasinin
tarixi” admn1 xiisusi vurgulamaq lazimdir. Prezident
[lham Bliyevin tovsiyasi ilo yazilan “Azorbaycan
Respublikasinin tarixi’nin birinci cildi fundamen-
tal elmi aragdirma olmaqla miistoqillik dovrii ta-
riximizin 1991-2003-cii illorini shats edir. Bu dovr
miistoqil Azorbaycanin tarixino Heydor Oliyev dov-
ri kimi daxil olmusdur. Osordo miistoqillik dovrii
tariximizin mixtolif istigamatlori isiglandirilmagla
yanas, Heydor Oliyevin hakimiyyati dévriindo bol-
golorin, homg¢inin Simal-Sorq regionunun sosial-
iqtisadi vo moadoni hoyatinin inkisafi tarixi moasalolo-
r1 do oks olunmusdur (3).

Azorbaycanin bolgalorinin siyasi vo sosial-igtisa-
di tarixinin dyronarkon digget yetirilmali olan osor-
lordon biri do Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasi
Tarix Institutunun nosri olan ikicildlik “Heydor Oli-
yev” kitabidir. Bu fundamental elmi aragdirmanin
1-ci cildi dahi soxsiyyatin foaliyyotinin miistoqillik
illorino godorki dovriinii ohato edir. Elmi arasdir-
masmin 2-ci cildi iso Ulu Ondorin émur yolunun
miistoqillik dovriinii ohato edir. Osordo Heydor Oli-
yev dovrii Azorbaycaninin ictimai-siyasi, sosial-iqti-
sadi vo madoni hoyatini ohato edon olduqca ohomiy-
yotli molumatlar 6z oksini tapmisdir (10; 11).

“Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin Heydor Oli-
yev strategiyas1” adl1 elmi monoqrafyada osas1 Ulu
ondor Heydor Oliyev torofindon qoyulmus, hazirda
olko Prezidenti Ilham Bliyev torofindon ugurla in-
kisaf etdirilon Azorbaycanin iqtisadi inkisaf strate-
giyasinin mahiyyoti, imumi vo xarakterik cohatlori,
prioritetlori, regional xiisusiyyatlori, 6lkomizin di-
namik vo davamli sosial-iqtisadi inkisafinin amillo-
11, inkisaf perspektivlori tohlil olunur (4).

“Azorbaycanin regionlari. Yeni inkisaf dovri”
adl 3 cildlik monografiyanin ikinci cildindo Heydor
Oliyev torofindon miioyyon edilmis sosial-igtisadi
inkisaf strategiyasinin davami olaraq Azorbaycan
Respublikas1 regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi
sahosindo Prezident Ilham Oliyevin tosobbiisii vo
bilavasito rohborliyi ilo hoyata kecirilon proqramla-
rin icrasi, Quba-Xa¢cmaz iqtisadi rayonunda hoya-
ta kecirilon sosial-igtisadi vo madoni layiholor oks
olunmusdur (5).

Akademik Q.Mommodovun “Heydor Oliyev:
Torpaq islahatlar1 regionlarin sosial-iqtisadi inki-
safinin osasidir” adli monoqrafiyasinda Heydor
Oliyevin  1969-1982-ci illordo 6lkomizds kond
tosarriifatinin dinamik inkisafi sayosindo Azorbay-
can kondlisinin rifaha qovugmasi, miistoqillik oldo
eldikdon sonra iso homin illordo tomoli qoyulmus
zomin iizorindo Azorbaycanda vo diinyada analoqu
olmayan torpaq islahatlarinin ugurla hoyata keci-
rilmoasinin mimkiin olmasindan bohs edilir, hom-
¢inin 1969-1982-ci illar vo 1993-2003-cii illardo
gobul edilmis coxsayli forman, soroncam, digor
hiiquq1 normativ aktlar digqeto togdim edilmoklo
Ulu Ondorin yaratdig: hiiquqi baza osasinda sosial
odaloat prinsiplorino sdykonon aqrar miinasibatlorin
formalasdirildig1 6no ¢okilir, homginin regionlarda
hoyata kegirilon aqrar islahatlar tohlil edilir. Osordo
Azorbaycanda aqrar islahatlarin torkib hissasi ola-
raq Simal-Sorq regionunda hoyata kegirilon torpaq
islahatlarinin xarakteristikasi sorh olunmusdur (22).

Azorbaycanin regionlarinin Heydor Oliyev dov-
rii sosial-igtisadi inkisaf tarixinin dyronilmosindo
Oliyevsiinas alim ©.Qasimovun asarlorinin oho-
miyyati boylikdiir. Onun “Heydor Oliyevin inkisaf
strategiyasit vo Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi :
XX asrin 70-80-ci illori” asorindo (18) bolgalorin
inkisaf strategiyasinin spesifik xiisusiyyotlori 6z
oksini tapmisdir.

O.Nagiyev, V.Novruzov, H.Allahverdiyev,
O.Olirzayevin birgo hazirladigi “Heydor Oliyev
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vo Azorbaycan iqtisadiyyati” adli monoqrafiyada
1969-1997-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda
iqtisadiyyatin inkisafinda, bazar miinasibatlorinin
formalasmasinda, islahatlarin hoyata kegirilmosin-
do, regionlarin davamli inkisafinda miidrik dovlot
xadimi Heydor Oliyevin boylik rolu, toskilat¢iliq
moharati, pesokar idaragilik soristosi vo zongin is
tocriibasi, onun yeritdiyi diizglin vo somarali sosi-
al-igtisadi siyasot konkret faktlar, materiallar vo ros-
mi sonadlor asasinda todqiq edilir (24).

M.Alisanovanin “Heydor Bliyev—Iqtisadi miistoqil-
liyimizin banisidir” monoqrafiyasinda miistoqillik
dovriindos Heydor Oliyevin hoyata kecirdiyi sosial-ig-
tisadi todbirlor, bu sahodo gobul edilon qanunvericilik
sonadlori, sosial rifahin yiiksolmasi istigamotindo ati-
lan somorali addimlar 6z oksini tapmisdir (2).

S.Muradovun “Ulu Ondor Heydor Oliyevin inki-
saf strategiyasinin tontonosi: tonozziildon toraqqiya
yuksalon 50 illik ¢otin yolun sosial-igtisadi naticolo-
11 (1969-2019-cu illor)” adl1 asordo Heydor Oliyevin
sosial-igtisadi sahodo hoyata kecirdiyi todbirlor vo
Umummilli liderin layigli davamgis1 Prezident il-
ham Oliyevin ugurlu daxili siyasoti otrafli sokildo
sorh olunmusdur (23).

H.H.9hmadovun “Azorbaycan tohsilinin inkisaf
strategiyas1” adl1 elmi monoqrafiyasinda milli tohsilin
inkisafina aid rosmi sonadlor 6z oksini tapmagqla yana-
s1, regional tohsil, tohsil siyasotinin ugurlarini sortlon-
diron niianslar, osasli islahatyoniimlii todbirlorin hoya-
ta kegirilmosi zorurati, Ulu 6ndor Heydor Oliyevin bu
sahado boyiik xidmaotlori geyd edilmisdir (8).

R.R.Omonovun “Quba-Xa¢maz iqtisadi rayo-
nunda ohali maskunlasmasinin cins miihitindo tod-
qiqi” adli elmi todqiqat asori bolgonin demoqrafik
durumunu, ohalinin cins miixtolifliyii, miqrasiya
mosalalorini dyronmaoyas imkan vermisdir (9).

Azorbaycan Respublikasi Dini Qurumlarla Is
tizro Dovlot Komitasinin hazirladigi “Heydor Oli-
yev vo Azorbaycanda din siyasoti: gergokliklor vo
perspektivlor” adli elmi topluda Umummilli Lider
Heydor Oliyevin milli-monovi doyarlorimizin bor-
pasinda misilsiz xidmatlori, dini-etiqad azadli§inin
tomin olunmasi sahosindo Azorbaycanin tocriibo-
si, xiisusilo do Ulu Ondorin hakimiyyoti dovriindo
miixtolif dini konfessiyalarin moskunlasdigir Quba,
Qusar, Xagmaz bolgosindo hoyata kegirilon di-
ni-madoni tadbirlor 6z oksini tapmisdir (15).

S.S.Bohromovanin “Heydor Oliyev vo Azorbay-
can Respublikasinda din siyasoti” adli monoqrafiya-

da Heydor Oliyevin hakimiyyoti dovriindo Azorbay-
canda dovlot-din miinasibatlori, dini siyasotin osas
istigamatlori, Azorbaycanda dini etiqad azadliginin
voziyyati, regionlarda dini —monovi hoyatin inkigaf
tendesiyalar1 miigayisali sokildo tohlil edilmisdir (16).

Ohomiyyatli elmi osarlordon biri olan “Heydor
Oliyev vo modoniyyat” adli {i¢ cildlikdo Azarbaycan
xalgmin Umummilli Lideri Heydar Oliyevin mado-
niyyot sahosindo yorulmaz foaliyyoti oks olunmus,
dahi soxsiyyatin 6lko rohborliyino goldiyi 1969-cu
ildon — 1982-ci ilo godor vo 1993-cii — 1996-c1 illor-
do biitovliikdo Azorbaycanin, homginin bolgolorin
maodoniyyating, incasanating, kinosuna, adobiyyati-
na, memarligina, turizm sahosino vo s. boyiik gaygi-
sin1 saciyyolondiron materiallar xronoloji ardicillig-
la toplanmigdir (12; 13; 14).

A.M.Mohorromovun  “Quba-Xa¢gmaz iqtisadi
rayonu vo onun iqtisadi inkisaf perspektivlori” is-
tigamotindo apardigi arasdirmalar bu bolgonin so-
sial-iqtisadi potensialini tohlil etmoyo imkan yarat-
migdir (21).

S.Abbasovanin “Azorbaycan Respublikasinin
ictimai-siyasi, sosial-iqtisadi vo modoni inkisafin-
da gadmlarmm rolu (1970-2015-ci illor)” adli elmi
todqgiqat osorindo, eyni zamanda Heydor Oliyevin
hakimiyyoti dovriindo Azorbaycanin miixtalif re-
gionlarinda, homg¢inin Simal-Sorq bdlgosindo ga-
dinlarin sosial-igtisadi vo modoni hoyatda rolu oks
olunmusdur (1).

S.Soforovun “Heydor Oliyev kursu yeni keyfiyyot
halinda: Iqtisadiyyat, siyasat, dinamizm, problemlor,
perspektivlor” adli kitabinda Heydor Oliyevin iqti-
sadi siyasoti, regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda
hoyata kecirilon todbirlor, yeni iqtisadi diisiincoya,
miiasir iqtisadi tofokkiiro malik Ilham ®liyevin
Umummilli Liderin strateji kursuna yiyalonarok onu
yeni keyfiyyot halina yiiksoltmosi, sosial-igtisadi
inkisafa dinamizm gotiron, xalqin rifahinin yiiksol-
mosing tasir edon praktiki foaliyyoti konkret faktiki
materiallar osasinda todqiq edilir (25).

A.E.Quliyevanin = “Azorbaycanda regionlarin
perspektiv inkisafi vo maliyya tominatinin giiclon-
dirilmosi problemlori” adli monoqrafiyada Azor-
baycanda regionlarin perspektiv inkisafi vo maliyyo
tominatinin giliclondirilmasi problemlori vo strateji
istigamotlori {izro elmi, nozori xarakterli todqiqat
materiallar1 oks olunmus, 6lkomizdo gobul olunmus
regional sosial-igtisadi inkisaf Dovlot programlari-
nin icra naticolori qiymatlondirilmisdir (19).
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M.M.Mahmudov vo [.M.Mahmudovanin “Re-
gionlarin sosial-igtisadi inkisafinin tonzimlonmosi”
adli osordo regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin
nozori vo praktiki istigamotlori tohlil olunmusdur
(20).

“Heydor Oliyev vo Azorbaycan idmani, sonad-
li publisistika” adli kitabda Azarbaycan idmaninin
Oton oasrin 70-ci illorindon baglayaraq miiasir gii-
nlimiizodok kecdiyi inkisaf yoluna nozor salinib.
Azorbaycan idmani tarixindo on boyiik himayadari
olmus, xalqmmizin Umummilli Lideri Heydar Blirza
oglu Oliyevin Azorbaycana rohborlik etdiyi dovr-
lords respublikanin bdlgolorindo idmaninin inkisafi
yolunda yorulmaz foaliyysti vo oldo olunan noti-
colordon genis sohbot agilir (17).

Natica

Umumiyyotlo, Azorbaycan Respublikasi 6z
miistoqilliyini qazandiqdan sonra regionlarin tarixi-
nin dyronilmasi istiqgamotindo boytik islor gorilmiis,
homg¢inin 6lkomizin regionlarinin ictimai-siyasi, so-
sial-igtisadi, moadoni inkisafinin miixtalif istigamot-
lori arasdirma predmetino ¢evrilmisdi. Mohz bu
baximdan 0z geosiyasi vo strateji ohomiyyating,
homginin sosial-igtisadi vo turizm potensialina goro
xiisusi rola malik olan Azorbaycanin Simal-Sorq re-
gionunun — Quba, Qusar, Xagmaz, Sabran vo Siyozon
rayonlarmin Umummilli Lider Heydor Sliyevin ha-
kimiyyoti dovriindo inkisaf tarixinin Gyronilmosi
istigamotindo elmi todqigatlarin aparilmasi shomiy-
yotli doracads tarixsiinasliq bazasi yaratmisdir.
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Heydar Aliyev and the Historiography of the
Development of the Northeastern Region of the
Republic of Azerbaijan

SUMMARY

The foundation of every state’s socio-political
progress is simultaneously ensured by the dynamic
development of its socio-economic and cultural life.
National Leader Heydar Aliyev made invaluable
contributions to the steady rise of Azerbaijan’s so-
cio-economic and cultural life, both during his first
tenure in power (1969-1982) and his second tenure
(1993-2003).

After gaining independence, the Republic of
Azerbaijan began taking significant steps toward
studying the history of its regions. Various aspects
of the socio political, socio-economic, and cultural
development of the country’s regions became subje-
cts of research. In this context, the northeastern re-
gion of Azerbaijan — which includes Quba, Qusar,
Khachmaz, Shabran, and Siyazan districts—holds
particular importance due to its geopolitical and
strategic significance, as well as its socio-economic
and tourism potential. Studying the development
history of this region is therefore highly relevant.

This article, based on existing scientific works,
will focus on the historiography of the development
of Azerbaijan’s northeastern region during the Hey-
dar Aliyev era.

Keywords: Republic of Azerbaijan, National Lea-

der Heydar Aliyev, Northeastern region, develop-
ment dynamics, historiography.

Kapumon HaBpy3 Ceiidenaun oribl

Hucmumym Ucmopuu u Imnonozuu HAHA

I'eiinap AnueB u uctopuorpadus
pa3Butusi CeBepo-BocTouHoro peruona
A3zepoOaiigxanckoil Pecnydamnkn

PE3IOME

OcHoBa 00111eCTBEHHO-TTOJIUTUYECKOTO MPOTpec-
Ca KaXX/I0ro rocy/ilapcTBa OJHOBPEMEHHO SIBIISIETCS
JUHAMUYHOE PAa3BUTHE COLUAIBbHO-3KOHOMUYE-
CKOM U KyJbTypHOM xu3HU. Benukuii muaep leitnap
AnueB xak B nepBwiid niepuof (1969 -1982 romer),
Tak 1 Bo Bropo# nepuoxn (1993-2003 roxapl) cBoero
npasneHus: B A3zepOaiipkane, oka3an HEOIIEHUMbIE
YCIIYTH B HETIPEPBIBHOM YIYUYIIEHUU COLUAIBHO-3-
KOHOMHYECKOH U KyJIbTYPHOH >KU3HH 00IIeCTBa.

[Tocne oOperenus Asepbaiimxanckoit Pecmy-
Onukol CBOEH HE3aBHCUMOCTH OBUIH MpEATPUHS-
Thl 3HAYUTEJIbHBIE IIaTU B HAIPABICHUU WU3Yy4YEHUS
uctopun peruoHoB. IlpeameToM wHccienoBaHus
CTalM pa3UYHbIC HAampaBiIeHHUs OOIIECTBEHHO-
MOJINTUYECKOTO, COLUAIbHO-?KOHOMUYECKOTO U
KYJIETYPHOTO Pa3BUTHsI PETMOHOB HAIE CTpPaHBI.
VIMEHHO ¢ 3TOW TOYKHU 3pEHUs] U3yUYE€HHUE UCTOPUU
pa3Butus CeBepo-BocTouHoro pernona Asepoaiin-
xkaHa - [ybunckoro, I'ycapckoro, Xaumaszckoro,
[[Ma6bpanckoro u Cusiz3aHCKOTO PaiioHOB, UMEIOIIETO
0COO0YIO0 pOJIb B CHITY €70 I€OMOIUTUYECKOTO U CTpa-
TErUYECKOro 3HAYECHMs, a TAKKE COLMAIbHO-3KOHO-
MHUYECKOTO M TYPUCTHUYECKOIO IMOTEHIMajIa UMEET
OO0JIBIIYIO aKTYaJIbHOCTbD.

B craree mnpeaMeroM uHcCIEAOBAHMS CTAHET
uctopuorpadus stana l'elimapa Anvuesa B UCTOPUHU
pa3Butusi CeBepo-BocTounoro pernona Asepoaiin-
’)KaHa C IPUBJIIEYEHUEM CYLIECTBYIOUIUX HAy4YHBIX

TPYIOB.

KiloueBble ciaoBa: Aszepoatidocanckas Pecny-
onuka, Obwenayuonanvhviii audep Ieudap Anues,
Cesepo-Bocmounulil pe2uoH, OUHaMuKa pazeumuis,
ucmopuozpacgusi.
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MODONI MIRASIN PAYLASILMASI:

AZORBAYCAN VO TURKiYO ARASINDAKI

ETNO-MODONIi TOSIiRLOR

Giris

Diinya siyasoti vo diplomatiyasinda ¢ox dorin iz
goymus XX asrin 90-c1 illorinin ovvalindo Azaorbay-
can xalqmin tarixi inkisafinda yeni dovr baglandi.
SSRi-nin pargalanmasi onun torkibinda birlogmis
digor respublikalar kimi Azorbaycanin da miistoqil-
liyino yol a¢di. 1991-ci il avqust aymin 30-da Azar-
baycan Respublikasinin Ali Soveti ndvbadonkonar
sessiya ¢agiraraq "Azorbaycan Respublikasinin
dovlst miistoqilliyini barpa etmok haqqinda" be-
yannama qobul etdi, oktyabrin 18-ds iso "Azarbay-
can Respublikasinin dovlot miistoqilliyi hagqinda"
Konstitusiya Akt1 qobul olundu.

Miistoqilliyini elan etmis Azarbaycan Respub-
likas1 diinya dovlotlori ilo miinasibatlor yaratmali,
Oziiniin xarici siyasatini qurmali idi. Daxili va xarici
siyasotini milli maraqlara osaslanaraq quran Azor-
baycan Respublikast dovlot miistoqilliyini moéh-
komlondirmok yolu ilo gedir. Azarbaycan xalqinin
Umummilli Lideri Heydor Oliyevin qeyd etdiyi
kimi: "Bu siyasot milli xiisusiyyatlori nozero alir,
Azorbaycan xalqinin tarixi ke¢misi, milli ononolori
vo bununla birlikds diinyovi dovlst quruculugunda
beynalxalq tocriibadir" [1,5.97].

Diinya dovlotlori igorisindo Azarbaycan Respub-
likasinin miistoqilliyini 1991-ci il noyabr ayinin
11-ds ilk taniyan 6lke qardas Tiirkiye Respublikasi
oldu. 1991-ci il dekabr aymin 8-ds iso Azarbaycan
Respublikas1 beynolxalq miinasibatlor sistemindo
oziiniin ilk addimini ugurla ataraq islam Konfran-
st Togkilatina, 1992-ci il martin 2-do iso Birlogmis
Millatlar Toskilatina daxil oldu.

Oziiniin xarici siyasat faaliyyotindo Azarbaycan
Respublikasi qarsiligl alago qurmagq, siilhsevar xa-
rici siyasaot aparmaq prinsipindon ¢ixis edir vo ¢ali-
sir ki, diinyanin biitiin 6lkslari ilo qarsiliqh faydali
olagaler yaratsin, miistaqillik prinsiplarina riayst et-
sin, basqa Olkolorin daxili islorine qarismasin, arazi
biitdvliiylinii tanisin. Olboatto ki, Azorbaycan Res-
publikast basqa dovlstlorin do ona qars1 belo mii-
nasibatds olmasini arzulayir vo xarici siyasot saho-
sindo diinyanin biitiin 6lkoslori ilo baraboarhiiquqlu,
qarsiliglt faydali miinasibotlor yaratmaq siyasoti
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aparir. Bu soraitdo 6lkonin milli maraqlar, siyasi,

igtisadi, elmi vo madoni alagolorin tarixi tocriibosi,

miiasir siyasi vo iqtisadi realliglar, hans1 6lkeonin
diinya siyasotino neca tosir edocoyi asas gotiiriiliir.

Azarbaycan va Tiirkiys arasinda miinasibatlorin
baslangici v ilk addimlar

Azorbaycanin Tirkiyo ilo miinasiboti onun di-
gor diinya dovlatlori ilo movcud miinasibatlorindon
kokli suratds forqlenir. Bels ki, Azarbaycan va Tiir-
kiya eyni dilo, dina, tarixo vo kdke monsubdur. iki
0lko arasindaki miinasibatlor tarixi sinaqlardan ¢ix-
mis dostluq vo qardasliq miinasibatloridir.

XX osrin avvallorinds rus imperiyasinin zaif-
lomasi naticosindo "oktyabr" ¢evrilisi bas vermis vo
Qafqgaz Rusiyasinin nozarati altindan ¢ixmisdi. Cox
agir siyasi soraitdo Tiirkiys regionda Azaerbaycanin
xilaskar1 kimi ¢ixis etdi vo mohz bu zamandan eti-
baron Azorbaycan vo Tiirkiys arasinda osl dostluq,
qardasliq miinasibotlori yarandi. Vo qeyd edok ki,
Tiirkiys 1918-ci il iyul ayinin 4-do Transqafqaz res-
rublikalar1 ilo "Siilh vo dostluq hagqinda miigavilo
bagladi. Azorbaycanla Tiirkiyonin bagladigi miiqa-
viloyo asason Azarbaycan Tiirkiys ilo genis sorhad-
lors malik idi. Bu masalo hagda T.Svyatoxovskinin
qeyd etdiyi kimi, 4 min kv. km. orazini itiron Ermo-
nistandan vo iki rayonu tork etmoya macbur qalmis
Giirciistandan forgli olaraq Azorbaycan-Osman-
It miigavilosindo "dostluq" sozii realliga daha ¢ox
uygun idi. Azarbaycan nainki he¢ na itirmadi, hatta
Tiirkiyonin kémoyi ilo Bakini qaytaracagina timid
etdi. Artiq sentyabr aymin 15-do Tiirk islam ordusu
Bakini azad etdi. Tiirkiyonin komayi ilo Azarbaycan
sorhadlorini méhkomlondirmayoe basladi, lakin Al-
maniya blokunun maglubiyyati naticosinds, 30 ok-
tyabr 1918-ci ildo Mudros razilasmasinin imzalan-
masindan sonra, Tiirkiys regionu tork etmoli oldu.

Azaorbaycan Demokratik Respublikasi dagildigdan
vo Sovetlor hakimiyyoto goldikdon sonra Tiirkiyonin
Antanta oOlkolari ilo bir nego cobhado vurusmasi ilo
olagadar zoiflomasindan istifade edon Rusiya 1920-ci
il dekabr aymin 7-do Azarbaycan KP MK-nin gora-
11 ilo Zongozuru Ermonistana vermoya Azarbaycani
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maocbur etdi. Noticodo, Tiirkiys ilo sorhoddo yerloson
boylik bir arazini itiron Azarbaycanla onun ayrilmaz
hissasi olan Naxgivan arasinda orazi olagosi kosildi.
Tiirkiyo iso buna mane olmaq iqtidarinda deyildi.
Lakin Tiirkiys golocokds Nax¢ivani Ermanistanin to-
caviiziindon xilas etmok vo Azorbaycanin bu hissasi
ilo sorhadi qoruyub saxlamaq ii¢lin qorar qobul etdi.
1921-ci il martin 16-da Moskvada Sovet Rusiyasi vo
Tiirkiys arasinda miigavilo bagland: [2, s.225]. Bu
miigavilodon ovval iso Rusiya vo Tiirkiyo arasinda
Qars miiqavilesi baglanmigdi. Hor iki miigavilodo
Naxc¢ivanin ayrica statusu vo Azorbaycanla six alago-
si tosdiq edilirdi. Moskva miigavilesindo Naxgivan
"Azarbaycan proteksiyasi altinda muxtar orazi" adla-
nirdi; Qars miiqavilosindo "Azorbaycan himayasi al-
tinda" sozlori istifads olunmusdu [3, s.235].

Azorbaycan vo Tiirkiyo, diinya dovlotlori ilo oldugu
kimi, bir-birlari ilo olan miinasibatlorde do xarici si-
yasat vasitolorindon istifads edirlor. Siibhasiz ki, xarici
siyasotdo siyasi prognozlar vo strateji mogsodlordon
basqa ikitorofli vo ¢oxtorafli siyasi-igtisadi miinasibot-
lor do miioyyanedici rol oynayir.

Azorbaycan-Tiirkiyo miinasibatlorindo xarici si-
yasat vasitolorinin hamisindan istifado olunur. Lakin
Azorbaycanin Tiirkiys ilo miinasibetlorinds biitlin
amillordon alavo modoni yaxinliq boyiik rol oynayir
ki, bura tarixi vo dini saholor do daxil edilir. Madoniy-
yatin ¢ox vacib bir hissasi olan tohsil-tadris sahasindo
omokdasliq, madoni miibadils proqramlari, kiitlovi
informasiya vasitolori toroflorin daha da yaximlasma-
sina sorait yaradir. Tiirkiys vo Azorbaycan arasindaki
iqtisadi miinasibatlor hom mal miibadilasino, hom
do kapital, xidmot vo is¢i qiivvasi miibadilosine im-
kan veracak potensiala malikdir. Har iki 6lko iqtisadi
omokdashigr inkisaf etdirmok gotiyystindadir. Azor-
baycan-Tiirkiys iqtisadi miinasibatlorinin inkisaf
istiqgamotlori miioyyanlosdirilorkon gqarsiligh men-
footlorlo yanasi regionda yerlogon dovlatlorin igtisadi
monafelorini, onlar arasindaki raqabat va giic balans-
larin1 da nozoro almaq lazim golir.

Azorbaycan-Tiirkiyo miinasibatlorinin inkisaf et-
dirilmasindo motbuatin da boyiik rolu var. Burada
televiziya kanallarinin rolunu xiisusi qeyd etmok la-
zimdir, ¢iinki bir 6lkonin televiziya kanallarinin digor
Olkado yayimlanmasi insanlar arasinda {insiyyatin
yaxsilagdirilmasina sorait yaradir, insanlar iinsiyyat-
do olarkoan mdvcud olan ciizi dil forqini asanligla ara-
dan gotiiriirlor. Sevindirici haldir ki, son zamanlar bu
sahado do olagoloar yiiksoalon xatt {izro inkisaf edir.

Yada salmaq lazimdir ki, Azarbaycan vo Tiirkiya
arasinda miinasibotlor holo SSRi-nin par¢alanmasimn-

dan bir az ovval baslanmisdi. 1990-c1 il yanvarin 10-
da iki 6lko arasinda "Madoni vo elmi miibadilo pro-
tokolu", Azarbaycan miistaqillik alds etdikdon sonra
159 1992-ci il fevralin 29-da Bakida niyyst protokolu
imzalanmigdir. Bu protokol osasinda Tiirkiyo Azor-
baycana olifba totbigindo, tohsil islahatinda yardim
etmoali, tiirkco tohsil veran moktoblorin agilmasi vo
texniki ehtiyaclarini, kitab vo diger moaktab lovazima-
t1 ilo tomin etmali, azorbaycanl tolobalorin Tiirkiye-
do tohsil almalarina sorait yaratmali idi [4, s.88-89].
1995-ci ilde Tiirkiye Respublikasinin Prezidenti Sii-
leyman Domiral Bakiya golorkon Azorbaycan-Tiir-
kiyo miinasibatlori haqda forshlo 6z fikrini bildirmis-
dir: "Azarbaycan Tiirkiyonin xarici siyasatinds xiisusi
yer tutur, Azorbaycanin miistoqilliyi elan edildikdon
sonra qisa vaxt arzindo Azarbaycan-Tiirkiys garsiligh
miinasibatlori ¢ox tez inkisaf etdi vo miitogokkil go-
rlintis ald1" [5]. Azarbaycan miistoqillik aldo etdikdon
sonra Azarbaycan-Tiirkiyo olagolorindo yeni morholo
basladi. Noyabrin 9-da Tiirkiys Respublikas1 hokumao-
tinin imumi iclas1 heg¢ bir geyd-sortsiz Azorbaycan
Respublikasinin miistaqilliyinin taninmasi haqda to-
limat qobul etdi [7]. Noyabrin 16-da iso Azorbaycan
vo Tirkiys arasinda iqtisadi olagolori sortlondirmok
mogsadilo xiisusi organ - Isgiizar Omokdashq Ko-
mitosi yaratdilar. iki qardas vo dost dovlot arasinda
sosial-igtisadi vo madoni alagoalor daim genislonir. Bir
osrlik vaxt arzinds ilk dofo 1991-ci il oktyabrin 29-da
Araz cay1 lizorindo Naxgivanla Tiirkiyani birlogdiron
korpti salindi. Tiirk sirkoti "Matsandis" torofindon
tikilon, 288 metr uzunlugu olan korpii Tiirkiyoyo 5
milyon ABS dollarma basa goldi. K&rpiiniin agilisina
hosr edilmis tontonali morasimdo Siileyman Domiral
0z c¢ixisinda qeyd etdi ki, bu, tokco Azarbaycanla Tiir-
kiyoni deyil, hom do Avropa ilo Asiyani birlogdirir.
Blokada illorindo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi bu
yol vasitosils tochiz olunurdu. Bu yol Nax¢ivan {iglin
hoyati chomiyyat dasiyirdi [8]. Yuxarida geyd edildi-
yi kimi, Azorbaycan Demokratik Respublikas1 yara-
nanda Tiirkiys onu tantyan ilk dovlot oldu. 1991-ci il
noyabrin 6-da yeno do Tiirkiyo Respublikas1 Azorbay-
canin miistoqilliyini tantyan ilk dovlet oldu. 1992-ci
il yanvarm 14-do Azarbaycan va Tiirkiys arasmda dip-
lomatik miinasibatlorin barpasi hagda protokol imza-
land1. Bir ne¢o giindon sonra yanvarin 24-ds Ankarada
iki dovlot arasinda "Dostluq, amokdasliq vo mehriban
gonsuluq miinasibatlori haqda" sazis baglandi.[9]
1992-ci il yanvarin 29-da Altan Karamanoglu Tiir-
kiyanin Azarbaycandaki fovgealads va solahiyyatli so-
firi toyin olundu [10]. Fevralin 4-do Istanbulda Qara-
donizsahili dlkelorin daxil oldugu Qaradoniz Iqtisadi
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Comiyyatinin yaranmasi haqda danisiglara baglanildi.
Tiirkiyonin dovati ilo Azarbaycan niimayonds heyeti
Boyannamoni imzaladi. Qaradeniz Iqtisadi Comiyye-
tinin yaradilmasi haqda proseslords istirak edon Azor-
baycan niimayonds heyati Iqtisadi ©mokdaslhq Toski-
latinin kegirdiyi goriisiin sahidi oldu [11].

Natica

Azarbaycan vo Tiirkiys arasinda tarixi vo madoni
koklors asaslanan qardasliq miinasibatlori miistoqil-
lik dovriinde daha da moéhkomlonmis vo strateji
omokdaghiga cevrilmisdir. Tiirkiyo Azorbaycanin
nalxalq alomdo movqeyinin giiclonmasina, dovlot
quruculugu prosesino vo iqtisadi inkisafina boyiik
tohfo vermisdir.

iki 6lko arasinda diplomatik, igtisadi, modani vo
horbi saholordo qurulan omokdashiq garsiligh fayda
vo regional sabitlik {iglin oshomiyyatli rol oynayir.
Osasan, enerji layiholori, noqliyyat dohlizlori va
modoni miibadilslor bu olagolorin strateji xarakte-
rini daha da giiclondirmisdir. Azorbaycan-Tiirkiya
miinasibatlori global vo regional ¢agirislara qarsi
birgo cavab vermok ii¢iin nlimunavi torofdasliq mo-
deli olaraq formalagmisdir.
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XULASO
XX osrin 90-c1 illorinin ovvalinde SSRi-nin
dagilmas1 ilo Azorbaycan miistoqilliyini barpa
etdi. 1991-ci ildo gobul edilon dovlot miistoqilliyi
haqqinda Konstitusiya Akt1 ilo Azorbaycan bey-

nolxalq alomdo 6z yerini tutmaga basladu. Ilk olaraq
Tiirkiya Azorbaycanin miistoqilliyini tamidi vo iki
0lko arasinda qardagliq alagalori giiclondi. Azarbay-
can xarici siyasotini siilhsevarlik vo milli maraqlar
osasinda qurdu, diinya 6lkslori ilo qarsiligh faydali
olagolor yaratmaga caligdi.

Azarbaycan vo Tirkiys arasinda tarixi, mado-
ni vo dini yaxinlig, eloco do iqtisadi omokdasliq
olagolori méhkomlandi. Xiisusilo, Umid kérpiisii-
niin tikilmasi vo digor strateji layiholor iki 6lko ara-
sinda alagolori daha da dorinlosdirdi. 1990-c1 illorin
ovvallarinds baglayan bu amokdasliq bu giine qodor
hom siyasi, hom do iqtisadi saholords shomiyyatli
naticalor vermisdir.

Acar sozlor: Miistagillik, SSRI, Heydor Oliyev,
Konstitusiya Akti, Islam Konfiransi Taskilati.

Sharing of Cultural Heritage: Ethno-Cultural
Influences Between Azerbaijan and Turkey

SUMMARY

In the early 1990s, with the dissolution of the So-
viet Union, Azerbaijan regained its independence.
Following the adoption of the Constitutional Act on
State Independence in 1991, Azerbaijan began to
establish its place in the international community.
Turkey was the first country to recognize Azerbai-
jan's independence, strengthening the fraternal ties
between the two nations. Azerbaijan's foreign po-
licy was based on principles of peace and national
interests, aiming to foster mutually beneficial relati-
ons with countries around the world.

The historical, cultural, and religious bonds
between Azerbaijan and Turkey were reinforced,
alongside economic cooperation. Significant initia-
tives, such as the construction of the Umid (Hope)
Bridge and other strategic projects, further deepened
their bilateral relations. This collaboration, initiated
in the early 1990s, has continued to yield substantial
political and economic benefits to this day.

Keywords: Independence, USSR, Heydar Aliyev, Cons-
titutional Act, Organization of Islamic Cooperation.

111




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

1905-1906-c1 iL HADiISOLORI

SOXSI ARXIVLORDO
(AMEA Mshommad Fiizuli adina 9lyazmalar
Institutunun materiallari asasinda)

XX asrin avvallorindan, xiisusilo do 1905-ci il
inqilabindan sonra modoni-maarif¢ilik dénominin
ikinci — milli oyanis ideyalarinin tokamiilii dovrii
baslayir vo bu morholonin aparici qiivvesi ziyalilar
olmuglar. XX osrin avvollorindo milli istiglal mii-
cadilosinin yeni donominds motbuatda ana dilinds
tohsil hiiquglar tolob edon, miisolmanlar arasinda
mozhob ayriligina goro ixtilaflara son verilmosino,
xalq1 oyanisa, birlosmoya ¢agiran vo qadin mosalo-
si haqqinda yazilar darc olunurdu. Umumilikda, 17
oktyabr Manifestindon sonra qisa miiddot arzindo 25
gozet vo mocmuod nosr edilmisdir. Bunlarin arasinda
“Irsad”, “Taraqqi”, “Yeni Hoyat”, “Dirilik”, “Mol-
la Nosroddin” vo basqalarinin adlarin1 ¢okmak olar.
Qoazetlordo dorc olunan yazilardan aydin olur ki,
dovriin biitiin teraqqiparver ziyalilarini diislindiiron
ana dili, din vo milli kimlik masalolori idi. Mux-
tar boy Nasirboyov, Siilleyman Sani Axundov, Yu-
suf Vozir Comonzominli, Firudin boy Kocorli kimi
Azorbaycan ziyalilar1 ana dilinds tohsil hiiququ, dni
etigada hormot vo mozhab ayriligna son qoyulmasi,
xalqr milli birliye ¢agiran yazilarla ¢ixis edirdilor.
Bundan olavo, homin illordo ictimai mdvzulara
da genis yer verilirdi. Masalon, Azorbaycan adobi
miihitinds (M.Rosulzads, U.Hacibayov, Oli Noz-
mi, “Molla Nosroddin” moacmuasi, N.Naorimanov,
C.Cabbarli, Mohommaod Soid Ordubadi) milli mii-
nasibatlori, 1905-ci il Iran mosruto inqilabini isig-
landiran yazilar genis yer almisdi. Bas veron biitiin
yeniliklor genislonon milli harokatin romzlori olaraq
rus miitlogiyyatini narahat etmoyo bilmozdi.

Azorbaycan ziyalilart biitiin bunlarin bas vero-
coyini basa distirdiilor. “Bir miiddat kecorak qara
buludlar kévkabi-hiirriyyatin tiziinii tutub yena piin-
han etdi” [8]. C.Cabbarlinin geyd etdiyi kimi, “Car
hokumati ona géra movcud deyildi ki, har hanst bir
madani baglangicin ¢as tutmasina imkan versin. Bu
hokumat har ciir tagabbiisii bogmagq tigtin biitiin tad-
birlara al atir va qararlar gabul edirdi” [1].

Milli ayri-segkilik vo milli adavatin qizigdirilma-
s1 ¢arizmin narazi tobaslorinin diggetini osas nara-
ziciliglardan yayindirmaq ti¢lin yiiriitdiiyli siyasatin
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asas istigamatlori idi. 1905-ci ilin fevral ayindan eti-

baran ermanilorlo azorbaycanlilar arasinda baglanan

milli miinaqiss ilo miitlaqiyyats qars1 etiraz vo siya-

st intibah prosesina anti-ermoni xarakteri do olava
olundu [6, s.32].

Qeyd etmok lazimdir ki, milli miinaqise proble-
mi 1905-ci ildon 6nca do tozahiir etdiyi arxiv sonod-
lorindo oks olunmusdur. S.9.Sirvani H.Zaordabiya
yazdigr moktubunda Samaxida olan ermonilorin
miisalmanlar1 “dovloti-rusa” xoyanotds itttham et-
mak iiglin “bohtan demokdaon geyri-islori’nin olma-
digini bildirir:

Xassa kim ¢oxdur, gorxaq ermanilar ki, gagib Ba-
di-Kubaya yeksar

Soyliiyiirlor bu név bohtanlar ki, bizi oldiiriir
miisalmanlar...

Dovlati-Rusa yox xayanatimiz...

Tazadon hokm olubdu naqli-comal

Ona da eylaodik hagigat amoal

Gorgi bizlor da ahli-Qafqazig

Leyk na lozgiyik, na abxazuq [2].

Ictimai-siyasi xarakterli yazilar arasinda M.S.Or-
dubadinin “Hoyatim vo miihitim” adli memuar1 mii-
hiim yer tutur [3]. Ordubadi burada ermoni-azor-
baycanli miinasibotlorinin mongoyi vo siilh yolu
ilo nizama salinmasi masolalorino toxunaraq mii-
naqisenin yaranma sobabini belo izah edirdi: “Car
hokumoti Tiirkiyaya qarst agacagi miiharibada yer-
li miisalmanlarin Tiirliya lehina islayacaklorindan
qorxurdu. Buna géra da yerli ermoanilordon miisal-
manlara qarsi istifadaya hazirlanirds...car hokumati
yena da miitasakkil bir avantiira hazirlaywrdr” [7,
s5.40-41]. “Qanl1 sonalor”i M.S.Ordubadi yaradicili-
ginin sonadli memuari kimi qiymatlondirmok olar.
Miixtolif bolgolorin miixbirlorindon aldigr molu-
matlar1 bir araya toplayan M.S.Ordubadi bas veran
hadisaloro 6z miinasibatini bildirmokdon ¢okinmo-
migdir. O yazirdi ki, “Qafqaz hadisslorinin bas ver-
masini ¢ox sabablorls baglayir. Birinci sabob ermo-
nin Dagnaksyutun komitasinin miistabid bir idaro
tisulunu togkil etdiyidir ki, Qafqazda bir sira ganl
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teatrolar oynandi:.. ikinci sobab mohalli hokumat
momurlarinin miiharibe zamanlarinda etinasizligi-
dir... Ugiincii sobab,.. miisolmanlarin elmsizliyi vo
miuasir diinyadan bixobor olmalaridir. Dordiincii
sobaba goldikdo ermaenilorin avtonomiya — idars
muxtariyyati hovosindo olmalidir [Bax: 4, s.14-17].
M.S.Ordubadinin Azaorbaycanin biitiin bolgalorinda
bas veran hadisolori ohato edon “Qanli sonolor’do
yazird1 ki, ermanilar tiirklorin arasina siinn-sis moaz-
habino dayanaraq nifaq salmaga ¢alisirdilar. Siinni
va si9 niimayandalorini miixtalif millotlor kimi qo-
bul etdiklorini bildirirdilor [Bax: 4, s.157-160].

Mirzo Rohim Fonanin “1905-ci il hadisalori”
asari Soxsi arxivlor xazinasinin 1905-1906-c1 il ha-
disalori hagqinda miifossol molumat veron bir ma-
terialdir. Toossiif ki, kitabin yalniz bir hissesi bu
giiniimiizo ¢catmigdir. M.R.Fona 1905-ci ildo Conubi
Qafqaz vo Azorbaycanda ermonilorin torotdiyi ha-
disalorinin sahidi olmus, kitabinda 1905-ci ildo Su-
sada, Zongozurda, Cabrayilda, Cavansirdo, Bakida,
Tiflisdo, Goncads bas vermis qanli hadisolori tosvir
etmis, car hakim dairalorinin bu hadisalor zama-
n1 gorazli mévqeyi masalaloring toxunmugdur “
hokumat ahli daim xristianligin taassiibkesi olaraq
onlarin tarafini saxlaywdi” [4, s.114]. Eyni zaman-
da M.R.Fona millotin “’toassiibkeslori® arasinda
birliyin olmamasindan narahat idi: “Heyf ki, milli
maqsad oyuncaq kimi saxsi-qarazlora biiriiniib bi-
cara millata badbaxt naticalar gatirir” 5, s.138].

1905-1906-cx1 illorin milli miinaqisesi daim ziya-
lilarin diggat markezinds olmusdur. Miixtalif siyasi
movqgelordon ¢ixis etmolorine baxmayaraq, ziyali-
larin oksariyyati bu masolode homray idilor. U.Ha-
ciboyov “Irsad” qozetindoki bir yazisinda tiirklorin
bir millat olaraq ermanilardan tstiinliiklorini xiisusi
olaraq vurgulayirdi: “Ermonilor ilo qadim biq xii-
sumatimiz yoxdi zira dostluq va diismonliga galdik-
da tariximiz bizi oyla irk ilo boyiitmisdi ki, biz erma-
nini 6ztimiiza dost va ya diisman hesab etmaya layiq
bilmirdik, biz ermanilora 6z nokarlorimiza, alaltimiz
olan adamlara baxan kimi baxirdiq. Bu da malum-
dur ki, ozini aga yerina qoyan bir kas nokarlorila
xtisumatda bulunmagi san-gahsiyyatina sazavar bil-
maz...” [9, s.31]. Obdiirrohim boy Haqverdiyev so-
vet illorinde yazilan bir ssenariyo royindo bildiridi
ki, “Burada daha bir yanlishga aydinliq gotirmak
istayirom. Ilk atas ermoni kii¢asinda...musiqi sada-
lart altinda tontanali suratds Parapets yaxinlagan
kiitloya agilmisdi. Qurban olaraq Babayev tiirk se-
¢ilmisdi” [10].

1905-1906-c1 illorin milli miinaqisesi Azarbay-

can milli-azadliq harokat: tarixinds yeni dénamin
siyasilogmonin asasini qoymus oldu. Bels ki, Kolo-
bov Qafgaz canigini Vorontsova yazdigi 1906-c1 il 1
noyabr tarixli 1943 sayli moaruzasindo 1904-1905-
ci illerin ganlt hadisalorinin, ermani-tatar qirginla-
rinin tosiri altinda tiirk comiyyatinin stiurlu hisse-
sinin “Qafqaz miisolmanlariin “Difai” adli pariya
yaratdigini” [11, s.103] xabar verir. Partiyanin tos-
kilat¢ilar1 ©hmad boy Agayev, doktor Korim boy
Mehmandarov, N.Vozirov vo basqalarinin siyasi
xarakterina goro demokratik yoniimlii olduqlarini,
“Difai” partiyasinin vo Bakida foaliyyat gdstoron
Miisolman Xeyriyyo comiyyatinin lizvlorinin eyni
saxslor olduglarin1 xobar verirdi. “Difai”nin bir ¢ox
maziyyatlorini sadalayan Kovalyov onun artan nii-
fuzunda narahat oldugunu bildiridi: golocokds xalq
birlik olduqdan, nizamlandigdan vo onunla baglan-
digdan sonra, siibhosiz ki, partiya xalqa arxalanib
digor masalolori do toblig edacok... yaxinda partiya
aqrar moasoloni do giindoms daxil edarok, miilkadar
torpaglarinin ovozsiz olaraq kondlilora verilmosini
tolob edacak. Sonra olbatto Qafqazin vo Zagafqazi-
yanin miisolman ayalotlorinin genis inzibati, ruhani
vo mohkomo 06ziiniiidars hiiquqlari, daha sonra iso
muxtariyyatt maslaloiri toblig olunacaq; artiq qara
camaat belo siinni sis arasinda forq qoymur, bu ara-
da onlarmn arasinda ovvalki tok ixtilaflar da yoxdur;
artiq sado xalq moktoba, onun zoruriliyine inanir...
Man bu partiyanin tizvlorini taqibden ehtiyat edirom
[11,5s.107-108].

Beloalikla, 1905-ci il inqilabinin baxs etdiyi azad-
liglardan sonra Azorbaycan milli-azadliq hearokati
siyasi donomo qodom qoyur vo rus hakim dairolo-
rini qarsisinda duran asas masalo tiirk-miisolman
xalqlarini Sorq alomindan tocrid etmok, bu xalqlarin
birliyina mane olmagq idi. Rusiya ii¢ilin iso Sorqds an
boylik tohliiko Osmanli dovlati vo tiirkgiiliik ideo-
logiyasi idi. Carizmin Azorbaycana kocirdiiyii er-
monilorlo yerli ohali arasinda apardigi ayri-segkilik
vo anti-miisalman siyasati iso Azarbaycan tiirklorin-
do timumtiirk birliyi ideyasini1 daha da giiclondirdi,
milli miicadilo daha yeni bir istiqgamoto saxslondi.
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XULASO

Magqalonin asas mogsadi Azorbaycanin tarixi ora-
zilorindo uzun illor davam etmis, Rusiya miistom-
lokag¢iliyinin asasini togkil edon “parcala hokm siir”
siyasatinin miiayyan dénamini yenidon arasdirmag-
dir. Zamanin prizmasindan baxarkon siyasi tarixi
hadisalore miinasibat vo yanagma siyasi donomlo-
rin abu-havasina uygun olaraq doyismisdir. Conu-
bi Qafqazda tiirk-miisalman xalglar ilo ¢arizmin
Azorbycan torpaqlarina koglirdiiyii ermonilor ara-
sinda milli miinaqis tarix boyunca dofolorlo tokrara-
lanmigdir. Bildiyimiz kimi XX osrin avvallorindon
baslayaraq biitiin diinyan1 biiriiyon iqtisadi boh-
ranlar (1900-1903-cii vo 1908-1909-cu illor), Ru-
siya imperiyasinin xarici siyasatini iflasa ugradan
Rus-Yapon miiharibasindoki moglubiyyati, 19 sent-
yabr (2 oktyabr) 1905-ci il tarixindon totil horokati
kimi baslanan va 1907-ci ilds 17 Oktyabr manifesti
ila sonlanan inqilabi horakat, sort diktatura rejiminin
yumsalmasi, s6z, motbuat azadlig1 ii¢lin zomin ya-
ratmig, Azorbaycanda siyasi foallig1 artirmis, milli

azadliq horakatinin xarakterinin va istigamatinin do-
yismosinag sobab olmus, ziyalilarin ana dilindo mot-
buat organlarinin nagrini barpa etmosi, siyasi par-
tiyalarin, comiyyatlorin, darnaklarin foaliyyati liclin
sorait yaratmigsdi. Hokumaot bunun qarsisini almaq
mogsadilo miixtalif todbirlora ol atmaga baslayir.
Miistomloko xalqglar1 arasinda milli adavetin qizis-
dirilmasi bu todbirlorin on baslicast idi. Toassiif ki,
Azorbaycan 1991-ci ilds siyasi miistoqilliyini yeni-
don barpa edons kimi tariximizin arasdirilmasi qga-
dagan olunmus va tohrif edilmis sohifolorindon biri
do mohz milli miinasibatlor vo onlarin milli-azad-
liq horokatinin gedisino vo inkisafina olan tosiridir.
Azorbaycan orazisindo miiasir dovriimiizdo milli
miinasibatlor zominindo Qarabag miinaqisosi, bey-
nolxalq alomin ssn illoro qodor Azorbaycana qarsi
tazyiqlori vo ayri-seckilik oks etdiran siyasotlori bu
miinaqisonin tarixi koklorinin todqiq olunmasinin
hor zaman aktual oldugunun stibutudur.

Aragdirmanin metodu vo metodologiyasi. Miiol-
lif movzunu arasdirarkon homin dovrdo yasamis
ziyalilarin soxsi arxivlerindo qorunan materialla-
ra miiraciot etmisdir. Soxsi arxivlor miixtolif xa-
rakterli sonadlordon togkil olunmus vo asas hissasi
miislliflorn slyazmalar soklinds asorlorinin miixtolif
niisxolorindon, xatirolor, moktublar, giindsliklor vo
s. ibaratdir. Todqiqata calb olunan materiallarin bir
hissosi miixtalif illords ¢ap olunmus, bazisi iso elmi
dovriyyaya ilk dofo daxil edilmisdir.

Maqalonin yeniliyi ondadir ki, miiallif siyasi ta-
rixi hadisolori odobi irs asasinda aragdirmaga cohd
etmigdir. ©dabi osaorlor yaradarkon miislliflorinin
tarixi monboloro miiracioti vo onlardan genis isti-
fado olunmasi tacriibasi asrlordir ki, hoyata kegiri-
lir. Lakin adobi abuidolor asasinda tarixin izlorinin
aragdirilmasi tocriibasi yaxin kegmisdon baslanmis
vo osason tarixi ke¢misimizin epik osorlor asasinda
todqiq olunmasina cohd edilmisdir.

Notico olaraq, miiollifin fikrinco, Azorbaycan si-
yasi tarixi, xiisusilo do milli-azadliq harokatini is-
tigamotlondiron milli oyanis ideyalarinin tosokkiil
tarixi tokco tarix elmi osasinda deyil, digor elmlorin,
xiisusilo do odobiyyatin vo folsofonin kontekstindo
Oyronilmalidir. Xalqumiz miistoqilliyini itirdiyi ilk
illorde movcud milli-monavi doyarlari qorumag, iti-
rilmiglori iso yenidon borpa etmok ugrunda miica-
diloya baslamisdir. Milli azadliq harokatinin bu ilkin
donaminag ziyalilar onciilliik etmislor. Miiasir tarixi
soraitdo do beynolxalq proseslordon konarda gqalma-
magq sortilo miistoqilliyi vo milliliyi qorumaq, mil-
li monaviyyat: inkisaf etdirmok, miiasir tofokkiirlii
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diisiinon milli zokalar yetisdirmok giliniimiiziin osas
maosalaloridir. Bu baximdan millotlorarast miinasi-
batlor tarixinin dorindon vo yeni baxis miistovisindon
todqiq etmoyin, tarix boyunca dofalorlo tokrarlanan
milli tinaqislora zamani ziyalilarimizin xidmaotlorini
aragdirmagin miistosna ohomiyyati vardir.

Acar sozlor: Mommoad Said Ordubadi, saxsi arxiv-
lar, milli miinaqisa, Seyid Ozim Sirvani, Difai.

Events of 1905-1906 in Personal Archives
(Based on materials from the archive collection
of the AMEA named after M. Fuzuli)
SUMMARY

The main purpose of this article is to revisit a
particular period in the history of Azerbaijani lan-
ds under Russian colonial rule, characterized by a
"divide and rule" policy. Viewing historical political
events through the prism of time reveals that attitu-
des and approaches towards these events have shif-
ted in line with the political environment. The his-
tory of ethnic conflicts between the Turkic-Muslim
peoples of the South Caucasus and the Armenians
relocated to Azerbaijani lands by Tsarist Russia has
recurred repeatedly. Starting in the early 20th cen-
tury, global economic crises (notably in 1900-1903
and 1908-1909), along with Russia's defeat in the
Russo-Japanese War, led to significant shifts. The
revolutionary movement that began with the strike
on September 19 (October 2), 1905, and culmina-
ted in the Manifesto of October 17, 1907, gradual-
ly softened the authoritarian regime. This easing of
restrictions opened up space for freedom of speech
and the press, increasing political activism in Azer-
baijan and changing the character and direction of
the national liberation movement. The recent chan-
ges, as symbols of a broadening national movement,
inevitably caused concern for the Russian autocra-
cy. In response, the government began implemen-
ting various measures to counteract this movement,
the primary of which was stoking ethnic animosity
among colonized nations. Unfortunately, until Azer-
baijan regained its political independence in 1991,
the study of our history remained restricted and dis-
torted, particularly regarding ethnic relations and
their impact on the trajectory and development of
the national liberation movement. In modern times,
the Karabakh conflict, along with pressures and
discriminatory policies directed at Azerbaijan by the
international community over recent years, serves
as evidence that investigating the historical roots of

this conflict remains highly relevant.

Method and Methodology of the Research. In re-
searching the topic, the author consulted materials
preserved in the personal archives of intellectuals
who lived during that period. These archives inclu-
de various types of documents, such as manuscripts
of works in multiple versions, memoirs, letters, di-
aries, etc. Some of these materials had been publis-
hed at different times, while others were introduced
to scientific discourse for the first time.

Originality of the Article: The novelty of this
article lies in the author’s attempt to examine po-
litical historical events through the lens of literary
heritage. For centuries, authors have drawn extensi-
vely on historical sources in creating literary works.
However, the practice of investigating historical tra-
ces based on literary monuments is relatively recent
and has primarily focused on studying our historical
past through epic works.

In conclusion, the author believes that the his-
tory of Azerbaijani political history, especially the
formation of ideas underpinning the national libe-
ration movement, should be studied not only from
a historical perspective but also through the lenses
of literature and philosophy. In the early years fol-
lowing the loss of independence, our people began
a struggle to preserve existing national and spiritu-
al values and to restore what had been lost. Intel-
lectuals led this initial stage of the national libera-
tion movement. In the present historical context,
safeguarding independence and national identity,
fostering national spirituality, and cultivating mo-
dern, forward-thinking minds are primary issues of
our time, while remaining engaged in international
processes. In this context, a thorough and renewed
examination of the history of interethnic relations,
as well as an exploration of the contributions made
by our intellectuals during recurring ethnic conflicts
throughout history, is of exceptional importance.

Keywords: Mammad Said Ordubadi, personal ar-
chives, ethnic conflict, Seyid Azim Shirvani, Difai.

Co0biTust 1905-1906 rogoB B JTMYHBIX apXHBaX
(ITo marepuanam Uncturyra Pykonucei
um. M. ®uzyau HAHA)

PE3IOME

OcHOBHasl 1enb CTaTbU PAacCMOTPETh BO3JEH-
CTBHUSI OCHOBHOW JIMHHUM KOJIOHHAJIBHOW MOJIMTUKH
Poccuiickoit nMniepun «paszensi U BIACTByH», KO-
TOpasi MHOTHE T'OJIbl BJIACTBOBAJIA HA UICTOPUYECKUX
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TeppuTOpusX A3zepOaikaHa, 3a OINpEACIICHHBIN
uctopuueckuil nepuoj. OTHOIIEHHE M TMOAXOA K
ONpEACIECHHbIM MOJUTUYECKUM M HCTOPHUYECKUM
COOBITHSIM MEHSUIUCh B 3aBHCHUMOCTH OT BESTHUS
MONUTHYECKUX BpeMeH. HalmoHanbHbId KOHMIUKT
MEXy TIOPKO-MYCYlIbMaHCKUMHU Hapogamu FOx-
Horo KaBkaza u apmsiHaMu, NepeceleHHbIMHM Lia-
pu3MoM B AzepOaiiykaH, HEOAHOKPATHO OBTOPSLI-
Cs Ha MPOTSLKEHMM Bcell ncropuu. Kak M3BECTHO,
skoHOMHUYeckue Kpu3uchl (1900-1903 u 1908-1909
IT.), OXBAaTUBLINE BECh MUp ¢ Hayana XX Beka, Mo-
paxenue Poccuiickoil mmnepun B Pyccko-Anosn-
CKOIi BOIiHE, 00aHKPOTHBIIIEE BHEIIHIOK MOIUTUKY
Poccuiickoit umnepuu, peBOJIFOLMOHHOE JBUKEHHUE,
Hauapireecs ¢ 19 centsadps (2 oxktsaopst) 1905 . kax
3a0aCTOBOYHOE U 3aBepIIMBIIEeCS MaHH(ECTOM
17 oxts6pst 1907 1., CMATYMIIO )KECTKUN JUKTATOP-
CKHUI PEKUM, CO3[1aJI0 OCHOBY JUIsl CBOOOJIBI CIIOBA
M TI€YaTH, YCWIUIO MOJUTHYECKYIO JEATEIbHOCTh
B AszepOaiijpkaHe, U3MEHHIA XapaKTep W Harpas-
JIeHHE HAalMOHAJIbHO-0CBOOOIUTENIBHOIO JBUXKE-
HUs, HAYaJI0Ch U3JaHUE OPTaHOB [1€YaTh Ha POAHOM
s3pike. Co3anuch ONMaronpHsITHBIC YCIOBHS IS
JIESTEIbHOCTU TOJIMTUYECKUX MapTUi, 00IIecTB U
00beMHEHUH.

Bce aT10 OBUIO mMpeABECTHEM PpPaCHIMPSIOIIErO-
Cs HALIMOHAJIBHOTO JIBUJKEHHUS, U 3TO HE MOIJIO HE
00ECIIOKOUTh POCCUICKHE opranbl BiacTH. llpa-
BUTEJIBCTBO MPUHUMAET PA3JIUYHBIE MEPbI, YTOObI
MPEIOTBPATUTh ATO. BaykHelel u3 3Tux Mep ObLIO
pazKUraHue HallMOHAJIbHOW Bpa)KIbl CPElU KOJO-
HUAJIbHBIX HapoJoB. [lo BOCCTaHOBIIEHHUS MOJU-
TUYECKON He3aBHCHMMOCTH A3sepOaiikana B 1991
roJly, OJTHOM M3 3alPETHBIX U UCKAKEHHBIX CTPAHUIL]
HaIllel UICTOPUH SIBJISIFOTCS] HAMOHAJIbHBIE OTHOILIE-
HUSA U UX BIIMSIHUE HAa Pa3BUTHE HALIMOHAJIbHO-OCBO-
OonuTenpHOTO ABIKeHUA. Kapabaxckuil KOH(IHKT,
BO3ZHMKIIMI HA [OYBE HALIMOHAJIBHBIX OTHOLIEHUH,
Ha Tepputopun AzepOaiikaHa, JaBICHUE U JIUC-
KPUMHUHAIMOHHAs  TOJINTUKA  MEXAYHapOAHOIO
Mupa npotuB AzepOaiipkaHa B COBPEMEHHYIO 3110-
Xy SIBJSIFOTCSI CBUIETEIBCTBOM TOIO, YTO HUCTOPH-
YEeCKHE KOPHHU ATOTO KOH(IIMKTA BCETA aKTyaIbHBI
JUISL U3yYEHHUS.

Meton u merononorus HcciaenoBaHus. ABTOp
WCTIONIb30BAJI MaTepHajbl JIMYHBIX (OHIOB MpEn-
CTaBUTENIEW MHTEJUIMTCHLIMH, TOTO Nepuofa. IJTU
apXUBBl COCTOSIT U3 JOKYMEHTOB PA3JIMYHOIO Xa-
pakTepa, OCHOBHYIO )K€ YaCTh COCTABJISAIOT pa3iny-
HbIE SK3EMIUISIPbl MPOU3BEIECHUI aBTOPOB B BHUJIE
pYKOIUCe, BOCIOMUHAHUS, MUChbMA, THEBHUKU U T.

1. YacTh MarepuanoB, 3a/IeCTBOBAHHBIX B HCCIIE-
JIOBaHMUHU, Obla OMyONIMKOBaHA B pa3HbIC TOAbBI, a
4acTh BKJIIIOUEHA B HAyYHBIH 00OPOT BIEPBHIE.

HoBuzHa cTarbu B TOM, YTO aBTOp MbITAJICA UC-
CJIeIOBATh TMOJUTHYECKHE UCTOPHUUECKHE COOBITHS
Ha OCHOBe JjuTeparypHoro Hacieaus. CoszgaBas
JUTepaTypHble MPOU3BEIACHMSI, aBTOPHI BEKaMU 00-
pamanuch K ucrouHukaM. OZIHAKo MpakTHKa HU3Y-
YEHUs CJIEZJIOB MCTOPHUU Ha OCHOBE JIMTEPATypHOT
HacjelMsl Hadajach €lle B HEJAaBHEM MPOLUIOM,
IIPUYEM MONBITKY U3YyYEHUS HALIETO UCTOPUYECKO-
TO MTPOILIOTO MPEIMTPUHUMAIUCH ITIABHBIM 00pa3omM
10 3MUYECKUM ITPOU3BEICHUSIM.

B 3akiroueHun aBTOp BBICKA3bIBAET MHEHUE, YTO
NoJUTHYECKass MCTopusi AszepOaiikaHa, 0coOeH-
HO UCTOpUs (OPMUPOBAHUS HJIEH HALMOHAIBHOTO
npoOyX/IeHUs,, PYKOBOISIIMX HAI[MOHAJIBHO-OC-
BOOOUTENBHBIM JIBUKEHHEM, JIOJDKHA U3y4daThbCs
HE TOJBKO HAa OCHOBE MCTOPUYECKON HAYKH, HO U
B KOHTEKCTE JIPyTUX HAyKH, OCOOCHHO JIUTepary-
pel 1 ¢punocodpuu. B nepseie rozpl, MOTEpsB HE3aA-
BHUCUMOCTB, HapoJ Hadad O00pbOy 3a craceHue cy-
IIECTBYIOLIUX MEHTAJIbHO-IYyXOBHbIX LIEHHOCTEN U
BOCCTAHOBJICHUE yTpadyeHHbIX. HauanbHbIN nepuon
HaIlMOHAJIbHO-OCBOOOIUTENILHOTO JIBUKEHUSI BO3-
rIaBisuia nHTEIMreHnus. ObecrnedeHrne He3aBuCH-
MOCTH U COXPAHHOCTh HAIIMOHAJIBHON UJAECHTUYHO-
CTH, COBEPILIEHCTBOBAaHUE 1yXOBHOCTH, BOCIIUTAHUE
COBPEMEHHO MBICIIAIIUX HAlMOHAJIBHBIX UHTEIICK-
TOB — IJIABHBIE BOMPOCHI COBPEeMEHHOCTH. C 3TOi
TOYKHM 3PEHHUS Ype3BbIUAiHO Ba)XKHO IIyOke U B
HOBOM paKypce U3y4YHUTh UCTOPUIO MEKHAIIMOHAJIb-
HBIX OTHOILICHUH, PACCMOTPETH 3aCIyTy HAlllCH WH-
TEJUTUTCHIIMU B XOJ€ HAlIMOHAJIBHBIX KOH(IMKTOB,
HEOJTHOKPAaTHO MOBTOPSIBIIMXCSI Ha MPOTSKEHUU
BCEH UCTOPUH.

KuroueBslie cinoBa: Mamweo Cauo Opoybaou, nuu-
Hble apxusvl, HayuoHaavbHwlil kongaukm, Ceud Azum
Hlupsanu, Hupau.
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AGQOYUNLU SARAYININ GUCLU
MOLEYKOSI SOLCUQSAH BOYIM

GIRIS

1403-1502-ci illorde hakimiyyatini Sorqi vo Co-
nub-Sarqi Anadolu, Iran, Azorbaycan vo Xorasana
kimi genislondirmis olan Agqoyunlular 1468-ci ildo
morkozi Tobriz gohari olan qilidratli dovlatlorini ya-
ratmigdilar. Dovlot Bayandur naslinin ortaq mirasi
sayilir vo ailonin on bdyliiyii vo ya ailo torofindon
secgilon on niifuzlu soxs hokmdar olurdu (Woods,
1993:234). Hokmdar se¢imindo sahzado analari
ogullarinin taxta ke¢masi {i¢iin olindon goloni edirdi.
Movceud iqtidar zoif olduqda saray xanimlari idaro-
ciliyi olo alirdilar. Sultanlarla parallel dovlat islori-
ni yaxindan izloyir, elcilik vazifalorini belo yerino
yetirirdilor. Qonsu dovlotlorlo diplomatik miinasi-
batlorinin qurulmasi, siyasi vo monavi niifuz sldo
edilmasi mogsadi ilo asason nigah diplomatiyasina
tistiinliik verilirdi.

Bu xatunlar arasinda Agqoyunlu sarayimnin vacib
xatunlarindan Saray Xatun, Dospino Xatun, Solcug-
sah bayim vo b. gadinlar dovlat idaragiliyinds, dip-
lomatiyada, siyasi anlagilmazliglarin hall edilmosin-
do yaxindan istirak edirdilor. Agqoyunlu dovlatinin
on giiclii xatunlarindan Uzun Hasonin xanimi, Sul-
tan Xolil vo Sultan Yaqubun anasi1 Salcuqsah bayi-
min saraydaki niifuzu, aldig1 qorarlar vo intrigalari
ila diggat markazinds olmusdur.

1. Salcuqgsah bayimin hayat, evliliyi va 6vladlar:

Agqoyunlu sarayinda siyasi zokasi, ogullar1 ara-
sinda miinasibatlorin qorunmasinda miihiim rol oy-
nayan Solcugsah boyim dovriiniin nomli simalarin-
dandir. Doguldugu yer va tarix barads monbalordo
molumata rast golinmaso do, onun Uzun Hasonin bi-
rinci xanimi oldugu boallidir. O, uzun Hosonin omisi
Mohommad bayin qizi olmusdur. Uzun Hason holo
15 yasinda Solcugsah bayim il ailo hayati qurmus
(Stimer, 2012, s.261-264) vo ilk xanimi olduguna
gbro onu digorlorindon istlin tutmusdur. Belo ki,
Xoca Sadaddin ©fondi “Taciit-tovarix™ asarindo onu
“Uzun Hosonin on sevdiyi vo an bayondiyi xanimi
Sultan Xolilin anas1” kimi toqdim edir (Xoca Sadad-
din, 1979, s.330). Salcugsah boyimin Xaslil, Yaqub,
Yusif vo Mosih adli 4 oglu olmusdur (Hason bay
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Rumlu, 2006, s.24). Qaynaqlarda adinin Salcuqsah
Xanim, Solcugsah Xatun, Solcugsah boyim, Moh-
di-Ulya soklindo verildiyi bizo molumdur (Giilsoni,
2014, s.105). Sarayda hom sultanin xanimi, hom do
sultan ogullarinin anasi kimi niifuzunu qoruyaraq
hormot gqazanan qadinlardan olmusdur.

2. Uzun Hasonin hakimiyyati dovriinds faaliyyati

Uzun Hasonin (1453-1478) hakimiyyasti dovriin-
do anasi diplomat qadin Saray Xatunla barabor Sol-
cuqgsah boyim do dovlat islorinds tosiredici qlivvo
rolunu oynamisdi. Uzun Hasonin divanina qatila-
raq xarici vo daxili masalalori yaxindan izlomisdir.
Dévlat islorine haddindon artiq qarismasi bazi saray
adamlar1 torofindon yaxs1 qarsilanmamisdir. Saray-
da niifuz sahibi olan Seyx Ibrahim Giilsoni 6z oso-
rinds onun faaliyyotine aydinliq gatirmays calisir
(Gtilsoni, 2014, s108). Solcugsah bayim oglu sah-
zado Xolili atasindan qorudugu vo niifuzuna xolol
golmomasi {iciin ¢alisdigi monbalords yer alir. Belo
ki, Uzun Hesonin oglu sahzade Xalil Fars valisi
olarkon Siraz {ilomasi sahzadonin ziilmiindon diva-
na sikayaot edir. Bundan xabar tutan Uzun Hason bo-
yiik niifuz sahibi olan Seyx Ibrahim Giilsonini sah-
zado Xolilo xobardarliq magsadilo yazilmis formani
oxumast {igiin Siraza gondorir. Formanin mozmunu
barodo molumatimiz olmasa da, bu formanin sah-
zada Xolilin foaliyyatino aydinliq gatira bilocayini
diistino bilorik. Bundan xabordar olan Solcugsah
boyim oglunu lazimi todbirlor almasi tigiin 6ncodon
xobaordar etmisdi. Sahzado Xolil anasinin xobordar-
ligina nozoro alaraq Giilsoninin gohors girmasing
mane olur vo gohora girmadon ovval baylor torofin-
don garsilanir. Giilsoni sahzads Xolilo atasina itaot
etmosini vo raiyyoto ziilm vermokdon ¢okinmaosini
tolob edir. Sahzado Xolil xobordarliglara garsi bo-
yun ayir (Giilgeni, 2014, s.58-59).

Solcugsah boyimin Uzun Hosonin Ddvlotsah
Bulduganidon olan oglu Ugurlu Mohammadlo mii-
nasibatlorinin gorginlogmoasindo oli olduguna dair
monbolordo molumatlara rast golirik. 1473-cii ildo
Ugurlu Mohommodin qosunu ilo Osmanli omi-
ril-iimoras1 Xas Murad pasa arasinda Forat ¢ay sa-
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hilinds bas veron doylis agqoyunlularin golobasi ilo
basa ¢atmis vo Osmanli ordusu qagmaga baslamis-
di. Ugurlu Mohammad Hoson padsaha xabor verdi
ki, “elo bu giin alomi yandiran qosunlarla birlikde
gacanlarin ardinca gedib Sultan Mohommaodi do
moaglub etmoayimiz maslohatdir”. Hason padsah ho-
min giin vurugmagq istayirdi, lakin Salcugsah xanim
buyurdu ki, “Ugurlu Mohommod qosun arasinda
tam etibar qazanmaqdan 6trii Rum ordusunun mog-
lubiyyatinin onun ali ilo olmasini istayir”. Hoson pa-
dsah onun s6ziinii qobul edib Ugurlu Mohammadi
geri ¢cagirdl (Hason boy Rumlu, 2017, 5.285).

Uzun Hoasonin xastaliyi, oglu Ugurlu Mohom-
madin ona gars1 qiyam galdirmasi, sarayda taxt-tac
ugrunda miibarizo iist-iisto diigmiisdii. Sarayda iki
fraksiya movcud idi, biri Fars valisi Sultan Xolilin
taxta ke¢mosino calisan Solcugsah boyim, digor-
lari iso Dovlatsah Bulduqani vo Daspino xatun idi
ki, onlar Ugurlu Mahommadi doastokloyirdi. Ugurlu
Mohommad 1474-cii ilin avvallarinds Sultan Xalilin
hakim oldugu Siraza hiicum etdi vo burada ohalidon
qizil toplamaga basladi. Uzun Hoson 6z birliklori-
ni yi8araq Fars vilayatino yiirliso basladi. Ugurlu
Mbohommad atasinin qorxusundan Suriyaya dogru
gagmaga mocbur oldu. Daha sonra Osmanli sulta-
nina siginan Ugurlu Mohammadin taxt-tac ugrunda
miibarizasi yarimeiq galdi. Uzun Hason ona komok
edon digor oglu Magsud boyi do zindana saldirdi. O,
Sultan Xolili 6ziliniin varisi elan edarak, Giirclistan
izoring yiirliso hazirlagdi (Hoson bay Rumlu, 2017,
$.292-293; Woods, 1993, s.197, 201-202). Lakin
Girciistan sofori Uzun Hasanin sohhatini xeyli agir-
lagdirdi. Uzun Hosonin 6liim xoborini vo Ugurlu
Mohommadin taxta kegmaosini yalanini yayan Sul-
tan Xolilin anas1 Solcugsah boyimin osas mogsadi
onu Oldiirtmok idi. Oglu Sultan Xolili do Sirazdan
tacili olaraq Orzincana ¢agirdi. O, Bayandur bayi
bir ne¢o adamla Ugurlu Mohommadin yanina gon-
dordi. Bayandur bay onu 6ldiirmok tigiin fiirsot goz-
lomoya basladi. “Bu osnada bir dovsan yerindon
sigradi. Bayandur bay yaya ox qoyub o torofo atmaq
istoyorkon Ugurlu Moahammadin sinasino doydi. O,
atdan yixilib abadiyyat alomins yollandi. Bayandur
bay onun basini1 badenindon ayirib Hason padsahin
yanina gondordi” (Hoson bay Rumlu, 2017, 5.302).
Hoson boy Rumlu yazir ki, bu xobori alan Uzun
Hason ¢ox pis oldu vo dedi ki, “ogor bu xostalikdon
xilas olsam, onun gatillorindon intigam alacagam.
Salcugsah bayim bu sdzlorden qorxub onu bogdur-
du” (Heson bay Rumlu, 2017, s.302-303). Amma

Fozlullah Ruxbehan Xunci yazir ki, Hoson padsah
oglu Sultan Xalili yanina ¢agirib saltonat igini ona
havala etdi (Fozlullah Ruzbehan Xunci, 1992, s.20).
Bununla da, garsisinda he¢ bir manes galmayan
Sultan Xalilin taxta ¢ixmasi ila Salcugsah bayim 6z
niyyotini gercoklosdirmis oldu.

3. Salcugsah boyimin Sultan Xolil vo Sultan
Yaqub sarayinda faaliyyati

1478-ci ilin yanvar ayinda atasinin dliimiinden
sonra Sultan Xalil taxta ¢ixd1. Taxta ¢ixdigdan sonra
ilk addim1 gardas1 Magsud boyi edam etdirmok oldu.
Daha sonra anasi1 Solcugsah boyimi qardaslar1 Yaqub
va Yusif ilo birlikds Diyarbokra gondardi. Bununla,
osas masqadi hom hakimiyyatini moéhkomlondir-
mok, hom do anasini dovlat islorindon uzaq tutmaq
idi (Hoson boy Rumlu, 2017, s.304; Woods, 1993,
s.233). Sultan Xoslilin bu horoksti anasinin ondan
uzaqlasib digor ogluna yaxinlagsmasina sobab oldu.
Homin ilin yazinda Yaqub Mirzo qislagdan ¢ixaraq
qardasina qars1 ¢ixmagq l¢iin yaylaga yollandi. Yol
boyu bir ¢ox omirlor Yaqubun ordusuna qosuldu.
Pambuglu c¢ayina catarkon anasi Solcugsah boyim-
lo goriisdii. Anasi ona fikrindon doniib qardasindan
lizr 1stomasini vo itast géstormasini maslohot etdi.
Bir ne¢o gilin sonra Sultan Xoslil 6z ordusu ilo Tob-
rizo ylriiso bagladi. Yaqub Mirzo otrafdaki omirlors
hadiyyalor paylayaraq 6z torafino ¢okdi. Iki qardas
arasinda miibarizonin sonunda Sultan Xalil 6ldiiriil-
dii. Alt1 aylig hokmranligdan sonra dldiirtilon Sul-
tan Xolilin yerino Sultan Yaqub padsah oldu (Hoson
boy Rumlu, 2017, 5.304-305). Sultan Yaqubun taxta
ke¢masinds siibhasiz ki, Solcugsah boyim ilo Sultan
Xalilin arasinda yaranan soyuqluq asasli rol oynadi.
Salcugsah bayim oglu Yaqubun arxasinda duraraq
onu hakimiyyoto qarsi miibarizo aparmaga yon-
londirdi. Sultan Yaqubun hakimiyyati (1478-1490)
dovriindo Salcugsah bayim bir ¢ox dovlst islorino
garismis, hotta bozi evlilikloro do manegcilik torot-
misdir.

Saraydaki evliliklorde do s6z sahibi olan Sal-
cugsah boyim bir sira evlilikloro mane olmaga ca-
ligmigdir. Holo Uzun Hosonin zamaninda Tobriz
sohori Qaraqoyunlu dovlotindon alindigdan sonra
Agqoyunlu baylori Qaraqoyunlu omirlarinin qizlari
vo xanimlari ilo evlonirdi. Bu evliliklordon biri kon-
dxuda Salim ilo Qaraqoyunlu Cahansahin omisi qiz1
arasinda olmusdu. Sultan Yaqubun bacist ilo Qazi
Isa Savacinin nigaha girmasi mosalosi ortaya ¢ixan-
da Solcugsah boayim buna goti etirazini bildirdi. Bu
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evliliyin pozulmasinda Solcugsah boyimin xidmaot-
lori asasli rol oynadi. Ancaq ilin qaynaqlar evliliyin
bas tutmamasinin sabobini Tiirkman saray xanoda-
n1 ila Iran osilli ailonin evlilik eds bilmomosi kimi
gostorir. Yoni vozifosi no olursa-olsun, iranli bir
ailoya monsub olan Qazi Isani Agqoyunlu dovloti-
nin varisi olan tiirkman ailosinin qiz1 ilo evlonmasi
adotlora uygun deyildi (Hakim sah Qozvini, 1323,
s.294). Sultan Yaqubun anasinin basqa evliliklors do
manes yaratdigini bildiyimiz {igiin bu evliliyin do
bas tutmamasinda onun soylorinin naticasi oldugu-
nu diistine bilorik. Sultan Xalilin 6liimiindon sonra
onun xanimi ilo evlanmak istoyon Hiiseyn Colobinin
bu istoyina qgarsi ¢ixan Salcugsah boyim ogullart ilo
bir iclas kegirir. Solcugsah boayim oglunun xanimi-
nin bir raiyyat ilo evlonmasing siddatls garsi ¢ixir vo
bu clitliiylin edam etdirilmasini istoyir. Bu masaloda
Seyx Ibrahim Giilsoni ciitliiyii miidafis edir vo ona
siginan Hiiseyn Colobini Sultan Yaqubun yanina
gondorir. Sultan Yaqub cozanin qaldirilmasini tomin
edir, lakin clitliiyo zoror golo bilocoyindon ehtiyat
edorok onlart siirgiin edir (Giilsoni, 2014, s.104-
105). Bussiirgiindon aydin oldugu kimi, Sultan Yaqub
anasina tam qarst ¢ixa bilmomis va siirgiin qorari
vermok mocburiyyotinde galmisdi. Hotta Ibrahim
Giilsoninin Sultan Yaqubu anasini dovlat islorindon
uzaq tutmasi ticlin tonqid etdiyi, onun hokmii altina
girmomosi yoniindo xobordarliq etmosi do molum-
dur. Sultan Yaqubun bu tonqidlor {izerino Salcugsah
bayimi dovlat islorinden uzaq durmasini amr etdiyi
molumdur (Giilgoni, 2014, s.147-148). Anasinin iso
bu xobordarliga no godor mohoal qoydugunu barado
monbalords aydin molumat yoxdur.

Sultan Yaqubun soltonatinin son illorindo Qazi
Isa Savacinin rohborliyi ilo 6lkeds torpaq islahati
kecirilmaya baglayir. Bu islahat ilo soyurqal tor-
paqlar1 dovletin ixtiyarma kegmali idi. Bu islahat
ilo biz Ruzbehan Xuncinin asari sayasindo xobardar
oluruq ki, o islahatin kegirilmasino tamamils garsi
c¢ixanlardan biri idi (Ors, 1999: 101-102). Islahatin
kecirilmo torofdarlarina giic veron iso tobii ki, saray-
da s6z sahibi olan Solcugsah boyim idi. Selcugsah
boyimin sayasindo Sultan Yaqubun saltonotinin son
illorinda bir sira vozifo sahiblorinin divanda rollar1
on yiiksok hodds ¢atmisdir.

Sultan Yaqubun vo Solcugsah boyimin 6limi
ila bagli tarixi manbalords forgli molumatlar vardir.
Qaynaglarin bir hissosi onlarin 1487-1490-c1 illor-
do 6lkads yayilan voba xastoaliyi iizlindon, digori iso
zoharli sorboti icorok oldilyiinii gostorir. Isfahani,

Yohya Qozvini, Giilsoni, Xondomir kimi donomin
miiasiri olan tarixcilor onun xastolonarok oldiiyii-
nii yazarkon (Xondomir, 1975, s.436; Bitlisi, 1971,
s.130-131; Yohya Qoazvini, 1314, s. 223), Hoson bay
Rumlu, Xoca Sadaddin kimi tarix¢ilor Salcugsah
boyimin Sultan Yaqubu 6ldiirmok {i¢iin hazirladigi
sorbati sohvon digor oglu Masih Mirzonin i¢gmasi
naticasinds 0zii do o sorbotdon igorok ldiiylinii ya-
zir (Xoca Sadoddin, 1979, s.335; Hoson boy Rum-
lu, 2017, s.330). Digor yandan Solcugsah boyimin
ogullar1 Sultan Yaqub va Yusif Mirzonin yaxin vaxt-
da 6lmosi mosalosindo qaynaqlar eyni goriisdadir.
1487-1490-c1 illordo Azorbaycanda yayilan taun vo
ya voba xostoliyini iso gdzardi edo bilmorik. Oliim
sababinin bu xostalik iizindon olmas1 da asas goriis-
lordon biridir.

Sofavi tarix¢isi Hoson bay Rumlu hadisolori belo
noql edir: “Onun Oliimiiniin sababi budur ki, anasi
Solcugsah boayim, Hoson padsahin oglu Masih mir-
zaoni zohorlomok istoyirdi. Bu niyyotlo suya salinmis
qaysinin oldugu qaba zohar qatdi. Yaqub padsah ha-
mamdan ¢ixib qardasi Yusif baylo birlikdo onu ye-
dilor. Bu asnada Solcugsah xanim da xobordar olub,
tosadiif iziindon o da hamin qaysidan yedi vo ondan
sonra boyiirlorini xastolik yatagina qoydular. Yusif
boy vo Solcugsah xanim vofat etdilor. Soziigedon
ilin sofor aymin 11-do (24.12.1490) Yaqub padsah
da diinyadan kog¢dii. Omrii iyirmi sokkiz il, soltonat
oyyamu is9 on iki il vo iki ay olmusdur’(Hoson boy
Rumlu, 2017, 5.330).

Osmanl tarix¢isi Xoca Sadoddin do eynilo
Solcugsah boyimin Yusif Mizoni taxta kegirmok
liclin sultan1 zohorlodiyini yazir: “Sultanin anasi
sahzadolordon birini mohv etmok {i¢iin zoharlo ga-
rigdirilmis bir qab sorbot hazirlamisdi. Agildan vo
ruhdan mohrum olan bu sorbot godohini ehtiyat-
sizligdan ortada qoyub miihiim igo getdi. Bu vaxt
Sultan Yaqubun gardasi Yusif Mirzo ovdan golib
saraya daxil olur vo ¢ox susadigi li¢iin gabdan igib,
qalanin1 Yusif Mirzoyo verir. Igondo do anas1 galib
vaziyyati goriib, o da agridan gerido galani i¢ib vo
ticli do bir giindo 6liib. Boazilari deyirlor ki, o, Yusif
Mirzani ¢ox sevdiyi iliglin Yaqub Mirzos ii¢lin sorbot
hazirlayib va sultanlig1 Yusif Mirzayas tohvil vermok
istayib. Yaqub Mirza sorbati i¢cdikdon sonra ana vo
qardasina toklif edorok, onlarin da sorboti igmok-
don ¢okinmoadon i¢diklorini sdyloyir. Qisacasi, Sul-
tan Yaqub 896-c1 ilindo ocol sakininin olindon bir
zoharla dolu bir qodoh alaraq iirayini dagladi’(Xoca
Sadaddin,1979, s.335).
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Dovriin miiasiri, Sultan Yaqubun tarixgisi Fozlul-
lah ibn Ruzbehan Xunci “Tarix-i alam arayi Omini”
osorinds bu donomda bir xastoliyin yayildigindan
bohs edir vo sultanin bu xastolik iiziindon Sldiiyii-
nii bildirir. O, taun xastaliyinin birdon-biro Qarabag
qislaglarina golib diisorgoys vo qonsu paytaxtlara
yayildigin1 geyd edir (Fozlullah Ruzbehan Xunci,
2003, s.369; Minorski, 1957, s.107). F.R.Xuncinin
verdiyl molumata goro, Sultan Yaqubun anasi da
tohliikali xostoliya diicar oldu. Bir neco giin sonra
o da vafat etdi. Yusif Bahadir anasinin 6liimiinden
bir ne¢o giin sonra onu ziyarato gedondo basi bolaya
diisdii vo xostalik onun biitiin damarlarina niifuz etdi
vo Oldiiyiinii bildikdon sonra Qarabagda diisorgods
xastolonarak taleyo toslim oldu (Fozlullah Ruzbehan
Xunci, 2003, 5.401-402; Minorsky, 1957, s.110).
F.R.Xuncinin verdiyi malumata goérs, Yaqubun ana-
sin1 ziyarat etmasi onun xastaliyini siirotlondirdi vo
Olimiin mongonasindo galdigr bir vaxtda onun da
bu diinyadan 11 Sofor 896 / 24 dekabr 1490-c1 ildo
getmosino sobob oldu (Fozlullah Ruzbehan Xunci,
2003, s.401-402; Minorsky, 1957, s.111). Sultan
Yaqubun anasindan alt1 hofto sonra 6lmasi, Hoson
boy Rumlunun zohorli godohdon i¢dikdon sonra
Yaqubun oSliimciil xostoliyindon danigsmasi bu fik-
rin inandiriciliini slibhg altina alir. Bununla bels, o
dovrds Azorbaycanda genis yayilmis voba xastaliyi-
ni goz ardi etmok olmaz.

4. Salcuqgsah bayimin xeyriyyacilik sahasind? foa-
liyyati

Salcugsah bayim Agqoyunlu dévlatinin elmi-mo-
doni, sosil-igtisadi islahatlarinin  kegirilmasinds
yaxindan istirak etmis, 6z tohfolorini vermisdir.
Uzun Hasonin hakimiyyati dovriinds “Qanunnama’-
nin hazirlanmasinda, sonatkarlarin, elm adamlari-
nin, hamginin agir doytislorde sohid olan asgarlorin
ailolorino xiisusi diqgot gostormasindo Salcugsah
bayim xiisusi rol oynamisdi. Solcugsah boyim elmo,
abadliq va tikinti islorina xtisusi qayg1 ils yanasirdi.
Uzun Hasonin vo xanimi Solcuqsah boyimin digqgoti
ilo elm adamlar1 saraya davat edilir vo elmi asarlor
yazirdilar. ©Obubokr Tehrani “Kitabi-Diyarbokriyyo”
osorini mohz Hoson padsahdan dinloyarak yazmisdi.

Mohz Uzun Hasanin vo xanimi Salcuqgsah bayi-
min tapsirigi ilo “Qurani-Korim” tiirkcoyo torctimo
edilmis, 98 musiqig¢idon ibarst “Sazondoslor dostasi”
adli asiq qrupu yaradilmisdir. Solcugsah boyimin
dino olan baglilig1 onun torigat basgist Omor Rv-
soniyo xlisusi diqqgatlo yanasmasindan irali golirdi.

Salcugsah boyim Cahangahin xanimi torafindon tik-
dirilon Miizofforiys zaviyasini Omor Rovsoni iiciin
hazirlatdirir vo seyx 6lona qodor orada qalir (Hinz,
1992, 5.105). Uzun Hasonin sevimli xanimina yeto-
rinca vaxt ayira bilmomasi tiziindon kadarlonib onun
ticlin “Nosriyyo” moscidini tikdirmosi digqotolayiq
mosalalordandir.

Xeyirxahligr ilo taninan Salcuqsah bayim eyni
zamanda 0z biidcasindan, galirinden xeyir iglori do
gormiisdiir. O, Tobriz mascidinin tomir edilmasi
tictin 10 min dinar ayirmig, moasciddo abdost almaq
ti¢lin su ilo tomin edilmis, hiindiir bir giinboz tikdir-
mis vo hor torafi kiromitlo horiilmiis hiicralor insa
etdirmisdir. Bu moascidin i¢ino kohnalmis mehrab
yerind uzun va rongli giinbaz tikdirmisdir (Hinz,
1992, 5.98). Salcugsah bayimin zaviyasi Bayburtun
Balaxor kondinds tikdirilmis, lakin sonralar dagi-
dilmisdir. Onun sonadlordo geydlori iso qalmag-
dadir (Woods, 1993, s. 393). Solcugsah boyim hom
iqtisadi, hom do siyasi cohoatdon 6z soziinii demoyi
bacarmigdir. Onun gordiiyii xeyirxah islor xalq igo-
risindo sevilmasing vo niifuzunun artmasina gatirib
cixarmisdir.

NOTICO

Uzun Hosonin oOliimiindon sonra ogullarmi
hokmdar edo bilmok iiclin Agqoyunlu sarayinda
etdiyi yonlondirmalar, divan islorindo s6z haqqi-
nin olmasi Salcugsah bayimin adinin tarixe yazil-
masina sabab olmusdur. Uzun Hasonin 6liimiindon
sonra avval oglu Sultan Xolilin, daha sonra Sultan
Yaqubun taxta kegmosi {iclin verdiyi miibarizo ilo
dovlatin niifuzunu qorumaga calisdig1 kimi, saray-
dak1 digor sahzadslore vo onlarin analarina, asason
do Daspine xatuna qarsi savas baslatdigi da malum-
dur. Digor torafdon, Salcugsah boayim Agqoyunlu
idaragiliyindo morkozi idarsetmoni olindo tutmaga
miivoffoq olmus qadinlardandir. ©sason do Uzun
Hasonin 6liimiindon sonra ogullarinin hakimiyyati
dovriinds biitiin iqtidar1 6z alino almagi ¢alismisdir.
Yalniz sultan anasi olaraq deyil, sarayda ytiksok riit-
ba sahibi soxslori do 6z yaxininda tutub ittifaq qu-
raraq niifuzunu giiclondirmisdir. Solcugsah boyimin
idarsetmodo 6z niifuzunu qoruyub saxlamaq li¢iin
gostordiyi caba noticasinds ogullar arasinda se¢im
etmok mocburiyyatindo qalsa da, saraydaki niifuzu-
nu qoruyub saxlaya bilmisdir.
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XULASO

Tarixan tiirk dovlastlorinds qadinlar kisilorls bora-
bor miihiim siyasi hadisalords yaxindan istirak etmis
va hatta doytlis sohnolorinds gohromanliq gostormis-
lor. Agqoyunlu sarayinda tarixi monbolords bizo
molum olan bir ¢ox gadin vardir. Onlardan biri do
Solcugsah boyimdir ki, Uzun Hosonin xanimi vo
ogullarinin anasidir. Tarixi qaynaqlar onun giiclii si-
yasi portretini bizo taqdim etmokls yanasi, sarayda,
dovlat idaraciliyinds va xeyriyya islari ilo yaxindan
mosgul oldugunu agiglayir. Uzun Hosonin xanimi
olaraq hom divan isloriyls masgul olmus, xeyriyyo-
cilik foaliyyeti gdstormis, hom do ogullarini golocok
hoyata hazirlamisdir. Solcugsah boyim ogullarinin
hakimiyyati dovriinde 6z foaliyyatini davam etdir-
misdir. Bu moqalads moagsadimiz Salcugsah bayi-
min hoyati, saraydaki foaliyyati vo dovlot idarogili-
yinda roluna aydinliq gotirmokdir.

Acar sozlor: Agqoyunlu, Uzun Hasan, Salcugsah
bayim, Sultan Xalil, Sultan Yaqub.

SELJUGSHAH BEYIM, THE POWERFUL
ANGEL OF THE AGGOYUNLU STATE

SUMMARY

Historically, in Turkish states, women have clo-
sely participated in important political events along
with men and have even shown heroism in battle
scenes. There are many women known to us in his-
torical sources in Aggoyunlu palace. One of them is
Seljugshah Beyim, who is the wife of Uzun Hasan
and the mother of his sons. In addition to presenting
us with a strong political portrait of him, historical
sources reveal that he was closely involved in the
palace, state administration, and charity work. As
the wife of Uzun Hasan, she was engaged in divan
work, performed charity work, and prepared her
sons for the future life. Seljugshah Beyim continued
her activities during the reign of his sons. Our goal
in this article is to clarify the life of Seljugshah Be-
yim, her activities in the palace and her role in state
administration.

Key words: Aggoyunlu, Uzun Hasan, Seljugshah
Beyim, Sultan Khalil, Sultan Yaqub.

121




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

IROVAN QUBERNIYASININ TOBii-COGRAFi
MOVQEYI VO INZIBATI-ORAZI BOLGUSU

Iravan quberniyasi qorbdon Qars vilayati, conub-
dan Orzurum vilayati, simal hissosi Glimrii yaylasi
ilo ohato olunmusdur. Bezobdal vo Pombok dagla-
11 arasinda yaylanin sorq hissosi, Borgali ¢ayinin
yuxar1 axar1 ilo gorb sorhodlori hiidudlanirdi. irovan
quberniyasinin Yelizavetpol quberniyasi ilo sorhad-
dini Zongozur dag silsilosi togkil edirdi [7].

Doniz soviyyasindon 4000 min metra qodor yiik-
soklikds yerloson Irovan quberniyasi 38°54 ilo 41°
13" simal enliyi, 60° 75" ilo 64° 30’ sorq uzunlu-
gunda yerlosirdi. Irovan quberniyas1 Kutaisi, Tiflis,
Samaxi quberniyalari, conubdan Qaradag, Marand,
Maku xanliglari, Tiirkiyonin Boyazid, Qars, Axalsix
pasaliglari ilo sorhoad idi [11, s.16].

Iravan quberniyasinin Conubi Qafqaz istiqamo-
tindon daxili sarhadlorinin imumi uzunlugu 515
verst toskil edirdi. Bunun 16 2 versti Kutaisi quber-
niyasi, 278 2 versti Tiflis quberniyas1 vo 220 2 vers-
ti iso Samaxi quberniyasi ilo homsorhad idi. Irovan
quberniyasinin Osmanli imperiyasi ilo sorhad zola-
ginin imumi uzunlugu 287 verst idi. Bunun 8 versti
Axalsix pasaliginin, 160 versti Qars pasaligmin, 119
versti iso Boyazid pasaliginin payina diisiirdii. Irovan
quberniyasmmn iranla serhadinin {imumi uzunlugu
Kigik “Araratin zirvosindon Samaxi quberniyasinin
hiidudlarma qodor 282 verst togkil edirdi ki, bunun
158 versti Maku, 34 versti Marand va 90 versti Qa-
radag xanlig1 ilo homsorhad idi [2, s. 102-103].

A.V. Parvitskinin quberniya orazisindo apardi-
&1 tadqgiqatlarda Yeni Boyazid gozasinin simal-gorq
hissosinin tobi-cografi voziyyati haqqinda molumat-
lara rast golinir. O, gqeyd edir ki, “Yeni Boyazid qo-
zast 400 39'- 400 3’ simal enliyi vo 620 3'-630 38
'sorq uzunlugu arasinda yerlosir. Tosvir edilon ora-
zi 189 Yeni Boyazid gozasimin simal sorq hissosini
ohato edir. Rayon simaldan, gorbdon vo conub-qorb-
don Irovan quberniyasiin Aleksandropol, E¢miod-
zin va Irovan qozalarina, simal-sorqdon vo sorqden
Yelizavetpol quberniyasimnin Qazax, Yelizavetpol,
Cavangir gozalarina vo conubdan iso Yeni Boyazid
gozasinin conub qorb rayonu hissosino bitisir. Ra-
yonun sarhadlorini Aleksandropol torofindon Pom-
bok silsilosi, Egmiodzin torofindon Olibay silsilosi
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vo Zangi cayl, Irovan torafindon Agmangan daginin
topalori, Qazax va Yelizavetpol torofindon Giiney
daglar silsilosi, Cavansir torafindon Mozrin daglari
toskil edir. Uyezdin simal -sorq vo conub -qorb ra-
yonlarini ayiran sorhad - qorbdon vo simal -sorqdon
Paltopo daglar silsilosi boyu Agmangan dagina qo-
dor, Agmangan dagindan iso Yeni Boyaziddon ¢o-
kilon xatlor boyunca Sorg6liin sahil zolagina godor;
sorqdon vo conub -sorqdon GoOyg¢o golii sahilindon
GOy¢o va Gilli gollerini birlogdiron ¢ayin agzina qo-
dor, oradan Basarkecor vo BOyiik Mazrin kondlori
arasindaki kond yolunun ortasindan ¢okilon xatlor
boyunca Alagollor dagna qodordir [12, s. 1-2].

Iravan quberniyasinin tobii-cografiyasinda daxil
olan diizonliklor asagidakilardan ibarotdir [7]: Ire-
van diizonliyi, Elli-Dors, Sordar-Abad diizonliyi,
Sohot-Cuxuru diizonliyi, Gornibar diizonliyi, Ve-
dibasar diizonliyi, Sodorok ¢olii, Lopin ¢olii, Sorur
diizii, Boyiik Dizo diizonliyi, Nax¢ivan diizii, Gii-
liistan diizonliyi, Pombok diizonliyi, Abaran yaylasi,
Suragel diizonliyi, Mozra diizli, Zongi diizonliyi.

I. Sopen qeyd edirdi ki, “Dagliq silsilolorden ay-
rilan ¢ixintilar Goygo hdvzosinin asagi hissosindo
iki diizonlik- Mozro vo Zongi diizonliklorini yara-
dir. Mozra diizonliyi GOy¢o hovzasinin Yelizavetpol
gozast ilo homsorhod olan sorq hissesindo yerlos-
moklo conub sorqdon Gdygo goliine dogru uzanir,
eni 15, uzunlugu iso 20 verst togkil edir. Diizonlik
Gilli ¢ayi ilo birloson gorb hissads bataqliq yaradir.
GOy¢o hovzasinin gorbindo yerloson Zongi diizon-
liyinin imumi uzunlugu 30 verst toskil edir. Hor
iki diizonlik gozanin on algaq hissasini toskil edir-
di. Mazras diizonliyi doniz soviyyasindon 6, 400 fut,
Zongi diizonliyi iso 6, 270 fut hiindiirliikde yerlosir.
Diizonliyin iglimi gozanin digor orazilori ilo miiga-
yisodo daha miilayim yayda 12 doraco, qisda iso 7
doraco toskil edir [11, 357-359].

Irovan quberniyasinin hiidudlar1 daxilinde vo
yaxud orazisindon kecon caylar bunlardir: Araz,
Arpacay, Pombok, Bekant (Qaranqu, Beykont) cay,
Dagbulaq, Hallavar, Bezobdal, Zap cay1, Zod ¢ay1,
Altuntaxtcay, Agdagcay, Qizilvong cay, Qarasu,
Qargi-cay, Doli-¢ay, Zongi c¢ay, Vedi-¢cay, Canax-
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¢1 — cay, Alagdz-¢ay, Nax¢ivan-¢ay, Biconok-cay,
Kiikii ¢ay, Cohri cay, Olinca ¢ay, Gilan cay, Ustipi
cay, Vonond cay, Niivadi ¢ay, Ordubad cay, Baligh
cay, Kovor ¢ay, Adiyaman cay, Mozra cay, Aci cay,
Tozokei cay, Qirxbulaq cay, Goygo ¢ay vo s. [7].

Quberniyanin on boyiik gblii olan Goy¢o goliiniin
uzunlugu 70 verst, on boyiik eni 30 verst, on kicik
eni 9 verst, dongolor boyunca sahil xotti toxminon
220 versta qodor uzanir. Goyg¢o golii toxminon 1500
kv. verst vo ya 156,300 akrdir. GOl bir ne¢o xirda
dag caylarini gobul edir vo Araz ¢ayina tokiilon Zon-
gi cay1 bu goldon qidalanir [12, s. 2].

Conubi Qafqazin digor bolgalori kimi, Irovan qu-
berniyasinin da iglimi, cografi mdvgeyi, torpagi vo
yaradic1 hoyat1 geyri-adi doracodo zongin vo miixtolif-
liyi ilo segilirdi. Cilpaq gayalar1 vo qarli daglar istis-
na olmagqla, torpaq har yerds oldugca miinbit vo moh-
suldar idi. Quberniyanin orazisindon noinki Conubi
Qafqazdan iran vo Osmanli dévletlorino osas quru
ticarat yollari, imumiyyatlo Sorqin Qarbo, Qarbin iso
Sorgo siyasi foaliyyot yollar1 da buradan kegirdi.

Bolgodo havalar miilayimlosdikco yiiksok ora-
zilordoki qar siirotlo oriyarok burada dasqin vo batag-
liglar yaradirdi. May vo iyun aylarinda tobiat siirotlo
canlanir, otraf yasilliga qorq olurdu. Hor yer yazliq
bugda, arpa, dari, porinc, ¢otona okinlori, homginin
otlaq vo ¢omonliklorlo ortiliirdii [11, s. 349].

Rosmi statistik molumatlardan aydin olur ki, bol-
gonin iqlimi onu hor torofdon ohato edon alp yiik-
sokliklorindon asilidir. Bu orazilordo qis nadir hal-
larda siddotli kecgir vo vo adaton az gar yagir. Qisda
saxta adoton 12-14 dorocodon ¢ox olmur, lakin yay,
xtisusilo iyul vo avqust aylar1 ¢ox isti kegir. Hava-
da riitubot cox azdir, yalnmz otrafdaki daglara yagis
yagir. Yay fosli boyu iki-ii¢ dofo yagish giin olursa,
o zaman yerlilor ili yaxs1 hesab edirlor. Yayda tem-
peratur kolgodo miisbot 32 doracoyo catir. Kiilokli
hava adoton iyun-oktyabr aylarinda baslayir, oraziyo
nadir hallarda dolu yagir [10, s. 266].

XIX asrin 20-ci illorinda bas veran II Rus-Qacar
miiharibasi Azorbaycanin tarixi orazisi olan Irovan
bolgosi vo Naxgivan orazilorinin ¢ar Rusiyasinin is-
gal1 ilo noticolondi. 1828-ci il martin 21-do Rus car1
I Nikolay Irovan vo Nax¢ivan xanliglarinin Ermoni
vilayati adlandirilmasi hagqqinda forman verdi. Ca-
rin bu formanina uygun olaraq, 1827-ci il oktyabrin
6-da general I.Paskevigin omri ilo Irovan bolgosini
idars etmok ticlin yaradilmis Miivoqqoti idars iisulu
logv olundu. Iravan vo Nax¢ivan xanlhglarmin ora-

zisindo “Ermoni vilayoti” - miivoqgoti inzibati-idaro
yaradildi. Vilayotin morkozi aparati vilayst raisi,
bir polis, maliyys {izra iki rus miisaviri vo iki ases-
sordan ibarot idi. Asessorlardan biri azorbaycanli,
digori ermoni icmasmin niimayondosindon toyin
olunurdu. “Ermoni vilayoti” - irovan vo Nax¢ivan
oyalatlorindon ibarat idi. “Ermoni vilayoti’nin roisi
vozifosino yerli qosunlarin komandani, Miivoqqoti
idaronin roisi, general-mayor A.Cavcavadze toyin
edildi. Yaradilan yeni inzibati idaronin morkozi Iro-
van sohori idi [2, s. 66]. Irovan vo Naxcivan bol-
gosindo “Ermoni vilayati” yaradildigdan sonra bir
miiddot mahal vo kondlorin idaro sistemi rus isga-
lima godorki dévrds oldugu kimi saxlanildi. Halo do
yerli baylor vo moliklor mahallari, kond agsaqqallari
150 kondlori idars edirdilor. Vilayotin vergi sistemin-
do iso doyisikliklor edilmisdi [3, s. 169].

[ravan oyalotinin 15, Naxcivan oyalatinin 5, Or-
dubad dairosinin 5 mahali var idi. Vilayotdo 752
kond var idi. Bunlardan 521-i Irovan oyalotindo,
179-u Naxgivan oyalotinds, 52 kond iso Ordubad
dairasindo idi [4, s. 164].

1833-cii il iyunun 23-do Rusiya Dovlot Surasinin
gobul etdiyi yeni qanuna goro “Ermoni vilayati’ndo
inzibati-orazi doyisikliyi hoyata kecirildi. Qanuna
goro, “Ermoni vilayati”nin adi oldugu kimi saxla-
nild1, lakin onun kollegial idars sistemi logv edildi.
Bu ganun, vilayat raisinoe boylik solahiyyatlorin ve-
rilmosini nozordo tuturdu. Irovan bélgesi dord da-
iroyo - Irovan, Sorur, Siirmoli vo Sordarabad dairalo-
rind boliindii. Dairalar rus harbgilori torafindon idara
olunurdu. Qeyd edok ki, aparilan islahatla baxmaya-
raq, holo do Conubi Qafgazin inzibati-orazi bolgiisii
Rusiya hakimiyyatini tam sokildo gane etmirdi. Bu
istiqgamotdo kegirilon inzibati islahatlar isgaldan ov-
volki yerli gayda-qanunlara zorbo vursa da, onlar1
tam sokildo sixisdirib aradan ¢ixara bilmomisdi. Ru-
siya hakim dairolori iso birmonali olaraq bolgoni 6z
gayda-qanunlar1 osasinda idars etmok istoyirdilor.

Conubi Qafqazda yeni islahatlar hazirlamaq
mogqsadilo, carin formani ilo baron Qanin Conubi
Qafgazda yeni inzibati-orazi doyisikliyi hagqinda
ganun layihosi 1840-c1 il aprelin 10-da car torofin-
don tosdiq olundu [3, s. 314].

Bu ganuna gors, Conubi Qafqazin mdvcud inzi-
bati-orazi bolgiisii logv edilir, yerindo iki quberniya-
ya — morkozi Tiflis sohori olan Giirciistan-imeretiya
quberniyasi1 vo morkozi Samaxi sohori olan Xozor vi-
layati yaradilirdi. Bu ganunla “Ermoni vilayoti” logv
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edilorok, “vilayats” daxil olan osason Irovan vo Nax-
c1van bolgalori orazisi osasinda irovan, Naxcivan vo
Aleksandropol gozalari yaradilaraq Giirciistan-Imere-
tiya quberniyasinin torkibino daxil edilirdi [8, s.237].

XIX osrin 40-c1 illorindo Car Rusiyast Conubi
Qafqazda inzibati-orazi bolgiisiindo yeni doyisiklik
etdi. Car I Nikolay 1843-cii ildo Qafqazda canisin-
lik sisteminin yaradilmasi haqqinda forman verdi.
1844-cii ildo M.S.Voronsov Qafqaz canisini toyin
edilir. 1846-c11l dekabrin 14-do iso, Conubi Qafqaz-
da Tiflis, Kutaisi, Samax1 vo Darbond quberniyalari
yaradildi. Yeni inzibati-orazi qurulusunda Irovan,
Naxg¢ivan va Aleksandropol gozalar Tiflis quberni-
yasinin torkibino daxil oldu [9, s. 647-648].

Car hokumaoti torofindon 1849-cu il iyun ayimin
9-da irovan quberniyasmin yaradilmasi haqqinda
ganun gobul etdi. Bu gqanuna gora, Tiflis quberniya-
sinin Irovan, Naxg¢ivan vo Aleksandropol qozalari
Tiflis quberniyasinin torkibindon ¢ixarilaraq yeni
inzibati - orazi vahidini - Irovan quberniyasini tos-
kil etdi [3, s. 315].

Inzibati orazi bolgiisiino géro Irovan quberniya-
s1 Irovan, Aleksandropol, Yeniboyazid, Naxgivan,
Ordubad qozalarma béliindii. Irovan quberniyasi
4 inzibati sahodon — Zongibasar (inzibati morkoz
— Komorli), Siirmoali (inzibati morkoz-Qaziqislaq),
Sorur (inzibati morkoz — Bag Nurasin), Sordar-Abad
(inzibati morkoz - Zeyvo) ibarat idi. Aleksandropol
gozasi - Suragel (inzibati morkoz — Aleksandropol)
vo Pombok ((inzibati morkoz — Boylik Qarakilso),
Naxg¢ivan qozasi — Nax¢ivan (inzibati morkoz — Nax-
¢tvan) vo Daraloyoz (inzibati morkoz — Kesiskond)
inzibati saholordon ibarat idi. Yeniboyazid vo Ordu-
baq qozalar1 saholoro boliinmomisdir. Irovan quber-
niyasini horbi qubernator idars edirdi [5, s. 10].

Irovan quberniyasina daxil olan qozalarin sahosi
asagidaki kimi idi (37, s. 14): Aleksandropol — 4,120
kv.verst, Yeni-Boyazid — 5,300 kv.verst, Irovan —
9,460 kv.verst, Nax¢ivan — 4,680 kv.verst, Ordubad
— 2,890 kv.verst

XIX asrin 50-ci illorindo Irovan quberniyasinin
inzibati-orazi bélgiisiindo doyisikliklor edildi. Im-
perator II Aleksandrin 19 iyun 1859-cu il formani
ilo Irovan qozasi E¢miodzin vo Irovan qozalarina
boliindii. 1867-ci il dekabrin 9-da car II Aleksand-
rin verdiyi formana osason Ordubad qozasi logv
edilorok, Naxc¢ivan gozasi ilo birlosdirildi. Qozanin
Mehri orazisi iso Yelizavetopol quberniyasinin tor-
kibino qatildi. Beloliklo, irovan quberniyasi bes qo-

zadan — Irovan, Yeniboyazid, Nax¢ivan, E¢gmiadzin,
Aleksandropoldan ibarat oldu [1, s. 30-31].

Umumiyyatlo, Tiirkmangay sazisino osason ¢ar
Rusiyasinin isgali altina kegon Iravan vo Nax¢ivan
bolgosindo morhalali gokilds inzibati orazi doyisik-
liyi edilorok Rusiyanin inzibati-orazi qurulusuna uy-
gun olaraq quberniya sistemi yaradildi. Bu sistem
noticosindo bolgonin bazi hissalori digor quberniya-
larin torkibino kegdiyi ticlin vahid idaragilik siste-
mindon mohrum oldu. Bu inzibati doyisiklik sistemi
bolgo ohalisinin sosial-igtisadi vo madoni hoyatin-
da, homginin demoqrafik qurulusunda ciddi monfi
tendensiyalara sobab oldu.
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XULASO

[rovan quberniyasmin yerlosdiyi tobii cografi
orazi relyef baximindan Kicik Qafgazin conub his-
sosini vo Agr1 dagina dogru simaldan conuba bir sira
yaylalar vo yiiksok diizonliklorlo ohato olunmusdur.
Bolgonin yiiksok orazilor vilayotin simalinda yer-
losirdi. Irovan quberniyasi qorbdon Qars vilayoti,
conubdan Orzurum vilayati, simal hissosi GlUmrii
yaylasi ilo ohato olunmusdur. Bezobdal vo Pombok
daglar1 arasinda yaylanin sorq hissosi, Borgali ¢a-
yimin yuxari axari ilo gorb sorhodlori hiidudlanirdi.
[ravan quberniyasmin Yelizavetpol quberniyast ilo
sorhaddini Zongozur dag silsilosi toskil edirdi.

Acar sozlor: Irovan, Kicik Qafqaz, quberniya, dag,
yayla, ¢ay, sarhad
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PE3IOME

[TpuponHo-reorpaduyeckas TEppUTOpPHUS, Ha
KOTOpOW pacrionoxeHa MpeBaHckasi ryOepHUs, B
IUIaHe penbeda OXBaThIBACT KHKHYIO yacTh Maio-
ro KaBkasa u psiji 11aTo U BBICOKMX PaBHHH C CEBe-
pa Ha 1or K rope Arpsl. Bo3BbiieHHOCTH 00s1acTu
pacnoJjarajich Ha ceBepe NpoBUHIMU. MpeBaHCKas
ryoepHust OblIa OKpYKeHa ¢ 3amana Kapcckoi 00-
JACThIO, C FOTa-Op3ypyMCKON 00JIaCThIO, CEBEpHAs
yacTb-I toMpuiickum miaro. Bocrounas yacTh mia-
TO MeX1y ropamu be3zooman u [lemOek rpanuumia
C 3araJHbIMU IPAHUIIAMU BEPXHUM TEUECHUEM PEKHU
bopuanel. ['panuiy Mpesanckoit ryoepuun ¢ Enu-
3aBETIOJILCKON TyOepHUEH COCTaBIIsT 3aHre3yp-
CKHI TOpHBIN XpeOeT.

Kurwuesble cioBa: Upesan, Manwiii Kasxasz, 2y-
OepHuus, eopa, niamo, pexd, eparuyd.

Habil ismayilov
Ganja State University
E-mail: h-ismayil@mail

SUMMARY

The natural-geographical territory on which the
Irevan province is located covers the southern part
of the Lesser Caucasus and a number of plateaus
and high plains from north to south to Mount Agra.
The highlands of the region were located in the
north of the province. The Irevan province was sur-
rounded from the west by the Kars region, from the
south by the Erzurum region, and the northern part
by the Gyumri plateau. The eastern part of the pla-
teau between the Bezoblal and Pembek mountains
bordered the western borders by the upper reaches
of the Borchaly River. The border of the Irevan pro-
vince with the Yelizavetpol province was the Zange-
Zur mountain range.

Key words: Irevan, Less Caucasus, province,
mountain, plateau, river, border.
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Iqtisadiyyat

UOT: 332.1:620.91
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.058

AZORBAYCANDA YASIL ENERJIYD KECID
KONTEKSTINDO QARABAGDA YASIL ENERJI
ZONASININ INKISAF PERSPEKTIVLORI

Miiasir dovrds Azarbaycan miistoqil dovlot kimi
Oziinlin dinamik inkisaf dovriinlii yasayir vo qlo-
bal tosobbiislorin formalasdigi giiclii 6lkoyo ¢ev-
rilmigdr. COP29-un ilkin naticolorinoe osaslansaq,
geyd edo bilarik ki, diinya xalglarini vo dovlatlorini
narahat edon miirokkab problemlarin hoallins ciddi
tohfolor vermok miimkiindii. Amma, bunun {i¢iin
diinya dovleatlorinin saylorini birlosdirmok vo daha
tosirli tadbirlorin goriilmasi iiclin somarali istifads
etmak vacibdir. COP29-da qlobal iglim dayiskilik-
lorinin monfi fasadlarin aradan qaldirilmas: tiglin
tolob olunan vacib maliyya resurslarinin konsolida-
siyasi strateji onom kosb etmisdir. iqlim maliyyasi
tizro ixtisaslagdirilmis qurumlarin yaradilmasi, in-
vestisiya vo maliyyo mexanizmlorinin hazirlanma-
s1, yasil enerji tizro dovlotlor torofindon 6hdaliklorin
gotliriilmosi, xiisusilo yasil enerjinin saxlanilmasi
ilo bagli 6hdaliklorin gabul edilmasi masalolori ki-
fayot godor aktualliq toskil etmisdir.

Qeyd edak ki, qlobal iqtisadiyyatda inkisaf pro-
seslorindo bas veron transformasiya miiasir soraitdo
yeni meyillori vo inkisaf impulslarini gortlondirir.
Yasil enerji infrastrukturunun qurulmasi masaslolori
miistosna shomiyyat dasiyir vo bu baximdan daya-
nigl inkisafin asas prinsiplorino asaslanan miiva-
fiq infrastrukturunun yaradilmasi zorurati nozors
alinmagqla, enerji resurslarindan somarali istifadoys
xtisusi diqqat yetirilir. Belo ki, diinya 6lkslorinin
enerji tohliikesizliyinin tomin edilmosindo miirok-
kob proseslorin, global problemlorin monfi fosadlari
artmaqdadir. Bu istigamatlordos ildon-ils problemlor
daha da miirokkablosir vo iqlim doayisikliyinin man-
fi noticolori artir. Eyni zamanda, enerji resurslarinin
rasional bdliisdiiriilmosindo ¢atinliklor var, buna
gora do yasil enerjinin istehsalini vo diinya bazarina
daxil olmasini tomin etmok vozifasi on yiiksok prio-
ritetlik toskil edir.

Yasil enerjinin prioritetliyinin tomin edilmasi
osas gotiiriilmoklo, yasil igtisadiyyatin formalasdi-
rilmasi, iqtisadiyyatin samorali strukturunun yara-
dilmas1 vo movcud iqtisadi mexanizmlorin tokmil-
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losdirilmasi masalalori getdikco aktuallasir. Belo
problem vo masalalor sirasinda resurs potensialin-
dan gonastlo vo mohsuldar istifado problemlorinin
halli, yiiksok texnologiyalarin, xiisusilo tullantisiz
texnologiyalarin transferinin intensivlosdirilmasi
zorurati daha ¢ox nozoro carpir. Bu baximdan, bu
kimi masalalorin fundamental todqiqatlarina, sinte-
zing, miiqayisasind vo Umumilosdirilmasine ciddi
ehtiyac var. Bundan slavo, yasil enerjinin struktu-
runun qurulmasinin siiratlondirilmesine vo bu is-
tigamatdo totbiq edilon mexanizmlorin somoraliliyi-
nin tomin edilmasine ciddi ehtiyac vardir.

2050-ci ils gader diinya shalisinin artiminin prog-
nozlasdirilmasi mosalalorine do diggati calb etmok
istordik. Digor torafdon, enerji resurslart regionlar
vo diinya Olkolori arasinda geyri-barabor boliindii-
ylndon olava c¢otinliklor, problemlor, miinaqisolor
vo s. yaranir. Bunun fonunda enerji tohliikesizliyi
problemlori siiratlo artirr vo enerji monbalorinin
saxolondirilmasi tolob olunur. Mohz bu amil yasil
igtisadiyyatin inkisafinin intensivlegdirilmasini vo
ilk névbado ardicil boyiik investisiyalar tolob edon
zaruri yiiksok texnologiyali yasil enerji infrastruktu-
runun yaradilmasini daha ¢ox sortlondirir.

Fikrimizco, diinya olkolori global enerji prob-
lemlarinin holli iiclin daha genis soylor gostormoli
vo lazimi tadbirlor gérmalidir. Tabii ehtiyatlardan
vo barpa olunmayan enerji resurslarindan istifads-
nin daha genastcil rejimlorinin (mexanizmlorinin)
yaradilmas1 tomin etmalidir. Olkolor arasinda yiik-
sak texnologiyalarin transferi vo tatbiqi proseslori-
ni dorinlosdirmak va enerji resurslarindan somorali
istifadonin somorali mexanizmlorinin islonib hazir-
lanmasini tomin etmok lazimdir.

Hesab edirik ki, yasil enerji infrastrukturunun
yaradilmasi vo hoyata kegirilmosinin intensivliyino
baxmayaraq, diinyada ekoloji voziyyat ildon-ilo pis-
logir. Bu amil diinya 6lkelorinin yasil iqtisadiyya-
ta vo xiisusilo yasil enerjiys kegidinin vacibliyini
aciq sokildo gostorir. Mohz geyd olunan problemlor
kontekstinda diinyanin oksar dlkslorinds yasil iqti-
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sadiyyat konsepsiyasinin tokmillogdirilmasi va yasil
enerji infrastrukturunun yaradilmasi istiqgamotinde
daha intensiv todbirlor hoyata kegirilir.

Fikrimizco, bu problemlor fonunda davamli in-
kisaf konsepsiyasindan irali golon amillor 6n plana
cixir [1]. Tk novbado, golocak nosillorin bu resurs-
lara olan tolobati nozors alinmagqla, ehtiyatlardan
genaotlo istifado edilmasi, mévcud mexanizmlorin
daha somarali tonzimloms mexanizmlarinin va sti-
mullarinin islonib hazirlanmasi vo totbiqi masoalalo-
ri strateji soviyyoyo yliksolmisdir. Bundan olava,
diinya olkolorinin enerji tohliikasizliyini tomin et-
mok liclin alternativ yollar axtarmasi tendensiyalari
movcuddur. Belo olan halda iqtisadiyyatin yasillas-
dirilmas1 vo somaraliliyi problemlorinin giindomao
gatirilmasi, iqtisadi rejimin yeni miitoroqqi model-
lorinin yaradilmasi vo totbiqi istigamotindo dorin
elmi todqigatlarin aparilmasi qagilmaz proses kimi
qiymatlondirilir. Eyni zamanda, elmi todqiqatlarin
naticalorinin iqtisadiyyatin miixtolif seqmentlorindo
somaorali totbigino nail olunmasi miithiim ohomiyyat
kasb edir.

Qeyd edok ki, miiasir dovrds artan iqtisadi tolo-
bat soraitindo yasil enerji monbolorindon mohsuldar
istifado olunmas1 boyiik oshomiyyat kosb edir. Son
onilliklordo bogoriyyot daha ¢ox dork etmisdir ki,
komiir, neft vo tobii gqaz kimi galiq yanacaqlarin
yandirilmasi idarsolunmaz hala golon irimiqyaslh
global problemlora sobab olmusdur. Bunlarla baglh
bir qrup mosalalori xiisusi forqlondirmsik:

* Miiasir enerji monbalari tiikkonmis tobii ehtiyat-
lardan oldos edilir. Anlasilir ki, nisbaton yaxin golo-
cokdo taobii ehtiyatlarin qithig1 yaranacaq, naticado
golocok nosillor enerji istehsalinda vo ohalinin hoyat
gabiliyyatinin tomin edilmasindo ¢otinliklorlo iiz-
losacak.

* Enerjinin aktiv inkisafi naticasinds otraf miihi-
tin ¢irklonmosi problemi daha da giliclonir. Amma
yasil enerji otraf miihito doyon ziyani minimuma
endirir vo bununla da global problemin monfi nati-
colorini azaldir.

* Hazirki barpa olunmayan enerji resurslariin
doyeri daim doyisir, diinyada vo qlobal iqtisadiyyat-
da ¢otinliklor yaradir. Bununla belo, yasil enerji sa-
bit qiymatlorin saxlanmasina komok edo bilar, ¢iinki
barpa olunan enerji monbayinin yaradilmasi ilo bag-
I1 ilkin xarclordon sonra, bu manbanin saxlanmasi
va istismart xarclori ¢ox vaxt qaliq yanacaqlarin is-
tifadosindon daha asagi olur.

Digor torofdon, yasil enerji 6lkads enerji tohliiko-
sizliyi, davamli inkisaf vo sosial, texnoloji vo sonaye

innovasiyalar1 {i¢iin katalizator rolunu oynaya bilor.
Yasil enerji istehlakinin artirilmasi onun iqtisadi vo
sosial inkigafina miisbat tosir gostorir [2, s. 157].
Ustolik, enerji sonaye vo texnoloji inkisafda mii-
hiim rol oynadigindan, diinyada global sabitlik ti¢lin
ucuz, tomiz yanacagin todartikii vo istifadosi xiisu-
si ohomiyyat kosb edir. Bu baximdan hoyatin biitiin
sahalaring, o ciimlodon milli iqtisadiyyatlarin sabit
inkigafina miisbot tosir gostora bilocok barpa olunan
enerji manbolorindon istifadoyo ehtiyac vardir. Fik-
rimizco, iqtisadi sahads yasil enerjinin inkisafi bir
qrup masalalorin hallino miisbat tasir gosta bilar: 1.
Is yerlorinin saymin artirilmast vo mosgulluq prob-
leminin yiingiillosdirilmosi. 2. Istehlak xorclorinin
azaldilmasi vo daha ¢ox resurslarin yaradilmasi. 3.
Basqa oOlkalordon idxal olunan qaliq yanacaqlardan
asililigin aradan qaldirilmasi va 4. Yasil enerji tokca
qlobal problemlorin halli deyil, ham do sahibkarliq
subyektlorinin, biznes subyektlorinin vo shalinin iq-
tisadi foalliginin stimullagdirilmasi vasitosidir.
Bunlarla borabor, hesab edirik ki, otraf miihitin
cirklonmasi problemini hall etmays komok edacok
ekoloji cohotdon tomiz, yoni yasil enerji potensia-
I1 yaratmaq montiqlidir. Bu faktlar satis va istehlak
sahalorini stimullagdirmaga komok edir. “Elektrik
enerjising olan talabati tam 6days bilon yasil enerji
monbayi yaradilmayana qodor, hotta bagoriyyat bu-
nun otraf miihito diizelmoz ziyan vurdugunu basa
diisso belo, galiq yanacaqlarin yandirilmasint da-
yandira bilmoyacok™ [3, s. 371]. Hazirda todqiqat-
cilar vo ekspertlor getdikco daha ¢ox yeni tomiz
vo dayaniqli enerji manbalorinin formalasdirilmasi
mexanizmlorinin todqiqi vo inkisafi ilo mosgul olur-
lar, bu isa o demakdir ki, qaliq yanacaqlar tezlikls
daha ekoloji cohatdon tomiz resursla avoz olunacaq.
Qeyd edok ki, Azarbaycan 2050-ci ilo godor is-
tixana qazlariin tullantilarin1 40% azaltmagi 6hde-
sina gotiirlib. Bundan slava, 2030-cu ils gador timu-
mi enerji resurslarinin strukturunda borpa olunan
enerjinin paymin 30%-o ¢atdirilmasi nazords tutu-
lur. Azarbaycan global kontekstds 1,5°C temperatur
haddini tomin etmak ii¢lin zoruri todbirlorin hoyata
kecirilmosi ilo bagli ciddi vo uzunmiiddatli 6hdolik-
lor gotiiriib. Azorbaycanda bu konseptual istigamot-
lor tizro daimi vo ardicil tadbirlor hoyata kegirilir [4].
Bunlarla yanasi, Azorbaycan 2027-ci ilo godor
Avropa bazarma ¢ixarilacaq tobii qazin hacmini 20
milyard m3-9 ¢atdirmagi planlasdirir. Eyni zamanda,
olkonin miixtalif bolgalorindos alternativ enerji mon-
bolori ii¢lin infrastrukturun yaradilmasina baslanilib.
2037-ci ilds iso 6 GVt barpa olunan enerji istehsal
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oluna bilor. Prezident {lham Bliyev COP29-un Lider-
lor Sammitinin agilis morasiminde qeyd etmisdir ki:
“Indi iso mon Azarbaycanin Yasil giindoliyi haqqin-
da bir ne¢o s6z sdylomok istordim. Borpaolunan
enerjido texniki potensialimiz quruda 135 giqavat
vo donizda isa 157 giqavat toskil edir. Oton il BOO-
nin Masdar sirkati bir regionumuzda 230 meqavatliq
Gilines enerji stansiyasinin agilisini etdi. Soudiyya
Orobistaninin “Acwa Power” sirkati iso hazirda 240
meqavatliq kiilok enerjisi stansiyasini tikir. COP29
cor¢ivasindo Birlogmis Kralligin BP sirkoti ilo 240
meqavatliq Giinas enerjisi stansiyasinin dord il ovval
ermani isgalindan azad edilmis Cabrayil rayonun-
da tikilmaosi ilo bagl sazis imzalanacaq. Bu layiho
sayasindo diinyanin an iri neft vo gqaz terminallarin-
dan biri olan Songaocal terminalinda dekarbonlagma
tomin edilocokdir. Biz, homginin ixrac bazarlarina
diqget yetiririk vo Xozor donizindon baslayaraq Qara
donizin dibi ilo enerji kabelinin ¢okilmasini nazordo
tutan digor mithiim enerji tohliikasizliyi layihosinin
hoyata keg¢irilmosi {igiin torofdaslarimizla foal ¢ali-
siriq. Bu, bizo Avropaya yasil enerjini ixrac etmok
imkani veracok vo bu kabelin texniki potensiali dord
giqavatdir. Yeri golmiskon, texniki-osaslandirma is-
lori bu yaxinlarda bitacok. Lakin yeno da bu, yalniz
baslangicdir” [5].

Eyni zamanda, Azorbaycan Qazaxistan vo Oz-
bokistanla birlikde yasil enerji infrastrukturunun
yaradilmas1 istigamotindo birgo layiholor hoyata
keciracoklor. Azorbaycan bir qrup diinya olkolori
ilo birlikds yasil enerji layiholorinin maliyye mexa-
nizmlorinin hazirlanmasinda foalligin1 artirmisdir.
Digor miihiim masals isa postkonflikt orazilorin can-
landirilmasi proseslorinds yasil iqtisadiyyat struktu-
runun formalagdirilmasi vo yasil enerji infrastruk-
turunun yaradilmasi ilo baghdir. “Yeni yaradilmis
Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlar1 yasil
enerji potensialinin formalasdirilmasi vo artirilmasi
baximindan boyiik resurslara malikdir” [6, s. 68.].
Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlari {izro
inkisaf layiholori osason 2040-c1 ilo godor priori-
tetlori ohato edir. Xiisusilo, mocburi kockiinlorin 6z
dogma yurdlarina qayitmasi ilo bagli Birinci Dévlot
Programinin vozifolorindon irali golon cari mosalalor
nazars alinmagqla, bu iqtisadi rayonlarda yasil enerji
potensialinin formalasdirilmast vo artirilmasi pers-
pektivlori getdikco daha colbedici olur. isgaldan azad
olunmus arazilor imumilikds yasil enerji zonasi elan
olunmusdur vo bununla bagli mogsadli foaliyyot
programi formalasdirilmigdir. Yasil enerji layiholo-
ri 6lkomizin enerji resurslart istehsali strukturunun

tokmillosdirilmasina ciddi tohfo veracokdir [7]. Di-
gor torafdon, miiasir qlobal tohdidlorin artdig: bir so-
raitdos yasil enerjinin inkisafi 6lkonin milli v iqtisadi
tohliikasizliyinin maksimum prioritet vozifolorinden
biri kimi xarakterizo olunur [8].

YEKUN

Yaxin perspektivdo qglobal cagiriglar konteks-
tindo Azorbaycanda yasil enerjiyo kegidin prioritet
vozifolorinin reallagdirilmasi vo foaliyyat istigamot-
lorinin  somoroali mexanizmlorinin  hazirlanmasi
moqsadilo bir qrup amillorin ciddi sokildo nozora
alinmasini vacib hesab edirik:

» Iri vo perspektivli yasil enerji infrastrukturunun
yaradilmasi ti¢lin baglanmis investisiya layihalori-
nin miqyasinin genislondirilmasi vo 6lkonin biitlin
regionlarinda analoji infrastrukturun yaradilmasi is-
tigamoatinda layihalorin hoyata kegirilmasi vacibdir;

* Qarabag iqtisadi rayonunda yasil enerji poten-
sialimin asash gokilds Oyronilmesi, resurslarin vo
bununla alaqadar ehtiyatlarin optimal giymatlondi-
rilmasi tomin olunmalidir;

* Qarabag iqtisadi rayonunda su ehtiyatlarindan,
kicik ¢aylardan va xiisusilo, ilboyu sulu olan ¢aylar-
dan somorali istifads edilmasi iizro ayrica foaliyyot
strategiyasi vo daha doqiq desok, dovlat programinin
hazirlanmasina ehtiyac vardir vo bununla slagodar
olaraq 2030-cu ilodok olan dovrde Qarabag iqtisa-
di rayonunda su-elektrik stansiyasiylar1 sobakasinin
genislondirilmasi {izro xiisusi dovlet programinin
hazirlanmas1 vo hoyata kecirilmosi mogsoduygun-
dur;

» Olkomizds yasil enerji konsepsiyasinin hoya-
ta kecirilmosi proseslorinin daha somorali toskili
mogsadils, idaroetms mexanizmlorinin tokmillos-
dirilmasi vo beynolxalq soviyyali toloblora cavab
veran ixtisaslagdirilmis “Yasil Enerji Korporasiya-
st”’nin yaradilmasini toklif edirik vo s.

Acgar sozlor: Azarbaycan, yasil enerji, yasil igtisa-
diyyat, yasil enerji potensiali, yasil enerji infrast-
rukturu, yagsil enerjinin inkisaf perspektiviori, Qa-
rabag, Qarabag iqtisadi rayonu.
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IlepcniekTUBBI pa3BUTHS 3€JI€HON YJHEPreTHKH
B Kapa0axe B KOHTeKcTe nepexoa Ha 3eJIeHyI0
JHEPreTuKy B A3epoOaiixane
PE3IOME

B crarbe paccMOTpeHbl KOHLIENITYa IbHbIE PUH-
UMbl ¥ HAlpaBJIEeHUs Mepexosa K 3eJIeHOM sHep-
TeTUKE B KOHTEKCTE II00aIbHBIX BBI30BOB B A3ep-
Oaifjpxkane. OObsACHEHBI MpoOJieMbl JOObIUKM U
pacrpeiesieHusl 3HEpPropecypcoB Ha IN0OaIbHOM
ypoBHe. O00CHOBaHa abCONIIOTHAsT BaXXHOCTh CO3-
JIAHWS 3€eJICHON YHEepreTHIeCcKo HHPPACTPYKTYPHI.
[Ipoananu3upoBaHbl BO3MOXHOCTH HOTEHIMAJA
3eJeHol sHepreTuku B AsepOaiimkane. Ha ocBo-

OOKJICHHBIX TEPPUTOPUSX OTMEUEH TPUOPUTET
pa3BUTHS 3€NIEHOW HSHEpreTHYecKol HHppacTpyk-
Typbl. PaccMOTpeHbl mpoOieMbl paciIupeHus: WH-
(bpacTpyKTyphl aJIbTEPHATUBHBIX U BO300HOBIIsIC-
MBIX HCTOYHUKOB SHEpruu. [laHbl pekoMeHIanuu
U TOpeJIoKEHUsI M0 aKTUBM3alUMU mepexona Aszep-
OaiikaHa Ha 3€JICHYI0 SHEPreTHKy ¢ yuyeToM Oiu-
YKaWIlIer 1 OTJaJICHHON MEePCIEKTUBBI.

KuoueBnble cinoBa: Azepbaiiodcan, 3enenas sHep-
2emuKa, 3enenas IKOHOMUKA, NOMEHYUAN 3eleHOl
SHepeemuKU, UHPACMPYKMYPaA 3€/1eHOll IHep2emu-
KU, NepCcneKmugbl pazeumus 3e1eHou SHeP2emuKi,
Kapabax, Kapabaxckuii 5konomuyecKuti pe2uoH.
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Prospects for the development of green energy
in Karabakh in the context of the transition to
green energy in Azerbaijan
SUMMARY

The article investigates the conceptual principles
and directions of the transition to green energy in
Azerbaijan in the context of global challenges. The
problems of production and distribution of energy
resources at the global level are explained. The ab-
solute importance of creating a green energy infrast-
ructure is substantiated. The possibilities of green
energy potential in Azerbaijan are analysed. The
priority of green energy infrastructure in the libera-
ted territories is noted. The problems of developing
the infrastructure of alternative and renewable ener-
gy sources are considered. Recommendations and
suggestions are made to intensify Azerbaijan's tran-
sition to green energy, taking into account the near
and far perspectives.

Keywords: Azerbaijan, green energy, green eco-
nomy, green energy potential, green energy infrast-
ructure, green energy development prospects, Kara-
bakh, Karabakh economic region.

129




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

OLKOMIZDO IQTiSADIYYATA

INVESTIiSiYA YATIRIMLARININ TARIXi
INKISAF MORHOLOLORININ TOHLILI

Giris

XX osrin sonlarinda neft hasilat1 ilo irsliloyis,
eyni zamanda iqtisadiyyatin digor sahalorinin inki-
safina da tosir gdstormisdir. Bakida neftin islondiyi
va hasilatinin aparildig1 sanaye sektorunun durumu
bir ¢ox digor sonaye sahalorinin golocak inkisafin-
da shomiyyatli rol oynamigdir. Bu dovrdo neft so-
nayesinin, texnika vo avtomobil, eloco do kimya
sonayesinin do ohomiyyatli derocads inkisaf etdiyi
miisahido olunur. Bu proses Azarbaycanin iqtisadi
sisteminin doyismasi vo miiasir sonaye infrastruk-
turunun formalagmasinda miistosna rol oynamisdir.

Zaqafqaziyada yerlogon fabrik vo zavodlar, is-
tehsal olunan sonaye mohsullarinin oksariyyatinin
Azorbaycan torofine aid olmasina goras, bu bolgonin
sonaye potensialini niimayis etdirirdi. O dovr orzin-
do Azorbaycan, Rusiya imperiyasinda miihiim bir
sonaye moarkozi olaraq 6n planda idi. Miixtolif isteh-
sal saholorinds, Rusiya imperiyasinda istehsal olu-
nan neftin 74,6%-ni, pambiq lifinin 10%-ni, baligin
9%-ni, xam ipin 8%-ni va elektrik enerjisinin 6%-ni
Azorbaycan istehsal edirdi. Bu faktlar Azorbaycanin
sonaye sahasindoki giicilinii vo ochamiyyatini agiq so-
kilds ortaya qoyurdu.

XX osrin ilk onilliyinde Azarbaycanin istehsal
miiossisalori Rusiya imperiyast lizro iimumi fab-
rik-zavod mohsullarinin 5%-ni toskil edirdi. Bu
miiossisolordo c¢alisan isgilor iso 6lko ohalisinin
8%-ni ohato edirdi. Azorbaycanin sonaye sektoru,
orazisinin vo ohalisinin kicik olmasina baxmaya-
raq, qeyri-adi bir inkisaf tempini nliimayis etdirirdi.
Xiisusile, Bakidaki neft sonayesinin inkisafi milli
burjuaziyanin formalasmasina vo kapitalist miinasi-
botlorinin genislonmasing tokan vermisdir.

Miistaqillik borpa olunduqdan sonra olko-
mizdd investisiya proseslori. 1991-1994-cii illor
arasinda, miistoqillik barpa olunduqdan sonra Azor-
baycanda siyasi va iqtisadi ¢okiis yasandi, sosial vo
iqtisadi problemlor dorinloegdi. 1992-ci ilds iqtisa-
diyyatdaki monfi gedisat on kritik saviyyaya catdu.
1992-1994-cii illor arasinda UDM iki dofodon cox
azalaraq, 1991-ci ilin 52%-no diisdii. 1990-1994-cii
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illordo iso UDM har il ortalama 13-20% azalaraq,
1994-cii ildo 1629,3 milyon dollar toskil etdi.

Dovlot bascist Heydor Oliyevin rohborliyi altin-
da Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin giic-
londirilmosi {iglin strateji bir investisiya layihosi
hazirland1 vo bu planin osas moqsadi neft sektoru-
nun 6nomini artirmaq idi. 1994-cii ilin 20 sentyab-
rinda Azorbaycan Respublikasi diinyanin on boyiik
neft sirkatlori ilo, Amerikanin “Amoco”, “Unocal”,
“Pennzoil”, “McDermott”, Boyiikk Britaniyanin
“British Petroleum” va “Ramco”, Norveg¢in “Stato-
il”, Rusiyanin “Lukoil”, Tiirkiyonin “Tiirkiye Pet-
rolleri” vo Soudiyya Orabistaninin “Delta” sirkotlo-
11 arasinda “Osrin miiqavilosi”ni imzaladi. 1997-ci
ildo 9 milyon ton neft hasil edilorkon, 1998-ci ildo
bu rogom 11,4 milyon tona, 1999-cu ilds iso 13,8
milyon tona ¢atdi. 2000-ci ildo iso 14,5 milyon ton
neft hasil edildi.

17 aprel 1999-cu ildo Heydor Oliyev, Gilirciistan
Prezidenti Eduard Sevardnadze vo Ukrayna Prezi-
denti Leonid Kugmanin istiraki ilo Baki-Supsa neft
komori vo Glirciistanin Supsa ixrac terminali agil-
di. Bu komorin uzunlugu 850 kilometrdir vo illik
buraxilis tutumu 5 milyon ton toskil edir. “Ciraq”
yatagindan hasil olunan neft “Azori Light” adi ilo
Supsa limanindan diinya bazarlarina ixrac edil-
moyo baglanildi. Bu, Azorbaycanin simal deyil,
gorb istigamotindo neft ixracina baslamasi baxi-
mindan ohomiyyatli layiholordon biridir. Homginin,
Istanbulda 18 noyabr 1999-cu ildo Heydor Oliyev,
Eduard Sevardnadze vo Siileyman Domiral “Xam
neftin Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiyo arasinda
Baki-Tbilisi-Ceyhan Boru Komari ilo naql edilmasi
barodo” sazis imzaladilar [2].

1970-ci illordo Azorbaycan SSR-do sonayenin
osas istehsal fondlarinin 70%-1, istehsal olunan moh-
sulun iso yalniz 40%-1 yanacaq, energetika, metal-
lurgiya vo kimya saholorino moxsus idi. Bu dévrdo
yanacaq sonayesi imumi sonaye mohsulunun yalniz
22%-ni tomin etmasind baxmayaraq, miithiim bir rol
oynayirdi vo bu sahayo yatirimlar chomiyyotli doro-
codo yonoldilirdi. Bu sektora edilon kapital yatirim-
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larinin 50%-dan ¢oxu iso sanaye sektorunun imumi
kapital yatirimlarinin torkibindo yer alird1 [1].

Miistoqilliyini yenidon qazanmis Azorbaycan,
cotinlikloro baxmayaraq, sosial-igtisadi inkisafin
dinamik morholosino daxil olaraq ohomiyyotli na-
iliyyatlor oaldo etmisdir. Bu dévrdo yeni siyasi vo
iqtisadi strukturlarin yaradilmasi siiratli inkisafa
sorait yaratmusdir. Iqtisadiyyatin osas saholorindo
bas veron doyisikliklor, satis bazarlarinin torkibinin
doyismosi, istehsalin morkozlogdirilmosi, maliyyo
ehtiyatlarinin diizgiin idars edilmosi vo boliisdiiriil-
mosi mexanizmlorinin formalasmasi, eloco do qiy-
motlorin sorbastlogdirilmosi kimi islahatlar sonaye
sektorunun daha roqgabatli vo effektiv inkisafina im-
kan vermisdir. Noticodo, sonaye sektoru bazar mii-
nasibatlori osasinda daha dinamik vo inkisaf etmis
bir voziyyat almisdir. “Postsovet 6lkolorindo yasil
iqtisadi artim gostoricilori ilo investisiya xorclori
arasinda statistik ohomiyyatli olagonin olmamasi
dovlat idaragiliyindoki asas sistem problemlori vo
strateji investorlarin bu 6lkolors investisiya qoyma-
sina ciddi manes térodon fiskal, pul vo investisiya
siyasotindoki ¢atismazliglarla baghdir. Kapital itkisi
vo ya ilkin investisiyanin doyarinin azalmasi riski-
nin yiiksok olmasi sobobindon, investorlarin yasil
igtisadiyyatin artim gostoricilorini tomin etmok {i¢iin
bu investisiya komarindon istifado etmosi miimkiin
deyildir. Oksino, yuxarida geyd olunan maneolo-
1 nozora alaraq, institusional transformasiya tokco
tez olavo monfoat oldo etmokdo deyil, hom do alict
Olkodos yasil igtisadi artim1 togviq etmokdo maraql
olan investorlardan 6lkayo yiiksok keyfiyyatli kapi-
tal axiina sobab ola bilor ” [4].

Azorbaycanin iqtisadi vo siyasi hoyatinda ener-
ji sektorunun rolu todricon daha da artir. Son dovr-
lordo bu sahonin inkisafi ilo oldo olunan iqtisadi
nailiyyatlor, beynolxalq neft sirkotlorinin O6lkoyo
colb olunmasi vo neft hasilatinin yiiksolmosi ilo six
baglidir. Bu proses zongin enerji resurslarinin daha
effektiv istifadosini tomin edir vo xarici investisiya-
larin axinina sorait yaradir. Neft sektorunun genis-
lonmasi 6lkonin iqtisadiyyatinin daha da ¢oxsaxali
olmasina, golirlorin artmasina vo iqtisadi inkisafin
stirotlonmosine imkan taniyir. Noticodo, Azorbayca-
nin enerji sahoasindoki strateji movgeyi giiclonir vo
beynolxalq miqyasda daha tosirli bir aktora cevri-
lir. Neft vo qaz istehsalindaki iroliloyislor, miiasir
standartlara uygun olaraq, sosial-igtisadi rifahin
artmasina vo miidafio gabiliyyotinin gliclondirilmo-

sino komok edir. Bu sahonin inkisafi yeni is imkan-
larmin yaradilmasi, texnoloji yeniliklorin totbiqi,
infrastrukturun modernlosdirilmasi vo istehsalatin
artirilmast ilo birlosir. Eyni zamanda, yiiksok tex-
nologiyal1 neft-qaz sektoru ixtisaslagsmis is qiivvo-
sinin yetisdirilmosini tolob edir, buna gors do tohsil
vo peso hazirligina sormayalorin artirilmasi xtisusi
onom dastyr.

Neft-qaz sektorunun inkisafi 6lkods iqtisadi arti-
min tagviqing vo sosial proqramlarin maliyyalosdiril-
mosino yardim edir. Bu, ohalinin hoyat soviyyosinin
ylksolmosino vo sosial xidmotlorin, osas infrastruk-
turun tominatina daha genis imkanlar acir. Bununla
yanasi, neft-qaz sektorunun genislonmosi 6lkonin
miidafio giiciiniin artirilmasina da dostok verir. Neft
vo qaz sonayesindon oldo olunan golirlorin artmast,
miiasir horbi sistemlorin inkisafina, miidafio sektoru-
nun giiclondirilmosine vo strateji tohliikolordon qo-
runmagq Ui¢iin daha ytiksok tohliikosizlik todbirlorine
sormayo qoymaga imkan taniyir.

“Baki-Tbilisi-Ceyhan” neft komori diinya mig-
yasinda misilsiz bir miihondislik niimunosidir.
Uzunlugu 1762 kilometr olan boru komarinin 443
kilometri Azorbaycandan, 249 kilometri Giirciistan-
dan vo 1070 kilometri Tiirkiyodon kegorok foaliyyot
gostorir. “Baki-Tbilisi-Ceyhan” noaqliyyat vasitosi
Sorg-Qoarb enerji dohlizinin on miithiim komponent-
lorindon biridir. Bu boru komaori diinya iqtisadiyyati-
nin ochomiyyatli bir hissasi olaraq, tranzit 6lkolorinin
iqtisadi inkisafini vo enerji tohliikosizliyini tomin et-
mokdo asas rola malikdir.

Baki-Novorossiysk (1330 kilometr), Baki-Sup-
sa (833 kilometr) vo Baki-Tbilisi-Ceyhan osas ix-
rac neft boru komorlori (1768 kilometr) Azorbaycan
neftinin Xozor donizindon diinya bazarlarina ¢ixa-
rilmasi iiglin on vacib nogl yollaridir. Azorbaycan
hokumoti SOCAR, BP, Chevron, IMPEX, Stato-
il, Exxon Mobil, TP, ITOCHU vo ONGC Videsh
sirkotlorinin rosmilori ilo sazis imzalamigdir. La-
yihodo BP operator kimi davam edir, SOCAR-1n
pay1 11%-don 25%-9 yiiksalmis vo manfoot neftinin
75%-1 Azarbaycana qalir.

31 dekabr 2020-ci ildo Azarbaycanin TAP komo-
ri vasitosilo Avropa bazarlarina tobii qaz noqlino
baslanilib. Bu, Azorbaycanin qaz ehtiyatlarinin Tiir-
kiya vo Avropa bazarlarina ¢atdirilmasini tam sokil-
do tomin etdi. “Qarabag” yatagi 2020-ci ildo kosf
edilorok miistoqil Azorbaycanin neft sonayesinin
inkisafinda yeni bir morhoalo yaratmisdir. “Azori-Ci1-
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rag-Giinosli” yataglar blokundan 546 milyon ton
neft hasil edilmis vo 41 milyard ABS dollarindan
¢ox sarmays qoyulmusdur. Azorbaycanin tosdiqlon-
mis qaz ehtiyatlar1 2,6 trilyon kubmetr, prognozlas-
dirilan ehtiyatlar iso 3 trilyon kubmetr olaraq qiy-
motlondirilir.

Azorbaycanin neft-qazgixarma sonayesinin golo-
cok inkisafi 6lko igtisadiyyatinin diinya tosorriifati-
na daha da inteqrasiya olunmasina, miistaqilliyin,
suverenliyin, dovloatciliyin vo milli tohliikasizliyin
giiclonmosing tosir edocokdir. Bu proses investisi-
ya aximinin genislonmosino vo beynolxalq arenada
Azorbaycanin giiciiniin artmasina gotirib ¢ixaracag.
Eyni zamanda, bu addimlar iqtisadiyyatin miixtolif-
losdirilmoasino vo digor sektorlara dostok veracok,
Azorbaycanin enerji sahoasindoki liderliyini daha da
mohkomlondirocok vo beynolxalq bazarlarda roqa-
bot gabiliyyatini artiracaqdir.

Neft-gaz sektorunun inkisafi galirin artmasina vo
sosial proqgramlarin maliyyolosdirilmasino kdmok
edir, ohalinin yasam standartlariin yaxsilasdiril-
masina v sosial tominatin yiiksolmosino imkan ya-
radir. Eyni zamanda, bu sektor miidafio qiidrotinin
giiclonmosino, miiasir silah vo harbi tochizat sistem-
larinin tokmillosdirilmasine imkan verir.

2023-cii ilin yanvar-noyabr aylarinda Azorbay-
canda foaliyyat gdstoron miiossisolor, togkilatlar vo
fordi sahibkarlar torofindon 110,2 milyard manat
doyorindo mohsul istehsal olunmusdur. Bu, 2022-
ci ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisade 0,8% artim
demokdir. Neft-qaz sektorunda istehsal olunan slavo
doyor 1,6% azalarkon, qeyri-neft-qaz sektorunda
3,2% artim olmusdur. Umumi istehsalin 41,2%-i so-
naye, 9,9%-1 ticarat, 5%-i tikinti, 1,7%-1 informasi-
ya vo rabito saholorindo olmusdur.

2023-cii ilin yanvar-noyabr aylarinda sonaye
miiassisalori vo fordi sahibkarlar torafindon 608 mil-
yard manat doyorindo sonaye mohsulu istehsal edil-
migdir. Bu, 2022-ci ilin eyni dovrii ilo miigayisodo
1% azdir. Digor sahalordo mohsulun pay1 asagidaki
kimidir:

- elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliis-
diiriilmoasi va tachizati — 4,5%;

- su tachizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emal
—-0,8%.

Moadoangixarma sektorunda omtoolik neft hasilati
7,5% azalarkon, omtoolik qaz hasilat1 4,3% artmisdir.

Xarici ticarot dovriyyasi 2022-ci ilin yanvar-ok-
tyabr aylar1 ilo miiqayisodo faktiki qiymaotlorlo

19,9% azalib, real ifadodo iso 4,6% azalib. Idxal
real ifadodo 4,6% artmuis, ixrac iso 7,7% azalmisdir.
2023-cii ilin yanvar-oktyabr aylarinda qeyri-neft-
gaz mohsullarinin ixrac1 faktiki qiymatlarls 11,1%,
real ifadodo 6,2% artaraq 2,712,5 milyon dollar tos-
kil etmisdir.

2023-cii ilin yanvar-oktyabr aylarinda muzd-
lu iscilorin orta aylig nominal amokhaqq1 2022-ci
ilo nisbotdo 11,3% artaraq 921,1 manata catmisdir.
Yanvar-noyabr dovriindo ohalinin nominal golirlori
12,8% artaraq 70,2 milyard manat olmusdur. Dovlot
blidcosine 29,642,0 milyon manat vosait daxil ol-
mus, 29,155,2 milyon manat iso xorclonmigdir.

2024-cii ildo Azarbaycanin UDM toxminon 118,4
milyard manat (toxminon 69,6 milyard ABS dollar1)
olaraq prognozlasdirilir vo bu, baza ssenarisino goro
2,4% artim demokdir. Qeyri-neft UDM artimi iso
4,6% olaraq gozlonilir. Azarbaycanin iqtisadiyya-
t1 osason neft vo qaz sektorlarindan asilidir vo bu,
UDM-in ohomiyyatli bir hissesini toskil edir. Bu
tobii resurslara olan asililiq Azorbaycani diinyadaki
on ¢ox fosil yanacaqgdan asili iqtisadiyyatlar arasina
daxil edir.

Miiqayiso ii¢lin, 2023-cii ilin ovvealindo diinya-
nin inkisaf etmis dlkolorindon olan ABS-n UDM-i
toxminan 25,46 trilyon dollar idi. ABS iqtisadiyyati
genis bir sonaye bazasi, texnoloji inkisaf vo maliyyo
sektorlar1 ilo taninir. Almaniya iso diinyanin digor
inkisaf etmis Olkalorindon biri olub, 2023-cii ildo
UDM-i toxminon 4,85 trilyon ABS dollar1 idi. Al-
maniya gliclii sonaye sektoru, istehsal vo miihondis-
lik saholori ilo diggoat ¢akir.

Investisiya miihiti iizro iqtisadi gostaricilor:
inflyasiya, issizlik, miibadilonin yaxsilasdirilmasi.
Bir 6lkonin iqtisadi inkisafin1 miioyyon etmok ii¢lin
istifado olunan miixtolif statistik gostoricilor vardir.
Bu gostaricilor arasinda inflyasiya, issizlik vo miiba-
dilo nisbati xiisusi ohomiyyato malikdir. Onlar 6lko-
nin iimumi iqtisadi voziyyatini v iqtisadi siyasotin
effektivliyini qiymotlondirmok {iciin vacibdir.inflya-
siya, bir 6lkodo mal vo xidmatlorin giymaotlorindoki
{imumi artimi tosvir edir. Inflyasiya miqdar1 adoton
illik olaraq gostorilir va 6lkadoki alic1 qlivvasinin do-
yismosini adadi sokilds ifads edir. Orta vo uzunmiid-
dotli yiiksok inflyasiya alic1 qiivvesinin azalmasina
vo iqtisadi planlamanin ¢atinlogsmosino sobob ola
biler. Issizlik bir 6lkedo omok bazarindaki insanlarin
is tapmaga nail olmamalar1 vo ya is axtarmaga da-
vam etmolori ilo olaqolondirilir. Issizlik miqdari issiz
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soxslorin timumi isgiicii comiyyatino nisbati olaraq
gostorilir. Yiiksok issizlik sosial vo iqtisadi ¢otinlik-
lora sobob ola bilor vo bir 6lkonin iqgtisadi artiminin
yavasglamasina gotirib ¢ixara bilor. Miibadilo nisbo-
ti bir 6lkonin valyuta vahidinin basqga bir valyutaya
nisbatini tosvir edir. Miibadilo nisbati xarici ticarot
vo Olkonin iqtisadi inkisafi {i¢lin ohomiyyotli bir
gostoricidir. Miibadilo nisbati 6lkonin xarici valyu-
ta ehtiyaclariin garsilamasina vo dévlot biidcosindo
xarici valyutanin roluna tosir edir.

Issizlik Probleminin Kateqoriyalari. Issiz in-
sanlar ii¢ osas kateqoriyaya boliino bilor:

Issizlor: is axtaran vo is tapmayan insanlar;

Yeni Is Axtaranlar: yeni bir is tapmagq {iciin aktiv
olaraq i axtaran insanlar;

Qeyri-isloyonlor: isdo olmayan vo is axtarmayan
insanlar.

Issizliklo Miibarizo Nozariyyalori. Maltusculuq
Nozoriyyosi. Issizliyi ohali artighg ilo izah edir vo
ohali artiminin iqtisadi tonozziil vo issizliyo sobab
oldugunu iddia edir.

Texnoloji Nozariyya. Texnoloji toraqqinin iglora
olan tolobi azaltdigini vo bu sobobdan issizliyin art-
digini irali siirtir.

Marksist Nozoriyyo. Kapitalizmin daimi olaraq
igsizliyi artirdigini vo issizliyin kapitalizmin tobio-
tindo oldugunu iddia edir.

Keyns Nozoriyyosi. Bazar tolobinin kifayat qo-
dor olmamasinin issizliyin asas sobobi oldugunu
gostorir. Azad sahibkarliq moktobi issizliyi osason is
haqqinin yiiksok olmasi ilo izah edir vo tolob-tok-
lif qanunlarna osaslanir. Issizlik probleminin holli
ticlin forqli yollar vo siyasatlor mévcuddur vo bunlar
iqtisadiyyat vo sosial miihitin osas parametrlorindon
biridir.

Friksion issizlik, iscilorin is yerlorini doyisdiyi
zaman miivaqqoti olaraq igsiz qalmalari ilo baglidir.
Bu prosesds iscilor yeni bir is tapmagq iigiin vaxt vo
resurs sorf etmoali, isogotiironlor iso uygun namizod-
lori tapmagq tiglin zaman vo soy goOstormolidirlor.
Friksion igsizlik normal bir vaziyyotdir vo iqtisadi
sistemdo is giicliniin daimi horokotliliyini gostorir.
Iscilor daha yaxs1 is soraiti axtara bilor vo bu miid-
dotdos issiz gala bilorlor.

Struktur igsizlik, iqtisadi strukturlarda doyisik-
liklar, texnoloji inkisaf vo sektor doyisikliklori soba-
bindon yaranir. Bu issizlik novii daha daimi vo qari-
s1qdir, ¢linki iscilorin bacariglar1 vo tocriibalori artiq

tolob olunmayan saholords igsiz qalmalarina sobab
olur. Struktur issizliklo miibarizs {i¢iin tohsil va to-
lim programlari, is¢ilorin bacariqlarinin yenilonmo-
si vo sonayenin doyisiklikloro uygunlagmasi kimi
mixtolif todbirlor goriilo bilor.

Azorbaycan dovlat miistoqilliyini barpa etdikdon
sonra bir sira ¢atinliklorls tizlogmisdir. Bu problem-
lor arasinda Ermonistanin horbi tocaviizii, Sovet
dovriindo yaradilmis iqtisadi potensialin istifadosiz
galmasi, biidco problemi, pul-kredit siyasati vo infl-
yasiyanin tosiri qeyd edilo bilor. Bu ¢otinliklor oha-
linin maddi voziyyatinin asagi soviyyado olmasi vo
orta tobagonin yoxlugu ilo noticolonmisdir.

2023-cii ilin iyul ayma olan molumata goro,
Azorbaycanda iqtisadi foal ohalinin say1 5 milyon
224,3 min nafor olmugdur. Bunlarin 4 milyon 934,5
min nafori masggul, 289,8 min nafari (5,5%) iso is-
sizdir. Muzdla calisan is¢ilorin say1 iso 2023-cii ilin
iyun aymda 1 milyon 726,3 min nofor idi. Dovlot
sektorunda 898,6 min nofor, geyri-dovlot sektorun-
da iso 827,7 min nofor caligirdi.

Son illordo Azorbaycan Morkozi Bankinin osas
mogsadi inflyasiyanin azaldilmasi ilo bagh foa-
liyyatdir. 2023-cii il {igiin pul siyasotinin asas is-
tigamotlori haqqinda yayimlanan Boyanatda qiymot
sabitliyinin tomin edilmosi 6nomli hadof kimi geyd
olunub. Morkozi Bank pul siyasati gorarlarimin illik
inflyasiya gostoricilorinin dinamikasi ilo bagli ola-
cagini vurgulayir. Iinflyasiyanin hodofs yaxinlasdig
zaman monetar soraitin doyisilmoz saxlanmasi vo
yumsaldilmasi imkanlar1 nozordon kegirilir. Bu ad-
dimlar Azarbaycanin iqtisadi inkisafini vo issizliklo
mibarizoni dostoklomok baximindan ohomiyyaotli-
dir. Neft sektorundan asili olmayan iqtisadiyyatin
inkisaf etdirilmosi, sahibkarliq foaliyyotinin yeni
prinsiplorlo qurulmasi, vergi, biidco, pul-kredit, in-
vestisiya vo xarici iqtisadi olagolorin yenilonmasi do
bu prosesds miihiim rol oynayir.

2022-2023-cii illar diinya iqtisadiyyati {i¢lin geo-
siyasi vo geoiqtisadi gorginliklorin, inflyasiya toz-
yiqlorinin, aparici 6lkolordos iqtisadi daralmanin vo
bir ¢ox Olkolordo monetar siyasotin sortlosdirilmasi
ilo xarakterizo olunmusdur. Bu miiddotdo Azorbay-
canda da pul-kredit siyasotinin sortlogdirilmosi ho-
yata kecirilmigdir. Markozi Bank inflyasiyanin osas
ticarot torofdaslarindaki inflyasiya proseslorindon vo
xarici mongali xorc amillorindon tosirlondiyini vur-
gulamigdir. Inflyasiya tozyiqlorinin artmasi soraitin-
do mocmu tolobin izafi genislonmosine mane olmaq
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vo milli valyutada yi1gimlar1 dostoklomok mogsadilo
pul siyasotinin sortlogdirilmosino énom verilmisdir.
Morkoazi Bank faiz dohlizinin morholali olaraq ar-
tirtlmasi ilo bagh qorarlar gobul etmisdir. 2023-cii
ilin sentyabrinda illik inflyasiyanin hodof diapazo-
nuna daxil olmast gozlonilirdi. 2023-cii ilin sent-
yabrinda illik inflyasiya 2022-ci ilin eyni dovriino
nisbaton 5,1% toskil etmisdir. Bu gostorici Morko-
zi Bankin mioyyonlosdirdiyi hadof diapazonuna
(4%+2%) daxil olmagla, inflyasiyanin istonilon so-
viyyads oldugunu gdstorir. Sentyabrda illik inflya-
siyanin 2%-lik bandi orzaq mohsullarina, 1,4%-lik
bondi geyri-orzaq mohsullarina va 1,7%-lik bandi
1so xidmotlorin qiymat vo tariflorino doyisikliklors
sobob olmusdur. Bu doyisikliklor nozoro alinaraq,
Morkazi Bank sentyabrin 20-do kegirilmis iclasinda
faiz dohlizinin parametrlorini doyisdirmomoys qorar
vermisdir. Morkozi Bankin maliyys sektorunun da-
yaniqli maliyyayo kecgid prosesini nozordo tutan vo
2023-2026-c1 illori ohato edon Dayaniqhi Maliyyo
iizra Yol Xoritosi tosdiq edilmisdir. Bu yol xorito-
si maliyys institutlarinin iqtisadi, sosial vo ekoloji
doyisikliklor vo digor ekoloji, sosial vo idaroetmo
amillorindon yaranan riskloro qars1 dayanigliligini
artirmaga vo dayanigl iqtisadiyyata kecidlo olago-
li flrsatlori reallagdirmaga yonalmisdir. Yol xoritosi
dord strateji prioriteti 6ziindo birlosdirir: dayaniql
maliyya sahasindo potensialin artirilmasi, dayanig-
I1 maliyyo axinlari {i¢lin ekosistemin inkisafi, iglim
doyismolori vo ESI faktorlarinin risklorin idars edil-
mosing inteqrasiyasi, maliyyo bazarlarinda soffafli-
g1n vo bazar intizaminin tomin edilmosi.

DSK-nin agigladigi molumata osason, 2023-cli
ilin yanvar-noyabr aylarinda Azorbaycanda inflya-
siya doracasi 9,4% olmusdur. Bu, 10 ayliq dovr or-
zinds inflyasiyanin 1,5% bandi azaldigin1 gostorir.
Homin dovrdo istehlak giymotlori indeksi 2022-ci
ilin eyni dovriina nisbaton 109,4% olmusdur [5].

Azorbaycanda inflyasiyaya tosir edon bir sira
faktorlar movcuddur ki, bunlarin bir hissosi xarici
faktorlardir. Bu hom do investisiya vo biznes miihi-
tino tosir edir.

Igtisadi inkisafin cari imkanlarinmn tohlili dlkonin
igtisadi mohkomliyini, artim potensialini vo timumi ri-
fah soviyyasini qiymotlondirmak {i¢iin istifado olunur.
Bu tohlil miixtalif gostoricilor vo amillordon istifado
etmoklo aparilir. Osas amillordon bazilori bunlardir:

Umumi Daxili Mohsul. Olkads iqtisadi artimini
miioyyon etmok li¢iin istifado olunan osas gdstori-

cidir. Yiiksok vo sabit UDM iqtisadi inkisafin osas
gostaricisi hesab olunur.

Mosgulluq dorocalori. Iqgtisadiyyatin saglamlig
igsizlik nisbatlori ilo dlgiilo bilor. Asagi issizlik nis-
botlori giiclii iqtisadiyyatin olamotidir.

Inflyasiya doracolori. Qiymot sabitliyi iqtisadi
saglamligin gostoricisi kimi vacibdir. Hoddindon ar-
tiq inflyasiya iqtisadi qeyri-miioyyanliys vo aliciliq
gabiliyyatinin azalmasina sabob ola bilor.

Ticarat balansi. Bir 6lkonin xarici ticarat balan-
s1 ixrac vo idxal arasinda tarazligi gostorir. Miisbot
ticarot balans1 6lkonin xarici asililigin1 azalda bilor.

Investisiya soviyyalori. Investisiyalar uzunmiid-
dotli iqtisadi artim1 dostoklayir. Olkadaki investisiya
soviyyosi golocok istehsal giiciine tosir gostora bilar.
Noticodo iimumilosdirmoalor aparilir.

Bu amillorin hor biri 6lkonin iqtisadi inkisafini
vo mohkomliyini tohlil etmok tigiin miihiim shomiy-
yot kasb edir. Azorbaycanin inflyasiya doracolorini
azaltmaq tclin bazar iqtisadiyyatinin inkisafi vo
roqabotin artirilmasi1 vacibdir. UDM-in sabitliyi,
mosgulluq soviyyalorinin artirilmasi, qiymat sabitli-
yinin tomin edilmosi, miisbat ticarot balansinin sax-
lanilmasi va investisiya soviyyalorinin yiiksaldilmo-
si Olkonin iqtisadi saglamligini vo {imumi rifahin
tomin etmok ii¢iin osas faktorlardir.

Tohsil vo Innovasiya. Insan kapitalimn inkisafi
uzunmiiddatli iqtisadi ugur tigiin boyiik ochomiyyat
kosb edir. Tohsil vo innovasiyalar 6lkonin roqabot
listiinliiylinii artirmaq potensialina malikdir vo iqti-
sadi inkisafin asas tomollorindon biridir.

Fiskal vo Pul Siyasoti. Hokumot vo Morkozi Bank
torofindon hoyata kecirilon fiskal vo pul siyasati ig-
tisadiyyata chomiyyatli tosir gostorir. Diizgiin gobul
edilmis siyasi qorarlar sabit iqtisadi miihitin qorun-
masina vo iqtisadi artimin dostoklonmosino koémok
eds bilor.

Sosial vo Ekoloji Faktorlar. Sosial rifah, borabor-
sizlik soviyyosi vo ekoloji davamliliq kimi amillor
do iqtisadiyyatin saglamligina tosir edon miihiim
faktorlar sirasindadir. Bu amillor iimumi rifah soviy-
yosinin yiiksoldilmasi vo ekoloji problemlorin holli
ticlin vacibdir.

Iqtisadi inkisafin tohlilindo osas amillorlo yanas,
texnoloji inkisaflar, demoqrafik meyillor vo global
iqtisadi voziyyot kimi xarici amillor do miihiim rol
oynayitr. Iqtisadi inkisaf ii¢iin mdvcud imkanlarin
somorali gqiymoatlondirilmasi hokumatlor, biznes vo
comiyyot {igiin strateji gorarlarin qobul edilmosino
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komok eds bilar.

Umumi Daxili Mohsul (UDM) miioyyan bir dov-
rds 6lkonin

istehsal etdiyi imumi mal vo xidmatlorin doyo-
rini ifado edir. UDM igtisadi artim1 vo saglamhig
giymatlondirmak tigiin istifado edilon osas gostarici-
dir. UDM-in hesablanmas1 asagidaki komponentlori
ohats edir:

Istehlak: ev tosorriifatlarinin va fardlorin xarclori;

Investisiya: miiossisolor torofinden qoyulan in-
vestisiyalar;

Dovlat xarclori: hokumat torsfindon edilon xoarc-
lor;

Xalis ixrac: ixracdan idxalin ¢ixilmasi ilo aldo
edilon doyar.

UDM hesablanarkon, dérd osas komponentin
comi bir 6lkonin imumi iqtisadi foaliyyatini tomsil
edir. Bu 06l¢ii iqtisadi artim, moasgulluq soviyyosi,
inflyasiya vo digor makroiqtisadi gostoricilorin toh-
lilinds istifads olunur.

UDM:-in Sektoral Komponentlori: kond tosarrii-
fat1, sonaye vo xidmot sektorlarinin UDM-o verdi-
yi tohfolor. Bu molumat 6lko iqtisadiyyatinin hansi
sektorlarinin giiclii vo ya zoif oldugunu basa diis-
mok li¢ilin vacibdir.

Adambasina UDM: UDM-in ohaliya béliinmosi
ilo aldo edilon doyor. Bu gostorici 6lkodoki orta iq-
tisadi rifah1 oks etdirir vo miixtalif 6lkolorin hoyat
soviyyosini miiqayiso etmak ti¢ilin istifado olunur.

Inflyasiya vo Real UDM: nominal UDM qiymat
doyisikliklorinin tasiri altinda ola bilor. Real UDM
bu nominal doyari sabit qiymatlorlo ifado etmoklo
inflyasiyanin tosirini aradan qgaldirir.

Issizlik Darocalori: 6lkonin omok bazarmin sag-
lamligimi vo iqtisadiyyatin mosgulluq voziyyatini
giymatlondirmak {iciin istifado olunur.

Iqtisadi Dévrlor: iqtisadi foaliyyotdoki dalga-
lanmalara, yoni genislonmo vo daralma dovrlorino
istinad edir. Bu dovrlor 6lkonin iqtisadi sabitliyini
giymatlondirmak {i¢iin vacib gostaricilordir.

Bu molumatlar 6lkonin iqtisadi foaliyyatinin qiy-
motlondirilmasi vo iqtisadi siyasatin istigamaotlondi-
rilmosi {i¢iin miihiim vasitodir. UDM-in miintozom
monitoringi vo tohlili 6lkonin iqtisadi saglamligini vo
artim potensialin1 giymotlondirmak ti¢iin vacibdir.

Xarici ticarat balansi bir 6lkonin ixraci ilo idxali
arasindaki forqi gostorir. Miisbot xarici ticarot ba-
lans1 bir 6lkonin digor 6lkolarls ticarotdon oldo etdi-
yi profisiti ifads edir, yoni ixracin idxaldan daha ¢ox

oldugu voziyyoti gostorir.

Umumi Daxili Mohsul (UDM) bir 6lkenin miioy-
yon dovrdo istehsal etdiyi imumi omtos vo xidmot-
lorin bazar doyorini 6l¢on iqtisadi gostoricidir. Bu
gostarici Olkonin igtisadiyyatinin 6l¢iisiinii vo sag-
lamligimi qiymotlondirmok iigiin istifado olunur.
UDM, o6lkonin iqtisadi gdstoricilorini anlamag,
miiqayiso etmok vo izlomok {i¢lin miihiim vasitadir.

UDM-i hesablamagq ii¢iin iki osas yanasma mov-
cuddur:

Istehsal Yanasmasi: Bu yanasmaya gora, UDM
Olkadas biitlin omtas vo xidmatlorin istehsali zaman
yaranan olavo doyarlorin comini tomsil edir. Basqa
s0zlo, istehsal prosesindo olavo doyarlorin comidir.

Golir Yanasmasi: Bu yanasmaya goro, UDM bir
Olkodo oldo edilon timumi goliri tomsil edir. Galir
yanasmasinda omokhaqqi, monfoot, faiz vo vergi
kimi golir komponentlorini birlosdirilir [3].

UDM-in Tatbiq Sahalori. Artim templori vo
UDM-in sektoral komponentlori 6lko iqtisadiyyati-
nin imumi saglamligimi giymotlondirmok, iqtisadi
siyasotlori miioyyan etmok vo beynolxalq iqtisadi
miiqayisolor aparmaq U¢iin istifado olunur. Bunun-
la belo, UDM miioyyan tongidlora maruz qalmisdir
vo iqtisadi rifahin doqiq gostoricisi kimi tokbasina
yetarli deyil. Ona géro do UDM-i digor gostaricilor
vo sosial amillorlo birlikdo giymotlondirmok daha
ohatali iqtisadi tohlili tomin edir.

Natica

UDM vo digar iqtisadi gostericilor bir dlkenin
iqtisadi voziyyeotini anlamaq vo miigayiso etmok
ticlin ovazsiz vasitolordir. Lakin, tonqidi yanasaraq,
bu gostaricilori daha genis bir kontekstdo, sosial vo
ekoloji amillorlo birlikdo giymotlondirmok daha ob-
yektiv noticalor verir. Iqtisadi gdstaricilorin hortarofli
tohlili 6lkonin iqtisadi saglamligini qiymatlondirmok
vo golocok siyasot gorarlarina rohbarlik etmok iigiin
vacibdir. Bu tohlil igtisadi artim, mosgullug, inflya-
siya vo digor makroiqtisadi gostoricilori ohato edir.
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XULASO

Moagqalonin yazilmasinda mogsod Azorbaycanin
tarixon formalasan investiya miihitinin neco forma-
lasdigina nozor salmaqdir. Bilirik ki, investisiyalarin
calb edilmasi ii¢ilin universal plan ola bilmoz. Ona
goro do kegmiso nozor salaraq onu incaloyorok bu
giiniin tolobino uygun horokot etmok zoruridir. Hor
bir 6lko 0z xiisusi soraitina vo miihitino asaslana-
raqg, homg¢inin 6z ehtiyaclarini vo imkanlarini nazors
alaraq 0z strategiyasini isloyib hazirlamalidir. Bu
zaman moqsad biznes vo investisiya miihitlorinin
hoqigoton do ohomiyyatli olmasi vo bu miihitlori
yaxsilagdirmaq arzusunda olan hor bir 6lkonin 6z
iqtisadi rifahin1 artira bilmasi fikrini méhkomlondir-
mokdon ibaratdir.

Acar sozlar: investisiya, iqtisadiyyat, sosial-igtisa-
di inkisaf, geyri-neft sektoru, investisiya layihalori.

A3zepoOaiixkanckuii YauBepcurer Koonepanuu
JabHypa bynsar kpi3s1 MaMenoBa

AHAJIN3 HCTOPUYECKHUX ITANOB Pa3BUTHS
UHBECTUIUI B JKOHOMMKY Hallleil CTPAHBI
PE3IOME

Ilenp HamMcaHus CTaTbU — PACCMOTPETh, Kak
dbopmMupoBazach UCTOPUUYECKHU CIIOKUBIIASICS MHBE-
CTUIIMOHHAsS cpena Azepbaiipkana. Mbl 3HaeM, 4TO
YHUBEPCAIBHOTO TJIaHA MPUBIICUCHUS WHBECTUIIUN
ObITh HE MOXKeT. [ToaTOMY HEOOXOTUMO ITOCMOTPETH
Ha MPOILIOe, YTOYHUTH €0 U JIEHCTBOBATH B COOT-
BETCTBUU C TpeOOBaHUAMU cerogHsHero aus. Ka-
XK7asi CTpaHa JI0JDKHA pa3padoTarh CBOIO COOCTBEH-
HYIO CTpPATeruio, OCHOBAaHHYIO Ha €€ KOHKPETHBIX
00CTOATENLCTBAX M OKPYXKAIOUIEH cpene, a Takke
MIpUHUMAasi BO BHUMaHHE €€ COOCTBEHHBIE MOTPEO-
HOCTH U BOBMOXKHOCTH. Llenb 371ech COCTOUT B TOM,
YTOOBl YKPENUTh UJICI0 O TOM, YTO JeJIOBasi U WH-
BECTULIMOHHASI cpesia ACHCTBUTEIBHO BaXKHA U YTO
mobasi cTpaHa, jKeJaromiasi YIydIIUTh 3Ty CpPemy,
MOKET TMOBBICUTH CBO€ JKOHOMHMYECKOe Oraroco-
CTOSIHUE.

KiroueBbie cioBa: uHeecmuyuu, 3KOHOMUKdA, CO-
YUATIbHO-9KOHOMUYECKoe paszsumue, H€H€¢m}1HOZZ
CeKmop, UH6eCmuyuoOHrHble NPOEKMbl.

Azerbaijan Cooperation University
Mammadova Elnura Bunyat

Analysis of the historical development stages of
investments in the economy in our country
SUMMARY

The purpose of writing the article is to look at how
the historically formed investment environment of
Azerbaijan was formed. We know that there cannot
be a universal plan for attracting investments. The-
refore, it is necessary to look at the past and refine it
and act according to today's demand. Each country
should develop its own strategy based on its own
specific circumstances and environment, as well as
taking into account its own needs and capabilities.
The goal here is to reinforce the idea that business
and investment environments are indeed important
and that any country that wishes to improve these
environments can increase its economic well-being.

Keywords: investment, economy, socio-economic
development, non-oil sector, investment projects.
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MUASIR DOVRDO BANKLARIN KREDIT
FOALIYYOTININ SAXOLONDIRILMOSININ

NOZORI ASPEKTLORI

Miiasir dovrds Azorbaycan iqtisadiyyatinin asas
vozifasi ohalinin rifahin1 vo hoyat soviyyesini yiik-
soltmokdir. Bu mogsadlo 6lko ohalisinin maliyyo
savadliligimin soviyyasinin yiiksoldilmosi, habelo
inflyasiyanin siirotinin cilovlanmasi zoruridir. Bu
amillor istehlak kreditlogsmasinin somaraliliyinin ar-
tirtlmasi, vaxti kegmis borclarin azaldilmasi, bank
sektorunun vo biitovlitkkds milli igtisadiyyatin gdsto-
ricilorinin yaxsilagdirilmasi baximindan 6énomlidir.
Biitiin bunlar iso 6z ndvbasindo bank kredit foaliy-
yotinin saxolondirilmasi soviyyasindon, banklarin
vo onlarin faaliyyatinin etibarliliginin artmasinin no
doracado dinamik vo soffaf olmasindan asilidir. Diin-
yanin bir ¢ox miixtalif 6lkslorindo banklarin kredit
foaliyyotinin saxslondirilmasinin nazori asaslarmin
Oyronilmaosi intensivlogdirilmis maliyyo siyasotinin
vo miiasir iqtisadiyyatin aktual problemlorinin in-
kisafi ii¢lin vacib olan iimumi naticolor ¢ixarmaga
imkan verir. Odur ki, milli igtisadiyyatin on 6nomli
hissasi kimi banklarin kredit foaliyyatinin saxslon-
dirilmasinin elmi, nozori vo tocrilbbi masalalorinin
aydinlagdirilmasi vacib hesab edilir.

Bu giin 6lkonin miiasir iqtisadi siyasotinin asas
problemlarindon biri saho miinasibatlorinin inkisafi
ticlin horokotverici qlivve kimi banklarin kredit foa-
liyyatinin somarali sisteminin formalagdirilmasidir.
Bank sistemi milli iqtisadi sistemin torkib hissasi
olmagla istonilon 6lkonin iqtisadiyyatinda 6nomli
rol oynayir vo osas yer tutur. Bu, onun mahiyyati,
funksiyalar1 vo iqtisadi hoyatin digor sahsloring to-
sir1 ilo miioyyonlosdirilir. Bank sektorunun iqtisadi
foaliyyotin on Onomli hissasi kimi miioyyonlosdir-
mok mogsadilo sosial-igtisadi inkisafin miixtolif
morhoalalorinds banklarin yaranma vo inkisaf ta-
rixing digqot yetirilmoalidir [1, s.245].

Son illords iqtisadi inkisafda banklarin rolu art-
magqda davam edir vo onlarin faaliyyati biitlin iqtisa-
di foaliyyat saholari ilo six baglidir. Banklarin asas
vozifasi pul vo kapitalin fasilosiz dovriyyasini tomin
etmok, dovlot vo ohaliy9, sonaye miiossisaloring kre-
dit vermokdon, imumi iqtisadi yi§imlara sorait ya-
ratmaqdan ibarotdir [2, 5.84]. Iqtisadiyyatin maliyyo
sektorunda fundamental movqge tutan bank sistemi
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olmadan dovlatin miitoraqqi inkisafi geyri-miimkiin
goriliniir. Buna goro bazar inkisaf yolunda olan isto-
nilon 6lko {i¢lin maliyyo miinasibatlorinin inkisafi-
nin zoruri sorti kimi banklarin somorali foaliyyati
iqtisadi siyasotin inkisafinin prioritet istigamotino
cevrilir. Hazirda banklar miixtolif foaliyyatlor real-
lagdirirlar ki, onlara on ¢ox golir gotiiron foaliyyot
sahosi kredit foaliyyotidir. Banklarin kredit foaliy-
yoti sahosini todqiq etmozdon avval, ilk 6nco, kredi-
tin Oziinlin nazori asaslarinin dyronilmasi zoruridir.
Kreditin nozori osasin1 onun bazar iqtisadiyyatinin
on Oonomli kateqoriyalarindan biri kimi mahiyyati-
nin dyronilmosidir.

Kreditin 6zlinomoxsus prinsiplori vo funksiya-
lar1 vardir vo biitiin kredit prosesi onlarin tizorindo
qurulur. Bundan olavo, miiasir insan comiyyatinin
maliyya dovriyyesi kredito xas olan belo prinsiplor
vo funksiyalar osasinda idaro olunur. Bank kredit-
logmosinin osas prinsiplorine daxildir: 1. Kreditin
qaytarilmasi prinsipi. Bu, nazordo tutur: fiziki vo ya
hiiquqi soxs ovvoallor kommersiya bank1 torofindon
ona verilmis vasaiti gaytarmalidir. Borc verandon
kredit vosaitlori borcalana gedir vo daha sonra oks
proses, yoni borcalandan borcverons qayidir; bor-
calandan bu vosait birbasa borc verono qaytarilir;
borcalan kreditordan gotiirdiiyli vesaiti vaxtinda
vo kredit miigavilasindo miioyyan edilmis sortlorlo
gaytarmalidir; borcalan borc gotiirdiiyli kredit vo-
saitinin qaytarilmasi tigiin nozordo tutulmus miid-
dotlora amol etmadiyi togdirde bank miioyyaonlos-
dirilmis corimoalor sistemini totbiq etmok hiiququna
malikdir; miioyyonlosdirilmis 6donislorin tokrar
gecikdirilmosi halinda kreditorun mohkomoyo mii-
raciot etmok hiiququ vardir. Odonis prinsipi. Odanis
prinsipinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, borcalan
kredit resurslarindan miivoqqoti istifado mogsodilo
kredit toskilati torofindon miioyyanlosdirilmis faiz
soklindo alavo mablog 6domslidir. Bu prinsip kre-
dit toskilatinin amanat kimi calb edilmis vasaitlora
goro homin togkilat torafindon faizlorin 6donilmaosi
ilo bagli ¢okilmis xorclorin 6donilmasini vo qazanc
oldo etmosini tomin edir. 3. Kreditin tominatliliq
prinsipi. Bank borcalanla baglanmis kredit miiqa-
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vilasino asason onu maddi xarakterli kreditlo tomin
etmoyi 6hdosino gotiiriir. Tominatsiz kreditlor kom-
mersiya banki ticlin ¢cox yiiksok risklo xarakterizo
olunur. 4. Bank kreditindon mogsodyonlii istifado
prinsipi. ©gor bank kreditinin mogsadyonlii xarak-
teri miisahido olunarsa, bu, bank baximindan boytik
Onom dastyacaqdir. 5. Diferensial yanasma prinsipi.
Bu prinsip toqdim edilmis vosaitin borcalan torafin-
don vaxtinda 6donilmasing etibarli tominat verilmo-
sini nazards tutur.

Kreditin rolu miixtolif funksiyalar1 yerino ye-
tirmo prosesindo 6ziinii gostorir. Bozi todqiqatgilar
kreditin prinsiplori ilo yanasi, osas funksiyalarini
da geyd edirlor: fiziki vo hiiquqi soxslorin, dévlotin
miivoqgoti sorbast maliyya resurslarinin toplanmasi,
yenidon boliisdiiriilmasi, nagd pulun doyisdirilmo-
si funksiyalar1 [3, s.227]. Bazar iqtisadiyyat1 sora-
itindo kreditin yerino yetirdiyi 6nomli funksiyalara
daxildir: 1. Kreditin boliisdiiriilmoasi funksiyasi pul
vosaitlorinin tosorriifat subyektlori arasinda qayta-
rilmal asaslarla harokstindon ibaratdir. 2. Kreditin
emissiya funksiyasi. Bu funksiyaya osason bank
kreditlosmosi yeni fondlarin yaranmasinda 6nom-
li rola malikdir. Banklar pul emissiyasina olan eh-
tiyaca O0donis toklifini tez bir zamanda artirmagla
cavab verirlor. 3. Nozarot funksiyasi. Bu, kredit
miiqavilolarinin subyektlori torafindon kreditlogsmo-
nin prinsip vo sortloring riayat olunmasina nozaro-
tin reallagdirilmasini tomin etmok moqsadi dasiyir.
Nozarot sayosindo kredit verilmozdon ovval risk
prognozlari, borcalanin kredit qabiliyyoti, kredit
miiqavilosinin sortlorino omoal olunmasi yoxlanilir.
4. Aktivlorin, depozit vo ya bdyiik alis liclin kapi-
talin yigilmasini nozords tutan yigim funksiyasi.
5. Istehsal dovrii {iciin olave vosaitlorden istifado
etmoyo, habelo onun doyismosino (keyfiyyot, xorc
baximindan) imkan veran tokrar istehsal funksiyasi.
6. Oz aktivlori olmadan istehsal prosesini sifirdan
toskil etmoyo imkan veron stimullasdirici funksiya
vo s [4,s.215].

Kreditin rolu onun miixtolif xiisusiyyotlori ilo
xarakterizo olunur: 1. Bank vo bank sistemlorinin
yaradilmasinda osas rolunu oynayan iqtisadi ka-
teqoriya kimi. Istehsal vo ticaratin inkisafinda kre-
ditin rolunun artmasi banklarin yaranmasina gotirib
c¢ixarmisdir. Bank institutlar1 kreditlo sahibkarli-
gin inkisafinin stimullagdirilmas1 da daxil olmaq-
la, genis spektrli pul omoliyyatlarin1 reallagdirma-
&1 nozordo tutur. Banklar igtisadiyyatin on 6nomli

seqmentlorindon biri olmagla comiyyotdo kredit
hesablagmalarini vo pul dovriyyosini toskil edir. 2.
Pul dovriyyasinin togkilinin osas mexanizmlorin-
don biri kimi. Biitiin iqtisadi foaliyyot sahoalorindo
pul dairovi horokotdo olur. Ona goro kredit pulu-
nun verilmosinin osas strateji mogsaodi onu morkozi
banklara qaytarmaqdir. Pullar banklara qaytarilarsa,
bu o demokdir ki, kredit kapitalinin vo buna uygun
pul dovriyyasi basa ¢atmigdir. Kredit vosaitlorinin
dovriyyo prosesinin siirotlondirilmosi pul dovriy-
yosinin, milli valyutanin aliciliq qgabiliyyatinin vo
miixtolif valyuta bazarlarinda mozonnasinin sabitli-
yi baximindan boylik 6nom dasiyir. 3. Fordi kapi-
talin fasilosiz dovriyyosini tomin edon vasito kimi.
Kapital dovriyyesi fasilosiz olarsa, bu, onun foa-
liyyatinin somoraliliyinin osas sortlorindon biri he-
sab olunar. Kapital dovriyyasi doyarin dévronin bir
morholasindon digorine ardicil kegidino asaslanir vo
omtoolik mohsullarin satisi ilo timumi pul vosaitle-
rinin vo monfooatin alinmasi ilo basa catir [5, s.217].
4. Dovlstin antibohran vasitosi kimi. Béhran dovr-
lorindo Morkozi Bankin emissiya potensiali onlari
iqtisadiyyatin osas monetar donorlar1 rolu oynama-
sina sovq edir. 5. Dovlot biidcasinin sabitlogdirilmo-
si vasitosi kimi. Morkozi Bankin emissiya resursla-
11 bazar iqtisadiyyatinin ilkin, dovlot biidcosindon
ayirmalar iso ikinci doracali pul mohsulu kimi ¢ixis
edir. 6. Comiyyatin hoyat torzino tosir edon element-
lorinin formalagdirilmasi vasitosi kimi. Comiyyatin
hoyat torzinin osas elementlorino yasayis binalari,
torpaq saholori, soxsi nogliyyat vasitolori, radio vo
televiziya avadanliglari, mebel dostlori, soyuducu
vo digor maisot ogyalar1 daxildir.

Banklarin kredit foaliyyoti kredit omoliyyat-
lari1 reallagsdirmaq mogsadilo lisenziyaya malik
olan, miistorilordon calb edilmis vasaitlorin 6danis,
toxirosalinmazliq vo geri 6domo kimi sortlorlo yer-
logdirilmasi ilo bagli bank faaliyyotidir vo monfoot
oldo etmok mogsadi dasiyir. Bankin kredit foaliyyati
kredit miinasibotlorinin an genis yayilmis formasi-
dir vo yalniz 6lkonin Markozi Bankinin lisenziyasi
olan maliyyo institutlarina verilir [6, s.84]. Kredit
portfelinin keyfiyyotinin etibarliligini gliclondirmok
vo artirmaqla kommersiya artimina nail olmaq isto-
nilon bankin kredit foaliyyatinin asas mogsadidir.
Iqtisadi odobiyyatda kredit portfelinin miixtolif to-
rifloring, onun strukturunun vo bank portfelindoki
yerini miioyyonlosdirmok ii¢lin miixtolif elmi ya-
nasmalara rast golmok olar. Bozi miolliflor kredit
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portfelino bankin biitiin maliyys aktivlori vo hotta
6hdoliklori kimi istinad edir, digorlori nozordon ke-
cirilon anlayist yalniz bankin kredit omoliyyatlari
ilo olagolondirir, digorlori iso kredit portfelinin sado
elementlor toplusu deyil, tosnifatlagdirilmis moc-
muo oldugunu vurgulayirlar.

Kredit portfelinin mahiyyatinin dyronilmasinin
metodoloji asasini portfel nozoriyyasi togkil edir. Bu
nozoriyya 1952-ci ildo Nobel miikafati laureat1 Har-
r1 Markovitz torofindon tosis edilmisdir. Bu nozoriy-
yo Ceyms Tobin vo Uilyam Sarp kimi iqtisadgilar
torofindon daha da inkisaf etdirilmisdir. Onlarin
todqiqatlar1 asason maliyyo aktivlori portfelinin for-
malagdirilmasi problemi ilo bagh idi. Bununla belo,
geyd etmok lazimdir ki, kredit hom do maliyyo akti-
vidir. Ona gora kredit portfelinin formalasdirilmasi
maosalalorini nozari cohotdon asaslandirmaq tiglin bu
nozoriyyanin asas prinsip vo miiddoalarindan istifa-
do edilir [7, s.21].

Kredit portfelinin miioyyonlosdirilmasino genis
vo dar monada nazordon kegirilmoli olan yanagmalar
vardir. Dar monada kredit portfeli, daha ¢ox monfoot
oldo etmok mogsadilo banklarin reallagdirildigr bii-
tiin nov kredit omoliyyatlarinin mocmusu kimi basa
diistiliir. Balansin strukturunda bankin aktivlorinin
on boyiik hissosini kredit portfeli tutur ki, bu da
golirlilik vo risklilik soviyyasino malikdir. Umumi
anlayisda o, birlikdo gétiiriilmiis bankin tolob vo 6h-
doliklori kimi ¢ix1s edir, yoni hom balansin aktivle-
rinds oks olunan taloblari, hom do bankin balansinin
6hdoliklarinds oks olunan 6hdsliklori ehtiva edir.

Bank isinin miiasir inkisaf morholosindo port-
felinin keyfiyyoti bankin kommersiya miiossisosi
kimi yasamasi vo davamli inkisafi baximindan osas
mosaloyo cevrilir. Kredit foaliyyatinin osas maqsod-
lori sirasina daxildir: golirlilik soviyyasini tomin edo
bilon aktivlorin yaradilmasi; kredit vosaitlorinin iqti-
sadi perspektivli, golirli layiholors yatirilmasi; yeni
kredit mohsullarinin hazirlanmasi1 vo foal totbiqi;
gostorilon biitiin xidmotlor ¢esidinin keyfiyyotinin
yliksoldilmasi; rogabot gabiliyyatinin artirilmasi
vo gliclondirilmosi. Banklarin kredit foaliyyotinin
inkisaf soviyyosi, sabitliyi vo tohliikesizliyi miiasir
morholodo maliyyo-kredit institutlarinin foaliyyo-
tini xarakterizo edon 6nomli gostoricilordon biridir
ki, bu da risklorin vo maliyyo problemlorinin qiy-
motlondirilmasino daha somorali yanagsmaga imkan
verir. Banklarin kredit foaliyyotinin saxolondirilmo-
sinin vaxtinda vo diizgiin tohlili milli iqtisadiyyatin

golocok timumi inkisaf perspektivlorini hortorofli
prognozlasdirmaga imkan verir.

Saxolondirmo miixtolif subyektlor arasinda vosa-
itlorin yayilmasi ilo timumi risko moruz galmanin
azaldilmasi tsulu, riski azaltmaq mogsadilo aktiv
vo Ohdoliklorin maliyya alstlori soviyyesindo vo
onlarin komponentlori iizro boliisdiiriilmoasidir. Bu
iisul bankin sistem formalasdiran aktiv vo 6hdalik-
lori kimi elementlorini nozords tutan portfel yanas-
masina osaslanir. Kredit riskinin effektiv optimal-
lagdirilmasina imkan veron saxolondirmonin osas
formalar1 ola bilor: qiymotli kagizlar portfelinin
saxolondirilmosi; kredit portfelinin saxolondirilmosi
(verilon kreditlorin hocmini sabit saxlamaq sortilo
onlarin daha ¢ox miistoriyo yonoldilmosi); bankin
valyuta sobotinin saxolondirilmasi (valyutalardan
birinin mozonnosinin asagi diismosi sobobindon ya-
ranan itkilori azaltmaq mogsadilo digor valyutalarin
istifadosi); vesaitlorin colb edilmosi monbolarinin
saxolondirilmasi (vaosaitlorin vaxtindan ovval ¢ixa-
rilmas1 ehtimalin1 azaltmaq moqgsadilo daha ¢ox
investorlar arasinda qiymotli kagizlarin yerlosdiril-
mosi, daha az moblogdo banklararas: kreditlorin vo
omanatlorin calb edilmasi) .

Hazirda Azorbaycanda banklarin kredit foaliy-
yotinin saxolondirilmosinin on genis yayilmis is-
tigamoti fiziki soxsloro kreditlorin verilmosi ilo
baglhdir. Fiziki soxsloro bank kreditlorinin verilmasi
bank sektorunun inkisaf istiqgamotlorindon biridir ki,
bu, ilk 6nco, banklarin golirli kredit mohsullarina
ehtiyac duymasi ilo baghidir. Oksor igtisadgilar geyd
edirlor ki, fiziki soxslora kredit verilmasi biitiin is-
tehlak mallar1 vo xidmatlori li¢lin bazar tutumunun
genislonmosino komok edir. Buna goro banklarin
fiziki soxslora kredit verilmosi sahasindo aktiv foa-
liyyati istehsalin artmasina, ohalinin hoyat keyfiy-
yotinin vo soviyyasinin yaxsilasmasina sobab olur.
Bu baximdan fiziki soxsloro monzil problemlorini
hall etmak, o ciimlodon tohsil almaq {i¢lin verilon
kreditlorin yenidon boliisdiirmo funksiyasi ilo yana-
s1 sosial funksiyasi da boylik 6nom dasiyir. Xiisusi
programlarin olmasi vo bu kreditlor iizro faizlorin
asag1 salimmasi ohalinin golirlorinin boraborlogmo-
sind vo vatondaglarin 6domo gabiliyyatinin artiril-
masina komok edir.

Bazarda on populyar kreditlor ipoteka, avtomo-
bil vo istehlak kreditloridir. Ipoteka krediti yasay1s
sahosinin girovu ilo ev almaq {i¢iin verilon kredit-
dir. Bu giin ipoteka kreditlogsmosi dasinmaz omlaka
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artan tolobat vo ohalinin hoyat soraitinin yaxsilas-
dirilmasinin sosial ohomiyyati ilo perspektivli saho
kimi goriiniir. Miioyyon bir fiziki soxs {li¢iin ipoteka
kreditinin movcudlugu alinan golir, faiz dorocosi vo
kreditin 6donilmo miiddoti ilo miioyyonlosdirilir.
Avtomobil kreditlori - bu kredit yeni vo ya islonmis
avtomobil almagq tigiin verilo bilor. Tocriiba gostorir
ki, ohali daha ¢ox yeni avtomobil almaga iistiinliik
verir, banklar iso avtomobil istehsalgilari ilo birlikda
bonuslar vo xiisusi proqramlar vasitosilo kreditlog-
moni stimullasdirir. Istehlak krediti fiziki soxsin son
istehlaki {igiin verilon kreditdir vo porakondo satis
montogoalorinds konkret mohsulun alinmast tigiin ve-
rilo bilor. Hazirda diinyanin biitiin 6lkolorindo fiziki
soxsloro kredit verilmosi dovlot siyasotinin osas is-
tigamatlorinin reallasdirilmasina tohfo vermoklo so-
sial vo iqtisadi sabitliyin acaridir. Iqtisadiyyatin real
sektorunun somoraliliyi daha ¢ox 6lkodo foaliyyat
gostoron bank sisteminin keyfiyyotindon, xiisuson
do banklarin kredit foaliyyotinin saxolondirilmasi
soviyyosindon asilidir [8]. Yaranan iqtisadi sabit-
losmo soraitindo banklarin kredit foaliyyati iqtisadi
inkisafin davamliliginda on 6nomli amilo ¢evrilmo-
lidir. Belo bir foaliyyat ndvii miiossiso vo toskilatlara
olavo resurslar calb etmoklo istehsalin artmasi {i¢iin
lazimi ilkin sorait yaratmaga imkan verir.

YEKUN

Beloliklo, son illor diinyada bas veron iqtisa-
di voziyyatin realliglar1 banklar1 qit vo bahali pul
resurslarin1 on yiiksok faiz marjasi vo tez golir
tomin edon digor omoliyyatlarda yerlosdirmoyo
maocbur edir. Bu baximdan banklarin kredit foaliy-
yotinin saxolondirilmasi proseslorinin intensivlog-
dirilmosino ehtiyac vardir. Bunlarla bagh bir qrup
mosalalori imumilosdirmisik:

* Miiasir banklarin kredit foaliyyatinin vo onlarin
infrastruktur elementlorinin yeni bank texnologiya-
larindan istifado etmoklo tokmillosdirilmosi mexa-
nizminin hazirlanmasi zorurati artmaqdadir.

 Banklarin maliyys resurslarinin manevr etmasi
vo risklorin optimallagdirilmasin1 genislondirmoyo
imkan vers bilocok infrastrukturun yaradilmasi va-
cibdir, belo ki, naticodo miixtalif miilkiyyot formali
miiossisalor bank kreditlorindon garsiliglh faydali vo
on asas1 uzunmiiddot arzinds istifado eds bilocaklar;

 Bunlarla borabor, qeyd olunan todbirlorin goriil-
mosi 6lkomizdo bank sisteminin sabitliyini giiclon-
dirmoyo, kredit xidmotlorinin keyfiyyatini yiiksolt-

moyd, sistemli bank bdhranlar1 ehtimalin1 aradan
galdirmaga, investorlarin 6lkonin bank sistemino vo
maliyya bazarlarina inamini artirmaga olavo osaslar
formalasdirar va s.

Acar sozlor: Azarbaycan, bank sistemi, kredit, kre-
dit faaliyyati, kredit faaliyyatinin tokmillasdirilmasi,
kredit resurslarimin diversifikasiyalasdirilmasi, kre-
dit portfeli.
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TeopeTnueckue acneKThl JUBEPCHPUKAITAN
KPEAUTHOM JesITeJIbHOCTH 0AHKOB B
coBpeMeHHOe BpeMsl
PE3IOME

B crarbe uccrnenoBaHbl TEOPETUUECKHUE ACTIEKThI
YCKOPEHHS JIeATEeIbHOCTH OaHKOB B YCIIOBHUSAX
ro0anbHbIX TpaHchopmaruii. st sToro ObLIH
pUBEJEHBl MPOOJIIeMbl OaHKOBCKOH CHCTEMBI U
MPOAHATU3UPOBAHBl  OCOOCHHOCTH  KPEAMTHOM
nesitenibHOCTH. OO0CHOBaHA BAXKHOCTh PACIIUPEHUS
UCTOYHUKOB  KPEIUTHBIX  pecypcoB.  JlaHbI
OCHOBHBIC HAIIPABIICHUS Pa3BUTHS OaHKOBCKOI
UHPPACTPYKTYPbl HA OCHOBE BHICOKMX TEXHOJOTHH.
Paccmotpensr POOIEMBI nuBepcudukanmu
CTPYKTYpBI OQaHKOBCKHX YCIYT M TUBEPCHPUKAIIUN
uX Ha ocHoBe LU(DPOBBIX TexHOJoruil. C ydeTom
HOBBIX 3a/lady ObUIM TOJBEICHBI UTOTU U BHECEHBI
OpeIOKEeHUsT MO JAuBepCUUKALNU KPEAUTHOM
JeSITeIbHOCTU OaHKOB.

KuroueBble ciaoBa: Aszepbaiiodcan, Oankosckas
cucmema, Kpeoum, KpeOumuas O0esamelbHOCHb,
COBEPUIEHCMBOBAHUE KPEOUMHOU OesimelbHOCHU,
ousepcuurayus KpeOumHulx pecypcos, KpeOumHubiti
nopmdeeno.
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Theoretical aspects of diversification of credit
activities of banks in modern conditions
SUMMARY

The article investigates the theoretical aspects of
accelerating the activities of banks in the context of
global transformations. For this purpose, the prob-
lems of the banking system were presented and the
features of lending activities were analyzed. The
importance of expanding sources of credit resources
is substantiated. The main directions for the deve-
lopment of banking infrastructure based on high te-
chnologies are given. The problems of diversifying

the structure of banking services based on digital te-
chnologies are considered. Taking into account the
new challenges, results were summed up and pro-
posals were made to diversify the lending activities
of banks.

Keywords: Azerbaijan, banking system, credit, cre-
dit activity, improvement of credit activities, diversi-
fication of credit resources, loan portfolio.
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NEFT-QAZ SEKTORUNDA HUQUQI
TONZIMLOMO

Giris

Enerji bazarinda balans vo buna gora do qiymot
enerji tolobi vo toklifi torofindon yaradilir. Enerji
tolobini miioyyon edon asas amillor iqtisadi artim,
hoyat torzi, comiyyatin inkisaf soviyyosi, texnoloji
inkisaf vo enerji qiymatloridir. Enerji tochizatinin
miioyyon edilmasinds ehtiyatlar, istehsal vo investi-
siya xorclori, konversiya texnologiyalari, dlkslor vo
regionlar arasinda iqtisadi vo siyasi alagalor nozars
alinmali olan asas amillordondir. Enerji tochizati vo
toklifino tosir edon amillorin elmi vo real tisullarla
davamli olaraq prognozlasdirilmasi, global doyisik-
liklara uygun olaraq yenilonmasi vo lazim goldikds
onlara yenidon baxilmasi effektiv enerji siyasatlori-
nin vacib sartidir.

Neft-qaz sektorunda hiiquqi tonzimloma

Neft-qaz sektoru iqtisadiyyatin miithiim hissosi
olaraq Olkelorin inkisafinda miihiim rol oynayir. Bu
sektorun hiiquqi tonzimlonmasi dovlatlor {igiin stra-
teji ohomiyyaot kasb edir vo hom beynolxalqg, ham do
milli soviyyodo miixtolif hiiquqi yanasmalarin tot-
biqini tolab edir. Hiiquqi tonzimloma sektorun soffaf-
ligin1, dayaniqligini va iqtisadi somaraliliyini tomin
etmok mogsadini giidiir.

Azorbaycan, neft-qaz sonayesindo milli hiiquqi
tonzimloma sahasindo miihiim addimlar atmisdir.
Bununla yanasi, Azorbaycan Respublikast Kons-
titusiyasi, Neft Qaz Sonayesinin Tonzimlonmasi
Haqqinda Azorbaycan Respublikasinin  Qanunu,
Yer toki hagqinda Qanun, Straf Mihitin Miihafizo-
si Haqqinda Qanun kimi sonadlor, 6lkenin enerji vo
resurs sektoru ilo bagl hiiquqi ¢orgive yaradir. Bu
ganunlar, Azarbaycanin neft vo qaz resurslarinin is-
tismar1 va ekologiya, sormayo qoyulusu vo otraf mii-
hitin qorunmasina dair asas prinsiplori toyin edir [3].

Enerji Xartiyas1 Miiqavilosi. 17 dekabr 1994-cii
ildo Portuqaliyanin Lissabon goharinde imzalanmis
Enerji Xartiyas1 Miiqavilasi (EPA) enerji sektorunda
investisiya, ticarat vo tranzit rejimini miioyyon edir.
Zongin enerji ehtiyatlaria malik bir 6lko kimi Rusi-
yanin qonsularinin inkigafini tomin etmok ii¢iin in-
vestisiya vo maliyya dostayino ehtiyaci olmasi, Qarbi
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Avropa dovlatlorinin kapital vo texnoloji sarmayslor
togdim eds bilmasi, 6z enerji resurslarini saxalondir-
mok istoklori dovlstlarin enerji sektorunda qarsiliqlt
omokdaslig1 noticasinds Enerji Xartiyas1 Miiqavilosi
meydana goldi. Enerji ixracatgilari vo idxalgilari ara-
sinda asililigin artdig1 bir miihitds enerji sahasinda
beynolxalq omokdasligda balansli va effektiv struk-
turu tomin edon c¢oxtorafli qaydalarin dayari gabul
edilir vo bu qaydalar artan maraq kimi taninir [4].

Enerji Xartiyas: Miiqavilosi enerji omokdagligin-
da ¢oxtorafli hiiquqi strukturu tomin edir. Enerji Xar-
tiyas1 Miigavilosinin 2-ci maddasing asason, bu sazis
“Avropa Enerji Xartiyasinin” moqsad vo prinsiple-
rind uygun olaraq, enerji sahosindo uzunmiiddotli
omokdaghigin togviqi iiclin hiiquqi baza miioyyon
edir. Enerji Xartiyas1 Miigavilosi ilo enerji somara-
liliyi vo olagadar Otraf Miihit Masalalari iizrs Enerji
Xartiyas1 Protokolu 17 dekabr 1994-cii ildo imza-
lanmis vo 16 aprel 1998-ci ildo qlivvoys minmisdir.
Bir ¢ox dovlotlor vo Avropa Birliklori miigaviloya
qosulmuslar. Miigavilods istirak etmis vo torof olan
olkalar xaritads ¢okildikds cografi yer kimi genis bir
orazi formalasir. Bundan olavo, miigavilodo miisa-
hidogi statusu ilo istirak edon 6lkalor vo beynalxalq
toskilatlar da var [5].

Enerji Xartiyas1 Miigavilasi beynolxalq enerji ba-
zarlarinda hiiquqi sabitlik vo amokdasliq tigiin mii-
hiim mexanizmdir. Bu miiqavils, xiisusilo neft-qaz
sonayesindo investisiyalarin qorunmasi, enerji re-
surslarinin ticarati vo naqli, hamg¢inin otraf miihitin
qorunmasi baximindan avozolunmaz rol oynayir.
Miiqavils enerji tohliikasizliyini artirmaq va dlkalor
arasinda enerji sektorunda qarsiliqlt faydali omok-
daglig1 tosviq etmok ti¢lin miithiim vasitadir.

Birlogmis Millatlor Daniz Hiiququ Konvensiyasi
(UNCLOS) doniz va okeanlarin istifadessi ilo bagl
beynalxalq hiiquqi ¢or¢ivoni miioyyan edon mithiim
bir sonaddir. Bu Konvensiya dovlatlor arasinda do-
niz sorhadlorinin miioyyanlosdirilmasi, tobii resurs-
lardan istifads, otraf miihitin qorunmasi vo donizdo
hiiquqi rejimlorin tonzimlonmasi sahasinds standart-
lar yaradir.

1982-ci ildo gobul edilon vo 1994-cii ilds qiiv-
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voyo minon UNCLOS hazirda doniz hiiququ {izro
osas hliquqi monbo hesab olunur. Konvensiyaya 168
dovlat vo Avropa Ittifaqi iizvdiir, lakin bozi iri dov-
latlor, masalon, ABS holo do ona qosulmayib. Neft-
gaz sonayesi UNCLOS c¢orgivosindo tonzimlonon
osas saholordon biridir. Konvensiya donizdoki enerji
resurslarinin istismari {i¢iin hiiquqi baza yaradir [2]:

UNCLOS diinya tizro doniz hiiququ vo tobii re-
surslarin istismar1 sahasindo vacib rol oynayir. Neft-
qaz sonayesindo resurslarin hiiquqi sokildo todqiqi
vo hasilatr, homg¢inin otraf miihitin qorunmasi {izro
mexanizmlor toqdim edir. Bu konvensiya enerji sek-
torunun beynolxalq ganunlara uygun inkisafini to-
min edir vo dovlotlor arasinda iqtisadi omokdasligi
tosviq edir.

Beynolxalq Enerji Agentliyi (International Ener-
gy Agency - IEA) enerji sektorunun inkisafi, toh-
liikosizliyi vo dayanmigliligmi tomin etmok mogso-
dilo yaradilmis beynolxalq toskilatdir. 1974-cii ildo
yaranmis [EA, enerji siyasotinin tonzimlonmasi vo
beynolxalq omokdashgin giliclondirilmosi sahasindo
mihiim rol oynayir [4].

Beynolxalq Enerji Agentliyi izv 6lkolor vo koniil-
lii olaraq lizv olmayan 6lkalor vo enerji sirkotlori vo
0z0l ianolor kimi maraqgl toroflor torofindon maliy-
yolosdirilir.

Qlobal neft todartikiindoki potensial pozuntulari
aradan qaldirmagq {i¢iin yaradilan BEA bu giin hami
iiclin tohliikkosiz vo davamli enerji golocoyini for-
malasdirmagq tiglin hokumatlor vo sonaye ilo isloyir.
BEA homginin enerji sektoru, enerji siyasoti vo ener-
ji samaraliliyi soylori hagqinda molumat vo statistika
togdim edir vo tomiz enerji texnologiyalarindan ar-
tan istifadoni dostokloyir.

Neft Ixrac Edon Olkolor Toskilat1 (OPEC) - diin-
yanin 9sas neft ixrac edon 12 6lkosindon ibarat qrupa
aiddir. OPEC 1960-c1 ildo tlizvlorinin neft siyasotlo-
rini olagolondirmak vo lizv dovlatlors texniki vo iqti-
sadi yardim gostormok {igiin yaradilib. OPEC diinya
bazarinda neftin qiymaotini toyin etmok vo hom hasil
edon, hom do alic1 6lkolorin iqtisadiyyatlarina tosir
edo bilocok dalgalanmalardan gagmaq mogsadilo
neft todariikiinii idaro etmok mogsodi dasiyan bir
karteldir [5].

Qeyd edok ki, OPEC innovasiyalar vo yeni, ya-
sil texnologiya ilo bagh xeyli ¢otinliklorlo tizlosir.
Yiiksok neft qiymatlori bozi neft idxal edon 6lkolorin
geyri-onanavi vo daha tomiz enerji monbalorino mii-
raciot etmolorino sabob olur. Alternativ enerji mon-

boyi kimi sist istehsali, neft mohsullarindan asililig
azaldan hibrid vo elektrik avtomobillori kimi bu al-
ternativlor toskilata tozyiq etmokdo davam edir.

Azorbaycanda neft-qaz sektoru tonzimloyon on ali
hiiquqi ganun Azorbaycan Respublikasinin Konsti-
tusiyasidir. Konstitusiyanin 14-cii maddosino asasan,
yeralt1 sorvotlor, o cimlodon neft vo qaz ehtiyatlar
Azorbaycan Respublikasinin miistosna miilkiyyatin-
dodir. Bu miiddoa milli sorvatlorin xalqin maraqla-
rma uygun idaro edilmosini vo gorunmasini tomin
edir. Bu prinsip neft-qaz sonayesinin idaro olunma-
sinda dovlotin suverenliyini gliclondirir. Dovlotin
miistosna miilkiyyat hiiququ xarici sirkatlorlo miiqa-
vilalorin (masalon, Mohsulun Pay Bolgiisti Saziglori)
baglanmasinda miihiim chomiyyat dasiyir [1].

Konstitusiyanin 39-cu maddosindo otraf miihitin
gorunmasi vo tobii sorvatlorin ekoloji tohliikasizlik
cor¢ivasindo istismart ilo bagli miiddealar nozordo
tutulur. Bu maddo neft vo qaz hasilati zamani otraf
mihito tosirin minimuma endirilmasi tigiin hiiquqi
toloblori dostokloyir. Ekoloji tohliikoesizlik prinsipi
milli ganunlarin hazirlanmasi vo beynolxalq ekoloji
ohdoliklorin icrasinda asas rol oynayir.

Bundan olave, vurgulamaq vacibdir ki, Konsti-
tusiyanin 15-ci maddoasino gors, Azarbaycan iqtisa-
diyyat1 sosial yonimlii bazar iqtisadiyyat1 prinsip-
lorino osaslanir. Bu prinsips uygun olaraq, neft-qaz
sektorunda oldo edilon golirlor xalqin sosial rifahina
yonoaldilmalidir. Bu miiddoa homginin, Dovlot Neft
Fondunun yaradilmasi vo golirlorin idars olunma-
s1 lizro hliquqi mexanizmlorin formalasdirilmasini
dostokloyir [1].

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasi neft-qaz
sektorunun inkisafin1 tomin edon hiiquqi ¢or¢ivonin
tomolindo dayanir. Bu sonad tobii sorvatlorin miistos-
na miilkiyyot hiiququ, otraf miihitin qorunmasi vo
xalqin iqtisadi maraqlarinin miidafiosi kimi osas
prinsiplori tosbit edir. Konstitusiyada miioyyon edil-
mis miiddoalar, sektorun davamli inkisafin1 tomin
etmoklo yanasi, Azorbaycan1 beynolxalq enerji ba-
zarlarinda strateji movgeya sahib 6lkolordon birino
cevirmisdir.

Natica
Neft-qaz sonayesinin hiiquqi tonzimlonmaosi, sek-
torun davamli inkisafin1 vo miivafiq iqtisadiyyatin
otraf miihito vo tohliikosizliys uygun olmasini tomin
edir. Beynolxalq vo milli yanasmalar bu sahonin
hiiquqi strukturlarini miioyyan edorak, hom iqtisa-
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diyyat1, hom do beynolxalq omokdaslig1 tonzimloyir.
Azorbaycanda vo diinyada hiiquqi tonzimlomonin
inkisafi, enerji sektoru ilo bagl yeni texnologiyala-
rin totbiqinag, ekoloji davamliliga vo iqtisadi artima
tokan verir.
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LEGAL REGULATION IN THE OIL AND
GAS SECTOR
SUMMARY
Energy resources are one of the main resources
that are important for the economic development of
countries. In addition to ensuring security of supply
and diversifying supply sources, sustainable energy
policies aim to provide society with the desired type
of energy at a low price, in the required quantity and
quality. Along with the scarcity and gradual deple-
tion of energy resources, the greenhouse effect and
climate change resulting from global warming requ-
ire the development of an energy policy that takes
into account the interests of future generations at the
national and international levels.

Keywords: oil and gas sector, legal regulation,
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XULASO

Enerji resurslar1 6lkolorin iqtisadi inkisafi {igiin
vacib olan asas vasaitlorden biridir. Davamli enerji
siyasatlori tochizat tohliikosizliyini tomin etmok vo
tochizat monbolarini saxalondirmokdon oalava, co-
miyyoto istifado edilmasi arzulanan enerji ndviinii
asag1 qiymato, talab olunan komiyyst vo keyfiyyotds
tomin etmoyi hodofloyir. Enerji resurslarinin qitligi
vo ehtiyatlarinin getdikco azalmasi ilo yanasi, qlo-
bal istilosma noticosindo yaranan istixana effekti vo
iglim doyisikliklori milli vo beynoslxalq soviyyads
golacak nasillorin maraqlarint nazors alan enerji si-
yasotinin hazirlanmasini tolob edir.

Acar sozlor: neft-qaz sektoru, hiiquqi tonzimloma,
konstitusiya, qanunlar, miiqavilalor.
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TURIZMIN INKiSAFINA DOVLOT
DOSTOYI MEXANIZMIi

Osas hissd

Azorbaycan dovloati xalqin goalirlorine tohfs veron
biitliin iqtisadiyyat saholorinin bodyiimosindo vo
votondaslarinin sosial-moadoni soviyyasinin yiiksol-
mosindo maraqlidir. Dovlotin aktiv kdmoyi olmadan
heg bir saho iroliloys bilmoz. Bu monada hékumaot
turizmin inkisafina da tokan verir.

Qeyd etmok istordim ki, beynolxalq tocriibo-
ni aragdirmadan turizmin inkisaf tisullarim1 doqiq
miloyyon etmok vo onun ugurlu inkisafina nail ol-
maq miimkiin deyil.

Miixtolif xalglarin tocriibolorini arasdirsaq, go-
ririik ki, bir ¢oxlar1 turizmin inkisafi ti¢iin dovlot
programi hazirlayir, vergi giizostlori toklif edir vo
sorhad-gomriik sistemini sadolosdirir.

Dovlot biidcasinin bir hissasi turizmin inkisafl
ticlin ayrilir, 6zol turizm agentliklorino daha asagi
faizlo kreditlor verilir.

Bu tokmillasdirmalor naticasindos turizmin mad-
di-texniki bazasi ildon-ilo artir. Azorbaycan dovlsti
ilk ndvbado xarici tocriiboys osaslanaraq turizm in-
frastrukturunu genislondirmok {i¢iin investisiya si-
yasatindon istifado edir.

Azorbaycan hokumoti kommersiya strukturlari-
nin birgo soylari ilo respublikanin qanunvericilik vo
icra hakimiyyati organlarinin, xiisusilo do Madoniy-
yot vo Turizm Nazirliyinin diqgqgatini turizm infrast-
rukturunun miiasir toloblor soviyyasindo inkisafina
yonoldir. Bununla belo, beynolxalq soviyyads totbiq
olunan strategiyalar1 6lkomizds turizmin inkisafi
ticilin totbiq etmok ii¢lin ¢ox az iglor goriiliib.

Toossiif ki, investorlarin hiiquglarinin miidafiosi-
ni tomin edon vo investisiya siyasati ilo bagli aktual
problemlori holl edon bir sira hiiquqi sonadlor yara-
dilmamisdir.

Hor il bu hal turizmin inkisafin1 gecikdirir.

Turizmin inkisafi iclin manealorin aradan qaldi-
rilmasi ticlin dovlot soviyyosindo asagidaki todbirlo-
rin goriilmoasi toklif olunur:

a) Turist togkilatgilar1 dovlotdon giizostli kreditlor
almalidirlar; turizm xidmatlori {i¢lin gotirilon masin
vo avadanliglar gomriik riisumlarindan azad edilsin;

b) korporativ vergi glizostlori verilmalidir;
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¢) turizm sirkatlori vo togkilatlar: goémriik risum-
larindan va slavo golir vergisindon azad edilsin;

d) dovlst iso turizm togkilat¢ilart tigiin vergi
glizostlori totbiq etmalidir.

Dovlatin sanayenin inkisafina verdiyi dastok no-
ticasindo hom turizm, ham do shalinin sosial va iqti-
sadi voziyyati bu istiqamotds iraliloya bilor. Olkoyo
daha ¢ox xarici nagd pul daxil olacaq, shalinin milli
galiri yiiksoalocok va ohalinin xeyli hissasi ti¢iin al-
verigli 1§ goraiti yaranacaq. Hoqigoaton do, 1999-cu il
iyunun 4-do Azorbaycan Respublikasinda “Turizm
haqqinda” ganun qobul edilmisdir. Bundan slava,
0lko Prezidentinin 2002-2005-ci illorde turizmin
inkisafi haqqinda 27 avqust 2002-ci il tarixli Soron-
camui ilo miixtalif sahalords turizmin inkisafi prog-
rami tosdiq edilmisdir. Program turizmin inkisafina
yonalmis miioyyon dovlot togabbiislorinin hoyata
kecirilmasini tolob edir [6, s. 165].

Bu proqramda turizmin ohomiyyati doyarlon-
dirilib, onun inkisafi {iclin miioyyon yanasmalar
gostorilib. Azorbaycanda turizmin inkisafi tokco so-
sial-iqtisadi shomiyyat kasb etmir. Cox miirokkob
orazido yerloson xalqimizin diinyaya daha real sokil-
do togdim edilmasi do son doraco vacibdir. Turizm
sonayesi ilo slagalor Azorbaycan orazilorini getdik-
co ilhaq etmoyo calisan Ermonistan dovlatino garsi
oks-tobligat vo togviqat aparmagq, eloco do xalqimiz-
la bagli haqigatlorin beynslxalq ictimaiyyato catdi-
rilmasi baximindan miithiim shomiyyat kosb edir.

Moalumdur ki, beynslxalq ziyaratcilorin oksoriy-
yoti ya moshur, ya da ¢ox parlaq votondaslardir. Biz
onlara xalqumizin tarixi, modaniyyati, axlaqi prin-
siplori haqqinda hartorofli biliklor vermoklo Azor-
baycani diinyaya toqdim edirik. Onlarin bir ¢oxu 6z
Olkalorino qayitdigdan sonra gordiiklori vo esitdik-
lari ilo bagli matbuatda agiglamalar verir, ictimaiy-
yoti maariflondirirlor. Azarbaycan dovlati biitlin bu
amillori nazars alaraq turizmi metodik sokildo ge-
nislondirmoyo c¢alisir.

Miiasir dévrds turizm daha da globallagdi. Tu-
rizm toskilatina yiiksok 6nom veron dovlotlor hor
yerdoa siilhii vo sakitliyi qorumaga calisirlar. Ciinki
turizmin inkisafina mane olan on boyiik hadisolor
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miiharibolor, miinaqisolor, terror aktlaridir.

Bu elementlori nozoro alaraq, Azorbaycan ho-
kumoti 6z turizm strategiyasini ermani terrorizminin
ifsas1 vo beynolxalq ictimaiyyotin digqgotini Ermo-
nistan dovlotinin orazidoki tocaviizkar movqgeyino
yonoltmok iizorindo qurmalidir. Azorbaycanin Asiya
ilo Avropanin kosismasindo yerlosdiyi bildirilir. Bu
fiziki mévqe 6lkomizin turizm potensialinin yiiksok
oldugunu bir daha tosdigloyir. Respublikamizin iqli-
mi vo miixtalif tobii-cografi qurulusu acnabi qonag-
larin ilboyu sofor etmosing sorait yaradir [7, s. 89].

Olkomizin miixtolif yerlorindo 6ziinomoxsus
memarliq abidolori var. Diinyanin hor yerindo bir
¢ox insan Qobustanin gayaiistii sonatini gérmoyo
maraq gostorir. Bu olamotdar abids beynalxalq mig-
yasda taninib vo mezolit, neolit vo eneolit dovrlori
haqqinda maraqli molumatlar ehtiva edir. K6hno in-
san icmalar1 hagqinda dyronmok vo gérmok hor kos
ticlin maraqhdir. Turistlori 18-ci asrin heyrotamiz
sonot niimunasi vo incisi olan Soki Xan Sarayinin
Ozlinomoxsus memarliq dizayni, yaxinligdaki moéh-
tosom gala vo mabadlori, Sokinin heyrotamiz tobioti
vo s. gbra calb edir. Cixarilmasi milyonlarla insanin
maragina sobab olur.

Ermanilor ozomatli daglar1 vo mesoalori, Kolbaco-
rin isti bulaglarini, Susanin soyuq bulaglarini, La-
¢in1 uzun illor iggal altinda saxlayirlar. S6z yox ki,
ermoni isgalindan azad olunan bu orazilor nohayaot
beynolxalq turizm marsrutuna daxil olacaq. Sovet
dovriindo Azorbaycanda bir sira turizm obyektlori,
o ciimlodon miialicovi shomiyyato malik sanatori-
yalar inkisaf etdirilmisdir. Azorbaycan Respubli-
kasinin rohbori Heydor Oliyev 1980-ci ildo Xozor
donizinin sahilinds ¢oxlu istirahat zonalarinin yara-
dilmasi togobbiisii ilo ¢ix1s etmisdir.

Ayri-ayr1 omok vo yaradiciliq qruplarinin yerdo
galan heyatini olagolondirmok ii¢lin eyni vaxtda bir
sira oylonco va aylonco obyektlori tikilmisdir. Abse-
ronun simal sahilindo bu sobabdon kurort tipli tiki-
lilor tikilmisdir. Halbuki Mardokan, Zagulba, Bilgoh
vo digor yerlordo tikilmis pansionatlarda Ermonista-
nin Azorbaycana garst miiharibasi noticosindo yara-
dilmis qag¢qinlarin chomiyyatli bir hissasi yerlosirdi.

Dovloat indi macburi kdgkiinlori vo gagqinlar: 6z
orazilorindo yerlosdirmok tigiin konkret addimlar
atir. Bunun noticosidir ki, son vaxtlar Azorbaycan
Neft Fondunun vosaiti hesabina Agdam, Bordo, Fii-
zuli vo digor orazilordos hor ciir soraiti olan gohorlor
salinib [8, s. 158].

Dovlot bu layihoni basa ¢atdirmagq tigiin 2006-c1
ildo bir sira tikinti sirkotlori ilo miigavilolor imza-
lay1b. Nozordo tutulan bu yenidonqurma iglori basa
catdigdan sonra Abseronun turizm sanatoriya baza-
lar1 bosaldilaraq ilkin istifadoya verilocok.

Qeyd edim ki, 2002-ci ilds tosdiq edilmis Dovlot
Programi hom yerli, hom do beynolxalq miistorilor
liclin turizm vo oylonco xidmatlorinin planlagdiril-
mast ii¢lin bir ¢ox faydali layihoalorin hoyata kegiril-
masini nazards tutur.

Bundan olavo, proqram asagidaki problemlorin
hollinin vacibliyini vurgulayir:

1. Movcud turizm sistemindo qazanilmis miito-
roqqi tocriibo osasinda miistoqil Azorbaycan Res-
publikasinin strateji maraqlarin1 qoruyan miiasir
xidmot sisteminin yaradilmast;

2. Turizm sonayesinin inkisafi vo idars olunmasi
istigamotlorinin miioyyon edilmosi;

3. Olkomizin turizm miiessiselorinin beynoalxalq
turizm proqramlarinda istiraki tigiin olverisli soraitin
yaradilmast;

4. Turizm sektorunda dovlot siyasotinin hoyata
kecirilmosini vo onun stiinliiklorinin artirilmasini
tomin etmok ti¢lin tolob olunan asaslarin yaradilmast;

5. Olkonin turizm sonayesinin strateji maragqla-
rina xidmot edon miiasir xidmot sisteminin inkisaf
etdirilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, dovlst insanlarin sosi-
al vo modoni qarsiligl alagosinin asas saholorindon
biri kimi turizmo bodyiik 6nom verir. Azorbaycan
Respublikasinin osas qanunu olan Konstitusiyanin
16-c1 maddosindo dovloatin sosial toraqqini qorumaq
Ohdoliyi tosbit edilmisdir. Konstitusiyanin 16-c1
maddasing asasan,

1. Azorbaycan dovloti 6z votondaslarinin rifahi-
nin, o ciimlodon sosial miidafiosinin va layiqli hoyat
soviyyasinin yiiksoldilmasine cavabdehdir.

2. Azorbaycan dovloti madoniyyatin, tohsilin, so-
hiyyonin, elmin va incosonatin inkisafina kdmok et-
moklo xalqin tobii miihitini, tarixini, xalqinin maddi
VO Monavi irsini qoruyur.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, madoni irsin, o
climlodon onun maddi vo monavi komponentlorinin
gorunmasi turistik obyektlorin qorunmasi ilo sino-
nimdir. Eyni zamanda, dovlotimizin osas ganunve-
riciliyindo xalqin otrafindaki tarixi vo modoni abi-
dolorin qorunmasi moévzusu da 6z oksini tapmisdir.
Konstitusiyanin 77-ci maddosino osason, hor kos
tarixi vo modoni abidolori qorumaga borcludur. To-
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bii ki, bu vo sadalanan digor mosalolor 6lkomizdo
turizmin inkisafina miisbot tosir gostorir.

Azorbaycanda turizmin inkisafina dair Dovlot
Programinda turizmin artimini tomin edo bilocok
maddi-texniki bazanin yaradilmasi, turizm sekto-
runun miitonasib inkisafinin tomin edilmasi, turiz-
min inkisafina dair dovlot programinda foaliyyot
saholorinin genislondirilmosino xiisusi diqqat yeti-
rilir [6, s. 166].

Biitiin bunlar1 nozore alaraq, dovlot programin-
da asagidaki vozifolorin hoyata kegirilmasi nozordo
tutulur: turizmin hortorafli inkisafi tigiin kigik vo
orta sahibkarliga genis solahiyyotlorin verilmosi,
turistloro xidmot obyektlorinin yenidon qurulmasi
vo beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi; Res-
publikanin daxili vo beynolxalq turizm bazarinda
rogabot gabiliyyatinin artirilmasi; Turizmin inkisafi
ii¢iin daha tokmil vo effektiv metodlardan istifado
edilmasi va s.

Qeyd edok ki, sahibkarliq foaliyystino investisi-
yalarin yaradilmasii asanlagdirmaq tigitin 1992-ci
ildo xtisusi fond yaradilib. Lakin 1993-cii ilin orta-
larinda bu fondun faktiki foaliyyati formalasmaga
basladi.

Sahibkarliq subyektlorino yardim moqsadi ilo
dovlot biidcasindon xiisusi pul vosaitlorinin boliis-
diiriilmosini tonzimloyon qayda 1997-ci ildo Res-
publika Nazirlor Kabineti torofindon qobul edilmis
vo tosdiq edilmisdir. 1998-ci ildo is adamlarinin
investisiya dostoyi ii¢lin 13 layiho, 1999-cu ildo
1so daha sokkiz layiho tosdiq edilmisdir. Noticado,
Milli Fond 21 layihoyo investisiya dostoyinin ve-
rilmosi barado gorar qobul edib. Respublika Ma-
liyyo Nazirliyi bu miigaviloys uygun olaraq 600
min manat investisiya yardimi gostormisdir. Buna
baxmayaraq, “Turizm haqqinda” Azorbaycan Res-
publikasinin Qanunu 6lkads turizmin inkisafina to-
sir edon ilk rosmi qanun idi. Bu ganunvericilik hom
0zol miiossisolor, hom do miivatiq dovlot qurumlari
liclin turizmin inkisafi ilo bagli doqiq mogsadlori
miioyyon edir.

Bu qanunvericilikdo geyd olunan vozifolors
osason, biitiin miivafiq toskilatlardan turizm sonaye-
sinin potensialindan maksimum istifado etmolori, bu
sektorda kigik vo orta sahibkarlarin sayini artirmala-
11 vo siddotli rogabato tab gotirs bilocok turizm osas-
I1 sonayelor yaratmalar1 gozlonilir. Bundan olavo,
turizm sonayesinin maddi vo texnoloji bazasinin
mohkomlondirilmasi, infrastrukturunun artirilmasi

tokliflori do saslondirilib. Eyni zamanda, yuxarida
geyd olunan ganun turizm sonayesino davamli dov-
lat nozaratinin shomiyyatini agiq sokildo vurgulayir.

Bu giin Azorbaycan Respublikasi Homkarlar
Ittifaglar1 Konfederasiyas1 dlkonin turizm sonaye-
sinin infrastrukturunun qurulmasinda, texnoloji vo
maddi-texniki bazasinin moéhkomlondirilmasindo
miistosna rol oynamisdir.

Turizm sonayesindo sahibkarliq foaliyyatinin li-
senziyalasdirilmasi ehtiyacini aradan qaldirmagqla,
dovlat sonayeyo dostoyini giiclondirdi vo sahibkar-
lar {igiin biznes vo investisiya {i¢lin olverisli miihit
yaratdi.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Sliyevin 2016-c1 il
6 dekabr tarixli Soroncami ilo tosdiq edilmis “Azor-
baycan Respublikasinda ixtisaslagmis turizm sona-
yesinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”ndon
sonra turizmin inkisafi ilo bagl strateji hodoflor vo
prioritetlor miioyyon edilib [9, s. 67].

Sofarlorin asanlagdirilmasi mogsodilo on miithiim
addimlardan biri ASAN Viza sisteminin yaradilma-
s1 vo elektron vizalarin verilmasi prosesinin sadolos-
dirilmosi hagqinda Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2016-c1 1l 1 iyun tarixli Formani olmusdur.

Prezident ilham Sliyevin modoniyyat vo turizm
sahosindo dovlot idaragiliyinin tokmillogdirilmosi
ilo baglh miixtolif addimlar hagqinda 20 aprel 2018-
ci il tarixli Soroncamina uygun olaraq, miibaligosiz,
Azorbaycan Dovlot Turizm Agentliyinin yaradilma-
s1 bu saylorin oyani sokildo gostoricisidir.

Daha uzunmiiddatli inkisaf planinin, dovlot prog-
ramlarinin va inkisaf konsepsiyalarinin hazirlanma-
st 6lkonin turizm sonayesindo dovlot siyasotinin vo
gaydalarin hoyata kecirilmoasino cavabdeh olan asas
inzibati organ olan Dovlot Turizm Agentliyino ho-
valo edilmis vozifodir. Onun tabeliyindo olan dovlot
goruqlarinda ona hom do tarixi vo moadoni abidolori
saxlamaq icazosi verilib.

Birincisi, Olkonin turizm potensialinin Bakida
vo otraf rayonlarda niimayis etdirilmosi vo Dovlot
Turizm Agentliyinin resurslarinin tomiri vo yenidon
qurulmasi ilo regional turizmin inkisafi tigiin soylor
gostorilmisdir.

Bu todbirlors, mosalon, 2018-ci ilin iyul ayin-
da “Yanar Dag” Dovlot Tarix-Modoniyyat vo Tobiot
Qorugunun barpasi, onun beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmas1 vo qoruq orazisindo miiasir tu-
rizm obyektlorinin yaradilmasi {i¢lin oktyabr ayin-
da Ehtiyat Fondundan ayrilmasi daxildir. “Basqal”
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Dovlot Tarix-Madoniyyot Qorugunun idars edilmo-
sing dair tokliflorin, o climlodon qorugun uzunmiid-
dotli konservasiyasi, barpast vo miihafizasi ilo bagl
konsepsiya vo tadbirlor programi layiholorinin ha-
zirlanmasi vo togdim edilmosi haqqinda Prezidentin
Soroncaminin imzalanmasi xiisusi shomiyyat kosb
edir [6, s. 168].

2008-ci ildo Umumdiinya Tarixi Soharlor Liqasi-
nin lizvii kimi Saki soharinin tarixi hissasi 2010-cu
ildo Azorbaycanin Sonotkarliq Paytaxti elan edilib
vo Prezident Ilham Oliyevin oktyabrin 31-do im-
zaladig1 Soroncamla 2017-ci ildo YUNESKO-nun
“Yaradici1 sohorlor sobokasi”’na daxil edilib. ““Yuxari
Bas” Dovlot Tarix-Memarliq Qorugu olan sohorin
tarixi orazisini ohato edir, godimliyi vo unikallig1 ilo
secilir vo turistik yerlorimizo dovlot soviyyosindo
gostorilon digqgotin gostoricisidir.

Bu mogsadyonlii islorin montiqi davami kimi
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon
2018-ci ildo Agentliyin qoruq orazisindo istirahot
vo turizm infrastrukturu obyektlorinin vo xidmaot
saholorinin yaradilmasi, onlarin turizm mokanina
¢evrilmoasini tomin etmak ii¢iin vahid idaraetma sis-
temi totbiq edilib. Bu, hom do ehtiyatlarin dovlot
blidcosindon asililigini azaldacaq vo davamli inki-
safa tokan veroacok. Dovlot Turizm Agentliyinin 20
dekabr tarixli Soroncami ilo Ehtiyatlarin Idaro Edil-
mosi Markazi yaradilib.

Biitiin bu addimlar, eloco do turizmin inkisafi
Azorbaycanin tarixi-moadoni irsinin nadir niimunalo-
rinin qorunmasi vo golocok nosillor {i¢lin qorunub
saxlanmasimin tomin edilmosi baximindan xiisusi
ohomiyyat kosb edir.

Daha genis soyahot¢i kiitlosini colb etmok iigiin
Olkonin miixtolif bolgolorindo ekoturizm, biznes,
saglamliq, qis, madoniyyat vo kond turizmi do daxil
olmagla bir ne¢o turizm formalar1 inkisaf etdirilir.

Planlagdirilmis vo yaxs1 disiiniilmiis foaliyyat,
daha uzun miiddoto 6lkoya daha ¢ox ziyarat¢i colb
etmok {icilin turizm sektorunun tokliflorinin saxoalon-
dirilmasini ohato edir [9, s. 42-47].

Olkomizdos turizmin mévsiimiliyinin aradan qgal-
dirilmasi, ilboyu turizm imkanlarinin vo xidmaotlo-
rinin tomin edilmoasi, qonaglarin galma miiddotinin
uzadilmasi mogsadilo qis turizminin inkisafina xt-
susi diqget yetirilir. Bu monada Qobolo vo Qusar-
da dag-xizok komplekslorinin, xiisusilo Umummilli
Liderin bilavasito gostorisi vo nozarati ilo yaradilan
vo Agentlik torofindon idars olunan “Sahdag Turizm

Morkozi” QSC-nin yaradilmasi vo boyiimosi on mii-
hiim hadisadir. 6lkonin turizm sonayesinin miihiim
aspektidir vo miihtim iqtisadi vo sosial ohomiyyato
malikdir.

Azorbaycanin turizm potensialini gqlobal audito-
riyaya ¢atdirmagq iigiin genis marketinq vo PR kam-
paniyalar1 hoyata kegcirilir. Bu strategiyalarin totbiqi
ilo davamli inkisaf mogsodlorino nail olunur.

Istirakgilar arasinda olaqolondirilmis faaliyyatin
qurulmasi, eloco do dovlot-6zol biznes omokdas-
liginin genislondirilmasi kimi prioritet saholorin
inkisafina xiisusi diqqet yetirilir. Bu foaliyyotloro
bazar aragdirmalarinin aparilmasi, hodof bazarlarin
se¢ilmosi, miivafiq 6lko vo regionlardan turistlorin
colb edilmosi {igiin tanitim todbirlorinin hoyata ke-
cirilmasi, rayonlarin vo ayri-ayri sohoarlorin marke-
tinq vo kommunikasiya planlarinin hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmoasi, yeni turizm mohsullarinin hazir-
lanmasi, xarici turizm niimayondoliklorinin yaradil-
mast daxildir.

Ziyaratcilorin xosboxtliyini artirmaq vo turizm
sonayesindo toklif olunan xidmatlorin keyfiyyotini
ylksoaltmok, habelo xidmaotlorin komiyyat vo key-
fiyyot gostaricilorini tokmillogdirmok ti¢lin ixtisaslh
kadrlarin yetisdirilmosi prosesi holo do davam edir.

Stibhasiz ki, beynolxalq soviyyado todbirlore ev
sahibliyi etmok O6lkomizin turizminin inkisafina vo
marketingino davamli téhfs verir. Olkomizo qonag-
larin calb edilmosi ti¢lin yuxarida qeyd olunan tod-
birlorlo yanasi, Azorbaycan hokumaot soviyyasindo
bir sira yollarla beynolxalq soviyyads toblig olunur.

Dovlot basgisinin somorali daxili siyasati vo dii-
stiniilmiis, balanslasdirilmis xarici siyasoti sayasin-
do Azorbaycan hazirda diinyanin on tohliikosiz vo on
sabit dovlotlori sirasindadir. Moveud diinyada totil
segarkon bu komponent soyahatgilor ii¢iin on vacib
signaldir. Qeyd olunan biitiin togobbiislor dovloti-
mizin bascisinin raziligr ilo “Azorbaycan Respub-
likasinda ixtisaslagmis turizm sonayesinin inkisafi-
na dair Strateji Yol Xoritosi’ndo nozordo tutulmus
mogsad vo vozifolorin hoyata kecirilmosi {igiin
nazords tutulub.

Olkoyo golon ziyaratgilorin saymin artirilmast,
Azorbaycanin regional vo beynolxalq turizm moka-
n1 kimi tanidilmasi vo névbati on il orzinds turizm
sektorunun UDM-doki paymin 10%-2 catdirilmasi
yaxin golocok ti¢iin on aktual masololordir [6,s. 171].

Olkomizin artiq diinyanin on yaxs1 istirahot mo-
kanina ¢evrildiyini bilmok sevindirici haldir ki, bu
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da dovlotin turizm sonayesina colb edilmasinin vo
qaygisinin siibutudur. Son illordo beynolxalq so-
viyyali idman todbirlorinin vo yariglarinin inkisafi,
iimumiyyatlo, Azorbaycana ziyarst¢i axininin tos-
viqi naticosindo gobul edilmis mogsodyonlii strate-
giyaya uygun olaraq turizm sonayesinin daha golirli
sahoyo ¢evrilmosi li¢lin gorait yaradir.

Qeyd edok ki, son bir neg¢o ildo dovlat sonayeds
sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmagq {i¢iin lisen-
ziyaya ehtiyaci aradan qaldiraraq turizm sonayesino
dostoyini artirib. Bundan olavo, sahibkarlar iigiin
biznes vo investisiya li¢lin alverigli miihit yaradil-
misdir. Burada osas mogsodlor uzunmiiddotli daya-
nigl iqtisadi artima nail olmaq vo orazilorin turizm
potensialindan daha yaxs1 istifado etmokdir.

Belo mogsadlors nail olmaq DTA torafindon ya-
radilmis Toyinatlarin Idaro Edilmosi Toskilatinin
(DMT) isinin tomoal dasidir. Toskilatin Azorbaycan
regionlarmin turizm potensialinin tanidilmasinda,
daha ¢ox ziyarat¢i colb edilmosinds vo orazilorin
firavan inkisafinin tomin edilmasindo hoalledici rol
oynayacagina dair qoti fikir var.

Ciinki Azorbaycani soyahot mokan1 kimi tanit-
maq DMT-nin asas vozifosi olsa da, o, hom do tu-
rizm niimayondolori ilo hokumsot, biznes vo icma
sektorlar1 arasinda olagolori inkisaf etdirmok masu-
liyyatino malikdir.

Hazirda turizm global iqtisadi artimin vo golirin
osas horokatverici qiivvalorindon biri kimi gobul
edilir.

Bu perspektivo goro Azorbaycanin regionlarinin
turizm potensialinin global auditoriyaya niimayis
etdirilmosi kiitlovi tobligat vo marketing todbirlori-
nin planlagdirilmasini tolob edir.

DTA-nin yurisdiksiyasinda Azorbaycan Kong-
reslor Biirosu da turizmi tosviq etmok moqsadi ilo
todbirlor togkil edir. Azorbaycan Kongreslor Biiro-
sunun Olkodo biznes turizminin inkisafi ilo bagh
sonayenin foal oyungular {i¢ilin togkil etdiyi maarif-
londirici tolimlorin mogsadi 6lkonin biznes turizm
potensialinin tanidilmasidir.

Umumiyyatlo, turizm sektorunda aparilan
miirokkob siyasot vo doyisikliklor naticosindo 6lko-
mizo daha ¢ox ziyarotgi golir. “Tax free” vo “e-Vi-
sa’nin totbiqi, xaricdo DTA niimayondoliklorinin
yaradilmasi, Bakida kecirilon ilk Ticarot Festivali
vo turizm toqvimi kimi todbirlor ¢ox vacibdir.

Ona gora do son illor Azorbaycan geyri-neft iq-
tisadiyyatinin daha da genislondirilmosini prioritet

vozifo kimi qoyub vo har bir sahods zongin turizm
potensialindan daha yaxsi istifado etmoyo calisr.
Buna nail olmaq ti¢iin biitlin turizm marsrutlar1 bo-
yunca tolob olunan infrastruktur qurulur, daha ¢ox
mehmanxana vo digor obyektlor olavo olunur, xid-
mot keyfiyyotinin yiiksoldilmosi istiqgamotindo ad-
dimlar atilir, respublikaya giris-¢ixis1 tonzimloyon
qaydalar sadolosdirilir, turizm potensiali Azorbay-
canin paytaxtl vo onun otraf rayonlar1 xaricdo eyni
vaxtda toblig olunur.

Belo olan halda, hor il 6lkomizo daha c¢ox zi-
yarat¢inin golmosinin gostordiyi kimi, Azarbaycan
turizminin inkisafi {i¢iin dovlotin davamli soylori 6z
miisbot tosirini gostorir. Doniz soviyyasindon 1232
metr yiiksoklikdo, diinya sohratli tarixi-modoni abi-
dosi olan “Ciraqqala” Sabran orazisindo yerlogir vo
Prezident ilham Oliyevin miivafiq Serancamina uy-
gun olaraqg mohkomlondirmo, barpa vo konservasi-
ya iglori aparilir.

Qeyd etmok istoyirom ki, 6lkomiz ii¢lin osas
sektorlardan biri olan saglamliq turizminin inkisafi
ii¢iin ¢oxlu sanslar var. Movcud turizm infrastruk-
turu son illor yenilonib vo tomir edilib, bu sahodo
miiasir standartlara uygun yeni tomizloyici qurgular
yaradilib. Bu istigamotdo hoyata kecirilon todbirlor
respublikanin mévcud saglamliq turizmi potensiali-
n1, hoqiqi imkanlarini vo perspektivlorini niimayis
etdirmok, hom daxili, hom do xarici sormayolori
colb etmok vo yeni, yiiksok keyfiyyotli turist axini
yaratmaq moqsadi dasiyir.
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SUMMARY
State Support Mechanisms for
Tourism Development

Tourism development plays a vital role in econo-
mic diversification and regional growth. State sup-
port mechanisms focus on enhancing infrastructure,
attracting investments, and promoting tourism pro-
ducts. Key initiatives include tax incentives, subsi-
dized loans, and grants to boost the sector’s com-
petitiveness. National tourism strategies prioritize
workforce training, ecotourism promotion, and di-
gitalization. Public-private partnerships foster col-
laboration, creating synergy for sustainable growth.
These mechanisms not only increase domestic and
international tourist inflows but also strengthen the
country's position as a prominent tourism destinati-
on on the global stage.

Keywords: tourism, economics, sustainable deve-
lopment, economic growth, hospitality.

PE3IOME
MexaHu3MbI roCy1apCTBEHHOI MOIIEPKKH
Pa3BUTHS Typu3Ma

Pa3BuTHe Typusma Hrpaer KIIOYEBYIO pOJIb B
TuBepcUPHUKAIIMM SKOHOMUKH U  PErMOHAIbHOM
pocte. MexaHu3Mbl TOCYIapCTBEHHOM MOIEPK-
KM HampapjIeHbl Ha ylydlleHHe UHPPACTPYKTYpHI,
MIPUBJICUCHNE WHBECTUIUN M MPOJABUKECHHUE TypH-
CTHUYECKUX NPOIyKTOB. OCHOBHBIE MEPHI BKIIIOYAIOT
HAJIOTOBBIE JILIOTHI, CyOCHIMPOBAHHBIE KPEIUTHI U
TPaHTHI U1 MOBBIIICHHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
cekropa. HanmonaneHble cTpaTeruu Typusma yjie-
JSIOT BHUMaHHUE IOATOTOBKE KaJpOB, MPOIABUKE-
HUIO PKOTypu3Ma U nudposuzauuu. I[laptHepcTBo
MEXJy TOCydapCTBOM U YacCTHBIM CEKTOPOM CO3-
JTaeT CHUHEPruio, obecreunBas yCTOMYMBOE pa3BU-
THE. DT MEXaHU3MbI CIIOCOOCTBYIOT yBEINYCHHIO
BHYTPEHHETO U MEXIyHApOIHOTO TyPUCTUUYECKOTO
MOTOKA, a TAaK)Ke YKPEIUIAIOT MO3UIIUIO CTPAHbI Kak
3HaYMMOT'0 TYPUCTHUECKOTO HAIpaBJICHHs HA MUPO-
BOI apeHe.

KuiroueBble cjioBa: mypusm, 3KoHOMUKa, ycmoudu-
60e paszsumue, IKOHOMUUECKULl POCM, 2OCMUHUY-
HblLlL OusHec.

XULASO

Turizmin inkisafi iqtisadiyyatin saxslondirilmo-
si vo regional inkisaf ticlin miithiim vasitadir. Dov-
lot dostoyi mexanizmi ¢ar¢ivasinds infrastrukturun
tokmillosdirilmasi, investisiyalarin colbi vo turizm
mohsullariin tanidilmasi osas prioritetlordir. Vergi
giizostlori, kredit stimullar1 vo subsidiya proqramlari
turizm sektorunun raqabastqabiliyyatini artirir. Eyni
zamanda, milli turizm strategiyalar1 ¢arcivasindo
kadr hazirligi, ekoturizm vo rogomsallasma tosviq
edilir. Turizm sonayesinds torsfdasliq modeli dov-
lat vo 6zal sektor arasinda sinerji yaradir, belsliklo
ds dayaniglt inkisaf tomin olunur. Bu mexanizmlor
naticasinda ham lokal, ham da xarici turist axini ar-
tir, 6lkonin beynslxalq arenada turizm markozi kimi
movqeyi giiclonir.

Acgar sozlar: turizm, iqtisadiyyat, dayaniql inkisaf,
iqtisadi artim, qonagparvarlik sektoru.

NOYABR-DEKABR 2024 Ne 06 (84)

150




GEOSTRATEGIiYA

TURK DOVLOTLORI ARASINDA
IQTISADI OLAQOLORIN INKISAF
ISTIQAMOTLORI

Giris

Tiirk dovletlori arasinda iqtisadi olagolorin in-
kisafinin aktuallagmasi miiasir dovrdo aktual
masalalordon hesab olunmagla beraber, bu sahonin
Oyranilmasi Azorbaycanin iqtisadiyyatinda xiisusi
ohomiyyat dasiyir. Yeni dovriin toloblori baximin-
dan, bu masalo aktual olmaqla yanasi, Azerbayca-
nin iqtisadi inkisaf hodoflorinin miisyyonlogmosin-
do, miixtolif yollarin axtarilmasi baximindan xtisusi
ohomiyyat dasiyir.

Tiirk dovletlori arasinda iqtisadi olagolorin in-
kisafi, Azorbaycanin iqtisadiyyatinda godzlonilon
masalalordon bir olmagqla, 6lkonin iqtisadi hadoflo-
rindon birino ¢evrilmisdir. Tiirk dovletlori arasinda
iqtisadi olagolorin inkisafinin tosir edacoyi iqtisadi
sahalorin genislonacoyi danilmazdir. Mahz bu pro-
ses, 0z tosirini hom daxili, hom do xarici amillarda
gostormoklo yanasi, beynolxalq iqtisadi olagolorin
inkisafini siiratlondiracayi vo digor dlkalorls birgs,
Azorbaycanin iqtisadi alagelorinin inkisafi ilo daxi-
li dinamikan1 da doyiso bilor. Bu Azaorbaycan Res-
publikasini digor 6lkolorls iqtisadi miinasibatlorinin
koklii doyisimine va daha verimli bir iqtisadi miina-
sibatlor halina gatiro bilor.

Azorbaycan Respublikasi miistoqillik olds etdik-
don sonra xarici siyasatindo koklii doyisiklor etdi.
Bu sahods Azorbaycan dovlstinin garsisinda duran
osas masalo diinya dovlatlori ilo borabarhiiquqlu
igtisadi miinasibatlori inkisaf etdirmaklo yanasi, 6z
siyasi - iqtisadi movqeyinin mohkomlondirilmasino
yonalmisdir.

Tabii olarag, bu sahado Azorbaycan dovlsti ilo
omokdashigin inkisafinda miihiim masalolordon biri,
siyasi - iqtisadi miihitin yaranmasi ilo birgs osas ig-
tisadi hadaflordon birins ¢evrilmesidir. Diinya iqtisa-
diyyatinda bu dovlatlorin iqtisadi yerinin doyismasi do
gozlonilon masalalordon biridir. Azarbaycanin burada
siyasi —iqtisadi masalalarinin hallinin asasin1 qarsilig-
l1iqtisadi olagalords konstruktiv dialogla birgo, xalqin
maddi, menavi doyarlorinin qorunub saxlanilmasina
calismasidir. Mohz bu, Azorbaycanin diinya iqtisa-
diyyatma inteqrasiyasinda miihiim amillordon biri
olmagq]la, asasi igtisadi hadaflorden biri hesab olunur.

UOT 339.9
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.068

NURLAN ABBASOV

Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasi, a{cademik
Ziya Biinyadov adina Sargsiinashq Institutu.
Morkazi Asiya 6lkalari kafedrasinin doktoranty

Bu sahado Tiirk dovlstlori arasinda “Torafdasliq
vo ©mokdasliq Sazisi”-i (TOM) xiisusi ochomiyyaot
dasiyir. Bu sazis eyni zamanda bu dovlotlor arasin-
da siyasi-iqtisadi dialoqun inkisafi hesab olunur.
Gorilindiiyti kimi, bu masalonin aktuallig1 Azarbay-
can dovlati {iglin xiisusi shomiyyatli olmasini osas-
landirir.

Tiirk dovlatlori arasinda iqtisadi alagolorin inkisafi,
Azorbaycanin xarici siyasatinin do inkisafinin genis-
londirilmasinds xiisusi imkanlar kimi do qiymotlondi-
rilir. Hazirda bu mosalonin Azarbaycanin iqtisadiyya-
tinda miihlim tarixi hadiso olmaqla borabar, galocok
nasillar {igiin genis imkanlar agacagi danilmazdir.

Azorbaycanimn iqtisadi inkisaf perspektivlorindo
harmonik iqtisadi inkisafa nail olma hadof asas go-
tiirmoakls yanasi, bu sahads osas mogsads nail olmaq
liclin Azorbaycanin naqliyyat vo energetika sahasing
do xiisusi diqgat verilmasi tolob olunur.

Burada bir fakti da nozero almaq lazimdir ki,
galacokda bu sahoads qazanilacaq ugurlarla bearabar,
yarana bilocok problemlorin do olmasi qagilmaz-
dir. Bu baximdan, Tiirk dovlstlori arasinda iqtisadi
olagolorin inkisafi xiisusi ohomiyyat dasimaqla, ak-
tual mosololordon hesab olunur.

Azarbaycanin Tiirk dovlatlari ils iqtisadi
dlagalorin shamiyyati va inkisaf istiqgamatlori

“TURK DUNYASI BOYUK AILODIR”
Ilham Oliyev

Mohdud resurslar bazarinda roqabotin giiclon-
masi diinya iqtisadiyyatinda yeni bir morhalonin
inkisafina tokan vermisdir. Miasir iqtisadi inkisaf
morholasinda, bu tempin siiratlonmosi, dlkolor ara-
sinda yeni diinyanin formalagsmasinin baslandiginin
gostaricisidir. Diinya iqtisadiyyatinda bas veran bu
kimi proseslar, giiclii roqabat strategiyasinin yaran-
masina sobab oldu ki, bu da siyasi amillorlo yana-
s1, iqtisadi proseslorin aktivlogsmasino sabob oldu.
Bu proseslords, tiirk dovletlori arasinda iqtisadi
olagolorin inkisafina tosir etmokls yanasi, yeni inki-
saf miistovisino ¢ixmasina sobab oldu [1].
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Tiirk Dovlotlori Toskilat1 (TDT) vo ya kegmis ad1
ilo Tiirkdilli Dévlatlorin ©mokdasliq Suras1 (TDOS)
3 oktyabr 2009-cu ildo Naxg¢1van sohorindo imzalanan
Naxg¢ivan miiqavilasi ilo Azorbaycan, Tiirkiys, Qa-
zaxistan vo Qirgizistan arasinda qurulmus olan bey-
nolxalq toskilatdir. 1992-ci ildon baglayaraq, inkisaf
edon Tirk Dovlotlori Togkilatinin (TDT) morkozlori
Istanbul, Bak1 vo Astanadir. Osas organlar1 - Umu-
mi Katiblik (Istanbul), Bas Prokurorlar surasi, Dévlot
Rohborlori Surasi, Xarici Isler Nazirlori Surasi, Toc-
riboli Momurlar Surasi, Agsaqqallar Surasi, Bey-
nolxalq Tiirk Modoniyyati Toskilati (TURKSOY)
(Ankara), Tirk Ddovlotlori Parlament Assambleyasi
(TURKPA) (Baki), Beynolxalq Tiirk Akademiyasi
(Astana), Tiirk Madoniyyat vo Miras Voqfi (Baki),
Tiirk Ticarot vo Senaye Otag: (Istanbul), Tiirk Is Su-
ras1, Kogori Moadoniyyot Morkozidir (Biskek) [2].

Miiasir dovriin saglam rogabot miihitindo, tiirk
dovlatlori arasinda iqtisadi olagolorin inkisafi, diin-
ya dovlotlorinin iqtisadi inkisafina tosir etmoklo
yanasi, geosiyasi problemlorin do hollindo miisbot
rol oynaya bilmosi baximindan, xiisusi shomiyyat
dasiyir. Bu proses beynolxalq iqtisadi miinasibotlo-
rin inkisafinda aktual shomiyyat kosb edon, miiasir
dovriin asas masalalorindan hesab olunur.

Hom daxili, hom do xarici iqtisadi inkisafa nail
olmagq, olkonin osas hodoflorindon biridir. Bu kimi
movcud problemlorin hall olmasi, Azorbaycan iqti-
sadiyyatinin yeniliklors agiq olmasina tolob etmoklo
yanasi, dovlotin iqtisadi inkisafinin tomin edilmo-
sindo osas amillordon biri hesab olunur. Bu sahado
Azaorbaycanda dovlot soviyyasindo hoyata kegirilon
biitiin todbirlorin osasi, tiirk dovlotlori arasinda iqti-
sadi olagolorin inkisafi togkil edir.

Tiurk dovlotlori arasinda iqtisadi olagolorin in-
kisafi, Azorbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi
tohliikasizliyini do aktuallasdirmaqla yanasi, xari-
ci ticarat olagolorinin inkisafini yeni bir morholoyo
yuksaltmoklo borabor, Azorbaycan dovlotinin xarici
iqtisadi tohliikosizliyinin tomin etmosini aktuallas-
dirmagla, diinya dovlotlori ilo ticarot olagolorinin
dovriin toloblorino uygun yenidon qurulmasina nail
olmaq mogsadi dasiyir. Bu sahodo osas mogsad,
0lko daxilinds vo xaricindo iqtisadi saholorin inkisa-
fina, daxili resurslarin inkisafina tokan veron iqtisa-
di amillorin méhkomlonmasinag nail olmaqdir. Belo
ki, bu dovlotin asas iqtisadi - siyasotindo 6z oksini
tapmasini vacib edir.

Iqtisadi miinasibotlorin diizgiin toskil edilmosi,

iqtisadi olagoalorin giiclondirilmasindo, miivafiq fun-
damental todbirlorin hoyata kecirilmosin aktuallag-
dirmagla yanasi, xiisusi ohomiyyot dasiyir. Biitiin
bunlar, Azorbaycan ilo, Tiirk dovlotlori arasinda
iqtisadi olagolorin inkisafinda yarana bilocok prob-
lemlorin aradan qaldirilmasin vacib edir. Statistik
molumatlara osason, Azorbaycanin xarici ticarot
gostaricilorinin - qiymotlondirilmasini, 6lkonin ti-
carot amillorinin dinamikasinda gérmok olar.

Cadval 1
Azdrbaycan Respublikasinin xarici ticarat
dovriyyasinin dinamikasi (4)

Illor Milyon ABS dollart ila
ticarat idxal ixrac saldo
dovriyyosi

2018 30955,0 11 465,9 19 489,1 80232
2019 33302,7 13 667,5 19 635,2 5967,7
2020 24 464,6 10 732,0 13 732,6 3.000,6
2021 33911,2 11 703,2 22 208,0 10 504,8
2022 52 686,5 14 539,8 38 146,7 23 606,9
2023 511839 17 285,3 33 898,6 16 613,3

Monba: https: []

Cadvoldoa verildiyi kimi, Azarbaycan Respubli-
kasinin xarici ticarot dovriyyasinin dinamikasinin
son bes ildo forqli gostoriciloro sahib oldugu go-
rilmoakdodir. Bunun bir ¢ox bilinon vo bilinmayon
sobablori vardir. 2019-2020-ci illori nazoro alma-
saqg, 2018-ci ilo nisbaton, 2023-cii ildo Azorbaycan
Respublikasinin xarici ticarat dovriyyosinin dinami-
kasinin son bes ildo 20228.9, 2021 ci ildo 17272,
milyon ABS dollar1 artmig, 2022 - ildo iso 1502.6
milyon ABS dollar1 azalmisdir.

Cadval 2
Azdrbaycan Respublikasinin tiirk dovlatlori
arasinda xarici ticarat dovriyyasi,
(min ABS dollari) (4)

2018

Olkalar 2019 2020 2021 2022 2023

Comi 30954982,9 | 33302678,5 | 24464676,1 | 339111974 | 52686473,2 51183899,6

Miistaqil 4107590,2
Davlatlor Birliyi -

Comi

3999 455,1 | 4610977,9 47167252 | 6049074,7 6422 408,6

Tiirkiys 3402809,7 |4509568,9 | 41602664 |4661792,7 |5842495,0 7650 599,5

Qazaxistan 220 744,7 229601,8 142 027,5 1347403 598 421,3 3141424

Qirgiastan 6082,8 58013 54172 90180 10810,2 649783

Ozbokistan 439484 81962,8 822924 111903,5 183 305,4 178 771,7

Tiirkmanistan 133 042,7 225652,1 108 651,5 105 023,6 5351772 773 908,1

Digor dlkalar -
Comi

26955527,8 |28691700,6 | 203570859 | 29194472,2 |46 637 398,5 44761491,0

Mboanba: [4]
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Cografi 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
regionlar
Comi 11465914,7 13667475, | 10732038,8 11703 | 14539789, | 17285344,
7 222,6 1 7
O ciimladon idxal
Avropa 5498 546,2 6735 52187252 | 53717049 | 6001 7194
7575 631,2 506,9
Asiya 4748 356,8 5086 4553200,2 | 5379954,6 | 7541 8674
8488 7944 760,3
Amerika 987919,2 1476 885731,8 853895,9 | 8792535 | 1312
541,5 421,8
Afrika 182 598,5 33 060,9 27336,2 28212,1 40296,7 | 444649
Okeaniya 48 494,0 335267,0 47 0454 69 455,1 76 813,3 59190,8
O ciimladen ixrac
Avropa 11924314,1 11811 8251 657,5 | 15464 635,8 | 27730 23788
698,7 371,7 5582
Asiya 6371753,6 7525 50471912 | 56938876 | 959 9956
401,5 029,9 496,2
Amerika 999 639,6 168 420,8 38728,1 369 454,8 123016,9 | 19196,7
Afrika 192 801,1 89 482,8 3242545 658 580,1 5599883 | 104 559,6
Okeaniya 559,8 40 199,0 70 806,0 21416,5 139277,3 | 297442

Codvoldon goriindiiylti kimi, Azorbaycan Res-
publikasi vo tiirk dovlstlori arasinda xarici ticarot
dovriyyasi artmigdir. Bu gosterici 0ziinii xiisuson
do 2022-ci ildon sonraki dovrds daha gabariq gosto-
rir. Pandemiya dovriinli nozora almag, bu gdostorici,
Miistaqil Dovlatlar Birliyinds 2018-ci ilo nisbaton
2023 — cii ilds 40762035,9, Tiirkiyado 4247798.8,
Qazaxistanla 93397.7, Qirgizistanla 58895.5, Ozbo-
kistanla 134823.3 min ABS dollar1 artdigin1 goriiriik.

Cadval 3
Azarbaycan Respublikasinin ticarat
dlagalarinds idxal va ixracin cografi qurulusu,
(min ABS dollar ild) (4)

Mbanba: [4]

Cadvelds verildiyi kimi, Azarbaycan Respubli-
kasinin beynolxalq soviyyads iqtisadi olagolorinda
Tiirk dovletlori arasindaki iqtisadi slagalorin tosiri
forqli inkisaf gostaricilori ilo miisahids olunmaqda-
dir. 2018-ci ildo Azorbaycanin idxali 11465914,7,
2023- cii ildo 5819430 min ABS dollar artmasinin
osas sobobi do bu olagolorin inkisafidir. Belo ki,
Azorbaycanin idxali - ixrac1 Avropa va Asiya bol-
gaolorindo forqli olmusdur. Asiyada 2023-ci ilds
8674760,3 oldugu halda, Avropada 7194506,9 min
ABS dollar olmusdur. Biitiin bunlar 6lks iqtisadiy-
yatinin inkisaf gostoricisidir.

Cadval 4
Azarbaycan Respublikasinin ticarat
dlagalorinds ixrac vo idxalimin (milyard ABS
dollar1) beynalxalq miiqayisasi, (4)

Olkalor 2016|2017 2018 |2019 2020 |2021 2022
Azorbaycan ixrac| 13,5 15,3 19,5 19,6 13,7 222 38,1
Idxal | 8,5 8.8 11,5 13,7 10,7 11,7 14,5
Rusiya ixrac|285,7 [357,3 4503 [4243 3373 [492.9
idxal | 182,4 [227,9 |238,7 [244,6 |232,1 |290,6
Avstraliya Ixrac| 192,5 |231,1 [257,1 |271,0 |250,8 |344,9 |4122
Idxal| 196,3 |228,8 2354 |221,6 |211,8 |261,2 |3092
Argentina ixrac| 57,9 58,6 61,8 65,1 54,9 77,9 88,4
idxal | 55,9 | 66,9 65,5 49,1 424 63,2 81,5
Ermanistan ixrac| 1,8 2,2 2.4 2,6 2,5 3,0 54
Idxal | 3,3 4,1 5,0 55 4,6 5.4 8,8
Belarus Ixrac| 23,5 [29,2 33,9 33,0 |29.2 40,0 38,3
Idxal| 27,6 |342 384 395 32,8 41,8 38,6
Bolgaristan Ixrac| 26,6 31,4 33,6 333 32,0 41,2 50,7
idxal | 28,9 |34,2 37,9 |37.7 35,1 46,2 582
Braziliya Ixrac| 179,5 |215,0 [2319 |221,1 |209,2 |280,8 |334,1
idxal| 1452 [1659 [192,8 [1932 [1663 [234,7 2922
Boyiik Britaniya vo Ixrac|410,9 |441,0 |486,4 |460,0 39,5 470,5 |529.4
Simali Irlandiyanin —
Birlagmis Kralligi Idxal| 636,7 |641,0 |672,5 |696,2 |6383 |694,6 |823,9
Macaristan ixrac| 101,9 |113.8 124,7 |123.8 |120,7 141,8 151,3
idxal| 93,9 | 107,5 120,7 |120,6 |116,0 |[142,9 |163.1
Almaniya Ixrac| 1334,4 | 1448,2 | 1560,5 | 1489,4 | 1382,5 | 1636,7 | 1655,5
fdxal| 10553 | 1162,9 |1284,4|1234,0 | 11718 |1421,5 | 15715
Giirclistan ixrac| 2,1 2,7 34 3,8 33 42 5,6
Idxal | 7,3 8,1 9.4 9.5 8,0 10,1 13,5
Qazaxistan ixrac| 36,7 48,5 61,1 58,1 47,5 60,3 84,6
Idxal | 25,4 | 29,6 33,7 397 38,9 41,4 50,9
Qirgizistan ixrac| 1,6 1,8 1,8 2,0 2,0 2,8 2,3
Idxal | 4,0 45 5.3 5,0 3.7 5,6 9.8
Tacikistan ixrac| 0,9 1,2 1,1 1,2 1,4 2,2 2,1
Idxal | 3,0 2.8 3.2 33 32 42 5.2
Tiirkmonistan ixrac| 7,5 7.8 11,7
Idxal| 13,2 | 10,2 53
Ukrayna Ixrac| 36,4 433 473 50,1 49,2 68,1
idxal | 393 | 49,6 572 60,8 54,3 72,8
ABS Ixrac| 1451,0 | 1546,3 | 1664,0 | 16432 | 1424,9 | 1754,3 |2064,8
Idxal | 2250,2 | 2408,5 |2614,2 | 2567.4 | 2406,9 | 29353 |3376,2
Tirkiyo ixrac| 149,2 | 164,5 177,2 |180,8 |169,6 |2252 |[2542
Idxal | 202,2 |238,7 [231,2 |2103 |219,5 |2714 |[363,7
Yaponiya ixrac| 645,1 | 6983 [738,1 |705,6 |641,3 |756,0 |746,9
Idxal | 607,7 | 672,1 748,5 |721,0 |6355 |769,0 |8972
Mbanba: [4]

Cadvoldon goriindiiyii kimi, Azerbaycan Res-
publikasinin xarici iqtisadi olagolorinin inkisafi
2016-c1 ilo nisbaton 2022 — ci ildoa ixraci1 24.6, idxa-
I1 6 milyard ABS dollar1 artmigdir. Bu onu demoys
osas verir ki, Azorbaycan dovlotinin apardigi daxili
V9 xarici siyasatin noticosi, yaxin galocokds daha da
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inkisaf edocoyini gostorir.

Biitiin bunlar dévlotin igtisadi inkisafinin imum-
diinya tosorriifat sistemino inteqrasiyasinda 6z oksini
tapmasi ilo noticolonmaosing, beynolxalq tocriibolo-
rin Oyronilmosi, iqtisadiyyatin beynoalmilollosdi-
rilmoasi ilo birgo, Azorbaycanin Tiirk dovlstlori ilo
iqtisadi olagolorin ohomiyyati vo inkisaf istiqgamot-
lorini daha ¢ox aktual bir miistoviyo gotirir. Biitiin
proseslora nozarat Qlobal vo Regional Togkilatlarda
hoyata kegirilir.

Cadval 5
Tiirk dovlatlari igtisadi birliyinds Qlobal vo Re-
gional Toskilatlar.(3,26)

Iqtisadi Avrasiya Tiirk Miistogil Sanxay Umumdiinya | Islam
Omokdasliq iqtisadi Birliyi | dévlatlorinin Dévlatlor Omokdasliq Ticarat Omokdasliq
Taskilati toskilatlart Birliyi Taskilati Taskilatt Toaskilati
Tirkiya, Qazaxistan Tiirkiyo, Azorbaycan | Qazaxistan Tiirkiyo, ‘Azorbaycan
Azarbaycan b i R li Qazaxistan Respublikasi,
Respublikasi, | Qurgiz R i Qazaxistan Qirg R i Qaz
Qazaxistan i Q R Respublikasi,
Respublikasi, Respublik Qirg Ozt Qirgiz Qirgizistan
Qirgizistan Qirgizistan i R i R i
Respublikasi, Respublikas, Ozbakistan Tiirkmonistan,
Tiirkmonistan, Ozbokistan Respublikast Ozbakistan
Ozbakistan Respublikast Respublikast
Respublikast

Miisahidagi Assosiativ Uzv Miisahidagi Miisahidogi -

dovlat - - Tirkmonistan, | {izv Azarbaycan

Ozbakistan Simali Kipr Tiirk | Tiirkmanistan Respublikasi,

Respublikast Respublikast Tiirkmanistan,

Ozbokistan

Monba: https: [3, s. 449]

Alt1 tiirk dovlotinin hamisinin iizv oldugu regio-
nal toskilatlardan biri do Iqtisadi ®mokdasliq Tos-
kilat1, 1964-cii ildo “Inkisaf ii¢iin Regional ©mok-
dashq” (RCD) ad1 altinda iran, Pakistan vo Tiirkiyo
torofindon yaradilmis vo 1985-ci ildo Iqtisadi ©mok-
dashiq Toskilat1 adlandirilirdi. Tiirk dovlstlorinin
istirak etdiyi regional togkilatlardan on gonci Tiirk
Daovloatlori Taskilatidir.

Biitiin bunlar, Azorbaycan Respublikasinda in-
vestisiya qoyulusu ilo borabor, Zongozur dohlizi-
nin xiisusi tosiri diinya iqtisadi miistovisindo tohlil
olunmaqdadir. Zongozur dohlizi tok Tiirk dévlotlori
ilo deyil, eyni zamanda digor dovlatlorin do igtisadi
inkisafinda x{isusi rol oynaya bilor [5].

Zongozur dohlizinin iqtisadi inkisafa tosirinin
giymotlondirilmasi, yaxin bes ildo daha ¢ox ohomiy-
yot dasiyacagi gozlonilmokdodir. Belo ki, 6lkolor
arasinda isglizar miinasibatlorin qurulmasinda, iqti-
sadi olagolorin formalasmasina, 6lkolor arasi saglam
miinasibatlorin inkisafina tokan vermasi gozlonilir.

Olkonin xarici iqtisadi inkisafinda sahibkarliq
foaliyyotino miisbat tosir etmoklo, 6lkonin istehsal
sahosinin do inkisafina tokan vermis olur. Bu da
Olkomizin daxili iqtisadi potensialini giiclondirarak,

yerli istehsalin artmasina, daxili tolobatin 6donilmo-
sino vo on osas da xarici olagolorin giiclonmasino
sobab olar.

Natica

Diinyada daxili tonzimlomo, ticarat vo investisi-
ya vasitosi ilo regional inteqrasiyani togviq edir. Bu
olkodo nogliyyat, IKT vo enerji kimi infrastrukturun
inkisafina sobob olmaqla, makroiqtisadi miihitdo,
maliyya siyasotinin vo digor omtoo mallarinin dov-
riyyasini asanlagdirir. Bu baximdan, regional inteq-
rasiya cor¢ivosindo Tiirk Dovlatlori igtisadi birliyi-
nin keyfiyyetin artirmaq iqtisadi qazanclara, ictimai
mallarin dovriyyasine vo infrastruktur layiholorinin
artmasina, siyasotdo omokdasliq alagolorinin genis-
lonmasino bdyiik tohfs verocokdir.

Bu sahodo siilh vo tohliikosizlik gaydalarinin
gorunmasi, golocokdo iqtisadi faydalarla borabar,
ekoloji vo sosial idaroetmo kimi mosaloalorin hoallin-
do miihiim rol oynayacaq. Azarbaycanin Tiirk dov-
latlori ilo iqtisadi olagolorin inkisaf istiqgamotlorinin
daha genis bir istigamotdo dyronilmoasi lazimdir.
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XULASO

Mogqalado, tirk dovlotlori arasinda iqtisadi
olagolorin inkisafinin Azorbaycan iqtisadiyyatina
tosiri vo bu sahodo movcud problemlorinin tohli-
li verilmisdir. Eyni zamanda, Azorbaycan ilo tiirk
dovlatlori arasinda iqtisadi olagolorin inkisafinin
yeni iqtisadi inkisaf morholasi kegmosino sobab ola-
cag1 vo tiirk dovlotlori arasinda iqtisadi olagolorin
yeni miistovido olacagi geyd edilmisdir.

Mogalado Azarbaycan ilo tiirk dovlotlori arasin-
da iqtisadi olagolorin inkisaf istigamotlori qiymat-
londirilmasine aid natica va tokliflor do 6z oksini
tapmisdir. Mogalonin sonunda, odobiyyat siyahisi
verilmisdir.

Acar sozlor: Tiirk doviatlori igtisadi inteqrasiya,
beynalxalq igtisadi alagalor, Avropa iqtisadiyyati,
iqtisadi inkisaf, Zongazur dahlizi.

HypJaan Axuas ooty Ad0acoB
Hayuonanvnasn akademus nayk Azepoaiioncana,
Hucmumym eocmokosedenus umeHu aKkademuxa

3uu Bynuamoesa,
acnupanm kagheopvt cmpan Ilenmpansvnou Az3uu

PE3IOME

B crarbe mnpeacraBieHO BIUSHUE Pa3BUTHS
SKOHOMHYECKHX OTHOIIEHUN MEXIy TIOPKCKHUMHU
rocyJlapcTBaMyd Ha SKOHOMHUKY A3sepOaiikaHa u
MIPOBEJICH aHAJIN3 CYIIECTBYIOUIUX MPOOJIEM B 3TOM
cthepe. Ilpu >TOM OBIIIO OTMEYEHO, YTO PA3BHUTHE
SKOHOMHUYECKUX OTHOIIECHUH MexIy AszepOaii-
KAHOM U TYPELKUMHU TOCYIapCTBaMH TNPUBEAET K
HOBOMY 3Tally SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS, a SKOHO-
MUYECKHE OTHOIIEHUSI MEXy TypEeLUKUMHU Trocynap-
CTBAMU BBIWIYT HA HOBBIH YPOBEHb.

B crarbe oTpaxkeHbl pe3yabTaThl U MpEAIokKe-
HHUSI, CBA3aHHBIE C OLICHKOM HAIIPaBJICHUI Pa3BUTHUSA
SKOHOMHUYECKUX OTHOIICHUH Mexay A3zepOaiimka-
HOM U TypeUKHMHU rocyaapcTBaMu. B koHIle cTaTbu
JIaH CTIHCOK MCIOJIb30BaHHON JIUTEPATyphI.

KawueBble clI0Ba: 5KoHOMUuecKasi uHmecpayus
Mypeyxux 20cyoapcmas, MedcoyHapooHvle IKOHOMU-
yecKue OMHOWEHUsl, eBPONECKAsi IKOHOMUKA, IKO-
HoMuyeckoe pazeumue, 3anee3ypcKutl Kopuoop.

Nurlan Adil Abbasov
Azerbaijan National Academy of Sciences, Orien-
tal Studies Institute named after Academician
Ziya Bunyadov, doctoral student of the Central
Asian countries department

SUMMARY

The article analyzes the impact of the develop-
ment of economic relations between the Turkic sta-
tes on the economy of Azerbaijan and the existing
problems in this area. At the same time, it is noted
that the development of economic relations between
Azerbaijan and the Turkic states will lead to a new
stage of economic growth, and subsequently, eco-
nomic relations between the Turkic states will reach
a new level.

The article reflects the results and proposals rela-
ted to the assessment of the development directions
of economic relations between Azerbaijan and the
Turkic states. At the end of the article, a list of lite-
rature is given.

Keywords: Turkic states economic integration, in-
ternational economic relations, European economy,
economic development, Zangezur corridor.
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ELEKTRON TICAROTDO RONGLORIN
PSiXOLOJI TOSIRi VO GEYIiM BRENDLORININ

SATIS STRATEGIYALARI

GIRIS

Miiasir dovrds rogomsallasmanin genis miqyas-
da yayilmas1 vo internet texnologiyalarinin inkisafi
miixtalif sahalords, o climlodan ticarat vo marke-
tinq saholorindo koklii doyisikliklora sobob olmus-
dur. Elektron ticarot bu doyisikliklorin on miihiim
noticolorindon biri kimi istehlak¢1 davranislarinin
formalagsmasinda vo miiossisalorin strateji yanag-
malarinda yeni imkanlar vo cagirislar yaratmisdir.
Xiisusilo geyim sonayesi li¢lin rogomsal miihitdo
brend ronglorinin shomiyyasti vo istehlak¢t segim-
larina tosiri artan todqiqat vo miizakirs mdévzusuna
cevrilmisdir.

Elektron ticarat platformalarinda vizual element-
lorin, xtisusilo do brend ronglorinin, istehlak¢ilarin
digqgotini colb etmosi, mohsullar1 yadda saxlamasi
vo alis gorarlarini formalasdirmasi baximindan stra-
teji rolu vardir. Geyim sonayesinds ronglorin estetik
doayari ilo yanasi, onlarin psixoloji tasiri vo emosio-
nal olago yaratmaq gabiliyyati bu sahado ronglorin
ohomiyyoatini daha da artirir. Istehlakgilarin rongloro
olan reaksiyalar1 onlarin modoni monsubiyyatina,
fordi xiisusiyyastlorine va sosial tasirlora osaslandigi
ticlin brend ronglorinin diizgiin se¢imi vo istifadosi
miiassisalar ligiin strateji iistiinliik yarada bilar.

Bu todqgiqatin magsadi elektron ticarst miihitin-
do geyim sonayesindo brend ronglorinin istehlakei
secimloring tosirini tadqiq etmak, ronglorin psixo-
loji, madoni vo marketinq aspektlorini aragsdirmaq,
homginin effektiv brend strategiyalari ti¢lin tokliflor
toqdim etmokdir. Isin elmi yeniliyi, mvzunun miia-
sir ¢agiriglar vo tendensiyalar baximindan analitik
tohlili ilo yanasi, hom nozori, hom do praktiki tov-
siyalorin verilmasindan ibaratdir.

Tadqgigatin aktuallig1 elektron ticaratin genislon-
moasi vo geyim sektorunda rogabatin artmasi fonun-
da ronglorin tosirinin daha dorin arasdirilmasinin
zoruriliyi ilo baglidir. Bu ¢oargivads togdim olunan
13, brend ronglorinin istehlak¢i davranislarina tosir
mexanizmlarini anlamaq va bu tasirlorin idars olun-
mast liclin effektiv strategiyalar hazirlamaq baxi-
mindan faydali ola biler.

UOT 33
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.070

SOMA QURBANZADO
Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti,
magistrant

E-mail: semaqurbanzade@gmail.com

1. Brendin shamiyyati va ranglorin rolunun a¢iq-
lanmasi

Brend anlayis1 miiasir biznes miihitinds yalniz
bir mohsul vo ya xidmaotin forqlondirilmasi vasitosi
deyil, homginin istehlakg¢ilarla miiossisolor arasinda
olaqo quran strateji bir vasitodir. Brendin mahiyyati,
onun istehlak¢ilarin yaddasinda yaratdigi tosvir, tog-
dim etdiyi doyorlor vo bazardaki ragabat iistiinliik-
lori 1lo miioyyon edilir. Brend identikliyi (identity),
yoni brendin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori, onun vi-
zual vo emosional elementlori vasitosilo formalasir
ki, bu elementlor arasinda ronglor xiisusi ochomiyyat
dasiyan komponentlordon biri hesab olunur.

Ronglor, hom estetik, hom do psixoloji cohatdon
insanlara tosir edon vo onlarin davraniglarini idaro
etmok potensialina malik vizual vasitolordir. Rang-
lorin gqavranmasi insan beynindo yaranan emosional
vo koqnitiv reaksiyalarla olagodar olaraq miixtolif
madoniyyatlorde va fordi saviyyalords forqli tosirlor
yaradir. Masolon, qirmizi rong, bir torofdon ener-
Ji vo ehtiras simvolu kimi gobul edilo bilor, digor
tarafdon isa tohliiks va tacili diggat tolob edon hallar
ticlin signal rolu oynayir. Bu sabobdon, brend stra-
tegiyalarinda ronglorin se¢imi yalniz estetik se¢im
kimi deyil, hom do marketinq hodaflorine uygun
psixoloji tosir mexanizmi kimi nazardon kegirilmo-
lidir. Miiasir dovrdo ronglorin brendlosmo prose-
sindoki rolu yalniz onlarin vizual cazibadarlig: ilo
mohdudlasmir, homginin istehlak¢ilarin gorar gobu-
letma prosesloring tosir etma giiciinii do ohats edir.
Brend ronglorinin diizglin se¢ilmosi istehlak¢ilarin
mohsula vo ya xidmoto qarsi1 yaranan ilk toossiira-
tin1 formalasdirmaqla yanasi, brendin yadda galan
vo taninan olmasi ii¢lin mithiim amildir. Arasdirma-
lar gostorir ki, ronglor brendin 80%-2 godar yadda
qalanliq gostaricisini toyin eda bilor. Bu sobabdon
ronglorin strateji istifadesi, brendlorin yalniz bazar-
da forqlonmosi iigiin deyil, hom do istehlakgilarin
emosional alagasini gliclondirmak ticiin effektiv bir
alot kimi ¢ixis edir [6].

Brend ronglorinin tosiri yalniz istehlak¢i emo-
siyalarin1 manipulyasiya etmoklo mohdudlagmur,
homginin mohsul vo xidmatlarin kateqoriyalagdiril-
masinda vo onlarin diizgiin gavranilmasinda miihiim
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rol oynayir. Ronglor mohsulun giymot diapazonu,
keyfiyyot standart1 vo hatta mohsulun istifadosinin
tobioti haqqinda ilkin mesajlar vera bilor. Moasalon,
liikks brendlor adoton qizili vo tiind calarlara iistiin-
liik verirlor ki, bu da onlarin yiiksok dayarli imicini
vurgulayir.

Biitiin bunlarla yanasi, ronglorin rolu tokca isteh-
lake¢1 davraniglarinin formalasdirilmasi ilo mohdud-
lagmir; onlar hom do brendin vizual kommunikasiya
strategiyasinin inteqral bir hissosi olaraq istehlake1
ilo daha dorindon olago qurmaga imkan yaradir. Bu
monada, brend ronglorinin strateji istifadasi yalniz
vizual harmoniya yaratmagq ti¢iin deyil, hom do isteh-
lak¢ilarin emosional gararlarina tasir etmak vo bazar
rogabatindo tistiinliik oldo etmok ti¢iin osas vasitodir.

Bu baximdan, ronglorin brendin imumi identik-
liyindos oynadig1 asas rolu vo onlarin strateji ohe-
miyyatini dork etmok, brendlosmo foaliyystinin
daha somarali vo hodofo uygun hoyata kegirilmo-
si liclin vacib sortdir. Bas ronglorin tosiri no qodor
universal vo no godor spesifikdir? Bu sualin cavabi,
ronglorin madani, sosial va fordi aspektlorini nazora
alaraq tohlil edilmalidir. Brend ronglorinin tasirinin
universal vo spesifik aspektlorini daha dorindon an-
lamaq {iglin onlarin psixoloji tasir mexanizmlorini
vo modoniyyatlorarasi forglorini tohlil etmak zoru-
ridir. Universal tosir baximindan ronglorin insan
beyninds yaratdig1 emosional va fizioloji reaksiya-
lar diqgoto alinmalidir. Masalon, todqiqatlar gosto-
rir ki, mavi rong insanlarda sakitlik vo etibar hissi
yaradir, yasil roang isa tobiato yaxinliq vo harmoniya
ila alagalondirilir. Bu universal tasirlar beynin emo-
sional vo qorar gabuletms morkozlori ilo ronglorin
olaqgosini tosdiq edir. Bununla belo, ronglorin tosir
gilici modoniyyatloraras1 kontekstlordo forgliliklor
gostoro bilar.

Moadoniyyat spesifikliyi ronglorin gabulunda
vacib amillordon biridir. Masalon, qorb 6lkalorin-
do ag rong safliq vo tomizliklo slagolondirilorkon,
Sorqi Asiya dlkalarinds bu rong yas morasimloari ilo
assosiasiya oluna bilor. Eyni sokildos, qirmizi rong
Cin madaeniyyetindo xosbaxtlik vo ugur romzi he-
sab olunur, lakin bazi Avropa 6lkslorinds tohliiko vo
xobardarliq simvolu kimi gavranilir. Bu forqliliklor
gostarir ki, brend ronglorinin se¢imi zamani yalniz
universal tosirlori deyil, hom do hadaf bazarin mado-
ni vo sosial xiisusiyyatlorini nozora almaq vacibdir.

Roanglorin brendlogsma strategiyalarinda ugurlu
totbiqi, homginin istehlak¢ilarin mohsul vo xidmaot-
lora dair gbzlontilorini diizglin idars etmokds ohe-
miyyatli rol oynayir. Roanglor mohsulun tayinatina

uygun olaraq istehlak¢inin zehni imicindo miioyyon
cor¢ivolor yaradir. Masalon, idman geyimlori ilo
olagoli brendlar adaton enerjini vo dinamizmi ifads
edon parlaq va cosaratli ronglordon istifads edirlar,
halbuki ofis geyimlori {i¢iin nazordos tutulan brend-
lor sakit vo neytral tonlara iistiinliik verirlor [2]. Bu
strategiyalar ronglorin mohsul kateqoriyasina uygun
secilmasinin brendin vizual kommunikasiya giicii-
nii neco artirdigini gostorir. Bundan slavo, ronglorin
istehlake1 gorarlarina tosiri todqiqatgilar torofindon
iqtisadi vo marketing sahalorindo do genis sokilda
aragdirilmigdir. Aragdirmalar gostorir ki, ronglor
yalniz istehlak¢inin ilkin diggetini colb etmir, hom
do mohsulun vo ya xidmatin qiymat gabuluna tasir
edir. Mosalan, daha parlaq vo doymus ronglor moh-
sulun doyorli vo liiks oldugu toossiiratin1 yarada
bilar, halbuki pastel tonlar1 daha tovazokar ve olca-
tan bir imic togdim eds bilor. Bu, ronglorin brend-
losmo prosesindo strateji marketing mogsadlori ilo
neca olagolondirildiyini vurgulayir.

2. Geyim sonayesindd elektron ticarat vo rong
strategiyalari

Miiasir rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi ilo bir-
likds geyim sonayesi on ¢ox doyisikliklors ugrayan
va elektron ticarat miihitinds adaptasiya qabiliyye-
tini siirotlo artiran saholordon birino ¢evrilmisdir.
Elektron ticarat, ononovi magazalardan forqli ola-
raq, vizual elementlorin daha boyiik rol oynadig1 bir
platformadir, ¢iinki istehlak¢ilar mohsullar1 fiziki
olaraq yoxlamaq avozing, onlarin sokillorine vo tos-
virlaring osaslanaraq se¢im edirlor. Bu kontekstda
ronglor, mohsulun farglondirilmasi, yadda galanliq
va istehlakgilarin gorar qobuletma prosesindo kritik
ohomiyyat kosb edir. Geyim sonayesindo elektron
ticarot platformalar1 iiglin rong strategiyalariin osas
moqsadi istehlakeilarla brend arasinda emosional
olago yaratmaq vo mohsulun tstiinliiklorini effektiv
sokildo toqdim etmokdir. Elektron miihitdo ronglor,
yalniz mohsulun estetik xiisusiyyatlorini deyil, hom-
¢inin onun kateqoriyasini, keyfiyyot standartini vo
brend doyorlorini ifado edon simvollar kimi ¢ixis
edir. Masolon, gonclors yonolmis geyim brendlori
parlaq vo cosaratli ronglordon istifado edorok dina-
mizmi vurgulayir, halbuki klassik geyim brendlori
neytral vo sakit rong tonlari ilo brendin etibarliligin
va prestijini On plana ¢ixarir [1].

Elektron ticarst miihitindo ronglorin istehlakg1
diggatini colb etmok iiciin istifado edilmosi strateji
olaraq iki osas istiqgamoto boliiniir: mohsul ronglo-
11 vo veb-saytin dizayninda istifado olunan ronglor.
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Mohsul ronglori istehlak¢inin mohsula dair ilkin
toossiiratini yaradir vo onun emosional reaksiyasini
formalagdirir. Bununla yanasi, veb-saytin timumi
dizayninda istifads olunan ronglor, istehlak¢inin alig
tocriibasini daha intuitiv va calbedici edir. Masalon,
minimalist dizayn vo sakit rong palitras1 istehlak¢ida
etibar hissi yarada bilor, halbuki yiiksok kontrastli
ronglar dinamizm va tacili harokat etmak mesaj1 6tii-
riir. Ronglorin elektron ticaratdo satis artimina tosiri
miixtolif todqiqatlarla siibut edilmisdir. Ronglorin to-
sirini doyarlondirmok {igiin A/B testlorindon genis is-
tifads olunur. Masalan, bir aragdirma gostarir ki, "al"
diiymosinin qirmizi ronglo togdim edilmasi, yasil
rongls miiqayisado daha ¢ox klik va satisla naticale-
nir. Bu, qirmiz1 rangin insanlarda tacili gorar verma
impulsu yaratmasi ilo alagalondirilir. Belo naticalor
ronglarin istehlak¢r psixologiyasina vo elektron ti-
caratdo alinma ehtimalina tosir giliciinii gostarir.

Rong strategiyalarinin totbiqinde diqqget yetiril-
moli osas mogam iso hodof auditoriyanin demoqra-
fik vo psixoqrafik xiisusiyystloridir. Ronglor forqgli
yas qruplari, cinslor vo modaniyyatlor iiclin forqli
monalar dasiya bilor. Masalon, gonc istehlakeilar
arasinda neon ronglor daha ¢ox populyarliq qazanur,
lakin yasl auditoriya li¢lin pastel vo neytral tonlar
daha uygun ola bilor. Bu sobabdon rong strategiyasi
hazirlayarkon istehlak¢1 bazasinin toloblorine uygun
fordilosdirilmis yanasma totbiq etmok mithiimdiir.

Elektron ticaratds rong strategiyalari hom ds ba-
zar roqabotindo forqlondirici amil kimi ¢ixis edir.
Brendlor ronglor vasitosilo mohsul vo xidmotlorini
roqgiblordon ayiraraq istehlak¢1 yaddasinda méhkom
yer tutmaga calisirlar. Bu xiisusilo geyim sonaye-
sindo aktualdir, ¢iinki istehlak¢ilar ¢ox vaxt ronglor
osasinda ilkin se¢imlorini edirlor. Eyni zamanda,
ronglorin mahsul kateqoriyalarina uygunlagmasi ali-
cilarin qorarlarint daha asanlasdirir vo brendo qarsi
miisbot miinasibat formalasdirir. Elektron ticaratda
rong strategiyalarinin daha dorindon todqiqi, isteh-
lak¢1 davranislarinin kompleks analizini tolob edir.
Bu, ronglorin yalniz vizual cazibadarliq vasitosi
kimi deyil, ham ds alicilarin qorar gobuletma prose-
sina tosir gostoran psixoloji bir mexanizm oldugunu
gostorir. Geyim sonayesindo bu tasirin ¢oxsaviyyali
tohlili ronglorin miixtalif aspektlorini vo onlarin ti-
carat uguruna birbasa tosirini ortaya qoyur.

Ovvola, ronglorin elektron ticarat platforma-
larindaki mohsul toqdimatlarina tesirini nozarden
kecirmok vacibdir. Geyim mohsullarinin ronglori,
istehlak¢ilarin mohsulu neco gavramasinda vo on-
larin psixoloji reaksiyalarinda birbasa rol oynayir.

Masalon, qis geyimlori {i¢iin daha tiind vo sakit rong-
lor toklif olunur, ¢linki bu, moahsulun istilik va rahat-
l1q tamin edacayi toassiiratini yaradir. Eyni zamanda,
yaz-yay geyimlorindo parlaq vo agiq ronglorin istifa-
dasi mohsulun yiingiilliik vo dinamizm xiisusiyyatlo-
rini vurgulayir. Bu ciir rang se¢imi yalniz mohsulun
estetik cazibadarligini artirmaqla kifaystlonmir, hom
do istehlakeilarin alig gorarlarini siiratlondirir.

Ikincisi, ronglorin veb-saytin iimumi dizayninda
istifadosi, istehlakc¢ilarin elektron ticarat tocriibo-
sini neco qavradigin1 miioyyanlosdirir. Veb-saytin
rong palitrasi, istifadagi interfeysinin calbediciliyi
vo funksionalligi ilo birlosorok istehlak¢ilarin plat-
formada galma miiddstino vo alis ehtimalina tosir
edir. Mosolon, sakit vo neytral ronglordon ibarat
rong palitrasi, veb-sayti daha professional vo eti-
barli gostorir, halbuki parlaq vo kontrastli ronglor
daha ¢ox dinamik vo miiasir bir toossiirat yaradir.
Bu sobabdon ronglorin veb-dizaynda istifadssi yal-
niz estetik deyil, hom dos funksional bir masals kimi
nozors alinmalidir.

Ugiinciisii, ronglorin brend fargliliyinin forma-
lasmasinda rolu xiisusi diqqats layiqdir. Elektron ti-
carat miihitinda ragabat son doraca sixdir va ranglor
brendlorin vizual kommunikasiya strategiyalarin-
da osas forglondirici elementlordon birino ¢evrilir.
Ronglor vasitasilo brend 6z identikliyini tosdigloyir,
istehlakc¢ilarin yaddasinda qalir vo bazarda unikal-
ligin1 qoruyur. Masoalon, diinya miqyasinda tani-
nan geyim brendlori, ronglori 6z logotiplorinds vo
mohsullarinda ardicil sokilds istifado edorok, roqib-
lorindon forglonir vo istehlak¢ilarin etibarini qaza-
nir. Bununla yanasi, ronglorin mohsul togdimatinda
movslimiliyine do digqet yetirmak vacibdir. Mov-
stimi marketing kampaniyalarinda ronglorin diizgiin
se¢ilmosi, mohsulun satisini vo istehlak¢1 digqgoatini
artirmagq {iglin giiclii vasitaye cevrilir. Masalon, Mi-
lad movsiimiindo qirmiz1 va yasil ronglorin istifa-
dosi, mohsullarin movsiimo uygunlugunu vurgula-
yaraq satiglart artirmaq ii¢ilin istifado edilir. Yaz-yay
movsiimiindos is9 ag1q vo parlaq ronglor daha cox iis-
tiinliikk gazanir, ¢iinki bu ronglor tobiat va totil mov-
zulart ilo slagoalondirilir.

Notico etibarilo, geyim sonayesindo elektron ti-
carot vo rong strategiyalarinin ugurlu totbiqi, yalniz
brendin forglondirilmoasi vo taninmasi ti¢lin deyil,
hom do istehlaker tocriibasinin optimallasdirilmasi vo
satiglarin artirilmasi tigilin asas sortlordon biridir [7].
Roanglorin istehlak¢1 psixologiyasina, mohsul toqdi-
matina vo bazar strategiyalarina tosirinin kompleks
sokildo Oyronilmaesi, brendlorin rogomsal miihitds
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mohkomlonmosi iiglin vacib bir vasitodir. Bu ya-
nagma, ham yerli, ham do global bazar kontekstinda
brend strategiyalarinin daha effektiv vo hadofo uygun
hoyata kegirilmasi ii¢lin genis imkanlar yaradir.

3. Elektron ticaratds istehlak¢i davramslar vo
ranglorin rolunun tadqiqi

Elektron ticarat miihitinds istehlak¢1 davranisla-
rinin Ooyranilmasi, rogomsal satis platformalarinin
daha somoroali vo mogsadyodnlii foaliyyot gostormo-
si liglin mithlim ohomiyyat kosb edir. Bu davranis-
lar miixtalif faktorlarin tosiri altinda formalasir ki,
bunlardan biri do ronglorin insan psixologiyasi vo
gorar gobuletmo mexanizmloring tosiridir. Ronglor
elektron ticarot platformalarinda mohsul toqdima-
tindan istifadagi interfeysina qodar bir ¢cox aspektdo
miihlim rol oynayir vo istehlak¢ilarin alig gorarlarini
yonlondirmoakds holledici amils gevrilir.

Elektron ticarot miihitindo ronglorin istehlak¢i
davraniglarina tesiri ilk ndvbods onlarin digqgetini
colb etmokdon baslayir. Arasdirmalar gostorir ki,
insanlar vizual molumati qavramaqda digor duygu-
lardan daha ¢ox iistlinliik verir vo bu zaman ronglor
osas toossiirat yaratma vasitosi rolunda ¢ixis edir.
Mosolon, canli vo parlaq ronglor istehlakgilarin
diggatini tez bir zamanda calb edir, halbuki sakit vo
neytral ronglor daha ¢ox etibar vo stabillik mesaji-
n1 ¢atdirir. Beloliklo, ronglorin se¢imi istehlak¢inin
mohsula ilkin yanasmasini vo onun platformada qal-
ma miiddatini miioyyanlosdirir. Ronglorin istehlak¢i
emosiyalarina vo qorar gobuletma prosesino tasiri
psixoloji mexanizmlar vasitasilo bas verir. Masalan,
qurmizi rang tocili harokoto ¢agiris hissi yaradir vo
mohsulun ekskliizivliyi barado mesaj vers bilar,
yasil rong iso tohliikasizlik vo harmoniya duygusu
asilayir. Elektron ticarotdo bu xiisusiyystlor “indi
al” vo ya “mohdud toklif” kimi ¢agirislarin tosirini
artirmagq ligiin istifads olunur. Belo psixoloji tasirlar,
ronglorin alicilarin alis qorarlarina birbasa tosir edon
mithiim faktor oldugunu gdostorir [4].

Modoniyyatloraras1 forqlor do ronglorin isteh-
lak¢1 davraniglarina tesirinds dnamli rol oynayir.
Mosolon, Sorq modoniyyatlorindo sart rong opti-
mizm vo ugur simvolu hesab edilir, halbuki bozi
qarb 6lkalorinds bu rong xabardarliq ve ehtiyat me-
saj1 otiira bilor. Bu forqliliklor gostorir ki, ranglorin
tosirini effektiv sokildo idara etmok {i¢ilin hadof ba-
zarin madani xilisusiyyatlori nozors alinmalidir. Bu
yanagma beynolxalq elektron ticarat platformalarin-
da rong strategiyalarinin hazirlanmasi {i¢iin miihiim
ohamiyyat dasiyir.

Ranglorin elektron ticarat platformalarinda tosi-
rini qiymatlondirmok {i¢iin A/B testlorindon vo ana-
litik alotlorden istifads olunur. Bu iisullar ranglorin
miixtolif dizayn elementlori, masolon, mohsul sokil-
lori, ditymalor vo ya fon ronglori iizorindoki tosirini
6lemoak ligiin totbiq edilir. Masalan, diiymalorin qir-
miz1 va yasil ronglarlo togdim edildiyi bir tacriibado
qurmiz1 rang daha yiiksok klik dorocesi olde etmis-
dir. Bu naticolor ronglorin istehlak¢min digqgetini
colb etmo vo alig gorarmi tasir etmoa gabiliyyotini
tosdiq edir. Elektron ticaratdo ronglorin istehlaker
davraniglarina tasirinin on vacib aspektlorindon biri
do mohsul kateqoriyalarina uygunlasdirilmis rong
secimidir. Moasolon, idman geyimlori iiclin enerjini
vo horokati ifado edon parlaq ronglor iistiinliik tos-
kil edir, halbuki liiks mohsullar ti¢iin tiind vo zorif
ronglardan istifads edilir. Belo rong se¢imloari isteh-
lak¢ilarin mohsul hagqinda ilkin qavrayisini forma-
lagdirmaqla yanasi, onlarin mohsula uygunlugunu
daha yaxs1 dork etmasine komok edir.

Elektron ticaratdo ronglorin istehlak¢1 davranis-
larma tosirini daha dorindon anlamaq {i¢iin, hom
fordi soviyyado, hom do kollektiv psixoloji proses-
lar baximindan ranglarin tasir mexanizmlarini tohlil
etmok zoruridir. Fordi soviyyado ronglor insanla-
rin emosional reaksiyalarini idars edon va onlarin
gerar gobuletma prosesina tosir edon giiclii vizual
stimullardir. Masalon, soyuq ronglor (mavi, yasil,
bondvsoyi) daha cox sakitlik vo tohliikasizlik hissi
yaradir, halbuki isti ronglor (qirmizi, narinci, sari)
enerjini, dinamizmi vo tacili gqorar gobul etmo isto-
yini stimullagdirir. Bu forqliliklor brendlors rong
strategiyalarini istehlak¢ilarin emosional voziyyo-
tina vo alis impulslarina uygun tortib etmoys imkan
yaradir. Kollektiv psixoloji proseslor iso madoniy-
yotlor vo sosial qruplar arasinda ronglorin qavra-
yisinda oxsarliglart vo farqlori shato edir. Elektron
ticarot platformalart {igiin global bazara yonalmis
strategiyalar hazirlayarkon ronglorin modoni kon-
tekstlorini nazors almaq ¢ox vacibdir. Masoalon, Av-
ropa Olkalorindo ag rong minimalizm vo tomizlik ilo
olagolondirilir, halbuki Asiya bazarlarinda bu rong
bozi hallarda monfi emosiyalarla assosiasiya olunur.
Bu forqliliklori nazors almayan rong strategiyalari
istehlak¢inin mohsul vo ya brend haqqinda yanlis
tasavviirlor aldo etmasina sabab ola bilar ki, bu da
satiglarin azalmasina gotirib ¢ixara bilor [8].

Ronglorin tesir mexanizmlori ilo yanasi, onla-
rin elektron ticarat platformalarindaki spesifik tot-
biglori do tadqiq edilmalidir. Masalon, "toklif" vo ya
"endirim" mesajlarin1 otliron elementlor {iglin par-
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laq ronglordon istifado istehlak¢inin digqgotini colb
etmok li¢iin daha tosirli olur. Eyni zamanda, mohsul
kateqoriyalarinin forqlondirilmaesi {iglin rong kod-
lamas1 metodlarindan istifado edilo bilor. Masalon,
gadin geyimlori {i¢iin daha zorif rong tonlarindan
(¢ohrayi, lavanda, pastel calarlar), kisi geyimlo-
11 liglin iso daha tiind vo neytral ronglordon (qara,
boz, tiind mavi) istifado etmok istehlak¢ilara se¢im
prosesindo asanliq tomin edir. Elektron ticaratdo
ronglorin tosirinin doyarlondirilmosi iiglin miiasir
texnologiyalarin totbiqi, masalon, rogomsal analiz
alotlori vo masin 6yronmosi modellori, rong strate-
giyalariin effektivliyini artirmaga imkan yaradir.
Bu texnologiyalar vasitasilo istifado¢i davranislari,
klik doracoalori, mohsul baxiglart vo alis nisbotlori
analiz edilorak, ronglorin istehlak¢1 davranislarina
tosiri barodo doqiq moalumat oldos edilir. Belo analiz-
lor osasinda ronglorin psixoloji vo emosional tosirlo-
rinin miixtalif bazar seqmentlori {igiin optimallagdi-
rilmast miimkiindiir.

Yekun olaraq, ronglorin elektron ticarotds isteh-
lak¢1 davranislarina tosiri yalniz nozori soviyyoado
deyil, hom do amoli baximdan yiiksok shomiyyato
malikdir. Ronglorin psixoloji tosir mexanizmlorini,
madoniyyatlorarast forqliliklori va texnoloji tot-
biqlari nazars alaraq hazirlanmis rong strategiyalari,
elektron ticarot platformalarinin ugurunu tomin et-
moak ticlin giiclii bir vasitadir. Bu yanasma, roqom-
sal mihitds brendlorin istehlakgilarla daha méhkom
emosional olagolor qurmasina, bazarda davaml
roqabat iistiinliiyii oldo etmasino vo satig gostoricilo-
rinin shomiyyatli doracads artmasina sorait yaradir.

4. Diinya geyim brendlorinin elektron ticarat
strategiyalar1 va rang tacriibalori

Qlobal geyim sonayesi elektron ticaratin siiratlo
genislonmasi ilo yeni strategiyalarin totbiqini va in-
novativ yanagmalarin inkisafin1 zoruri etmisdir. Bu
miihitds ronglorin istifado edilmosi diinya miqyasin-
da taninmis geyim brendlorinin bazarda mdvgelo-
rini gliclondirmok {icilin totbiq etdiyi osas strategi-
yalardan biri olmusdur. Brendin rong tocriibaleri,
mohsul togdimatinda, veb-dizaynda vo marketing
kampaniyalarinda forqlilik vo yadda galanliq yarat-
maq magsadini dasiyr.

Mashur geyim brendlori, masalon, Zara, H&M va
Nike, ronglori yalniz mohsullarinin forglondirilmosi
ticiin deyil, hom do brend identikliyini mdéhkom-
londirmok ii¢lin strateji bir alot kimi istifado edir-
lor. Zara, minimalist vo neytral ronglordon istifado
edarak liiksa yaxin, lakin slgatan bir imic yaradir.

Onun elektron ticarat platformasi asason ag, qara vo
boz rong tonlarinda qurulmusdur ki, bu da miisto-
rilora yliksak keyfiyyat va sadolik toossiirati yaradir.
Nike, oksina, daha parlaq va enerjili rong palitrasi-
na Ustlinliik verir, bu da brendin dinamik vo idman
yoniimlii xarakterini vurgulayir. Diinya brendlorinin
rong tacriibalori yalniz estetik secimlorlo mohdud-
lagsmir, hom do istehlak¢1 psixologiyasini idars edon
mexanizmlors osaslanir. Adidas, masalon, miioyyon
kampaniyalar ticlin spesifik ronglor segorok, forqli
bazar seqmentlorino yonolmis fordilosdirilmis stra-
tegiyalar totbiq edir. Masolon, gonc auditoriya ii¢lin
canli ronglor (narinci, yasil, neon calarlar1) togdim
edilir, halbuki daha yashi vo pesokar seqmentlor
ticlin tiind va zorif ronglordon istifads olunur.

Miiasir texnologiyalarin totbiqi rong tocriibalori-
ni daha da effektiv edir. Uniqlo, ranglorin istehlakg¢i
davranigina tosirini anlamagq ti¢lin roqomsal analitik
alotlordon istifads edir. Platforma istifadoagilorin an
cox diqget yetirdiyi ronglori vo mohsullar1 analiz
edorak, kampaniyalarini vo mohsul portfelini op-
timallagdirir. Bu yanasma ronglorin satis artimina
neca tohfs verdiyini gostorir. Bundan slava, diinya
geyim brendlori ronglor vasitosilo movsiimi kampa-
niyalar1 da giiclondirir. H&M, masalon, yay kollek-
siyalarinda parlaq vo agiq ronglordon istifads edir,
halbuki qis kolleksiyalarinda tiind vo sakit ronglor
istlinliik toskil edir. Bu strategiya, istehlak¢ilarda
mohsulun mévsiimo uygunlugu barads toossiirat ya-
radir va satislarin artimina sabab olur [3].

Brendlor rong strategiyalarini hazirlayarkon mo-
doniyyatlorarasi forqlori do nazars alirlar. Gucci vo
Louis Vuitton kimi liiks geyim brendlori, qlobal
bazarlarda faaliyyst gostordiklori {i¢iin rong se¢im-
lorindo hom universal, hom do lokal madoni xiisu-
siyyatlori balanslasdirmaga ¢alisirlar. Mosolon, Cin
Yeni Ili kampaniyalarinda qurmizi rongdon genis
istifada edilir ki, bu da ugur va xogboxtlik simvolu
kimi gobul edilir.

Diinya geyim brendlorinin rang strategiyalar1 vo
tacriibalorinin tohlili gostarir ki, ronglor yalniz isteh-
lak¢ilarin diggatini colb etmok vasitasi deyil, hom
da brendin doyoerlarini vo bazardaki mdvqeyini ifado
edon asas kommunikasiya vasitosidir. Brendlor rong-
lorin tosirini daha da artirmaq {i¢iin miiasir texno-
logiyalardan vo malumat analizindaen istifads edirlor.
Bu, ronglorin tosirinin daqiqlikle 6l¢iilmasi vo daha
cox hodof bazarina uygunlasdirilmasi {igiin yeni im-
kanlar yaradir. Masalon, ASOS kimi global elektron
ticarat platformalar1 ronglorin tosirini optimallasdir-
maq liclin A/B testlorindon vo masin dyronmasindon
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istifado edir. ASOS, veb-sayt dizayninda vo mohsul
togdimatinda ronglorin tosirini analiz edorak, miixto-
lif ronglorin hans1 demogqrafik qruplar ii¢iin daha col-
bedici oldugunu miioyyon edir. Bu yanagma brendin
forgli bazar seqmentlori ii¢iin daha uygun strategi-
yalar hazirlamasina komok edir. Diinya brendlori
ronglori yalniz mohsul toqdimatinda deyil, hom do
istifadogi tocriibasini artirmaq lgiin veb-dizaynda
vo marketinqgdo genis istifado edirlor. Masalon, Pa-
tagonia, ekoloji doyoarlorini vurgulamaq {i¢iin yasil
va torpaq ronglorindon istifado edorok, hom mohsul-
larinda, hom do veb-sayt dizayninda davamliliq ide-
yasini giiclondirir. Bu, istehlakg¢ilarin yalniz mohsu-
lu deyil, ham do brendin dayarlorini gobul etmasina
sorait yaradir. Ronglorin emosional tasiri brendlorin
xiisusi kampaniyalar1 {liglin do miihiim shomiyyaot
dasiyir. Victoria’s Secret, moasolon, Sevgililor Giinii
kampaniyalarinda ¢ohray1 vo qirmizi ronglora iis-
tiinltik verarak, sevgi vo romantika mesajlarini daha
tosirli ¢atdirir. Eyni sokildo, Levi’s denim mohsul-
lar1 iigiin daha ¢ox mavi ¢alarlardan istifado edorak,
brendin tarixini vo dayaniqligini simvolizs edir.
Elektron ticaratdo ronglorin ugurlu totbigi hom
do brendlorin istehlak¢1 davranislarini prognozlas-
dirmaq ve onlara uygun strategiyalar hazirlamaq
imkanindan asilidir. Bu baximdan, ronglorin tosir
mexanizmlorinin dyronilmasi yalniz movcud stra-
tegiyalar1 optimallagdirmaq ti¢lin deyil, hom da
yeni bazarlara giris strategiyalarini inkisaf etdirmok
iiclin vacibdir. Masolon, Burberry, Asiya bazarina
yonolon strategiyalarinda ononavi ronglordon istifa-
do edorak, lokal istehlak¢ilarin madoni doyarloring
uygunlasmaga ¢alisir. Rogomsal miihitin dinamika-
s1 va raqabat tozyiqi diinya geyim brendlorini daha
yaradici rong tocriiboalori totbiq etmoyo vadar edir.
Bu tacriibalor brendin yalniz vizual kommunikasiya
vasitosi kimi deyil, hom do istehlakg¢ilarla emosio-
nal bag qurma aloti kimi ronglordon daha somarali
istifadasini tomin edir. Beloaliklo, rong strategiyalari-
nin tokmillogdirilmasi vo innovativ totbiqlori, diinya
brendlorinin elektron ticarst miihitinde uzunmiid-
dotli ugurunun tominatina ¢evrilmisdir [10].
Beloliklo, ronglor diinya geyim brendlorinin
elektron ticarot strategiyalarinda ¢oxfunksiyali vo
coxsaxali bir vasitadir. Brendlorin rong strategiya-
lar1 hom istehlak¢ilara mohsulun doyorlorini daha
yaxst c¢atdirmaga, hom do bazarda forqlondirici
movqe alds etmaya xidmat edir. Ranglarin psixoloji
tosirlarini nazars alan va texnoloji yeniliklordan isti-
fado edon yanasmalar, qlobal bazarda rogabat iistiin-
lilyli gqazanmagq istoyon brendlor {igiin ovozolunmaz

bir alat kimi ¢ixis edir. Bu, ronglorin yalniz texniki
vo marketing aspektlorini deyil, hom do istehlake1
tocriiboasini formalasdirmagq tigiin strateji bir kompo-
nent oldugunu tosdiqloyir.

5. Azarbaycan geyim sonayesi v elektron ticarat-
da ranglaorin tatbiqi imkanlar

Azorbaycanin geyim sonayesi, hom yerli istehlak
bazarinin tolabloring cavab vermok, hom do global
rogabotdo movqge oldo etmok mogsadils siiratlo in-
kisaf edir. Bu sahonin elektron ticarat miistovisino
inteqrasiyast ilo brendlorin taninmasi, satis potensi-
alinin artirilmasi va istehlakgilarla daha yaxin emo-
sional alaga qurulmasi {igiin yeni imkanlar yaranir.
Elektron ticaratdo ronglorin strateji istifadosi iso bu
prosesin miihiim komponentlorindon biridir.

Ranglorin psixoloji vo madeni tasirlori nazara
alinaraq, Azorbaycan geyim brendlori ranglorin alici
davraniglarina tosirini 6z marketinq strategiyalarin-
da somorali sokilda totbiq edo bilarler. Olkods rong-
larin qavranilmast moadoni vo sosial faktorlarla six
baglhidir. Masolon, milli motivlords istifado olunan
ronglor (qirmizi, yasil, mavi) ham tarixi irs, hom da
miiasir brend identikliyi {i¢iin asasl bazis toskil edo
bilor. Bu ronglor geyim dizaynlarinda vo elektron
ticarot platformalarimin vizual toqdimatinda milli
forqliliklori vurgulamaq ticiin istifads edils bilor [9].

Elektron ticarat miihitindo ronglorin totbiqi pers-
pektivlori Azarbaycan bazarinda ronglorin istehlak-
cilarin mohsul se¢iming tosiri nozoro alinaraq bir
neco asas istiqgamot toklif edilo bilor:

1. Yerli geyim brendlori ronglori brend identik-
liyinin ayrilmaz hissasi kimi istifado edo bilorlor.
Mosalon, miioyyon brendlor {i¢lin xiisusi ronglor
miloyyonlosdirilorak, bu ronglor brendin mohsulla-
rinda vo marketing materiallarinda ardicil sokildo
istifads edilo bilor. Bu yanagma brendin yadda qa-
lanligin1 artirmaga komok edacokdir.

2. Ronglor elektron ticarat platformalarinda moh-
sullarin kateqoriyalagdirilmas: {igiin effektiv vasito
kimi istifadoe oluna bilor. Masalon, usaq geyimlori
liclin parlaq vo calbedici ronglordon, is geyimlori
liclin iso neytral vo sakit tonlardan istifado edorok
istehlakgilarin se¢im prosesini asanlagdirmaq miim-
kiindiir.

3. Ronglorin movsiimi dayisikliklors uygun tot-
biqi satiglarin artirilmasi tigiin strateji yanagma ola
bilor. Yay movsiimil ii¢iin agiq vo parlaq rongler,
qis ticlin iso tiind va isti rong tonlart toqdim oluna-
raq, istehlak¢ilarda mohsulun moévsiimo uygunlugu
barads miisbat tosavviir yaradila bilor.
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4. Azorbaycan milli geyim sonayesindo genis ya-
yilmis rong motivlori, masalon, xalcalarda vo naxis-
larda rast golinon calarlar, miiasir geyim dizaynlari-
na daxil edilo bilor. Bu yanagsma, hom daxili bazarda
milli brendlors olan marag artirar, ham do qlobal
bazarda Azorbaycanin unikal geyim modaniyyatini
togdim etmok {i¢lin yeni imkanlar yaradardi.

5. Elektron ticaratds ronglorin effektivliyini artir-
maq liclin rogomsal texnologiyalarin istifadosi va-
cibdir. Istehlakgilarin rong secimlorini analiz edon
alotlorin totbiqi, yerli brendlorin daha doqiq bazar
strategiyalar1 hazirlamasina komok edo bilor. Bu
yanagma, ronglorin istehlak¢ilarin qorar gobuletmo
prosesing tasirini daha dorindon basa diismok ii¢ilin
imkan yaradir.

Azorbaycan bazarinda rong strategiyalarinin
totbiqi miioyyon c¢otinliklorlo garsilagsa da, bu is-
tigamotdo boyiik tstlinliiklor do mdvcuddur. Osas
cagirislardan biri, yerli bazarin rogomsallasma so-
viyyasinin halo tam inkisaf etmomaosidir. Bununla
belo, artan internet istifadogilori say1 vo elektron
ticarat platformalarinin genislonmosi roanglorin stra-
teji istifadosi ligilin genis imkanlar toqdim edir [5].

Ustiinliiklor baximindan, Azorbaycanin zongin
madani irsi vo unikal roang motivlori yerli brendlora
global bazarda forqlonmok ii¢ilin tobii bir iistiinliik
verir. Milli vo miiasir elementlorin ronglor vasitosilo
birlagdirilmasi, ham yerli, ham ds beynolxalq isteh-
lakgilar arasinda maraq dogura bilar.

Azarbaycan geyim sonayesinin elektron ticaratdo
rong strategiyalarini totbiq etmasi, ham yerli baza-
rin inkisafina, hom do global arenada rogabot gqabi-
liyyatinin artirilmasina xidmeot eds bilor. Ronglorin
psixoloji tosirlori, modoni kontekstlori vo texnoloji
totbiglori nozors alinaraq hazirlanmis strategiyalar,
yerli brendlorin movqelorini méhkomlondirmak vo
istehlak¢ilarla dorin emosional oalage qurmagq {igiin
miihiim vasito ola bilor. Bu yanasma, eyni zamanda,
milli geyim sonayesinin beynalxalq saviyyado tani-
dilmasi iiglin strateji bir alot kimi ¢ixis edo bilor.

YEKUN

Elektron ticaratin genislonmasi vo roqomsal iq-
tisadiyyatin inkisafi, geyim sonayesindo brendlorin
rong strategiyalarinin shomiyyetini daha da artirmis-
dir. Ronglorin istehlak¢1 davraniglarina tosiri, hom
emosional, hom do psixoloji mexanizmlor vasito-
silo bas verir ki, bu da ronglorin marketing va satis
strategiyalarinin ayrilmaz bir hissasinoe ¢evrilmasinog
sobob olmusdur. Elektron ticarat platformalarinda
ronglor, mohsulun taqdimati, istehlak¢1 tacriibasi vo

brend forqlondirilmasi baximindan strateji alot kimi
istifado edilmokdadir.

Azorbaycan geyim sonayesi li¢iin elektron ti-
carotdo ronglorin totbiqi genis potensiala malikdir.
Olkonin zongin madani irsi vo unikal dizayn ele-
mentlori rong strategiyalarmin yaradilmasinda mii-
hiim rol oynaya bilor. Milli motivlerin vo miiasir
yanasmalarin sintez edilmasi, hom yerli istehlak ba-
zarinin genislondirilmoasi, hom do beynolxalq bazar-
da mdvgelorin giliclondirilmasi tigiin genis imkanlar
toqdim edir.

Ranglarin psixoloji vo moadani tasirlorinin daha
dorindon arasdirilmasi, hom do rogomsal analitik
alotlorin totbiqi ilo rong strategiyalarinin optimallas-
dirtlmasi, Azarbaycan geyim brendlarinin elektron
ticarot miihitindo dayanmigliligini tomin edocokdir.
Bu yanasma, yerli vo gqlobal bazarlarda roqabat iis-
tiinliiyii oldo etmok {i¢iin vacibdir.

Asagidaki tokliflor Azorbaycan geyim sonaye-
sindo ronglorin strateji istifadesini artiraraq, yerli
brendlorin hom daxili, hom do xarici bazarda ugu-
runu tomin etmoak tigiin effektiv yanagmalar togdim
edir:

1. Azarbaycan geyim brendlori, milli irsi vo di-
zayn elementlorini vurgulamaq ii¢lin ronglordon
istifado etmolidir. Xalca naxislarindan, milli orna-
mentlordon vo rong calarlarindan ilhamlanmis di-
zaynlar brendlorin beynoslxalq taninmasina sorait
yarada bilor.

2. Elektron ticarst platformalarinda ronglorin to-
sirini izlomok iiglin miasir analitik alotlordon isti-
fada edilmolidir. Istehlak¢ilarin rong segimino dair
molumatlar toplanaraq, fordilosdirilmis marketing
kampaniyalar1 hoyata kecirilos bilar.

3. Geyim mohsullart movsiimi trendlora uygun
ronglordo toqdim edilmolidir. Yaz-yay movsiimii
liclin aciq vo canli ranglor, qis liciin iso sakit vo isti
tonlar seg¢ilmolidir.

4. Miixtalif geyim kateqoriyalarina uygun rong
strategiyalar1 hazirlanmalidir. Usaq geyimlori {igiin
colbedici vo parlaq ronglor, rosmi geyimlor {i¢iin
neytral vo sakit tonlar secilmolidir.

5. Xarici bazarlarda ugur qazanmagq ti¢lin rong
strategiyalar1 hodof auditoriyanin modoni vo sosial
xiisusiyyatlorino uygun tortib olunmalidir.

6. Ronglorin tasirini optimallagsdirmaq {i¢iin ma-
sin Oyronmasi vo siini intellekt osashi alatlordon
istifado edilmoali, roqomsal analitiklor vasitosilo is-
tehlak¢1 davranislarinin prognozlasdirilmasi tomin
edilmolidir.

Belo strategiyalar brendlorin roqomsal miihitde
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mohkomlonmasi vo dayaniqli inkisafina ohomiyyaot-
li tohfo veracokdir.
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Cama I'yp6ansapne Illagaxar
IICUXOJOI'MYECKOE BJIMAHHUE
IIBETOB B JIEKTPOHHOI KOMMEPIIUH
N CTPATEI'MM ITPOJAK BPEH/IOB

OJEXKIbI

PE3IOME
Heﬂb HCCIICAOBAHUA — M3YUYCHHUC BJIIMSAHHA LBC-
TOB OPEHIOB Ha BBIOOP MOTpeduTeneil B MHIYCTPUH
OJICK/IbI B YCTIOBHSIX DJIEKTPOHHOM KOMMEPIIHH CO-

BpeMeHHOCTH. J[omOoNMHUTENbHO OBLTH TpOaHaH-
3UpPOBaHbl M CUCTEMATH3HPOBAaHbI OCHOBHBIE (pak-
TOpBI, BIMSIOUIME HA TCHXOJOTHUIO U IOBEICHHE
norpedurenei yepes npera. OnpeneneHa pob IBe-
TOB OpPEHIIOB B Pa3BUTUU MApKETHHIOBBIX CTpaTe-
TUIl B MHIYCTPUU OCKIBL.

Mertonosorust ucclieIoBaHHE —OCHOBAaHO Ha CH-
CTEMHBIX aHAJIN3aX, a TAKXKEe Ha TEOPETHYCCKUX U
SMIIUPUYECKUX TOAXONAX JJIsl OLEHKU BIHMSHHUSA
I[BETOB OPEHIOB B YCIOBHSIX AIEKTPOHHONH KOMMEp-
UK. BBUTM IPUMEHEHBI ICUXOJIOTHYECKUE, COIUO-
JIOTMYECKUE U MAPKETUHTOBBIE MOAXOMBI, a TaKXkKe
WCTIOJIB30BaH MUPOBOH OTIBIT U MECTHBIE TPHMEPHI.

[IpakTudeckasi 3HAYUMOCTH HcciIeqoBaHus — Pe-
3yJBTaThl UCCIICOBAHUSA MOTYT OBITH TIOJIE3HBI JUIs
NPEANPHUSITHIA WHIYCTPUU OICKIBI TIPU pa3paboTke
cTpareruii 3(h()eKTUBHOTO HCIOJIB30BaHUS L[BETOB
OpEeHIOB B DIEKTPOHHON KOMMEpILWH, YCHUJICHHUS
MapKETHHTOBBIX KaMIIaHW W YIPaBJICHUS ITOBE-
JICHHEM NoTpeOuTene. ITH MOIXOAbl MPUMEHH-
MBI KaK JUII MECTHBIX, TaK M JJISI MEXITyHAPOIHBIX
OpeHIIOB.

Pesynbrarel uccnenoBanuss — OObsICHEHBI Me-
XaHU3MBl BJIVSIHHSI IIBETOB OpPEHIOB Ha BEIOOD
OJICKIBI MOTPEOUTENSIMU, a TaKXke pa3paboTaHbI
PEKOMEHJAlMK 10 BBIOOPY IIBETOB JJISI YCHEIIHBIX
OpeHa-cTpareruii B  DJIEKTPOHHOM KOMMEpIIUH.
Kpome Toro, n3yueHo BIUSHHE TICHXOJIOTUICCKUX U
KYJIBTYPHBIX ()aKTOPOB Ha BOCIIPHUATHE IIBETOB U MX
WCTIOJIb30BaHHE B MAPKETHHTOBBIX CTPATETHSIX.

OpuruHanbHOCTh U Hay4Hass HOBU3HA HCCIE0-
BaHMs — BiusHue 1BEeTOB OpPEHIIOB B MHIYCTPHU
OJICKIBI B YCIOBUSX DJICKTPOHHON KOMMEPITUH UC-
CJIEZIOBAHO B OTPAHUYCHHOM KOJMYECTBE HAYYHBIX
pabot. JlanHas pa®ora mpeaoCTaBIAET JIETAIbHOE
W3yUYCHHE BIIMSHUS [[BETOB OPEHIOB Ha MOBEJCHHE
notpebuTenei, mpemiaras Kak TeOpeTHIECKHe, TaK
U TIpaKTUYECKHe MOAX0oAbl. Pe3ynbrarTsl uccnemnona-
HUSI OCHOBaHBl Ha MHPOBOM OITBITE M aHATUTHYE-
CKOM TIOJIXOJI€ aBTOPA.

Ki1io4eBble c10Ba: 21eKmpoHHas KoMmepyusl, yee-
ma 6penoos, uHOYCmpus 00exHcobl, nosedeHue no-
mpebdumernet, MapkemuH208vie cmpamezui, NCUxXo-
Jlo2uueckoe lusHue.
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Sema Gurbanzade Shafahat
THE PSYCHOLOGICAL IMPACT OF
COLORS IN E-COMMERCE AND SALES
STRATEGIES OF CLOTHING BRANDS

SUMMARY

The purpose of the research is to study the impa-
ct of brand colors on consumer choices in the clo-
thing industry within the e-commerce environment
in modern times. Additionally, the main factors
influencing consumer psychology and behavior th-
rough colors have been analyzed and systematized.
The role of brand colors in the development of mar-
keting strategies in the clothing industry has been
identified.

Methodology — The research employs systema-
tic analyses as well as theoretical and empirical
approaches to assess the impact of brand colors in
the e-commerce environment. Psychological, soci-
ological, and marketing perspectives have been uti-
lized, and both global practices and local examples
have been incorporated.

The practical importance of the research — The
findings of the research can be useful for clothing
industry enterprises to develop strategies for the ef-
fective use of brand colors in the e-commerce en-
vironment, enhance marketing campaigns, and ma-
nage consumer behavior. These approaches can be
applied to both local and international brands.

The results of the research — Mechanisms by whi-
ch brand colors influence consumer clothing choices
have been explained, and recommendations for the
selection of colors for successful brand strategies
in e-commerce have been developed. Additionally,
the influence of psychological and cultural factors
on colors has been investigated, showing how these
can be utilized in marketing strategies.

The originality and scientific novelty of the re-
search — The impact of brand colors in the clothing
industry within the e-commerce environment has
been explored in limited scientific studies. This
work provides a detailed investigation of the impact
of brand colors on consumer behavior, offering both
theoretical and practical approaches. The research
findings are based on global practices and the aut-
hor's analytical perspective.

Keywords: e-commerce, brand colors, clothing
industry, consumer behavior, marketing strategies,
psychological impact.

XULASO

Todgigatin moagsadi — miiasir dovrds elektron
ticarotdo brend ronglorinin geyim sonayesindo is-
tehlakg1 segimloring tosirinin todqiqgindon ibaratdir.
Bununla yanasi, ronglorin istehlak¢i psixologiya-
sina vo davranislarina tosir edon asas amillor tohlil
edilmis vo sistemlosdirilmisdir. Brend ronglorinin
geyim sonayesindo marketing strategiyalarinin inki-
safinda rolu miisyyonlogdirilmisdir.

Todgigatin metodologiyas1 - sistemli tohlillor-
don, bundan basqa, elektron ticarot miihitindo brend
ronglorinin tosiri izra nozori vo empirik yanagma-
larin analizindon ibarotdir. Todqigatda psixoloji,
sosioloji vo marketing yanasmalar: totbiq edilmis,
homg¢inin diinya tocriibasindon vo yerli nlimunalor-
don istifado olunmusdur.

Tadqiqatin totbiqi ohomiyyati - tadgiqatda alde
edilmis noticalor elektron ticarst miihitinds brend
ronglorindon somarali istifado etmok {iclin geyim
sonayesi miiossisolorino strategiyalar hazirlamagq,
marketinq kampaniyalarin1 giliclondirmok va alici
davraniglarin1 idara etmok mogsadilo faydali ola
bilor. Bu yanasmalar hom yerli, hom do beynolxalq
brendlor {i¢iin totbiq edils bilor.

Tadgiqatin naticalori — brend ronglorinin isteh-
lak¢ilarin geyim se¢imino tosirinin mexanizmlori
aciglanmis, elektron ticarotdo ugurlu brend strate-
giyalar1 {iglin ronglorin se¢imi iizra tovsiyalor ha-
zirlanmigdir. Bundan olavo, psixoloji vo madoni
amillorin ronglors tosiri aragdirilmis vo onlarin mar-
ketinq strategiyalarinda necs istifads edilo bilocayi
gostaorilmisdir.

Todgigatin orijinalligr vo elmi yeniliyi — brend
ronglorinin geyim sanayesindo elektron ticarat mii-
hitindo tosiri az sayda elmi todqiqatlarda aragdiril-
misdir. Bu isdo brend ronglorinin istehlak¢i davra-
nigina tosiri atraflt tadqiq edilmis, ham nazari, ham
do praktik yanagmalar toklif olunmusdur. Todqiqat
naticolori diinya tocriibasino vo miiollifin analitik
yanasmasina asaslanir.

Acgar sozlar: elektron ticarat, brend ranglori, geyim
sanayesi, istehlak¢ davranisi, marketing strategi-
valari, psixoloji tasir.
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MUOSSiISONIN BALANSININ
LIKVIDLIiYININ TOHLILI

Likvidlik (latin sozii — liguidity) termini soziin
harfi monasinda reallasmanin, maddi dayarlarin pul
vasaitlorina ¢evrilmasinin tezliyi, asanligi demokdir.
Anlayisin yaranmasi tarixini XIX osrin sonlarina sa-
mil etsolor do, iqtisadg¢ilar bu mossloys dair mara-
g1 daha tez ifado etmoya baslamisdilar vo bu mohz
bank kontekstindo xatirlanmisdir. Belo ki, A.Smit
sabit banki “...daima bir torofdon sizan, lakin eyni
zamanda digor torofdon suyun daxil oldugu hovuza
bonzadir. Mahz bu sobabdon hovuzda su xiisusi qay-
g1 vo sayo gostorilmodon eyni soviyyads qalir”. Bu
metaforik torif olub, sdzsiiz olaraq miiasir sorhlor-
don uzaq olsa da, problemin mahiyyatini oks etdirir.
Etibarli bank daim bank ehtiyatlar1 ilo bu ehtiyatla-
rin istifadosi arasinda miioyyon uygunlugu qoruyub
saxlamalidir (3).

Miiasir iqtisadi odobiyyatda “6domo, likvidlik,
pula ¢evrilma gabiliyyati” termini genis totbiq spekt-
rino malik olub, iqtisadiyyatin tamamilo miixtalif ob-
yektlorini xarakteriza edir. O, verilon torifdon savay1
ham iqtisadi hayatin konkret obyektlorina (omtao,
qiymatli kagiz), hom do Milli iqtisadiyyatin subyekt-
lorino (miiossisa, bazar) aidiyyati olan digor anlayis-
lar ilo birlikda, elaco do igtisadi subyektlorin foaliy-
yaot gostaricilorinin tayin olunmasi iigiin (miiossisa
balansi, bank balans1) istifads olunur. Buna gora do,
sonuncu instansiyada haqigoto iimid etmoadon yuxa-
rida geyd olunan anlayislardan bozilorinin sorhini
toklif etmok istordik.

Odomo, likvidlik, pula gevrilmo gabiliyyati ma-
liyyo kateqoriyas1t kimi — ovvallor sorf olunmus
dayari vaxti-vaxtinda qaytarmaq qabiliyyatidir.

Odomo gabiliyyetinin ii¢ asas xassasini ayird et-
mok miimkiindiir:

— miiddat,

— doyar,

—risk (2,108).

Vaxt, zaman 6doma qabiliyyastinin vacib meyari-
dir: obyektin nagd obyekto ¢evrilmasi li¢lin miiddo-
tin azlig1 vo ¢oxlugu oldugca shamiyyatlidir. Hom
inkisaf etmis, hom do tutumlu bazarlarin sabit toloba-
tinin varlig1 reallasma miiddstlorini minimallasdir-
maga imkan verir. Istonilon obyekt vasitasilo doyorin
gorunmasi xiisusiyyati ideal olaraq onun sldo olun-
ma anina qars1 nisbotds har hanst bir maliyya itki-
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si olmadan reallasma imkanini nazardos tutur. Yoni
ilkin olaraq avansi verilon doyor obyektin reallas-
masindan oldo olunan vo 6domo zamani gdstorilon
doyaer ilo uygunluq toskil etmolidir. Problem ondadir
ki, “malin 6doma, pula gevrilma qabiliyyati” nainki
ona sorf olunan amak istehsalinin ictimai sokildo ta-
ninmasindan, eloco do pullarin dévriyyas vasitosi 6z
dayaerini an asag1 doyor kimi qoruma qabiliyyatin-
don asili vaziyyato qoyulmusdur. Hotta inkisaf etmis
Olkalorde 6ziinli biruzo veran Asiya tozahiirlorinin
varlig1 naticosinds sonuncu hal hor zaman miimkiin
olmur vo buna gors do doyorin miitloq gaydada qo-
runmasi bir ¢ox hallarda az ehtimal olunur.

Odomo, likvidlik gabiliyyatinin itirilmosi riski iki
ovvoalki xarakteristikalardan iroli golir vo obyektin
nagd vosaito vaxtinda va itkisiz ¢evrilmosi imkani-
nin yoxlugu zamani ortaya ¢ixir.

XIX osrin sonunda kommersiya kreditlori nozo-
riyyasi hakim nozoriyya olmus vo ona miivafiq ola-
raq bank 6domo, likvidlik gabiliyyatini o vaxta qo-
dor goruyub saxlayir ki, bu miiddat orzindo aktivlor
isgiizar faalliq ilo bagli normal goraitds vaxtli-vax-
tinda O0donilon qisamiiddotli kreditloro yerlosdirilir.
Bu nazariyys iqtisadi hayatin realliglarini, mohz iq-
tisadiyyatin uzunmiiddatli kreditlara olan tolobatini;
bank omanatlorinin nisbi sabitliyini, eloco do iqtisa-
diyyatin sabit voziyyoti zamani verilon kreditlorin
hamisinin banka vaxtli-vaxtinda qaytarilmayacagini
nozors almamisdir.

XX osrin avvallorindo meydana ¢ixmis yerdo-
yismo nozoriyyasi bu problemlori dof etmoyo cohd
gostormis vo bu nazoriyys bankin 6doms, likvidlik
gabiliyyetinin bir sortlo qorunmasini nozordo tut-
musdur. Bu sorto asason onun aktivlorinin ya yerds-
yismosini etmok, ya da digar kreditorlara onlar1 nagd
vosait kimi satmaq miimkiindiir. Yoni kreditlorin
banka gaytarilmamasi zamani bank girov qoyulan
qiymatli kagizlarin satis1 yolu ilo ekvivalent moblog-
lori ala bilor, ya da bu kagizlar1 vermeklo morkozi
bankdan kredit gétiira bilordi. Bu nozariyyanin ¢or-
civalori daxilindo sabit foaliyyatin asas sortlorindon
biri do 6doma, likvidlik gabiliyystine malik olan ak-
tivlarin, yani doyari itirmaklos va ya doyarin yoxlugu
ilo bagl ciizi risklo nagd vesaitlora siirotlo ¢evrilo
bilon aktivlorin daimi varligindan ibarat idi (5).
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Likvidlik omsallar1 agagidakilardir:

Cari amsal — Dovriyya vasaitlorinin qisamiiddot-
li 6hdoliklors bdliinmasiylo hesablanir.

Cari omsal = Dovriyyo vesaitlori / Qisamiiddatli
6hdaliklor

Current ratio = Current assets / Current liabilities

Likvidlik amsali — Dovriyys vasaitlorindon hazir
mohsul ¢ixildigdan sonra yerds qalan mablogin qisa-
miiddotli 6hdoliklors boliinmasiylo hesablanir.

Likvidlik oamsali = (Dovriyys vesaitlori — Hazir
mohsul) / Qisamiiddatli 6hdaliklor

Quick ratio = (Current assets — inventories) / Cur-
rent liabilities

Nagd pul amsali — Pul vo pul ekvivalentlorinin
qisamiiddatli borclara boliinmasiyle hesablanir.

Nagd pul amsali = Nagd pul / Qisa miiddatli 6h-
daliklor

Cash ratio = Cash / Current liabilities

Firmanin biitiin aktivlori likvidlik deracasindan,
yani pul vasaitlorina ¢evrilma siiratindon asili olaraq,
sorti olaraq bir nego qrupa boliine bilor:(4)

1. Daha likvid aktivlar (A1) — cari hesablama-
larin toxirosalinmaz icrasi ti¢ilin istifado oluna bilon
pul vaosaitlorin biitiin bondlori {izro moblaglor. Bu
grupa homginin qisamiiddoatli maliyyo sormayslorini
do daxil edirlor.

2. Tez reallasan aktivlor (A2) — bunlarin nogd
vasaito ¢evrilmosi ticlin miioyyon miiddot lazimdir.
Bu grupa debiitor borclarini (hesabat tarixindon 12
ay orzinds gozlonon ddomalar), digor dovri aktivler
daxildir.

3. Long reallasan aktivlor (A3) — daha az lik-
vid aktivlor — bunlar ehtiyatlar, debiitor borclar1 (he-
sabat tarixindon 12 aydan c¢ox miiddoto gdzlonon
O6domoloar), aldo edilon doyorlor iizro ©DVdaxildir,
lakin “Goalocok dovrlorin xarclori” maddasi bu qrupa
daxil edilmir.

4. Catin reallasan aktivlor (A4) — tosorriifat foa-
liyyatinds daha uzun miiddat arzinds istifado olun-
mas1 nozards tutulan aktivlor. Bu qrupa “Dovriyyo-
don konar aktivlor” balans aktivinin I boliimiiniin
maddolori do aid edilir.

Aktivlorin ilk 3 qrupu cari tosarriifat dovrii orzin-
do daima doyiso vo miiassisonin cari aktivlorino aid
ola bilorlor, bu zaman cari aktivlor miiossisonin digor
omlakina nisboton daha likvid olur.

Miiddatlorin artma doracasi iizra balans passivlori
belo qruplagdirilir.

1. Daha tacili 6hdaliklar (P1) — kreditor borcla-
11, dividendlor {izro hesablamalar, digor qisamiiddot-
li 6domoalor, eloco do vaxtinda 6donmoyon ssudalar
(miihasibat balansina qosmalarin gdstoricilori {izro)

2. Qisamiiddatli passivlor (P2) —banklarin qi-
samiiddatli borc kreditlori vo hesabat tarixindon 12
ay orzindo 6danilmasi nazords tutulan digor borclar.
Passivlorin birinci vo ikinci qrupunu miioyyonlos-
dirorkon etibarli naticolorin alinmasi ti¢ilin biitiin qi-
samiiddatli 6hdoliklorin icra vaxtini bilmok lazimdir.
Tacriibados bu yalniz daxili analitika {i¢iin miimkiin-
diir. Xarici tohlil zamani informasiya mohdudlugun-
dan bu problem shomiyyatli dorocodo miirokkablosir
va tohlil aparan analitikin 6ncaki tocriibasi osasinda
hall olunur.

3. Uzunmiiddatli passivlor (P3) —Uzunmiid-
dotli borc kreditlori vo digor uzunmiiddotli passivler
— VI b6lmanin “Uzunmiiddatli passivler” balansinin
maddalori.

4. Daimi passivlor (P4) — “Kapital vo ehtiyatlar”
balansinin III boliimii vo V balansin 6ncaki qruplara
daxil olmayan ayri-ayr1 maddolori: “Galocok dovr-
lorin galirlori” vo “Galocok xarclorin ehtiyatlar1”.
Aktiv vo passivin balansinin saxlanmasi ii¢lin bu
grupun yekunlarim1 “Golocok dovrlorin masrofiori”
vo “Itkilor” bondlori iizra azaltmagq lazimdir.

Balans likvidliyinin miioyyaenlosdirilmasi {igiin
aktivlorin vo passivlorin har bir qrupu iizra yekunlari
miiqayiso etmok lazimdir.

Ogor bu sortlor yering yetirilirso, balans tam lik-
vid sayilir:

Al>>Pl

A2>>P2

A3>>P3

A4 <<P4

Ogor ilk 3 boraborsizlik icra olunursa, yoni cari
aktivlor miiossisonin xarici aktivlorini iistoloyirsa, o
zaman darin iqtisadi manaya malik olan sonuncu be-
rabarsizlik miitlaq yerina yetirilmis olur: miiossiso-
nin xiisusi dovri vosaitlorinin olmasi; maliyyo daya-
nigliginin minimal sortloring riayat olunmasi.

[lk borabarsizliklorin yerina yetirilmomasi ondan
xabar verir ki, bankin likvidliyi miitlaglikdon az vo
ya ¢ox dorocodo forglonir.(4)

Balans likvidliyinin gabagki tohlilini tominat cod-
vali vasitosilo aparmaq daha rahatdir (codval 1). Bu
cadvalin grafalarina hesabat dovriiniin avvaline vo axi-
rina olan gostaricilor aktiv vo passiv qruplar tizro yazi-
lir. Bu qruplarin naticalerini miiqayiso edorok hesabat
dovriiniin avvaline va axirina olan 6doma izafiliklori-
nin komiyyatlorini vo ya ¢atmamazliglarini miioyyon
edirlor. Bu yolla, bu coadval vasitasilo aktiv vo passiv
miiddotlori {izro uygunsuzluglart askara ¢ixarmag,
tohlil edilon miiassisanin likvidliyi vo 6dome gabiliy-
yati haqda gabaqcadan tosovviir yaratmaq olar.
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Cadval 1. Tominat cadvali

Balans R Miixtaliflik (+
. . . Ohdoliklor moblogi | .
maddalorinin Tominat (aktiv) . izafilik, —
. (passiv)
qrupNe -si catismazliq)
ilin hesabat | ilin hesabat | ilin hesabat
avvaline | dovriina | avvalina | dovriine | avvaline | dovriine
I
11
111
v
Comi

Lakin geyd etmok lazimdir ki, bu sxem {izro apa-
rilan balans likvidliyi tohlili uygunlasdiriimigdir,
maliyys omsallart vasitosilo 6doma gabiliyyatinin
tohlili daha otraflidir.

1. Cari likvidlik omsali il orzindo yaranmis q1-
samiiddatli 6hdasliklorini yerina yetirmokdon otrii
miiossisanin vasaitlarinin kifayot qader olub-olmadi-
gin1 gostorir. Bu, miiossisonin 6doma qgabiliyyatinin
osas gostaricisidir. Cari likvidlik omsal1 bu diisturla
hesablanir: (5)

Kel = (A1 + A2 + A3) / (P1 + P2).

Diinya tocriibasindo bu omsalin gostoricisi 1-2
arasinda olmalidir. Tabii ki, elo soraitlor miimkiin-
diir ki, orada bu amsalin gostoricisi daha yiiksok ol-
sun, lakin agar bu gostarici 2-3-don yuxaridirsa, bu,
milossisonin vasaitlorinin geyri-rasional istifadosin-
don xabar verir.

2. Siiratli likvidlik omsali, vo ya “kritik qiymot-
londirmo” omsali miiossisonin likvid vosaitlorinin
onun qisamiiddotli borclarin1 no doracado garsilaya
bilmasini gostorir. Siiratli likvidlik omsal1 bu diistur-
la hesablanir:

Ksl = (Al + A2) / (P1 + P2).

Miisssisonin likvid aktivlorina mal-material eh-
tiyatlart istisna olmaqla onun biitiin dovri aktivlori
daxil edilir. Bu gostorici kreditor borclarinin hansi
hissasinin daha likvid aktivler vasitasils 6danils bils-
coyini miioyyanlosdirir, yoni miisssisonin qisamiid-
dotli 6hdoliklorinin hanst hissasi miixtalif hesablarda
olan vasaitlor, qisamiiddstli qiymatli kagizlar, eloco
do hesablasmalar iizra daxilolmalardan 6danilo bilar.
Bu gostaricinin tovsiys olunan giymati 0,7-0,8 —don
1,5-dokdir.

3. Miitloq likvidlik omsali miiossisonin 6z kre-
ditor borclarinin hansi hissesini dorhal 6doys bils-
coyini gostorir. Miitloq likvidlik amsali bu diisturla
hesablanir:

Kml = A1/ (P1 + P2).

Bu gostoricinin qiymati 0,2-don asagi enmomo-
lidir.

5. Balans likvidliyinin @imumilikde kompleks
qiymatlondirilmasi {iglin miiassisonin balansinin
likvidliyinin timumi gostoricisindon istifads etmok
lazimdir, hansi ki, miiossisonin biitiin likvid vesait-
lorinin cominin biitlin 6doma 6hdsliklorinin (qisa-,
orta- vo uzunmiiddotli) comins olan nisbotini gosto-
rir, o sartlo ki, likvid vasaitlorin va 6doma 6hdalikla-
rinin miixtolif qruplar1 onlarin daxilolma miiddstlori
vo 6hdolik 6domolorini nazors alan miisyyon ¢oki
omsallar1 ilo bu mablaglors daxil olsunlar (6).

Balans likvidliyinin timumi gdstaricisi bu diistur-
la hesablanir:

Kiil = (A1 + 0,5A2 + 0,3A3) /
(P1+ 0,5P2 + 0,3P3).

Bu gostoricinin giymati 1-0 barabar vo ya 1-don
¢ox olmalidir.

Balans likvidliyinin tohlilinin gedisi zamani
nozordon kecirilon likvidlik omsallarindan har biri
hesabat dovriiniin avvelino vo axirma hesablanir.
Ogor omsalin faktik gostoricisi normal hiidudlara uy-
gun golmirss, o zaman onu dinamika iizrs (qiymatin
artma vo ya azalmasi) qiymatlondirmak olar (4).

Natica

Balans likvidliyinin tohlili aktiv {izro likvid-
lik doracelorine gors qruplasdirilmis va likvidliyin
azalmasi tlizro siralanmig vosaitlorin, passivlor tizra
6domo miiddatlorine gora qruplasdirilmis vo 6domo
miiddotinin artmasi tizro siralanmis Ohdaliklorin
miiqayisasindan ibarotdir.

Likvidlik omsallari — miiossisonin qisamiiddot-
li borclarim1 6domo giiciinii 6lgmok {i¢iin hesabla-
nir. Likvidlik omsallarinin hesablanmasinda osas
moqsadlordon biri miiossisonin islok kapitalinin
yetorli olub olmamagidir. Hor hansi bir miiossisonin
likvidlik omsalinin ytliksok olmasi homin miiossiso
torafindon qisamiiddatli borclarin 6donilmasinds heg
bir problem olmayacagini gosterir. Osason miios-
sisalorin garsilasdigi problemlorin ¢ox hissasini lik-
vidlik yetorsizliyi toskil edir. Likvidlik omsallarinin
hadden artiq boyiik olmasi da miisssiso torafindon
yaxs1 qarsilanmaya bilor. Nisbatlorin yiiksok olma-
s1 osas vosaitlordon istifado olunmamasina gotirib
¢ixardir.
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XULASO

Miiassisonin miistoqilliyi, onlarin iqtisadi vo
hiiquqi mosuliyyeati artdigindan miiossisonin maliy-
ya vaziyyatinin, maliyye resurslarmin voziyyotinin
rolu daim yiiksolmokdadir. Bu ciir tohlilin naticalo-
11 ilk olaraq miilkiyyatgilar, kreditorlar, investorlar,
malsatanlar, vergi organlari ii¢lin vacib sayilir. Ma-
liyya tohlilinin magsadi yalniz miiessiso balansinin
likvidliyinin, manfaatliliyinin, onun aktivlerinin va
omalagalma manbalarinin  qiymatlondirilmasindon
ibarat deyil, o climlodon bu gostoricilorin yaxsilas-
dirilmasina dair tadbirlor planinin hazirlanmasindan
ibaratdir. Miiassisonin maliyys omsallarinin tohlili
bu ciir islori hansi istiqgamatdo aparmaq lazim oldu-
gunu tayin etmoya imkan verir. Miiossisonin maliyya
vaziyyatinin tohlili zamani balans likvidliyinin toh-
lili moasolosi miiossisonin kredit 6doma, yoni biitiin
6hdaliklarini vaxtinda vo tam yerina yetirmok qabi-
liyyatinin qiymotlondirilmosinin labiidliiyli sobabin-
don meydana ¢ixir, belos ki, likvidlik — miiossisonin
0z cari aktivlorindon istifado edorok qisamiiddatli
6hdaliklarini yerina yetirma qabiliyyatidir.

Acar sozlor: likvidlik, cari aktivlor, miiassisa, pul
vasaiti.
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Analysis of the liquidity of the
enterprise's balance sheet
SUMMARY

As the independence of the enterprise, their eco-
nomic and legal responsibility increases, the role of
the enterprise's financial status and financial resour-
ces is constantly increasing. The results of such an
analysis are considered important for owners, cre-
ditors, investors, taxpayers, and tax authorities. The
purpose of the financial analysis is not only to eva-

luate the liquidity and profitability of the enterprise's
balance sheet, its assets and sources of formation,
but also to prepare a plan of measures to improve
these indicators. The analysis of the financial ratios
of the enterprise allows to determine the direction in
which such work should be carried out. During the
analysis of the financial situation of the enterprise,
the issue of balance liquidity analysis arises due to
the necessity of assessing the ability of the enterpri-
se to repay loans, that is, to fulfill all its obligations
on time and in full, so liquidity - is the ability of the
enterprise to meet its short-term obligations using its
current assets.

Keywords: liquidity, current assets, enterprise, cash
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AHaJM3 JTUKBUIHOCTH 0aj1aHCa NPeANPHATHS
PE3IOME

ITo Mepe Bo3pacTaHusi CaMOCTOSTEIBHOCTH
NPEANPUATUN, UX IKOHOMUYECKON U FOPUIAYECKOU
OTBETCTBEHHOCTH MOCTOSIHHO BO3pacTaeT posb (Gu-
HAHCOBOTO COCTOSIHHSI W (DMHAHCOBBIX PECYpPCOB
npeanpuatus. Pes3ynbrarel Takoro aHaiausa CuMTa-
IOTCSl BaXKHBIMU /17151 COOCTBEHHHUKOB, KPEIUTOPOB,
MHBECTOPOB, HAJIOTOIJIATENbIIMKOB M HAJIOTOBBIX
opraHoB. llenpio ¢uHAHCOBOrO aHanu3a SBISETCA
HE TOJIbKO OLIEHKA JIMKBHIHOCTH U PEHTA0EIbHOCTU
OanaHca MpennpusTHs, €ro aKTUBOB U MCTOUYHUKOB
(dbopMUpOBaHMS. HO ¥ IOATOTOBUTH IJIAH MEPOIIPH-
ATHA IO YIYYIICHHWIO JTUX IOKaszarene. AHanus
(bMHAHCOBBIX MOKa3aTenel NpeanpUsTHs O3BOISET
OIpEJeNUTh HalpaBJIeHHe, B KOTOPOM JI0JKHA MPO-
BOJMTHCS Takas padora. [Ipu ananmuse puHaHCOBOTO
MIOJIOXKEHHUS MPEINIpPUATUS BO3HUKAET BOIPOC aHa-
Jin3a JIMKBHUIHOCTY OajlaHca B CBSI3U C HEOOXOIM-
MOCTBIO OLIEHKH CITIOCOOHOCTH OaHKa. MpeanpusiTie
MIOTaIlaeT KPEAUTHI, TO €CTh CBOEBPEMEHHO U B 10JI-
HOM OOBEME BBITIOIHSAET BCE CBOM 00A3aTEILCTBA,
MO3TOMY JIMKBUJHOCTb - 3TO CHOCOOHOCTB Ipen-
NPUATHS IOTaCUTh CBOM KPaTKOCPOUHBIE 00513aTeNb-
CTBA, HCIIOJIB3YsI CBOM OOOPOTHBIE AaKTHBHI.

KioueBble ciioBa: uxeuoHocms, obopommusvie ax-
Musl, npeonpusimue, OeHeHCHbvle CPeocmed.
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QIDA SONAYESINDO STARTAPLAR
INNOVASIYALI iQTiSADI INKISAFIN
OSAS DRAYVERI KiMi

GIRIS

Son illords gida sonayesi, yenidon formalasdirildi
va indi yiiksak keyfiyyatli qidalara daha ¢ox digqet
yetirir. Qida sonayesindo mohsul vo proses innova-
siyasint kompleks vo riskli edon tohliikasizlik baxi-
mindan ganuni taloblorin yerino yetirilmosi zorurati
ds var. Eyni zamanda, qida sirkotlori do saglamliq
va istehlak¢ilarin momnunluguna hor zamankindon
daha ¢ox diqqot yetirmolidirlor. Istehlakcilar unikal
lozzotlor, yemok hazirlamaqda rahatliq vo fordi se-
¢imlorino cavab tolob edir. Mohsullar onlarin soxsi
ehtiyaclarina vo istiinliikklorino uygunlasdirilmali,
eloco do saglamliglarina yonoldilmolidir. Istehlakg:
ehtiyaclarin1 6domak ti¢iin belo bir miihitds innova-
siya mithiim rol oynayir.

Umumilosdirsok, mogalenin {invanladig1 osas
problemlar bunlardir: 1) gida sanayesinds innovasiya-
larin dasiyicis1 kimi startaplar; vo 2) startaplar vo daha
baoyiik sirkatlor arasinda omokdasligin spesifikliyi.

OSAS HiSSO

Qida homiso basor sivilizasiyasinin morkozi his-
sosi olmusdur. Qoadim dovrlordon bori qgidanin be-
corilmoasi, hazirlanmasi vo istehlaki hoyati foaliyyot
olmugdur. Orzaq tohliikasizliyini tomin etmok, tul-
lantilart minimuma endirmak vo mahiyyat etibarilo
movcud resurslardan maksimum istifado etmok iiciin
miixtolif tocriibs va tisullardan istifads etmislor.

Indiki vaxtda tomol konsepsiya osason doyis-
moz olaraq qalir, lakin yeni texnologiyalarin ortaya
cixmasi qida sonayesinda ohomiyyatli irslilayislora
sobob olmusdur. Bu inqgilabin morkozinds daya-
niglt gida monbaloari iigiin texnologiyadan istifado
etmoyo, qida tullantilarinin azaldilmasia vo qida
sonayesinda somaraliliyin vo genislonmenin artiril-
masina hasr olunmus qurumlar olan qida texnologi-
yasi startaplar1 dayanir.

Umumdiinya Orzaq Programma goro, istehsal
edilon, lakin he¢ vaxt istehlak olunmayan qgidanin
hocmi iki milyard insani qidalandirmagq iiglin kifayot
edordi. Bu rogam diinya iizro kifayot qader gidalan-
mayan insanlarin sayindan iki dofo coxdur. Inkisaf et-
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makds olan dlkalords orzaq itkilorinin 40%-1 mohsul
yigimi vo emaldan sonraki marholado bas verir [1].

Oksing, sonayelogsmis Olkoalords itkilorin 40%-
don ¢oxu parakonds va istehlaker soviyyolorindo bag
verir. Qida sonayesinin iizlogdiyi qlobal problemlor
coxdur va qgida texnologiyasi startaplarinin rolu get-
dikca daha miihiimdyir.

Biitovliikdo, qgida texnologiyasi startaplari qlobal
qida problemlorini hall eden, innovasiyalara tokan
veran vo qida istehsal1 va istehlaki ticlin daha davaml
va somarali galacayi formalagdiran miiasir qida sona-
yesinin miihiim hissosidir.

Qida texnologiyasi startaplar son illorde getdikca
populyarlasir, ¢linki onlar gqidanin istehsal, paylanma-
st vo istehlak isullarini tokmillosdirmak ti¢lin unikal
hallor toklif edirlor. Bu qgida texnologiyasi startaplari
kond tasarriifat1 innovasiyalarindan tutmus yeni ¢at-
dirilma va izloma tisullara godor gida istehsali {i¢iin
daha yaxs1 sistemlor yaratmaq {iglin texnologiyadan
istifado etmoyo yonoalib [2].

Qida startaplarinin bdyiimasini sortlondiron on
boylik amillordon biri doyigon istehlak monzarasidir.
Bundan olava, texnologiyadaki iraliloyislor sahibkar-
lar {igilin istor e-ticarat platformalari, istorso do sosial
media marketingi vasitasilo qida startaplari yaratma-
&1 vo iso salmagi asanlagdirdi.

Qida startaplarinin bdyiimesini sortlondiron basqa
bir amil gida tullantilar1 vo onun otraf miihito tosi-
ri haqqinda molumatliligin artmasidir. Bir ¢ox qida
startaplar “cirkin” mohsullardan istifado etmoklo vo
ya oks halda tullantiya gedacok qida olave mahsulla-
rindan mohsullar yaratmagqla qida tullantilarinin azal-
dilmasina yonalib [3].

Nohayot, COVID-19 pandemiyasi qida startaplari-
nin bdyiimasindas da rol oynadi. Bir ¢ox insanin evda
galmas1 vo daha tez-tez yemok bigirmosi ilo yemok
dastloring va onlayn arzaq platformalarina tolobat ar-
tib. Qida startaplar1 bu tendensiyadan yararlana bildi
vo rahat vo saglam qida variantlar1 axtaran insanlar
ticlin innovativ hallor togdim etdi.

Texnologiyanin qida startaplarina tosiri shamiy-
yatli olub vo onlarin boyiimasinds vo ugurunda mii-
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hiim rol oynayi1b [4].

Siini intellekt vo molumat analitikast qida star-
taplar1 torofindon omoliyyatlar1 sadolosdirmok vo
somaraliliyi artirmaq {igiin getdikco daha cox istifa-
do olunur. Masolon, bozi startaplar miistori xidmati
gostormok {igiin siini intellektlo isloyon chatbotlar-
dan, digorlori iso tochizat zoncirini vo inventar idaro-
ciliyini optimallasdirmagq ti¢lin malumat analitikasin-
dan istifads edir.

Qida sonayesinin doyor zoncirinds totbiq olunan
gabaqcil innovativ hollori olan gérkomli startaplar
asagida verilmisdir:[5].

Panda Qablasdirma

Panda Packaging (Boytlik Britaniya) davamli hal-
lor hazirlayir - tokrar istifads edila bilon plastiksiz da-
vamli mohsullarin ¢esidi. Davamli gqablagsdirma tex-
nologiyalarint inkisaf etdirmok {i¢iin biomimikriya
texnologiyasi vo onun xiisusiyyatlori bunlardir:

* Bambuk va tullant1 agaclarinin xammal kimi is-
tifadosi

* Bioloji varliglar vo proseslor osasinda model-
lasdirilmis materiallarin, strukturlarin vo sistemlorin
layihalondirilmasi va istehsalt

Sirkat har bir qida xidmatinin vacibliyini ovoz et-
mok ticlin mohsullar ii¢iin tobii materiallardan istifa-
do edo bilor. Mohsul bigagdan samanlara, stokanlar-
dan butulkalara vo Tupperware-o qodor miixtolifdir.
Sirkot novbati iki il orzindo satiglarin ti¢ milyondan
¢ox olacagini toxmin edir.

Cocuus

Cocuus (AB) bitki vo ya hiiceyrs osasl heyvan zii-
lalinin analoglarini (mimetik qida) hazirlamagq tigiin
sonaye hollori hazirlamagq ticiin 2D / 3D lazer ¢api,
bioprinting va robot texnikasindan istifads edir [6].

» [lk bifteklor ot hiiceyralorindon 3D formatinda
bio-cap edilib

* Cocuus System Iberica, Qidanin 2020-ci ildo Li-
fe-Spain platformasi {igiin togkil etdiyi Ingenia Star-
tup miikafatlarinin II buraxilisinda birinci miikafati
gazandi.

Cocuus robototexnika vo 3D-capdan istifado
edorak, masalan, piva kopiiyii tizarinds futbol gerbini
va ya hor hansi digor sokli ¢ap edo bilon cihazlari ya-
ratmaq vo kommersiyalasdirmaq ti¢ilin istifads edir.
Sirkat ot vo ya baliq yemoklorino banzoyon piirelorin

hazirlanmasi ii¢lin texnika isloyib hazirlayib.

Epogee

Epogee (ABS) yaxst dad, tekstura, performans
vo elastikliyo malik alternativ yag olan Esterlosdiri-
ci propoksillosdirilmis gliserini (EPG) istehsal edir.
Sirkot esterlogdirici propoksillosdirilmis gliserinin is-
tehsali prosesini patentlogdirib [7].

* EPG doyisdirilmis bitki osash yagdir, GMO-lar-
dan azaddir vo adi yaglar iiciin 9 kalori/qram ilo
miigayisodo comi 0,7 kalori/qrama malikdir.

* Dad, tekstura vo ya funksionalligdan 6diin ver-
modon yag kalorilorini 92% azaldan yegans bazara
c¢ixarilan torkib hissosidir.

Sirkot GMO-suz kolza yagindan istifado edir vo
yag1 onun komponentlorina: gliserin vo yag tursula-
ria boliir. Sirkot, yag kimi goriinon, hiss edilon, dad
veran va bisiron bir madds yaratmagq li¢iin yag tursu-
su vo qliserini qida doracali propoksil birlosdirici ilo
yenidon olagalondirmok {i¢iin propoksil birlosdirici
texnologiyasindan istifado edir.

Innomy

Innomy (AB) okingilik sonayesindo inqilab etmok
ticlin miselyum vo kond tosorriifat1 olavo mohsulla-
rindan istifado edon transformativ sirkotdir. Sirkot
goboalok asasli ot istehsal edir vo heyvan ozalolorino
banzoyon filamentli géboloklor inkisaf etdirir [8].

» Goboloklors asaslanan ot ozoalolori tokrarlayir

« Otraf miihito az tosir gostarir vo gobaloklordon
gidalandirici faydalar tomin edir

* Mantar toxumasinin boyitimasi texnologiyas1 mi-
nimal resurs tolob edir

« Otin lifli vo zarif tobiotini toglid edon miirokkob
strukturlar yaratmaga imkan verir

Miselial matrislor ot kimi teksturalar yaratmaq
ticlin doyisdirilmis ¢evik filamentli strukturlardir. Se-
¢ilmis gobalok antioksidant foaliyyat gostorir, immu-
nomodulyator tosir gostorir, xolesterinsizdir vo anti-
kanserogendir.

Siini intellekt mohsullar effektiv sokildo miioyyon
etmok {i¢lin barkod tolobini aradan qaldirir. Proppos
FastPay-in faydasi miistori momnuniyyatini artirmag,
istehsali, molumati vo istifadogi izlomoni optimallas-
dirmaq, omoliyyat xorclorini vo timumi POS inteqra-
siyasini azaltmaqdir.
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Natico

Startaplar hor iki torofin - startaplarin vo sirkot-
lorin moanfoatine va iqtisadi voziyyatino xiisusi tosir
gostara bilar. Olbatts ki, maqalads aparilan tohlilin 6z
mohdudiyyatlori var, lakin bununla bagli bazi timumi
gostarislor verilo bilor. Yuxarida tohlil edilon niimuno
arasdirmalar1 osasinda digor startaplar vo startaplarla
omokdagligda maraqli olan sirkatlor {igiin asas tov-
siyolor asagidakilardir:

1) Startap, innovasiyalarin totbiqi sahasinds hansi-
sa boyiik sirkotin torofdasi ola bilor.

2) Omokdasliq vasitosilo startap vo daha boylik
sirkot mohsul ¢esidinin genislondirilmosi kimi yeni
mohsullarla yeni bazarlara ¢ixa biler

4) Startaplar ononavi sektorlar ii¢iin innovativ IKT
hallorinin dastyicisi ola bilor. Onlar mévcud hollorin
bozi tokmillosdirmalorine baxa bilor vo ya boazi yeni,
masalon, hals heg vaxt totbiq olunmadig: sektorlarda
vo saholordo IKT hollorini taqdim edo bilorlor. Startap
ideyalar1 ¢cox vaxt “sektorlararasi” olur vo sektorlar
arasinda texnoloji yaxinlagsmanin tozahiirii ola bilor.
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XULASO
Qida sonayesi oanonavi sektor hesab olunur, lakin
onun bizneslorinin inkisaf edon sortlori yeniliklori do
ohato edon doyisikliklori moacbur edocok. Bu doyisik-
liklorin monbayi startaplar ola bilor, ona goro do bu
moqalonin moagsadi startaplart gida sektoru {igiin in-
novasiya monbayi kimi togdim etmokdir. Qapali vo
ac1q innovasiyalarin qisa tasviri daxil olmagla inno-
vasiya konsepsiyasi toqdim edildi. Startaplarin xiisu-
siyyatlori do niimayis etdirildi ki, onlar tokca tobiatco
kreativ olan sektorlarda deyil, hom do gida sonayesi
kimi ononavi saholords innovasiya monbayi ola bilor-
lor. Digor, ¢ox vaxt boyiik sirkotlorlo omokdasliqda
innovativ gida istehsal1 hollorini togdim etmayi baca-

ran startaplarin niimunolori var.

Agar sozlor: innovasiyalar, startaplar, gida sanayesi,
agiq innovasiya
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STARTUPS IN THE FOOD INDUSTRY AS A
MAIN DRIVER OF INNOVATIVE ECONO-
MIC DEVELOPMENT
ABSTRACT

The food industry is considered a traditional sec-
tor, but the evolving conditions of its businesses will
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force changes that include innovations. The source
of these changes can be startups, therefore the aim of
this article is to present startups as a source of inno-
vation for the food sector. The concept of innovation
was introduced, including a brief description of clo-
sed and open innovations. The characteristics of star-
tups were also demonstrated, which allow them to
be a source of innovation not only in sectors that are
creative in nature, but also in traditional areas such
as the food industry. There are examples of startups
that have managed to provide innovative food produ-
ction solutions in cooperation with other, often large
companies.

Keywords: innovations, startups, food industry,
open innovation

MawmenoBa YiabBusi JlyMaH KbI3bl
Acnupanm A3epoaiiddcanckoz2o
MEeXHON02U1eCK020 YHUBEpCUmema
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CTAPTAIIBI B IMIIEBOM
IMPOMBILIJIEHHOCTH KAK INIABHBIN
JTPAMBEP THHOBAIITMOHHOT O PASBUTHSA
9KOHOMUKU
PE3IOME

[TummeBast MPOMBIIUIEHHOCTh CUUTACTCS TPaIH-
LIMOHHBIM CEKTOPOM, HO MEHSIIOIIMECS YCIOBUS €€
Om3Heca MOTpeOyIOT M3MEHEHMM, BKIIOYash WHHO-
BalMH. VICTOYHMKOM 3THX U3MEHEHHUI MOTYT CTaTh
CTapTarbl, MO3TOMY 1IeJIb 3TOM CTaTbU — IPEJCTa-
BUTH CTAPTAIlbl KAK UICTOUHUK MHHOBAIUH 1151 TTHILIE-
BOM oTpaciu. beuia mpeacraBieHa KOHUENIUS HWH-
HOBAIIM, BKJIIOYasi KPaTKOE OMUCAHUE 3aKPBITHIX U
OTKPBITHIX MHHOBAIMK. Taxke ObLJIO TOKa3aHO, YTO
XapaKTEPUCTUKU CTApPTAIOB SIBJISIFOTCS UCTOYHHKOM
WHHOBAIIU/ HE TOJBKO B TBOPYECKHUX IO CBOEH MpH-
poie CEeKTOpax, HO U B TPAJAUIIMOHHBIX 00IACTSIX, Ta-
KHX KaK ITUIIEeBast MPOMBIIIIEHHOCTh. ECTh Ipumephl
CTapTarnoB, KOTOPBIM YIaJ0Ch MPEIOKUTh HHHOBA-
[IMOHHBIE PEIICHHs IS MPOU3BOACTBA IPOMYKTOB

MUTAHUS B COTPYIHUYECTBE C JPYTUMH, YaCTO KPYyII-
HBIMU KOMITAHUSIMH.

KaroueBnble ciioBa: UHHOsAyuu, cnmapmansl, nuuje-
6asl NPOMDBIULIEHHOCTb, OMKPblIMblE UHHOBAYUUU.
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AZORBAYCANIN REGIONLARINDA
MALIYYO-INVESTISIYA MEXANIZMLORININ
TOTBIQININ MUASIR ASPEKTLORI

Qeyd edok ki, maliyyo-investisiya proseslo-
r1 miixtalif resurs monbalorindan istifade etmoklo
Olkonin tesis qurumlar1 daxilinds investisiya ve-
zifolorinin reallasdirilmasina miisbot tosir gostoron
regional layiholorin sortlori, slagalori, mexanizmlo-
r1, alatlori vo maliyyologdirma manbalarinin mocmu-
sudur. Maliyyo-investisiya prosesinin xiisusiyyotlo-
ri hor bir region ii¢iin forqlidir vo har bir regionun
0z moqsadlori, motivasiya vo hovaslondirici alot-
lori, resurs potensiali, dovlot maliyyalogdirmasinin
miloyyon soviyyosi vardir. Regionlarda maliyyo-in-
vestisiya proseslorinin xiisusiyyatlori onlarin maliy-
yo-investisiya mexanizminin toskili soviyyoesindon
asilidir. Maliyye-investisiya mexanizmi dedikda,
tosorriifat subyektlorinin qanuni pul vosaitlorinin
toplanmasi vo investisiya edilmasini tomin edon for-
ma va tisullarin macmusunu basa distirlar [1, 5.62].

Miiasir dovrde Azorbaycanin regionlarinda ma-
liyys-investisiya mexanizminin formalasmasinin
xiisusiyyatlorini, foaliyyatindaki tendensiyalari, in-
vestisiya resurslarini vo investisiya axiinin manevr
imkanlarini tatbiqi problemlorini miisyyanlosdirmok
zoruridir. Maliyyas resurslariin manevr edilmaosi de-
dikds, maliyya-investisiya resurslarinin formalagsma
iisullart vo monbalorinin dairasi vo onlardan istifa-
do vo yerlosdirmonin konkret istiqamotlori nozor-
do tutulur. Hazirda Azorbaycanin regionlarinda
maliyyo resurslarina tolobat siirotlo artir, inkisafin
davamliliginin tomin edilmasi mogsadilo maliyys
resurslarinin vo somoarali maliyyo-investisiya mexa-
nizminin olmasi daim glindomdadir. Azarbaycanda
iqtisadi inkisafin agirliq morkoezi neft sektorundan
geyri-neft sektoruna ke¢moyo baslamisdir. Bu, o
demokdir ki, yaxin golocokds milli iqtisadiyyatin
davamli vo somarali inkisafi geyri-neft sektorunun
inkisafinin no dorocods davamli vo somorali olaca-
gindan, maliyya resurslarinin saforbor edilmasindon
vo somarali istifado olunmasindan asili olacaqdir.
Qeyri-neft sektorunun vo onun inkisaf imkanlari-
nin asasan Azarbaycanin regionlarinda comlosdiyi-
ni nozars alsaq, bu, regionlarin maliyya-investisiya
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mexanizminin yaxsilagdirilmasi, maliyyo resurslari-
nin somoarali istifadosi mosalalorinin todqiqi boyiik
onom dasidigin1 gérmok olar [2, s.3].

Regionlarin  maliyye-investisiya imkanlarinin
genislonmasini, yeni is yerlorinin agilmasini, omok
haqqinin artirilmasini tomin edon yiiksok iqtisadi ar-
tim templori sosial-igtisadi problemlarin halli baxi-
mindan asasdir. Bunun {i¢iin iso maliyyo sabitliyini
qgorumaq lazimdir ki, buna asag inflyasiya templori
vo sabit milli valyuta mazonnasi hesabina nail ol-
magq olar. Regionun inkisafini idaro etmok {i¢iin ma-
liyyo-investisiya mexanizminin formalagmasi onun
maliyya vo investisiya alt sistemlorindo islahatlarin
aparilmast proseslori ilo miisayiot olunur. Bu, ilk
Onco, biidco prosesinds islahatlara gatirib ¢ixaracaq
vo burada islahatlarin son mogsadi iqtisadi siyaso-
tin prioritetlorine uygun olaraq dovlot maliyyosinin
daha somorali idaro olunmasi ii¢lin sorait vo ilkin
sortlorin yaradilmasi olmalidir [3, s.40].

Maliyys-investisiya proseslorinin somarali so-
kilds reallagdirilmas1 mexanizmi investisiya baza-
rinin formalagmasi yolu ilo daha effektiv noatico vera
bilor. Investisiya bazarmin formalasdiriimasi maliy-
yo-investisiya resurslarinin toplanmasi vo amanat-
lorin investisiyaya ¢evrilmosi ilo yanasi, onlardan
istifadonin somaraliliyinin artirtlmasi ti¢lin asasdir.
Strateji nom dasiyan sahslordo maliyye-investisiya
prosesinin xiisusiyyotlori investisiya gostoricilorinin
miisbat dinamikasini va investisiya foaliyyatinin in-
tensivliyi ilo iqtisadi artim arasinda alagoni niimayis
etdirir. Investisiya faaliyyatinin hazirki inkisaf ten-
densiyalar1 maliyyos-investisiya mexanizminin mik-
ro, mezo va regional saviyyalar arasindaki slagonin
talabloring uygun golmalidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo raqabat qabiliyyati-
nin artirilmasi vo yiiksok strateji inkisaf templorinin
tomin edilmosi osason investisiya foalligmin soviy-
yasi vo region iqtisadiyyatina investisiya dostoyi-
nin spektri ilo miioyyanlosdirilir. Investisiya dostayi
somarali investisiya mexanizmlorinin formalasgdiril-
mast va galacak faaliyyatinin tomin edilmasi magso-
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dilo balanslagdirilmis investisiya proqraminin yara-
dilmasi, investisiyalagdirma baximindan zoruri olan
resurslarin miioyyanlosdirilmasi yolu ilo reallasdirilir.
Investisiya dostoyi sisteminin inkisafi biznesin genis-
londirilmasi, 6lkenin iqtisadi regionalizminin trans-
formasiyasi, dovlatin xeyrine solahiyyatlorin yenidon
boliisdiiriilmasi vo resurslarin 6tiiriilmasi ilo ayrilmaz
sokildo baghdir. Investisiya dostoyinin geyri-morkoz-
losdirilmasi sahibkarliq subyektlorinin investisiya
resurslarindan istifadede miistaqilliyini genislondirir.
Investisiyalasdirma mexanizminin somorali so-
kilds toskil edilmasi regionlarin galocok inkisafinin
onomli amillorindon biri olmaqla, buraya ayrilan
kapitalin, iqtisadi semoraliliyin artirilmasinda vo
biitovliikds 6lko igtisadiyyatinin inkisafinda 6nomli
rol oynayir. Regionlarda istehsal saholorinin genis-
londirilmasi, yeni orazilorin yaradilmast vo inkiga-
f1, habelo regional biidcalorin artirilmasi iigiin real
investisiya potensialindan somorali istifado zoruri
sortdir. Regionlarin investisiya potensiali onlarin
investisiya resurslarinin movcudlugu vo homin re-
surslardan somarali istifado etmok qabiliyyati ilo
Olciiliir. Odur ki, regionlarin inkisafinda onlarin
investisiya potensialinin todqiqi iqtisadi resurslarla
tominat soviyyosini, habelo bu resurslarin iqtisadi
dovriyyaya calb edilmasinin mdveud vaziyyatini vo
homin resurslardan istifads imkanlarinin artirilmasi
zoruratini miloyyanlosdirmoyo imkan verir [4, s.5].
Qeyd edok ki, 6lko iqtisadiyyatina yonolik in-
vestisiyalarin hocminds son illorde artim miisahido
olunub. Onlarin hocmi an ¢ox 32080,9 milyon AZN
olmagla 2023-cii ilds olub ki, bu da 2015-ci ils gors
59,9%, 2020-ci ilo goro 42,7%, 2021-ci ilo goro
26,7%, 2022-ci ilo gors iso 10,1% coxdur. 2023-
cii ildo investisiya qoyuluslarinin 17409,7 milyon
AZN-i vo ya 54,2%-i daxili, 14671,2 milyon AZN-i
Vo ya 45,8%-1 iso xarici monbalor hesabina olmus-
dur. Regionlar {izro investisiya qoyuluslarinin asas
hissasini tikintiyo qoyulan investisiyalar togkil edir
vo hamin investisiyalarin osas hissosi Baki gohorinda
comlosmisdir. Masalon, 2022-ci ilda 6lko lizro asas
kapitala investisiyalar 17878,1 milyon AZN toskil
edib ki, bunun 9508,3 milyon AZN-i va ya 53,2%-1,
yoni demok olar ki, yaridan ¢oxu Baki gohori iiz-
radir. Bu gostaricilor regionlar iizra investisiya qo-
yuluslarinin diversifikasiyalagdirilmasinin prioritet
vozifolordon biri oldugunu demoyos osas verir.
Regionlarin miiassisa va togkilatlarin yigimlarin-

dan va yerli blidcolors ayirmalardan, habels biidce-
donkonar fondlardan olds etdiklori vasait hesabina
regional investisiya fondlarmin formalasdirilmasi
zoruri sortdir. Investisiya foaliyyati miixtolif amil-
lor hesabina formalasdirilir ki, hamin amillorin 6y-
ronilmasi dnamli vazifadir ki, onun halli idaraetmo
nozoriyyosinin inkisafina, regional iqtisadi siyasotin
reallagdirilmasi mogsadilo metodoloji yanagmalarin
va tovsiyolorin formalagdirilmasina kdmaok edir. Re-
gional strategiyada istehsalin inkisafi tigiin maliy-
yo manbalori miioyyonlosdirilorkon osas diqqot 6z
vo investorlarin calb etdiyi maliyys resurslarindan
maksimum istifadoyo verilir. Investorlar tez geri
qaytarilan investisiya layiholorindo daha ¢ox ak-
tivlik niimayis etdirirlor. Miiasir dévrde investisiya
foaliyyoti ilizro elo bir miitoraqqi milli strategiya-
nin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi zoruratos gev-
rilmisdir ki, homin strategiya hesabina investisiya
aktivliyinin giiclondirilmasine vo bunun asasinda
regionlarin investisiya asasli inkisafina nail olmaq
miimkiin olsun. Regional inkisaf {igiin investisiya
strategiyasinin prioriteti sonaye siyasoti, maliyyo
va sosial infrastruktur sahasinde miitaraqqi struktur
doyisikliklorinin baglanmasi vo reallasdirilmasidir.

Investisiyalarin colb edilmosi {iciin olverisli
miihitin yaradilmasi iizro tadbirlor kompleksinda
dovlatin maliyys dostoyi, o ciimlodon vergi giizost-
lorinin verilmosi amili vacibdir. investisiyalarin re-
gionlara colb etmok baximindan maliyyslogdirmo
konsepsiyasinin hazirlanmasi bdyiik 6nom dasiyir.
Region iqtisadiyyatinin artim tempini sortlondiron
amillordon biri olverisli investisiya miihitidir. in-
vestisiya miihiti sahibkarliq subyektlori torofindon
reallasdirila bilon investisiyalar vo innovasiyalar ilo
bagli miioyyon bir orazido inkisaf edon voziyyetin
alveriglilik doracasini oks etdirir [5, s.133].

Dovlot investisiya foaliyyotino asagidaki metod
va vasitolordon istifado etmoklo tasir gostora bilor:
kredit, maliyya vo vergi siyasati; istehsalin yeni-
don qurulmasina va texniki cohatdon yenidon toc-
hiz edilmasino sarmays qoyan miiossisaloro vergi
glizostlorinin verilmasi; amortizasiya siyasati; xarici
investisiya colbediciliyi baximindan slverisli gorait
yaradilmasi; elmi-texniki siyasot va s. Tocriibado re-
gionlarda investisiya foaliyystinin inkisafina dostok
gostormoklo olverigli soraitin yaradilmasi dovlot
torofindon regional sosial-igtisadi inkisafin idaro
edilmosi funksiyalarmin reallagdiriimasit yolu ilo
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hoyata kecirilir [6, s.67]. Qanunvericilik sortlorino
uygun olaraq investisiya foaliyyatinin inkigafi baxi-
mindan alverisli soraitin yaradilmasi iizrs todbirlorin
reallasdirilmasi miixtalif név havaslondirmo alatlo-
rindan istifadoya asaslanir, masalon: fiskal siyasatin
daha da tokmillagdirilmasi, xiisusi vergi rejimlorinin
totbiqi; dovlot dostayi tadbirlorinin reallagdirilmasi-
na imkan veron maliyys institutlarinin inkisafi; in-
vestisiya foaliyystinin reallasdirilmasi baximindan
basa diisiilon vo soffaf qaydalarin birlosdirilmasi,
xtiisusi hiiquqi rejimlorin totbiqi va s. Milayyan bir
regionda hor bir investisiya layihasi {i¢lin regionun
vo biitovlikds Olkonin isgiizar foaliyyeting tosir
gostoron miirokkob sobob-natica olageleri sistemi
yaranir. Bunu nozoro alarag, maliyyo-investisiya
prosesinin reallagdirilmasi zamani yerino yetirilon
rol vo funksiyalarin boliisdiiriilmosi vacibdir. Dv-
lat, imumi rohborliyi hoyata keg¢irmoli vo miinasi-
batlorin tarazligina vo regionlarin vo 6lkoads iqtisadi
arttimin davamliligina kdmoak edacok investisiya si-
yasoatinin inkisafina nozarot etmolidir. Prosesin bii-
tiin istirak¢ilarinin maraqlarina uygun regional in-
vestisiya siyasatinin reallagdirilmasi mexanizminin
formalagdirilmasi kifayot qodor problemlidir.

Regional investisiya siyasatinin effektivliyi onun
inkisaf derocesindon vo miioyyon prinsiplors riayot
etmokls reallagdirilmasinin keyfiyystindon asilidir
(Cadval 1).

Cadval 1.
Regional investisiya siyasatinin formalasdirilma-
s1 zamani ndzard alinmah Jsas prinsiplori

s/s Prinsiplar Magsadlar
1 Sinergetik effektivliyin investisiya soviyyosinin artirilmast vo arazi subyektlori arasinda
magsadliliyi sosial-iqtisadi forqlarin azaldilmasi.

2

Subyekt vo elementlor
tizro struktur tarazlig

Regionlarin inteqrasiya olunmus istehsal, ticarat, xidmot va
infrastruktur inkisafi soviyyosinin, subyektlorin sosial-igtisadi
miistoqillik doracasinin vo dlkenin geosiyasi maraqlarinin,
suverenliyinin vo tohliikasizliyinin qorunmasi soviyyasinin
artirilmasi.

Horakatlorin vo
alagalerin
magsodyonliiliiyii

Orazi infrastrukturunun formalagma dinamikasi, hakimiyyoto
inamin artmast, ohalinin loyalligi vo mamnunlugu.

innovasiya-investisiya
proseslarinin milli
onomliliyi

Regionlarin vo biitévlikdo 6lkenin hoyat soviyyesini vo
keyfiyyatini yaxsilagdirmaq {giin istehsal, maliyya, sosial vo
ckoloji obyektlorin yaradilmasi.

Biznes madoniyyati va
etikasi, investorlarla
dostluq miinasibatlari,
dinamik tinsiyyot

Regionlara xas olan sosial-igtisadi problemlorin holli {igiin
maraq vo imkanlar nozors alinmagqla, orazi planlagdiriimasi,
modellagdirilmasi vo iri biznesin yerlosdirilmasi asasinda
miinasibatlorin inkisafi.

Ictimai vo goxsi
maraqlarin
balanslagdiriimasi

Yaradici vo innovativ foaliyyat vasitosilo regionun investisiya
calbediciliyinin artirtimasi.

Informasiya agiqhg

Resurslarin regionlar arasinda yenidon boliigdiiriilmosi.

Regionda investisiya
proseslarina asassiz
inzibati miidaxilalorin
aradan qaldirilmasi

Mosgullugun artirilmast, kigik vo orta biznesin inkisafi, ohalinin
yasayis saviyyasinin yaxsilagdiriimasi tiglin miixtalif faaliyyot
névlorinin stimullagdirimasi

Mbonba: miidllif yanasmasi

Investisiya faaliyyatino, habelo dovlot mogsadli
program va layiholorin icrasina nozarat prosedurla-
rinin tokmillogdirilmasing obyektiv ehtiyac yaranib.
Habelo, belo idaroetmo foaliyyotinin osas elementi
onlarin regionun sosial-iqtisadi vaziyyatina birbaga
tosirinin olmasidir.

Dovlet tarafindan regionlarda investisiya sferasi-
nin inkisafina yonalmis somorali hiiquqi tonzimlomo
sistemi formalasdirilmali, belo bir sistem bir-biri
ilo olagali tadbirlor kompleksini ohato etmolidir ki,
bunlara aid edils bilar:

1. Investisiya sahosindo qanunvericiliyin vo bu-
nunla bagli normativ aktlarin idarsetmonin biitiin
soviyyolorindo davamliligi vo ardicilligi nozors alin-
magqla strukturlagdirilmasi.

2. Bazar institutlarinin rolunun vo investisiya
sahosinin inkisafinda onlarin foal istirakina goraitin
yaradilmasina yonolmis inzibati-iqtisadi alotlor sis-
teminin totbiqi.

3. Biznes strukturlari {i¢lin inkisafin stimullasdi-
rilmasi va yeni galir monbalarinin axtarisi.

4. Igtisadiyyatin real sektoruna &zol kapitalin
colb edilmosing, investorlarin regionlara maragi-
nin artmasina v risklori azaldilmasina imkan vers-
cok investisiyalarin sigortalanmasit vo qorunmasi
mogsadilo dovlot zomanatlori sisteminin formalas-
dirilmast.

5. Maliyyo resurslarini kapital tutumlu saholor-
don investisiya tutumlu sahoalora calb etmoy9, onla-
rin sizmasina yol vermomoyo qadir olan mexaniz-
min yaradilmasi.

6. Miiasir innovativ vo yliksok texnologiyali so-
naye saholorinin inkisafi baximindan sorait vo im-
kanlarin yaradilmasi.

7. Dovlatin istiraki ilo investisiya layiholorinin
reallagdirilmasinin  daimi monitorinqi vo auditi-
nin aparilmasi, bilidco investisiyalagdirilmasinin
on somorali yollariin axtarisi, habelo investisiya
faaliyyatine dovlat dostayinin iinvanlili§inin tomin
edilmasi.

YEKUN
Belaliklo, bu vo ya digor todbirlorin reallagdiril-
mas1 xeyli doracado regionun investisiya siyasatinin
saviyyasindon asilidir. Odur ki, regionlarin investi-
siya siyasotinin effektivliyi yliksoldilmolidir. Regi-
onlarin investisiya siyasatinin effektivliyi onlarin
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maliyyo-investisiya mexanizminin formalagmasi-
nin somaraliliyine birbasa tosir gdstarir. Regionlarin
maliyya-investisiya mexanziminin somarali islomo-
si tigiin tokmil Milli Investisiya Programinin vo bir-
basa investisiyalarin calb edilmosi {izro Milli Prog-
ramin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi tolob olunur
ki, bu, bir sira sortlorin yerino yetirilmosini tomin
eda biler:

v/ regionlarin sonayesinin strukturunun diversifi-
kasiyalasdirilmasi layihoalorine xarici investisiyala-
rin calb edilmoasi;

v’ regionlarin sonaye potensialinin texniki cohat-
don yenidon tochiz edilmosi layihoalorinds daxili in-
vestisiya resurslarinin hocminin artirilmast;

v’ investisiya resurslarindan moqsadyonli vo
somarali gokilds istifado;

v/ region sonayesinin roqabat qabiliyyatini miioy-
yonlogdiron olagoli sahalorin inkisafi;

v/ sonayenin ixrac imkanlarindan maksimum is-
tifado liclin sorait yaradilmasi.

Bu programlarin morkozi komponenti regionun
innovativ raqabat gabiliyyatinin artirilmasi tizra tod-
birlorin hazirlanmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki,
program maqsadli iqtisadi siyasot, miivafiq investi-
siya programlarmin komoyilo maliyyo resurslarinin
calb edilmasine alverisli ilkin sartlar, elaca do yliksok-
ixtisasli miitoxossislor olmadigda regional iqtisadi
sistemin tonzimlonmasi samarali ola bilmoz va s.

Acar sozlor: Azorbaycan, regionlar, maliyya, in-
vestisiya, regionlarin maliyya problemi, regionlarin
investisiya mexanizmlari, regionlarin investisiya
calbediciliyi.
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COBPEMEHHBIE ACIIEKTbI
PEAJIMBALIUU MEXAHU3MOB
®UHAHCOBBIX UHBECTHUIIUH B
PETMOHAX A3BEPBAVIDKAHA

B craree paccMaTpuBarOTCs COBPEMCHHBIC
aCTMeKThl TPUMEHEHUs (UHAHCOBO-MHBECTHIIH-
OHHBIX MEXaHHM3MOB B perumoHax AszepOaiipkaHa.
PaccmoTpensl mpo0OieMbl pa3BUTHS PETHOHOB U
MEXaHH3MbI YCKOPEHHUSI COLMATBHO-IKOHOMUYECKO-
ro passutusi. [IpoananusupoBana posib (pUHAHCO-
BO-WHBECTHIIMOHHBIX MEXaHM3MOB B 3(hekTnBHOM
MCTIOJIb30BaHUH PECYPCHOTO MOTEHIHANIa PErHOHA.
3aTpoHYTHI BOIIPOCHI TUIAHUPOBAHUSI (PMHAHCOBBIX
pecypcoB U (PUHAHCOBOTO 00ECIIEUEHUs TPOEKTOB
pa3BuTHs pernona. OTMEYCHO BKHOCTHU YITydIlle-
HUSI FHBECTHIIMOHHOW CPE/Ibl PETHOHA B IEIISIX MPH-
BJICYCHUSI 00JIee aKTUBHBIX MHBECTUIINI B PETHOHBI.
OmnpeneneHbl OCHOBHBIE TPUHIUITBI (HOPMHUPOBAHUS
pEruoHaIbHOW MHBECTUIIMOHHOW MONUTUKH. [Ipu-
BEJICHBl OCHOBHBIC AJIEMEHTHI A()()EKTUBHON CH-
CTEMbI TIPABOBOTO PETYJIMPOBAHUS, HAIPABICHHON
Ha Pa3BUTHE WHBECTHUIIMOHHOM C(ephbl B perHOHAX.
[ToAroToBICHBI PEKOMEHIAIIMH U BHECEHBI MTPEIIO-
JKEHHUS 110 PUMEHEHUIO (PMHAHCOBO-HHBECTHIIHOH-
HBIX MEXaHU3MOB B PETHOHAX CTPaHBI.
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MODERN ASPECTS OF IMPLEMENTATION
OF FINANCIAL INVESTMENT MECHANIS-
MS IN THE REGIONS OF AZERBAIJAN

The article discusses modern aspects of the app-
lication of financial and investment mechanisms in
the regions of Azerbaijan. The problems of regio-
nal development were explained and mechanisms
for accelerating socio-economic development were
considered. The role of financial and investment
mechanisms in the effective use of the region’s re-
source potential is analyzed. Issues of planning fi-
nancial resources and financial support for regional
development projects are touched upon. The impor-
tance of improving the investment environment of
the region in order to attract more active domestic
and foreign investment in the regions was stated.
The basic principles for the formation of regional
investment policy have been determined. The main
elements of an effective legal regulation system ai-
med at developing the investment sphere in the re-
gions are presented. Taking into account new tasks,
recommendations were prepared for the use of fi-
nancial and investment mechanisms in the regions
of the country and proposals were made.

Key words: Azerbaijan, regions, finance, invest-
ments, financial problems of the regions, investment
mechanisms of the regions, investment attractive-
ness of the regions.
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DUNYA OLKOLORINDO AQRAR

SIGORTANIN iNKIiSAF ETDIRILMOSI
TOCRUBOSININ AKTUAL ISTIQAMOTLORI

Agrar istehsalin spesifikliyi ondan ibarotdir ki,
0, birbasa tobii amillordon, torpaq soraitindon, bit-
ki vo heyvanlarin istehsalda istirakindan asilidir.
Agrar saho mohsullarinin istehsali istor-istomoz bu
sonaye tliclin xarakterik olan risklorlo olagolondiri-
lir ki, bu da yiiksok somarsliliys nail olmaq {igiin
idaro olunmalidir. Aqrar sigorta risklori minimuma
endirmayin on etibarli yollarindan biridir. Aqrar
sahado sigortanin formalasmasi vo inkisafi ilo bag-
11 miixtolif xarici 6lkalarin tocriibasine nozor salaq.
Agrar sigorta sahasindo effektiv foaliyyotin parlaq
niimunalorindan biri ABS tacriibasidir. ABS-da s1-
gorta bazar1 diinyanin on bdyiik bazaridir vo diger
Olkolordon forqli olaraq bu 6lkads on boyiik bazar
pay1 hoyat sigortasi deyil, omlak sigortasi tutur. Aq-
rar sigorta iso ABS-da yigilan biitiin sigorta hagla-
rinin 1%-don bir godor ¢oxunu togkil edir. ABS-nin
aqrar sigorta sistemindo sigorta proqramlari bitki-
cilik sonayesindo demok olar ki, biitiin ndv moh-
sullar1, hamg¢inin arigiliq vo heyvandarliq sonayelo-
rindo miioyyan ndv mohsullar1 ohato edon “Sigorta
Planlar1” adlanir. Xiisusi sigorta plani {i¢iin sigorta
siyasoti ABS fermerlorinin mévcud olan risklorinin
idara edilmasi alatlorindon biridir. Sigorta proqram-
lar1 oksor mohsullar {i¢iin movcuddur, lakin bazi si-
gorta proqramlari pilot olaraq sinaqdan kegirilir vo
ya 0lko miqyasinda genislondirilmadiyindon yalniz
miioyyan sahalordo moveuddur [1, s.73].

ABS-da fermerlor tokco yaginti vo temperaturun
yaratdigi risklordon deyil, habelo yangindan, ildi-
rimdan, gomiricilorin vurdugu ziyandan va s. digor
risklordon sigortalanirlar. Bundan slava, inkisaf et-
mokdo olan Slkalordon forgli olaraq, ABS-da daha
az kond ohalisi var, ¢linki ohalinin oksoriyyati ur-
banizasiyalagmiglar ki, bu da kondli tosorriifatlarin
sayinin az olmasina va har bir tosarriifat {i¢iin ¢oxlu
torpaq sahasinin qalmasina sobab olmusdur. Bunun
osas sobabi torpagin aciq bazar asasinda alinib-satil-
masidir. Belo olan halda tesarriifat subyektlori olan
fiziki vo hiiquqi soxslor maliyyo imkanlar1 ¢orgive-
sindo risklorini sigortalayirlar [2, 5.65].

Hindistanda aqrar sigorta bazar1 hacmina gors
diinyada aparici yerlordon birini tutur. Bu 6lkodo
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okin sahalari ¢oxlu sayda riske moruz qaldig: tiglin
25 milyondan artiq fermer 6z mohsulunu sigortala-
yir. 2013-cii ildon Hindistan hokumati aqrar sigor-
ta tizra dovlot inhisarindan imtina edib vo naticoda
dovlat dastayi ilo milli program g¢orgivasinda sigorta
sisteming 6zal sigortagilar calb olunur.

Avropada aqrar sigorta on ¢ox Ispaniyada yayi-
l1b vo bunun asas sabobi 6lkads aqrar sektorun milli
igtisadiyyatin on 6nomli sahslorindon biri olmasi,
eloca do onun iglim xiisusiyyatlori ilo izah olunur.
Ispaniyanin aqrar sigorta sahosinda bdyiik tacriibosi
var vo 1978-ci ildon mdvcud olan moveud sigorta
sistemi bu tocriiba iizorindo qurulub. Olkonin si-
gorta sirkatlori agentlik kimi foaliyyot gdstorir vo
dovlatin tokrarsigorta sirkoti vasitasilo biitlin risklor
tokrar sigortalanir. Ispaniyada 100-don ¢ox heyvan
vo mohsul sigortasi toklif edilir, tariflor dovlot girko-
ti torafindon hesablanir, fermerlorin toxminan 70%-
don ¢oxu, okin saholorinin 90%-i vo heyvanlarin
70%-1 sigortalanib. Aqrar sigorta istehsal¢ilar tigiin
kontllidir, lakin sigortagilardan sigorta proqram-
larmin tolablorina cavab veran biitiin istehsalgilarla
islomok tolab olunur.

Tiirkiyado aqrar sigortanin inkisafini 2 mor-
holoyo bolmok olar. Birinci morholo 1957-2005-
ci illori ohato edir ki, bu dovrde Tiirkiyado kond
tosarriifatr istehsalinin davamliligini tomin etmok
mogsadils bir ¢ox ganunlarla idare olunan miixto-
lif risk idaraetma sistemlarindon istifads edilmisdir.
Bu qanunlar tobii risklordon zarar ¢okon fermerlora
toxum vo maddi yardim gdstormokls onlara golir it-
kisina gore kompensasiya verilmasini tonzimlomak
mogsadi dastyirdi. Bu dovrds 9 6zal sirkot dovlat
yardimindan olave aqrar sigorta toklif edib. Sigor-
ta olunan fermerlorin xiisusi ¢okisi ¢ox asagi olub,
belo ki, doluya goro fermerlorin {imumi sayinin
0,1%-1, kond tosarriifati heyvanlari iizra iso 0,5%-1
sigortalanib. Aqrar sigortanin inkisafinin inkisafi-
na kegidin ikinci marhoalasi 2005-ci il iyunun 14-do
“Kond tosarriifati sigortasi sistemi haqqinda” yeni
Qanunun gobulu olub ilo baglanilib ki, bununla da
bu sahado dovlet-6zal torafdasliq miinasibatlorine
icaza verilib, aqrar sektorun itkilors géra qorunma-
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sinin texniki-iqtisadi aspektlori miioyyonlosdirilib.
2006-c1 il iyunun 6-da kond tosorriifat1 istehsalin-
da itkilorin tobii risklordon 6denilmosine zomanat
veran vahid qurumun olmasi ilo saciyyolonon yeni
aqgrar sigorta sistemino kecid reallasdirilib. 2006-c1
ildo dovlot-6zol omokdaghigina osaslanan yeni ag-
rar sigorta sisteminin yaradilmasindan bori Tirkiyo
dovlati aqrar sigorta lizra sigorta haqlarinin 50%-ni
maliyyalosdirmoklo fermerlori dostoklomisdir. Belo
ki, yeni aqrar sigorta sistemi sigorta vo kond tosorrii-
fat1 sahosindo foaliyyot gostoron dovlot, 6zol qurum
vo togkilatlarin ayirmalar1 hesabina formalagmigsdir.
Tiirkiyado yeni kond tosorriifati sisteminin osas xii-
susiyyati aqrar sigorta hovuzunun yaradilmasi ol-
musdur. Aqgrar sigorta hovuzuna Aqrar Sigorta Akt
kontekstindo hovuzun biitiin mogsadlorini reallas-
dirmaq ti¢lin kond tosarriifat1 biznesi ilo mosgul olan
sigorta sirkotlori torofindon korporasiya kimi yara-
dilan idaroedici sirkot - Kond Tosorriifatin1 Sigorta-
lama Sistemi (TARSIM) daxildir. TARSIM-in asas
vozifolorino aqrar sigorta sistemindo totbiq olunan
osas prinsiplorin hazirlanmasi vo mohsul masalolori,
subsidiya nisbatlori, risklor vo dostoklonacok region-
larla bagl arasdirmalarin aparilmasi daxildir. Sura-
nin osas vazifaolorino homginin problemlorin aradan
qaldirilmasi, iddialarin halli prosedurlari, TARSIM
ilo miiqavilolorin baglanmas1 vo sigorta sirkotlori
iiclin komissiyalarin miioyyanlosdirilmasi daxildir.
TARSIM sistemdo zorarlorin tonzimlonmosi foa-
liyyatlori, risklorin boliisdiiriilmosi, Otiiriilmosi vo
tokrarsigorta planinin icrasi, homginin sigorta haq-
larinin toplanmasi vo iddialarin 6donilmasi ilo bag-
I1 biitiin n6v islorin reallagdirilmasinda 6nomli rol
oynayir [3, s.8]. Tiirkiys agrar sisteminin ugurunun
olavo gostaricisi onun osasinda digor dlkolordo do
kond tosorriifat1 sigortasi sistemlorinin yaradilmasi-
dir. 9-11 dekabr 2018-ci il tarixlorindo Tiirkiyo ilo
Azorbaycan arasinda aqrar sigorta sahosindo omok-
daslig hagqinda Niyyot Boyannamosi imzalanib.
Noticodo, 3 noyabr 2020-ci il tarixindo Tiirkiyo ilo
Azorbaycan arasinda intensiv tomaslar vo Tiirkiyo-
nin aqgrar sigorta sistemi modelinin Azorbaycanda
tokrarlanmasi ilo bagli TARSIM-in tdvsiyalori no-
ticosindo Azorbaycan Aqrar Sigorta Fondu ilk si-
yasatini ¢ixararaq foaliyyoto baslayib. Qeyd edok ki,
Azorbaycan Aqrar Sigorta Fondu Prezident Ilham
Oliyevin formani ilo 19 avqust 2019-cu ildo yaradil-
misdir. Osas mogsad aqgrar sigorta sisteminin toskil
etmok, inkisafinin davamliligina nail olmaqdir [4].

Tirkiyoado aqrar sigortaya dévlot dostoyi mogsadilo
yaradilan TAPSIM idaroedici sirkoto miisahida su-
ras1 kimi Kond Tosorriifati Nazirliyinin, 6lko Xo-
zinodarliginin, sigorta sirkotlorinin niimayondolori
daxil edilib. Sigorta ddonislori TAPSIM-don 6doni-
lir. Bundan olavao, bu sirkat tokrar sigorta {i¢iin qobul
edilmis risklorin yerlogdirilmasi ilo mosguldur.

Diinyanin miixtolif o6lkolorindo oldugu kimi,
Azorbaycanda da da aqrar sahonin davamli inkisa-
f1 istehsalin fasilosiz aparilmasini1 vo ohalinin kond
tosorriifatt mohsullarina olan tolobatinin vaxtinda
0donilmasini nazards tutur. Bu baximdan miimkiin
problemlorin, o climlodon olverissiz iqlim soraiti,
tobii folakotlor, zorarli hogoratlarin kond tosorriifa-
t1 saholorine hiicumu vo agrar sektora doya bilocok
digor itkilori kompensasiya etmok, risklori idars et-
mok moqsadilo aqrar sigortadan istifado etmok la-
zimdir, ¢linki, bunlar, fermerlor, sahibkarlar vo kond
tosarriifati iscilori ticlin daha saglam roqabot miihiti
yaratmaq baximindan énomlidir [5, s.187].

Beynolxalq tocriibdo kond tosarriifat1 risklorinin
sigortalanmasinin dovlot-6zol omokdasliq modeli
genis yayilib. Klassik sigorta modelinds yalniz iki
torof - s1gortal1 vo sigortagi istirak edir. Dovlot-6zoal
omokdaglq soraitindo kond tosorriifati mohsulla-
11 istehsalgilarinin risklorinin si§ortalanmasinin ii¢
istirakeist - dovlot, sigortagt vo sigortali var. Bu
modelds aparici rol bu miinasibatlorin tosobbiiska-
11, toskilatgis1 vo tominatgisi rolunu oynayan dov-
loto moxsusdur. Dovlot-6zol omokdasliq modelindo
dovlat sigortagi tigiin onun foaliyyatini movcud qa-
nunvericilik ¢or¢ivosinds tomin edon nozarst orqga-
nidir. Beynolxalq tocriibado agrar sigortanin bes nov
modeli vardir:

1. Amerika (ABS) modeli. Bu model dovlst vo
0zol sektor arasinda on somoroli garsiligh olago
modellorindon biri hesab olunur. Olka rohbarliyi
torofindon kond tasarriifat: risklorinin idars edilmo-
si mexanizmi kimi foaliyyot gostoron aqrar sigorta
sistemino boyiik 6nom verilir. Modelin ¢atismazlig-
laria dovlat iiglin yiiksok inzibati xarclor vo sigorta
sirkatlorinin mohdud golirliliyi daxildir.

2. Kanada vo Israilin totbiq etdiklori yiiksok doro-
cado hokumaot tosirinoe malik model. Kanadada aqrar
sigorta 60 ildon artiqdir ki, mévcuddur vo koniilli
sigorta noviidiir.

3. Tiirk-Ispan modeli (ispaniya, Tiirkiyo). Is-
paniyada fermerlorin 70%-don ¢oxu, mohsullarin
toxminon 90%-1 vo heyvanlarin 70%-1 sigortala-
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nib. Ispaniya hokumoti heyvan sigortasi ilo yanast,
mohsul sigortasin1 da subsidiya edir. Orta hesabla
subsidiyalar sigorta haqlarinin imumi mobloginin
53%-1 saviyyesindadir. Tiirkiyads ispan modeline
bonzor yaradilmis dovlot-6zol omokdasliq modeli
do bir ¢ox dlkalor {igiin yaxs1 niimunodir. Modelin
catismazliglar1 dovlot li¢iin yiliksok inzibati xorclor,
hovuz vasitosilo biitlin aqrar sigorta proseslorinin
idara edilmoasi va reallasdirilmasi ilo olagodar 6zol
sektorun rolunun azaldilmasidir.

4. Avstriya vo Isvegroda totbiq edilon bazarda va-
hid aqrar sigortanin mdvcudlugu modeli. Isvegroda
aqrar sigorta sistemi heyvan sigortasina osaslanir vo
bu sigorta miixtolif sigorta sirkatlori torafindon, moh-
sul sigortast iso bazarda tarixon Olko fermerlorinin
togobbiisii vo istiraki ilo formalasmis yegano sigorta
togkilat1 torofindon reallasdirilir. Catismayan cohoti,
kond tosarriifat: istehsalgilarinin falakotli risklor za-
mani kifayot godor miidafiosinin olmamasidir.

5. Alman modeli. Almaniyada kond tosorriifati
risklorinin sigortasinin subsidiyalasdirilmasi iizro
hazirlanmis konkret program yoxdur vo onlarin
idars edilmosi {i¢lin comi ti¢ alot movcuddur:

1) bas verilon olverigsiz hava hadisolorindon
sonra yaranan monfi tosirlorin aradan qaldirilmasi
mogsadilo dovlot torofindon gostorilon yardimlar
(tam olaraq hokumaot torofindon maliyyolosdirilir);

2) heyvan xostaliklori {iziindon dovlot torafindon
gismon maliyyolosdirmoni reallasdirmaq mogsadilo
yaradilan sigorta fondu;

3) doludan miihafizo mogsadilo koniilliiliik osa-
sinda reallasdirilan 6zal sigorta.

Umumiyyatlo, aqrar siorta sistemi miixtolif inki-
saf morhalolorini kegmisdir. On ¢ox yayilmis sigorta
novii koniillii sigortadir. Amma icbari aqrar sigor-
tas1 olan Olkalar var, masalon, Belarus, Qazaxistan,
Israil, Morakes, Yunanistan belo dlkolordondir. Bir
sira 6lkolardo, xiisuson, ABS, Italiya, Ispaniya, Cin-
do dovlatin istiraki ilo sigorta proqramlari reallagdi-
rilarkon, 6lkonin kond tosarriifatt mohsullar: isteh-
sal¢ilarina miioyyon ndv maliyyo dostoyi vermok
imkani1 olduqda, sigorta miiqailolori asasinda hesab-
lama prinsipi totbiq edilir. Bu, tosarriifatlarin sigorta
programlarinda istirakini artirir. Diinyanin miixtolif
Olkoalorindo on ¢ox yayilmis aqrar sigorta novlorino
daxildir: fordi risklordon sigorta; birlogsmis sigorta;
cox riskli mohsul sigortasi; galir vo monfoot sigorta-
s1; indeks sigortasi; heyvan sigortasi.

Oksor Avropa 06lkalori, o climlodon ABS, Cin va

Tirkiyo dovlot dostoyinin asas formasi kimi subsi-
diyalasdirilmis sigorta haqlarindan istifado edirlor.
Toplanan sigorta haqqmnin 90%-1 mahsul istehsali-
nin payina disiir, ¢linki bu saho monfi hava amil-
lorinin tosirino daha ¢ox hossasdir. Bu giin ABS vo
Ispaniya kond tosorriifat: risklorinin sigortas1 saho-
sindo dovlat dostayindo gabaqcil tocriiboyo malik-
dir, onun yiiksok effektivliyi sigorta tominatinin ge-
nis spektrini vo hazirlanmis sigorta proqramlarina
tolobati tosdiq edir.

Kanada vo Ispaniyada subsidiya alan biitiin is-
tehsal¢ilardan mohsul istehsali haqqinda molumat
togdim etmolori tolob olunur. Sigorta sirkotlorinin
risk voziyyatini yerindo qiymotlondirmok iigiin si-
gortalanmis mohsullara istonilon vaxt nozarat etmok
imkan1 da var. Bu yanagsmanin osas prinsipi ondan
ibaratdir ki, kifayot qodor molumatla sigorta sirkoti
miitoxassislori istehsal¢inin risk profilini daha yax-
s1 giymatlondiro vo daha yaxsi sigorta sortlori toklif
eds bilsinlor.

Diinya tocriibasino goro, kigik fermerlor daha
cox indeksli sigortaya iistlinliik verirlor. Bu, klassik
novlors alternativdir, onun 6zslliyi ondan ibarstdir
ki, fordi tosorriifatda xiisusi itkilorin qiymotlondi-
rilmoasi yoxdur vo kompensasiyanin moblogi fordi
amillorin tosirindon asilidir vo avvolcodon miioy-
yonlosdirilmis modelo uygun olaraq hesablanir. Bu
sigorta novii miiqavilo baglamaq vo itkilorin 6do-
nilmosi prosedurunu xeyli asanlasdirir, homginin
daimi dostok tolob etmir. Bu sigorta névi Hindis-
tan, Meksika, Cin vo Taylandda genis yayilmisdir.
Bu olkalor kigik kond tosorriifati istehsalg¢ilarinin
boyiik oraziyo sopolonmosi ilo xarakterizo olunur.
Bu giin indeksli sigortanin on ¢ox yayilmis névlori
hava indeksi sigortast vo mohsuldarliq indeksi si-
gortasidir [6, 5.490].

Diinyanin bir sira 6lkolori hava soraitinin mon-
fi tosirlorino moruz qalan fermerloro 6donis etmok
ticlin risk soviyyosini miioyyonlosdirorokon hava in-
dekslorindon istifado edirlor. Hava indeksi sigortasi
aqgrar sektor ii¢iin on perspektivli yeni proqramdir
vo sigortalilara aliman zororin mablogini on siirotli
sokildo 6domoyo imkan verir. Son illordo bir ¢ox
Olkolor hava indekslori osasinda aqrar sigortadan
istifado etmoyo baglayiblar. Bunun reallagdirilmasi
mogsadilo mohsullarin on miihiim hava risklorindon
sigortalanmasina imkan veron sigorta mohsullari
hazirlanir. Belo mohsullar artiq ABS, Kanada, Is-
paniya vo Hindistanda isloyir. Hazirda Latin Ame-
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rikasi, Afrika vo Asiyada hava indeksino asaslanan
sigorta daha ¢ox totbiq edilir. Aqgrar sigorta subsidi-
yalar1 bir ¢ox Olkolordo dostoklonir. Kanada, ABS
vo Ispaniyada miikafatlarin subsidiyalasdirilmasi-
na, meyva, torovoz vo kond tosorriifati heyvanlarina
60-80%, digor mohsul ndvlarina is9 yalniz 30-40%
soviyyasindo subsidiyalar vermok iiclin differensial
yanasma totbiq edirlor [7, s,152-153].

Bir sira diinya oOlkolorindo hokumaotlor kond
tosorriifat1 istehsalgilarinin miixtolif qruplar lig¢iin
sigorta xidmotlorino borabor ¢ixis1 tomin etmok
iiclin sigorta sirkotlorino xiisusi subsidiyalar verir.
Meksikada 2004-cti ildon bori hokumaot peyk 06lg-
molori vo yagintt indekslorindon istifado edorok
quragligin soviyyasini vo yem bitkilori istehsalinin
hocmini miioyyonlosdirir. Daha sonra hokumaot hava
soraitinin tosir dorocosing osason miioyyaonlogdirilon
fermerlors yardimin moblogini hesablamaq iigiin in-
dekslordan istifads edir. Etibarli hava malumatlarini
olds edon hokumat folakatli hadisalorin indekslorini
tez vo somorali sokildo hesablayir vo 6lkonin aqrar
sektoru tli¢iin folakot sigortasi sistemini totbiq edir.

Digor mohsul sigortasit programi1 ABS, Kanada,
Isve¢ kimi on inkisaf etmis 6lkolordo totbiq olunan
golir indeksi konsepsiyasidir. Bu programlara osason
doymis ziyan fordi tosorriifat iizro deyil, inzibati
rayon iizro orta mohsuldarliga goro qiymotlondiri-
lir. ©razi iizro orta mohsuldarliq uzunmiiddatli orta
mohsuldarliq soviyyesindon asagi diisdiikdo, zorarin
O0donilmasi biitlin sigortalanmis tosorriifatlar arasin-
da eyni payda hoyata kegcirilir. Bu proqramlarin osas
istifadogilori kicik vo orta istehsalgilar, homg¢inin
yeni foaliyyoto baglayan fermerlordir. Bu program
ticlin bir se¢im golir vo monfoat indeksi sigortasidir
va bu, ABS-da an populyar {isuldur. Bu zaman miis-
torilor mohsulun mohsuldarlig1 vo qiymoti asagi diis-
diikdo, inzibati rayon {lizrs biitiin tosorriifatlarin orta
illik goliri azaldiqda 6donis alirlar. Bununla belo,
golir va golir indeksi sigortasinin ¢atismazligi ondan
ibaratdir ki, bunun ii¢lin toxminon 4-6 ay miiddatin-
do toplanan statistik molumatlar tolob olunur.

YEKUN
Beloliklo, agrar sigorta iizro beynolxalq ekspert-
lor hesab edirlor ki, aqrar sigorta sigortasi sistemino
on effektiv dovlot dostoyi sigortalilar {iclin miixtolif
foaliyyotlorin subsidiyalasdirilmasidir ki, bu da on-
larin pesokar foaliyyot lizro tolimlorinin maliyyoslos-
dirilmasini nazards tutur.

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, aqrar sigorta sis-
temlorinin totbiqino vo ya movcud olanlarin doyis-
dirilmosino cohdlor edilir. Holo do diinyada ideal
aqgrar sigorta proqramlari niimunslori yoxdur vo bu
programlar hor bir 6lkonin xiisusiyyatlorino uygun
totbiq olunur vo s.

Acar sozlor: Diinya 6lkalori, agrar sigorta, diinya
sigorta modellari, diinya sigorta mexanizmlari, diin-
ya tacriibasi, sigorta tizra diinya tacriibasi, agrar si-
gorta tizra diinya tacriibasinin aktual istigamatlori.
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AKTYAJIBHBIE HAITPABJIEHMS OIIBITA
PABBUTUSA ATPAPHOI'O CTPAXOBAHUS B
CTPAHAX MHUPA

B crarbe paccMOTpeHBI COBpEMEHHBIC HaIpaB-
JICHUS Pa3BUTHSI arPOCTPAXOBAHKS B CTPAHAX MHPA.
[Tpoananu3upoBaHbl BOIIPOCHI PA3BUTHUS U MOJICIIN-
poBaHus arpapHoro crpaxoBanus B CIIIA, cTpanbl
EBpocoroza, a Taxxke Typuus, Mcnanus, Kanana
u nap. JlaHa xapakTepucThKa MEXaHH3MOB pPa3BHU-
THS arpapHOro CTpaxoBaHHWs B psija cTpaHax. Pac-
CMOTpPEHBI TTPOOIeMbl 2P(HEKTHBHON OpraHU3aIuu
arpoCTpaxoOBaHUs W JIaHBl HAINPABICHUS MX peIlle-
Husi. O003Ha4YeHbl M O0OOIICHBI MPEUMYIIECTBA
MEXaHM3MOB arpoCTPaxOBaHMs B Pa3HBIX CTPaHaX.
W3ydeHbl 1 0600111€HbI BayKHbIE HAIIPABIICHUS OTIbI-
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CURRENT AREAS OF EXPERIENCE
IN AGRICULTURAL INSURANCE
DEVELOPMENT IN COUNTRIES OF THE
WORLD
The article examines modern trends in the de-
velopment of agricultural insurance in countries
around the world. The issues of formation, deve-
lopment and modeling of agricultural insurance are
analyzed in USA, EU countries, as well as Turkey,
Spain, Canada, etc. The characteristics of the mec-
hanisms for the development of agricultural insu-
rance in the countries are given. The problems of
effective organization of agricultural insurance are
considered and directions for their solution are gi-
ven. The advantages of agricultural insurance me-
chanisms in the countries studied are identified and

generalized. Important areas of experience in the
development of agricultural insurance in a number
of countries around the world have been studied and
generalizations have been made in this regard.

Key words: countries of the world, agricultural in-
surance, global insurance models, global insurance
mechanisms, global experience, global insurance
experience, modern trends in global agricultural in-
surance experience.
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LiZINQ VO KREDIT MEXANIZMLORININ
TiKINTI SEKTORUNDA OHOMIYYOTI:

TOKMILLOSDIRMO YOLLARI

GIRIS

Tikinti sektoru har bir 6lkenin iqtisadi inkisafin-
da asas harokatverici qiivvelordon biri kimi ¢ixis edir
vo onun davamli maliyyelosdirilmasi iqtisadi daya-
nigligin tomin olunmasi iiglin mithiim ohomiyyat
kasb edir. Bu sektorda lizing vo kredit mexanizm-
lorinin rolu yalniz layihalorin hayata kecirilmasina
maliyya dostoyi tomin etmoklo mohdudlagmur, eyni
zamanda kapital axinlarinin optimallagdirilmast vo
investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi baximindan
strateji oshomiyyot dasiyir. Xiisusile, tikinti sekto-
runun kompleks maliyyo toloblori nozors alinarsa,
kredit vo lizinq alstlori sektorda miiasir layihslorin
reallagdirilmasini asanlasdiran vacib mexanizmlor-
don biri kimi gqabul edilir.

Maogalonin osas maqgsadi Azarbaycan tikinti sek-
torunda lizinq ve kredit mexanizmlarinin mdvecud
voziyyatini tohlil etmok, bu sahods yaranan osas
problemlori miioyyanlosdirmak vo tokmillogdirmo
istigamatlori lizro elmi asaslandirilmig tokliflor tag-
dim etmokdon ibaratdir. Tikinti sirkstlorinin maliy-
yo lizingindon istifadosi, kreditlorin strukturunun
analizi vo sektorun maliyyslosma soviyyasinin Gy-
ronilmasi bu tadqiqatin osas tadqiqi istiqgamatlorin-
dondir. Bununla yanasi, beynalxalq tocriibe gostorir
ki, lizinqg mexanizmlorinin inkisafi, xiisusilo infrast-
ruktura osaslanan iqtisadiyyatlarda, sektoral daya-
niqlig1 vo effektivliyi ohamiyyatli deracoeds artirr.

Moqalads, homginin, tikinti sektorunun inves-
tisiya maliyyslogsmasinde kreditlorin rolunun arti-
rilmas1 vo lizinq ekosisteminin yaxsilagdirilmasi
mosololori otrafli sokildo aragdirilacaq. Tohlillor
gostarir ki, sektorun maliyyas alstlorinin strukturun-
da balansin yaradilmasi va bu alatlorin istifadosinin
stimullasdirilmasi, homginin beynolxalq tocriibolor-
don dyranilen darslarin yerli soraito uygunlagdiril-
masi strateji baximdan zoruridir. Bu yanagsma, ham-
¢inin, Olkonin Umumi iqtisadi inkisafinda tikinti
sektorunun daha bdyiik paya sahib olmasina imkan
yarada bilar.

Bu sobobdon, tadqiqat ham nozori, hom do prak-
tiki naticalor toqdim ederak, sektorun uzunmiiddetli
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inkisafi {liglin yeni perspektivlor agmagi hodofloyir.

Moqals lizinq vo kredit mexanizmlorinin inteqrasiya-

s1 {liglin osas istigamatlori miioyyon edocok vo mov-

cud problemlorin halli {iglin mogsadyonlii tovsiyalor

togdim edocokdir. Belalikla, tikinti sektorunda maliy-

ya alotlorinin effektiv istifadosi yalniz yerli sirkotlorin

roqabat gabiliyyatini artirmayacaq, hom do iqtisadi
artimi1 stimullasdiran miihiim amilos ¢evrilocokdir.

NOZORI TOHLIL

Tikinti sektorunda lizinq vo kredit mexanizm-
lori miiasir iqtisadi sistemlordo maliyyoalosdirmo
aloti olaraq xiisusi ohomiyyat kosb edir vo onlarin
effektivliyi iqtisadi inkisafin dinamikas1 ilo birba-
sa baghdir. Beynolxalq tocriibo gostorir ki, lizing
mexanizmlori tikinti sektorunda bdyiik layiholorin
maliyyalosdirilmosindo tistlinliik toskil edir, ¢ilinki
bu alotlor uzunmiiddotli maliyys toloblorine uygun
cevik sortlor togdim edir [11]. Kredit mexanizm-
lorinin strukturu vo totbiqi iso iqtisadi sistemin
imumi maliyys sabitliyini qorumaq {igiin vacib-
dir. Masolon, ABS-da totbiq olunan “Build Ameri-
ca Bonds” proqramu tikinti sektorunda kreditlorin
strukturlagdirilmas1 vo olverisli sortlorin yaradil-
mas1 sahoasindo ugurlu model kimi gobul edilir [1].
Lizinqg mexanizmlori osason kigik vo orta hocmli
tikinti sirkatlori iiglin miiasir infrastruktur layiholo-
rindo maliyys c¢atismazliglarin1 aradan qaldirmaq
ticlin istifado olunur. Avropa Birliyi 6lkolorindo li-
zinqin totbiqi sektorun timumi inkisafina miihiim
tosir gostormisdir, xiisusilo do bu, infrastrukturun
modernizasiyasi layihalorinds shomiyyatli rol oyna-
yir [12]. Misal {i¢iin, Almaniyada tikinti sektorunda
lizing modellorinin totbiqi tikinti avadanliglariin
modernizasiyasina vo layiholorin vaxtinda tamam-
lanmasina imkan yaratmisdir [3]. Azorbaycanda iso
bu mexanizmlorin totbiqi mohdud olaraq qalir vo
sektorda lizinq alstlorinin istifadosini genislondir-
mok ti¢iin strateji addimlarin atilmasi zoruridir.

Kredit mexanizmlori tikinti sektorunda yalniz lik-
vidlik problemlorinin hallini deyil, hom do layihalorin
dayanigliligini tomin edir. Kreditlorin strukturlasdi-
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rilmast vo forqli maliyyo mohsullariin toklif edil-
mosi vasitosilo tikinti sirkotlori daha sabit maliyyo
soraitindo foaliyyat gostoro bilir [9]. italiyada tatbiq
olunan xiisusi kredit modellori tikinti layiholorinin
maliyyologsmosindo innovativ yanasmalar1 niimayis
etdirir. Bu modellor, xiisusilo, dovlot-6zal torafdas-
lig1 ¢orgivasindo hoyata kecirilon iri infrastruktur
layihoalorindo risklorin azaldilmasini tomin edir [2].

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, maliyyolosdir-
mo mexanizmlorindo balansli strukturun yaradil-
mas1 sektoral dayaniqliq {i¢iin osasdir. Lizinq vo
kredit mexanizmlorinin birgs totbiqi tikinti sekto-
runda maliyyo resurslarinin optimallasdirilmasina
vo layiholorin somorali idars olunmasina sorait ya-
radir [8]. Bu yanasma xiisusilo Asiya 6lkolorindo,
mosalon, Cindo, tikinti sektorunun siiratli inkisafin-
da ohomiyyatli rol oynamisdir [7]. Azorbaycanda iso
bu mexanizmlorin inkisafi ti¢iin hiiquqi ¢aor¢ivonin
giiclondirilmosi vo olavo stimullagdirici todbirlorin
hoyata kegirilmasi tolob olunur. Lizinq mexanizm-
lorinin inkisafinda tonzimlomo siyasatlori vo dovlot
dostoyi miihiim rol oynayir.

Kanada kimi 6lkolords lizinqg bazariin inkisafi
liclin vergi giizostlori vo xiisusi maliyyo stimullari
totbiq edilmisdir ki, bu da tikinti sektorunda maliy-
yo axinlarinin sabitliyini tomin etmisdir [5]. Azor-
baycanda iso lizing mexanizmlorinin inkisafi ti¢lin
hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi vo beynolxalq
tocriibalors asaslanan xiisusi proqramlarin hazirlan-
mas1 vacibdir. Tikinti sektorunun inkisafinda kre-
dit mexanizmlorinin totbiqi homg¢inin risk idaroet-
mo strategiyalarma bdytlk tosir gostorir. Kreditlor
vasitosilo layiholorin maliyyolosdirilmosi sirkot-
lora uzunmiiddatli risklorin azaldilmasi vo maliy-
yo ¢evikliyinin tomin edilmosi imkani yaradir [6].
Masalon, Yaponiyada totbiq olunan xiisusi kredit
sxemlori tikinti layiholorindo risklorin idaro olun-
masinda effektivliyi artirmisdir [20]. Azorbaycanda
bu istiqgamotdo daha genis analitik alatlorin totbiqi
vo miiasir risk idaroetmo metodlarinin tosviqi tolob
olunur. Maliyys idaroetmosi vo hesabatliliq sektorun
inkisafinda miihiim rol oynayir vo bu proseslordo
rogomsallagsma xiisusi shomiyyot kosb edir. Avropa
Olkolorindo rogomsal texnologiyalarin totbiqi maliy-
yo hesabatlarinin soffafligini artirmis vo molumatla-
rin emalini stirotlondirmisdir [4]. Azorbaycanda da
bu texnologiyalarin totbiqi tikinti sektorunda malu-
mat keyfiyyotini artiracaq vo maliyyo proseslorinin
somaraliliyini giiclondiracokdir.

TOHLIL

Bu mogqalads tikinti sektorunda lizinq vo kredit
mexanizmlarinin totbiqi ilo bagl problemlorin aras-
dirilmas1 vo onlarin strukturunun mévcud voziyyo-
tinin qiymatlondirilmasi asas maqsad kimi miisyyon
edilmisdir. Arasdirmanin istigamati bu mexanizm-
lorin effektivliyini vo tikinti sektorunun dayaniglili-
gin1 artirmaq ti¢lin onlarin qarsiligl tesirlorini tohlil
etmokdon ibaratdir. Magalodo asason statistik molu-
matlarin tohlili vo SPSS program tominati vasitasilo
molumatlarin modellasdirilmasi metodundan istifa-
do edilmisdir. Analiz ¢argivasindo kredit qoyulus-
larmin dinamikasi, lizing mexanizmlorinin inkisaf
meyllori va sektor daxilinds risklorin idars olunma-
st gostaricilori tohlil edilmisdir. SPSS-in multireq-
resiya modeli vasitosilo miixtalif faktorlarin tikinti
sektorundaki maliyys voziyyating tosiri analiz edil-
misdir. Cadval 1 SPSS-Io aparilmis multireqresiya
modelinin naticalarini toqdim edir vo burada kredit
qoyuluslari, lizinqg istifadosi, risk idarsetmosi vo
investisiya effektivliyi arasindaki slagolor gostoril-
misdir.

Cadval 1. Tikinti sektorunda maliyys mexanizm-
Iorinin effektivliyind dair multireqresiya modeli
naticalari

Beta Std. t- p-

Faktorl Noti
aktoriar amsal xota  statistikast  doyori ot
Kredit qoyuluslari 0482 0075 6427 0000  1osdia
olunur
Lizing istifadosi 0238 0063 3778 0001  1°sdiq
olunur
Risk idarsetmosi  -0.192 0082 2341 0032  1osdiq
olunur
Investisiya 0125  0.058 2.155 00a3  1osdia
effektivliyi olunur
Texnoloji 0054 0060 0782 o437 odd

infrastruktur olunur

Reqresiya analizinin naticalori gostorir ki, kredit
goyuluslart vo lizing istifadssi tikinti sektorunun
inkisafina miihiim miisbot tosir gostorir. Kredit qo-
yuluslar1 faktorunun yiiksok beta omsali vo statistik
ohaomiyyati onun sektorun dayaniqligi va inkisafin-
da osas rol oynadigini vurgulayir. Lizinq istifado-
sinin miisbat, lakin nisbaton zoif tosiri gdstorir ki,
bu mexanizm halo tam potensialini reallagdirmayib
vo onun genislondirilmasi tiglin olava tadbirlor tolob
olunur. Risk idarsetmasi faktoru monfi tosir gdstor-
misdir ki, bu da sektorun geyri-effektiv risk idaroet-
mo metodlarindan oziyyat ¢okdiyini siibut edir. In-
vestisiya effektivliyi nisbaton miisbat tosir gostorso
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do, onun tosirinin giiclondirilmasi {igiin texnoloji
infrastrukturun tokmillosdirilmasi vacibdir. Texno-
loji infrastruktur faktorunun statistik ohomiyyat-
siz olmas1 bu sahado ¢atismazliglarin oldugunu vo
olava tadqiqatlara ehtiyac duyuldugunu géstorir. Bu
noticalor sektorun inkisaf strategiyalarinin yenidon
nozordon kecirilmasinin vo lizing, kredit vo risk
idaroetmo mexanizmlorinin optimallasdirilmasinin
zoruriliyini 6na ¢okir.

Bu tohlildo asas diqget tikinti sektorunda kre-
dit vo lizing mexanizmlorinin strukturlarinda bas
veran doyisikliklorin dinamikasinin dyronilmosino
yonolmigdir. Tohlil zaman1 SPSS-in faktor anali-
zindon istifado edilorok, maliyyo alotlorinin sekto-
run inkisafina tosir edon miixtolif komponentlorinin
bir-biri ilo olaqgesi todqiq edilmisdir. Molumatlar
asason Markozi Bankin tikinti sektoruna dair statis-
tikasina, banklarin illik hesabatlarina vo beynolxalq
maliyys institutlarinin gostoricilorino osaslanaraq
islonmigdir. Noticodo, kredit qoyuluslarinin artim
dinamikasi ilo layihoalorin somoralilik gostoricilori
arasinda yiiksok korrelyasiya oldugu miioyyon edil-
migdir. Lizing mexanizmlorinin istifadoesindo iso
gismon stabillik miisahido edilmisdir ki, bu da sek-
torun bu maliyyo vasitosino kifayot qodor tstiinliik
vermomasi il izah olunur. Faktor analizi naticosin-
do kredit strukturlarinin, investisiya effektivliyinin
va risk idaroetmo mexanizmlorinin bir-birino tasir
edon osas faktorlar oldugu tosbit edilmisdir. Codval
2 SPSS-in faktor analizi naticalorini oks etdirir vo
tikinti sektorunda kredit mexanizmlori, lizinq struk-
turu vo risk idaroetmo faktorlar1 arasinda olagolori
togdim edir. Codval 2 SPSS vasitosilo aparilmis va-
rians analizinin (ANOVA) naticolorini togdim edir
vo maliyys mexanizmlorinin miixtolif layiholordo
risklors tosirini oks etdirir.

Cadval 2. Maliyys mexanizmlorinin risklors tasi-
ri iizro varians analizi (ANOVA) naticalori

Faktorlar F- p- Notico
doyari | dayoari

Kredit sortlori 8.374 | 0.002 Tasdiq
olunur

Investisiya effektivliyi | 1.842 0.194 | Radd olunur
Lizinq mexanizmlori | 3.421 0.041 Tasdiq
olunur
Risklarin idars 6.122 0.008 Tasdiq
olunmasi olunur

Analiz gostorir ki, kredit sortlorinin tikinti sek-
torunun imumi maliyyo dayanighigina tosiri yiik-
sokdir va bu, faiz doracolorinin optimallagdirilmasi
ilo daha da artirila bilor. Lizing mexanizmlorinin to-
siri miioyyon monada miisbot olsa da, onlarin tosir
soviyyosi kredit modellori ilo miigayisodo daha az
ohomiyyatlidir. Risklorin idaro olunmasi iso sekto-
run maliyyo sabitliyindo miihiim rol oynayir vo bu
sahodo texnoloji infrastrukturun inkisaf etdirilmosi
tolob olunur. Investisiya effektivliyi ilo bagli fak-
torun statistik ohomiyyotsiz olmas1 gostorir ki, bu
sahodo totbiq edilon maliyys mexanizmlorinin tok-
millosdirilmasi zoruridir. Tohlillor sektorda risklorin
daha somorali idaro edilmosi {i¢iin beynolxalq toc-
riibolorin totbiginin vacibliyini vurgulayir. Lizing
mexanizmlorinin kicik vo orta hocmli layiholor
ti¢lin uygun oldugu miioyyon edilmis, lakin iri miq-
yash layiholordo bu mexanizmlorin effektivliyini
artirmaq tliclin olavo dostokloyici todbirlore ehtiyac
oldugu gonastino golinmisdir. Kredit modellorinin
iistiinliiyii iso onlarin daha genis totbiq oluna bilmo-
si vo miixtolif layiholords uygunlagsma imkanlarinin
yliksok olmasi ilo olagodardir. Bu naticolor maliyyo
alotlorinin strukturunda diversifikasiyanin zorurili-
yini vo sektorun davamli inkisafi {i¢iin yeni yanas-
malarin totbiqini osaslandirir.

SPSS analizinin noticolori gostorir ki, sektorun
maliyyo mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi yalniz
risklorin idaro olunmasini deyil, homg¢inin layihols-
rin imumi maliyyolosdirilma effektivliyini artirmaq
iiclin do strateji vacibdir. Bununla yanasi, texnoloji
imkanlarin genislondirilmosi vo molumatlarin daha
doqiq tohlili ti¢lin roqgomsallasmanin dorinlogdirilmo-
si asas prioritetlordon biri kimi miioyyon edilmalidir.
Noticalor sektorda mévcud problemlorin aradan qal-
dirilmasi vo daha dayanigli maliyyo mexanizmlori-
nin totbiqi liglin moéhkom osas toqdim edir.

NOTICO

Tikinti sektorunda lizinq vo kredit mexanizmlo-
rinin rolu iqtisadiyyatin dayanigligini tomin etmok
vo infrastruktur layiholorinin hoyata kegirilmosini
asanlagdirmaq baximindan strateji chomiyyoto ma-
likdir. Tohlillor gostorir ki, kredit qoyuluslarimin
strukturunda balansin yaradilmasi vo faiz doracolo-
rinin optimallasdirilmasi sektorun maliyyo sabitli-
yina miisbot tosir gostarir vo bu, yeni layiholorin ma-
liyyalosdirilmosino daha genis imkanlar agir. Lizing
mexanizmlarinin istifadasi iso sektorun kicik vo orta

185




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

miqyasli istirak¢ilar tigiin effektiv maliyyolosdirmo
vasitosi kimi ¢ixis edir, lakin bu alotin daha genis
yayilmasi {iclin hiiquqi vo texnoloji infrastruktu-
run tokmillosdirilmasi tolob olunur. Tohlillor eyni
zamanda gostorir ki, sektorun beynolxalq maliyyo
bazarlarina inteqrasiyast maliyyo resurslarinin ar-
tirllmasina vo xarici sormayolorin colb edilmosino
komok eds bilar. Sektorda risklorin idara olunma-
sinda miiasir analitik alotlordon istifadonin genislon-
dirilmasi vo omokdasliq slagolorinin artirilmasi osas
prioritetlordon biridir. Toklif olunan yanagmalarin
hoyata keg¢irilmoasi yalniz tikinti sektorunun somaora-
liliyini artirmayacaq, hom do 6lkonin iqtisadi inkisa-
fina miihtim t6hfo veracokdir. Noticolor gostorir ki,
lizing vo kredit mexanizmlorinin optimallasdirilma-
s1 sektorun garsisinda duran osas problemlorin holli
liclin oan uygun yanasmadir. Lizinq vo kredit mexa-
nizmlorinin tokmillogdirilmasi mogsadilo asagidaki-
lar toklif edilir:

1. Lizing mexanizmlorinin daha genis istifado-
sini tagviq etmok mogsadilo hiiquqi ¢orgivonin tok-
millosdirilmasi, vergi giizostlorinin totbiqi vo sekto-
run miixtalif 6l¢iili istirakgilari tigiin daha alverisli
lizing sortlorinin yaradilmasi tomin edilmolidir.

2. Kredit qoyuluslarinin strukturunda diversifi-
kasiyanin tomin edilmasi va faiz doracalorinin opti-
mallagdirilmasi ilo tikinti sektorunun maliyyslosdi-
rilmo imkanlarimin genislondirilmoasi istigamotindo
todbirlor hoyata kegirilmolidir.

3. Beynolxalq maliyyo bazarlarina inteqrasiyani
giiclondirmok vo xarici sormayolorin colb edilmo-
si liclin beynolxalq maliyyo institutlar1 vo reyting
agentliklori ilo omokdasliq genislondirilmalidir.

Acar sozlor: Lizing, kredit mexanizmlori, maliy-
yo idaraetmasi, risklorin idars olunmasi, infrastruk-
tur layiholori.
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SHAYEHUE JIN3UHI'OBBIX 1
KPEJUTHBIX MEXAHU3MOB B
CTPOUTEJIbHOM CEKTOPE: IIYTH
COBEPHIEHCTBOBAHUA

PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaeTcsi BaXKHOCTh MEXaHH3-
MOB JIM3MHTAa M KPEIUTOBAaHUS B CTPOUTEIILHOM
OTpaciiv, OOCYKIAIOTCS HaWIydIlue CHOCOOBI HMX
MPAKTHYECKOTO0 TMPUMEHEHHS, pPacCMaTpPUBAIOTCS
BOMPOCHI, CBA3aHHbIE ¢ (DMHAHCOBBIM MEHEIKMEH-
TOM M KOHTPOJIEM PUCKOB. Pe3ybTaThl MOKa3bIBAIOT,
YTO MHCTPYMEHTHI JIN3UHTA U KPEIUTOBAHUS UMEIOT
peliaoiiee 3HaueHne B MPOEKTHOM (pUHAHCHPOBa-
HUU B CTPOUTEIBHOW OTpACiIM, a UX MPABHIBHOE
CTPYKTYPUPOBAaHUE TapaHTHUPYEeT YCTOWYUBOCTD
CEKTOpa B JIOJTOCPOYHOM MEPCIEKTUBE. DTO TAKKE
crocoOcTByeT oO0mIel (hMHAHCOBOM yCTOWYMBOCTH
CeKTopa: Jy4llel CTPYKType KpeIWUTHBIX pacrpe-
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JIeTICHU, ONTHMU3ALUU TPOIEHTHBIX CTAaBOK H
pacIIMpeHUI0 MEXaHU3MOB JIU3UHTA. YIIy4IlICHHbIC
CTpaTeTHH YIPABICHHUS PUCKAMH M UCIIOJIb30BaHHE
U (POBBIX PEIICHU TTO3BOJISIFOT ¢/IeaTh (PMHAHCO-
BBIE MPOIECCHI 0oJiee MPO3padHbIMU B AHEKTHB-
HBIMU. MEKIyHApOTHBIN OTBIT CBUACTEILCTBYET O
TOM, YTO MHTETPAIUs] MEXaHNU3MOB JIN3UHTA U Kpe-
JTUTOBAHUS, 0COOCHHO B paMKaxX KPYIHBIX WH(pa-
CTPYKTYpPHBIX TPOEKTOB, TapaHTUPYET BBICOKYIO
s dextuBHOCTh. [IpemnokeHus, BbICKa3aHHBIC B
CTaThe, 3ByYaT KaK BIOJIHE 00OCHOBAHHBIE MOIIXO-
Ibl K TIPEOJIOJICHUIO CYIIECTBYIOIIUX MpoOIeM B
9TOM CEKTOPE M OTKPBIBAIOT HOBBIC YIVIBI IS €TO
pa3BUTHSL.

KuroueBble cinoBa: Jluzune, kpeoummvie MexaHus-
Mbl, ynpasierue QuHaHcamu, ynpasieHue puckamu,
uHgpacmpykmypHvie npoexmai.
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THE SIGNIFICANCE OF LEASING
AND CREDIT MECHANISMS IN THE
CONSTRUCTION SECTOR:
IMPROVEMENT PATHWAYS

ABSTRACT

This article looks at the importance of lease and
credit mechanisms in the construction industry, dis-
cussing how best to put them into practice, conside-
ring issues related to financial management and risk
control. The results indicate that lease and credit
instruments are critical in project financing within
the construction industry, and their proper structu-
ring will guarantee the sector's stability in the long
run. It also contributes to the general financial stabi-
lity of the sector: better structure of credit allocati-
ons, optimization of interest rates, and expansion of
mechanisms of leasing. Improved risk management
strategies and the use of digital solutions allow for
more transparent and effective financial processes.
International experience testifies that the integrati-
on of mechanisms of leasing and credit, especially
within large infrastructure projects, guarantees high
efficiency. Proposals expressed in the article sound

as quite reasonable approaches to the overcome of
the existing challenges within this sector and open
new angles for its development.

Key words: Leasing, credit mechanisms, financial
management, risk management, infrastructure
projects.
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DORDUNCU SONAYE INQILABI
SORAITINDO INSAN MORKOZLI
IQTISADIYYATIN NOZORI —
METODOLOJI ASPEKTLORI

Qeyd edok ki, XXI asr insanlarin yasadigi iqtisa-
di v sosial mokanin biitiin sahalorine bdyiik dayi-
sikliklor gotirib. Alimlor bu dévrii dordiincii sonaye
inqilab1 adlandirirlar. Dordiincii sonaye ingilabi in-
sanlarin hayatinda asasli dayisikliklora sobab olub.
Hor giin insanlarin glindalik hayatinda, istehsal vo
xidmat sahoalorinde doyisikliklor bas verir. Bunun
naticasinda insanlarin giindolik hoyatina bir sira
texnologiyalar foal sokildo daxil olub. “Ddrdiincii
sonaye inqilab1” termininin istifadasi an son texniki
qurgular vo texnologiyalar toplusu kimi prinsipca
yeni texnosferin yaranmasi ilo baglidir. Dordiincii
sonaye inqilab1 rogomsal, fiziki vo bioloji texnologi-
yalarin yaxinlagmasi ilo saciyyalonon elmi va texno-
loji inkisafda doyisikliklorlo xarakterizo olunur. Bu
proses 0zl ilo istehsalin tam avtomatlagdirilmasini
gotirib ki, bu da bir ¢ox faydalar va risklorlo sobab
olur [1, s.118].

Hesab edirik ki, texnologiyanin siiratli tokmillos-
masi sayasinda comiyyat yeni inkisaf morholosing
godom qoyub. Mohz informasiya transformasiyala-
rinin homin morholssinds innovasiyalar sonayenin
miixtolif sahoalorindos bir-birino niifuz edi. Bosoriy-
yotin biitlin movcudlugu boyu comiyyot magin is-
tehsali, innovativ texnologiyalar, informasiya texno-
logiyalari, avtomatlagdirma va insan amayi ilo bagl
miixtalif inkisaf marhalolarini ke¢mis vo ke¢mokdo
davam edir. Belo inkisaf morhoaloslorindon biri dor-
diincii sonaye inqgilab1 morholosidir ki, bu da hoyati-
miz1 keyfiyyatco doyisir, onu daha da rahatlasdirir,
tohsilin inkisafina, yeni pesolorin yaranmasina tohfo
verir, xalglarin va dovlatlorin garsiligh slagasini vo
qarsiligh asililigini giiclondirir. Bununla belo, dor-
diincii sonaye inqilabinin monfi toroflori do var ki,
bunlar sirasina sosial bearabarsizliyin va issizliyin
artmasint misal ¢oko bilorik. Amma on osasi isteh-
salda insan amilinin rolu xeyli artir. Stirotlo doyison
xarici miihit sirkot foaliyyetinin toskilinin miiasir
modellorinin reallagdirilmast mogsadils yeni tolob-
lori dikto edir. Miiasir igtisadiyyatin morkozindo do-
yison ehtiyaclar1 vo genis ¢esiddo mal vo xidmatlor
arasindan on yaxs1 alternativi segmok bacarigi olan
bir insan dayanr.
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Ogoar avvallar torpaq vo kapital amillari har sey-
don ovval golirdiso, bu giin insan vo onun daim
inkisaf etmok vo yeni texnologiyalarin inkigaf so-
viyyasina cavab vermok qabiliyyati 6ndo galir. Bu,
bir torafdon miisbat tasir gostarir, ¢iinki insan hayati
boyu pesosini bir ne¢o dofs doyise bilir, 6z ixtisa-
sin1 daim tokmillosdirir vo noticodo 6zilinii yaradi-
c1 v manavi baximdan inkisaf etdirir. Amma digor
torofdon hayatin intensivliyi, psixoloji gorginlik ar-
tir, insan tosvis i¢cindo olur, ¢linki ugurlu hoyat torzi
kecirmok mogqsadilo homigo zamanin ¢agirislarina
cavab vermolidir. Dordiincii sanaye inqilabinin inki-
safinin miimkiin naticasi dmiir uzunlugunun artmast
ola bilor. Bu giin inkisaf etmis 6lkolords insanlarin
dorddas birinden ¢oxunun gdzlonilon émiir uzunlugu
toxminon yiiz il oldugu ii¢lin omok, pensiya yasit vo
fordi hoyat planlamasi kimi toroflors yenidon bax-
maq lazim golir [2, s. 166].

Dordiincii sonaye inqilab siini intellektlo ayril-
maz sokilds bagli olmagla onun inkisafi {igiin alats
cevrilir. Stini intellekt imkanlarinin hayatin miixtalif
sahalarinds kiitlovi gokilda istifadasi realliga gevrilir.
Dordiincii sonaye inqilabi kontekstinds horokatve-
rici qiivveler torafindon idars olunan comiyyatdoki
dayisikliklor g6z qabagindadir. Comiyyatin qarsi-
sinda yeni sonaye inqilabinin naticalorini bacariqla
monimsomok kimi ¢ox énamli vozifo durur. Miiasir
dovrdo dordiincii sonaye inqgilabinin inkisafinin bii-
tovliikkdo comiyyat vo diinya ii¢lin biitlin noticolorini
doqiq tesavviir etmok ¢otindir.

Dordiincii sonaye inqilab1 soraitindo iqtisadiy-
yatin slirotli inkisafi, onun daim modernlosdiril-
moasi, yaranan koskin ziddiyyatlorin hoalli zorurati
igtisadi sistemin foaliyysti ¢ar¢ivesindo hadoflors
yenidon baxilmasi, xiisusi rola asaslanan yeni tip-
li iqtisadiyyatin qurulmasi tolob olunur. Miixtalif
Olkolordo sosial-igtisadi doyisikliklorin tocriibasi
gostarir ki, insanlara diqqotsizlik, onlarin iqtisadi
sistemin osas elementi kimi olmamasi biitovliikda
iqtisadiyyatda bohran va tonoziillora sabab olur. ig-
tisadi nazoriyyads insanin iqtisadi sistemda rolu va
yerinin dyranilmasing xiisusi yer verilir. Ekspertlor
6lkonin miitoraqqi iqtisadi inkisafinda osas horokot-

NOYABR-DEKABR 2024 Ne 06 (84)

188




GEOSTRATEGIiYA

verici qiivvo kimi insanin aparici rolunu gobul edir-
lor. Miitoraqqi iqtisadi inkisafda prioritetlorin insan
morkozli iqtisadiyyata dogru doyismosi miisahido
olunur. Aydindir ki, dovlotin foaliyyatinin somors-
liliyinin osas istigamoti vo miioyyonedici meyari
votondaslarinin rifahin1 tomin etmok vo yeni hoyat
keyfiyyatini formalasdirmaq yolu ilo insan inkisafi
ii¢lin soraitin yaradilmasidir. Belo bir goraitdo insan
morkozli iqtisadiyyat haqqinda elmi fikirlori dork
etmok, dorinlosdirmok vo genislondirmok zorurati
yaranir. Insana onun ehtiyaclarmi 6domok yolu ilo
diqgoti yonoltmok homiso iqtisad elminin niimayon-
dolorinin todqiqatlarinin - morkozinds olmusdur.
Coxsayl1 todgigatlar insanin iqtisadiyyatda hoalledici
rolunu tosdiq edir ki, bu da insan morkozli iqtisadiy-
yatin nozordon kecirilmosi vo miioyyanlosdirilmasi
mosalasini giindomo gotirir.

Bir qrup todqiqatcilar insan morkozli iqtisadiy-
yatt mioyyonlogdirmoyos cohd gostormislor, ¢linki
hazirda insanin iqtisadi sistemdoki rolu daim ye-
nilonir vo burada onun 6nomliliyine diqqat yetirilir.
Habelo, insan morkozli igtisadiyyatin formalagmasi
vo inkisaf istigamotlori aydin mogsodloro asaslan-
malidir, bunun osasinda belo bir iqtisadiyyatin idaro
edilmosi funksiyasi reallagdirila bilor. Hazirda odo-
biyyatda insan morkozli igtisadiyyat fenomeninin
mahiyyoti haqqinda vahid yanasmanin olmadigini
demok olar. Lakin miixtolif todqiqat¢ilar bu anla-
y1sin miioyyon aspektlorino digqet yetirmoyo ¢alis-
mislar. Masalon, Q.S.Alonzo vo S.Hikerson insan
morkazli iqtisadiyyat1 aydinlasdirarkon, mogsadlori
miloyyonlosdirmok iigiin ¢oxsoviyyali yanagsmadan
baglayirlar: odalatli vo davamli comiyyat daxilin-
do tam mosgullugu nozordo tutan makroiqtisadi
mogsadlor; layigli omoyin reallagdirilmasi imkan-
larinin, yaradict soylorin, iqtisadi somoralorin vo
tohliikosizliyin tomin edilmosini nozaordo tutan mik-
roiqtisadi mogsadlar [3, s.108].

Miiasir iqtisadi todqgiqatlar ¢orgivesindo forma-
lagan iqtisadiyyatin miixtolif novlori insanin foa-
liyyatinin miioyyon aspektlorino, onun inkisafinin
miloyyon istigamatlorinin  siiratlondirilmosine vo
comiyyatin inkisafina yonoldilmisdir. Onlarin ara-
sinda sosialyoniimlii iqtisadiyyat, intellektual iqti-
sadiyyat, bilik iqtisadiyyati, innovativ, informasiya,
rogomsal iqtisadiyyat, kognitiv iqtisadiyyat, neyro-
iqtisadiyyat, davranis iqtisadiyyati, etnoiqtisadiyyat,
virtual, soboko iqtisadiyyat1 vo s. gostormok olar.
Lakin bu iqtisadi sistemlor vahid xarakter dagimur,

clinki insanin hartorofli inkisafi vo tam foaliyyati
fordin hoyatinin biitlin aspektlori nozoro alinmagqla
tomin edilmolidir. insan markozli iqtisadiyyat miia-
sir iqtisadi sistemlorin miixtolif aspektlorini 6zlindo
comlosdiran bir nov sintezo ¢evrilir.

“Insan morkozlilik” termini o anlama golir ki,
is prosesinin morkozindo vo ya biitiin sirkotdo 6z
doyorlori, prioritetlori vo motivlori olan bir insan
dayanir. Miiasir realliglar insana hoyat torzini, pri-
oritetlorini, davranis gaydalarin1 qoyur, onlar1 bir
doyor kimi gobul edir, bu da fordi davranisini do-
yismoya macbur edir. Lakin bu davranis modeli in-
san tobioti Ui¢iin tobii deyil. Ford 6z davranisin1 6z
maraqlarina, ehtiyaclarina vo onlar1 tomin etmok
imkanlaria osaslanaraq qurmalidir. Miiasir iqtisa-
di sistem istehlaki maksimuma c¢atdirmaq moqsodi
ilo istehsal modelino diqget yetirdiyi halda, insan
morkozli iqtisadiyyat insan momnunlugunun arti-
rilmasina yonolmis faktiki istehlak modelino ¢ev-
rili. Umumiyyatlo, “Insan markozli iqtisadiyyat”
kateqoriyasinin elmi ddvriyyoys daxil olmasina
baxmayaraq, onun tam noazari vo metodoloji osaslari
yoxdur. Miivafiq olaraq, metodoloji aparat olmadan
belo bir kateqoriyanin mahiyyatini tam ortaya qoy-
maq olmur. Buna gora do, sosial elmlor daxilindos ki-
fayot godor ¢otin olan insan morkazli igtisadiyyatin
tamhiiquqlu nozoriyyasini qurmaga komok edocok
iqtisadi todqgiqatlar ticlin mohsuldar metodologiya-
nin miioyyonlosdirilmosino vo formalasdirilmasina
tocili ehtiyac var.

Hazirda elmi ictimaiyyatin niimayondalori iqtisa-
diyyatin davamli inkisafi vo onun gqorunmasi {i¢iin
mixtolif istigamatlor hazirlayirlar. Onlarin arasin-
da osaslar1 informasiya, bilik, innovasiya, roqomsal
sfera, ekologiya vo digarloridir. Umumilikdo iqti-
sadiyyat insanin ehtiyac vo toloblorino, onlarin on
yaxs1 sokildo 6donilmasing yonoldilmalidir. Demali,
igtisadi sistemin inkisafinin vo davamli mévcudlu-
gunun osas sobobini insanda, onun tobiotindo ax-
tarmaq lazimdir. Bu baximdan insan morkozli iqti-
sadiyyatin todqgiqatin obyekti kimi qobul edilmosi
mosolosi aktuallagir [4, s.30].

Insan morkozli igtisadiyyatin qisa torifini iimu-
milosdirarak, belo bir torifi formalasdira bilorik.
Demoli, insan morkozli iqtisadiyyat insanin to-
biotinin aspektlori (sosial, bioloji, psixi,), mallar
(omtoolor, xidmotlor, ideyalar) arasinda ahongdar
olago vo insan, maddi, informasiya kimi resurslar
osasinda formalagmis, insanin ehtiyaclarin1 6domoya
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yonolmis tosorriifat subyektlori arasinda qarsiligl
olaqo sistemidir. Insan morkozli iqtisadiyyatin ma-
hiyyatino belo yanasma onu hortorofli miioyyonlos-
dirmoyo imkan verir. Bu torif insan morkozli iqtisa-
diyyatin ii¢lii komponentini, yoni, insanin tobiotini,
resurslar1 vo faydalar ortaya qoyur.

Iqtisadiyyatin moarkozindo insanm yerlosdiril-
mosi insan markazli iqtisadiyyatin formalagmasi vo
inkisafi Giclin hortorofli nozori platformaya vo elmi
osasli konseptual osaslara osaslanan vahid postulat-
larin hazirlanmasini talob edon masalalorin halling
ehtiyac vardir. Bir ¢ox ekspertlorin fikrinco, miia-
sir iqtisadiyyatin morkozinds texnologiya deyil,
demok olar ki, biitiin igtisadiyyatin foaliyyati ehti-
yaclarini 6domoyo yonoalmis bir insan dayanir. Bu,
postindustrial dévrdo inkisaf etmis iqtisadiyyatin
insan markazli modelidir. Karl Rocers ilk dofs insan
morkozli yanagmani toklif etmisdir vo daha sonralar
bu yanasma biitiin foaliyyot saholorine niifuz edorok
foal sokildo yayilmaga baglamisdir [5, s.3271].

Insan morkozli iqtisadiyyat insanlarin mosgulluq
imkanlarina, birdofslik golirloring, aliciliq gabiliy-
yoting, iqtisadi, ekoloji vo sosial tominatlarina inves-
tisiyalarin artirilmast strategiyasidir. Insan morkozli
iqtisadiyyat inkliizivlik, davamliliq vo dayaniglilig-
la bagli narahatliglara, insanlarin giindslik iizlosdiyi
problemlors daha effektiv cavab potensiali yaradir
[6, s.16]. Bu vo digor gostoricilor insan morkozli
igtisadiyyatin vo insan potensialinin voziyyaotini vo
inkisafin1 qiymotlondirmoyo vo onun tokmillosdi-
rilmasi tiglin diizgiin qorarlar qobul etmoyo kdmok
edir. Bu gostoricilor ayri-ayr1 6lkolorin, sirkotlorin,
biitovliikkdo ohalinin sosial-iqtisadi inkisafinda osas
gostoricilor hesab olunur.

Qloballasma proseslorinin dorinlogmosi miios-
sisolorin foaliyyotinin yeni modelinin formalasdi-
rilmasi problemini aktuallasdirir. Bozi miiossisolor
0zlinlin vo onun miistarilorinin, istifadagilorinin vo
biitovliikkdo comiyyotin maraqlar1 arasinda tarazli-
&1 gqorumagq lg¢iin foaliyyatlorinin osast kimi insan
morkozli modelo miiraciot edirlor. Odur ki, insan
morkozli miiessisonin  moagsadini miioyyanlosdir-
mok lazimdir ki, homin moaqgsad 6z foaliyysti ilo
miistorilorin, is¢ilorin vo biitovliikdo comiyyatin
ehtiyaclarinin tam sokildo 6donilmosidir. Daha dog-
rusu, insan morkozli miiossiso foaliyyatini mohsul
vo xidmotlori vasitosilo miistorilorin vo comiyyo-
tin ehtiyaclarin1 6domoyo, habelo is proseslorinin
somaraliliyi vo toskilati islorlo is¢ilorin ehtiyaclarini

0domoya yonoaldon bir toskilatdir.

Insan morkozli iqtisadiyyat corgivesindo inki-
safin osas horokotverici qiivvosi insan inkisafi ilo
doyison miixtolif ehtiyaclardir [7 s.48]. Ehtiyac
problemi foaliyyot subyektinin dork edilmosinin
konkretlosdirilmosi ilo baghdir ki, bu da tokco soxs
deyil, habelos qrup, tobaqgo, sinif vo ya comiyyat ola
bilor. Bozi alimlor iddia edirlor ki, ehtiyaclarin dasi-
yicis1 tokca insan fordlori, insanlarin icmalar1 deyil,
hom do istonilon bioloji orqanizmlor ola bilor. Lakin
hor bioloji orqanizm foaaliyyot subyekti deyil. In-
san 0zbasina deyil, miixtolif amillorin tosiri altinda
horokot edir vo o, ictimai miinasibatlorin subyekti
olmagla 6z foaliyyotindo miioyyon ehtiyaclara osas-
lanir. Insanlar obyektiv qanunlar osasinda horokot
edirlor, onlarin mexanizmindo insan ehtiyaclari
onomli rol oynayir. Insan morkozli miiossise diizgiin
bir togkilat qurmaq prinsipindon istifado edorok is-
cilorin solahiyyotlorinin artirilmasina boyiik digqet
yetirir. Is¢ilorin solahiyyatlori vo masuliyyati do in-
san morkozli miiassisonin miihiim prinsipidir

Insan morkozli miiossiso modeli faaliyyoti isti-
fadogilorin, miistorilorin vo biitovliikkdo comiyyatin
tocriibasini yaxsilasdirmaga yonolmis bir miiossiso
modelidir. Insan morkozli miiossiso biitiin is pro-
seslorino cari vo potensial miistorilorinin ehtiyac-
lar1 kimi baxir. Daxili layihoalor belo bir miiossiso
torafindon miistorilorinin dinamik xarakteri nozoros
alimmagqla hazirlanir, onlara mohsul vo ya xidmotin
inkisafi vo tokmillosdirilmasinda foal istirak etmok
imkan1 verir. Insan morkozli miiossiso modelindo
foaliyyot gostoricilori miistorilorin vo biitovliik-
do comiyyotin homin miiossisonin foaliyyotindon
momnunlugunu gdstormolidir. Aydindir ki, belo bir
yanasma miiossisonin biitiin biznes gostoricilorinin
nazordan kecirilmosini talob edir.

Bugilinkii iqtisadiyyat bizi qlobal sohnads ugur
gazanmaq TUgcilin keyfiyyatli tohsilo, tolimo vo
hortorafli bacariqlara malik bir ¢ox miitoxassis tolob
edocok qabaqcil ¢agiriglar togdim edir. Biz golo-
coyin iqtisadiyyatinda on perspektivli olan insan
morkozli iqtisadiyyat anlayisina tez-tez rast goloco-
yik. Insan markozli igtisadiyyat golocayin iqtisadiy-
yatinin osas istiqamatlorindon biridir. Bu konsepsiya
o demokdir ki, igtisadi proseslor yalniz sirkotlorin
monfootini artirmaq deyil, insanlarin ehtiyac vo
istoklorinin 6donilmasino ydnoaldilmalidir. Miina-
sibatlorin “insan morkozlilik” osasinda qurulmasi
soxsi keyfiyyatlora, tolerantliga osaslanir. Mohz bu
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yanasma biznes foaliyyatinin genislonmosino, miis-
tori loyalliginin artirilmasina vo bununla da brendin
diversifikasiyasina gotirib ¢ixaracaqdir.

YEKUN

Beloliklo, insan morkazli iqgtisadiyyat golocoyin
igtisadiyyatina ciddi sokildo miisbot tosir géstororok
daha odalotli, davamli vo balanslagdirilmis iqtisadi
modelo tohfo vero bilor. Odur ki, golocokds insan
morkozli igtisadiyyatin inkisaf soviyyasini qiymot-
londirmoklo, onun birbasa transformasiyasi {i¢iin
todbirlorin goriilmosi vacibdir:

— Insan morkozli tosobbiislorin totbiqi miimkiin-
liiyii ¢ox doracodo sirkot rohbarlorinin vo top me-
necerlorin ideyaya hazir olmasindan vo inamindan
asithidir. Son illordo artan sayda sirkot istehlakc¢i
morkozli biznes modelino dogru iraliloyir vo bu bir
realliqdir;

— Sirkotlor istehlak¢ilarin maraqlarina an yaxsi
cavab veran vo onlarin ehtiyaclarin1 6doyon mohsul
vo xidmatlor yaratmaga calisirlar;

— Insan morkozliliys insan hiiquqlarina hérmat,
otraf miihitin qorunmasi vo sosial mosuliyyotli
biznesin inkisafina dostok amillori miitloq sokildo
nozora alinmalidir;

— Insan morkozliliyi hom do sirkotlora biitdvliik-
do comiyyeto fayda vera bilocok mohsul vo xidmaot-
lor yaratmaga imkan veron perspektivli mexanizm-
lor kimi giymatlondirilmalidir;

— Insan morkezliliyinin colbediciliyi baximindan
geyd etmok olar ki, buraya insanlarin yasayis vo is
soraitini yaxsilagsdirmaq, resurslardan mogsodyonlii
vo daha somarali istifade etmok, otraf miihito tosirle-
rin monfi naticolorini azaltmaq mogsadilo yeni tex-
nologiyalar daxil ola bilor vo s.

Acar sozlor: dordiincii sonaye ingilabi, insan
moarkazli igtisadiyyat, miiasir iqtisadiyyat modella-
ri, galacak igtisadiyyat modellari, texnologiyalarin
suratli inkisafi, basariyyat va texnologiyalar, insan
potensiall.
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PE3IOME
TeopeTuko-MeTo1010TrNYECKUE ACTEKTHI
YeJIOBEKOIeHTPUYECKOIl IKOHOMHKH B
YCJIOBHAIX YeTBEPTOil MPOMBIIILJIEHHOMH
pPeBOTIOLUH

B crarbe paccMaTpuBaroTCsi TEOPETUKO-METO/IO0-
JIOTUYECKHUE aCTIEKThl YEJIOBEKOIIEHTPUYECKON IKO-
HOMHUKH YETBEPTOM MPOMBIIUICHHON PEBOIIOLIMH.
PaccMoTpenbl OOBEKTHUBHBIE peajnH, CO3JaHHbBIC
pa3BUTHEM TEXHOJIOTHI U MPOMBILUICHHBIMH PEBO-
mouusMd. OGOCHOBaHO 3HAYEHHE YEIOBEYECKOTrO
(akTopa B pa3BUTHM YEJIOBEUECKOTO IMOTEHIIMAa,
YOPaBIECHUU U PA3BUTUU MPOMBINUICHHBIX TEPpHU-
Topuii. OTMEUEHO, UYTO BBIABISAIOTCS M CUCTEMAaTH-
3UPYIOTCSI TPEBOCXOJIHbIE HHCTPYMEHTHI IU(pPO-
BOM HKOHOMHMKH, OPUEHTUPOBAHHOW Ha YeIOBEKa.
Ha ocHoBe coBpemMeHHbIE TEHACHLIUU U IMOCTYyJa-
Thl OyIyIIEro pa3BUTHS OTPaciid, ObBUIM CIETaHbI
000011eHMs, ¢ yueToM (POPMHPOBAHUU U PA3BUTHH
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YEJIOBEKOLIEHTPUUECKONH SKOHOMHKH B YCIIOBUSAX
YETBEPTOM MPOMBIIICHHON PEBOJIFOIIUH.

KawueBble ciioBa: uemseepmas npoMululleHHAs
pesonioyus, 4elo8eKOYeHmpuUpOB8aAHHAs SKOHOMUKA,
COBpeMeHHble IKOHOMUYECKUe MOOel, IKOHOMUYe-
cKue mooenu 6yoyujeeo, cmpemumenbHoe pa3eumue
MEXHONO2ULL, 4el0B8eUeCmE0 U MEXHOL02UU, Yelose-
YeCKull NOMeHYyuaJ.
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SUMMARY
Theoretical and methodological aspects
of human-centric economy under the fourth
industrial revolution

The article discusses the theoretical and metho-
dological aspects of the sociocentric economy of the
fourth industrial revolution. The object realities cre-
ated by the development of technology and industri-
al revolutions are considered. The importance of the
human factor in the development of human potenti-
al, management and development of industrial areas
is substantiated. What is happening is that superi-
or tools for a human-centered digital economy are
being identified and codified. Taking current trends
and postulates for the future development of the in-
dustry as a basis, generalizations were made based
on the formation and development of a centralized
economy driving the fourth revolution.

Keywords: fourth industrial revolution, human-cen-
tered economy, modern economic models, economic
models of the future, rapid development of techno-
logy, humanity and technology, human potential.
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BiZNES MUHITININ
YAXSILASDIRILMASINDA

INFRASTRUKTUR TOMINATININ ROLU

Milli iqtisadiyyatin raqabot qabiliyyatinin ytik-
soldilmosi qloballagsma goraitindo miithiim strateji
ohomiyyat kasb etmokls, 6lko iqtisadiyyatinin diin-
ya birliyins inteqrasiyasinda 6nomli rol oynayir. Bu
baximdan biznes miihitinin yaxsilagsdirilmasi mohz
istehsal edilon mohsulun raqaboto davamliliginin
yiiksoldilmasinde dnamli rol oynamagqla, dovlotin
hoyata keg¢irdiyi iqtisadi siyasotin xarakterindon vo
prioritet istiqgamatlorindon da bilavasits asili olur.

Biznes miihiti ilo iqtisadi artim arasinda bilava-
sito bagliliq, daha dogrusu diiz miitonasiblik mov-
cuddur. Iqtisadiyyatda biznes miihiti yaxsilasdi-
rildig1 halda iqtisadi artimin tomin edilmasi {igiin
stimullar yaranir vo biitiin bunlar iss iqtisadiyyatin
davamli inkisafinin tomin edilmosino olverisli go-
rait yaradir. Davamli iqtisadi artima nail olunmasi
davamli iqtisadi inkisafin osas sortlorindon biridir.
Bunun ii¢iin is9 iqtisadiyyatin biznes miihitinin yax-
stlagdirilmasina nail olunmasi istor dévlat, istorso do
0zal bolmanin saylarinin bu istigamatlora yonoldil-
masi vacib sartlordon biridir.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, inkisaf etmis
Olkolords biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi prose-
sindo dovlatlo borabar eyni zamanda agirliq ytki-
niin miioyyan hissasi mohz 6zal tosarriifat subyekt-
larinin da tizarino diisiir. Bu isa dovlat 6zal bolma
omokdashiginin genislondirilmasi ilo six olagoyo
malikdir. Igtisadi inkisaf ilo biznes miihitinin yax-
stlagdirilmasi arasindaki olaqo ilk novbodo, amtos
istehsal¢ilariin yeni texnologiyalara ¢ixis imkan-
larinin tomin edilmosi, eloco do infrastrukturun
yaxsilasdirilmast ilo six olagads oldugundan iqtisa-
di inkisafin stimullagdirilmasinda dévlatin rolu da
nazoragarpacaq dorocods foallagir. Bu baximdan,
istehsalin intensivlosdirilmosing, intensiv inkisafin
tomin edilmosine daha ¢ox ehtiyac yaranir. intensiv
inkigaf iso forqli bir anlayis olub, istehsal vasitolo-
rindon somorali istifado edilmosini, yeni texnika
vo texnologiyalarin iqtisadiyyata totbiq edilmasini
nozords tutur. Intensiv inkisaf ii¢iin on mithiim xa-
rakterik cohat mohsuldarligin soviyyesinin artiril-
mast vo investisiya qoyuluslarinin tomin edilmosi-
dir. Omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi hesabina

UOT: 334.012.63/64
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.083

RAMIL 9SGOROV
Azarbaycan Doviat Aqrar Universitetinin
doktoranti

E-mail: ramil_asgarov@mail.ru

intensiv inkisafa nail olmaq miimkiindiir vo bu da
mohsul vahidino ¢okilon xorclorin hocminin azal-
dilmasini 6ziindo ehtiva edir [1, s.198]. Miioallifin
fikirlorindon belo qonasto golmak olar ki, istehsalin
intensivlogdirilmasino istigamoatlonmis todbirlorin
ger¢oklosdirilmoasi davamli inkisafa nail olunmasina
xidmot etmokls yanasi, biznes miihitinin yaxsilasdi-
rilmasindan da bilavasits asilidir.

Dovlot zoruri hallarda infrastruktur sisteminin
inkisaf etdirilmosi istiqgamotindo todbirlor hoyata
kegirir. Bu todbirlor xiisusila, orta galire malik olan
olkalor iiciin daha gox sociyyavi xarakter dasiyir. In-
kisaf etmokds olan 6lkalords iso bu prosesdo dovlatin
istirak imkanlarinin geniglondirilmosing ehtiyac du-
yulur. Dovlat biidcasi golirlorinin formalagmasinda
igtisadiyyatin sahslorinin rentabelliyinin yiiksoldil-
masi vozifasini yerina yetirmok ligiin atilmali olan ilk
addim (neft vo qaz hasilati bazi basqa sahalor istisna
olmagqla) bu saholors dair miiassisolorin 1990-c1 illo-
rin istehsal giiclinlin yeni soraito uygun barpa edilmo-
si ilo baglamaqdan ibarst olmalidir. Bagga sozlo, bu
isdo hoddon artiq vaxt itirmomak va yersiz xarclora
yol vermomok ti¢iin halalik ilk addim kimi 90-c1 il-
loro gqodor Azarbaycan biidcasine ¢oxlu fayda veron
iqtisadiyyat sahslorini barpa etmok, dir¢oltmok zoruri
olmusdur [2, s.273].

Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasinda infrast-
ruktur tominati ohamiyyatli rola malikdir. Bu, ilk
névbado, onunla baghdir ki, infrastruktur tominati
mahiyyat etibarilo omtos istehsalgilarinin istehsal
etdiklori mohsullarin logistikasinin hoyata keciril-
mosina olverigli gorait yaradir. Bu iso infrastruk-
turun név miixtolifliklorinin tarazli sokildo inkisaf
etdirilmasini talab edir. Molum oldugu kimi, infrast-
ruktur sisteminin 6ziinomaxsus ndév miixtalifliklori
moveuddur ki, bunlara da asagidakilart samil etmok
olar: -istehsal infrastrukturlari; -bazar infrastruktur-
lar1; -maliyyo-kredit infrastrukturlari; -sosial inf-
rastrukturlar; -postsonays comiyyatinin inkisafi ilo
bagli infrastruktur sistemlori.

Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasinda istehsal
infrastrukturlarinin rolu onunla baghdir ki, naqliy-
yat vo logistika proseslori mohsullarin somorali da-
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sinma prosesinin ger¢oklosdirilmosinds 6nomli rol
oynayir. Bu zaman domiryol noqgliyyatinin, hava, su
vo quru yol nogliyyatinin miiasir tolobloro uygun-
lagdirilmas1 xiisusilo diggot ¢okon mogamlardan
biri hesab edilir. Mahz istehsal infrastrukturlarinin
tarazli sokildo inkisaf etdirilmasi mohsul istehsalina
¢okilon xorclorin asag1 salinmasinda 6nomli rol oy-
nayir. Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi baximin-
dan istehsal infrastrukturlarinin rolunu qiymaotlon-
dirorkon istor mohsul istehsalina ¢okilon xorclorin
strukturunda enerji tutumunun asagi salinmasini,
istorso do noqliyyat xorclorinin azaldilmasi1 baxi-
mindan barpa olunan enerji monbalorindon istifads-
nin tomin edilmasinag xiisusi diqqgot yetirilmosi fikri-
mizca, daha vacib olardi.

Biznes miihitinin yaxsilagdirilmast moqsadiloa,
xuisusilo infrastruktur sistemina, o climlodon miixto-
lif nogliyyat saholorinin inkisafina investisiyalarin
qoyulmas1 miihiim ohomiyyoto malikdir. Infrast-
rukturun inkisafi beynolxalq ticarato vo biitdvliikdo
makroiqtisadi artima da ohomiyyatli dorocods miis-
bot tosir gostorir. Qarb igtisadgilarindan Hummels
hesab edir ki, 6ton osrin ortalarindan bari diinya ti-
carotindo yiiksok iqtisadi artim hava noqliyyatinda
texnoloji doyisikliklor vo siiratli nogliyyatin ucuz-
lagmasi ilo six olagodardir [3, s. 131-154]. Miiallifin
fikirlorindon ¢ix1s edorok belo gonasto golmok olar
ki, noqgliyyat saholorindo borpa olunan enerji mon-
bolorindon istifado edilmasi logistika proseslorinin
somaraliliyinin yiiksoldilmasindos, eloco do mohsul-
larin dasimmasina ¢okilon xorclorin asagi salinma-
sinda 6nomli rol oynaya bilor vo biitiin bunlar biz-
nes miihitinin yaxsilasdirilmasi1 baximindan énomli
monbas rolunu oynayir.

Nogliyyat infrastrukturunun biitiin sektorlarinin
tokmillagdirilmasi va alverisli biznes vo tonzimlo-
yici miihit, soffafliq vo tokmillosdirilmis gomriik
idaro edilmosi kimi yumsaq infrastruktur element-
lorinin inkisafi kond tosorriifat1 vo sonaye mohsul-
larin ticarstinin artmasinda da 6nomli rol oynamaq
iqtidarindadir [4]. Miollifin fikirlorindo iso prob-
lemo daha ¢ox kompleks yanasma 6ziinii miisahi-
do etdirir. Belo ki, ogor Hummels daha ¢ox hava
nogliyyatinda texnoloji doyisikliklorin vo siirotli
noqliyyat proseslorinin ucuzlagmasinin iqtisadi ar-
tim vo biznes miihitinin yaxsilasdirmasina tosirini
osaslandirirdisa, Ismail vo Mohidin fikirlerinda iso
nogliyyat sektoru ilo yanasi, eyni zamanda biitov-
liikdo tonzimloyici miihit vo biznes miihitinin zoruri

infrastrukturun sistemlorinin biitiin elementlori, o
climlodon gomriik idaroetmosi kimi yumsaq infrast-
rukturun elementlorino do toxunulmusdur. Hesab
etmok olar ki, xiisusilo kond tosorriifatinda vo aqrar
sonaye sektorunda foaliyyot gostoron miiossisalorin
infrastruktur sisteminin inkisaf etdirilmasina xiisusi
digqgot yetirilmolidir. Bu hom do kond tosorriifatin-
da iqtisadi artimin tomin edilmasino olverisli sorait
yarada bilor. Malum oldugu kimi, kond tosorriifati
iqtisadiyyatin elo bir sahosidir ki, bu saho soanye
sektorundan forqli olaraq, o qodar do yliksok goliro
malik deyil. Sahonin azgolirliliyi baximindan, xiisu-
silo mohsullarin dasinmasi vo digor bu kimi sektor-
larda biznes miihitino dovlotin zoruri dostoyinin ho-
yata ke¢irilmosi, hom do orzaq tohliikosizliyin tomin
edilmasino vo eloco do geyri-neft sektoru mohsul-
lariin ixracinin togviqi baximindan miihiim strateji
ohomiyyoto malik ola bilor.

Xarici Olkalorin igtisad¢i alimlorindon Olarreaga
159 hesab edir ki, milli vo beynolxalq infrastruktur
sistemlori hom daxili vo ham ds xarici biznes miihiti-
nin inkisafina miisbot tosir géstormok iqtidarindadir.
Lakin tosirlor hom yumsaq vo hom do sort infrast-
ruktur névlorinin keyfiyyoti do daxil olmaqla, 6lko-
nin xiisusiyyatlorindon vo eloco do dovlstin 6lkodo
yaratdig1 biznes miihitindon do bilavasito asili ola-
caqdir [5]. Donaldson iso hesab edir ki, mohsullarin
logistikas1 proseslorinin gercoklosdirilmosi zamani
domir yolu nogliyyatindan istifado edilmosi ticarat
xorclorinin asagi salinmasinda énomli rol oynayir.
Biitiin bunlar hom regionlararasi, hom do beynolxalq
ticaratin hocmlorino vo real golir soviyyolorinin ar-
tirllmasina olverigli sorait yaratmaq iqtidarindadir [
6, 5.899-934].

Qeyd etmok lazimdir ki, biznes miihitinin yax-
silasdirilmas1 baximindan infrastruktur sistemlori
onomli rol oynamagla yanasi, eyni zamanda ohali-
nin hoyat soviyyosinin tomin edilmasindo do miihiim
rola vo yero malikdir. Lakin realliq ondan ibaratdir
ki, he¢ do diinyanin biitiin 6lkolorindo infrastruktur
sisteminin davamli inkisafina nail olunmas1 miim-
kiin olmamigdir. Bu iso 6lkolorin sosial-igtisadi in-
kisaf soviyyosindon, iqtisadi sistemin tipindon vo
xarakterindon, eloco do inkisaf etmis 6lkalor va in-
kisaf etmokdo olan 6lkolor arasindaki sosial-iqtisadi
borabarsizliyin soviyyosindon do bilavasito asilidir.

Movcud realliq ondan ibaratdir ki, diinya 6lkolo-
rinin ohalisi oksar hallarda mohz infrastruktur sis-
teminin inkisaf etdirilmomasindon oziyyot cokir.
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Biitiin bunlarsa tobii ki, iqtisadiyyatda biznes miihi-
tinin normal inkisafina ongolloyir. Masalon, faktlar
giymoatlondirmali olsaq, belo gqonasto golmok olar
ki, hazirda diinya ohalisinin 940 milyonundan ¢oxu
elektriklogsmo sistemino ¢ix1s imkanina malik deyil-
dir. 663 milyon nofor ohali iso igmoli su ¢atismaz-
ligindan aziyyot ¢okir. Kond yerlorindo yasayan 1
milyard nofordon ¢ox insan iso keyfiyyatli yol-nag-
liyyat sistemino ¢ixig imkanina malik deyildir [7;
8]. Odur ki, bu prosesin yaranmasini sortlondiron
baglica amil, hom do infrastruktur ¢atismazhig ilo
baglidir. Infrastruktur ¢atismazlhigin1 doguran bas-
lica sobab iso infrastruktur sistemlorino investisiya-
larin hocminin asagi olmasidir. Tohlil gostorir ki,
ohalinin infrastruktur sistemlorinin mohdudlugun-
dan oziyyot ¢cokmaosi daha ¢ox inkisaf etmokdo olan
olkolor iiciin xarakterikdir. Inkisaf etmokdo olan
Olkoalordo infrastruktur sisteminin soviyyosinin asa-
&1 olmasi noinki ohalinin hoyat soviyyasino monfi
tosir gostorir vo bu proses eyni zamanda iqtisadiy-
yatda biznes miihitinin qonastboxs olmamasina go-
tirib ¢ixarir. Miiasir soraitdo iqtisadiyyatda infrast-
ruktur sisteminin inkisafinin tomin edilmasi ii¢iin
3,2-3,7 trilyon ABS dollar1 hocmindos illik investi-
siyanin yatirilmasina ehtiyac duyulur. Mc.Kinseyin
giymotlondirmoalorinoe gors, infrastruktur sistemino
il arzindos cari xorclor 2,5-3 trilyon ABS basa golir.
Bundan olavo, golocokdo mdvceud tolobatin 6donil-
mosi U¢lin iso 6 trilyon dollar mobloginds vosaito
ehtiyac duyulur [9].

Diinya tocriiboasi gostorir ki, inkisaf etmis 6lkolor
bu vo ya digor maraqlar ¢orgivasindo inkisaf etmok-
do olan o6lkalordo dayanigh infrastruktur sistemino
miloyyon investisiyalar qoyulusunu hoyata kecirir-
lor. Inkisaf etmokdo olan dlkolorde dayanigl inf-
rastrukturun on bdyiik investorlar1 kimi Avropa It-
tifaqr 6lkolori onomli rol oynayir. Avropa Ittifaqina
daxil olan Olkalarin inkisaf etmokdo olan 6lkalara
yatirdiqlar1 investisiyalarin hocmi 128 milyard ABS
dollarindan cox toskil edir. Bu baximdan Italiya,
Fransa vo Almaniya inkisaf etmokdo olan 6lkolordo
infrastruktur sistemino qoyulan investisiyalarin osas
donorlar1 kimi ¢ixis edirlor. Bundan olava, ABS vo
Cin adigokilon Olkalordon, yoni Avropa Birliyino
daxil olan 6lkolordon sonraki yeri tuturlar ki, onlar
da miivafiq olaraq, ABS-da 50 milyard ABS dollari,
Cindo iso 35,5 milyard ABS dollar1 investisiya qo-
yuluslarina malikdirlor. Diinyada foaliyyot gdstoron
inkisaf strategiyasini tomin edon banklarin, o clim-

ladon Diinya Bankinin vo Beynolxalq Valyuta Fon-
dunun kreditlori do inkisaf etmokdo olan 6lkolordo
infrastruktur sistemo qoyulan investisiyalarin in-
kisafinda ohomiyyatli rol oynamaqdadir. Belo ki,
Diinya Bankinin vo eloco do Beynolxalq Valyuta
Fondunun 2011-2017-ci illar {izra inkisaf etmokdo
olan 6lkalorde davamli infrastruktur sisteminin inki-
safina yonoltdiyi investisiyalarin hocmi 800 milyard
ABS dollar toskil etmisdir [10].

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, inkisaf etmis
Olkolordo infrastruktur sistemino investisiya qoyu-
luslarinin hacminin artmasi homin 6lkoalords biznes
colbediciliyinin yiiksoldilmosino ohomiyyatli dors-
cado tosir gostarir. Bundan olavo, biznes colbedicili-
yinin yiiksoldilmosi, eloco do biznes miihitinin yax-
silasdirilmasi istigamotinds inkisaf etmis 6lkolordo
kifayot godor zoruri investisiya qoyuluslar1 hoyata
kecirilir. Belo ki, XXI asrin novbati 10 illiklorin-
do bu mogsadloar ii¢iin Avropa Ittifaqina daxil olan
Olkolords 300 milyard ABS dollari, Cindo toxminon
200 milyard ABS dollar1, ABS vo Kanadada iso 180
milyard ABS dollar1 vosaitinin ayrilmasi nozordos tu-
tulmusdur. Yaxin Sorq 6lkolorindo iso infrastruktur
sistemino qoyulan investisiyalarin hocmi 56 milyard
ABS dollar1 soviyyesindadir. Hazirda biznes miihi-
tinin yaxsilagdirilmasi istigamotindo infrastruktur
sisteminin tokmillogdirilmasino yonoldilmis inves-
tisiyalar Cindo do kifayot qodor inkisaf etmokdadir.
Olko siirotlo miiasir naqliyyat sobokosi yaradir, yeni
yollara, eloca do yiiksok siiratli domir yolu xatlorina,
liman obyektlorino vo hava limanlarima 100 milyard-
larla ABS dollar1 hocmindo sormayo qoyur. Cindo
tokco 2009-cu ildo bu tip magistrallarin tikintisino 8
milyard ABS dollar1 hocmindo sormays qoyulmus-
dur vo 2012-ci ildo bu 6lkodo 42 siiratli xott foaliy-
yot gostormisdir. Cin uzunluguna gora belo xotlorin
on boyiik sobakosini - 2020-ci ildo qodor 13 min ki-
lometr hocmindo noaqliyyat sobokosi formalagdirma-
sin1 prognozlasdirmaqdadir. Aparilan arasdirmalar
gostorir ki, inkisaf etmis 6lkolor oksor hallarda 6z
biznes foaliyyatlorini inkisaf etmokdo olan 6lkalorin
igtisadiyyatina yonoldirlor. Bu iso rogabot qabiliy-
yotinin yiiksoldilmasi, ucuz is¢i qiivvesindon istifa-
do edilmasi, eloca do 6z 6lkalorindo ekoloji tarazliga
problem yaratmamaq moqsadilo hoyata kegirirlor.
Bu baximdan Hindistanda on az1 7 min kilometr
yeni yolun tikintisi miiasir dovrdo prognozlagdiril-
maqdadir. Meksikada 6 illik milli infrastruktur plani
gobul edilmis vo ona asason 20 min kilometr yol vo
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1,5 min kilometr yeni domir yollarinin tikintisi vo
modellosdirilmosi, kanalizasiya vo su tochizati sis-
temlorinin tikintisi vo genislondirilmasi {i¢iin 270
milyard ABS dollarinin ayrilmasi prognozlasdirilir
[11]. Biitiin bunlar onu gostorir ki, inkisaf etmokdo
olan Olkolordo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi
istigamotindos infrastruktur sistemino yonoldilon in-
vestisiyalarin hacminin artirilmasi mahiyyat etibari
ilo igtisadi artimin tomin edilmosing, eloco do bey-
nolxalq ticarotin inkisafina olverigli sorait yaradir.
Mohz bu mogsadlo infrastruktur sisteminin inkisa-
fina yonoldilon investisiyalar mahiyyat etibar ilo
inkisaf etmokdo olan 6lkolorin beynolxalq iqtisadi
olagolor sistemina inteqrasiyasina alverisli sorait ya-
ratmagq iqtidarindadar.

YEKUN

Aparilan arasdirmalardan belo gonaoto golmok
olar ki, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi baxi-
mindan infrastruktur sisteminin inkisaf etdirilmasi
vo eloca do infrastruktur sistemino zoruri investisi-
ya qoyuluslarinin hoyata kecirilmosi 6ziinomoxsus
funksiyalarla sociyyolonir. Bundan olavao, ohali-
nin arzaq mohsullarina, eloco do giindolik istehlak
mohsullarina olan tolobatin 6donilmosinds do inf-
rastruktur sistemi 6nomli rol oynayir. Infrastruktur
sistemi hom do biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi
baximindan miithiim tonzimloyici funksiyalar1 ye-
rino yetirir:

— Bu tonzimloyici funksiyalar sahibkarliq foaliy-
yotinin inkisafina dostok vermoklo, hom yumsaq,
hom do sort infrastruktur sisteminin inkisaf etdiril-
mosindan bilavasits asili olur;

— Miiasir soraitdo biznes miihitinin yaxsilasdi-
rilmasi baximindan infrastruktur sisteminin inkisaf
etdirilmasi, hom do informasiya texnologiyalarinin
totbiq edilmosini, eloco do miiasir soraitdo postsona-
ye comiyyatinin inkisafinin xarakterik xiisusiyyot-
lari baximindan infrastruktur sisteminin tokmillos-
dirilmasini 6ziinda oks etdirir;

— Rogomsal iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi,
eloco do internet vo digor sosial platformalardan is-
tifado edilmasi biznes colbediciliyinin yiiksaldilmo-
sing, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasina olverisli
sorait yaradir;

— Fikrimizco, dovlot torofindon rogomsal tex-
nologiyalarin totbiqinin stimullagdirilmasina is-
tigamotlonmis zoruri todbirlorin hoyata kegirilmosi
hom infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmasina

va eloco do biznes miihitinin inkisaf etdirilmasino
olverisli sorait yaratmaq iqtidarindadir.

Acar sozlor: biznes miihiti, biznes miihitinin yax-
stlagdiriimasi, infrastruktur tominati, ragabat qabi-
liyyati, istehsal infrastrukturu, bazar infrastrukturu,
sosial infrastrukturlar, maliyya infrastrukturlari.
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PAMUWJIb ACKEPOB
Hoxkmopanm Azepoaiidrcancrkozo
Tocyoapcmeennozo Azpapnozo Ynueepcumema

Posib uHdpacTpyKkTYpHOIro o0ecnedyeHus B
yJIy4dlieHuu Ou3Hec-cpeabl
PE3IOME

[ToBbilIeHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAaIlu-
OHAJILHOM SKOHOMHUKHU WTPaeT BAXXHYIO POJb B WH-
Terpanuy 3KOHOMUKU CTPAaHbI B MHUPOBOE COOOIIIEe-
CTBO, UM€s CTpAaTernyeckoe 3HAYCHHE B YCIOBUSAX
robanu3aruu. B cBs3u ¢ 9TUM yiTydIlieHUE JAeI0BON
Cpelbl HAMPSAMYIO 3aBHCUT OT XapakTepa U MPUOpH-
TETHBIX HAINPaBJICHUN SKOHOMHUYECKOW IMOJIUTHKH,
peain3yemMoil TOCyIapCTBOM, HMIPAIONICH BaKHYIO
POJIb B MOBBIILIEHUN KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPO-
MU3BOAMMOM NpoayKiuu. Ha noBeIieHue npusieka-
TEJTLHOCTH OM3HECa BIUSIOT pa3IMuHbIe (HaKTOPHI,
U B CBA3M C 3TUM YyIydllleHHe HHPPACTPYKTYPHOTO
obecrieueHurs co3aaeT OIaroNnpUsSTHBIE YCIOBUS IS
pacmupeHusi BO3MOXKHOCTEH paBHOMPABHOIO HC-
MI0JIb30BAaHUSl PECYPCHOTO PhIHKA CYOBEKTaMU IKO-
HOMHUKH HE3aBUCUMO OT (DOpM COOCTBEHHOCTH, a
TaKXXe JJIs yAY4IIeHUs JJOTUCTHYECKHUX MPOLECCOB.
C 3TOi1 TOYKH 3pEHHUS B YIIOMSIHYTOM CTaThe OTpaxe-
HBI YPOBHEBBIE aCNEKThl HHPPACTPYKTYPHOTO 00€-
CIICUEHUS YITydIlleHUs1 OM3HEC-CPeibl B SKOHOMHKE
Y IIyTH YCTPAHEHUS CYILIECTBYIOLIUX MTPOOIIEM.

KiroueBble cioBa: ousnec-cpeda, ynyuuienue oe-
JI0BOUL Cpeodbl, UHDpaAcmpyKmypHoe obecneueHue,
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCb, NPOU3BOOCMEEHHAS UH-
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yuanvHas ungpacmpykmypa, gunancosas un@pa-
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SUMMARY
The role of infrastructure support in improving
the business environment

Increasing the competitiveness of the national
economy plays an important role in the integration
of the country's economy into the world community,
being of strategic importance in the context of glo-
balization. In this regard, the improvement of the
business environment directly depends on the na-
ture and priority directions of the economic policy
implemented by the state, playing an important role
in increasing the competitiveness of the manufac-
tured product. The improvement of business attra-
ctiveness is affected by various factors, and in this
regard, the improvement of infrastructure provision
creates favorable conditions for the expansion of
opportunities for equal use of the resource market
by economic subjects, regardless of ownership, as
well as for the improvement of logistics processes.
From this point of view, in the mentioned article,
the level aspects of the infrastructure provision of
the improvement of the business environment in the
economy and the ways of eliminating the existing
problems are reflected.

Keywords: business environment, business envi-
ronment improvement, infrastructure provision,
competitiveness, production infrastructure, market
infrastructure, social infrastructures, financial inf-
rastructures.
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QIDA SONAYESININ
INNOVASIYALASDIRILMASI UZRO
BEYNOLXALQ TOCRUBO

Miiasir soraitdo qida sonayesi sosial ehtiyaclarin
O0donilmosinda, ohalinin zoruri mohsullarla tomin
edilmasinds 6nomli rol oynayir. Qida sonayesi hazir
mohsul vo yarimfabrikatlar, o climlodon miixtoalif ig-
kilor vo tiitlin momulatlart soklinds qida mohsullari
istehsal1 ilo mosgul olan miisssisalori mocmusudur.
Qida sonayesi kond tosorriifat1 ilo yanasi, yilingiil
sonaye iqtisadiyyatinin asas elementidir. Bu sonaye
gida zoncirinds digor halqalari, yoni kond tosorrii-
fat1 vo orzaq mohsullarmin todariikii vo ticarstini
birlosdiron bir holge hesab olunur. Qida sonayesi-
nin doyar zoncirindoki mévqeyi onun funksiyasi ilo
miioyyonlosdirilir ki, bu da kond tosorriifatt mohsul-
larimi istehlak vo ya kommersiya istifadosine yarar-
11 hala gotirmok vo bununla da son istehlake1 {igiin
faydaliligini artirmaqdan ibaratdir [1, s.100].

Diinya tocriibasi tasdiq edir ki, oksor 6lkolordo
hoyat keyfiyyetinin soviyyasi, 6nco, qida sonayesi-
nin inkisaf saviyyasi ilo miioyyanlosdirilir. Bu giin
sonaye cohotdon inkisaf etmis vo sosial yoniimli
dovlatlor ohalinin hayat keyfiyyatinin koklii surat-
do yaxsilagdirilmasinin asasini qida sonayesinin vo
biitovliikdo aqrar-sonaye kompleksinin somoralili-
yinin artirilmasinda vo bunun {i¢iin homin sahslorin
innovasiyalasdirilmasinda goriirlor. Hor bir 6lkonin
innovasiyali inkisafa 6z yanasmasi var. Bozi dovlot-
lor innovativ inkisafda boyiik ugurlar slds ediblor.

Diinyanin oksor olkolorinds iqtisadi foaliyyat
sahalarinin, o ciimlodon qida senayesinin innova-
siyalagdirilmasi1 proseslorino strateji baxislar vo
yanasmalar milli iqtisadi inkisafin mohsuldar mo-
dellogdirilmosi liglin uzunmiiddotli zomin yaradib
vo onlara qglobal bazarlarda istiinlik oldo etmoya
imkan verib. Todqiqatlar gostarir ki, gabaqcil diinya
6lkolorinda son 20-30 ilds miithiim avadanliq v tex-
nologiyalar hor 10 ildon bir tamamils yenilonir vo
bu sababdon ds homin 6lkslords gida sonayesindo
yeni innovativ mohsullarin hazirlanmasi vo totbiqi
strateji saviyyade qiymaotlondirilir [2, s.30].

Qida sonayesinin innovativ inkisafi istiqamotlo-
ri qlobal va daxili orzaq bazarlarinda tendensiyalar
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nazara alinmaqla miisyyonlogdirilir ki, bunlardan
baslicast evdo emal tolob etmoyon yarimfabrikat-
lar vo hazir mohsullara, saglam qida mohsullarina
maragin artmasidir. Belo ki, Al 6lkolorinda orta he-
sabla miiassisolorin 30-40%-1 mohsullarin ¢esidinin
genislondirilmasi ilo bagli mohsul innovasiyalarinin
totbiqi ilo mosgul olur. Rusiyada oturaq hayat torzi
kegiron insanlar ti¢lin xiisusi qida mohsullarinin is-
tehsali kimi bazar seqmentlorinin inkisafi istiqgamo-
tindo islor foal sokildo aparilir.

Qorbi Avropa Olkslorinde innovasiya miihiti
Amerika vo Yaponiya ilo miiqayisado nisbaton zaif
inkisaf etmisdir ki, bu da osason riskli omoliyyat-
lara meyilliliyin zoif olmas1 ilo baghdir. italiyada
vo Boyiik Britaniya kicik innovativ sirkatlor asasen
boyiik korporasiyalarla sort vo ¢ox giiclii subpodrat
olagolor qurmagla foaliyyat gostarirlor vo boytik 61-
clido onlardan asilidirlar [3, s.162].

Miiasir iqtisadi soraitdo ABS kifayot gqodor giicli
vo roqabatqgabiliyyatli todqiqat vo istehsal bazasina,
habelo ohomiyyatli korporativ vo hokumat fondlari-
na malikdir ki, bu fondlardan istifado hesabina gida
sonayesinin innovasiyalasdirilmasina nail ola bilir-
lor. ABS-da gida sonayesinin innovasiyalagdirilmasi
tictin mithiim metodoloji ilkin sartlor hesab edilmo-
lidir:

- biitlin miimkiin yaranan tosirlorin, o climlodon
gida sonayesi ligiin imumi iqtisadi vo sosial mig-
yasda sistematik giymotlondirmonin mogsadlorinin
reallagdirilmasi {i¢ilin innovasiya layiholorin dovlot
ekspertizasinin kecirilmosine saha subyektlorinin
istigamotlondirilmasi;

- ABS-nin qida senayesinin innovasiyalasdiril-
masinda dovlatin faal istirakinin tomin edilmasi;

- qida sanayesinds vencur fondlarinin yaradilma-
s1 proseslorinin stimullasdirilmast;

- qida sonayesi iizrs antiinhisar tadbirlorinin giic-
londirilmasi vo keyfiyyatinin yiiksoldilmosi.

ABS-nin qida sonayesinin innovasiyalagdirilma-
sinda osas prioritet istigamot sonayenin korporativ
saviyyasindo ETT-nin stimullagdirilmasidir.
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Son illor ABS-in qida sonayesindo reallagdiri-
lan biitlin layihslorin demok olar ki, 30%-1 federal
biidcadon vasaitlor hesabina tomin edilib. Habels,
innovasiya layiholorino on bdyiik resurs dostoyi
monboyi Amerika firmalarimin vo qida sonayesi
korporasiyalariin 6z resurslaridir ki, onlarmn pay1
innovativ mohsullarin vo texnologiyalarin inkisafi
ticlin ¢gakilon biitiin xarclarin demak olar ki, 60%-ni
toskil edir. Bu giin no dovlot laboratoriyalari, no do
universitetlor yeyinti sonayesi innovasiya bazarin-
da ixtiragilarin sayina, xorclorin hacminos vo alinan
patentlorin sayina gors korporativ sektorla raqabot
apara bilmir.

Homg¢inin ABS-nin qgida sonayesi innovasiya ba-
zarmin kommersiya sektorunda oksor elmi todqiqat-
lar aparilir, bu sonayenin iqtisadi sisteminin innova-
tiv inkisafinin yiiksok templorini tomin etmok {i¢iin
zoruri olan biitlin texnoloji yeniliklor manimsanilir.
ABS innovasiya foaliyyatlorini dostoklomok {i¢iin
on inkisaf etmis toskilati vo hiiquqi infrastrukturlar-
dan birino malikdir. Ozal biznesin yiiksok faalligina
baxmayaraq, dovlot elmi va innovasiya foaliyyatini
dostoklomoklo milli sonayenin rogabot qabiliyyati-
nin artirtlmasina ohamiyyatli doracods birbasa va
dolay1 tasir gostorir. Son illor ABS-nin qida sona-
yesinda reallagdirilan biitiin layiholorin, demak olar
ki, 30%-1 federal biidcodon vasaitlor hesabina tomin
edilib. Yaponiya qida sonayesindo daxili raqabatds
kifayot qodor yiiksok soviyyoado gorginlik texnoloji
innovasiyalar1 innovasiya bazarinin subyektlorinin
uguru vo yasamasi ii¢iin vacib sorto ¢evirir.

Yaponiyada qida sonayesinin innovasiyalas-
dirilmasi tg¢ilin infrastruktur tominatinin yiiksok
soviyyosini - kifayot godor maddi-texniki vo elmi
todqgiqatlarin totbiqi bazasini, 6zal biznes struktur-
larinin miimkiin olan on boyiik imkanlarimi oldu-
gunu deyo bilorik. Biitlin bunlar Yaponiyanin qida
sonayesina innovativ faaliyyatlori aktiv va effektiv
sokilds reallagsdirmaga imkan verir. Noticodo Yapo-
niya qida sonayesi li¢iin mohsullarin yiiksok raqa-
bat gabiliyyati ilo elmi-texniki sahado diinya lide-
ring ¢evrilo bilib.

Bundan olava, Yaponiya nozordon kegirilon sek-
torda on bdyiik texnologiyalar istehsalcisidir. Son
illordo Yaponiyanin qida sonayesinin elmi-todqiqat
vo tokmillogdirma {igiin resurs tominati proseslori-
nin tonzimlonmasi soviyyasinin giliclondirilmasi vo

osasli xorclorin payinin artirilmasi tendensiyasi mii-
sahido edilmisdir. Bu, Yaponiya qida seonayesinin
rogabot gabiliyyatinin artirilmasi tigiin osasdir.

Cinin gida sonayesinin inkisafina tosir edon asas
amillordon biri onun cografiyasi vo igqlimidir. Cin
miixtalif iqlim goraiti vo torpaqlari olan genis bir
orazido yerlosir. Bu, miixtolif ndv bitkilor yetisdir-
moyo vo orzaq mohsullarinin ¢esidini saxolondir-
moya imkan verir. Cin qida sonayesi boytlik daxili
bazara malikdir vo mohsullarini digor 6lkolora do
foal gokildo ixrac edir. Cin mohsullar1 keyfiyyati,
movcudlugu vo rogabotli giymatlori ilo moghurdur.

Cinin gida sonayesinin inkisaf etdiyi miihiim re-
gionlar Sandung, Hebei, Hunan vo Quangsi bolgalo-
ridir. Bu bolgoalor kond tosorriifati resurslari, yliksok
texnologiya soviyyasi va inkisaf etmis infrastruktu-
ru ilo taninir [4]. Cinin qida sonayesi kapital catis-
mazlig1 problemlorini rasional hall etmak ii¢lin 20
ildon artiq miiddstds istifado etdiklori xarici inves-
tisiyalar son illords yeni ideyalar, texnologiyalar va
tocriibo oldo etmok {iciin alot rolunu oynayir. Cin
oksor Qarb investorlarina Cin omtoo bazarlarina tam
¢1X1$ vo bu ¢ixigin miiasir innovativ texnologiyalar-
la miibadilo formulunu toklif etmisdir. Cin UTT-yo
iizv oldugdan sonra qida sonayesi xarici investisiya-
lar1 sanayeds yiiksok oalava doyars malik mahsul is-
tehsal etmoyo imkan veron miiossisalorin inkisafina
yonaltmaya calisirlar.

Fransanin qida sonayesi innovasiya bazarlariin
regional seqmentlorinin faaliyyatinin somaralili-
yinin artirilmasi ilo baghdir. Masolon, maliyyonin,
istehsalin vo insanlarin mobilliyinin artimini tomin
etmok {i¢iin gabaqcil texnologiyalarin vo innovasiya
bazar1 subyektlorinin vo 6nco, bu subyektlori qobul
etmoyo hazir olan regionlarin olmasi vacibdir.

Fransada son illords innovasiya mokaninin daxili
toskilindo proseslorin transformasiyasina sobab olan
“regional innovasiya inqilab1” bas vermisdir. Inno-
vasiya bazari subyektlorinin vo qida sonayesinin
yerlosdiyi konkret oraziyo innovativ miinasibaotlori
layihalondiron soboko modeli yaradilmisdir. Soboko
modelino innovasiya klasterlori vo innovasiya ba-
zar1 subyektlori ilo birlikdo foaliyyot gostoron gida
sonayesi miiossisalori daxildir.

Qida sonayesindo innovativ texnologiyalara
arxalanaraq, Fransanin regional hakimiyyat orqan-
lar1 innovasiya bazar1 subyektlorinin foaliyyotinin
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prioritetlorino yerli cografi xiisusiyyatlori daxil et-
mislor. Fransada qida sonayesinin innovasiyalasdi-
rilmasi ti¢lin miithiim metodoloji ilkin sortlor hesab
edilir: Fransanin qida sonayesinds innovasiyalarin
totbiqi iizro layiholorin hazirlanmasi vo reallasdiril-
masinin yerli va ya regional saviyyoads baglanmasi.

Bu mogsadlo Fransanin miiasir qida sonayesindo
“innovasiya tosabbiisii platformalar” yaradilir ki,
onlar regionda vo ya yerli icmada innovativ foaliy-
yatin xiisusiyyatlorini aydinlagdirmaqla innovasiya
bazariin subyektlori ilo qarsiliglt alagods olan za-
man alatlor segirlor; qida sonayesinin genigspektrli
bolodiyyolorarasi vo regionlararasi torofdasliq la-
yihalarinin reallagdirilmasina istiqgamatlondirilmasi.
Bu torofdasliglar iigiin Fransanin qida sonayesinin
innovativ faaliyyatinin stimullagdirilmasi baximin-
dan asagidaki tstiinliiklori miioyyonlogdirmok olar:
naqliyyat sabakosindon vo kommunikasiyalardan on
yaxst istifado, kadrlarin shomiyyatli mobilliyi, ciddi
vo irimiqyash asas resurslari colb etmok tigiin genis
imkanlar.

Sonaye Almaniyanin ugurlu inkisafini sortlon-
diron amillordon biridir. Ciinki sonaye miiossisalo-
ri igsizliyi azaldir, onlarin hesabina yeni is yerlori
acilir. Olkado inkisaf etmis sonaye idxaldan daha
cox mal ixrac etmoya imkan verir ki, bu da UDM-in
vo biitovliikdo 6lks igtisadiyyatinin artmasina tosir
gostarir. Mohdud xammal resurslart ilo Almaniya
iqtisadiyyat1 daha ¢ox ixracydniimliidiir. Istehsal
olunan mohsullarin yiiksok roqabst qabiliyyetine
nail olunmasini sortlondiron amil onlarin yiiksok
keyfiyyatinin tomin edilmasi olmusdur.

Bu, Almaniyaya Avropanin xarici ticaroatindo li-
der olmaga va ixract UDM-in 33%-no ¢atdirmaga
imkan vermisdir. Almaniya 6lkodon avtomobil, nog-
liyyat vasitalari, kimyovi maddaslar, metallar, gida vo
tekstil mohsullar ixrac edir [5, s.129]. Almaniyanin
gida sonayesindo innovasiyalarin asas torofdaglari
ABS, Boyiik Britaniya, Fransa vo Italiyadir. Alma-
niyada innovativ qida sanayesinin pay1 uzun illordir
ki, kifayot godor yliksok soviyyado qalir. Qida so-
nayesinin toqriban 50%-i innovasiya bazarinin sub-
yektlori ilo qarsiligh alagado olub. Miivafiq olaraq,
istehsal olunan biitiin innovativ mohsullarin demok
olar ki, 40%-ni vo inkisaf etdirilon biitiin innovativ
proseslorin 45%-ni omtoo bazarlarina ¢ixarib.

Qida sonayesi saholorinin innovasiyalagdirilma-

s1 sahasindo Rusiyanin tocriibasi do maraq dogurur.
Rusiyada qida sonayesinin inkigafinda miisbot dina-
mika miisahido olunur ki, bu da yerli kond tosorrii-
fati mohsullar1 vo xammal istehsalinin artmasi ilo
baghdir. Biitovliikdo 6lko ohalisinin osas nov orzaq
mohsullart ilo davamli tominati problemi 6z hallini
tapmisdir. Hazirda Rusiyada gida sonayesinin inki-
saf etmosino baxmayaraq burada bozi problemlor
galmaqdadir.

Ukrayna ilo olan miiharibe homin problemlarin
hollino mane olur. ©sas problemlordon biri xamma-
lin mohdud olmasidir. Okingilik tonozziil etdikco,
Olko ohalisi artir, mdvcud tosorriifatlar yumurta,
siid vo ot mohsullar1 istehsalina olan tolobati 6do-
mir. Fasilosiz istehsal vo boylik hocmdos mohsullar
sayasindo gida sonayesi ligiin avadanliglar tez koh-
nolir vo siradan ¢ixir. Odur ki, 6lkonin qida sonaye-
sinin prioritet movqeyini qoruyub saxlamaq ii¢lin
texniki bazanin vaxtinda yenilonmasi vacibdir [6,
s. 20]. Moveud problemlari hoall etmak {igiin haki-
miyyat orqanlar1 2030-cu ilo godor Rusiya Federa-
siyasinin qida vo emal sonayesinin inkisafi strategi-
yasini hazirlayib.

Strategiya kond tosorriifati istehsalinin asas is-
tigamotlori, aqrar-orzaq bazarinin boliisdiiriilmosi
vo logistika infrastrukturunun tokmillogdirilmosi,
ohalinin istehlak tolobatinin doyismosi, onun golir
vo xorclorinin strukturu nozoro alinmaqla sona-
ye saholorinin hortorofli inkisafin1 nozordo tutur.
Strategiya hom do sonayenin modernlogdirilmasi,
innovativ texnoloji strukturun formalasdirilmasi,
maliyyo, iqtisadi vo sosial problemlorin halli {igiin
lazimi soraitin yaradilmasi, habelo dovlotin inki-
saf mogsadlorinin reallasdirilmasina komok etmok
ti¢iin hazirlanib.

Qida sonayesinin inkigafi li¢lin perspektivli
saholordon biri do nanotexnologiyadir. Mohsulla-
rin gablasdirilmasi iiclin nanotexnologiyalar inkisaf
etmis sirkotlor iiclin daha ¢ox maraq dogurur. Qida
sonayesindo nanotexnologiyalarin totbiqi diinyanin
orzaq probleminin hollindo xiisusi 6nom dasiyir.
Diinyanin an boylik qida sirkatlori bu sahado aras-
dirmalarla foal mosgul olurlar. Nanotexnologiya-
nin inkisafina sormays qoyulusunda ABS liderlik
edir, ondan sonra Yaponiya, Cin vo Avropa Ittifaq:
Olkalari golir. ABS-da hokumat har il qida sonayesi
mohsullariin yaradilmasina yénalmis Milli Nano-
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texnologiya Tosobbiislori programina toxminon 1,6
milyard dollar ayirr.

YEKUN

Beloliklo, gida sonayesinin innovasiya yoniimlii
inkisafi sahosindo diinya tocriibasinin tohlili gdstor-
di ki, qida sonayesinin innovasiyalagdirilmasi pro-
sesi buna imkan veran real soraitin formalagsmasini
tomin edon prinsiplor osasinda reallasdirilmalidir:

— Yerli qida sonayesinds innovativ faaliyyetlorin
hoyata kecirilmosi vo somaraliliyi bu prinsiplorin re-
allagdirilma doracosindon asilidir;

— Qida sonayesinin innovasiyali innovativ inki-
safinda xarici tocriibadon istifado edorok, homin so-
naye mohsullar ii¢ciin Azorbaycan diinya bazarinda
on roqabatli 6lkolordon biring ¢evrils bilor;

— Hazirda Azorbaycanda qida sonayesinin inno-
vasiyalasdirilmasi sahosindo aktiv is aparilir vo bu-
nun {i¢lin innovasiya strukturlarinin imkanlarindan
istifado olunur.

— Qida sonayesindo innovasiyalarin inkisafi vo
praktiki istifadesi baximindan on somorali struk-
turlar elmi-istehsalat birliklaridir ki, burada da hom
elmi institutlar, hom do istehsal miiossisalori bir
idars altinda comlasir;

— Umumiyyatlo, ABS, Al vo Asiya regionu
Olkolorindo gida sonayesindo innovasiya foaliyyati-
nin stimullagdirilmasi vo innovativ inkisafin toskili
ticlin on effektiv tisullardan bozilori Azorbaycanda
somarali gokilds totbiq oluna bilor .

Agar sozlor: gida sonayesi, innovasiya, innovasiya
tizra beynalxalq tacriiba, innovasiyall igtisadiyyat,
innovasiyalarin tatbiqi, gida sanayesinda innovasi-
yalarin inkisafi.
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MEXJIYHAPOIHBIN OIBIT
MO UHHOBAIIVMM NUIIIEBO
NPOMBIIIJIEHHOCTH
Pe3rome

B crarbe paccMoTpeH OnbIT CTpaH MUpa MO UH-
HOBAIIMOHHOMN JEATEIbHOCTH MHIIEBON MPOMBIIII-
JIEHHOCTU. M37105%K€HBI OCHOBBI TOCYIAPCTBEHHOU
MOJIMTUKH, CBI3aHHOM C pEryJIMPOBAHUEM MHUIIEBOM
npomelnuieHHocTy B CIIA u npyrux skoHomuue-
CKM pa3BUTHIX cTpaHax. CHCTeMaTU3UpOBaHbI pas3-
JUYHBIE MEXaHU3MBI U TOAXOABl K 3((HEeKTUBHON
OpraHu3alMK MHUIIEBOM MPOMBIIIJIEHHOCTH CTpaH
EBpocoro3a. IIpuBinexk BHHMaHHE IIPOrPECCUBHBIN
onbIT Kutast B 0077aCTH MHHOBAIMK MUIIEBON TPO-
MBIIUIEHHOCTH, KOTOpasi HaXOAUTCS Ha MepeaHeM
Kpae MUPOBOI SKOHOMHUKHU. VI3yueHbl METOBI U Me-
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XaHU3Mbl UCTOJIb30BaHMSI WHHOBAIIMOHHBIX METO-
JIOB B Pa3BUTHH MUILEBON ITPOMBIIUIEHHOCTH I'PYII-
bl Apyrux cTpad. Mcxons u3 peainii COBpeMEHHOM
ATOXHU, MPOBENEHO O00O0IIEHHE MPOTrPECCUBHOTO
ONbITa WHHOBAIIMOHHOW OESITEIILHOCTH ITHINEBOM
MPOMBIIIJICHHOCTH.

KiroueBble cioBa: nuwesas npomvluleHHOCHb,
UHHOBAYUU, MEXHCOYHAPOOHDILI ONbIM UHHOBAYULL, UH-
HOBAYUOHHASI IKOHOMUKA, NPUMEHEHUe UHHOBAYUL,
passumue UHHOBAYUll 8 NULYEeB0U NPOMBIULTEHHOCIU.

UMID ALIZADE
Doctoral student of Azerbaijan
Cooperation University
E-mail: umidalizada9@gmail.com

INTERNATIONAL EXPERIENCE OF
INNOVATION IN THE FOOD INDUSTRY
Summary

The article examines the experience of countries
around the world in innovative activities of the food
industry. The fundamentals of public policy related
to the regulation of the food industry in the United
States and other economically developed countries
are outlined. Various mechanisms and approaches
to the effective organization of the food industry in
the European Union countries have been systema-
tized. China's progressive experience in innovation
in the food industry, which is at the forefront of the
global economy, attracted attention. Methods and
mechanisms for using innovative methods in the de-
velopment of the food industry of a group of other
countries have been studied. Based on the realities
of the modern era, a generalization has been made
of the progressive experience of innovative activi-
ties in the food industry.

Key words: food industry, innovation, internatio-
nal experience of innovation, innovation economy,
application of innovation, development of innovati-
on in the food industry.
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AZORBAYCANIN REGIONLARINDA

SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ TOSKILATI-
IQTISADI VO MALiYYO MEXANIZMLORI

Qeyd edok ki, iqtisadi artim va regionlarin inki-
safi biitiin 6lkanin iqtisadi tohliikesizliyinin miihiim
torkib hissoesidir. Iqtisadi inkisaf iqtisadiyyatin miis-
bot dinamikasini, sabitliyini, davamliligint vo arti-
minin somaraliliyini xarakterizo edon sorait vo amil-
lorin macmusudur. Miiasir dovrde iqtisadi inkigaf
strategiyasini miioyyonlosdiron osas prioritetlordon
biri sahibkarligin dostoklonmasidir. Sahibkarliq bu
giin aparici sektorlardan biridir vo iqtisadi inkisafin
keyfiyyatini vo dinamikasini, imumi regional moh-
sulun keyfiyyatini va strukturunu miioyyonlosdirir.
Comiyyatin indiki inkisafi morholosindo sahibkarliq
foaliyyati biitovliikde comiyyatin vo konkret ola-
raq fordin iqtisadi potensialinin reallagdirilmasinda
onomli yer tutur. Biznes foaliyyatinin bu névii yeni
ictimai miinasibatlorin, iqtisadi strukturlarin yara-
dilmasina, omak mohsuldarliginin yiiksaldilmasina,
istehsal, texniki, iqtisadi vo sosial problemlorin hal-
lina kdmak edir.

Sahibkarliq foaliyysti regionlarin vo biitovliik-
do 6lkonin iqtisadi inkisafinda 6nomli rol oynayir.
Regionun iqtisadi inkisafinin tomin edilmasinda
sahibkarligin rolu asagidakilarla ifado olunur: 1.
Adambasma UDM-in hacminin artmasi; 2. Issizlik
soviyyasinin azalmasi; 3. Sosial gorginliyin azalma-
s1; 4. Iqtisadi sabitlikdo maragli olan orta tobagonin
artmast; 5. Golirlorin differensasiyasinin azaldilma-
s1; 6. ©Ohalinin mal vo xidmatlora olan talobatinin
O0donilmosi; 7. Rogabot noticosindo istehsal olu-
nan mal vo xidmatlorin keyfiyyotinin yiiksolmasi;
8. Biidcoyo olavo pul vosaitlorinin horakoti; 9. Tex-
niki va texnoloji yeniliklorin yaradilmasi va s.

Sahibkarligda totbiq olunan toskilati-igtisadi
mexanizmlor regionlarda foaliyyst gostoron sa-
hibkarliq strukturlarinin inkisafina tosir gostorir.
Sahibkarliq strukturlarinin inkisafi isa 6z ndvbe-
sindo iqtisadi sistemin samarsliliyini, comiyyatin
rifahin1 miisyyanlogdirir va bir ¢ox problemlari hall
edir. Bununla yanasi, sahibkarliq sektorunda qarsi-
ya qoyulan asagidaki kimi moagsadlora nail olmaq
imkan1 verar: daxili vo xarici bazarlarda moahsul va
xidmatlorin raqabet qabiliyyetini artirmaq; xam-

UOT: 332:332.1
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.086
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maldan asililig1 azaltmagq; iqtisadiyyatda innovasiya
komponentini artirmaq; insan resurslarinin istifads
olunmamis potensialint iz ¢ixarmaq; regionlarin
va biitovliikds 6lkanin rifahinin yiliksalmasini tomin
etmok [1, s.115].

Regional sahibkarliq teskilati, iqtisadi vo maliy-
ya amillorina asaslanan bir sira forqlondirici xiisu-
siyyetlora malikdir. Regional sahibkarligin forqlon-
dirici xiisusiyyatlori bu sahonin inkisafinin region
vo Olko iqtisadiyyati {iglin yiiksok sosial-iqtisadi
ohomiyyatini miioyyonlosdirir:

1. Vergi 6dayicilorinin saymin artmasi ils vergi
bazas1 bdyiiyiir. Vergi bazasinin 6lgiisti biitiin so-
viyyali biidcolors vergi daxilolmalarinin artmasina
komak edir vo bununla da tesarriifat subyektlorinin
inkigaf imkanlarin1 artirir.

2. Sahibkarliq dolanisiqg monbayi olmagqla bora-
bar, fordin daxili potensialin1 agmaq ti¢iin bir vasito-
dir.

3. Obyektiv olaraq orta vo iri miiossisolorin get-
dikco genislonon restrukturizasiyast votondaslari
miistaqil sahibkarliq faaliyyeti ilo moesgul olmaga
macbur edir.

4. Bu sektor yeni is yerlari yaratmaga qadirdir vo
buna gora 6lkada issizliyi va sosial gorginliyi azalda
bilor.

Azaorbaycanda sahibkarligin, xiisuson do KOS-un
inkigafina dovlot dastayi son illor 6z semaraliliyini
gostorib va buna gora do yiiksok giymatlondirilir. Iqti-
sadiyyatin davamli vo uzunmiiddotli inkisafi, o clim-
lodon onun saxalondirilmasi va raqabat miihitinin ya-
radilmasi dovlotin asas prioritetloring ¢evrilmis vo bu
sobabdon do homin sahado miihiim dévlst proqram-
lart tosdiq olunmusdur. KOS-larin inkisafint 6ziindo
ehtiva edon, bu inkisafin golocok {iigiin hadaflorini
miioyyanlogdiran va dovlat dastoyinin movqeyini tam
oks etdiran bels programlardan biri do “Azorbaycanda
kigik vo orta sahibkarliq saviyyesinda istehlak malla-
rinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi”dir. Strateji
Yol Xoritosinin asas magsadi KOS-un regionlarin va
6lka igtisadiyyatinin raqabat qabiliyyastinin artirilma-
sina yonoaldilmasidir ki, bu da onun galacok davaml
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inkisafi ticlin genis imkanlar agir [2].

Regionlarda sahibkarliq foaliyyotinin togkila-
ti-igtisadi vo maliyyo xiisusiyyatlori onun 3 qrupda
gruplasdirilan osas maliyyo monbolorini miioyyon-
logdirmoyo imkan verir. Birinci qrup kigik vo orta
sahibkarligin (KOS) dovlot soviyyasindo maliyyalos-
dirilmasini xarakterizo edir. Bu tosnifat ¢arcivasin-
do birinci qrup KOS-larin inkisafi {i¢iin vosait sok-
lindo regionlara dostok, habelo miivafiq regionlarda
KOS-larin inkisafi moagsadils infrastrukturun, mikro-
maliyyo toskilatlariin, zomanot fondlarmin yaradil-
mast ilo baghdir. ikinci qrup yerli saviyyado KOS-un
va yerli arazilordo yaradilmis infrastruktur subyektlo-
rinin maliyyolosdirilmosini xarakterizo edir. Bu qrup
asasan kicik biznesi dostoklomak tictlin ixtisaslasdiril-
mis infrastruktur vasitosilo regionlar torofindon ve-
rilon maliyya dostoyini nozordo tutur. Ugiincii monba
KOS-un 6z vasaitlorindon istifadoni nazords tutur.
KOS-a maliyys dostoyi ndvlorinin iqtisadi mozmu-
nuna goro qruplasdirilmasi, 6nco, maliyyslosdirmo
monbolorinin vo formalarinin vosaitlordon mogsad-
li istifadosino goro otrafli diferensiallagdirilmasinin
zoruriliyi ilo miioyyonlosdirilir Azorbaycanin regi-
onlarinda sahibkarliq foaliyystindo togkilati-igtisadi
vo maliyys mexanizmlorinin somorali sokilds totbiqi
zoruridir ki, bu da dévlot dostoyi olmadan miimkiin
deyil. Sahibkarliga osas dostok formalar1 maliyya, in-
formasiya, konsalting, omlak vo digor dostok forma-
laridir. Sahibkarliga maliyyo dostoyi mikrokreditlor,
sahibkarliq subyektlorinin voziyyatindon asili olaraq
tominatlar, prioritet foaliyyat saholorinin reallagdiril-
masi {iglin xarici vo daxili investisiyalarin colb edil-
mosino komoklik, habelo maliyyalosdirmo program-
lar1 formasinda reallasdirilir.

Azorbaycanda sahibkarligin inkisafina dov-
lot dostoyi Sahibkarligin Inkisafi Fondu torofinden
giizostli kreditlor va ixraca dostok, monitoring, maliy-
yolosdirmo, miixtolif layiholorin, o ciimlodon inves-
tisiya vo infrastruktur layiholorinin reallasdirilmasi
soklindo tomin edilir. Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabe-
liyindo olan bu fond vasitasilo hor bir iqgtisadi rayon
lizro prioritet istiqamotlor miioyyonlosdirilir. Dovlot
torofindon sahibkarliq faaliyystinin inkisafina birbasa
maliyyo yardimi gostormoklo yanasi, geyri-maliyyo
yardimi monbolorinin miioyyonlosdirilmasi vo totbiqi
hazirda regionlarda sahibkarligin inkisafinin prioritet
istigamotidir. Bu inkisaf prioritetlorinin miioyyonlog-
dirilmosindos vo reallasdirilmasinda dovlot siyasotinin
xarakteri 6nomli rol oynayir [3, s.24].

Umumiyyotlo, regionlarin iqtisadiyyatmin da-
vamliliginin vo inkliizivliyinin tomin edilmasindo
sahibkarligin rolu artir. Siibhosiz ki, sahibkarligin in-
kisafi, onlara gostorilon dovlot dostoyi timumi prog-
ramin torkib hissasidir. KOS-un inkisafi masalolori
diinyanin hor yerindon miitoxossislor vo alimlor
torofindon nozordon kegirilir ki, Azorbaycan da bu
baximdan istisna deyil. Bunun noticosidir ki, son
illor Azarbaycanda vo onun regionlarinda sahibkar-
ligin toskilati-igtisadi vo maliyyo mexanizmlorinin
somorali tatbiqi asasinda KOS-un inkisafinda énomli
irolilayislor olds edilmisdir. Bu, 6z oksini KOS saho-
sindo bir sira maliyyo-iqtisadi gostoricilordo tapmis-
dir. Azoarbaycanin regionlarinda KOS-un inkisafini
oks etdiron osas gostarici mikro, ki¢ik vo orta sahib-
karliq strukturlarinin sayidir. Azorbaycanda 2023-cii
ildo 6lko {izro mikro, kigik vo orta sahibkarliq struk-
turlarinin say1 401149 vahid olub ki, bunun 197043-
i vo ya 44,6%-1 Baki sohorindo yerlogmisdir. Baki
sohari tizro homin subyektlorin say1 2022-ci ilo gora
9245 vahid va ya 4,9% artmisdir [4].

Dovlat torofindon regionlarda sahibkarligin inki-
safi ilo bagl miixtolif programlarin reallagdirilmasi-
na baxmayaraq, 6lkodo faaliyyotdo olan sahibkarliq
strukturlarinin sayinda Baki sohori vo digor igtisadi
rayonlarda kaskin forqin olmasi sahibkarliq foaliyye-
tinin regional institusional infrastrukturla tominatin-
da ciddi problemlorin mévcudlugundan xobor verir
[5, s.17]. 2023-cii ildo yuxarida geyd edilon sahib-
karliq subyektlori tizro mohsul buraxilisinin hocmini
tohlil edok vo bunun iiglin sokil 2-yo digqet yetirok.
2023-cii ilda 6lko tizra mikro, kigik vo orta sahibkar-
liq strukturlar1 torafindon mohsul buraxilis1 34743,0
milyon AZN olub ki, bunun 23897,5 milyon AZN-i
va ya 68,8,6%-1 Baki sohorinin payina diismiisdiir.

Azorbaycanin regionlarinda sahibkarliq foaliy-
yotinin maliyyalosdirilmasi zoruridir ki, bunun {i¢iin
do osas monbolor dovlot biidcosi vo kommersiya
banklarinin, beynoslxalq vo xarici banklarin, kre-
dit-maliyyo togkilatlarinin kredit resurslaridir. Azor-
baycanda sahibkarlara dovlot maliyys yardiminin
iki mexanizmi formalagib. Birinci mexanizm fermer
tosorriifatlarina subsidiya soklindo kredit giizostlori-
nin verilmasidir. Bu mexanizm fermerlorin kredit-
lori vo kommersiya banklarindan aldiglar1 kreditlor
izrs faizlori biides hesabina 6domasine zomanat ve-
rir. Ikinci mexanizm kicik biznesa investisiya yar-
diminin gostorilmoasidir vo bu mogsadlor {i¢iin dov-
lot biidcosindon vosaitin ayrilmasi nozordo tutulur.
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Dovlot investisiya resurslarini roqabotli osaslarla
rogabotqgabiliyyatli uzunmiiddotli kreditlor soklindo
prioritet biznes layiholorino yonoldir.

Regionlarda sahibkarligin inkisafinin maliyyoslos-
dirilmasindo kredit portfelinin hocminin artirilmasi
onomli rol oynayir. Son bes il orzindos regionlar {izro
biznes kreditlorinin hocmi artmaqdadir. Belo ki, on-
larin hocmi 01.01.2020-ci 1l tarixino 9031,6 milyon
AZN olub ki, artiq 01.01.2024-cii il tarixino 3585,2
milyon AZN va ya 39,7% artaraq 12616,8 milyon
AZN toskil edib. Bunun da 6251,7 milyon AZN-i
vo ya 49,6%-1 iri, 2629,9 milyon AZN-i va ya 20,8
%-1 orta, 2149,7 milyon AZN-1 vo ya 17,0%-1 kigik,
1585,5 milyon AZN-i va ya 12,6%-1 159 mikrosahib-
karhq tizrodir [6].

Qeyd edok ki, biznes kreditlori tominatliq so-
viyyosino goro ii¢ qrupa ayrilir. Azorbaycanda
31.12.2023-cii il tarixino sahibkarliq subyektlori
iizro kredit tominatliligimin soviyyasi codval 1-do
gostarilon kimi olmusdur.

Cadval 1

31.12.2023-cii il tarixinad sahibkarhq strukturlari
iizrd biznes Kreditlorinin taminathhq saviyyasi,
faizlo

Gostaricilor Tominath Qismon | Tominatsiz
taminath

Biznes kreditlari 459 33,8 20,3

iri sahibkarlq iizra 42,1 38,4 19,5
Orta sahibkarliq tizro 48,0 32,8 19,2
Kigik sahibkarliq iizro 54,4 25,7 19,9
Mikro sahibkarliq 40,5 18,2 41,3
uzra

Mbonba: ARMB. https://uploads.cbar.az/assets/d683
dd3c289936df5f028d9a6.pdf-

Tominathligina goéro biznes kreditlorinin osas
hissosi kigik sahibkarliq subyektlori lizro, qismon
tominatliligina goro orta sahibkarliq lizro, tominat-
s1z olanlar iso mikrosahibkarliq subyektlori tizradir.
Regionlarda sahibkarligin inkisafina dostok tigiin elo
bir normativ-hiiquqi baza va infrastruktur formalas-
dirilmalidir ki, sahibkarlar ii¢iin inzibati imkanlar1
minimuma endirmoklo, sahibkarliq ideyalarini re-
allagdirmagq ti¢iin on olverisli soraitin yaradilmasina
0z tohfosini versin. Ciinki, sahibkarliq region iqtisa-
diyyatinin torkib hissasi olan vo dovlot biidcosinin

mithiim hissasini togkil edon bazar iqgtisadiyyatinin
osas saholorindon biridir. Sahibkarliga dostoyin
gostorilmasi dovlotin on 6nomli vozifolorindon biri-
dir ki, onun halli biitovliikds iqtisadiyyatin somorali
inkisafinin agaridir.

Regionlarda sahibkarligin inkisafinda osas iq-
tisadi mexanizmlordon biri vergi tonzimlonmosi
mexanizmidir. Vergi tonzimlonmasi dovlotin sahib-
karhq foaliyyatino tosirinin oan 6namli saholorindon
biridir. Vergi sisteminin inkisafi iki mogsadin birlos-
mosi yolu ilo reallagdirilmalidir: sahibkarlarin vergi
yukiiniin azaldilmasi vo bilidco sisteminin kifayot
godor golirliliyinin tomin edilmasi [7, s.281].

Regionlarda sahibkarligin toskilati-igtisadi vo
maliyys mexanizmlorinin somorali totbiqi investi-
siyalarin inkisafin1 siirotlondirilmosino vo dovriy-
yo vosaitlorinin yiiksok dovriyyasino gotirib ¢ixara
bilor. Bu, hom do 6lko igtisadiyyatinda innovasiya-
larin siiratlondirilmasing, yeni vasito vo texnologi-
yalarin, ixtiralarin, startaplarin, yeni istehsal iisul-
lariin colb edilmasino vo totbiqgino sorait yarada
bilor. Sahibkarligin inkisafina tohfo vers bilo bilo-
cok aktiv innovasiya foaliyyotinin reallagdirilmasi
da zoruridir. Regionlarda sahibkarligin inkisafinda
klaster mexanizmlorinin yaradilmasi 6nomli ad-
dimlardan hesab olunur. Bir sira diinya 6lkslorindo
miixtolif iqtisadi foaliyyot saholorindo klasterlorin
yaradilmasi yolu ilo sonaye saholorinin inkisafina
nail olunmusdur. Azorbaycanin regionlarinda da
klasterlorin yaradilmasi mdvcud iqtisadi vo tobii
sarvatlordon maksimum somaorali istifadoyo, omok
resurslarinin tosorriifat foaliyyotino colb edilmasino
olverisli sorait yaradilmasina, genis ¢esiddo mohsul
istehsalina imkan veroacokdir [8, s.53]. Klasterlorin
bu kimi iistiinliiklori yerlosdiyi regionda sahibkarliq
foaliyyotini stimullasdiracaqdir.

YEKUN

Beloliklo, miiasir soraitdo sahibkarliq foaliy-
yotinin formalasmasi vo inkisafi regionun iqtisadi
yliksalisinin osas amillorindon biri hesab olunur.
Regionlarda sahibkarligin inkisaf soviyyasinin ar-
tirtlmas1 onun toskilati-igtisadi vo maliyyo mexa-
nizmlorindon somorali totbigindon asilidir ki, bu da
asagidakilar1 ohato etmolidir:

v’ sahibkarliga informasiya xidmatlori ilo bagh
dostoyin gostorilmosi mogsadils infrastrukturun for-
malasdirilmasi, sahibkarlar ii¢iin movcud informa-
siya ehtiyatlarinin vo xidmaotlorin konsolidasiyasi,
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habelo sahibkarlar, dovlot vo yerli 6ziintiidaroetmo
organlari, maliyyo-kredit institutlar1 vo inkisaf ins-
titutlar1 arasinda ¢evik garsiligh foaliyyestin giiclon-
dirilmosi;

v’ sahibkarliq ii¢iin kredit vo zomanot dostoyi
programlarinin genislondirilmosi;

v’ dovlot dastoyinin gostorilmoasi sahosindo sof-
fafliq soviyyasinin artirilmasi, o ciimlodon sahibkar-
liq subyektlorinin - dostok alanlarin vahid reyestri-
nin yaradilmasi,

v KOS-lara asas dastok mexanizmi kimi avadan-
l1q lizinqinin inkisafi;

v/ KOS-a miintozom omlak dostoyinin gostoril-
moasi;

v’ sahibkarliga dostok gdstorilmasi mogsadi da-
styan infrastruktur togkilatlarinin foaliyyatino vahid
toloblor sistemnin qanunvericiliklo miioyyonlosdi-
rilmosi;

v’ sahibkarligla bagli vergi mexanizmlorinin tok-
millosdirilmasi;

v’ sahibkarliq subyektlorinin maliyys yiikiiniin
yungillosdirilmasi;

v/ KOS-un mohsullarina tolobin stimullasdiril-
masina yonolik todbirlorin reallagdirilmasi;

v sahibkarligin inkisafi mexanizmi kimi klaster-
logsmonin totbiqinin genislondirilmasi vo s.

Acar sozlor: Azorbaycan, regionlar, sahibkarlg
faaliyyati, tagkilati-igtisadi mexanizmlar, maliyya
mexanizmlori, regionlarin inkisaf problemlori, regi-
onlarda sahibkarligin inkisafi prioritetlari.
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OPTAHU3AIIMOHHO-9KOHOMHWYECKHE
U ®UHAHCOBBIE MEXAHHU3MBbI
HPEAIIPUHUMATEJIBCKOMN
JNESATEJIBHOCTH B PETHOHAX
A3BEPBANIKAHA

B crarbe paccmarpuBaroTCsi OpraHHU3alMOH-
HBIE€ - SKOHOMUYECKHUE U (PMHAHCOBBIE MEXaHU3MBbI
MPEeINTPUHUMATENIBCKON JEsITeIbHOCTH B PErHOHAX
Azep0aiimkana. [Ipoananu3upoBaHbl BOPOCH (-
(EeKTUBHOTO HMCIOJB30BaHUS PECYpPCOB PETHOHOB.
O6ocHOBaHa Ba)KHOCTh PACIIMPEHUS] MPUMEHEHUS
SKOHOMHMYECKMX MEXaHM3MOB JJisi TOBBILICHUS
SKOHOMHMYECKOM aKTUBHOCTH PErMoHOB. OTMeueHa
UCKJIIOUUTENIbHAST POJib (DMHAHCOBOTO MEXaHHM3Ma
B peruoHax. Jlan aHanu3 MpoueccoB COLUaIbHO-3-
KOHOMHMYECKOTO Pa3BUTHS, OCYIIECTBISIEMBIX B pe-
ruoHax AszepOaiimpkana. OnpeneneHbl MPUOPHUTETHI
3((PEKTUBHOTO MCTIOIB30BAHMS UMEIOITUXCS B Pe-
TMOHAX MPHUPOJIHBIX U TPYIOBBIX pecypcoB. JlaHbl
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MpeJIOKEeHNS M0 aKTUBM3AIMK TPUMEHEHHsI opra-
HU3ALMOHHO-IPKOHOMMYECKUX M (PUHAHCOBBIX Me-
XaHU3MOB ISl YCKOPEHUS pa3BUTHS NpeANpUHUMA-
TEJIbCTBA B PETHOHAX CTPAHBI.

Knroueevie cnosa: Azepbaiiodxican, pecuoHwl, npeo-
NPUHUMAMENbCKASL  0esIMENbHOCb,  OP2AHU3AYU-
OHHO-9KOHOMUYECKUe MeXaHUusMbl, QUHAHCOB8bIE
MEXAHU3MbL, NPOONeMbl pA36UMUSL PECUOHO8, NpU-
opumemwl pazeumusi NPeONPUHUMAMeENbCMEA 6 pe-

2UOHAX.
YUNIS AVAZOV
Doctoral student of Azerbaijan Cooperation Uni-
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ORGANIZATIONAL - ECONOMIC AND
FINANCIAL MECHANISMS OF BUSINESS
ACTIVITY IN THE REGIONS OF AZERBAI-
JAN

The article examines the organizational - econo-
mic and financial mechanisms of entrepreneurial
activity in the regions of Azerbaijan. The issues of
efficient use of regional resources are analyzed. The
importance of expanding the use of economic mec-
hanisms to increase the economic activity of regions
is substantiated. The exceptional role of the financi-
al mechanism in the regions was especially noted.
An analysis of the processes of socio-economic de-
velopment carried out in the regions of Azerbaijan
is given. Priorities for the effective use of natural
resources and labor resources available in the regi-
ons have been identified. Proposals were made to
intensify the use of organizational, economic and fi-
nancial mechanisms to accelerate the development
of entrepreneurship in the regions of the country.

Key words: Azerbaijan, regions, entrepreneurial
activity, organizational and economic mechanisms,
financial mechanisms, problems of regional deve-
lopment, priorities for the development of entrepre-
neurship in the regions.
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AZORBAYCANDA AQRAR SAH9DO9

YERLI ISTEHSALIN STRUKTURUNUN
DIiVERSIFiIKASIYALASDIRILMASI VO
STIMULLASDIRILMASI MEXANIZMLORI

Istehsalin strukturunun diversifikasiyasi istehsal
olunan mohsullarin ¢esidinin genislondirilmasini
vo yeni foaliyyat saholorinin inkisafini tomin edon
istigamotdir. Senaye miiassisolorinin istehsal foa-
liyyoti zaman1 yarana bilacok risklori azaltmaqla
miiossisonin galir vo monfootini artirmaq istehsalin
strukturunun diversifikasiyasinin osas moagsadlarin-
don biri hesab olunur. Rogabotdo elo miiossisolor
qalib golirler ki, onlar diversifikasiya edilmis tos-
kilati-istehsal struktura malik olurlar vo belo miios-
sisolar istehsalini dar ¢esidli mohsullarla togkil etmis
miiossisalore nisbatde bazarda daha dayanigli olur-
lar. Diversifikasiyalasdirilmis miiossisalor miioyyon
ndv mohsullar {i¢iin bazarda qiymat konyunkturasi-
nin doyigmasi, somorali istehlak talobinin azalmasi
V9 s. naticasindo nozaoragarpacaq doracado asag itki
riskino malikdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin aqrar sahosi ti¢iin is-
tehsalin strukturunun diversifikasiyasi xiisusilo ak-
tualdir, ¢iinki bitkigilik vo heyvandarlig1 birlosdiren
sonaye sahasi olmaqla yanasi, miixtalif ndv aqrar
saho istehsallarini birlosdiron sahadir. Diversifikasi-
ya mahiyyatco aqrar istehsalda reallasdirilan struk-
tur doyisikliklorinin on 6nomli saholorindon biridir.
Homin prosesdo mohsullarin vo istehsal sahalorinin
xiisusiyyatlorinin nozors alinmasi vacib sortlordon
biridir. Iqtisadiyyatin on énomli saholorindon biri
olan aqrar saha istehsalinin strukturunda bag veron
istonilon doyisiklik daha somaorali istehsalin forma-
lagsmasina sobab olur [1, s.16].

Diversifikasiya yeni ndv mohsullar vo bazarlar-
la islomoayo imkan verir, resurslarin tokrar istehsali
vo yenidon boliisdiiriilmosinds disbalansin aradan
qaldirilmast vasitesi kimi istifade olunur, konkret
mogsadlara yonaldilir vo miiaessisanin yeniden qu-
rulmasinin galacok istigamatlorini miisyyonlogdirir.
Aqrar-orzaq bazarlarinda rogabstin artmasi sora-
itindo miiossisalorin osas moqsadi tokco somorali
istehsalin togkili deyil, habels sabit satisin tomin
edilmosidir. Burada aqrar istehsalin strukturunun
diversifikasiyast onomli rol oynaya bilor ki, bu da
istehsalin somoraliliyini artirmaq, iqtisadi somoro
olds etmok va iflasin qarsisini almagq tigiin mohsulla-
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rin ¢esidinin genislondirilmasi vo satis bazarlarinin
yenidon istigamatlondirilmasi, yeni istehsal novlori-
nin alds edilmosidir.

Diversifikasiya strategiyasinin hazirlanmasi is-
tehlake1 tolobatinin tam 6donilmosini tomin etmok,
roqabat Ustiinliiklori yaratmagq, inkisafi siiratlondir-
mok vo olavo golir oldo etmok iiciin ilkin sortlori
yaradan somarali faaliyyatin yeni yollarni tapmaga
yonaldilmisdir. Aqrar sahads istehsalin strukturu-
nun diversifikasiyasi ilo bagli proqram vo strate-
giyalarinin reallasdirilmas: kooperasiya vo inteq-
rasiya proseslorini tokmillogdirmoys imkan verir
ki, bu da homin sahods idaraetmo, maddi, maliyya,
informasiya, intellektual vo digor resurslardan daha
somarali istifadoni tomin edir. Biitiin bunlar aqrar
saho istehsalinin strukturunun somoraliliyini, inves-
tisiya colbediciliyini, elmi-tadqiqatlara yonalik in-
vestisiyalarin hocmini, mohsullarin miixtslif bazar-
larda rogabot qabiliyyastini artirmaga imkan verir ki,
bu da homin sahonin inkisafina tohfs verir.

Agrar sahada istehsalin diversifikasiyalasdiriima-
sinin muxtalif formalar1 vardir ki, bunlar arasinda
on genis yayilmislart kond tosorriifati holding struk-
turlari, konqlomeratlar vo digorloridir. Aqrar saha
istehsalinin strukturunun diversifikasiyalagdirilma-
sinin  mahiyyatini saciyyslondirorken foaliyyatin
genislondirilmasine vo onun tocriibi reallasdirilma-
siin togkilati-igtisadi mexanizmlorins xiisusi digqqot
yetirilir. Beloliklo, bitki¢ilik mohsullart ilo yanas,
heyvandarliq mohsullariin istehsalinda da slagoali
vo ya olagoli olmayan diversifikasiya formasi bas
verir. Aqrar sahadas alagali diversifikasiya sonayenin
ixtisaslasmasinin artmasi, okin dovriyyosinin doyis-
masi v bir sonaye daxilindos kond tosorriifati bitkilo-
rinin yeni sort vo novlerinin yaranmasi naticosinda
bas verir. Aqrar sahodo saquli olagoli diversifikasiya
biitiin aqrar-arzaq zanciri boyunca, yoni xammaldan
hazir mohsulun istehsalina gqodor aqrar miiossisalo-
rin faaliyyatinin geniglondirilmosini nazords tutur
ki, bu zaman osas moagsadlordon biri hamin saha
miiossisalorinin dayanigligini artirmaqdir. ©laqasiz
diversifikasiya miiossisonin yeni perspektivli sonaye
saholorinog daxil olmasini nozords tutur.
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Azorbaycanda aqgrar saho istehsalinin diversifika-
siyalagdirilmasi tigiin kifayot qodor potensial mov-
cuddur. Bu potensialdan miimkiin godor somoro-
li istifado etmok vacibdir. Aqrar saho istehsalinin
strukturunun diversifikasiyast zamani bitkigilik vo
heyvandarliq saholorinin inkisafinin modellosdi-
rilmoasing, okin saholorinin genislondirilmosino vo
bu yollarla mohsuldarligin artirilmasina diqqot ar-
tirtlmalidir. Okin sahoslorinin geniglondirilmasi kar-
tofun, torovoz vo bostan, donli vo paxlali, texniki,
eloco do yem bitkilorinin istehsalinda mohsuldarli-
gin, habelo 6lkonin ixrac potensialinin artirilmasina
imkan verir [2, s.27].

Agrar istehsalin vo onun ixrac potensialinin ar-
tim tempini tomin edon amillordon birinin okin
saholorinin genislondirilmosi oldugu gonastino golo
bilorik. Bununla olagodar olaraq demok olar ki,
Azorbaycanda bir sira dovlot proqramlari, o clim-
lodon, 44 giinliikk Voton Miihariboasindon sonra tor-
paglarimiz ermoni isgalindan azad edildikdon sonra
0lko Prezidenti torofindon imzalanmis “Azorbaycan
Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilordo
kond tosarriifat1 toyinatli torpaglarin idaro olunmasi
ilo bagli bozi mosalolor hagqinda” Formanin ugurla
icras1 kond tosorriifat1 istehsalinin vo ixrac potensi-
alinin hocminin artmasina miisbat tosir gostorir vo
gostormokdo davam edir. Bu, formanin icrasi ilo
respublikada okin saholori artacaq, isgaldan azad
edilmis orazilordoki strateji ohomiyyatli su anbar-
larindan minlorlo hektar okino yararli torpaglarin
suvarilmas1 miimkiin olacaq. Burada pambiq, taxil,
kartof, lizim va s. kond tosarriifati istehsali, eloco do
heyvandarligin inkisafi {i¢iin giiclii potensial vardir.
Bu potensialdan somorali istifado olunmasi, eloco
do agrar emal sonayesinin genislondirilmasi hesabi-
na aqrar saho mohsullarinin ixrac potensialinin inki-
safi tomin edilo bilor [3].

Son illordo heyvandarliq vo bitkigilik mohsulla-
rinin istehsal hocmi davamli olaraq artmisdir. Hey-
vandarliq mohsullarinin istehsali bitkicilik mohsul-
larinin istehsalindan ¢ox olmusdur. Yalniz bitkigilik
mohsullarinin istehsali heyvandarliq mohsullarinin
istehsalindan 2022 vo 2023-cii illordo miivafiq ola-
raq 3,1 vo 1,7% c¢oxluq toskil etmisdir. Todqiqatlar
gostorir ki, Azorbaycanda heyvandarliq mohsulla-
rinin istehsal hocminin bitkigilikdon ¢ox olmasina
baxmayaraq, aqrar ixracin osasini ikincilor togkil
edir. Bu baximdan homin saho mohsullarinin isteh-
salinin hacminin artirilmasi ixrac potensialinin arti-

rilmasinda vo onun reallagdirilmasinda boytlik 6nom
dasiyir. Heyvandarliq sahonin mohsullariin ixraci
demok olar ki, yetorli deyil vo homin saho mohsulla-
rinin oksar hissasi asason daxili talabatin 6donilmasi
ticlin yerli bazarlarda satilir [4, s.14]. 2023-cii ildo
olko iizro UDM-in hocmi 123005,5 milyon AZN
olub ki, bunun 6815,6 milyon AZN-i va ya 5,5%-1
kond, meso vo baliqgiliq tosorriifatlart {izro olmus-
dur. Todqiqatlar gostorir ki, o6lkonin oksor aqrar
sonaye miiossisolorinin istehsal proseslorinin miia-
sirlogdirilmasi baximindan miioyyon maliyys im-
kanlar1 var. Bununla belo, o da qeyd olunmalidir ki,
kond tosorriifati miiossisalorinin oksoriyyati iso Xii-
susi maliyyo resurslarinin moahdudlugu vo biidcodon
maliyyalosmonin olgatmazligina goro maddi-texniki
bazani koklii sokildo yenilomok vo kond tosorriifati
istehsalinda miitoroqqi texnologiyalardan istifado
etmok imkanindan mohrumdur [5, s.20].

Azorbaycanda aqrar sahonin inkisafi hesabina
miisbat irsliloyislorin oldo edilmosino baxmayaraq,
bu sahado halli tolob olunan boazi problemlorin mov-
cud oldugunu deys bilorik ki, homin problemlorin
osaslarina daxildir:

v istehsal potensialindan tam istifado edilmoma-
si vo istehsalinin somoraliliyinin kifayat godor ol-
mamast;

v’ bir sira miiossisalorin yiiksok borc yiikii ilo
olagodar kond tosorriifati istehsalinin inkisafi vo
modernlosdirilmasi tigiin 6z vasaitinin olmamasi;

v’ sort rogabat soraitindo miiossisonin idars edil-
mosinin somaraliliyinin qonaotboxs olmamast;

v' ekoloji cohotdon tomiz vo resurslara qonaot-
edici texnologiyalarin totbiqi ilo maddi-texniki ba-
zanin modernlosdirilmasino investisiya qoyulusu-
nun yetorli olmamasi vo s.

Olkonin aqrar sahosindo mdvcud olan monfi
tendensiyalarin aradan galdirilmasi yalniz dévlotin
uzunmiiddotli aqrar siyasotinin osas holqosi kimi
rogabotqgabiliyyatliliyin artirilmast vo tokmillosdi-
rilmasi tizro uzunmiiddotli diversifikasiya proqram
vo strategiyalarin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi
osasinda miimkiindiir. Aqgrar sahonin daim yenilon-
mosi tolob olunur ki, bu da agrar elmin inkisafini
vo ona kadr vo informasiya dostayi tolob edir. Aqrar
elmdo, kadr vo informasiya tominatinda voziyyati
yaxsilagdirmadan innovasiyalari monimsomok, aq-
rar saho mohsullarinin rogaboat gabiliyyatini tomin
etmok miimkiin deyil. Aqrar sahonin golocok inki-
saft innovativ inkisaf hesabina, eloco do iqtisadi, so-
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sial vo texnoloji problemlorin kompleks sokilds hall
olunmasi ilo baglhidir [6, s.56].

Agrar sahodo istehsalin strukturunun diversifi-
kasiyalagdirilmasi {i¢lin onun maliyyolosdirilmasi
osas sortdir. Aqrar sahonin maliyyalosdirilmosinin
artirllmast bu sahodo doyisikliklori stimullagdir-
magq li¢iin vacib elementdir ki, bu da golocokds onu
rogabotqabiliyyatli edo bilir. Aragdirmalar gdstorir
ki, oksor diinya 6lkoalorinds aqrar sahonin inkisafina
osas maliyya tosir vasitosi ovozsiz maliyyolosmao de-
yil, kreditlosmadir. ©ksar 6lkolords kredit miistoqil
maliyyalosdirmo formasi kimi deyil, kond tosorrii-
fat1 torpaglarinin istehsalgilar1 torofindon 6zal in-
vestisiyalarin stimullagdirilmasi formasi kimi ¢ixis
edir. Avropa Olkoalorinds fermerlors kredit verilmosi
problemi aktualdir. Bu 6lkolords fermerlorin 25%-
1 istehsalin maliyyologdirilmosi {i¢lin xiisusi vosaito
malik olmasina baxmayaraq, borc vasaitlorindon do
istifado edir. ABS-dan forqli olaraq, AB 6lkalorindo
fermerlor {liclin kommersiya kreditlori ciddi 6donis
proseduru ilo reallasdirilir.

Agrar saho istehsalinin diversifikasiyasi omtoo
istehsalgilarina  movsiimiliyin  istehsala tosirini
azaltmaga vo oksor aqrar saho miiossisolorindo bu-
nunla bagli yaranan monfi hallarin garsisini1 qismon
almaga imkan verir. Beloliklo, aqrar saho istehsalgi-
lariin osas foaliyyot novlorinin diversifikasiyalas-
dirilmasi osasinda yerli aqrar-sonaye kompleksinin
strateji inkisafi resurs potensialindan maksimum
tam vo somarali istifado etmoyo, mohsul ¢esidinin
genislondirilmoasine vo istehsal hocminin artiril-
masina imkan vera bilor. Aqrar sahodo istehsalin
strukturunun diversifikasiyasi tizro progqram vo stra-
tegiyalar sonradan sonayenin ixrac potensialinin
artirilmasi ilo ohalinin tohliikasiz vo yliksok key-
fiyyetli aqrar-orzaq mohsullarina tolobatini 6doyon
somorali aqrar iqtisadiyyatin formalagsmasini vo in-
kisafin1 tomin edocakdir.

Agrar sahoado istehsalin strukturunun diversifika-
siyalagdirilmasindan yiiksok fayda oldo etmok {i¢iin
bu prosesin stimullagdirilmasina diqqot artirilmali-
dir. Bazar miinasibotlorinin inkisafi soraitindo aqrar
saho istehsal¢ilarinin foaliyystinin stimullasdirilma-
sinin rolu artir. Aqrar saho istehsal vo istehlakinin
stimullagdirilmas1t mexanizminin on 6nomli kompo-
nentlorine daxildir:

v’ istehsal sahosinds hiiquqi ¢or¢ivoni miioyyon-
losdiron vo qanunvericilik aktlar sisteminin totbiqi-
ni nozords tutan hiiquqi dostok mexanizmi;

v’ standartlarin vo sertifikatlarin, texniki reqla-
mentlorin hazirlanmasini vo s. nozords tutan tonzim-
lomo dostoyi mexanizmi;

v glizostli vergitutma vo kreditlogsmani, subsidi-
yalagdirmani vo s. nozordo tutan dévlot tonzimlon-
mosi mexanizmi.

Stimullasdirma, real imkanlarin tomin edilmo-
sing gorait yaratmaga vo istehsalgilar arasinda tokco
aqrar saha istehsalinin hocmini deyil, habelo onun
istehlakinin hocmini artirmaga maraq yaratmaga
yonolmis tisuldur. Bu iisul aqrar saha mahsullarinin
istehsal vo istehlaki prosesinin biitiin istirak¢ilarinin
maraqlarin1 tomin etmolidir. Belo bir mexanizmin
osas mogsadi aqrar saho mohsullarin istehsal vo is-
tehlakgilarina igtisadi tosir ricaqlarini igo salmaqdan
ibaratdir ki, bu da son naticads comiyyatin keyfiy-
yotli orzaq mohsullar1 ilo tominatina gatirib ¢ixarir.

Bunlara osaslanaraq, aqrar sahados istehsalin sti-
mullasdirilmasinin asas mogsadlorini formalagdira
bilorik:

v/ agrar saho miiossisolorinin istehsalin togkilin-
ds iqtisadi maraginin giiclondirilmasi;

v’ insan hoyati vo saglamhgma tohliiko yarada
bilocok mohsullarin istehsalina gora hiiquqi va iqti-
sadi moasuliyyot todbirlorinin sartlosdirilmasi;

v otraf miihito doyan zororin azaldilmast;

v’ istehsal vo emal proseslori naticosinds oldo
olunan mohsulu cirklondirmoyan avadanliglardan
istifado, onlarin vaxtinda yenilonmosi vo modern-
losdirilmasi;

v daxili vo xarici bazarlarda aqrar saho mohsul-
lariin foal gokilds togviqi.

Agrar saho istehsalinin stimullagdirilmas1 mogse-
dilo daim emal olunan mohsullarin ¢esidinin, isteh-
sal texnologiyasiin yenilonmasina investisiyalarin
artirilmasi vo yiiksokixtisash kadrlarin hazirlanma-
sinin  sliratlondirilmosi, istehsalin tolobata uygun
toskili mogsadouygundur. Bundan slavo, istehsalgi-
lar vo emalcilar arasinda miiqavile 6hdsliklorinin vo
mohsullarin satis1 mexanizminin formalasdirilmasi
va tosviqi magsadauygun hesab edilir [7, s.106].

Agrar sahada istehsalin stimullagdirilmasini daha
otrafl1 nozordon kegirmok magsadilo onun formalas-
masinin 9sas prinsiplorine toxunagq:

» istehsal vo istehlaki proseslori arasinda qarsi-
ligl alaga prinsipi. Bu prinsip onu nazards tutur ki,
aqgrar sahoado elo mohsullar istehsal olunmalidir ki,
onlar istehsal¢1 baximindan sorfali, istehlak¢r baxi-
mindan 19 magsadouygun olmalidir;
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» maddi maraq prinsipi aqrar mohsullarinin isteh-
salina istehsalcilart maraglandirmaq tigiin nozordo
tutulmus maddi vo iqtisadi stimullagdirma sistemi-
nin movcudlugu demokdir. Aqrar saho istehsalinda
milli standartlarin formalagdirilmasi homin prinsi-
pin reallasdirilmasinda asas vozifs olmalidir;

* igtisadi mosuliyyat prinsipi. Bu prinsip in-
san saglamligi iigiin tohliikoli mohsullarin istehsa-
I1 zaman1 miioyyon mosuliyyatlorin moévcudlugu-
nu nazords tutur vo onun reallasdirilmasi istonilon
tosarriifat subyektinin foaliyyotinin yekun naticolo-
rino géro mosuliyyot soviyyosinin énomli doroco-
do yiiksoldilmasini tomin edir. Iqtisadi mosuliyyat
prinsipina osason, istonilon miiossiso istehsal etdiyi
mohsulun keyfiyyotino vo tohliikasizliyino, habelo
onlarin miioyyonlosdirilmis standartlarin toloblorinoe
uygun olub-olmamsina goéro miistoqil mosuliyyat
dastynr.

Bu prinsiploro omol olunmasi 6lkonin aqrar ix-
rac potensialinin diversifikasiyalagdirilmasina da
Oonomli tosir gostora bilor.

YEKUN

Beloliklo, aqrar sahodos istehsalin stimullagdiril-
masinin tokmillogdirilmasini mogsodsuygun hesab
edirik ki, bunun ii¢iin agsagidaki tokliflori formalas-
dirmaq olar:

» istehsal1 vo istehlakin hiiquqi tominati sistemi-
nin formalasdirilmasi;

» maliyyalosdirma, investisiyalasdirma vo kre-
ditlosmo layihoalorinin se¢ilmasi baximindan aydin
meyarlarin miioyyonlosdirilmaosi;

* sahibkarliq subyektlorino mohsul istehsali saho-
sindo giizostli sortlorlo kreditlorin verilmasi;

» mohsullarin keyfiyyot parametrlorinin yaxsilas-
dirilmasina t6hfo veran foaliyyotlorin maliyyolosdi-
rilmosi;

» mohsullarin keyfiyyat vo tohliikasizliyini oks
etdiron gostoricilorin vo onlarin global orzaq bazar-
lariin toloblorino uygunlugunun miioyyonlosdiril-
masi;

» agrar mohsullarin istehsali mogsadilo yeni tex-
nologiyalarin totbiqi vo s.

Acar sozlor: Azarbaycan, aqrar saha, yerli isteh-
sal, diversifikasiya, yerli istehsalin strukturu, yerli
istehsalin stimullasdirilmasi, yerli istehsalin diver-
sifikasiyalagdiriimasi, aqrar sahonin inkisaf pers-
pektiviari.
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MEXAHUW3MbI IUBEPCUPUKALINN
N CTUMVYJIMPOBAHUSA CTPYKTYPbBI
MECTHOI'O TPOU3BO/JACTBA B
ATPAPHOM C®EPE B ABEPBAMI)KAHE

B crarbe uccnenoBaHbl MEXaHU3MBI JHUBEPCH-
buKanuu U CTUMYJIUPOBAHUS CTPYKTYPBI MECTHOTO
MIPOM3BOJICTBA B arpapHoi chepe AzepOaiimkaHa.
CucreMaTu3upoBaHbl MPOOIEMBbI Pa3BUTHUS arpap-
HOM cdepsl. [IpuBeneHb IpeuMyIecTBa paciupe-
HUSI MECTHOTO IIPOU3BO/ICTBA. PaccMOTpeH MynbTH-
IUTMKATUBHBIN 3Q(PEKT MECTHOro MPOHU3BOJCTBA B
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pa3BuTHHU arpapHoi chepbl. OTMEUYEHBI BaXKHOCTH
MIPUOPUTETOB PA3BUTHS arpapHOro CEKTopa, KOTo-
pBIN SBISETCS OIHUM U3 CTPAaTETHYECKUX Harpas-
JIeHn >KoHOMHUKHU. [IpuBeneHa Ba)KHOCTh Mep IO
YAYUYIIEHUIO CTPYKTYPbl UMIIOPTA 32 CYET MOBBIIIIE-
HUSl Ka4eCTBa U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MECTHOM
MpoAyKUUHU. J[aHbl peKOMEHAAINN U TPEATIOKEHUS
[0 PACIIUPEHUIO CTPYKTYPhl MECTHOTO MPOU3BOI-
CTBa B arpapHOM CEKTOpPE CTPAHBI.

KiroueBsble cioBa: Azepbaiioxcan, azpapHuiil cex-
mop, omeuecmeeHHoe NpPoOU3BO0CMBE0, OuUBepPCU-
Qurayus, cmpykmypa MecmHo20 Npou3800cmad,
CMUMYIUPOBAHUE MECIMHO20 NPOU3B00CMEA, OUBED-
cughuxayusi MecmHo2o npou3Bo0Cmea, nepcneKmu-
8bl PA3BUMUSL A2PAPHO20 CEKMOPA.
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MECHANISMS FOR DIVERSIFICATION
AND STIMULATION OF THE STRUCTURE
OF LOCAL PRODUCTION IN THE AGRI-
CULTURAL SPHERE IN AZERBAIJAN

The article examines the mechanisms of diversi-
fication and stimulation of the structure of local pro-
duction in the agricultural sector of Azerbaijan. The
problems of development of the agricultural sector
are highlighted and systematized. The advantages
of expanding local production are given. The mul-
tiplier effect of local production in the development
of the agricultural sector is considered. The impor-
tance of the development priorities of the agricul-
tural sector, which is one of the strategic directions
of the economy based on new technologies, was
stated. The importance of measures to improve the
structure of imports by improving the quality and
competitiveness of local products is given. In the
near future, recommendations and proposals will be
made to expand the structure of local production in
the country’s agricultural sector.

Key words: Azerbaijan, agricultural sector, local
production, diversification, structure of local produ-
ction, stimulation of local production, diversificati-
on of local production, prospects for the develop-
ment of the agricultural sector.
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ROQOMSAL TRANSFORMASIYALAR

KONTEKSTINDO KiMYA VO NEFT-KiMYA
KOMPLEKSININ iSTEHSAL-iXRAC POTENSIALININ

GUCLONDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Miiasir dovrds iqtisadiyyat sahslorinin va isteh-
sal komplekslorinin modernlosdirilmasi, yiiksok
texnologiyalar asasinda inkisaf etdirilmasi miithiim
ohomiyyat kosb edir. Bir torofdon “agilli” texno-
logiyalarin ohatosi genislonirso, digor torofdon dor-
diincii sonaye inqilabinin elementlorinin daha ¢ox
iqtisadi prosesloro, istehsalin togkiline tasiri 6n pla-
nan ¢ixmaqdadir. Xiisusilo, istehsal proseslorinin vo
texnoloji rejimlorin tokmillosdirilmasi, istehsal-ix-
rac potensialinin artirllmasinda qarsiligli kompleks
yanagmalar nozors alinmagla qiymatlondirilmasinin
vacibliyi ilo forqlonir. Artiq istehsal komplekslo-
rinin toskilindo vo idaro edilmasindo, istehsal vo
doyor zonciri lizro miiasir foaliyyst mexanizmlori-
nin somorsliliyinin artirilmasinda daha ¢ox rogqom-
sal texnologiyalara, daha irali getsok, hazirda siini
intellekt resurslarina Ustiinliik verilmokdadir.

Biitiin bunlar iqtisadiyyatin miixtslif sahslorine
konseptual yanagmalarda 6ziinii biiruzs vermokdo-
dir. Dilinons kimi mogbul hesab olunan foaliyyst
mexanizmlaorinin bu giin texnoloji vo digor para-
metrlor baximindan xeyli geri galmas1 vo artan talab-
lora cavab vermomasi yeni somorali mexanizmlorin
hazirlanmasini vo totbiqini sortlondirir. Diinyanin
bir sira iqtisadiyyat saholori vardir ki, giiclii ixrac
potensialina malikdir vo homin iqtisadiyyat saholo-
ri hazirda diinya iqtisadiyyatinin 6niinde gedon vo
texnoloji sigrayisa nail olan dlkoalorin iqtisadiyyat-
larinin strukturunda yer almigdir. Belo foaliyyot
saholorindon biri do kimya vo neft-kimya komp-
leksidir. Xiisusilo, neft-kimya kompleksi miiasir
diinyamizda kifayst qodor maliyys tutumlu sahs vo
beynolxalq bazar kimi diqqget ¢okir. Bu iqtisadiyyat
sahasi Azorbaycan ligiin do kifayst qodor xarakte-
rikdir vo hazirda 6lkonin geyri-neft-qaz sektorunun
aparict sahasi hesab olunur. Eyni zamanda, 6lkonin
geyri-neftqaz ixrac potensialinin artirilmasinda bu
sonaye sahasinin pay1 kifayat qodor yliksokdir. Bun-
dan slava: “Miihiim geyri-neftqaz sektoru olan kim-
ya vo neftkimya kompleksinin yenidon qurulmasi
vo milasir texnologiyalar asasinda giliclondirilmasi
masalolori prioritetlik taskil edir” [1, s. 71]. Olkanin
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https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.088
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neftkimya kompleksinin inkisafinin intensivlosdiril-
mosinda daha ¢ox miiasir texnologiyalarin, o ctimlo-
don rogomsal mexanizmlorin tatbiqine ciddi zorurat
yaranmigdir. Umumilikdos son illords Azarbaycanda
neft vo gaz sonayesinin emal imkanlarinin vo inf-
rastrukturunun genislondirilmosinds, ¢oxfunksiyali
emal qurgulari kompleksinin yaradilmasinda kim-
ya va neft-kimya kompleksinin rolu vo funksiyalar
onomli ohomiyyat kosb edir. Olko Prezidentinin 6
dekabr 2016-c1 il tarixli formani ilo tosdiq edilmis
va hazirda icra¢i tomin edilmokds olan strateji yol
xaritosindo kimya mohsullarinin ragabast gabiliyyati-
nin artirilmasi, ixracyonlii neftkimya mohsullarinin
cesidinin genislondirilmasi vo hocminin yiiksoldil-
mosi, emal sobokasinin yenidon qurulmasi prioritet
vazifalor kimi miisyyan edilmisdir [2].

Qeyd edak ki, iqtisadiyyat saholorinin somoralili-
yinin artirilmasi vo idarsetms mexanizmlarinin tok-
millogdirilmasi proseslorindo rogomsal transforma-
siyalarin toloblorine uygun mexanizmlar, idaroetma
va nozarat sistemlori ciddi shomiyyst dasiyirlar vo
yaxin perspektivdo bunlarin ardicil, kompleks so-
kilds nazors alinmasi qagilmaz bir prosesdir. Digor
torofdon, miiasir zomanomizdo rogomsal transforma-
siyalar iqtisadiyyatin biitlin sahsloring, o ciimladon
kimya vo neftkimya kompleksina ciddi tosir gostor-
mokdadir. Istehsal proseslorinin vo onun idaro edil-
mosinin asas mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi,
uzun illor orzinds istifado olunan foaliyyat alstlori-
nin yenilonmasi tolob olunur. Biitlin bunlar 6ziindo
beynslxalq sahods rogomsal transformasiyalarla
bagli yanasmalar1 ehtiva etmolidir. Bels ki, “Qaba-
cil tocriislords keyfiyyatli, tohliikasiz vo somorali
rogomsal transformasiya, eloco do bu sahado resurs-
lardan effektiv istifado innovasiyalarin inkisafinda
horakatverici qiivva hesab olunur. Olkalor raqomsal
xidmatlorin genislondirilmasi va elektron hokumatin
vasitosilo somoraliliyin vo soffafligin artirilmasina
nail olmuslar” [3, s. 1]. Biz do belo diisiiniirtik ki,
diinyanin bir hissasi olaraq Azarbaycanda da miixte-
lif iqtisadiyyat saholorinin, o ciimlodon bizim misal-
da kimya vo neftkimya sahosinds istehsal-ixrac po-
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tensialinin artirilmasinda vo bu sahonin imkanlarinin
obyektiv olaraq qiymotlondirilmosindo rogomsal
transformasiyalardan irali golon mosaloalor xiisusi ilo
nozoro alimmalidir. Belo ki, istehsal sahoalorinin gar-
siligh foaliyyot rejimlorinin somarsliliyinin yiiksol-
dilmasi, itkilorin azaldilmasi, texnoloji reqlament-
lora daha diiriist omal olunmasi, istehsalin vo satis
strategiyasinin reallagdirilmasinin miixtolif tsikllo-
rindo daha yiiksok noticolorin oldo edilmasi hodof-
lorinin reallagdirilmasinda rogomsal texnologiyalar-
dan istifadonin genislondirilmasi vacib sortlordondir.
Bunlarla borabar, roqomsal transformasiyalara keci-
din stirotlondirilmasi kimya vo neftkimya sahosindo
istehsal-ixrac potensialinin giiclondirilmosi {i¢iin
olavo imkanlar formalasdira bilar.

Qeyd edok ki, kimya vo neftkimya kompleksi
kifayot qodor miirokkob texnologiyalardan ibaratdir
va bu sahanin tohliikesiz istismar edilmasi, insanla-
rin hayatina zoror gotiro bilocok hadisalorin qarsisi-
nin alinmasi tiglin profilaktik todbirlorin goriilmosi,
insan miidaxilosini minimuma endirmaklo istehsal
proseslorinin somorali va tohliikosiz idaro olunma-
st vacib hesab olunur. Bu amillor baximindan vo
obyektiv realliglar noqteyi-nozorindon roqomsal
mexanizmlor osasl idaroetmo mexanizmlorinin ya-
radilmasi vo totbiqi miihiim ohomiyyot kosb edir.
Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin
2021-ci il 7 may tarixli soroncaminda 6lkomizdo
rogomsal transformasiya sahosindo idaroetmonin
tokmillosdirilmasi ilo bagli 6lko Prezidentinin For-
manindan irali golon vozifolorin yerino yetirilmosi
ticlin praktiki todbirlorin goriilmosi nozordo tutul-
musdur vo bunlarin icras1 hoyata kecirilmokdadir
[4]. Eyni zamanda, 6lko Prezidenti torofindon ov-
vollor gobul edilmis gorarlarin vo saroncamlarin ye-
rino yetirilmasi proseslorindo ortaya ¢ixan miihiim
moqgamlar vo vozifolor nozoro alinmagla, dovlot
bascist torofindon rogomsal transformasiya saho-
sindo idaroetmo proseslorinin intensivlosdirilmosi
bununla bagli masalolorin holl edilmasi, miivafiq
doyiskiliklorin aparilmasi ilo olagodar 2022-ci ilin
oktyabrinda yeni forman imzalanmisdir [5].

Azorbaycanda son illordo comiyyatin vo iqtisa-
diyyatin somoraliliyinin yiiksoldilmosi, komfort
sokildo xidmaotlorin gdstorilmosi, o ciimlodon agir
sonaye saholorindo ol omoyinin azaldilmasi, tex-
noloji yeniliklorin daha foal sokilds totbiq edilmosi
todbirlori goriilmokdadir. Kifayat qodor somorali vo
diinyanin bir ¢ox 6lkalori torofindon toqdir olunan

ASAN vo DOST xidmst brendlori buna misal ola
bilor. Bunlarla barabar son dovrlords tikilmis so-
naye miiossisolorinin osas qurgularinda istehsal vo
texnoloji proseslorin idaro olunmasinda daha cox
“agilli” texnologiyalardan istifads olunur. Kimya vo
neftkimya sahosi bu istiqgamotdo istisna togkil etmir.
Qeyd edo bilarik ki, son illordo Azorbaycanda on iri
geyri-neftqaz istehsal qurgulart mohz bu sahoado is-
tismara verilmisdir. SOCAR Karbamid vo “SOCAR
Polimer”in istismara verilmosi 6lkomizdo yiiksok
texnologiyalar asasli vo ixracyonlii kimya vo neft-
kimya mohsullarinin istehsalina vo bu sahodo ixrac
potensialinin artiritlmasina énomli t6hfo vermisdir.
Bu iki iri emal miiossisosinds xammal tominatinin
fasilosiz va tolob olunan soviyyado halli miigabilin-
do istehsalin hocminin artirilmasi vo ixrac potensi-
almin 500-700 milyon ABS dollar1 hocmino galdi-
rilmasi imkanlarinin oldugu qonastindoyik. Hor iki
miiossisado istifado edilon texnologiyalarin istifado
edilmosindo va istehsal proseslorinin tonzimlonmo-
sindo, idaraetmoa mexanizmlorinin reallasdirilmasin-
da rogomsal mexanizmlordon istifadoyos genis 6nom
verilir vo oksor proseslorin avtomatlagdirilmasi to-
min olunmusdur. Umumilikdo &lkemizds Rogomsal
Hokumaot layihosi hoyata kegirilmisdir vo rogom-
sal hokumot konsepsiyasinin bir qrup iistlinliiklo-
ri diqget ¢okir. Votondaglarin ehtiyaclarinin daha
yaxs1 basa diisiilmosi, xidmot saholorinin genislon-
dirilmasi vo daha somorali tomin edilmasi, onlarin
olgatan olmasi, bu sahodoki ¢atinliklorin aradan qal-
dirilmasi, xiisusilo dovlot-6zal torofdashiginin giic-
londirilmasi, 6lkonin miixtalif xidmot sahoalorinda
beynolxalq tocriibonin daha ugurlu totbiq olunmasi,
movcud xidmot modellorinin tokmillagdirilmasi vo
yenilorinin hazirlanmasi, kagiz dasiyicilarinin mini-
muma endirilmasi, biirokratik yanasmalarin aradan
galdirilmasi, momur- votondas tomasinin azaldilma-
s1 vo s. masalalorin {istiin cohatlori diqqoat ¢akir [6].

Hazirda Azorbaycanda sonaye saholorinin inki-
saf etdirilmosi, iqtisadiyyatin neft-qaz amilindon
asiliiginin azaldilmasi todbirlori goriiliir. Basqa
bir problem 6lko ixracinin strukturunda neft vo
gaz mohsullarinin paymnin 93 %-don ¢ox olmasi-
dir. Toassiif ki, dovlot toraofindon davamli sokildo
dostok mexanizmlorino, giizostlors, o climlodon
vergi glizostloring, subsidiyalara vo s. imtiyazlara
baxmayaraq geyri-neftqaz sektoru saholorindo is-
tehsalin hocminin artirilmasi vo rogqabotgabiliyyatli
ixrac mohsullarinin strukturunun genislondirilmo-
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si tomin olunmasi proseslori long gedir. Masalon,
Sumgayit Sonaye Morkozindo Sumgqayit Kimya
Sonaye Parki vo Sumqayit Texnologiyalar Parkinin
yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasinin tomin olunma-
sinda dovlatin xiisusi rolunu qeyd edo bilorik. Belo
ki, bu miiasir iqtisadi foaliyyot mokanlarinda gey-
diyyata alinan vo foaliyyot gostoron subyektlor 10 il
orzindo vergi vo gomriik riisumlarindan azaddirlar.
Eyni zamanda, texnologiyalarin vo avadanliglarin,
homg¢inin nogliyyat vasitolorinin, masin vo mexa-
nizmlorin idxali zamani alavo Odonislor etmirlor.
Biitiin bunlara baxmayaraq, homin iqtisadi foaliyyot
mexanizmlorindo ixrac potensialina malik kimya vo
neftkimya miiossisolorinin say1 azdir. Halbuki, kim-
ya vo neftkimyanin olavo istehsal vo doyor zonci-
11 lizro 0lkomizds vo regionda ciddi tolobat bazari
olan mohsullarin istehsalinin toskili miimkiindiir.
Bunun {ii¢lin osaslandirilmis arqumentlor do vardir.
Masalon, bu regionda ovvollor analoji mohsullarin
istehsal edilmosi, kadr potensialinin holo do giiclii
olmasi, 6lkomizdo bu istigamotlords kadr hazirligi-
nin miivafiq strukturlarinin olmasi, universitet-so-
naye omokdagligi ii¢lin ciddi zominin mévcudlugu
bunlara misaldir. Digor torofdon, 6lkomizdo morko-
zi strukturlar torofindon miivafiq layiholor hoyata
kegirilmokdodir. Innovasiya vo Roqomsal Inkisaf
Agentliyinin “Texnopark”la bagli yanasmasinda
rezidentlor ii¢lin miivafiq xidmotin gostorilmosi vo
soraitin yaradilmasi prosedurlar1 6z oksini tapmis-
dir [7]. Bunlarla yanasi, homin Agentlik torofindon
Kigik vo orta biznesin rogomsallagsmasina dostok
mogsadilo miivafiq “digiMATE” platformas1 tos-
kil edilmisdir [8]. Bu rogomsal platformanin bas-
lica mogsadi kicik vo orta biznes subyektlori {i¢iin
rogomsal bolodgi funksiyasini yerino yetirmok vo
homin subyektlorin rogomsal yetkinlik soviyyosino
catmasina dostok gostormokdir. Masalon, rogomsal
yetkinlik indeksi vasitosilo biznes subyektlorinin
rogomsallagsma soviyolorinin Olglilmasi vo qiymot-
londirilmasi tomin edila bilor. Bundan slava, onlarin
foaliyyotindo idaroetmo mexanizmlorinin tokmil-
losdirilmasi, tochizat zonciri iizro daha etibarl islok
mexanizmlarin daxil edilmasi vo kibertohliikosizlik
todbirlorinin goriilmasi, bulud hollori vo rogomsal
marketing sistemlorinin yaradilmasi xiisusi olaraq
nozors alinmaqgdadir.

Son illordo o6lkomizin kimya vo neftkimya
miiassisalorindo rogomsal mexanizmlorin hoalli vo
yliksok texnologiyalarin totbiqi ilo bagli sistemli

layiholor hoyata kegirilmokdodir. Bu sahado on iri
emal qurgusu olan “EP-300” qurgusu (Sumgayit
Etilen-Polietilen zavodu) tamamilo modernizasiya
edilmis, osas yarimfabrikatlar olan etilen vo propi-
lenin mogsadli ¢iximlar: chomiyyotli soviyyado ar-
tirilmisdir. Noticado SOCAR Polimer miiassisasinin
homin xammallara olan tslobatinin 6donilmasindo
ciddi iroliloyis tomin olunmusdur. Digor torofdon
SOCAR-1n Tiirkiyado foaliyyot gostoron neftkimya
miuossisolorindo rogomsallasma ilo bagli todbirlor
genislondirilmokdodir. STAR neft emali zavodunda
totbiq edilon yiiksok texnologiyalar olavo golir go-
tirmoyo imkan verir vo bu mogsadlo gabaqcil tex-
noloji avadanhglarin alinmasina 70 milyon ABS
dollar1 mablaginds investisiya yatirilib. Maraqlidir
ki, qisa zaman orzindo yatirilan sormayolor 6ziinii
dogrultmusdur vo SOCAR Tiirkiyo timumilikdo
yeni rogomsallagsma mexanizmlorindon orta illik 43
milyon ABS dollar1 hocmindo alavo maliyys mon-
boyi formalasdirmisdir [9]. Bu ciir totbiglorin noti-
cosindo yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsali artiril-
magqla borabor, hom do mohsuldarliq vo somoralilik
yiksalir. STAR miiossisosi bunun tigiin Tiirkiyonin
gabaqcil universitetlori ilo istehsal vo proseslorin
tokmillogdirilmoasi layiholori lizro omokdaslhq edir.
Bu baximdan bels bir fikir digqgoat ¢okir ki, rogomsal
transformasiyani daim 6ziinii yeniloyon bir proses
olaraq qiymeotlondirmok olar. Rogomsallagsma sona-
ye 4.0, davamliliq vo mobillik miiasir dovriimiiziin
osas foaliyyot postulatlar1 kimi daha ¢ox on plana
cixmaqdadir [10].

YEKUN

Beloliklo, yaxin perspektivdo rogomsal transfor-
masiyanin daha intensiv xarakter alacagini proqnoz-
lagdirmaq olar vo bunun ii¢lin bir sira mogamlara
xiisusi diqget yetirilmosini vacib sayiriq, homginin
bir qrup tokliflor irali siirtiriik:

— Rogomsal transformasiyalarla bagli diinya
Olkolorinin tocriibasinin dorindon Oyronilmasi vo
Olkomizdo totbiginin siirotlondirilmasi todbirlorine
ciddi zorurat vardir;

— Qlobal tosirlor goraitinds kimya vo neftkimya
sahosinin istehsal-ixrac potensialinin obyektiv qiy-
motlondirilmasi vo rogomsal mexanizmlor hesabina
bu sahanin inkisafinin intensivlesdirilmasi iizro Foa-
liyyot Konsepsiyasinin hazirlanmasina vo hoyata
kecirilmosing ehtiyac yaranmisdir;

— Azorbaycanin kimya vo neftkimya sonayesi
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sahosindo istehsal saholorinin texnoloji soviyyosi-
nin yiiksaldilmasi vo ixracin strukturunun rogabot
gabiliyyatli, yliksok texnologiyalar tutumlu moh-
sullar hesabina genislondirilmosindon 6trii rogomsal
transformasiyaya kecidin siirotlondirilmosi tomin
edilmalidir va s.

Acar sozlor: Azorbaycan, kimya va neftkimya sahasi,
raqamsal transformasiya, ragamsallasma, ragomsal
mexanizmlar, istehsal-ixrac potensiali, istehsal-ix-
rac potensialimin giymatlondirilmasi, istehsal-ixrac
potensialimn giiclondirilmasi istigamatlori.
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MMPOU3BOACTBEHHO-2OKCIIOPTHOI'O
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HEOTEXUMHUYECKOI'O KOMIIVIEKCA
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B craree wuccrnenoBaHbl HampaBieHHs ycCuIle-
HUS TPOU3BOJICTBEHHO-3KCIIOPTHOTO MOTEHIHaIa
XUMHUYECKOTO M HEPTEXUMUYECKOrO KOMILJIEKCA B
ycnoBusix 1udposbix Tpahcopmanuii. AHanu3u-
POBaHBI MPOIECCHl PACIIUPEHUs HUMPOBBIX Ipe-
obOpazoBannii B mupe. CucreMaTu3nupoBaHbl MPEH-
MyIecTBa HU(GPOBBIX MEXAHU3MOB U AJIEKTPOHHBIX
ycayr. MccnenoBansl mporieccsl nepexoza K udpo-
BOM SKOHOMHUKE B A3epOaiikane. PackpsIThl cTpa-
TEruyecKue acreKThl MPOLIECCOB PA3BUTHSI XUMHUYE-
CKOTO M He(TEXUMUYECKOTO KOMILJIEKCA CTPaHbl Ha
OCHOBE HOBBIX TexHOJIOTUH. OTMEYeHa BaXKHOCTh
OILICHKH U YCHUJICHUS MTPOU3BOACTBEHHO-3KCIIOPTHO-
o MOTEHIIMANIa XUMUYECKOTO U He(hTEeXUMHUYECKOTO
koMIiekca. [IpuBeneHsl npeumyiiecTsa MpoeKTOB
nepexona K HUQPOBOM cpele Ha MPEANPUATHIX
SOCAR, aeiicTByromux B Haiieil ctpane u B Typ-
uuu. [loAroToBneHsl peKOMEHIAUU U MPEAIoNKe-
HUS TI0 PACCMOTPEHHBIM MpPOOIeMaM.
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DIRECTIONS FOR STRENGTHENING
THE PRODUCTION AND EXPORT
POTENTIAL OF THE CHEMICAL

AND PETROCHEMICAL COMPLEX IN

THE CONDITIONS OF DIGITAL
TRANSFORMATIONS

The article investigates the directions for strengt-
hening the production and export potential of the che-
mical and petrochemical complex in the conditions of
digital transformations. The processes of expanding
digital transformations in the world are analyzed.
The advantages of digital mechanisms and electronic
services are systematized. The processes of transition
to digital economy in Azerbaijan have been studied.
The strategic aspects of the development processes
of the country's chemical and petrochemical complex
based on new technologies are revealed. The impor-
tance of assessing and strengthening the production
and export potential of the chemical and petroche-
mical complex is noted. The advantages of projects
for the transition to digital transformation at SOCAR
enterprises operating in our country and Turkey are
given. Recommendations and proposals are prepared
on the issues considered.

Key words: Azerbaijan, chemical and petroche-
mical sector, digital transformation, digitalization,
digital mechanisms, production and export poten-
tial, assessment of production and export potential,
directions for strengthening production and export
potential.
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SOSIAL-MODONI TOHSIL ASPEKTINDO

ROQOMSAL KOMPETENSIYALAR

I. Giris

Siirotlo doyison miiasir diinyada comiyyatin toh-
sil sistemi global vo milli asasda inkisaf edon vo
doyison yeni tohsil paradigmalar ilo iizlosir. Fak-
tiki olaraq comiyyotin doyismasi vo inkisafi ilo
ayaqlasa bilmoyanlor ¢atin voziyyatdo qalir. Tohsi-
lin yeni paradigmasina uygunlasan comiyyatlor yas
tolabini yerino yetirmoalidir. Comiyyotin madoniy-
yotindo bas veron doyisiklik vo inkisaflara paralel
olaraq tohsilin maqsad vo vozifalorine uygun ola-
raq somorali tohsil sisteminin olmasi miimkiindiir.
Rogomsal dovriin tolobi olaraq, tohsil sistemlori
sahasindo digor comiyyatlor qarsisinda subyekt vo
solahiyyat tistiinliik toskil edir. Ragomsal dovr toh-
sil idaragiliyi tohsil menecerinds olmasi lazim olan
xuisusiyyatlordon biridir. Tohsil meneceri roqomsal
asr, dovriiniin doyison va inkisaf etdiyi forz edilon
movzunun texnologiyast vo bu sahodoki biliklori
ilo bu inkisaflar1 vo doyisikliklori izlomayin iistiin-
liikklori vo monfi cohatlorinin forqinds olan, mode-
niyyoto tosirini hiss edon bir insan olmalidir.

Bosoriyyat tarix boyu bir ne¢o boyiik doyisik-
liklorlo garsilagsmisdir. Bu kiitlovi transformasiya,
birincisi oturaq hoyata kecidi, ikincisi sonaye co-
miyyatins ke¢idi, tiglinciisii iso informasiya comiy-
yatina kegiddir. Comiyyatds doyisiklik, informasi-
ya vo kommunikasiya texnologiyalarinda inkigaflar
bas verdi. Texnologiyanin inkisafi ilo paralel olaraq
tohsilin aparilmasi {i¢iin do yasanan doyisiklik for-
di dyronmo ideyasina da tosir gostormisdir. Tohsil
insanin vo comiyyatin asas ehtiyaclarindan biridir.
Comiyyatlorin 6z xiisusiyyatlorino sahib olma-
st lazim olan fordlori yetisdirmoyi hodofloyir, co-
miyyotdoki fordlor bu tolobi qargilamaq {i¢iin yeni
diinya nizaminin normalarina uygun olaraq 6zlorini
tokmillogdirmayo ¢alisirlar. Bu inkisaf 6lkonin toh-
sil va tadris proqramlarinin yenidon qurulmasi ilo
miimkiin olur.

II. Miiasir comiyyatin ragoamsal moadoniyyati

FAZIL RUSTOMOV
Azarbaycan Dillor Universiteti,
Azarbaycan Universiteti

Foalsafa iizra falsafo doktoru, dosent

E-mail: rustemov_1969@mail.ru

problemi

Miiasir sosial inkigsaf dovrii insan faaliyyati-
nin demok olar ki, biitiin sahslorinin genis sokil-
do rogomsallagmasi ilo xarakterizo olunur. Miiasir
diinya toraqqi vo globallagma soraitindo informa-
siyanin ohomiyyati dofolorlo artir. O, comiyyatin
osas resursuna cevrilir. Informasiya tominati iso
rogomsal hallorin askar effektivliyino goro biitiin
nov foaliyyatlorin osast kimi miioyyon edilir [3,
s.71-72 ]. Rogamsal comiyyatin yeni madoniyyati-
nin meydana ¢ixmasi haqqinda getdikco daha ¢ox
esitmok olar ki, bu da qagilmaz olaraq iimumi insan
madoniyyatinin miithiim hissasine ¢evrilocokdir [2,
s.11]. Olkonin inkisaf dorocasi getdikco daha gox
informasiya inkisafinin hacmi vo keyfiyyati, eloco
do texnoloji nailiyyastlorin hoyata kegirilmasi yolla-
rinin miixtalifliyi ilo alagelondirilir. Informasiya re-
surslar ¢orgivasinda asagidaki komponentlari geyd
etmok lazimdir: elektron kitabxanalarin arxivlori,
miixtolif molumat bazalari, kataloq vo reyestrlor,
kadastr molumatlari, elektron nasrlor vo digor in-
formasiya hollori. Boyiikk hocmdo moalumat boyiik
biznes qurumlarinin asasini toskil edir ki, bu da bii-
tiin dovlotlori ohato edo bilor [1, s.17 ].

Incosonot vo modoniyyot rogomsal pesokar so-
ristolorinin Oyronilmosi ali sosial-modoni tohsilin
metodologiyasi, nozoriyyasi vo texnologiyalarinin
on aktual problemlorindon biridir [14]. Amerikanin
dovlat xadimi vo kegmis prezidenti Con Adams de-
misdi: “iki tohsil var. Biri bizo neco dolanmagi, di-
gori 189 neco yasamagi Oyrotmolidir” [14].

Universitet vo madoniyyat kolleclorinin bugtinkii
missiyasi sarigtoli vo ragabatqabiliyyatli, 6z pesosin-
do salis, yaradici vo mobil, doyison comiyyat vo mo-
doniyyatlors ugurla uygunlasa bilon, somarali sosial
vo madoni foaliyyatlora vo pesokar, dmiir boyu toh-
silo va 6ziinil inkisaf etdirmoya gadir olan insanlarin
yetisdirilmasindon ibaratdir [10, s.515]. Digor torof-
don, problemin daha genis aspektindo miiasir omok
bazart doyison postindustrial rogomsal comiyyatdo
yasamaq va iglomok ligiin yiiksok sosial vo pesokar
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mobilliys vo rogomsal modoniyyato malik omok re-
surslarinin mévcudlugunu tolob edir [4, s.7].

Rogomsal modoniyyatin inkisafi probleminin
praktiki holli onun hoyata kegirilmosi mexanizmlori-
ni, habelo onlara sabab olan sortlori vo amillori basa
diismok {i¢iin bu fenomenin mahiyyatinin dorin nozs-
ri oksini tolob edir. Rogomsal bacariqlar, incosonat
vo madoniyyat sahosindo tohsilalanlarin rogomsal
modoniyyatinin 6zoyi kimi ¢oxsoviyyali, miirokkaob,
fonlorarasi bir hadisodir vo buna gora do bir sira elm-
lor (falsofa, sosiologiya, psixologiya vo pedaqogika
vo s.) baximindan hartorafli tohlilo ehtiyac duyur [7].
Eyni, rogomsallagma soraitindo sosial vo madoni foa-
liyyatlordo spesifik doyorlorin, monalarin, bacariq-
larin vo fordi pesokar 6ziinli tomsil etmo yollarinin
vo tocriibalorinin sintezi kimi miioyyon edilo bilon
rogomsal moadoniyyat problemins aiddir.

Nozoari tohlil bizi son onillikdo rogomsal bacarig-
lar fenomeninin miixtolif aspektlorinin ugurla 6yro-
nildiyi gonastino gotirdi [13]. Hal-hazirda filosofla-
rin, sosiologlarin, antropologlarin, psixologlarin vo
pedaqoqlarin miixtalif anlayislarinda toqdim olunur.

Rogomsal comiyyotdo modoni inkisafin osas
problemlorini nozordon kegirok. Rogomsal mado-
niyyot agagidaki hadisalor otrafinda formalasir: yeni
linsiyyat formati, yeni jarqon vo yazigsma qaydalari,
yeni media vo Otlirmo vasitolori, gadcetlorin vo icti-
maiyyaotin inkisafi yolu ilo molumatin artan askar-
l1g1 vo olcatanligi vo global sobokoyo cixis; aydin
hiiquqi sonadlorin olmamasi, molumatdan istifado
ii¢iin biitlin variantlar1 tomin etmok miimkiin olma-
masi; roqomsal resurslarin agiqligi, konfliktlor, qar-
siligh anlagma c¢otinliklori sobobindon yaglararasi
qarsiliglt olagolorin intensivlogmasi.

Rogomsal comiyyot modoniyyatinin inkisafin-
daki problemlorin saboblori, fikrimizco, kommuni-
kasiya vasitolorinin inkisafinin kortobiiliyindadir.
Belo ki, sosial sobokalor, forumlar vo bloglar, ¢cox
sayda tendensiya vo onlarin giiclii tosiri var. Yeni
noslin rogomsal miihiti dork etmosinin siirotlonmis
tempi ilo gonclorin bu sahonin inkisafina tosirini ar-
tirdi. Buna goro do doyarlorin Gtiiriilmoasi ilo bagl
cotinliklor, yoni, soboko jarqonunun yaranmasi, mo-
lumatlarin tohliikosizliyi mosalolori vo ona miinasi-
bot, soboko etiketinin formalasmasindan ibaratdir.
Pedaqoji ictimaiyyot modoni irsin propedevtikidir,
ona goro do bu miihitdo yaranan ¢otinliklori tohlil
etmok lazimdir [6].

Pedaqgogqlar ii¢lin rogomsal modoniyyatin inki-

safindaki problemlorin soboblori asagidakilardir:
yeni formatlara uygunlasmada ¢otinliklor, normativ
sonadlorin olmamasi; hiiquglarin vo soxsi azadligla-
rin kifayot godor miidafiosinin olmamasi, statusun
miidafiosinin olmamasi; doyisikliklora hazir olma-
maq - qlobal sobokoya ¢ixis; rogomsal moadoniyyat
tokco iinsiyyat modoniyyatini deyil, hom do inkisaf
etmis emosional zoka tolab edir; emosional tiikkonmo
¢OX Nazard ¢arpan olur, bu agir is yiiki altinda nadir
deyil; Todrisin fordilosdirilmasi artir vo hor bir tolo-
bo ilo fordi linsiyyot zaman is yikii artir.

So6hbatlor zamani miisahido yolu ilo aldo etdi-
yimiz molumatlara osason tocrid edo bildiyimiz
toloboalorin rogomsal modoniyyatinin inkisafindaki
problemlorin sobablori: yumsaq kompetensiyalarin,
emosional intellektin, diisiinco vo emosiyalar ifa-
do etmok bacariginin olmamasi; boytiklorlo saglam
linsiyyot tocriibosinin olmamasi; gonclik nihilizmi;
eqoist istoklori gormo vo tohlil edo bilmomasi; no-
zakoti yumsagligla sohv salmagq istoyi, buna goro do
manipulyasiya yaranir, santaj ola bilor; istoklori gor-
mok vo tohlil edo bilmomaok, ¢ox vaxt eqoist - 6ziini
morkozlogdirmoak, "yaxsi, son-yaxs1" mdévqeyini tuta
bilmomok [5, s.131].

Bu voziyyotdo asagidaki hollori hoyata kecira
bilorsiniz. Qlobal vozifaloro miinasibatdo: fonn
sahosini metodologiya baximindan nozordon kegir-
mok, todqgiqat aparmaq, subyektlor arasinda qarsi-
ligl olagalorin strukturunu dyronmok; bu qarsiligl
olagolori asanlagdiran qaydalarin yaradilmasi; qa-
nunlarin gobuluna vo ya onlarin icrasina togobbiis
gostormok. Miiollimlora goldikda: qanunvericilik
bazasinm1 doyisdirmok, iscilori uygunlasdirmaq, iin-
siyyot vasitosilo tolobolorin kommunikativ kom-
ponentini inkisaf etdirmok tigiin ideyalar1 popul-
yarlasdirmaq vo miollimlor arasinda emosional
tilkonmonin garsisini almaq lazimdir.

I11. Ragomsal miihitds tohsilin madaniyyata tasiri

Sosial doyisikliyi nozordon kegirmok {i¢iin nozori
baximdan miitofokkirlor sosial doyisikliyin miixto-
lif amillorin 6niindo oldugunu irali siirmiislor. Bu
noqtodo L.Uayt texnologiyasi, K.Marks iqtisadiy-
yatl, M.Veber ideologiyasi vo inanc sistemi sosial
doyisikliyin osas faktoru olaraq sorh edilir [9, s.43].
Sosial doyisiklik anlayigina iki sokildo yanasmaq
olar. Istigamatds irolilodikco sosial doyisiklik anla-
yis1 tohvil vermonin monasini miioyyon edir. Oslin-
do tohsillo sosial doyisiklik arasinda qarsiligli slago
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vardir. Tohsil, sosial doyisiklik arasinda qarsiligl
olagodon daha cox bir istigamotli olago var. Bura-
da sobob-natico olaqgosi olsa da, garsiligh alagonin
doracasini tayin etmok ¢otindir [12, 5.48].

Tohsil, yalniz mévcud modoni doyarlori yeni no-
silloro kogiirarok ictimai davamliligi tomin etmok,
bunu edorkon tohsilalanin davranisini bioloji bir
varliq olaraq doyisdirorok ictimai bir varliq halina
gotirir [8, s.106]. Tohsilin on osas mogsadi fordin
rifah soviyyosini yiiksoltmok, comiyyatin rifahini
yuksoaltmokdir. O zaman tohsil, 6lkonin siyasi, so-
sial, iqtisadi, elmi qurumlar istehsal giiciinii artiran
bir proses kimi goriino bilor. Informasiya vo kom-
munikasiya texnologiyalarinin tosiri ilo tohsil saho-
sindo bas veron c¢evrilmoni dogru anlamlandirmaq
ticlin istifado edilon texnologiyanin, insanlarin dork
etmolori ¢cox ohomiyyatlidir. Bu doyisiklik natico-
sindo ortaya ¢ixan tolob, profilindo osas doyisiklik
vo tohsil sistemi miollimlorinin imkanlart vo qo-
rar gobul edonlor arasinda tolobo, xiisusiyyotlorin
uygunsuzluqu ilo iizlosir. Rogomsal modoniyyatlo
neco davranmaq lazimdir? Rogomsal modoniyyo-
tin xtisusiyyatlori; tosiro moruz qalan daxili vo so-
sial-iqtisadi soviyyoslorin demoqrafik strukturu kimi
Olkolorarasi ictimai miinasibaotlori sociyyolondirir.
Avropa 6lkolorindo aparilan todqigatlarda rogomsal
modoniyyatin movcudluguna tosir edon sortlorin to-
dqiqatlar naticasinds kifayot godor heterojen sokildo
paylandig bildirilir [11]. Rogomsal moadoniyyatin
xususiyyatlori 6lkodon 6lkoyo vo bolgadon bolgoyo
heterojen olsa da, doyisikliklorin baslangic1 biitlin
diinyaya yayilsa da, doyisonlor arasinda sosial-iq-
tisadi voziyyot forglorini ehtiva edir. Ciinki diinya
diinonin vo sabahin tolob sortlorino uygun olaraq
cox stiratlo doyisir, daha yiiksok soviyyali diistinmo
bacariglarinin geyri-miioyyonliklori ilo miibarizo
aparmaga hazirlasmaq lazimdir.

Hoyatin biitiin saholorinds oldugu kimi tohsildo
do texnologiyanin on shomiyyatli 6l¢iilori vo miisl-
lim vo tolobolorin alt-iist etdiyi keyfiyyatlorin qagi-
nilmaz tosirlori oldugu aydindir. Bugiinkii tolobolor
rogomsal moadoniyyotdo miisllimlora rogomsal im-
miqrantlar deyilir [11]. Texnologiyanin stiratli inki-
saft sobobiylo fordlor arasinda modoni vo sosioloji
doyisikliklorin yasanmas1 miimkiindiir. indi miixto-
lif cografi vo sosioloji soraitds olan fordlor, eloco do
yaslarina goro texnologiyaya ¢ixis vo istifado im-
kanlar1 da doyisir.

Rogomsal asrdo sosial tohsil vo bolko do doyis-

dirilorok golocok nosillora 6tiirtilmasi, iinstirlori qo-
runub saxlanmasi unudulacaq miihiim sosial siyasot
mosalasi halina golocokdir. Bundan olava, siyasot-
cilor sosial icmalarin golocayinin qisa vo uzunmiid-
dotli hadoflorini do miioyyon edir, tohsil siyasati vo
moktob konfiqurasiyalar1 buna uygun tonzimlonmo-
lidir. Otraf miihiti comiyyot vo doyarlorin globallas-
masinin 6n siralarina ¢ixaran, tohsil vo moktab sis-
temlorini yenidon istigamotlondiron, inkisaf etdiron
vo ke¢misdo oldugundan daha ¢ox inkisaf etdiron
biitiin comiyyatlor forqli bir sokildo konfiqurasi-
ya edilmisdir [12, s.63]. Kohno rogomsal iisullarla
tohsil alan tolobalorin fordlori ilo movcud rogomsal
dovriin yanlis oldugu sdylonils bilor. Bu voziyyatdo
miiollim vo sagirdlorin bir-birini basa diismosi, daha
keyfiyyatli bir tohsildo ugursuzluga sobab ola bilar.
Bu forqi baglayan bozi miiollimlorin tohsili ilo bag-
lanmasi, 6ziinii inkisaf etdirmosi, texnologiyadan
dorsdo xiisusilo inteqrasiyali foaliyyotlordo istifado
etmolori lazim oldugu iddia edilo bilor. Texnologi-
yanin ¢atdig1 comiyyatlordo mévcud texnologiya ilo
he¢ vaxt garsilasa bilmoyon comiyyatlordo bu ¢or-
¢ivodo ayri tutulmasi lazim oldugunu geyd etmok
lazimdir. Galocoys yoniimlii tohsilin yeni diinya ni-
zaminin qurulmasi baximindan, fordlori tosirli sokil-
do yetisdirmok ii¢iin foaliyyot gostoron molumatlar
ohomiyyat kasb edir. Notico etibarilo tohsilin, biitiin
insanlarin vo togkilatlarin demokratik hoyati izorin-
do gercok keyfiyyat vo doyarli bir magsad oldugunu
fordi, ictimai vo dolayisi ilo tapir [8, s.108].

I'V. Natica

Eksperimental isin naticolori sosial-moadoni foa-
liyyat, tohsili iizro ixtisaslasmis bakalavr vo ma-
gistrlor arasinda rogomsal soristolorin inkisafina to-
kan veron todris-pedaqoji sorait vo vasitolorin toklif
olunan dostinin miisbet tosirini tosdiglodi. Umumi-
likda, todqigat osasinda tolobolorin rogomsal kom-
petensiyalarina dair yeni nozori vo praktiki biliklor
olds edilmisdir.

ovvalki miqyasda rogomsal molumatlarin for-
malagdirilmasi, sosial-igtisadi sahado timumi kon-
septual sonodlorin idaro edilmosi, sosial-igtisadi
sahodo iimumi konseptual doyisikliklorin hoyata
kecirilmosi. Proseslori vo naticolori rogomsal iqtisa-
diyyat, siyasot, kommunikasiya, sosial hoyat torzi,
sosial sistemlor idaro edir.
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XULASO

Mogqalodo comiyyotin  biitiin  votondaslarina
rogomsal modoniyyatin dyradilmasinin aktual prob-
lemlori miizakiro olunur. Hom comiyyatin, hom do
fordin rogomsal modoniyyatinin soviyyasi dévlotin
inkisafi iiciin holledici olur. Informasiya, comiy-
yotin on miithiim komponentino ¢evrilir, informa-
siya-kommunikasiya texnologiyalar1 iso roqomsal
hollorin yiiksok somaraliliyi sayasindos biitiin foaliy-
yot ndvlorinin asas1 kimi miioyyan edilir. Golocokdo
osyalarin interneti, blok¢eyn vo s. kimi innovasiya-
lar osas ohomiyyat kosb edacok. Siz gagilmaz ola-
raq imumi basor modoniyyatinin miithiim hissosino
cevrilocok yeni rogomsal comiyyatin modoniyyo-
tinin yaranmasi haqqinda getdikco daha ¢ox esido
bilorsiniz. Rogomsal inkisafin xiisusilo miihiim rol
oynadigl comiyyatin strukturunun vo sosial garsi-
ligh olagonin tokmillosdirilmasi yeni tipli iqtisadi
realligin meydana ¢ixmasini sortlondirir.

Acar sozlor: Tohsil, ragomsal madoniyyat, comiy-
yat, ragamsallasma, sosial-madani.

®a3uab Pycramon
Hu¢ppoBbie KOMIIETEHUMH B ACIIEKTE
COLIMO-KYJIbTYPHOI0 00pa30BaHUA

PE3IOME

B crarpe paccmarpuBaroTcs akTyajabHble BOIIPO-
Chl O0OyueHUss MUPPOBOU KYIbType BCEX TpaxkiaaH
obmiectBa. OmnpenensionmM i pa3BUTUS TOCY-
JlapcTBa CTAaHOBUTCA YpPOBEHb LU(POBON KYIBTY-
pBI Kak o0rmiecTBa, Tak ¥ JudHocTd. Hpopmarus
CTAHOBUTCS BaKHEWIIIEH COCTABIAIOUICH COLIMYMA,
Ipy 3TOM HHPOPMAILIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHbBIE
TEXHOJIOTMHM ONPEIENIAIOTCS KaK OCHOBa BCEBO3-
MOKHBIX BHJIOB JESTEIBHOCTU IO MPUYMHE BbI-
cokor 3P heKTUBHOCTH HHUPPOBBIX perieHuil. B
OyayIieM KJIOYeBOE 3HAYCHHE OyayT MMETh TaKhe
WHHOBAIIMU, KaK HHTEPHET BEICH, OJIOKYCHH | T. II.
[TosToMy 060CHOBaHa HEOOXOAMMOCTH (HOPMHUPOBA-
HUS U(POBOM KOMIIETSHITMH. Bee uare MoKHO yc-
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JIBIIIATH O TIOSIBJICHUH HOBOM KYJBTYPBI IIU(PPOBOTO
o01ecTBa, KOTOpass HEM30e)KHO CTAaHET BaYKHOM Ya-
CTBIO 00IIIeH YenoBedeckoil KymbTypbl. COBEpIIICH-
CTBOBaHUE CTPYKTYPHI COITMYMa M MEKCOITHATBHBIX
B3aMMOJICUCTBHI, B COCTaBE KOTOPBHIX OCOOCHHO
3HaYUMasl poJib OTBOAUTCS ITU(POBOMY Pa3BUTHIO,
00yCJIOBITMBAET MOSIBJICHHNE HOBOTO THIIA YKOHOMU-
YECKOM peasibHOCTH.

KiroueBsle cioBa: Oopazosanue, yughposas Kyio-
mypa, oowecmso, yugposuzayus, COYUOKYIbmyp-
Hblll.
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Fazil Rustamov
Digital competences in the aspect of
socio-cultural education

SUMMARY

The article discusses current issues of teaching
digital culture to all citizens of society. The level of
digital culture of both society and individuals beco-
mes decisive for the development of the state. In-
formation becomes the most important component
of society, while information and communication
technologies are defined as the basis for all kinds of
activities due to the high efficiency of digital soluti-
ons. In the future, such innovations as the Internet of
Things, blockchain, etc. will be of key importance.
Therefore, the need to develop digital competence is
justified. More and more often, one can hear about
the emergence of a new culture of digital society,
which will inevitably become an important part of
the general human culture. Improvement of the stru-
cture of society and intersocial interactions, in whi-
ch digital development plays a particularly signifi-
cant role, determines the emergence of a new type
of economic reality.

Keywords: Education, digital culture, society, digi-
tization, socio-cultural.
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DOVLOT USAQ MUOSSISOLORINDO
TOLIM-TORBIYO ALAN USAQLARIN
TOHSIL PERSPEKTiVLORINDO
SOSIAL XiDMOT EHTiYACLARI

Giris

Olkomizdo usaq hiiquqlari, onlarm sosial-icti-
mai vo madoni hoyatinin miidafiosi ilo bagli dovlot
siyasoti, hor bir usagin zoruri maddi vo moisot so-
raitindo boylyiib torbiyo olunmasi, miiasir dévriin
toloblori osasinda tohsil almasi vo layiqli votondas
kimi formalasmasi tohsil sahasinin do prioritet mov-
zularindan biridir. 19 may 1998-ci il tarixli 499-IQ
saylt Azorbaycan Respublikasinin “Usaq Hiiqug-
lar” hagqinda qanununun 11-ci maddssinds qeyd
olunub ki, “Usagin torbiyosi ailods vo tohsil miios-
sisolorinds aparilir” [1]. Bu mdévzuda todqgigatimin
osas mogsadi mohz dovlot iisaq miiossisosindo to-
lim-torbiyo alan usaqglarin tohsil perspektivlorindo
sosial xidmotin hoyata kecirilmosindo dovlot vo
geyri-hokumot toskilatlarinin foaliyyot istigamotlo-
rini tohlil etmokla ehtiyaclarin qiymotlondirilmasino
calismaqdir. Molum oldugu kimi Birlogmis Millotlor
Toskilat1 torofindon 20 noyabr 1989-cu ildo gobul
edilmis Usaq Hiiquglar1 haqqinda Konvensiyada,
usaqlarin har ciir istismardan vo digor pis davranis-
lardan uzaq olaraq 6z potensialini tam reallagdirmaq
hiiququ vardir vo usaqglarin buna nail ola bilocok
sokilda tolim kegmolori nozordo tutulub. Usaqlarin
tohsil hiiququnun tomin edilmosi, konvensiyaya
daxil edilmis biitiin usaq hiiquglarinin hoyata kegi-
rilmosi, togviqi, inkisafi vo qorunmasinda bu vacib
sortdir. Bu sort, hiiququn diizglin tomin olunmas1 vo
hiiquqga osaslanan yanasma ilo hoyata keg¢irilo bilor.
Hiiquglara osaslanan tohsil yanagsmasinda usaqlarin
yalniz moktobo yazilmasi deyil, onlarin tohsildon
borabor soraitdo faydalanmasi da osas sortdir. Bu
yanasmada tohsil sistemino giris, xiisusi ilo dovlot
xlisusi internat tipli tohsil miiossisolorindo tolim-tor-
biyo alan usaqlarla bagh irali ¢ixan problemlorin
aradan qaldirilmasinda gobul olunmus beynolxalq
vo yerli ganunlarin tolobino uygun olaraq usaqla-
rin sosial mudafiasing, sosiallasmasina, onlarin 6z
potensiallarint miiasir dovriin toloblorino uygun in-
kisaf etdirmok zoruriyyetini yaratmisdir. Bu tolob
hom do moktobdo sosial igin aparilmasi zoruratini
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ortaya qoyur vo moktob sosial xidmotin hoyata ke-

cirilmosindo tohsil tonzimlomolorindo ayri-seckilik

etmodon biitlin usaqlarin potensialint maksimum

dorocodo artirmaq soviyyasini hodoflomolidir. Bu

kontekstdo moqgalonin mogsadi usaq hiiquglar1 kon-

vensiyasinin, hiiquga asaslanan tohsil yanasmasinin

hoyata kecirilmosindo sosial xidmatin rolunun oho-
miyyatini miizakiro etmokdir.

Olkomizdo shalinin, eloca da ¢otin hoyat soraiting
moruz qalmis soxslorin sosial rifahinin yaxsilasdi-
rilmasi, comiyyat resurslarindan tam sokildo istifado
etmok bacariglarina malik olmayanlarin hoyat foa-
liyyatinds inkisafa dogru doyisikliklora nail olmaq
mogqsadilo 30 dekabr 2011-ci il tarixli 275-IVQ sayh
“Sosial xidmat hagqinda” ganun gobul olundu. Bu
ganundan irali golon sosial saholordo yeni xidmot
modellori vo yanagmalar1 meydana goldi. Miiasir
Azorbaycanda sosial xidmot sahalorinds ¢ox bdyiik
islahatlar hoyata kecirilmoasino baxmayaraq, comiy-
yotin golocok saglam hoyatinin asasimi toskil edon
tohsil-moktob-sagird kontekstindo “moktobdo sosial
xidmot” isi hagqinda, demoak olar ki, s6hbot getmir.
Tohsil vo Elm Nazirliyi torofindon hoyata kegirilon
“Moktoblinin dostu” pilot layihosi Baki vo Abse-
ron rayonu iizro tam orta moktoblordo sagird-miiol-
lim-valideyn ticbucagi formatinda foaliyyot gdstorir,
lakin bu layiho usaglarin sosial problemlori ilo bagh
hor-hans1 bir ciddi faaliyyeti hayata kegirmir. Olko-
mizin ali tohsil ocaqglarinda “sosial is” ixtisas1 iizro
hazirlanan miitoxossislora “tohsildo sosial is” fonni
tadris olunur. Bu iso o demokdir ki, dovlatin sosial
siyasotindo sosial sferanin biitlin sahalorini nozors
alaraq, xiisusilo “moktobdo sosial xidmot”in hoya-
ta kecirilmosi miiasir dovriin aktual masalolorindon
biridir. Qanunda hor bir usagin hortorofli inkisaf
etmok, milli vo imumbasori doyarloro uygun, hu-
manizm vo oxlaqi prinsiplor osasinda torbiyo almaq
hiiququ vardir. Bu hiiqugdan irali golorok dovlst usaq
miiassisalorindo tolim-torbiyo alan usaqlara xiisusi
qaygi, sevgi hissi, dostluq miinasibotlorinin qurul-
masi, voton sevgisi kimi xiisusiyyatlorin agilanmasi
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onlarin kigik yaslarindan, tohsil illorindo - moktob
hoyatindan basladig1 hor koso bollidir.Valideyn hi-
mayasindon mohrum olmus usaqlarin tolim-torbiyo
aldiglar1 xtisusi internat tipli miiossisolordo onla-
rin dogma-isti valideyn ocagi vo sevgisindon uzaq
olan bir miihitdo boyiidiiklorini nozors alaraq, mohz
“moktobdo sosial xidmot” isinin hoyata kegirilmo-
si moasalasinin no godor aktual vo zoruru oldugunu
gormok ¢ox asandir. Son dovrlor valideyn himayo-
sindon mohrum olmus usaglarin tolim-torbiys aldig-
lar1 miiossisolordo usaqglarin psixo-sosial harokat vo
davraniglari ilo bagl bazi problemlor kiitlovi infor-
masiya vasitolorinds vo sosial sobokoalordos genis ic-
timaiyyato ¢atdirilmisdir. Bu iso bizo onu ¢atdirir ki,
miiasir dovrdo bu tipli miiossisalordo (internat evlo-
rindo) usaqlarin tolim-torbiyo isindo “moktob sosial
xidmot”’in hoyata kegirilmosi zorursti yaranib. Bu
tip miiossisalordo yasayan usaqglarin problemlori géz
ardina alindiqca onlar artacaq vo zaman goldiyindo
problemi vaxtinda holl olunmamis usaqlar comiy-
yotin risk qruplarina g¢evrilocoklor. Bildiyimiz kimi
bir ¢ox usagin psixo-sosial problemlori hall olun-
madiqca, onlarin cinayoto siiriiklonmoys meyillori
giiclonir. “Moktob sosial xidmoti” miiasir dovrdo in-
kisaf etmis comiyyotlords usaqglarin risklorini erkon
askar edorok cinayato siirtiklonmosinin qarsisini alir
vo onlarin reabilitasiya proseslorini komanda isi ilo
cox somorali sokildo hoyata kegiro bilir.

Olkomizdo inteqrasiya tolimli internat miios-
sisolorinin say1 29, orada tolim-torbiyo olunan
usaglarin say1 iso 11901 nofordir. Valideyn himayo-
sindon mohrum olan usagqlar iigiin nozords tutulan
miiossisalorin say1 - 3, orada tolim-torbiya olunan
usaglartin say1 iso 409 nofordir. Eloca do saglamliq
imkanlar1t mohdud usaqlar ii¢lin internat tipli xiisusi
timumtohsil moktobin say1-9, orada tohsil alan usag-
larin say1 1s9-295 nofordir. Bunlardan olavo, 6lko-
mizdo (Baki sohori iizro 11 moktob olmaqla) 253
orta maktob nazdinds xiisusi siniflords tohsil alan
usaglar vardir ki, onlarin sosiallagmasi, 6z potensial-
lariin inkisaf etdirilmosi vo digor golocok sosial ho-
yat tolobatlarinin tomin olunmasi moaqsadilo xiisusi
sosial xidmaotin hoyata kegirilmosine ehtiyac vardir.
Qeyd olunan miiassiso, eloco do orada tolim-torbiyo
alan usaqglarin sayi, miiasir dévriin toloblorindon
dogan sosial xidmot modellori, bu tip miiossisoloro
“moktob sosial xidmot”in hoyata kegirilmosini zo-
ruri edir. Holo do genis ictimaiyyato qapali olan bu
tip miiossisolordo usaglarin tolim-torbiyo prosesin-

do tobii olaraq yaranmis psixo-sosial problemlorin
aradan qaldirilmasinda bas hansi tisullardan istifado
etmoklo holl yollar1 tapmaq olar sualina cavab tap-
maga calisaq. “Sosial isin konsepsiyalar1 vo metod-
lar1” asorinin miiallifi, Koliforniya Universitetinin
professoru Volter A. Firedlanders gora “moktob so-
sial xidmot™1 ilk olaraq moktobdo problem yasayan
vo ya moktob miihitinds ¢otinlik ¢okon sagirdlorin
evlorini ziyarot etmoklo sagirdlorin problemlori-
nin haradan qaynaqlandigini 6yronmoya ¢alisan vo
moktob sortlorino omal etmoklo onlarin problemlo-
rino komoklik gostoron “ziyaroat¢i miisllimlorin xid-
moti” ilo baslanmigdir [2]. “Moktob sosial xidmot”
isinin digget morkozindo olan problemlor, tokco
psixo-sosial sobablordon deyil, madoni vo iqtisadi
soboblorlo do bagl ola bilor. Moktablilorin usaqliq
vo yeniyetmolik dovrii ilo olaqgodar, ailo soraitino
goro yasadiglar1 miixtolif problemlori, 6zlorino aid
lazim olan xidmotlordon faydalana bilmomalori vo
belosliklo tohsil faaliyyatini ugurlu hoyata kecira bil-
modiklori sobabindon tohsildon yaymma meyillori
yaranir. Digor bir baximdan moktobdo sagirdlorin
sosial miinasibatlori pozulur, dorso maraglar1 aza-
lir, miivofoqiyyot soviyyalori asagi olur, belo oldu-
gu zaman “moktob sosial xidmot™1, istor sagirdin
ailosi, dostu, istorsa do miiallimlari ils birlikdo onun
psixo-sosial miihitino miidaxilo edorok problemi
sistemli sokildo holl etmoya ¢alisir. Olkomizdo in-
teqrasiya tipli moktoblords tohsil alan usaqglar vo on-
larin ailolori ilo sosial isin todqiqatgilari, o climlodon
Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Kollecinin miiollimi
Yaqut Sorifovanin “Xiisusi qaygiya mohtac usaqla-
rin ailolori ilo sosial 1™ moqalosindo muollif “xiisusi
qaygiya ehtiyaci olan usaglarin inkisafi vo tolim pro-
sesindo, ailolorlo somorali omokdashigin qurulmasi
ii¢lin miiollimlor vo onlarin kémokgilori, ailolarlo
islomo vardislorino malik olmali vo onlarla miito-
madi somoarali is aparmalidirlar” ifadesindo oslindo
miallim komokgisi vo somarali is1 aparanin- miiasir
moktob sosial xidmotgisi oldugu aydin goriiniir [3].
Moktablilorin tohsil miiossisolorindo tohsillo bagl
vo ya onlarin tohsil uguruna mane olan geyri-tohsil
problemlori vardir. Bu problemlorin aradan qaldi-
rilmasi tigiin artiq inkisaf etmis 6lkolordo “moktob
sosial xidmat” tolim-torbiyo miiossisolorindo rosmi
olaraq miitoxossis is¢ilor kimi foaliyyot gostorirlor.
Misal olaraq Tiirkiyo Respublikasinda bu mogsadi
hoyata kecirmok {ii¢iin Aile ve Sosyal Politikalar Ba-
kanlig1 ve Milli Egitim Bakanlig1 2016-c1 ildo birgo
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gobul etdiklori foaliyyot proqramlar1 vardir[4].

Dovlot usaq miiossisolorinds tohsil alan usaqglara
0z hiiquglarimi oldo etmok vo biitlin potensiallarini
maksimum dorocodo artirmaq imkani vermok, 6z-
lorini inkisaf etdirmok ii¢iin onlarin tohsil hiiquqglari
ilo yanas1 moktobdonkonar tolimlordon yararlanmaq
haqlar1 da vardir. Daha avval do geyd edildiyi kimi,
tohsil hiiququ sadoco moktobo yazilmagqla kifayot-
lonmomoli, osasli yanagma ilo usaqlarin moktobo
davamiyyatini, moktob ugurunu vo keyfiyyotli toh-
sili tomin etmoklo borabor onlarin fordi xiisusiy-
yotlorini nozoro almaqla miivafiq tohsil miihiti vo
imkanlar1 tomin etmok lazimdir. Bu imkanlar1 6lko-
mizdo halalik Qeyri-Hokumot Togkilatlarina Dostok
Suras1 miioyyon godor hoyata kecirir. Suranin qrant
layiholori vasitosi ilo “Internat Mozunlarinin Sosi-
al Inteqrasiyas1” Gonclor Ictimai Birliyi torafindon
"Internat mozunu olmaga hazirlasan gonclorlo is"
layihoasi ¢orgivasindo, gonclora iinsiyyot qaydala-
r1, etik normalar vo milli-monavi doyarlorin tobligi
movzularinda seminar vo tolimlor kegirilib. Layiho,
Baki gohori Mordokan kondindo yerlogon 2 nomrali
valideyn himayasindon mohrum olmus usaqlar li¢iin
internat moktobi, Buzovna gosobasindoki 8 ndmrali
inteqrasiya tipli internat moktobi vo Bilgoh gosobo-
sindoki 11 némrali inteqrasiya tolimli internat mok-
tobindo reallagdirilib [5]. Goriindiiyli kimi comiy-
yotimizo xas olan xiisusiyyotlordon irali golon vo
ehtiyaci olanlara yardim gostormok, xiisusilo hassas
ohali qrupuna gaygi gostormok ayri-ayr1 dovrlor
istor fordi sokilda, istorso do QHT foaliyyati ilo ho-
yata kecirilmisgdir vo bu giin do davam edir. Qanun
corcivasindo hossas qrup kateqoriyasina daxil olan
xiisusi tipli moktoblords tohsilalanlarin usaq hiiqug-
lar1t QHT-nin faaliyyoti soviyyesindo deyil, Tohsil
Nazirliyinin dévlot siyasoti soviyyasindo tohsil sis-
temino samil olunmalidir. Hazirda diinyanin inki-
saf etmis Olkolorindo usaq hiiquglarinin miidafiosi
ilo olagoli biitliin iimumtohsil miiossisalor “moktob
sosial xidmot”i ilo tomin olunmusdur. “Moktobda
isloyon sosial iscilorin bir peso-ixtisas hesab edi-
lib-edilmoyacayi bir osr avvol ABS-da miizakiro
olunmaga bagslamigdir vo son 20 ildo beynolxalq
soviyyada totbiq olunub. Hazirda diinyanin 49 6lko-
sindo totbiq olunur vo bu, usaglarin keyfiyyotli toh-
silo ¢ixismn1 tomin etmok kimi missiyani hoyata ke-
cirir” [6].

Olkonin biitiin tohsil sisteminda tohsilalanlarina
eyni tohsil imkanlar1 toklif olunsa belo, yasadiglari

geyri-adekvat sosial-igtisadi vo modoni sorait, onla-
rin eyni soviyyado tohsilo ¢catmasina mane olur. Bu
voziyyat dovlot usaq miiessisalorindo daha aydin vo
gabariq sokildo gbzo ¢arpir. Bu iso yuxarida qeyd
olunan yerli vo beynolxalq soviyyado gobul olun-
mus usaq hiiquqlari ilo ziddiyyat toskil edir vo bo-
rabarsizliklorin bir nasildon digorino Otiiriildiyiini
gostorir.

Sosial xidmet miitoxassislori maktoblilorin bi-
opsixososial inkisafina dostok veron, onlarin daha
effektiv davranis xiisusiyyetlorinin agkara ¢ixaran,
elocodo bilik-bacariglarinin inkisafina yonolmis
foaliyyot programlarin hazirlanmasini toskil et-
moklo onlarin moktobo miintozom davamiyyatni vo
golocok hoyat yoluna diizgiin yanagmani tomin et-
mis olacaqlar. Gliniimiizds biitiin imumtohsil miios-
sisolorindo, xiisusilo do dovlot usaq miiossisalorindo
“moktob sosial xidmoti”nin hoyata ke¢irilmosi niya
lazzmdir sualim1 sorusanlara deyo bilorik ki, mok-
toblilorin son dovrlor daha ¢ox monfi tosirlora mo-
ruz galmasi, xiisusilo valideyn himayasindon konar
usaqglari bu tosirlordon daha ¢ox oziyyot ¢okmosi,
usaglarin garsilanmamis maddi vo monovi ehtiyac-
lar1, onlarin moktobo uygunlasmamasi kimi hallar
indiki mogamda belo bir ehtiyacin danilmaz oldu-
gunu gostorir.

Olkomizdo ohalinin hossas tobaqgosinin sosial ri-
fahi ilo bagli bir ¢cox yeni sosial xidmat saholorinin
inkisaf etmosino baxmayaraq, bu hossas toboqonin
osas kateqoriyasii togkil edon usaglarla, xiisusilo
dovlot usaq miiossisolorindo tolim-torbiyo alanlar-
la bagl sosial xidmotin hoyata kegirilmosi hoalo ki
lazzm1 formada doyorlondirilmomisdir. KIV vo di-
gor sosial sobokolor vasitosiylo bu tip miiossisalor-
do bas vermis problemlor sosial xidmot sahosinin
miitoxassislori ilo hall yolu tapmaq ovozino, bu
problemi orada yasayan usaqlarin “psixi vo davranig
pozuntusu” adi ilo digor miiossisolora kogiiriilmasi
mosolonin koklii hollindon uzaqlasmagi gostorir.
Halbuki, tohsil miihitinds zorakilig, cinayoto meyl,
sui-istifado, dosto yaratmaq, moisot problemlori,
forqli inkisaf kimi ¢oxdlgiilii problemlorin hallindo
pesokar yanagmalara vo komanda isino ehtiyac var-
dir. Bu, miiasir dovriin dovlot usaq miiossisalorindo
tolim-torbiya alan usaqlar iigiin bir tolobdir. Bu tolo-
bin yerino yetirilmosindo “moktob sosial xidmot”
miitoxassisinin tizorino diison vozifo vo mosuliy-
yotlor nodon ibarat olmalidir kimi bazi mosalalorin
acilmasina da ehtiyac vardir. Tohsildo sosial is, usaq
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vo yeniyetmolorlo sosial is vo ailo vo usaglarla sosial
isin asaslar1 kimi fonlorin todrisi bizo imkan verir ki,
sosial is¢inin bu xidmot sahasindo onlarin rolu vo
tosirlorini totbiq edok.

Natica va tovsiyo

Son dovrlor tohsil sistemino miixtolif prizmadan
tonqidi baxislarin oldugunu goriiriik. Miiasir dov-
riin sosial- siyasi vo ideoloji ambisiyalari sirasinda,
xroniki problemlor, struktur ¢atismazliglar vo bir
cox problem dolaylar1 arasinda ilisib qalan vo risk
grupuna ¢evrilmo ehtimali boyiik olan dovlat usaq
miiossisolorindo tohsil alan usaqlarin profili gori-
niir. Bu kontekstdo xiisusi tipli internat moktoblo-
rindo tohsil alan sagirdlors vo onlarin ehtiyaclarina
diqqgot yetiron, onlar1 giiclondiron vo hor ciir odalot-
sizliyo qars1 miidafio edon, onlarin inkisafini dostok-
loyon, soxsiyyotini 6z miihitindo hesab edon, forqli-
likloro hormot edon vo ehtiyac duyulan resurslarla
tomin edon ¢oxsaxoli bir sosial xidmot yanasmasi
lazimdir. Usaglarin ruhuna uygun olaraq biitiin di-
gor hiiquglarindan yararlanmalarina yol agan, xiisu-
si tohsilo ehtiyaci olan usaqlarin sayimin ¢ox oldugu
moktoblords vo rayonlarda, harada olmasindan asil
olmayaraq bu xidmotin hoyata kecirilmosi zorurati
vardir vo bu bizim golocok saglam comiyyatimiz
ticlin vacibdir.

Acar sozlor: Usaq hiiquglar:, maktab, sosial xid-
mot, tohsil sistemi, internat moaktobi.
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Eliza Ismayilova
Social service applications
in the educational prospects of children
educated in state child institutions

ABSTRACT

I will analyze how urgent and necessary the issue
of implementing "school social work" is and try to
explain the importance of implementing this service
in general schools operating in the entire education
system, including special boarding schools in this
article considering that children deprived of parental
care grow up in special boarding-type institutions,
where they are educated, in an environment far from
their native warm parental home and love. Recently,
some problems related to the psycho-social actions
and behaviors of children in the institutions where
children deprived of parental care are educated have
been brought to the attention of the general public
in the mass media and social networks. This tells us
that actually, there is a need to implement "school
social service" in the educational work of children
in such institutions (boarding houses). As the prob-
lems of children living in such institutions are ig-
nored, they will increase and when the time comes,
children whose problems are not solved in time will
become risk groups of society. As we know, if the
psycho-social problems of many children are not
solved, their tendency to commit crimes increases.
“School social work™ prevents children from com-
mitting crimes by detecting their risks early in mo-
dern developed societies and can implement their
rehabilitation processes very effectively through te-
amwork. This will ensure the healthy future of every
society and the efficient use of the investment made
by the state in the education system.

Keywords: Child rights, school, social service,
education system, boarding school.

Ean3a UcmaiinliioBa
IIpumeHeHMne COUAIBLHOM CJIYKOBI B
0o0pa3oBaTe/IbHBIX NEPCHEKTUBAX JIeTeill,
BOCHUTHIBAIINXCS B TOCYIaPCTBEHHBIX
AETCKUX YUpe:KIeHUsIX

PE3IOME
YuuteiBas, 4TO JACTH, JULIEHHBIE POIUTEIb-
CKOM OIIEKH, BOCIUTBIBAIOTCS B CIIELUAIbHBIX WH-
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TEPHATHBIX YUYPEKICHUSIX, TJ€ OHU PAcTyT BIAJIU
oT TEIUIONH POIUTENTHCKON aTMochepsl U JT00BH, B
JAaHHOU cTaThe OyleT MpoaHaIU3UpPOBaHA aKTyallb-
HOCTh M HEOOXOJIUMOCTh BHEAPEHHUS ‘‘COLMATbHON
CyObl B 1IKoJe”. MbI mocTapaemcsi OObSICHUTh
BKHOCTb MPUMEHEHHS 3TOU CIIy>KObI BO BCEX 00-
1eo0pazoBaTeIbHBIX MIKOIaX, (YHKIIMOHUPYIOIIHNX
B paMKax o00pa3oBaTeNbHOM CHCTEMBbI, BKIIIOYAs
CHeIHaIN3UPOBAHHBIE HHTEPHATHBIE IIKOJIBI.

B nocneanue roasl B yupexkAeHHSIX, TIe Hpo-
X0oIAT oOydeHHe U BOCIUTAHUE JETH, JIMIIEHHbIE
POIUTENHCKOM OMEKH, CTAId HIMPOKO OOCY>KIaTh-
csl Mpo0IeMbl, CBSI3aHHBIE C UX TCUXOCOIHAIbHBIM
MOBE/IEHNEM, KaK B CPE/ICTBAX MaccoBOM nHpopma-
LIMH, TaK U B COLIMANIBHBIX CETSIX. JTO YKa3bIBaeT HA
TO, YTO B COBPEMEHHBIX YCJIOBHSIX BO3HUKAET He-
00XOIMMOCTh BHEIPEHUS “TIIKOJBHOW COIMATbHON
CITy0bI” B pabOTy MHTEpHATHBIX JTO0MOB. Ecnu ur-
HOPUPOBATH MPOOJIEMBI JIETEH, MPOKUBAIOLIUX B Ta-
KHX YUPEKIEHUSIX, OHU OyIyT yCyryOnsiThCs, U CO
BPEMEHEM JIeTH, YbU TPOOJIEMbl HE OBLIN PEIICHBI
BOBpEMsI, CTaHyT YacTblO TPYIIbI pUCKa B 0OIIe-
CTBE.

Kak wu3BecTtHO, ecnu mcuXocoluandbHbIE MPO-
OJeMbl MHOTHUX JIeTell 0CTal0TCS HEPEIEHHBIMU, Y
HUX YCHUJIMBAETCSl CKJIOHHOCTh K IPaBOHApPYIIECHU-
sm. “IlIkonmpHas conuanpHas ciyk0a” B pa3BUTHIX
o01iecTBaXx COBPEMEHHOCTH BBISIBIISIET PUCKH JIeTei
Ha paHHUX CTaJUAX, MPeNOoTBpaIlaeT UX BOBIEYE-
HUE B TPECTYIHYIO NEATEIbHOCTh U 3(PPEKTUBHO
MIPOBOJIUT MX PEadMIUTALIMIO C MTOMOUILI0 KOMaHI-
HOH paboThl. ITO 0OECTIeUnBaET 310pPOBOE OyIyIIee
obmectBa U 3(PHEKTHBHOE HCIIOIH30BAaHUE WHBE-
CTHIIHMI rocyaapcTBa B CUCTEMY 00Opa30BaHUs.

KuroueBnble cjioBa: npasa oemeii, wkoia, COYUaIb-
Has cayxcoba, cucmema oopa308anus, UHMepPHam.
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USAQLARINA ZORAKILIQ GOSTORON
VALIDEYNLORIN XUSUSIiYYOTLORIi

Beynolxalq vo yerli tadqiqatlardan aydin olur
ki, ailodaxili usaqlara qarsit zorakiligin torifini vo
konseptual ¢orgivesini cizmaq tigiin bir torofdon
fordin yaxin otrafi ilo miinasibatlori vo psixoloji vo-
ziyyatlori, digor torafdon do sosial miihit vo onun
bu miihitlo alaqosi nozaors alinmalidir. Bu sababdon
ailodaxili zorakiliga tosir gostora bilocok amillori
arasdirarkon, ailonin hom daxili, ham do xarici mo-
doni vo ictimai miibarizosini dork etmok vacibdir.
Ciinki soxsiyyeotlorarast emosional miinasibatdon
otraf miihitlo isgiizar miinasibatloro godor biitiin
qarsiligh olags formalarinin vo bu formalar1 miiay-
yon etdiyi diisiiniilon sosial va iqtisadi strukturlarin
va bu strukturlar sobabiylo yasanan doyisikliklorin
zorakiligdan istifads meylino tasir etdiyi diisiiniiliir.
Ona goro do zorakiligin yaranmasi vo hoyata kegi-
rilmasini sartlondiron bu amillari bir torafdon sosi-
al-modoni vo iqtisadi, digor torafdon iso psixoloji
faktorlar kimi ayird etmoak vo onlara diqqot yetir-
moak, zorakiliqdan istifads edon valideynlorin xiisu-
siyyatlorini anlamagq {i¢iin vacibdir.

UST 2003-cii il tarixli “Zorakiliq vo saglamliq
lizro iimumdiinya Hesabati”’nda zorakiliga sobob
olan amillori asagidaki kimi sadalayir: “Valideynlor
torofindon sort intizam, usaqlar1 nozarstsiz qoyma,
zorakiliga moruz qalma, narkotik satisi, odlu silah-
larla yaxin tomas, alkoqol vo maddo asililig1, hor ciir
borabarsizlik, zoif polis sistemi, qadinlara garsi ay-
ri-seckilik” [13].

Bir ¢ox todqiqateilar zorakiliq aktlarini forma-
lagdiran tasirlori anlamaga vo bu yolla kimin zora-
kiliq gostara bilocayini toxmin etmoys calismislar.
Zorakilig1 prognozlasdirmaq iiclin istifado edilon
bu aragdirmalarda aldo edilon on moshur tapintilar
asagidakilardir: Zaror vermak niyystinin yiiksok so-
viyyado olmasi, qurbanin olmasi, tez-tez vo aydin
tohdidlor etmasi, konkret planlar qurma bacarigi,
zorakiliq vasitolorino asanligla ol atmaq, nozaroti
itirmoak barado ke¢misindon aldo edilon molumat,
daimi qozab, diismongilik vo kiiskiinliik hissi, zo-
rakiliga baxmagi xoslamaq, sofgotsizlik, Ozilinii
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qurban kimi gérma, usaqliqda pis roftar vo moh-
rumiyyat, sevgi vo diqgetin olmamasi, heyvanlara
gars1 amansiz olmagq, avvallor zorakiliq horokatlori
g0stormasi va s.

Zorakiliq gostoron forddo miixtolif formalarda
rast golinon bu xiisusiyyatlor otraf miihit faktorlari
ilo qarsiligh tosir noticosinds ¢ox vaxt ortaya ¢ixan
keyfiyyatlor olaraq goriiliir. Ciinki zorakiliq fordi
saviyyados fordin artan aqressiv impulslari ilo daxili
nozarot mexanizmlori arasinda tarazliq pozuldugu
zaman bas verir. Oksi olaraq problemo daha dorin
baxsaq ogor, fordds aqressiv meyillor vo zoraki fan-
taziyalar ola bilor, lakin soxs nozarsti itirmadikco
bunlar harokata ¢evrilmaz, belalikla, zorakiliq prob-
lemi yaranmaz. Uzvi vo nevroloji pozgunluglar, ot-
raf miihitdon golon stimullar aqressiyan1 {izo ¢ixa-
ran impulslar1 giiclondirdiyi halda, beyindo kimyavi
pozgunluglar va insanin monavi diinyasinin asanlig-
la qirila bilon olmasi idaroetmo sistemini zoifladir.
Ailads yuxarida geyd olunan monfi soxsiyyaet xiisu-
siyyatlorino malik soxslorin olmast maisat zorakili-
ginin yaranmasi vo bas vermasinin asas sabablorin-
don biri hesab olunur [7].

Ailodaxili usaq zorakiligiin todqiq edilmasi vo
mialicosi sahasindo ¢alismis K. Brovnenin (1991)
geyd etdiyi kimi, hor bir comiyyatds valideyn-u-
saq miinasibotlorinin forma vo standartina sosial vo
madoni doyarlor, homg¢inin valideynlorin yasi, toh-
sili, sosial-iqtisadi voziyyati, etnik qrupu vo sosial
tobagosi tosir gostorir. Bundan olave, valideynlo-
rin soxsiyyat xiisusiyyatlori, psixoloji problemlori,
usaqliqda zorakiliq vo lageyd davranislara moruz
galmalar1 bu olagodo tosirlidir. Brovnenin apardi-
g1 todqgiqatda zorakiliq edon valideynlor arasinda
psixoloji problemlarin nisbatinin 61% va zoraki ol-
mayan valideynlor arasinda 22% oldugunu ortaya
goydu. Ona gora do demak olar ki, ailodaxili zoraki-
l1iq hadisalari ailonin sosial-madani va iqtisadi sort-
lorindon tasirlonss da, digar torafdon ails {izvlsrinin
psixoloji xiisusiyyatlori bu prosess shomiyyatli tosir
gostorir [12].
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Oslindo, goriiriik ki, ailodaxili usaqlara qarsi
zorakiligin sobablorini arasdirmaq {i¢iin aparilan
demok olar ki, biitlin todqiqgatlarda yuxarida sada-
lanan faktorlar osas faktorlar kimi nozoro alinir vo
aragdirilir. Bu noqteyi nozordon asagida usaglarina
zorakiliq gostoran valideynlorin xiisusiyyatlori bir
neco basliq altinda birlogmisdir.

Cins: Bu sahado Simmons, zorakiligin osason
eyni cinsdon olan usaga yonoldiyini tapmigdir. Yoni
hor iki valideynin 6z cinsdon olan 6vladina qarsi
zorakiliq etmosi diqggotgokon mogamdir. Bundan
olavo, atalarin boyiik usaga qarsi, analarin iso kicik
usaga qarst daha ¢ox fiziki zorakiliq gostordiyi mii-
sahido edilir. Zorakiliq edon valideynin cinsiyyati
ilo usaga doyon zoror arasindaki olagoyo golinco,
usaqda Oliimlo naticolono bilocok fiziki xosaratlori
torodonlorin daha ¢ox atalar oldugu miisahido edi-
lir. Bunu kisi valideynin fiziki cohatdon qadin vali-
deyndon daha giiclii olmasi ilo olagolondiran fikirlor
vardir [1, 378 s].

Yas: Valideynlorin, xiisuson do analarin yasi ¢ox
goncdir. Bu sahado ¢alisan todqiqatcilardan olan
Smith (1988), zorakiliqda ittiham olunan analarin
orta yasinin 22 oldugunu miisyyon etmisdir. Digor
bir tadqiqat¢1 Hatger (1973) bildirir ki, analiq hissi
ananin yast ilo artir [4].

Sosial-iqtisadi saviyya: Miixtolif aragdirma no-
ticolorino goro, igsiz vo iqtisadi vaziyyasti olveris-
siz olan ailolordo travma almis usaqglarin nisbotinin
daha ¢ox oldugu molumdur. UST-nin 2003-cii il he-
sabatinda qeyd edildiyi kimi, usaqlarin pis roftara
moruz qaldigr comiyyatlordo yoxsulluq saviyyasi
yliksokdir vo bu comiyyatlords usaqlarin miidafiosi
liclin otraf miihito dostok sistemi yoxdur [13].

Sosial tacrid: Valideynlorin mohdud sosial mii-
hitdo olmasi, otraf miihito uygun golmomasi vo ya
yasadiglar1 comiyyotdon tocrid olunmus sokildo ya-
samas1 usaga qarst zorakiliq vo etinasizliq nisbatini
artirir. Lakin unutmaq olmaz ki, sosial izolyasiyaya
sobab olan amillar bilavasits ailonin sosial-igtisadi
voziyyoti vo valideynlorin psixoloji xiisusiyyatlori
ilo baghdir.

Evlilik problemlari, ayriliq va tok valideynlor:
Ails iizvleri arasinda giivonsiz vo ya narahat mii-
nasibaotlor noticosindo yaranan stresli bir miihitdo
valideynlorin usaqglarina qars1 zorakiliq vo lageyd
yanasma riski artir. Evliliklo bagl ciddi problem-

lor, or-arvad arasinda miinasibatlorin qopmasi, ailo
miinasibatlorindaki problemlorin Shdasindon goalo
bilmomaolori ailo daxilindo usaqlara qars1 zorakiliq
va baximsizliq riskini artiran amillordendir. Bundan
basga, or-arvadin ayr1 yasamasi, bosanmasi vo bir
araya galmayocayi kimi sobablorden daha ¢ox usaq-
lar1 tok boyiidon analardan ibarat ailolordo zorakili-
ga daha ¢ox rast golinmokdadir.

Usaqhiqda zorakiliga va lageydliyo maruz qal-
ma: Valideynlorin ke¢mis zorakiliga moruz qalmaq
tocriibasi usagin zorakiliq vo lageydliyindo miithiim
rol oynaya bilor. Aragsdirmalar gostorir ki, zorakiliq
edon valideynlorin oksoriyyoti usaqliqda zoraki-
liga moruz qaliblar. "Kanadadaki bazi usaq rifahi
agentliklori zorakiliga moruz qalan valideynlorin
85%-nin usaqliqda zorakiliga moruz qaldigini bil-
dirmisdir." Bu sahado arasdirma aparmis Veltkamp
vo Millers (1994), Grozs, Kepme vo Kelli-o (2000)
goro, ailo daxilindo usagin zorakiligi vo lageydliyi
ilo valideynlorinin usaqliqda zorakiliga meruz qal-
mas1 arasinda olago vardir [2, 11 s].

Ailada usaq saymin ¢ox olmasi: Ailodoki usaq
sayl1, usagin yasi vo zorakiliq arasinda olagoni aras-
diran aragdirmalar da vardir. Bu movzuda hom
ABS-da (Gill, 1970), hom do modoniyyatlorarasi
miiqayisali todqiqatlarda (Light, 1973) coxusaqli
ailolordo zorakiligin daha ¢ox oldugu ifado edilir.

Aparilan aragdirmaya goro, ailodoki usaq say1
ilo travma voziyyoti arasindaki olago arasdirildiqda,
ailodoki usaq sayina gora forqin ohomiyyatli oldugu
molum olmusdur. Bir usaql ailolordo zorakiliq nis-
boti daha az, 24,4% oldugu halda, usaq say1 artdiqca
zorakiliq nisboti do artdig1 miisahido edilmisdir. Bu
gostorici 2-3 usaql ailolordo 32,6%, dorddon ¢ox
usagi olan ailolordos iso 35,7% toskil etmisdir [10].

Valideynlarin alkoqol, narkotik vo ya dorman
asthiligi: Dorman, spirt, narkotik vo digor asililiq
yaradan maddolorin istifadssi ilo aqressiya arasinda
olagoni arasdiran todqiqatlarin naticolorino goro ki-
¢ik dozalarda spirtli ickilordon istifado aqressiyani
azaldir, lakin doza artdiqca aqressivlik artir vo isti-
fado edilon digor maddalor bu baximdan spirtin tosi-
rini toqlid edir [9].

Gender kimliyi va rol forqi: Arasdirmalar gosto-
rir ki, xtisusilo usaqlar daha sonra iso qadinlar ailo-
da zorakiliga moruz qalirlar. Rittersbergerin (1998)
geyd etdiyi kimi, moisot zorakiligindan istifado 6z
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soboblorini osason giic miinasibatlori osasinda for-
malasan {imumi sosial zorakiligdan alir. Or 6ziinii
ailods glic vo solahiyyot sahibi kimi goriir. O, arva-
din1 va usaqlarini 6ziindon asili olan varliglar, hotta
0z miilkii kimi gobul edir vo bununla bagli hor hansi
gorar vers bilor deys diisiiniir [6].

Bir s6zlo, demok olar ki, biitiin bu iqtisadi, sosial,
ekoloji vo modoni xiisusiyyatlor ailods bohran yara-
dir vo usaq zorakiligina sobab olur. Bir ¢ox todqigat-
cinin da qeyd etdiyi kimi, sosial va ekoloji stres fak-
torlar1 ailo miinasibatlorino monfi tosir géstormoklo
ailodaxili zorakiligin yaranmasinda miihiim rol oy-
nayir. Todqiqatlar gostorir ki, eyni miihitdo yasayan
insanlar usaqlari ilo eyni ciir roftar edir va eyni so-
kildo onlara qars1 zorakiliq edirlor.

Yuxarida sadalanan monfi sosial-modoni vo iqg-
tisadi xiisusiyyatlorlo yanasi, valideynlorin manfi
soxsiyyat strukturlari, basqa s6zlo psixoloji poz-
gunluqlart da ailo daxilindo usaga qars1 zorakiliq
vo lageydlik riskini artiran soboblor sirasindadir.
Bu pozulmus soxsiyyot xiisusiyyatlori valideynlo-
rin 6vladlarina qars1 monfi miinasibatinin, daha da
agir olan ailodaxili usaqglara qars1 zorakiliq hallari-
nin da sabobidir. Lynch-in (1991) ifads etdiyi kimi,
zorakiliq vo lageydlik riskini artiran amillor inkisaf
problemlori ils slagadardir. Zorakiliq gdstaran vali-
deynlorin xiisusiyyatlori, imumi sosial problemlori,
ailodos fiziki vo ruhi xastoliklorin yiiksok olmasi usa-
g1in inkisafini tohliiko altina qoyur [8].

Usaqlarin zorakiliga vo baximsizliga moruz
qaldig1 evlordo aparilan miisahidolor gostorir ki,
ailolorin bozi oxsar xiisusiyyetlori vardir. Masalon,
Spinetta (1980) miioyyon etdi ki, Kanadada belo
ailolorin 70%-i yoxsulluq haddinin altinda yasayr.
Zorakiliq vo baximsizliq orta golirli ailolordo do
miisahida edilorkon, bu hadisonin imkanli ailalorda
daha gizli gala bilocoyi miisahids edilmisdir. Miisa-
hido olunub ki, zorakiliq edon analar, imumiyyatlo,
gohum-qonsu dostoyindon mohrum, arlori ilo miina-
sibati pis, analiq vo arvadliq masuliyyatini dastya-
caq godor yetkin olmayan, ruhi depressiyada olan
qadinlardir. Bu analarin 5 faizinds psixoloji bohran-
lar, 10-20 faizindo iso agir soxsiyyot pozuntulari as-
kar edilmisdir [5].

Ailodaxili usaga qars1 zorakiliq anlayis1 sosi-
al-modoni, iqtisadi vo psixoloji amillerin birlikde
tosirli oldugu neqativ hal kimi qiymotlondirilorkon,

bu movzuda aparilan arasdirmalarin real voziyyati
tam oks etdirmodiyi vo oldo edilon molumatlarin
aysberqin yalniz goériinon hissosi oldugu vurgulanir.
Bu sobabdon ailodo usaqlara qarst zorakiligin giz-
li saxlanilmasi vo ya ilkin morholods askarlanmasi
vo agir naticalorinin garsisinin alinmasi ilo azaldila
bilocoyino inanan aragdirmalar da var. Buna misal
olaraq, Kepmenin Amerikanin Colorado Univer-
sitetindo hamilolikdon sonra klinikalara golon min
ana lzorindo apardiqlart aragdirmani misal olaraq
gostormak olar. Bu todqigatin mogsadi korpolorini
doyon valideynlor ilkin marhalode miisyyon edil-
saydi, boylik oziyyatlordon qagmaq olardi. Oslindo
todqigatda analar eksperimental vo nozarat qruplari
olmagqla iki qrupa bdliinmiis, eksperimental qrup-
da olan analar iso todqiqat zamani hor hofto ziyarot
edilmis vo onlara daimi komoklik gostorilmisdir.
Naticolora gora, yardim edilon analarin heg biri 6v-
ladina hiicum etmoyib, lakin miioyyan edilib ki, no-
zarat qrupundaki (komok edilmoyon) analar torofin-
don 3 usagin doyiildiiyti, hotta birinin oldirildiyi
miioyyon edilmisdir.

Bu arasdirma ilo birlikdo aparilan basqa bir aras-
dirmada, li¢ amerikali hokim, Schreider, Helfer vo
Pollock, fiziki zorakiliq gdéstormok potensiali olan
ana vo atalar1 prognozlasdirmaq iicliin mitkommal
bir anket hazirlamaga ¢alismisdilar. Miioyyon edil-
misdir ki, davranis torzi sifahi linsiyyotdon daha va-
cib olduqda, valideynlorin soxsiyyatlori inkisafinin
ilkin morhoaloasinds bazi manealorlo garsilagir vo in-
kisafi dayanir. Bu sobobdon 6z soxsiyyatlori ilo bag-
I1 tutarl bir intuisiyaya sahib olmayan bu insanlarin
mohkom bir soxsiyyat inkisaf etdiro bilmoyacoyi vo
istadiklori valideyn ola bilmoyacoyi miioyyan edil-
misdir. Todqgiqat¢ilarin fikrinco, 6z soxsiyyotlori ilo
bagl ardicil diisiincolor inkisaf etdiro bilmoyon bu
valideynlor basqalarinin onlara baxmasindan imic
qazanmaga calisirlar. Bu insanlar sosial sahado, xii-
suson do valideyn olaraq ugurlu olmagq istoyirlor vo
bazan agilli, mehriban valideynlor kimi davranirlar.
Ancaq 6zlorindoki bu anlayis ¢ox zoifdir vo bu insan
tez bir zamanda zoraki valideyna gevrilo bilor. On-
larin kim olduglari, kim olmagq istoadiklori ilo baglh
miixtalif fikirlor toplusu var, lakin onlar yetkin bir
insan kimi 6zlori hagqinda aydin tosssiiratlara malik
deyillor [11, 5.179].

Notico etibari ilo har iki arasdirmadan aldos edilon
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molumatlar gostorir ki, inkisafinin istonilon mor-
halasinds problem yasayan fordlor hayatlarinin son-
raki moarhalslorinds bu maneslordon manfi tosirls-
nir. Digar torofdon, bu aragdirmalardan olds edilon
noticolor arasinda, potensial zorakiliq torotmasi
ehtimal edilon valideynlora erkon miidaxilolorls bu
monfiliklorin azaldila bilocoyi nozors alina bilor.

Yuxarida sadalanan bu hallarla paralel olaraq
deyo bilorik ki, otraf miihitlo yaxsi miinasibatlor qura
bilmomok, hom iqtisadi, hom do sosial tocrid ailonin
iqtisadi vo sosial miinasibatlorindon vo soxsiyyot
strukturundan irali golir. Ovladlarina qgarsi zorakiliq
edon valideynlorin fiziki vo psixi saglamliginin zaif
olmasi, sosial cohatdon tocrid olunmasi vo antisos-
yal davraniglar gostormosi ilo baglidir. Molumdur
ki, erkon valideynlik vo emosional yetkinliyo ¢at-
mamagq usaqla emosional miinasibat qurmaqda ¢o-
tinliklor yaradir. Bundan basqa, ciitliiklorden birinin
alkoqol vo ya narkotik maddslore aluds olmasi, ci-
nayot toradorak hobsxanaya diismasi, xroniki xasto-
lik kecirmosi vo ya ailo iizvlorindon birinin 6limii
ailods bohran yaradan, usaq istismari riskini artiran
amillordir. Lynch (1991) bildirir ki, bu problemlor
valideynlori haddindon artiq hassas edir vo onlarin
doziimliliiytinii azaldur.

Notico olaraq, usaqlara qars1 zorakiliq edon vali-
deynlorin xiisusiyyatlorine nozor saldiqda,

* Usaqliqda zorakiliga moruz qaldiglari;

* Valideynlorin tez-tez bir-birlorino qars1 zoraki
davraniglara ol atdigy;

» Zorakiligin ailo daxilindo {insiyyot vasitosi
(xtisusilo, emosional, fiziki vo sifahi) kimi istifado
olundugu;

* Ails tlizvlerinin zorakiliq formalarina sahid ol-
dugu evlilik problemlorinin oldugu;

* Usaqglarin torbiyosi vo inkisafi ilo bagl biliklo-
rin yetorinco olmamasi vo 6ziino nozarat bacariqla-
rinin inkisaf etmadiyi;

» Ozlorina nozarotin zoif vo usaqla bdyiiklori
ayird edo bilmodiklori;

 Valideyn rollarin1 vo vazifalorini neco yerino
yetiracoklorini bilmadiklari;

» Umumiyyatlo, tohsilsiz vo ya daha az tohsilli
olduglari;

* Erkon evlondiklari;

* Coxlu usaqlara sahib olduglart;

* Adoton boyiik ailolordon goldiklori;

» Sosial dairolorinin dar oldugu miisahido edilir [3].
ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. Aile ve aile i¢inde ¢ocugun korunmasi ve ¢ocu-
gun statiisti Komisyonu raporu, Polat, 2001, 378 s.

2. Clinical Handbook of Child Abuse and Negle-
ct USA. Veltkamp. L.J and Miller, 1994. 11 s.

3. Cocuk, aile ve kent komusyonu raporu, Tuna,
K. 2000

4. Cocugun cinsel istismari, Ankara, Giinge. G,
1991.

5. Cocuk ruh saghg, Kiiltiir Yayinlar,, Ankara,
1984, 78 5. 11

6. Domestic violence, a sociological approach,
Rittersberger, H.T. 1989.

7. Ogrencilerin Siddet Egilimi Diizeyleri ve De-
ger Algilari, Battal Géldag.

8. Preventing child abuse and neglect Lymch, M.
1991

9. Siddete neden olan evlilikle ilgili problemler,
Bulut, 1990.

10. The abusing family, Justice. B and Justice. R
1990

11. “The parents”, Children in danger, penguin
Boks. Renvoize, J, 179 s.

12. Understanding and treating child abuse wit-
hin the family, Brown , K. 1991.3

13. World Health Statistics 2003

Aykhan Shahbaz oghlu Gahramanov

Characteristics of parents who
abuse their children
SUMMARY

Domestic violence against children has become
a widespread social problem in the world and in
our country today. Despite the adoption of various
international laws and policies to combat domestic
violence, it is still on the rise and hidden within fa-
milies. From this point of view, researching those
who show violence within the family is one of the
important factors. In this article, the violent chara-
cteristics of the parents of children subjected to do-
mestic violence and the reasons for these characte-
ristics were investigated, the international activities
of various researchers related to the problem and a

number of statistical data were presented.
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Aiixan Ilax6a3 oribl Kaxpamanosn

XapakTepucTHKAa poauTeieil, KOTOpPbIe HKeCTOKO
0o0pamarTcs ¢o0 CBOUMHM 1eTbMH
PE3IOME

JloManiHee Hacuaue B OTHOLIEHUU JIETEH CErof-
Hs CTaJIO IIMPOKO PACIPOCTPAHEHHOM COLMAIBHON
npo0ieMoil B Mupe 1 B Haiuei crpane. Hecmorps
Ha TMPUHATUE PA3IUYHBIX MEXIYHApOAHBIX 3aKO-
HOB U MOJIMTHUK 110 0OpHOE C JOMALITHUM HAaCHIIUEM,
OHO BCE €Il pacTeT U CKPBIBAETCS BHYTPU CEMEN.
C 3TOH TOYKHM 3pEHMs UCCIIEIOBAHUE TEX, KTO IIPO-
ABJISIET HACWJINE BHYTPH CEMBbH, SIBISETCS OJHUM
U3 BaXHbIX (akTopoB. B paHHOI cTarbe uccneno-
BaHbl OylHbIE XapaKTEPUCTUKU POAMUTENEH JeTeH,
NOJBEPrUIMXCS JIOMAIHEMY HACHUJIMIO, U IIPUYHHBI
ITHX OCOOEHHOCTEH, MpencTaBieHa MEXIyHapo-
Hasi JCATEIbHOCTh PAa3IMYHBIX MCCIIEN0BaTENeH,
CBSI3aHHBIX C TIPOOJIEMOIA, a TAaKXKe Psi/I CTATUCTHYE-
CKHX JIaHHBIX.
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KiroueBble cji0Ba: oomawinee nacuiue, pooumeis,
pebetox.

XULASO

Ailodaxili usaqglara qars1 zorakiliq giiniimiizds,
diinyada va elocads 6lkomizdo genis yayilmis sosial
problem halina galmisdir. Moaigat zorakilig ilo mii-
barizods miixtalif beynolxalq qanunlar vo siyasatlor
gobul edilmosine baxmayaraq, holo do artmaqda vo
ailolordo gizli saxlanilmaqdadir. Bu baximdan ailo
daxilindos zorakiliq gostoronlorin todqiq edilmasi
onomli faktorlardandir. Bu moqalads ailodaxili zo-
rakiliga moruz qalan usaqlarin valideynlorinin hansi
zoraki xiisusiyyatlora malik olmasi vo bu xiisusiy-
yatlorinin sobablori arasdirilmig, miixtolif todqiqat-
c¢ilarin problemls oalagali beynoalxalq foaliyyatlori vo
bir sira statistik molumatlar togdim olunmusdur.

Acgar sozlar: ailadaxili zorakilq, valideyn, usaq.
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GONCLORIN INKISAFINDA BIRGO SOYLOR
- VAHID INKISAF UCUN AILO VO TOHSIL
MUOSSISOLORININ INTEQRASIYA YOLLARI

Gonclorin inkisafi miixtalif ictimai institutlarin
foal istirakini vo omokdasligini tolob edon ¢oxsaxoli
prosesdir. Ganclorin bdylimasini formalasdiran on
tosirli qlivvalor arasinda ailo vo tohsil miiossisolori
var. Bu iki siitun tandemds islodikds, gonc fordlo-
rin emosional, sosial, intellektual vo fiziki rifahim
tomin edorok onlarin inkisafini tomin edir. Ailo vo
tohsil sistemlorinin inteqrasiyast ardicil dastoyin
va rahbarliyin tomin edilmosindo, gonclorin inkisaf
etmok ti¢iin lazimi resurs vo imkanlarin alda edil-
mosindo mithiim ohomiyyat kosb edir. Ailo sevgi,
sabitlik vo rohbarlik toklif edon tomal dostok siste-
mi kimi xidmot edir, tohsil miiassisalari isa saxsi vo
akademik inkisaf iiclin vacib olan bilik, bacariq vo
sosial qarsiliqh olagalori tomin edir. Mogsadlorini
uygunlasdirmagqla vo birlikdos islomakls, ailolor vo
moktablor 6ziins inam, méhkomlik vo giiclii mogsod
hissini togviq edon torbiyavi miihit yarada bilorlor.
Bu omokdasliq yanagmas1 hamg¢inin gonclorin psixi
saglamliq problemlori, akademik tozyiqlor vo sosial
barabarsizliklor kimi lizlosdiyi ¢atinliklori holl edir.
O, gonclorin inkisafinin tok bir qurumun mosuliyye-
ti deyil, davamli {insiyyet, paylasilan strategiyalar
va qarsiligli anlagma talab edon kollektiv say oldugu
fikrini toblig edir. Birgo saylor sayosindo hom ails,
ham do tohsil miisssiselori yetkinliyin miirokkoblik-
lorini hall etmays hazir olan hartorafli soxsiyyatlorin
formalagmasinda miihiim rol oynayirlar.

Moaqsad

Tadqigatin mogsadi gonclorin inkisafinda birgs
soylor - vahid inkisaf {i¢iin ailo vo tohsil miiossisalori-
nin inteqrasiya yollarinin aragdirilmasidir.

Metodologiya. Gonclorin hortorafli inkisafi tigiin
ailo vo tohsil miiossisalorinin inteqrasiyasi har iki
sahonin giiclii toraflorindan istifads edon slagalondi-
rilmis yanagma tolob edir. Valideynlor vo miiallimlor
arasinda miintozom iinsiyyat usagin ehtiyaclari, nai-
liyyetlori vo tokmillosdirilmasi lazim olan saholorin
ardicil sokildo basa diisiilmoasini tomin edir. Dovri
goriislor, xabar biilletenlori vo ya onlayn platforma-
lar kimi strukturlagdirilmis oks-olaqo ddvralorinin

UOT 316
https://doi.org/10.30546/3006-0346.2024.6.84.094

AYTON HOSONLI
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Déviot Idaragilik Akademiyasi, magistrant

E-mail: aytanhasanli0l@gmail.com

yaradilmas1 omokdagliga komok edir. Tolobalorin
bu miizakirslors daxil edilmasi onlara 6z inkisafla-
rinda faal istirak etmaya, 6zlintidork vo hesabatliligi
inkisaf etdirmoyo imkan verir [3, p.28]. Ailolor vo
tohsil miiassisalori gonclore vahid destok soboke-
si yaratmaq Ui¢lin hormot, empatiya vo masuliyyot
kimi ortaq doyerlorin yaradilmasi iizorindo c¢alig-
malidirlar. Birgo hazirlanmis corgivolor ailo goz-
lontilorini moaktob kurikulumlari vo proqramlari ilo
uygunlagdira biler. Valideynlori oxu sessiyalari, elm
sorgilori vo ya madoni todbirlor kimi moktob osas-
11 foaliyyatlora calb edon proqramlar usaqlar {igiin
tohsil tocriibasini artira vo inkliiziv 6yronmo miihiti
yarada bilor. Moktablar valideynlors ugaqlarinin bo-
ylimosini effektiv sokildo dostoklomok iigiin inkisaf
morholalorini, dyronms {isullarini vo miibarizo stra-
tegiyalarini anlamaga komok edon seminarlar vo ya
maslohatlor toklif eda bilar.

Moktablords sosial vo emosional yronmo (SEL)
programlarinin hayata kegirilmasi tolabalore emosi-
onal tonzimloma, miinaqisalorin halli vo soxsiyyot-
lorarasi bacariglarin inkisafina komok edir. Moktab-
lor valideynlora evds bu bacariglari giiclondirmok,
vahid dostok sistemi yaratmaq ligiin rohborlik eds
bilor. Gonclarin sosial dyronma ilo valideynlarin is-
tiraki (icma xidmati vo ya idman) birlogdiron mok-
tobdonkonar proqramlara colb edilmosi hortorofli
inkisafi togviq edir. Hom valideynlor, hom do miisl-
limlor tolobolora fordi mogsadlor miioyyon etmok
ticiin birlikds isloys bilorlor. Bu amokdasliq yanas-
masi soxsi inkisafi, akademik nailiyyotlori vo hoyat
bacariqlarini vurgulayir.

Texnologiya valideynlors dvladlarinin akademik
Vo soxsi toroqqisini real vaxt rejimindo izlomoyo
komok edo bilor, daha monali istiraka vo vaxtinda
miidaxiloys imkan verir. Totbiglor davamli {insiy-
yati asanlagdirir, problemlorin operativ halli {igiin
dorhal roy vo maslohat miibadilosine imkan verir.
Moktoblor valideynlorin maktob siyasstinin hazir-
lanmasinda istirakini tosviq eds bilor ki, bu da tok-
co ailolori giliclondirmoklo yanasi, hom do maktob
siyasatlorinin miixtalif ailo perspektivlorini nozoro
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almasini tomin edir [1, p.50]. Ailolorin miiallimlor
va tolobolorlo birlikds istirak edo bilocayi todbirlorin
toskili hartorafli inkisaf li¢lin vacib olan icma hissini
giiclondirmoyo komok edir. Bu strategiyalar vasito-
silo ailo vo tohsil miiossisalori gonclor iigiin dostok-
layici vo zonginlogdirici miihit yarada, akademik,
sosial vo emosional aspektlori hortorofli holl etmok-
ls onlar1 ugurlu goloacoys hazirlaya bilor.

Natico

Notico olaraq, ailo vo tohsil miiossisolorinin in-
teqrasiyast gonclorin hortorofli inkisafina tokan ver-
mok {i¢lin vacibdir. Ailalor vo moaktoblorin har biri
inkisaf prosesino unikal giiclii torofior vo anlayislar
gotirir; omokdaghq etdikdo, onlar tokco akademik
uguru deyil, hom do emosional, sosial va etik in-
kisafi tomin edon hortorofli dostok sistemi yaradir-
lar. Ailonin istiraki usaglarin soxsiyyatlori vo 6ziino
hormati tigiin tomol kimi xidmot edon sabitlik va
doyorlori tomin edir, moktoblor iso idrak vo sosial
bacariqglari inkisaf etdiron strukturlagdirilmis Gyron-
mo miihitlori toklif edir. Valideynlorin colb edilmo-
si proqramlari, ictimaiyyatlo alago vo ailo inkliiziv
moktob todbirlori kimi birgo tosobbiislor valideyn-
lor, miiallimlor vo tolobolor arasinda iinsiyyot kanal-
larin1 giiclondirir. Bu vahid yanasma davamliligi,
miisbot davranisi vo dyronmo iigiin davamli moti-
vasiyani tosviq edir, xiisuson do hom ailo, hom do
moktob oxsar gozlontilori vo doyorlori ardicil olaraq
giiclondirdikdo. Ustalik, her iki qurumun rohborli-
yini birlogdirmoklo gonclor miirokkob sosial miihit-
lordos vo ¢otinliklords navigasiya etmoyo daha yaxsi
hazirlasir, onlar1 daha uygunlasa bilon, empatik vo
mosuliyyatli votondaslar edir. Hoqigaton hortorofii
inkisaf yaratmagin yolu ailo-moktob torofdasligini
tosviq edon siyasot vo proqramlara istiinliik veril-
moali, gonc fordlori siiratlo doyison diinyada akade-
mik, soxsi va sosial cohotdon inkisaf etmok iigiin
tochiz edon vahid miihit yaradilmalidir.
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Hasanli Aytan

JOINT EFFORTS IN YOUTH DEVELOP-
MENT - WAYS TO INTEGRATE FAMILY AND
EDUCATIONAL INSTITUTIONS FOR HOLIS-

TIC DEVELOPMENT
ABSTRACT

Joint efforts between family and educational ins-
titutions play a vital role in fostering the holistic de-
velopment of youth. These two core entities form the
foundation for a child's learning and socialization,
and their integration can effectively support young
people’s emotional, social, and intellectual growth.
Family provides the initial nurturing environment
where children learn values, ethics, and emotional
coping skills, while schools offer structured learning,
peer interaction, and exposure to diverse perspectives.
To enhance youth development, families and scho-
ols must work together to ensure continuity between
home and school environments. Parents and educa-
tors can collaborate by maintaining open communi-
cation, aligning expectations, and supporting each ot-
her’s efforts. Regular parent-teacher meetings, joint
educational activities, and workshops on youth issu-
es can help synchronize their approaches. Programs
like family engagement initiatives and school-parent
partnerships also encourage mutual support in areas
like homework assistance, character building, and
life skills training. Furthermore, by embracing sha-
red goals and leveraging each institution's strengths,
families and schools can create a balanced support
system. Such a system allows children to feel secure,
valued, and motivated to learn and grow. This integ-
rated approach not only promotes academic success
but also helps youth develop resilience, confidence,
and a sense of responsibility essential for their future
roles in society.

Keywords: Youth, youth development, family, educa-
tional institutions, integration.
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Aiitan I'acaniabl
COBMECTHBIE YCHUJIHUSI B PABBUTUN
MOJJOIEXHA — IIYTU UHTEI'PALIUA
CEMbBbHU U OBPA30OBATEJIBHBIX
YYPEKJIEHUI 1151 HEJIOCTHOI'O
PA3ZBUTUA

AHHOTALIUSA

CoBmecTHBIE YCWIMS CeMbU W 0Opa3oBaTelb-
HBIX YUPEKICHHUI UTPalOT BaXKHYIO POJb B CONEH-
CTBUH LIETIOCTHOMY Pa3BUTHUIO MOJIOJICKH. DTH JBa
OCHOBHBIX 00pa3oBaHUs (POPMUPYIOT OCHOBY IS
o0y4eHHs U cOolMaNu3aluu pedeHKa, U UX UHTerpa-
st MOKeT 3(h(EKTHBHO TOAIEPKUBATH IMOIIMO-
HaJIbHBINA, COLIMAJIBHBIA U UHTEIUIEKTYalIbHbIN pPOCT
MomoAbIX Jitoael. Cembsi 00ecrieynBaeT HAYaIbHYIO
Cpely BOCHUTAHMS, TJE AT U3y4yaloT IIEHHOCTH,
STUKY U HAaBBIKM AMOIMOHAJIBHOTO COBJIAJaHUs, B
TO BpeMsI KaK IIKOJIbI IIPEIaratoT CTPyKTYPHUPOBAH-
HO€ 00y4eHHe, B3aUMOJICHCTBUE CO CBEPCTHUKAMH U
3HAKOMCTBO C Pa3jIUYHBIMH TOYKaMH 3peHHs. UTo-
Obl YIyYIIUTh PAa3BUTHE MOJIOAEKHU, CEMbHU U IIKO-
JbI JOJDKHBI paboTaTh BMECTE, YTOOBI 00CCIEUUTh
MPEEMCTBEHHOCTh MEXKIY JOMAIllHEeH M LIKOJIbHOM
cpenoit. Pogureny u neparoru MOryT COTpYIHUYATh,
MOJIZICP)KUBAsi OTKPBHITOE OOIIEHHE, COTIaCOBBIBAs
OXKUJIaHUS U TOAJEp)KUBas YCWIHMS Ipyr Ipyra.
Perynsipable poauTEeNnbCKUE BCTPEUH, COBMECTHBIC
oOpa3oBaTesibHbIE MEpONPUATHS ¥ CEMHHApHI I10
npobiaemMaM MOJIOJIEKH MOTYT MTOMOYb CHHXPOHHU3H-
pOBaTh MX MOAXOABL. Takue MporpamMMbl, KaK HHH-
[IUATHBBI TI0 BOBJICUYCHHIO CEMbH W IAPTHEPCTBO
HIKOJIBI U POIUTENEH, TakKe MOOHIPSIOT B3aUMHYIO
HOJJICP’KKY B TaKMX OONACTSAX, KaK MOMOIIb B BbI-
MOJIHEHUH JIOMAIIIHUX 3a/IaHui, (OPMUPOBAHUE Xa-
pakTepa U oO0ydeHue KU3HEHHBIM HaBbIKaM. Kpome
TOTO, MPUHUMAsE OOIIME LI U UCTIONb3YS CUIIbHBIE
CTOPOHBI KaXKJIOTO YUYPEKACHUS, CEMbU M IIKOJIbI
MOTYT CO37aTh COAJIAHCUPOBAHHYIO CHUCTEMY IMOJ-
nepxku. Takas cuctema rmo3BoJsieT AETSIM 4yBCTBO-
BaTh ce0s1 B 0€30MaCHOCTH, IICHUMBIMA U MOTHBHPO-
BaHHBIMU K O0OYYEHHIO B POCTY. DTOT KOMITJICKCHBII
MOAXOA HE TOJBKO CHOCOOCTBYET aKaJeMHUECKOMY
yCIexXy, HO ¥ IOMOTaeT MOJIOICKHU Pa3BUBATh yCTOM-
YUBOCTb, YBEPEHHOCTb U UyBCTBO OTBETCTBEHHOCTH,
HEOOXOAUMBIE JUId uX OyIayliei poiu B o0IecTBe.

KuroueBble ciioBa: Monooesicn, pazeumiue Monooexc,
ceMbsi, 00paz06amenbHbLe YUPEHCOCHUsl, UHMESPAYUSL.

Ayton Hasanli
GONCLORIN INKISAFINDA BIRGO
SOYLOR - VAHID INKiSAF UCUN AILO VO
TOHSIL MUOSSISOLORININ INTEQRASIYA
YOLLARI

XULASO

Ails va tohsil miisssisalorinin birgs soylori gonc-
lorin hortorafli inkisafinin tomin edilmosindo mii-
hiim rol oynayir. Bu iki asas varliq usagin dyronmo-
si vo sosiallagmasi ti¢iin tomal toskil edir vo onlarin
inteqrasiyast gonclorin emosional, sosial vo intel-
lektual inkisafini effektiv sokilds dastokloya bilor.
Ails usaqglarin doyorlor, etika vo emosional miiba-
rizo bacariqlarini 6yrandiyi ilkin torbiyo miihitini to-
min edir, moktablor is9 strukturlasdirilmis 6yronmo,
homyasidlarla qarsiliqh slage vo miixtalif perspek-
tivlora moruz qalma toklif edir. Gonclorin inkisafini
artirmaq tiglin ailolor vo moktablor ev vo moktob mii-
hitlori arasinda davamlilig1 tomin etmok iiciin bir-
likds islomalidirlor. Valideynlor vo pedaqogqlar agiq
iinsiyyot saxlamagqla, gézlontilori uygunlagdirmagqla
va bir-birlorinin soylorini dostoklomaklo amokdas-
liq eds bilorlor. Miintozom olaraq valideyn-miiol-
lim goriislori, birgo maariflondirici faaliyyatlor vo
gonclorin problemloari ilo bagli seminarlar onlarin
yanagmalarini sinxronlasdirmaga komok edo bilor.
Ailonin calb edilmasi tosabbiislori vo moaktob-vali-
deyn torofdasligi kimi programlar hamginin ev tap-
sirigina komoklik, xarakterin formalasmasi vo hoyat
bacariglarinin tolimi kimi sahalordo garsiliqli doste-
yi togviq edir. Bundan slavo, ortaq magsadlori gabul
etmakls vo har bir qurumun giiclii toraflorindon isti-
fado etmoklo ailolor vo moktablor balanslagdirilmis
dostok sistemi yarada bilorlor. Belo bir sistem usag-
lara 6zlorini tohliikesiz, doyorli hiss etmayo vo Oy-
ronmoys v bdylimayas havasli olmaga imkan verir.
Bu inteqrasiya olunmus yanasma tokco akademik
uguru tosviq etmir, ham do gonclorin comiyyatdoki
galacak rollari ligiin vacib olan méhkomlik, inam vo
mosuliyyat hissini inkisaf etdirmoys komaok edir.

Acgar sozlar: Goanclar, ganclorin inkisafi, aila, tahsil
miiassisalari, inteqrasiya.
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PRINCIPLES OF SOCIAL WORK WITH
CHILDREN WITH MENTAL RETARDATION

Introduction

Intellectual disabilities (ID) are a category of
conditions that are distinguished by considerable
limits in both intellectual functioning and adaptive
behavior. These limits occur before the age of 18
and impair an individual’s capacity to do daily du-
ties and fully engage in society.

Intellectual functioning refers to an individual’s
overall mental capacity to learn, reason, problem
solve, and adapt to new situations [7]. It is a funda-
mental aspect of cognitive ability and is frequently
used to evaluate overall intelligence. Key aspects of
intellectual functioning include reasoning. The abi-
lity to assess conditions, make sound judgments, and
solve issues. This includes abstract thinking, unders-
tanding relationships, and making conclusions.

The ability to learn, retain, and apply knowled-
ge or skills through experience, teaching, or study.
Identifying and overcoming hurdles or obstacles
using reasoning and ingenuity. Both short-term and
long-term memory are necessary for cognitive fun-
ction. This includes recalling facts, procedures, or
concepts when needed. The ability to adapt to chan-
ging situations, circumstances, or demands. The
ability to comprehend and apply information quick-
ly and accurately.

Academic achievements, effective communi-
cation, the ability to plan and manage tasks, deci-
sion-making abilities. Impairments in intellectual
functioning, as found in people with intellectual
disabilities, can influence all of these areas, neces-
sitating individualized treatment to improve their
talents and independence.

Adaptive Behavior is a set of conceptual, social,
and practical skills that people develop and employ
to successfully navigate their daily lives. It repre-
sents a person’s ability to meet the needs of their
surroundings while living alone.

LITERATURE REVIEW
Social responsibility entails following regulati-
ons and behaving responsibly in various circums-
tances. Recognizing and responding to others’ emo-
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tions and social cues. Self-care includes activities
such as eating, dressing, and personal hygiene [4].
Home living entails managing domestic activities
such as cooking, cleaning, and organizing.

The ability to work efficiently and navigate the
community. Safety entails recognizing and avoiding
hazards in everyday life. Standardized tools are used
to assess adaptive behavior, which may be observed
or reported by caregivers, teachers, or individuals
themselves.

It is used to diagnose intellectual impairments
and developmental delays. It indicates areas where
assistance or interventions are required to increase
independence and quality of life. If an individual’s
adaptive behavior falls significantly below predic-
ted levels for their age and cultural context, it may
suggest a developmental issue like intellectual di-
sability or autism spectrum disorder. Interventions
can help people develop these necessary abilities
and better integrate into society.

Frequently have extra physical or sensory prob-
lems. Genetic factors include Down syndrome and
Fragile X syndrome. Prenatal factors include alco-
hol or drug use during pregnancy, infections, and
poor nutrition. Perinatal issues include complicati-
ons during labor and oxygen deprivation.

Environmental factors include childhood illnes-
ses, head traumas, maltreatment, and severe star-
vation. Early intervention includes speech therapy,
occupational therapy, and developmental programs.
Special education is tailored to each individual’s
needs. Teaching practical skills for everyday life.
Family support includes guidance, counseling, and
respite care for caregivers. Community programs
include vocational training, job prospects, and so-
cial integration.

Challenges with everyday also include life skil-
Is. Conceptual abilities include language, reading,
writing, math, and self-direction. Communication,
comprehension of social rules, and relationship
building are all examples of social skills. Practical
skills include personal care, money management,
job skills, and safety.
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The onset happens during the formative period,
usually before adulthood. Genetic conditions inclu-
de Down syndrome, Fragile X syndrome, and ot-
hers. Prenatal risk factors include infections during
pregnancy, substance abuse, or starvation. Birth
complications include oxygen deprivation, preterm
birth, and low birth weight. Brain traumas, infecti-
ons, starvation, and toxin exposure are among post-
natal risk factors.

Therapies include speech and language therapy,
occupational therapy, behavioral therapy. Life skills
training focuses on teaching self-care and indepen-
dence. Support networks include family, caregivers,
and support groups. Understanding and resolving
intellectual disabilities necessitates a multidiscipli-
nary approach to ensure that individuals reach their
full potential and live satisfying lives.

Intellectual disabilities are characterized by their
onset before the age of 18. This age limit is critical
for separating intellectual disability from other ill-
nesses, such as dementia, which can cause cognitive
impairment later in life [§].

Data collection

For example, Down syndrome has indications
that appear at birth due to genetic factors. Delayed
milestones in speech, physical skills, or social in-
teractions may indicate autism spectrum disease or
intellectual disability.

Cognitive symptoms include difficulty learning
new concepts or skills compared to peers. Early de-
tection of onset enables for timely diagnosis and the
establishment of support mechanisms to assist indi-
viduals achieve their full potential.

Social work is a professional practice and acade-
mic study that aims to promote social change, em-
power individuals and communities, and improve ge-
neral well-being, particularly among vulnerable and
marginalized groups. Social workers assist people in
overcoming obstacles in their lives by offering assis-
tance, campaigning for social justice, and connecting
them to resources that improve their quality of life.

Social work acts as a link between people and
the structures that shape their lives, with the goal of
creating a more just and equitable society while also
improving individual well-being [3]. Social workers
play an important role in tackling personal and stru-
ctural difficulties, ensuring that everyone has the
opportunity to succeed.

Social work with children with mental retardati-
on entails providing support, advocacy, and resour-
ces to ensure that these children and their families
have the highest possible quality of life. Social wor-
kers have an important role in meeting their educati-
onal, social, emotional, and practical requirements.

In social work, key areas of focus include assess-
ment and diagnosis. Working with medical specia-
lists and educators to evaluate the child’s cognitive
and adaptive abilities.

Identifying the child and family’s individual
requirements. Educating families on intellectual di-
sability and available assistance. Counseling to alle-
viate mental stress and stigma. Assisting families in
understanding government benefits, healthcare, and
educational systems.

In social work, key areas of focus include assess-
ment and diagnosis. Working with medical specia-
lists and educators to evaluate the child’s cognitive
and adaptive abilities [2]. Identifying the child and
family’s individual requirements. Educating families
on intellectual disability and available assistance.

Counseling to alleviate mental stress and stig-
ma. Assisting families in understanding govern-
ment benefits, healthcare, and educational systems.
Advocating for children’s rights to get appropriate
education, healthcare, and community services [6].
Promoting inclusion in schools and other social si-
tuations. Raising awareness helps to eliminate stig-
ma and discrimination.

Helping families understand Individualized Edu-
cation Plans (IEPs) and working with teachers to put
these plans into action [9]. Ensure access to special
education services and accommodations. Helping
children develop life skills like communication, sel-
f-care, and social interaction. Working with thera-
pists to improve the child’s abilities.

Facilitating group activities and peer interactions
to improve social skills.

Offering play therapy or group counseling to as-
sist with emotional difficulties. Connecting families
with community services including recreational ac-
tivities and career training. Promoting involvement
in inclusive environments such as camps, sports,
and community events [1].

Preparing older children for transitions. Assis-
ting families in finding resources for vocational tra-
ining, employment, or adult care. Methods for Soci-
al Work with Children with Intellectual Disabilities

237




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

- Case Management. Bringing together medical,
educational, and social services to suit the child’s
requirements. Monitor progress and change services
as needed [5]. Working with behavioral professi-
onals to treat problematic behaviors. Using positive
reinforcement tactics to encourage desired behavior.
Assisting families and children in developing prob-
lem-solving skills. Encourage youngsters to make
decisions about their lives whenever feasible. Rat-
her than focusing on the child’s limitations, empha-
size his or her abilities [10]. Highlighting achieve-
ments and fostering resilience among children and
families. Offering rapid assistance during medical,
emotional, or behavioral crises. Connecting fami-
lies with emergency assistance and therapy.

CONCLUSION

Addressing societal attitudes that can separate
children and families. Ensuring that families have
fair access to services, particularly in underserved
communities. Considering cultural differences in
perceptions and treatment of intellectual disability.
Helping families cope with feelings of guilt, sad-
ness, or frustration.

Enhance the child’s independence and ability to
function in society. Empower families to stand up
for their children’s needs and rights. Create a friend-
ly, inclusive environment for the kid and family.
Encourage overall well-being: physical, emotional,
social, and educational.

Social workers act as a liaison between the child,
their family, and the systems that can assist them,
ensuring they have the tools and resources they
need to thrive.
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Ulviyya Elyazova
Principles of social work with children with
mental retardation

SUMMARY

The article refers to social work with children
with intellectual disabilities is to promote their de-
velopment, independence, and integration into so-
ciety. This specialised area of social work entails
addressing the specific issues that these children
and their families experience, guaranteeing access
to resources, and advocating for their rights.

Social workers serve an important role as ad-
vocates, educators, and coordinators, ensuring that
children with intellectual disabilities and their fami-
lies have the resources and opportunities they need
to grow and live satisfying lives.

Social workers work collaboratively with edu-
cators, therapists, and healthcare providers to help
children develop critical skills such as communica-
tion, self-care, and social interaction.

Behavioral interventions and therapies are utili-
zed to address developmental issues.

Key words: social work, intellectual disabilities,
therapy, stigma, stress

YabBus Jibsa30Ba
IpuHUMNIBI COUMATBLHON PadOThI C 1eTbMHU
€ 3a/IePKKOMH MCUXHUYECKOr0 Pa3BUTHSA

PE3IOME
B crarbe roBoputrcs o TOM 4TO colUaibHas pa-
00Ta ¢ JOETbMH C UHTEIJICKTyaJbHBIMU Hapylle-
HUSIMU HaIlpaBJIeHa Ha COJEHCTBUE UX PA3BUTHUIO,
HE3aBUCHUMOCTH M HWHTErpaluu B 00IIecTBO. JTa
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CHeIMAIM3UPOBAHHAsT 001acTh COIMAILHOW pa-
OOTHI BKJIIOYAET B ceOs pelIeHne CrernuduuecKux
POoOJIeM, C KOTOPBIMH CTATKHUBAIOTCS 3TH JIETH U UX
ceMbH, o0ecIieueHne JOCTyIa K pecypcaM | 3alliv-
Ty WX TpaB.

CornabHble pAOOTHUKH UTPAIOT BAKHYIO POJIb
KaK 3allUTHUKH, ITeJ]arord U KOOPIUHATOPKI, TapaH-
TUPYS, YTO JCTH C MHTEIUICKTYaIbHBIMUA HApYIIICHU-
SMH 1 UX CEMbH UMEIOT HEOOXOJIMMBIE PEeCypChl H
BO3MOXKHOCTH ISl POCTa M MOJHOIICHHOH JKU3HH.

CornuanbHple paOOTHUKH TECHO COTPYIHHYA-
10T C TIeIaroraMu, TepareBTaMyi U MEIUIIMHCKUMH
CHEIMAINCTaMH, YTOOBI TIOMOYb JIETSIM pPa3BHBATh
KJIIOYEBBIC HABBIKM, TaKHE KaK OOIIeHHE, caMO00-
CITy’)KHBaHHE W COLMAJIHLHOE B3aMMOJICHCTBHE.

Jist pereHus mpooJieM pa3BUTHS UCTIONB3YIOTCS
MOBE/ICHYCCKHUE HHTCPBEHIIUN U TepPaITusl.

KaroueBble cjioBa: coyuanvHa: pa60ma, uHmeil-
JIEKMydlbHble  HAPYUWIEHUA, mepanusi, cmucma,

cmpecc.
Ulviyys Elyazova
9qli geriliyi olan usaqlarla sosial isin
xiisusiyyatlori
XULASO

Mogqalado oqli geriliyi olan usaglarla sosial isin
onlarin inkisafina, miistoqilliyino vo comiyyato in-
teqrasiyasina dostok gostorilmosindon bohs edilir.
Sosial isin ixtisaslagsmis sahasi, bu usaqlarin vo on-
larin ailolorinin iizlosdiyi spesifik problemlorin hal-
lini, resurslara ¢ixisin tomin edilmoasini vo onlarin
hiiquglarinin miidafiosini ohato edir.

Sosial iscilor miidafiogi, pedaqoq vo koordinator
kimi miihiim rol oynayir, oqli geriliyi olan usaqlarin
vo onlarin ailolorinin inkisaf etmasi vo dolgun bir
hoyat yasamasi li¢iin lazimi resurslara vo imkanlara
malik olmalarini tomin edirlor.

Sosial is¢ilor usaqglara linsiyyat, 6ziinoxidmot vo
sosial garsiligh olago kimi vacib bacariglart inki-
saf etdirmokdo komok etmok iigiin pedaqoqlar, te-
rapevtlor vo tibb miitoxossislori ilo six omokdasliq
edirlor.

Inkisaf problemlorinin halli {i¢iin davranis mii-
daxilolori vo terapiya totbiq olunur.

Acar sozlor: sosial is, aqli gerilik, terapiya, stigma,
stres.
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STRUKTURLASDIRILMIS YANASMALAR
VASITOSILO ZORORLI VORDISLORLO

MUBARIZO STRATEGIYALARI

Siqaret ¢okmo, narkotik maddslordon sui-istifa-
do, pis gidalanma vo oturaq hoyat torzi kimi zoror-
li vordislor qlobal miqyasda gonclor arasinda artan
narahatliq dogurur. Bu davranislar hom fiziki, hom
do ruhi saglamliga uzunmiiddotli monfi tosir gostors
bilor, potensial olaraq xroniki xastaliklors, asililiga
vo hoyat keyfiyyatinin asagi diismosino sabob ola
bilor. Bu vardislorin erkon morholodo aradan gal-
dirilmas1 daha saglam, daha d6ziimlii nosillorin ye-
tisdirilmasi {i¢lin ¢ox vacibdir. Tohsil, icma va ailo
miihitindo miixtolif strategiyalar1 birlosdiron struk-
turlasdirilmis yanasmalar bu problemlorin effektiv
sokildo hall edilmosinds vacibdir. Bu strategiya-
lara tez-tez zororli vordislorin noticolori haqqinda
molumatliligl artirmaq, miibarizo mexanizmlarini
inkisaf etdirmok vo daha saglam hoyat torzi se¢im-
lorini tosviq etmok mogsadi dasityan mogsadyonlii
profilaktik proqramlar daxildir. Moktablor, masalon,
strukturlagdirilmis saglamliq tohsili toklif etmoklo
vo homyasidlarin miisbat tasirini tosviq etmoklo mii-
hiim rol oynayir. Ailonin istiraki da eyni deracods
ohomiyyatlidir, ¢linki valideynlor rohbarlik, dastok
vo rol modeli kimi ¢ixis edo bilarlor. Olave olaraq,
istirahot programlar1 vo tobligat kampaniyalar1 kimi
icma osasl miidaxilolor miisbat davranis doyisikli-
yi ticlin alverisli miihitin yaradilmasina koémok edo
bilor. Comiyyat ¢oxsaxali yanagma totbiq etmok-
lo gonclorde zororli vordislorin yayilmasina qarst
miibarizo apara, gonclorin daha davamli vo saglam
golacayini tomin edo bilar.

Mboqsad. Tadqigatin magsadi strukturlasdiriimis
yanagmalar vasitasilo gonclordo zororli vordislorlo
miibarizs strategiyalarini aragdirmaqdir.

Metodologiya. Gonclordos zorarli vardislorlo mii-
barizo miisbat alternativlori tosviq etmokls yanasi,
kok soboblori aradan qaldiran strukturlasdiriimas,
coxsaxoli strategiyalar tolob edir. Bu strategiya-
lar miixtolif maraqli toroflori, o climlodon ailoalori,
moktablori, icmalart vo hdkumatlori daha saglam
hayat torzini tosviq etmak ii¢ilin koordinasiyali saylo
isloyorak coalb etmolidir. Zarorli vordiglorlo miiba-
rizonin an tasirli yollarindan biri tohsildir [3, s.120].
Moktoblords vo icmalarda siqaret ¢okmao, narkotik
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FIDAN MOMMODOVA
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Doviot Idaragilik Akademiyast, magistrant

E-mail: memmedovaf27@gmail.com

maddolordon sui-istifado vo ya geyri-saglam qida-
lanma kimi zororli davranislarin naticolori haqqin-
da maariflondirmo kampaniyalar1 gonclors risklori
anlamaga komok edos bilar [5, s.72]. Bu proqramlar
homginin fiziki faaliyyat, balanslagdirilmis pshriz
vo oqli rifah tacriibolori kimi saglam alternativlorin
faydalar1 haqqinda molumat vermalidir. Maktoblor
profilaktik todbirlorin hoyata kegirilmosi {i¢iin ide-
al soraitdir. Tolobalarin zorarli vardislorin risklori
haqqinda 6yrandiyi vo gorar gobul etmo bacariglar
ilo tochiz olundugu kurikulum inteqrasiyasi riskli
davraniglara meyli azalda bilor. Bundan alavs, mok-
tob maslohatgilorine vo homyasidlara destok prog-
ramlarina ¢ixisin tomin edilmasi tolobalora rohbar-
lik, emosional dastok vo homyasidlarinin tozyiqi ilo
miibarizs strategiyalari toklif eds bilor [1, s.69].

Valideynlor gonclorin davraniginin formalagma-
sinda miihlim rol oynayirlar. Valideynlori aydin sor-
hadlarin qoyulmasinin, miisbot méhkomlondirilmae-
sinin va ag¢iq linsiyyatin togviq edilmasinin vacibliyi
haqqinda maariflondiron proqramlar ¢ox vacibdir.
Bundan olava, valideynlor usaqlarinin se¢imlorine
tosir etmok liclin miintozom mosq vo qidali yemok
kimi saglam vordislori modellosdira bilarlor. icma
programlari, o climladon gonclor klublari, idman
komandalar1 vo moktobdonkonar faaliyyatlor gonc-
loro zororli vordislera alternativlor toklif edorak
enerji vo yaradiciliq ticlin miisbat ¢ixislar tomin eds
bilar. Yasli rol modellorinin gonc fordlors rohborlik
etdiyi mentorluq proqramlart magsad vo aidiyyst
hissini tomin etmokls, riskli davraniglarla mosgul
olma ehtimalin1 azalda bilor. Hokumatlor zororli
maddalora ¢ixis1 mohdudlasdiran, reklami tonzim-
loyon vo saglamligi tosviq edon siyasstlor hoyata
kecirmaklo gonclor iiclin dostokloyici miihitlorin
yaradilmasina komak eds bilor. Tiitiin vo ya spirtli
ickilora yas mohdudiyyatlori kimi ganunvericilik
gonclorin maddoslors moruz qalmasini azalda bilor
[4, s.80]. Bundan slavs, miintozom miiayinalor, fi-
ziki faaliyyot vo psixi saglamliq dostoyini togviq
edon ictimai saglamliq proqramlarina investisiya
etmok zororli vordislorin timumi ytiikiinii azaltmaga
komok edir [2, s.100].

NOYABR-DEKABR 2024 Ne 06 (84)

240




GEOSTRATEGIiYA

Bu strategiyalarin birlosdirilmasi, zororli davra-
nislara sobob olan osas amillori aradan galdirarkon
daha saglam, daha méhkom goncliyi togviq edon va-
hid yanasma yaradir.

Natica

Yekun olaraq geyd edok ki, gonclordo zororli
vordislorlo miibarizo tohsili, ictimaiyyatlo olagoni
vo psixoloji dostoyi birlosdiron hortorofli, struktur-
lagdirilmis yanasma tolob edir. Qarsisinin alinmasi
strategiyalar1 bu ciir davraniglarin noticalori haqqin-
da molumatlilig1 artiran, molumatlh qorarlar qobul
etmok ti¢lin gonclori giiclondiron tohsil programla-
11 vasitosilo erkon miidaxiloyos diggot yetirmolidir.
Moktablor vo universitetlor bu proqramlarin hoyata
kegirilmosindo mithiim rol oynayir, toloboloro sag-
lam alternativlor vo narkotik maddslordon sui-istifa-
do, zorakiliq vo digor zorarli davraniglarla bagl risk-
lor hagqinda molumat oldo etmok iiciin tohliikosiz
yer tomin edir. Icma asasl tosabbiislor, o ciimlodon
mentorluq proqramlari, homyasidlara dostok qrup-
lar1 vo yardim xidmatlori real hoyat niimunslori vo
emosional rohborlik toklif etmoklo bu soylori daha
da giiclondirir. Valideynlor, pedaqogqlar, sohiyys is-
cilori vo yerli hakimiyyot orqanlar1 arasinda omok-
dasliq zororli vardiglorin garsisini almaq vo onlara
gars1 miibarizo aparmaq tigiin vahid cobho yaratmaq
ii¢iin vacibdir. Bundan olavo, zororli davranislarla
miibarizo aparan gonclorin monfi dovrlordon xilas
olmagq {i¢iin lazim olan yardimi almasini tomin edon
psixoloji dostok vo maslohat xidmatlori hazir olma-
l1idir. Tohsil, profilaktika va terapevtik strategiyalar
vahid ¢or¢ivodo birlogdirorak, comiyyat gonclordo
davamliliq vo rifah1 inkisaf etdiro, noticodo zororli
vordislorin yayilmasini azalda vo onlarin hartorofli
inkisafini tomin edo bilar.
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Mammadova Fidan
STRATEGIES FOR DEALING WITH
UNHEALTHY HABITS THROUGH
STRUCTURED APPROACHES
ABSTRACT

Combating harmful habits in young people requ-
ires a structured, multifaceted approach that invol-
ves family, educational institutions, and community
programs. Effective strategies often begin with early
education, where young people are informed about
the consequences of harmful behaviors like subs-
tance abuse, smoking, and excessive screen time.
Family involvement plays a critical role, as parents
who model healthy behavior and maintain open
communication can positively influence their child-
ren’s choices. Schools contribute by implementing
preventive programs that promote resilience, criti-
cal thinking, and coping skills, helping young pe-
ople manage peer pressure and stress. Community
programs and sports organizations also provide
structured environments where youth engage in po-
sitive activities, helping reduce idle time that might
otherwise lead to risky behavior. Tailored interven-
tions are effective, as they address the unique psy-
chological, social, and economic factors impacting
different groups of young people. Moreover, digital
platforms are increasingly used to deliver preventi-
on messages, encouraging healthy habits and con-
necting youth with supportive resources. Collabo-
ration across these sectors ensures a comprehensive
approach, reinforcing positive behaviors in various
aspects of young people's lives. Such coordinated
efforts are vital for fostering long-term resilien-
ce and reducing the prevalence of harmful habits
among the youth.

Keywords: Youth, youth development, structured
approaches, harmful habits, ways of fighting.
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MamenoBa @ugan
CTPATEI'MM BOPBBbI C HE31OPOBbBIMUA
IMPUBBIYKAMMU C ITIOMOIIBIO
CTPYKTYPUPOBAHHBIX ITIOAXO/10B
AHHOTALIUA

bopbba ¢ BpemHBIMU MPHUBBIYKAMH Y MOJIOJE-
KU TpeOyeT CTPYKTypUPOBAHHOTO, MHOTOTPAHHOTO
MOJIX0/1a, BKIIFOYAIOIIETO CEMbIO, 00pa3oBaTelIbHbIC
YUpEXKICHUs] M OONIECTBEHHBIE MPOTrpaMMbl. -
(heKTUBHBIC CTPATETUH YACTO HAYMHAKOTCS C paHHE-
ro 00pa3oBaHus1, KOTJa MOJIOZIbIE JIFOIU HH(OPMUPY-
FOTCS O MOCJICJICTBUSX BPEIHOTO MTOBEICHHUS, TAKOTO
Kak 3J0ynorpelieHne HapKOTUKaMHU, KypeHHE H
Ype3MEPHOE BPEMSAINPENPOBOXKICHUE Y SKpaHa.
YyacTue ceMbu UTpaeT PELIAOLLy IO POJIb, TOCKOJIb-
Ky POAMTENH, KOTOPBIE SIBIISIFOTCS MOJIENBIO 3/10pO-
BOT'O TIOBEJICHUS U TIOJICPKUBAIOT OTKPBITOE 00IIIe-
HUE, MOTYT MOJIOKUTENILHO BIUSATH Ha BHIOOP CBOUX
neteit. [IIKoJIbl BHOCAT CBOM BKJIA, BHEAPSS IPOdHU-
JAKTHYECKHUE MPOrPaMMbl, KOTOPbIE CIIOCOOCTBYIOT
YCTOWYUBOCTH, KPUTUYECKOMY MBILUIEHUIO U HABbI-
KaM MPEeOJI0JIEHUs] TPYAHOCTEN, TOMOrasi MOJIOJIbIM
JIIOISIM CITPABJIATHCSA C JIAaBJICHUEM CO CTOPOHBI CBEP-
CTHUKOB U cTpeccoM. OOIIeCTBEHHBIE TPOTrPaMMbI K
CIIOPTUBHBIE OPraHU3ALUU TAKKE CO3A0T CTPYKTY-
PUPOBAaHHYIO Cpelly, B KOTOPOW MOJIOJIEKb 3aHHUMa-
€TCs MMO3UTUBHOM JIESITEIIbHOCTBIO, TTIOMOTas COKpa-
TUTb BpeMs IPOCTOs, KOTOPOE B POTUBHOM CIy4ae
MO0 ObI MPUBECTH K PUCKOBAHHOMY IOBEICHHUIO.
WuauBuyansHble BMelIaTeNnbeTBa 3()QeKTUBHEI,
MTOCKOJIbKY OHU YUYUTBIBAIOT YHUKAJIbHBIE [ICUXOJIO-
THYECKHUE, COITMAIbHBIC U SKOHOMHUYECKHE (DaKTOPHI,
BIIUSIFOLLME HA Pa3JINYHBIE TPYIIITBI MOJIOABIX JIFOJEH.
bonee Toro, mudposeie miarGopmel Bce yalie uc-
MOJIB3YIOTCA JUI PaclpoCTpaHeHus MpopuIakTuye-
CKHX COOOIIEHUH, ITOOIIPEHUS 30POBBIX MPUBBIYCK
Y TOAKIIOYEHUS MOJIOACKHU K IMOAJACPKUBAIOITAM
pecypcam. COTpyAHMUYECTBO MEKY ITUMH CEKTOpa-
MU 00ecIeurBaeT KOMILIEKCHBIN MOIXO0M, YKpPEIUIss
MO3UTUBHOE TOBEJCHHUE B PA3JIMYHBIX acHeKTax
JKU3HU MOJIOABIX Jroei. Takue CkoOpAMHUPOBAH-
Hbl€ YCWJIMS MMEIOT *U3HEHHO BA)KHOE 3HAYECHHE
JUISl YKPEIUIEHUsl JOJTOCPOYHOW YCTOWYMBOCTU M
CHIKEHUSI paclpOCTPAHEHHOCTH BPEIIHBIX MPUBBI-

YeK CpeI MOJIOJICKH.

KuroueBble ciioBa: Monooedicw, pazsumue monooe-
JHCU, CMPYKMYPUPOBAHHBIE NOOX0ObL, 8PEOHbIE NPU-
8bIUKU, CNOCOOBLL 6OPLOLL

Maommaoadova Fidan
STRUKTURLASDIRILMIS YANASMALAR
VASITOSILO ZORORLI VORDISLORLO

MUBARIZO STRATEGIYALARI

XULASO

Gonclordo zorarli vordislorlo miibarizs ails, toh-
sil miiassisolori vo icma proqramlarini ohato edon
strukturlagdirilmis, coxsaxoli yanasma tolob edir.
Effektiv strategiyalar tez-tez erkon tohsildon bas-
layir, burada gonclor narkotik maddslordon sui-is-
tifado, sigaret vo haddindon artiq ekran vaxti kimi
zararli davranislarin naticalori barodo molumatlan-
dirilir. Ailonin istiraki miihiim rol oynayir, ¢iinki
saglam davranist modellosdiron vo agiq iinsiyyst
saxlayan valideynlor usaglarinin se¢imlorino miis-
bot tasir gdstora bilor. Moktablor davamliligi, tonqi-
di diislinconi vo miibarizo bacariqlarini inkisaf et-
diron, gonclora homyasidlarinin tozyiqini vo stresini
idars etmoyo komok edon profilaktik proqramlari
hoyata kegirmoklo tohfa verir. Icma proqramlart vo
idman togkilatlar1 homginin gonclorin pozitiv foaliy-
yotlorlo masgul oldugu strukturlasdirilmis miihitlor
tomin edir vo oks halda riskli davraniglara sobob
ola bilocok bos vaxtin azaldilmasina komok edir.
Forqli gonclor qruplarina tasir edon unikal psixoloji,
sosial vo iqtisadi amillori ohato etdiyi liclin xiisusi
miudaxilolor effektivdir. Bundan olave, roqomsal
platformalar profilaktika mesajlarin1 ¢atdirmaq,
saglam vardislori tosviq etmak vo gonclori dostoklo-
yici resurslarla slagolondirmak iicilin getdikco daha
cox istifado olunur. Bu sektorlar {izro omokdasliq
gonclorin hayatinin miixtslif aspektlorindo miisbot
davraniglar1 giiclondirarok hoartorofli yanagma tomin
edir. Bu ciir slagolondirilmis soylor gonclor arasin-
da uzunmiiddotli déziimliiliiyli inkisaf etdirmok vo
zorarli vardislorin yayilmasini azaltmaq {i¢iin ¢ox
vacibdir.

Acar sozlor: Gonclor, gonclorin inkisafi, struktur-
lasdirilmig yanasmalar, zararli vardislor, miibariza
yollart.
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COMIYYOTIN XOSBOXTLIK
GOSTORICILORINO MUASIR SiYASI
TRENDLORIN TOSIRI

Siyasi sabitlik vo diizgiin siyasot quruculugu
comiyyatin xosboxtliyini tomin etmok iiclin tomal
daslardir. Votondaslar idaroetmonin ardicil vo prog-
nozlasdirila bilon miihitlorde yasadiglar1 zaman iqg-
tisadi artim, sosial etimad v ohalinin imumi rifahi
liclin zomin yaranir. Sabit siyasi miihit ham xarici,
hom do daxili investisiyalari, eloco do is imkanlari-
nin yaradilmasini stimullasdirir, hoyat keyfiyystinin
yiiksolmasina tohfs verir. Bu sabitlik hom do ho-
kumatlore xosboxtlik gdstaricilorini artirmaq {igiin
vacib komponentlor olan ictimai sshiyya, tohsil va
infrastrukturun yaxsilasdirilmasina yonslmis uzun-
miiddotli planlar1 hoyata kegirmoyo imkan verir.
Effektiv siyasotin qurulmasi birbasa votondaslarin
rifaht ilo baglhdir. Golirlorin yenidon boliisdiiriil-
masing, sosial tominata va keyfiyyatli tibbi xidmato
universal ¢ixisa yonalmis siyasotlor daha c¢ox in-
sanin 0z icmalarinda 6zlorini tohliikesiz vo doyarli
hiss etmolorini tomin edir. Masalon, hartorafli rifah
programlarin1 ugurla hoyata kegirmis olkslor tez-
tez 0z votondaglar1 arasinda hoyatdan momnunluq
va xosbaxtlik saviyyesinin daha yiiksok oldugunu
bildirirlor. Ustolik, sosial beraborsizliklori aradan
qaldiran vo tocrid olunmus qruplara dostok veron
moqsadyonlii siyasatlor, fordlorin 6zlorini daha bag-
It vo dostoklondiyini hiss etdiklori daha birlogmis
comiyyoto gotirib ¢ixara bilor (1,s.64).

Siyasi sabitlik vo xosboxtlik arasindaki alago ho-
kumeotlorin bohranlari neco idaro etmoasindo do oks
olunur. Giiclii liderliye malik sabit hokumat ohali
arasinda etimadi qorumagqla iqtisadi tonazziillori vo
ya sosial pozgunluglar1 daha effektiv idaro edo bilar.
Votondaslar ¢otin anlarda liderlorinin bacariqli vo
soffaf olduguna inandiqda, bu, xosboxtliyi mohv edo
bilocak stressi vo geyri-miioyyanliyi azaldir. Institut-
lara inam aydin va etibarli siyasotlorin shamiyyatini
giiclondirarak comiyyatin psixoloji tohliikasizliyina
mithiim t6hfo verir. Digor torofdon, siyasi geyri-sa-
bitlik va ya siyasat ugursuzluglar1 xosbaxtlik soviy-
yoloring ciddi tosir gostora bilor. Siyasi tolatiimlor
tez-tez iqtisadi ¢otinliklorlo, masolon, inflyasiya vo
ya isin tominatsizlig1 ilo naticalonir ki, bu da vaton-
daslarin hoyat standartlarina birbasa tosir gostarir.
Rohboarlikds tez-tez doyisiklikler vo ya qanunverici-
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likds ¢ixilmaz voziyyatlar ictimai inami sarsida, bu
da moyusluga vo hokumaot institutlarina inamin azal-
masina sobab ola bilar. Bu ciir geyri-sabitlik hom do
sosial boliinmolor yarada bilor, icmalarin bir araya
golmasini vo bir-birini dostoklomasini ¢otinlosdirir
vo kollektiv xosboxtliyi daha da azaldir. Siyasotin
effektivliyi davamli inkisafa imkan vermoklo xos-
boxtliyin tomin edilmasindo do miihiim rol oynaynr.
Tohsili, otraf miithitin mithafizesini vo ictimaiyyatin
istirakini togviq edon siyasotlor davamli comiyyatin
qurulmasina kdmok edir. Masalon, tomiz enerjinin
tosviqing va iqlim doyisikliyi ilo miibarizoys yonol-
mis siyasotlor tokco otraf miihiti qorumur, hom do
votondaslarin saglamligini vo hayat keyfiyyatini ar-
tirir. Tohsilo qoyulan sormayslor fordlori giiclondi-
rir, onlarin rifahina t6hfs veron mogsad vo nailiyyot
hissini artirir (5,s.55).

Comiyyotin Xosbaxtlik Gostoricilori hagqinda

Comiyyatin xosbaxtlik gostaricilori insanlarin
imumi hoyat momnuniyyatini, rifahin1 vo sosi-
al odalotini 6lgmok {igiin istifado olunan sosial vo
iqtisadi gostaricilorin bir araya goldiyi anlayisdir.
Xosboxtlik yalnmiz fordi soviyyado deyil, hom do co-
miyyatin biitov olaraq sosial, iqtisadi vo siyasi sora-
itindon asil1 olaraq doyisir. Xosbaxtlik gostaricilori
cox miixtolif aspektlori ohato edir vo bu gostaricile-
rin yiiksak vo ya asagi olmasi comiyyatin imumi
rifahin1 vo inkisafini gostorir.

Belo ki, comiyyatin iqgtisadi voziyyati onun xos-
boxtlik gostaricilorindo miihiim rol oynayir. Yiiksok
golir soviyyasi, issizlik nisbatinin asagi olmasi, so-
sial tominatlarin mdévcudlugu vo iqtisadi borabor-
lik insanlarin hayat memnuniyystine birbasa taosir
gbstorir. Insanlar iqtisadi tohliikesizlik vo sabit-
lik hiss etdikdoa, 6zlorini daha xosbaxt hiss edirlar.
Homginin, iqtisadi rifahin borabor paylasilmasi da
sosial barabarliyi togviq edir vo comiyyatdoki forqli
gruplar arasinda harmoniyani tomin edir.

Saglamliq da comiyyatin xosbaxtlik gostoricils-
rinin osas amillorindon biridir. Insanlarin saglamliq
xidmotlorino asan vo borabor ¢ixisi, eloco do key-
fiyyatli tibbi xidmatlors sahib olmas1 onlarin hoyat
keyfiyyatini artirir. Usaqlarin vo yashlarin saglam-
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l1g1, 6liim nisbotinin azalmasi, tomiz su vo tomiz
hava kimi osas amillor do insanlarin saglamligini
vo imumi xosboxtliyino tosir edir. Xiisusilo inkisaf
etmis sohiyya sistemlori vo genis tibbi xidmatlor in-
sanlarin hoyat miiddeatini uzadir vo daha momnun
bir hoyat yasamalarina imkan verir.

Tohsil vo bilik aldo etmok comiyystin limumi
xosboxtliyini artiran digor vacib amildir. Yiiksok
keyfiyystli tohsil vo peso bacariglarinin inkisafi,
insanlarin daha yaxs1 is tapmasina vo daha yiiksok
golir oldo etmosing sorait yaradir. Tohsilin soviyyosi
comiyyatin sosial inkisafin1 da formalasdirir, ¢iin-
ki yaxs1 tohsil almis comiyyatlor daha az cinayot,
daha ¢ox demokratik vo sosial baraborlik gostorir.
Comiyyatin tohsil gdstoricilori yiiksoldikco sosial
mobillik vo hayat memnuniyyati artar.

Sosial odalst insan hiiquqlarmmin qorunmasi,
azadliglarin tomin edilmosi vo borabor imkanlarin
movcudlugu da comiyyatin xosbaxtlik soviyyasino
tosir gostorir. Insanlar 6z hiiquglarinin qorundugu
vo borabor sortlorlo roftar edildiyi bir comiyyotdo
daha momnun olurlar. Sosial borabarlik comiyyatin
miixtalif tobogalorinds sosial adalstin tomin edilmo-
si qadinlar, etnik va digor azliqlar ti¢iin borabar im-
kanlarin yaradilmasi insanlarin hoyat keyfiyyatini
artiran asas faktorlardir.

Comiyyatin sosial tominat sistemlori vo dovlotin
bu sahadoki rolu da xosboxtlik gdstoricilorini miioy-
yanlogdirir. Dovlatin vo hokumatin tohsil, sohiyys,
sosial sigorta, pensiya vo digor sosial xidmaotlors
verdiyi dostok insanlarin hoyat soraitini yaxsilas-
dirtr. Sosial xidmatlor xiisusilo asag1 golirli ailslor
vo ya xiisusi ehtiyaci olanlar {i¢iin hoyati chomiyyat
kosb edir. Comiyyatin sosial tominat sisteminin in-
kisafi insanlarin hoyat momnuniyyastini vo comiyye-
tin sosial rifahini artirir.

Modoniyyst vo sosial inteqrasiya comiyyatdo
birliya vo hamrayliya sabab olan vacib gostaricilor-
dir. insanlar 6z moadeniyyatlorina, adat-ananalarina,
doyorlorino uygun bir hoyat stirdiiklorindo daha
xosboxt olurlar. Sosial inteqrasiya miixtolif etnik,
dini vo sosial qruplar arasinda harmoniyani tomin
edorak, sosial gorginliklori azaldir vo comiyyatdoe
stilhii qoruyur. Comiyyatin madoni agiq olmasi hor
bir fordin 6ziinli gobul edilmis vo doyorli hiss etmo-
sinad sabab olur.

Ekoloji amillor do comiyyatin xosboxtlik gosto-
riciloring tosir edir. Tomiz hava, su vo torpaq, insan
saglamlig1 vo hoyat keyfiyyotinin asas komponent-
loridir. Otraf miihitin qorunmasi, tobii resurslarin

davaml istifadosi vo ekologiyanin sabitliyi insan-
larin hoyat momnuniyyatino birbasa tesir gostorir.
Eyni zamanda, ekoloji tohliikasizlik comiyyatin
golocoyini tomin etmok baximindan shomiyyatlidir.

Siyasi sabitlik va comiyyatdaki giivon do comiy-
yotin xosboxtlik soviyyasino miihiim tosir gdéstoron
amillordondir. Siyasi sabitlik insanlara giivon hissi
baxs edir, onlar galocoys limidsiz vo qorxusuz baxir.
Siyasi geyri-sabitlik iso narahatliq vo geyri-miiay-
yanlik yarada bilor, bu da comiyyetin imumi mom-
nuniyyatini azaldir.

Comiyyatin xosbaxtlik gostaricilori olan iqtisa-
di, sosial, madoni vo ekoloji gostoricilor insanlarin
hoyat keyfiyyatini, sosial adalsti vo comiyyotin da-
vamli inkisafin1 miioyyon edir. Yiiksok xosboxtlik
gostaricilorine malik comiyyatlor sosial barabarlik,
iqtisadi rifah, tohsil vo saglamliq kimi sahalords
yiiksok nailiyyatlor oldo edorok daha sabit vo miis-
bat bir golocoys dogru inkisaf edirlor.

Xosbaxtlik haqqinda Akademik
Iddabiyyatdaki Tendensiyalar

Xosboxtlik anlayisinin akademik todgiqatlarda
neco arasdirildigi vo bu todqgiqatlarin zamanla neco
inkisaf etdiyi “Web of Science” bazasindan istifa-
do edilorok 50 milyondan ¢ox jurnal mogalasi tohlil
edilorok miioyyon naticolor oldo olunmusdur. Aka-
demik nosr sahosindo {imumi tendensiya olduqca
stiratlidir: nasr hocmi har il 5,5% artaraq XXI asrin
ovvallorindon bari ti¢ dofo goxalmisdir.

Bu artim kontekstinds xosbaxtlikls bagl termin-
lordon — “happiness” (xosboxtlik), “life satisfacti-
on” (hoyat momnuniyyati), “satisfaction with life”
(hoyatdan raziliq) vo ya “subjective well-being”
(subyektiv rifah) — istifads olunan maqaloalorin say1
2003-cii ildon bari on dofa artmis va har il 4000-don
¢ox maqalo dorc edilmisdir. Bu moqalalorin imumi
nosrlordoki payin1 6lgmok {igiin dostokloyici diag-
ramlardan istifado olunmusdur.

1970-ci illarin avvallorine godar bu terminlordon
istifado edon maqalalor ¢ox az idi. 1990-c1 illords bu
gostorici 0,03%, son illordo is9 0,2%-0 yiiksolmisdir.
Xiisusile psixologiya va igtisadiyyat kimi saholordo
bu movzulara diqget daha ¢ox olmusdur. Psixoloji
todqgiqatlarda xosboxtliklo bagli arasdirmalar 1980-
ci illordon aktiv inkisaf etmoyo baslamis, iqtisadiy-
yatda iso maraq osason 1990-c1 illorin ortalarindan
artmisdir.

Iqtisadiyyat sahosindo xosboxtlik todgiqatlarinin
xtisusilo iki sahoya — Olkolorarast xosboxtlik forqle-
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rinin sabablori vo bu forglorin tohlilino — diggot et-
diyi geyd olunur. 1980-ci ildon sonra “happiness”
(xosbaxtlik), “sustainability” (dayaniqliliq), “inco-
me” (golir) vo “inequality” (borabarsizlik) terminlo-
ri igtisadi todqiqatlarda daha ¢ox istifade olunmaga
baslamigdir. Xiisusilo, “sustainability” anlayisi son
20 ildo iqtisadiyyat nosrlorinin 2%-do yer almis-
dir, xosbaxtliklo bagl terminlorin istifadosi iso bu
gostaricinin yalniz 0,6%-ni togkil etmisdir.

2010-cu ildon etibaron xosboxtlik mdévzusunda
iqtisadiyyat sahasindoki todqiqatlarin artim siirati
digor sahalara nisbaton zoiflomisdir. Daha da ma-
raqlist iqtisadiyyat sahasinin oan niifuzlu jurnalinda
xosbaxtliklo bagli moqalalorin say1 azalmaga basla-
misdir. Bu azalma iki asas sobablo izah olunur:

1. Xosbaxtliyin soboblori ilo bagli on osas sual-
lar artiq cavablandirilmis vo yeni metodlarin totbiqi
liciin daha az fiirsot qalmigdir.

2. Xosbaxtlik iqgtisadiyyatinin naticolorinin tot-
bigi genis todqiqat saholori {iclin ¢ox miirokkabdir
vo movcud iqtisadi analizlorin morkozino daxil ol-
maqda ¢atinlik ¢okir.

Buna baxmayaraq, xosboxtlik todqiqatlarinin iq-
tisadi siyasatlo alagoli aspektlorino maraq artmaqda-
dir. Xiisusilo, “siyasat” (policy) anlayisinin bu mov-
zularla bagli istifado tezliyi yiiksolmisdir.

Xosbaoxtliklo bagh todqgiqatlarin global miqyasda
genislondiyi do diggot ¢okir. Ik dovrlords bu mévzu
osason Simali Amerika, Qarbi Avropa va Avstraliya-
da arasdirilirdisa son onilliklsrds Cin, Tiirkiya, Slo-
vakiya, Conubi Koreya, Hindistan vo Tayvan kimi
Olkolor do On siralarda yer almaga baglamigdir. Cin
bu giin tiglincii on boyiik nogsr istehsal edon 6lkadir.

Xosboxtliklo bagli moqalalords istifado olunan
terminologiya da zamanla doyismisdir. “Happiness”
(xosboxtlik) termini azaldigi halda “subjective
well-being” (subyektiv rifah) vo “life satisfaction”
(hoyat momnuniyyati) kimi daha doqiq vo elmi an-
layislarin istifadosi artmisdir. Bu tendensiya iqtisad-
cilarin subyektiv rifah dlgiiloring olan tanisliq soviy-
yosinin yiiksolmasi ilo alagolondirilir.

Akademik odobiyyatdaki bu inkisaf xosboxtlik
anlayisinin tadqiqat vo siyaset {iglin no qodor oho-
miyyatli oldugunu gostorir. Eyni zamanda, bu aras-
dirmalarin naticalori diinyada daha yaxsi rifah vo
hoyat keyfiyyoti yaratmaq ticlin yeni siyasotlorin
totbiqina dair dayarli tohfalar verir (12) .

2022-ci ilda Xosboaxtlik Trendlori
2022-ci il diinya miqyasinda ¢atin ke¢migdir.

Hom hokumatlor, hom do insanlar bir ¢ox bohran-
la miibarizo aparmaq mocburiyystindo qalmislar.
COVID-19 pandemiyasindan sonra bas veran barpa
prosesi siiratlo artan inflyasiya, enerji qiymatlorinin
yliksalmoasi vo Rusiyanin Ukraynaya miidaxilosi
kimi global miqyaslh hadisolor bu béhranlarin osa-
sin1 toskil etmisdir.

Buna baxmayaraq, 6lkolor arasinda hayat mom-
nuniyyotino dair miioyyon niimunalor avvalki illor-
doki tendensiyalar1 davam etdirmisdir. Ug ilin orta
gostariciloring asaslanan molumatlara goro, Finlan-
diya yeno do diinyanin on xosboxt 6lkasi olaraq sira-
lanmisdir. Onu Danimarka vo Islandiya izlomisdir.
Diinyanin an xosboxt iyirmi 6lkosindon on doqquzu
ovvalki hesabatda da eyni mévqgeds yer almigdir.

Digor torofdon, xogboxtlik siralamasinin sonun-
da ©fganistan vo Livan an asagi yerlori tutmusdur.
Bu o6lkaslarin xosbaxtlik saviyyasi ndvbati an asagi
Olkolordon do ohomiyyatli dorocods geri qalir. Bu
fakt xosbaxtlik baximindan 6lkalar arasinda mévcud
olan borabarsizliyin, on asagi siralardaki olkslordo
daha bdyiik oldugunu gostorir. Olkadaxili xosboxt-
lik barabarsizliyi ise zamanla nisbaton sabit qalsa da
bozi Afrika 6lkolorindo artmaga baslamisdir.

Umumilikda, insanlar xosbaxtlik farglarinin daha
az oldugu 6lkolords daha yaxs1 voziyyotdo yasayir-
lar. Bu, yalniz xosboxtlik soviyyalorinin deyil, hom
do onun bolgiisii masalasinin vacibliyini tosdiglayir.
Xosbaxtlik soviyyasi asag1 vo yuxari qruplar arasin-
da daha borabor paylanmis 6lkolordo iimumi hoyat
momnuniyyati daha yiiksok olur.

Diinya Xosboxtlik Hesabatinin 2022-ci il iigiin
togdim etdiyi gostoricilor diinyanin miixtolif bol-
galarinda xosboxtlik tocriibasi baximindan ¢ox bo-
yiik forglorin oldugunu vurgulayir. ©On xosboxt vo
on badboxt dlkalor arasindaki forq 10 balliqg miqyas-
da toxminon alt1 xal toskil edir.

Bas no tigiin 6lkalor arasinda belo boylik xos-
boxtlik forqlori mévcuddur? Hesabat gostorir ki, bu
forqlorin tigds ikisini yalniz alt1 asas gostorici izah
edir: adambasina diison UDM, sosial dostok, saglam
hoyat gozlontisi, hoyat se¢imlorini etmok azadligi,
saxavatlilik va korrupsiyadan azadliq.

Bu gostaricilordon har biri hokumatlorin diizglin
siyasatlor totbiq etmosi vo ohalinin rifahini artirmaq
liclin boylk potensiala malik oldugunu gostorir.
Mohz buna gora do, 2022-ci ilin molumatlar1 bir daha
tosdigloyir ki, 6lkalor yalniz iqtisadi inkisafi deyil,
ham da sosial barabarlik, saglamliq vo azadliq kimi
miihiim saholori digget morkozinds saxlamalidir. Bu
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amillorin diizglin idaro edilmasi vo prioritetlosdiril-
mosi, global soviyyado xosboxtlik soviyyasinin arti-
rilmasi ti¢lin mithiim ohamiyyat kosb edir (13).

Hokumatlor xosbaxtliyi artirmagq iiciin
nd eda bilar?

Son illordo xosboxtlik vo fordi rifahin global 61-
¢lilmasi ilo bagl bir sira miithiim irsliloyislor geydo
alimmisdir. Bu doyisikliklor, hamginin fordi rifahin
Ol¢iilmasi ilo bagli molumatlarin daha olgatan ol-
masina vo bununla yanasit hokumatlora, comiyyot-
lora vo todqgiqatcilara daha genis perspektivdon bu
mosalays yanagmaga imkan vermisdir. Xiisusils, bu
movzuda aparilan todqiqatlar insanlarin xosboxtlik
soviyyolarinin yalniz iqtisadi amillordon deyil, hom
da sosial vo madoni sartlorden asili oldugunu ortaya
goymusdur.

Miixtolif Olkolor arasinda xosboxtlik soviyyo-
sindoki forglor yalniz maddi rifah ilo alagoli olmur.
Masoalon, Simali Avropada yasayanlar bazon daha az
maddi sorvoto malik olmalarina baxmayaraq, daha
yiiksok xosboxtlik soviyyasina malikdirlor. Bunun
sobabi homin 6lkolords yaxsi inkisaf etmis demok-
ratik tosisatlarin movcudlugu, votondaslar arasinda
yiiksok etimad vo garsiligl dostok sobokalorinin ol-
masidir. Bu ciir miihitlords insanlar yalniz iqtisadi
rifah1 deyil, hom do 6zlorini giivonds hiss edirlar, bu
1so iimumi hoyat keyfiyyatini artirir.

Digor torofdon, xosboxtlik soviyyasi asagi olan
Olkolords iso daha yiiksok korrupsiya, zoif idaroet-
ma strukturlart vo comiyyotdoki digor insanlara
qarst inamsizliq hallart miisahide edilir. Bu da ho-
min Olkslords insanlarin xosboxtliyino monfi tosir
gostoron amillordir.

Diinya Xosboxtlik Hesabatinin tortibatgilart ho-
kumatlorin comiyyatin limumi xosboxtliyini artir-
maq li¢lin siyasatlor hayata ke¢irmali oldugunu vur-
gulayir. Bu siyasotlorin iso yalniz iqtisadi inkisafi
deyil, hom do comiyyatin sosial vo psixoloji rifahini
nozora almasi vacibdir. Bununla yanasi, bu siyasot-
lorin giymotlondirilmasi va totbiq olunmasi miirok-
kab bir vazifadir, ¢linki fordi xosbaxtlik Olgiilorkon
miixtolif amillor vo faktorlar nozors alinmalidir.

Tadqiqatcilar iimumiyyatlo, insanlarin hayat
momnuniyyotini vo xosbaxtliklorini 6lgmok ii¢iin
sado vo basa diisiilon metodlardan istifado edilmo-
sini toklif edirlor. Bu metodlar biitiin sosial qruplari,
o climlodon miixtalif yas qruplarini, hossas qruplari
va hotta golocak nasillari shats etmoli, onlarin rifa-
hin1 da nazars almalidir. Oslinda, bu, hdkumatlorin

yalniz mévcud nasillorin deyil golocak nasillorin do
xosbaxtliyini tomin etmak {igiin siyasat hazirlamali
olduglarini gostarir.

Olavo olaraq, Diinya Xosboxtlik Hesabatin-
da hokumatlorin yalniz iimumi xalin artirilmasina
yonalon siyasatloro diggot etmomolori, eyni zaman-
da badbaxtlik yasayan vo ya agir sosial-igtisadi sort-
lorde yasayan insanlara da diqqget yetirmoli oldug-
lar1 vurgulanir. ©gor hokumatlor biitiin bu amillori
nazars alaraq sosial borabarliyi vo rifahi tomin edor-
so onda comiyyatdoki on zaif qruplar belo miisbot
dayisikliklordon faydalana bilorlor.

Hokumatlorin xosboxtliyi vo rifahi siyasotlorin
morkozino qoymalari, homg¢inin daha genis sosial
dayisikliklora yol agcacaqdir. Masalan, psixi saglam-
liq problemlarina daha ¢ox diqgeat yetirilmasi, iqti-
sadi rifahin yalniz maas artimina deyil, hom do igin
geyri-monetar aspektlorino, masalon, isin mozmunu
va iscilorin rifahina yonolmaosi vacib olacaq. Eyni
zamanda, comiyyotdoki birlik vo homroylik hissini
giiclondiron sosial kapitala investisiyalar da fiziki
infrastruktur kimi eyni doracods shomiyyatli olacagq.

Bununla belo, xosboxtlik vo rifahi siyasatin osas
maqsading ¢evirmak hor bir 6lks tigiin miixtalif ¢a-
giriglar vo maneolorlo qarsilasa bilor. Bazi 6lkolor
ti¢lin bu, artig movcud olan strukturlart méhkomlon-
dirmok va yeni institutlar yaratmaqgla miimkiindiir,
digar 6lkelar tigiin iso ilkin morhoalado siyasi sabitli-
yi tamin etmak va vatondaglarin etibarin1 qazanmaq
lazim ola bilor.

Natica olaraq, hokumatlar liglin asas magsad yalniz
iqtisadi gostaricilori deyil, eyni zamanda vatondasla-
rin psixoloji vo sosial rifahin1 da tomin etmok olmali-
dir. Bu yanagma hom milli, hom do global soviyyado
xosbaxtliyin artirilmasina komak eds bilor (13).

insanlar na eda bilor?

Diinya Xosboxtlik Hesabati (World Happiness
Report) comiyyotlordo daha yiiksok xosboxtlik so-
viyyolori yaradan fordi davraniglar1 vurgulayir. Xii-
susilo, COVID-19 pandemiyas: dovriinds altruistik
davraniglarin artmasi diqqet ¢okib. Pandemiya za-
mani insanlar daha ¢ox xeyriyya foaliyyotlori gostor-
mis, koniillii olmus vo yad insanlara komok etmoayo
meyil etmislor. Bu vaziyyat, insanlarin basqalarina
komok etmok istoyinin, xosboxtlik soviyyalorini ar-
tirdigina dair yeni molumatlari ortaya qoyur.

Altruizm insanlarin qarsiliq gézlomadon basqala-
rina yardim etms istoyi olaraq xogboxtliklo miisbot
olagoalidir. Bu oalago miixtalif 6lkolords vo modoniy-
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yotlorda eyni dorocodo giicliidiir. Altruistik horokot-
lorin alicilar1 adoton daha yiiksok xosboxtlik hissi
kegirirlor vo bu da yliksok xosboxtlik soviyyalori
ilo altruizmin olaqgesini izah edir. Lakin daha ma-
raql1 bir natico iso bu altruistik davraniglarin komok
edonlor ti¢iin do xosboxtlik yaratmasidir. Xiisusilo
komok edon insanlar 6zlorini daha ¢ox basqalarini
diistinorok komok etmoyo tosviq edon hisslorlo bu
davraniglar1 hoyata kegirirlor.

Bundan olava, hesabatda altruizm vo xosboxt-
lik arasindaki sobob-notico olagosi daha dorindon
arasdirilir. Suallar arasinda yer alir: Insanlar daha
xosbaxt olduqda daha ¢ox altruistik davranis gosto-
rirlor, yoxsa basqalarina komok etmolori onlarin
xosbaxtlik soviyyesini artirir? Empirik siibutlara
osason, insanlarin xosbaxtliyi artdiqca, daha ¢ox alt-
ruistik davraniglar géstormoys meylli olurlar. Xiisu-
silo, komok alma tocriibosi yasayan insanlarin daha
sonra bagqalarina komok etmoys yonoalmosi miisa-
hids edilmisdir.

Buna goro do, insanlarin xosboxtliyini artirmaq
comiyyotdoki digor insanlara kdmok etmoyo yonolon
bir dovriin baslanmasina sobab ola bilor. Bu, hom
fordi, hom do comiyyaet soviyyasindos qarsiligh fayda
tomin edir. Hokumatlor, insanlarin xosbaxtliyini ar-
tirmaga yonalon siyasotlori hayata kecirarak bu pro-
sesi tosviq eda bilarlar. Beloliklo, xosboxt insanlarin
daha ¢ox komok etmolori, iimumilikdo daha yaxsi
va sosial cohatdon harmoniya i¢indo bir comiyyat
qurulmasina tohfs vers bilor (13)

Texnoloji Toraqqilar va Onlarin Xosbaxtliys
Siyasi Tasiri

Texnoloji iroliloyislor miiasir comiyyatin ay-
rilmaz hissosino gevrilorak, siyasi idaragiliyin vo
ictimai xosboxtliyin miixtolif aspektlorino tosir
gostorib. Siini intellekt (Al), boylik molumat vo
rogamsal kommunikasiyada siiratli inkisaflar sayo-
sindo hokumotlor votondaslarla qarsiliglt olago
qurmagin va xidmeotlorin daha somaroli sokildo
catdirilmasinin yeni yollarini tapdilar. Bu doyisik-
lik siyasat vo ictimai momnunluq arasindaki slaqo-
ni yenidon miioyyonlosdirdi, ¢iinki sadologdirilmis
inzibati proseslor vo innovativ platformalar hoyat
keyfiyyatinin vo momnunlugun yiiksalmasina so-
bab ola bilor. Bununla bels, texnologiya goxsayl
faydalar toqdim etso do, xosboxtliys vo sosial dina-
mikaya kompleks sokilds tosir edon problemlor do
gotirir. Texnologiyanin comiyyatin xosboxtliyino
tohfo vermosinin asas yollarindan biri h6kumaotin

soffafliginin artirilmas1 vo ictimaiyyotin istiraki-
dir. Rogomsal platformalar hokumat rosmilori ilo
ictimaiyyat arasinda daha slg¢atan {insiyyato imkan
verir, etimad1 vo hesabatlilig1 artirir. Masalon, agiq
molumat togobbiislori vo rogomsal portallar voton-
daglara ganunvericilik sahoasindoki inkisaflara real
vaxt rejimindo ¢ix1s imkan1 verir, onlara molumatl
qalmaga vo siyasot miizakiralorinds istirak etmoyo
imkan verir. Bu soffafliq institutlara inami artira vo
votondaslar1 giiclondirs bilor ki, bu da momnunlu-
gun daha yiiksok soviyyolorino vo daha giiclii icma
hissina sobab olur (2, s.122).

Texnoloji iraliloyislor dovlot xidmatlorinin daha
somoarali ¢atdirilmasini  asanlasdirir.  Avtomatlas-
dirilmis sistemlor, siini intellekts osaslanan qorar
gabuletma vasitolori vo onlayn xidmat portallart
sohiyyo, sosial xidmotlor vo dovlot idaragiliyindo
proseslori sadolosdirib. Bu ciir tokmillosdirmalor
gozlomo miiddotini azaldir, biirokratik ongollori
minimuma endirir va daha ¢ox vatondasin asas xid-
motlors asanligla daxil olmasini tomin edir. Yaranan
rahatliq vo somaralilik stress saviyyalorinin azaldil-
masina vo iimumi rifahin yiiksoldilmasina kémok
edir, ¢linki fordlor lazimsiz mayusluq olmadan ehti-
yaclarini 6dayas bilirlor. Texnologiyanin xosboxtliya
tosiri eyni dorocodo miisbot deyil. Nozarot texno-
logiyasinin yiiksoalisi vo moalumatlarin moxfiliyi ilo
bagli narahatliqlar yeni narahathiqlar dogurdu. Ge-
nis nozarat imkanlarina malik h6kumatlor sorhadlori
asa, potensial olaraq soxsi azadliglar1 vo hiiquqlar
poza bilar. Bu ciir haddini asmaq qurumlara inami1
sarsida, votondaslar arasinda naraziliq vo qorxuya
sabab ola bilar. Milli tohliikasizlik vo fordi moxfilik
arasindaki tarazliq siyasi sistemlorin qobul edilon
adalatliliyine vo biitdvliiyiine tesir edon miibahisali
masalo olaraq qalir.

Rogomsal kommunikasiya kanallarinin yayil-
mas1 siyasi diskursun xarakterini doyisdi. Bu plat-
formalar informasiyaya ¢ixis1 demokratiklosdire vo
votondas foalligini togviq edo bilso do, yanlis malu-
matin yayilmasina va qiitblosmonin artmasina t6hfo
verir. Sensasiya vo ya bdliicii mozmunu giiclon-
diron sosial media alqoritmlori ictimai harmoniya
vo xosbaxtliys monfi tosir edorak, siyasi vo sosial
parcalanmaya komok edo bilor. Siyasi mozmunlu
vo tez-tez narahatliq doguran mozmuna daim moruz
galmaq da informasiya yorgunluguna vo psixi sag-
lamligla bagli narahatliglara sabab ola bilor. Qlobal
miqyasda populist vo avtoritar siyasi meyillor art-
maqdadir vo onlarin psixoloji vo sosial rifaha tosiri
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dorindir. Bu tendensiyalar ¢cox vaxt boliicii ritorika
tizorinds inkisaf edir ki, bu da comiyyatin daha da
qiitblosmasing gotirib ¢ixara bilor. Notico sosial bir-
liyi pozan va shalinin miixtalif tabaqgelori arasinda
inamsizliq yaradan “biz onlara qars1” diisiincosidir.
fcmalar béliindiikco, fordlor sosial destayin azalma-
s1 va stress, narahatliq vo tocrid hisslorinin artmasi
ilo iizlaso bilor ki, bu da onlarin imumi xosboxtli-
yina birbasa tosir gostorir (6,s.91).

Populist va avtoritar meyillor:
psixoloji va sosial rifaha tasirlor

Populist vo avtoritar rohbaorliyin ohomiyyatli to-
sirlorindon biri demokratik institutlara vo proseslora
inamin aginmasidir. Avtoritar rejimlor tez-tez haki-
miyyati markozlosdirir vo miixalif fikirlori yatirir,
gorxu vo qeyri-miioyyonlik miihiti yaradir. Azad
sOziin bogulmasi, senzura vo siyasi opponentlarin
hadolonmasi genis narahatliq dogura bilor. Bu ciir
rejimlor altinda yasayan insanlar 6zlorini gilicsiiz vo
siyasi proseslordon qopmus hiss edo, 6z hoyatlar
lizorinds solahiyyst vo nozarst hissini azalda bilor-
lor. Bu muxtariyyet itkisi zehni saglamliga zoror
veran acizlik hisslorine kdmok edo bilor. Populist
liderlor torafindon millatci va istisna ideologiyalarin
tabligi sosial parcalanma va ayri-seckiliyi giiclon-
diro bilor. Irq, din va ya etnik monsubiyyato goro
xlisusi qruplar hadofs alindigda vo ya konarlagdiril-
diqda, sosial harmoniya pozulur. Bu tip miihit nain-
ki nifrot cinayetlorinin va ayri-segkiliyin artmasina
gotirib ¢ixarir, hom do hom marjinal, hom do oksor
gruplarin psixi saglamligina tosir gostorir. Birin-
cilor birbasa qaroz vo zorakiliq sababindon psixoloji
sixinti ila tizlosir, ikincisi iso sosial adalatsizlik real-
liglar ilo qarsilasdigda gilinah, utanc vo ya koqnitiv
dissonansla tizloso bilor (10, s.164).

Populist vo avtoritar hokumaotlor homginin
psixoloji va sosial rifaha daha da tesir edorok ne-
zarati saxlamaq ticlin media ilo manipulyasiya eda
vo dezinformasiya yaya bilor. Qarozli vo ya yalan
molumatlarin  bombardmani ictimaiyyot arasinda
casqinliq, inamsizliq vo kinsizliys sobab ola bilor.
Insanlar hoqigoti dork etmok {igiin miibarizo apara
bilor ki, bu da artan stress vo emosional tiikkonmoya
sobab olur. Qiitblogon va tez-tez qorxuya osaslanan
mesajlasmanin daimi dovrii hom do paranoyya vo
narahatliq mihitini inkisaf etdiro bilor ki, bu da
fordlorin giindoalik hoyatlarinda 6zlorini tohliikosiz
vo rahat hiss etmolorini ¢otinlosdirir. Bu tendensi-
yalar hom ds yeniliyi vo soxsi inkisafi boga bilor.

Avtoritar liderlik altinda tohsil sistemlori miioyyan
ideologiyalar1 toblig etmak {iciin idaro oluna bilar,
diinya haqqinda genis vo tonqidi anlayisa c¢ixist
mohdudlagdirir. Bu ciir tohsil mohdudiyyati intel-
lektual inkisafa vo yaradici tofokkiira mane ola, bu
da fordlorin 6z potensiallarina tam ¢ata bilmoyacayi
bir comiyyata gotirib ¢ixara bilor. Azad diisiinconin
va tonqidi diskursun bogulmasi tokca soxsi momnu-
niyyata vo xosbaxtliya tosir etmir, ham ds uzunmiid-
dotli comiyyatdo durgunluq yarada bilar (8, s.249).
Notico etibarilo, populist vo avtoritar coroyanla-
rin psixoloji va sosial rifah tiglin shomiyyatli tosi-
ri var. Onlar inami1 azaldir, sosial boliinmoni giic-
londirir, qorxu vo dezinformasiya yayir, $oxsi vo
intellektual inkisafi bogur. Bu tendensiyalar bazon
qisamiiddatli hallor toklif edo vo ya miioyyon de-
mogqrafiklors miiraciot eds bilso do, kollektiv xos-
boxtliys vo psixi saglamliga uzunmiiddatli tosirlor,
iimumiyyatlo, monfi olur. Bu tosirlorin garsisini al-
magq ligiin comiyyatlorin agiq dialoqu tosviq etmasi,
tonqidi diisiinconi togviq edon tohsili togviq etmasi
vo hamu {iciin istirak vo inkliizivliyi tomin edon de-
mokratik prinsiplori destoklomasi ¢ox vacibdir.
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THE INFLUENCE OF MODERN
POLITICAL TRENDS ON THE HAPPINESS
INDICATORS OF SOCIETY
Lala Qurbanova

ABSTRACT

Modern political trends significantly influen-
ce the happiness indicators of societies by shaping
policies that directly affect citizens' well-being,
economic stability, and social cohesion. In many
countries, rising populism and polarized political
climates have contributed to increased societal divi-
sion, which can negatively impact collective happi-
ness. Policies driven by such trends often prioritize
short-term gains and nationalistic goals, neglecting
long-term investments in social services, healthcare,
and education that bolster public contentment. Con-
versely, political systems that emphasize inclusivity,
trust-building, and transparent governance tend to
promote a stronger sense of community and life sa-
tisfaction, enhancing overall happiness indicators.

The impact of these trends is reflected in the le-
vels of trust between the public and political ins-
titutions. When political leaders focus on fostering
open communication and collaborative decisi-
on-making, public trust grows, reinforcing positive
societal attitudes. However, in environments where
misinformation and divisive rhetoric prevail, trust
erodes, leading to feelings of insecurity and dimi-
nished social capital. Economic policies influen-
ced by modern political ideologies can also affect
job security, income equality, and living standards,
which are critical factors in measuring happiness.
Overall, the direction and nature of contemporary
political movements can either uplift or undermine
the happiness and quality of life of a population.

Keywords: Society, politics, indicators, happiness.

BJIUSHUE COBPEMEHHbBbIX
HNOJIMTUYECKUX TEHJAEHIINHN HA
INOKA3ATEJIN CHACTbA OBIIECTBA
Jlana Kypb6anoBa

PE3IOME

CoBpeMeHHbIE TTOJIMTUYECKUE TEHICHIIUU CyIIIe-
CTBEHHO BJIMSIOT Ha ITOKA3aTEJIA CUACThs OOIIECTB,
dbopMUpysl TIOJIUTHKY, KOTOpas HampsMylO BIIHUs-
€T Ha O1arocoCTosHUE TpaXKIaH, YKOHOMHYECKYIO
CTaOWIBHOCTh M COIUANBHYIO CIUIOYEHHOCTh. Bo
MHOTHX CTpaHaxX pacTylIUid MOIMYIU3M WU MOJISpH-
30BaHHBIA IMOJIMTHYECKUHA KIMMAT CII0COOCTBOBAIN
YCUJICHHIO OOIIECTBEHHOTO Pa3/IeICHHs, YTO MOXKET
HETaTHMBHO IOBJIUATh HA KOJUIEKTHMBHOE CYACThE.
[Tonutrka, 0OyclOBICHHAs TaKUMH TECHICHITUSIMU,
4acTO CTAaBUT BO IVIaBy yIvla KPaTKOCPOUYHBIE BBI-
ro/ibl U HAIMOHAJIMCTUYECKUE IeNH, MpeHeOperas
JOJITOCPOYHBIMUA MHBECTULIMSMU B COLUAJIBHBIC yC-
JyTH, 3ApaBOOXpPaHCHUE W O0pa30BaHUE, KOTOPHIE
YKPEIULSIIOT 0011IeCTBeHHOE yoBieTBopeHue. U Ha-
000pOT, MOJIUTUIECKUE CUCTEMBI, KOTOPBIE TTOTIEP-
KMBAIOT HMHKJIIO3UBHOCTh, YKPEIUICHHE JI0BEpUS U
MIPO3pavyHoOe yIpaBiIeHUE, KaK MPaBUIIO, CIIOCOOCTBY-
10T O0Jiee CUIIBHOMY YyBCTBY OOIIIHOCTH U yAOBJET-
BOPEHHOCTH HU3HBIO, TIOBBIIIIAsE O0IIHE MOKa3aTen
CHacCThsl. BiausiHME 3TUX TEHACHIMN OTpa)KaeTcs Ha
YPOBHSIX JIOBEPHUSI MEXK]Ty OOIIECTBEHHOCTHIO U TIO-
JINTUYECKUMH MHCTUTyTaMH. Korga moiauTudyeckue
JIUJEPhl COCPENOTAYMBAIOTCA HA COACHCTBUM OT-
KpPBITOMY OOIIICHUIO U COBMECTHOMY MPHHSIITUIO Pe-
IIeHUH, OOIIIECTBEHHOE IOBEPUE PACTET, YKPETUIss
MMO3UTHBHBIE OOIIECTBEHHBIC yCTaHOBKU. OTHAKO B
cpeze, Tie mpeodiiagarT Ae3uHpopManus U pa3oo-
[IaroIIast pUTOPUKA, JOBEPHUE MOAPHIBACTCS, YTO IIPH-
BOAMT K YYBCTBY HE3AIIUIIIEHHOCTH U YMEHBIIICHUIO
COIIMAJIBHOTO KallhTalia. JKOHOMUYECKas IMOJIMTHKA,
Ha KOTOPYIO BIIMSIOT COBPEMEHHBIE MOJUTUYECKUE
HJICOJIOTHH, MOXKET TaKXKE BIIMATh Ha O€30I1aCHOCTD
paboThI, PABEHCTBO JIOXOIOB U YPOBEHB KU3HH, KO-
TOpBIC SIBISIFOTCSI KPUTHYCCKUMH (DaKTOpaMu Tpu
M3MEpEeHUH cYacThs. B 1enom, HampaBiIeHHE U Xa-
paKkTep COBPEMEHHBIX MOJUTHYECKUX JIBHXKCHHUI
MOTYT JHOO0 MOBBIIATh, TNOO TMOHUKATH CYACTHE U
KaueCTBO YKU3HU HACCIICHHSL.

KumroueBble ciaoBa: Obwecmeo, norumura, uHou-
Kamopwl, cuacmoe.
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TOHSIL SISTEMINDO SOSIiAL
TEXNOLOGIYALAR

GIRIS

Texnologiyanin movcudlugu, ilk névbads, ho-
yata keg¢irilon prosesin rasionalligini gostorir. Bu,
o demoakdir ki, maddi alomdon gotiiriilmiis termin
horokotin transformasiya xarakterini gostorir. Qeyd
etmok lazimdir ki, texnologiyanin obyekti, onun
diqgot morkozi ¢ox vaxt horokotin 6zii deyil, onu
hoyata kegiron soxsdir. Belo noticoyo golmok olar
ki, texnologiya idarsetmo moadoniyyatinin comiyyaot
vo insanla bilavasito bagl olan, insanin vo comiy-
yatin inkigaf doracesini xarakterizo edon osas ele-
mentlorindon biridir. Sosial texnologiya (ST) omok
vasitolorino vo subyektino, habels istehsal texno-
logiyalarina tosir gostormok {iigiin idaroetmo funksi-
yalarimi birlegdiron tocriibs formasidir. Bu aspektdo
idaroetmo funksiyalar1 dedikds, ictimai miinasi-
botlora nozarat vo toskili funksiyalar1 basa diisiiliir.
Noazoars almaq lazimdir ki, tobii texnologiyanin ilkin
baslangic ndqtasi tobii prosesdir vo onun sosial ver-
siyada analoqu sosial proseslords texniki vasitolor-
don istifads edilmasi vo ya basqa so6zls, texnoloji
proseslarin sosial shomiyyatinin ifadesidir.

TOHSIL SISTEMINDO SOSIAL
TEXNOLOGIYALAR

Sosial inkisafin hazirki morhalasi (XX osrin sonu
- XXI asrin avvallari) comiyyatin texnolojilogmasi,
sosial proseslorin vo institutlarin aktivlogsmasinin
intensiv proseslori ilo xarakterizo olunur. Lokal vo
global kommunikasiya sobokolorinin formalagmasi
soraitinda sosial texnologiyalar getdikco aktuallasir,
ictimai hoyatda, o climlodon tohsilds idarsetma pro-
seslorino miihiim tasir gostorir. Rabita proseslorinin
toskili inkisaf etmis texnoloji komponents malik
ictimai istehsalin sahoalorindon birino ¢evrilmisdir.
Kommunikasiyanin texnolojilosdirilmasi 6z ndvbo-
sindo onun institusionallagdirilmasimin an miihiim
aspektlorindon biridir [1].

Kommunikativ makanin texnolojilosdirilmasi,
kommunikasiyalarin yaradilmasi vo idars olunma-
siin texnoloji somaraliliyinin artirilmasi hom Qorb
kommunikativ realligina, hom do miiasir Azarbay-
cannin informasiya mokanina xas olan miiasir co-
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miyyatdo osas tendensiyadir. Bu, daha yiiksok per-
formansin effektiv sosial texnologiya kimi daqiq
hoyata kecirilon kommunikativ foaliyyastlorin goste-
rilmasi ilo siibut olunur.

Istonilon texnologiyanin monasi vo moqsadi
verilmis struktur vo prosessual g¢or¢ivo daxilindo
miioyyon prosesi optimallagdirmaq vo istigamot-
londirmokdir. Burada optimallasdirma, sorf olunan
resurslart minimuma endirmoklo maksimum effekt
olds edilon texnologiyanin totbiqinin bels bir togkili
kimi basa diisiiliir. G.D.-nin geyd etdiyi kimi, Se-
menov, "texnologiyanin spesifikliyi ondan ibarotdir
ki, o, foaliyyatlori alqoritmlosdirir vo buna gors do
oxsar problemlori hoall etmok vo miioyyon naticolora
nail olmaq tigiin tokrar istifado edilo vo tokrarlana
bilor" [2].

Buna osaslanaraq, togdim olunan metodologiya-
da sosial texnologiya miioyyon bir plana, foaliyyot
programina 9saslanan, magsado catmaga yonalmis
vo sosial resurslardan istifado iiglin omoliyyatlar
sistemini tomsil edon sosial subyektin mogsadyon-
I, sistemli sokildo toskil edilmis kommunikasiya
foaliyyotidir.

Bu kontekstdo prosedur resurslarin idars olun-
dugu vo texnologiyanin 6ziiniin hoyata kegirildiyi
miioyyaon edilmis harakatlor ardicilligi kimi basa dii-
siiliir. Bu voziyyotdo omoliyyat birbasa horokot, bu
prosedur g¢org¢ivoasindo miioyyon bir yerli problemi
hall etmok ii¢ilin bir yol olacaqdir.

Sosial texnologiyanin obyekti sosial mokan vo
sosial zamandir ki, onun qurulmasi, modellosdiril-
mosi vo idaro edilmasi qarsiya qoyulan mogsada
catmaq vo problemlori hall etmok {i¢iin hoyata ke-
cirilir [3].

Bu halda sosial texnologiyanin predmeti qarsiya
goyulmus moaqsado ¢atmaq vo problemlori hall et-
mok liclin sosial mokani va sosial vaxti idara edon
miitogokkil sistemli prosesdir. Sosial texnologiya-
larin monas1 onlarin sosial realliga siiurlu sokilds
totbigi oldugundan, hor hansi sosial texnologiyanin
mahiyyoti vo moqsadi kommunikativ idaroetmo
prosesini optimallagdirmaq vo oldo etmok lazim
olmayan foaliyyot novlori vo omoliyyatlar istisna
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olmagla, onu daha texnoloji cohotdon tokmillosdir-
mokdir. Natica etibari ilo tohsilin miiasirlogdirilmasi
soraitindo sosial texnologiyalardan istifado mogsodo
catmagq ticlin sorf olunan resurslarin hocmini azalt-
maga, eloco do idaroetmo vo kommunikasiyalarin
somoraliliyini artirmaga imkan verir. Bu monada
sosial texnologiya idaroetmo vo kommunikasiya
foaliyyotinin innovativ prosesi kimi ¢ixis edir ki, bu
prosesa tokco elmi cohotdon islonmis moagsadlori de-
yil, hom do praktik foaliyyetin texnologiyasini, ve-
rilmis problemin halli metodunu daxil edir [4].

Texnologiyanin maraqli torifini M.G. Delyagin
vermisdir. O, biitiin spektri insanlarin otrafindaki
diinyan1 doyison texnologiyalara - yiiksok texno-
logiyaya vo insanin 6zlinii vo biitovliikkdo bogoriy-
yoti doyismoya yonolmis texnologiyalara - yiiksok
soviyyaya boliir. Mohz sonuncu, sosial texnologiya-
lar1 ehtiva etmalidir.

Tohsilin idaroetmo sistemindo sosial texnologi-
yalar dedikdo, idaroetmo subyektlorinin miixtolif
soviyyalordo mogsadydnlii foaliyyoti basa diisiiliir,
idaro olunan sistemin optimal islomosini vo inki-
safin1 tomin edir, lazimi optimal soraitdon istifado
edorok mogsadlora hogigoton nail olmagq {i¢iin onu
yeni, keyfiyyotco daha yiiksok soviyyoya kegirir [5].

Tohsilin idars edilmosindo sosial texnologiyalar
ilk névbodo yeni kommunikasiya vo informasiya
imkanlarinin totbiqi ilo baglidir. Tohsilin informasi-
yalasdirilmasi dedikdo, tohsil mozmununun keyfiy-
yotinin yiiksoldilmosi planinin hoyata kegirilmosino
yonalmis proses basa diisiiliir; todqigat vo inkisaf
islorinin aparilmasi; Azorbaycannin milli tohsil sis-
temindo biitlin foaliyyot ndvlorindo ononovi infor-
masiya texnologiyalariin totbiqi, dostoklonmaosi vo
inkisafi, daha somorali olanlarla ovoz edilmosi [6].

Beloliklo, Azorbaycanin iimumavropa tohsil mo-
kanina inteqrasiyasit vo Azorbaycan comiyyotindo
tohsil sisteminin informasiyalasdirilmasi proseslori
miiasir soraitdo tohsilin idaro edilmosi sisteminin
modernlosdirilmasino gatirib ¢ixarir. Bu prosesa so-
sial texnologiyalarin totbiqi tohsildo idarsetmonin
vo kommunikasiyalarin somoraliliyinin yiiksoldil-
mosind kdmok edir ki, bu da daha olcatan vo keyfiy-
yatli tohsil xidmaotlari, eloco do auditoriyaya sadiqli-
yin artmas1 demokdir.

NOTICO
Moqalado tohsil foaliyyotinin vo {imumilikdo
tohsilin idars olunmasi prosesindo sosial texnologi-
yalarin xiisusiyyatlori aragdirilmisdir. Xiisusiyyatlo-
r1 basa diismoak ti¢iin ilk ndvbadas sosial texnologiya
anlayis1 vo onun asas xiisusiyyatlori nozordon kegi-
rilmisdir.
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SOCIAL TECHNOLOGIES IN THE
EDUCATION SYSTEM
ABSTRACT

The article examines the problem of development
and application of social technologies in education,
touches upon the topical issue of modernization of
education, analyzes a number of different approa-
ches, each of which is based on the active invol-
vement of students in the educational process. The
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article is devoted to a comprehensive study of the
need for digital technologies in education, discus-
sion of problems arising in the educational process
and in education in general.

The main content of the study is the analysis of
knowledge construction that opens up new ways of
interaction, assessment of students in real time, and
technologies that prepare students for life in the new
digital world. In addition, issues related to excessive
screen time, poor quality of teaching, and training of
teaching staff are also raised.

Keywords: education, social technologies, peda-
gogy, digitalization, social networks, educational
institutions.
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COHNUAJIBHBIE TEXHOJIOT'UMX B
CUCTEME OBPA3OBAHUS
PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaetcs mpooOieMa pa3BUTH
Y IPUMEHEHUS COLUAIIBHBIX TEXHOJIOTHI B 00pa3o-
BaHWM, 3aTParuBaeTCsl aKTyaJlbHasl TeMa MOJIEPHU-
3auu 00pa3OBaHMsI, aHATM3UPYETCS PSII pa3Ind-
HBIX TOAXOA0B, KaXIBIH W3 KOTOPBIX OCHOBaH Ha
AKTUBHOM BOBJICYCHHH OOyYaromuxcs B oOpazoBa-
TeNbHBI mponecc. CTaThsl MOCBAIIEHA KOMILUIEKC-
HOMY HCCIICIOBAaHUIO HEOOXOAMMOCTH ITU(POBBIX
TEXHOJIOTUA B OOpa30BaHUU, OOCYXKICHHUIO IPO-
0Js1eM, BO3HUKAIOITUX B 00pa30BaTeIbHOM IIPOIIECCe
¥ B 00pa30BaHUM B IIEJIOM.

OcHOBHOE conepKaHUE HCCIENOBaHUS COCTO-
UT U3 MOCTPOEHUS 3HAHWM, OTKPHIBAIOIIUX HOBBHIC
CIocoOBl B3aMMOJICHCTBUS, OIICHKH CTYICHTOB B
peXuMe peaslbHOTO BPEMEHH M aHalii3a TEeXHOJIO-
TUH, TOTOBSIIIIMX CTYJACHTOB K KU3HU B HOBOM ITH (-
poBoM mupe. Kpome Toro, mogHUMaroTCs BOIIPOCHI,
CBSI3aHHBIE C YPE3MEPHBIM SKPAHHBIM BpPEMEHEM,
HU3KAM Ka4e€CTBOM IPENOJaBaHUs U TOATOTOBKOM
yUYUTENEN.

KiroueBbie cJioBa: 06pa306aHue, coyuaibHble
mexHojiocuu, ne()azoeuka, L;uqbpoeusab;uﬂ, coyuaninv-
Hble cemu, 06pa306ameﬂbnbze yqpeofcdeﬂuﬂ.

XULASO

Moqalads tohsilds sosial texnologiyalarin inki-
saft vo totbiqi problemi arasdirilir, tohsilin miiasir-
losdirilmoasinin aktual moévzusuna toxunulur, hor
biri tolobalorin todris prosesino faal colb edilmasino
osaslanan bir sira miixtolif yanagmalar tohlil edilir.
Moaqals tohsilds ragomsal texnologiyalara ehtiyacin
hartorofli 6yronilmasing, tohsil prosesindo vo iimu-
milikds tohsilds yaranan problemlorin miizakirasino
hasr olunub.

Todgigatin osas mozmunu qarsiligli slagonin
yeni yollarini agan biliklorin qurulmasi, real vaxt
rejimindo tolabolorin qiymatlondirilmasi va tals-
balori yeni rogomsal diinyada hoyata hazirlayan tex-
nologiyalarin tohlilinden ibaratdir. Bununla yanasi
haddindon artiq ekran vaxti, tadrisin keyfiyyatsizli-
yi vo miiollim heyatinin hazirligi ilo bagh mosslslor
do galdirilir.

Acgar sozlor: tohsil, sosial texnologiyalar, pe-
daqogika, ragomsallasma, sosial sabakalor, tohsil
miiassisalori.

NOYABR-DEKABR 2024 Ne 06 (84)

252




GEOSTRATEGIiYA

HOJIMTUYECKASA 1 COLHUAJIBHASA

AKTUBHOCTBH MOJIOAEKU: KOHLEIILNHA,

CTPYKTYPA U B3BAUMOJIEUCTBUE
OPTAHM3AIIMM

BBEJIEHUE

Mononexxuas monuThdeckas W OOIIECTBEHHAS
JEATEIIbHOCTh OTHOCHTCSL K YHMCIY Ba)KHEWUIIHNX
0COOCHHOCTEH pa3BUTHS OOIIECTBA U OTpakaeT
y4acTHe MOJIOJIBIX IMOKOJICHUH B pa3paboTKe rocy-
JTAPCTBEHHOM MOJUTUKH U COLUATILHON CTPYKTYPBI.
B coBpeMEHHBIX YCIIOBHAX, XapaKTEPU3YIOLIUXCS
OBICTpOl TIoOanM3anuen U AaneKko UAYIIUMH TeX-
HOJIOTUYECKHUMU U3MEHEHUSIMU, POJIb, KOTOPYIO MO-
JIOACKb UTPAET B TIOJUTHYECKON M OOIIECTBEHHOM
’KA3HU, CTAHOBUTCS BCe 0oJiee BaXKHOM, MOCKOJIb-
Ky MOJIOZIbIE JIFOJU SIBJISIIOTCS AUHAMHYHOW CHUJIOM,
CIOCOOHOW CTUMYJIHUPOBATh MHHOBAIIMHA U CIIOCO0-
CTBOBATh MPOTPECCUBHBIM W3MEHEHUSIM. AKTUBHOE
y4acTHe MOJIOABIX JIFOJCH B OOIIECTBEHHOMN KU3HU
HE TOJBKO O0OTaIlaeT JAEMOKpPaTHYECKHE IMPOoIlec-
Cbl, HO U TapaHTUPYET, YTO UX OCOOBIE TMEpPCIIeK-
TUBBI U TOTPEOHOCTU OyIyT YUTEHBI B MpOIECCax
MPUHATHS PELICHUA HAa YPOBHE MPABUTEIBCTB U
rpaXk1aHCKUX UHCTUTYTOB.

I'maBHas uenp 3TOM cTaThu — NPEACTABUTH TEO-
PETHYECKYIO OCHOBY MOJIOAEKHOMN MOJUTHYECKON U
00I1eCTBEHHOM ESITEIBHOCTH, COCPEOTOUNBIINCH
Ha OCHOBHBIX KOHIIEMIHUSIX, CTPYKTYpax U OpraHu-
3allMOHHBIX B3aUMOCBs3saX. OHa TaKKe HalpaBjeHa
Ha OOCYXXJ€HHE OCHOBHBIX (DOPM MOIUTUYECKOTO
y4acThsl MOJIOAEKHU U POJU MOJIOJAEKHBIX OpraHu-
3alMi B IIPEICTABIEHUN €€ UHTEPECOB.

Kpome Toro, Gombiiol pa3peiB MEXIy YCTpEM-
JICHUSIMU MOJIOZICKU U TOJUTUKOU, pa3pabOTaHHOM
MPaBUTEIBCTBOM, MNPUBOAUT K Pa304apOBaHUIO U
CHI)KEHHUIO BOBJICUEHHOCTH B (DOpMasIbHBIC MOJIUTH-
YECKUE TPOIIECCHL. ITO TO, K YEMY MOXKHO TpUOIIH-
3UTHCS TOJBKO Yepe3 MOHUMaHHUE (PAKTOPOB, BIIHS-
IOIIMUX HA MOJIMTUYECKYI0 aKTUBHOCTh MOJIOJCKH, U
peanu3aluio MiiaHa, HalpaBJICHHOT O Ha MPEOJI0JICHHUE
pa3pbiBa MEXITy MOJOIBIMU JIOIBMH U CyObEeKTaMH,
MPUHUMAIOIIMMHU pelieHusi. B 3TON crarbe Takxke
JIEJIaeTCsl MOMbITKA U3YYUTh CTPYKTYPHbBIE M KOHILIETI-
TyaJbHBIC ACHEKTHl MOJOMEKHBIX OOIIECTBEHHBIX
OpraHu3aIyii ¥ TO, KaK 3TH TIaT(GOpMbl 00JIETIaroT
MPOIIECC KOJUIEKTUBHBIX IEUCTBUI U TIPOIAaraHbl 1o
BOIIPOCaM, 3aTParuBarOIIIM MOJIOJIEXKb.

Takum 00pa3oM, 3TO HCCIENOBAHUE MBITACTCS
BHECTH BKJIaJl B pa3pabOTKy MOJUTHUKH, KOTOPAsI T1O-
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MOET C(HOPMUPOBATH MMOKOJICHHE AKTUBHBIX H BIIH-
SITETLHBIX MOJIOABIX TPAXKIaH, BBISBISAS Oapbepbl
JUTSL UX YYacTHUsl M TIPEIOCTABIISIS MIPEACTaBICHUE O
nepenoBoy npaktuke. [loHnmManne u pacuMpeHue
Y4acCTHs MOJIOJICKH B TIOTUTUYECKON M OOIIECTBEH-
HOHM JKW3HHU SBISIOTCA BaXKHEHUIITUM DJIEMEHTOM B
MOCTPOCHUH 00JIe€ MHKIIFO3UBHOTO O0IIECTBA U JI0-
CTHKEHUH TII00ATBLHOTO YCTOMYUBOTO Pa3BUTHS.

TEOPETUYECKHME OCHOBbBI

KoHuenius MooaeXHOM MOIUTHYECKONH aKTUB-
HOCTHM MCXOAWUT U3 YKOPEHMBILIUXCS EMOKpaTHye-
CKUX TEOPH 0 HEOOXOMMOCTH y4acTHs TPak]JaH B
yIpaBJIeHUH 00MIECTBOM. DTH Pa3IUUHBIC CTIOCOOBI
MOJUTHUYECKON MPAKTUKU CPEeIu MOJIOJBIX JIIOeH
BKJIIOYAIOT TOJIOCOBAHUE, aruTallyio, MPOTECTHI, a
TaK)K€ MCIIOJIb30BAHUE CAUTOB COLMAJIBHBIX CETEH
JUI HOJMTUYECKHUX JAUCKYPCOB.

TepMuH Takke OXBaTbIBaeT He(OpMalbHbIE CIIO-
cOOBbI yuyacTusi, TaKhe Kak HHU30Bas OpraHU3alus U
ydacTHe MOJIOJBIX JIIOZeH B IPaKJaHCKUX ABHKEHU-
SIX, KOTOPBIE B PAaBHOW CTENEHHU MO3BOJIAIOT UM BbI-
pakaTb CBO€ MHEHHUE M OKa3bIBaTh BJIMSHHUE HA IIO-
TuTHYecKue peteHus [ 17]. DTu Buabl 1esTeIIbHOCTH
4acTO paccMaTpUBalOTCS KaK BaKHbIE MEPhI 370pO-
BOM JE€MOKpPATHH, MOCKOIbKY OHU OTPa)KaloT BKIIIO-
YEeHUE Pa3IMYHbIX OOIIECTBEHHBIX TOJI0COB, 0COOEH-
HO MOJIOZIOTO TIOKOJICHHS, B IOJIUTHUYECKYIO JKU3Hb.

OO11ecTBEHHbBIE MOJIOAEKHBIE OPraHU3aIMH BbI-
CTYHaroT B KaU€CTBE BAXKHBIX IMOCPEAHUKOB MEKIY
TUMHU MOJIOABIMM JIObMHU U TOJIUTUYECKUMHU UH-
CTUTYTaMH, TaKUMHU KaK CTY/IEHYECKHE COIO3bI U
J000UCTCKHUE TPYTIIbI, IPeAJiaras OpraHu30BaHHbIC
KaHajbl, 110 KOTOPBIM BO3MO)KHbBI KOJIJIEKTUBHBIE
neiictBust u Mobunuzauus [4]. Hampumep, ponb
MECTHBIX MOJIOJIC)KHBIX COBETOB B CKaHJAMHABCKUX
CTpaHax SBIISIETCS IPUMEPOM TOTO, KaK OpraHu-
30BaHHOE Y4YacTHE MOXET 00eCHeYUTh OOJIBLIYIO
IPEACTAaBICHHOCTh MOJIOABIX JIIOAEH B MECTHOM
ynpasiaeHuH [8]. OTH COBETHI HE TOIBKO KOHCYJIBTa-
TUBHBIE, HO U TIO3BOJISIIOT MOJIOABIM JIFOISIM TIpe/isia-
rath MOJIMTHKY, KOTOpasi OTBEYaeT UX KOHKPETHBIM
npobieMam, TakuM Kak pedopMbl 00pa3oBaHUs U
DKOJIOTHYECKasi yCTONYUBOCTD.

WccnenoBanusi MOAYEpPKUBAIOT, YTO CTPYKTypa
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1 3(pGEeKTHBHOCTh MOJIOJICKHBIX OpraHu3aIuil B
3HAUUTEIHHON CTETEHU 3aBUCAT OT COIHAJIbHO-TIO-
JUTHYECKOTO KOHTEKCTAa W HMHCTUTYLHOHAIBHOMN
HOoAJIepKKU. B cTpaHax ¢ MpOYHBIMM JEMOKpATH-
YeCKUMH TPAJAULUSAMH MOJO/IEKHbBIE OpraHU3aIIH
OOBIYHO OYEHB XOPOIIO MOJAECPKUBAIOTCS U MOTYT
JIeCTBOBATH JOCTATOUYHO HE3aBUCHMO U 3(h(heKTuB-
HO. HarpoTuB, B aBTOPUTAPHBIX pPEXKUMaX JESITEIIb-
HOCTb MOJIOJI)KHBIX OpPraHM3alui 4acTo OrpaHu-
YyeHa, U CYyIIECTBYeT MEHbIE BO3MOXKHOCTEH IS
peanbHOl miponaranabl U ydactus [12]. Tor dakr,
YTO CYHIECTBYET TAKOE HECOOTBETCTBHE, MOTUEPKU-
BAET, HACKOJILKO HHCTUTYLIMOHAIIbHBIE PaMKHU OTIpe-
JIeTISAIOT yCleX WM WHKIIO3UBHOCTh MOJIOJCKHBIX
WHUINATHUB.

MornonexxHast OTUTUYECKast aKTUBHOCTb U POCT
IU(PPOBBIX TEXHOJOTUH OBUIM B LEHTPE BHUMa-
HUSI MHOTHX COBPEMEHHBIX HCCIieOBaHUN. B aTOM
CMBICJIE CIIOCOOBI, C MOMOUILI0 KOTOPHIX MOJIO/bIE
JIOM MOTYT y4YacTBOBAaTh B MOJUTHYECKOM IIPO-
necce, paJAuKaJIbHO M3MEHWIIUCH C TOSBICHUEM
HOBBIX IIU(PPOBBIX MIATPOPM, TAKHX KaK COLIUAIIb-
HBIE CETH, U BO3MOXKHOCTEH MPEOIOJICHUS MHOTUX
NpPeXHUX OapbepoB JJIs y4acTHsl U Jaxe NpSIMOi
nepesayy B3ISI0B MKPOoKoi aynutopud [15]. Ha-
npumep, ApaOckasi BeCHa pacKpbuia CUly IUQpo-
BOTO aKTUBU3MA: KaK MOJIOJIbIE JIFOIM MOOMIIN30Ba-
JIUCh, UCIIOJIB3Ysl COLIMAJIbHBIE CETH, B IIPOTECTE 3a
neMokparudeckue pedopmsl. 1 HaobopoT, mudpo-
BOE ydacTue HeceT B ce0e Takue mpooaemMbl, Kak Jie-
suH(pOopManus U TUPPOBOI pa3pbIB, KOTOPHIE MOTYT
erie OoJbIle YCYyTyOuTh yXKe CyIIeCTByIOlIee Hepa-
BEHCTBO B INOJIMTHYECKOM y4acTuu [2].

Takum 00pa3zom, TeopeTuueckas OCHOBA MOJIO-
JISKHOW TMOJUTUYECKON MPAKTUKU 4eTKO (hOKycu-
pyeT AMANEKTUYECKYIO CBSI3b MEXKJy arcHTCTBOM
U CTPYKTYpOH. XOTSI MOJIOJIbIE JIFOIU MOTYT BBICTY-
narh B KQUECTBE areHTOB M3MEHEHMH, UX TMPAKTHKA
4acTo (QUIBTPYETCS 4Yepe3 WHCTHTYIHOHAIBHBIN U
COIMaTbHBIMN KOHTEKCTHI [3]. Takum oOpazom, 3TOT
Jyajiu3M MPEeANonaraeT HeI0CTHbIE MOIXO0/bI, KOTO-
pble 00BbETUHSAIOT WHUIMATUBLI 10 HapalluBaHUIO
MOTEHIMaa C CHCTEMHBIMU peopMaMHu AJis CO3/1a-
HUs1 O1aronpusTHON CPebl AJIsl y4acTHsl MOJIOAEKH.

JIUTEPATYPHBIN OB30P
AKaI[eMI/I‘-IeCKI/Ie ,Z[e6aTbI 0 HOHPITI/I‘-IGCKOﬁ nu
COLIMAIbHOM aKTUBHOCTH MOJIOICKH HaOHparoT
060pOTLI 3a IIOCJICEAHUE JCCATUIICTUA, 0Tpa>1<a51
pactyliee mpU3HAHUE POJIU MOJIOABIX JIFOIEH Kak
AKTUBHBIX 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH B (hopMuUpo-
BaHUU JEMOKpPaATUYECCKUX oOmectB. Takue aBTOPBHI,

kak llleppoxn, Topuu-Ilypra u ®nanaran (2010),
MOYEPKUBAIOT MHOTOMEPHBIN XapaKTep Ipa)aaH-
CKOM aKTUBHOCTHU CPEAM MOJIOJBIX JIFOJIEH, KOTOpas
JenuTes Ha (opMajabHOE MOJUTUYECKOE ydacTue,
ydacTue B JKU3HU oOmiectBa u aktuBu3M [18]. Ux
HCCIIEIOBAHMs NTOJUYEPKUBAIOT Pa3BUTHE I'PaXkIaH-
CKMX HaBBIKOB M (hOPMHPOBAHUE UYBCTBA IOJH-
THYECKOW 3()(EKTUBHOCTH y MOJIOJBIX JIIOACH Kak
HEOOXOIMMBbIE TPEANOCHUIKM IS MX aKTHBHOIO
ydacTus B 00mecTBeHHoM xxu3Hu. Kane u Becrxaii-
Mep (2006) Taxke mpearnosiararoT, 4To 00Opas3oBa-
TeJbHBIE TPOTPaMMBbI, HalpaBJICHHbIE HA MOBBIIIE-
HUE TPaXIAHCKOW TI'PAaMOTHOCTH M KPUTHUYECKOTO
MBIIIJICHHSI, MOTYT 3HAYUTENIbHO MMOBBICUTH BEPOAT-
HOCTh MTOCTOSIHHOTO YYacCTHsI MOJIOJIC)KH B TOJIHUTHU-
yeckux npoueccax [16].

HccnenoBanus nuuppoBoro B3auMoAeiCTBUS MO-
Ka3bIBAaIOT, YTO MPOM30IUIA elle OoJbIlasi TPaHC-
(dopmarus B crioco0ax MOTUTUYECKOTO aKTUBH3MA
MOJIOIEKH TIOCPECTBOM HCIIONIb30BAHUS IIaTHOPM
COIMaNBbHBIX ceTeil. Micronb3ys 6omee moanTIKOHO-
Muyeckuid nonxon, Dpia u Kumnoprt (2011) onucsk-
BalOT, KaK IU(POBbIE MHCTPYMEHTHI CHUKAIOT U3-
JIEP’KKU KOJUIEKTUBHBIX JIEUCTBUN U BIIOCIEICTBUI
MO3BOJIIIOT MOJIOABIM AKTUBHCTaM OOXOAHUTH OBIB-
LIMX [IPUBPATHUKOB U CO31aBaTh BO3MOKHOCTH ISl
HOBOI MoOMnIM3anuu u nponarausl [7]. [Tpumepsr,
KOTOPBIE aBTOPHI MPUBOAAT AJIs1 UIUIFOCTPALIUU ITO-
0 TIOTeHIIMaa HU(POBBIX IIATHOPM TS YCHUIICHUS
rOJIOCOB MOJIOJIBIX JIFOAEH B IOJINTUKE, BKIIIOYAKOT
OHJIAH-TIETULIMN W KaMIIaHUU X3IUTEroB. AHalo-
rUYHbIM o0pa3oM JIxenkunc u np. (2016) obeyx-
Jal0T, KaK KyJIbTypbl ydacTusi B LU(POBOH cpene
CTUMYJIUPYIOT TOTOBHOCTh MOJIOZIEKU K COTPYIHU-
YECTBY, COBMECTHOMY HCIIOJIb30BAHUIO PECYPCOB U
COBMECTHOMY CO3/IaHHIO KOHTEHTA, KOTOPbIN CIIO-
coOcTByeT 00j€e MHTEHCUBHOMY YUYacTHIO B pelle-
HUU JKU3HEHHBIX mpobnem [13]. Jpyrue BakHbIE
00JIaCTH B MCCIIEA0BATEIBCKON JIUTEPAType BKIIIO-
YalT BOBJICUEHUE MOJIOAECKU B MEKIYHApOIHbIE
neuxenus. Hanpumep, Maprenn u Croxnu (2019)
HCCIIEIYIOT, KaK MOJIOAbIE JIUAEPhl BO3MIABISIOT
100abHbIE SKOJIOTUYECKHUE JBUKEHUS, TAKUE KaK
Extinction Rebellion u Fridays for Future. Pe3yinb-
TaThl MOKA3bIBAIOT, YTO OOJIBIIIMHCTBO MOJIOJICHKHBIX
WHUIMATUB MIPUHSIM HOBbIE CLIOCOOBI KOMMYHHUKA-
LIUM U MEXKKYJIBTYPHBIE CETH, KOTOPbIE CIIOCOOCTBY-
10T MHUPOKOU moazepxkke aABmxeHuit [16]. To, yto
JIETIIO B OCHOBY paboThI 10 3TON Teme baHamku u
bakunrema (2013), ykazano Ha TO, YTO TpaHCHAIIH-
OHAJIbHBIM aKTUBHU3M IPEIOCTaBWII IUIOIIAJIKY, HA
KOTOPOI MO>KHO OBLIO BBIIBUHYTH Ha MEPBBIH M1aH
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MpoOIEMBbI MOJIOJICKH, CBS3aHHBIE C OCHOBHBIMHU
MHUPOBBIMH NMPOOIEMaMH, TAKUMH KaK TpaBa 4eyo-
BEKa U U3MEHEHHE KJIMMaTa, Hapsaay ¢ GopMUpOBa-
HUEM YyBCTBA HOBOI'O THIA KOJUIEKTUBHOW HJICH-
TUYHOCTH U coauaapHocTH [1].

Xapt u Jonnemnu (2007) nanee aHAIU3UPYIOT
BIIMSIHAE aKTHBAIIMOHHBIX YYEOHBIX MEPOTPUSITHH,
TaKUX KaK CTAKHPOBKU M pabovyre MecTa IO Mpak-
TUYECKOMY O0YUYEHHI0, Ha BOBICUYEHHOCTh MOJIOJIBIX
moneit [10]. ABTOpBI MOMYEPKUBAIOT, YTO TaKHE
JEHCTBUSI UTPAIOT MEHTPAIBHYIO POJIb B MPOIIECCE,
KOTOPBIH CITOCOOCTBYET JOJITOCPOYHBIM OpPHUEHTA-
UM Ha TPAKIAHCKYIO BOBJICUEHHOCTb.

AHAJIN3

MoroaexxHasi TONUTUYECKAs M COIMANIbHAS aK-
TUBHOCTBH — 3TO CIIO)KHOE U JTUHAMHYHOE SIBJIICHUE,
BKJTIOYAroIIee Bce ()OpMbI BOBJICYCHHOCTH, OT Tpa-
JTUITMOHHOTO YYacTHS B BBIOOpAX 10 COBPEMEHHOTO
M (POBOTO AKTHBHU3MA, KOTOPBIC SBIISIOTCS BAKHOM
YacThlO JIEMOKPATHUYECKUX MPOIECCOB U COIHAJIb-
Horo pa3Butusi. OHA HE OrpPaHUYUBACTCS TOJIBKO
MOJTUTHYECKOM cepoil, HO U BBIPHIBAETCS B HU30-
BbI€ MHUIIMATHBBI U OPTaHU3AIMIO COOOIIECTB, YTO
Tak)Xe JEMOHCTPHUPYET pa3iUyYHbIe TPaHU y4acTHs
MOJIOJIC)KH B OOIIecTBeHHOU xu3HH [5]. Hampu-
Mep, Takue rodanpHbIe IBUKEeHU, Kak Fridays for
Future u Arab Spring, mponeMOHCTpUPOBAIH, KaK
MOJIOJIBIC JTFOIU MOTYT JIMJUPOBATh B OCYIIIECTBIIC-
HAM w3MeHeHUH. OHM MOOMIIM30BaId MUJIITHOHBI
JrONIed 10 BCEMY MHUPY C IOMOLIbI0 MHHOBAI[MOH-
HBIX CTpareruii u uu@poBbBIX UHCTPYMEHTOB, YTO-
Obl BIMATH HA TOJIUTUYECKHE IUCKYCCHUU IO Ta-
KUM Ba)KHBIM BOMpPOCaM, KaK M3MEHEHHUE KiuMmara
u pedopmsl ynpasienus [15]. Onnako, HecMOTps
Ha TAaKOM BUJAMMBIN BKJIAJ, CTEIIEHb, B KOTOPOU MO-
JIOfBIE JTFOM MOTYT OCMBICIICHHO Y4aCcTBOBAaTh, Ya-
CTO OTPAaHUYMUBACTCS CTPYKTYPHBIMH M CUCTEMHBI-
MU OapbepaMu, BKIIOYAss OTPAaHUYCHHBIA JOCTYT K
m1aropMaM MPUHSITHS PEIICHUN, SJKOHOMUICCKYIO
HE3allUIIEHHOCTh U OOIIECTBEHHbIE HOPMbI, KOTO-
pble KJIIEUMSAT aKTUBHU3M B 11esioM [ 1].

Hudposbie mnaropMbl MOITHOCTHIO H3MEHUIIN
JaHaMa(T MOTUTHUECKOTO YUACTHSI MOJIOJICKH, TIPe-
JIOCTaBUB MOJIOJIBIM JIFOISIM BO3MOXKHOCTh OOXOIUTH
TPaIUIIUOHHBIE Oaphepbl U HANPSIMYIO JTOHOCUTH
CBOM B3IJIsLIBI 10 OoJiee mupokoii aymuropun. Coru-
QJBHBIC CETH, B YACTHOCTH, CTaJIF MOIITHBIM HHCTPY-
MEHTOM TOJIUTHYECKOW MOOWIIN3AIlNU; JBUKCHUE
Black Lives Matter yBuzaeno, kak akTUBHUCTBI-MOJIO-
JeXH BeIILUTK Ha Twitter u Instagram, 4ToObI 3acTa-
BUTH CBOU r0JIOCa OBITh YCIIBIIIAHHBIMU U MPU3BATh

K CHCTeMHBIM u3MeHeHusM [19]. Otu mmdpossie
1aTOopMbl  TTO3BOJMINM OBICTPO PACHPOCTPAHAThH
MH(pOPMAIMIO, OPraHU30BbIBATh MPOTECTBI U CO3-
JlaBaTh CETH, BBIXOAALIME 32 PAMKU HALMOHAJIBHBIX
rpanuil. C Apyroil CTOPOHBI, 3TO TAKXKe MOBJIEKIIO 3a
co0ol HOBbIe MPOOJIEMBI, TaKHe Kak Je3uHpopma-
1ust, TUGPOBOI pa3pbIB M PUCK OHJIANH-TIpecieno-
BaHUM, KOTOpPBIE MOTYT IIO0PBAaTh yCTONYUBOCTh U
WHKJIFO3UBHOCTD YUaCTHUsI MOJIOJEHKH [2].

HHTepcekinoHaNbHOCTh B MOJIOJIEKHOM I1OJIU-
TUYECKOM aKTHBH3ME IOMYEPKHUBAET pPAa3INYHbIN
OmbIT U OOprOYy pasHBIX TpyIH, 0cOOEHHO Haubo-
Jjee MapruHalIu3upoBaHHbIX. Hampumep, mononsie
KEHIIMHBI Yallle BCEro CTAJKHUBAIOTCS C KYJIBTYp-
HBIMU M MHCTUTYLIMOHAJIBHBIMU OapbepaMu JJIs 1Oo-
JUTUYECKON JEATEIBHOCTH, B TO BPEMsl KaK MOJIO-
JIEKb U3 YUCJIa MEHBIINHCTB OKa3bIBAETCS B LICHTPE
CTPYKTYPHOH JHUCKPUMHUHALIMHU, YTO eIe OoJibIie
yCyTyOIIsieT MX UCKIIIOYEHUE U3 TPAKIAHCKOTO MPO-
crpanctBa [9]. Takue npobiembl TPeOYIOT Kak I0-
JUTUYECKUX pedopM, TaK U MHUIMATUB 110 Hapalllu-
BaHUIO TOTEHIIMAja: CO3/1aHusl Oe30IacHBIX MECT,
I7le HEJOCTAaTOYHO MPEJCTABIECHHBIE IPYIIbl MOTYT
IIPUHUMATh aKTUBHOE Y4acTHe, He ollacasich BO3Me3-
JIisl, TIpecae0BaHUM WK AUCKpUMUHAIMK [19].

LleneBble mporpamMmbl, Takue Kak HpPOTrPaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA M TMOJUTHKA TMO3UTUBHBIX JIEH-
CTBHI, CIIOCOOCTBYIOT OOJIbILIEH BKIIOYEHHOCTH B
MOJUTUYECKYIO MM OOLIECTBEHHYIO AEATEIbHOCTD
MOJIOJekHU. JpyruM BaskHbIM U3MEPEHUEM JUIS aHa-
JIM3a TEH/IEHLUU BOBJICYEHHOCTH U y4acTHUSl MOJO-
JIEKU SIBJISIETCS] pACCMOTPEHHE B3aUMOCBSI3H, CYIlle-
CTBYIOILIEH MEX/1y SKOHOMUYECKHUMH YCIOBUSAMHU U
IPEAPACIONOKEHHOCThIO K IOJIMTUYECKOMY yua-
cturo. OueHb YacTO PKOHOMMYECKasl He3alHUIECH-
HOCTb BBICTyIIaJIa B KQU€CTBE OCHOBHOIO CIIEPIKHU-
BAIONIETO (haKTOpa AJIsi TAKOM aKTUBHOU CTPYKTYPBI
ydacTusi. Beicokuii ypoBeHb 0e3pa0OTHIIBI WM HE-
IIOJIHOM 3aHATOCTU CPEAM MOJIOEKU IOJPHIBAET
(MHAHCOBYIO HE3aBUCHUMOCThH M, 0€3yCJIOBHO, IO-
TEHLMAN JJI y4acTHsl B TPakJJaHCKOW JKU3HHM, Tpe-
Oyrolelt BpeMeHu 1 pecypcos [14].

[lennble ypokH M3 TaKuX CTpaH, Kak [ epmanusi,
KOTOpBIE Y€ MPEOAoJIeNH Takue MpoOiIeMbl ¢ Io-
MOIIBI CUCTEMBI 1yaJIbHOIO 00pa30BaHusl, UMEIOT
OosblIO€ 3HAYEHHE /TS pa3pabOTKU KOMIUIEKCHBIX
MOJXO/I0B K 00pa30BaHUIO, 3aHATOCTH M I'pa)<IaH-
CKOMY YYacTHIO, KOTOpbIe CO31aJyT cpeay, Ooiee
ONaronpusATHYIO Ui ydacTusi Mosofaexu. Kpome
TOr0, 3KOHOMUYECKOE PpAaCUIMPEHUE IpaB U BO3-
MOYKHOCTEM MOJIOAEKHU C TOMOIIBI0 MPOTrpamMm
MUKpPO(PUHAHCUPOBAHUSI U OOy4YEeHUS HPEIIpPUHU-
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MaTeNbCTBY Oy/leT MMETh OOJBINOE 3HAUYCHUE IS
TIOBBIIIICHUS CTIOCOOHOCTH MOJIO/ICKH BHOCHTD 3Ha-
YUMBII BKJIJ] B Pa3BUTHE Y€JIOBEYCCTBA.

B 3axiouenue, cienoBaTenbHO, aHAIM3 OJIU-
LETBOPSET TO, KAaK IOJUTHYECKAss M COIMAaIbHAs
IOBEHAJIbHOCTh MOXKET NPUHECTH HM3MEHEHHUS B
NEepCHEeKTHBE K 00Jee MHKIIO3UBHBIM OOIECTBaM,
KOTOPBIE TAKXKE SIBISAIOTCS CIPABEIIMBBIMU H JIe-
MOKpPAaTHYECKUMH. DTO JIaeT 3aMHTEPECOBAHHBIM
CTOpPOHAM JOBOJFHO YETKHE YKa3aHUSI OTHOCHUTEIh-
HO TOTO, KaK JIy4Ille BCErO KaXKIbIi MOXET YMEHb-
IIUTh CTPYKTYPHBIE Oapbephl, YKPEIUIsisl JOBEpUE K
WHCTUTYTaM, KOTOPbIC 3HAKOT, KaK M3BJICYb BBITOILY
U3 YHUKAJIBHBIX PEUMYIIECTB, MPeIaraéMbIX KaKk
HOBBIMH IIU(PPOBBIMH TEXHOIOTUAMH, TaK U MEXKTY-
HApOJHBIM COTPYIHUUECTBOM B IIPOIIECCE CO3TaHUS
ONarompusATHOW Cpenbl, CIIOCOOCTBYIONICH aKTHB-
HOMY yYaCTHIO MOJIOABIX JIIOAEH B ()OPMUPOBAHUH
cBOEro Oy/yIIero Wik npocTo B Oojee oduiem mia-
HE BHOCHUTb BKJIaJ B TIIOOATBHBIN Iporpecc.

3AK/IFOYEHHUE

Takum o0pa3om, aHajIM3 MOJIUTUYECKOW U CO-
[[UATbHON AKTUBHOCTH MOJIOAEKHU IMPEICTaBISIET
co00i1 BaKHYI0 MHBECTHUIIUIO B JIEMOKpPAaTHYECKUE
[IEHHOCTH, PEIIEHWE MUPOBBIX MpOOIeM U pas-
BUTHE OOIIECTBA B LIEJIOM — IMPEKIE BCETO B yC-
JIOBHSIX, KOT/Ia MU(POBBIE TEXHOJOTUU W3MECHUIN
TpaJUIUOHHBIE (OPMBI TPAKIAHCKOTO yYaCTHSI.
DTO HWCCIeI0OBAaHNE TTOKA3hIBACT, YTO MOJIOICKHOE
y4acTue OXBaThIBA€T BECh CIEKTpP, OT HU30BOU Op-
raHu3anuy 10 HU(poBOro akTUBM3MA U TeMaTHye-
CKHX KaMIaHWH, Kax/aas U3 KOTOPhIX BHOCHUT CBOM
YVHUKaJIbHBIN BKJIaA B TpaHchopmainio oOiiecTBa
CBOMM COOCTBEHHBIM 0COOBIM criocoOoM. OmHako
CUCTEMHBIE Oapbepbl IKOHOMUYECKOW HE3alIHIICH-
HOCTH, OFPAaHUYEHHBIA JOCTYIl K pecypcaMm U HH-
CTUTYLIMOHATbHAsT Hed(P(HEKTUBHOCTD MPOJOIDKAIOT
MPENSTCTBOBATH TOJHOM peanu3aiuy MOTeHIMaIa
MOJIOJICKH B MOJIMTUYECKON U COIIMAIbLHON cdepax,
0COOEHHO JJIsi MapTrUHAIM3UPOBAHHBIX IPYM. JTO
NEHCTBUTENIbHO MHTEPCEKIIMOHAIbHBIE, MHOTOMED-
HbIe MPOOIEMbI: MOJIO/IbIE KEHIUHBI, STHUUYECKUE
MEHBIIIMHCTBA M JKOHOMUYECKH O0€370JICHHbIE
CPOYHO HYXKIAIOTCS B CIEIUATBHO HAIPABICHHBIX
BMEIIATEIhCTBAX, KOTOPHIE TapaHTUPYIOT BKIIOUE-
HUE B ydacTue. B nensx coneicTBus NoJIMTHYECKO-
MYy ¥ COLIMAIIBHOMY YUYaCTHUIO MOJIOJIEKHU PEKOMEH-
JyeTcs Cleaytolee:

1. IIpaBuTenbcTBa 1 0Opa30BATEIbHBIC yUPEK-
JI€HUS! TOJHKHBI BKJITFOUYUTH B IIKOJIBHBIE TPOTPaMMBbI
OOIIMPHBIE MPOTPAMMBI TPAXKIAHCKOTO 00pa3zoBa-

HUS 110 KPUTUYECKOMY MBIIIICHUIO, IEMOKpaTHye-
CKHM I[EHHOCTSIM M TIPAKTUYECKUM HaBBIKAM TOJIH-
TUYECKOTO M COL[MAIIBHOTO Y4acTHs;

2. Hudpossie pa3pbiBbl U MPOOIEMbl HHKIIO-
3UBHOTO Yy4acTHsi TpeOyloT OTHauyu NpUOpUTETa
WHUIMATUBaM [U(POBON TPAMOTHOCTH U PAaBHOMY
JOCTYIy K TEXHOJOTHSIM, 0COOEHHO IJIsl Hanbolee
MapruHAIN30BAaHHON M YKOHOMUYECKU HEOIaromo-
JYYHOU MOJIOAEKHU;

3. JJOIDKHBI OBITH CO3JaHBI XOPOIIO CTPYKTYpH-
pOBaHHBIE MPOTPAaMMbI HACTABHUYECTBA M WHUIIM-
aTUBBI 10 PA3BUTHUIO JIUJEPCKUX KadueCTB, YTOOBI
clenaTb HEeIOCTaTOYHO MPECTaBICHHbIE TPYIIIIHI,
BKJIIOYAas MOJIOJBIX JKEHIIMH W OOIIMHBI MEHb-
IIMHCTB, CIOCOOHBIMU K aKTUBHOMY yUYaCTHIO B T10-
JIMTUYECKUX U COIMAIbHBIX IpoLieccax;

4. Takve MHCTUTYIIMOHAJIbHBIE MEXaHU3MBI, KaK
MApPTUCUTIATOPHOE OIOKETUPOBAHUE U MOJIOICK-
HbIC KOHCYJIETATHBHBIC COBETHI, JOJKHBI OBIThH pac-
LIUPEHBI, YTOOBI MOJIOJIBIE JIFOIA MOTJIU OCMBICJICH-
HO Y4acCTBOBATh B MPOIECCAX MPUHITHS PEIICHUN U
yIIpaBJICHUS HA MECTHOM, HAITMOHAJIBHOM B MEXKTY-
HapOJHOM YPOBHSIX.

KuroueBbie caoBa: MonooedxcHas akmusHocmo,
yughposvie niamgopmsi, norumuieckoe yuacmue,
COYUALHAS CNPABEOTUBOCHb, MPAHCSPAHUUHOE CO-
MpyOHULeCmaso.
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XULASO
Bu mogalado gonclorin siyasi vo sosial foaliy-
yatinin nazori vo praktik osaslart aragdirilmis vo
onlarin miiasir comiyyatlorin inkisafinda rolu vur-
gulanmisgdir. Tohlillor gostorir ki, gonclor miixtalif
formalarda siyasi vo sosial istirak edir, bu iso hom

formal institutlar vasitosilo, hom do qeyri-rosmi
yollarla, masalon, roqomsal platformalar vo icti-
mai horokatlor vasitasilo hoyata kecirilir. Magalodo
rogomsal texnologiyalarin gonclorin siyasi aktivli-
yini artirdi8i, lakin eyni zamanda saxta xoborlor vo
rogomsal ayri-seckilik kimi problemlor yaratdigi
geyd olunmusdur. Ganclor togkilatlarinin vo koniil-
liliik programlarinin gonclorin liderlik bacariqlarini
inkisaf etdirmokdo miihiim rol oynadigr miioyyon
edilmisdir. Bu tohlillor gosterir ki, gonclor yalniz
buglinkii problemlori hall etmoak ii¢iin deyil, hom do
golocokds comiyyatlorin transformasiyasi tigiin osas
gilic monboyidir.

Acar sozlor: Gonclor aktivliyi, ragoamsal platfor-
malar, siyasi istirak, sosial adalat, transsarhad
amakdashyq.

YOUTH POLITICAL AND SOCIAL ACTI-
VITY: CONCEPTS, STRUCTURE, AND OR-
GANIZATIONAL INTERACTIONS

Akperova Gulshan Rovshan
Master’s Student, Academy of
Public Administration
E-mail: gulyamamedova04@mail.ru

ABSTRACT

The article provides a review of the theoretical
and practical foundation of youth political and so-
cial activity, focusing on their contribution to the
development of modern society. From this, it would
appear that young people are involved in political
and social life in various ways: from formal struc-
tures to informal forms, including the use of digital
platforms and social movements. It has also pointed
out that even as digital technologies strengthen the
tide of youth political participation, they introduce
specific challenges around misinformation and digi-
tal inequality. The studies have stated that leadership
potential in the young gets tempered through orga-
nizations and volunteer programs. By this analysis,
it comes out very clearly that youths are a driving
force in the years to come for the transformation of
societies.

Key words: Youth activity, digital platforms, politi-
cal participation, social justice, cross-border colla-
boration.
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GONCLORIN LIDERLIYININ VO
OZUNU IDARDETMONIN INKISAFININ

OHOMIYYOTINO TOSIR EDON FAKTORLAR

Gonclorin liderliyinin vo 6zilintiidarasinin inki-
safi bacariqli, etik vo innovativ liderlorin golocok
naslinin yetisdirilmasi ligiin ¢ox vacibdir. Getdikco
miirokkobloson diinyada gonclor tokco bacariq vo
biliklorlo deyil, hom do 6z icmalarina miisbat tosir
gostormok ii¢lin inam v togabbiislo tochiz olunma-
lidirlar. Soxsi motivasiya vo moéhkomlik kimi fordi
xuisusiyyatlordon tutmus tohsil sistemlori, mentor-
luq imkanlar1 vo madani gozlontilor kimi xarici ele-
mentlora qodar bir ne¢o amil bu prosess shomiyyatli
dorocado tosir gostorir. Tohsil miiassisalori gonc-
larin tonqidi diistinma, amokdasliq vo qorar qabul
etmo bacariglarini inkisaf etdiro bilocoklori struk-
turlagdirilmis miihitlor tomin etmoklo miihiim rol
oynayir. Ailo vo homyasidlarin tasiri do liderlik qa-
biliyyatlorini formalasdirir, ¢linki dostok sobokolori
soxsi inkisaf ii¢lin tosviq vo rol modellori toklif edir.
Bundan slavo, resurslara ¢ixis, inkliizivlik vo siyasi
sabitlik kimi sosial amillor gonc fardlarin rohbarlik
va Oziinil idare etmo imkanlarini ya tomin eds, ya da
ongolloya bilor. Texnologiya vo sosial media plat-
formalar1 gonclari global dialoglart tagkil, toblig vo
istirak etmok {i¢iin giiclondiron, eyni zamanda de-
zinformasiya vo rogqomsal etika ilo bagli problem-
lor yaradaraq olavo olgiilor togdim edir. Ganclorin
liderliyino vo dziiniiidarasino tohfs veran ¢oxsaxoli
amillori basa diigmok, magsadyonlii miidaxilolorin
hazirlanmasi vo miiasir ¢agirislarin 6hdesindon gol-
moyo qadir olan gonc liderlori yetisdiron miihitin
dostoklonmasi ti¢iin vacibdir.

Maqsad. Tadgiqatin magsadi ganclarin liderliyi-
nin vo 0ziinii idaratmanin inkisafinin shomiyyatino
tosir edon faktorlarin arasdirilmasidir.

Metodologiya. Gonclorin liderliyi vo 0zilinii-
idarasi 6zlino giivonon, yenilik¢i vo sosial problem-
lorin 6hdasindon golmoya qadir olan naslin yetisdi-
rilmasindo miihiim rol oynayir. Tohsil, sosial miihit,
resurslara ¢ixig, mentorluq vo siyasot g¢argivolori
do daxil olmagqla, bu anlayiglarin doyarina bir nego
amil ohomiyyatli doracads tosir gostorir. Keyfiyyatli
tohsil gonclorin liderliyinin inkisafinin osasini togkil
edir. Tohsil miiassisalori tokco bilik vermokls ki-
fayotlonmir, hom do effektiv liderlik {i¢iin vacib olan
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tonqidi diisiinma, problem hall etmo va gorar qabul
etmo bacariglarint inkisaf etdirir. Liderlik tolimi,
votondas foallig1 vo komanda isini vurgulayan kuri-
kulumlar gonclors inam vo masuliyyat hissi agilayir
[3]. Ailo, homyasidlar vo icma dinamikasi gonclorin
liderliyino vo Oziiniiidarasinoe ohomiyyatli doracodo
tosir gostarir. Dastoklonan ailslor vo icmalar gonc
fordlori togobbiis gostormoyo vo gorar qobuletmo
proseslorindo istirak etmoyo togviq edir. Oksina,
mohdudlasdirici vo ya ruhdan salan mihitlor lider-
lik keyfiyyatlorinin inkisafina mane olur. Maliyyo
doastayi, texnologiya vo soboko imkanlari kimi re-
surslarin moévcudlugu ¢ox vacibdir. Bu resurslara
¢ixist olmayan gonclor liderlik potensialini reallag-
dirmaq vo ya Oziiniiidaroni effektiv sokildo hoyata
kecirmok ii¢lin miibarizo aparir [2]. Bu resurslara
¢ixis1 tomin edon proqramlar vo platformalar bos-
luglar1 aradan qaldira vo gonc liderlari giiclondira
bilor. Tacriibali mentorlarin rahbarliyi gonclarin li-
derlorinin formalagmasinda ovozsizdir. Mentorluq
praktiki anlayislar toklif edir, emosional dayaniqlig
artirir vo etik vo effektiv liderlik modelini toqdim
edir. Mentorlara ¢ixis1 olan gonc fordlorin aydin
baxist vo ideyalarini hoyata kecirmok iigiin inam
inkisaf etdirmo ehtimali daha yiiksokdir. Hokumot
siyasoti vo institusional ¢orgivalor gonclorin lider-
liyinin va Oziiniiidaragiliyinin torbiyssinds miihiim
rol oynayir. Gonclorin suralari vo liderlik program-
lar1 kimi gonclorin idaragilikds istirakini togviq edon
siyasatlor gonc saslorin esidilmasi ligiin platforma-
lar tomin edir. Institusional dostok bu tosobbiislorin
davamli va tosirli olmasini tomin edir. Gonclar vo
onlarin imkanlar1 haqqinda comiyyatin tosovviirlo-
ri do onlarin liderlik trayektoriyasina tosir gostorir.
Gonc fordlarin tohfalorini gqiymatlondiran vo onlara
gilivonon comiyyatlor gonclorin rohborlik etmok vo
idara etmok soalahiyyatino malik olduqlart miihitlori
inkisaf etdirir [1]. Tohsil, destokloyici miihitlor, re-
surslara ¢ixig, mentorluq va inkliiziv siyasotlor bir-
lasdikda gonclorin liderliyinin vo 6zlintiidarasinin
doyeri maksimuma catir. Bu amillor tokca gonclarin
effektiv rohbarlik qabiliyyatini formalasdirmaqla
yanasgi, onlarin sosial inkisafa monali tohfo vermok
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imkanlarii da artirir. Bu amillorin hortorafii holli
miasir ¢agiriglarin 6hdosindon golmok iigilin tochiz
edilmis dinamik vo masuliyyatli liderlorin meydana
¢ixmasini tomin edir.

Natica

Notico olaraq, gonclorin liderliyi vo &ziinii-
idaraetmonin inkisafi dinamik, masuliyyatli vo golo-
coya fikir veron naslin yetisdirilmosi ii¢lin mithiim
ohomiyyat kosb edir. Bu atributlarin boylimasino bir
neco amil tosir gostarir ki, onlarin hor biri gonc ford-
lorin effektiv rohborlik va idars etmok gabiliyyatinin
formalagmasinda miihiim rol oynayir. Gonclori osas
bacariqlar, tonqidi diistinmo gabiliyyatlori vo voton-
das mosuliyyati hissi ilo tochiz edon tohsil tomal
das1 kimi dayanir. Eyni zamanda, mentorluq va rol
modellorino ¢ixis onlarin ¢otinliklori holl etmok
vo Oziino inam yaratmaq qabiliyyatini artirir. Sosi-
al-igtisadi gorait do liderlik imkanlarim1 formalas-
dirir. Inkliiziv siyasotlor vo resurslara odalatli ¢1x1s
mixtolif mongali gonclora lider kimi yiiksolmok
imkan1 verir. 9ksino, yoxsulluq vo ya borabarsizlik
kimi sistemli maneaslor bu toraqqiye mane olur. Bun-
dan olavo, istirak¢1 idaroetma sistemlorino moruz
galma qorar gobul etmo proseslorindo aktiv istiraka
hovaslondirir, sahiblik vo hesabatliliq hissini asila-
yir. Madoni vo sosial normalar gonclorin potensiali-
n1 ya giiclondira, ya da sixisdira bilor. Innovasiyaya
vo inkliizivliya doyor veran comiyyatlor gonclorin
canli liderliyini togviq etmoyo meyillidirlor, ononavi
vo ya iyerarxik strukturlar iso onu boga bilor. Noti-
co olaraq, tohsil, inkliizivlik, mentorluq vo istirakci
corcivalar birlosdikda gonclorin liderliyi vo 6ziinii-
idarasinin doyari daha da artir. Bu saholoro sormayo
goymagq tokco fordi imkanlar giiclondirmir, hom do
golacok global ¢agirislarin 6hdasindon golmoyo ga-
dir olan davamli, adalotli icmalar yaradir.
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ABSTRACT

The development of youth leadership and sel-
f-governance is a multifaceted process influenced
by individual, social, and institutional factors. At the
individual level, personality traits such as confiden-
ce, resilience, and a proactive attitude play a critical
role. Equally important are skills like effective com-
munication, critical thinking, and problem-solving,
often developed through education and mentorship
programs. Social factors, including family support,
peer networks, and access to role models, signifi-
cantly impact youth leadership development. Fami-
lies that encourage autonomy and decision-making
create a strong foundation for self-governance. Li-
kewise, peer groups that foster collaboration and
constructive feedback provide opportunities for
young individuals to practice leadership. Institu-
tions such as schools, community organizations,
and youth councils act as incubators for leadership
by offering platforms for participation and decisi-
on-making. Extracurricular activities, such as stu-
dent government and volunteer programs, allow
youth to acquire practical governance experience.
Additionally, access to resources, training works-
hops, and opportunities to engage in civic activities
further empowers young leaders. Broader societal
influences, including political stability, cultural at-
titudes toward youth empowerment, and the availa-
bility of platforms for civic engagement, also shape
the trajectory of youth leadership development. A
supportive environment that values youth participa-
tion ensures their contributions to decision-making
processes, paving the way for a more inclusive and
dynamic society.

Keywords: Youth, youth development, leadership,
self-governance.
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Hlaxua3 Xymo0atiun
PAKTOPBI, BJIUAIOIINUE HA BAXKHOCTb
PA3BUTUA MOJIOAEXKHOI'O JIMAEPCTBA

1 CAMOYTIIPABJIEHUS
AHHOTALIUAS
PasButne MOJIOACKHOI'0 JUACPCTBA MU CaMoO-
YHOpaBJICHUA — MHOFOFpaHHBIﬁ nponecc, Ha KO-

TOPBIA BIMSIOT HMHIUBUAYAJIbHBIC, COIMAIbHBIC
U HMHCTUTYIHOHANbHBIE (pakropel. Ha wHmuBUMIY-
QJBHOM YPOBHE DPEHIAMIIYI0 POJIb UTPAIOT TaKHE
YepThl JIMYHOCTH, KaK YBEPCHHOCTb, CTOHKOCTh W
NPOAKTHBHOE OTHOIICHHE. He MeHee BakHBbI TaKue
HaBBIKH, KaK A((PeKTUBHOE 00IICHNE, KPUTHUYECKOE
MBIIICHUE M PEIICHHE MPOOJIEM, KOTOPhIE 4YacTo
pa3BUBAIOTCS B paMKax 00pa3oBaTeNbHBIX M Ha-
cTtaBHUYeCcKuX mporpamm. ConuanibHble (HakTopsl,
BKJIIOYAs MOIJCPKKY CEMbHU, CETH CBEPCTHUKOB M
JOCTYII K 00pasuam Juis oApakaHusi, CYIIeCTBEH-
HO BJIMSIIOT Ha Pa3BUTUE MOJIOACKHOTO JIMJICPCTBA.
CeMbH, KOTOpBIE MOOUIPSIOT ABTOHOMHIO W MPH-
HSTHE PEUICHUH, CO3al0T TPOYHYI) OCHOBY JUISI
CaMOyIIpaBicHHs. AHAJOTHYHBIM 00pa3oM, TpyI-
bl CBEPCTHUKOB, KOTOPBIE CIIOCOOCTBYIOT COTPY/I-
HUYECTBY W KOHCTPYKTHBHOH OOpaTHO# CBsI3H,
NPEAOCTABISIOT MOJIOABIM JIFOASM BO3MOXKHOCTH
NPaKTUKOBAaTh JIMACPCTBO. Takue yuperkaeHHs, KaK
IIKOJIBI, OOIECTBEHHBIC OPTaHU3alUU U MOJIOICK-
HBIC COBETHI, BHICTYIIAIOT B KAYECTBE WHKYOATOpPOB
JUIIEPCTBA, Mpeyiaras miarGopMbl IJis y4acTus U
NPUHATHS pelieHud. BHEKIIacCHbIE MEpOnpUsTHS,
TaKue KaK CTYJCHYECKOE CaMOyTpaBIICHUE U BOJIOH-
TEPCKHUE MPOrPaMMBbI, ITO3BOJISIOT MOJIOACKH pPHU-
oOperaTh MPaKTUYECKUI ONBIT yipaBieHus. Kpome
TOTO, IOCTYI K pecypcam, 00y4aroiiuM ceMuHapam
Y BO3MOXXHOCTSIM yYaCTHS B TPAXKIaHCKOH JICSATEIb-
HOCTH eIlle OOJIbIIe PACHIMPSIET BO3MOXHOCTH MO-
JOABIX JHUIEpoB. bolee mupokue oOIIecTBEHHbBIE
BJIMSIHUS, BKIIIOYAsl MOJIMTHYECKYHO CTAOMIBHOCTD,
KyJIBTYPHBIC YCTAHOBKH TI0 PACIIUPEHUIO MPaB U
BO3MO)KHOCTEH MOJIONICKH M HAJIUYHE IUIATHOPM
JUI TPKIAHCKOTO YYacCTHsl, TaKkke (QOPMUPYIOT
TPACKTOPUIO PA3BUTHS MOJIOJCIKHOTO JIMJICPCTBA.
[TognepkuBaroas cpeia, KOTopasi [ICHUT y4acTHe
MOJIO/ICXKH, O0ECIIeUMBAET UX BKJIAJ B IPOIIECCHI
NPUHATHS PENICHUH, MPOKIIaAbIBas MyTh K Oojee
WHKJIFO3UBHOMY U IMHAMHUYHOMY OOIIECTBY.

KuroueBsle ciioBa: Monooedicw, pazsumue monooe-
JHCU, TUOEPCNBO, CAMOYNPABILEHUE.

Hiimbatli Sahnaz
GONCLORIN LIDERLIYININ VO OZUNU
IDARDETMONIN INKISAFININ OHOMI Y-
YOTINO TOSIR EDON FAKTORLAR

XULASO

Gonclorin liderliyinin vo dziintiidarasinin inkisa-
f1 fordi, sosial vo institusional amillorin tosiri altin-
da olan ¢oxsaxali prosesdir. Fordi soviyyado inam,
mohkomlik va foal miinasibat kimi soxsiyyet xiisu-
siyyatlori miithiim rol oynayir. Eyni doracads vacib
olan effektiv ilinsiyyat, tonqidi diisiinmo va problem-
larin halli kimi bacariglardir, tez-tez tohsil vo men-
torluq programlar vasitasilo inkisaf etdirilir. Sosial
amillor, o ciimlodon ailo dastoyi, homyasid sobakolo-
ri vo rol modellaring ¢ixis gonclorin liderliyinin in-
kisafina ohomiyystli doracods tosir gostorir. Mux-
tariyyoti vo gorar gobul etmoyi togviq edon ailslor
Oziiniliidaraetma {igiin giliclii zomin yaradir. Eynilo,
omokdasliga vo konstruktiv rays kdmok edon hom-
yasid qruplar1 gonc fordlors liderlik tacriibasi ii¢ilin
imkanlar yaradir. Moktablor, icma toskilatlart vo
gonclor suralart kimi qurumlar istirak vo qorar qo-
bul etmok iigiin platformalar toklif etmoklo liderlik
liclin inkubator rolunu oynayir. Tolobs hdokumati
vo konillii programlar kimi moktobdonkonar foa-
liyyastlor gonclors praktiki idarsetmo tocriibasi aldo
etmoyo imkan verir. Bundan slava, resurslara ¢ixis,
tolim seminarlar1 vo vatondas foaliyyati ilo masgul
olmaq imkanlar1 gonc liderlori daha da giiclondirir.
Daha genis ictimai tasirlor, o climladon siyasi sabit-
lik, gonclorin salahiyyastlorinin artirilmasina madoni
miinasibat vo votondag istiraki iigiin platformalarin
movcudlugu gonclorin liderliyinin inkisaf trayekto-
riyasint da formalasdirir. Ganclorin istirakini qiy-
motlondiron destokloyici miihit onlarin qorar goabul
etmo proseslorino tohfalorini tomin edir, daha inklii-
ziv va dinamik comiyyats yol agir.

Acar sozlor: Gonclor, gonclorin inkigafi, liderlik,
oziinii idaraetmo.
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INFORMASIYA COMIYYOTINDO
INNOVATIV INKIiSAF VO TOHSILIN
KEYFIYYOTI

Kegon osrin son onilliklorinds yeni elmi anlayis
yarandi vo foal sokildo inkisaf edir - informasiya
elmi. Informasiya elminin davame¢ilar1 onu sadoco
bir elm kimi deyil, “biitiin bagoriyyotin hoyatinin,
harmoniyasinin, siilhiiniin vo elmi-texniki toraqqi-
nin yegano Umumilogdirici ideologiyas1” hesab
edirlor. Bu elmin miiddosalarina goro, informasi-
ya Kainatin universal generativ oasasidir. Molumat
sayosindo Kainat meydana ¢ixd1 - qalaktikalar, pla-
netlor, o climlodon Yer vo lizorindoki hoyat yarandi.
Informasiya elminin predmeti tobiotdo vo comiy-
yotdo bas veron informasiyanin makro- vo mikro-
dinamik proseslorinin vo hadisslorinin materializa-
siya vo geyri-materializasiya atributlari ilo garsiliqh
olagodo habels gobulu, 6tiiriilmasi, saxlanmasi pro-
seslorindan ibaratdir.

Informasiya comiyyoti post-sonaye comiyyati-
nin nozori anlayisidir; informasiya vo biliyin vahid
informasiya mokaninda c¢oxaldigi sivilizasiyanin
miimkiin tokamiil inkisafinin tarixi morholosi. In-
formasiya comiyyatinin istehsalinin osas mohsullari
informasiya vo biliklordir. Forqli xiisusiyyatlor:

* informasiya, bilik vo informasiya texnologiya-
larinin comiyyatin hoyatinda rolunun artirilmast;

* informasiya texnologiyalari, rabito vo informa-
siya mohsullarinin vo xidmatlorinin istehsali saho-
sindo ¢alisanlarin saymin artmasi, onlarin iimumi
daxili mohsulda xiisusi ¢okisinin artmasi;

* telefoniya, radio, televiziya, internet, homg¢inin
onanovi va elektron mediadan istifado etmaklo co-
miyyatin artan informasiyalasdirilmas;

» asagidakilar1 tomin edon qlobal informasi-
ya mokaninin yaradilmasi: (a) insanlar arasinda
somorali informasiya qarsiligl slagesi, onlarin glo-
bal informasiya resurslarina ¢ixisi, onlarin informa-
siya mohsullar1 vo xidmatlorino olan tolobatlarinin
O0donilmasi;

* eclektron demokratiyanin, informasiya iqtisa-
diyyatinin, elektron dovlotin, elektron hokumatin,
rogomsal bazarlarin, elektron sosial vo iqtisadi so-
bokalorin inkisafi;

Informasiya comiyyatinin inkisafi meyar1 kimi
lic meyar se¢ilo bilor: kompiiterlorin mévcudlugu,

UOT 101.1:316
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kompiiter sobokolorinin inkisaf soviyyasi vo infor-
masiya sferasinda ¢alisanlarin sayi, o climlodon
giindolik foaliyyatlorinds informasiya-kommunika-
siya texnologiyalarindan istifado.

Etiraf etmoliyik ki, diinyam1 dork etmok iiglin
osas alotimiz olan hisslor oan miikommal cihazlar
deyil. Onlar homiso doqiq deyil vo biitiin molumat-
lar1 qobul edo bilmirlor. Tesadiifi deyil ki, kobud,
toxmini hesablamalara “go6zlo” deyilir. Ogor xiisusi
alotlor olmasaydi, ¢otin ki, basoriyyat canli hiiceyro-
nin sirlorino niifuz eds, Marsa vo Veneraya kosmik
zondlar géndors bilmozdi.

1. Informasiya comiyyotindo hayat keyfiyyoti
haqqinda yeni fikirlor

Sivilizasiyanin inkisafinin global problemlarinin
todqiqi sahosindo moshur amerikali miitoxossis El-
vin Tofflerin “Inqilabi sarvat” [5] monogqrafiyasinda
gostorilir ki, informasiya comiyyatinin inkisafi sora-
itindo ononovi ideyalar hoyat keyfiyyoti shomiyyatli
dorocodo doyisir. Miiasir insanin hoyat keyfiyyoti
getdikco daha c¢ox informasiya mohsullarinin vo
xidmotlorinin istehlak soviyyosindon, onlarin mov-
cudlugundan vo keyfiyyatindon asilidir. Mobil tele-
fona, Interneto ¢ixis1 olan fordi kompiiterlor, ¢ox-
kanalli rogomsal televiziya, avtomobil naviqasiya
peyk sistemlori - biitiin bunlar artiq miiasir insanin
ayrilmaz atributlaridir, onsuz onun giindslik hoyati
vo pesokar foaliyyati yarimgiq olur.

Son illordo kompiiter elmlori alotlori vo yeni in-
formasiya texnologiyalari siirotlo tokmillosir. infor-
masiya xidmotlori sektoru foal inkisaf edir. Onlar
getdikco daha miixtolif olur vo on osast getdikco
daha genis ohali ii¢iin ol¢atan olur. Informasiya xid-
matlori insanlara bir cox biznes vo maisot problem-
lorinin halling sorf olunan vaxta gonast etmoyo im-
kan verir, onlara 6z votondas hiiquq vo azadliglarini
praktiki olaraq reallasdirmaq tigiin yeni imkanlar
yaradir.

Cox xarakterikdir ki, bu giin istor inkisaf etmis,
istorso do bir ¢ox inkisaf etmokdo olan 6lkalords
ohaliyo getdikco daha cox informasiya xidmotlo-
1 gostorilir. Onlarin tomin edilmosi xarclori bolo-
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diyyo, regional vo respublika biidcolori torofindon
Odonilir. Beloliklo, miiasir insanin hoyat keyfiyyati
getdikco comiyyatin onu zoruri informasiya mohsul-
lar1 vo xidmotlori ilo tomin etmok gabiliyyati, yoni
comiyyotin informasiya keyfiyyoti ilo miioyyon
edilir. Mohz buna goro do son illordo informasiya
yoxsullugu, informasiya borabarsizliyi, informasiya
tohliikasizliyi kimi yeni anlayislar yaranmisdir. Bu
anlayislar bu giin tokco ayri-ayr1 insanlara miinasi-
botdo deyil, hom do biitiin diinya 6lkolorinin vo regi-
onlarinin inkisaf soviyyasini xarakterizo etmok {li¢iin
istifads olunur.

E.Tofflerin fikrinco, informasiya comiyyatindo
soxsi, korporativ vo milli sorvotin strukturu ilo bag-
I1 tamamilo forqli, ononavidon forqli fikirlor olacagq.
ovvollor soxsi sorvotin osas komponentlori maddi
doyorlor vo pul hesab olunurdu ki, bu da insanlara
tokco ilkin ehtiyaclarini 6domok deyil, hom do ar-
zularinmi vo foaliyyat planlarin1 hoyata kegirmok im-
kan1 verirdi. Yaxin golocokds iglor tamamils forqli
olacaq. Artiq bu giin insanlarin bir ¢ox ehtiyac vo
istoklori informasiya xidmatlorindon vo texnologi-
yalarindan, rabito vo telekommunikasiya vasitolo-
rindon istifado etmok bacarigi ilo baghdir [5,s.137].
Son illordo biitiin hoyat torzi 6z mozmununa goro
getdikco daha ¢ox informasiya xarakteri dasiyir vo
sivilizasiyanin inkisafindaki bu tendensiya, siibho-
siz ki, golocokds do davam edocokdir.

2. Innovativ texnologiyalarin tahsil prosesinin
keyfiyyatina tasiri

Tohsil sahoasinds innovativ foaliyyatlor pedaqoji
elmdo foal miizakiro mévzusudur, burada “yenilik”
termini ¢oxmonali vo kifayat qodor geyri-miioyyon
sokildo, hotta onun bayagiliq vo imumi anlasilma
illiiziyasin1 yaratmaq doracosino goador istifado olu-
nur. Tohsildo innovasiya comiyyatin daim doyison
tolobatlarina uygun inkisafinin tobii vo zoruri sorti-
dir [1].

Miiasir pedaqoji tocrilbodo iimumtohsil miios-
sisolorinds tohsil innovasiyalarindan getdikco daha
¢ox istifada olunur ki, bu da onlar1 tohsil xidmatlori
bazarinda rogabotqabiliyyotli edir. Siibut edilmis-
dir ki, tohsilin keyfiyyoti soxsi inkisaf soviyyasini
miioyyon edir. Keyfiyyatli tohsilin yiliksok soviyye-
sino nail olmaq o halda miimkiindiir ki, o, somarali
idars olunsun.

Tohsil miiossisolorinde ilk dofs istifado olunan
didaktik, todris vo idaroetmo innovativ ideyalarinin

mocmusu dsasinda pedaqoji innovasiyani nozordon
kecirmok mogsodouygundur. Tohsil sistemindo foa-
liyyat gostoron pedaqoji innovasiyalarin molumat
bazas1 tohlil edilorkon molum olmusdur ki, pedaqoji
innovasiyalar osason miiolliflor torofindon keyfiy-
yotco yeni basa diisiilon pedaqoji innovativ texno-
logiyalar formasinda islonmisdir.

Tohsil vo idaroetmo innovativ texnologiyalarini
0ziindo birlosdiron ¢oxkomponentli modelin pe-
daqoji innovativ texnologiyasi. Qeyd edok ki, pe-
daqoji innovasiya miiasir pedaqogikada 20-ci osrin
ortalarindan mdvcud olan yeni bir hadisadir.

Miiasir innovativ texnologiyalar elmi biliklorin
digor saholorinin inkisafin1 ohomiyyotli dorocodo
gabaglayanlardir. Onlarin monimsonilmosi hom re-
gional, hom do beynolxalq soviyyodo molumatlara
siiratli ¢ix1s demokdir.

Innovasiya prinsipi biitiin morhalalori ohato edon,
onlarin ugur vo somoraliliyini miioyyon edon inno-
vativ tohsil proseslorinin idare edilmosinin toskilin-
do iimumi bir sey kimi gobul edilir. Bu prinsiploro
asagidakilar daxildir: tohsil sisteminin voziyyotinin
miitogokkil innovativ doyigsmasi prinsipi, innova-
tiv proseslorin axarinin kortobii mexanizmlorindon
stiurlu sokildo idars olunanlara kegid prinsipi, tohsi-
lin hoyata kegirilmasi li¢lin informasiya, maddi-tex-
niki, kadr tominati prinsipi, innovativ tohsil proses-
lorinin osas morhalolori, innovativ sosial-pedaqoji
miihitdo oks vo ya donmoz struktur doyisikliklorinin
prognozlasdirilmasi prinsipi, innovativ tohsil pro-
seslorinin davamliliginin artirilmasi prinsipi, tohsil
sistemindo innovativ proseslorin inkisafinin siirot-
londirilmasi prinsipi.

Miixtolif todqigatlarin naticalorine asason, bu giin
tohsil miiossisolorindo asagidaki innovativ pedaqoji
texnologiyalar totbiq olunur: soxsiyyotyoniimlii to-
lim va torbiyo, votondas tohsili, xiisusi tolim, qrup
tohsil foaliyyotinin toskili texnologiyasi, tolimin
soviyyo diferensiallagdirilmasi nozoriyyosi, inkisaf
tolim texnologiyasi, informasiya texnologiyalari,
proyektiv tolim, problemli tolim, interaktiv texno-
logiyalar, yaradici soxsiyyaotin formalagmasi texno-
logiyasi, todqgiqat kimi tohsil texnologiyasi, oyun
texnologiyalari, toklif texnologiyasi, tohsil miios-
sisasinin kompleks idaro edilmasi texnologiyasi.

Miisbot mogam ondan ibaratdir ki, tohsil miios-
sisalorinin innovativ foaliyyotindo tokco tohsil roh-
borlori vo miuollimlor deyil, hom do psixologlar,
sosial pedaqoqlar, valideyn icmas1 da istirak edir.
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Tolobalorin 6zlori innovasiya proseslorinin foal is-
tirak¢ilardir.

Belolikla, tohsil sisteminin inkisafi kontekstindo
tohsil mokaninda innovasiyalarin sistemli sokildo si-
naqgdan kecirilmasi va totbiqi ilo sociyyalonon inno-
vativ foaliyyot miihiim ohomiyyat kosb edir. Tohsil
miassisolorinin idars edilmasindo perspektivli inno-
vativ texnologiyalara tohsil vo idaraetmo proseslori-
nin istirak¢ilar: arasinda miinasibatlor sistemini, on-
lar arasindaki informasiya sistemini, onlarda qlobal
diisiinco torzinin formalasdirilmasi sistemini key-
fiyyotco doyisdiron texnologiyalari aid etmok olar.
Bu baximdan miiasir tohsil sistemindo innovativ
texnologiyalarin totbiqi ii¢iin idaroetmo kadrlarinin
vo professor-miisllim heyatinin yiiksok keyfiyyatli
hazirlanmasi aktual problem olaraq qalir.

3. Bacariq va ya bilik? Innovativ diinyada hans
miitoxassislora ehtiyac olacaq?

Hazirda tohsilin mozmununa iki asas konseptual
yanasma movcuddur: soristo asasl vo biliyo osasla-
nan. Bunlardan birincisi Qarb 6lkolarinin tohsil sis-
temindo Ustilinliik togkil edir vo son illordo getdikco
genis yayilib. Bu yanasma iqtisadiyyatin texnolo-
ji modelino yonalib vo Yaponiya, Conubi Koreya,
Sinqgapur vo belo iqtisadiyyata malik digor 6lkolordo
0z effektivliyini siibut edib. Eyni zamanda, biliya
osaslanan innovativ igtisadi model ii¢lin bu yanas-
ma kifayat qodor effektiv olmaya bilor. Fikrimizco,
bu giin tohsilin mozmununa soristo osasli yanagma-
dan istifado edon bir ¢cox Avropa 6lkolori yaxin golo-
cokdo yalnmiz nanotexnologiyalardan istifado edo
bilocokloar, lakin olmayacaq. Axi bunun {i¢iin daha
genis elmi {fiiglii vo shomiyyatli dorocodo yiiksok
fundamental hazirliga malik miitoxassislor lazimdir.

Xosboxtlikdon, miiasir Azorbaycanda nanotexno-
logiyalarin vo digor yiiksok texnoloji texnologiyalarin
inkisafi imkanlar1 xeyli genisdir. Bu da mohz yerli ali
moktobi homiso forqlondiron bilik yanasmasinin toh-
silin mozmununa daha genis totbiqi ilo baghdir. Bu
o demok deyil ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinin golo-
cok modeli ¢ox giiman ki, qarisiq olacaq. O, miioy-
yon nisbatdo yuxarida miizakirs edilon hor tic modeli
ohato edocok: xammal, texnologiya vo innovasiya.
Ona goro do belo bir igtisadiyyat {iglin miitoxossis-
lor lazimi soviyyoado hazirlanmalidir. Bununla bels,
nozors almaq lazimdir ki, igtisadiyyatin inkisaf vek-
toru son illordo oldugu kimi xammal modelindon in-
novativ modelo yonaldilmalidir, oksino deyil.

Informasiya comiyyetinin inkisafi vo tohsil prob-
lemlori. Miiasir tohsil sisteminin asas ¢atismazligi
ondan ibarotdir ki, onun mozmunu informasiya co-
miyyatinin yeni soraitindo insani hoyata vo foaliy-
yoto hazirlamaq mogsedi dasmmr. Ustolik, comiy-
yotin informasiya sahosindo pesokar foaliyyat ti¢lin
lazimi sayda miitoxossislorin holo hazirlanmamasin-
dan danigsmiriq. Daha 6nomlisi odur ki, tohsil siste-
mi fordin vo comiyyatin yeni informasiya vo elekt-
ron modoniyyatinin formalagsmasima yonslmomis,
bu giin artiq hor bir insan1 ohato edon, onun biitlin
hoyat torzini, bir cox doyorlorini, adot-onono davra-
nisin1 doyisdiron yeni informasiya realligina adek-
vatdir.

Sohbat tohsilin yeni folsofi konsepsiyasina ke-
¢idin zoruriliyindon gedir, onun maqsadi ilk nov-
bado ali tohsilli insan olmaqdan, noinki dar profilli
miitoxossis hazirlamagdan ibarstdir. Bu konsepsi-
yanin mahiyyati tohsil sisteminin biitiin pillalorindo
todris prosesinin mozmununu vo metodikasini elo
yenidon qurmaqdan ibarotdir ki, o, insanlar1 yeni
movcudluq soraitino operativ sokildo hazirlamagq,
onlara elo bilik vo bacariglar vermok qabiliyyotino
malik olsun. Bu onlara comiyyatin yeni sosial vo in-
formasiya miihitino ugurla uygunlasmaq, yasamaq
vo islomok imkani verocokdi [4,s.212]. Eyni za-
manda, ilk ndvbadoa, tohsil miiossisalarinin miiollim
heyotinin yenidon hazirlanmasini tomin etmok, ha-
belo magistratura vo doktorantura pillslorinds apari-
lan dissertasiya todqgiqatlarinin istiqgamatini vo moz-
mununu shomiyyatli doracads doyisdirmok lazimdir.
Bu problemlorin hollinds elmin, tohsilin vo istehsalin
inteqrasiyasina osaslanan ali peso tohsilinin sistemli
modernlosdirilmosini asanlagdirmaq ti¢lin universi-
tetlor miihiim rol oynamalidir.

Dovriimiiziin qlobal problemlorinin inkisaf pro-
seslorinin tohlili vo siiratlo formalasan informasiya
comiyyatinin yeni goraitinds insanlarin ugurlu sosial
adaptasiyasi ti¢lin malik olmal1 oldugu osas keyfiy-
yotlor [7] gostorir ki, perspektivli tohsil sistemi bir
sira keyfiyyatlora malik olmalidir.

Ford vo comiyyatin yeni informasiya modoniyyati.
Bu giin strateji ohomiyyatli vo miirokkob vozifo hom
do comiyyatin yeni informasiya modoniyyatinin for-
malasdirilmasidir [3,s.431]. Bu moadoniyyati, ilk ndv-
bado, comiyyatin elitar tobaqgosi: alimlor, universitetlo-
rin miiollimlori vo aspirantlari, eloco do artiq ali tohsil
almig gonc miitoxassislor monimsomali olacaglar.

Informasiya comiyyetinin inkisafinin yaratdig
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imkanlardan somorali istifade etmok {i¢iin 6lkoads in-
sanlar lazimi soviyyodo hazirlanmalidir. Milyonlarla
votondag informasiya comiyyatino xas olan yeni mii-
hitin siirotlo doyison soraitindo yasamaq vo islomok
ticlin zoruri olan yeni bilik vo bacariglar1 davamli
olaraq oldo etmok imkanina malik olmalidir. Tohsilin
folsofasi do ohomiyyatli doracado doyigsmoli olacaq
ki, bunda comiyyatin qlobal informasiyalagdirilmasi
proseslori lazimi oksini tapmalidir [3].

Bu giin informasiya comiyyetinin formalasmasi
onun innovativ inkisafi {i¢iin prioritet istigamot ola
bilor vo olmalidir, ¢linki bu, 6lkomizin intellektual
vo insan potensialindan somorali istifado ii¢lin yeni
imkanlar acir.

Informasiya vo biliyin monimsonilmosi, eloco
do genis ictimaiyyat ii¢lin sosial chomiyyatli infor-
masiyanin ol¢atanliginin tomin edilmosi qarsidaki
onilliklords sivilizasiyanin inkisafi tigiin on miihiim
vozifolordondir. Onlarin holli insan potensialinin
inkisafi vo somorali istifadasinin, igtisadiyyatin, el-
min, tohsilin vo modaniyyatin inkisafinin, eloco do
diinya birliyinin birgo soylorini tolob edon ddvrii-
miiziin bir ¢ox global problemlorinin hallinin zoru-
11 sortidir. Belo problemlora hazirda mévcud sosial
boraborsizliyin siddstinin azaldilmasi, mosgulluq
problemlorinin holli, insanlarin imumi tohsil vo
modoniyyat soviyyasinin, habelo hoyat keyfiyyoti-
nin yiiksoldilmosi daxildir.

Tohlil gostorir ki, global informasiya comiyyo-
tindo insanin moévcudlugu soraiti onun liglin miiasir
tohsil sistemindo hoalo kifayst gqodor nozors alinma-
yan vo onun ohomiyyatli doracodo modernlosdiril-
mosini tolob edon prinsipial yeni imkanlar vo yeni
problemlor yaradir.

Yeni informasiya reallig1 vo sosial informatika.
Comiyyatin global informasiyalasdirilmas1 prose-
sinin inkisafinin prinsipial yeni noticolorindon biri
miiasir insani ohato edon vo onun hoyat soraitini
kokiindon doyisdiron yeni informasiya realliginin
formalagmasidir. Bu fenomen holo do ¢ox az dyro-
nilmisdir vo buna gora do onun dyronilmasi miiasir
elm vo tohsilin aktual problemlorindon biridir.

Elmin bu yeni sosial ehtiyaca tobii reaksiyasi, XX
osrin 80-ci illorinin ortalarinda meydana ¢ixan va so-
sial informatika adlanan kompiiter elmlori sahasindo
yeni todqiqat istiqgamatinin formalagmasi idi.

Bu istigamotin banisi miiasir anlayisda moshur
rus filosofu A.D.Ursul [8] sosial informatikanin
osas moqsad vo vozifolorini miioyyonlosdirmak,

onlar1 comiyyotin informasiyalasdirilmasinin qlo-
bal problemi ilo olagolondirmok ii¢iin konseptual
yanasma toklif etmisdir ki, bu prosesdo kompiiter
elminin on miithiim nailiyyastlorinin “sosiallagsmas1”
hoyata kegcirilir. O, asorlorindo gostorirdi ki, comiy-
yotin informasiyalagdirilmasi prosesi 6z mahiyyo-
tino goro sosial yoniimlii olmalidir. Eyni zamanda,
informatika vasitolori vo yeni informasiya texno-
logiyalar1 onda yalniz insana xidmot edon vasito
kimi ¢ixis edir ki, o, informasiyan1 daha somoro-
li monimsosin vo ondan sosial toraqqi mogsadlori
ticlin istifado etsin. O, hom do comiyyatin informa-
siyalasdirilmasi prosesinin kortobii sokildo inkisaf
etmomoli olan humanist yoniimiiniin fundamental
ohomiyyotini qeyd edirdi.

Comiyyotin informasiyalagdirilmasi prosesinin
ganunauygunluglarinin dyronilmasine vo bu osasda
informasiya comiyyatinin formalasdirilmasina dair
elmi osaslandirilmis konsepsiyalarin, prognozlarin
vo tovsiyalorin islonib hazirlanmasina, beynolxalq,
dovlat vo elmi todqiqatlarin aparilmasina yonolmis
elmi todqigatlar kompleksinin aparilmasinin aktual-
l1igin1 miioyyon edon budur. Sosial informatika fun-
damental, totbiqi elm kimi boazi alimlorin sivilizasi-
yanin inkisafinda yeni, daha yiiksok morholo hesab
etdiklori planetimizdo artiq yaranan global informa-
siya comiyyatinin elmi osasina ¢evrilmali olan bu
problemlorin hallino 6z tohfasini vermalidir.

Informasiya folsofasi vo informatikanin folsofi
problemlori. Son illordo informatikanin fundamen-
tal elm vo hortorofli elmi saho kimi rolu xeyli art-
migdir. Bu, informatika anlayis vo metodlarindan
istifado osasinda yeni elmi paradigmanin vo yeni
todgigat metodologiyasinin formalasdigr miiasir
elmin inkisafinin 6zii montiqi ilo baghdir. Eyni za-
manda, obyektiv realligin tozahiirlorindon biri kimi
informasiyanin konseptual mahiyyastinin dyronilmo-
si zorurati on aktual problemlorden biridir [6]. In-
formasiya folsofosi sahosindo todqgiqatlar bu giin son
doraco aktualdir, ¢linki onun naticalori miiasir elmi
diinyagoriisiiniin formalagmasi {i¢iin zoruridir.

Miiasir elmin inkisafinda aktual olan folsofi vo
elmi-metodoloji problemlorin tohlili [7,s.34] gosto-
rir ki, bu problemlordon biri do informasiyanin kon-
septual mahiyyotinin vo mahiyyatinin dork edilmosi
problemidir. Todqiqatlar gostorir ki, informasiya
miirokkob sistemlorin Oziinii toskili vo tokamiilii
proseslorindo osas amildir. Ustalik, bu ifado hom
canli, hom do cansiz tobiat ii¢iin dogrudur vo onun
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dork edilmosi miiasir elmi diinyagdriisliniin son
doroco miihiim torkib hissosidir.
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G. P. Madadli
Informasiya comiyyoatinds innovativ inkisaf
va tahsilin keyfiyyati

XULASO

Mogalado hoyat keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi
problemlori global informasiya comiyyatinin inki-
safi prosesi nozordon kegirilir. Gostorilir ki, bu so-
raitdo hoyat keyfiyyotinin yiiksoldilmosi {i¢iin mii-
hiim amillor informasiya xidmotloridir. Onlardan
somoarali istifado etmok {i¢lin orta moktob soviyyo-
sindo formalagmali olan elektron insan moadoniyyo-
tini vo comiyyati inkisaf etdirmoliyik.

Acgar sozlor: innovasiya, informasiya comiyyati,
tahsilin modernlasdirilmasi, tohsilin keyfiyyati, bilik
iqtisadiyyati, sarista.

I'. I1. Mapanau
HNHHOBalNIMOHHOE Pa3BUTHE U KAY€CTBO
o0pa3oBaHusi B MH(POPMAIIHOH-HOM 001IIeCTBE

PE3IOME

B crarbe paccmarpuBatoTcs nmpo0ieMbl MOBBIIIE-
HUS KaueCTBa KU3HHU B IPOIIECCE Pa3BUTHSI 1100 b-
HOTO MHpOpPMaIMOHHOTO o01IecTBa. [TokazaHo, 4To
MH(OPMAIIMOHHBIE YCIIYTH SBJISIOTCS BAXKHBIM (akx-
TOPOM TOBBIIICHHS KaU€CTBa )KU3HU B 3TUX YCIOBU-
ax. Jiis ux 3¢HEKTUBHOTO MCTIOIB30BaHMS HEOOXO-
JIUMO Pa3BUBATh AIEKTPOHHYIO KYJIbTYypYy YellOBEKa
u o0IIecTBa, KoTopas J0DKHA (POPMUPOBATHCS Ha
YPOBHE CPETHEH IIKOJIBI.

KuroueBble cjioBa: unnosayuu, uHpopmayuonnoe
00wecmeo, MooepHU3ayUs 0OPA308aHUSA, KAYECMBO
06pazosanus, 9KOHOMUKA 3HAHUL, KOMNEMEeHm-
HOCMb.

G. P. Madadli
Innovative development and quality of educati-
on in the information society
SUMMARY
The article considers the problems of improving
the quality of life in the process of development of
the global information society. It is shown that in
these conditions, information services are important
factors for improving the quality of life. In order to
use them effectively, we need to develop the elect-
ronic human culture and society, which should be
formed at the secondary school level.

Keywords: innovation, information society, moder-
nization of education, quality of education, knowle-
dge economy, competence.
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“GEOSTRATEGIYA” JURNALINDA NOSR OLUNMUS
MOQALODLORIN SIYAHISI - 2024-cii il

SiYASi ELMLOR

[RADO NURIYEVA: TURKIYO-AZORBAYCAN OMOKDASLIGI REGIONAL
SABITLIYIN VO TOHLUKOSIZLIYIN TOMINATIDIR

NORGIZ NAGIYEVA: DUNYA SIYASOTINDO MUSTOMLOKOCILIK

LAL® QARAYEVA: AZORBAYCANIN XARICI SIYASOTINDS ORTA DOHLIZ
BEYNOLXALQ NOQLIYYAT MARSRUTU (2020-hazirda)

NJIAXA MAMEJIOBA: POJIb ABEPEAII)KAHCKOI CCP B COBETCKO-
NPAHCKUX OTHOIIEHMAX B 1970-1980 TOJAX

TACIR® ABDULLAYEVA: SECKI PROSESI VO ONUN COMIYYOTIN SiYASI
HOYATINDA ROLU

97175 GULUMCANLI: BEYNOLXALQ INTEQRASIYANIN NOZORIYYOLORI
VO OSAS SUBYEKTLORI

TURAL MOMMODOV: HAKIMIYYOTIN ICRA FUNKSIYASI: PREZIDENTLIK
INSTITUSIONAL MEXANIZM KiMi

GUNEL YUSIBOVA: QARABAG ZOFORI FONUNDA AZORBAYCANIN
MUASIR HORBI OLAQOLORININ TOHLILI

GULNAR ROHIMOVA: SOSIAL SOBOKOLORIN SIYASI ISTIRAKA TOSIRI
ISRAIL ©MIRLI: SOSIAL TERRORIZM VO TERRORIZMIN NOVLORI

AYAN ZEYNALLI: SIYASI TOMSILCILIKD® GENDER BORABORSIZLIY1:
SOBOBLOR, TOHLIL VO NOTICOLOR

FORID BABAYEV: BEYNOLXALQ TOCRUBODO INFORMASIYA SIYASOTI

JIAMAH CVYJIEUMAH-3AJIE: JUII®ENKH, KAK PASHOBU/IHOCTD
MACCOBOM LIU®POBOH JIE3BMHPOPMAIH

UZEYIR MUSTAFAYEV: IKINCI QARABAG MUHARIBOSININ
AZORBAYCAN-TURKIY® MUNASIBOTLORINO TOSIRLORI

ZOFOR ABDULLAYEV: YERLI OZUNUIDARSETMONIN 8SAS MODELLORI

ISMAYIL iISMAYILZADO: BEYNSLXALQ MIQRANT AXINI FONUNDA
MULTIKULTURAL TOHLUK®SSIZLIK DISKURSU

IRADS NURIYEVA: URMIYA FACI®SI (1917-1918) — INSANLIQ DRAMIDIR

NORGIZ NAGIYEVA: POSTKOLONIAL DiISKURS VO ORIYENTALIZM

Ne 01 (79) soh.5-8

Ne 01 (79) soh. 9-13

Ne 01 (79) soh. 14-18

Ne 01 (79) soh. 19-24

Ne 01 (79) soh.25-31

Ne 01 (79) soh. 32-36

Ne 01 (79) soh. 37-41

Ne 01 (79) soh. 42-47
Ne 01 (79) soh.48-53

Ne 01 (79) soh. 54-56

Ne 01 (79) soh. 57-60

Ne 01 (79) soh. 61-65

Ne 01 (79) soh. 66-72

Ne 01 (79) soh. 73-77

Ne 01 (79) soh. 78-84

Ne 01 (79) soh. 85-89
Ne 02 (80) soh.5-8

Ne 02 (80) soh. 9-14
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NUROSDDIN MEHDIYEV: INFORMASIYA TOHLUKOSIZLIYT MILLI
TOHLUKOSIZLIK AMILI KiMi

MUBARIZ GOYUSLU: TURKIYD VO AZORBAYCAN MUNASIBOTLORI
QARABAG PROBLEMININ HOLLI MUSTOVISINDO

TACIR® ABDULLAYEVA: SECKI SISTEMI ANLAYISI, ONUN MO&ZMUNU VO
OSAS MAHIYYOTI (YERLI VO XARICI TOCRUBOLOR OSASINDA)

SMUJIb 3AJIAEB: BIIUSIHUE MAPKCU3MA-JIEHUHU3MA HA
HALIMOHAJIbHYIO UAEHTUUHOCTD A3BEPBAMKAHA

SAHMIR YADIGAROV: AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA DOVLOT IDARSETMO
SISTEMIND® ICTIMAIYYOTLO 8LAQOLORIN HUQUQI STATUSU

GULNAZ YUSIFLI: HIBRID MUHARIBS ANLAYISI HAQQINDA

DURSUN MUSTAFAYEVA: BEYNOLXALQ MUNASIBOTLOR SISTEMINDS
HORBI DIPLOMATIYA

SOIDO MOMMODOVA: ZONGOZUR DOHLIZI VO “YENI iPOK YOLU”:
IQTISADI-SIYASI PERSPEKTIVLOR

MOLOK COFORLI: ISRAIL-FOLOSTIN MUNAQISOSI VO ABS-IN ROLU:
SIYASI DOSTOK VO DIPLOMATIK TOSOBBUSLOR

IRADD® HUSEYNOVA: PREZIDENT ILHAM SLIYEVIN YARATDIGI SIYASI
REALLIQLAR VO QORBI AZORBAYCANA QAYIDIS TARIXI ZORUROT KiMi

AYGUN ©KBOROVA: AZORBAYCANIN ENERJI RESURSLARI XOZOR-QARA
DONIZ REGIONUNDA GEOSIYASI VOZIYYOTIN TRANSFORMASIYASININ
MUHUM KATALIZATORU KiMi

ZAUR MOMM®ODOV: PREZIDENT ILHAM SLIYEVIN PRAQMATIK XARICI
SIYASOT FOLSOFOSI VO QOSULMAMA HOROKATI CORCIVOSINDD
DIPLOMATIK UGURLAR

MOLOK COFORLI: MUASIR DOVRUN MUNAQIS© TENDENSIYALARI VO
BURADA DOVLOTLORARASI QARSIDURMALARIN YERI

NORGIZ NAGIYEVA: POSTKOLONIAL FEMIiNiZM VO HIBRIDLIK

LEYLA NOBIYEVA: MUASIR DOVRD® TURK XALQLARININ QARSISINDA
DURAN MUHUM VOZIFOLOR VO 8MOKDASLIQ MEXANIZMLORI

HANHAE HONG: NATION-BUILDING DURING THE FIRST REPUBLIC OF
KOREA 1948-1960

ABDUL ORUCLU: RUSYA-UKRAYNA 2022 SAVASI: RUSYA-UKRAYNA
KRIZININ SECILI ULKELER UZERINDEKI EKONOMIK ETKISININ GOZDEN
GECIRILMESI

Ne 02 (80) soh.15-20

Ne 02 (80) soh. 21-26

Ne 02 (80) soh. 27-31

Ne 02 (80) soh. 32-37

Ne 02 (80) soh. 38-42

Ne 02 (80) soh. 42-46

Ne 02 (80) soh. 47-51

Ne 02 (80) soh. 52-55

Ne 02 (80) soh. 52-60

Ne 03 (81) soh. 5-10

Ne 03 (81) soh. 11-15

Ne 03 (81) soh. 16-19

Ne 03 (81) soh.20-25

Ne 03 (81) soh. 26-32

Ne 03 (81) soh. 33-36

Ne 03 (81) soh. 37-43

Ne 03 (81) soh. 44-50
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AYTAC SADIYEVA: ERMONISTAN-AZORBAYCAN DAGLIQ QARABAG
MUNAQISOSI CIN XALQ RESPUBLIKASININ XARICI SIYASOTINDS

CHICHAK NASIRLI: “DURING THE AKP PERIOD, THE ROLE OF DAVUTOGLU
IN TURKEY'S MIDDLE EAST POLICY.”

OLOKBOR SADIXLI: CONUBI QAFQAZ VO X8Z8R REGIONUNUN LIDER
DOVLOTI: AZORBAYCAN

NURLANA HAGVERDIYEVA: ENERGY DIPLOMACY: COMPARATIVE
ANALYSIS OF US AND RUSSIAN STRATEGIES IN THE MIDDLE EAST

HAPMUH T'YJIMEBA: POJIb ASEPEANJI)KAHCKOM PECITYBJIMKU B
OBECIEYEHMU SHEPTETUYECKOI BE3OITACHOCTHU YEPHOI'OPUI

LAMAN GAHRAMANOVA: NAVIGATING STRATEGIC CULTURE: ANALYZING
RUSSIAN INSECURITIES IN UKRAINE-WEST RELATIONS

OSMOR SUKURLU: QAZAXISTAN- AZORBAY CANOMOKDASLIGI YENI
MORHOLODO

ELMAR ISMAYILZAD®: BOSNiYA VO HERSEQOVINADA MUHARIB® VO
SULH MOSOLOLORIN® BEYNSOLXALQ ICTIMAIYYOTIN YANASMASI:
STRATEGIYALAR VO CAGIRISLAR (1991-2024)

I''OHEJIb AMUPACIIAHOBA: HAYAJIO AOGT'AHO-ITAKMCTAHCKOI'O
KOH®JIMKTA

TALEH OLIYEV: YAXIN SORQDO NEFT BOHRANLARI VO ONLARIN
BEYNOLXALQ MUNASIBOTLORO TOSIRI

JIEMJIN ACJTAHOBA: TTAJIECTUHO-M3PAMJILCKUI KOH®IUKT
7 OKTABPDL 2023 TOOA

GULNAR®D QURBANOVA: AZORBAYCAN MODONIYYOTININ
TOSOKKULUNS QORB VO SORQ MODONIYYOTLORININ TOSIRI

XAJINA HUA30B: POJIb CMU B @OPMUPOBAHNU N PEAJIN3ALTNN
NHOOPMAILIMOHHOH TTOJIUTUKU

NURSDDIN IBRAHIMOV: $ORQI AVROPA OLKSLORINDS PREZIDENTLIYIN
XUSUSIYYOTLORI

GUNAY SUKUROVA: HEYDOR OLIYEVIN YARATDIGI YENI AZORBAYCAN
PARTIYASI MUSTOQIL AZORBAYCANIN DUNSNI, BU GUNU VO GOLOCOYIDIR

IBRAHIM BABAYEV: DOVLOT MUSTOQILLIYIMIZIN
MOHKOSMLONDIRILMOSINDS HEYDOR OLIYEV FENOMENI

AD®ET CA®APOBA: HOBBIU DTAIT ®OPMUPOBAHN S DHEPTETUYECKOT'O
COTPYITHUYECTBA A3EPBAMDKAHCKOM PECITYBJIMKHM C EBPOIIEMCKHM
COI030M

Ne 03 (81) soh.

Ne 03 (81) soh.

Ne 03 (81) soh.

Ne 03 (81) soh.

Ne 03 (81) soh.

Ne 03 (81) soh.

No 03 (81) soh.

Ne 03 (81) sah.

Ne 03 (81) soh.

Ne 03 (81) soh.

No 03 (81) soh.

No 04 (82) soh.

Ne 04 (82) soh.

Ne 04 (82) soh.

51-55

56-59

60-65

66-70

71-75

76-80

81-84

85-88

89-93

94-100

101-104

5-12

13-19

20-25

Ne 04 (82) s0h.26-30

No 04 (82) soh.

31-37

Ne 04 (82) soh.38-44
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XOYYAM ISMAYILZAD®: “SOYUQ MUHARIBS®” ILLORINDS ABS-CXR
MUNASIBOTLORININ INKISAFINA MANE OLAN FAKTORLAR

NORGIZ NAGIYEVA: POSTKOLONIAL MIQRASIYA VO MILLI IDENTIKLIK
MOLBK COFORLI: CAGDAS DUNYADA KONFESSIONAL FAKTORLU
MUNAQISOLORIN GEOSIYASI COHOTDON QiYMOTLONDIRILMOSI VO
POTENSIALLARI

KONAN SHMODOV, ANAR QODIROV: CIN XARICI STYASOTIND®S “AGILLI
GUC” STRATEGIYASI

SONUBSR BABASOVA: AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ BEYNSLXALQ
MODONI 8LAQOLORINDS ISESKO — ISLAM DUNYASI TOHSIL, ELM VO
MODONIYYOT TOSKILATININ YERI

ROSAD ALIYEV: TURKIYSNIN SURIYA SIYASOTINDS MIQRANT PROBLEMI

ILAH® BLIZADO: BEYNOLXALQ INTEQRASIYA PROSESININ
AZORBAYCANA TOSIRI

FOXRI QURBANZAD®S: RUSIYA-UKRAYNA MUHARIBOSININ AVROPADA
MIQRASIYA PROSESIN® TOSIR

MAHAMMAD AKHUNDOV: THE FUTURE OF THE EUROPEANIZATION
PROCESS IN UKRAINE AFTER THE WAR IN UKRAINE

SOBINO QARASOVA: CONUBI QAFQAZDA REGIONAL TOHLUK®SSIZLIK
UZRO AZORBAYCAN-GURCUSTAN OMOKDASLIGI

ROVSON NIYAZOV: DONDURULMUS MUNAQISOLORIN HOLLINDS
BEYNSLXALQ HUQUQUN ROLUNUN TOHLILI

NORGIZ NAGIYEVA: POSTKOLONIALIZM VO DEKOLONIZASIYA

PORVIN IBRAHIMOVA: AZORBAYCANIN ORAZI BUTOVLUYUNUN BORPASI
HEYDOR SLIYEVIN XARICI SIYASOTININ MORKOZI MOSOLOSI KiMi

FOXRI QURBANZADO: MUASIR DOVRDO ALMANIYANIN
MIQRASIYA SIYASOTI

RAFIQ iBRAHIMOV: CON IKENBERRIY® GORO® BEYNOLXALQ NiZAM VO
ONUN NOVLORI

AGALAR AGALARLI: CININ KOMSR V8 YOL TOSOBBUSUNUN “MILLI
INTIBAH” VO “IKILI DOVRIYY® STRATEGIYASI” PRIZMASINDAN ANALiZI

SONUBOSR BABASOVA: CININ RUSIYA-UKRAYNA MUHARIBOSINDOKI
MOVQEYININ BEYNSLXALQ MUNASIBOTLOR® TOSIRI

ILKIN ®8HMODZADS: BEYNSLXALQ TERRORIZM - GEOSIYASI
MARAQLARIN TOQQUSMASINDAN YARANAN FENOMEN KiMi

Ne 04 (82) soh.45-49

Ne 04 (82) soh.50-55

Ne 04 (82) soh.56-60

Ne 04 (82) soh.61-67

Ne 04 (82) soh.68-72

Ne 04 (82) soh.73-77

Ne 04 (82) soh.78-83

Ne 04 (82) soh.84-88

Ne 04 (82) s0h.89-94

Ne 05 (83) soh.5-10

Ne 05 (83) soh.11-15

Ne 05 (83) soh.16-21

Ne 05 (83) soh.22-25

Ne 05 (83) soh.27-31

Ne 05 (83) soh.32-36

Ne 05 (83) soh.37-40

Ne 05 (83) soh.41-45

Ne 05 (83) soh.46-53
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MOHOBBOT SEYIDOVA: BEYNOLXALQ MUNASIBOTLORDO
KIBERTOHLUK®OSIZLIK PROBLEMI Ne 05 (83) soh.54-62

OLI OLIYEV: TURKIY®O - IRAN MUNASIBOTLORINDO
CONUBI QAFQAZ SIYASOTI Ne 05 (83) soh.62-66

MURAZ SULEYMANOV: AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA MILLi
ELEKTRON HOKUMOT PORTALININ YARADILMASININ OHOMIYYOTI VO
PERSPEKTIVLORI Ne 05 (83) soh.67-71

TURAL 8LOKBOROV: SSRi-DO VO AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA
LEGITIMLIK: SISTEMLI MUQAYiS® Ne 05 (83) soh.72-75

CAVID SBMODOV: XARICI SIYASI TOZYIQ VASITOSI KiMI iIQTISADI
SANKSIYALARIN TOTBIQI VO NOTICOLORI Ne 05 (83) soh.76-80

IRADO HUSEYNOVA: AZORBAYCAN RESPUBLIKASI DUNYA
MUSTOVISINDS QLOBAL CAGIRISLARIN KESIYINDO Ne 06 (84) soh.5-11

XOYYAM ISMAYILZAD®: ABS VO CXR-NIN BOYUK GUC OLMAQ MUBARIZSSI
FONUNDA CININ IQTISADI INKISAFI VO QLOBAL DUNYAYA BAXISI Ne 06 (84) soh.12-16

VUSALO SLIYEVA: OROB BAHARI VO YAXIN SORQ
MUNAQISOSININ YENI FAZASI Ne 06 (84) soh.17-21

JIEVJIA HADKA®OBA AJIM3AJIE: [IOHATUE, CYIITHOCTh U
COJIEPYKAHUE ITOJIMTUYECKOM Y SKOHOMUYECKOM BE3OITACHOCTU
A3EPBANJIDKAHCKOI PECITYBJIMKA Ne 06 (84) soh.22-29

MOHOBBOT SEYIDOVA : AVROPA ITTIFAQININ “YASIL SOVDOLOSMOSI” Ne 06 (84) soh.30-34

SONUBOR BABASOVA: RUSIYA FEDERASIYASININ HOMAS-ISRAIL
MUHARIBOSINDOKI MOVQEY] Ne 06 (84) soh.35-38

AYGUN QURBANOVA: HORBI MUNAQISOLORIN REGIONDA INSAN
TOHLUKOSIZLIYIN® TOSIRINDS XARICI AMILLOR Ne 06 (84) soh.39-43

MAJNUN HASANOV: MONGOLIA’S POSITION BETWEEN TWO GLOBAL
POWERS: RUSSIA AND CHINA Ne 06 (84) soh.44-48

ELGUN TAGIZAD®: MUASIR BEYNSLXALQ MUNASIBOTLORDO GUC
MORKOZLORININ YENIDON PAYLASILMASI: COXQUTBLU DUNYAYA DOGRU | Ne 06 (84) soh.49-57

JIIMAH CYJIEMMAH-3AJIE: BJIOTOC®EPA, KAK UHCTPYMEHT
MEXIYHAPOJHO 1 OBILLIECTBEHHO-TTOJIMTUYECKOM KOMMYHUKALIAM | Ne 06 (84) soh.58-64
ULKAR USEYNOVA: THE US-CHINA RIVALRIES OVER SOUTHEAST ASIA:
CHINESE QUEST TO DOMINATE ITS NEIGHBORHOOD No 06 (84) soh.65-68

AYTAC ADIGOZOLLI: CONUBI CIN DONIZIND® QLOBAL GUC OYUNLARI -
CIN VO ABS ARASINDA HEGEMONLUQ MUBARIZSSI Ne 06 (84) soh.69-75
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AYTAC COFOROVA: AZORBAYCANIN SIYASI HOYATINDA QADINLARIN
YERI VO ROLU Ne 06 (84) soh.76-81

ROBIYYO SADIQZADO: COP29 AZORBAYCANIN NUFUZUNA VO
BEYNOLXALQ IMICIN® YUKSOK TOSIR GOSTORDI Ne 06 (84) soh.82-85

ELGUN TAGIZADS, ANAR QODIROV: UKRAYNA MUNAQISOSINDS DRON
TEXNOLOGIYALARININ ROLU: REALIZM PERSPEKTIVINDON TOHLIL Ne 06 (84) soh.86-94

OSMOR COBRAYILZADO: AMERIKADA INSAN HAQLARI VO BORABORLIK
UGRUNDA MUBARIZO Ne 06 (84) s0h.95-97

TARIX

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

NAQIF HOMZOYEV: 44 GUNLUK VOTON SAVASINDAN SONRA QAFQAZ VO
XOZOR REGIONUNDA OSMOKDASLIGIN YENI PERSPEKTIVLORI Ne 01 (79) soh. 90-94

ARZU XOLILZADO: AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA QEYRI-NEFT
SONAYESININ INKISAF XUSUSIYYOTLORI Ne 01 (79) soh. 95-98

[ILHAM MSMMOSDOV: SALARILOR DOVLOTININ AZORBAYCAN
TARIXINDOKI YERI Ne 01 (79) s0h.99-103

AYNUR HOSIMOVA: ORTA ©SRLOR DOVRUNDO AZORBAYCANIN
QARABAG BOLG®OSININ ETNIK KIMLIYT Ne 01 (79) soh. 104-107

MORYOSM ORUCLU: MUASIR DUNYADA ETNIKLIYO DAIR NOZORI
MULAHIZOLORIN TOHLILI Ne 02 (80) soh.61-65

BOXTIYAR ©HMODOV: KECMIiS ERMONISTAN SSR-IN BASARKECOR
RAYONUNDA YASAYAN AZORBAYCANLILARIN DEPORTASIYASI (1948-

1988-CI ILLOR) Ne 02 (80) soh. 66-74
KONUL IMAMVERDIYEVA: DOVLOTCILIK IRSIMiZ: AGQOYUNLU

DOVLOTININ BAYRAGI Ne 02 (80) soh. 75-79
NUSAB® QULIYEVA: MUASIR DOVRDO AZORBAYCANDA TOHSILIN

INKISAF STRATEGIYASININ ISTIQAMOTLORI Ne 02 (80) soh. 80-84
ROSID MEHDIYEV: HEYDOR SLIYEV VO MILLI SIYASOT KONSEPSIYASI Ne 02 (62) soh. 85-90

NURLANA OLIYEVA: NAXCIVAN DIYARINDA XIX-XX OSRIN
OVVOLLORINDS SONOTKARLIGIN TARIXI COGRAFIYAYA TOSIRI Ne 02 (62) soh. 91-94

NOSRIN ABDULLAYEVA: SOVET HAKIMIYYSTI QURULAN DOVRDS
AZORBAYCAN VO ERMONISTAN MUNASIBOTLORINDO ORAZI-SORHOD
MOSOLOLORI Ne 02 (80) soh. 95-100
RENA GURBANOVA: CRISIS SITUATION. NAKHCHIVAN(1991-1993 years) Ne 02 (80) soh. 101-104

ILKIN MUSTAFAYEV: iITALIYA 1900-1903-CU ILLOR UMUMDUNYA
IQTISADI BOHRAN ILLORINDO Ne 02 (80) soh. 105-108

NOYABR-DEKABR 2024 Ne 06 (84) 276




GEOSTRATEGIiYA

GUNAY BAXSOLIYEVA: ©BU SOID DOVRUND®S ELXANI-MOMLUK
MUNASIBOTLORI Ne 02 (80) soh. 109-113

BAHAR XASIYEVA: ALINMAZ SOHORIN FOTHI Ne 02 (80) soh. 114-118

BOXTIYAR ©HMODOV: GOYCO MAHALINDA YASAYAN
AZORBAYCANLILARIN DEPORTASIYASI VO SOYQIRIMININ
MONBOSUNASLIGI Ne 03 (81) soh. 105-110

RENA GURBANOVA: HEYDAR ALIYEV'S ROLE IN ELIMINATING THREATS
TO THE MILITARY AND NATIONAL SECURITY OF THE NAKHCHIVAN
AUTONOMOUS REPUBLIC (1988-1993 YEARS) Ne 03 (81) soh.111-114

AYNUR OLIYEVA: AZORBAYCAN SSR-DO MODONI QURUCULUQ
TODBIRLORI (1920-1930-CU ILLORDO) Ne 03 (81) soh.115-118

TAPAHA AJIMBEPJIMEBA: KOHTPAKT BEKA — KAK KPUTEPHIA,
HOBJIMABIII HA U3MEHEHME OTHOILIEHM S PETMOHAJIbHBIX
T'OCYJIAPCTB U MUPOBBIX JIEPYKAB K ABEPBANJIXKAHY No 03 (81) soh.119-124

NURLANA SLIYEVA: NAXCIVANDA MALDARLIGIN TARIXi COGRAFIYASI
(XIX-XX asrin avvallari) Ne 03 (81) soh.125-128

RAUF QURBANOV: MUSTOQILLIK ILLORIND® AZORBAYCAN, TURKIYD
VO RUSIYA MUNASIBOTLORININ BEYNOLXALQ NOQLIYYAT SISTEMINO
TOSIRI Ne 03 (81) soh.129-135

JANNA OLIYEVA: “SAH I ABBASIN HAKIMIYYOTI DOVRUND® INGILIS
OST-HIND SIRKOTININ INGILTORO-SOFOVI TICAROT OLAQOLORININ
INKISAF ETDIRILMSSIND® ROLU” Ne 03 (81) soh.136-140

SEVINC IBADOVA: AMERIKA BIRLOSMIS STATLARI VO KOREYA
RESPUBLIKASI ARASINDA MULKI NUVO 8SMOKDASLIGI: YENILONMIS
“123 SAZISI” Ne 03 (81) soh.141-144

AZOR ZAHIROV: OSMANLI DEMOQRAFIYASI MOSOLOLORI
TARIXSUNASLIQDA ( L. O. Barkani osorlori asasinda) Ne 03 (81) soh.145-150

VUQAR HACIYEV: ERMONILORIN AZORBAYCANA QARSI ORAZI
IDDIALARININ TARIXI, SIYASI VO HUQUQI ©SASSIZLIGININ QARABAG
REGIONUTARIXININ TARIXSUNASLIGINDA 9KSi Ne 04 (82) s0h.95-98

PA®UK CA®APOB: STHOJIOTMYECKUE U STHOIEMOT PAGMYECKIE
WCCJIEJJOBAHUSA B A3EPBAIDKAHE: UICTOPUS U IIEPCITEKTHBBI
PA3BUTUSA Ne 04 (82) $5h.99-105

WANG JIBAO: KYJIBTYPHBIE OBMEHbBI MEXTY KUTAEM U
A3EPBAJIDKAHOM B PAMKAX MHUILIUATUBBI «O[VH T10SC, OJIUH ITY Th» Ne 04 (82) soh. 106-112

LEYLA YOHYAYEVA: SASANILORIN HAKIMIYYOTI ILLORINDO
AZORBAYCANDA SIYASI VOZIYYOT Ne 04 (82) soh. 113-116
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Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

LEYLA HOSONOVA: “KONULLU ORDU”NUN DAGLI RESPUBLIKASINA
TOCAVUZUNS QARSI AXC-NIN DIPLOMATIK MUBARizZOSi

ARZU XOLILZADO: AZORBAYCAN — ERMONISTAN SULH DANISIQLARINDA
QORBI AZORBAYCAN MOSOLOSI

MIRVARI QURBANOVA: ERMONI TERRORUNUN HOROKOTVERICI
QUVVOSI — ERMONI QRIQORIAN KiLSOSI

HUTSIP SMIBA3OBA: JIEMOI' PAOMYECKOE ITOJIOXKEHUE 3AKATAJIBCKOI'O
OKPYTA B KOHLE XIX BEKA

AFIQ NADIROV: 1905-ci il 6-9 FEVRAL QIRGINLARI ZAMANI ©OHMOD BOY
AGAOGLUNUN FOALIYYOTI

RAUF QURBANOV: RUSIYA-UKRAYNA MUHARIBOSINDO AZORBAYCAN
VO TURKIYO RESPUBLIKALARININ SiYASI STRATEGIYALARI

AYSEL SAMILOVA: ©RAZI BUTOVLUYUMUZUN BORPASI UGRUNDA
MUBARIZONIN COMIYYOTDO ICTIMAI-SIYAST FOALLIGIN
GUCLONMOSINDS OHOMIYYOTI

SOBIN® ALIYEVA: NADIR SAH OFSAR IMPERIYASI-OSMANLI
MUHARIBOLORININ OYRONILMOSINDO “OSMANLI-IRAN-RUS
[LISKILERINE AIT IKi KAYNAK” ©SORI MONBS KiMi

ASOF HACIYEV: AZORBAYCAN DEMOKRATIK RESPUBLIKASININ
ERMONISTAN VO GURCUSTANLA ORAZI PROBLEMLORI

NOVRUZ KORIMOV: HEYDOR SLIYEV VO AZORBAYCAN
RESPUBLIKASININ SIMAL-SORQ REGIONUNUN INKISAFININ
TARIXSUNASLIGI

SAHISMAYIL ISMAYILOV: MODONI MiRASIN PAYLASILMASI:
AZORBAYCAN VO TURKIYD ARASINDAKI ETNO-MODONI TOSIRLOR

AYTON IMANOVA: 1905-1906-CI IL HADISBLORI $©XSI ARXIVLORDO

GUNAY MOMMODZADO: AGQOYUNLU SARAYININ GUCLU MOLEYK®OSI
SOLCUQSAH BOYIM

HABIL ISMAYILOV: IROVAN QUBERNIYASININ TOBII-COGRAFI MOVQEYT
VO INZIBATI-ORAZI BOLGUSU

IQTISADIYYAT

SOFA OLIYEV, NIHAD HUSEYNOV: AZORBAYCANIN POSTKONFLIKT
ORAZILORINDS TURIZM SONAYESININ ROQABOTQABILIYYOTLILIYININ
YUKSOLDILMOSINDS TURKIYS MODELININ TOTBIQI PERSPEKTIVLORI

Ne 04 (82) soh. 117-123

Ne 05 (83) soh.81-85

Ne 05 (83) soh. 86-89

Ne 05 (83) soh. 90-94

Ne 05 (83) soh. 95-100

Ne 05 (83) soh. 101-108

Ne 05 (83) soh. 109-113

Ne 05 (83) soh.114-118

Ne 06 (84) soh. 98-103

Ne 06 (84) soh. 104-108

Ne 06 (84) soh. 109-111
Ne 06 (84) soh. 112-116

Ne 06 (84) soh.117-121

Ne 06 (84) soh.122-125

Ne 01 (79) soh. 108-112

NOYABR-DEKABR 2024 Ne 06 (84)
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GEOSTRATEGIiYA

ELDONIZ MOHORROMOV: POSTKONFLIKT ORAZILORDO AQRAR SAHONIN
INKIiSAF PROBLEMLORI VO PERSPEKTIVLORI

ELSAD YUSIFOV, ROSAD EYNULLAYEV: AZORBAYCANDA SIRKOTLORIN
ROQABOT IMKANLARININ ARTIRILMASINDA BiZNES PROSESLORIN
AUTSORSINQIND®ON ISTIFAD® VOZiYYOTININ TOHLILI

NIGAR TALIBOVA: iQTiSADI TOHLUK®SIZLIYIN GUCLONDIRILMOSINDS
XARICI TICARST SLAQSOLORININ SOMORSOLI TOSKILI UZRO
BEYNSLXALQ TOCRUBS

ARZU HACIYEVA: INSAN POTENSIALININ IDARS EDILMOSININ
TOHLILIND® iSTIFADO EDILON USULLAR

AYSON HUSEYNOVA: AZORBAYCANDA ELEKTRON TICAROTIN
TONZIMLONMBOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI

AYTAC OSMANLI: AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ REGIONAL IQTISADI
INKISAF SIYASOTININ TOHLILI

[LKIN COFORZADO: AZORBAYCANIN GOMRUK SISTEMININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

ELVIN QAFFARLI: KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIQLARIN DAYANIQLI
INKISAF MOQSODLORININ TOHLILI

FUAD MIKAYILOV: GOMRUK DOYORI VO ONUN TOYIN EDILMOSI SISTEMI
VAHID SLIYEV: QLOBAL TRANSFORMASIYALAR SORAITIND®
AZORBAYCANDA BANKLARIN MALIYYO XiDMOTLORI BAZARININ
INKISAFINDA STRATEJI ROLU

HUSEYN EYVAZLI: BANK KREDIT SISTEMINDO PRIORITET
ISTIQAMOTLORIN UMUMILSSDIRILMSSI

ZULFUQAR QASIMOV: SON 5 ILDS AZORBAYCANDA PUL KUTLSSI VO
UDM NiSBOTININ TOHLILI

AMIN RUSTOMLI: AZORBAYCANDA TOHSIL XIiDMOTLORI BAZARININ
MUASIR INKISAF MEYILLORI

ELSAD YUSIFOV, ELYAR HOSONOV: AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
IQTISADI RAYONLARINDA KICIK VO ORTA BiZNESIN MOVCUD
VOZIYYOTININ TOHLILI

ELNUR MONSFLI: BEYNOLXALQ YUK DASIMALARINDA GOMRUK NOZARSTI

TURAL HOSONOV: INFORMASIYANIN MUHAFiZOSi VO INFORMASIYA
TOHLUKOSIZLIYININ ©SAS ANLAYISLARI

GUNEL MOMMODOVA: MIQRASIYAYA TOSIR EDON AMILLOR

Ne 01 (79) sah.

Ne 01 (79) sah.

Ne 01 (79) sah.

Ne 01 (79) soh.

No 01 (79) soh.

Ne 01 (79) soh.

Ne 01 (79) soh.

Ne 01 (79) soh.

Ne 01 (79) soh.

Ne 01 (79) soh.

Ne 01 (79) soh.

Ne 01 (79) soh.

No 01 (79) soh.

No 01 (79) soh.

Ne 01 (79) sah.

Ne 01 (79) soh.

Ne 01 (79) sah.

113-117

118-122

123-127

128-132

133-136

137-141

142-145

146-149

150-155

156-160

161-165

166-169

170-172

173-177

178-182

183-185

186-191
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ULVI BILAL: QLOBAL BAZARDA QIDA ISTEHSALCILARININ ROQABOT
QABILIYYOTINI ARTIRMAQ UCUN INNOVATIV STRATEGIYALAR Ne 02 (80) soh. 119-123

K.M.NOBIYEV: XIDMOT SAHOLORINDS DOVLOT TONZIMLONMOSININ
OLKOSLOR UZRO MUQAYISosi Ne 02 (80) soh. 124-127

ALLAHSUKUR ©HMO&DZADO: KIBERTOHLUK®OSIZLIYIN
GUCLONDIRILMOSI: TOHLUKONIN ASKARLANMASINDA INTERAKTIV
VIZUALLASDIRMANIN GUCU Ne 02 (80) soh. 128-133

ELNUR MONOFLI: AZORBAYCANDA BEYNSLXALQ YUK DASIMALARIN
SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI YOLLARI Ne 02 (80) soh. 134-140

HOBIB ZEYNALOV: MEHMANXANA KOMPLEKSINDS QIDALANMANIN
TOSKILI TEXNOLOGIYASI Ne 02 (80) soh. 141-146

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

AYSEL IBRAHIMOVA: AZORBAYCANDA DAVAMLI PESOKAR KADR
HAZIRLIGI SISTEMi:FORMALASMASI VO INKiSAFI YOLLARI Ne 02 (80) soh.147-154

ILKIN COFORZADO: AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ GOMRUK
SISTEMININ TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMSTLORI Ne 02 (80) soh. 155-161

DAGBOYI ALLAHVERDIYEV: IQTISADI DALGANIN ARTIM
SORTLORININ RIYAZI QURLUSU Ne 02 (80) soh. 162-167

GULAR®D ISMAYILOVA: AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ ORAZISINDON
KECON BEYNOLXALQ NOQLIYYAT DOHLIZLORININ INKISAFI Ne 02 (80) soh. 168-171

NIGAR MAMMADOVA: THE EFFECT OF PROCESSED
PRODUCTS ON HEALTH Ne 02 (80) soh. 172-175

NURAY ORUCOVA: AZORBAYCANDA GOMRUK REJIMLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI Ne 02 (80) soh. 176-178

VASIF QAFAROV: INSAN RESURSLARININ IDARS EDILMOSINDS DATA
ANALITIKASININ ROLU Ne 02 (80) soh. 179-183

ORXAN RUSTOMOV: ARMA MODELLOSRINDON ISTIFADS EDOROK
MALIYY® ZAMAN SERIYASININ TOHLILI: PRAKTIKI BOLODCI Ne 02 (80) soh. 184-189

ELXAN MOMMODLI: HEYDOR OLIYEVIN NEFT STRATEGIYASININ
OLK®ONIN IQTISADI INKISAFINDA ROLU Ne 02 (80) soh. 189-192

VUQAR QARDASOV: MUASIR DOVRD®O YASIL LOGISTIKANIN
OHOMIYYOTI VO ROLU Ne 03 (81) soh. 151-154

CEBJIA MATEPPAMOBA : KOHLIEILVS 3EJIEHOM SKOHOMMKH 1
YCTOMYMUBOI'O PA3BUTUA Ne 03 (81) soh.155-159

MASALLAH SOFOROV: AZORBAYCAN IQTISADIYYATINA BEYNOLXALQ
ISLAM MALIYY® INSTITUTLARININ VOSAITLORININ COLB EDILM&SI
PROBLEML®ORI Ne 03 (81) soh. 160-164

NOYABR-DEKABR 2024 Ne 06 (84) 230




GEOSTRATEGIiYA

HAMAN BUNYATOV: AZORBAYCANDA MALIYYO SABITLIYININ TOMIN
OLUNMA SOVIYY®SSININ TOHLILI VO EKONOMIK QIYMOTLONDIRILMOSI Ne 03 (81) soh. 165-168

FUAD MIKAYILOV: GOMRUK DOYORI VO ONUN TOYIN EDILMOSI SISTEMI | Ne 03 (81) soh. 169-172

UMID HOSONOV: KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIGIN TONZIMLONMOSININ
XARICI TOCRUB®SSI VO ONUN AZORBAYCANDA TOTBIQI IMKANLARI Ne 03 (81) soh. 173-176

ROSAD ZEYNALOV: 2010-2022 ILLOR ARASINDA BAS VERON TOYYARO
QOZALARINA QLOBAL ISTILOSMONIN VO IQLIM DOYISIKLIYININ TOSIRI Ne 03 (81) soh.177-180

KOMALD TALIBOVA: AZORBAYCAN RESPUBLIKASI ©DLIYYD
NAZIRLIYININ MUVAFIQ ICRA STRUKTURU TORSOFINDON
BOLODIYYOLORIN FAOLIYYOTINO INZIBATI NOZAROTIN
KECIRILMOSININ TOHLILI Ne 03 (81) soh.181-184

SIMNAR PASHAZADA: THE IMPORTANCE OF ATTRACTING FOREIGN
CAPITAL FOR DEVELOPING COUNTRIES (THE CASE OF KENYA) Ne 03 (81) soh.185-188

MEHDI MOMM®ODLI, AFAQ ASLANOVA: HEYDSR SLIYEVIN KOND
TOSORRUFATINDA INNOVASIYALARA VO SAHIBKARLIGA TOHFOSI Ne 03 (81) soh.189-193

SOFA OLIYEV: QARABAG IQTISADI RAYONUNDA YASIL ENERJI
RESURSLARINDAN SOMOROLI iISTIFADONIN AKTUAL ASPEKTLORI Ne 04 (82) soh. 124-128

EMIN OLIRZAYEV: AZORBAYCANDA PENSIYA TOMINATI SISTEMININ
INKISAFININ 8SAS XUSUSIYYOTLORI: PERPSEKTIV-NOZORI BAXIS Ne 04 (82) soh. 129-140

AZOR QURBANZADS: AQRAR BAZAR INFRASTRUKTURLARININ
TOKMILLOSDIRILMOSININ OSHALININ ©RZAQ TOMINATININ
YAXSILASDIRILMASINDA ROLU Ne 04 (82) soh. 141-145

GULSUM BODIRZADO: AQRAR SEKTORDA “AGILLI” TEXNOLOGIYALARIN
TOTBIQININ ©HOMIYYOTININ QiYMOTLONDIRILMOSI Ne 04 (82) soh. 146-150

NOVRUZ ROHIMOV: QIDA MOHSULLARI ISTEHSALCILARININ
STIMULLASDIRILMASININ IQTISADi PROBLEMLORI Ne 04 (82) soh. 151-155

EMIN MOHORROMOV: QEYRI-NEFTQAZ SEKTORU SAHOLORINDS
ROQOMSAL IQTISADIYYAT MEXANIZMLORININ TOTBIQI UZRO
BEYNSLXALQ TOCRUBS Ne 04 (82) soh. 156-160

NiCAT ©BDURSHMANOV: AZORBAYCANIN MILLI ENERJI SEKTORUNDA
LIBERAL BAZAR MODELININ FORMALASDIRILMASI PERSPEKTIVLORI Ne 04 (82) soh. 161-165

WANG ZHIZHONG: COCTOSIHUE Y TEHJIEHLIUM MUPOBOT'O PHIHKA
LIUDPOBBIX BAJIIOT Ne 04 (82) soh. 166-171

SIMNAR PASHAZADA: THE PRACTICAL DIFFICULTIES OF APPLYING IFRS
IN SMALL AND MEDIUM SIZE ENTITIES Ne 04 (82) soh. 172-175
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Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

VUQAR IBRAHIMLI: KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIGIN INKISAFININ
DOVLOT TONZIMLONMOSININ MALIYYS-IQTISADI MEXANIZMININ
TOKMILLOSDIRILMOSI YOLLARI

UMID HOSONOV: AZORBAYCANDA SAHIBKARLIGIN TONZIMLONMOSI VO
ONUN MOVCUD VOZIYYOTININ TOHLILI

MASALLAH SOFBROV: AZORBAYCANDA “XUSUSI TONZIMLOM® REJIMININ
TOTBIQI QAYDASI”NIN ISLAM MALIYYOSININ INKiSAFINDA ROLU

TOBRIZ OLIYEV: MALIYYD BAZARLARINA TOSIR EDON FUNDAMENTAL
AMILLOSR

SOBA MOMMODOVA: ROHBOR LIDERIN NUFUZU VO QORAR QOBUL
EDILMOSINDS ONLARIN ROLU

MIiSIR MOMMOSDOV: POST-KONFLIKT OLKOLORDO INVESTISIYA
COLBEDICILIYINO TOSIR GOSTORON AMILLORIN TOHLILI: AZORBAYCAN
NUMUNOSI

AYXAN RAMAZANOV: XIDMOT SONAYELORINDS KORPORATIV
MODONIYYOTIN TOSIRININ QIYMOTLONDIRILMOSI UCUN ©SAS METRIKLOR

OLI HOSONOV: AZORBAYCANDA KICIK VO ORTA BiZNESLORIN
MALIYYSLOSMOSINDO INNOVASIYALARIN TOTBIQI

KSAMPAH I'VJIMEB: BJIMSSHUE PASBUTU S LIUDOPOBOM SKOHOMUKU HA
SKOHOMUYECKUI POCT B ABEPBAP)KAHE

LEYLA HACIYEVA: AZORBAYCANDA INKLUZIV MOSGULLUQ
SAHOSINDO APARILAN ISLAHATLAR VO INKLUZIV MOSGULLUGUN
GUCLOSNDIRILMOSININ OHOMIYYOTI

NICAT MOMMSDOV: “BOYUK QAYIDIS” PROQRAMI CORCIVOSINDS
AGDAM SOHORININ BORPASI VO INKISAFI

MURAD QASIMOV: MULKI AVIASIRKOTLORIN INVESTISIYA
COLBEDICILIYININ IDARS EDILMOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI

ELNUR ALLAHVERDIYEV: ORQANIK KOND TOSORRUFATININ INKISAF
ETDIRILMOSI UZR® BEYNSLXALQ TOCRUBD

VUQAR MEHDIYEV: MUSSSISONIN KAPITALININ FORMALASMASINDA
MONFOOT ELEMENTLORIN® MUHASIBAT UCOTU BAXISLARI

NURANA BABAYEVA: HEYDOR SLIYEVIN UGURLU NEFT
STRATEGIYASINDAN QEYRI-NEFT SEKTORUNUN INKISAFINA DOGRU:
IQTISADI ARTIM VO ONUN OSAS DRAYVERLORI

SEVIL ABDULLAYEVA: MILLI IQTISADIY YAT PERSPEKTIVININ ©SAS
AMILLORI VO BIRBASA XARICI INVESTISIYALARIN YONOLDILMOSININ
XUSUSIYYOTLORI

Ne 04 (82) soh. 176-180

Ne 04 (82) soh. 181-184

Ne 04 (82) soh. 185-189

Ne 04 (82) soh. 190-193

Ne 04 (82) soh. 194-198

Ne 04 (82) soh. 199-204

Ne 04 (82) soh. 205-208

Ne 04 (82) soh. 209-212

Ne 04 (82) soh. 213-216

Ne 04 (82) soh. 217-222

Ne 04 (82) soh. 223-226

No 04 (82) soh.227-232

Ne 05 (83) soh.119-123

Ne 05 (83) soh. 124-129

Ne 05 (83) soh. 130-136

Ne 05 (83) soh. 137-141

NOYABR-DEKABR 2024 Ne 06 (84) 182




GEOSTRATEGIiYA

COMILS QULIYEVA: NOQLIYYAT-LOGISTIKANIN INKIiSAF ETDIRILM®&SI
UZRO BEYNSLXALQ TOCRUBO

MEHRAB KORIMLI: BANK SEKTORUNDA RiSKLORIN
IDAR®O EDILMOSSI PROSES

NICAT ©BDURSHMANOV: BANKLARIN DAYANIQLI INKiSAFINA VO
MALIYY®O SABITLIYIN® TOSIR EDON AMILLORIN TOHLILI

ATAMAXAMMA ] CAJZIBITIBL: B ITPEJIIBEPUU COP 29 IIOJINTUKA
[IEPEXOJIA K 3EJIEHOM SHEPTETHKE B PETIOHAJIBHOM
SKOHOMUYECKOM COTPYJIHUYECTBE A3EPBAMJ)KAHA HA YPOBHE
EBPOITEMCKOM NHTEIPALINU

ORXAN SUKUROV: BIZNES SISTEMIND® INNOVASIYALAR UCUN
IMKANLAR VO PROBLEMLOSR

TOBRIZ OLIYEV: DOVLOT BUDCOSININ SOSIAL-IQTISADI
INKISAFDA ROLU

ROSAD SOMSILI: MALIYYO HESABATLARININ STATUSU, TOYINATI VO
BANKLARIN iDARS EDILMOSINDS ONUN ROLU

SAHNUR VOLIYEV: MALIYY® BAZARLARININ INKISAF XUSUSIYYOTLORI
VO ONLARIN FOALIYYOTIND TOSIR EDON AMILLORIN TOHLILI

TURAL BAYRAMOV: TURIZMIN INKISAFINDA DOVLOTIN ROLU,
IDARSETM® MODELLBRI VO STRATEGIYALARI

TYPAJI IAJJALLIOB: POJIb BOJIBILINX JJAHHBIX B MUPOBOM ITOJIUTHUKE

XOTAI MOMM®ODLI: NOZORIYYODON TOTBIQO YASIL ENERJININ
INKISAFININ ELMI-METODOLOJi ©SASLARI

HA3JIBI ABBACKYJIY3A/JIE: POJIb ®UHAHCOBOI'O KOHTPOJIS B
TIAHUPOBAHUY I'OCYJIAPCTBEHHOT'O BIOJKETA A3EPBAIJKAHCKOU
PECITYBJINKU

SOFA OLIYEV: AZORBAYCANDA YASIL ENERJIY® KECID KONTEKSTINDO
QARABAGDA YASIL ENERJI ZONASININ INKISAF PERSPEK TIVLORI

ELNURS MOMMODOVA: OLKOMIZDO IQTISADIY YATA INVESTISIYA
YATIRIMLARININ TARIXI INKISAF MORHOLOLORININ TOHLILI

LALD SAHBAZOVA: MUASIR DOVRDO BANKLARIN KREDIT
FOALIYYOTININ SAXOLONDIRILMOSININ NOZORI ASPEKTLORI

KONAN HUSEYNLI: NEFT-QAZ SEKTORUNDA HUQUQI TONZIMLOMO

MIRXOLIL OLIZADO: TURIZMIN INKISAFINA DOVLOT DOSTOYI
MEXANIZMI

Ne 05 (83) soh. 142-146

Ne 05 (83) soh. 147-150

Ne 05 (83) soh. 151-156

Ne 05 (83) soh. 157-161

Ne 05 (83) soh. 161-169

Ne 05 (83) soh. 170-173

Ne 05 (83) soh.174-177

Ne 05 (83) soh.178-182

Ne 05 (83) soh.183-191

Ne 05 (83) soh.192-195

Ne 05 (83) s0h.196-201

Ne 05 (83) s0h.202-205

Ne 06 (84) soh.126-129

Ne 06 (84) soh. 130-136

Ne 06 (84) soh. 137-141

Ne 06 (84) soh. 142-145

Ne 06 (84) soh. 145-150
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NURLAN ABBASOV: TURK DOVLOTLORI ARASINDA iQTISADI
OLAQOLORIN INKISAF ISTIQAMOTLORI Ne 06 (84) soh. 151-155

SOMA QURBANZAD®O: ELEKTRON TICAROTDO RONGLORIN PSIXOLOJI
TOSIRI VO GEYIM BRENDLORININ SATIS STRATEGIYALARI Ne 06 (84) soh. 156-164

HUSEYN EYVAZ HOSON: MUOSSISONIN BALANSININ LIKVIDLIYININ
TOHLILI Ne 06 (84) soh. 165-168

ULVIYY® MOMMODOVA: QIDA SONAYESINDO STARTAPLAR
INNOVASIYALI IQTISADI INKISAFIN ©SAS DRAY VERI KiMi Ne 06 (84) soh.169-172

ASIF NIFTOLIYEV: AZORBAYCANIN REGIONLARINDA MALIYYO-
INVESTISIYA MEXANIZMLORININ TOTBIQININ MUASIR ASPEKTLORI Ne 06 (84) soh.173-177

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

HIKMOT HOMIDOV: DUNYA OLKOLORINDS AQRAR SIGORTANIN INKIiSAF
ETDIRILMOSSI TOCRUBOSININ AKTUAL ISTIQAMOSTLORI Ne 06 (84) soh.178-182

NAIL QASIMZAD®O: LIZINQ VO KREDIT MEXANIZMLORININ TIKINTI
SEKTORUNDA 8HOMIYYOTI: TOKMILLOSDIRMS YOLLARI Ne 06 (84) soh.183-187

NORMIN QOCAMAN: DORDUNCU SONAYE INQILABI SORAITINDS INSAN
MORKOZLI IQTISADIY YATIN NOZORI — METODOLOJi ASPEKTLORI Ne 06 (84) soh.188-192

RAMIL ©SGOROV: BiZNES MUHITININ YAXSILASDIRILMASINDA
INFRASTRUKTUR TOMINATININ ROLU Ne 06 (84) soh.193-197

UMID OLIZADO: QIDA SONAYESININ INNOVASIYALASDIRILMASI UZRO
BEYNOSLXALQ TOCRUBS Ne 06 (84) soh.198-202

YUNIS 8VBZOV: AZORBAYCANIN REGIONLARINDA SAHIBKARLIQ
FOALIYYOTININ TOSKILATI-IQTISADI VO MALIYY® MEXANIZMLORI Ne 06 (84) s0h.203-207

YUSIF HOSONLI: AZORBAYCANDA AQRAR SAHODO YERLI
ISTEHSALIN STRUKTURUNUN DIiVERSIFIKASIYALASDIRILMASI VO
STIMULLASDIRILMASI MEXANIZMLORI Ne 06 (84) soh.208-212

MUQBDDOS 8ZiZZADO: ROQOMSAL TRANSFORMASIYALAR
KONTEKSTIND® KIMYA VO NEFTKIMYA KOMPLEKSININ ISTEHSAL-IXRAC
POTENSIALININ GUCLONDIRILMSSI iISTIQAMOTLORI Ne 06 (84) soh.213-217

FOLSOFO VO SOSIOLOGIYA

AYGUN MOMMODOVA: AZORBAYCAN TARIXI-MODONI IRSINT
BORPA EDIR VO QORUYUR Ne 01 (79) soh. 192-198

OLISIRIN SUKUROV (OLI SIRIN SUKURLU): QEYRI-MUSBYYSNLIK VO 8SAS
IKI FORMASI: FOLSOFI TOHLIL Ne 01 (79) soh. 199-204

HAFIZA IMANOVA: CLIMATE CHANGE IN THE CONTEXT OF
SUSTAINABLE DEVELOPMENT Ne 01 (79) soh. 205-210
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GEOSTRATEGIiYA

MUSLUM NSZSROV: TOHSILIN INNOVATIV INKISAFININ
SOSIAL-FOLSOFI OSASLARI

KAMINA MAMEDOVA: ART AS A FORM OF SOCIAL CONSCIOUSNESS

ROVAN OLIYEV: TEXNOGEN SiVILIZASIYA SORAITINDO ONONOVI VO
MODERNIST PRINSIPLORIN MUQAYISOLI VO SOSIAL-FOLSOFI TOHLILI

RAHILS® QURBANOVA: ESTETIK IDEALIN BODIi YARADICILIQDA OBRAZLI
TOCOSSUMU

ULVIYY® ELYAZOVA: ©QLI SAGLAMLIQ IMKANLARI MOHDUD OLAN
INSANLARLA SOSIAL iS: BIPOLYAR POZUNTU VO BORDERLINE
SOXSIYYOT POZUNTUSU OLAN SOXSLORLD SOSIAL IS

ZUMRUD HUSEYNOVA: YAPONiYADA MUHARIBODON SONRAKI
“SICRAYISLI INKISAF”IN XUSUSIYYOTLORI

MUSLUM NS5ZSROV: INFORMASIYA COMIYYOTINDON BILIK
COMIYYOTIN® KECID NOZORIYYOSI

UZEYIR ZEYNALOV, JALS QASIMOVA: SOSIAL DOYSORLORIN EKOLOJI
SISTEMLORIN IDARS OLUNMASINDA ROLU

ULVIYY® MIRZOYEVA: USAQ INKISAFI YONUMUNDON
DEINSTITUALIZASIYANIN ZORURIYYOTIi. AZORBAYCAN KONTEKSTINDON
DEINSTITUALIZASIYA VO ALTERNATIV QAYGI SISTEMIN® BAXIS

FIDAN NURUYEVA: OMONIMLORIN YARANMA YOLLARI iLO® BAGLI BOZi
PROBLEMLOR

SOXAVOT OLIYEVA: GENDER IDENTIKLIYI VO STEREOTIPLORINI
MUBYYONLOSDIRON PSIXOLOJi METODLAR

FOROH SADIXOVA: ANTIK FOLSOFODO VO ORTA OSR XRISTIANLIQ
DOVRUNDS RUH VO BODON MOSOLOSI

VUSALD® MOMMODOVA: BEYNOLXALQ KRISNA SUURU COMIYYOTININ
INANC VO IBADOTLORI

HAFIZO IMANOVA: IQLIM DOYISMOLORININ OHALININ HOSSAS
TOBOQOLORINS TOSIRININ FOLSOFI TOHLILI

T'E351JIb T'YCEWMHOBA: TJIABHBIE OCOBEHHOCTHU X031 CTBEHHO-
KYJIBTYPHOU XXM3HU TIOPKOB B ITEPHO/] CPEJIHEBEKOBBS

FORIDO COBRAYILOVA: REGIONLARDA ©HALININ SOSIAL-MUDAFi®
SISTEMININ MODERNLSSDIRILMSSI ISTIQAMOTLOR

NAZRIN MAMMADOVA: EFFECT OF CHRONIC INSOMNIA ON
THEPERFORMANCE OF STUDENTS

Ne 02 (80) soh. 193-197

Ne 02 (80) soh. 198-202

Ne 02 (80) sah. 202-206

Ne 02 (80) sah. 207-211

Ne 02 (80) soh. 212-215

Ne 02 (80) soh. 216-222

Ne 03 (81) soh. 194-198

Ne 03 (81) soh. 199-205

Ne 03 (81) soh. 206-211

Ne 03 (81) soh.212-214

Ne 04 (82) soh.233-240

Ne 04 (82) soh. 241-245

Ne 04 (82) soh. 246-252

Ne 04 (82) soh. 253-257

Ne 04 (82) soh.258-261

Ne 05 (83) s0h.206-209

Ne 05 (83) soh.210-212
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RAHIL® QURBANOVA: MOHOMM®OD FUZULININ “MOTLOUL-ETIQAD” VO
“SOHHOT VO MOROZ” OSORLORINDO RUHUN VARLIGI VO RUHUN INSAN Ne 05 (83) soh.213-217
HOYATINDA ROLU

RAVAN ALIYEV: THE IMPACT OF THE INTERNET AND COMPUTER SYSTEMS
ON THE DEVELOPMENT OF TECHNOGENIC CIVILIZATION: A SOCIO-
PHILOSOPHICAL ANALYSIS Ne 05 (83) soh.218-222

FAZIL RUSTOMOV: SOSIAL-MODONI TOHSIL ASPEKTINDS ROQOMSAL
KOMPETENSIYALAR Ne 06 (84) soh.218-222

ELIZ® ISMAYILOVA: DOVLOT USAQ MUBSSISOLORINDS TOLIM-TORBIYO ALAN
USAQLARIN TOHSIL PERSPEKTIVLORINDS SOSIAL XIDMOT EHTIYACLARI Ne 06 (84) soh. 222-227

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

AYXAN QOHROMANOV: USAQLARINA ZORAKILIQ GOSTORON
VALIDEYNLORIN XUSUSIYYOTLORI Ne 06 (84) soh. 228-232

AYTON HOSONLI: GONCLORIN INKISAFINDA BIRGO SOYLOR - VAHID
INKISAF UCUN AIL® VO TOHSIL MUOSSISOLORININ INTEQRASIYA YOLLARI | Ne 06 (84) soh. 233-235

ULVIYYA ELYAZOVA: PRINCIPLES OF SOCIAL WORK WITH CHILDREN

WITH MENTAL RETARDATION Ne 06 (84) soh. 236-239
FIDAN MOMMODOVA: STRUKTURLASDIRILMIS YANASMALAR

VASITOSILO ZORORLI VORDISLORLO MUBARIZO STRATEGIYALARI Ne 06 (84) soh.240-242
LALD QURBANOVA: COMIYYOTIN XOSBOXTLIK GOSTORICILORINO

MUASIR SIYASI TRENDLORIN TOSIRI Ne 06 (84) soh.243-249
ZOHRA OHMODOVA: TOHSIL SISTEMINDO SOSIAL TEXNOLOGIYALAR Ne 06 (84) soh.250-252

I'TOJIBIIEH AKIIEPOBA: TIOJIMTUYECKAS 1 COUUAJIBHASL AKTUBHOCTD
MOJIOIEXXH: KOHLIEILIAN, CTPYKTYPA Y B3AMMOJENCTBUE OPTAHMBALII | Ne 06 (84) soh.253-257

SAHNAZ HUMBOTLI: GONCLORIN LIDERLIYININ Vo OZUNU
IDARSETMONIN INKISAFININ ©HOMIYYOTINO TOSIR EDON FAKTORLAR Ne 06 (84) soh.258-260

GULNAZ MODODLI: INFORMASIYA COMIYYOTINDO INNOVATIV INKISAF
VO TOHSILIN KEYFIYYOTI Ne 06 (84) soh.261-265

NOYABR-DEKABR 2024 Ne 06 (84) 236
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