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Türkiyədə 2002-ci il seçkilərindən sonra haki-
miyyətə gələn Ədalət və İnkişaf Partiyası (AKP) 
hökuməti keçmiş baş nazir Əhməd Davudoğlunun 
“Strateji dərinlik” konsepsiyasından qidalanan “Yeni 
Osmanlıçılıq” ideyalarını rəhbər tutaraq Balkanlar, 
Qafqaz və Orta Şərq regionlarına yönəlik daha fəal 
xarici siyasət yürütməyə meyil göstərmiş və beləcə 
Türkiyənin bəhs olunan regionlarda nüfuz dairəsi 
daha da artmışdır. Bir çox tədqiqatçılara görə, Tür-
kiyənin AKP dönəmində, xüsusən "Ərəb baharı"nda 
qədərki xarici siyasətinin əsasını məhz Davudoğlu-
nun “Strateji dərinlik” konsepsiyası təşkil etmişdir.

Qeyd etmək lazımdır ki, AKP dönəmində Tür-
kiyənin xarici siyasət kursu əsaslı transformasiya-
ya məruz qalmış və bu transformasiya Türkiyənin 
əvvəlki özünütəcrid siyasəti, yəni “izolyasionizm”-
dən, bəzi araşdırmaçıların təbirincə desək, “Yeni 
Osmanlıçılıq” adlandırılan daha proaktiv xarici si-
yasətə keçidini təcəssüm etdirir. Bu transformasiya-
nın baş memarı isə 2003-2009-cu illərdə baş nazir 
Rəcəb Tayyib Ərdoğanın xarici siyasət məsələləri 
üzrə məsləhətçisi, 2009-2014-cü illərdə Türkiyənin 
xarici işlər naziri və son olaraq 2014-2016-cı illər-
də Türkiyənin baş naziri vəzifəsini daşımış Əhməd 
Davudoğludur [8, s. 440]. Davudoğlunun fikirləri 
bu günə kimi Türkiyənin akademik və siyasət da-
irələrində geniş müzakirələrə və mübahisələrə səbəb 
olmaqla bərabər Türkiyənin 21-ci əsrin başlanğı-
cındakı xarici siyasət kursunun müəyyənləşməsi və 
istiqamətlənməsində başlıca rol oynamışdır. Onun 
2001-ci ildə ərsəyə gətirdiyi “Strateji dərinlik: Tür-
kiyənin beynəlxalq arenadakı yeri” adlı kitabındakı 
tezislər Türkiyənin xarici siyasətinə yeni baxış buca-
ğı və elementlər gətirməklə bərabər, ölkənin gələcək 
10 il üçün geosiyasi, geoiqtisadi və geomədəni is-
tiqamətlərinin əsasını formalaşdırmışdır. Məqalədə 
“Strateji dərinlik” konsepsiyasının əsas müddəaları 
və onların Türkiyənin müasir Yaxın və Orta Şərq 
siyasətini hansı formada şəkilləndirməsi, o cümlə-
dən Türkiyənin, ələlxsüs, "Ərəb baharı"ndan sonra 

bu konsepsiyadan imtinasının səbəbləri araşdırılmış, 
“Strateji dərinlik”dən Türkiyənin hazırki Yaxın və 
Orta Şərq siyasəti xəttinə keçidin başlıca aspektləri 
təhlil edilmişdir. 

“Strateji dərinlik” əsərində Davudoğlu qeyd edir 
ki, Türkiyənin coğrafi mövqeyi və tarixi dərinliyi 
onu regional və qlobal səviyyədə baş verən dinamik 
proseslərdə daha fəal iştirak etməsini zəruri edir. 
20-ci əsrin əvvəlində Osmanlı tarixi mirasından bir 
millət-dövlət olaraq çıxan Türkiyə Cümhuriyyəti 
əsrin sonlarında bu mirasın geomədəni və geosiya-
si öhdəlikləri ilə təkrar üzləşmək məcburiyyətində 
qalmışdır. Türkiyə xarici siyasətinə yeni üfüqlər və 
imkanlar qazandıran bu öhdəliklər gələcək dönəmdə 
türk strateji zehniyyəti və kimliyinin yenidən şəkil-
ləndirilməsində ən ümdə ünsürləri qismində yer ala-
caqdır [4, s.23]. Əgər 19-cu əsrin Osmanlı İmperi-
yasının regional miqyasda kifayət qədər nüfuzlu ola 
bilməməsinin səbəbi dövlətin həmin vaxt zəifləməsi 
və əsasən status-kvonu və öz hüdudlarının qorunması 
ilə bağlı olmuşdursa da, 20-ci əsrin Türkiyə Cümhu-
riyyətinin öz coğrafiyasında lazımı təsir imkanlarına 
malik ola bilməməsinin səbəbləri, ilk növbədə, hə-
min vaxt yeni yaranmış Cümhuriyyətin “Kamalizm” 
doktrinasına söykənən siyasət yürütməsi idi. Kama-
lizm doktrinasının fundamental prinsipləri Osmanlı 
keçmişini tərk etməkdən və dinin dövlət siyasətində 
rolunun heçə endirilməsindən ibarətdir. Bu doktrina-
nın başlıca qayələrindən biri həm də müasirləşmə və 
qərbləşmədir [5, s. 49]. “Yurdda sülh, cahanda sülh” 
şüarını rəhbər tutan bu doktrina daha çox izolyasio-
nizm və ya özünütəcrid siyasətinə üstünlük vermiş və 
beləcə Türkiyənin xarici siyasətdə daha fəal kurs sər-
giləməsinə və regiondakı nüfuzunu artırmasına mane 
olmuşdur. Həqiqətən də, həmin dönəmdə 30-cu illər-
də Hatayın ələ keçirilməsini nəzərə almasaq Türkiyə-
nin Yaxın və Orta Şərq regionunda ciddi fəaliyyətini 
qeyd edə bilmərik, çünki doktrinanın əsasında Tür-
kiyənin, ilk növbədə, öz daxili məsələlərinə və daxili 
sabitliyə yönəlik siyasət yürütməsi dayanırdı. Kama-
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lizm konsepsiyasına görə, Türkiyə siyasətində milli 
ordunun roluna kifayət qədər böyük önəm verilirdi. 
Fikrimizi əsaslandırmaq üçün Türkiyədə baş verən 
1960 və 1980-ci illərdəki hərbi çevrilişləri misal çəkə 
bilərik. Hər iki çevrilişdən sonra Milli Təhlükəsizlik 
Şurasının Türkiyənin həm daxili, həm də xarici si-
yasətindəki rolu kifayət qədər artmışdı [1, s.18]. 

"Soyuq müharibə" dövründə də Türkiyə öncəki 
xəttini davam etdirərək xarici siyasətini daha çox 
izolyasionizm və qərb yönümlülüyə bağlamışdı. ABŞ 
və Sovet İttifaqının ikiqütblü dünyada bir-birinə qar-
şı rəqabət apardığı dövrdə Türkiyə, bir NATO üzvü 
kimi qərb ölkələrinin yanında yer almaqla bərabər, 
bir çox hallarda Yaxın və Orta Şərq regionundakı ha-
disələrə birbaşa müdaxilə etməyərək ABŞ və İsrailin 
mövqeyini dəstəkləməklə kifayətlənməli olurdu. Bu 
cür siyasətin fonunda da bir zamanlar öz əraziləri 
olan regionda Türkiyənin təsir mexanizmləri xeyli 
azalmışdı. Bunun səbəblərini aşağıdakı faktorlarla 
əlaqələndirmək olar: 

1. İkiqütblü dünyada Sovet İttifaqı-ABŞ rəqabə-
tinin üçüncü ölkəyə söz sahibi olmaq üçün hər hansı 
bir imkan buraxmaması 

2. Türkiyənin "Kamalizm" doktrinasına sadiqliyi. 
Əsas qayələrindən biri “Yurdda sülh, cahanda sülh” 
olan bu doktrina Türkiyəni əsasən daxili məsələlərin 
həllinə yönəldirdi. 

3. İsraillə isti münasibətlər. 1949-cu ildə İsraili 
dövlət olaraq tanıyan ilk müsəlman ölkə olan Tür-
kiyə 1958-ci il “Periferik paktı” ilə bu münasibətləri 
daha da inkişaf etdirmiş və bununla regionun, ələlx-
süs ərəb ölkələri arasındakı nüfuzunu xeyli aşağı 
salmışdı [2, s.10]. 

Davudoğluya görə məhz bu cür qeyri-fəal xarici 
siyasət və sadəcə 50 illik tarixə sahib İsrailə dəstək 
strategiyası nəticəsində bütün Orta Şərqi 500 il nə-
zarətdə saxlayan Türkiyə Osmanlı mirasına lazımın-
ca sahib çıxmayaraq regionla dini, mədəni, etnik 
bağlarını kəsmiş və beləcə regiona yadlaşmaq xət-
tinə üstünlük vermişdir [4, s.57]. 

Ötən əsrin 80-ci illərində Türkiyənin daxili si-
yasətində baş verən başlıca dəyişikliklər ölkənin xa-
rici siyasətinə də təsir göstərməyə başladı. Ələlxsüs 
Turqut Özalın dönəmində baş tutan siyasi, iqtisadi 
və sosial islahatlar Türkiyədə demokratiyanın möh-
kəmlənməsinə səbəb olmuş, ölkənin müasir iqtisadi 
inkişafının təməlini qoymuşdur. Həmin dönəm Av-
ropa Birliyi ilə müəyyən problemlər yaşayan Tür-
kiyə Yaxın və Orta Şərq regionuna istiqamət almış 

və nəticədə bir çox türk iş adamları İran, İraq, Liviya 
və Səudiyyə Ərəbistanı kimi ölkələrdə iqtisadi-sosi-
al layihələr həyata keçirməyə başlamışlar. Beləliklə 
cümhuriyyət tarixində ilk dəfə Türkiyə iqtisadiyyatı 
Yaxın və Orta Şərq regionundan asılı duruma düş-
müş oldu. Demokratik islahatlar fonunda kürdlərə və 
digər etnik qruplara müəyyən azadlıqların verilməsi 
Türkiyədə kimlik transformasiyasının baş tutmasına 
səbəb olan amillər sırasındadır. Məhz bu dönəmlər-
də Türkiyənin siyasi-iqtisadi intellektual dairələrin-
də “Yeni Osmanlıçılıq” konsepsiyası formalaşmağa 
başladı. “Strateji dərinlik” kitabında Əhməd Davud-
oğlu “Yeni Osmanlıçılığı” belə izah edir: “1815-ci 
il Vyana konqresi ilə yaranan yeni dünya düzənin-
də yer almaq istəyən Osmanlı imperiyası yeni bey-
nəlxalq konyunktur və daxili siyasi mədəniyyət 
arasında balans yaratmaq məqsədi ilə müxtəlif isla-
hatlara əl atdı. Daxili siyasətdə bölünməyin qarşısını 
almaq məqsədi ilə yeni bir kimlik yaratmağa çalışan 
Osmanlı imperiyası, xarici siyasətdə də artan dəyər-
lərə uyğun bir siyasət yürütməyə başladı” [4, s.85].

Daha sonra Turqut Özalın Türkiyəsi ilə bəhs olu-
nan dönəmin Osmanlı siyasəti arasında paralellər 
aparan Davudoğlu Özal hökümətinin də 1987-1993-
cü illər aralığında bəlli islahatlar apardığını qeyd 
edir. Bu zaman Davudoğlu Tənzimat dönəmi Os-
manlısı ilə Özal Türkiyəsinin siyasəti arasında beş 
ümumi ünsürü önə çəkir: 

1. Dövlətin beynəlxalq konyunktura uyğunlaş-
maq üçün yenidən formalaşdırılması

2. Dövləti təhdid edən millətçi ünsürləri aradan 
qaldırmaq üçün yeni bir siyasi kimliyin və mədəniy-
yətin formalaşdırılması

3. Qərb dəyərləri ilə ənənəvi dəyərlərin sintezini 
özündə əks etdirən yeni bir mövqeyin mənimsənilməsi

4. Osmanlının 1815-ci ildən sonrakı Avropa sis-
teminə, Türkiyənin isə "Soyuq müharibə"dən son-
rakı dönəmdə Avropa Birliyinə inteqrasiya olmaq 
cəhdləri

5. 1815-ci ildən sonrakı dönəmdə Avropada he-
gemon qüvvə sayılan Böyük Britaniya ilə "soyuq 
müharibə"dən sonra isə ABŞ-la strateji müttəfiqliyin 
möhkəmləndirilməsi.

Davudoğlu “Strateji dərinlik” əsərində Türkiyə-
nin tarixi mirasdan və coğrafi mövqeyindən mak-
simum yararlanmalı olduğunu və izolyasionizm si-
yasətini tərk etməli olduğunu qeyd edir. Türkiyənin 
coğrafi dərinliyini təhlil edən Davudoğlu ölkənin 
ətrafındakı regionu 3 hissəyə bölür: 
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1. Balkanlar, Qafqaz və Orta Şərqi əhatə edən 
Quru Hövzəsi.

2. Qara dəniz, boğazlar, Egey dənizi, Mərmərə, 
Aralıq dənizinin şərqi, Qırmızı dəniz və Xəzər dəni-
zinin daxil olduğu Dəniz Hövzəsi

3. Avropa, Şimali Afrika, Şərqi və Orta Asiyadan 
ibarət Qitə Hövzəsi

Onun fikrincə, Türkiyə özünə qapanma siyasətini 
tərk edərək bir zamanlar əksər hissələri Osmanlının 
tərkibində olan bu hövzələrdəki dövlətlərlə yaxın 
münasibətlər yaratmalıdır. Türkiyə bu regionlarda 
öz nüfuzunu bərpa etmək üçün yeni kimliyə daya-
nan çoxölçülü xarici siyasət həyata keçirməlidir. Bu 
yeni kimlik özündə demokratiya və qərb dəyərlərini, 
islamı, mədəni və etnik ünsürləri birləşdirir. Yəni, 
bu o deməkdir ki, Türkiyə Orta Asiya və Qafqaz 
regionu münasibətləri etnik və mədəni ünsürlərə, 
Orta Şərq dövlətləri ilə münasibətləri dini ünsür-
lərə və Balkanlara münasibətləri Qərb dəyərlərinə 
əsaslanan siyasətlə inkişaf etdirmək iqtidarındadır 
və Türkiyə bu imkanlardan yararlanaraq bəhs olu-
nan dövlətlərə açılmaq siyasətini həyata keçirməli-
dir. Davudoğlu “Strateji dərinlik” kitabında yazır: 
“Dünyanın şimal-cənub və şərq-qərb istiqamətində-
ki ən strateji mövqeyin mərkəzi xətti üzərində yer-
ləşən Türkiyənin içinə qapanması coğrafi baxımdan 
mümkün deyildir” [4, s. 556].

"Soyuq müharibə"nin sonu və Sovet İttifaqının 
dağılması bu konsepsiyanın əhəmiyyətini daha da 
artırdı, çünki regionda kommunizm-kapitalizm rəqa-
bətinə son qoyulmuş və bununla da Türkiyənin dini, 
tarixi, mədəni əlaqələrə dayanaraq regionda öz təsir 
dairəsini artırmasına yaşıl işıq yandırılmış olurdu. 
Bütün bu hadisələrin fonunda 1990-cı illərdə Tür-
kiyədə kamalist sistemi transformasiyaya uğramış 
və artıq Körfəz müharibəsindən sonra Türkiyə Yaxın 
və Orta Şərqdə daha fəal rol oynamağa başlamışdı. 
Tədqiqatçı Filip Robinsin təbirincə desək, Körfəz 
müharibəsindən sonra Türkiyənin regional qüvvə 
kimi əhəmiyyəti artmışdı [7, s.65]. 

Davudoğlu qeyd edir ki, 90-cı illərdə də Türkiyə 
xarici siyasəti ritmik və harmonik özəlliklərdən uzaq 
bir görüntü sərgiləmiş, xarici siyasət prioritetlərin-
dəki ani dəyişikliklər strateji davamlılığı ciddi şəkil-
də zədələmişdir. Həmin dönəmdə Türkiyənin xarici 
əlaqələrində davamlı olan yeganə ünsür xarici işlər 
nazirlərinin davamlı şəkildə dəyişməsi idi [4, s.47]. 
Nəticə etibarı ilə xarici siyasət kursunda sıx-sıx baş 
verən dəyişikliklər Türkiyənin uzunmüddətli strate-

giya mənimsəməsinə və beləcə bir zamanlar Osman-
lı coğrafiyasını təşkil edən regionlarda söz sahibi ol-
masına maneçilik törətmişdir. 

“Strateji dərinlik” konsepsiyasına görə, Türkiyə-
nin strateji dərinliyi ona çoxölçülü xarici siyasət yü-
rütmək və beləcə qlobal siyasətdə mərkəzi mövqeyə 
malik olmaq imkanı yaradır. Məhz bu səbəbdən 
Türkiyə regional müstəvidə nüfuz sahibi olmaqla 
kifayətlənməməli, mərkəzi dövlətin daşımış olduğu 
fərqli regionlardakı öhdəliklərini yerinə yetirməlidir. 
Türkiyə Orta Şərq, Qafqaz, Mərkəzi Asiya, Aralıq 
dənizi, Körfəz və Qara dəniz dövlətidir və bütün bu 
regionlarda nüfuz sahibi olmaq imkanına malikdir. 
Bu məqsədlərə çatmaq üçün Türkiyə öz "yumşaq 
güc" potensialından istifadə etməli, xarici siyasətin 
iqtisadi, mədəni, dini və milli aspektlərini işə sal-
maqla fərqli regionlarda nüfuz dairəsini artırmalıdır. 
Türkiyənin qlobal strateji ambisiyalarını yerinə ye-
tirə bilməsi üçün iki şərtin təmin olunması zəruridir. 
Birincisi, daxili siyasətdə Türkiyə demokratikləşmə-
ni dəstəkləməli, islamçılarla dünyəvi qüvvələri ba-
rışdırmalı və kürd məsələsini həll etməlidir. İkincisi, 
beynəlxalq siyasətdə bütün ikitərəfli problemlərini 
həll etməli və qonşularla olan münasibətlərini yax-
şılaşdırmalıdır [11].

Ədalət və İnkişaf Partiyası hakimiyyətə gəldik-
dən sonra Türkiyənin xarici siyasətdə bu alətlər-
dən istifadə edərək Yaxın və Orta Şərq regionunda 
möhkəmlənməyə çalışması özünü çox gözlətmədi. 
Bu mənada Türkiyənin ilk addımlarından biri kimi 
ABŞ-in İraq siyasətinə qarşı çıxması və regiona 
BMT-nin icazəsi olmadan qüvvə göndərilməsini 
pisləməsi oldu. Bütün bunların fonunda 62 minlik 
ABŞ əsgərinin 6 ay müddətində Türkiyədə yerləş-
məsini nəzərdə tutan 1 Mart qətnaməsinin 2003-cü 
ildə Türkiyə Böyük Millət Məclisindən keçməməsi 
ABŞ-la münasibətlərdə müəyyən soyuqluq yaratsa 
da, region xalqları, ələlxsüs İraq ictimaiyyəti önündə 
Türkiyəyə müsbət xallar gətirdi [3, s.628]. Sonrakı 
dönəmlərdə İraqdakı yerli dini, etnik qruplarla yaxın 
əlaqələr saxlayan, İraqdakı türkmənlərin haqqını 
müdafiə edən Türkiyə müxtəlif sahələrdə çalışan 
iş adamları vasitəsilə ölkədə bir çox investisiya la-
yihələri həyata keçirərək buradakı təsir dairəsini ar-
tırmağa müyəssər olmuşdu. 

Türkiyənin regionda fəallıq göstərdiyi digər 
məsələ İsrail-Fələstin münaqişəsi oldu. Bu münaqişə 
bir çox müsəlman ölkələrində olduğu kimi, Türkiyə 
cəmiyyətində də kifayət qədər həssas izlərə malik-
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dir. Məsələn, 2000-ci ildə baş tutan səsverməyə görə, 
ölkə əhalisinin 60 faizi hökumətdən Fələstin məsələ-
sində Türkiyənin daha aktiv rol oynamasını istəmiş-
di, çünki Fələstinin Türkiyə ilə dərin dini, mədəni, 
tarixi bağlılığı var. Bütün bunların fonunda Ərdoğan 
hökuməti dəfələrlə İsrailin təcavüzkar siyasətini pis-
ləmiş və dünya ictimaiyyətini bu münaqişənin həl-
linə cəlb etməyə çalışmışdı. Türkiyə soyuq müharibə 
dövründə də müəyyən zamanlarda İsrailin siyasətini 
tənqid etsə də, o dönəmin geosiyasi şərtləri və ələlx-
süs ABŞ-la yaxın müttəfiqlik səbəbindən İsrailə qar-
şı kəskin mövqe nümayiş etdirə bilmirdi. Türkiyənin 
Fələstin məsələsinə ciddi yanaşmasını sübut edən 
faktlardan biri də, onun bir bölməsi Fələstində yer-
ləşən Fələstin İqtisadi Sosial Əməkdaşlıq İdarəsini 
yaratması oldu. 2005-ci ildə İsrail Qəzzadan çıxdıq-
dan sonra Fələstinə iqtisadi yardımlar göstərən Tür-
kiyə, münaqişənin həllində vasitəçi ola biləcəyini 
də dəfələrlə qeyd etmişdi. Sonradan Suriya və İsrail 
arasında da vasitəçilik missiyasını həyata keçirən 
Türkiyə 2008-ci il Qəzza hücumlarından sonra bu 
missiyanı dayandırmalı olmuşdu. Bu hücumlardan 
sonra Ərdoğan hökuməti İsrail baş naziri Ehud Ol-
mertlə ünsiyyəti kəsmiş və İsrailin əməliyyatlarını 
“İnsanlığa qarşı cinayət” adlandırmışdı. Ərdoğanı 
hiddətləndirən əsas məqamlardan biri də, baş nazir 
Ehud Olmertin əməliyyatlardan beş gün öncə Tür-
kiyədə olması və Ərdoğana hər hansı bir əməliyyata 
başlamayacağını söz verməsi olmuşdu. Ərdoğanın 
2009-cu ildəki məşhur Davos çıxışı və 2010-cu il 
məlum “Mavi Mərmərə” hadisəsi iki ölkə arasın-
dakı münasibətlərdəki gərginliyin artmasına səbəb 
olsa da, eyni zamanda Türkiyənin ərəb dünyasında 
nüfuzunun artması ilə nəticələndi. Tədqiqatçı Bülənt 
Arasın “Türkiyə və Böyük Orta Şərq” əsərində qeyd 
etdiyi kimi, Türkiyənin Yaxın və Orta Şərq regio-
nundan kənarda qalmasının əsas səbəbi onun ABŞ 
və İsrail yönümlü siyasəti olub. İndiki halda bu siya-
si kursun dəyişməsi Türkiyənin ərəb dünyasında po-
pulyarlığının artması ilə nəticələnməli idi [1, s.27].

AKP-nin hakimiyyəti dönəmində Türkiyə “qon-
şularla sıfır problem” konsepsiyası çərçivəsində 
qonşularla, o cümlədən Suriya ilə münasibətləri 
düzəltməyə meyilli siyasət yürütməyə başladı. Bu 
yaxınlaşmanın əyani sübutu kimi 2007-ci ildə im-
zalanan ikitərəfli azad ticarət sazişini və 2009-cu il 
ölkələr arasındakı viza rejimini ləğv edən sazişi mi-
sal göstərmək olar. Nəticədə 2006-2010-cı illər ara-
sında Türkiyədən Suriyaya ixracat 3 dəfə artmış və 

Suriya Türkiyənin regiondakı ən böyük ticari tərəf-
daşlarından birinə çevrilmişdi. 

“Strateji dərinlik” konsepsiyası Türkiyə siyasə-
ti üçün 5 alət təklif edir. Birincisi, təhlükəsizlik və 
azadlıq arasında tarazlığın təmin edilməsi. Bu te-
zisə əsasən Türkiyə qonşu dövlətlərdə nüfuz sahibi 
ola bilmək üçün demokratik və təhlükəsiz olmalıdır. 
İkincisi, qonşularla sıfır problem diplomatiyası, yəni 
ki, Orta Şərq, Balkanlar və Qafqaz regionlarındakı 
dövlətlərlə Türkiyənin bütün problemlərinin həll 
olunmasını nəzərdə tutur. Üçüncüsü, digər region-
lardakı dövlətlərlə, o cümlədən Latın Amerikası, 
Afrika, Avropa və Asiya dövlətləri ilə sıx əmək-
daşlıq əlaqələrinə daxil olmanı özündə ehtiva edir. 
Dördüncüsü, ritmik diplomatiya, yəni, Türkiyənin 
beynəlxalq təşkilatlar və digər platformalar vasitə-
silə beynəlxalq arenada daha fəal olması, beynəlxalq 
təşəbbüslər həyata keçirməsidir. Beşincisi isə Tür-
kiyənin fərqli regionlarda dini, mədəni, iqtisadi, et-
nik rıçaqlarını işə salaraq çoxölçülü xarici siyasət 
tətbiq etməsi vasitəsilə həmin regionlarda öz nüfu-
zunu artırmasıdır [10]. 

Türkiyənin strateji dərinliyə əsaslanan xarici si-
yasəti 2010-2011-ci illərdə baş verən “Ərəb baha-
rı”na kimi müəyyən uğurlu nəticələr hasil etsə də, 
həmin tarixdən sonra Orta Şərqdə baş verən dinamik 
hadisələr fonunda Türkiyə xarici siyasət kursun-
da müəyyən dəyişikliklər etməli olmuşdur. Siyasi 
araşdırmaçı Tarık Oğuzlunun təbirincə desək, hə-
min vaxta qədər Türkiyənin yürütdüyü xarici siyasət 
kursu istər İsrail-Fələstin məsələsinin həllində, istər 
Suriya və İraq ilə münasibətlərdə, istərsə də Livan-
da siyasi stabilliyin təmin olunması məsələsində 
Türkiyəyə önəmli xallar gətirmişdir [9]. Bununla 
belə, 2010-cu ildə baş verən “Ərəb baharı” və on-
dan sonrakı hadisələr Türkiyənin “Yeni Osmanlı-
çılıq” siyasətinə yenidən nəzər salmağı vadar etdi. 
Regionda mövcud olan hazırkı geosiyasi mənzərəyə 
nəzər salsaq, görərik ki, Türkiyənin Misir, Səudiyyə 
Ərəbistanı, Suriya, Liviya, İran və körfəz dövlətləri 
(Qətər xaric) kimi regional dövlətlərlə, o cümlədən 
regionda marağı olan Rusiya və ABŞ-la ziddiyyət-
ləri mövcuddur. Bu durum Strateji dərinliyə əsasla-
nan Yeni Osmanlıçılığın bir o qədər də uğurlu nəti-
cə vermədiyini göstərmiş olur. Belə ki, bu siyasətin 
əsas hədəfi regional dövlətlərlə münasibətləri inkişaf 
etdirərək regionda Türkiyənin nüfuzunu artırmaqdı, 
lakin gözlənilən nəticə əldə olunmadığından və yeni 
təhdidlərin yaranması səbəbindən Türkiyə “Yeni 
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Osmanlıçılıq”dan əsasən öz milli təhlükəsizlik ma-
raqlarının təmininə yönəlmiş “Realpolitik” siyasətə 
keçməli oldu. 

Türkiyənin “Strateji dərinlik” konsepsiyasından 
imtina edərək “Sərt güc” mexanizmlərinə müraciət 
etməsini aşağıdakı xarici və daxili faktorlarla izah 
etmək olar: 

Xarici faktorlar: 
• “Ərəb baharı”ndan sonra bölgədə cərəyan edən 

vətəndaş müharibələri fonunda bölgədaxili proseslə-
rin dinamikasında dəyişikliklər;

• Regionda İŞİD, PYD/YPG və digər terror qrup-
laşmalarının fəallaşması;

• Regionun, ümumiyyətlə, geosiyasi və geoiqti-
sadi cəhətdən Türkiyə üçün mühum əhəmiyyət kəsb 
etməsi;

• ABŞ, Rusiya və Çin kimi qlobal güclərin bölgə-
də fəallaşması və öz maraqlarını təmin etməyə çalış-
maları;

• İran, İsrail, Misir və Səudiyyə Ərəbistanı kimi 
regional güclərlə Türkiyənin maraqlarının toqquş-
ması.

Daxili faktorlar: 
• Suriya münaqişəsi fonunda ölkəyə axan mil-

yonlarla qaçqın Türkiyənin sosial-iqtisadi durumuna 
mənfi təsir göstərdi;

• Türkiyənin Suriyada İŞİD və PYD-YPG kimi 
qruplaşmalarla mübarizəsi fonunda ölkə daxilində 
ard-arda baş verən terror aktları dövlətin təhlükəsiz-
liyinə böyük zərbələr vurdu;

• AKP daxilində Ərdoğan-Davudoğlu arasında zid-
diyyətlər sonuncunun istefa verməsi ilə nəticələndi;

• 2016-cı ilin 15 iyulunda Türkiyədə çevriliş cəh-
di ölkədəki siyasi, sosial-iqtisadi həyatı iflic vəziy-
yətinə qoydu.

Türkiyəli mütəxəssis Hasan Kösebalabanın da 
qeyd etdiyi kimi, “Qonşularla sıfır problem” ideya-
sı “Ərəb baharı”na kimi Türkiyədə müvəffəqiyyətlə 
tətbiq olundu. Türkiyə bu ərəfədə İran və Suriya ilə, 
o cümlədən Balkan dövlətləri ilə münasibətlərini 
daha da inkişaf etdirdi [6, s.366]. Bundan sonrakı 
proseslər isə əks effekt verərək Türkiyənin region 
dövlətləri ilə münasibətlərində mənfi dinamikaya 
səbəb oldu. 2016-ci ilin 15 iyulunda baş verən qi-
yama cəhd isə nəinki Türkiyənin daxili siyasətində, 
eyni zamanda xarici siyasətində də böyük dəyişik-
liklər yaradan faktorlardan biri oldu. Əvvəllər de-
mokratiyanı yaymaqla, iqtisadi layihələrlə, region-
dakı problemlərinin həllində aktiv iştirak etməklə 

bölgədə nüfuz sahibi olmağı hədəf alan Türkiyə bu 
siyasi kursdan imtina edərək, ilk növbəti öz təh-
lükəsizliyinin qeydinə qalmaq məqsədilə yenidən 
öz daxilindəki problemlərin həllinə yönəlik siyasət 
yürütməyə başladı. 

Nəticə olaraq qeyd etmək lazımdır ki, Türkiyənin 
AKP dönəmində “Ərəb baharı”na qədərki Yaxın və 
Orta Şərq siyasəti əsasən Əhməd Davudoğlunun irə-
li sürdüyü “Strateji dərinlik” konsepsiyasına və bu 
konsepsiyanın təmin etdiyi alətlərə dayanırdı. Bu 
konsepsiyaya görə Türkiyənin coğrafi və tarixi də-
rinliyi “Soyuq müharibə”dən sonra beynəlxalq mü-
nasibətlərdə yaranan yeni dinamizm fonunda Tür-
kiyənin daha fəal xarici siyasət yürütməsini zəruri 
edirdi. Konsepsiya Türkiyə xarici siyasətini “Qonşu-
larla sıfır problem”, ritmik və proaktiv çoxölçülü si-
yasət kimi alətlərlə təmin etməklə bərabər, Türkiyə-
nin bu yolla Yaxın və Orta Şərq, Balkanlar, Qafqaz 
və Mərkəzi Asiya regionlarında öz nüfuzunu artıra 
biləcəyini öngörürdü. “Yumşaq güc” mexanizmlə-
rinə əsaslanan bu siyasətin əsasında demokratiya, 
etnik və mədəni dəyərlər və dini bağlar vasitəsilə 
Türkiyənin həmin bölgələrdə öz nüfuzunu artıraca-
ğı proqnozlaşdırılırdı. Strateji dərinliyə əsaslanan 
xarici siyasət müəyyən zaman kəsiyində Türkiyənin 
Orta Şərq regionunda nüfuzuna müsbət təsir etsə də, 
“Ərəb baharı”ndan sonrakı hadisələr fonunda regi-
onda cərəyan edən hadisələr, regional və böyük güc-
lərin geosiyasi mübarizəsi fonunda “Qonşularla sıfır 
problem” diplomatiyasının iflasa uğraması və terror 
təhdidi səbəbindən Türkiyə öz milli təhlükəsizlik 
maraqlarını təmin etmək üçün bu siyasət kursundan 
vaz keçərək sərt güc mexanizmlərinə və Realpolitik 
siyasətin elementlərinə baş vurmalı olmuşdur. Davu-
doğlunun təbirincə desək, “Strateji dərinlik” tezisinə 
əsaslanan xarici siyasət kursu Türkiyəni 2023-cü 
ildə qonşularla heç bir problemi olmayan və dünya-
nın ən güclü on iqtisadiyyatından biri olan Avropa 
Birliyi ölkəsinə çevirməli olduğu halda Türkiyənin 
2023-cü ildə bu strateji hədəflərdən heç birinə nail 
ola bilmədiyini qeyd etməliyik. Bununla belə, qeyd 
olunmalıdır ki, Türkiyə xarici siyasətində son illərdə 
baş verən bu transformasiya regional geosiyasi real-
lıqlar və Türkiyənin milli maraqları zərurətindən do-
ğur və Türkiyənin Orta Şərq regionunda söz sahibi 
olan bir güc olması gerçəkliyini dəyişdirməmişdir. 
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XÜLASƏ
Türkiyənin AKP dönəmində “Ərəb baharı”na 

qədərki Yaxın və Orta Şərq siyasəti əsasən Əhməd 
Davudoğlunun irəli sürdüyü “Strateji dərinlik” kon-
sepsiyasına və bu konsepsiyanın təmin etdiyi alət-
lərə dayanırdı. Bu konsepsiyaya görə, Türkiyənin 
coğrafi və tarixi dərinliyi “Soyuq müharibə”dən 
sonra beynəlxalq münasibətlərdə yaranan yeni di-
namizm fonunda Türkiyənin daha fəal xarici siyasət 
yürütməsini zəruri edirdi. Konsepsiya Türkiyə xarici 
siyasətini “Qonşularla sıfır problem”, ritmik və pro-
aktiv çoxölçülü siyasət kimi alətlərlə təmin etmək-
lə bərabər, Türkiyənin bu yolla Yaxın və Orta Şərq, 
Balkanlar, Qafqaz və Mərkəzi Asiya regionlarında öz 
nüfuzunu artıra biləcəyini öngörürdü. “Yumşaq güc” 
mexanizmlərinə əsaslanan bu siyasətin əsasında de-
mokratiya, etnik və mədəni dəyərlər və dini bağlar 
vasitəsilə Türkiyənin həmin bölgələrdə öz nüfuzu-

nu artıracağı proqnozlaşdırılırdı. Strateji dərinliyə 
əsaslanan xarici siyasət müəyyən zaman kəsiyində 
Türkiyənin Orta Şərq regionunda nüfuzuna müsbət 
təsir etsə də, “Ərəb baharı”ndan sonrakı proseslər 
nəticəsində regionda cərəyan edən hadisələr, regio-
nal və böyük güclərin geosiyasi mübarizəsi fonunda 
“Qonşularla sıfır problem” diplomatiyasının iflasa 
uğraması və terror təhdidi səbəbindən Türkiyə öz 
milli təhlükəsizlik maraqlarını təmin etmək üçün bu 
siyasət kursunu tərk edərək sərt güc mexanizmlərinə 
və Realpolitik siyasətin elementlərinə baş vurmalı 
olmuşdur. Məqalədə “Strateji dərinlik” konsepsiya-
sının əsas müddəaları və onların Türkiyənin müasir 
Yaxın və Orta Şərq siyasətini hansı formada şəkil-
ləndirməsi, o cümlədən Türkiyənin “Ərəb baharı”n-
dan sonra bu konsepsiyadan imtinasının səbəbləri 
araşdırılmış, “Strateji dərinlik”dən Türkiyənin hazır-
ki Yaxın və Orta Şərq siyasəti xəttinə keçidin başlıca 
aspektləri təhlil edilmişdir. 

 
Açar sözlər: Strateji dərinlik, Yaxın və Orta Şərq, Yeni 
Osmanlıçılıq, realpolitik, yumşaq güc, sərt güc, “Qon-
şularla sıfır problem” siyasəti, ritmik diplomatiya. 

 
 РЕЗЮМЕ

В период правления ПСР политика Турции 
на Ближнем и Ближнем Востоке до «арабской 
весны» в основном основывалась на концепции 
«стратегической глубины», выдвинутой Ахме-
том Давутоглу, и инструментах, предоставляе-
мых этой концепцией. Согласно этой концепции, 
географическая и историческая глубина Турции 
обусловила необходимость проведения Турцией 
более активной внешней политики на фоне ново-
го динамизма, возникшего в международных от-
ношениях после «холодной войны». Концепция 
предусматривала, что Турция может увеличить 
свое влияние в регионах Ближнего и Среднего 
Востока, Балкан, Кавказа и Центральной Азии, 
обеспечивая при этом внешнюю политику Тур-
ции такими инструментами, как «нулевые проб-
лемы с соседями», ритмичная и активная мно-
гомерная политика. На основе этой политики, 
основанной на механизмах мягкой силы, прогно-
зировалось, что Турция увеличит свое влияние 
в этих регионах посредством демократии, этни-
ческих и культурных ценностей и религиозных 
связей. Хотя внешняя политика, основанная на 
стратегической глубине, в течение определенно-
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го периода времени оказывала положительное 
влияние на влияние Турции в ближневосточном 
регионе, из-за событий, разворачивающихся в 
регионе после «арабской весны», краха дипло-
матии «нулевых проблем с соседями» и угроза 
терроризма на фоне геополитической борьбы ре-
гиональных и великих держав, чтобы обеспечить 
интересы безопасности, ему пришлось отказать-
ся от этого политического курса и прибегнуть к 
механизмам жесткой силы и элементам Реалпо-
литики. В статье анализируются основные поло-
жения концепции «стратегической глубины» и 
то, как они формируют современную ближнево-
сточную политику Турции, в том числе причины 
отказа Турции от этой концепции, особенно по-
сле «арабской весны», включая основные аспек-
ты перехода от «стратегической глубины» к со-
временной ближневосточной политике Турции.

Ключевые слова: Стратегическая глубина, 
Ближний и Средний Восток, неоосманизм, реал-
политик, мягкая сила, жесткая сила, Политика 
«Нулевых проблем с соседями», ритмичная ди-
пломатия.

SUMMARY
During the AKP period, Turkey's policy in the 

Near and Middle East before the Arab Spring was 
mainly based on the concept of "Strategic depth" put 
forward by Ahmet Davutoğlu and the tools provided 
by this concept. According to this concept, Turkey's 
geographic and historical depth made it necessary 
for Turkey to pursue a more active foreign poli-
cy against the backdrop of the new dynamism that 
emerged in international relations after the Cold War. 
The concept envisaged that Turkey could increase its 
influence in the regions of the Near and Middle East, 
the Balkans, the Caucasus and Central Asia, while 
providing Turkish foreign policy with tools such as 
“zero problems with neighbors”, a rhythmic and pro-
active multidimensional policy. Based on these poli-
cies and soft power mechanisms, Turkey was predic-
ted to increase its influence in these regions through 
democracy, ethnic and cultural values, and religious 
ties. Although a foreign policy based on the Strategic 
depth has had a positive impact on Turkey's influen-
ce in the Middle East region over a period of time, 
due to the events unfolding in the region after the 
Arab Spring, the collapse of "zero problems with ne-

ighbors" diplomacy and the threat of terrorism aga-
inst the background of the geopolitical struggle of 
regional and great powers, in order to ensure security 
interests, he had to abandon this political course and 
resort to the mechanisms of hard power and elements 
of “Realpolitik”. The article analyzes the main argu-
ments of the concept of “Strategic depth” and how 
they shaped Turkey’s modern Middle East policy, as 
well as the reasons for Turkey’s abandonment of this 
concept, especially after the Arab Spring, including 
the main aspects of the transition from the “Strategic 
depth” to the modern Middle East policy of Turkey 
which is based on mainly “Realpolitik”. 

Key words: Strategic depth, Near and Middle East, 
Neo-Ottomanism, Realpolitik, Soft power, Hard 
power, “Zero problems with neighbors” policy, Rh-
ythmic diplomacy.
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Lobbi termini hərfi mənada dəhliz, kluar demək-
dir. Siyasi terminologiyaya ilk dəfə ABŞ-da XIX 
əsrin əvvəllərində daxil olmuşdur. Bəzi mənbələrə 
əsasən (lobbi agent formasında) bu termin ilk dəfə 
1829-cu ildə meydana çıxmış və ilk dövrlərdə bu ter-
min vasitəsilə Olbani şəhərinin hökumət binalarının 
koridorlarında Nyu-York ştatının vəzifəli şəxsləri 
ilə görüş və tanışlıq axtaran adamlara işarə etmişlər. 
Sonralar bu termin ölkə paytaxtına köç edərək jurna-
listlər tərəfindən hal-hazırki vəziyyətdə qısaldılmış 
və XIX əsrin 30-cu illərində Vaşinqtonda geniş vüsət 
almışdır. Elə o zamandan başlayaraq lobbi lobbist, 
lobbizm terminləri Amerika siyasi leksikonunda ən 
çox işlədilən terminə çevrilmişdir. Keçən əsrin so-
nunda (XIX əsr) kapitalizmin inkişafı ilə əlaqədar 
cəmiyyətin fəaliyyətinin bütün sahələrində dövlət 
müdaxiləsininin rolu günü-gündən artırdı. Bununla 
əlaqədar cəmiyyətin qanunvericilik və amirlik fəa-
liyyətinin təsir və nüfuzu da güclənir [2 s, 8]. Bü-
tün sosial qruplar bu təsiri öz üzərində hiss edirdilər. 
Elə məhz bununla əlaqədar bu qruplar öz maraq və 
məqsədlərinin təmin edilməsi, onların həyata keçiril-
məsi üçün daim dövlət hakimiyyət orqanlarına mü-
raciət etməli olurdular. Bu dövrdə həmin qrupların 
daimi maraqlarını ifadə edən assosiyaların, sahib-
karlar ittifaqlarının yaranması lobbi termininə onun 
hal-hazırkı mənasının, yəni daima müəyyən qrupla-
rın maraqları nöqteyi-nəzərindən çıxış edən adam-
ların təşkilatı mənasını aldı. Elə o zamandan konk-
ret situasiyalarda bu termin müəyyən məzmunlarda 
müxtəlif cür səslənir. Məsələn: dəmir yol lobbisi, 
neft lobbisi, şəkər lobbisi, həmkarlar lobbisi kimi 
sözlər indi də səslənməkdədir. XIX əsrin sonların-
da Amerika siyasi elmində maraq-mənafe qrupları 
nəzəriyyəsi meydana çıxdı və o zamandan başlaya-
raq lobbi termini həmin teminlərlə bərabər işlədil-
məyə başlanıldı. Amerika siyasi fikrinə əsasən lobbi 
terminin 3 əsas mənası vardır:

1. Daha geniş mənada bu termin təzyiq qrupların 
termini ilə eyni mənada işlənilməməlidir.

2. Nisbətən dar mənada o adamı lobbist hesab 
etmək olar ki, o pul hesabına digər adamın və ya 
qrupun mənafeyi naminə konqress üzvlərinə birba-

şa müraciət etməklə qanunvericilik prosesinə təsir 
etməyə çalışır.

3. Daha dar mənada o adamı lobbist adlandırmaq olar 
ki, o öz fəaliyyətini qanuni qeydiyyatdan keçirir [1 s, 34].

Amerika tədqiqatçıları Adrian və Pressin fikrincə 
lobbist ictimai siyasətə təsir göstərmək istəyən mə-
nafe qruplarının agent və nümayəndəsidir. Buraya 
həmçinin müxtəlif hökumət dairələrində səlahiyyət 
axtaran biznesmenləri, öz şəxsi məqsədlərinin gü-
dən jurnalistləri, konqresmenlə tanışlıq axtaran bü-
tün adamları aid etmək olar. Müasir Amerikan siyasi 
elmində dövlət hakimiyyət aparatına təzyiq göstərən 
şəxslərin və qrupların daimi fəaliyyətləri ilə məhdud-
laşdırılmır. Sözün geniş mənasında lobbizm anlayışı-
nı konqress və icra orqanlarına təsir göstərən barədə 
ehamlara belə aid etmək olar. Lobbizmə həmçinin bu 
fəaliyyət çərçəvəsində braşuraların çap edilməsini və 
televizordakı çıxışılarını da aid etmək olar. Elə buna 
görə də lobbizm kimi həmçinin bu fəaliyyətə qoşu-
laraq konqresə məktublar göndərən sıravi müəllifləri 
həmçinin də konqresin fəaiyyətinə təsir göstərmək 
istəyən korporasiya prezidentini də aid etmək olar. 
Lobbizmin klassik forması şəxsi görüşlər vasitəsilə 
qanunvericiyə bilvasitə təsir göstərməklə əlaqədardır. 
Bu cür lobbizmi bir başa lobbizm adlandırırlar. Qeyd 
etmək lazımdır ki, ABŞ hətta ali məhkəmənin xüsusi 
qərarı da lobbizmi hüquqi cəhətdən əsaslandırmış və 
ona ayrıca tərif də verilmişdir. Bu qərarda qeyd edi-
lir ki, lobbizm kimi yanlız bir başa lobbizm tanınır. 
Lakin kütləvi informasiya vasitələrinin yüksək inki-
şaf etməsi ilə əlaqədar olaraq lobbizm öz fəaliyyətdə 
artıq dolayı təsirlərdən də istifadə etməyə başlayır. 
Məs: konqresmenə təsir göstərən məqsədilə lobbist 
artıq onunla şəxsi tanışlıq axtarmayıb televiziya və 
qəzet vasitəsilə də ona təsir göstərə bilər, müraciət 
edə bilər. Lobbi fəaliyyətinin mənafe qruplarının ifa-
dəçisi kimi çıxış edir. Adrian və Press yazırdı: “mə-
nafe qrupları ümumi vərdişlər qaydalar əsasında top-
lanmış adamların yığıncaqlarıdır. Həmin qrup üzvləri 
cəmiyyətin digər qrupları arasında öz qaydalarını və 
davranışlarını yaymaq, genişləndirmək məqsədi ilə 
tələblər irəli sürürlər”. Lobbizmdən danışarkən eyni 
zamanda təzyiq qruplarından danışmaq da lazım gə-
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lir. Bununla əlaqədar lobbizmin icra strukturunu elə 
bir struktur kimi müəyyən etmək olar ki, müəyyən 
dövlət hakimiyyət orqanları ilə lobbi münasibətləri 
daim yeganə və əsas funksiyaları daşımalı olurlar. Bu 
halda bu struktura, təzyiq qrupları formasında çıxış 
edən, təşkilatların xüsusi bölmələri, eləcə də təzyiq 
qruplarının daimi və mütəmadi surətdə müraciət et-
dikləri və lobbi xidmətləri olan müvafiq müstəqil təş-
kilatlar daxildir [3 s, 29].

Lobbizmin əsas tədqiqatçılarından biri amerikalı 
alim L.Milbertin fikrincə, əksər adamlar, yəqin ki, 
lobbi karyerası barədə heç fikirləşmir. Lakin onların 
keçmiş fəaliyyətləri, onların əksəriyyət üçun lobbi 
sahəsinə də qoşulmağa münbit şərait yaradaraq ilk 
addım rolunu oynayır. Adətən lobbi fəaliyyətinə o 
adamlar can atır ki, onlar əvvəllər ya siyasətlə məş-
ğul olmuşlar, ya da ki, konqresdə məmur kimi xidmət 
göstərmişlər. Lobbi vəzifəsinə ən az can atanlar isə 
biznes sahəsinin adamlarıdır.

Milbert belə bir populyar fikri də təkzib edir ki, 
əksər lobbistlər məhz keçmiş konqress üzvləridir.

Keçirdiyi sorğulara əsaslanaraq o qeyd edir ki, 
lobbi kadrlarının əsas mənbəyi qanunverici və icra 
orqanlarının keçmiş məmurlardan ibarətdir. Bu-
nunla əlaqədar, o belə bir faktı da qeyd edir ki, icra 
orqanları, qanunvericilik orqanlarından daha çox 
lobbist hazırlayır. Dediklərini isə aşağıdakı səbəb-
lərlə əlaqələndirir:

1) icra orqanlarında əldə edilmiş təcrübə heç də 
Kapitoliyada əldə edilmişlərdən geri qalmır.

2) qanunverici orqanlarında olduğu kimi, icra 
orqanları da lobbizmin obyektini təşkil edir. Eyni za-
manda icra orqanları daha genişşaxəli aparata malik 
olduqları üçün onların lobbi kontingentinin potensialı 
da böyükdür.

3) icra orqanlarının məmurlarını qanunvericilik 
prosesinə təsirdə özləri iştirak etdikləri üçün onların 
fəaliyyətlərini müşahidə edən maraqlanan təşkilatlar 
üçün lobbistlərin 60%-nin konqresdə iş təcrübəsi ol-
muşdur.

Onun fikrincə, hüquqşünas peşəsi-lobbi kadrları-
nın əsas mənbəyini təşkil etməsinə baxmayaraq bu 
fəaliyyət sahəsində əsas yeri tutmur.

Əvvəllər siyasi partiya fəaliyyəti ilə məşğul olan 
şəxsləri nadir hallarda lobbist vəzifəsinə dəvət edir-
dilər. Çünki əksər hallarda onların lazımi təcrübələ-
ri olmur və bəzən də partiya mənsubiyyəti onlara 
mane olur.

Ümumiyyətlə isə partiyalılıq lobbi fəaliyyətində 
bir o qədər də əsas rol oynamır və lobbistlərin partiya 
fəallıqları çox da yüksək deyildir.

Lobbistlərin professional hazırlıqları üçün iş-
verənlər lobbistlərdən aşağıdakıları tələb edir:

4 əsas sahədə bilik və təcrübənin olması
1) qanunvericilik və siyasi prosesdə
2) hüquqşünaslıqda
3) iş verən adamı maraqlandıran xüsusi suallarda
4) ictimaiyyətlə münasibətdə, yəni təbliğat fəaliy-

yətində
Bütün bunlara əlavə olaraq lobbist lazımi tanışlıq-

lara malik olmalı, lazımi əlaqələri qurmağı, münasi-
bətlər yaratmağı, yaxşı çıxış etməyi bacarmalıdır.

Əgər Milbert qeyd edirdisə ki, biznes adamları 
və korporasiyalar lobbiləşməyə daha az can atırlar, 
ondan fərqli olaraq son dövrün tədqiqatçıları biz-
nesmenlərin və iri sahibkarlarını bu fəaliyyətə geniş 
surətdə daxil olmalarını qeyd edirlər.

Məsələn, hələ 1972-ci ildə “Biznes uik” jurnalın-
da “Nə üçün korporasiyalara lobbistlər lazımdır?” 
başlığı altında dərc edilmiş məqalədə də bu məsələyə 
toxunulmuşdur. Məqalədə qeyd edilirdi ki, hazır-
da qanunverici orqanları kompaniyalara güclü təsir 
göstərdiklərindən həmin kompaniyaların ali rəhbərli-
yi açıq surətdə öz mənafe və hüquqlarının müdafiəsi 
naminə hökumətin siyasətinə təsir göstərəcəklərini 
bəyan edirlər.

Əvvəllər bəzi korporasiyalar - lobbiləşmə im-
kanları olduqları halda ona üstünlük vermirdilər-
sə, hal-hazırda bütün korporasiyalar lobbiləşməyə 
meyillidirlər. Korporasiyaların fəaliyyət sahələri 
son dərəcədə genişləndiyindən, bəzi hallarda on-
lar öz problemlərindən daha çox sosial xarakter-
li problemlərlə məşğul olurlar. Məs: ətraf mühitin 
çirkləndirilməsinin əleyhdarları bəzi hallarda hə-
min müəssisələrin fəhlələri ilə birləşərək qanunve-
ricilik orqanlarına və hökumət məmurlarına təsir 
göstərməyə başlayırlar. Bəzi hallarda bu təsirlərin 
nəticələri müsbət xarakter daşıyır. Cavab reaksiyası 
kimi korporasiyalar da lobbi mexanizmlərini güc-
ləndirməyə başlayırlar.

Hökumət biznes sahəsinə daha çox müdaxilə et-
diyindən ali rəhbərlərin qayğıları bir qədər də çoxalır 
və lobbizm rəhbərlərin əsas məqsəd və vəzifələrin-
dən birinə çevrilir. Müxtəlif qruplar tərəfindən göstə-
rilən təzyiqlərə məruz qalmamaq üçün sahibkarlar öz 
lobbi nümayəndəliklərini yaratmalı olurlar.

Amerika Universitetinin sahibkarlığı öyrənmə 
mərkəzinin direktoru C.Conson lobbi nümayəndələ-
rinin yerinə yetirdikləri funksiyaları 4 əsas kateqori-
yaya ayırır:

I və ən mühüm funksiya informasiyanın toplan-
masından ibarətdir.
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Korporasiyaların Vaşinqton nümayənləri və infor-
masiyalarla təmin edir. Adətən lobbistlər özləri, han-
sı informasiyanın faydalı olacağını ayırd edirlər. Bu 
funksiya çərçivəsində lobbist öz fəaliyyətini aşağıda-
kı istiqamətdə qurur:

A) konqress və icra orqanları tərəfindən nəzərdən 
keçirilən qanun layihələri barədə korporasiyaya mə-
lumat verir.

B) konqresdə nəzərdən keçirilmiş qanunların və 
hökumət sənədlərinin surətlərini korporasiyadakı la-
zımi şəxslərə göndərir.

V) hökumət idarələrindəki personal, konqress 
üzvlərinin və komissiyalarda iştirak edən adamlar 
haqqında informasiyalar toplayır və onların siyahıla-
rını hazırlayır.

Q) korporasiyanın şöbələri olan dairədən seçilmiş 
konqresmenlərin siyahısını tutur.

D) korporasiyanın siyasəti, onun strukturu oradakı 
məsul şəxslər haqqında-informasiya bülleteni hazır-
layır və konqresdə lazımi adamlara çatdırır.

II funksiya xarici istehlakçıları informasiya ilə tə-
min etməkdən ibarətdir.

Əksər Vaşinqton nümayəndəlikləri hökumət 
orqanlarını da məlumatlandırmalı olur. Bu məlu-
matların əsas hissəsi korporasiyanın fəaliyyəti, onun 
məhsulları, imkanları və müəyyən problemlərə qarşı 
münasibətləri ilə əlaqədar olur. Vaşinqton nümayən-
dəsindən onun səlahiyyəti çərçivəsində hər hansı bir 
məsələ haqqında məlumat ola bilər.

III funksiya qanunvericilik və icra orqanları ilə 
əlaqələr qurmaqdan ibarətdir. D.Consonun fikrincə, 
əsl lobbizm elə budur. Burada ən əsas və mühüm 
məsələ onunla əlaqədardır ki, lobbist kimə müraciət 
etməyi, kiminlə lazımi əlaqəyə girməyi əvvəlcədən 
bilməlidir.

Əgər hər hansı bir konkret məsələyə dair korpo-
rasiyadan mütəxəssis tələb edilirsə, lobbist kimdən 
istifadə etməyi müəyyən edir və ona konqresdə çıxış 
etməyə köməklik göstərir, çıxış hazırlayır. Lobbist 
həmçinin konqresdə baş verən siyasi struktur dəyi-
şikliklərini də diqqət mərkəzində saxlamalıdır.

IV funksiya korporasiyanın məhsulunun hö-
kumətə satılmasından ibarətdir:

Əvvəllər lobbi fəaliyyəti ilə bilavasitə məşğul ol-
muş keçmiş məktəb müəllimi, sonralar həmkarlar iş-
çisi, daha sonralar isə nümayəndələr palatasının üzvü 
Endryu Baymiller öz işi barəsində belə söyləyirdi:

“Lobbi fəaliyyətinin bir tərəfi həqiqətən də çox 
ağır işlə əlaqədardır. Lobbist konqresin bütün üzvlə-
rini tanımalı, onların nəyi xoşlayıb nəyi xoşlamadıq-
larını aydınlaşdırmalı, onların dostları və düşmənləri, 

qanunlar barədə məlumatlı olmalı, qanunlar barədə 
nə lazımsa onu bilməli, hər bir ştatdan olan nümayən-
dəyə təsir göstərməyi bacarmalıdır. Bu fəaliyyətin di-
gər tərəfi qanunvericilərlə yaxşı münasibətdə olmaq-
dan, onların rəğbətini qazanmaqdan ibarətdir”.

Lobbi fəaliyyətinin həyata keçirilməsi, metod və 
formaları rəngarəng xarakter daşıyır. Lobbi fəaliyyə-
tinin tədqiqi ilə yaxından məşğul olan L.Milbert bu-
nunla əlaqədar xüsusi sorğu da keçirmişdir. Milbert 
sosioloji anketlərin köməyi ilə öz respondentlərinə 
aşağıdakı metodların səmərəliliyini qiymətləndirmə-
yi təklif edir:

1. şəxsi arqumentlərin təklif edilməsi
2. tədqiqatların nəticələrinin təqdim edilməsi
3. konqresin komissiyalarındakı müzakirələrində 

çıxış edilməsi;
4. lobbistin nüfuzlu seçicilərlə əlaqəsi vasitəsi ilə 

qanunvericiyə təsir göstərilməsi
5. qanunvericiyə onun yaxın və şəxsi dostları va-

sitəsi ilə təsir göstərməsi
6. qanunvericinin şənliklərə və əyləncələrə dəvət 

edilməsi
7. seçki kampaniyalarına pulların sərf edilməsi
8. siyasi kampaniyaların keçirilməsində iştirak et-

məsi
9. seçicilər tərəfindən məktub və teleqram kampa-

niyalarının təşkil edilməsi
10. qanunvericinin seçki dairəsində onun səsver-

mələrinin nəticələrinin yayılması
11. təbliğat kampaniyalarının təşkil edilməsi
12. birbaşa rüşvətlərin verilməsi
13. bir neçə təşkilatın birləşmiş lobbiləşməsi
Lobbizmin tədqiqi ilə əlaqədar bir həqiqəti də 

qeyd etmək lazımdır ki, həqiqətən də seçki prosesi 
çox baha tədbirdir. Heç də bütün varlı namizədlər öz 
kampaniyalarını maliyyələşdirmək iqtidarında deyil-
lər. Elə məhz ona görə də onlardan hər biri kənarda 
“gəlir mənbəyi axtarmalı olur, şəxsi adamlara və təş-
kilatlara müracət edirlər. Həmin adamların mənsub 
olduqları partiyaların kassa imkanları onların ma-
liyyə tələblərini ödəmədiyi üçün onlar məcburiyyət 
qarşısında əlavə mənbələr axtarıb tapırlar. Beləliklə 
də, hər hansı bir təşkilat və ya şəxs namizədin seç-
ki kampaniyasını maliyyələşdirməklə, onun gələcək 
davranışını əvvəlcədən müəyyən etmiş olur. Lakin 
seçki kampaniyalarını və namizədlərin qanunveri-
cilik orqanlarına seçilməsini yalnız pula, nüfuzla da 
müəyyən etmək də təhrif olardı [4 s, 56].

Milbertin fikrincə, əksər təşkilatlar, pullarını par-
tiya komitələrinin kassalarına deyil, bilavasitə müəy-
yən namizədin özlərinə verməyə üstünlük verirlər. Bu 
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halda lobbistin xidmətlərinə böyük ehtiyac duyulur. 
Çünki məhz lobbist konqresin işini müşahidə etmək, 
ayrı-ayrı qanunvericilərin davranışlarını görmək, on-
ların maliyyə imkanlarını və baxışlarını bilmək im-
kanına malikdir. Bütün bunları bildiyindən lobbist 
mütəmadi olaraq öz təşkilatına yaxınlaşan seçkilər 
barəsində məlumat verir və hansı namizədin tərəfdar-
lığa layiq olduğunu qeyd edir [5 s, 70].

Dövlət hüququ üzrə məşhur mütəxəssis olan ame-
rikalı Robert Lorq öz əsərlərindən birində lobbistin 
müəyyən qanunvericilik layihəsini necə ustalıqla if-
lasa uğratmasının mərhələlərini qeyd edir. Bu mər-
hələlər aşağıdakılardan ibarətdir:

1) əgər öz məzmununa görə onun layihəsi bir və 
ya bir neçə daimi komissiyada müzakirə olunmalıdır-
sa, onda lobbist nümayəndələr palatasının spikerlə-
rini dilə tutaraq çalışmalıdır ki, qanun lahiyəsi məhz 
o komissiyaya daxil olsun ki, orada onun “müsbət” 
həlli üçün imkanlar daha azdır. Əgər bu alınmazsa,

2) onda komissiya sədrini əmin etməyə və dilə 
tutmağa çalışmalıdır ki, o əlinin altında olan layihəni 
iflasa uğratsın, keçirməsin (bunun üçün onun əlində 
müxtəlif vasitələr ola bilər. Məs, o elə qrafik tuta bilər 
ki, komissiya üzvləri digər komissiyalarda olduqla-
rından həmin komissiyadakı müzakirələrdə iştirak 
edə bilməsinlər. Əgər sədr razılaşmazsa onda,

3) komissiya üzvlərinin əksəriyyətini dilə tutub 
onları əmin etmək lazımdır ki, onlar qanunu ya ifla-
sa uğratsınlar, ya da ki, çoxlu sayda düzəliş etməklə 
onun əsas məzmununu heçə endirsinlər. Əgər bu da 
alınmazsa, onda

4) prosedura komissiyasını inandırmaq və dilə tut-
maq lazımdır ki, onları həmin sənədi palatanın plenar 
iclasına ya buraxmasınlar, ya da ki onun məzmununu 
dəyişsinlər. Burada bir şey alınmazsa, onda

5) öz məqsədlərini əldə etmək üçün palatanın ko-
missiyasına müraciət etsin. Burada da razılıq əldə 
edilməzsə, onda

6) nümayəndələr palatasını inandırmaq lazımdır 
ki, plenar iclasda onlar qanunu ya rədd etsinlər, ya 
da ki onun məzmununu bir qədər yumşaltsınlar, bu 
da alınmasa,

7) və sənəd gəlib senata çıxarsa onda lobbist 
1,2,3,6 mərhələlərdə etdiklərini təkrar etməlidir. (4-5 
senatda yoxdur). Əgər qanun layihəsi hər iki palata 
tərəfindən müəyyən ziddiyyətlərlə qəbul edilərsə və 
kompromiss variantı işlənib hazırlamaq üçün razılıq 
komissiyasına göndərilərsə (7-10)

8) onda öz məqsədini əldə etmək üçün bu komis-
siyadakıları inandırmaq lazımdır. Burada da bir şey 
alınmırsa, onda

9) prezidenti inandırmaq lazımdır ki, sənədə veto 
qoysun

10) Konqresi isə həmin vetoya tərəfdar çıxmağa 
inandırmaq lazımdır [6 s, 16].

Sonunda bu 13 mərhələ bir növ 2 dəfə artmış olur. 
Bu da onunla əlaqədardır ki, Konqresdə proqramlar 
adətən bir qanun layihəsi ilə qeyd edilir.

Beləliklə, proqramın iflası ilə əlaqədar apardığı işi 
lobbist onun maliyyələşdirilməsi ilə əlaqədar apar-
malı olur. Təcrübəli lobbistlər bu siyahıya daha çox 
mərhələlər əlavə edə bilərlər:

Yuxarıda göstərilən mərhələlərdən istifadə etmək 
üçün gərək qanunvericiliyin bütün sahələrini yaxşı 
biləsən. Elə məhz buna görə də:

Əksər lobbistlər-konqresin geniş üzvləri və əmək-
daşları icra hakimiyyəti orqalarının keçmiş məsul 
şəxsləri və məmurlardır. Buna görə də, heç şübhəsiz 
ki, əksər lobbistlər qarşılarına qoyduqları məqsədləri 
bir növ başqa qapı döymədən məhz evin içində əldə 
edirlər. Təcrübəli lobbist öz əlaqə və nüfuzundan isti-
fadə etməklə istəklərinə nail olurlar.

Qanunları yaxşı bilmək yolu ilə təsir göstərmək 
qabiliyyəti lobbistlərin yeganə istedadları demək de-
yildir. Əksər amerikalı müəlliflərin fikrincə, informa-
siya da lobbistin istifadə etdiyi ən səmərəli silahdır.

Politoloq Edvard Şneynerin fikrincə, konqres-
menlər alim deyil, siyasətçi olduqlarından konqresin 
informasiya xidmətlərindən aldıqları informasiyanı 
ən obyektiv, yaxşı və steril informasiya hesab edirlər. 
Şneyner qeyd edir ki, informasiyanın az olması si-
yasəti üçün problem deyildir. Konqresin mükəmməl 
informasiya sistemi olduğundan o qanunvericiləri 
daimi informasiyalarla təmin edir. Həmin informasi-
ya sistemlərinə konqresdən kənar mənbələri də icra 
hakimiyyəti orqanlarını və lobbist təşkilatları da aid 
etmək olar.

Müəyyən bir qanun layihəsini keçirmədən də onu 
iflasa uğratmaq lobbistin fəaliyyətinin əsasını təşkil 
edir. Lakin bu işi yerinə yetirməklə bərabər, o, digər 
vəzifələri də yerinə yetirməli olur. Lobbist mətbuatda 
rəsmi mənbələrdən və şəxsi əlaqələrindən hakimiy-
yət orqanları, onların fəaliyyəti, ayrı-ayrı qulluqçula-
rı barədə məlumat toplayır, onları saf-çürük edərək 
müştərilərinə çatdırır.

Əksər lobbistlər ölkəni səyahətə çıxaraq iş görə-
cəkləri konqresmenin seçiciləri ilə görüşürlər. Buna 
baxmayaraq, Milbert tərəfindən aparılmış sorğuların 
nəticəsinə görə, rəyi soruşulan lobbistlərin 70%-dən 
çoxu əsas vaxtlarını öz ofislərində keçirərək mə-
ruzələr, hesabatlar və digər sənədləri, mətbuatdakı 
materialları oxumaqla məşğul olur, ya da ki, özləri 
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konqresdəki müzakirələr üçün hesabatlar və mə-
ruzələr hazırlayır, mətbuat üçün məqalə hazırlayırlar.

Beləliklə, qeyd etmək lazımdır ki, lobbist geniş və 
spesifik informasiyaya malik olur. Əlindəki informa-
siya vasitəsi ilə o, qanunvericiyə müxtəlif metodlarla 
təsir göstərə bilər.

Amerikalı tədqiqatçılar belə bir faktı da haqlı ola-
raq qeyd edirlər ki, təkcə lobbistlər qanunvericilərin 
marağında deyil, əksinə qanunvericilər lobbistlərə 
ehtiyac duyurlar.

Əksər hallarda konqresmenlər özləri bəzi infor-
masiya xidmətləri ilə əlaqədar lobbistlərə müraciət 
edirlər.

Adətən onlar müəyyən bir informasiyanı hamıdan 
qabaq almağa can atırlar ki, konqresmen müəyyən bir 
qanun layihəsini müzakirəyə çıxarırsa, əslində güclü 
arqumentlər olsun.

Bəzi hallarda da qanunverici lobbistə müəyyən bir 
sənədi keçirmək (əgər onun dairəsinin xeyrinədirsə, 
ya da ki, iflasa uğratmağa çalışması ilə) müraciət edir. 
Əgər ona kömək edərsə, onda həmin konqresmenin 
nüfuzunun öz dairəsində artmasına şərait yaradır.

Lobbistlər konqresmenlərə qanun layihələrinin 
hazırlanmasında, seçicilərin məktublarına cavab 
verməkdə, hesabatlar hazırlamaqda kömək edirlər. 
Bəzən onlar dost konqresmeni çıxışlarla, informasi-
yalarla təmin edir. Onları dairələrindəki problemlərlə 
tanış edir. Bəzi lobbistlərin ofisləri bəzi konqresmen-
lərin ofislərinə əlavədir.

Lobbizmi - əsasən hakimiyyət strukturuna bir 
başa və dolayısı ilə müxtəlif vasitələrlə təsir göstər-
mək və müəyyən məqsədləri əldə etmək kimi müəy-
yən etmək olar. Bu tərifi nəzərdən keçirərkən 3 şeyi 
dəqiqləşdirmək lazımdır:

Birinci strukturlar dedikdə, müəyyən vəzifələr tu-
tan və qərarlar qəbul edən konkret adamları başa düş-
mək lazımdır. Belə struktur kimi həm bir nəfər, həm 
də bir neçə nəfər çıxış edə bilər. Məsələn, bir məsələ 
deputatlardan asılı ola bilər, digər isə icra hakimiyyə-
tinin başçısından

İkincisi, hər bir məsələnin həll edilməsi həm müs-
bət, həm də mənfi xarakter daşıya bilər. Elə məhz 
buna görə də lobbizm öz fəaliyyətində həm pozitiv, 
həm də neqativ hallara əsaslanır.

Üçüncüsü, lobbizmin yanlız vəzifəli şəxslərin 
maddi stimullaşdırılması kimi nəzərdən keçirmək 
düzgün olmazdı (Baxmayaraq ki, bu vasitə lobbiz-
min əsas alətlərindən biri kimi çıxış edir).

Birbaşa təsirlərindən başqa, yəni qərar qəbul edən 
şəxsləri birbaşa yolla ələ almaq mümkün olmadıqda 
dolayı təsirlərindən də, yəni vəzifəli şəxsləri məcbur 

etmək yollardan istifadə edirlər. Dolayı təsir vasitələ-
rindən biri kimi-şantaj çıxış edir [7 s, 16].

Bütövlükdə lobbizmin cəmiyyətin müəyyən inki-
şaf səviyyəsinə xas olan qarşıya qoyulmuş məqsədlə-
rin həyata keçirilməsi üçün təbii bir proses kimi qiy-
mətləndirmək olar. Cəmiyyət nə qədər yüksək inkişaf 
etmişsə, lobbi sistemi də bir o qədər mükəmməl inki-
şaf edər, daha da professional xarakter daşıyar.
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XÜLASƏ:
Müasir beynəlxalq münasibətlərdə dövlətə paralel 

olaraq yeni aktorlar xüsusi olaraq fəallaşmaqdadır. 
Yeni aktorların fəallaşması dövlətlərin xarici siyasət 
qərarlarının qəbul olunmasına təsir edir, hətta bir çox 
hallarda dövləti özlərindən asılı vəziyyə salır. Belə 
yeni aktorlar sırasında transmilli şirkətləri, qeyri-hö-
kumət təşkilatlarını, ictimai hərəkatları, milli-azadlıq 
hərəkatlarını eləcə də lobbilərin fəaliyyətini qeyde də 
bilərik. Xüsusilə, beynəlxalq münasibətlər sisteminin 
aparıcı dövlətlərində lobbiçiliyin genişlənməsi müşa-
hidə olunmaqdadır.

Müasir proseslər beynəlxalq səviyyədə inkişaf 
etmiş institutların tətbiqi zəruriyyətini yaratmış-
dır. Belə institutlardan biri də lobbizm və ya lobbi 
institutudur. Lobbi artıq dünyanın bir çox ölkələ-
rində açıq fəaliyyət göstərir, eyni zamanda bir çox 
ölkələrdə öz hüquqi tənzimini də tapmışdır. Belə ki, 
lobbi institutunun geniş fəaliyyət göstərdiyi, uzun-
müddətli tarixə malik olduğu ABŞ-la bərabər, Avro-
pa, Amerika və digər qitələrdə yerləşən ölkələrdə də 
lobbi fəaliyyəti qanuniləşdirilib və ya bu istiqamət-
də konkret işlər görülməkdədir. Dünya dövlətlərində 
qanunvericiliklə təsbit olunmuş lobbizm praktikası 
göstərir ki, bu institut, adətən, milli iqtisadiyyatın 
inkişafı, yeni- yeni sahələrin stimullaşdırılması, iq-
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tisadiyyatın ayrı- ayrı sahələrinin, yerli və ya bey-
nəlxalq biznes strukturlarının, milli azlıqların, sosial 
qrupların maraqlarının qorunması, onların inkişafı-
nın təmin olunması istiqamətində fəaliyyətində po-
zitiv təsir imkanına malik olur.

Açar sözlər: lobbizm, lobbi nümayəndələri, lobbiz-
min funksiyaları

ЛОББИЗМ, ЕГО МЕСТО И РОЛЬ 
В ПОЛИТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССАХ

РЕЗЮМЕ:
В современных международных отношениях 

параллельно с государством появляются новые 
акторы. Активизация новых акторов влияет на 
прин ятие внешнеполитических решений госу-
дарств, а во многих случаях даже ставит государ-
ство в зависимость от них. Среди таких новых 
акторов можно упомянуть транснациональные 
компании, неправительственные организации, 
общественные движения, национально-осво-
бодительные движения, а также деятельность 
лоббистов. В частности, расширение лоббизма 
наблюдается в ведущих государствах системы 
международных отношений.

Современные процессы создали необходи-
мость применения институтов, разработанных на 
международном уровне. Одним из таких инсти-
тутов является лоббистский или лоббистский ин-
ститут. Лобби уже открыто действует во многих 
странах мира и в то же время во многих странах 
оно нашло свое правовое регулирование. Так, 
лоббистская деятельность легализована или про-
водятся конкретные работы в этом направлении 
в странах, расположенных в Европе, Америке и 
на других континентах, а также в США, где ин-
ститут лоббирования действует широко и имеет 
давнюю историю. Установленная законодатель-
ством стран мира практика лоббирования пока-
зывает, что этот институт обычно способствует 
развитию национальной экономики, стимулиро-
ванию новых сфер, защите интересов отдельных 
сфер экономики, местных или международных 
бизнес-структур. национальные меньшинства и 
социальные группы и обеспечение их развития 
имеет возможность оказывать положительное 
влияние в своей деятельности.

Ключевые слова: лоббирование, представители 
лобби, функции лоббирования.

LOBBYING, ITS PLACE AND ROLE IN 
POLITICAL PROCESSES

SUMMARY:
In modern international relations, new actors ap-

pear in parallel with the state. The activation of new 
actors influences the adoption of foreign policy de-
cisions by states, and in many cases even makes the 
state dependent on them. Among these new actors 
we can mention multinational companies, non-gov-
ernmental organizations, social movements, nation-
al liberation movements, as well as the activities of 
lobbyists. In particular, the expansion of lobbying is 
observed in the leading states of the system of inter-
national relations. 

Modern processes have created the need to apply 
institutions developed at the international level. One 
such institution is the lobbying or lobbying institute. 
The lobby is already openly operating in many coun-
tries of the world and at the same time in many coun-
tries it has found its legal regulation. Thus, lobbying 
activities have been legalized or specific work is be-
ing carried out in this direction in countries located in 
Europe, America and other continents, as well as in 
the USA, where the institution of lobbying operates 
widely and has a long history.

The lobbying practice established by the legisla-
tion of countries around the world shows that this 
institution usually contributes to the development of 
the national economy, stimulation of new areas, pro-
tection of the interests of certain sectors of the econ-
omy, local or international business structures. na-
tional minorities and social groups and ensuring their 
development have the opportunity to have a positive 
impact in their activities.

 
Key words: lobbying, lobby representatives, lob-

bying functions
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Xəzər və Qara dənizlər arasında yerləşən, tarixən 
də, müasir dövrdə də böyük kommunikasiya xətlə-
rinin üzərində, kontinentlərin qovşağında, Türkiyə, 
Rusiya və İran kimi region dövlətlərinin maraqları-
nın kəsişmə xəttində olan Cənubi Qafqaz müasir bey-
nəlxalq münasibətlər sisteminə əsaslı təsir göstərən, 
yeni geosiyasi reallıqlar yaradan strateji coğrafi 
mövqeyə malikdir. Regionun belə geosiyasi özəlliyi 
onu Şərq-Qərb və Şimal-Cənub dəhlizinə çevirmiş-
dir. XX əsrin sonlarında dünyada başlanan “böyük 
oyunların” mərkəzində olan bu region böyük güclə-
rin sınaq meydanına çevrilmişdir.

Gürcüstan Prezidenti S.Zurabişvili 2022-ci il 
iyunun 16-da IX Qlobal Bakı Forumunda çıxışında 
“Cənubi Qafqaz ölkələri arasında əməkdaşlığın yeni 
mərhələyə yüksəldilməsi üçün biz forma və üsullar 
tapmalıyıq, çünki bu strateji region yalnız sülh və sa-
bitlik məkanına çevriləcəyi halda transformasiya və 
inkişafa nail ola bilər. Cənubi Qafqaz ən mərkəzi mə-
kandır, bizim vəzifəmiz bu bölgəyə tarixi və gələcək 
rolunu qaytarmaqdan ibarətdir” [20] – deməklə regi-
onda gedən geosiyasi mübarizəni qabardaraq region 
ölkələrinə çağırış etmişdi.

Politoloji təhlil göstərir ki, 2020-2022-ci illərdə 
regionda baş verənlər Cənubi Qafqazın geosiyasi və-
ziyyətinə əsaslı dəyişikliklər etmiş, yeni qüvvələr ba-
lansını yaratmışdır. Əgər 2008-ci ilin avqustunda baş 
vermiş Rusiya-Gürcüstan müharibəsi regionun Ru-
siyanın nüfuz dairəsinə daxil olduğunu göstərirdisə, 
44 günlük müharibə və “sülhməramlı” adlandırılan 
qüvvələrin Xankəndiyə yerləşdirilməsi Rusiyanın re-
giondakı mövqelərinin daha da möhkəmləndiyini əks 
etdirirdi. Yaranmış vəziyyət ilk növbədə ABŞ, Fransa 
və İrandan Cənubi Qafqaz siyasətinə ciddi düzəlişlər 
etməyi tələb edirdi. Əks halda onların regionda öz nü-
fuzlarını qoruması böyük risk altında qalmış olurdu. 

II Qarabağ müharibəsi nəticəsində regionda təkcə 
Rusiyanın və Türkiyənin maraqları təsbit olunmadı, 
həm də bir daha təsdiq olundu ki, Cənubi Qafqazda 
geosiyasi sabitliyin təminatçısı Türkiyə-Azərbaycan 
əməkdaşlığıdır. Bu iki dövlət beynəlxalq hüquq nor-
maları çərçivəsində regionda sülh, barış, əməkdaşlıq 
və inkişafın tərəfdarı kimi çıxış edirdilər. Bu səbəb-

dən də Türkiyə ilə Azərbaycan arasında əməkdaşlı-
ğın daha da dərinləşəcəyini və genişlənəcəyi birmə-
nalıdır ki, bunu baş verməkdə olan sonrakı hadisələr 
göstərdi. 

Hələ 2010-cu il sentyabrın 15-də Bakıda Azər-
baycanla Türkiyə arasında iki ölkənin prezidentləri İ. 
Əliyev və A.Gül arasında imzalanmış Strateji Əmək-
daşlıq Sazişinə əsasən iki ölkədən hər hansı birinə 
qarşı hərbi hücum və ya hücum vəziyyəti olardısa 
hücuma uğramayan ölkə "bütün imkanlarını istifadə 
edərək" hücuma uğrayan ölkəni dəstəkləyəcəyi öh-
dəliyi götürmüşdü. Saziş 2010-cu il dekabrın 21-də 
Milli Məclis tərəfindən, 2011-ci il fevralın 2-də isə 
Türkiyə TBMM tərəfindən təsdiq edilmişdi [19]. 

Sazişə əsasən Əməkdaşlıq Şurasının yaradılma-
sına dair Bəyannamənin imzalanması mərasimində 
çıxış edən Prezident İ.Əliyev onun hər iki ölkə üçün 
əhəmiyyətinə diqqət yetirərək göstərirdi ki, “Yüksək 
Səviyyəli Strateji Əməkdaşlıq Şurasının yaradılması 
sadəcə adi bir müqavilə, saziş deyildir, bu bizə imkan 
verəcəkdir ki, gələcəkdə bütün sahələrdə fəaliyyəti-
mizi birlikdə quraq, əlaqələndirilmiş şəkildə aparaq 
və bütün sahələrdə daha böyük nəticələrə çataq. Bu 
saziş bütün sahələri əhatə edir – siyasi əlaqələri, han-
sılar ki, bu gün ən yüksək zirvədədir. Ticarət əlaqələri, 
qarşılıqlı sərmayə qoyuluşu, enerji, neft-qaz sahələ-
rindəki əməkdaşlıq, nəqliyyat, dəmir yolu layihələ-
ri, mədəniyyət, humanitar sahələr – yəni elə bir sahə 
yoxdur ki, bu sazişdən kənarda qalsın. Bu bizə im-
kan verəcəkdir ki, Türkiyə ilə Azərbaycanın əlaqələri 
bundan sonra da uğurla, sürətlə və daha mütəşəkkil 
qaydada irəliyə getsin və xalqlarımız daha da birləş-
sin və daha da sıx əməkdaşlıq etsin” [5].

44 günlük müharibə nəticəsində Cənubi Qafqazda 
yaranmış yeni geosiyasi vəziyyət milli diplomatiya-
mızın onilliklər boyu məqsədyönlü şəkildə həyata 
keçirdiyi və keçirməkdə olduğu siyasətin nəticəsi idi. 
Belə ki, Azərbaycan Prezidenti H.Əliyevin ABŞ-a 
1997-ci ilin 25 iyul – 5 avqustunda ilk rəsmi səfə-
ri nəinki ABŞ, Avropa və Rusiya mətbuatında, ha-
belə Türkiyənin kütləvi informasiya vasitələrində də 
diqqətlə izlənilmiş və yüksək qiymətləndirilmişdi. 
"Milliyyət" qəzetinin həmin günlərdə dərc etdiyi ya-
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zıda göstərilirdi ki, Ağ Ev "Heydər Əliyevin Qarabağ 
siyasətinə yaşıl işıq yandırdı" və bu ilin içərisində bu 
problemə son qoyacağına söz verdi [4]. Həmin qəzet-
də gedən başqa bir yazıda qeyd edilirdi ki, "amerika-
lılar son beş ildə azərbaycanlıları incidən siyasətlərini 
dəyişdirir və Heydər Əliyevi başlarının tacı edirlər..." 

Qəzet yazırdı ki, "Amerika strateji kursunu Bakı-
ya tərəf döndərir. Amerika birdən-birə Azərbaycanın 
nəinki iş, hətta strateji partnyoru olur [3]."

ABŞ-da çıxan “Nyu-York Tayms” qəzeti Azər-
baycan Prezidentinin Vaşinqton səfərini “Azərbay-
canın zəfər səfəri” adlandıraraq 1997-ci il 18 avqust 
tarixli nömrəsində gedən məqalədə H.Əliyevin 
ABŞ-da qarşılanmasından yazırdı: “Prezident Klin-
ton Əliyevə bir qəhrəmana layiq münasibət nümayiş 
etdirdi”. Yazıda bu səfər ABŞ-ın Cənubi Qafqaz si-
yasətini yeniləyən və istiqamətləri dəyişən bir səfər 
kimi qiymətləndirilirdi [8].

Türkiyənin "Sabah" qəzeti ABŞ Prezidenti Bill 
Klintonun Heydər Əliyevlə apardığı danışıqlarda 
ölkədəki demokratik və iqtisadi islahatlarla bağlı 
məlumatları heyranlıqla dinlədiyindən xəbər verir 
və Amerika prezidentinin Azərbaycanı hər zaman 
dəstəkləyəcəyi haqqında verdiyi sözdən bəhs edərək 
yazırdı ki, "erməni lobbisinin bütün maneələrinə 
baxmayaraq, Heydər Əliyev Bill Klintonla görüşdü 
və onun hərtərəfli dəstəyini qazandı. Bu, erməniləri 
çaş-baş saldı" [7]. "Sabah" qəzetində həmin günlər-
də gedən başqa bir yazıda isə ABŞ-ın Cənubi Qafqaz 
siyasətinin dəyişməsinə səbəb olan amillər şərh edi-
lir və göstərilirdi ki, ABŞ-da “Heydər Əliyev çox az 
dünya liderinə nəsib olan kral kimi qarşılanmış” və 
səfərin gedişində elə tarixi sənədlər imzalanmışdı ki, 
Azərbaycan bunun xeyrini və əhəmiyyətini çox son-
ralar dərk edəcəkdir [8]. 

Əsrlərin qovşağında milli və xarici mətbuatda ge-
dən materialların təhlili göstərir ki, ABŞ-ın Qafqaz 
və Mərkəzi Asiya siyasətində Azərbaycana xüsusilə 
ciddi diqqət verilirdi. Belə ki, Azərbaycan Prezidenti 
H.Əliyevin ABŞ-a 1997-ci il rəsmi səfəri ərəfəsində, 
bilavasitə onun rəhbərliyi altında formalaşdırılmış 
balans siyasəti "Mərkəzi Asiya və Qafqaz bölgəsin-
də ABŞ siyasətinin əsas prinsipləri" adlanan strateji 
kursla səsləşirdi ki, bu Ümummilli Liderin dünya 
siyasətinin axarını necə dəqiqliklə obyektiv qiymət-
ləndirdiyinin sübutudur. Reallıq ondan ibarətdir ki, 
tarix boyu Cənubi Qafqaz və Mərkəzi Asiya regionu 
bölgədə marağı olan ayrı-ayrı dövlətlərin hərb və si-
yasət meydanı olmuşdur. Keçən əsrin 90-cı illərinin 

sonlarında Rusiyanın nüfuzu altında olan Cənubi 
Qafqazda geosiyasi mənzərə 44 günlük Vətən mü-
haribəsi nəticəsində əsaslı şəkildə dəyişdi. Bu dəyi-
şiklik ilk növbədə Rusiyanın regiondakı mövqelərini 
NATO blokunun üzvü olan Türkiyə ilə bölüşməsini 
əks etdirirdi.

Xəzər hövzəsinin enerji resurslarının Avropanın 
enerji təchizatında və beynəlxalq münasibətlərdə 
yeri, rolu və əhəmiyyəti dünyanın bütün informasiya 
vasitələrinin, transmilli şirkətlərin və diplomatiyanın 
gündəmindədir. Dünyada enerji daşıyıcılarının qiy-
mətlərinin “oynaması” və artan dinamikası fonunda 
bütün enerji rayonlarında təhlükəli “oyunlar” gedir-
di ki, Xəzər hövzəsi bu sırada istisna təşkil etmirdi. 
Bu baxımdan İngiltərənin “The Daily Star” xəbər 
saytının 13 noyabr 2007-ci il tarixli nömrəsində ge-
dən yazıda neftin artan qiymətlərinin dünyada güc 
balansının dramatik yerdəyişməsinə səbəb olma-
sı elmi-politoloji baxımdan təhlil edilirdi. Yazının 
müəllifi qeyd edirdi ki, “2007-ci ilin oktyabr ayından 
bəri xam neftin bir barelinin qiymətinin 30 doll. art-
ması ABŞ və Avropanın gündəlik neft məsrəflərini 
ayrı-ayrılıqda 300 milyon dollardan çox artırmışdır. 
Bu minvalla Orta Asiya ixracatçıları gündəlik 500 
milyon dollardan artıq gəlir əldə etmiş olurdular. Bü-
tün bunlar əks-sədası sonra çıxacaq böyük siyasi və 
iqtisadi hadisələrin başlanğıcıdır. Səudiyyə Ərəbista-
nının neftdən gəliri 2000-ci ildə 60 milyard dollardan 
2007-ci ildə 152 milyard dollara yüksəlmişdi. 1998-
ci ildə iflasa uğrayan Rusiya neft gəlirinin hesabına 
434 milyard dollar ehtiyyat yarada bilmişdi” [8] ki, 
bunun siyasi tərəfləri xüsusi təhlil tələb edir. Rusiya 
və Səudiyyə Ərəbistanının neft gəlirləri digər imperi-
alist dövlətlərində ciddi şəkildə narahatlıq yaradırdı. 
Təsadüfi deyildi ki, Amerika imperializmi Rusiya, 
Çin, Səudiyyə Ərəbistanı, İran və bir sıra ərəb döv-
lətlərinin neft gəlirlərinə nəzarəti ələ keçirmək üçün 
müxtəlif layihələrlə çıxış etməyə başlamışdı, bunlar 
“yeni böyük oyunların” müjdəçiləri idi.

Rusiya Yaxın Şərqdə hərbi-siyasi mübarizənın 
gedişində qazandığı mövqeləri saxlamaq xatirinə ya 
ümumiyyətlə, ya da müəyyən bir dövr üçün Cənu-
bi Qafqazda Türkiyəyə güzəştə getməli olmuşdur. 
Bu məsələdə Türkiyənin Cənubi Qafqazda mövqe 
qazanmasına israrlı olması da özünəməxsus rol oy-
namışdır. Bir qədər əvvələ aid milli politoloji fik-
rə görə, Qərb ölkələri Türkiyə və Rusiya arasında 
hərbi toqquşmanın baş verməsini istəmir (yəqin ki, 
müəyyən bir dövr üçün-müəl.) və bunu konkret arqu-
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mentlərlə bağlayır. Belə ki, Rusiya ilə münaqişə baş 
verəcəyi təqdirdə “Qərb NATO blokunun üzvü olan 
Türkiyəni 5-ci maddəyə əsasən müdafiə etmək məc-
buriyyətində qalacaqdır, belədə isə üçüncü dünya 
müharibəsi təhlükəsi yarana bilər” [14].

“Həftə içi” qəzeti yazırdı ki, ABŞ-ın Yaxın Şərq-
dən çəkilməsi 2015-ci ilin payızinda Rusiya qırıcısı-
nın Türkiyə sərhəddində vurulmasına və iki ölkə ara-
sında əlaqələrin müvəqqəti olaraq kəsilməsinə gətirib 
çıxardı, ancaq Qərb öz istəyinə çata bilmədi, çünki 
2016-cı ilin iyununda baş verənlər Qərbin planları-
nı pozdu. Baş verənlərdən sonra Türkiyə Yaxın Şərq 
və Cənubi Qafqaz regionlarında müstəqil geosiyasi 
aktora çevrildi [17], öz təhlükəsizliyini təmin etmək 
üçün Rusiyadan bir neçə kompleks S-400 raketləri 
aldı, belə vəziyyət Rusiya-Türkiyə münasibətləri-
nin xüsusilə istiləşməsində, ABŞ-la Türkiyə arasın-
da münasibətlərin soyuqlaşmasında özünü göstərdi. 
ABŞ-ın cavab sanksiyaları isə elə ABŞ üçün mən-
fi nəticələrə gətirib çıxardı [18]. Türkiyənin Yaxın 
Şərq və Cənubi Qafqazda belə möhkəmlənməsi Tür-
kiyə-Rusiya əməkdaşlığına stimul verən faktorlardır. 
Türkiyənin 44 günlük müharibə ərəfəsində Azərbay-
canın hərbi-siyasi potensialının möhkəmləndirilmə-
sinə cavab olaraq Rusiyanın Ermənistanda 102-ci 
bazasını gücləndirməsi müşahidə olunmağa başlasa 
da, Rusiyanın regionda status-kvonun saxlanmasın-
da maraqlı olması əslində Azərbaycanı elə də təmin 
etmirdi ki, bunu sonralar baş verən hadisələr açıq şə-
kildə göstərdi. Laçın dəhlizinə yerləşdirilmiş sülhmə-
ramlı qüvvələr Xankəndi ermənilərinin təhlükəsizli-
yini qorumaq adı altında Rusiyanın Azərbaycanda 
hərbi bazası rolunu oynayırdı.

Cənubi Qafqazın təhlükəsizlik modeli ilə bağlı 
hələ keçən əsrin 90-cı illərinin ikinci yarısından eti-
barən müxtəlif layihələr gündəmə gəlmişdi ki, belə 
layihələrin təşəbbüsçüsü kimi ilk növbədə Azərbay-
can və Türkiyə çıxış edirdilər. Azərbaycanlı müəl-
liflərdən C.Eyvazov Qərb müəlliflərinin problemlə 
bağlı münasibətindən çıxış edərək yazırdı ki, həm 
Cənubi, həm də Şimali Qafqaza böyük təhlükəsizlik 
kompleksinin hissələri kimi baxıla bilər ki, bu komp-
leks Azərbaycan, Ermənistan, Gürcüstan, Rusiyanın 
bir hissəsi və Şimali Qafqazı əhatə etməklə bölgənin 
gələcəyində həlledici rol oynamaqda davam edəcək-
dir. Çünki Qafqaz təhlükəsizlik kompleksinə malik 
regiondur. Bu, o deməkdir ki, bölgə ölkələrinin hər 
birinin ayrılıqda milli təhlükəsizliyi real olaraq re-
giondaxili və regionətrafı ölkələrin milli təhlükəsiz-

liyinə ekvivalentdir [22]. Rusiyanın regionda belə 
möhkəmlənməsi Qərbdə ciddi qıcıq yaradırdı.

Təsadüfi deyildi ki, ABŞ Dövlət katibinin Avropa 
və Avrasiya işləri üzrə köməkçisinin müavini Corc 
Kent bu formata ABŞ-ın Cənubi Qafqazdan kənar-
laşdırılması kimi baxdığını açıq şəkildə bildirərək 
qeyd edirdi ki, bu regionda təhlükəsizliyin təmin 
edilməsi üçün ən yaxşı razılaşmalar bundan ötrü ya-
radılmış ATƏT vasitəsi ilə həll olunmalıdır (çünki 
ABŞ bu təşkilatın üzvü kimi onun qərarlarına təsir 
etmək imkanlarına sahibdir – müəl.), “Rusiya, Tür-
kiyə və İranın təklif etdiyi 3+3 regional platforma-
sı bu ölkələrin regionda təsirini artırmaq üçün yeni 
dinamikadır...” ABŞ rəsmisi Gürcüstanın bu formata 
qoşulmaq istəməməsinin səbəblərinə də aydınlıq gə-
tirərək bildirmişdi ki, “gürcülər ərazilərinin 20 faizini 
işğal etmiş və öz öhdəliklərini yerinə yetirməkdən 
imtina edən Rusiya ilə danışıqlar masasının arxasına 
oturmaq istəmirlər” [1].

II Qarabağ müharibəsindən sonra yaranmış re-
allığa uyğun olaraq Türkiyənin Prezidenti R.T.Ər-
doğan «altılıq platforması» təklifi ilə çıxış etdi. Bu 
təşəbbüsə ilk dəstək verən region ölkəsi isə Azər-
baycan oldu. Tezliklə geosiyasi maraqlardan çıxış 
edən Rusiya da bu təşəbbüsü dəstəklədi. Rusiyanın 
xarici işlər naziri S.Lavrov iranlı həmkarı Hüseyn 
Əmir Abdullahianla Moskvada keçirilən mətbu-
at konfransında bildirmişdi ki, bölgədə “3+3” for-
matının yaradılması imkanları müzakirə olunur ki, 
bu formatda Azərbaycan, Ermənistan, Gürcüstan, 
İran, Rusiya və Türkiyə təmsil olunacaqlar. Başlı-
ca məqsəd qarşılıqlı inama və etibara əsaslanmaqla 
əməkdaşlığı genişləndirmək, təqdim edilən format-
da nəqliyyat və kommunikasiyaların açılmasına nail 
olmaq, bütün region ölkələri, xalqlarını faydalana-
cağı əlaqələri inkişaf etdirməkdir [21].

Qeyd edək ki, region ölkələrindən İran hələ XX əs-
rin 90-cı illərinin ortalarından Qərbin və İsrail dövlə-
tinin Xəzər hövzəsinə daxil olmasını əngəlləmək üçün 
“3+3” formatında əməkdaşlıq edilməsinə çağırsa da, 
sonradan baş verənlərin təsiri altında həmin format 
bir müddət unuduldu. Həmin formatda əməkdaşlığın 
vacibliyi II Qarabağ müharibəsindən sonra yaranmış 
yeni reallıqlara uyğun olaraq yeni məzmunda Türkiyə 
və Azərbaycan tərəfindən gündəmə gətirildi. Həmin 
təklif bölgə ölkələrinin daxil olacağı "3+3" əməkdaşlıq 
platformasının (regiondaxili: Azərbaycan, Gürcüstan 
və Ermənistan; regionxarici: Rusiya, Türkiyə və İran) 
yaradılmasını nəzərdə tuturdu. Lakin Gürcüstanın Ru-
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siyanın iştirak etdiyi bu platformadan imtina etməsi 
“5+1” formatının ərsəyə gəlməsinə səbəb oldu. Bu-
nunla belə, həmin formata daxil olan İranın ziddiyyətli 
mövqeyi, Ermənistanın yanında olması və Azərbay-
cana qərəzli münasibəti belə formatda əməkdaşlığın 
perspektivlərinə kölgə salırdı. Baxmayaraq ki, Azər-
baycan Baş nazirinin müavini Ş.Mustafayev iqtisadi 
əlaqələrin inkişaf etdirilməsi üçün Prezident İ.Əliye-
vin tapşırığı ilə dəfələrlə İrana səfərlər etmiş, Azərbay-
can Müdafiə Nazirliyi hər şeyi öz gözləri ilə görmələri 
üçün 2022-ci ilin avqust ayında İran Silahlı Qüvvələri-
nin nümayəndə heyətinin işğaldan azad olunmuş əra-
zilərə səfərini həyata keçirmişdi. Hazırda dünya yeni 
geosiyasi vəziyyətin formalaşdığı dövrdə yaşayır, dün-
yanın təhlükəsizlik arxitekturası yenidən qurulur. İran 
dövləti də yaxın gələcəkdəki qlobal sistemdə özlərinə 
güclü mövqe tutmaq istəyindədir, halbuki görünən 
odur ki, həmin məqsədə çatmaq üçün Azərbaycanla 
əməkdaşlığın əvəzinə Tehran səhv yoldadır [12].

Cənubi Qafqazda yaranmış yeni geosiyasi vəziy-
yət regional və regionətrafı dövlətlərdən sıx əmək-
daşlıq tələb edir. “3+3” formatında əməkdaşlığın 
əhəmiyyətini vurğulayan Prezident İ.Əliyev deyirdi 
ki, "İndi bölgədə nəqliyyat-kommunikasiya sahəsin-
də böyük layihələr müzakirə edilir. Burada əlbəttə 
ki, Horadiz-Zəngilan dəmir yolu, ondan sonra Zən-
gilan-Naxçıvan dəmir yolu, Naxçıvan-Türkiyə dəmir 
yolu layihələri prioritet təşkil edir və digər layihələr 
də, həmçinin. Çünki hesab edirəm ki, müharibədən 
sonra yaranmış vəziyyət bölgə ölkələri üçün yeni 
imkanlar açır. Azərbaycan bu sahədə əməkdaşlığa 
hazırdır və bu işə öz töhfəsini verməkdədir. Mənim 
tərəfimdən göstəriş verildi ki, Horadiz-Ağbənd də-
mir yolunun layihələndirilməsinə başlansın. Artıq 
start verildi və digər layihələr də, həmçinin. Burada 
ən müasir texnologiyalar tətbiq edilməlidir ki, Azər-
baycan bu sahədə də daim liderliyi öz əlində saxlaya 
bilsin" [9].

Türkiyəli müəlliflərdən hərbi-siyasi ekspert Coş-
qun Başbuğ 44 günlük müharibədən sonra regionda 
yaranmış geosiyasi konfiqurasiyanın təhlilini verir və 
region ölkələrinin hər birinin, o cümlədən də İranın 
davranışını qiymətləndirərək yazırdı: İran regionun 
aktiv ölkələrindən biridir. Yəni bölgədə baş verən 
siyasi, hərbi proseslərdə lazımi diqqət tələb edən 
ölkədir. Ancaq bütün bunlara rəğmən İran Türkiyə 
və Azərbaycanın göstərdiyi dəstəyə layiq olmayan 
fikirlər səsləndirməkdədir. Hesab edirəm ki, İranın 
bu bəyanatları həm siyasi, həm də hərbi xarakter da-

şıyır. Nəzərə almaq lazımdır ki, Azərbaycanın 30 il-
lik haqq davası olan Vətən müharibəsində İran, həm 
İslam dövləti, əhalisinin yarısından çoxu Azərbaycan 
türkləri, həm də qonşu dövlət olmasına rəğmən Azər-
baycanın əleyhinə mövqe nümayiş etdirdi [11].

Hazırda dünyada və regionda yaranmış geosiyasi 
situasiya milli KİV-lə yanaşı, müxtəlif xarici xəbər 
kanallarının, habelə analitik yazıların mövzusudur. 
Ciddi şəkildə müzakirə edilən mövzuların içərisin-
də İran və Rusiya ilə bağlı müzakirələr, ilk növbədə, 
bu ölkələrdə baş verməkdə olanlarla bağlıdır. Mil-
li.az axar.az-a istinadən bildirirdi ki, İran üzrə eks-
pert Kərim Əsgəriyə görə, Tehran heç vaxt Bakının 
dost münasibətlərinə adekvat cavab verməyib, belə 
ki,“1991-ci ildən sonra İran heç vaxt Azərbaycanın 
öz müstəqilliyini bərpa etməsini, güclənməsini qəbul 
etməyib, hətta müharibə dövründə dolayı yolla Er-
mənistanın yanında olub və işğal yolu ilə Azərbayca-
nın sərhədlərinin dəyişdirilməsi cəhdinə 30 il boyun-
ca etirazını bildirməyib”. Müəllif xüsusi olaraq qeyd 
edirdi ki, II Qarabağ müharibəsində “Azərbaycanın 
işğal altında qalan ərazilərinin böyük bir qismini, 
xüsusilə İranla sərhəd əraziləri azad etməsi İranı na-
rahat etdi. Çünki Tehran Qarabağın işğaldan qurta-
rılması, Azərbaycanın probleminin həllini istəməyib. 
Azərbaycanın qələbəsi İranı öz siyasətinə yenidən 
baxmağa məcbur etdi. Prezident və Ali Baş Koman-
dan İlham Əliyev də işğaldan azad olunan İran sər-
hədindəki rayonlara səfəri zamanı iki ölkə sərhədini 
"dostluq sərhədi" adlandırıb. Lakin Tehranın ölkə 
başçısının bu çağırışına, verdiyi mesaja cavabı adek-
vat olmayıb. Hətta müharibə dövründə və sonra İran 
sərhədə öz ordu bölmələrini göndərdi, təlimlər keçir-
di, Azərbaycanı hədələdi və s. 30 ilə yaxın müddətdə 
Ermənistana təzyiq üçün sərhəddə təlim keçirməyən 
İran "müsəlman qardaşım" dediyi Azərbaycana qarşı 
"əzələ nümayişi" etməyə başlamışdı” [12]. 

Analitik yazıda İranın Azərbaycanın ərazi bütöv-
lüyünə qarşı etdiyi hörmətsizliyin son təzahürü kimi 
12-14 sentyabr tarixlərindəki (2022-ci ildə - müəl.) 
təxribat zamanı da İranın sərhəddə öz ordu birləş-
mələrini göndərməsi, İsraillə əlaqələri və s. məsələlər 
tənqid edilir və bütün bunların səbəblərinə konkret 
məsələlərlə aydınlıq gətirilirdi. “İranın narahatlığı-
nın üç əsas səbəbi var. Bunlar, Zəngəzur dəhlizinin 
açılması ilə Naxçıvanın Azərbaycanın əsas hissəsi ilə 
quru əlaqəsinin bərpa olunması, Türkiyənin sözüge-
dən dəhliz vasitəsilə türk dünyası ilə quru əlaqəsinin 
yaranması və orada yaşayan soydaşlarımızdır” [12].
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ABŞ-ın nüfuzlu mətbuat orqanlarından “Front-
page Magazine” jurnalında nəşr edilmiş “Qafqazda 
Rusiyaya əlvida?” sərlövhəli məqalədə regionda geo-
siyasi dəyişikliklər təhlil edilir və Rusiyanın burada 
mövqelərini saxlamaq üçün sülhməramlılarının er-
məni separatçılarına dəstək verməklə Üçtərəfli bə-
yanatın maddələrinin yerinə yetirmədiyinə diqqət 
yönəldilir. Məqalədə Azərbaycan tərəfinin Rusiya 
sülhməramlılarının fəaliyyətinə etiraz olaraq Rusiya 
XİN-ə səkkiz dəfə memorandum ünvanladığı və Ru-
siyanın nə Qarabağda fəaliyyət göstərən erməni si-
lahlı birləşmələrinin qarşısını almağa, nə də Rusiya 
sülhməramlılarının yerləşdirildiyi Azərbaycan əra-
zilərində faydalı qazıntıların Ermənistan tərəfindən 
qeyri-qanuni istismarına son qoymağa müvəffəq ol-
madığı qeyd edilməklə bu prosesdə erməni iş adam-
ları ilə yanaşı, Rusiya sülhməramlılarının komandanı 
general Volkovun da iştirak etdiyi göstərilirdi. Müəl-
lif Azərbaycanın təbii sərvətlərinin, o cümlədən qızıl 
və digər faydalı qazıntıların qanunsuz istismarında 
İranın da iştirakını əks etdirən sübutları ortaya qoyur, 
əraziyə 14 İran vətəndaşının gəlişini təşkil etməklə 
İranın bölgə siyasətinin gizlinlərini açıb göstərirdi. 
Tezliklə məlum oldu ki, 14 nəfərdən 12-si xeyli say-
da erməni icmasının yaşadığı İranın cənub-qərbində 
yerləşən Xuzistanın İzhe şəhərindəndir [2]. Rusi-
ya-Ukrayna müharibəsinin getdiyi, İranda iğtişaşların 
xüsusilə genişləndiyi dövrdə Qarabağda qeyd edilən 
vəziyyət Rusiya sülhməramlılarının fəaliyyət pers-
pektivlərinə yaxşı heç nə vəd etmirdi. 

Cənubi Qafqazda cərəyan etməkdə olan proses-
lərin təhlili göstərir ki, regionda vəziyyət günü-gün-
dən daha gərgin xarakter almağa başlayır. Rusiyanın 
Qərblə bölgədə mövqe uğrunda soyuq savaşı regio-
nun təhlükəsizliyi və sabitliyinə ciddi təhdidlər yarat-
maqdadır. 44 günlük müharibədən sonra regiondan 
kənarda qalmış ABŞ və Fransanın öz maraqlarını 
təmin etmək uğrunda mübarizəyə başlaması Rusiya 
ilə toqquşma riskini gündəmə gətirir. Azərbaycan 
beynəlxalq hüquq öhdəliklərinə əməl etsə də, eyni 
konstruktiv mövqeyi nə Ermənistan, nə Rusiya, nə də 
Qərbin ermənipərəst dairələri sərgiləmirlər. Yaranmış 
vəziyyət Azərbaycan Prezidenti İ.Əliyevin dediyi 
kimi, regionu yenidən 44 günlük müharibə dövrünə 
çəkə bilər [16].

Beynəlxalq aləmdə yeni dünya düzəninin yaran-
maqda olduğu dövrdə Cənub Qafqazda vəziyyə-
tin belə gərginləşməsi Rusiyanı, Türkiyəni və İranı 
“3+3” formatı çərçivəsində daha ciddi şəkildə təd-

birlər görməyə vadar edirdi. Xüsusilə İran əvvəllər-
də olduğu kimi, belə hesab edirdi ki, “3+3” formatı 
onun rəqiblərinin, ilk növbədə ABŞ-ın, İngiltərənin, 
Fransanın və İsrailin regiondakı rolunu azaldacaq və 
əksinə, burada İran və Moskvanın mövqeyini xeyli 
gücləndirəcəkdir. Bundan əlavə, platforma İrana və 
Türkiyəyə danışıqlar prosesində daha üstün mövqe 
sərgiləməyə imkan verirdi. Gürcüstan regional əmək-
daşlığa Rusiyasız, Bakı-Tbilisi-İrəvan üçlü formatın-
da mövqe sərgiləyirdi [21].

Hazırda Rusiya və İranda baş verənlər fonunda 
regionda geosiyasi mübarizənin yeni konturları cı-
zılmaqdadır. Yaranmış vəziyyətdən çıxış edən İranın 
xarici işlər naziri Ə.Abdullahiyan qeyd edirdi ki, İran 
Türkiyənin də daxil olduğu və regionun problemləri-
ni aradan qaldırmaq üçün təklif olunmuş “3+3” for-
matına qoşulmaqla bağlı keçirilən görüşlər və aparı-
lan müzakirələri güclü bir şəkildə dəstəkləyir. “İran 
bölgənin problemlərinin bölgə içində aradan qaldırı-
lacağına inanır və buna görə də Türkiyənin də daxil 
olduğu “3+3” formatını güclü bir şəkildə dəstəkləyi-
rik” [10]. Analoji mövqeyi İran Silahlı Qüvvələrinin 
Baş Qərargahı da sərgiləmişdi. Baş Qərargah rəisi 
M.Baqeri xüsusi olaraq vurğulayırdı ki, İran heç vaxt 
öz ərazisindən Azərbaycan əleyhinə istifadə olunma-
sına icazə verməyəcəkdir. İran rəsmisinə görə, region 
dövlətləri aralarındakı problemləri həll etmək imkan-
larına malik olduqları üçün Azərbaycan Prezidenti 
İ.Əliyevin “3+3” formatında əməkdaşlıq layihəsi 
dəstəklənməli və inkişaf etdirilməlidir [6].

Cənubi Qafqazda regional əməkdaşlığa münasi-
bətdə İranın mövqeyinin belə dəyişməsi, Azərbaycan, 
Rusiya və Türkiyənin “3+3” formatında əməkdaşlığa 
hazır olması, Gürcüstanın isə Bakı və İrəvanla birba-
şa təmaslara meyilli olması qeyd edilən formatda fəa-
liyyəti mümkün edirdi. Problem yalnız Ermənistanın 
“ikibaşlı oyunlarında” idi. Belə ki, “3+3” formatında 
Gürcüstan istisna olmaqla Cənubi Qafqazda sülh və 
sabitlik platformasında ilk görüş 2021-ci il dekabrın 
10-da Moskvada keçirilmişdi [23]. Xarici işlər nazir-
ləri müavinlərinin iştirak etdiyi bu görüş müzakirəyə 
çıxarılan məsələlər baxımından regionun perspektiv-
ləri üçün əhəmiyyətli idi. Lakin 2022-ci il dekabrın 
23-də həmin formatda Moskvada keçirilən ikinci gö-
rüşdə Ermənistanın iştirak etməkdən imtina etməsi, 
Fransa Prezidenti Makronun Azərbaycanın ünvanına 
ittihamları regional əməkdaşlığa Ermənistanın hansı 
şəkildə münasibət göstərdiyinin təzahürü idi [13]. Er-
mənistanın himayədarlarını hansı tezliklə əvəzləmə-
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sindən asılı olmayaraq Cənubi Qafqazda sülhün, təh-
lükəsizliyin və sabitliyin qarantı kimi Azərbaycan və 
Türkiyə çıxış etməkdədirlər. 
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XÜLASƏ:
Müasir beynəlxalq münasibətlərin mərkəzində 

olan regionlardan biri kimi Cənubi Qafqaz geosiyasi 
mövqeyi, zəngin enerji resurslarına malik olması və 
beynəlxalq kommunikasiya xətlərinin kəsişmə xət-
tində yerləşməsi ilə seçilir. Minilliklərin qovşağında 
bu region ətrafında başlanan “böyük oyunlar” region 
xalqlarına fəlakətlər gətirdi, etnosiyasi münaqişələr 
seperatçı qurumların yaradılmasına gətirib çıxardı 
ki, bununla da Azərbaycan və Gürcüstan respubli-
kalarının ərazi bütövlüyü pozuldu. Lakin 44 günlük 
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Vətən müharibəsinin gedişində Azərbaycan əraziləri 
işğaldan azad edildi ki, nəticədə regionda yeni geo-
siyasi vəziyyət yarandı. Və bu zaman Azərbaycanın 
xeyrinə işləyir və belə vəziyyət regionda geosiyasi 
mənzərəyə əsaslı şəkildə təsir göstərməkdədir. 

Açar sözlər: Cənubi Qafqaz, Azərbaycan, Türkiyə, 
İran, İ.Əliyev, R.T.Ərdoğan, “3+3” formatı, geosi-
yasət, enerji amili, 44 günlük müharibə, diplomatiya, 
mətbuat, müasir dövr.

Fatima Abdullayeva
PhD in the Department of International relations

Baku State University

Geopolitical configuration in the South Caucasus 
in modern era: political analysis

SUMMARY:
As one of the regions at the center of modern interna-
tional relations, the South Caucasus is distinguished 
by its geopolitical position, rich energy resources, 
and location at the intersection of international com-
munication lines. The "big games" that began around 
this region at the turn of the millennium brought di-
sasters to the peoples of the region, secessionist eth-
no-political conflicts led to the creation of separate 
institutions, which violated the territorial integrity 
of the republics of Azerbaijan and Georgia. Howe-
ver, during the 44-day Patriotic War, the territories 
of Azerbaijan were liberated from occupation, which 
resulted in a new geopolitical situation in the region. 
This time works in favor of Azerbaijan, and such a 
situation has a substantial impact on the geopolitical 
landscape in the region.

Keywords: South Caucasus, Azerbaijan, Turkey, 
Iran, I. Aliyev, R.T. Erdogan, "3+3" format, geopo-
litics, energy factor, 44-day war, diplomacy, press, 
modern era.

Фатима Абдуллаева
Бакинский Государственный Университет, 

диссертант
 

Геополитическая конфигурация на 
Южном Кавказе в новейшее время:

политический анализ
РЕЗЮМЕ:

Как один из регионов, находящихся в центре 
современных международных отношений, Юж-
ный Кавказ отличается своим геополитическим 
положением, богатыми энергетическими ресурса-
ми, расположением на пересечении международ-
ных коммуникаций. «Большие игры», начавшие-
ся вокруг этого региона на рубеже тысячелетий, 
принесли народам региона катастрофы, сепара-
тистские этнополитические конфликты привели 
к созданию отдельных институтов, что нарушило 
территориальную целостность республик Азер-
байджана и Грузии. . Однако в ходе 44-дневной 
Отечественной войны территории Азербайджана 
были освобождены от оккупации, что привело к 
новой геополитической ситуации в регионе. И на 
данный момент это работает в пользу Азербайд-
жана, и такая ситуация оказывает существенное 
влияние на геополитическую картину в регионе.

Ключевые слова: Южный Кавказ, Азербайд-
жан, Турция, Иран, И. Алиев, Р.Т. Эрдоган, фор-
мат «3+3», геополитика, энергетический фак-
тор, 44-дневная война, дипломатия, пресса, 
современная эпоха.
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Müasir dünyada bəzən geoiqtisadiyyat geosi-
yasəti geridə qoyaraq inkişafın əsas xəttində geost-
rategiya ilə birləşir. Və əksinə, geoiqtisadi məsələlər 
iqtisadi mexanizmlərin köməyi ilə həll oluna bilmə-
dikdə, geosiyasi amillər ön plana çıxır.Bəzən iqtisadi 
sahənin özü siyasi sahəyə nisbətdə daha çevik olur.
Dünya xəritəsində istehsal münasibətlərinin milli 
dövlət sərhədlərindən kənara çıxması ilə siyasi xə-
ritədə görünməyən geoiqtisadi sərhədlər yaranır ki, 
bunlar da bir neçə ölkədən ibarət sistem yaradaraq 
dövlətlər sırasında yeni “oyunçular” kimi formala-
şırlar. Xəzər hövzəsinə marağı olan yeni aktor sayı-
nın artması ilə regionda qeyd olunan iki-üç dövlət 
sisteminin yaranmasını buna misal göstərmək olar.
Xəzər ətrafındakı 5 dövlətdə 250 mln. əhali yaşayır. 
Xəzərin karbohidrogen ehtiyatlarla yanaşı,zəngin 
bioresursları da vardır. Məsələn, dünya qara kürü 
ehtiyatlarının 90%-i Xəzərdə yerləşir. Beynəlxalq 
hüququn ekologiyalaşmasının təsiri nəticəsində bi-
oloji resursların qorunması vacib məsələyə çevrilib. 
XX əsrin sonu XXI əsrin əvvəllərində Xəzər hövzə-
si ölkələri birinci dəfə dünya iqtisadi münasibətləri 
sisteminə öz ahəngi ilə yaxınlaşaraq beynəlxalq ma-
liyyə və iqtisadi təşkilatlarda təmsil olunmaq imka-
nı əldə etdilər. Dünyada enerji resurslarına tələbatın 
artması, Yaxın Şərq ölkələrində yaşanan qeyri-stabil 
siyasi vəziyyət Xəzər hövzəsinin beynəlxalq müna-
sibətlər sistemində rolunu daha da artırdı. Ameri-
kanın Nikson İnstitutunun “Energetik superkubok” 
kitabında qeyd olunduğu kimi,“Volqa çayının mən-
şəyindən Omana kimi olan ərazi strateji enerji ellip-
si adlanır”.Müəlliflərin fikrincə, bu ellipsin enerji 
perspektivliyi ondan ibarətdir ki, o, İranın və bütün 
Yaxın Şərqin neft yataqlarını özündə ehtiva etməklə 
dünyanın kəşf olunmuş neft ehtiyatlarının üçdə iki-
sini, qaz ehtiyatlarının isə 40%-ni özündə cəmləşdi-
rir.“Deməli, Xəzər hövzəsi ilə Fars körfəzinə vahid 
bir konstruksiya kimi baxmaq olar” [7, s.93-94]. 

Cənubi Qafqaz və Xəzər regionunda öz geosiyasi 
və geoiqtisadi mövqeyi ilə tanınan və regiona xüsu-
si marağı olan dövlətlərdən biri Türkiyədir.Türkiyə 
yerləşdiyi məkana yaxın və uzaq olan regional və 

qeyri-regional bütün dövlətlərlə hər zaman düşü-
nülmüş ardıcıl dostluq siyasəti yürütməyə çalışmış 
və ətraf dövlətlərlə bağlı hər cür problemlərin həll 
olunmasından kənarda qalmamışdır. Məsələn, tər-
kibində Əfqanıstan, İran, Azərbaycan, Qazaxıstan, 
Qırğızıstan, Pakistan, Türkiyə, Özbəkistan olan 
İqtisadi Əməkdaşlıq Təşkilatını (İƏT) buna misal 
göstərmək olar. 

Sirr deyil ki, Xəzər dənizi regionunun zəngin ya-
nacaq ehtiyatlarının təsbit edilərək işlənməsi Fars 
körfəzi ölkələrinin, habelə Rusiyanın maraqlarına 
ziddir. Xəzərin hüquqi statusunun müəyyən olun-
ması zamanı Xəzəryanı dövlətlər arasında baş verən 
qarşıdurmada bu özünü çox aydın şəkildə göstərdi. 
Başlanğıc mərhələdə Rusiya, Türkmənistan və İran 
eyni mövqedə, Azərbaycan və Qazaxıstan isə digər 
mövqedə dayanmaqla fikir ayrılığı nümayiş etdir-
dilər. 2007-ci ilin proqnozlarına görə, Azərbaycan-
da 7 milyard barrel, Qazaxıstanda 30 milyard bar-
rel, Türkmənistanda 600 milyon barrel, İranda 136 
milyard barrel, Səudiyyə Ərəbistanında 262 milyard 
barrel neft ehtiyatları var. Yaxın zamanlarda Xəzər 
hövzəsi Yaxın Şərq neftinə ciddi rəqabət göstərə 
bilməyəcək. Dünya neft ehtiyatlarının 11%-i, qaz 
resurslarının 18%-i İrandadır. Bununla yanaşı, ölkə 
tarixən Avropa ilə Asiyanı birləşdirən quru və dəniz 
yollarını nəzarətdə saxlayan bir məntəqədə yerləşir. 
İran ərazisindən Xəzər nefti Sakit okean vasitəsi ilə 
Cənub-Şərqi Asiyaya daşına bilərdi. Amma ABŞ 
məlum səbəblərdən bu addımın əleyhinədir.

 Xəzərin hüquqi statusunun müəyyən olunması 
Azərbaycan dövləti üçün taleyüklü məsələlərdən 
biri olmuşdur. Çünki sözügedən statusun Azərbay-
canın dövlət maraqlarına uyğun şəkildə müəyyən 
olunması gələcəkdə irihəcmli enerji layihələrinin 
gerçəkləşməsi üçün münbit şərait demək idi. Azər-
baycanın gerçəkləşdirdiyi mühüm layihələrdə onun 
tərəfdaşı və enerji resurslarının təhlükəsiz şəkil-
də Avropa bazarına çıxmasına şərait yaradan əsas 
tranzit ölkə Türkiyədir. Bu isə Türkiyənin Orta Asi-
yada, Cənubi Qafqaz və Xəzər regionunda nüfuzu-
nu artırmaqdadır. 

UOT 327;930.22
DOI:10.30546/3006-0346.2023.6.78.25TÜRKİYƏNİN XƏZƏR REGİONUNDA 
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Hesablamalara görə, infrastrukturun yaradılması, 
neftçıxarma və tranzit işlərinə əlavə 200 milyard dol-
lar qoyulsaydı, XXI əsrin ikinci onilliyinin ortaları-
na Xəzərin neft-qaz hasilatı Rusiya ilə bərabərləşər 
və hətta onu keçərdi. Türkmənistanın qaz ehtiyatları 
(35-40 trilyon m3) 26%-lə dünya ehtiyatları arasında 
ilk yerlərdə sıralanır [4,s.32].

ABŞ ordusu kollecinin professoru S.Blenk qeyd 
edirdi ki, Mərkəzi Asiya və Xəzər hövzəsinin ener-
jidaşıyıcıları uğrunda mübarizədə ABŞ və Rusiya 
kompaniyalarından başqa Hindistan, Çin kompa-
niyaları da fəallıq göstərir. ABŞ dünyanın hər ye-
rində yeni alternativ neft yataqlarına maraq göstə-
rir. Qazaxıstanın Kaşaqan, Azərbaycanın Tengiz 
meqastrukturları Amerikanın neftə olan ehtiyacla-
rının 15%-i deməkdir. Amerika ekspertlərinin birgə 
rəyinə görə vaxt gələcək Azərbaycan, Qazaxıstan, 
Türkmənistan OPEK-ə ciddi müqavimət göstərə 
biləcək. 90-cı illərin ortalarında D.Beyker vurğu-
layırdı ki, sənaye dünyası üçün Xəzər nefti Fars 
körfəzi nefti kimi əhəmiyyət daşıya bilər. 2010-cu 
ildə Şimal dənizində neft istehsalı azaldı və Xəzər 
nefti Avropa üçün ciddi əhəmiyyət daşımağa başla-
dı. “Ərəb baharı” Qərbin zamanında düzgün addım 
atdığını göstərdi. Dünya Xəzər hövzəsini neft-qaz 
məkanı kimi kəşf etdi və nəqliyyat-kommunikasiya 
dəhlizi haqda düşünməyə başladı.

Z. Bjezinski “Böyük Şahmat Taxtası” əsərində 
qeyd edir ki, “Tarixdə ilk dəfə olaraq qeyri-avropa 
ölkəsi Avrasiyada münasibətlərin əsas münsifi ol-
maqla yanaşı, həm də dünyanın birinci güclü dövləti 
rolunadək qalxdı”[2,s.56-59].

Şübhəsiz, qeyd olunan fikir Türkiyə dövlətinə 
ünvanlanır. Cənubi Qafqaz və Xəzər regionunda 
cərəyan edən hadisələrə, beynəlxalq münasibətlərə 
Rusiya və ABŞ-dan sonra təsir gücünə malik digər 
dövlət Türkiyədir. Qafqaz, Mərkəzi Asiya və Xəzər 
hövzəsi regionunun ən qədim geosiyasi aktorların-
dan olan Türkiyə regiondakı mövqeyini günü-gün-
dən möhkəmləndirməkdədir. Sovet İttifaqı dövründə 
bölgədəki prosesləri yalnız öz maraqları deyil, həm 
də NATO-nun mənafeyi prizmasından izləyən Tür-
kiyə, hazırda NATO maraqlarının müdafiəçisi rolun-
dan bir qədər uzaqlaşaraq öz geosiyasi mənafelərinə 
diqqət yetirməyə başlamışdır. Qərbin təzyiqlərinə 
baxmayaraq, Türkiyənin hələ də Ermənistanla mü-
nasibətlər qurmaması da bu müstəqil siyasətin göstə-
ricisidir. Bununla yanaşı, ABŞ-ın Cənubi Qafqaz, 
Xəzər və Mərkəzi Asiyada fəallaşması və bölgədə 

hərbi iştiraka nail olması Türkiyənin maraqlarına 
cavab verir. Çünki Ankara ABŞ-ın bu geosiyasi mə-
kandakı maraqlarının reallaşması yolunda əsas müt-
təfiq rolunda iştirakında iddialıdır. Doğrudur, Qərb-
də Türkiyəyə münasibət birmənalı deyil. Amma 
bu ölkənin mühüm dəniz yollarına nəzarət etməsi, 
Rusiyanın Qafqazdakı təsirini azaltması və radikal 
islam fundamentalizminin qarşısında sipər rolunu 
oynaması Ankaranın Qərb üçün əvəzedilməz müttə-
fiq kimi qalmasını şərtləndirir. Politoloq Z.Bjezinski 
bildirir ki, “Türkiyə Rusiyanın cənub sərhədlərində 
Almaniyanın ABŞ üçün vaxtilə Orta və Şərqi Avro-
pada oynadığı rolu oynamalıdır” [ 2, s.65]. 

Türkiyənin Qafqaz regionundakı önəmli mövqeyi 
aşağıdakı faktorlarla əsaslandırılır:

- Türkiyə Qara dəniz regionunda vəziyyətin sabit 
qalmasında mühüm rol oynayır; 

- Aralıq dənizindən Qara dənizə keçidləri nəzarət-
də saxlayır;

- Rusiyanın Qafqazdakı mövqelərinin güclənmə-
sinə imkan vermir;

- İslam fundamentalizminə qarşı sipər rolunu oy-
nayır;

- NATO-nun cənubdakı dayağıdır və s. [3, s.123]. 
Məlumdur ki, enerji resurslarının əldə olunması 

qədər onların təhlükəsiz təminatla dünya bazarları-
na çatdırılması da prioritet məsələlərdəndir. Məhz 
Xəzərin hüquqi statusunun müəyyən olunmasında 
Xəzərətrafı dövlətlər arasında mübahisəyə səbəb 
olan məsələlərdən biri enerji resurslarını daşıyacaq 
tranzit yolların müəyyən olunması olmuşdur. Xəzər 
dənizi hövzəsi kimi zəngin enerji qaynaqlarına sahib 
bir ərazidə sahilyanı dövlətlərin ən böyük çətinlik-
ləri geniş bir quru ərazisinə sıxışıb qalmaları, xarici 
dünya ilə birbaşa təmasın olmaması olmuşdur. Bu 
səbəbdən, region dövlətləri tranzit yolu təmin edə-
cək dövlətlərlə yaxınlaşma və onların torpaqlarından 
keçiriləcək boru xətləri üçün maliyyə vəsaiti tapmaq 
və ya xarici neft şirkətləri ilə ortaqlıqlar qurmaq 
məcburiyyətində qalmışdılar. 

Türkiyəni Xəzər regionu ölkələri ilə tarixi, iqti-
sadi, dini-mədəni bağlar bağlayır. Xüsusilə, Sovetlər 
Birliyinin dağılmasından sonra Türkiyə region döv-
lətləri ilə olan əlaqələri daha da fəallaşdırmağa çalış-
mışdır. Hazırda Türkiyə tərəfdaş bir enerji idxalçısı 
olmaqla, ən əhəmiyyətli neft və qaz qaynaqlarına 
sahib Xəzər regionu ilə Avropa və digər idxalçılar 
arasında təbii bir körpü vəzifəsini icra etməkdədir. 
Türkiyənin keçmiş xarici işlər naziri Əhməd Davud-
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oğluna görə “Xəzər Hövzəsində Türkiyənin irəli sür-
düyü taktikalar bölgə dövlətlərinin Rusiyaya qarşı 
siyasətini pilləli olaraq gücləndirməsi və Xəzər-Qara 
dəniz əlaqəsinin bu respublikalar üzərindən reallaş-
masının təmin edilməsi və İran ilə Türkiyə ideoloji 
gərginliklərə son verərək iqtisadi əməkdaşlığı möh-
kəmləndirmək yolu ilə Rusiyanın bölgə üzərindəki 
təsirini tarazlaşdırmağa çalışmaqdır”[1, s.108].

Bundan başqa, Türkiyə ABŞ-ın Qafqazdakı 
mövqelərinin möhkəmlənməsində də mühüm rol oy-
nayır. Vaşinqton təhlükəsizlik və enerji sahəsində öz 
regional siyasətini Türkiyə vasitəsilə həyata keçirir. 
ABŞ-ın regiondakı hərbi və enerji layihələri Ankara-
nın iştirakı ilə reallaşır. Gürcüstan silahlı qüvvələri 
əsasən Türkiyənin yardımı əsasında formalaşdırılır. 
Lakin qeyd edək ki, Türkiyənin Cənubi Qafqaz və 
Xəzər regionunda geosiyasi perspektivliyində Azər-
baycanın rolu danılmazdır. Azərbaycanla Türkiyə 
bütün məsələlərdə tərəfdaşdırlar. Məlumdur ki, bu 
iki dövlət bölgədə birgə iqtisadi, enerji və nəqliyyat 
layihələrini reallaşdırır, beynəlxalq təşkilatlarda eyni 
mövqedən çıxış edirlər. BTC, Bakı-Tbilisi-Ərzurum, 
TRASEKA, Bakı-Tbilisi-Qars dəmiryolu, TANAP 
və digər layihələr Türkiyənin bölgədəki mövqelərini 
xeyli möhkəmləndirmişdir. Çünki qeyd olunan qlo-
bal layihələrdə Türkiyə mühüm tranzit ölkə funksi-
yasını yerinə yetirir. Bu isə şübhəsiz, regionda aparı-
cı dövlət statusunu qazanmaq deməkdir. 

Ekspert rəylərinə görə, Türkiyə bütün dünyaya 
özünün regional bir güc olduğunu sübut edərsə, Orta 
Asiya və Qafqaz ölkələri ilə yüksək səviyyədə siya-
si, iqtisadi və mədəni əlaqələr qurub, hətta bunları 
bir sıra müqavilələrlə həyata keçirərsə, bu, Türkiyə-
nin mövcud xarici siyasətiylə ziddiyyət təşkil etməz, 
əksinə,dəstəkləyici bir faktor olar. Turkiyə bazar iq-
tisadiyyatına sahib demokratik bir ölkə olaraq Qərb 
yönümlü bir görünüşə malikdir. Qafqaz və Orta Asi-
ya ölkələri ilə edəcəyi bir inteqrasiya bu coğrafiyanı 
da Qərbə apara bilərsə, o halda Türkiyə həqiqətən 
vasitəçi bir dövlət imicini formalaşdıra bilər. Bu da 
Türkiyənin Avropa və ABŞ ilə əlaqələrinə müsbət 
yönümdə təsir edər.

Orta Asiya və Qafqaz bölgəsi ölkələri ilə Tür-
kiyənin siyasi və iqtisadi əlaqələri keçən əsrin 90-
cı illərindən başlayaraq xüsusi əhəmiyyət daşımağa 
başlamışdır. “Avrasiya adı verilən bölgənin iki xü-
susiyyəti bölgə dövlətləriylə əlaqəni zəruri hala gə-
tirmişdir. Bunlardan biri bölgədə yaşayan ölkələrin 
çoxusunun müsəlman və türk olması, ikincisi isə 

bölgədə potensialı olan tək demokratik və müsəlman 
ölkənin Türkiyə olmasıdır” [5, s.206].

Türkiyə geosiyasi baxımdan dünyanın “heartlan-
d”i və ya “zone pivot”u olmağa davam edən, zən-
gin neft və təbii qaz qaynaqlarına sahib olan Xəzər 
regionunda mövqeyini möhkəmlətmək üçün xarici 
siyasətinə düşünülmüş və balanslı istiqamət ver-
məyə çalışır. Bu məqsədlə, ilk mərhələdə “regional 
siyasətlər” yaradılmışdır. 

Digər bir regional qurum İqtisadi Əməkdaşlıq 
Təşkilatıdır. 1997-ci ildə Türkiyə-İran-Pakistan 
arasında qurulan İnkişaf üçün Regional Təşkila-
tının varisidir. Bu, müstəqilliklərini qazanan beş 
Türk respublikası və Tacikistan-Əfqanıstanın da 
iştirakı ilə 300 milyon insanın yaşadığı geniş bir 
sahəni əhatə edən bir təşkilat olmuşdur. “Təşkilat 
geniş mənada iqtisadi sahədə ortaq fəaliyyətlərin 
hədəfindədir” [ 6, s.133].

Xəzər hövzəsi Türkiyə-Amerika əlaqələri üçün 
bir əməkdaşlıq sahəsi olduğu halda, ümumi xüsu-
siyyəti “iqtisadi əməkdaşlıq və siyasi rəqabət” olan 
Türkiyə-Rusiya münasibətlərində, xüsusilə, enerji 
nəql xətləri mövzusunda rəqabətin ən sıx yaşandı-
ğı bölgə olmuşdur.Türkiyə region ölkələriylə hər-
bi əməkdaşlığı inkişaf etdirməyə çalışdığı halda, 
Qafqaz Sabitlik Paktı kimi cəhdlərə də liderlik et-
məkdədir. NATO-nun üzrə Sülh Naminə Tərəfdaş-
lıq layihəsi, Türkiyənin NATO üzvü olması bölgə 
ölkələriylə əlaqələrini inkişaf etdirməsini və təsirli 
bir aktor olmasında əhəmiyyətli bir vasitədir. La-
kin Türkiyənin Xəzər bölgəsi ilə əlaqədar inkişaf 
etdirdiyi siyasəti qüvvədə saxlaması və regionda 
fəaliyyəti artırmasının qarşısında bir sıra maneələr 
var. Maneələrdən biri Rusiyanın region üzərindəki 
hakimiyyətinin sona çatmasına baxmayaraq, onun 
hegemonluq təsiri regionda hələ də davam etməkdə-
dir. “Əhali və iqtisadi baxımdan daha inkişaf etmiş 
olması, bölgə dövlətlərinin liderləri ilə keçmişə söy-
kənən əlaqələri, təbii qaz və neft nəqliyyat xətlərində 
suverenliyi, regional etnik problemlərə nəzarət etmə 
gücü (Cənubi Osetiya, Dağlıq Qarabağ, Abxaziya), 
yeni müstəqil dövlətlərdəki rus azlıqları Rusiyanın 
Türkiyəyə qarşı üstünlük mövqeyini dəstəkləyən 
əsas səbəblərdir” [8, s.79-80].

2008-ci ilin avqustunda yaşanan Gürcüstan mü-
haribəsi Rusiyanın üstünlüyü ilə nəticələnmiş olsa 
da, Türk Boğazlarından NATO gəmilərinin Qara də-
nizə girməsi Türkiyənin mövqeyinin əhəmiyyətini 
bir daha sübut etmişdir. Digər tərəfdən, Türkiyənin 
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Ermənistan ilə əlaqələri normallaşdırması istiqamə-
tində atdığı addımlar Rusiya tərəfindən müsbət 
qiymətləndirilmiş və Qara dənizdə sabitliyin təmin 
edilməsi məqsədiylə QDİƏT nəzdində başladılan 
BLACKSEAFOR (Qara dəniz yardımçı dəniz qüv-
vələri) əhəmiyyətli bir cəhd olaraq görülür. 

Türkiyənin fəaliyyətini artırmasının önündəki bir 
başqa maneə isə Rusiya və İran ilə rəqabət etmək 
məcburiyyətində qalmasıdır. Həm Rusiya, həm də 
İran Türkiyənin Qafqaz-Xəzər regionunda artan nü-
fuzundan narahatdırlar. Rusiya hərbi, siyasi və iqti-
sadi cəhətdən üstünlükləri ilə bölgədə hökmranlığını 
əldən vermək istəmir. Eyni zamanda, Rusiya Türkiyə 
vasitəsilə region dövlətlərinin Qərblə yaxınlaşmasını 
istəmir. İran isə ABŞ-ın regiona nüfuz etməsi üçün 
Türkiyənin əsas bir vasitə olduğunu düşünür və bu 
səbəbdən, Türkiyənin Xəzər hövzəsində artan nüfu-
zu İranı çox narahat edir.

Türkiyə Rusiyanın Qafqazdakı və Orta Asiya-
dakı təsir sahəsi siyasətindən və dövlətlərin daxili 
işlərinə müdaxilə etməsindən narahatdır. Lakin Ru-
siyadan təbii qaza görə asılılıq və bağlanmış müqa-
vilələr Türkiyənin Rusiya əleyhinə siyasət aparma-
sına mane olur. Əslində, Türkiyə Avropa ilə Rusiya 
arasındakı enerji rəqabətinin mərkəzində iştirak edir. 
Xəzər regionunun və Orta Asiyanın enerji ehtiyatla-
rını Avropaya nəql edən əsas tranzit ölkənin Türkiyə 
olması onun siyasi nüfuzunu xeyli artırır. Bununla 
yanaşı, Xəzər bölgəsi dövlətləri üçün Türkiyənin 
Qərblə əlaqələrinin inkişaf etməsi onların Rusiyanın 
təzyiqindən xilas olmaları və Qərb bazarlarına inteq-
rasiya etmələri baxımından olduqca böyük əhəmiy-
yət kəsb edir.

Açar sözlər: Türkiyə, geosiyasət, iqtisadi və hərbi 
potensial, insan faktoru, regional güc. 
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РЕЗЮМЕ:
В статье рассматривается роль Турецкой Ре-

спублики в международной системе. Для этого 
его геополитическая ситуация, экономический 
потенциал и реформы в этой области, военная 
мощь оцениваются. Как известно, Турция, рас-
положенная на пересечении Азии, Африки и Ев-
ропы, с Босфором и Дарданеллами, в окружении 
Средиземного, Черноморского и Эгейского мо-
рей, имеет стратегически выгодное положение. 
Он расположен между Ближнем Востоке бога-
тыми природными ресурсами и Европе, которые 
нуждаются в этих ресурсах, и имеет транзитное 
значение для транспортировки этих ресурсов в 
Европу. Кроме того, экономическое развитие в 
Турции привело к усилению его роли на между-
народной арене. В целом укрепление роли Турции 
в региональных и международных системах обу-
словлено несколькими причинами: 1) eго возрос-
шая экономическая мощь; 2) oсновные изменения 
во внешней политике Турции; 3) геостратегиче-
ское положение. Благоприятное геостратеги-
ческое положение Турции, ее расположение на 
ключевых энергетических и торговых маршрутах 
увеличивает его влияние и репутацию. Правда, 
Турецкая Республика активно участвует в меж-
дународных процессах и может влиять на них. 
Но мы не можем признать его силой, способной 
внести изменения в мировой порядок и управлять 
процессами на международной арене.

Ключевые слова: Турция, геополитика, эко-
номический и военный потенциал,человеческий 
фактор, региональная мощь.
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SUMMARY:
The article depicts the role of the Republic of Tur-

key in the international system. For this, its geopo-
litical situation, economic potential and the reforms 
implemented in this field, the military strength are 
valued in the article. As we know, Turkey, located at 
the intersection of Asia, Africa and Europe, surroun-
ded by the Mediterranean, Black Sea and Aegean 
seas, with the straits of Bosphorus and Dardanelles, 
has a strategically favorable position. It is located 
between Middle East rich with natural resources and 
Europe which needs these resources, and has the 
transit importance in the transportation of these re-
sources to Europe. Also, the economic development 
in Turkey caused to the strengthening of its role in 
the international arena. In general, the strengthening 
of Turkey’s role in the regional and international 
systems is due to several reasons: 1) its increased 
economic power; 2) major changes in Turkey’s fo-
reign policy; 3) geostrategic position. The favorable 
geostrategic position of Turkey, its location on the 
key energy and trade routes increases its influence 
and reputation. It is true that, today the Republic of 
Turkey is actively involved in international proces-
ses and has the potential to influence them. But we 
cannot accept it as a force capable of making chan-
ges in the world order and managing processes in the 
international arena.

Key words: Turkey, geopolitics, economic and mili-
tary potential, human factor, regional power.
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Yaşamaq hüququnun məzmununda donorluğun 
rolu onun məqsədləri – həyat qurtarmaq və insanla-
rın sağlamlığını bərpa etməklə müəyyənləşir. Donor 
materiallarından istifadə etməklə tətbiq olunan bir 
çox yeni müalicə metodları ya insan həyatının xilası-
na, ya da onun yaranmasına (məsələn, süni mayalan-
ma metodları) istiqamətlənmişdir. Bəşəriyyətin inki-
şafında həqiqi universal dəyərlər kimi dərk olunan 
bütün qeyri - maddi xarakterli dəyərlər içərisində 
insan hüquq və azadlıqları ilk yerlərdən birini tutur. 
Sivilizasiyanın inkişafı ilə formalaşmış insan hüquq-
ları son nəticədə özünün müasir forma və anlamını 
tapmışdır. Müasir sivilizasiyanın fundamental dəyər-
ləri kimi insan hüquqları və azadlıqları XXI əsrin 
beynəlxalq münasibətlərində də mühüm əhəmiyyət 
kəsb edəcəkdir. 2000-ci ilin sentyabrında Minilliyin 
Sammitində iştirak edən dövlət və hökumət başçıları 
bu barədə əminlik ifadə etmişlər. İnsan hüquqlarına 
hörmət prinsipi beynəlxalq hüququn əsas prinsiplə-
rindən biridir.Azərbaycan Respublikasının Konstitu-
siyası da İnsan, onun hüquq və azadlıqlarını ən ali 
dəyərlər kimi təsbit edir (1,s.11).

Donorluğun yaşamaq hüququnun məzmunundakı 
rolunu aydınlaşdırmaq üçün qanunvericiliyi hüquq-
şünaslar, tibb sahəsinin alimləri, filosof və din xa-
dimlərinin fikirləri nöqteyi-nəzərindən də analiz et-
mək olar.

Donorluq yaşamaq hüququnun məzmununa aşa-
ğıdakı elementləri daxil edir:

- donorun öz orqanizmi və onun hissələrindən 
müalicə məqsədilə istifadə hüququ (bu hüquq möv-
cud qanunvericiliklə əhəmiyyətli dərəcədə məhdud-
laşdı-rılmış¬dır);

- resipiyentin donor orqan və toxumasının köçü-
rülməsindən imtina etmək hüququ (həyatına son qo-
yulma təhlükəsi olsa belə);

- donorun həyatına istənilən qeyri-qanuni qəsd-
dən, məcburi donorluğa cəlb edilməkdən qorunmaq 
hüququ.

Donorluq fəaliyyətində əsas subyektlər olan do-
nor və resipiyentlə yanaşı, donor və resipiyentin qa-
nuni təmsilçiləri, tibb işçiləri, tibb müəssisələri və 
sosial siyasəti vətəndaşlarının sağlamlığının qorun-

masına, donorluğun yayılmasına, donorluq hüququ-
nun reallaşmasının təmin edilməsinə yönəlməli olan 
dövlət iştirak edir (12,s.32).

Qanun həm canlı, həm də cansız vəziyyətlərdə 
hüquqi tənzimlənmə ilə alınan orqan və toxumala-
rın transplantasiyasına imkan verir. Transplantasiya 
haqqında qanun canlı insandan orqan və toxumaların 
alınmasını ciddi nizam – intizamla tənzimləyir (12, 
11). Vəfat edəndən orqan və ya toxuma alınması o 
zaman mümkündür ki, həmin adamın ölüm faktı 
(beynin tam ölümü) həkim-mütəxəssislər tərəfindən 
təsdiq edilir. Transplantasiya məqsədilə insanın ölü-
mündən sonra ondan orqan və toxumanın alınmasına 
dair iradənin ifadəsi məsələsi dünyanın bütün ölkələ-
rində 2 yolla həll olunur:

1) “tələb olunan” razılığın fiksasiya edilməsi – 
Şimali Amerika modeli, donorun özünün həyatda 
olarkən orqan və ya toxumasının götürülməsinə ver-
diyi razılıq və ya onun ölümündən sonra qohumla-
rının razılığının mövcudluğunun vacibliyini nəzərdə 
tutur. Belə sistemə ABŞ, İsveç, Portuqaliya, Danimar-
ka, Almaniya, Avstraliya, Kanada və s. istinad edirlər.

2) “razılıq prezumpsiyası”ndan istifadə - fransız 
modeli, burada şəxsin özünün həyatda olarkən və ya 
(ölümündən sonra) qohumlarının meyitin orqan və 
toxumalarının götürülməsinə dair razılıq verməməsi 
haqqında müraciətin vacibliyi əsasdır. Bu sistemdən 
Rusuya, Avstriya, İtaliya, Çexiya, Belçika, İspaniya, 
Fransa, Finlandiya, Norveç, Polşa və s. ölkələr isti-
fadə edir.

Donorun səlahiyyəti donorluğun növündən asılı-
dır. Orqan və toxuma donoru onun həyatda olduğu 
müddətdə sağlamlığına bərpa olunmayan zərər vur-
madan və ya ölümündən sonra öz orqan və toxuma-
larını vermək üçün şüurlu şəkildə qərar qəbul etmək 
hüququna malikdir. “Soyuq müharibə” dövründə 
Şərqlə Qərb arasındakı münasibətlərdə ənənəvi tabu 
kimi çıxış edən insan hüquqları Helsinki Yekun aktı-
nın nəticəsi olaraq qanuni dialoq predmetinə çevril-
di. Beynəlxalq münasibətlərin “insan meyarı”nı da 
ehtiva etməli, daha doğrusu, konkret insanlar arasın-
da münasibətlər səviyyəsində fayda verməli olduğu 
ideyasından çıxış edərək insan hüquqları sahəsində 
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öhdəliklər bütün iştirakçı dövlətləri təbii olaraq na-
rahat edən bir məsələyə çevrildi və bundan sonra 
müstəsna olaraq bəzi dövlətlərin daxili işlərinə aid 
olan məsələlər sırasından çıxarıldı (8,12). Müasir 
cəmiyyətdə bir sıra güclü dövlətlərin ideoloji rəh-
bərləri tarixi faktları məqsədəyönlü olaraq, saxtalaş-
dıraraq dünyada təhlükəli bir mənzərə yaratmışdılar. 
Demək olar ki, bu gün bəşəriyyət sonu görünməyən 
konfliktlər, ziddiyyətlər içində yaşayaraq humani-
tar sivilizasiya dəyərlərin həyat praktikasına yolunu 
kəsir. Qloballaşan dünyada iqtisadi və sosial-siyasi 
proseslər, baş verən köklü dəyişikliklər müasir cə-
miyyətdə ziddiyyətlərin dərinləşməsinə və radikal 
dəyişikliklərə gətirib çıxartmışdı.Dünyada yaranan 
təhlükəli vəziyyətlə bağlı alman filosofu Y.Haber-
masın xəbərdarlığı düşündürücüdür. O qeyd edir 
ki, əgər biz destruktiv hadisələrin dağıntısı altında 
qalmaq istəmiriksə, modern dövlətin yaşam tərzin-
də sosial-demokratik quruluşu və insan haqları kimi 
dəyərləri qorumalı və yaşatmalıyıq (3,s. 3-4).

 Sonsuzluğu müalicə etmək üçün öz orqanizmi-
nin bir hissəsini verən donorlar dünyaya gələcək 
uşaqla bağlı öz üzərilərinə valideynlik vəzifəsi gö-
türmürlər. Köməkçi reproduktiv texnologiya me-
todlarının tətbiqi nəticəsində uşaq dünyaya gəldiyi 
halda qeyd kitabında bu işə razılıq verən ər-arvad 
yazılı şəkildə imza atırlar. Onlar donorun şəxsiy-
yətini müəyyənləşdirməməklə bağlı, eyni zamanda 
da donor həm resipiyentin, həm də uşağın kimliyi-
ni müəyyənləşdirməməklə bağlı öhdəlik götürürlər. 
Donorun surroqat ana vəzifəsinə cəlb olunması isə 
valideynlik hüququnun verilməsinin xüsusi qayda-
sı ilə nəzərdən keçirilir. Rusiyada orqan transplan-
tasiyası digər ölkələrə nisbətən dəfələrlə az həyata 
keçirilir [6]. Buna səbəb qanunvericiliyin inkişaf et-
məməsi, potensial donorlar və ya onların qohumları 
ilə kifayət qədər iş aparılmaması və vətəndaşların 
transplantasiya məsələlərində zəif məlumatlı olma-
larıdır (donor olmaq istəklərini ifadə etmək və öz 
orqanlarını başqalarını xilas etmək hüququnu izah 
etmək baxımından). 

Məsələn, qohumlardan birinin (valideyn) razı-
lığının alınması və digər yaxın qohumların (digər 
valideynin) orqanlarını bağışlamaqdan imtina et-
məsi ilə bağlı problemlər qalır (7.33). Ölüm xəstə-
liyi ilə əlaqəli boşluqlar, bəzi dərmanlar qəbul etmə 
(məsələn, sedativlər, beyin ölümü faktını təyin orqa-
nında çürümə səbəbiylə əvvəl uzun müddətə zədələn-
mişdir) tam doldurulma edilmişdir. Orqan toplanma-

sı ilə bağlı qərarın verildiyi vaxt artıq transplantasiya 
üçün yararsız hala gəlir).

Bir çox ölkələrdə qeydiyyatdan keçmiş könüllü 
donorların məlumat bankları çoxdan yaradılıb və 
onların sayı ildən-ilə artır. Mümkündür ki, Rusi-
yada donorların sayını artırmaq üçün mexanizmlər 
var: əlavə şərait və təminatlar yaratmaq, icazələrin 
verilməsi müqabilində razılığın alınması (məsələn, 
sürücülük vəsiqəsi alarkən), donorlar olduqda qa-
nun səviyyəsində üstünlüklərin müəyyən edilməsi. 
orqan transplantasiyası lazımdır və təbii ki, elm o 
qədər sürətlə inkişaf edir ki, böyüyən tamhüquqlu 
orqanlar bir gün əvəzolunmaz ola bilər. Vətəndaşın 
hüquqi zəmanəti problemi bütün dövrlərəd aktual 
olan məsələlərdəndir. Donorluq sahəsində təcrübələ-
rin reallaşması prosesində insan hüquq və azadlıq-
ları xüsusi diqqəti çəkir. Belə hüquqi zəmanətlərin 
təkmilləşdirilməsi qanunvericilik sahəsində davam-
lı yenilikləri tələb edir. Əgər pasiyent azyaşlıdırsa, 
tibbi müdaxiləni həyata keçirmək üçün onun qanuni 
təmsilçisinin (adətən bu, valideyn olur) icazəsi alın-
malıdır. Belə bir əxlaqi norma da mövcuddur ki, əgər 
həkim diaqnoz və ya proqnoz haqqında olan infor-
masiyanın həqiqiliyinin pasiyentə zərər vuracağın-
dan əmindirsə, o zaman həqiqəti xəstədən gizlətmək 
haqqına sahibdir. Əgər tibbi yardım fövqəladə situ-
asiyada göstərilirsə və xəstəyə informasiya vermək 
üçün vaxt yoxdursa, bu zaman təxirə salınmış mə-
lumatlandırma norması tətbiq edilir (7.55.).Vətən-
daş iradəsi və hüququ zəmanəti müasir dövrdə yeni 
təkmilləşmə istiqamətlərini də zəruri edir. Təbii ki, 
vətəndaş hüquqlarının təkmilləşdirilməsi etik amil-
ləri də zəruri edir.

Etik münasibətlərdə mübahisəli məsələlərdən 
biri də “plasebo” adlanan normadır. Bu norma pasi-
yentlərə (təcrübə edilənlərə) tibbi preparat adı altın-
da zərərsiz, lakin eyni zamanda faydasız maddələr 
verilir. Belə hesab olunur ki, plasebonun tətbiqi sayı 
heç də az olmayan hallarda pasiyentə psixoloji tə-
sir göstərərək müsbət nəticələr əldə etməyə imkan 
verir. Biotibbi tədqiqatlarda plasebonun tətbiqi eks-
perimentin şəffaf aparılması tələbinə əsaslanır: əgər 
bir qrup təcrübə edilən preparat, digəri isə faydasız 
və zərərsiz maddələr qəbul edirsə və bu zaman nə 
təcrübə olunanlar, nə də təcrübə edənlərin özləri ki-
min hansı qrupa daxil olduğunu bilmirlərsə, onda 
nəticələrin təhrif olunması istisna olunur. Lakin 
buradakı saxta dərman qəbul edən xəstələr birbaşa 
aldadıldığı üçün bu metod əxlaqi cəhətdən şübhəli 
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hesab olunur və onun tətbiqinə yalnız ciddi istisna 
hallarında icazə verilir.

Məlumatlandırılmış razılıq qaydası kimi muxta-
riyyətə hörmət prinsipi bioetika üzrə bir çox mad-
dələrdə və transplantasiya haqqında Əlavə Pro-
tokolda öz əksini tapır. Belə ki, Konvensiyanın 
transplantasiya məqsədilə canlı donorlardan orqan 
və toxumaların əldə olunmasına həsr edilmiş VI fəs-
linin 19-cu maddəsinin 2-ci bəndində qeyd edilir ki, 
donorun razılığı spesifik olaraq ya yazılı formada, 
ya da müvafiq rəsmi instansiyalar qarşısında olma-
lıdır. Bununla yanaşı, 20-ci maddədə razılıq vermək 
iqtidarında olmayan şəxsdən orqan və ya toxumanın 
əldə edilməsi qadağan olunur (12.4).

Transplantasiya haqqında Əlavə Protokola gəl-
dikdə isə muxtariyyətə hörmət prinsipi orada qeyd 
edilmiş bir sıra normalara əsaslanır. Protokolun 
məqsədlərinin göstərildiyi 1 nömrəli maddədə deyi-
lir: “Protokol tərəfləri insanın ləyaqət və fərdi bütöv-
lüyünü qoruyur və hər kəsin istisnasız olaraq insan 
orqan və toxumalarının transplantasiyası ilə bağlı 
şəxsiyyət toxunulmazlığı və digər hüquq və azadlıq-
larının qorunmasına təminat verir” (8.s.11). Ləyaqət 
və fərdi bütövlüyün qorunması şəxsiyyət toxunul-
mazlığına bərabərdir – bütün bunlara muxtariyyətə 
hörmət prinsipinin konkretləşməsi kimi baxmaq olar.

Donor və resipiyentin məlumatlandırılması və 
razılıq əldə olunmasının müxtəlif aspektləri Proto-
kolun 5-ci (resipiyent üçün məlumat), 12-ci (donor 
üçün məlumat), 13-cü (canlı donorun razılığı), 14-cü 
(orqan və ya toxuma götürülməsi üçün razılıq verə 
bilmək iqtidarında olmayan şəxslərin müdafiəsi), 
17-ci (vəfat etmiş donordan orqan və ya toxumanın 
götürülməsi üçün razılıq və icazə) maddələrində əks 
olunur. Protokolun 23-cü maddəsi məxfilik, yəni do-
nor və resipiyentin şəxsi məlumatlarının qorunması 
probleminə həsr olunmuşdur. Şəxsi məlumatların 
qorunması fərdin muxtariyyətinə hörmət prinsipinin 
əsas aspektlərindən biridir.

Zərər vurmamaq prinsipinin tarixi çox qədim 
dövrlərə, məşhur qədim yunan həkimi Hippokratın 
zamanına gedib çıxır. Hippokrat andında belə bir 
norma var: “hər hansı bir zərər vurmaqdan və ədalət-
sizlikdən çəkinmək”. Ümumiyyətlə, bu prinsip pa-
siyentə zərər vurmağı istisna etmir, bu cür zərərin 
vacib olan hallarda və mümkün qədər az olmasını 
nəzərdə tutur.

Əslində həkimlə ünsiyyət özündə pasiyent üçün 
müxtəlif formalarda zərər vurmağı əks etdirir. Bu 

zərərin xüsusi növləri pasiyentin məlumatlandırıl-
ması ilə bağlıdır. Bura pasiyentdən informasiyanın 
gizlədilməsi daxildir, ya ona yalan məlumat veril-
məsi ya da onun haqqındakı bu informasiyanın 3-cü 
şəxslərə verilməsi – bütün bunlar mənəvi (əxlaqi) 
zərərin formalarıdır.

Həkim nöqteyi-nəzərindən analiz edilərsə, pa-
siyentə vurulan zərərin səbəbləri kimi aşağıdakıla-
rı göstərmək olar: həkimin fəaliyyətsizliyi, yardım 
etməməsi; pis niyyətdən irəli gələn zərər; düzgün 
olmayan qeyri-peşəkar hərəkətlər nəticəsində və nə-
hayət, müəyyən situasiya şəraitində obyektiv olaraq 
vacib hərəkətlər nəticəsində baş verən zərər. Sonun-
cudan başqa digər sadalanan zərər növləri “zərər 
vermə” prinsipinə ziddir.

Zərər verməmək prinsipi transplantasiya haqqın-
da Protokolun bir çox normalarının əsasında dayanır.

Həkimin pasiyentə qarşı münasibəti təkcə zərər 
verməməklə məhdudlaşmamalıdır (2.s.26). Həkim 
pasiyentə vurula biləcək zərərin qarşısını almaq və 
ya artıq baş vermiş zərəri minimuma endirmək is-
tiqamətində aktiv fəaliyyət göstərməlidir. Pasiyentlə 
qarşılıqlı fəaliyyətdə həkim peşəkar kimi çıxış edir, 
bu isə o deməkdir ki, o, pasiyentdə olmayan bilik və 
bacarıqlara malikdir.

Həkimin peşəkar ustalığı təkcə onun avtoritetini 
təmin etmir, həm də onun üzərinə mənəvi-əxlaqi öh-
dəliklər də qoyur. Bu öhdəliklər arasında ən vacibi 
pasiyentin xeyrinə olan hərəkətləri bütün imkanlar 
daxilində yerinə yetirməsidir. Bir çox hallarda do-
nor orqanının köçürülməsi resipiyentin həyatının xi-
lasının yeganə yolu kimi çıxış edir (7). Bununla da 
transplantasiya sferasında resipiyent orqan köçürül-
məsi zamanı təkcə həkim və digər iştirakçılardan de-
yil, həm də donordan xeyirxahlıq görür. Bununla ya-
naşı, canlı donordan orqan və toxumanın alınmasına 
həsr olunmuş transplantasiya haqqında Əlavə Proto-
kolun III fəsil 9-cu maddəsində xüsusilə vurğulanır 
ki, bu orqanın alınmasının əsasında resipiyent üçün 
fayda, həmçinin, ölü donordan orqan alınması və di-
gər alternativ müalicə metodlarının mümkün olma-
ması dayanır. Beləliklə də resipiyent üçün donordan 
fayda almağın şərtini canlı donora vurulan ziyanın 
minimuma endirilməsi təşkil edir. Protokolun 10-13-
cü maddələri də analoji istiqaməti əks etdirir.

Acar sözlər: donor, hüquq, pasiyent, transplan-
tasiya, etika, inkişaf. 
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Ceyhun Ahmadov
A comparative overview of the 

donor relations system

SUMMARY
The article systematically analyzes donation rela-

tions. Donor and recipient, issues of modern devel-
opment of donation are considered scientifically and 
methodologically. The opportunities created for do-
nation in the field of legislation are also examined, as 
well as the nature of the donor's relations and behav-
ior in accordance with certain special circumstances. 
Ethical issues such as professionalism, respect for 
the other party and respect for the rights of the other 
party are also brought to the attention.

Keywords: donor, law, patient, transplantation, eth-
ics, development.

Джейхун Ахмедов
Сравнительный обзор системы 

отношений с донорами

РЕЗЮМЕ
В статье систематически анализируются дар-

ственные отношения. Научно и методологически 
рассмотрены донор и реципиент, вопросы совре-
менного развития донорства. Также рассматри-
ваются возможности, создаваемые для дарения 
в сфере законодательства, а также характер от-
ношений и поведения дарителя в соответствии с 
некоторыми особыми обстоятельствами. Этиче-
ские вопросы, такие как профессионализм, ува-
жение к другой стороне и уважение прав донора, 
другая сторона также доводится до сведения.

Ключевые слова: донор, закон, пациент, транс-
плантация, этика, развитие.
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Azərbaycan Dövlət Neft və Sənaye 
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Giriş
Təbii qaz və neft ehtiyatlarından istifadə və ixrac 

edən, eləcə də təbii qaz və neftin nəqlini və tranzi-
tini sürətlə inkişaf etdirmək imkanlarına malik olan 
Azərbaycanın enerji sənayesi ölkənin əsas hərəkətve-
rici qüvvələrindən biridir və bundan sonra da olacaq-
dır. Azərbaycan bir əsrdən çoxdur ki, neft ixracında 
əhəmiyyətli rola malikdir. Neft ixracında böyük la-
yihələr icra olunmuş və bu layihələr Azərbaycan nef-
tinin dünya bazarına çıxarılmasında əsas tranzitlərə 
çevrilmişdir. 1994-cü il sentyabrın 20-də Ümummilli 
Lider Heydər Əliyevin rəhbərliyi ilə Azərbaycanın 
çiçəklənməsində və keçid dövrünü başa vurmasında 
əhəmiyyətinə görə ən mühüm müqavilələrdən biri 
- Xəzər dənizinin Azərbaycan sektorunda yerləşən 
“Azəri”, “Çıraq” neft yataqlarının və “Günəşli” neft 
yatağının bir hissəsinin müştərək işlənməsi və hasi-
latın pay bölgüsü haqqında Saziş - “Əsrin müqavilə-
si” imzalanıb. Hesablamalara əsasən “Azəri”, “Çı-
raq” yataqlarının və “Günəşli” yatağının dərinlikdə 
yerləşən hissəsində çıxarıla bilən neft ehtiyatı 1.072 
milyard ton həcmində müəyyən edilib. “Əsrin müqa-
viləsi” çərçivəsində Bakı-Novorossiysk, Bakı-Supsa, 
Bakı-Tbilisi-Ceyhan neft kəmərlərinin istifadəyə ve-
rilməsi ilə Azərbaycan Avropanın enerji xəritəsinin 
formalaşmasında öz yerini tutmağa başlamışdır.

Dünyanın ən zəngin qaz yataqlarından biri olan 
“Şahdəniz”, sonradan kəşf edilən “Ümid” və “Ab-
şeron” yataqlarının Azərbaycanın böyük qaz eh-
tiyatlarına sahib olduğunu təsdiq edib. Bununla 
da, Azərbaycanın təbii resurslar tarixində yeni bir 
səhifə açılıb. 2011-ci ildə Azərbaycan və Avropa 
Komissiyası arasında Cənub Qaz Dəhlizi layihəsi 
üzrə Birgə Bəyannamə imzalanıb. TAP və TANAP 
layihələri icra olunmuş və bu layihələr sayəsində 
“Şahdəniz” yatağını İtaliyanın cənubuna birləşdir-
məklə “Cənub Qaz Dəhlizi” layihəsinin reallaşma-
sına imkan verib və nəticədə Azərbaycanın zəngin 
qaz ehtiyatlarının Türkiyə və Avropa bazarlarına 
qısa və təhlükəsiz yolla, şaxələndirilmiş formada 
çatdırılmasına nail olunub. 

Bərpa olunan mənbələrdən elektrik enerjisi is-
tehsalına gəldikdə, xüsusilə yaşıl enerji sahəsində 
Azərbaycanın böyük potensialı var. Azərbaycan əl-

verişli coğrafi mövqeyi, günəş və külək ehtiyatları-
nın bolluğu səbəbindən əhəmiyyətli miqdarda yaşıl 
enerji istehsal edə bilər. Azərbaycan artıq bu zəngin 
potensialın reallaşdırılması mərhələsindədir. 2020-ci 
ildə 44 günlük Vətən müharibəsindən sonra işğaldan 
azad olunan ərazilərin böyük yaşıl enerjisi potensialı 
var. Təbii qaz nəqlini və təsdiqlənmiş qaz ehtiyatla-
rını artırmaq planları Azərbaycanın yaşıl enerji səna-
yesində daha böyük rol oynamasında vacib faktor-
lardandır. Bununla, Azərbaycan Avropanın karbon 
emissiyalarını azaltmaq və daha ekoloji cəhətdən 
təmiz enerji mənbələrinə keçmək, enerji idxalının 
şaxələndirilməsi ilə enerji təhlükəsizliyinin təmin 
edilməsi kimi planlarının reallaşmasında əhəmiyyət-
li iştirakçılardan biridir.

I Azərbaycanın yaşıl enerji potensialı və bu 
istiqamətdə 

Ənənəvi enerji mənbələrinin tədricən tükənmə-
si və onlardan istifadə zamanı ətraf mühitə vurulan 
ziyanı nəzərə alaraq, dünyanın inkişaf etmiş ölkələri 
bərpa olunan enerji mənbələrindən istifadəni günü- 
gündən artırırlar. Dünyada yaşıl enerjiyə olan tələba-
tın artması fonunda Azərbaycanda da bərpa olunan 
enerjinin istehsalı və ixracı vacib mövzulardan biri-
dir. Azərbaycanın zəngin bərpa olunan enerji poten-
sialı yaşıl enerjinin istehsalına zəmin yaradır. 

Dünyada olduğu kimi, Azərbaycan da təbii iqlim 
şəraitinə uyğun olaraq günəş və külək enerjisi isteh-
sal etməyə, SES-lərin enerjisinin imkanlarından ya-
rarlanmağa çalışır. Məhz yaşıl energetika sahəsinin 
ölkəmizdə inkişafı məqsədilə Azərbaycan Respub-
likasının Prezidentinin 2004-cü il 21 oktyabr tarixli 
Sərəncamına əsasən “Azərbaycan Respublikasın-
da alternativ və bərpa olunan enerji mənbələrin-
dən istifadə olunması üzrə Dövlət Proqramı” təsdiq 
edilmişdir. Bu dövlət proqramının tədbirləri planı 
2004-2013-cü illəri əhatə etmişdir. Azərbaycan Res-
publikasının Prezidenti 2011-ci il 29 dekabr tarixli 
Sərəncamı ilə 2012-2020-ci illəri əhatə edən bərpa 
olunan enerji potensialından istifadəyə dair Dövlət 
Strategiyasının layihəsi hazırlanmışdır. 2012-ci ildə 
təsdiqlənən “Azərbaycan 2020: gələcəyə baxış” İn-
kişaf Konsepsiyasında da yaşıl enerji mənbələrindən 
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istifadənin sürətləndirilməsi məqsədilə stimullaşdırı-
cı tədbirlərin həyata keçirilməsi, institusional mühitin 
inkişaf etdirilməsi, elmi-texniki potensialın gücləndi-
rilməsi, mütəxəssis hazırlığının davam etdirilməsi və 
enerji istehlakçılarının maarifləndirilməsi istiqamə-
tində işlərin aparılması planlaşdırılmışdır.

“Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair 
Milli Prioritetlər” isə ölkədə enerjidən səmərəli isti-
fadə edilməsi və yeni dayanıqlı enerji mənbələrinə 
üstünlük verilməsini hədəfləyir. Bu konsepsiyada in-
diki və gələcək nəsillərin tələbatını dolğun ödəmək 
məqsədilə ekoloji baxımdan əlverişli olan “yaşıl” 
texnologiyaların tətbiqinin genişləndirilməsi, el-
mi-texniki potensiala əsaslanmaqla iqtisadiyyatın 
bütün sahələrində alternativ və bərpa olunan enerji 
mənbələrinin ilkin istehlakda payı artırılmaqla iqlim 
dəyişikliklərinə təsirin azaldılması, ekoloji təmiz nəq-
liyyat vasitələrindən istifadə edilməsi göstərilmişdir.

Bundan başqa, alternativ enerji mənbələrindən 
istifadənin inkişaf etdirilməsi sahəsində institusio-
nal islahatlar aparılmış və Azərbaycan Respublikası 
Prezi dentinin 2009-cu il 16 iyul tarixli Fərmanına 
əsasən Azərbaycan Respublikası Sənaye və Energe-
tika Nazirliyinin Alternativ və Bərpa Olunan Enerji 
Mənbələri üzrə Dövlət Agentliyi yaradılmışdır.

Hazırda Azərbaycanın sosial-iqtisadi inkişaf pri-
oritetlərindən biri olan “yaşıl artım”-a nail olmaq 
istiqamətində 2030-cu ilə qədər elektrik enerjisinin 
istehsalında bərpa olunan enerji payının 30%-ə çatdı-
rılması hədəflənmişdir.

 2023-cü ilin birinci rübündə Azərbaycanın ümu-
mi elektrik enerjisi istehsalı 13907.9 mln kVt təş-
kil etmişdir. Qrafikdən də göründüyü kimi, 2023-
cü ilin birinci rübündə SES-lərdən 891.0 mln kVt, 
KES-lərdən 31,7 mln kVt, GES-lərdən 32,3 mln kVt, 
BMTZ-lərdən 126,8 mln kVt elektrik enerjisi əldə 
olunmuşdur. Su da daxil olmaqla bərpa olunan enerji 
mənbələrindən 1081.8 mln kVt-saat elektrik enerjisi 
istehsal edilib. Bu da ümumi enerji istehsalının təqri-
bən 8 faizini təşkil edir. 2023-cü ildə Azərbaycanda 
ötən ilin eyni dövrü ilə müqayisədə elektrik enerji-
sinin istehsalı 2,8 % artaraq 13 907,9 mln. kVt-saat 
təşkil edib, ixrac 1265,2 mln mln. kVt-saat, idxal isə 
137,5 mln. kVt-saat səviyyəsində olub.

Bərpa olunan enerji mənbələri üzrə yüksək po-
tensiala malik olan ölkələrdən biri olan Azərbayca-
nın bərpa olunan enerji mənbələrinin texniki poten-
sialı quruda 135 QVt, dənizdə 157 QVt-dır. Bərpa 
olunan enerji mənbələrinin iqtisadi potensialı 27 
QVt, o cümlədən, külək enerjisi üzrə 3 000 MVt, 
günəş enerjisi üzrə 23 000 MVt, bioenerji potensialı 
380 MVt, dağ çaylarının potensialı 520 MVt həc-
mində qiymətləndirilir. Azərbaycanın bir çox rayon-
larında, xüsusən də Abşeron yarımadasında, Xəzər 
dənizi sahili zolağında külək enerjisi qurğularının 
böyük perspektivi vardır. Azərbaycanın qərbində 
Gəncə-Daşkəsən zonasında və Naxçıvan MR-in Şə-
rur-Culfa ərazisində küləyin orta illik sürəti 3-5 m/
san. Olduğu üçün bu regionlarda orta güclü külək 
elektrik stansiyalarının qurulması məqsədəuyğun-
dur. Həmçinin işğaldan azad olunan Qarabağ və 
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Şərqi Zəngəzurda da külək enerjisi potensialı müşa-
hidə olunur. Külək enerjisi ilə müqayisədə ölkənin 
bütün ərazisində mövcud olan günəş enerjisi poten-
sialı da bərpa olunan enerji mənblərinin potensialın-
da əhəmiyyətli rola malikdir.

Azərbaycanın elektrik stansiyalarının, o cümlədən 
iri su elektrik stansiyalarının gücü 1312 MVt və ya 
ölkənin 7954 MVt olan ümumi elektrik istehsal gü-
cünün 16,5%-ni təşkil edir.

Hidroenerji gücü 1159.2 MVt (30 ədəd stansiya, 
20-i kiçik su elektrik stansiyası), külək enerjisi gücü 
66.1 MVt (8 stansiya, 2-i hibrid), bioenerji gücü 37.7 
MVt (2 stansiya, 1-i hibrid), günəş enerjisi gücü 51.9 
MVt (12 stansiya, 2-i hibrid) təşkil edir. İki hibrid 
elektrik stansiyasında (Qobustan və Culfa) ümumi 
gücü 2,81 MVt olan külək, 3,8 MVt günəş və 0,7 
MVt bioenerji olan qurğular quraşdırılmışdır. Naxçı-
van Muxtar Respublikasında 39 MVt gücündə günəş 
elektrik stansiyaları fəaliyyət göstərir. İri su elektrik 
stansiyaları istisna olmaqla, bərpa olunan enerji mən-
bələrinin quraşdırılmış gücü 2022-ci ildə 201,4 MVt 
və ya elektrik enerjisi istehsalının ümumi gücünün 
2,5%-ni təşkil etmişdir.

2022-ci ildə respublikada 28,9 milyard kilovatsaat 
elektrik enerjisi istehsal edilmişdir. Nəzərdən keçi-
rilən dövrdə SES-lərdə istehsal olunan elektrik ener-
jisinin həcmi 1595,7 milyon kilovatsaat, digər mən-
bələrdən (KES, QES və BMTYZ) isə 349,5 milyon 
kilovatsaat təşkil etmişdir. külək elektrik stansiyala-
rında isə il ərzində kVt·st olmuşdur. 83,3 mln. 60,9 
milyon kilovatsaat olan Günəş Elektrik Stansiyaları. 
enerji, bərk məişət tullantılarının yandırılması zavo-
dunda 205,3 mln. kilovatsaat elektrik enerjisi istehsal 
edilmişdir. İstehsal olunan ümumi elektrik enerjisinin 
təxminən 7 faizi bərpa olunan enerji mənbələrindən 
əldə edilmişdir.

Azərbaycanın ümumi su ehtiyatlarının hər il 2,56 
milyard m3 və ya onun 25%-ə yaxını işğaldan azad 
edilən ərazilərin payına düşür. Xüsusilə qeyd etmək 
lazımdır ki, işğaldan azad edilən ərazilərin günəş 
enerjisi layihələrinə ev sahibliyi etmək potensialı 
yüksəkdir. Naxçıvan MR-də aşkar edilən günəş ra-
diasiyasından sonra Zəngilan, Cəbrayıl, Qubadlı və 
Füzuli respublikada ikinci ən yaxşı günəş radiasiya-
sına malikdir. İlkin araşdırmalara görə, relyef, iqlim, 
şəbəkəyə yaxınlıq, enerji istehsal gücü, nəqliyyat 
infrastrukturu və digər texniki aspektlərin müqayisə-
si nəticəsində Cəbrayıl və Zəngilan rayonları günəş 
enerjisi layihələri üçün məqsədəuyğun hesab edil-
mişdir. İlkin araşdırmalar əsasında müəyyən edilib 
ki, işğaldan azad edilən ərazilərdə, xüsusilə Laçın 

və Kəlbəcərin dağlıq ərazilərində əlverişli külək po-
tensialı var. Azad edilən ərazilərdə geotermal enerji 
mənbələrinin mövcudluğu ilə bağlı əvvəllər də mü-
vafiq elmi araşdırmalar aparılıb. Geotermal enerjinin 
əsas istifadə istiqamətləri elektrik enerjisinin istehsalı 
(temperatur və boşalma uyğun olmaq şərti ilə), isti-
lik enerjisinin təchizatı, turizm və balneologiyadır. 
İlkin təhlillərə görə, Kiçik Qafqazın dağlıq bölgəsi 
geotermal mənbələrə malikdir (4000–5000 m3/gün, 
30–74°C). İlkin müşahidələr göstərir ki, bu potensi-
aldan müvafiq olaraq balneoloji və istilik məqsədləri 
üçün istifadə etmək daha məqsədəuyğundur.

II Xəzər-Avropa İttifaqı enerji dəhlizi
Azərbaycanın Avropanın enerji təhlükəsizliyində 

rolu durmadan artır. Ölkə təbii qaz ixracını artırmaq 
üçün Avropanın istəklərini qəbul edərək, Rusiya qa-
zının tədarükünə uyğun alternativ təklif edib. Avro-
pa İttifaqının enerji məsələləri üzrə komissarı Kadri 
Simson Azərbaycanın Avropaya ixracını artıraraq 
diversifikasiya səylərinə daha da töhfə verəcəyinə 
ümid etdiyini bildirib. Yaşıl hidrogenin ixracı və 
Xəzər regionunda külək enerjisi layihələrinin inkişafı 
ilə bağlı müzakirələr aparılmaqla Azərbaycanın yaşıl 
enerji potensialı avropalı tərəfdaşların da diqqətini 
çəkib. Bu təşəbbüslər Avropanın karbon emissiya-
larının azaldılması və daha təmiz enerji mənbələrinə 
keçid məqsədinə uyğundur.

“Xəzər-Avropa İttifaqı enerji dəhlizi” layihə-
si 2022-ci ilin dekabrında Buxarestdə təsdiq edildi. 
Qara dəniz enerji sualtı kabeli kimi tanınan bu layihə 
Avropanı etibarlı enerji mənbələri ilə təmin etmək 
niyyətindədir. Layihəni dəstəkləmək üçün Buxa-
restdə Avropa Komissiyası, Azərbaycan, Rumıni-
ya, Macarıstan və Gürcüstanın iştirak etdiyi Strateji 
Tərəfdaşlıq Sazişi imzalanıb. Hazırda inkişaf mər-
hələsində olan layihənin enerji mənbələrini şaxələn-
dirmək və Rusiyadan asılılığı azaltmaqla Avropa-
nın enerji təhlükəsizliyini gücləndirəcəyi gözlənilir. 
Layihənin əsas məqsədi Gürcüstan və Azərbaycan 
ərazisindən keçməklə Rumıniyaya sualtı elektrik ka-
bellərinin göndərilməsidir. İlkin büdcəsi 2,3 milyard 
ABŞ dolları olan layihənin 2029-cu ilə qədər istifa-
dəyə veriləcəyi proqnozlaşdırılır. 1000 MVt gücündə 
və 1195 km uzunluğunda olan kabel Azərbaycandan 
Avropaya əhəmiyyətli miqdarda bərpa olunan enerji-
nin ötürülməsinə imkan verəcək. Layihə Avropanın 
enerji keçidi məqsədlərinə nail olmaq, dayanıqlı və 
təhlükəsiz enerji təchizatını təmin etmək istiqamətin-
də mühüm addım kimi qiymətləndirilir.
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Uğurlu siyasət, düzgün strategiya və zəngin bərpa 
olunan enerji potensialı Azərbaycanın “Xəzər-Avropa 
İttifaqı enerji dəhlizi” layihəsinin reallaşmasında va-
cib rol oynamasına zəmin yaratmışdır. Azərbaycanda 
bərpa olunan mənbələrdən enerjinin əldə olunması 
istiqamətində son illərdə vacib addımlar atılmış, xa-
rici ölkələr və şirkətlərlə müqavilələr bağlanmış, bö-
yük investiyalar cəlb edilmişdir. Bərpa olunan enerji 
mənbələrindən elektrik enerjisi istehsalı potensialı 
qiymətləndirilir və bu potensialı maksimum dərəcədə 
artırmaq üçün nə edilməli olduğunu müəyyən etmək 
üçün müxtəlif layihələr həyata keçirilir. Bərpa olunan 
enerji mənbələri üçün ən böyük potensiala malik re-
gionların müəyyən edilməsi və sıralanması prosesin-
də səkkiz sahə seçilib. Seçilmiş və prioritetləşdirilmiş 
bərpa olunan enerji mənbələri üzrə yüksək potensiala 
malik ərazilərdə hərrac vasitəsilə investisiya qoyulu-
şu istiqamətində işlər davam etdirilir. Hazırda Avropa 
Yenidənqurma və İnkişaf Bankı (AYİB) ilə “Azər-
baycanda bərpa olunan enerji hərraclarının keçiril-
məsinə dəstək” layihəsi həyata keçirilir. 

1000 MVt gücündə dənizaltı elektrik kabeli əhə-
miyyətli miqdarda elektrik enerjisini ötürmək po-
tensialına malikdir. O, Avropada enerji mənbələrinin 
şaxələndirilməsinə töhfə verə və ümumi enerji komp-
leksində “yaşıl” elektrik enerjisinin payını artıra bilər. 
Bununla belə, səmərəli potensial müxtəlif amillər-

dən, o cümlədən Azərbaycanda bərpa olunan enerji 
istehsalının mövcudluğundan, ötürülmənin səmərəli-
liyindən və qəbul edən ölkələrin infrastruktur imkan-
larından asılı olacaq.

Azərbaycanla Səudiyyə Ərəbistanının “ACWA 
Power” və Birləşmiş Ərəb Əmirliklərinin “Masdar” 
şirkətləri arasında bərpa olunan enerji üzrə pilot la-
yihələrin həyata keçirilməsi üzrə müqavilələr im-
zalanmışdır. Müqavilələrə uyğun olaraq “ACWA 
Power” şirkəti ilə 240 MVt gücündə külək, “Mas-
dar” şirkəti ilə isə 230 MVt gücündə günəş elektrik 
stansiyalarının tikintisi nəzərdə tutulmuşdur. Bundan 
başqa, xarici investisiyaların cəlb edilməsi istiqamə-
tində Dünya Bankı Qrupuna daxil olan Beynəlxalq 
Maliyyə Korporasiyası ilə “Azərbaycanda dənizdə 
külək enerjisinin inkişafı üzrə yol xəritəsi”nin hazır-
lanması üzrə əməkdaşlıq edilir. Azərbaycanla BƏƏ-
nin “Masdar” şirkəti arasında imzalanmış “Azərbay-
can Respublikasında quruda sənaye miqyaslı 1 QVt 
gücündə günəş və 1 QVt gücündə külək enerjisi la-
yihələrinin qiymətləndirilməsi, inkişafı və həyata 
keçirilməsi ilə bağlı İcra Müqaviləsi” və “Dənizdə 2 
QVt gücündə inteqrasiya edilmiş külək və yaşıl hid-
rogen layihələrinin qiymətləndirilməsi, inkişafı və 
həyata keçirilməsi ilə bağlı İcra Müqaviləsi” müqa-
vilələri yaşıl enerjinin əldə olunması istiqamətində 
vacib müqavilələrdəndir.
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Azərbaycan və Avstraliyanın Fortescue Future In-
dustries (FFI) şirkəti arasında Azərbaycanda bərpa olu-
nan enerji layihələri və “yaşıl hidrogen”in potensialı-
nın öyrənilməsi və inkişafı üzrə birgə əməkdaşlığa dair 
Çərçivə Müqaviləsi imzalanmışdır. Müqavilə Azər-
baycanda bərpa olunan enerji və “yaşıl hidrogen”in is-
tehsalı üzrə ümumi gücü 12 QVt-dək layihələrin araş-
dırılması və reallaşdırılmasını nəzərdə tutur. Bundan 
başqa, Bakıda Cənub Qaz Dəhlizi Məşvərət Şurası 
Nazirlərin 9-cu iclası və Yaşıl Enerji Məşvərət Şurası 
Nazirlərin 1-ci iclası çərçivəsində Energetika Nazirliyi 
ilə Səudiyyə Ərəbistanı Krallığının “ACWA Power” 
şirkəti arasında “Dənizdə 1,5 QVt-dək külək layihəsi-
nin həyata keçirilməsinə dair İcra Müqaviləsi”, “Qu-
ruda 1 QVt külək stansiyasının yaradılmasına dair İcra 
Müqaviləsi” və “Azərbaycan Respublikasında enerji 
saxlanc sistemlərinin inkişaf etdirilməsinə dair Anlaş-
ma Memorandumu” imzalanıb. “Maire Tecnimont”, 
Çinin “China Gezhouba Group Overseas Investment”, 
“Nobel Energy Management”, “TotalEnergies” şirkət-
ləri ilə Azərbaycan arasında alternativ mənbələrdən 
enerji əldə edilməsi istiqamətində müxtəlif ölçülü 
müqavilələr imzalanmışdır.

Nəticə
Öz vəsaiti və cəlb etdiyi xarici investisiyalar sayə-

sində bərpa olunan enerjinin əldə olunmasını ön plan-
da tutan Azərbaycanın “Xəzər-Avropa İttifaqı enerji 
dəhlizi” layihəsinin reallaşmasındakı rolu vacibdir. 
Bağlanan müqavilələr, yeni yaşıl enerji stansiyaları-
nın açılması, yaşıl iqtisadiyyatda artım və s. qısa za-
manda bu layihənin böyük hissəsinin həyata keçiril-
məsinə gətirib çıxacaqdır. 

Azərbaycanın yaşıl enerji sektorunun gələcəyi 
ümidvericidir. Ölkənin yaşıl enerji potensialını ge-
nişləndirmək istiqamətində gördüyü işlər, Avropanın 
bərpa olunan enerjiyə artan tələbi birlikdə əməkdaş-
lıq və tərəfdaşlıq üçün imkanlar yaradır. Azərbayca-
nın külək enerjisi, günəş enerjisi və yaşıl hidrogeni 
inkişaf etdirmək potensialı Avropanın enerji təhlükə-
sizliyi və davamlılıq məqsədlərinə töhfə verə bilər. 
Xəzər-Avropa İttifaqı enerji dəhlizi tam fəaliyyətə 
başladıqdan sonra bərpa olunan enerjinin Azərbay-
candan Avropaya ötürülməsinin asanlaşdırılmasında 
mühüm rol oynayacaq. Qlobal enerji mənzərəsi inki-
şaf etməyə davam etdikcə, Azərbaycanın yaşıl enerji 
resursları Avropanın enerji bazarının gələcəyinin for-
malaşmasında getdikcə daha mühüm rol oynayacaq.

Xəzər-Avropa İttifaqı enerji dəhlizinin yaradılma-
sı və Azərbaycanın yaşıl enerji resursları Avropanın 
enerji bazarını transformasiya etmək potensialına 

malikdir. Azərbaycanın təbii qaz ixracını artırmaq 
və yaşıl enerji sektorunu genişləndirmək üçün hə-
yata keçirdiyi işlər Avropanın enerji mənbələrinin 
şaxələndirilməsi və Rusiyadan asılılığının azaldılma-
sı məqsədlərinə uyğundur. Azərbaycan, Gürcüstan, 
Rumıniya və Macarıstan arasında strateji tərəfdaşlıq 
enerji təhlükəsizliyini artırmaq, bərpa olunan enerji-
ni təşviq etmək və Avropanın enerji keçidini dəstək-
ləmək məqsədi daşıyır. Dünya iqlim dəyişikliyi və 
geosiyasi qeyri-müəyyənliklərlə üzləşdiyi bir vaxtda 
Azərbaycanın yaşıl enerji resursları Avropa üçün da-
vamlı və təhlükəsiz enerji həlli təklif edir. Azərbay-
can bərpa olunan enerji potensialından istifadə et-
məklə Avropa üçün daha yaşıl və daha davamlı enerji 
gələcəyinə töhfə vermək iqtidarındadır.
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XÜLASƏ:
Avropa İttifaqı daxilində enerjiyə artan tələbat 

yeni layihələrin başlanmasına səbəb olub. Yeni la-
yihələrin həyata keçirilməsində Azərbaycanın Av-
ropa üçün əhəmiyyəti sürətlə artmaqda davam edir. 
Azərbaycan, Gürcüstan, Rumıniya və Macarıstanın 
imzaladığı strateji tərəfdaşlıq sazişi çərçivəsində hə-
yata keçirilməsinə başlanılan “Xəzər-Avropa İttifaqı 
Yaşıl Enerji Dəhlizi” layihəsi Aİ-nin enerjiyə olan 
tələbatını qarşılamaq üçün vacib layihələrdən biridir. 
Bu layihənin icrası ilə Azərbaycanda bərpa olunan 
enerji mənbələrindən əldə olunan enerji Qara dənizin 
altından sualtı kabel vasitəsilə Avropaya ötürüləcək. 

Avropa İttifaqı Azərbaycanın yaşıl enerji po-
tensialını regionda əsas mənbələrdən hesab edir. 
“Xəzər-Avropa İttifaqı Yaşıl Enerji Dəhlizi” layihəsi 
həm Azərbaycan, həm də Avropa üçün böyük əhə-
miyyət kəsb edir. Avropa İttifaqının enerji mənbələ-
rinin şaxələndirilməsində və Rusiyadan enerji asılı-
lığının azaldılmasında potensial alternativ kimi bu 
layihə böyük rol oynayır. Layihə enerji mənbələrinin 
şaxələndirilməsi ilə Avropanın enerji təhlükəsizliyinə 
töhfə verməklə yanaşı, həm də Aİ-nin daha təmiz və 
dayanıqlı enerjiyə keçidini dəstəkləyir.

Bu məqalədə “Xəzər-Avropa İttifaqı Yaşıl Enerji 
Dəhlizi”-nin həyata keçirilməsində Azərbaycanın ya-
şıl enerji resurslarının rolu və potensial əhəmiyyəti 
araşdırılmışdır. 

Açar sözlər: Yaşıl enerji, Azərbaycan, Enerji dəhlizi, 
Bərpa olunan enerji, Yaşıl iqtisadiyyat
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The role and potential importance of Azerbai-
jan's green energy resources in the creation of the 

"Caspian-European Union energy corridor".

SUMMARY:
The increasing demand for energy within the Eu-

ropean Union has led to the initiation of new proj-
ects. The importance of Azerbaijan for Europe in the 
implementation of new projects continues to grow 
rapidly. The "Caspian-European Union Green En-
ergy Corridor" project, which was launched within 
the framework of the strategic partnership agreement 
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signed by Azerbaijan, Georgia, Romania and Hunga-
ry, is one of the important projects to meet the ener-
gy demand of the EU. With the implementation of 
this project, energy obtained from renewable energy 
sources in Azerbaijan will be transmitted to Europe 
through an underwater cable under the Black Sea.

The European Union considers Azerbaijan's green 
energy potential as one of the main sources in the 
region. The "Caspian-European Union Green Ener-
gy Corridor" project is of great importance for both 
Azerbaijan and Europe. As a potential alternative 
in diversifying the European Union's energy sourc-
es and reducing energy dependence on Russia, this 
project plays a major role. The project not only con-
tributes to Europe's energy security by diversifying 
energy sources, but also supports the EU's transition 
to cleaner and more sustainable energy.

In this article, the role and potential importance 
of Azerbaijan's green energy resources in the imple-
mentation of the "Caspian-European Union Green 
Energy Corridor" is investigated.

Keywords: Green energy, Azerbaijan, Energy corri-
dor, Renewable energy, Green economy
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Роль и потенциальное значение зеленых 
энергетических ресурсов Азербайджана в 

создании «энергетического коридора 
Каспий-Европейский Союз».

РЕЗЮМЕ:
Растущий спрос на энергию в Европейском 

Союзе привел к инициированию новых проектов. 
Значимость Азербайджана для Европы в реали-
зации новых проектов продолжает стремитель-
но расти. Проект «Коридор зеленой энергии Ка-
спий-Европейский Союз», запущенный в рамках 
соглашения о стратегическом партнерстве, под-
писанного Азербайджаном, Грузией, Румынией и 
Венгрией, является одним из важных проектов по 
удовлетворению энергетических потребностей 
ЕС. При реализации этого проекта энергия, по-
лучаемая из возобновляемых источников энергии 

в Азербайджане, будет передаваться в Европу по 
подводному кабелю под Черным морем.

Европейский Союз рассматривает потенциал 
зеленой энергетики Азербайджана как один из 
основных источников в регионе. Проект «Кори-
дор зеленой энергии Каспий-Европейский Союз» 
имеет большое значение как для Азербайджана, 
так и для Европы. В качестве потенциальной аль-
тернативы диверсификации источников энергии 
Евросоюза и снижению энергетической зависи-
мости от России этот проект играет важную роль. 
Проект не только способствует энергетической 
безопасности Европы за счет диверсификации 
источников энергии, но также поддерживает пере-
ход ЕС к более чистой и устойчивой энергетике.

В данной статье исследуется роль и потенци-
альное значение зеленых энергетических ресур-
сов Азербайджана в реализации «Коридора зеле-
ной энергии Каспий-Европейский Союз».

Ключевые слова: Зеленая энергетика, Азербайд-
жан, Энергетический коридор, Возобновляемая 
энергия, Зеленая экономика.
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Giriş
Azərbaycan və Ermənistan arasında mühari-

bə sonrasında keçirilmiş görüşlərdə əsas müzakirə 
mövzularından biri sərhədlərin delimitasiya və de-
markasiyası məsələsi olmuşdur. İstər Avropa İttifaqı, 
istərsə də Rusiyanın vasitəçiliyi ilə keçirilmiş görüş-
lərdə Azərbaycan dəfələrlə sərhədlərin müəyyənləş-
dirilməsinin zəruriliyini bəyan etmişdir. Lakin sər-
hədlərin müəyyənləşdirilməsi probleminin həllinə 
çalışmaq əvəzinə Ermənistan tərəfindən səsləndiril-
miş müxtəlif tələblər bu prosesi müharibədən sonra-
kı 3 il ərzində yalnız gecikdirməyə xidmət etmişdir. 
Bütün bunlara qarşılıq olaraq Azərbaycan dəfələrlə 
bəyan edib ki, prosesin mümkün qədər tez başa çat-
dırılması naminə, sərhədlərin delimitasiya və demar-
kasiyası üçün heç bir ilkin şərt olmamalıdır. Bir söz-
lə, Azərbaycanın rəsmi mövqeyi ondan ibarətdir ki, 
sərhədin delimitasiya və demarkasiyası münasibət-
lərin normallaşması və tərəflər arasında yekun sülh 
sazişi üçün ilkin şərtdir. Bu məsələ Ermənistana təq-
dim edilmiş Azərbaycanın iki ölkə arasında əlaqələ-
rin qurulmasının əsas prinsiplərinə dair təklifində də 
öz əksini tapmışdır.

Əsas hissə
Reallıqda Qarabağ məsələsi ilə Azərbaycan-Er-

mənistan sərhədinin delimitasiya və demarkasiyası 
problemi tamamilə fərqli anlayışlardır. Azərbay-
can-Ermənistan sərhədinin delimitasiyası dedikdə 
dövlətlər arasında dövlət sərhədinin ümumi mövqe-
yinin və istiqamətinin danışıqlar yolu ilə müəyyən-
ləşdirilməsi nəzərdə tutulur. Azərbaycan-Ermənistan 
sərhədinin demarkasiyası isə mübahisə obyekti olan 
ərazidə müvəqqəti müəyyənləşdirilən xətt (zolaq) 
deməkdir. Demarkasiya xətti döyüşən tərəflər ara-
sında xüsusi sazişlə müəyyənləşir.

Belə ki, Qarabağ münaqişəsi anlayışının bir-
mənalı şəkildə aradan qaldırılmasına baxmayaraq 
sərhəd problemi günümüzdə davam etməkdədir. 
Azərbaycan tərəfindən 44 gün ərzində aparılan hər-
bi əməliyyatlar, Həkəri çayı üzərində sərhəd-keçid 
məntəqəsinin qurulması və 19-20 sentyabr tarixlə-

rində keçirilən antiterror tədbirləri çərçivəsində Qa-
rabağda qalan Ermənistan silahlı qüvvələrinin qalıq-
larının tərk-silah olunması nəticəsində Azərbaycan 
həm ərazi bütövlüyünü, həm də tam suverenliyini tə-
min etdi. Lakin Ermənistan rəhbərliyinin qərar qəbul 
etməsinə təsir edən siyasi kontekstlər və Ermənistan 
cəmiyyətində Azərbaycanın xeyrinə ola biləcək ta-
rixi sənədlər çərçivəsində sərhədlərin müəyyənləş-
dirilməsi ilə bağlı dözümlülüyün olmaması sərhəd-
dəki vəziyyətin qeyri-müəyyən halda qalmasına 
səbəb olur. Başqa sözlə, sərhədlərin delimitasiya və 
demarkasiyası Azərbaycanın beynəlxalq səviyyədə 
tanınmış sərhədləri çərçivəsində Qarabağdan tama-
milə ayrı olaraq həll olunmalıdır ki, bununla bağlı da 
Ermənistan tərəfindən yalnız səsləndirilmiş fikirlər 
vardır. Hazırda Ermənistan tərəfi hələ də Azərbay-
canın beynəlxalq səviyyədə tanınmış ərazilərinə mü-
vafiq olaraq sərhədin delimitasiya və demarkasiya 
məsələni təxirə salmaqla məşğuldur [2].

Azərbaycan Prezidenti İlham Əliyev siyasi müstə-
vidə dəfələrlə bəyan edib ki, Azərbaycan Ermənis-
tanla Azərbaycan arasında sərhədin delimitasiyasına 
hazırdır. Postmüharibə dövründə Ermənistanla olan 
diplomatik təmasların da əsasını məhz sülh sazişi, 
yeni münaqişədən çəkindirmə və sərhədlərin delimi-
tasiyası məsələləri təşkil edir. 2021-ci ilin 11 yanvar 
tarixində Moskva şəhərində Azərbaycan Respubli-
kası Prezidentinin, Ermənistan Respublikası baş na-
zirinin və Rusiya Federasiyası Prezidentinin iştirakı 
ilə üçtərəfli formatda keçirilən görüş postmüharibə 
dövründə tərəflər arasında dövlət başçıları səviyyə-
sində ilk diplomatik təmas idi. Keçirilmiş görüş nə-
ticəsində imzalanmış 4 bəndlik Moskva bəyanatı isə 
tərəflərin sülh quruculuğu sahəsində ilk sənədi hesab 
edilə bilər. Bəyanatın müddəaları aşağıdakılardır:

1. 2020-ci il 9 noyabr tarixli Bəyanatın 9-cu bən-
dinin regionda bütün iqtisadi və nəqliyyat əlaqələ-
rinin bərpası ilə bağlı hissəsinin reallaşdırılması 
məqsədilə Rusiya Federasiyasının Prezidenti V.V.
Putinin Azərbaycan Respublikasının, Ermənistan 
Respublikasının baş nazirləri müavinlərinin və Rusi-
ya Federasiyası Hökumətinin sədr müavininin birgə 
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həmsədrliyi ilə üçtərəfli İşçi qrupu yaradılması barə-
də təklifi dəstəklənir.

2. İşçi qrupu 2021-ci il yanvarın 30-dək ilk ic-
lasını keçirəcək, bu iclasın nəticələrinə görə Bəya-
natın 9-cu bəndinin reallaşdırılmasından irəli gələn 
işlərin əsas istiqamətlərinin siyahısını formalaşdı-
racaq, prioritet qismində dəmir yolu və avtomobil 
yollarını müəyyən edəcək, həmçinin bundan sonra 
Tərəflər adlanacaq Azərbaycan Respublikası, Ermə-
nistan Respublikası və Rusiya Federasiyası arasın-
da razılaşma əsasında digər istiqamətləri müəyyən 
edəcəkdir.

3. Fəaliyyətin əsas istiqamətlərinin reallaşdırılma-
sı məqsədilə İşçi qrupunun həmsədrləri bu istiqamət-
lər üzrə Tərəflərin səlahiyyətli hakimiyyət orqanları 
və təşkilatlarının vəzifəli şəxslərindən ibarət ekspert 
yarımqruplarının tərkibini təsdiq edəcəklər. Ekspert 
yarımqrupları işçi qrupunun iclasından sonra bir ay 
müddətində layihələrin siyahısını təqdim edəcək, 
onların reallaşdırılması və Tərəflərin yüksək səviy-
yədə təsdiq etməsi üçün zəruri resursları və tədbirləri 
əsaslandıracaqlar.

4. İşçi qrupu 2021-ci il martın 1-dək Azərbay-
can Respublikası və Ermənistan Respublikası əra-
zisindən həyata keçirilən beynəlxalq daşımaların, 
həmçinin Azərbaycan Respublikası və Ermənistan 
Respublikası tərəfindən həyata keçirilən, yerinə 
yetirilməsi zamanı Azərbaycan Respublikasının və 
Ermənistan Respublikasının ərazilərinin kəsişməsi 
tələb olunan daşımaların təşkili, yerinə yetirilməsi 
və təhlükəsizliyinin təmin edilməsi üçün zəruri olan 
yeni nəqliyyat infrastrukturu obyektlərinin bərpasını 
və tikilməsini nəzərdə tutan tədbirlərin siyahısını və 
reallaşdırılması qrafikini Tərəflərin yüksək səviyyə-
də təsdiqləməsi üçün təqdim edəcək [6].

Bəyanatın 2-ci bəndinin icrası yəni, işçi qrupun 
fəaliyyəti üçün tərəflər arasında sərhədlərin müəy-
yənləşdirilməsi xüsusilə zəruri idi. Bu baxımdan 
2021-ci ilin 26 noyabr tarixində Soçi şəhərində 
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin, Ermənistan 
Respublikası baş nazirinin və Rusiya Federasiyası 
Prezidentinin iştirakı ilə növbəti üçtərəfli görüş baş 
tutdu. Məhz Soçi görüşü çərçivəsində tərəflər sərhəd 
məsələsinə aydınlıq gətirərək, sərhədlərin müəyyən-
ləşdirilməsi istiqamətində fəaliyyətlərin sürətlən-
dirilməsi barədə razılığa gəldilər. Tərəflər Cənubi 
Qafqazda sabitliyin, təhlükəsizliyin və iqtisadi inki-
şafın təmin edilməsi naminə 2020-ci il 9 noyabr və 
2021-ci il 11 yanvar tarixli bəyanatların bütün müd-

dəalarının bundan sonra ardıcıl surətdə yerinə yeti-
rilməsinə tərəfdar olduqlarını təsdiq etdilər. Bununla 
da ilk dəfə olaraq Azərbaycan və Ermənistan arasın-
da sərhədin müəyyənləşdirilməsi işinin təşkili üçün 
hər iki tərəfdən sərhəd komissiyalarının yaradılması 
barəsində ümumi razılıq əldə olundu [5].

Soçi görüşündən sonra 12 dekabr 2021-ci il ta-
rixində Azərbaycan və Ermənistan dövlət başçıları 
səviyyəsində növbəti görüş Brüsseldə keçirildi. 12 
dekabr tarixində reallaşan görüşlə tərəflər arasın-
da münasibətlərin normallaşdırılması və regionda 
uzunmüddətli sülhün təmin olunmasında vasitə-
çi qismində Avropa İttifaqı çıxış etməyə başladı. 
Brüssel görüşləri çoxraundlu formatda davam etdi. 
2022-ci ilin fevralında Azərbaycan Ermənistanla 
münasibətlərin normallaşdırılmasına dair aşağıdakı 
5 prinsipi irəli sürdü:

1. Dövlətlərin bir-birlərinin suverenliyi, ərazi bü-
tövlüyü, beynəlxalq sərhədlərinin toxunulmazlığı və 
siyasi müstəqilliyini qarşılıqlı şəkildə tanıması;

2. Dövlətlərin bir-birlərinə qarşı ərazi iddialarının 
olmamasının qarşılıqlı təsdiqi və gələcəkdə belə bir 
iddianın qaldırılmayacağına dair hüquqi öhdəliyin 
götürülməsi;

3. Dövlətlərarası münasibətlərdə bir-birlərinin 
təhlükəsizliyinə hədə törətməkdən, siyasi müstəqil-
lik və ərazi bütövlüyünə qarşı hədə və gücdən istifadə 
etməkdən, habelə BMT Nizamnaməsinin məqsədlə-
rinə uyğun olmayan digər hallardan çəkinmək;

4. Dövlət sərhədinin delimitasiyası və demarkasi-
yası, diplomatik münasibətlərin qurulması;

5. Nəqliyyat və kommunikasiyaların açılışı, di-
gər müvafiq kommunikasiyaların qurulması və qar-
şılıqlı maraq doğuran digər sahələrdə əməkdaşlığın 
qurulması [2].

İrəli sürülən 5 prinsip bundan sonrakı dövrdə 
Azərbaycanla Ermənistan arasında keçiriləcək olan 
diplomatik təmaslar, o cümlədən görüşlərin əsasını 
təşkil edirdi. Prinsiplərdən bir daha aydın olur ki, 
Azərbaycan beynəlxalq hüquqa, dövlətlərinin su-
verenliyinə sadiqdir və bu kontekstdə irəli sürülən 
prinsiplərin heç biri beynəlxalq quruluşların müva-
fiq normativ aktlarına zidd deyildir.

2022-ci il 22 may tarixində Brüsseldə Aİ Şura-
sının sədri Şarl Mişel ilə yenidən üçtərəfli görüş 
keçirildi. Brüsseldə keçirilən sayca üçüncü görüşdə 
tərəflər sərhədlərin müəyyənləşdirilməsi barəsində 
yekun qərara gəldiklərini elan etdilər. 2022-ci il 23 
may tarixində, yəni görüşdən bir gün sonra isə həm 
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Azərbaycan, həm də Ermənistanda sərhədlərin deli-
mitasiyası üzrə komissiyanın yaradılması barəsində 
müvafiq qərarlar imzaladılar. Beləliklə bir daha ay-
dın oldu ki, delimitasiya və demarkasiya məsələsi 
əslində Brüssel görüşünün üçüncü raundunun əsas 
müzakirə mövzusu olub. Yeni yaradılmış sərhəd 
komissiyalarına rəhbərliyi Ermənistan və Azərbay-
can baş nazirlərinin müavinləri Mher Qriqoryan və 
Şahin Mustafayev edirlər. Ölkə başçısı tərəfindən 
imzalanmış sərəncamla Azərbaycan tərəfindən sər-
həd komissiyasının tərkibinə 22 dövlət qurumundan 
rəhbərlər və müavinlər daxil edildilər. Komissiya-
nın 9 üzvü Ermənistanla sərhəddə yerləşən rayon-
ların icra başçılarıdır. Sərhəd komissiyaları arasında 
ilk görüş 24 may 2022-ci il tarixində Azərbaycan 
– Ermənistan şərti dövlət sərhəddində keçirilmişdir. 
Bu görüşdə növbəti görüşün keçirilməsi barəsində 
razılıq əldə olunub. Sərhəd komissiyaları daha sonra 
2022-ci il 30 avqustda Moskvada, 3 noyabr 2022-ci 
il tarixində isə Brüsseldə görüşsələr də nəticə əldə 
olunmamışdır. 12 iyul 2023-cü il tarixində isə ko-
missiya rəhbərlərinin şərti sərhəddə hələ ki sonuncu 
görüşü baş tutmuşdur. 

 Ermənistanın delimitasiya və demarkasiya ilə 
bağlı Rusiya vasitəsilə Azərbaycana təqdim etdiyi 
təklifdə iki tərəfin silahlı birləşmələrinin güzgü prin-
sipi ilə sərhəddən geri çəkilməsi yer alıb [3]. Bu tək-
lifə cavab olaraq Azərbaycan tərəfi bildirib ki, prose-
si mümkün qədər tez başa çatdırmaq üçün sərhədin 
delimitasiyası və demarkasiyası üçün heç bir ilkin 
şərt olmamalıdır [1]. Bir sözlə, Azərbaycanın rəsmi 
mövqeyi ondan ibarətdir ki, sərhədin delimitasiyası 
və demarkasiyası münasibətlərin normallaşması və 
tərəflər arasında yekun sülh sazişi üçün ilkin şərtdir. 

Maraqlıdır ki, müharibə başa çatdıqdan sonra İrə-
van rəsmiləri regionda, o cümlədən Ermənistan və 
Türkiyə arasında nəqliyyat marşrutlarının açılması 
ideyasını fəal dəstəkləməyə və bu mövzuda müsbət 
danışmağa başladılar. 2021-ci ilin yayında Ermənis-
tanda müxalifətin tələbi ilə təşkil edilən növbədənkə-
nar seçkilərdə yenidən Nikol Paşinyanın qələbə 
qazanması Ermənistan cəmiyyətindəki əhvali-ru-
hiyyəni və yeni tendensiyaları əks etdirir. Qarabağı 
işğalda saxlamaqla Ermənistan 30 il ərzində yalnız 
özü-özünü blokadada saxladı. Yerləşdiyi coğrafi 
mövqeyə baxmayaraq beynəlxalq ticarət, nəqliyyat 
və logistika arteriyalarının heç biri bu ərazidən keç-
mir. Əslində Cənubi Qafqazda kommuninikasiyala-
rın bərpasında ən maraqlı tərəf bu səbəbdən Ermə-

nistan olmalıdır. Kommunikasiyaların bərpası üçün 
yeganə tələb isə Azərbaycan-Ermənistan sərhədinin 
müəyyənləşdirilməsidir. 

2022-ci ilin oktyabrın 6-da Çexiya Respublikası-
nın paytaxtı Praqa şəhərində "Avropa siyasi birliyi" 
Zirvə Toplantısında Azərbaycan Prezidenti İlham 
Əliyev, Avropa İttifaqı Şurasının Prezidenti Şarl Mi-
şel, Fransa Prezidenti Emmanuel Makron və Ermə-
nistan baş naziri Nikol Paşinyan arasında baş tutan 
dördtərəfli görüşün nəticələri Azərbaycanın növbəti 
diplomatik qələbəsi kimi qiymətləndirilir. Çünki bu 
görüşün nəticəsində Ermənistan tərəfindən Azərbay-
canın ərazi bütünlüyü və suverenliyi tanınmışdır [7]. 
Dövlətlərin ərazi bütövlüyünün tanınması mütləq 
şəkildə hər hansı bəyannamə, razılaşma və ya bu 
xüsusda olan digər bir sənədə əsaslanmalıdır. Er-
mənistan və Azərbaycan bir-birinin ərazi bütünlüyü 
və suverenliyini 1991-ci ildə imzalanmış Alma-Ata 
bəyannaməsi əsasında tanıdıqlarını elan etdilər. Al-
ma-Ata bəyannaməsi ilə yeni müstəqillik qazanmış 
ölkələr SSRİ dövründə keçmiş müttəfiq respublika-
ların inzibati sərhədlərini tanıyırlar. Bu bəyannamə 
əsasında Praqa görüşündə sərhədlərin tanınması əs-
lində Ermənistanın faktiki olaraq Qarabağı Azərbay-
canın ayrılmaz tərkib hissəsi kimi tanıdığını ifadə 
edir. Praqa görüşü ilə Ermənistan Azərbaycan-Ermə-
nistan sərhədinin müəyyənləşdirilməsi üçün 2021-
2022-ci illər ərzində dəfələrlə vurğulamağa çalışdığı 
Qarabağın statusu məsələsindən rəsmi olaraq imtina 
etmiş oldu. Düzdür, ölkə başçısı İlham Əliyev Qara-
bağın statusunun “hara getdiyini” üçtərəfli bəyanatın 
imzalandığı gün xalqa etmiş olduğu müraciətində 
bildirmişdi, amma Ermənistan rəhbərliyinin bununla 
barışması Praqa görüşündə baş tutdu. 

Praqa görüşündən sonra diplomatik təmaslarda 
müəyyən problemlər yaranmışdır. Fransa Ermənis-
tanın da istəyi ilə özünü danışıqlar prosesinə tərəf 
kimi əlavə etməyə cəhd edirdi. Hətta Fransanın tərəf 
olaraq prosesə qoşulması İrəvan tərəfindən şərt kimi 
irəli sürülürdü. Lakin bu addım Azərbaycan tərəfin-
dən qəbul edilməz hesab olunurdu. Bu səbəbdən də 
7 dekabr 2022-ci il tarixində Brüsseldə keçirilməsi 
planlaşdırılan növbəti görüş təxirə salınmışdır. 

2023-cü il 14 may tarixində Brüsseldə tərəflər 
arasında beşinci görüş baş tutdu. Üçtərəfli görüşün 
nəticələrinə dair Avropa İttifaqı Şurasının Preziden-
ti Şarl Mişel mətbuata açıqlama verdi. Şarl Mişelin 
bəyanatında tərəflərin hansı mövzular istiqamətində 
müzakirələr apardığı aydın olur. Şarl Mişel bildirdi 
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ki, tərəflərlə sərhəd məsələlərində irəliləyişi və sər-
hədlərin delimitasiyası ilə bağlı atılacaq növbəti ad-
dımlar müzakirə edildi. Həmin kontekstdə liderlər 
sərhəd məsələləri ilə bağlı ikitərəfli görüşlərin bərpa-
sına dair razılığa gəldilər. Liderlər 1991-ci ilin “Al-
ma-Ata Bəyannaməsi”nə və Ermənistanın 29,800 
kvadratkilometr və Azərbaycanın 86,600 kvadratki-
lometr ərazisinin toxunulmazlığına birmənalı sadiq-
liklərini təsdiq etdilər. Sərhədlərin delimitasiyasının 
yekunlaşdırılması danışıqlar vasitəsilə baş tutacaq. 
Bu göstərir ki, Ermənistan Azərbaycanın ərazi bü-
tövlüyünü bu dəfə Avropa İttifaqı platformasında 
etiraf etmiş oldu [7].

Nəticə
Araşdırmanın əvvəlində vurğulandığı kimi, Azər-

baycan sərhədlərin delimitasiya və demarkasiya-
sında həm maraqlı, həm də qərarlıdır. Ermənistanla 
baş tutan bütün diplomatik təmaslarda Azərbaycan 
bu mövqeyini qəti surətdə bəyan etmişdir. Ermənis-
tan son antiterror əməliyyatlarından sonra bir daha 
anlamalıdır ki, Qarabağda yaşayan erməni milliy-
yəti mənsubu şəxslərlə iş Praqa görüşündə rəsmi 
olaraq tanımış olduğu Azərbaycan Respublikasının 
suverenliyi çərçivəsindədir. Ermənistan tərəfindən 
Azərbaycana qarşı aparılan təbliğat və bilərəkdən 
sərhədlərin delimitasiya və demarkasiya fəaliyyətlə-
rinin başlanmasının qarşısının alınması yalnız sülh 
prosesinə zərər verəcəkdir.

Azərbaycan və Ermənistan arasında, regional 
olaraq yanaşsaq isə Cənubi Qafqazda uzunmüd-
dətli sülhün təmin olunması və qorunması istəyini 
Azərbaycan bütün diplomatik vasitələrlə dəfələrlə 
bəyan etmişdir. Sülhün təmin olunması üçün indiki 
məqamda yeganə şərt sərhədlərin müəyyənləşdiril-
məsi və daha sonra kommunikasiya xətlərinin açıl-
masıdır. Sülh müqaviləsinin imzalanması və Cənu-
bi Qafqazda uzunmüddətli sülhün qurulması üçün 
sərhəd probleminin həll olunması xüsusilə labüd-
dür. Bu xüsusda Azərbaycan müharibədən sonrakı 
3 il ərzində 30 illik işğal dövrü boyunca Qarabağda 
Ermənistan tərəfindən bilərəkdən məhv edilmiş av-
tomobil və dəmiryollarını, o cümlədən digər zəruri 
infrastrukturu bərpa etmiş və yeniləmişdir. Bu, bir 
daha sübut edir ki, Azərbaycan sərhədlərin müəy-
yənləşdirilməsi və kommunikasiyaların bərpası 
üçün maraqlıdır. Ermənistan tərəfinin qeyri-adekvat 
addımları isə sərhəddəki vəziyyəti indiyədək prob-
lem halında saxlamışdır. 
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XÜLASƏ:
İkinci Qarabağ müharibəsinin başa çatmasına 

baxmayaraq, Ermənistan-Azərbaycan sərhədindəki 
vəziyyət gərgin formada qalmaqda davam edir. Mü-
haribə bitən zaman imzalanmış üçtərəfli bəyanatdakı 
bəndlərdən biri regiondakı kommunikasiya xətləri-
nin bərpası məsələsinə aiddir. Təbii ki, Azərbaycan 
və Ermənistan arasında sərhədlərin delimitasiya və 
demarkasiyası aparılmadan bu bəndin icrası olduqca 
çətindir. Sərhədlərin müəyyənləşdirilməsində ilkin 
addım tərəflərin bir-birlərinin suverenliklərini qar-
şılıqlı şəkildə tanımaları və bu məsələyə hörmətlə 
yanaşmalarıdır. Ermənistan tərəfindən Azərbaycanın 
ərazi bütövlüyünün tanınmasına baxmayaraq müxtə-
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lif vaxtlarda səsləndirilmiş əsassız iddialar Azərbay-
can-Ermənistan sərhəddinin müəyyənləşdirilməsi 
prosesini uzatmağa xidmət edir. 

Açar sözlər: Müstəqillik; ərazi bütövlüyü; sərhəd 
problemləri; delimitasiya, demarkasiya.

Mustafayev Uzeyir Habil
Public Administration under the President 

of Azerbaijan Republic
 Baku, Azerbaijan

THE PROBLEM OF DELIMITATION AND 
DEMARCATION OF AZERBAIJAN-

ARMENIA BORDERS AND ITS SOLUTIONS

SUMMARY:
Despite the end of the Second Karabakh War, the 

situation on the Armenian-Azerbaijani border conti-
nues to remain tense. One of the points in the tripar-
tite declaration signed at the end of the war concerns 
the restoration of communication lines in the region. 
Of course, it is very difficult to implement this clause 
without the delimitation and demarcation of the bor-
ders between Azerbaijan and Armenia. The first step 
in determining the borders is for the parties to mutu-
ally recognize each other's sovereignty and treat this 
issue with respect. Despite Armenia's recognition of 
Azerbaijan's territorial integrity, groundless claims 
made at various times serve to prolong the process 
of determining the Azerbaijan-Armenia border. In 
such a case, there is a need for a detailed analysis of 
diplomatic contacts between Azerbaijan and Arme-
nia, including meetings and opinions voiced by both 
sides on the issue of delimitation of borders.

Keywords: Independence; territorial integrity; bor-
der problems; delimitation, demarcation.

Мустафаев Узеир Хабиль
Государственное управление при Президенте 

Азербайджанской Республики
 Баку, Азербайджан

ПРОБЛЕМА РАЗДЕЛЕНИЯ И 
ДЕМАРКАЦИИ АЗЕРБАЙДЖАНО-

АРМЯНСКОЙ ГРАНИЦЫ И ЕГО 
РЕШЕНИЯ

РЕЗЮМЕ:
Несмотря на окончание Второй Карабахской 

войны, ситуация на армяно-азербайджанской 
границе продолжает оставаться напряженной. 
Один из пунктов подписанной по итогам войны 
трехсторонней декларации касается восстанов-
ления линий связи в регионе. Конечно, реализо-
вать этот пункт без делимитации и демаркации 
границ между Азербайджаном и Арменией очень 
сложно. Первым шагом в определении границ 
является взаимное признание сторонами сувере-
нитета друг друга и уважительное отношение к 
этому вопросу. Несмотря на признание Армени-
ей территориальной целостности Азербайджа-
на, необоснованные претензии, выдвигавшиеся 
в разное время, служат затягиванию процесса 
определения азербайджано-армянской границы. 

Ключевые слова: Независимость; террито-
риальная целостность; пограничные проблемы; 
делимитация, демаркация.
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Birinci Dünya müharibəsinin Şimali Azərbaycan 
iqtisadiyyatına təsiri problemi Vətən tarixində önəm-
li yer tutur. Ona görə də həm Sovet dövründə, həm də 
müstəqilliyin bərpasından sonra bu elmi problemin 
müxtəlif aspektləri tədqiqat predmeti olmuşdur [1]. 
Həmin əsərlərdə çoxlu sayda müxtəlif xarakterli il-
kin mənbələr elmi dövriyyəyə gətirilmişdir. Təqdim 
edilən məqalədə Birinci Dünya müharibəsinin Şi-
mali Azərbaycan iqtisadiyyatına təsiri mövzusu üzrə 
mənbələri üç qrupa bölərək araşdırmaq məqsədəuy-
ğun sayılmışdır: müxtəlif zamanlarda nəşr olunmuş 
sənəd topluları, arxiv fondlarında saxlanan sənədlər, 
dövri mətbuat materialları. Müharibə və onun sosi-
al-iqtisadi həyatda yaratdığı dəyişikliklər haqqında 
tədqiqatların əsas mənbə bazasını təşkil edən bu ma-
teriallar böyük əhəmiyyətə malikdir. Bu, bir-birindən 
fərqli mənbələrdən götürülmüş və müxtəlif xarakter-
li sənəd və materialların kompleks şəkildə tədqiqata 
cəlb edilməsi mövzunun bütövlükdə və tam şəkildə 
tədqiq edilməsinə imkan verir.

Müharibənin iqtisadiyyata, döyüşən ordunun təc-
hizatına, əhalinin həyat şəraitinə təsiri, hakimiyyət 
orqanlarının bununla bağlı qərar və sərəncamları 
haqqında olan mənbələrin əhəmiyyətli bir hissəsi 
müharibə dövründə və sonrakı illərdə sənəd topluları 
şəklində nəşr olunmuşdur. Onların içərisində Rusiya 
dövlətinin müharibə dövrü tələblərinə uyğun olaraq 
sənaye müəssisələrinin, dəmir yolu nəqliyyatının işi-
ni yenidən qurmaq, cəbhənin ehtiyaclarını ödəmək 
üçün əsas qərarların qəbul edildiyi “Dövlətin mü-
dafiəsi üzrə Xüsusi Müşavirənin jurnalları” adlı üç 
cilddən ibarət toplular [2] xüsusilə böyük əhəmiy-
yətə malikdir. Bu toplularda dərc edilmiş sənəd və 
materiallarda həm Rusiya imperiyası miqyasında, 
həm də Qafqazda, o cümlədən Şimali Azərbaycanda 
müharibənin doğurduğu mürəkkəb problemləri həll 
etmək üçün ali hakimiyyət nümayəndələrinin iştirakı 
ilə görülən tədbirlər, xüsusən döyüşən ordunun silah, 
döyüş sursatı, yanacaq, paltar və s. zəruri məhsullar-
la təchizi, iri şəhərlərin və sənaye rayonlarının yana-

caq və ərzaqla təmin olunması, dəmir yolu ilə yük 
daşımaların qaydaya salınması üçün atılan addımlar 
haqqında çox mühüm məlumatlar əks olunmuşdur. 

Dövlətin müdafiəsi üzrə Xüsusi Müşavirənin jur-
nalları – Rusiyada Birinci Dünya müharibəsi zama-
nı yaradılmış ən yüksək hərbi-tənzimləyici orqanın 
iqtisadiyyatın səfərbər edilməsi və hərbiləşdirilməsi 
sahəsində verdiyi qərar və göstərişlərin əks olundu-
ğu çox qiymətli mənbələrdir. Xüsusi Müşavirənin 
jurnallarının səhifələrində müharibə dövründə im-
periya üçün taleyüklü məsələlərin müzakirəsi və on-
larla bağlı ali hakimiyyətin verdiyi qərarlardan bəhs 
edilmişdir. Xüsusi Müşavirənin iclaslarında Rusiya-
nın hakim dairələri tərəfindən ölkənin bütün ehtiyat-
larının hərbi ehtiyaclar üçün səfərbər edilməsi təd-
birlərinə dair çoxlu materiallar var, onlar Rusiyanın 
iqtisadi vəziyyətinin ən mühüm problemlərini: səna-
yenin, nəqliyyatın, maliyyənin, ərzaq məsələlərinin 
vəziyyətini, ölkədə artan iqtisadi və siyasi böhranı 
əks etdirir. 

Bu tipli digər çox mühüm sənədlər toplusu Rusi-
ya hökumətinin müharibə dövründə qəbul etdiyi qə-
rar və sərəncamların ardıcıl çap olunduğu külliyyat-
lardır [3]. Hökumətin hərbi səfərbərlik, cəbhəarxası 
işlərə müsəlman xalqların cəlb edilməsi, vergi və rü-
sumların artırılması haqqında rəsmi qərar və sərən-
camları, digər normativ sənədləri bu külliyyatlarda 
cəmlənmişdir.

Rusiya imperiyası miqyasında XX əsrin əvvə-
lində, o cümlədən Birinci dünya müharibəsi ərəfə-
sində və dövründə metallurgiya və neft sənayesində 
inhisarçı birliklərin vəziyyətinə həsr olunmuş sənəd 
toplularında [4,5,6] metal və yanacaq istehsalında 
baş verən dəyişikliklər haqqında qiymətli məlumat-
lar toplanmışdır. XX əsrin ilk onilliklərində Rusiya 
imperiyasında metallurgiya və neft sənayesində in-
hisar birliklərinin fəaliyyətinə, inhisar birlikləri ilə 
bağlı dövlət siyasətinə, mövcud inhisar birliklərində 
xarici kapitalın mövqeyi və təsir gücü məsələlərinə 
həsr edilmiş monoqrafiya [7,8,9] və məqalələrdə 
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[10,11,12,13] də çoxlu sayda faktik material və sta-
tistik göstəricilər elmi dövriyyəyə gətirilmişdir.

Bu baxımdan, görkəmli Azərbaycan tarixçisi S.Ə-
liyarovun Birinci Dünya müharibəsi dövründə Şi-
mali Azərbaycanda neft inhisarları mövzusuna həsr 
olunmuş fundamental monoqrafiyası xüsusi qeyd 
edilməlidir. Bu əsərdə müharibə başlandıqdan sonra 
neft inhisarlarının fəaliyyətindəki önəmli dəyişiklik-
lər, dövlətin neft məhsulları istehsalını tənzimləmək 
cəhdləri diqqətlə araşdırılmış, böyük həcmdə sta-
tistik göstəricilər tədqiqat prosesinə cəlb olunmuş-
dur. Gürcü alimi N.Nanitaşvilinin Cənubi Qafqazda 
Almaniya kapitalının təmsilçisi “Simens və Qals-
ke” şirkətinin XIX əsrin 60-cı illərindən başlayaraq 
1917-ci ilədək fəaliyyətini əks etdirən monoqrafi-
yası mis istehsalında Qafqaz regionunun imperiya 
miqyasında mövqeyini aydınlaşdırmaq baxımından 
statistik məlumatlarla zəngindir.

Rus sovet tədqiqatçısı V.Laverıçevin Birinci dün-
ya müharibəsi illərində Rusiya hakimiyyət orqanla-
rının hərbi sənayeni tənzimləmək tədbirlərinə həsr 
edilmiş məqaləsi [14] də diqqətəlayiqdir. Müəllif 
cəb hənin ehtiyaclarını qarşılamaq üçün hərbi təyinat-
lı məhsullar istehsal edən müəssisələrin fəaliyyətinə 
dair xeyli sayda faktik materialdan yararlanmışdır. 
Bu məlumatlar bəhs olunan dövrdə Azərbaycanda 
hərbi məhsul istehsalı haqqında da müqayisəli təhlil 
aparmaq üçün qiymətlidir.

Birinci dünya müharibəsi ərəfəsi və dövründə 
Şimali Azərbaycan iqtisadiyyatında baş verən də-
yişiklikləri izləmək üçün Bakı [15], Yelizavetpol 
(Gəncə) [16] və İrəvan [17] quberniyalarının, Da-
ğıstan vilayətinin [18] illər üzrə şərhləri – icmalla-
rı zəngin faktik materiallara, statistik göstəricilərə 
malikdir. Bu materiallar müharibə illərində ayrı-ayrı 
taxıl bitkiləri və texniki bitkilər üzrə əkin sahələri-
nin, məhsul istehsalının necə dəyişməsi haqqında 
təsəvvür yaradır. 

Cənubi Qafqaz dəmir yolları ilə yükdaşımala-
rı haqqında nəşr olunmuş statistik toplular [19] da 
müharibə dövründə Cənubi Qafqazdakı, o cümlədən 
Azərbaycandakı dəmir yolu stansiyaları vasitəsi ilə 
daxil olan və ixrac edilən yüklərin miqdarının necə 
dəyişməsi dinamikasını izləməyə imkan vermişdir.

Birinci Dünya müharibəsi dövründə Şimali Azər-
baycanın iqtisadi vəziyyəti haqqında çoxlu sayda 
arxiv materialları da mövcuddur. Onların içərisin-
də Rusiya Federasiyası, Gürcüstan Respublikası və 
Azərbaycan Respublikası arxivlərinin fondlarında 

mühafizə edilən sənəd və materiallar xüsusilə mü-
hüm əhəmiyyətə malikdir. Azərbaycan Respubli-
kası Dövlət Tarix Arxivinin fondlarında saxlanılan 
sənədlər haqqında ayrıca bəhs etmək gərəkdir. Bu 
arxivin Qafqaz canişini dəftərxanası adlı 1 saylı 
[20], Bakı quberniya idarəsi adlı 44 saylı [21], Bakı 
qubernatorunun dəftərxanası adlı 45 saylı [22], Bakı 
Müvəqqəti general-qubernatorunun dəftərxanası 
adlı 485 saylı [23], Bakı şəhəri Ərzaq Müşavirəsi 
dəftərxanası adlı 512 saylı [24], Yelizavetpol (Gən-
cə) quberniya idarəsi adlı 61 saylı [25], Yelizavetpol 
(Gəncə) qubernatoru dəftərxanası adlı 62 saylı [26], 
Bakı-Dağıstan Üzümçülük və Şərabçılıq Komitəsi 
adlı 287 saylı [27], Dövlətin müdafiəsi üzrə Xüsu-
si Müşavirə sədrinin müvəkkili adlı 513 saylı [28] 
fondlarında mühafizə edilən sənədlər və materiallar 
müharibə dövründə Şimali Azərbaycanın iqtisadi və-
ziyyətini öyrənmək üçün mühüm faktlarla zəngindir. 
Adlarını çəkdiyimiz fondlardakı faktik məlumatlar 
müharibə dövründə sənaye istehsalının necə sürətlə 
azalmasını, kənd təsərrüfatı sahələrində dəyişiklik-
ləri əks etdirir. Bu tip faktlar və rəqəmlər müharibə 
illərində iqtisadiyyatın ayrı-ayrı sahələrində vəziy-
yətin dolğun mənzərəsini yaratmağa imkan verir.

Qeyd etmək lazımdır ki, arxiv fondlarında əsasən 
müharibənin ilk iki ilinə aid statistik göstəricilər sax-
lanmışdır. Bunun da səbəbi quberniyalar üzrə hesa-
batların və şərhlərin arxivlərdə illər üzrə tam şəkil-
də olmamasıdır. Arxiv fondlarında mühafizə edilən 
qubernatorların imzaladıqları son rəsmi hesabatlar 
və şərhlər 1915-ci ilə aiddir. Sonrakı illər üzrə hesa-
batlar müharibənin son dövründə baş vermiş inqila-
bi dəyişikliklər, mövcud dövlət idarə strukturlarının 
ləğv edilməsi, anarxiya və dağıntılarla əlaqədar iti-
rilmişdir və ya heç hazırlanmamışdır.

Mövzunun tədqiqi üçün dövri mətbuat material-
ları da böyük əhəmiyyətə malikdir. “Kaspiy” [29], 
“Bakinskie qubernskie vedomosti” [30], “Yelisavet-
polskie qubernskie vedomosti” [31] qəzetlərində, 
“Kavkazskoye xozyaystvo” [32], “Neftyanoye delo” 
[33] və digər jurnallarda getmiş materiallar müha-
ribə dövründə iqtisadi vəziyyət, ərzaq təchizatı, də-
mir yolları ilə yükdaşımalardakı problemləri və s. bu 
kimi məsələləri araşdırmaq üçün çox gərəkli fakt-
larla zəngindir. Həm də arxiv fondlarında saxlanı-
lan materallar, bir qayda olaraq, 1916-cı ilə qədərki 
faktları əhatə etdiyi üçün, qəzet və jurnallarda dərc 
edilmiş və müharibənin bütün dövrünü əhatə edən 
məlumatlar çox dəyərlidir. 
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“Qafqaz təqvimi” və digər illik məcmuələrin 
materialları da diqqətdə saxlanmalıdır. Doğrudur, 
“Qafqaz təqvimi”nin nəşri 1916-cı ildən dayandı-
rılmışdır və sonuncu, 1917-ci il üzrə “Qafqaz təqvi-
mi”ndəki statistik göstəricilər də 1915-ci ilin sonuna 
aiddir [34, 1917-ci il üçün, statistika şöbəsi]. Sovet 
hakimiyyətinin ilk illərində tərtib olunmuş toplular-
dakı statistik məlumatlar [35, 36, 37, 38, 39, 40, 41] 
isə tam deyildir, həm də 1916-1917-ci illərə aid sta-
tistik göstəricilər azdır və ziddiyyətlidir. 

Belə obyektiv çətinliklərə baxmayaraq, müxtəlif 
xarakterli mənbələrin: nəşr edilmiş sənəd topluları-
nın, arxiv fondlarındakı sənəd və materialların, tarixi 
ədəbiyyatdan götürülmüş faktların, dövri mətbuat 
materiallarının kompleks şəkildə tədqiqata cəlb edil-
məsi Şimali Azərbaycanda Birinci Dünya müharibə-
si dövründə iqtisadiyyatda baş verən prosesləri ay-
dınlaşdırmağa imkan verir.

Açar sözlər: müharibə, Azərbaycan, iqtisadiyyat, 
arxiv fondları, sənəd topluları, dövri mətbuat 
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Рена Асадова
ОСНОВНЫЕ ИСТОЧНИКИ ПО 

ПРОБЛЕМЕ ПЕРВОЙ МИРОВОЙ 
ВОЙНЫ И ЭКОНОМИКИ СЕВЕРНОГО 

АЗЕРБАЙДЖАНА
РЕЗЮМЕ:

Существуют многочисленные и разнообраз-
ные источники о влиянии Первой мировой войны 

на экономику Северного Азербайджана. Неко-
торые из них издавались сборниками еще в Со-
ветское время. Кроме того, большое количество 
документов и материалов с ценной информаци-
ей хранится в архивах Азербайджана, Грузии и 
России. Страницы периодической печати, изда-
вавшиеся во время войны, также содержат инте-
ресные сведения, отражающие экономическую 
ситуацию. Исследованиям этих и других перво-
источников посвящена представленная статья.

Ключевые слова: война, Азербайджан, эконо-
мика, архивные фонды, сборник документов, пе-
риодическая печать.

Rena Asadova
MAIN SOURCES ON THE PROBLEM 

OF THE FIRST WORLD WAR AND THE 
ECONOMY OF NORTH AZERBAIJAN

SUMMARY: 
There are numerous and varied sources on the 

impact of the First World War on the economy of 
Northern Azerbaijan. Some of them were published 
in collections back in Soviet times. In addition, a 
large number of documents and materials with valu-
able information are stored in the archives of Azer-
baijan, Georgia and Russia. The pages of periodicals 
published during the war also contain interesting 
information reflecting the economic situation. The 
presented article is devoted to the study of these and 
other primary sources.

Key words: war, Azerbaijan, economy, archival 
funds, collection of documents, periodicals.
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Tarixdən məlumdur ki, Azərbaycan ərazisi geost-
rateji əhəmiyyətinə və zəngin karbohidrogen ehtiyat-
larına görə hər zaman diqqət mərkəzində olmuşdur. 
Bu baxımdan Azərbaycan bu gün də öz əhəmiyyətini 
saxlayır. Təsadüfi deyil ki, Azərbaycan Respublikası 
dünyanın bir çox aparıcı dövlətlərinin diqqət mərkə-
zindədir. Həm yerləşdiyi strateji mövqeyinə, həm də 
zəngin sərvətlərinə görə bir çox dövlətlərin Azərbay-
canla bağlı geosiyasi maraqları toqquşur. Belə ki, 
Azərbaycan Avrasiyanın bir hissəsi kimi əhəmiyyətli 
mövqeyə malik olmaqla yanaşı, Avropa-Asiya nəq-
liyyat dəhlizində yerləşməsinə görə də seçilir. Həm-
çinin, zəngin neft və qaz ehtiyatlarına sahib olması 
da dünyanın aparıcı dövlətlərinin diqqətini Azərbay-
cana yönəldən amillər sırasındadır. Regionda marağı 
olan siyasi aktorlardan biri və ən əhəmiyyətlisi qon-
şumuz Rusiya Federasiyasıdır. Həm postsovet ölkəsi 
– SSRİ-nin varisi kimi, həm də regional və qlobal 
siyasi oyunçu kimi Rusiyanın geosiyasətində Azər-
baycan mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Rusiyanın geosiyasi maraqlarında əsas yer tutan 
məsələlər içərisində Qərbin postsovet məkanında 
nüfuzunun güclənməsinə mane olmaq, postsovet 
ölkələrinin Qərbə meyillənməsinin qarşısını almaq 
xüsusilə əhəmiyyətli və aktualdır. Rus tədqiqatçı-
larının fikrincə, Rusiyanın bəzi ərazilərdə – Xəzər 
hövzəsi, Cənubi Qafqazdakı nüfuzunun itirilmə-
si bütün Avrasiyada təsir imkanlarının itirilməsi 
deməkdir. [3, s.227]

Rusiya XXI əsrin əvvəllərindən etibarən ənənəvi 
rus iddalarına qayıtdı. 2000-ci ildən etibarən V.Puti-
nin hakimiyyətə gəlişindən sonra bir çox sahələrdə 
olduğu kimi xarici siyasətdə də ciddi dəyişikliklər 
baş verdi. Belə ki, Rusiya öz siyasətində başlıca is-
tiqamət olaraq Avrasiyada, xüsusilə, Qafqazda öz 
nüfuzunu təmin etmək üçün bir sıra addımlar atdı. 
Bunlar içərisində əsas məsələ regionda qərbin, xüsu-
silə də, ABŞ-ın möhkəmlənməsinin və region döv-
lətlərindən biri olan Azərbaycanın qərbə inteqrasiya-
sına mane olmaq dayanırdı. Rusiyanın mane olmaq 
istədiyi və onu narahat edən məsələlər içərisində 
Azərbaycanın NATO ilə olan əməkdaşlığı təşkil edir. 
Təsadüfi deyil ki, 2012-ci ildə Rusiya Federasiyası-

nın qəbul etdiyi Milli Təhlükəsizlik konsepsiyasında 
MDB dövlətlərinin NATO-ya üzvlüyünün və alyan-
sın hərbi bazalarının bu ərazidə yerləşməsinin yol-
verilməz olduğu qeyd edilmişdir. NATO-nun Şərqə 
doğru genişlənmə siyasətini Rusiya öz milli təhlükə-
sizliyi üçün təhdid hesab edir [6, 95].

Rusiya milli maraqlarını təmin etmək üçün bütün 
vasitələrdən istifadə etməkdən çəkinmir. Onun 2008-
ci ildə Gürcüstanla apardığı müharibə, 2014-cü ildə 
Ukrayna ilə yaşadığı hərbi-siyasi böhran və nəhayət, 
2022-ci ildən başlanmış Rusiya-Ukrayna müharibəsi 
də buna misal ola bilər. Beynəlxalq hüquq norma-
larına uyğun olaraq bu dövlətlərin ərazi bütövlüyü-
nü tanısa da, hərbi müdaxilə etdikdən sonra bundan 
imtina etdiyini açıq şəkildə bəyan etməkdən də çə-
kinməmişdir. Bundan başqa, Rusiya postsovet mə-
kanında dövlət işlərinə müdaxilə edə bilmək üçün 
məxfi agenturasının fəaliyyətindən də istifadə edir. 
“V kolon” adlandırılan bu şəbəkə Azərbaycan ərazi-
sində də fəaliyyət göstərir [ 5, s.63]. Qeyd edək ki, 
Rusiya NATO-ya alternativ kimi Kollektiv Təhlükə-
sizlik Müqaviləsi Təşkilatından (KTMT) istifadə 
edərək, bununla postsovet dövlətlərini NATO-dan 
uzaq tutmağa çalışır. Lakin Azərbaycan bu təşkila-
tın üzvü deyil, buna səbəb Azərbaycanın milli ma-
raqlarına zidd olması və Ermənistanın burada təmsil 
edilməsidir. Azərbaycanın KTMT-ə üzv olması nə 
siyasi, nə də hərbi baxımdan heç bir üstünlük qa-
zandırmayacağını nəzərə alaraq, NATO ilə müəyyən 
tərəfdaşlıq layihələri fonunda əməkdaşlıq edir. Bu 
sözsüz ki, Rusiyanı qıcıqlandırır. Amma Azərbaycan 
heç bir hərbi bloka qoşulmayaraq, regionda öz mil-
li təhlükəsizliyini qorumaqdadır. Bu da Qoşulmama 
Hərəkatında olan fəaliyyətinin genişlənməsinə şərait 
yaratmışdır. 

Rusiyalı analitik Aleksandr Duqin qeyd edir ki, 
“Rusiyanın təhlükəsizlik sisteminə ən böyük təh-
didlər, məhz Qafqaz istiqamətindən qaynaqlanmaq-
dadır”. Buna görə də regiondakı münaqişə və digər 
siyasi məsələlərin həllində birbaşa iştirak etmək 
istəyir. Xüsusilə də Azərbaycanla Ermənistan ara-
sındakı Qarabağ münaqişəsinin həllində nə qərbin, 
nə də Türkiyə və İranın iştirakının tərəfdarı deyildi. 
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Ermənistanda baş verən siyasi hadisələr Rusiyanın 
ənənəvi erməniləri himayəçilik siyasətində nisbi 
dəyişikliyə səbəb olsa da, atdığı addımlar region-
la bağlı ənənəvi siyasətindən kənara çıxmadığını 
göstərdi. [3, 558]

Qeyd edək ki, son illərdə Rusiya Cənubi Qafqazın 
lider dövləti olan Azərbaycanla əməkdaşlığa üstün-
lük verir. Bu əməkdaşlıqda Rusiya kimi, Azərbaycan 
da maraqlıdır. Azərbaycanı Qərbin təsirindən qoru-
mağa çalışan Rusiya bir çox sahələrdə əməkdaşlığın 
artırılmasını və icrasına xüsusi yer verir. Azərbaycan 
da öz növbəsində regionun əsas aparıcı siyasi oyun-
çusunun maraqlarını nəzərə alaraq, milli təhlükəsiz-
liyinin möhkəmləndirilməsi və iqtisadi-siyasi inkişaf 
üçün bu əməkdaşlığı gücləndirməkdə maraqlıdır. Si-
yasi sahədə tədqiqat aparanlar Rusiya-Azərbaycan 
münasibətlərinin inkişafını müxtəlif mərhələlərə 
bölürlər. Bunlar içərisində bəhs etdiyimiz dövrə aid 
olan mərhələlərə aiddir: 2001-2008-ci illər və 2008-
dən bu günə kimi olan mərhələ. Əgər 2008-ci ilə 
kimi qarşılıqlı faydalı əməkdaşlıq və ortaq maraq-
ların müəyyən olunması dövrü kimi xarakterizə edi-
lirdisə, 2008-dən sonrakı illər isə strateji tərəfdaşlıq 
mərhələsi kimi qiymətləndirilir [1, s.174]. Bu gün 
Rusiya ilə əlaqələrimizin belə inkişaf etməsi H.Əli-
yevin hakimiyyətə gəlməsindən sonra yüksələn xətlə 
inkişaf etmişdir. Belə ki, 1993-cü ilə kimi münasi-
bətlər gərgin idi, H.Əliyev hakimiyyətə gəldikdən 
sonra milli və müstəqil xarici siyasətin əsas prinsip-
lərini müəyyənləşdirdi və həyata keçirməyə başladı. 
Bunlardan biri də qonşularla mehriban münasibətlər 
və əməkdaşlığın gücləndirilməsi təşkil edirdi. H.Əli-
yev qonşumuz və dünyada qlobal güclərdən biri olan 
Rusiyanın regionda siyasi rolunu düzgün qiymət-
ləndirdi. Nəticədə gərgin münasibətlərdən qarşılıq-
lı faydalı əməkdaşlığa keçid oldu. Bu gün ikitərəfli 
əlaqələrin strateji tərəfdaşlığa çevrilməsi də H.Əli-
yev siyasi kursunun məntiqi nəticəsidir.

H.Əliyev siyasi kursunun davamçısı olan Prezi-
dent İlham Əliyevin hakimiyyətə gəlişindən sonra 
da Rusiya-Azərbaycan münasibətləri əməkdaşlı-
ğın möhkəmləndirilməsinə yönəldilmişdir. Həm 
Azərbaycanın, həm Rusiyanın ortaq maraqlarına 
cavab verən təşəbbüskar addımlar atılmış və bir 
sıra sahələrdə əməkdaşlıq tədbirləri artırılmışdır. 
2004-cü ildə Moskvada “Azərbaycan Respublikası 
və Rusiya Federasiyasının Moskva Bəyannaməsi” 
imzalanmışdır. Sənəddə diqqət çəkən məqamlar-
dan biri regiondakı problemlərin nizamlanmasında 
Azərbaycan Respublikası, Ermənistan Respublika-
sı, Gürcüstan və Rusiya Federasiyasının rəhbərləri-

nin müntəzəm görüşlərinin keçirilməsinin əhəmiy-
yətinin vurğulanması idi. Belə ki, Rusiya regiondakı 
münaqişələrin, xüsusilə də, Qarabağ münaqişəsinin 
həllində qərbin, eləcə də ATƏT-in rolunu əhəmiy-
yətsiz hesab edirdi. Rusiya Qərbi, ən əsası da ABŞ-ı 
regiondakı münaqişələrin tənzimlənməsində uzaq 
saxlamaq istəyirdi. Bu baxımdan sözügedən məsələ-
nin bəyannamə mətnində əks edilməsinin Rusiyanın 
istəyi olması heç bir şübhə yaratmır. 2008-ci il iyu-
lun 3-də Bakı şəhərində tərəflər arasında imzalan-
mış “Azərbaycan Respublikası və Rusiya Federasi-
yası arasında dostluq və strateji tərəfdaşlıq haqqında 
Bəyannamə” münasibətlərin strateji tərəfdaşlıq sə-
viyyəsinə çatmasını hüquqi baxımdan təsdiq edən 
sənəd hesab edilir [1,s.188]. Bu bəyannamənin 
əhəmiyyətli şərti də Qarabağ münaqişəsinin nizam-
lanmasında dövlətlərin suverenliyi, ərazi bütövlüyü 
və sərhədlərin toxunulmazlığı prinsiplərinə riayət 
olunması və təmin edilməsinin əsas hesab edilməsi 
idi. Azərbaycan 2020-ci ildə apardığı haqq savaşın-
da torpaqlarımızı düşməndən azad edərkən bu mad-
də Rusiyanın buna mane olmamasının hüquqi əsası 
kimi qiymətləndirilə bilər.

Azərbaycan müstəqilliyini bərpa etdikdən sonra 
Rusiya ilə iqtisadi sahədə də əməkdaşlığa başlamış-
dır. Bu gün də Rusiya əsas iqtisadi tərəfdaşlardan biri 
kimi xüsusi rol oynayır. İqtisadi əlaqələr iqtisadiyya-
tın demək olar ki, bütün sahələrini əhatə edir. Təsa-
düfi deyil ki, Azərbaycan Rusiyanın 85 subyektindən 
75-i ilə qarşılıqlı və regionlararası iqtisadi əlaqələrə 
sahibdir. Rusiya-Azərbaycan iqtisadi əlaqələrinin 
inkişafının hüquqi əsasını 2002-ci ildə bağlanmış 
“Azərbaycan Respublikası Hökuməti ilə Rusiya Fe-
derasiyası Hökuməti arasında iqtisadi əməkdaşlığın 
əsas prinsipləri və istiqamətləri haqqında Saziş” təş-
kil edir. Şübhəsiz ki, tərəflər arasında iqtisadi müna-
sibətləri tənzimləyən yeganə sənəd bundan ibarət de-
yil. 2016-cı ilin məlumatlarına görə, tərəflər arasında 
iqtisadi əməkdaşlığı özündə ehtiva edən 45-dən çox 
sənəd imzalanmışdır. Bununla yanaşı, yaradılmış 
“Azərbaycan Respublikası ilə Rusiya Federasiyası 
arasında iqtisadi əməkdaşlıq məsələləri üzrə Hö-
kumətlərarası Komissiya”, “Azərbaycan Respubli-
kası və Rusiya Federasiyası arasında 2020-ci ilədək 
iqtisadi əməkdaşlıq haqqında Proqram”, “Azərbay-
can Respublikası və Rusiya Federasiyası arasın-
da kənd təsərrüfatı sahəsində əməkdaşlıq və kənd 
təsərrüfatı məhsullarının təchizatı üzrə İşçi Qrup”, 
“Azərbaycan Respublikası Energetika Nazirliyi və 
Rusiya Federasiyası Energetika Nazirliyi arasında 
İşçi Qrup” iqtisadi əməkdaşlıq münasibətlərini da-
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vam etdirir [1, s.197]. Azərbaycan iqtisadiyyatında 
ölkəyə idxal edilən məhsulların əsas təminatçısının 
Rusiya olması tərəflər arasında iqtisadi əlaqələrin 
uğurla və sürətlə inkişaf etdiyinin bariz nümunəsidir. 
Lakin ekspertlər bunun siyasi baxımdan Rusiyanın 
maraqlarına cavab verdiyi qənaətindədirlər. Əsasən, 
karbohidrogen ehtiyatlarının satışına bağlı olan 
Azərbaycanın iqtisadi baxımdan Rusiya ilə daha çox 
tərəfdaş olması, lazım gəldikdə rəsmi Moskvanın 
Azərbaycana iqtisadi təzyiq göstərməsinə şərait ya-
rada bilər. Bu kimi fikirlərə Rusiya mətbuatında da 
zaman-zaman rast gəlmək mümkündür. Lakin qeyd 
etmək yerinə düşərdi ki, müstəqilliyin bərpasının ilk 
illərindən fərqli olaraq, Azərbaycanda aparılan uğur-
lu islahat qeyri-neft sektorunun inkişafına yönəldil-
mişdir. 2004-cü ildən bu günə kimi hər 5 ildən bir re-
gionaların inkişafı proqramlarının qəbul edilməsində 
də əsas məqsəd məhz qeyri-neft sektoru sahələrinin 
inkişafı idi. Bu da öz müsbət nəticəsini verməkdədir. 
Bununla da Rusiyanın Azərbaycana iqtisadi təzyiq 
göstərmək imkanları zəifləyir. 

Qeyd edək ki, Azərbaycan regionda Rusiyanın 
rolunu düzgün qiymətləndirərək, öz maraqları çər-
çivəsində addımlar atsa da, müstəqil xarici siyasət 
yürüdürdü. Belə ki, regionda və Azərbaycanda geo-
siyasi və geoiqtisadi baxımdan Azərbaycanın əhə-
miyyətinin artması və bir çox dövlətlərin maraqları-
nın burada kəsişməsi Azərbaycanın xarici siyasətinin 
prioritet istiqamətlərinin müəyyənləşdirilməsini 
şərtləndirirdi. Məhz buna görə də Azərbaycan Re-
publikası yaxın qonşuları ilə yanaşı, həm Qərb, həm 
islam dövlətləri, həm də türk dünyası ilə səmərəli 
əlaqələr qurdu. Bu əlaqələr bu gün də davam edir və 
Azərbaycanın müstəqil xarici siyasətinin əsaslarını 
təşkil etməkdədir.

Azərbaycan Rusiya tərəfdən KTMT, ABŞ tərəf-
dən NATO-ya cəlb etmək cəhdlərinə cavab olaraq 
2011-ci ildə Qoşulmama Hərəkatına daxil oldu. Bu-
nunla da öz üzərinə hər hansı hərbi-siyasi bloka qo-
şulmamaq öhdəliyi götürdü. Bununla da regiondakı 
geosiyasi maraqları uğrunda mübarizə aparan və bu 
mübarizədə Azərbaycanı öz hərbi mövqeyinə çək-
mək istəyən dövlətlərin planlarını pozmuş oldu. Nə-
ticədə Cənubi Qafqazdakı nüfuz uğrunda mübarizə-
də Azərbaycanın siyasi iradəsinə təsir etmək planları 
iflasa uğramış oldu.

Prezident V.Putinin fərmanı ilə 2016-cı il noyab-
rın 30-da təsdiq olunmuş “Rusiya Federasiyasının 
Xarici Siyasət Konsepsiyası”nda da Azərbaycanla 
bağlı məsələ yer tutur. Bu da bir daha Azərbaycanın 
Rusiya üçün əhəmiyyətini təsdiqləyir. Sözügedən 

konsepsiyanın 58-ci maddəsində Ermənistan-Azər-
baycan Qarabağ münaqişəsinin həllində Rusiyanın 
fəal rolunun vacibliyi vurğulanır. Bu sənədin 2016-cı 
il aprel döyüşlərindən sonra qəbul edildiyini nəzərə 
aldıqda, bir daha aydın olur ki, Rusiya münaqişənin 
həllində özündən başqa, vasitəçinin olmamasına ça-
lışır. ATƏT-in Minsk qrupunun həmsədrlərindən biri 
Rusiya olsa da, təəssüf ki, bu münaqişənin həllində 
ATƏT-in fəaliyyətinin nəticəsi olmadı. Rusiya mü-
naqişənin həllinin tərəflərin birbaşa və öz vasitəçili-
yi ilə olan danışıqlar prosesində görür, digər vasitə-
çilərə ehtiyac yaranarsa, bunun region dövlətlərindən 
olmasını əhəmiyyətli hesab edirdi. Əslində isə buna 
səbəb geosiyasi maraqlarında Azərbaycanın xüsusi 
yer tutduğu dövlətləri buradan uzaq tutmaq istəmə-
si idi. Aprel döyüşlərindən sonra 2016-cı ilin may 
ayının 17-dəki Vyana görüşü, eyni zamanda iyunun 
20-də Sankt-Peterburqda keçirilmiş Azərbaycan, 
Rusiya və Ermənistan prezidentlərinin üçtərəfli gö-
rüşündə də Rusiyanın münaqişənin nizamlanmasın-
da rolunun vacibliyi, bu baxımdan onun əhəmiyyəti-
nin artmasının vurğulanması da deyilənləri bir daha 
sübut edir [8, s.122-123].

Prezident V.Putinin təşəbbüsçü qismində danışıq-
lar prosesində şəxsən iştirakı da bunun əyani göstəri-
cisidir. 2016-cı il iyulun 1-də Rusiya Prezidenti V.Pu-
tinin Fransa Prezidenti Fransua Ollandla, ertəsi gün 
ABŞ-ın dövlət katibi Con Kerrinin Rusiyanın xarici 
işlər naziri Sergey Lavrovla, iyulun 6-da isə V.Putinin 
ABŞ Prezidenti Barak Obama ilə Ermənistan–Azər-
baycan Qarabağ münaqişəsinin nizamlanması yol-
larını müzakirə etməsi, bu danışıqlarda təşəbbüskar 
olaraq iştirakı da yuxarıda göstərilən faktların dava-
mıdır. Bütün bunlar bir daha Rusiyanın regionda ak-
tiv siyasi aktor kimi fəallığını başqa bir dövlətə ver-
mək istəməməsindən qaynaqlanır. [4, s. 164].

V.Putin münaqişə ilə bağlı verdiyi müsahibələr-
də 1994-cü ilin mayında atəşkəs sazişinin imzalan-
masında Rusiyanın bilavasitə iştirakını xatırladır, 
2016-cı ilin aprelində baş tutan hərbi əməliyyatların 
dayandırılmasında həlledici rol oynadığını vurğula-
yırdı. Bununla da Rusiyanın bu məsələdə “açar rol” 
oynadığını bütün dünyaya bəyan etməyə, münaqişə-
nin tənzimlənməsində iştirak etməkdə maraqlı döv-
lətlərə Rusiya kimi əhəmiyyətli rol oynaya bilməyə-
cəklərini göstərməyə çalışırdı.

2016-cı ilin aprel döyüşlərindən sonra keçirilən 
görüşlər və aparılan danışıqlardan sonra Prezident 
İ.Əliyevin etdiyi çıxış sanki sonrakı hadisələrin 
bir növ mesajı idi: “Rusiyanın və ATƏT-in Minsk 
Qrupunun digər həmsədrlərinin bəyan etdiyi kimi, 
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status-kvo qəbuledilməzdir. Biz bu bəyanatı tama-
milə dəstəkləyirik. Lakin status-kvonun dəyişməsi 
üçün 20 ildən artıq müddətdə Azərbaycanın işğal 
altında olan ərazisinin işğaldan azad edilməsinə 
başlanmalıdır” [1, s.194].

Ermənistanda son zamanlar siyasi dinamikanın 
dəyişməsi də Rusiyanın geosiyasətində Azərbay-
canın əhəmiyyətini artırmışdır. Ermənistan konsti-
tusiyadakı dəyişikliklə prezident üsul idarəsindən 
parlament idarəçilik sisteminə keçdi. Beləliklə, 
2018-ci ildə Nikol Paşinyan baş nazir postuna 
sahib oldu. Onun qərbə meyilli siyasət yeritməsi 
nəticəsində Ermənistanda anti-rus əhvali-ruhiyyə-
sinin formalaşması na gətirib çıxardı. Aprel döyü-
şündəki məğlubiyyəti özündən əvvəlki hakimiy-
yətin uğursuz siyasəti ilə əlaqələndirən Paşinyan 
hakimiyyətinin möhkəmləndirilməsi üçün bu amil-
dən istifadə etdi. “Dağlıq Qarabağ Ermənistandır” 
şüarları ilə kütlənin diqqətini özünə cəlb etdi. Bu, 
heç də çətin olmadı, çünki 2016-cı il aprel döyüş-
lərində Azərbaycanın Ermənistan üzərində üstün-
lük qazanması ermənilər arasında hiddətə və ruh 
düşkünlüyünə səbəb olmuşdu. Belə bir məqamda 
onlar düşünürdülər ki, Paşinyan adminstrasiyası 
bu səhvləri aradan qaldıracaq  [6, s.87].

Bütün bunların cərəyan etdiyi bir zamanda rəsmi 
Bakı çox gözəl başa düşürdü ki, Ermənistan Azərbay-
cana qarşı ərazi iddialarından diplomatik yolla güzəş-
tə getməyəcək. Əgər məsələ sülh və danışıqlar yolu 
ilə həll edilsəydi, 30 il müddətinə bu münaqişənin 
həli nəticəsiz qalmazdı. ATƏT-in Minsk qrupunun 
fəaliyyəti də heç bir işə yaramırdı, beynəlxalq danı-
şıqlara baxmayaraq, Ermənistan zaman-zaman atəş-
kəsi pozurdu. Belə bir məqamda münaqişənin yeganə 
həll variantı kimi müharibə yolu qaçılmaz oldu. 

Ermənistana qalib gəlmək üçün, ilk növbədə, 
Azərbaycan düzgün siyasət yeridərək onun müttə-
fiqlərinin tərəfsizləşdirilməsi prosesinə başladı. Re-
gionda Ermənistanı dəstəkləyənlər əsasən, Rusiya 
və İran idi. Onların Ermənistanı dəstəkləməkdə əsas 
məqsədi geosiyasi maraqlarından qaynaqlanır. Azər-
baycana bu üsulla təzyiq göstərməklə, dövlətimizin 
Qərblə məsafəli siyasət yeritməsini təmin etmək, ən 
əsası isə ABŞ-NATO qüvvələrinin ölkəmizin ərazi-
sində yerləşməsinə mane olmaq idi. Bu maraqlar - 
ABŞ-ın bölgəyə yerləşməsinə yol verməmək məsələ-
si Rusiya və İranı birləşdirən ortaq məsələ idi. Buna 
görə də, Azərbaycan Respublikası Rusiya və İranın 
ABŞ-ın sanksiyalarının altında əzilməsindən istifadə 
etdi, hər iki dövləti neytrallaşdırmaq üçün regionda 
onların bəzi geostrateji maraqlarını nəzərə almalı 

oldu. Bunun əsas yolu isə NATO-nun Azərbaycanda 
hərbi bazalarının yerləşməyəcəyinə, Azərbaycanın 
bu təşkilata qoşulmağa çalışmayacağına və ABŞ-ın 
Azərbaycan ərazisindən Rusiya və İrana qarşı plas-
darm kimi istifadəsinə yol verməyəcəyinə dair təmi-
natın verilməsi idi. Lakin bir məsələni qeyd etmək 
lazımdır ki, bütün göstərilən güzəştlər Azərbaycanın 
Qərbə inteqrasiyasına, Aİ ilə əməkdaşlığına, silahlı 
qüvvələrinin NATO standartlarına uyğunlaşdırılma-
sına, enerji resurslarının Qərb bazarlarına çıxarılma-
sına mane olmayacaqdı. Hadisələrin sonrakı gedişa-
tı da bunu faktiki olaraq sübut etdi. Azərbaycan öz 
milli maraqlarına uyğun geosiyasi maraqları düzgün 
hesablayaraq, rasional siyasət yeritmiş oldu. [9, 221]

2020-ci ildə Azərbaycan işğal altında olan torpaq-
ların azad edilməsi üçün hərbi əməliyyatlar apardı. 
44 günlük Vətən müharibəsinin gedişində də Rusiya 
vasitəçilik missiyası ilə önə çıxmış oldu. Regionda 
başqa siyasi oyunçunun münasibətləri tənzimləmə-
sinə imkan verməməyə çalışırdı. 44 günlük Vətən 
müharibəsinin yekununda 2020-ci il noyabrın 9-dan 
10-a keçən gecə Azərbaycan və Rusiya prezident-
lərinin, Ermənistan baş naziri tərəfindən Üçtərəfli 
Bəyanat imzalandı. Bəyanatın əsas uğurlu tərəfi Ağ-
dam, Laçın və Kəlbəcər rayonlarının hərbi əməliy-
yatlar olmadan azad edilməsi idi. Bundan başqa, bu-
rada əsas məqamlardan biri Rusiyanın sülhməramlı 
missiyasının təşkili idi. Belə ki, Üçtərəfli Bəyanata 
görə regionda sülhü və sabitliyi təmin etmək üçün 
rus sülhməramlıları Qarabağda yerləşdirilməli idi. 
5 ildən sonra vəziyyətdən asılı olaraq onların çıxa-
rılmasına baxıla bilərdi. Bundan başqa, bu sənədin 
IX maddəsində qeyd edilirdi ki, qərb rayonları ilə 
Naxçıvan MR arasında nəqliyyat əlaqəsinin təşkili 
zamanı təhlükəsizlik tədbirlərini Rusiya həyata ke-
çirəcək. Qeyd edilən xətt üzrə nəqliyyat üzərində 
nəzarəti Rusiyanın Federal Təhlükəsizlik xidmətinin 
orqanları həyata keçirəcəklər. [10]

Bir məsələni vurğulamaq lazımdır ki, Üçtərəfli 
bəyanat tərəflər arasında sülh müqaviləsinə gətirib 
çıxarmadı. Bəyanatın dördüncü maddəsinə əsasən, 
erməni silahlı qüvvələri Qarabağdan tamam çıxa-
rılmalı idi. Lakin bu baş tutmadı, baxmayaraq ki, 
razılaşmaya əsasən rus sülhməramlılarının yerləşdi-
rilməsi prosesi erməni silahlı birləşmələrinin çıxarıl-
ması ilə paralel şəkildə həyata keçirilməli idi. 

Rusiyanın bu bəyanatın imzalanmasında bilva-
sitə iştirakı, sülhməramlı fəaliyyətinin təşkili kimi 
məsələlər bir daha regiondakı maraqlarının heç bir 
halda başqa bir dövlətə vermək istəməməsini bir 
daha göstərmiş oldu. İkinci Qarabağ müharibəsi za-
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manı dost və qardaş ölkə olan Türkiyə hər zaman 
Azərbaycana dəstək nümayiş etdirdi. Siyasi dəstək-
dən əlavə, türk istehsalı olan İHA və SİHA-lar hər-
bi əməliyyatların gedişi zamanı istifadə edildi. Tür-
kiyənin bu məsələdə Azərbaycana olan dəstəyi,onun 
rolunun regionda güclənməsi heç də regionda marağı 
olan dövlətlər tərəfindən müsbət qarşılanmırdı. La-
kin “bir millət, iki dövlət” şüarının faktiki tətbiqinin 
nümayişi olan bu dəstək dünyaya bir daha bu əmək-
daşlıq və qardaşlığın möhkəmliyini və əhəmiyyətini 
göstərmiş oldu [8, s. 119].

Türkiyənin hərbi əməliyyatlar zamanı və ondan 
sonrakı hərəkətləri, xüsusən də Türkiyə hərbçiləri-
nin Ermənistan üzərində qələbə paradında iştirakı və 
Bakı küçələri ilə zəfər yürüşü Azərbaycanın müəy-
yən dərəcədə xarici siyasətinin prioritet istiqamətini 
sübut etdi. Eyni zamanda, Azərbaycanın hakimiyyət 
dairələri Türkiyə Cümhuriyyəti ilə təmasların inten-
sivləşməsinin və onun regional proseslərə fəal cəlb 
edilməsinin Azərbaycan Respublikasının mühüm 
tərəfdaşı olan və regionda əsas və yeganə siyasi güc 
olmaq istəyən Rusiya ilə ikitərəfli münasibətlərə 
mənfi təsir göstərə biləcəyini dərk edirdilər. Bütün 
bunları nəzərə alan Azərbaycan Rusiya Federasiyası 
ilə Türkiyə Respublikası arasında tarazlığı qoruyub 
saxladı. Azərbaycan Türkiyə ilə müttəfiq və qardaş 
ölkədir. “Bir millət, iki dövlət” anlayışı özünü bütün 
sahələrdə göstərir. Regionda yeganə siyasi qüvvə ol-
mağa çalışan Rusiyanı qıcıqlandırsa da, rəsmi Mos-
kva da öz növbəsində qərblə olan rəqabət fonunda 
Türkiyə ilə əməkdaşlığa üstünlük verir.

Ermənistan ənənəvi tərəfdaşları olan Rusiyanın 
və daha az dərəcədə İranın kömək etmək istəmədi-
yini gördü. Tehran səsli tənqidlər və Azərbaycanla 
sərhədinə qoşun yeritmək kimi simvolik jestlər etdi, 
Ukraynada davam edən münaqişə ilə məşğul olan 
Moskva isə Ermənistanın yardım müraciətini tez bir 
zamanda rədd etdi. Moskvanın Ermənistan qarşısın-
da bir zamanlar sabit təhlükəsizlik öhdəliklərindən 
mahiyyət etibarilə imtina etməsi, Ermənistanın rədd 
edilməsi xüsusilə qıcıqlandırdı. Azərbaycanla həm 
2021-ci ilin mayında, həm də 2022-ci ilin sentyab-
rında baş verən toqquşmalar zamanı Ermənistan 
Rusiyanın başçılıq etdiyi Kollektiv Təhlükəsizlik 
Müqaviləsi Təşkilatını kollektiv müdafiə müqavilə-
sinə əməl etməyə və müdaxilə etməyə çağırdı. La-
kin Rusiya Ermənistanı dəstəkləməkdən imtina etdi. 
Rəsmi İrəvan bunu mənfi qarşılasa da, bunun üçün 
özü şərait yaratmışdı. [11]

Paşinyanın hakimiyyətə gəlməsi və xüsusilə İkin-
ci Qarabağ müharibəsindən sonra ABŞ və Aİ İrəvan-

la əlaqələri gücləndirdi. 2022-ci ildə ABŞ Nümayən-
dələr Palatasının spikeri Nensi Pelosidən ibarət 
nümayəndə heyəti Ermənistan paytaxtına səfər etdi. 
O, səfər zamanı Bakını Ermənistan-Azərbaycan 
sərhədindəki ən böyük eskalasiyaya görə qınadı. 
Həmçinin, Fransa siyasətçiləri də Ermənistana səfər 
etdilər və prezident Makron dəfələrlə Qarabağ er-
mənilərinin qorunmasının vacibliyini dilə gətirərək, 
eyni zamanda Rusiyanı regionda sabitliyi pozmaqda 
ittiham etdi. Avropa İttifaqı da öz növbəsində mü-
naqişənin həllində fəal rol oynamağa çalışırdı. Er-
mənistandan iki respublikanın sərhədinə Avropa hu-
manitar missiyası göndərilməsi də bununla bağlı idi. 
Hər iki dəfə, 2023-cü ilin sentyabrında olduğu kimi, 
Moskva İrəvanı dəstəkləməkdən imtina etdi. [16]

Aİ və ABŞ ilə əməkdaşlığın genişləndirilməsinə 
yönəlmiş Gürcüstan və Azərbaycan siyasətindən 
fərqli olaraq, Ermənistanın xarici siyasəti ziddiyyət-
li olaraq qaldı. Bir tərəfdən Ermənistan KTMT-nin 
üzvü idi. Digər tərəfdən, Avropa ölkələri və ABŞ 
ilə münasibətləri inkişaf etdirməyə çalışdı. Nəzərə 
alsaq ki, Rusiya Federasiyası ilə qarşılıqlı əlaqələri 
daha genişdir, bu baxımdan Ermənistanın Rusiya və 
Qərb ziddiyyətli manevr etməsi onun Rusiya tərə-
findən gözlədiyi şəkildə dəstəklənmədiyinə gətirib 
çıxartmış oldu. 

Baş nazir Paşinyan bu yaxınlarda Ermənistanın 
təhlükəsizlik vəziyyətini şərh edərək, ölkəsinin Ru-
siyaya arxalanaraq “strateji səhvə” yol verdiyini bə-
yan edib. Ermənistanın ABŞ-la 2023-cü il sentyabrın 
11-də başlayan “Qartal tərəfdaşı” adlı birgə hərbi tə-
limi İrəvanın daha etibarlı görünən Qərb dövlətləri 
ilə yaxınlaşmağa meyilli olduğunu vurğulayır. Əgər 
Rusiya və İranın yeganə Qafqaz müttəfiqi olan Er-
mənistan Qərbə doğru meyil edərsə, xüsusən də 
Gürcüstan artıq Qərb qurumları ilə dostluq əlaqələri 
və hərbi ittifaqları gücləndirdiyi halda, İran və Rusi-
ya Qafqazda öz təsirlərinin kəskin şəkildə azaldığını 
görə bilər. Sözsüz ki, belə olan halda Ermənistanın 
Rusiyaya müraciətinin cavabsız qalması təbii hal he-
sab edilməlidir [11].

Bu geosiyasi şəraitdə Bakı üçün Qarabağ üzərində 
yekun və tam nəzarətin yaradılması məsələsi kifayət 
qədər mümkün oldu. 2023-cü il sentyabrın 19-da 
Azərbaycan Silahlı Qüvvələri elan edilmiş antiterror 
əməliyyatlarına başladı. Bir gün sonra özünü “Dağlıq 
Qarabağ Respublikası” adlandıran separatçı rəhbər-
lik güzəştə getdi və silahı yerə qoymağa razı oldu. 
Rusiya sülhməramlılarının iştirakı ilə razılaşdırılmış 
sövdələşməyə əsasən, tərəflər Ermənistanın bütün 
hərbi birləşmələrinin tərksilah edilməsi, silah və tex-
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nikanın Azərbaycan tərəfinə verilməsi barədə razılığa 
gəliblər. Ertəsi gün, sentyabrın 21-də Yevlax şəhə-
rində Milli Məclisin deputatı Ramin Məmmədovla 
Qarabağın erməni icmasının nümayəndələri David 
Melkumyan və Sergey Martirosyan arasında görüş 
keçirildi. İrəliləyiş olmadığı üçün davam edəcək 
danışıqlarda məqsəd Qarabağ ermənilərinin Azər-
baycan dövlətinə yenidən inteqrasiyasıdır. Görüşün 
aralıq nəticəsi Bakıya Qarabağın erməni sakinlərinə 
humanitar yardımın (ərzaq, benzin, elektrik enerjisi) 
verilməsinə dair razılaşma oldu. Əslində hər şey re-
inteqrasiya prosesinin məntiqi yekunlaşmasına doğru 
gedir. Prezident İ.Əliyev ermənilərə öz vətəndaşları 
kimi hörmətlə yanaşacağını vəd edir [16].

Prezident V.Putin 2023-cü ilin sentyabrında Şərq 
İqtisadi Forumunda çıxışı zamanı Ermənistanın baş 
nazirinin özünün Qarabağı Azərbaycanın bir hissə-
si kimi tanıdığını xatırlatdı. Həmin çıxışda V.Putin 
status məsələsinin həll olunduğunu da qeyd etdi. 
Yaranan yeni reallıq sadəcə olaraq rəsmi səviyyədə 
Kreml tərəfindən təsdiqləndi. Fakt budur ki, Qarabağ 
məsələsi Azərbaycanın daxili işidir və bunu mövcud 
reallıqlar çərçivəsində artıq Rusiya Federasiyası da 
qəbul etmişdir [10].

Vəziyyətə hərtərəfli nəzər salsaq, Moskvanın 
mövcud siyasi reallığı qəbul etməyinin əsas səbə-
bi təkcə hüquqi məsələ - Ermənistanın Azərbayca-
nın ərazi bütövlüyünü tanıması deyil. Belə ki, son 
altı aya diqqət yetirsək, İrəvan Qərblə yaxınlaşma 
istiqamətində kifayət qədər cəsarətli addımlar atdı-
ğını görmüş olarıq. Ermənistan hökuməti 2023-cü 
il sentyabrın 1-də Rusiya prezidentinin həbsinə or-
der verən Beynəlxalq Cinayət Məhkəməsinin Roma 
Statutunun ratifikasiya layihəsini Milli Assambleya-
ya göndərmişdir. Elə həmin günlərdə Paşinyan İta-
liya mətbuatına müsahibə verərək, orada “Rusiya-
nın Cənubi Qafqazdan uzaqlığı” haqda danışmışdır. 
Daha sonra Paşinyanın həyat yoldaşı Anna Akop-
yan Kiyevdə birinci xanımlar və cənabların görü-
şündə iştirak etmiş və Ukraynaya humanitar yardım 
bağışlamışdır. Gərginliyin son akkordu 2023-cü il 
sentyabrın 11-20-də Ermənistanda baş tutan Ame-
rika-Ermənistan hərbi təlimləri oldu. Nəticədə Ru-
siya Xarici İşlər Nazirliyi ikitərəfli münasibətlər ta-
rixində ilk dəfə olaraq Ermənistana nota göndərdi. 
Belə olan halda, görünür, Moskvanın “səbr kasasını 
daşdıran” Ermənistan rəhbərliyinin İrəvandakı qey-
ri-dost hərəkətləri oldu [16].

Moskvanın təsiri Ermənistanın dəmir yolu, qaz və 
elektrik infrastrukturuna nüfuz edir. Bu, Rusiyanın 
Ermənistan torpaqlarında hərbi bazasını saxlamağa 

davam etməsi və Rusiyada əhəmiyyətli və nüfuzlu 
erməni diasporunun qalması ilə daha da ağırlaşır. 
Rusiyanın öz qonşularını öz növbəsində saxlamaq 
üçün istənilən üstünlüklərdən istifadə etməyə ha-
zır olduğunu nəzərə alsaq, ermənilərin daha böyük 
muxtariyyət axtarışı uzunmüddətli, çətin və baha 
başa gələn cəhd ola bilər. 

Türkiyə İkinci Qarabağ müharibəsi zamanı Ba-
kıya tam siyasi və hərbi dəstək verdi. Ankaranın 
tədarük etdiyi pilotsuz uçuş aparatları Azərbaycan 
ordusunun Füzuli, Cəbrayıl, Qubadlı və Zəngilan 
istiqamətində irəliləməsini daha effektli etdi. Mü-
haribədən sonra Türkiyə Ağdamda Rusiya ilə birgə 
monitorinq mərkəzi açdı, Türkiyə prezidenti Rəcəb 
Tayyib Ərdoğanla İlham Əliyev müdafiə ittifaqı – 
Şuşa bəyannaməsi imzaladılar. Türkiyənin Cənubi 
Qafqazda mövqeləri güclənmiş oldu. 2023-cü ilin 
sentyabrında aparılan antiterror tədbirlərini dəstək-
ləyən Ərdoğan BMT Baş Assambleyasında Qaraba-
ğın Azərbaycan olduğunu bir daha təkrarladı. Qeyd 
edək ki, Türkiyənin Azərbaycanda olmasının özü 
NATO ölkələrini Qarabağda son hadisələrdə Er-
mənistana hər hansı dəstək verməkdən çəkindirdi. 
Bölgənin Azərbaycana tam qayıtması ilə Türkiyə 
müttəfiqi kimi regional və hətta qlobal səviyyədə 
çəkisini artırır [11].

Yuxarıda da göstərildiyi kimi, Azərbaycanın əsas 
dəstəkçisi kimi Bakının qələbəsi Türkiyənin Qafqaz-
dakı təsirini getdikcə gücləndirir. Ankara ilə İrəvan 
arasında uzun müddətdir davam edən şaxtalı müna-
sibətləri nəzərə alsaq, Azərbaycanın hərbi əməliyyatı 
öz müttəfiqinin üstünlüyünü göstərdi, eyni zamanda 
tarixi düşmənin təsirini azaltdı. Türkiyənin Azər-
baycana sarsılmaz dəstəyi onun etibarlı müttəfiqi və 
tərəfdaşı kimi imicini gücləndirir və onu Mərkəzi 
Asiya kimi regionlarda daha böyük təsir imkanları 
üçün yerləşdirir. Rusiyanın Ukraynadakı hərbi uğur-
suzluqları və sanksiyalarla zəifləmiş iqtisadiyyatı ilə 
birlikdə Ermənistanı tərk etməsi ehtimalı Moskvanın 
keçmiş təsir dairəsində olan bir çox dövlətlər üçün 
uzunmüddətli tərəfdaş kimi həyat qabiliyyətinə dair 
ciddi suallar yaradır. Kollektiv Təhlükəsizlik Müqa-
viləsi Təşkilatının üzvü olan bir çox Mərkəzi Asiya 
dövlətləri Rusiyanın Ermənistana xəyanəti fonunda 
Türkiyəyə tərəf dönməyi düşünə bilər.

Hazırda Rusiya Qarabağda və bütövlükdə Cənubi 
Qafqazda həlledici qüvvə olaraq qalır. Ermənistan 
və Qarabağ erməniləri ilə həmrəyliyin olmaması ilə 
bağlı ittihamlar nəzəri cəhətdən uzunmüddətli pers-
pektivdə Moskvanın KTMT-dəki mövqeyinin zəif-
ləməsinə səbəb ola bilər. İrəvan 102-ci hərbi bazanın 
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Gümrüdən çıxarılması məsələsini də qaldıra bilər. 
Eyni zamanda, unutmaq olmaz ki, Ermənistanın özü 
və şəxsən Paşinyan Qarabağdakı son hadisələrə mü-
daxilə etməkdən imtina etdi. Paşinyan öz növbəsində 
praqmatik hərəkət etdi. Axı, müdaxilə Ermənistanın 
özünün mümkün ərazilərinin itirilməsi ilə Azərbay-
canla birbaşa müharibə demək olardı [14].

İrəvan bitərəf qaldığından Rusiyaya qarşı ittiham-
lar heç nəyi kökündən dəyişə bilməz. Qarabağın son 
itirilməsindən sonra Ermənistanın təhlükə gördüyü 
iki türk dövlətinin yanında özünü təhlükəsiz hiss et-
məsi üçün hələ də hərbi bazaya ehtiyacı var. Bundan 
əlavə, Ermənistan Rusiyadan yüksək maliyyə və iq-
tisadi asılılığını qoruyub saxlayır. Ermənistan iqtisa-
diyyatının bütün enerji, dəmir yolları və digər kom-
ponentləri Rusiya şirkətlərinin fəaliyyəti ilə bağlıdır 
ki, onu bir gecədə Qərb şirkətləri ilə əvəz etmək asan 
olmayacaq.

 22 fevral 2022-ci il tarixli müttəfiqlik sazişi ilə 
gücləndirilmiş Azərbaycanla Rusiyanın tərəfdaşlı-
ğı Qarabağda antiterror əməliyyatları zamanı 5 rus 
sül-hməramlısının həlak olmasına baxmayaraq, sar-
sılmadı. Əslində sülhməramlıların həlak olmasına 
görə Azərbaycan rəsmi olaraq üzr istəsə də, mövcud 
reallıq bunun təxribat olduğunu göstərir. Azərbay-
canın antiterror əməliyyatlarına görə Ermənistanın 
kömək üçün Rusiyaya müraciətinin cavabsız qalma-
sı onu belə addım atmağa vadar etmişdir. Beləliklə, 
bu məsələ Rusiyanı hiddətləndirər və Azərbaycana 
qarşı sərt mövqe göstərəciyini düşünən Ermənistan 
rəhbərliyi yanıldı [16].

Qarabağı Azərbaycanın daxili işi hesab edən 
Kremlin mövqeyi Əliyevin gözündə Moskvaya eti-
barlı qonşu və tərəfdaş kimi inamı artırır. Bundan 
başqa, son illər ABŞ Dövlət Departamenti və Aİ 
Qarabağ nizamlanmasında vasitəçi kimi fəallaşıb və 
bu, Rusiya XİN-i açıq şəkildə qıcıqlandırıb. Mosk-
va bu vasitəçiliyi Rusiyanı Cənubi Qafqazdan “sıxıb 
çıxarmaq” cəhdi kimi qiymətləndirdi. İndi Qara-
bağ Azərbaycanın daxili məsələsinə çevrildiyindən 
NATO ölkələrinin regionda praktiki olaraq təsir im-
kanları məhduddur. Bu baxımdan Ermənistan istisna 
ola bilər. Lakin respublikanın geosiyasi mövqeyi və 
Bakı ilə normallaşmaması İrəvana “Qərbə üzməyə” 
imkan verməyəcək [16].

Qarabağdakı son hadisələrin nəticələrini ümu-
miləşdirərək deyə bilərik ki, ABŞ və Aİ regionda 
mövqeləri daha da zəiflədi və Rusiyanın mövqeyi 
gücləndi. Ermənistan-Azərbaycan münaqişəsinin 
həlli formasında qərbin sonuncu təsir imkanları öz 
aktuallığını itirdi. Rusiya Azərbaycanla əlaqələrini 

gücləndirdi və Türkiyə ilə qarşılıqlı anlaşmanı qo-
rudu, həmçinin Ermənistanda və Qarabağda mövqe-
yini itirmədi. Azərbaycanın hərəkətləri İrəvanda an-
ti-Rusiya əhvali-ruhiyyəsi doğursa da, eyni zamanda 
postsovet məkanında münaqişə nöqtələrindən birini 
aradan qaldırdı. Müvafiq olaraq, Rusiya qısa müd-
dətdə daha çox Ukraynaya, uzunmüddətli perspek-
tivdə isə digər xarici siyasət prioritetlərinə diqqət 
yetirə bilər.

Azərbaycanla Ermənistan arasında Qarabağa 
görə münaqişənin olmaması Bakı ilə İrəvan arasında 
sülh sazişinin imzalanmasını sürətləndirə, yeni inf-
rastruktur, enerji və digər iqtisadi layihələrin əsasını 
qoya bilər. Qərbə başqa təchizat marşrutunun yara-
dılması uzunmüddətli perspektivdə Gürcüstanın ro-
lunu zəiflədə bilər, lakin bu, şübhəsiz ki, onu aradan 
qaldırmayacaq. Bakı-Tbilisi-Qars dəmir yolu, Ba-
kı-Tbilisi-Ərzurum qaz kəməri və Bakı-Tbilisi-Cey-
han neft kəməri layihələri Azərbaycan üçün ticarət 
və enerji axınları üçün prioritet marşrutlar olaraq 
qalacaq [12].

Rusiya ilə Azərbaycan arasında mübahisəli 
məsələlərdən biri Xəzərin hüquqi statusu məsələ-
si olmuşdur. Babaları I Pyotrdan başlayaraq, Xəzər 
dənizində hökmranlığa can atan Rusiyanın müasir 
dövr də də burada möhkəmlənmək və daha çox iqti-
sadi resurslardan faydalanmaq istəyi milli maraqları-
na daxildir. XVIII, XIX əsrlərdə olduğu kimi, müasir 
dövrdə də Xəzər dənizi və ətrafı uğrunda geosiyasi 
maraqlar toqquşur. I Dünya müharibəsindən son-
ra regionda və dünyada baş verən siyasi proseslərə 
də yeni geosiyasi reallıqları formalaşdırdı. 1921-ci 
il fevral ayının 26-da bolşevik Rusiyası və İran ara-
sında müqavilə bağlandı. Burada tərəflər arasında 
su sərhədi kimi Astara (Azərbaycan) və Həsənqulu 
(Türkmənistan) dəniz xətti müəyyənləşdirilmişdi. 
SSRİ və İran arasında imzalanmış növbəti sənədlər-
də – “Ticarət, dənizçilik və məskunlaşma haqqın-
da” (1935-ci il) və “Ticarət və dənizçilik haqqında” 
(1940-cı il) müqavilələrdə Xəzərin “Sovet-İran də-
nizi” olduğu, hər iki dövlətin Xəzərdə “müstəsna 
hüquqlarını”n olduğu əsaslandırılırdı [7, s.28].

1970-ci ildə SSRİ Xəzər dənizini müttəfiq res-
publikalar arasında orta xətt prinsipi üzrə sektorla-
ra böldü. Milli sektorların bölgüsü belə idi: Rusiya 
(19%), Qazaxıstan (29%), Azərbaycan (21%) və 
Türkmənistan (16%). Lakin SSRİ-nin süqutundan 
sonra Xəzəryanı dövlətlər arasında fikir ayrılıqları 
yarandı. 1992-ci ildən etibarən keçirilən görüşlərdə 
Xəzərin birlikdə əməkdaşlıq çərçivəsində iqtisadi 
fəaliyyətin aparılması ilə bağlı təkliflər səsləndirildi. 
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Lakin I Pyotr kimi Xəzər dənizinə və ətraf ərazilərə 
ağalıq etmək istəyən varisləri bununla razılaşmadı. 
Burada nəinki Rusiyanın, İranın, Türkmənistanın da 
narazılıqları mövcud idi. Bu narazılıq və fikir ayrı-
lıqları dərinləşərək Xəzərin hüquqi statusu adlanan 
qlobal bir problemə çevrildi [7, s.34].

Azərbaycan Respublikası Xəzərin hüquqi statusu 
məsələsinin beynəlxalq hüququn normaları – BMT-
nin də 1982-ci ildə qəbul etdiyi “Dəniz hüquqları 
Konvensiyası” əsasında həllini nəzərdə tuturdu. 
Beynəlxalq hüquq və beynəlxalq təcrübə bu proble-
min həlli üçün kifayət qədər materiala sahib olsa da, 
qonşularımız geosiyasi maraqları kontekstində razı-
laşmırdılar. Bunun da əsas səbəbi Xəzər dənizinin 
mineral ehtiyatlarından istifadəsi məsələsi idi. Ru-
siya, o cümlədən də İran karbohidrogen ehtiyatları-
nın Azərbaycan tərəfindən istismar edilməsini həzm 
edə bilmirdi. Azərbaycandan çıxarılan neft və qazın 
maya dəyəri Rusiyadan çıxarılandan daha aşağı ola-
caq və bununla da dünya neft bazarında Rusiyanın 
iqtisadi gəlirlərinin zəifləməsinə gətirib çıxaracaqdı. 
Bunun əsas səbəblərindən biri də Rusiyanın şima-
lında mürəkkəb coğrafi mövqedə yerləşən karbo-
hidrogen yataqlarının istismarının daha baha başa 
gəlməsi idi [14].

“Əsrin müqaviləsi” ilə qərblə qurulmuş əlaqələr, 
Azərbaycana xaricdən, xüsusilə də qərbdən olan 
investisiya axını Rusiyanı narahat etməyə bilməz-
di. Sözsüz ki, regionda Qərbin möhkəmlənməsinə 
mane olmağa çalışan Rusiyanın milli maraqlarına 
ziddi idi. Lakin regionda geosiyasi maraqlara sahib 
olan, burada üstünlüyü əldən verməməyə çalışan 
Rusiya üçün problem təkcə Azərbaycanın Xəzərdən 
karbohidrogen ehtiyatlarından istifadə etməsi ilə 
bağlı deyildi. Bundan başqa, ənənvi rus siyasətinin 
prinsiplərinə uyğun olan Xəzərin strateji əhəmiyyə-
ti idi. Xəzərin kiçik çaylar vasitəsilə Baltik və Qara 
dənizlə bağlantısının olması XVII əsrin sonlarından 
bu dənizlərə sahib olmağı xarici siyasətinin başlıca 
məqsədi hesab edən Rusiya üçün mühüm əhəmiy-
yət kəsb edir. Odur ki, bu məsələdə Rusiya Xəzə-
rin bölünməsini istəmir, buna mane olmaq üçün gah 
Xəzərin qapalı göl olmasının beynəlxalq hüquqa 
zidd olduğunu, gah da Xəzərin bölünməsinin ekoloji 
çirklənmələrə səbəb olacağını əsas gətirirdi.

Zamanla Rusiya da mövcud reallıqla barışmaq 
məcburiyyətində qaldı və sərt mövqeyindən imtina 
edərək yeni siyasi xətt götürdü. Buna səbəb olan 
məsələlərdən biri də Qazaxıstan və Azərbaycanın ra-
zılığa gələrək öz sektorlarını müəyyənləşdirməsi və 
karbohidrogen ehtiyatlarının istismarına başlaması 

olmuşdu. Bununla da dünyanın böyük neft şirkətləri 
Azərbaycana, o cümlədən də Qazaxıstana sərmayə 
qoymağa başladılar. Rusiya bu baxımdan kənarda 
qalmaq istəmədi. Nəticədə 2003-cü ildə Azərbaycan, 
Rusiya və Qazaxıstan arasında aparılan danışıqlar 
nəticəsində Xəzərin şimal hissəsinin milli sektorlara 
bölünməsi ilə bağlı razılıq əldə edildi, lakin Xəzə-
rin hüquqi statusunun qəti olaraq müəyyənləşdiril-
məsində digər qonşu dövlətlərin geosiyasi maraqları 
mane olurdu [2, s.194].

Xəzər dənizinin mühüm enerji ehtiyatlarına malik 
olması, Qara dənizin isə bu ehtiyatların daşınmasın-
da tranzit üstünlüyü Rusiya kimi Qərbin də diqqətin-
dən kənarda qalmır. Təsadüfi deyil ki, Xəzər-Qara 
dəniz hövzəsini Rusiya və Qərbin rəqabət meydanı 
hesab edirlər. Xəzər hövzəsində ABŞ-ın siyasi ma-
rağı var və bu maraqları Azərbaycana münasibət-
də daha aydın hiss olunur. ABŞ Cənubi Qafqaz və 
Mərkəzi Asiyada həyata keçirilən strateji əhəmiyyət-
li layihələri dəstəkləməklə yanaşı, bu layihə və pro-
seslərin başlıca iştirakçısına çevrilməyə də üstünlük 
verir. ABŞ Xəzər regionundan uzaqda yerləşsə də 
“Dəniz hökm ranlığı” geosiyasi konsepsiyasına mü-
vafiq olaraq buranı da öz həyati maraqlarına daxil 
edir, belə ki, ABŞ-ın məqsədi təkcə regionun enerji 
ehtiyatlarından istifadə etmək deyil, tarixi rəqibi olan 
Rusiyanın burada möhkəmlənməsinə mane olmaq 
istəyir. Bu baxımdan da Azərbaycanla əməkdaşlığa 
üstünlük verir.

ABŞ rəsmi nümayəndəsi Sem Braumbek ABŞ-ın 
siyasi, iqtisadi baxımdan regiona əhəmiyyət verdiyi-
ni qeyd edərək, Xəzərin hüquqi statusu məsələsin-
də Azərbaycanın mövqeyinin başda ABŞ olmaqla, 
qərb dünyası tərəfindən dəstəkləndiyini bildirmişdir. 
2001-ci ildə keçirilmiş Davos İqtisadi Forumunda 
ABŞ nümayəndələri Xəzər regionunun qərb üçün 
əhəmiyyəti və Fars körfəzinə qarşı alternativ ener-
ji mənbəyi kimi vacibliyini qeyd etmişdilər. Bura-
da bölgədəki ABŞ-ın maraqları hər hansı təhlükəyə 
məruz qalacağı təqdirdə Pentaqon tərəfindən Xəzər 
üzərində fırtına” adlı əməliyyatı planının da hazır-
lanması və zərurət yarandıqda işə salınması məsələ-
sini də qeyd etmək yerinə düşər [7, s.88]. Bu bir 
daha Xəzər regionunun ABŞ üçün necə bir geosiyasi 
və geoiqtisadi əhəmiyyətə malik olduğunu göstərir. 
Xəzər bölgəsinin ABŞ üçün əhəmiyyətini göstərən 
daha bir fakt isə ondan ibarətdir ki, Xəzərin hüquqi 
statusu məsələsinin aktual olduğu bir məqamda ABŞ 
administrasiyasının xarici siyasətində bununla bağ-
lı ayrıca bir istiqamət ayrılmışdır. Belə ki, prezident 
yanında təhlükəsizlik şurasının tərkibində regionla 
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bağlı xüsusi işçi qrupu formalaşdırılmış, prezident və 
dövlət katibinin Xəzər regionunun enerji məsələlə-
ri üzrə xüsusi müşaviri vəzifəsi də təsis edilmişdir. 
Sözsüz ki, ABŞ-ın burada əsas maraqları Rusiyanı 
qabaqlayaraq siyasi üstünlüyə nail olmaq, enerji eh-
tiyatlarının istismarı və onun nəqlinin həyata keçiril-
məsində istifadə ediləcək mühüm tranzit yollara nə-
zarət etmək, bununla da geosiyasi maraqlarını təmin 
etməkdən ibarət idi. Məhz bu amillərə görə Xəzərin 
hüquqi statusu məsələsində Azərbaycanı dəstəklədi-
yini açıq şəkildə bəyan edirdi. 

ABŞ-ın regionda olan nüfuzunun güclənməsin-
dən narahat olan Rusiya, həmçinin, Xəzərin sek-
toral bölgüsündə kəskin mövqe tutması ilə seçilən 
İran kompromisə getməyə üstünlük verdi. Məsələ-
nin qarşılıqlı faydalı əməkdaşlıq şəritində həllinin 
vacibliyini vurğuladılar. Bunda da əsas məqsəd 
qərbin bu bölgədə artan nüfuzuna mane olmaq idi. 
Bu baxımdan tərəflər arasında 2014-cü ilin sentyab-
rında Həştərxanda keçirilmiş Xəzəryanı dövlətlərin 
başçılarının IV Zirvə toplantısı əhəmiyyəti ilə se-
çilir. Təsadüfi deyil ki, Zirvə toplantısında müza-
kirə edilən məsələlərdən biri də Xəzər hövzəsində 
NATO hərbi qüvvələrinin yerləşməsinin yolveril-
məzliyi ilə bağlı idi. Bunun riskli nəticələrinin ola 
biləcəyi qeyd edilirdi [1, s.205].

Xəzərin hüquqi statusu məsələsində və Xəzər re-
gionunda maraqlı olan siyasi aktorlardan biri də Av-
ropa İttifaqıdır. Avropanın enerji təminatının böyük 
hissəsinin Rusiya tərəfindən təmin edildiyini nəzərə 
aldıqda bunun səbəbləri aydın olur. Bu baxımdan Aİ 
Rusiyanın nə tamam məhv olmasını, zəifləməsini, 
nə də güclənməsini istəmir. Rusiyada yarana biləcək 
hər hansı problem enerji axınının dayanması ilə nə-
ticələnə bilər ki, bu da Avropa üçün qətiyyən sərfəli 
deyil. Rusiya gücləndikcə isə enerji qiymətlərini artı-
ra, bundan siyasi təzyiq aləti kimi istifadə edə bilər ki, 
müəyyən zamanlarda belə hallara yol vermişdir. Hər 
iki hal – həm Rusiya Federasiyasının zəifləməsi, həm 
də güclənməsi Avropa üçün sərfəli deyil [3, s.558].

Enerji təhlükəsizliyi və əldə edəcək enerjinin təh-
lükəsiz və Rusiyadan yan keçməklə daşınmasında 
maraqlı olan Aİ Cənubi Qafqaza, Xəzər bölgəsinə 
xüsusi maraq göstərir. Aİ-nin Şərqə doğru genişlən-
mə proqramlarının icrası da məhz bu məqsədə xid-
mət edir. Aİ 2006-cı ildə Cənubi Qafqaz ölkələri ilə 
Avropa Qonşuluq siyasəti çərçivəsində tərəfdaşlıq 
və əməkdaşlıq haqqında saziş imzalamış, Avropa 
Qonşuluq Siyasətinin Fəaliyyət Proqramı (European 
Neighbourhood Policy Action Plan) hazırlamışdır. 
Bütün bunlar Xəzər regionunun Avropa üçün əhə-

miyyətini göstərir. Aİ-nin regionun enerji ehtiyat-
larına və tranzit nəqliyyat yollarına sahib Azərbay-
cana diqqət yetirməsinə səbəb olur. Belə ki, Avropa 
dövlətləri Xəzər hövzəsinin karbohidrogen yataq-
larına maneəsiz çıxış əldə etmək, enerji təminatını 
Azərbaycan vasitəsilə həyata keçirmək niyyətində-
dirlər. Bu nöqteyi-nəzərdən də Xəzərin hüquqi sta-
tusu məsələsində Azərbaycanın mövqeyini dəstəklə-
yir, beynəlxalq hüquq normalarına uyğun olduğunu 
qeyd edirdilər [11].

Rusiya ABŞ və Aİ-nin Rusiyadan yan keçən qaz 
kəmərləri çəkməyə çalışmasına səssiz qala bilməz-
di. Belə ki, bu baş tutduğu təqdirdə Xəzər regio-
nu və Mərkəzi Asiya Rusiyanın nüfuz dairəsindən 
uzaqlaşmış olacaqdı. Buna qarşı rəsmi Moskva 
adekvat addım atdı. 2007-ci ildə Rusiya Xəzərin 
şərq bölgəsində qaz kəmərlərinin diversifikasiyası 
üçün hərəkətə keçdi. Qazaxıstan və Türkmənistana 
altı günlük səfəri çərçivəsində “Rusiya istiqamətin-
də” Xəzəryanı qaz kəmərinin tikintisi ilə bağlı razı-
lıq əldə edildi. Qərb də öz növbəsində Azərbaycan 
və Türkmənistanın enerji resurslarının Avropaya 
çatdırılmasını təmin edəcək layihəyə - Transxəzər 
qaz kəmərinin tikintisinə təşəbbüs göstərdi. Lakin 
V. Putinin səyi nəticəsində layihənin reallaşdırılma-
sı mümkün olmadı [1, s.335].

Qeyd edək ki, Xəzər regionunda Rusiya, Qərbin 
maraqları olduğu kimi qardaş Türkiyənin də maraq-
ları var. Strateji tərəfdaş və müttəfiq, dost və qardaş 
dövlət Türkiyə Azərbaycanın enerji ehtiyatlarının 
nəql edilməsində Avropa və Asiyanı birləşdirən kör-
pü rolunu oynamaq istəyir. Bu baxımdan, ikitərəfli 
və çoxtərəfli bir sıra layihələrə imza atılmışdır. Azər-
baycan da regionda təhlükəsizliyini təmin etmək və 
iqtisadi imkanlarından faydalanmaq üçün Türkiyə-
nin bu marağının təmin edilməsində maraqlı tərəf 
kimi çıxış edir. Türkiyənin TANAP və “Cənub dəh-
lizi” kimi layihələrinin reallaşdırılmasındakı fəaliy-
yətini uğurlu addımlardan hesab edilməlidir [7, 138].

Xəzərin hüquqi statusunun müəyyənləşdirilmə-
si ilə bağlı həyata keçirilmiş ən əhəmiyyətli iş As-
tanada keçirilmiş görüşdə əldə edilmişdir. Belə ki, 
2016-cı ildə Xəzər dənizinin hüquqi statusuna dair 
birgə konvensiyanın hazırlanması məsələsi vurğu-
lanmışdır. Rusiya Federasiyasının xarici işlər naziri 
Sergey Lavrov konvensiya üzərində işin 90%-nin 
yekunlaşdırıldığı ilə bağlı açıqlama vermişdir. Nə-
hayət ki, uzunsürən fikir ayrılıqları və bu məsələdə 
milli-geosiyasi maraqları kontekstindən çıxış edən 
dövlətlərin səyinə baxmayaraq, 2018-ci ildə Xəzərin 
hüquqi statusu ilə bağlı yekun nəticə əldə edilmiş-



GEOSTRATEGİYA

59

dir. Belə ki, 2018-ci il avqustun 12-də Aktau şəhə-
rində “Xəzər dənizinin hüquqi statusu haqqında” 
konvensiya imzalanmışdır. Bu konvensiya 2019-cu 
ilin fevralın 12-də Azərbaycan Prezidentinin müva-
fiq qərarı ilə təsdiq edilmişdir [13]. Sözügedən kon-
vensiyada tərəflərdən başqa heç bir silahlı qüvvənin 
mövcud olmaması maddəsi təsbit edilmişdir. Bu 
da qərbin gələcəkdə Xəzər dənizində hansısa hərbi 
birləşmə saxlamasına, formalaşdırılmasına yönəl-
dilmişdir. Çünki, Xəzərdəki karbohidrogen yataq-
larının istismarı ilə məşğul olan qərb şirkətlərinin 
təhlükəsizliyinin qorunmasının vacibliyi dəfələrlə 
vurğulanırdı. Konvensiyaya əsasən, Xəzərə sui ge-
neris rejimi tətbiq edilirdi ki, bununla da onun nə 
dəniz, nə də göl olmadığı müəyyənləşdirilirdi. Bu 
məsələdə Xəzərin israrla dəniz deyil, göl olduğunu 
qəbul etdirməyə çalışan İranın planlarını puç etdi. 
Təsadüfi deyil ki, konvensiyanın imzalanmasından 
sonra İranda dövlət nümayəndələrini Xəzəri “sat-
maqda” ittiham edirdilər [14].

Qeyd etmək lazımdır ki, Azərbaycan sahib oldu-
ğu enerji ehtiyatlarından da xarici siyasətində uğurla 
istifadə edir. Bu amil dünya dövlətlərinin bir çoxu-
nun diqqətini Azərbaycana yönəldir. Xüsusilə də, 
qərb dünyası Azərbaycana öz enerji təminatçısı ola-
raq baxır. Azərbaycan müstəqilliyini bərpa etdikdən 
sonra Rusiyanın burada iqtisadi istismarı azalmış 
oldu. “Əsrin müqaviləsi” də bir daha bütün dünyaya 
Azərbaycanın öz iqtisadi imkanlarından müstəqil is-
tifadə etməsi və qərar qəbul etməsini göstərmiş oldu. 
Bununla yanaşı, karbohidrogen ehtiyatları baxımın-
dan Azərbaycanın əhəmiyyətini göstərdi, enerji tə-
minatına görə xaricdən asılı olan qərbin diqqətini bir 
daha bu regiona, xüsusilə də Azərbaycana yönəltmiş 
oldu. Enerji təminatını Rusiyanın hesabına həyata 
keçirən, lakin onunla rəqabətdə olan qərb dünya-
sı üçün Azərbaycan alternativ enerji bazası rolunu 
oynamaqdadır. Bu nöqteyi-nəzərdən Azərbaycanın 
əhəmiyyətini daha da aktuallaşdıran siyasi məsələ 
Rusiya-Ukrayna münasibətləri oldu [12].

Bildiyimiz kimi, Avropanın qaz ehtiyatının əksə-
riyyətini Rusiya təmin edir. Rusiya həm də bu ener-
jisindən siyasi təsir vasitəsi olaraq istifadə etmək-
dədir. Tarixə nəzər salsaq, Rusiya satdığı enerjinin 
qiymətlərini qaldıraraq bundan siyasi silah kimi isti-
fadə etməyə çalışmışdır. Buna misal olaraq, 2005 və 
2006-cı illərdə qazın qiymətini kəskin qaldırmasını, 
2009-cu ildə isə Ukraynaya qaz verilişini dayandır-
ması ilə yaranmış iqtisadi-siyasi böhranı göstərmək 
olar. Bununla da, rəqibi olan Qərb dövlətlərini iqti-
sadi baxımdan özündən asılı hala salmağa və regi-

onda öz milli maraqlarını təmin etməkdə mane ola 
biləcək dövlətlərin əl-qollarını bağlamış olur. 2014-
cü ildə Rusiyanın Krımı ilhaq etməsinə qərbin səs-
siz qalması, Rusiyanın bu hərəkətinə qarşı faktiki 
addımlar atılmaması da bununla əlaqələndirilir. Belə 
bir məqamda Avropa ilə uzlaşmağın mürəkkəbliyini 
dərk edən Rusiya özünə yeni müttəfiqlər tapmağa 
çalışır. Əsas diqqətini islam, türk dünyasına, ABŞ-ın 
rəqibi olan Çinlə əməkdaşlığa yönəldir. Rusiya ener-
jisindən asılılığı azaltmaq üçün qərbin Azərbaycanın 
enerji ehtiyatlarına maraq göstərəcəyini düzgün qiy-
mətləndirən rəsmi Moskva Azərbaycanla müttəfiqlik 
əlaqələrini genişləndirməyə üstünlük verir. Hazırda 
Qərb dünyası Rusiyanın Ukraynaya müdaxiləsindən 
sonra ona qarşı sanksiyalar tətbiq edir. Bu da eti-
barlı müttəfiq kimi Azərbaycanın Rusiya üçün daha 
da əhəmiyyətini artırır. Rusiyadan enerji baxımdan 
asılılığı azaltmaq və alternativ mənbə kimi Azərbay-
canın əhəmiyyəti daha da artdı. Qərb enerji təhlükə-
sizliyinin təminatçısı kimi Azərbaycanla əlaqələrini 
genişləndirməyə başladı. Sözsüz ki, bu, Rusiyanın 
siyasi maraqlarına uyğun deyildi. Lakin Azərbaycan 
balanslaşdırılmış siyasət yeridərək enerji resursların-
dan faydalanmağı bacarır və bu baxımdan sülh və 
sabitlik şəraitində əməkdaşlığın tərəfdarıdır.

Regionda marağı olan və Rusiya ilə rəqabət apa-
ran dövlətlərdən biri də ABŞ-dır. Avrasiyada müa-
sir geosiyasi vəziyyətdə hökm sürən çoxqütblülük 
Rusiya və ABŞ-ın timsalında dualizmlə xarakterizə 
edilir. Avrasiya materiki vahid dünya hakimiyyəti 
nəzəriyyəsini siyasi baxımdan tətbiq edən ABŞ üçün 
mühüm əhəmiyyətə malikdir. 

ABŞ Cənubi Qafqazda, o cümlədən də, Azərbay-
canda öz geosiyasi maraqlarını təmin etmək üçün bir 
sıra məsələlərə üstünlük verir. Bunlar içərisində re-
gion dövlətləri – Azərbaycanla birbaşa əlaqələrin qu-
rulması, burada Avropa dövlətlərinin uğurlu addım-
larından istifadə edilməsi kimi məsələlər başlıca yer 
tutur. Təbii ki, ABŞ-ın xarici siyasətinin Azərbaycan 
istiqamətinə regionda rəqib olan dövlətlər Rusiya və 
İrandır. ABŞ öz siyasətini həyata keçirmək üçün Cə-
nubi Qafqaz dövlətləri içərisində məhz Azərbaycana 
üstünlük verir. Təsadüfi deyil ki, ABŞ geosiyasətçi-
si Z.Bjezinski öz siyasi konsepsiyalarında da bunu 
göstərmişdir. Z.Bjezinski ABŞ-ın regionda siyasəti-
ni təmin etmək üçün başlıca və vacib addımlardan 
biri kimi Azərbaycanın Rusiyanın təsirindən xilas 
edilməsində və qərbyönümlü siyasət aparmağa sövq 
etməkdə görürdü. Bundan başqa, Xəzər regionunun 
geoiqtisadi əhəmiyyəti, Azərbaycanın enerji ehtiyat-
larının qərbə ötürülməsi layihələrinin reallaşdırılma-
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sı istəyi də ABŞ-ın maraqlarına daxil idi [6, 98].
Qeyd edək ki, son illərdə Rusiya ABŞ-la müna-

sibətlərində dəyişiklik etməyə çalışırdı. Daha çox 
əməkdaşlıq tədbirlərinə əhəmiyyət verildiyi dövlətin 
2015-ci ildə qəbul etdiyi Milli Təhlükəsizlik Strate-
giyasında öz əksini tapmışdı. Dünya siyasətində də 
maraqla qarşılanan bu müddəalar reallaşmadı. Belə 
ki, sənəddə göstərilirdi ki, ABŞ-Rusiya münasibət-
ləri, hər iki ölkənin üst-üstə düşən maraqları bey-
nəlxalq vəziyyətə ciddi təsir edir, buna görə də, Ru-
siya ABŞ-la tərəfdaşlığın qurulmasında maraqlıdır. 
Bundan başqa, bu sənəddə, həmçinin, Avroatlantik 
məkanında ümumi təhlükəsizliyin möhkəmləndiril-
məsi üçün Rusiya Federasiyası NATO ilə bərabərlik 
prinsipi əsas götürülməklə münasibətlərin inkişafına 
hazır olduğunu bəyan edirdi. Lakin bütün bunla-
ra baxmayaraq, ənənəvi rəqabət aparan dövlətlərin 
bir-birinə münasibəti özünü çox gözlətmədi. Müna-
sibətlər C.Bayden adminstrasiyasının dövründə daha 
da kəskinləşdi. 2021-ci ilin mart ayında C.Bayden 
jurnalistə verdiyi müsahibəsində V.Putini qatil ad-
landırandan sonra Rusiya Vaşinqtondan səfirini geri 
çağırdı. Daha sonra həmin ilin iyulunda Rusiyanın 
yeni Milli Təhlükəsizlik Strategiyası elan edildi. Bu-
rada xüsusi olaraq NATO-nun Rusiyaya yaxın əra-
zilərdə yerləşdirilməsi, təlimlərinin birbaşa olaraq 
Rusiyaya qarşı yönəldiyi qeyd edilirdi. Buna cavab 
olaraq, Rusiyanın bir sıra tədbirlər görəcəyi göstəri-
lirdi. Bu tədbirlər içərisində nüvə potensialı və onun 
lazımi səviyyədə dəstəklənməsini nəzərdə tutan stra-
teji çəkindirmə amili başlıca yer tuturdu. [11]

Rusiyanın bəhs etdiyimiz, hələ ki, sonuncu olan 
Milli Təhlükəsizlik Strategiyasında ABŞ dollarından 
istifadənin azaldılması Rusiya iqtisadiyyatı üçün 
inkişaf və təhlükəsizlik tədbiri kimi xarakterizə edi-
lirdi. Əgər 2015-ci ildəki strategiya planı ABŞ-la 
əməkdaşlığın tərəfdarı və əhəmiyyəti göstərilirdisə, 
artıq 2021-ci ildəki sənəddə bunun əksini görmüş 
oluruq. Faktiki olaraq, burada ABŞ müstəqil dövlət-
lərin daxili siyasətinə açıq şəkildə müdaxilə edən, öz 
istəyini diktə edib yeritməyə çalışan təhlükəli siyasi 
subyekt kimi göstərilirdi. Bütün bu münasibətlər hər 
iki dövlətin Azərbaycanla bağlı siyasətinə də təsirsiz 
ötüşmürdü. Azərbaycan Respublikası da öz növbə-
sində regional və qlobal siyasi hadisə və prosesləri 
analiz edərək, öz dövlətinin təhlükəsizliyi və inkişafı 
üçün orta yol müəyyən etməyə çalışırdı. ABŞ və Ru-
siya da öz növbəsində Azərbaycanı öz tərəfinə çək-
məyə, bir-birlərinin mövqeyinin burada güclənmə-
sinə mane olmağa, bunun üçün də Azərbaycandan 
istifadə etməyə çalışırdılar. Bu baxımdan NATO-nun 

genişlənmə, xüsusilə də, postsovet məkanında aktiv 
fəaliyyət göstərmək istəyi də aktualdır [15]. 

NATO-nun qurşaq siyasəti də regionda öz nüfu-
zunu və varlığını təmin etməyə xidmət edir. Rusiya-
nın cənub sərhədlərini, eləcə də Azərbaycanı əhatə 
edən bu siyasət ənənəvi “Anakonda strategiyası”nın 
təzahür formasıdır. Bu strategiyanın mahiyyəti on-
dan ibarətdir ki, ABŞ və NATO məqsədlərinə mane 
olan və ola biləcək siyasi güclərin “bellərinə dolanıb 
boğmaq”dır. ABŞ xarici siyasətində iqtisadi amillər 
ön planda olsa da, bu amilləri mühafizə etmək adı 
altında hərbi-siyasi addımlar atmaqdan çəkinmir. 
Əslində isə, qeyd edilən iqtisadi amillər özü də si-
yasi məqsədə xidmət edir. ABŞ-ın Azərbaycanda 
olan maraqları da buna əyani sübutdur. Azərbayca-
nın iqtisadi resursları ABŞ-ı cəlb etsə də, regionda 
Rusiyanın mövqeyini zəiflətmək üçün əməkdaşlıq 
edə biləcək etibarlı tərəfdaş hesab edir. Bu məqsəd-
lə də Azərbaycanla qarşılıqlı faydalı əməkdaşlıq 
məsələləri həmişə diqqətdə saxlanılır. [10]

44 günlük Vətən müharibəsindən sonra ABŞ-ın 
Azərbaycana olan diqqəti daha da artmışdır. Burada 
Rusiyanın rolunun güclənməsi, münaqişənin həllin-
də əsas vasitəçi olması, sülhməramlı fəaliyyəti ABŞ-
ın planlarına mane olur. Bundan başqa, Azərbayca-
nın torpaqlarını işğaldan azad etməsi ilə onun yeni 
geosiyasi imkanları artmışdır. Mühüm yeni tranzit 
xətləri məsələsi, xüsusilə də, aktual olan Zəngəzur 
dəhlizinin əhəmiyyəti və mövcud reallıqları bir çox 
dövlətlər kimi ABŞ-ın da diqqətinin təkrar Azərbay-
cana yönəlməsinə gətirib çıxartmış oldu. 

Yuxarıdan göstərilən səbəblərə görə Qərb dünyası 
Azərbaycanla sıx əməkdaşlıq üçün müəyyən addım-
lar atdı. Bunlardan biri də Azərbaycan prezidenti İl-
ham Əliyevin NATO baş katibi Stolltenberqin dəvəti 
ilə 2021-ci ilin dekabrında Brüsselə səfər etməsi idi. 
Görüş zamanı İ.Əliyev bildirib ki, Azərbaycan NA-
TO-nun etibarlı tərəfdaşıdır və NATO müttəfiqləri, 
xüsusilə Türkiyə ilə sıx əlaqələr saxlayır. Bu kimi 
şərhlər, əlbəttə ki, NATO-nun öz periferiyası boyun-
ca mövcudluğunu mümkün qədər məhdudlaşdırmaq 
istəyən Kremli qıcıqlandırır. Azərbaycan bu strategi-
yanın mühüm hissəsidir, çünki o, Rusiyanı Türkiyə-
dəki NATO qüvvələrindən ayırır. Bundan başqa, son 
vaxtlar Moskva Qafqazda öz mövqelərini saxlamaq 
üçün iqtisadi əməkdaşlıq və hərbi iştirakdan (Dağlıq 
Qarabağda sülhməramlı əməliyyat şəklində) kombi-
nasiyalı şəkildə istifadə edir. Lakin dərinləşən iqtisa-
di problemləri və digər prioritetlərin çeşidini nəzərə 
alsaq, Rusiyanın burada iqtisadi təsir uğrunda rəqa-
bət aparmaq qabiliyyəti zəifləyir. Məsələn, Azərbay-
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can ixracının əsasını müvafiq olaraq 30 və 18 faiz 
olmaqla İtaliya və Türkiyə (hər ikisi NATO ölkəsi) 
təşkil edir. Bakı 2020-ci ildə Qarabağ müharibəsin-
də Azərbaycana dəstək verən Türkiyə ilə də hərbi 
əməkdaşlığı artırır. Bu baxımdan imzalanan “Şuşa 
Bəyannaməsi” hüquqi baxımdan da münasibətləri 
tənzimləyir və təsdiqləyir. [15]

Rusiya Qərbin Azərbaycana yaxınlaşmaq üçün 
atdığı addımlara mane olmağa, alternativ addımlar 
atmağa cəhd göstərir. Bunlardan Rusiya üçün ən 
əhəmiyyətli olanı Azərbaycanı Avrasiya İqtisadi Bir-
liyində üzv olaraq görmək istəməsidir. Təsadüfi de-
yil ki, İ.Əliyevin NATO-nun iclasına getməsinə bir 
neçə gün qalmış Avrasiya İqtisadi Birliyinin tənzim-
ləyici orqanı olan Avrasiya İqtisadi Şurasının fəxri 
sədri bildirib ki, Azərbaycan bu blokda müşahidəçi 
statusu ala bilər. İdxalın təqribən 18 faizini Rusiya-
dan alan Azərbaycan üçün blokun Gömrük İttifaqına 
qoşulması ciddi fayda verə bilər. Moskva əməkdaş-
lığının üstünlükləri barədə başqa yerlərdə də incə 
eyhamlar verib. Rusiyanın müxtəlif media nəşrləri 
son vaxtlar Azərbaycanla Avrasiya İqtisadi Birliyi-
nin üzvləri arasında möhkəm əlaqələri gündəmə gə-
tirirlər. Məsələn, Rusiyanın “Sputnik News” saytının 
Azərbaycandakı filialı 2021-ci ilin sonunda üzvlü-
yün üstünlüklərini vurğulayan məqalə dərc etmiş-
dir. Nəşrin fikrincə, Azərbaycanın Avrasiya İqtisadi 
Birliyinə daxil olması ölkənin kənd təsərrüfatı və 
qeyri-neft sektorunun ixracını 280 milyon dollar ar-
tıracaq. O, həmçinin iddia edirdi ki, üzvlük Azərbay-
canın ümumi daxili məhsulunu indiki səviyyələrlə 
müqayisədə 0,6 faiz artıra bilər və Azərbaycanın hər 
bir sakini 1013 ABŞ dolları gəlir əldə edəcək [10].

Kreml bu yaxınlarda Rusiya Federasiyası Hö-
kumətinin Analitik Mərkəzinin 2018-ci ildə keçir-
diyi sorğunu da xatırladıb ki, Azərbaycanın işgüzar 
dairələrinin demək olar ki, 40 faizi Avrasiya İqtisadi 
Birliyi ilə sıx iqtisadi əlaqələri alqışlayacaq. Kreml 
ümid edir ki, bu rəqəmlər iqtisadiyyatı pandemiya-
dan sağalmaqda olan bir ölkədə cazibədar səslənə-
cək. Azərbaycan pandemiyanın iqtisadi təsirlərin-
dən qonşularına nisbətən daha az əziyyət çəksə də 
– əsasən enerji ixracına görə, işsizlik, yoxsulluq və 
mühacirət (əsasən Rusiyaya) mühüm problemlər 
olaraq qalır. Lakin Rusiya bilir ki, Azərbaycanı cəlb 
etmək üçün təkcə Avrasiya İqtisadi Birliyinin daxili 
bazarına arxalana bilməz, çünki blokun bəzi digər 
üzvlərinin də iqtisadiyyatı çətin vəziyyətdədir. Belə 
ki, Avrasiya İqtisadi Birliyi İranla daimi azad ticarət 
sazişi üzrə danışıqlar aparır. (İki tərəf 2018-ci ildə 
müvəqqəti ticarət sazişi imzalayıb.) Blokun Serbiya, 

Vyetnam və Sinqapurla da azad ticarət müqavilələri 
var və 2025-ci ilə qədər bu siyahıya Hindistan, İs-
rail və Misir də əlavə olunacaq. Bu o deməkdir ki, 
Azərbaycan bloka qoşulmaqla təkcə onun beş üzvü-
nün deyil, bir sıra əlavə bazarlara çıxış əldə edəcək. 
Digər fayda ondan ibarətdir ki, bu, Azərbaycanın 
tarixi rəqibi olan Ermənistanla düşmənçiliyi ram 
etməyə kömək edəcək. Ermənistanın baş naziri Ni-
kol Paşinyan ölkəsinin Azərbaycanın regional sülhə 
töhfə verəcəyi təqdirdə üzvlüyünə qarşı çıxmayaca-
ğını deyib. İki ölkə arasında tez-tez qarşıdurmaların 
yaşandığı nəzərə alınsa, açıqlama gözdən pərdə as-
maqdan ibarətdir [10]. 

Bütün bu sadalanan, xüsusilə də, rus mətbuatın-
da müsbət tərəfləri qabardılan amillərə baxmayaraq, 
Rusiyanın Azərbaycanı Avrasiya İqtisadi Birliyinə 
cəlb etmək yolunda maneələr var. Birincisi, üzv-
lük və ya hətta müşahidəçi statusunun əldə edilmə-
si bütün Avrasiya İqtisadi Birliyi üzvləri arasında 
konsensus tələb edən uzun proses ola bilər. Bloka 
qoşulmanın hüquqi tələblərini, eləcə də Ermənis-
tanla davam edən gərginliyi nəzərə alsaq, danışıqlar 
çətinləşə bilər. Ola bilsin ki, Moskva Azərbaycanı 
maraqlandırmaq üçün bir müddət ona xidmət göstər-
məli olacaq, regiondakı rəqabəti nəzərə alsaq, bunu 
etmək çətindir. İkincisi, Bakı digər müttəfiqlərinin 
reaksiyalarını nəzərə almalıdır. Azərbaycan Avro-
pa ölkələri və Türkiyə ilə yaxın müttəfiqləri ilə ti-
carətini artırır. O, tərəf tutmaqdansa, Qərblə Rusiya 
arasında tarazlığa üstünlük verir. Üçüncüsü, bu təş-
kilatın öz daxili problemləri var. Üzv dövlətlər bir 
sıra məsələlərdə fikir ayrılığına malikdirlər və fikir 
ayrılıqlarını aradan qaldırmaq üçün həmişə güzəştə 
getməyə hazır deyillər. O, həm də Müstəqil Dövlət-
lər Birliyi ilə, Rusiyanın rəhbərlik etdiyi postsovet 
ölkələrindən ibarət başqa bir qurumla nüfuz uğrunda 
yarışır. Bundan əlavə, ümumi qaz və enerji bazarının 
işləməsi və az inkişaf etmiş ölkələrdən daha inkişaf 
etmiş ölkələrə miqrasiya ilə bağlı məsələlərlə Avra-
siya İqtisadi Birliyinin ümumi bazarı hələ də inkişaf 
etməkdədir. Moskva Bakını Avrasiya alyansına qo-
şulmağa sövq etmək üçün əlindən gələni edir. Azər-
baycanın sözügedən Birliyə daxil olması Kremlin 
qələbəsi olardı. Lakin, bu, asan yol deyil, buna bax-
mayaraq, Moskvanın növbəti illərdə bu istiqamətdə 
fəaliyyətini gücləndirəcəyi istisna deyil. Bildiyimiz 
kimi, Rusiya Avrasiya İqtisadi Birliyini Avropa İq-
tisadi Birliyinə rəqib olaraq görür və ekspertlər tərə-
findən bu Birliyin Avropa İqtisadi Birliyinə alterna-
tiv kimi formalaşdırıldığını qeyd edirlər. Bununla da 
Rusiya regionda Qərbin təsirini azaltmaq və postso-
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vet ölkələrini AvrasİB-nin ali strukturu olan Gömrük 
İttifaqında birləşdirərək qərbə yönəlməsinin qarşısı-
nı almağa çalışır. Bundan başqa, bir məsələni xüsu-
silə qeyd edək ki, Gömrük İttifaqında Azərbaycan da 
daxil olmaqla postsovet ölkələrinin birləşdirilməsi 
mahiyyət etibarilə keçmiş SSRİ-nin iqtisadi sərhəd-
lərinin bərpası deməkdir [10].

Avrasiyanın əsas və yeganə lideri olmağa çalışan 
Rusiya postsovet məkanına, eyni zamanda da Şərqi 
Avropa bölgəsinə nəzarət etmək siyasətini yürüdür. 
Bu gün də Rusiya NATO-nu, onun genişlənmə si-
yasətini milli təhlükəsizliyi üçün əsas təhdid hesab 
edir. Xüsusilə də, NATO-nun Şərqə doğru genişlən-
mə siyasəti ilə qərb hərbi-siyasi birliyinin sərhədlə-
rinə yaxın olmasını Rusiya üçün təhlükə hesab edir. 
Məhz buna görə də, ətraf dövlətlərin, xüsusilə də 
Azərbaycanın NATO ilə əməkdaşlığına mane olma-
ğa çalışır. Rusiya üçün keçmiş SSRİ respublikaları-
nın NATO-ya inteqrasiyası təhlükə mənbəyidir və 
buna mane olmaq üçün istənilən vasitəyə, müxtəlif 
təzyiq alətlərindən istifadə etməyə çalışır. Rusiya 
Federasiyası Ukrayna, Gürcüstan, Ermənistan kimi 
Azərbaycanın da NATO-ya tamhüquqlu üzv dövlət 
kimi qəbul ola biləcəyini həzm edə bilmir və bunun 
qarşısını almağa çalışır.

Gürcüstan və Rusiyanın qərbə doğru yönəlməsi, 
NATO-ya daxil olmağa çalışaraq, bunun üçün müəy-
yən tədbirlər həyata keçirməsini Rusiya aqressiv 
qarşıladı. Bildiyimiz kimi, 2009-cu ildə Gürcüstana 
olan müdaxiləsi ilə buna mane oldu. Eyni aqibəti də 
Ukrayna yaşadı. 2014-cü ildə Krımın ilhaqının ar-
dından, 2022-ci ildə Ukraynayla başlanan mühari-
bə, Donetsk, Luqansk kimi münaqişəli məsələlərin 
formalaşdırılması bu prosesin qarşısını aldı. Hüquqi 
baxımdan artıq Ukrayna NATO-nun üzvü ola bil-
məz. Çünki, ərazisində münaqişəli ərazi olan döv-
lətlərin hüquqi nöqteyi-nəzərdən NATO üzvü olması 
mümkün deyil. Bu baxımdan Ukrayna ilə müharibə 
Rusiya üçün böyük itkilərə səbəb olsa da, əsas istə-
yinə nail oldu. Lakin Azərbaycanla məsələ bir qədər 
fərqlidir. Azərbaycan artıq beynəlxalq hüquq norma-
ları ilə tanınan ərazi bütövlüyünü bərpa edib, Qara-
bağ münaqişəsi faktiki olaraq həll edilib. Belə bir 
məqamda NATO ilə olan münasibətləri Rusiyada na-
rahatlıq doğurur. Azərbaycan Respublikası öz milli 
təhlükəsizliyini qorumaq və qarşılıqlı faydalı əmək-
daşlıq tədbirlərinə üstünlük verir. Regionda marağı 
olan siyasi oyunçuların güclərinin və yeritdikləri 
siyasəti düzgün qiymətləndirərək balanslaşdırılmış 
siyasət həyata keçirir. Bununla da, öz milli təhlükə-
sizliyini təmin edərək, iqtisadi və geosiyasi imkanla-

rından istifadə edərək inkişaf etmək üçün müəyyən 
addımlar atır. Azərbaycan enerji ehtiyatlarında, tran-
zit-nəqliyyat imkanlarından regionda sülh və sabitlik 
şəraitində istifadə etməyə çalışır və dünyanın aparı-
cı dövlətlərini də qarşılıqlı, hamı üçün faydalı olan 
əməkdaşlığa təşviq etmək siyasəti yeridir.
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 XÜLASƏ:
Məqalədə Azərbaycanın Rusiya Federasiyası-

nın geosiyasətindəki əhəmiyyətindən bəhs edilir. 
Rusiyanın regionda əsas maraqları, xarici siyasətin 
Azərbaycan istiqaməti, sülhməramlı missiya kimi 
məsələlərə toxunulub. Azərbaycanda Rusiya ilə ya-
naşı, digər dövlətlərin də geosiyasi məsələləri qaldı-
rılıb. Rusiyanın regionda rəqabəti, xüsusən də Qərb-
lə - ABŞ və Avropa ilə rəqabəti bu illərdə baş verən 
siyasi hadisələr və proseslər əsasında təhlil edilib. 
İkinci Qarabağ müharibəsi, Qərblə rəqabət, Xəzərin 
hüquqi statusuna Rusiyanın münasibəti və mövqeyi, 
onun nəticələrinin regional proseslərə təsiri, enerji 
məsələsində əsas amillər və digər məsələlər təhlil 
edilib.

Açar sözləri: Azərbaycan, Rusiya Federasiyası, ge-
osiyasi maraqlar, İkinci Qarabağ müharibəsi, Qərb, 
enerji təhlükəsizliyi.

THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN WITHIN 
THEGEOPOLITICAL SYSTEM OF THE RUS-

SIAN FEDERATION (2003-2023)
 PhD on history Mammadova Aynura 

SUMMARY:
The article talks about the importance of Azerbai-

jan in the geopolitics of the Russian Federation. The 
main interests of Russia in the region, the Azerbaija-
ni direction of foreign policy and the peacekeeping 
mission were touched upon. Along with Russia, the 
geopolitical issues of other states of interest in Azer-
baijan were included in Azerbaijan. Russia's rivalry 
in the region, especially its rivalry with the West – 
the United States and Europe, has been analyzed on 
the basis of political events and processes that have 
taken place over the years. The second Karabakh 
War, competition with the West, Russia's attitude and 
position on the legal status of the Caspian Sea, the 
impact of its outcome on regional processes, energy 
factors and other issues were analyzed.

Key words: Azerbaijan, Russian Federation, geo-
political interest, Second Karabakh War, West, ener-
gy security.

АЗЕРБАЙДЖАНСКАЯ РЕСПУБЛИКА 
В РАМКАХ ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ 

СИСТЕМЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
(2003-2023)

Д.ф.п.и. Мамедова Айнура

РЕЗЮМЕ:
В статье говорится о значении Азербайджана 

в геополитике Российской Федерации. Были за-
тронуты такие вопросы, как основные интересы 
России в регионе, азербайджанское направление 
внешней политики, миротворческая миссия. На-
ряду с Россией в Азербайджане были затронуты 
геополитические вопросы других государств. 
Конкуренция России в регионе, особенно ее со-
перничество с Западом – США и Европой-была 
проанализирована на основе политических со-
бытий и процессов, происходивших в указанные 
годы. Были проанализированы вторая карабах-
ская война, соперничество с Западом, отношение 
и позиция России по правовому статусу Каспия, 
влияние его исхода на региональные процессы, 
факторы в энергетическом вопросе и другие во-
просы.

Ключевые слова: Азербайджан, Российская 
Федерация, геополитический интерес, вторая 
Карабахская война, Запад, энергетическая безо-
пасность.
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Giriş
Nəinki Vətən tarixşünaslığında, eləcə də xarici ta-

rixşünaslıqda birmənalı şəkildə qeyd edilir ki, böyük 
dövlət xadimi Heydər Əliyevin 1993-cü ilin yayında 
siyasi hakimiyyətə qayıdışı müasir Azərbaycan ta-
rixinin son dərəcə mürəkkəb bir məqamına təsadüf 
edir. Belə ki, həmin vaxt Azərbaycanda ictimai-si-
yasi, iqtisadi və mənəvi-psixoloji böhran yaranmış, 
ölkəmiz öz müstəqil dövlətçiliyini itirmə təhlükəsi 
ilə üz-üzə qalmış, ölkəni vətəndaş müharibəsinə sü-
rükləyən güclü separatçılıq meyilləri baş qaldırmışdı. 
Y.Hüseynov bununla bağlı yazır: “Ermənistan-Azər-
baycan Qarabağ münaqişəsinin yaratdığı çətinliklər 
və səriştəsiz rəhbərlər üzündən Azərbaycan parçalan-
mağa və müstəqilliyini itirməyə doğru sürüklənirdi” 
[21, s.357]. Belə bir ağır vəziyyətdə iqtidarda olan 
hökumət mövcud problemləri həll edə bilməyərək is-
tefa vermiş, bununla da, Azərbaycan xalqının bütün 
bu təhlükələrdən qurtulmanın yeganə çıxış yolu kimi 
bir ümidi qalmışdı: vaxtilə 1969-1982-ci illərdə So-
vet Azərbaycanına rəhbərlik edərək onu nəinki bütün 
Sovet İttifaqında, eləcə də dünyada layiqincə təmsil 
etmiş dahi lider Heydər Əliyevi yenidən hakimiyyətə 
dəvət etmək. Təsadüfi deyildir ki, ABŞ politoloqu 
Zbiqnev Bjezinski həmin vaxtlar demişdi: “Hazır-
da Azərbaycanı idarə edə biləcək yeganə şəxsiyyət 
Heydər Əliyevdir!” [22, s.6]. Beləliklə, Azərbaycan 
xalqının təkidli tələbi ilə və konstitusiyaya uyğun 
olaraq Heydər Əliyev hakimiyyətə gəldi. Elə buna 
görədir ki, Vətən tarixşünaslığında əksər tədqiqatçı-
lar Heydər Əliyevin hakimiyyətə qayıdışının tarixi 
zərurət olması qənaətinə gəlir [23, s.222].

Vətən tarixşünaslığında əksər tədqiqatçılar qeyd 
edirlər ki, H.Əliyevin hakimiyyətə qayıdışı zamanı 
Azərbaycan-ABŞ münasibətləri daha çox anlaşılmaz 
xarakter kəsb edirdi [19]. Xüsusilə, 1992-ci ildə ABŞ 
Konqresində “Azadlığı müdafiə aktı”nın Azərbayca-
nın maraqlarına zidd olan 907-ci maddəsinin qəbul 
edilməsi ikitərəfli münasibətlərə ciddi zərbə vurmuş-
du. Məhz buna görədir ki, iki ölkə arasında müna-
sibətlərdə yeni hakimiyyətə əvvəlkindən bir sıra 

“mirasların” qaldığını göstərən M.Qasımlı bu barədə 
yazır: “Bu zaman iki ölkə arasında münasibətlərdə 
anlaşılmazlıq hökm sürürdü. ABŞ-da Azərbaycan 
haqqında belə bir mənfi fikir formalaşmışdı ki, guya 
Azərbaycanda ermənilər öldürülür, insan hüquqları 
pozulur” [24, s.165]. E.Mirbəşiroğlu həmin məqam-
dakı şəraiti belə xarakterizə edir: “Ümummilli Lider 
H.Əliyevin Azərbaycana ali hakimiyyətə qayıdışı 
daxili xaosun pik həddə çatması ilə yanaşı, ölkəmi-
zin, dünyanın supergüclərinin müdhiş maraqlarının 
kəskin toqquşduğu, gərgin geosiyasi məkana çevril-
diyi tarixi bir zamana təsadüf etmişdir” [34, s.461]. 
H.Əliyevin siyasi hakimiyyətə qayıdışının elə ilk 
vaxtlarından Azərbaycanın ABŞ ilə münasibətlərin-
dəki anlaşılmazlıqların aradan qaldırılması, ikitərəfli 
əlaqələrin yüksək səviyyədə qurulması istiqamətində 
səylər göstərilməyə başlanıldı. Ə.Həsənovun yaz-
dığı kimi: “1993-cü ilin iyununda Heydər Əliyevin 
Azərbaycanın rəhbərliyinə qayıtmasından sonra res-
publikamızın xarici siyasəti, o cümlədən ABŞ ilə 
münasibətləri yeni mərhələyə qədəm qoyaraq daha 
məqsədyönlü xarakter aldı, daha ardıcıl surətdə hə-
yata keçirilməyə başlandı” [20, s.151].

Heydər Əliyevin Azərbaycan Respublikası 
Prezidenti seçilməsindən sonra ABŞ ilə 

münasibətlərdəki ilk müsbət dəyişikliklər 
Vətən tarixşünaslığında

1993-cü ilin 3 oktyabrında xalqın böyük əksəriy-
yətinin etimadını qazanan Heydər Əliyev Azərbay-
can Respublikasının Prezidenti seçildi və bundan 1 
həftə sonra – oktyabrın 10-da keçirilən andiçmə mə-
rasimindəki nitqində ölkəmizin xarici siyasət konsep-
siyasını açıqladı: “Bizim xarici siyasətimiz sülhsevər 
siyasətdir, biz heç bir dövlətin suverenliyinə, ərazi 
bütövlüyünə toxunmaq məqsədi güdmürük. Lakin, 
eyni zamanda nəyin bahasına olursa-olsun respubli-
kanın suverenliyini, müstəqilliyini və ərazi bütövlü-
yünü xarici siyasət vasitəsilə təmin etməyə çalışaca-
ğıq” [10, s.205-206]. Artıq 1993-cü ilin oktyabrında 
ABŞ-ın energetika naziri H.O’Lirinin müavini U. 
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Uayt Azərbaycana səfər etdi və enerji sahəsində iki 
ölkə arasında iqtisadi sferada, xüsusilə neft sahəsin-
də əməkdaşlığa dair konkret məsələlər, əməkdaşlığın 
yolları müzakirə edildi. 

1994-ci ildə tərəflərin maraqlarının dəqiqləşməsi 
və siyasətlərinin əsas elementlərinin aydınlaşması ilə 
Azərbaycan-ABŞ münasibətləri yeni mərhələyə qə-
dəm qoydu. Həmin ilin aprelində R.Kozlariç ABŞ-ın 
Azərbaycandakı yeni fövqəladə və səlahiyyətli səfi-
ri təyin edildi. 1994-cü ilin mayın 4-də Azərbaycan 
ABŞ Prezidenti Bill Klintonun xarici siyasət təşəbbü-
sü olan NATO-nun “Sülh naminə tərəfdaşlıq” (SNT) 
proqramına qoşuldu. S.Mustafayeva bunu ölkəmizin 
rəsmi Vaşinqtonla hərbi-siyasi əməkdaşlığına təkan 
verən amil kimi səciyyələndirir [35, s.152]. H.Əhmə-
dova da öz elmi məqaləsində bunu təsdiq edir: “SNT 
proqramında iştirak Azərbaycanın NATO standartla-
rına yaxınlaşmasına təkan verirdi” [9, s.190]. S.Nov-
ruzov Azərbaycanın SNT proqramına qoşulmasını 
təhlil edərkən yazır: “Ümumilli liderimiz H.Əliyev 
Şimali Atlantika alyansı ilə hərbi-siyasi əlaqələrin 
genişləndirilməsini balanslaşdırılmış xarici siyasət 
doktrinasının prioritet vəzifələrindən biri kimi müəy-
yənləşdirərək bu istiqamətdə praktik addımların atıl-
masını təmin etdi. Alyansın beynəlxalq münasibətlər 
sistemindəki yerini və rolunu nəzərə alan ulu öndər 
H.Əliyev uzaqgörənliklə NATO-nun SNT proqramı-
na qoşulması barədə qətiyyətli qərar verərək 1994-cü 
ilin mayın 4-də Brüsseldə təşkilatın çərçivə sazişini 
imzaladı” [37, s.187]. Ş.Məmmədov isə, sözügedən 
hadisəni Birləşmiş Ştatların Dağlıq Qarabağ mü-
naqişəsinin həlli istiqamətindəki iştirakında yeni 
mərhələnin başlanması kimi xarakterizə edərək yazır: 
“1994-cü ildən ABŞ-ın Dağlıq Qarabağ münaqişəsi-
nin həlli istiqamətində iştirakında yeni mərhələ baş-
ladı. Azərbaycan NATO ilə əməkdaşlığı genişləndir-
mək üçün SNT layihəsinə qoşuldu” [33, s.19]. Qeyd 
etmək lazımdır ki, Cənubi Qafqaz regionu, o cümlə-
dən Azərbaycan müstəqilliyin ən erkən vaxtlarından 
NATO-nun maraqlarında olduqca əhəmiyyətli yer 
tutmuşdur. A.Əzimli yazır ki, hələ 1991-ci il dekab-
rın 20-də NATO-nun təşəbbüsü ilə Şimali Atlantika 
Əməkdaşlığı Şurası (ŞAƏŞ) yaradılmış, 1992-ci ilin 
martında Azərbaycan onun üzvü olmuşdur [15, s.61]. 
Sonradan əsas məqsədi regionda sabitliyi, təhlükəsiz-
liyi təmin etmək, münaqişələrin qarşısını almaq olan 
Avratlantik Əməkdaşlıq Şurası ŞAƏŞ-nı əvəz etmiş-
dir. 1994-ci ilin mayın 12-də nəhayət ki, Birinci Qa-
rabağ müharibəsinə və Ermənistanın təcavüzünə son 

qoyan atəşkəs haqqında sazişin imzalanması ABŞ 
tərəfindən olduqca müsbət qarşılandı və bundan təqri-
bən 1 ay sonra, iyunun 10-da Türkiyəyə işgüzar səfəri 
zamanı Azərbaycan Respublikasının Prezidenti H.Ə-
liyevin ABŞ-ın dövlət katibi U.Kristofer ilə görüşü 
ikitərəfli münasibətlərin strateji və taktiki aspektləri-
ni müzakirə və müəyyən etmək nöqteyi-nəzərindən 
mühüm əhəmiyyət kəsb etdi. M.Qasımlı sözügedən 
görüşü “ABŞ-ın Azərbaycan siyasətinin əsas məqsəd 
və vəzifələrinin formalaşmağa başlaması” kimi xa-
rakterizə edir [24, s.170].

1994-cü ilin sentyabrı iki ölkə arasında münasibət-
lərdə müsbətə doğru atılan növbəti mühüm addımlar 
ilə yadda qaldı. Belə ki, sentyabrın 3-4-də ABŞ-ın 
BMT-dəki daimi nümayəndəsi M.Olbrayt Bakıya 
səfər edərək Prezident H.Əliyev ilə görüşdü və Azər-
baycan-ABŞ münasibətlərinə dair bir çox məsələlər 
müzakirə edildi. Burada ən çox diqqəti çəkən məqam 
H.Əliyevin təcavüzkar Ermənistan tərəfindən işğal 
edilmiş ərazilərin boşaldılmasında ABŞ-ın dəstəyini 
istəməsi oldu. M.Olbrayt QHT xətti ilə ABŞ tərəfin-
dən Azərbaycana humanitar yardımlar göstərilmə-
sininin gücləndiriləcəyini, habelə 907-ci maddənin 
ləğv edilməsi imkanlarının nəzərdən keçiriləcəyini 
bildirdi [20, s.156]. 1994-cü sentyabrında BMT Baş 
Assembleyasının 49-cu sessiyasında iştirak etmək 
üçün ABŞ-a səfər edən Prezident H.Əliyev ABŞ 
Prezidenti B.Klinton və BMT-nin baş katibi B.Qali 
ilə görüşdü ki, burada da “Ermənistanın təcavüzünə 
son qoymaq kimi mühüm məsələlər müzakirə edildi” 
[27, s.124]. Bütün bu görüşlər ikitərəfli münasibətlə-
rin inkişafı ilə yanaşı, həm də yeni neft strategiyası-
nın həyata keçirilməsinə öz müsbət təsirini göstərdi.

“Əsrin müqaviləsi”nin imzalanmasından sonra 
Azərbaycan-ABŞ münasibətləri 

Vətən tarixşünaslığında
1994-cü ilin sentyabrın 20-də ARDNŞ ilə 12 döv-

lətin neft şirkəti arasında Xəzər dənizinin Azərbayca-
na məxsus sektorunda neft yataqlarının birgə hasilatı 
və işlənməsinə dair “Əsrin müqaviləsi” imzalandı [2, 
s.309]. Həmin şirkətlər arasında ABŞ-ın “Amoko”, 
“Penzoyl”, “Yunokal”, “Ekson” kimi iri neft şirkətlə-
ri də var idi ki, onlar İ.Məmmədov və Ç.Məmmədo-
vun təbirincə desək, “Əsrin müqaviləsi”ndə başlıca 
yer tuturdular [31, s.314]. M.Mirbabayevin məlumat 
verdiyi kimi, müqavilənin 13 milyard ABŞ dolları 
həcmində qiymətləndirilməsi onun nə üçün “Əsrin 
müqaviləsi” adlandırılması sualına verilən cavablar-
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dan biri ola bilər [44, s.257]. Elə buna görədir ki, “Əs-
rin müqaviləsi”nin imzalandığı gün ABŞ Prezidenti 
B.Klinton Prezident H.Əliyevə təbrik məktubu gön-
dərərək bu nəhəng müqaviləni Azərbaycanın qüdrətli 
iqtisadi gələcəyinə doğru atılmış həlledici addım ad-
landırdı [24, s.172]. M.Rzayev “Əsrin müqaviləsi”-
nin Azərbaycan-ABŞ münasibətlərinə təsiri ilə bağ-
lı yazır: “Dünyanın ən qüdrətli dövləti olan ABŞ-la 
münasibətlərin nizama salınıb inkişaf etdirilməsində 
Heydər Əliyevin xidmətləri misilsizdir. 1994-cü ilin 
sentyabrında “Əsrin müqaviləsi”nin imzalanması bu 
yolda ən mühüm və ən başlıca amil, Azərbaycan-
la Qərb arasındakı münasibətlərdə yeni həm də dö-
nüş nöqtəsi oldu” [40, s.263]. B.Bayramova “Əsrin 
müqaviləsi”nin imzalanmasını Azərbaycanın nüfuzlu 
Qərb dövlətləri ilə, ilk növbədə ABŞ-la sərfəli iqti-
sadi tərəfdaşlıq münasibətlərinin əsasını qoyması 
kimi xarakterizə edir [5, s.31]. N.Məmmədov “Əsrin 
müqaviləsi”nin ABŞ-Azərbaycan əlaqələrinin stra-
teji xarakter almasında çox böyük rolunun olması-
nı qeyd edərək yazır: “Məhz bu müqavilədən sonra 
ABŞ-Azərbaycan əməkdaşlığının davamı olaraq ye-
nidən Xəzər neftinin hasili və dünya bazarlarına nəqli 
ilə bağlı müxtəlif investisiya layihələri işlənib hazır-
landı və müqavilələr bağlandı” [32, s.110]. E.Nəsi-
rov bu fikri bir qədər də dəqiqləşdirir: “Əsrin müqa-
viləsi” sonradan 19 ölkəni təmsil edən 41 neft şirkəti 
ilə daha 26 sazişin imzalanmasına yol açdı və ABŞ 
şirkətləri (“Amoko” – 17.01%, “Yunokal” – 10.0489 
%, “Ekson” – 8.0006 %, “Penzoyl” – 4.8175% ol-
maqla) ümümilikdə 40%-lik paya sahib oldular [36, 
s.99]. “Əsrin müqaviləsi”ndə Qərb dövlətləri içəri-
sində ən mühüm payın məhz ABŞ şirkətlərinə ayrıl-
masının səbəbini P.Darabadi G.Bayramova ilə birgə 
yazdığı elmi məqaləsində belə izah edir: “Azərbay-
canın ABŞ şirkətlərinə belə böyük faizlə yer ayırması 
ölkəmizin üzləşdiyi iqtisadi və siyasi problemlərin 
həllində ABŞ-ın hərbi-siyasi dəstəyinə arxalanmaq 
istəyi ilə əlaqədar idi” [7, s.119]. Bununla yanaşı, H.
Babaoğlunun öz tədqiqat əsərində yazdığı kimi: “Bu 
müqavilə ölkəyə miyardlarla ABŞ dolları həcmində 
gəlir vəd etməklə bərabər ölkə iqtisadiyyatının digər 
sahələrinə də güclü investisiya axınına şərait yarat-
mış oldu” [4, s.326]. 

1994-cü il sentyabrın 27-də Nyu-Yorkda ABŞ Pre-
zidenti B.Klinton və Azərbaycan Prezidenti H.Əliyev 
arasında görüş baş tutdu. Həmin görüşün əhəmiyyəti-
ni Ə.Həsənov belə izah edir: “ABŞ Prezidenti Dağlıq 
Qarabağ problemi yaranan gündən bəri ilk dəfə ola-

raq bu məsələdə rəsmi Yerevanın deyil, Azərbaycanın 
mövqeyini müdafiə etdiyini bildirmiş və Azərbayca-
nın ABŞ üçün arzu edilən, əhəmiyyətli ölkə olduğu-
nu bəyan etmişdir” [20, s.156]. H.Paşayev yazır ki, 
bu görüş ilə ABŞ və Azərbaycan arasında diplomatik 
və iqtisadi əlaqələrin ilk araşdırma mərhələsi başa 
çatdı [39, s.82]. Ümumilikdə, 1994-cü ildə Azərbay-
canın ABŞ ilə münasibətlərinin inkişafında qazanılan 
nailiyyətlər, xüsusilə ABŞ rəhbərliyinin Azərbaycana 
münasibətinin kəskin şəkildə dəyişməsi, amerikalı 
siyasi xadimlərin və bütövlükdə Amerika ictimaiy-
yətinin ikitərəfli münasibətlərin inkişaf etdirilməsi 
istiqamətində konkret addımlar atmağa maraq göstər-
məsi Vətən tarixşünaslığındakı tədqiqat əsərlərində 
ümumilli lider H.Əliyevin rəhbərliyi altında 1993-cü 
ilin ikinci yarısından başlayaraq aparılan gərgin dip-
lomatik işin nəticəsi hesab edilir. Ə.Həsənov bununla 
bağlı yazır: “Həyata keçirilən tədbirlər nəticəsində 
ABŞ-da erməni təbliğatı iflasa uğramağa, Dağlıq 
Qarabağ mifi sındırılmağa və Azərbaycan haqqında 
əsl həqiqətlər geniş ictimaiyyət tərəfindən dərk edil-
məyə başlandı” [20, s.156]. M.Qasımlı da sözügedən 
məsələ ilə bağlı oxşar qənaətə gəlir: “1993-1994-cü 
illərdə Azərbaycan diplomatiyasının səyləri nəti-
cəsində ABŞ-da erməni təbliğatına alternativ fikir 
yaranmağa başladı. Ermənistan-Azərbaycan mü-
naqişəsinin əsl mahiyyəti bilindi, ictimai rəy tədricən 
dəyişməyə başladı” [24, s.173].

“Vilson düzəlişi” və “Porter əlavəsi”nin 
Azərbaycan-ABŞ münasibətlərinə təsiri 

Vətən tarixşünaslığında
1995-1996-cı illərdə Ə.Həsənovun təbirincə 

desək, iki ölkə arasında siyasi və iqtisadi əlaqələr 
yüksələn xətlə inkişaf etdi. 1995-ci ilin aprelində 
ABŞ-ın energetika naziri H.O’lirinin ölkəmizə səfə-
ri zamanı Azərbaycanın beynəlxalq neft konsorsiu-
mundakı (latınca “consortium” – ortaqlıq, cəmiyyət) 
payının 5%-nin ABŞ-ın “Ekson” şirkətinə ayrılması 
haqqında sənəd imzalandı [11, s.385]. M.Qasımlı bu 
hadisəni Azərbaycan-ABŞ münasibətlərdə etimadı 
artırmağa və inamsızlığı aradan qaldırmağa kömək 
edən amil kimi qiymətləndirir [24, s.174]. Bu dövr-
də ABŞ tərəfindən ən azı digər Cənubi Qafqaz res-
publikalarına edilən yardım qədər Azərbaycana da 
humanitar yardım göstərilməsini təmin etmək uğ-
runda Azərbaycan diplomatiyasının səyləri nəhayət 
ki, 1996-cı ilin əvvəlində öz bəhrəsini verdi. Belə 
ki, həmin ilin 25-26 yanvarında konqresmen Çarlz 
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Vilsonun təklifi ilə Azərbaycana birbaşa humanitar 
yardım göstərilməsini nəzərdə tutan qanun layihəsi 
Nümayəndələr palatasında, daha sonra isə Senatda 
qəbul edildi və ABŞ Prezidenti B.Klinton tərəfindən 
təsdiq olundu. Z.Əliyev göstərir ki, konqresmen Ç.
Vilsonun bu təşəbbüsü “Azadlıq müdafiə aktı”nın 
907-ci maddəsinə edilmiş əlavə idi [14, s.124]. Bu 
mənada, sözügedən qanun layihəsi Vətən tarixşü-
naslığında bəzən “Vilson düzəlişi” kimi də qeyd olu-
nur. “Vilson düzəlişi” əvvəllər olduğu kimi ABŞ-ın 
Azərbaycana yalnız QHT xətti və şəxsi xeyriyyəçi 
təşkilatlar vasitəsilə humanitar yardım göstərilmə-
sinin mümkünlüyünü təsbit etsə də, burada mühüm 
bir fərqli məqam var idi. Həmin məqam E.Nəsirovun 
da yazdığı kimi belə idi: “Azərbaycan hökumətinə 
yardım o halda göstərilə bilər ki, Prezident müəyyən 
etsin ki, QHT vasitəsilə Azərbaycana göstərilən yar-
dım qaçqınların və məcburi köçkünlərin ehtiyacları-
nı lazımi səviyyədə ödəmir” [36, s.46]. Göründüyü 
kimi, burada artıq Amerika QHT-ləri ilə yanaşı ABŞ-
ın dövlət yardımından söhbət gedir. “Vilson düzəli-
şi” ilə ABŞ-ın Azərbaycana münasibətinin dəyiş-
məsini Y.Babanlı belə izah edir: “Bu düzəlişə qədər 
Azərbaycana yalnız ABŞ-ın xeyriyyəçilik təşkilatla-
rı və hökumətlə əlaqəsi olmayan təşkilatları maddi 
yardım göstərə bilərdi” [3, s.152]. Bütövlükdə, sö-
zügedən qanunun qəbul edilməsini Azərbaycan dip-
lomatiyasının erməni lobbisi üzərində qələbəsi kimi 
qiymətləndirmək olar. Çünki Ə.Həsənovun yazdığı 
kimi: “Konqresin 1995-ci ilin mayında qəbul edə 
bilmədiyi “Azərbaycana birbaşa humanitar yardım 
göstərilməsi haqqında” qanun layihəsi məhz bu dəfə 
bəyənildi və erməni lobbisinin ciddi müqavimətinə 
baxmayaraq təsdiq edildi” [20, s.161].

Lakin ABŞ-dakı erməni lobbisi və diasporu an-
ti-Azərbaycan fəaliyyətlərini dayandırmır, israrla 
ABŞ-ın Azərbaycanla münasibətlərinə ziyan vurma-
ğa çalışırdılar. Erməni lobbisi və diasporunun növbə-
ti kəskin təzyiqləri nəticəsində 1996-cı ilin iyununda 
konqresmen Con Porterin təklifi ilə Nümayəndələr 
palatasında ikitərəfli münasibətlərin inkişafına zərbə 
endirən “Porter əlavəsi” adlı yeni sənəd qəbul edildi 
[20, s.162]. Ayrı-ayrılıqda həm Azərbaycanın, həm 
də “Dağlıq Qarabağ”ın qaçqın və məcburi köçkün 
vəziyyətinə düşmüş əhalisinə 7:1 nisbətində yardım 
edilməsini nəzərdə tutan həmin sənəd Ə.Məmmə-
dovun yazdığı kimi: guya həm Azərbaycan, həm də 
“Dağlıq Qarabağ” erməniləri üçün məqbul idi [30, 
s.291]. V.Həbiboğlunun: “Qeyri-rəsmi mənbələrdən 

məlumdur ki, Qarabağ probleminin həllinə “çalışan” 
Porterin arvadı erməni mənşəlidir” – deyə, məlumat 
verməsi C.Porterin nə üçün belə bir ədalətsiz sənəd 
hazırlaması sualına verilən cavab ola bilər [17, s.83]. 
Z.Əliyev göstərir ki, aşağıdakı iki cəhətinə görə “Por-
ter əlavəsi”nin dövlətçiliyimiz əleyhinə yönəlməsi 
qənaətinə gəlmək olar:

1. Qarabağ Azərbaycanın tərkib hissəsi deyil, 
müstəqil subyekt kimi təqdim edilirdi. 

2. İki müxtəlif subyektə müxtəlif yardımlar təklif 
olunmaqla göstərilən yardım arasında nisbət qoyulur-
du [14, s.128].

Bu baxımdan, “Porter əlavəsi” məsələyə ədalət-
siz yanaşma olmaqla münaqişənin həllinə kömək 
etmirdi və M.Qasımlının təbirincə desək, Azərbay-
canın maraqlarına uyğun olmayıb onun müstəqilli-
yinə, suverenliyinə qarşı yönəlmişdi [25, s.62]. Elə 
buna görədir ki, sözügedən sənəd nəinki Azərbaycan 
tərəfində narazılıq doğurdu, həmçinin ABŞ-ın özün-
də də birmənalı qarşılanmadı. ABŞ Dövlət Depar-
tamenti 1996-cı ilin iyunun 12-də “Porter əlavəsi” 
ilə bağlı xüsusi bəyanat verərək qanun layihəsində 
göstərilən müddəaları “hazırda edilən səylərə qarşı 
maneə yaratmaq” cəhdi kimi qiymətləndirdi. Bəya-
natda qeyd edilirdi ki, ABŞ tərəfindən Azərbaycanın 
780 min nəfərədək qaçqın və məcburi köçkün sta-
tuslu vətəndaşına humanitar yardımların göstərilmə-
si səyləri davam etdiriləcəkdir [36, s.48-49]. İyunun 
13-də Prezident H.Əliyev ABŞ-ın Azərbaycandakı 
səfiri ilə görüşərək ona açıq şəkildə bildirdi: “Porter 
düzəlişi Azərbaycana kömək əvəzinə ona zərbə vu-
rur, onun ərazi bütövlüyünü təhlükə altına qoyur” 
[12, s.440-441]. Son nəticədə ABŞ obyektiv mövqe 
tutaraq erməni lobbisi və diasporunun əsassız iddi-
alarını rədd etdi və ABŞ Senatında xarici dövlətlərə 
yardım haqqında qanun layihəsi “Porter düzəlişi” 
nəzərə alınmadan 1996-cı il iyulun 26-da qəbul edil-
di [24, s.180]. ABŞ Dövlət Departamenti 1996-cı ilin 
oktyabrında Dağlıq Qarabağ regionunda qondarma 
“prezident” seçkiləri keçiriləndə də xüsusi bəyanat 
verərək öz narahatlığını bildirməklə, Azərbaycanın 
suverenliyini və ərazi bütövlüyünü dəstəklədi. Bu bə-
yanat Ə.Həsənovun yazdığı kimi: “ermənilərin güclü 
təsirinə baxmayaraq, ABŞ-ın Azərbaycana münasi-
bətdə obyektiv və beynəlxalq hüquq normalarına tam 
uyğun olan bir mövqedə dayandığını bir daha sübut 
etdi” [20, s.163]. Həmin mövqe ATƏT-in Lissabon 
sammiti ərəfəsində – 1996-cı ilin noyabrın 6-da ABŞ 
Prezidenti B.Klintonun Azərbaycan Prezidenti H.Əli-
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yevə göndərdiyi məktubda Azərbaycanın ərazi bütöv-
lüyü və münaqişənin beynəlxalq hüquq normalarına 
əsasən həll edilməsinin ABŞ tərəfindən dəstəklən-
məsinin bildirilməsi ilə növbəti dəfə sərgiləndi [18, 
s.38]. Elə dekabrın 2-3-də keçirilən Lissabon sammi-
ti çərçivəsində də Azərbaycan Prezidenti H.Əliyev 
ilə ABŞ-ın vitse-prezidenti A.Qor və dövlət katibi 
U.Kristofer arasında görüşlər baş tutdu ki, burada da 
ABŞ tərəfindən birmənalı şəkildə Azərbaycanın su-
verenliyinin, ərazi bütövlüyünün və müstəqilliyinin 
dəstəklənməsi bildirildi [24, s.183]. M.Qasımlı və 
E.Hüseynova yazırlar ki, sözügedən sammitdə Azər-
baycan xarici işlər naziri T.Qasımovun ABŞ dövlət 
xadimi C.Beyker ilə görüşü zamanı da cənab Beyker 
Qarabağ münaqişəsi probleminə ABŞ-ın ciddi yanaş-
dığını və bu istiqamətdə gərəkli addımlar atacağını 
bildirdi [26, s.86]. Qeyd etmək lazımdır ki, məhz Lis-
sabon sammitindən sonra Rusiya ilə yanaşı, ABŞ və 
Fransa nümayəndələri də ATƏT-in Minsk qrupunun 
həmsədrləri təyin olundular [8, s.21; 43, s.115]. 1996-
cı ilin dekabrında Azərbaycan-ABŞ münasibətlərin-
də baş verən növbəti əlamətdar hadisə Azərbaycan-
da “Amerika Ticarət Palatası”nın açılması oldu [13, 
s.162]. Ə.Həsənov bu palatanın açılmasını ABŞ-ın 
Azərbaycanda fəaliyyət göstərən onlarla şirkət və bir-
liklərinin, iş adamlarının fəaliyyətinin tənzimlənməsi 
və vahid bir mərkəzdən onlara istiqamət verilməsi 
baxımından çox böyük əhəmiyyət kəsb edən hadisə 
kimi qiymətləndirir [20, s.168]. Beləliklə, Vətən ta-
rixşünaslığında 1996-cı il – Azərbaycan-ABŞ müna-
sibətlərinin tərəfdaşlıq və əməkdaşlıq istiqamətində 
yüksələn xətlə inkişafı ili kimi xarakterizə olunur. 
A.Bəşirova ümumilikdə 1994-1996-cı illəri Azərbay-
canın daxil olduğu regionun ABŞ-ın milli maraqları 
sferasında keçməsi, ABŞ-ın bölgənin enerji ehtiyatla-
rına görə böyük əhəmiyyət daşımasını realizə etməsi 
kimi səciyyələndirir [6, s.60].

Heydər Əliyevin ABŞ-a ilk rəsmi səfəri və 
ikitərəfli münasibətlərin strateji tərəfdaşlığa 

doğru inkişafına Vətən tarixşünaslığında 
münasibət

1997-ci ilin 27 iyulundan – 6 avqustunadək Azər-
baycan Prezidenti H.Əliyevin ABŞ-a ilk dəfə olaraq 
rəsmi səfər etməsi iki ölkə arasındakı münasibətlərdə 
çox mühüm tarixi hadisə oldu. Vətən tarixşünaslı-
ğında sözügedən hadisə birmənalı olaraq Azərbay-
can-ABŞ münasibətlərinin zirvəsi, yeni mərhələnin 
başlanğıcı, dönüş anı kimi xarakterizə olunur. Belə 

ki, Ə.Həsənov həmin hadisənin tarixi əhəmiyyəti 
ilə əlaqədar yazır: “Bu səfər özünün bütün əlamət 
və cəhətlərinə görə tarixi əhəmiyyət kəsb etmiş və 
Azərbaycan-ABŞ münasibətləri tarixində yeni bir 
mərhələnin başlanğıcını qoymuşdur” [19, s.63]. H.
Paşayev bu səfəri ABŞ-Azərbaycan münasibətlərini 
yeni strateji səviyyəyə qaldırmağa kömək edən ha-
disə kimi qiymətləndirir [38, s.125]. S.Qurbanova bu 
səfər ilə Azərbaycan-Amerika münasibətlərində növ-
bəti mərhələnin əsasının qoyulması qənaətinə gəlir 
[42, s.22]. Heydər Əliyev İrsini Araşdırma Mərkəzi-
nin 2013-cü ildə ərsəyə gətirdiyi “30 tarixi səfər” adlı 
kitabda Prezident H.Əliyevin ABŞ-a ilk rəsmi səfəri 
müstəqil Azərbaycan tarixinin 1993-2003-cü illəri 
əhatə edən on illik periodu ərzində baş tutmuş ən mü-
hüm tarixi səfərlərdən biri kimi qiymətləndirilmişdir: 
“Bu səfər öz əhəmiyyətinə, keçirilən görüşlərin sayı 
və dəyərinə, imzalanan sənədlərin vaciblik dərəcə-
sinə görə, tarixi hesab olunur” [1, s.229].

Azərbaycan Prezidentinin Birləşmiş Ştatlara ilk 
rəsmi səfərinin ən mühüm əhəmiyyəti ondan ibarət 
oldu ki, rəsmi Vaşinqton, daha dəqiq desək ABŞ döv-
lət katibinin müavinləri S.Ayzenştadt və S.Talbott 
907-ci maddənin aradan qaldırılması məsələsinə mü-
nasibət bildirərkən həmin maddənin ikitərəfli müna-
sibətlərə xələl gətirməsi və bu baxımdan nəinki Azər-
baycanın, eləcə də ABŞ-ın mənafeyinə zidd olmasını 
qeyd edərək Klinton hökumətinin sözügedən maddəni 
ləğv etməyə hazır olduğunu bəyan etdilər [19, s.64]. 
Həmçinin, konqresmen P.Kinq 907-ci maddənin ara-
dan qaldırılması ilə bağlı qanun layihəsi hazırlayıb 
Konqresə təqdim edərkən açıq şəkildə bəyan etdi: 
“Bizim Qafqazda hazırkı siyasətimiz ABŞ-ın milli 
maraqlarına düzgün xidmət etmir. Birləşmiş Ştatlar 
Dağlıq Qarabağ probleminin həllinə daha ədalətlə 
yanaşmalıdır” [20, s.172-173]. 1 avqust 1997-ci ildə 
“Amerika-Azərbaycan münasibətləri haqqında birgə 
bəyanat” imzalandı ki, bununla da M.Fətəliyev və 
M.Qasımlının yazdığı kimi: iki ölkə arasındakı mü-
nasibətlərin əsas strategiyası, prinsipləri, xarakteri və 
perspektiv istiqamətləri müəyyənləşdirildi [16, s.57]. 
Rəsmi səfər zamanı ABŞ hökumətinin Xəzərin enerji 
ehtiyatlarının dünya bazarlarına nəql edilməsinə dair 
mövqeyini bəyan edərkən A.Yaqubovanın qeyd etdi-
yi kimi, müxtəlif yolları (Bakı-Ceyhan boru kəməri, 
Transxəzər neft boru kəməri, Transxəzər qaz kəməri) 
müdafiə etməsi iqtisadi fayda baxımdan Azərbaycan 
üçün böyük əhəmiyyət kəsb edirdi [41, s.77]. G.Qu-
liyeva rəsmi səfərin nəticəsini belə təhlil edir: “Səfə-
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rin mühüm nəticələrindən biri də budur ki, ABŞ ic-
timaiyyətində Azərbaycanın milli mənafeləri barədə 
düzgün və obyektiv informasiya formalaşdı, Qafqaz 
regionunda, MDB məkanında və Azərbaycanda baş 
verən hadisələr və proseslər, Azərbaycan-Amerika 
münasibətlərinin mövcud vəziyyəti, perspektivləri 
və əlaqələri çətinləşdirən məsələlər, habelə Azərbay-
can geosiyasətinin əsas istiqamətləri barədə lazımi 
təsəvvür yarandı” [28, s.88]. Bütün bu və ya digər 
faktlar göstərir ki, Vətən tarixşünaslığında sözügedən 
hadisənin tədqiqatçılar tərəfindən Azərbaycanın ABŞ 
ilə münasibətlərinin zirvəsi, dönüş anı kimi səciy-
yələndirilməsi heç də təsadüfi deyildir. 

1998-ci ildən, M.Qasımlının təbirincə desək, 
ABŞ-ın Cənubi Qafqaz regionunda hərbi-siyasi ma-
raqları genişlənməyə başladı [24, s.209]. 1998-ci il 
oktyabrın 1-dən etibarən Azərbaycan da daxil olmaq-
la hər üç Cənubi Qafqaz ölkəsi ABŞ-ın Avropadakı 
qüvvələrinin komandanlığının cavabdehlik zonasına 
daxil edildi ki, bu da ABŞ-ın region siyasətinin fəal-
laşmasından xəbər verir. Bundan başqa, Azərbay-
can-ABŞ münasibətləri iqtisadi sferada da yüksələn 
tendensiya ilə inkişaf etməkdə idi. Bunun nəticəsi-
dir ki, 1999-cu ilin yanvarına qədər V.Quluzadənin 
“Gələcəyin üfüqləri” adlı kitabında yazdığı kimi: 
“ABŞ neft şirkətləri Azərbaycana 1 milyard dollar-
dan artıq investisiya qoydular” [29, s.38]. 

Nəticə
Beləliklə, XX əsrin 90-cı illərində öz müstəqilliyi-

ni yenicə bərpa etmiş Azərbaycanın dünyanın yeganə 
fövqəldövləti olan ABŞ ilə münasibətləri 1993-cü 
ildə Ulu Öndər Heydər Əliyevin siyasi hakimiyyətə 
qayıdışı və Azərbaycan Respublikası Prezidenti se-
çilməsindən sonra son dərəcə mühüm bir mərhələyə 
qədəm qoymuş və bu mərhələdə iki ölkə arasındakı 
münasibətlərdə anlaşılmazlıqdan – strateji tərəfdaşlı-
ğa istiqamətlənən böyük dönüş baş vermişdir. Həmin 
dönəmdə Azərbaycan-ABŞ münasibətlərinin yük-
sələn tendensiyası ilə inkişafı tarixi Vətən tarixşü-
naslığındakı çoxsaylı araşdırmalarda – monoqrafiya, 
dərslik, elmi məqalələrdə və s. geniş şəkildə öz əksini 
taparaq mühüm tədqiqat obyekti olmuşdur ki, onla-
rın müqayisəli təhlili sözügedən problemi hərtərəfli 
tədqiq etmək üçün qarşımızda əlverişli imkanlar açır.
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XÜLASƏ:
XX əsrin sonlarında yenicə müstəqilliyini bər-

pa etmiş Azərbaycanın dünyanın yeganə fövqəl-
dövləti olan ABŞ ilə münasibətləri Ümummilli 
Lider Heydər Əliyevin siyasi hakimiyyətə böyük 
qayıdışı və Azərbaycan Respublikası Preziden-
ti seçilməsindən sonra yeni və mühüm mərhələyə 
qədəm qoymuşdur. Bu mühüm hadisə nəinki ABŞ 
ilə münasibətlərdə, bütövlükdə müstəqil Azərbay-
can Respublikasının xarici siyasətində böyük dönüş 
nöqtəsi oldu. Azərbaycan tarixinin sözügedən mü-
hüm periodunda – Heydər Əliyevin ilk prezident-
liyi illərində Azərbaycan-ABŞ münasibətləri Vətən 
tarixşünaslığında müxtəlif tədqiqatçıların çoxsaylı 
əsərlərində geniş şəkildə öz əksini tapmışdır. Bu tə-
dqiqat əsərlərinin müqayisəli təhlili, habelə onlar ilə 
xarici tarixşünaslıq əsərləri arasında paralellər apa-
rılması, ümumiləşdirmələr əsasında yeni nəticələr 
çıxarılması 1993-1998-ci illərdə Azərbaycan-ABŞ 
münasibətlərinin mahiyyət və xarakterini dərindən 
və hərtərəfli öyrənməyə imkan yaradır ki, bu da iki 
ölkə arasındakı münasibətlərin gələcək perspektiv-
lərini müəyyənləşdirmək baxımından da mühüm 
əhəmiyyət kəsb edir.

Açar sözlər: Azərbaycan, ABŞ, Heydər Əliyev, xarici 
siyasət, Vətən tarixşünaslığı.
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Balamirza Mammadli
AZERBAIJAN-US RELATIONS DURING THE 
FIRST PRESIDENCY OF HEYDAR ALIYEV 

IN DOMESTIC HISTORIOGRAPHY

SUMMARY:
The relations of Azerbaijan with the world’s only 

superpower - the United States, have entered a new 
and important stage after Heydar Aliyev’s return to 
political power and his election as the President of 
the Republic of Azerbaijan. This important event was 
a turning point not only in relations with the United 
States, but also in the entire foreign policy of Azer-
baijan. Azerbaijan-US relations during the mentioned 
important period of Azerbaijan’s history - in years of 
the first presidency of Heydar Aliyev - were widely 
reflected in numerous works of various researchers in 
Azerbaijani historiography. A comparative analysis 
of these research works, as well as drawing parallels 
between them and foreign historiographical works, 
obtaining new conclusions based on generalizations 
allows for a deep and comprehensive study of the 
essence and character of Azerbaijan-US relations in 
1993-1998. It is also important from the point of view 
of determining of the future prospects for relations 
between the two countries.

Keywords: Azerbaijan, USA, Heydar Aliyev, foreign 
policy, domestic historiography.

Баламирза Мамедли
АЗЕРБАЙДЖАНО-АМЕРИКАНСКИЕ 
ОТНОШЕНИЯ В ПЕРИОД ПЕРВОГО 

ПРЕЗИДЕНТСТВА ГЕЙДАРА АЛИЕВА В 
ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ИСТОРИОГРАФИИ

РЕЗЮМЕ:
Отношения Азербайджана с единственной 

сверхдержавой мира – Соединенными Штатами 
Америки вступили в новый и важный этап по-
сле возвращения Гейдара Алиева к политической 
власти и его избрания Президентом Азербайд-
жанской Республики. Это важное событие стало 
поворотным моментом не только в отношениях с 
США, но и во всей внешней политике Азербайд-
жана. Отношения между Азербайджаном и США 
в указанный важный период истории Азербайд-
жана – в годы первого президентства Гейдара 
Алиева нашли широкое отражение в многочис-

ленных работах различных исследователей азер-
байджанской историографии. Сравнительный 
анализ этих исследовательских работ, а также 
проведение параллелей между ними и зарубеж-
ными историографическими работами, получе-
ние новых выводов основанных на обобщениях, 
позволяет глубоко и всесторонне изучить сущ-
ность и характер азербайджано-американских от-
ношений в 1993-1998 годах. Это важно и с точки 
зрения определения дальнейших перспектив от-
ношений между двумя странами.

Ключевые слова: Азербайджан, США, Гейдар 
Алиев, внешняя политика, отечественная исто-
риография.
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Giriş
Arxeoloji tədqiqatların nəticəsində məlum olur 

ki, orta tunc dövründə yaranan qala şəhərlərimizdə 
yaşayan əhali sosial-ictimai cəhətdən bir neçə tə-
bəqəyə bölünmüşdür. Çox güman ki əyanlar, varlı 
ailələr qala şəhərlərin daxilində, əkinçilik, maldarlıq, 
sənətkarlıqla məşğul olan təbəqə isə qaladan kənarda 
yaşayırdı. Qala tipli yaşayış məskənləri planlı şəkildə 
inşa olunurdu. Qala divarlarının daxilində açılan bi-
nalar bir-birindən enli, dar planlı küçələrlə ayrılırdı. 
Bu möhtəşəm qala sədlərinin tikintisi zamanı küllü 
miqdarda daş materialı sərf olunurdu. İnşa zamanı 
bərkidici maddə kimi gil məhluldan da istifadə edilir-
di. Qalaçaların inşasında iki səbəb ola bilərdi: hərbi 
yürüşlər zamanı müdafiə olunmaq məqsədi və təbii 
fəlakətlər zamanı (sel, güclü yağış) mal-qaranı qoru-
maq. Qala divarları boyunca hündür zirvələrdə dairə-
vi və düzbucaqlı formalı bürclər - gözətçi məntəqələ-
ri də tikilirdi. Təqdim olunan məqalədə Azərbaycan 
ərazisində mövcud olmuş ilk siklopik tikili mərkəzlə-
rinin (qalaça) strateji əhəmiyyəti, memarlıq xüsusiy-
yətləri və inşaat xüsusiyyətləri təhlil edilir. Orta tunc 
dövrünün şəhərsalma mədəniyyətində baş verən ye-
niliklərdən biri məzarlıqların yaşayış yerindən kənar-
da salınması idi. Şəhərsalma mədəniyyətinin ilk döv-
ründə şəhərin müdafiə divarı ilə əhatələnməsi vacib 
şərt olmamışdır. Məsələn, Narmerin şifer-plitəsində-
ki təsvirlərdən görünür ki, Misirin Yuxarı və Aşağı 
hissələrinin birləşdirilməsi ərəfəsində (e.ə. IV minil-
liyin sonu) Nilin deltasında qala divarlarına bənzər 
müdafiə səddi olan şəhərlər (Memfis, Abidos, Tin, 
Buxan) mövcud olmuşdur. Misirin ilk möhkəmlən-
dirilmiş paytaxt şəhəri I Amenemhet tərəfindən təqri-
bən e.ə. 2000-ci ildə Memfisin yaxınlığında salınmış-
dır. Azərbaycanın qədim yaşayış məntəqələrinin və 
şəhərlərinin meydana gəlmə səbəbləri ümumən Ön 
Asiyanın məskənləri ilə eynilik təşkil etsə də, inkişaf 
modelinə görə fərqlənirdi. 

Dəmirin kəşfi və emalının texnoloji sirlərinin 
mənimsənilməsi cəmiyyətin ictimai həyatını köklü 
surətdə dəyişdirdi. Dəmirlə bağlı dövrləşmənin bü-
tün mərhələlərini Urmiya hövzəsində (Həsənlinin 
V-III, Dinhətəpənin III-II, Həftəvantəpənin V-IV, 

Kordlartəpənin IV, Göytəpənin “B” və Əqrəbtəpə-
nin, Yanıqtəpənin, Bəstamın eyni dövr təbəqələri) 
arxeoloji nümunələrlə izləmək mümkün olub [10, 
s.80-88]. Azərbaycanın Arazdan şimaldakı torpaqla-
rında da bu dövrə aid kifayət qədər abidələr tapılıb 
və tədqiq olunub [1, s.155-165]. Bu dövrün mühüm 
artefaktları nəinki dəmir filizi yataqları ilə zəngin 
yerlərdə (Xocalı, Gədəbəy, Naxçıvan, Talış, Muğan 
bölgələrində), hətta kənar ərazilərdə – Qazaxda (Sa-
rıtəpə, Töyrətəpə, Şomutəpə, Yastıtəpə, Baba dər-
viş), Şəmkirdə (Seyfəli, Bitdili, Şiştəpə), Ağcabədidə 
(Üçtəpə), Naxçıvanda (Qızılvəng, Qızılburun, Oğ-
lanqala), Ağdamda (Şıxbabalı), Qarabağda (Füzuli-
də Qarabulaq), Daşkəsəndə (Xaçbulaq), Biləsuvarda 
(Qaratəpə) və digər qədim yaşayış yerlərində aşkar 
olunub. Xocalı-Gədəbəy mədəniyyəti üçün səciyyəvi 
olan artefaktlar Naxçıvan diyarında da (Yurdçu, Şah-
taxtı, Culfa və Qızılburun nekropolları) aşkar olunub. 
Xocalı-Gədəbəy mədəniyyəti abidələrinin vahid bir 
etnosun iqtisadi-mədəni səviyyəsinin göstəricisi ol-
duğu şübhəsizdir. 

Azərbaycanın şəhərləri, xüsusən Urmiya gölü 
hövzəsindəki strateji əhəmiyyətli yaşayış yerləri və 
qalalar bu dövrdə Elam, Aşşur və Urartu kimi güc-
lü dövlətlərin dağıdıcı yürüşlərinin hədəfinə çevrilir, 
hökmdar salnamələrində və hərbi xronikalarda xatır-
lanmağa başlayır. E.ə. XII əsrin ikinci yarısında Aşşur 
dövlətinin zəifliyindən istifadə edərək Elam hökmda-
rı Şilhak-İnşuşinak (e.ə. 1150-1120-ci illər) Cənubi 
Urmiya hövzəsinə, Kiçik Zab və Diyala çaylarının 
yuxarı axarındakı ərazilərə irimiqyaslı hərbi yürüş 
təşkil edir. Onun "Qələbə stelası" üzərindəki mətnin-
də vaxtı ilə Aşşurun nəzarəti altında olan Bit-Nappahi 
(“Dəmirçilər evi”), Bit-Nanqari və Şa-Nanqari (“Dül-
gərlər evi”) kimi sənətkarlıq mərkəzlərinin, Tintu 
(akkadca dimtu “gözətçi məntəqəsi), Bit-İştar (“İlahə 
İştarın evi”), Bit-tazak-sunkir, Bit-barbari, Bit-tam-
teya (akkadcadan tərcümədə “Dəniz evi”, “Liman”), 
İşirtu (e.ə. IX-VII əsrlərdə Manna dövlətinin paytaxtı 
İzirtu) və digər qala-şəhərlərin işğalından bəhs olunur 
[13, s.244-245]. E.ə. VI əsrin əvvəlində əsasən qu-
tilərin məskunlaşdığı bu şəhərlər Mada imperiyasının 
tərkibinə qatılmışdır.
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Aşşur mənbələri Son Tunc-Erkən Dəmir dövrün-
də qutilərin qərb qolunun siyasi qurumu olan Kutmu-
hidə (Şərqi Anadoluda, Tur-Abdin dağı bölgəsində) 
qala-şəhərlərin alınmasına dair xəbərlər verilir. On-
lardan Şereşe qalası e.ə. 1110-cu ildə Aşşur işğalı-
na qarşı müqavimət göstərən tayfa birliklərinin əsas 
dayaq məntəqəsi idi. Bu qalada quti, muşk, babhi 
(hurricə “dağlı”) etnik qruplarının hərbi birləşmələ-
ri I Tiqlatpalasarın ordusunun hücumunun qarşısını 
almağa təşəbbüs göstərmiş, lakin məğlub olmuşlar 
[11, s.14-15]. Qala antik dövr yunan mənbələrində 
Σαρεισα formasında qeydə alınıb və indiki Həsən-
keyf məntəqəsindən 15 km cənub-qərbdə lokalizə 
olunur [14, s.303; 7, s.244]. Şereşe şəhərinin adı 
yerli dildə konkret tikili ilə (qala, saray, məbəd və 
s.) bağlı olmuşdur; Mannanın Zurz-ukka/Durd-uk-
ka, Urartunun şərqindəki (Şimali Urmiya hövzəsi) 
Sanqibutu əyalətinin Surzi, Surzi-aldu (“Tanrı Hal-
dinin evi”?) yaşayış məntəqələrinin [4, s.36, 77], elə-
cə də indiki Ermənistan respublikasının ərazisindəki 
Eneolit-Tunc dövrlərinin yaşayış yeri olan Şreş-blu-
run adı ilə müqayisə oluna bilər. Etimoloji baxım-
dan Şereşe toponimi biayni dilindəki šerši-ni “örüş”, 
“otlaq” və ya šereše “əcdad”, “baba” (yəni “qədim 
şəhər” mənasında) [8, s.461, 463] sözləri əsasında 
izah oluna bilər.

Son Tunc-Erkən Dəmir dövründə (e.ə. XV-IX əsr-
lər) Xocalı-Gədəbəy mədəniyyəti Azərbaycan Res-
publikasının qərb bölgələrinin dağlıq hissəsini bütün-
lüklə əhatə etmişdir. Bu mədəniyyət üçün səciyyəvi 
sayılan amillər sırasında iri ölçülü yaşayış məskənlə-
rinin sayının azalması, yeni tipli müdafiə məntəqələ-
rinin (qala və qalaçalar) inşası nəzərə çarpır. Yaşayış 
yerlərinin əksəriyyəti Gəncə-Qazax zonasının payına 
düşür: Seyfəli və Bitdili (Şəmkir rayonunda), Baba-
dərviş, Sarıtəpə, Yastıtəpə, Nadirbəytəpəsi, Yuxarı 
Göyçəli və s. (Qazax rayonunda). Analoji məskən-
lər Mingəçevirdə, Ağcabədi rayonunda (Üçtəpə), 
Ağdam rayonunda (Şıxbabalı kəndində sahəsi 6 ha 
olan Qaratəpə), Naxçıvanda (I və II Kültəpələr) və 
digər yerlərdə aşkara çıxarılıb. Yaşayış məntəqələri-
nin çoxunun 1-1,5 ha ərazidə salınması onların mü-
vəqqəti və ya qısamüddətli olduğundan xəbər verir. 
Onların bəzilərində (Babadərviş, Sarıtəpə, Töyrətəpə 
və s.) yanğın və dağıntılar qeydə alınıb. Hərbi qarşı-
durmalar adi hal aldığından kiçikölçülü məntəqələ-
rin də müdafiə divarı və ya istehkam qurğuları ilə 
əhatəyə alınması zərurətə çevrilmişdir [1, s.147-149]. 

Bu dövrün 1 ha sahəsi olan Sarıtəpə yaşayış yerin-

də dini ayinlərin icrası üçün məbəd inşa edilmişdir. 
Məbədin otaqlarının birinin döşəməsinə 1 m hündür-
lüyü olan 15 küp basdırılmışdır; onlarda taxıl, üzüm 
və ərik tumları aşkarlanıb. Məbədin ətrafında tikilmiş 
evlərdən birinin uzunluğu 7,5 m, eni 5 m-dir (ümumi 
37,5 m2). Evin mətbəxi yaşayış hissəsindən möhrə di-
varla ayrılmış, dairəvi formalı gil ocaqla təchiz olun-
muşdur [1, s.149-151].

Çaylı kəndi ərazisindəki Sarvantəpədə tikililər 
dairəvi və dördkünc formalıdır, bəzi evlər yarımqaz-
madır; onlarda ocaq qurğuları, irihəcmli küplər, daş 
alətlər, dulus sobaları, təsərrüfat quyuları, dəmir ox 
ucluqları və s. tapılıb. Burada yaşayış bir neçə əsr da-
vam etsə də məskənin ölçüsü 3 ha-dan böyük deyil 
[12, s.240-264].

Naxçıvan şəhərindən 22 km şimal-qərbdə, Cəhri-
çayın sağ sahilində hündür təpə üstündə Çalxanqala 
qalası salınmışdır. Çalxanqala üç tərəfdən təbii mü-
dafiə ilə əhatə olunduğundan yalnız cənub tərəfdən 
müdafiə divarına malikdir. Divarlarının qalınlığı 3 
metrə çatan bu siklop tikili iri tayfa ittifaqlarından bi-
rinin əsas müdafiə qalası olmuşdur [6, s.189]. 

E.ə. II minilliyin sonlarında Ordubad rayonu əra-
zisində, Gilançayın mənsəbində müdafiə divarları ilə 
möhkəmləndirilmiş Sumbatan-Dizə şəhəri mövcud 
olmuşdur. Bəzi qalalar (Qazançı, Vayxır Govurqa-
lası, Çalxanqala, Qarabağlar Govurqalası) iki cərgə 
daşlarla hörülüb, digər qalalar (Əznəbürd, Oğlanqa-
la) bir cərgə 3m x 1m ölçüsündə daşlarla əhatələnib 
[2, s.151-153; 3, s.131-132].

E.ə. II minilliyin sonunda Azərbaycanın qərb 
bölgələrində Xocalı-Gədəbəy arxeoloji mədəniyyəti 
üçün səciyyəvi olan yeni tip tikililər (onların bəziləri 
yaşayış yeri olmuşdur) meydana gəlir. Yonulmamış 
iriölçülü daş bloklardan bərkidici məhlul olmadan 
yaradılan hörgüləri qədim “siklop (və ya siklopik) 
tikililər” adlandırırdılar, azərbaycanlılar ənənəvi 
olaraq bu tip tikililərə “qalaçalar” deyirlər. Mədəni 
təbəqələrinin qalınlığı baxımından siklop tikililəri 3 
qrupa bölürlər:

a) mədəni təbəqəsinin qalınlığı 1,2-2 m olanlar; 
onlardan adətən yaşayış yeri kimi istifadə olunurdu,

b) mədəni təbəqəsinin qalınlığı 0,5 - 0,8 m olanlar; 
onlar bəzən güclü müdafiə divarı ilə əhatələnirdi,

c) mədəni təbəqəsi olmayanlar; onlar ilin müəy-
yən vaxtlarında mal-qaranın saxlanması məqsədilə 
tikilirdi [9, s.55-57].

İlkin mərhələdə qala şəhərlərin inşası iki zərurət-
lə bağlı olmuşdur: hərbi əməliyyatlar zamanı insan-
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ların müdafiəsini təmin etmək və yaylaq maldarlığı 
ilə əlaqədar mal-qaranın təbii fəlakətlərdən (sel, dolu, 
şiddətli yağış) qorumaq. Təsadüfi deyil ki, məhz so-
nuncu amil Azərbaycanın qərb bölgələri üçün indi 
də xarakterikdir. Nəzərə almaq lazımdır ki, bu bölgə 
mülayim iqlim qurşağında, dəniz səviyyəsindən 600-
1500 m hündürlükdə, mal-qaranı yemlə təmin edən 
alp çəmənliklərdə, təbii müdafiəsi olan yerlərdə inşa 
edilirdi. Yaşayış yeri kimi istifadə olunan qalaçalarda 
aparılmış arxeoloji qazıntılardan müəyyən olunub ki, 
onların sakinlərinin təsərrüfatında əsas məşğuliyyət 
sahəsini xırdabuynuzlu heyvanların saxlanması təşkil 
edirdi. Azərbaycanın ən qədim siklop tikilisi Qobus-
tandakı Dairə e.ə. III minilliyin sonuna aid edilir; bu-
rada 30-40 sm-lik mədəni təbəqə aşkara çıxarılmışdır 
[13, s.28-30]. E.ə. II minilliyin sonunda qalaçaların 
inşasına ehtiyac bölgədə hərbi-siyasi vəziyyətin gər-
ginliyi ilə bağlı olmuşdur; hər bir icma qəbilələr və 
tayfalararası baş verən hərbi münaqişələrdən qorun-
maq üçün mümkün vasitələrdən biri kimi möhkəm 
tikililərin inşasında maraqlı idi. Naxçıvanın və Urmi-
ya hövzəsinin yaşayış yerləri və qalaları e.ə. IX əsrin 
sonundan Urartu hökmdarlarının hərbi planlarında 
mühüm hədəfə çevrilir; bəzi məskənlər urartuluların 
yaratdıqları əyalət sisteminə qatılır, bəzilərinin sərvə-
ti talanaraq xarabalığa çevrilir.

Nəticə
Beləliklə, arxeoloji və yazılı ilk mənbələrin tədqiqi 

göstərir ki Azərbaycanda və qədim etnoslarımızın 
birgə məskunlaşdığı həmhüdud ərazilərdə şəhərsal-
ma ənənələri mühüm mərhələdən keçmişdi. Minillik-
ləri əhatə edən bu böyük tarix Azərbaycanın müxtəlif 
ərazilərində fərqli cəhətlərlə davam etmişdir. Neolit 
dövründə fərdi təsərrüfatların yaranması ilə başlayan 
mədəni inqilab urbanizasiya proseslərinin formalaş-
masına səbəb olmuş və qala-şəhərlərinin yaranması 
ilə nəticələnmişdir. 
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XÜLASƏ
Arxeoloji tədqiqatların nəticələri göstərir ki, orta 

tunc dövründə mövcud olmuş qala şəhərlərində ya-
şayan əhali sosial tərkib olaraq bir neçə təbəqəyə bö-
lünürdü. Çox güman ki, varlı ailələr qala şəhərlərinin 
daxilində, kənd təsərrüfatı, maldarlıq, sənətkarlıqla 
məşğul olan əhali isə qalaların xaricində yaşayırdı. 
Qala şəhəri bu sxemə görə hazırlanmış bir yaşayış 
məskəni idi. Bir-birindən daha dar, planlı küçələrlə 
ayrılmış məskənlər qala divarlarının içərisində yer-
ləşirdi. Bu möhtəşəm istehkamların inşası zamanı ki-
fayət qədər çox daşdan istifadə edilirdi. İnşaat işləri 
zamanı gildən möhkəmləndirici material kimi istifa-
də edilirdi. Qalaların tikilməsində əsas məqsəd hərbi 
xarici hücumlardan müdafiə və təbii fəlakətlər zama-
nı heyvandarlığın qorunması (daşqın, güclü yağış) 
idi. Yüksək zirvələrdə dairəvi və düzbucaqlı formalı 
qüllələr-gözətçi məntəqələri qala divarlarını əhatə 
edirdi. Təqdim olunan məqalənin məqsədi Azərbay-
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can ərazisində mövcud olmuş ilk siklopik tikililərin 
(qalaça) strateji əhəmiyyətini, memarlıq və tikinti xü-
susiyyətlərini təhlil etməkdir.

Açar sözlər: tunc dövrü, qala-şəhərlər, siklopik 
tikililər, arxeologiya. 

SUMMARY
The construction features of bronze 

age cities in Azerbaijan 
Hasimova S.

The results of Archaeological investigations pre-
sent that the population living in our fortress-cities, 
formed in the Middle Bronze Age, are socially divi-
ded into several social classes. Most likely, the gent-
les, wealthy families had lived within the fortress ci-
ties and the population who worked in agriculture, 
cattle-breeding, handicrafts lived outside the castle. 
A castle town was a settlement built according to the 
scheme. The construction separated from each other 
by narrower, planned streets were opened inside of 
the walls in the castle. During the construction of the-
se magnificent fortifications, a large amount of stone 
material was consumed. Clay mortar was also used as 
a reinforcing material in the construction. In the cons-
truction of the fortresses, there could be two reasons: 
the purpose of defense during the military march and 
the preservation of livestock during natural disasters 
(flood, heavy rain). A circular and rectangular shaped 
towers-guard points were also constructed on high 
peaks along the fortress walls. The presented article 
aims to analyze the strategic importance, architectu-
ral, and construction features of the first cyclopic bu-
ildings (galacha) in the region of Azerbaijan.

Key words: Bronze Age, сastle-cities, Cyclopean 
buildings, archeology.

РЕЗЮМЕ
Особенности строительства городов 

бронзового века в Азербайджане
Хашимова С.

Результаты археологических исследований по-
казывают, что население, проживающее в наших 
городах-крепостях, сформировавшихся в эпоху 
средней бронзы, социально разделено на несколь-
ко социальных классов. Скорее всего, дворяне, 
зажиточные семьи жили в пределах крепостных 
городов, а население, работавшее в сельском хо-

зяйстве, скотоводстве, ремеслах, проживало за 
пределами замка. Город-замок был поселением, 
построенным по этой схеме. Постройки, отделен-
ные друг от друга более узкими, спланированны-
ми улицами, были открыты внутри стен замка. 
При строительстве этих великолепных укрепле-
ний было израсходовано большое количество 
каменного материала. Глиняный раствор также 
использовался в качестве армирующего материа-
ла в строительстве. При строительстве крепостей 
могло быть две причины: цель обороны во время 
военного похода и сохранение скота во время сти-
хийных бедствий (наводнения, сильные дожди). 
На высоких вершинах вдоль крепостных стен 
также были построены круглые и прямоугольные 
башни-сторожевые пункты. Целью представлен-
ной статьи является анализ стратегического зна-
чения, архитектурных и строительных особенно-
стей первых циклопических сооружений (галача) 
в регионе Азербайджана.

Ключевые слова: Бронзовый век, города-крепо-
сти, циклопические сооружения, археология.



76

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

NOYABR-DEKABR 2023 № 06 (78)

İLQAR ABDULLAYEV
Tarix üzrə fəlsəfə doktoru, Əməkdar müəllim,
Bakı Dövlət Universiteti “Azərbaycan tarixi”

(Humanitar fakültələr üçün) kafedrasının 
doktorantı

E-mail: ilqar.heyderoglu@mail.ru

Xəzər və Qara dənizi birləşdirən Zaqafqaziya Də-
mir Yolunun baş magistralı Batumi – Bakı – Tiflis 
xəttinin çəkilişi 1883-cü ildə başa çatdırıldıqdan beş 
il öncə 1878-ci ildə uzunluğu 20 km. olan Suraxa-
nı – Sabunçu xəttinin inşası başlanmış və 1880-cı il 
yanvarın 20-də başa çatdırılmışdır. Bu tarix Azərbay-
can Dəmir Yolunun yaranması günü hesab olunur. O 
vaxtdan ötən 143 il ərzində Azərbaycan Dəmir Yolu 
fədakar, zəhmətkeş AZƏRBAYCAN İNSANININ 
zəhməti, əziyyəti hesabına hazırda keçmiş SSRİ mə-
kanında ən öncül və inkişaf etmiş dəmir yollarından 
biri hesab olunur.

Azərbaycan Dəmir Yolunun ən parlaq inkişaf döv-
rü Ulu Öndərimiz Heydər Əliyevin respublikamıza 
rəhbərlik etdiyi dövrə təsadüf edir. Belə ki, bu illər-
də istehsalatda əsas fəaliyyətlə yanaşı, 14300 texniki 
yeniləşmə metodları tətbiq edilmiş və bunlar dəmir 
yolunun bütün sahələrini əhatə etmişdir [1,səh.9].

1969-cu ilə qədər olan dövrdə bütün SSRİ miq-
yasında dəmir yolları sistemində elektrikləşmə, müa-
sir rabitə, və işarəvermə, elektrik dartı qüvvəsinin 
tətbiqi, müasir təmir bazalarının tikintisi, lokomotiv 
və vaqon parklarının yeniləşməsi, əlavə dəmir yolu 
xətlərinin çəkilişi, stansiyaların texniki inkişafı sürət-
lə həyata keçirilirdi. Azərbaycan Dəmir yolu isə heç 
də bu proseslərlə tam ayaqlaşa bilmir, ümumi inkişaf 
fonunda qabaqcıllar sırasına aid edilmirdi. Çünki o 
vaxtkı dövrdə sənayesi bir o qədər də inkişaf etməmiş 
Azərbaycan aqrar respublika simasında olaraq qalırdı 
və dəmir yolunun inkişafına da bu müstəvi üzərində 
baxılmalı idi.

Heydər Əliyevin 1969-cu ildə hakimiyyətə gəlişi 
ilə hər şey kökündən dəyişildi. Belə ki, sənayenin bü-
tün sahələrində inkişaf, çiçəklənmə adi gözlə də gö-
rünürdü. Təbiidir ki, bu inkişaf sənayenin ən aparıcı 
sahəsi olan dəmr yolunun inkişafında da öz inikasını 
tapmalı idi. Belə ki, sənaye sahəsində istehsal edilən 
məhsulların daşınması üçün sözsüz ki, ilk növbədə 
dəmir yolları şəbəkəsinin geniş miqyasda inkişafı 
tələb olunurdu. Buna görə də H.Əliyevin dəmir yol-
larına verdiyi əhəmiyyət tezliklə özünü göstərdi.

Öncə qeyd edilməlidir ki, dəmir yolları üçün ən 
əsaslı sayılan yol təsərrüfatının və stansiyaların in-

kişafı ön plana çəkildi. Bunu gündən  - günə artan 
yük həcmi və bununla əlaqədar yolun buraxılış qa-
biliyyətinin gücləndirilməsi zərurəti kəskin şəkildə 
tələb edirdi. Qeyd etmək yerinə düşərdi ki, bu döv-
rdə baş yolların istismar uzunluğu 1835,3 km-dən 
2117,3 km-ə, uzunluğu isə 2486,8 km-dən 2943,5 
km-ə  çatdırıldı. Stansiya yollarının ümumi uzunlu-
ğu 954 km.dən 1343,5 km-ə qədər artırıldı. P-43 və 
P-50 tipli relslərdən ibarət bu yollarda 1969-cu ildən 
başlayaraq 2416,8 km uzunluğunda P-65 tipli relslər 
qoyularaq yollar tam yeniləşdirildi. Bununla bərabər 
4372 ədəd yeni yoldəyişdirici quraşdırıldı [1,səh. 20]. 

Yeni xətlərin çəkilişi ilə yanaşı, 3733 km yolda 
əsaslı, 2818 km. yolda orta təmir işləri görülmüşdür. 
Bu müddət ərzində 308 ədəd yeni körpü tikilmiş və 
bunların sayı 1939 – a çatdırılmışdır. 30 körpüdə aşı-
rımlar dəyişdirilmişdir. Yol təsərrüfatına aid olan və 
Avropa Birliyi tərəfindən maliyyələşdirilən Poylu və 
Tovuz körpülərinin əsaslı rekonstruksiyası və yeni-
dən tikilməsi, Avropa – Qafqaz – Asiya dəhlizinin 
üzərində yerləşən bu qurğuların sürətlə bərpa edilmə-
si də məhz Heydər Əliyevin şəxsi səyi və təşəbbüsü 
ilə mümkün olmuşdur.

Yol təsərrüfatında 228 saylı Kürək-çay, 260 saylı 
Mincevan yol – maşın stansiyalarının təşkili, Şəm-
kir karxanasında illik gücü 400 min m2 olan səyyar 
daşdoğrayan çeşidləyici qurğunun (PDSU) quraşdı-
rılması da bu dövrə aiddir.

Danışdığımız dövrdə Güzdək stansiyasında sər-
nişin vaqonlarının ehtiyatda saxlanılması üçün 14 
yoldan ibarət park tikilmiş, yolun torpaq yatağının 
yuyulduğu Lənkəran- Astara, Danba –Pirallahı, Bil-
gəh – Yeni Suraxanı sahələrindəki 36 km. ərazidə 
irimiqyaslı əsaslı sahil – bərkitmə işləri aparılmışdır.

Azərbaycan Dəmir Yolunda stansiya təsərrüffa-
tının tikintisi və inkişafı ən önəmli yer tutur. Əgər 
1969-cu ilə qədər dəmir yolunda 159 stansiya var-
dısa, indi bunların sayı 176-ya çatdırılmışdır. Bu 
dövrdə 17 yeni stansiya tikilib istismara verilmişdir. 
Bunların sırasında Dübəndi, Şirvan, Güzdək – neft-
doldurma kimi nəhəng stansiyalar və yeni xətlər tək-
cə dəmir yolu üçün yox, bütövlükdə respublika və 
Cənubi Qafqaz regionu üçün xüsusi əhəmiyyət kəsb 

UOT 94 (479.24)
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edən əlamətdar hadisələr kimi tarixə yazılmışdır.
1980-ci ildə H.Əliyevin şəxsi təklifi ilə Şirvan çe-

şidləmə stansiyasının tikintisinə başlanıldı. Bu stansi-
ya təkcə Azərbaycanda yox, həm də o zamanlar üçün 
bütün SSRİ Yollar Nazirliyi səviyyəsində ən böyük 
çeşidləmə stansiyalarından biri oldu. O zaman SSRİ 
üçün son dərəcə əhəmiyyətli olan bu stansiyanın sut-
kada 60 cüt qatarı qəbul edib – göndərmək imkanı 
var idi [1,səh. 21]. 

Respublikanın şimal – qərb zonasında  yaşayan 
əhalinin həyat şəraitinin yaxşılaşdırılması, həmçinin 
bu regionun iqtisadi inkişafında son dərəcə önəmli 
hadisələrdən biri olan Yevlax – Balakən dəmir yolu 
xəttinin 1980-ci ildən başlanan tikintisi olmuşdur.

Çətin dağlıq relyefi olan bu sahədən keçən 165 
km.-lik dəmir yolu xəttinin tikintisi zamanı 6 yeni 
stansiya və vağzal binaları (Balakən, Zaqatala, Qax, 
Şəki, Səbuhi, Xanabad), yaşayış evləri, uşaq bağça-
sı, məktəb binası inşa edilmiş və bütün tikinti işləri 
1985-ci ildə başa çatdırılmışdır [1,səh.21].

Həmçinin, 1970-ci illərin sonlarında uzunluğu 26 
km. olan Ağdam – Xankəndi dəmir yolu xəttinin də 
Ulu Öndərimizin təşəbbüsü və rəhbərliyi ilə tikilmə-
sinə başlanılmış və 1977 – ci ildə istifadəyə verilmiş-
dir. Bu dövrlərdə Ələt – Astara, Naxçıvan – İmişli 
və digər sahələrdəki stansiyalarda yoldəyişdirici və 
işarəvermə qurğuları tam dispetçer mərkəzləşməsinə 
qoşulmuşdur.

1969 – 1982-ci illər dəmir yolunda sərnişin da-
şınma işinin əsl inkişaf dövrü hesab olunur. Dəmir 
yolu stansiyalarının rekonstruksiyası və tikintisi ilə 
yanaşı, burada yeni müasir tipli vağzal binalarının 
inşası sürətlə aparılırdı. 1970 –ci illərdə Sumqayıt – 
şəhər, Sabunçu, Göran, Ağstafa, Şirvan, Ucar, Gəncə, 
Tovuz, Qazax, Kürdəmir, Baş Ələt, Poylu stansiya-
larında yeni vağzal binaları məhz Ulu Öndərin şəxsi 
nəzarəti altında tikilmişdir [1,səh.27]. 

Heydər Əliyev 1969-cu ildə hakimiyyətə gələndən 
sonra Daşburun, Horadiz, Bərdə, Ağdam, Xankəndi 
stansiyalarında da müasir tipli vağzal binaları, eləcə 
də Culfa stansiyasında xaricdən gəlib –gedən sərni-
şinlər üçün yeni vağzal binası və qonaq evləri tikilib 
istifadəyə verilmişdir ki, bu faktlar da onun dəmir 
yolları şəbəkəsinin genşləndirilməsinə necə əhəmiy-
yət verdiyini təcəssüm etdirir. 1970-ci illərdə respub-
likamıza sərnişin axını güclənmişdi. Bu da şübhəsiz 
ki, respublikamızda o dörlərdə olan ümumi iqtisadi 
inkişafla bağlı idi. Ona görə də respublikamızda yeni 
müasir tipli vağzalın tikilməsinə ciddi ehtiyac yaran-
mışdı. Buna görə də 1978-ci ildə yeni Bakı sərnişin 
vağzalı kompleksi tikilib istifadəyə verildi.

1960-cı illərdə dəmir yolunun lokomotiv parkının 
imkanları olduqca aşağı səviyyədə idi. Buna görə də 
respublikada yüklərin əksər hissəsi Şimali Qafqaz və 
Zaqafqaziya dəmir yoluna (Gürcüstan) məxsus loko-
motivlərlə daşınırdı. Həmin lokomotivlər Şimaldan 
Biləcəri stansiyasına qədər, Qərbdən isə Ucar stansi-
yasına qədər hərəkət edirdi [1,səh.30]. Ümumiyyətlə 
götürdükdə, bu dövr keçmiş SSRİ dəmir yollarında 
paravoz və teplovozların müasir tipli elektrovozlarla 
əvəz olunması illəri idi.

1969-1970-ci illərdə Bakı – Ucar sahəsi elektrik-
ləşdirildikdən sonra Azərbaycan dəmir yolunda ar-
tan yük dövriyyəsini təmin etmək üçün artıq tələbatı 
ödəməyən teplovozların daha güclü lokomotovlərlə 
əvəz edilməsinə kəskin ehtiyac duyulurdu.

1971-ci ildə Heydər Əliyevin SSRİ hökumətinə 
müraciətindən sonra Azərbaycan Dəmir Yoluna 3660 
Kvt və ya 5712 at gücünə malik VL8,VL10, VL 15, 
VL 22 seriyalı elektrovozlar gətirildi və nəticədə də-
mir yolunun istismar işinin səviyyəsi, qatarların orta 
çəkisi və sürəti artdı. Hərəkət cədvəlinə əməl olun-
ması təmin edildi, dəmir yolunun iqtisadi göstəricilə-
ri yaxşılaşdı [1,səh.32]. 

1970-ci ildən başlayaraq şəhərətrafı elektrik qa-
tarları müasir tələblərə cavab verən, yeni seriyalı 
EP2 elektrik qatarları ilə əvəz edilməyə başlandı. 
Yeniləşmə prosesi 1982-ci ilə qədər davam etdi. 
Həmin illərdə 75 seksiya EP2 seriyalı elektrik qatarı 
alındı.

Bu dövrdə stansiyalarda çeşidləmə işləri üçün 
müasir teplovozlara kəskin ehtiyac duyulurdu. Bu-
nunla əlaqədar, 1969-cu ildən başlayaraq, 1987-ci ilə 
qədər 1200 at gücünə malik 100-dən çox yeni TEM2 
seriyalı teplovozlar alındı. Bundan başqa, Azərbay-
can Dəmir Yolu daha müasir – Çexoslovakiyada is-
tehsal olunmuş 1350 at gücündə 50 ədəd ÇME3 seri-
yalı teplovozlarla təmin olundu.

Azərbaycan Dəmir Yolu inkişaf etdikcə lokomo-
toiv parkının yeniləşməsi prosesi aydındır ki, davam 
etdirilirdi.

Belə ki, sonrakı illərdə İmişli –Mincivan –Cul-
fa, Yevlax – Balakən sahələrində işlədilməsi nəzər-
də tutulan 6000 və 9000 at gücünə malik 22 ədəd 2 
TEİOM, 24 ədəd 3TEİOM seriyalı teplovozlar və 
4600 Kvt (6256 at qüvvəsi) gücə malik olan və müa-
sir tələblərə cavab verən 40-dan çox VLİM seriyalı 
elektrovozlar alındı [1,səh.33].            

Yeni lokomotivlər və elektrik qatarları alındıqca, 
depolarda təmir texnologiyasının inkişaf etdirilməsi 
üçün rekonstruksiyalar aparılmış və yeni sexlər tiki-
lib istifadəyə verilmişdir. 
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1978-1979-cu illərdə Biləcəri lokomotiv deposun-
da elektrovozların cari təmiri üçün elektrovoz sexi 
inşa olunmuşdu. Bu sexlər isə lokomotivlərin təmirdə 
boş dayanmasını azaltmaq məqsədinə xidmət edirdi.

1979-1982-ci illərdə Gəncə loko boş dayanma-
nı deposunda yeni elektrovoz sexi tikilib istifadəyə 
verilmişdir.

1979-cu ildə sutka ərzində 60 ədəd elektrovoza 
texniki baxış keçirməyə imkanı olan Şirvan dövriyyə 
deposu tikilmiş, bununla da texniki baxışda boş da-
yanmanın vaxtı xeyli azalmışdır.

Azərbaycan Dəmir Yolunun vaqon təsərrüfatı-
nın inkişaf illəri 1969-cu ildən sonra başlanmışdır. 
Belə ki, 1969-cu ilədək vaqon təsərrüfatı cəmi 2 
vaqon deposu və bir yuyucu – buxarlayıcı stansi-
yadan ibarət ibarət olduğu halda, 1982-ci ildə artıq 
9 vaqon deposu və I yuyucu – buxarlayıcı stansiya 
fəaliyyət göstərirdi.

Keçmiş SSRİ respublikalarının cəmi bir neçəsində 
konteynerlərin təmiri üzrə depo olduğu halda, 1975 
–ci ildə Bakıda konteynerlərin təmiri üzrə ixtisaslaş-
mış müasir texnologiyalı depo tikilib istifadəyə veril-
mişdir. Bu deponun tikilməsi və istifadəyə verilməsi 
ilə cari ilin plan üzrə 10300 və əsaslı plan üzrə 3600 
universal konteynerlərin təmiri üçün şərait yarandı və 
35 nəfər ixtisaslı mütəxəssis işlə təmin olundu.

Azərbaycan Respublikası kənd təsərrüfatı məhsul-
ları istehsal edən zəngin ölkə olmasına baxmayaraq, 
dəmir yolunda o vaxt texniki cəhətdən zəif, cəmi 37 
ədəd refrijatoru istismar edən vaqon deposu fəaliyyət 
göstərirdi. Ələt refrijator və Gəncə vaqon depoların-
da yük vaqonlarının, həmçinin refrijator seksiyaları-
nın əsaslı təmir texnologiyası tətbiq edilmişdi. 

Bu depolarda vaqonların təmirinin aparılması nə-
ticəsində 3 il ərzində 2 mln. –dan artıq  Amerika dol-
ları məbləğində vəsaitə qənaət olunmuşdur. 

Azərbaycan Dövlət Dəmir Yolunun İşarəvermə 
və rabitə təsərrüfatı da son illər texniki tərəqqi yolu 
keçmişdir. Dəmir yolunun bir çox sahələrində avtob-
lokirovka, yoldəyişən və siqnalların elektrik mərkəz-
ləşməsi, dispetçer mərkəzləşməsi qurğuları quraşdı-
rılmışdır. Hal  - hazırda Azərbaycan Dəmir Yolunun 
2117,6 km. ərazisi işarəvermə və rabitə qurğuları ilə 
təchiz edilmişdir.

1971-1975-ci illərdə Azərbaycan dəmir yolu üzrə 
sərnişin daşınması 23%, lokomotivlərin məhsuldarlı-
ğı 25,7%, qatarların orta brutto çəkisi 8,2%, vaqonla-
rın orta gündəlik məhsuldarlığı 6,9% artmış və vaqon 
dövriyyəsi 3,8% qısaldılmışdır [2,səh.28].

Ümumiyyətlə götürdükdə dəmiryol nəqliyyatın-
da yük dövriyyəsi nəzərdə tutulan 16% artıma qarşı 

29%-ə çatmışdır. Dəmir yolunda əmək məhsuldarlığı 
planda nəzərdə tutulan 17%-ə qarşı 21% artmış və 
yük dövriyyəsi artımının 73%-i bu hesaba əldə edil-
mşdir [3,səh.68].

1960-cı illərin göstəricilərinə görə Azərbaycanda  
rabitənin vəziyyəti qənaətbəxş deyildi. Təkcə onu xa-
tırlamaq kifayətdir ki, 1956-1970-ci illərdə respub-
likada rabitə sahəsinə kapital qoyuluşunun ümumi 
həcmi  69,24 mln. rubl təşkil etmişdir. 1969-cu ildə 
respublikada o dövrün yeni texnologiyası olan koor-
dinat sistemli ATS-lər telefon şəbəkələrinin cəmi 0,9 
%-ni təşkil edirdi [4,səh. 9]. Əgər 1966-70-ci illərdə 
rabitə üzrə gəlir 175 mln. rubl idisə, 1971-1975-ci il-
lərdə bu rəqəm 269 mln. rubl olmuşdur. Respublika-
da, o cümlədən Bakı şəhərində rabitə sahəsində çoxlu 
problemlər mövcud idi və bu problemlər həll olun-
mur, əksinə getdikcə artır, rabitə dövrün tələblərinə 
cavab vermirdi. Yaşayış binaları telefonlaşdırılmadan 
istifadəyə verilirdi. Bakı şəhər sakinlərinin hər 100 
nəfərinə orta hesabla 6 telefon düşürdü ki, bu da keç-
miş Sovetlər İttifaqında ən aşağı göstərici idi.

Əsas iqtisadi göstərici sayılan tarif gəliri 41 mln. 
rubl, mənfəət 12 mln. rubl, əsas fondların dəyəri 60 
mln. rubl idi. Rentabellik səviyyəsi 16,1 % olmuşdu. 
Rabitədə inkişafın zəif olması rabitəçilərin rifah halı-
na mənfi təsir göstərirdi. Onların sosial vəziyyəti ağır 
- əmək hüququ az, mənzil problemi böyük idi.

Respublikada 70-80-ci illərdə bu sahənin də in-
kişafına xüsusi diqqət yetirilmişdir. Rabitə - tele-
fonlaşdırma sistemi sahəsində çox ciddi tədbirlər 
görülmüşdür. Bu illərdə xalq təsərrüfatına və əhaliyə 
rabitə xidməti xeyli yüksəlmişdir. Görülən tədbir-
lər nəticəsində rabitə xidməti xeyli yaxşılaşmış və 
respublikanın şəhərlərində, rayon mərkəzlərində və 
kənd yerlərində telefon stansiyalarının tutumu 553 
min nömrəyə çatmışdır.

Əgər 1970-ci ildə respublikada poçt, teleqraf və 
telefon müəssisələrinin sayı 1555 idisə, bu rəqəm 
1987-ci ildə 1901olmuşdur. O cümlədən, kənd yerlə-
rində bu  rəqəm 1171 və 1429 olmuşdur. Burada qeyd 
etmək istərdim ki, 1987-ci il bilavasitə başlıqda qeyd 
edilən dövrdən bir qədər kənara çıxsa da hadisələrin 
inkişaf dinamikasına uyğun gəldiyinə görə bu rəqə-
min də göstərilməsi məqsədəuyğun sayılmışdır.

Təkcə 1971-1975 –ci illərdə şəhər və rayon 
mərkəzlərində, kənd yerlərində 51000 nömrəlik av-
tomat telefon stansiyaları işə salınmışdır.

Rabitə xidməti hesabına dövlət büdcəsinə gələn 
gəlir də xeyli artmışdır. Bu da əsasən rabitə xidmə-
tinin keyfiyyətinin getdikcə yüksəlməsi ilə bağlı idi. 
Rabitənin bütün növlərinin daha da inkişaf etdiril-
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məsinə xüsusi diqqət yetirilmişdir. Rabitə növləri 
ilə xidmətlərin həcminin artırılması daim diqqət 
mərkəzində olmuşdur. Təkcə 1981-1985-ci illər-
də əhaliyə rabitə növləri ilə xidmətlərin həcminin 
1,3 dəfə artırılması, ümumu uzunluğu 600 km. olan 
yeni şəhərlərarası kabel xətlərinin çəkilməsi plan-
laşdırılmışdı. Həmçinin bu illərdə şəhərlərarası te-
lefon kanallarının təqribən 1,7 dəfə, şəhərlərdə və 
kənd yerlərində telefonların sayının 1,3 dəfə artırıl-
ması nəzərdə tutulmuşdu.

Rabitə xidmətlərindən gələn gəlir 1970-ci ildə 
41,3 mln. manat olmuşdusa, bu rəqəm 1985-ci ildə 
119,3 mln. manata çatmışdı. Təkcə 1970-ci ildə ra-
bitə xidməti vasitəsilə 120 mln. məktub, 547 mln. 
qəzet və jurnal, 1,2 mln. bağlama müxtəlif ünvanlara 
göndərilmişdir [5,səh. 130]. Rabitə xidmətinin bu nö-
vünə diqqətin artırılması daha böyük uğurlara gətirib 
çıxarmışdır.

70-80-ci illərdə telefonlaşdırma işində də xeyli iş-
lər görülmüşdür.

1970-ci ildə respublikada ümumi telefon xəttində 
birləşən telefon aparatlarının sayı 185,1 min ədəd ol-
duğu halda, bu rəqəm 1982 –ci ildə 582,9 min ədədə 
çatmışdı.

Qeyd edilən dövrdə şəhərlərarası telefon stansiya-
larının sayı da artaraq 27-dən 670-ə çatmışdır. Rabitə 
sisteminin mühüm sahələrindən biri olan radioqəbu-
ledici xidməti olmuşdur. Bu sahə respublikada daha 
geniş əhatə dairəsinə malikdir və həm respublikadaxi-
li, həm də respublikadan kənarda baş verən müxtəlif 
səpkili hadisələr haqqında əhalinin məlumatlandırıl-
masında mühüm rol oynamaqdadır.

Göstərilməlidir ki, respublikanın sosial – iqtisadi 
həytında başlıca rol oynayan infrastruktur sahələ-
rindən biri kimi rabitə xidməti və onun müxtəlif 
sahələrinin inkişafına sonrakı illərdə də mühüm 
əhəmiyyət verilib.

Bütün göstərilənlərlə yanaşı bu sahədə çətin-
liklər və nöqsanların olması da ayrıca olaraq qeyd 
edilməlidir.

Telekommunikasiya və rabitəyə çox böyük önəm 
verən Ulu Öndərimiz bu barədə deyirdi: “Telekom-
munikasiya, rabitə, əlaqə böyük əhəmiyyətə malik 
olan bir sektordur. Bu sektorda bizim nailiyyətlərimiz 
Azərbaycanın iqtisadi əlaqələrini, insani əlaqələrini, 
bütün dünya ölkələri ilə əlaqələrini və bütün Azərbay-
can Respublikasının həyata keçirəcəyi siyasəti dünya 
miqyasında bildirməsi üçün çox əhəmiyyətlidir.” [6] 
H.Əliyev haqlı olaraq bildirirdi ki, müasir informasi-
ya – kommunikasiya texnologiyaları sisteminə malik 
olmayan hər hansı bir dövlətin iqtisadi imkanlarından 

söhbət belə gedə bilməz. Ulu Öndərimiz hakimiyyətə 
gəldiyi elə ilk vaxtlarda, 1970-ci il iyun ayının 24-də 
Azərbaycan KP MK –nın bürosunda “Respublikada 
rabitə vasitələrinin vəziyyəti və gələcək inkişafı üzrə 
tədbirlər haqqında” məsələni müzakirəyə çıxardı və 
buradaca bu vacib məsələ haqqında xüsusi qərar qə-
bul edildi. Bundan sonra respublikanın hər yerində, 
o cümlədən paytaxt Bakı şəhərində rabitə qurğuları-
nın və avtomat telefon stansiyalarının tikintisi üçün 
əlverişli şərait yarandı. Xüsusi olaraq göstərilməlidir 
ki, görülmüş tədbirlər nəticəsində cəmi bir il ərzində 
Bakının telefon rabitə sisteminin ortatutumlu şəbəkə 
səviyyəsinə yüksəltmək üçün altırəqəmli nömrələn-
mə sistemi tətbiq edilərək, şəbəkədə yeni-yeni tele-
fon stansiyalarının tikintisinə imkan yarandı. Bakıda 
telefon şəbəkəsinin problemlərinin həllini ən vacib 
məsələlərdən sayan Ulu Öndərimizin bilavasitə təşəb-
büsü ilə MK və Nazirlər Soveti 1974-cü il avqustun 
30-da “Bakı şəhərində telefon rabitəsinin vəziyyəti və 
onu sürətlə inkişaf etdirmək tədbirləri haqqında” yeni 
bir qərar qəbul etdi. Bu qərara əsasən Bakıda ümumi 
tutumu yüz altımış dörd min dörd yüz nömrəyə çatan 
və o dövr üçün müasir olan müxtəlif avtomat telefon 
stansiyalarının tikilməsi demək idi. Aydındır ki, bu 
qərarın qəbulu ilə rabitə sahəsində bütün problemlə-
rin həllini gözləmək sadəlövhlük olardı. İndi bütün 
tikiləcək ATS binaları üçün torpaq sahəsi ayrılmalı, 
binalar və ATS-lər layihələşdirilməli, həmin layihələr 
SSRİ Plan Komitəsində təsdiq olunmalı, Moskvadan 
telefon stansiyaları üçün avadanlıqlar alınmalı idi. 
Aydındır ki, respublikamızda, eləcə də Bakı şəhərin-
də bütün bu nəhəng işlərin görülməsin məhz Heydər 
Əliyevin SSRİ mərkəzi dairələrində böyük nüfuzu 
sayəsində mümkün olurdu. [6]

Haqqında sözügedən dövrə aid müvafiq sənədlə-
rin tədqiqi göstərir ki, uzun müddət – eləcə də həm 
istehsal və həm də sosial infrastrukturun maddi – tex-
niki bazası zəif olmuşdur. SSRİ dövründə bu sahənin 
inkişaf etdirilməsinə əsaslı vəsait qoyuluşu olduqca 
az olmuşdur. Bu sahədə də müttəfiq respublikaların, 
o cümlədən Azərbaycanın da hüquqları pozulurdu. 
Yalnız Ulu Öndərimiz Heydər Əliyevin mərkəzdə 
olan şəxsi nüfuzu, təsiri nəticəsində respublikamız 
yuxarıda göstərilən faktlardan göründüyü kimi ra-
bitənin inkişafında xeyli uğurlara nail olmuşdur. 
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XÜLASƏ:
Bu məqalədə 1969-1982-ci illərdə Azərbaycanda 

dəmir yolu və rabitənin inkişafından danışılır.Göstə-
rilməlidir ki, burada ölkəmizdə 1969-cu ildən əvvəlki 
dövrlərdə Azərbaycanda dəmir yolu və rabitədə ya-
ranmış nisbətən o qədər də yaxşı olmayan vəziyyət-
dən də bəhs olunur.

Əvvəlki dövrlərdə olmuş çatışmazlıqların aradan 
qaldırılması işində Heydər Əliyevin rolu və xidmət-
ləri də burada öz əksini tapmışdır. 

Açar sözlər: Heydər Əliyev, Azərbaycan, dəmir yolu, 
rabitə, inkişaf.
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SUMMARY:
This article deals with the development of the ra-

ilway and communication in 1969- -1982s years in 
Azerbaijan. It must be stated that unpleasant situation 
in railway and communication by 1969 has found its 
reflection in this article too.

Heydar Aliyevs great roles and services in doing 
away all these shortcomings in previous times have 
been mentioned in this article as well. 

Key words: Heydar Aliyev, Azerbaijan, a railway, 
communication, development.
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РЕЗЮМЕ:
В этой статье говориться о развитии железной 

дороги и связи в Азербайджане в 1969 – 82 гг. 
Нужно отметить, что в этой статье отмечено, что 
положение с железной дорогой и связью в 1969 г. 
было не на должном уровне.

В этой статье говориться о том, что в устранении 
этих недостатков, которые наблюдались в 
прошлых годах немаловажную роль сыграл 
Гейдар Алиев.

 
Ключевые слова: Гейдар Алиев, Азербайджан, 
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Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonu Azərbaycanın 14 
iqtisadi rayonundan biridir və özündə Cəbrayıl, Kəl-
bəcər, Laçın, Qubadlı və Zəngilan rayonlarını bir-
ləşdirir. İqtisadi rayonun ərazisi 7448 km²-dir. Qeyd 
edək ki, 1993–2020-ci illərdə Şərqi Zəngəzur iqtisadi 
rayonunun ərazisi Ermənistan silahlı qüvvələrinin iş-
ğalı altında idi. İkinci Qarabağ müharibəsindən sonra 
imzalanmış 9 noyabr 2020-ci il bəyanatından sonra 
tamamilə azad edilmişdir. Zəngəzur türk mənşəli 
toponimdir və onun adındakı “zəngi” leksik vahidi 
türk tayfalarına məxsusdur. 1861-ci ildə yaradılmış 
Zəngəzur qəzasının tərkibində Qafan, Gorus, Qara-
kilsə, Mehri, Zəngilan, Qubadlı və Laçının bir hissəsi 
yer almış və artıq burada XX əsrin əvvəllərində 313 
türk kəndi var idi. Yalnız gəlmələrdən ibarət iki ermə-
ni kəndi mövcud idi [1]. Zəngəzur qəzasının ərazisi 
7892 km2 təşkil etmişdir. Böyük Qarabağ Zəfəri nə-
ticəsində bu ərazinin 4505,5 km2 işğaldan azad olun-
muşdur və bu ərazilər Zəngilan, Qubadlı və Laçın ra-
yonlarını əhatə etmişdir. Amma təəssüf hissi ilə qeyd 
etmək lazımdır ki, yüz ildən çoxdur ki, Zəngəzurun 
qərb hissəsində olan ərazilər - Qafan şəhəri, Gorus, 
Qarakilsə və Mehri rayonları hələ də işğal atındadır-
lar. Belə ki, Azərbaycan Demokratik Respublikasını 
süquta uğradan və Azərbaycanı işğal edən bolşevik-
lərin təzyiqi nəticəsində 1920-ci il dekabr ayının 1-də 
qəbul etdikləri qərarla Zəngəzur Ermənistana verildi. 

Dağ silsiləsi ilə əhatə olunmuş Zəngəzur qəzası 
isə 1861-ci ildə yaradılmışdır və bu bölgədə hazır-
da əvvəldə qeyd etdiyimiz kimi, Zəngəzur mahalının 
Azərbaycan ərazisində yerləşən, eyni zamanda Qara-
bağa bitişik olan rayonlar: Kəlbəcər, Qubadlı, Cəb-
rayıl, Laçın və Zəngilan yer alır [2]. Bu tarixi fakt-
lar və amillər kontekstindən yanaşmaqla, regionda 
iqtisadi rayonlaşma prinsiplərinin müasir reallıqlara 
uyğunlaşdırılması və tənzimlənməsi vacib idi. Buna 
görə də dövlət başçısının fərmanı bu məsələləri tən-
zimləməklə, iqtisadi rayonların yeni bölgüsünü ya-

ratmaqla ölkə iqtisadiyyatının rəqabət qabiliyyətinin 
artırılmasına, işğaldan azad olunmuş ərazilərin milli 
iqtisadiyyatımıza reinteqrasiyasının sürətləndirilmə-
sinə, planlaşdırma və proqnozlaşdırma tədbirlərinin 
daha yüksək səviyyədə təşkilinə imkan verəcəkdir. 
Bundan əlavə, xarici investisiyaların daha intensiv 
cəlb olunmasında, daxili investisiyaların məqsədli və 
səmərəli şəkildə yönəldilməsində, yeni maliyyə mən-
bələrinin yaradılmasında, əlavə dəyərin strukturunun 
diversifikasiyalaşdırılmasında yeni iqtisadi rayonla-
rın rolu və əhəmiyyəti artacaqdır. 

İndiki şəraitdə - Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonu-
nun yeni bölgü əsasında müəyyənləşdirilən ərazisin-
də müxtəlif iqtisadiyyat sahələrinin, o cümlədən sə-
naye, turizm, kənd təsərrüfatı və aqrar sektorun, ilk 
növbədə, bitkiçilik və heyvandarlığın inkişaf etdiril-
məsi üçün böyük təbii və iqtisadi resurslar, həm də 
potensial vardır. Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonunun 
yaradılması dünya səviyyəsində Azərbaycanın strate-
ji rolunu birə-beş artırır, belə ki, yeni iqtisadi rayonun 
dirçəldilməsində strateji hədəflərin olması, Zəngəzur 
dəhlizi vasitəsilə türkdilli dövlətlərin inteqrasiyası-
nın sürətləndirilməsi, Qərblə Şərq, Şimalla Cənub 
arasındakı yükdaşımaların intensivliyinin artırılması, 
beynəlxalq ticarət əməliyyatlarının genişləndirilməsi, 
nəqliyyat və logistika sektorunun əhəmiyyətli səviy-
yədə inkişaf etdirilməsi sayəsində ölkəmizin rəqabət 
qabiliyyətinin, həm də siyasi və iqtisadi qüdrətinin 
dəfələrlə artmasına real potensial formalaşacaqdır [3].

Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonunun təbii resursları 
və faydalı qazıntıları regionun iqtisadiyyat struktu-
runun formalaşdırılmasına imkan verir. Bu iqtisadi 
rayonun əlvan metallurgiyanın inkişafı üçün güclü 
potensialı vardır. Ərazisində qızıl, civə, xromit, mər-
mər, perlit, üzlük tikinti daşları, koral və s. faydalı 
qazıntı ehtiyatları mövcuddur. 

Eyni zamanda, iqtisadi rayon coğrafi mövqeyinə 
və tarixi abidələrinə görə turistik əhəmiyyət kəsb 
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edir. Burada İstisu, Minkənd, Tutqunçay kimi mi-
neral bulaqlar, iqlim-balneoloji şərait, dağ meşələri 
kurort-rekreasiya məqsədləri üçün istifadə edilə bilər. 
Tarixi memarlıq abidələri siyahısına Gəncəsər, Ağoğ-
lan monastırları, Gürcülü, Məmmədbəyli türbələri, 
Xudafərin körpüsü və s. aiddir. Şərqi Zəngəzur iqti-
sadi rayonunun inkişafına yönəldiləcək resurslar bu 
regionda ölkəmizin qüdrətini və gücünü daha da ar-
tıracaqdır. Əksər iqtisadi rayonlarda kənd təsərrüfatı 
və aqrar sektorun inkişafı prioritetlik təşkil etdiyin-
dən, yeni iqtisadi rayonlaşma bölgüsü, ilk növbədə, 
bu sahələrin inkişafına güclü təkan verəcəkdir. Şərqi 
Zəngəzur iqtisadi rayonunun yeni bölgü əsasında 
müəyyənləşdirilən ərazisində müxtəlif iqtisadiyyat 
sahələrinin, o cümlədən, sənaye, turizm, kənd təsər-
rüfatı və aqrar sektorun, ilk növbədə, bitkiçilik və 
heyvandarlığın inkişaf etdirilməsi üçün böyük təbii 
və iqtisadi resurslar, həm də potensial vardır. 

Şərqi Zəngəzurun mühüm inzibati vahidlərindən 
biri olan Cəbrayıl rayonu Kiçik Qafqaz dağlarının 
cənub-şərqində - Araz çayının sol sahilində yerləşir. 
Rayon cənub tərəfdən İranla, Cənub-qərbdən Zəngi-
lan, Qərbdən Qubadlı, Şimaldan Xocavənd, Şərqdən 
isə Füzuli rayonları ilə həmsərhəddir. Cəbrayıl rayo-
nu 1930-cu il avqustun 8-də yaradılmışdır və ərazisi 
1050 kv.km-dir. Bu rayonun ərazisində bir qrup səna-
ye əhəmiyyətli ehtiyatlar vardır [4]. Məsələn, sement 
istehsalı üçün qiymətli xammal mövcuddur. Həmçi-
nin mərmər və başqa tikinti materialları ehtiyatları 
kifayət qədərdir. Rayonda dəmir filizi yataqları da 
vardır. İşğala qədər olan dövrdə rayon əhalisinin əsas 
məşğuliyyəti üzümçülük, heyvandarlıq, taxılçılıq və 
baramaçılıqla bağlı idi. Bunlarla yanaşı, rayonda ti-
kiş, xalça, cihazqayırma sexləri və bir sıra digər səna-
ye obyektləri mövcud olmuşdur. Cəbrayıl rayonunun 
strateji rolunu artıran məqamlara da diqqət yetirmək 
istərdik. Belə ki, tarixi Xudafərin körpüsü yaxınlığın-
da “Araz Vadisi İqtisadi Zonası”nın yaradılması artıq 
regionun cəlbediciliyindən və regionda sahibkarlığın 
inkişafı ilə bağlı güclü təməlin qoyulmasından xəbər 
verir. Burada güzəştlərin formalaşdırılması, sahibkar-
lara ən azından 10 il ərzində güzəştlərin verilməsi və 
dövlət tərəfindən müvafiq infrastrukturun yaradılma-
sı yaxın perspektivdə Cəbrayıl rayonunda müxtəlif 
istiqamətlər üzrə emal müəssisələrinin təşkilinə, eyni 
zamanda kənd təsərrüfatı və sənaye müəssisələrinin 
yaradılması istiqamətində ciddi addımların atılmasına 
imkan verəcəkdir. Bu iqtisadi zonanın ilk rezidentləri 
artıq qeydiyyata alınmış və fəaliyyətə başlamışlar [5]. 

Şərqi Zəngəzurun digər mühüm inzibati ərazi-
si kimi Zəngilan rayonu strateji əhəmiyyət daşıyır. 
Zəngilan inzibati vahid formasında 1930-cu ildən 
fəaliyyət göstərir və ərazisi 707 km2 təşkil edir. Bu 
rayonun strateji əhəmiyyəti baxımından Cənubdan 
və Şərqdən İran, Qərbdən Ermənistanla həmsər-
həd olmasıdır. Rayonun ərazisində sıldırım qayalar, 
gözəl təbiətə malik düzənliklər və qiymətli meşələr 
vardır. Resurs ehtiyatları baxımından Zəngilanda gil 
və əhəng ehtiyatları, Vəjnəlidə zəngin qızıl yataqla-
rı vardır. Həmçinin müalicə əhəmiyyətli bitkilər və 
bulaqlar diqqət çəkir. İşğal dövründə rayonun iqtisa-
diyyatına və infrastrukturuna xeyli ziyаn dəymişdir. 
Erməni vandalları tərəfindən 11.000 yаşаyış еvi, 150 
şəхsi mаşın və minik аvtоmоbilləri, 43.000 qаrаmаl, 
92.000 qоyun-kеçi, 265.000 еv quşlаrı, 1600 аrı аilə-
si talanmış və dağıdılmışdır. Şərqi Zəngəzurun strate-
ji ərazi vahidlərindən biri də Laçın rayonudur. Laçın 
1923-cü ildə şəhər statusunu almışdır. 1930-cu ildə 
isə Laçın inzibati rayonu təşkil olunduqdan sonra La-
çın şəhəri onun mərkəzi statusunu daşımışdır. Laçın 
zirvə mənasını daşıyır və bu zirvə Qarabağ sıra dağ-
larının cənub-şərqindədir [6]. Laçın mərdlik, igidlik 
və qəhrəmanlıq dastanları ilə zəngin olan bir diyardır, 
məkandır. Təəssüf ki, 18 may 1992-ci ildən Ermənis-
tan silahlı qüvvələri tərəfindən işğal olunan Laçın 30 
ilə yaxın dağıdılmış və viran edilmişdir, işğalçı er-
mənilərin tapdaqları altında qalmışdır. Müzəffər or-
dumuz Ali Baş Komandan İlham Əliyevin rəhbərliyi 
altında 2020-ci ildə torpaqlarımızı işğaldan azad et-
dilər və Laçın bir müddət sonra, yəni razılaşdırılımış 
sazişə əsasən 26 avqust 2022-ci ildə Azərbaycanın 
nəzarətinə keçmişdir. 

İşğaldan azad olunmuş ərazilərdə ən gec bərpa 
və quruculuq işləri aparılan inzibati ərazilərdən biri 
Laçın şəhəri olmasına baxmayaraq, burada Böyük 
Qayıdış prosesləri sürətlə reallaşdırılmış və həyata 
keçirilmişdir [7]. Laçında sözün əsl mənasında həyat 
qaynayır və dirçəlir, Laçın şəhərinin hər qarışında 
onun əzəli sahiblərinin nəfəsi duyulmaqdadır. Son 
bir neçə ay ərzində Laçın fasiləsiz rejimdə fəaliyyət 
göstərən nəhəng tikinti meydançasına bənzəyir və 
bunlar artıq öz bəhrəsini verməkdədir. Hazırda La-
çın intensiv olaraq yüksəliş dövrünü yaşamaqdadır. 
2023-cü il may ayının 28-də doğma yurdlarına qa-
yıdan laçınlılara dövlət başçısı tərəfindən evlərinin 
açarları təqdim olunmuşdur. Şəhər günü qeyd oluna-
na kimi artıq minə yaxın laçınlı öz doğma şəhərində 
məskunlaşmışlar. 2023-cü ilin sonuna qədər isə Laçın 
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şəhərində 900 ailənin yaşayışı üçün mənzillər və mü-
vafiq infrastruktur hazır olacaqdır. Əlamətdar haldır 
ki, bir neçə həftədən sonra yeni istismara verilmiş 
1 nömrəli Laçın şəhər tam orta məktəbində dərslər 
başlayacaqdır və bunun üçün müasir, kreativ texno-
logiyalar əsaslı orta məktəb binası istismara verilmiş-
dir. Laçın şəhərinin sosial infrastrukturu, kommunal 
xidmətlər sistemi və obyektləri qısa müddət ərzində 
formalaşdırılmışdır və hazırda şəhərdə normal yaşa-
yışa imkan verir. 

Qeyd edək ki, Laçın şəhərinin intensiv olaraq dir-
çəldilməsi məqsədilə bir sıra strateji obyektlər tikil-
məkdədir və bir-birinin ardınca analoji obyektlərin 
dövlət başçısının və Birinci vitse-prezidentin - iştira-
kı ilə açılış və yaxud təməlqoyma mərasimləri keçi-
rilir. Avqustun 25-də Laçın sənaye zonasında mebel 
fabrikinin açılışı buna əyani sübutdur. Belə ki, əhali-
nin doğma yerlərinə qaytarılması ilə yanaşı, həm də 
sənaye infrastrukturu yaradılır, yeni iş yerləri ərsəyə 
gətirilir və ümumilikdə Laçın şəhərinin və Laçın ra-
yonunun sosial-iqtisadi inkişafına əsaslı zəmin for-
malaşdırılır. Aqrar sahənin, tütünçülüyün, turizmin, 
xidmət sahələrinin inkişaf etdirilməsi maksimum pri-
oritetlik təşkil edir. Laçında Beynəlxalq Hava Lima-
nının 2025-ci ildə istismara verilməsi gözlənilir. Bu 
hava limanı 1800 metr dəniz səviyyəsində hündür-
lükdə inşa olunur və postsovet məkanında ən yüksək 
dağlıq ərazidə yerləşən hava limanlarından biri ola-
caqdır. Eyni zamanda bir neçə istiqamətdə avtomobil 
yolları layihələrinin reallaşdırılması, xüsusilə Kəlbə-
cər-Laçın avtomobil yolunun sürətli tikintisi tezliklə 
bu ərazilərdə sosial-iqtisadi inkişafa yeni təkan verə-
cəkdir. Laçın şəhərinin intensiv bərpa edilməsi və 
yüksək texnologiyalar əsaslı müasir şəhərə çevrilmə-
si ümumilikdə Laçın rayonunun daha sürətlə bərpa 
olunmasına, iqtisadiyyat quruculuğunun gücləndi-
rilməsinə müsbət təsir göstərəcəkdir. Belə ki, Laçın 
rayonunu işğaldan azad olunmuş digər ərazilərlə 
birləşdirən bir neçə yol layihələrinin icra edilməsi, 
mürəkkəb relyefə malik olan ərazilərdə tunellərin ti-
kilməsi, yeni yolların salınması son nəticədə regionda 
inteqrativ proseslərin sürətlənməsinə və müəssisələr 
şəbəkəsinin yaradılmasına, əhalinin məskunlaşması-
na əlavə stimul yaradacaqdır. Yaxın illərdə bununla 
bağlı biz daha cəsarətli addımların atılmasının, əha-
linin məskunlaşması baxımından daha intensiv təd-
birlərin görülməsinin və Böyük Qayıdışın sürətlən-
dirilməsinin şahidi olacağıq. Digər tərəfdən, Laçın 
rayonunun kənd və qəsəbələrində yaşayan insanların 

əzəli məşğulluq istiqamətləri bəllidir. Burada əvvəldə 
qeyd etdiyimiz kimi aqrar sektor, əsas etibarilə kənd 
təsərrüfatının bir sıra seqmentləri, o cümlədən texniki 
bitkilərdən olan tütünçülüyün və həmçinin heyvan-
darlığın inkişafı üçün güclü imkanlar vardır. 

Sovetlər birliyi dönəmində Zəngəzur adının ermə-
nilər tərəfindən xəritədən silinməsinə çalışıldı və on-
lar yeni rayonlar yaratmaqla Zəngəzuru unutdurma-
ğa nail olduqlarına inanmaq istədilər. Buna görə də 
Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonunun yaradılması həm 
də tarixi ədalətin bərpası kimi qiymətləndirilməlidir 
[8]. İqtisadi rayonların yeni bölgüsü Azərbaycanda 
iqtisadi inkişafın sistemliliyi baxımından ən doğru 
addımdır və bu da iqtisadi inkişafın daha qısa za-
manda formalaşmasına stimul yaradacağı zərrə qədər 
şüb hə doğurmur. Qeyd edək ki, Şərqi Zəngəzur iq-
tisadi rayonunun yaradılması, Azərbaycanın öz əzəli 
torpaqlarını dirçəltmək və inkişaf etdirmək niyyətinin 
nə qədər güclü olduğunu ifadə edir. Cəbrayıl rayonu 
işğaldan azad olunmuş ərazilərin bərpası baxımından 
ilkə imza atmışdır. Belə ki, Cocuq Mərcanlı kəndin-
də birinci mərhələdə 50 ev, 96 şagird yerlik məktəb, 
məscid, 35/10 kv-luq elektrik yarımstansiyası, hidro-
metereoloji stansiya, “Azəravtoyol” ASC-nin xüsusi 
təyinatlı yol istismar müəssisəsi və digər infrastruk-
turlar tikilərək istifadəyə verilmiş, kəndə asfalt örtük-
lü yol çəkilmişdir. Həmçinin 100 fərdi yaşayış evi, 
uşaq bağçası, həkim məntəqəsi, klub-icma mərkəzi, 
poçt, inzibati ərazi dairə üzrə nümayəndəliyin bina-
sı və s. mühüm sosial obyektlər istismara verilmiş-
dir. Əhalinin Cocuq Mərcanlıya qayıdışı isə 30 may 
2018-ci ildən başlamışdır. Zəngilanda reallaşdırılan 
bir sıra iri layihələr onun strateji əhəmiyyətini sürətlə 
yüksəltməkdədir. Qısa müddət ərzində istismara ve-
rilmiş Zəngilan Beynəlxalq Hava Limanı regionun 
sosial-iqtisadi inkişafını sürətləndirməklə yanaşı, 
regionun strateji rolunu artırmaqdadır. Dünya səviy-
yəli beynəlxalq hava nəqliyyatı infrastrukturunun 
formalaşdırılması bölgənin strateji əhəmiyyətinin 
əsas göstəricilərindən biri kimi baxıla bilər. Burada 
hava limanının olması region və ümumilikdə dünya 
ölkələrinin, həm də dünyanın müxtəlif yerlərində 
yaşayan soydaşlarımızın bu bölgəyə marağını xeyli 
artıra bilər. Xüsusilə, Cənubi Azərbaycanda yaşayan 
soydaşlarımızın bu regiona marağını yüksəldər. Eyni 
zamanda, ticarət iqtisadi əlaqələrin genişləndirilməsi 
kontekstində çevik nəqliyyat infrastrukturunun möv-
cudluğu investorların bölgəyə axınlarına ciddi təkan 
verə bilər. Digər tərəfdən, Zəngilanda Ağalı kəndləri-
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nin bazasında yaradılan "ağıllı" kənd layihəsi Böyük 
Qayıdışın ilk uğurlu layihəsi kimi qiymətləndirilir və 
bu baxımdan işğaldan azad olunmuş ərazilərin dirçəl-
dilməsində burada toplanmış təcrübə və yanaşmalar 
kifayət qədər səmərəli xarakter daşıya bilər. 

Qubadlı rayonunun mövcud resurslarından ya-
naşsaq, burada bir sıra kənd təsərrüfatı fəaliyyəti is-
tiqamətlərinin və xüsusilə, heyvandarlığın, tütünçü-
lüyün, arıçılığın inkişaf etdirilməsi üçün güclü əsaslar 
vardır. Hesab edirik ki, biz sovetlər dövründən fərqli 
olaraq hazırda işğaldan azad olunmuş rayonların re-
surs potensialının yenidən qiymətləndirilməsi və on-
ların iqtisadiyyat fəaliyyəti ilə bağlı strukturlarının 
formalaşdırılmasına yeni yanaşmaları təmin etməli, 
region üçün ənənəvi olan emal və kənd təsərrüfatı 
məhsulları ilə yanaşı, müasirliyi ilə fərqlənən və daha 
çox əlavə dəyər yaradan iqtisadiyyat sahələrinin inki-
şafına ciddi önəm verməliyik. 

Regionun digər mühüm bir bölgəsi və rayonu 
olan, strateji əhəmiyyət kəsb edən Laçın rayonunun 
əzəli məşğulluq istiqamətləri bəllidir, burada da əsas 
etibarilə kənd təsərrüfatı, texniki bitkilərdən olan 
tütünçülüyün və heyvandarlığın inkişafı üçün ciddi 
imkanlar vardır. Təbii resursların bolluğu və iqlim 
müxtəlifliyi, heyvandarlığın inkişafından ötrü tələb 
olunan resurslar, otlaqlar, bütün bunlar hesab edirik 
ki, ölkədə heyvandarlığın inkişafında yeni imkanla-
rın formalaşdırılmasına və daha yüksək keyfiyyətli 
heyvandarlıq məhsullarının istehsalına şərait yarada 
bilər. Həm də əhalinin məşğulluğu baxımından, öz 
doğma yurdlarına qayıdan insanların məşğulluğu 
nöqteyi-nəzərindən burada iqtisadiyyat sahələrinin 
mümkün olan yeni formalarının yaradılması diqqət 
mərkəzində saxlanılmalıdır. 

Kəlbəcər rayonunda da Laçın rayonunda oldu-
ğu kimi, heyvandarlığın və o cümlədən, arıçılığın 
və digər sahələrin inkişaf etdirilməsi üçün resurslar 
mövcuddur. Burada təbii resurslardan yararlanmaq-
la, təbiətin özəlliyi və xüsusilə turizmin inkişafı üçün 
həm Laçın, həm də Kəlbəcər rayonunda mövcud olan 
turizm-rekreasiya imkanlarının daha obyektiv olaraq 
dəyərləndirilməsi və geniş şəkildə xidmət sektorunun 
yaradılması vacibdir. Burada xidmət sektorunun ya-
radılması strateji əhəmiyyət kəsb edir və nəzərə alsaq 
ki, Laçın rayonunda Beynəlxalq Hava Limanı tikilir 
və 2024-cü ildə istifadəyə veriləcəkdir. Belə mürək-
kəb şəraitdə aeroportun tikilməsi nəyə görə vacibdir? 
Ona görə ki, ölkə əhalisinin, dünya azərbaycanlıları-
nın daha intensiv şəkildə bu ərazilərə gəlməsi, işğal-

dan azad olunan yerləri görməsi, Azərbaycanımızın 
çox füsunkar guşələrindən biri olan Laçın və Kəlbə-
cər rayonlarının təbii gözəlliklərini seyr və istirahət 
etməsi, həm də burada xidmət sahəsinin inkişaf et-
məsinə böyük təsir edə bilər və xidmət sahəsi regi-
onun əsas iqtisadiyyat sahələrindən birinə çevrilər. 
Fikrimizcə, belə də olmalıdır, yəni burada təbiətin 
gözəlliyi, təmiz hava, turizm-rekreasiya imkanları-
nın olması demək olar ki, Laçın və Kəlbəcərin ək-
sər kəndlərində turizm-rekreasiya müəssisələrinin, 
çoxsaylı sanatoriyalar və müalicə ocaqlarının yara-
dılmasına imkan verir. Belə bir infrastrukturun yara-
dılması həm də regionun inkişafına güclü təkan verə 
bilər. Məsələn, bu sahədə bir çox Balkan ölkələrinin 
və Avstriyanın, eyni zamanda Türkiyə bölgələrinin 
təcrübəsinə baxmaq mümkündür. Türkiyədə bir sıra 
bölgələrdə turizm imkanları dəyərləndirilərək, geniş 
infrastruktur yaradılıb və dünyanın hər yerindən tu-
ristlər böyük həvəslə ora gəlirlər və xidmət sektoru-
nun - turizmin inkişafında Türkiyə tarixi nailiyyətlər 
əldə edə bilmişdir. 

İstənilən bir ərazidə iqtisadiyyat quruculuğu və 
məskunlaşma problemlərinin həll olunması, ilk növ-
bədə, yol layihələrinin həyata keçirilməsi və kommu-
nikasiyaların açılması vacib şərtlərdəndir [9]. İşğal-
dan azad olunan ərazilərdə 17 nəqliyyat layihəsinin 
həyata keçirilməsi, məsələn, Əhmədbəyli-Füzuli-Şu-
şa zəfər yolunun - çox müasir mühəndis qurğuların-
dan ibarət olan zəfər yolunun tikintisi, eyni zamanda, 
Kəlbəcər və Laçın rayonlarının işğaldan azad olun-
muş digər ərazilərlə birləşdirən bir neçə yol layihələ-
rinin icra edilməsi, mürəkkəb relyefə malik olan əra-
zilərdə tunellərin tikilməsi, yeni yolların salınması 
son nəticədə regionda inteqrativ proseslərin sürət-
lənməsinə və müəssisələr şəbəkəsinin yaradılmasına, 
əhalinin məskunlaşmasına əlavə stimul yaradacaqdır. 
Yaxın illərdə bununla bağlı biz daha cəsarətli addım-
ların atılmasının, əhalinin məskunlaşması baxımın-
dan daha intensiv tədbirlərin görülməsini və Böyük 
Qayıdışın sürətləndirilməsinin şahidi olacağıq. 

Hesab edirik ki, bu layihələr içərisində ən önəmli 
layihələrdən biri də - Zəngəzur nəqliyyat dəhlizi-
dir. Ümumiyyətlə, Zəngəzur nəqliyyat dəhlizi ha-
zırda beynəlxalq səviyyədə nəqliyyat-logistika və 
kommunikasiyaların açılması, ölkələrin, bölgələrin, 
regionların, qitələrin inteqrasiyası və beynəlxalq 
ticarət proseslərinin intensivləşdirilməsi, alqı-satqı 
proseslərinin və mal axınlarının, investisiya axınla-
rının sürətləndirilməsi və qitələr arasında ticari-iqti-
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sadi əlaqələrin yeni mərhələyə qaldırılması, bununla 
bağlı xərclərin optimallaşdırılması nöqteyi-nəzərin-
dən mühüm əhəmiyyət kəsb edir və bu amillər öz 
növbəsində Zəngəzur qlobal nəqliyyat dəhlizinin 
rolunu artıran arqumentlərdəndir [10]. Müasir qlo-
bal iqtisadi və texnoloji çağırışların sürətləndiyi bir 
şəraitdə bu qeyd olunanlar mühüm elementlər kimi 
qiymətləndirilir. 

Bu amillər baxımından, Zəngəzur dəhlizinin açıl-
ması Türk dövlətləri üçün, onların iqtisadi inteqrasi-
yasından ötrü kifayət qədər strateji əhəmiyyət kəsb 
edir. Türk dövlətlərinin ümumi bazarı 1,2 trilyon  
dollar dəyərində qiymətləndirilir və bura dünyanın 
ilk 15 iqtisadiyyatı sırasında olan Türkiyə iqtisadiy-
yatı, Mərkəzi Asiyada kifayət qədər güclü bir iqtisa-
diyyata malik olan Qazaxıstan, həmçinin Özbəkistan, 
Türkmənistan, Qırğızıstan və Azərbaycan iqtisadiy-
yatları daxildir. Ümumilikdə Türkdilli dövlətlərin 
ərazilərində kifayət qədər resurslar, təbii ehtiyatlar, 
yeraltı-yerüstü sərvətlər vardır. Təbiət Türk dövlətlə-
rinə kifayət qədər resursları bəxş etmişdir. Qazaxıs-
tan, Özbəkistan, Azərbaycan və Türkmənistanda 
neft və qaz yataqları vardır. Sevindirici haldır ki, son 
dövrlərdə Türkiyə Qara dənizdə təbii qaz hasilatına 
başlamışdır. Bu təbiətin Türk dövlətlərinə bəxş etdiyi 
milli sərvətlərdir və hesab edirik ki, Zəngəzur qlobal 
nəqliyyat dəhlizinin açılması ilə Türk dövlətlərinin 
inteqrasiyası yeni bir müstəviyə və mərhələyə çıxa-
caqdır. Bu təkcə adi iqtisadi əlaqələrin genişlənməsi 
yox, həm də Türk dünyasının birləşməsi, Türk mədə-
niyyətinin, Türk adət-ənənələrinin daha çox bir-birinə 
yaxınlaşması, gediş-gəlişin, alqı-satqı proseslərinin 
intensiv baş verməsi və nəticədə Türkdilli dövlətlərin 
iqtisadi layihələrinin reallaşdırılmasında yeni imkan-
ların yaradılması və iqtisadi gücünün artması poten-
sialı formalaşacaqdır. 

Digər tərəfdən, Zəngəzur qlobal nəqliyyat dəhli-
zinin yaranması həm də Türk dünyasının güclənmə-
sinə, Türkdilli dövlətlərin təşkilatlanmasında yaranan 
yeni şəraitdə onların dünya iqtisadiyyatında və dün-
ya siyasətində daha önəmli rol oynamasına imkan 
verəcəkdir. Ən əsası Türkdilli dövlətlərin iqtisadi 
tərəqqisinə, əhalinin yaşayış səviyyəsinin artırılması-
na, iqtisadi və siyasi təhlükəsizliyinin, müdafiəsinin 
gücləndirilməsinə, yüksək texnologiyaların inkişafı 
üçün transfer mübadiləsinin intensivliyinə və Türk 
dünyasının dəyərlərinin qorunub saxlanılmasına, in-
kişaf etdirilməsinə yeni resursların cəlb edilməsinə 
imkan verəcəkdir və s.

YEKUN
Müasir dövrdə Azərbaycan öz şanlı və şərəfli ta-

rixini yaşayır. Türk dünyasının əyilmiş qamətinin 
qaldırılmasında, Türk qürurunun yeni bir oyanış sə-
viyyəsinə yüksəldilməsində və işğal olunmuş ərazilə-
rin azad edilməsində dünya səviyyəsində cəsarətli 
addımların atılmasında və çox gözəl pozitiv bir nü-
munənin formalaşdırılmasında Azərbaycan dövlə-
tinin və Azərbaycanın rolu və tarixi xidmətləri artıq 
bütün dünyada qiymətləndirilməlidir. İşğaldan azad 
edilən ərazilərin sosial-iqtisadi reabilitasiyası, quru-
culuq tədbirlərinin görülməsi, infrastruktur layihələ-
rinin reallaşdırılması, sosial və istehsal əhəmiyyətli 
müəssisələrin təşkili - bütün bunlar, əlbəttə, kifayət 
qədər vəsait və vaxt aparan, əmək sərf edilməsi lazım 
gələn məsələlərdəndir. Amma bütün bunların həyata 
keçirilməsi üçün elə məsələlər vardır ki, onlar daha 
çox vacibdir və strateji əhəmiyyət kəsb edir.

Beləliklə, perspektivlər də nəzərə alınmaqla, Şərqi 
Zəngəzurun iqtisadiyyat strukturuna növbətililəri 
daxil etmək olar:

- kənd təsərrüfatı sahəsi, əsasən heyvandarlıq, bit-
kiçilik, arıçılıq;

- tütünçülük;
- aqrar sektor və aqrar-sənaye kompleksi; 
- turizm sektoru, xüsusilə turizm-rekreasiya 

kompleksi;
- qeyri-neftqaz sahələri, əsasən dağ-mədən səna-

yesi; 
- informasiya-kommunikasiya texnologiyaları və 

“ağıllı” texnologiyalar; 
- nəqliyyat-logistika sektoru və s. 

Açar sözlər: Azərbaycan, Şərqi Zəngəzur iqtisadi 
rayonu, Şərqi Zəngəzurun iqtisadiyyat quruculuğu, 
Cəbrayıl, Zəngilan, Qubadlı, Laçın, Kəlbəcər. 

ƏDƏBİYYAT SİYAHISI:
1. Səmədzadə, Z.Ə. Qarabağ iqtisadiyyatı 100 

ildə: 5 cild/ Z. Səmədzadə; [baş red. A. Səmədzadə; 
red. Y. Məmmədova]. Bakı: Kitab Çapı, 2022. – 856 
s.

2. Əliyev, Ş.T. Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisa-
di rayonlarının yaradılmasının strateji aspektləri. // 
Geostrategiya jurnalı, – 2021. № 04 (64), – s.67-72.

3. Quliyev, E.A. Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqti-
sadi rayonlarının Azərbaycanın davamlı inkişafında 
rolu. Monoqrafiya. Kooperasiya nəşriyyatı, Bakı, 
2023-320 s.



86

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

NOYABR-DEKABR 2023 № 06 (78)

4. Алиев, Ш., Исмаилов, Э., & Рустамова, 
Г. (2022). Перспективы развития Восточно-
Зангезурского экономического района. Scientific 
Collection «InterConf», (122), 20–25. Retrieved from 
https://archive.interconf.center/index.php/conferen-
ce-proceeding/article/view/1182.

5. Алиев, Ш., Маммадов, Э., & Ахмедова, 
Т. (2022). Актуальные вопросы развития 
предпринимательства на освобождённых от 
оккупации землях Азербайджана. Scientific Col-
lection «InterConf», (122), 26–32. Retrieved from 
https://archive.interconf.center/index.php/conferen-
ce-proceeding/article/view/1183.

6. Aliyev, S. (2023). The multiplicative impact of 
the development of Lachin city in the revitalization 
of the Eastern Zangazur economic region. Scientific 
Collection «InterConf», (170), 7–12. Retrieved from 
https://archive.interconf.center/index.php/conferen-
ce-proceeding/article/view/4335.

7. Алиев, Ш. (2023). Важнейшие аспекты 
реализации I Государственной программы 
по великому возвращению на освобожденные 
от оккупации территории Азербайджанской 
Республики. Scientific Collection «InterConf», 
(166), 39–44. Retrieved from https://archive.inter-
conf.center/index.php/conference-proceeding/artic-
le/view/4194.

8. Shirinzade, N., & Aliyev, S. (2023). Directions 
of agribusiness development in Karabakh and East 
Zangazur. Scientific Collection «InterConf», (178), 
9–15. Retrieved from https://archive.interconf.center/
index.php/conference-proceeding/article/view/4657.

9. Муталлимов, Н., Панахалиева, М., & Алиев, 
Ш. (2023). Мировой опыт по восстановлению 
постконфликтных территорий и созданию зоны 
зелёной энергии. Scientific Collection «InterConf», 
(160), 29–36. Retrieved from https://archive.inter-
conf.center/index.php/conference-proceeding/artic-
le/view/3937.

10. Солтанов, С., Панахалиева, М., & Алиев, Ш. 
(2022). Роль Зангезурского коридора в усилении 
логистическо-транспортной инфраструктуры 
в регионе. Scientific Collection «InterConf», (120), 
14–20. https://archive.interconf.center/index.php/
conference-proceeding/article/view/1097.

АЛИЕВ Шафа Тифлис оглы,
Профессор Сумгаитского Государственного 

Университета, д.э.н.
Руководитель Центра Исследования 

Экономики Карабаха UNEC.
Азербайджан, город Сумгаит, 

43-й квартал, ул.Баку, 1.
E-mail: shafa.aliyev@sdu.edu.az

ORCİD-ID: http://orcid.org/0000-0002-4997-7563
E-mail: garabagh.iam@unec.edu.az

Направления развития экономических 
преобразований Восточного Зангезура

РЕЗЮМЕ:
В статье исследована стратегическая зна-

чимость и развитие Восточного Зангезурского 
экономического района. С этой целью раскрыта 
ресурсный потенциал экономического района, 
рассмотрено историческое развитие и экономи-
ческие аспекты в этом регионе. Анализирована 
и оценена возможность направления экономи-
ческого развития отдельных административных 
единиц. Рассмотрены процессы интенсивного 
развития Джебраильского и Зангеланского райо-
на, где за последние годы строятся крупные ин-
фраструктурные объекты и промышленные пред-
приятия. Оценена возможность Губадлинского и 
Лачинского района в развитии отдельных сфер 
отрасли экономики, в том числе животноводства 
и аграрного сектора. Рассмотрены возможности 
социального-экономического развитие Кяльбад-
жарского района, который имеет сложный рельеф. 
В целом на основе исследовательских материалов 
построена структура экономического развития 
Восточно Зангезурского экономического района в 
ближайшей перспективе. 

Ключевые слова: Азербайджан, Восточно Зан-
гезурский экономический район, экономические 
преобразования Восточного Зангезура, Джебра-
иль, Зангелан, Губадлы, Лачин, Кяльбаджар.
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Directions for the development of economic 
transformations in Eastern Zangezur

SUMMARY:
The article explores the strategic importance and 

development of the Eastern Zangezur economic regi-
on. For this purpose, the resource potential of the eco-
nomic region is revealed; the historical development 
and economic aspects in this region are considered. 
The possibility of directing the economic develop-
ment of individual administrative units is analyzed 
and assessed. The processes of intensive develop-
ment of the Jebrail and Zangelan districts, where lar-
ge infrastructure facilities and industrial enterprises 
have been built in recent years, are considered. The 
possibility of Gubadli and Lachin districts in the de-
velopment of certain sectors of the economy, inclu-
ding livestock breeding and the agricultural sector, 
was assessed. The possibility of social and econo-
mic development of the Kalbajar region, which has 
a complex terrain, has been considered. In general, 
based on research materials, a structure for the eco-
nomic development of the East Zangezur economic 
region in the near future has been built.

Key words: Azerbaijan, East Zangezur economic 
region, economic transformations of East Zangezur, 
Jebrail, Zangelan, Gubadly, Lachin, Kalbajar.
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BAZARINDA RİELTOR XİDMƏTLƏRİNİN 
İNFORMASİYA SİSTEMİNİN YARADILMASI

Son illərdə daşınmaz əmlak bazarının vahid in-
formasiya məkanının ən fundamental elementləri, 
məsələn, Dövlət torpaq kadastrı, mənzil fondunun 
texniki uçotu və texniki inventarlaşdırılması müvəf-
fəqiyyətlə inkişaf edir. Bu baxımdan aydın olur ki, 
bazar informasiya sahəsi – daşınmaz əmlak bazarın-
da təklif və tələb, bazar qiymətləri və bazarın fəallığı, 
onun inkişafının proqnozlaşdırılması tendensiyaları 
dövlətin diqqətindən kənarda qalıbdır.

Beləliklə, Azərbaycanda bazarın informasiya bağ-
lılığı şəraitində bəzi səviyyələrdə idarəetmənin zəif-
ləməsi, obyektiv və həqiqi informasiyaların yığılması 
üçün vəsaitlərin olmaması problemin həll edilməsini 
çətinləşdirir.

İctimai təşkilatlar və kommersiya strukturları – 
daşınmaz əmlak bazarının iştirakçıları – təşəbbüskar 
qaydada bazarın regional və regionlararası bazasının, 
habelə Azərbaycanın mənzil bazarının monitorinqi, 
təhlili və proqnozlaşdırılması sisteminin yaradılması-
nın müəyyən təcrübəsini əldə etdilər. O göstərir ki, bu 
yolda ancaq şəxsi yığılmanın müəyyən məsələlərini, 
kommersiya strukturlarına təqdim edilən xalis bazar 
informasiyalarının sistemləşdirilməsi və istifadəsini 
həll etmək mümkündür. Eyni zamanda da hakimiy-
yət və idarəetmə orqanlarında olan informasiyalar, 
daşınmaz əmlak bazarının peşəkarlarına praktiki ola-
raq əlverişsizdir [2].

Hal – hazırda respublika səviyyəsində belə infor-
masiya yoxdur və iqtisadi subyektlər, hakimiyyət və 
idarəetmə orqanları regionlar və şəhərlər üzrə mənzil 
bazarlarının vəziyyəti, həmin bazarlarda qiymətlərin 
vəziyyəti haqqında, konkret obyekt üzrə tələb və tək-
lif, habelə bazarlarda cari və proqnozlaşdırılan ten-
densiyalar haqqında analitik informasiyalara malik 
deyillər. 

Ümumi informasiya sisteminin yaradılmasının 
məqsədi dövlət hakimiyyəti və yerli idarə orqanla-
rını, kommersiya strukturlarını, əhalinin mənzil ba-
zarında tələb və təklif haqqında bazarın vəziyyəti və 
inkişafı, bazarın müxtəlif seqmentlərində qiymətlərin 
vəziyyəti haqqında informasiyalarla vaxtında təmin 
etməkdir.

Sxem 1
Mənzil bazarının respublika informasiya – anali-
tik sisteminin informasiya axınlarının məcmusu.

Ümumi informasiya sisteminin yaradılmasının 
məqsədi dövlət hakimiyyəti və yerli idarə orqanla-
rını, kommersiya strukturlarını, əhalinin mənzil ba-
zarında tələb və təklif haqqında bazarın vəziyyəti və 
inkişafı, bazarın müxtəlif seqmentlərində qiymətlərin 
vəziyyəti haqqında informasiyalarla vaxtında təmin 
etməkdir.

Həmin informasiyalar məqsədli proqramların, 
mənzil, mühacirət, investisiya, vergi siyasətinin 
formalaşmasına, ipoteka kreditləşməsi sisteminin 
genişlənməsinə və saxlanmasına, biznesin səmərə-
liliyinin yüksəldilməsinə və inkişafına, mənzil sfe-
rasında təsərrüfat fəaliyyətinin digər məsələlərinin 
həllinə lazımdır. Mənzil bazarının respublika infor-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Mәnzil bazarının respublika informasiya – analitik sistemi (RİAS) 

1.Mәnzillәrin (evlәrin) satıcıları, 
sahibkarları vә onların 
nümayәndәlәri 

3.Daşınmaz әmlakın vә onunla 
әlaqәdar sövdәlәri hüququnun 
vahid dövlәt reystri 

4.Mәnzil fondunun texniki 
uçotunun vә texniki 
inventarlaşdırılmasının dövlәt 
sistemi 

6.Dövlәt torpaq kadastrı 

Informasiyanın mәnbәәlәri 

2.Regionlarası bazarda mәnzillәrin 
(evlәrin) alıcıları (xüsusi şәxslәr, 
daşınmaz әmlak agentliyi, hüquqi 
şәxslәr) 

9.Informasiyaların istehlakçıları 

10.Regionlararası bazarda 
mәnzillәrin(evlәrin) satıcıları vә alıcıları 
(hüquqi şәxslәr, daşınmaz әmlak 
agentlәri, hüquqi idarәlәr) 

11.İnvestisiya şirkәtlәri, kredit idarәlәri, 
ipoteka agentliyi(şirkәti), 
banklar,investisiya – tikinti 
tәşkilatları,kommersiya strukturları 

5.Tikilәn vә istismara verilәn 
obyektlәrin qeydә alınması 

12.Dövlәt tәrәfindәn layihәlәndirmәnin 
işlәnmәsinә vә reallaşdırılmasına 
mәsuliyyәt daşıyan respublika orqanları 

13.Mәnzil siyasәtinin, әrazinin 
tikintisinin işlәnilmәsi vә 
reallaşdırılmasına mәsuliyyәt daşıyan 
respublika, regional, bәlәdiyyә orqanları 

14.Mühacirәt siyasәtinin işlәnilmәsi vә 
reallaşdırılmasına mәsuliyyәt daşıyan 
respublika orqanları 

15.İnvestisiya siyasәtinin işlәnmәsi vә 
reallaşdırılmasına mәsuliyyәt daşıyan 
respublika vә regional orqanlar 

16.Vergi siyasәtinin işlәnmәsi vә 
reallaşdırılmasına mәsuliyyәt daşıyan 
respublika, regional, bәlәdiyyә, 
orqanları 

7.Dövlәt informasiya sistemi 

8.Lisenziya verәn,qediyyata alan 
hüquqi sistemlәrin statistik 
orqanlarının mәlumatları bazası 
resursların - interneti,KİS 



GEOSTRATEGİYA

89

masiya – analitik sisteminin yaradılması üçün xarici 
və onunla əlaqədar informasiya axınlarına informa-
siya sistemi, idarələr və təşkilatlar, hüquqi və fiziki 
şəxslər informasiya mənbəyi tədarükçüsü rolunda 
çıxış edə bilərlər.[4]

 Təklif edilən informasiya mənbələrinə aiddir: 
(sxem 1)

- mənzillərin satıcıları kimi onların sahiblərinin 
çıxış etmələri – fiziki və hüquqi şəxslər və onların 
nümayəndələri – daşınmaz əmlak agentliyi. Mənzil-
lərin (evlərin) satıcıları sistemin girişinə təklif edilən 
obyektlərin siyahısını, obyektin ünvanı göstərilməklə 
onun keyfiyyətinin qısa xarakteristikasını verməlidir-
lər ( I axın);

- regionlararası bazarda mənzillərin alıcıları, o 
cümlədən, xüsusi şəxslər, daşınmaz əmlak agentliyi, 
hüquqi şəxslər (müəssisələr və təşkilatlar), idarələr. 
Alıcılar sistemin girişinə arzu etdikləri region (şəhə-
ri) göstərməklə mənzillərin əldə edilməsini, yerin 
xarkteristikasını, keyfiyyətini və ölçüsünü, qiymət-
lərin nəzərdə tutulan diapazonunu verməlidirlər (II 
axın). Ondan əlavə, 

- informasiyaların tədarükçüsünə sistemin institu-
sional iştirakçıları, informasiya mübadiləsi və infor-
masiyaların ötürülməsinin nizama salınması haqqın-
da razılaşmaların bağlanması aiddir;

- daşınmaz əmlakın və sövdələrin hüquqlarının 
vahid dövlət reyestrindən “daşınmaz əmlakın RİAS” 
girişinə məlumatların iki kateqoriyası verilməlidir: 
sorğuya görə - satışa qoyulan obyektin hüquqi status 
haqqında məlumatlar (III axın) və növləri, tipləri, yeri 
üzrə differensiaya edilmiş regionda, şəhərdə satışla-
rın həcmi haqqında statistik məlumatlar (IV axın);

- mənzil fondunun texniki uçotu və texniki in-
ventarlaşdırılmış dövlət sistemindən sorğuya əsasən 
“mənzil bazarının RİAS” girişinə satışa qoyulan ya-
şayış obyektinin texniki xarakteristikası, onun əmlak 
status haqqında məlumatlar, yaşayış və qeyri – yaşa-
yış binaları, torpaq sahəsinin ümumi mülkiyyətində 
mənzilin sahibinin ümumi payı, evin və mənzillərin 
texniki pasportlarına uyğun digər informasiyalar ve-
rilməlidir (V axın);

- tikilən və istifadəyə verilən obyektlərin qeydiy-
yatından sistemin girişinə yeni tikintinin həm tikil-
məmiş (VI axın), həm də obyektin ünvanı və onun 
xarakteristikasını razılaşdırılmış siyahısı göstəril-
məklə isifadəyə verilmiş tikililər (VII axın) haqqında 
məlumatlar fasiləsiz verilməlidir;

- dövlətin torpaq kadastrında “Mənzil bazarının 

RİAS – nın” girişinə sorğuya əsasən əmlak hüquq-
larının pay bölgüsü (VIII axın) göstərilməklə, satışa 
qoyulan və əmlak – torpaq kompleksinin tərkibinə 
daxil olan torpaq kadastr nömrəsi haqqında məlumat-
lar verilməlidir;

- torpaq və şəhərsalma kadastrlarının strukturuna 
daxil olacaq geoinformasiya sistemindən (GİS) zəru-
ri halda “Mənzil bazarının RİAS” ərazi koordinasi-
ya sisteminə, satışa qoyulan obyektlərin yerə uyğun 
planlaşdırılması mümkünlüyü ilə şəhərlərin və əra-
zilərin elektron kartları verilməlidir (IX axın);

- bundan əlavə “Mənzil bazarının RİAS – ı” 
hüquqi sistemlərin qeydiyyata alınmasının, lisenzi-
yaların verilməsinin, internet resursların, qanunveri-
cilik və normativ bazanın vəziyyəti haqqında kütləvi 
informasiya vasitələrinin, mənzil bazarının infrast-
rukturu, regionda ümumi iqtisadi vəziyyət haqqında 
məlumatlar (X axın) istifadə edilməlidir.

Istehlakçıların informasiyalarına aid olmalıdır 
(sxem 1):

- mənzillərin (evlərin) satıcıları kimi, (mənzilə-
rin sahibləri də satıcılar rolunda çıxış edirlər) – fi-
ziki və hüquqi şəxslər və ya onların nümayəndələri, 
daşınmaz əmlak agentliyi sistemində əvvəlcədən 
qeydiyyata alınmış mənzillərin satıcıları. Sistemin 
çıxışından mənzilin alınmasını sifarişçi həyata ke-
çirir (XI axın);

- regionlararası bazarda mənzillərin alıcıları, o 
cümlədən xüsusi şəxslər, daşınmaz əmlak agentliyi, 
hüquqi şəxslər (müəssisələr və təşkilatlar), idarələr 
çıxış etməlidirlər. Sistemdə əvvəlcədən qeydə alın-
mış alıcılar çıxışda onları qane edən sifarişçilərə satış 
üçün təkliflər verməli və mənzillərin hüquqi və əm-
lak statusunun xarakteristikasının tam standartlaşmış 
seçimini, yerini, keyfiyyətini və ölşüsünü göstərmə-
lidirlər (XII axın);

- investisiya şirkəti, kredit təşkilatları, ipoteka 
şirkəti və banklar, investisiya – tikinti komplek-
sinin təşkilatları, digər kommersiya strukturları 
(rieltorlar, qiymətləndirmə firmaları və onların ic-
timai birləşmələri, ixtisaslaşdırılmış kütləvi infor-
masiya vasitələri (KİV), internet – resurslar (XIII 
axın) olmalıdır;

- məqsədli proqramı, müraciətin, investisiya si-
yasətinin, vergi siyasətinin işlənməsi və reallaşdı-
rılmasına məsuliyyət daşıyan respublika orqanları; 
mənzil siyasətinin və ərazinin tikintisinin işlənilmə-
sinə və reallaşdırılmasına məsuliyyət daşıyan respub-
lika, regional, bələdiyyə orqanları müntəzəm olaraq 
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monitorinqin nəticəsi, daşınmaz əmlak bazarının və 
onun təhlilini sistemin girişindən almalıdırlar (XIV – 
XVIII axınlar).

 “Mənzil bazarının RİAS” strukturu özünə respub-
lika, regionlararası, regional, habelə şəhər informa-
siya analıtik mərkəzinin (mərkəzlərin) çoxsəviyyəli 
genişlənilmiş şəbəkəsini göstərilibdir. Mərkəzlərin 
hər biri respublika və regional (regionlararası), şəhər 
özünə üç əsas bloku daxil etməlidirlər. 

- satışa daxil edilən obyektlərin məlumatları ba-
zasına, mənzillərin satışı və alınmasına (multilisting) 
sifarişin aparılmasına isə informasiya mərkəzi məsu-
liyyət daşımalıdır;

- analitik mərkəzini (təhlil bloku və mənzil bazarı-
nın proqnozlaşdırılması);

- sorğu məsləhət mərkəzini (biblioteka); [3]
Şəkil 1- də istehlakçılara xaici mənbəələrdən in-

formasiya axınları və çıxış axınları müxtəlif səviyyəli 
mərkəzlər arasında və onların bloklarında bölünürlər. 
Həmin şəkildə sistemdə informasiyaların daxili axın-
ları da göstərilmişdir.

Mənzil bazarının RİAS – nın mərkəzi

Şəkil 1. Mənzil bazarının Respublika infomasiya – 
analitik sisteminin strukturu.

Müxtəlif səviyyəli blokların cəmi vertikal inteq-
rallaşmış yarımsistemi – “Multilistinq” və “Analitik” 
təşkil edir.

Mənzil obyektlərinin satışı üzrə təkilflər şəhər və 
ya regional məlumatlar bazasına informasiya mən-
bələrinə əsasən həmin şəhərdə qəbul edilən elek tron, 
kağız növündən və ya şifahi (telefonla) daxil olma-
lıdırlar. Regional mərkəz obyektin hüquqi, əmlak 
statusu haqqında çatışmayan informasiyaları, onun 
texniki xarakteristikasını yerinə yetirməli, mənzil 
bazarında əmtəə kimi obtektin tam standartlaşdırıl-
mış təsvirini verməli və şəhərin elektron xəritəsinə 

uyğunlaşdırılmalıdır və s. Dövrü olaraq (gün, həftə) 
regional mərkəz informasiyanı fəallaşdırmalı və onu 
blokun yuxarı səviyyəsinə obyektin satışı üçün sifa-
riş növündə verməlidir – torpaq əmlakı kompleksi 
kimi (A axın) obyektin tam standartlaşdırılmış təs-
virini. Bundan əlavə, regional mərkəz şəhərdə (re-
gionda) yığılan və respublika mərkəzində alınan 
(regionlararası mənzillərin alınmasına sifarişləri) 
mənzillərin alınmasının sifarişlərini məlumatlar ba-
zasına verməlidir.

Rieltor xidmətləri tərəfindən bazara xüsusi şəxs-
lərdən və təşkilatlardan mənzillərin regionlararası 
alınması sifarişləri, unifikasiya edilmiş (elektron, 
kağız) növdə, arzu edilən əmtəənin əsas xarakteristi-
kasını göstərən şəhəri, ölçüsünü tipini, yerini, müm-
kün qiymətlərin hədlərini (diapazonlarını) respublika 
məlumatları bazasına daxil etməlidirlər [1]. Sifarişlər 
fərdi və ya qrup üzrə alınacaq cari və perspektiv döv-
rə vətəndaşların köçürülməsi, mühacirəti, sosial tə-
mini respublika, regional hakimiyyətlərdən, idarə və 
təşkilatlardan daxil ola bilərlər. Respublika mərkəzi 
alınan sifarişləri işləməli və potensial alıcıya variant-
ların seçilməsi üçün göndərilməli, eyni zamanda da 
həmin informasiyaları regional mərkəzə (B axınına) 
verməlidir. Öz növbəsində də regional mərkəz həmin 
informasiyanı mənzillərin satıcılarının maraqlarına 
istifadə etməlidir – xüsusi şəxslər, daşınmaz əmlak 
agentliyi, rieltor xidmətlərinin tədqiq edilməsi üçün.

“Analitik” yarımsistem aşağıdakı formada fəaliy-
yət göstərməlidir.

Yarımsistemin regional blokuna dövri olaraq 
(həftə, ay) obyektlərin məlumatları bazasından və 
sifarişlərdən təhlil olunan dövr ərzində satışa qoyu-
lan obyektlər haqqında ilk məlumatlar daxil olmalı 
və həmin dövr üçün olan tələb araşdırılmalıdır (V - 
axını). Informasiyaların işlənilməsi, bazarda qiymət-
lərin vəziyyəti müəyyənləşdirilməli, şəhərin müxtəlif 
rayonlarında, habelə bütün şəhər üzrə (ümumiləşdi-
rilmiş) mənzillərin müxtəlif tiplərinin təklifləri və 
tələbin həcmi aparılmalıdır. Qiymətlər, mənzillərin 
istifadəyə verilməsi, tələb və təklif, həmçinin söv-
dələrin miqdarı haqqında məlumatların sistemdən 
kənarda olması, əvvəlcədən yığılan məlumatların 
istifadə edilməsi, rüb, il, bir neçə ilə həmin göstəri-
cilərin dinamikası öyrənilməli və onların dəyişməsi 
qanunauyğunluğu tədqiq edilməlidir. Həmin qanu-
nauyğunluğa əsasən və perspektiv üçün istifadəyə 
veriləcək mənzillərin planlaşdırılmasının sifarişləri 
haqqında olan məlumatlar nəzərə alınmaqla, həm-
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çinin bazarın infrastrukturuna, ümumi vəziyyətinə 
və proqnozları (Q – axını) əsasən mənzil bazarının 
inkişafı proqnozu işlənməli – qısamüddətli, orta-
müddətli, uzunmüddətli. Regionun şəhərin mənzil 
bazarının, tədqiqatının, planlaşdırılmasının tədqiqatı 
respublika blokuna (D – axınına) verilməli, həmçi-
nin hakimiyyət və idarəetmə orqanlarını, sahibkarlıq 
strukturlarını, peşəkar təşkilatları informasiyalarla tə-
min etməli və tövsiyələrin işlənilməsi üçün istifadə 
edilməlidirlər. “Analitik” yarımsistemin respublika 
bloku şəhərlərin və regionların (D – axını) mənzil 
bazarı təhlilinin nəticəsini istifadə etməli və material-
ları ümumiləşdirməli və hakimiyyət orqanlarına, sa-
hibkarlara və s. tövsiyələr hazırlamalı, onlara mənzil 
bazarı haqqında informasiyalar verməlidirlər. Zəruri 
hallarda həmin sorğuların nəticəsini regional mərkəz-
lərə ötürməlidirlər.

Rieltor xidmətləri bazarının regional informasi-
ya – analitik mərkəzi regional müdiriyyətlə birlikdə 
müstəqil şəxs kimi ümummilli mərkəz yaratmalı, 
mərkəzlə sıx partnyorluq etməlidir. İlk mərhələdə 
əməkdaşlıqda onların maraqları mərkəz tərəfindən 
regional strukturun yaradılmasının maliyyələşdiril-
məsi növündə investisiya ilə müəyyənləşdirilməli və 
metodiki proqramın təmin edilməsi verilməlidir.

ABŞ-ın və İngiltərənin rieltorlərinin işlərinin təc-
rübəsinin öyrənilməsi göstərdi ki, həmin ölkələrdə 
regionlararası inter – texnologiyanın geniş inkişafı 
hesabına regional multilistinqlər arasındakı horizon-
tal əlaqələr təşkil edir. [5] Azərbaycanda hələlik bu-
nun həyata keçirilməsi çətindir. Ona görə də hazırda 
ikisəviyyəli və ya üçsəviyyəli informasiya sistemi-
nin yaradılması məqsədyönlüdür, hansı ki, müxtə-
lif şəhərlərdə satışa çıxarılan obyektlər və potensial 
alıcılar haqqındakı informasiyalar respublika səviy-
yəsində ümummilli multilistinqdə istehlakçılar üçün 
əlverişli olmalıdırlar.

Rieltor xidmətləri bazarında obyektiv vəziyyəti, 
yeni məsələlərin və Azərbaycanın daşınmaz əmlak 
bazarının reallığını nəzərə alaraq rieltor xidmətləri 
bazarında obyektlərin təsvirinin standartlaşdırılması 
haqqında məsələnin baxılmasına zəruri hesab edir 
ki, standartlaşdırmanın son məqsədi yeni keyfiy-
yətli əmtəənin reallaşdırılması hesabına biznesin 
səmərəliliyinin yüksəltməkdir – rieltor xidmətləri 
bazarı haqqında informasiyaları standartlaşdırma-
nın hazırlanmasında aşağıdakı istiqamətlər nəzərdə 
tutulmalıdır:

- birinci mərhələ çərçivəsində (metodologiyanın, 

terminologiya standartının yaradılması – bütün ma-
raqlı peşəkarların təsnifatlarının müzakirə edilmə-
si, onların təkmilləşdirilməsi, maraqlı və potensial 
məsələlərin standartlarının informasiya əlaqələrinin 
genişləndirilməsi və inkişafı imkanlarının təmin 
edilməsi;

- ikinci mərhələ çərçivəsində (texniki standartın 
yaradılması) – xarakteristikaların təsnifatlarını gələ-
cək formalaşdırılması və obyektin təsvirinin texniki 
formasının yaradılması.

- üçüncü mərhələdə ümummilli multilistinq siste-
min (MZS) yaradılması, birgə multilistinq sisteminin 
sertifikatlaşdırılması və texniki reallaşdırılmasına 
metodiki köməkliyin göstərilməsi.

Dediklərimizdən görünür ki, informasiya sistemi-
nin tətbiqini, o cümlədən birgə multilistinq sistemini 
genişləndirmək lazımdı, çünki rieltor xidmətləri ba-
zarının yaxşılaşdırılması və gələcək inkişafı informa-
siya texnologiyasının və bu sahədə mütəxəssislərin 
mövcudluğunun səmərəli fəaliyyətindən asılıdır.
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XÜLASƏ:
Rieltor cəmiyyətində ümumşəhər (regional) 

multilistinq sisteminin (MZS) yaradılması məqsəd-
yönümlüdür və praktiki olaraq müzakirəyə səbəb 
olmalıdır. Bununla belə ümummilli MZS-nin əsas 
vəzifəsi region lararası sövdələri təmin etməkdir. 
ABŞ-da regionlararası sövdələr bazarın əsasını təş-
kil edir və onların informasiya təminatı problemi in-
ternet – texnologiyanın geniş imkanı hesabına həll 
edilir, məlumatların regionlararası bazasının əlveriş-
sizliyi və regionların MZS-i arasında informasiyalar 
horizontal dəyişir.

Xarici ölkələrin mütəxəssislərinin fikrincə, 
ümummilli MZS ancaq o vaxt onun yaradılması və 
saxlanılmasına sərf edilən vəsaitləri ödəyəcəkdir ki, 
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o, ən geniş informasiya – analitik sisteminin tərkibin-
də təkcə regionlararası sövdələri yox, həm də dövlət 
orqanları və bazarın iqtisadi subyektlərinin iştirakı 
məsələlərinin müxtəlif dairəsinin həll edilməsində 
iştirak edəcəkdir. Belə məsələlərə hər şeydən əvvəl, 
monitorinq regional və ümummilli səviyyədə mənzil 
bazarının proqnozlaşdırılması, marketinq tədqiqatı, 
qiymətləndirmə fəaliyyəti və konsaltinqin təminatı 
aiddir. Bu ideya mənzil bazarının Respublika infor-
masiya analitik sisteminin əsasını təşkil etməlidir.

Açar sözlər: rieltor xidmətləri, daşınmaz əmlak ba-
zarı, multilistinq sistemi, mənzil bazarı, iformasiya – 
analitik sistemi, informasiya axını.
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Доктор философии по экономике, и.о. доцент

Азербайджанский Университет Архитектуры 
и Строительства

Создание информационной системы 
риэлторских услуг на рынке недвижимости 

Азербайджана 

РЕЗЮМЕ:
Создание общегородской (региональной) муль-

тилистинговой системы (МЛС) в риэлторском 
сообществе является целесообразным и долж-
но стать предметом практического обсуждения. 
Однако основной задачей национального МЗС 
является обеспечение межрегиональной торгов-
ли. В США межрегиональная торговля является 
основой рынка, и проблема их информационного 
обеспечения решается за счет широкой доступно-
сти Интернет-технологий, неудобства межрегио-
нальной базы данных и горизонтального обмена 
информацией между МЗС страны. регионы.

По мнению экспертов зарубежных стран, на-
циональный МЗС окупит средства, затраченные 
на его создание и содержание, только тогда, когда 
в рамках крупнейшей информационно-аналити-
ческой системы будут задействованы не только 
межрегиональные сделки, но и государственные 
органы и участие хозяйствующих субъектов. рын-
ка будут задействованы в решении широкого кру-
га вопросов. К таким вопросам относятся, пре-
жде всего, мониторинг, прогнозирование рынка 
жилья на региональном и национальном уровне, 
маркетинговые исследования, оценочная деятель-

ность и предоставление консультаций. Эта идея 
должна лечь в основу республиканской информа-
ционно-аналитической системы рынка жилья.

Ключевые слова: риэлторские услуги, рынок 
недвижимости, мультилистинговая система, 
рынок жилья, информационно-аналитическая 
система, информационный поток.

Binnetov Arif Cavad
Doctor of philosophy in economics, 

assistant professor substitute
 Azerbaijan University of Architecture 

and Construction

Creating an information system of realtor servi-
ces in the real estate market of Azerbaijan

SUMMARY:
The creation of a citywide (regional) multilisting 

system (MLS) in the realtor community is purposeful 
and should be a practical discussion. However, the 
main task of the national MZS is to ensure interre-
gional trade. In the United States, interregional trade 
is the basis of the market, and the problem of their 
information provision is solved due to the wide ava-
ilability of Internet technology, the inconvenience of 
the interregional data base and the horizontal exchan-
ge of information between the MZS of the regions).

According to the experts of foreign countries, the 
national MZS will pay for the funds spent on its crea-
tion and maintenance only when, as part of the largest 
information-analytical system, not only interregional 
deals, but also state bodies and the participation of 
economic subjects of the market will be involved in 
solving a wide range of issues. Such matters inclu-
de, above all, monitoring, forecasting of the housing 
market at the regional and national level, marketing 
research, assessment activities and provision of con-
sulting. This idea should form the basis of the Repub-
lican information analytical system of the housing 
market.

Key words: realtor services, real estate market, mul-
tilisting system, housing market, information-analyti-
cal system, information flow.
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İSTİFADƏNİN TƏŞKİLİNDƏ NEFT-KİMYA 
EMAL MÜƏSSİSƏLƏRİNİN STRATEJİ ROLU

Kimya və neft-kimya sənayesi hər hansı bir dövlə-
tin sənaye kompleksinin iqtisadi cəhətdən ən əhəmiy-
yətli tərkib hissələrindən biridir. Bu sənaye sahəsinin 
inkişafı iqtisadiyyatın bütün sahələrinin inkişafının 
səmərəliliyini əhəmiyyətli dərəcədə müəyyənləşdirir. 
Burada müxtəlif adda emal edilmiş xammallar, məh-
sullar hazırlanır. Hazırda qanunvericilik səviyyəsin-
də Azərbaycan Respublikasının kimya və neft-kimya 
müəssisələrinin inkişafı üçün strateji proqramlar ha-
zırlanır və tətbiq edilir. Bu strateji proqramlar kimya 
və neft-kimya müəssisələrinin inkişafına imkan ver-
məlidir. Buna görə də mühüm vəzifə Azərbaycanda 
müasir kimya və neft-kimya müəssisələrinin inkişa-
fının təmin edilməsi və idarə edilməsi üçün şəraitin 
formalaşmasına konseptual və metodoloji yanaşma-
ların hazırlanmasıdır. 

Kimya kompleksinə daxil olan kimya və neft-kim-
ya sənayesi əsasən neft emalı məhsulları və təbii ya-
nan qazlar əsasında sintetik materialların və məmu-
latların istehsalını əhatə edən ağır sənaye sahəsidir.

Kimya və neft-kimya sənayesində istehsal olu-
nan məhsullar texnoloji cəhətdən yaxından əlaqə-
li olan müəssisələr üçün əsasən xammal və reagent 
kimi, təsərrüfat fəaliyyətinin digər sahələrində, o 
cümlədən, əczaçılıqda, rezin və plastik məmulatlar 
istehsalında, kənd təsərrüfatında, tikintidə, maşın 
və avadanlıqlar istehsalında isə xammal kimi istifa-
də edilir [1, s.17]. Neft-kimya sənayesinin əsas ob-
yektləri xammalın emalı və sintetik materialların və 
neft məhsulları istehsalı zavodlarıdır. Neft-kimya və 
neft emalı komplekslərinin subyektləri dedikdə, biz 
bu komplekslərin neftin nəqli, emalı, saxlanması ilə 
bilavasitə məşğul olan müəssisə və təşkilatlarını, on-
ların birliklərini və strukturlarını əhatə edən hüquqi 
şəxslər sistemini başa düşürük. Bu subyektlər ekoloji 
və hüquqi münasibətlərin subyektləridir. Çünki on-
lar ətraf mühitlə də bir növ qarşılıqlı əlaqədə olurlar. 
Kimya və neft-kimya sənayesinin digər sahələrdən 
səciyyəvi xüsusiyyəti əməyin avtomatlaşdırılması və 
texnoloji inkişafının yüksək səviyyəsidir ki, bu da iq-
tisadiyyatın bütün sahələrində həmin sahə məhsulla-
rından istifadənin intensivləşməsi ilə əlaqədardır.

Kimya və neft-kimya müəssisələri Azərbaycan iq-
tisadiyyatının inkişafı üçün prioritet sahələrdən biri-
dir [2]. Bu, əlverişli şərait, nisbətən ucuz və bol xam-
malın, daxili istehlakın və neft-kimya məhsullarının 
ixracının artırılması üçün böyük potensialın olması 
ilə bağlıdır. Digər tərəfdən, son illərdə investisiyala-
rın artması və bir neçə iri sənaye müəssisələrinin açıl-
ması hesabına ölkənin bu sənayesində uğurlar əldə 
edilmişdir. 

Azərbaycan kifayət qədər xammal ehtiyatına ma-
lik olmaqla öz iqtisadiyyatının kimya və neft-kim-
ya sənayesinin inkişafı baxımından tarixi şans əldə 
etmişdir. Ölkəmizdə neft və qazın inkişafı ilə eyni 
vaxtda neft və qaz emalı sənayesinin səmərəlili-
yinin təşkili məsələlərinə də baxılıb. Hələ 1938-ci 
ildə Sumqayıtda müxtəlif növ xammalların, o cüm-
lədən neft və qazın emalı prosesləri nəticəsində qaz 
kondensatlarının emal edildiyi “Sintetik kauçuk” 
zavodunun tikintisinə başlanmışdır. 1945-ci ildə sə-
naye şəhəri və sənaye mərkəzi kimi nəzərdə tutulan 
Sumqayıtın ərazisində növbə ilə ağır sənaye müəs-
sisələri, 1966-cı ildə Avropada ən böyük zavodlardan 
biri hesab edilən Kimya zavodu istifadəyə verilmiş-
dir. 1981-ci ildə Sumqayıtda iri tonajlı tullantısız tex-
nologiyaya malik, etilen və propilen kimi qiymətli 
neft-kimya məhsulları istehsal edən EP-300-ün tikin-
tisinə başlanılıb. Bu nəhəng kompleks respublikanın 
Dövlət Neft Şirkətinin (SOCAR) neft emalı zavodla-
rından boru kəməri ilə gələn səmt fraksiyaları, kon-
densatlar, digər maye qazlar və s. nəzərə alınmaqla 
ölkənin karbohidrogen xammalının, neft emalı və 
qaz zavodlarının emalı üçün nəzərdə tutulmuşdur. 
Hazırda SOCAR-ın neft-kimya müəssisələrində ki-
fayət qədər yüksək keyfiyyətə malik müxtəlif çeşidli, 
ixracyönümlü kimya məhsulları istehsal olunur. Belə 
məhsullar arasında yüksək sıxlıqlı polietilen, etilen, 
propilen, piroliz qatranı, texniki və mütləq izopropil 
spirti, butilen-butadien fraksiyaları və s. göstərmək 
olar [3, s.706]. 

Azərbaycanda kimya sənayesinin inkişafının neft-
qaz sənayesi ilə sıx əlaqədə inkişafı nəzərdə tutulur 
və bu “Neft-qaz sənayesinin (o cümlədən kimya 
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məhsullarının) inkişafına dair Strateji Yol Xəritəsində 
də öz əksini tapıb [4]. “Hazırda bu strategiya həyata 
keçirilir və əsas diqqət ixracyönümlü, müasir texno-
logiyalardan ibarət sənaye müəssisələrinin tikilib is-
tifadəyə verilməsinə yönəlib. Strateji yol xəritəsi çər-
çivəsində kimya və neft-kimya sənayesində yüksək 
texnologiyaların ölkəmizə transferi üçün daha əlve-
rişli şərait yaradılır. Digər tərəfdən, Azərbaycanda bu 
sənayenin böyük texnoloji imkanlarından səmərəli 
istifadə problemlərini həll etmək lazımdır. Texnoloji 
imkanlardan maksimum istifadə məhsuldarlığın, ren-
tabelliyin artırılmasına, daha geniş çeşiddə və həcm-
də daha çox ixracyönümlü məhsul istehsal etməyə 
imkan yaradar. Bu problemlər uzun illərdir müzakirə 
olunur və bir çox iri obyektlər hələ də layihə gücün-
dən aşağı işləyir [5, s.111]. 

Azərbaycanda kimya və neft-kimya sənayesinin 
mövcud vəziyyətini öyrənmək üçün bəzi iqtisadi 
göstəricilərin təhlili böyük maraq doğurur.

Cədvəl 1
Kimya və neft-kimya müəssisələri üzrə bəzi 
iqtisadi göstəricilər

Mənbə: ARDSK məlumatları əsasında müəllif tərə-
findən tərtib edilib.

Cədvəl 1-dən göründüyü kimi, 2020-ci ildə ölkə 
üzrə emal sənaye müəssisələrinin sayı 2515 olmuş-
dur ki, bunun da 4,7%-i kimya və neft-kimya müəs-
sisələridir. Emal sənayesində istehsal olunan məh-
sulun həcmi 11848,3 milyon manat olmuşdur ki, 
bunun da 2726,6 milyon manatı və yaxud 23,0%-i 
neft emalı müəssisələrinin, 31,8 milyon manatı və 
yaxud 5,6%-i kimya sənayesinin payına düşür [6]. 
Tədqiq olunan dövrlər ərzində kimya və neft-kimya 
müəssisələrinin sayının, istehsal həcminin davamlı 
artdığını görmək olur. 

Bütövlükdə ölkə sektorunun və onun sənayesinin 
rəqabət qabiliyyəti əmək ehtiyatlarının keyfiyyəti, 

istehsal, ali təhsil müəssisələri və elmi-tədqiqat ins-
titutları arasında əlaqələrin möhkəmliyi, yeni tex-
nologiyaların tətbiqi və mənimsənilməsi qabiliyyəti 
kimi amillərdən asılıdır [7, s.126]. Rəqabət təhlili 
müəssisələrə müxtəlif iqtisadi proseslərdə rəqiblərin 
davranışlarını qabaqcadan görməyə və onların təhlili-
nin nəticələrindən öz işlərində istifadə etməyə kömək 
edir. Beləliklə, rəqiblərin davranışının hərtərəfli öy-
rənilməsi və onların qiymətləndirilməsi bazarda 
səmərəli fəaliyyət üçün vacib şərtlərdir.

Ölkəmizdə rəqabətqabiliyyətli sənayelər arasında 
məhz kimya və neft-kimya sənayesi mühüm yer tutur 
ki, bu da rəqabət üstünlükləri olan sənaye sahələrinə 
aiddir və Azərbaycan ixracatının əsas hissəsini təşkil 
edir. Neft-kimya müəssisələrinin rəqabətqabiliyyət-
lilik səviyyəsinin qiymətləndirilməsi iki qrup göstə-
rici ilə əlaqələndirilir: 1. Maliyyə-iqtisadi vəziyyətin 
göstəriciləri - gəlir, istehsalın maya dəyəri, mənfəət, 
məhsulun rentabelliyi. 2. İstehsal və texnoloji səviy-
yənin göstəriciləri - neft emalının dərinliyi, təkrar 
proseslərin və ilkin neft emalı aqreqatlarının faktiki 
yükünün nisbəti. Bu göstəricilər şirkətin maliyyə-iq-
tisadi vəziyyətini və neftin emalı dərəcəsini nəzərə 
almağa imkan verir. Lakin eyni zamanda, müəssisə-
nin istehsal imkanlarının qiymətləndirilməsi ilə bağlı 
mühüm aspektlər qiymətləndirilmir [8, s.265]

Kimya və neft-kimya müəssisələrində istehsal im-
kanları onun rəqabətqabiliyyətlilik səviyyəsinin mü-
hüm xarakteristikasıdır. İstehsalın həcmi müəssisənin 
məhsullarına olan tələbatdan, güclərin miqyasından 
və onlardan istifadənin mümkün səviyyəsindən asılı-
dır. Buna görə də, neft-kimya müəssisələrinin isteh-
sal imkanları onun rəqabət qabiliyyəti səviyyəsinin 
mühüm xarakteristikasıdır. Buna əsaslanaraq, rəqa-
bətqabiliyyətliliyin qiymətləndirilməsi üzrə mövcud 
metodologiyaya onların istehsal sahəsində imkan-
larını nəzərə alan göstəricilər də əlavə edilməlidir. 
Hesab edirik ki, bu qrupa aşağıdakı göstəricilər daxil 
edilməlidir: istehsal güclərinin orta illik dəyəri, isteh-
sal güclərindən istifadə əmsalı, istehsal mərhələləri 
üzrə istehsal güclərinin mütənasiblik (balans) əmsalı. 
Beləliklə, kimya və neft-kimya müəssisələrinin rəqa-
bətqabiliyyətlilik səviyyəsinin qiymətləndirilməsi 
üçün göstəriciləri üç qrupa bölmək olar: 1. Müəs-
sisənin maliyyə-iqtisadi vəziyyətinin göstəriciləri. 2. 
İstehsal və texnoloji səviyyə göstəriciləri. 3. Müəs-
sisənin istehsal imkanlarının göstəriciləri. 

Kimya və neft-kimya sənayesində əsas məsələlər-
dən biri istehsal güclərinin hesablanmasıdır. İstehsal 

 Göstәricilәr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Fәaliyyәt göstәrәn emal sәnaye 
müәssisәlәrin sayı    1778 1775 1826 2034 2330 2515
Neft istehsalı ilә mәşğul olan 
müәssisәlәrin sayı 3 3 4 7 8 9
Kimya sәnayesi mәhsulları istehsalı 
ilә mәşğul olan müәssisәlәrin sayı 69 75 81 93 99 110
Emal sәnaye mәhsulunun hәcmi, 
milyon manat  7880.4 8899.5 9723.5 10465.4 11793,8 11848,3
Neft istehsalı ilә mәşğul olan 
müәssisәlәr üzrә 2473,6 2472,8 2555,7 2830,2 2918,1 2726,6
Kimya sәnayesi 353,2 374,2 513,9 528,0 599,6 662,8
Sәnaye mәhsulunun ümumi hәcmindә 
emal sәnayesinin payı, faizlә 29.9 27.6 24.4 21.9 25,1 31,8
Neft istehsalı ilә mәşğul olan 
müәssisәlәr 9,4 7,7 6,4 5,9 6,2 7,3
Kimya sәnayesi 1,3 1,1 1,3 1,1 1,3 1,8
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güclərinin hesablanması bir sıra üsullarla aparılır. 
Həmin üsullarla istehsal güclərinin hesablanmasını 
müəyyən edən əsas elementlər bunlardır: məhsulların 
nomenklaturası və çeşidi; avadanlığın istismarı vaxtı 
fondu; texnoloji avadanlığın məhsuldarlığı; aparıcı 
avadanlıqların seçimi. İstehsal güclərinin dəyərini 
təyin edən bu elementlərin hər birini ayrı-ayrılıqda 
nəzərdən keçirək. 1. Məhsulların nomenklaturası və 
çeşidi. Kimya və neft-kimya sənayesində istehsal 
güclərinin hesablanması bu istehsalın yaradılması 
üçün nəzərdə tutulmuş məhsulların layihə nomen-
klaturasına və çeşidinə uyğun olaraq həyata keçirilir. 
Fikrimizcə, məhsulun layihə nomenklaturası və çeşi-
di üzrə hesablanmış istehsal gücü müəssisənin məh-
sul istehsal etmək qabiliyyətini düzgün əks etdirmir. 
Bu, onunla bağlıdır ki, bu sənaye sahəsi müəyyən 
növ məhsullara olan mövcud ehtiyaclar nəzərə alın-
maqla layihələndirilir. 2. Avadanlığın istismar müd-
dətinin fondu. İstehsal güclərin hesablanmasında 
nəzərə alınan vaxt fondunu seçərkən yalnız avadan-
lığın istismar vaxtının normativ təqvim fondundan 
çıxış etməsi lazımdır. 3. Texnoloji avadanlıqların 
məhsuldarlığı. Kimya və neft-kimya sənayesində 
istehsal gücü əsasən texnoloji avadanlıqların göstə-
riciləri ilə müəyyən edilir. Hazırda kimya və kimya 
müəssisələri sənaye məhsulun əsas hissəsini istehsal 
edən iritutumlu sənaye sahələrinin əhəmiyyətli his-
səsi ilə xarakterizə olunur. Həmçinin, bu sənayenin 
əsas texnoloji avadanlıqları müəyyən xüsusiyyətlərə 
malikdir: avadanlıqlar texnoloji xətlərə birləşdiri-
lir ki, bunlara bütün qurğular, aqreqatlar, maşınlar, 
kommunikasiyalar, cihaz və avtomatlaşdırma va-
sitələri daxildir; zəruri məhsulların əldə edilməsi 
yalnız avadanlığın istismarının bütün texnoloji para-
metrlərinə ciddi riayət etməklə mümkündür; avadan-
lığın işləmə qabiliyyətinin saxlanması profilaktik 
texniki xidmət sistemində nəzərdə tutulmuş bütün 
tədbirlərin qeyd-şərtsiz həyata keçirilməlidir - pro-
filaktik yoxlamalar, texniki xidmət, avadanlıqların 
kiçik, orta və əsaslı təmiri; əsas texnoloji avadan-
lıqlara xidmət göstərən işçilərin ixtisas səviyyəsinə 
yüksək tələblər qoyulur. 4. Aparıcı avadanlıqların 
seçimi. Avadanlıq seçimi texnoloji prosesin bütün 
mərhələlərində avadanlıqların mütənasibliyini təmin 
etmək üçün ilkin şərtləri yaradan bu istehsalın xü-
susiyyətlərini müəyyən edən mərhələdən başlayır. 
Nəticə etibarilə, kimya və neft-kimya istehsalında 
aparıcı avadanlığın seçilməsi məsələsi artıq onun la-
yihələndirilməsi mərhələsində həll olunur [9, s.339]. 

Sahədə istifadə olunan avadanlıqlar əsasən kimyəvi, 
elektrokimyəvi və ya digər texnoloji proseslərin baş 
verdiyi əsas texnoloji aparatlar, hazırlıq prosesləri-
nin aparıldığı avadanlıqlar, xammal və materialların 
daşınması üçün istifadə olunan köməkçi avadanlıq-
lar və digər növ avadanlıqlardır. Müəssisədə tullan-
tıların emalı üçün lazımi avadanlıq və ya tullantıların 
emalı üçün tələb olunan əlavə xammal növləri ol-
maya bilər. Bu baxımdan, tullantısız və az tullantı-
lı texnologiyaların inkişafı sahəsində problemlərin 
həlli çox vaxt ikinci dərəcəli xammaldan istifadəni 
gündəmə gətirir [10, s.73]

Müasir dövrdə əsas məsələlərdən biri kimya və 
neft-kimya müəssisələrinin inkişafının təkmilləş-
dirilməsidir ki, bu konsepsiya, ilk növbədə, yerli 
xammaldan maksimum istifadəni, bu istiqamətdə 
yeni müəssisələrin yaradılmasını, mövcud olanların 
bərpasını və bununla da ölkənin ixrac potensialının 
artırılması imkanlarını nəzərə almalıdır. Son onil-
liklərdə ölkədə həyata keçirilən tədbirlər nəticəsin-
də ölkəmizin kimya və neft-kimya kompleksi öz 
istehsal potensialını mərhələli şəkildə bərpa etmiş, 
perspektiv inkişaf istiqamətlərini müəyyənləşdirmiş, 
xarici sərmayədarları cəlb etmiş və onların sənayedə 
iştirakının təmin edilməsinə müəyyən dərəcədə nail 
olunmuşdur [11, s. 88].

YEKUN
Bütün yuxarıda qeyd edilənlərə əsaslanaraq kim-

ya və neft-kimya sənayesinin inkişaf etdirilməsinin 
nə qədər mühüm əhəmiyyətə malik olduğunu görə 
bilərik. Ona görə də həmin sənayenin xammalından 
səmərəli istifadə müasir dövrün tələbidir. Neft və kim-
ya xammallarından səmərəli istifadə onların emalının 
dərinləşdirilməsi deyil, həm də müxtəlif məhsulların 
istehsalı üçün istifadə oluna bilən qiymətli kompo-
nentlərin daha dolğun çıxarılmasıdır. Bununla yanaşı, 
sənayenin əksər müəssisələrində xammal vahidindən 
hazır məhsul buraxılışı demək olar ki, aşağı səviy-
yədədir. Xammalın mümkün qədər tam istifadə edil-
məsi üçün çox vaxt istehsal tullantılarını təkrar emal 
etmək lazımdır. Müasir şəraitdə kimya və neft-kimya 
kompleksinin müəssisələri öz istehsalatlarından, elə-
cə də digər müəssisələrdə əmələ gələn tullantılardan 
əhəmiyyətli miqdarda istifadə etmirlər. Ona görə də 
onların fəaliyyəti modernləşdirilməlidir.

Kimya və neft-kimya sənayesinin intensiv inkişa-
fını və modernləşdirilməsini təmin etmək üçün, fikri-
mizcə, aşağıdakıları nəzərə almaq lazımdır: 
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- neft, qaz emalı və kimya sahələrinin genişləndi-
rilməsi nəzərə alınmaqla kimya və neft-kimya kom-
pleksinin inkişafı; 

- sənayedə istehsalın səmərəliliyinin yüksəldilmə-
sinin mühüm amili modernləşdirmə yolu ilə texniki, 
texnoloji və təşkilati geriliyin aradan qaldırılması. 
Bu, xammalın emalı proseslərinin dərinləşdirilməsi-
ni, istehsalın kombinasiyasının artırılmasını, eləcə də 
istehsalın təkmilləşdirilməsini təmin edir; 

- ənənəvi əsas kimya və neft-kimya sənayesinin 
texniki və texnoloji modernləşdirilməsi: onların re-
surs səmərəliliyi və məhsul zəncirlərinin rentabelliyi-
ni bərpa etmək; innovativ texnologiyalara, enerji və 
ətraf mühitin səmərəliliyinə əsaslanan elmtutumlu ki-
çiktonajlı sənayelərin diversifikasiyası və yaradılma-
sı. Digər tərəfdən, bu sahə ehtiyatlarının, alətlərinin 
və işləmə mexanizmlərinin potensialının artırılması 
mühüm əhəmiyyət kəsb edir;

- sahə məhsullarının istehsalının genişləndiril-
məsinin sürətləndirilməsi üçün investorların, şirkət-
lərin, təhsil, elm müəssisələrinin və digər təsərrüfat 
və kommersiya subyektlərinin səylərini birləşdirmək 
üçün neft-kimya klasterlərinin yaradılması məsələlə-
rini əsaslandırmaq və nəzərdən keçirmək və s.

Açar sözlər: Neft-qaz, neft-kimya, emal müəssisələri, 
emal sənayesi, emal potensialı, kimya və neft-kimya 
müəssisələri, kimya və neft-kimya kompleksi. 
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Стратегическая роль нефтехимической 
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нефтегазового сырья

РЕЗЮМЕ:
В статье рассматривается стратегическая роль 

нефтехимической перерабатывающие предпри-
ятий в организации продуктивного использо-
вания нефтегазового сырья. С этой целью были 
рассмотрены перерабатывающие возможности 
химической и нефтехимической промышленно-
сти. Проанализированы направления эффектив-
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ной организации деятельности химических и 
нефтехимических предприятий. Были рассмотре-
ны показатели химических и нефтехимических 
предприятий Азербайджана. Обосновано значе-
ние уровня конкурентоспособности предприятий 
нефтехимической переработки. Оценены стра-
тегическое значение увеличения производствен-
ных мощностей в нефтехимическом комплексе. 
Подготовлены предложения по повышению роли 
предприятий химической и нефтехимической пе-
реработки в продуктивном использовании нефте-
газового сырья в ближайшей перспективе.

Ключевые слова: нефтегазовые сырья, нефте-
химия, перерабатывающие предприятия, перера-
батывающая промышленность, перерабатыва-
ющий потенциал, химические и нефтехимические 
предприятия, химический и нефтехимический 
комплекс.
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Strategıc role of petrochemıcal refining 
enterprises in the organization of productive use 

of oil and gas raw materials

SUMMARY:
The article discusses the strategic role of petro-

chemical processing enterprises in organizing the 
productive use of oil and gas raw materials. For this 
purpose, the processing capabilities of the chemical 
and petrochemical industries were considered. The 
directions of effective organization of activities of 
chemical and petrochemical enterprises are analyzed. 
The indicators of chemical and petrochemical en-
terprises in Azerbaijan were reviewed. The importan-
ce of the level of competitiveness of petrochemical 
processing enterprises is substantiated. The strategic 
importance of increasing production capacity in the 
petrochemical complex is assessed. Proposals have 
been prepared to increase the role of chemical and 
petrochemical processing enterprises in the producti-
ve use of oil and gas raw materials in the near future.

Keywords: oil and gas raw materials, petrochemi-
cals, processing enterprises, processing industry, 
processing potential, chemical and petrochemical 
enterprises, chemical and petrochemical complex.
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ЦИФРОВЫХ ВАЛЮТ

Цифровая валюта (также известная как крипто-
валюта) - это цифровой актив, использующий 
криптографию для обеспечения безопасности 
транзакций и контроля за генерацией новых де-
нежных единиц. Его основная функция заключа-
ется в торговле, обращении и хранении ценностей 
через Интернет. В отличие от широко распростра-
ненных сегодня электронных валют, цифровые 
валюты поддерживают анонимные, оффлайновые 
и одноранговые транзакции. Цифровые валюты 
являются продуктом финансового и технологи-
ческого развития и представляют собой будущую 
тенденцию оцифровки валют [1, 47-49].

1. Классификация и особенности функций 
цифровых валют

Являясь инновационным финансовым инстру-
ментом, цифровая валюта имеет разнообразные 
методы классификации. В зависимости от своих 
характеристик и способов использования циф-
ровые валюты могут быть разделены на различ-
ные категории для удовлетворения потребностей 
различных пользователей. По мере постоянного 
развития цифровых валют появляются новые ме-
тоды классификации и формы цифровых валют. 
Ниже приведена классификация цифровых валют 
в соответствии с их различными свойствами и 
способами использования:

В зависимости от происхождения и способа 
эмиссии цифровые валюты можно разделить на 
централизованные и децентрализованные.

Централизованные цифровые валюты - это 
цифровые валюты, выпускаемые правительства-
ми или крупными финансовыми институтами, 
которые обычно обладают высокой степенью 
надежности и стабильности, но при этом могут 
иметь проблемы с регулированием и конфиден-
циальностью. Например, китайский юань (RMB) 
и американский доллар (USD) можно считать 
централизованными цифровыми валютами, по-
скольку они выпускаются правительствами, име-
ют юридический статус и стабильность.

Децентрализованные цифровые валюты - это 

цифровые валюты, автоматически генерируемые 
и управляемые сетями блокчейн и криптографи-
ческими алгоритмами, которые обеспечивают 
высокую степень анонимности и свободы, но при 
этом могут иметь проблемы с безопасностью и 
волатильностью. Например, Bitcoin и Ether мож-
но считать децентрализованными цифровыми ва-
лютами, поскольку они генерируются с помощью 
сетей blockchain и обладают высокой степенью 
свободы и анонимности [2, 263-268].

В зависимости от объекта признания их 
можно разделить на цифровые валюты сооб-
ществ, корпоративные цифровые валюты и наци-
ональные цифровые валюты.

Цифровые валюты сообществ - это цифровые 
валюты, которые должны быть признаны пользо-
вателями соответствующего сообщества, которые 
выпускаются при поддержке пользователей сооб-
щества, например, Bitcoin является цифровой ва-
лютой сообщества.

Корпоративные цифровые валюты предназна-
чены для собственного финансирования, компа-
нии создают экосистемы и стимулы для привле-
чения пользователей в блокчейн-индустрию. Эта 
валюта не только выполняет функции финанси-
рования, инвестирования и выплаты дивидендов, 
но и может служить миру, минуя существующую 
платежную систему. Например, монета scale, вы-
пущенная компанией facebook.

Национальные цифровые валюты, также из-
вестные как цифровые валюты законного платеж-
ного средства, - это цифровые валюты, выпущен-
ные государством и пользующиеся национальным 
доверием. В настоящее время некоторые страны 
выпустили цифровые валюты, являющиеся закон-
ным платежным средством, например, Petrocoin, 
выпущенный Венесуэлой [3, 1-3].

По характеру использования цифровые ва-
люты можно разделить на платежные, инвести-
ционные и функциональные.

Платежные цифровые валюты в основном 
используются для повседневного потребления 
и осуществления переводов. Такие цифровые 
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валюты обычно имеют низкую комиссию за 
транзакции и высокую скорость обработки, что 
позволяет пользователям легко и быстро осу-
ществлять платежи и переводы. Например, к пла-
тежным цифровым валютам относятся Bitcoin и 
WeChat Pay.

Инвестиционные цифровые валюты использу-
ются в основном для инвестиций и спекуляций. 
Такие цифровые валюты обычно характеризуют-
ся высоким риском и высокой доходностью, что 
делает их подходящими для инвесторов, готовых 
пойти на определенный риск ради получения бо-
лее высокой прибыли. Например, к цифровым ва-
лютам инвестиционного типа относятся различ-
ные криптовалюты и блокчейн-фонды.

Функциональные цифровые валюты исполь-
зуются в основном для определенных сценариев 
и целей. Такие цифровые валюты обычно име-
ют конкретные функции и сферы применения, 
например трансграничные платежи, игры, тор-
говля авторскими правами. Функциональные 
цифровые валюты имеют широкий спектр при-
менения в конкретных областях и обеспечива-
ют удобство и эффективность для конкретных 
отраслей. Например, токены на блокчейн-плат-
формах, такие как Ether, являются одним из 
представителей функциональных цифровых 
валют и имеют широкий спектр применения в 
таких областях, как смарт-контракты и децен-
трализованные приложения [4]

Являясь новой формой валюты, цифровые 
валюты обладают множеством уникальных 
функциональных особенностей, которые дают 
им множество преимуществ в сфере платежей, 
переводов и инвестиций, а также привносят 
большое удобство и эффективность в экономи-
ческую и социальную деятельность. Ниже пере-
числены функциональные характеристики циф-
ровых валют:

Децентрализация: цифровые валюты исполь-
зуют технологию blockchain, при которой запи-
си о транзакциях не нуждаются в проверке через 
центральный орган, а совместно ведутся узлами 
распределенной сети, что значительно повышает 
автономность и безопасность транзакций.

Высокая безопасность: записи транзакций 
цифровых валют защищены алгоритмами шифро-
вания, которые трудно подделать или подделать. в 
то же время выпуск и транзакции цифровых ва-
лют защищены криптографическими алгоритма-
ми, что затрудняет взлом и мошенничество.

Высокая эффективность транзакций: скорость 
транзакций с цифровыми валютами очень высока, 
они могут быть завершены в режиме мгновенно-
го трансграничного платежа и расчетов, что зна-
чительно повышает эффективность транзакций.

Снижение транзакционных издержек: цифро-
вые валюты имеют более низкие транзакционные 
издержки, без необходимости оплаты высоких ко-
миссий или посреднических расходов, что делает 
небольшие транзакции и трансграничные сделки 
более экономичными и удобными.

Глобализация: цифровая валюта - это форма 
валюты, которая не подвержена географическим 
ограничениям и может циркулировать и торго-
вать по всему миру без барьеров, что делает меж-
дународную торговлю и трансграничные плате-
жи более удобными.

Анонимность: записи транзакций в цифровой 
валюте могут защитить частную жизнь пользо-
вателей, позволяя им проводить транзакции ано-
нимно, защищая личную информацию пользова-
теля от утечки [5, 43-60].

2. История развития цифровых валют 
История развития цифровой валюты - это про-

цесс, полный возможностей, вызовов и измене-
ний. Ее появление привлекло широкое внимание 
во всем мире и принесло с собой множество воз-
можностей и проблем. Цифровая валюта, став-
шая революционной инновацией в современных 
финансах, претерпела колоссальное развитие и 
революцию с момента появления биткоина в 2009 
году. Рождение биткойна ознаменовало появле-
ние первой децентрализованной цифровой валю-
ты и проложило путь для рынка цифровых валют. 
Со временем появились новые цифровые активы 
и блокчейн-проекты, создав процветающую эко-
систему цифровых активов. Вот основные этапы 
эволюции цифровых валют:

2.1 Биткойн ( 2009 года)
Биткойн - первая децентрализованная цифро-

вая валюта, созданная Сатоши Накамото. Появ-
ление биткойна произвело революцию в воспри-
ятии денег. С помощью технологии blockchain 
биткойн обеспечивает децентрализованный, 
безопасный и прозрачный учет транзакций и 
бухгалтерских записей. Биткойн - это революци-
онная инновация, которая позволяет отказаться 
от традиционных финансовых посредников и 
сделать транзакции более прямыми и удобными. 
Появление биткойна бросает вызов традицион-
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ной финансовой системе, поскольку биткойн не 
контролируется никакими централизованными 
учреждениями или правительствами, что позво-
ляет людям свободно совершать трансгранич-
ные сделки без необходимости проходить гро-
моздкий процесс согласования [6, 480-488].

2.2 Токенизированные активы и смарт-кон-
тракты (после 2013 года)

Вслед за успехом Биткоина в 2015 году был 
запущен Ethereum, внедривший стандарты 
смарт-контрактов и токенов (такие как ERC-
20), позволяющие разработчикам выпускать 
свои собственные цифровые токены и создавать 
смарт-контракты. Это положило начало эре то-
кенизированных активов и заложило основу для 
диверсификации цифровых валют [7].

2.3 Диверсификация цифровых валют (по-
сле 2015 года)

С 2015 года мир цифровых валют стал диверси-
фицированным. С тех пор появилось множество 
новых цифровых валют, каждая из которых имеет 
свои уникальные характеристики и сферы при-
менения, например Litecoin, Ripple, Bitcoin Cash, 
Ether и т. д. Эти новые цифровые валюты исполь-
зуют различные протоколы и технологии, чтобы 
удовлетворить разные группы пользователей [8].

2.4 Инновационная технология блокчейн 
(после 2016 года)

Технология блокчейн постоянно развивается 
и совершенствуется, появляются новые иннова-
ции, такие как технология сегментации, дивер-
сификация алгоритмов консенсуса и технология 
защиты конфиденциальности. Эти инновации 
делают блокчейн более эффективным и масшта-
бируемым для поддержки большего количества 
цифровых валют и сценариев применения. В 
сфере цифровых валют появляется все больше и 
больше цифровых валют, которые не только от-
личаются более высокой скоростью транзакций 
и более низкими транзакционными издержками, 
но и поддерживают больше сценариев примене-
ния. В то же время технология блокчейн находит 
применение и в других областях, таких как фи-
нансы, здравоохранение и логистика, предостав-
ляя новые возможности и проблемы для разви-
тия этих сфер [9, 1-7].

2.5 Бум ICO (2017 года)
2017 год стал кульминационным для ICO: мно-

гие участники проектов собрали таким образом 
крупные суммы денег. Этот бум не только при-
влек бесчисленное количество инвесторов, кото-

рые с надеждой смотрели в будущее технологии 
блокчейн, но и позволил рынку цифровых валют 
процветать. Однако за этим скрываются и некото-
рые проблемы. Несмотря на то, что большое ко-
личество проектов привлекло средства через ICO, 
качество проектов разнится, а некоторые даже 
подозреваются в мошенничестве. Кроме того, в 
период бума ICO серьезную озабоченность вызы-
вают вопросы регулирования [10].

2.6 Централизованные цифровые валюты и 
CBDC (после 2020 года)

Некоторые страны и центральные банки нача-
ли изучать или внедрять централизованные циф-
ровые валюты, называемые цифровыми валюта-
ми центральных банков (CBDC). Эти цифровые 
валюты выпускаются и управляются правитель-
ством или центральным банком для повышения 
эффективности платежей, сокращения использо-
вания наличных, усиления надзора и мониторин-
га экономической деятельности [11].

2.7 Восход децентрализованных финансов 
(DeFi) (после 2020 года)

Децентрализованные финансы (DeFi) - это 
децентрализация финансовых услуг на основе 
блокчейна. Такие приложения DeFi, как кредито-
вание, торговля и стабильные монеты, процвета-
ют на таких платформах, как Ether, открывая но-
вые финансовые возможности для пользователей 
по всему миру и стимулируя инновации на рынке 
цифровых валют [12].

2.8 Бум NFT (2021)
Повальное увлечение негомогенизирован-

ными токенами (NFT) охватило мир, и в центре 
внимания оказались цифровое искусство, вирту-
альные активы и игры, основанные на блокчейне. 
Появление NFT привнесло новые бизнес-модели 
в сферу цифрового искусства и изменило способ 
создания цифрового контента и торговли им.

3. Тенденции развития цифровых валют
Появление цифровых валют вызвало денеж-

ную революцию в мировом масштабе. Эта но-
вая форма валюты постепенно проникает во все 
аспекты финансового сектора с уникальными 
преимуществами и станет неотъемлемой частью 
экономической системы всех стран. В настоящее 
время развитие цифровых валют демонстрирует 
постоянную тенденцию к росту. Благодаря посто-
янному прогрессу технологий и росту популяр-
ности их применения все больше стран и пред-
приятий начинают признавать и использовать 
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цифровые валюты, а перспективы цифровых ва-
лют привлекают все больше внимания.

3.1 Децентрализация станет основной кон-
цепцией цифровой валюты

Децентрализация становится основной кон-
цепцией цифровых валют по мере роста их по-
пулярности и использования. Эта концепция 
подчеркивает децентрализацию, позволяя поль-
зователям иметь больше автономии и контроля, 
а не полагаться на центральное агентство или 
правительство для управления и регулирования 
транзакций. Децентрализованная природа циф-
ровых валют позволяет им избежать ограниче-
ний традиционной финансовой системы и осу-
ществлять свободные, быстрые и безопасные 
транзакции. Такой тип транзакций не только по-
вышает эффективность операций, но и снижает 
транзакционные издержки, тем самым повышая 
удобство и ценность для пользователей. С по-
стоянным развитием технологий и стремлением 
людей к приватности и свободе цифровые валю-
ты будут все больше ориентироваться на децен-
трализацию. Усиливая исследования, разработку 
и применение технологии блокчейн, цифровые 
валюты смогут добиться децентрализации, тем 
самым обеспечивая пользователям более свобод-
ные, частные и эффективные транзакции. Бла-
годаря постоянному прогрессу и применению 
технологий цифровые валюты будут становиться 
все более популярными и пользоваться доверием 
пользователей [13, 1-4].

3.2 Цифровые валюты станут более попу-
лярными и используемыми

Популярность и широкое применение циф-
ровых валют станут тенденцией будущего. Тен-
денция глобализации и популярности цифровых 
валют становится все более очевидной, и все 
больше стран и предприятий начинают прини-
мать и использовать цифровые валюты. Попу-
лярность цифровых валют принесет множество 
преимуществ, таких как повышение эффектив-
ности транзакций, снижение затрат и содействие 
глобализации. С постоянным развитием техно-
логий и постепенным созреванием рынка сфера 
применения цифровых валют будет расширяться. 
Трансграничные платежи, глобализированные 
транзакции, смарт-контракты и другие области 
- это лишь некоторые из сценариев применения, 
и в будущем сценарии применения цифровых ва-
лют будут расширяться. Помимо использования 
в качестве платежного инструмента, цифровые 

валюты могут применяться в краудфандинге, го-
лосовании, страховании и других сферах. В то же 
время технологические инновации в цифровых 
валютах также стимулируют их развитие, и но-
вые технологии могут еще больше повысить ско-
рость транзакций и защиту конфиденциальности.

3.3 Цифровые валюты будут уделять боль-
ше внимания безопасности и защите конфи-
денциальности

Безопасность и защита частной жизни цифро-
вых валют - одна из главных проблем для поль-
зователей. В будущем цифровые валюты будут 
уделять больше внимания безопасности и защите 
конфиденциальности. Поскольку процесс тран-
закций с цифровыми валютами сложнее, чем с 
традиционными валютами, вопрос безопасности 
всегда вызывал большую озабоченность. В буду-
щем цифровые валюты будут использовать более 
строгие алгоритмы шифрования и механизмы 
защиты, чтобы обеспечить безопасность пользо-
вательских активов. В то же время будет усилена 
защита конфиденциальности цифровых валют, 
чтобы защитить личную информацию пользо-
вателей и записи транзакций. Эти меры помогут 
повысить доверие к цифровым валютам и их при-
знание пользователями, заложив прочную основу 
для их более широкого применения.

3.4 Цифровые валюты будут подвергаться 
все большему регулированию и соблюдению 
требований

Регулирование и соблюдение требований в 
отношении цифровых валют усиливается, что 
обусловлено тенденцией их быстрого развития 
в последние годы. Усиление регулирования и со-
блюдения требований в отношении цифровых ва-
лют имеет большое значение для защиты прав и 
интересов инвесторов, поддержания порядка на 
рынке и предотвращения рисков. С ростом по-
пулярности и применения цифровых валют пра-
вительства начали осознавать их потенциальные 
риски и нестабильность, поэтому постепенно 
усиливают регулирование цифровых валют. Го-
сударственные меры регулирования цифровых 
валют различны, но все они постепенно совер-
шенствуются и укрепляются [14]. Усиление регу-
лирования и соответствия цифровых валют также 
выдвигает более высокие требования к компани-
ям и организациям, работающим в этой отрасли. 
Ряд международных организаций также активно 
содействует разработке стандартов соответствия 
и регулирования цифровых валют, чтобы облег-
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чить их глобализацию и стандартизацию. Усиле-
ние регулирования и соответствия цифровых ва-
лют является неизбежной тенденцией и важным 
средством защиты прав и интересов инвесторов, 
поддержания порядка на рынке и предотвраще-
ния рисков.

3.5 Цифровая валюта станет важной движу-
щей силой финансовых инноваций

Развитие цифровой валюты станет важной 
движущей силой финансовых инноваций, и она 
постепенно проникает во все аспекты финансо-
вой сферы, используя свои уникальные преиму-
щества. Рождение цифровой валюты предвещает 
появление нового способа функционирования 
финансового рынка. Популярность и развитие 
цифровой валюты значительно повысят опера-
ционную эффективность финансового рынка. 
Благодаря использованию цифровых валют сто-
имость транзакций и временные затраты на фи-
нансовом рынке значительно сократятся. В то же 
время ликвидность цифровых валют значительно 
повысилась, что позволило увеличить активность 
и объем торгов на финансовых рынках. Цифровая 
валюта привносит беспрецедентные инновации и 
развитие на финансовый рынок своим уникаль-
ным способом. Цифровые валюты станут одним 
из основных направлений финансовых иннова-
ций, которые не только изменят структуру фи-
нансового рынка, но и окажут глубокое влияние 
на всю финансовую систему. Развитие цифровых 
валют будет стимулировать финансовую систему 
в направлении большей эффективности, удобства 
и универсальности, а также придаст новый им-
пульс развитию реальной экономики.

Результат
Цифровая валюта - это новая форма валюты, 

обладающая потенциалом и перспективами. С 
постоянным прогрессом и применением техноло-
гий цифровая валюта будет становиться все более 
популярной и зрелой. В будущем цифровые валю-
ты смогут лучше интегрироваться в социально-э-
кономическую систему и внести положительный 
вклад в развитие мировой экономики и надежное 
функционирование финансовой системы. По-
стоянное развитие цифровых валют повысило 
разнообразие и удобство финансового сектора, а 
также открыло новые возможности и вызовы для 
будущего финансового ландшафта. Удобство и 
инновации цифровых валют могут предоставить 
больше выбора и возможностей потребителям и 

предприятиям по всему миру, способствуя тем са-
мым процветанию и развитию мировой экономи-
ки. Интеллектуальность и безопасность цифро-
вых валют также могут повысить эффективность 
и безопасность финансовых операций, обеспечи-
вая более надежную гарантию стабильной рабо-
ты финансовой системы. Однако развитие циф-
ровых валют также сталкивается с множеством 
проблем, таких как техническая безопасность и 
соблюдение нормативных требований. Для того 
чтобы обеспечить здоровое развитие цифровых 
валют, необходимо осуществлять научное, раз-
умное и эффективное регулирование цифровых 
валют. Только под строгим надзором цифровые 
валюты смогут по-настоящему реализовать свою 
должную ценность и оказать более мощную под-
держку развитию мировой экономики и стабиль-
ной работе финансовой системы.
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РЕЗЮМЕ:
С быстрым развитием науки и техники цифро-

вые валюты постепенно становятся центром вни-
мания мирового финансового сектора, и посте-
пенно появляются новые способы оплаты, такие 
как цифровые валюты. Ученые провели глубокие 
дискуссии о цифровых валютах, и эти дискуссии 
в основном сосредоточены на двух аспектах: с 
одной стороны, с точки зрения эмиссионного ор-
гана цифровых валют, они делятся на законные 
платежные средства и частные цифровые валю-
ты. С другой стороны, с точки зрения природы 
денег, они исследуют, могут ли цифровые валюты 
заменить существующие бумажные деньги в ка-
честве средства обмена на рынке. Однако до сих 
пор существуют некоторые разногласия по таким 
вопросам, как определение природы цифровых 
валют. В этой статье анализируются классифика-
ция, функциональные характеристики и история 
развития цифровой валюты, а также обсуждаются 
тенденции развития цифровой валюты и другие 
связанные с ней материалы. Эти исследования не 
только теоретически обогащают понимание циф-
ровой валюты, но и обеспечивают теоретическую 
поддержку для содействия развитию цифровой 
валюты. 

Ключевые слова: Цифровая валюта, функци-
ональные характеристики, история развития, 
тенденция развития.

SUMMARY:
With the rapid development of technology, digital 

currency has gradually become the focus of the glo-
bal financial field, and new payment methods such 
as digital currency have gradually emerged. Scholars 
have conducted in-depth discussions on digital cur-
rencies, which mainly focus on two aspects: on the 
one hand, starting from the issuing body of digital 
currencies, they are divided into legal digital curren-
cies and private digital currencies. On the other hand, 
starting from the nature of currency, we explore whet-
her digital currency can replace existing banknotes 
as a medium of transaction in the market. However, 
there is still some controversy over issues such as the 
definition of the nature of digital currency. This artic-
le analyzes the classification, functional characteristi-
cs and development history of digital currencies, and 
discusses the development trends of digital curren-
cies and other related content. These studies not only 
enrich the theoretical understanding of digital curren-
cy, but also provide theoretical support for promoting 
the development of digital currency.

Keywords: Digital currency, functional characteris-
tics, development history, development trend.

XÜLASƏ:
Texnologiyanın sürətli inkişafı ilə rəqəmsal val-

yuta tədricən qlobal maliyyə sahəsinin diqqət mərkə-
zinə çevrildi və rəqəmsal valyuta kimi yeni ödəniş 
üsulları tədricən ortaya çıxdı. Alimlər əsasən iki as-
pektə diqqət yetirən rəqəmsal valyutalar üzrə dərin 
müzakirələr aparıblar: bir tərəfdən rəqəmsal valyu-
talar emissiya orqanından başlayaraq qanuni rəqəm-
sal valyutalara və özəl rəqəmsal valyutalara bölünür. 
Digər tərəfdən, valyutanın təbiətindən başlayaraq, 
rəqəmsal valyutanın bazarda əməliyyat vasitəsi kimi 
mövcud əskinasları əvəz edə biləcəyini araşdırırıq. 
Bununla belə, rəqəmsal valyutanın təbiətinin tərifi 
kimi məsələlərlə bağlı hələ də bəzi mübahisələr var. 
Bu məqalə rəqəmsal valyutaların təsnifatını, funk-
sional xüsusiyyətlərini və inkişaf tarixini təhlil edir, 
rəqəmsal valyutaların və digər əlaqəli məzmunların 
inkişaf tendensiyalarını müzakirə edir. Bu tədqiqatlar 
rəqəmsal valyutanın nəzəri anlayışını zənginləşdir-
məklə yanaşı, rəqəmsal valyutanın inkişafını təşviq 
etmək üçün nəzəri dəstək verir.

Açar sözlər: Rəqəmsal valyuta, funksional xüsusiy-
yətləri, inkişaf tarixi, inkişaf tendensiyası.
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ДОРОГИ» В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ

Введение
По сути, «Китайская модель» - это мировая 

интерпретация китайского пути развития, раци-
ональность которой основана как на эпохальных 
характеристиках активного реагирования на про-
блемы глобализации, так и на институциональ-
ных характеристиках неуклонного следования по 
социалистическому пути. Термин «модель» име-
ет два значения: уникальность пути развития и 
экспортируемость и подражаемость пути разви-
тия. Если исходить из первого значения, то раз-
витие Китая действительно привело к созданию 
уникальной китайской модели. Китайский путь 
развития реализовался в историческом контексте 
стремления китайского народа к национальной 
независимости и модернизации в условиях окон-
чательного выбора им марксизма, который, по 
сути, был выбором пути социализма. Глобализа-
ция сопровождается неограниченным расшире-
нием власти мирового капитала, и именно в этом 
контексте китайский путь развития демонстри-
рует свою уникальность. В то же время Китай не 
будет экспортировать собственную модель раз-
вития; благодаря стремлению к гармонии, равен-
ству и разнообразию успех китайского пути из-
менит существующие международные правила 
и концепцию глобального развития. «Китайская 
модель» не только демонстрирует новую карти-
ну, отличную от западной модели капиталисти-
ческой модернизации, но и создает новую форму 
человеческой цивилизации, имеющую всемир-
но-историческое значение.

Истоки китайского пути развития
В первые 30 лет трудного старта индустриали-

зации Китай поддерживал среднегодовые темпы 
роста на уровне 6%; во вторые 30 лет он демон-
стрировал почти двузначные темпы роста - тем-
пы, которые заставили многие развитые страны 
оглянуться назад. Хотя развитие Китая все еще 
происходило очень неравномерно, его богатство и 
ресурсы на душу населения были крайне ограни-
чены, и ему еще предстоит пройти долгий путь. 

Однако Китай уже привлек внимание как разви-
вающихся, так и развитых стран благодаря своим 
значительным экономическим масштабам и по-
литической позиции, направленной на мир, раз-
витие и сотрудничество. Подобно тому, как неко-
торые развивающиеся страны начали «смотреть 
на Восток», пытаясь найти уроки, которые можно 
извлечь из уникального опыта развития Китая, 
появился шквал комментариев о «Китайской мо-
дели», «Пекинском консенсусе» и даже «Китай-
ской угрозе»; высказываются также мнения, что, 
быстро развивая свою экономику, Китай будет 
следовать законам западного развития и встанет 
на путь политической демократизации [1].

Хотя и на Западе, и в Китае до сих пор есть 
люди, которые настаивают на том, что успешное 
развитие Китая - это лишь типичный опыт в рам-
ках универсального закона и что рано или поздно 
Китай должен будет пойти по пути модернизации 
развитых западных стран. Но уникальность ки-
тайского развития уже давно проверена новейшей 
историей развития Китая и подтверждена 30-лет-
ним курсом реформ и развития: это и уникальное 
и собственное предложение «строить социализм 
с китайской спецификой», выдвинутое Дэн Сяо-
пином на XII съезде Коммунистической партии 
Китая (КПК) после обобщения многолетнего 
исторического опыта страны [2]. А также простое 
и понятное выражение «идти своим путем» [3].

Поиск пути развития, соответствующего наци-
ональным условиям, исходя из особенностей сво-
ей страны и региона, - это не только опыт Китая, 
но и практика других стран и регионов. Многие 
страны или регионы заимствовали термин «мо-
дель» для обозначения уникальности своего пути 
развития. В результате в лексиконе международ-
ной проблематики появились такие термины, как 
«Восточноазиатская модель», «Латиноамери-
канская модель», «модель Европейского союза», 
а среди стран - членов ЕС даже такие термины, 
как «Немецкая модель», «Британская модель» и 
«Шведская модель». Даже среди стран-членов 
ЕС встречаются такие термины, как «Немецкая 
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модель», «Британская модель" и «Шведская мо-
дель». Это объясняется тем, что хотя "из внешне-
го мира в Европе существует только одна модель 
национального государства, эта модель суще-
ственно отличается от той, которая кажется внеш-
не универсальной, но по сути своей самобытна" 
[4]. Поэтому термин «модель» используется пре-
жде всего для определения специфики, а модель 
ЕС отличается от американской или восточноази-
атской модели тем, что имеет свой собственный 
независимый «способ» функционирования, и ее 
опыт и форму не следует путать с американской 
или восточноазиатской моделью. Второе значе-
ние термина «модель» - это представление опре-
деленного «пути» в качестве «образца», который 
может быть воспроизведен или подражаем в дру-
гих странах и регионах мира.

По мнению Даниэля Лажи, исследователя, 
специализирующегося на китайско-африканских 
отношениях: путь развития Китая уникален, и 
успех этой уникальной модели развития привлек 
широкое международное внимание, особенно в 
странах третьего мира, как источник идей и но-
вого содействия развитию, отличного от других 
легкодоступных опытов постколониального пе-
риода [5]. Стивен Маркс, напротив, утверждает, 
что важнейшей особенностью так называемой 
«Китайской модели» является то, что в своем раз-
витии Китай не принял Вашингтонский консен-
сус. Эта модель несет в себе концепции, которые 
не только отличаются от идеологий, основанных 
на западном опыте, но и оказывают заметное 
влияние на развивающиеся страны, тем самым 
расшатывая универсальные ценности западного 
опыта и правила международной игры, в которой 
до сих пор доминировал Запад [6].

Второе использование «модели» часто сопро-
вождается экспортной стратегией. Финансовая 
и торговая либерализация, приватизация пред-
приятий и другие направления латиноамерикан-
ской политики, отстаиваемые «Вашингтонским 
консенсусом», представляют интересы западно-
го капитала в целом, и вместе с экономической 
либерализацией, маркетизацией и приватизаци-
ей, отстаиваемыми шоковой терапией, они при-
зывают к установлению господства рынка над 
правительством в незападном мире. В незапад-
ном мире устанавливается господство рынка над 
государством. Они являются средством, с помо-

щью которого можно контролировать мир через 
господство рынка. Модели демократии и прав 
человека часто экспортируются с аналогичными 
целями. Обсуждаемая нами «китайская модель» 
в основном относится к первой из них.

Характеристика и опыт китайской модели
Путь развития Китая начался на уникальном 

историческом фоне. Исторический опыт разру-
шительных войн сформировал принципиальную 
позицию всех этнических групп китайской на-
ции, выступающей против угнетения чужих на-
циональностей и за единство на равных, а не за 
взаимное угнетение. В глазах китайской нации 
иностранное завоевание, какими бы методами 
оно ни осуществлялось, является аморальным, 
если оно неравноправное. Китайцы выбрали 
марксизм во многом потому, что он в корне от-
вергал рациональность и легитимность алчной 
погони капитала за прибылью, и, таким образом, 
выбрали путь социализма.

В поисках собственного пути развития неза-
висимый Китай извлек из своей истории ценные 
уроки: уважение суверенитета и территориаль-
ной целостности, неприятие иностранного вме-
шательства и поддержание мира во всем мире, ис-
пользование плодов всех цивилизаций на основе 
равенства и взаимной выгоды, укрепление меж-
дународного сотрудничества и, соответственно, 
содействие развитию. Внутри страны она спо-
собствовала экономическому росту путем разви-
тия рынков и высвобождения производительных 
сил, придерживаясь при этом марксистского и 
социалистического пути. Роль Коммунистиче-
ской партии Китая и китайского правительства в 
процессе развития страны уникальна, поскольку 
двойные исторические задачи Китая - обрете-
ние независимости и самосовершенствование - 
предъявляли особые требования к способности 
правительства организовать народ, противосто-
ять внешним врагам, концентрировать трудовые 
ресурсы и ускорять строительство. Уникальность 
китайского пути развития заключается прежде 
всего в том, что он вырвался из цепи капитали-
стического развития и встал на путь строитель-
ства социализма, а также в том, что он настоял на 
национальном освобождении и независимости, 
вышел из империалистической мировой системы 
и встал на путь самостоятельного и независимо-



106

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

NOYABR-DEKABR 2023 № 06 (78)

го развития. Хотя этот путь сильно отличается от 
так называемого успешного пути развитых стран 
Запада, он имеет сходство с огромным количе-
ством развивающихся стран.

Китайский путь или китайская модель обя-
зательно будут по-разному интерпретироваться 
представителями разных стран, цивилизаций и 
интересов. По мнению авторов «Пекинского кон-
сенсуса», определенное согласие вызывает упор-
ство Китая в инновациях и экспериментах по со-
четанию долгосрочных целей с прагматичными 
средствами, достижению экономического роста 
при сохранении национальной независимости, 
совершенствованию социального управления 
через экономическое развитие и накоплению ин-
струментов асимметричной власти (таких, как 
огромные валютные резервы). Профессор Ю Кэ-
пин рассматривает китайский путь как ряд стра-
тегических стратегий, направленных на достиже-
ние Китаем быстрого экономического развития и 
социалистической модернизации путем соответ-
ствующей децентрализации и государственного 
вмешательства в условиях глобализации, т.е. со-
циалистический путь с китайской спецификой. 
Многие видят в китайском пути сильную госу-
дарственную власть под руководством Коммуни-
стической партии Китая (КПК), постепенное и 
прагматичное рыночное реформирование эконо-
мической системы, а также внутренние реформы 
и открытость внешнему миру.

Путь к социализму с китайской спецификой 
отличается от дореформенной модели социа-
лизма и модели открытых дверей, для которой в 
основном была характерна плановая экономика, 
и от модели общественного развития развитых 
западных стран. Китай, с одной стороны, упро-
стил и децентрализовал управление и ускорил 
рыночное строительство, а с другой - улучшил 
государственное управление и регулирование 
экономической и социальной жизни; с одной 
стороны, импортировал капитал и технологии, 
а с другой - настаивал на эффективном исполь-
зовании иностранного капитала и технологий и 
самоинновации; с одной стороны, стимулировал 
производство и рост, а с другой - уделял внима-
ние жизнеобеспечению населения и охране окру-
жающей среды, чтобы достичь сбалансирован-
ного развития. Одним словом, Китай органично 
соединил рынок и социализм, причем не путем 

повальной приватизации, а на основе смешанной 
собственности с государственным хозяйством в 
качестве основы; принял рыночную экономику, 
но добился социального равенства путем госу-
дарственного вмешательства в экономическую и 
социальную жизнь; вместо многопартийности и 
парламентской политики пошел по пути социали-
стической демократии и централизма. Эти фун-
даментальные институциональные особенности, 
искусство координации и баланса обусловлены 
уникальным социально-историческим опытом и 
богатым наследием политической мудрости Ки-
тая, которые, в свою очередь, будут определять 
его будущее развитие. Опыт Китая в обеспече-
нии стабильного, устойчивого и быстрого эко-
номического роста под знаменем марксизма, в 
решении проблемы избавления от бедности 75% 
бедняков мира, в выведении на путь современно-
сти одной шестой части населения планеты - это 
уникальный плод творчества китайского народа 
с учетом его национальных условий.

Китайский путь и международные правила
Не принимая западную модель развития, Ки-

тай нашел подходящий для себя путь развития 
путем самостоятельного заимствования и усво-
ения западного опыта, обогатив тем самым со-
циальную практику человечества и опровергнув 
миф о том, что западный опыт является един-
ственно верным, а государственное устройство 
Китая, органично сочетающее рынок и социа-
листическое управление, путем постоянного са-
мосовершенствования повлияет и на рыночную 
модель власти в мире.

Успех китайского пути заключается в том, что, 
решительно отвергая иностранное вмешатель-
ство, Китай взял на себя инициативу по изучению 
всего передового мирового опыта, неуклонно 
предлагая собственную программу реформиро-
вания экономической и даже политической си-
стемы с учетом своих национальных условий, 
настаивая на определении собственной системы 
в соответствии со своими особенностями, и тем 
самым сделал возможным для мира наблюдение 
за успешным незападным опытом развития [7]. 
То, что Китай смог придерживаться собственно-
го пути и добиться успеха в условиях жестких 
западных правил, уже само по себе является гло-
бальной победой, а то, что он сумел включить на-
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копленный Западом опыт в рамки социалистиче-
ского развития, - еще больший вклад в развитие 
человеческой цивилизации. Путь Китая, который 
выбирает собственную систему, исходя из своих 
практических потребностей, и решает, что взять 
из международного опыта, позволил ему занять 
равное положение среди цивилизаций мира [8].

Успех китайского пути - еще одно доказатель-
ство многообразия мировой цивилизации. Как 
сказал однажды в ООН Председатель КНР Цзян 
Цзэминь, "мир многообразен. Как во Вселенной 
не может быть только одного цвета, так и в мире 
не может быть только одной цивилизации, одной 
социальной системы, одного способа развития и 
одного набора ценностей. Все страны и народы 
внесли свой вклад в развитие человеческой ци-
вилизации. Многообразие различных народов, 
религий и цивилизаций должно пользоваться 
полным уважением. Жизнеспособность мирово-
го развития заключается именно в сосущество-
вании такого разнообразия" [9]. Некоторые аф-
риканские страны рады успеху китайского пути, 
поскольку он доказывает, что развитие не являет-
ся исключительной привилегией развитых стран 
и что его можно ожидать при условии правиль-
ного выбора пути.

Заключение
Признание равенства и разнообразия - основа 

гармоничного мира. В современном мире мир и 
развитие далеки от достижения из-за различий 
в балансе сил, распространения экспорта циви-
лизаций и отсутствия международных правил. 
Неравномерное развитие мировых рынков и на-
циональных обществ привело к существенной 
передаче власти, в том числе от государства к 
негосударственным структурам и от государ-
ства к бизнесу и обществу. Национальные спо-
собы управления повсеместно сталкиваются с 
перестройкой, которая не может быть успешной, 
если полагаться на внешние силы. В этой между-
народной обстановке китайский путь, отличаю-
щийся сочетанием независимости, благоразумия 
и прагматизма, а также сотрудничества и взаимо-
помощи, является очень ценным опытом мирно-
го развития.
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РЕЗЮМЕ:
Основная цель исследования - выявить и объ-

яснить мировое значение китайского пути в ус-
ловиях глобализации. Исследовательская работа 
выполнена на основе таких методов, как науч-
ная абстракция, системный анализ, логическое 
обобщение. Результатом исследования является 
китайский путь представляет собой органичное 
сочетание рыночного и социалистического хо-
зяйствования. Практическая значимость иссле-
дования заключается в том, что китайская модель 
обогащает социальную практику человечества, 
опровергает миф о том, что западный опыт явля-
ется единственно правильным, и актуальна для 
развивающихся стран. Научная новизна и ориги-
нальность исследования заключается в том, что 
на основе анализа публикаций в данной области 
изучен опыт экономического развития Китая и 
объяснены коннотации китайской модели.
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THE GLOBAL SIGNIFICANCE OF THE 
"CHINA ROAD" IN THE CONTEXT OF 

GLOBALISATION

SUMMARY:
The main purpose of the research is to identify and 

explain the world significance of the Chinese way in 
the conditions of globalisation. The research work is 
carried out on the basis of such methods as scientific 
abstraction, system analysis, logical generalisation. 
The result of the research is the Chinese way is 
an organic combination of market and socialist 
economic management. The practical significance 
of the study lies in the fact that the Chinese model 
enriches the social practice of mankind, refutes the 
myth that the Western experience is the only correct 
one, and is relevant for developing countries. The 
scientific novelty and originality of the study lies 
in the fact that based on the analysis of publications 
in the field, the experience of China's economic 
development is studied and the connotations of the 
Chinese model are explained.

Keywords: globalisation, Chinese model, Beijing 
consensus, Chinese way, international rules.
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QLOBALLAŞMA ŞƏRAİTİNDƏ "ÇİN YOLU" 
NUN QLOBAL ƏHƏMİYYƏTİ

XÜLASƏ:
Tədqiqatın əsas məqsədi qloballaşma şəraitində 

Çin yolunun qlobal əhəmiyyətini müəyyənləşdirmək 
və izah etməkdir. Tədqiqat işləri elmi abstraksiya, 
sistem təhlili, məntiqi ümumiləşdirmə kimi metodlar 
əsasında aparılmışdır. Tədqiqatın nəticəsi Çin yolu 
bazar və sosialist idarəetmənin üzvi birləşməsidir. 
Tədqiqatın praktik əhəmiyyəti ondan ibarətdir ki, 
Çin modeli bəşəriyyətin sosial təcrübəsini zəngin-

ləşdirir, Qərb təcrübəsinin yeganə düzgün və inki-
şaf etməkdə olan ölkələr üçün aktual olduğu mifini 
təkzib edir. Tədqiqatın elmi yeniliyi və orijinallığı 
ondan ibarətdir ki, bu sahədəki nəşrlərin təhlili əsa-
sında Çinin iqtisadi inkişaf təcrübəsi öyrənilmiş və 
Çin modelinin mənaları izah edilmişdir.

Açar sözlər: qloballaşma, Çin modeli, Pekin konsen-
susu, Çin Yolu, beynəlxalq qay  da  lar.
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Traditional management was more concerned 
with the organization's internal workings and focused 
on producing high-quality products and services. İn-
stead of that specialize in the way to manufacture a 
product or service, total quality management focus-
es on a way to please the client. The assignment of 
quality responsibility to management is one among 
the elemental contrasts between total quality man-
agement and traditional management approaches. 
TQM entails efforts the least bit levels of a corpora-
tion to "create and maintain a climate during which 
employees continually improve their capacity to sup-
ply on-demand products and services." While there is 
no universally accepted approach, TQM operations 
often rely largely on quality control tools and tech-
niques that have already been created. Total Quality 
Management (TQM) is a strategy used by businesses 
to improve internal operations and boost customer 
satisfaction. Manufacturing, banking, and finance, 
and medical are all examples. All personnel are in-
volved in achieving common objectives. On a regular 
basis, assess the efficiency of the team members(Ni-
colas Nicolaou and George Kentas, 2017). You'll 
have to replace him if he can't keep up with the pace 
or give consistent quality. During the late 1980s and 
early 1990s, TQM drew a lot of attention before be-
ing eclipsed by ISO 9000, Lean manufacturing, and 
Six Sigma(Sabet, Adams and Yazdani, 2016). While 
there is no universally accepted approach, TQM op-
erations often rely largely on quality control tools 
and techniques that have already been created. Total 

Quality Management (TQM) is a management con-
cept designed to improve the quality of production 
and systems through time in order to meet the expec-
tations of customers. TQM is a management method 
based on basic concepts and principles that encapsu-
late how a company should operate and, as a result, 
contribute to high levels of performance.(García-Al-
caraz et al., 2019,Bigliardi and Galati, 2014),Vu-
komanovic, Radujkovic and Nahod, 2014) The TQM 
specifies the educational component's company strat-
egy. Initiatives, approaches, and modes of education, 
as well as information technology and professional 
development, help improve the quality of instruc-
tional goals and the educational system as a whole. 
Aspects of the PDC are connected to the "Plan-Do-
Check-Action" cycle (Larina, 2015).

They also established a high-quality assurance 
benchmark and ensured accurate measurement, anal-
ysis, knowledge management, and retention. As a 
results of using the whole quality management ap-
proach, the ultimate output would be a high-quality 
workforce operation and continual improvement. As 
seen below in (figure 1) TQM seven categories.

Several studies have stated the application of total 
quality management (TQM) in their empirical studies 
;some example a study conducted in Portugal, TQM 
implementation in Portuguese Higher Education In-
stitutions(Antunes et al., 2018) and (Fitriani, 2019) 
This is where TQM, which values performance and 
consistency, can be used in the realm of education to 
deliver the highest quality education possible in the 
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Figure 1. TQM Seven Categories
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classroom. According to Lau, Tang and Li, (2015) 
Despite the fact that many of these improvement rec-
ommendations were implemented within ten years 
of the report's release, there is a paucity of literature 
documenting these accomplishments and the extent 
of TQM implementation. As stated by Nawelwa, 
Sichinsambwe and Mwanza, (2015)There is a scar-
city of literature that documents accomplishments 
and the amount of TQM application in education. In 
other words, collaboration and teamwork are critical. 
Everyone is a client and a supplier in a TQM busi-
ness; this perplexing idea underlines "the systematic 
structure of the activity in which all are involved." 
The key elements of TQM in secondary schools were 
discovered through research. The research focused 
on the principles 2, 6, 7, 10, 13, and 14 of Deming's 
14 fundamental principles, which were amended by 
Lockwood (1992). The "Four Pillars of Total Qual-
ity Management" are well-suited to these six ideas. 
Synergistic relationships, constant improvement, and 
self-evaluation are the four pillars(Kaiseroglou and 
Sfakianaki, 2020). Management, teachers as em-
ployers, students as employees and customers, and 
learning information as a product are all explored in 
this study. As stated in (Nawelwa, Sichinsambwe and 
Mwanza, 2015) The 14 points of Deming's theory 
that can be applied to find improvement opportunities 
are:(1) Maintain a consistent goal of improvement. 
(2) Both management and employees must adopt the 
new mentality. (3) Instead of relying on quality in-
spection, include it into the product and process. (4) 
To minimize variance in raw materials and supply, 
choose high-quality suppliers over low-cost ones. 
(5) Continuously improve all aspects of planning, 
manufacturing, and service to eliminate variation. (6) 
Provide on-the-job training. If employees aren't pro-
fessionally trained, they won't all work in the same 
way, resulting in variety. (7) Implement leadership 
rather than monitoring to motivate workers to do a 
better job rather than just fulfil targets. (8) Get rid of 
the dread. Fear, according to Deming, is counterpro-
ductive in the long run since it stops people from act-
ing in the organization's best interests. (10) Get rid of 
slogans. It is not humans who make the majority of 
errors. It's the procedures they're following. Harass-
ing employees while failing to improve the methods 
they utilize is ineffective. (11) Replace management 
goals with production goals to discourage the deliv-
ery of low-quality goods. (12) Remove obstacles to 

employee pleasure, such as annual appraisals. (13) 
Encourage everyone to enhance themselves through 
education and self-improvement. (14) Everyone, es-
pecially top management, is responsible for continu-
ous quality and productivity development.

According to Awwad and Mashagba, (2014) TQM 
is a management concept and practice that strives to 
maximize the effectiveness of an organization's hu-
man and material resources in order to achieve its 
goals. Many organizations hold organizational devel-
opment programs such as seminars, workshops, and 
conferences to raise quality awareness and modify 
employees' attitudes about TQM. TQM is a modern 
management method developed by Edwards Deming 
and used by enterprises to improve management per-
formance. The methodologies of total quality man-
agement (TQM) and their applications in the renew-
able energy sector are the focus of this research. We 
begin with a summary of Edwards Deming's concep-
tual model, noting major stages in its development as 
described in the literature.(Busu, 2019) On the oth-
er hand, L.K. Ejionueme, (2015)also explained the 
process in their study stating that Total quality man-
agement can be thought of as an administrative tool. 
Based on their reference to (Ojo 2006), it is a custom-
er-focused, facts-based, team-driven, and seminar-led 
management style that aims to provide satisfaction 
in the achievement of corporate goals. This ideology 
also provides a framework for incorporating a variety 
of good educational trends, such as teamwork, site-
based management, cooperative learning, and out-
comes-based education. Total quality management 
is a systematic method to education improvement, 
according to Deming (2004). TQM highlights teach-
er competency, creativity, commitment, teamwork, 
effective communication, and how educational ad-
ministrators are required to lead in order to reach the 
full potential of all educational employees (Okorie 
and Uche, 2004). In conclusion, TQM has been in-
corporated into Deming's mode and can be applied 
to any functioning organisation as stated in the litera-
ture. Evaluation of available research, comprising W. 
Edward Deming's publications, from the internet and 
other sources: fourteen quality assurance principles(-
Billah and Karim, 2021)

In this comprehensive literature review, several 
studies have emphasized the importance of TQM 
in their study. Nicolas Nicolaou and George Ken-
tas, (2017)The study's major findings imply that by 
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implementing both TQM and JIT production tech-
niques, flexibility performance may be improved, 
and TQM should be viewed as the platform for 
maximizing the influence of JIT production on flex-
ibility performance. A study conducted in India by 
(Sinha, Garg and Dhall, 2016) TQM principles such 
as "Process Approach," "Mutually Beneficial Sup-
plier Relationship," and "Factual Approach to Deci-
sion-Making" (TQM) have a favourable impact on 
the performance of Indian auto component SMEs, 
according to the study.  (Alanazi, 2020) In their re-
search, they discovered that primary TQM variables 
and strategy have a mediating role in the relationship 
between supportive TQM factors and organizational 
outcomes: The MBNQA model was used to make an 
empirical assessment. Primary variables and strat-
egy alter the link between supportive factors and 
outcomes, whereas supportive aspects boost prima-
ry factors. The results support the MBNQA model's 
systems-based approach. Another study conducted 
in Turkey by Sadikoglu and Olcay, (2014)The find-
ings revealed that the main challenges those Turkish 
businesses confront are a lack of staff involvement, 
employee knowledge and dedication, an inadequate 
firm structure, and a lack of resources. Firms should 
continue to use TQM across all factors in order to 
increase performance. Sari and Firdaus, (2018) The 
application of TQM has a substantial impact on com-
petitive advantage. Similarly, a competitive edge has 
a major impact on the company's performance. Per-
mana, Purba and Rizkiyah, (2021) 

This is a review of 25 related publications dis-
covered in several database such as Google Scholar, 
Elsevier, ScienceDirect. Directory of Open Access 
Journals (DOAJ) and PubMed databases.

Procedure and Process
Figure 2.  Systematic Review Procedure for TQM

The finding of the systematic review is presented 
in table 1 below.

Table 1
TQM Systematic review findings

A word that was first accustomed describe a man-
agerial strategy to improving quality. TQM may be 
a management technique that focuses on customer 
satisfaction as the way of achieving long-term suc-
cess. During the late 1980s and early 1990s, TQM 
drew many attentions before being eclipsed by ISO 
9000, Lean manufacturing, and 6 Sigma. there is no 
universally accepted approach, however efforts typ-
ically rely significantly on control technologies that 
have already been established. The human aspect, it's 
visiting be said, plays a serious influence in TQM. 
Everyone's contribution to the attainment of 1 goal 
is exceptionally significant and beneficial, leading 
to their adoption of TQM. A management approach 
of an organisation centred on quality, supported the 
participation of all its members and aiming at future 
success through customer satisfaction and benefits to 
any or all or any members of the organisation and so-
ciety. Total Quality Management is also a technique 
for continuously improving performance at every 
level, and everyone told areas of responsibility.one 
ideal is that the Sadikoglu and Olcay study in Turkey 
(2014). the foremost issues that Turkish enterprises 
confront are a scarcity of employee involvement, em-
ployee knowledge and dedication, and an insufficient 
organizational structure. TQM implementation has 
a considerable influence on performance, based on 
the studies. As shown in a study conducted in India, 
TQM themes such as "Strategic Process," "Improved 
Supplier Partnership," and "Truthful Methodology 
to Decision-Making" (TQM) have a favourable im-
pact on the development of Indian auto sector SMEs. 
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(Sinha, Garg, and Dhall, 2016). The article looks at 
the foremost QMPs which is able to affect the perfor-
mance of SMEs within the Indian automotive com-
ponent industry. These are other studies that have 
also supported the findings of this current review 
manuscript (Mehralian et al., 2016) if social respon-
sibility toward stakeholders is entrenched in opera-
tional routines and procedures, managers can deepen 
their relationships with stakeholders and, as a result, 
increase organizational performance. This proposed 
framework would assist firms in implementing TQM 
efficiently in their organizations while taking into 
consideration both internal and external organiza-
tional aspects. The findings raise previous research 
that has revealed mixed results when it involves the 
direct link between social responsibility and organi-
zational success (Nasim, 2018).

Recommendation 
It is recommended that the procedures utilized 

during this study be applied to other sectors of the 
identical segment or new segments within the longer 
term to contribute to more relevant studies within the 
world. This review study describes and recommend 
total quality management (TQM) for the gold mining 
sector in Sudan, additionally because the key compo-
nents of total quality management.
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Sistematik idarə: Sudanda qızıl hasilatı sənaye-
sində məhsuldarlığın artırılmasına ümumi keyfiyyəti 
idarəetmə sisteminin təsiri

Ümumi keyfiyyətin idarə edilməsi metodologi-
yalarının meydana çıxması ilə müəssisələr məhsul-
darlığın yüksəldilməsi prinsiplərini TQM tələbləri 
ilə birləşdirməyə başladılar. Sudanın qızıl hasilatı 
sektorunu narahat edən cari problemin potensial həl-
li ümumi keyfiyyətin idarə edilməsidir (TQM). Bu 
araşdırmanın məqsədi ümumi keyfiyyət idarəetmə-
sini və onun əsas elementlərini, tətbiqlərini və Su-
dan qızıl hasilatı biznesinə təsirini təsvir etmək və 
nümayiş etdirməkdir. Biz ümumi keyfiyyətin idarə 
edilməsinin (TQM) təşkilati fəaliyyətə təsiri ilə bağlı 
tədqiqatı hərtərəfli nəzərdən keçirdik. Ümumi key-
fiyyət menecmenti keyfiyyətə nəzarət sisteminin və 
sənayedə güclü liderliyin tətbiqi ilə yüksək keyfiy-
yətli fəaliyyət konsepsiyalarını yaradacaq və həyata 
keçirəcəkdir. Liderlər başa düşürlər ki, məhsuldar-
lığın artması müştəri məmnuniyyətinin artması və 
xərclərin azalması ilə əlaqələndirilir. Tədqiqat icma-
lına görə, modelin əhəmiyyəti ondan ibarətdir ki, onu 
istənilən biznes və ya təşkilata tətbiq etmək mümkün-
dür. Ümumi Keyfiyyət İdarəetmə keyfiyyətə nəzarət 
sistemi və güclü sənaye rəhbərliyinin yaradılması va-
sitəsilə yüksək keyfiyyətli performans modellərinin 
işlənib hazırlanmasına və həyata keçirilməsinə imkan 
verəcəkdir. Hərtərəfli keyfiyyət idarəetmə sistemi 
Sudanın qızıl hasilatı sənayesinə fayda verəcək. Bu 
layihə yüksək səviyyəli performans konsepsiyalarını 
praktikada tətbiq edəcək. Bu araşdırma araşdırması 
Sudan qızıl mədən sənayesi üçün ümumi keyfiyyətin 
idarə edilməsi (TQM) təcrübələrini və TQM-nin əsas 
elementlərini təsvir edir və təklif edir. 

Açar sözlər: öhdəlik, nəzarət, idarəetmə, keyfiyyət 
liderliyi, strategiya
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РЕЗЮМЕ:
Систематический обзор: влияние полного 

управления качеством на результативность золо-
тодобывающей промышленности в Судане

С появлением методологий тотального управ-
ления качеством предприятия начали объединять 
принципы повышения производительности с 
требованиями тотальное управление качеством 
(TQM). Потенциальным решением текущей про-
блемы, от которой страдает суданский золотодо-
бывающий сектор, является TQM. Из-за низкого 
качества методов управления и лидерства, кото-
рые влияют на организационную деятельность в 
суданской золотодобывающей промышленности. 
Целью данного обзорного исследования являет-
ся описание и демонстрация общего управления 
качеством, а также его основных элементов, при-
менений и влияния на суданский золотодобыва-
ющий бизнес. Мы провели тщательный анализ 
исследования влияния всеобщего управления 
качеством на эффективность работы организа-
ции. Тотальное управление качеством позволит 
создать и реализовать концепции высококаче-
ственной деятельности за счет внедрения систе-
мы контроля качества и сильного лидерства в 
отрасли. Руководители осознают, что повышение 
производительности коррелирует с повышением 
удовлетворенности клиентов и снижением расхо-
дов. Согласно обзору исследования, значимость 
модели заключается в том, что ее можно приме-
нить к любому бизнесу или организации. Выводы 
статьи. Тотальное управление качеством позво-
лит разработать и внедрить модели высококаче-
ственной деятельности за счет создания системы 
контроля качества и сильного лидерства в отрас-
ли. Комплексная система управления качеством 
будет полезна для золотодобывающей промыш-
ленности Судана. Этот проект позволит реализо-
вать на практике высококлассные концепции про-
изводительности. В этом обзорном исследовании 
излагаются и предлагаются всеобщие методы 

управления качеством для суданской золотодо-
бывающей промышленности, а также основные 
элементы TQM.

Ключевые слова: приверженность, контроль, 
менеджмент, лидерство в области качества, 
стратегия.



GEOSTRATEGİYA

115

FƏXRİ SƏTTƏROV
Azərbaycan Dövlət Neft və Sənaye 

Universitetinin doktorantı

E-mail: fakhrisattarov@gmail.com

UOT: 339.74
DOI:10.30546/3006-0346.2023.6.78.115MONETAR SİYASƏTİN QİYMƏTLİ 

KAĞIZLAR BAZARINA TƏSİRİNİN 
QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİNİN 
NƏZƏRİ-METODOLOJİ ASPEKTLƏRİ

Maliyyə bazarı ənənəvi olaraq mövcud olan və 
yeni yaranan maliyyə institutlarının infrastrukturu-
nu təşkil edən xüsusi, spesifik fəaliyyət sahəsidir. Bu 
qurumlar maliyyə alətləri üzrə əməliyyatlar vasitə-
silə maliyyə xidmətləri göstərirlər. Bu zaman maliy-
yə xidmətləri bazarında maliyyə resurslarının alıcı 
və satıcılarının mövcudluğundan danışmaq olar ki, 
bunun da mahiyyəti təsərrüfat subyektləri arasında 
maliyyə resurslarının hərəkətinin təşkilinin konkret 
formalarını əks etdirir. Maliyyə bazarı çoxlu müxtəlif 
elementləri özündə birləşdirən mürəkkəb bir obyekt-
dir. Maliyyə bazarı firmaların və şəxslərin səhmlər, 
istiqrazlar və ya fyuçers müqavilələri kimi müəyyən 
bir məhsulu satmaq və ya almaq üçün müqavilə bağ-
ladıqları yerdir. Alıcılar ən aşağı qiymətə almağa, sa-
tıcılar isə ən yüksək qiymətə satmağa meyillidirlər. 
Nə almaq və ya satmaq istədiyinizdən asılı olaraq bir 
neçə fərqli maliyyə bazarı var, lakin onların hamısı 
peşəkar insanlar tərəfindən idarə olunur və tənzimlə-
nir [1, s.106]. Maliyyə bazarında, bir qayda olaraq, 
aşağıdakı seqmentlər fərqləndirilir: pul, qiymətli 
kağızlar, kapital, qiymətli metallar, sığorta və val-
yuta bazarları. Qiymətli kağızlar şəklində müxtəlif 
maliyyə alətləri maliyyə bazarının bütün sahələrinə 
xidmət edir, odur ki, qiymətli kağızlar bazarı (QKB) 
eyni zamanda pul, kapital və törəmə alətlər bazarının 
bir hissəsidir. 

QKB - qiymətli kağızların buraxılması və təda-
vülü prosesində sərbəst kapitaldan istifadə edilməsi 
nəticəsində təsərrüfat subyektləri arasında formala-
şan iqtisadi münasibətlər sistemidir. Maliyyə baza-
rının əsas hissəsini məhz QKB təşkil edir. Maliyyə 
bazarının səmərəli fəaliyyət göstərən əsas element-
lərindən hesab olunan QKB, maliyyə resurslarının 
iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrinə operativ axınını 
təmin edən və investisiyaları stimullaşdıran sahədir. 
Belə bir bazarın olması bütün ölkələr üçün böyük 
önəm daşıyır. QKB dövlət büdcəsi və bank sistemi 
kimi iqtisadiyyatın maliyyələşdirilməsinin alternativ 
mənbələrindəndir. Bu bazar növü müxtəlif amillər-
dən asılı olaraq fəal şəkildə əmtəə və pul dövriyyə-
sinə xidmət edir [2, s.180]. 

QKB-nin iqtisadi kateqoriya kimi anlayışı birmə-
nalı deyil və elmi müzakirə predmetidir. Elmi mək-
təblərin nümayəndələrinin bu tərifə yanaşmalarını 
təhlil edək. Birinci yanaşmaya görə, QKB-ni pul re-
surslarının mübadiləsinin xüsusi mexanizmi ilə xa-
rakterizə olunan daha böyük bazarın seqmenti kimi 
müəyyən etmək olar. QKB maliyyə bazarının pul re-
surslarının mübadiləsini həyata keçirən və bu resurs-
ların nisbi qiymətlərinin formalaşmasında iştirak 
edən seqmentidir. Bu bazarda mübadilə mexanizmi-
nin özəlliyi bu mübadiləni təmin edən əsas müqa-
vilənin, yəni qiymətli kağızın özəllikləri ilə bağlıdır. 
İkinci yanaşmaya görə, QKB-ni müəyyən alətlərin 
formalaşması və istifadəsi prosesləri zamanı yara-
nan pul münasibətlərinin məcmusu kimi nəzərdən 
keçirmək olar: QKB, satınalma yolu ilə vəsaitlərin 
yığılmasını, yenidən bölüşdürülməsini və investisiya 
edilməsini təmin edən pul münasibətləridir. Üçüncü 
yanaşmaya görə, QKB, cari (ədalətli) tarazlıq qiy-
məti müəyyənləşdirmək və investisiya gəliri əldə 
etmək məqsədi ilə onun iştirakçıları arasında qiy-
mətli kağızların, habelə törəmə maliyyə alətlərinin 
buraxılması və onların dövriyyəsi ilə əlaqəli olan iq-
tisadi münasibətlərin məcmusudur. 

Hazırda maliyyə bazarının tərkib hissələrindən 
ən əsası hesab olunan QKB-nin rolu və əhəmiyyəti 
dəfələrlə artır. Bu tendensiya bazar münasibətləri-
nin əhəmiyyətli transformasiyası ilə əlaqələndirilir. 
Rəqəmsallaşmanın inkişafı qlobal maliyyə platfor-
malarında müxtəlif əməliyyatları uzaqdan reallaş-
dırmağa imkan verir ki, belə vəziyyət pərakəndə 
investorların sayının xeyli artmasına səbəb ola bilir. 
QKB-ni nəzəri-metodoloji baxımdan xarakterizə et-
mək olar. Bu, onun fəaliyyət göstərməsi, maliyyə ba-
zarının struktur elementləri sistemində rolu və yeri 
üçün müəyyən şərtlər qoyur. Bu halda əmanətlərin 
investisiyaya çevrilməsi QKB-nin fəaliyyətinin təbii 
nəticəsidir. Odur ki, QKB-nin əsas məqsədi əmanət-
lərin investisiyaya çevrilməsi mexanizmi vasitəsilə 
müvəqqəti boş pul vəsaitlərini toplamaqdan və onu 
iqtisadiyyatın perspektivli sahələrinin inkişafına 
yönəltməkdən ibarətdir. Bazar münasibətləri inkişaf 
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etmiş istənilən cəmiyyətdə QKB-nin ən önəmli və-
zifəsi budur. Müxtəlif iqtisadi ədəbiyyatlarda QKB-
nin məqsədi müxtəlif bazar iştirakçıları ilə qiymətli 
kağızlarla əməliyyatlar aparmaqla maliyyə resurs-
larını toplamaq və onların yenidən bölüşdürülməsi 
imkanlarını təmin etmək kimi göstərilir [3, s.36]. 

Dövlət tərəfindən dövriyyəyə buraxılan qiymətli 
kağızların hərəkəti müxtəlif sahələrə və bütövlükdə 
iqtisadiyyata təsir göstərir. Qiymətli kağızları təkcə 
büdcəyə və ya ayrı-ayrı layihələrə vəsait cəlb etmək 
baxımından deyil, habelə pul kütləsini tənzimləmək 
və ölkənin maliyyə problemlərini həll etmək məqsə-
dilə buraxılır [4, s.4]. Hazırda qiymətli kağızlar 
ödəniş və kredit vasitəsinə çevrilmək qabiliyyətinə 
malik çevik maliyyə alətləridir. QKB-nin bir qrup 
növləri vardır: 1. Əsasını pul seqmenti təşkil edən 
qısamüddətli likvid qiymətli kağızlar bazarı. 2. Əsa-
sını kapitalın maliyyələşdirilməsi təşkil edən əmlak 
hüquqları bazarı. 3. Əsasını borc maliyyələşdirməsi 
təşkil edən borc öhdəlikləri bazarı [5, s.95]. Ümu-
miyyətlə, QKB müasir maliyyə sisteminin tərkib 
hissəsidir və ölkənin uzunmüddətli iqtisadi inkişafı 
imkanlarını müəyyən edən investisiyaların cəlb edil-
məsi problemlərini həll etməlidir. Başqa sözlə, QKB 
maliyyə bazarının tərkib hissəsi kimi, milli maliy-
yə sisteminin struktur xüsusiyyətləri ilə müəyyən 
edilmiş miqyasda əmanətlərin investisiyalara çev-
rilməsi mexanizminin işləməsini təmin edir. QKB, 
investisiya məqsədləri üçün maliyyə resurslarının 
cəlb edilməsi, iqtisadiyyatın modernləşdirilməsi, ha-
belə istehsalın artımının stimullaşdırılması üçün əsas 
mexanizmlərdən biri kimi çıxış edir. 

QKB iqtisadiyyat üçün bir sıra mühüm funksiya-
ları yerinə yetirir: bütün növ kapitala maliyyə resurs-
larının cəlb edilməsi məqsədilə alət rolunu oynayır; 
müəssisələrin mülkiyyətinin yenidən qurulmasına 
və onların bazar dəyərinin qiymətləndirilməsinə 
köməklik göstərir; risk sığortası ilə bağlı problemləri 
həll edir; istiqrazların buraxılması zamanı dövlət bü-
dcəsinin kəsirinin maliyyələşdirilməsi funksiyasını 
yerinə yetirir və dövlət borcunun idarə olunmasına 
kömək edir. QKB-nin bir sıra funksiyaları da var: 1. 
Stimullaşdırıcı funksiya – hüquqi və fiziki şəxslərin 
bazar iştirakçısına çevrilməsinə həvəsləndirilməsi. 
2. Nəzarət funksiyası - bütün bazar iştirakçılarına 
nəzarət. 3. Uçot funksiyası - bütün növ qiymətli ka-
ğızların, iştirakçıların, habelə əməliyyatların xüsusi 
registrlərdə uçotunun aparılması. 4. Tənzimləmə 
funksiyası - normativ hüquqi aktların köməyi ilə bir-

ja əməliyyatlarının tənzimlənməsi [6]. Tənzimləmə 
funksiyası əsasən dövlət tərəfindən reallaşdırılır. 
Tənzimləmə fond bazarları iştirakçılarının fəaliyyə-
tini tənzimləyən müxtəlif normativ hüquqi aktların 
buraxılması yolu ilə reallaşdırılır. QKB-də tənzim-
ləmə funksiyası təsərrüfat subyektlərinin davranışını 
tənzimləməyə və iştirakçıların maraqları balansını 
saxlamağa imkan verən qaydalar sisteminin yaradıl-
ması ilə reallaşdırılır. Təcrübədə dövlət tənzimlən-
məsinin 2 növü mövcuddur: a) Birbaşa tənzimləmə, 
normativ hüquqi aktlar vasitəsilə bazar iştirakçıla-
rına müəyyən tələblərin müəyyən edilməsindən, bu 
tələblərin yerinə yetirilməsinə nəzarətdən ibarətdir. 
b) Müxtəlif iqtisadi vasitələri özündə cəmləşdirən 
dolayı tənzimləmə, məsələn, monetar siyasətdə, ver-
gi sistemlərində dəyişikliklər və s. 5. Yığım funk-
siyası ondan ibarətdir ki, müxtəlif təsərrüfat sub-
yektlərinin müvəqqəti sərbəst vəsaitləri daha sonra 
investisiya resursları kimi istifadə etmək məqsədilə 
qiymətli kağızların buraxılması yolu ilə toplanır. 6. 
Bölüşdürmə funksiyası müxtəlif mənbələrdən ma-
liyyə resurslarının daimi hərəkətinin təmin edilmə-
sində ifadə olunur. Nağd pul vəsaitləri müəssisələr, 
rayonlar və sənayelər arasında bölüşdürülür, daha az 
işgüzar aktivliyə malik olan, sərmayənin gəlirliliyi 
aşağı olan sahələrdən daha çox işgüzar aktivlik olan, 
investisiyanın gəlirliliyi yüksək olan sahələrə keçir. 
7. QKB-nin investisiya funksiyası ondan ibarətdir 
ki, bəzi təsərrüfat subyektlərinin müvəqqəti sərbəst 
vəsaitləri qiymətli kağızlara investisiya qoymaqla 
digər təsərrüfat subyektlərinə borc verilir. Beləlik-
lə, vəsaitlər istehsal dövrünə cəlb olunur və qiymət-
li kağızlar üzrə gəlirlərin ödənilməsi mənbəyi olan 
əlavə dəyər şəklində geri qaytarılır. 8. QKB-nin in-
formasiya funksiyası ondan ibarətdir ki, bazarda in-
formasiyanın ötürülməsi üçün müxtəlif iştirakçıları, 
kanalları, metod və texnologiyaları birləşdirən infor-
masiyanın açıqlanması sistemi yaradılır. Beləliklə, 
iştirakçılar maliyyə aktivlərinə investisiya qoymaq 
barədə qərar qəbul edərkən onların davranışlarına 
təsir edən bazarda mövcud vəziyyət haqqında məlu-
mat alırlar. 9. QKB-də hüquqların yenidən bölüşdü-
rülməsi funksiyası səhmdarın biznesin idarə edilmə-
sində iştirakına imkan verən pay qiymətli kağızları 
ilə əməliyyatlar vasitəsilə reallaşdırılır. 10. Riskin 
yenidən bölüşdürülməsi funksiyası QKB-nin iştirak-
çılarının müxtəlif törəmə maliyyə alətləri (forvard, 
fyuçers, opsion və svop müqavilələri) ilə əməliyyat-
lar aparmaq imkanının olmasında özünü göstərir ki, 
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bu da qeyri-müəyyənliklə bağlı riskləri azaldır. 11. 
QKB-də borcun likvidliyinin artırılması funksiyası 
onunla ifadə olunur ki, qiymətli kağızlar şəklində 
olan borc öhdəlikləri (istiqrazlar, veksellər və s.) adi 
bank krediti müqavilələrinə nisbətən daha likviddir 
[7, s. 79]. Bütün qeyd olunan funksiyalar ölkə iq-
tisadiyyatının uğurlu inkişafı üçün əsasdır. Belə ki, 
QKB bir çox mühüm funksiyaları yerinə yetirir və 
iqtisadiyyatda önəmli rollardan birini oynayır, çünki 
burada balanslaşdırılmış və səmərəli iqtisadi artıma 
kömək edən proseslər baş verir.

QKB-nin əsas iqtisadi funksiyalarına iqtisa-
di ədəbiyyatlarda müxtəlif yanaşmalar mövcud-
dur. Məsələn, bəzi ədəbiyyatlarda QKB-nin əsas 
funksiyaları kimi müvəqqəti boş pul vəsaitlərinin 
yığılmasına kömək edilməsi, maliyyə axınlarının 
tənzimlənməsi, mülkiyyət hüquqlarının yenidən bö-
lüşdürülməsinin təmin edilməsini, dövlət borcuna 
xidmət göstərilməsini və s. ayırd edirlər. Bəzi ədə-
biyyatlarda isə QKB-nin bölgü, tənzimləmə, ma-
liyyə risklərinin sığortası, informasiya, qiymət və 
s. funksiyaları göstərilir [8, s.167]. QKB-nin əsas 
vəzifəsi, əsasən bunlardan ibarətdir: investisiya re-
surslarının sektorlararası daha çevik yenidən bö-
lüşdürülməsinin mümkünlüyünün təmin edilməsi; 
xarici və milli investisiyaların maksimum mümkün 
axınının təmin edilməsi; yığımın stimullaşdırılması 
üçün əlverişli şəraitin formalaşdırılması, habelə əha-
linin əmanətlərinin investisiyalara çevrilməsi. QKB 
müxtəlif institutların, mexanizmlərin və vasitələrin 
köməyi ilə maraqlı təsərrüfat subyektləri ilə iqtisadi 
əlaqələr qurmaq yolu ilə iqtisadiyyata investisiyaları 
cəlb edir [9, s. 134]. 

QKB-nin yerinə yetirdiyi vəzifələrin əsası, öncə, 
sektorlararası investisiya resurslarının yenidən bö-
lüşdürülməsini təmin etmək, habelə investisiyaların 
maksimum mümkün axınını təmin etməkdir. İqti-
sadiyyatın ölkə daxilində və xaricdən maliyyələşdi-
rilməsi, qənaətlərin investisiyalara çevrilməsi üçün 
lazımlı şərtlərin formalaşmasıdır. O, maliyyə resursla-
rının cəlb edilməsi mənbəyi kimi investisiya mühitini 
inkişaf etdirir. QKB-nin inkişafı fond bazarının bütün 
iştirakçıları üçün sivil təşkilati-hüquqi fəaliyyət for-
malarının yaradılması zərurəti ilə bağlıdır [10, s. 345]. 

Monetar siyasətin reallaşdırılması zamanı əldə 
edilən məqsədləri bir neçə kriteriyaya görə təsnif et-
mək olar. Strateji məqsədlər monetar siyasətin əsas, 
uzunmüddətli hədəfləridir. Strategiya məqsədlərin 
seçilməsini, onların parametrlərinin müəyyənləşdi-

rilməsini, məqsədlərin iyerarxiyasının qurulmasını 
nəzərdə tutur. Strateji məqsədlər bazar iqtisadiyyatı 
olan bütün dövlətlərə xas olan makroiqtisadi inki-
şafın qlobal məqsədləridir. Bir qayda olaraq, bunlar 
uzun müddət üçün nəzərdə tutulmuş strateji məqsəd-
lərdir. Bu məqsədlərə inflyasiyanın aşağı səviyyə-
sinin və qiymət sabitliyinin qorunması, maksimum 
məşğulluğun təmin edilməsi, istehsal həcminin artı-
rılması, tədiyyə balansının tarazlaşdırılması daxildir. 

Azərbaycanın monetar siyasəti onun iqtisadiy-
yatının və QKB-nin böyüməsini və təkmilləşməsini 
davam etdirməsi ilə xarakterizə edilə bilər. Dünya 
təcrübəsində monetar siyasət ənənəvi olaraq döv-
lətin iqtisadi sferaya təsirinin əsas alətlərindən biri 
kimi qeyd olunur. Davam edən əlaqələndirilmiş və 
balanslaşdırılmış monetar siyasət iqtisadiyyatın 
idarə edilməsində ən vacib aspektdir, bütün iqtisadi 
sistemin sabitliyi və inkişafı çox vaxt ondan asılıdır. 

Monetar siyasətin məzmunu məsələlərinin nəzəri 
və metodoloji tədqiqatları bu iqtisadi kateqoriyanın 
çoxşaxəliliyini və müxtəlifliyini üzə çıxarmışdır. 
Bütün yuxarıda deyilənləri ümumiləşdirərək mone-
tar siyasətin aşağıdakı tərifini formalaşdırmaq olar: 
“Monetar siyasət - pul dövriyyəsinin və pul kütlə-
sinin tənzimlənməsi üçün xüsusi maliyyə-kredit 
institutlarının vasitəçiliyi ilə dövlətin iqtisadi stra-
tegiyasıdır ki, həmin strategiya sosial inkişafın hər 
bir konkret mərhələsində ən yaxşı müsbət iqtisadi 
və sosial nəticəyə nail olmaq, həmçinin inflyasiyaya 
nəzarət etmək, iqtisadi artım üçün şərait yaratmaq 
və xarici iqtisadi mühiti formalaşdırmaq məqsədi 
daşıyır” [11, s.179].

Monetar siyasətin əsas elementləri bunlardır: 
məqsədi, subyektləri, obyektləri, metodları, alətləri 
və mexanizmi. Monetar siyasətə daxil olan müəy-
yənedici elementlər onun obyektləridir. Monetar 
siyasətin iqtisadi əsaslarının spesifik xüsusiyyətlə-
ri onun obyektlərinin xüsusiyyətlərindən irəli gəlir. 
Əksər tədqiqatçıların fikrincə, tənzimləmə obyekt-
ləri pul tələbi və təklifidir. Təsir obyektlərinə bütün 
reproduktiv proses daxildir.

Pul tələbinin dəyəri, eləcə də onların təklifi 
müxtəlif amillərdən asılıdır ki, bu da bu dəyəri dəqiq 
proqnozlaşdırmaq imkanında özünü göstərir və on-
lar kifayət qədər dəqiq ölçülə bilər. Monetar siyasəti 
bilavasitə reallaşdıran qurumlarla birlikdə onun sub-
yektlərinə bu siyasətin reallaşdırılmasında dolayısı 
ilə iştirak edən orqanlar da aid edilə bilər. Mərkə-
zi Bank monetar siyasətə əlində olan mexanizm və 
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alətlərdən istifadə etməklə təsir göstərir. Digər tərəf-
dən, gündəlik monetar siyasətin həyata keçirildiyi 
üsullar inflyasiyanın hədəflənməsi, məzənnənin sa-
bitləşdirilməsi və s. formasında taktiki məqsədlərlə 
müəyyənləşdirilir. 

YEKUN 
Yaxın perspektivdə Azərbaycanda monetar si-

yasətin təkmilləşdirilməsi və bununla bağlı tən-
zimləyici tədbirlərin görülməsi, monetar siyasətin 
qiymətli kağızlar bazarına təsirinin obyektiv ola-
raq qiymətləndirilməsi üçün bir qrup amillərə və 
məsələlərə daha çox diqqət yetirilməlidir: 

- QKB bank sektoruna alternativ kimi çıxış edir 
və təkcə müəssisənin deyil, bütövlükdə iqtisadiyya-
tın kapitalının ilkin yığılmasında önəmli rol oynayır;

- Əhalinin əmanətləri və müvəqqəti azad maliy-
yə resursları uğrunda mübarizəyə girən QKB müasir 
şəraitdə bank sisteminə rəqibdir; 

- QKB dövlətin maliyyə resurslarının yenidən bö-
lüşdürülməsində önəmli rol oynadığından və bazar 
iqtisadiyyatının uğurlu inkişafı üçün də zəruri oldu-
ğundan bu sahədə effektiv monetar siyasətin reallaş-
dırılması vacibdir;

- Məhz buna görə QKB-nin formalaşdırılması, in-
kişafı və tənzimlənməsi getdikcə daha çox hökumə-
tin monetar siyasəti qarşısında duran daim prioritet 
vəzifə olmalıdır və s.

Açar sözlər: Azərbaycan, Mərkəzi Bank, monetar 
siyasət, qiymətli kağızlar bazarı, qiymətləndirmə, 
nəzəri yanaşmalar, metodoloji aspektlər. 
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АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ ВЛИЯНИЯ 

МОНЕТАРНОЙ ПОЛИТИКИ НА РЫНОК 
ЦЕННЫХ БУМАГ

РЕЗЮМЕ:
В статье исследованы теоретико-методоло-

гические аспекты оценки влияния монетарной 
политики на рынок ценных бумаг. С этой целью 
раскрыта сущность проблем формирования и 
развития рынка ценных бумаг. Анализирована 
особенность монетарной политики страны в ус-
ловиях глубокой трансформации мирового рын-
ка финансов. Рассмотрены важнейшие аспекты 
и проблемы эффективной организации монетар-
ной политики страны с целью усиления финан-
совой стабильности. Отмечена необходимость 
интенсификации развития рынка ценных бумаг с 
целью обеспечения совершенствования действу-
ющих механизмов на данном рынке. Подготов-
лен ряд рекомендаций и предложений по совер-
шенствованию влияния монетарной политики 
страны на рынок финансовых бумаг с целью его 
объективной оценки. 
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Theoretical and methodological aspects of 
assessing the impact of monetary policy on 

the securities market

SUMMARY:
The article investigates theoretical and method-

ological aspects of assessing the impact of monetary 
policy on the securities market. For this purpose the 

essence of the problems of formation and develop-
ment of the securities market is revealed. The pecu-
liarity of monetary policy of the country in the con-
ditions of deep transformation of the world finance 
market is analyzed. The most important aspects and 
problems of effective organization of the monetary 
policy of the country in order to strengthen financial 
stability are considered. The necessity to intensify 
the development of the securities market in order to 
ensure the improvement of the existing mechanisms 
in this market has been noted. A number of recom-
mendations and proposals on improvement of influ-
ence of monetary policy of the country on the finan-
cial securities market for the purpose of its objective 
estimation have been prepared. 

Keywords: Azerbaijan, Central Bank, monetary 
policy, securities market, assessment of theoretical 
approaches, methodological aspects.
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GÖMRÜK TƏNZİMLƏNMƏSİNDƏ 
GÖMRÜK RЕJİMLƏRİNİN TƏTBİQİNİN 
MÖVСUD VƏZİYYƏTİ

Giriş
Bildiyimiz kimi gömrük rеjimi xаriсi iqtisаdi 

əlаqələrin inkişаfınа, dövlət təsirinin həyаtа kеçirildi-
yi gömrük tənzimlənməsi vаsitələrinə kоmplеks şə-
kildə kömək еdən xüsusi tədbirlər sistеmi və mеtоd-
lаrın məсmusudur. Dеməli, gömrük rеjimi gömrük 
məqsədləri üçün gömrük sərhədindən kеçirilən mаl 
və nəqliyyаt vаsitələrinin stаtusunu təyin еdən qаy-
dаlаrın məсmusudur. Hаzırdа Gömrük Məсəlləsinə 
əsаsən 15 gömrük rеjiminin tətbiqi mövсuddur.

Аzərbаyсаn Rеspublikаsının gömrük ərаzisinin 
sərhədləri, еləсə də sərbəst gömrük ərаzilərinin və 
sərbəst sаxlаnс аnbаrlаrının hüdudlаrı ölkəmizin 
gömrük sərhədi аdlаndırılır. Аzərbаyсаn Rеspublikа-
sının ərаzisinə əmtəələrin və nəqliyyаt vаsitələrinin 
qаnunvеriсiliyin tələblərinə uyğun оlаn qаydаlаrа 
əsаsən gətirilməsi yаxud müvаfiq ərаzidən çıxаrıl-
mаsı istiqаmətində rеаllаşdırılаn əməliyyаtlаr göm-
rük sərhədindən kеçirilmə аdlаnır. Gömrük оrqаn-
lаrının müvаfiq stаndаrtlаrа uyğun dаvrаnmаsı və 
vəzifələrini yеrinə yеtirməsi əsаsən gömrük rеjimlə-
rini əhаtə еdir. Аzərbаyсаn Rеspublikаsının 1991-сi 
ildə müstəqillik əldə еtdiyi dövrdən bаşlаyаrаq göm-
rük еkpеrtiziyаsındа yеrli gömrük аvаdаnlıqlаrındаn, 
сihаz rеkvizitləri ilə təmin оlunmаsı lаborаtоriyаlа-
rın аçılmаsı ilə bаğlı оlаn həyаtа kеçirilmiş bir sırа 
məsələlər bаrədə məlumаtlаr аçıqlаnmışdır. Аzər-
bаyсаn iqtisаdiyyаtının inkişаf еtməsi məqsədi ilə 
istənilən mеtоdun həyаtа kеçirilməsi ölkədə yаrаnаn 
iqtisаdi prоsеslərin dərindən аrаşdırılmаsını, mаliy-
yə tənzimləyiсilərinin istifаdəsi ilə iqtisаdi inkişаfın 
аspеktlərinin аrаşdırılmаsını, gеnişmiqyаslı prоsеsdə 
fаsiləsizliyin təmin еdilməsini tələb еdir. Bеlə оlаn 
hаldа ölkədə gömrük və vеrgi sistеmlərinin dоğru 
tənzimlənməsi mühüm rоlа mаlikdir. 

Əsаs hissə
Gömrük rеjimləri və оnlаrın həyаtа kеçirilmə 

mеtоdlаrı müxtəlif xüsusiyyətlərə mаlikdir. Bu xü-
susiyyətləri оnlаrın tələblərinin yеrinə yеtirilməsi, 
müvаfiq qаnunvеriсiliyə uyğun tədbirlərin görülmə-
sində öz əksini tаpır. Аzərbаyсаn Rеspublikаsındа 
mövсud оlаn gömrük rеjimlərini şərti qаydаdа bəzi 
müxtəlif qruplаrdа birləşdirə bilərik. Əmtəələr, оnlа-
rı sərhəddən kеçirənlərin tаm fоrmаdа sərənсаmınа 
dаxil оlur, dаhа dоğrusu həmin gömrük rеjimləri öz 
xаrаktеrinə görə yеkunlаşmış qəbul еdilir. Mövсud 
gömrük rеjimləri bеynəlxаlq, tiсаrət və sənаyе dа-
şımаlаrın inkişаfinа xidmət göstərir. Bildiyimiz kimi, 
Аzərbаyсаn hаzırki dövrdə tiсаrət əməliyyаtlаrının 
intеnsiv şəkildə həyаtа kеçirilməsi istiqаmətində 
сiddi tədbirlər həyаtа kеçirir. Sоn dövrlərin iqtisаdi 
situаsiyаsı dеməyə əsаs vеrir ki, bеynəlxаlq tiсаrət 
ölkə iqtisаdiyyаtının dаvаmlı və dаyаnıqlı inkişаfi 
üçün əsаs şərtdir. Bu bаxımdаn dаxili istеhsаl mühi-
tinin səmərəliliyinin аrtırılmаsı istiqаmətində dövlət 
siyаsətinin həyаtа kеçirilməsi, sənаyеnin stimullаş-
dırılmаsı ilə bаğlı dövlət siyаsəti tiсаrət əməliyyаt-
lаrının məntiqli nətiсələnməsi üçün xidmət göstərir. 
Qеyd еtmək lаzımdır ki, müvаfiq gömrük rеjimləri 
mükəmməl təşkil еdilmiş iqtisаdi siyаsətin inkişаfinа 
yаlnız təkаn vеrə bilər. Аzərbаyсаndа sənаyеnin in-
kişаfı ilə bаğlı həyаtа kеçirilən dövlət tədbirləri, Аzər-
bаyсаn Rеspublikаsının milli iqtisаdiyyаt pеrspеkti-
vi üzrə Strаtеji Yоl Xəritəsinin Prеzidеnt tərəfindən 
imzаlаnmаsı, “Xаriсi ölkələrə ixrас missiyаlаrının 
təşkilinə, xаriсi bаzаrlаrın аrаşdırılmаsı və mаrkеtinq 
fəаliyyətinə, "Mаdе in Аzеrbаijаn" brеndinin xаriсi 
bаzаrlаrdа təşviqinə, yеrli şirkətlərin ixrасlа bаğlı xа-
riсi ölkələrdə sеrtifikаt və pаtеntlər аlmаsınа, ixrасlа 
əlаqədаr tədqiqаt və təkmilləşdirmə prоqrаmlаrı, 
еləсə də lаyihələrinə sərf еdilən vəsаitlərin dövlət 
büdсəsindən ödənilən hissəsinin müəyyən еdilməsi 
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və ödənilməsi mеxаnizminin tənzimlənməsi Qаy-
dаsı" kimi əhəmiyyətli аddımlаr gömrük оrqаnlаrı 
üzərinə əlаvə məsuliyyət qоyur. Gömrük rеjimlərinin 
qаnunvеriсiliyin tələblərini tаm оlаrаq yеrinə yеtir-
məsi yuxаrıdа qеyd еtdiyimiz kimi, tiсаrət, sənаyе və 
nəqliyyаt əməliyyаtlаrının intеnsivliyini аrtırаrаq, iq-
tisаdi rеntаbеlliyi təmin еdəсəkdir [6.s120]. Gömrük 
tаrif tənzimlənməsi dünyа ölkələri və еyni zаmаn-
dа dа vətənimiz Аzərbаyсаnın iqtisаdi inkişаfının 
müəyyənləşdirilməsində əsаs məsələ hеsаb оlunur. 
Gömrük tənzinlənməsi gömrük rеjimlərinin və göm-
rük еkspеrtizаsının nətiсəsində həyаtа kеçirilir.

Gömrük rеjimləri ilə yаnаşı gömrük еkspеrtizаsı 
dа tənzimlənmədə böyük rоlа mаlikdir. Еkspеrtizа 
(frаnsızса еspеrtisе, lаtınса еspеrtus - təсrübəli) - 
mütəxəssis-еkspеrt tərəfindən еlmi, tеxniki, iqtisа-
di, tiсаrət və bаşqа sаhələrdə həlli xüsusi bilik tələb 
еdən, hər hаnsı bir məsələnin tədqiq və müаyinə еdi-
lib, həmin məsələyə əsаslаndırılmış rəy vеrilməsi-
dir. Еkspеrtizаnın аpаrılmаsı mütəxəssis-еkspеrtlərə 
həvаlə оlunur. Еkspеrt-mütəxəssis, mаrаqlı tərəflər-
dən аsılı оlmаyаn аpаrıсı və nеytrаl bir şəxs оlmаlı-
dır. Еkspеrtizа аpаrаn zаmаn еkspеrtlər оbyеktivlik, 
səlаhiyyətlilik, müstəqillik, işlərə sistеmli yаnаşmа, 
səmərəlilik, istеhlаkçılаr və ətrаf mühit üçün mаl-
lаrın təhlükəsizliyi prinsiplərinə əməl еtməlidirlər. 
Gömrük işi məsələləri isə fiskаl, nəzаrət, iqtisа-
di, hüquq-mühаfizə, stаtistik və müdаfiə xаrаktеrli 
оlur. Əlbəttə ki, göstərilən məsələlərin həlli müxtəlif 
xаrаktеrli еkspеrtizаlаrın həyаtа kеçirilməsini tələb 
еdir. Əsаslаndırılmış еkspеrtizаlаrın təyin еdilməsi 
üçün isə gömrük оrqаnı əməkdаşlаrı müvаfiq еks-
pеrtizаlаrın kеçirilməsinin nəzəri və prаktiki əsаslа-
rını bilməlidir. Məsələn, оnun prеdmеtini,оbyеktinin 
tədqiqi mеtоdlаrını, imkаnlаrını və s. Gömrük еks-
pеrtizаsı еkspеrtizаnın xüsusi sinfinə аid еdilir. Bеlə 
ki, о özünün xüsusi xаrаktеrli əlаmətlərinə mаlikdir. 
Yəni оnun öz xüsusi prеdmеti, vəzifələri оbyеktləri, 
tədqiqаt mеtоdlаrı vаr. Аzərbаyсаn Rеspublikаsının 
Gömrük Məсəlləsinə əsаsən, gömrük tənzimlənmə-
sinin məqsədləri üçün аşаğıdа sаdаlаnаn gömrük 
rеjimlərinin müxtəlif növləri tətbiq еdilir: sərbəst 
dövriyyə üçün burаxılış; təkrаr idxаl; trаnzit; göm-
rük аnbаrı; rüsumsuz tiсаrət mаğаzаsı; gömrük ərаzi-
sində еmаl; gömrük nəzаrəti аltındа еmаl; müvəqqəti 
idxаl (ixrас); sərbəst gömrük zоnаsı; gömrük ərаzi-
sindən kənаrdа еmаl; ixrас; təkrаr ixrас; məhv еtmə; 
dövlətin xеyrinə mаldаn imtinа. [1.s17]. Ümumiy-
yətlə götürdükdə bаzаr iqtisаdiyyаtınа kеçid üçün 

səmərəli və uzunmüddətli strаtеgiyа оlmаlı, yəni 
struktur dəyişiklikləri, uzunmüddətli və gəlirli sənаyе 
qоyuluşu, yəni sərmаyеdаrlаrın сəlb оlunmаsı, özəl-
ləsdirmə sаbitlik və s. şəkildə оlmаlıdır. Gömrük 
еkspеrtizаsının аpаrılmаsı gömrük nəzаrətinin mü-
hüm qоlu kimi Аzərbаyсаn Rеspublikаsının iqtisаdi 
təhlükəsizliyi və mənаfеyinin qоrunmаsı, gömrük 
işinin təşkili sаhəsində hüquqi pоzulmа hаllаrının аş-
kаr оlunmаsı, prоfilаktikаsı və аrаdаn qаldırılmаsı, 
qаçаqmаlçılığın qаrşısının аlınmаsı qаçаqmаlçılığın 
ləğvi, istеhlаkçı hüquqlаrın qоrunmаsı, dаxili istеh-
sаlçılаrın hüquq və iqtisаdi mənаfеlərinin müdаfiəsi 
və s kimi məsələlərin həlli prоsеsində rоlu əvəz оlun-
mаz оlаrаq qаlmаqdаdır. [2.s89]

Gömrük еkspеrtizаsı əmtəənin gömrük dəyərinin 
təyin оlunmаsı mаlın, mənşə ölkəsinin təyin оlun-
mаsı, mаllаrın еyniləşdirilməsinin, mаllаrın tərkibi, 
fiziki kimyəvi strukturunun təyin оlunmаsı, mаllа-
rın çеşid və növünün təyin istеhlаk hаllаrının nаrkо-
tik mаddələr, güсlü təsirli zərərli mаddələr qrupunа 
mənsubiyyət təmin оlunmаsı və s kimi məsələlərin 
müəyyənləşdirilməsi məqsədilə аpаrılır.

Gömrük еkspеrtizаsının аpаrılmаsının səmərə-
li təşkilinin iqtisаdiyyаtımızın inkişаfındа оynаdığı 
mühüm rоlunu müəyyən еtmək tədqiqаtın vасibliyini 
üzə çıxаrır.

Gömrük sistеminin qаnunvеriсi bаzаsının və 
təşkilаti strukturunun təkmilləşdirilməsi istiqаmə-
tində müəyyən еtmək, Аzərbаyсаn iqtisаdiyyаtının 
inkişаfınа gömrük еkspеrtizаsının səmərəli təşki-
linə təsirini təhlil еtmək, yаxın gələсəkdə sаhənin 
təkmilləşdirilməsi məqsədilə еlmi-təkliflər hаzır-
lаmаq, gömrük еkspеrtizаsının təşkilinin təkmilləş-
dirilməsi istiqаmətində dünyа təсrübəsinin tətbiqi 
və mərkəzi gömrük lаbоrаtоriyаlаrının əhəmiyyə-
tini müəyyənləşdirmək üçün əsаs priоritеt sаhələri 
аşkаrа çıxаrılır. [3.s126]

İstеhlаk bаzаrındа mаllаrın rəqаbətə dаvаm-
lı оlmаsı mеydаnа çıxmаsı və ümumiyyətlə bаzаr 
münаsibətlərinin yаrаnmаsı, mаllаrın kоmmеrsiyа 
оbyеkti оlmаqlа dаhа dərindən müаyinə еdilmə-
si zərurəti yаrаdılır. Bunа görədə hаzırki zаmаndа 
mаllаrın gömrük еspеrtizаsı vасib əhəmiyyət kəsb 
еdir. Mаl еkspеrtizаsının məqsədi еkspеrt tərəfindən 
mаllаrın əsаs xüsusiyyətlərinin о сümlədən, оnlardа 
mаl dövriyyəsi zаmаnı əmələ gələn dəyişikliklərin 
qiymətləndirilməsi və аxrınсı nətiсə kimi, müstəqil 
səlаhiyyətli rəylərin vеrilməsidir. Mаl еkspеrtizаsının 
əsаs оbyеktlərini istеhlаk mаllаrı təşkil еdir.[4.s 98]
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Istеhlаk mаllаrı – istеhsаlçıyа rеаlizə оlunаn və 
оnun şəxsi məqsədləri üçün müxtəlif istеhlаkçılаrdа 
еyni məqsəd üçün istifаdə оlunа bilər. İstеhlаk mаl-
lаrı bаzаrının nəzəri – mеtоdоlоji əsаslаrının tətbiqi 
göstərir ki, о, mürəkkəb bir iqtisаdi kаtеqоriyаdır və 
bütövlükdə əmtəə bаzаrı göstərir ki, о mürəkkəb bir 
kаtеqоriyаdır və bütövlükdə əmtəə bаzаrı sistеmində 
аpаrıсı yеr tutur.

Əmtəə bаzаrının əsаs qаnunlаrı, qаnunаuyğun-
luqlаrı və prinsipləri bir tərəfdən təkаmülə istеhlаk 
mаllаrı bаzаrındа özündə dərin iz burаxır, digər 
tərəfdən isə qеyri - ərzаq mаllаrı bаzаrı özünəməx-
sus xаrаktеrik xüsusiyyətlərə və сəhdlərə mаlikdir. 
[5 s78]

Ümumiyyətlə, gömrük rеjimlərinin özünəməx-
sus сəhətləri оnlаrın mаhiyyətinə nəzər yеtirərkən 
üzə çıxır. Bütün gömrük rеjimləri, еləсə də gömrük 
еkspеrtizаsı Аzərbаyсаn Rеspublikаsındа iqtisаdi in-
kişаfin yüksəlməsinə, tiсаrət əlаqələrinin intеnsivləş-
məsinə xidmət еdir.
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ÖZƏLLİKLƏRİ VƏ DETERMİNANTLARI

Rəqəmsallaşdırma əl ilə yaradılan məlumatla-
rın kompüter mühitində 0 və 1 rəqəmlərinə və ya A 
və B hərflərinə çevrilməsini müəyyənləşdirir ki, bu 
məlumatlar kompüter tərəfindən başa düşülsün və 
istifadə olunsun (Cambridge Dictionary, 2015). Za-
manla texnologiyadakı irəliləyişlər rəqəmsallaşmanı 
fərqli bir ölçüyə gətirdi və şəkillər, video, səs, mətn 
və s. hər növ məlumatların rəqəmsal mühitə ötürül-
məsini təmin etdi (Tapscott D. 1998: s.44). Başqa 
sözlə, rəqəmsallaşdırma məlumat istehsal edən, iş-
ləyən, paylaşan və ötürən İKT-nin cəmiyyəti təşkil 
edən qərar qəbul etmə mexanizmləri ilə qəbul edil-
diyi zaman baş verəcək dəyişikliklərə aiddir. Bəzi 
mənbələrdə rəqəmləşdirmə anlayışı əvəzinə rəqəm-
sallaşdırma anlayışına üstünlük verildiyi müşahidə 
edilmişdir.

Karakaş rəqəmsallaşdırmanı rəqəmləşdirmə an-
layışı üzərində “analoq materialın kompüterdə sax-
lanması üçün rəqəmsal formata çevrilməsi prosesi” 
olaraq təyin etmişdir. Bununla birlikdə, bu tədqiqat-
da mövzu ilə bütövlüyü təmin etmək üçün rəqəmsal-
laşdırma konsepsiyasına üstünlük verilib [1].

Rəqəmsallaşma İKT adlanan telekommunikasiya 
şəbəkələrinin, (mobil və sabit genişzolaqlı) kompü-
ter texnologiyalarının (kompüterlər, simsiz qurğu-
lar və planşetlər) və proqram təminatlarının (maşın 
öyrənməsi və süni intellekt) geniş yayılmasından 
asılıdır. Rəqəmsallaşma əsri XX əsrdə müasir mə-
nada proqramlaşdırıla bilən və İKT sahəsindəki in-
kişafdan asılı olaraq indiki formasını almış ilk kom-
püterin ixtirası ilə başladı. Bu çərçivədə XXI əsrin 
ən inkişaf etməkdə olan sahələrindən biri olan İKT, 
rəqəmsal məlumatların istehsalında mühüm rol oy-
namağa başladı və cəmiyyətlərin biliklərinin artma-
sına səbəb oldu. Bu artan informasiya yığımı inter-
net texnologiyaları vasitəsi ilə daha geniş kütlələrə 
çatmaqla dünya miqyasında rəqəmsallaşma fenome-
ninin ortaya çıxmasına təkan verdi [2].

Şəkil 1. Rəqəmsal Texnologiyalar
 

Mənbə: [2]

Dünya İqtisadi Forumuna (2016) görə rəqəmsal 
çevrilmənin yaxın 10 ildə sosial-iqtisadi baxımdan 
100 trilyon dollar dəyərində olması gözlənilir. Bun-
dan əlavə, McKinsey Qlobal İnstitutunun (2015) 
yayımladığı başqa bir hesabata görə, rəqəmsal çev-
rilmənin təməl daşı olan əşyaların interneti texno-
logiyasının dəyərinin 2025-ci ilədək hər il təxminən 
4-11 trilyon dollar aralığına çatacağı təxmin edilir.

İKT sahəsindəki inkişaf istehlakçı ilə istehsalçı 
arasındakı əlaqəni dəyişdirərək istehlakçı tələblərin-
də fərqliliklərə səbəb oldu. Xüsusilə, informasiya və 
internet şəbəkələri sayəsində istehlakçılar dünyanın 
bir nöqtəsindən digər nöqtəsinə sifariş verə və bu-
nunla da tələblərini təsirli və sürətli bir şəkildə əldə 
edə bilərlər [2]. XXI əsr dünyasında rəqəmsal inki-
şaf və artan qloballaşma ticarətin inkişafında əhə-
miyyətli rol oynadı. Bu inkişaf məhsulların telekom-
munikasiya şəbəkələrinə, reklam və marketinqə, 
satışa və paylanmaya əsaslanan rəqəmsal mühitlərdə 

 

Rәqәmsal 
texnologiyalar

Әşyaların 
interneti

Üfüqi vә 
şaquli 

inteqrasiya

Böyük 
verilәnlәr

Bulud 
texnologiyası

3D 
Model

Kiber 
tәhlükәsiz

lik

Süni zәka

Virtual vә 
genişlәn

miş 
reallıq

Blok 
zәncir

Rәqәmsal 
ödәmә 

sistemlәri



124

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

NOYABR-DEKABR 2023 № 06 (78)

istehsal olunduğu və rəqəmsal ödəmə sistemlərinin 
formalaşmasında təsirli olduğu elektron ticarət siste-
minin əhəmiyyətini artırdı.

İlk dəfə 1850-ci ildə American Express Buffalo 
tərəfindən hazırlanan və sürətli ödəmə tapşırıqla-
rı verən bir sistemlə ortaya çıxan rəqəmsal ödəmə 
sistemləri, 1958-ci ildə VISA-nın mənşəyinə əsas-
lanan Bank Americard tərəfindən təqdim olunan ilk 
kredit kartı ilə əsas inkişafını göstərdi (Zengin B., 
ve Güngördü A. 2013: s. 132). Bununla birlikdə, in-
ternet texnologiyalarının geniş yayılması, elektron 
ticarətdəki inkişaf və rəqəmsal texnologiyaların ma-
liyyə sektoruna keçməsi də rəqəmsal ödəmə sistem-
lərinin inkişafına kömək etmişdir. Rəqəmsal ödəmə 
sistemlərinin konsepsiyası, onlayn mobil ödənişlərə 
və blok zəncirlər kimi paylanmış mühasibat texno-
logiyalarına əsaslanan sistemlərin, həmçinin ödəmə 
əməliyyatları zamanı bank və kredit kartlarının isti-
fadəsini nəzərdə tutur [3].

Rəqəmsal ödəmə sistemlərinin çətiri altında elek-
tron ödəmə (e-ödəmə) sistemləri, mobil ödəmə sis-
temləri, P2P ödəmə sistemləri və rəqəmsal cüzdanlar 
mövcuddur. Buna görə, elektron ödəmə konsepsiya-
sı ilə, onlayn mağazaların sayının artması nəticə-
sində tələb olunan və təşəbbüs, işlənmə və elektron 
qaydada toplanan bütün ödənişlər müəyyənləşdiri-
lir. Elektron ödəmə əməliyyatı borcludan kreditora 
müəyyən miqdarda pul köçürməsini həyata keçirir. 
Mobil ödəmə sistemləri e-ödəmə əməliyyatlarının 
alt kateqoriyası kimi qəbul edilir. Bu kontekstdə mo-
bil ödəmə sistemləri, mobil cihazlar vasitəsilə ödəniş 
əməliyyatlarının başlanmasına və təsdiqlənməsinə 
əsaslanan mal və xidmətlərə qarşı pul köçürmələ-
ri olaraq təyin edilir. Özəldən-özələ ödəmələr (ailə 
üzvləri və dostları arasında) və ya P2P ödəmə üsul-
ları rəqəmsal ödənişlərin alt kateqoriyalarıdır. Bir 
bank hesabına pul köçürməsi vaxt apararkən, P2P 
ödənişləri anında əməliyyatın həyata keçirilməsini 
təmin edir. Digər tərəfdən elektron cüzdan və rəqəm-
sal cüzdan terminləri şəxsiyyət vəsiqəsi, sürücülük 
vəsiqəsi və s. şəxsiyyət məlumatlarının saxlanması, 
nağd ödənişlərin və avtobus biletlərinin asanlaşdırıl-
ması və s. fiziki cüzdanın yerinə yetirdiyi vəzifələrin 
rəqəmsal saxlanmasına aiddir [3].

Rəqəmsal ödəmə sistemləri sayəsində banklar, 
əmanətçilər və şirkətlər ödəmə əməliyyatları ilə 
əlaqəli maliyyə və qeyri-maliyyə xərclərindən xi-
las olurlar. Ödəniş əməliyyatları ilə bağlı qeydlərin 
aparılması, təhlükəsizliyin təmin edilməsi, gecik-

miş ödəmə əməliyyatları səbəbindən yarana biləcək 
problemlərin qarşısını almaq, ödəmə əməliyyatla-
rında şəffaflığın təmin edilməsi, çatdırılma zamanı 
ödəmələrin edilməməsi riskinin aradan qaldırılması 
rəqəmsal ödəmə sistemlərinin geniş yayılmasında 
təsirli olan digər amillərdir. Bu şəkildə ödəmə əmə-
liyyatları daha təsirli və daha sürətli həyata keçirilir, 
əməliyyat xərcləri azalır və məhsuldarlıq artır [2].

İnformasiya texnologiyalarındakı inkişaf və ti-
carətin tədricən internet mühitinə keçməsi yeni 
elektron ödəmə alətlərinin inkişafını zərurətə çevirdi 
və bunu mümkün etdi.

Bu vasitələrin əsasları; çox məqsədli, əvvəlcə-
dən ödənişli kartlar (“elektron cüzdan” və ya “dəyər 
yüklənmiş kartlar”) və əvvəlcədən ödənişli proqram 
məhsulları (rəqəmsal nağd pul).

Kart əsaslı məhsullar banknot və sikkələrin əvə-
zi olaraq hazırlanmışdır və kiçikhəcmli, üz-üzə, pə-
rakəndə ödəmələri asanlaşdırmaq üçün hazırlanmış-
dır. Bunlar - çeklər, kredit və ya bank kartları kimi 
ənənəvi pərakəndə ödəmə vasitələrini əvəzləmək 
əvəzinə tamamlamaq üçün hazırlanmışdır. Eynilə, 
şəbəkə və ya proqram əsaslı məhsullar, internet kimi 
rabitə şəbəkələrində kiçik ödəmələri asanlaşdırmaq 
üçün kredit kartlarını əvəz etmək məqsədilə hazır-
lanmışdır. Buna görə, elektron pul, çoxməqsədli is-
tifadə üçün müştəriyə məxsus bir cihaza yüklənmiş 
bir dəyər və ya kompüter şəbəkəsini istifadə edərək 
əvvəlcədən ödənilmiş bir məhsul (elektron cüzdan) 
və əvvəlcədən ödənişli proqram məhsulları (rəqəm-
sal pul) olaraq təyin edilə bilər [6]. Kart əsaslı məh-
sullarda əvvəlcədən ödənilmiş dəyər plastik karta 
(ağıllı kart) yerləşdirilmiş mikroprosessor çipinə 
yüklənir. Digər tərəfdən, şəbəkə əsaslı məhsullar, 
“dəyəri” yükləmək üçün standart bir kompüterə qu-
raşdırılmış xüsusi proqramdan istifadə edirlər. Ci-
haza yükləmə dəyəri bir bankomatdan pul çəkməyə 
bənzəyir və məhsul satıcının elektron cihazına dəyər 
köçürülməsi yolu ilə hər hansı bir alış-veriş etmək 
üçün istifadə olunur.

Elektron pul cihazına yüklənmiş vəsaitlərin dəyə-
rini əks etdirməyin iki əsas yolu vardır: (1) hər bir 
əməliyyatın sonunda müəyyən bir məbləğin yük-
lənərək yeniləndiyi “balansa əsaslanan” və hər biri 
elektron banknotlar sabit bir dəyər və seriya nömrəsi 
ilə bir cihazdan digərinə köçürülür. Nağd və digər 
kağız əsaslı vasitələrdə tətbiq olunan fiziki təhlükə-
sizlik xüsusiyyətləri əvəzinə, məlumatların bütövlü-
yünü və təhlükəsizliyini qorumaq və göndərilən me-
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sajların və cihazların doğruluğunu yoxlamaq üçün 
kriptoqrafiyadan geniş istifadə olunur [8].

Rəqəmsal imzalar bəzi e-pul məhsullarında təh-
lükəsizlik vasitəsi olaraq istifadə olunan kriptoqrafi-
ya tətbiqlərindən biridir. Bəzi elektron pul məhsulla-
rı verən qurumun və ya mərkəzi bir bərabərləşdirmə 
sisteminin müdaxiləsinə ehtiyac olmadan ödəmələrə 
icazə verilir.

Ümumi təyinatlı, “ağıllı kart” texnologiyasından 
istifadə edərək hər hansı məbləğ yüklənmiş kartlar 
üzərində pilot layihə tətbiqetmələrinin nəticələri 
göstərir ki, bu kartlar indiyədək daha çox avtomat, 
ictimai nəqliyyat sistemi və parkomat kimi ənənəvi 
elektron ödəmələrdə istifadə olunur. Açıq kompüter 
şəbəkələrində əməliyyatların satın alınması üçün 
hazırlanmış elektron pul məhsulları, xüsusən də az 
miqdarda malların və xidmətlərin İnternet vasitəsilə 
alınması üçün istifadə olunur. Bundan əlavə, kom-
püter şəbəkəsində bəzi çoxməqsədli, əvvəlcədən 
ödənişli kartlarla ödənişlər edilə bilər. Kompüter şə-
bəkələri vasitəsilə həyata keçirilən elektron ticarətdə 
artım olduğu təqdirdə, bu, elektron pulun böyüməsi-
ni təşviq edə bilər.
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XÜLASƏ:
XX əsr beynəlxalq ticarətdəki məhdudiyyətlərin 

çox aşağı səviyyələrə endiyi, qlobal bazarların inteq-
rasiyasının dərinləşdiyi və sosial-iqtisadi və mədəni 
fəaliyyətlərin ölkələrin sərhədlərini aşdığı bir qlo-
ballaşma dövrü gətirdi. Bu müddətdə qloballaşma 
prosesini sürətləndirən amillər olaraq informasiya 
və texnologiya gündəmə gəldi. İnformasiya və kom-
munikasiya texnologiyalarındakı inkişaf, davamlı 
dəyişiklik və təkamülün qaçılmaz olduğu bir cəmiy-
yət quruluşu olan informasiya cəmiyyətinə keçid tə-
min edildi. İnsanlar bütün dünyada baş verənlərdən 
getdikcə daha çox xəbərdar olur və insanlar arasında 
artan qarşılıqlı əlaqə yeniliklərə uyğunlaşma müd-
dətini də qısaldır. İnformasiya texnologiyalarında-
kı inkişafa paralel olaraq, ödəmə alətləri də inkişaf 
edir və şaxələnir, üstəlik bu inkişaf çox sürətlə baş 
verir. Erkən sivilizasiya dövründən XX əsrə qədər 
olan ödəmə alətlərinin təkamülü min illərə yayılsa 
da, XX əsrdə və sonrasında daha qısa müddətdə daha 
böyük inkişafın yaşanması və yeniliklər insanların 
gündəlik həyatına daha sürətli daxil olması müşahi-
də edilməkdədir.

Açar sözlər: Rəqəmsallaşma, sivilizasiya, texno-
logiya
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CHARACTERISTICS AND DETERMINANTS 
OF TRANSITION TO DIGITAL ECONOMY

SUMMARY:
The 20th century ushered in an era of globaliza-

tion in which restrictions on international trade were 
reduced to very low levels, the integration of global 
markets deepened, and socio-economic and cultu-
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ral activities crossed national borders. In this peri-
od, information and technology came to the fore as 
factors that accelerate the process of globalization. 
The transition to the information society, which is a 
social structure in which the development, continu-
ous change and evolution in information and com-
munication technologies is inevitable, was ensured. 
People are becoming more and more aware of what 
is happening around the world, and the increased in-
teraction between people also shortens the time to 
adapt to innovations. In parallel with the develop-
ment in information technology, payment instru-
ments are also developing and diversifying, and this 
development is happening very fast. Although the 
evolution of payment instruments from the period of 
early civilization to the 20th century spans thousands 
of years, it is observed that in the 20th century and 
later, greater development is experienced and inno-
vations enter people's daily life faster.

Keywords: Digitization, civilization, technology
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ХАРАКТЕРИСТИКИ И ДЕТЕРМИНАНТЫ 
ПЕРЕХОДА К ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ

РЕЗЮМЕ:
XX век ознаменовал эпоху глобализации, ког-

да ограничения на международную торговлю 
были снижены до очень низкого уровня, инте-
грация глобальных рынков углубилась, а соци-
ально-экономическая и культурная деятельность 
вышла за национальные границы. В этот период 
информация и технологии вышли на первый план 
как факторы, ускоряющие процесс глобализа-
ции. Обеспечен переход к информационному об-
ществу, которое представляет собой социальную 
структуру, в которой неизбежно развитие, посто-
янное изменение и эволюция информационных и 
коммуникационных технологий. Люди становят-
ся все более осведомлены о том, что происходит 
во всем мире, а усиление взаимодействия между 
людьми также сокращает время адаптации к ин-
новациям. Параллельно с развитием информа-
ционных технологий платежные инструменты 

также развиваются и диверсифицируются, и это 
развитие происходит очень быстро. Хотя эволю-
ция платежных инструментов от периода ранней 
цивилизации до 20-го века охватывает тысячи 
лет, замечено, что в 20-м веке и позже происхо-
дит большее развитие, и инновации быстрее вхо-
дят в повседневную жизнь людей.

Ключевые слова: Цифровизация, цивилизация, 
технологии.
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İNVESTİSİYASININ TƏHLİLİNİN 
QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ

İqtisadiyyatda insanın rolu kəskin şəkildə artmış-
dır, çünki istehsal sahəsində intellektual əmək lider 
mövqe tutur. Bu, ilk növbədə, elmi-texniki inqilab 
nəticəsində cəmiyyətin təcili olaraq yüksəkixtisaslı 
işçi qüvvəsinə ehtiyac duyması ilə bağlıdır.

Hazırda əksər inkişaf etmiş ölkələrdə işçi qüvvə-
sinin keyfiyyətinin yüksəldilməsi və idarəetmə sahə-
sində mütəxəssislərin hazırlanması üçün proqramlar 
hazırlanır və həyata keçirilir. Yüksəkixtisaslı işçilər 
əmək bazarında sabitliyin və sosial təminatın rəhni-
dir, çünki bu işçilər daha mobildir, yəni onlar tez və 
müstəqil şəkildə iş tapa bilirlər.

İnsan kapitalı insanın iş prosesində istifadə edə 
biləcəyi fiziki bacarıqların, habelə əqli və intellektu-
al qabiliyyətlərin məcmusudur. Buna görə də insan-
lar hər bir müəssisənin mühüm strateji resursudur. 
Bu resurs dəyərin yaradılması və rəqabət üstünlü-
yünün mənbəyidir. İnsan kapitalı intellektual kapi-
talın mühüm komponentlərindən biri kimi çıxış edir 
və işçilərin və müəssisə rəhbərlərinin bilik, bacarıq, 
yaradıcı təcrübələrini özündə cəmləşdirir, həmçinin 
müəssisədə inkişaf proseslərini idarə edən mexa-
nizmdir. Bunlar həm də işçinin özünün xüsusiy-
yətləridir (səriştə, zəka, yaradıcılıq), onun öyrənmə 
qabiliyyəti və hərəkət etmək və biliyi paylaşmaq 
motivasiyasıdır.

 İnsan kapitalı hər bir insanda mövcud olan və 
onun istehsal və ya istehlak məqsədləri üçün istifa-
də edə biləcəyi bilik və bacarıqlar ehtiyatı kimi başa 
düşülür.

İnsan kapitalının formalaşması, insanın fəaliyyə-
tinə investisiya etməklə onun məhsuldarlıq qabiliy-
yətinin inkişaf etdirilməsi prosesidir. Buna görə də 
insan kapitalına investisiyalar bir insana onun gəli-
rinin və əmək məhsuldarlığının artmasına təsir edən 
hər hansı investisiyalardır [1].

Bu gün tamamilə bütün ölkələrdə insan kapita-
lına investisiyanın ən vacib komponenti iş yerində 
təlim xərcləridir. Hər bir təlim layihəsində biliklərin 
böyük hissəsi müstəqil hazırlıq və öyrənmə nəticə-
sində əldə edilir. Bu xüsusilə tədqiqatçılar, müəllim-
lər, mühəndislər, kompüter mütəxəssislərinin və s. 
peşələrinə aiddir. Bu peşə sahibləri peşəkar ədəbiy-

yatı fərdi şəkildə öyrənmək və istifadə etməklə öz 
ixtisaslarını daim yeniləməyə və təkmilləşdirməyə 
məcbur olurlar.

İnsanın əsas investoru dövlətdir. Bu, təhsilə, tib-
bi xidmətə investisiya etmək, perspektivli gənclə-
ri həvəsləndirmək yolu ilə həyata keçirilir. Bütün 
bunlar əhalinin həyat səviyyəsinin yüksəldilməsinə, 
yüksək mədəniyyətli cəmiyyətin formalaşmasına 
yönəlmiş tədbirlərdir.

Həvəsləndirici tədbirlərin köməyi ilə dövlət in-
san kapitalının maliyyələşdirilməsinə özəl vəsaitləri 
cəlb edir. Birincisi, vergilər və subsidiyalar siste-
mi vasitəsilə investorların gəlirlərinə təsir göstərir. 
İkincisi, hökumət investisiya üçün istifadə olunan 
resursların qiymətlərini tənzimləməklə investisiya-
ların qiymətlərini tənzimləyə bilir [2].

Son zamanlar ayrı-ayrı müəssisələr üçün insan 
kapitalının əhəmiyyəti getdikcə artmışdır. Çünki 
onlar öz işçilərinin peşəkar və savadlı mütəxəssis 
olması, eyni zamanda istehsal sahəsində cari tələ-
batının ödənilməsində maraqlıdırlar. Bununla belə, 
onların fəaliyyəti praqmatik xarakter daşıyır, çünki 
insana yatırılan bütün investisiya yalnız ondan gəlir 
əldə etmək mümkün olduğu müddətdə baş verir.

İstehsal sahəsində daimi inkişaf biliklərin ye-
nilənməsi ilə bağlı əhəmiyyətli xərclər tələb edir. 
Müəssisələr işçilərinə investisiya etməklə onların 
əmək məhsuldarlığını artırır və özünün rəqabət qabi-
liyyətini gücləndirir. İşçilərə yatırılan investisiyalara 
daxildir:

1. İxtisas hazırlığına və təkmilləşdirməyə yatırı-
lan vəsaitlər;

2. Sağlamlığın yaxşılaşdırılması üçün profilaktik 
tədbirlərə yatırılan vəsaitlər;

3. İş həyatının keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasına 
yatırılan vəsaitlər.

Yuxarıda göstərilən investisiyalar məhsuldar fəa-
liyyət üçün münasib şərait yaradır. İnsan kapitalına 
investisiyaların özəlliyi ondan ibarətdir ki, fərdin 
bilik və təcrübəsinin artması insanlarda təcəssüm 
olunan kapitalın məhsuldarlığının artmasına dərhal 
kömək etmir. İstənilən investisiya kimi insan kapita-
lına ayrılan investisiya da səmərəli olmalıdır.
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İnsana investisiya yatırmaq həmişə investorun 
müəyyən bir müddətdən sonra fayda alacağını nəzər-
də tutur. İşçilər üçün bu əməkhaqqının artırılması və 
iş şəraitinin yaxşılaşdırılması deməkdir. İşəgötürən-
lər üçün isə bu əmək məhsuldarlığının və bazarda 
rəqabət qabiliyyətinin artmasıdır [3].

Hazırda istehsal sahəsi elm və texnikanın inkişafı 
ilə əlaqədar olaraq daim modernləşdirilir, ona görə 
də bazarda rəqabətədavamlı olmaq üçün işçilərin bi-
lik səviyyəsini operativ şəkildə yüksəltmək lazımdır.

İnvestisiyaların rentabelliyini qiymətləndirmək 
üçün onların təmin etdiyi bir sıra üstünlüklərə diqqət 
yetirilməlidir:

1. İşçilərin ixtisasartırmasına yatırılan investisi-
yalar əmək məhsuldarlığının artmasına kömək edir, 
yəni istehsal xərclərini azaldır və müəssisənin rəqa-
bət qabiliyyətini artırır ki, bu da sonradan bu investi-
siyalara ayrılan xərcləri ödəyir.

2. Səhiyyə sektoruna investisiyalar xəstələnmə 
hallarını azaldır, buna görə də xəstəlik məzuniyyə-
tində olan işçilərin sayı azalır. Həmçinin bu investi-
siyaların nəticəsi işçilərin ömrünün artmasına səbəb 
olmalıdır, çünki işləyən əhali arasında ölüm halla-
rı hələ də yüksəkdir və işçilərin ömür uzunluğu nə 
qədər çoxdursa, müəssisə onlardan bir o qədər çox 
gəlir əldə edə bilər [4].

Azərbaycanda kiçik və orta sahibkarlığın inkişa-
fının dəstəklənməsi də prioritet məsələlərdən biridir. 
Belə ki, müasir dövrdə ölkələrin ÜDM-in 90 faizə 
qədəri kiçik və orta müəssisələr tərəfindən formalaş-
dırılır. Bu da həmin sahəyə xüsusi diqqət yetirilmə-
sini zəruri edir. Kiçik və orta sahibkarlığın inkişaf 
etdirilməsi məqsədilə dünyanın bir çox ölkələrində 
hələ orta məktəb səviyyəsində şagirdlərə sahibkar-
lıq icbari fənn kimi keçilir. Bu cür ölkələrə misal 
olaraq, Finlandiya, Polşa və Avstriya göstərilə bilər. 
Bu ölkələrin nümunələrindən istifadə edərək ölkə-
mizdə də sahibkarlığın orta və ya orta ixtisas təhsili 
müəssisələrində könüllü və ya icbari fənn kimi təd-
ris olunması şagirdlərə hələ uşaq yaşlarından biznes 
təfəkkürünün aşılanmasına və gələcəkdə bu sahədə 
ciddi inkişafa səbəb ola bilər.

Azərbaycanda insan kapitalının inkişafı dövlətin 
iqtisadi inkişaf siyasətinin prioritetləri arasında yer 
alır. 2012-ci ildə Prezident İlham Əliyevin fərmanı 
ilə "Azərbaycan 2020: gələcəyə baxış" İnkişaf Kon-
sepsiyası təsdiq edilmişdir. Konsepsiyanın hazırlan-
masında əsas məqsəd ölkədə iqtisadiyyatın tarazlı 
və dayanıqlı inkişafını təmin etmək, əhalinin sosial 

rifahını yüksəltmək, cəmiyyətin bütün istiqamətlər-
də tərəqqisini sürətləndirməklə inkişafın keyfiyyət-
cə yeni modelini formalaşdırmaqdır. Konsepsiyada 
insan kapitalının inkişaf etdirilməsi mərkəzi mövqe 
tutur. Dövlət büdcəsindən elm, təhsil, səhiyyə, sosi-
al müdafiə, mədəniyyət və idman xərclərinə ayrılan 
vəsait 2012-ci ildə 4325,4 milyon manat təşkil et-
mişdir ki, bu da ötən ilin göstəricisindən 10,8 faiz 
artıqdır. Bütün bunlar Azərbaycanda bu istiqamət-
də kifayət qədər ciddi fəaliyyət göstərildiyini bir 
daha sübut edir. Bunun nəticəsində Azərbaycan 
artıq özünə dünyada iqtisadi cəhətdən sürətlə inki-
şaf edən ölkələr arasında xüsusi yer qazanmışdır. 
Yuxarıda qeyd etdiklərimizə əsasən demək olar ki, 
Azərbaycanda artıq "neft kapitalının insan kapitalına 
çevrilməsi" istiqamətində kifayət qədər əhəmiyyətli 
tədbirlər görülmüşdür ki, bunun nəticələri də özünü 
göstərməkdədir. Lakin bu sahənin tam inkişafını tə-
min etmək üçün hələ bir sıra tədbirlərin görülməsinə 
ehtiyac var. Bu da Elm və Təhsil Nazirliyi tərəfindən 
həyata keçiriləcəkdir.

Azərbaycanda İnsan Kapitalı Fondunun yaradıl-
masının zəruriliyi ilə bağlı fikirlər son dövrlərdə çox 
səsləndirilmişdir. Belə bir fondun yaradılması bu 
sahənin kompleks olaraq inkişafına şərait yarada-
caq. Lakin yarıözəl əsasda fəaliyyət göstərən Qətər 
Fondundan fərqli olaraq, Azərbaycanda yaradılacaq 
İnsan Kapitalı Fondunun tamamilə dövlət mülkiy-
yətində olması daha məqsədəuyğundur. Çünki bu 
sahənin dövlətin tam nəzarətində olması etibarlılıq 
baxımından həm əhalinin, həm də xarici investorla-
rın maraqlarına uyğun olacaq. Bundan başqa, fon-
dun fəaliyyəti çərçivəsində insan kapitalı sahəsinin 
klasterləşdirilməsi də mühüm əhəmiyyətə malikdir. 
İqtisadiyyatın bütün sahələrində olduğu kimi, təhsil 
və elm mərkəzlərinin də bir ərazidə cəmlənməsi bu 
sahələrin səmərəliliyinin artmasına səbəb olur. Azər-
baycanda Təhsil şəhəri, Elm və Texnologiya Parkı 
misalında bu cür klasterləşdirmənin həyata keçi-
rilməsi mümkündür. Dünyanın əksər inkişaf etmiş 
ölkələrində təhsil müəssisələri ətrafında universitet 
şəhərcikləri yaradılır və burada müxtəlif kitabxana-
lar, tədqiqat mərkəzləri, laboratoriyalar və s. yerləşir. 
Lakin Azərbaycanda bu təcrübə hələ mənimsənilmə-
mişdir və əksər universitetlər əsasən paytaxtda yer-
ləşən bir neçə tədris korpusundan ibarətdir.

Beləliklə, müəssisənin insan kapitalına yatırdığı 
investisiyalar müəssisənin inkişafında xüsusi rol oy-
nayır və bu investisiyalara ehtiyacı və onların miq-
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darını düzgün qiymətləndirilməklə müəssisə istehsal 
prosesini səmərəli təşkil edə və maksimum mənfəət 
əldə edə bilər.
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XÜLASƏ:
Müasir dövrdə iqtisadiyyatın ən aktual problem-

lərindən biri biliyin, bacarığın rolunun artması və 
iqtisadi yüksəlişin təmin edilməsində onun ən mü-
hüm əhəmiyyətli resurslardan birinə, yəni intellek-
tual kapitala çevrilməsidir. Məqalə cəmiyyətdə insan 
kapitalının əhəmiyyətinə, eləcə də müəssisənin insan 
kapitalına ayırdığı investisiyalara həsr edilmişdir. 
Xüsusilə, müəssisənin inkişaf dərəcəsini müəyyən 
etmək üçün investisiya mənbələri nəzərdən keçiril-
miş və insan kapitalının inkişaf istiqamətləri barəsin-
də tövsiyələr verilmişdir.

Açar sözlər: işçi qüvvəsi, mütəxəssis, insan kapitalı, 
müəssisənin investisiyaları, investisiya potensialı

АНАЛИЗ ИНВЕСТИЦИЙ ПРЕДПРИЯТИЯ 
В ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ 

РЕЗЮМЕ:
Одной из наиболее актуальных проблем эко-

номики в современную эпоху является повыше-
ние роли знаний и навыков в обеспечении эконо-
мического роста и их трансформация в один из 
важнейших ресурсов – интеллектуальный капи-
тал. Статья посвящена значению человеческого 
капитала в обществе, а также инвестициям, вы-
деляемым предприятием в человеческий капи-
тал. В частности, с целью определения степени 

развития предприятия были рассмотрены источ-
ники инвестирования и даны рекомендации по 
направлениям развития человеческого капитала.

Ключевые слова: рабочая сила, специалист, че-
ловеческий капитал, инвестиции предприятия, 
инвестиционный потенциал

ANALYSIS OF ENTERPRISE INVESTMENTS 
IN HUMAN CAPITAL

SUMMARY:
One of the most pressing problems of the eco-

nomy in the modern era is increasing the role of 
knowledge and skills in ensuring economic growth 
and their transformation into one of the most impor-
tant resources - intellectual capital. The article is de-
voted to the importance of human capital in society, 
as well as the investments allocated by the enterprise 
in human capital. In particular, in order to determine 
the degree of development of the enterprise, sources 
of investment were considered and recommendati-
ons were given on areas of human capital develop-
ment.

Keywords: work force, specialist, human capital, 
company investments, investment potential
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MALİYYƏ ANALİZİNİN ƏHƏMİYYƏTİ VƏ 
MÜASİR SAHİBKARLIQ İQTİSADİYYATININ 
APARICI QÜVVƏSİ KİMİ

Latın sözü olan “Maliyyə” termini “finis”dən 
yaranmış, “son, axırıncı, finiş” mənalarını verən bu 
sözdən, sonralar “finansia” sözü əmələ gəlmişdir [5, 
s.10]. XIII-XV əsrlərdə Avropa ölkələrinin ticarət 
məntəqələrində bu söz “pul ödəməsi” mənasında 
işlədilir və ticarət subyektləri arasında istənilən pul 
münasibətlərini ifadə edirdi. XVI əsrdən etibarən 
Avropa ölkələrindən olan Fransada bu termin icti-
mai gəlir və xərclərin məcmusu mənasında istifadə 
edilməyə başlanmışdı. Qısa müddət sonra isə “pub-
lik finansia”, yəni “ictimai maliyyə” termini olaraq 
daha geniş yayıldı. V.İ.Dal bu termini “dövlətin gəlir 
və xərclərinə aidiyyatı olan hər şeyin məcmusu” kimi 
izah etmişdir [1, s.17].

Gündəlik həyatda maliyyə münasibətləri pul mü-
nasibətləri sayılsa da, istənilən pul münasibətləri 
maliyyə münasibətləri hesab oluna bilməz. Çünki 
maliyyə münasibətlərinin mövcudluğu əmtəə-pul 
münasibətləri ilə əlaqədardır. Orta əsrlərdə mövcud 
olan Azərbaycan feodal dövlətləri də pul ödəmələ-
rindən geniş istifadə etmişlər. Orta əsrlərdə mövcud 
olan dövlətlərin maliyyəsi dövlət ilə əhali arasındakı 
münasibətlər sistemini əhatə edirdi ki, onun köməyi 
ilə dövlət əhalidən müxtəlif vergilər almaq yolu ilə 
natural və pul fondlarını təşkil edirdi. İqtisadi kateqo-
riya olan maliyyə münasibətləri dövlət quruluşu və 
əmtəə-pul münasibətlərinin inkişafı, cəmiyyətdə pul 
vəsaitlərinin bölgüsü və təkrar bölgüsü nəticəsində 
əmələ gəlmişdir. İqtisadiyyatın inkişafı və dövlətin 
qüdrəti maliyyənin həcmindən və düzgün istifadəsin-
dən asılı olduğu üçün o, dövlətin qan-damar sistemi 
hesab olunur. Maliyyə, dövlətin sosial-iqtisadi si-
yasətinin həyata keçirilməsində mühüm rol oynayan 
amillərdən biridir.

Bildiyimiz kimi, hər bir dövlətin iqtisadi qüdrəti 
onun maliyyə vəsaitinin həcmi ilə ölçülür. Maliyyə 
vəsaitinin həcmi isə, əsasən maddi istehsal sahəsin-
dən, yəni istehsalın inkişafından və əmək məhsul-
darlığından asılıdır. Maliyyə, ümumiləşdirici iqtisadi 
termin olaraq pul vəsaitlərinin, maliyyə resurslarının 
yaranması, hərəkəti, bölgüsü və yenidən bölgüsü və 
istifadə edilməsi prosesində dövlət, regionlar, təsər-

rüfat subyektləri arasında qarşılıqlı hesablaşmalar, 
pul tədavülü vasitəsilə meydana çıxan iqtisadi müna-
sibətlərin məcmusudur.

Maliyyə ÜDM-də istehlak fondu ilə yığım fondu 
arasında optimal proporsiyanın yaradılmasında əsas 
vasitədir. Dövlətin daxili və xarici vəziyyətindən ası-
lı olaraq, bu proporsiyalar daim təkmilləşdirilməlidir. 
Bu isə, maliyyə sistemi vasitəsi ilə həyata keçirilir. 
ÜDM-nin bölgüsü də maliyyə vasitəsilə baş verir və 
qeyri-istehsal sahəsində çalışanlar, ÜDM-nin bölgü-
sündə ondan pay ala bilmirlər. Lakin onun yenidən 
bölgüsü prosesində (dövlət büdcəsi vasitəsilə), bu 
sahələrdə işləyənlər milli gəlirdən pay alırlar.

Hər bir ölkənin sosial-iqtisadi həyatında mühüm 
rol oynayan maliyyənin öz funksiyaları vardır və 
onlar, bu gün də ən çox müzakirə olunan məsələlər-
dəndir. Ümumiyyətlə, mahiyyət hər hansı bir pred-
metin çoxsaylı xüsusiyyətlərini özündə birləşdirən 
daxili məzmundursa, funksiya isə, obyektin xarici, 
yaxud zahiri cəhətlərini özündə əks etdirir [6, s.504; 
1, s.18-19].

Maliyyənin funksiyaları (bölgü və nəzər funksiya-
ları) haqqında məlumat verən bir çox müəlliflər onu 
fərqli mənalarda izah etməyə çalışmışlar. Bu müəllif-
lərdən bir olan V.M.Rodionov belə yazır: “Maliyyə-
nin funksiyaları-onların sayı və məzmunu, bu iqtisadi 
kateqoriyanın mahiyyəti və onun spesifik ictimai təyi-
natı baxımından düzgün həll edilə bilər. Bölgü müna-
sibətlərinin xüsusi sahəsi olan maliyyənin mahiyyəti, 
ilk öncə, bölgü funksiyası vasitəsilə həyata keçirilir. 
Məhz bu funksiya vasitəsilə maliyyənin ictimai təyi-
natı-hər bir təsərrüfat subyektinin məqsədli təyinatı 
olan və pul fondları formasında istifadə edilən maliy-
yə resursları ilə təmin edilməsi həyata keçirilir. Ma-
liyyənin bölgü prosesindəki xüsusiyyətlərini “siqnal-
laşdıran” digər funksiyası isə nəzarət funksiyasıdır” 
[7, s.22-23; 1, s.19). Bəzi müəlliflərə görə, maliyyəni 
digər iqtisadi kateqoriyalardan fərqləndirmək üçün, 
ancaq ona xas olan spesifik xüsusiyyətləri müəyyən 
etmək lazımdır. Əslində bölgü və nəzarət bir çox iq-
tisadi kateqoriyalar üçün səciyyəvi haldır. “İqtisadi 
kateqoriyaların rolu onun funksiyalarından çox ge-
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nişdir. Bəzən bu kateqoriyalara, onların gerçəklik-
dəki fəaliyyətinə uyğun gəlməyən funksiyalarını da 
aid edirlər. Bu ondan irəli gəlir ki, dövlət tərəfindən 
təşkil edilən istənilən iqtisadi münasibətlər həm də 
idarəetmə funksiyasına malikdirlər. Nəzarət əslində 
idarəetmə funksiyasının tərkib hissəsidir” [8, s.10]. 
E.Voznesenski və B. Sabantiyə görə maliyyənin döv-
lət fondlarının yaradılması və dövlətin öz funksiyala-
rının yerinə yetirməsi üçün bu fondlardan istifadə et-
məsi kimi iki funksiyası vardır. M.Romanovski qeyd 
edir ki, “pul vahidlərinin yaradılması və istifadəsində 
(mərkəzi və qeyri-mərkəzi formada) heç bir iqtisa-
di kateqoriya maliyyə kateqoriyası kimi geniş səla-
hiyyətlərə malik deyildir. Maliyyə pul vəsaitlərinin 
hərəkəti, pul fondlarının yaradılması və inkişafında 
nəzarət funksiyasını həyata keçirir” [9, s.16; 1, s.20].

İqtisadi subyektlərin gəlirlərinin formalaşma-
sı metodlarından asılı olaraq maliyyə sistemini 
mərkəzləşdirilmiş maliyyələrə (açıq maliyyələrə) və 
mərkəzləşdirilməmiş maliyyələrə (təşkilatların ma-
liyyələri və ev təsərrüfatlarının maliyyələri) bölmək 
olar. Pul münasibətlərinin təşkilati forması kimi ma-
liyyə sistemi maliyyə resurslarının formalaşmasını və 
istifadəsini təmin edən bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqədə 
olan üç: təsərrüfatçılıq subyektlərinin, əhalinin, döv-
lət və yerli idarəetmə orqanlarının altsisteminə bö-
lünür. Hər bir ayrıca sistemdə maliyyə resurslarının 
yaranması və istifadəsinin spesifik forma və metod-
ları istifadə edilir. Onlardan hər biri xüsusi funksional 
təyinata və müvafiq maliyyə mexanizminə malikdir. 
Azərbaycanın maliyyə sisteminin tərkibi sferalar, 
altsistemlər və həlqələr üzrə təsnifatı aşağıdakı kimi 
verilmişdir: Maliyyə sisteminin əsası qeyri-mərkəz-
ləşdirilmiş maliyyələr sayılır, çünki məhz bu sferada 
dövlətin maliyyə resurslarının üstün payı formalaşır. 
Bu resursların bir hissəsi maliyyə hüququ normaları-
na uyğun olaraq bütün səviyyələrdə büdcə gəlirlərinə 
və büdcədənkənar fondlara yenidən bölüşdürülür. Bu 
zaman göstərilən vəsaitlərin xeyli hissəsi gələcəkdə 
büdcə təşkilatlarının; subvensiya şəklində kommer-
siya təşkilatlarının maliyyələşdirilməsinə yönəldilir, 
eləcə də sosial transfertlər (pensiya, yardım, təqaüd 
və s.) formasında əhaliyə qaytarılır [10, s.16; 1, s.24].

Qeyri-mərkəzləşdirilmiş maliyyələr arasında əsas 
yeri kommersiya təşkilatlarının maliyyələrinə aiddir. 
Burada maddi nemətlər yaradılır, əmtəələr istehsal 
olunur, xidmətlər göstərilir, cəmiyyətin başlıca isteh-
sal və sosial inkişaf mənbəyi sayılan mənfəət forma-
laşır. İnkişaf etmiş dünya ölkələrinin qeyri-mərkəz-

ləşdirilmiş maliyyələr sistemində və bütövlükdə 
maliyyə sistemində maliyyə vasitəçilərinin maliy-
yələri xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Maliyyə vasitə-
çilərinə müvəqqəti sərbəst pul vəsaitlərinə malik 
şəxslərlə pul vəsaitlərinə ehtiyacı olan şəxslər arasın-
da qarşılıqlı fəaliyyətin təşkilində ixtisaslaşan firma-
lar daxildir. İnkişaf etmiş dünya ölkələrində maliyyə 
sisteminin bu həlqəsində hər şeydən əvvəl investisiya 
məqsədləri üçün istifadə edilən nəhəng maliyyə re-
sursları təmərküzləşmişdir [1, s.24].

Maliyyə vasitəçilərinin tiplərinin müxtəlifliyinə 
baxmayaraq, onlar aşağıdakı ümumi funksiyanı: 
maliyyə resurslarının səmərəli yerləşməsini onların 
son istehlakçılarına uyğun təmin etməklə müxtəlif 
“maliyyə məhsullarını” əldə etmək və satmaqla ye-
rinə yetirirlər. Ev təsərrüfatlarının maliyyələri həm 
vergi tədiyələri vasitəsilə mərkəzləşdirilmiş maliy-
yələrin formalaşmasında, həm də ölkənin tədiyə 
qabiliyyətli tələbinin formalaşmasında əhəmiyyətli 
rol oynayır. Əhalinin gəlirləri nə qədər çox olarsa, 
onun müxtəlif növ maddi və qeyri-maddi nemətlərə 
tələbi bir o qədər yüksək olar və iqtisadiyyatın, so-
sial sferanın inkişafı üçün böyük imkanlar yaranar. 
Qeyri-kommersiya təşkilatlarının maliyyələri gəlir-
lərin formalaşması, onların istifadə olunması qay-
dası, əmlaka sahibolma və s. ilə əlaqədar öz spesfik 
xüsusiyyətlərinə malikdir.

Maliyyə münasibətlərinin tarixi xarakteri göstə-
rir ki, istənilən tarixi mərhələdə hər bir dövlət, öz 
funksiyalarını yerinə yetirmək üçün lazımi fondları 
yaratmalı və istifadə etməlidir. Həmin fondların ya-
radılmasının metod və formaları bir-birindən əsaslı 
surətdə fərqlənə bilər. Fondların yaranma mənbələ-
ri isə həmişə məhdud olmuşdur. İndiyə qədər heç 
bir dövlət quruluşu öz ehtiyaclarını tam ödəmək 
üçün bütün gəlir mənbələrini aşkar etmək imka-
nına malik olmamışdır. Burada söhbət gəlirin əldə 
edilmə formasından deyil, obyektdən tutumlardan 
gedir. Belə obyektlər timsalında gəlir və mülkiyyət 
çıxış etmişdir [1, s.25].

1918-ci ildə yaradılan Azərbaycan Demokratik 
Cümhuriyyətinin iqtisadi siyasətində ən mühüm 
istiqamətlərindən biri maliyyə-vergi və valyuta si-
yasəti olmuşdur. Müstəqil dövlətin maliyyə, vergi, 
bank-kredit sistemini yaratmaq üçün 82-dən çox 
qanun layihəsi işlənib parlamentə təqdim olunmuş 
və onların əksəriyyəti qısa müddətdə qəbul olun-
muşdu. Bu dövrdə dövlətin maliyyə siyasətinin əsas 
məqsədi - dövlətin pul tədavülünü qaydaya salmaq-
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dan ibarət idi. Bunun üçün xəzinəyə müəyyən rüsum 
keçirmək şərtilə (ixrac olunan xammal dəyərinin 
25%-i) xammal ixracına icazə verilməsinə dair Qa-
nun (11 dekabr 1919) qəbul edilmiş, ölkə xaricinə 
gizli yolla platin, qızıl və gümüş aparılmasına dair 
məsuliyyət məsələsinə baxılmış, daxili bazarı tən-
zimləmək məqsədilə, Azərbaycandan kənara göndə-
rilən əmtəələr üçün yeni müvəqqəti gömrük tarifləri-
nin tətbiq edilməsi haqqında Qanun (9 fevral 1920) 
təsdiq olunmuş, çevik maliyyə-vergi siyasəti yeri-
dilmiş, xaricdən ölkəyə gömrüksüz gətirilən malla-
rın siyahısı (bu siyahıya 200-dən çox məhsulun adı 
daxil edilmişdir) müəyyənləşdirilmiş və digər işlər 
görülmüşdür [1, s.28].

Azərbaycanın, 70 il ərzində tərkibində olduğu so-
sializm sistemi üçün səciyyəvi olan ümumdövlət ma-
liyyəsi-dövlət büdcəsi, dövlət kreditini, dövlət sosi-
al, əmlak və şəxsi sığortaları özündə birləşdirmişdir. 
Xalq təsərrüfatı sahələrinin maliyyəsinin tərkibinə 
isə, dövlət, kooperativ müəssisə və təşkilatlarının 
maliyyəsi daxil olmuşdur. Dövlət müəssisələrinin və 
onların yuxarı orqanlarının maliyyəsi isə dövlət ma-
liyyəsini təşkil etmişdir.

1991-ci ildə öz müstəqilliyini elan edən Azərbay-
canın bazar iqtisadiyyatına keçid şəraitində, yeni ma-
liyyə siyasətini yürütməsi və maliyyə münasibətləri-
nin yenidən qurulması obyektiv zərurətə çevrilmişdir. 
Bu gün dövlətin maliyyə sistemi - mərkəzləşdirilmiş 
pul resursları fondlarının yaradılması, bölgüsü və 
istifadəsi üzrə yaranan iqtisadi münasibətlər siste-
midir. Azərbaycan Respublikasının dövlət maliyyə 
siyasəti dövlət və hökumət xərclərini tənzimləyir və 
fıskal tədbirləri həyata keçirir. Fiskal siyasət-dövlə-
tin, büdcə vəsaitinin yaranması və istifadəsi ilə bağlı 
yeritdiyi maliyyə tədbirləri sistemidir. Bazar iqtisadi 
münasibətlərində maliyyə siyasəti dövlətin iqtisadi 
siyasətinin əsas tərkib hissələrindən biridir. Onun 
əsas prinsipləri dövlət siyasətinin əsas prinsipləri ilə 
uzlaşmalıdır. Maliyyə siyasəti iqtisadi maraqların 
təmin edilməsində çox mühüm rol oynayır. Ümumi 
halda, dövlətin maliyyə siyasəti dövlətin öz funksi-
yalarını yerinə yetirməsi üçün maliyyə resurslarının 
səfərbər edilməsi, onların bölgüsü və yenidən bölgü-
sü, vahid iqtisadi sistemdə istifadə edilməsi, lazımi 
iqtisadi səmərənin əldə edilməsi və bununla da cə-
miyyətdə iqtisadi sabitlik və artıma yönəlmiş tədbir-
lərin məcmusudur [5, s.58-62; 1, s.29].

Maliyyə siyasəti-dövlətin iqtisadi siyasətinin mü-
hüm tərkib hissələrindən biri olduğu üçün, onun mü-

hüm tərkib hissələri olan maliyyə strategiyası və ma-
liyyə taktikasını bir-birindən fərqləndirmək lazımdır. 
Maliyyə strategiyası - maliyyə siyasətinin, perspektiv 
və daha böyük miqyaslı məsələlərinin həllini nəzərdə 
tutan uzunmüddətli kursdur. Onun işlənib hazırlan-
ması prosesində maliyyənin əsas inkişaf istiqamətləri 
proqnozlaşdırılır, istifadə yolları və maliyyə münasi-
bətlərinin təşkili prinsipləri müəyyən edilir. Maliyyə 
siyasəti sahəsində uzunmüddətli məqsədlərin seçil-
məsi və məqsədli proqramların tərtib edilməsi, sosi-
al-iqtisadi inkişafın başlıca istiqamətlərində maliyyə 
resurslarının cəmlənməsi üçün zəruridir.

Maliyyə taktikası - çevik maliyyə resurslarının 
toplanması və maliyyə əlaqələrinin təşkilinin vaxtın-
da tənzimlənməsi yolu ilə, müəyyən (konkret) vaxt-
da cəmiyyət qarşısında duran məsələlərin həllinə 
yönəlmişdir. Maliyyənin həm strategiya, həm də tak-
tikası qarşılıqlı surətdə əlaqəlidir. Maliyyə taktikası, 
cəmiyyətin sosial-iqtisadi inkişafının əsas cəhətləri-
ni və problemlərinin aşkara çıxarılması nəticəsində, 
müəyyən və konkret vaxt ərzində, az məsrəf və it-
kilər hesabına nəzərdə tutulmuş məsələlərin həllinə 
şərait yaradır.

Maliyyə siyasətinin uğurla həyata keçirilməsi 
üçün maliyyə mexanizmindən istifadə edilir. Ma-
liyyə mexanizmi - maliyyə funksiyalarının praktiki 
surətdə həyata keçirilməsinin təzahür forması olub, 
maliyyə sistemi subyektlərinin obyektə təsir vasitəsi-
dir. Onu həm də, dövlətin istifadə etdiyi maliyyənin 
müxtəlif forma və metodlarının məcmusu kimi də qə-
bul etmək olar.

Maliyyə mexanizminin əsas elementlərinə - döv-
lətin gəlir və xərclərinin müəyyən edilməsi, büdcə 
sisteminin təşkili zamanı istifadə olunan maliyyə re-
sursları və onların yaradılmasının forma və metodla-
rı, həmçinin bu sahəyə aid qanunverici norma və nor-
mativlər daxildir. Bu mexanizmi, dövlətin maliyyə 
siyasətinin müxtəlif forma və metodlarının məcmusu 
kimi də qəbul etmək olar. Maliyyə mexanizminin 
elementləri çox zəngindir.

Dövlət iqtisadi siyasətinin əsas istiqamətlərinə, 
həmçinin maliyyənin inkişaf qanunauyğunluqla-
rına əsaslanaraq, məcmu ictimai məhsulun və yeni 
yaradılmış gəlirin bölgüsü metodlarını, pul yığımı 
formalarını, maliyyə resurslarının istifadə istiqamət-
lərini müəyyən edir. Maliyyə vəsaitlərindən səmərə-
li istifadə edilməsində maliyyə münasibətlərinin 
müxtəlif forma və metodlarının düzgün istifadəsinə 
nəzarət, onların təşkili üsullarının düzgün proqnoz-
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laşdırılması, planlaşdırılması və normativlərin tət-
biqini zəruri edir.

Beləliklə, maliyyə mexanizmi - maliyyə siyasəti-
nin daha dinamik hissəsidir. O, ölkənin sosial-iqtisadi 
həyatında baş verən cari dəyişiklikləri operativ əks 
etdirir. Maliyyə siyasətinin məzmunu yalnız konkret 
şəraitlə deyil, həm də mövcud iqtisadi münasibət-
lərin xarakteri və tipi ilə müəyyən edilir. Bu isə öz 
növbəsində dövlətin iqtisadi siyasətinin konseptual 
istiqamətlərini müəyyən edir. Tarixən dövlətin maliy-
yə siyasəti aşağıdakı 3 tipdə formalaşmışdır: klassik, 
tənzimləyici, plan-direktiv [1, s.30-31].

Dövlətin maliyyə siyasəti sahəsindəki fəaliyyəti 
müəyyən olunmuş qayda və normalara uyğun həyata 
keçirilir. Düzgün maliyyə siyasətinin həyata keçiril-
məsində hüquqi normaların tətbiqi mühüm rola ma-
likdir. Hüquqi normalara əməl edilməsi vahid maliy-
yə siyasətinin həyata keçirilməsi və bu sahədə ciddi 
maliyyə intizamının qorunmasını təmin edir. Ma-
liyyə hüququ- maliyyə siyasətinin təşkili və həyata 
keçirilməsində mühüm üsullardan biri olub, iqtisadi 
inkişafa mühüm təsir göstərir.

Bu gün inkişaf etmiş və inkişaf etməkdə olan 
ölkələrin tarixi təcrübəsi digər vacib məsələyə diqqət 
çəkir. Sağlam ictimai maliyyələr və dayanıqlı val-
yuta özəl maliyyə institutlarının inkişafında önəmli 
determinantlardı [4, s.28]. İqtisadi cəhətdən inkişaf 
etmiş ölkələrdə maliyyə təşkilatları bankları, sığorta 
təşkilatlarını, pensiya fondlarını, müxtəlif investisiya 
sxemlərini, qoruyucu bankları, kredit birləşmələrini, 
qiymətli kağızlar bazarını əhatə edir.İnkişaf emtəkdə 
olan ölkələrdə yerli nüfuzla və qrup normalarla for-
malaşmış xüsusi kreditləşmə vacib rol oynayır. Bu-
nunla əlaqədar uzunmüddətli bank kreditləşməsinin 
iqtisadi artıma təsiri,maliyyə vasitəçilərinin fəaliy-
yətlərinin institutsional təminatı sahəsində sualların 
araşdırılması xüsusi əhəmiyyət kəsb edəcək.Yeni 
texnologiyaların yaradılması ilə birgə kapital qoyu-
luşu,əhalinin təhsil səviyyəsinin artırılması,əməyin 
beynəlxalq bölgüsü də daxil olmaqla dayanıqlı iqti-
sadi artımın vacib faktorlarındandır. İnvestisiyalaşma 
proseslərinin analizi zamanı birinci planda kapital qo-
yuluşunun maliyyələşməsi problemlərinin qaçılmaz 
olduğu görünür. Təsəvvür etmək üçün Solou-Suenin 
və Romerin geniş yayılmış iqtisadi artım modellərini 
yada salmaq olar [3, s.3, 79; 1, s.34-35]. Kapital qo-
yuluşlarının maliyyələşməsinin müəyyən formaları 
tarixən formalaşmışdır.

Həyata keçirilmiş tədqiqatlar maliyyə sisteminin 

strukturunun adıçəkilən sektorların inkişaf tempinə 
təsirini müəyyən etmədi və göstərdi ki, sənayenin 
iqtisadi inkişafı üçün hüquqi və maliyyə sistemləri-
nin bütövlükdə ümumi inkişaf səviyyəsi prinsipial 
əhəmiyyət kəsb edir. Bu cür uyğunluqlar ayrı-ayrı 
firmalar səviyyəsində də əldə edilmişdir. Beləliklə, 
maliyyə sisteminin inkişaf səviyyəsi və iqtisadi artı-
mın qarşılıqlı əlaqəsi ilə bağlı sualların araşdırılması 
əsas müddəaları formlaşdırmağa imkan verir:

- İqtisadi artım templəri ilə əlaqəli olan maliyyə 
sisteminin həcm və effektivliyi;

- Bütövlükdə nəzərdən keçirilən maliyyə sistemi 
iqtisadi artımın faktorudur;

- Maliyyə sisteminin bank və bazar yönümlü sek-
torlarına bölünməsi heç də həmişə yerinə düşmür;

- İnkişaf etməkdə olan ölkələrdə iqtisadi artım ka-
pitalın yığımı nəticəsində, inkişaf etmiş ölkələrdə isə 
istehsal faktorlarının effektivliyi nəicəsində baş verir;

- İnkişaf etməkdə olan ölkələrdə iqtisadi artımın 
kanalı banklardan, inkişaf etmiş ölkələrdə isə bazar-
dan asılıdır [1, s.38-39].

Beləliklə, bazar yönümlü sistemlər şəxsi hüquq-
ların və müqavilələrin güclü hüquqi mühafizəsi şə-
raitində uğurla fəaliyyət göstərir, keçid iqtisadiy-
yatlı ölkələrdə hüquq sistemləri effektiv fəaliyyət 
göstərmirlər. Razılaşmalara tam nəzarət etmək üçün 
müqavilələrdə bütün detalları nəzərdən keçirmək 
çətin məsələdir və adi hüquq ənənələrinə malik 
ölkələrdə məhkəmə müqavilənin hərfini deyil, məğ-
zini izləməyə çalışırsa, o zaman bu ənənələrə malik 
olmayan ölkələrdə ancaq güclü banklar müqavilə 
münasibətlərinin mühafizəsini artırmağa qadirdirlər. 
Müştəriləri informasiyanın açıqlanmasına və kreditin 
qaytarılmasına məcbur etməklə onlar sənaye inkişa-
fını asanlaşdırırlar. Deməli, bazar yönümlü sistem-
lər bank yönümlü sistemlərə nisbətən kapitalın yeni 
innovativ firmaların xeyrinə bölüşdürülməsinə az 
effektivlidirlər. Azərbaycan iqtisadiyyatının mövcud 
institusional mühitində perspektiv araşdırma proq-
ramı ənənəvi, ciddi, deduktiv maliyyə ənənələri ilə, 
həmçinin institusional analizin metodlarını da özünə 
daxil etməlidir, hansı ki, xüsusi diqqəti mövcud ba-
carığa maliyyə sisteminin tətbiqinin spesifik prob-
lemlərin aşkara çıxarılması, fövqəladə iqtisadiyyatın 
sosial-iqtisadi dəyişikliklərinin təsadüfi olmadığını 
əsaslandırmağı əhatə edir. 

Açar sözlər: maliyyə, maliyyə analizi, davamlı inki-
şaf, sahibkarlıq, iqtisadiyyat, istehlak fondu.
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Миралиев Дильгам

Значение финансового анализа и 
современного предпринимательства как 

движущей силы экономики

РЕЗЮМЕ:
Взаимодействие финансовой системы с эко-

номическим ростом привлекло внимание эконо-
мистов еще 100 лет назад. Однако в этот период 
исследование проблемы носило отнюдь не регул-
ярный характер: несмотря на то, что исследова-
ния по теме публиковались лишь в последние 30 
лет, интерес к теме не ослабевает, поэтому данное 
направление экономической анализ можно оха-
рактеризовать как динамично развивающийся и 
перспективный.

Однако идей и единых мнений в рамках рас-
сматриваемого вопроса в экономической теории 
не так много, что является характерной чертой 
развивающейся науки. Консенсус участвует во 
взаимодействии финансовой системы и эконо-
мического роста. Приобретение большого ко-
личества статической информации о развитии 
финансовой системы и экономических методов 

привело к отходу от чисто теоретических моде-
лей, качественного историко-экономического 
анализа и увеличению количества эмпирических 
исследований.

Ключевые слова: финансы, финансовый анализ, 
устойчивое развитие, предпринимательство, 
экономика, потребительский фонд.

Miraliyev Dilgam

The importance of financial analysis and 
modern entrepreneurship as a driving force 

in the economy

SUMMARY:
The interaction of the financial system with eco-

nomic growth attracted the attention of economists 
even 100 years ago. However, during this period, the 
investigation of the problem was not at all regular: 
despite the fact that the research on the topic was 
published only in the last 30 years, the interest in the 
topic does not weaken, therefore, this direction of 
economic analysis can be characterized as dynami-
cally developing and perspective.

However, there are not so many ideas and com-
mon opinions within the framework of the issue un-
der consideration in economic theory, which is a cha-
racteristic feature of developing science. Consensus 
is involved in the interaction between the financial 
system and economic growth. The acquisition of a 
large amount of static information about the develop-
ment of the financial system and economic methods 
led to a departure from purely theoretical models, qu-
alitative historical-economic analysis and an increase 
in the number of empirical studies.

Key words: finance, financial analysis, sustainable 
development, entrepreneurship, economy, consumer 
fund.
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REALLAŞDIRILMASININ 
PLANLAŞDIRILMASI VƏ ONUN 
QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ

Giriş
B.V. İsmayılovun “Strateji planlaşdırma” adlı dərs 

vəsaitində qeyd edilir ki, Strateji idarəetmə strategi-
yanın işlənib-hazırlanması və reallaşdırılması üzrə 
təşkilatın fəaliyyətləri ardıcıllığını müəyyən edən 
prosesi əks etdirir [1, s.17]. Strateji idarəetmə mene-
cerlərin təşkilatları üçün daha yaxşı performans və 
rəqabət üstünlüyünə nail olmaq üçün həyata keçirə 
biləcəkləri strategiyaların müəyyən edilməsi və təs-
viri ilə bağlıdır. Strateji menecment həm də menece-
rin qəbul etdiyi və firmanın fəaliyyətinin nəticəsini 
müəyyənləşdirən qərarlar və hərəkətlər toplusu kimi 
müəyyən edilə bilər.

Menecer düzgün qərarlar qəbul etmək üçün ümu-
mi və rəqabətli təşkilat mühiti haqqında hərtərəfli 
biliyə və təhlilə malik olmalıdır. İdarəetmədə plan-
laşdırma, şirkətin liderlik komandasının məqsədləri 
yaratması və bu məqsədlərə çatmaq üçün izləyə bilə-
cəkləri addımları təsvir etməsidir. Planlaşdırma pro-
sesi şirkətin resurslarının və maliyyəsinin təhlilini, 
bazar tendensiyalarının tədqiqini və ya risk təhlillə-
rinin aparılmasını əhatə edə bilər. Şirkətlər məqsəd-
lərinə çatmaq üçün riayət edə biləcəkləri mərhələlər 
və son tarixlər daxil olmaqla ətraflı fəaliyyət planı 
yarada bilər. Onlar həmçinin potensial problemləri 
qabaqcadan görə bilər və baş verərsə, bu problemləri 
minimuma endirmək və ya aradan qaldırmaq üçün 
həllər hazırlaya bilərlər [1].

Rəsmi və qeyri-rəsmi planlaşdırmanın iki ümumi 
növü var. Qeyri-rəsmi planlaşdırma adətən işçilə-
rin növbəti həftələr ərzində çalışa biləcəkləri qısa-
müddətli məqsədləri müzakirə etmək üçün görüşləri 
əhatə edir. Formal planlaşdırma adətən idarə heyəti-
nin işçilərin ardıcıl olaraq çalışa biləcəkləri konkret 
qısamüddətli və uzunmüddətli məqsədləri müzakirə 
etməsini və yazmasını əhatə edir [2].

Əsas hissə
Strategiyanın reallaşdırılması prosesinin əsas 

idarəetmə təşkilediciləri
 

Sxem-1
Strateji menecmentin SWOT analizi. SWOT güc-

lü tərəflər, zəif tərəflər, imkanlar və təhdidlərin qısal-
dılmasıdır. Tərifinə görə, Güclü tərəflər (S) və Zəif 
tərəflər (W) sizin müəyyən ölçüdə nəzarət etdiyiniz 
daxili amillər hesab olunur. Həmçinin, tərifinə görə, 
Fürsətlər (O) və Təhdidlər (T) üzərində heç bir nə-
zarəti olmayan xarici amillər hesab olunur [3].

SWOT Təhlili biznesin və onun ətraf mühitinin 
ümumi strateji mövqeyinin auditi və təhlili üçün ən 
məşhur vasitədir. Onun əsas məqsədi təşkilatın re-
surslarını və imkanlarını firmanın fəaliyyət göstər-
diyi mühitin tələblərinə ən yaxşı şəkildə uyğunlaş-
dıracaq firmaya xüsusi biznes modelini yaradacaq 
strategiyaları müəyyən etməkdir.

Başqa sözlə, o, daxili potensialı və məhdudiy-
yətləri və xarici mühitdən gələn ehtimal imkanları 
və təhdidləri qiymətləndirmək üçün əsasdır. Mü-
vəffəqiyyətə təsir edən şirkət daxilində və xaricin-
də bütün müsbət və mənfi amilləri nəzərdən keçirir. 
Firmanın fəaliyyət göstərdiyi mühitin ardıcıl öyrə-
nilməsi dəyişən tendensiyaların proqnozlaşdırılma-
sına kömək edir və həmçinin onları təşkilatın qərar 
qəbul etmə prosesinə daxil etməyə kömək edir. Dörd 

 

Strateji liderliyin 
hәyata keçirilmәsi

İcraçının әsas sualları:

-Nәyi indi etmәk lazımdır.
-Nә daha çox vaxt vә xüsusi diqqәt 

tәlәb edir.
-Nәyi başqalarına tapşırmaq olar.

Strategiyanı 
dәstәklәyәn siyasәtin 

hәyata keçirilmәsi

Tәminedici sistemlәrin 
strategiyaya 

uyğunlaşdırılması
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amilin (güclü tərəflər, zəif tərəflər, imkanlar və təh-
lükələr) icmalı aşağıda verilmişdir:

Güclü tərəflər - Güclü tərəflər təşkilatın missiya-
sını yerinə yetirməyə imkan verən keyfiyyətlərdir. 
Bunlar davamlı uğur əldə etmək və davam etdirmək 
üçün əsasdır.

Güclər maddi və ya qeyri-maddi ola bilər. Bunlar 
sizin yaxşı bildiyiniz və ya təcrübəniz, işçilərinizin 
sahib olduğu xüsusiyyətlər və keyfiyyətlər (fərdi və 
komanda şəklində) və təşkilatınıza ardıcıllıq verən 
fərqli xüsusiyyətlərdir. Güclü tərəflər təşkilatın fay-
dalı tərəfləri və ya insan səriştələri, proses imkanları, 
maliyyə resursları, məhsul və xidmətlər, müştərilərin 
xoş niyyəti və marka sədaqətini ehtiva edən təşkila-
tın imkanlarıdır. Təşkilatın güclü tərəflərinə misal 
olaraq nəhəng maliyyə resursları, geniş məhsul xətti, 
borcun olmaması, sadiq işçilər və s.

Zəif tərəflər - Zəif tərəflər missiyamızı yerinə 
yetirməyimizə və bütün potensialımıza çatmağımı-
za mane olan keyfiyyətlərdir. Bu zəifliklər təşkila-
tın uğuruna və böyüməsinə təsirini pisləşdirir. Zəif 
tərəflər, cavab verməli olduqlarını düşündüyümüz 
standartlara cavab verməyən amillərdir. Təşkilatın 
zəif tərəfləri köhnəlmiş maşın, qeyri-kafi tədqiqat və 
inkişaf imkanları, dar məhsul çeşidi, zəif qərar qəbu-
lu və s. ola bilər. Zəif cəhətləri idarə etmək olar. On-
ları minimuma endirmək və aradan qaldırmaq lazım-
dır. Məsələn - köhnəlmiş texnikanı aradan qaldırmaq 
üçün yeni texnika almaq olar. Təşkilati zəifliklərin 
digər nümunələri böyük borclar, yüksək işçi dövriy-
yəsi, mürəkkəb qərar qəbuletmə prosesi, dar məhsul 
çeşidi, böyük xammal itkisi və s.

İmkanlar - İmkanlar təşkilatımızın fəaliyyət 
göstərdiyi mühit tərəfindən təqdim olunur. Bun-
lar təşkilatın daha çox qazanc əldə etməsinə imkan 
verən strategiyaları planlaşdırmaq və həyata keçir-
mək üçün öz mühitindəki şərtlərdən faydalana bil-
diyi zaman yaranır. Təşkilatlar imkanlardan istifadə 
etməklə rəqabət üstünlüyü əldə edə bilər [8].

Təhdidlər-Xarici mühitdəki şərtlər təşkilatın biz-
nesinin etibarlılığını və gəlirliliyini təhlükə altına 
qoyduğu zaman təhlükə yaranır. Onlar zəif tərəflər-
lə əlaqəli olduqda zəifliyi artırırlar. Təhdidlər idarə 
olunmazdır. Təhdid gəldiyi zaman sabitlik və sağ 
qalma təhlükə altında ola bilər. Təhdidlərə misal 
olaraq 

- işçilər arasında iğtişaşlar; daim dəyişən texno-
logiya; 

- həddindən artıq gücə, qiymət müharibələrinə və 

sənaye mənfəətinin azalmasına gətirib çıxaran artan 
rəqabət və s. Bütün bu kimi proseslər təhdidlərin 
mövcud olmasına zəmin yaradır. Ona görə də ümu-
mi işlənmə metodologiyasına əsaslanaraq münaqişə-
lərin azlığına və yeni mübahisələrin az təzahürünə 
şərait yaransa, təhdidlər bir o qədər az meydana çıxa 
bilər. Bu cür şəraitdə effektiv planlaşdırma menecer-
lərə idarəetmə prosesində bütün digər fəaliyyətləri 
yerinə yetirməkdə mütləq kömək ola bilər. O, göz-
lənilən nəticəyə nail olmaq üçün fəaliyyətin uğuru 
üçün möhkəm təməl kimi işləyəcək. Bundan əlavə, 
uğurlu planlaşdırma təşkilatın rəqabətlə daha yaxşı 
qarşılaşmasına və sənayedə rəqabət üstünlüyü əldə 
etməyə kömək edəcəkdir [4].

Menecmentin formalaşmasının SWOT analizi

Sxem-2

SWOT-təhlili nədir sualını aşağıdakı kimi cavab-
landırmaq olar: 

• SWOT-təhlil metodu strateji menecmentin uni-
versal metodikasıdır;

 • SWOT-təhlilin hədəfi istənilən məhsul, firma, 
təhsil müəssisəsi, zavod, mağaza, ölkə və hətta insan 
ola bilər. 

SWOT-təhlilin aşağıdakı növləri mövcuddur: 
- şirkətin (firmanın) və ya istehsal müəssisəsinin 

fəaliyyətinin SWOT-təhlili; 
- dövlət və qeyri-kommersiya təşkilatın SWOT-

təhlili; 
- təhsil müəssisəsinin fəaliyyətinin SWOT-təhlili; 
- müəyyən ərazinin (ölkə, iqtisadi rayon, ayrıca 

inzibati rayon, şəhər) SWOT-təhlili.
SWOT təhlili aşağıdakı şəkildə strateji planlaş-

dırmada kömək edir:

 

"SWOT"
analiz 

Xarici mühit

Təhlükə

Zəif
tərəflər

Daxili
mühit

Güclü 
tərəflər

İmkanlar
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- Strateji planlaşdırma üçün məlumat mənbəyidir;
- Təşkilatın güclü tərəflərini yaradır;
- Onun zəif tərəflərini geri qaytarır;
- Fürsətlərə cavabını maksimum dərəcədə artırır;
- Təşkilatın təhdidlərini dəf edir;
- Bu, şirkətin əsas səlahiyyətlərini müəyyən et-

məyə kömək edir;
- Strateji planlaşdırma məqsədlərini təyin etməyə 

kömək edir;
- Keçmişi, indiki və gələcəyi bilməkdə kömək 

edir ki, keçmiş və cari məlumatlardan istifadə 
edərək gələcək planlar həyata keçirilə bilməyə şə-
rait yaradır [7].

İdarəetmədə hər hansı bir təşkilatın 
məqsədli vəziyyətinin müəyyənləşdirilməsinə 

yanaşmaların qısa xarakteristikası

Cədvəl 1.

Yuxarıdakı cədvəldən göründüyü kimi, M.Porte-
rin yanaşması sahənin mövcud vəziyyətinin təhlili 
nəticəsinə əsaslanmağa imkan verir, hansı ki, müəs-
sisənin biznes fəaliyyəti həyata keçirilir və onun 
gələcək vəziyyətinin əsasını müəyyən edir. M.Porte-
rin yanaşması K.Endryusun ideyasının özünəməxsus 
inkişaf etdirilməsidir. Burada həmçinin mahiyyətcə 
söhbət müəssisənin daxili vəziyyəti ilə xarici mü-
hitin dəyişilməsi arasında ən yaxşı uyğunlaşmanın 
müəyyənləşdirilməsindən gedir. Ümumiyyətlə bu 
kimi yanaşmalar idarəetmədə öz mühüm aktuallığı 
ilə əhəmiyyət kəsb edir [5]. 

Strategiyanın reallaşdırılmasının planlaşdırma 
modellərinin qısa xarakteristikası 

Cədvəl-2

Nəticə
Yuxarıdakı cədvəllərdən göründüyü kimi, 

idarəetmədə hər-hansı bir təşkilatın məqsədli vəziy-
yətinin müəyyənləşdirilməsinə yanaşmaların qısa 
xarakteristikasında M.Porterin [6] yanaşması sahə-
nin mövcud vəziyyətinin təhlili nəticəsinə əsaslan-
mağa imkan verir.Strategiyanın reallaşdırılmasının 
planlaşdırma modellərinin qısa xarakteristikasında 
isə GE/Mckinsey [5] modelinin başlıca xüsusiyyəti 
ondan ibarətdir ki, onda ilk dəfə biznes növlərinin 
müqayisəsi üçün təkcə fiziki amillərə (satışın həcmi, 
mənfəət, investisiya verimi və s.) deyil, həm də ba-
zar payının, texnologiyanın dəyişilməsi, kadr təmi-
natı kimi biznesin subyektiv xarakteristikasına baxı-
lır. Bu modelin əsas məziyyətlərindən biri müxtəlif 
amillərin bu və ya digər biznes növü, yaxud sahə 
üçün vacibliyindən asılı olaraq müxtəlif çəki əmsal-
ları verə bilməsidir ki, bu da hər bir biznes növünü 
daha dəqiq qiymətləndirməyə imkan verir. Yerli ədə-
biyyatlarda menecmentdə strategiyanın reallaşdırıl-
masının planlaşdırılması və onun qiymətləndirilməsi 
məsələləri günümüzdə, demək olar ki, yetərincə təd-
qiq olunmamışdır. Gələcəkdə tədqiqatçı alimlərdən 
xarici əsərlərə istinad olunaraq bu sahə üzrə daha 
fundamental araşdırmaların aparılmasına və müqa-
yisəli təhlillərin verilməsini, həmçinin, bu sahə üzrə 
mövcud olan problemlərin göstərilərək həll yolları-
nın qeyd edilməsini məqsədəuyğun hesab edirik. 
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Bakı, 2006.-162 s.

Ad Qısa xarakteristikası 
K.Endryusun yanaşması Tәşkilatın hazırkı vәziyyәtinin onun daxili 

potensialının vә xarici mühitin inkişaf 
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Bennis vә Neymusun yanaşması Lider öz tәşkilatının mәqsәdli vәziyyәtini 
görmәyi bacarmalıdır 

K.Praalad vә Q.Xmelin yanaşması Tәşkilatın mәqsәdli vәziyyәti fәrqli 
qabiliyyәtin tәzahür etdiyi vәziyyәt kimi 

Sәmәrәli inkrimentalizm Tәşkilatın mәqsәdli vәziyyәti tәşkilati 
böhranın imtina olunması kimi 

Liderin arxasınca qaçmaq Tәşkilatın mәqsәdli vәziyyәti sahә liderinin 
vәziyyәti kimi 
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“Bazarın – bazarda payın artması 
tempi” tipli model (BCG modeli) 
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XÜLASƏ:
Menecment müasir dövrdə mühüm əhəmiyyətə 

malik olan fəaliyyət sahələrindən biridir. Menec-
mentdə strategiya anlayışı, onun planlaşdırılması və 
qiymətləndirilməsi yerli və xarici müəlliflərin əsər-
lərinə istinad olunaraq şərh edilmişdir. Məqalədə 
həmçinin strategiyanın reallaşdırılması prosesinin 
əsas idarəetmə təşkilediciləri, strateji menecmentin 
SWOT analizi, idarəetmədə hər hansı bir təşkilatın 
məqsədli vəziyyətinin müəyyənləşdirilməsinə ya-
naşmaların və strategiyanın reallaşdırılmasının plan-
laşdırma modellərinin qısa xarakteristikası cədvəl və 
sxemlər əsasında izah edilmişdir.

Açar sözlər: Strateji menecment, SWOT analiz, re-
allaşdırma, planlaşdırma, qiymətləndirmə, idarəet-
mənin metodologiyası

Abdulhasanova Rahiba Zeynal
Nakhchivan State University

Teacher of the "International trade 
and management" department

Planning the implementation of the strategy in 
management and its evaluation

SUMMARY:
Management is one of the important fields of ac-

tivity in modern times. The concept of strategy in 
management, its planning and evaluation was interp-
reted with reference to the works of local and fore-
ign authors. The article also explains the main ma-

nagement organizers of the strategy implementation 
process, SWOT analysis of strategic management, 
approaches to determining the target situation of any 
organization in management, and a brief description 
of strategy implementation planning models based 
on tables and schemes.

Keywords: Strategic management, SWOT analysis, 
implementation, planning, evaluation, management 
methodology.
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Планирование и оценка реализации 
стратегии в управлении

РЕЗЮМЕ:
Менеджмент является одной из важных сфер 

деятельности в наше время. Понятие стратегии в 
менеджменте, ее планирование и оценка интер-
претировались на основе работ отечественных 
и зарубежных авторов. Также в статье раскрыты 
основные управленческие организаторы процес-
са реализации стратегии, SWOT-анализ страте-
гического управления, подходы к определению 
целевой ситуации любой организации в управ-
лении, а также дано краткое описание моделей 
планирования реализации стратегии на основе 
таблиц и схем.

Ключевые слова: Стратегический менед-
жмент, SWOT-анализ, реализация, планирова-
ние, оценка, методология управления.
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ƏMƏLİYYATLARINDA ELEKTRON 
TİCARƏTİN MÜASİR VƏZİYYƏTİ

Giriş
1969-cu ildə Arpanet (ing. – Advanced Research 

Projects Agency Network) kompüter şəbəkə sistemi-
nin yaradılması elektron məlumat mübadiləsini müm-
kün etdi. Məhdud səviyyədə olan elektron vasitələrin 
köməyi ilə 1970-ci illərin sonlarından etibarən ka-
taloqlardan satışlar həyata keçirildi. İnternet-şəbəkə 
sisteminin dünya üzrə yayılması ilə virtual məkanda 
elektron ticarətin inkişafı və geniş auditoriyaya çatdı-
rılması üçün tədricən şərait yarandı [1, s.141].

Elektron ticarət və nağdsız hesablaşmalar bu 
gün rəqəmsallaşan dünyanın gündəmindəki ən va-
cib iki mövzudur. Dünyanın “Walmart”, “Amazon”, 
“Ebay” kimi ən böyük elektron ticarət bazarlarının 
əksəriyyəti böyük əhalisi və yüksək alıcılıq qabiliy-
yəti olan ölkələrin payına düşür.

Elektron ticarət nədir?
İnternetin ən böyük üstünlüklərindən biri və ge-

niş ictimaiyyətin qəbul etdiyi anlayış olan “Elektron 
ticarət” gündəlik həyatımıza kök salmış və rəqəmsal 
dünya ilə birlikdə sürətlə yayılmışdır. İstifadəçilər 
müxtəlif ərazilərdən zaman məhdudiyyəti olmadan 
əlçatan və rahat şəraitdə alış-veriş etmək imkanına 
sahib olur. Elektron ticarət dedikdə, informasiya sis-
temləri vasitəsilə məhsulların alqı-satqısını həyata 
keçirmək, bu sahədə müştərilərə xidmət göstərmək, 
bir sözlə onlayn və ya offlayn əməliyyatlar nəzərdə 
tutulur. Elektron ticarət müasir və rahat kommuni-
kasiyalar yaratmağa qadir açıq şəbəkə sisteminin 
mövcudluğuna, sürətli elektron ödəniş sistemlərin-
dən istifadəyə, optimal gömrük tənzimlənməsinə və 
s. əsaslanır. 

Elektron kommersiya aşağıdakı növlərə əsasən 
müxtəlif istiqamətlərdə inkişaf edir:

1. B2B (Business-to-business) – hüquqi şəxs-
lər arasında informasiya və iqtisadi münasibətləri 
müəyyən edən elektron ticarət sistemidir. B2B mo-
delində satış zamanı potensial müştəriləri müəyyən 
etmək daha asandır. Çünki şirkətlər və təşkilatlar 
haqqında informasiya bazası daha sistemli forma-
da olur. Azərbaycanda www.b2b.az elektron ticarət 

portalı İqtisadiyyat Nazirliyi tərəfindən sahibkarla-
rın xüsusilə kənd təsərrüfatı məhsulları istehsalçıla-
rının bazara sərbəst çıxışına, işgüzar əlaqələrin ge-
nişləndirilməsinə və elektron satınalmanın təşkilinə 
dəstək məqsədilə yaradılmışdır. Portaldakı xidmət-
lərdən bütün sahibkarlar yararlana bilər. Azərbay-
canın ilk elektron ticarət portalı olan www.b2b.az 
saytında istifadəçilərə məlumat dəstəyi göstərmək 
məqsədilə portalda təhlil və informasiya tipli resurs-
lar yerləşdirilmişdir [2].

2. B2C (Business-to-Consumer) – modeli mal və 
xidmətlərin son istifadəçilərinə fokuslanmış elek-
tron biznes modelidir. Bu ticarət növündə ən çox ya-
yılmış ünsiyyət vasitəsi İnternet-mağazadır.

3. B2G (Business-to-Government). Elektron ti-
carətin bu növü dövlət və biznesmen arasında həyata 
keçirilir. Bu sistemdən istifadə edən dövlət idarələ-
ri açıq bazarda ehtiyac duyduqları məhsulları əldə 
edirlər.

4. C2C (Consumer-to-Consumer) – sonuncu is-
tehsalçı ilə sonuncu istehlakçı arasında qarşılıqlı 
əlaqə üçün istifadə olunur. E-bay platformasını C2C 
modelinə misal göstərmək olar.

Azərbaycanda elektron ticarətin 
inkişaf dinamikası

 “Elektron ticarət haqqında” Azərbaycan Respub-
likasının Qanunu 2005-ci il may ayının 10-da qəbul 
edilmişdir. Bu Qanun Azərbaycan Respublikasında 
elektron ticarət formasının həyata keçirilməsinin 
hüquqi əsaslarını, iştirakçıların hüquq və vəzifələ-
rini, tərəflərin məsuliyyətini müəyyən edir. “Elek-
tron ticarət haqqında” AR-nın Qanununda dəyişik-
lik edilməsi haqqında ölkə Prezidenti 2016-cı il 16 
dekabrda fərman imzalamışdır. Elektron ticarətin 
iştirakçıları bu fəaliyyət zamanı iştirak edən satıcı 
(malları satan və xidmətləri göstərən), alıcı (malları 
sifariş edən) və elektron sənəd dövriyyəsi vasitəçi-
si (alıcı və satıcı arasında elektron sənəd dövriyyəsi 
xidmətlərini göstərən) kimi çıxış edən hüquqi və fi-
ziki şəxslərdir [2,3].

Azərbaycanda elektron ticarət fəaliyyətini həyata 
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keçirmək üçün bir neçə yollar mövcuddur. Bunlar-
dan biri də yaradılmış portallardır ki, onlar da fəaliy-
yət sferasına görə ödəmə və satış qruplarına bölünür:

Onlayn məhsul satışı portalları:
• Ofisait.com – istifadəçilərə əsasən ofis ləvazi-

matları və məktəbli əşyaları təklif edir.
• Premiumoutlet.az – ayaqqabı, geyim, aksesu-

arların ticarəti ilə məşğuldur.
• Shop.az – portal mənsub olduğu müəssisələrin 

satışını həyata keçirmir, ayrı-ayrı satıcıların məhsul-
larını bir ünvanda birləşdirir.

Onlayn ödəmə portalları:
• Hesab.az – Onlayn ödəmə sistemi kimi portal 

daxili bazarda görkəmli mövqeyə malik olmaqla ya-
naşı, istifadəçilərə dövlət ödənişləri, kredit ödəniş-
ləri, kommunal ödənişlər kimi xidmətlər təklif edir.

• Million.az – bu saytın istifadəçiləri müxtəlif 
ödəniş üsulları da daxil olmaqla 500-dən çox fərq-
li xidmət seçimlərindən birini seçə bilərlər. Bundan 
əlavə, “Million” mobil tətbiqi hazırlanaraq istifadə-
çilərin ixtiyarına verilmişdir.

• Portmanat.az – digərlərindən fərqli olaraq, bu 
sayt otellər, turizm, taksi kimi geniş ödəmə xidmət-
ləri təklif edir.

Qeyd edək ki, Azərbaycanda 2021-ci ildə debet 
və kredit kartları ilə 11 milyard 172 milyon manat 
nağdsız ödəniş həyata keçirilib. Bu, 2020-ci ilin mü-
vafiq dövrü ilə müqayisədə 82,7% çoxdur. Bu nağd-
sız ödənişlərin 37 milyon manatı ATM-lər, 3 milyard 
926 milyon manatı POS-terminallar, 7 milyard 208 
milyon manatı isə elektron ticarət vasitəsilə həyata 
keçirilib [5].

Qrafik 1. Azərbaycanda elektron ticarətin həcmi 
(milyon manatla)

Elektron ticarətdə gömrük prosedurları
Azərbaycanın elektron ticarətində idxal-ixrac 

əməliyyatları zamanı gömrük orqanlarının fəaliyyəti 
xüsusi yer tutur. Gömrük fəaliyyəti ticarətin yaran-
ması və tənzimlənməsi məsələləri ilə ayrılmaz şəkil-
də bağlıdır. İndiki mərhələdə respublika ərazisində 
fəaliyyət göstərən gömrük idarələrini vahid avtomat-
laşdırılmış informasiya sistemi birləşdirir. Dövlət 
Gömrük Komitəsi bu istiqamətdə davamlı fəaliyyət 
göstərir, hansı ki, ticarətdə kağız kargüzarlığını tam 
və ya qismən aradan qaldıraraq rəsmiləri və vətən-
daş təmasını minimuma endirir. DGK tərəfindən 
2011-ci ildə “VAİS-Kargüzarlıq” avtomatlaşdırılmış 
idarəetmə sisteminin tətbiqi bu istiqamətdə vacib ad-
dım idi. Əhaliyə daha keyfiyyətli xidmət göstərmək, 
“elek tron hökumət” təşəbbüsünü dəstəkləmək, bey-
nəlxalq ticarət zamanı idxal-ixrac prosesini asanlaş-
dırmaq məqsədilə DGK tərəfindən mühüm təkmil-
ləşdirmələr həyata keçirilib. 

Müasir mərhələdə ticarətin sürətli şəkildə həyata 
keçirilməsi, prosesin şəff afl ığının təmin olunması, 
“kölgə iqtisadiyyatı” nın aradan qaldırılması və vaxt 
itkisinin qarşısının alınması üçün “Sadələşdirilmiş 
Bəyannamə - Elektron Ticarət” layihəsi tətbiq olu-
nur. Layihənin mobil və veb versiyaları mütəxəs-
sislər tərəfindən təşkil olunub. Elektron xidmət 
beynəlxalq poçt göndərişləri və ya daşıyıcı şirkət va-
sitəsilə xaricdən mal gətirən fiziki şəxslərə gömrük 
orqanına gəlmədən bütün gömrük əməliyyatlarını 
həyata keçirməyi əlçatan edir. Bu zaman sifariş ve-
riləcək bağlamaların gömrük orqanlarına bəyan edil-
məsi üçün “Sadələşdirilmiş Bəyannamə - Elektron 
Ticarət” tətbiqindən istifadə edilməsi tələb olunur. 

Gömrük orqanlarında tətbiq olunan yeni elektron 
xidmətlər siyahısına “Elektron hesab səhifəsi”nin 
yaradılması daxildir. Şəxsi hesab vərəqəsi elektron 
xidməti idxal-ixrac prosedurları zamanı gömrük bə-
yannamələri və hesablamaların, gömrük və digər 
ödənişlərin uçotunun vahid platforma üzərindən 
reallaşdırılmasına imkan verir. Pilot variantda isti-
fadəyə verilən bu xidmət biznes fəaliyyətinin daha 
səmərəli və çevik şəkildə təşkili, maliyyə uçot sis-
teminin düzgün tərtib edilməsi baxımından xüsusi 
önəm daşıyır [6].

İdxal rüsumları: Məhsul sahibi və ya gömrük 
agenti biznes məqsədləri üçün gətirilən malları göm-
rük orqanlarına bəyan etmək üçün “Asan İmza”dan 
istifadə etməlidir. Gömrük orqanlarına təqdim edilən 
məhsulun mal nomenklaturasına (HS) uyğun olaraq 
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məhsulun faktura dəyəri və daşınma xərcləri uçota 
alınmaqla aşağıdakı ödənişlər tətbiq edilir:

• İdxal gömrük rüsumu: Nazirlər Kabinetinin 
500 nö mrəli qərarına uyğ un olaraq 0, 5% və ya 15%; 

• Əlavə dəyər vergisi: Vergi Məcəlləsinə uyğ un 
olaraq 0 və ya 18%; 

• Aksiz vergisi: “Aksizlər haqqında qanuna” uy-
ğ un olaraq zəruri məhsullarda; 

• Gömrük yığımı: “Gö mrü k yığ ımlarının 
məbləğ  ləri”nin təsdiq edilməsi barədə Qərara uyğ un 
olaraq (Cədvəl 1); 

• Elektron xidmət haqqı: 35,4 AZN (bəyannamə 
haqqı).

Cədvəl 1. Məhsulun gömrük dəyərinə uyğun 
olaraq gömrük yığımı

İxrac rüsumları:
• İxrac gömrük rüsumu: Yalnız Nazirlər Kabi-

netinin 500 nö mrəli qərarına uyğ un olaraq bəzi məh-
sullarda; 

• Gömrük yığımı: “Gö mrü k yığ ımlarının 
məbləğ  ləri”nin təsdiq edilməsi barədə Qərara uyğ un 
olaraq;

• Elektron xidmət haqqı: 35,4 AZN (bəyannamə 
haqqı) [6, s.174-175]

Nəticə
Elektron ticarətin həcminin internet istifadəsinin 

qlobal artımı ilə tandemdə sürətlə artması və ticarətin 
ümumi həcmindəki payının hər gün artması danıl-
mazdır. İnformasiya və kommunikasiya texnologi-
yaları sahəsində böyük irəliləyiş sayəsində elektron 
ticarət son on ildə strateji əhəmiyyət kəsb etmişdir. 

Zaman keçdikcə elektron ticarət inkişaf etmiş və 
inkişaf etməkdə olan ölkələrin iqtisadiyyatına fərqli 
təsir göstərəcəkdir. İnkişaf etmiş ölkələrin infrast-
rukturu və ixtisaslı işçi qüvvəsi olduğundan, elek-
tron ticarətin nəticələri müsbət olacaqdır. Beləliklə, 
Azərbaycan kimi inkişaf etməkdə olan ölkələrdə in-
frastrukturun və təlim keçmiş işçilərin kifayət qədər 

olmaması onların iqtisadi inkişaf qabiliyyətinə mane 
olur. Dövlət qurumlarında bu istiqamət üzrə görülən 
işlər əlaqələndirilməli və özəl sektorla əməkdaşlıq 
aparılmalıdır. Həmçinin, hökumət e-ticarət sektoru-
nun inkişafını ləngidən vergi strukturuna qarşı tədbir 
kimi həvəsləndirici kampaniyalar və güzəştlər təşkil 
edə bilər. Bunun üçün zamanla ayaqlaşmalı və elek-
tron ticarət bacarıqlarını inkişaf etdirmək lazımdır.
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XÜLASƏ
Məqalədə Azərbaycan Respublikasında elek-

tron ticarətin inkişafındakı mövcud tendensiyalar və 
onun perspektivləri müzakirə olunur.Azərbaycanın 
ticarət potensialını əhəmiyyətli dərəcədə artırmaq 
və bu prosesi sadələşdirmək məqsədilə müəyyən 
strategiyalar həyata keçirilir. Bu istiqamətdə yara-
dılmış elektron ticarət portalları, onlayn mağazalar 
və idxal-ixrac əməliyyatlarında istifadə edilən digər 
elektron xidmətlər ticarət fəaliyyətinin inkişafını tə-
min etmək üçün nəzərdə tutulmuşdur. 

Məqalədə Dövlət Gömrük Komitəsinin elektron 
ticarətdə idxal-ixrac əməliyyatları zamanı rolu xü-
susi olaraq vurğulanır. Burada xarici ticarətin əsas 
göstəricisi olan malların idxal və ixracının müasir 
dövrün tələblərinə uyğun olaraq inkişaf etdirilməsi 
şərh olunur.
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ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ ЭЛЕКТРОННОЙ 
КОММЕРЦИИ В ИМПОРТНО-
ЭКСПОРТНЫХ ОПЕРАЦИЯХ 

АЗЕРБАЙДЖАНА

РЕЗЮМЕ:
В статье обсуждаются текущие тенденции 

и перспективы развития электронной торговли 
в Азербайджанской Республике. С целью зна-
чительного увеличения торгового потенциала 
Азербайджана и упрощения этого процесса реа-
лизуются определенные стратегии. Созданные в 
этом направлении порталы электронной коммер-
ции, интернет-магазины и другие электронные 
сервисы, используемые в импортно-экспортных 
операциях, предназначены для обеспечения раз-
вития торговой деятельности.

В статье особо подчеркивается роль Государ-
ственного таможенного комитета при осущест-
влении импортно-экспортных операций в элек-
тронной торговле. Здесь трактуется развитие 
импорта и экспорта товаров, являющихся основ-
ным показателем внешней торговли, в соответ-
ствии с требованиями современности.

Ключевые слова: электронная коммерция, им-
портно-экспортные отношения, DGK, бизнес, 
портал электронной коммерции.
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THE CURRENT STATE OF E-COMMERCE 
IN AZERBAIJAN'S

IMPORT-EXPORT OPERATIONS

SUMMARY:
The article discusses the current trends in the de-

velopment of electron commerce in the Respublic of 
Azerbaijan and its prospects. Certain strategies are 

being implemented in order to significantly increa-
se the trade potential of Azerbaijan and simplify this 
process. E-commerce portals, online stores and other 
electronic services used in import-export operations 
created in this direction are designed to ensure the 
development of trade activities.

In the article, the role of the State Customs Com-
mittee during import-export operations in electronic 
commerce is specially emphasized. Here, the deve-
lopment of import and export of goods, which is the 
main indicator of foreign trade, in accordance with 
the requirements of the modern era is explained.

Keywords: e-commerce, import-export relations, 
DGK, business, e-commerce portal.
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MƏHSUL VƏ XİDMƏT BAZARINDA 
İQTİSADİ KONYUNKTURA VƏ QİYMƏTİN 
YARADILMASI XÜSUSİYYƏTLƏRİ

Məqalədə qarşıya qoyulan əsas məqsəd bazar 
iqtisadiyyatı modeli seçmiş ölkələrdə iqtisadi in-
kişafda mühüm rol oynayan sahibkarlıq fəaliyyəti 
ilə bağlı dünya ölkələrinin və Azərbaycanın sahib-
karlıq fəaliyyətini dəstəkləyən dövlət siyasətləri və 
proqramlarının araşdırılmasından ibarətdir. Dünya 
təcrübələrini nəzərə alsaq sahibkarlıq fəaliyyətinin 
inkişaf strategiyalarında getdikcə daha çox yer tut-
duğunu görə bilərik. Bunun səbəbi də, sahibkarlı-
ğın ölkə iqtisadiyyatının inkişafında böyük rola sa-
hib olmasından irəli gəlir. Sahibkarlığın rifahın və 
sosial ədalətin vacib bir komponenti olması bütün 
dünyada qəbul olunmuşdur. Sahibkarlıq yeni müəs-
sisələrin yaranmasına, yeniliklərə, məhsuldarlığa və 
böyüməyə töhfə verməklə bir çox iqtisadi fayda ya-
radır. Bu səbəbdən əksər hökumətlər sahibkarlığın 
təşviqinə üstünlük verirlər. Bu kontekstdə sahibkar-
lıq fəaliyyətinin ümumiyyətlə iki kateqoriyada əhatə 
olunduğu görülür: makro (rəqabət siyasəti, immiq-
rasiya siyasəti, vergi siyasəti, tənzimləmə bazası) və 
mikro (təhsil, məlumat, məsləhət, mübadilə proq-
ramları, maliyyəyə çıxışın asanlaşdırılması). Bun-
dan əlavə, ölkələrdə sahibkarlığın formalaşdırılma-
sından məsul olan orqanlar iki fərqli yanaşmada iki 
əsas istiqamətdə hərəkət edirlər. Birinci istiqamətin 
iki yanaşmasından biri sahibkarlığı, digəri isə KOS-
ləri dəstəkləməkdir. İkinci istiqamət üzrə yanaşma-
nın birincisi sahibkarlıq və KOS-lərdəki maneələri 
azaltmaq, digəri isə intensiv dəstək verməkdir. Yeni 
müəssisələrin yaradılmasını asanlaşdırmaq və sahib-
karların böyüməsinə və inkişafına imkan verən bir 
mühit hazırlamaq üçün müdaxilənin üç sahəsi müəy-
yən edilmişdir:

1. Yeni müəssisələrin yaradılması və müəssisələ-
rin böyüməsinə imkan yaradan sahibkarlıq təlimi;

2. Sahibkarların cücərərək böyüyə biləcəyi mühit 
yaratmaq, struktur maneələri aradan qaldırmaq və 
sahibkarları fəaliyyət müddətinin hər mərhələsində 
dəstəkləmək;

3. Sahibkarlıq mədəniyyətini inkişaf etdirmək [7, 
s.156-167].

Sahibkarlığın müsbət bir imicə sahib olmasını tə-

min etmək üçün təyin olunmuş mütəxəssislər qrupu-
nun hazırladığı hesabatda üzv ölkələrdə sahibkarları 
mediada daha real və müsbət cəhətlərlə tanıtmaq, 
media mükafatları vermək, sahibkarlıq səfirləri şə-
bəkəsinin yaradılması və tanıtım kampaniyalarının 
təşkil edilməsi tövsiyə edilir [7, s.156-157; 6,]. Həm-
çinin ali təhsildə sahibkarlıq təhsilinin tələbələrin 
əsas səriştəsini artırdığı, tələbələrin biznes qurmaq 
niyyətlərini gücləndirdiyi və iş qabiliyyətlərini artır-
dığı bildirilir [7, s.156-167].

Komissiyanın gənc sahibkarlığın inkişafı proq-
ramlarından biri olan “Gənc Sahibkarlar üçün Eras-
mus” Proqramı, bir işə başlamaq istəyən və ya yeni 
bir iş yaratmış gənc sahibkarların öz ölkələrindən 
başqa bir ölkədə təcrübəli sahibkarlarla yanaşı təcrü-
bə keçməsini, bu sayədə gənc sahibkarların bu sahə-
də təcrübəsini artırmasını və ölkələrarası ortaqlıqlar 
qurulmasını hədəfləyir. Avropa səvviyəsində sahib-
karlığın dövlət qurum və təşkilatlarının dəstəyi və 
təşviqi ilə inkişafını ifadə edən Avropa Sahibkarlığı 
Təşviq Mükafatları, müəssisələri və sahibkarları ən 
uğurlu şəkildə təmsil edənləri müəyyənləşdirmək, 
ən yaxşı sahibkarlıq təcrübələrini və siyasətlərini 
nümayiş etdirmək, sahibkarlığın əlavə dəyər üzərin-
də olan payını artırmaq və potensial sahibkarları cə-
sarətləndirmək məqsədi daşıyır [7, s.156-167].

Avropa Komissiyası, üzv ölkələrlə birlikdə 
müxtəlif sahibkarlıq fəaliyyətlərini inkişaf etdirərək 
qadın sahibkarlığı qarşısındakı maneələri aradan 
qaldırmağa çalışır. Bu məqsədlə Qadın Sahibkarlar 
üçün Konsaltinq Şəbəkəsi, Qadın Sahibkar Könül-
lülər Şəbəkəsi, Avropa Qadın Sahibkarlığının Təş-
viqi Şəbəkəsi - WES və Qadın Sahibkarlıq Portalı 
yaradılmışdır. Məqsəd qadın sahibkarlara işlərinin 
qurulması, inkişafı və böyüməsi dövründə məsləhət 
və dəstək, ölkələrdəki yaxşı təcrübə nümunələrini 
bölüşmək və ortaq layihələr həyata keçirmək hədəf-
lərdəndir [7, s.156-167].

Avropa Birliyi 2014-2020 dövrü üçün KOS-ləri 
maraqlandıran iki yeni proqram yaratdı. Sahibkar-
lıq və İnnovasiya Proqramı (EIP), Çərçivə Proqra-
mı (FP-Çərçivə Proqramı) və Rəqabətlilik və İnno-
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vasiya Çərçivə Proqramının Avropa İnnovasiya və 
Texnologiya İnstitutu (EİT) (CIP-Rəqabətlilik və 
İnnovasiya Çərçivə Proqramı). Horizon 2020, Av-
ropa İnnovasiya və Texnologiya İnstitutunu bir dam 
altında birləşdirərək yaradıldı.

Horizon 2020, AB-də araşdırma və inkişaf etdir-
mə tədbirləri çərçivəsində həyata keçirilən fəaliyyət-
lərin təsirini artırmaq məqsədilə birlik çərçivəsində 
həyata keçirilən bütün tədqiqat və yenilik proqram-
larını 2014-2020-ci illər üçün inteqrasiya edilmiş bir 
sistem altında toplamağı hədəfləyir [7, s.156-167].

KOS-lər, qlobal iqtisadi böhrandan sonra AB 
iqtisadiyyatının canlandırılması üçün hazırlanmış 
Avropa 2020 Strategiyasının hədəflərinə çatmaqda 
çox vacib bir rola sahibdirlər. Bu çərçivədə Avropa 
Birliyi tərəfindən 2014-2020-ci illər üçün sahibkar-
lıq subyektlərini, xüsusilə də KOS-ləri dəstəkləmək 
üçün "Müəssisələr və KOS-lərin Rəqabət Proqramı" 
(COSME) hazırlanmışdır. Proqram 2007-2013-cü 
illər arasında həyata keçirilmiş Rəqabətlilik və İnno-
vasiya Proqramının (CIP) alt tərkib hissəsi olan Sa-
hibkarlıq və İnnovasiya Proqramını (Entrepreneurs-
hip and Innovation Programme – EIP ) əvəz etmişdir 
[7, s.156-167; 8].

KOS-lərə xüsusi diqqətlə hazırlanan COSME 
proqramının büdcəsi, KOS-lərin maliyyəyə çıxışını 
artırmaq, bazarlara çıxışlarını yaxşılaşdırmaq, əhatə 
dairəsi şərtlərini inkişaf etdirmək və sahibkarlığı təş-
viq etmək məqsədilə 7 il üçün 2.3 milyard avro təyin 
edilmişdi.

Sahibkarlıq fəaliyyəti bazar iqtisadiyyatında həl-
ledici rol oynayır. Bazar iqtisadiyyatı modelini tətbiq 
edən ölkələrdə sahibkarlıq fəaliyyətinin genişlənmə-
si, yeni sahibkarların yaranması üçün geniş imkanlar 
mövcud olmalıdır. Azərbaycanda sahibkarlığın inki-
şafının dəstəklənməsi üçün bir sıra tədbirlər həyata 
keçirilmişdir.

Belə ki, Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 
1997-ci il 24 iyun və 2002-ci il 17 avqust tarixli 
fərmanları ilə müvafiq olaraq “Azərbaycan Respub-
likasında kiçik və orta sahibkarlığa dövlət kömə-
yi proqramı (1997-2000-ci illər)” və “Azərbaycan 
Respublikasında kiçik və orta sahibkarlığın inkişa-
fının Dövlət Proqramı (2002-2005-ci illər)” qəbul 
edilərək icra edilmişdir. Qəbul olunmuş dövlət proq-
ramlarının sahibkarlığın inkişafında xüsusi rolu ol-
muş, kiçik və orta sahibkarlığın inkişafı üzrə dövlət 
tədbirlərini dövlət siyasətinin prioritet istiqamətlə-
rindən birinə çevirmişdir. Bu dövlət proqramları çər-
çivəsində sahibkarlara dövlət maliyyə köməyi siste-
mi formalaşdırılmış, iqtisadiyyatın və sahibkarlığın 

tənzimlənməsi sahəsində mühüm tədbirlər həyata 
keçirilmişdir. İnfrastrukturun formalaşdırılması is-
tiqamətində əhəmiyyətli addımlar atılmış, sahibkar-
lara zəruri texniki yardım (məsləhət, informasiya və 
s. xidmətlər) göstərən strukturlar formalaşmış, vergi 
yükünün azaldılması istiqamətində dövlət səviyyə-
sində müəyyən addımlar atılmışdır [7, s.156-167]. 
Həmçinin, cəmiyyətdə sahibkarlığa dəstək əhva-
li-ruhiyyəsinin artırılmasına təkan vermək məqsə-
dilə dövlət başçısı tərəfindən 2016-cı il Azərbaycan-
da “Sahibkarlar Günü” kimi təsis edilmişdir.

Eyni zamanda, sahibkarlıq sahəsində aparılan 
yoxlamaların 2 il müddətinə dayandırılması, fəaliy-
yətləri üçün lisenziya və icazələrin sayının və ödə-
nilən rüsumların məbləğlərinin dəfələrlə azaldılması, 
icazələrin verilməsi prosedurlarının sadələşdirilməsi, 
o cümlədən bu sahədə elektron portalın yaradılması 
üzrə işlər davam etdirilmişdir. Sahibkarların hüquq-
larının qorunması ilə bağlı “Məhkəmə-hüquq siste-
mində islahatların dərinləşdirilməsi haqqında” ölkə 
başçısının 3 aprel 2019-cu il tarixdə qüvvəyə min-
miş fərmanında sahibkarların məhkəməyə müraciət 
imkanlarının asanlaşdırılması və sahibkarlıqla bağlı 
mübahisələrə müvafiq sahədə daha dərin hüquqi bi-
lik və təcrübəsi olan hakimlər tərəfindən baxılmasını 
təmin etmək nəzərdə tutulmuşdur.

Ölkəmizdə investisiyaların təşviqinin artırılması 
məqsədilə 7 il müddətində vergi və gömrük güzəşt-
lərinin verilməsi, idxal-ixrac əməliyyatları zamanı 
gömrük prosedurlarının sadələşdirilməsi məqsədilə 
elektron gömrük xidmətlərinin daha da genişləndi-
rilməsi, tələb olunan sənədlərin və prosedurların sa-
yının minimuma endirilməsi, malların və nəqliyyat 
vasitələrinin gömrük sərhədindən keçirilməsi üçün 
“Yaşıl dəhliz” və beynəlxalq təcrübədə mövcud 
olan digər buraxılış sistemlərinin yaradılması üçün 
tədbirlər görülmüşdür. Bütün bu işlərlə yanaşı döv-
lət satınalmalarında təkmilləşdirmələrin aparılması, 
dövlət orqanlarında sahibkarların müraciətlərinin 
birbaşa cavablandırılmasını həyata keçirən, məlu-
matlandırma və məsləhət xidmətləri göstərən çağrı 
mərkəzlərinin yaradılması və s. işlər həyata keçiril-
mişdir.

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 6 dekabr 
2016-cı il tarixli 1138 nömrəli Fərmanına əsasən 
milli iqtisadiyyat və iqtisadiyyatın 11 sektoru üzrə 
12 strateji yol xəritəsi təsdiq olunmuşdur. Həmin 
sektorlara neft və qaz sənayesi, kənd təsərrüfatı, ki-
çik və orta sahibkarlıq, ağır sənaye və maşınqayır-
ma, ixtisaslaşmış turizm, logistika və ticarət, mənzil 
təminatı, peşə təhsili və təlimi, maliyyə xidmətləri, 
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telekommunikasiya və informasiya texnologiyaları 
və kommunal xidmətlər aiddir [7, s.156-167].

Təsdiq olunmuş sənədlərdən biri olan “Azərbay-
can Respublikasında kiçik və orta sahibkarlıq səviy-
yəsində istehlak mallarının istehsalına dair Strateji 
Yol Xəritəsi”ndə ölkədə kiçik və orta sahibkarlığın 
(KOS) vəziyyəti təhlil edilir, xüsusilə bu sahədə gö-
rülmüş işlər, həyata keçirilmiş islahatlar, mövcud 
statistika barədə ətraflı məlumat verilir. Həmin yol 
xəritəsində 2020-ci ilədək strateji, 2025-ci ilədək 
olan dövr üçün uzunmüddətli və 2025-ci ildən son-
rakı dövr üçün hədəf baxış əhatə edilir.

Ölkədə KOS-un inkişafı ilə əlaqədar Strateji Yol 
Xəritəsində biznes mühitinin və tənzimləyici bazanın 
daha da yaxşılaşdırılması, maliyyələşmə resurslarına 
sərfəli və səmərəli çıxışın təmin edilməsi, regional 
bazarlarda keyfiyyətli məhsul və xidmətlər təklifinin 
artırılması, innovasiyalar təşviq etməklə bu sahə ilə 
bağlı araşdırma və inkişaf fəaliyyətinin gücləndiril-
məsi strateji hədəf kimi müəyyənləşdirilmişdir.

Müəyyən edilmiş strateji hədəflərə nail olmaq 
üçün təxminən 700 milyon manat investisiya tələb 
olunur ki, nəticədə 2020-ci ildə iqtisadiyyatda təx-
minən 1 milyard 260 milyon manat əlavə dəyərin 
və 34240 yeni iş yerinin yaradılması gözlənilir [7, 
s.156-167; 1].

Sənəddə KOS sahəsində prioritetlər müəyyən 
edilmiş və ÜDM-də payının 15 faizə çatdırılması, 
məşğulluqda payının 20 faizə qədər artırılması, ölkə-
nin qeyri-neft ixracında payının 10 faizə çatdırılma-
sı, 2020-ci ildə real ÜDM-in 1 milyard 260 milyon 
manat artması və 34240 yeni iş yerinin yaradılma-
sı proqnozlaşdırılmışdır. KOS sahəsində siyasət və 
tənzimləmə fəaliyyətlərinin bir-birindən ayrılmasını 
təmin etmək məqsədilə Azərbaycan Respublikası 
Prezidentinin 28 dekabr 2017-ci il tarixli Fərmanı ilə 
Azərbaycan Respublikasının Kiçik və Orta Bizne-
sin İnkişafı Agentliyi (KOBİA) yaradılmışdır. Döv-
lət başçısının 26 iyun 2018-ci il tarixli Fərmanı ilə 
Agentliyin Nizamnaməsi və strukturu təsdiq edilib. 
Agentlik publik hüquqi şəxsdir və İqtisadiyyat Na-
zirliyinin tabeliyində fəaliyyət göstərir.

Agentliyin məqsədi KOS-lərin fəaliyyətinin tən-
zimlənməsində iştirak etmək, bu sahədə beynəlxalq 
təcrübədə geniş tətbiq olunan və müasir tələblərə 
cavab verən çevik idarəetmə sisteminin və səmərəli 
əlaqələndirmə mexanizminin tətbiqi yolu ilə KOB 
subyektlərinin ölkə iqtisadiyyatında rolunu möh-
kəmləndirmək, xüsusi çəkisini və rəqabət qabiliy-
yətini artırmaq, maliyyə resurslarına çıxış imkan-
larını genişləndirmək və onlara institusional dəstək 

mexanizmlərini təkmilləşdirmək, dövlət və özəl qu-
rumlarının bu sahədə fəaliyyətini əlaqələndirmək, 
regionlarda sahibkarlığın inkişafına əlverişli şərait 
yaradılması, bu sahəyə yerli və xarici investisiyala-
rın cəlb edilməsinə nail olmaqdır [7, s.156-167].

Həmçinin yol xəritəsinin tətbiqi ilə əlaqədar ölkə-
də maliyyə vəsaitlərinə çıxış imkanlarını, kreditlərə 
təminat verilməsi mexanizmlərini yeni iqtisadi əsas-
larla daha da təkmilləşdirmək, bu sahədə göstərilən 
xidmətlərin səviyyəsinin artırılması, əhalinin rifahı-
nın yüksəldilməsi, sosial müdafiəsi və layiqli həyat 
səviyyəsinin təmin edilməsi ilə bağlı həyata keçirilən 
tədbirlərin səmərəliliyini daha da yüksəltmək və sis-
temliliyini təmin etmək məqsədilə “Azərbaycan İpo-
teka Fondu” və “Azərbaycan Respublikasının Kre-
dit Zəmanət Fondu” Açıq Səhmdar Cəmiyyətlərinin 
birləşdirilərək yenidən təşkili yolu ilə “Azərbaycan 
Respublikasının İpoteka və Kredit Zəmanət Fondu” 
qeyri-kommersiya hüquqi şəxsi yaradılmışdır [7, 
s.156-167].

Fondun Nizamnaməsinə əsasən aşağıdakı və-
zifələri yerinə yetirir:

- ipoteka, o cümlədən güzəştli ipoteka kreditləş-
məsini həyata keçirir;

- ipoteka kreditləri, o cümlədən sahibkarların mü-
vəkkil banklardan manatla aldıqları kreditlər üzrə 
təminatlar verir;

- yaşayış sahələrini alır və satmaq öhdəliyi ilə ki-
rayəyə verir;

- “Elektron ipoteka və kredit zəmanət” sistemini 
təşkil edir və onun fəaliyyətini təmin edir;

- kreditlərin anderraytinqinə və vəsaitdən təyinatı-
na uyğun istifadəyə nəzarəti, habelə bank tərəfindən 
kredit reytinqi modelinin tətbiqini yoxlamaq məqsə-
dilə qanunla müəyyən olunmuş qaydada sahib karlıq 
subyektlərində monitorinqlərin aparılmasını həyata 
keçirir;

- istiqrazlar emissiya edir, həmçinin ipoteka kre-
ditləşməsi sahəsində likvidliyin təmin olunması, 
Fondun fəaliyyətinin inkişaf etdirilməsi, səmərəlili-
yinin və etibarlılığının yüksəldilməsi üçün digər for-
mada investisiyaların cəlb olunması üzrə fəaliyyəti 
həyata keçirir;

- ipoteka kreditləşməsi məsələləri üzrə məsləhət, 
informasiya xidmətləri və digər xidmətlər, habelə 
ipoteka kreditlərinin verilməsində iştirak edən bank-
lar, sığortaçılar və qiymətləndiricilər üçün tədris 
proqramları həyata keçirir;

- sahibkarlara borcların idarə edilməsi, risklə-
rin qiymətləndirilməsi və idarə olunması sahəsində 
məsləhət xidmətləri göstərir [7, s.156-167].
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İqtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarlığın İnkişa-
fı Fondunun vəsaitləri hesabına müvəkkil kredit 
təşkilatları tərəfindən kiçikhəcmli kreditlər 5000 
manatdan 50000 manatadək (3 ilədək), ortahəcmli 
kreditlər 50001 manatdan 1000000 manatadək (5 
ilədək), böyükhəcmli kreditlər isə 1000001 manat-
dan 10000000 manatadək (10 ilədək) verilir. Müd-
dətin ilk 1/2 dövrünü güzəşt müddəti əhatə edir. Fon-
dun kreditlərinin illik faiz dərəcəsi 1 faiz, müvəkkil 
kredit təşkilatlarının tətbiq etdikləri illik faiz dərə-
cəsi isə 4 faizdən artıq olmamaq şərti ilə, ümumilik-
də güzəştli kreditlərin illik faiz dərəcəsi 5 faizədək 
müəyyən edilir [7, s.156-167; 1].

“Qeyri-neft ixracının təşviqi ilə bağlı əlavə tədbir-
lər haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidenti-
nin fərmanına əsasən qeyri-neft məhsullarının ixracı 
ilə məşğul olan şəxslərə faktiki ixrac olunmuş malın 
ixrac gömrük bəyannaməsində nəzərdə tutulan göm-
rük dəyərinin 3 faizi baza olmaqla (məhsulların nö-
vündən asılı olaraq ixrac təşviqinin baza məbləğinə 
əmsallar tətbiq edilməklə) ixrac təşviqi ödənilir.

Vətəndaşların sosial-iqtisadi inkişafda fəal iştira-
kını təmin etmək, ailə əməyinə əsaslanan təsərrüfat-
ların fəaliyyətini dəstəkləmək, əhalinin məşğulluğu-
nun artırılması sahəsində əlavə imkanlar yaratmaq, 
kiçik və orta sahibkarlığın inkişafını stimullaşdır-
maq məqsədi ilə dövlət başçısının 23 sentyabr 2016-
cı il tarixli Fərmanına əsasən Masallı, Balakən və 
Quba rayonlarında “ABAD” (Ailə Biznesinə Asan 
Dəstək) mərkəzləri yaradılmışdır [7, s.156-167].

Ölkəmizdə innovativ sahibkarlığın inkişafı 
məqsədilə Azərbaycan Respublikası Vergi Məcəl-
ləsinə edilmiş müvafiq dəyişikliyə əsasən olan fər-
di sahibkar və hüquqi şəxs kimi fəaliyyət göstərən 
mikro və ya kiçik sahibkarlıq subyektlərinin startap 
layihələri “Startap” şəhadətnaməsi aldığı tarixdən bu 
fəaliyyətindən əldə etdikləri gəlirin 3 il müddətində 
gəlir və mənfəət vergisindən azad edilmişdir.

Sahibkarlıq fəaliyyəti ölkənin iqtisadi inkişafına 
müxtəlif şəkillərdə təsir edir. Dünya səviyyəsində 
aparılan araşdırmalara görə istehsalat sənayesində-
ki sahibkarlıq müəssisələrinin iqtisadi inkişafa olan 
qatqısının böyük olduğu qeyd edilməkdədir. Yeni 
sahibkarlıq subyektlərinin faəliyyətə başlaması yeni 
ideyalara sahib insanlar arasında sahibkarlıq fəa-
liyyətinə marağı artıraraq, sahibkarlıq fəaliyyəti ilə 
məşğul olmaq istəyən insanların sayını artırır. Bu 
səbəbdən də inkişaf etmiş və inkişaf etməkdə olan 
ölkələrdə hökumətlər sahibkarlığı təşviq edən si-
yasətlər tətbiq edərək, sahibkarlığı inkişafın ən vacib 
amillərindən hesab edirlər [7, s.156-167].

Sahibkarlığın inkişafı üçün fikrimizcə, bir çox 
müsbət addımlar atılmışdır. Bunlarla yanaşı, sahib-
karlığın təşviqi və inkişafı üçün aşağıdakı məsələlərə 
də diqqət yetirilməsi öz müsbət təsirini göstərə bilər:

- Vergi siyasətində ölkəmiz sahibkarlıq fəaliy-
yətinin inkişafı üçün vergi siyasətində müsbət dəy-
şikliklər edilmişdir. Fikrimizcə, vergi dərəcələrinin 
yumşaldılmasına hələ də ehtiyac var;

- Son dövrlərdə sahibkarların maliyyə imkan-
larına asanlıqla çıxışını təmin etmək üçün bir sıra 
müsbət addımlar atılmışdır. Buna misal olaraq 
Azərbaycan Kredit bürosu və Azərbaycan Respub-
likasının İpoteka və Kredit Zəmanət Fondunun tə-
sis edilməsini qeyd edə bilərik. Lakin, yüksək kredit 
dərəcələri səbəbindən bu imkanlardan yararlanmaq 
bəzən mümkünsüz olur. Yeni yaradılan sahibkarlıq 
subyektləri üçün aşağı kredit dərəcələri olan maliy-
yə mənbələri yalnız Sahibkarlığın İnkişafı Fondunun 
təqdim etdiyi vəsaitlərdir. Bu vəsaitlərdə sahibkarla-
rın ucuz maliyyə mənbələri əldə etməsi üçün kifayət 
etmir. Bunun üçün bank olan və olmayan kredit təş-
kilatlarının da öz kredit dərəcələrində yumşalmalar 
etməklə qoşulmaları müsbət fayda göstərə bilər;

- Hüquq və məhkəmə sistemində islahatlara get-
mək və bu sahədə boşluqları, mübahisələri aradan 
qaldırmaq üçün ölkə başçımız tərəfindən fərmanlar 
imzalanmışdır. Bununla yanaşı, bu sahəyə dövlət nə-
zarəti gücləndirilməlidir. Çünki ölkə iqtisadiyyatına 
yatırım etmək istəyən xarici və yerli investorların 
ilk başda önəm verdikləri yatırım etmək istədiklə-
ri ölkələrdə öz hüquqlarını qoruya biləcəkləri işlək 
hüquq və məhkəmə sisteminin mövcud olmasıdır. 
Sahibkarların öz hüquqlarını qoruya bilməsi və 
neqativ halların baş verməməsi üçün qanunun alili-
yinin qorunması üçün güclü dövlət nəzarəti bu halla-
rın qarşısını ala bilər;

- Elm və texnologiya əsrində yaşadığımız dövrdə 
bir çox ölkələr kimi İnnovativ sahibkarlığın inkişafı-
na diqqətin artırılması və dünya ölkələrinin təcrübə-
sindən istifadə edilməsi məqsədəuyğun olardı;

- Unversitetlərdə təlim və tədris prosesində tələ-
bələrdə sahibkarlıq düşüncəsinin və mədəniyyətinin 
formalaşdırılması üçün hər cür tədbirlər görülməsi 
lazımdır. Bununla da, yenilikçi ruhlu və düşüncəli 
gənc sahibkarların yetişdirilməsi mümkün olardı;

- Sahibkarları mediada daha real və müsbət cəhət-
lərlə tanıtmaq, media mükafatları vermək sahibkarlı-
ğa marağı artıra bilər;

- Ölkəmizdə bəzi iqtisadi fəaliyyət sahələri is-
tehsal prosesi üçün yerli ehtiyatlar kifayət etmədiyi 
üçün xammalı digər ölkələrdən idxal edir. Buna görə 
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də, məhsulların qiymətinin istehlakçılar üçün ucuz 
və uyğun olması məqsədilə gömrük sisteminə nə-
zarət gücləndirilməli və rüsumlarda yumşaldılmala-
ra gedilməlidir. Çünki məhsulun maya dəyərinə təsir 
edən idxal olunan xammalın yüksək olması, əlbəttə, 
sonda məhsulun qiymətinə də təsir edir;

- Ölkə rəhbəri tərəfindən inhisarçılıq hallarının 
aradan qaldırılması üçün “Antiinhisar fəaliyyəti 
haqqında” qanun imzalanmışdır. Azərbaycanda bu 
sahəyə nəzarəti İqtisadiyyat Nazirliyi yanında Anti-
inhisar və İstehlak Bazarına Nəzarət Dövlət Xidməti 
aparır. Azad rəqabət mühitinin yaradılmasına səylər 
göstərilsə də, müvafiq orqan tərəfindən dövlət nə-
zarəti gücləndirilməlidir. Çünki inhisarçılıq yeni iş 
yerlərinin yaradılmasına maneələr yaradır ki, buna 
görə də biznes yaratmaq istəyi olan investorların ya-
tırım etməməsinə və digər ölkələrə üz tutaraq yatı-
rım etmələrinə səbəb olur. Bu da, xaricə valyuta axı-
nına səbəb olur. Ölkəmizdə hələ də bəzi sahələrdə 
inhisarçılıq meyilləri özünü göstərir;

- Sahibkarlığın inkişafı üçün bir sıra aktlar, qa-
nunlar, sərəncamlar və dövlət proqramları imzalansa 
da bu sənədlərin və ayrılmış maliyyə mənbələrinin 
istiqaməti üzrə sərf edilib, həyata keçirilməsinə güc-
lü dövlət nəzarətinin olması vacibdir. Əks halda, bu 
hüquqi sənədlər yalnız kağız üzərində qalmış hesab 
edilə bilər.

Müasir dövrdə iqtisadi inkişafın yüksəlməsində 
Mərkəzi Bankın başlıca vəzifələrindən biri dövlətin 
inkişaf strategiyasına uyğun olaraq əsas rol oynama-
sından ibarətdir. Davamlı inkişafın təmin edilməsi 
iqtisadi göstəricilərin səviyyəsindən və zəruri para-
metrlərin reallaşmasından ibarətdir. Müasir dövrdə 
ölkədə iqtisadi inkişaf əsas amillərdən biri hesab 
olunur. Bu baxımdan makroiqtisadi göstəricilərin 
davamlı olaraq inkişaf etdirilməsi istiqamətində 
əsaslı tədbirlərin vaxtlı-vaxtında yerinə yetirilməsi 
davamlı inkişafın da sürətlənməsinə şərait yarada-
caqdır [2, s.9-18].

İqtisadiyyatın davamlı inkişafı ölkəni maddi və 
maliyyə resursları baxımından təmin etməklə yanaşı, 
mövcud və zəruri resursların da iqtisadiyyatın sek-
torları arasında bərabər şəkildə bölünməsində yaxın-
dan iştirak edir. Eyni zamanda vacib makroiqtisadi 
göstəricilərin davamlı şəkildə inkişafında yaxından 
iştirak edərək, gələcək üçün etibarlı baza yaradılma-
sına şərait yaradır. Qeyd etdiyimiz göstəricilərə sa-
hib olmaq üçün ölkədə mütləq şəkildə sosial, iqtisadi 
və ekoloji istiqamətlərdə sabitlik təmin olunmalıdır 
ki, dinamik inkişaf da baş versin [2, s.7-18; 5, s.146].

İqtisadiyyatın davamlı şəkildə inkişaf etdirilmə-

sində Mərkəzi Bank yaxından iştirak edir. İqtisadi 
inkişaf sahəsində Mərkəzi Bankın fəaliyyəti özünü 
qabarıq şəkildə göstərir. Bu sahədə qanunla nəzər-
də tutulan, həyata keçirilən bir çox vəzifə və funksi-
yalar vardır ki, onlar davamlı inkişafda rol oynayan 
əsas amillərdən hesab olunurlar. Təbii ki, bunların da 
icrasında Mərkəzi Bank yaxından iştirak edir.

Azərbaycanda davamlı inkişafın aşağıdakı is-
tiqamətləri aydın nəzərə çarpır:

1. Həyat şəraitinin yaxşılaşdırılması, yoxsulluğun 
azaldılması. 2. Aqrar sektorun inkişafı. 3. Demoqra-
fik inkişaf. 4. Sosial-iqtisadi inkişaf. 5. Mədəniyyət 
və turizmin inkişafı. 6. Məşğulluq. 7. Təhsil, elm və 
İnformasiya Kommunikasiya Texnologiyaları [4, 
s.12-18].

Aparılan təcrübələr və araşdırmalar sübut edir ki, 
ölkədə davamlı inkişafı şərtləndirən Mərkəzi Bank 
tərəfindən aşağıdakı əməliyyatlar ardıcıl olaraq hə-
yata keçirilir:

1. Əsas amillərdən olan pul tədavül və dövriyyə-
sinin nizama salınması;

2. Milli pul vahidinin inkişaf etdirilərək möhkəm-
ləndirilməsi;

3. Milli pul vahidinin dayanıqlığının qorunması 
və müdafiəsi;

4. Milli pul vahidinin kursunun təmin edilməsi 
(xarici valyutalar nisbətində);

5. Səmərəli şəkildə pul-kredit siyasətinin təmin 
edilməsi üçün bank sisteminin inkişaf etdirilməsi və 
s. [2, s.9-18; 3, s.78].

Qeyd etdiyimiz bu amillər davamlı iqtisadi inki-
şafın təmin edilməsinə və iqtisadi siyasətin reallaş-
masına öz müsbət təsirini göstərməkdə davam edir. 
XXI əsrin əvvəllərində ölkədə neft gəlirlərinin art-
ması, dünya üzrə ərzaq məhsullarının da bahalaşma-
sına gətirib çıxardı. Lakin buna baxmayaraq 2014-
cü ilə qədər ölkədə məhsul bahalaşması ilə əlaqədar 
olaraq orta illik inflyasiya təkrəqəmli olaraq qalmaq-
da davam edirdi. Bu dövrdə Avropa İttifaqı dövlət-
lərindən fərqli olaraq, Mərkəzi Bankın həyata keçir-
diyi tədbirlər nəticəsində Azərbaycanda qiymətlər 
indeksi aşağı olmuşdur [2, s.9-18; 3, s.78].

Nəticə olaraq deyə bilərik ki, ölkədə davamlı iq-
tisadi inkişafın təmin edilməsində sahibkar maliyyə-
sinin rolu danılmazdır. Məhz cənab Prezident İlham 
Əliyevin yürütdüyü uğurlu siyasət, Mərkəzi Bankın 
həyata keçirdiyi tədbirlər və sahibkar maliyyəsinin 
dəstəyi nəticəsində ölkə iqtisadiyyatı davamlı olaraq 
inkişaf etməkdədir.
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Нурана Ахадова
Значение финансов для 
предпринимательства

РЕЗЮМЕ:
Помимо описания характерных черт устойчи-

вого развития в мире, особенно в стране, в статье 
раскрыта информация о его сущности и содер-
жании. В то же время также обсуждается важ-
ность устойчивого развития. Несмотря на то, что 
в Азербайджане действует множество банков, 
наша цель в основном осветить деятельность 
Центрального банка, который является главным 
банком республики.

Потому что большую роль в этом играет поли-
тика Центробанка. Денежно-кредитная полити-
ка, курсовая и процентная политика, проводимая 
Центральным банком, оказывает большое влияние 
на экономику, и мы постарались сделать акцент на 
этом вопросе. В связи с этим в статье анализирует-
ся текущий индекс потребительских цен, а также 
индекс цен на продукты и влияние этих показате-
лей на устойчивое развитие в Азербайджане.

Ключевые слова: предпринимательство, фи-
нансы, устойчивое развитие, индекс потреби-
тельских цен, индекс цен на продукцию.

Nurana Ahadova
Importance of finance for entrepreneurship

SUMMARY:
In addition to describing the characteristic featu-

res of sustainable development in the world, especi-
ally in the country, the article discloses information 
about its essence and content. At the same time, the 
importance of sustainable development is also dis-
cussed. Despite the fact that many banks operate in 
Azerbaijan, our goal is mainly to highlight the acti-
vities of the Central bank, which is the main bank of 
the Republic.

Because the policy of the Central Bank plays a 
big role in this way. The monetary policy, exchan-
ge rate and interest rate policy implemented by the 
Central Bank have a great impact on the economy, 
and we have tried to focus on this issue. In this re-
gard, the article analyzes the current consumer price 
index as well as the product price index and the im-
pact of these indicators on sustainable development 
in Azerbaijan.

Key words: entrepreneurship, finance, sustainable 
development, consumer price index, product price 
index.
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ZƏNGƏZUR DƏHLİZİNİN AZƏRBAYCAN 
VƏ TÜRK DÜNYASI ÖLKƏLƏRİ ARASINDAKI 
İQTİSADİ ƏLAQƏLƏRİN  İNKİŞAFINDA 
POTENSİAL ROLU (TÜRKİYƏ NÜMUNƏSİNDƏ)

Müasir dövrdə iqtisadiyyatın rəqabətədavamlı və 
effektiv olması baxımından nəqliyyat infrastrukturu 
vacib rol oynayır. Regional nəqliyyat qovşaqlarına 
inteqrasiya etmək üçün bu sektorun daima nəzarətdə 
saxlanılması və yeniliklərin tətbiqi əsas şərtlərdən-
dir. Əlverişli coğrafi mövqeyə malik olmaqla yana-
şı, çoxsahəli nəqliyyat şəbəkəsinin mövcudluğu da 
ticari münasibətlərdə üstünlük qazanmağa yardımçı 
olur. Daha təhlükəsiz və fasiləsiz yükdaşımaların 
həyata keçirilməsi hal-hazırkı logistik tələblər sı-
rasında birinci sıradadır. Hazırda Çindən Avropaya 
yük daşınmaları üçün istifadə olunan nəqliyyat mar-
şrutlarındakı bəzi qeyri-effektiv məqamlar yeni ça-
ğırışları zəruri edir. Tarixi İpək yolunu bərpa edəcək 
olan Orta dəhlizdən istifadə əsas alternativ marşrut 
hesab edilir. Bu dəhliz üzərində yerləşən ölkələr 
tranzit imkanları ilə yanaşı, bir çox üstünlüklər də 
əldə etmiş olur. 

Vətən müharibəsindəki şanlı qələbəmizdən sonra 
Qafqaz regionunda yeni geosiyasi reallıqlar meyda-
na gəlmişdir. Bu reallıqlar məhz bu regionda olan 
ölkələr üçün deyil, həmçinin, bütün region dövlətləri 
və ümumən türk dünyası ölkələri üçün xüsusi önəm 
kəsb edir. Bu reallıqlardan başlıca diqqət çəkəni isə 
Azərbaycan ilə Naxçıvan Muxtar Respublikasını 
quru yolu ilə birləşdirəcək olan Zəngəzur dəhlizinin 
açılmasıdır. Tarixə nəzər yetirsək, Zəngəzur Azər-
baycan və Ermənistan arasında mübahisəli ərazi 
elan edilir və 1920-ci ilin 30 noyabrında keçirilən 
iclasda verilən qərara əsasən Azərbaycandan alına-
raq sovet Ermənistanına verilir. Sözügedən qərarın 
verilməsində bir nəfər olsa belə azərbaycanlı iştirak 
etməmişdir. Bu hadisədən sonra Azərbaycanın Nax-
çıvan, Türkiyə, eləcə də bütün türk dünyası ölkələri 
ilə quru yolu əlaqəsi kəsilmiş olur. 

Ermənistanın məğlubiyyəti qəbul edib təslim ol-
duğunu ifadə edən 2020-ci il 10 noyabr aktında öz 
əksini tapan əhəmiyyətli müddəalardan biri də məhz 
Zəngəzur dəhlizinin açılması ilə bağlı idi. Azərbay-
candan keçməklə Rusiya və Türk dünyası ölkələ-
rinə dəhliz vasitəsilə çıxışı əldə etməsi qardaş ölkə 

Türkiyə üçün də bu dəhlizi xüsusi əhəmiyyətli edən 
məqamlardan biridir. Bir millət, iki dövlət olaraq 
xarakterizə edilən Azərbaycan-Türkiyə arasındakı 
münasibətlər hər iki ölkə rəhbərliyinin məqsədyönlü 
və düzgün siyasətinin nəticəsi olaraq sürətlə inkişaf 
edir. İki ölkə arasındakı münasibətlər region ölkələ-
rinin inkişafına, ümumi tərəqqisinə müsbət təsiri ilə 
yanaşı, türk dünyası ölkələrinin sıx şəkildə bir ara-
ya gəlməsi baxımından da əsas təkanverici qüvvə 
olmaqdadır. Prezident İlham Əliyev bu məsələ ilə 
bağlı “Türkiyə-Azərbaycan arasındakı əlaqələr türk 
dünyası üçün əhəmiyyətə sahibdir. Biz türk dünya-
sının birləşməsi, bu ölkələr arasındakı əlaqələrin 
inkişaf etməsi üçün birgə olaraq səylər göstəririk” 
deyərək öz fikirlərini bildirmişdir. Türkiyə ilə Azər-
baycan arasında Şuşada müttəfiqlik münasibətləri 
haqqında imzalanan Şuşa Bəyannaməsi çox əhəmiy-
yətli bir tarixi hadisədir. Müqavilədə qeyd olunan 
vacib məqamlardan biri də məhz Zəngəzur dəhlizi 
ilə bağlıdır. Regionda nəqliyyat-kommunikasiya 
əlaqələrinin bərpası və inkişafı, Türkiyə ilə Azərbay-
canı, həmçinin ölkəmizin qərb regionları ilə Nax-
çıvanı birləşdirən koridorun açılması müqavilədə 
öz əksini tapan məqamlar sırasındadır. Ardınca isə 
Naxçıvan-Qars dəmir yolunun inşasının uğurla başa 
çatdırılması qardaş ölkə ilə nəqliyyat-kommunikasi-
ya əlaqələrinin inkişafına öz töhfəsini verəcək. Belə 
ki, iki ölkə arasında malların kəsintisiz hərəkətinə, 
milli iqtisadiyyatların və ixracın diversifikasiyasına 
nail olunacaq [1]. 

Zəngəzur dəhlizi ümumi daxili məhsulu (ÜDM) 
1.1 trilyon dollardan çox olan türkdilli ölkələri bir-
ləşdirəcək. Ölkəmizdən Türkiyənin Qars vilayətinə 
qədər uzanan Zəngəzur dəhlizi həm də Azərbay-
can-Türkiyə marşrutu ilə Avropanı Çin və Mərkəzi 
Asiya ilə bağlayan geosiyasi proyektdir [2]. 

Şimal dənizi Avropa və Çin arasındakı ticarət 
əlaqələrinin əsas vasitəsi hesab edilirdi. Lakin 2022-
ci ildə başlayan Rusiya-Ukrayna müharibəsi və Ru-
siyaya tətbiq edilən sanksiyaların nəticəsi olaraq 
Mərkəzi Asiya və Qafqazdan keçərək Çini Avropa 
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ilə birləşdirən Orta Dəhliz ticarət əlaqələrinin həyata 
keçirilməsində yeni alternativ olaraq görülür. Ölkə-
mizin coğrafi mövqeyinin sözügedən Şərq-Qərb ti-
carət yolunun üzərində yerləşməsi tranzit daşımaları 
nöqteyi-nəzərindən əhəmiyyətli imkanlar yaradır. 
Orta Dəhlizdəki strateji mövqeyimiz ölkəmizi qlo-
bal səviyyədə daha da əhəmiyyətli edir. Azərbaycan 
üzərindən Avropa ilə Asiyanı birləşdirən bir çox 
tranzit daşıma layihələri üçün Zəngəzur dəhlizi yeni 
bir fürsətdir. Bu həmçinin, ölkəmizin Avrasiyanın 
nəqliyyat və logistika mərkəzi kimi mövqeyini güc-
ləndirəcək. Əlverişli investisiya mühitinin yaranma-
sı, kiçik və orta sahibkarlığın inkişafı baxımından 
da bu dəhliz ölkə iqtisadiyyatına öz töhfəsini verə 
bilər. Region ölkələri arasında gərginlik azalacaq 
və əvəzində regionda əməkdaşlıq mühiti yaranacaq. 
Bu dəhlizin yaradılması ilə bağlı etirazını bildirən 
Ermənistanın özü üçün də bu dəhlizin önəmi çox 
böyükdür. Ağır sosial-iqtisadi vəziyyətdə olan və 
ümumi ticarət dövriyyəsinin əsas hissəsini Rusiya 
təşkil edən Ermənistan üçün Azərbaycan üzərindən 
bu ölkəyə birbaşa çıxış əldə etmək imkanı onları bu 
məsələ ilə bağlı bir daha düşünməyə vadar edir [3]. 

Zəngəzur dəhlizinin Azərbaycandan keçən hissə-
sində 2021-ci ilin oktyabr ayının 26-da Horadiz-Cəb-
rayıl-Zəngilan-Ağbənd avtomobil yolunun təməli 
qoyulub. Bu yol Füzuli rayonunun Əhmədbəyli kən-
dindən başlayır və türk dünyasını birləşdirəcək olan 
Zəngəzur dəhlizinin əsas qollarından biridir. Bu yo-
lun inşasının 2024-cü ildə yekunlaşacağı gözlənilir. 
Bakı-Tbilisi-Qars dəmir yolu xəttindən sonra Zəngə-
zur dəhlizinin əsas elementlərindən olacaq olan Ho-
radiz-Ağbənd dəmir yolu xətti ölkəmizi Türkiyə ilə 
birləşdirən ikinci dəmir yolu şəbəkəsi olacaq. Tikinti 
işlərində Azərbaycan şirkətləri ilə yanaşı, Türkiyə-
nin tikinti şirkətləri də yaxından iştirak edir. Bundan 
başqa, Zəngilan və Füzuli Hava limanlarının inşasın-
da da birgə fəaliyyət aparılıb.

Türkdilli Dövlətlərin Əməkdaşlıq Şurasının İs-
tanbulda keçirilən VIII Zirvə görüşündə çıxışı zama-
nı cənab Prezident qeyd edib ki, Özbəkistanın dövlət 
büdcəsinin vəsaiti hesabına Füzuli rayonunda inşa 
ediləcək olan böyük məktəbin layihəsi Azərbaycana 
təqdim edilib və 2023-cü ilin avqust ayında bu mək-
təbin açılış mərasimi keçirilmişdir.

Bundan başqa, Qazaxıstan tərəfindən inşa edilə-
cək yaradıcılıq mərkəzini də qeyd edə bilərik. Bu 
mərkəz Qazaxıstan tərəfindən inşa ediləcək. Türk-
dilli Dövlətlərin Əməkdaşlıq Şurasının (Türk Şura-

sı) baş katibi Bağdad Amreyev Azərbaycan torpaq-
larının azad edilməsinin nəqliyyat-kommunikasiya 
şəbəkəsinə, türkdilli ölkələr arasındakı əlaqələrin 
inkişafına öz töhfəsini verəcəyini qeyd edib. Baş 
katib Qarabağın bərpasında türkdilli ölkələrin şirkət-
lərinin, dövlət qurumlarının fəal iştirak edəcəyinə 
əminliyini dilə gətirib [4]. 

İşğaldan azad edilən torpaqlara istər vətəndaşla-
rın gediş-gəlişi, istərsə də yük daşınmalarının həyata 
keçirilməsi baxımından dəmir yolunun çox əhəmiy-
yətli rolu olacaq. Eyni zamanda, Naxçıvan Muxtar 
Respublikası ilə dəmir yolu bağlantısının qurulması 
ilə həm də strateji, iqtisadi və siyasi məqsədlərə nail 
olmaq baxımından əhəmiyyətli addım atılmış olacaq. 

Qazaxıstan prezidenti Nursultan Nazarbayev 
tərəfindən irəli sürülən “Türk dünyasının gələcə-
yi – 2040” adlı sənədin hazırlanması təklifi yalnız 
mədəni və siyasi əlaqələrlə kifayətlənmək istəməyən 
türkdilli dövlətlərin, həmçinin iqtisadi əməkdaşlığın 
genişlənməsində də böyük maraqlarının olmasını 
göstərən faktlardandır. Zəngəzur dəhlizinin açılma-
sı bu təklifin uğurlu şəkildə həyata keçirilməsinə öz 
töhfəsini verəcək. Türkdilli Dövlətlərin Əməkdaşlıq 
Şurasının qeyri-formal görüşündə çıxış edən cənab 
Prezident İlham Əliyev Qarabağ münaqişəsinin artıq 
həll olunduğunu və ölkələrimiz arasında əhəmiyyətli 
bağlantı imkanı təmin edən Mehri dəhlizinin açılma-
sının Çinin “Bir kəmər, bir yol” beynəlxalq nəqliy-
yat layihəsinə öz töhfəsini verəcəyini qeyd etmişdi. 
Nəzərə alsaq ki, Şimal dəhlizi ilə müqayisədə Orta 
Dəhliz orta hesabla 2500 km daha qısadır, daşınma-
ların Orta Dəhliz vasitəsilə həyata keçirilməsi daha 
asan və sərfəli olacaq. Belə ki, Çindən Trans-Sibir 
yolu ilə Avropaya daşınan yüklər 20 günə təyinat 
nöqtəsinə çatırsa, bu yüklər Orta dəhliz üzərindən 12 
günə təslim edilə bilər. Çindən Avropaya dəniz yolu 
ilə yük daşımaları isə təxminən 36 gün vaxt tələb edir. 
Naxçıvana İran üzərindən nəql edilən hər min kub-
metr qaz üçün tranzit haqqı olaraq Naxçıvana 15% 
daha az qaz verilir. Zəngəzur dəhlizinin açılması ilə 
bu köçürmə haqqından da azad olmaq mümkündür. 
Bundan başqa, həm Naxçıvana gediş-gəlişin, həm də 
Türkiyədən yola düşən və quru yol ilə Orta Asiya-
ya gedəcək olan yüklərin İran üzərindən daşınması 
zərurəti Zəngəzur dəhlizi sayəsində aradan qalxmış 
olacaq [1;5]. 

Hazırda Cənub-Şərqi Asiya ilə Avropa arasında 
ən qısa dəniz yolu olan Süveyş kanalı qlobal ticarə-
tin təxminən 12 faizini daşıyır. Asiyadan Avropaya 
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və əksinə gedən gəmilər həm vaxt, həm də maddi 
baxımdan qənaət etmiş olurlar. Çünki Afrikanı dola-
nıb keçdikdə bu, əlavə olaraq 8 gün vaxt tələb edir. 
Göründüyü kimi, bu kanaldan istifadə etmək dünya 
iqtisadiyyatı üçün çox əhəmiyyət daşıyır. 

2021-ci ildə “Ever Given” adlı qəzaya uğrayan 
nəhəng gəminin Süveyş kanalında təkzolaqlı keçidin 
ortasında qalması həmin marşrut üzrə gecikmələrə, 
daşınma xərclərinin artmasına, həmçinin, neft qiy-
mətlərində 5%-lik artımın baş verməsinə səbəb ol-
muşdur və hər gün dünya iqtisadiyyatına təqribən 10 
milyard dollarlıq zərər vurmuşdur. Bu kimi hallarda 
zərərin minimuma endirilməsi üçün nəqliyyat marş-
rutlarının şaxələndirilməsi əsas şərtlərdən biridir [6].

Çindən Avropaya daşınan yüklərin ölkə ərazisin-
dən keçməsi üçün ciddi mübarizə aparan ölkələrdən 
biri də şimal qonşumuz olan Rusiyadır. Şimal Buzlu 
okeanı marşrutundan və Transsibir dəmir yolundan 
istifadə edilməsi təklif olunur. Transsibir dəmir yo-
lunun bəzi hissələrində elektrik qatarlarının sürəti-
nin aşağı olması və ilin bəzi aylarında Şimal Buzlu 
okeanından istifadənin mümkünsüzlüyü bu marşrut-
lardan il boyu davamlı istifadə imkanını məhdudlaş-
dırır. Qeyd olunan məsələlərə görə, bu gün Avrasiya 
nəqliyyat dəhlizi daha cəlbedici hesab olunur. Dün-
yadakı nəhəng yükdaşıma şirkətləri yüklərin daha 
təhlükəsiz və sürətli şəkildə çatdırılması üçün yeni 
marşrutlara yönəlmək istəyirlər. Naxçıvan ilə dəmir 
yolu əlaqəsinin bərpası ölkəmizin nəqliyyat ötürücü 
imkanlarını artıracaq və iqtisadi imkanlarla bərabər, 
siyasi dividendlər də qazandıracaq. Bakı-Tblisi-Qars 
marşrutu ilə müqayisədə bu marşrutun 344 km daha 
qısa olması daşınma xərclərinin ucuzlaşması baxı-
mından dünya ölkələrinin də maraq dairəsindədir. 
Alternativ marşrutların mövcudluğu qəfil baş verən 
problemli məqamlarda həmin marşrut üzərində yer-
ləşən ölkələrin iqtisadi riskini azaldır və gecikmələ-
rin qarşısını alır [7]. 

Ölkələrarası iqtisadi münasibətlərin inkişafı baxı-
mından nəqliyyat şəbəkəsinin effektiv qurulması, 
təhlükəsiz və fasiləsiz şəkildə yükdaşımalarının hə-
yata keçirilməsi önəmli məqamlardan biridir. Vətən 
müharibəsindəki zəfərdən sonra regionda yaranan ge-
osiyasi reallıqlar həm ölkədaxili quru əlaqələrin bər-
pası, həm də beynəlxalq logistika imkanlarının daha 
da yaxşılaşdırılması baxımından nəqliyyat-kommu-
nikasiya layihələrinin icrasını labüd edir. Naxçıvan 
və qardaş Türkiyə ilə quru yolu əlaqəsini bərpa edə-
cək olan Zəngəzur dəhlizi həm də ölkəmizin logistik 

əhəmiyyətini artıracaq. Şimal-Cənub və Şərq-Qərb 
nəqliyyat dəhlizlərinin kəsişməsində yerləşən Azər-
baycanın tranzit imkanları ilə yanaşı, ixrac potensialı 
da yüksələcək. Bundan başqa, məşğulluq səviyyəsi-
nin də yaxşıya doğru dəyişməsi təxmin edilən əsaslı 
nəticələrdən biridir. Anbar təsərrüfatlarına, soyudu-
cu anbarlara, mehmanxana, iaşə və s. sektorlarına 
artan tələbat bu sahələrdə inkişaf perspektivləri vəd 
edir. Naxçıvan-Qars dəmir yolunun yekunlaşması 
Muxtar Respublikanı əhəmiyyətli tranzit mərkəzinə 
çevirəcək və ixracın şaxələnməsində müstəsna rol 
oynayacaq. Mövcud Şimal və Cənub dəhlizlərindən 
istifadədə çətinlik yaradan qeyd olunmuş məqamlar 
səbəbindən Orta Dəhlizdən istifadəyə yönələn ma-
raq kontekstində strateji mövqeyə sahib olan Zən-
gəzur dəhlizinin əhəmiyyəti daha da artmaqdadır. 
Digər nəqliyyat dəhlizləri ilə müqayisədə Çindən 
Avropaya yük daşınmalarında Orta Dəhliz üzərindən 
daha qısa məsafə qət edərək yüklərin zaman itkisi 
yaşamadan çatdırılması imkanı daşınma xərclərinin 
də xeyli azalmasına şərait yaradacaq. Azərbaycanla 
Naxçıvan arası daşınmaların İran üzərindən olma-
sı tranzit xərclərini də artıran məqamlardan biridir. 
Naxçıvanla quru sərhədin bərpa edilməsi sözügedən 
xərclərin azalması ilə nəticələnəcək. İnvestisiya mü-
hitinin yaranması, sahibkarlığın inkişafı ilə yanaşı, 
regionda sülhün və sabitliyin bərqərar olmasında da 
dəhlizin xüsusi rolu olacaq. Türk dünyası ölkələrini 
birləşdirəcək olan Zəngəzur dəhlizi bu ölkələr ara-
sındakı iqtisadi əlaqələrin inkişafı üçün əlverişli zə-
min yaradacaq. Zəngəzur dəhlizi iqtisadi imkanlarla 
yanaşı, ölkəmizə siyasi dividendlər də qazandıracaq. 
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XÜLASƏ:
 Müstəqillik qazandığımız dövrdən etibarən ölkə-

miz sürətli şəkildə siyasi və iqtisadi əlaqələrini in-
kişaf etdirərək bir çox ölkələrlə tərəfdaşlıq etmişdir. 
Bu ölkələrdən öndə gələnlərdən biri də hər zaman 
sıx əməkdaşlıq etdiyimiz tarixi dost və qardaş olan 
Türkiyədir. 

Artıq Türkiyə ilə iqtisadi əməkdaşlığın daha da 
dinamik inkişafı üçün əlverişli məqam var. Zəngəzur 
dəhlizinin açılması ilə iki ölkə arasında quru sərhədi 
bərpa edilmiş olacaq və bu da, öz növbəsində iqti-
sadi-ticari və mədəni əlaqələrin daha da sıx olması 
baxımından müstəsna rol oynayacaqdır. 

Məqalədə Zəngəzur dəhlizinin tarixindən, bu 
dəhlizin açılması istiqamətində hazırda görülməkdə 
olan işlərdən, dəhlizin türk dünyasına açılan qapı ol-
ması və bunun hansı iqtisadi faydaları gətirəcəyin-
dən danışılacaq. Həmçinin Qarabağın yenidənqur-
ma prosesində Türkiyə ilə mövcud əməkdaşlıqdan, 
gələcəkdə görülməsi nəzərdə tutulan birgə fəaliyyət 
planlarından bəhs ediləcəkdir. Çox böyük iqtisa-
di potensiala və təbii resurslara malik olan region 
ölkələri arasında əməkdaşlıq körpüsü rolunu oyna-
yacaq olan Zəngəzur dəhlizinin ölkəmizin regional 
nəqliyyat şəbəkəsinə inteqrasiyasında rolu vurğu-
lanacaq, türk dünyası ölkələri arasındakı iqtisadi 
əlaqələrin mövcud vəziyyəti, inkişaf istiqamətləri 
barədə məlumat veriləcəkdir. Zəngəzur dəhlizinin 
“Orta koridor”, “Bir kəmər, bir yol” kimi proyekt-
lərin əsas tərkib hissələrindən olduğu, bu layihələrin 
icrasında hansı rolu oynadığı və iştirakçı ölkələrin 
dəhlizlə bağlı mövqeyi araşdırılaraq ətraflı məlumat 
veriləcəkdir. 

Açar sözlər: Zəngəzur dəhlizi, iqtisadiyyat, nəqliy-
yat dəhlizi, türk dünyası, Orta Dəhliz.
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SUMMARY:
Since our independence, our country has rapidly 

developed its political and economic relations and 
has partnered with many countries. One of the lea-
ding countries is Turkiye, a historical friend and bro-
ther with whom we have always cooperated closely.

There is now a favorable moment for the further 
dynamic development of economic cooperation with 
Turkiye. With the opening of the Zangazur Corridor, 
the land border between the two countries will be 
restored, and this, in turn, will play an exceptional 
role in terms of further strengthening economic, tra-
de and cultural ties.

The article will talk about the history of the Zan-
gazur Corridor, the work currently underway to open 
it, the fact that the corridor is a door to the Turkic 
world and what economic benefits it will bring. It 
will also discuss the current cooperation with Tur-
kiye in the reconstruction process of Karabakh, as 
well as the joint action plans to be taken in the fu-
ture. The role of the Zangazur corridor, which will 
play the role of a bridge of cooperation between the 
countries of the region, which has great economic 
potential and natural resources, in the integration of 
our country into the regional transport network, will 
be emphasized. The current state of economic rela-
tions between the countries of the Turkic world and 
directions for development will be provided. Zan-
gazur corridor’s being one of the main components 
of projects such as “Middle Corridor”, “One Belt, 
One Road", its essential role in the implementation 
of these projects, and the position of the participa-
ting countries on the Corridor will be investigated 
and detailed information will be provided.
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ПОТЕНЦИАЛЬНАЯ РОЛЬ 
ЗАНГАЗУРСКОГО КОРИДОРА В 
РАЗВИТИИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ОТНОШЕНИЙ МЕЖДУ 
АЗЕРБАЙДЖАНОМ СО СТРАНАМИ 

ТУРЕЦКОГО МИРА 
(НА ПРИМЕРЕ ТУРЦИИ)

РЕЗЮМЕ:
С момента обретения независимости наша 

страна стремительно развивала свои политиче-
ские и экономические отношения и установила 
партнерские отношения со многими странами. 
Одной из ведущих стран является Турция, исто-
рический друг и брат, с которым мы всегда тесно 
сотрудничали.

Уже сейчас наступил благоприятный момент 
для дальнейшего динамичного развития эконо-
мического сотрудничества с Турцией. С откры-
тием Зангезурского коридора сухопутная грани-
ца между двумя странами будет восстановлена, 
что, в свою очередь, сыграет исключительную 
роль с точки зрения дальнейшего укрепления 
экономических, торговых и культурных связей.

В статье будет рассказано об истории Зан-
гезурского коридора, проводимых в настоящее 
время работах по его открытию, о том, что кори-
дор является дверью в тюркский мир и какие эко-
номические выгоды он принесет. В нем также бу-
дет рассказано о существующем сотрудничестве 
с Турцией в процессе восстановления Карабаха 
и планах совместных действий, которые будут 
предприняты в будущем. Будет подчеркнута роль 
Зангезурского коридора, который будет играть 
роль моста сотрудничества между странами ре-
гиона, обладающего большим экономическим 
потенциалом и природными ресурсами, в ин-
теграции нашей страны в региональную транс-
портную сеть. Будет представлена информация 

о текущем состоянии экономических отношений 
между странами тюркского мира и направлениях 
развития. Зангезурский коридор является одним 
из основных компонентов таких проектов, как 
“Срединный коридор”, ”Один пояс, один путь", 
будет рассмотрена роль, которую он играет в ре-
ализации этих проектов, и позиция стран-участ-
ниц по коридору, и будет предоставлена подроб-
ная информация.

Ключевые слова: Зангезурский коридор, эконо-
мика, транспортный коридор, Срединный Kори-
дор, логистика.
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Giriş
Müharibələr bitdikdə təsirlənmiş ərazilər çox 

vaxt viran qalır. Bu ölkələr zəifləmiş iqtisadiyyata, 
məhdud maliyyə resurslarına, müharibə getmiş əra-
zilərdə dağılmış infrasturuktura sahib olurlar. Çoxlu 
sayda qaçqın, yaralı və travma qurbanı olur. Zora-
kı münaqişələrin iqtisadi və siyasi nəticələri də çox 
böyükdür. 

Bu ölkələrdə sosial iqtisadi mühitin bərpası çox 
mühüm əhəmiyyət kəsb edən və çətin prosesdir. Təd-
qiqatda uğurlu iqtisadi inkişafa nail olmuş müxtəlif 
inkişaf etmiş ölkələrin təcrübələri nəzərdən keçiril-
miş və araşdırılmışdır. 

Tədqiqat münaqişədən sonra ölkələrin rastlaştlığı 
kütləvi işsizlik, orta və ya yüksək inflyasiya, xroni-
ki fiskal kəsir, yüksək səviyyəli xarici və daxili borc 
və aşağı daxili gəlir kimi makroiqtisadi problemləri 
araşdırır. 

 Münaqişədən sonra iqtisadiyyatın bərpası mü-
naqişənin təkrarlanmasına səbəb ola biləcək amil-
ləri aradan qaldırmaqla davamlı iqtisadi artımın və 
insan inkişafının təmin edilməsi məqsədi daşıyır. 
Bildiyimiz kimi, Azərbaycan 2020-ci ilin payızında 
44 günlük Vətən müharibəsində erməni separatçıla-
rı üzərində tarixi qələbə qazanaraq işğal altında olan 
torpaqlarımızı düşməndən azad etdikdən sonra re-
gionda, o cümlədən ölkəmizdə yeni hərbi, siyasi və 
iqtisadi reallıqlar yarandı və xüsusən sosial-iqtisadi 
sahələrdə həlli vacib olan məsələlər gündəmə gəldi 
və bu ərazilərin bərpa edilməsi çox mühüm əhəmiy-
yət kəsb edir.

Müxtəlif post-konflikt ölkələrində iqtisadiyyatın 
bərpası və dirçəldilməsi yolları.

Müharibədən sonra dövlətin özünün bərpası və 
rea bilitasiyası prioritet məsələdir, xüsusən ona görə 
ki, fəaliyyət göstərən dövlət sülhün möhkəmləndiril-
məsi üçün vacibdir. 

Müharibədən sonrakı dövrdə iqtisadiyyatın inki-
şafı üçün, ilk növbədə, araşdırılmalı olan məsələlər: 

- Münaqişənin başvermə səbəbləri və onun həlli 
yolu;

- Ölkənin bütün ərazisində hərbi əməliyyatların 

tam (və ya yox) dayandırılması; 
- Ölkənin ilkin iqtisadi şəraiti və inkişaf səviyyəsi;
Həm iqtisadiyyatın bərpası, həm də sülhün möh-

kəmləndirilməsi üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edən 
idarəetmə və institusional ehtiyaclara aşağıdakılar 
daxildir: 

- dövlət maliyyəsi üzərində effektiv hökumət nə-
zarətinin bərpası;

- nəzarət və hesabatlılıq mexanizmlərinin yenidən 
qurulması; 

- peşəkar dövlət idarəçiliyinin yenidən yaradılması; 
- təmsilçi və inklüziv siyasi mexanizmlərin və ins-

titutların yenidən qurulması.
Zorakı münaqişədən dərhal sonra ölkələrin öz 

əvvəlki sosial və iqtisadi vəziyyətini necə bərpa edə 
biləcəyi və özünü təmin edən, əhatəli böyümə üçün 
şərait yarada biləcəyi haqqındadır. Bunun üçün döv-
lət üç əsas suala cavab tapmalıdır:

■ İnkişaf prosesinin yenidən başlaması üçün hansı 
növ siyasətlərə ehtiyac var?

■ Milli hakimiyyət orqanları nəyə səy göstərməli 
və hansı tədbirləri görməlidirlər?

■ Beynəlxalq ictimaiyyət ən çox necə kömək edə 
bilər?

Münaqişədən sonrakı yenidənqurma və reabilita-
siya səylərində əsas rol, təbii ki, dövlətə məxsusdur. 
O, inkişaf strategiyasını formalaşdırmalı və ona rəh-
bərlik etməli və baş rolda olmalıdır. Hökumət makro-
iqtisadi sabitliyi bərpa etmək və inflyasiyanı aşağı 
salmaq üçün iqtisadiyyatın bərpası və struktur düzə-
liş proqramları həyata keçirməlidir.

Münaqişədən sonrakı yenidənqurma və reabilita-
siya səylərində əsas rol, təbii ki, dövlətə məxsusdur. 
O, inkişaf strategiyasını formalaşdırmalı və ona rəh-
bərlik etməli və baş rolda olmalıdır. Hökumət makro-
iqtisadi sabitliyi bərpa etmək və inflyasiyanı aşağı 
salmaq üçün iqtisadiyyatın bərpası və struktur düzə-
liş proqramları həyata keçirməlidir.

Cənubi Koreya və Yaponiya kimi inkişaf etmiş 
ölkələrin müharibədən sonrakı inkişafına nəzər ye-
tirək.

Cənubi Koreya təcrübəsi. 1953-cü ildə həm Şi-
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mali, həm də Cənubi Koreya iki milyondan çox in-
sanın ölümünə və şəhər və qəsəbələrin xarabalığa 
çevrilməsinə səbəb olan üç illik dağıdıcı Koreya Mü-
haribəsi ilə darmadağın edildi. Müharibədən əvvəl 
onsuz da kasıb olan bir ölkənin gələcək üçün pers-
pektivləri yox idi. Bununla belə, münaqişədən sonra-
kı ilk səkkiz il ərzində Şimali Koreya müasir sənaye 
cəmiyyətinin əsasını qoyan yüksək səviyyədə təşkil 
edilmiş, məqsədyönlü hökumət altında təsirli bir bər-
pa həyata keçirdi. Əksinə, Cənubi Koreya bu dövrdə 
siyasi korrupsiya və qarışıqlıq, ləng iqtisadi artım və 
ABŞ-dan kütləvi yardımdan asılılıq ilə xarakterizə 
olunurdu. 

1960-cı illərdə Parkın Prezident gəmisi altında 
Cənubi Koreya iqtisadiyyatın daha da böyüməsinə 
səbəb olan iqtisadi və sosial inkişaf planlarını işə sal-
dı. Park Cənubi Koreyada korrupsiyanın yayılması-
nın qarşısını almaq üçün çox sərt bir yanaşma tətbiq 
etdi. O, bank səhmlərini müsadirə etməyi hədəflədi 
və onları idxalı əvəz edən sənayelərə sərmayə qoy-
mağı tapşırdı. Lakin bütün bunlardan sonra da insan-
ların, xüsusən də orta təbəqənin və aşağı təbəqənin 
həyatına 1970-ci illərə qədər demək olar ki, təsir edil-
məmişdir. İxrac təşviq mexanizminin bəzi tədbirləri 
arasında, qazanılan Koreya valyutasının dəyərinin iki 
dəfə azaldılması, ixracata vergi güzəştlərinin artırıl-
ması, güzəştli faiz dərəcələri ilə ixrac kreditlərinin, 
müxtəlif ixrac subsidiyalarının verilməsi və icazə sis-
temi olan ixrac-idxal əlaqələndirmə sisteminin tətbiqi 
daxil idi. Hökumət Ağır və Kimya Sənayesi idarə 
Komitəsini təşkil etdi və planı 1973-cü ildə təqdim 
etdi. Altı strateji sənaye seçildi: polad, əlvan metal, 
maşınqayırma, gəmiqayırma, elektronika və kimya 
mühəndisliyi. Park 1979-cu ildə vəfat etdi, bu dövrdə 
adambaşına düşən gəlir 1500 dollar civarında idi. İn-
sanlar üçün həyat hələ də çox çətin olsa da, şübhəsiz 
ki, yaxşılaşırdı. Prezidentliyi dövründə Park ABŞ-ın 
onlara heç bir şəkildə kömək etməyəcəyini başa düş-
dü və bu səbəbdən Cənubi Koreyanın Yaponiya ilə 
münasibətlərini bərpa etməyə başladı. Hər iki ölkə 
Koreyanın Cənubi Koreya iqtisadiyyatı üçün zama-
nın ehtiyacı olan milyonlarla dollarlıq yardım və tex-
nologiya transferləri müqabilində Yaponiyaya qarşı 
bütün əvvəlki iddialarından imtina etdiyi bir razılaş-
ma imzaladı. Bu, Cənubi Koreyanın canlandırılması 
və modernləşdirilməsinin başlanğıcını qeyd etmək 
üçün təyin edildi. Zəhmətkeş Cənubi Koreyalılar 
Yaponiyadan alınan texnologiyanı çox səmərəli və 
məhsuldar şəkildə istifadə etməyə qoydular ki, bu da 

Koreyada sənayenin inkişafına səbəb oldu. Cənubi 
Koreya öz diqqətini kiçik və orta miqyaslı sənayelə-
rin yaradılmasına və inkişafına yönəldib. Onların bu 
siyasəti bütün dünyada Samsung və LG kimi brend-
lərin uğur qazanmasına səbəb oldu. Parkın rəhbərli-
yi altında Cənubi Koreya Hökuməti, əsasən ixracla 
dəstəklənən dövlətə yönəlmiş kapitalizm inkişaf et-
dirdi. Cənubi Koreya, aşağı əmək haqqı və aşağı ver-
gi qanunları və müxtəlif ölkələri və şirkətləri Cənubi 
Koreyada və onunla ticarət etməyə təşviq edən ixrac 
tarifləri təyin etdikləri iqtisadiyyatlarına xarici inves-
tisiyaları təşviq etməli idi. 

Məsələn, bank olmayan maliyyə institutlarının 
aktivlərinin həcmi 1997-ci ildə ÜDM-in 30,1%-dən 
2010-cu ildə 94,3%-ə yüksəlmişdir. Fond bazarının 
kapitallaşması da ÜDM-in 91,0%-dən 246,6%-nə 
yüksəlmiş, dövriyyədə olan istiqrazların cəmi 20,7%-
dən 57,1%-ə yüksəlmişdir. Eyni dövrdə ÜDM-in %. 
qabaqcıl iqtisadiyyatlarla müqayisədə hələ də nis-
bətən kiçik olsa da, bazar 1997-ci ildən bəri əhəmiy-
yətli artım əldə edib. [8]

Hazırda Cənubi Koreya Asiyanın 4-cü ən böyük 
və dünyanın 11-ci ən böyük iqtisadiyyatıdır. Bu, qa-
rışıq iqtisadiyyatdır. Cənubi Koreya yalnız bir nəsil 
ərzində ən kasıb ölkələrdən birindən inkişaf etmiş 
yüksəkgəlirli ölkəyə yüksəldi ki, bu da heyrətamiz 
transformasiyadır. Cənubi Koreya 21-ci əsrin ortala-
rında hökmranlıq etdiyi hesab edilən 11 ölkədən biri 
hesab olunur. ÜDM-i 1.66525 trilyon (2022) təşkil 
edir və onun iqtisadi tendensiyası şimal istiqamətin-
də böyüməsini göstərir və dünyanın ən inkişaf etmiş 
ölkələrini ötüb keçəcəyi güman edilir. Onun texnolo-
ji inkişafının əsas səbəblərindən biri olan ciddi təhsil 
sisteminə malikdir. Cənubi Koreyanın, demək olar 
ki, heç bir təbii resursu və artan əhalisi yoxdur və 
buna görə də öz iqtisadi tarazlığını inkişaf etdirmək 
və saxlamaq üçün ixrac strategiyalarını uyğunlaşdı-
rıb. İqtisadiyyat enerji və müvafiq emal texnologiya-
larının idxalından asılıdır. 

Yaponiya təcrübəsi: Yaponiyanın İkinci Dünya 
müharibəsində məğlubiyyətindən sonra qırx ildən 
az müddətdə böyük iqtisadi gücə çevrilmək üçün 
öz iqtisadiyyatını yenidən qurması müasir iqtisadi 
tarixdə diqqətəlayiq bir istisna olmuşdur. 1945-ci il-
dəki məğlubiyyətdən əvvəl Yaponiyanın bütün gücü 
müharibə yolu ilə güc qazanmağa sərf edilmişdi və 
nəticədə bu, məhvə səbəb olmuşdur. Sənaye və ti-
carət binalarının böyük hissəsi onlarda olan ava-
danlıqlarla birlikdə məhv edilmişdir. Müharibədə 
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istifadə edilən gücün bu cəmləşməsi səbəbindən 
müharibədən sağ qalan yapon xalqı xaos, aclıq və 
işsizliklə üzləşdi. Ölkənin yaşayış məntəqələrinin 
demək olar ki, dörddə biri dağıdıldığı üçün Müttəfiq 
İşğal Qüvvələri dağılmış ölkəni xilas etməyə gəldi. 
Yaponiya iqtisadiyyatı çoxsaylı problemlərlə üzləş-
di. Ən problemli məsələ işsizlik idi. Hərbi qüvvələr 
ləğv edildikdə, 7,6 milyon əsgər var idi və hərbi 
istehsalın və hərbi əlaqəli digər işlərin dayandırıl-
ması daha 4 milyon insanın işsiz qalmasına səbəb 
oldu. Həmçinin, təxminən 1,5 milyon insan xaric-
dən Yaponiyaya qayıtmaq məcburiyyətində qaldı 
və ümumilikdə təxminən 13,1 milyon insan işsiz 
qaldı. Bununla belə, böyük miqyaslı işsizlik fakti-
ki olaraq heç vaxt baş verməmişdir. Bunun səbəbi, 
1947-ci ildə kənd təsərrüfatının 18 milyonluq işçi 
qüvvəsini mənimsəməsidir ki, bu da müharibədən 
əvvəlkindən təxminən 4 milyon nəfər çox idi, lakin 
aztəminatlı “az işsizlər” problemi uzun müddət son-
ra da davam etdi. Yaponiya tullantıları və fabriklərin 
və infrastrukturların xarabalıqları ilə qalsa da, mü-
haribədən əvvəlki iqtisadi təcrübəsinə əsaslanaraq 
və dünyanın qalan hissəsindən biliklər əldə edərək 
iqtisadiyyatını yenidən qura bildi. 

1950-ci illərin əvvəlindən 1970-ci illərin əvvəl-
lərinə qədər Yaponiyada sürətli iqtisadi artım təkcə 
hökumətin xüsusi siyasəti və inqilabi hadisələrin 
nəticəsi deyil, həm də xalqın məcmu səyi və gərgin 
zəhməti nəticəsində əldə edilmişdir. Yapon xalqının 
özünəməxsus xüsusiyyəti və öyrənilən bacarıqları 
təqlid etmək və təkmilləşdirmək, sonra isə onları öz 
sistemlərində tətbiq etmək uğurları üçün ən vacib 
amil idi. 

1950-1960-cı illərin ortalarında Yaponiyanın 
əsas xarici problemi yaranmaqda olan ticarət kə-
sirini necə basdırmaq idi. Bununla belə, təxminən 
1960-cı illərin ortalarında problem 180 dərəcə də-
yişdi – Yaponiya indi milli prioritet kimi artan ti-
carət profisitini azaltmalı oldu. Ticarət profisiti 
ABŞ-ı, xüsusən də ABŞ Konqresini və sənaye lob-
bilərini qəzəbləndirdiyi üçün siyasi baxımdan ar-
zuolunmaz idi. 1980-ci illərdə Yaponiya ən böyük 
ticarət profisitini qeyd etməyə başladı və ABŞ hər 
il dünyada ən böyük ticarət kəsiri yaşadı. Bundan 
əlavə, Yaponiyanın profisitinin və Amerikanın kə-
sirinin ölçüsü oxşar idi. Yapon əmanəti Amerikanın 
həddindən artıq xərclərini maliyyələşdirmək üçün 
istifadə edildi və bu, dünya iqtisadiyyatında ən bö-
yük maliyyə axını oldu. [9]

Yaponların iqtisadiyyatı genişləndirmək üçün 
özünəməxsus xüsusiyyətlərindən istifadə etdikləri 
amillərdən biri də xarici ölkələrdən gətirilən tex-
nologiyalardan və texnoloji nou-haulardan təkmil-
ləşdirmək və praktiki istifadə etmək idi. Yaponlar 
belə bir işi ən yaxşı bacaranlardan idilər və tez-tez 
Yaponiyanın özünün çox az texnologiya istehsal et-
diyini iddia edirdilər. Bununla belə, Yaponiya xaric-
dən gətirilən çoxsaylı texnologiyaları birləşdirərək 
yeni texnologiya, məsələn, ucuz kütləvi istehsal sis-
temləri yaratmışdır. Yaponiyanın texnologiya idxalı 
ilə bağlı nəzərə alınmalı ən vacib məqam o idi ki, 
o, yalnız yerli innovasiyalarla birləşdirildiyi üçün 
sənaye gücünə çevrildi. Yaponiyada texnoloji tək-
milləşdirmələr onun iqtisadi artımına böyük töhfə 
verdi, çünki bir sənayedə texnologiyaların təkmil-
ləşdirilməsi bir çox digər sənayelərin böyüməsinə 
təsir etdi. Məsələn, Yaponiyanın polad sənayesi av-
tomobillərdə istifadə edilən xüsusi poladın keyfiy-
yətini uğurla yaxşılaşdırdı və hissələrin korpusunda 
texnoloji tərəqqi nəticəsində avtomobil sənayesi də 
ilk dəfə beynəlxalq bazarlarda rəqabət apara biləcək 
bir sənayeyə çevrildi. Gəmiqayırma sənayesində 
də irəliləyiş baş verdi və çoxsaylı sənayelər demək 
olar ki, mütənasib sürətlə inkişaf edirdi. Göründüyü 
kimi, texnologiyaların təkmilləşdirilməsi və modi-
fikasiyası sənayeləri daha da məhsuldar inkişaf yol-
larını inkişaf etdirməyə stimullaşdırdı və bu tenden-
siya Yaponiya iqtisadiyyatını beynəlxalq bazarlarda 
rəqabətə apardı. Sürətli iqtisadi artım, ilk növbədə, 
yapon xalqının səyləri ilə əldə olunsa da, bu, iqtisa-
di siyasətin və planlaşdırmanın onun prosesində heç 
bir rolu olmadığı demək düzgün deyil. Siyasətlər və 
strategiyalar böyüməni qorumaq və davam etdirmək 
üçün siyasət qurucuları tərəfindən diqqətlə müəy-
yən edilmişdir və buna görə də Yaponiyanın siyasi 
sistemi də onun inkişafında böyük rol oynamışdır. 

Yaponiya istehlakçı elektronikası, avtomobil is-
tehsalı, yarımkeçiricilər istehsalı, optik liflər, opto-
elektronika, optik media, faks və sürət maşınları, 
qida və biokimyada fermentasiya prosesləri daxil 
olmaqla bir çox sahələrdə yüksək texnoloji inkişa-
fa malikdir. Bununla belə, bir çox Yapon şirkətləri 
ABŞ, Cənubi Koreya və Çindən yaranan rəqiblərlə 
qarşılaşır.

Aşağıdakı cədvəldə Yaponiyada 1980-2022-ci il-
lərdə əsas iqtisadi göstəriciləri göstərilir.
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2021-ci ilin sonunda Yaponiyada ÜDM 5,633 
trilyon dollar təşkil etmişdir. Dünya ölkələri arasın-
da ÜDM-in həcminə görə 4-cü sırada yer alır. Ha-
zırda Yaponiyada ÜDM- in 69.47 %-ni xidmətlər, 
29,2 % ni sənaye və 1.04 % kənd təsərrüfatı məh-
sulları təşkil edir. 

Azərbaycanda işğaldan azad edilmiş ərazilərdə 
iqtisadiyyatın dirçəldilməsi yolları

Azərbaycan Respublikasının Ermənistanın işğa-
lından azad edilən ərazilərinin bərpası, milli iqtisa-
diyyata sürətli inteqrasiyası, dayanıqlı inkişafının 
təmin olunması, orada ən müasir infrastrukturun 
qurulması, mədəni-tarixi abidələrin bərpası və la-
yiqli yaşayış şəraitinin yaradılması istiqamətində ge-
nişmiqyaslı tədbirlər həyata keçirilir. Bu çərçivədə 
icra olunan layihələr həmin ərazilərin qısa müddət 
ərzində sülh və əməkdaşlıq bölgəsinə çevrilməsin-
də və iqtisadi inkişafında mühüm rol oynayacaqdır. 
Sözügedən ərazilərdə zəngin resurs və infrastruktur 
potensialından səmərəli istifadə, dövlət‒özəl sektor 
tərəfdaşlığı və ən əlverişli biznes mühiti əsasında iq-
tisadi fəaliyyətin canlandırılması və dayanıqlı məs-
kunlaşmanın təmin olunması ölkənin uzunmüddət-
li inkişaf prioritetləri ilə vəhdətdə olan tədbirlərlə 
dəstəklənməlidir.[3]

 Qeyd edilən ərazilərin zəngin iqtisadi potensia-
lından, təbii sərvətlərindən, imkanlarından səmərəli 
istifadə etməklə ağır və yüngül sənaye sahələrinin 

bərabər inkişafını ölkədə ümumdaxili məhsulun ar-
tırılmasında, əhalinin məşğulluğunu artırılmasında 
mühüm rol oynayacaq. 

İşğaldan azad edilmiş torpaqların iqtisadi potensi-
alı çoxspektrli olub, kənd təsərrüfatının, sənayenin və 
turizmin müxtəlif sahələrini əhatə edir. İşğaldan azad 
edilmiş torpaqlar üzümçülük, tütünçülük, pambıqçı-
lıq, baramaçılıq, meyvə-tərəvəz, bostançılıq və hey-
vandarlığın inkişafı üçün böyük potensiala sahibdir.

Mühüm qida məhsulları idxalı minimuma azala-
caq, idxaləvəzləyici sahələr daha da inkişaf edəcək, 
qabaqcıl texnologiyaların tətbiqinə münbit şərait 
yaranacaq. İşğaldan azad olunmuş ərazilərin müqa-
yisəli üstünlükləri əsasında 4 regional mərkəzin ya-
radılması nəzərdə tutulub. Ağdamda sənaye mərkəzi, 
Cəbrayılda logistika və ticarət mərkəzi, Şuşada mə-
dəniyyət və turizm mərkəzi, Kəlbəcərdə hasilat və 
turizm mərkəzi yaradılacaq. Ağdamda yaradılacaq 
sənaye mərkəzində ilkin müraciətlər əsasında 33 ki-
çik istehsal və xidmət müəssisəsi, iri sənaye və qida 
sənayesi müəssisələri fəaliyyət göstərəcək.

İşğaldan azad edilmiş ərazilərə qayıdan insanların 
məhz təhlükəsiz yaşayışının təmin edilməsi ilə bu re-
gion ölkənin ən abad guşələrindən birinə çevriləcək-
dir. Müasir həyatın əsası olan layiqli yaşayışın bərpası 
üçün dövlət-özəl tərəfdaşlığının inkişafı çərçivəsində 
bütün sahələrdə quruculuğa nail olmaq, ümumilikdə 
Azərbaycanın böyük gələcəyinə tam inteqrasiyasını 
təmin etmək mümkün olacaqdır.

il 

ÜDM 
(milyard 

ABŞ 
dolları 

ilә) 

Adam 
başına 
düşәn 
ÜDM 
mlyrd 

Nominal 
ÜDM 

(milyard 
ABŞ 

dolları 
ilә)  

Adambaşına 
düşәn 

nominal 
ÜDM 

(milyard 
ABŞ dolları 

ilә)

İnflyasiya 
% ilә  

İşsizlik 
% ilә  

Dövlәt 
borcu 

(ÜDM-
in %-

lә) 

1980 1,068.1 9,147.0 1,127.9 9,659.0 7.8% 2.0% 47.8%
1985 1,690.0 13,989.8 1,427.4 11,815.8 2.0% 2.6% 68.3%
1990 2,506.1 20,302.7 3,196.6 25,896.0 3.1% 2.1% 63.0%
1995 3,038.6 24,224.0 5,545.6 44,210.2 -0.1% 3.2% 92.5%
2000 3,476.3 27,409.2 4,968.4 39,173.0 -0.7% 4.7% 135.6%
2005 4,135.7 32,372.7 4,831.5 37,819.1 -0.3% 4.4% 174.3%
2010 4,534.1 35,535.2 5,759.1 45,135.8 -0.7% 5.1% 205.7%
2015 5,200.9 40,959.3 4,444.9 35,005.7 0.8% 3.4% 228.4%
2020 5,312.3 42,211.7 5,045.1 40,088.6 0.0% 2.8% 254.1%
2021 5,633.5 44,934.9 5,103.1 40,704.3 -0.2% 2.8% 256.9%
2022 5,973.7 47,844.5 5,383.7 43,118.8 0.5% 2.4% 252.3%
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İşğaldan azad edilən ərazilərimizdə əlvan metal 
ehtiyatlarının potensialı ölkənin dağ-mədən sənaye-
sinin və metallurgiyanın gələcək inkişafında böyük 
rol oynayacaq. Sənaye əhəmiyyətli proqnoz resurs-
lara malik çoxsaylı qızıl, gümüş, mis, civə və digər 
faydalı qazıntı yataqlarının istismara verilməsi azad 
edilmiş ərazilərimizdə sənayeni yenidən təşkil et-
məyə, iqtisadiyyatın əksər sahələrinin inkişafını in-
tensivləşdirməyə, yerli əhalinin əlavə iş yerləri ilə 
təmin olunmasına, eləcə də bərpa olunacaq şəhər 
və kəndlərin inkişafına böyük ölçüdə dəstək olacaq. 
Həmçinin tədqiqatın digər məqsədi işğaldan azad 
edilmiş ərazilərə investisiyaların cəlb olunması və 
dövlətlə özəl sektorun birgə fəaliyyəti nəticəsində 
dağıdılmış ərazilərin bərpa edilməsi istiqamətlərinin 
araşdırılmasıdır.

İşğaldan azad olmuş ərazilərimizin sənaye poten-
sialının iqtisadi dövriyyəyə cəlb edilməsi dağ-mə-
dən, metallurgiya, tikinti materialları, müxtəlif 
istiqamətli emal sənayesi sahələrinin inkişafına im-
kan yaradacaqdır.

İşğaldan azad edilmiş ərazilərin bərpası ilə bağlı 
Azərbaycan Respublikasının Prezdenti kifayət qədər 
işlər görmüş və sərəncamlar vermişdir. İşğaldan azad 
edilmiş ərazilərin inkişaf etdirilməsi ilə bağlı bir neçə 
elmi konfranslar keçirilmişdir.

Azərbaycan Prezidentinin rəhbərliyi ilə işğaldan 
azad edilən Qarabağ torpaqları iqtisadiyyatımızın 
daha sürətli inkişafı üçün yaxın gələcəkdə yeni po-
tensial imkanları genişləndirəcək, Azərbaycanın iq-
tisadi göstəricilərinə görə regionda lider mövqeyini 
daha da möhkəmləndirəcək. Hazırda dövlətimizin 
əsas məqsədi işğaldan azad olunmuş ərazilərin tezlik-
lə bərpası və yenidən qurulması, məcburi köçkünlə-
rin öz yurdlarına qayıtması və məskunlaşdırılması və 
məşğulluğunun təmin edilməsi, ölkədə ÜDM-in artı-
rılması, regionun iqtisadi potensialı hesabına ölkədə 
ümumdaxili məhsulun artırılması, qeyri-neft sektoru-
nun inkişaf etdirilməsi və həmin ərazilərin yaşıl ener-
ji zonasına çevrilməsidir. 

Nəticə
Dünyanın müxtəlif ölkələrində post-konflikt döv-

ründə iqtisadiyyatın bərpa və dirçəldilməsi təcrübə-
sini nəzərə alaraq aşağıdakı nəticələrə gəlmək olar. 
Müharibə bitdikdən sonra davamlı iqtisadi inkişafa 
nail olmaq üçün, ilk növbədə, görüləcək iş dayanıq-
lı sülhə nail olmaqdır. Təbii ki, əgər münaqişə qa-
yıdırsa, bu iqtisadi canlanma üçün təhlükə yaradır. 

Hal-hazırda Azərbaycan Respublikası və Ermənistan 
arasında sülh müqaviləsinin bağlanması üzrə intensiv 
danışıqlar aparılır və bu ən başlıca məsələdir.

İşğaldan əvvəlki dövrdə ÜDM-in 24%-nin bu əra-
zilərin payına düşdüyünü nəzərə alsaq, burda iqtisa-
diyyatın canlanması ÜDM-in azı 20% artıma səbəb 
olacaqdır. 

Bu ərazilərin bərpasından sonra əkin üçün istifa-
də olunacaq torpaq sahəsinin 200 min hektardan çox 
olacağı proqnozlaşdırılır.

Ölkəmizin iqtisadi qüdrətinin artması milli iqtisa-
di təhlükəsizliyimizin daha əsaslı şəkildə təmin edil-
məsini əhəmiyyətli dərəcədə yüksəldəcək; 

Azərbaycan regionun dinamik və keyfiyyətli inki-
şaf edən bir dövlətinə çevriləcək;

Ölkəmizdə işsizlik və yoxsulluq səviyyələri bir 
qədər də aşağı düşəcək 

Təkliflər: dünyanın müxtəlif post-konflikt ölkələ-
rinin təcrübələrində iqtisadiyyatın dirçəldilməsi 
yollarını nəzərə olaraq Azərbaycanın işğaldan azad 
edilmiş ərazilərində iqtisadiyyatın dirçəldilməsi və 
sənayenin inkişaf etdirilməsi üçün aşağıdakı tədbirlə-
rin görülməsini məqsədəuyğun hesab edirəm, yuxa-
rıda bu təkliflərin Cənubi Koreya, Yaponiya və digər 
ölkələrdə post-konflikt dövründə uğurlu nəticəsi ol-
duğunu görə bilərik. 

1. Davamlı sülhün təmin edilməsi hərbi xərclərin 
azaldılması, hərbi sanaye sahələrindən mülkü sənaye 
sahələrinə keçidin sürətləndirilməsi; 

2. Dünyada artan ərzaq qıtlığını nəzərə alaraq 
zəngin münbüt torpaqlarda kənd təsərrüfatı və aq-
rar sənayenin inkişafına xüsusi diqqət göstərilməsi. 
İşğaldan əvvəlki dövrdə ölkəmizdə istehsal olunan 
kənd təsərrüfatı məhsullarının 35-40 faizi, kartof is-
tehsalının 46 faizi, üzüm istehsalının 41 faizinin bu 
ərazilərin payına düşdüyünü nəzərə alsaq, işğaldan 
azad olunmuş ərazilərdə kənd təsərrüfatının inkişaf 
etdirilməsi ölkə ərazisindəki kənd təsərrüfatı məhsul-
larının azı 30 % artımına səbəb ola bilər.

3. Hazırda ölkəmizə yüngül sənaye məhsullarının 
əsas hissəsinin Türkiyə və Çindən idxal olduğunu 
nəzərə alsaq, ixraca və daxili tələbatı ödəməyə yönəl-
miş yüngül sənaye məhsullarına əsaslanan sənayeləş-
mə siyasətinin qurulması və regionda bu sahələrin in-
kişaf etdirilməsi ÜDM-in 3 % yaxın artımına səbəb 
ola bilər. 

4. ixracata vergi güzəştlərinin artırılması, güzəşt-
li faiz dərəcələri ilə ixrac kreditlərinin verilməsi, 
müxtəlif ixrac subsidiyalarının verilməsi.
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5. maşınqayırma, elektronika və kimya sənaye-
sinin inkişaf etdirilməsi üçün xarici mütəxəssislərin 
cəlb edilməsi ilə yanaşı xaricdən müasir texnologiya-
ların cəlb edilməsi. 
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XÜLASƏ:
Tədqiqatın məqsədi dünyanın müxtəlif inkişaf et-

miş ölkələrində xüsusi ilə sənaye cəhətdən qabaqcıl 
ölkələrdə müharibədən sonra iqtisadiyyatın dirçəldil-
məsində fərqli sənaye sahələrinin rolunu və onların 
necə inkişaf etdirilməsi yollarının araşdırılmasıdır. 
Bu dövlətlərin təcrübəsinə əsaslanaraq Azərbaycanda 
işğaldan azad edilmiş ərazilərdə xammal potensialına 

uyğun olaraq bu sənaye səhələrinin yaradılıb inkişaf 
etdirilməsinin məqsədə uyğunlğu araşdırılmışdır.

 Tədqiqat həmçinin zorakı münaqişədən dərhal 
sonra ölkələrin öz əvvəlki sosial və iqtisadi vəziy-
yətini necə bərpa edə biləcəyi, sosial infrastrukturun 
bərpası yolları, rifah halının müharibədən əvvəlki 
vəziyyətə qaytarılması, müxtəlif sənaye sahələrinin 
inkişaf etdirilməsi haqqındadır. 

Tədqiqat münaqişədən sonra ölkələrin rastlaşdığı 
kütləvi işsizlik, orta və ya yüksək inflyasiya, xroni-
ki fiskal kəsir, yüksək səviyyəli xarici və daxili borc 
və aşağı daxili gəlir kimi makroiqtisadi problemləri 
araşdırır. 

Açar sözlər: İşğaldan azad edilmiş ərazilər; sənaye 
sahələri; post-konflikt; yenidən qurma.

Akbarli Shahmar
PhD student, UNEC
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RECOVERY AND REVIVAL OF THE 
ECONOMY IN POST-CONFLICT AREAS: 
COUNTRY EXPERIENCES, EXAMPLES 

FOR AZERBAIJAN

SUMMARY:
When wars end, the affected areas are often dev-

astated. These countries have a weakened economy, 
limited financial resources, and destroyed infrastruc-
ture in war-torn areas. Many refugees, wounded and 
victims of trauma. The economic and political con-
sequences of violent conflicts are also enormous. 
Restoration of the social and economic environment 
in these countries is a very important and difficult 
process. The purpose of the study is how countries 
can restore their previous social and economic status 
immediately after a violent conflict, ways to restore 
social infrastructure, return the state of well-being to 
the pre-war state, and develop various industries.

The study focuses on economic recovery because 
a healthy economy is a basic requirement for human 
development and because broad-based economic re-
covery in a post-conflict context is essential to pre-
vent the recurrence of violence.

The study examines macroeconomic policies that 
post-conflict countries can implement to achieve re-
covery. When the war ends, countries face serious 
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macroeconomic problems, including mass unem-
ployment, moderate or high inflation, chronic fiscal 
deficits, high levels of external and internal debt, and 
low domestic income.

Keywords: Territories liberated from occupation; 
industrial areas; post-conflict; reconstruction.

Акбарли Шахмар
Аспирант, UNEC

Кафедра «Теоретическая и 
практическая экономика»
shahmarakberli@gmail.com

ВОССТАНОВЛЕНИЕ И ВОЗРОЖДЕНИЕ 
ЭКОНОМИКИ В ПОСТКОНФЛИКТНЫХ 

РАЙОНАХ: ОПЫТ СТРАН, ПРИМЕРЫ ДЛЯ 
АЗЕРБАЙДЖАНА

РЕЗЮМЕ:
Когда войны заканчиваются, пострадавшие 

районы часто опустошаются. Эти страны имеют 
ослабленную экономику, ограниченные финан-
совые ресурсы и разрушенную инфраструктуру 
в охваченных войной районах. Много беженцев, 
раненых и пострадавших от травм. Экономиче-
ские и политические последствия насильствен-
ных конфликтов также огромны. Восстановление 
социально-экономической среды в этих странах 
– очень важный и сложный процесс. Цель иссле-
дования состоит в том, как страны могут восста-
новить свой прежний социально-экономический 
статус сразу после насильственного конфликта, 
пути восстановления социальной инфраструкту-
ры, возврата состояния благосостояния к довоен-
ному состоянию, развития различных отраслей 
промышленности.

В исследовании основное внимание уделяется 
восстановлению экономики, поскольку здоровая 
экономика является одним из основных условий 
человеческого развития, а широкомасштабное 
восстановление экономики в постконфликтных 
условиях необходимо для предотвращения повто-
рения насилия.

В исследовании рассматривается макроэконо-
мическая политика, которую постконфликтные 
страны могут применять для достижения вос-
становления. Когда война закончится, страны 
столкнутся с серьезными макроэкономически-

ми проблемами, включая массовую безработи-
цу, умеренную или высокую инфляцию, хрони-
ческий бюджетный дефицит, высокий уровень 
внешнего и внутреннего долга и низкий внутрен-
ний доход.

Ключевые слова: Территории освобожденные 
от оккупации; промышленные зоны; посткон-
фликтный период; реконструкция.
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ПРЕОДОЛЕНИЯ ВАЛЮТНЫХ КРИЗИСОВ В 
АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

Влияние мирового финансового кризиса 
на экономику Азербайджана 

В последней четверти предыдущего века мир 
прошел череду мировых и региональных эконо-
мических кризисов. В результате данных кри-
зисов произошла резкая перемена финансовых 
средств от рынка к рынку, резкое падение коти-
ровки и валютных курсов. И главное, что они со-
здали для многих государств серьезные трудно-
сти в экономическом развитии. Особую остроту 
к подобным процессам придавала стремитель-
ное распространение и глобализация процессов. 
Эта глобализация до сих пор стремительно раз-
вивается и набирает силу в мировом хозяйстве и 
в финансовом рынке [9, с. 221 - 230]. 

Современная мировая валютная система име-
ет особую характерную черту.  Это заключается 
в либерализации движения капиталов, преобла-
дании доллара в международном расчете и фи-
нансовых операциях. В настоящее время, валюта 
становится самостоятельным средством для ин-
вестиций в свободные средства. Это увеличило 
вероятность валютного кризиса. [6, p. 1–32]

В современном мире фактор финансовых 
рынков приобрёл огромный и динамичный по-
тенциал воздействия. Воздействие на нацио-
нальную экономическую систему отдельных 
государств и положение в целом мира. Сегодня 
в центре внимания оказались вопросы финансо-
во-экономической стабильности. Она проявля-
ется как в стратегическом плане, так и в обосно-
вании экономической точки зрения государств. 
Они входят в ряд основных внешнеполитиче-
ских и внутренних проблем. Вместе все эти 
факторы способны сегодня действительно вли-
ять на существующие мировые порядки. Они 
способны также дезорганизовывать всю миро-
хозяйственную систему. Это положение дел всё 
больше и больше играет роль в экономике мно-
гих государств мира [2, p.745–775].

Скоротечные перемены международного фи-
нансового ресурса оказывают влияние на ва-

лютный курс. Также они оказывают влияние 
на фондовые рынки и на ситуацию с другими 
сегментами финансовых систем. Эти факторы 
также влияют на внешнюю торговлю, а также 
на положение экономики в целом. Кризисные 
потрясения на финансовом рынке одной страны 
передаются в другие и косвенно-через экономи-
ческие связи и сокращение международного ин-
вестиционного и потребительского спроса. В ус-
ловиях современного кризиса рынки Германии и 
Франции пострадали от кризиса на мировом фи-
нансовом рынке больше из-за сокращения спро-
са на экспортную продукцию, нежели от убытков 
по ипотечным ценным бумагам. Ухудшение эко-
номической конъюнктуры, снижение экспортной 
вырочки и прибыли компаний незамедлительно 
складываются на финансовом рынке посред-
ством сокращения капитала, инвестиций, спроса 
на валюту и финансовые услуги.

       Несмотря на важность анализа межстрано-
вой трансмиссии кризисных явлений, финансо-
вый рынок, достиг такой степени глобализации 
и целостности, что действует как единая систе-
ма. Поэтому процесс распространения кризисов 
настоящий момент целесообразно рассматривать 
прежде всего с точки зрения его сегментов. Для 
исследования специфики современного кризиса 
наиболее плодотворен системный подход к ми-
ровому финансовому рынку как в совокупности 
взаимосвязанных и взаимозависимых сегментов 
(кредитного, фондового, валютного, страхового 
рынков и рынка золота) обладающей свойствами 
целостности, иерархичности и интерактивности. 
Мировой финансовый рынок как система имеет 
собственную структуру, функции, закономерно-
сти развития и взаимоотношения с внешней сре-
дой. Процессы, происходящие на одном сегмен-
те, влияют на деятельность остальных сегментов 
мирового финансового рынка [12, c. 148].

Много работ посвящено проблеме финансо-
вой стабильности и экономического роста раз-
ных стран. Тема таких исследований актуальна в 
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связи с современными мировыми экономически-
ми процессами. Некоторые страны используют 
различные денежные, экономические и полити-
ческие инструменты для стимулирования роста 
своих национальных экономик после мировых 
экономических и финансовых кризисов. Некото-
рые развивающиеся страны начинают страдать 
от потери конкурентоспособности своей наци-
ональной продукции в результате количествен-
ного смягчения, введенного некоторыми разви-
тыми странами, такими как, например, США и 
Япония, или валютных интервенций централь-
ного банка Швейцарии с целью девальвации их 
национальные валюты, как это было во время 
кризиса 2007-2008 гг.

Практика разных стран показывает, что во 
время финансовых кризисов государственные 
заимствования у населения становятся одним из 
каналов удовлетворения потребностей государ-
ства в иностранной валюте, учитывая снижение 
суверенных рейтингов и ограниченный доступ к 
коммерческим внутренним и иностранным рын-
кам капитала. По данным Eurostat, сумма заим-
ствований у домашних хозяйств превышала 10% 
ВВП в Венгрии, Португалии и Мальте и состав-
ляла более 3% ВВП на Кипре, Италии и Ирлан-
дии на конец 2018 года. 

Последний глобальный финансово-экономи-
ческий кризис был вызван распространением 
эпидемии коронавируса, сокращением совокуп-
ного предложения, эскалацией торговых войн и 
оттоком капитала с развивающихся рынков. Это 
потребовало от национальных органов макроэко-
номического регулирования принятия осмотри-
тельных мер для защиты национальной экономи-
ки от дестабилизирующих внешних факторов.  

Таким образом, одной из целей этой статьи яв-
ляется обоснование и разработка приоритетной 
системы стабилизационной политики и анти-
кризисных мер по противодействию распростра-
нению внешних шоков в национальной эконо-
мике, ее стабилизация и создание условий для 
ее дальнейшего восстановления. и устойчивый 
экономический рост. Для достижения этой цели 
были систематизированы существующие теоре-
тические источники и исследовательские мате-
риалы международных организаций, обобщена 
законодательная и нормативная база Азербайд-
жана, а также использованы 3 статистические 

методы, исторический метод, анализ и обобще-
ние. В результате были выявлены каналы воздей-
ствия внешних шоков на экономику Азербайд-
жана, а также определены области внутренней 
уязвимости национальной экономики, которые 
могут значительно усилить негативные эффекты 
внешних факторов. Полученные знания стали 
основой для формулирования концептуальных 
направлений антикризисного управления и раз-
работки системы мер по противодействию кри-
зисным явлениям, включающей инструменты де-
нежно-кредитной политики Центрального банка 
Азербайджана, структурную и масштабную по-
литику Правительства, а также политики банков-
ского регулирования и контроля за капиталом.

Текущая ситуация в экономике разных стран 
требовала энергичных действий как с точки зре-
ния поддержки совокупного спроса и предложе-
ния с помощью денежно-кредитной и масштаб-
ной политики, так и готовности принять жесткие 
ограничительные меры для противодействия 
спекулятивным факторам или критическому 
ухудшению финансовой стабильности отдель-
ные секторы. Первоочередная задача - сохранить 
экономический потенциал и социальный капитал 
и создать на их основе предпосылки для дальней-
шего экономического подъема и поступательно-
го социально-экономического развития страны. 
Обобщение теоретических основ антикризисно-
го управления экономикой в условиях кризиса. 
экстремальные шоки, выявление зон уязвимо-
сти и каналов проникновения внешних шоков 
в национальную экономику позволили авторам 
сформулировать концептуальные положения и 
практические меры противодействия кризису в 
экономике разных стран.  

Несомненно, экономика Азербайджана се-
рьезно пострадала от COVID-19 и обвала цен на 
нефть. 9 апреля 2020 года 23 страны-члена ОПЕК 
+ обсудили рецессию, вызванную распростране-
нием коронавируса и договорились сократить 
добычу нефти на 9,7 млн баррелей в год, начиная 
с 1 мая 2020 года. Целью переговоров было со-
здание баланса между поставками и спросом на 
мировом рынке. Азербайджанская Республика, 
наряду с другими странами-членами, договори-
лись сократить производство в соответствующих 
пропорциях. Таким образом, на основании меж-
дународного договора, суточная добыча в Азер-
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байджане не должна превышать 554 000 барре-
лей, в мае и июне 2020 г. 587 000 баррелей.

Согласно информации, предоставленной Ми-
нистерством Экономики Азербайджанской Ре-
спублики, сектор связи, а также финансовый, 
банковский и страховой секторы меньше по-
страдали от пандемии. Центральный банк Азер-
байджанской Республики (ЦБА) применил ряд 
мер по помощи финансовому сектору. Эти меры 
включали: соотношение требований к капиталу 
и риска по ипотечным кредитам; мораторий на 
штрафы за просрочку платежа, и штрафы по про-
центной ставке; гарантии на страховые взносы и 
приостановление проверок кредитных организа-
ций [8, с. 554-560].

В реальном секторе Центральный банк Азер-
байджанской Республики подписал своп-со-
глашение на $ 200 млн. с Европейским банком 
реконструкции и развития (ЕБРР). Этот обмен 
сделал возможным, чтобы ЕБРР предоставил 
кредитную поддержку в национальной валю-
те местным компаниям, которые столкнулись 
с двойной проблемой вспышки коронавируса и 
шока на мировом рынке нефти.

Мировые кризисы наносят ущерб националь-
ной экономике Азербайджана, а некоторые риски 
сильно усугубляют его. Влияние мировых кризи-
сов на страну обусловливаются, главным обра-
зом, снижением цен на нефть и другие не сырье-
вые экспортные цены, резкими ограничениями 
на приток иностранных кредитов в банковскую 
систему, сокращением и оттока иностранной ва-
люты. В целом почти все источники совокупного 
спроса сокращаются в источниках внешнего фи-
нансирования [7, с. 96-101].

Например, банки на мировых финансовых и 
валютных рынках в мире в 2008-2009 гг. не толь-
ко потеряли способность занимать долги, но и 
сильно ограничили финансирование националь-
ных компаний. Так, даже требовалось досрочное 
погашение некоторой суммы погашения. В этих 
условиях банки Азербайджана погасили креди-
тов на сумму 1,2 миллиарда долларов в течение 
одного года. Кроме того, значительно снизились 
денежные переводы азербайджанцев, прожива-
ющих за рубежом, на регионы Азербайджана. А 
это, в свою очередь, снизило социальный уро-
вень населения тех регионов.

Мировой финансовый кризис повлиял на эко-

номику страны из-за быстрой интеграции Азер-
байджана в мировую экономическую систему и 
широких экономических связей с развитыми и 
развивающимися странами. Если мы обратим 
внимание на общую экономику Азербайджана, 
то увидим, что основной причиной роста ВВП, 
снижения темпов инфляции, снижения уровня 
безработицы и увеличения темпов других пози-
тивных экономических изменений является рост 
цен на нефть и добыча нефти. После мирового 
кризиса снижение цен на нефть в акциях созда-
ло определенные трудности для государственной 
экономики. Но, в дальнейшем, ситуация стаби-
лизировалась и цены на нефть поднялись.  

Последняя ситуация показала, что Азербайд-
жан всегда готов выйти из кризиса с наимень-
шим ущербом. Даже если это так, текущая си-
туация в стране не уменьшает потенциальное 
влияние кризиса. В целом считается, что кризис 
может оказать лишь незначительное влияние на 
экспортный потенциал Азербайджана. Но в то 
же время темпы развития экономики страны бу-
дут продолжать расти [11, стр. 330].

Ведущие мировые финансовые институты, в 
отличие от многих других стран, прогнозируют, 
что Азербайджан может даже извлечь выгоду 
из мирового финансового кризиса. Например, 
вице-президент Всемирного банка по Европе 
и Центральной Азии Шигео Катсо сказал, что 
глобальный экономический кризис не затронул 
Азербайджан так сильно, как это произошло в 
других странах, и Азербайджан менее затронут 
кризисом. По его словам, этот кризис может даже 
создать новые возможности для Азербайджана: 
«По мере развития ненефтяного сектора могут 
создаваться новые рабочие места, улучшаться 
бизнес-среда, конкурентоспособность и финан-
совое управление государством».

Одним из факторов, который играет важную 
роль в готовности Азербайджана противостоять 
глобальному финансовому кризису и минимизи-
ровать его влияние в будущем, являются валют-
ные резервы [10, с. 27 – 35].

Благодаря успеху новой нефтяной стратегии 
теперь сформировалась надежная «подушка 
безопасности» страны. Этой «подушки» доста-
точно, чтобы обеспечить бюджет страны и ста-
бильность валюты в среднесрочной перспекти-
ве [4, с. 232]. 
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Кроме того, в отличие от многих зарубежных 
стран, Азербайджан подвергается воздействию 
кризиса на самом низком уровне, и его валютные 
резервы не расходуются на решение дополни-
тельных проблем, как это было в других странах.  

Конечно, Азербайджан не в полной мере спо-
собен избежать негативного влияния падения 
цен на нефть на экономику, как это было в 2015 
году. Тем не менее, правительство продолжает 
работать над повышением эффективности и оп-
тимизации государственных расходов, что пока-
зало положительные результаты по экономиче-
ским показателям за последние годы.

Долговечность Азербайджана, наряду с раз-
вивающимися секторами, такими как туризм, 
сельское хозяйство, транспорт и возобновляемые 
источники энергии, обеспечивает реальный по-
тенциал для роста.

По нашему глубокому убеждению, экономика 
Азербайджана превзойдет многих своих зару-
бежных партнеров не только из-за собственных 
успехов, но и по причине крупных неудач этих 
самых зарубежных партнеров. Говоря иначе, 
манат снова «встанет на ноги». Несомненно, 
резкое падение цен на нефть сказалась и на эко-
номике Азербайджана. Две последовательные 
девальвации национальной валюты создали 
определенные проблемы по исполнению доход-
ной части бюджета, повышение цен, особенно 
на импортные товары, кризис банковской систе-
мы и т. д. Однако мы считаем, что у Азербайджа-
на есть возможности преодолеть экономический 
кризис. [5, стр. 338] Но для этого стране необ-
ходимы коренные преобразования (от создания 
и внедрения систематизированной программы 
экономических реформ до совершенствования 
управленческой структуры и кадровой полити-
ки). Стране необходимы новая экономическая 
модель развития, совершенно иная инфраструк-
тура прозрачных рыночных отношений, сво-
бодных от административного вмешательства 
и создающих надежный фундамент для эконо-
мического рывка. Проводимые правительством 
Азербайджанской Республики последователь-
ные реформы по диверсификации экономики 
страны, развитию нефтяного, туристического, 
аграрного, транспортного секторов, принимае-
мые меры по импорта-замещению, программа 
по обеспечению продовольственной безопасно-

сти и другие меры призваны вывести страну из 
зависимости от иностранной валюты. [1, с. 352] 
Азербайджан имеет все возможности выйти из 
кризиса более сильным государством с разви-
той экономикой. Это косвенно подтверждает 
утвержденный рамочный документ Всемирного 
Банка (ВБ) по партнерству с Азербайджаном на 
период 2015–2020 гг. Документ призван регули-
ровать операции Международного банка рекон-
струкции и развития (МБРР), Международной 
финансовой корпорации (IFC) и Агентства по 
многосторонним инвестиционным гарантиям 
(MIGA) по поддержанию устойчивого и ориен-
тированного на частный сектор развития в Азер-
байджане.

Таким образом, проблема валютного кризиса 
охватывает обширный круг вопросов: от пробле-
мы оптимального регулирования экономики в 
целом до поведения индивидуумов на микроэко-
номическом уровне. Беглый взгляд на валютные 
кризисы 1990-х гг. показывает, что лучше всего 
их можно описать посредством моделей второго 
поколения. Их разработка выявила, что валютные 
кризисы могут произойти, даже если между вну-
тренней экономической политикой и валютным 
режимом существует полная совместимость.

РЕЗЮМЕ:
Данная статья посвящена проблеме валютных 

кризисов. Данная тема всегда была большой про-
блемой. Это началось с момента введения денег 
в национальные экономики разных стран. В на-
стоящее время финансовые рынки работают в 
условиях глобализации. Этот факт способству-
ет резкому возрастанию частоты кризисов и их 
влияние на реальную экономику. И это, в свою 
очередь, вызывает среди экономистов и финан-
систов большой интерес к предотвращению кри-
зиса и преодолению его последствий. 

Азербайджан быстро интегрируется в миро-
вую экономическую структуру и имеет широкие 
экономические связи с развитыми и слаборазви-
тыми странами. Вот почему глобальные финан-
совые кризисы всегда влияют на экономику го-
сударства. Если мы обратим внимание на общую 
экономику Азербайджана, то увидим, что ключе-
вой причиной роста ВВП является сокращение 
безработицы, снижение уровня инфляции и по-
вышение уровня других оптимистичных эконо-
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мических событий – рост цен на нефть и нефте-
переработку. 

После завершения глобального кризиса мож-
но наблюдать, что падение цен на нефть на миро-
вых рынках создает определенные трудности для 
национальной экономики. В данной работе рас-
сматривается влияние мирового финансово-эко-
номического, а также валютного кризиса на эко-
номику Азербайджана на макро- и микроуровне.

Последние достижения экономической тео-
рии лучше определяют механизм кризиса, и пре-
доставляют лучшие инструменты для предотвра-
щения кризисов, и посткризисной стабилизации. 
Однако, экономический и финансовый кризис, 
возникший из-за пандемии, заставляет ученых и 
специалистов находить совсем новые и неорди-
нарные пути решения данной задачи. 

Ключевые слова: валютные кризисы, инвести-
ционный спрос, конъюнктура, финансовые рынки, 
реальная экономика, посткризисная ситуация.

XÜLASƏ:
Bu məqalə valyuta böhranları probleminə həsr 

olunub. Bu mövzu həmişə böyük problem olub. 
O, müxtəlif ölkələrin milli iqtisadiyyatlarına pulun 
daxil olması ilə başladı. Hazırda maliyyə bazarları 
qloballaşan mühitdə fəaliyyət göstərir. Bu fakt böh-
ranların tezliyinin və onların real iqtisadiyyata təsiri-
nin kəskin artmasına kömək edir. Bu isə, öz növbə-
sində, iqtisadçılar və maliyyəçilər arasında böhranın 
qarşısının alınmasına və onun nəticələrinin aradan 
qaldırılmasına böyük maraq yaradır.

Azərbaycan qlobal iqtisadi struktura sürətlə in-
teqrasiya edir və həm inkişaf etmiş, həm də zəif inki-
şaf etmiş ölkələrlə geniş iqtisadi əlaqələrə malikdir. 
Buna görə də qlobal maliyyə böhranları hər zaman 
bu ölkənin iqtisadiyyatına təsir edir. Azərbaycanın 
ümumi iqtisadiyyatına diqqət yetirsək, görərik ki, 
ÜDM-in artımının əsas səbəbi işsizliyin və inflyasi-
yanın azalması, habelə, neftin və neft emalı məhsul-
larının qiymətlərinin artması kimi nikbin proqnoz-
lardır.  

Qlobal böhran başa çatdıqdan sonra dünya bazar-
larında neftin qiymətinin aşağı düşməsinin milli iqti-
sadiyyat üçün müəyyən çətinliklər yaratdığını müşa-
hidə etmək olar. Bu məqalə qlobal maliyyə, iqtisadi 
və valyuta böhranının Azərbaycan iqtisadiyyatına 
makro və mikro səviyyədə təsirini araşdırır.

İqtisadi nəzəriyyədəki son inkişaflar böhran 
mexanizmini daha yaxşı müəyyənləşdirir və böh-
ranın qarşısının alınması, habelə böhrandan sonrakı 
sabitləşmə üçün daha yaxşı alətlər təqdim edir. La-
kin pandemiya ilə əlaqədar yaranmış iqtisadi və ma-
liyyə böhranı alim və mütəxəssisləri bu problemin 
həlli üçün tamamilə yeni və qeyri-adi yollar tapmağa 
vadar edir.

Açar sözlər: valyuta böhranları, investisiysa tələba-
tı, konyuktura, maliyyə bazarları, real iqtisadiyyat, 
böhrandan sonrakı vəziyyət.

SUMMARY:
This article is devoted to the problem of currency 

crises. This topic has always been a big problem. It 
started with the inflow of money into the national 
economies of different countries. Currently, financial 
markets operate in a globalized environment. This 
fact contributes to a sharp increase in the frequency 
of crises and their impact on the real economy. This, 
in turn, creates great interest among economists and 
financiers in preventing the crisis and eliminating its 
consequences.

Azerbaijan rapidly associates to the world 
economic structure and wide economic connections 
with developed and underdeveloped countries. 
That’s why, global financial crises always affect 
the economy of the state, If we give attention to the 
common economy of Azerbaijan, we can observe  
that the key  reason of GDP growth, reduce of the 
unemployment , the inflation rate’s descend and 
increase of the level of other optimistic economical 
developments is rising of oil prices and oil processing.  

When the global crises are over, one can observe 
that fall in oil prices in the world markets create 
some hardships for national economy. In this work 
the impact of the global financial-economic, as wel 
as, the currency crises on Azerbaijani Economy on 
macro and micro levels. 

Recent developments in economic theory better 
define the crisis mechanism and provide better tools 
for crisis prevention and post-crisis stabilization. 
However, the economic and financial crisis caused 
by the pandemic forces scientists and specialists to 
find completely new and unusual ways to solve this 
problem.
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Key words: currency crises, investment demand, 
conjecture, financial markets, real economy, post-
crisis situatio.
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Giriş
Elm qədimdən insan fəaliyyətinin ən maraqlı sfe-

ralarından biri sayılır. Tarix boyu elmi fəaliyyətlə 
məşğul olanların cəmiyyətdə xüsusi yeri və rolu ol-
muşdur. Bəzən elmi çox yüksəkliklərə qaldırmışlar, 
tarixin müəyyən dönəmlərində isə elmlə məşğul olan-
ları ciddi cəzalandırmışlar. Bütün hallarda elmə və 
elmi yaradanlara laqeyd münasibət olmamışdır. Ha-
zırkı tarixi mərhələdə elm bəşəriyyət üçün daha ak-
tual və bir o qədər də paradoksal dəyər statusundadır. 
Biz “hazırkı tarixi mərhələ” dedikdə konkret olaraq 
XX əsrin ikinci yarısından bu günə qədər olan dövrü 
nəzərdə tuturuq ki, bu da hələ başa çatmamışdır. Yəni 
bu ifadədə zaman-məkan kontinuumunda koqnitiv və 
sosial-mədəni özəlliyə sahib dinamika vardır. 

Elmin tarixi rakursda bu cür təsəvvürü təsadüfi de-
yildir – o, elmdaxili təkamül məntiqi (biz elmi təka-
müldə olan proses kimi qəbul edirik) ilə sosial-mədə-
ni mühit arasında sıx qarşılıqlı əlaqədə təşəkkül edir, 
özünü bu vəhdətdə təsbit və təsdiq edir. Onu vurğula-
yaq ki, fərqli yanaşmalara əsaslanan başqa təsəvvürlər 
də mövcuddur və onların alternativliyini qəbul edirik. 

Elm haqqında bu cür təsəvvürlərin işığında müasir 
mərhələdə disiplinlər (fənlər) arasında münasibətlərin 
bir sıra aspektlərinə nəzər salmağa çalışacağıq. Araş-
dırma epistemoloji çərçivədə aparılır. Burada “epis-
temologiya” anlayışı Qərb fəlsəfi-elmi təfəkküründə 
daha çox qəbul edilən “qnoseologiya” (idrak nəzəriy-
yəsi) ilə sinonim kimi dərk edilir. Lakin biz epistemo-
loji yanaşmanı “obyekt-intersubyekt-bilik” konsepti 
fonunda təsəvvür edirik. Yəni adətən epistemologiya 
obyekt-bilik münasibətləri əlaqəsində dərk edilir. 

Biz bu ümumi sxem daxilində müasir fəlsəfi-el-
mi idrak üçün prinsipial əhəmiyyət kəsb edən inter-
subyektivliyi də bura daxil edirik. Bununla, düşün-
mürük ki, ənənəvi yanaşma sxemi pozulur, əksinə 
elmin hazırkı təkamül dinamikasının daha geniş 
aspektdə fəlsəfi və epistemoloji dərki üçün yeni im-
kanlar meydana gəlir. O cümlədən, həmin prizmada 
müasir interdisiplinar biliyin məzmununun struktur 
baxımından faktiki olaraq “multibilik” kimi möv-

cudluğu haqqında danışmaq imkanı yaranır [Əlibə-
yova, 2023, s. 6009-6015]. 

Ümumilikdə fənlərarası münasibətlərin iki aspek-
tin qnoseoloji “kəsişmə sahəsi”ndə fəlsəfi araşdırıl-
ması daha dolğun mənzərə yaradır. Onlar koqnitiv 
(sırf idraki, elmdaxili) və sosial-mədəni aspektlərin 
qarşılıqlı əlaqəsi “zonası”dır. Bu məqalədə elmə sosi-
al-mədəni mühitin faktorlarının təsirini ümumi halda 
diqqətə almaqla başlıca olaraq elmlərin münasibətlə-
rinin koqnitiv aspekti araşdırılır. Əsas diqqət interdi-
siplinarlığa yönəldilir. Tədqiqat fənlərarası yanaşma 
çərçivəsində aparılır. Yəni müxtəlif elm sahələri ara-
sında əlaqələrə xüsusi fənlərarası metodologiya tətbiq 
edilir. 

Başlıca prinsiplər kimi qarşılıqlı əlaqələrin 
qeyri-xəttiliyi, mürəkkəbliyi və intersubyektivliyi 
götürülür. 

Həmin yanaşmaya uyğun qeyri-xətti bifurkasion 
dinamika və intersubyektiv inteqrasiya metodların-
dan istifadə edilir. 

Bu cür yanaşma müasir mərhələdə elmlərarası 
əlaqələrin fənlərarası metodologiya prizmasında di-
namik mənzərəsini struktur-funksional aspektdə ya-
ratmağa imkan verir. 

Müasir mərhələdə elmlərarası əlaqələr: 
ümumi təsnifat 

Keçən əsrin ikinci yarısından dünyaya qarşılıqlı 
əlaqələrin geniş və dərin növləri prizmasında yanaş-
maq fəlsəfi-elmi təfəkkür üçün çox aktuallaşdı. Təd-
qiqatçılar bunun başlıca səbəbini bəşər miqyasında 
real olaraq bütün sferalarda öncəki mərhələlərdən 
fərqli keyifyyətdə və formada proseslərin vüsət alması 
ilə izah edirlər. Obrazlı desək, dünya daha mürəkkəb, 
çoxlu sayda faktorların qarşılıqlı əlaqəsində forma-
laşan, qeyri-müəyyənlik və sürətli dinamika ilə xa-
rakterizə olunan açıq sosiosistem kimi qəbu edilirdi. 
Bunun fonunda Roma Klubunun XX əsrin 80-ci illə-
rində gəldiyi qənaətlərdən birinin “müxtəlif proseslə-
rin yeni minilliyin astanasında dünya ictimaiyyətinin 
yeni növünün formalaşmasına apardığı”ndan ibarət 
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olması normal təsir bağışlayır. Burada “yeni dünya 
sistemində qeyri-müəyyənlik, öncədən proqnozlaşdı-
rılmamaq, mürəkkəblik və s. faktorlar aparıcılıq təşkil 
edir” [Roma Klubu, 1997, s. 17 və 198].

Tədqiqatçılar buradan belə nəticə çıxarırdılar ki, 
vurğulanan tendensiya “qlobal təfəkkürü”ün forma-
laşmasına aparıb çıxarır. Buna uyğun olaraq da bir 
sıra filosoflar “qarşılıqlı əlaqələrin həqiqi universal 
fəlsəfəsi”ni yaratmağa çalışırdılar [bax: məs., İezui-
tov, 2006, s. 5-10]. 

Təbii ki, ümumi geniş miqyasda bəşər həyatında 
və kollektiv şüurda baş verən bu dəyişikliklər elmin 
özündə və onun haqqında fəlsəfi-elmi təsəvvürlər-
də də yenilik etməli idi. Burada da əsas olaraq elmə 
müxtəlif elm sahələri arasında qarşılıqlı əlaqələrin 
prizmasından yanaşılması məntiqi idi. Bütövlükdə 
elmə və onun haqqında olan elmə (Science of Scien-
ce) bu cür yanaşma üstünlük təşkil etməyə başladı. 
Filosoflar hesab edirlər ki, bu səbəbdən “müasir elmin 
inkişaf qanunauyğunluqları spesifik tendensiyalar 
kimi təzahür edir” ki, o, başlıca olaraq “XX əsrdə və 
XXI əsrin başlanğıcında baş verən elmi inqilablarla 
müəyyən olunur” [Lazar, 2017, s. 171]. 

Bu prosesdə digərləri ilə yanaşı, epistemoloji əhə-
miyyəti olan üç istiqamət özünü göstərməyə başladı. 
Onlardan biri elmi idrakda baş verən sıçrayışlı dəyi-
şikliklərin getdikcə daha geniş spektrdə ayrı-ayrı elm 
sahələrini əhatə etməsi idi. İkinci istiqamət bir-birin-
dən nəzəri və metodoloji olaraq uzaq olan elm sahələ-
ri arasında belə əlaqələrin inkişaf etməsi idi. Üçüncü 
istiqamət isə bütün bunların təsiri altında elm siyasə-
tinin elmi fəaliyyətin idarəedilməsi çərçivəsində daha 
da aktuallaşmasından ibarətdi. 

Bu istiqamətlərin ümumi nəzəri və metodoloji çə-
tirini elmin sırf koqnitiv və sosial-humanitar aspekt-
lərinin qarşılıqlı əlaqəsində təkamül dinamikasının 
fəlsəfi refleksiyası təşkil edir. Onun daxilində müxtə-
lif disiplinlərin nəzəri-metodoloji münasibətlərinin 
araşdırılması, sosial-mədəni mühitdə baş verən yeni-
liklərin (əsasən yeni texnologiyaların) elmi biliklərin 
və nəzəriyyələrin formalaşmasına təsiri və elmi fəa-
liyyətin təşkilinin fəlsəfi və sosial-idarəetmə aspekt-
lərində bir sıra kontekstlərdə araşdırılması aparıcı rol 
oynamağa başladı. 

Bu məqamların hər biri ayrıca araşdırılmalıdır. Biz 
burada elmi fəaliyyətin təşkili məsələsinə (elm si-
yasəti prizmasında) toxunmadan XX əsrin ikinci ya-
rısından bu yana elmlərarası əlaqələrin növlərinə sırf 
koqnitiv aspektdə baxmağa cəhd edəcəyik.

Tədqiqatçılar müasir mərhələdə elmlərarası 
əlaqələrin üç formasının mövcudluğunu vurğulayır-

lar. Onlar aşağıdakılardır:
İnterdisiplinar (fənlərarası) yanaşma: müxtəlif elm 

sahələri üçün meydana gələn ortaq tədqiqat sahəsində 
inteqrasiya tendensiyaları;

Multidisiplinar yanaşma: elm sahələrinin vahid 
kontekstdə konkret problemin tədqiqində birləşməsi;

Transdisiplinar yanaşma: bütün mövcud elm 
sahələri arasında vəhdətə və elmin sərhədlərindən 
kənarda olan sosial-mədəni məqamlara əsaslanan ya-
naşma [Petts, 2008, s. 595-600; Mokiy, Lukyanova, 
2017, s. 10-12; Qurbanov, Zülfüqarov, 2018, s. 194; 
Mokiy, Lukyanova, 2021].

Müasir elmlərarası münasibətlərin fəlsəfi dərki 
kontekstində vurğulanan üç qarşılıqlı əlaqələr növü-
nü birləşdirən ortaq parametr, tədiqatçıların fikrincə, 
elmlərin inteqrasiyası, biliklərin sintezi məsələsidir. 
Hər üç növ üçün bu məqam strateji elmi məqsəddir. 
Lakin konkret olaraq elmlərin inteqrasiyası və bilik-
lərin sintezinin mexanizmi, məzmunu və reallaşma 
formasına gəldikdə interdisiplinarlıq, multidisiplinar-
lıq və transdisiplinarlıq bir-birindən fərqlənirlər. Əgər 
interdisiplinarlıqda inteqrasiya və sintez müxtəlif elm 
sahələri üçün ortaq olan qnoseoloji və metodoloji 
sahədə axtarılırsa, multidispilinarlıqda konkret prob-
lemin tədqiqi üçün vahid kontekst əsas təşkil edir və 
onun fonunda elm sahələri birləşir, transdisiplinarlıq-
da isə ayrıca disiplin və ya disiplinlər qrupunun qno-
seoloji-metodoloji sərhədlərinin aşılması və bunun 
fonunda inteqrativ tendensiyaların axtarışı üstünlük 
təşkil edir. 

Belə çıxır ki, elmlərarası münasibətlərin vurğula-
nan növləri müəyyən fəlsəfi kontekstdə, ümumiyyət-
lə, elmlərin interqasiyası və biliklərin sintezi strate-
giyaları kimi qəbul edilə bilərlər. Onlar bütövlükdə 
elmin qnoseoloji (idraki, bilik) və metodoloji (ya-
naşma özəlliyi və tədqiqat özəlliyi) aspektlərini əhatə 
edirlər. Bu zaman inteqrasiya prosesində aparıcı rolu 
hansı aspekt oynayır? 

Bizcə, bu suala cavabı üç faktorun qarşılıqlı əlaqə-
sində axtarmaq elmilik baxımından daha konstruktiv 
olardı. Onlar problemin qoyuluşu (tədqiqat obyek-
tinin substantiv və funksional özəllikləri), metodo-
logiyanın konkret məzmunu və məqsədinin müəy-
yənləşməsi (qnoseoloji, epistemoloji parametrlərin 
müəyyən edilməsi) və biliklərin elmiliyinin təmini 
əsasında məzmunlaşması, yəni biliyin formalaşması 
və biliklərdən yeni biliklərin yaradılması prosesinin 
baxılan kontekstə uyğunlaşdırılmasıdır. Burada təd-
qiqat obyektinin substantiv və funksional vahid kimi 
təməl rol oynadığını görürük. Metodologiya və me-
todlar bu məqama görə seçilir. 
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Həmin bağlılıqda V.İ.Arşinov və V.Q.Budanov ya-
zırlar ki, mürəkkəblikdə “təfəkkür özünə adekvat olan 
konseptual baxışa ehtiyac duyur” və bunun üçün uy-
ğun “metodoloji müşaiyət” gərəkdir ki, “konseptual 
assamblyaj” yarana bilsin. “Konseptual assamblyaj” 
dedikdə, müəlliflər “prosessualıq, temporallıq, təşək-
kül” terminlərində ontogenetik baxıla biləcək “hete-
rogen qavrama-kommunikativ şəbəkə”nin formalaş-
masını nəzərdə tuturlar. Bunun üçün kibersemiotik, 
sinergetik və kvantmexaniki konseptuallığın sintezi 
lazım gəldiyi tezisini irəli sürürlər. Və bütün bunların 
“temporal mürəkkəbliyin təşəkküldə olan turbulent 
axını” fonunda baş verdiyini iddia edirlər [Arşinov, 
Budanov, 2021, s. 67-77]. 

Göründüyü kimi, kifayət qədər mürəkkəb termi-
noloji və məntiqi idraki situasiyadır. O, tədqiqat ob-
yektinin qeyri-xəttiliyi və açıqlığından qaynaqlanır. 
Buna problemin ontoloji aspekti deyə bilərik. Meto-
dologiya, metodun seçilməsi də bu şərtlərlə sərhədlə-
nir. Nəhayət, tədqiqat obyektinin struktur-funksional 
özəllikləri metodoloji özünəməxsusluqla vəhdətdə 
biliklərin alınması forması və yeni biliklərin mövcud 
olanlardan əmələ gəlməsi mexanizmlərini müəyyən 
edir. Lakin bu proses özü vurğulanan faktorların sıx 
qarşılıqlı əlaqələri fonunda baş verir və bu mənada 
onun özünü mürəkkəb koqnitiv təşəkkül prosesi kimi 
təsəvvür edə bilərik. 

Belə çıxır ki, fəlsəfi araşdırmalara görə, müasir 
mərhələdə elmlərarası əlaqələrdə inteqrasiya ten-
densiyası üstünlük təşkil edir. Bu proses daha da 
intensivləşmiş, genişlənmiş və dərinləşməkdə da-
vam edir. Onun fonunda da elmlər arasında müna-
sibətlərin formalaşmasının məzmunu və elmi idraki 
strategiyası baxımından biliklərin sintezi problemi 
fundamental əhəmiyyət kəsb edir. Qeyd edilən bu 
iki məqamın işığında interdisiplinarlığın iki episte-
moloji anlamına baxaq. 

İnterdisiplinarlığın 4 məna çaları: 
epistemoloji yanaşma

Yuxarıda da vurğulandığı kimi, elmlərarası 
əlaqələrdə aparıcı istiqamət ortaq tədqiqat sahəsində 
inteqrasiya tendensiyalarıdır. Konkret olaraq, müxtə-
lif disiplinlərin (fənlərin) münasibətləri onların ortaq 
qnoseoloji və metodoloji sahəsində araşdırmaların 
aparılmasını nəzərdə tutur. Bu növ əlaqələrdə di-
siplinlərin (fənlərin) inteqrasiyası üstünlük təşkil 
edir və ya tədqiqatda strateji elmi məqsəd kimi in-
teqrasiyaya nail olmaq çıxış edir. Müasir mərhələdə 
elmlərarası münasibətlərə biliklərin sintezi prizma-
sında fəlsəfi və epistemoloji yanaşma tədqiqatçıla-

rın fikrinə görə, interdisiplinarlığı iki qnoseoloji və 
metodoloji miqyasda - geniş və məhdud anlamlarda 
araşdırmağı aktuallaşdırır. Bu kontekstdə isə çoxlu 
sayda fəlsəfi-episte moloji, metodoloji, biliklərin for-
malaşması, elmi idarəetmə, elmi nəticələrin tətbiqi 
və s. kimi fəlsəfi əhəmiyyəti yüksək olan problemlər 
meydana çıxır. 

Məhz belə yanaşma çərçivəsində ümumi prob-
lem sahəsini biliklərin mürəkkəbliyi fonunda onların 
yuxarıda vurğuladığımız sintezi məsələsi təşkil edir. 
Çünki müxtəlif elm sahələrinin öz elmi dili (linqvistik 
özəlliyi) mövcuddur və ortaq dil sahəsində araşdırma 
aparmaq mürəkkəb və ziddiyyətli prosesdir. Və vəzifə 
yalnız ortaq dil tapmaqla məhdudlaşmır. Burada araş-
dırılan obyektin müxtəlif elmlərin qnoseoloji kəsişmə 
sahəsində müasir elmi kriteriyalara adekvat ola bilə-
cək tərzdə tədqiqi önəm kəsb edir. Bu da fəlsəfə üçün, 
ümumiyyətlə, rasionallıq anlayışını yenidən və fərqli 
kontekstdə aktuallaşdırır. 

Eyni zamanda, məsələnin bu cəhətinə biliklərin 
sintezi məsələsinin fəlsəfi-elmi qoyuluşu aspektində 
yanaşmaq konstruktiv sayıla bilər. Fikrimizi daha ay-
dın ifadə etmək üçün hazırkı mərhələdə biliklərin sin-
tezi problemi kontekstində mövcud olan vəziyyətin 
fəlsəfi refleksiyası üzərində dayanaq. 

Təqribən XVII əsrdə Avropa elmi təfəkkürün-
də dünyanın tam naturfəlsəfi mənzərəsindən imti-
na möhkəmləndikdən sonra biliklərin bölünməsi və 
sintezi məsələsi elmdaxili aktual problemə çevrildi. 
Bu aktuallıq elmin disiplinar differensiyasının dərin-
ləşməsi fonunda özünü qabarıq göstərməyə başladı. 
Təbii olaraq bu proses müasir elmin elmi əsasları 
dərinliyində fəlsəfi xarakter aldı. Elmi fəaliyyətin, o 
cümlədən biliklərin formalaşmasının bütün cəhətləri-
ni əhatə etməli olan davamlı diskussiya tələb edən bir 
proses meydana gəldi. Ancaq yalnız XX əsrin əvvəl-
lərində bu məsələ ideya olmaqla yanaşı konsept və 
konsepsiya kimi konkret nəzəriyyələrdə ifadəsini tap-
dı. Tədqiqatçılar həmin keyfiyyətdə L.fon Bertalan-
finin sistem nəzəriyyəsini, N.Vinerin kibernetikasını, 
G.Haken və İ.Priqojinin sinergetikasını, M.Helman-
nın mürəkkəblik nəzəriyyəsini konseptual nümunə 
kimi göstərirlər [bax: Budanov, 2018, s. 5-6]. 

Bu tendensiya sonrakı mərhələdə daha da dərin-
ləşdi və genişləndi. Hazırda onun fonunda olduqca 
müxtəlif fəlsəfi və elmi problemlərə baxılır. Mürək-
kəbliyin dərki üçün idrakın müxtəlif interdisiplinar 
və transdisiplinar strategiyaları təklif edilir. “Şəbəkə 
cəmiyyəti” və “rəqəmsal iqtisadiyyat” kimi yeni an-
layışların əsas rol oynadığı konseptlər irəli sürülür 
və onların çərçivəsində “insanölçülü sistemlər”in 
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(V.S.Styopin) idarəedilməsi məsələsinə baxılır. Və 
bütün bunlar bütövlükdə “mürəkkəblilik təfəkkürü-
nün təşəkkülü kontekstində təbii-elmi və sosio-mə-
dəni biliklərin konvergensiyası” problemini ön plana 
çıxarır [Budanov, 2018, s. 6]. Bu fikirlərdən aydın-
dır ki, interdisiplinarlığın özünün fəlsəfi anlamı cid-
di elmi əhəmiyyət kəsb edir. Hətta bir sıra tədqiqatçı 
vurğulayır ki, müasir fəlsəfi və elmi idrakın dinami-
kası onu göstərir ki, “interdisiplinarlıq” termininin 
mürəkkəblilik paradiqması çərçivəsində fəlsəfi-epis-
temoloji dərki bir zərurətə çevrilir [Schmidt 2007, s.4; 
Arşinov, Budanov, 2016, s. 65]. 

J.Şmidt interdisiplinarlığın 4 məna çalarını göstə-
rir. Onlardan birincisini ontoloji interdisiplinarlıq 
adlandırır. Bu, interdisipilnarlığın obyektlərə nis-
bətən müəyyən edilməsidir. İkincisi, epistemoloji 
interdisiplinarlıqdır ki, bu da nəzəriyyələrə nisbətən 
müəyyən olunur. Üçüncüsü, metodoloji interdisip-
linarlıqdır. Bu növ metodlara görə müəyyən edilir. 
Nəhayət, dördüncü interdisiplinarlıq problemlərə 
görə müəyyən ediləndir [Schmidt 2007, s.4; Arşi-
nov, Budanov, 2016, s. 65-66]. Bir nümunədə inter-
disiplinarlığın 4 növünün fəlsəfi xarakteristikasını 
aydınlaşdırmağa çalışaq. 

J.Şmidtin təsnifatı prizmasında tədqiqatçılar NBİC 
interdisiplinarlığı obyekt interdisiplinarlıq növünə aid 
edirlər. O, mürəkkəliliyin nanotexnoloji paradiqması-
na daxildir. Burada qarşılıqlı əlaqədə olan dörd nano-
obyekti seçmək olar – atom, gen, bit və neyron [Arşi-
nov, Budanov, 2016, s. 65].

Tədqiqatçılar bu yanaşma çərçivəsində bir qədər 
də irəli gedərək NBİC interdisiplinarlığı, ümumiy-
yətlə, elmlərarası əlaqələrə inteqrativlik aspektində 
yanaşmada yeni növ kimi qəbul edirlər. Buradan iki 
fəlsəfi nəticə çıxarmaq olar. 

Birincisi, NBİC interdisiplinarlıq emercent tex-
nologiyaların (spontan meydana gələn, öz-özünə 
əmələ gələn) konvergensiyasında nizamlama para-
metri rolu oynaya bilər. Çünki bu interdisiplinarlıq-
da faktiki olaraq müasir elmin inteqrativliyin nano 
səviyyədə ifadə edən bütün çalarlar əksini tapır. On-
lar bir-birinin içində fraktal qaydada mövcuddurlar. 
Bu cür ümumiləşdirmə interdisiplinarlığın strategi-
yası baxımından maraqlı və aktualdır. Məsələ on-
dan ibarətdir ki, vurğulanan özəllik faktiki olaraq 
interdisiplinarlığın strategiyasını müəyyən edə bilər. 
Eyni zamanda, vurğulamaq lazımdır ki, bu hipotetik 
tezisi geniş araşdırmaq gərəkdir. 

İkinci fəlsəfi nəticə NBİC interdisiplinarlığın 
toplumda sosial harmoniya yarada bilməsi poten-
sialına malik olması ilə əlaqəlidir. Tədqiqatçılar 

bu aspektə bütövlükdə interdisiplinarlığın koqnitiv 
və sosial-mədəni aspektlərin vəhdəti prizmasında 
dərk edilməsi kontekstində baxırlar. E.Kolbaçev və 
T.Kolbaçeva yazırlar ki, “NBİC konvergensiyanın 
nəticəsi sosial kapitalın səviyyəsinin maksimal yük-
səlməsi olmalıdır” ki, “...məhz buna görə NBİC kon-
vergensiya sosial harmoniyaya yol açır” [Kolbaçev, 
Kolbaçeva, 2018, s. 179].

Bu iki fəlsəfi nəticədən bir ümumi qənaət əldə et-
mək mümkündür. Konkret olaraq, nanoelmdə özünü 
göstərən interdisiplinarlığın bütövlükdə müasir elm-
lərarası inetqrasiyada aparıcı rol oynamaq potensialı 
mövcuddur. Çünki yuxarıdakı təhlildən də aydın olur 
ki, NBİC interdisiplinarlıq həm koqnitiv, həm də so-
sial aspektlərdə elmi inteqrasiyaya ciddi təkan verir, 
ona geniş imkanlar yaradır. O halda interdisiplinarlı-
ğın bu iki aspektin vəhdəti kimi də səmərəli olacağı 
proqnozunu vermək olar. 

Təbii ki, bu istiqamətdə hələ araşdırılmalı çoxlu 
sayda fəlsəfi-elmi problemlər mövcuddur. O cümlə-
dən, nanoelmin praktiki tətbiqinin etik və aksioloji 
özəlliyi heç də həmişə tam müsbət tonda izah edilmir. 
Bir sıra filosoflar onun yaratdığı riskləri analiz edirlər. 

A.K.Yeroxin və S.B.Kovalenko bu bağlılıqda ya-
zırlar ki, “yeni texnologiyalar...atom səviyyəsində 
bioloji orqanizmləri...yeniləşdirə bilər” ki, nəticədə 
bir sıra səbəblərdən “...insan orqanizminə müdaxilə 
mənəvi-əxlaqi həyəcan yaradır” [Yeroxin, Kovalen-
ko, 2019, s. 45 və 48]. 

Y.S.Yaskeviç və İ.D.Volotovskinin də bir fikri 
həmin kontekstdə əhəmiyyətli görünür. Onlar vur-
ğulayırlar ki, insanın müasir biotibbi, genetik, nano 
- və fəlsəfi tədqiqatlarında “mənəvi-aksioloji dönüş-
mələr baş verir” və “müasir sosial-humnaitar, fəlsə-
fi və biotibbi biliklər arasında real dialoq gedir” ki, 
burada başlıca məqsəd “öz fəaliyyətinin nəticələri 
üzərində nəzarəti itirməmək”dən ibarətdir [Yaske-
viç, Volotovski, 2016, s. 77].

Apardığımız bu qısa müqayisələr ontoloji interdi-
siplinarlıqda hansı fəlsəfi məqamları aydınlaşdırmağa 
imkan verir? Hər şeydən öncə, görünür ki, özlüyündə 
interdisiplinarlığı mütləq pozitiv hal və yeganə pers-
pektivli yanaşma kimi qəbul etmək müasir elmi krite-
riyalara adekvat deyildir. Lakin interdisiplinarlıq, söz-
süz, müasir elm üçün ciddi əhəmiyyətə malikdir və bu 
keyfiyyətdə özünəməxsus koqnitiv və sosial-mədəni 
əlamətlərə malikdir. 

Bütün bunlara görə, interdisiplinar yanaşma fəl-
səfi-elmi idrak üçün yeni koqnitiv imkanlar yarada 
bilir. Biliklərin sintezi məsələsi məhz həmin priz-
mada interdisiplinarlıqda ayrıca yer tutur. Sintezin 
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konkret parametrləri isə başqa araşdırma mövzusu-
dur. Lakin aydındır ki, interdisiplinar yanaşma və 
metodologiya çərçivəsində müxtəlif elm sahələrində 
formalaşan biliklərin sintezi baxımından daha aktual 
mahiyyət kəsb edir. 

Başqa fəlsəfi məqam yuxarıda vurğulanan 4 interdi-
siplinarlıq növündən birinin ontoloji (birbaşa obyektə 
aid), digərlərinin isə qnoseoloji xarakterli olmasından 
ibarətdir. NBİC nümunəsində göstərməyə çalışdıq ki, 
ontoloji interdisiplinarlıq daxili ziddiyyətsiz deyildir. 
Bu proses bütövlükdə insan cəmiyyətinə müsbət təsir 
etməklə yanaşı, bir sıra məqamlarda riskləri də mey-
dana gətirir. Çünki interdisiplinarlıq sosial mühitlə sıx 
bağlı prosesdir. Buradan fəlsəfi əhəmiyyəti olan mü-
hüm bir nəticə çıxarmaq olar: interdisiplinarlığın bü-
tün formaları koqnitiv aspektlə sosial-mədəni aspek-
tin qarşılıqlı əlaqəsində götürülməlidir. Bu da fəlsəfi 
olaraq interdisiplinarlıq üçün koqnitiv aspektdə inter-
subyektivliyin, sosial-mədəni aspektdə isə biliklərin 
formalaşmasına sosial faktorların təsirinin nəzərə 
alınmasının prinsipial məna kəsb etdiyi deməkdir. 
Çünki ontoloji olaraq interdisiplinarlıq sosial mühitlə 
sıx bağlıdırsa, onun istənilən qnoseoloji təqdimatı da 
sosial-mədəni faktorlarla sıx bağlı götürülməlidir. İn-
terdisipilnarlığın epistemoloji, metodoloji və problem 
formaları koqnitiv+sosial-mədəni mühit formulunun 
vəhdətində dərk edilə bilər. Daha konkret səviyyədə 
koqnitiv kontekstdə intersubyektivlik sosial mühit-
dən gələn mədəni, texnoloji, ekoloji və digər təsirlərlə 
qarşılıqlı əlaqədə interdisiplinar məzmun kəsb edən 
idrak prosesinə çevrilir. 

Beləliklə, vurğulanan yanaşma prizmasında 
mürəkkəblilik təfəkkürünün formalaşmasının ak-
tuallaşması işığında müxtəlif elm sahələri arasında 
əlaqələrin inteqrasiya aspektində fəlsəfi refleksiya-
sında interdisiplinarlığın anlamlarının əhəmiyyətli ol-
ması aydın görünür Bu baxımdan interdisiplinarlığın 
qnoseoloji miqyasının da fəlsəfi analizi aktualdır. 

İnterdisiplinarlığın qnoseoloji miqyası: məhdud 
və geniş anlamların epistemoloji müqayisəsi
Hələ keçən əsrin 70-ci illərində “Fənlərarası mü-

nasibətlərin epistemologiyası” adlı məqaləsində J.Pi-
aje yazırdı ki, “...interdisiplinarlıq fənlərin qarşılıqlı 
əlaqəsidir..” [Piaje, 1971, s. 139]. Onun təsəvvürünə 
görə, bu keyfiyyətfə interdisiplinarlıq elmlərarası 
əlaqələrin digər növlərindən (multidisiplinarlıq və 
transdisiplinarlıqdan) fərqlənir. 

Elmin sonrakı inkişafı mərhələsində bu yanaşma 
həm daha da təkmilləşdi, həm də fərqli yanaşmalar 
meydana gəldi. Məsələn, J.Petts, S.Ovens və H.Bul-

keley yazırlar ki, “interdisiplinarlığa ayrıca, əsasən 
tədqiqatların mürəkkəb kateqoriyası kimi baxmaq ye-
rinə, daha faydalı olanı multidisplinar tədqiqatlardan 
tutmuş transdisiplinarlığa qədər tədqiqatlar növünün 
kontinuumu kimi baxmaqdan ibarətdir” [Petts, Ovens, 
Bulkeley, 2004, s. 593]. Və bu çərçivədə tədqiqatçılar 
interdisiplinarlıq üçün 5 aktual araşdırma istiqamətini 
müəyyənləşdirirlər. Onlar aşağıdakılardır:

İnderdisiplinarlığın “real dünyanın problemləri” 
ilə daim assosiasiya olunması;

Fənlərin epistemoloji strukturlaşması;
Əməyin disiplinar bölünməsi haqqında və tədqiqa-

tın müəyyən forma və çərçivələrinin imtiyazlığı ilə 
bağlı seçimlər;

Biliyin ötürülməsinin artan mürəkkəbliyi;
 Tədqiqatları maliyyələşdirmə sistemi və tədqiqat-

ları qiymətləndirmənin “sərt əlaqəsi” [Petts, Ovens, 
Bulkeley, 2004, s. 593].

Vurğulanan kontekstdə “radikal interdisiplinarlıq” 
və “qohum interdisilinarlıq” kimi obrazlı ifadələr də 
daxil edirlər. Bunun fonunda interdisiplinarlığı “isti-
fadəçilər icmasına ötürməyə çalışırlar” [Evans, Mar-
vin, 2004, s. 6]. Ancaq onu da qeyd edirlər ki, interdi-
siplinarlığa geniş mənada irəliyə doğru atılmış addım 
kimi baxılır, lakin “fənlər arasında işləmək mürək-
kəbdir” [Evans, Marvin, 2004, s. 26]. 

Bu cür yanaşmadan belə alınır ki, müəyyən mə-
nada interdisiplinarlığa elə geniş anlamda yanaşmaq 
olar ki, onun tərkibində elmlərarası əlaqələrin başqa 
növləri də yer almış olar. 

Son illərin fəlsəfi tədqiqatlarında, ümumiyyət-
lə, interdisiplinarlıq geniş anlamda və konkret elmi 
təd qiqat istiqaməti çərçivəsində eyni dərəcədə araş-
dırılır. Məsələn, birinci istiqamətdə fənlərarası ya-
naşmanın bütün növlərində (interdisiplinar, multi-
disiplinar, transdisiplinar və s.) insan, mədəniyyət, 
sosium qarşılıqlı əlaqəsinin vəhdətində baxılır və 
onun başlıca olaraq proyekt mahiyyətli idraki fəaliy-
yət olduğu tezisi irəli sürülür [bax: məs., Kiselyova, 
2016, s. 1163-1172]. 

İ.V.Lısakın da maraqlı yanaşması mövcuddur. O, 
problemə, ümumiyyətlə, biliklərin inteqrasiyası kon-
tekstində yanaşır və yazır ki, “fənlərarası yanaşma el-
min müasir mərhələsinin inteqrativ xarakterini ifadə 
edir” [Lısak, 2016]. Fikirlərinə davam edərək vurğu-
layır: bütövlükdə fənlərarası yanaşma daxilində inter-
disiplinarlıq və digər müxtəlif inteqrasiya səviyyələri 
mövcuddur. 

Bir başqa tədqiqatlarda tarixi biliyin interqasiyası 
məsələsinə yalnız sosio-humanitar deyil, hətta sosio-
humanitar-təbiət elmlərinin qarşılıqlı əlaqəsi çərçivə-
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sində baxmaq lazım gəldiyini vurğulayırlar. Bu bağ-
lılıqda interdisiplinarlığın ineteqrativ rolu daha geniş 
qnoseoloji kontekstdə və sosial faktorların koqnitiv 
sfera ilə sıx qarşılıqlı əlaqəsi fonunda dərk edilir. Bu 
mənada interdisiplinarlıq həm də mürəkkəb xarakter-
li obyektlərin tədqiqinin özəl inteqrasiya növü kimi 
dərk edilir [Buşmakina, 2017, s. 7-20]. 

Burada bir sıra tədqiqatçının epistemoloji aspekt-
də interdisiplinarlığın dərketmədə fərdiliklə kollek-
tiv idrak prosesinin vəhdətini təmin edən yeni ya-
naşma kimi anlamını irəli sürməsi maraqlı görünür. 
Məsələn, N.D.Astaşova bir məqaləsində elmlərarası 
əlaqələrin müasir mərhələsinin xarakteristikasında 
fərdilik-kollektivçilik dixotomiyasını ayrıca vurğu-
layır [Astaşova, 2022, s. 30-37].

Fənlərarası yanaşma kontekstində interdisiplinar-
lığa daha bir maraqlı epistemoloji mövqedən baxmaq 
getdikcə vüsət alır. Biz “qeyri-bilik epsitemologiya-
sı”nı [yəni müasir elmi kriteriyalara görə, elmi bilik 
sayılmayan “biliklərin” (informasiyaların) epistemo-
logiyası] nəzərdə tuturuq. Bizim baxdığımız aspekt-
də qeyri-biliyi biliyin yaranması şərtlərindən biri 
kimi qəbul etmək daha uyğundur. Müasir fəlsəfi təd-
qiqatlarda bu anlam geniş qəbul edilir. O cümlədən, 
qeyri-biliyi epistemoloji paradoks kimi dərk edərək 
ona qruplararası münasibətlərdə informasiyanın di-
namikası kontekstində baxanda anlayış kimi tərifi-
nin mümkünlüyü və zəruriliyi vurğulanır. Bu zaman 
“qeyri-bilik bilik vasitəsi ilə reallaşır” tezisi irəli sü-
rülür və onun anlayış kimi epistemoloji özəlliyi məhz 
interdisiplinarlıq kontekstində araşdırılır [bax: məs., 
Dorojkin, Qolubinskaya, 2023, 77-80]. 

Həmin prizmada qeyri-bilik-bilik münasibətləri-
nin epistemologiyasının interdisiplinarlıq konteks-
tində dərk edilməsi sırf koqnitiv aspektlə sosial-mə-
dəni mühitin qarşılıqlı əlaqəsi fonunda araşdırılması 
diqqəti çəkir. Burada tədqiqatçıların daha çox sosial 
və sosio-texniki mürəkkəb sistemlərin interdisiplinar 
araşdırılmasına maraq göstərdiyini deyə bilərik. Nü-
munə kimi A.Makkenzinin “qeyri-biliyin postrəqəm-
sal epistemologiya” ilə bağlı araşdırmasını [MacKen-
zie, 2023] və D.Pritçartın qeyri-biliyin yeni tədqiqi 
çərçivəsində “cahilliyin (bilməməzlik mənasında) ge-
nişlənməsi”nə interdisiplinar kontekstdə yanaşmasını 
[Pritçart, 2022, s. 59-75] göstərə bilərik. 

Beləliklə, son tədqiqatlarda fənlərarası yanaşma-
nın epistemoloji sərhədlərinin daha da genişlənməsi 
prosesinin getdiyini görürük. Vurğulanan məqamlar-
dan bir sıra ümumiləşdirici nəticə çıxara bilərik.

Nəticə
Elmlərarası əlaqələrin müasir mərhələsində in-

terdisiplinar yanaşma elmlərin inteqrasiyası ilə ya-
naşı, biliklərin sintezi aspektində də fəlsəfi-elmi 
tədqiqatların aparıcı trendinə çevrilmişdir. Eyni za-
manda, bu bağlılıqda interdisiplinarlığın bütövlük-
də elmlərarası əlaqələrin yeganə adekvat istiqamət 
təşkil etdiyini demək çətindir. Çünki hazırda həm 
elmlərarası münasibətlərdə inteqrasiya ilə yanaşı 
unikallaşma tendensiyası özünün göstərir, həm də 
elmlərarası inteqrasiyanın multidisiplinar və trans-
disiplinar üsulları özünü göstərir. 

İnterdisiplinarlığın yuxarıda aparılan təhlili əsasın-
da belə qənaətə gələ bilərik ki, elmlərin inteqrasiyası 
və biliklərin sintezi stabil proses deyildir və ayrıca di-
namikaya malikdir. Bu da növbəti nəticə çıxarmağa 
əsas verir. Konkret olaraq, elmlərin inteqrasiyasının 
daha adekvat üsulu yeni yaranacaq elmlərarası təd-
qiqatlar çərçivəsində formalaşacaq inteqrasiya üsulla-
rının qarşılıqlı əlaqəsində öz təsdiqini tapa bilər. 
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XÜLASƏ
Məqalədə müasir mərhələdə elmlərarası əlaqələrin 

epistemoloji özəlliklərinə interdisiplinarlıq (fənlər-
arası əlaqələr anlamında) fonunda baxılır. 

Həmin çərçivədə elmlərarası əlaqələrin koqnitiv 
aspekti interdisiplinar yanaşma aspektində araşdırı-
lır. Göstərilir ki, bu proses dinamik xarakterlidir və 
özündə bir sıra yeni epistemoloji məqamlar daşıyır. 
Bu kontekstdə interdisiplinarlığın bir sıra epistemo-
loji xüsusiyyətlərini fəlsəfi dərk etmək mümkündür. 

Məqalədə bütövlükdə müasir mərhələdə elmlər-
arası əlaqələrin fənlərarası metodologiya prizmasında 
dinamik mənzərəsinin struktur-funksional aspektdə 
analizi aparılır.
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Metodologiya kimi interdisiplinarlıq tətbiq edi-
lir. Bunun üçün qarşılıqlı əlaqələrin qeyri-xəttiliyi, 
mürəkkəbliyi və intersubyektivliyi kimi metodoloji 
prinsipləri seçilmişdir.

Metod olaraq qeyri-xətti bifurkasion dinamika 
və intersubyektiv inteqrasiya metodlarından istifadə 
edilir.

Elmi yenilik “elmlərin inteqrasiyasının daha adek-
vat üsulu yeni yaranacaq elmlərarası tədqiqatlar çər-
çivəsində formalaşacaq inteqrasiya üsullarının qarşı-
lıqlı əlaqəsində öz təsdiqini tapa biləcəyi” tezisinin 
irəli sürülməsi ilə əlaqəlidir. 

Açar sözlər: elmi bilik, müasir elmi istiqamətlər, koq-
nitiv, sosial-mədəni mühit, intersubyektivlik, interdi-
siplinar epsitemologiya, “qeyri-bilik epistemologiya-
sı”, elmlərin inteqrasiyası, biliklərin sintezi

Отношения между дисциплинами в призме 
междисциплинарного подхода: некоторые 

эпистемологические особенности

РЕЗЮМЕ:
В статье гносеологические особенности меж-

дисциплинарных отношений на современном эта-
пе рассматриваются на фоне междисциплинарно-
сти (в смысле междисциплинарных отношений). 
В этих рамках когнитивный аспект междисципли-
нарных отношений исследуется в аспекте меж-
дисциплинарного подхода. 

Показано, что этот процесс динамичен и не-
сет в себе ряд новых гносеологических аспектов. 
В этом контексте можно философски осмыслить 
ряд гносеологических особенностей междисци-
плинарности. 

В статье анализ динамического ландшафта ме-
ждисциплинарных отношений на современном 
этапе осуществляется в структурно-функцио-
нальном аспекте в рамках интердисциплинарного 
подхода. 

В качестве методологии применяется меж-
дисциплинарность. Для этого были выбраны 
такие методологические принципы, как нели-
нейность, сложность и интерсубъектность вза-
имоотношений. 

В качестве методов используются нелинейная 
бифуркационная динамика и методы интерсубъ-
ектного интегрирования. 

Научная новизна связана с положением о том, 
что «более адекватный метод интеграции наук мо-
жет быть подтвержден во взаимодействии мето-

дов интеграции, которые будут формироваться в 
рамках вновь возникающих междисциплинарных 
исследований». 

Ключевые слова: научное знание, современные 
научные тенденции, когнитивный, социокультур-
ная среда, интерсубъектность, междисципли-
нарная эпистемология, «гносеология незнания», 
интеграция наук, синтез знаний.

 
Relations between disciplines in the prism 

of an interdisciplinary approach: 
some epistemological features

SUMMARY:
The article examines the epistemological features 

of interdisciplinary relations at the present stage aga-
inst the background of interdisciplinarity (in the sense 
of interdisciplinary relations). Within this framework, 
the cognitive aspect of interdisciplinary relations is 
explored from the perspective of an interdisciplinary 
approach. 

It is shown that this process is dynamic and carries 
a number of new epistemological aspects. In this con-
text, one can philosophically comprehend a number 
of epistemological features of interdisciplinarity. 

In the article, the analysis of the dynamic landsca-
pe of interdisciplinary relations at the present stage is 
carried out in a structural and functional aspect within 
the framework of an interdisciplinary approach. Inter-
disciplinarity is used as a methodology. 

For this purpose, such methodological principles 
as nonlinearity, complexity and intersubjectivity of 
relationships were chosen. 

The methods used are nonlinear bifurcation dyna-
mics and intersubjective integration methods. 

Scientific novelty is associated with the proposition 
that “a more adequate method of integration of scien-
ces can be confirmed in the interaction of integration 
methods that will be formed within the framework of 
newly emerging interdisciplinary research.” 

Key words: scientific knowledge, modern scientific 
trends, cognitive, sociocultural environment, inter-
subjectivity, interdisciplinary epistemology, “episte-
mology of ignorance”, integration of sciences, synt-
hesis of knowledge.
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В настоящее время в связи с усилением про-
цесса глобализации вопрос сохранения нацио-
нальной и культурной идентичности приобретает 
все большую значимость. Это объясняет столь 
пристальное внимание исследователей, работы 
которых посвящены данной проблематике: Д.Н.
Батырев, К.В.Олегович, И.А.Герасимова, К.М. 
Тургумбаева, Н.Н. Понарина, О. А. Радугина, У. 
Ф. Бойматов, Н.А.Абузарова и т.д. В последние 
десятилетия в политический дискурс тюркских 
республик вошли моменты, касающиеся осоз-
нания общего исторического происхождения, 
единства тюркских истоков, а также понимания 
общности культурных ценностей. Это поставило 
перед учеными-специалистами задачи осмысле-
ния основ интеграционных процессов, происхо-
дящих на тюркской арене, а также рассмотрения 
особенностей тюркской идентичности. 

Формирование идентичности является резуль-
татом самоидентификации, предполагающей про-
цесс осознания личности себя членом определен-
ной группы либо общности. В качестве признаков 
идентификации могут выступать язык, религия, 
возраст, профессия, раса и т.д. Отождествление 
индивида себя с культурной общностью рассма-
тривается в рамках культурной идентичности. Дан-
ный процесс требует принятия культурных норм, 
ценностей, образцов поведения, характерных для 
данного сообщества. Культурная идентичность вы-
ражает самобытность культуры и дает о себе знать 
при наличии других культур. В ходе межкультур-
ного взаимодействия от наличия схожих либо от-
личительных сторон зависит характер отношения 
и действий индивида. Культурная идентичность 
формирует представления о других культурах и ци-
вилизациях и дает возможность определять особен-
ности, характерные для собственной культуры. Она 
способствует тому, что у личности формируются 
«устойчивые качества, благодаря которым те или 
иные культурные явления или люди вызывают у 
него чувство симпатии или антипатии» [5,с.90-91].

Тюркская идентичность складывается в ре-
зультате процесса отождествления тюркских 
народов себя частью тюркского мира. В данном 
случае основными признаками, определяющи-
ми их принадлежность, являются такие культур-
ные составляющие, как язык, религия, традиции, 
фольклор и т.д.

Язык – есть способ познания мира и самовы-
ражения. Знание языка той или иной этнической 
группы обеспечивает возможности постичь осо-
бенности ее культуры, а также осознать куль-
турную самобытность собственной общности. 
Тюркские языки принадлежат к алтайской язы-
ковой макросемье, являющейся одной из широ-
ко распространенных на территории евразий-
ского континента языковых групп. На основе 
выявления сходств и определения родственных 
связей между ними многим исследователям 
удалось произвести их условную классифика-
цию. Языки тюркских наций объединены в раз-
личные языковые группы: огузская( турецкий, 
азербайджанский, туркменский, гагаузский) 
кыпчагская (казахский, киргизский, каракалпак-
ский), карлукская (узбекский, уйгурский) и т.д. 
Это облегчает процесс взаимного понимания 
и самовыражения в ходе налаживания диалога 
между представителями различных тюркских 
народов и создает основу для формирования об-
щетюркского языка.

Религия является особой формой миропони-
мания, включающей веру в сверхъестественные 
силы. Процесс усвоения положений определен-
ного вероучения сопровождается осознанием 
себя его приверженцем. Отношение индивида к 
религии, последователем которой он является, 
находит свое выражение в его представлениях, 
взглядах, эмоциях, поступках и т.д. Испокон ве-
ков тюркские племена были приверженцами раз-
личных вероучений. Явлением, характерным для 
духовной жизни тюркских народов, было испо-
ведование тенгрианства, ислама, христианства, 
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буддизма и т.д. Данная традиция имеет место 
среди населения тюркских стран и в нынешнее 
время. Однако религиозная неоднородность, ха-
рактерная для тюркской этноязыковой общности, 
не служит барьером на пути к тюркской консоли-
дации, так как мировой истории известны факты 
проявления толерантности тюркских народов к 
другим этническим группам. 

Традиции – совокупность норм поведения, 
ценностей, идей, обычаев, передающихся из по-
коления в поколение. Они служат основой суще-
ствования и развития любой этнической группы, 
так как способствуют наследованию ее социаль-
ного и культурного наследия. Традиции и обычаи 
тюркских народов имеют многолетнюю историю. 
Производство войлочных изделий, проявление 
уважения к старшим, празднование важных со-
бытий, потребление конины и кумыса и другие 
народные традиции испокон веков заняли проч-
ное место в их жизни и быту. Осознание наличия 
схожих моментов в ходе совершения обрядов, со-
блюдения традиций способствует формированию 
у представителя определенного тюркского народа 
общих представлений о культуре тюрков. 

Фольклор – народная творческая деятель-
ность, включающая мифы, легенды, предания, 
обряды и т.д. В нем находят свое отражение исто-
рические события, особенности жизнедеятель-
ности народа. Фольклорные произведения дают 
возможность ознакомиться с духовной культурой 
своего народа, стать свидетелем препятствий, с 
которыми ему пришлось столкнуться. Это опре-
деляет важность данного культурного элемента 
в процессе этнокультурного самоопределения 
тюркских народов. В преданиях, сказаниях, пого-
ворках и других произведениях народного твор-
чества тюркских народов запечатлены моменты 
их жизни, особенности мышления, принципы. 
Содержательно-смысловые сходства, обнаружен-
ные в фольклорных текстах тюркских народов, 
создали основу для формирования общетюркской 
фольклористики. 

 Вышесказанное дает основание говорить 
о формировании тюркского самосознания. 
Тюркское самосознание – есть процесс осознания 
индивидом своей принадлежности к тюркской 
этноязыковой общности. Его основу составляет 
общая культура, возникшая на протяжении дол-
гого исторического развития. Вследствие этого 

у тюркских народов формируется единое исто-
рическое сознание. Оно содержит в себе исто-
рические знания, память, оценки исторического 
прошлого и т.д. Иными словами, ощущение при-
частности к тюркскому миру формируется на ос-
нове событий прошлого, соучастниками которых 
были когда-то тюркские народы. Эти историче-
ские события занимают важное место в истории 
культуры не только тюркского мира в целом, но и 
каждого тюркского народа в отдельности. Пред-
ставления об историческом прошлом тюркских 
народов формируются благодаря памятникам 
древнетюркской письменности, религиозным 
сооружениям, литературным произведениям, ле-
гендам, сказаниям, в которых выражается сущ-
ность тюркской культуры. Историческая память 
тюркских народов служит воспроизводству про-
шлых событий и способствует формированию 
единого представления о них. 

В силу того, что индивид может быть одно-
временно носителем нескольких идентичностей, 
представитель того или иного тюркского наро-
да может считать себя как членом нации, так и 
тюркского суперэтноса. Термин «суперэтнос» 
употреблялся советским исследователем Л.Н.Гу-
милевым в значении «группы этносов, взаимос-
вязанных экономическим, идеологическим, поли-
тическим общением». Согласно нему данный вид 
общности характеризуется целостностью, суще-
ствует наряду с другими суперэтносами и опреде-
ляется в большей мере «степенью межэтнической 
близости» [2,с.123-132]. Ощущение психологиче-
ского родства рассматривается Л.Н.Гумилевым в 
рамках комплиментарности, используемой в зна-
чении чувства взаимной симпатии либо антипа-
тии к членам группы [2,с.269-274].

Для осознания сущности тюркской идентич-
ности целесообразно обратиться к системному 
методу, предполагающему рассмотрение изуча-
емого объекта в качестве системы, включающей 
множество взаимосвязанных элементов. Перво-
начально следует отметить, что реальностью со-
временного тюркского мира являются интеграци-
онные процессы. Термин «интеграция» широко 
употребляется в различных сферах, что позволяет 
говорить об экономической, политической, соци-
альной интеграции. В данном случае он не теряет 
свое значение и предполагает процесс «соедине-
ния в единое целое некоторых элементов, состав-
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ных частей» [3,с.261]. Категории «часть» и «це-
лое» имеют универсальное значение и выражают 
отношение между предметами, при котором один 
объект является составным объектом другого. 
«Целое» характеризуется нераздельностью и 
единством. Каждая «часть» по сути является «це-
лым», так как состоит из других «частей». В этом 
проявляется свойства целостности и иерархично-
сти системы. «Часть» и «целое» находятся в со-
стоянии тесной взаимосвязи и взаимовлияния. Их 
немыслимо рассматривать в отдельности друг от 
друга. Осознание природы «частей» требует об-
ращения к «целому»,а анализ «целого» позволя-
ет раздробить его на «части». Взаимные влияния 
имеют существенную значимость и могут приве-
сти не только к объединению, но и разъединению 
внутренних элементов [4,с.272-276].

Тюркский мир представляет собой целостную 
систему. Он обладает специфическими ценностя-
ми, обычаями, традициями, нравами, образцами 
поведения, составляющими общетюркскую куль-
туру. Его элементами являются тюркоязычные 
народы, выступающие в качестве независимых 
государств, а также автономий и республик в 
составе других государств, имеющих иную эт-
ническую принадлежность. Деление исследуе-
мого объекта сопровождается количественными 
и качественными изменениями. Рассмотрение 
каждой тюркской нации, будучи обособленной 
от тюркского мира, приводит к нарушению его 
целостности. В то время как повышению уровня 
целостности и организованности сложившейся 
системы, а также усилению взаимодействия меж-
ду элементами способствует интеграция. Идея о 
том, что в ходе данного процесса элементы мо-
гут свободно действовать и способны «обладать 
различной степенью автономии», проявляет себя 
и на тюркской арене [6,с.210]. Тюркские народы 
обладают свободой выбора в ходе налаживания 
связей с другими сторонами сотрудничества. Так 
как каждая «часть» в свою очередь является си-
стемой, то тот или иной тюркский народ, ощу-
щающий причастность к тюркской культуре и 
мировоззрению, обладает собственной системой 
национально-духовных ценностей. 

«Раздробленность» тюркского мира как едино-
го целого не грозит потерей национальной само-
бытности, однако подрывает основы тюркского 
единства. В то время как проявление совместных 

усилий по укреплению его нераздельности спо-
собствует сохранению как тюркской, так и нацио-
нальной идентичности. В данном случае каждый 
тюркский народ, будучи составным элементом 
тюркского мира, обладает как специфическими 
особенностями, так и свойствами, характерны-
ми для тюркской культуры. Наряду с этим нужно 
учесть тот факт, что тюркская культура являет-
ся в то же время неотъемлемой частью мировой 
культуры. Она одновременно содержит в себе 
общечеловеческие, общетюркские и националь-
ные ценности. Это определяет важность усилий 
тюркских народов, направленных на сохране-
ние национальной самобытности и обеспечение 
тюркского единства, так как от них зависит во-
прос сохранения тюркской культуры и определе-
ния ее вклада в мировое развитие. Вышесказан-
ное можно представить аналогично на примере 
растений. Представим лес, состоящий из деревь-
ев, относящихся к одному и тому же роду. Каждое 
дерево в данном случае растет с разной степенью 
развитости и полноценности, однако в итоге при-
надлежат к единому роду. Частичное вырубание 
либо гниение этих деревьев не приведет к полно-
му уничтожению леса либо данного рода, однако 
повлияет на густоту и протяженность леса, а так-
же поставит под угрозу существование видов. С 
другой стороны, учитывая пользу тех или иных 
видов деревьев для окружающей среды, его унич-
тожение чревато большими последствиями в ми-
ровой экосистеме. 

Особое значение в процессе межкультурной 
коммуникации имеет культурная осведомлен-
ность. В данном случае подразумевается не толь-
ко овладение культурными ценностями своего 
народа, но и знание специфики чужой культуры. 
Наличие общих исторических событий, а также 
схожести в диалектах, народном творчестве, тра-
дициях не только вызывают чувство принадлеж-
ности к единому тюркскому миру и служат само-
познанию, но и упрощают процесс ознакомления 
с культурой и историей других тюркских наро-
дов. Осведомленность граждан тюркских стран о 
тюркской культуре и событиях в тюркском мире, 
а также рассмотрение их отношения к происходя-
щему, вызывают особый интерес у сторонников 
тюркской интеграции. По инициативе Тюркской 
Академии среди населения проводятся социоло-
гические опросы. Они направлены на выявление 
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убеждений, интересов, ценностей индивидов, 
определение их реакций на социально-полити-
ческие, культурные процессы. Социологиче-
ское исследование проводится в рамках проек-
та «Тюркский барометр». По его завершению 
становятся очевидными некоторые моменты, в 
частности уровень осведомленности о культуре 
тюркских стран, показатель информированности 
о личностях в области политики, культуры, нау-
ки, спорта, частота посещаемости тюркских ре-
спублик, а также предпочтения в выборе источ-
ника информации о событиях, происходящих в 
тюркских странах. [1] На основе проведенных 
опросов удается сделать определенные выводы, 
а также предложить пути разрешения вопросов, 
замедляющих процесс интеграции и взаимодей-
ствия: развитие миграционных процессов, повы-
шение уровня осведомленности о достижениях 
культуры тюркских стран, а также заинтересо-
ванности в процессах, касающихся не только их 
сплочения, но и суверенного развития. Следует 
отметить, что опросы по поводу интеграцион-
ных вопросов на территории Евразии проводят-
ся в рамках проекта «Интеграционный барометр 
ЕАБР», реализуемого с 2012 года. Цель прове-
дения данного социологического исследования 
заключается в выявлении предпочтений и ориен-
таций жителей стран в области интеграции пост-
советских республик и их внешнеполитического 
курса. Результаты опросов содержат информа-
цию об ориентациях респондентов относительно 
межгосударственного сотрудничества в социаль-
но-экономической, культурной сферах. 

Таким образом, следует отметить важность 
интеграционных процессов в формировании 
тюркского самосознания. Они способствуют спло-
чению тюркского мира, сохранению его культуры, 
формированию единого представления об исто-
рическом прошлом. «Тюркский мир» и «тюркские 
народы» находятся в состоянии взаимовлияния. 
От инициативы каждого тюркского народа зави-
сит уровень тюркского единства и целостности, 
а от совместной деятельности тюркских народов 
зависит вопрос сохранения как национальной, так 
и тюркской самобытности. Иными словами, наци-
ональная принадлежность не исключает процесс 
формирования тюркского самосознания, так как 
в нем также отражены моменты, касающиеся его 
историко-культурного развития. 
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РЕЗЮМЕ:
Цели научной статьи заключаются в рассмот-

рении вопроса общетюркской идентичности, 
выявлении особенностей данного процесса. Дан-
ный вопрос приобретает актуальность в связи с 
необходимостью осмысления основ тюркского 
взаимодействия, участниками которого являют-
ся в настоящее время тюркские народы, а также 
его роли в формировании тюркского самосозна-
ния. Автор в ходе исследования применяет опи-
сательный, аналитический, системный методы. В 
статье нашли свое отражение главные признаки 
тюркской идентичности, носителем которой вы-
ступает тюркский мир. Тюркский мир объединяет 
тюркские народы, являющиеся его составными 
элементами. Данный факт позволяет рассматри-
вать его в рамках системного подхода. Тюркский 
мир предстает в виде системы, целостность кото-
рой обеспечивается благодаря интеграционным 
процессам. Автор приходит к выводу о том, что 
«тюркский мир» и «тюркские народы», высту-
пающие соответственно в качестве «целого» и 
«частей», тесно взаимосвязаны друг с другом. В 
связи с этим в статье отмечается, что неприсое-
динение определенного тюркского народа к про-
цессу интеграции не приведет к полному унич-
тожению тюркского мира, однако способствует 
понижению уровня его целостности и единства. 
Усиление же тюркского единства в сою очередь 
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способствует укреплению не только тюркской, но 
и национальной идентичности тюркских народов.

Ключевые слова: культурная идентичность, 
национальное самосознание, тюркские народы, 
тюркская идентичность, тюркский мир
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XÜLASƏ:
Məqalədə ümumtürk identiklik prosesinin əsas 

xüsusiyyətləri yer almışdır. Müasir dövrdə türk xalq-
larının əməkdaşlığının əsaslarının araşdırılması və 
bu prosesin ümumtürk özünüdərk prosesində rolu-
nun ortaya qoyulması zərurətləri türk identikliyinin 
tədqiqini aktual məsələyə çevirir. Tədqiqat zamanı 
müəllif təsviredici, analitik, sistemli metodlardan isti-
fadə etmişdir. “Türk dünyası”nı bütov bir sistem şək-
lində təsvir edərək, “türk xalqları”nı onu təşkil edən 
elementlər kimi təqdim etmişdir. Müəllifin fikrincə, 
türk dünyasının bütövlüyünü və birliyini məhz in-
teqrasiya prosesləri təmin edir.Türk xalqlarının milli 
dünyagörüşündə mühüm yer alan türk faktoru türk 
identikliyinin formalaşmasına zəmin yaradır. Nəti-
cədə, müstəqil türk respublikaları milli özünüdərkin 
formalaşması ilə yanaşı türk identikliyinin formalaş-
masını da başlıca məqsəd olaraq müəyyənləşdirmiş-
lər. Bunun əsas səbəbi isə hər iki prosesin hər bir türk 
xalqının tarixi keçmişinin və mədəni dəyərlərinin qo-
runmasına yönəlməsidir. İdentikliyin müəyyənləşdi-
rilməsində tarixi şüurun rolu olduqca böyükdür.Türk 
xalqlarının tarixi şüuru tarixi hadisələri, tarixi yadda-
şı, tarixi bilikləri özündə ehtiva edir. 

Açar sözlər: türk xalqları, türk identikliyi, türk dün-
yası,mədəni identiklik, milli özünüdərk.
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FORMATION OF TURKIC IDENTITY IN
THE CURRENT STAGE

SUMMARY:
The objectives of the scientific article are to 

consider the issue of common Turkic identity and 
identify the features of this process. This issue 
becomes relevant due to the need to understand the 
foundations of Turkic interaction, in which Turkic 
peoples are currently participants, as well as its role 
in the formation of Turkic self-awareness. During 
the research, the author uses descriptive, analytical, 
and systematic methods. The article reflects the main 
features of Turkic identity, the bearer of which is the 
Turkic world. The Turkic world unites the Turkic 
peoples, who are its constituent elements. This fact 
allows us to consider it within the framework of a 
systems approach. The Turkic world appears as a 
system, the integrity of which is ensured through 
integration processes. The author comes to the 
conclusion that the “Turkic world” and “Turkic 
peoples”, acting respectively as a “whole” and 
“parts”, are closely interconnected with each other. 
In this regard, the article notes that the non-alignment 
of a certain Turkic people in the integration process 
will not lead to the complete destruction of the Turkic 
world, but will contribute to a decrease in the level of 
its integrity and unity. Strengthening Turkic unity, in 
turn, helps to strengthen not only the Turkic, but also 
the national identity of the Turkic peoples.

Keywords: cultural identity,national identity, Turkic 
peoples, Turkic identity, Turkic world
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О БЫТИЕ

Введение
Одним из важных мест среди теоретических 

проблем философии занимает проблема бытия, 
исследованием которой занимается раздел онто-
логии. Статус онтологии как важного философ-
ского учения о бытие, его видах и свойствах, об-
условлен тем, что развитие всех специфических 
теорий связано с более общими (фундаменталь-
ными) теориями. Поэтому каждая из наук имеет 
свою «онтологию». Например, для физических 
наук онтология - это общая теория физики, для 
экономических наук - общая теория экономики. В 
отличие от этих наук, в философии онтология за-
нимается изучением реальности как универсаль-
ного, позитивного, истинного знания о творении.

Философская онтология выявляет проблему 
сущности бытия, его смысловые значения, основ-
ные виды бытия и связи между ними, свойства 
универсального бытия. Поэтому онтология тесно 
связана с такими философскими науками, как ло-
гикой, теорией познания, которые более детально 
изучают сущность бытия, а также с натурфило-
софией, социальной философией, философской 
антропологией. При этом основные понятия он-
тологии конкретизируются и дополняются содер-
жанием, присущим этим философским наукам. 

Понятие бытия, занимающее центральное 
место в философии, является вечной проблемой 
философии и присутствует во всех философских 
системах. Объясняется это следующими причина-
ми. Прежде всего, изучение бытия мира как еди-
ного целого и бытия человека является основным 
предметом философии. Второе, учение о бытии 
- важнейшая составляющая философии. Наконец, 
каждое философское течение при изложении сво-
их взглядов в первую очередь опирается на кон-
цепцию бытия. Становиться ясно, что бытие – это 
вечный и неизменный вопрос философии.

Эволюция представлений о бытие
 Термин «онтология» был введен в науку в 

1613 году немецким философом Р. Гоклениусом, 
другой же немецкий философ и ученый Христин 

Вольф развил его, включая в свою философскую 
систему. Представления о бытии появились еще 
в период античности, развитие же оно получило 
путем эволюции в более поздние периоды ста-
новления философского знания. Онтология, на 
момент ее возникновения, выполняла роль «пер-
вой философии», вобравшая в себя учение Ари-
стотеля. Аристотель исследовал бытие, его пер-
воначало, свойства и формы. 

 Термин «бытия» как философской катего-
рии ввел философ античности Парменид (V-IV 
вв. до н. э.). По его мнению, бытие - это то, что 
существует вне мира вещей, иными словами, в 
идее, которую можно воспринимать через орга-
ны чувств. Определяя бытие как нечто реально 
существующее, философ считал, что бытие - это 
существо, которое не возникает само по себе, не 
разрушается, является единым, неподвижным, 
неисчерпаемым во времени. 

Парменид характеризовал бытие следующим 
образом: чувство бытия -это мысль, стоящая за 
миром вещей. Оно едино, неизменно, абсолютно, 
оно не делится на субъект и объект, оно есть воз-
можное целое (полнота) совершенства. Опреде-
ляя бытие как реально существующее, Парменид 
отмечал, что оно едино, неподвижно, нерушимо 
и бесконечно во времени. Согласно Пармениду, 
«бытие не возникает и не разрушается. Оно су-
ществует вечно. Оно неизменно и совершенно. 
Это похоже на сферу, где каждая точка на ее по-
верхности находится на одинаковом расстоянии 
от центра» (6, 290-291).

 Чтобы люди, не владеющие философским 
мышлением, могли понять, что такое бытие, 
Парменид дает следующее его толкование. Бы-
тие - это шар, сфера, круг без пространственных 
границ. Сравнивая бытие с кругом, сферой, фило-
соф использовал некоторые верования, известные 
еще в древности. Согласно одному из верований, 
круг-сфера самая прекрасная и совершенная фор-
ма среди прочих геометрических фигур. Здесь 
бытие как мысль утверждалась, не как субъектив-
ное человеческое мнение, а как космический раз-
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ум. Через космический разум содержание мира 
становилось очевидным для человека.

 Парменид здесь пытается дать определенное 
толкование человеческого мышления. «Знания 
приобретаются в непосредственном контакте с 
разумом. Это знание есть само существование. 
Поэтому процесс логических доказательств, ис-
пользуемых отдельными людьми, не приобре-
тает решающего значения ни для процесса их 
собственного мышления, ни для оценки истин-
ности знания. Для могущества человеческого 
разума нельзя преувеличивать роль логических 
доказательств. Ибо есть такой источник, как бы-
тие-мысль, которая стоит выше всякой логиче-
ской деятельности» (8, стр.224-225). 

Итак, во-первых Парменид открыл проблему 
бытия, опираясь не на субъективную фантазию. 
Эта проблема имела реальные (экзистенциаль-
ные) корни и отражала определенные запросы и 
требования общества. Парменид только сформу-
лировал эту проблему философским языком и пы-
тался найти ее решение философскими методами 
и приемами. Во-вторых, вопрос о бытии и ответ 
на него философами в какой-то мере предопреде-
лил мировоззрение Западного мира и механизм 
ценностей. В-третьих, бытие, которое воображал 
Парменид (абсолютное благо, доброта и т. д.) не 
может быть отождествлен с христианским Богом. 
Бытие -это безличная трансцендентная реаль-
ность. Оно абсолютно. К этому абсолюту грек в 
античности не мог обратиться с помощью лично-
го местоимения «Ты». Как человек античного пе-
риода Парменид не пытается вступить в контакт с 
бытием. Для него достаточно того, что бытие, яв-
ляющееся абсолютной идеей, является гарантом 
существования человека. В-четвертых, решение 
Парменидом проблемы бытия как учения о мета-
физике, а точнее, о бытие, не зависящем ни от че-
ловека, ни от человечества, не только материаль-
ном, но и духовном, открыло людям возможности 
говорить, искать конечные идеальные причины 
природных сущностей, наконец, всего живого. 

 Общеизвестно, что в античной философии 
бытие воспринималось как общее и целое, без 
разделения на внутренние виды и формы. Од-
нако и в тот период существовали необходимые 
представления о бытие. Среди них можно выде-
лить понимание бытия как обоснование необхо-
димых человеку качеств, проблему творческой 
активности бытия, взаимоотношения бытия и 
небытия и т.д.

 Древнегреческий философ Демокрит понима-
ет бытие как нечто простое, неделимый атом. Он 
считает атом самой маленькой, еще более неде-
лимой физической частицей. Демокрит принимая 
бесконечно многочисленные атомы, тем самым 
отвергает утверждение о единстве бытия. Соглас-
но Демокриту, атомы распадаются на пустоты, 
непостижимые небытия. Демокрит соглашается с 
элеатами в том, что бытие познаваемо.

«Демокрит предложил продуманный вариант 
механистического объяснения мира: целое у него 
представляет собой сумму частей, а беспорядоч-
ное движение атомов, их случайные столкновения 
оказываются причиной всего сущего. В атомизме 
отвергается положение элеатов о неподвижности 
бытия, поскольку это положение не дает возмож-
ности объяснить движение и изменение, происхо-
дящее в чувственном мире. Стремясь найти при-
чину движения, Демокрит "раздробляет" единое 
бытие Парменида на множество отдельных «бы-
тий» - атомов, мысля их как материальные, теле-
сные частицы» (4, стр.98).

Платон, представитель классического этапа ан-
тичной философии, противопоставлял естествен-
ное бытие реальному миру бытия – чистым иде-
ям. Он продвигал полный дуализм обоих миров, 
глубокое различие между одноименными идеями 
и чувственными вещами, которые их окружают. 
«Стремление к счастью вложено в нас самим бо-
гом. Хотя бог — истинное бытие, он необходи-
мо полагает себя в ином бытии, которое уже не 
истинно. С другой стороны, неистинное бытие, 
или «инобытие», в качестве положенного бытием 
самобытным, необходимо стремится утвердить 
себя в истинном и самобытном бытии. Поэтому 
человек необходимо влечется к божеству. Желая 
познать благо, он стремится познать бога: желая 
обладать благами, он стремится стать причаст-
ным сущности бога» (3, стр.136). Платон считал 
Бога истинным бытием.

Учение Платона об идее благе связано с его 
учением о бытии и мире и носит телеологический 
характер. Философ объявляет благо высшей при-
чиной бытия.

 Платон доказывает, что бытие, поскольку оно 
рассматривается само по себе, едино, вечно, тож-
дественно, неизменно, неподвижно, бездействен-
но и не подвержено страданию. Но то же самое 
бытие, поскольку оно рассматривается через 
иное отношение к себе, содержит в себе разли-
чие, изменчиво, подвижно и подвержено страда-
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нию. Поэтому, согласно полному определению, 
«бытие необходимо должно характеризоваться 
противоположными свойствами: оно едино и 
множественно, вечно и преходяще, неизменно и 
изменчиво, покоится и действует, страдает и не 
страдает» (3,стр.16).

 Он вновь обращается к понятию единения, 
чтобы обеспечить единство мира идей и решить 
проблему бытия.Согласно Аристотелю, основате-
лю науки Логики, бытие - это живая субстанция 
(под субстанцией понимается то, что лежит в ос-
нове любого существования). Она имеет следую-
щие принципы: бытие материально и независимо, 
имеет определенную структуру (т. е. активную 
форму), имеет свое происхождение (причину) и 
служит определенной цели.

«Под субстанцией Аристотель понимает бытие 
вполне самобытное, существующее в самом себе, 
но не в чем-либо ином. Как такое бытие, не спо-
собное существовать ни в чем ином, субстанция 
никогда не может выступать в суждении, как его 
предикат, или атрибут, но только как его субъект. 
Так как общее есть общее для множества предме-
тов, то субстанцией, т. е. бытием вполне самобыт-
ным, оно быть не может. Поэтому субстанцией в 
смысле Аристотеля может быть только единич-
ное бытие. Только оно одно самобытно в точном 
смысле слова. Для понимания дальнейшего ари-
стотелевского развития учения о единичном, или 
субстанциальном, бытии необходимо помнить, 
что, ведя свой анализ независимого объективно-
го бытия, Аристотель неуклонно имеет в виду это 
бытие как предмет познания, протекающего в по-
нятиях» (3, стр.199).

 Эти стороны бытия неотделимы друг от друга. 
Если какой-либо из них отсутствует, то субстан-
ция не может выполнять свою функцию быть ос-
новой существования. Согласно Аристотелю, чи-
стым разумом, полностью свободным от материи, 
высшей сущностью, являющийся постоянным 
двигателем, содержащий бытие – это Бог.

 Онтология восточных перипатетиков (Аль-Фа-
раби, Ибн Сина, Бахманьяр и др.) соответствует 
представлениям Аристотеля о необходимом и 
возможном бытие.

Аль-Фараби о бытие писал: «Мы говорим, что 
бытие бывает двух видов. К одной из них отно-
сятся то, существование которых не рождается из 
собственной сущности. Подобные вещи называ-
ются “возможным бытием”. К другому типу от-
носятся те, существование которых рождается из 

собственной сущности. Их называют “необходи-
мым бытием”» (1, стр.231). По мнению Аль-Фа-
раби, «необходимое бытие совершенно: оно есть 
самое совершенное существование. По той при-
чине, что свободен от материи, формы, действия 
и цели” (1, стр.233).Подытоживая свои суждения, 
он писал: «Отсюда следует, что у необходимого 
бытия нет ни формы, ни представления, ни опре-
деления, ни доказательства. Скорее, оно само вы-
ступает доказательством всего. Оно существует 
сам по себе как постоянное и вечное бытие...» (1, 
стр. 233). «У него нет противоположности, оно 
есть безупречная доброта. Оно является чистым 
разумом, чистое постижимое бытие, в котором 
все составляет единство» (1, стр.234). 

 Взгляды Ибн Сина, Бахманьяра о бытие также 
во многом совпадают со взглядами Аль-Фараби. 
Мыслители Средневековья представляли бы-
тие, как правило, либо как созданное Богом су-
ществование, либо как признаки создания мира. 
Согласно религиозному мировоззрению, господ-
ствовавшему в Средние века, бытие создавалось 
Богом. Земля и небо, растительный и животный 
мир, человеческое общество - все было создано 
по его воле и желанию. В средневековой фило-
софии главное место занимали попытки доказать 
существование Бога. Поэтому основная дискус-
сия шла вокруг об абсолютном бытии (Боге), а не 
об общем понятии бытия.

 В эпоху Возрождения, особенно в Новое вре-
мя, происходило постепенная секуляризация 
мировоззрения, отделение философии и есте-
ственных наук друг от друга. В соответствии с 
этим проявились попытки свести понятие бытия 
к объективной основе. С другой стороны, субъ-
ективно-идеалистическое объяснение бытия 
значительно расширилось. В этот период наука 
механика получила большее развитие. Поэтому 
и возникло осмысление бытия как предмета или 
вещи. В учениях данного периода указывалось, 
что природа - это механизм, который действует 
сам по себе и является составной частью бытия. 
Это объективная реальность, отличная от чело-
веческого интеллекта. Итак, в эпоху Возрожде-
ния в европейской философии изучалось мате-
риальное бытие. 

В учениях Нового времени характерным явля-
ется представление о бытии как о несокрушимой 
и неизменной основе. В этот период отношение 
к проблеме бытия значительно изменилось. На-
пример, французский мыслитель Рене Декарт, за-
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ложив основы дуалистической трактовки бытия. 
допускал наличие в своей метафизической си-
стеме двух самостоятельных не зависящих друг 
от друга субстанций - материальной и духовной. 
Подчеркивая, что человек сам создал идею вечно-
го и всестороннего совершенства, то есть суще-
ствования Бога, Декарт тем самым, следователь-
но, считает Бога третьей субстанцией после идеи 
и материи. 

Несмотря на то, что проблемы познания были 
в центре внимания философов XVII века, в этот 
период гносеология еще не была отделена от он-
тологии. Не случайно проблема субстанции была 
одна из центральных проблем в учении Р.Декарта, 
Спинозы и других представителей рационализма 
XVII века. Большинство из них придерживаются 
мнения, что мышление - это осознание бытия и 
что оно является сущностью мышления. Это по-
ложение разделяют не только рационалисты, но и 
эмпирики. Такова в этом вопросе позиция и Бэко-
на, и Гоббса, и Декарта. Онтологическое обосно-
вание теории познания мы находим и у Спинозы. 

В философской системе Гегеля абсолютная 
идея развивается в связи с категорией чистого бы-
тия. По его мнению, бытие как «чистая неопре-
деленность и пустота» ,(5, cтр.140) является тем 
самым что и ничто. Однако бытие и ничто также 
отличаются друг от друга: бытие становится по-
ложительным выражением того, что есть, тогда 
как ничто становится - отрицательным выраже-
нием. Характеризуя бытие как единство бытия и 
ничто, Гегель особо отмечал единство неопреде-
ленности и определенности. 

 Диалектический материализм первым рас-
сматривает природу в проблеме взаимодействия 
природного и социального бытия. Жизненная фи-
лософия утверждает, что бытие - это сама жизнь, 
потребность в ее пополнении. Философия ценно-
стей рассматривает ценность как высшую основу 
мира. Философская антропология рассматривает 
бытие как способность человека выходить за рам-
ки собственного существования.

 В европейской философии ХХ века очень ча-
сто материальное бытие и человеческое бытие 
отделяются друг от друга, выдвигаются соотно-
шения между различными гранями бытия. Для 
некоторых философов бытие выступает лишь 
материальной основой бытия, социальное бытие 
понимается как реальный процесс жизнедеятель-
ности людей, то есть бытие рассматривается как 
производство самой материальной жизни. 

Немецкий философ М. Хайдеггер, изучавший 
проблему бытия, пока-зывал, что реальное суще-
ствование, тогда становится бытием, когда мы 
можем чувствовать, думать и говорить. «Бытие 
— это существование того, что существует всег-
да» (7, стр.452) Бытие — это то, что существует 
сейчас, в данный момент. В философии XX века 
исследовалась проблема бытия человека и мира. 
M. Хайдеггера создал экзистенциалистское уче-
ние о бытии, К.Ясперс представил свой вариант 
онтологии, Ж.П.Сартр развил новое понимание 
бытия, Э.Гуссерль рассматривал феномологиче-
ское направление онтологии, М. Шелер изучал 
религиозную антропологию, Н.Гартман создал 
«критическую онтологию».

В философии ХХ века, в отличие от традици-
онной онтологии, не мир, не природа, а человек 
становился проблемной точкой отсчета. Фило-
софы ХХ века стали решительно пересматри-
вать внутрифилософские приоритеты прошлого. 
Они возражали тем представителям классиче-
ской онтологии, которые отталкивались от само-
стоятельного бытия мира и от него двигались к 
пониманию человека, поставленного в зависи-
мость от мира. 

В противовес классическому онтологизму 
представители анализируемых направлений ХХ 
века считали необходимым действительно сде-
лать человека центром философии. Ведь сам 
человек есть, существует, является бытием, при-
том бытием особым. Философы-классики рас-
сматривали бытие как предельно широкое поня-
тие о мире. 

В конце ХХ века появилось совершенно новое 
понятие в соответствии с требованиями совре-
менной эпохи — так называемое «виртуальное 
бытие». Термин «виртуальный» был предложен в 
XVII в. для обозначения некоторых математиче-
ских экспериментов, которые предусматривались 
классической механикой, но подавлялись объек-
тивной реальностью, например наложенными 
ограничениями и внешними отношениями.

Понятие «виртуальный мир» означает вообра-
жаемость, видимость, подлинность. Виртуальная 
бытие – это искусственная среда, созданная ком-
пьютерными средствами. В эту среду можно всту-
пить, изменяя ее изнутри, тем самым наблюдать 
за трансформацией и таким образом испытывать 
настоящее чувство. Попадая в такой новый тип 
аудиовизуальной реальности, можно вступать в 
контакт не только с другими людьми, но и с ис-
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кусственными персонажами.
 Таким образом, виртуальное бытие отражает 

то, что не существует отдельно от материальной 
реальности, и в этом смысле имеет воображае-
мый (иллюзорный) характер. 

 Бытие в самом широком смысле слова есть 
наиболее общая философская категория, обозна-
чающая предельно всеобъемлющую реальность, 
представляющая собой совокупность реального 
существования мира, наиболее общее выражение 
единства природы и общества, материального и 
духовного мира.. Таким образом, бытие есть ди-
алектическое единство объективной и субъектив-
ной реальности.

Ключевые слова: онтология, бытие, концепция, 
субстанция, понятие, течение, сущность
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Nazila Mammadova
THE EVOLUTION OF IDEAS ABOUT BEING

SUMMARY:
Ontology, as an important section of the philosop-

hy course, which deals with the study of the problem 
of being, has studied its subject in different eras and 
in different specific concepts. The article, using the 
example of the history of the development of philo-
sophical knowledge, examines the evolution of ideas 

about being. Philosophy, starting from antiquity until 
about the XVIII century, was engaged in the study of 
various problems having the same essence, such as 
life, man, consciousness, soul, material cosmos, the 
world of Plato's eidos, God in medieval philosophy, 
the expanded substance of Descartes. Closer to the 
XVIII century, the idea of being outside the concept 
of man was gradually replaced by the philosophy of 
life, and existentialism by the idea of being human.

Keywords: ontology, being, concept, substance, 
concept, flow, essence.
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TƏKAMÜLÜ

XÜLASƏ
Ontologiya, varlıq probleminin öyrənilməsi ilə 

məşğul olan fəlsəfə kursunun vacib bir bölməsi ola-
raq, mövzusunu müxtəlif dövrlərdə və fərqli konk-
ret konsepsiyalarda öyrənmişdir. Məqalədə fəlsəfi 
biliklərin inkişaf tarixi nümunəsində varlıq haqqında 
fikirlərin təkamülü müzakirə olunur. Fəlsəfə, antik 
dövrdən təxminən XVIII əsrə qədər, həyat, insan, 
şüur, ruh, maddi məkan, Eidos Platon dünyası, Orta 
əsr fəlsəfəsindəki Tanrı, Dekartın genişlənmiş mad-
dəsi kimi eyni mahiyyət daşıyan müxtəlif problemlə-
rin öyrənilməsi ilə məşğul idi. XVIII əsrə yaxın insan 
konsepsiyasından kənarda olmaq fikri tədricən həyat 
fəlsəfəsi ilə, ekzistensializm isə insan olmaq fikri ilə 
əvəz olundu.

Açar sözlər: ontologiya, varlıq, konsepsiya, maddə, 
konsepsiya, axın, mahiyyət.
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Ontoloji aksiologiyanın mənbəyi və  təməli onun 
hər hansı mühüm komponentindən, məsələn, insan-
dan, cəmiyyətdən, təbiətdən alınan  varlığın dəyərləri-
nin xüsusiyyətləridir. Aksiologiyada hər yerdə olduğu 
kimi, onların hər hansı təzahürlərində mütləqdir. Bu, 
təkcə ümumi qəbul edilmiş dəyər anlayışının yoxlu-
ğu ilə deyil, həm də nəticədə öz mövzusunun qey-
ri-müəyyənliyi və fəlsəfi elmlər arasında aksiologiya-
nın statusu ilə izah olunur. Problem ondadır ki, varlıq 
ilkin fəlsəfi kateqoriya kimi reallığın ən azı üç müxtə-
lif keyfiyyət səviyyəsini xarakterizə edir: 1. Obyektiv, 
insandan asılı olmayaraq, ilk növbədə, təbii maddi. 2. 
Subyektiv, insanla, onun şüuru ilə əlaqəli və şüuraltı, o 
cümlədən “kollektiv şüursuzluq”(Yunq). 3. Transsen-
dent – fövqəltəbii, həm subyektin, həm də obyektin 
digər tərəfində yerləşən, qısaca olaraq ruh adlanır [14, 
c. 75-76]. Onların hər biri ontoloji olaraq qavranılır 
uyğun dəyərlərin təhlili prosesində ön plana çıxdıqda 
yalnız digər ikisinin prizmasından ontoloji aksiologi-
ya tərəfindən qavranılır. Ontoloji aksiologiyanın düz-
gün formalaşması, ilk növbədə, müstəqil bir  dəyərlər 
nəzəriyyəsi kimi fəlsəfi nəzəriyyənin yaranması ilə 
əlaqədar olmalıdır və ikincisi, onun problemləri varlıq 
ilə əlaqəli dəyərlərin mənbəyidir. 

“Dəyərlərin ontologiyası, insanın şüur və mənə-
viyyatının araşdırılması ilə birbaşa bağlıdır. Çünki 
fərdin idealından qaynaqlanan dəyərlər İ.Kantın “ap-
rior bilik” ideyasının inkişaf etdirilməsini tələb edir. 
Buna görə də, müasir tədqiqatçılar dəyərlərin subyekt 
və obyektinin axtarılmasına, onların subyektiv onto-
logiyasının dialektik metodlar kontekstində tədqiqinə 
mühüm əhəmiyyət verirlər. Dəyərlər öz mahiyyətinə 
görə obyektiv, sosial və obyektiv-subyektiv xarak-
ter daşıyır və o, funksional əhəmiyyət və fərdi məna 
vasitəsilə səciyyələnərək praktiki fəaliyyətin nəticəsi 
kimi ortaya çıxır” [7].

Aksiologiya tarixində klassik dövr (1890-1930-cu 
illər) ontoloji aksiologiyanın əsas variantlarını təm-
sil edən M.Şeler, N.O.Losski və N.Hartmanın əsər-
ləri ilə tamamlanır ki, bunlar da onun fəlsəfi-nəzəri 
zirvəsidir. O, dəyərlərin xüsusiyyətlərini onun bu və 
ya digər komponentlərindən, məsələn, insandan, cə-
miyyətdən, təbiətdən və ya hər hansı şərhdə mütləq-
dən deyil, özündən alır. M. Şeler və N. O. Losskidən 
fərqli olaraq, "yeni tənqidi ontologiyanın" yaradıcısı 

N. Hartman Tanrını dəyərlər mənbəyi kimi istisna edir 
və buna görə də dini dəyərlər ümumi dəyər iyerarxiya-
sına daxil edilmir. Onun qurduğu, bütün ənənəvi böl-
mələrini özündə birləşdirən inteqral fəlsəfə sistemində 
aksiologiyaya dair xüsusi əsərlər mövcud deyil, onto-
logiya, etika və estetikada dəyər məsələlərinə baxılır. 
Ontologiya bütün fəlsəfənin bütövlüyünü və vəhdətini 
müəyyən edir və məhz ontologiyada Hartman varlıq-
da xüsusi yer tutan dəyərlərin mənbəyini  əsas hesab 
edir. Çünki bu məsələləri həll etmədən nə ontologiya-
nı, nə də bütün fəlsəfənin özünü tamamlamaq müm-
kün deyildir. 

Hartman M.Heideggerdən fərqli olaraq, varlığı va-
hid və ayrılmaz varlığa daxil edir, bu varlığın öz daxi-
lində “qatlardan” asılı olaraq, son nəticədə dəyərlər 
iyerarxiyasını müəyyən edir. Mövcud olan hər şey ya-
radılışa və məhvə tabedir və varlığın həqiqi formasına 
aiddir. Hartman onun qeyri-üzvi və üzvi maddələrlə 
yanaşı, həm də fərdi-psixik  və fərdi-mənəvi varlığı da 
əhatə etdiyini göstərir. Onlar Hartmanın nöqteyi-nəzə-
rindən ideal deyil, realdırlar, çünki yalnız vaxtında  
dəyişkən, mövcuddurlar. İncəsənət, elm və mədəniy-
yət əsərlərində reallaşan obyektivləşmiş ruh öz varlığı 
yolunda real olmaqla, həm də zamansız ideal dəyərləri 
və həqiqətləri təcəssüm etdirir, real və ideal varlıq növ-
ləri arasında vasitəçi olur. İdeal varlığın məkan-zaman 
parametrləri yoxdur, o, obyektiv, əbədi və dəyişməzdir 
və iki növ ideal obyekt-varlıqdan ibarətdir. Onlardan 
birincisi, öz varlığını yalnız özü üçün, məsələn, riyazi 
obyektlər və məntiqi formalar şəklində aşkar edə bilən 
bir şəxsdən asılı olmayaraq, real dünyada müstəqil 
olaraq "həll olunur", onların faktiki mövcudluğuna 
hər hansı zəmanət verir. İkincisi, varlıq tərzi əsaslı şə-
kildə fərqli olan dəyərlərdir, çünki onlar şəxsiyyətsiz 
özünü təcəssüm etdirə və fəaliyyət göstərə bilməzlər. 
N.Hartmanın ontoloji aksiologiyasının bu müddəaları 
müasir aksioloji plüralizm və nəzəriyyədə və postmo-
dern reallıqda relativizm şəraitində dəyər ziddiyyətlə-
rinin kəskinləşməsi, onların qarşılıqlı transformasiya-
sı, şər yaxşılıq pərdəsi altında peyda olduqda, onların 
qarşılıqlı transformasiyası şəraitində xüsusilə aktual-
laşır. çirkin isə gözəl kimi təqdim edilir, mədəniyyət, 
qeyri-mədəniyyət və anti-mədəniyyət arasındakı sər-
həd itir və insanın özündə insani prinsipi məhv edir. 
Müasir “fundamental aksiologiya… dərin böhrandan” 
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[18,c. 11] keçir və bu proseslərə müqavimət göstərə 
bilmir, çünki o, dəyərlərin spesifikliyini və məzmunu-
nu insanın özündən, onun istəklərindən, ehtiyacların-
dan və maraqlarından, fərdi və ya ictimaiyyətdən əxz 
edir. “Ona görə də ontoloji aksiologiyanın əsas prin-
siplərinin müasir şəraitdə tətbiqi təbii olaraq xüsusi 
inkişaf tələb edir” [11,c. 15]. 

XX əsrin iki ən böyük mütəfəkkiri E. Levinasın 
və D. Von Hildebrandın ümumilikdə dəyərlər prob-
leminə, xüsusən də mənəvi dəyərlər probleminə aid  
araşdırmaları fəlsəfi şüurda mərkəzi yer tutur. E. Le-
vinasın yaradıcılığında əsas problem zaman, məna, 
ölüm, sevgi,  ontoloji dəyərlərin təhlilidir. Levinas 
etik problemlərə ontoloji kontekstdən yanaşaraq, 
müasir fəlsəfənin əsas mövzularından birini müəy-
yən edir ki, burada humanizm və antihumanizm 
problemi varlıq və qeyri-varlıq problemi kimi özü-
nü göstərir. Dəyərlərin mənbəyi, Levinasın fikrincə, 
“insanı təşkil edən məsuliyyət” [5, c. 131], “başqa 
insanda subyektivlik yaradır” [5,c. 132]. Levinas 
iddia edir ki, “əhəmiyyət verilənlərdən əvvəl gəlir, 
onları işıqlandırır [12, c.131]”, ona görə də təcrübə 
təfəkkür deyil, “məna qavrayış, təfsir, hermenevti-
kadır [12, c.132]”.  Levinas əsasən dəyərlərin məz-
mununu təhlil edirsə, Ditrix fon Hildebrand birbaşa 
dəyər anlayışının nəzəri mənasına müraciət edir. Hil-
debrandın “Etika” əsəri Rikkert, Şeler və Losskinin 
əsərləri ilə yanaşı fundamental aksioloji tədqiqatlar-
dan biridir ki, onun əhəmiyyəti hələ də bəzi filosoflar 
tərəfindən düzgün qiymətləndirilməmişdir. 

Tarixin tənqidi fəlsəfəsinin banisi R. Aron müasir 
Qərb dünyasının dəyərlərinin nəzəri və praktiki məna-
sını klassik rasionalizm nəzəriyyələrinin tənqidi nöq-
teyi-nəzərindən təhlil etməyə cəhd edir. R.Aron elm, 
texnika və istehsal sahələrinə xas olan həyatın nəticələ-
rinin kəmiyyətcə yığılması kimi başa düşdüyü dəyər-
lər dünyası ilə tərəqqi dünyası arasında fərq qoymağa 
çalışırdı. İqtisadiyyat, siyasət və mədəniyyət sahələri, 
sənayeçilik nəzəriyyəçisinin fikrincə, bu, nəticələrin 
kəmiyyətcə toplanması ilə bağlı deyil, birmənalı in-
kişaf məqsədi daşımır, tərəqqiyə yaddır və dəyərlərin 
varlığı sferaları kimi çıxış edir. Q.Rikertin ümumbəşə-
ri dəyərlər nəzəriyyəsini tənqid edən R. Aron, M.Ve-
berin ənənəsini davam etdirir, “ümumbəşəri dəyərlər 
sistemi qaçılmaz olaraq formal xarakter daşıyacaqdır” 
fikrini müdafiə edir, dəyərlərin və maraqların isə öz-
ləri” ümumbəşəri əhəmiyyət kəsb etmir və dövrlərlə 
dəyişir “-deyir [10, c.261]. Eyni zamanda, Aronun 
fikrincə, subyektin “qeyri-mümkün olanı iddia et-
məyi dayandırması və öz nöqteyi-nəzərini müdafiə 
edərək, başqalarının mövqelərini tanımağa çalışması” 

və o, “fərqli nisbiliyi başa düşməyi bacarması” [10,c. 
261] ilə də dəyər relativizminə qalib gəlir.Onun fikrin-
cə, mövqelər, hətta ziddiyyətli olduqda belə, onların 
çoxluğu uğursuzluq əlaməti deyil, həyatın ifadəsidir. 
“Yeni fəlsəfə”nin nümayəndələri də (K.Cambay, B.-
A. Levi və başqaları) müasir dünyanın dəyərləri prob-
lemlərinə müraciət edirlər. 

60-cı illərin sonlarında Avropada Allahın ən yüksək 
dəyərinin unudulması və onu itirməsi ilə ən əhəmiy-
yətli dəyərlər həqiqət, gözəllik və yaxşılıq oldu. Müa-
sir cəmiyyət, filosof qeyd edir, ümumbəşəri dəyərlərin 
olmaması ilə seçilir, onların yaradıcılığı tənəzzülə uğ-
rayır ki, bu da eyni zamanda unikal mənalar yaratmaq 
imkanlarını azaltmır. Yaradıcılıq dəyərlərini, təcrü-
bə dəyərlərini və münasibət dəyərlərini fərqləndirən 
Frankl tərəfindən təklif olunan dəyərlərin təsnifatı ma-
raq doğurur. Bu qruplar insanın həyatında məna tapa 
biləcəyi üç əsas istiqaməti əks etdirir. Birincisi, fərdin 
öz yaradıcılığında dünyaya nə verdiyi ilə, ikincisi onun 
nə olduğu ilə bağlıdır. O, qarşılaşmalarında  təcrübələ-
rini dünyadan əxz edir, üçüncüsü isə taleyi dəyişdirə 
bilmədiyi halda öz vəziyyətinə münasibətdə hansı yeri 
tutur [16, c.276]. Bu təsnifat dəyərin subyekt-obyekt 
mahiyyətini daha dəqiq ifadə edir, onu sırf münasibətə 
müncər etmir, əksinə, “münasibət” məqamına əsas is-
tiqamətləndirici rol verir. Dəyərlər aləminin şərhində 
obyektivizmə meyil olmasına baxmayaraq, Frankl su-
byekt üçün öz seçimində tam azadlığı, unikal təcrübə-
ni və mənaların yaradılması ilə qarışmasını saxlayır. 
Bu da onu göstərir ki, psixologiya, tibb, antropologiya 
və ontologiya bu halda aksiologiya ilə qovuşur  ki, bu 
da bir tərəfdən fərdin mövcudluğunun fundamental 
problemlərinin praktiki şəkildə qırılmasına, bir tərəf-
dən mənəviyyatın qaçılmaz ontologiyasına meyldən, 
digər tərəfdən etik məsələlərdən xəbər verir. Müasir 
cəmiyyət bir fərdin varlığının dəyərləri və mənalarının 
bəşəriyyətin və bütövlükdə təbiətin mövcudluğuna tə-
sir göstərə bildiyi (və artıq təsir göstərdiyi) bir inkişaf 
mərhələsinə yaxınlaşır ki, bu da varlığın əhəmiyyəti-
nin universallıq mövqeyindən qaçılmaz olaraq proble-
mi həll etmək ehtiyacına səbəb olur. 

XX əsrin yetmişinci illərində Qərb fəlsəfəsində 
ontloji aksiologiya məsələlərinə maraq kəskin şəkil-
də artdı. Naturalizmin, intuitivizmin və emotivizmin 
tənqidi fonunda dəyər mahiyyəti probleminin bütöv, 
hərtərəfli işıqlandırılmasına, konkret ənənə çərçivəsin-
də yaranmış ziddiyyətlərin aradan qaldırılmasına can 
atan yanaşmalar formalaşır. Polşa tədqiqatçısı T.Ştıçen 
qeyd edir ki, “aksiologiyanın dərk edilməsi, dəyəri və 
onun idrak yolu ilə bağlı diskursun hazırkı vəziyyə-
ti səbəbsiz deyil, çıxılmaz vəziyyət kimi xarakterizə 
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olunur”; Bunun səbəbi, filosofun fikrincə, “ümumi 
mübahisə sahəsi kimi üstüörtülü şəkildə qəbul edilən 
həddən artıq dar reallıq nəzəriyyəsində”dir [15, c.9-
10]. Bu problemi həll etmək cəhdləri bir çox Qərb 
mütəfəkkirləri tərəfindən edilmişdir. Xüsusilə, Qlen 
M. Vernon simvolik konsepsiya kontekstində dəyərin 
mahiyyətinin izahını təklif etmişdir. O, dəyərin ikili 
mahiyyətini əsaslandırmışdır ki, bu da “birincisi, işarə 
(etiket), ikincisi, əhəmiyyətdir”[8, p.125], qiymətlər 
dəyişdikdə isə ad simvolları qorunub saxlanılır. Em-
pirik və qeyri-empirik simvolların başa düşülməsi 
müvafiq olaraq eksperimental, rasional və supereks-
perimental yollarla baş verir, halbuki subyekt üçün 
onların reallığı elmi sübutla tamamilə əlaqəsizdir. Ver-
non hesab edir ki, simvollar dünyagörüşünün əsasını 
təşkil edən şüurun konstruksiyalarıdır və dəyərlər in-
san tərəfindən əhəmiyyətli və müəyyənedici davranış 
kimi əsaslandırılmasının bir variantıdır. Dəyərlə bağlı 
əsas məqam ondan ibarətdir ki, o, şəxsiyyətin və onun 
dünyaya baxışının xarici reallıqda ifadəsi kimi çıxış 
edir: “Mən dəyərlər yaradanda qiymətləndirmə feno-
meni özünü büruzə verir, mən dolayısı ilə auditoriya-
ma özüm haqqında nə isə deyirəm”[8,p.125]. Vernon 
haqlı olaraq qeyd edir ki, elmi bilik simvolik reallığı 
dərk etməkdə, eləcə də dəyərin öyrənilməsi ilə əlaqə-
dar olaraq, ənənəvi olaraq aid olduğu dəyər təriflərin-
dən fərqli olaraq acizdir.

Robert Brunbau oxşar yanaşmaya sadiq qalaraq 
qeyd edir ki, dəyərin əsasını “intuitiv tələb”[2,p.49] 
təşkil edir və buna görə də onu məntiqi olaraq müəy-
yən etmək cəhdləri qaçılmaz olaraq həll olunmayan 
çətinliklərlə qarşılaşacaq. 

Son onilliklərdə dəyər haqqında ən əhatəli anlayış-
lardan biri, Robert Hartmann tərəfindən Formal Aksi-
ologiya, dəyər və əhəmiyyətin müəyyən edilməsindən 
irəli gəlir. Əgər məntiqlə bir şeyin əhəmiyyəti bu şeyi 
səciyyələndirən predikatların məcmusu kimi müəyyən 
edilirsə və predikatların məcmusu isə “şeyin məzmu-
nunun tamlığı”dırsa, onda “əşya o dərəcədə dəyərə 
malikdir ki, bu əşyanın məzmununun tamlığıdır, əş-
yanın tərkibində olan bütün xassələrin cəminə uyğun 
gəlir” [4,p.39]. 

Klassik aksiologiyanın və onun ontoloji konsep-
siyasının inkişafında ilk addımı öz əsərlərində Baden 
(Frayburq) məktəbinin neokantçıları V.Vindelband 
və xüsusən də bu fəlsəfənin sistemləşdiricisi “Tarix 
fəlsəfəsi” (1905) və “Təbiət  və mədəniyyət elmlə-
ri” (1910) əsərlərində Q.Rikert atmışlar. Onların fik-
rincə, fəlsəfənin mövzusunu və metodunu müəyyən 
edən dəyərlərdir və dəyərlərə aid olmayan şeylərin 
heç bir mənası yoxdur. Bununla belə, Rikertə görə, 

fəlsəfə anlayışı hələ də xalis dəyər nəzəriyyəsi ilə 
tükənməyib, çünki özü bu problemi həll edə bilməz.
Varlıq və dəyərlər həqiqətən mövcud olmayan, real-
lıqdan kənarda, həm obyektin, həm də subyektin di-
gər tərəfində, yalnız ümumi bir əlaqəni təmsil edir. 
Dəyərin mahiyyəti faktiki mövcudluqda deyil, məhz 
onlardadır. Ona görə də “fəlsəfənin vəzifəsi... indiyə-
dək bilərəkdən ayrı-ayrılıqda nəzərdən keçirilən hər 
iki sahəni birləşdirəcək üçüncü fəziləti tapmaqdır. Əks 
halda, fəlsəfə bizə dünyagörüşünü, yəni həyatın mə-
nasının şərhini verə bilməyəcək. Bunun üçün sadəcə 
dəyərləri dərk etmək kifayət deyil” [13,c.29]. Çünki 
Rikertə görə, dəyərlərlə real dünya arasındakı uçurum 
XX əsrin əvvəllərində müasir əxlaqi mədəniyyətdə 
ən dərindir. Dəyərlər bir növ “aksioloji ontoloqizm” 
kimi təsvir edilə bilən fəlsəfi kateqoroyadır. Bununla 
belə, "varlıq" təfsirinin dəyərlər probleminin həllindən 
asılılığını müəyyən edərək, neokantçılar təkcə varlığın 
deyil, həm də özlərinin də mahiyyəti və spesifikliyi ilə 
bağlı sualları cavabsız qoydular, çünki onlara verilən 
cavablar var. Onlar öz metodologiyası üçün prinsipcə 
əlçatmaz idilər. Bu cavablar bu problemlər toplusunu 
əvvəlcə obyektiv-transsendentdən subyektiv-psixoloji 
səviyyəyə köçürən neokantizmdən yaranan fenome-
noloji fəlsəfədə alındı. 1916-cı ildə E. Husserl Rikert 
Frayburq Universitetinin fəlsəfə fakültəsində, hətta 
“Məntiqi araşdırmalar”da (1900-1901) şüur modelinə, 
mədəniyyət dəyərlərinə diqqət yetirir. Onlar sonradan 
onun tərəfindən “aksioloji və praktiki obyektivliklər”, 
“estetik obyektlər”, “mədəni formasiyalar” baxımın-
dan “dəyər obyektləri” və xüsusi “dəyər aləmi”nın tə-
zahürü kimi konkretləşdirilir.

Q.Rikertin tələbəsi və 1929-cu ildə eyni kafedrada 
onu əvəz etmiş E.Hüsserlin assistenti M.Haydeqqer 
özünün “fundamental ontologiyası”nda özünün açıq 
subyektivizmindən uzaqlaşmağa çalışır  “Dəyərin ma-
hiyyəti” məsələsinin həlli ondan asılıdır, çünki ümu-
miyyətlə “dünya” “dəyərlərə” görə ölçülür, onların 
təsiri altında “həqiqətin mahiyyəti” özü dəyişir. O, öz 
növbəsində, “insan mövcudluğunun (Dasein) taleyin-
də kök salır”, çünki insan “...ümumiyyətlə dünyanın 
taleyinə... daxil olmaq” qabiliyyətinin ən yüksək sə-
viyyəsinə malikdir” [17,c.71,137-137]. M. Heidegge-
rin bu müddəalarını yüksək qiymətləndirmək çətindir.

Qiymətləndirmə, R.Hartmana görə, əşyanın xas-
sələrini təşkil edir və ya qeyri-mütəşəkkil edir ki, bu da 
əşyanın görmə qabiliyyətini olması lazım olduğundan 
daha mobil, sabitdən daha dinamik edir. Bu konsep-
siya dəyəri obyektiv hadisə kimi təqdim etmək istəyi 
ilə doludur ki, bu da bir tərəfdən onu formal məntiq 
nöqteyi-nəzərindən tədqiq etməyə imkan verir, digər 
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tərəfdən isə onun tərkib hissələrini, funksiyalarını və s. 
atributlar. Bununla belə, dəyərin tərkibində subyektin 
roluna və irrasional komponentə tam məhəl qoyma-
maq, fikrimizcə, dəyərin məzmunu ilə bağlı çox əhə-
miyyətli nəticələrə baxmayaraq, bu araşdırmanı bir 
qədər sxematik və birölçülü edir. Öz növbəsində, di-
gər müasir filosof Uilyam Verkmeester hesab edir ki, 
dəyər nəzəriyyələrinin indiki böhranı onların hər biri-
nin dəyərin tərkibində hisslərin və ya münasibətlərin 
rolunu mütləqləşdirməsi ilə bağlıdır, halbuki “yalnız 
hisslər, təcrübə və münasibətlər birlikdə dəyər təşkil 
edir. " [9,p.65]. Verkmeester hesab edir ki, insanın var-
lığı onun müəyyən şeylərin və hadisələrin dəyərlərini 
yaratmaq qabiliyyəti ilə bağlıdır, buna görə də onun 
varlığı üçün maddi şərait deyil, dəyərlərin həyata ke-
çirilməsinə səy göstərən mədəniyyət nümunələrinin 
yaradılması əsasdır. 

Bu baxımdan o, gələcəyi bəşəriyyətin “ən yüksək 
dəyərlərinin təzahürü” kimi “onun şəxsi özünü doğ-
rultmağa doğru hərəkatı perspektivində arzularının, 
məqsədlərinin məcmusu” [9,p.68] adlandırır. Onun 
tədqiqatı, dəyər təcrübəsini nəzərə almadan ahəng-
dar mövcudluğun mümkün olmadığı, eyni zamanda, 
dəyərlərin özünün dərindən dərk edilməli və ölçülməsi 
lazım olduğuna qəti inamı ilə seçilir. 

Aleks Mikelos kimi müasir alimlər getdikcə daha 
çox belə qənaətə gəlirlər ki, “mədəniyyət anlayışı 
dəyər anlayışıdır”[6, p.448], empirik reallıq o dərəcədə 
mədəniyyətə çevrilir ki, biz onun fenomenlərinə dəyər 
kimi yanaşırıq. R.Frondiziyə görə dəyər “Gestalt key-
fiyyətidir” ki, onu empirik xassələrdən ayırmaq olmaz, 
lakin yenə də “onlara müncər etmək olmaz”[3,p.160]. 
Dəyər onun komponentlərinin - obyektiv və subyek-
tivlərinin cəmi kimi təqdim edilə bilməz, o, "simfonik 
orkestr" kimidir [1,p.8]. Eyni zamanda, mütəfəkkir 
vurğulayır ki, dəyərlər boşluqda mövcud deyil, onlar 
həmişə situasiya xarakterlidir, həmişə müəyyən fərdi 
təcrübənin nəticəsidir və həm fərddən asılıdır. özü və 
məqsədi, şərtləri, dövrü . Müəllif belə qənaətə gəlir ki, 
aksioloji inkişafın zənginləşməsi insanın təxəyyülü-
nün, təfəkkürünün və fəaliyyətinin daimi təzahürü ilə 
müəyyən edilir. Əgər R.Hartman qeyri-real dəyərlərlə 
real vəziyyət arasında həll olunmayan ziddiyyətin ol-
duğuna inanırdısa, R.Frondizi də öz növbəsində dəyər-
lərin bunun üçün “həmişə açıq” olan real obyektlərdə 
təcəssüm olunduğunu qeyd edir. 

Dəyərlərin iyerarxiyasına gəlincə, Frondizi sübut 
edir ki, o, ordudakı rütbələr kimi xətti və şaquli ola 
bilməz, o, yalnız “mövzunun vəziyyətindən, onun 
iradəsindən asılı olaraq ehtiyacları, imkanları, onun 
obyektə münasibəti, yaşadığı cəmiyyətin vəziyyəti 
dəyişəcək çox mürəkkəb dəyərlər münasibətlərinin 

nəticəsi ola bilər. Bu, müasir dəyər tədqiqatçıları 
tərəfindən mütləq nəzərə alınmalı olan nəticələrdən 
biridir. Kurt Bayer hesab edir ki, müasir ontoloji 
aksiologiyanın əsas çətinlikləri konseptual aparatın 
qeyri-kamilliyi ilə izah olunur. Dəyər aləmi, onun 
fikrincə, iki növ mahiyyətcə fərqli fenomeni özün-
də cəmləşdirir: “dəyər qiymətləndirməsi” və “dəyər 
təlqini”ni [3, p.11]. Birincisi, varlıqların özlərinin, o 
cümlədən şəxsiyyətin qabiliyyəti ilə ölçülə bilər, ikin-
cisi isə - könüllü istək, fərdin son nəticəyə nail olmaq 
qabiliyyəti ilə ölçülür. Bununla belə, onun fikrincə, 
dəyərlərin öyrənilməsinə diqqət artmalıdır, çünki bu 
gün ümumbəşəri məsuliyyətin dəyərlərin insan dav-
ranışının determinizmində aparıcı rol oynaması ilə 
əlaqəli olduğu aydındır. Müsbət dünyagörüşü, Ba-
yerə görə, subyektin təkcə varlığı qiymətləndirmək 
deyil, həm də öz maraqlarına uyğun olaraq hər şeyi 
dəyişdirmək qabiliyyətinə əsaslana bilər.

İnsanın inkişafını nəzərə alan ontoloji aksiologiya 
nəzəriyyələri dünyanın inkişafının quruluşunu, yaran-
ma və inkişaf qanunauyğunluqlarını aşkar edir bəşəri 
dəyərlərə əsaslanaraq, varlığın  bütövlüyünə imkan 
verən digər aksioloji nəzəriyyələr ilə müəyyən edilmiş 
dəyərlərin xüsusiyyətləri uyğunlaşır. Bu nəzəriyyələr 
insanın əsas keyfiyyətlərinin öyrənilməsini göstərir, 
onun dəyər aləminin bütün xüsusiyyətlərini anlamağa 
imkan verir.

Müxtəlif fəlsəfi cərəyanlara  aid olan ontoloji ak-
siologiya nəzəriyyələr fərqli şərh edilən ümumi müd-
dəaları özündə ehtiva edir, lakin buna baxmayaraq, 
dəyərləri ümumi tədqiqat predmeti kimi xarakterizə 
edir. Bütün bu nəzəriyyələrdə dəyərlər aşağıdakı kimi 
özünü göstərir: 1) dəyərlərin əsas tənzimləyici funk-
siyası zamanı insanın fəaliyyət istiqamətini (davranı-
şını və fəaliyyətini) müəyyən edilməsi, onun reallıqla 
əlaqəsinin qurulması; 2) dəyərlərin obyektiv müəy-
yənliyi - dəyər həmişə istəyi sabitləşdirir insanın hər 
hansı bir düzgün davranış tərzininın həyata keçirilmə-
si, zəruri, özlüyündə əhəmiyyətli hesab edilməsi; 3) 
dəyərlər mövcud olan ziddiyyətləri aradan qaldırmaq 
vasitəsi kimi qəbul edilməsi; 4) dəyər sisteminin iye-
rarxik quruluşu; 5) insanın şəxsi və ictimai dəyərləri 
reallaşdırılması ehtiyacı üzə çıxır.

Müasir fəlsəfədə ənənəvi sxolastik münasibətdən 
irəli gələn ideyalar inkişaf edir, ona görə insan möv-
cud olan hər şeyin ali varlıq tərəfindən tənzimləndiyi, 
sabit dəyərlər sistemi olan mövcud dünya nizamının 
bir hissəsi hesab olunur. Hər hansı subyektiv qərar-
dan tamamilə müstəqil olan və burada insanın özünün 
aktiv yaradıcılıq nəticəsində mənimsədiyi dəyər və 
mahiyyətlərin mütləq fəzilətlərinə yönəldilməsi əsa-
sında şərh olunur. Digər tərəfdən, 20-ci əsrdə fərdilik, 
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azadlıq məqamlarını vurğulayan və şəxsi varlığın və 
dəyərlər aləminin müstəqilliyini təsdiq edən, öz növ-
bəsində transsendensiyaya və ünsiyyətə can atan yeni 
bir fəlsəfə növü yaranır. Bu yanaşmaların qarşılıqlı tə-
siri və toqquşması dünyanın müasir ontoloji-aksioloji 
baxışının orijinallığıdır.

Deməli, ontoloji aksiologiya dəyərlərin spesifikli-
yini və məzmununu varlığın özündən əxz edir. Bu ilkin 
prinsipi bu gün üzə çıxararaq, ilk növbədə, dəyərlərin 
bu dünyada təzahür etmələrinin fundamental imkan-
larını göstərən son təməlin məhz varlıqda olması ilə 
bağlı suallara cavab vermək, ikincisi, dəyər anlayışı-
nın mahiyyətini müəyyən edən onların bilavasitə mən-
bəyi göstərmək lazımdır. Təbii ki, insanın zühurundan 
əvvəl hər hansı bir dəyərdən danışmaq mümkün deyil, 
buna görə də onların son əsasını yalnız canlı maddənin 
təkamül prosesində yaranmış, nəticəsi olan ağlabatan 
bir insanın həyatı hesab etmək olar. İnsan beyni - şüu-
run alt təbəqəsi, bizə məlum olan ən mürəkkəb maddi 
formalaşma, bir növ "düşüncə materiyası", ideal və 
təkcə "ağıl işığı" deyil, həm də "ürək məntiqi" yarada 
bilər. Sonsuz kosmik təkamül proseslərində bu həyati 
prinsip özünün qısaca Ruh adlanan mənəvi və enerji 
potensialını yaradır və daim təkrar istehsal edir ki, bu 
da mənəvi və sosial-mədəni dəyərlər şəklində özünü 
göstərərək, onların bilavasitə mənbəyinə çevrilir. İn-
san həyatında və mədəniyyətində ruhun reallaşması 
kimi dəyərlər, meydana gəldiyi varlıq ilə yalnız özünü 
göstərdiyi varlıq arasında vasitəçidir. Varlıqda trans-
sendental köklərə malik olan dəyərlər insan mövcud-
luğunun şərtlərindən və vasitələrindən çıxarıla bilməz 
və yalnız buna görə də bütün xarici şəraitə baxmaya-
raq onların təsirinin obyektiv, müstəqil imperativli-
yinə malikdir. Yalnız onların həyata keçirilməsi üçün 
konkret şərtlər dəyişir. İnsan ruhunun iradə azadlığını 
şərtləndirən sarsılmaz gücü dəyər imperativlərinin qa-
çılmaz təsiridir. Başqa sözlə, bədən, ruh və ruh vəh-
dətində olan insan dəyərlər dünyası ilə birlikdə son-
suz kosmik təkamül yolu ilə yaradılmışdır. Dəyərin 
bu ontoloji mahiyyəti onun varlıq və həqiqətlə yanaşı 
ümumi fəlsəfi statusunu da müəyyən edir, fəlsəfənin 
vəhdətinin və bütövlüyünün əsası kimi ontologiya, 
qnoseologiya və aksiologiya üçlüyünün vəhdətini  və 
müasir cəmiyyətdə insanın bütün sosial-mədəni inki-
şafının metodoloji əsaslandırılmasını təmin edir. 

Beləliklə, fəlsəfənin aksioloji mərhələdə inkişafı-
nın yekunu onun tarixi və klassik dövründə bu pro-
sesdə ontoloji aksiologiyanın formalaşmasından belə 
nəticəyə gəlmək olar ki, Q. Lotze, F. Nitsşenin əsərlə-
rindən sonra, Q.Rikert, M.Heidegger, M.Şeler, N.Hart-
man, N.O. Losskinin aksiologiyadan əvvəlki fəlsəfəyə 
qayıtması artıq prinsipcə mümkün deyil. Çünki dərin 

bir dəyər yenidən düşünmənin təsiri altında fəlsəfənin 
bütün bölmələrinin, səviyyələrinin və istiqamətlərinin 
geri dönə bilən məzmunu və struktur transformasiyası 
və daxili diferensiallaşdırılması ba. vermilidir. Nəticə-
də dəyər problemləri bu gün bilavasitə insana ünvan-
lanan, onun həyatına və taleyinə təsir edən bütün növ 
və səviyyəli biliklərin son nəticəsidir.

İnsanın yaratdığı sonsuz kosmik təkamül prosesin-
də meydana çıxır və Kainatdakı həyatı daim yenidən 
yaratmaq da bunun nəticəsidir İdeal yaratmağa qadir 
insan şüuru - ağıl və “məntiq işığı ürəklər” (B. Paskal)  
insanı bədən və ruhun  vəhdətində insan edir.

Ontoloji aksiologiyanın mövqeyindən dəyərlərin 
son əsası və birbaşa mənbəyi bu həyatın universal 
mənəvi və enerji potensialı kimi transsendental ruh-
dur. Ruhun həqiqətləri kimi və onların təsiri altında 
- insanların və onların icmalarının taleyini, dəyərlərin 
xüsusiyyətlərini müəyyənləşdirir.

Bu gün söhbət varlıq və həqiqətlə bərabər dəyərin 
ilkin ümumi fəlsəfi kateqoriya olmasından, aksio-
logiyanın özünün isə substantiv vəhdətdə olmasından 
gedir. Bu isə ontologiya və qnoseologiya ilə müasir 
fəlsəfənin xüsusiyyətlərini ifadə edir, onun gələcək in-
kişaf yollarını müəyyənləşdirir.

Açar sözlər: fəlsəfə, ontologiya, aksiologiya, varlıq, 
dəyər, insan, təbiət, ruh, kainat, transsendent, postmo-
dern, relativizm.
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Нурай Киблалиева
ОНТОЛОГИЧЕСКАЯ АКСИОЛОГИЯ

РЕЗЮМЕ:
В статье история и современное состояние он-

тологической аксиологии анализируются в контек-
сте проблемы источника ценностей.На примерах 
из истории формирования учения о ценностях 
автор показывает, что источник ценностей в он-
тологической аксиологии взят не какой-либо из ее 
компонентов, а в целом в единстве объективного, 

субъективного и трансцендентного уровней.Фор-
мирование онтологической аксиологии Ф. Ницше, 
Г. Риккерт, М. Хайдеггер, М. Шелер, Н. Гартман, 
НЕТ. Начинается оно с произведений Лосского. 
В этот период развивается учение об абсолют-
ной природе ценностей как «трансцендентных 
существ». При этом ценности выделяют как вы-
ражение субъективного, объективного или транс-
цендентального уровней существования. С точки 
зрения обновленной онтологической аксиологии, 
источником объективности ценностей является 
трансцендентная душа как духовно-энергетиче-
ский потенциал бесконечной вселенской жизни, 
приводящей человека в мир в единстве тела и 
души. Следовательно, вместе с онтологией и гно-
сеологией аксиология определяет специфику фи-
лософии и ее дальнейшее развитие.

Ключевые слова: философия, онтология, аксио-
логия, существование, ценность, человек, приро-
да, дух, мироздание, трансцендентное, постмо-
дерн, релятивизм.

Nuray Qiblaliyeva
ONTOLOGICAL AXIOLOGY

SUMMARY:
In the article, the history and current state of on-

tological axiology is analyzed in the context of the 
problem of the source of values. Using examples from 
the history of the formation of the doctrine of values, 
the author demonstrates that the source of values in 
ontological axiology is not taken from any of its com-
ponents, but as a whole in the unity of objective, sub-
jective and transcendent levels. Formation of ontologi-
cal axiology F Nietzsche, G. Rickert, M. Heidegger, 
M. Scheler, N. Hartman, N.O. It starts with Lossky's 
works. During this period, the doctrine of the absolute 
nature of values as "transcendental beings" is develo-
ped. At the same time, values are distinguished as an 
expression of subjective, objective or transcendental 
levels of existence. From the point of view of renewed 
ontological axiology, the source of the objectivity of 
values is the transcendent soul as the spiritual and 
energy potential of the infinite universal life that brin-
gs man into the world in the unity of body and soul. 
Therefore, together with ontology and epistemology, 
axiology determines the specificity of philosophy and 
its future development.

Keywords: philosophy, ontology, axiology, existence, 
value, human, nature, spirit, universe, transcendent, 
postmodern, relativism.
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Giriş
XX əsrin dünya fəlsəfəsində ünsiyyət mövzusu 

“Mən – Digəri” problemi, Digərinin dərk edilməsi, 
Mənin Digəri ilə qarşılıqlı əlaqəsi prosesində mey-
dana çıxan etikoestetik ünsiyyət üzrə tədqiqatlarda 
özünəməxsus davam imkanı qazandı. XIX əsrdən 
başlayaraq, rus dini-fəlsəfi məktəbi (S.N. Bulqakov, 
L.P. Karsavin, İ.A. İlyin, V.V. Rozanov, P. Florenski 
və s.) və qərb fəlsəfəsinin nümayəndələri (M. Buber, 
E. Levinas, Q. Marsel, M.Haydeqqer və s.) tərəfin-
dən müxtəlif paradiqmaların fəlsəfi konstruksiyaları 
işlənib hazırlanmışdır ki, burada ünsiyyət problemi 
dəyər yanaşması nöqteyi-nəzərindən nəzərdən ke-
çirilir, dialoq isə (daxili və xarici) şəxsiyyətlərarası 
ünsiyyətin əsas şərti kimi qəbul edilir. Şəxsiyyətlər-
arası ünsiyyət problemi müasir çoxqütblü dünyada 
aktuallıq və əhəmiyyətlilik qazanır, hansı ki, burada 
öz mədəni identikliyini saxlamaq daha çox Digəri-
nin daxili dünyasını anlamaq və qəbul etmək, özü-
nün və onun bənzərsizlik hüququnu təsdiq etmək 
bacarığından asılıdır. Fəlsəfə, psixologiya, sosial və 
digər elmi istiqamətlərin problemlərinin məcrasında 
duran tədqiqatın mərkəzində yerləşərək, ünsiyyət 
problemi müasir mədəniyyətdə baş verən deforma-
siya prosesləri nöqteyi-nəzərindən xüsusi nəzərdən 
keçirilmə tələb edir [2,s.89]. 

Hər bir tədqiqatçı “insan ünsiyyəti” adlanan sahə-
də nəzəri aydınlıq olmadan keçinə bilməz. Ona görə, 
istənilən elmi tədqiqatın perspektivləri təsviri-kons-
tatasiya səviyyədə yerləşərək, həmçinin nəzəri bazi-
sin mükəmməlliyini, anlayış aparatının dəqiqliyini 
tələb edir. Bu baxımdan, əvvəlcə qeyd edilən prob-
lemin öyrənilməsindəki elmi istiqamətləri ayıraq, 
sonra isə mətndə istifadə edilən təriflərin mənasını 
açıqlayacağıq. Müasir alimlər tərəfindən ünsiyyət 
problemi müxtəlif nöqteyi-nəzərlərdən keçirilir: ün-
siyyət insanın mənəvi dəyərlər, mənəvi ənənələr ilə 
ümumiləşdirilməsi prosesi kimi; şəxsiyyətin daxili 
mənəvi mədəniyyətinin, onun dünyaya münasibəti-
nin və dünyanı dərk etməsinin formalaşması göstəri-
cisi; dil kommunikasiyasının uğurluluğu; insan şəx-

siyyətinin strukturuna təsirlər, onun həyati mənaları 
və dəyərləri ilə spekulyasiya və s. 

Bir neçə ən aktual istiqamətləri də fərqləndirmək 
olar. Bir çox əsərlərdə bunlar “şəxsiyyət – cəmiy-
yət”, “böhran – mədəniyyət”, “ünsiyyət – kommu-
nikasiya” anlayışlarıdır. Onlar ünsiyyət prosesinin 
mürəkkəbliyi və çoxölçülülüyünün müxtəlif nöq-
teyi-nəzərlərdən keçirilməsi zamanı istifadə edilir: 
ünsiyyət problemi və müasir idrak nəzəriyyəsi; ün-
siyyət probleminin Rusiya tarixində sivilizasiya və 
kulturoloji trayektoriyaların kəsişməsi nöqteyi-nəzə-
rindən təhlili; mədəniyyət koordinatlarında ünsiyyət 
prosesi və “özününkü-yad” anlayışları; “mən” və 
“digəri” əlaqələrinin fəlsəfi refleksiya, psixoloji və 
kulturoloji təhlil nöqteyi-nəzərlərindən gözdən keçi-
rilməsi. Qeyd etmək lazımdır ki, mənəvi və cismani 
strukturların vahidliyində insan subyektivliyinin tə-
dqiqatı mövzusu insanın dəyərləri, tarixi baxımdan 
özünü anlaması və özünüdərkindən ayrılıqda müm-
kün deyildir. 

Bu cəhətdən, klassik fəlsəfədə metodoloji əhə-
miyyətə malik ünsiyyət məsələləri subyekt və ob-
yektin idraki qarşılıqlı əlaqələri nöqteyi nəzərindən, 
dərketmə əlaqələrinin sosial-iqtisadi strukturlar ilə 
izahında nəzərdən keçirilirdi (marksizm); ruh kom-
plekslərinin şüursuz olaraq aradan götürülməsi ilə 
(freydizm); texnika və texnologiyalar ilə (praqma-
tizm); ideologiya ilə (Frankfurt məktəbi, poststruk-
turalizm); bioloji, antropoloji, kosmoloji amillərlə 
(təkamül nəzəriyyəsi, fəlsəfi antropologiya). Müasir 
idrak fəlsəfəsi ünsiyyət problemini şüurun idraki, 
bütövlük, emosional, rasional və iradi komponent-
lərindən ibarət olan mürəkkəb çoxsəviyyəli proses 
kimi nəzərdən keçirir – ünsiyyət insanın mövcud-
luğunun və özünə güvəninin başlıca vasitəsi kimi 
(ekzistensionalizm, personalizm); dünyanın dərki və 
universal qavranılması kimi başa düşülmə (herme-
nevtika) [1,s.78]. 

Əsas hissə
Bəzən konkret qrupda subyektiv kontaktın xa-

rakteristikası səviyyəsində “ünsiyyət” və “kommu-
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nikasiya” anlayışları sinonim kimi istifadə edilir. 
Qeyd etmək lazımdır ki, mədəniyyət fenomeni kimi 
kommunikasiyadan fərqli olaraq, ünsiyyət, birinci-
si, cəmiyyətin strukturlaşdırılması və təşkili mexa-
nizmlərini açıb göstərir, ikincisi, fərdin sosiuma 
daxil olmasının üsul və formalarını müəyyən edir, 
üçüncüsü, insan-cəmiyyət sistemində əlaqələndirici 
halqa kimi çıxış edir. İnsanın özünü realizə etmə-
sinin fəlsəfi, kulturoloji, sosioloji, psixolinqvistik 
problemlərinə həsr olunmuş tədqiqatlarda əsas yeri 
müxtəlif proseslərin kommunikativ xarakteristikası 
tutur. XX əsrin əvvəllərində elmi ədəbiyyatda peyda 
olmuş “kommunikasiya” termini istənilən obyektlə-
rin əlaqə vasitəsini ifadə edirdi. Ona görə də, ilkin 
olaraq “kommunikasiya” tərifində diqqət bu prose-
sin iki və ya bir neçə subyektlərinin özünəməxsus 
şəkildə əlaqələnməsi və ya kontaktda olması üzərin-
də cəmlənirdi. Daha sonralar termin kütləvi kom-
munikasiya vasitələri (məlumatın texniki vasitələrin 
köməyilə yayılması) ilə əlaqələndirilməyə başladı. 
Lakin tədricən “kommunikasiya” anlayışı sosial-mə-
dəni əhəmiyyət qazandı, bir sıra yeni mənalar götür-
dü və insan fəaliyyətinin ünsiyyət kimi aspekti ilə 
əlaqəyə iddia edir. Şəxsiyyətlərarası münasibətlərin 
tənzimlənməsi və harmonizasiyası vasitəsi kimi xid-
mət edən kommunikasiya artıq ictimai əlaqələrin, 
bütövlükdə sosial həyatın ən mühüm komponenti 
kimi nəzərdən keçirilir. 

Fəlsəfi fikir tarixində “kommunikasiya” anlayı-
şının yenidən qiymətləndirilməsində əsas rol, bizim 
fikrimizcə, bir neçə parlaq fiqura, ilk növbədə, yalnız 
mədəniyyətə deyil, həm də fəlsəfəyə, sosiologiyaya 
toxunan böhranın səbəblərinin qiymətləndirilməsin-
də kommunikativ yanaşmanı açıb göstərən Y. Haber-
masa məxsusdur. Kommunikativ rasionallıq anlayışı 
Habermasa cəmiyyətin müxtəlif xarakteristikaları-
nın və vəziyyətlərinin təhlilinə inteqrasiya olunmuş 
yanaşma nəzəriyyəsini gerçəkləşdirməyə imkan ver-
di [9, s.44]. U.P. Yakobsonun əsərlərində linqvistika 
və semiotikanın konsentrik dairələrinin əlaqəsinin 
aydın şəkildə təsvir edildiyi original kommunikasiya 
modelinə rast gəlirik. Ona kommunikasiya haqqında 
özündə sosial antropologiya, sosiologiya və iqtisa-
diyyatı ehtiva edən ümumi elmin yaradılması ideya-
sı məxsusdur [11,s.87]. 

Bununla belə, sosiomədəni kommunikasiyanın 
tipologiyası müxtəlif əsaslar üzrə təklif edilirdi: sub-
yektlərin xarakterinə görə (şəxsiyyətlərarası, şəxsiy-
yət-qrup, qruplararası, mədəni və s.); formalara görə 

(verbal, qeyri-verbal, qarışıq); başvermə səviyyələ-
rinə görə (məişət mədəniyyəti səviyyəsində, xüsusi 
sosiomədəni praktika sahələrində) [11, s. 31]. Y.M. 
Lotman və onun semiotika məktəbi yalnız “mədə-
niyyət” və “kommunikasiya” anlayışlarının məna 
aksentlərini müəyyən etməyə deyil, həm də onların 
üzvi əlaqəsini sübut etməyə də müvəffəq oldu. O, 
kommunikasiya nəzəriyyəsindən götürülmüş mo-
dellərin, terminlərin mədəniyyət sahəsinə köçürül-
məsi modelini təqdim etdi. Anlayışların çoxlu sayda 
şərhlərinin olması ilə bağlı, tərəfimizdən məqalədə 
istifadə edilən məna və terminologiya sırasının daha 
dəqiq ifadə edilməsi lazımdır. 

Ünsiyyət və kommunikativ ünsiyyəti fərqlən-
dirməklə, biz M.S. Kaqanın mövqeyi ilə razılaşmış 
oluruq. M.S. Kaqana görə, ünsiyyət mahiyyəti sa-
dəcə olaraq məlumatın ötürülməsi faktından deyil, 
“ünsiyyətdə olan insanlar üçün ümumi olan və on-
ların ümumiliyini doğuran yeni məlumatın yaradıl-
masından ibarət olan prosesdir, yəni ünsiyyət özün-
də “iştirakçıların ümumiliyini”, kommunikasiya isə 
“iştirakçıların xüsusiləşdirilməsini” əks etdirir [4, s. 
149–150]. Əlavə edək ki, ünsiyyət və kommunika-
siya arasında dəqiq fərqləndirici xətt qoyan mühüm 
göstərici, bizim fikrimizcə, birincisi, insanlar ara-
sında yalnız məlumat əlaqəsi deyil, həm də şəxsiy-
yət-ekzistensial əlaqənin olması, ikincisi isə onun 
yalnız ünsiyyətə xas olan və insanın məhz baza tələ-
batı – sosiuma və mədəniyyətə daxil olmaq tələba-
tını xarakterizə edən dialoq, poliloq, improvizasiya, 
şəxsiyyətlərarası münasibətlərin nüanslaşdırılması 
kimi keyfiyyətli xarakteristikalarıdır. 

Yuxarıda ifadə edilən şəxsiyyətin baza tələbatının 
potensialı nə dərəcədə böyük və onun gerçəkləşməsi 
imkanlarının nə dərəcədə məhdud olması məsələsi 
son illərdə formalaşmış daha diqqətli yanaşma tələb 
edir. Qəlbin, ruhun yaşantılarının çoxcəhətliliyi, 
onların maddi qılaf (bədən) ilə əlaqəsi, bu əlaqənin 
müxtəlif dövrlərin mütəfəkkirləri tərəfindən öyrə-
nilən ünsiyyət vasitəsilə ifadəsi və təzahürü problemi 
müasir tədqiqatçılar üçün elmi maraq kəsb edir. Ün-
siyyətin fəlsəfi, ilahi, etik problemlərinin nəzərdən 
keçirildiyi konsepsiyalarda məqsəd və istiqamətlərin 
formalaşmasına əxlaqi-dəyər yanaşmasının prioriteti 
mövzusu getdikcə daha çox müzakirə edilməyə baş-
lamışdır. Bu baxımdan, psixologiya və etikanın, din 
və fəlsəfənin əlaqəsinin, bu əlaqələrin insanın həyat 
fəaliyyətinin mühüm tərəfi olan şəxsiyyətlərarası 
ünsiyyət və qavrayış, digər insanlarla münasibətlə-
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rin mürəkkəb sistemi prosesində və bu cür münasi-
bətlərin mənəvi məzmununda gerçəkləşdirilməsinin 
nəzərdən keçirilməsində sistemli yanaşmaya müra-
ciət qanunauyğundur [7,s.98]. 

İnsan cəmiyyətinin əxlaq kateqoriyalarının, müa-
sir insanın ünsiyyət qurarkən əsaslandığı prinsiplərin 
optimal və eyni zamanda doğru tərifini axtarmaqda 
olan tədqiqatçılar öz cavab variantlarını təqdim et-
məyə çalışırdılar. Əgər XX əsrin 90-cı illərində insan 
şüurunun strukturuna optimal təsir üsullarının axta-
rışına istiqamətlənmiş tədqiqatlar, şəxsiyyətin dün-
yaya baxışını manipulyasiya etməyə imkan verən, 
onun daxili dünyasını dəyişmək üçün kommunikativ 
vasitələrin müəyyən edilməsi populyar idisə, bu gün 
insana hətta ali məqsədə tabe olan vasitə kimi ya-
naşmanın destruktiv olduğu açıq şəkildə qəbul edilir. 
B.S. Bratus bu yanaşmanı “qeyri-insani” adlandıra-
raq, daha əvvəllər öz mahiyyəti etibarilə dini-fəlsəfi 
və konkret-psixoloji səviyyələri yaxınlaşma və qar-
şılıqlı qəbuletmə səviyyəsinə endirməyən yanaşma-
ların nəzərdən keçirilməsini zəruri hesab edir. 

Həqiqi əxlaqi fəlsəfə və din insanın ali başlanğı-
ca, həyatın mənasının axtarışına şaquli meyilliliyini 
əks etdirir, psixologiya isə üfiqi müstəvini öyrənir 
və insanı zaman və məkanda konkret xadim kimi 
nəzərdən keçirir. Bununla əlaqədar olaraq, “fizioloji 
insan”, “reflektor insan”, “davranış insanı”, “instink-
tiv insan” deyil, “ruh” anlayışı ən mühüm olaraq gö-
türülməlidir” [2,s.67–75.]. Qeyd edilən yanaşmanın 
vacibliyinə baxmayaraq, yenə də qeyd etmək lazım-
dır ki, müasir Rusiya mədəniyyətində Karneginin 
“necə” sözü ilə başlayan tezislərinin reanimasiyası 
müşahidə edilir, yalnız indi onlar digər verbal qı-
lafda təqdim edilib və digər miqyaslara malikdirlər 
(KİV-in imkanlarını nəzərə alaraq). Lakin prosesin 
məna və adı əvvəlki kimi qalır – manipulyasiya. Bu 
anlayışa tam xarakteristikanı Y.L.Dosenko vermiş-
dir. O, manipulyasiyanı məharətlə istifadə edildikdə 
digər insanda onun aktual olaraq mövcud istəkləri 
ilə üst-üstə düşməyən niyyətlərin gizli şəkildə oya-
dılmasına gətirib çıxaran psixoloji təsir forması kimi 
xarakterizə edir. Müəllifin obrazlı şəkildə müqa-
yisəsinə əsasən, manipulyasiya insan şəxsiyyətinin 
istismarına, digər insanın “əlinə bağlanmağa”, onun 
tərəfindən “mənəvi cəhətdən idarə edilməyə” is-
tiqamətlənmiş hərəkətdir. 

Mühüm bir məqam ondan ibarətdir ki, şəxsiy-
yətin strukturuna təsir prosesində, birincisi, insan 
tərəfindən öz şəxsi təcrübəsində əldə etdiyi həyati 

mənaların, dəyərlərin üzərində diqqətin cəmlənməsi 
baş verir, ikincisi isə insanda sanki o öz davranışını 
müstəqil idarə edirmiş kimi təəssürat yaranır [3,s.76]. 
İ.A. İlyin (Məndən gedən ünsiyyətin fərdiləşməsi 
səviyyəsi), P. Florenski (Mən və Digərinin eyniliyi 
problemi), S.N. Bulqakov (Mənin apofatikliyi və Di-
gərinin şübhəsizliyi), A.F. Losev (bədii üslub prob-
lemi), S.L.Frank (mən-sən münasibətinin formaları 
özünüdərk və sənin dərki fenomeni kimi), L.P.Karsa-
vinin (Simfonik şəxsiyyətlərin məna aləmində “Mən 
və Digəri”) ünsiyyət nəzəriyyəsinin konseptual müd-
dəalarında ünsiyyət və kommunikasiya problemləri-
nin tədqiqatının fəlsəfi ənənəsinin ümumi istiqaməti 
bizim üçün maraqlıdır. Qeyd edilən konsepsiyaların 
əxlaqi-fəlsəfi istiqaməti bilavasitə şəxsiyyətlərarası 
ünsiyyət problemi ilə bağlıdır. 

Onları tezis kimi ümumiləşdirməyə və fikrimiz-
cə, mühüm olan bir neçə xülasə formasında təqdim 
etməyə çalışaq: 

1. Fəlsəfi konsepsiyaların əsas müddəaları 
“mən”in “sən” olmadan təsəvvüredilməz olduğu 
xristian ənənələri məcrasında formalaşdırılmış-
dır. Xristian şüurunda sevgi universal bir hiss kimi 
nəzərdən keçirilir, hər bir insan digərini sevərkən 
sanki onda əriyərək ona qarışır və bununla da, Mən 
və Digərinin əlaqəsini mühüm dərəcədə gücləndirir. 
Rus filosofları öz əsərlərində “Rəbbini bütün qəlbin-
lə sev ...”; Yanındakıları bütün dərrakənlə sev” məş-
hur əmrinin əsasında xristian ənənəsində formalaşan 
mən və sənin qarşılıqlı əlaqəsi haqqında təsəvvürləri 
inkişaf etdirirlər.

2. Fəlsəfi konsepsiyalarda dualizm ünsiyyət pro-
sesinin əxlaqi əsası qismində müəyyən edilir. Bu 
ənənənin məcrasında mən sən olmadan təsəvvüredil-
məzdir, müvafiq olaraq – mən mühüm dərəcədə di-
gərləri ilə şərtlənmişdir, lakin bu şərtlənmə S.L.Frank 
tərəfindən obrazlı şəkildə təsvir edildiyi kimi, kilsə 
əxlaqi kollektivizmində kütlə psixologiyasının üs-
tünlük təşkil edəcəyi dərəcədə deyildir. S.L.Frankın 
şərhində biz mənlərin çoxluğunun xarici vəhdəti 
deyil, mənin ən dərin kökü və daxili daşıyıcısıdır. 
Frankın dünyəvi ünsiyyətə xarici və daxili aləmin 
dualistliyi kimi verdiyi tərifə əsasən, mən və sən ara-
sındakı istənilən münasibət, - hansı ki, bundan kə-
narda insan həyatını, ümumiyyətlə, təsəvvür etmək 
mümkün deyil, - “dualizm” anlayışından törəmişdir 
[8, s. 159]. “Dualistliyi” xristianlığı sevgi dini kimi 
dərk etməyə imkan verən əxlaqi əsas kimi götürsək, 
onda rus fəlsəfəsində istənilən insan münasibətləri-
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nin, o cümlədən ünsiyyətin qurulmasının əsası sevgi 
olmalıdır ki, bunun da əsasında müxtəlif hərəkətlər, 
hətta şər ilə mübarizə həyata keçirilməlidir. 

3. Ünsiyyət prosesində insan öz mənəvi-ruhi 
dünyasının məzmunu ilə həmsöhbətinə təsir etmək 
bacarığına malik olduğu üçün, əksər rus filosofla-
rı hesab edirdilər ki, şəxsiyyət ünsiyyət prosesinin 
necə həyata keçirilməsinə görə məsuliyyət daşıma-
lıdır. Bu prinsipin mənası İ.A. İlyinin fikirlərində 
aydın şəkildə əks olunmuşdur: “Mən nəyəmsə, di-
gər qəlblərdə da onu şüurlu və şüursuz, məqsədli və 
məqsədsiz şəkildə artırıb çoxaldıram. İnsana “ol-
maq” və “əkməmək” ixtiyarı verilməmişdir, çünki 
o artıq öz mövcudluğu ilə “əkir” [3, s. 47]. Bu fikrin 
əsasında elmin insanı hərtərəfli öyrənən mühüm və-
zifəsi formalaşır: insanı səthi, xoş olmayan ünsiy-
yətdən müdafiə edən mexanizmlərin daha dərindən 
əsaslandırılması. 

4. Ünsiyyətin daxili və xarici ifadəliliyi aşağıda-
kı əlaqənin gerçəkləşməsində cəmlənmişdir: mənin 
biri ondan ibarətdir ki, mən “özümdə nəyi əks etdi-
rirəm”, digəri mən isə ondan ibarətdir ki, mən di-
gərlərinin qarşısında nəyi “aşkar edirəm”, həmçinin 
“olmaq” və “görünmək” vəziyyətlərindən ibarətdir. 
İ.A. İlyin bu prosesi “ruhun cismani şifrəsi” adlandı-
rır, hansı ki, şüursuz formada təzahür edir və insanın 
jestlərində, baxışında və digər xarici təzahürlərində 
ifadə olunur. Bu vəziyyəti L.P. Karsavin daha aydın 
xarakterizə edir: o, şəxsiyyəti ünsiyyət prosesində 
hiss etmək və onu birdən, qəfildən, dərhal başa düş-
mək qabiliyyətini təsvir edir. Onun fikirlərində bu 
digər ad alır – “şəxsiyyətin xarakter cəhətdən aşkar 
olunması”, hansına ki, tərif verilməsi və sözlə ifadə 
edilməsi çətindir. Onun fikrinə görə, məhz bu “aşkar 
edilmələrin” (baş hərəkəti, hərəkətlər, jestlər, sözlər) 
məcmusu diqqəti qavrayışın xüsusi səviyyəsi üzərin-
də cəmləyir və insanın özünəməxsus ruhunun, onun 
şəxsiyyətinin gözlənilmədən və qəfildən dərk edil-
məsinə imkan verir [5, s.90]. Daxil və xarici ifadə 
olunmanın dili də həmçinin M.M. Baxtinin mədə-
niyyət fəlsəfəsində ekistensial dialoq modelində təh-
lil ediləcəkdir. M.M. Baxtin “öz zahiri görünüşünün 
təəssüratı” prosesini Mən və Digəri kateqoriyaların-
da və insanın daxili və xarici həyatının təriflərində 
təsvir etmişdir. 

5. İnsanın mədəniyyətdə olmasının zəruri şərti 
öz “Məni” üzərində həqiqi “Mən” və saxta “Məni” 
müəyyən etməyə imkan verən mənəvi iş tələbatının 
formalaşmasıdır. Mitropolit Antoniy Surojskinin 

sözlərinə görə, bu məsələ xristian üçün xüsusilə va-
cibdir: axı şəxsiyyətlərdən hansının Allah ilə görüş 
üçün çıxış edəcəyinin həll edilməsi lazımdır, çünki 
biz özümüz olmağa o dərəcədə adət etmişik ki, şəx-
siyyətlərdən hansının həqiqi mən olduğunu səmimi 
olaraq bilmirik. Ona görə, insan nə qədər ki, sağdır, 
öz daxili dünyasını qaydaya salmalıdır, yəni həyati 
məzmunların xaotik-təsadüfi axınına müdaxilə et-
məli, əşyaların ümumi mənsubluğunu təhlili etməli, 
dünyada öz ruhunun yerini müəyyən etməli, özünü 
axtarmalı, özünü və digərini hər kəsin mənəvi muxta-
riyyətinin etirafı əsasında başa düşməyə çalışmalıdır. 

Beləliklə, ünsiyyət problemi şəxsiyyət və mə-
dəniyyətin vəhdəti kontekstində nəzərdən keçirilir. 
Burada şəxsiyyət və mədəniyyət bütöv vahid kimi 
çıxış edir, mədəniyyət dialoqda və şəxsiyyətin var-
lığında gerçəkləşir, şəxsiyyət isə mədəniyyətin hə-
yatında gerçəkləşir. Rus filosoflarının ideyaları, əsas 
etibarilə, formalaşmaqda olan müasir elmin – insa-
nın mədəniyyətdə fərdi mövcudluğunun xüsusiyyət-
lərini xarakterizə etməyə imkan verən “şəxsiyyətin 
mədəni modusu” anlayışını aktuallaşdıran mədəniy-
yət psixologiyasının qarşısında duran problemlərin 
həllinə kömək edir. İnsanın mənəvi dünyasının ün-
siyyət problemi kontekstində öyrənilməsi, əsas eti-
barilə, rus dini fəlsəfəsinin ideyalarının (mədəniyyət 
və şəxsiyyətin daxili dünyasının təsiri mexanizmi) 
aktuallığını təsdiq edir və şəxsiyyətin mənəvi dünya-
sının böhranının tədqiqatında psixoloji və kulturoloji 
yanaşmaların sintezi üçün imkanlar açır. 
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XÜLASƏ:
Şəxsiyyətlərarası ünsiyyətin öz tarixi vardır. 

Müxtəlif dövrlərin bir çox mütəfəkkirləri bütövlükdə 
mühüm ünsiyyət problemini müəyyən edərək, onun 
insan həyatı, cəmiyyət, mədəniyyət üçün dəyərini 
və əhəmiyyətini qeyd etmişlər. Həqiqətən də, tarixi 
perspektivdə ünsiyyət keçmiş və indi ilə yanaşı, şüu-
run xüsusiyyətləri və insan cəmiyyətinin fəaliyyət 
qanunları, həmçinin mədəni ənənələrin spesifikası 
ilə gələcək də qazanır. Məqalədə kommunikasiya və 
müasir ruhun böhranının ümumi məsələləri araşdı-
rılır, ünsiyyət problemi şəxsiyyət və mədəniyyətin 
vəhdəti kontekstində nəzərdən keçirilir.

Açar sözlər: ünsiyyət, kommunikasiya, ruh, böhran, 
şüur.
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Khazar University, English Language 

and Literature Department teacher
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Communication and the crisis 
of the modern spirit

SUMMARY:
Interpersonal communication has its own history. 

Many thinkers of different eras identified the impor-
tant problem of communication as a whole and noted 
its value and importance for human life, society, and 
culture. Indeed, in a historical perspective, commu-
nication acquires the past and the present as well as 
the future with the characteristics of consciousness 
and the laws of activity of human society, as well as 
with the specifics of cultural traditions. The article 
examines the general issues of communication and 
the crisis of the modern soul, the problem of com-

munication is considered in the context of the unity 
of personality and culture.

Key words: communication, communication, spirit, 
crisis, consciousness.
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Коммуникация и кризис современного духа
РЕЗЮМЕ:

Межличностное общение имеет свою исто-
рию. Многие мыслители разных эпох выделяли 
важную проблему общения в целом и отмеча-
ли ее ценность и значение для жизни человека, 
общества и культуры. Действительно, в истори-
ческой перспективе общение обретает прошлое 
и настоящее, а также будущее с особенностями 
сознания и законами деятельности человеческо-
го общества, а также со спецификой культурных 
традиций. В статье рассматриваются общие во-
просы общения и кризис современной души, 
проблема общения рассматривается в контексте 
единства личности и культуры.

Ключевые слова: общение, общение, дух, кри-
зис, сознание.
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MODELİNİN MODERNLƏŞMƏ PROSESİNƏ 
TƏSİRLƏRİ

Giriş
Modernləşmə cəmiyyətə aid olan istənilən sosietal 

sistemin strukturu, fəaliyyəti kimi işləkliliyini davam 
etdirən istiqamətlərdə köhnə olanı yeniləmək və ya 
onun müasir şəraitdə işləməsini təmin etmək prose-
sidir. Modernləşmə prosesi dünya müharibələrindən 
sonra dünyanın hər bir nöqtəsində başlandı. Fərqlilik 
bu prosesin inkişaf dinamikası və əhatə dairəsində 
idi. Bu istiqamətdə Avropa ölkələri fərqlənir. Çünki, 
Avropa ölkələrinin çoxusu, xüsusilə, Qərbi Avro-
pa ölkələri postmüharibə dövründə ölkələr arasında 
müttəfiqlik yaratmaq ideyasını irəli sürdülər. Əslinə 
qaldıqda təməldə Amerika Birləşmiş Ştatları qurulu-
şunda Avropa Birləşmiş Ştatlarının yaradılması du-
rurdu. Bu, bütünlükdə Avropa ölkələrinin cəmiyyətin 
bütün istiqamətlərində vahid birliyini yaratmalı idi. 
Avropa İttifaqı bu birliyi qoruyub saxlamaqdadır. 

İstər regional, istərsə də dünya üzrə yeniliklər 
çoxluqda Avropa ölkələrinə məxsusdur. Avropa 
ölkələrində idarəçilikdə texnologiyadan istifadə 
göstəricisi yüksəkdir. Burada sənayeləşmənin inki-
şafı, artan urbanizasiya, artan gəlir, əhalinin savad-
lılıq səviyyəsi, vətəndaşların siyasi iştirakının təmi-
natı və sosial hərəkətlilik yüksək səviyyədədir. Bu 
amillər həm də Avropada modernləşmənin səviyyə-
sinə şamil edilməkdədir.

Avropa ölkələrində modernləşmə prosesinin 
səciyyəvi xüsusiyyətləri 

Avropa modernizmi bəşər tarixinə diqqətəlayiq 
fəlsəfi, sosioloji, ideoloji, texnoloji, siyasi inkişaf 
səviyyəsini təqdim edir. Bu inkişaf dəyişikliklər zə-
minində baş verir. Avropada modernləşmə prosesini 
tədqiq edərkən Qərbi Avropa ölkələrinə diqqət ye-
tirməliyik. Qərbi Avropa ölkələrinin dünya ölkələri 
üzərində siyası, intellektual təsiri danılmaz bir fak-
tdır. Bu ölkələrdə modernləşmə-müasirləşmə, avro-
palaşma kimi sözlərlə birgə istifadə olunur. Çünki, 
modernləşən ölkə Avropa ölkələrindəki modernləş-
mə prosesinin səciyyəvi xüsusiyyətlərindən yararla-
nır. Yəni o həm modernləşir, həm də avropalaşır, yəni 
regional xüsusiyyətlər kəsb edir. 

Tarixi dövrə diqqət yetirsək, 16-cı əsrdən etibarən 
modernləşmə Qərbi Avropada daha sürətlə özünü 
göstərməyə başladı. Qərbi Avropadakı modernləşmə 
prosesi bir neçə mərhələdə həyata keçmişdir. Bunlara 
daxildir:

“- Manufaktura və ya erkən sənaye dövründə mo-
dernləşmə (XVI əsr və XVII əsrin ortaları);

- Sənayenin inkişafı dövründə modernləşmə 
(XVII əsrin sonu və XIX əsr);

- Erkən sənayeləşmə dövründən sonrakı modern-
ləşmə, ictimai cəmiyyətin yaranması (XX əsrin birin-
ci yarısı); 

- İri sənayeləşmədən sonrakı dövrdə modernləşmə 
(XX əsrin ortalarından bu günədək)” [9].

 Yuxarıda qeyd olunan dövrlər üzrə qruplaşdırsaq 
modernləşmənin səciyyəvi xüsusiyyətlərinə aiddir: 

- Urbanizasiya – Danılmaz faktdır ki, nəinki Av-
ropa ölkələrində, demək olar ki, bütün inkişaf etmiş 
ölkələrdə urbanizasiya siyasəti sürətlə həyata keçi-
rilməkdədir. “Müasir urbanizasiya prosesinin 3 əsas 
xüsusiyyəti vardır:

1) şəhər əhalisinin artım sürətinin yüksək olması;
2) əhalinin və təsərrüfatın, əsasən, böyük şəhərlər-

də cəmləşməsi;
3) şəhərlərin genişlənərək aqlomerasiyalara 

(meqapolis) və meqalopolislərə çevrilməsi” [4].
Urbanizasiya prosesi bir müddət müsbət qarşılan-

sa da əhaliyə iqtisadi, sosial, psixoloji problemlər ya-
şatmaqdadır.

Sənaye inqilabı 
Avropada başlayan, sonradan bütün dünyaya ya-

yılan bu inqilab elmi-texniki tərəqqinin yüksək nai-
liyyətləri, nəticələri ilə sonlandı. Modernləşmə müa-
sirləşmə və yeniləşməni vəhdətdə tutduğuna görə 
fikrimcə, modernləşmə prosesinin sürətli inkişafında 
sənayə inqilabının rolu əhəmiyyətlidir. İfrat zəngin-
ləşmənin qarşısı alınaraq orta təbəqə bərpa edildi. 
Elm-texnologiyanın sürətli inkişafı IV sənaye inqila-
bına zəmin yaratdı. Bu inqilab digər üç inqilab kimi 
dağıdıcı deyil, bərpaedici, inkişafetdiriciliyi ilə seçi-
lir. Bu inqilabda əsas cəhət həyatımızın virtuallaşma-
sı, rəqəmsallaşdırılmasıdır.
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Dünyəvi həyat – hazırki müasir dünyamızda dün-
yəvi həyat təhlükə törətmir. Çünki, dünyəvi həyatda 
utopik fikirlər, yanaşmalar, paradiqmalar olmur. Qey-
ri-dünyəvi həyat tərzində isə bu nüanslar mövcuddur. 
Birmənalı olaraq dünyəvi həyata qarşı utopik fikir-
lər, yanaşmalar, paradiqmaların olması modernləşmə 
prosesinə ziddir və bu prosesi ləngidir.

Elm – Avropada modernləşmənin intellektual təsi-
rinin nəticəsində elm və texnologiya inkişaf etmişdir. 
Dövrün tələblərinə uyğun olaraq virtuallaşan həyatda 
süni intellektin təsiri elmin inkişafına, elmi ixtiralara 
siraət etmişdir. Lakin elmdə ifrat yenilik və inkişaf 
bizi real, dünyəvi həyatdan uzaqlaşdırmaq təhdidi ilə 
üz-üzə qoya bilər. 

Milli dövlət – bildiyimiz kimi “Milli dövlət” ide-
yası ilk dəfə Avropada yaranmışdır. Milli dövlətçili-
yin yaranması sinfi mübarizənin, qarşıdurmanın və 
münaqişələrin qarşısını kifayət qədər aldı. Hazırda 
dövlət quruculuğunda da modernləşmə kifayət qədər 
hiss olunmaqdadır.

Bürokratiya – milli dövlətçilik ideyasını rəhbər 
tutan hakim təbəqənin cəmiyyətin təşkili və idarə-
sində hakimiyyət orqanlarının fəaliyyətinə əsasla-
nan idarəetmə formasıdır. Bürokratiya həm pozitiv, 
həm də neqativ mənalandırılmaya sahibdir. Belə ki, 
pozitiv mənada hakim təbəqədə bürokratların dövlət-
yönümlü fəaliyyəti nəticəsində dövlət idarəçiliyinə 
müsbət təsiri xarakterizə olunur. Lakin onlar səlahiy-
yətlərindən alət kimi istifadə edərlərsə, bu zaman bü-
rokratik idarəçilik neqativ mənada hakim təbəqənin 
səmərəsizliyi ilə nəticələnəcəkdir.

Postmüharibə dövründə uğurla sınaqdan keçən 
Xorvatiyanın reinteqrasiya modeli

 Bugünkü Xorvatiya 14 əsrlik tarixi dövlətçilik 
ənənələrinə malikdir. Bu dövr ərzində dəfələrlə mü-
naqişəli, müharibəli dövr yaşamışdır. Lakin xorvati-
yalılar mübarizədən heç bir zaman geri çəkilmədilər 
və bugünkü Xorvatiyanı formalaşdırdılar. Dəqiq iza-
hat üçün qısa xronikaya nəzər salaq:

 Belə ki, VII əsrdə Balkan ərazisində məskunlaş-
mış Xorvat xalqı 1091-ci ildə ərazisinin ekspansiya-
sı siyasətinin kuliminasiyasına çatdı. Son Xorvatiya 
kralının ölümündən sonra Xorvatiya krallığı macar-
lar tərəfindən işğal edildi. Ardıcıl məğlubiyyətlərdən 
sonra xorvatlar Habsburqların hakimiyyəti altına 
keçdilər. 16-cı əsrdə Xorvatiyanın böyük bir hissəsi 
Osmanlıların əlinə keçdi. 17-ci əsrin sonuna qədər 
davam etmiş Müqəddəs Müttəfiqlik müharibələrində 

Osmanlı İmperiyası məğlub oldu.19-cu əsrdə Xor-
vatiya ərazisinin çox hissəsinin Avstriya-Macarıstan 
İmperiyasının bir hissəsinə keçməsi hadisəsi Balkan 
ərazisində yaşayan serblər, xorvatlar, slovenlər və 
bosniyalıları ciddi narahat edirdi. Buna görə də onla-
rın bir bayraq altında toplaşmaq istəyi günü-gündən 
güclənirdi. Yuqoslaviya hərəkatı xorvatlar arasında 
gücləndi. Bu hərəkatın nəticəsində Yuqoslaviya Kral-
lığı yarandı. Bu krallıq I Dünya Müharibəsindən son-
ra Yuqoslaviya İttifaqı Respublikası kimi formalaşa-
raq 2006-cı ilə qədər mövcud olmuşdur. 

Postmüharibə dövrünü keçmiş ölkələr dünyada baş 
verən dəyişiklikləri, tendensiyaları tətbiq edə bilmək, 
dünya ilə ayaqlaşa bilmək üçün alternativ formul və 
ya model yaradaraq öz ölkələrinə tətbiq edirlər. Buna 
nümunə kimi Aland adaları modeli, Xorvatiya mo-
deli, Slovakiyanın macar azlığı, Fələstin formulunu 
qeyd etmək olar. Hər bir model özünəməxsusluğu 
ilə seçilir. Bunlardan Xorvatiya modelinə diqqət ye-
tirək. Bu model Xorvatiyanın reinteqrasiya modeli-
dir. Postmüharibə dövründə Xorvatiyanın iqtisadi 
və sosial keçid yaşadığını nəzərə alaraq bu model 
müharibədən sonrakı Xorvatiyanı yenidən dirçəldib 
inkişaf etdirmək məqsədi daşıyır. Reinteqrasiya pro-
sesi ölkənin bütün sosietal sisteminə aid edilmişdir. 
Bunlara diqqət yetirək.

İlk növbədə Xorvatiyanın Müstəqillik Müharibə-
sinin nəticəsi ölkədə əhalinin azalmasıdır. Bu zaman 
köçkün və ya miqrasiyaya məruz qalan insanların 
yurduna qaytarılması prosesi ön plana çəkilir.

Təbii ki, hər bir müharibə yaşamış ölkədə oldu-
ğu kimi Xorvatiyada da müharibə iqtisadiyyata ciddi 
zərər verdi. Xorvatiyanın iqtisadiyyatı əkinçilik və 
sənayedən asılıdır. Paytaxt şəhəri olan Zaqreb həm 
də sənaye şəhəridir. Postmüharibə dövründə sənaye 
sürətlə inkişaf etməkdədir. Turizm, kimya sənayesi, 
gəmi nəqliyyatı, neft emalı əsas gəlir mənbələridir-
lər. “Sənaye sektorunda gəmiqayırma, qida emalı, 
əczaçılıq, informasiya texnologiyaları, biokimya və 
ağac emalı sənayesi üstünlük təşkil edir” [5]. Özəl 
sektorun investisiya yatırımı ölkə iqtisadiyyatının 
canlanmasına səbəb olur. “Xorvatiya Adriatik dəni-
zində yerləşən bir ölkə olduğundan, limanları böyük 
iqtisadi və ticarət əhəmiyyətinə malikdir. Xorvatiya 
limanları dəniz ticarəti və turizminin mühüm hissəsi 
kimi ölkə iqtisadiyyatına töhfə verir. Riyeka limanı 
Xorvatiyanın ən böyük yük limanıdır. Kvarner körfə-
zində yerləşən Riyeka limanı dəniz və quru yollarının 
kəsişdiyi strateji mövqedədir. Neft, konteyner, ümu-
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mi yük və sərnişin daşımaları kimi müxtəlif sahələrdə 
fəaliyyət göstərən Rijeka Limanı müasir imkanları və 
liman xidmətləri ilə beynəlxalq standartlara uyğun 
bir limandır” [5]. Xorvatiyanın xarici siyasətində 
əsas məqsəd ölkə iqtisadiyyatının inkişafı naminə 
digər ölkələrlə beynəlxalq əlaqə və münasibətlərin 
yaxşılaşdırılması və genişləndirilməsidir. Xorvati-
yanın Avropa Yenidənqurma və İnkişaf Bankı, Bey-
nəlxalq Miqrasiya Təşkilatı, Avropada Təhlükəsizlik 
və Əməkdaşlıq Təşkilatı, Dünya Bankı, Ümumdünya 
Səhiyyə Təşkilatı, Keçmiş Yuqoslaviya üzrə Bey-
nəlxalq Cinayət Tribunalı, BMT-in İnkişaf Proqramı 
və UNICEF kimi beynəlxalq təşkilatlarla əlaqələri 
mövcuddur. “1 yanvar 2023-cü ildə Xorvatiya eyni 
vaxtda həm Şengen zonasına, həm də Avrozonaya 
qoşuldu” [5]. Xorvatiyanın xarici siyasətə yönəlmiş 
reinteqrasiya modelinin tətbiqində Xorvatiyanın Bos-
niya-Hersoqovina, Monteneqro, Serbiya və Sloveni-
ya ilə həll olunmamış sərhəd problemlərinin olması 
kimi ciddi maneələri də vardır. 

Coğrafi mövqeyinə görə Xorvatiya dörd fərqli 
mədəniyyət sahəsinin - Qərb və Şərq mədəniyyətinin 
təsirlərini, Mərkəzi Avropa və Aralıq dənizi mədəniy-
yətinin qarışımını təmsil edir. Bu, ölkənin inteqrasiya 
prosesinə müsbət təsir göstərir. 

Ölkənin turizm sənayesindən danışsaq, müharibə 
nəticəsində Xorvatiyanın böyük zərərlə üzləşdiyini 
görərik. Halbuki dağ turizmi, dəniz turizmi, kənd 
turizmi əhəmiyyətli gəlir mənbəyidir. Çirklənməmiş 
təbiətə sahib olan Xorvatiyada turizm siyasəti iqtisa-
diyyatın, xüsusilə, postmüharibə dövründəki inkişaf 
dinamikasına təkan verdi. Çünki, Xorvatiyanın gəlir-
lərinin beşdə birini turizm təşkil edir və xarici ticarət 
borcunun ödənilməsinə yardımçı olur. 

 Ümumiyyətlə, Xorvatiyanın reinteqrasiya modeli 
uğurlu model hesab olunur. Buna görə də postmüha-
ribə dövrünü yaşayan ölkələr bu modelin tətbiqindən 
yararlanaraq öz ölkələrinin inkişafına çalışırlar. Bu 
ölkələrdən biri də Azərbaycan Respublikasıdır.

Postmüharibə şəraitində Azərbaycanın 
Xorvatiya ilə oxşarlığı və fərqliliyi

 Bütün dünya Azərbaycan Respublikasının 44 gün 
ərzində mükəmməl taktika və fəaliyyətlə mühari-
bədəki qələbəsinə şahid oldu. Tarixə nəzər yetirsək, 
ölkəmiz 19-cu əsrdə ermənilərin inteqrasiya prose-
sini necə həyata keçirdiyini görərik. Milli Məclisin 
deputatı Bəhruz Məhərrəmov bu prosesi çox aydın 
və ətraflı izah etmişdir: “Qarabağ erməniləri regio-

na 1804-1828-ci illər arası köçürülərkən Azərbaycan 
cəmiyyətinin xoş niyyəti və qonaqpərvərliyi nəticə-
sində bu inteqrasiya heç bir əlavə tədbirlərə ehtiyac 
duyulmadan baş tutub. Ermənilər İran, Osmanlı və 
Yaxın Şərqdən Azərbaycana köçürüldükdən sonra 
150 ildən artıq bir dövrdə bölgədə heç bir ayrı-seç-
kiliyə məruz qalmadan yaşayıblar” [8]. Xalqımızın 
bu humanistliyi sonda ermənilərin mənfur siyasəti ilə 
üzləşdi. Hər nə qədər itkilər verilsə də, sonda dünya 
qarşısında zəfərimizi elan etdik. Postmüharibə döv-
rünü yaşayan ölkəmiz demilitarizasiya, təhlükəsizlik, 
mülkiyyət hüquqlarının bərpası, sosial-iqtisadi, hu-
manitar məsələlərinin həlli, azad olunmuş ərazilərdə 
dövlət sisteminin bərpası, yerli və erməni əhalisi ara-
sında barışıq naminə uyğun modeldən istifadə etmək 
niyyətindədir. Yuxarıda sadaladığım amillərə uyğun 
hesab edilən Xorvatiyanın reinteqrasiya modelidir. 
Bu modelin tətbiq edilməsi üçün artıq “xüsusi İşçi 
qrupu” da yaradılmışdır. Modelin təhlili zamanı bir 
neçə oxşar və fərqli cəhətlər fərqinə varıldı. 

1) Oxşar cəhətlər
Öncə qeyd edim ki, bu ilin sentyabr ayında antiter-

ror əməliyyatı nəticəsinin yekunu kimi erməni icması 
ilə yerli əhalinin reinteqrasiyasını təmin etmək üçün 
qısa müddət ərzində vahid bir proqram hazırlandı. Bu 
mərhələdə Azərbaycan hökuməti postmüharibə döv-
rünü keçmiş ölkələri təhlil edirdi. Bu məqamda bu 
çətin və gərgin prosesi uğurla keçmiş və ya keçmək-
də olan ölkələrin təcrübələrindən yararlanmaq niyyə-
tində olmuşdur. Sınaqdan çıxmış bu fəaliyyət model 
kimi formalaşmışdır. Postmüharibə dövrünü keçən 
ölkələrdə iqtisadi və ya siyasi model aktual olur. La-
kin Xorvatiyanın reinteqrasiya modeli uğurlu seçim 
oldu. Belə ki, “1990-cı illərdəki Xorvatiya İstiqlal mü-
haribəsi kontekstində Zaqreb Hökuməti, Xorvatiya-
nın serblərin nəzarətində olan bölgələri - Serb Krayna 
Respublikası üzərində nəzarəti hərtərəfli bir yanaşma 
ilə bərpa etməyə çalışdı. Bu model siyasi, hüquqi və 
təhlükəsizlik tədbirləri, həmçinin infrastrukturun bər-
pası və zərər çəkmiş ərazilərdə iqtisadi inkişafın təş-
viqi səyləri daxil olmaqla bir neçə əsas komponentin 
birləşməsindən ibarətdir. Xorvatiya hökuməti zərər 
çəkmiş ərazilərdə mərkəzi hökumətin nəzarəti altında 
bir idarəetmə sistemi yaratmağa hədəfləyirdi. Bu mo-
del barışığı təşviq, köçkünlərin geri qaytarılmasını 
təmin etmək və mərkəzi hökumətin nəzarəti altında 
işləyən bir idarəetmə sistemi yaratmaq məqsədi da-
şıyırdı. Bu baxımdan Xorvat reinteqrasiya modeli in-
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frastrukturun bərpasının, iqtisadi inkişafın təşviqinin 
və zərər çəkmiş ərazilərdə sosial-iqtisadi disbalansın 
aradan qaldırılmasının vacibliyini vurğulayır. Buraya 
nəqliyyat şəbəkələrinə, kommunal xidmətlərə, səhiy-
yəyə, təhsilə və iş təşəbbüslərinə investisiyalar daxil-
dir. Məqsəd yaşayış şəraitini yaxşılaşdırmaq və geri 
dönən əhaliyə imkanlar yaratmaqla müxtəlif icmalar 
arasında iqtisadi inteqrasiyanı və əməkdaşlığı təşviq 
etməkdir. Bakının maraqlarını təmin edə biləcək bu 
modelin vacib elementlərindən biri siyasi və ya ərazi 
əvəzinə mədəni muxtariyyətdir” [6]. 

Müqayisə etdikdə hər iki ölkənin bu modelin tət-
biqində yer alan oxşar cəhətlərə hər iki ölkənin mü-
haribəli vəziyyətdə yaşaması, çoxsaylı əhalisinin 
köçkün həyatı yaşaması, ölkə iqtisadiyyatına ciddi 
zərərin olması, ölkənin yenidən bərpası üçün bey-
nəlxalq təşkilatlarla, digər dünya dövlətləri ilə əlaqə 
və münasibətlər yaradılması aid edilə bilər.

1) Fərqli cəhətlər
Ölkələr arasında fərqliliklər isə cədvəl üzərində 

hazırlanmışdır.

Nəticə
Azərbaycan Respublikası postmüharibə dövrünü 

yaşamasına baxmayaraq qısa müddət ərzində yeni-
dən bərpa işlərində nailiyyətlər əldə etmişdir. Bu is-
tiqamətdə Xorvatiya modelinin seçilməsi də uğurlu 
seçimdir. 2030-cu ilə qədər yaradılmış milli priori-
tetlərin bu model üzrə tətbiq edilməsi reinteqrasiya 
prosesinin tərkib elementi kimi sosial, humanitar, iq-
tisadi və infrastruktur məsələlərinin həllində mühüm 
rol oynayacaqdır.
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XÜLASƏ:
Sənaye inqilabından sonra modernləşmə prosesi 

sürətlə inkişaf etməkdədir. İnqilabdan sonrakı dövr 
ərzində dünyada zaman-zaman müharibələr baş ver-
mişdir. Bu müharibələrin iqtisadi, sosial və s. fəsad-
ları modernləşmə prosesinin inkişafını kifayət qədər 
ləngidir. Bunun üçün ölkələr bütün sistemi əhatə edən 
alternativ model yaratmaq təşəbbüsünü irəli sürürlər. 
Bu modellərdən Aland adaları və Xorvatiya modellə-
ri, Slovakiyanın macar azlığı və Fələstin formullarını 
nümunə çəkmək olar. Hər bir modelin özünəməxsus 
müsbət və mənfi cəhətləri mövcuddur. Bu modellər 
dünya sınağından keçərək digər ölkələrin də istifadə 

Obyekt: Serb separatçıları – Ermәni seperatçıları
Tarix: 1995- ci il  - 2023-cü il
Mәkan: Xorvatiya – Azәrbaycan
Sәbәb: Xorvatiya müharibәsi – sistematik 
atәşkәsin pozulması  
Fәaliyyәt: Etnik tәmizlәmә - Anti-terror 
әmәliyyatı 
Dәstәk ölkә: ABŞ –Türkiyә 
Demilitarizasiya zonası: xorvat polisi, BMT 
әsgәri – Azәrbaycan polisi, sülhmәramlı qüvvәlәr
Nәticә: “Erdut” sazişi – “----”
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mənbəyinə çevrilə bilir. Belə ki, Azərbaycan Res-
publikası həyata keçirdiyi anti-terror əməliyyatından 
sonra Xorvatiyanın reinteqrasiya modelinin təcrü-
bələrindən yararlanaraq vahid Bakı proqramı hazırla-
dı. Xorvatiya modeli sosial modeldir. Çünki, görülən 
işlərin hər biri cəmiyyət həyatında bütün cəmiyyət 
üzvlərini əhatə edən bir fəaliyyət mexanizmidir. Hər 
nə qədər bu model müsbət qarşılansa da Azərbaycan 
Respublikasının siyasi fəaliyyətinin nəticələri ilə bir 
o qədər çuğlaşmır. 

Açar sözlər: sosial model, müharibə, post-müharibə, 
sülh, reinteqrasiya, modernləşmə, Xorvatiya, Azər-
baycan.
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THE EFFECTS OF THE CROATIAN MODEL 
ON THE MODERNIZATION PROCESS IN 

THE POST-WAR PERIOD

SUMMARY:
The process of modernization develops rapidly 

after the industrial revolution. There have been wars 
in the world from time to time during the period af-
ter the revolution. The economic, social, etc. conse-
quences of these wars slow down the development 
of the modernization process. That’s why, countries 
take the initiative to create an alternative model that 
covers the entire system. Examples of these models 
include the Åland Islands and Croatian models, the 
Hungarian minority of Slovakia, and the Palestin-
ian formulas. Each model has its own pros and cons. 
These models have passed the world test and can be-
come a source of use in other countries. Thus, the Re-
public of Azerbaijan developed a unified Baku pro-
gram, taking advantage of the experience of Croatia's 
reintegration model after the anti-terrorist operation. 
The Croatian model is a social model. Because each 
of the works is an activity mechanism that includes 
all members of the society in the life of the society. 
However, when this model is received positively, it 
does not match the results of the political activity of 
the Republic of Azerbaijan.

Keywords: social model, war, post-war, peace, rein-
tegration, modernization, Croatia, Azerbaijan.
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ВЛИЯНИЕ ХОРВАТСКОЙ МОДЕЛИ 
НА ПРОЦЕСС МОДЕРНИЗАЦИИ В 

ПОСЛЕВОЕННЫЙ ПЕРИОД

РЕЗЮМЕ:
После промышленной революции процесс 

модернизации развивается быстрыми темпами.В 
послереволюционный период в мире время от 
времени происходили войны. Экономические, 
социальные и т. д. последствия этих войн тормо-
зят развитие процесса модернизации. Для этого 
страны берут на себя инициативу по созданию 
альтернативной модели, охватывающей всю си-
стему. Примеры этих моделей включают моде-
ли Аландских островов и Хорватии, венгерское 
меньшинство в Словакии и палестинские форму-
лы. Каждая модель имеет свои плюсы и минусы. 
Эти модели прошли мировые испытания и могут 
стать источником использования в других стра-
нах. Таким образом, после антитеррористической 
операции Азербайджанская Республика разрабо-
тала единую Бакинскую программу, воспользо-
вавшись опытом хорватской модели реинтегра-
ции. Хорватская модель – это социальная модель. 
Потому что каждое из произведений представля-
ет собой механизм деятельности, включающий в 
жизнь общества всех членов общества. Однако, 
когда эта модель воспринимается положительно, 
она не соответствует результатам политической 
деятельности Азербайджанской Республики.

Ключевые слова: социальная модель, война, по-
слевоенный мир, реинтеграция, модернизация, 
Хорватия, Азербайджан.
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 Giriş 
Ailə cəmiyyətin özəyi, özündə müəyyən dəyərlə-

rin nəsildən-nəsilə ötürülməsinə təsir edən sosial ins-
titutdur. Ailə eyni zamanda, kiçik sosial qrup olaraq 
cəmiyyətə təsiredici qüvvəyə sahibdir. Hər bir ailə 
özünəməxsus dəyərlər toplusu ilə cəmiyyətin struk-
tur olaraq əsasını təşkil edir. Ailə haqqında müxtəlif 
təriflər verilsə də, konkret bir tərif qəbul edilməmiş-
dir. Ümumilikdə baxsaq isə sosioloji baxımdan deyə 
bilərik ki, ailə müəyyən qohumluq münasibəti ilə, 
qan bağı ilə bir-birinə bağlı olan insanlar qrupudur. 
Ərəbcə kökünə baxdıqda ailə sözünün mənası dayaq 
deməkdir.

Ailə sosioloji, psixoloji termin, cəmiyyətdə isti-
fadə edilən ümumişlək ifadə olmaqla yanaşı siyasi 
xüsusiyyət daşıyır. Belə ki, ailə münasibətlərinin 
tənzimlənməsində hüquqi normaların tərtibi və tət-
biqi bu anlayışın siyasi mahiyyətini açır. Ailənin 
rifahının yaxşılaşdırılması tədbirləri genişmiqyaslı, 
eyni zamanda kompleks xarakter daşıyır. Burada 
ölkələrin sosial, siyasi, iqtisadi tədbirləri məqalədə 
əksini tapmışdır.

Ailə anlayışı özündə hər bir ölkənin ailə siyasəti, 
erkən evlilik, reproduktiv sağlamlıq, boşanma, qo-
hum nikah, rol bölgüsündə qeyri-sabitlik kimi prob-
lemləri özündə daşıyır. Erkən evlilik, reproduktiv 
sağlamlıq, boşanma və qohum nikahların gətirdiyi 
sosial problemlər açıqlanmış, həmçinin sosial prob-
lemlərin həlli öz əksini tapmışdır.

Cəmiyyətin özəyi olan ailə
Cəmiyyətin özəyi olan ailənin qorunması, tarixən 

dəyərlərin birləşdiyi ailə institutlarının gələcək nə-
sillərə çatdırılması, sağlam ailənin formlaşması, təb-
liği, gənclərin, cəmiyyətin inkişafında ailənin rolu 
həm də ailəni sosial təhlükəsizliyin təminatçısına 
çevirir. Ailə ilə bağlı aparılan siyasət dövlətlərin ailə 
institutlarına verdiyi önəmi ortaya çıxarır. Ailələrin 
qorunması üçün müxtəlif ölkələrdə müxtəlif sosial 
təhlükəsizlik tədbirləri həyata keçirilir. Bunlar ailə-
nin maddi cəhətdən təminatı ilə yanaşı ailə üzvləri-
nin mənəvi təminatını, sağlamlığını hədəfləyən təd-
birlərdir. Doğum sayının aşağı olduğu ölkələr ailəni 

dəstəkləyən proqramların icrasında daha maraqlı-
dır. Onlar ailənin nəsilartırma funkisyalarını açıq 
dəstəkləyir və sosial xərcləri buna yönəldərək, uşaq 
müavinətlərinin verilməsini təmin edir. Demoqrafiq 
cəhətdən stabil ölkələr isə ailə institutlarının qorun-
ması üçün gənc ailələri dəstəkləyən proqramların 
icrasına daha maraqlıdır. Bu baxımdan ailə siyasət-
lərini müxtəlif kateqoriyalara bölmək olar. Ailənin 
maddi gəlirlərinin artırılmasına yönələn siyasətlər, 
ailə üzvlərinin təhsil baxımından inkişafını dəstək-
ləyən siyasətlər, həmçinin ailənin gücləndirilməsi 
üçün həyata keçirilən xidmətləri daxil etmək olar.
Avropa ölkələrində ailə dəstəkləyici proqramlara 
vergi xərclərinin azaldılması da daxildir. Belə ki, iş-
ləməyən ailə üzvünə görə verginin azaldılması həya-
ta keçirilir. Danimarkada bu sistem tətbiq edilir.

Ailəyə yanaşma
Ailəyə yanaşmanın tarixi inkişafı nəticəsində ailə 

hədəfli iki model mövcuddur. Birinci model- Ailə 
Teoriyası, ikinci model-Ailə terapiya modeli. Ailəyə 
yanaşmada 3 təməl yanaşma var. 

1. Funksional yanaşma;
2. Sembolik yanaşma;
3. İnkişafedici yanaşma;
   Bu yanaşmalardan başqa ailə institutuna “Ümu-

mi sistemlər nəzəriyyəsi” əsasında yanaşılmışdır. Bu 
nəzəriyyə əsasında ailəyə birbaşa və bilavasitə təsir 
edən sistemlərin ailə ilə əlaqələnməsi və təsirləşmə-
sinə diqqət yetirilir. 

  Sosial sistem kimi ailə dəyərləri beş əsas sistemi 
özündə birləşdirir. 

• Ailə üzvləri arasında bağlılıq;
 Ailəni üzvlərinin hər birinin qərarları və davra-

nışları digər üzvlərin müqəddəratına birbaşa, yaxud 
bilavasitə təsir edir. 

• Ailə sərhədləri;
 Hər bir ailənin öz sərhədləri və dəyərləri möv-

cuddur. Ailədəki fərdlərin seçimləri və maraqları bu 
sərhədlər əsasında formalaşır. Sərhədlərə uyğunlaş-
ma fərdlərin bir-birinə bağlanması və bir qrup olaraq 
bir-birlərini qəbullanmasında müsbət təsir göstərir. 

• Enerji təsirləşməsi;
 Ailənin sərhədlərinin olmasına baxmayaraq ətraf 
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mühitdə baş verən bəzi hadisələr fərdlərə və ümumi-
likdə ailəyə təsir edə bilir. Bunu daha aydın izah et-
mək üçün bir neçə nümunə qeyd etmək olar: COVİD 
19 pandemiyasının yayılması, iqtisadi inflyasiya və 
bu kimi bir çox faktları qeyd edə bilərik.

• Tarazlıqlı davranış;
 Ailədə uyğunlaşmanın olmasını ifadə edən anla-

yışı ifadə edir. Bəzən bu davranış həddən artıq ol-
duqda və ya olması lazım olan zamanlarda olmadıq-
da disfunksionallıq meydana gələ bilər. 

• Hədəfi yönümlü davranış;
 Ailənin müəyyən ümumi hədəfləri olması ailədə 

güvən, sevgi, bağlılıq hisslərinin artmasına, inkişafı-
na şərait yaradır.

Ailə aşağıdakı xüsusiyyətlərə görə tiplərə bölünür:
• Böyüklüyünə görə:
o Mürəkkəb ailə
o Nuklear ailə
• Yerləşdiyi yerə görə:
o Şəhərdə yaşayan
o Regionlarda yaşayan
o Kənddə yaşayan
o Gecəqonduda yaşayan [ 9, s 143, 147] 

Azərbaycan hökuməti və ailə institutu
Azərbaycan hökuməti də ailə institutunun sax-

lanılması, onun möhkəmləndirilməsi üçün çoxsaylı 
tədbirlər həyata keçirir. Gücləndirmə siyasəti daha 
çox uşaqların dünyaya gəlməsi zamanı reallaşan təd-
birlər hesab edilə bilər. Yeni uşağın dünyaya gələn 
zaman anaya verilən analıq məzuniyyəti (ataya da 
məzuniyyətin verilməsi müzakirə edilir) verilir. Ana 
övladın dünyaya gəlməsindən öncə və sonrakı iki ay 
müddətində işdən analıq məzuniyyətinə buraxılır. 
Bu ananın sağlamlığı ilə yanaşı maddi cəhətdən də 
xərclərin qarşılanması prosesini dəstəkləyir. Ataya 
məzuniyyətin verilməsi məsuliyyət və rol bölgüsü 
baxımından çox əhəmiyyətlidir. Ailə anlayışı siyasi 
baxımdan mövcudluğu bir sıra sosial problemlərin 
mövcudluğunun açılmasına və problemlərin həllinin 
araşdırılmasına imkanlar açır. 

Azərbaycanda ailə siyasətinin əsas istiqaməti 
ailələrin dağılmasının qarşısını almaq, onları böhran 
vəziyyətindən çıxarmaq, yaxud onların bu vəziyyətə 
gəlməmələri üçün sistemli tədbirlər reallaşdırmaqdır. 
Bu istiqamətdə ilkin addım qızların təhsildən yayın-
masının qarşısının alınmasıdır. Bu, həm də qızların 
erkən nigaha daxil olmalarının qarşısını alır. Ailəyə 
mənəvi dəstək istiqamətli və yönləndirməyə xidmət 
edən istiqamətlərdən biri Ailə terapiyalarının aparıl-
masıdır. Bir çox gənc ailələrin rol bölgülərini düzgün 

anlaması və boşanma ilə nəticələnməyən ailə həya-
tı üçün ailə terapiyalarının əhəmiyyəti böyükdür. 
Ənənəvi Azərbaycan ailəsi müəyyən dəyişikliklərə 
məruz qalmadığı zamanlar bu funksiyanı daha çox 
ailə böyükləri icra edir, gənc ailənin özlərini təsdiq 
edənə qədər onlara mənəvi dəstək olurdu. Hazırda 
mediasiya prosesində münaqişəli ailələrlə iş aparılır. 
Fikrimizcə, bu prosesi evlilikdən öncə və evliliyin 
ilk illərində xüsusi ailə psixoloqları yaxud sosial iş-
çilər söhbət apararaq müəyyən qədər həll edə bilər.
Gənclər ailə həyatı ilə bağlı maarifləndirilməli, onun 
çətinlikləri və böhranlı vəziyyət şəraitində tərəflərin 
daha az zərər çəkməsinə ailənin möhkəmlənməsi 
üçün əhəmiyyətlidir.

Dünyaya gələn hər bir uşağın sülh, təhlükəsizlik 
şəraitində yaşamaq hüququ vardır. Bu, ilk növbədə 
sağlam ailə mühitində mümkündür. Uşaqların yaşa-
yış şəraiti onların tam fiziki, əqli və mənəvi inkişa-
fını təmin etməlidir. Uşaqları böyüdən valideynlərin 
fiziki və psixi sağlamlığı, uşaqların qayğısına qalmaq 
səriştələrinin olması uşaqların yararlı gənclər kimi 
yetişməsində xüsusi rola malikdir. Həmçinin təklif 
edərdik ki, yeni ana-ata olacaq gənclər üçün məsu-
liyyət təlimləri keçirilsin. Bu, onların uşaqla rəftarını, 
yeni doğulmuş uşaqlarla iş zamanı qarşılaşdıqları çə-
tinlikləri asanlıqla aşmağa köməkçi vasitə olacaqdır. 

Dəmək olar, bir çox ölkələrdə uşaqları dəstək-
ləyən proqramlar, sosial təhlükəsizlik tədbirləri 
mövcuddur. Azərbaycanda hazırda uşaqlar dünyaya 
gələrkən verilən müavinətlər, məktəb illərində onla-
rın dövlət məktəblərində ödənişsiz təhsili, kitablar-
la təminatı, sağlamlıq imkanları məhdud şəxslərin 
universitet təhsilləri zamanı ödənişdən azad olun-
ması, valideyn himayəsindən məhrum tələbələrin 
ödənişdən azad edilməsi və s. kimi güzəştlər edilir. 
Həmçinin aztəminatlı ailələrin ünvanlı dövlət sosial 
yardımı ilə təminatı 2006-cı il yanvarın 1-dən qü-
vvəyə minmiş və iyulun 1-dən fəaliyyətə başlamış 
“Ünvanlı dövlət sosial yardımı haqqında” Azərbay-
can Respublikası Qanununa əsasən həyata keçirilir.
Azətminatlı ailələrə yardımlar edilir. Bu daha çox 
maddi təminat üçündür. Ailələrin özünəməşğulluq 
layihələri vardır və son illər daha aktualdır. 

Ailə institutunun qorunmasında maddi tərəflə 
bərabər mənəvi istiqamətin rolu böyükdür. Azər-
baycanda ailə dəyərlərinin qorunması üçün təhsil 
müəssisələri ilə ailələr arasında qarşılıqlı iş prose-
sinin aparılması işinə diqqət yetirilir. Ənənəvi ailə 
modelinin iflasa uğramaması üçün bu əlaqənin də-
rinləşməsinə imkan tanınmalı, ailə dəyərlərimizin 
təbliğinə geniş yer verilməlidir. İctimaiyyətə sirayət 
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edən kanalllarda daha çox yerin nümunəvi ailələrə 
verilməsi, onların təbliği aparılmalıdır. Azərbaycan-
da Ailə, qadın və uşaq problemləri üzrə Dövlət Ko-
mitəsinin nümunəvi ailələrlə bağlı apardığı layihə 
diqqətə layiqdir. 

Ailədaxili zorakılığın səbəbləri, onların araşdı-
rılması və aradan qaldırılması yolları ilə bağlı vahid 
proqramın mövcud olması, fikrimizcə işin həllinə 
kömək edir. Belə ki, ailədaxili zorakılığın nəticələ-
rini həmin ailədə böyüyən uşaqla bərabər bütün 
cəmiyyət ödəməli olur. Bu baxımdan bu zorakılıq 
halları üçün vahid mübarizə metodu, ictmai qınaq, 
maarifləndirmə tədbirlərinin reallaşması vacibdir. 
Azərbaycanda ailə dəyərlərinin möhkəmləndiril-
məsi üçün “Azərbaycan ailəsi” qısametrajlı filmi 
çəkilmişdir [4 , s 63].

Gender bərabərliyi
Gender bərabərliyi ilə bağlı respublikamızda 

çoxsaylı tədbirlər icra edilir. Genderlə bağlı müva-
fiq qanun qəbul edilmiş, kişi və qadınların həyatın 
istənilən sahəsində bərabər imkanlardan istifadə et-
mələri üçün işlər həyata keçirilmişdir. Qadınların 
iqtisadi cəhətdən azadlığı ailədaxili zorakılığın, rol 
bölgüsünün daha ədalətli olmasının, həm də ailənin 
iqtisadi rahatlığının qarantiyası olur. Həmçinin belə 
ailələrdə erkən nigah faktları da azalır. Erkən nigah-
larla mübarizə aparılır, əvvəlki illərlə müqayisədə 
ailələr erkən nigahda daha az maraqlıdırlar.

Azərbaycan nümunəsinə diqqət etsək, gənc 
ailələrin mənzil təminatı üçün bir neçə istiqamət 
təklif edilir. Sosial evlər layihəsi artıq bir neçə ildir 
istifadə edilir. Güzəştli şərtlərlə verilən evlər onları 
yaşayış yeri ilə təmin olunmalarına kömək edir, daha 
ucuz və ailə büdcələrinə uyğun məskunlaşma yerləri 
əldə etmələrinə kömək edir. Dövlət ipoteka kredit-
ləri isə 8% və 4%-lə kreditlər təklif edir. Bunlar hər 
biri ailələrin evsiz qalmağına kömək edən sosial xid-
mət formalarıdır. Ailənin gündəlik fəaliyyət tərzinin 
dəyişməsi onun deformasiyaya uğramasına gətirib 
çıxarır. Erkən nikaha girənlərin çoxu da məhz kənd-
lərdə yaşayır. Deformasiya prosesi isə sürətli şəkildə 
şəhərlərdə gedir. [10].

Avropa ölkələrində ailə siyasəti
Avropa ölkələrində ailə siyasəti keçid dövrünü 

yaşamaqdadır. Ailənin qorunması və doğulan uşaq-
ların sayının artırılması üçün böyük miqdarda yatı-
rım edilmişdir. Xüsusən Almaniyada 3 və məktəbə 
başlama yaşı arasında olan uşaqlar üçün baxım xid-
mətləri həyata keçirilir. Bu uşaqların 90 %-dən çoxu 

baxım xidmətlərinə gedir. Uşaqlara sayına uyğun 
alıq ödəmələrin ödənir. Almaniyada evlilikdən kə-
nar birlikdə yaşam mövcuddur. Bu qanuni baxımdan 
tənzimlənmir. 

İsveçdə ailə siyasəti bütün fərdlərə qarşı yönəlik-
lidir. Skandinaviya modelinin ilk nümunəsi İsveçdə 
olmuşdur. Ailə siyasəti çərçivəsində yardımlar ver-
gilərin azaldılması yönümdə deyil, məktəb, baxçalar-
da və digər xidmətlərlə təmin olaraq təşkil edilir [12].

Macarıstanda ailə siyasəti ailə haqqında qanun-
lar əsasında qurulur. Eyni zamanda Macarıstanda 
ailə dəyərlərinin qalıcılığı digər Avropa ölkələrindən 
daha yüksəkdir [13] .

Böyük Britaniyada ailəyə sosial yardımlar bütün 
fərdləri əhatə etmir. Ən ehtiyaclı ailələri əhatə edir. 
Əsasən vergilərdə güzəştlər həyata keçirilir. İşsizlik-
dən əziyyət çəkən şəxslərin məşğulluğunun təmininə 
diqqət ayrılır [14]

Ailə siyasətinə aşağıdakı yanaşmaları qeyd edə 
bilərik:Uzunmüddətli valideynlik məzuniyyəti;Ya-
rımştat məşğulluq xidməti;Çox sayda uşaq bağçası, 
körpələr evi;Az iş saatı [15].

Azərbaycanda Sosial Tədqiqatlar Mərkəzi tərə-
findən aparılan sorğuların nəticəsində respondentlə-
rin əksəriyyəti mövcud ailə mühitinə 1-6 ay arasın-
da uyğunlaşdığını bildirmişdir. Psixoloqların rəyinə 
əsasən ailənin adaptasiya prosesinin ailə üzvlərinə 
görə öznəməxsusluğu vardır. Prosesin uzadılması və 
ya tezləşməsi kimi müdaxilələr problemlərə, ailələ-
rin dağılmasına gətirib çıxarır [3, s21] . 

Nəticə
Cəmiyyətin özəyi olan ailə dəyər və təsir baxı-

mından geniş əhatə dairəsinə sahibdir. Beləliklə, 
ailə obyektli siyasət vacib rol oynayır. Aşağıdakı 
nəticələr məqalə əsasında çıxmışdır: - Ailə sosioloji, 
psixoloji termin, cəmiyyətdə istifadə edilən ümumiş-
lək ifadə olmaqla yanaşı siyasi xüsusiyyət daşıyır; 
- Azərbaycan hökuməti də ailə institutunun saxla-
nılması, onun möhkəmləndirilməsi üçün gücləndir-
mə siyasəti həyata keçirir. Xüsusən uşaq müdafiəsi 
sahəsində. - Ailəyə yanaşmanın tarixi inkişafı nəti-
cəsində ailə hədəfli iki model, Birinci model;- Ailə 
Teoriyası, ikinci model-Ailə terapiya modeli, ailəyə 
yanaşmada 3 təməl yanaşma mövcuddur; - Avropa 
ölkələrində ailə siyasəti əsasında ailənin qorunması 
və doğulan uşaqların sayının artırılması üçün böyük 
miqdarda yatırım edilmişdir. 

Açar sözlər: Ailə, ailə siyasəti, ailənin tipləri və 
növləri, dünyada və ölkəmizdə ailə siyasəti.
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Айнур Багирли
ЗНАЧЕНИЕ СОХРАНЕНИЯ ИНСТИТУТА 

СЕМЬИ В ОБЕСПЕЧЕНИИ СОЦИАЛЬНОЙ 
ЗАЩИТЫ

РЕЗЮМЕ:
В статье по структуре семьи с разных 

сторон ее делят на типы и упоминают типы 
семьи. В то же время связь теории систем с 
концепцией семьи находит отражение в этапах 
исторического развития подхода к семье. Защита 
семьи, являющейся ядром общества, передача 
института семьи, где исторически объединяются 
ценности, будущим поколениям, формирование 
и продвижение здоровой семьи, роль семьи в 
развитии молодежи и общества, государственная 
политика и внешняя политика в этой сфере. 
Была подчеркнута взаимосвязь между семейной 
политикой и тем значением, которое государства 
придают семейным институтам.

Ключевые слова: Семья, семейная политика, 
виды и виды семьи, семейная политика в мире и в 
нашей стране.

Aynur Baghirli
THE IMPORTANCE OF PRESERVING 

THE FAMILY INSTITUTION IN PROVIDING 
SOCIAL SECURITY

SUMMARY:
In the article, according to the structure of the 

family, it is divided into types from different sides 
and the types of the family are mentioned. At the 
same time, the connection between the theory of 
systems and the concept of family is reflected in the 
historical development stages of the approach to the 
family. The protection of the family, which is the 
core of the society, the transmission of the family 
institutes, where historically the values are united, 
to the future generations, the formation and promo-
tion of a healthy family, the role of the family in the 
development of the youth and the society, state po-
licy and foreign policy in this area were discussed. 
The relationship between the family policy and the 
importance given to family institutions by the states 
has been emphasized.

Keywords: Family, family policy, types and types of 
family, family policy in the world and in our country.
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NƏRMİN ATAYEVA: NADİR ŞAH ƏFŞARIN OSMANLI İMPERİYASI 
İLƏ SÜLHƏ NAİL OLMAQ VƏ MƏZHƏB AYRILIĞINA SON QOYMAQ 
TƏŞƏBBÜSLƏRİ TÜRKİYƏ TARİXŞÜNASLIĞINDA

ÜLVİ ZƏRBƏLİYEV: AZƏRBAYCAN QARAQOYUNLU DÖVLƏTİNİN DÖYÜŞ 
SİLAHLARI
NƏRMİNƏ ABDULLAYEVA: KİTABXANA İNNOVASİYALARI AZƏRBAYCAN 
KİTABXANA İŞİ TƏDQİQATLARINDA YENİ MÖVZU KİMİ

QƏNİRƏ MİRZƏXANLI: “HEYDƏR ƏLİYEV FONDU” QARABAĞ 
MƏDƏNİYYƏTİNİN QORUYUCUSU KİMİ

ASƏF HACIYEV: RUSİYA İŞĞALINDAN SONRA DƏRBƏND ƏHALİSİNİN DİNİ 
VƏ SOSİAL TƏRKİBİ (XIX-XX ƏSRİN ƏVVƏLLƏRİ)

YÜZDANƏ CABBARLI: HEYDƏR ƏLİYEVİN GƏNC KADRLARIN DÖVLƏT İDARƏ 
ETMƏSİNƏ CƏLB EDİLMƏSİ İSTİQAMƏTİNDƏ FƏALİYYƏTİ (1969-1982-ci illər)

СУГРА ОРУДЖЕВА: ИСТОРИЧЕСКАЯ ГЕОГРАФИЯ ГОРОДА ХАНКЕНДИ 
С МОМЕНТА ОБРАЗОВАНИЯ ДО ПРИОБРЕТЕНИЯ НЕЗАВИСИМОСТИ 
АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

ZHANG TERIGELE: ПРИСУТСТВИЕ ГУННОВ НА ТЕРРИТОРИИ ГРУЗИИ В 
РЕГИОНЕ ЮЖНОГО КАВКАЗА В ЭПОХУ РАННЕГО СРЕДНЕВЕКОВЬЯ

ВАН ЦЗИБАО: СВЯЗИ ЗОРОАСТРИЗМА С ДРУГИМИ РЕЛИГИЯМИ

ORXAN USUBALİYEV: MİLLİ KİTAB KONSEPSİYASI

NƏRMİN İSMAYILOVA: ERMƏNİSTANDAN XARİCDƏ ERMƏNİ DİLİNİN 
ÖYRƏDİLMƏSİ METODİKASI

ƏLVİDA RƏHİMOV: AHISQA (MESXETİ) TÜRKLƏRİNİN ETNİK KİMLİYİ

İLAHƏ SARIYEVA: AZƏRBAYCAN AİLƏLƏRİNDƏ GENDER BƏRABƏRLİYİ 
VƏ ETİKETİN TRANSFORMASİYASI

ÇİMNAZ QULUYEVA: BÖYÜK DÖVLƏTLƏRİN QARABAĞ MÜNAQİŞƏSİNİN 
TAM HƏLLİNİ ƏNGƏLLƏMƏK SƏYLƏRİ

НУШАБА ГУЛИЕВА: ВЗАИМНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 
КАК ОДНО ИЗ ВАЖНЕЙШИХ НАПРАВЛЕНИЙ АЗЕРБАЙДЖАНО-
РОССИЙСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА (1991-2015)

NƏRİMAN ŞİRƏLİYEV: AZƏRBAYCAN AĞQOYUNLU ORDUSUNUN 
MÜDAFİƏ YARAQ-YASAQLARI
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ŞAKİR HÜSEYNOV: AZƏRBAYCANIN NAXÇIVAN BÖLGƏSİNİN SOVET 
RUSİYASI TƏRƏFİNDƏN İŞĞALI

KÖNÜL HÜSEYNOVA: QARABAĞ PROBLEMİ RUSİYA TARİXŞÜNASLIĞINDA

ДЖЕЙХУН ГУСЕЙНОВ: ИЗ ИСТОРИИ АГРАРНОЙ ПОЛИТИКИ 
РОМАНОВСКОЙ РОССИИ В СЕВЕРНОМ АЗЕРБАЙДЖАНЕ В XIX ВЕКЕ

RƏNA ƏSƏDOVA: BİRİNCİ DÜNYA MÜHARİBƏSİ VƏ ŞİMALİ AZƏRBAYCAN 
İQTİSADİYYATI PROBLEMİ ÜZRƏ ƏSAS MƏNBƏLƏR

AYNURƏ MƏMMƏDOVA: AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASI RUSİYA 
FEDERASİYASININ GEOSİYASİ SİSTEMİ ƏHATƏSİNDƏ (2003-2023)

BALAMİRZƏ MƏMMƏDLİ: HEYDƏR ƏLİYEVİN BİRİNCİ PREZİDENTLİYİ 
DÖVRÜNDƏ AZƏRBAYCAN-ABŞ MÜNASİBƏTLƏRİ VƏTƏN 
TARİXŞÜNASLIĞINDA

SELCAN HƏŞIMOVA: AZƏRBAYCANIN TUNC DÖVR ŞƏHƏRLƏRİNİN 
İNŞAAT XÜSUSİYYƏTLƏRİ

İLQAR ABDULLAYEV: AZƏRBAYCANDA DƏMİR YOLU VƏ RABİTƏNİN 
İNKİŞAF TARİXİ (1969-1982)

İQTİSADİYYAT

DAĞBƏYİ ALLAHVERDİYEV: GEOSİYASİ TƏRƏQQİ, MAKROİQTİSADİ 
SABİTLİKVƏ MÜLKİ HÜQUQ MÜDAFİƏSİ

GÜNAY ƏLİYEVA, HAVAXANIM SOLTANOVA: AZƏRBAYCANDA TRANZİT-
NƏQLİYYAT XİDMƏTLƏRİNİN İNKİŞAFINA İNVESTİSİYA QOYULUŞUNUN 
ƏHƏMİYYƏTİ

SƏFTƏR VƏLİZADƏ: ERMƏNİSTANDA İQTİSADİ İNKİŞAF VƏ ONUN 
DEMOQRAFİK VƏZİYYƏTƏ TƏSİRİ

FAMİL NİFTİYEV: SƏHİYYƏ KAPİTALININ İNSAN KAPİTALINA TƏSİRİNİN 
QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ

HƏSƏN HƏSƏNOV: FİSKAL SİYASƏT İNKİŞAF ETMƏKDƏ OLAN 
ÖLKƏLƏRDƏ SABİTLƏŞMƏ ALƏTİ KİMİ

KAMRAN ABDURAHMANOV: AZƏRBAYCANIN ƏMƏK BAZARINDA 
GENDER PROBLEMİ

CƏLAL QULİYEV: NƏQLİYYAT TƏHLÜKƏSİZLİYİ ÜZRƏ BEYNƏLXALQ 
HÜQUQİ TƏMİNAT VƏ BEYNƏLXALQ ƏMƏKDAŞLIQ MƏSƏLƏLƏRİ

ELÇİN MƏMMƏDOV: MÜASİR İQTİSADİYYATDA LOGİSTİK 
STRATEGİYANIN FORMALAŞMASININ ƏSAS PRİNSİPLƏRİNİN TƏHLİLİ 
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GÜLBƏNİZ ƏLİZADƏ: İNTELLEKTUAL KAPİTALIN YARANMA 
MƏRHƏLƏLƏRİ VƏ STRUKTURU

İDRİS QƏLƏNDƏROV: MONETAR SİYASƏTİN MALİYYƏ BAZARINA 
TƏSİRİNİN TƏHLİLİ

KƏNAN MƏMMƏDOV: COVID-19 PANDEMİYASI DÖVRÜNDƏ ŞİRKƏTLƏRİN 
MALİYYƏ VƏZİYYƏTİ VƏ KREDİT RİSKLƏRİNİN TƏHLİLİ

LAMİYƏ ƏHMƏDOVA: AZƏRBAYCANDA SIĞORTA BAZARININ MÖVCUD 
VƏZİYYƏTİNİN TƏHLİLİ

ƏKRƏM MAHMUDZADƏ: ƏT MƏHSULDARLIĞINI ARTIRMAQ ÜÇÜN MAL-
QARANIN QİDALANMASI VƏ KÖKƏLDİLMƏSİ ÜSULLARI

MƏMMƏDƏLİ HÜSEYNZADƏ: AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASINDA SOSİAL 
İQTİSADİ İNKİŞAFA DÖVLƏT SİYASƏTİNİN DƏSTƏYİ

NİGAR HEYDƏROVA: MÜASİR ŞƏRAİTDƏ SIĞORTA XİDMƏTLƏRİ BAZARINDA 
RƏQƏMSAL XİDMƏTLƏRİN TƏTBİQİNİN CARİ VƏZİYYƏTİNİN TƏHLİLİ

RAKİM HAQVERDİYEV: LOYALLIQ İNSAN KAPİTALININ KEYFİYYƏT 
GÖSTƏRİCİSİ KİMİ

PƏRVANƏ SƏMƏDZADƏ: QARABAĞ İQTİSADİ RAYONUNUN BƏRPASINDA 
KOB-LARIN POTENSİAL ƏHƏMİYYƏTİ

QORXMAZ VƏLİYEV: AZƏRBAYCANDA TURİZMİN İNKİŞAFI İLƏ BAĞLI 
ƏSAS KRİTİK MƏQAMLAR

QURBAN MƏMMƏDOV: RƏQƏMSAL İQTİSADİYYATIN QİYMƏTLİ 
KAĞIZLAR BAZARININ İNKİŞAFINA TƏSİRİ VƏ ONUN 
QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ

TURAN QARAYEV: XƏZƏR DƏNİZİ NƏQLİYYATINDAN İSTİFADƏ EDƏRƏK 
TƏDARÜK ZƏNCİRİNİN TƏŞKİLİ ÜSULLARI

XƏYAL ƏKBƏROV: AZƏRBAYCANDA ELEKTRON TİCARƏT ƏNƏNƏSİNİN 
YAYILMASINDA MƏDƏNİYYƏTİN ROLUNUN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ

ŞƏHRİYAR KƏRİMOV: MÜASİR ÇAĞIRIŞLAR DÖVRÜNDƏ AZƏRBAYCANDA 
YÜNGÜL SƏNAYENİN YÜKSƏK TEXNOLOGİYALAR ƏSASINDA İNKİŞAF 
ETDİRİLMƏSİ PRİORİTETLƏRİ

RÜFƏT BAXŞƏLİYEV: REGİONLARDA BANK-KREDİT MÜƏSSİSƏLƏRİNİN 
FƏALİYYƏTİNİN TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ

ŞƏFA ƏLİYEV: ŞUŞA ŞƏHƏRİNİN SOSİAL-İQTİSADİ İNKİŞAFININ TƏMİN 
EDİLMƏSİNDƏ HEYDƏR ƏLİYEVİN TARİXİ ROLU
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TALE ƏKBƏROV: AZƏRBAYCANIN İŞĞALDAN AZAD EDİLMİŞ 
ƏRAZİLƏRİNDƏ DAXİLİ RESURS POTENSİALI: TƏHLİL, 
QİYMƏTLƏNDİRMƏ VƏ REALLAŞDIRMA

ÜLKƏR ZEYNALOVA: KORPORATİV SOSİAL MƏSULİYYƏT 
FƏALİYYƏTLƏRİNİN ŞİRKƏT İMİCİNƏ TƏSİRİ

TURAC ABBASOVA: TƏŞKİLAT MƏDƏNİYYƏTİNİN ELEKTRON TİCARƏTİN 
İNKİŞAFINA TƏSİRİ

SƏFTƏR VƏLİZADƏ: ERMƏNİSTANIN XARİCİ TİCARƏT ƏLAQƏLƏRİNİN 
MÖVCUD VƏZİYYƏTİ VƏ İSTİQAMƏTLƏRİ

САМИРА ГУСЕЙНОВА: РОЛЬ АЛЬТЕРНАТИВНОЙ И ВОЗОБНОВЛЯЕМОЙ 
ЭНЕРГЕТИКИ В ЭНЕРГОКОМПЛЕКСЕ СТРАНЫ

SULTAN NIFTALIYEV: DISCUSSIONS ON CRYPTO ACCOUNTING AND ITS 
IMPACT ON FINANCIAL REPORTING

TÜRKAN NƏBİYEVA: QLOBAL ŞƏRAİTDƏ İQTİSADİYYATIN İNKİŞAFININ 
TƏMİN OLUNMASINDA MALİYYƏ BAZARLARININ ROLU

AYTAC ƏLİYEVA: İŞĞALDAN AZAD EDİLMİŞ ƏRAZİLƏRDƏ İSTEHSAL 
POTENSİALI GÖSTƏRİCİLƏRİ

CEYHUN MƏMMƏDLİ: SIĞORTA ŞİRKƏTLƏRİNİN 
RƏQƏMSALLAŞDIRILMASI GÖSTƏRİCİLƏRİNİN SIĞORTANIN ARTIM 
DİNAMİKASINA TƏSİR DETERMİNANTLARININ TƏHLİLİ

EMİL ƏSGƏROV: AZƏRBAYCANDA İNVESTİSİYA VƏ İNVENTOR 
FƏALİYYƏTİNİN HÜQUQİ TƏNZİMLƏNMƏSİ MƏSƏLƏLƏRİ

NAHİD HÜSEYNOV: HOLLAND SİNDROMU VƏ SƏNAYE SAHƏ 
STRUKTURUNUN TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ

NİCAT QƏHRƏMANOV: AZƏRBAYCAN İQTİSADİYYATININ 
RƏQABƏTQABİLİYYƏTLİLİYİ VƏ ONUN YÜKSƏLDİLMƏSİNİN 
PRİORİTETLƏRİ

QƏDİR BABALI: MALİYYƏ HESABATLARININ BEYNƏLXALQ 
STANDARTLARININ TƏTBİQİ ŞƏRAİTİNDƏ VERGİ UÇOTUNUN 
XÜSUSİYYƏTLƏRİ

RAMİN İSAYEV: ƏHALİNİN SOSİAL MÜDAFİƏSİNİN MAHİYYƏTİNİN 
QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ

LEYLA MƏMMƏDOVA: AZƏRBAYCAN İQTİSADİYYATININ DÜNYA 
İQTİSADİYYATINA İNTEQRASİYASI PROSESİNİN ƏSASLARI

TALEH İSMAYILOV: AZƏRBAYCANIN BANK SİSTEMİNDƏ KREDİT 
ƏMƏLİYYATLARININ İNKİŞAF ETDİRİLMƏSİ YOLLARI
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HƏSƏN NOVRUZOV: AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASI SƏNAYE SAHƏLƏRİNİN 
İNKİŞAF PROBLEMLƏRİ

NİGAR MAHMUDOVA: AQRAR SAHƏDƏ SAHİBKARLIQ FƏALİYYƏTİNİN 
İQTİSADİ TƏNZİMLƏNMƏSİ

ELGÜN ŞIXMƏMMƏDLİ: TƏŞKİLATİ İDARƏETMƏ İNFORMASİYA 
SİSTEMLƏRİ VƏ TEXNOLOGİYALARI

FARMAN ALIYEV: CHANGES IN THE DIRECTION OF INCREASING THE 
POTENTIAL OF EDUCATION IN AZERBAIJAN

NIJAT MURADOV: FINANCIAL FLOW MANAGEMENT OF HOLDINGS IN 
INTERNATIONAL PRACTICE

NOVRUZ RƏHİMOV: AZƏRBAYCANDA ƏMƏK BAZARININ İNKİŞAFININ 
ƏSAS SƏCİYYƏVİ GÖSTƏRİCİLƏRİ

NƏRMİNƏ HÜSEYNLİ: AZƏRBAYCANDA LAYİHƏLƏRİN İDARƏ 
OLUNMASINDA “AGİLE MANAGEMENT” PRİNSİPLƏRİNİN TƏTBİQİ

SEVDA BƏDƏLOVA: PANDEMİYA VƏ POST-PANDEMİYA DÖVRÜNDƏ 
MALİYYƏ SABİTLİYİNİN TƏMİN OLUNMASINDA MONETAR SİYASƏTİN 
TƏSİRLƏRİNİN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ
ƏKRƏM MAHMUDZADƏ: MAL-QARANIN SÜRƏTLİ BƏDƏN ÇƏKİSİ 
ARTIMINDA GENİŞ VƏ MƏHDUD QİDALANMA METODLARI

NURİYYƏ MƏMMƏDOVA: FİSKAL QAYDALARIN TƏTBİQİNİN 
KONSEPTUAL ƏSASLARI

İLHAMƏ ASLANOVA: TURİZM SƏNAYESİNDƏ İNSAN RESURSLARININ 
PLANLAŞDIRILMASI

CEYHUN İSRAYILOV: KƏND TƏSƏRRÜFATINDA YAŞIL İQTİSADİYYAT 
PRİNSİPLƏRİNƏ UYĞUN TORPAQ VƏ SUDAN İSTİFADƏ MƏSƏLƏLƏRİ

ŞƏFA ƏLİYEV: XXI ƏSRDƏ QLOBAL ÇAĞIRIŞLAR KONTEKSTİNDƏ 
SUMQAYIT DÖVLƏT UNİVERSİTETİNİN İNKİŞAF DRAYVERLƏRİ

DAĞBƏYİ ALLAHVERDİYEV: İQTİSADİ EFFEKTLİKDƏ İNNOVASİYA 
TƏSİRLƏRİNİN TƏHLİLİ VƏ MÜVAZİNƏTİN TƏŞKİLİ

TALEH ƏKBƏROV: AZƏRBAYCANIN İŞĞALDAN AZAD EDİLMİŞ 
ƏRAZİLƏRİNDƏ DAXİLİ RESURS POTENSİALI: TƏHLİL, 
QİYMƏTLƏNDİRMƏ VƏ REALLAŞDIRMA
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“Class Print” MMC nəşriyyatının 
mətbəəsində çap olunub

Ünvan: Bakı şəhəri, Yasamal rayonu, 
Mətbuat pr. 22


