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Siyasi elmlor

UOT 32

MUASIR GEOSIYASI SORAITDO

NEOIMPERIALIiZMIiN TOHLUKOLORI

Giris

Miiasir dovr bagar tarxinds izlonilmayon ha-
disalorlo miisahido olunmaqdadir. Qlobal pande-
miyanin yaratdig1 sorait vo bu saraito uygunlasma
tamamilo yeni sortlor dikto edir. Yeni sortlor bir ne¢o
istigamatda galobal tasir va tozyiqlor yaradir:

Birincisi, qlobal pandemiyannin yaratdig: yeni
vaziyyatin dikts etdiyi tosirlor;

Ikincisi, global geosiyasi platformalarin togqus-
dugu mokanlarda neoimperializmin yaratdig1 yeni
vaziyyato uygunlagsmani zoruri edon tosirlor;

Ucgiinciisii, yeni maliyyo imperializminin inkisa-
fina 4-cii sanaye inqilabinin yaratdig: tosirlor.

Yuxarida qeyd etdiyimiz har bir tasir beynalxalq
miinasibatlor sisteminda, o ciimlodon milli tohliika-
sizlik masoalosindo dovlatlor qarsisinda yeni suallar
yaradir va bu suallara cavab axtariglarint zoruri
edir. Mahz bu baximdan global neoimperializmin
tasirlondirdiyi sahalarle bagl mévzular beynolxalq
elmi ictimaiyyatin, homg¢inin ictimai vo humanitar
elmlor sahoasinds ¢alisan alimlorin miizakirs etdiyi
movzulardi. Dordiincii sonaye inqgilabinin vo pan-
demiyanin yaratdig1 voziyyeto uygun olaraq qlobal
maliyyas imperializmi siyasatinds yeni yanagmalar,
yeni baxislar meydana ¢ixir.

Yuxarida geyd etdiyimiz mosaloalori mévzu daxi-
linds sorgulamaqda asas magsad, dordiincii sonaye
inqilabinin dikts etdiyi movcud sortlor daxilindo
diinyanin giic markazlorinin yaratdiglar: maliyyo
imperyalarinin yeni vaziyyats transformasiya etmo-
si vo onun yerli maliyys institutlarina tesirini, basg
vera bilacak spekulyasiya vo manipulyasiya omaliy
yatlarini nozaro alan tohlillor aparmaqdir.

1. Maliyys imperializminin yeni tohdidlari
Pandemiyanin yaratdigi qlobal maliyys bohrani
diinyanin oksor 6lkalorini shato etmokdadir. Bu ciir
vaziyyatin davam etmasi bir torafdon mdveud bey-
nalxalq maliyye miinasibatlorine tozyiq gosterirsa,
digor torofdon yeni diinya diizoninin formalagma-
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sinda istirak¢1 vo iddiac1 dovlotlorin yeni geosiyasi
maraglarini hoyata kegirmok ti¢lin maliyyo imperia-
lizmi tizorindo qurulan texnologiyalarin yaranmasi-
n1 dikto edir.

Miiasir dovriin on ¢otin problemlorindon
biri diinyada giic morkozlori torafindon miixtolif
moqsadlar ligiin ayri-ayr1 dovlatlora garsi totbiq
etdiklori maliyya tozyiqloridir. Mohz bu baximdan
yeni diinya diizoninin formalagmasinda istirak¢i
olan vo maragqlari ¢orgivosindo digor dovlatlor {igiin
maliyyo spekulyasiyalar1 hoyata kegiron “giic vo be-
yin moarkozi” kimi taninan “Soros fondu” vo “Aciq
Comiyyoat Institutu” foaliyyetini miixtolif 6lkolordo
hoyata kec¢irmoklo homin 6lkalori sahib oldugu
maliyyo imperyasinin tozyiqlori ilo moqosdyonlii
planlar reallagdirmaga nail olmusdur. Masalon,
“Avropa doyarlondirms sistemindon ¢ixmasi So-
rosa ¢oxlu pul qazandirmigdir. Homin amoliyyatda
C.Soros bir milyard pul gazanmisidir. Homin dovr-
do klassik maliyyo mohtokirliyi reallagdirildi vo
faktiki olaraq saxta (fake) fondlar vasitosilo Boytik
Britaniya maliyyo bazarina ¢ox ciddi sakildo dollar
intervensiyalar1 hoyata kecirildi, miioyyon miiddot
orzindos funt sterlingin xarici valyutaya nisbotdo
doyarinin artmasi bag verdi. Daha sonra saxta (fake)
fondlar vasitosilo bazara dollar kiitlosinin ¢ixaril-
masi ona sabob oldu ki, Boylik Britaniya morkozi
banki 25% -lik devalvasiyaya getmok mocburiy-
yotindo qaldi. Misal ii¢ilin qeyd etmok lazimdir ki,
Times qozetinda 1992-ci ilin sentyabrinda “Sorosun
maliyyo imperiyas1” haqqinda dorc olunan moqalo-
do geyd edilir ki, “bazarlarda 'Qara gorsonbao' olaraq
bilinon giindos “Avropadaki liberal layiholor’ds funt
tizorindo spekulyasiya etmoklo 1 milyard dollar pul
gazanilmisdir”. [6]

Soros maliyys firildagina vo malyiyys imperya-
sina gora diinyanin an tohliikoli adamlarindan biri
hesab olunur. Masalon, A¢iq Comiyyat Institutunun
Rusiyada dovlat qurulusunu doyisdirmoyas cohddo
va dovlat tohliikesizliyine tohdid yaratmaqda itti-
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ham olunur. 2003-cii ildo Rusiya orazisindo Soros
0z xeyriyye foaliyystini dayandirmasina macbur
edilmoklo, 2004-cii A¢iq Comiyyot Institutunun
bu 6lkads grant layihslarinin hayata kecirilmasino
birdofolik son qoyulmusdur. Biitiin tohlillor gosto-
rir ki, maliyya imperyasina sahib beyin morkozlori
vo transmilli korporasiyalar garsilarina qoydugu
mogsads uygun olaraq bir ¢ox dovlotlords icti-
mai miihiti manipulyasiya eds bilir. Sorosun A¢iq
Comiyyat Institutu bir cox dlkalerda sahib oldugu
maliyyo imperyasinin tozyiqi ilo dovlot ¢evrilislori-
ni hayata kegirir.

Tiirkiyonin prezidenti Rocob Toyyib Ordogan
qeyd edir ki, “Soros Tiirkiyoni va digar 6lkalori
boliib, parcalamaga xidmot edir”. [15]

Tiirkiys liderinin Soros haqqinda sdyladiyi fikir-
lor, bir ne¢o il avval Tiirkiyads “Soros Fondunun”
dostayi ilo demokratik agilim ad1 altinda kiird-tiirk,
tiirk- ermoni mosalosinin qizigsdirilmasi vo milli
maraqlari tohliikays salan togabbiislorlo baglidir.
Sorosun yaratdig1 maliyys imperiyasinin Tiirkiyado
hoyata kegirmok istodiyi asas magsad iqtisadi-siyasi
bohran yaratmaq vo iqtisadi—siyasi sabitliyi poz-
magqla comiyyati manipulyasiya etmok idi.

Macaristanda “A¢i1q Comiyyot Institutunun” faa-

liyyatinin dayandirilmasi ils bagl gerar gabul olun-
du. Macaristanda dogulan Yohudi asilli Amerikali
is adam1 George Soros torafindon maliyyolosdirilon
Morkozi Avropa Universiteti (CEU) 15.05.2018-ci
ilds gqapadilaraq Vyanaya kd¢masina gorar veril-
migdi. Dlinyanin miixtalif kontinentlorindo maliyya
imperyasin1 yaradan George Soros xiisusi geosiyasi
maogsadlori oldugu 6lkolords ¢oxplanli faaliyyot
hoyata kecirmokls tohsil sahasindo kadrlarin yetis-
dirilmosi masalasing do xiisusi diqgot yetirmisdi.
Moasalon, Macaristanin Milli Maclisi torafindon

4 aprel 2017-ci il tarixindo gobul edilmis ganuna
g0ra, xarici universitetlorin 6lkads foaliyyot gostor-
mosi liclin universitetin bagl oldugu 6lko ilo Maca-
ristan hokumeoti arasinda miiqavils imzalanmalidir.
Bu ganundan narazi olan George Soros geyd edir
ki, “Maorkozi Avropa Universiteti (CEU) 20 ayda
Macaristan qanunlarina riayat etmok ti¢iin har seyi
etdi. Biz do ABS-da bir ali tohsil programi baglatdiq
vo ABS qurumlari bununla razilagdi. Biitlin bunlara
baxmayaraq, Macaristan solahiyyatlilori bir ildon
¢ox miiddotdo Nyu-York vo CEU arasinda gozlo-

nilon sazisi imzalamaqdan imtina etdilor”. [8]

Macaristan Bag Naziri Viktor Orbanin Soros
torofindon maliyyolosdirilon universiteti baglamaq
qgorarini, aslinde maliyye imperyasinin layiholorin-
do rol alan bdyiik tolobo kontingentinin golocokdo
6lkanin tohliikasizliyi liglin yarada bilacayi voziy-
yotlo giymaotlondirmok olar. Mohz bu baximdan
Macaristanin bas naziri Viktor Orban qeyd edir ki,
“Soros Macaristant miqrantlarla doldurmagq, 6lkoni
folakats aparmagq ti¢iin plana sahibdir. Bizdon forqli
bir diismonlo miibarizo apaririq. A¢iq vo diirtist
deyil gizlidir, hiylogardi, menoviyyatsizdi, milli
deyil beynolxalqdi, omoklo arasi yoxdu. Pullarla
spekulyasiya edir. Oz vatoni yoxdu, biitiin diinyan
Oziinilinkii sayir”. [8]

Macaristan hokumatinin rasmi agiqlamasinda
geyd olunur ki, “Macaristanli Amerikal1 milyarder
George Sorosu Avropadaki qagqinlarin yerlosdiril-
mosi li¢lin plan hazirlamaqla vo hoyata kegirmoklo
milli dovlatlori uzun miiddsts ortadan qaldirmag:
hodofloyir. Macaristanda Soros Voqfi vo xarici
monsubiyyati olan digor geyri-hokumat toskilatla-
rinin foaliyyatino nozarat etmok vo maddi dostoyini
mohdudlasdirmagq iigiin “Sorosu Durdur” adl1 bir
ganunun gobul olunmasina ehtiyac var”. [9]

Macaristanin bas naziri Viktor Orbanin agiqla-
masindan agig-aydin hiss olunur ki, yeni maliyyo
imperializm milli dévlatlor {igiin bdyiik tozyiq vo
tohliiko yaradir. Xiisusilo, Avropa Birliyino daxil
olan 6lkalorin hokumat vo dovlst bag¢ilarinim
George Sorosun maliyys imperiyasinin yaratdigi
tohliikoni qeyd etmoklo yanasi, hom do yeni miqrant
axinini dostokloyon layihaloro dostok vermasinin
bdyiik narahtliq yartdigini bayan edirlor. Masalan,
Italiya bas nazirinin kegmis miiavini Matteus
Sandili “Sorosun 6lkoni miqrantlarla doldurdurmaq
istoyini reallagsmas1 boyiik folakotlors yol aca bilor”.
Ingiltoranin taninmus siyasatcilorindon Migel Paradi
“Sorosu miqrantlar1 gosdon Avropaya yonaltmosi
biitiin Qorb diinyasi ti¢lin tohliiko yaradir.

Bu giin maliyys imperializminin yaranma so-
bablori geosiyasi magsadlors yonalmis daha dorin
proseslari 6ziinds ehtiva edir. Yeni maliyyo imperi-
alizmi tosir giicii, milli dovlstlori ham konstruktiv,
hom do dagidici moagsadlor iigiin istifado etmo im-
kanlar1 artmaqda davam edir. Maliyyo imperializ-
minin tosiri altinda olan dovlotlorin 6ziinii diizgiin
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idaro etmok gabiliyyati zoifloyir vo xarici tozyiqlor
qasisinda milli tohliikesizlik problemi ilo qarsilag-
mali olur.

Yeni diinya nizaminin xiisusiyyatlori adl1
moqalads geyd olunur ki, “taktiki doyisiklik olaraq
artiq birbasa iggal deyil, hadofds olan dlkoalorin
daxilinds 6z olaltilar1 - “besinci kolon” vasitasila
harakot nozords tutulur. Bu monada, Qarb 6lkslori
sanki sobobkar1 olduglar1 diinya miiharibalorini,
ke¢mis miistomlokogilik onanolorini bir giindo
yaddan ¢ixardiblar. ©vozindo onlarin “demokratiya
va insan haqlarini” bohano etmakls biitiin diinya
iizorindo tosir mexanizmi yaratmagq istoklori miisa-
hids olunur”. [10]

Maliyyo imperyasina sahib olan Soros vo digor
giic markazlori torafindon aparilan yeni diinya si-
yasatini tohlil edorkon aydin olur ki, onlarin hoyata
kegirdiyi maliyys imperializmi siyasoti 6lkolor va
regionlar ti¢lin forqli alotlorlo aparilir. Ogor yeni
diinya nizaminin yaranmasinda hoyata keg¢irilon
siyasot Liviya, Iraq, ©fqanistan, Suriya va.s. kimi
Olkolordos birbasa horbi miidaxilo hesabinadirsa,
bir ¢ox 6lkalordo, xiisusilo do postsovet mokaninda
votandas comiyyati togkilatlar: vasitasils hoyata
kegirilir.

Maosalon, Azarbaycan prezidenti ilham Sliyev
geyd edir ki, “Biz Sorosun Azarbaycandan qovul-
masina nail oldug... Bu giin Ermanistanin siyasi
rohborliyi Soros fondunun tosiri altinda olan adam-
laridi. Onlarin torciimeyi halina baxmagq kifayotdir.
Bu giin hakimiyyotdo, parlamentds, mohkomo
hakimiyyatinds va diger 6namli vazifolords kimlor
calisir. Biitiin bunlarin oksoriyyaoti Soros fondu vo
ona yaxin olan togkilatlarin adamlar1 olub., ...Ermo-
nistanin rohbari sadaca, tosadiifon hakimiyyoto gol-
mayib, o, hom Azarbaycan xalqina, hom do ermoani
xalqina hoddon artiq iztirab vo gom-qiisso gatirib.
O, Sorosun olaltisidir”. [11]

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin verdiyi
miisahibanin matnindan aydin olur ki, boyilik ma-
liyyo imperiyasina sahib olan Soros fondu va digor
beynalxalq tohliikasizliys tohdid yaradan maliyya
morkozlorinin bir 6lkods hoyata kegirdiyi mogsadli
foaliyyaet istigamatlori bir dovlats deyil, biitdvliikde
regiona boyiik tohliikolor yaradir. Mohz bu baxim-
dan klassik maliyya imperyasina sahib olan giic
morkozlori torafindon aparilan mévcud siyasotin

miisahids edilon hazirki, anailizi onu gostorir ki,
C.Soros va eyni prinsiplarls faaliyyatlorini hayata
keciron global maliyys institutlarinin asas mogsadi,
diirdiincii sanaye inqilabinin a¢dig1 imkanlar fiirsot
bilorok maliyyo resurslarini yeni texnologiyalara
transformasiya etmok va onu diinya diizoninin for-
malagmasinda tozyiq aloti kimi istifado etmokdir.

1.2. Qlobalizm imperializmin yeni
marhalasi kimi

1990-c1 ildon hazirki, zamana qodor ictimai vo
siyasi elmlords oan ¢ox istifado olunan “qloballag-
ma”, "tokqitblii diinya", “coxqiitiiblii diinya”, "yeni
diinya diizoni" anlayislarina, aslinde imperializmin
mahiyyatino mogsadli va ya mogsod olmadan ve-
rilon miixtalif doyarlondirmalor aspektindan yanas-
magq lazimidir. Clinki, “qloballagsma’ni, "tokqiitblii
diinya'"ni, “coxqiitliblii diinya”n1, "yeni diinya
diizoni"ni yaradan proseslor bir torofdon imperia-
lizmin yeni marhalayas transformasiyasi kimi bas
verirso, digor torofdon qlobal geosiyasotdo imperia-
lizmin inkisafi ilo slagali olan siyasi texnologiyala-
rin yaranmast ilo tozahiir edir. Mohz bu baximdan,
sorhadlorarasi kapital harokatlorinin artmasi, qlobal
maliyyo spekulyasiyalari, kiitlovi istehlak, transmilli
sirkotlorin giiclonmasi, milli dovlatlorin zaifladil-
mosi mogsadilo hoyata kecirilon todbirlor, global
istilosma, rogamsal texnologiyanin siiratli inkisafi,
Post-Fordizm kimi mosalalor globallasmaya bir
basa tosir edon, globallasma iso miiasir imperia-
lizmin yeni texnologiyalarla hoyata kegirilmosino
zomin yaradan proses kimi doyarlondirilmalidir.

Qloballagsma termini dovriyyoys buraxilana
godor diinyan1 miioyyon edon asas iqtisadi miinasi-
batlori bir ¢cox hallarda imperializmlo slagolondiri-
lirdi. Lakin, bunlar bu giin "qloballagma" termini ilo
izah olunur. Hazirki dévrdo "qloballagma" termini
“imperializmi” terminini bir anlayis olaraq avozladi
vo eyni hadisalors iki forgli baxist meydana ¢ixardi.
Burada mogsad “‘qloballagma’ terminologiyasindan
istifado edilon tohlillori, imperializmi strateji bir
konsepsiya olaraq istifado edonlori tonqid etmok
deyil, aydin mogsad ondan ibaratdir ki, “qlobalalas-
ma”nin klassik imperializmidon miisir imperializma
transformasiyasinin agiq vo gizli proses oldugunu
fakt vo mantiqi uzlagdirma il tohlillor aparmagq,
naticalar hasil etmokdir. Mohz bu baximdan global-
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lasmani “qlobalizm”, “qlobal proseslor”, “qlobal
hadisolor” anlayislarindan forqini vo bu anlayiglarin
diinyada dogurdugu naticolorin do miixtolif oldugu-
nu geyd etmoklo yanasi miiasir maliyyo imperializ-
mi yaradan soboblori aydinlagdirmaq lazimdir.

1990-c1 ildon sonra Marksizmin davam edon
bohran1 sobabindon, postmarksistlorin "qloballas-
ma" terminologiyasindan istifade etmasinin asas so-
bobini, bunun gaginilmaz bir proses olmasi vo yeni
bir dovriin baglamasi, qapali sarhadlarin agilmas ilo
bas veron doyisikliklordon sonra boyiik bir si¢ra-
yisin oldugu ils izah etmok miimkiindiir. Hazirk,
global giiclorin slinds bu terminologiya kapitaliz-
min moglubedilmoz yegans qiivve oldugunu vo al-
ternativin yalniz 6ziiniin oldugunu gdstorir. Oslindo,
"yeni diinya diizoni" avvallor istifads olunan biitiin
anlayislar1 ohato edon bir formuladir. Qeyd olunma-
lidir ki, "qloballagma" yeni bir sey deyil, imperia-
lizm maraqlarinin cografi baximdan genislonmasi
vo insan hoyatinin biitlin sahslorini ohato etmosidir.
1990-ci illordon bori imperializm maraqglarinin iki
forqli istsiqgamotdo inkisafi (diinyada yeni texno-
logiaylarin siiratli inkisafi, diinya nizaminda istirak
edon global giiclorin maliyys imperializmi sistemin-
do bas veron doyisikliklor) globallagsma adi altinda
doyorlondirilmoays baslanildi. Masalon, Samir Amin
“Dayison diinya sistemi” adl1 kitabinda imperialist
morkazlori kapitalist 6lkalorin inhisarg1 faaliyyati
kimi nozordon kegirmoklo bes sahayo ayirir:

1) Miiasir markozlorin texnologiya sahasindoki
inhisari,

2) diinya miqyasinda shamiyyatli maliyys axin-
larina nozarat edon inhisarlar,

3) planetin tobii ehtiyatlarina ¢ixis tomin edon
inhisarlar,

4) kiitlovi rabito vo media sahosindo foaliyyot
gostoron inhisarlar,

5) vo nohayat kiitlavi qirgin silahlar1 sahasindo
foaliyyot gostoron inhisarlar”.

Yuxarida miiallifin gqeyd etdiyi bes miixtolif
saholordo olan “inhisarlar” aslindo, globallagmaya
imperialzmin miixtalif istigamotlorinds “doyar” ya-
radan goriintii kimi istifado olunan, sosial vo siyasi
cor¢ivadon ayrilmis "tomiz iqtisadi" rasionalligdan
¢ox, inhisarlarin beynoslxalq sortlosmosinin imumi
tozahii kimi qiymotlondirmok lazimdir. imperia-
lizm globallagsma vo yeni diinya diizoni ad1 altinda

asosassiya olunmaqla 1990-c1 illordon sonra iki
istiqgamatda inkisaf etdi:

1) imperializm anlayisin1 qloballagma adi altinda
funksional hala gatiracak inkisaflar;

2) global maliyye sistemlorinin kapital horokotlo-
rinds bag veran texnoloji inkisaflar.

Gostorilon iki istigamotdo aparilan tohlillor
onu gostarir ki, imperializmin mahiyyati aslindo
globallagma adi altinda moagsadin hoyata kecirilmo-
sinin ham1 torafindon gqabul olunmasi ti¢iin istifads
edilon “Ortiikdiir”. ©slindos belo bir “Ortiikdon”
giic markazlari torafindon beynalxalq togkilatlarin
moruzalori vo hesabatlar1 zamani istifads olunmast
problemin dorinliyini gostorir.

1998-ci ildo Ticarat vo Inkisaf {izro Millotlor
Konfransinin “Ticarat v Inkisaf Hesabat”min
III vo IV fasillorinda Birlogsmis Millotlor Taskilati
Katibliyinin imumi baxisini tovsiyyas edon “Yeni
beynolxalq maliyys miihondisliyino dogru”, birgo
bayanat hazirlanmigdir. 21 yanvar 1999-cu ilds
homin hesabatin dorc olundugu “Diinya iqtisadiyya-
t1” (The world economy) jurnalinda “Inkisaf {i¢iin
cagiriglar vo kommunikasiya iqtisadiyyatlar1” adli
boliimiiniin “Qlobal maliyya sistemini zsifladon
siyasatlor” adli moruzonin motninds qeyd olunur
ki, ““..Bazarlarin haddindan artiq doyigmasi, yiik-
sok dayiskonlik vo otrafdak: qeyri-soffafiiq global
maliyys faaliyyatinin miixtolif aspektlori har zaman
beynolxalq maliyyo sisteminin atributlar1 olmusdur.
Buna baxmayaraq, mshdudiyyatsiz qlobal faydali
olagolorin catismazliglarini aradan qaldirmagin
yollar1 diisiiniiliir. Ancaq bu yaxinlarda maliyyo
tolatiimlori dalgalar elo siirat vo siddotlo basladi ki,
sistemin mahiyyatini asaslandiran anonovi miid-
riklik ciddi sokildo pozuldu. Ehtiyat todbirlorinin
giiclondirilmasi lazimdir. Bununla yanasi, tocriiba
gostorir ki, hor hansi bir todbir goriilso do, béhranlar
davam edacak vo bas vermokdadir. ... Yeni siyasat
todbirlori liciin meydan hazirlamaq olduqca bo-
yiik problemlor yaradir. Yaxs1 idaraetma va giiclii
maliyyo qurumlarinin nozarati iqtisadi zarbaloro
gars1t durmagin acaridir. Beloaliklo foaliyyat bir nego
beynolxalq qurumun nozaratindodir”. [12]

Yuxarida qeyd olunan hesabatdan aydin olur ki,
global maliyya sisteminin soffaf foaliyyotino osasla-
nan siyasatin qurulmasina manes olan giic morkoz-
lorinin yaratdig tohliikolor imperializmin bu vo ya
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digor morhalasi ilo olagali deyil, maliyyonin horokot
qanunlarini, onun doyigsmoe miiddatini avvalden 6z
maraqlaria uygunlasdirmasi ilo baglidir. Mohz bu
baximdan XX-ci asrin avvalinds vo ortalarinda ma-
liyyo imperializminin inkisafina tosir edon soboblo-
ri, yasadigimiz XXI-ci asrds bag veron inkisafla ey-
nilosdirmok olmaz. Oksina, maliyys imperializmini
yaradan texniki vasitolor doyisir, amma bu doyisik-
lik avvaldon basa diisiilon bir “prosesin montiqi”
ilo doyerlondirilir. Bu ciir doyarlondirme maliyys
imperializminin hom global geniglonmasi ilo, hom
do tozyiq yaratdigi milli dovlstlor vo onun tohliike-
sizliyi ilo bagli arasdirmalarda 6z oksini tapr.

Milli dovlatlori tohdid edon neoimperializm
Qloballagma va texnoloji inkisaf klassik imperi-
alizmin — neoimperializmlo oavozlonmasindo boylik
imkanlar yaratdi. XX osrin sonlarina dogru maliyyo
va iqtisadi sahados neoliberalizm dalgasinin genis-
lonmasi prosesi qlobal mogsadlorin hoyata kesiril-
maoasinin tarkib hissalori kimi baxilmalidir. Masalan,
neoliberalizmi tosviq edon ideyalardan ¢ixan noti-
colordon biri do budur ki, bugiinkii soraitdo klassik
manada miistaqillik fenomeni yoxdur ve onun yeri-
ni "qarsiligh asililiq" slagosi tutur. Neoliberalizmo
gora, qlobal milli igtisadiyyatlar bir-birleri ilo ay-
rilmaz alagoloar igarisindadir vo bu alagolor ligiincii
diinya 6lkalorinin trans milli sirkotlors deyil, trans-
milli sirkatlorin li¢lincli diinya 6lkolorindo asililigini
yaratmisdir. Qarsiligl asililiq ham da iigiincii diinya
Olkolorinds transmilli sirkotlorin sonaye mohsullari-
nin ixracini artirmaqla raqabet aparmaq ticiin sorait
yaratdi. Istehsal {iciin tolob olunan bozi resurslarin
xarici 0lkalorden gotirilmasi bu ciir sahalarin xarici
asililigin1 qagilmaz edir. Neoliberalizm ad1 altinda
hayata kegirilon tadbirlor naticasinds istehsal olu-
nan moahsullarin asili 6lkalors satilmasi vo 6hde-
liys macbur edilon 6lkalarin bu moahsullar1 almaq
maocburiyyati ilo liz-iizo qoyur. Bu sortlor altinda
ayri-ayr1 milli iqtisadiyyatlarin kifayat goder olmasi
va Ozlorini inkisaf etdirmosi geyri-miimkiin olmus-
dur. Oslinda, globallagan diinyada imperializmo
gars1 movgeyini sart sokildo ifado edon milli dovlo-
tin uzun miiddot yasamasi va 6lko daxilinds iqtisadi
inkisafi tomin edo bilmoasi ¢oxlu suallar dogurur.
Mosalon, kdhno miistomlokagi sistemlo bugiinkii
imperializm arasinda forglorin oldugunu sdyloyon

Ani Loomba “Kalonyalizm, Postkalonyalizm”
kitabinda geyd edir ki, “Miiasir diinyada miistom-
lokagilik arasinda torpaq isgali, maddi qaynaqlarin
olo kegirilmasi, amayin istismari, bagqa bir millatin
siyasi vo madoni qurulusuna miidaxilo va qlobal
bir sistem olaraq imperializm arasinda forqliliklori
gostorir”. [1, s.24]

Ani Loombanin geyd etdiyi forqliliklors bax-
mayarag, bu giin imperializm "haqiqi isgala" ¢atan
metodlari totbiq etmakls yeni maliyys imperializmi-
nin tasir vasitalorindan istifade olunmasi, konardan
manipulyasiyanin hodof secildiyi 6lkoni (8lkalori)
nozaratdo saxlamaq kimi imkanlara sahib olmaq
demoakdir. Mohz bu baximdan imperialist 6lkolor
iiclin igtisadi inkisafa catmagin on qisa yolu global
maliyya resurslarinin mévecud olmasidir. Bagqa
s0zlo, maliyys imperializmini hoyata ke¢irmoyin
miiasir sortlorini anlamagq ii¢iin, klassik imperia-
lizm hagqinda iimumi baxiglar1 nozordon kegirmok
lazimdir. Masalon, iimumi yanagmalarda galinan
natico budur ki, ilk istehsalin baslamasi {i¢iin ov-
valca "igtisadi qaynaq", yoni kapital tapilmalidir.
Buna goro do, imperialist 6lkolorindoki ilk igtisadi
monbalar bir ¢ox hallarda daxili resurslar hesabi-
na deyil, konarda oldo olunan resurslar hesabina
formalasir. Yoxdan heg bir sey yarana bilmadiyi
montiqilo mosaloys yanassaq aydin olur ki, klassik
imperializmi hoyata kegiron giic markazlori {igiin
istehsalin ilk "igtisadi monbasi" basqga bir yerdon
golmis olmalidir. Imperiya siyasotini hoyata kegiron
dovlatlor tiglin - konarda ilk "igtisadi monba"yo sa-
hib olmadan, yani ilkin kapital y1gimina neoliberal
bazar ganunlari ilo deyil, digor 6lkoya garsi tozyiq
va tosirlordan istifade etmaklo nail olmadan yeni
maliyyo imperializmina ke¢idi miimkiin deyil. Oks
toqdirde, "manbayi harada tapmaq" suali qarsisin-
da ¢ixi1lmaz voziyyoto diison klassik imperalizm
torofdarlarini, kapitalin nazordos tutulan magsadi
ticlin, “haradan vo neco” alds etmoyin yollarinin
axtarigina rast golinmozdi. Buradan ¢ixarilan nati-
coni analiz etdikdo aydin olur ki, bu giin imperialist
6lkalords movcud olan geyri-adi kapitalin yigima-
sin1 birinci sobabi imperializmin klassik fazasinda
olds olunan naticalarls baglidirsa, diger sobobi yeni
texnologiyalarin inkisafiyla oldo olunan tosirlorin
milli dovlatlariin iizerinds sinaqdan kegirilmasi ilo
olagodarda.
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Masolon, Zigmunt Bauman “Qloballagma”
adli kitabinda imperialist istismara maruz qalan
Olkolordo milli dovlstin voziyyatini belo izah edir:
“qloballagsma sohnaya goaldikds, dovlot niimayislo-
rin sonunda yalniz a¢iq imperativlor, yoni ziilmkar
qiivvolor galir. Maddi bazast mohv edildikeo, suve-
renliyi vo miistoqilliyi logv edilon vo siyasi statusu
silinan milli dovlat meqa sirkotlorin sads tohliikosiz-
lik vahidlorina ¢evrilir. Diinyanin yeni liderlorinin
birbasa rohbarlik etmasins ehtiyac duyulmur. Milli
hokumatlor iglorini diizoltmok {i¢iin onlarin adindan
istifado edir”. [ 2, s.34]

Zigmunt Baumanin da yuxarida gqeyd olunan
yanagmasindan ¢ixan naticoni tohlil etdikdo aydin
olur ki, miiasir imperializmin milli dévlatlors verdi-
yi neoliberalist ticarot vadi, aslinds yaxs1 uydurul-
mus bir yalandir. Clinki, bu giin diinyada klassik vo
miiasir imperializmin dogurdugu qlobal tazyiqlora
gars1 milli dovlotlorin miigavimatinin genislonmo-
si naticesinda aydin olur ki, aslinds bu siyasatdon
fayda gotiironlor torofindon olava itkilordon yayin-
maq li¢ilin, yeni colbedici terminlor (neoliberalizm,
globalizm vo s.) uydurmagla, guya beynolxalq dov-
riyyada ciddi bir prosesin olduguna diinya ictimaiy-
yotini inandirma siyasoti hoyata kegirilir.

Rudolf Hilferding “maliyys imperializmi” kita-
binin “Maliyyo kapitali vo sarbast rogabotin moh-
dudlasdirilmas1” adli III béliimiinds qeyd edir ki,
“monopolist birlosma, bu sobabdon miistoqil ticaro-
tin biitiin formalarini logv etmoys ¢aligsacaq, ¢iinki
yalniz o zaman biitiin tosirlorini qiymatlor soviy-
yasina gotira bilocokdir. Ancaq gérdiiytimiiz kimi,
kartellosmonin 6zii onsuz da sonaye ilo bank kapi-
tal1 arasinda six bir alagoni ohato edir. Bu sababdon
kartel iimumiyyatlo daha giicliidiir vo ticarat {igiin
0z sortlorini dikts eds bilor. Bunu etmakdo moqgsadi
ticarati miistoqillikdon mohrum etmok vo giymaot-
lori tonzimlomak do 6z miistaqilliyini qorumaqdir.
Beloliklo, kartellosmo kapital qoyulusu sahosi kimi
ticarati logv edocokdir”. [3, 5.63]

Rudolf Hilferding XX osrin oavvalarinds yazdigi
bu kitabda aslinde maliyys imperializmini yaradan
coxlu sobabloari kapitalizm sisteminin ¢atismaz-
liglari ils izah etmaya ¢alisir. Aydin masaladir ki,
sonaye va texnologiyanin inkisafinin yeni morholosi
sayilan bu dovrds Hilferdingin maliyye imperializ-
mi ilo bagli gotirdiyi izahlar hazirki, dovriin reallig-

lar1 baximindan yetorli deyil. Lakin, hazirki, yeni
maliyys imperializminin yaranmasina tasir edon
texniki alotolor doyismisdir, basqa s6zlo rogomsal
texnologiyalarin siiratli inkisafi, kegmis ononasine
maraqli olan glic morkozlorinin global soviyyado
hayata kegirdiklori monopolist vo spekulyativ foa-
liyyatlorindos siirot baximindan keyfiyyot doyisikliyi
yaratmigdir. Bu stiratli doyisiklik bir torofdon milli
dovlatlori gqlobalizm, neoliberalizm ad1 altinda “sor-
hadsiz diinya”ya inteqrasiyasini tosviq edirsa, digor
torofdon yeni diinya nizaminin formalagmasinda
istirakc¢1 global giiclorin sort tadbirlari ilo miisahida
olunur.

XX asrin ikinci diinya miiharibasi arafosindo
Uinston Corgil “Diinya bohran1” adli kitabinda
maraqli faktlara toxunaraq “yeni diinya diizonindo
boylik giiclorin sort ganunlar yaratmasina ehtiyac
oldugunu bildirir”. Masalon, “diinya liderlori "yeni
diinya nizamin1" Corgillin fikirlorindon belo ifado
edir: "Diinyanin hokmranlig1 6zlori iiglin 6zlorindon
basqa bir sey gozlomoyon sort millotlorin ixtiyarina
buraxilmalidir. ©gor diinyanin hokmii ac insanlarin
olina kegarso, tohliiko homiso bizim qapimizdadir.
Daha ¢ox sey iiciin heg bir sobab yoxdur ... Giicii-
miiz bizi digarlorindon iistiin tutdu, biz 6z malikano-
sinds dinc yasayan zonginlora bonzayirik”. [4, s.14]

Yuxarida dikto edilmasine ¢alisilan natico, im-
perializmin inkisaf proqraminin hayata keg¢irilmasi
ticlin mdvcud giiclorin siyasi-igtisadi folsofosini
ifado edon etiraflardi. Belsliklo, siyasi monada im-
perializm - onun tohliikolorindon on effektiv sokil-
do goruna bilon maliyys sistemina va biitovliikkdo
iqtisadiyyata daim yenilonon miixtolif alotlorlo tosir
imkanlaria malikdir. Milli dovlstlorin maliyyo
sisteming olan tozyiqlorin gliclonmasi bir torofdon
onun miistoqilliyin zoiflomasi ilo naticolonir, digor
torofdon, imperializmdon asil1 olan 6lkslarin yeralti
va yeriistii sarvatlorinin emal edilorok, omtos ixra-
catinin diinya bazarlarina maneoasiz ¢ixaran olkolor
vasitosi ilo hoyata kecirilmosi tomin edilir.

V.I.Lenin maliyys imperializmini tonqid edon
fikirlori XX asrin avvallorinds Qarbin bir ¢ox giic
morkozlori torafindon topkiylo qarsilanmagina bax-
mayaraq, problemin qoyulusu bu giinds 6z aktualli-
g1n1 itirmoyib. Sadoca olaraq V.Lenin “Imperializm
kapitalizmin on yliksok marholosi kimi” yazdig: ki-
tabinda imperializmi sosializm ilo miigayiso edir vo

YANVAR-FEVRAL 2022 Ne 01 (67)

10




onu kapitalizmin ali mogsadi hesab edorok yazirdi:
“indi biz omtao istehsalinin va xiisusi miilkiyyatin
iimumi soraitindo kapitalist inhisarlar1 “agaliginin
labiid olaraq maliyys oliqarxiyast hokmranligina
cevrilmoasinin tasviring kegmoliyik. Qeyd etmoliyik
ki, alman — hom do nainki yalniz alman — burjua
elminin Risser, Sultse-Gevernits, Lifman vo bagqa-
lar1 kimi biitiin nlimayandalari imperializmin vo
maliyyo kapitalinin maoddahlaridir. Onlar oligarxiya
omalo golmosi “mexanikasini”, onun iisullarini,
onun “halal vo haram” golirlorinin godarini, onun
parlamentlarlo slagasini va 1. a. vo s. acib meydana
goymagq deyil, bunlar1 6rt-basdir edirlor, bunlara
bozok-diizok verirlor. Onlar “gotin mosololordon”
gurultulu, dumanli ibaralorls, bank direktorlarini
“mosuliyyat hissi” gdstormaya ¢agirmaqla, Prussiya
momurlarinin “vazifa hissini” tariflomokla, “no-
zarat” vo “tonzimat” haqqinda asla ciddi olmayan
ganun layiholorinin toforriiatini ciddi bir surotdo
aragdirmagla vo misal {i¢iin, professor Lifmanin
asagida geyd olunan “elmi” torifi kimi bir nozoriyyo
oyunu oynamagqla yaxalarini qurtarmaga ¢alisirlar;
Lifman yazir: “...ticarot nemot toplamaq, onu saxla-
magq va sarancama vermok magsadini giidon peso-
karliq fealiyyatidir”. Belo ¢ixir ki, holo miibadilonin
nd oldugunu bilmoyon ibtidai adamlarda da ticarot
olmus, sosializm comiyyatindos do olacaqdir! Lakin
maliyys oligarxiyasinin dohsatli hokmranligina aid
dohsatli faktlar o doracodo gozo carpir ki, biitiin kapi-
talist 6lkolorinda, Amerikada da, Fransada da, Alma-
niyada da burjua noqteyi-nozorindo duran vo maliyyo
oligarxiyasinin har halda toqriban dogru manzorasini
veran vo onu — olbatto, messancasina — tonqid edon
odobiyyat meydana golmisdir”. [5, s.37]

Burada Leninin “kapitalizm deyorkon imperia-
lizm basa diistilmalidir” folsofosi ilo razilasmadan
geyd etmoliyik ki, imperializm ictimai “formasiya”
problemi deyil, onun ham kapitalizmds hamda
digor ictimai formasiyalarda movcud olmasi {igiin
coxlu sabablor gostormok olar. Miixtalif ictimai
qurluslarda imperializm timumilogdiran cohatlor
kimi monopolistlari, maliyya firildaq¢ilarini misal
gotirmoklo, Leninin “imperializm yalniz kapita-
lizmi {igiin saciyyovidir” fikrinin yetorsizliyi vo
arqumentsizliyi haqqinda miilahizalor sdylomok
miimkiindiir. Lakin, bu mdvzuda garsiya qoyulan
mogsad Leninin kapitalizm vo ya sosializm hagqin-

da hor hansi fikrino miinasibat bildirmok deyil, osas
masals klassik impeializmin inkisafin1 yaradan
amillorlo, onun yeni morhoaloys kegmosing tosir
edon proseslorin miiqayisali tohlilini aparmaq va
elmi naticalor alds etmokdir.

Natica

Biitlin bu geyd olunanlar onu gostorir ki, ilk
novado yeni maliyys imperyasini yaradan global
giiclorin digor dovlatlar iizarinds yeni tozyiq vasite-
loring sahib olmasi moagsadilo dovriyyaya buraxdig-
lar1 roqamsal kriptovalyutalar1 galacokds milli
valyutalar tizorindo spekulyasiya imkanlarini artirir.
Qlobal giiclorin yeni maliyya imperyasinin tazyiqind
moruz qalan dovlotlorin vo maliyyas institutlarinin
qarsilasa bilocoyi miisbot vo monfi tosirlorin ehtimal
edilon noticolori agagidaki kimi tosnifatlasdirmaq
miimkiindiir:

Miisbat tasirlar: siini zoka vasitasilo icazasiz
miidaxilonin askar edlmasi; qlobal maliyyo siste-
mindo ¢eviklik; maliyys sistemino girigin nozaratdo
saxlanmasi; maliyyo bazarina daha siirotli ¢ixis
imkanlari.

Monfi tasirlar: global rogomsal maliyya sitemi-
nin bir neg¢o giic moarkozi torafindon idars olunmast;
qlobal sabokalorin ¢6kma risqi; milli valyutalrin
tozyiqlo garsilagmasi; kiber hucumlarin qarsisinda
effektiv miidafionin yetorli olmamasi

Yeni maliyys imperiya morkozlorinin formalas-
masindan sonra bas vera bilocok miisbat vo manfi
tosirlorinin regional vo lokal maliyyo sistemlorindo
yarada bilocak “pozitiv vo neqativ” tozahiirlorin-
don ¢ixarilan naticodon aydin olur ki, bu prosesin
dayandirilmasin1 durduracaq halslik har hansi
vasitolor movcud deyildir.
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Miiasir geosiyasi soraitdo
neoimperializmin tohliikalori

Mshammad Cabrayilov
falii.f.d Maohammad Cabrayilov. AMEA-n Falsafa
va Sosiologiya Institutunun elmi iscisi.

XULASO
Miiasir dovr basor tarxindo izlonilmoyon ha-
disolorlo miisahido olunmaqdadir. Qlobal pande-
miyanin yaratdigi sorait vo bu soraito uygunlagsma
tamamilo yeni sortlor dikto edir. Yeni sortlor bir nego
istiqgamotdo galobal tosir va tozyiqlor yaradir:

Birincisi, global pandemiyannin yaratdigi yeni
vaziyyatin dikts etdiyi tosirlor;

Ikincisi, qlobal geosiyasi platformalarin toqqus-
dugu mokanlarda neoimperializmin yaratdig1 yeni
voziyyato uygunlasmani zoruri edon tosirlor;

Ugiinciisii, yeni maliyys imperializminin inkisa-
fina 4-cii sonaye inqilabinin yaratdig tosirlor.

Yuxarida qeyd etdiyimiz hor bir tasir beynalxalq
miinasibatlar sisteminda, o climlodon milli tohliiko-
sizlik masolosindo dovlatlor garsisinda yeni suallar
yaradir vo bu suallara cavab axtariglarini zoruri
edir. Mohz bu baximdan global neoimperializmin
tosirlondirdiyi sahoalorlo bagli movzular beynoslxalq
elmi ictimaiyyatin, hamg¢inin ictimai vo humanitar
elmlor sahasindo ¢alisan alimlorin miizakirs etdiyi
movzulardi. Dordiincii sanaye inqilabinin va pan-
demiyanin yaratdig1 voziyyoto uygun olaraq qlobal
maliyys imperializmi siyasotinds yeni yanagmalar,
yeni baxislar meydana ¢ixir.

Yuxarida geyd etdiyimiz masalolori movzu daxi-
lindo sorgulamaqda asas moqsod, dordiincii sonaye
inqilabinin dikts etdiyi movcud sortlor daxilinda
diinyanin giic morkozlorinin yaratdiglart maliyyo
imperyalarinin yeni vaziyyata transformasiya etmo-
si vo onun yerli maliyys institutlarina tosirini, bas
vera bilacak spekulyasiya vo manipulyasiya omaliy-
yatlarini nozors alan tohlillor aparmaqdir.

Acgar sozlar: Geosiyasi, neoimperializm, maliyya
imperializm, qlobalizm, 4-cii sanaye inqgilabi.

Threats of neo-imperialism in modern
geopolitical conditions

Mahammad Jabrailov
Ph.D. Mahammad Jabrailov. Researcher of the
Institute of Philosophy and Sociology of ANAS..

SUMMARY

The modern era is marked by unprecedented
events in human history. The conditions created by
the global pandemic and adaptation to these condi-
tions dictate completely new conditions. The new
conditions create global impacts and pressures in
several directions:

First, the impacts of the new situation created by
the global pandemic;

Second, the impacts that make it necessary to

YANVAR-FEVRAL 2022 Ne 01 (67)

12




adapt to the new situation created by neo-imperia-
lism in places where global geopolitical platforms
collide;

Third, the impacts s of the Fourth Industrial
Revolution on the development of new financial
imperialism.

Each of the above-mentioned impacts raises
new questions for states in the system of internatio-
nal relations, including national security, and makes
it necessary to seek answers to these questions. Na-
mely from this viewpoint, the subjects related to the
areas affected by global neo-imperialism are those
discussed by the international scientific community,
as well as scientists working in the social sciences
and humanities. In accordance with the situation
created by the Fourth Industrial Revolution and
the pandemic, new approaches and new views are
emerging in the policy of global financial imperia-
lism.

The main purpose of the above-mentioned issues
is to analyze the transformation of the financial
empires created by the world’s power centers into
the new situation and its impact on local financial
institutions, possible speculation and manipulati-
on operations under the conditions dictated by the
Fourth Industrial Revolution.

Keywords: geopolitics, neo-imperialism, financial
imperialism, globalism, 4th industrial revolution.
Yrpo3bl HeOMMIIEPHATU3MA B COBPEMEHHOM
reonoJMTHYECKOH CUTYyalluu

Maxammen JxeOpaunsion
Joxkmop ¢ghunocoghuu no gpunocogpuu
Mazameo /Prcadopaunos. Hayunwiit compyonux
Hucmumyma ¢punocogpuu u coyuonocuu HAHA.

PE3IOME

CoBpeMeHHBII EPUOJ] B UCTOPUH YETIOBEUYECTBA
COMPOBOXKIACTCS CKPBITHIMU SIBICHUSIMU U
nporeccamu. CUTyaIusi, BhI3BaHHAs TII00aTBHON
MaHJIEMHEN, U alaliTalus K HEW TUKTYIOT
COBEPIIIEHHO HOBBIE yCiI0BUsA. HOBBIE yclIOBHS
cO37a10T TII00anbHbIe 3()(HEKTH! ¥ BHI30BHI B
pa3JIMYHbBIX HAPABJICHUSX:

Bo-niepBbIX, 3¢ (eKThl, MPOIUKTOBAaHHBIE HOBOM
CUTYyalliel, BRI3BAHHOM T00ALHOM MaHIeMUeH;

Bo-BTophIX, 3QQeKThI, BEI3BaHHBIE
HEOOXOMMOCTBIO aIaNTallid K HOBOW CHTYallUH,
00yCIJIOBJIIEHHOM HEOMMITEPHATU3MOM, B
MIPOCTPAHCTBE, Il CTAIKUBAIOTCS TII00ATBHBIC
reONOIUTUYECKUE TIIATQOPMBI;

B-Tperpux, BausiHUE 4€TBEPTON IIPOMBIIIIIEHHOU
PEBOJIIOIMH Ha pa3BUTHE HOBOTO (PMHAHCOBOTO
UMIIepUaIn3Ma.

Kaxxnoe U3 oTMe4eHHBIX HAMH BO3IEUCTBUN
IIOPOYKAAET HOBBIE BOIIPOCHI, CTOSIINE TIEPEN
roCy/apcTBaMi B CHCTEME MEKIYHAPOIHBIX
OTHOIIICHHI, B TOM YHCJI€ U B BOIIPOCE
HAIMOHAIbHON 0€30MaCHOCTH, U JIeJaeT
HEOOXOMMBIM IMOUCK OTBETOB Ha JJAHHBIE BOITPOCHI.
Hcxoms u3 3TOro TeMbl, CBA3aHHBIE C O0IACTSIMU,
3aTPOHYTHIMH ITI00IEHBIM HEOUMITEPHATTU3MOM,
SIBJISIFOTCS IPEAMETOM OOCYXKICHUS
MEXYHApOJHOTO HAyYHOTO COOOIIECTBA, a TAKKE
YYEHBIX, paOOTAIOMINX B 00JIACTH OOIECTBEHHBIX
Y TYMaHUTApHBIX HayK. B cooTBeTCTBUU C
CUTyaIlMel, BBI3BAHHOM Y€TBEPTON MPOMBIIILICHHOMN
PEBOIIOLMEN U TAHAEMUEN, B TTOJIUMTHKE
100aIpHOTO (PMHAHCOBOTO UMITEpUATN3Ma
BO3HUKAIOT HOBBIE TIOJXO/Ibl, HOBBIE B3IJISI/IbI.

OcHOBHas 11eJ1b ONPOCa 3aTPOHYTHIX BBIIIE
BOIIPOCOB B PaMKaX YKa3aHHOM TE€MBI, 3aKJII04AETCS
B IIPOBE/ICHUH HCCIIEIOBAHUM, YUUTHIBAIOIINX
TpaHchopMaIuio (UHAHCOBBIX UMIIEPHA,
CO3JITaHHBIX MUPOBBIMH LIEHTPAMU BJIACTH, B HOBOE
COCTOSIHUE B TEKYILIUX YCIOBHSIX, TPOAUKTOBAHHBIX
YETBEPTOU MPOMBIIICHHOW PEBOIIOLIUEH, U €€
BJIMSTHME HA MECTHBIC (DMHAHCOBBIE HHCTUTYTHI,

a TaKke BO3MOXKHBIE CIIEKYJISITUBHbBIE U
MaHUITYJISITUBHBIE OTIEpaIliH.

KuroueBbie ciioBa: ceononumuyeckutl,
HeouMnepuanusm, QUHAHCOBbILL UMNEPUATIUIM,
2106aU3M, Yemeepmasi NPOMbIULIEHHAs
pesonioyus.
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TURKiIYONIN MUASIR YAXIN VO ORTA SORQ

SIYASOTINO REALIZM PERSPEKTIVINDON
BAXIS: XARICI SIYASOTDO “YENI OSMANLICI-
LIQ”DAN “REALPOLITIK”O TRANSFORMASIYA

VO ONUN HAZIRKI NOTICOLORI

1923-cii ildo yarandig1 zamandan etibaron
Tiirkiys Ciimhuriyyatinin xarici siyasoti qorblogsma,
qiivvalor balansinin va status-kvonun saxlanmasi-
na asaslanirdi. Soyuq miihariba dovriinds Tiirkiya
osason Ozliniitocrid siyasati ylriitmiis vo Yaxin
va Orta Sorq regionundaki proseslords foal isti-
rak etmomisdi. Bununla bels bu ciir xarici siyasot
kursu 21-ci asrde mdveud geosiyasi va geostrateji
sartlora cavab vermadiyindon Tiirkiyanin xarici
siyasatindo shamiyyatli transformaiya bas verir.
2002-ci ildo AKP-nin (©dalat vo Inkisaf Partiyasi)
hakimiyyato golmasi ile Tiirkiys daha ¢oxolgiilii vo
foal xarici siyasoti kursuna qodom qoyaraq ovvallor
bitoraf qaldigi, lakin Tiirkiys tigiin boyiik geosiyasi
vo geoiqtisadi ohomiyyat kosb edon Yaxin vo Orta
Seorq regionuna daha ¢ox digget ayirmaga baslayir.
Tiirkiyonin geostrateji movqeyi, bolgadaki tarixi
koklari vo dini vo madani baglar1 ona geyri-regio-
nal giiclordon daha ¢ox imkanlar yaradir va tistalik
regionda yeni meydana ¢ixan problemlar Tiirkiyoe-
don daha foal xarici siyasat yiiriitmoyi tolob edirdi.
“Yumsaq giic” mexanizminin foal tatbiqinae asasla-
nan bu xarici siyasat kursunun asas aspektlorindon
biri do qonsu dovlatlorlo miinasibotlori yaxsilagdir-
mag1 6ziinds ehtiva edon “Qonsularla sifir prob-
lem” siyasati idi (6, s.211).

2002-ci il seckilorindon sonra qalib golon AKP
hokiimati Tiirkiyonin kegmis bas naziri Ohmod
Davudoglunun “Strateji dorinlik” konsepsiyasina
dayanaraq xarici siyasotds “Yeni Osmanligiliq”
konseptini rohbar tutmus vo Orta Sorq regionunda
daha foal siyasat yiiriitmoys meyl gostormisdir.
Otan osrin 80-ci illorinds Tiirkiyanin siyasi-iqti-
sadi intellektual dairslorinds formalasmaga bagla-
yan “Yeni Osmanliciliq” konsepti Tiirkiyonin bir
zamanlar Osmanli Imperiyasinin torkibinds olan
bolgoalords niifuz dairssinin artirilmasina dayanir.
“Strateji dorinlik” kitabinda ©hmoad Davudog-
lu “Yeni Osmanlicilig1” belo izah edir: “Tiirkiya

SULTAN ZAHIDOV

Baki Dévlat Universitetinin Diplomatiya
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0zilino qapanma siyasatini tork edorak bir zamanlar
oksar hissalori Osmanlinin torkibinds olan bu hov-
zolordaki dovlstlarle yaxin miinasibatlor yaratmali
va regionda 6z niifuzunu barpa etmoak ii¢iin yeni
kimliys dayanan ¢oxdlg¢iilii xarici siyasot hoyata
ke¢irmalidir. Bu yeni kimlik 6zlinds demokratiya
va qoarb doayarlorini, islami, madani vo etnik {in-
stirlori birlagdirir. Yoni, bu o demakdir ki, Tiirkiys
Orta Asiya vo Qafqaz regionu ilo miinasibatlori
etnik vo modoni tinsiirlors, Orta Sorq dovlatlori

ilo miinasibatlori dini linsiirlors vo Balkanlarla
miinasibatlori qorb doyarlerine asaslanan siyasat-
ls inkisaf etdirmok iqtidarindadir vo Tiirkiys bu
imkanlardan yararlanaraq bohs olunan dévlotlors
acilmaq siyasatini hoyata kegirmalidir. Davudoglu-
nun tobirincs desok, diinyanin simal-conub vo sorqg-
gorb istigamatindaki on strateji movqgeyin markazi
xatti tizorinds yerloson Tiirkiysnin i¢ine gapanmasi
cografi baximdan miimkiin deyildir (4, s.556).

Tiirkiyonin “Yeni Osmanliciliq” siyasati ilo
bagh digar todqiqatcilarin fikirlori do kifayat qodor
digqgata dayerdir. Homin tadqiqatgilar Tiirkiyonin
miiasir Yaxin vo Orta Sorq siyasatinds osas alot
kimi “Yumsaq giic”iin (soft power) rolunu qabar-
dirlar. Masoalon, Batalla-Adamin fikrinco, demok-
ratik dayarlors malik Tiirkiys diger Yaxin va Orta
Sorq regionu 6lkalori liclin model rolunu oynamaq
iqtidarindadir (3,s.143). Oslindo, 2011-ci ilin Orab
Bahar1 bu tezisin miimkiinliiyiinii ortaya qoysa da,
Liviya, Suriya vo Misirds bas veron sonraki ha-
disalor (Orab Qis1) bu dlkalorin halo demokratiyaya
hazir olmadiqglarin1 géstormis oldu(14).

“Yeni Osmanliciliq” konsepti ¢orgivasinda
Tiirkiya regionda bir sira miinaqigelarin hallinds, o
ciimlodon Israil-Falostin, Israil-Suriya, ABS-Iran
miinasibatlorinin nizamlanmasinda vasitagilik
etmis, eyni zamanda regional dovlatlorls ikitorafli
olagalorini daha da inkisaf etdirmisdi. 2010-cu ilds
bas veran Orob Baharini bir ¢oxlar1 Tiirkiyonin
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regiondaki niifuzunu artirmaq baximinda ideal
imkan hesab etsa do, gozlontilorin oksina ola-
raq, Turkiya bir sira ¢otinliklorlo tizlogmis oldu.
Orob Baharini regionun demokratiklogdirilmasi
vo demokratiyanin Tiirkiyo modelinin Yaxin vo
Orta Sorgo ixrac olunmasi baximdan boyiik imkan
hesab edon Tiirkiys Liviya, Suriya vo Misirdoki
siyasi rejimlori tonqid edorak miixalif qiivvalora
dostok vermoya bagladi. Homin orafods regionda
viisat alan vatondas miiharibelori (Liviya, Suriya,
Iraq) vo bu miiharibalorin fonunda ISID vo YPG
kimi terror¢u qruplasmalarin foallagmasi, xiisusilo
2015-ci ildon etibaron Tiirkiyonin daha sort xarici
siyasot kursuna kecid etmosi ilo naticolondi. Daha
cox “Realpolitik” konsepto osaslanan bu siyasot
kursu ilk névbads Tiirkiyonin milli maraqlarinin,
orazi biitovliiyliniin vo tohliikesizliyinin tominino
yonalmisdi. Bu siyasi kurs ¢arcivasinds Tiirkiys
tohliikosizliyini tomin etmok vo terror¢u qruplas-
malart mshv etmok magsadils {i¢ dofo Suriyada vo
2019-cu ildon etibaron simali iraqda genismiqyash
harbi omoliyyatlar hayata kegirdi (7, s.1). Beloaliklo,
regionda yaranan yeni geosiyasi realliglar vo 6lko
daxilinds bas veran proseslar Tiirkiyonin avvalki
“Yumsaq glicii” siyasotindon imtina edorok “Sort
giic”o kecidini sortlondirmis oldu. Bir ¢ox todqigat-
cilar bu hadisolorin fonunda Tiirkiyonin artiq “Yeni
Osmanliciliq” siyasatindon vaz kecdiyini va daha
cox “Realpolitik™ siyasot yiirlitdiiyiinii geyd etmoyo
basladi. Bazilori bunu Ahmet Davudoglunun iste-
fas1 ilo olagolondirsolor do, oksariyyat bunu sadaco
regiondaki movcud geosiyasi vaziyyatin realligla-
rindan irali goldiyini vurguladilar(15).
“Realpolitik” siyasatin “Yeni Osmanligiliq”
iizorindo tontonosindon bohs etmiskon Tiirkiyonin
miiasir xarici siyasotinin nozari osaslandirilmasina
da yer vermok labiiddiir. Bozi todqiqatcilar Tiir-
kiyonin “Yeni Osmanligiliq” siyasatini sosial-kons-
truktivizm nozoriyyosi ilo alagolondirarok siyasi
realizmi tonqid atogine tuturlar. Onlarin fikrinco
Tirkiyonin regionda boyiik giic olmasinin yegano
yolu “Yeni Osmanli¢iliq” siyasi kursunun tot-
bigindon ke¢ir(16). Bununla belo 2010-cu ildo bas
veran “Orab Bahar1” vo ondan sonraki hadisolor
Tirkiyonin “Yeni Osmanligiliq” siyasotino yenidon
nazar salmagi vadar etdi. Regionda mévcud olan
hazirki geosiyasi monzorayo nozor salsaq gororik

ki, Tiirkiyonin Misir, Soudiyyo Orabistani, Suriya,
Liviya, Iran vo korfoz dévlatlori (Qator xaric) kimi
regional dovlotlorla, o climlodon regionda maragi
olan Rusiya vo ABS-la ziddiyyatlori mévcuddur.
Bu durum Yeni Osmanligiligin bir o godor do
ugurlu natico vermadiyini géstormis olur. Belo ki,
bu siyasatin osas hodofi regional dévlotlorlo mii-
nasibatlori inkisaf etdirorok regionda Tiirkiyonin
niifuzunu artirmaqdi, lakin gozlonilon natico oldo
olunmadigindan va yeni tohdidlorin yaranmasi
sobobindon Tiirkiys “Yeni Osmanligiliq”’dan “Re-
alpolitik” siyasoto kegmali oldu.

Tirkiyonin miasir “Realpolitik™ siyasotini
nazari cahatdon osaslandirarken beynalxalq mii-
nasibatlorin realist maktobinin fikirloring istinad
etmoak moaqgsadouygundur. Realizm 6z kokiinu
Fukididin “Peloponess miiharibalori” asorindon, N.
Makiavellinin, T.Hobbsun va digarlerinin fikirle-
rindon gotiiriir. Siyasi realizmin 20-ci asrdoki on
moshur niimayandolorindon olan Hans Morgen-
tau Oziinilin “Xalqglar arasindaki siyasot™ asorindo
beynolxalq miinasibatlords etik normalarin yer-
siz oldugunu vo 6lkonin daxili siyasatinin xarici
siyasatdon forqli oldugunu qeyd edir. Morgentauya
goro beynolxalq miinasibatlor giic miibarizosidir,
yani dovlatlor xilas olmaq va digar dovlat torafin-
don mohv edilmomak {iciin giic aldo etmayo can
atirlar. Dovlatlor 6z maraqglarini tomin etmak ti¢lin
digor dovlatlorlo omokdasliq edir va ittifaq yaradir-
lar. ©mokdasliq vo diplomatiyanin asas moagsadi do
giiciin artirilmasidir. Morgentauya goro giic hoarbi,
siyasi, iqtisadi, texnoloji, cografi, madani, psixoloji
vo digor aspektlori 6ziindo birlosdirir(11, 30-31).
Dovlatlor giicdan tohliikesizliyini tomin etmak va
bozon do giiciinii nlimayis etdirorok prestijini artir-
maq naminao istifads edirlar. Tiirkiyonin do miiasir
dovrdo horbi glicdon istifads etmosini (Suriya vo
Iraq omoliyyatlar1) bolgadaki terrorcu qruplasma-
lardan tohliikesizliyini tomin etmok vo yeri golondo
regiondaki prestijini artirmaqla salagolondirmak
olar. Bu da Tiirkiyonin miiasir xarici siyasotinin
realizmlo bagli oldugunu gostormis olur(13, s.142).

Realizmo gora Beynolxalq sistemin asas ak-
torlar1 dovlotlordir vo dovlatin asas magsadi 6z
maraqlarin1 qorumaq vo anarxik beynolxalq sis-
temdo sag qalmaqdir(8, s. 22-25). Dovlatlar tigiin
on ali maraq iso milli tohliikasizlik hesab olunur vo
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ogor milli tohliikasizliys hor hansi bir tohdid olarsa
dovlatlar hor vasito bu tohdidi aradan qaldirmaga
cohd gostarirlor. Tiirkiyonin miiasir xarici siyasoti-
nin osason milli tohliikasizliyin tomin olunmasina
yonolik oldugunu vurgulasaq yanilmaraq. ©vvalki
donomdo Tiirkiys regionda ¢oxo6l¢iilii xarici siyasot
yuriidorok hegemon dovlot statusuna nail olma-
ga calisirdisa, Suriya bohranindan sonra ISID va
YPG-nin foaliyyatlori fonunda bolgadoki terror
tohdidi milli tohliikasizliyin tomini {i¢iin Tiirkiyoni
gonsu dovlatlordo miixtolif horbi omoliyyatlar ho-
yata kec¢irmoyo vadar etdi. Suriyada hoyata kecirdi-
yi Forat Qalxan1 (2016), Zeytun Budagi (2018) vo
Siilh Bulag1 (2019) adli harbi amaliyyatlarda Tiir-
kiyonin osas mogsadi bolgoni terrordan tomizlomok
va suriyalt macburi kdckiinlorin simalda yerlog-
mosing gorait yaratmaqdi(17). Belo ki, Suriyadaki
miinaqisa noticosindo Tiirkiyays kiitlovi sokildo
axin edon gagqinlar mosalosi Tiirkiyo milli tohliiko-
sizliyini narahat edon masalalordon biridir. BMT-
nin Qacqnlar tizro Ali Komissarliginin malumatina
g0ra hazirda Tiirkiyads 3.6 milyona yaxin Suriyali
gacqinlar yerlosmokdadir(18). Bu gagqinlara ev
sahibliyi etmok iso sozsiiz ki, siyasi, iqtisadi, sosial
6hdaliklor vo ¢otinliklor yaradir. Bu horbi omoliy-
yatlarda asas mogsadlordon biri do ISID-in moglub
olmas1 vo ABS-1n gismon Suriyadan ¢okilmosin-
don sonra bolgads yaranan lakunani doldurmaq vo
PKK ilo alagali olan PYD/YPG qruplagmasinin
giiclonmasina mane olmaqdi. Tiirkiys bu ciir omo-
liyylatlar1 yalniz Suriya ilo mohdudlasdirmamis vo
2019-cu ildon etibaron simali iraqda terrorizmlo
miibarizo mogsadi ilo “Ponco omoaliyyatlar1” da
hoyata ke¢irmisdir(20).

70-ci illordos realizmin yeni qanadi olan neo-re-
alizm va ya struktural realizm meydana goldi. Bu
caroyanin banisi Kennet Uoltsdur. Klassik realist-
lordon forqli olaraq Uoltsa goro dévlotlorin davra-
nis1 onlarin insana xas tobiati ilo deyil, beynalxalq
sistemin qurulusu ilo miisyyan olunur. Beynalxalq
sistemin anarxik olmasi, vahid diinya hokiimati-
nin movcud olmamas1 dovlatlari xilas olmagq tigiin
miixtolif addimlar atmaga vadar edir. Uoltsa goro
beynolxalq sistem giic, sorvat vo tohliikosizliyin
tomini ugrunda miibarizadir. Sistemin anarxik
tabioati dovlatlor arasinda geyri-miioyyanliyi daha
da artirir. Bu ciir geyri-miioyyanlik soraitindo dov-

latlor sag qalmaga can atirlar vo bunun ii¢iin giic
oldos etmoyo soy gostarirlor. Bu tezisi Yaxin vo Orta
Sorq regionu ilo alagalondirsok mévcud dinamika
va balirsizliyin Yaxin vo Orta Sorqds do dovlstlo-
rin xarici siyasot kursunu miioyyonlosdirdiyinin
sahidi ola bilorik. Bu giin regionda miinaqigalor vo
miiharibalarin six bag vermosini anarxik sistem va
geyri-miioyyanlik soraitinde dovlatlorin “Realpo-
litik” siyasat totbiq etmosi ilo olagolondirmok olar.
Hor bir dovlet anarxiya va geyri-miiayyanlik sorai-
tindo sag qalmaga, yoni milli tohliikasizliyini tomin
etmoyo calisir vo bunun yolu da giic toplamaq vo
gorokli oldugda giicli niimayis etdirmokdon kegir.
Digor realistlordon forqli olaraq K.Uoltsa gora
dovlatlor miitloq glic oldo etmoya ¢alismirlar. Belo
ki, miitlaq giic a1ds etmak istayi, digar dovlatlorin
boyiik dovlotin niyyati ilo bagl narahatliq kegirmo-
sind vo onlarin da cavab tadbiri olaraq 6z giiclorini
artirmaga soy gostormolori ilo naticalons bilor.
Miiasir donamdo Tiirkiyonin xarici siyasotindo asas
mogsadlordon biri do raqib dovlstlorin Tiirkiyonin
0z niifuz dairasi hesab etdiyi orazilorda, slolxiisus
gonsu dovlotlordo méhkomlonmaosino imkan ver-
momoakdir. Qonsulugda raqib dévlatlordon hor han-
s1 birinin horbi kontingento malik olmasi Tiirkiyani
narahat edon mogamlardan biridir. Qeyd edok ki,
hazirda Tiirkiyonin 8 qonsusundan 4-do xarici dov-
latlorin harbi kontingenti yerlogsmokdadir vo Tiir-
kiya haqli olaraq bu hal1 6z milli tohliikosizliyino
tohdid olaraq goriir. Bu baximdan bir ¢ox miitoxas-
sislor Tiirkiyonin milli tohliikosizliyino on boyiik
tohdid kimi mahz Rusiyan1 goriirlar, ¢linki mahz
Rusiya Tiirkiyonin qonsulugunda yerlogon 8 dov-
lotdon 4-do (Azorbaycan, Ermonistan, Glirciistan
vo Suriya) harbi kontingento malikdir(1). Uoltsa
gora dovlatlor hegemonluga can atan 6lkoys qarsi
koalisiyalarda birlogorak qiivvalor balansi yaratma-
ga meyl gostarirlor. Yaxin vo Orta Sorq regionunda
Tirkiys xiisusila, 2016-c1 ildo bas veron 15 iyul
giyamindan sonra ABS va Israilo qars1 Rusiya va
Iranla daha six miinasiboatlor yaratmaga ¢alissa da,
bugiin Tiirkiys-Rusiya-Iran oxunda da xeyli ziddiy-
yolorin oldugunu goriiriik. Bu ziddiyyatlor 6ziini
daha ¢ox Suriya, Liviya, Iraq vo Conubi Qafqaz
mosalalorinds gostormokdodir. Eyni zamanda
Uoltsa gora dovlatlorin asas vozifasi giiclorini daha
da artirmaq deyil, beynolxalq sistemdoki mdvcud
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movgelarini qoruyub saxlamaqdir(12, s.126). Mohz
bu sobabdon do Uolts “miidafis realizm”inin (de-
fensive realism) niimayondasi hesab olunur.

Neo-realizm maktabinin diger niimayandasi
Con Mirsaymer iso Uoltsdan forqli olaraq diinya
siyasatinda boyiik dovlstlor arasinda status-kvonun
nadir hallarda mévecud oldugunu qeyd edir. Oziiniin
“Boylik dovlat siyasatinin faciasi” asarinde Mir-
saymer boyiik dovlotlorin asas hadofinin hegemon
dovlata ¢evrilmok oldugunu vo daha ¢ox giic oldo
etmok ti¢lin hor ciir imkandan yararlandigimi qeyd
edir. Mahz bu sababdon Mirsaymeri “hiicum realiz-
m”inin (offensive realism) niimayondosi adlandirir-
lar. Onun fikrinca ¢oxqiitblii diinyada dovlstlorarasi
miiharibo ehtimali, birqiitblii diinyadakindan daha
coxdur. Giiclii aktorlarin say1 no qodar ¢ox olarsa,
dovlatlor arasinda bir o godor ¢ox miinaqiso bas
tutar. Mirsaymero goro an tohliikali diinya sistemi
tarazlagdirilmamis ¢oxqiitblii diinyadir. Bu clir
sistemda potensial hegemonun m&évcud olmast
miiharibo ehtimalin1 daha da artirir (10, s.347). Bu
baximdan Yaxin vo Orta Sorq regionundaki mii-
naqiso vo miiharibalorin ¢oxlugunu regionda boytik
giiclorlo yanasi borabor giico malik aktorlarin
say1 ilo olagolondiro bilorik. Yaxin vo Orta Sorqdo
Tiirkiys, Iran, Soudiyyo Brobistani, Misir va Israil
kimi miioyyon maraqlara malik vo bu maraqlari
zaman-zaman bir-birlorilo togqusan regional giiclor
movcuddur.

Bir dovlatin xarici siyasatini anlamaq ti¢lin
bu siyasoto tosir gostoron xarici vo daxili amillori
nazardon kegirmak zaruridir. Tiirkiysnin miiasir
Yaxin vo Orta Sorq siyasatinin xarakterino tosir
gostaran xarici amillori asagidaki kimi sadalamaq
olar:

* Orob baharindan sonra bolgads tiigyan edon
votondas miiharibolori fonunda bolgodaxili proses-
lorin dinamikasinda dayisikliklor.

» Regionda ISID, PYD/YPG va digor terror
gruplagmalarinin foallagmasi.

» Regionun iimumiyyatlo geosiyasi vo geoiqtisa-
di cohotdon Tiirkiya tiglin mithum shomiyyat kosb
etmaosi.

* ABS, Rusiya vo Cin kimi global giiclorin bol-
gado foallagmasi vo 6z maraqlarini tomin etmoyo
caligmalari.

» Iran, Israil, Misir vo Soudiyyo Orabistan1 kimi

regional giiclorlo Tiirkiyonin maraglarinin toqqus-
masl.

Qeyd etmok yerino diisor ki, Tiirkiyonin miiasir
xarici siyasatine yalniz xarici deyil, daxili faktorlar
da tosir gdstmokdodir. Moashur todqigat¢1 Biilont
Arasin tobirinca desak, Tiirkiyonin xarici siyasati-
ni anlamagq ti¢iin daxili vo xarici amillora barabor
sokildo nazor yetirmok labiiddiir (2, s.155).

Frangesko D’ Alemonun fikrino goro Suriyadaki
votondas miiharibasindon sonra “qonsularla sifir
problem” diplomatiyasindan imtina edon Tiirkiyo
demokratiyanin cargisi roluna iistlonorok regionda-
k1 niifuzunu artirmaga ¢aligsa da, hadisolori diizgiin
giymatlondirs bilmadiyindon miioyyan problem-
lorlo {izlosdi(19). Bu problemlor ilk ndvbads daxili
faktorlarla baghdir:

* Suriya miinaqisosi fonunda 6lkoys axan yiiz
minlarle qagqin Tiirkiyonin sosial-iqtisadi durumu-
na manfi tosir gostordi.

» Tiirkiyonin Suriyada ISID vo PYD-YPG kimi
gruplasmalarla miibarizasi fonunda 6lko daxilindo
ard-arda bas veran terror aktlar1 dévlatin tohliiko-
sizliyino boylik zorbalor vurdu.

» AKP daxilindoki ©rdogan-Davudoglu arasinda
ziddiyotlor sonuncunun istefa vermosi ilo naticolon-
di.

* 2016-ci ilin 15 iyulunda Tiirkiyodo ¢evrilis
cohdi 6lkadaki siyasi, sosial-iqtisadi hayati iflic
voziyyatino qoydu.

Tiirkiyoli arasdirmagi Hasan Kdsebalabanin
da geyd etdiyi kimi, “Qonsularla sifir problem”
konsepti Orab Baharina kimi Tiirkiyods miivof-
faqiyyatlo totbiq olundu. Tiirkiya bu orofado Iran
va Suriya ilo, o climlodon Balkan dovlatlori ilo
miinasibatlorini daha da inkisaf etdirdi (9, 5.366).
Bundan sonraki proseslor iso oks effekt verarok
Tirkiyonin region dovlatlori ilo miinasibatlorindo
manfi dinamikaya sabab oldu. 2016-ci ilin 15 iyu-
lunda bas veron qiyama cohd iso noinki Tiirkiyonin
daxili siyasatindo, eyni zamanda xarici siyasatindo
do boyiik doyisikliklor yaradan faktorlardan biri
oldu. ©vvallar demokratiyani yaymagla, iqtisadi
layiholorlorlo, regiondaki problemlorinin hallinds
aktiv igtirak etmokls bolgads niifuz sahibi olmagi
hadof alan Tiirkiyo bu siyasi kursdan imtina edorak,
ilk ndvbati 6z tohliikasizliyinin qeydine qalmaq
mogqsadi ilo yenidon 6z daxilindoki problemlorin
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hollino yonolik siyasot yliriitmoya bagladi.

Tiirkiyonin miiasir Yaxin vo Orta Sorq siyaso-
tino tosir gostoron daxili vo xarici faktorlarin no-
zordon kecirilmasi {igiin realizmin yeni yaranmis
ganad1 neoklassik realizmo miiraciot etmok moqgso-
do uygundur. Ik dofo Amerikali tadqigagt: Qideon
Rouz torafindon 1998-ci ildo “Diinya siyasoti” adli
moqaloads islodilon neoklassik realism yanagmast
klassik realistlorin vo neorealistlorin fikirlorini
0ziindo comlosdirir. Rouza gbra dovlatlorin bey-
nolxalq sistemdoki davranislarina daxili vo xarici
doyiskonlor tosir gdstorir. Xarici doyiskonlors
dovlatlorarasi giic bolgiislinu, anarxik sistemin
tazyiqlorini, digar dovlatlorin niyyetlorini, daxili
doyiskonlors iso xarici siyasotdo qorarvericiliyo
tosir gdstoran aktorlar1 — dovlet institutlarini, siyasi
elita vo comiyyati aid etmok olar (5, s.146).

Tadqiqatg1 Saban Kardas geyd edir ki, xiisu-
silo 2015-ci ildon etibaron Yaxin vo Orta Sorqdo
yaranmis geosiyasi realliqlar Tiirkiyoni Suriya vo
Iraga qars1 daha sort siyasot yiiriitmoya vadar etdi.
Onun fikrinco “©Orab Bahar1”nin ilk morhalosindo
Tirkiyonin Orta Sorq siyasoti 9sason liberal doyor-
lora sOykenirdi. Homin arafods Tiirkiys Suriya
vo Iraqdaki kiirdlorlo omokdasliq etmis, simali
[raqdaki Kiirdiistan Regional Hokiimati ilo miina-
sibotlorini inkisaf etdirmisdi. Lakin 2015-ci ildon
etibaron miioyyon daxili vo xarici amillor sobabin-
don Tirkiys Orta Sorq siyasotindo kifayat qodor
sort movqge tutmaga basladi. Bu zaman Tiirkiyonin
osas mogsadi 6z milli tohliikasizliyini tomin etmok
vo daxilindo sabitliyi borqorar etmokdi. S.Kardas
Tirkiyonin xarici siyasot kursundaki bu doyisikliyi
izah etmok {i¢iin neoklassik realizm yanagmasina
istinad edir(5). Xarici siyasoto tosir géstoron hom
xarici, hom da daxili faktorlar1 nazars alan bu ya-
nagsma miuollifin fikrinco, Tiirkiyonin miiasir YOS
siyasotini izah etmok baximindan daha uygundur.
S.Kardasa goro Orob Baharindan sonra regional
miihit daha mohdudlagdirict sociyys dasidigindan
Ankara kifayot qodor sort xarici siyasoto ol atmis vo
beloca ovvalki miittofiglorindon aralanmisdi. Onun
fikrinco Tiirkiyonin xarici siyasatindoki doyisikliyo
tosir gostoron osas faktorlar agsagidakilardir:

« ISID terror tohdidinin yaranmasi.

» Suriya va ragda xaos va anarxiyanin hékm
slirmosi.

» ABS-1n ISID-o gars1 miibarizo aparmaq iigiin
koalisiya formalagdiraraq regiona miidaxils etmasi.

s franin ISID-1o miibarizo bohanasi altinda regi-
onda 0z niifuzunu yliksoltmoys ¢aligmasi.

* 2015-ci ildon etibaron Rusiyanin regionda vo
olalxiisus Suriyada méhkomlonmasi.

* Kiird terror¢u qruplagmalarinin simali Suriya
vo Iragda méhkomlonmoys cohd géstarmalari.

Miiollif eyni zamanda Tiirkiyo xarici siyaso-
tino tosir gostoron daxili faktorlara da yer ayirir vo
burada iki asas amilo digqati calb edir. Birinci amil
PKK vo ISID torofindon téradilon terror aktlar
fonunda Tiirkiyodos daxili masalalorin resekuriti-
zasiyadir. Tiirkiys terrorla miibarizs aparmagq {igiin
yalniz 6lkoxarici omoliyyatlarla mohdudlagsmamus,
eyni zamanda 6lka daxilinde PKK vo ISID-2 garst
genismiqyasl omoliyyatlar hoyata keg¢irmis, HDP
(Xalglarin Demokratik Partiyasi) lizvlerini terror¢u
PKK toskilat ilo olagolori sobabindon hobs etmisdir.
Ikinci amil iso Tiirkiyado yeni giic konfiqurasiya-
sinin formalagmasidir. Buna misal olaraq hakim
AKP partiyasinin millotgci MHP (Millot¢i Horokat
Partiyasi) il ittifaq formalasdirmasini gostora bilo-
rik. ©gor avvallor AKP qorb yoniimlii liberallar vo
bozi miihafizokarlarla ittifagda idiso, regionda bas
veran proseslar va Tiirkiyonin milli tohliikasizliyino
artan tohdidlor AKP-ni millot¢i ganadla omokdasliq
etmaya vadar etdi. Musllifin fikrincs, Ankara golo-
cokdo do tohliikasizliyin tomin olunmasina dayanan
“Realpolitik” siyasat yiiriidocak va harbi amaliy-
yatlarda istirak edocokdir. Onu da geyd edok ki,
Tiirkiys prezidentinin miisaviri Ibrahim Kalin da
miisahibalorindon birinds Tiirkiyonin miiasir xarici
siyasatini praqmatizm vo “Realpolitik”lo slagalon-
dirmisdi(21).

Yekun olaraq qeyd olunmalidir ki, Tiirkiyonin
miasir YOS siyasoti Orob Baharindan sonra ciddi
transformasiyaya maruz qalmigdir. Oncalor “Yeni
Osmanligiliq” konsepti ¢orgivosinds region dov-
latlori ilo amokdasliq vasitasile regionda 6z tosir
dairasini artirmaga calisan Tirkiyo proseslorin
sonraki inkisafi noticosindo xarici siyasot kursunu
180 doraco doyisdirmali olur. Bas veron hadisalorin
fonunda “Qonsularla sifir problem” va “Yumsaq
Giic” mexanizmlorindon imtina edon Tiirkiyo 6z
milli tohliikasizliyni tomin etmak ii¢lin bolgada
genismiyaslt horbi omoliyyatlar hoyata kegirorok

YANVAR-FEVRAL 2022 Ne 01 (67)

18




“Sart Glic” mexanizmini igo salmisdir. Mévcud
geosiyasi vaziyyat “Yeni Osmanli¢iliq” konseptinin
ugurlu natico vermodiyini vo Tiirkiyonin “Realpo-
litik”s osaslanan siyasat yiiriitmaya baglamasini
sortlondirmis oldu. Tiirkiyonin xarici siyasatinds bu
dayisikliyi daxili va xarici faktorlarla izah etmak
olar. Bu baximdan Tiirkiyonin miiasir xarici siyaso-
tinin realizm perspektivindon tohlil olunmasi1 daha
mogsadouygundur.
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XULASO

ovvoallor “Yeni Osmanligiliq” konsepti ¢orgi-
vasindo region dovloatlori ilo omokdasliq vo inki-
saf edon miinasibotlor vasitasilo regionda 6z tosir
dairasini artirmaga calisan Tiirkiys proseslorin
sonraki inkisafi noticosindo xarici siyasot kursunu
180 doraco doyisdirmali olur. Bas veron hadisalorin
fonunda “Qonsularla sifir problem” vo “Yumsaq
Giic” mexanizmlorinden imtina edon Tiirkiye 6z
milli tohliikasizliyni tomin etmok {i¢iin bolgado
genismiyasli harbi omoliyyatlar hoyata kegirarok
“Sort Gilic” mexanizmini iga salmisdir. Mévcud
geosiyasi voziyyat Yeni Osmanligiliq konseptinin
ugurlu natico vermadiyini va Tiirkiyonin Realpo-
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litiko osaslanan siyasat yiirlitmoyo baslamasini
sortlondirmis oldu. Tiirkiyonin xarici siyasatinds bu
doyisikliyi daxili vo xarici faktorlarla izah etmok
olar. Bu baximdan Tiirkiyonin miiasir xarici siyaso-
tinin realizm perspektivindon tohlil olunmasi daha
miinasibdir.

Moaqaloads Tiirkiyonin miiasir Yaxin vo Orta
Sorq siyasati, o climlodon “Yeni Osmanlicilg”dan
“Realpolitik”s transformasiyanin sobablori realizm
maoktobinin miixtalif yanagmalar1 prizmasindan
izah edilir.

Acar sozlor: Tiirkiya, Yaxin va Orta Sarq, Yeni
Osmanligiliq, Realpolitik, Realizm, Neo-klassik
realizm, Yumsagq giic, Sart giic, “Qonsularla sifir
problem” siyasati.

PE3IOME

Typuus, panee CTpEMHUBILASICS YBEIUYUTh
cdepy CBOEro BIMSHUS B PETHOHE 33 CUET
COTPYAHUYECTBA U PA3BUTHSI OTHOIIECHUI
CO CTpaHaMM PEroHa B paMKax KOHLENIUU
“HeoocmaHnu3m”a, BBIHY X €HA U3MEHHUTh
CBOM BHEIIHENoIUTHYecKkuit kypc Ha 180
IpalyCoB B pe3yibTare JalbHEHIIETO pa3BUTHE
nporeccoB. Ha ¢one cobwituii Typuus,
OTKa3aBmiasicst oT MmexaHu3mMoB «Homb mpobiem
¢ cocensamMm» U « MArkoi CWIbL», pa3BepHYJIa
HIMpPOKOMAcIITaOHbIe BOCHHbBIE ICUCTBUS B
peruoHe sl 00ecTieueHUs CBOCH HAIMOHATLHOM
0€30MacHOCTH | 3aIyCTHIIa MeXaHu3M <« JKecTkoi
cuiibl». HpIHEIHAS reonoauTHIecKas CuTyanus
MpHUBeJIa K poBay KoHienuuu “‘HeoocManunzm»a
U npoBeeHuIo Typuuei OIUTUKYA, OCHOBAaHHOM
Ha “Peanmonutuk”. Takoe u3MeHeHue
BHEIIHEH MOMUTHKH TypLUU MOKHO OOBSICHUTh
BHYTPEHHUMH U BHeIIHUMH (pakTopamu. C 310
TOYKH 3peHUs L1eJecoo0pa3Hee aHaTU3uPOBaTh
COBPEMEHHYIO BHEIIHIOO MOJUTUKY Typruu ¢
MO3ULMH peanus3ma.

B crarbe paccMaTpuBaeTCcs COBpeMEHHas
OmmKHeBOcTOUHAs onuTuka Typuuu, B ToM
yucie NpuyuHbl nepexona ot “Heoocmanusm™a
K “PeannonuTuk’” cKkBO3b NPU3MY Pa3IMUHBIX
MTOJIXO/I0B ILIKOJIBI peaJIn3Ma.

Kuarouessie caoBa: Typyus, bauoswcnuti Bocmok,
Heoocmanusm, Peannonumux, Peanusm,
Heoxnaccuueckuii peanuzm, Msekas cuna,
Kecmras cuna, [lonumuka “Honw npobrem ¢
coceosmu’”’.

SUMMARY

Turkey, which previously sought to increase
its sphere of influence in the region through co-
operation and development of relations with the
countries of the region within the concept of "Neo-
Ottomanism", is forced to change its foreign policy
by 180 degrees as a result of further development
of processes. Against the background of the events,
Turkey, which abandoned the policy of “Zero prob-
lems with neighbors” and “Soft Power” mecha-
nisms, launched large-scale military operations
in the region to ensure its national security and
started to apply “Hard Power” mechanisms. The
current geopolitical situation has led to the failure
of the “Neo-Ottomanism” concept and the pursuit
of a policy based on “Realpolitik” by Turkey. This
change in Turkey's foreign policy can be explained
by internal and external factors. From this point of
view, it is more expedient to analyze the modern
foreign policy of Turkey from the standpoint of
realism.

The article examines the modern Middle East
policy of Turkey, including the reasons for the
transformation from "Neo-Ottomanism" to "Real-
politik" through the lenses of various approaches of
the school of realism.

Keywords: Turkey, Middle East, Neo-Ottomanism,
Realpolitik, Realism, Neoclassical realism, Soft
power, Hard power, “Zero problems with neigh-
bors” policy.
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AZORBAYCANIN AVROPA INTEQRASIYA

PROSESLORINO QOSULMASTI:
AQS-DON AVRONESTO

Giris

Azorbaycan Respublikasinin dovlst miistoqil-
liyinin ilk illorindon xarici siyasot foaliyyotindo
Avropaya inteqrasiya xotti gotiirmasi baglica strateji
xatt kimi miisyyonlogdirilmis vo ddnmadon hayata
kegirilmokdadir. Olkomizin geosiyasi mdvqeyi vo
enerji resurslar1 Avropa lttifaginin respublikamizla
siyasi va iqtisadi miinasibotlorindo miithiim ohomiy-
yoto malik idi. Tosadiifi deyildi ki, 1991-1992-ci
illorin qovsaginda Al xatti ilo Azorbaycana huma-
nitar yardimlarin gosterilmasinae baglanmis, Dagliq
Qarabag miinaqisesi ilo bagli narahatlig1 oks etdiron
sonadlar gobul edilmis, 2000-ci ildon etibaron Briis-
seldo Azarbaycan Respublikasinin Avropa Ittifaq:
yaninda Daimi Niimayondoliyi, 2008-ci il fevralin
4-do iso Avropa Komissiyasinin Azorbaycanda nii-
mayandaliyi Bakida foaliyyato baglamisdi (1).

Al-nin sarq, conub-sarq va conub istiqgamotindo
qonsulart ilo amakdashiga dinamik xarakter vermok
ti¢lin tosis olunmus proqramlardan biri kimi Avro-
pa Qonsuluq Siysati (AQS - layihonin ilk ad1 Yeni
Qonsuluq Siyasati olmusdu) Barselona prosesindon
forqli olaraq birliyin yalniz sorq qonsulart ii¢lin
nozarde tutulmusdu. Al-nin Azorbaycan1 AQS-yo
dovat etmok haqqinda 14 iyun 2004-cii il tarixli
qorart ikitorafli omokdasliga yeni mozmun vo forma
vermayi nazards tuturdu. AQS programi Azor-
baycana asagidaki istigamatdo foaliyyot imkanlari
yaradirdi:

- siyasi, iqtisadi v inzibati islahatlarin hoyata
kecirilmasi vo birgs doyarlora hormat edilmasin-
da konkret iraliloyise nail olunmas1 miigabilindo
Al-nin daxili bazarinda miioyyan paya sahib olmagq
imkani;

- vatondaslarin, omtoslorin, xidmatlorin vo kapi-
tallarin sorbast dovriyyasini tomin etmok magsadilo
galocak inteqrasiya va liberalizasiya proseslorindo
istirakin tomin edilmosi;

- Al iizv 6lkalari ilo daha somarali siyasi dialog
vo omokdasliq, giizostli ticarat slagolori vo aciq
bazar, miqrasiya, narkotiklor vo miitogokkil cinayat-
karligla miibarizo sahasindo omokdasliq, sormayalo-
rin tosviqi, yeni maliyyo monbaolorinin oldo edilmo-
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si, 8lkomizin Umumdiinya Ticarat Toskilatina {izv
olmasinin dostoklonmasi (4) vo s.

Avropa lttifaginin yaxin sorhadlorinds bas veran
hadisalar, xiisusilo qanunu va geyri-qanuni miiha-
cirat, habelo bunlarla bagl tohliikolor onun daxili
tohliikosizliyino tosir etdiyino goro Al belo dlkalarlo
six olaqgolor yaratmaqda maraqglidir. Mahiyyatino
goro, “Avropa Qonsuluq Siyasoti” daha genis proq-
ram olduguna vo timumi amokdasliq konturlarini
miioyyon etdiyino goro onun konkretlosdirilmosi
ikitorafli foaliyyet planlarinin hazirlanmasini zoruri
etmisdi (15, 26-27) ki, mohz bu zorurot Al-Azor-
baycan Faaliyyat Planinin meydana golmasini
sortlondirmisdi.

Avropa lttifaqi - Azorbaycan Foaliyyot Plan1
birliklo Azarbaycan arasinda siyasi vo iqtisadi
cohotdon qarsiliglt asililigin giiclondirilmaesi, iq-
tisadi inteqrasiyanin darinlosdirilmasi, sabitliyin,
tohliikasizliyin va rifahin dostoklonmasi magsadlo-
rinad hodoflonmis vo 14 noyabr 2006-c1 ildo imza-
lanmigdi. Foaliyyat Planinda on prioritet istiqgamot
miioyyonlosdirilmisdi:

- Dagliq Qarabag miinaqisesinin siilh yolu ilo
tonzimlonmasi;

- demokratiyanin giiclondirilmasi;

- ganunun aliliyinin, insan hiiquqlarinin vo fun-
damental azadliglarin miidafissinin giiclondirilmasi;

- sahibkarliq vo investisiya miihitinin yaxsilasdi-
rilmasi;

- gomriik xidmaoti isinin yaxsilasdirilmast;

- tarazli vo davamli iqtisadi inkisafa dostok;

- iqtisadi qanunvericiliyin vo inzibati praktikanin
yaxinlagdirilmast;

- Al-Azorbaycan arasinda enerji vo nogliyyat
omokdasliginin giiclondirilmosi,

- mohkamo, azadliq va tohliikasizlik saholorindo,
o climlodon sorhad isindo omokdasligin dorinlogsmasi;

- regional amakdasligin giiclondirilmasi (5).

Gostarilon prioritetlor iri zaman kosiyi {igiin
nozordos tutulmus strateji kurs idi vo reallagdirilmasi
omokdaslig/lizvliik dilenmasina osaslanirdi. Rusiya-
nin Foaliyyat planina (FP) loyal miinasibati birli-
yin "yumsaq giic" diplomatiyasinin uguru kimi do
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giymatlondirilo bilor. AQS-ya daxil olan dévlatlorin
forqli ictimai-siyasi inkisaf soviyyasi vo mentaliteti
layihayo qosulan 6lkelorls birlik arasinda imzalan-
mis FP-ya forqli mazmun verirdi. Mahz bels vaziy-
yat 20-don yuxari 6lkenin qatildig1 Avropa Qon-
suluq Siyasatini yeni, daha konkret layiho ilo ovoz
etmayi zorurato ¢evirmisdi ki, 2009-cu ilin mayinda
Polsa vo Isvec dovletlorinin toklifi ilo tosis edilmis
"Sarq torofdaslig1" programi bu baximdan comi 6
postsovet mokan1 6lkosini ohato edirdi: Azarbaycan,
Moldova, Ukrayna, Belarus, Giirciistan vo Ermo-
nistan (13). Avropa Birliyi “5+1” qrupuna daxil
olan dovlatlori bu programa daxil etmakls onlarla
daha six omokdasliga calisirdi. Birlik bu program
vasitosilo ona qosulan 6lkolor {igiin viza rejiminin
yumsaldilmasini, ticarat sahosinde mohdudiyyatle-
rinin aradan qaldirilmasini va enerji amoakdasligini
genislondirmayi nazards tuturdu. Hazirda Azarbay-
can Avropanin enerji tohliikasizliyinin tomin edil-
mosinds miihiim rol oynamaqdadir. Belo ki, BTC
vo Trans-Adriatik Tobii Qaz Komori enerji sahosin-
do strateji omokdasligimizin miihiim amillorindon
biridir vo donmadon hoyata kegirilir.

Avropa politoloji fikrine gora, Sorq torafdasli-
ginda (ST) mogsad torafdaslart Avropa Ittifagina
daha da yaxinlasdirmagq, sabitlik, yaxs1 idaragilik vo
iqtisadi inkisafi togviq etmokdir. ST Al ilo torafdas
Olkolori arasinda miinasibatlorin daha ytiksok soviy-
yaya qaldirilmasi, mévcud omoakdashigin ikitorafli
va coxtarafli formatda davam etdirilorak genislondi-
rilmosini nozardo tuturdu. Yeni layihoyo osason Al
va har bir torofdas 6lko arasinda daha six slagolorin
yaradilmasi mogsadils ikitorofli format ¢orgivasin-
do artiq reallagdirilmig Torafdasliq vo ©Omokdasliq
Saziglorinin ovazino yeni, Assosiasiya Saziglorinin
imzalanmasi nazords tutulurdu (14).

Miioyyan togkilati iglor goriildiikdon sonra "Sorq
torofdasligi”" sammiti ilk dofo 2009-cu ilin mayinda
(Cexiyanin paytaxti Pragada kecirilmis, ikincisi iso
2011-ci ilin sentyabrinda Varsavada toskil edilmis-
di. 2013-cii ilds Vilniisdo, 2015-ci ildo Rigada va
2017-ci ilda Briisselds keg¢irilmis sammitlords ST-
nin praktiki foaliyyati ilo bagli bir sira normativ akt-
lar gobul edilmisdi. 13-14 may 2019-cu ildo Briis-
selda ST-nin 10 illik yubileyins hasr olunmus zirve
goriisiindo layihonin reallagdirilmasi, aldo edilmis
ugurlar vo naticolor imumilogdirilmisdi. Goriigdo
habelo 2020-ci ilo kimi ST o6lkolori arasinda, regi-
onda yasayan votondaslarin giindslik hayatinda hiss
edilocok faydalar1 vermak 6hdaliyini tosdiglonmis,

dord prioritet sahodo 20 hodofs ¢atmaq lizerindo
is1 davam etdirmak barados raziliga golinmisdi. Bu
dord prioritet sahoyo asagidakilar daxildir: iqtisadi
inkisaf vo bazar imkanlari ti¢iin "Daha giiclii ig-
tisadiyyat"; institutlarin gliclondirilmasi vo yaxs1
idaragilik tig¢iin "Daha giiclii idaragilik"; alagolor,
enerji somaraliliyi, otraf miihit vo iglim doyisikliyi
sahosindo amakdasliq ti¢iin "Daha giiclii alagalor";
mobillik va insanlar arasinda slagalor iiglin iso
"Daha giiclii comiyyot"(4).

Azorbaycanin Sorq Toroafdasligi ¢orgivasindo
Avronest Parlament Assambleyasi ilo amokdasligi
Avropaya inteqrasiya siyasotindo miihiim ohomiy-
yoto malikdir. Belo ki, Avronest ("East invest")
Avropa Kommisiyasinin togabbiisii ilo Sorq toraf-
daslig1 proqrami garcivesinde hayata kegirilmokde-
dir. Avropa Birliyinin Sorq Terofdaslig1 proqrami
cor¢ivasindo amokdasliq etdiyi 6lkolorin parlament
tomsil¢ilorindon ibarot Avronest Parlament Assamb-
leyas1t AB-yo inteqrasiyani siirotlondirmoya xidmot
edirdi.

Sorq Torofdaslig togobbiisii ¢arcivasindo Avro-
nest programia 2011-ci il mart 31-do Briisselds
start verilmisgdir. Avronestin tasis y1gincaginda Azor-
baycan, Giirciistan, Ermonistan, Ukrayna vo Moldo-
vanin parlament niimayondo heyatlori istirak etmis,
Belorusiya gézlomo mévqeyi tutmusdu. Avronestin
baslica vozifasi Al ilo ST 6lkolori arasinda assosia-
siyal1 lizv saziginin imzalanmasi va viza sisteminin
yumsaldilmasi {i¢iin danisiglarin davam etdirilmosi
idi. Postsovet mokan1 6lkalorindon Avronest proqra-
minda istirak edon 5 dévlotin hamisinda sesessio-
nist miinaqisalor olduguna gors, bu sahoya xiisusi
diqgat verilmosi tolob olunurdu. Mohz buna gora
Azorbaycan Prezidenti 1.0liyev respublikamizin
Avronestin foaliyyotinds istirakina xiisusi shamiyyat
vermis, 2012-ci il aprelin 3-ds onun II sessiyasinin
Baki gohorindos kegirilmasine nail olmusdu. Sesiyada
postsovet mokaninin sorqi vo conubunda latent vo-
ziyyato gotirilmis miinagisolorin mévcud voziyyati
tohlil edilmis, Dagliq Qarabag miinaqisosinin Conu-
bi Qafqazda siilh va tohliikesizliys vurdugu zararin
miqyasi agilib gostorilmisdi (12).

Avronest ¢orgivosindo omokdagliga daha dina-
mik xarakter vermak magsadi ilo Milli Maclisin
spikeri S. Qafarovanin rohbarliyi ilo deputatlardan
Tahir Mirkisili, Cavansir Feyziyev vo Azor Korimli
daxil olmaqla Azarbaycanin “Avronest” PA-da-
k1 niimayanda heystini formalagdirildi. Avronest
Azarbaycan diplomatiyasia Al ¢orgivasindo yeni
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tribuna demok idi, elo bir tribuna ki, onun vasitasi
ilo Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag mii-
naqisosi haqqinda hoqigatlori demok, Ermoanista-
nin iggal¢t dovlot imicini formalagdirmaq, ermoni
vandalizminin mahiyyatini diinyaya bayan etmok
miimkiin idi (7).

Avronestin faaliyyatinin elmi-politoloji vo prak-
tiki tohlili gostorir ki, ona ermoni diasporunun tasiri
giicliidiir vo bu amil milli diplomatiyamizdan bu
sahoya xtlisusi diqget vermasini tolab edir. Bunu Av-
ronest PA-nin 2015-ci il martin 15-18-do Yerevanda
kecirilon 4-cii sessiyasinin isi aydin sokildo gostor-
di. Azarbaycan niimayaondolori onlarin tohliikosiz-
liklorine tominat verilmadiyino gors sessiyanin isino
gatilmamisdilar, Giirciistan vo Ukrayna niimayondo
heyatlori iso Yerevana tam torkiblo getmomislor. Bu
eyni zamanda Ermonistanin beynslxalq imicinin
gostaricisi idi vo gobul edilmis gorarlarin xarakteri-
ni miioyyon edirdi (10).

Ermonistan diplomatiyasi da slina flirsat diis-
diikco Avronestin tribunasindan Azarbaycana qarsi
istifado etmoyo calisirdi. Belo ki, Avropa Parlemen-
tinin 2015-ci il sentyabrin 10-da gobul etdiyi got-
namads Azarbaycan hakimiyyati insan hiiquqlarmin
pozulmasi, siyasi hakimiyyetin genis repressiya
siyasati yeritmasi vo s. bagli mosalolords itttham
edilirdi. "Azorbaycan" gozetinin hesabatinda deyi-
lirdi: "Qatnamads siyasi hakimiyyoto sor vo bohtan
atilib, torofdasliq miinasibotlori sarsidilib, Azar-
baycani Avropadan inteqrasiyadan tocrid etmaya
yonalib. Avropa Parlamenti 6ton il formalagan yeni
torkibindon sonra sadrinin gorazli miinasibating
goro, deputatlarin Azorbaycana golmosino gadaga
goyulub. Avropa Parlamentinin sodri Martin Sults
olobaxan qruplarin foaliyystine géz yumur... onun
biitlin gotnamalorin guya Avropa mohkomaolorinin
cixardig qorarlara soykonir. Amma homin Avropa
Mohkomosidir ki, bir miiddst ovval “Ciraqov gar-
daslar1 Ermonistana qars1” isi ilo bagli garar qobul
etso do, holo do icra edilmayib. indidon Azorbay-
canda kegirilocok seckilorin naticalorini siibho altina
almaga calisirlar. Bu da Azorbaycan segicilorinin
iradoasino ziddir"(11).

Report.az-1n yaydig1 xobors gora, Milli Maclis
Avronest PA-nin gorarina etiraz olamati olaraq 13
bonddon ibarat gorar gobul etmisdi ki, onlardan
baslicalar1 asagidakilardir:

- Azorbaycana qars1 pozucu foaliyyatlora son
qoyulsun;

- 0lkomiza qars1 qarazli kampaniyalardan ol

¢akilsin;

- Azarbaycana qars1 konstruktiv addimlar atilsin;

- Avropa Parlamentinin niifuzuna xalal gatiron
foaliyyotin garsist alinsin;

- Azarbaycan niimayands heyatinin "Avronest"
Parlament Assambleyasinin iclaslarinda istirak edil-
mosino son qoyulsun vo foaliyysti dayandirilsin;

- Nazirlor Kabinetins tapsirilsin ki, Azorbaycanin
masul soxslari ilo bagli sanksiya totbiq olunacagi
toqdirde, Avropa Parlamenti tizvlorinin Azarbayca-
na girigino qadaga qoyulsun"(3).

Azarbaycan parlamentinin Avronest PA-nin
gorarina belo koskin reaksiyasi dorhal 6z tosirini
gostordi, belo ki, Avronestin homsodrlori Heidi Haut
va Viktor Dolidze sentyabrin 17-do birgs bayanat
yaydilar. Bayanatda deyilirdi: "Azarbaycan Milli
Moaclisi rosmi sokildo Avronest homsadrlorini mo-
lumatlandirdigdan sonra qurumun normal sokildo
foaliyyotini davam etdirmosi tigiin lazimi addimlar
atmaq moqsadilo voziyyati dorhal doyarlondirace-
yik. Avronest PA Sorq torafdasligi programu iiciin
coxtarafli parlament qurumu olaraq qalir. O, Av-
ropanin Sorq qonsularmin Avropa ttifagina siyasi
vo iqtisadi cohoatdon inteqrasiyasini stirotlondirmok
moqsadils agiq vo inteqrasiya ruhunda foaliyyot
gostormoyo davam edocok. Avronest PA-da istirak
etmok meyarlara cavab veran biitiin olagodar Sorq
torofdasi 6lkalorinin suveren vo koniillii goraridir.
Bu baximdan biz Milli Maclisin gerarina hdrmatlo
yanasiriq. Hesab edirik ki, bu gorar tosssiiflondirici-
dir... Bu qurumdan ¢ixmaq haqinda gorar xabardar-
l1iq etdikden bir il sonra qiivvays minir. Bu miiddat-
do biz Milli Maclislo vaziyyati miizakiro etmoya
hazir oldugumuzu bildiririk"(6).

Masaloni miizakira etmok tigiin 2016-c1 il sent-

yabrin 19-da Avronest Azarbaycana 15 nafordon
ibarot genis torkibdo niimayondos heyati gondordi.
Qeyd edok ki, Avropa Parlamenti belo genis torkib-
da hals heg bir 6lkoys niimayands heyasti gondormo-
misdi. AP-nin niimayando heyati sentyabrin 19-21-
do Bakida olmus, Prezident I.8liyev, Milli Maclisin
lizvlori va digor rosmi soxslorlo goriislor kegirmis,
Azorbaycanda movcud vaziyyet, Dagliq Qarabag va
otrafindaki rayonlarda ermoni vandalizmi ils bag-
11 masaloalar, habels bir sira qanunvericilik aktlar
genis miizakiro edilmisdi (2). Sofor Azorbaycanin
Avronest PA-da isinin barpa edilmosi ilo naticolon-
di. Bununla bels, Ermanistan niimayandslorinin
Avronestds toxribatci foaliyysting son verilmadi.

"Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag
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miinaqisosinin horbi hall yolu mévcud deyil" - fikri
dofalorls Avropa qurumlarinin tribunalarindan,
Ermanistan1 dostoklayan qiivvelorin dilindon sas-
londirilmis, o ctimloden 2017-ci il noyabrin 4-do
Avronest PA Biirosunun miiracistinds do yer almig-
d1, halbuki, Azorbaycan Prezidenti I.8liyev dofalor-
la bayan etmisdi ki, diplomatik danisiglar natica
vermoaso, miinaqgisonin hallinin harbi yolu istisna
deyildir. Miiraciotds deyilirdi: "Biz Dagliq Qarabag
miinaqisasinin hall olunmasi ii¢lin Ermanistan vo
Azorbaycan qosunlari arasinda harbi amoliyyatlarin
qisa zamanda dayandirilmasini tolob edirik. Bu mii-
naqisonin harbi hall yolu mévcud deyil. Miinaqiso
substantiv danisiglarin barpasi, etimadin méhkom-
lonmosi iiglin tadbirlorin goriilmasi vo dialoqun
kecirilmasi yolu ilo hall olunmalidir"(9).
Avronestin faaliyyotinds istirak edon dovlatlor
Olkolorinds gedon siyasi-igtisadi proseslor, Co-
vid-19 pandemiyasina garsi miibarizo, peyvondlomo
ilo bagl mévcud vaziyyot hagqinda moalumat verir,
regional tohliikasizlik masalalorine toxunurdular.
2021-ci il dekabrin 2-do Avronest PA-da 44 giinliik
Voton miiharibasindon sonra Ermonistan niimayan-
dosinin dezinformasiya xarakterli ¢ixisina cavab
olaraq Azarbaycan niimayandas heyatinin rohbari
A. Korimli ermani torafinin sorhoddoki toxribatlart
barads strafli molumat vermis, Azarbaycan va Rusi-
ya prezidentlori, habelo Ermonistanin bas nazirinin
26 noyabr 2021-ci il So¢i goriisii vo goriisds qo-
bul olunmus boyanatda 6z oksini tapan masalalari
diqgato ¢atdirmisdi. Avronest PA-nin Biiro iclasinda
Biironun “Sorq torofdasligi” Sammiting iinvanlana-
caq mesaji ilo bagh miizakirslordo Ermanistan maot-
no irali siirdiiyli Azorbaycanin aleyhinoe doyisikliyi
gobul etdirmoyas ¢aligsa da, Azorbaycan torofinin
goti etirazi noticosindo toklif rodd edilmisdi (8).
Bununla belo, Al qurum vo programlari tokca
diplomatik miibarizo meydan1 deyildi, ikitorofli
omokdasliq siyasi saholorlo yanasi, Azorbaycanda
investisiya vo biznes miihitinin daha da tokmil-
losmosi prosesindo do 6z oksini tapirdi. Belo ki,
"2018-2020-ci illor iigiin Azorbaycan-Al Torofdas-
liq Prioritetlori" adl1 sonad toroflor arasinda qar-
siligh maraq kosb edan sahaloar iizra prioritetlorin
mioyyon edilmosi vo 3 il {i¢iin (2018-2020) konkret
layihalar soklinds hayata kecirilmasi magsadini da-
styrrd. 2021-ci ilin fevralinda Avropa Ittifaq1 Azor-
baycanda 131 layihoni niimayis etdiron yeni veb
saytini - "www.eudazerbaijan.eu"-i togdim etmisdir.
Qeyd edak ki, birliyin Azarbaycan tizra 2021-2027-

ci illar iigiin Coxillik indikativ Programlasdirmanin
aparilmasi isi artiq hoyata kegirilmokdodir. Prezi-
dent I.8liyevin saroncami ilo tasdiq edilmis "Azor-
baycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor"ing asason dinamik, inkliiziv va sosial
odaloto asaslanan comiyyatin qurulmasi, rogabatli
insan kapitali vo miiasir innovasiyalar mokanimin
formalasdirilmas1 homin prioritetlor sirasindadir vo
Azorbaycan bu prosesds torafdas qurum vo 6lkalor-
lo omokdasliq edir (4).

Natica

Umumiyyatlo, Azorbaycanin xarici siyasot foa-
liyyotinin konkret istigamati kimi Avropa inteqrasi-
ya proseslarinds faal istirak etmok zamanin tolabin-
don irali galir. Cografi baximdan Avropaya mansub
olan Azarbaycan bu istigamotdo inteqrasiya proses-
lorina gatilmagla Qarb doyarloari ilo saciyyalonon
demokratik vo sivil comiyyet quruculugunu reallas-
dirmaqdadir. Avropa 6lkalorinin enerji tochizatinda
faal aktorlardan biri kimi Azarbaycan Respublikasi
Avropa Qonsuluq Siyasati, onun Sorq Torofdashg:
aloti, cari foaliyyat planlar1 vo Avronest vasitasila
Birliyin siralarinda 6z mdvgelorini méhkomlokdir-
mokda vo s6z sahibino ¢evrilmokdadir.

Acar sozlor: Azarbaycan, Avropa Qonsulug Si-
vasati, Sarq torafdashgi, Avronest, gonsulug alati,
Baku sessiyast, faaliyyat plani, geoiqtisari maragqlar,
regional miinaqiga, inteqrasiya.

ODOBIYYAT SIYAHISI

1. Azorbaycan-Avropa Ittifaqi / https://republic.
preslib.az/az_a7-3.html

2. Azarbaycan Avropa Parlamenti il alagalaori
barpa edir / https://www.bbc.com/azeri/ azerbai-
jan-37519500

3. Azarbaycan "Avronest" Parlament Assamb-
leyasindan ¢ixib / https://report.az/xarici-siyaset/
azerbaycan-avronest-parlament-assambleyasin-
dan-cixib/

4. Azorbaycamn xarici siyasatinin asas prioritet
istigamatlarindon biri kimi Avropa Ittifaqu ilo miina-
sibatlarin inkisaf perspektiviori, sosial aspektlori — I
Hissa/ http://newtimes.az/az/ organisations /7406/

5. Avropa Ittifaqu il> Azorbaycan arasinda omaok-
daslhigin hiiquqi asaslari / https://www.fhn.gov.az/
organizations.php?aze-5/menu/382

6. Avronest: Azarbaycanin gararina hérmatla
vanasiriq / https://axar.az/news/toplum/65134.html

YANVAR-FEVRAL 2022 Ne 01 (67)

24




7. “Avromest” niimayanda heyatinin tarkibi da-
yigdirildi/ https.://oxu.az/politics/260853

8. Avronest PA-nin biiro iclasinda Erma-
nistanin Azarbaycan aleyhina taklifi gabul
edilmayib / https://ordu.az/ru/news/204611/av-
ronest-pa-nin-buro-iclasinda-ermenistanin-azer-
baycan-eleyhine-teklifi-qebul-edimeyib

9. "Avronest" PA Biirosu.: Dagliq Qarabag mii-
naqisasinin harbi hall yolu movcud deyil /https.//
news. milli.az/politics/596599.html!

10. Avronest tasis olundu //http://www.aztv.az/
readnews.php?lang=en&id=1460

11. Milli Maclisin bu giin kegirilon névbadanka-
nar xtisusi iclasinda Avronest PA-nin garari miiza-
kira olunub. Azarbaycan gaz., 2015, 14 sentyabr

12. Prezident Ilham Oliyev: Azarbaycan bey-
nalxalq saviyyada miihiim tarafdasa ¢evrilib. Azor-
baycan qaz., 2012, 3 aprel

13. Sorq amakdasligr va Avropa qonsuluq siyasati
//http://www. jam.az/ index. php?sid=559

14. “Sorq torafdaslhigi” bizo niya lazimdwr?//
http://www.contact.az/ docs/2013/Interview /
061400039756az.htm#.VRmuYvysVIw

15. I[locmcosemckue 2ocyoapcmea: 25 niem
Hezasucumozo pazsumus. Co. cm. 8 2-x mm. / Oma.
peo. — A.B. Kpuvinos. Tom 2. FOxucuwiti Kaskaz. M.:
HMOMO PAH, 2017, 127 c.

IIpucoennnenne Asepdaiigxana K
€BPOMHTEIPALMOHHBIM IIPOLECCaM:
Ot EIIC no EBponecra

PE3IOME

PernonanbHO€ COTPYTHUYECTBO CTAIO OCOOCHHO
AKTyaJIbHBIM B COBPEMEHHYIO 310Xy UHTErpaliu
u rmobanuzanuu. A3epOaiikanckas PecryoOnuka,
BCTYNMBIIASI HA TyTh €BPOUHTETPALIUU C IEPBBIX
JTHEW rOCY1apCTBEHHOW HE3aBUCUMOCTH,
Hayaja NpeANpUHUMATh KOHKPETHBIE MIary 1Mo
PaCHIMPEHUIO KOHTAKTOB M COTPYIHUYECTBA
¢ Coro30M B HOJIMTUYECKOM, YKOHOMHYECKOM,
Hay4YHOU, 00pa30BaTeIbHON U KyJIBTYpHOU cepax,
a TaKXKe peaju30BaTh IUIaHbI IEHCTBUN.

B crarbe yTouHsI€TCSI CTAaHOBJIEHHUE U CYIIHOCTh
EBpomneiickol OJUTUKU COCEICTBA B KOHTEKCTE
00IIIeeBPONEHCKUX HHTETPAIIHOHHBIX IPOIIECCOB
Y COTPYAHHYECTBA C OMMKANIIIUMH COCEIIMU
EBporbl, aHanmm3upyeTcst BOSHUKHOBEHUE U
JesTeNbHOCTh EBpOHECT mocie nporpaMMbl
BocrtouHoro naptHepcTBa, a Takke BOIPOCHI,

CBsI3aHHBIE C ydacTHeM A3epOaiikaHa B ero
[Tapnamentckas accamoes.

KuaroueBbie ciioBa: Azepoatioscan, Eeponetickast
nonumuxa cocedcmea, Bocmounoe napmuepcmeo,
Eeponecm, Uncmpymenm coceocmesa, bakunckas
ceccusi, niau Oeticmeull, 2e09KOHOMU4ecKue
uHmepecsyl, pecUOHANbHBIU KOHDIUKM, UHMEeSPAYUSL.

Accession of Azerbaijan to European
integration processes:
From ENP to Euronest

SUMMARY

Regional cooperation has become especially
relevant in the modern era of integration and glo-
balization. In this sense, the creation of regional
associations is sustainable in our time and plays an
important role in interstate relations. The Repub-
lic of Azerbaijan, which embarked on the path of
European integration from the first days of state
independence, began to take concrete steps to
expand contacts and cooperation with the Union in
the political, economic, scientific, educational and
cultural fields, as well as to implement action plans.

The article clarifies the formation and essence of
the European Neighborhood Policy in the context
of pan-European integration processes and coopera-
tion with Europe's closest neighbors, analyzes the
emergence and activities of Euronest after the East-
ern Partnership program, as well as issues related
to Azerbaijan's participation in its Parliamentary
Assembly.

Key words: Azerbaijan, European Neighborhood
Policy, Eastern Partnership, Euronest, Neighbor-
hood Instrument, Baku session, action plan, geo-
economic interests, regional conflict, integration.
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MUASIR AZORBAYCANDA MODERNLOSMONIN

INNOVATIV TOZAHURLORI

XX asrin sonlart vo XXI asrin avvallorindo
Olkolorin ictimai-siyasi hoyatinda yeni tendensiyalar
meydana golmoyo bagladi. Yaranan bu yeni tenden-
siyalar mahiyyot etibari ilo timumbaogori xarakteri
dasimaga basladi. Diinyada bag veran sosial, iqtisadi,
siyasi va digor proseslor agiq sokildo goriinmoyo bas-
lad1. Bazi comiyyatlar traditsionalizmi vo elmi-texni-
ki inqilablari, globalizmi vo separatizmi, maarifciliyi
va dini fanatizmi, toraqqi va tonazziilii 6zlarine colb
etdilor, bozi sosial qruplarin comiyyatin siyasi hoya-
tinda istiraki foallagdi, comiyyatin bazi sahalori geri
qaldi. Hazirda diinyanim vo ke¢mis SSRi-nin miixto-
lif 6lkolorinin ictimai-siyasi hoyatinda miirakkab-
liklor vo ziddiyyatlor davam edir. Homin 6lkolorin
dovlat idaracilik sistemlori ananavi qayda-qanunlart
saxlamagqla barabor, hom demokratik, hom do qgey-
ri-demokratik idaroetmo sistemlorinin alamatlorino
uygunlasir vo uygunlagsmaqda davam edirlor.

Modernlogma hartarafli bir proses kimi ictimai
organizmin miixtalif soviyyalorindo eyni zamanda
bas veran doyisikliklor coxlugunu 6ziinds birlos-
dirir. Oz inkisafinda gerido qalmus lkolor {igiin
modernlogsma mahiyyat etibari ilo daha inkisaf
etmis Olkolorin mohsullarinin va texnologiyalarmin
niimunalarinin imitasiya va transplantasiya forma-
larin1 monimsayir. Beloliklo, miixtolif comiyyatlor
vo madoniyyatlor arasindaki iinsiyyat vo tomaslar
modernlosmonin miihiim sortlorine ¢evrilir.

Umumiyyoetlo, miiasir dovr tarixi inkisafin yeni
morholosindadir. Miiasir dovr ictimai hoyatda, xalqg-
larm vo 6lkalorin bdyiik oksariyyatini ohato edon glo-
ballagsma vo informasiyalagsma proseslorindo siyasotin
rolunun getdikco artmasi ilo xarakterizo olunur. Bir
cox hadisalar global xarakter dastyir. Informasiyalas-
ma sarhad tanimir, ekoloji problemlorin shamiyyaeti
kaskin gokilds yiiksalir, hor hansi bir 6lkonin sosi-
al-iqtisadi goraiti diinyanin bagqa 6lkslorindaki sorait
ilo bu va ya digor doracados olagolidir.

Diinya sivilizasiyasinda timumi ganunauygun-
luglara tabe olan yeni hadisalorin bas vermosino
baxmayaraq, diinya tokamiil yolu ils inkisaf etmokdo
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davam edir. ©gor avvalki dovrds siyasi sistemlor agiq
sokildo ononovi xarakter dasiyirdisa, bir gayda olaraq
hokmdar tokbagina hakimiyyats malik idisa, dovlatin
ohomiyyatli mosololorinin hallinds praktiki cohatdon
vatondaslarin siyasi istiraki yox idisa, sosial mobil-
lik zoifdirso, artiq XIX osrin ortalarindan etibaron
sorait keyfiyyotco doyismoyo basladi. Qorbi Avropani
ohato edon inqilablar, Amerika dévlotinin inkisafi vo
Rusiyadaki siyasi bohranlar miasir tipli yeni siyasi
sistemin simvollasdirilmasinin asasin1 qoydu. Bunlar
siyasi modernlogmao proseslori ilo miisayiot olunma-
ga baslad1 ki, bu da hakimiyyot bolgiisii, siyasi vo
ideoloji pliiralizm vo secki institutlart ideyalarinin
reallagdirilmasini nozards tuturdu. Bu proseslor diin-
yani shato etdi vo XX osrin ikinci yarisinda yenidon
postmodern comiyyatlor {i¢iin xarakterik olan siyasi
sistemlords keyfiyyat doyisikliklorine gatirib ¢ixardi.
Sosial-siyasi paradiqgmalarin sivilizasasiyalarin
yeni qaydalarma uygun olaraq doyismasi comiyya-
tin siyasi hoyatindaki rolu ilo bagli mosalolori ciddi
sokilds garsiya qoyur. Postmodern comiyyatlorin
idaroedilmasi tokco miioyyon strateji vozifolorin
yering yetrilmasini ifado etmir, hom do sosial adalot,
azadliq vo baraborliyin meyarlarina cavab veron
siyasatin ali magsadlarinin reallagdirilmasini nozardo
tutur. Belo gliman edirik ki, bu ali mogsodlorin hoya-
ta kecirilmasi siyasi modernlogma vasitosi ilo miim-
kiindiir. Mohz siyasi modernlosma hazirda miiasir
comiyyatin on somarali inkisaf vasitosidir. Bizim fik-
rimizco, siyasi modernlogmo proseslori siyasi sistemi
dayisdirmak gabiliyyatino malikdir ki, bu da comiy-
yotdo daha ¢ox sosial odalot vo homraylik yaradir.
Diinya tocriibasinds dovlst idaragiliyinin mo-
dernlogdirilmasinin miioyyon alqoritmi mdvcuddur.
Birinci morhoalods asas diqqgot hiiquqi aktlara vo
ganunvericiliyin normativ asaslarmin yaradilmasi-
na yonaldilir. Sonra dovlet idaraetma sisisteminda
stabil foaliyyot gostoron institutlarin vo toskilatlarin
yaradilmasina kegilir. Yalniz bundan sonra mov-
cud problemlorin tohliline vo dévlot idarsetmasinin
“ideal” modelinin iglonilmasine ssaslanan idaraetmo
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foaliyyatinin effektivliyinin yiiksoldilmasi mosololori
lizorindo islonilmasing baglanir [1, s.137].

Idaroetmo foaliyyatinin moderlosdirilmosi miiasir
comiyyatin birlosmasing, onun yagsamasina vo “riskli
comiyyat” soraitinds inkisafinin yiiksaldilmasino
yonoldilmisdir. idaroetms faaliyystinin modern-
logdirilmasi mahiyyatco 6ziindo kéhno idaroetmo
sistemindon dovlat idaragiliyinin yeni modelino
doniisii ifado edir. Idaroetmonin kéhna sistemi artiq
comiyyatin sosial aspektlorine yonols bilmadiyine
vo ona istinad etmok qgabiliyyatino malik olmadigina
g0ra comiyyatin koskin qiitblogsmosing, insanlarin
bir-birino etimadsizligina vo dézlimsiizliiyiine, 6z
Olkalorinin golocayi namine vatondaglarin garsiliglt
mosuliyyotinin azalmasina gotirib ¢ixarir. Dovlat vo
comiyyatin inteqrasiyasi, sosial-iqtisadi vo sosial-mo-
doni inkisaf namino miixtolif sosial qruplarin omok-
daslig1 idaraetms sisteminin modernlogdirilmasinin
baslica vozifasidir.

Dovlat idaragiliyinin modernlogdirilmasi dovlotlo
comiyyat, hakimiyyatlo biznes, morkozlo regionlar
arasinda idaroetma funksiyalarinin yenidon boliinme-
sini nazardos tutur. Dovlot idaragiliyinin desentraliza-
siyas1 va hazirda dovletin ixtiyarinda olan igtisadi,
sosial va digor funksiyalarin bir hissosinin verilmosi
biitlin idaraetma sisteminin ohomiyyatli deracado
optimallagdirilmasina, onun effektivliyinin vo keyfiy-
yatinin yeni saviyyaya qaldirilmasina imkan yaradir.

Dovlat idaragiliyindo modernlogsmonin effektivli-
yinin yiiksaldilmasinin ndvleri asagidakilara ayrilir:
texniki, toskilati, iqtisadi, istehsal, sosial effektivlik.

Dovlat idaragiliyinds keyfiyyetin yiiksoaldilmasi-
nin strukturuna aiddir:

- idaraetmonin iimumi effektivliyi istonilon
idaroetmo sisteminin foaliyyatinin noticasi ilo xarak-
teriza olunur;

- idarosetmonin konkret effektivliyi idaroetma foa-
liyyatinin ayri-ayr1 elementlorinoe — konkret idaroetma
gorarlarina, vozifali soxslorin, menecerlorin, digor
idarsedicilorin davranig aktlarina yonoldilir [2, s.411-
412].

Dovlat idaragiliyinde modernlogdirilmanin ef-
fektivliyinin yiiksoldilmosi comiyyatin vo insanlarin
hayat foaliyyatinin miixtolif taraflorini oks etdirir vo
xarakterizo edir. Ona goro do dovlot idaragiliyindo
effektivliyin yiiksoldilmasi idaraetma obyekti ilo
idaroetmo subyektlori arasinda qarsiligh tosirin no

doracado olmasi ilo bagl az vo ya ¢ox dorocads aydin
va doqiq tosavviir yaradir vo onlar comiyyatin inki-
safina vo onun problemlorinin hallino hansi xozinoni
boxs edir.

Dovlat idaragiliyindo effektivliyin yiiksaldilmaosi-
nin baslica vasitolorindon biri do nozaratdir. Nozarot
coxsaxoli olmadan moqsodydnlii hoyat foaliyyati
miimkiin deyil. Buna gora do nazaratin baslica
maqsadi idaraetmanin keyfiyyatinin yiiksaldilmasin-
don, idaratemonin aparilmasi prosedurunun formala-
rindan vo metodlarindan ibaratdir [2, s.37].

Dévlat idaragiliyinds hiiquq sisteminin modern-
losdirilmasi homiso hiiqugla nizamlanan ictimai
miinasibatlarin biitiin konglomeratimin kompleksli
struktur transformasiyasini nazordo tutur. Dévlot
idaragiliyinin modernlosdirilmasino homiso idaraet-
mo foaliyyatinin khno, zamanin toloblorino cavab
vera bilmoyon hiiquqi osaslart manegilik toradir.
Dovlat idaragiliyi sahasindo islahatlarin aparilmasi
bu sahodo keyfiyyatin yiiksaldilmasina sabab olur.
Tadrici islahatlarin aparilmasi moharati vo istiinliiyii
konsepsiyalari sosial vo dovlot tolobatlarinin effek-
tivliyini asag1 salmadan bu prosesin todricon hoyata
kegirilmosindon ibarotdir.

Heydor Oliyev yaradilacaq konstitusiyanin
demokratik prinsiplorini boyan edorok bildirmis-
dir ki, “Bizim yeni konstitusiyamiz, siibhosiz ki,
birinci ndvbado Azarbaycan Respublikasinin dovlat
miistoqilliyini, bu miistoqilliyin abadi oldugunu
va dovlat miistaqilliyini qoruyub saxlamaq, yasat-
magq li¢ilin biitiin prinsiplori oks etdirmalidir. Yeni
konstitusiyamiz demokratik prinsiplari 6ziinds oks
etdirmolidir. Yoni diinya demokratiyasinin sldo
etdiyi biitlin nailiyystlorden, demokratiya sahasindo
inkisaf etmis dovlatlorin konstitusiya tocriibasin-
don istifade etmali vo Azarbaycan Respublikasinin
Oziinamoxsus tarixi milli ananalorini oks etdiron
prinsiplari 6ziinde comlosdirmalidir. Bir sozlo, biz
elan etmisik vo mon bir daha boyan edirom ki, Azor-
baycanda demokratik, hiiquqi, sivilizasiyali, diinyo-
vi dévlat qururuq. Demokratik, hiiquqi, sivilizasi-
yali dovlot quruculugu proseslorini vo bunu tomin
etmok {iciin biitlin sortlori, miiddoalar konstitusiya
0ziinds oks etdirmalidir” [3, ¢.4, s.319].

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin
qobul edilmasi ilo Azarbaycanda hiiquqi dovlot quru-
culugunun biinévrasi qoyuldu. Hiiquqi dovlst quru-

27




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

culugunun barqgorar edilmasi iso mohkomo — hiiquq
sisteminin modernlogdirilmasindon baslayir. Ciin-
ki, 1991-ci ilin oktyabrinda Azarbaycan 6z dovlot
miistoqilliyini elan etso do, sovet hakimiyyotindon
miras qalmis totalitar mohkomo — hiiquq sistemi vo
ganunlar hiiquqi vo demokratik dovlat vo comiyyat
quruculuguna ongal olur, ganunun alililyinin tomin
olunmasina, insan hiiquq ve azadliglarina tominat
vermirdi. Buna gora do demokratik vo hiiquqi dévlot
idaraciliyinin barqgorar edilmasi va hiiquqi islahatlarin
hoyata kecirilmosi zorurati yarandi. Bu baximdan
tamamilo yeni limumbogori demokratik doyorlors
osaslanan hiiquq vo mohkomo sisteminin, qganunveri-
cilik bazasinin formalagdirilmasina tolobat yarandi.
Dovlat idaragiliyi sahosindo aparilan modernlos-
moanin va islahatlarin zaoruriliyini qeyd edon Prezident
[lham Bliyev demisdir: “Azorbaycan indi igtisadi
inkisaf, ciddi islahatlar yolundadr. islahatlar comiy-
yot torafindon yiiksok giymatlondirilir. Ciinki, bu
islahatlar insanlarin hoyat saviyyasini yaxsilasdirir,
Olkomizin iqtisadiyyatini siiratlondirir, 6lkomizdo
movcud olan xosagalmoz problemlorin hallindo isa
¢ox onomli rol oynayir. Adston ¢ox koklii igtisadi vo
siyasi islahatlar boytik problemlar da gatirir. Yoni,
bu islahatlar bozi hallarda, daha dogrusu, bir ¢ox
hallarda insanlarin hoyat torzino manfi tasir gostarir.
Azorbaycanda iso islahatlar ardicil sokildo aparilir.
Bu, diisiliniilmiis siyasotdir. Sadoca olaraq, biz indi
islahatlarin yeni morholosine godom qoymusug. Ona
goro ham iqtisadi sahado, ham siyasi sahads aparilan
islahatlar xalqimizin, dovlotimizin maraqglarina xid-
mat edir. Eyni zamanda, ¢ox ciddi struktur va kadr
islahatlar1 aparilmigdir” [4, ¢.100, s.108].
Umumiyyatlo, modernlosmo va innovasiyal
inkisaf miiasir comiyyatin ugurlu inkisafinin ayril-
maz xarakteristikasini 6ziinds ifado edir. Azorbaycan
dovlatinin sosial-igtisadi inkisafinda oldo etdiyi ugur-
larin asasinda iqtisadi modernlagma vo innovasiyalar
durur. Mijasir diinyada rogabatin yiiksok soviyyosi-
nin movcud olmasi innovasiyalarin totbiqi yolu ilo
oldo olunan effektivliyin durmadan yiiksoldilmasini
talob edir. Hazirk goraitds son illarde Azarbaycanda
modernlosma yolu ilo aparilan dorin islahatlar hom
ictimai hayatin biitiin sahalorinds — sosial, iqtisadi,
siyasi, madoni sahalorinda, hom do dovlot idaragiliyi-
nin biitlin soviyyslorinds bas veran kardinal islahatla-
rin prioritetlorini avvalcodon miioyyaon edir.

Azarbaycan Respublikasinda sosial dovlstin
barqgorar edilmosi va sosial modernlogsmonin strateji
istigamatlori Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 némrali Formani ilo
tosdiq edilmis Azorbaycan Respublikasinin milli
igtisadiyyat perspektivi lizra Strateji Yol Xaritosindo
irali siiriilmiisdiir. Strateji Yol Xoritosi qisa, orta vo
uzunmiiddatli dovrlari shata etmoakla, 2020-ci ilodok
sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasi va todbirlor plani,
2025-ci ilodok olan dovr iiciin liziinmiiddotli baxis
va 2025-ci ildon sonraki dovr {i¢iin hodof baxisdan
ibaratdir. Stirateji Yol Xaritasinda sosial-igtisadi inki-
saf, ardicil islahatlar osasinda sosial dévlotin moh-
komlondirilmasinin va sosial modernlosdirilmonin
hoyata kecirilmasinin mogsadlori vo baslica hodof-
lori gostorilmisdir. Strateji Yol Xaritosindo deyilir:
“Azorbaycan neft golirlorinin diizgiin idars edilmosi
hesabina sosial va iqtisadi infrastruktur qurulmast,
yiiksok y1g1im va nisbaton kigik xarici bore, yoxsul-
lugun azaldilmasi, 6zol sektorun UDM-do payinin
yiiksok hodds catdirilmasi vo biznes miihitinin yaxsi-
lagdirilmast sahasindo ugurlara imza atmigdir. Strateji
Yol Xoritosi ¢argivoasindo yaxsi idaroetma osasinda
makroiqtisadi sabitliyi tomin etmak, iqtisadiyyatin
strukturunu tokmillosdirmok, mosgullugu artirmag,
tarazlasdirilmis regional inkisafi tomin etmok, biznes
miihitini yaxsilagdirmaq vo 6zal sektorun istirakg¢ili-
g giiclondirmok planlagdirilir” [5, s.55].

2020-ci il sentyabr ayinin 27-don noyabrin 10-
dok Ikinci Qarabag miiharibasi bas verdi. 44 giinliik
miihariba naticosindo Azarbaycan Ordusu diismon
lizorindo sanli goloba ¢alaraq, Ermonistan ordusunu
agir moglubiyyoto ugradaraq isgal edilmis Azorbay-
can arazisindon ¢ixardi. Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti, Ali Bas Komandan Ilham Bliyevin roh-
barliyi, Azarbaycan Ordusu vo Azarbaycan xalqinin
mohkom birliyi naticasindo iggal altinda olan Susa,
Fiizuli, Cobrayil, Hadrut, Qubadli, Zangilan, Agdam,
Kalbacar, Lagin rayonlar1 vo digor orazilor iggaldan
azad edildi, Azarbaycan Respublikasinin arazi biitov-
Iyt barpa olundu. 30 ilo yaxin iggal altinda olan bu
orazilords yerlogon, sohar, gosaba vo kondlor ermo-
nilor torafindon vahsicasine mohv edilmis, moktablar,
xostoxanalar, modoniyyot markozlori, kitabxanalar,
mascidlar, tarixi abidalor, sosial infrastrukturlar vo
yasayi1s evlari yerls yeksan olunmusdur. Dagidilmis
orazilorin yenidon barpasi va bir milyondan artiq
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macburi kockiiniin dogma evlorino qayitmasi, miiha-
ribada sohid olmus asgar va zabitlorin ailslorinin, qa-
zilorin sosial miidafiosi giiclii sosial programin yara-
dilmast vo onun yerina yetirilmasi zoruratini yaratdu.
Eyni zamanda Azaorbaycancda sosial dovlotin giiclon-
dirilmosi, ohalinin rifah halinin daha da yaxsilagdi-
rilmasi sosial prioritet kimi qarstya qoyulmusdur. Bu
moqsadlo Prezident iTham Bliyev 02 fevral 2021-ci
il tarixli “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor” haqqinda Serancam imzaladi.
Milli prioritetlorin “Qudratli dévlot vo yiiksok rifah
comiyyati” adlanan giris hissasinds qeyd edilir ki,
“Ugurlu sosial-igtisadi va siyasi nailiyyatlor, milli vo
multikultural doyarlor qarsidaki illarde Sorqgle Qar-
bin qovsagi olan Azarbaycanin qiidrotinin daha da
artacagia aminlik yaradir. Bu imkanlar 2030-cu ilo
godar olan morholods Azorbaycanin igtisadi suveren-
liyinin méhkomlondirilmasine vo miiasir hoyat stan-
dartlarina asaslanan yiiksok sosial rifah comiyyatino
malik qiidratli dovlots ¢evrilmasine zomanat verir.
Azorbaycan dovlati 6lkado ohalinin rifahinin daha da
artirilmast ticiin sosial yontimlii bazar iqtisadiyyati-
nin inkisaf etdirilmasi yolunu se¢gmisdir.

Acar sozlor: modernlasmo, sosial doviat, sosial mo-
dernlasmo, innovasiyal inkisaf.
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PE3IOME

Y4uTbIBasi HECIIOCOOHOCTH MUPOBBIX
MOJIMTUYCCKUX IMMPOUECCCOB MPUMUPUTLCA C
TPaIUITUOHHON TTOJTUTUKON U HEOOXOTUMOCTh
TIOBBINICHHS POJTU YEJIOBEYECKOTo (DaKTOpa, B CTAThE
paccMaTpuBaeTcs BONPOC yCTOMYUBOM MOJTUTUKU
1 0€30MacCHOCTH B COBPEMEHHOM A3epbaiikaHe
MyTeM MIPUMEHEHUS] HTHHOBAIIMOHHBIX (haKTOPOB B
rOCy/IapCTBEHHOM MOJUTUKE B COBPEMEHHOM MHUPE
JUIsl 00€CTIeUeHNs] MHTETPallii YeJIOBEYECKOTo
(axTopa v TOMUTUKY pa3BuTHi. OTMEdaerTcs,
YTO MIPUMEHEHNE NHHOBAIIMOHHBIX MPOSBICHUIMA
MOJACPHU3ALNU JJI aICKBATHOI'O OTBCTA HA BBISOBLIL
HOBOM 3MOXU SBJISIETCS] OMHUM U3 BaXKHBIX (JaKTOPOB
o0ecrieueHus yCTOMUMBOCTH TOCY/IapCTBEHHOM
MOJIUTUKH U IEHCTBEHHBIM (DAKTOPOM Pa3BUTHSL.

KiroueBble cji0Ba: mMooepHuzayus, coyuansHoe
20¢y0apcmeo, CoyuanbHas MOOEPHU3AYUS,
UHHOBAYUOHHOE pa3sumiue.

SUMMARY

Article Incompatibility of world political proces-
ses with traditional politics and the human factor the
necessity to be more important, To ensure the integ-
ration of the human factor and development policy
into public policy by applying innovative factors to
public policy in the modern world sustainable policy
and security issue to provide more efficiently covers
the factors that contribute to the development of
innovative modernization in modern Azerbaijan. It is
noted that the application of innovative manifestati-
ons of modernization in order to adequately respond
to the challenges of the new era is one of the im-
portant factors to ensure the sustainability of public
policy and the effective factor of development at all
times.

Key words: modernization, social state, social mo-
dernization, innovative development.
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POJIb JIEKTPOHHOI'O

IHHPABUTEJIBCTBA B YKPEIIVIEHUH
JOBEPUA MEXAY 'OCYIAPCTBOM

U I'PAXKJAHCKHUM OBIIECTBOM

OOBIYHO B HOBBIX HE3aBUCUMBIX TOCYIAPCTBAX
ObIBaeT HeMalo npodieM ¢ ynpapiaeHueM. OnHoiM
U3 TaKUX MPOOJIEM SIBIISIETCS] OpraHu3aius 00pbObI
¢ koppyniuen. K BaKHEHIIMM 1EeIsIM co3aHus
AIIEKTPOHHOTO TIPABUTENIBCTBA SABIISIETCS OOphOa C
Kkoppynuuel. Kak nokaspIBaeT mpakThka nepeao-
BBIX CTpaH, MEKTPOHHOE MPABUTEILCTBO SBIIACTCS
OJTHUM U3 CaMbIX 3PPEKTUBHBIX MEXaHU3MOB 10
00opb0e ¢ KOPPYHITHEH.

D¢ (heKTUBHOCTH UCTIONB30BAHMS JAHHOTO Me-
XxaHn3Ma B AzepOaiiykaHe T0Ka3bIBaeTCs TEM, UTO
B MIOCJIC/THUE TOJIbl PEUTHHT Halllel peciyOnuKu
pacTeT 1o LeJIOMY psy IIoKa3aresnel, OTpaxato-
HIMX [Iaryd, IpeAnpuHIMaeMble B JaHHOH cdepe.
Ha ceroansiinuii neHs AsepOaiikad 3aHUMaET
56 mecto o unaekcy EGDI, kotopsblii siBiseTcs
MOKa €MHCTBEHHBIN OOIICTIPHHSITHIM MEXTyHapPO/I-
HbIM cTanjapToM 1o BHeapenuto KT B cuctemy
rocyaapcTBeHHoro yrpanienus.[7] B 2018-om
roay AzepOaiikan 3aHs1 122 MeCcTo B CIIUCKE TI0
MHJIEKCY BOCIpUATHS Koppynuuu[3].

B A3zep0aiimkane obecrieunBaeTCs MpaBo Ha
nonyuyeHue napopmarmu u kpome Koncrurynum
JAaHHOE TPaBO OXpaHseTcs 3akoHOM 0 «CBoboze
MOTyYeHHST HH(OPMATTHI.

Hauapmiee B 2007 rogy BecTH IIMpOKOMacIITa0-
HYI0 00pBOYy ¢ KOppYyTMIHEH, TPAaBUTEIILCTBO A3ep-
Oaitmkana B 2012 romy NpUCTYIHIIO K IPOBEIACHHUIO
BTOPOTO 3Tarla CBOE aHTUKOPPYILIMOHHOW CTpaTe-
ruu. BaxxHbIM 11arom B o0ecrieueHuu nperocTan-
JSIEMBIX HACEJIEHHUIO IEKTPOHHBIX YCIIYT, CTAJIO0
co3nanue npu [Ipe3unenre AzepOaiimkanckoil Pe-
cyonuku ['ocynapcTBeHHOTO ATEHTCTBA 110 OKa3a-
HUIO TpakJaHaM yCIIyT U COIMAIbHBIX HHHOBAIIHA.
B otuere OOH 10 31€KTpOHHOMY IIPABUTEIBCTBY
3a 2012 rop yka3pIBaeTcCsi, 4YTO HAJIMYKME HAIMOHAb-
HOT'O KOOPAMHAIIMOHHOTO LIEHTPA SIBJISICTCS BaXK-
HelmuM $akTopoM, CIIOCOOCTBYIOIINM YAOBIETBO-
peHuto noTpedHocrel rpaxnad. B AzepOaiimkane
co3/1aHbl 00eceunBarole OKa3aHue rpaXKaaHaM
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BBICOKOKa4eCTBeHHBIX yciyT LlenTper OOcmyxuBa-
Husg ASAN. B To ke BpeMsi, ¢ LIeTbI0 YBEIIMUCHUS
IPO3pPavyHOCTU U COAEHCTBUSI AEATEIBHOCTH OTKPBI-
TOTO MpaBUTENLCTBA, A3epOaiimkan B 2012 roxy
NpUCOETUHIIICS K opranu3aiuu «IlapraepcTo
OtkpsiToro IIpaBurensctBay.[6, 23]

T'ocynapctBennoe ArenrctBo no Oka3aHuio yc-
ayr I'paxaanam u CounanbHbiM MIHHOBanMsIM sIB-
JISIeTCS HEHTPAJIbHBIM UCTIOTHUTEIbHBIM OPTaHOM,
o0ecreynBaroiM MPOBEACHUE B )KU3Hb B3aUMHOMN
MHTETpaIliy TOCYIaPCTBEHHBIX OpraHu3alui ¢
uHbOpMaIIMOHHBIMU 0a3aMu, YCKOPEHHE Mpolecca
opraHu3anuy HH(OOPMALMOHHBIX YCIYT, COBEPIICH-
CTBOBaHHUE CHCTEMBI TOCYIapCTBEHHOTO yIpaBiie-
HUS B 91Ol cdepe. OmHOM U3 3a1a4, CTOSAIINX TIepe/T
['ocynapcTBeHHBIM ATEHTCTBOM, SIBJISIETCS OLIEHKA
JIESTEIbHOCTU TOCYapPCTBEHHBIX YUPEKACHHM 110
OpraHM3allMU ¥ OKA3aHUIO HACENICHUIO DJIEKTPOH-
HBIX YCIIyI, COCTaBJICHUE TI0 PE3yJbTaTaM 3TUX
OLICHOK Pa3NIMYHbIX CIPaBOK U 0TueToB. K 1emsam
crosiimM nepen Lentpamu O6cnyxuBanus ASAN
OTHOCSITCSI POCT MIPO3PAYHOCTH, YCHIIEHUE OOpHObBI
C KOppymuueil u 6osee MHUPOKOE NCIIOIb30BAHNE
3JIEKTPOHHBIX YCIYT HaceaeHueM. [ 1]

Jl1g ycoBepI1IeHCTBOBAHUS IIPENOCTABIIEMBIX
AIIEKTPOHHBIX YCIYT Ha OCHOBaHUH yTBEPK/ICH-
HbIX [ocynapcTBeHHbIM AreHTCTBOM «IIpaBui o
OLIEHKE OpPTaHU3allMU 1 OKa3aHUs 3JEKTPOHHBIX
YCIIyT B TOCYJapCTBEHHBIX OPraHU3aLMsIX» C LENIbIO
OTIpeNieIeHUs CTETIEHN UCTIONb30BaHUS DJICKTPOH-
HBIX yCIIyT ObLIa MPOU3BEACHA OIICHKA IPEI0CTaB-
asiembIX 40 rocyiapcTBEeHHBIMU OPraHU3aALUIMU
ANEKTPOHHBIX yCiryT. MHpopMarus 06 sToM ObLia
pasmeliieHa Ha opunmansHou ctpanuie [ocynap-
cTtBeHHOro AreHtcTBa. [lo utoram oneHUBaHUS
B 3TU OpPraHU3ALMU ObUIH HANPaBIECHBI OTYETHI C
MIEPEYHEM BBISIBIICHHBIX HEJOCTATKOB U OIIHOOK, a
TaKX€e JaHbl PEKOMEHAAIUY 10 UX YCTPaHEHUIO. [2]

B yrBepxnennoit B 2009-om rony «l'ocynap-
cTBeHHOU [IporpamMme o pa3BUTHIO FOCTULIUN
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Ha 2009-2013 rr.» B yuciae OCHOBHBIX 3aa4 yKa-
3bIBaeTCA ycKopeHue BHeapeHust HoBbix KT,
OpraHM3alks COOTBETCTBYIOIIEIO COBPEMEHHBIM
TpeOOBaHMAM Tpoliecca paboThl U pacIIUpeHHe
BO3MOKHOCTEH JIJIs TprieMa 0OpallieHui rpakiaH.
OmHOI U3 BaXKHBIX MPOOJIEM B CyJax SBISIETCS UH-
(hopMupoBaHue rpaxk/iaH O MECTE U BPEMEHH Tpo-
BEJICHUS CY/ICOHBIX 3aCeIaHUll B YCTAHOBICHHOM
nopsinke. HecBoeBpeMeHHas 1ocTaBka CyeOHbIX
YBEAOMJICHHUI MPUBOIUT K HAPYLICHUIO TPUHIIUIIA
COCTS3aTEIbHOCTH, IOSBIISIOTCS TPYIHOCTH U B
cBs3u ¢ 3TuM CyneOHo-npaBoBoit CoBeT 1 MuHH-
crepctBO CBsi3u 1 Beicokux TexHomoruii moaroto-
BUIH «KOHIIENIMIO IO BHEIPEHUIO JIEKTPOHHBIX
CYZIeOHBIX YBEIOMIICHHIT».

B 2014 roxy [Ipe3unent AzepOaiimkana Nib-
XaM AJIMEB MOJNHcall PacopsKEHHUE O CO3IaHUN
MHPOPMAITIOHHOHN CUCTEMBI « DJIEKTPOHHBIN CYI».
bnarogapst 3Tol cucteme JIF0au MOTYT, HE TTPUXO/IS
B CyJI, 00paIiaThsCs B HETO B 3JIEKTPOHHOU opme,
MOJTy4aTh HHHOPMAIIUIO O CyIeOHOM IpoIiecce
Ha 3JICKTPOHHBIX HOCHUTENSX, Oy/IeT co3maHa Bo3-
MO>KHOCTb C TIOMOIIBIO ayAHO U BUJIEO U APYTHX
TEXHUYECKUX CPEJCTB ISl HAOMIOEHUS 3a Cyne0-
HBIM MIPOLIECCOM B OHJIAMH-PEKUME, CBEACHUS O
XO0JI€ Tpoliecca, MPUHUMAEMBIX PEIIEHUSX U XOJ1€
YX UCTIOJTHEHUS YYaCTHHUKH IpoLiecca Moxydar B
CBOE PACIOPSKEHUE Yepe3 dIIEKTPOHHBIN «JIMYHBIN
KaOuHeT», OyzieT o0ecedeH AIeKTPOHHBIA 000POT
BCETO JEJIONPOU3BOACTBA [4].

3a mocyeHue roJia B Halllel CTPaHe B AKCILTY-
aranuio ObUTH MepeaHbl 4 HOBBIX 3MaHUs Cy/a,
obopynoBannsie ¢ npumeneaneMm UKT. B pamkax
MPOBOIUMOTO COBMECTHO ¢ BecemupubiM bankom
npoekta «MoJepHu3aus CUCTEMBI ITPABOCYAUS»
3aBepieHo co3nanue UT undpactpykrypsl, o0e-
CII€YEH ANIEKTPOHHBIN JOKYMEHTOOOOPOT, 3JIeK-
TPOHHAS CHCTEMa YIPABICHHS CyIeOHBIMU JICTIAMH,
a TaKKe TOATOTOBJIEHA CUCTEMA HJIEKTPOHHOTO
ydeta nporeccoB aisi Cyneono-IIpaBoBoro Cosera,
MunuctepctBa FOcTuimm a Takke 1eaoro psaa
cynoB u opranoB Munucrepcta IOcturuu. C no-
MOILIBIO €IMHOTO MOpTaJia Cy1IeOHOM CUCTEMBI AJIs
TpaKJIaH CO3/1aHa BO3MOKHOCTh B OHJIAaH-pEKUME
oOparmiarecs B CyneOHbIE OpPTraHbl U MOJTy4aTh OTBE-
ThI HA CBOW OOpAIeHHUSI, TIOTy49aTh 00pa3Ilbl HCKO-
BBIX 3as1BJICHUN U IPYTUX CyAeOHBIX TOKYMEHTOB,

nH(bOpMAIIHIO O MPUEMHBIX THAX U Jp. XKenaHue
MCIIOJIH30BAaTh OMBIT HAIIEH CTpaHbI B 3TOM cepe
BBIPA3MII LIEJIbIN Psii CTPaH, B YACTHOCTU XOpBATHA,
OT/IaBIIasl IPENIOYTEHHE a3epOaiHkaHCKO MoIe-
nu. Ha odunmansHoMm caiite Munuctepersa KOctu-
[IMU pa3MelIeHa dIeKTpoHHas (hopMa oOpareHuit

0 3JI0yTIOTPEOICHUSIX B OpraHax IOCTUIUH, KOPPYTI-
LMOHHBIX MPABOHAPYUICHUSIX U MTPABOHAPYIICHUSAX,
CO3JIAIONINX YCIOBUS AJISi KOPPYIILIUH.

Jlnst obecrieyenus yuacTusi rpaXkJiaH B Tocyaap-
CTBEHHOM YTIpaBJIEHHH B cO31aHHOM Ha ['ocynap-
CTBEHHOM Mopraie otaene «lIpemioxenns» rpaxia-
HE MOT'YT OCTaBJIATH CBOU MPEUIOKEHHS 1 TIOKETTaHUS
1o moAroTaBMBaeMbiM KabrHetom MHUHUCTPOB U
LEHTPAIbHBIMU UCHIOIHUTENILHBIMU OpraHaMU MPOEK-
TaM HOpMaTHBHO-TIPABOBBIX aKTOB [5].

AzepOaiikaH TakKke 3aMHTEPECOBAH B M3yUe-
HUH MEXYHApOJHOT'O OIbITA B 00JACTH JIEKTPOH-
HOTO TOCY/IapCTBEHHOTO CTPOUTEIHCTBA.

Tak, B 2013 rogy Munucrepctsom Casi3u 1
Bricokux Texnomoruit AzepOaiimxanckon Pe-
cryonuku 1 Munuctepcrsom MHocTpanHbix Jlen
PecnyOonmuku Kopest 611 3aKii04eH 10TOBOp Ha
cymmy 3,7 MITH. JTOJI. C TENTBIO CO3/IaHus YIeOHBIX
LIEHTPOB B paMKax MPOEKTa 3IEKTPOHHOTO MpaBu-
TenbcTBa B A3epOaiikane. AHAIH3 MMOKA3BIBACT,
YTO HECMOTPS Ha TO, 4TO B A3epOaiikaHe co3/a-
Ha HeoOXouMas paBoBasi 6a3a, CTPOUTEIHCTBO
ANIEKTPOHHOTO TOCYIapCTBA CTAIKUBACTCS C LEIBIM
psiom nipoGniem. B Tom umcie, Mbpl MOXkeM HaOuro-
JlaTh CYIIECTBEHHbIE HEIOCTAaTKU B paboTe CallToB
HEKOTOPBIX FOCYAAPCTBEHHBIX OPIaHOB U Ha TOCY-
JapCTBEHHOM 3JIEKTPOHHOM Mopraie. HecmoTps Ha
3TH TPOOJIEMBI, YHCIIO TPETOCTABISIEMBIX TPaXia-
HaM 3JIeKTPOHHBIX YCIYT MOCTOSHHO pacteT. [{ns
yCTpaHEHHs UMEIOIUXCSI TPoOIeM BeneTcs padoTa.
Jlist pereHust 3TUX mpooIeM HEOOXOAMMO 1 aKTHUB-
HOE Yy4YacTHe IpakJiaH, KOTOPbIE JOJKHBI BEIPAXKATh
CBOU MBICIIH U TIPEIOKEHHSI TOCPEACTBOM «OaHKa
IIPEUIOKEHUID) Ha AIEKTPOHHOM I'OCYIapCTBEHHOM
nopTasie. JNIeKTPOHU3aLUs MPEI0CTaBIIEMbIX Ha-
CEJICHUIO TOCY/IapCTBEHHBIMU OPraHaMH YCIyT CO3-
JlaeT MOYBY JIJIsl KAYECTBEHHO HOBBIX OTHOILIEHHM
MeXIy YUHOBHHKAMU U rpaxkaanamu. [lepexon k
OKa3aHMIO MEKTPOHHBIX YCIYT UMEET Pe3yabTaToM
obecrieueHre Mpo3payHOCTH, YMEHBIIIEHHE KOPPYII-
LIMOHHBIX SIBICHUH, YCTPAaHEHHE CIIy4aeB MIPOBOJIO-
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4eK, CBEJICHHE K MUHUMYMY HEMOCPEICTBEHHOTO
OOIICHHS MEX Ty TpaKIaHaMU U pabOTHUKaMU
rocynapctBeHHbIX opranoB. UKT BocnipuHuma-
IOTCSl KaK BBITOJTHOE CPENICTBO I 00ecreueHus
YCTOMYMBOTO pa3BUTHs PECIYONUKH, YKPETUICHUS
WHTEIUICKTYalIbHOTO TIOTEHITNANIA, PeaTU3alun
OM3HEC-TIPOCKTOB, BEACHHS 0OPHOBI C KOPPYIIIIHUEH,
yYMEHbIIEHUs OeTHOCTH 1 0e3pabOTHIIbI, Pa3BUTHUS
po3payHoCTH U JeMokpaThu. C poCTOM 3JIeKTPOH-
HBIX YCIIYT Y YHCJIA MONB3YIOMIUXCS UMU TPKIAH
pacTeT ¥ Mpo3payHOCTb.

[Tporecc popmupoBaHus SNEKTPOHHOTO MPABU-
TEILCTBA U Mepexo]] K MHGOPMaIMOHHOMY O0IIIe-
CTBY B A3epOaiipkaHe SBISETCS MPEXKE BCETO Ol
HUM U3 BaKHBIX yCIIOBUH Tiobanmm3aruu. [lepexon
K 3-TIPaBUTENLCTBY MPEATOIaraeT TpaHchHopMaIio
MPOIIECCOB B MOJIUTUYECKON, SJKOHOMUYECKON U
KyJIBTYPHOM CTpYKType oOmiectBa. B nepcniekrue
1ust AzepOaiikaHa Takue TpaHncpopmaliu J1o-
MYCKaIOT BO3MO)KHOCTb TIEPEXO]T K IEKTPOHHOM
nemokpatuu. [lockonky Ha JaHHOM 3Tare MpaBH-
TeNbCTBO A3epOaiikaHa MPUHIUITHAIBHO TaKyIO
11eJIh HE MTOCTaBWIO repe coooi. Takum oOpazom,
BO3MOXKHOCTB (pOpMUpOBaHus B AzepOaiikane
ANIEKTPOHHOU AeMOKpaTuu OyzieM paccMaTpuBaTh
TOJIBKO B OT/IaJICHHOH MEePCIIEKTHUBE.

[Ipouecc popmupoBaHus AEKTPOHHOTO Mpa-
BUTENBCTBA B A3epOaiimkaHe nmpuBen K GopMHUpO-
BaHUIO HOBBIX OTHOILLIEHHH, HOBBIX HHCTUTYTOB U
HEKOTOPBIX AJIEMEHTOB KOTOPBIE TTO3UTUBHO MOBIIHU-
st Ha 9(PPEKTUBHOCTH CUCTEMBI TOCYIAPCTBEH-
Horo yrpasieHus. [Ipousonieninme n3MeHEHNS B
KaueCTBEHHOM IIaHE CaMHU IO ce0e MOYKHO OTHECTH
K TIPU3HAKAM DJIEKTPOHHOU JIEMOKPATHU:

[Ipexae Bcero pe3Ko MOBBICUIICS YPOBEHb
TpaHcnapeHTHOCTH. Kak oTMedaeT akaeMuk P.
MexTtueB «HoBble TEXHOIOTHH CITIOCOOCTBYIOT (Op-
MHUPOBAHHUIO HOBBIX OPHEHTHUPOB B OOIIECTBEHHOM
CO3HAHMU, BKJIIOYAs B MPOLIECC COLUATbHON aKTHB-
HOCTH WH/IMBHJIOB OJTHOTO TIPOCTPAHCTBA U JPYTUX
YYaCTHHUKOB, CBSI3aHHBIX MTOCPEACTBOM HH(pOpMa-
[IMOHHBIX KOMMYHHUKAIUI. JTO, B CBOIO OUEPE/Ib,
CO3/1a€T BO3MOKHOCTb BOBJICUECHUS TIOJTUTUYECKUX
AITUT IPYTHUX MPOCTPAHCTB TSI PEIICHUS] BO3SHH-
Kalolux npobsiem aemokparuny. [Ipo3paunocts
VKpeTUIsieT B3aUMOITOHUMAaHUE MEKIY BIACTHIO U
rpakIaHCKUM OOIIIECTBOM. YBEIUUMUIIACh CTENIEHb

JIOBEpHSI K TOCYAapCTBEHHBIM yupexkaeHusm. [Ipax-
TUYECKU BCE FOCYJapPCTBEHHBIE CTPYKTYPbl UMEIOT
MHTEPHET CTPAHULIBI, HA KOTOPHIX OHU TIOMECTHIIN
UH()OPMAIIMOHHBIE CTEHBI U1 00eCTIeueH s Ipo-
3payHOCTh U MOJOTYETHOCTH JIEATEIBHOCTH MEpe]
obmectBoM. Kaxkaplii rpasKIaHiH B CTpaHE HUMEET
BO3MOKHOCTH MOJIYYUTh HHPOPMALIKIO MO MTOBOAY
JIeSITeIbHOCTH OpraHaX rocyJapCTBEHHOIO YIpaB-
JIeHUs. DTO TIPUBENIO K COMMKEHUIO OTHOIICHHIA
MEXIY «UeTBEPTO» BETBBIO BIACTH U OpraHaMu
TOCY/IapCTBEHHOTO yIPaBJICHUS.

[ToBbIlIeHNE YPOBHS y4acTUs B TOCyIIpaBIie-
HuK. Ha camom fiene anekTpoHHas 1eMOKpaTHst
MpeJIoJiaraeT nepexo/] OT NPeACTaBUTEIBLHON K
npsiMoit emokparuu. [1oka uro B AzepOaiipkane
HEBO3MOXKHO ONPEICITUTh YETKUE (POPMBI IIPSMOTO
y4acTHs B CUCTEME FOCyAapCTBEHHOTO YIPABICHHUS.

HHTepHeT cTaHOBUTCS MOCPETHUKOM B OTHOLIIE-
HUSIX MEX]Ty TOCyAapcTBOM U obiiecTBoM. Hamo
OTMETHTh, UTO JJAaHHASI TEHACHIUS B A3epOaiimkaHe
ycuuiachk 3a nocneanue 4 rona. Komurer craru-
ctuku AzepOaiipkanckoit Pecrryomuku 2017-om
TOy OIMyOJUKOBaJI COOPHUK 1O/ Ha3BaHHeM «H-
dbopmaroHHOE 001IeCcTBO B A3epOaiikane», B
KOTOPOM TIPUBEIEHBI UHTEPECHBIE (PaKThI, 0TOOpa-
JKAIOIME X0/l ¥ MIEPCIIEKTUBBI €10 pa3BUTHs. Tak
eciu B 2012-oM romy unciio oOparieHuit uepes
WHTEPHET K TOCYIapCTBEHHBIM CTPYKTypam ObLIO 8
u3 100 cemeii To B 2017 roxy naHHBIA MOKA3aTENb
yBEIMUMIICS IOUTH B J1Ba pa3a (15X100). Hanubiii
rokasareib JaeT BOZMOXXHOCTb C/I€JIaTh BBIBOJ O
TOM, YTO MIPABUTENBCTBO B A3zepOaiikane cre-
J1aJI0 OY€Hb MHOT'O€ ISl TOTO 4TO0 OTHOIIEHHE
MEX]Ty OOIIIECTBOM U BIACTHIO MEPEIIEN Ha HETIo-
CPEICTBEHHYIO Maropmy. YBelndeHue JaHHOTO
MOKa3aTelsl CO3AET MPEANOCHUIKY [Tl Tepexo/ia K
3-JIEMOKpPATHH B CTPAHE.

DopMUPOBAHKE NIEMEHTOB JIEKTPOHHOU JEMO-
kpatun. Ha ceromnsimauii 1eHs B A3zepOaiixane
HE CYLIECTBYET PEaIbHBIE JIEMEHTHI AIEKTPOHHOU
JEMOKPATUU O KOTOPBIX TOBOPUI AHTOPUOKKO.
OnHUM U3 TaKUX 3JIEMEHTOB SIBIIETCS CUCTEMA
AIEKTPOHHOM M30MpaTenbHol cuctemsl. Ha ce-
TONHSAIITHUNA JeHb B A3epOaiikaHe 3JIeKTPOHHOE
BBIOOPBI HE PAKTUKYIOTCSI, UCKIIIOUasi €IMHUYHBIE
CJIy4au, KOT/Ia IPOBOJMIIMCE aKIUH T10 TIOBOY COO-
pa moanucei o NeTULXAMHU HalpaBliieMbIMU B
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benbiit Jlom u T.1. JlaHHOE MOJI0KEHUE HE TOBOPUT
0 TOM, 4TO B A3epOaiipkaHe BO3SMOXKHBIN TIEPexXo]l K
JTAaHHOMY MeXaHU3My He paccMmarpubaercs. HyxHo
OTMETHUTh, YTO BIIEPBbIE AaHHAas MpobieMa Oblia
obcyxnena B Mwumn Memxknuce eme B 2017-om
roxy. Kpome Toro, Texunueckast 6aza st ocy-
LIECTBJICHUS TAaHHOTO Mepexoa Oblia roToBa yxke
B 2010-om romy. O6 sToMm 3asBM110 MUHHCTEPCTBO
CBSI3U ¥ MH(POPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTUI» elle B
Hos10pe 2010-oro roza v mpe3eHToBaJIa CUCTEMY
«INEeKTPOHHBIE BHIOOPHI U OOIIIECTBEHHOE MHE-
Hue». B 2017-oM rogy nocie g0irux oocyxaeHui
OBLIO MPUHSATO PELIeHNE O 3aJIepKKe Mpoliecca
peanu3anuy JaHHOM CUCTEMBI CBSI3U C TEM UTO
noka B AzepOaiipkaHe oJUTHIECKas KyJabTypa He
MIO3BOJISIET IPUMEHUTD TAKUE TEXHOJIOTUU.
WHuTepHeT 1 coluanbHbIE CETH - 3TO cpesia
MOATOTOBKY OOIIECTBEHHOTO CO3HAHMUS K TPOLIECCY
nepexoa K 3JIEKTPOHHOU JeMokpatuu. Ha cerop-
HSIIHUHN JeHb B A3epOaiimkaHe 00IIecTBO MIHPOKO
WCIOJIB3YET COLMANIbHBIE CETH [Tl 00CYKIACHUS
o01mecTBeHHBIX npodaeM. Crozia BXOIAT U HOIUTH-
yeckue aquckyccuu. . Ho u B aTol cepe ecth cBoH
MHHYCBI. Ha cerogHsHuii 1eHb B CTPaHE HETY
MOYTH YTO HE OCTAJIOCh HALIMOHATBHBIX MJIaT(opMm
JUISL TAaKOM IMCcKyccuu. [Ipexae Bcero aTo cBsi3aHo
PE3KUM M3MEHEHHEM TeMaTHYeCKOro TPaAaHCKPHUIITA.
Brutu B AzepOaiikane Takue HallMOHAIBHBIE JIO-
KanbHbIe TaTdopMbl Takue Kak bakililar.az, baku.
ru u disput.az xotopsie HaunHast ¢ 2009-oro roga
HavaJii pe3Ko TepsTh pedTuHrH. CeTh ObliIa OXBa-
YeHa I00aIbHBIMU COLIMATBHBIMU CETIMH TaKUMH
kak facebook u twitter. JlaHHas TCHIICHITUS 11O
HaIllleMy MHEHUIO OlIacHa TEM 4TO CEpPBEPA JAHHBIN
CETEBBIX KOHTPOJUIEPOB HAXOIATCS 32 PyOEKOM.
OnbIT «apaOCKOit BECHBD» MOKa3aJl 4TO JaHHBIE
CETH MHOTJIA OYEHbB JIETKO MOKHO HCIIONIb30BaTh IS
3aIlyCcKa B3PbIBOOIIACHBIX MOJUTHYECKUX TEXHOJIO-
THI YTO HE COOTBETCTBYET NPUHIIUIIAM HaIlMOHAJIb-
HOM ¥ rocyJlapcTBeHHOM O6e3omacHoctu. MHoraa
MOJTUTHYECKUE «aKTUBUCTBI» MOl MPUKPHITHEM
TEXHUYECKON HE3aBUCUMOCTH MOT'YT UCIIOJIb30BaTh
TaKle MEXaHU3Mbl, KOTOpbIE HE BXOJAT HE B KaKue
MOpaJIbHbIE U ATUYECKHE paMKu. /i Toro 4rob He
BCTPEYAETCS C TAKUMH HEraTUBHBIMU SIBICHUSMU
TOCYapCTBO 0053aTeNbHO I0HKHA CTUMYIIUPOBATH
MPOLIECC pacIIMPEHHEe HAIIMOHAIBHBIX TUIaThOopM

00II1eCTBEHHOM TUCKYCCHU U JIOJDKHO Y4acCTBOBATh
B JIAHHBIX Jie0arax yepes onpeaelicHHbIe MEXaHH3-
MBI
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XULASO

Dovlot idaragiliyinin somaraliliyinin artirilmast,
korrupsiyaya qarsit miibarizo Azorbaycanda dovlot
siyasatinin on miihiim istigamatlorindon biridir.
Bu kimi problemlorin halli ii¢lin ¢ox somarali
mexanizm elektron hokumoto kegid yolu ilo yeni
idaroetmo modelinin yaradilmasidir. IKT sahosindo
nailiyyotlordon istifadoyo osaslanan on gabaqcil
idaraetma tisullarinin totbiqi elektron demokratiya-
ya kecid tigiin ilkin sortlor yaradir. Azorbaycanda
elektron hokumaotin formalagmasi prosesi yeni mii-
nasibaotlorin, yeni institutlarin vo dovlot idaroetmo
sisteminin somaraliliyine miisbat tasir gostoron bazi
elementlorin formalagmasina sabab olub.

Acar sozlor: elektron hokumat, korrupsiyaya garsi
miibariza, malumat almagq hiiququ, elektron demok-
ratiya, ahaliya elektron xidmatlor, doviat idaragiliyi-
nin samaraliliyinin artirilmast.
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PE3IOME

[ToBbiienne 3¢pheKTHBHOCTH rOCYIapCTBEHHO-
TO ympaBJieHus, 00pp0a ¢ KOppyHIuei SBIsIeTCs
OJTHUM W3 Han0OoJiee BaXKHBIX HAIPABICHUH TOCY-
JIApCTBEHHOW MOJIMTUKH B A3epOaiipkane. Becbma
3¢ GEKTUBHBIM MEXaHU3MOM PEIICHUS TaKUX 3a]1ad
SIBJISIETCS] CO3/IaHUE HOBOM MOJICITTH yIIPABICHHS 32
CUeT Iepexo/a K 3JEKTPOHHOMY MPaBUTEIbCTBY.
BHenpenune Hanbomnee nepeioBbIX METOIOB YIIPaB-
JICHHSI IOCTPOESHHBIX HA MCIIOJIb30BAHUH JOCTH-
xenuit B chpepe UKT cozmaeT mpeanochuiku ayis
nepexoza K 3JIeKTpOHHOM aeMokparuu. [Iponecc
(bopMHUpOBaHHS TIEKTPOHHOTO MPABUTEILCTBA B
AzepOaiikane npuBen K (OpMHUPOBAHUIO HOBBIX
OTHONICHUH, HOBBIX HHCTHUTYTOB U HEKOTOPBIX 3JIe-
MEHTOB KOTOPBIE TTO3UTUBHO MOBIUSLIH Ha d(Pdek-
TUBHOCThH CUCTEMBI TOCYJAPCTBEHHOTO YIIPaBIICHHSI.

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

KioueBble ¢JI0Ba: 51eKmpoHHOe npagumenbCcmeo,
bopvba c Koppynyueti, npago Ha noryieHue
uHpopmayuu, 1eKMpOoHHAsL OeMOKPAMUsL,
INIeKMPOHHbBIE YCIY2U HACENEHUIO, NOBbIULEHUE
aghghexmusrocmu cocyoapcmeenno2o ynpasienus.

SUMMARY

Increasing the efficiency of public administra-
tion, fight against corruption is one of the most
significant directions of public policy in Azerbai-
jan. A very effective mechanism for solving such
problems is the establishment of a new manage-
ment model through the transition to e-government.
The application of the most advanced management
methods based on the use of achievements in the
field of ICT creates the preconditions for the transi-
tion to e-democracy. The process of formation of
e-government in Azerbaijan has led to the formation
of new relationships, new institutions and some ele-
ments that have a positive impact on the effective-
ness of public administration.

Key words: e-government, fight against corrupti-
on, right to information, e-democracy, e-services to
the population, increasing the efficiency of public
administration.
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44 GUNLUK MUHARIBO ZAMANI

ERMONISTANIN AZORBAYCANA QARSI
TORIOTDIYI MUHARIBO CINAYOTLORI

Osrlor boyu Azarbaycan torpaqlari istor cografi
movqgeyino gora, istarsa do faydali qazintilarina
gora digor dovlatlorin diggat markezinds olmusdur.
Bu iso torpaglarimiza hiicum edilmasi, hatta onlarin
isgal edilmasi ilo noticolonmisdir. Azarbaycan ta-
rixinds Qarabagin yeri va tarixi xiisusi ochamiyyato
malikdir. Qarabag cografi cohotdon Kigik Qafqaz
daglar ilo Kiir vo Araz ¢aylar1 arasindaki orazini
ohato edir. Belo bir cografi mévqgeds yerlosdiyindon
tarix boyu bir cox ddvlotlor burani alo kegirmok
istomisdirlor. Lakin, Qarabag biitiin dovrlords biitiin
cohotlordon Azarbaycanin bir hissasi olmusdur.

Daghq Qarabag miinaqisasinin baslamasi

Azarbaycan vo Ermonistan arasindaki bu mii-
naqisonin baglamas1 XX asrin avvallorino tosadiif
edir. Rusiyada 1917-ci il bolsevik ingilabindan
sonra ermoanilorin Qarabag iddialar1 sabobindon
qarsidurmalar bagladi. 30 iyun 1923-cii ilde Dagliq
Qarabag Muxtar Vilaystinin yaradilmasi haqqinda
gorar gobul edildi vo 7 iyulda Azarbaycan SSR-in
torkibindo Dagliq Qarabag Muxtar Vilayati yaradil-
di.[7] Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatinin Azorbay-
can SSR-o tabe olmas1 1936-c1 ildoki Sovet Konsti-
tusiyasinin 24-cii maddosinde ds tosdiq edilmisdir.
Sovet Ittifaq1 zoiflomoya baslayanda ermonilarin
Dagliq Qarabagin Sovet Azorbaycanindan Sovet
Ermanistanina verilmaosi tolablorini soslondirmayo
baslamasi ilo miinaqiso miiharibays ¢evrildi. Ermo-
nilor 1991-ci ildo Xankondini, 1992-ci ildo Susani
va Xocalini, daha sonra Lacin, Xocavand, Kalbacar
va Agdorani iggal edorak 1993-cii ildo Agdama
daxil oldular. Agdamin ardinca Cabrayil, Fiizuli,
Qubadl1 vo Zongilan isgal edildi. Bununla da, Azor-
baycan torpaqglarinin 20%-i Ermanistan torofindon
isgal edilmis oldu. Ermonilorin asassiz iddialar
sobabilo 20 mindon ¢ox insan hoyatini itirmis, 4
ming yaxin azarbaycanli itkin diismiisdiir. 1 milyo-
na yaxin insan 6z dogma torpaqlarin tork etmali
olmusdu.[2]
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yaninda Déviat Idaragilik Akademiyasinin
"Beynalxalq miinasibatlor va xarici siyasat"
kafedrasinin magistrant
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44 giinliik Vaton miiharibasi

Biskek protokolundan sonra miixtslif beynoalxalq
qurumlar ¢orgivasinds Azarbaycan Respublikasi
vo Ermonistan arasinda uzunmiiddotli diplomatik
danisiglar aparilmigdir. Lakin diplomatik danisiqg-
lar 2018-ci ildo bas nazir segilon Nikol Pasinyanin
toxribat xarakterli horokotlori, "Qarabag Ermonis-
tandir vo noqta" kimi bayanatlar1 vo isgal altinda
olan Azarbaycan torpaqlarina qanunsuz soforlori
naticosindo sarsildi. Bir digor sabab iso 2020-ci
il avqustunda Anna Hakobyanin iggal olunmus
Azarbaycan torpaglarinda kegirilon ganunsuz horbi
tolimda istirak edib bunu ictimaiyyato toqdim
etmosi olmusdur. 25 sentyabrda Prezident ilham
Oliyev BMT Bas Assambleyasinin 75-ci sessiyasin-
da Ermonistanin toxribatlari noticasindo Azorbay-
can asgorlarinin hayatini itirdiyini vo Ermanistanin
xarici horbi dasta ilo bir sonraki boyiik toxribata
hazirlagdigini bildirmisdir. Amma no BMT vo
ATOT-in Minsk qrupu, na do digor dovlatlor bir
addim atmadilar. 27 sentyabrda Ermonistan ordusu
torofindon irigapl silahlar vo minaatanlardan istifa-
do edilorok Azorbaycan ordusunun cobha xattindoki
movqgelaring atos acilmisdir. Ermonistanin atogkosi
pozmasindan sonra Azorbaycan omaliyyatlara bas-
lad1. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyevin 27 sentyabr 2020-ci il tarixli Formani ilo
28 sentyabr saat 00:00-dan Azarbaycan Respublika-
sinda horbi voziyyat, 28 sentyabr 2020-ci il tarixli
Sorancam ilo qismon sofarbarlik elan olunmusdur.
Horbi omoliyyatlar basladigi an BMT-nin bas katibi
Antonio Guterres vo digar beynolxalq togkilatlar,
xarici dovlotlor hor iki dovlati problemin siilh yolu
ilo hallino ¢agirdilar. Lakin heg¢ vaxt bizdon dosto-
yini asirgamayon Tiirkiye hom bir millot-iki dov-
lat olmagdan, ham do beynolxalq hiiququn tomal
prinsiplarinin yering yetirilmasindon qaynaqlandi-
gin1 ifado edorok Azorbaycani dastokladi. 1k saatlar
isgal altinda olan 6 kond vo bazi strateji topolor azad
edildi. 29 sentyabrda BMT-nin Tohliikasizlik Surasi
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Azarbaycan vo Ermonistani danisiglara gayitmaga
cagirsa da, Azarbaycan miiharibani dayandirmaq
ticlin yegano sortin Azorbaycan torpaglarinda
ermani isgalina son qoyulmasi oldugunu bildirmis-
dir. Oktyabrin 3-do strateji ohomiyyoto malik olan
Sugovusan isgaldan azad edildi. Oktyabrin 4-do

27 ildir isgal altinda olan Cobrayil azad edildi.[9]
Oktyabrin 9-da Hadrut, Cabrayil rayonunun Qislaq,
Qaracalli, ©fondilor, Siileymanli, Fiizuli rayonu-
nun Yuxar1 Glizlok, Gorazilli, Tortor rayonunun
Cayl1, Xocavond rayonunun Sor kondlori ermoni
isgalindan azad edilmisdir.[5] Azorbaycan, Rusiya
vo Ermonistan arasinda aparilan miizakirolordon
sonra oktyabrin 10-da Ermenistan va Azarbaycan
arasinda Rusiyanin vasitogiliyilo birinci atogkos
sazisi imzalandi1. Lakin cobhods ddyiislorin yenidon
baslamasi ilo bu atogkos pozulmusdur. 11 oktyabrda
Ermonistan Silahl1 Qiivvalorinin Goncodoki yasayis
binalarmni raket atosino tutmasi naticosinda 10 nofor
holak olmus, 35-don ¢ox insan yaralanmisdir. Ermo-
nistan Azaorbaycan xalgina garsi bu cinayati torodon
zaman “TOCKA-U” raket sistemindon istifado
etmisdir. Vo bu da Ermanistanin terroru dostokloyon
bir dévlot oldugunu bir daha siibut etmisdir.[3]
Lakin hiicumlarina hals do davam edon Ermanistan
17 oktyabrda bir daha Ganconin morkoazi hissolorini
atoso tutmusdur. 17 oktyabrda Azorbaycan ordusu
Fiizuli rayonunun Qog¢ohmadli, Ciman, Cuvarli,
Pirohmadli, Musaboyli, Isiqli, Dadali kendlorini vo
Fiizuli sohorini ermoni isgalindan azad etmisdir.
Oktyabrin 18-do Azarbaycan vo Ermonistan ikinci
atoskos raziligima galsalar do, bu atoskas do Erme-
nistan torafindon pozuldu. Azarbaycan ordusu 18
oktyabrda Xudaforin kdrpiisiinii, Hacili kendi vo
Haci Isaqli kondini isgaldan azad etmisdir. Miizof-
for ordumuz sayosinds 2 giin sonra Havali, Zornali,
Mommaoadboyli, Hokori, Sorifan, Muganl kondlori
va Zangilan gohari isgaldan azad edildi. Oktyabrin
25-do ITham Bliyev Zongilan, Cobrayil, Qubadli
rayonlarinin bir ne¢o kondinin vo Qubadli soharinin
isgaldan azad edildiyini bildirmisdir.[5] Oktyabrin
26-da ABS-1n tosobbiisii ilo Azorbaycan vo Ermo-
nistan arasinda {igiincii atogkos qiivvoyo minsa do,
yena Ermonistanin Azarbaycan qosunlarini artille-
riya atosine tutmasi ilo pozulmusdur. 27 oktyabrda
Ermanistanin Bards rayonunun Qarayusifli kendini
agir artilleriya atogino tutmasi naticosindo 4 nofor

Olmiis, 14 nofor yaralanmigdir. 2020-ci ilin 8 noyab-
rinda Susa sohoari isgaldan azad olundu. 3 dekabrda
Prezident Ilham Bliyev Soroncam imzalamis vo
belalikls 6lkomizds noyabrin 8-1 Zofor Giinii olaraq
geyd edilmoya baslanilmisdir. 9 noyabrda 70-0
yaxin kond isgaldan azad edilmisdir. Noyabrin
10-da Rusiyanin vasitogiliyi ilo Azorbaycan vo
Ermanistan arasinda imzalanan bayanat ils 44 giin-
liikk miiharibo Azorbaycan Respublikasinin golobasi
ilo basa ¢atdi. Bu bayanata uygun olaraq noyabrin
20-do Agdam, 25-do Koalbacar, dekabrin 1-do Lagin
azad edildi.[5] Agdam rayonunda atoskosin icrasina
nozarat etmok ii¢lin Atoskoso nozarot lizro Rusiya-
Tiirkiys Birgo Monitorinqg Markazi yaradildi. Bu-
nun ilo bagli memorandum 11 noyabrda Rusiya vo
Tiirkiyoanin Miidafis Nazirlori arasinda aparilan da-
nisiglarin ardindan imzalanmigdir. Bu morkozdo 60
tiirk, 60 rus asgori va pilotsuz ugus aparati personali
xidmot edir. Morkozin tohliikosizliyini Azorbaycan
osgorlori tomin edir.[4] Voton miiharibasi zamant
2914 nofor hoarbi qulluggu sohid olmusdur. Miihari-
ba zamani Azarbaycan ordusunun mohv etdiyi
Ermonistana aid horbi texnikalarin minumum doyori
3.8 milyard ABS dollar1 olmusdur.[9]

Ermonistanin Azarbaycana qarsi toratdiyi
miiharibs cinayatlori

1992-1994-cii illordo Ermonistanin Azarbaycan
torpaglarini iggal edorkon yol verdiyi hiiquq po-
zuntular1 44 gilinliik Voton miiharibasi zamaninda
da glindomo golmisdir. Ermonistan miilki soxsloro
hiicum etmoklo “Miilki ohaliys vo ya miinaqgisolordo
bilavasito istirak etmoyon miilki soxslors qarsi qos-
don hiicumlarin hayata kegirilmasi"ni harbi cinayat
hesab edon Roma Osasnamosinin 8(b) maddasini
pozmusdur. Miilki shalinin yasamaq hiiququnun
pozulmasi Avropa insan Hiiquglar1 Konvensiya-
sinin 2-ci maddasinin pozulmasidir. Homginin,
Ermonistan sohiyyo binalarina, avadanliglarina vo
personalina hiicum etmakls Birinci Cenevra Kon-
vensiyasinin 35-ci maddasini do pozmusdur.[8] Er-
monistan ordusunun usaglar1 zorla cobhays aparib
doylisdiirmosi beynolxalq insan hiiquglari cinayati
olub gadagan edildiyindon 1949-cu il Cenevra
Konvensiyalari, Beynolxalq Cinayot Mohkomasinin
Roma Osasnamasi vo Insan Hiiquglari iizra Avropa
Konvensiyasi kimi beynoalxalq hiiququn asas prin-
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siplori do pozulmusdur.[6]

Miiharibo miiddotindo Azarbaycanda xalq-or-
du homroyliyi yasandi, Azorbaycan xalq1 yiiksok
vatonparvarlik ruhu vo galobo 9zmi niimayis etdirdi.
44 giin davam edon miiharibado Ermonistan boyiik
itkilor vermis, maglubiyyatini qabul edorak iggal
etdiyi torpaglardan geri ¢okilmoli olmusdur. Belo-
likls, Azarbaycan Respublikasinin arazi biitovliiyt
borpa olunmusdur. Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ali Bas Komandan {lham Bliyev artiq
"Dagliq Qarabag" deya bir ifadonin olmadigin
bildirmisdir.[1] Prezident ilham Bliyevin dediyi
kimi:"Qarabag bizimdir, Qarabag Azorbaycandir!"

Acar sozlor: ataskas, horbi vaziyyat, miinaqisa,
isgal, damsiglar.
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Aliceab bBanaioBsa
Axaodemusn I'ocyoapcmeennozo Ynpaenenusn npu
Ilpe3uoenme Azepoaitorycanckoit Pecnyonuxu
Jenapmamenm mexncoynapoOHvlX OMHOWLEHUIL U
6HeuIHell NOTUMUKU, MACUCMPAH.

BOEHHBIE NIPECTYILJIEHUSL,
COBEPIIEHHBIE APMEHUWEN [TPOTUB
ABEPBAMJI’)KAHA BO BPEMSI
44-THEHW BOVIHBI
PE3IOME
Haropusrit Kapabax - 3To Teppuropus,
OKKyIIUpPOBaHHAasi ApMEHHUEH IyTeM COBEPLICHUS
BapBapCKOT0 MPECTYIUICHUS MPOTUB
azepOaiiPKaHCKOTO Hapoja, 0CBOOOKICHHAS
Y BO3BpalieHHas azepOaiyKaHCKOMY HapOy
MHOT0 JIET CIYCTs IO/ PyKOBOICTBOM MPE3UACHTA
Aszep0aitmxanckoit Pecrryonuku, BepxoBHoro
aBHOKoMaHayrouero Mnbxama Anuesa.
Oxkkynanus 3Toi TeppUTOpur ApMeHUEN U
MaccoBbIe YOUNCTBA HaceJIeHUs TPOTHBOpEYAarT
MIPUHITUIIAM MEXKTyHapOIHOTO MpaBa u
TYMaHUCTUYECKUM LEHHOCTAM. OJIHaKoO B paMKax
MEXIlyHapOJHOro npasa AsepoOaiixaHckast
PecmyOnuka ocBoOOAMIa CBOM TEPPUTOPHH OT
okkynaiuu. Kak B mpomuiom, Tak ¥ BO Bpemst
44-mHEeBHOHN BOMHEBI MHOTHE HU B YeM HE ITOBUHHEIC
JIFO[M, B TOM YHCJIC MJIAACHIbI M IETH, ITOrMOIU 13-
3a HEOOOCHOBAHHBIX 3asBIICHUN APMCHHH.
PaccmoTpenbl Hawano HaropHo-KapadbaxcKoro
KOH(JIMKTa, OKKYTIallKs HAIIUX 3eMeb ApMEHUEH,
0CBOOOK/IEHNE HAIIIMX OKKYITUPOBAHHBIX 3€MEJIb
[Ipesunentom AzepOaiimkanckoi Pecyomuku
Hnbpxamom AnmeBbIM 1 Hamieli CliaBHOM
ApmMuei, a Takke BOGHHBIE IPECTYIUICHUS,
COBEpIIEHHBIE APMEHHUEN BO BpEMsI BOMHBI. B
paMKax MeX1yHapOAHOro npasa. Bo Bpems BOiHbI
ApMeHust OTKPBITO HAPYIINJIa MHOTHUE CTaThU
EBpornelickoit KOHBEHIIMH O ITpaBax 4eJioBeKa 1
JKeHeBCcKUX KOHBEHITHH.

KuroueBblie cioBa: nepemupue, soennoe
nonodiceHue, KOHOAUKM, OKKYnayus, nepe2osopbi.
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WAR CRIMES COMMITTED BY ARMENIA
AGAINST AZERBAIJAN DURING
THE 44-DAYS WAR

SUMMARY

Nagorno-Karabakh is a territory occupied by
Armenia by committing a barbaric crime against the
Azerbaijani people and liberated and returned to the
Azerbaijani people many years later under the lea-
dership of the President of the Republic of Azerba-
jjan, Supreme Commander-in-Chief Ilham Aliyev.
The occupation of this territory by Armenia and the
massacre of the population contradict the principles
of international law and humanistic values. Howe-
ver, within the framework of international law, the
Republic of Azerbaijan liberated its territories from
occupation. Both in the past and during the 44-day
war, many innocent people, including infants and
children, lost their lives because of Armenia's base-
less claims.

The beginning of the Nagorno-Karabakh conf-
lict, the occupation of our lands by Armenia, the
liberation of our occupied lands by the President of
the Republic of Azerbaijan Ilham Aliyev and our
Glorious Army, and the war crimes committed by
Armenia during the war were considered within
framework of international law. During the war,
Armenia openly violated many articles of the Euro-
pean Convention on Human Rights and the Geneva
Conventions.
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Key words: ceasefire, martial law, conflict, occu-
pation, talks.
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Tarix

UOT 94 (479.24)

AZBRBAYCAN BOLGOLORINDO

SOVET QURUCULUGU PROSESININ

ILKIN MONZOROSI

1920-ci ilin aprelindo Azorbaycanda sovet
hakimiyyati elan edildikdon sonra siyasi, sosial,
iqtisadi vo madoni hoyatda koklii doyisikliklorin bas
vermosi Azorbaycan xalqinin asrlor boyu qoruyub
saxladig1 milli-monavi doyarlors 6z tosirini gostor-
misdir. Azarbaycanda sovet quruculugu birmonali
garsilanmadigindan bolsevik hakimiyyati qarsisinda
¢ox ¢otin vozifolor dururdu. Xiisuson bolgalordo
quruculuq islorini hoyata kegirmok daha agir oldu-
gundan labiid sosial-siyasi sorait yaradilmali idi.
Hom madoaniyyat, ideologiya, dini masaloalor, milli
streotiplor baximindan Rusiyadan forqli olaraq
Azorbaycanda yerli goraiti vo xiisusiyyatlori nozoro
almaq on vacib mosalalordon biri idi.

Sovet Rusiyas1 “Umumi sosialist vatoninin” mo-
nafelori ilo pardolonan siyasotini Azorbaycanda da
hoyata ke¢irmis oldu. Biitiin hakimiyyot Miivoqqati
Ingilab Komitasinin vo Azorbaycan Xalq Komis-
sarlar1 Sovetinin olina keg¢di. Respublikada dévlot
hakimiyyatinin ali qanunverici, soroncamverici vo
nozaratedici orqan1 Morkozi Icraiyys Komitosi idi.
Xalq Komissarlar1 Sovetinin torkibi tosdiq edildi vo
N.Norimanov onun sadri se¢ildi. Real hakimiyyot
159 1920-ci ilin fevralinda yaradilmis Azorbaycan
Kommunist (bolseviklor) Partiyasinin - AK(b)P-nin
olindo idi.

Azorbaycanin biitiin bolgolorindo ara-sira miiqa-
vimoata rast golmasino baxmayaraq, sovet hakimiy-
yoti quruldu. 15 apreldon 30-na qodor Nuxa, Ag-
dam, Samxor, Kiirdomirds bolseviklor hakimiyyati
0z olloring aldilar. Gonca torafs harokst edon rus
gosunu mayin 1-do Gancoys daxil oldu. May aymin
2-do Qazax Ingilabi Komitosi toskil edildi. Soki,
Zaqatala vo Balakon do alo kegirildi. Mayn 1-do
XTI Qizil Ordunun kémokliyi ilo 5 nafordon ibaroat
Samaxi Ingilab Komitasi toskil edildi. Elo homin
giindo do Salyanda hakimiyyat alo kegirildi vo
Ingilab Komitasi yaradildi. [10;24] Umumiyyatls,
1920-ci ilin aprelin 27-don avqustun 25-dok Azor-
baycanin 16 gozasinda inqilab komitalori togkil edil-
di [5]. Bununla da, Azarbaycan Ingilab Komitasinin
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gozalarda inqgilab komitoalorinin togkili hagqinda
gostorisi Azorbaycan SSR Xalq Komissarlar1 Soveti
torofindon hoyata kegirildi.

Azarbaycan Ingilab Komitosinin vo Xalq Komis-
sarlar1 Sovetinin gobul etdiyi dekret vo saroncamlar
respublikada sosializm quruculugu isinin inkisafin-
da boytik rol oynamisdir [1;181].

Azarbaycan Ingilab Komitasi maym 5-da tor-
paq haqqinda imzaladig1 dekretds bay, xan vo
vaqf torpaqlarinin miisadirasi vo 6donissiz kond-
lilora verilmosi nozordo tutulurdu [5;58] Bu dekret
Azarbaycanda torpaq tizorindo xiisusi miilkiyyatin
logv edilmoasi demok idi. Dindarlarin, monastir vo
moscid torpaqlariin bay-xan torpaqlari ilo birgo
miisadirs edilmasi bir siyasat idi. Clinki, bolseviklor
yaxsi bilirdilor ki, miisolman ohalisi mascid torpagi-
na sahib olmaga raziliq vermozlor.

Kondlords toskilati islorin yaradilmasinda Sovet
Rusiyasi tocriibasine rogmon Azarbaycan soraiti,
yerli xiisusiyyotlori nozors alinaraq hakimiyyot-yox-
sul komitolori yaradilmasina dair dekret imzalandi.
Yeni comiyyatin quruculugunda va kondlilorin stiu-
runun formalagmasinda yoxsul komitolora xiisusi
ohomiyyat verilirdi [18;5].

Baki fohlolori ilo Azarbaycan kondlilorinin itti-
faqinin moéhkomlondirilmasinds bay, xan torpaqla-
rinin miisadirs edilib, homisalik kondlilarin istifado-
sino verilmosi, kondlilorin dovlot quruculugu isino
colb olunmasi ¢ox miihiim rol oynadi. Baki fohlolori
torpaq haqqinda dekretin hoyata kegirilmosindo vo
0z hakimiyyat orqanlarinin yaradilmasinda zohmot-
kes kondlilors yaxindan kémok edir, konddo genis
modoni-maarif isi aparirdilar [13;208].

1920-ci il iyunun 22-dos biitiin gozalar iizro
fovgolado komissarlara teleqram vurularaq tez bir
zamanda yoxsul kondlilorin qurultay vo konfrans-
larinin ¢agirilmasi ilo bagli saroncam verilmisdir.
Qurultayda asason Sovet quruculugu, torpaq vo
orzaqla bagli maslolorin miizakirs olunmasi nozordo
tutulmusdu. [6].

Azarbaycan KP MK, Azorbaycan MiK vo XKS
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— nin ke¢irdiyi birgs iclasinda 28 aprel vo 1 may
bayram sonliklorinds istirak etmok {i¢iin mosul
iscilorin Azorbaycanin gozalarina ezam olunmasi ilo
bagli gorar gobul edilmisdir. Homin gorara asason
toyin olunmus niimayonds heyoti Somkir, Goycay,
Samaxi, Gonco, Susa, Agdas vo digor qozalarda
olmus, bayram sonliklorindo istirak etmoklo yanasi,
oradaki voziyyetlo yaxindan tanig olmuslar [17].
Sofarlo bagh verilon hesabatlardan molum olur ki,
gozalarda iglorin lazimi qaydada aparilmamasi ohali
arasinda bdyiik naraziliga sobab olur.

Somkir gozasinda yoxsul kondlilordon alinan
coxsayli sikayatlords torpaq sahslorinin qolgomag-
lar torofindon zobt edilmosi fakt1 gdstorilir. Torpaq
masalasi 20-ci illorin avvallorini xatirladir. ©hali
hals do torksilah olunmamisdir. Komsomol toski-
latinin iglori diizgilin aparilsa da savadsizlia garsi
miibarizo todbirlori goriilmiir.

Samaxida voziyyot gorgin olaraq qalir. 1918-ci
ildo dagilan sohorin borpasi iiglin vosait yoxdur. Qo-
zada 80 moktob var, lakin miisllim yoxdur. Qa¢qin-
lar acinacaqli soraitdo yasayirlar. Ohalinin ag nefto
boylik ehtiyaci var. Bir pud ag neft ti¢iin 3 pud taxil
talab olunur.

Susada partiya isi yox soviyyosindodir, hom-
karlar ittifaqinin foaliyyeti zoifdir. Qozadaki 5000
gacqinla he¢ kos maraglanmur.

Agdasda da quruculuq islori hadsiz doracada
zoifdir. Biirokratik tisul-idara hokm siiriir. Savad-
sizliga qars1 is aparilmir. Tibbi montogado heg bir
avadanliq yoxdur. Pambiq toxumlarinin boliisdiiriil-
mosindo hagsizliga yol verilir.

Qazaxda torpaq saholorinin az olmasina bax-
mayaragq, torpaq bolgiisii diizgiin aparilib. Tohsil
sahasindo iglor gonastboxsdir. 18 kond tamamilo
dagilmis voziyystdodir. Pambiq toxumlari ¢atigmar.
Ag neft vo duza boylik ehtiyac var.

Azaorbaycanda Sovet hakimiyyatinin iqtisadi si-
yasati oldugca miirokkob idi. Bolgolordo agir hoyat
soraitindo yasayan kondlilorin neft mohsullarina (ag
neft) boylik ehtiyaci var idi. Sovet Rusiyasinin nefto
olan tolobat1 Baki neft sonayesini nozarato almaq
mogqsadi dasiyirdi. V.I.Leninin gdstarisi ilo neft
sonayesinin rohbarlori Azorbaycan nefti li¢iin ayri-
lan vosait vo ondan gotiiriilon golira ciddi nozarot
edirdilor.

Azorbaycan Respublikasinda Baki Neft Komito-
sinin sadri toyin olunan A.P.Serebrovskinin foaliyyo-
ti naticosindo 1920-ci ilin sonunadok Rusiyaya 160

milyon pud neft vo neft mohsullar1 géndorilmisdir.
Buna baxmayaraq o, neftin ciizi hissasindon golon
golirin Azorbaycan ii¢lin xorclonmoyin aleyhino

idi. N.Norimanov dofalorls onun bu siyasatino qarsi
c¢ixmigdir. Bununla bagli RK(b)P MK-nin bas katibi
I.Stalino {invanladig1 “Ucqarlarda ingilabimizin tari-
xino dair” moktubda yazirdi : “Azaorbaycan kondlisi
ag neft olmadigi {iciin talaga yandiranda, azorbay-
canli votondas Tiflisdo ag neftin Goncodokindon
ucuz satildigin1 gérondo, istor-istomoz biitiin bunlari
toradonlarin iinvanina tona, miistomloko¢ilikds itti-
ham va i.a. esitmoya mocbur olursan.” [15;36].

Norimanov 1920-ci il 12 iyul tarixindo Neftkom
Serebroskiyo neftin (ag kerosin) respublika ii¢lin
buraxilmasi hagqinda tapsirig1 xiisusi maraq dogu-
rur. Homin sarancamda Serebroskidon tolob olunur
ki, qisa miiddot orzindo neft (ag neft) respublika
miqyasinda buraxilsin va isin icrasi haqqinda 3
hofto orzindo ona moalumat verilsin [3].

N.Norimanovun 26 sentyabr 1920-ci ildo Azor-
baycan Xalq Tosorriifatt Surasinin sadrino olan
moktubunu da xiisusi geyd etmok lazimdir. Moktub-
da Norimanovun 1920-ci ilin sentyabr ayinda voziy-
yotlo yaxindan tanig olmaq mogsodilo Azorbaycanin
biitiin bolgolorine sofors ¢ixarkon zohmotkes kond-
lilora paylamagq ti¢iin 3 vaqon - sistern kerosin vo 2
vaqon duzun onun soroncamina verilmasindon bohs
edilir [4].

Xalq kiitlovi rekvizisiyadan, orzaq vo mallarin
zorla miisadirasindon, XI Q1zil Ordunun xiisusi
s0bosi toraofindon toradilon 6zbasinaligindan si-
kayotlonirdi. Bolseviklorin qarat¢iliyi, harc-marcli-
yi, xlisuson gilinahsiz insanlarin giillolonmasi xalqin
gozobina sobab olurdu. Bolgolorde qolgomaqlarla
yerli kondlilor arasinda naraziliglar songimok bil-
mirdi. Moasalon, Agdasda kondlilorin sikayatlorino
goro bolgado torpaq saholori diizgiin paylanmamis-
dir vo onlar yarim desyatin , qolgomaglar iso 28
desyatin torpaq sahosino malikditlor. Icraiyys Ko-
mitosi kondlilorin agiqlamalarina shomiyyat vermir,
noticodo kondlilorlo miinaqisalor yaranirdi. Torpaq
miibahisalori qolgomaglarin xeyrino holl olunurdu
[17]. Qazob dalgasi iisyanlara gotirib ¢ixardi. 1920-
ci il mayin 26-dan iyunun 20-dok Goncodo, Tortor-
do, Agdamda, Susada vo Zagatalada silahli iisyan
bas verdi. Usyanin baslanmasina bilavasito tokan
veracok hadiso Azarbaycan horbi hissolorinin “sinfi
baximdan yad {insiirlordon tomizlonmaosi” todbiri
oldu. Lakin bu iisyanlarin amansizligla yatirilma-
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sina baxmayaraq, bolseviklor kondli problemlorini
koklii sokilds hall edo bilmadilar.

Ohalinin bolsevik siyasatino qarsi olan ikrah his-
si tokca torpaq mosalasi ilo kifayotlonmirdi, burada
din masalasi do 6ndo gedon problemlordon biri idi.

Sovet dovriinds biitiin ittifagda oldugu kimi,
Azorbaycanda da moscid, kilsa vo sinaqoqlarin kiit-
lovi baglanmasina, din xadimlorinin toqib olunmasi-
na baslandi. Umumilikde tokco 1929-cu ildo Azor-
baycan qozalarinda 120 moscid binasi zobt edilib
moktob ti¢iin istifadoyo verilmisgdi.

Dino miinasibatdo bolseviklorin birtorafliyi yerli
ohalinin miigoddos ibadot evlorinin dagidilmasina,
din xadimlorinin habs olunaraq repressiyaya moruz
galmasina sobob olurdu. Qadinlarin zorla ¢adralari-
nin ¢ixarilmasi, papagin zororli ogya hesab olunaraq
onun atilmas1 macbur edilirdi.

“Kommunist” gozetinin “No kadar kadin ¢ad-
rasini1 atmisdir” adli mogalodo geyd olunur ki,
Ozoklarin faaliyyati noticasinde sohorde 3000 qadin
cadrasini atmisdir. Kampaniya baslandigdan bu
vaxtacan 14 gqozada 12000-don ziyado gadin ¢ad-
rasini atmigdir. O ciimlodo Gonco gozasinda -1300,
Quba- 1317, Samaxi- 268, Zaqatala — 122 (orada
cadra Orton yox doracosindadir), Lonkoran- 182,
Goygay — 728, Salyan — 500, Soki — 920, Dag-
liq Qarabag — 150, Agdam — 400, Cabrayil — 97,
Qazax, Naxcivanda 3307 arvad ¢adrasini atmisdir.
[14;5]. Agdam gozas1 Hindarx kondindo sura seg-
kilori miinasibatilo moadoni ingilab masalasi miiza-
kira edildikdo omokgilor moktob binasina ehtiyac
oldugunu nazors alaraq moscidi moktoba ¢evirmis-
lor [8;3].

Sovet hakimiyyatinin ilk giinlorindon Azarbay-
can horbi Ingilab Komitasinin torpaq haqqinda,
mesoalorin, sularin vo yeralt1 sorvatlorin millilogdiril-
mosi haqqinda dekret vermasi, qoza vo kond torpaq
komitalorinin yaradilmasi, Goncodo, Zagatalada,
Qarabagda toskil edilon antisovet qiyamlar1 kondli
kiitlolorin stiurunda asasli doniis omolo gotirdi.

Samax1 gozasinda olan bazi kondlordo iimumiy-
yatlo sovet hakimiyyatinin yaradilmasi haqqinda
molumat azlig1 olub. Kondlilor sovet hakimiyyatini
gozetlordon, sohordon golon insanlar torofindon tosa-
diifon 0yronirdilor [17]. Homginin Susada, Agdas
gozalarinda yeni dovlst quruculugunda mévecud
problemlor yerli ohalinin yeni qurulusa inamsizligi-
na sabab olurdu.

Belo bir ¢otin sosial-siyasi soraitdo Azorbay-

can Horbi Ingilab Komitasinin sadri N.Norimanov
Azorbaycanin partiya vo sovet togkilatlarinin rohbor
is¢ilori ilo birlikdo miintozom suratdo bolgolora
sofor edir vo orada aparilan iso bilavasito rohborlik
edirdi. Onun 1920-ci il sentyabrin 30-dan oktyab-
rin 14-no kimi Azorbaycan qozalaria tarixi sofori
oldugca miihiim shomiyyato malik idi. Sofor zamani
garsiya qoyulan osas mogsod Azorbaycan qozalari-
nin yerli ohalisi ilo goriis vo sohbatlorindo onlarin
hoyati, voziyyati, ehtiyac vo toloblari ilo ciddi ma-
raglanmag, sovet hakimiyyotinin mahiyyatini onlara
sads dillo izah etmokdon ibarat idi.

Bolgolordos yaranmis koskin problemlori ara-
dan qaldirmagq ti¢iin N.Norimanov basciliq etdiyi
“xiisusi komissiyanin miisayioti” ilo Ucar, Goycay,
Gonco, Qazax, Susa, Loki, Kiirdomir torpaglarinda
ohali ilo goriislor kegirmisdir [7;63].

Kondlilorls ilk goriis 1920-ci ilin oktyabrin 1-do
sohar saat 10-da Ucar stansiyasinda olur. Norimano-
vun Ucara sofori zamani zohmotkeslorin mitinginin
gobul etdiyi gorar digqoti calb edir. Orada deyilirdi:
“1920-ci sonanin 1 oktyabrinda Ucar stansiyasinda
Keslo nahiyyasinin kondli vo zohmotkeslori mitingo
com olub boylik vo oziz yoldasimiz Noriman Nori-
manovun vo geyri yoldaslarin miithazirasino qulaq
asib yekdil, yekcohot somimi-golbdon onlari tobrik
edib, and icirik ki, var qlivvomizlo onlarin tutduq-
lar1 yolu getmokdo onlara komok edok.” [13;212].
Ucar goriisiindon sonra komissiya heyoti GOygaya
yola diistir. Burada komissiya 2 giin galdi.

N.Norimanovun qardas1 qiz1 Iltifat xanim No-
rimanovanin xatiralorinds geyd olunur ki, omisi
sofordon gayitdigdan sonra Goygayda bas veron
hadisoni uzun miiddst ununda bilmomisdir. Soforda
olarkon valideynlorinin xahisi ilo qizdirma igori-
sindo yanan xosto usagi miiayino etmis vo molum
olmusdur ki, mollanin tovsiyasi ilo ona suya garis-
dirilmig torpaq mohlulu verilmisdir. Xostoni xilas
etmok miimkiin olmamisdir [11].

Goygcay soforindon sonra komissiya heyatinin
oktyabrin 3-do Goncodo goza zohmatkeslori ilo
goriisii oldu. Lakin Gonco goriisii digor goriisloro
nisbaton ¢otin vo mosuliyyatli idi. May iisyan1 kond-
lilor torafindon halo unudulmamisdi. ©hali arasinda
boyiik ruh diiskiinliiyii var idi. N.Norimanovun istor
sohor baginda, istorso do masciddos etdiyi ¢ixislari
camaatin hoyoacanina, ochvalina uygun olmusdur.
Bundan basqa komissiya oktyabrin 6-da Qazaxa,
Susaya, oktyabrin 12-si Yevlaxa, 13-l Loki stansi-
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yasina yola diisiir.

N.Noarimanovun Lonkoran gozasina sofori boyiik
maraq dogurur. Azorbaycan SSR Xalq Komissarlar1
Sovetinin sadri isloyon Noriman Norimanov 1921-ci
ilin iyun aymda Lonkoranda olarkon homin bdlgo-
nin hobsxanasinin roisi Israfil bay Kolontorli onunla
gorlisorok hobsxanadaki gorgin voziyyat haqqinda
molumat verir, orada giinahsiz yers habs olunmus
insanlarin buraxilmasini xahis edir. Norimanov onu
esidir, siyasi ¢okismolorin qurbani olan 186 nofor
dustaq azad edilorok evlorino buraxilir [10;8].

Norimanov sofordon gayitdigdan sonra 1920-ci
il oktyabr ayinin 16-da Azorbaycan K(b)P-nin II
qurultayindaki ¢ixisinda kondlilorin siyasi stiurlugu-
nun yiiksoldiyini geyd edir vo homginin gostorirdi
ki, Azorbaycan kondlilori Rusiya kondlilorindon
forqli olaraq bazon bay, xan, qolgomaq torpaqlari-
n1 almaqdan imtina edir, bunu giinah, sorioto zidd
harakoat adlandirirdilar. Odur ki, kanddas sosialist
todbirlorini hoyata kegirorkon, Azorbaycan kond-
lilorinin iqtisadi, siyasi vo madoni inkisafca geri
galmasi fakti ilo hesablagmali, onlarin moisot xii-
susiyyatlori, dini heysiyyatlori ciddi surotdo nozors
alimmalidir [13;213].

Sovet hakimiyyatinin quruldugdan sonra Azor-
baycanda maarif vo modoniyyatin hortorofli inkisafi
toxirasalinmaz mosalolordon biri sayilirdi. Moktob
isinin yaxsilagdirilmasinda pedoqoji ixtisasl miiol-
limlors boylik ehtiyac var idi. Bu mogsadlo Bakida,
Samaxida, Goycayda, Salyanda, Qusarda, Susada,
Qazaxda, Nuxada vo Gancado miiollim hazirlayan
pedoqoji kurslar, texnikumlar agildi. 1921-ci ilo
kimi kurslarda 7 mino qodor miisllim hazirlandi.
Ixtisasli miiollimlor hazirliginda pedoqoji texnikum-
lar xtisusi rol oynadi. Bu texnikumlar 1920-ci ildon
1927-ci ilo godar toskil edildi. Qisa miiddot orzindo
respublikada 15 pedoqoji texnikum togkil olundu.
[1don-ils tolabolorin, xiisusen azarbaycanl tolobals-
rin say1 artdi.

1920-ci ilin iyun-iyul aylarinda Bakida vo qoza-
larda xalq maarif mosalolorine hosr olunmus miisl-
lim konfranslar1 kegirildi. 1920-ci il iyun ayinin 16-
da Baki gohorinds azorbaycanli miisllimlorin, iyulun
29-da biitiin Bak1 sohori miiollimlorinin konfransi,
avqustun 2-do Gonco gohorindo Gonco, Qazax,
Samxor, Tovuz vo Cavansir gozalart miisllimlorinin
qurultay1 kecirildi. Xalq miiollimlorinin qarsisinda
duran osas voifo savasizliga vo cohaloto qrs1 mii-
barizo aparmaq, moktoblordo usaqlar1 vo yaslilar

savadlandirmaq, xalq evlorindo vo qgirastxanalarda
sOhbat aparib, moruzslor oxumagq idi [16;3].
Azorbaycanda biitiin gohor vo kondlords sosi-
al- igtisadi vo moadoni hoyatin demok olar ki, biitiin
saholorindo ideologiyalasdirma prosesi baslandi.
Sovet hakimiyyati respublikada ilk noévbado iqtisa-
di, modoni sahodo islahatlar ke¢irmoyo bagladi. Mo-
doni sahads bu islahatlarin kegirilmasi 6lkado hom
savadsizligin azadilmasi, moktob vo miiollimlorinin
sayinin artirilmasi, dini mévhumatg¢iligin aradan
galdirilmasi kimi miisbat naticolors yol acan addim
oldu. iqtisadi sahado iso neft mohsullarinin millilos-
dirilmasi vo miisadiro omoliyyati1 yeni yaranan dov-
latin biindvrasini zoiflotdi. Biitlin gqozalarda demok
olarki, torpaq saholorinin qolgomaglar torofindon
zobt edilmosi, partiya isinin zaif getmosi,bolseviklo-
rin yerlords olan 6zbasinaliglari vo digor faktlar 6z
oksini tapmisdir.
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AZIRBAYCAN BOLGOLORINDO SOVET
QURUCULUGU PROSESININ iLKiN
MONZOIROSI

Moaqalads 20-ci illorin avvallorindos sovet quru-
culugu prosesinin inkisaf yollari, onun Azorbay-
canin sosial vo iqtisadi hoyatina tosiri 6z oksini
tapmisdir. Sovet quruculugu prosesindo dino miina-
sibat, insanlarin yeni qurulusa olan forqli miinasi-
bati, bolseviklorin bolgalorads olan 6zbasinaliglar
noticosinds yerlords qiyamlarin bas vermasi, ma-
arif¢ilik sahosindo savadsizligin logvi tigiin atilan
addimlar vo digor mosalolor yer almigdir. Mogalonin
movuzusu sovet quruculugu prosesinin dyronilmo-
sindo shomiyyatlidir.
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r1, torpaq masalasi, yoxsul kondlilar, din
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SUMMARY

The article reflects the development of the Soviet
construction process in the early 1920s, its impact
on the social and economic life of Azerbaijan. In
the process of building the Soviet Union, there
were issues of religion, people's different attitudes
to the new structure, local uprisings as a result of
bolshevik arbitrariness in the regions, steps taken
to eradicate illiteracy and other issues. The subject
of the article is important in the study of the Soviet
construction process.
Key words: Soviet government, Azerbaijani coun-
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KUTLOVI OHALI YERDOYiISMOLORININ

FORMALARI HAQQINDA

Molumdur ki, ¢ox godim vo miirokkob sosial
proses olan ohali miqrasiyas1 ayri—ayr1 bolgalarin vo
Olkolarin sosial-iqtisadi inkisaf soviyyslori, eyni za-
manda siyasi vo manavi amillorle six baghdir. Sinifli
comiyyatin yaranmasina qodar miqrasiya kortabii
xarakter dasimigdir. Diinyada ilk miqrasiya proses-
lori ibtidai icma dovriinds tobii goraitdon asili olaraq
bas verib. Belolikls, miqrasiya bager tarixinin biitiin
morhalslarinde mdéveud olub, insanlar yaxsi, sakit
va firavan hoyat yasamaq namina bu sohordon vo ya
6lkoadon digorins kog ediblar[4].

Molumdur ki, indi har il 18 dekabr1 Beynolxalq
Migrant Giinii kimi geyd edirlor. 1990-c1 ilin hamin
giiniinds Birlogmis Millstlor Togkilatinin Bag Macli-
si “Biitlin omok¢i miqrantlarin vo onlarin ails tizvle-
rinin hiiquglarmin miidafissi haqqinda” Konvensi-
yani1 gobul edib. 2000-ci ildo iso BMT Bas Maclisi
Konvensiyanin gobul edildiyi giinii Beynslxalq Mig-
rant Giinii elan edib. Homin vaxtdan etibaron dekab-
rin 18— diinyanin har yerinds Beynolxalq Miqrant
Giinii kimi geyd edilir. Azarbaycan Respublikasi iso
bu Konvensiyaya 1998-ci ildon qosulub[4].

Insanlar zaman etibarilo qloballasan diinyada
daimi, miivaqqati, glindslik olaraq harokot edirlor.
Migrasiya madoniyyatlar, etnik qruplar va diller
arasinda ononovi sarhadlari pozur vo miixtalifliyi,
modoni va sosial-iqtisadi miinasibatlori yaradir. Miq-
rasiya bir ¢oxlari torafindon bir ¢atinlik, hotta tohdid
kimi gobul edilir. Migrantlar da daxil olmagq]la, biitiin
insanlari insan hiiquglarindan istifade etmasini
tomin etmok {i¢iin miibariza aparan insan hiiquqlar1
mexanizmlari ¢atinliklorlo tizlosirlar, ¢linki migrant-
larin insan hiiquqlari tez-tez pozulur.

Migrasiya, saboblorindon asili olmayaraq, har
hanst bir insan harakatini ohato edon, bir beynolxalq
sorhodds va ya bir 6lks daxilinds bas veran bir pro-
sesdir. “Miqgrant”a hor hansi bir torif vermok daha
¢otindir. Avropa Miqrasiya Komitasinin fikrinca,
“miqrant” termini kontekstdon asili olaraq daimi,
giindolik, miivoqqgati miihacirlori, gayidan miqrant-
lar1, immiqrantlari, qagqinlari, macburi kockiinlori,
immigrantlarin vo ya immiqrasiyaya moruz qalan
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etnik azliglarin ohalisinin iizvlsrini miioyyanlos-
dirmak iiciin istifads olunur. Miqrasiya formalari
miixtslif amillor, masalon, motivlar, aidiyyati olanla-
rin hiiquqi vaziyyati vo ya miiddati ils forglons bilar.
Bozi timumi sokilds istifads olunan daimi, mii-
vaqqpati, glindslik miqrant kateqoriyalarini asagidaki
kimi miioyyonlosdirmak olar:

- Miivoqqoti omok miqgrantlar1 (hamginin qo-
naq iscilor kimi taninir) vo yiiksok ixtisasli, biznes
miihacirlori, yaxud transmilli korporasiyalarin vo
beynoalxalq toskilatlarin daxili amok bazarlarinda
harokat edon pesokarlar; - Qeyri-qanuni (vo ya
sonadsiz, icazasiz) miqrantlar vo zaruri sonadlori,
icazalori olmadan 6lkays daxil olanlar;

- Zoraki miqrantlar: gacqnlar, siginacaq axtaran
soxslar vo ya silahli miinaqigslar va ya ekoloji fo-
lakotlor kimi xarici amillors gors k¢ etmok mocbu-
riyyatinds olan insanlar;

- Ailos tizvleri, eyni zamanda artiq kogmiis olan
yaxin qohumlarina qosulanlar;

- Geri qayidan miqrantlar: basqa 6lkads bir
miiddat gqaldiqdan sonra 6z 6lkalorine qayidan
insanlar [2, s.94].

Miixtolif qaynaqlardan olan molumatlara goro,
is¢1 miqrantlarin coxalmasi sayasindo Sumgqayit
soharing yerli biidcadan basqa (bu sohor Umumit-
tifaq sosialist goharlori tikintisinin miihiim obyekti
oldugundan) ke¢mis SSRi-nin biidco fondundan da
ona slava vasait ayrilmigdi. Yalniz 1952-1954-cii
illords gohorin sonaye miiassisolori va sosial-mado-
ni saholarinin tikintisine 20 mln. 800 min rubl sorf
olunmusgdu. 1953-1954-cii illords sohords bir dogum
evi, 3 usaq baggcasi vo 400 noforlik bir orta maktob
ticlin bina tikilmisdi. Lakin saharin he¢ do biitiin ti-
kinti togkilatlar1 vo miiossisalori ayrilmis moblogdon
tam istifado etmomisdi. Tokco 1952-ci ilda tikinti is-
lorina gora ayrilmis vosaitin 190,9 min rublu istifado
edilmomis qalmisdi.1953-cii il avqustun 27-do sohor
sovetinin sessiyasinda sohordo genislonon ingaat-ti-
kinti vo digar saholords ciddi doniis alds edildiyi
geyd olunmusdu. 1953-cii ilds sohards 26 min 300
m2 monzil sahasi tikilmasi planlagdirilmisdi. On-
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dan 1160 m?2 Istilik Elektrik Markazinin tikintisinin
genislondirilmasing; 25140 m2Boru-Prokat, 29 min
30 m2 iso Aliiminium zavodlarmin fohlo vo qul-
luggular ligiin monzil tikintisi nozards tutulmusdu.
Lakin Sohor Tikinti Idarasinin sohlonkarhig iiziinden
bunun comi 60-70% hoyata kecirilmigdir. Bundan
alava, sohorda 847 min rubl hacminds soxsi tikinti
islori goriilmiisdii[2, s.94].

Hom do daimi miqgrantlarin islo tominati natico-
sindo 1950-1954-cii illords sohards 78 min kv.metr
monzil sahosi tikilib istifadoyo verilmisdi. 1954-cii
ildoiso Sumgayitda onlarla yasayis evi, 2 boyiik
orta moktob binasi, 2 usaq bagcasi vo korpalor evi,
yemokxanalar, pogt-teleqraf sobosi, omanot kassa-
s1, niilmunovi fotosokil¢i, barborxana, gohvoxana,
kitab magazasi, modalar atelyesi, musiqi moktabi,
mebel magazasi, gastronom, ayaqqabi magazasi vo
s. tikilmisdi. Yalniz 1954-cii ildo sohorin nogliyyat
yollarina vo sokilorino — 125 min kv.metrlik sahoyo
asfalt dogonmis, on minlorls agac va kol okilmis-
di.1954-cii ilin sonunda sohardo on bdylik bina
sayilan modoniyyat evi vo 2 zavod klubunun tikin-
tisino baslanilmisdi. Tki moktob binas1 vo xostoxana
soharciyinin, homginin bir sira usaq torbiyo miios-
sisolari {i¢iin tikilon binalarda insaat islori siiratlo
aparilmigdi. Soharin sonaye miiossisolorino gedon
yolun har iki torofindo — 2 km-lik orazido yasil sam
agaclar1 va kolluglar sohordo omok¢i migrantlarin
istirahotini yaxs1 toskil etmok {i¢iin xiisusi ohomiy-
yoto malik idi [1, s.57].

Bundan basga 1984-cii ildo sohordo daha 3 yeni
modoniyyat evi tikilmigdi. Omok¢i miqrant brigada-
lar1 155 1985-ci 1ldo 40 min kv.metr manzil sahasi
olan yasayis evlorini tikib istifadoyo veracoklorini
bildirmisdilor. Bu iso toqribon 2 vo 3 otaqli 1100-
1200 monzil demoak idi. Evlorin yeni texniki iisulla
tikilmasi nazards tutulmusdu. Yeni evlorin tikilmo-
sindo iri bloklardan vo boyiik domir-beton hissalo-
rindon daha genis istifado edilmosi do planlagdiril-
misdi. 1985-ci ildo har birinds 350 yerlik tamasa
salonu, bundan slava, 800 yerlik modoniyyat saray1
tikilmisdi.

Homin ilin avvalindos gohorin insaatgilar qose-
basindo hamginin 2 min yerlik stadion vo 10 min
noforlik Sumgayit sohor stadionunun tikilmosino
baslanilmigdi. Bunlardan basqa kolxoz bazari, 150
carpayiliq xostoxana, yeni orta moktob binasi, iri
hamam, camasirxana kombinati, insaatci kadrlar
hazirlamagq {i¢iin sonot moktobinin tikilib istifadoyo

verilmosi, yollara va sokilora 100 min m2 asfalt
désonmosi, 50 mindon artiq agac vo kol okilmasi
nozordo tutulmusdu [7, s.3].

Cagdas dovrdo qagqinlar, siginacaq axtaran $oxs-
lor voa macburi kogkiinlor beynolxalq hiiquqga asason
xtisusi miihafizo olunurlar. BMT QAK bu qruplari
asagidaki kimi toyin edir. Qag¢qinirqi, dini, milliy-
yot, miioyyan bir sosial qrupun iizvliiyii vo ya siyasi
fikirlor sobobindon taqib olunma qorxusu olduguna
gora, 0z Olkosino qayitmagq iqtidarinda deyildir. Si-
ginacaq axtaran soxslor beynolxalq qoruma istoyon
vo rosmi qagqin statusuna dair iddialar1 halo toyin
olunmayan soxslordir. Macburi kdgkiinlor silahli
miinaqisonin, imumilosdirilmis siddot voziyyatinin,
insan hiiquqlar1 pozuntularinin, tobii vo ya insan
torofindon torodilmis folakstlorinin qarsisini almaq
ticlin vo ya onlarin naticalori ilo olagodar, 6z evlo-
rindon vo ya yasayis yerlorindon qagmaq va ya tork
etmok mocburiyyatindo qalmuis, lakin beynolxalq
saviyyado taninmis sorhoadlori kegmomis insanlardir.
Masoalon buraya, 1988- ci ildon baslayaraq Ermonis-
tan respublikasinin orazisindon — 6z ata-baba tor-
paqlarindan qovulan 200 mindon artiq azorbaycanli,
50 mindon ¢ox Axisqa tlirkii, Qarabagin orazisindon
zorakiligla ¢ixarilmis azorbaycanl gagqin vo macbu-
11 kockiinlori aid etmok olar [3, s.199-204]. 1988- ci
ildo Ermonistan SSR orazisindon qovulan azarbay-
canlilarin 18330 nofori Sumgayita ponah gotirmisdir.
Ermonistan SSR-nin 20 rayonundan Sumqayita
3030 ailo mocburi miqrasiya etmisdir [6, s.188].

Yeri golmiskon asason mocburi kogkiin vo
gagqnlar giindalik, miivaqgoti, daimi olaraq miqra-
siyanin formalarini togkil etmoklo miixtolif torkibo
malikdir. Sohordon-gohors miqrasiya formasini
torkib baximindan aragdirarkon buraya ailo, gonc-
lor, beyin kocii, qadinlarin cinsi istismara moruz
galmasi, usaglarin 6vladliga gotiiriilmosi kimi vo s.
daimi, miivoqqoti, giindolik kdg¢ etmo formalarini
daxil etmok olar. Daimi vo miivoqqgoti miqrasiyanin
ndvlarini universal torkib vo mozmun baximindan
sosial, siyasi vo moadoni olmagqla, {i¢ baza torkibino
ayirmagq olar. Birincisi, sosial miqrasiya, bura moigot
amilini geyd etmok olar. Ikincisi, siyasi miqrasiya,
bura xalqglarin ko¢ etmolori, miiharibolor naticosindo
yaranan miqrasiyalar (qagqinlarin miqrasiyast), sor-
hadlor- otrafi miqrasiya, miihacirlorin kd¢li amilini
geyd etmok olar. Uciincii, modoni asasl miqrasiya
1so daha ¢ox moadoni amillars va adat-onanalora
osaslanir. Masalon, yeni adotlor (Qarb modoniyyo-
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ti) sortlori altinda yagamagq istoyon goxslori buna
niimuno gostormok olar. Miqrasiya tarixon ilk
golmolorlo yerli ohali, sonraki golmolorlos ilk gol-
molor arasinda miioyyon problemlorin yaranmasinin
osaslarmi meydana gotirir. Masolon, Amerikaya XIX
osrdo yeni golonlorin axint Amerikada dogulanlarin
miioyyon fraksiyalar arasinda, baslica olaraq, anq-
lo-saksonprotestant ohali arasinda anti-immiqrant
hissini oyatdi. Yeni golonlor is yerlori ii¢iin tez-tez
arzuolunmaz raqib tosssiirat1 bagislayirdilar. Bu
baximdan ¢oxlu sayda katoliklor, xiisusilo irlandiya-
lilar dini inanclarina gors diskriminasiyaya moruz
qalirdilar [8,s.131]. Mohz homin dévrlordon etibaron
beynolxalq daimi miqrasiya genis viisot almaga
basladi. Genislonmani sortlondiron amillor sirasina
horbi garsidurmalar, iqtisadi vo sosial geyri-sabitli-
yin yaranmasi da 6z tasirini gostorirdi. Hom macburi
(daimi), ham do koniillii (miivaqgoti) miqrasiyanin
genislonmasino informasiya texnologiyalarinin aktiv
inkisafi da kdmok edirdi[13, s.16].

Giindolik, miintozom miqrasiya dedikdo ohalinin
bir yasayis montogosindon (yasayis yerindon) digo-
ring - islomok vo ya tohsil almaqiigiin gedis-goligino
verilon sorti bir addir. Giindslik miqgrasiya istehsal
mokani ilo insanlarin yasayis yeri arasindaki uygun-
suzlugun naticosidir. Giindolik miqrasiya xiisusilo
boylik soharlorin, sohor aqlomerasiyalarinin meqa-
polislorin soharatrafi orazilorinds inkisaf etso do,
lakin ona ohali miqrasiyasi deyilmir.

Giindolik miqrasiya miiasir noqliyyatin inkisafi
naticasindo, insanlarin is yerlorindon uzaqda yasa-
malarina imkan verdiyi soharlordo bas verir. XIX
asra gadoar insanlarin ¢oxu is yerlorine yaxin mosafo-
do yasayirdi. Giindolik miqgrasiyanin meydana gol-
mosi insanlarin hayat torzino boyiik tosir gostormok-
19, soharlorin boyiimasine imkan verdi vo soharatrafi
orazilorin ¢igoklonmaosing sobob oldu.Eyni zamanda,
bu miqrasiya kiitlovi motorizasiyaya, six vaxtlar-
da tixac problemlorine, dayanacaqlarin lizumsuz
olmasina, tullantilarin artmasina, sohor vo sohoratrafi
miihitin pozulmasi ilo slagali bir ¢ox yeni problem
yaradir. Mohz bu baximdan Sumgqayitda havanin
cirklonmoasinda sohor avtonogliyyati az rol oynamur.
1992-ci ilda sohords olan 12 min avtomobil atmos-
fers ildo 26 min ton zohorloyici madds buraxirdi. Bu
nisbatlo miigayisodo indi toxminon sohards olan 30
mindon artiq avtomobil ildo havaya 70-75 min ton
zohorloyici maddo buraxir [2, s.199].

Giindolik migrasiya Sumqayit sohor aqlomera-

siyalarmin formalagmasi ti¢iin osas mexanizmdir,
soharin orazisinin bdyilimasi vo soharatrafi orazinin
harakatverici qiivvasidir. Giindalik ké¢ma intensiv
sokilda sohoarin inkisafina tosir edir ki, bu da 6z
novbasinda goharin igtisadi potensialina vo naqliy-
yatin inkisafina tokan verir. Bu baximdan sohorin
avtomobil nogliyyati ilo yiik dasinmasi, yiik dovriy-
yasi, avtomobil nogliyyati ilo sornisin daginmasinin
inkisaf dinamikasini statistik gostoricilordo gormok
miimkiindiir. Nogliyyatla bagl agagidaki codvaldo
Sumgqayit soharinin statistik gostoricilori 2005-2015-
ci illorin nosri asasinda tortib edilmisdir [10, s.61].

2005
1739

2010
2589

2011
2794

2012
3006

2013
3186

2014
3274

2015
3434

Avtomobil
noaqliyyati ilo
yik daginmast,
min tonlarla

Yiik

172,8 [232,7 |262,4 |281,3 |2982 |308,2 |323,6

dovriyyosi,

min ton/ km

Avtomobil 57430 | 75176 | 80814 | 86633 |92611 |97528 | 103867

naqliyyati ilo
sarnigin
daginmasi, min

nofor

Sarnigin 1038,4 | 1424,3 | 1515,3 | 1609 1720,6 | 1801,2 | 1920,1

dovriyyasi

Avtomobil 1138 1424 1518 1609,5 | 1720,6 | 1801,2 | 1920,1

noaqliyyati ilo
sarnigin

dovriyyosi

Avtomobillorin | 17433 | 23525 | 25072 |29666 |35310 |39134 |40888

comi,say1,

adadlo

Sumgqayitda nogliyyatin inkisafi Baki-Sumgayit
arasinda “‘sohordon-sohora” olan giindolik miqrasi-
yanin genislonmosinag, sohoratrafi bolgolords yasayis
saholorinin inkisafina vo klassik yasayis sahalorinin
meydana golmosing sobab olur. Eyni zamanda, et-
nomodoni miihit giiclii sokilds qlitblonmis vo morkoz
otrafdan koskin sokildo forqlonmokdadir. Digor
torofdon giindslik miqrasiya periferik, yoni morkoz-
don uzaq yerlorin formalagmasina vo etnomodoni
durumun forqli sokilds inkisafina tosir edir.

Giindolik omok miqrasiyasi, madoni, istirahot vo
isglizar soforlorlo yanasi, ohalinin orazi horokatlili-
yinin iimumi bir fenomenliyinin xiisusi voziyyatidir.
Giindolik miqgrasiya moskunlagmani tomin etmoklo
yanasgl, is yerini doyismoklo istonilon miiddot orzindo
0lko, bolga vo yasayis montogolori arasinda orazi
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harakatliliyini tomin edir [5, s.20]. Sumgayit soho-
rindon forqli olaraq, Ukraynada gohorlorarast miqra-
siya axinlarinin asas hissosi bolgolorarasi gedis-golis
vasitosilo hoyata kecirilir. Burada kond yerlorindon
soharlora yonoldilon axilar Uistlinliik togkil edir.
1968-1975-ci illor tiglin bolgadaxili gedis-golis orta
hesabla Ukrayna sohor ohalisinin miqrasiya artimi-
nin 4/3hissosini togkil edirdi [12,s.57]. Bolgolordon
golon miqgrantlar sohords nogliyyat tixaclarina vo
haddindon artiq yiik rejiminin olmasina gorait ya-
radir ki, bu da 6z névbasinda soharin inkisafina 6z
monfi tasirini gostorir. Nogliyyat mohdudiyyatlori,
omlak qiymatlorinds artim vo bazi is yerlorinin sohor
morkozindon ¢ixarilmasi, sohardon konar yasayis
yerlorindo infrastrukturun inkisafina sobab olur.
Soharatrafi orazilordon iso gedo bilmomayiniz vo
monzillarin bahalasmasi sohardoki binalarin sixlas-
masina va artmasina, soharatrafi arazilorin “canlan-
masina’ sobob olur. Sosial vo miilkiyyat ayrilmasi
davam edir, lakin bu artiq miioyyon bir sahonin
morkozo yaxinligi ilo deyil, digor amillorlo miioyyon
edilir [11, s.56].

Sohordo aglomerasiyanin inkigafinin ilkin maor-
halalarindo, giindolik miqrasiya kogii osason anonavi
yasay1s yerlorindon vo peyk sohorlordonydnaldilirdi.
Sohorotrafi orazilorin, o climlodon Saray, Corat, Cey-
ranbatan, H.Z. Tagiyev adina gosabalorinin bdyiimo-
si, orada infrastrukturun inkisafi, shalinin artmasi,
iqtisadi ixtisaslagmasi, peyk sohorinin 6ziinli omokgi
migrantlarla tomin etmasi, torsino yaxud oks axini
da meydana ¢ixarir. Islo bagli miqrasiyanin ohalinin
gosobolorarast modoni-moigat va istirahatlo bagh
miqrasiyadan forqi, omokg¢i migrantin soxsi toloba-
tindan irali golmosindadir[11, s.56].

Sohoro gedis-golislo bagli aparilan arasdirmalara
gora, 2009-c1 ildo Sumgayitdan har giin 800-1000
nofor insan islomok vo ya tohsil almaq ii¢lin Baki-
ya golirdi. Bu baximdan ohalini sociyyalondiron
on miihiim goéstaricilor igarisindo onun arazi tizro
moskunlasmasi miihiim yer tutur. ©halinin moskun-
lasmasinin osas problemlorindon biri onun sohar vo
kondlar {izro yerlogmasi, yoni imumi ohali i¢orisindo
sohar vo kond ohalisinin payimin miioyyonlosdirilme-
silo olagodardir[9, s.6].

Belo ki, Sumgayitin aglomerasiyasinda timumi ti-
carat dovriyyasindo kond ohalisinin giindolik miqrasi-
yasi xeyli artmisdir. Bunu heyvandarliq mohsullarinin
dinamik inkisafinda vo Sumgqayit sohorinin statistik
gostaricilorindo gormok miimkiindiir [10, s.60].

Heyvandarliq | 2005 2010 2011 2012 2013 2014

mohsullarinin
istehsali

Ot (kosilmis | 68 146 179 173 192 163
sokilda),

tonla
Siid, tonla 594 807
1099

1184
6931

1205
9325

1215
1971

1209
1501

Yumurta, 72
min aded
Yun, tonla 4 5 5 6 3 3
20000 54000 52250 42000 35000 40100

Quslarin say1
adadlo

Beloliklo, bu giin do Sumgqayit sohori daimi, mii-
vaqgati, glindalik ké¢ morkazi kimi 6ziiniin avvalki
gaydada tranzit kogii ehtiva edon baza trayektorik
xtisusiyyatlorini saxlayir. Masalon, todqiq edilon
sohardon paytaxta, bolgoaloro, otraf qosobalors ov-
valki illords oldugu kimi, bu giin do kg proseslori
davam etmokdadir. Klassik monbo morkazi olan
paytaxtdan vo otraf rayonlardan bolgoyo kd¢ proses-
lori yena do movcuddur. Eloco do Sumgayit sohorin-
don digar bolgalors k¢ edonlor (oks axin vo basqa
Olkolora gedonlor) coxalmagdadir. Son zamanlar
sohardon paytaxta vo xarici Olkalora kdg edonlorin
say1 artmaqdadir.

Acar sozlor: Sumqgayit, migrant, sahar, migrasiya,
proses, ahali.
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O HekoTOpbIX (hOpMAaX MACCOBBIX NepPeIBUKEHUI
HaceJIeHUsl

B Hacrosmieit crarbe aBTOp, HA OCHOBE
MaTepHaioB, CYIIECTBYIOIIUX B a3epOali[KaHCKOM
Y POCCHICKOW HAYyYHOU JIUTEeparype 1o 3THOJIOTHH,
paccMaTpuBaeT BOIIPOCHI O PA3IMUHBIX (opMax
nepeBKeHUs HacesneHus. B xone uccnenoBanuii
3aTPOHYTHI TAKXKE Pa3IMYHbIE CTOPOHBI COCTOSIHUS
COBPEMEHHOM BCEMUPHOW MUTPALIUH, TPEIIPUHSTHI
MOTIBITKH OTIPEJICIICHUS Pa3IMYHbIX MUTPALIMOHHBIX
KaTeropui, a TaKke aHaJIHU3UPOBAHBI UCTOKH, XOI
XapakTepHble 0COOCHHOCTH U CaMble 3HaUNTENIbHbIC
Pe3yJIbTaThl MUTPALIMOHHBIX MPOLIECCOB B TOPOJIE
Cymraur.

B koHIIe cTaThu aBTOpP OTMEYAET, YTO B
Hacrosiee Bpems B ropoge Cymraut HaOmronaercst
HE TOJIbKO MepeCceNeHHs U3 Pa3INuHbIX PETHOHOB
B CyMrauT HO ¥ 0OpaTHBIN MPOIIECC BO3BPAIICHHS
YacTU MUIPAHTOB B CBOM MPEKHUE MECTa
MPO’KUBAHMUS.

KiroueBsle cioBa: Cymeaum, muecparm, 2opoo,

muzpayust, npoyecc, Hacelerue.

Gulnar Hamid qizi Bashirova
PhD student of the Institute of Archeology
Ethnography and Anthropology of ANAS
e-mail: gulnar.bsirova@mail.ru

SUMMARY

On some forms of the mass movements
of the population

The current article deals with forms of population
movements on the basis of information available in
both Azerbaijani and Russian scientific literature on
various ethnologies. In the course of the study, vari-
ous aspects of the state of modern world migration
were touched upon, various categories of migration
were attempted, as well as resources, course, charac-
teristic features and most important results of migra-
tion processes in Sumgayit City were analyzed.

At the end of the article, the author notes that in
the modern period there is not only migration from
different regions to Sumgayit, but also the reverse
process - the return of a part of migrants to their
previous places of residence.

Key words: Sumgayit, migrant, city, migration,
process, population.
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Iqtisadiyyat

UOT 338.532.4

AZORBAYCANIN AQRAR-9RZAQ BAZARI:

MOVCUD VOZiYYOT VO INKISAF
ISTIQAMOTLORI

Giris

Qiymat bazar miinasibatlori sisteminds markozi
yer tutan, satici va alicinin oks iqtisadi maraqglarini
tarazlasdiran, tolob vo toklifi uygunlagdiran iqgtisadi
kateqoriyadir. Bazar igtisadiyyatinin asas holgalo-
rindon biri olan qiymotqoyma tokca cevik alot deyil,
hom dos idarsetmanin miihiim ricaqidir.

Qiymatqoyma mexanizmi miixtalif ndv bazar-
larla baghdir, ona goérs do toadqigatin magsadindon
cixis edorak, orzaq bazarinin qida qiymaotlori miihiti
kimi xarakterini, xiisusiyyatlorini, 6lkonin arzaq
bazarmin inkisafinin makroiqtisadi problemlarini
aydinlasdirmaga, orzaq bazarinin dévlot tonzimlon-
mosinin tokmillasdirilmasina ehtiyac var.

1. Bazar mexanizminin elementlori: talob, toklif,
qiymat va raqabat

Talob va toklif bazarin on miihiim va bir-birindon
asili elementlori olub, maddi nematlorin istehsal ilo
istehlak1 arasinda daimi olagoni tomin edir.

Bazar mexanizminin 6zslliyi ondan ibaratdir
ki, onun har bir elementi talob va toklifs tasir edon
asas alot olan giymatlo six baghdir vo miivafiq
olaraq bazar istirak¢ilarinin maraqlarini ifads edir
va onlarin bazarda davranisini miisyyan edir. Digor
torafdon, qiymot talab vo toklifin tosiri altinda eyni
vaxtda formalasir. Diinya sohratli iqtisad¢1 A.Mar-
sallin obrazli miigayisasina gora, tolob va toklif eyni
qaycinin iki diline banzayir. Onlar ancaq birlikds
movcuddurlar vo onlarin garsiligh slagasi bazarin
foaliyyetini tomin edir [1].

A.Marsalin miiqayisasini davam etdirsak, qiy-
moti strafinda va qaye¢1 bigaglarmin harokot etdiyi
cubugla miigayiss etmok olar [2]. Oslindo, bazarin
foaliyyat mexanizmlori yalniz tolob, toklif vo qiy-
matlorin garsiligh tosirinds tam sokilds {izo ¢ixur.

Talob va toklifin dinamik qarsiligl alagosi
homiso iki noticodon birino malikdir - ya tolob vo
toklif tarazlagdirildiqda va artiqliq vo ya ¢atismazliq
olmadig1 halda bazar tarazligda olur, ya da tolob
toklifi tistaloyon vo ¢atismazliq olduqda bazar ba-

NiZAMIi QAFAROV

Azarbaycan Kooperasiya Univesiteti
“Aqrar sahanin va sanayenin iqtisadiyyati”’
kafedrasi igtisad elmlari namizadi, dosent

E-mail: gqafarovnizami@mail.ru

lanssiz olur, yaxud toklif tolabi listalodikds va bazar
mallarla doyduqda.

Talab, toklif vo qiymatlorin bazar qarsiliqh
olagosi giymat mexanizminin hom istehsal xarclori,
ham da talobin miqyasini v intensivliyini miioy-
yan edan istehlaker iistiinliiklori ilo alagosini aydin
sokildo gdstorir. Buna gors ds tarazliq qiymoti hom
istehsal torafindos olan amillari, hom do istehlak
sahasindo foaliyyat gostoron amillori tam nozors
alir. Biitiin bazar miinasibatlari sisteminin 6zayini
toskil edon giymaotin mahiyyati budur [3; 4].

Rogabot tolob vo toklifi tarazlagdiran vo bazar
istirak¢ilarinin qarsiligh slagesini tomin edon bazar
mexanizminin elementidir. “Miiasir bazar mexa-
nizminin markazinds raqabat tokco ona gora deyil
ki, onun miqyasi son onilliklords eksponent olaraq
artib. Osas odur ki, raqabat bazarin mohdud miilkiy-
yati, onun ayrilmaz xiisusiyyatidir” [5].

Klassik igtisadi nozariyyenin niimayandasi
A.Smit rogabaoti ayri-ayri saticilar vo alicilarin mii-
vafiq olaraq daha sorfoli satig vo alis li¢lin bazarda
roqabot apardiglar1 davranig kateqoriyasi kimi sorh
edirdi. Rogabot bazarin istirak¢ilarinin foaliyyatini
olagolondiran eyni “gdriinmoz oli”dir [6].

Raqabat talob va toklifin qarsiligli tasirini tomin
edon vo bazar qiymatlorini tarazlasdiran qiivve kimi
cixig edir. Saticilar vo alicilar arasinda ragabat nati-
cosinds homojen mallarin imumi qiymati va tolab
va toklif ayrilorinin miioyyan bir névii miioyyan
edilir. Ragabot bazar qiymot mexanizminin islomo-
sini tomin edir.

Rogabat vo onun asasinda formalasan miinasi-
botlor genetik elementdir, bazar sisteminin olamo-
tidir. Ragabotin movcudlugu vo ya olmamasi, hor
seydon avval, bazar sisteminin 6ziiniin mvcudlugu
v ya olmamas1 demokdir. Ragabat bazarin, onun
torkib parametrlorinin kortobii 6zlinlitonzimloma
qiivvesidir [7].

Yuxaridakilar1 iimumilogdirorak qeyd edirik ki,
bazar daim tokmilloson vo inkisafi biitiin kompo-
nentlordon, o ciimlodon miixtalif bazar strukturla-
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rindan asili olan dinamik bir orqanizmdir.

2. 9rzaq bazarinda iqtisadi miinasibatlorin
mahiyyati va asas forqlondirici xiisusiyyatlori

Bazar miirokkob struktura malikdir vo iqtisa-
diyyatin biitiin saholorini ohato edir. Istehlak bazari
foaliyyot gdstoron bazarin torkib hissosidir (istehsal
vasitolori, omok, maliyya, informasiya vo s. bazar-
larla yanas1). O, istehsal va istehlak proseslorini
olagolondirir, omtos satigini stimullagdirir, bununla
da maksimum monfaot aldo etmoklo istehlakg tolo-
batini1 6doyir vo istehsalgilarin somoraliliyini artirir,
istehlakc¢ilarin golirlorini onlarin aliciliq gabiliyyati
ilo olagolondirir, regionlar vo iqtisadiyyatin sektor-
lar1 arasinda miibadiloni tonzimloyir, istehsalgilarin
fordi xorclorinin sosial xarclors nisbatini miioyyan
edon imkanlar yaradir.

Istehlak bazarmin strukturlasdirilmasina dair
elmi baxiglarin miixtolifliyino baxmayaraq [8], bii-
tiin muslliflor bir masslods hamfikirdirlor: istehlak
bazar1 — miirokkob yiiksok togkil olunmusg sistem
olub, burada xiisusi yeri orzaq bazari tutur.

Orzaq bazar1 sosial ehtiyaclar1 6domok vo onun
biitiin subyektlori torafindon funksiyalarinin rol
vo ohomiyyatino uygun galir aldo etmok mogsadi
ilo orzaq mohsullarinin istehsali, boliisdiiriilmosi,
miibadilosi va istehlaki {i¢iin iqtisadi miinasibatlor
mocmusudur [9].

Orzaq bazarinda iqtisadi miinasibatlorin mahiy-
yoti bir torafdon xorclori 6domok, digor torofdon
ehtiyaclar1 6domok ehtiyacindan ibarastdir vo onun
vasitosilo qida sonayesino tosir vo bu oks olago
halledicidir, ¢iinki o, mohsullarin ¢esidini vo onun
hocmini formalasdirir, istehsal vo emal sonayesindo
tolob olunan resurslarin migdarin1 miioyyon edir.

Orzaq bazar1 orzaq mohsullarinin istehsalini vo
sarbast harokatini tomin etmok ii¢iin bazar istirak-
cilar arasinda qarsiligh foaliyyot sahosidir. Orzaq
bazarinin subyektlori biitiin miilkiyyot formali kond
tosarriifatt mohsullari istehsalgilari, emal miios-
sisalori, topdan vo parakonds ticarat miiossisalori,
istehlakgilardir. Basqa sozlo, arzaq bazarinin su-
byektloring iqtisadiyyatin aqrar sektorunun biitiin
miiossisalari, kigik fordi istehsalgilar, ticarat vo
istehlakgilar, yoni tolob vo toklifi miioyyon edon
biitiin bazar agentlori daxildir.

Orzaq bazarini digor bazarlardan forqlondiron
osas forqlondirici xiisusiyyatlor arasinda asagidaki-
lar1 geyd etmok olar.

1. Qida bazar1 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyinin
tomin edilmoasindos holledici oshomiyyoto malikdir.
Kond tosorriifatt mohsullarinin dayaniql istehsali,
miixtolif ¢esidli orzaq mohsullarmin ritmik istehsali,
ohalinin fasilosiz vo ucuz orzaq mohsullari ilo tomi-
nat1 milli tosorriifat kompleksinin iqtisadi tohliiko-
sizliyinin kompleks kompleksinin elementlori vo
comiyyotdo sosial gorginliyin azaldilmasi amilidir.

2. Orzaq bazar1 bazarlarin resurs tipino (hor
hansi digor resurslar bazar1 kimi: enerji, torpaq,
omok, investisiya, xammal va s.) aiddir. Bununla
belo, geyd etmok lazimdir ki, biitiin bazar resurs-
larindan iqtisadi inkisaf {i¢iin biitiin boyiik oho-
miyyatino baxmayaraq, yalniz ikisi - oarzaq bazari
vo omok bazari tokco iqtisadi deyil, hor seydon
ovval sosial shomiyyat kosb edir. Belo bazarlarin
istonilon tadqiqi onlarin sosial-igtisadi ohomiyyati
baximindan aparilmalidir. Bu yanasma bizo arzaq
bazarini tosorriifat subyektlorinin arzaq mohsullari-
nin istehsali, miibadilasi, boliisdiiriilmasi vo isteh-
laki ilo bagl sosial-igtisadi miinasibatlor sistemi
kimi miioyyon etmoya imkan verir. Sonuncular bu
bazarin obyektidir vo orada omtos kimi ¢ixis edirlor,
baxmayaraq ki, bu omtaslorin istehlaka (mohsuldar
va soxsi) hazirhiq doracasinin forgli ola bilocayi
acig-aydin goriiniir. Bu fakt todqiqat prosesindo
onun bazi seqmentlorinin (bazarin ayri-ayri nisbaton
miistoqil alt bazarlara boliinmasi) vurgulanmasini
gacinilmaz edir, tolob vo toklif, qiymaotlor, rogabat
miihiti, tarazliq istoyi vo s. onlara miixtalif {isullarla
qurasdirila bilor [10].

3. Qidalanma on miihiim insan ehtiyac1 kimi,
hotta digor xorclor hesabina da prioritetdir. Golirlo-
rin koskin azalmasi vo ya qiymatlorin koskin artma-
st halinda istehlaki azaltmaq yalniz insan fiziologi-
yasi ilo miioyyon edilmis nisbaton dar ¢orgivolordo
miimkiindiir. Digor torofdon, golirlorin kaskin
artmasi vo ya qiymotlorin asagi diismosi ilo, xiisu-
silo spesifik vo ekzotik mohsullar istisna olmagla,
orzaga tolobin artmasi da yeno fizioloji manealora
goro kifayat godor mohdud ola bilor.

Iqtisadiyyatda bu, tolobin nisboton qeyri-elastik
vo miihafizokar olmasi demokdir (miixtalif todqiqat-
larda istor golir, istorso do gqiymotlor baximindan
orzaq mohsullarina talobin elastiklik omsali birdon
azdir [11]).

Onu da vurgulamaq lazimdir ki, insanin hoyati,
fizioloji ehtiyaclarini 6domok qgabiliyyati yiiksok
olduguna goro, qidaya olan tolobat agagi elastiklik
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ilo xarakterizo olunsa da, eyni zamanda - miioyyon
bir mohsul qrupu daxilinds qida onlarin qida miiba-
dilasinin xiisusiyyatlorino gors yiiksok elastikliyo
malikdir.

4. Toklifs, xlisusan do kond tosarriifat: istehsa-
lina golinco, onun kond tosarriifatt mohsullarinin
xiisusiyyaetlorino gors 6z xtlisusiyyatlori vardir. Kond
tosarriifat1 istehsali mohsullarin hocmino, keyfiy-
yoting, istehlak xassolorino shomiyyatli doeracodo
tosir edon tobii-iglim va tobii-bioloji amillorin
tosiri altinda inkisaf etdirilir. Oksor kond tosarriifati
bazarlar1 istehsalin baslanmasi ilo faktiki istehsal
arasindaki vaxt dovrii ilo xarakterizo olunur. Bir ¢ox
kond tosarriifati mohsullarinin bazarlart movsiimi
xarakter dasiyir, tolob vo toklif baximindan forglidir.
Kond tosarriifatt mohsullarinin spesifik xiisusiyyati
yeni mohsullarin todartikiiniin seleksiya vo geneti-
kanin ugurundan ohomiyyatli dorocado asili olmasi-
dir. Bazi kond tosarriifati mohsullar: hacmli, da-
sinma qabiliyyeti azdir, tez xarab olur, bu da xeyli
olava xarc tolab edir.

5. Kand tasarriifat: istehsali nisbaton miihafiza-
kar va inertial sahodir. Okin dovriyyosi, mal-qara-
nin yavas doyismosi, onun mohsuldarhigi, ¢oxillik
bitkilor - biitiin bunlar istehsalin bioloji tobiati ilo
baglidir ki, bu da hava soraitindon ¢ox asilidir.
Beynolxalq miqyasda orta illik istehsal artim1 3%
kifayot godor yiiksok hesab olunur. Beynolxalq Qida
Siyasoti Institutunun hesablamalarina géra, XXI
osrin ilk iki onilliyi tigiin diinya kond tosorriifati-
nin orta illik artimi 1,7% olacaq. Digar torofdon,
hom ABS-1n, hom do Al-nin tocriibasinin gdstor-
diyi kimi, xiisusilo elmi-texniki toraqqi soraitindo
inkisafin otalotini nozors alsaq, hotta bazi sonaye
saholorindo istehsal1 azaltmaq da ¢ox ¢otindir. Umu-
miyyatlo, kond tosorriifat1 asagi elastikliyo malik
sahadir [11].

Beloliklo, bazarda asagi elastik komponentlorin
iki asas novii méveuddur - talab va toklif. Onlar nis-
boton kicik qiymot dalgalanmalari vo xarici ticarot
hesabina miioyyan doracads tarazlagdirila bilor.
Lakin tolob vo toklifin avtomatik qlivvalori hesabina
bazarin 6ziiniin sabitlosmok imkanlar1 ¢ox mohdud-
dur, o, dar ¢argivalordon konara ¢ixa bilmir, ¢iinki
bazarin iki asag1 elastik komponenti — yalniz tolob
va toklif qiymatlori yiiksok elastik soviyyoadadir.
Noticoads orzaq bazarinin dovlst torafindon tonzim-
lonmasino ehtiyac yaranib.

6. Bu bazarin sosial ohomiyyati idarsetmonin

biitiin soviyyelorindo onun tonzimlonmasinin priori-
tetini miioyyon edorok, iqtisadi ohomiyyatini artirir
vo saxlayir.

3. 9rzaq bazarmin vaziyyatinin
tahlili metodologiyasi

Sosial yoniimlii igtisadiyyata malik iqtisadi
cohotdon inkisaf etmis 6lkalorin tacriibasi dovlatin
bazara vo orada qiymotqoymaya miixtolif tonzimlo-
yici tosir lisullarinin totbiqi lizro zongin, toplanmis
tocriibadan xabar verir. Belo lisullara, ilk ndvbada,
orzaq bazarima omtos vo monetar miidaxilolor, inter-
vensiya vo ya ipoteka qiymatlori ilo hoyata kecirilon
alislar, istehsalcilara glizostli kreditlor, vergi glizost-
lori va s. daxidir.

Bununla belo, bazarin tonzimlonmasinin praktiki
tocriibasinin siibut etdiyi asas problem, miivafiq
seqmentdo nozori cohatdon miimkiin tarazligin
olmasina baxmayaraq, qiymot tarazligin1 qurmaqla
tolob vo toklifin tarazliginin tomin edilmosidir. Hor
iki ekstremal halda bels disbalans mohsul istehsal-
¢ilarinin vo ya istehlakgilarinin golirlorinin itirilme-
sing, onlarin hoyat soviyyosinin asagi diismasina,
comiyyotdo sosial gorginliyin koskinlogsmasino va s.
sabab olur.

Yuxarida gostorilonlors olava olaraq, orzaq ba-
zar1 onu digor omtos bazarlarindan forqlondiron spe-
sifik xiisusiyyotloro malikdir vo fikrimizco, bunlar
arasinda asagidakilar ayird edo bilorik:

- bazar insanin prioritet, hoyati, fizioloji ehtiyac-
larin1 6doyir;

- bazara ¢ixarilan mallar miistorilorin miixtolif
tolobatlarin1 6domok iqtidarindadir ki, bu da digor
bazarlarla miigayisodo orzaq mohsullarinin ¢esidi-
nin genislonmoasino sobab olur;

- gida mohsullarinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori
vardir, yoni: istehsalin miioyyon movsiimiliyi; tez-
tez kifayot qodor mohdud 6mrii vo satis; ayri-ayri
mallarin bir-birini avoz eds bilmasi va bir-birini
tamamlamasi;

- orzaq mohsullarina tolob vo toklif kifayot qodor
boytikdiir;

- bazar soraiti osason ohalinin real golirlorindon,
aqrar-sonaye kompleksinin iqtisadi potensialindan
asilidir; kond tosarriifati istehsalinin soviyyosi, emal
sonayesinin inkisafi vo s.;

- orzaq bazarinin mexanizmindo alic1 vo sati-
cidan basqa tolob vo toklifin olagosini tomin edon
xeyli sayda vasitagi olagolor do daxildir;
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- bazar hom gqiymot, hom do geyri-qiymot raqa-
bati ilo xarakterizo olunur;

- miioyyon mohsul qruplarindan bir ¢ox mallar
zaruri mallardir ki, bu da bazarin dévlat tonzimlon-
mosinin movcudlugunu miioyyon edir.

Orzaq bazarinin iqtisadi spesifikliyi ehtiyaclarin
tyerarxiyasi, ylksok yerlilik vo muxtariyyat doro-
casi, onun mallariin istehlakinin institusional vo
struktur sabitliyi, asag1 qiymat elastikliyi vo makro
vo mikro soviyyado strateji ohomiyyati ilo miioyyon
edilir. Orzaq bazarinin rolu vo dinamikas1 onun hac-
mi, aciqhigl, dolgunlugu, 6zliniitominathiligi, ixrac-
yoniimliiliik, idxaldan asililiq, tohliikesizlik, iqtisadi
sistemin geniglondirilmis tokrar istehsali {i¢iin zoruri
olan istiqgamatdo artim vo inkisaf perspektivlori
problemlorinin hallindon asilidir.

Orzaq bazar1 bir-biri ilo alagoli v bir-birindon
asil1 olan bir ¢cox elementdon ibarat bir sistem hesab
ediloa bilor vo buna goéro do onun voziyyati bu sis-
temo xas olan parametrlorin qiymatlori toplusu ilo
miioyyon edilir.

Metodoloji baximdan arzaq bazarinin voziyyati-
nin tohlili konkret tarixi xarakter dasimali, inkisafin
tohlili iso miioyyon parametrlorin doyorlorinin dina-
mikasin1 oks etdirmolidir. Ustolik, parametrlordoki
biitiin doyisikliklor (onlarin gqiymotlori, aqreqatlar)
inkisaf hesab edilmir, yalniz istiqgamot, qanunauy-
gunluq vo donmozlik kimi xassolorin movcudlugu
inkisafda movcud vo ya prognozlagdirilan doyisik-
liklori nozordon kegirmoyo osas verir [12].

4. Azarbaycanda aqrar-arzaq bazarimin moévcud
vaziyyatinin tahlili

Orzaq bazarinin hazirki voziyyatini xarakterizo
edon miioyyon parametrlorin doyarlori mohsul-
dar qiivvalor va istehsal miinasibatlori arasindaki
olagonin naticasidir, sonuncular kokli doyisikliklora
moruz qalmisdir. Mohz miilkiyyot miinasibatlorinin
transformasiyasi noticosinds istehsal miinasibot-
lorinin doyismosi aqrar-orzaq sektorunda ¢oxsayl
struktur doyisikliklorine - nisbatlorin doyigsmosino
sabab olmusdur: bitkicilik vo heyvandarliq mohsul-
larinin istehsalinin hocmi arasinda; tosarriifatlarin
kateqoriyalar1 lizro kond tosorriifat1 mohsullarinin
hacmlari arasinda; kond tasarriifatinda istehlak
edilon resurslarin qiymatlori ilo kond tosarriifati
xammalinin qiymatlori arasinda vo s.

Belos ki, 1990-c1 ilda kond tasarriifatinin imumi
mohsulunun doyarinin 63,7%-ni bitkigilik togkil

edirdiso, 2020-ci ildo onun xiisusi ¢okisi 47,8%-0
enmisdir. 1990-c1 ilds kond tosarriifati miiossisalori
timumi mohsulun 60,8 faizini, soxsi tosarriifatlar
189 30,2 faizini istehsal etmislorsa, 2020-ci ildo bu
rogomlor miivafiq olaraq 9,9 faiz vo 90,1 faiz toskil
etmisdir [13].

Bununla bels, orzaq bazarinin voziyyatini xa-
rakterizo etmok ti¢lin orzaq mohsullarmin istehsali
(daxili toklif) vo istehlak (tolob) gostoricilori on
boylik ochomiyyat kosb edir (Cadval 1).

Cadval 1
2020-ci ildo Azarbaycanda adambasina Jsas
drzaq mahsullarimin istehsah (daxili taklif)
va istehlaka (talabi), kq

Qida mohsullarn istehsal | Rasional | Faktiki | istehsal (%):

norma istehlak | istehlak faktiki
daracalari | istehlak

Ot vo ot mohsullart

(kosilmis ¢okida) 35 31,5 41 111,1 85,4

Siid vo siid mohsullari 220 2323 258 94,7 85,3

Yumurta, ad. 191 153 175 124,8 109,1

Corak va ¢orak 182 126,1 193 1443 94,3

mohsullart (una

cevirmoaklo)

Kartof 104 50,6 83 205,5 1253

Taravoz va bostan 219 96,9 172 226,0 1273

bitkilori

Meyva va gilomeyva 87,4 45,9 99 190,4 88,3

Sokor 23 17,4 27 132,2 85,2

Bitki yagi vo margarin 14,9 9,8 19,5 152,0 76,4

Koro yagi 6,7 3,6 53,7 23,5

Baliq vo balig mohsullar1 | 6,1 7,7 7,3 79,2 83,6

Moanba: Miiallif tarafindon [13] asasinda hesablan-
misdir.

2019-2020-ci ildo Azarbaycanin aqro-orzaq
bazarinin voziyyati 6z istehsali hesabina bazi
osas arzaq mohsullarinin (at, siid, ¢orok vo ¢orok
mohsullari, meyvo, gilomeyvo, sokoar, bitki yagi
vo marqarin, kora yagi, baliq vo baliq mohsullari,
istisna olmagqla) faktiki istehlakini tomin etmoyao
imkan verib. Tabii ki, kond tasarriifatt mohsullarinin
vo onun emali mohsullarinin yalniz ciizi bir hissasi
xarico ¢ixarilir, lakin lazim golorso, bu resurslar da
daxili bazara yonoldilo bilor.

Statistikaya osason, 2019-2020-ci il orzindo
Azorbaycanda adambasina 182 kq taxil istehsal
olunub ki, bu da ¢oérok mohsullarina, konsentratlas-
dirilmis heyvan yemi vo toxumlara olan daxili tolo-
bat1 6domomis, noticodo onun oshomiyyatli hissasi
idxal hesabina xaricdon gotirilib. Kond tosarriifati
ixracinin asas mohsullar1 torovaz va bostan bitkilari,
o ciimlodon pomidor ixrac1 shomiyyatli doracods
artaraq xarici ticarot saldosuna 6z miisbat tohfosini
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vermisdir.

Lakin bununla belo, 2019-2020-ci il movsiimiin-
do orzaq tohliikesizliyinin vaoziyyati holo ki, miisbot-
dir. Oksor asas gidalar ti¢iin faktiki istehlak rasional
normalardan yuxar1 olmusdur (Cadval 2).

Cadval 2
Irzaq istehlakinin adekvathq gostaricisinin
hesablanmasi (ildo adambasina; kilogram)

diismosi ohalinin miioyyon orzaq mohsullari isteh-
lakini azaldan amillordon biri olmusdur. Belaliklo,
adambasina istehlakin artmasi daxili bazarin bes
osas orzaq qrupu, yoni‘‘¢orok vo ¢orok mohsullar1”,
“torovoz vo bostan bitkilori”, “meyveo vo gilomey-
vo”, “kartof”, “koro yag1”, “biitiin név bitki yag1”
lizra tutumunu artirib (Cadval 3).

Cadval 3
Daxili bazar tutumunun qiymoatlondirilmasi

Moanba: Miiallif tarafindon [13] asasinda hesablan-
misdir.

Faktiki istehlakda rasional istehlakdan gerilomo
baliq vo baliq mohsullarinda 5 faiz miisahidos olu-
nub. Qeyd edok ki, son 2019-2020-ci illor arzindo
ohalinin golirlorinin artmasinin tosiri altinda rasio-
nal normalardan xeyli istiinliik kontekstindo, faktiki
olaraq stid, kartof, koro va bitki yagi, meyvo va gilo-
meyvo, istehlakinda artim miisahido olunub. Belo
ki, 2020-ci ildo adambasina ot vo ot mohsullarinin
istehlak1 avvalki ilo nisboton sabit galsa da, siid vo
stid mohsullar1 11,3 kq, biitiin ndv torovoz mohsul-
lar1 6,4 kq, yumurta 10 odod artmisdir [13].

Osas arzaq qruplari, yoni “corok vo ¢orok moh-
sullar1”, “torovoz va bostan bitkilori”, “meyvo vo
gilomeyva”, “kartof”, “kors yag1”, “biitiin nov bitki
yag1” lizro faktiki istehlak rasional normadan daha
cox artiq olub. Lakin bu gida qruplarinda, xiisusilo
¢orok momulatlarinda vo kartofda bu artigliq 6z
enerji ehtiyacini daha sorfoli mohsullar hesabina
0domoyo c¢alisan ohalinin qida rasionunda tarazligin
pozulmasinin stibutudur.

2020-ci ilds shalinin sarancaminda olan real
golirlorin avvalki ilo nisboton 2 faizo yaxin asagi

Rasional | 2020-ci ildo Istehlak .
norma faktiki istehlak | adekvathigi (mm tOIl)
Corak vo sk gostoriels] Daxili bazann | 2020-ci il
mohsullart (un 126,1 193 1,53 tutumu 2919'011 ilo
baximindan) 2020 | 2019 | nisb. %-lo
Ot va ot mohsullart Corak vo ¢orok mohsullar1 | 2421,3 | 2352,2 | 102,9
(ot baxinindan) 315 41 1,30 (un baximindan)
Siid va siid mohsullar1 2323 258 1,11 Ot vo ot mohsullari 4232 | 4212 |100,5
(siid baximindan) (st baximindan)
Baliq vo balig mohsullar1 | 7,7 7,3 0,95 Siid vo siid mohsullar: 2675,7 | 2551,7 | 104,9
Yumurta (adad) 153 175 1,14 (siid baximindan)
Tarovoz vo bostan 96,9 172 1,78 Baliq vo baliq mohsullart 79,1 80,7 98,0
bitkilori Yumurta (min odod) 1941,9 [ 1862,4 [ 104,3
Meyvo va gilomeyva 45,9 99 2,16 Torovoz va bostan bitkilori | 2058,8 | 1974,3 | 104,3
Kartof 30,6 83 1,64 Meyva vo gilomeyva 1344,8 | 1297,9 | 103.6
f{fj;zr — é77’4 f; 5 ;;g Kartof 1840,6 | 1778,4 | 103,5
Bitki ;Ilaggl Vo margarin 9’8 19,5 1,99 Sokor 8329 17270 1132
2 2 2 Hor ndv bitki yagi 362,8 |355,0 | 102,2
Korg yagi 41,2 37,6 109,6

Moanba: Miidllif tarafindon [13] asasinda hesablan-
musdur.

Ohalinin arzaq mohsullarina olan tolobatinin
0donilmasi onun aliciliq gabiliyyati daxilindo asason
yerli istehsal hesabina hoyata kegirilso do, 2020-ci
ildo orzaq mohsullarinin asas qruplari ilo daxili tomi-
natda catismazliq yaranmigdir (Cadval 4).

Cadval 4
grzaq qruplan iizrs idxaldan asihihigin
hesablanmasi (min ton)

Corak vo ¢orak mohsullart

(un baximindan) 97,3 24213 42
Ot vo ot mohsullari 63,6 4232 15,0
(ot baximindan)

Stid va siid moahsullari 461,44 2675,7 17,2
(stid baximindan)

Baliq vo baliq mohsullar1 | 14,5 79,1 18,3
Yumurta (adad) 162 1941,9 0,8
Toarovoz va bostan 56,0 2058,8 2,7
bitkilori

Meyvae vo gilomeyva 152,3 1344,8 11,3
Kartof 189,4 1840,6 10,3
Sokar 179,9 832,9 21,6
Biitiin n6v bitki yagi 162,3 362,8 44,7
Karo yagi 15 41,2 36,4

Moanba: Miidllif tarafindon [13] asasinda hesablan-
musdur.
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Idxaldan asililiq baximindan an hossas
movqgelor"biitiin nov bitki yag1", “koro yag1”,
“sokor”, "baliq vo baliq mohsullar1", “siid vo siid
mohsullar1” vo "ot vo ot mohsullar1"dir. Bu qruplar
izro idxalin imumi istehlakda pay1 miivafiq olaraq
44,3%; 36,4%; 21,6%; 18,3%; 17,2% va 15,0%
toskil edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, "biitiin nov bitki yag1"
idxalinin shomiyyatli faizi Azorbaycanda istehsal
olunmayan (palma, kokos yagi vs s.), lakin yerli is-
tehsalgilar torofindon qida istehsalinda genis istifado
olunan tropik yaglarin idxali ilo baghdir.

Meyvao va gilomeyvo mohsullariin idxalinin
ohomiyyatli hocmlorini ekzotik meyvalar (sitrus,
banan vo s.) togkil edir. Eyni zamanda, becorilmaosi
saciyyovi olan meyvo novlorinin idxalinda da artim
miisahids olunur.

2019-2020-ci illor movsiimiindo sokor cugundu-
rundan yerli sokor istehsalinin ohomiyyatli doracado
azalmasi1 vo bazar tolobatin1 6doyo bilmoyon sokor
idxalinin daxili istehlakda xiisusi ¢okisinin 21,6%-9
yliksolmasi 2021-ci ilin monfi tendensiyasidir.

Ot vo ot mohsullarina daxili tolobatin 6donilmasi
problemi (bu mohsullarin pahrizdo shomiyyatini
nozoro alaraq) kifayot qodor ¢otindir. Azorbaycanda
adambasina kosilmis ¢okido ot istehsali rasional
istehlak normasimin comi 111,1%-ni toskil edir,
faktiki iso adambasina ildo ot mohsullarinin istehla-
k1 normanin comi 85,4 faizini togkil edir. Bununla
olagodar olaraq, 2015-2019-cu illords ot idxal1
ardicil olaraq artmis (4,1 dofo), 2020-ci ilds iso bir
gadar (12%) azalmisdir.

5. Azarbaycanda aqrar-orzaq bazarimin inkisafina
tasir edon amillorin gqiymatlondirilmasi

Ko6hnolmis texnologiya, bahali kreditlor vo hey-
vandarlq istehsalcilarina balanslagdirilmis dovlot
dostoyinin olmamasi qonsu 6lkolorlo miigayisado
otin maya doyarini asag1 salmur. Istehsalgidan isteh-
lak¢iya godor arzaq mohsullarinin todariik zonciri
ona gotirib ¢ixarib ki, 2022-ci ilin avvalinds 6lko-
mizdo asas orzaq mohsullariin qiymotlori daha da
ylksalib.

Azarbaycannin orzaq bazarindaki bu voziyyoto
asason demok olar ki, onun bazi elementlorinin
doyori gidanin alinmasi tisullar1 vo doyari va qi-
dalanma ehtiyac1 haqqinda miiasir fikirlors uygun
golmir.

Sistemin mahiyyati ilo onun real voziyyati
haqqinda tosovviirlor arasindaki bu uygunsuzluq
Ozliiylindo sistemin inkisafi {igiin tokandir. Orzaq
bazarinin inkisafinin ilkin sortlori (miisbat dinamik
doyisikliklor) hom do onun subyektlorinin xiisusi
miilkiyyat hesabina iqtisadi azadligindadir.

Kond tosorriifatr istehsalini 6zl osaslarla hoyata
keciron istehsalgilar bir-birindon asili olmayaraq
yeni idaroetmo goraitino uygunlasaraq tosir amillo-
ring reaksiya verirlor. Bu, ixtisas se¢imindo, miios-
sisonin Ol¢iisiindo, bazarlarda vo s. orzaq bazarinin
iqtisadi miistoqilliyi iqtisadi foaliyyatin geyri-miioy-
yonliyini vo onun gozlonilmozliyini artirir ki, bu da
tobii amillorin tosiri ilo iqtisadiyyatin digor saholo-
rind nisboton obyektiv yliksokdir.

Beloliklo, gida sektorunda doyisikliklorin xa-
rakteri daha ¢ox ehtimal olunur vo shomiyyatli
doracado tosadiiflordon asilidir (kond tosarriifati
torpaglarinin satigina moratoriumun logvi, dévlot
subsidiyalarinin hansi mohsullar ii¢lin vo hans1 mig-
darda istifado edilmosi, hans1 mohsul y1§imi zamani
dizel yanacaginin qiymoti vo s.). Orzaq bazarinin
inkisafi ilo baglh ke¢mis dinamikaya osaslanan bii-
tiin prognozlar yanlis ola bilor, ¢linki onlar mévcud
saxalonmoni vo kdhno qida sisteminin dagidilmasi
va bir ne¢o mohsulun yaranmasinin miisahido olun-
dugu globallagmanin tosirini nozors almirlar.

Xiisusan da kond tosarriifati istehsalinin osas
vasitolorinin - torpagin xirda tosorriifatlarin olindo
comlosmosi dovriyya vosaitlorinin xroniki catig-
mazlig1 sobobindon bu sahados texniki vasitolorin
yenilonmosini xeyli mohdudlasdirmisdir. ©gor
2000-2020-ci illords iqtisadiyyatin asas saholorin-
do osas fondlarin doyari 10-15 dofo artmigsa, kond
tosarriifatinda bu gostorici 3,7 dofa olub ki, bu da
0z novbasinds kond tosarriifatt miiassisolorinin
investisiya colbediciliyino he¢ do ohomiyyatli tosir
gostormomisdir.

Ki¢ik va iri miiossisolar arasinda resurslarin
somorasiz bollisdiirtilmasinin uzadilmasi artiq
koskin xammal qitli§1 yasayan emal sonayesi ii¢iin
problemlor yaradir vo yuxarida geyd etdiyimiz
kimi qiymatloro monfi tosir gostorir. Bu kurs 6lko-
nin orzaq tohliikesizliyino tohliiko yaradir ki, bu da
UTT-yo daxilolmanin miioyyan toloblorina riayat
edilmosi zarurati vo xarici qida sirkatlori tigiin daxili
bazarin agiq olmasi ilo daha da giiclonir. Masolon,
¢ly siidiin, evdo hazirlanmig pendirin vo otyeyon
heyvanlarin satisin1 gadagan edorkon aqrar-orzaq
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sektorunda inkisaf etmis omokdasligin olmamasi,
cox gliman ki, heyvandarliq mohsullarinin 70%-don
¢oxu ev tosarriifatlarinda comlogmisdir.

Belolikla, belo gonaato golmok olar ki, kond
tosarriifatt bazarinin nisbaton yiiksok potensialina
baxmayaraq, onun doyismosini sortlondiron amil-
larin mocmusu orzaq bazarinin diizgiin istiqgamotdo
inkisafina tohliiko yaradir.

6. Miiasir dovrds arzaq bazarinin inkisafinin
makroiqtisadi problemlori

Orzaq bazari bir sira makroiqtisadi problemlorlo
ohats olunur, bunlardan an muihiimlori:

- yetorli maliyyo-kredit vo vergi mexanizminin
olmamas;

- qlymato nozarat sisteminin vo bazarda tolob
va toklifin nisbatinin, habels istehsalin tominatlh
golirliliyinin vo istehlak¢ilarin miidafiosinin tomin
edilmomasi;

- orzaq bazarinin strukturunun vo bazar miinasi-
batlarinin mitkommal tonzimlonmoamasi;

- orzaq proqramlarmin istehsali vo hoyata kegiril-
moasi tisullarinin kéhnalmasi;

- dovlat fondunun vo onun emalinin xammal vo
mohsullar1 ehtiyatlarinin kifayot qodor yaradilmasi;
- dovlet sifarisi ilo xammal vo emal mohsulla-
rinin moarkozlogdirilmis tochizatinin ochomiyyatli

hissasinin yoxa ¢ixmast,

- istehsalin vo dévriyyanin artirilmasi moagsadilo
aqgrar-sonaye mohsullari istehsalg¢ilarinin lazimi
soviyyado hovaslondirilmomaosi;

- kigik vo orta aqrar-sonaye strukturlarina dovlot
dostoyinin, o climlodon dovlst subsidiya siyasotinin
kifayot godor olmamasi.

Bu soraitdo arzaq tohliikasizliyinin tomin edil-
mosindo dovlatin rolu artir vo Azorbaycanda orzaq
bazarinin dovlst tonzimlonmasi tisullarinin transfor-
masiyasina ehtiyac var.

Orzaq bazarina miinasibotdo idaroetma funksiya-
st kimi dovlst tonzimlonmaosi 6lkonin orzaq tohliiko-
sizliyini formalagdirmaq va qida istehsalgilarinin
roqabat qabiliyyatini artirmagq {igiin bir sira iisullar
va rigaglar vasitosilo arzaq bazar1 subyektlorinin
foaliyyetini istigamatlondirmokdon ibaratdir.

7. 9rzaq bazarmin dovlaot tanzimlonmasinin
tokmillosdirilmosi

Orzaq bazarinin dévlot tonzimlonmosi tisullari
dedikdo, tonzimlomo obyektino miixtolif tosir xarak-
teri dasiyan tisullarin mocmusu basa diistilmolidir

ki, bu iisullar vasitosilo dévlot komiyyat, keyfiyyat,
giymaot nozore alinmagqla arzaq mohsullarinin tolobi
vo toklifi arasinda tarazlig tomin edir. Masalon,
toskilati-hiiquqi tisullar orzaq bazarinda tosorriifat
subyektlorinin foaliyyatini togkil edon vo nozarot
edon qanunlar, digor normativ hiiquqi aktlar, soron-
camlar, gaydalar mocmusudur. Hor bir metoda xas
olan tonzimlomo obyekting tosir gdstoron elementlor
toplusunu idaroetmo rigaqlar1 adlandirmaq olar.

Orzaq bazarinin dovlot tonzimlonmaosi tisullari-
nin biitiin kompleksi idaroetmo subyektinin tosir xa-
rakterini formalagdiran ricaqlardan asili olaraq ton-
zimloma obyektino hom birbasa, hom do dolay1 tosir
gostora bilor. Masalon, hiiquqi tonzimlomao - dovlot
organlarmin hiiquqi soxslorin mocburi davranis
gaydalarinin miioyyon edilmosi va riayat olunmasi-
na nozarot lizro foaliyyati onlarin igtisadi sferasina
birbasa tosir gostora bilor. Azorbaycanin “Daginmaz
omlakin dévlet reyestri haqqinda”, “iflas haqqn-
da”, “Korporativ golir vergisi haqqinda”, “Torpaq
vergisi haqqinda”, “Kond tosarriifat: kooperasiyasi
haqqinda”, “Istehlak¢ilarin hiiquqlarmin miidafiosi
haqqinda” vo bir ¢ox basga qanunlar hiiquqi soxslo-
rin omlakinin idaro edilmasi, tosarriifat funksiyala-
rmin yerind yetirilmosi vo s. lizro prosedurlar (iflas,
nozarat, vergi toplama) tonzimloyir.

Hesab edirik ki, Azorbaycanda “Ragabot Mo-
collosi haqqinda”, “Qiymaot siyasoti haqqinda”,
“Sertifikatlasdirma hagqinda”, “Azorbaycanda taxil
vo taxil bazar1 haqqinda” va digor bu kimi qanun
layihoalorin hazirlanaraq qobul edilmasi 6lkado
rogabatli bazar miihitinin formalagsmasina komok
edo, gida sektoru, orzaq bazarinin biitiin subyektlori
ticlin vahid proseduru tomin edo bilor, yoni tosorrii-
fat subyektlorinin foaliyyotino aidiyyati olmayan vo
dolayisi ilo onlar tizro foaliyyat gostora bilor.

Hotta icazolor, qadagalar, norma vo limitlorin
miioyyan edilmasi formasinda inzibati tisullar
tonzimlomo obyektino birbasa formada vo qida
xammalinin alinmasi {i¢lin dévlot miiqavilslorinin
baglanmasi, qida mohsullariin keyfiyyot standart-
larinin miioyyon edilmosi vo sertifikatlagdirilmasi
formasinda dolay1 tasir gostoro bilor.

Natica
Miiasir soraitdo Azorbaycanda orzaq bazarinin
dovlat tonzimlonmasi, ik ndvbado, ohalini arzagla,
emal sonayesini iso xammalla tomin etmolidir. Eyni
zamanda, aqrar-sonaye saholorinin ixrac potensia-
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linin artirilmasina, kond yerlorinds sosial problem-
lorin halling, qida miiossisalorinin somaraliliyinin
artirllmasina, torpaqdan vo digor tobii sorvatlordon
somorali istifadoyo, otraf miihitin qorunmasina
komok etmalidir.

Dovlot kifayot godor genis funksiyalar1 6ziindo
saxlamalidir, bunlardan baslicalari:

- torpaq amoliyyatlarinin tonzimlonmasi vo tor-
paqdan istifadonin strukturuna nozarat;

- gida mohsullarinin miioyyon edilmis keyfiyyot
standartlarina riayot olunmasina nazarat;

- idaraetmonin yeni somarali formalarinin togkili
ticlin iqtisadi stimullar;

- gida kompleksinin inkisafinin uzunmiiddatli vo
ortamiiddatli planlagdirilmasi;

- iqtisadi tohliikasizliyin kifayot qodor soviyyasi-
ni tomin etmok ti¢iin kond tasarriifati mohsullarinin
dovlot satinalmalarinin hoyata kegirilmasi;

- 0z istehsalgilaria vo bir sira digor funksiyalara
miinasibatdo xarici iqtisadi proteksionizmin (miioy-
yon doracado) totbiqi.
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XULASO

Moaqaloads bazar mexanizminin elementlori
nozordon kegirilmis, arzaq bazarinda iqtisadi mii-
nasibotlorin mahiyyati vo osas forqlondirici xtlisu-
siyyatlori agiglanmis, orzaq bazarinin voziyyatinin
tohlili metodologiyasi sorh olunmusdur. Magalodo
homg¢inin Azarbaycanda aqrar-orzaq bazarinin inki-
safina tosir edon amillor qiymatlondirilmis, miiasir
dovrds orzaq bazarmin inkisafinin makroiqtisadi
problemloari tizo ¢ixarilmis vo 6lkoado orzaq bazari-
nin dévlat tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasi ilo
bagli miivafiq tokliflor verilmisdir.

Acar sozlor: bazar mexanizmi, arzaq bazari, mak-
roigtisadi problemlar, doviat tonzimlonmasi.

Gafarov Nizami Jalal ogly
Azerbaijan Cooperation University
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chair i.e.n., associate professor

Agro-food market of Azerbaijan:
current state and directions of development

SUMMARY
The article discusses the elements of the market
mechanism, explains the essence and main distin-
guishing features of economic relations in the food
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market, comments on the methodology for analy-
zing the state of the food market. The article also
assesses the factors influencing the development

of the agri-food market in Azerbaijan, identifies
macroeconomic problems in the development of the
food market in modern times and makes appropriate
proposals for improving the state regulation of the
food market in the country.

Key words: market mechanism, food market, mac-
roeconomic problems, state regulation.

TI'agapos Huzamu Izxanaj oribl
A3epoaitoxcanckuil ynueepcumem
compyoHu4ecmea « IKOHOMUKA CeNbCKO2O0
X03aicmea u npomvluLieHHOCMU) Kageopul u.H.,
ooueHm

ArponpoaoBo/ibCTBEHHbII PHIHOK
A3zepOaiizkaHa: TeKyllee COCTOSHNE U
HaNpaBJIeHUs] pa3BUTHS

PE3IOME

B crarbe paccMaTpuBaroTCs 371€MEHTHI
PBIHOYHOTO MEXaHHU3Ma, Pa3bACHSIIOTCS CYIIHOCTh U
OCHOBHBIE€ OTIIMYUTEIbHbIE YEPTHI SKOHOMHUECKUX
OTHOILIEHUH Ha PbIHKE MTPOJIOBOILCTBHS,
KOMMEHTHPYETCSI METO/IOJIOTUS aHAIIN3a COCTOSHUS
PBIHKa IPOJIOBOJILCTBUA. B cTarhe Taxke
OLIEHUBAIOTCS (PAKTOPBI, BIUSIONINE HA PA3BUTHE
arpomnpoI0BOJILCTBEHHOTO PhIHKA B A3epOaiikane,
BBISIBIISIIOTCS MAaKPOIKOHOMHUYECKHE TPOOIEMbI
B Pa3BUTHH MPOJIOBOJILCTBEHHOTO PHIHKA B
COBPEMEHHOE BPEMS U BHOCSITCS COOTBETCTBYIOIINE
MIPEJIOKEHUS 110 COBEPILIEHCTBOBAHUIO
TOCY/IapCTBEHHOT'O PETYIHPOBAHUS
MIPOIOBOJILCTBEHHOTO PhIHKA B CTPAHE.

KiroueBble €J10Ba: pblHOUHBIU MEXAHUIM,
NnPOO0BOILCMBEHHBIU PHIHOK, MAKPOIKOHOMUYECKUE
npobremul, 20Cy0apCmeeHHoe pe2yiuposanue.
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AUDIT XiDMOTININ MUOSSISOLORIN

IDAROEDILMOSINDO ROLU

Giris

Auditin keyfiyyoti maliyyo hesabati sisteminin
effektivliyinin ayrilmaz hissesidir. Konar audi-
tin moagsadi investorlarin maliyys hesabatlarinin
keyfiyystina inami1 tomin etmak va korporativ
hesabatlara inam1 artirmaqdir. Auditorlar korporativ
islorin idars edilmoasine kdmok edir vo daxili noe-
zarat mosaloalari iizra tolimat verirlor. Onlar omaliy-
yat faaliyyatlorini tokmillogsdirmok {igiin alstlor vo
tisullarin miioyyon edilmasinds va sirkotlori maliy-
ya cohotdon daha icazo verilon yola salmaqda sobo
rohbarlorine kdmok edirlor. Bu siyasat vo prose-
durlar osason auditorlardan sirkoto daxili 6donisin
effektivliyi vo adekvatligi ilo bagli rahborlik etmayi
tolob edir.

Audita togkilatin maliyys hesabatlarinda olan
maobloglori vo agiqlamalart dostokloyan siibutlarin
sinaq asasinda tadqiqi daxildir. Audit hamg¢inin
istifado olunan miihasibat ugotu prinsiplorinin vo
rohbarlik torafindan edilon shamiyyatli toxminle-
rin qiymatlondirilmasini, habels timumi maliyyo
hesabatinin togdimatinin qiymatlondirilmasini ohato
edir. Bundan oslavo, audit imumi maliyys hesabatla-
rina aid oldugu iiciin toskilatin daxili nozarat struk-
turu haqqinda anlayigin alds edilmasini do ohato
edir.

Audit togkilat iiclin hom xaricdo maliyyslogdiran-
lor, hom do potensial donorlar ii¢iin, eloco do daxili
olaraq aktivlori qorumaq vo maliyyo hesabatlari
ilo bagl proseslori sadslasdirmak yollarini tapmaq
ticlin ¢ox faydali alot ola bilor. Audit {igiin illik osas-
da xarc tolob oluna bilsa do, on yaxsi tocriibalors
omoal olunmasini tomin etmak va tagkilatin doqiq
maliyys monzorasinin togqdim edilmasini tomin
etmok {i¢lin bu xarc togkilat torafinden investisiya
kimi do baxila biler.

Miiassisalorin idaredilmasinds auditorlarin rolu
Auditorlar investorlara va kreditorlara vasaitlorin
effektiv idars edilmasina dair tominat verirlor. Onlar
lazimi hesabatlar1 nazorden kegirmak vo miivafiq
geydlori aragdirmagq yolu ils sirkotin maliyya hesa-
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batlarinin sirkstin haqiqi maliyys profilini etibarl
sokilds tosvir edib-etmadiyini miisyyon edirlor. On-
lar hamg¢inin giinahsiz {iglincii toroflori saxta maliy-
ya hesabatlar1 vo ya korrupsioner biznes tocriibolori
olan miiossisalars investisiya etmokdon qoruyurlar.
Son illar arzinds auditorlar, audit komitalari vo
audit tonzimlayicilari auditin keyfiyyetini artirmaq
liciin bir sira soylor gostormislor ki, bu da 6z nov-
basinds audit edilmis maliyys hesabatlarina inami1
artirmigdir. Sirkatds geyri-qanuni maliyys foaliyyot-
lorini vo normativ uygunsuzluqglarin bas vermasini
miioyyan etmak auditorun mosuliyyatidir. Korpo-
rativ nozarotin miintozom va hartorafli qiymaotlon-
dirilmasi sirkatin har hansi sobabdon tonzimloyici
yoxlamadan kegmomasini tomin edir. Vergilora
uygunluq nozardon kegirilmali olan asas sahalorden
biridir. ©ksar sirkatlor omaliyyatlara géro 6domae-
li olduglari xiisusi vergilordon xabardar deyildir.
Auditor atilacaq biitiin lazimi addimlar barade
dorhal maslohat vermali vo tonzimloma sahslarinda
bas veran hor hansi inkisafla bagli sirksto molumat
vermasini tomin etmolidir. A¢iq siyahiya alinmis
sirkotlor liclin Qiymatli Kagizlar vo Birja Komis-
siyas1 kimi orqanlar va diger pesokar toskilatlar
onlarin faaliyyatini tonzimlayir [6, s.97].

Auditordan illik hesabata daxil edilmis biitiin
maliyys vo geyri-maliyys molumatlarini (digor
malumatlari) oxumaq ve digor malumatlarin ma-
liyya hesabatlar1 vo ya auditorun audit zamani aldo
etdiyi biliklorls shomiyyaetli deracads uygunsuzluq
toskil edib-etmadiyini miioyyan etmak talob olunur.
Auditor shamiyyatli uygunsuzluglari ve ya askar
ohomiyyatli tohriflori miioyyan edoarss, homginin
digor molumatlarda diizaldilmoyon ohamiyyatli toh-
riflorin olmasi qonaotine goldikdo, auditor bu barade
auditor hesabatinda molumat vermalidir.

Auditorlar daxili auditorlar vo kenar auditorlar
olmagla iki yers ayrilir. Daxili auditorlar asason
hokumat vo ya miistaqil sanayelar ii¢iin iglayirlor
va onlarn isi vasaitlorin yanlis idara olunmasini
yoxlamaq va resurslarin monimsanilmasini azalt-
maq ii¢iin bir yol axtarmaqdir. Bu tip auditorun asas
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moqsadlori asas sirkotin monfoot marjasini yaxsilas-
dirmagq, sirkot torofindon oldo edilon vosait itkisini
azaltmaq va golir gotiron maliyys hesabatina daha
¢ox tokrarlanan resurslar1 daxil etmokdir. Onlar fir-
manin goalir vo xarcloring nazarat edir vo direktorlar
surasi ti¢lin bacariqli toriflor verirlor. Baxmayaraq
ki, konar auditorlar miiossisonin pul hesabatinin
borabarliyine diqget yetiron vo onun korporasiyanin
maliyyo vaziyyati-kvonunu diizgiin oks etdirmosini
tomin edon miistoqil frilanserlordir. Bozi konar audi-
torlar miiossisalora, bizneslors, hokumaot qruplarina
va ya toskilatlara vergi vo moslohat xidmatlori toklif
edirlor. Auditorlar gézlonilon tohliikolori tanimaq vo
ehtiyat todbirlori tovsiyos etmok iiciin tohsil alirlar.
Auditorlarin hom daxili, hom da xaricdo maslohoat-
¢i kimi rolu mévcud tocriibalorin vo foaliyyotlorin
neca inkisaf etdirilo bilocoyino dair gorazsiz vo
bilikli qiymatlondirmalorin tomin edilmasino osas-
lanir. Umumiyyatlo, auditorun mogsodloring artan
omoliyyat mohsuldarligi, riskloras nozarot vo nozarot
gaydalarina uygunluq daxildir.

Auditordan gozlonilonlor togkilatdan-togkilata
doyiso bilar, lakin har hansi bir togkilatda audito-
run oynadig1 osas rollardan bozilorino asagidakilar
daxildir[1, s.118];

v/ Togkilatin daxili nazarat strukturunun qiymot-
londirilmasi va dark edilmasi;

v’ Resurslara miidaxilo edilmadiyino amin olmag;

v’ Prosedurlarin lazim oldugu kimi islomodiyini
askar etmok vo miivafiq olaraq edilocok diizgiin
doyisikliklorlo bagli maslohat vermok;

v’ Proseslorin, siyasatlorin, qaydalarin digqot-

19 izlonilmasini vo onlara amal olunmasini tomin
etmok;

v' Audit testlorini vo yoxlamalarini sonadlos-
dirmoklo audit is sonadlorini vo memorandumu
tamamlamag;

v Molumati moxfi saxlamagqla toskilatin niifuzu-
nu qorumag;

v’ Toskilat daxilindo maliyya tohliikosi soviyyo-
sinin gqiymotlondirilmok;

v’ Maliyya hesabatlarinin statistikasinin tortibi,
carpaz yoxlanilmasi vo qiymaotlondirilmok;

v’ Miiassisanin dziinii, neca islodiyini, maliyya
hesabatlarini basa diismok vo sohvlorini bilmok
iiclin rohborliyin vo bagqalarinin aragdirmag;

v’ Hesab galiglarinda prognozlasdirila bilon va
ya gozlonilmoz doyisikliklorlo bagli sistemli todbir-
lorin hoyata kegirilmok.

Auditor hesabati yiliksok doracodo ominlik vo
etibarliliga malikdir, ¢linki o, maliyyo hesabatlarina
dair auditor royini ehtiva edir. Auditor hesabatla-
rin biznesin maliyya vaziyyati ilo bagli hoqiqi vo
odalatli baxisini oks etdirmadiyini hesab edorso,

0, eyni zamanda bu barodo monfi roy bildirmok
hiiququna malikdir. A¢1q sirkatlor voziyyastinda,
auditorun osas vozifosi maliyyos hesabatlarinin
iimumi gobul edilmis miihasibat ugotu prinsiplorino
(GAAP) uygun olub-olmadigini miioyyon etmokdir.
Bu tolobi yerino yetirmak {i¢iin auditorlar miihasibat
molumatlarini, maliyys geydlorini vo biznesin omo-
liyyat aspektlorini yoxlayir vo audit izi kimi taninan
prosesin hor bir addimi haqqinda otrafli geydlor
aparirlar.

Audit hesabatinin hazirlanmasi metodlar:

Audit hesabati ki¢ik biznesin tam maliyya
voziyyatinin qiymatlondirilmasidir. Miistoqil miiha-
sibat miitoxassisi torafindon doldurulmus bu sonad
sirkatin aktiv vo 6hdoliklorini shats edir vo audito-
run firmanin maliyyo voziyyati vo golocoyi ilo bagh
savadli giymotlondirmoasini togdim edir. Ogar sirkot
ictimaiyyato aciq sokildo satilirsa vo ya Qiymatli
Kagizlar vo Birja Komissiyasi (SEC) torofindon ton-
zimlonan sonayedo olarsa, audit hesabatlar1 ganunla
tolob olunur[9, s.103]. Maliyyo axtaran sirkatlor,
eloco do daxili nozarati tokmillogsdirmok istoyonlor
do bu molumati doyorli hesab edirlor. Audit hesabat-
larinin dord ndvii var:

v sortsiz ray,

v/ sorti roy,

v moanfi ray,

v roydon imtina.

Sartsiz Ray

Tez-tez tomiz roy adlanir, sortsiz roy, auditor ki-
¢ik biznes torofindon togdim edilon maliyyo qeydlo-
rinin hor birinds hor hansi tohrifdon azad oldugunu
miioyyan etdikdo verilon audit hesabatidir. Bundan
olava, sortsiz ray maliyys qeydlorinin Umumi Qo-
bul Edilmis Miihasibat Ug¢otu Prinsiplori (GAAP)
kimi taninan standartlara uygun aparildigini gosto-
rir. Bu, biznesin aldo edo bilocoyi on yaxs1 hesabat
noviidiir [4, s.6]. Bu audit hesabatinin on ¢ox tolob
olunan vo timumi noviidiir. Hesabat sonadinds audi-
tor sirkotin yaxsi maliyyo voziyyatino malik oldugu-
na vo ganunlara vo miihasibat u¢otunun idaroedici
prinsiplorino uygun olduguna inamini ifads edir.

59




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Oksor investorlar bir sirkotin bizness investisiya
etmozdon ovval tomiz audit hesabat1 gazanmasini
istoyirlar.

Sarti Ray

Sirkotin maliyyo hesabatlarinin GAAP-a uygun
aparilmadigi, lakin heg bir tohrif agkarlanmadigi
hallarda, auditor asasli roy vermolidir. Sarti royin
yazilmasi sorti olmayan royin yazilmasi ilo son
doraco oxsardir. Bununla belo, sorti roys audit he-
sabatinin sortsiz olmamasinin sabobini vurgulayan
olavo paraqraf daxil edilmolidir. Ixtisaslasdirilmus
hesabatlar maliyyo menecmenti qruplarina maliyya
voziyyatini yaxsilagdirmagq ti¢ilin sirkotlorinin hansi
hissalorinin diizoldilmoali oldugunu basa diismoya
komok edir.

Monfi Ray

Bizneso verilo bilocok on pis maliyys hesabati
monfi roydir. Bu, firmanin maliyys geydlorinin GA-
AP-a uygun olmadigini gostorir. Bundan olavo, biz-
nes torafindon togdim edilon maliyys geydlori ko-
bud sokilds tohrif edildiyini siibut edir. Bu, sohvon
bas versa do, ¢ox vaxt saxtakarligin gostoricisidir.
Bu n6v hesabat verildikdos sirkot 6z maliyyo hesaba-
tin1 diizoltmali vo onu yenidon yoxlamalidir, ¢iinki
investorlar, kreditorlar vo digor tolob edon toraflor
imumiyyatlo onu qobul etmoyacoklor [7, 5.38]. Au-
ditorlar sirkotin maliyyo gdstoricilori haqqinda roy
vermokdan {izr istodiklori zaman imtina hesabatlari
verirlor. Auditor bu hesabati togdim etdikdos, bu, ¢cox
vaxt sirkotin diizgiin miisahidolor aparmasina mane
oldugunu hiss etmosi demokdir. Bu, sirkot audito-
run suallarina gonastboxs cavab vermadikdo vo ya
onlari maliyyas hesabatlarinda sohv olduqda bas
vera bilor. Bu bag verarso, auditor sirkotin maliyyo
gostaricilori ilo bagh goti qorar vera bilmoyacoklori-
ni hiss edo bilor.

Roydon imtina

Bozi hallarda auditor doqiq audit hesabatini
tamamlaya bilmir. Bu, miivafiq maliyyo geydlorinin
olmamasi kimi miixtolif sobablora goro bas vera
bilor. Bu bag verdikdo, auditor firmanin maliyyo vo-
ziyyati ilo bagl royin miioyyan edilo bilmoyacoyini
bildirarak roy vermokdon imtina edir. Imtina hesa-
bat1 onlara lazim olduqda sirkotdon uzaqlagsmaga vo
odalatli vo pesokar auditor kimi niifuzunu qorumaga
imkan verir.

Audit hesabati auditor torafindon hazirlanmis vo
sirkotin maliyyo voziyyatinin xiilasosi kimi xidmaot
edon sonaddir. Bu sanadds sirkatin aktivlori vo
6hdoliklori, habelo auditorun biznesin maliyyasi ilo
bagli molumath royi sadalanir. Auditorlar daha son-
ra istehlak¢ilarin vo investorlarin gérmaosi {i¢iin bu
sonadi ictimaiyyoto togdim edirlor. Auditlor macburi
ola bilsa do, sirkatlor do onlar1 tolob edirlor. Tokmil-
lasdira bilocok maliyya saholorini tapmaq istoyon vo
ya investor tapmaga timid edon sirkotlor 6z biznes-
lari tiglin auditin aparilmasinda maraqli ola bilorlor.

Auditor cari dovriin maliyys hesabatlarinin
auditindo kritik audit masalasinin olub-olmadigini
miioyyon etmolidir. Kritik audit mosalosi maliyyo
hesabatlarinin auditindon irali golon vo audit ko-
mitasing bildirilmis vo ya bildirilmasi tolob olunan
har hanst masaladir:

(1) maliyys hesabatlari tigiin chomiyyatli olan
hesablara vo ya aciqlamalart;

(2) xiisusilo ¢atin, subyektiv vo ya miirokkob
auditor miilahizolorini ehtiva edir[11,s.304].

Umumiyyoatlo, audit predmetin adalatli tagdim
edilib-edilmomaosi barado roy bildirmok mogsadi ilo
obyektin giymotlondirilmosindon ibaratdir. Nozor-
don kegirilon mévzudan asili olaraq miixtolif ndv
auditlor hoyata kegirilo bilor, mosolon:

* Maliyys hesabatlariin auditi;

* Maliyys hesabatlarina daxili nozaratin auditi;

* Uygunluq auditi [11, s.145].

Sirkatin illik hesabat1 adoton auditdon kegmis
maliyyo hesabatlarindan va sirkotin foaliyyatinin
rohbarliyinin tosvirini ehtiva etmosindon ibaratdir.
[1lik hesabatin izahedici hissosi adoton yoxlanilmur.
Bununla belo, auditorlar maliyys hesabatlarinda
yoxlanilmis molumatlarla hor hansi shomiyyatli
uygunsuzlugu miioyyon etmok {igiin illik hesabat-
daki1 izahat hesabatlarin1 oxuyurlar. ©gor onlar bu
clir uygunsuzluqlar agkar edorlorso vo onlar hall
olunmazsa, auditorlar bu barads audit hesabatinda
molumat verirlor. Maliyyo hesabatlari, illik hesa-
bat vo digor sonadlor sohmdarlara togdim olunan
dovrlardo rohborliyin neco foaliyyat gostordiyini
anlamaga imkan verir.

Beynolxalq audit sirkatlorinin vazifalari
v isloma prinsiplari

Boyiik Dordliik miihasibat firmalar1 Deloitte,
Pricewaterhouse Coopers (PwC), KPMG va Ernst
& Young (EY) istinad edir. Bu firmalar audit, omo-
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liyyat moslohati, vergi, konsalting, risk maslohati vo
aktuar xidmatlori gostoron diinyanin dord on boytik

pesokar xidmot girkotidir. “Boyiik Dordliik” diinya-

nin oksor dovlot sirkatlori va 6zal sirkatlori tizorindo
auditlor aparir.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited, daha ¢ox
Deloitte kimi istinad edilir, gorargah1 Nyu-Yorkda
olan Boyiik Britaniyada birlogdirilmis beynolxalq
pesokar xidmotlor sirkotidir. Boytlik Dordliiyo daxil
olan on yaxs1 sirkotlordon biri kimi taninan Deloitte
audit, vergi, risk, maliyyo moslohati vo konsalting
xidmatlori ilo mashurdur. Diinya iizra 100-don
cox yerdo ofislori ilo, 2016-c1 ildo Boyiik Dordliik
mihasibat firmalar1 arasinda on yiiksok goliro malik
oldugunu bildirib vo ABS-da altinc1 on boytiik 6zl
togkilat hesab olunur [2, s.9].

Pricewaterhouse Coopers Boyiik Dordliiyiin
digor beynolxalq pesokar xidmotlor sobokasidir. Bag
ofisi Londonda yerlosir, golir vo 6l¢ii baximindan
Deloitte-don bir godor geri qalir. Diinya {izro 150-
don ¢ox yerdo ofislori olan PwC 2016-c1 ilds 35,9
milyard dollar galir oldo edib. PwC 1998-ci ildo Pri-
ce Waterhouse vo Coopers & Lybrand sirkatlorinin
birlosmosindon yaranib. 2010-cu ilin sentyabrinda
birlosmis sirkotin ad1 rebrending cohdi olaraq PwC
olaraq qisaldildi. Firma ABS-da besinci on boyiik
0zol sirkotdir [8, s.12].

Klynveld Peat Marwick Goerdeler monasini
veron KPMG, 1987-ci ildo Klynveld Main Goer-
deler (KMG) vo Peat Marwick arasinda birlogsmo
naticasindo yaradilmisdir. Bas ofisi Hollandiyanin
Amsterdam sohorinds olan KPMG hazirda ii¢ asas
maliyyo xidmoti xatti ilo toxminon 190.000 is¢i
calisir: audit, vergi vo moslohot. Hor bir milli KPMG
firmas1 miistoqil hiiquqi soxsdir vo Isve¢ro qurumu
olan KPMG Beynolxalq Kooperativinin iizviidiir [5].

Ernst & Young (EY), morkozi ofisi London-
da olan basqga bir Boyiik Dordliik firmasidir. EY
ABS-da igslomok {igiin 29-cu an yaxs1 sirkat, eloco
do diinyanin 11-ci on boyiik 6zal togkilati olaraq
secildi. O, 1989-cu ildo Ernst & Whinney vo Arthur
Young & Co. sirkotlorinin birlosmosindon yaranib.
Yiizlorlo global ofisi olan EY 2016-c1 maliyyo
ilindo 29,6 milyard dollar galir aldo edib. Silikon
Vadisindo bir ¢ox texnologiya firmasinin auditoru
olaraq bilinir[3].

Diaqram 1. 2020-ci ild3 diinya iizrs Boyiik
Dordliikk miithasibat / audit firmalariin galirlori
(milyard ABS dollar1 ils)

43.03

23.22

Deloitte PaC KPMG

Monba: Statista, 2020.

Toxminon 47,6 milyard ABS dollart mablogin-
do timumi galiri ilo Deloitte 2020-ci1 ildo Boyiik
Dordliik miihasibat firmalarinin an boytiyii olub.
Firmalarin imumi goliri son on ildo davamli ola-
raq artaraq 2020-ci ilds 157 milyard ABS dollarim
kecib [10].

Diinyanin aparici miihasibat firmalar1 Deloitte,
PricewaterhouseCoopers (PwC), Ernst & Young
(EY) vo Klynveld Peat Marwick Goerdelerdir
(KPMG) 6z miistarilorine audit, korporativ maliyyo
va hiiquqi maslohat daxil olmaqla miixtalif pesokar
xidmatlor toqdim edirlor. 2019-cu ilds konsalting-
don olds olunan golir Deloitte-in rekord cominin
toxminan 40 faizini togkil edib, halbuki PwC vo EY
golirlorinin boyiik hissosini audit xidmatlorinden
olds ediblor.

Bu firmalar diinyanin an bdyiik ictimai sirketlo-
rindon bazilari {iglin audit islorinin ¢oxunu yerino
yetirirlor. Oslinda, Fortune 500 sirkatlorinin boyiik
oksariyyetinin maliyys hesabatlar1 Boyiik Dordliik-
don biri torafindon yoxlanilir. Onlar miistorilori
arasinda Berkshire Hathaway, Ford Motor Co.,
Apple, Exxon Mobil vo Amazon kimi giic markozle-
ri var. CFA Institutunun 2018-ci il hesabatina asasan,
S&P 500-iin 30%-1 PwC, 31%-1 EY, 20%-1 Deloitte
va 19%-1 KPMG torofindon yoxlanilib [7, s.41].

2020-ci ilin dekabr ayina olan malumata gora,
Boytik Dordliik diinya tizre iimumilikde 1 milyona
yaxin insani va ya har firmaya orta hesabla 250.000
is¢ini galisir. Deloitte 47,2 milyard dollarla on
yiiksok global goliri, 43 milyard dollarla PwC, 37,2
milyard dollarla Ernst & Young va 29,8 milyard
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dollarla KPMG sirkatlori oldugunu bildirdi.
"Boylik 4" son illordo ohomiyyatli artim yasa-
d1 vo Boyiik Britaniya firmalar1 Afrika, Amerika,
Asiya-Sakit Okean, Avropa vo Yaxin Sorqdo global
sirkatlor sobakasinin bir hissasidir. PwC, Deloitte,
EY vo KPMG-nin birlikds 3000-don ¢ox torafdasi
var. Firma strategiyasinin va istigamatinin bir his-
sosi olaraq, hor dord firma son illordo hom miihasi-
batliq sektoruna, hom do biitovliikdo Boytik Brita-
niyaya tosir edon asas iqtisadi vo sosial masalolorin
hallina digqotini giiclondirib. ©On bdyiik ii¢ sirkot
golirlorinin boyiik hissasini Amerika regionunda
oldo edirdi — KPMG-nin on boylik regionu Avro-
pa, Yaxin Sorq vo Afrikadaki (Hindistan da daxil
olmagla) sirkotlor sobokosi idi [5]. Birlogmis Statlar
biitiin dord firma {i¢iin osas bazar olaraq qalir vo
Deloitte 2019-cu ilds 6lkodoki timumi golirinin tox-
minan yarisini alda edib. Iscilorin say1 baximindan
dord firmanin bir milyondan ¢ox qlobal is¢i qiivvosi
var idi. 2019-cu ildo Deloitte yenidon liderlik edir.

Natica

Audit sirkotin daxili nozarstinin effektivliyini
giymatlondirmok vasitosidir. Effektiv daxili nozarot
sisteminin saxlanmasi sirkotin biznes mogsadlorine
nail olmaq, onun omoliyyatlari iizro etibarli maliy-
yo hesabatlarini oldo etmok, firildaggiliq vo onun
aktivlorinin monimsonilmasinin garsisini almaq vo
kapitalin doyorini minimuma endirmak {i¢iin ¢ox
vacibdir. Hom daxili, hom do miistoqil auditorlar
miixtolif, lakin vacib yollarla sirkotin audit siste-
mina téhfs verirlor.

Auditorlar sirkotin maliyyo hesabatlarinda
ohomiyyoatli tohrif riskini qiymatlondirirlor. Daxili
nozarat sistemi vo ya audit sistemi olmadan sirkot
daxili vo ya xarici mogsadlar {i¢iin etibarli maliyyo
hesabatlar1 yarada bilmoz. Beloliklo, o, 6z resurs-
larin1 neca boéliisdiirocoyini miioyyon eds bilmoz
vo onun seqmentlorindon vo ya mohsul xotlorindon
hansimin golirli vo hansinin olmadigini bilo bilmoz.

Giiclii audit sistemlori miiossisada riskin miixto-
lif formalarini, o climladon onun malumat riskini
(maliyya hesabatinda shomiyyatli tohrif riski),
firildaqgiliq vo aktivlorin monimsonilmasi riskini,
habelo onun foaliyyati haqqinda kifayst godor molu-
mat olmamasi sobobindon geyri-optimal idaroetmo
riskini azalda bilor.
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XULASO

Hazirki dovrdo miiassisalar {i¢lin somorali
auditin aparilmasi vo bu prosesin idars edilmasi
an vacib masalolardan biridir. Miiassisalar li¢iin
diizgiin vo daqiq audit yoxlamasi vo nazaratin apa-
rilmasi tisul vo metodlarinin totbiqi zamani agkar
edilon nogsanlarin aradan qaldirilmasi baximin-
dan bu prosesin arasdirilmasi lazimdir. Maqaloda
miiassisolorin idara edilmasinds audit foaliyyatinin
hayata kecirilmosinin shomiyyatindon boahs edil-
migdir. Bunun {i¢iin auditorlarin faaliyyatlori vo
vozifalori hom elmi hom do praktiki cohatdon nozor-
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don kegirilmisdir. Audit hesabatinin tartibi vo onun
miixtolif formalar1 todqiq edilmis vo aydinlasdiril-
misdir. Beynolxalq audit sirkotlorinin vozifalori vo
islomo prinsiplorine diggot yetirilmisdir. Bu baxim-
dan moqalodo dord boyiik audit sirkoti Deloitte,
PricewaterhouseCoopers (PwC), KPMG vo Ernst
& Young (EY) haqqinda analitik vo statistik molu-
matlar, onlarin hoyata kecirdiyi audit prinsiplori vo
regionlar iizra sirkotlorin ixtisaslagsmasi nozordon
kecirilmisdir.

Acar sozlor: Audit, maliyya, iqtisadiyyat, miihasi-
bat ugotu, resurs, investisiya.
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The Role of the Audit Service in
Enterprise Management

SUMMARY

Nowadays, one of the most important issues for
enterprises is to conduct an effective audit and man-
age this process. This process needs to be investi-
gated in order to eliminate the shortcomings identi-
fied in the application of methods and techniques of
proper and accurate audit and control for enterpris-
es. The article discusses the importance of auditing
in the management of enterprises. For this purpose,
the activities and responsibilities of auditors were
considered both scientifically and practically. The
preparation of the audit report and its various forms
have been studied and clarified. Attention was paid
to the responsibilities and operating principles of
international audit companies. In this regard, the
article considers analytical and statistical data on
four major audit companies Deloitte, Pricewater-
houseCoopers (PwC), KPMG and Ernst & Young
(EY), their audit principles and the specialization of
companies by region.

Keywords: Audit, finance, economics, accounting,
resource, investment.
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Ponb Ciyx0b1 Aynura B YnpaBienun
Ilpennpusituem
PE3IOME

B Hacrosiiiee BpeMsi 0THUM U3 BaKHEHIINX
BOIIPOCOB JUIsI IPEANPUATUIN SBISETCS IPOBEACHUE
3¢ GEKTUBHOTO ayAUTa U YIPABICHHE dTHM
MIPOLIECCOM. DTOT MpoLecC HEOOXOIUMO
HCCJEI0BaTh C LEJIbI0 YCTPAHEHHUS BBISBICHHBIX
HEJO0CTATKOB B IPUMEHEHUU METOJIOB U IPUEMOB
HaJUIeKalIero U TOYHOTO ay/IuTa U KOHTPOJIs
Ha npeanpusaTusax. B cratee paccMarpuBaercs
3HAYEHHE AyIUTA B YIPABICHUU IPEITPUITHIMHU.
J1J151 3TOTO NEeSITENHbHOCTD U O0SI3aHHOCTH
ayIUTOPOB OBLTN PACCMOTPEHBI KaK C HAy4HOI,
TaK U C IPAKTUUYECKON TOUKH 3peHusi. M3yueHsl
Y YTOYHEHBI BOIIPOCHI MTOJAITOTOBKU ayUTOPCKOTO
3aKIJIIOYEHHUS U €T0 Pa3Nu4HbIX (hopM. BHumanue
OBLIO yIeNIeHO 00S3aHHOCTSIM U PUHITUIIAM
paboThl MEKIYHAPOIHBIX ayAUTOPCKUX KOMITAHUH.
B cBs13u ¢ 3TUM B cTaThe paccMaTpUBAOTCS
AQHAJIMTUYECKUE U CTAaTUCTUYECKUE TAHHBIE 110
YETBIPEM KPYITHEHIINM ayAUTOPCKUM KOMITAHUSM
Deloitte, PricewaterhouseCoopers (PwC), KPMG u
Ernst & Young (EY), ux npuHumunam npoBeaeHus
ayauTa M CIIeLUAIM3alUA KOMIIAHUM 110 pErHOHAM.

KutoueBbie ciioBa: Ayoum, ¢purarncwl, 59KOHOMUKA,
oyxeanmepckuil yuem, pecypc, UHEeCmuyuu.
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AZORBAYCANDA BILIK iIQTiSADIYYATININ
GENISLONDIRILMOSINDO INNOVATIV
SAHIBKARLIGIN INKiSAF iISTIQAMOTLORI

Qlobal iqtisadi doyiskiliklor soraitinds vo yeni
iqtisadi inkisaf somtlorinin formalasdigi bir dovrdo
Azorbaycan iqtisadiyyatinin prioritet vozifolo-
ri iqtisadi artimi siiratlondirmak, shalinin hoyat
keyfiyyatini yaxsilasdirmaq va yerli mohsullarin
roqabat gabiliyyatini artirmaq ti¢lin garsiya qo-
yulan strateji mogsadlors nail olmaqdan ibarotdir.
Qeyd edilan strateji mogsadlora nail olmaq inno-
vasiyalarin tatbiqi soviyyesindan asilidir. Milli
igtisadiyyatin on miihiim amillorindon biri somarali
innovasiya siyasatinin iglonib hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmosidir. Son magsoad elmi-texniki
toraqqinin nailiyyatlorine asaslanan yeni, qabaqcil
texnologiyalarin (prioritet fundamental vo totbiqi
elmi-tadqiqat islorinin) tatbiqi olan faaliyyatlordir.
Diinyanin bir ¢ox 6lkalarinin dinamik sosial-iqtisadi
inkisafi innovasiyalara asaslanir ki, bunun da nati-
colori strateji oshomiyyat kasb edir. Odur ki, har bir
6lkonin innovativ inkisafi sanaye iqtisadiyyatindan
biliyo osaslanan iqtisadiyyata kecidini tomin edir.
Innovativ inkisaf gdstorir ki, daha az elmi molu-
mat istehsal edon 6lkalor informasiyadan samarali
istifado edon vo onu tez totbiq edon dlkolorlo miiga-
yisado daha az intensiv inkisaf edir. Bundan slavo,
innovativ biliklorin harada yaradildig: vacibdir, on
baslicas1 ondan istifade etmak bacarigidir. Dinamik
inkisaf edon 6lkolorin tocriibasi gdstorir ki, iqtisadi
toraqqi milli innovasiya sisteminin samarali gokildo
yaradilmasindan asilidir. Milli innovasiya sistemi-
nin yaradilmasinin asas sortlori bunlardir: qlobal
informasiya ehtiyatlarindan istifads, yeni biliklorin
6lkonin daxili tolobatlarina uygunlasdirilmasi, milli
inkisaf namino onlarin hoyata kegirilmosi vo digor
masalalor.

Molumdur ki, innovasiya iqtisadi inkisafi vo
roqabat gabiliyyotini tomin etmok {igiin miixtolif
istehsal vo idaraetma sahoalorinds yeni ideyalarin,
elmi biliklarin, texnologiyalarin vo mohsullarin
totbigi vo hoyata kegirilmosidir. Innovasiya faa-
liyyati texnikanin, omak obyektlorinin, istehsalin
toskili formalarinin, idaroetmonin gabaqcil texno-
logiyalardan vo elmi-texniki nailiyyatlorden istifado
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etmoklo tokmillosdirilmasi prosesidir. Istehsalatda
elmi-texniki taraqqinin nailiyyatlori do innovasiya
formasinda yayilir. innovasiya sahibkarligmin milli
igtisadiyyatda rolunu nazors alaraq dovlot bu saha-
do 6ziiniin innovasiya siyasatini do hoyata kegirir.
Miiasir dovrds diinya iqtisadiyyatinin inkisaf
marhalasi innovasiya prosesinin shamiyyatinin vo
zoruratinin artmast ilo sociyyalonir. Igtisadiyyatin
tarazliginin qorunmasi vo onun gostaricilarinin arti-
mi yalniz ¢evik agilli ixtisaslagmaya asaslanan yeni
miiasir istehsal sisteminin formalasdirilmasi vo ay-
r1-ayr1 miossisalorin, togkilatlarin, regionlarin, milli
igtisadiyyatin sektorlariin innovativ potensialinin
artirtlmast ilo miimkiindiir. Qloballagsmanin tosiri
altinda orazinin inkisafi amili kimi innovasiya sahi-
bkarhiginin shomiyyati artir. innovasiya sahibkarli
hayatin biitiin sahslorinds innovasiyalar1 yaratmaq
va foal sokilde yaymagqla golir olds etmoyo yonal-
mis kommersiya foaliyyatinin xtisusi novidiir.
Innovativ foaliyyat texnologiya vo mohsullarin
davamli yenilonmasi {igiin soraitin yaradilmasini,
ohalinin tohsil saviyyasinin yiiksaldilmasini vo an
son elmi biliklors osaslanan innovasiyalar vasitosilo
idaroetmonin tokmillogdirilmasini nozords tutur.
Olks igtisadiyyatinin innovasiyalara, innovativ
sahibkarligin inkisafina meyilli olmasi zaruridir.
Elmi-texniki toraqqinin inkigafi naticasinds sahib-
karligin innovativ kimi formasi getdikco genis viisot
alir. Bu baximdan innovativ sahibkarliq konsepsiya-
st aktuallasib ki, bu da artiq tokco risk altinda olan
monfoatlo bagl foaliyyoti deyil, hom do on son elmi
biliklora asaslanan foaliyyatlori ohato edir. Yoni, bu
giin innovativ sahibkarligin doyari getdikco daha
cox ohomiyyat kasb edir, yeni bazar yaratmaga vo
yeni ehtiyaclar1 qarsilamaga imkan verir [1].
Innovativ sahibkarliq yeni bir sey yaratmagq iiiin
xiisusi hom innovativ, hom do idaraetmo prosesidir.
O, daim yeni imkanlar axtarigina, innovasiyaya
diggat yetirmoyo asaslanir. Sahibkarin yeni layiho-
nin hoyata ke¢irilmasi vo ya mdvcud layihonin
yenilonmasi zamani biitiin risklori vo bu halda
yaranan maliyyo, manavi vo sosial masuliyyati 6z
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lizorino gotiirmoyo hazir olmasi bir-biri ilo baglidir.
Umumiyyoatla, innovativ sahibkarlig1 sosial texni-
ki iqtisadi proses hesab etmok olar ki, bu da yeni
totbiglorin praktiki totbiqi yolu ilo tokmillogdirilmis
mallarin, mohsullarin, xidmotlorin vo texnologiyala-
rin yaradilmasi ilo noticolonir.

Innovativ sahibkarligla mosgul olanlarin sa-
yimin azalmasi, yaxud kifayot qodor sahibkarliq
subyektinin olmamasi sonayenin inkisafina monfi
tosir gostormoklo yanasi, 6lkads iqtisadi bohrana
da sabab ola bilar. Innovativ sahibkarligqla mosgul
olanlarin hoyata kecirdiklori innovativ foaliyyetlor
va bunun noticosindo rogabatin artmasi iqtisadi
artimin davamlilig1 {i¢iin ¢ox vacibdir. Sahibkarliga
innovativ yanagmalar hom biznesdo, hom do sosial
hoyatda intellektual dinamikan1 artirir vo doyisir
[2]. Iqtisadi odobiyyatda innovasiya sahibkarligin
ii¢ asas noviino daha ¢ox rast golinir: 1) innovativ
mohsullar; 2) innovativ texnologiya vo 3) sosial in-
novasiyalar. Bunlarla yanasi, innovativ sahibkarliq
coxsaxali iqtisadi foaliyyat noviidiir. Burada sahib-
karlar innovativ moahsulun tokrar istehsali dovrii ilo
bagli togobbiiskar foaliyyot gdstoron hiiquqi vo fiziki
soxslordir. Innovasiya sahasinda sahibkarliq foaliy-
yatinin biitiin bu ndvlori miistoqildir vo bir-birini
tamamlayir. Ancaq eyni zamanda, onlar togkila-
ti-hiiquqi formada, omoliyyatlarin mozmununda vo
onlarin hoyata kecirilmasi tisullarinda chomiyyatli
doracado forglono bilar.

Innovativ sahibkarligin inkisafi zorurati asagi-
daki amillorlo baghdir ki, bunlara istehsalin inkisaf
amillorinin intensivlogmosi, yeni innovativ texno-
logiyanin totbiginin somaraliliyinin artirilmasinda
elmin holledici rolu, innovativ texnologiyalarin
xidmot miiddoatinin ohomiyyatli doracodos azalmasi,
risklorin mévcud olmasi vo s. daxildir [3]. Bazar
igtisadiyyatinin hazirki soraitindo innovativ sa-
hibkarligin inkisafi asagidaki amillordon asilidir:
innovasiyaya istehlake1 tolobati, yerli iqtisadiyyatin
inkisaf etmis elmi-texniki potensialinin olmasi, ven-
cur kapitali firmalarinin vo innovasiyalar1 maliy-
yolosdiran investorlarin foaliyyati, risklorlo alagoli
faaliyyotlor. Innovativ miiossisenin formasinin
secimi 189 asagidaki amillordon asilidir: soxsi istiin-
liik, foaliyyet sahasi, vosaitin movcudlugu vo s. Hor
bir innovativ foaliyyot novbati amillors asaslanan
sahibkarlq foaliyyotidir: 1) yeni ideyalarin axtarisi
(yeni mohsuldan baslayaraq yeni strukturla biton)
vo onlarin qiymatlondirilmasi; 2) zoruri resursla-

rin axtarisi; 3) miiossisonin yaradilmasi vo idaro
edilmosi; 4) pul manfootinin oldo edilmasi va aldo
edilon naticadon soxsi momnunluq va s. Ancaq eyni
zamanda, heg bir sahibkarliq innovativ deyil, yalniz
innovativ mohsulun istehsali, istifadosi vo ya yayil-
mas1 naticosindo sahibkarliqg monfaati oldo etmoyo
imkan veron sahibkarliq foaliyyatidir. innovativ
foaliyyot gdstoron miiossiso vo firmalar innovativ
sahibkarligin subyektlori adlanir. Ki¢ik innovativ
firmalar iqtisadiyyatin yeni yaranan sektorlarinda
yeni bazar seqmentlori agan, yeni sonaye saholori-
ni inkisaf etdiron, bilik intensivliyini vo istehsalin
rogabat gabiliyyatini artiran vo bununla da yeni
texnoloji strukturlarin formalagsmasina tohfs veron
texnoloji liderlordir. Belo firmalar innovativ sahib-
karligin asasini toskil edir. Umumiyyatla, innovasi-
ya sahibkarlig1 dovlat igtisadiyyatinin inkisafinda
osas amildir. Sahibkar-innovator iso miiasir dovlotin
vo biitovliikkdo comiyyatin sosial-igtisadi sistemindo
osas fiqurdur. Alimlor arasinda innovasiya sahib-
karlig1 anlayisi ilo bagl yekdil fikir yoxdur. Bozi
miolliflorin fikrinco, innovasiya sahibkarligi bir
prosesdir, digorlori li¢iin foaliyyat noviidiir, bozilori
ticlin davranig xiisusiyyatidir [4, s. 89].

Qeyd edok ki, innovasiya sahibkarliginin inkisa-
fi Azorbaycan li¢iin do aktual vozifolordon biridir.
Innnovasiya sahibkarliginin inkisafi dévlotin inno-
vasiya siyasotinin osasini togkil edir. Azorbaycanda
innovasiya sahibkarliginin inkisafi bilik iqtisadiy-
yatinin inkisafina giiclii tokan verir. Miiasir dovrdo
Azorbaycanda bilik igtisadiyyatini innovasiyalarsiz
tosovviir etmok miimkiin deyil. Beynolxalq rogabo-
tin artmasi va diinya igtisadiyyatinin globallagmasi
soraitindo iqtisadi artimin vo onlarin miitoraqqi
inkisafinin yeni istigamaotlori formalasir ki, bu da
bilavasito comiyyatin inkisafinin osasina ¢evrilon
bilik vo innovasiyalardan istifadodon asilidir. Bir
cox yerli vo beynolxalq ekspertlorin prognozla-
ria goro, comiyyatimizin inkisaf perspektivlori
bir insanla, yoni onun istehsal etdiyi, boliisdiiytli
vo istifado etdiyi biliklor, intellektual kapital vo
kadrlarin artan soristosi ilo alagolondirilocokdir.
Miiasir iqtisadiyyatda bilik istehsalin somoraliliyini
artira vo iqtisadi artimi tomin edo bilon geyri-mad-
di aktivo gevrilir. Bilik igtisadiyyatina keg¢id biitiin
diinya birliyi {i¢iin an aktual problemdir. Onun
osas istigamaotlori asagidaki kimi texnologiyalarla
tomsil olunur: alternativ enerji texnologiyalari;
nanotexnologiya; qlobal telekommunikasiya vo
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informasiya sobokalori; biotexnologiya; kognitiv
stini intellekt sistemlori va s. Bilik otraf alomdoki
hadisslorin mahiyyatine niifuz etmok {i¢iin insanin
zehni foaliyyotinin mohsuludur [5, s.24].

Bilik igtisadiyyatinda innovasiyalar elm vo
texnikanin mogsodyonlii inkisafi naticasindo aldo
edilon bilik va informasiya axinlarina asaslanir.
Bilik igtisadiyyatinda iqtisadi inkisafin mozmunu
tokco sigrayish elmi islorin totbigindon va ya prin-
sipco yeni mohsul névlarinin vo sonaye saholorinin
yaradilmasindan deyil, hom do artim xarakterindon
ibaratdir. Onun 9sas xiisusiyyati innovasiyaya asas-
lanan ekstensiv inkisafdan intensiv inkisafa kecid-
dir. Bilik igtisadiyyatinda iqtisadi artimin innovativ
osaslarinin formalagdirilmasi vo hoyata kegirilmosi
bu istigamatlors yonoaldilmalidir: 1) ohalinin yiiksok
hoyat keyfiyyatinin tomin edilmasi; 2) kadrlarin
pesaokarliq va tohsil soviyyasinin yiiksoldilmasi, in-
san kapitalindan somarali istifado edilmosi, yliksok
texnologiyali istehsalatlarda mosgul olanlarin xiisu-
si ¢okisinin artmasi vo 3) ayri-ayri sahibkarliq sub-
yektlorinin vo biitovliikdo milli igtisadiyyatin diinya
bazarinda rogabot gabiliyyatinin giiclondirilmosi
proseslorinin intensivlogdirilmosi. Eyni zamanda,
movcud xiisusiyyatlorindon vo inkisaf elementlo-
rindon yanasdiqda, bilik igtisadiyyatinin bir qrup
spesifik xtisusiyyatlorini geyd etmok miimkiindiir:

1. Bilik igtisadiyyatinin inkisafinin tomali vo
saristali intellektual miitoxassislorin formalagsmasina
tohfo veron platforma kimi tohsil sektorunun inki-
safi. Bilik igtisadiyyatinin formalagmasi vo inkisafi
ilo biitovliikdo tohsil sistemino toloblor chomiyyatli
doracado artir, tohsil institutu comiyyatin iqtisadi
vo sosial inkisafinda osas mogama cevrilir. Insa-
nin tohsil sistemindos oldo etdiyi biliklor indi daim
tokmillogmoni, yenilonmayi, tokmillosmayi tolob
edon asasdir. Yoni daimi vo davamli olaraq pesokar
inkisafa, olava tohsilo, pesokar kompetensiyalarin
inkisafina ehtiyac var.

2. Bilik igtisadiyyatinin morkazi siitunlar1 olan
elm vo texnikanin inkisafi. Texnologiyalarin stirot-
londirilmis yenilonmasi vo todqiqat vo istehsalat
dovriinlin miiddstinin azaldilmasi yiiksok keyfiyyot-
li elmi-todqiqat iglorinin aparilmasini vo todqigatlar
noticoasinda aldo edilon naticolorin kommersiyalag-
dirtlmasini zoruri edir. Yeni biliklorin osas tochizat-
cis1, ilk ndvbado, naticolori ictimai xarakter dasiyan
vo biitlin maraqli istifadagilor ii¢lin aciq olan funda-
mental elmdir. Fundamental todqigatlar zamani oldo

edilon biliklordon miixtalif elm sahalarinin alimlori
torafindon genis istifads olunur. Informasiya texno-
logiyalarinin inkisafi sayasindo biliklor stiratlo va
genis yayilir.

3. Milli innovasiya sisteminin elementi kimi
elm, tohsil vo sahibkarligin inteqrasiyasi. Bunun
naticasinds tohsil miiossisalarinin strukturunda
elmi-tadqgiqat laboratoriyalari, miistorok laborato-
riyalar, inkubatorlar, innovasiyalarla inteqrasiya
olunmus texnoparklar, texnologiya transfer morkoz-
lori kimi strukturlar yaradilir. Onlarin mogsadi elmi
nailiyyotlorin kommersiyalasdirilmasi vo praktiki
totbiqidir. Innovativ strukturlarin yaradilmasi todris
prosesindo fonlorarasi qarsiligli alagoni hoyata ke-
¢cirmoyo imkan verir.

4. Qloballasma vo beynolmilollogsmo. Yeni elmi
biliklorin oldo edilmasi va istifadosi todqiqat vo
inkisaf iglorinin beynoalmilosllogsmasi vo globallag-
masinin asas elementidir. Yeni biliklorin monim-
sonilmasi yiiksok texnologiyalarin gabaqcil diinya
bazarlarina ¢ixarilmasi va yliksok texnologiyali
mohsullarin on gabagcil istehlakgilari ilo six
olagoalorin qurulmast ilo stimullagdirilir.

5. Iqtisadiyyatin intellektual saholorinde mosgul-
lugun artiminda oks olunan omoyin intellektuallas-
dirilmasi. Comiyyatdo ixtiragi, yaradici va yliksok
intellektli miitoxassislorin doyari artir. Bu, omok
foaliyyeotindo pesokar foaliyyotin miixtolif aspektlo-
rindo geyri-standart innovativ yanagmalar vo hoallor
tolob edon “qeyri-salis” strukturlu ¢oxlu sayda
vozifolorin goriinmasi ilo alagodardir.

Beloliklo, biliklor igtisadiyyatinin yuxarida
gostarilon spesifik xiisusiyyatlori iqtisadi inkisafin
yeni modelinin formalagmasi ilo ayrilmaz sokildo
baglhdir. Bilik igtisadiyyatinin inkisafinda sub-
yektlor arasinda birbasa olago yaradan vo daimi
molumat va bilik miibadilosini yaradan sobokolor
nozoriyyasi xiisusi yer tutur. Soboka igtisadiyyatinin
tendensiyalar1 tohsil komponentinin (yiiksok ixtisas-
I1 soristoli kadrlarin hazirlanmasi iiglin osas kimi),
akademik elmin (yeni biliklor monboyi kimi) vo
istehsalin inteqrasiyasini tomin edon universitetlorin
formalagmasinda 6ziinii daha aydin sokildo gostor-
molidir. “Azorbaycan 2020: golocoys baxis” inkisaf
konsepsiyasinda geyd olunur ki, ononavi iqtisadiy-
yatdan bilik iqtisadiyyatina ke¢id insan kapitalinin
adekvat inkisafina asaslanmalidir [6]. Innovasiya
miihiti hom insan kapitalinin, hom do bilik iqtisa-
diyyatinin inkisafi ii¢lin yaxs1 zomin yaradir. Azor-
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baycanda elmlo iqtisadiyyat arasinda olagonin giic-
londirilmasi 2009-cu il 4 may tarixindo Azaorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Soroncamu ilo tosdiq
edilon “Azorbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci
illordo elmin inkisafi lizro Milli Strategiya”da da 6z
oksini tapib. Bu strategiya diinya elminin inkisafi-
na va 6lkonin mithiim sosial-madoni masalalorinin
hallino uygun olaraq elmi todqiqatlarin prioritetlo-
rini, biliya osaslanan yeni tip iqtisadiyyatin for-
malasdirilmasini, elmin idars edilmoasi sisteminin
miasirlosdirilmoasini, elmi todqiqatlarin prioritetlo-
rini, infrastrukturun, elmi miiassisalorin va elmin
maliyyolosdirilmosi mexanizmlorinin tokmillosdi-
rilmosini, elmdo fasilosizliyin tomin edilmasini, elm
vo texnikanin inkisaf etdirilmasi sahasindo dovlot
siyasatinin osas istigamati lizro yiiksok soviyyali ix-
tisasli kadrlarin hazirlanmasini, Azorbaycan elminin
beynolxalq elmi mokana inteqrasiyasini miioyyon
edir [7].

Bilik igtisadiyyatinin yaranmasi biliyin istehsal
amili kimi rolunun artmasi vo onun ixtisasa, kadr
hazirligina, toskilino vo innovasiyaya ohomiyyatli
tosiri ilo xarakterizo olunur. Bilik igtisadiyyatinin
inkisafinda insan kapitalinin rolu miistosna oho-
miyyat kosb edir. Insan potensial1 dlkonin iqtisadi
potensialinin vacib torkib hissasi, comiyyatin iso
on zoruri resursu kimi ¢ixis edir. insan potensiali
komiyyat vo keyfiyyot xiisusiyyatlorino malikdir.
Keyfiyyat xiisusiyyatlorino onu formalagdiran
vo mohsuldarligini artirmaga imkan veran tohsil,
saglamliq, pesokarliq kimi xiisusiyyatlor daxildir.
Komiyyoat xiisusiyyatlorino iso dogum, 6liim vo
miqrasiya kimi xiisusiyyatlor daxildir. insan kapi-
talin1 formalasdiran insan potensialina investisiya
goyulusunun davamliligidir [8, s.48].

Insan potensialiin inkisafi asagidaki sistemli
transformasiyalar1 ohato edir: omok vo insan resurs-
larinin rogabot gabiliyyatinin artirilmasi; ohalinin
hoyat soviyyosinin v sosial miihitinin yiiksaldil-
mosi. Qarsiya qoyulan vozifalorin hoyata kegiril-
mosi iiglin Azorbaycan vaotondaslarinin hoyatini
yaxsilagdirmaga yonalmis milli layiholor hazirlanir
vo hoyata kecirilir. Dovlot istehlak borabarliyi-
ni deyil, imkan boraborliyini, ilk ndvbada tohsil
sahosing, fordin tohliikosizliyino, siyasi vo votondas
hiiquglarina riayat olunmasina zomanat veran sag-
lamligin qorunmasi {i¢lin zoruri minimum ehti-
yaclarin 6donilmasini tomin etmoli, eyni zamanda
bunun ii¢iin masuliyyot dasimalidir. insan inkisafi

konsepsiyasi iqtisadi artim vo insan inkisafi ara-
sinda optimal slagoys nail olmagin yollarin toklif
edir: sohiyyayo, peso hazirligina investisiyalarin
artirilmasi, insan qabiliyyatlorinin reallasdirilmasi-
na vo onun sarvatin istehsali va boliisdiiriilmasindo
istirakina sorait yaradilmasi; golirin vo kapitalin
daha odalotli bolgiisiine nail olmagq, insanin inkisa-
f1 vo onun qabiliyyatlorinin reallagdirilmasi li¢iin
maddi zomin tomin etmok; sosial xorclorin ehtiyatl
balansina, sosial sahonin iqtisadi bazasinin moh-
komlondirilmasina nail olmaq; imkanlar1 bu vo ya
digor sobabdon mohdud olan ohalinin qruplarina
xiisusi diqqgoet yetirmoklo, siyasi, sosial va iqtisadi
saholordo 6z se¢imlorini hoyata ke¢irmok imkanla-
rin1 geniglondirmok.

Bu giin Azorbaycanda tokco texnologiyaya deyil,
hom do insanin mohsuldar giiciiniin keyfiyyatco
arttmina investisiyalar qoyulur. insanin mahsul-
dar giiciiniin keyfiyyatco artim1 asason nematlorin
istehlaki soviyyasindon asilidir. Nemotlorin istehlak
soviyyasi insanin inkisaf xorclorinin torkib hissolori
osasinda miioyyon edilir.

Insanin inkisaf xorclorinin torkib hissolorini
nozordon kecirmak {i¢iin asagidaki sokilo digqot
yetirok (sokil 1).

[ insanm inkisaf xorclori ]

_\D
Cari istehlak Investisiya

Maddi istehlak Sosial Monavi Uzun-
(qidalanma, istehlak istehlak Manzil, ||AET moist miiddotli
rii{llzrﬁ’- (tohsil, (Zi,S;gle dasinmaz t?:::klfl istifado
Kkommunal saglamliq, meden; ) omlak tel s, mallart
. . istirahat) y elevizor) (mebel va b)
xidmaotlori) yat)

Sokil 1. Insan inkisafinin asas xarc elementlori

Adambasgina diigon golirlorin, xorclorin vo ev
tosorriifatlariin istehlak modellorindoki doyisik-
liklorin hortorofli tohlili mallarin istehlakindaki
doyisikliklorin daha aydin monzorasini yaradir.
Goriiniir ki, Azorbaycanda ev tosorriifatlarinin isteh-
lak gostaricilorinds ciddi doyisiklik yoxdur. Orzaq
mohsullarina ¢okilon xarclorin xiisusi ¢akisinin bir
godar artmast ilo bu xorclorin ohalinin timumi xorc-
lorindo xiisusi ¢okisinin davamli azalma tendensiya-
s1 miisahido olunur (codval), bu da insan kapitalinin
keyfiyyotinin yaxsilagdigini gostorir. Qeyri-orzaq
mallarina vo xidmatlors xarclorin payiin artmast,
bir gayda olaraq, cari istehlakin bu seqmentindo
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daha c¢ox ¢esid vo keyfiyyotdon xobaor verir.

Cadval 1
Ev tasarriifatlarinda adambasina diison orta
ayhq istehlak xarclori, manatla

Gostaricilor: 2010 | 2015 2018 2019 2020
Istehlak xorclori, comi 147,4 | 245,55 286,02 298.,4 297.8
Orzaq mohsullarina 71,1 99,40 119,65 123.8 129,2
Alkoqollu igkilora 0,8 1,28 1,57 1,6 1,6
Tiitin momulatlarina 1,7 2,57 4,07 43 4.4
Paltar vo ayaqqabiya 10,4 16,91 18,22 18,4 19,0
Su, is1q, qaz vo diger 9,9 18,18 21,66 22,6 23,5
yanacaq novlarina

Ev agyalari, maigat texnikast | 10,1 23,17 25,15 25,6 24,9
va eva giindalik qulluga

Sohiyys xidmatlorine 54 12,02 13,77 14,4 14,8
Noqliyyat xarclarina 8,: 15,31 17,65 19,0 19,6
Rabito xarclarina 3,9 8,18 9,24 9,7 9,9
[stirahat va madaniyyat 4,7 10,92 12,00 12,7 10,5
xarcloring

Tohsil xarclorina 2,2 4,82 5,22 5,5 4,9
Mehmanxana, kafe, restoran | 12,6 21,52 24,54 26,8 21,5
va yemokxanaya

Digor mal vo xidmotlora 5,8 11,27 13,28 14,0 14,0

Moanba: Azarbaycanmn statistik gostoricilori. Statis-
tik mocmuoa. Baki, 2021, 752 s.

Cadval molumatlarindan goriindiiyti kimi, 2020-
ci ildo ev tosorriifatlarinda adambasina diison orta
ayliq istehlak xorclori 297,8 manat togkil etmisdir
ki, bunun da 4,9 manat1 vo yaxud 1,6%-1 tohsil
xorclorinin payina diisiir. Xorclorin osas hissasi
orzaq mohsullarinin istehlakina diisiir.

Dovlot biidcosindon isa tohsilo 2020-ci ildo
2774,3 milyon manat xorc ayrilib ki, bu da imumi
biidca xarclorinin 10,5%-ni toskil edir. (Sokil 2.)

Dovlot biidcosindon elmin maliyyalosdirilmasinoe
do miioyyon xorclor ¢okilmisdir. Belo ki, 2020-ci
ildo elmo ¢akilon xorclor 143,6 milyon manat ol-
musdur ki, bu da timumi biidca xarclorinin 0,54%-
ni toskil edir. Elmo ¢okilon xorclorin UDM-do xiisu-
st ¢okisi 159 0,2% olmusdur. Bu rogomlor miivafiq
olaraq 2010-cu ildo 92,8 milyon manat; 0,79%;
0,22%, 2015-ci ildo 113,2 milyon manat; 0,64%;
0,21%, 2019-cu ildo iso 122,3 milyon manat; 0,5%;
0,15% toskil etmisdir.

Goriindiiyii kimi, dovlot biidcosindon hom toh-
silo, hom elma ayrilan xorclorin hocmi davamli ola-
raq artirilmisdir. Bu da bilik iqtisadiyyatinin inkisafi
baximindan ohomiyyatlidir.

Azorbaycan dovloti innovasiya sahibkarliginin
inkisafi ticlin insan kapitalinin, tohsilin inkisafina
dostok verir. Olkomiz bu sahado ciddi islahatlar
aparir. Hazirda insan kapitalinin formalasmasinda

Sakil 2. Biidcea xarclori ilo tahsil xarclorinin miiqayisali tahlili, milyon manat
(ARDSK moalumatlari osasinda miuisllif tarafindan tortib edilib)
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miihiim rola malik olan tohsilin inkisaf etdirilmo-
si istigamotindo dévlot proqgramlar1 ugurla hoyata
kecirilir. Reallasdirilan dovlst proqramlari tohsil
sahasindo keyfiyyot baximindan hom yeni inkisaf
meyillorinin, hom do yiiksok naticalorin oldo edil-
mosing sorait yaradir. Siibhosiz ki, bu, 6lkomizin
milli insan potensialinin komiyyat vo keyfiyyot
baximindan inkisafina vo tokmillogdirilmasino
mihiim tohfo verir. Ona goros do bilik igtisadiyya-
tina kegid prosesini siiratlondirmok maqsadils ali
tohsil, elmi-todqiqat institutlar1 vo sonaye birliklori
ilo omokdaslig1 giiclondirmok lazimdir. Belo omok-
dasliq mexanizmlorinin giiclondirilmasi innovasiya
sahibkarliginin inkisafi {i¢iin chomiyyatli oldugunu
demok olar. Qeyd edok ki, yeni biliklorin yaradildi-
&1 vo onun yayilmasi prosesinin baslandigi yerlordo,
yoni elm vo tohsil sahasing effektiv sokildo investi-
siya qoyulmalidir. Elm, tohsil vo infrastruktur kimi
saholors investisiya qoyulmasinda dovlstin rolu
aktiv olmalidur.

YEKUN

Beloliklo, yuxarida geyd olunanlar bilik igtisa-
diyyatinin innovasiya sahibkarliginin inkisafi iigiin
on perspektivli sahalordon biri oldugunu tosdiq
etmoyo imkan verir. Azorbaycanda bilik iqtisadiy-
yatinin inkisafi ti¢lin onun roqabotqabiliyyatliliyi
artirllmalidir. Bilik igtisadiyyatinin rogabotgabiliy-
yati tokco biliklorin yaradilmasi vo yayilmasindan
deyil, hom do onlarin totbiqindon, daha dogrusu,
elmi-texniki islorin kommersiyalasdirilmasindan
asilidir ki, bu da tohsil, elm vo sahibkarligin inteqra-
siyast olmadan miimkiin deyil. Azorbaycanda bilik
iqtisadiyyatinin inkisafi iqtisadi artim vo rifah {i¢iin
mithiim amillore, o climlodon innovasiya sahibkarli-
ginin inkisaf amilino ¢evrilmolidir.

Yaxin perspektivdo bilik iqtisadiyyatinin forma-
lagdirilmasi vo inkisaf etdirilmaosi istiqgamotlorindo
bir sira masalalora vo amillora daha ¢ox 6nom
verilmolidir:

- olverigli investisiya miihitinin yaradilmasi vo
xiisusilo yliksok texnologiyali sonaye saholorino
investisiyalarin colb edilmosi;

- igtisadi artim1 qidalandiran on miihiim resurs
kimi elm va texnologiyanin inkisafi;

- innovasiyalar1 vo amok mohsuldarliginda artimi
tosviq etmok mogqsadilo biitiin tosorriifat subyektlori
ticlin roqabat goraitinin yaradilmasi vo dostoklonmasi;

- siiratlo doyison soraito uygunlasa bilon vo

yaranan risklori idaro etmok bacariqlarina malik is¢i
qiivvesinin formalasdirilmast;

- ilk ndvbado, dovlat idaragiliyi sahasindo ¢evik
institusional miihitin stimullasdirilmasi va s.

Acgar sozlor: bilik igtisadiyyati, innovativ sahibkar-
hgq, bilik igtisadiyyatinin infrastruktur, bilik igtisa-
diyyatimin yaradilmasi problemlari, bilik igtisadiy-
yatimin inkisaf perspektiviori, bilik iqtisadiyyatinda
innovativ sahibkarligin rolu, elm va texnologiyalar.
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PE3IOME

HAITPABJIEHUS PA3BUTUSA
NHHOBATUBHOI'O
HPEAITIPUHUMATEJIBCTBA B
PACHIMPEHUHU DKOHOMUKHU
3HAHUM B ABEPBANIKAHE
B crarbe uccrnenoBanbl HaMmpaBiIeHUs Pa3BUTHS
WHHOBAaTHUBHOTO MPEANPUHUMATENHCTBA B PaCIlIU-
PEHUU SKOHOMHKH 3HaHUH B AzepOaiimkane. C
ATOH LIETIbI0 PACCMOTPEHBI OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI
Y KOMIIOHEHTHI 10 (POPMHUPOBAHUIO U PA3BUTHIO
HKOHOMUKH 3HaHUH MyTEM YCUIICHUS MOBBIIICHUS
3¢ GEKTUBHOCTH UHHOBAIMOHHOTO MIPEANPUHUMA-
TeNbCTBA. AHATU3UPOBAHBI COBPEMEHHBIE peaTnu
Y BO3MOXKHOCTH y4acTHs CyObeKTOB MHHOBAIHOH-
HOTO TPEANPUHUMATENBCTBA B MPOIIECCAX PA3BUTHUS
HSKOHOMHUKHU 3HaHu# B cTpane. O60cHOBaHA HEOO-
XOJUMOCTD TOBBIIICHHUS POJIM HAyYHO-UCCIIEH0-
BaTEILCKUX OpraHU3allii, YHUBEPCUTETOB U MPO-
MBIIUICHHBIX TPEANPUATHIA B IPOIleccax pa3BUTUA
HSKOHOMUKHM 3HaHu#. [10IroTOBIEHBI pEKOMEHJAINH
U JIaHBI MIPEIOKEHUS 110 PA3BUTHIO SKOHOMUKH
3HAaHUH U MOBBIIICHUE POJIM THHOBAI[HOHHOTO
MPEINpPUHUMATENbCTBA B 3TUX MPOLIECCaX.

KuiroueBblie ciioBa: skonomuka 3Hanus, UHHOBA-
MugHoe NPeonpUHUMAmelbCmeo, UHGpacmpyKmy-
PA SKOHOMUKU 3HAHULU, NPOOIeMbl CO30aAHUsL IKOHO-
MUKU 3HAHUU, NEPCNEeKMUBbL PA3GUMUSL IKOHOMUKU
3HAHUL, PONbL UHHOBAMUBHO20 NPEONPUHUMAMETb-
CMea 8 IKOHOMUKU 3HAHUL, HAYKA U MEXHOLOUU.

SUMMARY
DEVELOPMENT DIRECTIONS OF
INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP
IN EXPANDING THE KNOWLEDGE
ECONOMY IN AZERBAIJAN
The article investigates the development of

innovative entrepreneurship in expanding the
knowledge economy in Azerbaijan. To this end, the
main elements and components for the formation
and development of the knowledge economy by
increasing the efficiency of innovative entrepre-
neurship are considered. The article also analyzes
modern realities and opportunities for the partici-
pation of innovative businesses in the development
of the knowledge economy in the country. The
need to increase the role of research organizations,

universities and industrial enterprises in the devel-
opment of the knowledge economy is justified too.
Recommendations and suggestions were made for
the development of the knowledge economy and
increasing the role of innovative entrepreneurship in
these processes.

Keywords: knowledge economy, innovative
entrepreneurship, infrastructure of knowledge
economy, problems of creation of knowledge
economy, development prospects of knowledge
economy, role of innovative entrepreneurship in
knowledge economy, science and technologies.
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QLOBAL REGIONAL CAGIRISLAR

SORAITINDO EV TOSORRUFATLARININ

INKISAF MOSOLOLORI

Miiasir dovrdos ev tosarriifatinin iizvlori, adoton,
birgs yasamalar1 vo 6z maisatlorini birge qurmag-
lar1 ils forqlenirlor. Digar torafdon, insan iqtisadi
“varliq” olmazdan ovval sosial “varliq” kimi 6ziinii
ifado etmokdadir, onlarin normal yasayis, maigot
soraitinin yaradilmasina can atmasi qanunauygun
proses kimi diqqget ¢okir. Eyni zamanda, insanlarin
birgo yasamasi vo moigat soraitini yiiksok soviyyo-
do formalasdirilmasi, ilk névbada sosial toloblorin
movcudlugundan yaranir. Bunlarla barabor, sosial
ehtiyaclarin aragdirilmasi burada tosir amillorinin
gruplasdirilmasina vo onlarin tosir doracalarinin
miixtalif konfiqurasiyalar halinda hans1 ifadslorls
xarakterizo olunmalar1 haqda fikir yaratmaqdan
ibaratdir. Yoni, bu istigamatdos tadqiqatlarin reallas-
dirilmasi bir qrup amillors daha ¢ox diqqet yetiril-
mosini sortlondirir: 1) Ev tosorriifatinin daxili soraiti
va tolobat1 asasinda yaranan sosial ehtiyaclar, basqa
s0zls ails tizvlaorinin say1, onlarin yas-cins, tahsil
soviyyasi torkibi, miixtolif ev ogyalari ilo tomin
olunma reallig1 vo basqalari; 2) Ev tosorriifatlarin-
dan konar amillarin tasiri naticesinds formalasan bir
sira sosial ehtiyaclar, o ciimlodon tobii-iglim soraiti,
regional xiisusiyyatlor va s.

Qeyd edok ki, sosial ehtiyaclarin aragdirilmasi
va “sosial ehtiyaclar — onlarin qarsilanmasi iizra
iqtisadi imkanlar” kontekstindo, baxilmasi daim
artmaqda, 6z keyfiyyat vo komiyyot parametrlorini
yiiksoltmakda olan birinci komponentin garsilan-
mas1 magsadils iqtisadi imkanlarin yiiksaldilmasi
istigamatinda tadbirlari vacib edir. Bagqa bir masalos
iso ondan ibaratdir ki, formalasan bu miihitdo ev
tosarriifati tizvlorinin tosarriifati birgs aparmalari, 6z
ohdolorina diison islori layiqinca yerina yetirmolari,
qarsiligh komoak, yardim kimi iglords 6z foalliglari-
n1 gostormolori vacib hesab olunur [1]. Belos ki, foa-
liyyat zamam “iraliys dogru” atilan hor bir addim
tosarriifat sahibi olan evin (ailonin), onu togkil edon
fordlorin hor birinin istor sosial, istorso do iqtisadi
hayatinda 6ziiniin miisbat naticalorini tocossiim
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edocokdir [2]. Bunlarla yanasi, ev tosorriifatini ifado
edon hadisa vo proseslar tokca sosial qrupa aidiyyati
ilo forglonmir [3]. Burada eyni zamanda iqtisadi ha-
disa va proseslor boyiik xiisusi ¢oki ilo se¢ilmokdo-
dir ki, bu da homin subyekti formalagdiran ford vo
ailalorin faaliyyati hagqinda informasiyani 6ziinds
ehtiva edir: 1) Mosgullugu ifads edon foaliyyatdon
xobar verir; 2) Omoak bilik va fordislorinin artirilma-
sinda yeni “iifiiglor” agir; 3) Tosorriifatin miibadilo
mokanlarinda faal istiraker sifatilo tomsil olunmasi-
na sorait yaradir; 4) Maliyys qaynag: funksiyasini
yering yetirir; 5) Tochizat vo todariik proseslorinin
bas vermasini, zoruri infrastruktur elementlorinin
yaradilmasini zaruri edir; 6) Istehlak¢1 comiyyati ilo
genis alagolorin yaranmasinda miithiim oshamiyyat
kasb edir; 7) Ford vo ailolorin yasam torzino, onlarin
moisatinin qurulmasina tasir edir; 8) Istehsal proses-
lorinin togkilindo, yeni mohsul névlorinin monim-
sonilmoasindos 6z s6ziinii demis olur vo s. Bunlara
osason qeyd etmak olar ki, iqtisadi hadisa v proses-
lor ailo tosarriifatlarinin hoyat torzindos, onun sosial
miihitinin formalagmasinda miihiim oshomiyyot dasi-
yirlar [4]. Bunlarla borabar, ev tosarriifatlart miixto-
lif istiqgamotlorda iqtisadi foalliq gostormokls, hom
do sahibkarliq foaliyyatine 6z tohfolorini vermok
potensialina malikdir [5]. Amma, bunun ii¢iin bu
tosorriifatlarin iqgtisadi foalliginin stimullagdirilmast,
biznes foaliyyati ilo bagl talob olunan resurslara al-
catanligin tomin olunmasi, miivafiq soraitin yaradil-
masi1 vacibdir [6]. Ev tosarriifatlarinin maddi-texniki
bazasinin giliclondirilmasi, xiisusils kond rayonla-
rinda istehsal va fermer tosarriifatlarinin inkisafina
imkan veran infrastruktur elementlorinin formalas-
dirilmasi digget morkozinds saxlanilmalidir [7].
Fordi tosarriifatciliq subyektlori olmagla, onlar
eyni zamanda boahs olunan sahodaki foaliyyatini
miivafiq igtisadi resurslarin mévcudlugu iizorindo
qurmagqdadirlar. Istonilon tosarriifatciliq subyekti
kimi, ev tosorriifatlar1 da 6z foaliyystini coxsayl
vo miixtolifnovlii iqtisadi resuslar osasinda, onlarin
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aktiv istifado dovriyyosino calb edilmasi yollu ilo
toskil etmolidirlor. Bu baximdan ilk yeri torpaq re-
surslari tutur. Mohs bu osasda tosorriifat subyektinin
ixtisaslagma istigamoti miioyyanlogdirilmali, onun
mohsullarinin ndv-¢esid etibari ilo hansi areali shato
etmosing aydinliq gatirilmali, onun marhalaliyi va
digor xiisusiyyatlori haqqinda diisiincolor sistemlos-
dirilmolidir.

Qeyd edok ki, ev tosorriifatlarinin malik oldugu
torpaq resurslari strateji shamiyyat dastyir vo bu
resurslara novbatililori aid etmok miimkiindiir: 1)
aparilmis torpaq islahatlari naticosindo verilmis
saholor; 2) sonradan alqi-satqi yolu ilo tosorriifat
torofindon oldo edilmis saholor; 3) yerli balodiy-
yolordon icars va s. yolla onlara verilmis sahalor; 4)
eyni orazido yasayan ford vo ya ailolordon razilas-
ma osasinda istehsal foaliyyatini hoyata kegirmok
mogsadilo alinmis torpaqlar vo s. Bu gobildon olan
saholorin istifadosi onlarin tobii yer qurulusu, yer-
losdiyi arazilorin iqlim soraiti, keyfiyyati vo digor
parametrlori nozors alinmalidir. Baxilan mosalolorin
diqgoatdo saxlanilmasi ev tosarriifatlar: torafindon
istehsalin togkili vo idara edilmasindo 6ziinlin miis-
bat tosirini gostors bilor. Bunlarla borabar, torpaq
resurslari ilo yanasi ev tosorriifatlar {iclin miioyyon
hacmdos pul-dovriyys vosaitloring, texniki vasitolora
imkanlara, is¢i qiivvesino vo digor resurslara malik
olmaq miihiim masalalar kimi qiymatlondirilmalidir
[8]. Qeyd olunan resurslarin ad1 ¢okilon subyekt-
lorin foaliyyatinin togkili vo hayata kegirilmosindo
Oziinomoxsus rol oynamasi obyektiv olaraq qobul
edilmalidir. Eyni zamanda, maliyys resurslariin
formalasdirilmasinda olan problemlori hall etmok
lazim golir vo bu novbatililarls izah olunur: 1) Ma-
liyyo resurslari ilo tominolunmada ¢atismayan his-
sonin yaranmasi bag verir. 9gor tosarriifat vahidi an-
caq 6z maliyyo imkanlar1 ¢orgivasindo foaliyyatini
tomin etmak istayirsa, bu zaman ya nazards tutulan
istehsal hocmlorinog kosirlo omal olunacaq, ya torki-
bi formalasdiracaq kdmokgi elementlordon istifado
soviyyasi agagi diisocok, yaxud da istehsal programi
izro ¢atismayan komponentlarin banklar vo ya bank
olmayan maliyyas toskilatlari, digor subyektlor toro-
findon borc vasaitlori formasinda qarsilanmasi tizro
addimlar atilacaq ki, bu da adoton yiiksok faizlor
qarsiliginda miimkiin olur. Bohs olunan voziyyat iso
ev tosarriifatinin borc 6hdoliyini artirmagla yanasi

hasil eilon mohsulun maya doyorininin artmasi ilo
va istehsal olunmus mohsullarin miibadilo mokanla-
rinda giymot amili baximindan rogabat gabiliyyat-
liliyinin azalmasi ilo miisahido olunmaqdadir vo 2)
Ev tosorriifatlarinin maliyyo resurslarinin ¢atigsma-
yan hissasi lizro dovlot dostoyinin gostorilmasi tolob
olunur. Hom hékumaot, hom do miixtolif aidiyyati
markazi idaraetma orqanlari tarafindon istor texniki
vo maliyya yardimi, istorso do nizamlama vo sair
foaliyyotlo olagadar 6z islorini icra etmokdadirlor ki,
bunlarin da oksoriyyatinin tomolini formalasdiran
elementlordon biri maliyyo dostoyidir. Bu iso ev
tosarriifatlarinin maliyyo yiikiiniin azaldilmasina go-
tirib ¢ixarmaqda 6nomli rol oynaya bilor [9]. Basqa
bir mogam, ev tosarriifatlarinin foaliyyatinin ho-
yata kegirilmoasindas istehlak bazarlarinda miistaqil
gorarlarin gobul edilmosi kimi funksiya miihiim rol
oynamaqdadir. Bizo gors, geyd olunan mosslonin
iki aspektdo baxilmas1 mogsodouygundur:

1) miibadilo mokanlarinda istehsal olunmus omtoo-
lik mohsulla bagli biitiin gorarlarin miistoqil sokildo
gobul olunmasi va 2) 6z istehlakinin mithiim kom-
ponentlori olan xammal, ehtiyat hissaslori, texniki
vasitalorin aldo olunmasi iizra sorbast sokildo qorar-
larin gobul edilmosi. Birinci halda, 6zii-6zliiyiindo
bir istehsal fazasinin basa ¢atmasindan vo névbatisi
izro yeni morhoaloyo kegiddon s6hbot gedir. Belo

ki, 6lkomizds bazar miinasibatlorinin istirakeilari
0zlori liclin daha yaxs1 somorali foaliyyati tomin
etmok ti¢lin soylor gostorirlor. Digor torafdon, otraf
miihito uygunlagma qaydasinda horokot etmok vo
bu istigamatdas rastlagdiglar1 problemlordon ¢atinlik-
lordon ¢ixis yollar1 tapmaga mocburdurlar. Bununla
beloa, har bir sahibkarliq foaliyyetinin yekunlagmasi
digor sortlorlo yanasi, daha ¢ox xiisusi maliyyo vo-
saitlorino malik olmani sortlondirir. Bundan slava,
bu proseslordo hom istehsalin xiisusiyyatlori ilo bir-
basa olagoli olan, istorso do iimumilikdo tosarriifatin
idaro edilmasi ilo alagodar atilan yenilikei, tokmil-
logdirici va transformativ addimalar1 nozers almaq
zoruridir [10]. Bundan olava, yeni istehsal saholo-
rinin manimsanilmasi yeni marhalalarin totbiqini,
forqli ixtisash pesokarlardan istifadoni, maliyyo
resurlaridan istifadenin dayismosini, uygun texniki
vasitolorin oldo olunmasini vo digor sortlorin totbiqi-
ni tolob eda bilar ki, bu amillar do 6z névbasinda
idaroetmonin togkili vo hoyata kegirilmosindo doyi-
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sikliklorin bag vermasino birbasa vo ya dolayi yolla
tosir etmok imkanina malikdir. Olkads aparilan
tosarriifatgiliq sistemindo yenilonmolors sobab olan
islahatlar da idaraetma sisteminin daha miitoraqqi
tomollor lizro formalagsmasinda miihiim rol oynaya-
caqdir. Ev tasarriifatlarinin icra etdiyi funksiyalar
igarisindo Oziinilin tolobat istigamatlorinin 6donil-
masi yolunda mévcud addimlarin atilmasi xiisusi
ohomiyyati ilo secilmokdadir. Belo ki, ev tosorriifatt
mohsullarin istehsali vo reallagdirilmasi, islorin
gorlilmosi, xidmotlorin gostorilmosi kimi foaliyyotlo
mosgul oldugu {igiin iqtisadi vahid hesab olunmag-
dadir [11]. Bundan basqa, homin istiqamatlor iizro
istehsal va digor iqtisadi ehtiyaclarin 6donilmasi
probleminin halli lazimdir. Digor torofdon iso, ev
tasarriifat: ailolorin dziiniiifads formasi kimi qabul
edilmokdadir ki, bu da 6z névbasinds sosial xarak-
terli ehtiyaclarin movcudluguna digqgatin yonaldil-
mosini sartlondirir. Bu amillor ndqteyi-nozorindon,
yaranmis voziyyata sistemli yanagmani talob etmok-
1o borabar, ehtiyac qruplar arasinda optimal nis-
botlorin qorunmasi zorurati do ortaya ¢ixir. Diinya
tocriibasindon yanagsaq, ev tosorriifatlarinin foaliy-
yatinin geniglondirilmasi 6zl ilo yeni is yerlorinin
yaradilmasi imkanlarini1 formalagdirir. Yeni istehsal
sahasi 6zlinds miisbat vo manfi istigamatlori ilo
tozahiir edon ¢oxsayl1 problemlori, masalon, istehsa-
lin imumi va ¢esid ifadasinin genislonmasi vo onun
naticalarinin reallagdirilmasi {i¢iin bazarlarin im-
kanlarmin qiymaetlondirilmasi, yeni texniki imkanla-
rindan istifado vo onlarin doyarinin mécvud malyyo
resurslarina uygunlugu vo s. formalasdirmis olur.
Amma, iqtisadi foal insanin iqtisadi vahidlo yanasi
coxsayl1 geyri-iqtisadi ehtiyaclari olan sosial ford
olmasi da diqgotdon yaymmamalidir. Bu baxim-
dan balli ixtisasa, sonat-peso imkanlarina vo galir
monbayino malik olma tizvlor torafindon foaliyyot
zamani daha moahsuldar niimayis etdirmalori ilo ya-
nas1, daha ¢ox golir oldo etmoloring vo ehtiyaclarin
yiiksok saviyyado ddonilmasine do imkan verir.
Qeyd edok ki, Azorbaycanin torkib hissasi olan
Naxgivan Muxtar Respublikasinda sahibkarligin
inkisafi ilo baglh gobul edilon gorarlar sirasinda ev
tasarriifatlart formasinda faaliyyatin togokkiilii vo
geniglondirilmasi intensiv sokilda toskil olunmaqda-
dir vo bu istiqgamatdo niimunavi regional model for-
malasdirilmisdir [12]. Digor torofdon, Nax¢ivanda

olan tobii vo iqtisadi resurslardan, xiisusilo perspek-
tivli iqtisadiyyat sahalorinden, masalon aqrar sek-
torun imkanlarindan samaorali istifads olunmasinda
ev tosarriifatlarinin rolunu artirmaq miimkiindiir.
Bu biitovliikdo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda
aqrar sektorun inkigafinda yeni perspektivlor forma-
lagdira bilor [13]. Qeyd olunan prinsiplor asasinda
aparilan islorin icrasinda ¢oxsayli mogsodli dovlot
vo regional programlarin gobulu miimkiin olmus-
dur ki, onlardan biri do icras1 davam etmokds olan
Oziinlimosgulluq proqgramlaridir [14]. Azorbaycanda
har il dovlst biidcasindon bu tadbirlor {i¢iin mogsad-
li maliyya vosaitlori ayrilir. Oziinomasgulluq vo bu
gabildon olan miivafiq programlarin asas magsadi
—omok qabiliyyatli insanlarin i yerlorinin forma-
lagdirilmasi vo onlarin islo tomin edilmasi, golir
monbolorinin yaradilmasi, hoyat soraitinin yiiksal-
dilmasindan ibaratdir. Bu kimi magsadli proqram-
larin va todbirlorin hoyata kegirilmasi noticosindo
adoton igsiz insanlarin iglo tominatinda daha ytiksok
naticalor alds etmok miimkiin olur vo bununla da
issiz kimi geydiyyatda olanlarin vo ya geydiyyata
diismoyib issiz qalanlarin dovlst himayasino ehti-
yac qalmir, amtos bollugunun yaradilmasina yeni
tohfalor verilir vo ohalinin igtisadi foallig1 tomin
olunur. Eyni zamanda, 6zliniimaggulluq program-
larinin icras1 zamani ev tasarriifatlarinin imkanlari
haqqinda dolgun informasiya toplanilmali, icra
olunacaq “layihonin” iqtisadi osaslandirilmasi
hayata kecirilmali vo maliyyo smetas1 doqiq hesab-
lanmalidir. Homin iglorin naticosi kimi yeni istehsal
saholorinin toskili, mévcud olanlarinin imkanlarinin
150 genislondirilmasi vo yaxud xidmot sahasinin
ya-adilmasi, tokmillosdirilmasi todbirlorinin hoyata
kecirilmasi miimkiinlosor. Bundan slave, ev tosarrii-
fatlarinin faaliyyetinin togokkiilii v inkisaf etdiril-
masi 6zii ilo onlar toskil edan ailalorin maddi rifah
halinin yaxsilagdirilmasi osasinda insanlarin sosial,
modoni vo digor ehtiyaclariin 6donilmo doraco-
sinin yliksoldilmasi istigamatlorindo do miihiim
ohomiyyat kosb edir. Qeyd olunan bu masalalor bir
stra spesifik cohatlorlo 6ziinii biiruzo vermokdadir:
1) foaliyyot gdstoron tosorriifatin 6z islorini “otraf
iqtisadi vo sosial miihitin”, iqlim, torpaq qurulu-

su, cografi, ixtisaslagsma vo digor amillorin nozaro
almagla aparmast; 2) tosorriifatlarin golirliliyino
tosir edon amillorin sistemli vo kompleks sokildo
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Oyronilmoasi, onlarin miixtolif situasiyalar tizro tosir
doracolorinin miioyyonlosdirilmasi; 3) miitoraqqi
diisiinca vo fikirlorin, elmi nailiyyatlorin somarali,
optimal tatbiqi naticasinds daha yiiksak galirlilik so-
viyyasinin tomin edilmasi; 4) isloyon ev tosorriifati
tizvlorinin, o climlodon qadinlarin amayinin qiymat-
londirilmosinds forqli yanagsmanin totbiqi; 5) golir-
larin istehlaka: istor fordi, istorsa do timumtosarriifat
toyinatl yonoldilon hissasinin planli, asaslandiril-
mis sokildo istifado olunmasi [15]. Digor torofdon,
0lko vo onun regionlarinda omtos bollugunun vo
xidmatlorin magbul saviyyasinin yaradilmasinda
miixtolif strukturlarla yanasi ev tosorriifatlarinin
tizorine do mosul vazifalar diisiir. Xisusilo, regi-
onun iqtisadi inkigafinin siirotlondirilmosindo vo
onlarin raqabat qabiliyyatinin artirtlmasinda ev
tosarriifatlarinin somorali funksiyalar1 digqet ¢okir
[16]. Eyni zamanda, homin subyektlor 6z istehsalla-
rim1 kortabii, miixtalif amillorin imkan va tasirlarini
nazars almadan qura vo hayata kecira bilmazlor.
Masoalon, sonatkarligla moaggul olan subyektlor {i¢iin
okinayararli torpaqglarin keyfiyyati asas gotiiriilmasa
do, eyni fikir bitkicilik sahosi iizra ixtisaslasan ailo
kondli tosarriifatlart ilo bagh ifads oluna bilmaz.
Ciinki, torpagin keyfiyyot ifadslori digor istehsal
komponentlori ilo yanasi, “mohsulverimi” ifadssin-
do miihiim rol oynamaqdadir.

YEKUN

Belalikls, aparilan toadgiqatlardan bu naticaya
golmok olar ki, ev tosorriifatlarinin qlobal doyis-
kiliklordon irsli golon inkisaf somtlori vo sortlori
nozors alinmagqla, daha konseptual sokildo doyarlon-
dirmak, onlarin regional iqtisadi inkisaf proseslo-
rindo rolunun artirilmasi todbirlori gériimok miiasir
dovriin aktual mosoaloloring ¢evrilmokdadir vo
bununla slagodar bir sira amillor nozors alinmalidir:

— ev tasarriifatlarinin miiasir qlobal soraitds inki-
saf perspektivlorinin daha obyektiv qiymotlondiril-
mosi meyarlari islonilmali v islok mexanizmlorin
yaradilmast ti¢lin statistik bazanin obyektiv reallig-
lar asasinda formalasdirilmasi tomin edilmalidir:

—regionlarda ev tosorriifatlarinin somaroliliyinin
artirilmasi vo regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda
onlarm rolunun genislondirilmasi moagsadils xtisusi
foaliyyot programlar vo strategiyalari islonmoali, ¢cevik
va osaslandirilmis mexanizmlor totbiq olunmalidir;

— ev tosarriifatlarinin sahibkarliq foaliyyotindo
rolunun artirilmasi, regionun iqtisadi foalliq poten-
sialindan somorali istifado edilmosindo daha yiiksok
naticalorin aldo olunmast iigiin, bu gabildon olan
tosarriifatlara maslohat xidmatlorinin, maliyyo vo
hiiquqi dostok mexanizmlorinin gostorilmasi todbir-
lorinin sistemli vo ardicil sokildo hoyata kegirilmo-
sina ehtiyac vardir va s.

Acgar sozlar: global igtisadi ¢cagirislar, ev tasarrii-
fatlar, regional inkisaf prioritetlari, ev tasarriifat-
larmmin regional inkisafda rolu, ev tasarriifatlarinin
inkisaf istiqgamatlori, ev tasarriifatlaruvmn inkisaf
problemlari.
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PE3IOME

MNPOBJIEMBbBI PABBUTUA JOMALIHUX

XO03SMCTB B KOHTEKCTE ITIOBAJIBHBIX
PEI'MOHAJIBHBIX BbBI3OBOB

B crarbe uccnenyrorcst mpoOieMbl pa3BUTHUS
JIOMAIITHUX XO3SIMCTB B KOHTEKCTE TII00ATbHBIX
PErMoHaIbHBIX BEI30BOB B HBIHEITHUX
ycnoBusix. C 3TOM 11eJIbI0 aHAJTU3UPOBAHbI
MPOOJIEMBI, MEIIAIOIINE PA3BUTHIO JTIOMAITHIX
XO35IUCTB B MOCTHAHJAEMUYECKOM MEPUOJIE.
JlaHa 3HaYMMOCTb BJIMSTHUSI SKOHOMUYECKOM
AKTUBHOCTH MPEANPUHUMATEIHCTBA HA PA3BUTHE
JIOMAIITHUX XO3SIICTB B PETHOHAIEHOM KOHTEKCTE.
PaccMoTtpeHs! riiaBHbIE (haKTOPBI, YCKOPSIOIINE
pa3BUTHE HHBECTUIIMOHHBIX TIOTOKOB B OIO/IXKETHI
JOMaITHUX X03s1icTB. O0001IeHbI crienuduueckue
YEepThI IEATEIbHOCTH JIOMAIIIHUX XO35UCTB B
YCJIOBUSIX COBPEMEHHBIX ITT00ATLHBIX BEI30BOB.
JlaHbl IpeyIoxKeHUs: ¥ pEeKOMEHIalliuy 0
npo0iieMaM pa3BUTHS JJOMAITHUX XO3SHCTB B
pEruoHaIbHOM aCIeKTe.

KiroueBble CJI0BA: 2100a/1bHbIE IKOHOMUYECKUE
8bl3060bl, ooMauHue X033UcCmed npuopumemntvl
PECUORANIBHOCO pa3eumus, pojb OOMAUIHUX
X03s1cme 6 PeCUOHAIbHOM pazeumuu, HanpaeileHusl

Pazeumuss OOMAWHUX XO3SAUCMS, NPoodIemMbl
Pazeumusi OOMAUIHUX X03AUCMS.

SUMMARY

PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF
HOUSEHOLDS IN THE CONTEXT OF
GLOBAL REGIONAL CHALLENGES
The problems of development of households in
the context of global and regional challenges in the
current period are considered in the article. Prob-
lems impeding the post-pandemic development
of households are analyzed for this purpose. The
significance of the impact of economic activity of
entrepreneurship on development of households in
the regional context is given then. The main factors
accelerating the development of investment flows to
households’ budgets are considered too. The specif-
ic characteristics of household activity in the con-
text of modern global challenges are summarized.
Suggestions and recommendations on the problems
of household development in the regional aspect are
given in end of the article.

Keywords: global economic challenges, house-
holds' regional development priorities, the role of
households in regional development, household
development directions, and household develop-
ment issues.
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UOT: 332.1:336.71:336.77

AZORBAYCANIN REGiONLARINDA BANK-

KREDIT MUOSSISOLORININ FOALIYYOTININ

GUCLONDIRILMOSIi YOLLARI

Azorbaycanda iqtisadi artim problemlarinin holli
va ohalinin hayat keyfiyyastinin yaxsilagdirilmasi
iclin somarali alatlorin, metodlarin vo yanasmala-
rin axtariginda soylorin comlonmasi tolob olunur.

Bu problemlarin hallinds maliyya sektoru boyiik
ohomiyyat kasb edir. Azarbaycanin va onun region-
larinin sosial-igtisadi inkisafinin somaraliliyi osason
maliyyo sektorunun ona tasiri ilo miioyyan edilir.
Igtisadiyyatin biitiin subyektlorini maliyys resurslari
ilo tomin etmadon onun inkisafi miimkiin deyil.

Miiasir soraitdo regionlarda iqtisadi foaliyyatin
miixtalif sahalori arasinda maliyya resurslarinin
vasitagisi kimi bank-kredit miiassisalorinin rolu
artir. Bu, daim doyigon xarici amillarin tosiri altinda
miiossisa v togkilatlarin foaliyyot gdstormasi iigiin
soraitin genislonmosi vo miirokkoblogmaosi tendensi-
yalar1 il alagodardir. Digar torafdon, 6lkonin maliy-
ya sektorunda regional bank-kredit miiossisolorinin
movqeyinin milayyan edilmasi problemi son daraca
aktualdir. Azorbaycan Respublikasinin tasis qurum-
larinin iqtisadiyyatinin real sektorunun inkisafinda,
habelo miiossisalorin va fiziki soxslarin yerli bank
mohsullarina tolobatinin 6donilmasinds regional
bank-kredit miiassisalorinin rolunu qiymatlondir-
momak olmaz. Regional programlarin hayata ke-
c¢irilmasindo istirak edon, arazinin resurs bazasinin
yaradilmasina va biitovliikds region igtisadiyyatinin
inkisafi iiclin olverisli soraitin yaradilmasina téhfo
veran regional bank-kredit miiossisalorinin inkisafi
igtisadi inkisafin vacib sorti kimi miioyyan edilir.

Regionlarda iqtisadi foaliyyatin bir ¢ox saholori-
nin vaziyyati bank-kredit miiossisalarinin maliyya
vasitocisi funksiyasini na doracads samarali ye-
rino yetirmosindan asilidir. Oz resurslari hesabina
foaliyyot gdstoron sonaye miiossisosindon forqli
olaraq, bank-kredit miiossisolori asason basqalarinin
pulu hesabina foaliyyot gdstorir vo bu pullart geri
qaytarma osasinda toplayir. Qeyd etmak lazimdir ki,
bank-kredit miiassisalari somarali faaliyyat soraitin-
da reginlarin iqtisadiyyatinin inkisafina faydali tosir
gostormok iqtidarindadir. Bank-kredit miiossisolo-

RUFOT BAXSOLIYEV

Sumqayit Dévlat Universitetinin doktoranti

E-mail: rufat.bakhshaliyev@bk.ru

rinin stabil iglomasi regional soviyyado investisiya
proseslorini aktivlogdirir, regionun istehsal, kond
tosarriifat vo tikinti potensialini inkisaf etdirir, inf-
rastruktur obyektlorinin istifadoyo verilmasina gorait
yaradir. Bununla da regionlarin sosial-igtisadi inki-
safi tomin edilir vo votondaglarin hoyat keyfiyyati
yaxsilasir [1, s.120]. Qeyd edilonlors osaslanaraq
deya bilarik ki, regionlarda bank-kredit togkilatlari-
nin rolunun giiclondirilmasi problemlarinin dyranil-
masi aktual elmi vozifadir.

Regional bank-kredit miiassisalari regional
maliyya sisteminin morkozi elementidir. Regional
bank-kredit miiassisalari iqtisadi artimin miihar-
rikloridir. Burada biitlin pul vasaitlorinin horokati
orazinin subyektlorinin iqtisadi faaliyyati sferasinda
dovr edir. Onlarin sarmayalori osasinda yerli sona-
yeyo uzunmiiddatli perspektivdo real vo miimkiin
yardim gostormok imkani var. Miiasir goraitde bu
son daracs vacibdir. Region iqtisadiyyatinin inkisaf
xtisusiyyatlorini bilmok bank-kredit miiossisalorine
orazi daxilinds foaliyyot gdstoron digor miiossisolor-
lo miigayisads rogabat {istiinliiyii verir.

Igtisadi artim tempinin qorunub saxlanilmasi vo
daxili bazarda rogabatqabiliyyatli mshsul istehsali-
nin, milli sarvatin yaradilmasinin, camiyyatin inki-
safinin vo 6lkonin vo har bir regionun ayri-ayriliqda
hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasinin gortlorindon
biri do bank-kredit togkilatlarinin sabit vo somarali
foaliyyastidir. Bu baximdan regionlarin bank-kredit
miiossisalarinin faaliyyatinin iqtisadiyyatin real
sektoru ilo alagoli xiisusiyyatlorinin do miioyyan
edilmasi aktual masalalordon biridir. On timumi
formada regional bank-kredit miiassisalorinin iqti-
sadi rolu onun funksional slagslorindon ibaratdir.
Bir torofdon, bank-kredit miiassisalorinin maliyya
vasitogiliyi biitlin tosarriifat subyektlori arasinda
yaranan iqtisadi qarsiligl alaqe proseslorinin torkib
hissasidir. Digor torafdon, bank-kredit miiossisolori
iqtisadi sistemin investisiya foaliyyotinin 9sas sub-
yekti kimi ¢ixis edir, maliyys resurslarini istigamot-
londirir, iqtisadiyyatin kapital artiq olan sektorlarin-
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dan investisiya kapitali olmayan sektorlara yonaldir
[2,5.383].

Qeyd edok ki, bank-kredit miiossisolori tez-tez
cari likvidliyin tonzimlonmasing vo spekulyativ
ticaroto diqget yetirirlor. Regionlarin iqtisadi poten-
sialina vo reproduktiv imkanlarina tosir edon amil-
lorin gqiymatlondirilmasi siibut edir ki, bank-kredit
miiossisalarinin asas maqsadi oksar hallarda 6z in-
kisafidir. Real igtisadiyyatda vo bank-kredit sekto-
runda miilkiyyatin strukturu, sanaye istehsalinin vo
bank-kredit toskilatlarinin kapitalinin tomorkiizlog-
masi vo markazlogdirilmasi arasinda slaganin tohlili
igtisadiyyatin real vo maliyya sektorlarinin oalaqoli
inkisafinin Gyronilmasine zomin yaratmigdir. Regio-
nal bank-kredit miiossisolorinin inkisaf konsepsiyasi
regionun moagsadyonlil vo somorali sosial-igtisadi
inkisafinin tomin edilmosini nozors almalidir. Regi-
onda bank-kredit sektorunun inkisafini xarakterizo
edon komiyyat vo keyfiyyot parametrlori iqtisadi
inkisafin miqyasindan va keyfiyyotindon asilidir.
Regional iimumi iqtisadi voziyyatin gostoricilorinin
dinamikasi, 6z ndvbasinda, bank-kredit miiassisalo-
rinin osas xiisusiyyatlorini miioyyonlogdirir. Hazirda
Azarbaycanda bank-kredit miiossisolori omtos va
maliyyo bazarlarii dovlotin daxili va xarici baza-
rinin biitiin istirak¢ilarin qarsiligh slage dairasine
daxil edon miiasir giiclii inkisaf sistemino malikdir.
Belo miiasir soraitdo toskilati-hiiquqi miilkiyyot
formasi kimi bank-kredit miiossisolori ugurlu biz-
nesin formalagmasinda miihiim rol oynayir. Bu giin
bank-kredit miiassisalorinin ¢oxlu miixtalif forma-
lart movcuddur. Belo formalardan biri kommersiya
banklaridir.

Azarbaycanin regionlarinda bank-kredit miios-
sisosi kimi kommersiya banklarinin xiisusi rolu
vardir. Miiasir kommersiya banklar1 6z potensial
istehlakg¢ilarini genis ¢esiddo bank mohsullari, xid-
matlari va texnologiyalari ilo tomin edon universal
kredit togkilatlaridir. Kommersiya banki togkilati,
iqtisadi va sosial sistemlorin an miirakkab ndviino
aiddir. Bir torafdon, bank xidmaotlori bazarinda
omoliyyatlarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ti¢iin
istifado olunan informasiya texnologiyalarin1 daim
yenilomali olan konkret maliyys institutudur. Digar
torofdon, bank kiitlovi miistori xidmatino yonolmis
istehsal sisteminin asas xiisusiyyatlorina malikdir.

Kommersiya banklar1 regional bank-kredit

miiossisalori kimi bir sira funksiyalari yerino ye-
tirirlor: 1) regionun investisiya siyasatinin hoyata
kecirilmosi tigiin regional vo geyri-regional mon-
balorden maliyys vesaitlorinin toplanmast; 2) biid-
co, bank vo digor monbolor hesabina hoyata kegiril-
masi taklif olunan layihalorin ekspertizast; 3) yerli
sonayenin yliksok somorali investisiya layiholorinin,
o climladon mohsullarin regiondan kanarda istehsalt
vo tochizatinin giizostli maliyyolosdirilmasi vo kre-
ditlogdirilmasi; 4) yerli miiossisolors kredit verilmo-
si; 5) geyri-rezident maliyys toskilatlarindan colb
edilmis kreditlora zomanat vermokls iqtisadiyyatin
yerli sektorunun investisiya vo digor layihalorinin
doastoklonmasi va 6) miiossisalarin restrukturizasi-
yas1 va inkisafi, kredit resurslarinin colb edilmasi,
sohm va istiqrazlarin buraxilmasi ilo bagli mos-
lohatlorin verilmosi. Kommersiya banklar1 torofin-
don kredit mexanizminin biitiin elementlorindon
mogsadouygun vo somoarali istifads edilmosi iiglin
0zlorinin miivafiq kredit siyasati iglonib hazirlanir.
Bu, biitovliikds biitiin bankin ugurlu isindon vo
onun golocok inkisafindan ¢ox asilidir. Kommersiya
bankinin kredit siyasoti real iqtisadi forziyyslora vo
kredit potensialinin monbaloring osaslanir. Kredit
siyasoti sahosindo osas strateji masololor kreditlorin
hacmi vo formasinin miisyyon edilmosi, qisa vo
uzunmiiddatli kreditlor arasinda slagonin yaradil-
mast, kredit portfeli va vasaitlorin qaytarilmasi tizro
maliyyo molumatlariin tohlili prosesidir. Kredit
siyasotini ugurlu hoyata ke¢irmok iictin kommer-
siya banklarin kredit vosaitlorinin daxil olmasina
tosir edan biitiin amillorin ugotunu aparmalidir. Bu
baximdan, kredit xatlorinin inkisafi ilo bagli bankin
siyasatinin effektivliyins tosir edon osas amillori
nozors almaq lazimdir.

Digor torafdon, kommersiya banklarinin kredit
portfelini, xiisuson do onun kredit siyasotini tohlil
edorkon agagidakilar tolob olunur: 1) kommersi-
ya banklarina nazarotin giiclondirilmasino, bank
aktivlorinin va kredit portfelinin keyfiyyotinin
yuksoldilmasineg xiisusi digget yetirmok lazimdir; 2)
kommersiya banklar1 borcalanlarin maliyys voziy-
yotini miioyyon etmolidir vo 3) kommersiya bank-
larmin kredit siyasotinin asas istiqamati kigik vao
orta sahibkarliga maliyyo dostoyinin gostorilmosi,

o climlodon investisiya magsadlori {i¢iin uzunmiid-
dotli kreditlorin hocminin genislondirilmasi, ilkin
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kapitalin toplanmasi olmalidir [3, s.445].

Bunlarla yanasi, bank-kredit miiassisalorinin
iqtisadiyyata tosiri funksiyalarin hoyata kecirilmosi
naticasinds tagkilatlarin vo shalinin miivaqqati pul
vosaitlorinin calb edilmasi vo toplanmasi, hiiquqi
vo fiziki soxslorin kreditlogdirilmasi, bank siste-
minin foaliyyatinin tomin edilmosi proseslori bas
verir. Bank-kredit miiassisalori daha ¢ox sada va
genislondirilmis tokrar istehsal prosesinin fasilo-
sizliyini tomin etmok moagsadils hom miiassisalorin
dovriyyo kapitalinin formalasma monbalorindon
biri kimi, hom do onlarin asas fondlarinin yenilon-
mosi moagsadilo uzunmiiddatli investisiya monbayi
kimi ¢ixis edir. Belo istirakin doracasi vo doyari
regionlarm UDM-in artim tempino birbasa tosir
gostorir [4, s.1032].

Regionlarda bank-kredit miiossisolori kapitalla-
rinin kdmayi il regional iqtisadiyyata tasir gostora
bilir [5]. Bu tosirin somoraliliyi névbati prinsiplor
osasinda tomin edils bilar: 1) Regional bank-kredit
sisteminin real iqtisadiyyatin ehtiyaclarina cavab
vermasini nozards tutan adekvatliq prinsipi, yoni
tocriibado bu, idaraetmonin hor iki soviyyasindo qo-
bul edilmis qaydalarin iqtisadiyyatdaki real proses-
lora uygunlugu demokdir vo 2) Funksional tamliq
prinsipi bank-kredit sisteminin inkisafinin istonilon
morholosinds onun normal faaliyyatini tomin etmok
ticlin biitiin elementlorin mévcudlugunun zoru-
riliyino osaslanir. Tocriibado bu prinsipin hoyata
kecirilmoasi hom universal, hom do ixtisaslasmis
banklarin, eloco do bank olmayan kredit togkilatlari-
nin optimal nisbati demokdir [6, s.1156].

Bank-kredit miiossisolori foaliyyoti zamani ¢oxlu
sayda miixtolif xarakterli amillorin tosirino moruz
galir. Bu amillorin tohlili tokco onlarin keyfiyyat
voziyyatini qiymatlondirmaya deyil, hom do boh-
ran voziyyatlorinin yaranmasinin garsisini almaga,
bununla da davamli inkisafi tomin etmaya imkan
verir. Miixtoalif igtisad yoniimlii elmi odobiyyatlarda
bank-kredit miiossisolorinin sabitliyino tosir edon
amillorin tosnifat1 mosalolori kifayot godor genis
sokilda Oyranilmis, lakin bu problemin miioyyen
aspektlori lizro miizakiralor holo basa ¢atdirilmamas-
dir. Bank-kredit miisssisolorinin davamli inkisafinin
miioyyon edilmis miixtolif amillorinds onlarin xarici
va daxili amillors boliinmosi iistiinliik toskil edir.
Bu amillor arasinda xarici amillor xiisusilo shomiy-

yotlidir. Xarici amillor qrupuna, bir qayda olaraq,
bank-kredit miiassisalorinin foaliyyatinin xarici
mihitini miioyyon edon amillor daxildir. Masslon:
igtisadiyyatin vaziyyati vo onun inkisaf soviyyasi,
pul dovriyyasinin voziyyati vo inkisaf soviyyosi;
normativ-hiiquqi baza; iqtisadiyyatin saha istiqgame-
ti; UDM-in hocmi; dovlot sektorunun iqtisadiyyatda
payt; yerli mallarin ragabat gabiliyyati; 6lkenin
sonaye potensiali; 6lkodoki siyasi sabitlik vo s.

Son 10-15 ilds 6lkemiz miistaqil va dayaniq-

I1 bank sistemi formalagsdirmaga nail olub vo bu
sahodo miihiim ugurlar slds edilib. Bank sektorunun
rogabat gabiliyyati oksor beynalxalq maliyys insti-
tutlar torofindon yiiksak qiymatlondirilib. Azorbay-
canda dovlot banklarinin sayr minimuma endirilib
va giiclii kommersiya banklari gobokosi formalasib
[7, s.276]. Homin bank sobokalorinin regionlarda

da inkisaf etdirilmosi 6lko qarsisinda qoyulan osas
vazifalordondir.

Igtisadi vaziyyat sabitlosdikca, spekulyativ
maliyyo alatlorinin rentabelliyi azaldigca, milli
sirkatlorin vo ohalinin kredit gabiliyyati artdigca
bank kreditlosmosinin genislonmosi, kredit mohsul-
larinin, forma va tisullarinin yeni ndvlorinin totbiqi
bas verir.

Qeyd edak ki, 2020-ci ilds iqtisadiyyata kredit
goyuluslarinin hocmi 14530,5 milyon manat tos-
kil edib ki, bu da 2017-ci illo miigayisads 23,6%,
2018-ci illo miiqayisads iso 11,6% artmisdir. Lakin
COVID-19 pandemiyasinin yayilmasi bir ¢ox kigik
vo orta miiassisalorin foaliyyotinin mohdudlasdiril-
masina gotirib ¢ixarmisdir ki, mohz bunun da no-
ticosindo 2019-cu illo nisboton iqtisadiyyata kredit
qoyuluslarinin hacminds 5,3% azalma miisahido
olunmusdur. Iqtisadiyyata kredit qoyuluslarmin
83,0%-ni uzunmiiddatli, 17,0%-ni iso qisamiidotli
goyuluslar togkil edir. 2020-ci ildo iqtisadiyyata kre-
dit gqoyuluslarinin 2776,5 milyon manati vo yaxud
19,1%-1 dovlot banklarinin, 11380,5 milyon manati
va yaxud 78,3%-1 6zal banklarin, 373,4 milyon
manati vo yaxud 2,6%-1 iso bank olmayan kredit
toskilatlarinin payina diigiir. 2020-ci illo miiqa-
yisado banklarin say1 ovvalki illors nisboton azalib
[8]. Homin ildos 6lkads faaliyyat gdstoran bankla-
rin say1 26 olub ki, bunun da 2-si dévloat, 24-ii iso
0zol banklardir. Bank filiallarinin say1 455, ¢alisan
is¢ilorin say1 iso 18708 nofor olmusdur. Banklarin,
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onlarn filiallarinin sayinin azalmasina baxmayaraq,
nagd vasaitlorinin hocminds miisahido olunmusdur.
Bu artim 2018-ci ilo nisbaton 12,3%, 2019-cu ilo
nisbaton isa 0,1% toskil etmisdir. 2020-ci ildo bank-
larin kredit portfeli 14157,0 milyon manat olmusdur
ki, bunun da 59,9%-ni biznes kreditlori, 25,9%-ni
istehlak kreditlori, 14,2%-ni isa ipoteka kreditlori
toskil edir [9].

Bank-kredit miiossisolorinin 6lks igtisadiyyatinin
inkisafinda rolu artmaqda davam edir. Regionlarda
foaliyyot gdstoron bank-kredit miiossisalorinin vo
onlarin filiallarinin regional soviyyads iqtisadiy-
yatin maliyyolosdirilmoasi vo kreditlogdirilmoasindo
rolunun daha da artirilmasi zoruridir. Qeyd etmok
lazimdir ki, regional bank-kredit miiossisalori vo
onlarin filial sabokolori morkozdon bolgoalors vosa-
itlorin osas otiiriiciilori kimi ¢ixis edirlor. Ona goro
do hesab edirik ki, bu bank-kredit miiossisolari real
sektorda islorini daha da giiclondirmolidirlor. Belo
ki, bu onlarin maraqlarina cavab verir, yerli miios-
siso vo toskilatlarin investisiya aktivliyini artirir,
onlarla uzunmiiddatli perspektivde amokdasligin
osasini miioyyan edir. Bu ciir todbirlor maliyys to-
minat1 baximindan regional bank-kredit miiossisalo-
rinin vo onlarin filiallarinin moarkozdon asililigini
azaldir [10, s.76].

Regional struktur-saho xiisusiyyatlori vo region-
lararas1 maliyyo miinasibatlorinin xiisusiyyatlori
regionda bank-kredit miiossisolorinin miistori
kiitlosinin formalagmasina vo onlarin bank omoliy-
yatlarini hoyata ke¢irmo imkanlarina boyiik tosir
gostarir. Bels ki, regionun iqtisadiyyatinin real vo
bank-kredit sektorlar1 dialektik sokildo garsiligh
olagadadir va bu garsiligl slags miinasibatlorin
xlisusiyyotlorini agir.

Azorbaycanin regionlarinda bank-kredit miios-
sisolori ilo sonaye miiossisolori arasinda garsiliglt
foaliyyatin, o ciimlodon sonaye miiossisalorinin
kreditlosdirilmasinin hacminin artirilmasi baxi-
mindan aktivlosdirilmasi {igilin homin bank-kredit
miiassisoloring xiisusi statusun verilmasi vacibdir.
Azarbaycan Respublikasinin regionlarinin sonaye
inkisafinin giiclondirilmasinin miihiim istiqgamatlori
sonaye vo innovasiya klasterlorinin yaradilmasi,
habelo xiisusi iqtisadi zonalarin, gabaqcil inkisaf
orazilorinin yaradilmasidir. Bu baximdan bank-kre-
dit miiassisalorinin rolu danilmazdir. Bels sahalora

verilon kreditlorin hocminin magsadyonlii sokildo
artirilmasi bu orazilorin region iqtisadiyyati tiglin
artim noqtaloring ¢evrilmoasindo miihiim stimul ola
bilor. Azorbaycanin bank-kredit miiossisalorinin
regional sosial vo iqtisadi inkisaf proqramlarinda
bu clir kredit qoyuluslarini dostoklomoys yonalmis
todbirlorin do nozords tutulmasi mogsadouygundur.
Eyni zamanda, regional miiassisolorin bank-kredit
dostoyinin tomin edilmoasinds miihiim rol nizam-
namo kapitalinda dovlatin istirak etdiyi banklara
hovalo edilmalidir ki, bu da dovlot soviyyasindo
program sonadlorinds 6z oksini tapmalidur. iri
sonaye miuossisalorinin, o climlodon gohor yaradan
miiossisolorin asas kreditorlart rolunu mohz belo
bank-kredit miiossisalarine havalo etmok lazimdir.

Inkisaf banklar1 da Azorbaycanin regionlarinda
sosial-igtisadi inkisafinin dostoklonmosindo miihiim
rol oynaya bilor. Bu halda tokca regional deyil,
hom do Azorbaycanin regionlarinin sosial-igtisadi
inkisafini1 destoklomok magsadilo vasait colb etmok
iiclin beynolxalq inkisaf banklar1 ilo amokdasliq
intensivlosdirilmalidir. Diinya tocriibasinin gdstor-
diyi kimi, bank-kredit miiossisolori kigik vo orta
sahibkarligin, elaca da iri regional sonaye tikinti
layihoalorinin dostoklonmoasindo miihiim rol oynaya
bilor. Bank-kredit miiossisslorinin miiasir ¢agiris-
lara cavab vermok ii¢iin ¢evik strukturunun olmasi
da zoruridir. Diinya 6lkalori daxilindo vo xaricindo
har bir bazar ugrunda miibarizo daha da sortlogib
ki, bu da bank-kredit miiassisalorindon lazimi alava
resurslar tolob edir [11, s.262]. Bu problem Azor-
baycan iiciin do xarakterikdir.

YEKUN

Biitiin bunlar regionlarin sosial-iqtisadi inkisa-
finda bank-kredit miiassisalorinin rolunun giiclon-
dirilmasinin mithiim ohomiyyat kosb etdiyini
gostorir. Regionlarda bank-kredit miiossisolorinin
rolunun giiclondirilmasi tigiin asagidaki todbirlor
goriilmalidir:

- Regionlarin sosial-igtisadi siyasatinin prob-
lemlorini hall etmok vo zorarsizliyi vo rentabel-
liyi tomin etmok, comiyyatin maraqlarini nozoro
almaq lazimdir. Bu istiqgamatdo regionlarda milli
layihoalorin biidco vosaiti hesabina deyil, bank-kredit
toskilatlarinin vasaitlori hesabina hoyata kegiril-
mosi magsadouygundur. Ona gors do regionalrada
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bank-kredit miiossisalori 6z missiyasini hoyata
kecirmoyo komok edon ganunla miioyyon edilmis
funksiyalara malik olmalidir;

- Regionlarda kommersiya banklar1 xidmat
saholorini doqiq miioyyon etmolidir. Moasalon,
kredit verilorkon onun sferast, ilk novbado, rayonun
sosial-igtisadi inkisafin1 miioyyon edon obyektlor
miioyyan edilmolidir;

- Regional bank-kredit miiossisolori maliyyo re-
surslar1 catigmazligi ilo tizlogon yerli sonaye saholo-
rini dostoklomaoya, yerli kicik vo orta bizneso dostok
vermaya, o cimladen regionda milli layihslorin
hoyata kecirilmosino digqet yetirmolidir;

- Yerli soviyyado ganunvericiliklo regional
bank-kredit togkilatlarinin miistorilori {i¢iin prosedur
va talablor hazirlanmalidir;

- Bank-kredit miiossisolorinin yenidon maliy-
yolosdirilmasi, real sektorun kreditlosdirilmasi
tocriibasi genislondirilmalidir;

- Faaliyyatdos olan amanatlorin sigortalanmasi
mexanizmi tokmillosdirilmalidir;

- Girov probleminin halli {igiin lizinq kreditlos-
mosi hortorofli genislondirilmalidir vo s.

Acar sozlor: bank, kredit, bank-kredit miiassisalori,
regionlar, bank-kredit xidmatlori, regionlarin sosi-
al-igtisadi inkisafinda bank-kredit miiassisalarinin
rolu.
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PE3IOME

NYTU YCUJIEHUSA JEATEJBHOCTHU
BAHKOBCKO-KPEJIUTHbIX
NPEJINPUSATHAN B PETHOHAX
A3BEPBAVIZKAHA
B crarbe uccienyorcs myTH YCUIICHUS
JeSITeIbHOCTH OAHKOBCKO-KPETUTHBIX
HpeANpUATHI B pernoHax AsepOaiimxana.
PaccMoTpeHa CyIHOCTh COIHaIbHO-
HYKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUSI PETHOHOB U POJIb
0aHKOBCKO-KPEJAUTHBIX MIPEANIPHUATHI B yCUIICHUH
HYKOHOMUYECKOI aKTUBHOCTH B HUX. OO0CHOBaHA
HEOOXOMMOCTh PUTOKA JIOCTYITHBIX (PHHAHCOBO-
KPEIUTHBIX PECYPCOB B PETHOHAX CTPAHEI C
EJTBI0 peaIn3alliy IPUOPUTETHBIX HAIIPABICHUN
pa3BUTHS TIPEATNPUHAUMATEIILCTBA U OM3HEC-CPEIIBI.
AHanu3upoBaHa poJib U (yHKITUU OAHKOBCKO-
KPEIUTHBIX MPEINPUITHN B PETHOHAIBHOM aCIIEKTe
U pacIIpeHne JICATSILHOCTH B PAMKaX Pa3BUTHUS
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GEOSTRATEGIiYA

OaHKOBCKO-KpeIUTHOW HHPpaCTpyKTyphl. JlaHbl
MIPETIOKEHUS U PEKOMEHAINH 110 YCHIICHUIO
(yHKIINH OaHKOBCKO-KPEIUTHBIX TPEIPHUSITHIA B
peruoHax B Onvkauiien mepcreKkTuBe.

KuroueBble ciioBa: oank, kpeoum, OAHKOBCKO-
Kpeoummbvie npeonpusimusi, pe2uonvl, OAHKOBCKO-
Kpeoummsie yciyeu, poib OAHKOBCKO-KPEOUMHbIX
NpeOnpusmull 8 COYUAILHO-IKOHOMULECKOM
pazeumuu pecuona.

SUMMARY

WAYS OF STRENGTHENING THE ACTI-

VITY OF BANKING AND CREDIT ENTERP-

RISES IN THE REGIONS OF AZERBAIJAN

Ways to strengthen the activities of banking and

credit enterprises in the regions of Azerbaijan are
investigated in the article. The essence of socio-
economic development of regions and the role of
banking and credit enterprises in strengthening
economic activity are considered too. The need
of the additional financial and credit resources for
the regions of the country are justified in order to
implement priority areas for the development of
entrepreneurship and the business environment. The
role and functions of banking and credit enterprises
in the regional aspect and the expansion of activities
within the framework of the development of bank-
ing and credit infrastructure are analyzed. Proposals
and recommendations to strengthen the functions of
banking and credit enterprises in the regions in the
near future are given at the end of the article.

Keywords: bank, credit, banking and credit enter-
prises, regions, banking and credit services, role of
banking and credit enterprises in the socio-econo-
mic development of the region.
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MUASIR SORAITDO AZORBAYCANIN
VALYUTA SIYASOTININ VOZIFOLORI

VO ISTIQAMOTLORI

GIRIS

Valyuta biitiin biitiin diinya 6lkolorindo, habelo
Azorbaycanda xarici ticarato, kapital miqrasiyasina,
monfoatin investisiyalara ¢evrilmosino, subsidiya
va kreditlara, elmi-texniki miibadilalors, turizma,
dovlat vo 6zal pul koglirmolorine xidmot edir. Va-
lyuta miinasibatlorinin xarakteri beynolxalq iqgtisadi
miinasibatlorin voziyyatindon asilidir.

Olkolor arasinda valyuta miinasibotlorini
tonzimlomak {i¢iin valyuta sisteminin sabit
olmas1 miitlogdir. Valyuta sistemi iqtisadi hoyatin
beynalmilallogsmasi vo diinya bazarimin inkisafi
osasinda formalasan, beynoalxalq miigavilolordo vo
dovlat-hiiquq normalarinda 6z oksini tapmis pul
miinasibatlorinin macmusudur.

Valyuta sistemino iki ndqteyi-nozordon bax-
magq olar. Birincisi, bu, 6lkolor arasinda iqtisadi
olagolorin dorinlogmaosi naticosindo yaranmis
obyektiv realliqdir. Ikincisi, bu obyektiv realliq
hiiquq normalarinda, tosisatlarda vo beynolxalq
miiqavilolordo dork olunur vo 6z oksini tapir. Bu
monada pul sisteminin yaradilmas1 maqsodyonlii
foaliyyot kimi giymaotlondirilo bilor.

Olkonin osas iqtisadi moqgsadini ohalinin
mosgullugunun tomin edilmaosi, istehsalin
artirllmasi, gqiymot sabitliyinin qorunmasi, todiyyo
balansinin yaradilmasi, resurslardan tam istifado
edilmosi kimi sadalamagq olar.

Yuxarida geyd olunan asas iqtisadi mogsodlora
catmaqda tohsilin keyfiyyati, 6lkonin siyasi, modoni
vo iqtisadi strukturu, hokumotlorin hoyata kegirdiyi
pul vo fiskal siyasatlor do bu amillorin tosirindo
miihiim rol oynayar.

Pul siyasatinin hoyata kegirilmasina cavabdeh
olan Morkozi Bank 6lkonin iqtisadi hadoflorini vo
hokumaotin hoyata kegirdiyi digor siyasotlori nozoro
almagqla pul siyasotinin asas hadoflorini miioyyon
etmayo caligir.

OSAS HISSO
Azorbaycanda valyuta sistemi bir torofdon va-
lyuta miinasibatlorini, digor torafdon iso miibadilo

UOT 336.01/02; 339.7.01

MOHIOMMOID MUXTAROV
UNEC-in Zaqatala filialinda miiallim,
UNEC dissertanty

E-mail: muxtarov.mehemmed93@gmail.com

mexanizmini oks etdirir. Buraya fiziki vo hiiquqi
soxslar, firmalar arasinda giindslik miinasibatlor,
valyuta bazarlari, beynolxalq hesablagsmalar, kredit
vo valyuta omoliyyatlar1 daxildir. Valyuta mexaniz-
mi bu normalar1 milli vo beynolxalq soviyyado oks
etdiron hiiquqi normalar1 vo alotlori birlosdirir.

Pul siyasati bazar iqtisadiyyatinin tonzimlonmasi
sistemindo miihiim rol oynayir. Pul siyasoti
hokumatin cari vo strateji magsadlorine uygun
olaraq global iqtisadi miinasibatlor sistemindo
iqtisadiyyatin daxili vo xarici dinamikasini tomin
etmok, miioyyon beynolxalq 6donislori hoyata
kecirmok tigiin hoyata kecirilon todbirlor silsilosi
demokdir.

Valyuta siyasati hiiquqi cohotdon daxili va xarici
valyuta ilo ticaratin hiiquqi qaydalari, habelo 6lkolor
arasinda valyuta mozonnalori ilo bagl ikitorofli vo
coxtaorafli miigavilolor mocmusu olan Valyuta Qa-
nunu ilo tonzimlonir [1, s. 100 — 101].

Son 10 ildo milli igtisadiyyatda miisahido olunan
makroiqtisadi sabitlik, xarici ticarat olagolorinin
dinamik inkisafi vo iqtisadi islahat prosedurlari
Azorbaycanin digor 6lkoalarls olagoalorindo
miisbat tendensiyanin formalagmasini vo BKB ilo
inteqrasiyanin giiclonmasini tomin etmisdir.

Sakil 1.1. Azarbaycanda valyuta sisteminin dsas
elementlori.
Milli vo dovlat

ehtiyat valyuta
vahidleri

Valyuta
tonliklori vo
mazannalar

Valyutanin
qarsihigh
konvertasiya
sortlori

Beynolxalq
likvid
aktivlorin
strukturu

Valyuta Pul vo
maliyyo
miinasibatlorini
tonzimloyon
dovlotlorarast
toskilatlar

Beynoalxalq
hesablagmalarin
novlori

Beynolxalq
valyuta
bazarlar1 vo
diinya qzil
bazari rejimi
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Monba: https://kommersiya934.weebly.com/
uploads/4/0/3/0/40302507/-_metn-_beynelxalq
valyuta_munasibetleri.pdf — beynalxalq valyuta
sistemi 2021.

Valyuta sisteminin diizgiin ¢aligmasi {igiin
osas vasitalorden biri do Azarbaycan ixracinin
digor asas monbayi neft-qaz sektoruna aid olan
kond tosarriifati, baliqeiliq vo kimya sonayesinin
mohsullaridir.

Igtisadiyyatin bu sahalorinin galocok inkisafi
vo mallarin ixrac potensialinin artirilmasi xarici vo
daxili kapitalin calb edilmosindon, xarici bazarlara
cixarillan mallarin davamliligindan asilidir.

Yaxin vaxtlarda milli valyutanin mazonnosinda
ciddi doyisiklik olmasa da, yerli masin, avadanliq
vo miihiim istehlak mallarina tolobatin yiiksok
olmas1 galacokds belo mohsullarin idxalinin
artmasina sobab olacaqdir .

Avtomobil vo avadanliglar asason daxili inves-
tisiyalar hesabina mal idxalinin miihiim hissasini
toskil edon miiasir infrastruktur layihslorinin
(noqliyyat, su, rabits, turizm va s.) vo beynolxalq
neft-qaz layihoalorinin hoyata kecirilmosi hesabina
idxal olunur.

Eyni zamanda, qeyd etmak lazimdir ki,
ortamiiddatli perspektivds idxal olunan mallarin
ohamiyyatli bir hissasi avvalki illords oldugu kimi
ohali torofindon idxal edilir.

Bundan slave, milli valyuta sistemindoki monfi
tendensiyalar regional vo global pul sistemloring
monfi tosir gostors bilor va regional pul sistemindo
aparilan islahatlar hom milli pul sistemindo, hom
do timumilikds global pul sistemindo shomiyyatli
doyisikliklora sabob ola bilar.

Istanilon valyuta sisteminin baza elementi
valyutadir. Valyuta pulun yeni formasi deyil, biz-
nesin aparilmasinin xiisusi tisuludur. Bu halda milli
valyutaya beynolxalq ticarat, kredit, 6donis vo
hesablagma omoliyyatlar1 daxildir [2, s. 88 — 89].

Azorbaycan valyuta mozonnasi beynolxalq iqti-
sadi miinasibatlora boylik tasir gostorir [4]:

a) Valyuta mozonnasi istonilon 6lkonin
istehsalcilarina mohsulun maya doyerini diinya
qiymatlariylo miiqayise etmoayo imkan ver-
ir vo buna gors do xarici iqtisadi slagolorin
hayata kecirilmasinds aparici rol oynayir vo
tosarriifat foaliyyatinin maliyyo gostoricilorini
giymatlondirmays imkan verir.

b) Valyuta mozonnosi 6lkonin iqtisadi
voziyyatino birbasa tosir gostorir vo bu, tadiyyo
balansinda oldugca shomiyyatlidir.

¢) Valyuta mozonnosi Azarbaycanin, habelo
hansisa digor bir 6lkonin istehsali naticolorinin
Olkolor arasinda yenidon boliisdiiriilmasine tosir
edir, ona goro do tez-tez qeyd olundugu regionda
miixtolif 6lkolorin maraqlar1 toqqusur vo zaman-
zaman konfliktlor yaranir ki, bu da 6lkolor arasinda
miivafiq gorarlarin gobul edilmasini tolob edir.

Valyuta bazar1 xarici valyutanin vo miixtolif
pul doyarlorinin alqi-satqisi naticosindo yaranan
sabit iqtisadi vo togkilati miinasibatlor sistemidir.
Valyuta bazarinda miixtolif iqtisadiyyatlar arasinda
miinasibatlor sistemi qurulmusdur [2, s. 56].

Valyuta bazarinin asas subyektlori transmilli
banklar, kommersiya banklari, kommersiya
vo sonaye sirkotlori, morkozi banklar, birjalar,
beynolxalq vo regional toskilatlar, fiziki soxslor vo s.

Diinya igtisadiyyatinin beynalmilollogmosi,
beynolxalq borc kapitali bazarinin inkisafi vo
rabito vasitolorinin tokmillasdirilmasi naticosinda
beynolxalq (regional vo diinya) valyuta bazar1
formalasmisdir.

Bu bazarlar milli valyuta bazarindan forqli olan
bir sira xiisusiyyaotloro malikdir. Belo bazarlarda pul
mohdudiyyati yoxdur. Burada bir ¢ox razilagmalar
hoyata kegcirilib va diinya iqtisadiyyatinin biitiin
Olkolori bu horokata qosulub [2, s. 32].

Bir gqayda olaraq, intervensiyalar ii¢iin rosmi
valyuta ehtiyatlarindan istifado olunur. Valyuta
ehtiyatlarmin soviyyosinin doyismosi dovlstin
mazaonnanin formalasmasina no doracado miidaxilo
etmasinin gostaricisi ola bilor [2, s. 134 - 135].

Morkozi bankin miidaxilasinin shato dairasi
iimumiyyotlo moxfi hesab edilir vo hokumaotin
goriilon todbirlorin effektivliyini tomin etmok ti¢iin
0z horokatlorini gizli saxlamaq soylorini oks etdirir.

Umumiyyatlo, rosmi miidaxilo miixtolif yol-
larla hoyata kegirilo bilor. Bu zaman birja (agiq
iisul) vo ya banklararasi bazar (qapali iisul) istifado
edilo bilor. Bu, ticarat brokeri vo ya birbasa bank
vasitasils edils bilar.

Rosmi ehtiyatlarla yanasi, qisamiiddoatli bore-
lanma va birja ticarati do miidaxils {i¢lin maliyya
monboalori ola bilor. Xiisusi miidaxils strategiyasi
hokumaotin timumi iqtisadi strategiyasi, habelo
morkozi bankin valyuta bazarindaki mévgeyinin
xtisusiyyaetlori ilo miioyyon edilir.
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Milli valyutanin mozonnosindoki artim rosmi
mozonno baraberliyi soviyyaesinden yiiksokdir. Oz
novbasindo, amortizasiya olunmus mozonno, kapital
omsalindan asag1 olan rosmi mozonnadir.

Xarici qiymetlor daxili bazardaki qiymotlordon
daha siiratlo galxirsa, lakin inflyasiya soviyyasino
goro mozonna forqdon agagi diisiirss, bu,
mozonnaonin qalxmasi demakdir. Bu halda milli
mallarin ixrac1 daha ¢ox olacaqdir [3, s. 129 — 130].

Azarbaycanda daxili valyuta sisteminin
tokmillosdirilmasi baximindan geyd eds bilorik
ki, bozon omoliyyatin kommersiya vo ya maliyya
olmasindan asili1 olaraq valyuta bazarinin miixtalif
istirakgilar tigiin forqli mozonno sistemi miioyyan
edilir [4].

Ticarat {i¢iin adoton rosmi moazonna istifado
olunur. Pul ké¢iirmolori ilo bagli horraclarda bazar
mozonnasindan istifads edilir, ticaratin mazannasi
adoton azalir [3, s. 45].

Milli valyutani stini sokildo ucuzlasdiran
Olkolords igtisadiyyatda canlanma miisahido olunur
ki, bu da ixracin rogabot gabiliyyatinin artmasi ilo
baghdir [1, s. 29]].

Bununla belo golocokdo Azarbaycanda
resurslarin idaralor arasinda vo sektorlar arasinda
yenidon boliisdiiriilmosinoe mohdudiyyatlor arta,
milli golirin boylk bir hissosi istehlakin azalmasi
sabobindon istehsal sektoruna yonoalo, 6lkoado iste-
hlak giymotlorinin artmasiyla hoyat soviyyasinin
pislosa bilar.

Valyuta mozonnasinin siini doyori milli iqtisadiy-
yata monfi tosir gostorir. Ona goro do bu halda
iqtisadiyyat birtorofli qaydada inkisaf etmoya
baslayacaq va 6lka iqgtisadiyyat1 bir vo ya bir ne¢o
iqtisadi sektordan asili olacaqdir.

NOTICO

Pul siyasotinin hoyata kegirilmasindo qarsiya
goyulan maqsadlars nail olmagq tli¢iin miioyyon
vasitolor mévcuddur. Bu mogsadlora ¢atmaq
ticlin istifado olunacaq vasitolor 6lkalorin inkisaf
soviyyasindon asili olaraq homiso miizakiro mov-
zusu olmusdur.

Valyuta siyasotininosas vasitolori; agiq bazar
omoliyyatlari, yenidon diskont siyasati, mocburi
ehtiyat normalar1, segmo pul siyasatinin totbiqi
iisullar1 vo onlarin iqtisadiyyata tosiri baximindan
da forglonir.

Azarbaycanin, habelo digor inkisaf etmis

Olkoalorin pul siyasotinin bir ¢ox alotlorindon
istifado etmok imkani olsa da, az inkisaf etmis vo
ya miistoqilliyini yenica aldo etmis 6lkolordos pul vo
kapital bazarlar1 yetorinco inkisaf etmodiyino gora,
pul siyasotinin biitiin alotlorindon istifado etmok
mogsodouygun hesab edilmir [4].

Bu 6lkolordo bohran dovriinds vo ya banklarin
kredit yaratma imkanlarina tosir etmok baximindan
pul siyasotinin ganuni ehtiyat normasi siyasotindon
istifads etmok daha effektiv iisuldur.

Bundan olavo, segmo pul siyasati ilo inkisaf
etdirilmosi arzu olunan sektorlar iigiin uygun faizlo
kredit imkanlarinin yaradilmasi iqtisadi inkisafa
tosir edocok digor pul siyasati aloti kimi istifado
edils bilor.

1990-c1 illordon sonra miistaqilliyini aldo edon
Azorbaycan 6lkados igtisadi sabitliyi tomin etmok
ticlin bir ¢ox yeni qurumlar yaratmaga baglamisdir.
Onlardan biri do Markazi Bank idi.

Azorbaycan Morkazi Banki 1992-ci ildo
yaradilmis va ilk illordoki tocriibasi ugurlu olmasa
da, sonraki illordo hoyata kegirdiyi pul siyasati ilo
nisbi sabitliyini qoruyub saxlaya bilmisdir.

Eyni zamanda Azorbaycanda hoyata kegirilon
pul-kredit siyasati ilo kommersiya banklarinin
etibarlilig1 artirilmis vo ohalinin bu banklara garsi
inamsizliq problemlori aradan qaldirilmisdir.
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XULASO

Kapitalin ixraci, omtos vo xidmotlorin
beynolxalq ticaroti, elmi-texniki omokdasliq diinya
iqtisadi miinasibatlorinin subyektlori arasinda
qarsiligl pul toloblorinin vo 6hdoaliklorinin
yaranmasina sobab olur.

XX osrin ortalarindan baglayaraq biitiin diinyada,
habelo Azorbaycanda valyuta miinasibatlori 6z
inkisafinda yeni morhoaloys godom qoymusdur.

Igtisadiyyatin beynalmilollosmosi vo
globallagmasi 6lkolor arasinda ticarot-iqtisadi
miibadilonin inkisafina, valyuta miinasibatlorinin
inkisafina sobob olmusdur. Valyutalarin sabitliyi,
onlarin bir-biring olan icazs verilon hadlari vo
ehtiyat valyutalar diinya iqtisadiyyatinda miihtim
problemlors ¢gevrilmisdir.

Azorbaycanin digor 6lkolorls igtisadi
olagolorinin rovan hoyata kegirilmasi iigiin somorali
pul mexanizminin yaradilmasi beynolxalq maliyyo
foaliyyotinin morkozi vozifosinoe ¢evrilmisdir.

Bu baximdan 6lkomizds daxili valyuta sistemi-
nin diizgiin sokildo miioyyon strategiyalara uygun
olaraq tokmillogdirilmasi torafimizdon oldugca
vacib hesab edilir.

Acar sozlor: Azarbaycan igtisadiyyati, valyuta
siyasati, valyuta siyasatinin tokmillogdirilmasi,
miiasir dovr.

SUMMARY

The export of capital, international trade in
goods and services, and scientific and technical
cooperation give rise to mutual monetary demands
and obligations between the subjects of world eco-
nomic relations.

Since the middle of the twentieth century, cur-
rency relations around the world, as well as in
Azerbaijan, have entered a new stage in their devel-
opment.

The internationalization and globalization of
the economy has led to the development of trade
and economic exchange between the countries, the
development of currency relations. The stability
of currencies, their permissible limits and reserve
currencies have become important problems in the
world economy.

The creation of an effective monetary mecha-

nism for the smooth implementation of Azerbaijan's
economic relations with other countries has become
a central task of international financial activity.
From this point of view, it is very important for
us to improve the domestic monetary system in our
country in accordance with certain strategies.

Keywords: Azerbaijan's economy, currency policy,
improvement of currency policy, modern period.

PE3IOME

DKCIOPT KanuTajia, MeXTyHapOIHas TOPTOBIIS
TOBapaMH U yCIIyTaMH, HAyYHO-TEXHHUIECKOE
COTPYIHHYECTBO MPUBOAAT K BOSHUKHOBEHHUIO
B3aMMHBIX JICHE)KHBIX TPEOOBaHU U 00S3aTEIbCTB
MEXIYy CyObeKTaMU MUPOXO3SHCTBEHHBIX CBs3eil. C
cepeannbl XX BE€Ka BAIIOTHBIE OTHOIIEHUS BO BCEM
MHpE, a Takke B AzepOaiipkaHe BCTYHIIA B HOBBIH
ATal CBOETO Pa3BUTHUS.

WHTepHanmonanu3amnus u ro0aan3anus
SKOHOMUKH TIPUBEIH K Pa3BUTHIO TOPTOBO-
YKOHOMHUYECKOTO 0OMEHa MEXIy CTPaHAMH,
Pa3BUTHIO BATIOTHBIX OTHOMIEHUH. CTaOMIBHOCTD
BaJTIOT, UX JIOITYCTUMBIE MPEACIIbI U PE3EPBHBIC
BaJTIOTHI CTAJIM BAYKHBIMU MTPOOJIEeMaMHi B MUPOBOM
DKOHOMHKE.

Coznanue 3pPeKTUBHOTO JIEHEKHO-

KPEIUTHOTO MEXaHU3Ma sl O€CIIPEnsITCTBEHHOTO
OCYIIECTBICHUS SKOHOMUYECKUX OTHOIICHHMA
AzepOaiipkana ¢ ApyrUMH CTpaHaAMH CTaJIO
LIEHTPAJIbHOM 3a1a4el MEKTyHapOIHOM
(hMHAHCOBOM NIEATETHLHOCTH.

C 9101 TOYKH 3pEeHUS 1JIsl HAC OYEHBb BaKHO
COBEPIICHCTBOBATh BHYTPEHHIOIO JIEHEKHYIO
CHUCTEMY B Halllell CTpaHe B COOTBETCTBHH C
OTIPE/ICIICHHBIMH CTPATETUSMH.

KuroueBbie cinoBa: Dxonomura Azepodatiodicana,
BANIOMHASL NOTUMUKA, COBEPUICHCINBOBAHUE
BANIOMHOU NOTUMUKU, COBPEMEHHBLI NePUOO.
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AZBRBAYCANIN KOND TOSORRUFATINDA

MALIYYO-KREDIT MEXANIZMLORININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Miiasir dovrds va global iqtisadi tohdidlorin
artdig1 bir soraitdo Azorbaycanda kond tosarriifati
dovlatin prioritet iqtisadiyyat sahalorindon biri kimi
cixis edir. Kond tosorriifati dovlotin osas dostok
saholorindan biri olmaqla yanasi, ham do masgulluq
kimi problemin hallinds vo 6lkonin orzaq tohliiko-
sizliyinin gliclondirilmasinds 6namli rol oynayir.
Buna gors do, kond tesarriifatinin inkigafina dovlot
torafindon daim dostok mexanizmloari totbiq olunur.
Belos ki, dostok hom iri fermer tosarriifatlarina, hom
ds kond tesarriifatinin biitiin seqmentlorindoki tosor-
riifatlara verilir. Bundan slavo, aqrar-sonaye istehsa-
11 problemlarinin halli daha ¢ox kond tasarriifatinin
maliyyo-kredit mexanizminin inkisaf doracasi ilo
mioyyon edilir ki, bu da nisboton yiiksok soviyyado
dovlat dostoyine malik olmali vo sahanin xiisusiy-
yatlorini nozors almalidir [1, s. 358].

Molumdur ki, maliyye-kredit mexanizmi osason
kond tosorriifatinin, diger alagali sahalarin vo kon-
din sosial sferasinin maliyys tominatina yonoldilir
ki, bu da fondlarin formalagdirilmasi va istifadosini
ohato edir vo tosarriifat subyektlori arasinda miinasi-
batlari tonzimlayir. Bundan slava, bu sahads biid-
codonkonar manbalordan istifads an mogsadsuygun
hesab olunur. Agrar sahads miihiim rol oynayan
kredit sistemi dovriyys vasaitlorinin tamamlanmasi
v genig tokrar istehsalin davam etdirilmasi tiglin
faizli kreditlor vasitasilo pul vasaitlorinin harokoti-
nin tomin edilmasini nazords tutur. Eyni zamanda
bu sistemlar vasitesilo miixtalif miilkiyyatds olan
tosorriifat subyektlori arasinda iqtisadi miinasibatlor
formalagir [2, s. 112]. Ona gora do kond tosorriifa-
tinin maliyye-kredit mexanizminin bu vo ya digor
elementlorinin yranilmasi va tokmillogdirilmasi
aktual problemlordon biridir [3, s. 189]. Qlobal
transformasiyalar giiclondikca, oarzaq bazarlarinin
qloballagsmasi va iri transmilli korporasiyalarin
inkisafi soraitinds investisiya foaliyyatini giiclondir-
moklo, kond yerlorinin inkisafinda regional tosorrii-
fat subyektlorinin rolu shomiyyatli doracods artir.
Bununla slagadar olaraq kond yerlorinin investisiya
foalliginin artirilmasi iisullarinin dyronilmasi, orzaq
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Nazirliyinin Aqrar Tadgiqatlar Markazinin
dissertant

E-mail: mushvig.tukanov@bk.ru

istehsalinin texniki cohotdon tokmillosdirilmasi, inf-
lyasiya vo asas kapitalin daim kdhnolmasi zamani
maliyya resurslarinin mévcudlugunun tomin edil-
masi magsadils sahibkarliq fealiyystinin inkisafina
sorait yaradilmasi aktuallasir [4, s. 89]. Qeyd edok
ki, Azarbaycanda son illords kond tosarriifatinda in-
vestisiya foalligin1 artirmagq tiglin dovlst soviyyasin-
do bir sira tosirli todbirlor hoyata kegirilmis, dovlst
dostoyi mexanizmlorindon istifado edilmisdir. Ha-
bels kond yerlorinds sonaye va sosial infrastruktur
obyektlorinin modernlosdirilmasi vo tikintisi tizro
on miihiim layihalorin investisiyalagdirilmasi hoyata
kecirilmisdir. Bu gqeyd edilon vozifolor “Azarbay-
can Respublikasinda kond tosarriifati mohsullarinin
istehsalina vo emalina dair” Strateji Yol Xoritosindo
0z oksini tapmisdir [5].

Sakil 1-do 2010-2020-ci illords Azarbaycan ig-
tisadiyyatina, o climlodon, kond, mess vo baligeiliq
tasarriifatlarina yonaldilon investisiya qoyuluslari-
nin hocmi miiqayisali sokilds verilmisdir.
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Sakil 1. Azarbaycan iqtisadiyyatina, o ciimls-
dan, kand, mesas va bahqg¢ihq tasarriifatlarina
yonaldilon investisiya qoyuluslarinin hacmi, min.
manat, 2010-2020-ci illor

Mbonba: ARDSK moallumatlar: asasinda miiallif
tarafindan tortib edilib.

Sakil 1-don goriiniir ki, Azorbaycanda kand,
meso vo baliqeiliq tosorriifatlarina yonoldilon in-
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vestisiya qoyuluglarinin hocmi iimumi investisiya
goyuluslarinda ¢ox kigik rogomlorls ifado olunur.
Belo ki, kond, meso vo baligegiliq tosarriifatlarina
yonoldilon investisiya qoyuluslarmin imumi in-
vestisiya qoyuluslarinda xiisusi ¢okisi 2010-cu ildo
4,4%, 2015-ci 1lds 2,2%, 2019-cu ilds 4,2%, 2020-
ci ildo is9 3,0% toskil edib [6].

Miiasir soraitdo Azorbaycan iqtisadiyyatinin
strateji sektoru kimi kond tosorriifati miivafiq kredit
tominat1 tolob edir [7, s. 21]. Bu sahoyo investisi-
yalarin artirilmasi rogabotqabiliyyatli agrar-sona-
ye istehsalinin formalagmasina komok edocok vo
biitdvliikde 6lkonin arzaq tohliikasizliyi problemi-
ni holl edocokdir. Miiasir iqtisadi soraitdo dovlot
siyasatinin 6lkonin iqtisadi inkisafina tosirinin
stimullasdirici tadbirlorinin rolu artir ki, bunun da
osasini kond tasarriifatt miiossisalorinin bank kre-
ditlogsmasinin somarali mexanizminin formalasdi-
rilmasi toskil edir. Kond tosarriifati miiassisalorinin
bank kreditlosmosi mexanizminin formalasmasinda
maliyyo-kredit siyasoti miihiim rol oynayir. Kond
tosarriifat1 istehsalgilarinin kredit resurslarina ¢ixis
imkanlarinin artirilmasi onlarin foaliyystinin inki-
saf1 yolunda garsiya qoyulan vozifolordon biridir.
Hazirda agrar sahodo somorali kreditlosmo mexa-
nizmlorinin inkisafi kond tosarriifat istehsalcilarini
maliyyo resurslari ilo tominati problemlorini holl
etmoyo imkan verir. Kond tosarriifatina bank dosto-
yino obyektiv ehtiyac bir sira sobablorlo baghdir ki,
bunlardan da baslicasi bu saho istehsalinin spesifik-
liyi, sonaye ilo mal miibadilosindo geyri-ekvivalent-
lik, sanayenin inkisafindaki monfi tendensiyalarin
aradan qaldirilmasidir. Bu soraitdo miiossisalorin
maliyyo dovriyyasine kredit vosaitlorinin vaxtinda
daxil olmasi garsiya qoyulan mogsadlora ¢atmagi
xeyli siirotlondirir, resurs bazasini artirir, biznesin
inkisafina tohfs verir.

Cadval 1-do 2013-2021-ci illordo Azarbayca-
nin iqtisadiyyat sahslorine comi, o climlodon kond
tosarriifatl, meso tosarriifat vo baliggiliq sektoruna
kredit qoyulusunun gostaricilori tohlil olunmusdur.

Cadval 1
Azarbaycanin iqtisadiyyat sahoslorins comi, o
ciimlodan kand tasarriifati, mess tosarriifati vo

bahqcilq sektoruna kredit qoyulusunun gostori-
cilori (2013-2021-ci illor)

illor Comi O ciimlodon, kand tasarriifati, meso
tosarriifat1 vo bahiqeiliq sektoru
Comi, milyon manat | Xiisusi ¢cokisi, %
2013 154229 733,3 4,8
2014 18542,6 847,3 4,6
2015 21730,4 508,1 2,3
2016 16444.,6 441,3 2,7
2017 11757,8 429,2 3,7
2018 13020,3 470,0 3,6
2019 15298,2 5434 3,6
2020 145304 566,2 3,9
2021 17119,8 591,7 3,5

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banka.
Statistik biilleteni. Baki, 12-2021, 77 s.

Cadval 1-don goriindiiyii kimi igtisadiyyatin
saholori tizrs kredit qoyuluslarinin hacmi 2021-ci
ildo 17119,8 milyon manat toskil etmisdir ki, bunun
da 591,7 milyon manati v yaxud 3,5%-1 koand
tosarriifatl, meso tosarriifati vo baligeiliq sektorunun
payina diisiir. Tadqiq olunan dovrlors baxsaq, gore-
rik ki, bu sektora on ¢ox 2014-cii ilds 847,3 milyon
manat kredit yonaldilmisdir ki, bu da timumi kredit
qoyuluslarinin 4,6%-ni toskil etmisdir.

Cadval 2-ds iso Azarbaycanda kond tosarriifati,
meso tosarriifat1 vo baliq¢iliq sektorunda foaliyyast
gostaran hiiquqi soxslors verilon kreditlorin dinma-
ikasi.

Cadval 2
Azarbaycanda kand tasarriifati, mesa tosarriifati
vd baliqcihiq sektorunda faaliyyot gostoran
hiiqugqi soxslora verilon kreditlorin dinmaikasi,
mlin manat, 2017-2021-ci illor

2017 2018 2019 2020 2021
Cami kredit qoyulusu 4075 | 4234 485,1 531,3 563,2
dovlat miilkiyyatli mijassisolor 0,2 0,0 0,2 02 0,0
xiisusi miiassisalar 4073 4234 4849 531,1 563,2
Qisamiiddatli kreditlor 25,1 178 16,6 36,5 349
dovlat miilkiyyatli miiassisalor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Xiisusi miiassisalor 25,7 178 16,6 36,5 349
Uzunmiiddatli kreditlor 3819 | 4056 468,5 494,7 528,3
dovlot miilkiyyatli miiassisalor 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Xiisusi milassisolor 381,7 | 4056 4683 494.6 528,3

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banka.
Statistik biilleteni. Baki, 12-2021, 77 s.

Cadval 2-nin tohlilindon baxsaq, 2021-ci ildo
kond, meso va baliqgiliq tosarriifatlarinda foaliyyot
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gostaron hiiquqi soxslora 563,2 milyon manat kredit
verilmisdir ki, bu da timumi kredit qoyuluslari-

nin 95,2%-ni togkil edir. Hiiququ saxslors verilon
kreditlorin 528,3 milyon manati vo yaxud 93,8%-1
uzunmiiddatli, 34,9 milyon manati1 vo yaxud 6,2%-1
qisamiiddotlidir.

Miiasir realliglar nozors alinmagla, kond tosorrii-
fat1 toskilatlarinin dayaniqli foaliyystino nail olmaq
vo onlarin olverisli maliyyo voziyyatini saxlamaq
tictin, fikrimizcoa, kond tosarriifatinin kredit siste-
minin dovlat torafindon daha foal dostoklonmasi vo
tonzimlonmosi zoruridir. Faktoring maliyyo bazarin-
da kifayot godor uygun xidmot noviidiir. Alicilarin
6hdoliklorinin yenidon maliyyolosdirilmasi mogsadi
ilo alternativ maliyyo monbayi kimi girov (s1gor-
ta, girov, bank zomanoti) vo avvalki illorin ytliksok
gostaricilori tolob olunur ki, bu da kreditlo miiga-
yisado vacib sortlordon biridir. Cox vaxt faktoring
kreditlo miigayiso edilir. Lakin faktoring vo bank
krediti forqli xarakter dasiyir vo tochizatgilarin
miixtolif ehtiyaclarma xidmot edir. Kredit tocililiyi
ilo xarakterizo olunur, yoni miigavilodo miioyyon
edilmis konkret miiddats verilir. Bundan slavo,
kreditin alinmasi proseduru togkilatin kegmigdoki
ugurlarina osaslanir. Faktoring maliyyolosdirmasi,
oksino, togkilatin golocok nailiyyatlorine diqget yeti-
rir vo kreditdon forqli olaraq girova ehtiyac duymur.
Faktoring perspektivli maliyyo alotidir. Togkilat-
larin, o climlodon kond tosarriifat istehsalgilarinin
foaliyyoti zamani ¢ox vaxt dévriyya vosaitlorinin
catigmazlig1 yaranir ki, bu da homiso kreditlo 6do-
nilo bilmir. Faktoring bu xidmotin istehlakg¢ist olan
miiossisonin balansinin likvidliyini artirir vo debitor
borclarini nagd pula gevirir [8, s. 151]. Faktoringin
kredit vo digor miimkiin maliyys alotlori tizorindo
agkar tistiinliiklorino baxmayaraq, ¢atismazliqlari
miioyyon etmok miimkiindiir. On asas1 onun yiiksok
qiymatidir.

Faktoringlo yanasi, kond tosorriifatinin maliy-
yo-kreit mexanizmlorindon biri kimi lizing ¢ixis
edir. Kond tosarriifat1 sektorunda lizinq aqrar-sona-
ye miiossisalorinin imkanlarin1 shomiyyatli dors-
cado genislondiron vo yeni keyfiyyot soviyyasino
galdiran, maddi-texniki bazanin inkisafina genis
miqyasl investisiyalarin qoyulmasina imkan veran,
Oziinii tocriibado tosdiq etmis maliyyo-kredit aloti-
dir. Diinya tocriibasi gostorir ki, lizinq asas kapitala
investisiyalarin maliyyologdirilmosinin kifayot
godor somarali mexanizmidir. Lizing aqrar sekto-

run modernlosdirilmasini siiratlondirmak ii¢lin asas
maliyyo alatidir. Bu giin lizinq kond tosorriifatinda
adi kredit resursu ilo miigayisado getdikco popul-
yarlasir. Lizing modernlogdirmoni somorali sokildo
hoyata kecirmoyo imkan verir, hotta baslangic ka-
pital1 olmadigda belo miiassisonin asas fondlarinin
inkisafina oasasl vosait qoyuluslarinin hocmini arti-
rir [9, s. 147]. Onun ohomiyyatli tistiinliiklorindon
yalniz biitiin lizinq istirak¢ilarinin foaliyyati rogabot
prinsiplari izorindo quruldugu halda tam istifado
oluna bilar.

Azorbaycanda kond tosorriifatinda lizingin
ohomiyyatini daha aydin olaraq sokilk 2-do goro
bilorik.
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Sakil 2. “Aqrolizing” ASC tarafindon kand
tasarriifati istehsalcilarina lizinq yolu ilo verilmis
va satilmis kond tasarriifati texnikasi vo avadan-
hqlarinin dayari, min. manat, 2010-2020-ci illor

Sokil 2-don goriindiiyii kimi, todqiq oluna dovr-
lordos “Aqrolizing” ASC torafindon lizing yolu ilo
mohsul istehsalgilarina verilmis vo satilmis masin
vo avadanliglarin hocmi artmisdir. Belo ki, 2010-cu
ildo bu rogom 28,5 milyon manat togkil etmisdir
ki, 2014-cii ildo homin rogom artiq 95,1 milyon
manata ¢atmigdir. Lakin 2015-ci ildo yenidon asagi
diismiisdiir. Bunun asas soboabini 2015-ci ildo milli
valyutamizin 2 dofo devalvasiyasi ilo do olagolon-
dirmok olar. Lakin 2016-c1 ildon etibarom yenidon
lizinq yolu ilo verilmis vo satilmis avadanliglarin
doyori artmaga baglamisgdir. “Aqrolizing” ASC
torofindon lizing yolu ilo kond tosarriifatt mohsul-
lar1 istehsalgilarina verilmis vo satilmis masin vo
avadanliglarin doyori 2017-ci ilds 269,4 milyon
manat olmagqla 6ziiniin biitiin dovrlor orzindos on
yiiksok haddins ¢atmisdir. Kond tosorriifatinda li-
zinqin dovlot dostoyino xiisusi diqqgat yetirilmolidir.
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Ciinki o, 6lkomizds iqtisadiyyatin inkisafi vo orzaq
tohliikosizliyi {iciin katalizatorlardan biridir. Kond
tosarriifatt miiossisalorinds lizingindon istifadonin
somoaraliliyine tosir edon miihiim aspektlordon biri
onun biznes foaliyyatlorinds istifadosino dair birba-
sa qorarin gobul edilmosidir.

Bunlarla boraber, dovlot-6zal torofdasliq kond
tosarriifatinin maliyyo-kredit mexanizminin osas
torkib hissalorindon biri hesab oluna bilar. Bu
qarsiligl alago metoduna maraq hom yerli, hom do
xarici tocriibado genis todqiq olunur. Oksor alimlor
onun totbiginin effektivliyini vo sonayenin inkisaf
perspektivlori baximindan yiiksok potensialini stibut
etmiglor. Todqiqatgilarin fikrinco, dovlot-6zal torof-
dasliq risklorin tosirini azalda vo miisbat naticolor
oldo edilmosino gotirib ¢ixarar.

Digor torofdon, kond tosarriifatlarinin maliy-
yo-kredit mexanizminin tokmillogdirilmosindo ma-
liyyo-kredit kredit togkilatlarinin rolunu unutmamagq
lazimdir. Kond tosarriifati miiossisolorinin maliy-
yolosdirilmasindo istirak edon maliyya-kredit togki-
latlar bir sira xiisusiyyatloro malikdir. Bu xiisusiy-
yotlor riskli istehsal, asag1 investisiya colbediciliyi,
investisiyalarin movsiimiliyi, kapital dovriyyosinin
long vo natamam olmasi, investisiya layihalorinin
uzunmiiddatli hoyata kegirilmasi vo borc monbals-
rindon giiclii asililiq soraitindo formalasir. Kond
tosarriifatinin fasilosiz maliyyologmosi ti¢lin xiisusi
monboalor yoxdur. Kond tosarriifati sahasinin istehsal
etdiyi mohsullarin oksoriyyati xammaldir vo bu-
nun li¢clin dasinma, todariik, saxlama va emal tolob
olunur. Bu xiisusiyyatlor kond tosorriifatt miios-
sisolorinin davamhi sokildo maliyyolosdirilmasine
sorait yaradilmasini, aqrar-sonaye kompleksindo
maliyyo-kredit infrastrukturunun somorali idaro
olunmasini zoruri edir [10, s. 77]. Maliyya-kredit
mexanizminin tokmillogdirilmasinin prioriteti ondan
ibaratdir ki, o, tokco kond tosorriifat: subyektlorinin
maliyyolosdirilmasi va kreditlorin verilmaosi ti¢iin
soraitin yaradilmasini tomin etmir, hom do sonaye,
sosial, ticarat, informasiya saholorinin inkisafi tigiin
maliyyo bazasi yaradir.

YEKUN
Beloliklo, Azorbaycanin aqrar-sonaye komplek-
sindo maliyyo-kredit mexanizmindon istifadonin
somoaraliliyini vo biitdvliikdo kond tosorriifat sona-
yesinin investisiya colbediciliyini artigmaq yaxin
perspektivda strateji foaliyyot istigamatlori kimi

diqget ¢okirlor. Kond tosarriifatinin maliyyo-kredit
mexanizminin tokmillosdirilmasi iizra tadbirlarin
yekun mogsadi bu sahonin maddi-texniki bazasini
yaxsilasdirmaqdan, monfoatliliyini artirmaqdan vo
son naticads 6lkonin va onun shalisinin tohliikasiz
orzaq mohsullart ilo tominatin1 yaxsilasdirmaqdan
ibaratdir. Bu geyd deyilonlors asason, kond tosor-
riifatinin maliyya-kredit mexanizmina ndvbatilorin
daxil edilmasini vacib hesab edirik:

- kond tasoarriifati istehsalcilarinin biidca, kre-
dit, vergi giizostlori va sigortanin totbiqi todbirlori
hovoslondirici xarakter dasimali vo mogsadyonlii
olmalidir;

- kond tosoarriifat istehsalinin innovasiyalarin
inkisafina, sivil bazar miinasibatlorinin formalasma-
sina hassasligl tomin edilmoalidir;

- miiasir texnologiyanin, elmi-texniki mohsulla-
rin 9ldo edilmasi vo hoyata kegirilmosi ti¢lin subsi-
diyalardan istifado edilmolidir;

- elmin, texnologiyanin, innovasiya layiholorinin
inkisafi ticlin kapital qoyuluslar1 maliyyslosdirilmo-
lidir va s.

Acar sozlor: kond tasarriifati sektoru, maliyya,
kredit, faktoring, lizing, subsidiya, giizastli kreditlor,
dovlat dastayi mexanizmlari.
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PE3IOME

HanpagieHnusi coBepiieHCTBOBAHHUS
(pMHAHCOBO-KPEAUTHBIX MEXaHU3MOB B
CeJIbCKOM X03s1iicTBe A3epOaiizkaHa

B crarbe uccnenoBaHbl aKTyalbHbIe
poOJIeMBbI COBEPIICHCTBOBaHMS (PTHAHCOBO-
KPEIUTHOTO MeXaHu3Ma B cepe CenbCKOro
X03siicTBa B A3epOaiimkane. C 3ToM 1ebIo
pacKpbITa CyIIHOCTh U 3HAYUMOCTD CEJIbCKOTO
XO35CTBa B SKOHOMUKE A3epOaiipkaHa u
€ro pojib B YCUJICHUH MTPOAOBOJILCTBEHHOMN
0e30MacHOCTH CTpaHbl. AHATU3UPOBAHbBI OCHOBHBIE
AIIEMEHTHI U UHCTPYMEHTapUH (PUHAHCOBO-
KPEIUTHBIX MEXaHU3MOB B CEJIbCKOM XO3sIICTBE.
PaccmoTpeHbl BO3MOXKHOCTH MaKCUMAaJIbHOTO
COBEpIICHCTBOBAHHUS CYIIECTBYIONINX (PMHAHCOBO-
KPEIUTHBIX MEXaHU3MOB U MOBBILICHUE UX
s dexruBHOCTH. OTMEUEHA HEOOXOTUMOCTh
obecrnieueHus TOCTYTHOCTH (PMHAHCOBO-KPEIUTHBIX
MEXaHU3MOB JIsI CEIbCKOX03SICTBEHHBIX
MIPOU3BOJIUTENEH U CyObEKTOB MepepadaThIBAIOIINX
npennpusatuil. [lonroroieHsl peKOMEeHIANH U
JTaHbI TIPEAJIOKEHUS 110 YCUIICHUIO (PMHAHCOBO-
KPEIUTHBIX MEXaHU3MOB B CEJILCKOM XO3sIIICTBE B
AzepOaiipkaHe B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX.

KiroueBble CJIOBa: cekmop cenbCKoeo X0351cmed,
Gunancol, kpeoum, pakmopune, 1u3uUHe, CyoCuous,
JIb2OMHbIE KPeOUumbl, MEXAHUIMbL 20CYOAPCMBEEHHO
NnO00EPIHCKU.

SUMMARY

DIRECTIONS OF IMPROVEMENT OF
FINANCIAL AND CREDIT MECHANISMS
IN THE FIELD OF AGRICULTURE
IN AZERBAIJAN

The article analyzes the current problems of
improving the financial and credit mechanism in
the field of agriculture in Azerbaijan. Therefore,
the essence and importance of agriculture in the
economy of Azerbaijan, the role of strengthening
the country's food security are considered. The main
elements and tools of financial and credit mecha-
nisms in agriculture are analyzed. Opportunities to
maximize the improvement of existing financial and
credit mechanisms and increase their efficiency are
considered. The need to ensure access to financial
and credit mechanisms for agricultural producers
and processing enterprises is noted. Recommenda-
tions and proposals were made to strengthen finan-
cial and credit mechanisms in agriculture in Azer-
baijan in modern conditions.

Keywords: agricultural sector, finance, credit, fac-
toring, leasing, subsidies, soft loans, state support
mechanisms.
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INFLYASIYA PROSESLORININ TOHLILI

VO QiYMOTLONDIRILMOSININ
AKTUAL MOSOLOLORI

XX asrin 70-ci illorin ortalarindan kapitalizm
comiyyatinds yasayan tosarriifat ¢otinliklori Keyns
nazori sxemloring vo onlarin asasinda toklif olunan
praktiki moslohatlors etibarli kaskin sarsitdi. Qarb
igtisadi tofokkiiriinds “miihafizokar dalga” daha
boylik movqe oldo etmoyos bagladi. Buraya moneta-
rizm, klassik miihafizokar v yeni klassik moktob
aiddir. Bu maktoblorin niimayandalori kapitalist
iqtisadiyyatinin osas problemlorini miixtolif ciir
tohlil edirlor. Bir-birina daha yaxin neoklassik
tohlilin imumi miiddoalarina ssaslanan monetarizm
va klassik miihafizokar istigamatdir. Yeni klassik
iqtisadiyyat riyazi aparati genis istifads edon, daha
abstrakt nozoriyys kimi toqdim olunur. Miihafizokar
iqtisadi konsepsiyalar ¢orgivasindo morkoazi yeri
monetarizm tutur. Bu maktab pul nazariyyasinin
islonib hazirlmanmasi sahosinds kegmis tarixi
onanalori davam etdirir. “Pul shamiyysts malik-
dir” - miihiim stiarin1 irali stirorok monetaristlor
pulu sadoca miihiim iqtisadi amil kimi deyil, igti-
sadi sistemin imumi voziyyatini vo tokrar istehsal
prosesinin biitiin gedisini miioyyan edon xalq
tosarriifati kompleksinin osas morkozi elementi kimi
sorh edirlor. Umumiyyatlo, monetarist doktrinasinin
tohlili ¢ox miirokkobdir. Catinliklor bu moktobin
niimayandalorinin baxiglarinin tokamiilii, onlarin
ayri-ayri masalalor iizro mdvgelorini doyismasi,
xtisusilo digqat yetirilon masalolorin yerinin
doyisilmasi vo s. ilo meydana ¢ixir. Monetarist
Nazariyyanin tarixi mangayini izloyarak, onu qeyd
edo bilorik ki, o, asas ideyalarint uzun miiddot
orzinds pul vo qiymatlorin soviyyasi arasindaki
olagonin izah olunmasi {igiin istifads edilon pulun
komiyyat nozoriyyasi osasinda meydana ¢ixmisdir.
Pulun kemiyyat nazariyyasi biitiin istehsal
amillorinin tam istifadesi zamani, onun ¢argivasi
daxilindo miiasir rogabat vo qiymatlorin tam elas-
tikliyi sortlorinin, bazarin tarazlagdirilmasinin
avtomatik mexanizmini yaradan, iqtisadiyyatin
klassik modelinin miihiim torkib hissosi kimi ¢ixis
edirdi. Klassik sxemin markozi hissasi omtoo
bazarlarinda tolobin tokliflo tam iist-listo diigmosini
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iddia edon J.B.Seyin reallagma nozoriyosi idi [1].
Bu bazar disproposiyalarini, omtoslorin tokrar
istehsalini, igtisadi bohranlarini va s. geyri-
miimkiin edir. Miihiim xarakterik xiisusiyyat kimi
biz “klassik dixotomiya” adlandirilan iqtisadi
sistemin bir-birindon asili olmayan iki: “real” vo
“pul” sektorlarina boliinmasini gostara bilarik.
Birincids 6z tobii-maddi formasinda ictimai
mohsul yaradilir, ikincisi iso amtoa qiymatlorinin
saviyyasini miioyyon edir. Pul bu sistemdo tokrar
astehsala miinasibotds neytral rol oynayir, yalniz
omtoo kiitlosinin harokatinin “qarsisini alma”
roluna gevrilir. Oz miiasirlori igtisadgilardan

forqli olaraq, Keyns golir, masgulluq, talab,

toklif, amanatlar, investisiyalar kimi bélmalarin
arasindaki1 olagolorin xarakterinin aragdirilmasina
digqot yetirirdi [2]. Onun axtariglarinin moagsadi
igtisadi inkisafa tosir gostoran miixtalif doyigon
komiyyatlorin necs olundugunu toyin etmokdon
ibarat idi. Keynsa gora iqtisadiyyatin faaliyyat
gOstormasinin asas amili, iki aspektds ¢ixis edon
milli golirin hacmidir. Bu aspektlor asagidakilardir:
1) Comiyyatin biitiin aliciliq qabiliyyatinin
monbayi kimi macmu golir vo 2) Miiossisalorin
xarclarinin istehsalin geniglonmosine gedon hissasi,
yoni sahibkarlarin monfast cohdine uygun ola-

raq xarclorin bu hissasi no godar ¢ox olarsa, milli
golir do bir o gador ¢ox olar. Toklifin avtomatik
olaraq tolabi amals gotirmasi haqda Seyin tezisi
ilo rastlasmayaraq, Keyns somorali tolob vo onun
komponentlori olan istehlak vo y1gimi, eloco do bu
komponentlorin harokatini miioyyan edon amillor
problemini 6no ¢okdi. Somarali tolobi asagidaki
diistur ilo gostormok olar: C + 1+ Q, burada— C —
istehlak; t- istehsalatda investisiyalar; Q — dovlot
xarclori. Maliyalogdirilmani biidconin hesabina
hayatakegirmayi toklif edon Keyns istehlakdan
cokinma, gonaatcillik prinsipine qarst Keyns 6z
fikrana qoydu: genaatcillik tagabssiikarliq movecud
ola bilmadiyi fikrini irali siiriirdii. Mohsulun
reallagsmast ticiin tolobin omoalo golmaosi zorurati
haqqinda Keynsin fikri qorb iqtisadi fikrinin sonrak1
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inkisafinda iistiinliik togkil etmoyo basladi vo s.

Qeyd edok ki, fiskal vo monetar siyasatinin
dovlatin pul resurslar ilo asas qarsiligl tosir zonast
biidco kosirinin maliyyalosdirilmasi vo pul-kredit
sferasinin idaro olunmasidir [3]. Fiskal kosirin
inflyasiyanin soviyyasino vo istehsalin artim
tempino tosiri tokco onun dl¢iilorindon yox, hom
do onun neco maliyyolosdirilmoasindon do ashdir.
Dovlatin biidco kosirini maliyyolosdirilmasinin dord
alternativ monboyi moévcuddur: 1) Daxili bazardi
xtuisusi sektor torofindon borc istiqrazlarinin alisi;

2) Xarici borclar; 3) Dovlotin borc istiqrazlarinin
miitloq yerlosdirilmoasi vo 4) Respublikanin Milli
Bankindan vosaitlorin kogiiriilmosi. Iqtisadiyyata
makroiqtisadi tosirin osas alati pul toklifinin
tonzimlonmosi, yaxud miioyyon vergi sistemi vo
mocmu dovlat xarclorinin soviyyasini nozordo
tutan fiskal vo monetar siyasotidir. Monetar
siyasatin asas torkib hissosi kimi dévlotin maliya
bazarinda pul toklifini tonzimlonmaosi vo tosorriifat
subyektlorino kredit sortlori ¢ixis edir. Monetar
vo fiskal siyasotlordoki doyisikliklor hom birbasa
istehsal¢ilara, hom do dolay1 yolla asas mohsul
istehlakc¢1 kimi ohaliyo tosir gostarir.

Belo bi soraitdo hom inflyasiyanin koskin artimi
vo faiz dorocosinin real soviyyasinin agagi diismosi,
hom do milli pul vahidinin kursunun doyorinin agagi
diismosi ekspansiv monetar siyasotin noticosidir
[4]. Bu amillor beynolxalq igtisadi miinasibotlora
birbasa tosir gostorir. Milli pul vahidinin kursunun
asag1 diismosinin tosiri altinda 6lkoys xarici in-
vestisiya axini hocminin azalmasi bag verir. Bu 6z
novbasindo xarici valyutaya tolobin artmasina vo
miivafiq olaraq milli pul vahidinin doyarinin daha
da asag1 diismosino gotirib ¢ixarir. Belo soraitdo
dovlatin ixrac imkanlar1 da genislonir. Makroiqti-
sadi noqteyi-nozorindon inflyasiyanin artmasina iki
osas amil tosir edir; iqtisadiyyatin 6z potensialini
demok olar ki, tam istifadosi ndqtosine yaxinlagdigi
soraitdo mocmu tolobin moacmu toklifi iistolomasi
vo istehsal xoarclorinin yiiksok templo yiiksolmaosi
soraiti yaradir [5].

Infilyasiya miirokkob sosial-iqtisadi hadisa
olub, bir 6lkonin iqtisadiyyatinda ciddi problem
kimi garsiya ¢ixir. O, iqtisadiyyatda hor hansi bir
sobobdon yaranan vo davam edon borabarsizliyin
gostaricisidir. Infilyasiya bilavasito kagiz pulun
horakati ilo bagli olan va yaranan bir prosesdir.
Onun tasiri tokco bu sahodo deyil, igtisadiyyatin

basqa saholorindo, xiisusilo do istehsal va iste-
hlak dairasinds do manfi naticolors sabab olur.

Bu inflyasiyanin haddindon artiq miirokkab,
ziddiyyatli vo dinamik bir proses olmasini gostorir.
Infilyasiyanin mdvcudlugunu va saviyyasini
miloyyan etmok ti¢lin on miithiim vo daha oyani
gostaricisi qiymat indeksidir. Qiymaot indeksi omtoos
va xidmatlorin giymatlorinin miioyyan dévrlordo
nisbotini xarakterizo edon gostoricisidir. Qiymaot
indeksinin asagidaki novlori vardir: 1) istehlak
seylorinin qiymat indeksi istehlak mohsullar1 vo
xidmaotlorinin qiymatinin doyismosini 6lgmok ii¢lin
istifado olunur; 2) istehsal¢ilarinin topdansatig
giymat indeksi omtoolorin parakondo satiga daxil
olanadok giymatlorinin doyismasini ifado edir; 3)
nominal milli mahsulun real milli mahsula nisbati,
basqa s0zlo, real imumi milli mohsul gostaricisi,
bu indeks daha universal olub, istehlak seylori
indeksindon farqli olaraq biitiin mohsullarin
giymatinin doyismasini ifads edir. Qiymot indeksi
miixtolif tisullarla hesablanir. Adston qiymat in-
deksi baza vo cari qiymtoalor arasindaki nisbatin
100-0 vurulmasi yolu ilo hesablanir. Bir qayda
olaraq bazis ilinin qiymaoti 100 gobul edilir. Mévcud
inflyasiyanin siirotini miioyyon etmok {i¢iin cari
ilin qiymat indeksindon bazis ilinin qiymot indeksi
cixilir vo bazis ilinin qiymaot indeksina boliiniib
sonra 100-o vurulur. Masalon, agor 2019-cu ildo
istehlak qiymatlari indeksi 119,9% (2020-ci ildo
159 103,7% olarsa) 1997-ci ilds inflyasiya siirati

— X 100 =-13,5% olacaqdir. Yoni 2020-ci ildo
inflyasiyanin siiroti 2019-cu ills miiqayisades 13,5%
asag1 diismiisdiir. Bundan basqga, inflyasiyani
komiyyatco 6lgmaok ii¢lin iqtisadi adobiyyatlarda,
“70 qayda’s1 deyilon iisuldan da istifado edilir. Bu
gostaricinin komoyi ilo inflyasiya siirotinin ikigat
artmasi iigiin bir ne¢o il lazim goldiyini miioyyon
etmok olur. Bunun {i¢iin 70 rogomini inflyasiyanin
orta illik soviyyasino bdliirlor. Masalon, agor
inflyasiyanin orta illik siirati 5% olarsa, bu za-
man 12 il lazimdir ki, inflyasiya iki dofs artsin.
Infilyasiyanin soviyyasi basqa gostoricilarlo do
xarakterizo oluna bilor. Masolon, on miihiim qida
mohsullar tizro qiymot indeksi, ayri-ayr1 omtoo
novlori lizro parakondo qiymatlor indeksi, istehlak
mohsullar1 vo xidmatlorin qiymaotinin harokatini
xarakterizo edon hoyat soviyyosi indeksi va s.
Infilyasiyanin artim siirotinden asili olaraq ii¢ osas
noviini forqlondirirlor: miilayim, stiratli vo ifrat (hi-
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per) inflyasiya. Miilayim inflyasiyada qiymatlorin
artim siirati il arzinds nisbatan az, toxmini 10%-2
qodor toskil edir. Infilyasiyanin an agir vo idaro
oluna bilmoyan novii ifrat (hiper) inflyasiyadir. Bu
inflyasiya noviindo qiymatlor faizlo yox, dofolorlo
artdig1 li¢iin pul 6z funksiyasini yerins yetiro bilmir.
Onun aliciliq gabiliyysti o qodor asag diisiir ki,
puldan istifado omtooya kegir, ohali vo istehsalgilar
barter alqi-satqisindan istefado etmoyo tistiinliik
verirlor. Istehsal toskil oluna bilmir vo kaskin asag
diisiir, toklif azalir. ©mok haqqi pul formasinda
Odonilo bilmadikds natural formada 6doma totbiq
olunur. Xarakterino gors inflyasiya gozlonilon
va gafil ola bilor. Gozlonilon inflyasiya zamani
0 gabaqcadan noazors alinir vo prognozlasdirilir.
Masoalon, istehsalgilar 6z mohsullarinin qiymatlorini
inflyasiyaya uygun olaraq qaldirirlar, kredit idarslori
faiz doracasini, borc veranlor iso alacaqlar1 borcun
hocmini artirirlar. Ohali do gqiymatlorin artmasina
uygunlasaraq 0z istehlaklarin1 yaxsilasdirmaga
calisirlar. Noticodo gozlonilon inflyasiya zamani
onun naticolorini yumsaltmaq, miilayimlosdirmok
miimkiin olur. Qofil inflyasiyada qiymatlorin
10% qalxdig: bir soraitds do iqtisadi voziyyat
ohomiyyoetli doracads pislosir. ifrat (hiper) inflyasi-
ya zamani is9 iqtisadiyyatin biitiin sahalori iflic
voziyyatina diisiir. Infilyasiya prosesi hiper
istigamotdo inkisaf edir: aciq va gizli formada.
Qeyd edok ki, Azorbaycanda inflyasiyanin
yaranmasinin sabablori vo onun giymaotlondirilmosi
obyektiv yanagmani sortlondirir [6]. Belo ki,
Azorbaycanda bank sistemi hokumot torofindon
dayaniqli iqtisadi inkisaf siyasotini totbiq etmoya
xidomt edir vo bu mogsadlo somarali pul vo valyuta
siyasati hoyata kecirir. Azorbaycanda monetar vo
maliyyo stabilliyi siyasatin prioritet istigamatlori
iqtisadi inkisaf vo inkisafin asas sorti qobul olu-
nan makroiqtisadi stabilliyin tominatina, bank
sektorunda maliyya stabilliyinin qorunmasina vo
kredit-maliyys institutsional bazanin giiclonmasino
istgamatlonib. Bu mogsadlors ¢atmagq iiglin
Morkozi Bank pul siyasati vo bank nazarstinin
strateji ¢cor¢ivosinin davamli tokmillogdirilmosi
iizorinds islori davam etdirir, 6zalliklo makro-
iqtisadi siyasotin olagolordirilmasinin daha da
dorinlogmasino miivafiq komoklik verir. Hazirda
hoyata kecirilon pul siyasti naticosindo maliyyo
sabitliyi qorunub saxlanilmis, maliyys sisteminin
institutsional inkisafi davam etdirilmis, maliyya

xidmatlaring ¢ix1s xidmoatlorinag ¢ixis imkanlari
artirmaqdadir [7].

Son illor Azarbaycanda maliyya sisteminin
formalasmasi vo tokmillogdirilmasinda dovlotin
rolu getdikco giiclonir vo bu zaman garsiya qlobal
maliyyo bohraninin tosirinin baga ¢atmadigi
hazirki dovrds 6lkonin maliyyo stabilliyinin vo
tohliikosizliyinin tomin edilmosi, makroiqtisadi, ver-
gi vo pul siyasatinin garsiligli izvi olagods hoyata
kecirilmoasi, biidco sektorunun restruktizasiyasi
vo biidco planlasdirilmasi metodlarinin daha
somarali totbiqi, biidco galirlorine vo xarclorino
nozaratin effektliyinin yiiksoldilmoasi vo s. kimi
mithiim vozifalor irali siiriiliir. Markezi Bankin
mozonno siyasati valyuta bazarinda tarazligin tomin
olunmasina vo manatin mozonnasinin sabitliyino
yonalib[8]. Tadiyys balansinin profisiti manatin
mozonnosing tasir edon baglica makroiqtisadi ami-
lidir [9]. Yeni maliyyo bohranlarinin olmamasi vo
ya ola bilocok bohranlarin dorinlogsmasi baximindan
optimal pul siyasati totbiqindo goriilo bilocok
todbirlor asagidakilar ola bilor:

- makroiqtisadiyyatda nizam, etibar vo sa-
bitliyi tomin edocok islahatlar miitlog hoyata
kecirilmolidir;

- maliyya vo pul nizamini tomin edocok ciddi
konstitutsiya ganunlar1 gobul olunmalidir;

- bu movzuda Maastrisit miigavilosinds olan
biidca kasirlarinin nisbati 3% ke¢mayacayi bonzar
bir ganunun yer almasi maliyyo intizami vo maliyya
cavabdehlik oxlaqu {i¢iin vacib goriiliir;

- yuiksok faiz siyasotinin vo bunun naticosi olan
zoif iqtisadiyyatdan xilas olmanin osaslarindan biri
ohalinin ehtiyacdan olava borclanmasinin garsisinin
alinmasidir;

- vergi sistemindo torofsizlik, saslik, timumilli,
sabitlik, tosir etmo qanunlar1 ¢or¢ivosindo radikal
bir sokildo yenidon nizamlanmalidir;

- lizon mazonno sistemi valyuta bazarlarinda
yaranacaq spekulyativ hiicumlara qarsi, bir galxan
vozifosini yerina yetirir. Uzon mozonno sisteminin
bu omoliyyati siirdiire bilmasi ti¢lin uzun dénamdo
faiz vo valyuta mozonnosinin inkisafinin méhkom
bir satho oturdulmasi lazimdir.

Perspektivdo Morkozi Bankin monetar
siyasatinin osas moaqsadi illik qiymat artimini
tokrogomli soviyyado qorunmasini tomin etomkdir.
Infilyasiyanin asag1 roqgomlorda saxlanmasi
aliciliq qabiliyyatli tolobin garsilanmasinda,
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fiziki va hiiquqi soxslorin pul vosaitlorinin real
doyorinin qorunmasinda, faiz stavkalarin mini-
mum soviyyado saxlamaq vo manatin real kur-
sunun rogabatli olmasinda osas faktordur. Diinya
tocriibasi gostarir ki, inflyasiyanin agagi oldugu vo
inflyasiya gozlomolorinin agagi soviyyado “lovbor
saldig1” 6lkolords qiymatlorin soklara reaksiyasi, o
climlodon mozonno toraddiidlori, daha az olur [10].
Belo soraitdo Morkozi Bank daha yumsaq pul-kredit
siyasoatini hoyata ke¢iro bilor. Biina gora do bizo

elo siyasot lazimdir ki, o, inflyasiyanin azalmasina
sabab olsun. Cari soraitdo asag inflyasiyani
hodofloyon ¢ox yumsaq pul vo valyuta siyasati
sosial stabilliys vo iqtisadiyyatin inkisafina tohliiko
yaradaraq onun daha da stiratlonmasina vo sonralar
yliksok soviyyado méhkomlonmaosine gatirib ¢ixara
bilor.

Azaorbaycanda valyuta bazarinda sabitliyin
gorunmasi va inflyasiyanin hadof soviyyasindo
saxlanilmas1 makroiqtisadi sabitliyin tominatinda
miihiim rol oynamusdir. infilyasiya hadafina nail
olmagq {i¢iin pul siyasotinin araliq hodoflori ola-
raq moazonny, pul toklifi vo faiz doracolorindon
gorarlarin transmissiya xiisusiyyatlori nozora
alinmagla istifado edilir. 2017-ci ildon etibaron
Azarbaycan iizon valyuta mozonnosi rejimini
totbiq edir. Oslindo bu mozonns siyasatinin
omoliyyat oriyentirindon istifadodon vo valyuta
intervensiyalarin aparilmasindan imtina edilmosi
demokdir. Lakin timumilikds diinya tocriibasi
gostarir ki, inflyasiya tragetlosdirilmasi pul
siyasatinin on miiasir rejimidir vo mohz bu rejimin
golacayi var. Bu, ilk ndvbodo Azarbaycana da aid-
dir. Infilyasiyanin asag1 soviyyado stabillosmosi
ugurlu institutsional islahat oldu vo onun basa
catmasi golocok illoro makroiqtisadi stabil-
lik ti¢tlin ilkin gortlor yaratmaga imkan veracok.
Azarbaycanda perspektivdo pul siyasatinin priori-
tet mogsodini milli valyutaya giivon vo etimadin
osas garantisi olan sabitliyi toskil edocokdir.
Infilyasiyaya tosir imkanlarini giiclondirmok
istiqgamotindo islahatlar davam etdirilocokdir.

2020-2021-ci illords hoyatda kegirilon somorali
monetar vo prudensial siyasot 6lkodo makroiqtisadi
vo maliyya sabitliyini tomin etmoyo imkan vermis,
bu istigamoatda cari ilo miioyyan edilmis baslica
hodoflors nail olunmusdur. Asagi inflyasiya, milli
valyutanin ardicilliq gabiliyystinin qorunmasi,
maliyyo sektorunun biitiin seqmentlorindo sabit-

lik va inkisaf cari ilin baslica naticolarindondir.
2021-ci ildo milli igtisadiyyatda makroiqtisadi
sabitliyin daha da dorinlogmasi, iqtisadi artim
trayektoriyasinagayidis vo is yerlorinin barpasi,

bu hodaflorin reallagdiriimasi ti¢iin 6lkado

hoyata kecirilon makroiqtisadi siyasatin effektli
koordinasiyasi digot morkozinds olacaqdir. Maliyyo
sabitliyinin qorunmasi, 15 sektorun seqmentlorindo
inkisaf vo dorin islahatlar, maliyyo dorinliyinin

va inkliizivliyinin yiiksoldilmosi ndvbati ilo
maliyyo siyasotinin baglica prioritetlori kimi
miuloyyonlosdirilmisdir.

YEKUN

Beloliklo, 6lkads inflyasiya proseslorinin
somorali idars olunmasi mogsadilo davamli
tohlillorin aparilmasi vo movcud situasiyanin
giymatlondirilmasi vacib sortlordondir:

- orta vo uzunmuddatli dévdo pul siyasati reji-
minin tokmillogdirilmasi mogsadils faiz doracalori
nazars alman 16vbarlordon biri segilo bilar;

- faiz doracalorinin 16vbor gismindo se¢ilmasi
pul siyasotinin iqtisadiyata Gtiirtictiliiylinii
yiiksoltmoklo, qiymat vo maliyya sabitliyinin daha
somoarali tomin edilmasine imkan verar;

- inflyasiyanin asag1 soviyyodo saxlanilmasi
mogsadilo davamli todbirlor goriilmoali vo milli
valyutanin - manatin mozonnasinin sabitliyinin
gorunmasi prioritetlik togkil etmolidir;

- bank sektorunda maliyys sabitliyinin
tominat1 mexanizmi giliclondirilmoali vo inflya-
siya hodofi ¢or¢ivasinds iqtisadiyyatin pula
tolobatinin 6donilmasi masalalori tarazlasdirilmali,
inflyasiya proseslorino sobob olan amillorin
miioyyonlosdirilmasi vo adekvat todbirlorin
goriilmoasi vacibdir .

Acar sozlor: inflyasiya, inflyasiya proseslarinin
tahlili, inflyasiya proseslarin giymalondirilmasi,
bank, maliyya, pul-kredit siyasati.
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PE3IOME
AKTyaJIbHbI€ BONPOCHI AaHAINU3a U OLIEHKH
HHQIAIHOHHBIX MPOLECCOB

B crartbe uccrienoBaHbl aKTyaabHbIC
BONPOCHI aHAJIN3a U OIICHKU WHIISIITIOHHBIX
nporeccoB. PackpeiTa CyIIHOCTD ¥ 3HAYMMOCTD
TEOPUN U TEOPETUUECKUX IMOAXO0A0B psija
MpeACTaBUTENEH KIIACCUYECKON SKOHOMUYECKON
IIKOJIBl 1 COBPEMEHHOCTH. AHAIM3UPOBAHBI
MPOIIECChI, 00YCIIaBIIMBAIOIINE BOSHUKHOBCHHE
UHQISIIIMOHHBIX MPOIIECCOB U UX OCOOCHHOCTH.
PaccMOTpeHbI KpUTEpUH U aKTyaJIbHbIE MEXaHU3MBI
00y31anust UHPIATUOHHBIX MPOIIECCOB.
HccnenoBaHo COBPEMEHHOE COCTOSIHUE U TIOIXOIBI
JIEHE)KHO-KPEAUTHON TIOJTUTUKN U MHQIISIIMOHHBIX
nporeccoB B AzepOaiimkane. [logrorosieHsl
PEKOMEH/IAIINHU U JIaHbI MPEJIOKEHUS 110
MPOTUBOJICHCTBUIO HH(IIAIIMOHHBIM IIPOIIeccaMm, a
TaK ke TI0 COaTaHCHUPOBAHUIO JCHE)KHO-KPEIUTHOM
1 GUHAHCOBOW CTAOMJIBHOCTHU CTPAHE.

KuoueBble cioBa: unguayus, anaius uH@OIAyuoH-
HbIX NPOYECCO8, OYEHKA UHDIAYUOHHBIX NPOYECCO8,
OamHK, puHaucol, OeHeHCHO-KPeOUMHAsL NOTUMUKA.

SUMMARY
Current issues of analysis and evaluation
of inflationary processes

The main issues of analysis and estimation of
inflationary processes are considered in the article.
The essence and significance of theories and theo-
retical approaches of a number of representatives
of the classical economic school and modernity are
analyzed. Processes causing inflationary processes
and their peculiarities are investigated. Criteria and
actual mechanisms of inflation processes curbing
are considered. The current state and approaches
of monetary policy and inflationary processes in
Azerbaijan are revealed too. Recommendations and
proposals to counter inflationary processes, as well
as to balance monetary and financial stability in the
country are given in the end of the article.

Keywords: inflation, analysis of inflationary pro-
cesses, assessment of inflationary processes, bank,
finance, monetary policy.
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UOT 338

REGIONAL SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT:

PROBLEMS AND REALITIES

Introduction

Not only developing but also developed coun-
tries pursue different policies, especially in terms
of regional development, while ensuring such
economic development and growth. One of the
most important tools in implementing this policy is
incentive laws. An incentive system that embraces
changing conditions and is able to adapt immediate-
ly to change is especially important for developing
countries to adapt to the development process and
changes at the international level.

To date, Azerbaijan also implements incentive
programs for some regional activities to accelerate
economic development. But for some reason, the
differences in socio-economic development, espe-
cially between the regions, are still noticeable.

For many years, various incentive programs
have been implemented in our country to open new
investment areas and create new jobs in regions
with slow economic development. From time to
time, the population is dissatisfied with the fact that
socio-economic incentive programs implemented
by the state are not always fully and transparently
implemented by local executive authorities.

For example, farmers in different regions often
complain about the lack of sufficient water resourc-
es for their farms. In return, the inefficiency of local
executive bodies forces the population to block
the road and protest and attract the attention of the
relevant authorities.

It seems that the biggest obstacle to regional
growth is not global water shortages, but local bu-
reaucratic obstacles. Such cases also cast a shadow
over the state's development policy.

Economic stimulus programs put forward by the
state to ensure regional development are generally
designed to make certain economic activities faster
and healthier. They are provided with either mate-
rial or non-material state support.

For example, if farmers have irrigation prob-
lems, local authorities are instructed to drill arte-
sian and subartesian wells. Or if there is a need to
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increase the production of any product in a region,
the state creates opportunities for agriculture in the
form of quality seeds, fertilizers and subsidies.

Although the incentives are different, the goal is
the same: to direct resources to areas that are con-
sidered more efficient and useful for the country's
or regional economy. In general, the main issue that
needs to be taken into account in these incentive
measures is to achieve the goals set by the state by
encouraging the local population to the necessary
areas of economic development.

Today, the most important issue is to fully con-
trol the process in order to eliminate the obstacles to
regional socio-economic goals. For many years, the
state has been implementing incentive programs,
both materially and spiritually, to ensure regional
development. Along with subsidies, fertilizers and
seed support, tax rates in agriculture have also
been reduced to a minimum. The importance of tax
incentives in stimulating economic development
has proven itself in many areas. Especially in our
regions, where unemployment is high and incomes
are low, tax exemptions in the economic sphere
encourage people to start farming again.

One of the important points is that the population
is not sufficiently informed about the state's promo-
tion programs. For example, if a person wants to
start a business in the city with a certain amount of
money, he has to pay income, profit, value added
tax and other taxes in full and on time. However, if
a person wants to establish a small farm in one of
the districts with a certain amount of money, in ad-
dition to the financial support of the state, he gets a
chance to benefit from many tax benefits.

At present, agricultural producers in Azerbaijan
are exempt from other taxes except land tax. This
law was first adopted in 2001 and was intended to
be implemented for 5 years. However, the discount
package will be valid until 2024, with four exten-
sions. That is, according to the current legislation,
agricultural producers are exempted from pay-
ing profit, income, value added tax, tax under the
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simplified system and property tax on the facilities
used in the process of operation. In addition, the
income of legal entities engaged in the production
of agricultural products from this activity is exempt
from income tax. Legal entities and individuals
operating in the agricultural sector are also exempt
from property taxes.

In addition, according to the "Rules for subsidiz-
ing agricultural production" approved by Presiden-
tial Decree No. 759 of June 27, 2019, each year in
the field of crop production by regions and crops,
crop and seed ratios, seed and seed quotas and
sowing needs It was decided to determine. Thus,
subsidies are paid to farmers every year for the cul-
tivation of various crops in different regions. These
subsidies include hazelnuts, corn, sunflowers, soy-
beans, millet, sorghum for fodder, potatoes, wheat
and alfalfa. At the same time, subsidies have been
set for the establishment of 6 types of orchards.

Livestock is one of the most supported sectors
in the regional development support program. It is
known that dairy farming is practiced in our coun-
try. Therefore, farmers are offered subsidies in the
livestock sector. According to the animal subsidy,
100 manat is set for each healthy calf born as a re-
sult of artificial insemination of local animals. Bee
subsidy is set at 10 manat per calendar year for each
bee family they keep for beekeeping farmers. This
subsidy is expected to be provided by 2023.

In addition, cocoon farmers are given a cocoon
subsidy of 5 manat per kilogram of cocoon pro-
duced and delivered to the supplier.

The application form for all these subsidies is
conducted in a completely electronic form through
the Electronic Agricultural Information System -
Subsidy Information System (ECTIS-SIS).

Today, the main factor determining the devel-
opment of our regions is that they are not isolated
from the country's overall socio-economic devel-
opment strategy. The development of regions in
Azerbaijan is considered an important part of the
country's sustainable socio-economic development
strategy. As a result of this approach, separate state
programs for regional development are being de-
veloped and implemented. These programs, which
have been successfully implemented since 2004, are
being implemented one after another. Currently, the
4th state program on regional development is being
implemented.

The main purpose of the “State Program of
socio-economic development of the regions of the
Republic of Azerbaijan in 2019-2023” approved
by the Decree No. 500 of the President of Azerbai-
jan Ilham Aliyev dated January 29, 2019 is to to
continue in the coming years, as well as to further
improve infrastructure and social services, increase
employment and material well-being of the local
population.

In general, at least 17 billion manat will be spent
on the implementation of the "State Program of
socio-economic development of the regions of the
Republic of Azerbaijan in 2019-2023", of which
4.6 billion manat will be invested in projects cur-
rently being implemented and being prepared by
the private sector. will be put in the form of. At the
same time, the state is expected to invest about 13
billion manat.

Funds for the development of regions in Azer-
baijan are not allocated only within the framework
of state programs. Since 2004, more than 4.5 bil-
lion manat has been allocated for socio-economic
development projects in the regions. However, at
the same time, millions of manats were allocated
for the development of districts and cities at the
expense of the President, and the allocation of these
funds also played an important role in the social
development of the regions.

By the way, Ilham Aliyev, who was elected
President in 2003, promised to work for the devel-
opment of the regions and spare no effort to do so.

Not forgetting this promise, President [lham
Aliyev, speaking at a conference on the results of
the implementation of the State Program on Socio-
Economic Development of the Regions of the
Republic of Azerbaijan in 2014-2018, recalled that
the Azerbaijani economy has developed at a record
pace over the past 15 years. "The program adopted
five years ago has been exceeded. All the tasks we
have set for the last five years have been fulfilled.
The third program is very important. This program
has given us a new impetus to the reforms and
work done in previous years in the regions." As you
know, the adoption of programs for socio-economic
development of the regions of Azerbaijan was one
of the promises I made on the eve of the presiden-
tial elections in 2003. At that time, I said thatlf the
people of Azerbaijan trust me, first of all, I will be
engaged in the development of the regions, I will

97




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

spare no effort to solve the problems in the regions."

At present, 35 cities and districts across the
country are not funded from the budget. Next
year, the number of these districts will increase.
Along with the capital Baku, Ganja, Sumgayit,
Lankaran, Sheki, Yevlakh, Naftalan, Mingachevir
and Shirvan, Agjabadi, Agsu, Astara, Beylagan,
Jalilabad, Dashkasan, Goychay, Goygol, Hajigabul,
Khachmaz, Ismayilli, Kurdamir, Gazakh, Gazakh,
Gabala and Shamkir districts also have names. In
general, next year, 39 cities and districts will be
able to provide themselves with local revenues
without receiving funding from the state budget.

During the period of implementation of state
programs in 2004-2018, the gross domestic prod-
uct increased 3.3 times, including 2.8 times in the
non-oil sector, 2.6 times in industry and 1.7 times in
agriculture. As a result of targeted measures taken
during this period, more than 2 million new jobs
and more than 100,000 enterprises were created in
the country, with 1.5 million permanent, unemploy-
ment fell by 5 percent and poverty by 5.1 percent.
The large-scale work carried out within the frame-
work of state programs has laid a solid foundation
for the development of the regions in the coming
years.

According to experts, economic reforms in
Azerbaijan are aimed at raising the level of socio-
economic development of the regions, efficient use
of labor resources, development of local and foreign
entrepreneurship, various sectors of the economy.
According to them, the State Program "Socio-eco-
nomic development of the regions in 2004-2008"
can be considered the first step in this direction.
However, it is not right to accept this program as a
solution to the general regional development issues
of the republic. The main directions in the regional
development of Azerbaijan should be identified, and
such centers should form the basis of the regional
development strategy of the republic.

As a result of the correct identification of these
areas, the development of the regions already has
a significant share in the socio-economic develop-
ment of the country as a whole.

However, it should not be overlooked that the at-
traction of investment in these areas is very impor-
tant for the development of the regions. Because the
work done in the field of investment promotion has
a positive impact on the development of the re-

gions. As a result of the successful implementation
of the investment promotion mechanism, about 400
projects have been promoted so far and 3.4 billion
manat has been invested in the country's economy.
As a result, more than 16,000 new jobs have been
created.

Serious work is also being done in the regions to
create agro-parks and large farms, which are im-
portant for agriculture, in order to create jobs and
provide employment.

It is no coincidence that one of the main success-
ful results of the implementation of state programs
for socio-economic development of the regions
is the creation of new jobs. Thus, 2.3 million new
jobs were created in the country from 2004 to 2019,
including the previous period.

Conclusion above

As noted, incentive programs are implemented in
many areas of agriculture in our country. It should
be noted that this system is implemented in differ-
ent ways depending on the level of development of
countries. But in all cases, it is an issue that directly
affects the regional imbalance. These incentives are
the most important tools to ensure that economic
activity is focused on specific regions and to reduce
inter-regional development disparities. The point
is that in addition to all these incentives that the
state is implementing, incentive programs gener-
ally require a team effort. The responsibility to be a
team falls on the relevant ministries, local executive
bodies and municipalities.
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SUMMARY

It is clear from the article that Today, no country
can escape the consequences of globalization. One
of the inevitable consequences of globalization is
the gradual disappearance of economic borders
between countries. Therefore, countries are becom-
ing increasingly interdependent. In such a world,
building a development plan that ensures economic
balance within the country has become a priority for
every country.The regions have a new face in the
true sense of the word. The work has created condi-
tions for increasing the development potential of the
regions, improving the business and investment cli-
mate, infrastructure, utilities, improving the welfare
of the population and strengthening environmental
security. is not isolated. The development of regions
in Azerbaijan is considered an important part of the
country's sustainable socio-economic development
strategy.

Key words: Region, state, globalization, economy
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Regional sosial-iqtisadi inkisaf:
problemlar va realliglar

XULASO

Moaqaladon aydin olur ki, bu giin heg bir 6lko
globallagsmadan vo onun naticolorindon qaga bilmir.
Qloballagsmanin gagilmaz naticolorindon biri do
Olkolor arasindaki iqtisadi sorhodlorin getdikco
ortadan galxmasidir. Buna goro do 6lkolor getdikco
bir-birindon asil1 vaziyyoto diisiir. Belo bir diinyada
0lko daxilinds iqtisadi tarazlig1 tomin edon inkisaf
planin1 qurmaq hor bir 6lka {igiin prioritet masaloya
cevrilib. Regionlar s6ziin osl monasinda yeni bir

simaya malik olublar. Aparilan iglor regionlarin
inkisaf potensialinin artmasina, biznes va investisi-
ya miihitinin, infrastruktur tominatinin, kommunal
xidmatlorin keyfiyyotinin yaxsilasmasina, ohalinin
rifahinin ytliksolmoasino va ekoloji tohliikasizliyin
giiclonmasino gorait yaradib.Bu gilin regionlarimizin
inkisafin1 sortlondiron osas amil odur ki, onlar
Olkonin imumilikdo hoyata kegirilon sosial-
iqtisadi inkisafi strategiyasindan tocrid edilmir.
Azorbaycanda regionlarin inkigafina 6lkonin
davamli hoyata kegirilon sosial-igtisadi inkisaf
strategiyasinin miihiim torkib hissosi kimi baxilir.

Agar sozlor: Region, doviat, globallagsma, iqtisadiyyat

Aranaposa Haprus Axkug
A3zepoaitoxcanckuit I'ocyoapcmeennblil
IKonomuueckuii Ynueepcumem,
O0OKmopanm

PernonajibHOe COMAILHO-DKOHOMHYECKOE
pa3BUTHe: MPO0JIeMbI M peajuu

PE3IOME

W3 crarbu BUIHO, YTO CETOIHS HU OJTHA CTpaHa
HE MOXKET U30eKaTh HOCIIEACTBUI [NI00AIN3aIlUH.
OnHUM U3 HEN30EXKHBIX [OCIEACTBUI
100aJM3aIIAN SBIISICTCS TTOCTEIICHHOE
MCYE3HOBEHUE SKOHOMUYECKHUX TPAHUIT MEXKTY
ctpanami. [1oATOMy cTpaHbI CTaHOBSTCS BCE
0osiee B3aMMO3aBHCHUMBIMU. B TakoMm Mupe
MMOCTPOCHHUE TIIaHa Pa3BUTHsI, 00€CTICUNBAIOIIETO
SKOHOMUYECKUN OalaHC BHYTPH CTPAHBI,
CTaJI0 MPUOPUTETOM JIJISl KAKJIOM CTpaHbl. Y
PETHOHOB HOBOE JIMIIO B TIPSIMOM CMBICJI€ 9TOTO
cinosa. B xome paboThl CO3MaHbI YCIOBUS IS
MTOBBIIICHUS TTOTEHIINAJIA Pa3BUTHSI PETHOHOB,
YIydIIeHus AeTOBOTO U MHBECTUIIMOHHOTO
kinmMarta, nHppactpyktypsl, JKKX, moBsimeHus
0J1ar0COCTOSIHUS HACEICHUS M YKPETUICHHS
9KOJIOTHYECKOM Oe3omacHOCTH. PasBuTtne
peruoHoB B AzepOaiiykaHe CUNTASTCsT BaXKHOU
YaCThIO CTPATErHH YCTOWYUBOTO COITUATBHO-
ASKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS CTPAHBI.

KuroueBblie cioBa: Pezuon, cocyoapcmeo,
2n0oanu3ayus, IKOHOMUKA.
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INNOVASIYA EKOSISTEMINDO
DOVLOTIN INNOVASIYA SIYASOTI

Innovasiya miiasir, doyison, yenilonon diinyanin
osas inkisaf amillorindon biridir. Tarix boyu 6lkolo-
rin inkisaf tendensiyalarina baxsaq gorarik ki, illor
orzinds diinyada inkisafa meyillilik gostoron 6lkalo-
rin osas kegdiklori yol innovasiyalarin, yeniliklo-
rin, texnologiyalarin kosfi vo totbiqi ilo baglhidir.

Bu aspektdon miiasir dovrds da, tarix boyunca da
dovlatlor innovasiya siyasetini igloyib hazirlamisdir
ki, hom diinya bazarinda shamiyyatli movqe tuta
bilsinlor, hom ds ragabastqabiliyystli mohsul vo
xidmatlor istehsal edorak diinya reytinglorindo ilk
pillalords ola bilsinlor. Miixtsalif dovlatlor innova-
siya siyasatini hazirlayarkon 6ziinamaxsus metod,
strategiya va taktikalardan istifads edir.

Dovlatin innovasiya siyasati innovasiya ekosis-
temini formalagdiran, innovasiyanin totbiqini togviq
edoan klasterlorin formalasmasini ohato etmolidir.
Innovasiya ekosisteminin torkibinda osas yer tutan
dovlat bu sahado olan maragi, hadafi, homginin
sahibkarliq subyektlorini togviq etmakls innova-
siya proseslorindo istirakini tomin etmasi, hom
dos comiyyat {i¢iin innovasiyanin yaratdigi doyari,
istehlakei {iglin innovasiya foaliyyatinin noticosin-
don alds edacayi tstiinliiklori bir ¢orgivads toplayan
genis spektrli miihitdir.

Inkisaf etmis 6lkolordo dévlatin innovasiya
siyasatinin mogsadi kimi firmalarin texnologiya ab-
sorbiyas1 tutumunu (Technological Absorptive Ca-
pacity) daha da artirmaq oldugunu geyd etmok olar
[1]. Bu firmalarin daxili imkanlar1 hesabina yeni
bilik vo texnologiyalari ortaya ¢ixarmaq qabiliyyati-
dir ki, dovlat iiclin bu potensialin askar edilmasi vo
izo ¢ixarilmasi vacib amildir. Firmalarin yeni bilik
va texnologiyalar totbiq etmolorinin asas sabablo-
rindon doyison va yenilonan diinyada ragabastqabi-
liyyotli mohsul v ya xidmat istehsal etmak, loyal
miistori qrupu formalasdirmaq vo qoruyub saxlama-
81 bacarmagq, dolay1 yolla golirlorini artirmaga calis-
maqdan ibaratdir ki, 6lkads har-hansi bir 6zal sektor
niimayandasinin galirlorinin artmasi dovlatin hom
iqtisadi giicliniin artmasina, ham 6lks {izrs istehsal
olunan mohsullarin hacminin artmasina, homginin
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E-mail: parvana.mammadazada@mail.ru

dovlat biidcasing birbasa va dolayi yolla galirlorin
tomin edilmosindo, issizliyin azalib, moggullugun
artmasinda, iqtisadiyyatin diversifikasiyalagsmasin-
da shamiyyatli rol oynayir. Lakin istisna deyildir
ki, texnoloji innovasiyalarin totbiqi 61k lizro insan
omoayindan istifadoni azaldir vo texnologiyalar daha
cox mohsuldarligla firmalara fayda vermis olur.
Burada qeyd etmok lazimdir ki, innovasiyalarin
totbiqi tohsil sahasinds do dayisikliklori zoruri vo
labiid edir, yani innovasiyalar 6ziiyls birlikds insan
kapitalin1 da yetisdirir, formalagdirir, tolobata uygun
yeni ixtisaslar, yeni bilik vo bacariglar aldo etmok
zorurati meydana ¢ixir. Demali, firmalarin daxili
giiclorindan istifado etmokls innovasiya miihitinin
formalagmasina sorait yaratmagqla dovlot 6zilinilin
giiclinli artirmis olur.

Dovlstin innovasiyayoniimlii naticalor aldo
etmosi bir sira daxili vo xarici faktorlardan asilidir
(Sokil 1). Bu tosnifata aid olan faktorlarin hor biri
firmalarin innovasiya totbiqi tiglin stimullagdiran,
tosviq edon amillar sirasina aiddir. Yeni mohsulun
orsays goalmasi ti¢lin lazim olan daxili amillar, yoni
— ideyanin formalagmasi, ideyanin totbiqi ti¢iin bilik
va bacariglarin, insan kapitalinin olmasi, maliy-
ya resurslariin vo uygun infrastrukturun olmast,
hamginin firmadan asili olmayan xarici faktorlar
da vardir ki, bunlar instutisional ¢ar¢ivads sektorda
olan lisenziya, sertifikasiya, standartlar vo digorlo-
rini misal gostormok olar. Xarici faktorlar daha ¢ox
dovlatin yaratdigi instutisional vo biirokratik ¢orgi-
vadir ki, firmalarin sonraki inkisafinda vo innovativ
mohsul istehsalinda shomiyyatli rol oynayir.

e insan resurslari

* maliyya imkanlari

¢ maddi-texniki baza

e rahbarliyin istayi va idarsetmasi

Daxili faktorlar

o lisenziyalagdirma imkanlari
 beynalxalqg keyfiyyat standartlari

¢ global "dayar zanciri"ni integrasiya
etdirmak

Xarici faktorlar

Sokil 1. innovasiyayoniimlii naticalar alda
edilmasinag tasir gostaran faktorlar. Manbo [1].
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Inkisaf etmis dlkolordo dovlotin innovasiya
siyasotinin qurulmasinda asas mogsadlordon digori
iimumi “innovasiya ekosistemi”’nin qurulmasidir [1].
Innovasiya ekosisteminin qurulmasi bu sistem iigiin
maragqli toroflorin (stakeholder) basqa sozlo aktorla-
rin bir ¢evronin otrafinda toplasmasi vo asas moqsadi
Olkonin innovativ iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmo-
sidir [2]. Qeyd edilon maraqgli toroflor toklifi tomin
edon, tolobi tomin edon va dostokloyici aktorlardir
ki, dovlatin siyasati bunlarin hor ti¢linii miidafio vo
togviq etmolidir. Bu mogsadlo 6lkado milli innova-
siya sistemi qurulmalidir ki, orada mogsod yuxarida
geyd edildiyi kimi, texnoloji istehsalin vo ragabotqa-
biliyyatli mohsullarinin hocmini artirmaqdr.

Milli innovasiya sisteminin formalagmasinda bir
sira toloblor yerina yetirilmolidir [3]:

» Innovasiya siyasatinin formalasdirilmasina
sistemli yanasma,;

» orazilorin xtlisusiyyatlorini nozors alan vo inteq-
rasiya edilo bilon regional innovasiya sistemlorinin
sarbast formalasdirilmast;

« fundamental elmlorin, ali tohsilin vo yiiksok
texnologiyaya osaslanan sonayenin inkisaf prioritet-
lorinin miioyyonlosdirilmasi;

» monbolori konkret gdstorilmoklo ehtiyatlarin
prioritet istiqgamatlordo comlogdirilmasi.

Dovlot innovasiya siyasatini igloyorkon ¢oxsaxali
formada strateji yanagmalardan istifado etmoli-
dir. Bunlara uygun qiymot strategiyasinin islonib
hazirlanmasi, vengur maliyyslogmo {i¢iin soraitin
qurulmasi, bank vo bank olmayan kredit togkilatla-
rindan kommersiyalasma prosesinin icrasi, IEO-lo-
rin tocriibasindon istifado etmoklo strategiyalarin
qurulmasi vo s. aiddir.

innovativ inkisaf programlarinin

o hazirlanmasi
institusional taminat

miiayyanlasdirilmasi va
reallasdirimasi

&lkada innovasiyalar va
texnologiyalar bazarinin
inkisafinin tamin olunmasi

vergi imtiyazlarinin tatbiq

edilmasi

Sakil 2. Dovlotin innovasiya siyasati vo
innovasiya proseslorinin formalasmasina
strateji yanasmalar. Manba [4].

Diinya {izro 6lkolorin innovasiyaya meyilliyini,
innovativ mohsul istehsalini, ¢okilon xarclori vo
digor amillori nozors almaqla aparilan totqiqatlarin
noticasi olaraq Qlobal innovasiya indeksi (Gii)
hazirlanir ki, bu indeksin naticasinda 6lkalorin
no qodor innovativ inkisafda olduglarini gérmok,
miigayiso etmok miimkiindiir. 2021-ci ildo 132
iqtisadiyyat {izro apardig1 totqigatlarin noticosini
toplamis QI iqtisadiyyatlarm innovasiya golirlori-
ni tohlil etmoklo yiiksok golirli, yuxari orta golirli,
asagi orta golirli vo asagi golirli igtisadiyyatlara
ayirmis, indekso gora ilk beslikdo Isvegra (2017-ci
ildon beri 1-cidir), Isveg (2017-ci ildon beri yalniz
2018-ci ildo 3-cii yerdos olmusdur), ABS, Boytik
Britaniya, Koreya Respublikasi (2020-ci ildo 11-ci
yerdo olsa da, 2021-ci ildo top besliyo diiso bilib.)
gorar tutmusdur. 2021-ci ildo Fransa vo Cin do ilk
15-likds yani, 11-ci va 12-ci yerloro ¢atmisdir, hal-
buki ovvalki illordo 15-liya bels diigo bilmirdilor.

QIi-do innovasiya faaliyyatindo aparilan tohlillor
7 istigamat {izro aparilir, bunlar da bazarin tok-
millogmosi, institusional miihit, yaradici innovativ
mohsullar, infrastruktur, insan kapitali, biznesin
tokmillogmaosi, bilik vo texnoloji mohsullardir.
Azarbaycani bu gostorilon istiqgamotlorde QIi-da
tutdugu movge Cadval 1.do verilmisdir. Burada
Azorbaycanda innovasiyanin on giiclii istigamoti
bazarin tokmillogmasi, on zaifi iso texnoloji mohsul-
lar istehsalidir.

Cadval 1. Azarbaycamin QIi-do saha va
istigamoatlor iizra tutdugu pillalor

Ne Saha va istiqgamoatlor Pillo
1 Bazarin tokmillogmosi 36
2 Instutisional miihit 58
3 Innovativ mohsullar 67
4 Infrastruktur 88
5 Insan kapitali 89
6 Biznesin tokmillogmosi 92
7 Bilik va texnoloji mahsullar 115

Moanba: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo_pub_gii 2021/az.pdf

Olko iizra innovasiyalarim inkisaf tempi inno-
vasiya foaliyyatino ¢okilon xorclor vo aldo olunan
mohsullarin doyari ilo miiqayiso edilmoklo Olgiiliir
[5]. Azorbaycanda 2015-2020-ci illordo innovasiya
foaliyyetina ¢okilon xarclorlo innovasiyayonimlii

101




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

istehsalinin miiqayisali tohlili grafik 1-do veril-
misdir. Qrafikdo do goriindiiyii kimi, 2015-ci ildo
0lko tlizro innovasiyalara ¢okilon xarclorin miqdari
35.179 mln manat olmasina baxmayaraq, homin
ildo innovasiya mohsulunun hocmi 1.5 mln ma-

nat olmusdur ki, bu da il arzinds ¢okilon xarclorin
4.3%-ni toskil edir. Qeyd etmok lazimdir ki, 2015-ci
ilda ¢akilon xarclorin 34.779 mln manat1 miios-
sisolorin 0z vasaitlori hesabina, geri qalan mablogi
iso sair monbolor hesabina ddonmisdir. Umumilikdo
2015-2020-ci illorda ¢okilon xarclorin boytk hissosi
miiossisalorin 6z vasaitlori hesabina icra olunmus,
dovlot biidcasi monbasindan istifado edilmomisdir.
2016-c1 1ldo iso innovasiya faaliyyeotino ¢okilon
xorclorin moablogi homin il iizro innovasiya mohsu-
lunun hacmindon asagi olmus vo bu da 2015-ci ildo
¢akilon xarclarin bazi naticalorinin 2016-c1 ilds 6zii-
nii gostordiyi gonaotine golmoyo imkan verir. 2017-
ci ildo iso hor iki indeks bir-birino yaxin rogomlor
nlimayis etdirmisdir ki, bu geyd olunan bes il orzin-
do innovasiya foaliyyatino ¢okilon xorclorin on asagi
moblog oldugunu gostorir.

8?3

@\ 435 591

SN

2015 2016 2017 2018 2019 2020

@=@== X3rclar (min manat) Hacm (min manat)

Qrafik 1. Azorbaycanda 2015-2020-ci illords
innovasiya faaliyyatinag ¢okilon xarclorin miqdari
vd innovasiya mahsulunun hacmi

Moanba: Azarbaycan Dévliat Statistika Komitasi

Tohlil olunan periodda innovasiya foaliyyatino
¢okilon on yiiksok xorc moblogi 2019-cu ilds izlonir
ki, bu da 48.037 mln manatdir. Lakin homin ildo do
¢okilon xarco nozoron istehsal olunan innovasiya
mohsulunun hocmi xarclorin 53.3%-ni togkil edir.
QIi-do do Azorbaycan innovativ mohsul istehsalina
¢okilon xarclors vo oldo olunan doyara goro Cadval
2-doki kimi siralanir.

Cadval 2. 2019-2021-ci illards Azarbaycanin
Qii-do siralamasi

Monba: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo_pub gii 2021/az.pdf

illor Qil Innovasiyaya Innovasiya
¢okilon xarclor mohsulu
2021 80 74 91
2020 82 76 86
2019 84 77 90

Qrafik 1-in davami olaraq innovasiya foaliy-
yating ¢okilon xarclorin innovasiya novlori izra
tosnifat1 Qrafik 2-ds verilmisdir. Bildiyimiz kimi
innovasiya foaliyyatlori 4 névds (mohsul, proses,
marketing vo toskilati) tosniflogdirilir ki, Azarbay-
canda bunlarin ikisino yénslon xarclorin mablogi
ustiinliik toskil edir.

2020
2019
2018
2017

proses innovasiyasi
2016

m2015
mahsul innovasiyasi
|

0.0 5000.0 10000.015000.020000.025000.030000.035000.040000.045000.0

Qrafik 2. 2015-2020-ci illords Azarbaycanda
innovasiya foaliyyatino ¢akilon xarclarin
innovasiya novlari iizra tasnifati

Moanba: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasi

Aparilan tohlillor gostorir ki, dovlat istor maliyya
cohatdon, istar yumsaq sahibkarliq miihiti yaradil-
mast, bilik va bacariglarin tatbiqi ti¢iin angsllorin
olmadig1 miihiti qurmaqla iqtisadiyyatin diversi-
fikasiyalagsmasina, mohsullarin yaratdigi doyarin
multiplikasiya effektinin ¢ox olmasina sorait yarat-
mis olur. Olkads sahibkarliq miihiti, elmi-totqiqat
morkaozlori ekosistem altinda foaliyyat gostormae-
diklori halda diinya bazarimna ¢ixara bilocok mohsul
v xidmatlorin istehsali miimkiinstizdiir. Dvlot bu
ekosistemdo katalizator rolunu oynamalidir.

Natico
Olkados davamli igtisadi inkisafa nail olmagq {i¢iin
igtisadiyyatin diversifikasiyalagmasina, miinbit
investisiya miihitinin yaradilmasina vo effektiv
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innovasiya foaliyyotinin qurulmasina ehtiyac vardir.
Bu faaliyystin qurulmasi ti¢iin dévlot dostokloyici
movqgedon ¢ixis edorok sahibkarliq miihitini sti-
mullasdirmali, texnoloji mohsullarin istehsalinda
maraqli olmalidir.

Diinya {izro 6lkolori vo Azarbaycani tohlil etdik-
do goriiriik ki, Azorbaycanda innovasiya miihitinin
qurulmasi iigiin dovlotin gordiiyii todbirlor kifayot
godar olsa da, holo gonaotboxs soviyyads deyil vo
bu sobobdon innovasiya faaliyyeotino ¢okilon xarclor
oksar hallarda miiassisalorin 6z hesablarina olur.
Miiossisonin bdyiiklilyii onun innovasiya foaliyye-
tindo istirakini tomin edoacok amildir. Demali, dévlot
maliyyasi olmadiqda kigik vo orta sahibkarliq
subyektlori do innovasiyadan ¢okinirlor. Belo olma-
masi liclin dovlot daima yeni strategiyalar islomali,
uygun maliyyo miihiti, ixracin asanlagmasi, tohsil
elm-totqiqat sahalorino dostok proqramlar1 hazirla-
mal1, universitetlori texnoloji mohsullar yaratmaga
togviq etmoli, universitetlorlo sonayenin omokdash-
ginin qurulmasina ¢aligmalidir.
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XULASO

Miiasir dovriin roqabat miihitindo XXI asrin
iqtisadi dinamikasina nazar yetirdiyimizdo inno-
vasiyanin har kos (dovlot, firma, istehlake1, ETI va
s.) Uiciin labiid oldugunu goriiriik. Tabii ki, iqtisa-
di boyiimani suratlondiran bu zarurat qarsisinda
dovlatlor do etinasiz qalmamalidir. Totqiqatin osas
maqsadi dovlatin innovasiya totbiqi ii¢iin yaratdigi
miihiti, innovasiya iqtisadiyyatinin qurulmasi {i¢iin
nazoro alinmali amillori, innovasiya ekosistemindo
dovlstin rolunu miioyyonlosdirmakdir. Tatqiqat isi
miiqayisali vo statistik tohlil, montiqi imumilog-
dirms kimi totqiqat tisullar asasinda yerina yetiril-
misdir. Totgiqatda IEO-larin tocriibasi, QII (Qlobal
Innovasiya Indeksi)-nin naticalori asasinda Azor-
baycanin innovasiyaya meyilliliyi sistemlogdirilorok
kompleks arasdirilmigdir. Totqigatin shamiyyati
burada toplanmis miiqayisali tohlil vo nazari biliklor
osasinda Azorbaycanda yaradilmis innovasiya mii-
hitini gdrmak va aldo olunmus naticalor vo toklif-
lorlo miihiti yaxsilasdirmaqdan ibaratdir. Taotqigatin
mohdudiyyatlori daha genis praktiki informasiya
tolob etmasidir. Tatqiqatin praktiki shomiyyati
dovlstin innovasiya faaliyyastini stimullagsdirmaq vo
sahibkarliq subyektlorini, elmi-tatqiqat morkozlorini
tosviq etmaklo 6lkads innovasiya ekosisteminin ya-
radilmasini dostoklomokdir. Bu spektrds 6l¢iilmasi
zoruri olan osas amillorden biri do dovlstin innova-
siya foaliyyati li¢lin biidcodan ayira bilocayi hissalor
vo innovativ mohsullarin doyari arasinda balansi
miioyyonlosdirmakdir.

Acgar sozlor: innovasiya, innovasiya ekosistemi,
dovlatin innovasiya syasati, QII.

SUMMARY

When we look at the economic dynamics of the
XXI century in the competitive environment of
modern times, we see that innovation seems essen-
tial for everyone (government, firm, consumer, SRI,
etc.). Natually, states should not ignore this necesity
which accelerates economic growth. The main pur-
pose of the research is to determine the environment
created by the state for innovation, the factors to be
taken into account to build an innovation economy,
the role of the state in the innovation ecosystem.
The assignment was fulfilled on the basis of re-
search methods such as comparative and statisti-
cal analysis, logical generalization. In the study
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investigates Azerbaijan's propensity to innovate
based on the experience of DC-s and the results of
the GII (Global Innovation Index). The importance
of the research consist of to see the innovation
environment created in Azerbaijan on the basis of
comparative analysis and theoretical knowledge
gathered here and to improve the environment

with the results and proposals obtained. The limita-
tions of the study are that it requires more practical
data. The practical significance of the research is to
stimulate the state's innovation activity and sup-
port the creation of an innovation ecosystem in the
country by promoting entrepreneurship subjects and
research centers. One of the main factors that need
to be measured in this spectrum is to determine the
balance between the parts that the state can allocate
from the budget for innovation activities and the
value of innovative products.

Key words: innovation, innovation ecosystem, state
innovation policy, GII

PE3IOME

Korna Mbl cMOTpUM Ha SKOHOMHYECKYIO
nuHaMuKky X XI Beka B KOHKYpPEHTHOU cpefie
COBPEMEHHOCTH, MbI BUJIUM, UTO HHHOBALIUU
HYKHBI BCEM (TOCYAapCTBY, KOMIIAaHUH,
notpeduTento u T. A.). Koneuno, nepex muiom
ATOW MOTPEOHOCTH, YCKOPSIOMIEH SKOHOMUYECKHUI
POCT, TOCyZ1apcTBa HE JOKHBI €€ UTHOPUPOBATD.
OcHOBHas 11eJ1b UCCIIEI0OBAaHUS - ONIPEICIUTh
Cpeny, co3laBaeMylo TOCYIapCTBOM ISt
WHHOBAIMH, (PaKTOPBI, KOTOPHIE HEOOXOAMMO
YUUTBIBAThH MPU MOCTPOSHUU MHHOBAIIMOHHON
HKOHOMHKH, POJIb TOCYIapCTBA B MHHOBAILIMOHHOMN
sKocucteme. MccnenoBanue mpoBoIuIoCs Ha
OCHOBE TaKUX METO/IOB MCCIIEIOBaHMSI, KaK
CPaBHUTEJIbHBIA U CTATUCTUYECKUN aHAJIN3,
Jjornyeckoe 00o0menue. B uccinenosanun
CUCTEMaTH3UpOBaHa NHHOBALIMOHHAS CKJIOHHOCTD
Azepbaiimkana Ha ocHoBe onbiTa PPC n
pe3ynbTaroB [7100a1bHOr0 MHHOBALIMOHHOTO
uHjeKca. BaxXHOCTB Hcce1oBaHus 3aKIII04aeTCs
B TOM, YTOOBI HA OCHOBE CPABHUTEJIBHOTO aHAIM3a
U COOpaHHBIX 3/1€Ch TEOPETUUECKUX 3HAHUI
YBUIETh THHOBAIIMOHHYIO CPENY, CO3IaHHYIO B
AzepOaiikane, U YIy4IIUTh CPEy C IOMOIIBIO
MOJYYEHHBIX PE3YJIbTATOB U MPEUIOKEHHH.
OrpaHuueHus UCCIIEOBAHMUS 3aKITIOUAIOTCS B

TOM, YTO OHO TpeOyeT OOJIbIIe TPAKTHIECKON
uHopmarmu. [IpakTndeckas 3HAYUMOCTD
UCCIICTOBAHMSI 3aKITIOUACTCS B CTUMYJIMPOBAHUT
WHHOBAIIMOHHOM JIEATEILHOCTH TOCYIapCTBa U
TO/IJICPIKKE CO3IaHNSI HHHOBAITMOHHOM YKOCHCTEMBI
B CTpaHe MyTeM Pa3BHUTHS MPEIIPUHIMATEIHCTBA U
UCCIIeIOBAaTEIbCKUX EHTPOB. OTHIM U3 OCHOBHBIX
(haKkTOpOB, KOTOPBIM HEOOXOIUMO U3MEPHUTH B 3TOM
CIIEKTpe, SIBIISIETCS ONpe/elieHHe 0aTaHca MeXIy
YacTSIMH, KOTOPbIE TOCYAaPCTBO MOXKET BBIACTIHTH
u3 OIO/KeTa Ha MHHOBALIMOHHYIO JACSATEILHOCTD, U
CTOMMOCTBIO HMHHOBAIIHOHHOM MTPOIYKIINH.

KuroueBble ciioBa: unnosayuu, UHHOBAUUOHHAS
aKocucmema, 20Cy0apCcmeeHHasi UHHOBAYUOHHAS
noaumuxa, I UU.
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IDARODETMO UCOTUNUN MAHIYYOTI,
ONUN MOQSOD VO FUNKSIYALARI

Giris

Hom xarici, hom ds yerli alimlorin isi strateji
idaroetmo ugotunun konsepsiyasinin vo mahiyyo-
tinin dyronilmasina hasr edilmisdir. Bu konsepsi-
yanin toriflorinin tohlili strateji idaraetma ugotunun
asagidaki kimi gobul edildiyi genastine galmaya
imkan verir:

1) idaroetmo ugotunun formasi [2];

2) menecerlori idaraetmo gorarlarinin gobulu
ticiin zoruri molumatlarla tomin edon informasiya
sistemi. Bu, daxili vo xarici, maliyys va geyri-ma-
liyye moalumatlarindan istifade ederok uzunmiiddatli
gorarlarin gobulu ii¢iin asas togkil edon miihasibat
tocriibasidir [4];

3) istifadagilor torafindon tolob olunan molumat-
larin toplanmasi vo qeydiyyat {igiin proses vo ya
sistem [5].

Strateji idaroetmo ucotunun tarifine vo moz-
mununa yanasmalarin miixtolifliyini nozars alaraq
isdo asagidaki vozifalor garsiya qoyulur: strateji
idaroetmo ugotu anlayisinin proses yanasmasi ndg-
teyi-nazorindon aydinlagdirilmast; strateji idaroetma
ucotu prosesinin asas elementlorini xarakterizo
etmok; miixtolif idaraetma soviyyslorino miinasibot-
do strateji idaroetma ugotunun tapsiriqlar dairasini
va informasiya sistemini miioyyan etmak; strateji
idaroetma ugotu prosesinin alt-proseslori arasinda
olagoler sistemini toqdim edir.

Osas hisso

Bazar miinasibotlorinin inkisafi ilo togkilatin foa-
liyyati zamani1 planlagdirma, nazarat va qorarlarin
gobulu metodologiyasinin tokmillosdirilmasi zoruri
olur. Idaraetmo vo ya istehsal ugotu bu anlayislari
ehtiva edir.

“Idareetmo ugotu” termini 60-c1 illords informa-
siya-iqtisadi odobiyyatda menecerlorin keyfiyyatli
informasiya ilo tomin edilmasinin vacibliyi dork
olundugu zaman yaranmaga basladi. Bundan ovval
“istehsal ugotu” termini genis sokildo islonib hazir-
lanmigdi.

Idaraetma ucotu idaraetmo prosesini ugot prosesi

UOT 338
005-027.21

RiYAD BAGIROV
Baki Biznes Universiteti,
doktorant

E-posta: baghirov.riad@gmail.com

ilo alagalondirir. Idaraetmo ugotu hor hansi ob-
yektlori idaro etmok ti¢lin zoruri olan molumatlarin
miioyyan edilmasi, 6l¢iilmasi, toplanmasi, sistem-
losdirilmasi, tohlili, sorhi vo Gtiiriilmosidir. [13, s.
321] Daxili miihasibat ugotu idarsetms ugotunun
sinonimidir. Istehsal ugotunun osas magsadi, C. T.
Horngren vo J. Fostera gora, mal vo xidmatlorin
maya doyarinin hesablanmasidir. Onlarin fikrinca,
bu mdvgelordon baxsaq, deys bilorik ki, “istehsal
ucotu idaraetma ugotu ilistagal maliyye ucotunun
kicik bir hissasidir”. [1, s.11]

Amerikal1 professor Q.N.Harrison qeyd edir ki,
ke¢misds istehsal ugotu ilo miiqayisods idaroetmo
ucotu sirkatin va diger subyektlorin faaliyyatin-
da ikinci daracali rol oynayirdi. Lakin sonradan
o, mithasibat ucotu sistemindo miihiim yer tutdu
vo miiossisonin idars edilmosi {i¢iin molumatlarin
verilmasi ilo olagadar olaraq, daxili ugot sistemini
0ziindo birlosdirdi. [2]

Istehsalin ugotu istehsal mosraflori haqqinda
sistemlogdirilmis molumatlarin qeydiyyati, toplan-
masi, istifadasi va istehsal xarclorinin hesablanmasi
prosesini oks etdirir.

Mé&vzunun mozmunu iki qrupa birlasdirils bilon
coxsayli obyektlori ilo agilir:

1) miiossisanin tosarriifat foaliyyati prosesindo
insanlarin aglabatan omayini tomin edon istehsal
ehtiyatlari;

2) birlikde miiassisonin istehsal foaliyyatini tos-
kil edan biznes proseslori va onlarin naticolori.

Xarici iqtisadgilar (B.Needles, G. Anderson, D.
Koldwell) idaroetmo ugotunun mahiyyatini mos-
roflorin ugotu vo kommunikasiya sisteminin tohlili
kimi qiymetlondirirlar. [5]

Optimal idaraetmo sisteminin asasini xarakterizo
edon ucot molumatlarmin {i¢ sahasi vardir. [5, s. 22]
Birinci istigamat istehsal ugotudur, onun asas

maqsadi mohsullarin (islorin, xidmatlorin) maya
doyarini hesablamagq ti¢iin istehsal xorclori vo satig-
dan gdzlonilon maonfoat hagqinda miihasibat molu-
matlarmni aldo etmok / toplamaqdir.

Ikinci istiqgamat menecerlora garsidan golon is-
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tehsal xorclorini planlasdirmag, naticalorin prognoz-
lagdirilmasi vo tohlili, habelo idaroetmo gorarlarinin
gobulu ii¢lin molumat vermokdir. Bu, real maya
doyori molumatindan vo xorc hesabatindan istifado
etmoklo hoyata kegirilo bilor.

Ugiincii istigamat monso markozlori iizra xorc-
lora nozarat etmok tiigiin mosuliyyat morkozlorinin
vo xarc markozlorinin yaradilmasidir.

Beloliklo, miiassisonin tasarriifatdaxili idars edil-
mosi licilin idaraetmo vo istehsal ugotunun qarsiliqh
olaqgosi vo qarsiligh asililig1 aydin olur.

Idaroetmo ugotu sisteminin formalasmasi vo tot-
biqi zorurati bazar konyukturasinin miirokkobliyi vo
yeni molumatlarin forgliliyinin idarsetmo prosesino
tosiri ilo olagodardir.

Istehsal ucotu osasinda idaroetmo ugotu me-
necerlor {i¢iin operativ, taktiki vo strateji qorarlar
gobul etmoak {i¢iin informasiya bazalarini hazirlayir.
Strateji qorarlar gobul etmok {i¢iin etimadnamolorlo
yanasi, xiisusi todqiqatlar zamani aldo edilon molu-
matlar da lazzimdir. Bundan slave, idaraetma ugo-
tunda kohnoalma, asas vasaitlorin harakati, onlardan
istifadoyo nozarat, tovlolordo ehtiyatlarin horokoti,
hazir moahsullarin buraxilmasi va s. malumatlar da
daxil edilmalidir.

Idaroetmo ucotunun mahiyyetini basa diismok
bizo bu tip ucotun yerino yetirdiyi funksiyalarin
idaroetmo funksiyalarindan asililigini miioyyon
etmayo imkan verir. Idaroetmo dovrlori adoton
planlasdirma, monitoring, qiymotlondirma, birbasa
toskilati is, daxili insiyyot vo havaslondirmodon
ibaratdir. [1, s.31]

Planlasdirma, galocokdo goriilo bilocok foaliyyot
variantlarini tosvir etmok prosesidir. Buraya mogsad
goyulusu; tapsiriglarin formalasdirilmasi; garsiya
goyulan maqgsads ¢atmagq li¢iin problemlorin halli
yollarin1 tapmag; alternativ horokatlor ii¢lin variant-
larin se¢imi daxildir.

Bu morholads rohbor smeta vo onun hoyata kegi-
rilmosinin ehtimal olunan manbalori haqqinda mo-
lumat oldo etmolidir. Yaxs1 yazilmis planlar o godor
cevik olmalidir ki, miioyyan istehsal voziyyatlorindo
rohbars onlar1 doyisdirmoyas imkan versin. [4]

Planlar qisamiiddatli vo ya uzunmiiddatli ola
bilor. Uzunmiiddatli planda miiossisonin 3-5 il ii¢lin
inkisafi iizro administrasiyanin prognozu toqdim
olunur. O, hazirda vo ya yaxin golocokdo admi-
nistrasiya torofindon hoyata kegirilocok todbirlor
kompleksini nozordos tutur. Beloliklo, kapital qo-

yuluslarina investisiya qoyulusu, yeni mohsullarin
yaradilmasi va inkisafi mosololori hall olunur, ¢iinki
istehsal olunan mohsullarin ¢esidinin doyismasi
miiossisoni monfaatin azalmasi riskindon sigortala-
yir. [4]

Kontrol - rohbor, menecer torafindon planlarin
yering yetirilmosino nozaratdir. Buraya obyektin
voziyyatinin 6l¢lilmosi daxildir: faktiki naticolorin
planlasdirilanlarla miigayisosi; planlarin yerino
yetirilo bilmoyacaoyi aydinlasdigda onlara yenidon
baxilmasi; planlasdirilandan konarlagmalarin miioy-
yon edilmasi vo tonzimlonmaosi daxildir. Nozarot
planlasdirma ilo o godor six baglidir ki, normal isdo
ikisi arasinda heg bir xott cokilmir. Istonilon idaroet-
mo qorari idaroetmonin planlagdirilmasi vo nozarat
sisteminin tam qarsiligl alagado oldugu qiymotlon-
dirmoya osaslanir. [6, s.189]

[daraetmonin bu marhalasinds menecer, ob-
yektin faktiki voziyyatinin komiyyat 6lgmolorinin
noticolorinin verildiyi ifagilarin hesabatlar1 soklindo
molumatlara malikdir. Cox vaxt hesabatda fakti-
ki vo biidca naticalorinin miigayisasi, homginin
forglor gostorilir. Bu, liders diggoti monfi proseslora
yonaltmoya va golocokds hall edilmali olan prob-
lemlori miioyyon etmoya imkan verir. Masalon, bozi
miistorilora mohsul toqdim etmok 6hdoaliklorine
yenidon baxilmasi vo s. [4]

Qiymoatlondirma biitiin qorar gobuletma sistemi-
nin tohlili prosesi kimi basa diisiiliir. Bu zaman qar-
stya qoyulan mogsada nail olunub-olmamasi (oks
olago) miioyyan edilir vo konarlagsmalarin sobablori
aydinlasdirilir: planlagdirma ndgsanlari; omoliyyat
gorarlarinin artmasina sobab olan suboptimal todbir-
lar toplusu; nozarat sisteminin idaraetmo toloblorino
uygun golmomosi; sohv hadof segmok vo s.

Toskilati is mogsadlorin praktiki hoyata kegiril-
mosi ligiin naozards tutulmus miiossisonin toskilati
strukturunun yaradilmasi (sobolar, biirolar, qruplar,
bolmolor vo s.); icragilar arasinda vozifalorin boliis-
diirtilmosi; miixtalif idaroetmo soviyyoalorini birlog-
diron daxili informasiya olagolori osasinda ifagilarin
horakatlorinin slagalondirilmasi; xatti vo geyri-xoatti
olagoalordon istifado edorok rabito kanallarinin yara-
dilmasindan ibarotdir. [6, s.174]

Strateji idaroetma ugotu togkilatda istifado olu-
nan va ya hoyata ke¢irilmosi planlasdirilan biznes
strategiyalar1 kontekstindo nozordon kegirilmolidir.
Strateji idaroetmo ugotu togkilatin miistorilor, roqib-
lor vo tochizatgilarla miiqayisado oldo etdiyi noti-
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color hagqinda maliyyo molumatlar1 togdim edir.

Strateji idaroetmo ugotu toskilatin foaliyyot
gostordiyi bazarlar, miiossisonin xarclorinin struk-
turu va bir ne¢o dovr orzinds raqiblorin mosroflori
haqqinda yalniz maliyys baximindan molumatlarin
togdim edilmasi vo tohlili sistemidir [21].

Strateji idaroetmo ugotu idaraetmo ugotunun
bir istigamotidir ki, onun moqsadi togkilatin xarici
miihitinin tohlili naticasinds alds edilon molumat-
lar osasinda strateji idaroetmo gorarlarmin gobul
edilmosidir [9].

Strateji idaroetmo ugotu strategiyanin formalas-
dirilmasi vo hoyata kegirilmosi mogsodilo miiossiso-
nin vo onun raqiblorinin foaliyyati hagqinda molu-
matlarin toplanmasi va tohlili prosesidir [7].

Strateji idaroetmo ugotu, miiossisoyo bazarda
roqabat tstilinliiklori oldo etmoya vo saxlamaga
imkan veron effektiv strateji idaroetmo gorarlarinin
gobul edilmosi ii¢lin layiho menecerloring layiho,
onun xarici vo daxili miihiti hagqinda tam molumat
veran strateji idaroetmonin funksiyalarindan biridir.

Idaroetmo funksiyalar1 vo onlarin effektivliyini
tomin edon molumatlar idaraetmos ugotunun funksi-
yalarin1 formalagsdirmaga imkan verir:

1) cari planlagdirma, idarosetmo ox soviyyalori,
nozarat vo operativ idaroetmo gorarlarinin qobulu
ii¢lin zoruri olan molumatlari tomin etmok;

2) idaroetma soviyyalari ilo eyni soviyyali miixto-
lif struktur bélmolori arasinda daxili alaqo vasitosi
kimi xidmot edon informasiyanin formalasmas;

3) mogsado ¢catmaqda daxili bélmolorin vo
biitdvliikdo miiossisonin foaliyyatinin naticolorinin
operativ nozarati vo qiymaotlondirilmasi;

4) foaliyyotin faktiki naticolorinin tohlili vo
giymaotlondirilmasi asasinda miiossisonin vo golo-
coyin inkisafinin uzunmiiddotli planlagdirilmasi vo
olagoalondirilmasi.

Yekun

Strateji idaroetmo ugotu idaraetmo ugotunun bir
novidiir, burada hom miiossisoys tosir edon xari-
ci biznes miihitinin amillarinin tahlilina, hom do
miiossisonin daxili miihitindoki amillarin ugotu vo
tohlilino digqot yetirilir [3].

Elmi vo xiisusi adobiyyat monbalorinin tohlili
osasinda asagidaki naticolora golmok olar:

* strateji idaroetmo ugotu, ilk ndvbodo informasi-
ya sistemidir;

* strateji idaroetmo gorarlariin gobulu prosesinin

hoyata kecirilmosindo strateji idaroetmo ugotunun
boylik shomiyyati vardir;

* strateji idaroetma ugotu sistemi togkilatin hom
daxili, ham do xarici miihitini xarakterizo edon mo-
lumatlar1 tomin edir vo tohlil edir;

* bozi miislliflor hesab edirlor ki, strateji idaroet-
mo ugotunun mogsadi yalniz nisbi maliyys molu-
matlarini togdim etmok va tohlil etmokdir; miiasir
soraitin toloblorina cavab veran digorlori hesab
edirlor ki, geyri-maliyyo molumatlar da arasdiril-
mal1 vo nozors alinmalidir.
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XULASO

Bazar miinasibatlorino osaslanan yeni iqtisadi
sistemin formalasmasi idaraetmodo, nozaratdo,
miihasibat ucotunun tohlilinin forma va lisullarinda
keyfiyyot doyisikliklorini tolob edir. Miiasir iqtisadi
soraitdo miiossisolor xarici miihitdoki daimi doyi-
sikliklors vaxtinda vo adekvat reaksiya vermali vo
onlarin inkisafi strategiyasini formalagsdirmalidirlar.
Strateji idaroetmonin effektivliyi asason onun infor-
masiya tominati ilo miioyyan edilir ki, bu da qarsiya
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goyulan magsadlors nail olmagq tli¢iin lazimi idaraet-
mo qorarlarini hazirlamaga imkan verir. Strateji
idaroetmonin informasiya tominati strateji idaroetmo
ucotudur, mogsadi strateji idaroetmonin asas funk-
siyalarinin: planlagdirma, togkili, tohlili, nozarati vo
tonzimlomasinin tam dovriiniin hoyata kegirilmasi
liclin molumat yaratmaqdir. Strateji idaroetmo ugotu
strategiyanin hoyata kegirilmoasi zamani nayin, neco,
neco vo kimin {igiin bas veracoyi hagqinda molu-
matin formalasmasina yonolmisdir . Umumilikda
idaraetmo ugotunun predmeti biitiin istehsalin idars
edilmosi dovrii prosesindos olan obyektlorin mocmu-
sudur.

Acar sozlor: Miiassisa, ucot, strateji, igtisadi

The essence of management accounting,
its goals and functions

SUMMARY

The formation of a new economic system based
on market relations requires qualitative changes in
the forms and methods of management, control, and
analysis of accounting. In today's economic envi-
ronment, enterprises must respond in a timely and
adequate manner to constant changes in the external
environment and formulate their development strat-
egies. The effectiveness of strategic management
is mainly determined by its information provision,
which allows you to develop the necessary man-
agement decisions to achieve the set goals. Strate-
gic management information support is strategic
management accounting, the purpose of which is to
generate information for the full implementation of
the main functions of strategic management: plan-
ning, organization, analysis, control and regulation.
Strategic management accounting focuses on the
formation of information about what, how, how and
for whom will occur during the implementation of
the strategy. In general, the subject of management
accounting is a set of objects in the process of man-
aging the entire production cycle.

Keywords: Enterprise, accounting, strategic, eco-
nomic.

CyumHoOCTh yIpaBJIeHYeCKOro y4yeTa,
ero uejau U QyHKuMu

PE3IOME

®opMHpOBaHKE HOBOI SKOHOMHYECKON
CUCTEMbI, OCHOBAaHHOW Ha PHIHOYHBIX OTHOIICHHUSX,
TpeOyeT Ka4eCTBEHHbBIX U3MEHEHUH B (hopmax
U METOJ[aX yMpaBJICHUs, KOHTPOIS U aHAIHM3a
ydeTa. B coBpeMEeHHBIX S5KOHOMHUECKHUX YCIOBUAX
NPEANPUATHUS TOJIKHBI CBOEBPEMEHHO U aJIeKBAaTHO
pearupoBarh Ha MOCTOSHHBIE U3MEHEHHSI BHELITHEH
cpezbl U GOpPMUPOBATH CTPATETHIO CBOETO
pa3BuTHs. DPPEKTUBHOCTH CTPATETHUECKOTO
yIpaBJICHUS B OCHOBHOM OIIPENIENSIETCS €ro
uHGOPMAIIMOHHBIM 00eCTIeYeHHEM, TIO3BOJISIFOIINM
BbIpa0aThIBaTh HEOOXOUMBIE YIIPABICHUYECKHE
peleHus ISl TOCTHKEHHSI TOCTaBIEHHBIX
ueneit. Mudopmarmonnoe obecrneuenme
CTPaTETUYECKOTO YIPaBICHUS IPEICTABISET
co00if cTpaTernyecKuil yrpapIeHUECKHUA yUeT,
EJIbI0 KOTOPOTO SBJsieTCs (hOpMUPOBAHHE
uHbOpMaIUY AJIs TIOJTHOLICHHOH peann3aiuu
OCHOBHBIX (D)YHKIIUH CTPATETHYECKOr0 yIpaBIeHUs:
TUTAHUPOBAHUS, OpPraHU3alUY, aHATTN3a, KOHTPOJIS U
perynupoBanus. CTpaTernyeckuil ynpapieHueCKUn
y4eT HarpaBlieH Ha (hopMupoBaHre HHGOPMAIIMH O
TOM, UTO, KaK, KaK 1 JUIs KOTo Oy/leT MPOUCXOIUTh
B XOJI€ peann3aluu crpareruu. B obmiem ciayqae
MPEIMETOM YIPABICHYECKOTO YUeTa SBIsIeTCS
COBOKYMHOCTbH OOBEKTOB, HAXOSIIUXCS B TIpOIIEcCe
yIpaBJICHUs BCEM MPOU3BOJCTBEHHBIM LIUKIIOM.

KiroueBble ciioBa: /Ipeonpusmue, Oyxeanmepckutl
yuem, cmpamecuyeckuil, IKOHOMU4ECKUll.
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iSGALDAN AZAD OLUNMUS RAYONLARIN

IQTISADI INKIiSAFININ TOMIN OLUNMASINA
BEYNOLXALQ MALIYYO TOSKIiLATLARININ

CoLB OLUNMASI

Giris

Azorbaycan iqtisadiyyatinin milli galir artimini
bdyiik dl¢tlida tobii ehtiyatlar lizerinde qurmamasi
va iqtisadiyyatda miixtalif sahalor iizro ixtisas-
lagsmasi 6lkado davamli igtisadi artimin galacoyi
baximindan son daraco vacibdir.

Qeyri-neft saholorine qoyulan investisiyalarin
artmasina baxmayaraq, BVF 6lkads enerji sektoru
istisna olmagqla, biznes sektorlarmin hols do kifayot
gador zoaif goriindiiyiinii vurgulayir. Xiisuson do
6lkodos hiiquq sisteminin inkisaf etmomasi, rogabot
soraitino maneslor vo maliyyo sistemindo yasa-
nan problemlar geyri-neft yataqlarinin islonilmasi
qarsisinda duran an bdyiik problemlordir. Odur ki,
Olkado 6zal sektor investisiyalarinin artirilmas,
dovlat inhisarinin qirilmasi, azad bazarin dirgaldil-
masi, rogqabat problemlorinin aradan galdirilmasi vo
insan kapitalinin inkisafi {i¢iin daha dorin islahatlara
ehtiyac var.

Beynolxalq Valyuta Fondu. Beynolxalq Valyu-
ta Fondu (BVF) 190 6lkadon ibarat toskilatdir vo
qlobal pul omokdasligin inkisaf etdirmok, maliyya
sabitliyini tomin etmok, beynalxalq ticarati asan-
lagdirmaq, yiiksok mosgullugu vo davamli iqtisadi
artimi togviq etmak vo biitiin diinyada yoxsullugu
azaltmagq ticiin ¢aligir.

1991-ci ilin dekabr1 Sovet Ittifaqr dagildiqdan
sonra Azarbaycan da daxil olmaqla iyirmi ke¢mis
kommunist 6lks tezliklo BVF-ya qosulur vo bu,
1960-c1 illordon bari onun {izvliiyiiniin on boyiik ge-
nislonmasidir. Fond onlara siyasatlo bagli moslohot-
lor, texniki yardim vo maliyye dostoyi ilo markoz-
losdirilmis planlagdirilmis igtisadiyyatlardan bazara
osaslanan iqtisadiyyatlara kecidi idara etmokdo
komoak etmoklo markaz rol oynayir [6].

Qloballagma prosesinin siiratlondiyi miiasir diin-
yada bu prosess miihiim téhfaler veran beynolxalq
toskilatlardan biri olan BVF-nin Azarbaycanda
hoyata kegirdiyi igtisadi siyasot sayasinda iqtisadi
sabitlik tomin edilib. Beynolxalq neft sirkatlori vo
kredit togkilatlarinin ayirdigi resurslarla miixtalif

ASIF ZEYNALOV
Azarbaycan Dévliat Iqtisad Universiteti,
magistr

E-mail: zeynalov.asif01@gmail.com

saholora, xiisuson do neft sahoasino genis investisiya-
lar goyulmusdur. BVF-nin hoyata kecirdiyi fiskal vo
monetar siyasotlor naticosindo iqtisadiyyatda nikbin
atmosfer yaranib, iqtisadi molumatlarda iraliloyislor
miisahido olunub.

Diinya valyuta sisteminin tonzimlonmasi va inki-
saf etmomis 6lkoloro miinasiboatds siyasotin miioy-
yon edilmosi gargivasindo BVF son 30 ildo Azarbay-
canla miithiim amokdasliq vo kredit programlari
hoyata keg¢irmis vo bunun naticasindo 6lka iqtisadiy-
yatina mithiim miisbot téhfolor verilmisdir [1].

20 iyul 2021-ci il tarixindo Beynolxalq Valyuta
Fondunun Icraiyys Surasi Azarbaycanm IV Maddo
iizro maslohatlosmo hesabatinin nazordon kegiril-
mosini yekunlagdirib. Miiqavilo Maddslorinin IV
Maddosine asason, BVF beynolxalq valyuta siste-
minin somarali foaliyyatini tomin etmak {igiin 6z
iizvlarinin iqtisadi, maliyys vo mozonna siyasatlo-
rind nozarati hoyata kegirmok mandatina malikdir.
BVF-nin bu ciir siyasatlori qiymotlondirmasi hor bir
iizv 6lkonin timumi iqtisadi voziyyatinin vo siyasot
strategiyasinin hortorofli tohlilini nozords tutur. BVF
igtisad¢ilart molumat toplamaq vo tohlil etmok vo
hékumat vo morkozi bank rosmilori ilo miizakirslor
aparmagq ti¢lin adoton ildo bir dofa iizv 6lkayo sofor
edirlor. Qayidandan sonra is¢i heyoti BVF-nin idaro
Heyatinin miizakirasino hesabat toqdim edir. Su-
ranin fikirlori daha sonra timumilosdirilir vo 6lka
hakimiyyatino otiiriiliir [6].

BVF kvotaya osaslanan bir qurumdur. Kvotalar
BVF-nin maliyys vo idaroetma strukturunun tikin-
ti bloklaridir. Ayri-ayr1 lizv 6lkonin kvotasi onun
diinya iqtisadiyyatindaki nisbi mdvqeyini genis
sokilda oks etdirir. Kvotalar BVF-nin hesab vahidi
olan Xiisusi Borclanma Hiiquglarinda (The Special
Drawing Right, SDR) ifado edilir.

Kvota diisturu iizvlorin diinya iqtisadiyyatinda
nisbi moévgeyini giymoatlondirmoys komok etmok
ti¢iin istifado olunur va o, kvota artimlarinin boliis-
diirtilmoasindo rohboarlik rolunu oynaya bilor. Hazirki
formula 2008-ci ilds razilasdirilib:
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(0,50 * UDM + 0,30 * Acigliq + 0,15 * Doyis-
konlik + 0,05 * Ehtiyatlar ) sixilma omsali

BVF-nin 6z lizvlorine gilizostsiz sortlorlo kre-
ditlori i¢lin resurslar tizv 6lkalor torafindon, ilk
novbado, onlarin kvotalariin 6donilmasi yolu ilo
tomin edilir. Coxtorafli vo ikitorafli borclanma kvota
resurslarina miivoqqoti slave tomin etmoklo mii-
vafiq olaraq ikinci va tiglincii miidafio xatti rolunu
oynayir. Bu borc vosaitlori global igtisadi béhran
zamani BVF-yo tlizv 6lkolori dostoklomokdo miihiim
rol oynamisdir. BVF-nin toxminon 973 milyard
SDR hacminds hazirki iimumi resurslart likvidlik
buferini konara qoyduqgdan vo kredit vermok ti¢ilin
yalniz giiclii xarici movqgeyo malik iizvlorin resurs-
larindan istifads edildiyini nozors alsaq, toxminon
707 milyard SDR (toxminon 1 trilyon ABS dollar1)
hocmindo kredit vermok qabiliyyating gevrilir.

Cadval 1. Azarbaycan iiciin BVF-nin kvotasi
(2021-ci il)

Xisusi Borc Hiiquglar1 (SDR) 471,09 milyon

Kvota (SDR) 391,7 milyon

Mbanba: International Monetary Fund, www.imf.org,
2021

Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Banki. Azor-
baycan Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin malumatlarina
osason, Azorbaycan 1992-ci il sentyabrin 25-do
Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bankina (AY1IB)
izv olmugdur. O vaxtdan bori 22 layiho {igiin bank

kreditlor alib. Bu kreditlorin 600 milyon dollar
0z0l sektora, 479 milyon dollar1 iso dovlot inves-
tisiyalarinin maliyyolosdirilmasing ayrilib. AYIB
“Erkon Kegcid Iqtisadiyyatlar1” tosobbiisii gorgiva-
sindo mosgul oldugu Azorbaycanin enerji sektorunu
dostoklomokls yanasi, iqtisadiyyatin sektoral diver-
sifikasiyasina da 6z tohfosini verir.

AYIB-in Azarbaycanda on miihiim foaliyyot
istigamaotlorindon biri do KOM-lara maliyya dostoyi
veran proqramdir. Bu proqram ¢orgivosindo Azor-
baycan banklarina kreditlor verilir vo bu kredit-
lor KOS-lara verilir. 11 aprel 2006-c1 il tarixindo
AzoriQazBank-a verilon 2 milyon dollarliq kreditlo
program ¢ar¢ivosindo banklarin say1 4-o yiiksoldi.
Digor banklar Azordomiryolbank, Bank of Baku vo
Respublika Bankdir [7].

Asiya Inkisaf Banki. Azorbaycan 1999-cu ildo
Asiya Inkisaf Bankinin (AIB) iizvii olmusdur. Bu
giino qador AIB Azorbaycanda dasqinlarin naticolo-
rinin aradan qaldirilmasi, soharlorin su tochizati vo
tullant1 sularinin tomizlonmaosi, Sorg-Qarb avtomo-
bil yolunun modernlosdirilmosi vo Masalli-Astara
avtomobil yolunun tomiri ilo bagh 4 layihoyo timu-
milikdo 202 milyon ABS dollar1 moblogindo kredit
ayrib. Bu kreditlordon olava, AIB-in Azorbaycana
ayirdigi imumi moblagi 10,5 milyon dollar olan 20
texniki dostok granti var.

Azorbaycan hokumati artimi xarici borclanma-
dan ¢ox birbasa xarici investisiyalar hesabina ma-
liyyalosdirmaya iistiinliik verir vo bu, iimumi dovlot
borc yiikiinlin nozaratdo saxlanilmasini tomin edir.

Cadval 2. Azarbaycan Respublikasinin xarici dovlat borcu barads malumat

(milyon ABS dollar)
Mllor Birbasa Dévlot miiossisolori torofindon | Umumilikdo
xarici dovloat | colb edilmis xarici borclara
borcu verilmis dovlot zomanotlori
lizro sarti 6hdaliklor
01.07.2021 | 7839 764.4 8603.4
01.07.2020 | 8213.2 745 8958.2
01.07.2019 | - - 8920

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Maliyya Nazirliyi, http://maliyye.gov.az/static/ malumatlarina asasan

miuipdllif torafindan tortib edilmisdir.
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Azorbaycanin beynolxalq toskilatlarla omok-
daslig1 6lks igtisadiyyatinin stimullagdirilmasina,
geyri-neft sektorunun inkisafina tohvo vermisdir.
Beynolxalq maliyys toskilatlar1 bugiino qodor Azor-
baycana bdyiik miqdarda maliyyo vosaitlori ayira-
raq bir sira miihiim layihoalorin hoyata kegirilmosini
tomin etmisdir.

Cadval 3. Beynalxalq Yenidonqurma va inkisaf
Bankinin Azarbaycandaki layihalori (milyon

ABS dollar)
Layihonin ad1 Magsadi Borcalan; Ohdolik | Umumi
fcragi akentlik | moblagi | doyori
Regional ©lago vo | Tohliikasiz, somarali vo iglime | Maliyys 65 95.88
inkisaf Layihosi davamli naqliyyat alaqasini Nazirliyi;
tomin etmak vo Salyan- Dovlat
Bilosuvar yol dohlizi boyunca | Avtomobil
bazara slcatanligi Yollar
yaxsilagdirmaq Agentliyi
Mahkoma Segilmis adliyys xidmotlarinin | Nazirlor 150 270
Xidmatlori vo toqdim edilmosinin Kabineti;
Agilli infrastruktur | olgatanligin, soffafligim vo Odliyys
Layihesi somoaraliliyini artirmaq Nazirliyi
Masgulluga Dastok | Hossas insanlarin mosgulluga | AR; ©Omoak va 100 100

¢ixigini asanlagdirmaq

Layihosi ¢ixigini yaxsilagdirmaq Ohalinin Sosial
Miidafiosi
Nazirliyi
Kond Sanitariya vo fitosantiya AR; Kond 34.50 53.25
Tosarriifatinin xidmotlorini, se¢ilmis doyor Tosorriifaty
Roqabat zoncirlorini giliclondirmoklo vo | Nazirliyi
Qabiliyyetinin aqrobiznes miiossisalorina yaninda Aqrar
Tokmillosdirilmosi | maliyye xidmatlori Kredit vo
Layihosi gostormoaklo kond tosarriifatt inkisaf
istehsalgilarinin bazarlara Agentliyi

Moanba: Diinya Banku, https.//projects.worldbank.
org/, 2021 malumatlarina asasan miiallif tarafindon
tortib edilmisdir.

Acar sozlor: II Qarabag miiharibasi, beynalxalg
maliyya taskilatlari.

5. Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki,
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ITPUBJIEYEHHUE MEXIYHAPOIHbBIX

®UHAHCOBBIX OPTAHU3AILIAM IS

OBECIHHEYEHUA DJKOHOMHUYECKOI'O
PA3BUTHUS BbBIITY CKAEMbIX PETTHMOHOB

PE3IOME
KoHkypeHTOCTIOCOOHOCTH SKOHOMHKH MPSIMO
MIPONOPIIMOHATbHA TOMY, YTO OHA UMEET MOIIHYIO
(hrHaHCOBYIO HHPPACTPYKTYPY, 00€CIICUNBAIOIILY IO
3¢ (HEeKTUBHOCTH €€ (PMHAHCOBOM IESATEITLHOCTH.

CymiecTByeT TeCHas CBSI3b MEXKIY CUIION 1

3¢ (HEeKTHBHOCTHIO (PUHAHCOBOTO CEKTOPA U
pa3BUTHEM MAaKPO3KOHOMHUYECKOTO U PEabHOTO
ceKTopoB. Pa3zBuTue pUHAHCOBBIX CUCTEM U
MeXIyHapOoHAasi UHTETpalusi MOTYT ITOMOYb
MOJTYYUTh JOCTYH K UHOCTPAHHOMY KaIllUTaly U
CTUMYJIUPOBATh SKOHOMUYECKHUI POCT.

2020 rox craji rogoM Ba)KHBIX COOBITHN KaK I
Azep0aiipkana, Tak u JJI1 BCEro MUpa. DTHISMHUSI
kopoHaBupyca (COVID-19), paspaszuBasics
B KUTalCKOM ropojie YxaHb B sinBape 2020
rojia ¥ npu3HaHHasi BcemupHoi opranuzanueit
3/IpaBOOXpaHEHUS TII00ATBHON TTAaHACMHEH, TaKKe
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nepepocia B T0OTbHbIN SKOHOMUYECKHI KPHU3HC.

K o0cyxkaeHno SJKOHOMUYECKUX aCIIEKTOB
SMUIEMUH 100aBUIIOCH BIMSIHUE PE3KOTO MaeHHs
1ieH Ha HedThb. B 3TOM KOHTEKcTe, Hapsay C
HKOHOMUYECKUMHU MPoOIeMaMH, BEI3BAHHBIMU
SIHJIEMUEH, HCTOPUUYECKU CHIDKAIOLIEECs
CHIDKEHUE 11eH Ha He(DTh B SKOHOMHUKE 0Ka3ajio
3HAYUTENIbHOE BIHMSHUE Ha A3epOaiikaH, KOTOPBII
SIBJISIETCSI OCHOBHBIM JIBUTATENIEM JOOBIYH U
AKCHOPTa HE(TH U MIPUPOTHOTO raza.

Taxxe BaXXHEUITUM COOBITHEM C TOYKU 3PEHUS
BHEITHEH NoMUTHKN A3epOaiimkana B 2020
rOJy SIBJISIETCS ONepalusi 0 0OCBOOOKICHUIO
OKKYITUPOBAaHHBIX TeppUTOpuid AzepOaiikana,
KOTOpast HavyaJsiach 27 CEHTIOPS U MPOI0IDKaIach
44 nus. Bropas kapa®axckast BOWHA, JJTUBIIASICS
¢ 27 cents6ps o 10 HosiOps 2020 roxga, sBrsieTcs
pe3yabTaToM mpooeMsl, koTopas moutu 30 JeT He
pelanach JUIIOMAaTHYECKUM IIyTEM U MpHUBesia
K MPEBOCXOIAIINM YyCIIeXaM azepOaiipkaHCKOM
apMuu.

B sTOM HccnenoBanuu paccmarpuBaercs To,
YTO MPOMU30ILIO B SKOHOMUKE cTpaHbl B 2020 roxy,
HSKOHOMUYECKHUI aHaJIN3 0CBOOOKICHHBIX 3eMETh
AzepOaiikana U BO3POXKICHUE MEXKTYHAPOTHBIX
(hPMHAHCOBBIX PECYPCOB.

KiroueBsblie cioBa: /1 kapabaxckas otina,
MEAHCOYHAPOOHBLE (PUHAHCOBbIE OPSAHUSAYUL.

INVOLVING INTERNATIONAL FINAN-
CIAL ORGANIZATIONS TO ENSURE THE
ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE RE-

LEASED REGIONS

SUMMARY

The competitiveness of the economy is directly
proportional to the fact that it has a strong financial
infrastructure that ensures the efficiency of its finan-
cial activities. There is a close relationship between
the strength and performance of the financial sector
and the development of the macroeconomic and
real sectors. The development of financial systems
and international integration can help access foreign
capital and stimulate economic growth.

2020 was a year of important events for Azerbai-
jan, as well as all over the world. The Coronavirus
(COVID-19) epidemic, which broke out in Wuhan,
China in January 2020 and was recognized by the

World Health Organization as a global pandemic,
has also turned into a global economic crisis.

The impact of the sharp drop in oil prices was
added to the discussions on the economic dimen-
sion of the epidemic. In this context, along with
the economic problems caused by the epidemic,
the historically declining decline in oil prices in the
economy has had a significant impact on Azerbai-
jan, which is a major driver of oil and natural gas
production and exports.

Also, the most important event in terms of
Azerbaijan's foreign policy in 2020 is the operation
to liberate the occupied territories of Azerbaijan,
which began on September 27 and lasted 44 days.
The Second Karabakh War, which lasted from
September 27 to November 10, 2020, is the result
of a problem that has not been resolved through di-
plomacy for nearly 30 years and has resulted in the
superior success of the Azerbaijani army.

This study examines what happened in the
country's economy in 2020, the economic analysis
of Azerbaijan's liberated lands and the revival of
international financial resources.

Keywords: /I Karabakh war, international finan-
cial organizations.
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UOT 339.9

AZORBAYCANIN iISGALDAN AZAD OLUNMUS

ORAZILORININ IQTISADI POTENSIYALI
VO ONUN OLKO iQTiSADIYYATININ
INKISAFINDAKI GOZLONILON ROLU

Giris

2020-ci il Azarbaycan tarixi {igiin cox boytik
onom dasiyir. Sentyabrin 27-don noyabrin 10-na
godor davam edon 44 giinliik miiharibs naticosindo
Azorbaycan 6z dogma tarixi torpaglarii 30 il sonra
geri aldi. Bu 30 illik miiddotdo ermanilor torpaqla-
rimiz1 vohsicasine dagitmis, heykollori, moscidlori
mohv etmisdir. Bununla da galmayib miiharibs za-
mani Gancado, Bardods vo Toartords giinahsiz, dinc
ohalini gotlo yetirmis, yasayis yerlori ermanilor toro-
findon dagidilmigdir. Ermonilor torafindon edilon bu
cinayat xalqumizin basina ilk dofodir golmir. 1992-
ci ildo Qaradaghda, Xocalida, Agdabanda, Bal-
ligayada, 1993-cii ilds Baslibelds ds bu cinayatlor
toradilmis, azyasli usaqlar, qocalar, gadinlar gotlo
yetirilmisdir [9].

Sentyabrin 27-do Azarbaycan ordusu torafindon
Qarabagda basladilan ugurlu oks-hiicum omaliy-
yat1 naticosinds noyabr aymin 7-na godor 4 sohar,

3 gosobo vo 215 kond diismondon geri alinmigdir.
Daha sonar Cabrayil sohori vo rayonun 79 kondi,
Fiizuli sohari vo rayonun 36 kondi, Zongilan sohari,
rayonun Mincivan, Agbond qoasabalori vo 47 kandi,
Xocavand rayonunun Hadrut qasabasi va 22 kondi,
Tortor rayonunun 3 kondi, Qubadli sohari vo rayo-
nun 26 kondi, Xocalmin 2 kondi, homginin Agdors
vo Murovdag istiqamotlorindo strateji yiiksokliklor
azad edilmisdir. Noyabrin 8-1 Susa, homin ayin
10-da imzalanan ti¢ torafili boyanns ilo iso dekba-
rin 1-na kimi Agdam, Kalbacar va Lagin rayonlari
Azorbaycana geri qaytarilmisdir [3].

Torpaqlarimiz azad edildikden sonra asas qar-
sida duran masolo homin topaqlarin barpa edilmoe-
si, iqtisadi potensiallarinin ortaya ¢ixarilmasi, vo
igtisadiyyatimizin inkisafinda yerlorini méhkom-
londirmokdir. Ciinki isgaldan azad olunmus orazilor
Azorbaycanin goziidiir, tobii sorvatlori ilo, miinbit
torpaqlariyla, tarixi incosonat kegmisi ilo moshur-
durlar. Buna gora do homin arazilorin potensiali gox
yiiksokdir. Isgalcilar 30 il arzinda orazilords ¢ox

AYNUR MOMMODOVA
Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti,
magistr

E-mail: aynur.mammadova0l@gmail.com

seyl mohv etmosing baxmayaraq, bu torpaglarin hor
bir qarisi, dovlotimizin, bizim sorvotimizdir. G6zox-
sayan tobioti, yeralt1 vo yertistii sorvatlori ilo Qara-
bagin, biitovliikds isgaldan azad edilmis torpaqlarin
igtisadiyyatimiza mohong dividentlor gotiracoyi
molumdur, siibhasizdir.

Isgaldan azad olunmus arazilorin barpast, inki-
safi ilo bagli dovlot torafindon reallagdirilan tod-
birlor vo geyd olunan rayonlarin iqtisadi potensiali
0lkayo, an ¢ox da geyri-neft sektoruna yeni yerli vo
hamginin xarici investisiyalarin calb olunmasina so-
rait yaradacaqdir. Diismandon azad edilmis rayon-
larin barpasi va inkisafi ilo bagli optimallagdirilmis
vo kompaktlagdirilmis yaagmani tomin etmasi bir
neco marhalonin ardicil olaraq hoyata kegirilmasi
ilo reallasdirilmasi nazards tutulur. Birinci marhalo
idaraetmao vo tohliikasizlik, infrastruktur masalolori-
nin hollini, névbati marhalalar isa sosial xidmatlarin
faaliyyatini, iqtisadiyyatin yenidon qurulmasi vo
inkisafi mosalosini 6zlinds ehtiva edir. Ayriligda hor
bir rayonumuzun tabii ehtiyatlari, homg¢inin iqtisa-
diyyat saholori, naqliyyat qovsaqglarina, o ciimloden
yenidon barpa olunan naqliyyat dohlizloring vo
tikintisino baslanilmis avtomobil, domir yollarina
masafasi nozors alinaraq onlarin profili, ixtisaslas-
masi nazarda tutulub [5].

Isas hissa

Birinci ndvbads isgaldan azad edilmis torpag-
larin dir¢aldilmasi tigilin tadbirlor gériirlmosi osas
niians idi ki, bununla bagl Prezident Ilham Oliyev
bir sira mithiim qgorarlar qabul etdi. Prezident “Azor-
baycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni
bolgilisii hagqinda” 7 iyul 2021-ci il tarixli formani
izmaladi. Formanda yer tutan asas mosalo, isgal-
dan azad olunmus torpaqlarin barpasi, galocokds
prognozlasdirilan inkisafinin tomin olunmasi, zoruri
infrastrukturun yaradilmasi vo ohalinin 6z dogma
torpaglarina geri qayitmasi istigamatindo genismig-
yasli todbirlor hoyata kegirilmosidir [4].
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Rayonlarin yenidon bdlgiisiiniin hoyata ke¢i-
rilmasi tokca bu torpaqglarin tarixi adlarinin barpa
olunmasi baximindan deyil, homg¢inin iqtisadi ixti-
saslasmanin, somarali investisiya siyasotinin hayata
kegirilmosi istigamotindo do ohomiyyatlidir. Iqtisadi
zonalarin diizglin, biitdv, hartorafli inkisafi 6lkomi-
zin iqtisadiyyatina vo xalqimizin rifah soviyyasino
0z tosirini gostoracokdir.

Isgaldan azad olnmus orazilorin iqtisadi poten-
sial1 il bagl Milli Maclisin deputat1 Viiqar Bayra-
movun fikirlorino gora, yeni orazi bolgiisii Qaraba-
g1n, biitovliikkdos iggaldan azad edilmis orazilorimizin
igtisadi potensialindan somorali, daha optimal,
genis istifads edilmasina gorait yaradacaqdir. Sorqi
Zongozur dohlizi ilo NMR vo Tiirkiyoys ¢ixis im-
kani alds edacok. Bu onu gosarir ki, strateji, cografi
baximdan sorqi Zongozur iqtisadi rayonun bdyiik
ohomiyyato malikdir. Yeni rayon bolgiisti Azarbay-
canda iqtisadi inkisafin sistemliyi vo dayanighigini
tomin etmak baximindan vacib olmagqla yanasi, hom
do isgaldan azad olunmus orazilorimizin iqtisadi
potensialindan daha yaxindan va genis sokildo
istifadoys imkan veracok. Beloliklo, isgaldan azad
olunmus orazilords iqtisadi inkisafa daha qisa za-
manda nail olunmasina sabob olacaq [1].

Diismon isgalindan azad edilmis orazilorin
borpasi ilo bagl Strateji Foaliyyot Plani ¢orgivo-
sinda infrastrukturlarin yeniden qurulmasina dair
layihoalorin hoyata kegirilmasina baslanib. Barpa vo
yenidonqurma islori zamani kigik kondlorin birlag-
dirilmoasi, yenilonmis yasayis zonalar1 salinmasi
planlagdirilir. Orazilorin barpasi ilo bagl genis
miizakira mdvzuna ¢evrilon kicik orazilorin birlog-
dirilmosi mosalasi ilo bagli artiq yekun bir gorara
golinmisdir.

Lakin Kolbacar vo Lagin kimi dagiq relyefo
malik olan arazilor bu hazirlanmis plana no qodor
uygundur? Adi ¢okilon rayonlarda barpa vo inkisaf
ticlin planlagdirilan layiholords geyd olunan iki
mithiim mosalo diqqoat ¢okir ki, bunlardan birincisi
rayonlararasi yol infrastrukturunun planlasdiril-
mis formada yenidon qurulmasi, ikincisi iso kigik
kondlorin birlosdirilmesidir. Barpa vo yenidonqurma
planinda goriildiiyii kimi bu har iki rayonu bir-bi-
rind baglayan vo respublikanin digor bolgolori ilo
olagesini toamin edacak yollarin tikintisine xiisusi
Oonom verilocak, kicik kondlor birlogdirilacak, yol vo

digor kommunikasiyalara yaxin orazilordo yerloson
kondlar 6z yerinds qalacaq, 124 kanddon yalniz 56-
st yenidon qurulacaqdir [7].

Azorbaycanin yiiksak iqtisadi potensiala malik
olan va on yiiksok dag rayonu olan Kalbacords kond
tosarriifatinin borpast morhalolor soklindos reallag-
dirilmasi planlagdirilir. 30 illik iggaldan sonraki
Kalbacar da daxil olmagla digar rayonlara baxdiqda
gortriik ki, yarimkocori heyvandarliq, okingilik foa-
liyyatloring xeyli ziyan doymisdir. Lakin rayonlarin
g6zl iglimi vo tobioti kond tosorriifatinin yenidon
barpasina va inkisafina imkan yaradacaqdir. Kond
tosarriifat1 vo turizm sektorlarinin koasismasindon
meydana golon xidmat sahosi olan aqroturizm iiglin
150 Kolbacor on alverisli bolgolordon hesab olunur.
2020ci ildon sonra yoni, Kolbacor isgaldan azad
edildikdon sonra bu torpaglar ti¢iin yeni bir moarholo
baslayir [2].

Iqtisadi potensial dastyan bir istigamot isa tunel
va yol tikintiloridir. Goncadon Kalbacars ¢okilon
yol bu barpa planinin bir hissosidir. ©gor Murovdan
tunel tikintisi reallagdirilsa, bu Kolbacorin gorb ra-
yonlari ilo alagesisinin giiclonmasina sobab oldugu
kimi, ikinci an bdyiik sshari olan Gancadon Kal-
bacars 2 saatliq yol mosafasi ilo ¢atmaq miimkiin
olacaq. ©lbatds ki, bu tikinti boyiik xorc tolab edir,
lakin Kolbacor kimi dagliq relyefo malik olan bir ra-
yonun ikinci on boyiik sohor arasinda gedis-golisin
bu godor asanlagmasinin iqtisadi somarasi ilo miiga-
yisa etsak, bunun qazancinin daha boyiik olacagi
ortaya ¢ixir [6].

Kalbacards barpasinin bdyiik bir iqtisadi inkisafa
tosiri olacaq istiqamatlordon biri do, Istisu qosobasi-
nin planli sokildo borpasidir. “Istisu” kurortu kimi,
eyni zamanda mineral sudoldurma zavodunun
bdyiik miqyasda baorpasi, isgaldan azad olunmus tor-
paqglarm yenidon qurulmasi ilo alagadar olan todbir-
larin torkibins daxil edilmalidir. Ciinki bu arazilordo,
igtisadi potensialindan lazimi formada istifado edil-
moklo homin orazilords genis i potensiali yaratmagq,
bu yerlordon boyiik golir oldo etmakls igtisadiyyatin
inkisafina tokan vermok miimkiindiir [10].

Murov yolu lizoerinds tunelin tikilmosi, daha
stirratli dagimaciliq demokdir, ¢iinki tunel Gonco
ilo Kalbacar arasinda hom rahat, hom do qisa yol
manasini dastyir, bu da Kalbacords istehsal olunan
mohsullarin 6lkonin daxili bazarlarina dasinmasi-
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nin asanlagmasi demokdir. Bu giin yiik masinlari
giin orzindo Kolbacordon Gancaya sadaca bir dofo
golib-gedirso, ogor tunel tikilso iki-li¢ reys etmok
olacaqdir. Bunla da bir torofdon dasinma xorclori
azalir, digor torofdon do dasinilan mohsulun hocmi
va siirrati artirilmig olur.

Soharin barpast hom turizm baximindan colbe-
dici olmasi, hom do yasayisin asanlagsmasi tiglin
miitloq planh sokilds aparilmalidir. Bu mosalods in-
kisaf etmis Avropa dlkalarinin, masalon, Isvecranin
soharsalma planlarindan faydalanmagq olar. Rayon
morkozindo dagidilmig evlorin borpasina xiisusi
nozarat olunmalidir ki, soharin arxitekturasina zoror
verilmasin.

Digor bir iqtisadi potensial qizil ya vo digor tobii
ehtiyatlarin olmast ilo slagadoeardir. Kalbacar vo La-
¢in rayonun Xiisusilo xarici investorlar1 colb edocok
imkanlart mévcuddur. Kalbacorin xarici investorlar
colbedici potensiyali yiiksokdir. Qeyri-neft sektoru
sahasinds qizi1l 6lkays xarici valyuta gatiron asas
ii¢ mohsuldan birini togkil edir. Homginin pande-
miya qizilin no godar etibarli aktivloerden oldugunu
gostordi. Zongilan vo Kalbacar rayonlariin poten-
sialindan samarali istifade Azarbaycanin novbati
dovrds qizil ixracini daha da artiracaq. Homginin,
Laginda aqrar, sonaye va turizm saholarini inkisaf
etdirmok miimkiin olacaq. Rayon xiisusilo civo
yataqlar ilo zongindir va bdlgada tikinti-insaat sek-
toru li¢lin shomiyyatli hesab edilon xammal bazasi
movcuddur [8].

Acgar sozlar: igtisadi potensial, Qarabag, iqtisadi
inkisaf, azad olunan arazilar.
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3KOHOMUWYECKHM MOTEHIIUAJI
OKKYIIMPOBAHHBIX TEPPUTOPHUI
A3BEPBAMJI’KAHA U ETO
IMPEJAIIOJIATAEMAS POJIb B PA3BBUTUUN
IKOHOMMUKHU CTPAHBI

PE3IOME

HoBble BOGHHO-TIOUTHYECKUE U
HKOHOMHMYECKHUE PEATTH CIIOKHIIUCH B
Aszep0aiixane nocne 44-nHeBHoii Bropoit
KapabaxCKoi BOWHBI, JUTUBIICHCS ¢ 27 CEHTAOPS 10
10 Hos16ps 2020 rona, IBUBIIEHCS HCTOPUYECKOM
1o0e0i HaJl apMAHCKUMHU CerapaTucTaMu
1 oyt Ha 30 1eT 0cBOOOUBIIEH HAIIN
OKKYIHPOBaHHbIE TEPPUTOPUH OT Bpara. u
OOJIBIIMHCTBO BOIPOCOB, TPEOYIOIMINX PELICHUS
B COITMAIBHO-DKOHOMHYECKOH cdepe. 3a 3Tu
ro/isl ObLTH pa3rpallieHbl MPUPOIHbIE OoraTcTBa
HAaIllUX 3€MeJlb, Pa3pyLIeHbl My3€H, MEYETH,
cTaryu u nocenaeHus. CeronHs 0CHOBHOM
3a/1a4ei, CTOAILEH Mepe] HAlllUM TOCYIapCTBOM,
ABJISIETCSl 00eCIIeueHUE Pa3BUTHSI SKOHOMHKH 32
CUeT peajn3aliy IPOEKTOB BOCCTAHOBJIEHUS U
PEKOHCTPYKIIMH OCBOOOXKACHHBIX TEPPUTOPHH,
pasBUTHS IPEAIIPUHUMATENBCTBA, CEIbCKOTO
X03s1iicTBa, C(ephl yCIyT, aBTOTPAHCIIOPTA,
HKOHOMHMYECKOTO MOTEHIIMAJIA 3TUX PETHMOHOB.
C 31011 LIENBIO YKE IO/l HadaThbl paboThI 110
BOCCTAHOBJIEHHUIO JI0POT; HICTOPHUUECKUX
MaMITHUKOB HACEJIEHHBIX TyHKTOB. B
YaCTHOCTH, YK€ Hadajiach pekjaccupukanus
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paiioHOB, 0OBbEANHEHNE MAJIBIX CEJl, OLICHKA
NpeINPUHAMATEIBCKAX U HHBECTHIIMOHHBIX
BO3MOXHOCTeH. [ 1aBHas 11e)1b — BOCCTAaHOBUTH
JKHM3HB B 9THX KPasiX, BEPHYT JIFOJCH Ha

POIIHBIE 3eMJTH, IOBBICHTH OJIar0COCTOSTHHE U
JMKBUAMPOBATH yIepO, HAHECEHHBIN THUM 3EMJIISIM
Ha J0JITUE TOIbI.

PexoHCTpYKIUs 0CBOOOKICHHBIX TOPOJIOB U CETl
OyzeT mpoBe/ieHa B COOTBETCTBHH C COBPEMEHHBIMH
TpeOOBaHUSIMHU, U MOXKHO OyIE€T ONPEIETUTh TOYHOE
KOJINYECTBO TOPOZIOB U cell. BoccranoBuTENbHBIC
paboThI BEyTCS C yUETOM HHPPACTPYKTYPHI 3TUX
palioHOB, YPOBHS 3aHATOCTH M APYTUX MOTOOHBIX
BorpocoB. Ha cerogusmauii 1eHs pa3padborana
KOHIIENIINS BOCCTAHOBJICHHS M Pa3BUTHS
OCBOOOXKICHHBIX TEPPUTOPHIA.

KuroueBblie cj10Ba: sxoHomuyecKuti nomeHyual,
Kapabax, sxonomuueckoe pazsumue,
0C600024COeHHbIE MEPPUMOPULL.

THE ECONOMIC POTENTIAL OF
AZERBAIJAN'S OCCUPIED TERRITORIES
AND ITS EXPECTED ROLE IN THE
DEVELOPMENT OF THE COUNTRY'S
ECONOMY

SUMMARY

New military, political and economic realities
emerged in Azerbaijan after the 44-day Second
Karabakh War, which lasted from September 27 to
November 10, 2020, was a historic victory against
Armenian separatists and liberated our occupied
territories from the enemy for almost 30 years. and
most of the issues that need to be addressed in the
socio-economic sphere. During these years, the
natural resources of our lands have been looted,
museums, mosques, statues and settlements have
been destroyed. Today, the main task facing our
state is to ensure the development of the economy
by implementing projects for the restoration and
reconstruction of the liberated territories, the de-
velopment of entrepreneurship, agriculture, ser-
vices, trucking sectors, and the economic potential
of these regions. For this purpose, work has been
started for a year, the restoration of roads, histori-
cal monuments of settlements. In particular, the

reclassification of districts, the unification of small
villages, the assessment of entrepreneurship and
investment opportunities have already begun. The
main goal is to restore life in these areas, return
people to their native lands, increase welfare and
eliminate the damage caused to these lands for
many years.

Reconstruction of liberated cities and villages
will be carried out in a way that meets modern
requirements, and it will be possible to determine
the exact number of cities and villages. Restoration
work is carried out taking into account the infra-
structure of these areas, the level of employment
and other similar issues. To date, the concept of res-
toration and development of the liberated territories
has been developed.

Keywords: economic potential, Karabakh, eco-
nomic development, liberated territories.
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CODEX ALIMENTARIUS AND
INTERNATIONAL TRADE OF
FOOD PRODUCTS

Introduction

Codex Alimentarius is a "food code" entirely
translated from Latin. This codex covers a series of
general and very specific food safety standards for-
mulated to protect consumer health and ensure prac-
tices in good faith in the food trade. Food placed on
the market for local consumption or export must be
safe and of good quality for consumption. In addi-
tion, exported food must not contain disease-causing
organisms, as such organisms can harm animals or
plants in importing countries.

The Codex Alimentarius was co-created in the
1960s by two international organizations: the Food
and Agriculture Organization (F.A.O.) and the
World Health Organization (WHO). Its purpose is
to provide food requirements and definitions, guide
and advance their provision, assist in their harmo-
nization, and thus to facilitate international trade.
Most of the world's population lives in 166 countries
members of the Codex Alimentarius. Through this
membership, these countries can collaborate on
drafting standards and often are represented at the
national and regional levels [1, p.89].

Although the standards set by the Codex Alimen-
tarius are not legally binding, the importance of the
standards is increasing, and it is accepted that they
are based on a scientific basis. Where necessary, the
World Trade Organization adjudicates discussions
involving food and food products. They refer to
codex standards. In addition, national and regional
laws and norms often take Codex standards as a
starting point. In short, the influence of the Codex
Alimentarius spreads to every continent, and its con-
tribution to the protection of public health and fair
practices in the food trade is immeasurable.

In addition to the general standards Codex
Alimentarius applied to all foods, it covers thou-
sands of standards applied to specific foods or food
products. General standards; hygiene, labeling,
pesticide and veterinary drug residues, import and
export control and certification system, analysis
and sampling methods, food additives, pollutants,
nutrition, and special diet foods. In addition. There
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are specific standards specific to all types of food
and food products, from fresh, frozen, and processed
fruits and vegetables, juices, cereals, oils and fats,
fish, meat, sugar, cocoa and chocolate, and milk and
dairy products.

Codex Alimentarius is run by the Codex Aliment
Arius Commission, an intergovernmental body.
Every member state of the commission has the right
to vote. In addition, various expert committees are
responsible for drafting standards. Prepared draft
standards are harmonized in the Codex Commission.

The suggestion of a standard on a new subject
or food product by a country government or Codex
Commission Committee is the first step in preparing
that standard. If the Codex Commission decides to
prepare the standard. The proposed draft standard is
written by the Secretary of the Codex Commission
and submitted for review by member governments.

On the other hand, Codex Alimentarius means
food law or food code and is a word frequently used
by consumers and manufacturers in the food in-
dustry. Food codex is regulated by the Food Codex
Commission (Codex Alimentarius Commission),
which was jointly established in 1963 by the World
Food Organization (F.A.O.) and the World Health
Organization (WHO), which are affiliated organiza-
tions of the United Nations, headquartered in Rome.
The establishment of the Food Codex Commission
was decided at the eleventh meeting of F.A.O. in
1961 and the sixteenth meeting of WHO in 1963.
The Commission determines food codex under the
World Trade Organization (W.T.O.) rules to ensure
global safety standards in international trade of agri-
cultural and food products and to protect consumer
health. The C.A.C. (Codex Alimentarius Commis-
sion), which is authorized to prepare food codex,
consists of 20 separate committees as horizontal,
vertical, and regional. While standing committees
create standards for milk and dairy products, pro-
cessed vegetables and fruits, and cereals, horizontal
committees create solutions for the general princi-
ples of labeling, hygiene, pesticide residues, food
additives and spoilage, and codex [2, p.63].
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Committee meetings work in line with recom-
mendations based on the technical knowledge of
scientific and expert people. Apart from the commit-
tees, there are four separate committees of experts:
JMPR (Pesticide Residue Experts), JECFA (Food
Additives Experts Board), JEMRA (Microbiologi-
cal Risk Assessment Experts Board), and JEMNU
(Special Nutritional Foods Experts Board). The
preparation of food codex consists of 8 steps under
normal conditions or five stages in an accelerated
manner according to the 2/3 majority decision of
the Commission. In order to send the draft texts to
governments or international organizations, at least
two steps must occur, and after this stage, experts
appointed by the institutions or member countries
meet to discuss the solution proposals. In the fifth
step, the intermediate view of the Commission is
taken, the Commission approves in the last step, and
the standard takes its final form [3, p.23].

A president and three vice presidents are elected
to the Food Codex Commission for a 3-year term,
and there are six professionals and seven support

staff to support the commission and auxiliary bodies.

Today, 187 countries and the European Union (E.U.)
are members of the commission, of which Azerbai-
jan is a founding member and 45 countries took part
in its establishment. Member countries are obliged
to implement and control the determined standards.
There are also 219 observers, of which 56 are inter-
national government non-governmental members,
147 are international non-governmental members,
and 16 are United Nations representatives. In previ-
ous studies on the subject, the increasing importance
of Codex Alimentarius, which created food codex
with globalization, in foreign trade of agricultural
and food products, the role of Codex Alimentarius
in the standards of food quality and safety applied in
international trade, how effective the Codex Ali-
mentarius Commission is in getting basic sciences,
guidelines, and advice in preparing food standards
and the importance and structure of the measures
created in international agricultural trade with the
establishment of the W.T.O. [4, p.96].

In this study, it has been tried to talk about the
historical development of food codex in foreign
trade of agricultural and food products, how the
food codex has passed from volunteer application
to critical application with the Health and Phy-
tosanitary (S.P.S.) and Technical Barriers in Trade
(TBT) Agreements created with the establishment
of the W.T.O. Finally, the current legislative ar-

rangements were emphasized, and solutions were
suggested [10, p.34].

Food safety, in short, means that the food con-
sumed does not pose a health hazard. However,
many wrong practices cause foods to become harm-
ful. Food-borne diseases and their consequences
are increasing all over the world, increasing the
concerns of consumers. Millions of people die each
year in many countries due to foodborne illnesses.
Microbiological, chemical and physical hazards
used in the production, processing and preparation
of food make food unhealthy. Since these dangers
exist at every stage from the production to consump-
tion of food, contamination of food becomes inevi-
table if necessary precautions are not taken. While
there was almost no data showing the current situ-
ation of countries regarding food safety in previous
years, food contamination and food-borne diseases
have been systematically evaluated in recent years.
In various studies conducted in America, Australia,
Germany and India, it has been determined that mil-
lions of people are affected by food-related adverse
events (illness, death or economic damage). In
addition, it is reported that 30% of the population
in developed countries is affected by food-related
negativities every year [5, p.23].

The primary purpose of societies is there should
be an adequate supply of food and the best protec-
tion of consumer health. In order for countries to
fulfill these issues, they need an effective food safety
policy and a comprehensive and integrated ap-
proach to food safety that includes the whole chain.
Globalization causes change by affecting especially
the processing and trade of food and agricultural
products. Freshly produced and processed products
are increasingly marketed globally. Global compa-
nies generally have the financial and technological
capacity to ensure the safety of food products and to
identify the source of food contaminants more easily
[9, p-190].

* In the creation of a food chain strategy;

* increased awareness of consumers,

* concerns about threats to health and

* Declining confidence in its ability to manage
food safety risks are other factors to consider. In
addition, with the developing technology, informa-
tion dissemination, media and consumer organiza-
tions affect the consciousness level and approach of
consumers about food safety.

C.A.C. (Codex Alimentarius Commission) is
also known as the "codex" for short and forms
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the basis of the Food Codex. The Codex System,
which includes the standards approved by the
Codex Alimentarius Commission and the tables de-
termined by the member countries, was created on
the basis of understanding the necessity of facilitat-
ing trade and harmonization of internationally valid
standards for the development of world trade. In
addition, the Codex Alimentarius Commission was
established to determine the common food stand-
ard program. The program includes the following
objectives [6, p.336]:

* To protect consumer health,

* To coordinate all food standard studies under-
taken by non-governmental and international organi-
zations in the international arena,

* To determine the minimum quality and hygiene
criteria that foodstuffs must meet in order to facili-
tate world food trade, and

+ Standardization of related practices in terms of
health and technology.

The documents prepared by the organization for
this purpose are used as a reference in the produc-
tion of safe food for all countries of the world. After
the standards are accepted by the states, it is also
aimed to collect them in a codex code at the regional
level or worldwide [7, p.63].

The primary purpose of food codices is to pro-
tect consumers and ensure fair practice in the food
trade. Food codex standards, GLOBAL G.A.P., and
exceptional mandatory standards such as B.R.C.
form the basis of fair trade. C.A.C. created the
"Code for International Trade in Food" to encourage
voluntary use of standards to avoid low quality and
unreliable products in foreign trade of agricultural
and food products. Furthermore, it is used as the
primary source of information for the food indus-
try, food technologies, universities, consumers, and
other groups in order to ensure its safety and quality.
With the use of these information sources and the
emergence of new scientific data; food standards are
regularly reviewed. Today, it is discussed to reduce
tariff barriers and increase technical and regulatory
barriers in foreign trade of agricultural and food
products. For this purpose, "The W.T.O." came into
force with the conversion of GATT into W.T.O. in
1994.

Agreement on the Application of Sanitary and
Phytosanitary Measures (S.P.S.) (Health and Phy-
tosanitary)" and "The Agreement on Technical
Barriers to Trade (TBT)". Both agreements include
non-tariff features of the product, called invisible

barriers to trade, such as shape, design, function,
performance, and content. C.A.C., which created
food standards that were applied when established
with these agreements, has become one of the three
international organizations that need to harmonize
food standards, as the S.P.S. Agreement standards
are based on scientific validity and give more re-
sponsibility, such as risk assessment decisions [8].

Key words: Foreign trade, World Trade Organiza-
tion, food codex, risk factors.
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CODEX ALIMENTARIUS U
MEKAYHAPOIHASA TOPI'OBJISA
INMMINEBBIMUA TPOAYKTAMU

PE3IOME

[Tuma — 370 BemecTBO, AAIOIIEe SHEPTHIO IS
BBDKMBAHUS YEJIOBEUECTBA, U €€ MOTpedeHne
spisiercs o0s3arenbHbIM. C coznanueM BeemupHoit
toproBoit opranu3zaiuu (BTO) B 1994 1. 6b110
MIPUHSTO PEIICHUE O CHUKEHUU Tapu(PHBIX
0apbepoB U YBEIUMYEHUN TEXHUYECKUX U
PETYIATUBHBIX 0apbepOB BO BHEIIHEH TOPTOBIe
CEJIbCKOXO3IMICTBEHHOM U ITUIIEBOU IIPONLYKLIUEH,
a TaKk)Ke BO3pOCIIO 3HAYEHNE CTaHAAPTOB MUIIEBBIX
KOZIEKCOB. BBeZieHre MUIeBbIX KOAEKCOB B
00s13aTeTbHOM TOPSIKE U UX OOHOBIICHHE HA
OCHOBE Hay4HOW 000CHOBAaHHOCTH OTPHIIATENLHO
CKa3aJI0Ch Ha c1a00Pa3BUTHIX U Pa3BUBAIOLINXCS
CTpaHax, JOXO/bl OT SKCIOPTA KOTOPHIX B OCHOBHOM
COCTaBJISIIOT CEJIbCKOXO3SICTBEHHBIE U TUILIEBBIE
MPOAYKTHI, U YBEITUUUIIO JIOJIIO Pa3BUTHIX CTpaH. B
9TOM HCCIIEIOBAaHUN PAa3BUTHUE MUIIEBBIX KOJEKCOB
B MHpE U B Hallleil crpane, Biausinue CorameHuit
0 caHuTapHbIX 1 purocanuTapHeix (COC) n
TexHH4YecKknx Oaprepax B Toprosie (TBT), koropsie
HayaJu peann3oBbiBaThes ¢ co3nanuem BTO, Ha
MEXTyHapO/IHbI€ PACCMOTPEHA BHELIHSISI TOPTOBIIS
CEJIbCKOXO3SICTBEHHBIMH U TIPOJIOBOJILCTBEHHBIMU
TOBapaMu. B cBeTe 3THX COOBITHIA,
CEJIBCKOXO3SIICTBEHHOM U MUILEBOM TPOAYKIUU
AzepbaiigkaHa ObUIH CIETaHbI MPEUIOKEHUS IO
MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH U J0JIU BO
BHEILIHEW TOPIrOBJIE.

Komuccuns Codex Alimentarius TeCHO COTpy/I-
HUYAET C APYTHMMHU OPTaHaAMHU M0 YCTAHOBJICHUIO
cTaHaaptoB, ynoMmsHyTeiMu B S.P.S. Cornaienue
— MexayHnapoaHoe snu3ooTrdeckoe 0ropo (MOB),
6azupytomieecs B [lapmxe, 1 MexxayHnapoaHast
KOHBEHIIMSI 110 KAPAHTUHY U 3allUTE PaCTEHUI
(MKK3P), kotopyto npuanmaet ®AO B Pume.
Kpome toro, Komuccus HegaBHO ykpenuia AeI0Boe
corpyaandectso (O.1LE.) s ycraHoBneHus
CTaHJApTOB 0€30MACHOCTH MUILEBBIX MPOAYKTOB
’KUBOTHOTO MPOUCXOKICHHUS, TPU3HABAS, YTO JJIs1
3 PEKTHUBHOTO yTIpaBiieHHs (PaKTOPaMU PUCKa
MUILEBbIX MPOAYKTOB TPpeOyeTcsl MOAXO/ MUIIEBOM
LIENIOYKH OT IIEPBUYHOTO IIPOU3BOAUTEIIS 10

HOTPEOUTESL.

KunioueBble cioBa: suewnss mopeoéns, Bcemupnas
Mop208as OpeaHu3aylsl, NPOOOBOIbCMBEEHHbIL
KoOeKc, (hakmopwvi pucka.

CODEX ALIMENTARIUS VO ORZAQ
MOHSULLARININ BEYNOLXALQ
TICAROTI

XULASO

Qida bosariyyatin yasamast {igiin enetji veron
bir maddadir vo onun istehlaki macburidir.
1994-cii ildo Umumdiinya Ticarat Toskilatinin
(W.T.O.) yaradilmasi ilo kond tosarriifat1 vo arzaq
mohsullarinin xarici ticaratinds tarif maneslorinin
azaldilmasi vo texniki vo tonzimlayici manealarin
artirilmasi gorara alimis v orzaq kodeksi
standartlarinin shomiyyati artmigdir. Orzaq kodek-
sinin macburi edilmosi vo elmi asaslarla yenilonmasi
ixrac golirlori asason kond tosarriifat1 va arzaq
mohsullari olan inkisaf etmomis v inkisaf etmokdo
olan olkaloro monfi tosir gostormis, inkisaf etmis
Olkolorin payini artirmigdir. Bu aragdirmada diin-
yada vo 6lkomizdo qida kodeksinin inkisafi, UTT-
nin yaradilmasi ilo hayata kegirilmoya baslayan
Saglamliq va Fitosanitar (SPS) vo Ticaratdo Texniki
Maneolor (TBT) Saziglorinin beynolxalq kond
tasarriifatt vo arzaq moahsullarinin xarici ticarati
aragdirildi. Bu inkigaflar fonunda Azorbaycanin
kond tosarriifat vo arzaq mohsullar1 xarici ticaratdo
raqabat gabiliyyetinin vo payimin artirilmasi ilo baglh
tokliflor irali stirtiliib.

Codex Alimentarius Komissiyasi S.P.S.-do qeyd
olunan digar standartlar1 miisyyan edon orqanlarla
six amakdasliq edir. Miiqavils - Parisds yerloson
Beynolxalq Epizootiya Biirosu (O.1.E.) vo Romadaki
F.A.O.-nun ev sahibliyi etdiyi Beynoalxalq Bitki
Miihafizosi Konvensiyasi (IPPC). Bundan slavo,
Komissiya bu yaxinlarda heyvan monsali qida
tohliikasizliyi standartlarinin miioyyan edilmasi
ticlin Biznes ©Omokdagligii (O.L.E.) giiclondirdi
va qida risk faktorlarini effektiv idars etmok {igiin
osas istehsal¢idan istehlakciya qader qgida zanciri
yanagmasinin tolob olundugunu gobul etdi.

Acar sozlor: Xarici ticarat, Diinya Ticarat Tagkilati,
arzaq kodeksi, risk faktorlart.
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CONCEPTUAL BASES OF FORMATION

OF THE KNOWLEDGE ECONOMY

Introduction

In the early 1990s of the last century, what the
economists of the last Soviet wave wrote about
in the second half of the 1970s - early 1980s - the
transformation of science into a direct productive
force - occurred during the emergence of new sec-
tors of the economy, the dynamic development of
network structures, shifts in the qualitative character-
istics of human capital, in the relationship between
the state and citizens, in global processes. In the late
1960s, the Kyiv school of science scholars under
the leadership of G.M. Dobrov laid the foundations
for domestic developments in the development of
science. From about the mid-1970s, the develop-
ment of economic science in the country was marked
by the works of a brilliant galaxy of economists:

A.IL. Anchishkina, Yu.V. Yaremenko, Yu.S. Shiryaev
(unfortunately, already gone) developed the theory of
economic growth and its connection with scientific
and technological development and did a lot to form
a system of socio-economic and scientific-technical
forecasts and the training of relevant scientific
knowledge personnel [1, p.25].

However, as has happened more than once in the
history of Russia, the awareness of the reality of so-
cio-economic and political processes did not prevent
society from ignoring the challenges of the modern
era and adding to the list of outsiders of scientific and
technological development, showing the world an
economy that sells natural resources and consumes
imported technologies in the absence of much - any
intelligible system of relations between science,
economy and the state, in which the newly obtained
fundamental knowledge would be embodied in
technological and social innovations and would give
impetus to the development of the whole society,
providing a new quality of economic growth.

Recognition of the primary role of knowledge
(first of all, codified, i.e., reproduced and embodied
inappropriate information carriers, technologies,
and products) in the emergence and development of
new sectors of employment, the mass availability of
higher education, the rapid growth of the high-tech
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services sector (owing to its emergence to the pen-
etration of information and communication technolo-
gies (ICT) in all spheres of life) and other critical
socio-economic phenomena pushed economists from
different countries to develop the concept of the
knowledge economy and issues related to its mani-
festations.

In 1996, the OECD published a short conceptual
article, “The Knowledge Economy,” summariz-
ing the work of economists and sociologists of the
late 1980s and early 1990s. The named publication,
which marked an epoch-making milestone, set a new
direction for the work of this international organiza-
tion and social scientists and politicians of all de-
veloped countries of the world. Russian economists
and politicians did not stand aside, in whose lexicon
the terms “knowledge-based economy,” “knowledge
economy,” “innovative economy,” “information
economy,” “society based on knowledge,” “national
innovation system,” “ e-government,” etc [2].

With the abundance of Russian-language publica-
tions in which the above terms are used, there are
still no developments explaining the methodologi-
cal aspects of studying the knowledge economy and
its measurements. The Russian-language scientific
literature is dominated by works related to one or
another practical aspect of the knowledge economy,
regardless of the very term "knowledge economy,"
which constitutes a particular system of concepts and
directions in which it can be defined, studied, and
measured. The proposed article is intended to fill this
gap based on the study, analysis, and generalization
of scientific publications and political documents in
foreign, mainly English-language, sources.

On the concept of "knowledge economy." In the
context of this work, it should be stipulated from the
outset that the terms "innovative economy," "new
economy," "knowledge economy," and "knowledge-
based economy" are used here as synonyms without
distinguishing between linguistic, etymological, and
contextual accents of each of the names.

The knowledge economy (KE) is where knowl-
edge and innovation play a dominant role in eco-

99 ¢
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nomic development. The increasing role of knowl-
edge characterizes the emergence of the knowledge
economy as a factor of production and its significant
impact on skills, learning, organization, and innova-
tion [3].

The concept of the new economy and related
developments resulted from the analytical efforts
of economists who tried to explain and quantify the
contribution of various factors to economic growth
based on a model of production functions. The idea
of a knowledge economy made it possible to ob-
tain answers to the questions of the driving force of
modern economies, to what extent economic growth
is manifested in different countries, thanks to what
factors growth is possible, and how to measure them.

At the same time, at the turn of the 1980s-1990s,
it became quite obvious that technological progress,
including the wide distribution and penetration of in-
formation technologies into all spheres of life, global
competition, and the rapid development of knowl-
edge-intensive industries, increasingly determine the
modern "face" of the economy, cause changes in the
structure of skilled labor, institutional interactions,
forms and methods of production and development
management [4].

Based on a detailed analysis of the projects and
works of economists united in the OECD, Gauden
concludes that EZ is an “umbrella” concept that
allows “to collect existing ideas and concepts in the
field of science and innovation, as well as indicators
in one conceptual system.” Of course, this approach
is quite problematic from the point of view of scien-
tific rigor, but rather fruitful from the pragmatic point
of view, as it activates a huge field of activity for the
publication of new articles and organizing discus-
sions, as well as attracting the attention of politicians
to new trends [8].

Historically, the concepts of the knowledge econ-
omy and the knowledge-based society have replaced
the concept of the information society, which in turn
was formed based on developments in the study of
post-industrial society. A knowledge economy is a
form of manifestation of the post-industrial econo-
my and post-industrial society. However, the term
“knowledge economy” itself has existed since the
early 1960s5, and in the concept of post-industrial
society, science and scientific knowledge are as-
signed one of the key roles [5].

EZ's concept is not frozen, although it pays tribute
to a kind of "economic fashion." She only focuses
on the fact that knowledge has become a key fac-

tor in development to a greater extent than it was

in previous periods of the development of human
societies. With the accumulation and comprehension
of new facts and trends in economic development,
new forms of manifestation of EZ are added, and the
already known ones are rethought. Nevertheless, the
focus of works developing this concept was and re-
mained knowledge - the peculiarities of their produc
tion, distribution, and use, the role in the formation
and development of new sectors of the economy and
the renewal of traditional ones, in the relationship
between various economic agents and social institu-
tions [8].

An important argument in favor of the need to
develop research in the field of EZ is that the EZ
concept has survived the test of the global financial
crisis of 1997-1998, in which there was a significant
correction in the securities markets of high-tech
companies. The collapse in the world financial
markets and the subsequent financial crises in many
countries gave rise to again talking about the futility
of the new economy and the return to "traditional”
economic values. However, the time has shown
that these crises were purely financial reasons. The
collapse of markets was largely due to “overheat-
ing” from the abundance of speculative transac-
tions, and high-tech securities turned out to be more
dependent on the stability factor due to the specific-
ity of the high-tech sector of the economy, and not
because the latter lost its significance for modern
socio-economic development.

One of the important consequences of the crisis of
the late 1990s is that the knowledge economy retains
its relevance and identifies new aspects that need
to be investigated: the social aspects of the conse-
quences of the development of EZ and the mutual
responsibility of social and market institutions in
the era of development of knowledge-based socie-
ties. It means that EZ ceases to be only an economic
phenomenon, goes beyond the study of economic
categories, and becomes the object of close attention
of all social scientists - not only economists but also
sociologists, political scientists, philosophers, other
scientists working in interdisciplinary fields: at the
junction of both social and humanities and natural
and social sciences. That is why recently, there has
been an increasing number of publications devoted to
the problems of building and developing knowledge-
based societies, where EZ acts as the foundation and
prerequisite for such societies [10].

Leading factors in the formation of the knowledge
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economy. New quality of economic growth. New
economic processes that emerged in the early 1990s
became possible thanks to such dramatic changes

in information technologies as the emergence of

the global Internet, the widespread use of personal
computers, telecommunication systems, and re-

lated software. They have significantly changed the
technological base of production and management in
many countries. Factors that were not decisive for the
well-studied mass production processes characteristic
of the middle of the last century until the 1970s came
to the fore [9].

First, global processes are becoming increasingly
important. Competitiveness in global markets has be-
come the most important component of the economic
strength of individual countries, even though because
of globalization, states are becoming more dependent
on each other.

Second, in the new economy, the success and
resilience of firms depend largely on continuous in-
novation. In the context of a shrinking life cycle of
goods and services, further diversification of market
niches for traditional goods, and increasing individu-
alization of supply and demand, innovative activity
became of paramount importance not only for small
innovative businesses but also for large corporations
that could no longer maintain their stability for the
account of the scale and diversification of produc-
tion, expanded through mergers and acquisitions
between companies.

Third, economic development has entered the
phase of continuous technological revolutions, which
in turn causes continuous changes in the production
base of industrial sectors and changes the structural
characteristics of the entire complex of socio-eco-
nomic relations. New professions, company manage-
ment systems, educational technologies, new ways
of organizing everyday life, and cultural leisure are
emerging.

The following key points are noted that distin-
guish the knowledge economy from an industrial
economy based on traditional factors of production -
labor and capital [7]:

* EZ is not an economy of lack (lack) of some-
thing, but rather an excess economy (abundance).
While in the traditional economy in the production
process, the initial resources are depleted, in the con-
ditions of EZ information and knowledge, which are
the main resource, on the contrary, are not depleted,
but spread among all participants in the economic
process;

« in the EZ, the effects of isolation, localization,
territorial limitation are significantly reduced. Vir-
tual marketplaces and virtual players (enterprises
and organizations) are created, making it possible to
minimize the time and transport costs of access to
goods and services.

Applying laws, protectionist barriers, and taxes
is becoming increasingly difficult within national
boundaries. Knowledge and information flow pri-
marily to where the demand is highest, and the barri-
ers are minimal.

Knowledge-intensive goods and services are the
leading suppliers of super-profits for entrepreneurs
compared to goods and services of less knowledge-
intensive or technological intensity.

Knowledge enclosed (or closed) in a system or
process, i.e., codified knowledge, has a higher value
than knowledge belonging to individuals as informa-
tion. In other words, knowledge acquires market ap-
peal when it is systematized and applied for specific
purposes, and, on the contrary, the market value of
knowledge is less if it exists in the heads of individu-
als as information about an object or phenomenon.

Human capital, professional training of personnel
are becoming a key component of value created in a
knowledge-based company, although the practice of
assessing the professionalism of company personnel
and presenting it in annual reports is not yet wide-
spread enough.

Key words: Knowledge economy, transition, practi-
cal point, global network.
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KOHIEINTYAJIBHBIE OCHOBbI
®OPMUPOBAHUSA SKOHOMUKM 3HAHUM
PE3IOME

B crarbe 00o61maercs 3apyOeKHbIi OMBIT
W3Y4YCHHUS] OCHOBHBIX SKOHOMHUYECKUX TCHACHIIHIA,
CBSI3aHHBIX C TIPOM3BOJICTBOM U PACIIPOCTPAHSHHEM
3HAHUH, pACKPBIBAIOTCSI OCHOBHBIC aCIICKThI
SKOHOMHWKH 3HAHHUI HOBOTO Ka4eCTBa
HKOHOMHYECKOTO POCTA, HAYKH U MHHOBAITHIA,
Pa3BUTHUS CETEBBIX CTPYKTYP, HHPOPMAITMOHHBIX
¥ KOMMYHUKAITHOHHBIX TEXHOJIOTHIA, CEKTOP
HAYKOEMKHX YCIIYT. 3aTpariuBaroTCsl BOIPOCHI
I00aTHM3aIug, a TAKXKe COIHATbHO-IKOHOMIUYECKUE
poOIeMBI TIepexo/ia OT SKOHOMUKHY 3HAHUH K
00IIIECTBY, OCHOBaHHOMY Ha 3HAHUSIX.

[epexon MUPOBOI YKOHOMHUKH B HOBOE
KaueCTBEHHOE COCTOSIHUE HATIPSIMYIO CBSI3aH C
MOBBIIICHHEM [IEHHOCTH TEOPETUICCKUX 3HAHHIA,
YCHJICHUEM POJI BBICOKOTEXHOJIOTHUHBIX
TIPOM3BOJICTB, TIPOIIECCOM YBEITUUCHHUSI JOJTH
chepsl yeayr (CTPYKTYpHBIMH CABUTaMH) B
HKOHOMHKA U BIUSHUE WHPOPMAIIHOHHBIX

cereBbIX TexHosoruit (Mutepuer). Bee atn
TEHJICHIIUU TPeOyIOT TIIATEIbHOTO UCCIIEI0BAHNUS

B CBETE MOSBJIEHUS HOBBIX TEOPHUI COBPEMEHHOM
SKOHOMUKH (T€OPUX TIOCTUHIYCTPUATHHOTO
o0111ecTBa, «HOBOI», NOOATBHON CETEBOH,
UH(POPMAITMOHHON YKOHOMHKH), B TOM YHCJIC
OTIpENICICHNsI MECTa TEOPUH SKOHOMHUKH 3HAHUH. U3
ux. Kpome Toro, HeoOXoauM TEOpEeTUUYECKHIA aHATII3
CHUCTEMHBIX U3MEHEHUN B SKOHOMHKE Ha MUKPO-

U MakpoypoBHsiX. B pesysibrare popmupoBanue
SKOHOMUKH 3HAHHI U €€ 0COOCHHOCTH
MIPECTABIISIOTCS YPE3BBIUANHO aKTyaJIbHBIMU KaK C
HAy4YHOM, TaK M C MIPAKTUIECKOM TOUKH 3PCHHUSI.

KunioueBble ci10Ba: sxoHomuKa 3HaHu, nepexoo,
NpaKmuyeckas mo4Kka, 200aIbHAs CeMmb.

BIiLiK IQTISADIYYATININ TOLOBLORININ
KONSEPTUAL 9SASLARI
XULASO

Maogqalads biliyin istehsali vo yayilmasi ilo bagh
osas iqtisadi tendensiyalarin Gyronilmasi lizro xarici
tacriiba timumilogdirilmis, biliklar igtisadiyyatinin
osas aspektlori iqtisadi artimin yeni keyfiyyati, elm
va innovasiyalar, soboka strukturlarinin, informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi, bilik
tutumlu xidmatlor sektoru tohlil edilmisdir. Qlobal-
lagma masaloloring, eloco do bilik igtisadiyyatindan
biliys asaslanan comiyyats kegidin sosial-iqtisadi
problemlarina toxunulur.

Diinya iqtisadiyyatinin yeni keyfiyyat voziyysting
ke¢idi nozari biliklorin doyarinin artmasi, yiiksok tex-
nologiyali sanayelarin rolunun giiclonmasi, xidmat
sektorunun payinin artmasi (struktur doyisikliklori)
prosesi ilo bilavasito baghdir. iqtisadiyyat va infor-
masiya sobokasi texnologiyalarmin (Internet) tosiri.
Biitiin bu tendensiyalar miiasir iqtisadiyyatin yeni
nazariyyslorinin (post-sonaye comiyyati nozoriyyo-
si, “yeni”, qlobal soboko, informasiya iqtisadiyyati
nazariyyasi), o ciimladon biliklor iqtisadiyyat1 nozo-
riyyasinin yerini miiayyanlosdirmok fonunda digqgatli
todqiqat tolob edir. Bundan olava, mikro vo makro
soviyyado iqtisadiyyatda sistem doyisikliklorinin
nazari tohliling ehtiyacimiz var. Natica etibarilo, bilik
igtisadiyyatinin formalagmasi vo xiisusiyyotlori hom
elmi, hom do praktiki baximdan geyri-adi aktual
gorundr.

Acar sozlar: Bilik iqtisadiyyati, kegid, praktiki néqta,
qlobal sabaka.
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COVIiD-19 PANDEMIYASININ BIiZNES
MUHITINDO TOSIiRLORININ TODQIiQI

Giris

Siibhasiz ki, Covid-19 Pandemiyasinin imumi-
likdo bosariyyat tarixindo oldugu kimi is hoyatinda
da miihiim izlori olacaq. Oniimiizdoki dévrdo diinya
saglamlig, nogliyyat, turizm, aylonca, idman, icti-
mai vo modoni hoyat, qisast hor sahado oldugu kimi,
igtisadiyyatda istehsal torzi va is alagalori bagda
olmagq iizrs ola bilocak epidemiya riskini minimuma
endirocak strukturlara getmoslidir. Bununla da, pan-
demiyadan sonra istehsaldan is yeri konsepsiyasina,
1s gaydasindan erqonomikaya, is miinasibatlorindon
is tislublarma koklii dayisiklik vo transformasiya
olacagq.

Covid-19 pandemiyasi zamani son doraco po-
pulyar olan is tislubunda ¢eviklik tocriibslorinin
qarsidaki dovrdo genis viisot alacagi vo ictimaiyyatin
bu saholordo daha ohatoli tonzimlomaolor aparacagi,
isogotiiranlor va is¢ilorin ¢evik ig novlorindon istifads
edocayi gozlonilir. Mévzumuz kontekstinds biznes
hoyatinda ¢eviklik anlayist ilo iki 6l¢iido mosgul
olmaq miimkiindiir (Krishnamurthy: 2020).

» I yeri anlayis1 vo torifindo geviklik,

» {5 {islubunda vo miiddetinda ceviklik.

Is yeri anlayis1 va onun torifinda ¢eviklikdon bas-
layaq. Senaye comiyyatinds is hayatinin va ganunve-
riciliyin asasini togkil edon is¢i vo isogotiiron anlayis-
lar1 va toriflori yaxin vaxtlara qoder is yeri anlayist vo
tarifindon asili idi. Diinyada informasiya comiyyastina
kegid prosesinds yasanan doyisiklik fiziki cohstdon
mohkam is yeri anlayisin1 yumsaldaraq onu qanun-
vericilikdoki 1s¢1 vo isogotiiron anlayis vo toriflorin-
don ayrib. Iscilars verilon hiiquq va vazifalarin bir
coxu is yerinin hiidudlar1 daxilinds etibarli oldugu
ticilin 1§ yerinin torifi is hoyatinda miihiim mosalodir.
Bu, omok miinasibatlorinda, xiisusan do istehsalatda
badboxt hadisalor va peso xastoliklorindo mithiim
naticalari olan bir doyisiklikdir [2].

Yuxarida otrafl1 izah edildiyi kimi, COVID-19
Pandemiyasi ilo bir ¢ox is sahalorinds fiziki is yerlori
bagland1 vo iscilor isin ndviindon asili olaraq vo tobii
ki, miimkiin oldugu hallarda isini is yerindon konarda
vo evdon gdrmoys basladilar. Bu halda, is qaydasi vo
1s vaxtlar1 son doaraca ¢evik olur. Qarsidaki dovrds bu

UOT 338.12; 338.34; 330.36

LALO MAXSUDOVA
Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti,
magistr

E-mail: lale.maxsudova0l@gmail.com

ciir atipik is ndvlorinin genis viisot alacagi, hiiquqi
V9 i yeri soviyyasindos daha ohatsli tonzimlomolorin
aparilacagi gozlonilir.

Son iki onillikds diinya yiiksok yoluxucu xosto-
liklorin bir sira epidemiyalarinin sahidi olmusdur.
Hazirda diinyanin bazi yerlarinde Covid-19-un
davam edon yayilmasi narahatliq dogurur. H6-
kumatlor, igagdtiiranlar, iscilor vo onlarin toskilatlart
Covid-19 pandemiyasi ilo miibarizo aparmaga vo
i yerlorindo tohliikosizlik vo saglamligi qorumaga
calisarkon boylik ¢atinliklorls tizlosirlor. Bu morhals-
do hokumaotlor, igogdtiiranlor, is¢ilor arasinda sosial
dialoq Covid-19 bohraninin is yerinds tosirinin idars
edilmasinda, dolanigiq vasitalarinin qorunmasinda
vo an ¢ox tasirlonanloar ticlin imkanlarin tomin edil-
moasindo morkozi rol oynaya bilor. Oslindo, sosial
dialoq timumi iqtisadi v sosial siyasat maraqlari ilo
bagli hokumatlorin niimayandalari, igagdtiiranlor vo
iscilor arasinda istonilon név danisiqlarin, moslohot-
losmoalorin vo ya sadoco molumat miibadilasinin daxil
edilmasi kimi miioyyan edilir. O, dovlatin dialoqun
rosmi torafi oldugu tigtorafli proses kimi méveud ola
bilar vo ya hokumaotin dolay istiraki ilo vo ya istiraki
olmadan yalniz iscilor vo rohbarlik (vo ya homkar-
lar ittifaglar1 vo igogotiironlor togkilatlart) arasinda
ikitorofli miinasibatlorden ibarat ola bilor. Sosial dia-
loq proseslori geyri-rosmi vo ya institusional ola bilor
va ya ¢ox vaxt bu ikisinin kombinasiyasi ola bilar. O,
hamginin milli, regional va ya institusional soviyyads
bas vers bilor. O, homginin pesokarlararasi, sektoral
va ya bunlarin kombinasiyasi ola biler [3].

Covid-19-un biitlin diinyada siiratlo yayilmasi
Olkalari ehtiyat todbirlori gérmays vo bozi mohdudiy-
yatlor totbiq etmoys vadar edib. Bununla bels, totbiq
edilon mohdudiyyatlor hom do mal vo xidmatlorin
axmini kosdi, iqtisadiyyatlar1 durgunluga gotirib
cixard1 v global tonoazziilo sabab oldu. Totbiq edilon
mohdudiyyatlaor diinya lizro 436 milyondan ¢ox
miiossisoni ohato edir. Bu miisssisalorin toxminan
232 milyonu topdan v parakends satisda, 111 milyo-
nu istehsalatda, 51 milyonu yasay1s vo ictimai iaso
xidmatlorindo, 42 milyonu iso dasinmaz amlak vo
digor kommersiya faaliyyotlorinds foaliyyat gostorir.
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Digor torafdon, beynolxalq odobiyyatda Covid-19
bdhrani sobobindan global miqyasda toxminon 25
milyon is yerinin its bilacayi vo milyonlarla insanin
issiz qalacag bildirilir [4].

Bununla belo, miiassisalor va onlarin iscilori diin-
yada giindolik hayatin sosial va igtisadi qurulusunun
miihiim hissasidir. Bu hayati rol indi Covid-19-un
goriinmoamis tosirlori ilo tohdid edilir. Miiossisalor
vo onlarin is¢ilori global tonazziiliin depressiyaya
¢evrilmoasi ehtimali ilo lizlogirlor. Bu voziyyoatdo
Covid-19-u ehtiva etmak, is¢ilorin galirlorini qoru-
magq vo ¢okon miiossisalorin uzunmiiddatli xarclorini
minimuma endirmak vacibdir. Bir ¢cox addimlar atil-
mis olsa da, daha iddiali programlara vo beynolxalq
yardima tocili ehtiyac var [5].

Indiki béhran avvalkilordon tamam farglidir vo
bu prosesdo ayaqda qala bilon miiossisolor dovlot
yardimi almasalar, miiflis ola bilorlor. Xidmaot sek-
torundan daha ¢ox asilt olan, geyri-rasmiliyin ¢ox
yiiksok soviyyosino malik olan va iscilori ti¢iin adek-
vat mosgulluq tohliikasizliyini tomin eds bilmoyon
Olkalor daha ¢ox is itkilari ilo tizlasirlor. Bundan
olavo, bu Olkalor omok bazarinda dalgalanmalarla xa-
rakterizo olunur vo onlarin bizneslorinin oksoriyyoti
qeyri-formal iqtisadiyyatda foaliyyst gostoran mikro
miiossisalordir. Miivafiq todbirlor goriillmadikca, Co-
vid-19-un miisssisaloro, ig yerlorino vo golirlors tosiri
getdikco daha da agirlasacaq. ©slinda, Covid-19 pan-
demiyasi ilo alagodar global miqyasda is saatlarinin
kaskin azalmasi1 miisahido olunur ki, bu da qgeyri-for-
mal iqtisadiyyatda 1,6 milyard is¢inin (diinya is¢i
qiivvasinin demak olar ki, yarisi1) dolanisiq vasitole-
rinin tiikonmo riski altinda olmas1 demokdir. 2020-ci
ilin Gi¢ilincii riibiinda itirilmis is saatlarmin 12,1%-1 vo
ya 48 saatliq 1 hoftosindo 345 milyon tam statli igo
barabardir. Bundan alava, 2020-ci ilin son riibiindo is
saatlarmin itkisinin 8,6% va ya 245 milyon tam stath
150 ekvivalent olacagi prognozlasdirilir [6].

Bu yiiksok itirilmis is saatlar1 omok golirlorin-
do ohomiyyatli itkilors ¢evrilmisdir. Omok galiri
itkilorinin hesablamalar1 (goliro dostok todbirlori
nazars alinmazdan ovval) 2020-ci ilin ilk ii¢ riibiindo
(2019-cu ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisado) qglo-
bal miqyasda 10,7% va ya 3,5 trilyon dollar azalma
oldugunu gostorir. Omok golirlori itkilori agagi-orta
golirli dlkolords 15,1%, yuxari-orta galirli dlkolorde
189 11,4% toskil edir. Bu kontekstdo miiassisalara,
iscilara vo onlarin ailalarina farqli tosir gostaran boh-
rana qars1 asagidaki qruplarin xiisusi qorunmasinda
sosial fayda var [6].

1. Sshiyya va sosial xidmat sektorlarinda, elace do

geyri-rosmi xidmat vo omok tutumlu istehsal sekto-
runda islorin 70%-ni tutan vo buna goras do tez-tez
bohrana qgarsi miibarizads 6n siralarda olan qadinlar,

2. geyri-rosmi iqtisadiyyat is¢ilori, miivaqqoti
is¢ilar,

3. moasgulluq perspektivlori tolob dalgalanmalari-
na daha ¢ox hassas olan gonc iscilor,

4. hotta normal vaxtlarda layiqli ig imkanlar1 tap-
magqda catinlik ¢okon va hazirda slava saglamliq riski
ilo iizloson yash isg¢ilor,

5. Qagqmlar vo miqrant is¢ilor, xiisusilo tikinti,
istehsal vo kond tosarriifatinda ¢alisan ev isgilori,

6. Mikro sahibkarlar vo 6z-6ziins isloyonlor kimi
alverissiz qruplar xiisusi olaraq qorunmalidir.

Oks halda, Covid-19 bohran1 omok bazarinda si-
kayatlori, etibarsizlig1 vo adalatsizliyi artira vo dorin-
lasdira bilar. Bu, 6z névbasindo, inkisafi, sosial siilhii
va ictimai birliyi poza bilacok sosial gorginliyo sabab
ola bilor. Beynolxalq ictimaiyyatin dostoyi ilo 6lkolo-
rin iqtisadiyyatlarini giiclondirmak, is yerlorini vo
galirlarini qorumagq ticlin miioyyan qruplarm unikal
risklorini nozors alaraq cold horokat etmok lazimdir.
Bu dovrds geydiyyatdan kegmis vo ya qeydiyyatdan
kegmomis biitiin miiossisolorin shomiyyatli dostoyo
ehtiyaci var. Bu dostoklor bizneslorin sokdan ¢ixmaq
vo daha inteqrasiya olunmus vo uygunlasan bazar
iqtisadiyyatinin bir hissasi olmagq {igiin ¢ox vacibdir.
Goriilocok tadbirlor hom mikro, hom do makro soviy-
yalords hadoflore uygun vo bir-birini tamamlamali,
homginin miitomadi olaraq monitoring edilmalidir.
Resurslardan istifado adi parametrlordon konarda
maksimuma catdirilmalidir [7].

Birbasa dovlot maliyyolosdirmosinin aktualligina
olava olaraq, hokumatlor inkisaf etmokds olan bazar
sortlori ilo olagodar addim atmali ola bilor. Béhran
soraiti 6zol maliyys imkanlarini shomiyyatli doeracoda
azalda bilar. Artan igtisadi geyri-miioyyanlik banklar
investisiya gorarlarinda daha segici olmaga vo ya
hazirda riskli borcalanlardan geyri-adi dorocado yiik-
sok marja tolob etmoyo s6vq edo bilor. Bu, firmalari
Mikro, Kigik vo Orta Miisssisolori (MSME) an ¢ox
ehtiyac duyulduqda, xiisuson dos slinds kifayst godor
pul vasaiti olmayanlar1 maliyyslosdirmokda ¢atin ve-
ziyyoto sala bilor. Ozal maliyys institutlarmin burax-
dig1 bosluglar1 doldurmagq ti¢lin dovletin miidaxiloasi
lazimdir [8]. Bununla bels, 6ziinomoxsus, togkilata
xas kredit risklorinin bohrandan irsli golon daha sis-
temli risklordon farglondirilmasine diqqat yetirilmali-
dir. Bu, haddindaen artiq kapitalin menimsonilmasinin
qgarsisini almagq tigiin vacibdir. Hokumatlor béhran
zamani birbasa bizness investisiya qoymali ola bilor.
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Bir coxlart lazim goldikdo miibarizo aparan sirkotlora
kapital goymaga hazir olduglarin artiq elan ediblor.
Hokumatlor hamginin hesabatliligi togviq etmok,
maliyya ¢atigsmazliglarini vo gazanclarini borabor
sokilds boliismok vo ya xarici satinalmadan qorun-
magq ti¢iin zomanat verdiklori sirkatlords paylar aldo
etmoya baslayiblar [8].

Oslindo, bu béhran dovriinds sirkatlorin an tocili
ehtiyaci nagd pul oaldo etmok vo oamaliyyat xarclo-
rini azaltmaqdir. Bu kritik ehtiyaclar dorhal faizsiz
kreditlor v ya pul grantlar1 kimi tadbirlarle va sabit
omoaliyyat xarclarinin 6denilmasinin dayandirilmasi
V9 ya toxirs salinmasi kimi todbirlorlo dostoklono
bilar. Biznes foaliyyati ila bagl biirokratik taloblor
minimuma endirilmalidir. Goriilacak bu ciir todbirlor
miiossisalors kadrlart saxlamaga komok etmok iiciin
cox vacibdir. Digar torofdon, omok haqqt, tolim,
mohsuldarligin ytiksoaldilmasi vo yeni mohsul vo xid-
matlorin inkisafi {i¢lin qrantlar ixtisarlarin qarsisin
almaga komok edo bilar. Yerli soviyyado giymatlon-
dirmo programlar1 bizneslors yerli soraiti anlamaga
va istehsal va biznes sabokoaloring daha effektiv
gosulmaga kdmok edos bilor. Rogomsal platformalar
yerli bazarlara daha yaxs1 baxmagq li¢iin molumat vo
molumatlarm garigdirilmasinda xiisusils effektiv ola
bilor. Olkalor Covid-19-un iqtisadi va sosial naticalo-
rind nazarat etmak ii¢lin miibarizo apararkon, sosial
va iqtisadi imkanlari ilo yanast, iglim doyisikliyi ve
otraf miihit faktorlar1 da narahatliqg monboyi olmaga
davam edir (Wen, Kozak, 2020: 30). Miimkiin oldug-
da, stimullagdirici tadbirlorin iglim ve atraf miihitin
moqsadlori ilo daha genis sokildo uygunlagdirilmasi
V9 ya an az1 bu ciir tadbirlorin méveud problemlori
daha da giiclondirmomasi va ya koskinlosdirmomo-
sini tomin etmok iiciin saylor gostorilmolidir. Umu-
miyyatlo, biznesloro dostok innovasiya soylorinin vo
movceud istehsal potensialinin davam etdirilmasing
tohfa vera biloar, belo bir vaxtda depressiv foaliyyat
bir ¢ox sirkotlori kadr hazirlig1 xorclorini azaltmaga
sobob ola bilar. Bu, qisamiiddotli soklarin uzunmiid-
dotli boyiimo potensialina vura bilocayi zorori mini-
muma endirmays komak edo bilar.

Covid-19 sababils iqtisadi bohran indi xastsliyin
0zii kimi siiratlo yayilmaga baslayib. Covid-19-un
yayilmasina nozarat etmak {i¢iin bir ¢ox 6lkada
karantin todbirlori goriiliir, bu voziyyot miiossisalora
va ig¢ilora sosial vo iqtisadi cohotdon dorindan tosir
edir. ©slinde, BOT kimi beynalxalq toskilatlarmn Co-
vid-19-un global amak diinyasina tosiri ila bagl ilk
giymatlondirmolori tosirlorin genis miqyasda olacagi
va milyonlarla insani igsizliys, qeyri-masgulluga vo

isloyon yoxsulluga siiriiklayacayidir. Bu sobabdon
miiossisalori, i yerlorinds ¢alisanlar1 qorumag, mas-
gullugu va igtisadiyyati stimullagdirmag, is yerlorini
va golirlori dostoklomak tigilin goti, slagolondirilmis
va tocili miidaxilolor edilmaolidir [10].

Acar sozlor: COVID-19, igtisadi bohran,
sahibkarlyg, tendensiya.

ODOBIYYAT SIYAHISI

1. Kirpik, G. (2020). “Orgiitsel Davranis Calis-
malarinda Yeni Kavramlar: Google Akademik (2019)
ve SCI (2020) Veri Tabanlarina Yénelik Sistematik
Literatiir Taramast”, Orgﬁtsel Davranis Uzerine
Giincel Calismalar (Ed. Miijdat Avci ve Ergiin Kara).
Istanbul: Hiperyayn.

2. Lahtinen, S. (2020). Reframing the Role of
Companies in Sustainability- Toward business sustai-
nability transitions. The Faculty of Management and
Business of Tampere University, https://trepo.tuni.fi/
bitstream/handle/10024/121641/978-952-03-1559-7.
pdf?sequence=5&isAllowed=y 01.06.2020

3. Nguyen, N. (2020). Thematic analysis of the
effects of COVID-19 on Vietnamese micro-entrepre-
neurs in the service business in Finland. https://www.
theseus.fi/handle/10024/340094 A. D.: 30.05.2020

4. Qasim, M. and Alavandi, T'S.S. (2020). Explo-
ring Adult Education& Employee Motivation: A Rei-
teration of Theoretical Perspective. The Place Names
Society of India, Volume 40, Issue 60, 1723-1733.

5. Sengupta, G. and Bose, P. (2020). Preparing
for Post COVID-19 Sustainable Supply Chain. Inter-
national Journal of Management, IT & Engineering,
Vol. 10, Issue 05, 200-209.

6. Shen, E. (2020). Global Virus of the Digital
Village COVID-19 and Senism. Eurasian Journal of
Researches in Social and Economics, 7 (3), 176-204.

7. Ting, H., Ling, J. and Cheah, J. H. (2020).
Editorial: It Will Go Away!? Pandemic Crisis and
Business in Asia. Asian Journal of Business Rese-
arch, Volume 10, Issue 1, pp 1-7. DOI: 10.14707/
ajbr. 190072

8. Wangila, F. (2020). Organizational Cyber-Se-
curity Measures during COVID-19 Epidemic. Inter-
national Journal of Innovative Science and Reserach
Technology, Volume 5, Issue 3, 1340-1341.

9. Wen, J., Kozak, M. (2020). COVID-19: poten-
tial effects on Chinese citizens " lifestyle and travel.
Tourism Review, Vol. ahead-of-print No. Ahead-of-
print. https://doi.org/10.1108/TR-03-2020-0110 A.
D.: 30.05.2020

127




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

10. Yap, J. (2020). Average to Aces: Sharing
Lives, Living Better Lives. books.google.com https://
books.google.com.tr/books? hl=tr&lr 01.06.2020Wil-
lig, C. (2008). A Phenomenological Investigation of
Taking Part in ,, Extreme Sports . Journal of Health
Psychology. Vol. 13, No. 5, 690-702.

W3YUYEHUE MOCJIEJICTBUAN MAHAEMUA
COVID-19 B BUBHEC-CPEJIE

PE3IOME

Kak u3meHnsiTcs nim usMeHsTcs B Oyyiem
ycioBus Tpyaa B cBsizu ¢ nanaemueit COVID-19
— OJIVH U3 BYKHEUTIIUX BOTIPOCOB, 00CYKIaEMBIX
B HACTOSILIEE BpeMsl Ha MEKTyHApOIHOM YPOBHE C
MTOMOILIBIO HAYyYHBIX UCCIIEIOBAaHUM, TEJIEBU3MOHHBIX
IIPOrpamm, Ira3eTHBIX PENOPTaKEH, OHJIANH-

BCTpeu 1 NoI00HBIX HccnenoBanuil. Llens aToro
UCCIIeIOBaHUS — OMPEACTUTh BIUSHUE TTI00aTbHON
nargemu COVID-19 Ha Gu3HEc-cpeny Wi To, Kak
OHa MOJKET MOBJIMATH Ha Oyayuiee. B 3Tom koHTekcTe
OBbLT MPOBE/ICH KAaYE€CTBEHHBIN aHaJIHU3 C TIOMOIIIBIO
OHJIalH-0030pOB U IMyOIMKAIMI U3 HAYYHBIX KPYTOB,
CpPE/CTB MacCOBOW MH(OpMAIIUU U AEJIOBOTO MUPA.
Bo Bpemst 0030pa nuteparypbl IPUMEHSIIHCH
KPUTEPUH BKJIFOUEHUS U UCKITFOUeHUs. Vcnonb3ys
aKaJIeMUYECKUE UCCIIE0BAHUS, HOBOCTH, MHEHUS

1 TIPEJIOKEHUS], ObLIa MPOBE/IeHa WHITYKTUBHAS
OLIEHKA TOT0, KaK YeJIOBEYECKHUE PECYpChl ObUIN

WM MOTYT OBITh 3aTpoHyThl. Hapsiny ¢ manaemueit
COVID-19 BbILIBUTANIHCH «IOMAIIHSS Pad0Tay,
«OTUJTAYMBAEMBIN WM HEOTIAYMBAEMBIN OTITYCK,
«0e3paboTuIiay, «0aHKPOTCTBO MPEATIPHITHID),
«IIPOOIEMBI TPYIOBBIX MUTPAHTOBY U JIPyTHE
POOJIEMBI.

Mup nepexuBacT HETUITUYHBIN SKOHOMUYECKUN
KPHU3HUC, KOTOPBIA OTIIMYAECTCS OT SKOHOMHUUECKHUX
KPHU3HCOB, C KOTOPHIMH OH CTAJIKUBAJICS B TIPOIILIOM.
OCHOBHO€ OTJIMUHME 3TOTO KPU3KCA OT MPEABLAYIINX
KPHU3HCOB B TOM, YTO OH BBI3BaH MaHIeMHUEH
COVID-19, xotopas siBIsieTCsl HeNOCPEACTBEHHOM
MIPUYMHOMN 37I0POBbSI, IPEMATCTBYIOMIEH (PU3MIeCcKOit
AKTUBHOCTH JIFOJIEH, KU3HU, TPYILY U TPYIy
B 11e710M. M3-3a OBICTpOrO pacrpocTpaHeHus
SMUIEMUU U CTPEMUTEIILHOTO POCTa YUCIIa
3apa)KEHUI MHOTHE CTPaHbI BIIEPBbBIE CTOJIKHYIIHUCH C
npoOiemMaMu B cUCTeME 3/IpaBooxpaHeHus. boicTpoe
pacnpoctpanenue u cuia Bupyca COVID-19 (ero
CHOCOOHOCTh BBIKMBATh B TEUEHUE JUTUTEIILHOTO
BpPEMEHH, HE PUKPEIUISACH K )KUBOMY OPTraHU3MY)
NPUBEIH K psiy UH(EKIHMIA 1 cMepTeid, KOTopbIe

CHayaJia BhI3BAJIM HEKOTOPHIE SKOHOMUYECKUE
TPYAHOCTH, HO 32 KOPOTKUH TEPUO]] BPEMSL.

KiroueBsie cioBa: COVID-19, skonomuueckuii
KpU3UC, NPEONPUHUMAMETbCNBO, MPEHObI.

STUDY OF THE EFFECTS OF THE COVID-19
PANDEMEMY IN THE BUSINESS
ENVIRONMENT

SUMMARY

How working conditions will change or will
change in the future in connection with the COV-
ID-19 pandemic is one of the most important issues
currently being discussed at the international level
through scientific research, television programs,
newspaper reports, online meetings and similar
research. The aim of this study is to determine the
impact of the global COVID-19 pandemic on the
business environment or how it may affect the
future. In this context, qualitative analysis has been
conducted through online reviews and publications
from academia, the media and the business world.
Criteria for inclusion and exclusion were applied dur-
ing the literature review. Using academic research,
news, opinions, and suggestions, it was inductively
assessed how human resources were or could be af-
fected. Along with the COVID-19 pandemic, "home-
work", "paid or unpaid leave", "unemployment",
"bankruptcy of enterprises", "problems of migrant
workers" and other problems were put forward.

The world is experiencing an atypical economic
crisis that is different from the economic crises it has
faced in the past. The main difference of this crisis
from previous crises is that it is caused by the COV-
ID-19 pandemic, which is a direct cause of health,
preventing the physical activity of people, life, work
and labor in general. Due to the rapid spread of the
epidemic and the rapid increase in the number of
infections, many countries first experienced prob-
lems in the health care system. The rapid spread and
strength of the COVID-19 virus (its ability to survive
for a long time without being attached to a living or-
ganism) has led to a number of infections and deaths
that initially caused some economic constraints, but
in a short period of time.

Keywords: COVID-19, economic crisis, entrepre-
neurship, trends.
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AZORBAYCANDA BUDCODONKONAR

FONDLARIN IDARD OLUNMASININ
TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

Giris

Movcud iqtisadi realliglar bir torofdon maliy-
ya ehtiyatlar1 kimi nozordon kegirilo bilon, digor
torafdon biidco prosesinin istirak¢ilari olan biidco-
donkonar fondlarin faaliyystino daha ciddi diqqst
yetirmayi tolob edir. Cox vaxt biidcodonkonar fond-
lardan vasaitlorin istifadosi bohran dévriinds sldo
edilmomis blidca golirlorini doldurmaga, maliyyo
bazarlarini sabitlosdirmayo, dovlot kredit sistemindo
maqbul likvidlik saviyyasini tomin etmay9, barpa
etmoyo imkan veran yegano miimkiin antibéhran
vasitosi olaraq qalir.

Biidcodonkaonar fondlarin yaradilmasinda osas
maqsad miimkiin godar ¢ox pul calb etmok vo onu
sosial vo iqtisadi masalslarin hallino yonoltmakdir.
Biidcodonkanar fondlar dovlet maliyys sisteminin
miihiim torkib hissosidir. Dovlst va yerli soviyyado
bilidcodonkonar fondlar yaradila bilor. Biidcodonka-
nar fondlar xiisusi nagd pul formasidir vo bu fondlar
ticlin fondlarin yaradilmasi va istifadosi {igiin xiisusi
sistem movcuddur.

Isas hissd

Biidco hokumatin toxmin edilon galirlori vo
xorclari, o climlodon icra va ganunvericilik organla-
rinin rollar1 arasinda balansi gostoron sonaddir.

Hoékumatlor biidcadonkonar fondlar vasitasilo
igtisadi sabitliyi qorumaga ¢alisirlar. Fond, miiay-
yan bir hesabda toplanaraq xarclons bilon, miioy-
yan bir moagsad ligiin istifado oluna bilon vo lazim
galdikdas istifads edilo bilon pul kimi miioyyan edils
bilor.

“Biidcadonkanar fond” anlayisini ilk dofo A.Ro-
zanov iglotmis, o, biidcodonkonar fondlar1 dovlot
investisiya fondlar1 kimi miioyyon etmis vo anonavi
dovlat pensiya fondlarindan olan biidcodonkonar
fondlarla pul siyasotinin hoyata kegirilmasindo
istifado olunan valyuta ehtiyatlar1 arasindaki funk-
sional forglora digqgoti calb etmisdir. O geyd edib ki,
igtisadiyyatda elo bir proses var ki, biidcodenkonar

SOBIN® DADASOVA
Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti,
magistr

E-mail: sabina.dadashova.98@mail.ru

fond menecerlari, istor markozi banklar, istarso do
milli hokumatlor, ananavi hokumat ehtiyatlarinin
idaro edilmasindon biidcadonksnar fondlarin idars
edilmasing kegirlor. Eyni zamanda, biidcodonkonar
fondlara miisyyon 6hdoliklor qoyulmur va qizil-val-
yuta ehtiyatlarindan vo ya dovlst pensiya fondla-
rindan forqli olaraq, onlarin vosaitlori risk profili
yiiksok olan aktivlors yatirilir [12].

Biidcodonkanar fondlar tokrar istehsal prosesi-
nin inkisafina asagidaki kimi tosir gostors bilor:

- sorbast vosaitlori dovlot qiymatli kagizlarina
investisiya etmok vo bununla da miiossisalori lazimi
maliyys monbaloari ilo tomin etmak;

- sahibkarliq faaliyyatinin inkisafina tosir gostormok;

- blidcadonkenar fondlar maliyys bazarinda hom in-
vestor, hom do istirake¢t kimi ¢ixis eds bilor [8, 5.242].

Biidcodonkanar fondlar asagidaki miihiim vo-
zifalori hall etmok ti¢lin yaradilir:

- iqtisadiyyatin prioritet sahalorine olavo vosait-
lorin verilmasi;

- ohaliys sosial xidmotin genislondirilmasi [9, 5.356].

Dovlat biidcadonkonar fondlarinin yaradilmasi
ilk névbads maliyyas resurslarindan daha somarali
istifado etmoak, eloca doa sosial tadbirlorin ugurla
hoyata kecirilmasi {igiin zoruridir. Biidcodonkonar
fondlar dovlot maliyyosinin halgalorindon biridir.

Biidcodonkanar fondlar maliyys sisteminin tor-
kib hissasi kimi bir sira xiisusiyyotlora malikdir:

- Bilidcadonkonar fondlar planlagdirilmali vo
miloyyon hadoflors malik olmalidir;

- Biidcodonkenar fondlarin vasaitlori dovlst xorc-
lorinin maliyyslosdirilmasi ti¢iin istifado olunmalidir;

- Hiiquqi vo fiziki soxslorin icbari 6donislori
hesabina formalasir;

- Fondlara sigorta haqlar1 vo onlarin 6donilmae-
sindon yaranan miinasibotlor 6donis xarakteri dasi-
yir, yigimlarin daracalari dovlst torafindon miisyyon
edilir vo icbaridir;

- Vasaitlor dovloto moxsusdur, digor biidcalars,
habels digor fondlara daxil edilmir vo qanunla
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bilavasito nozordos tutulmayan mogsadlor ii¢lin geri
qaytarila bilmoz [11, s.130].

Azarbaycan Respublikasinda movcud olan
osasan li¢ blidcadonkanar fond vardir: 1) Azarbay-
can Respublikas1 Dovlot Neft Fondu; 2) Dovlot So-
sial Miidafia Fondu; 3) Issizlikdon Sigorta Fondu.

Neft Fondu 29 dekabr 1999-cu ildo BVF va
Diinya Bankinin dastayi ilo yaradilmisdir. ARD-
NF-in mogsadi 6lkonin neft golirlorini somorali
idars etmok vo 6lkonin inkisafi, xilisusile prioritet
sosial-igtisadi layiholorin hoyata kegirilmosi tigiin
istifado etmokdir.

Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Neft Fondunun
2021-ci il tizra golir manbalari va xarc istigamatlori
asagidaki codvoldo verilmisdir:

Cadval 1.
ARDNF-nin 2021-ci il iizra galir manbalari va
xarc istigamoatlori

Galirlorin Xarclarin
Sira
Goalir menbalari mablogi imablogi
Ne-si i Xorc istiqamatlori X
(min manat) (min manat)
/Azarbaycan Respublikasinin payima .
X Azorbaycan Respublikasmin
diisan karbohidrogen- . . 12200
1. X X . 6439 325,7 [2021-ci il d6vlat biidcasine
lorin satisindan slds edilon xalis 000,0

. transfertin yuxari hoddi
lgalirlor

“2019-2023-cii illor tiglin

. . \Azarbaycan Respublikasinda
Karbohidrogen ehtiyatlarinin
A . B jali tohsil sisteminin
lislonmosi ilo olagadar miiqavilo

2. . 4 146,3 beynalxalq roqgabatliliyinin -~ 20 533,6
sahasindon istifada tigiin
o o jartirilmast {izro DSvlat
sarmayagilarin akrhesabi 6denislori
IProgrami”nin
imaliyyalosdirilmasi
INeftin vo qazin Azarbaycan Azorbaycan Respublikasi
3. |Respublikasmin orazisi ilo 21930,0 Dovlot Neft Fondunun idara 28 901,9
otiriilmosindon aldos edilon golirlor edilmosi ilo bagli xarclor
Dévlat Neft Fondunun valyuta
laktivlerinin yerlosdirilmesinden vo
4. 776 050,0
idaro olunmasindan alds edilon
lgalirlor
Neft-qaz sazislorinin imzalanmasi vo
5. a icrast ilo bagli sormayagilorin 759 717.1
6dadiklari bonuslar
12 249
Comi 8001 169,1 |Comi
435,5

Mbonba: https://www.oilfund.az/fund/documents/
fund-budget/73

Cadvoldon goriindiiyti kimi ARDNF-nin golir
monbolorinds osas yeri karbohidrogen ehtiyatlari-
nin satigi naticosindo aldo edilon xalis golirlor tutur.
Dovlot blidcasine transfertlorin yuxar1 haddi iso

xorc istiqgamatlorindo asas yer tutur.

Dovlat Neft Fondunun 2022-ci il tizra golirlari 10
589,7 mln. manat, xorclori isa 12 784,5 miln. manat
prognozlagdirilir. Fondun dévlot biidcasing etdiyi
transfert iso 12,71 mlrd. manat toskil edocokdir.

Dovlat Sosial Miidafio Fondu haqqinda Osas-
namo 24 iyun 2016-c1 ildo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin forman ils tosdiq edilmisdir. DSMF
maocburi dovlat sosial sigortasinin yigilmasini,
miiavinatlarin, kompensasiyalarin, toqaiidlorin, pen-
siyalarin 6donilmasini vo bir sira sosial todbirlorin
hoyata kecirilmosini tomin edon orqandir.

Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Sosial Miidafio
Fondunun 2021-ci il {izra golir monbalari agsagidaki
cadvaldo gostorilmisdir:

Cadval 2.
DSMF-nin 2021-ci il iizra galir manbalari

Moablag
Galirlorin manbolari
(manatla)

Macburi dovlat sosial sigorta haqlari, comi

o ciimlodan: 3502 499 210,0
1.1 biidcodon maliyyoloson toskilatlar tizro 1 183 982 341,0
1.2. biidcodon maliyysloson toskilatlarda igloyanlor tizra 161452 137,0
1.3. qeyri-biidca sektoru iizra 2 157 064 732,0
2. Sair golirlar, comi 12 000 000,0

Dovlat sosial miidafis fondunun biidcasinin
balanslagdirilmast mogsadile dovlet biidcasinin
6hdsliklorinin maliyyolosdirilmasi tiglin dovlat

biidcasinden ayrilan vasait 1631 530 950,0

Mbonba: “Doviat sosial miidafia fondunun 2021-ci
il biidcasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu, Baki sahari, 29 dekabr 2020-ci il.

Cadvaldon goriindiiyii kimi mocburi dovlot sosi-
al sigorta haqlari lizra daxil olan vesaitlor, xiisusilo
do geyri-biidco sektorundan daxilolmalar Dovlot
Sosial Miidafia Fondunun galirlorinds daha ¢ox
paya malikdir.
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Cadval 3.

DSMF-nin 2021-ci il iizra xarc istiqgamatlori

Mboblag
Xarclorin istiqamatlori
(manatla)

1. Ohaliys ddonislor tizre xorclor 5004 790 000,0

1.1.  |emok pensiyalarinin ddenilmasi xarclori 4 880 040 000,0

macburi dovlot sosial sigorta haglar1 hesabina

miiavinat xorclori 124 750 000,0

Azorbaycan Homkarlar Ittifaglar1 Konfederasiyasi
xatti ilo sigortaolunanlarin sanatoriya-kurort

2. o o 20 500 000,0
miialicasi vo saglamlagdirma todbirlorinin hoyata

kegirilmasi tizra xarclor

Miivafiq icra hakimiyyoti organinin miioyyen etdiyi
organin (qurumun) shaliys sosial sahads xidmatlorin
3. toskili tizro foaliyyotinin miistorok

) - ) ) ) 32580 000,0
maliyyolosdirilmasi xarclori, eloca do pensiya vo
miiavinatlor tizra bank omosliyyatlarinin aparilmasi

va sair xidmot haqlar xorclori

Miivafiq icra hakimiyyati orqaninin miisyyan etdiyi
4. orqanin (qurumun) aparatinin vo digor struktur

bolmalarinin saxlanilmasi xarclori 87 500 160,0

Beynolxalq toskilatlara iizvliik haglarinin ddenilmasi

xarclori 60 000,0

Azarbaycan Respublikast Hokumati ilo Beynolxalq
Inkisaf Assosiasiyasi arasinda 2004-cii il 23 sentyabr
6. tarixinda imzalanmis “Inkisaf iigiin Kredit Sazisi”no

asasan “Pensiya vo sosial tominat” layihosi tizra

kreditin qaytarilmasi xorclori 600 000,0

Moanba: “Doviat sosial miidafia fondunun 2021-ci
il biidcasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu.

Cadvals baxdiqda goriiriik ki, DSMF-nin 2021-
ci il lizro xorc istiqgamatlorinds ohaliys 6ddonisin
edilmasi ilo bagl olan xarclor,xiisusilo do amok
pensiyasinin 6donilmasi ilo alagodar olan xarclor
fondun digor xarclori ilo miiqayisads xeyli coxdur.

Dovloat Sosial Miidafio Fondunun 2021-ci ildo
golirlori vo xorclori 5 146 030 160,0 manat, xarclori
159 5 146 030 160,0 manat olmusdur.

DSMF-nin 2022-ci ilds isa galirlori vo xorclori 5
306 770 072,0 manat mobloginds nozards tutulub.
Fondun macburi dovlat sosial sigorta haglarindan
olds edacayi golirlor 4 148 202 903,0 manat va gey-
ri-blidco sektorundan olds edacayi golirlor iso 2 438
772 700,0 manat olacaqdir.

“Issizlikdon s1gorta haqqinda” Qanun 30 iyun
2017-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
torafindon gobul olunmusdur. Bu ganun issizlikdon

sigortanin togkilati, hiiquqi, hom do iqtisadi asaslari-
n1 miioyyan edir va igsizlikdon sigortanin subyektlo-
r1 arasinda olan miinasibatlori tonzimloyir.

Issizlikdon sigorta fondunun 2021-ci il iizra golir
monbolori asagidakilardir:

» Isizlikdon s1gorta iizro sigorta haglari, comi:

- 120 000 000,0 manat

- blidcadon maliyyaloson toskilatlar {izro - 16 771
559,0 manat

- biidcadon maliyyaloson toskilatlarda isloyanlor
lizra - 16 771 559,0 manat

- geyri-bilidco sektoru iizrs - 86 456 882,0 manat

* Sair golirlor - 30 000,0 manat

* 2020-ci ilin sonuna issizlikdon sigorta fon-
dunun istifado olunmamuis vasaiti - 37 739 146,0
manat [6].

Gériindiiyii kimi Issizlikdon sigorta fondunda
osas golir monbayi geyri-biidco sektorunda isloyon
fiziki vo hiiquqi soxslorin 6dadiyi haqglardir.

Asagida Issizlikdon s1gorta fondunun 2021-ci il
izra xorc istiqgamatlori verilmisdir:

- Issizliyo géro siorta 6denislori - 13 000 000,0
manat

- Oziiniimosgullug tadbirlorinin togkili - 68 774
200,0 manat

- Miivafiq icra hakimiyyati orqaninin miioyyan
etdiyi organin (qurumun) aparatinin vo digor struk-
tur bélmalorinin, miivafiq icra hakimiyyati orqani-
nin miioyyan etdiyi orqanin (qurumun) saxlanilmasi
xarclari - 41 994 946,0 manat

- Miivafiq icra hakimiyyati orqaninin miioyyon
etdiyi orqanin (qurumun) shaliya sosial sahads xid-
motlorin togkili tizro foaliyystinin miistorok maliy-
yalosdirilmasi xorclori - 15 000 000,0 manat

- Digor xorclor - 19 000 000,0 manat [6].

Goriindiiyii kimi Issizlikdon sigorta fondunun
osas xarc istigamoti 6ziiniimosgulluq ilo baglh todbir-
lorin hoyata kecirilmasi i¢iin sorf edilon xorclordir.

Bu fondun 2021-ci ildo galirlori vo xarclori 157
769 146,0 manat olmusdur. 2022-ci ilds isa fondun
golirlori vo xorclori 180 375 536,0 manat olacaqdir.

NOTICO
Moqalado Azaorbaycanda biidcodonkonar fond-
larin idars olunmasinin tokmillosdirilmasi is-
tigamatlori aragdirilarken bels naticoyo goldik ki,
blidcodonkonar fondlar maliyys sistemindo xiisusi
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rol oynayir. Biidcodonkonar fondlar morkozi vo ya
yerli icra hakimiyyati orqanlari torafindon yaradila
bilon, hiiquqi, maliyyes vo togkilati cohatdon ayrica
fond ola bilar, onun vasaitlori barpa olunmayan
tobii ehtiyatlarin ixracindan, biidconin geyri-resurs
profisitindon, biidcays artiq daxil olmus vasaitlor-
don formalasa bilor.

Moqalado Azaorbaycanda ii¢ biidcodonkonar
fondun oldugu bir daha geyd edildi. Bu fondlarin
har birinin yaradilma magsadlori forglidir. Biidce-
donkonar fondlar bir ne¢o normativ-hiiquqi aktlar
asasinda tonzimlanir. Onlarin galir manbalari vo
xorc istiqgamotlori do miixtolifdir.

ARDNF-nin 2021-ci il {izra galir vo xorclorina
baxdigda fondun biidco kosrinin 4 248,3 mln. manat
oldugunu deyos bilorik. Fondun 2021 va 2022-ci
illor {izro golir va xarclorini miigayiso etdikdo bu
naticaya golirik ki, golirlorin 2021-ci ilo nozoron 25
885,3 min. manat vo ya 32,35%, xorclorin iso 535
mln. manat va ya 4,37% artacagi prognozlasdirilir.

Dovlot Sosial Miidafio Fondunun golir vo
xorclori is9 2022-ci ilds 3,12% artacaqdir. Cari ildo
oldugu kimi golon ildo do DSMF-nin golir mon-
balarinde macburi dovlst sosial sigorta haqlarindan,
xtuisusilo do geyri-biidco sektorundan oldo edilon
galirlor, xarc istigamatlorinds iso ohaliys ddonislo
bagli xorclar, xiisusilo do amok pensiyalarinin 6do-
nilmosi ilo bagli xorclor asas yer tutacaqdir. Qeyd
etdiyimiz digor iki fondda oldugu kimi golon il
Issizlikden sigorta fondunun da galir vo xorclorindo
artim olacaqdir vo bu artim 14,33%-9 barabaordir.

Biidcodonkonar dovlot sosial fondlari ganunve-
ricilik orqanlar1 torafindon tosdiq edilmis vosaitlor
haqqinda qaydalara vo ya movcud qanunvericiliya
uygun olaraq icra hakimiyyati orqanlari torofindon
tasdiq edilmis qaydalara uygun foaliyyat gostorir.
Biidcadonkanar fondlarin vasaitlorinin istifads olun-
masinda nozarot sistemini giiclondirmakls fondlarin
idara olunmasini daha da tokmillosdirmok olar.

Agar sozlor: biidcadankonar fondlar, maliyya
ehtiyatlari, idaraetma, igtisadi inkisaf, fondlarin
miixtalifliyi.
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DIRECTIONS FOR IMPROVING THE
MANAGEMENT OF EXTRABUDGETARY
FUNDS IN AZERBAIJAN

SUMMARY

The article examines the directions of improving
the management of extra-budgetary funds in Azer-
baijan. Extra-budgetary funds have a number of ad-
vantages. Replenishment of extra-budgetary funds'
revenues earlier than the budget allows the budget
to play the role of a creditor if there is a positive
balance in the fund. The article notes the purpose
for which extra-budgetary funds were created, the
sources from which they are formed, the role of the
country in the financial system, and how the funds
affect the development of the reproduction process.
Then the sources of income and expenditures of
extra-budgetary funds are touched upon. Revenues
and expenditures of extra-budgetary funds for the
current and next year were compared. The main
purpose of the article is to study the problems of
improving the management of extra-budgetary
funds and extra-budgetary funds in Azerbaijan in
order to determine the parameters of the availability
of budget and extra-budgetary funds in the struc-
ture of the country's legislature. From this point of
view, the problems of management and operation of
extra-budgetary funds as one of the important links
of the financial system are of great importance.

Keywords: extra-budgetary funds, financial re-
sources, management, economic development,
diversity of funds.

HAITPABJIEHUSI COBEPILIEHCTBOBAHMUSI
VIIPABJIEHUS BHEBIOKETHBIMU
®OHJIAMU B ABEPBAI)KAHE

PE3IOME

B crarbe paccMaTpuBaroTcsl HarpaBJIEHUS
COBEPIIEHCTBOBAHMS YIIPABICHUs BHEOIODKETHBIMU
¢dormamu B AzepOaiimkane. BHeOromkeTHBIC
(boHIBI UMEIOT psijl peumyliecTB. [lononHenne
JI0XOJI0B BHEOIOJKETHBIX (POHIOB paHbIlIE
OroKeTa MO3BOJISET OO/DKETY UIpaTh POJib
KpEeIuTOopa MpH MOJIOKUTEILHOM CalblI0 (poHAa.
B crarbe oTMeuaeTcs, ¢ Kakoi Leiblo ObUIH

CO3/1aHbI BHEOIOKETHBIC (DOH/IBI, HCTOYHUKH,

13 KOTOPBIX OHU (POPMUPYIOTCS, POIb CTPAHBI B
(hMHAHCOBOM CHCTEME U TO, KaK CPEJICTBA BIHSIOT
Ha pa3BUTHE BOCIIPOU3BOACTBEHHOTO TpoOIlecca.
3areM 3aTparuBarOTCsl ICTOYHUKH JIOXOJ0B H
pacxo70B BHEOIOKETHBIX (POHI0B. COMOCTaBIECHBI
JIOXOJIBI ¥ pacXo/ibl BHEOIOHKETHBIX (DOHIOB

3a TeKyluil u caeayroiuii rox. OCHOBHOM

LIEJIBIO CTAThH SIBIIICTCS UCCIIENOBaHNE TIPOOIeM
COBEPIIICHCTBOBAHUS YIIPABICHHUS BHEOIOKETHEIMH
(dhoHmaMu 1 BHEOIOIKETHEIMH (POHIAMU B
A3epbaiikane ¢ IeTbI0 ONPeeICHUs TapaMeTPOB
HaJU4Msl OFOPKETHBIX U BHEOIOIKETHBIX CPEICTB

B CTPYKTYp€ 3aKOHOJATEIBHOM BIIACTH CTPaHbL. B
CBSI3M C 9THUM aKTyaJIbHBI TPOOJIEMBI YIIPABICHUS U
(YHKIIMOHMPOBAHUS BHEOIOPKETHBIX (POH/IOB KaK
OJTHOTO W3 BOXKHBIX 3B€HHEB (DMHAHCOBOM CHCTEMBI.

KuioueBblie ciioBa: grebr00cemuvle (hoHObL,
gunamncoswvie pecypcol, ynpasienue, IKOHOMUYECKOE
passumue, pazHooopasue GoHOo0s.
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UOT 332.122

ANALYSIS OF THE CURRENT ECONOMIC

SITUATION IN THE LIBERATED
TERRITORIES OF AZERBAIJAN

Introduction

The territory of the Nagorno-Karabakh Autono-
mous Region, established on November 7, 1923, was
4,400 square kilometers in 1988 and had a popula-
tion of 180,200. 48% of the population was urban,
and 52% were rural. In 1923, the population was
158,000, of which 4% (7,000 people) were urban and
96% (151,000) rural. The Nagorno-Karabakh Auton-
omous Region has historically produced agricultural
and many industrial products. In 1980-1988, 41.9-
74.1 thousand kilowatt-hours of electricity were the
main industrial products, 780-1136 thousand light-
ing parts for fluorescent lamps, 6.3-10.1 thousand
tons of lime for construction, 94-131 tons of wild
silk amounted to 98-1113 thousand pieces [6]. Tons
of spun silk, 14.9-16.5 million meters of solid silk
fabric, 4181-4515 thousand pairs of shoes, 885-936
tons of animal fat, 652-1018 tons of fat cow, sheep
cheese, 631-1946 thousand twigs of grapes. Moreo-
ver, 44-94 thousand branches produced cognac. By
the end of 1987, there were 81 agricultural enterpris-
es and inter-farm enterprises and enterprises in the
district. In general, in 1987, the sown area decreased
by 31.4 percent or 27.7 thousand hectares compared
to 1960 and decreased to 60.5 thousand hectares, of
which 22.7 thousand were grain fields [7, p.96].

According to statistics, the USSR produced 19.6
cents of tobacco, 76 cents of potatoes, 164 cents of
vegetables, 31.3 cents of fruits, 82.5 cents of grapes,
66 cents of animal feed, and 21.3 quintals of grain
per hectare in Nagorno-Karabakh. The highest grain
production in the Nagorno-Karabakh region in 1965-
1987 was 1976-1980 (average 61.8 thousand tons),
1981-1985 (average 64.4 thousand tons), and 1985-
1987 (68.2 thousand tons). Tons). In 1987, 48.3 thou-
sand tons of grain were produced. On average, 0.4
thousand tons of tobacco, 9.5 thousand tons of pota-
toes, 11.2 thousand tons of vegetables, 0.5 thousand
tons of animal feed, 7.5 thousand tons of fruits, 71.9
thousand tons of grapes were produced in the same
year. Fruit and berry fields planted in 1987 were
3139 hectares. In the same year, the productivity of
one hectare of mulberry fields was 31.3 quintals,

ELDAR NABIZADE
Azerbaijan State Economic University,
master

E-mail: nabizade.eldar01@gmail.com

and the average total fruit and berry production was
7.5 thousand tons. In 1987, vineyards were planted
on 11.3 thousand hectares, and the total yield was
71.9 thousand tons with 82.5 quintals per hectare. In
1988, the former USSR created fertile conditions for
livestock and poultry farms in Nagorno-Karabakh, as
well as 95.6 thousand head of cattle in some indus-
tries, agriculture, crop production, horticulture, and
viticulture. There were 264.4 thousand sheep and
goats, 240.9 thousand birds. During this period, 11.3
thousand tons of meat, 57.5 thousand tons of milk,
32.6 thousand tons of eggs, 584 thousand tons of
wool were produced. In 1987, the volume of state or-
ders for agricultural products was 10.6 thousand tons
of grain, 0.3 thousand tons of potatoes, 5.2 thousand
tons of vegetables, 1.2 thousand tons of sunflowers,
68.8 thousand tons of grapes. Live weight was 12.3
thousand tons for cattle and poultry, 32.1 thousand
tons for milk and dairy products, 11.2 million eggs,
283 tons of wool, 136 tons of cocoons. During that
period, except for Nagorno-Karabakh, 97.4 thousand
tons of grain were produced in the occupied territo-
ries of the Republic of Azerbaijan. Three thousand
tons of this grain was produced in Lachin, 1000

tons in Kalbajar, 30100 tons in Aghdam, 31900 tons
in Fizuli, 2010000 tons in Jabrayil, 6700 tons in
Gubadli, 4600 tons in Zangilan region. Despite the
lack of large farms with modern irrigation systems in
Nagorno-Karabakh and the liberation of regions with
an average grain production potential of more than
190,000 tons, the Armenian Minister of Agriculture
said that the annual amount of grain produced in oc-
cupied Azerbaijan is 150,000 tons. She admitted that
he was transferred. It is essential to assess the exist-
ing potential of the region, including the statistics of
the former USSR, taking into account the develop-
ment of many new areas, along with traditional areas,
in the socio-economic projects to be developed in the
Karabakh region [8, p.96].

Although viticulture and winemaking, traditional
fields, historically existed in Azerbaijan 5-7 thousand
years ago, commercial development began in the
early 19th century.

YANVAR-FEVRAL 2022 Ne 01 (67)

134




In 1913, there were 26,500 hectares of vineyards
in the country. Wine production was 400,000 hl. In
1931, the first state enterprise for the production and
sale of wine was established. The leading develop-
ment of viticulture in Azerbaijan, known for its many
local grape varieties, dates back to the second half
of the twentieth century. In 1969, there were only
50,000 hectares of vineyards in the country, 60-70
percent sparse. About 230,000 tons of products were
produced during the season. The State Committee
for Viticulture and Enology was established as the
largest agro-industrial complex quickly. It included
256 specialized state farms, including 97 state farms,
eight primary processing, and 10 recycling enterpris-
es. 132,000 workers, specialists, and servants worked
in this field alone. New vineyards were planted on
20,000-22,000 hectares every year. In 1984, vine-
yards in Azerbaijan reached 284,000 hectares, yield-
ing 100 quintals per hectare and productivity of 2.1
million tons. The country annually produces more
than 60 wine brands, 70.7 million decalitres of wine,
and 11.6 million decisions of cognac, and exports
230,000-250,000 tons of table grapes. In 1984, Azer-
baijan ranked first in the Union for grape production.
However, due to the anti-alcohol campaign launched
by the former Soviet Union in the mid-1980s, rela-
tions in Azerbaijan were destroyed, the economy was
severely damaged, and the people were deprived of
income [5].

Since the second half of the 1990s, favorable con-
ditions have been created for the revival of viticulture
in Azerbaijan, and appropriate measures have been
taken in this direction. Thus, the Law of the Republic
of Azerbaijan "On Viticulture and Enology" in 2002,
the State Program of socio-economic development
of the regions of the Republic of Azerbaijan (2004-
2008), "2008-2015" also provides for such measures.
Important documents such as "State Program on the
reliable food supply of the population of the Repub-
lic of Azerbaijan in 2008-2015", "State Program on
Poverty Reduction and Sustainable Development in
the Republic of Azerbaijan for 2008-2015", "State
Program on Socio-Economic Development of Re-
gions" Approval of the 2009-2013 "State Program
on the Development of Viticulture in the Republic of
Azerbaijan for 2012-2020" marked a turning point
in the development of viticulture. Reforms in the
country and state support for entrepreneurship have
increased interest in viticulture in the regions. The
allocation of 20.7 million manats in loans by the
National Fund for Entrepreneurship Support to 113

projects, the construction of 1,500 hectares of vine-
yards in Ganja-Gazakh, Jalilabad, Salyan, and other
regions is a practical result of measures taken in this
direction. Azerbaijan exports most of its wines, com-
peting with wine producers in world markets [9].

Due to the high population growth rate in the
People's Republic of China, the demand for wine
products in this country is proliferating. Advertis-
ing with a reasonable marketing strategy, choosing
the right distributor, detailed information on China's
import and export procedures, meeting with local and
foreign competitors in the Chinese market, domestic
distribution channels, large-scale propaganda cam-
paigns, necessary financial and government support,
fast access to both quantity and quality can. In this
context, the Trade and Information Center of the
Azerbaijan Export and Investment Promotion Foun-
dation (AZPROMO) has analyzed the Chinese wine
market as the largest export market in Asia, identify-
ing the challenges ahead. At the end of 2016, Azer-
baijani wine producers could promote their products
in this country. The analysis shows that although
countries with small populations have high per capita
consumption potential, the market size is often petite
due to the small population. For example, although
Singapore is the world's largest country in terms of
per capita income, its market size is limited due to its
small population compared to other Asian countries.
Instead, the Singapore market has great potential in
terms of value due to this feature [1].

On the other hand, India's Gross Domestic Prod-
uct (GDP) per capita is low, while most of the popu-
lation (by volume) promises excellent sales potential.
However, in most cases, these factors are strongly
influenced by cultural and economic factors. Thus,
while wine consumption is high in the major cities of
these countries, and wine consumption is high in the
main cities of these countries, most people living in
suburban areas have a limited understanding of wine.
Moreover, in Asian countries with high tourism (such
as Singapore and Hong Kong), wine is consumed
more by tourists than by locals, and these issues
should be taken into account by local producers.

Nevertheless, about 230,000 tons of products
were produced during the season. The State Com-
mittee for Viticulture and Enology was established
as the largest agro-industrial complex in a short time.
It included 256 specialized state farms, including 97
state farms, eight primary processing, and 10 recy-
cling enterprises. 132,000 workers, specialists, and
servants worked in this field alone. New vineyards
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were planted on 20,000-22,000 hectares every year.
In 1984, vineyards in Azerbaijan reached 284,000
hectares, yielding 100 quintals per hectare and
productivity 2.1 million tons. The country annually
produces more than 60 wine brands, 70.7 million
decalitres of wine, and 11.6 million decisions of
cognac, and exports 230,000-250,000 tons of table
grapes. In 1984, Azerbaijan ranked first in the Union
for grape production [4].

Research shows that the Republic of Azerbaijan's
construction and landscaping work in these areas will
double the high potential of large farms with modern
irrigation systems on agricultural lands will double
the country's average annual yield of 1.3-1.5 million
tons of wheat. Years and will reduce imports in the
future. It means meeting the food and agricultural
needs of more than 2 million people. Most of the
1.7 million hectares of the territory of the Republic
of Azerbaijan liberated from Armenian occupation
is suitable for the cultivation of various agricultural
products. After the demining of the region, the settle-
ment of the population will create conditions for the
processing of these products and will allow the for-
mation of a reliable supply base in the food industry.
The socio-economic projects to be prepared for the
Karabakh region may analyze in detail the existing
potential of the region, including statistics of the
former USSR, including water supply potential, elec-
tricity reserves, industrial recreation opportunities,
minerals. And raw material potential. The volume of
exports in the non-oil sector and many new products
and services will be assessed and revitalized by de-
veloping traditional areas in these areas [2, p.63].

Key words: Economic situation, Karabakh, liber-
ated territories, industrial potential.
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AHAJIN3 COBPEMEHHOM
3KOHOMMYECKOMN CUTYAIIMH HA
OCBOBOXIEHHBIX TEPPUTOPUSX

A3BEPBAMJIKAHA

PE3IOME

JesTensHOCTh IPU3HASTCS 11e7IeCO00pa3HOM 10
MPUMEHEHUIO 0CO00T0 JIBITOTHOTO AIKOHOMHUYECKOTO
peKrUMa Ha OCBOOOXKICHHBIX TeppUTOpHsX. Jlist
YCTICITHOTO TPOBEICHHSI TOM paObOTHI CO3aH
®onp Bo3poxeHus Kapabaxa. Takum o0pazom,
Hapsy C BBIJICJIIEHHBIMU U3 TOCYAAPCTBEHHOTO
oromxera Ha 2021 Tox 2,2 MIUIIIHap/Ia MAaHATOB,
BOBJICYCHHE B 000POT yBEITMUUBAET 00BEM KarmuTana
HAI[MOHAJIBHBIX PECYPCOB — 3€MJIH, JIECA, BOJIBI,
IIOJIE3HBIX UCKOMAEMBIX, UIMYILIECTBA, KYJIBTYPHBIX
pecypcoB — OCHOBHBIX (oHAOB. DdexkTuBHOE
HCIOJIb30BAaHUE BCETO 3TOTO OOECTICUHUT PA3BUTHE
OCBOOOXKIEHHBIX TeppuTopHid. CieayeT OTMETUTD,
yro Opranuzaiust O0bequHeHHbIX Harmii oO0bsBuia
2021 rox «Mex1yHapOoIHBIM IO/I0M KPEaTUBHOM
SKOHOMHUKID JIJIs1 yCTOMYHUBOTO Pa3BUTHSL.
[Ipucoenunenne AzepOaiimkaHa K 3TOi HHUITUATHBE
B KadecTBe 00pa3roBoro wieHa OpraHu3aiim
O0benHeHHBIX Haruii ere Oosbliie HOBBICUT
NPYBJICYCHIE UHBECTUIIHI 17151 0OeCTIeUeHUs
YCTOMYMBOTO SKOHOMHUYECKOTO PA3BUTHSI B
OCBOOOXKIECHHBIE TEPPUTOPHH. ITO CHITPAET BAKHYIO
POIIb B YCIIEIIHON peaIn3alvy LeJeld yCTONYUBOIo
pa3BUTHS HA OCBOOOXKIEHHBIX TeppuTopusix. [1o
JTaHHBIM [ OCyIapcTBEHHON aBTOMOOUIIBHOM CITy>KObI
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ipu MHUHUCTEPCTBE TPAHCIIOPTA, CBSI3U U BBICOKHX
TEXHOJIOTU, MPOTUBHUK HA NpOoTshKeHUU 30 et
YHUUTOXAJT TPAHCTIOPTHYIO UH(PACTPYKTYpy
Y aBTOMOOUJIbHBIN TPAHCTIOPT HA HAIIUX
TeppuTopusx. Tak, 22 TpaHCHOPTHBIX NPEANPUITHSA,
10 aBTOBOK3aJI0B M aBTOBOK3ajI0B, 160 B Arname,
60 B ®uzynwm, 15 B [[xadpaune, 40 B 3aHrunane,
90 B [yme, 70 B Xomxkansl, 50 B ['y6amier, 350 B
Xankenau, 73 B Kenv6amxkape, 73 B Arnape u 10
B XomkaBeHie. boiio orpalieHo 1 MoBpeKIACHO
1015 aBromobwmelt. OmHUM U3 BaXKHBIX BOIPOCOB
sBysieTcst 3 (EKTUBHOE UCTIONBb30BAHNE WHBECTHUIIHMA
B BOCCTAHOBIICHHE Pa3pyIICHHON TPaHCIIOPTHOM
MHPPACTPYKTYPHI K MAaTEPUATLHO-TEXHUIECKON
0a3bl.

B Hacrositiiee Bpemsi COOTBETCTBYIOIIUE CPEICTBA
BhIJIeNIeHBI 13 PezepBHoOrO onma [pesnnenTa.
Ve HauaTo CTPOUTEIILCTBO aBTOMOOMIILHOM
noporu @uzynu-Ilyia u xene3non noporu bapaa-
Arnam. YUuThIBas IPOMBIIUICHHBIA TOTEHIIUAT
OCBOOOXKIEHHBIX TeppuTOpHid, B Dusynu yxe Ha4aTo
CTPOMUTENBCTBO MEKYHAPOIHOro a’pornopra. B To
YK€ BpEMsI BEJIETCSI ITOJITOTOBKA K CTPOUTEIILCTBY
noporu u3 ['opaausa B 3aHruiiad, OTTyza B
I'y6annsl u nanee B Jlauun. ['oBopst 00 apMsHCKOM
BaHjanm3Mme, [lpesnaent AzepOaiikaHcKoit
PecriyOmuku nbxam AJTMEB OTMETHII, YTO HAPSITy
¢ okoio 300 cenamu, 5 roponamu, 4 noceskamMu u
aJIMMHUCTPATUBHBIMU 31aHusIMH, 700 maMsaTHUKaMHU
HCTOPUH M KYJIBTYpHI, 927 OnOIMmoTekamu,
800 1oMamu KynbTypbl, 85 My3bIKQJIbHBIMU U
XyI0KECTBEHHBIMHU IIKOJIAMH, BBUTH YHUUITOXKEHBI
22 my3esi ¢ 00LIIM KOJTMYECTBOM SKCIIOHATOB
100 000, 4 kapTuHHBIE rajgepey, 4 KUHOTeaTpa, 2
KOHIIEpTHBIX 3a1a. Doua Bo3pokaeHus Kapabaxa
CO3/IaH JJIs YCTICIITHOTO BBIMIOTHEHUS Pa0OThI
MHOTOMWITHAP/IHBIX UHBECTUIIUMN, KOTOPBIE
oTpedyroTCs 7Sl UX BOCCTAHOBJICHHUSL.

KuaroueBble ciioBa: DxoHomuueckas cumyayus,
Kapabax, oceobooicoennvlie meppumopuu,
NPOMbBIULTEHHBLIL NOMEHYUAT.

AZORBAYCANIN AZAD EDILMIS
ORAZOLORINDO MOVCUD IQTIiSADI
VOZiYYOTIN TOHLILI

XULASO
Isgaldan azad edilmis orazilords xiisusi giizostli
iqtisadi rejimin totbiqi istigamotindo foaliyyot
magsadouygun hesab edilir. Bu isi ugurla hoyata

kegirmok ti¢lin Qarabagin Dir¢alis Fondu yaradilib.
Belo ki, dovriyyaya calb edilmosi 2021-ci ilin dovlot
biidcosindon ayrilan 2,2 milyard manatla yanas,
milli sorvatlorin - torpaq, mesa, su, faydali gazintilar,
omlak, madoni sarvatlorin asas kapitaliin hacmini
artirir. Biitiin bunlardan somarali istifado azad
edilmis orazilorin inkisafin1 tomin edocok. Qeyd edok
ki, Birlosmis Millotlor Taskilat1 2021-ci ili dayaniqlt
inkisaf iiciin “Beynolxalq Yaradici Igtisadiyyat ili”
elan edib. Azarbaycanin BMT-nin niimunavi lizvii
kimi bu togobbiisa qosulmasi 6lkado davamli igti-
sadi inkisafin tomin edilmasi {igiin investisiyalarm
colbini daha da artiracaq. Bu, isgaldan azad edilmis
orazilorde davamli inkisaf mogsodlorinin ugurla
hoyata kecirilmoasindo miihiim rol oynayacaq.
Noqgliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirli-
yi yaninda Ddvlot Avtomobil Xidmatindon verilon
molumata gora, diigmon 30 il orzinds arazilorimizdo
naqliyyat infrastrukturunu vo yol nogliyyatini
dagidib. Belos ki, 22 naqliyyat miisssisasi, 10
avtovagzal, Agdamda 160, Filizulido 60, Cabrayilda
15, Zongilanda 40, Susada 90, Xocalida 70,
Qubadlida 50, Xankondida 350, Kalbacards 773,
Agdorads vo Xocavandds 10. 1015 avtomobil
qgarat edilib vo zodolonib. Vacib mosalolordon biri
da dagilmis naqliyyat infrastrukturunun ve maddi-
texniki bazasinin barpasina qoyulan investisiyalardan
somorali istifads olunmasidir.

Hazirda Prezidentin Ehtiyat Fondundan miivafiq
vosait ayrilib. Artiq Fiizuli-Susa avtomobil yolu-
nun vo Bordo-Agdam domir yolunun tikintisino
baslanilib. Isgaldan azad edilmis orazilorin senaye
potensiali nozars alinaraq, artiq Flizulide beynalxalq
hava limaninin tikintisina baglanilib. Eyni zamanda,
Horadizdon Zangilana, oradan Qubadliya, oradan
da Lagina gedon yolun tikintisine hazirlq goriiliir.
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham Oliyev
ermoni vandalizmindon danisaraq geyd etdi ki, 300-o
yaxin kond, 5 sohar, 4 gqosobas vo inzibati bina ilo
yanasi, 700 tarix vo madoniyyat abidosi, 927 kita-
bxana, 800 madoniyyat ocagl, 85 musiqi vo incosonat
moktobi, Umumilikds 100.000 eksponat olan 22
muzey, 4 rosm qalereyasi, 4 kinoteatr, 2 konsert zal
dagidilib. Onlarin barpast {igiin tolob olunacaq mil-
yardlarla investisiyanin igini ugurla hoyata kegirmok
liciin Qarabagin Dirgolis Fondu yaradilib.

Acar sozlor: Igtisadi vaziyyat, Qarabag, isSaldan
azad edilmis orazilor, sanaye potensiali
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QARABAG IQTiSADIi RAYONUNDA XiDMOT
SAHOLORININ INKiSAF MEYLLORI VO

XUSUSIYYOTLORI

Giris

2014-cii ildon beynolxalq bazarlarda neftin qiy-
motinin diismasi il9 iqtisadiyyat1 darbogaza siiriik-
lonon Azarbaycan yiiksok inflyasiya, 100%-o catan
devalvasiya vo monfi artim rogomlori ilo iizlosdi. Bu
neqativ prosesin tosiri ilo iqtisadiyyatin saxslondi-
rilmasi istigamatinds goriilon islor siiratlondirilib vo
hazirlanan strateji yol xaritolori 2016-c1 ildo tosdiq
edilorok praktiki foaliyyoto baslayib. Bu kontekstdo
maliyya, nogliyyat, telekommunikasiya, turizm vo
miixtolif sonaye saholorindo inkisaflar geydo alinib.
Oslindo, 6lks igtisadiyyatinin miihiim stitunlarindan
birini togkil edon vo neft ixraci ilo arxa plana kegon
agir sonayeds aliiminium, domir vo sement sonayesi
bdyiik shomiyyat kasb edir. Xidmaot sektoru mos-
gullugun yarisinin qarsilandig1 on vacib is sahasidir.
Xiisusilo nogliyyat vo telekommunikasiya saholo-
rindo bas veran inkisaflarla xidmot sektoru daha da
yaxsilagmisdir [9].

Neft vo qaz hasilat1 vo emal1 Azorbaycanin
UDM-nin yarismi va ixracinin 90%-ni togkil edon
on mithiim sahadir. Xidmatlor sektoru iso maliyyo,
telekommunikasiya va turizm sahslorinds artimla
inkisaf etmokda olan sektordur vo UDM-in 40%-ni
vo mosgullugun yarisini togkil edir [12].

s~r:mmmm@
BED G G R D ggm

554" 5.08% [ 5.14% [ 5.37% [ 5.32% [ 6.15% [ 5.61% [ 5.61% | 5.21%

2012

@ Agriculture @ Industry Services

Sakil 1. Azarbaycanda 2010-2020-ci illor iqtisadi
sektorlarin UDM-d3 pay1
Monba: www.statista.com, 2021

2021-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda Azarbay-
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canda 71589,0 milyon manatliq vo ya avvalki ilin
eyni dovrii ilo miigayisados 4,9 faiz ¢ox timumi daxili
mohsul istehsal edilmisdir. UDM istehsalmin 10,3
faizi ticarat, 7,1 faizi nogliyyat vo anbar tosorriifati,
1,8 faizi informasiya vo rabito, 1,2 faizi turistlorin
yerlosdirilmasi va ictimai iaso saholorinin payina
diismiisdiir [15].

Cadval 1. Ihaliys gostarilon 6danisli xidmatlorin
novlar iizrs strukturu (min manat)

illor 2020 2019 2018
Moisot 7560064.7 1021799.3 991319.0
Nogliyyat 1046580.9 1838622.9 1776447.3
Rabito 1933045.9 1903553.5 1864401.1
Monzil tesarriifatt 110272.6 204934.1 196347.3
Kommunal tosorriifatt 1469369.1 1432338.7 1378235.2
Moadoniyyat 454343 218385.1 209156.2
Turist-ekskursiya 85651.6 356895.9 294995.2
Badan torbiyasi vo idman | 25913.6 88762.1 83587.3
Sahiyys 548927.6 571362.3 504473.1
Sanatoriya-kurort vo 31628.7 110257.9 104753.5
saglamliq

Hiiquq saciyyali vo bank | 251256.3 435785.6 422910.7
Tahsil 425553.1 746909.7 679620.5
Sair 6danisgli xidmatlor 268675.9 677651.6 625512.2

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat
Statistika Komitasi, www.stat.gov.az malumatlarina
asason miiallif torafindon tortib edilmigdir.

Turizmin inkisafi, turist axininin artmasi va bir
bolgoyo investisiya qoyulusu xidmot sektorunun
ohomiyyat qazanmasina va inkisafina sobab olur.
Turizmin tasirino moaruz galan iigiincii istehsal sek-
torlar1 ¢orok, ot, torovoz mohsullari, orzaq mohsullari
kimi cari istehlakla bagl sektorlardir; elektrik, boya,
tikinti islori kimi avadanliq sonati ilo alagali sektor-
lar; moda, idman mallari, parfiimeriya, ¢igokgilik
kimi rahatliqla slagsli sektorlar; yardim va tohliiko-
sizlik xidmatlori ilo bagli banklar, sigorta, sohiyyo
miiossisalari vo liikks xidmatlarlo bagli zorgoarlor, geco
klublar1 vo saunalar kimi sektorlar [7].

Qarabag iqtisadi rayonu. Azad edilmis orazi-
lor do shamiyyatli deracads barpa olunan, xiisusilo
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do hidroenergetika potensialina malikdir. Toxminon
2,56 milyard kubmetr su vo ya Azarbaycanin yerli
su ehtiyatlarinin 25%-1 Qarabagda formalasir ki, bu
da su elektrik stansiyalarinin (SES) yaradilmasina
imkanlar yaradir. 44 giinliik miiharibe zamani so6zii-
gedon su ehtiyatlarindan istifado edorok istismar
edilon vo ermani isgalgilar torafindon dagidilan 30
SES-o Azarbaycan nozarati alo kegirdi. Bu elektrik
stansiyalarinin bir ¢oxu barpa olunub, digarlorindo
150 barpa islori davam etdirilir. Qarabag hom do
kifayat qodor giinas va kiilok enerjisi potensialina
malikdir. Beynalxalq Barpa Olunan Enerji Agent-
liyinin ilkin hesablamalara goro, 4000 meqavatdan
¢ox giinos vo 500 meqavata qodor kiilok enerjisi
potensiali var. Fiizuli rayonu giinog enerjisi poten-
sial1 ilo zongindir [6].

Azarbaycanin telekommunikasiya infrastruktu-
ru halo kifayot qodor inkisaf etmasa do, bu sahayo
boyiik investisiyalar yatirilir. Azorbaycanda neftdon
sonra an ¢ox xarici sarmayanin qoyuldugu saha
informasiya-kommunikasiya texnologiyalaridir.

Cadval 2. Qarabag iqtisadi rayonda bélgoalorin
isgaldan azad olunma tarixlori

Fiizuli 17.10.2020
Susa 08.11.2020
Xankondi 10.11.2020
10.11.2020
10.11.2020
20.11.2020

Xocali

Xocavand

Agdam

Monba: Virtual Qarabag IKT markazi,
www.virtualkarabakh.az, 2020

Nogliyyat. isgaldan azad edilmis orazilorin
igtisadi potensialinin reallagmasi ti¢iin dayaniqli
naqliyyat infrastrukturunun olmasi da zaruridir. Ona
gora do isgaldan azad edilmis orazilorin borpasi
programinin asas istigamatlorindon biri do hortorafli
noqliyyat infrastrukturunun yaradilmasidir.

Cadval 3. Qarabag iqtisadi rayonunda naqliyyat

Osas magistral yollar

Domir yolu

Hava limani

Zafor gossesi

©hmodbayli-Fiizuli-Susa

Borda-Agdam

Fiizuli-Susa

Fiizuli aeroportu

Zangazur economic regions of Azerbaijan. Baku,
29 p malumatlarina asasan miidllif tarafindan tartib
edilmisdir.

Qarabagin ilk hava limani1 olan Fiizuli Bey-
nalxalq Hava Liman artiq tikilib vo sinaq uguslari
hoyata kegirilib. Bu hava limaninin ugug-enmo
zolagmin uzunlugu 3000 metr, eni iso 60 metrdir.
Azorbaycan hava limanlari ilo yanasi, isgaldan azad
edilmis orazilordos yerli avtomobil vo domir yollar
sobokasinin barpasi vo genislondirilmasi isloring
da baslay1b. Artiq bazi avtomobil yollar1 istifadoya
verilib. Bu yollar Qarabaga simal, sorq vo conub
istigamotlorindon ¢ixisa imkan yaradacaq vo onu
regionun naqliyyat qovsagina ¢evirocak.

Turizm. Olks iqtisadiyyatinda turizm sektorunun
pay1 giinii-giindon artir. Noticodoa sektorda golirlorin
artmasi bu golirdon daha bdyiik pay almagq iiciin
turizm bdolgalari arasinda ragabati gliclondirir. Digor
torofdon, turizm sektoru iimumilikds igtisadiyyatin
artim potensialini artirir.

1990-c1 illarin avvallarindon Azarbaycanin Qara-
bag bolgasi Ermanistan torafindon isgal olunub. Bu
miihariba ilo bagl 6lkads yiiksok turizm potensialina
baxmayaraq, sektor baximindan turizmdas iraliloyis
oldo olunmayib. 2020-ci ilin son yazinda Azarbay-
canin Qarabag bolgosindo iggaldan sag ¢ixan zongin
turizm resurslarinin boyiik oksoriyyoti Ermonistan
torafindon dagidilib. Lakin son illor Azerbaycanda
turizm sektorunun inkisafi {i¢iin bir cox beynolxalq
toskilatlar vo todbirlor hoyata kegirilib. Bundan
olavo, bu rayonun turizmls canlandirilmasi baximin-
dan yaxin illords bir ¢ox miiasir obyektlorin tikintisi
nozords tutulur. Bu arasdirmada Qarabag bolgosi-
nin bdyiik potensiala malik oldugu turizm sektoru,
Qarabagin saglamliq turizmi potensiali, xiisusilo
bu bdlgadoki mineral sular1 (Istisu, Turssu, Sirlan,
Minkand, Koturlu v s.) miioyyan edilmis, saglamliq
turizmi baximindan potensiali, istifads va inkisaf
soraiti miioyyanlosdirilmis, askarlanmasi nozords
tutulmusdur.

Cadval 4. Qarabag iqtisadi rayonunda turizm
potensial

Ohmadbayli-Horadiz-Mincivan- Horadiz-Agbond Agcabadi Ag-Gel Milli Parki
Agband Agcabadi-Beylaqan — - — -
o } Bords Mirali magborasi, Tortorgay tizorindoki
Fiizuli-hadrut Bords-Agdas
Borde-Agdam godim korpii
Tartor Suqovusan, Miigaddas Yelisey mabadi
Mbonba: Jafarov J., (2021), Karabakh and Eastern
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Agdam Agdam Cilimo moscidi, Sahbulaq qalasi,
Ponahosli Xan Sarayi, Corok muzeyi, Qutlu

Musa magbarasi

Fiizuli Kondslongay su anbari, Seyx Babi
moqbarasi, Sah Abbas karvansarasi, Mirali

moqbarasi, Oli korpiisii, Korom korpiisii

Xocavand | Azix magarasi, Amaras monastiri, Taglar
magarasi, Dizak Malik saray1, Gtichavank
monastir,, Ag Xag kilsosi, Qirmizi kilso,

Yeddi Qap1 mabadi

Susa Cidir diizii, Catir galalosi, Yuxar: Gévhar
Aga mascidi, Asag1 Govhaor Aga moscidi,
Natovan saray1, Qarabag xanlar sarayz,
Molla Ponah Vaqif magborasi, Susa
magara diisorgosi, Susa qalasi, Uzeyir
Hacibayovun ev muzeyi, Biilbiiliin ev
muzeyi, Qara Boyiik Xanim qalasi, Aga

Qohroman Mirsiyab karvansarasi, Iki

mortabs karvansara, Qazanci kilsasi

Monba: Jafarov J., (2021), Karabakh and Eastern
Zangazur economic regions of Azerbaijan. Baku,
29 p malumatlarina asasan miiallif tarafindan tortib
edilmisdir.

Qarabag bolgasinin termal (saglamhq) turizm
potensiali: Su hamamu, igmali inhalyasiya, palgiq
vannasi, miixtalif név kurort miialicasi, o ciimlodon
iqlim mialicasi, fiziki miialico, reabilitasiya va ter-
mal sular kimi bazi dostokloyici miialicolor aylonca
vo istirahat ti¢iin istifado edilon turizm néviidiir.

Cadval 5. Qarabag iqtisadi rayonunun mineral
sularn

Sehar Mineral su Faydalar
Susa Turgsu Urak-damar, ganazhg1,
Sirlan qgaraciyar, 6d yollari, 6d yollari, 6d
isa bulag kisosi
Kegeldag
Nuraddin
Xocavand (Hadrut) | Tumi Miixtalif dori vo sinir xastaliklori,
qaraciyar
Xocalt Zordanagen Oynaq va sinir xastoliklori

Mbanba: Seferov R., Veliyeva A., (2020), Karabag

bolgesinde saglik turizm potansiyelinin degerlendi-
rilmesi: mineral ve termal sular.

Acar sozlor: Xidmot sektoru, Qarabag igtisadi
rayonu.
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TEHAEHIINU PA3SBUTHSI
U OCOBEHHOCTHU C®EP
OBCJIYKUBAHUSI KAPABAXCKOI'O
IKOHOMUYECKOI'O PAMOHA

PE3IOME
7 vronst pe3uAeHT AzepOaiimkana Mibxam
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AnueB noAmnucai yka3z 0 HOBOM pas/iesieHUH
SKOHOMHUYECKHX pailoHOB B A3epOaiimxkane.
CornacHo yka3sy, CTOJIMIIA CTPaHbl ObLIa pa3zieneHa
Ha OTJIeJIbHbIC SKOHOMUYECKHUE PaiOHbI, CO3/IaHbI
HoBble Kapabaxckuii u BocTounsrii 3anresyp.
Kapabaxckuil s5xoHOMUYeCKHii paiilOH OXBAThIBAET
ropoa XaHKeHH, AT/pkaOeTMHCKHMA, ATTaMCKHM,
bapauuckuit, @u3ynmnHCKUN, XOIKaTUHCKHM,
Xomxkasenackul, llymunckuit u Teprepckunii
paiioHbl (Www.economy.gov.az). B nokymenre

o paiione HoBoro Kapabaxa momuepkuBaercs
BaXHOCTb CO3/IaHUS ITOTO PETUOHA TSI
o0ecreyeHrs: BOCCTAaHOBJICHUS M OBICTPOTO
pa3BuTHs qpeBHero Kapabaxckoro permona,
00J1aAar01ero 60raTbiM HCTOPUKO-KYJIBTYPHBIM
HaCIIeIMEM U 04apOBaTEIbHON MPUPOIOH.

HogBoe nenenne 3KOHOMUYECKUX paiOHOB
B AzepOaiikaHe 00eCIeYnT SKOHOMUYECKYIO
CHelMaTn3alnIo, peann3anunio 3QpPpeKTuBHOIM
WHBECTUIIMOHHOW TIOJTUTUKU ¥ THOKOE
peruoHaibHOe ynpasienue. Co3nanue
HOBBIX 5KOHOMHUYECKHUX 30H JACT UMITYJIbC
BOCCTaHOBJICHHUIO M PA3BUTHIO TEPPUTOPHIA,
0CBOOOXKIEHHBIX ITOCiE 44-THEBHON BOMHEI.
[TosTOMyY HOBOE A€NIEeHUE SIKOHOMUUECKUX PAiOHOB
MOYKHO CYMTATh BAKHBIM I11arOM B CO3JIaHUH
€IMHOTO TJIaHa Pa3BUTHS OCBOOOXKICHHBIX
TEPPUTOPHIL. DTO BaKHO U B YCIOBUSIX
peuHTerpau 0CBOOOKICHHBIX TEPPUTOPUI
B DKOHOMHKY A3epOaiipkaHa, 4To TpeOyeT
obecnieuenust 23PpPEKTUBHOCTU TUNIAHUPOBAHUS U
YIPaBICHUS PA3BUTHEM YIKOHOMUYECKUX PAaHOHOB,
HEePecMOTPa CTPYKTYPhI ATUX SKOHOMUYECKHUX
parioHOB.

Her comuenusi, uTo peanuzanus YSKOHOMHUECKHIX
BO3MOXKHOCTEW Ha OCBOOOXKIEHHBIX TEPPUTOPHSIX
II0CJIE BOCCTAHOBJICHUSI OKaKET CEPhE3HOE
BJIMSTHHE Ha DKOHOMUKY A3epOaiimpkana. Ha panee
OKKYTIHPOBAHHbBIX 36MJISIX UMEIOTCSI pa3IMyuHbIe
Oorarble MECTOPOXKJICHUS MOJIE3HBIX HCKOTIAEMBbIX,
TaKUX Kak 30JI0TO, MEJlb, PTyTh, XPOMHT, CBHHELI-
LIMHK, KOTOPbIE HE3aKOHHO 3KCILTYyaTUPOBAIHCH
ApwmeHnueil Bo Bpemst OKKynauuu. BoccranoBienue
3THUX MPOU3BOIUTEIBHBIX CHJI BHECET 3HAYUTEIIbHBII
BKJIAJ] B pa3BUTHE PA3JIMYHBIX OTPACIeH HAPOAHOTO
XO3SHMCTBA, 0COOCHHO CEIHLCKOTO XO3SMCTRA.

KumoueBbie ciioBa: Cohepa ycnye, Kapabaxckuii
IKOHOMUYECKULL PALIOH.

DEVELOPMENT TENDENCIES AND
FEATURES OF SERVICE AREAS IN
KARABAKH ECONOMIC REGION

SUMMARY

On July 7, President of Azerbaijan [lham Aliyev
signed a decree on the new division of economic
regions in Azerbaijan. According to the decree, the
country's capital was divided into separate economic
regions, and new Karabakh and East Zangazur
were created. Karabakh economic region covers
Khankendi city, Agjabadi, Aghdam, Barda, Fuzuli,
Khojaly, Khojavend, Shusha and Tartar regions
(www.economy.gov.az). The document on the New
Karabakh region emphasizes the importance of cre-
ating this region to ensure the restoration and rapid
development of the ancient Karabakh region, which
has a rich historical and cultural heritage and charm-
ing nature.

The new division of economic regions in Azer-
baijan will ensure economic specialization, im-
plementation of effective investment policy and
flexible regional governance. The creation of new
economic zones will give impetus to the restoration
and development of the territories liberated after the
44-day war. Therefore, the new division of econom-
ic regions can be considered an important step in
creating a unified development plan for the liberated
territories. It is also important in terms of reintegra-
tion of the liberated territories into the economy of
Azerbaijan, which requires ensuring the effective-
ness of planning and management of the develop-
ment of economic regions, a review of the structure
of these economic regions.

There is no doubt that the realization of economic
opportunities in the liberated territories after the
restoration will have a serious impact on the Azer-
baijani economy. There are various rich mineral
deposits in the previously occupied lands, such as
gold, copper, mercury, chromite, lead-zinc, which
were illegally exploited by Armenia during the oc-
cupation. The restoration of these productive forces
will make a significant contribution to the develop-
ment of various sectors of the economy, especially
agriculture.

Keywords: Service sector, Karabakh economic
region.
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QARABAGDA TURIZM VO
REKREASiIYA BOLGOSININ
YARADILMASI

Giris

Isgaldan azad edilmis torpaqlarimizin mineral
va termal su manbalori vasitasils zongin olmasi da
bolgonin turizm imkanlarimin artirilmasinda mithiim
faktordur. Qarabag bdlgasi torpagi, hom do xalqimi-
zin boyiik madani irsinin miithiim dasiyicisi hesab
olunur. Bu bolgomiz istedadli sairlori, yazigilari,
musiqigilori ilo do moshurdur. Qarabagin Azorbay-
can musiqisinin besiyi olmasi 6ziinii ¢oxdan tosdiq
etmis hoqiqotdir.

Doniz soviyyasindon 1400 metro hiindiirliikkdo
yerlogon Azarbaycan madoniyyatinin incisi Susa-
nin tarixi abidoslori, 6ziinomoxsus arxitekturasi yeni
turizmin marsrutlarinin yaradilmasina imkan verir.
Manavi diinyamizin tarciimani olan bu gohor miila-
yim iqlim soraiting, mineral sular1 iso miialicavi
xiisusiyyatlors sahibdir. Bunlar da turizm {igiin ¢ox
yararli istigamotlordir. Saho miitoxassislori bu fikir-
dodirlor ki, yaxin golocokds Qarabagin turizm infra-
strukturunun yaradilmasi vo inkisafi ti¢iin kegmis
ononolor do shomiyyatli rol oynaya bilor. Halo post-
sovet mokaninda insanlar Qarabaga davamli axin
edirdilor. Azix magarasi (dogrudur, ermoni vandalla-
11 bu diinya miqyasl tarixi abidoni do dagidiblar)
bosariyyat ii¢lin unikal abidadir. Bizim Qarabagda
UNESCO-nun irs siyahisina diigsocok abidslorimiz
movcuddur. Orada quruculug-barpa islorinin kegi-
rilmosi miioyyan zaman alsa da, Qarabag bolgasinin
turizm potensialindan istifade Azorbaycana iqtisadi
baximdan boyiik qazanc gatiracok [10].

Qarabagin isgaldan avvolki dovrdo foaliyyat
gostoarmis madani va sohiyya obyektlorini yenidon
dir¢oltmok do bu monada 6nomlidir. Vaxtilo Susa va
Agdam rayonlarinda yerloson maghur “Susa sana-
toriyas1”, “Giilabli sanatoriyasi1”, Susanin istirahot
evlori, moktablilorin yay totilindo dincolmosini tomin
edon diigargolor vo bu kimi turizm maskanlori ayrica
secilirdi. Bu turizm vo miialico obyektlori Azorbay-
can xalqmin milli-tarixi doyarlorini diinyaya tanit-
magqla yanag1 dovlot biidcosine kiilli miqdarda goalir
gatirirdi. Olkomizin hor yerinda oldugu kimi burada
da Boyliik Zoforimizin imkanlaridan istifado edorok
bu orazilordo mdhtogom turizm obyektlori insa et-
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mok miimkiindiir. Yaxin perspektivdo bu istiqgamotdo
boyiik iraliloyiso nail omaq tamamilo miimkiindjir.
Bununla da Qarabagda turizmin inkisafi otelgilik
sektorunu da irali aparmaga imkanlar yaradacagq.

Miitoxassislor hesab edirlor ki, Qarabagda turiz-
min inkisafi li¢iin bir sira kadrlarin omoayindon isti-
fads edilmoalidir. D6vlat, 6zal sektor, alimlorin birgo
sayi sayosindo Dagliq Qarabagin sifirdan turizm
potensiali iglonib hazirlanmalidir. Onlar Qarabagin
ham tabii, ham ds antropogen turizm resurslarini
nazordon kegirmolidirlor. Turizmgilor bu fikrdoadirlor
ki, tobiotinin zonginliyino asason Qarabagin golocoyi
daha ¢ox ekoturizmo bagli olacaq. Bundan moharatlo
istifado etsok, Qarabagi diinyada miihiim ekoloji
turizm mokanlarindan birino ¢eviracoyik. Dovlotimi-
zin bu istigmastds xiisusi proqram da qabul etmasi
gozlonilondir.

Qarabag bolgosinds turzimin inkisafi, hom do bu
istigamotds yeni marsrutlarin agilmast, yol infrast-
rukturunun genislondirilmasi demakdir. Xudaforin
korpiisii vo bagqa tarixi abidslors do golocokds turist
marsrutu ola bilor. Moadoni-tarixi incilorimizin okso-
riyyoti dagidilsa da, onlarin borpasindan sonra homin
istiqgamatlors turlarin togkili miimkiindiir. Saha
miitoxassislari {imid edirlar ki, qonsu Iran Islam Res-
publikasi vasitasilo bu sahads amokdasliq olacagq.

Azarbaycan son illor arzindo bir cox ugurlara
imza atib, golabalor qazanib. Miizaffor Azarbaycan
Ordusunun Voton miiharibosinds qazandig1 Zofor
Olkonin miiasir tarixinin on parlaq sshifolorini togkil
edir. Biitiin bu ugur va galobalar xalqin zongin insan
potensial1 vasitosilo olagalidir.

Azarbaycani diinyaya tanidan neft sarvati dovlo-
tin iqtisadi giicii vo qilidrating ¢evrilib. “Qara qizil”
adlandirilan neftin insan kapitalina ¢evrilmosi vo
votondaslara xidmot etmasi li¢iin addimlar atilib.

Bir il 6nca Azorbaycan orazi biitovliiyiinii barpa
etdi. Bu dovrii “qara qizil”dan “yasil qizil”’a kegid
kimi doyarlondirs bilorik. S6hbat turizmdon gedir.
Hazirda hadof 6lks igtisadiyyatinin turizmlo inkisaf
etmoasini tomin etmoakdir.

Dovlat qurumlart va ekspertlor bildirirlor ki,
valyuta gotiron bu sahonin inkisafi ti¢lin Qarabag
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bolgasinds bdyiik potensial mévcuddur [13].

Azarbaycanin Qolobasi xalqimizin qurub-ya-
ratmaq ozmini do ortaya qoyub. Artiq isgaldan
azad olunmus rayonlarda dovlotin vacib idaraetmo
strukturlarinin faaliyystinin barpa olunmasi, Suqo-
vusandaki turizm vo hidroehtiyatlarin istifadoya colb
olunmasi, bu arazilords basladilan yol-infrastruktur
calismalar1, Xudaforin orazisindoki su anbarlari-
nin hidroenerji vo meliorasiya mogsadilo istifadosi
mosalolori kimi sirf iqtisadi mahiyyatli todbirlor kimi
giindomo golmokdadir. Diismonin tamamon Qara-
bagdan ¢akilmasindon sonra bolgs iqtisadiyyatinin
dir¢aldilmasi yaxin golocokdos bu torpagin yenidon
biitiin Conubi Qafqazin inkigaf edon moadoniyyat
moarkazi, mashur turizm destinasiyasi olacagini
demaya osas verir.

Qarabag bolgasi vo ermani isgalindan azad
olunmus basga yeddi rayon miistoqil Azarbaycan
Respublikasinin torkib hissosi kimi iqtisadi inkisaf
baximindan tarixon 6lkomizin bagqa regionlari va-
sitosilo inteqrativ olagolors sahib olub. 30 il 6ncosin-
da do bu bolgenin cografi movqeyi, tabii sarvatlori
va insan resurslart Qarabag bolgesi igtisadiyyatinin
inkisafinda miihiim rol oynayib. O vaxtlar burada
yaradilmis naqliyyat va infrastruktur soraiti vasite-
silo yanast, movcud olan tobii ehtiyatlar energetika,
dag-modon sonayesi, kond tosorriifati, emal sonayesi,
mesa tosarriifati, baliq¢iliq ve turizm kimi sahalordo
mihiim layihalor hoyata ke¢irmoyo imkan verirdi.
1988-ci ilodok, yoni SSRi-nin siiqutunadok olan
dovrdo Dagliq Qarabag bolgasi iqtisadi rayonu mohz
bu sarvatlor hesabina miihiim inkisaf gostaricilori
oldo etmis vo bu iqtisadi naticalor birbasa olaraq
bolgads maskunlagmis shalinin yasayis saviyyasinda
vo mosgullugunda 6ziinii gdstormisdi. Homin dov-
riin statistikasina nozar salsaq, gorarik ki, burada bir
sira mohsullarim istehsalinda respublika shamiyyatli
naticalar alda olunub. Bels ki, tokca kond tosarriifa-
t1 izro baxsaq, taxil¢ilig, toravozgilik, meyvagilik,
tiziimgiiliikk, pambiqgiliq vo tiitiingiiliiklo yanasi, otlik
va siidliik heyvandarlig mohsullarinin istehsalinda
miihiim gostaricilorin alds olundugunu gérmokds-
yik. Tarixon Qarabag bolgssi ohalisinin monimsadiyi
mosguliyyat novlori vo toplanan tocriiba burada
osas rol oynayib. Eloco do emal sonayesi vo sonot-
karliqda, oaloxsus diinyaca moashur olan xalgagiligda
Qarabag bolgosi ad1 halo o dovrds diinya markasi
halina golmisdi. Biitiin bu va basqa saholorlo yanas,
Qarabag bolgosi 6ziiniin tokrarolunmaz turizm eh-
tiyatlar1 vo kurort-sanatoriya miiossisalori, qorunan
tobii-rekreasiya mokanlar1 vasitosilo soyahot¢ilorin

do digget morkazinds olub.

Qarabag bolgasi iqtisadiyyatinda turizmin yeri
buranin tabii ehtiyatlari, cografi movqeyi, tarixi
zonginliklori va potensial noqliyyat imkanlar1 vasite-
silo olagadardir. Buna asason do Qarabagin zengin
tobii ehtiyatlarinin vo xalqimiza moxsus milli-ma-
doni mirasinin turizm doévriyyasino colb olunmast
qarsidaki dovrde goriilocok miihiim islordon biri
olacaq. 30 ilo yaxin yurd hosrati ¢gokon Qarabag
bolgoasi sakinlorinin, onlarin yaxinlarinin, miixtolif
humanitar missiyalar hayata kegiron beynalxalq
toskilatlarin niimayandalorinin, diinyanin hor yerin-
don olan media ordusunun vo bolgoys yeni sormayo
yatirmagq li¢lin Azorbaycana galocok investorlarin
sayahot masalolori basqa islorlo barabar sokildo
hoyata kegirilocokdir. Turizm novlorine goldikda,

8 noyabr - Susanin isgaldan azad olunmasi tarixi
turizm baximindan da xiisusi chomiyyast dasiyacaq.
Bu tarixi giindo turlara qatilan har yas tobagosindon
vo har ciir sosial qrupdan olan insanlar Azarbaycan
Ordusunun keg¢diyi zofor yolunu bu dofs turist kimi
kecocoklor. Susa istigamatinds ilk sofars ¢ixanlar,
olalxiisus xarici media tomsilgilori ti¢iin belo soforlor
ermoni vandalizminin asl mahiyyatini gostormok
ti¢iin xtisusi bir fiirset olacaq. Qarabagin 30 illik
isgal dovrii arzinds hor yerdo mohv edilmis insan
moskanlorini, korlanmis ekosistemi, dagidilmis mo-
zarliglar1 va eloco do Das dovriinii xatirladan primi-
tiv ermani hayat torzini biitiin bogariyyats gdstormok
belo tanisliq turlarinin osas motivi olacaq. Bu mars-
rutlar Suqovusandan Xankendiy9, iggaldan ilk azad
olunmus Cobrayildan Kalbacaradok genis bir arazido
¢ox zongin informativ resursa sahib olacaq. Xarici
jurnalistlar, eloca do biitlin acnobi turistlor iggaldan
miras qalmig sohar vo kondlori gordiikes bu, onlar-
da ermonilorin ger¢ok hoyat torzi hagqinda on real
tosovviir yaradacaq. Onda biitiin diinya bilocok ki,
fasizm ruhlu bu insanlar istodiyi vaxt six maskunlas-
diglar1 los-Angeles, Marsel, Beyrut, Rostovda da har
an bels izlor qoyub getmaya hazirdirlar.

Dovlot Turizm Agentliyindon (DTA) bildirilib ki,
Qarabag bolgasinin 30 il miiddestinds isgal altinda
qalmasi bdyiik hocmdo sosial vo maddi zararlo nati-
colonib [11].

[lkin arasdirmalara osason, 1988-ci il iizro molu-
mat bazasina ssaslanaraq mehmanxanalarin 17%-1
Qarabaga aid idi, 213 min adam sayina uygun
gecolomolorin say1 bu bolgoyo diisiirdil. Susa soho-
rinds isgala qodor 400 yerlik istirahat evi, 130 yerlik
“Sofa” turist bazasi, Susa sanatoriya-kurort birliyino
aid 1316 yerlik sanatoriya, sonuncu 1985-ci ilden son-
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ra foaliyyotdo olan ilk 6zol saho kimi “Zamanpoyo”
(Soyugbulaq) turist bazasi faaliyyat gostarib. Bun-
dan slave, Agdam rayonunda iggala qador 100 yerlik
Abdal-Giilabli sanatoriyasi, 50 yerlik Selli sanato-
riyasi, 40 naforlik Sahbulaq turist bazasi foaliyyot
gostormigdir. Hal-hazirda bu qeyd edilon srazilor
dagidilib vo ya istifadoyo tam yararsiz hala gatirilib.
Nazirlor Kabineti (NK) yaninda “AR-1 arazilorinin
Ermonistan silahli qlivvalorinin isgali naticosinda itki
vo tolofatlarin qiymetlondirilmosi iizro Is¢i Qrupu”-
nun 2014-cii ildo dorc olunmus sonading osason isgal
altindaki arazilorin turizm potensialina doymis zorar
57,903,033,600 AZN qiymatlondirilib.

Qurumdan verilon molumata gors, Qarabag bol-
gosinin turizm potensiali vasitosilo bagli konsepsiya
hazirlanir: “Orazilorin turizm iizrs ilkin qiymatlon-
dirilmasi, turizm resurslarinin doyarlondirilmasi,
orazinin turizm baximindan inkisafi vasitasilo
olagadar osas iqtisadi foaliyyatlorin yaradilmasina
dair tokliflor, turizm mohsullar tizra tokliflor, rekre-
asiya mogsadlori ti¢lin zonalagmasina dair tokliflor
va bagqa molumatlar 6ziinds oks etdiron konsepsiya
sonadlori hazirlanir. Konsepsiya sonadinds togdim
edilon molumatlar orazi planlasdirma miitoxassislori
tarafindon dayarlondirilir vo srazilorin bas planlarin-
da nozors alinir.

DTA torafindon isgaldan azad edilmis orazilorin
turizm baximindan qiymatlondirilmasi, planlagdiril-
mast vo miiayyan edilmis tadbirlorin icras1 miito-
madi hoyata kegirilir. Bu istigamat tizro Agentlik
torofindon iggaldan azad edilmis orazilords turizmin
inkisafina nail olunmasi mogsadilo turizm siyasoti
vo icras1 baximindan strategiyasi, planlagdirilmasi-
na dair miixtolif sonadlor hazirlanir. Isgaldan azad
edilmis orazilor lizra 9sas prioritet istigamotlor
bazar vo klaster yanasmalarinin tatbiqi, qisa v
uzunmiiddotli strateji yanagmalari toklif edon sonad
hazirlanib” [13].

DTA-dan bildirilib ki, iggaldan azad edilmis ora-
zilordo mina va partlamamig harbi sursatlar tohliikasi
oldugunu nozors alaraq, orazilors insanlarin tohliiko-
siz turlarinin togkil olunmasi iizrs todbirlor goriiliir:
“Bu istigamatds Agdam goharinds turlarin togkili
lizro marsrut miioyyonlosdirilmis, ilkin infrastruktur
islori goriilmiis (molumatverici l6vholor qurasdiril-
mis) va tur programlart hazirlanmigdir. Eyni zaman-
da, turlarin davamli toskili tigiin balodg¢ilora tolimlor
kegirilib.

Acar sozlor: Qarabag, rekreasiya bélgasi, turizm.
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CO3JAHHUE JOPOI'N TYPU3MA N
OTABIXA B KAPABAXE

PE3IOME

TypusMm U yciryru O4eHb IIPUBIIEKATEIIBHBI C
TOYKH 3PCHHSI HTHBECTULIMH. DTa cepa BakHa IS
pa3BUTHS UHPPACTPYKTYPBI CTPAHBI U C TOUKH
3peHust JEHEeXHOro 1noroka. C 1pyroit CTOpoHsl,
SKOHOMMYECKHI ITOTEHIINAJ Pa3BUTHS TypU3Ma
O3HaYaeT CO3/1aHUE ONArONPHUAITHBIX YCIOBUI
AJIs pa3BUTHA OPraHU3allMOHHO-3KOHOMHWYCCKHUX
npoueccoB. Enie oHuM yciaoBHEM, B CBOKO OYEpE/Ib,
SIBIISIETCS paclIMpeHre UHPPACTPYKTYPBI TOTO
paiiona, 61arofjaTHRIX YCIOBHM, CO3/1aBa€MBbIX 3TOM
MECTHOCTBIO, YTO IPUBOJIUT K YBEJIMYECHUIO YUCIIA
MHOCTPAHHBIX TYPUCTOB, MOCEIIAOIINX HALLY
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cTpaHy. BHyTpeHHMIA Typu3M Takxke HaOupaeT
000poTHI B Hailiel ctpane. Tot ¢axT, 4To 310
yuciio Beipociio ¢ 500 000 xo 700 000 Tompko 3a
MOCJICIHUM TOJ1, CBUAECTEIIbCTBYET O MOJIOKUTEIBHON
teHaeHIH. OCBOOOXKICHNE HAIIINX 3€MEITh

I0J] OKKyTalnuei Hamiel xpaOpoit Apmuu noa
PYKOBOJICTBOM Hamlero [ TaBHOKOMaHIyIOIIETO,
oOeIuBIIEro B 44-1HEBHOI BOIHE, BCCIIHIIO

B HAC OOJIBIIION HTY3MA3M U OTKPBLJIO HOBBIC
MEPCIEKTUBHI [Tl SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS
Hauleu crpasl. B 3ToM cMbIciie pa3BUTHE TypU3Ma
Ha OCBOOOXKICHHBIX TEPPUTOPHSIX MTPEICTABISICTCS
Oosee nmpuBIeKaTeIbHBIM. MOXKHO C YBEPEHHOCTBIO
CKa3arb, YTO MPEANPUHAMACMEIC HAIIIUM
TOCYAapCTBOM CEPhE3HBIE MEPHI TIO TIPEBPAIICHHIO
Kapabaxa B 30Hy 6€30MacHOCTH MPUBEAYT K
(hOpMHUPOBAHUIO 1 TUHAMUIHOMY Pa3BUTHIO
TYPUCTHUECKON HH(DPACTPYKTYPHI B ITOM paiioHe.
B T0 ke BpeMst HOBasi U JOCTOBEpHAst MHPOPMAITHS
0 TypucTHueckoM rnorennuaine Kapabaxckoro
pEruoHa OTKpOET ABEPH JIJIs IPUBIICUYEHHS HOBBIX
WHBECTHIIUN B HAIIy CTPaHY.

Brironnoe sxoHOMUKO-Teorpadudeckoe
nonoxenne Kapabaxa, ero 6orarsie 3anachl,
YHHUKAJbHBIE PUPOTHO-KIUMATUIECKUE
0COOEHHOCTH, IIOJOPOHBIC 3eMJIH, Ooraras
(bayHa U )KUBOTHBIN MUP OTKPHIBAIOT HOBBIE
TOPU3OHTHI [T PA3BUTHUS TYPUCTHUECKON OTPACIIH.
HNuBecTuiny B 3111 001aCTH OTKPOIOT OOJIBININE
BO3MOXKHOCTH JJ1s1 OM3Heca B 3Toi cdepe, U
(haKkTOM >KU3HU SIBIISIETCS TO, YTO 3TH HHBECTHUIINH B
KOHEYHOM MTOT€ IPUHECYT 3HAYUTEIHHBINA JOXO/ B
TOCY/IapCTBEHHBII OIOIKET.

KumoueBwble cioBa: Kapabax, 30na omovixa,
MYPU3M.

CREATION OF TOURISM AND RECREA-
TION ROAD IN KARABAKH

SUMMARY

Tourism and services are very attractive in terms
of investment. This area is important for the deve-
lopment of the country's infrastructure and in terms
of cash flow. On the other hand, the economic poten-
tial of tourism development means the creation of
favorable conditions for the development of organi-
zational and economic processes. Another conditi-
on, in turn, is the expansion of the infrastructure of
this area, the fertile conditions created by this area,
which leads to an increase in the number of foreign

tourists visiting our country. Domestic tourism is
also gaining momentum in our country. The fact
that this number has risen from 500,000 to 700,000
in the past year alone indicates a positive trend.

The liberation of our lands under the occupation of
our brave Army under the leadership of our Com-
mander-in-Chief, who won the 44-day war, gave us
great enthusiasm and opened new prospects for the
economic development of our country. In this sense,
the development of tourism in the liberated areas se-
ems more attractive. It is safe to say that the serious
measures taken by our state to turn Karabakh into

a safe zone will lead to the formation and dynamic
development of tourism infrastructure in this area.
At the same time, the new and reliable information
that informs the world about the tourism potential of
the Karabakh region will open the door to attracting
new investments to our country.

The favorable economic and geographical positi-
on of Karabakh, its rich reserves, unique natural and
climatic features, fertile land, rich fauna and fauna
mean a new horizon for the development of the
tourism industry. Investing in these areas will create
great opportunities for business in this area, and it is
a fact of life that these investments will ultimately
bring significant revenue to the state budget.

Keywords: Karabakh, recreation area, tourism.
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KORONAVIRUS PANDEMIiYASI SORAITINDO
GOMRUK SiYASOTININ HOYATA KECIRILMOSI
VO IDXAL-IXRAC OMOLIiYYATLARININ

SOMOROLI TOSKILI

Giris

COVID-19 pandemiyasi hoyatimizi heg tosovviir
etmodiyimiz sokildo doyisdi. Lakin bununla birgo bir
niians ¢ox aydin oldu ki, global ticarstin vo malla-
rin sarhadlardan, xtisusan da zaruri mallarin an gox
ehtiyac duyulan oraziloro rahat axinini dostokloyon
tasobbiislorin davamliligi ciddi shomiyyet dastyir.
Bu doviirds oksor dlkolor yeni normaya uygunlag-
magq li¢lin addimlar atdilar ki, bu da 6z somarasini
gostordi. Koronavirus pandemiyasinin ilk global
hal aldiginda asas masalo qarsidaki bu problemin
tosirinin minimuma endirmok oldugu kimi, voziyyat
yaxsilagdiqdan sonra iso giiclii borpanin dostokloma
yollarinin hayata kegirilmasidir. Gomriik burada
osas rol oynayir.

COVID-19 pandemiyas: hom UGT (WCO)-nin
Yenidon Islonmis Kioto Konvensiyasmin (RKC)
vo hom do UTT (WTO)-Ticaratin Asanlasdiriimasi
Saziginin (TFA), o ciimlodon bu alotlor torofindon
dostoklonon tam rogomsal rasmilosdirmo prosesi vo
somarali risklorin idare edilmasi kimi asas konsepsi-
yalarin ohomiyyatini gostordi.

Yenidon iglonmis Kyoto Konvensiyasi (RKC)
ticarotin asanlasdirilmasi lizro asas Gomriik konven-
siyasidir. O, Umumdiinya Gémriik Toskilat: toro-
findon hazirlanmis vo 3 fevral 2006-c1 ildo qgiivvayo
minmisdir. Bu moagsadlo RKC miiasir gdmriik prose-
durlar vo texnikalari ii¢iin standartlar vo tovsiyo
olunan tocriibalori tomin edir [1].

UTT iizvleri 2013-cii il Bali Nazirlor Konfran-
sinda, UTT iizvliiyiiniin {i¢cdo ikisi torafindan ratifi-
kasiya edildikdon sonra Ticaratin Asanlasdirilmasi
Sazisi (TFA) 22 fevral 2017-ci ilds qiivvoys minan-
misdir. TFA mallarin, o climladon tranzit mallarin
dasinmasinin, buraxilmasinin vo rosmilosdirilme-
sinin siiratlondirilmasi {i¢iin miiddealar1 6ziindo
birlosdirir. Ticaratin Asanlasdirilmasi Sazigi, hom-
¢inin ticaratin asanlagdirilmasi vo gomriik qaydala-
rina riayat olunmasi mosalolorindo gomriik vo digor
miivafiq orqanlar arasinda somorali amokdasliq iiglin
tadbirlori miioyyon edir. Sazig, daha sonra bu sahado
texniki yardim va potensialin gliclondirilmasi tiglin
miiddoalar1 ehtiva edir [2].
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Qlobal igtisadiyyatin miimkiin qodar tez sagalma-
st ligiin Olkalorin hom RKC, hom do TFA-n1 totbiq
etmolori vacibdir. Gomriik vo digor sorhad qurumla-
rina normal miihitdon konarda foaliyyat géstormoyo
va doyison saraita siiratlo uygunlasa bilmoys imkan
veran yaxs1 islonmis davamliliq planlarinin olmasi
vacib shomiyyat kasb edir. Bununla bagli ilk tovsi-
yo veronlarden biri do UGT olmusdur vo asagida
sadalanmigdir:

Kfritik mallarin siiratlondirilmasi: Koronavirusun
yayilmasi ilo bagli masalalori vo ya voziyyatlors bir-
basa tosir edon vo ya aradan galdirmaga komok edon
mallarin siiratlondirilmis rosmilosdirilmosine UGT
torafindon aydin tolimat verilmisdir. Bundan slavo,
UGT veb-sayt1 homginin Birlosmis Millatlor Toski-
latinin osas tibbi vo tocili yardim mallarmin siiratlon-
dirilmis rasmilasdirilmasina dair model sazisi tizro
tolimat toqdim etmisdir.

Risklorin idars edilmasi sistemlari: Galis zama-
n1 asag riskli yiiklorin buraxiligini siiratlondirmok
va saxsi alagoni minimuma endirmak hom gémriik
is¢ilorini, hom do idxalgilar1 qoruyacaq. Hom risklo-
rin idars edilmasi sistemlari, hom da risk profilinin
yaradilmasi ticaratin asanlagdirilmasi vo uygunlugun
tomin edilmosi ti¢lin asas imkanlardir. O, hamg¢inin
administrasiyalara mohdud goémriik resurslaridan
istifadoni optimallasdirmaga komok edir.

Fiziki yoxlamalari minimuma endirmak: Mahdud
yoxlama resurslarindan daha somorali istifado etmok
tictin gdmriik organlari geyri-vacib vo ya vaxta hos-
sas olmayan fiziki yoxlamalar1 va inzibati yoxlama-
lar1 azaltmali vo bunun ovozing kritik rosmiyyatloro
vo yluksok riskli dagimalara digqoet yetirmalidir.

Elektron sanadlosdirma: Rogomsallagsma heg
vaxt indiki godor vacib olmamisdir. Sosial masafoni
gorumagq ti¢iin gdmriik bayannamolorinin vo olaqgoli
sonadlarin elektron sokilds Otiiriilmasi vacibdir.

Tarif giizostlori: Bu, UGT torofindon genis sokil-
do bildirilmis va asas tibbi mohsullarin vo avadan-
liglarin, aczaciliq mallarinin vo qida meahsullarinin
stiratli catdirilmasini tomin etmok {i¢iin tamamilo
hoyati ohomiyyat kosb edon bir yoldur.

Riisum va 6doanislarin toxira salinmasi: Bohran
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miiddatinds riisum va riisum ddanislori lizra carima
va faizsiz mohlat elan etmoayi nozardon kegirilmali-
dir. Fiskal 6donislor ticiin elektron 6doniglor vo kagiz
osasli 6donis protokollarina ehtiyacin azaldilmasi bu
pandemiya soraitindo koémokei rol oynayir (WCO
News 2 June 2020 COVID-19 and its impact on
Customs and trade [3].

Covid-19 biitiin diinyada iqtisadi foaliyyeti da-
yandirdigindan, 2020-ci ilds diinya lizra mal ticarati
axini shomiyyatli doeracads azalmigdir. Covid-19
pandemiyasi hayati vasitalors kaskin gokilda tosir
etdi. Bu prosesda biitiin diinyada iqtisadi foaliy-
yatlari do pozdu. Xiisusils, diinya {izro mal ticarati
axin1 2020-ci ilds 7% azalmisdir. Pandemiyanin
beynolxalq ticarats tosir eds bilocok bir neco aspekti
var: onun saglamliga birbasa tosiri vo olagoali dav-
ranis doyisikliklari; virusun yayillmasinin qarsisini
almagq {i¢iin hokumatlorin harokatlorinin naticalori;
vo pandemiyanin ii¢iincii 6lkslors tosiri.

Pandemiya sobabindon monfi ticarat tosirlorini
gbzlomok intuitiv goriinss do, 6lko soviyyasindo to-
sir har iki istigamatda do gedo bilor. Baldwinin geyd
etdiyi kimi, pandemiya hom tolob, hom do toklif
torofdon bir sok yasatdi. Hor ikisi manfi oldugundan,
6lkonin idxal tolabins - onun daxili tolobi ilo daxili
toklif arasindaki forq kimi miisyyan edilon - naticosi
apriori geyri-miioyyandir (Espitia A., Mattoo A.,
Rocba N., Ruta M. and Winkler D. (2021), “Tra-
de and Covid-19: Lessons from the First Wave,”
VoxEU.org, 18 January).

Cadval 1: Diinya va secilmis qruplar va dlkalor:
global mal ticaratinin hacminds dayisiklik, de-
kabr 2019-2020-ci il

ixrac idxal
Diinya -18.3 -15.8
Inkisaf etmis
o -22,7 -15,8
iqtisadiyyatlar
ABS -30,8 -15,8
Yaponiya -22,1 -4.4
Avrozona -22,0 -16,6
IEO iqtisadiyyatlar -12,8 -15,8
Cin -1,7 13,8
IEO Asiya 6lkeleri (Cin

Y ( -13,1 -17,2

istisna)
Sorqi Avropa vo MDB -4.,4 -13,4
Latin Amerikasi vo Karib

-26,1 -27,4
hovzasi
Afrika va Yaximn Sorq -13.9 -2.5

Monba: Economic Commission for Latin America
and the Caribbean (ECLAC), on the basis of Nether-
lands Bureau of Economic Policy Analysis (CPB),
World Trade Monitor, https://www.cpb.nl/en/worldt-
rademonitor

Koronavirus pandemiyasinin ortaya ¢ixdigi 6lka
Cin olmasia baxmayaraq, bu béhranda Cin digor
Olkalora nisbatds daha az tosirlondi. Cinin bir iistiin-
lilyii ondan ibaratdir ki, Cinin 2020-ci ilin dekabr
ayina qoador ayliq ticarat malumati artiqg movcud idi.
Digoar bir iistlinliik, Cinin biitiin digar iqtisadiyyat-
larla ticarat slagalori olmasi vo diinyanin an boyiik
ixracatg¢ist olmasidir. Bundan oslava, Cin 2020-ci
ilin birinci riibiindo Covid-19-dan on ¢ox aziyyot
¢okon idi vo o dovrds diinyanin galan hissasi viru-
sun naticalorini yasamaga baslamisd. Ikinci riilbden
etibaron, vaziyyat aksina oldu va Cin iqtisadiyyati
2020-ci ilds 2,3% boyiiyarak siiratlo barpa olundu
(Liu X., Ornelas E and Shi H. (2021) “The Trade
Impact of the Covid-19 Pandemic”, CEPR Discussi-
on Paper 16201).

Qlobal igtisadiyyatda COVID-19 pandemiyasin-
da ovval do ticaratds xaos yaranmigdir. Bunlardan
biri do 2008-2009 béhranidir. 2008-2009-cu illor
bohraninin naticaloring paralel olaraq beynslxalq
ticarat yenidon iflasa ugradi. Diinya ticarot hocmi
2020-ci ilin mart-aprel aylar1 arasinda 21% azal-
dig1 halda, avvalki bohran zamani on yiiksok ayliq
azalma 2008-ci ilin sentyabr-oktyabr aylari arasinda
18% olmusdu. 2019-cu ilin dekabr-2020-ci ilin mart
aylar1 arasinda mocmu ixrac artim tempi -7% olmus,
2008-ci ilin iyul — 2009-cu ilin fevral aylar1 iso bu
gostarici tiglin -0,8% togkil etmisdir. 2020-ci ildoki
tonazziil, sonuncu bohranin yaratdigindan daha az
uzun siirdii. COVID-19 béhraniin mangayi saglam-
l1q bohrani ilo miibarizs iiglin qabul edilmis siyasot
tadbirlorindon gaynaglanir, 2008-2009 bohraninin
1s9 maliyya il alagali masalalara bagli iqtisadi kok-
lori var idi.

2008-2009 illordoki bohranla koronavirus pande-
miyasi iqtisadi kontekst, béhranin mongayi va Gtlir-
mo kanallar1 kimi amillor ¢ox forgli hesab olunma-
sina baxmayaraq, Umumdiinya Ticarot Toskilatmin
(UTT) hesabatia géra, 2020-ci ildo beynalxalq mal
ticarotinin hocminin 9,2% azaldigini1 miiayyan edil-
misdir ki, bu da 2008-2009-cu illorin global maliyya
bohrani ilo eyni roqomdir [8, p.72].

Digor bir diinyada xaos yaranmasina sobab olan
hadiso iso SARS epidemiyasidir. Empirik noqte-
yi-nozordon, SARS epidemiyasinin firmalara tosirini
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tohlil etmak ti¢iin 2003-2005-ci illar tigiin riibliik
molumatlara miiracist edilmisdir [7]. Onlar gostorir
ki, SARS-1n daha ¢ox otiirtildiiyl bolgslor tosirlon-
momis bolgolorlo miiqayisado daha az idxal vo ixrac
artimi yasay1b. Virusun yayilmasi tabii falakatlora
banzayir, har ikisi do xarici geyri-igtisadi osasl sok-
lar kimi gsorh olunmusdur [5].

Koronavirusun ilk ilk vaxtlarinda xaosun idara
olunmasinda kémok edon qurumlardan biri Fransa
Gomriik Idaresi olmusdur. Fransanin Gomriik Bas
Idarasi saglamliq bohrani soraitindo miiossisolara
dastok vermok tli¢lin miistasna tadbirlar totbiq etdi.
Bu todbirlor bundan sonra bu bohranla slagodar ma-
liyya ¢atinliyi ilo iizlogon miiassisolar ii¢iin nazords
tutuldu.

Onlar gémriik rosmilogdirilmasi, dolay1 vergiler,
elaco do ox vergisi (TAE), illik yanalma v naviqasi-
ya vergilori (DAFN) vo regional dok haglar1 (OMI)
ticlin masuliyyot dastyan sirkstlora yonoaldilmisdir.
Operatorlarin agiq vo toforriiatli sorgulari osasinda,
mobloglorin 6donilmali oldugu Gémriik Galirlorinin
Kollektoru fayl siirotli sokilds yoxlayacaq va 6danis
imkanlarinin verilmasina gorar veracok. Bu todbirlor
xtisusilo 6danislorin toxirs salinmasina sabab ola
bilar.

Miiraciatlora baxilmasini asanlasdirmaq ti¢iin
DGDDI operatorlara cavabdeh olan Gémriik idaro-
sinin funksional pogt qutusunu doldurmagq va geri
gaytarmaq ti¢lin operatorlarin istifadosino verilmis-
dir [9].

Acar sozlor: Koronovirus pandemiyasi, gomriik
siyasati, idxal-ixrac, amaliyyatlarin somarali taskili.
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PEAJIN3AIIUSI TAMOXKXEHHOU
INOJIMTUKHA U DOPEKTUBHASA
OPTAHM3ALIIA UMITOPTHO-
3KCIIOPTHBIX OIIEPAIIMI B YCJOBHUAX
IMAHAEMUU KAPOHABHUPYCA

PE3IOME

[Tanpemust COVID-19 Hanecna cepbe3Hblid
yaap 1o MUPOBOM 3KOHOMUKE C CEPhE3HBIMU
MOCJICZICTBHSIMH JIJIsI BCEX COOOIIECTB 1
OTAETBHBIX JIUL. BBICTpoe pacrpocTpaneHue
BHpYCa IO OCHOBHBIM apTepUsM MUPOBOI
SKOHOMUKH BBIUTPAJIO OT OCHOBHBIX B3aMMOCBSI3El
U ySI3BUMOCTEH Io0anu3anum, IpeBpaTuB
I00aNTBHBIN KPU3KC B 001aCTH 3IPaBOOXPAHECHUS
B TVI00QJTbHBIN SKOHOMHYECKHH IOK, ITOPA3UBIITHA
HanOoJee ySa3BUMBIEC CJIOU HACEICHUSI.

[Tangemust KopoHaBHpYCa, KOTOpast yke Oosee
JIBYX JIET BBI3BIBAET Xa0C B MUPE, IPOAOIIKAET
cKasbIBaThcs U cerofHs. Ho ron Hazaa cutyanus
B Mupe ObL1a xyxe. [loroMy 4To CKOJIBKO OBl
KPHU3UCOB HU MTPOUCXOIUIIO Ha MEKIYHAPOTHON
apeHe, MaH/IeMuUsi KOPOHABUPYCa UMEET pa3HbIe
HIOAHCHI U aceKThl. [loaToMy cpodHbIe MEphI
MPOTUB MaHJIEMUH KOPOHABUPYCa IPUHATH HE
yIaJIO0Ch.

C niepBrix mecsreB 2020 roga KOpoHABUPYC
CTaJl INI00ANBbHBIM SIBJICHUEM, U CTPaHbl Ha4aJIu
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MIPUHUMATh MEPBI, KaK CIIPAaBUTHCS C ITUM

xaocoM. HecomMHeHnHo, Haubosee nocTpaiaBIIuMU
OT MaHJEMUU KOpOHaBHpYyca cepamu CTajlu
TaMOXHSI U MeXKAyHapoHas Toprosis. [loromy
YTO BPEMEHHAs IPUOCTAHOBKA 3THX HAMpaBJIeHUH,
BBEJICHHE OUEHb )KECTKUX OTPAHUYCHHH eIre
OO0JIbIIIE OCIIOKHIIIU CIIOKHYIO CUTYaIUIO U
MIOBBICWIJIM YPOBEHb Kpu3uca. B 3Tom HanpasieHuu
MIPOBOJWIIUCH HCCIIeioBaHus. PaccMoTpeHo
COCTOSIHUE TaAMOXXHH U TOPTOBIIU B IIEPUOT
KOpPOHABHpYCa, IPUMEHEHUE Mep T10 BBIXOLY U3
9TOr0 KpU3HUCa U OpraHu3aluu ero 3pPeKTHBHOCTH.
B uccaenoBannm oobsicHsaeTCS 3)PEKTHBHOCTD Kak
BTamO (nepecmorpennast Knorckast KoHBEeHIIMs),
tak 1 BTO (Cornamienue 06 ynpouieHun
nporexnyp Toprosinu (CYT)), Mepbl, npuHUMaeMble
MEXTyHApOIHBIMH TAMOXKCHHBIMHU OpraHaMu, U
PE3yNbTaThl TUX MEP.

KuroueBble ciioBa: nanoemus kopornosupyca,
MAaMOdICEHHAS NOTUMUKA, UMNOPM-IKCHOPM,
aphexmuenas opeanuzayus onepayuil.

IMPLEMENTATION OF CUSTOMS POLICY
AND EFFECTIVE ORGANIZATION OF
IMPORT-EXPORT OPERATIONS IN THE
CONTEXT OF CORONAVIRUS PANDEMY

SUMMARY

The COVID-19 pandemic has dealt a severe
blow to the global economy, which has serious
implications for all communities and individuals.
Crossing external borders along the main arteries of
the global economy, the virus has benefited from the
main resources and vulnerabilities of globalization,
and global economic security conditions have turned
the global economic shock into the strongest blow.

There are already two survivors, and the corona-
virus pandemic, which caused chaos in the world,
continues to have its effects today. But a year ago,
the situation in the world was worse. The corona-
virus pandemic has different nuances and aspects.
Therefore, rapid action against the coronavirus
pandemic has not been possible.

In the early stages of 2020, the coronavirus
became a global phenomenon and began to take
measures to manage this chaos. Difficult to stop
these factors from coronavirus pandemic, very seri-
ous application, further complicates the difficult situ-
ation, and control Studies have been conducted. The
state of customs and trade coronavirus circulation,

failure to meet these expectations, the application of
control control were considered. The study pro-
vides information on the security of both the WCO
(Revised Kyoto Convention) (RKC) and the WTO
(Trade Facilitation Agreement (TFA)).

Keywords: Coronovirus pandemic, customs policy,
import-export, efficient organization of operations.
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ISGALDAN AZAD OLUNMUS

ORAZILORDO TURIZM SIGORTASININ

INKISAFI YOLLARI

Giris

44 giinliik Voton Miiharibasi Azarbaycanin
golobasi va tarixi odalotin barpasi ilo basa catib. Bu
tarixi gqolobo dlkomizds xalg-ordu-rohbar birliyini
bir daha tosdiqlomokls yanasi, hom do Azorbay-
can-Tirkiys qardaghginin sarsiimazligini biitiin
diinyaya siibut etdi. Illorlo darixdigimiz torpaglari
gormok, mazarini ziyarst etmodiyimiz azizloerimizin
mozarlarini ziyarst etmok flirsotimiz oldu. Miihari-
ba biton kimi Azarbaycan dorhal giiciinii gostordi vo
rayonlarin barpasina bagladi. Bu giin rekultivasiya
olunmus torpaqlarda aparilan irimiqyash quruculuq
islori, ir1 layihalor dovlstimizin iqtisadi qiidratinin
gostaricisidir. Tiirkiyonin niifuzlu sirketlorinin borpa
islorinds yaxindan istiraki har birimizi sevindirir vo
qiirurlandirir [1].

Sevindirici haldir ki, isgaldan azad edilmis
torpaqlarimizda bu giin do genismiqyaslt quruculuq
islori davam etdirilir ki, bu da dévlstimizin iqtisadi
quidratinin gostaricisidir. Dovlatimizin hoyata ke-
cirdiyi beynolxalq vo regional chomiyyatli bir ¢ox
layihalor Fiizuli rayonunda hoyata kegirilir. Fiizuli
Beynolxalq Hava Limaninin tikintisi, Fiizuli vo
Stikiirboyli yarimstansiyalarinin istifadays verilmasi
rayonumuzun strateji shamiyyatini daha da artira-
caq layiholordendir. Hazirda biitiin istigamatlordo
magistral yol infrastrukturunun yaradilmasi istiqa-
motinda arasdirmalar davam etdirilir. Ilk névbada,
Fiizuli-Susa, Zofor, Horadiz-Zongilan, Flizuli-
Hadrut, Fiizuli-Cabrayil avtomobil yollarinin
tikintisi davam etdirilir. Horadiz-Zongilan-Agbond
domir yolu infrastrukturu da tikilir. Azorbaycan
Respublikasinin Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo
olagelerini yenidon quracaq va golocakdo Tiirkiyaya
godor uzanacagq siyasi va strateji ohomiyyato malik
Horadiz-Agbond domir yolunun tikintisi ugurla
davam etdirilir. Inaniriq ki, bu miihiim infrastruktur
layihalorinin 6z orazisindo reallagdirilmasi rayonu-
muzun golocak sosial-igtisadi inkisafi tiglin moh-
kom zomin yaradacaqdir.
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Yeni realliglar regionda yeni miinasibatlor vo
yeni siyasi mokan yaradib. Aydindir ki, bolgada
stilhiin bargarar olmasi ii¢iin Ermanistan-Tiirkiya
miinasibatlorinin normallagmasi lazimdir. Noyab-
rin 9-dan 10-na kecon geco imzalanan boyanatda
bildirilir ki, Azorbaycanin asas hissasi ilo Nax¢i-
van Muxtar Respublikasi arasinda olago olmalidir.
Dohlizlorin agilmasi prinsipial mosaladir. Bu alaqe-
ni qurmaq ¢ox vaxt ¢gokmir. Miiharibadon sonraki
son bir ildo min kilometrdon ¢ox yol ¢okmisik. indi
40 kilometrlik yolun agilmasi elo do bdyiik prob-
lem deyil. Lakin miizakirs naticosiz qaldi. Yoni
Ermanistan 10 Noyabr Bayannamasini vo onun
sortlorini pozur. Ermonistan rohborliyi imzalanmis
Boyannamonin biitiin miiddealarina omal etmalidir.
Hazirda Azorbaycanda Zongozur dohlizinin yaradil-
mast ilo bagli genis aragdirmalara baslanilib. Zon-
gilanda hom domir yolu, hom do avtomobil yollari
cokilir. Golocokdos regionun beynolxalq shomiyyo-
tini artirmaq tigiin hava limanlar1 tikilir. Biitiin bu
islor Qarabagin vo Sorqi Zongozurun tezliklo connot
olacagina, Azorbaycanin sirin gusosi kimi qonaqla-
rin1 qarsilayacagina aminlik yaradir [2].

Mogsadyonlii islahatlar sayasindos 6lkomizdo son
17 ildos iqgtisadiyyatin hocmi 3 dofodon ¢ox artmus,
homginin giiclii sosial-iqtisadi infrastruktur yara-
dilmigdir. Mohz bunlarin sayassindo Azarbaycan
movcud maliyyos imkanlarini tarixi maksimuma
catdirmis vo yuxart orta golirli dovlatlar qrupunda
yerini mohkomlondirmisdir. Hazirda igtisadiyyatin
davamli inkisafini tomin etmak {igiin Azarbaycanda
biitiin zoruri amillor mévcuddur vo bu prioritetlorin
mioyyon edilmasi giiniin tolobindon irsli golmisdir.
Ciinki diinyada gedon siyasi-iqtisadi proseslor qar-
stya igtisadiyyatin idare olunmasinin tokmillogdiril-
masi vozifasini qoyur. Bu sababdon, sonadds geyd
edildiyi kimi, qlobal iqtisadi realliglar, eloco do
yeni inkisaf morhalasinds qarsiya qoyulan moagsad-
lar 6lkanin uzunmiiddatli inkisaf vektorunu, asas
sosial-igtisadi inkisaf istigamaotlorini, eloco do buna
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uygun milli prioritetlorin miioyyon olunmasini tolob
edir [3].

Moqalonin analiz hissasindo do Azorbyacanin
isgaldan azad olunmus orazilordoki turizm colbedi-
ciliyi aragdirilmis, turizm sigortasinin reallasdiril-
masi yollari, miiharibs goraitinin turizms tosiri tohlil
edilmisdir. Ciinki bir orazinin turizm potensialinin
olmasi har seyi hall etmir. Xaricdon bir ¢ox amil
tosir edir ki, buraya 6lkonin turizmo maragi, onu
dastaklomasi, colbediciliyinin artirilmast, turizm
sigortasinin tomin edilmasi vo s. aiddir.

Bas turizm sigortasi nadir? Turizm sigortast hom
Olkodaxili, hom do beynolxalq soyahatlor zamani
qarsilaga bilocak xastalik, qaza va baqaj itkisi kimi
risklori si§ortalayan sigorta novidiir. Xiisusilo Av-
ropa 6lkalerinin viza prosedurlart (masalon, Sengen
vizasi) iigiin ilkin sort oldugu ti¢ilin "viza sigortas1"
kimi do taninur.

Soyahot sigortasinin olmasi zoruratdon daha ¢ox
zomanat verir. Masalan, soyahat siortasina ehtiya-
cmiz olmayan bir 6lkoys getdikdon sonra, miivafiq
6lkads har hansi saglamliq problemi yaranarsa, o
Olkonin xostoxanalarina getdikdo xarici votondas
oldugunuz {i¢iin ¢ox yiiksok ddonislorlo qarsila-
sa bilarsiniz. Etdiyiniz siyasotlo 6ziiniizii belo bir
riskdon avvoalcodon sigortalaya bilorsiniz. Soyahot
sigortas1 zamani digor vacib mosalolor sigortanin
etibarli oldugu bolgalor vo tarixlordir. Birlogmis
Millotlor Toskilati (BMT) torafindon Suriya, Iraq vo
Ofganistan kimi miihariba goraitinds olan dlkolor-
do siyasatlor kecorli deyil. Bundan slava, siyasatin
tarix diapazonu soyahat etdiyiniz tarix diapazonuna
uygun olmalidir [4].

Tatilo gedarkon va geri donarkan sayahat xarcle-
rinizi qoruyaraq sizo ayrica maliyyo tominati verir.
Soyahatinizin logvi vo ya ugusunuzun gecikmaosi
kimi hallarda itkilorinizi aradan qaldiraraq iqtisadi
zarar gdrmonizin qarsisini alir. Totil zamani xosto-
lik vo ya zadalonmo halinda, uygun tibb morkozino
catdirilma xarclorinizi 6domoys zomanat siza sorfali
sofor kecirmoyo imkan verir. [5].

Yiiksok riskli soyahot sigortasi iso xiisusi olaraq
diinya miqyasinda tohliikali, uzaq va ¢otin yerloro, o
climlodon miiharibo zonalarina, votondas igtisasla-
rina vo ya terror foaliyyatino moruz qalan oraziloro,
bohran va falakatlors yardim zonalarina soyahat
edonlori ohato etmok ti¢lin nozordos tutulmusdur [8].

Igtisadi rayonun landsaftinda alp vo subalp
comoanliklari, mesalar Ustilinliik toskil edir. Nadir
agaclar1 olan mesolorin sahasi 92 min hektardir (res-
publika mesalorinin 9%-1). Bunun 72%-1 Kolbacor
vo Lagin inzibati rayonlarinda yerloson turizm-rek-
reasiya ohomiyyatli dag mesoloridir. Kolbacor-Lagin
bolgoasi tarixi-moadoni abidoalorlo zongindir.

Diinya shomiyyatli memarliq abidalorinag
Kalbacor rayonunda Goncobasar monastr1 (XIII
osr), Tortor ¢ayinin sahilindo Xudavong monastri
(XII-XVII asrlar) aid edilir. Bolgodo 6lko shomiy-
yatli tarix vo madoniyyat abidslorino Kalbocorin
Cildiran, Qarnakar, Qocaqot kondlorindos alban mo-
badlari, ilk vo orta tunc dovriine aid yasayis yerlari,
Qubadli rayonunun 9liquluusagi kondinds Goyqgala
(V asr), Magara mobadi, Balaliosonli kondindo s181-
nacaqlar (IV osr), Lagin rayonunda Cicimli kandin-
do tiirbalor (XIV vo XVIII asrlor), kurganlar (Domir
dovrii), Qogaz kondindo Magara mabadi (V asr),
Zoangilan rayonunun Omirxanl kendinds Q1z qalas1
(XTI asr), Mommadbayli kondindos sokkizgusali tiir-
bo (XIV osr) aid edilir. Kolbacar-Lagin bolgasinda
homginin yerli ohomiyyoatli tarixi-modoni abidolor
do ¢oxdur (moscid, mogbars, godim yasayis yerlori
vos.) [6].

Kalbacar va Lagin iqtisadi baximdan Azarbaycan
ticlin vacib rayonlardandir. Kolbacor tobii ehtiyatla-
rina vo Conubi Qafqazda turizm potensialina gora
secilon rayondur. Kolbocor Conubi Qafqazda ¢ox
azsayli soharlordondir ki, fasilasiz turizm xidmotlori
toklif etmok imkanina malikdir. Burada yay-qs,
tarixi, moadoni, dini, saglamliq turizm mohsullar1
toklif etmok miimkiindiir. Kolbacor vo Lagin rayon-
lar1 barpa vo yenidonqurmadan sonra Azarbaycan
igtisadiyyatina daha yaxindan t6hfo vermok imkan-
larma malik olacaq. Hom Kalbacar vo Lagin arasin-
da, hom do Kalbacardo yeni nogliyyat infrastruktu-
runun formalasdirilmasi, Laginda beynalxalq hava
limanin insas1 har iki rayonun ndvboti dovrds stareji
ohomiyyatini daha da artiracaq. Laginda insa edils-
cok hava limani biitovliikdo bolgonin potenisalinin
toblig edilmasi vo tohliikosizliyin formalagmasi
baximindan vacibdir. Bu aslinds regionun tohliiko-
sizliyina dastokdir. Eyni zamanda har iki rayonun
turizm potensialinin boyiik olmasi Lagin beynolxalq
hava limanin rentabelli islomasino sobab olacaq.
Bu, artiq beynolxalq uguslarin hoyata kegirilmosi,
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turistlorin golmosi, homin arazids istehsal olunacaq
geyri-neft mohsulllarinin daha bdyiik cografiyaya,
daha boyiik bazarlara ¢ixarilmasi: demokdir [9].

Olks igtisadiyyatinda geyri-neft sektorunun
sonaye hissosinin madongixarma sohasindo metal-
larin, x{isusan da nacib metallarin hasilat1 dnomli
yer tutur. Kolbacaords olan qizil yataglar1 6lkads bu
sahado yeni inkisaf templarino sobab olacaq. Olke-
nin yeni qizil yataqlariin istismara verilmosi golo-
cokds "sar1 metal"in hasilatin1 nazars alsaq, diinya
bazarinda qizilin qiymotinin qalxmasi, Azorbaycan
ticlin miisbat tendensiya olacaqdir. Qizilin etibar-

11 maliyys aktivina ¢evrilmasi prosesi diinyanin
siyasi geyri-sabitliyi dovriinds vo ya global iqtisadi
bohranin fonunda bas verir vo son illords diinya
6lkalorinin hokiimatlori valyuta ehtiyatlarinda dollar
aktivlorinin payini azaldaraq qizilin payim siiratlo
artirirlar [7].

Turizm sirkotlorindo xidmot keyfiyystinin yax-
stlagdirilmasina yonolon islor davam etdirilir. Bu
mogsadlo yeni ndv sigorta totbiq olunacaq. S6hbot
miilki mosuliyyat sigortasindan gedir. Si§ortanin
totbiginds moagsad turizm bazarmin yaxsilasdiril-
mas1 va standartara cavab veran xidmatin gostaril-
mosidir. Bununla da sigorta sirkotlori votondaslar
qarsisinda daha boyiik 6hdsliklar dasiyacaq. Ogor
turist se¢diyi otelin xidmotindon, qida mohsulla-
rinin keyfiyyastindon narazi qalarsa, cavabdehlik
turizm sirkatinin {izorino diisiir. Hazirda 3000-don
cox turizm sirkati faaliyyet gostorir. Bu sirkatlorin
reyestra salinmasi soyahoto ¢ixan soxsi rastlaga
bilocayi har hansi ¢atinlikden qoruyur. Bu xidmatin
totbiqi 6lkoyo golon turistlorin do sayinin artmasina
miihiim tasir gostoracok. Qeyd edok ki, 2019-cu ilin
birinci yarisinda Azorbaycana golon xarici qonaqla-
rin say1 1 milyon 400 mina ¢atib. 2019-cu ilin ikinci
yarisinda golonlorin sayinda isa 17,2% artim olub.
Turizm subyektlorinin keyfiyyatli va standartlara
cavab veran xidmat gostormolari {iciin Azorbaycan
Turizm Agentliklori Assosiasiyasi tarafindon tov-
siyo xarakterli “Etik Kodeks™ hazirlanaraq ictimaiy-
yata togdim edilib. Homginin bu il turizm hagqinda
yeni ganunun qiivvoya minocoyi do gozlonilir ki,
bu, turizm bazarinin saglamlagdirilmasina xidmot
edocok [11].

Acgar sozlor: turizm, sigortanin inkisafi yollari,
azad olunan arazilor.
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IIYTHU PA3BUTUA TYPUCTUYECKOI'O
CTPAXOBAHMUSA HA OKKYIIMPOBAHHBIX
TEPPUTOPUAX

PE3IOME

Hamra no6ena B Benukoi OreuecTBEHHON BOMHE
HE TOJIBKO CIAcJia HAITH 3€MJIM OT OKKYTIaIliH,
HO U CO3/1aJIa YCJIOBUS I OBICTPOTO BOCCTAHHUS
B PETUOHE M YCTAHOBJICHUS ITPOYHOTO MHUpA.
OcCBOOOKIEHHBIE 3€MIU SABIISAIOTCS OMHUM U3
KpacuBeWux yronkoB AszepOaiimxana. Hapsny
¢ OJIaronpUATHBIM KJIMMAaTOM 3THUX pallOHOB,
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00UIIMEM TIPUPOTHBIX PECYPCOB, OOTATCTBOM HE
TOJbKO A3epOaiikana, HO U OorarcTBa Mupa
«HcTucy», NoCIeBOCHHAsl CUTYyalusl U PacTyILUN
HHTEPEeC K ATHM 3€MJISIM SIBIISIFOTCS MHAUKATOPAMH
OyayIIero. BO3pOXKACHNE TypHU3Ma B 3TUX palloHax.
Bo Bcex Bammx myTemecTBUsIX €CTh
oTpesielieHHbIe PUCKU. BBl MOXKeTe CTONKHYThCS
C TaKUMH MIPOOJIEMaMHu, KaK HEOXKHIaHHBIC
3a00JeBaHMsl, HECUACTHBIE CITyYau U MOTePs
Oaraxka. Co cTpaxoBKOM ITyTEHIECCTBUS BbI
MOXKETE TIOJTyUUTh 00JIee CIIOKOWHBIN OTIBIX.
JT0 cTpaxoBaHKE, KOTOPOE 00ECIIEYNBACT
SKOHOMUYECKYIO BBITO/LY B JOTIOJIHEHHE K
0€30IaCHOCTH U HAJIS)KHOCTH, TAKXKE 3aIUIIAeT
OT KPYITHBIX 3KOHOMHUYECKHX MOTEPh B CIIyyae
aBapuu. [ToaTOMy TypHCTHYECKOE CTpPAXOBaHUE
ceifyac umeer erie Oosnpiee 3HaueHue. [loromy
YTO BCE XOTST MOOBIBATH HA OCBOOOKIEHHBIX
TeppuTopusax. KoHeuHo, B TEKyIIeH CUTyaluu
9TO HEBO3MOXKHO, TaK KaK PaliOHbI eIlle He
MOJTHOCTHIO PA3MUHHUPOBAHBI U BOCHHAS
oOcraHoBKa He ctabuibHa. [ToaTomy HEoOxoaUMO
MIPOCBELICHHUE HACEJIEHUS B BOIIPOCE CTPAXOBAHUS
BHYTpPEHHETO Typu3ma. [loToMy 4TO HUKaKuX
TpeOOBaHUN K TYPUCTUYECKUM KOMITAHUSM B
9TOM IUIaHE HET. DTO YBEIMUMUBAET KOJIUIECTBO
CI1a0bIX, HEKAUE€CTBEHHBIX TYPUCTHUECKUX
kommanuii. [Toaromy HE0OX0MMMO CHOPMHUPOBATH
cUCTEeMY cepTH(UKALIUU JJISl TPOBEPKU yCIyT
TYPUCTHUYECKUX KOMITAHUH U TOJKHBIM 00pa3oM
HaJaJuTh CUCTEMY CTPaXOBaHUS TypHU3Ma.

KiroueBble cjioBa: mypusm, nymu pazeumus
CMPAaxo8anusi, 0C6000X4COEHHbIe MEPPUMOPUL.

WAYS TO DEVELOP TOURISM INSURANCE
IN OCCUPYED AREAS

SUMMARY

Our victory in the Great Patriotic War not only
saved our lands from occupation, but also created
conditions for a quick uprising in the region and the
establishment of lasting peace. The liberated lands
are one of the most beautiful areas of Azerbaijan.
Along with the favorable climate of these areas, the
abundance of natural resources, not only the wealth
of Azerbaijan, but also the wealth of the world "Is-

tisu", the post-war situation and the growing inter-
est in these lands are indicators of the future revival
of tourism in these areas.

There are certain risks in all your travels. You
may face problems such as unexpected illnesses,
accidents or lost luggage. With travel insurance,
you can get a more peaceful vacation. This insur-
ance, which provides economic benefits in addition
to safety and security, also protects against major
economic losses in the event of an accident. There-
fore, tourism insurance is even more important now.
Because everyone wants to travel to the liberated
territories. Of course, in the current situation, this
is not possible, because the areas have not yet been
completely cleared of mines and the military situa-
tion is not stable. Therefore, it is necessary to edu-
cate the public about the issue of domestic tourism
insurance. Because there are no requirements for
tourism companies in this regard. This increases the
number of weak, low-quality tourism companies.
Therefore, a certification system should be formed
to check the services of tourism companies, and the
tourism insurance system should be set up properly.

Keywords: tourism, ways to develop insurance,
liberated areas.
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ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIN
BORPASI VO MUOSSISOLORIN TOSKILININ

IQTISADI OSASLARI

Giris

Azarbaycan Ordusunun 2020-ci il sentyabrin
27-da Qarabagda basladig1 ugurlu oks-hiicum omo-
liyyat1 naticasindo noyabrin 9-dok 5 sohar, 4 qosobo
va 286 kond isgaldan azad edildi. Cabrayil sohoari
va rayonun 90 kondi, Fiizuli sahari vo rayonun 53
kandi, Zangilan sohari, rayonun Mincivan, Agbond,
Bartaz gasabaloari va 52 kondi, Xocavond rayonunun
Hadrut qosabasi va 35 kondi, Tortor rayonunun 3
kandi, Qubadli sohari vo rayonun 41 kondi, Xocali
rayonunun 9 kondi, Susa sohori, Lagin rayonunun
3 kandi, hamginin Agdars vo Murovdag istiqgamot-
larinda bir nego strateji yliksokliyi, Zongilanda iso
Bartaz, Sigirt, Siikiirataz yiiksoklori vo daha 5 adsiz
yluksoklik azad olundu. Noyabrin 10-da Azorbaycan
Prezidenti, Ermonistanin bas naziri vo Rusiya Pre-
zidenti miinaqise zonasinda atasin va biitiin horbi
omoliyyatlarin tam dayandirilmasi barads bayanat
imzaladilar.

Bayanata uygun olaraq, noyabrm 20-do Agdam ra-
yonu, noyabrin 25-ds isa Kalbacar rayonu, 1 dekabr-
da iso Lagin rayonu Azarbaycana tohvil verildi [2].

Azorbaycan Prezidenti Ilham Sliyev 2020-ci ilin
yekunlarina hasr olunmus miisavirads ¢ixis1 zama-
n1 barpa islori ilo baglh garsiya qoyulan hodoflori
comiyyata catdirdi. O, bildirdi ki, Azarbaycan giiclii
dovlat kimi isgaldan azad edilon torpaqlarimiza ho-
yat1 qaytarmagq, bu orazilori dir¢altmok azmindodir
vo osas diqgotimiz azad edilmis torpaqlara olmalidir
ki, bu sahadas ilkin infrastruktur layiholorinin icrasi
artiq baslayib. Umumiyyatlo, Azarbaycanin isgal-
dan azad edilon orazilords barpa planlari kifayot
gadar genisdir. Voton miiharibasindo gazanilan sanli
qgaloba sayasindo geri qaytarilan orazilorin tezliklo
borpa edilmasi iizro islorin hoyata kegirilmasi, mii-
vafiq infrastrukturlarin yaradilmasi, hamin regionun
Azorbaycan iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin tomin
edilmosi {igiin bu ilin dévlat biidcasindos 2,2 milyard
manat vasait nazards tutulub. Ordunun tochizati,
respublikamizin serhadlarinin barpa edilmasi tizro
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islorin maliyyologdirilmosi do nozars alinmagla,
timumilikdo bu todbirlors 4,6 milyard manat maliy-
yo tominati ayrilib. Isgaldan azad edilon orazilorin
borpasi islori iso miioyyon ardicilligla hoyata kegi-
rilocok [6].

44 giinliik Voton miiharibasindon sonra isgaldan
azad edilon orazilorin borpast, dir¢aldilmasi is-
tigamotindo 6lko bascisi torafindon miihiim tapsirig-
lar toplusu hazirland1, géstoris va tovsiyalor veril-
maokls ilkin miihiim addimlar atildi. Bu addimlar
strast ilo agagida geyd edok:

» Qarabag Dirgoalis Fondunun yaradilmasi, icra
hakimiyyatlorinds sohid ailalari va qazilorlo bagh
miivafiq sobonin togkil edilmosi;

» Fiizuli-Susa yolunun qurulmast,

» Fiizuli aeroportunun tomolinin qoyulmasi.

Bunlarla birgo, 2021-ci ilin yanvar aymin 21-ds
Prezident ITham Bliyevin imzaladig1 formanla is-
galdan azad olunmus orazilordo Azorbaycan Res-
publikas1 Prezidentinin xiisusi niimayondslorinin
toyin edilmasi mosalosing toxunulmusdur. Formana
osason, diismondon tomizlonon yasayis montogolari-
nin dirgalisi istigamatinds quruculuqg, barpa vo yeni-
donqurma islorinin siiratlondirilmasi, bu hodofs nail
olunmasinda dovlot orqanlarin vo digar toskilat-
larin olagolondirilmis foaliyyatinin giiclondirilmasi,
habels idaraetmoda ¢evikliyin vo samaraliliyin
artirllmasi1 mogsadilo isgaldan azad edilmis orazilor-
do Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin x{isusi
nlimayondaliklorinin tasis edilmasi nozardos tutulub.
Artiq soziigedon formanin icrasina baglanib.

Bu barpa islorinin ilk basladigi arazi iso Susa
sohoridir. Susa sohori ermanilor torafindon dagidilsa
da, ermonilogdirma cohdlarino moruz galmis olsa
da, Azorbaycan ruhunu qoruyub saxladi. Diismon
no qoador cohd gostarsa do, sohar haqqinda tarixi
faktlar1 saxtalasdirsalar da, adin1 doyisdirsalor do,
saxta kitablar yazdirsalar da, bu moévzuda simpozi-
umlar, tadbirlor kegirsalor do, Susan1 diinyaya er-
moni sohari kimi togdim edo bilmadi. isgal dovriine
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godor Susa sohorindo daim azorbaycanlilar yasamis-
lar. Burada ermoni ohalisi demok olar ki, yox idi.
Hotta 1920-ci illordo Azorbaycan torpaginda Dagliq
Qarabag Muxtar Vilayati yaradilanda Susanin oha-
lisinin oksariyyati azorbaycanlilar olmusdur vo isgal
dovriinds ohalinin 98 faizi azorbaycanlilar idi [10].

“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor”in tosdiq edilmasi haqqinda Azar-
baycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami 2
fevral 2021-ci ildo gobul edildi.

Miistoqil vo suveren Azorbaycan dovloti post-
pandemiya vo postkonflikt dovriinds keyfiyyotco
yeni olan vo 2021-2030-cu illori ohato edon strateji
moarholaya daxil olur. Olkenin arazi biitévliiyiiniin
barpast ilo saciyyalonon yeni strateji dovrds dorin
struktur-institusional islahatlar hesabina yiiksok
igtisadi arttm monbaolorinin tapilmasi vasitasilo
Azarbaycan dovlstinin qiidratinin daha da artiril-
masl, yiikksok rifah comiyystinin qurulmasi, azad
edilmis bolgalara tarixi qayidis va abadi maskunlas-
ma tomin edilmolidir [9].

Susada hazirda borpa islori davam edir. Ilk ola-
raq komendantligin foaliyyoti tomin edilmis, indi
miilki idaraetma institutu yaradilmigdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Susa
rayonunda xiisusi niimayandasi Aydin Korimova
miivafiq tovsiyolor vermisdir, bunlar asagidakilardir:

» Susanin barpasi, dir¢galmasi planli sokildo
aparilmalidir;

» Sohorin tarixi simasi saxlanilmalidir, Susaya
yad olan har hansi bir tikintiys yol verilmomalidir;

» Susanin barpasi soharo miitoxassislordon
ibarat ezam edilon qrupun apardigi biitiin toftis,
tohlil islori asasinda hoyata kegirilmalidir;

» Susa ilo bagl indidon miixtalif 6lkalords tog-
dimatlar va sorgilor kegcirilmolidir. Miivafiq qurum-
larla birlikdo hazirlanan program ssasinda diinyanin
miixtolif 6lkolorindos gohorin tarixi, iggal dovrii,
bugiinkii borpa islori ilo bagh togdimat gergoklos-
dirilmalidir. Hom Azarbaycan ictimaiyyati, eyni
zamanda, beynolxalq ictimaiyyat barpa iglorinin
gedisi ilo olagodar molumatlandirilmalidir;

> Infrastruktur layiholori ilo paralel olaraq
sohorsalma iglori diizgiin aparilmalidir;

» Sohordos yasayis fondunun toftisi miifossal
sokildo hoyata kegirilmalidir.

Susada bu il iki todbir “Xar biilbiil” festivali vo

Vagqif poeziya giinlorinin barpa edilocoyini, Vaqifin
magbarasinin bu il arzinda barpasinin yekunlagmasi
ilo baglh 6lko bascis tapsirigini geyd etmisdi vo bu
hoyata kecirildi. Bu todbirlordon olan Xar1 biilbiil
ononovi olaraq may ayinda geyd olundugundan,
uzun miiddat sonra da mahz 2021-ci ilin 12-13 may
tarixlorindo, Heydor Oliyev Fondunun togkilatciligi
ilo hoyata kegirildi [5].

Susa sohorindo hoyata kecirilon digor bir barpa
va quruculuq islordon biri sovet dovriinds insa olun-
mus, sohorin tarixi memarliq tislubu ilo uzlasmayan,
iistolik istismar miiddoti basa catan bir sira yasayis
binalarmin sokiilmasi oldu. Dovlot Soharsalma va
Arxitektura Komitasi agiglamada Susa sohorinds 6
yasayis binasinin sokiildiiyiinii geyd etdi [1].

Susanin barpasi yanvarin 14-don baslanmisdir
vo qsa miiddot arzinds boyiik islor goriildii. i1k
ndvbada, Fiizuli soharindon tunellar daxil olmaqla,
magistral yol tikilir, bu yol daha qisa yol olacaq.
AZORTAC xabar verir ki, bu barads Prezident 11-
ham Oliyev Susada Vaqif Poeziya Giinlorinin agilig
morasimindoki ¢ixisinda sohorin barpasi istigamo-
tindo goriilon islordon danisarkon bildirib.

Dovlotimizin basgisi soziino davam edorok
deyib: “Susanin elektrik tosorriifat1 borpa edildi,
buraya yiiksokgorginlikli xotlor Fiizulidon ¢okildi,
yarimstansiya tikildi. Yoni, Susani elektriklo tomin
etmok baglica vozifalordon biri idi. Diismon Susa-
n1 tork edorkon Susanin su xatlorini partlatmigdi.
Susaya suyun verilmasini biz barpa etdik. Indi iki
monbadon Susaya su golir. Susanin tarixi abidolo-
rinin barpasina start verildi. Vaqifin magbarasi
artiq barpa edildi. Ermonilor torofindon dagidilmis
Vagqifin biistii barpa edildi, diinan onun ikinci agilist
olmusdur. U¢ masciddo tomir-barpa islori gedir.
Yuxar1 Govhoraga moscidinin tomiri demok olar ki,
bitmok tizrodir. Saatli vo Asag1 Govhoraga moscid-
lorinin tomiri ilo bagl gostarislar verildi. Bu mas-
cidlorin tomirini yens do Heydor Oliyev Fondu 6z
lizoring gotiirmiisdiir”.

Prezident geyd edib ki, Natovan bulagi barpa
edildi, indi su golir. Ermanilor 17 bulagin 17-sini
do qurutmusdular. Ondan sonra “Xaribtilbiil” oteli
istifadoye verildi, artiq may-iyun aylarinda ilk qo-
naqlarini1 qobul etdi vo digor addimlar atildi”, - deya
Prezident ITham Bliyev slava edib [3].
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Cadval 1: Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonu 2020

Co . o Kalbacar, Lagin,
Iqtisadi rayona daxil olan inzibati

Zoangilan va Qubadl
rayonlar
rayonlart
Orazisi 6.42 min kv. Km
Ohalisi 261.3 min nofor

. ) Kond tosarriifati,
Iqtisadiyyatinin asas sahalori )
sonaye, turizm

Qizil, cive, marmar,
Tobii ehtiyatlar iizliik tikinti daslari,

kopal, perlit

Osas sosial-iqtisadi gostaricilori:

Sonaye mohsulunun (iglorin, 0.7
xidmotlorin) hacmi (mln. manat)

Osas kapitala yonaldilmis 515
investisiyalar (mln. manat)

Tikinti quragdirma iglorinin hacmi )15
(mln. manat)

Miiossiso vo togkilatlarin say1 528
Yaradilmis yeni miiassisolor 4
Acilmis yeni ig yerlori 216

Mbanba: Azorbaycan respubilkas: Iqtisadiyyat Na-
zirliyi https://economy.gov.az/article/kelbecer-lac-
hin-igtisadi-rayonu-2017/22687 (26.07.2021).

Son aylarda borpa iglori siirratini artirmisdir.
Uzeyir Hacibaylinin abidasi yeniden qoyuldu.
Biilbiiliin evinin agilis1 oldu. “Qarabag” hoteli osaslh
tomirdon sonra istifadoyo verildi. Goriilon islorin
davami olaraq yeni yasayis kompleksinin tomali do
qoyulub. Conab Prezidentin vurguladigi kimi, “Bu
kompleks tadbirlor onu gdstorir ki, Susanin dir¢ol-
dilmosi siiratlo gedir vo susalilar Susaya gayidirlar.
Hom qrup-qrup 6z dogma sohorino golib ziyarot
edirlor, eyni zamanda, burada artiq agilmis obyekt-
lords susalilar islo tomin edilir” [7].

“Azorisiq” ASC Kalbacar rayonun morkozindo
daxili soboka, kii¢o isiqlandirmasi vo miixtalif dov-
lat organlarinin yerlogdiyi miivafiq tikililords elekt-
rik enerji xatlorini barpa edib. Kolbocorin elektrik
enerjisi ilo tochizatin1 dayanigli va keyfiyatli etmok
ticlin osashi islor goriiliir. 110 kV-luq Kalbacar xot-

tino elektrik enerjisi tlirocok Daskosondos yerlogon
110 kV-luq yeni “Dagkoson” yarimstansiyasi inga
edilir. Homg¢inin monbo kimi istifado olunacaq
“Gonco-2” yarimstansiyasindan Dagkasono, 110
kV-luq “Dagkoson” yarimstansiyasini qidalandira-
caq yeni ¢okilon 110 kV-luq elektrik verlis xattinin
dayaglarinin tikilmosi prossesi do davam edir. Bu
xattin kegdiyi daglarda texnikanin rahat harokot
etmosi li¢iin 6nca yol ¢okilib. Xoatt boyu ¢okilon
yollar “Dagkoson” yarimstansiyasinadok uzanir.
Osas moagsad Kalbacar rayonunu vo homginin Das-
kasanin ucqar dag kondlerini dayaniqlt vo kefiyyatli
elelktrik enerjisi ilo tomin etmokdir. Kolbacar xot-
tinin iizorinde 110 kV-luq yeni “©hmadli” yarims-
tansiyasi da inga olunub. Hansi ki, bu yarimstansi-
yadan ¢1xan va yeni insa olunan 35 kV-luq “Zagal1”
xotti Dagkoson rayonunun 30-dok ucqar dag kondini
dayaniqlt vo kefiyyatli elektrik enerjisi ilo tomin
edocok. Islor yekunlasmagq iizradir [8].

Acar sozlor: azad olunan arazilor, barpa, miias-
sisalarin tagkili, iqtisadi asaslar:
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BOCCTAHOBJIEHUE OKKYIIMPOBAHHBIX
TEPPUTOPU 1 SKOHOMMNUYECKASI
OCHOBA OPTAHU3AILIVH ITPEANPUSATHIA

PE3IOME

2020 rox — BaxXHOE COOBITHE B UCTOPHUH A3ep-
Oaiimkana, Hamy 3emid, 30 €T OKKyIHMpPOBAHHBIE
BparoM, BO3BpalllCHbI HAlllEH CIaBHOM apMuei. 3a
3TH TOJIbl Bpar pa3pylini 10Ma, CHEC HACEJICHHbIE
MYHKTBI, Pa3PYIIHI MEUETH, CTATyH U MaMSITHUKH.
Ceiiuyac m1aBHas 1enb A3epOaiikaHCKOTO TOCy-
JapCTBa — BOCCTAHOBUTD 3THU Pa3pyIICHHbBIE TEP-
putopuu. [Ipoien rox ¢ Tex mop, Kak 3emis Obiia
BO3BpallleHa. 3a 3TOT EPHOJ yKe MPOJEIaHO MHO-
ro paboThl, HO 3TO He Tak npocTo. [Totomy uto ere
HE BCE pariOHbI pa3MUHUPOBaHHI. [loHas ouncTka
MOYBBI 3aHUMAET MHOTO BPEMEHHU U TpeOyeT TeXHH-
KU U TEPIICHMUS.

bnaromaps ciaBHoii modene B Benukoi Otede-
CTBEHHOU BOWHE TOCyAapCTBO U Hapo A3epoaii-
yKaHa JOOWIIKCH pelIeHHs IIaBHON MpOOIeMBl,
crosie nepen HUMU. HaropHo-kapabaxckuit
KOH(JIMKT, BO3HUKIIIHIA B PE3yJIbTaTe OKKYMAI[OH-
HOM IOJINTUKU APMEHHUH, YK€ BOILIEN B HCTOPHUIO,
U TEPPUTOPHANIbHAS LIEIOCTHOCTh HAILIEH CTPaHbI
obecnieueHa. [lepen HaMu CTOUT HOBAs BayKHAS
3aJlaya — BOCCTAHOBIIEHUE OCBOOOKICHHBIX TEPPH-
TOPUH.

B crarbe Takke 0CBEIIAIOTCS BOCCTAHOBUTEb-
HBIC PA0OTHI HA OCBOOOKICHHBIX TEPPUTOPHSIX, BBI-
MOJIHEHUE TUIAHOB B CBA3M C 3TUM, BOCCTAHOBJICHUE
MPEANPUHUMATEIBCKON IeaTeIbHOCTH. [IepBhiM
rOpoZIOM, B KOTOPOM Ha4yaJlaCh PEKOHCTPYKLIMSL, CTa-
na llynra, ObuUTH BOCCTAHOBJICHBI MEUETH, POIHHKH,
TpaauuoHHbIi hectuBanb «Comoeit». [Ipu sTom
OBLITM MpOaHATM3UPOBAHBI 3asBJICHUS, JIOTOBOPEH-
HOCTHU U Mepbl, nmpunsThie ¢ 2020 roaa.

KiaroueBblie ¢j10Ba: 0c6o00icOeHHbIe
meppumopuu, 60CCMAHO8IeHUe, OP2AHU3AYUS]
npeénpuﬂmud, IKOHOMUYeCKUe OCHOBbL.

RESTORATION OF OCCUPIED TERRITO-
RIES AND ECONOMIC BASIS OF ORGANI-
ZATION OF ENTERPRISES

SUMMARY

2020 is an important event in the history of
Azerbaijan, our lands occupied by the enemy for
30 years have been returned by our glorious army.
During these years, the enemy destroyed houses,
demolished settlements, destroyed mosques, statues
and monuments. Now the main goal for the Azer-
baijani state is to restore these destroyed areas. One
year has passed since the land was taken back. A lot
of work has already been done in this period, but it
is not so easy. Because not all areas have been clea-
red of mines yet. Complete cleaning of soils takes a
long time and requires technique and patience.

Thanks to the glorious victory in the Great
Patriotic War, the state and people of Azerbaijan
have achieved a solution to the main problem fa-
cing them. The Nagorno-Karabakh conflict, which
arose as a result of Armenia's occupation policy,
has already gone down in history and the territorial
integrity of our country has been ensured. Ahead of
us is a new important issue, which is the restoration
of the liberated territories.

The article also covers the reconstruction work
in the liberated territories, the implementation of
plans in this regard, the restoration of entrepreneu-
rial activity. The first city to start reconstruction
was Shusha, mosques, springs, and the traditional
"Nightingale" festival were restored. At the same
time, the statements, agreements and measures
taken since 2020 were analyzed.

Keywords: liberated territories, restoration,
organization of enterprises, economic bases.
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KORONAVIRUS (COVIiD-19) DONOMINDO

ELEKTRON TiCAROTIN ROLU
VO USTUNLUKLORI

Giris

Elektron Ticarat Qavrami. informasiya asri de-
diyimiz osrimizdo globallagmanin vo texnologiya-
nin verdiyi stiratls otrafimizda olan har sey siiratlo
doyisir va inkisaf edir. Hoyatimizin har sahasino
niifuz edan texnologiyanin siiratli inkisafi is diinya-
sia da tosirini gostormis vo ig diinyasinin ayrilmaz
hissasinag ¢evrilmisdir. Ticarat edon toroflor arasinda
linsiyyot va iinsiyyati asanlagdiran, sonad miibadils-
sini siiratlondiran, sifaris gobulunu va tasdiqini tok
bir diilymoya basmaqla qisa miiddoto endiron texno-
logiya, ticaratin do avozolunmaz hissosing gevrilib.
Belo ki, ticaratdon ¢ox e-ticarat anlayist esidilmaya
basladi. Oz sahosindo yaxs1 mévqe qazanmagq
istayan qurumlar vo milli bazarlardan beynalxalq
bazarlara genislonmok istoyan sirkatlor ii¢iin e-ti-
caratdon istifads etmoak vo elektron xidmatlordon
yararlanmaq mocburi hala galdi.

Internet sayasindo sirkotlor istosalor, artiq biitiin
diinyan1 6z bazarlar1 kimi gora bilirloer. Diinyanin
o basindaki miistoriys catmaq va ya oksino, onla-
rin mohsullar hagqinda molumat sldo etmasi bir
diiymoyo basmaq qodor asan va siiratli hala golib
catmigdir [1].

Klassik olaraq kommersiya anlayisini pulla
ifado oluna bilon amtas va xidmatlorin miibadils,
alqi-satq1 amoliyyatlar1 kimi miioyyon etmak olar.
Ticaratdon danigmagq ti¢lin manfoot motivi olmali,
mal vo ya xidmaotlori istehsal edon vo bazara ¢ixaran
istehsalg1 vo istehlak¢r elementlor olmalidir. Oksor
hallarda iss bu iki torof arasinda da monfoot aldo
etmok moqsadi il vasitagilor do ¢ixis edir. Elekt-
ron ticarat iso bu omoliyyatlarin elektron miihitdo,
elektron alotlorlo hoyata kegirilmasi demokdir.

WTO-a goro, "Elektron ticarst telekommunikasi-
ya saboakolori lizorindon mal vo xidmatlorin istehsa-
11, reklami, satis1 vo paylanmasidir" [2].

Konseptual ndqteyi-nozordon elektron ti-
carat kompiiter sobokalori ilo mal vo xidmatlorin
alqi-satqisi, mohsullarin satis1 vo togviqi kimi
funksiyalarin yaradildigi bir anlayisdir [3]. Bu giin
e-ticarot hom siiratli alig-veris, hom do istehlakcila-
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rin toloblorinog cavab vermok baximindan tistiinliik
verilon tisula ¢evrilib.

Onlayn alig-verislo bagli ovvoldon toraddiidlor
vo narahatliglar méveud idi. Bununla bels, 1994-cii
ildo Netspace torafindon SSL (Secure Sockets Pro-
tocole — Secure Sockets Layer) tohliikasizlik pro-
tokolunun sifrolomo sertifikatinin inkisafi internet
tizorindon molumatlarin 6tliriilmasi {igiin tohliikasiz
miihit yaratdi. Veb brauzerlor saytlarin tosdigqlonmis
SSL-ya malik sertifikatlarinin olub-olmadigini yox-
layib miioyyon edo bilor vo bunun asasinda saytin
etibar edilib-edilmadiyini miioyyan eds bilirdilar.
Hal-hazirda, SSL sifrolomo sertifikatlari veb toh-
liikasizliyinin vacib hissasino ¢evrilmisdir [4].

Elektron ticaratin xiisusiyyotlorindo saytlarin
istehlak¢ilar ti¢iin bir sira Gistlinliiklori var. Mah-
sulun stizgacdon kegirilmasi funksiyasindan isti-
fado edoarak, internet tizorindon alinacaq mohsulun
ndviinii vo keyfiyyatini, hatta dl¢ilistinii, masalon,
koynok alacagigsa, segmok imkanimiz var. Coxdilli
dastakdon istifade etmakls diinyanin istonilon yerin-
don mohsul alds etmok vo aldo etmok miimkiindiir.
Elektron ticaratin sifaris, kargo, 6donis lisullari,
diler kimi tisullardan istifado etmoklo mohsullarin
alinmasinda ¢oxlu xiisusiyyatloro malik oldugu
goriilmokdadir (https://www.webarisi.com/e-tica-
ret/e-ticaret-ozellikleri/). E-ticarat biznes daxilindo
diinyaya acilan on vacib gapilardan biridir. Elekt-
ron ticarat eyni zamanda ticaratdo regiongulugdan
qurtulmagi tolob edir. Elektron ticaratin xiisusiyyot-
lorins baxdigimizda elektron ticarat 7/24 xidmaot
gostora bilon va istehlakgilara davamli olaraq olca-
tan bir sistemdir. E-ticarot bu gilin xidmoatdo sorhad
tanimaz hala golmisdir [6].

Pandemiya dovriinds elektron ticarat. 2019-cu
ilds Cindo baglayan vo oradan diinyaya yayilan
Covid-19 Pandemiyasi sababilo yoluxma hadisalori,
yoluxma riski gilinii-giinden artd1 vo buna gors do
insanlarin evds kecirdiklori vaxt da artmaga bagla-
di. Pandemiya ils alagadar yoluxma hallarin say1-
nin artmast ilo hor sektor forqli sokilds tosirlondi.
Gortilon todbirlorls yanasi; kafe, restoran vo ticarot
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morkozlorinin miivoqqoeti baglanmasi (miioyyon
sortlordon sonra agilis altinda); Bazarlarin, is yerlo-
rinin vo banklarin is saatlarinin doyigsmasi naticosin-
do istehsal vo istehlak vordislori doyisdi. Istehlakei-
lar yoluxma riskini minimuma endirmok vo sosial
mosafoni qorumagq ti¢iin fiziki alis-verisdon onlayn
alig-veriso kegdilor. Magazalar vo marketlor do e-ti-
carat vasitosilo istehlak¢ilara mohsul toklif etmoyo
bagladilar. Oslindo, pandemiya gdstordi ki, e-ticarot
istehlakgilar ti¢lin vacib bir hall tisulu idi [5].

Bu giin e-ticarat sektorunda xidmot gostoron
sirkatlor bir ¢ox sahads istifadagilorin internet iizo-
rindon ehtiyaclarini qarsilamagq {i¢iin texnoloji inf-
rastruktur foaliyyatlorini inkisaf etdirmoyo calisirlar.
Internet infrastrukturu olan alis-veris, tohsil, sohiy-
ya vo banklar kimi tez-tez istifado olunan qurumlara
¢ixisin artmasi hazirda golocoyo yonalmis texnoloji
inqilaba gotirib ¢ixarir.

Bu, iraliloyisin oldo edildiyini gostorir vo hoyat
soraitinin buna uygun olaraq yenidon qurulacagina
dair signal verir. Xiisusilo do son giinlor hoyatimiza
daxil olan global epidemiya olan COVID-19 ilo
diinyada vo 6lkomizdo rogomsalliga dogru siirotli
bir tendensiya yaranib [7].

Epidemiya dovriindo onlayn alig-verisin tosiri on
¢ox bazar mohsullarinda vo geyim sektorunda mii-
sahido olunmusdur. Bazar mohsullar1 vo yasamaq
ticlin zoruri olan saglamliq mohsullar1 e-ticaroatdo
daha ¢ox tosir alan sahalordondir. Daha sonra, kos-
metika, kitablar/doftorxana lovazimatlari epidemiya
dovriindo istehlakgilarin daha ¢ox onlayn alig-verigo
iistiinliik verdiklori mohsul qruplaridir.

Elektron ticarat 6z xlisusiyyatlori sayasindos iqti-
sadi hoyatin oksor saholorinds istifads oluna bildi.
Diinya ohalisinin artmasi ilo diinya {izrs ticarot
hocmi do artir. 2019-cu ilo ¢atanda diinya ticaratinin
hocmi 25 trilyon dollara ¢atib. Bu rogom daxilindo
e-ticarot satiglar1 3,5 trilyona ¢catmisdir.

2015-ci ildos diinya iizro porakondo satisda
elektron ticaratin pay1 7,4% toskil edib. 2019-cu
ilds 14,1% olan elektron ticaratin qlobal parakon-
ds satigdaki paymin 2023-cii ilds 22%-o gatacagi
toxmin edilir.

2014-2018-ci illor arasinda diinyada porakondo
elektron ticarat satiglari tohlil edildikdo, satis hacmi
2014-cii ildo 1,3 trilyon dollardan artaraq 2018-ci
ilds 2,8 trilyon dollara ¢atib. 2019-cu ilds 3,535
trilyon dollar olan parakonds elektron ticarat satis-
larinin 2023-cii ildo 6,542 trilyon dollara ¢atacagi

gbzlonilir. 2018-ci ildo diinya iizro toxminon 1,8
milyard insan onlayn alis-veris edib [6].

Moanba: https://www.statista.com/statisti-
cs/534123/e-commerce-share-of-retail-sales-worl-
dwide/

Alinan tadbirlor vo miistori se¢imlori sababila
fiziki magazalar epidemiyadan monfi tosirlonorkon,
onlayn parakondo saticilar satis hocmini artiraraq
davamli olaraq miistori qazanirlar.

COVID-19 pandemiya bohranindan ovvalki vo
sonraki dovrlor miiqayiss edildikdo, Tiirkiyodo vo
diinyada mohsul vo mohsul qruplar1 kontekstindo
istehlak¢i toloblori baximindan doyisikliklor bag
vermisgdir. Masalon, COVID-19 epidemiyasindan
ovvalki dovrda yiiksok e-ticarot hocmino malik olan
soyahot vo yasayis xorclori vo geyim mohsullari
grupu epidemiya zamani goriilon todbirlor natico-
sinda azalib.

Pandemiyanin baslangicinda “Evdo Qal” ¢cagiris-
larina va soyahot mohdudiyyatlorino goro e-ticarat
baximindan on ¢ox monfi tosirlonon mohsul qruplari
otel (-84%), aviabilet (-82%) vo avtomobil icarasi
(-79%) olub.

2019-cu ilin ilk ayinda e-ticarot molumatlarina
gora, 2020-ci ilin ilk ayinda on ¢ox azalan sektor
soyahotdir. Daha sonra hava yollar1 vo qonaglama
yeri golir [7].

Geyim (57%) 2018-ci ilds diinyada an populyar
onlayn alig-veris kateqoriyalarindan biridir. Geyim
kateqoriyasini ayaqqabi (47%) vo moisat elektroni-
kas1 (40%) izloyir.

Liiks mallar asas ehtiyaclarin 6donilmasindon
sonra edilon olava xarc va istehlak hesab edilir.
Epidemiya sobobiylo magazalarin baglanmasi vo
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istehlakcilarin evlorino baglanmasi liiks istehlak
mohsullarina da monfi tosir gostorib.

COVID-19: IMPACT ON ECOMMERCE TRANSACTIONS

Moanba: https://datareportal.com/reports/digi-
tal-2020-july-global-statshot

Dabdabali mohsullar, geyim, texnologiya moh-
sullarinda gerilomo olsa da, soyahot, saglamligla
olagoli, xiisusilo dezinfeksiyaedici mohsullar,
immun giiclondirici olavalor, vitaminlor, idman
lovazimatlari, qida vo igki mohsullari, mebel vo s
kimi mohsullarin alisinda arttm miisahids edilmisdir
(Berkun Meral, E-ticarette Corona virtis [8].

Covid-19 istehlak vordislorini e-ticarat xeyrino
doyisdi va internet iizorindon alig-verisi artirdi. Bu
artimin soboblori agagidaki kimi izah olunur:

E-ticarat-in;

o Insanlar bir cox mohsula saniyalor orzindo cata
bilmasi;

0 Coxlu kampaniya vo endirimlordon yararlan-
maq imkant;

o Kontaktsiz 6donis imkani;

o Genis ¢esiddo mohsullarin mévcudlugu;

o Xiisusilo evdon ¢ixmaga ehtiyacin olmamast;

o Daha az vaxt vo enerji sorfi;

0 7/24 ag1q magaza;

o Miistorilors toklif olunacaq mohsullarda cesitli-
liyin tomin edilmaosi;

0 Mbohsullar1 miistorinin ayagina aparir;

o Pandemiya noticosindo azalan golirlorlo sirkot-
larin mohsullarini sata bilocoklori ucuz va algatan
magazalara sahib olmasi.

Acar sozlor: elektron ticarat, elektron ixracat, Co-
vid-19, e-ticaratin tistiinliiklori, e-ticaratin tarixi.
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POJIb U IPEUMYIIECTBA
JIEKTPOHHOM TOPTOBJIA B CPOKH
XOPOHABUPYCA (COVID-19)

PE3IOME

TexXHOIOrnYECKHUE TOCTHKECHHUS, KOTOPhIE
MbI ucTibITamu ¢ 1990-x ro/10B, IpUBENIU K
3HAYUTEIILHBIM U3MEHEHUsM. biaronaps
9TUM pa3pabOTKaM, TAK)Ke U3BECTHBIM KaK
TEXHOJIOTUYECKasi PEBOJIOIMS, B HAIILY JKU3Hb
BOIITA TaKHUE MTOHATHS, KaK JICKTPOHHAS
KOMMEPIIUS U «AJICKTPOHHOE MPABUTEILCTBOY.
XOTsI TOBaphl U YCIYTH, IPOU3BEICHHBIC
TEXHOJIOTHYECKON PEBOJIOIINEH, H3MEHUITH
KOHIICTIIIMIO TIPOJIaYK M MapKETHUHTa MPEANPUITHH,
C Ipyroil CTOPOHBI, OHH MTPUBEIU K U3MEHEHUIO
(haKkTOpOB, BIMSIONIMX Ha JKEeJIaHUS U MOTPEOHOCTH
norpeOuTenei, UX MOKyMaTeIbCKUe MPUBBIYKH
u npeanouteHus. Hecmorps Ha T0, 4TO B
MOCJICTHUE TOJIbI UCIIOJIb30BAHHUE AJICKTPOHHOM
KoMMepLuu B A3epOaiiKkaHe Molydniio MUPOKoe
pacrpocTpaHeHue, HaOI0AAeTCsl POCT MOKYTIOK
B AJICKTPOHHOM KOMMepluu. [ mobanpHas
TpaHCTpaHWYHAS JICKTPOHHAS KOMMEPIIUS
TaK)Ke paclpOCTPAHSIETCS MEXKAY CTPAaHAMH.
[Mangemus Covid-19 nomyepkHysa BaXXHOCTb
U(POBBIX TEXHOIOTHIA U OHJIAWH-TIOKYHOK. YTOOBI
COKOHOMUTH BpeMs, JIFOAM HaYalu JeNaTh MOKYIIKH
B MIHTEpHETE M3-3a COLMATBLHOM TUCTAHIIUN 1
TUTHEHEI.

B pesynbrare uccrnenoBanus ObLI0
YCTaHOBJIEHO, YTO HanOoJee HIKCIOPTUPYEMO
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GEOSTRATEGIiYA

TOBApPHOU KaTEropuen sSBISETCS TOTOBAs OACKA.
[TyTemecTBust 1 Typu3M ObUTH CEKTOPAMH,
HaxOSIIMMHUCS B HAUOOJIBIIIEM YIIaIKE B
JIOTIAHIEMUYECKYIO AIIOXY, XOTS JIEKTPOHHAS
KOMMepIus Obl1a Haubosee MPeAnoIYTUTETLHOM
KaTreropueu mpoayKToB.

KuroueBble ci10Ba: a1ekmponHas kommepyus,
anekmpounnwili sxcnopm, Covid-19, npeumywecmea
LEKMPOHHOL KOMMEPYUU, UCMOPUSL JTLeKMPOHHOLL
KOMMepyUuu.

THE ROLE AND BENEFITS OF ELECTRO-
NIC TRADE IN THE DEADLINE OF CORO-
NAVIRUS (COVID-19)

SUMMARY

The technological advances we have experien-
ced since the 1990s have led to significant chan-
ges. With these developments, also known as the
technological revolution, concepts such as e-com-
merce and "e-government" have entered our lives.
Although the goods and services produced by the
technological revolution have changed the concept
of sales and marketing of enterprises, on the other
hand, they have led to changes in the factors that
affect the desires and needs of consumers, their pur-
chasing habits and preferences. Although the use of
e-commerce has become widespread in Azerbaijan
in recent years, there has been an increase in e-com-
merce purchases. Global cross-border e-commerce
is also spreading between countries. The Covid-19
Pandemic has highlighted the importance of digi-
tal technology and online shopping. To save time,
people started shopping online because of social
distance and hygiene.

As a result of the research, it was found that the
most exported product category is ready-made clo-
thing. Travel and tourism were the most declining
sectors in the pre-pandemic era, although e-com-
merce was the most preferred product category.

Keywords: e-commerce, e-export, Covid-19, ad-
vantages of e-commerce, history of e-commerce.
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AZORBAYCANIN iSGALDAN AZAD

EDILMIiS ORAZILORINDO INVESTIiSiYA

QOYULUSLARININ TOHLILI

Giris

Isgaldan azad edilmis torpaglar Azerbaycan iciin
tokca manavi, tarixi vo madoni dayar deyil, hom
do zongin iqtisadi potensiala vo boyiik investisiya
imkanlarina malikdir. Bu orazilor zongin yeralt1 vo
yeriistii sarvatlors, madanlors va turizm potensiali-
na malikdir. Toassiif ki, Ermanistan son 30 ilds bu
rayonlarin infrastrukturunu dagidib, zangin tabii
sorvatlorimizi talayib.

Regionun inkisafi 6zol miiassisalor bolgaya
investisiya yatirmasi, yeni is yerlorinin acilmasi vo
movcud is yerlorinds istehsala baglamasi ilo real-
lagdirila bilor. Odur ki, regionlarin inkisaf hadafine
real nail olunmasi daha ¢ox 6zal sahibkarliga ve-
rilocok imkanlarin vo stimullarin davam etdirilmo-
sindon asilidir. Miisyyaon olunacaq meyarlara uygun
olaraq miioyyon edilon regional cografiya osasinda
regional vo struktur problemlors regional dostok
sistemi hazirlanmali vo miioyyon edilocok prioritet
osaslara uygun olaraq tosviqlor saxolondirilmalidir.
Tabii sarvatlari va turistik yerlari ilo zongin olan
rayon haqqinda timumi malumat beladir.

Rayonun asas akingilik va heyvandarliq sahalari
iizlim, bugda, meyva, mal-qara vo tiitlin¢iiliikdiir.
Rayon iiztim istehsal1 ilo diggot ¢okir. Yiiksok
dagliq arazilordo ot, siid vo mal-qara yetisdirilir.
Igtisadi rayonda eyni zamanda arigiliq vo tutguluq
da inkisaf edir. Bolgonin tobii madonlarins qizil,
civo, mormar, kopal, perlit vo ortiik tikinti daglar
daxildir. Sonayenin osas hissasini qida, kigik bir
faizini ylingiil sonaye toskil edir vo kond tasarriifati
mohsullarinin emalina asaslanir.

Azarbaycanin 14 milyard dollarliq idxalinda
Rusiyadan sonra ikinci yerds olan Tiirkiyos 6lkomiz-
do 12 milyard dollarliq 363 layihoyo imza atib. Iki
Olkonin hodofi 2023-cii ilo godor 5 milyard dollar
olan ticarat hocmini 15 milyard dollara ¢atdirmag-
dir. Azarbaycan 2020-ci ilds isgaldan azad edilon vo
yenidon 6lko arazising birlosdirilon Qarabag bolgo-
sina sormays qoymaqla bu bolgoni yenidon yasana-
bilir etmoyi hadofloyir [3].

Ermonistanin isgalindan azad edilon orazilorimiz

UOT 332.122

TUKOZ 9LIYEVA
Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti,
magistr

E-mail: elizadetukez999@gmail.com

yenidon qurulacaq. Olkads tikinti sektoru ilo yana-
s1, sonaye, kond tosarriifati vo xidmaot saholorindo

ds investisiya imkanlar1 mévcuddur. Tiirkiys do
isgaldan azad olunmus Qarabag bolgosinin barpasi-
na hazirlasir. Mineral yanacaq istehsalinin 8 dofo ar-
tacagi regionda 1,5 milyon ohalinin moskunlasacagi
gbzlonilir. Qarabagin yenidon yaganabilir olmast
ticlin miioyyon edilmis sektorlara 27 milyard dollar-
liq investisiya proqrami nazards tutulub.

Azorbaycanin 6z torpaqlarini isgaldan azad
etmosi iki 6lko arasinda iqtisadi omokdasliq vo
investisiyalar {i¢iin ¢oxlu imkanlar yaratdi. Tor-
paqlarin mohsuldarligini, eloco do xammal vo tobii
sarvatlarin zonginliyini nazars alsaq, yaxin galacok-
do bu rayonlarda mohsul istehsali toxminon 8 dofo
artacaqdir. Bundan olavo, bu bolga turizm baxi-
mindan ¢ox dnamlidir. Azarbaycan bu orazilorin
yenidon yasayis miihitino ¢evrilmasi li¢iin qoyula-
caq investisiyalarla bagli dost 6lkolorlo danisiglar
morholasindadir. Haloalik bu dlkolor miivafiq olaraq
Tiirkiya vo Italiyadir. Tk miigaviloler tiirk sirkotlori
ilo imzalanib.

Tiirkiyoanin 2020-ci ildo 44 giinliik Qarabag mii-
haribasindo isgal olunmus torpaqglarini geri qaytar-
magq liglin Azorbaycana gostordiyi yardimdan sonra
iki 0lko arasinda iqtisadi olagoalords bdyiik iraliloyis
oldo olunub. Qarabagin yenidon qurulmasinda Ko-
lin, Kalyon, Cengiz va Tekfen Holding kimi boyiik
yatirimlarin oynadigi miihiim rollar iki 6lko arasin-
da ticaroat hacminin siiratlo artmasina sabab olub.
Demiréren Holding 2-ci Qarabag miiharibasindon
sonra Azarbaycana bdyiik sormayslor qoyaraq iki
0lko arasinda ticarat hocminin inkisafinda mithiim
rol oynayir.

Ohamiyyatli problemlor qalmasina baxmayarag,
Azorbaycanda timumi investisiya miihiti yaxsilag-
maqda davam edir. Azorbaycan hokumati xarici
sormayaolari calb etmaya, 6z iqtisadiyyatin1 saxalon-
dirmok {igiin islahatlar aparmaga vo 6zal sektorun
rohboarlik etdiyi artimi stimullagdirmaga galisir.
Bununla belo, Azorbaycan iqtisadiyyati neft vo qaz
hasilatindan ciddi sokildos asili olaraq qalir ki, bu

YANVAR-FEVRAL 2022 Ne 01 (67)

162




da ixrac golirlorinin toxminon 86 faizini vo dévlot
biidcasinin yaridan ¢oxunu togkil edir. Pandemiya
ilo olagodar karantin todbirlori vo global xam neft
giymatlorinin azalmasi sabobindon 2016-c1 ildon
bari ilk dofo real UDM 2020-ci ildo 4,3 faiz aza-
l1b. Tarixon neft-qaz sektoru xarici investisiyalarin
on boylik hissasini colb etdiyi halda, Azorbaycan
hokumati igtisadiyyati saxolondirmok ti¢tin dérd
geyri-neft sektorunu hadofloyib: kond tosarriifati, tu-
rizm, informasiya vo kommunikasiya texnologiya-
lar1 (IKT) vo nogliyyat/logistika. Biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi vo timumi iqtisadiyyatda islahat-
larin aparilmasi tigiin son illordo goriilon tadbirloro
artiq sahibkarliq lisenziyas1 kateqoriyalarinin logvi,
moshur “Azorbaycan Xidmat vo Qiymoatlondirmo
Sobokasi (ASAN)”, dovlot xidmat moarkozlorinin
lisenziyalasdirma solahiyyatlorinin artirilmasi, gém-
rik prosedurlarinin sadolosdirilmasi, bazi biznes
yoxlamalarinin dayandirilmasi va vergi rejiminin
islahati daxildir [10].

Cadval 1. Azarbaycanmin Diinya Bankinin biznes
hesabatindaki gostaricisi

DB 2020 DB 2020 DB 2019 Hesabatdak:

Rank hesabat1 hesabat1 doyisiklik
Umumilikdo 34 76.7 73.6 3.1
Biznesa Baglamaq 9 96.2 96.1 0.1
Tikinti icazaleri ila 59 73.4 73.1 0.3
mosgul olmaq
Elektrik alinmast 80 713 773 |
Omlakin geydiyyati 44 75.4 72.2 32
Kredit olda etmok 1 100 80.0 20
Minoritar Investorlarin | 105 50.0 46.0 4
Miidafiasi
Vergilarin donilmasi | 40 84.0 84.6 064
Sorhadlorarast ticarat | 83 77,0 77,0 |
Miiqavilolorin icrast 28 70.3 65.7 4.6
Miiflislosmonin holli 47 63.5 63.8 034

Moanba: The World Bank Group “Doing Business”,
2020

Diinya Bankinin “Doing Business 2020 hesaba-
tinda Azorbaycanin yekun dorc olunmus bal1 78,5
olub vo diinya iizro 190 6lko arasinda 28-ci yerdo
gorarlasib. Bu reytinqg Azorbaycani hesabata goro
“ilk on islahat¢1 61ko™ sirasina daxil edib [8].

2020-ci ilin pay1zinda Dagliq Qarabag mii-
naqisosindo intensiv doylislora son qoyan Ermo-
nistan, Azorbaycan vo Rusiyanin tigtorofli atogkos

boyannamosi noyabr ayinda agiglandigdan sonra
Azorbaycan hokumoti Dagliq Qarabag otrafindaki
orazilors yeni investisiyalar axtarir. Azorbaycanin
2021-ci il biidcasindo bu arazilorin barpasi vo yeni-
don qurulmast ii¢lin 2,2 milyard manat (1,3 milyard
ABS dollar1) vesaitin ayrilmasi nozords tutulub. Bu
vosaitin madoniyyat vo tarixi abidolorin barpast ilo
yanasi, yol infrastrukturunun, is1q, qaz, su, rabito
infrastrukturunun, tohsil vo sohiyys saholorinin
borpasina yonoldilocoyi bildirilir. Yenidonqurma is-
lorinin névbati illordo do davam edocayi gozlonilir.
Isgaldan azad edilon bélgolorin yenidon qurulmasi
vo kogliriilmasi {igiin xilisusi biidco ayirmalarinin
davamu ilo yanasi, bu ¢or¢ivado orazilorin minalar-
dan tomizlonmosi Azorbaycan hékumatinin priorite-
ti olaraq qalir.

Azorbaycan hokumaoti birbasa xarici investisiya-
lar foal sokildo axtarir. Azorbaycana birbasa xarici
sormayo axini son illor, ilk ndvbado, enerji sekto-
runa davamli olaraq artib. Iqtisadiyyatin diversi-
fikasiyasi ii¢lin hokumatin prioritet sektorlarina
(kond tasarriifat1, nogliyyat, turizm vo IKT) xarici
sormayolor indiyadok mohdud olmusdur.

Xarici investisiyalar “Xarici Investisiyalarin Mii-
hafizesi haqqinda”, “Investisiya faaliyyati haqqin-
da” ganunlara uygun olaraq tam vo qeyd-sortsiz
hiiquqi miidafiodon vo beynolxalq miigavilo vo
miigavilolords oks olunan tominatlardan istifado
edirlor. Bu qanunlara uygun olaraq, Azorbaycan
xarici investorlara, o climlodon birgo miiossisolordo
foaliyyot gdstoron xarici torofdaglara milli sormayo-
darlara totbiq edilon rejimdon az olverisli olmayan
qaydada davranir. Azarbaycanim “Xarici Investisi-
yalarin Miihafizasi haqqinda” Qanunu xtisusi hallar
istisna olmagla, xarici investorlar1 millilogsdirmo vo
rekvizisiyadan qoruyur.

Azorbaycanin investisiyalarin togviqino ca-
vabdeh olan asas orqan1 Azorbaycanda Ixracin vo
Investisiyalarin Tosvigi Agentliyidir (AzPromo).
AzPromo 2003-cii ildo Igtisadiyyat vo Senaye
Nazirliyi torafindon geyri-neft sektoruna xarici
investisiyalarin colb edilmasi vo geyri-neft ixracinin
stimullagdirilmasi yolu ilo 6lkonin iqtisadi inkisafi-
na vo diversifikasiyasina komok etmok mogsadilo
yaradilmisg birgo dévlot-6zal togabbiisdiir [1].

Boyiik layihalor. Yasil Qarabag. Miiharibonin
basa catmasi ilo Qarabagda, eloco do Kalbacar va
Lagin rayonlarinda 36 su elektrik stansiyasina no-
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zarot barpa olundu. Azorbaycan Energetika Nazirli-

yinin Elektrik Enerjisi vo Enerji Effektivliyi Idarosi-
nin hesabatina goro, miiharibs basa c¢atdigdan sonra
Ermonistan silahl1 qiivvelori geri ¢okilorkon bir sira

elektrik stansiyalarin1i mohv edib.

Fevral ayinda atogkos razilasmasinin aldo
olunmasindan comi ii¢ ay sonra La¢in rayonunun
Gilobird kondindo orta hocmli su elektrik stansiyasi
yenidon iso salinib.

Elektrik stansiyasinin boyiik shomiyyati var,
¢linki barpa olunan enerji regionun inkisafi tigiin
boylik potensiala malikdir.

Yayda Tortor rayonundaki digor iki orta 6l¢iilii
zavod — “Suqovusan-1” va “Suqovusan-2” yenidon
isa salinib. Zavodlar avvallor Ermonistanin “Artsax
HEK” sirkatino moxsus olub vo miixtolif adlarla,
“Mataqis-1” vo “Mataqis-2” adlar ilo foaliyyat
gostorirdi.

Azarbaycanla Iran arasinda sorhod kimi xidmot
edon Araz cayi lizorindo daha iki elektrik stansi-
yas1 - Xudaforin vo Qiz elektrik stansiyasi tikilir.
Bu zavodlarin tikintisi sovet hakimiyyati dovriindo
baslamis, lakin 1993-cii ildo birinci Qarabag miiha-
ribasindon sonra bdlgonin ermonilorin olino kegmaosi
ilo dayandirilmigdir. Buna baxmayaraq, Iran ¢ayin
konarinda layihoni davam etdirdi.

2016-c1 ildo Azarbaycan vo Iran elektrik stan-
siyalarinin tikintisinin davam etdirilmaosi ilo bagh
raziliga goliblor, baxmayaraq ki, o zaman Baki1
oraziyo nozarat etmirdi. Hazirda elektrik stansiya-
larinin 2024-cii ildo enerji istehsalina baslamasi
gozlonilir, hasilat Tehran vo Baki arasinda borabor
boliinacak.

Azarbaycan hokumoti su elektrik stansiyalarin-
dan basqa, kiilok vo giinos enerjisi qurgular1 tikmoyi
vo Qarabagi 6ziliniin “yasil enerji zonas1” adlandir-
dig1 yera ¢evirmoyi planlagdirir. Beloliklo, Qarabag
regionunda elektrik enerjisi tamamilo yasil enerji
monbolori hesabina istehsal olunacagq.

Azarbaycan insan omoyini shomiyyatli doracods
azaldacaq avtomatlagdirmanin totbiqi ilo bagl bo-
yanatina istinad edorok, agilli kond konsepsiyasini
genis sokildo toblig edir. Yasil vo alternativ enerji
vo agilli idaraetmo sistemindon istifado etmoklo
agilli kondlorin hoyata kegirilocoyi planlasdirilir vo
bununla da kondlor agill tosorriifatlarla ohato oluna-
caq [4].

Agdam sonaye parki, Zongilan vo Fiizuli rayon-
larinda agilli kondlor, Zongilan, Koalbacar, Agdam

rayonlarinda qiymatli metallar va tikinti materiallari
istehsali layihalori planlasdirma vo inkisaf morholo-
sindodir, onlarin regionun imumi iqtisadiyyatina
reinteqrasiyasinda miihiim ochomiyyat kosb edocoyi
gozlonilir.

Fiizuli Beynolxalq Hava Limani kimi iri infrast-
ruktur layihalorinin bir qismi basa ¢atib. Bundan
basqa, bolgado isgaldan azad edilmis orazilori
yaxinligdaki sohorlorlo birlosdiron 650 kilometr
(404 mil) yol ¢okilib.

Investisiya tasviglari. 2016-c1 ilin ovvolindon
hokumot timumi iqtisadi islahatlar vo igtisadiyyatin
saxolondirilmasi saylori ¢or¢ivasindo geyri-neft ix-
rac1 sahoalorindo sahibkarlar vo hiiquqi soxslor {ligiin
vergi vo investisiya giizostlori totbiq edib. Bu tod-
birloro miioyyan gismon, miivoqqgati, korporativ vo
omlak vergilorindon azadolmalar daxildir; istehsal
obyektlori va istehsal avadanliglariin idxali iigiin
olverisli vergi rejimi; vo miioyyan ixraca subsidi-
yalar. Investisiya sertifikat1 sahiblori idxal olunan
masin, avadanliq vo qurgulara géro hesablanmis
monfoot vergisinin 50 faizini, torpaq vergisinin 100
faizini, gomriik rissumlarinin 100 faizini 6domok-
don azaddirlar. Prioritet geyri-neft sektoru iizro
layihoalors yeddi il miiddotine sertifikatlar verilir.

Isgaldan azad edilmis orazilords quruculuq vo
abadliq islorinin ugurla hoyata kegirilmaosi, eloco do
ohalinin dayaniqli moskunlagmasinin tomin edilmo-
si magsadilo rogaboatqabliyyatli vo dayanigh iqtisa-
diyyatin formalagdirilmasi, bu sahodo dovlat-6zol
torofdaghiginin inkisafi vo zoruri stimullarin totbiqi-
nin xlisusi shomiyyati nozors alinaraq, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin 2021-ci il 28 may
tarixli 1347 ndmrali Formani ilo Agdam rayonunda
Agdam Sonaye Parki yaradilmigdir. Hazirda Agdam
Sonaye Parkinda zoruri infrastrukturun qurulmasi
istigamotindo islor aparilir. Hazirda dovlst torofin-
don miioyyon edilmis yeddi sonaye vo ya texnoloji
parkdan birindo sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul
olan hiiquqi vo fiziki soxslor 2023-cii ilo godor golir
vergisindon, omlak vergisindon, torpaq vergisindon,
idxal olunan masin vo avadanliglara géro ©DV-don
azaddirlar [9].

Azorbaycan layihoyo 1,3 milyard ABS dollar
sormayo qoymagi planlasdirsa da, layihonin somoro-
li hoyata kegirilmosi ii¢lin bir sira problemlor mov-
cuddur. Layihoslorin ugurunu ongslloys bilocok iki
osas potensial tohliiko var: hortorofli infrastrukturun

YANVAR-FEVRAL 2022 Ne 01 (67)

164




olmamasi vo genis idaroetmonin pozulmasi. Hom-
¢inin xarc do bir problemdir, ona géro do hokumaot
xarici kapitalin colb edilmosindo bu qodor foaldir.

Azorbaycan hokumati oan az1 6z boyannamolo-
rindo soffaflig1 artirmaq, lazimsiz xorclori aradan
galdirmaq niyyatindodir. 2020-ci ilin avqustunda
yaradilmis Azorbaycan investisiya Holding hazirda
Olkanin an iri dovlat miiassisalarinin, o climlodon
enerji nohonglori SOCAR, AZAL, Azaorenerjinin
biznes proseslorino vo satinalmalarina yenidon
baxir. Bu dovlot miiossisolori Qarabagin yenidon
qurulmasinda asas rol oynamaga borcludurlar, ona
goro do ictimai omlaka qars1 yanlis roftarin minimu-
ma endirilmasi vo idaroetmos bacariglarinin artiril-
masi ¢ox vacibdir.

Cadval 2. Azarbaycanin Birbasa Xarici Investisi-
yalar (BXI) iizro gostaricilari (milyon dollar)

2016 2017 |2018 2019 2020 |2019-2020
artim tempi, %
BXI daxili | 4500 2867 | 1403 1504 507 -66.3
axinlart | xarici | 2574 2564 | 1761 2432 825 -66.1
BXI daxili | 26416 {29283 | 30792 |32280 |32787 |1.6
sohmlori | xarici | 19314 | 22072 | 23618 |25825 |26825 |3.9

Moanba: World Investment Report 2021
Acar sozlor: Qarabag, investisiya, igtisadi inkisaf.
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AHAJIM3 UHBECTHUILIUI HA
OKKYIIUPOBAHHBIX TEPPUTOPUSIX
A3EPBAMIKAHA

PE3IOME

YeToiunBoe COUaIbHO-DKOHOMUYECKOE
pasButHe A3zepOaipkaHa U BOCCTAHOBIICHUE
OCBOOOXK/IEHHBIX TEPPUTOPHI HAXOJATCS B
LEHTpe BHUMaHUs rocynapcrsa. [locne sBakyanuu
OCBOOOXKIEHHBIX 3€MeJlb BCTAJIN JIBa OCHOBHBIX
Borpoca. [lepBblii BOIIPOC — 3TO peain3anust
MIPOEKTOB MEPBUUHON MHPPACTPYKTYPHI AJIs
oOecrnieyeHHsl paccesieHHs] HaCeIeHUs B perioHax,
a BTOPOM BONPOC — MHBECTHUIIUU B pa3IUUHbIC
HaMpaBJIeHUs AJIsl peaTnu3ali SKOHOMUYECKON
NesITEeIbHOCTH PETHOHA.

[TonuTHKo-reorpaduyeckoe monoKeHue
pPErruoHa, a TaKKe ero MNOTEHIAIbHBIE PECYPChI
MIPECTABIISAIOT MHTEPEC KaK JJIsl MECTHBIX, TaK U
JUISl ”HOCTPaHHBIX MHBECTOPOB. CeroiHs MHOTHE
MEXTyHapOHbIE OPraHU3aUN U OM3HEC TOTOBBI
HMHBECTUPOBATh B OCBOOOXK/IECHHBIE TEPPUTOPUH
B COOTBETCTBHUU CO CBOMMH HarpaBICHUIMU
nesitenbHOCTU. MIHBECTULIMU, KOTOpBIE OyIyT
C/IeTIaHbl Ha HAYaJIbHOM STare Majoro U CpeHero
Ou3Heca, MOCITyXaT 0COOBIM CTUMYJIOM JIJIst
MacIITaOHBIX MHBECTHUIIMH Ha CIIEAYIOIIEM JTarle.

UtoObl BO3pOAUTD HAIly UCTOPHIO, KYJIBTYPY U
XO3MCTBO B HAILIUX JPEBHUX MECTax oOUTaHus,
BaKHOH 33Jjauel SIBIIETCS MOCTEIIEHHOE
MIpUBJICUEHNE UHBECTUINI U APYTUX UHBECTHIINN B
a1H cepsl. [Ipexne ueM npuBIeKaTb UHBECTHIINH,
HE00X0IMMO pa3padoTaTh KOHKPETHBIE CTPATETUH
B PaMKax MPUOPUTETHOTO MHBECTUIIMOHHOTO TJIaHa
Y HamIpaBJICHUH I peruoHa. Takum o0paszom,
JIOJKHBI OBITH TIEPECMOTPEHBI MTOTEHIIUAIbHbBIE
pecypchl peroHa, JOKHBI ObITh YYTEHbI
CylIecTBYyIOIIHE (haKTOPBI TPOU3BOJICTBA PETHOHOB,
c(hOopMHUPOBaH U NPEACTABIIECH MaKET MPEATIOKESHUN
JUISl UHBECTHUIIMI CO CTOPOHBI FOCYIapCTBa U B
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TO € BPEMS CO CTOPOHBI YaCTHBIX UHCTUTYTOB.
uHBeCTOPHI. [IpuHNMast BO BHUIMaHHE COBPEMEHHOE
reoJIOrnYecKoe MoJImKEeHUE, KITMMaTuIecKue
YCIIOBUS U MTOTEHIIMaNIbHBIE pecypcbl Kapabaxa,
MOYKHO OTIPE/IEIHTh, KaKe pallOHBI SIBIISIOTCS
MIPUOPUTETHBIMHU.

KuroueBsblie cioBa: Kapabax, uneecmuyuu,
9KOHOMUYECKOe pazsumue.

ANALYSIS OF INVESTMENT IN
THE OCCUPYED TERRITORIES
OF AZERBAIJAN

SUMMARY

Sustainable socio-economic development of
Azerbaijan and restoration of liberated territories
are in the focus of the state. After the evacuation
of the liberated lands, two main issues came up.
The first issue is the implementation of primary
infrastructure projects to ensure the resettlement of
the population in the regions, and the second issue
is the investment in various areas to implement the
economic activity of the region.

The region's political and geographical positi-
on, as well as its potential resources, are of interest
to both local and foreign investors. Today, many
international organizations and businesses are ready
to invest in liberated territories in accordance with
their areas of activity. Investments to be made at
the initial stage of small and medium-sized busines-
ses will serve as a special incentive for large-scale
investments in the next stage.

In order to revive our history, culture and eco-
nomy in our ancient habitats, it is an important task
to gradually attract investments and other invest-
ments in these areas. Prior to attracting investment,
it is necessary to develop specific strategies wit-
hin the priority investment plan and areas for the
region. Thus, the potential resources of the region
should be re-examined, the existing production
factors of the regions should be taken into account,
a package of proposals for investments by the state
and at the same time by private institutions should
be formed and presented to investors. Taking into
account the current geological position, climatic
conditions and potential resources of Karabakh, it is
possible to identify which areas are a priority.

Keywords: Karabakh, investment, economic deve-
lopment.
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A STUDY OF THE EFFECTS OF
THE COVID-19 PANDEMIC ON THE
WORLD ECONOMY

Introduction

Undoubtedly, the Covid-19 Pandemic will have
important traces in business life and the history of
mankind in general. In the coming period, the world
must move to structures that will minimize the risk of
possible epidemics, especially in the fields of health,
transport, tourism, entertainment, sports, social and
cultural life, in short, in all areas of the economy,
especially production methods and business rela-
tionships. Thus, after the pandemic, there will be a
radical change and transformation from production
to the workplace concept, from the rules of work to
ergonomics, from work relationships to work styles.

This change is largely in line with the processes
in the transition from the world's industrial society
to the information society. In the coming period, this
trend will accelerate and will generally be larger due
to its special susceptibility to epidemics. In this way,
the efficient and widespread large-scale production
style in the industrial society gives way to small and
medium-sized production in the information society
with new production structures created by new tech-
nologies [1, p.98]. However, this trend of structural
change created by the information society will inten-
sify in the coming period against pandemics. Be-
cause in the post-pandemic life, many workers will
avoid the structures where they are in one place and
close to them, and avoid mass employment as much
as possible. In addition to the regulatory and super-
visory role of the public in this area, in particular, the
occupational safety and health regulations described
below, employers themselves should and should play
an active and leading role, albeit to some extent.

Similarly, more flexible ones in the transition to
information society are replacing rigid production
and work styles in industrial society (John, 2020: 45).

The main feature of this change in the world is
digitalization. In the coming period, as the impor-
tance of the digital economy in the economy in gen-
eral increases, we will encounter a way of working
that can be characterized as digital work in business
life.

In general, the reduction of physical labor in the
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workplace, especially in the environment in which
they work collectively, will lead to the individualiza-
tion of collective labor relations, in other words, to
the weakening of trade unions and unions. It can be
said that this trend will intensify in the process of the
information society in the new business life after the
pandemic.

At the same time, the notion of a social state in
parallel with the transition to an information soci-
ety tends to weaken, and lessons learned from the
pandemic have backfired, as the Jovid-19 pandemic
reiterated the importance of the state in the economy
and social life, especially health and welfare.

Therefore, although liberal economic concepts
will be used in the coming period, it can be expected
that the state will increase its presence and effec-
tiveness in key areas. This situation is expected to
positively affect employees in many ways [5].

After that, it is necessary to take certain measures
and implement them as soon as possible, especially
in the short term, ensuring the business environ-
ment's stability and employment sustainability. At
this point, on the one hand, the state should take on
a protective and leading role within the concept of a
more social state. Nevertheless, on the other hand,
the recently adopted regulatory and supervisory role
should be further strengthened [4, p.145].

Various measures must be taken to ensure a more
substantial economic structure in the new order to
complete the impact of this change and transforma-
tion process on the business environment without
problems and prevent the deepening of unemploy-
ment caused by the Covid-19 crisis. It would be
helpful to consider these measures in public, private
sector (employers), chambers of industry and com-
merce, trade unions, and trade unions.

It is expected that flexibility practices in the
work style, which was extremely popular during the
Covid-19 pandemic, will become more widespread
shortly, and the public will make more comprehen-
sive adjustments in these areas, and employers and
employees will use flexible forms of work. There-
fore, in the context of our topic, it is possible to deal
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with the concept of flexibility in business life in two
dimensions [5].

» Flexibility in the concept and definition of the
workplace,

* Flexibility in work style and duration.

Let us start with the workplace concept and flex-
ibility in its definition. Until recently, the concepts
and definitions of the employee and the employer,
which formed the basis of working life and legisla-
tion in an industrial society, depended on the con-
cept and definition of the workplace. The change in
the transition process to the information society in
the world has softened the concept of a physically
healthy workplace and separated it from the concepts
and definitions of employee and employer in the
legislation. Nevertheless, since many of the rights
and responsibilities granted to employees are valid
within the boundaries of the workplace, the defini-
tion of the workplace is an essential issue in business
life. Moreover, it is a change in labor relations that
has significant consequences, especially in industrial
accidents and occupational diseases [6].

As explained in detail above, the COVID-19 pan-
demic closed physical jobs in many workplaces, and
workers began to work outside the workplace and at
home, depending on the type of work and, of course,
when possible. In this case, the work schedule and
working hours are highly flexible. It is expected that
such atypical types of work will become more wide-
spread in the coming period, and more regulations
that are comprehensive will be made at the legal and
workplace level.

Thus, along with the growing importance of busi-
ness life, especially in the information society, this
trend will intensify in all spheres of life in general,
and business life in particular. This situation is exac-
erbated by the ever-expanding and expanding capa-
bilities of computers and new technologies [7, p.36].

The remote work style, characterized as digital
work, will be more prevalent in business life, espe-
cially at home.

In addition, flexible working hours, which are
gaining momentum in the transition to the informa-
tion society and have a place in national and interna-
tional legislation, have various forms, such as com-
pressed workweek, shift work, shift work hours, shift
working hours, shift working hours. Furthermore,
compensatory, on-call, and part-time work will be
expanded with new versions to come.

In the last two decades, the world has witnessed

some epidemics of highly contagious diseases. The
ongoing proliferation of Covid-19 in some parts

of the world is a matter of concern. Governments,
employers, workers, and their organizations face
great challenges in tackling the Covid-19 pandemic
and maintaining safety and health in the workplace.
At this stage, social dialogue between governments,
employers, and workers can play a central role in
managing the impact of the Covid-19 crisis in the
workplace, protecting livelihoods, and providing op-
portunities for those most affected. In essence, social
dialogue is defined as the inclusion of negotiation,
consultation, or simply the exchange of informa-
tion between government officials, employers, and
employees in the common interest of economic and
social policy. It can exist as a tripartite process where
the state is an official party to the dialogue. It can
consist only of bilateral relations between workers
and management (or trade unions and employers'
organizations) with or without the government's
direct participation. Social dialogue processes can be
informal or institutional, or they can often combine
the two. It can also occur at the national, regional, or
institutional level. It can also be inter-professional,
sectoral, or combined [8, p.12].

The rapid spread of Covid-19 worldwide has
forced countries to take precautionary measures and
impose some restrictions. However, the restrictions
also cut off the flow of goods and services, led to
economic stagnation and a global recession. The re-
strictions apply to more than 436 million businesses
worldwide. About 232 million of these enterprises
are engaged in wholesale and retail trade, 111 million
in manufacturing, 51 million in residential and cater-
ing services, and 42 million in real estate and other
commercial activities. On the other hand, the interna-
tional literature states that the Covid-19 crisis could
cause the loss of about 25 million jobs globally and
millions of people to lose their jobs [9, p.25].

However, enterprises and their employees are an
important part of the world's social and economic
structure of daily life. The unprecedented effects of
Covid-19 now threaten this vital role. Businesses
and their employees are facing the possibility that the
global recession will turn into a depression. In this
situation, it is important to include Covid-19, protect
employee income, and minimize the long-term costs of
collapsing businesses. Although many steps have been
taken, there is an urgent need for programs that are
more ambitious and international assistance [ 10, p.78].
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The current crisis is completely different from the
previous ones, and enterprises that can survive in this
process may go bankrupt if they do not receive state
aid. Countries that are more dependent on the service
sector, have a very high level of informality, and can-
not provide adequate employment security for their
employees are more likely to lose jobs. In addition,
these countries are characterized by fluctuations in
the labor market, and most of their businesses are
micro-enterprises operating in the informal economy.
Unless appropriate measures are taken, the impact
of Covid-19 on businesses, jobs, and incomes will
worsen. The Covid-19 pandemic has led to a sharp
decline in working hours globally, which means that
1.6 billion workers (almost half of the world's work-
force) in the informal economy are at risk of run-
ning out of livelihoods. In the third quarter of 2020,
12.1% of lost working hours, or 345 million full-time
jobs per 48-hour workweek. In addition, the loss of
working hours in the last quarter of 2020 is projected
to be 8.6%, or the equivalent of 245 million full-time
jobs [11, p.176].

These high lost working hours have become a
significant loss in labor income. Estimates of labor
income losses (excluding income support measures)
show a global decline of 10.7% or $ 3.5 trillion in the
first three quarters of 2020 (compared to the same
period in 2019). Loss of labor income is 15.1% in
low-middle income countries and 11.4% in high-
middle income countries. In this context, there are
social benefits to the special protection of the follow-
ing groups against a crisis that affects enterprises,
workers, and their families differently [11, p.176].

1. Women, who hold 70% of the jobs in the health
and social services sectors and the informal ser-
vice and labor-intensive manufacturing sectors, are
therefore often at the forefront of the fight against the
crisis.

2. informal economic workers, temporary work-
ers,

3. Young workers who are more sensitive to fluc-
tuations in demand for employment prospects,

4. even older workers who have difficulty finding
decent work in regular times and who now face ad-
ditional health risks,

5. Refugee and migrant workers, especially do-
mestic workers in construction, manufacturing, and
agriculture,

6. Adverse groups such as micro-entrepreneurs
and self-employed should be specifically protected.

Keywords: COVID-19, economic crisis, entrepre-
neurship, trends.
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V3YUYEHUE MMOCJIEJICTBAN MAHIAEMAN
COVID-19 HA MUPOBYIO 9KOHOMUKY

PE3IOME

Kak u3meHsiTcst ycnoBust Tpyaa B Oymyiiem B
cBs3u ¢ nangemueii COVID-19, asnsgercs omHuM
13 HanboJIee OCTPHIX BOMPOCOB, OOCYKIAEMBIX
B HACTOSIILIEE BpEMS HA MEXTYHAPOIHOM
YPOBHE ITOCPEACTBOM HAYUHBIX UCCIICTOBAHHM,
TEJIEBU3UOHHBIX IPOTPaMM, ra3€THBIX PEMOPTaKEN,
OHJIAH-BCTPEY U MOJOOHBIX UCCIICIOBAHUH.

DTO MCClIe0BaHUE HANIPABJIICHO HA OTPE/ICIICHNE
BiMsiHAS DiooanpHoN nanaemun COVID-19 Ha
OM3HEC-CpeTy WK Ha TO, KAaK OHA MOYKET TIOBJIHSITH
Ha Oymyiee. B 3ToM KoHTeKCTe ObLIT MPOBEICH
KaueCTBEHHBIN aHAJIN3 C TOMOIIBIO OHJIAITH-0030POB
U yONuKaImi U3 akaJeMUIeCKUX KPYTOB, CPENICTB
MaccoBOU HH(GOPMAITUH U JIETOBOTO Mupa. Bo
BpeMsi 0030pa JIUTepaTypbl MPUMEHSUTUCH KPUTEPUU
BKJIFOYEHUS M UCKITIoueHus. Kpome Toro, Hay4dHbIe
WCCIIEZIOBAHMS], HOBOCTH, MHEHUSI U TIPEJIOKECHHUS
MOJBEPraJINCh UHAYKTUBHOM OIIEHKE TOT0, KaKk
YeJIOBEUECKUE PECYPCHI ObLITH WIIA MOTYT OBITH
3arpoHyThl. Hapsany ¢ mangemueit COVID-19
BBIJIBUTATHCH «IOMAITHSS pab0Tay, «OTLIaYMBaAEMbIT
WM HEOTIAYMBAEMBIH OTITYyCK», «0e3padboTuIiay,
«OaHKPOTCTBO MPEATPHUATHIN», «TIPOOTIEMBI
TPYHAOBBIX MUTPAHTOBY» U IPYTUE MPOOIEMBI.

Mup nepexuBaeT HETUIMMUYHBIN SKOHOMUYECKUNA
KPU3HUC, OTIIMYHBINA OT 3KOHOMUUYECKUX KPU3UCOB
ponuioro. [ 1aBHOE OTIIMYKE 3TOTO KPpU3Uca OT
MPEIBITY X KPU3UCOB B TOM, YTO OH BBI3BaH
na"gemueit COVID-19, kotopas sBiseTcs
HENOCPEICTBEHHON MPUYHHOM 3I0POBbSI,
MIPETIATCTBYS (PU3NUECKON aKTUBHOCTH JIFOICH,
JKU3HH, TPYIY U TpyAy B 1esoM. M3-3a OpicTporo
pacnpoCcTpaHeHUs SIUIEMUHN U CTPEMUTEIILHOTO
pocTa Yncia 3apakeHuil MHOTHE CTPaHbl

BIIEPBbIEC CTOJIKHYIIUCH C MMPOOJIeMaMH B CHCTEME
3apaBooxpaHenus. Kpome toro, OpicTpoe
pacnpoctpanenue u cuna supyca COVID-19 (ero
CIIOCOOHOCTH BEDKHUBATH B TEUCHHE JUINTCIIBHOI'O
BPEMEHHU, HE TIPUKPETUISSACH K )KHBOMY OPTaHU3MY )
NPUBEJIH K HEKOTOPHIM UH(MDEKIMSM B CMEPTSIM,
KOTOpPBIE MIEPBOHAYATBHO BBI3BAI HEKOTOPBIC
SKOHOMHYECKHUE TPYAHOCTH, HO B TEUEHUE KOPOTKOTO
Nepuo/Ia BPEMEHH.

KimroueBnle ciioBa: COVID-19, skonomuueckuil
KPU3UC, NPeONPUHUMAMETbCMEO, MPEHObI.

COViD-19 PANDEMIKASININ DUNYA
IQTISADIYYATINA TOSIRININ
ARASTIRILMASI

XULASO

COVID-19 pandemiyasi ilo alagodar golocokdo is
soraitinin neco doyigacayi elmi aragdirmalar, televi-
ziya proqramlari, qazet reportajlari, onlayn gortiglor
va bu kimi aragdirmalar vasitasilo hazirda beynalxalq
soviyyado miizakirs olunan an kritik masalolordon
biridir. Bu arasdirma qlobal COVID-19 pandemi-
yasinin biznes miihitine tosirini vo ya golocoya neco
tosir eds bilocoyini miisyyon etmok mogsadi dastyir.
Bu kontekstdo, akademik, media va is diinyasindan
onlayn raylar vo nogrlor vasitasilo keyfiyyat tohlili
aparilmisdir. Odobiyyata baxis zaman1 daxil edilmo
va xaric edilma meyarlart totbiq edilmisdir. Bundan
olavo, akademik arasdirmalar, xobarlar, raylor vo tok-
liflor insan resurslarinin necs tosirlondiyi va ya tosir
oluna bilocayi induktiv olaraq qiymotlondirilmisdir.
COVID-19 pandemiyast ilo yanasi, “ev tapsirigr”,
“0donisli vo ya 6donissiz mozuniyyat”, “issizlik”,
“miiossisalorin miiflislogmasi”, “omokg¢i miqrantlarin
problemlari” va digar problemlar da irali siiriiliib.

Diinya kegmisdoki iqgtisadi bohranlardan forgli
atipik igtisadi bohran yasayir. Bu béhranin avvolki
bohranlardan asas forqi onun birbasa saglamliga
sobob olan, insanlarin fiziki foaliyyetino, hoyatina,
isine vo timumilikds amayinae mane olan COVID-19
pandemiyasindan qaynaqglanmasidir. Epidemiyanin
stiratlo yayilmasi vo yoluxmalarin saymin stirotlo art-
mast sobabindon bir ¢ox 6lkalords ilk olaraq sohiyyo
sistemindo problemlor yaranib.

Acgar sozlar: COVID-19, igtisadi bohran, sahibkar-
hq, tendensiyalar.
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ROQAMSAL MARKETINQ
VO INKISAF XUSUSIYYOTLORI

Giris

Marketingin doyison simasi va effektivliyi ilo
prosesin formasi yeni elementlorls doyismaya
baslayib. Bu elementlors doyison iqtisadi, sosial vo
madani sorait do tasir edir vo naticado marketingin
innovasiyalarla inteqrasiya olunmus strukturu mey-
dana ¢ixir. Amma balks ds texnologiya marketingin
doyigmosi prosesindo on vacib amillordon biridir.
Hayatin demak olar ki, har bir sahasina birbasa vo
ya dolay1 tosir gostoron texnologiya indi effektiv
sokildo marketings daxil edilir.

Marketinqds texnologiyanin istifadssi ilo yanasi
marketing ti¢lin texnologiyanin istifadosi do son
daraca shomiyyatlidir vo bu vaziyyast “rogomsal
marketing” anlayisini ortaya qoyur. Gatirdiyi
uistiinliiklorlo marketing diinyasina inteqrasiya
edilon rogomsallagma va yaratdig1 roqomsal mar-
ketinq anlayis1 prosesin virtual, lakin inteqrasiya
olunmus voziyyatine isars edir.

Rogomsal marketing internet do daxil olmagla
informasiya texnologiyalarinin biitiin vasitolorindon
istifads etmoaklo tanitim foaliyyatlorini effektiv
sokildo va genis auditoriyaya ¢atdirmaga komok
edon marketing novidiir.

Roagomsal marketingds texnologiyanin demak
olar ki, biitlin vasitolori miixtalif Gisullarla va
miixtalif tezliklords istifads olunur. Ohomiyyatli
olan, ananavi marketing tisullarini virtual miihito
koctlirmok vo adi tisullarla alds edils bilondon
daha ¢ox insana bir anda ¢atmaqdir. Ragomsal
marketinglo daha ¢ox molumatliliq yaradila bilar.

Roagomsal marketingin on diqqat ¢okon xiisusiy-
yati onun istehlakg¢ilara catmaq tigiin yeni kommuni-
kasiya kanallar1 yaratmaq gabiliyyatidir. Bu sayoado
istehsalgilar va istehlakgilar arasinda birbasa slago
yaradila vo mesajlar daha qisa miiddotdo aninda
otiiriilo bilor. Rogomsal marketing istehlakgilara
cari prosesdo effektiv sokilds istifado etdiklori biitiin
mobil cihazlar vasitasilo ¢ata bilor (4).

Fordlorin texnologiyaya osaslanan bu giin da-
vam edon hoyat axarinda on az1 bir aktiv mobil
rabita vasitesindan istifads etdiyini nazars alsaq,
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rogomsal marketingin istehsalgilarin mesajlarini
effektiv, siiratli vo aninda 6tiirmasi, bununla da
istehlakg¢ilarin stiurunda giiclii imic yaratmasi miim-
kiindiir. Bu sokildo rogomsal marketing istehlakgilar
ticiin davamliliq yarada bilar.

Ragamsal marketingi “yaradiciligin vo
innovasiyalarin son doraca tez istehlak edildiyi
vo buna goro do daim doyisdiyi bir saho” kimi do
tosvir etmok olar. Bu sabobdon rogomsal marketing
hadof auditoriyanin dayisen istoklori, gozlontilari,
sikayatlori vo vordislori asasinda 6ziinii transfor-
masiyada saxlayan bir sistemo malikdir. Hom yeni
media, hom ds alotlor roqamsal marketingin ohato
dairasindadir, rogomsal marketing 6zbasina bir
kommunikasiya sobokasi yaradir vo istehlakgilar:
bir-biri ilo, eloco do istehlak¢ilarin 6zlori ilo
olagolondirir (2).

Balks do ragomsal marketingi son doraca tosirli
va son darace aktiv edon mogamlardan biri onun
doyisma va ¢evikliyi prinsip kimi gobul etmosidir.
Miivafiq olaraq, rogomsal marketing tez-tez
istehlakg¢ilar 6z elementlorini qobul etmoays mocbur
etmokdonso, onlarin gdzlontilori lgilistindo doyisir.
On osasl is9 ani hisslora gors 6ziinii vo mozmununu
miioyyon edo bilir.

Istehlakgilar biznesa bir dofa qosulsalar belo,

0, daim canli saxlanilmalidir. Digar torafdan,
iscilorin isin caziba giiclindon uzaqglasdigdan

sonra yenidon i$o yonlondirilmasi do vacibdir. Bu
noqtodo rogomsal marketing miiossisalora giic verir
ki, istehlakgilarla darin linsiyyst quraraq onlari

oldo saxlaya bilsinlor. Bir-bir vo davamli linsiyyat
istehlakg¢ilari bagli vo asili voziyyato salacagq.
Ragamsal marketingin do darin {insiyyat {isullari ilo
buna nail olmaq sansi var.

Ragamsal marketing totbiglorinin imumi
xarakteristikas1. Umumiyyatlo, oxsar xiisusiyyatloro
malik olsalar da, totbiglori hoyata kegiron toroflorin
0z texnikalarindan istifads etdiklori, hatta yeni
texnikalar inkisaf etdirorok marketing diinyasina
qatdiglar goriiniir. Bununla bela, proses avvaldon
nazardon kecirildikds, rogamsal marketingin
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0ziindo olan bozi keyfiyyotlor s6zligedon marketing
prosesi iigiin osasdir. Buna uygun olaraq roqomsal
marketing totbiglorinin {imumi xtisusiyyatlorini
asagidaki kimi sadalamagq olar:

» Rogomsal marketing prosesindo istehsalgilar
biitiin foaliyyatlordon ovval faktiki olaraq
istehlakc¢ilara ¢atmaga on bdyiik shomiyyat verirlor;

» Rogomsal marketing biitovliikdo bazar biitlin
hissalari vo elementloari ilo idars edir va tokea
miioyyon bir sahado deyil, diinyanin miixtolif
yerlorinds biitiin istehlak¢ilara eyni anda ¢atmaga
calisir;

« {stehlak¢ilarm golirlori baximindan
qiymatlondirildikdo, rogomsal marketing
istehlakc¢ilara vo mohsul vo ya xidmatlorin bazaria
dorhal daxil ola bilor, homg¢inin onlarin ani
reaksiyalarini 6l¢o bilor;

» Rogomsal marketing texnologiya dostoyi
sayoasindo ¢evikdir vo beloliklo, dovriin stiratlo
doyison sortloring vo istehlake¢1 gozlontilorine tez
cavab vera bilir;

» Rogomsal marketing miiossisolorin reklam
xorclorini nozoragarpacaq dorocodo azaldan bir
qurulusa malikdir;

» Rogomsal marketinqdo istifado olunan {isul-
lar da marketinq diinyasinin qalan hissosini
formalasdirir vo belsliklo, marketingin biitiin
digor formalar1 rogomsal diinyanin yeniliklorindon
faydalanir;

» Rogomsal marketinq ilo istehlak¢ilar mohsul
vo xidmatlor haqqinda daha ¢ox moalumati yazili vo
vizual sokilds alds edo, suallarina cavab ala bilarlor.

Rogomsal marketingi digorlorindon daha ef-
fektiv edon vo ona daha cox iistiinliik verilmasinin
sabobi onun mobil olmasi va bir ¢ox forgli
noqtadon istehlakgilarla tinsiyyoti asanlagdirmasidir.
Beloliklo, rogomsal marketing istehlakg¢ilari harada
olmalarindan asili olmayaraq, mobil rabito cihazlari
vasitasila ala ke¢irmis olur.

Bundan oslavo, rogomsal marketing istehlakgilar
ticlin colbedici xiisusiyyat kimi do tosvir edilo bilar.
Vizualliq, tez-tez tokliflor, davamli bildiriglor vo
marka colbediciliyi kimi faktlar vo foaliyyatlor
istehlakg¢ilara onlara miisbot cavab vermoya imkan
verir. Eyni zamanda, istehlak¢ilar sozligedon pros-
esi miimkiin qodor yaxindan izloyo vo bu calbedici
proses car¢ivosindo alig-veris edo bilarlor (8).

Qrafik 1. Ragomsal reklam xarclorinin artimina
gora ilk 10 6lka, % ild (2020)

Kolumbiya
Cili I—— 5.9
Brazilya
Cin I 5
Argentina
Meksika
Malayziya
isveg
Rusiya
Finlandiya

Monba: www.eMarketer.com, 2020

Ononavi marketing anlayisinda miisssisalor
giin orzindo miisyyan saholords vo noqtslords
istehlak¢ilara ¢ata bilsolor do, rogomsal marketing
istonilon vaxt, istonilon yolla istehlak¢ilara catmag:
asanlasdirir vo belaliklo, miiassisalar istehlakg¢ilarla
vaxt mohdudiyyasti olmadan iinsiyyat qura bilirlor.

Marketing alstlorinin oksariyyatini nozara
alsaq, rogomsal marketinqg mohsul, xidmat vo
brend siiurunun yaradilmasinda va istehlakgilari bu
elementlorls bir araya gotirmokdo balks do on tosirli
vasitadir. Yaradilan kanal vasitasilo istehlakg¢ilar
sOziigedon mohsul, xidmat vo brend iizerinds
daha ¢ox diqgatini comlayas bilir va onu daha ¢ox
qarsilarinda goriir vo zamanla onunla eynilogo
bilirlor (1).

Istehlakgilarin 6zlorini bir markaya aid hiss
etmoak istoyinin mévcudlugunu nozors alan
miiassisalor rogomsal marketingo real monada
korpii voazifasi kimi gérmak baximindan shomiyyat
verir. Bozan bir anda effektiv sokildo ¢atdirilmasi
miimkiin olmayan mesajlar rogomsal marketinglo
daha asan vo effektiv sokilda catdirila bilar.

Marketing bir ¢ox forqli elementlori ehtiva etso
do, effektivlik baximindan biitiin istehlakg¢ilara cata
bilon marketinq yanagsmasi, iimumiyyatlo, market-
inqin qalan hissasindon forqli olaraq xarakterizo
edilo bilor. Bu sokildo, rogomsal marketing 6ziinti
bir tatbiq kimi qabul etmak istoyon miiassisolor
ticlin hogigoton motivasiyaedici vo havaslondirici
bir qurulusa malikdir. Xiisusilo, daha tez bir vaxt
cor¢ivasindo istehlakgilara catmaq roqomsal mar-
ketinq totbiglorinin calbediciliyini artirir.

Bu voziyyaetin reallagsmasi ilo rogomsal
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marketingo kecid siirotlonib vo miiossisolor iimumi
marketing iisullarindan istifado etsolor do rogomsal
marketingo forqli shomiyyat verirlor. Bir kegid
prosesindo bu gador istokli vo bazon do boyiik
sormayaslori tomin edon magamlari belo siralamaq
olar (8):

* Onlayn rogomsal marketing, e-pogt, so-
sial media, matn mesaj1 va s. tisullarla hor yerdo
istehlak¢ilara asan ¢ixis tomin edir;

* Rogomsal marketinqdo istehlakgr ilo miitlogq
birbasa oslago mdévcuddur vo bu olago asanligla
kosilmir;

* Rogomsal marketing foaliyyatlori noticosindo
gostorilon saylor son doroco miisbot olmaqla yanast,
homginin biitlin soylorin naticasi texnoloji alotlorin
komayi ila Slgiilo bilondir;

* Rogomsal marketingdo nozords tutulan reklam
foaliyyaetlori qisa miiddotdos yaradila va toqdim edilo
bilar;

* Rogomsal marketingdo reklam mohsullarinin
xorclori son doraco asagidir vo homginin satisa
¢ixarilma ilo yanasi qarsiligl olagolor yaradilmasi
da oldugca siiratlidir;

* Rogomsal marketinqdo kreativliys vo innovasi-
yaya diqqgot yetirilmosi naticosindo omoliyyatlar ¢ox
tez hoyata kegirilir vo tez do doyisdirilo bilir;

* Rogomsal marketinqg vasitasilo hom yerli,
hom do global soviyyads bizneslor sads texnoloji
homlolarlo ¢ox boylik bir seqmento ¢ata bilor;

* Rogomsal marketing ilo dildon dilo asanligla
yayila bilon olave marketing aloti do var;

» Istehlakgilarin geridoniislori ani vo son daraco
stiratlidir.

Rogomsal marketinqgds internet effekti. Rogomsal
marketingin dizayni1 vo totbiqi no olursa olsun,
internet bu prosesdo foal rol oynayir. Hom program
tominatinin istehsali, hom do inkisafi ilo rogomsal
marketing internet osasli totbiqlordon istifado
edorok miistorilorine daha tez ¢catma sansina ma-
likdir. Miiassisolorin investisiyalari osason internet
osasli program tominatina vo bu proqram tominatini
istehsal edocok soxslorin iso gotiiriillmasina
osaslanir. Xiisuson do istehsal vo marketing xorclori
nozord alindiqda, miiossisalorin monfooti adina or-
taya ¢ixan monzora miioyyon xorclordon golir oldo
etmoyi zoruri edirdi. Rogomsal ingilabin balko do
on osas tayinedicisi olan internet, miistori olaraq qu-
rumlar, istifadagilor vo fordlor tigiin boylik rahatliq
va gazanclar tomin edir.

Amma bolka do, rogomsal marketingi
istehsalgilar {iciin son doraco faydali vo sorfali
edon amil istehsal¢ilara miistorilori ilo birbasa va
ani linsiyyot qurmaq imkani togdim etmasidir.

Bu ani cavablar istehsalcilarin tez naticolar alda
etmoasinog vo miistarilorinin istoklorine tez cavab
vermoloring yol a¢ir. Bu sobobdon rogomsal market-
inq internetdon istifadonin bu goador genis yayildigi
prosesdo miiossisalor ti¢ilin asas dostok monboyi vo
molumat vasitosi halia goldi (2).

Ani reaksiyalar miistorilorin no hiss etdi-
yini anlamaq baximindan son doraco direktivdir.
Miistorilorin zovqlari vo diigiincolori zaman
kecdikco miioyyon qodor doyisso do, rogomsal
marketinglo ¢atilacaq moagam miistorilori miimkiin
oldugu godor uzun miiddat vo asan iinsiyyot qura
bilocak sokilds sistemo baglamaqdir. Beloliklo,
istehsalgilar istehsal vo ya marketing foaliyyotini
hoyata kecirorkon yalniz 6z diisiincolorine vo
monfoot gdzlontilorine deyil, hom do miistorilorinin
forqli vo keyfiyyatli mohsullar tomin etmok {i¢iin
gozlontilorino diqqget yetirirlor.

Oslindo iinsiyyatdon konarda rogomsal marke-
tinq baximindan internetin xarclori ciddi sokildo
azaltma xiisusiyyatino diqgot yetirmok lazimdir.
Internet, bazarda fiziki olaraq satisa toqdim edilmosi
lazim olan, lakin movcud texnoloji sortlor nozora
alimmagla forqli marketing alternativlorino ma-
lik gériinon mohsul vo xidmotlar {i¢iin son doraco
faydali bir miihitdir.

Fiziki togviq ti¢lin xarclonacok biidcolor
mohsulun inkisafi vo miistori yaratma prosesindo
totbiq oluna biler. Internetda yerlosdirilon
reklamlarin yiiksok keyfiyyati, internetds uzun
miiddot galma ehtimali va bir ¢ox tanitim formalari
ilo miigayisoado xarclorin son doraco asagi olmasi bu
vasitodon istifadoni genislondirir.

Agir vo sort rogabot soraitindo miiossisolora
istehsal va keyfiyyotli marketing tozyiqini nozors
alsaqg, bu voziyyot miioyyon miqdarda xorc yiikii
gotirir. Bu yiik rogabot gabiliyyatini saxlamaq iigiin
getdikco daha ¢ox xorclorin yaranmasina sobab
olur. Bu baximdan, internet miiassisalorin xarc
problemino keyfiyyatli bir hall tapmagq ti¢lin inves-
tisiya tutumu baximindan son doroco faydalidir.

Umumiyyatlo, miiessisalor fiziki olaraq
sahoyo enmokdonsa, internetdo agdiglari virtual
magazalarla daha ¢ox rahat miihit yaradirlar. Ciinki
burada mohdudiyyaetsiz qoyula bilon mohsullarla
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mohdudiyyatdon qaginilir.

Marketing prosesini millidon beynolxalq
soviyyaya dasiyan miiossisolor baximindan
texnologiya vo bunun bir mohsulu olaraq inter-
net boyiik ohomiyyat kosb edir. Miivafiq olaraq,
istehsal¢ilar ganuni tocriibalora omal etmolori
noticosinda diinyanin miixtalif yerlorindo olsalar
belo, diinyanin miixtolif yerlorindo miistorilora
yaxinlasma sansi oldo edirlor. Internetdon
istifadonin biitiin diinyada oldugca yaygin oldugu
diistintildiiyii bir vaxtda bir mohsul vo ya xidmatlo
forqli yerlordo yasayan miistorini bir araya gotirmok
ovvalkindon daha asan olur. Bu dévrds slds edilon
uygunlug, togviq vo saxlama baximindan bizneslor
ti¢lin son daraca vacibdir.

Internetin biznes iigiin balko do on bariz faydasi
odur ki, o, masafolori aradan qaldirir vo miistorilors
miioyyon mosafo saxlamadan mohsul vo xidmaotlora
asanligla daxil olmaq imkani verir. Son illords inter-
netin miirokkab is vo hoyat tempinin tozyiqi altinda
olan fordlor iigiin tomin etdiyi bu {istlinliik boytik
bir geri doniis tomin edir. Vaxta qonaot etmoklo
yanasi, daha az xorclo daha ¢ox alig-veris etmoyo
komok edon bu sistem toroflorin maraglarina uygun
foaliyyot gostorir.

Sakil 1. Diinyada an cox istifads olunan sosial
platformalar, 2021

Monba.: www.hootsuite.com, 2021

Facebook diinyada on ¢ox istifado edilon so-
sial media programlarindan biridir. Youtube on
cox istifado edilon ikinci programdir. Istifada
molumatlari belo goriiniir, lakin insanlarin sevimli
program sec¢imlorindos reytinglor doyisir. WhatsApp
istifadogilorin sevimli sosial media proqramlarindan
biridir. Ikinci yerdo Facebook, iigiincii sualda isa
Instagram qgorarlasib.

Texnoloji totbiglorin, xiisuson do internetin
iistiinliiklorini nozors alaraq, miiossisalor interne-

tin toqdim etdiyi biitiin imkanlardan maksimum
doracado istifado etmoyo calisirlar. Xiisusilo, milli vo
ya beynolxalq arenada internet miixtolif noqtolordo
miistorilorine ¢atmagq tligiin giiclii vo tasirli bir korpii
rolunu oynayr.

Eyni zamanda, vaxt vo mokan mohdudiyyatinin
olmadig1 bir miihitdo miistorilors satis edo bilmok,
miistorilors fiziki olanlardan daha ¢ox miiassisolorlo
yaxindan davranmaga imkan verir, homginin bi-
znesin doyorli vo itirilmasi ¢otin olan miistorilora
cevrilmasino komok edir (2).

Bu ndqtoda, biznes {iciin on vacib mosalolordon
biri istehlak¢ilarn biitiin platformalardan onlara cata
bilmasini tomin etmokdir. Belaliklo, miistarilor {i¢iin
heg bir zaman vo mokan mohdudiyyati olmadan real
monada mohsul vo xidmatlors ¢ixis aldo etmok asl
tocriibayo cevrilir. Miiasirlogon miistori gavrayisinda
bu kimi maneslorin aradan qaldirilmasi boytik
ohomiyyat kosb edir.

Acar sozlor: internet, rogamsal marketing, sosial
sabaka.
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BO3MOXKXHOCTHU UPPOBOI'O
MAPKETHUHI'A U PASPABOTKH

PE3IOME

bnaromaps pa3BUTHIO TEXHOIOTUI
U (POBHU3AIMH U OCOOCHHO IITMPOKOMY
UCTOJIb30BaHMI0 VIHTepHeTa, 3T0 00s3bIBaeT K
AKTUBHOMY HCIIOJIb30BAHUIO IIU(PPOBBIX KaHAIOB
B JIONOJIHEHHUE K TPAJUIIMOHHOM CTPYKType B
cdepe MapKeTHHTa, KaK ¥ BO MHOTUX JIPYTHX
obnacTtsax. brarogapst uHHOBaIUAM, TIpEAIaraeMbIM
1udpoBoi TpaHchopMaluei, MPearnpUsITHS MOTYT
OXBATHUTh CBOIO LIEJIEBYIO ayTUTOPUIO HOBBIMU U
MHHOBAIIMOHHBIMH CITIOCOOAMHU.

C pocTtom ucrnoab30BaHus HU(POBBIX
MapKETHHIOBBIX MEPOIIPUATHUI TOTPEOUTENIMU
U(PPOBOI MAPKETUHT CTaJl CTPAaTErnYeCcKu
Ba)XHBIM MHCTPYMEHTOM 151 OnsHeca. brnarogaps
U(PPOBOMY MapKETHHTY MPEANPUITUS MOTYT
CBSI3aThCSl CO CBOMMHU KIIMEHTaMU B JIIOOOM MecTe, B
J000€ BpeMs M B JIFOOOM CUTYaIluH; OHU OCO3HAIOT
BO3MOYKHOCTH B 00J1aCTH ITU(POBOTO MAPKETHHTA
C TOYKH 3PEHUs IOCTYyIa K NOTPEeOUTENIO,

HHU3KOM CTOMMOCTH, 3KOHOMUU BPEMEHH U
KOMMYHUKAIIUOHHBIX CTPATETHii, a TAaKKe
NPEANPUHUMAIOT Pa3InYHbIC HHUIIMATUBBI, YTOObI
UJITH B HOTY C HOBOM 3pOil.

[Ipexne Bcero, upoOBOil MAPKETHHT, JAFOIITHI
00J1bIIyI0 (PMHAHCOBYIO BHITOAY B IKOHOMHUYECKOM
IUIaHE, PACKPBIBAET CBOM KOHKYPEHTHBIE
4yepThl Onaroaps CBOUM OTJIUYUHUSAM, TAKUM Kak
OJTHOBPEMEHHOE B3aUMOJICHCTBHUE C 1IEJIEBOU
ayAUTOpHel, OOHOBIIEMOCTb, KPEaTUBHOCTH U
OTKPBITOCTH K MHHOBaLUAM. L{npoBbie kKaHAIBI,
KOTOPBIE UCHOIB3YIOTCSI MHOTUMHU MPEIIPUATHIMHU,
TaKKe ABISIOTCS () (HEKTUBHBIM PEeKJIAMHBIM
MHCTPYMEHTOM OJ1arozapst yrnpaBlieHUeCKOn
THOKOCTH, KOTOPYIO OHH OOECIIEUMBAIOT, a TAKXKE
u3MepuMocTu. bpenpl ycranaBnuaiot Oosee
MIPOYHBIC CBSI3U C MOTPEOUTEIMU Oarofaps

MOJJICPIKKE, KOTOPYIO OHU TIOJTYYalOT OT ITON
MOJIEJIA B TAKMX TEMaX, KaK KJIMEHTHI, KaHaJIbI
MIPOJIAXK 1 YBEIIMYCHHE TPOAAXK. DTO TAKKe
o0Omeryaer criocoObl CO3IaHUs JOSJIBHOCTH [IEIEBON
ayJIUTOPHH C TIOMOIIBIO METOJIOB, C TIOMOIIBIO
KOTOPBIX MOYKHO JIETKO ITPOBOJIMThH aHAJIN3
MMOBEAEHHUS KJIUEHTOB.

KiioueBble ciioBa: unmeprem, yughposoti
MapKemuue, COyUanbHas cemo.

DIGITAL MARKETING AND
DEVELOPMENT FEATURES

SUMMARY

Thanks to the development of digitalization
technology and especially the widespread use of the
Internet, it obliges the active use of digital channels
in addition to the traditional structure in the field of
marketing, as in many different areas. With the inno-
vations offered by digital transformation, businesses
are enabled to reach their target audiences in new
and innovative ways.

With the increasing use of digital marketing ac-
tivities by consumers, digital marketing has become
a strategically important tool for businesses. Thanks
to digital marketing, businesses can reach their cus-
tomers anywhere, anytime and in any situation; they
realize the possibilities in the field of digital market-
ing in terms of access to the consumer, low cost,
time saving and communication strategies, and they
take various initiatives to keep up with the new era.

First of all, digital marketing, which provides a
great financial benefit in economic terms, reveals its
competitive features thanks to its differences such
as simultaneous interaction with the target audi-
ence, updateability, creativity and being open to
innovations. Digital channels, which are used by
many businesses, are also an effective advertising
tool thanks to the managerial flexibility they provide
as well as measurability. Brands establish stronger
bonds with consumers with the support they receive
from this model in topics such as customers, sales
channels and increasing sales. It also facilitates the
ways of creating loyalty on the target audience with
the methods in which customer behavior analysis
can be done easily.

Keywords: internet, digital marketing, social network.
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ONPEJEJEHUE CYIIIHOCTH U YCJIOBUH
COTPYAJHUYECTBA MEXAYHAPOJAHBIX

OUHAHCOBBIX UHCTUTYTOB

Beenenue

CrpaHnbl MUpa CTPEMSATCS YBEITUYUTH CBOU
MIPOM3BOICTBEHHBIE MOLTHOCTH, 3()(HEKTUBHOCTD
IIPOM3BOJICTBA U, KaK CJIEACTBHE, 011arocoCTOsSHUE
HAaceJIeHUs 3a CUET YKOHOMHYECKON MHTETpaluu.
MesxryHapoaHas SJKOHOMUYECKasi HHTETpaLysl
OCHOBaHa Ha CBOOOJJHOM MEpEMEILIEHNH TOBAPOB
U YCIIyT, MEXIyHapOIHOM JIBH>)KEHUHU KaluTajia v
pabodeii CHIIbI, TPOBEIEHUH COBMECTHOM SKOHO-
MUYECKOH, IEHE)KHO-KPEAUTHON U (PUHAHCOBOM,
Hay4YHO-T€XHUYECKOH, COLMaIbHON, BHEITHEN U BO-
€HHOMW MOJIMTUKYU. MexayHapoaHast SJKOHOMUYECKas
MHTETpanys - 3T0 SIKOHOMUYECKasi UHTErpausi mno-
JUTHUYECKUX U SKOHOMUYECKUX CUCTEM IrOCYJapCTB,
peanuzauus IBA Mex 1y HallmOHaIbHBIMU 3KOHO-
MHUKaMH Ha pa3HbIX ypoBHAX. CaMasi coBepIlIeHHas
(dhopma MeX)TyHAPOIHON YKOHOMUYECKON UHTErpa-
IIUU - 3TO 00U phIHOK. OOIINIT PBIHOK - BaXKHBIN
aTan uHTerpanuu. Kak ecrecTBeHHbIN pe3yabTaT
TaMOXXEHHOTO COH03a, MEXKAY CTpaHaMHU-WIEHAMU
co3/1aeTcst «0OUTUI PHIHOKY, KOT/Ia 00eCTIeYuBaeTCs
cBOOOIHOE TIepeMenieHre (hakTOpOB MTPOU3BOJICTBA
(pabouyast cuiia, KanuTaj, IPeAPUHUMATENBCTBO).

B. Pei0ankun numer: «HTepecs macitabHo-
r0, YCTOMUYMBOIO U MOCTOSIHHOTO 1EJI0BOTO COTPYA-
HUYECTBA NPEAOIPENEIISAIOT B3aUMHbIE HHTEPECH,
OTKPBITOE YEJIOBEYECKOEe OOIICHNE, a TAKKE YCUIIU-
BAIOT HEOOXOMMOCTh MPEOOJICHUS HAI[MOHATBHOMN
CEKPETHOCTH U 3rou3Ma. Briciieit popmoii Mexy-
HapOJIHOM MHTETpally SIBJIECTCS SKOHOMUYECKUI
Y BaJIOTHBIN c0103. [Iporecc sakoHOMUYECKOM
MHTETpaliY TO3BOJISIET, B IIEPBYIO OUEPEb, XO-
3SIMCTBYIOIINM CyOBeKTaM ((hrpmaM, BEIOMCTBaM,
OpraHu3alusIM, MPEANPHUATUIM U T. 1.) [loayuuts
HSKOHOMHYECKHUE pecypchl (PUHAHCOBBIE, MATEPH-
aJbHbIE, TPYIAOBBIE) I MPOU3BOJCTBA MTPOAYKLIUU
JUIS yAOBJIETBOPEHUS MOTPEOHOCTEH PHIHKOB, KO-
HOMUYECKU UHTEIPUPOBAHHBIX CTPAHbI, UCIOJb3Y-
IOIIIME HOBBIE TEXHOJIOTHH B 00opymoBanue [1].

a BO-BTOPBIX, 00€CIICUUTh COMMKEHUE YPOB-
Hell S5KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS CTPAH PETHOHA,
COBMECTHOE pellieHHE COIIMAILHBIX MPOOIIEM,
3aHATOCTH, COLIMATILHOM 3aLUThI U OyIyIIero

YAK 339.9; 339.9.061(100)

3APU®A BATUPOBA
Asepbaiioscanckuil Iocydapcmeennbiii
Oxonomuyeckuti Yuusepcumem, macmep

E-mail: zarifa.bagirova0l@gmail.com

pa3BUTHS 31paBOOXpaHeHuUs. BamoTHBIM coro3 -

3TO 00BEAMHEHNE ONPEICTICHHBIX CTPAH B OJUH
coto3. [Ipumepom storo siBisiercs EBpornerickas
BaJIIOTHAsl cUcTeMa, JieicTByromas ¢ 1979 roga.
[Ipu co3manuu 3TOTO COIO3a, MPEKIE BCETO, OH

ObLT HaMpaBJIeH Ha 0OecleYeHrne CTa0UIbHOCTH
BaJIIOThI BHYTPH COI032a, SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI,
MEXTyHapOJHON BaJIIOTHI, PETYIUPYIOLIETO BO3-
JEHCTBUS Ha JICHE)KHYIO CUCTEMY. B miepBbie roapl
EBporneiickast BaIIOTHAsI CUCTEMA JIOJITOE BPEMsI
UCIOJb30BaJIa KOJUIEKTUBHYIO BamoTy «OKIO». EB-
poreiickas BaJIIOTHAsI CUCTEMA MEPEXUIIA KPU3UC B
1980-x ronax, a B 1990-x rogax Kpu3uc ycyryoui-
cs1. [Iporecc SKOHOMHYECKON MHTETPAIH 3aBUCUT
OT psAfa GaKTOpOB: NIOOATU3AIUN SKOHOMHYECKOU
KHM3HU; YIITyOJIeHUe MEXTyHAPOJHOTO Pa3aesICHHS
Tpyaa; ITO CBA3aHO C MUPOBOW HAyYHO-TEXHUYE-
CKO peBOITIOLIMENH U POCTOM CBOOO/IbI HAPOIHOTO
xo3sicTBa [2].

B 3aBucuMocCTH OT XapakTepa MOJHOMOYHIA
OpraHu3anuu (UHAHCOBBIC MHCTUTYTHI JENATCS Ha
o0miue u crienuanbHble. B mepBom ciyyae noyiHo-
MOUYHS HE OTPAHMYMBAIOTCS KAaKOK-TH00 cepoit
corpyaHuuectsa. [Ipumepom moxet ciaykuth Op-
ranu3anus OobequHeHHbIx Haruit. DTa opranmza-
[IUST MOXKET PACCMOTPETH JTI00YI0 MEXTYHAPOTHYIO
npobnemy. VIckiitoueHrne COCTaBISIFOT JIHIIb KOH-
KpPETHBIE BOITPOCHI, BXOJISIIUE B KOMIIETEHITHIO €r0
CHEIMATN3UPOBAHHBIX areHTCTB. TakoW UPOKHIA
ABTOPUTET HE MOXKET HE OTPAXKATHCS HA AEATEIBHO-
CTH YHUBEPCAJIbHBIX OpraHU3alui. boIbIMHCTBO
OpraHu3alui SBISIOTCA MEXKIOCYIapCTBEHHBIMH,
He 00J1a/1at0T Ha/THAITMOHATILHON BIIACTHIO, M YJICHBI
HE BO3JIaraloT Ha HUX CBOM MPABUTEIbCTBEHHBIE
¢byHkuMU. 3a1a4a TaKUX OpraHU3aIHii - peryaupo-
BaTh COTPYIHUYECTBO. B TO ke BpeMsi MOSIBIIIUCH
HaJIHAlIMOHAJIbHBIE OpraHu3anuu [3].

TocynapctBa generupyror TakuM (UHAHCOBBIM
WHCTUTYTaM 4acCTh CBOUX CYBEPEHHBIX TTOJTHOMO-
yuid. OHKM MOTYT PUHUMATh PELIECHUS 110 OIpeie-
JIEHHBIM BOIIPOCaM, KOTOPbIE€ HAIPSIMYIO CBSI3aHbI
C IOPUIUYECKUMH U (PU3NIECKUMU JTUIIAMU. Y
ATHX OpraHu3aluil €CTb MEXaHU3M /s oOecrie-
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YEHUS BBINOJIHEHUA CBOUX perieHui. [Ipumepom
MOTYT CIIY>KHTh MEKIIPaBUTEIbCTBEHHbIE OpraHbl
rocynapctB-wieHoB EBpocoro3a. OCHOBHBIE ATarlbl
JEeSITeIbHOCTH OPTaHU3aluy - 00CYXIeHUE, PH-
HATHE PELICHUN U KOHTPOJIb 32 UX BBIITOJIHEHUEM.
Otcroga Tpu OCHOBHBIE (DYHKITUU MEXTYHAPOITHON
OpraHu3alliuU: PerylIupoBaHUe, KOHTPOJIb U PyHK-
nroHupoBanue. OyHKIMS HACTPOMKU B HACTOALLEE
BpeMsI SIBJISICTCSl HAanboJiee BaKHOM (PyHKIHEH. DTa
(YHKIMS COCTOUT U3 MPUHSATHUS PELICHHIA, OTpeie-
JISIOLIUX LI€TU, MPUHIUITBI U [TpaBuiia MOBEACHUS
rocyaapcTB-wieHoB. [1omoOHbIE pereHust UMEIOT
TOJILKO MOPAJIbHYIO U OJIMTUYECKYIO CHILY, HO UX
BJIMSTHUE HA MEKTOCYJapCTBEHHbBIE OTHOILICHHUS U
MEXIyHapOJHOE IPAaBO HEJb3s HEI0OLEHUBATH!
JTF000MY TOCYIapCTBY CIOKHO BBICTYIIUTH MPOTUB
peLIeHUs] MEKYHAapOAHOM opranu3anuu [4].

KonTponbHas (GyHKIMS 3aKIII04aeTCs B TOM,
YTOOBI KOHTPOJIUPOBATH COOTBETCTBUE TTOBEICHUS
roCy/1apcTB HOpMaM MEKIyHapOIHOIO IIpaBa, a
TaKXKe pe3osouusaM. [[jist 3Toro puHaHCOBBIE UH-
CTUTYTHI IMEET MPaBO COOUPATh U aHATH3UPOBATH
COOTBETCTBYIOIIYIO0 HHPOPMAIIHIO, 00CYKIaTh €€ 1
BBIPA’KaTh CBOE MHEHHE B PE30NIIOIMAX. BOo MHOrHX
CIIydasx rocyaapcTBa 00s3aHbI PETYASIPHO OTUUTHI-
BaTbCA O BBIITOJIHEHUU HOPM U JEHCTBHI OpraHu3a-
IIUM B COOTBETCTBYIOMIUX 0OnacTax. OnepanroHHas
(YHKIMS 03HAYAET, YTO LIEIH JOCTUTAIOTCS 33 CUET
camoii opranuzauuu. B OonpmMHCTBE ciiyyaeB
OpraHu3alyy BIUSIOT Ha pEaJIbHOCTh Yepe3 CyBe-
pEHHBIE rocyaapcTBa-wIEHHI [5].

B To0 3xe BpeMsi Bo3pacTaeT poiib KOCBEHHOM
JesTeNIbHOCTH. OUHAHCOBBIE MHCTUTYThI OKa3bl-
BAET SKOHOMHUYECKYI0, HAYUHYI0, TEXHUUYECKYIO U
JPYTYIO TIOMOIIb, KOHCYJIBTAIIMOHHBIE YCITyTH. B
CUCTEME HaJHAIIMOHAIBHOI'O PEryJIMPOBAHUS MEX-
JYHAPOIHBIX SKOHOMUYECKHIX OTHOIICHUH, C(HhopMHU-
poBaBIIEHCS BO BTOPOil mosioBrHE XX BEKa, MOKHO
YETKO BBIJICIUTH J]BA OCHOBHBIX HarpasieHus [11]:

1. perynupoBaHue apaMeTpoB U YCIOBUN MEX-
JYHAPOJHOTO SKOHOMUYECKOTO COTPYAHUYECTBA
(0ObeM HOMEHKIIATYPbl, TOPTOBBIMA, PACUETHBIIA,
KpPEAUTHBIN, HHBECTUIIMOHHBIN PEKUM, YCIOBUS
Y COAEPKAHUE SIKOHOMHUYECKOTO M TEXHUYECKOTO
COTPYAHMYECTBA, TPYOBasi MUTpaLUs U JIp.);

2. yauuKamys mpaBuil OCYIIECTBICHHS MH-
POXO3SIICTBEHHBIX CBSI3€U JUISl BCEX YUYACTHUKOB -
yHUPHUKAIHS MEXITyHAPOTHON TOPTOBIHM TOBapaMH,
yCIIyramu, JTUIEH3UAMH, YHU(PUKALIKS TPOU3BO/I-
CTBEHHOM U TEXHMUYECKOHN KOONepalnu, MeX1yHa-
POIHBIX PacyeTOB, IPy30IEPEBO30OK U JP.

B nepBoM ciryuyae ucnosib3yeMble HHCTPYMEHTHI
BKJIIOYAIOT MEXKIPABUTEILCTBEHHBIE (B TOM YHCIIE
pErHOHANIbHBIE) TOPIOBbIE COIIAILIEHUS], TOPTOBbIE
COTVIAIICHU U Apyrue GOpMbl COTPYIHUYECTBA.
[IpuHsTBIE MEXTYHAPOJHBIMU OpraHU3ALUSAIMHU
KOHBEHIIMH, PYKOBOJSAIIME MPUHIUIIBI U TUTIOBBIE
COIVIALIECHUS SBJISIFOTCS MHCTPYMEHTaMU YHU(UKA-
LIMH TIPABUJI OCYILIECTBIEHUS MUPOXO3sIIICTBEHHBIX
OTHOLIEHUH. MeXIpaBUTEIbCTBEHHBIE TOPTOBBIE
COTJIalleHUst 00pa3yoT OOIIHIA MPABOBOM PEKUM
TOPTOBIIH, OTPAXKAIOT TAMOXKECHHO-TapH(HbIE
BOIIPOCHI, OTIPE/ICIISIIOT CTaTyC (GU3NIECKUX U
FOPUINYECKUX JIUI, 00pa3yroT OOITUH PEKUM
CYZIOXOZICTBA U APYTUX BUJIOB TpaHcnopTa. Takue
CONJIAILICHUS 3aKJII0YAOTCS ITPU HAIIMYNHN JOCTa-
TOYHO CTaOMJIBHBIX U YCTOWYMBBIX SKOHOMHUYECKHUX
U IIOJINTUYECKUX OTHOLIECHUN U CIIy’KaT NAJIbHEH-
IeMy YKpPEIUICHHUIO 3TUX oTHomeHul. [1o cBoemy
XapakTepy TOProBbI€ COITIAIIECHUS 3aKJIF0OYAt0TCs
OT UMEHM IJIaB TOCYAAPCTB U TOJKHBI IPOXOAUTH
npouenypy parudpukanuu. OHU UTPaAIOT KIFOUYEBYIO
POJIb B 3aKJIFOYEHUH B OyaylieM 6osiee KOHKPETHBIX
MEXIPAaBUTEIbCTBEHHBIX COMIALIEHUM, TAKUX KaK
Cornamienue 0 TOproBo-3KOHOMUYECKOM COTPYI-
Huuectse [10].

[losiBneHne Mex1yHapOJHBIX SKOHOMUYECKUX
COIO30B U COIO30B HE TOJIBKO IIPEIIATCTBYET pas-
BUTHIO IIPOM3BOJICTBEHHBIX OTHOILIEHUI MEXIY
CTPAaHAMM-WICHAMH, HO TAKXKE 3aTPYIHSET SIKOHO-
MUYECKHE OTHOIICHUS MEXy CTPAHAMU-YJICHA-
MU U IPUBOAMT K HAKOIUIEHHIO TOBapOB BHYTPU
SKOHOMHUYECKHUX c0r030B3. Kak nokassiBaeT MUpO-
BOM OIIBIT, BCE COOBITUS YKPEIJIEHNE U Pa3BUTHE
B3aMMO33aBUCUMOCTH SBJISIOTCS OOBEKTUBHBIMU
TEHJCHLUSAMHU SKOHOMHUYECKUX OTHOLIEHUM, U 3TU
TEHJCHLUY JIETIA0T CO31aHNE MEKIYHAPOIHBIX
SKOHOMUYECKUX OpraHU3aLUN U OCYLECTBICHUE
UX PEryIupyroleH 1eTeIbHOCTH 00bEKTUBHON
HEeo0xoquMOocCTh0. Co3/1aHNe TaKOro OOBEKTUBHOTO
3aKOHOJIATENILCTBA B OyIyIIIEM CO3/acT 310POBYIO
Cpemy JUIsl MPOIOJIKEHUS MEXKITYHAPOAHOIO pas-
JeJICHUs Tpy/la U UHTEPHALMOHAIN3aU1 MUPO-
BO SKOHOMHKH U JIpyTuX cep rocyaapcTBaMu
1 MEKYHapOAHBIMU OpraHU3alUsIMHU, C OJTHOM
CTOPOHBI, ¥ OCJIA0JICHUS UM YCTPAHEHUSI MEXTy-
HapOJHbIE YKOHOMHUYECKHUE CIIOpbl. MexnyHapoa-
HbI€ OpraHu3aLuy 0osee WM MEHEe aBTOHOMHBI
B MEXIyHAPOJHBIX SKOHOMUYECKUX OTHOIIECHUSAX.
OHM IeHCTBYIOT U Pa3BUBAIOTCS HA €T0 OCHOBE B
COOTBETCTBUU CO CBOMM 3aKOHOZATEILCTBOM. B
UX YHUCJIO U AETaJIH BXOAAT NPUHLUIBI U MEXKAY-
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HapOJIHbIE HOPMBI, IPUHATHIE MEKTYHAPOIHBIMU
OpraHu3alusIMH, COOTBETCTBYIOIIMMU CTPYKTYpa-
MU, KOTOPBIE€ TAK)KE OMPEIEIICHBI YCTaBOM OpPTraHH-
3alliu U JEHCTBYIOT B 001aCTH MEKIYHAPOIHBIX
OTHOIIIEHUH, KOTOPBIE CUUTAIOTCS IIeTIeco00pas-
HbIMU. BHEIIHENOMIUTUYECKUIA KypC TOCYIapCTBa
OoJsiee AMHAMUYEH, YeM KYpPC MEKIYHAPOIHBIX
SKOHOMHUYECKUX OpPTaHU3aliii, YTO B HEKOTOPHIX
CITy4asix MPUBOJIUT K MTPOTUBOPEUHUSIM B CUCTEME
MEXTyHAPOIHBIX SKOHOMUYECKUX OTHOILICHUI UITN
B CTPYKType caMol opranusauuu. He uckiroueno,
YTO CTPaHbI OyAYyT MOATAIKHUBATH MEXKTyHApOIHbIE
HKOHOMUYECKUE OpraHU3al|H [0 Pa3HbIM 00bEK-
THUBHBIM IIPUUMHAM, CO3/IAIOIIKUM MPensTCTBUsA. B
HEKOTOPBIX CITydasx Takasi CUTyaIusl JAeJIaeT «KOJI-
JIEKTUBHYI0» SKOHOMHUYECKYIO TIOJTUTHUKY MEHEee
3 PEeKTUBHON, U MEKAYHAPOAHBIM OPTaHU3AIHIM
HE0OXOIMMO MEHSTH CUTYyaruio [9].

3HAKOMCTBO ¢ KJaccu(puKaiuei cyiecTByo-
X (UHAHCOBBIX OPraHU3AIUI IOMOTAeT TOHSATh
BaXHOCTh MEKIYHAPOIHBIX OpraHu3aluil B Po-
recce robanbHOro pazButus. OJUH U3 MEPBBIX
uccrenoBarenell MexX1yHapOAHBIX SKOHOMUYECKUX
opranuzanuii [Ix. Hait (CIIA) knaccudunmpona
UX T0 reorpauIecKuM MPUHIIUIAM (pEeruoHallb-
HbIC WM aHAJIOTHYHBIE PETHOHANIBHBIM) U XapaKTe-
py nesrenbHoCTH. JIunH X. Muiep AeIUT ux Ha
ONPE/IEIICHHBIE MEXKIUCUUIUIMHAPHBIE PETHOHBI U
OpraHu3alliy COTPYAHUYECTBA, COO3bI HIIN COFO-
36l (BOCHHO-TIOJTUTHYECKHE) B (PYyHKIIMOHATHHBIC
opranu3anuu. OH OTHOCHUTCS TOJbKO K Opranusa-
1 O0beauHeHHBIX Harmii k rimo6anbHbIM op-
TaHU3ALUSAM U K PerHOHAIBHBIM OpraHU3aIHsIM K
opraHuzanusM ¢ (HopMaIbHON CTPYKTYpOii reorpa-
(UYeCKHX, CONUATBHBIX, KyJIBTYPHBIX U TTOJATHYEC-
CKUX OTHOIICHUH B CTIEUATBHBIX MEXIPABUTEIb-
CTBEHHBIX comtamieHusax. B wacrtHoctu, A. Crourt
ormeTuTh komuccuo OOH, kotopoii bennert
BbIAIENINI MeCTO. OH OTMEYAET, YTO OHU SIBIISFOTCA
CBSI3YIOIIMM 3BEHOM MEXIy II00abHBIMU Opra-
Huzanusivu. A.JI. berHeTT nan kinaccudukarmio
MEXTyHAPOIHBIX (DMHAHCOBBIX HHCTUTYTOB KaK
«MHOTOIIEJIeBBbIC Opranu3anumn». OTMevas, 4To 3TOT
pasnen sipnsiercs yeinoBHbIM, A.JI. beHHeTT otmeua-
€T, YTO 3TOT TEPMUH MOKET OTHOCUTHCS K KOHKPET-
HOMY OTIBITY COIIMAIbHO-DKOHOMHYECKOTO M BOCH-
HOTO XapakTepa. Mexx1yHapoaHble OpraHu3alyi,
B CBOIO OUY€pe/lb, 3aHUMAIOTCS BHEILIHEAKOHOMUYE-
CKHMH U TIOJINTUYECKUMH TTpobiemami [§].

Opranuzanus O0benuHeHHbIX Hanuii - yausep-
cajbHas U HanOoJiee BIUATENIbHAS COBPEMEHHAS

MeXAyHapoaHas opranuzanus. BamroTHo-(huHaH-
COBas JCSITEIHbHOCTh OCYIIECTBISIETCS Yepe3 MEexK-
JyHapOJHbIe opraHm3anuu: MexIyHapoaHbIN 0aHK
PEKOHCTPYKITUU U pa3BUTHS, MeXTyHapOTHBIC
¢dbuHaHCOBBIE KOpHIOpaUU, MexayHapoaHbIe ac-
COLIMALIMM pa3BUTHsL, MexXTyHapOAHBIN BaTIOTHBINA
dbona. Otu opraHuzanuu GOpMaIbHO SBIISIOTCS
CHeMaIN3UPOBAHHBIMU yUupexieHussMu Opranusa-
un O0beauaeHHbIx Hammid. HIperep Xanc Anb-
OepT, TUIIJIOMAT | T1aBa HHGOPMAITMOHHOM CITYKOBI
EBpomneiickoro coroza B CtpacOypre, 1 uccueno-
BaTellb MOJIMTUYECKOM Oe3onacHocTH B Hemerkom
denepanbHOM UHCTUTYTE B bOHHE, OTMEUaeT, 4yTo
CJIEYIOIIUE TUTTBI MEXKTyHAPOIHBIX (PUHAHCOBBIX
WHCTUTYTOB Pa3BUBAJINCH 32 MOCIIEIHHUE JIBA CTOJIE-
Tas [7, ¢.96]:

* aIMUHUCTPATUBHbBIC MIPEANIPUSATHUS, PETYIUPY-
IOIIIME MEXKTYHAPOIHBIC CPEJICTBA CBSI3U U PEIIal0-
1€ CHelHalbHble TEXHUUECKHE 3a/1a4H;

* MEXaHU3M Pa3peIleHUs U PACCIEIOBAHUS MEXK-
JTYHAPOIIHBIX CITIOPOB WJIM PUMHUPEHHS CTOPOH;

* [10 MHOTHUM BOTIPOCAaM B SKOHOMUYECKOH ce-
pe, B OCHOBHOM B 00J1acTH II00aTbHON MITH PETHO-
HaJIHHOU KOJUICKTUBHOM 0€30MacHOCTH

* 0011IME MEXKAYHAPOIHBIE OPTaHN3ALINH, CTIO-
COOCTBYIOIIIHE PA3BUTHIO COTPYIHHYECTBRA.

MesxyHapoaHble MeXIpPaBUTEIbCTBEHHbIE (PU-
HAHCOBBIE OPTaHHU3AINH - 3TO 00bETUHEHHE TIPE/-
MPUSATHI U TOCYIapPCTB Ha OCHOBE MEXK/TyHAPOIHBIX
JIOTOBOPOB JIJIs1 TOCTIOKEHUs o01eit menu. OH xa-
pakTepu3yeTcs WICHCTBOM B IIOCTOSTHHBIX OpraHax,
KOJTMYECTBOM MEXKIYHAPOIHBIX YUPEIUTEIHHBIX
COMIAIICHUH ¥ WICHCTBOM rocynapcrsa. OH Jiei-
CTBYET B MHTEpECaX rocydapCTBa-ujeHa, sIBISSICh
CyOBEKTOM MEXKIYHAPOIHOTO MPaBa U CIIyXka MX
CYBEpEHHUTETY. XPOHHUKA BOZHUKHOBEHUS MEXKTY-
HApOAHBIX SKOHOMHUYECKUX OpraHu3alui JoKa3ania,
YTO MOTBITKH YPETYIUPOBATH MPOOIEMBI MUPOBOM
SKOHOMUKH Ha OCHOBE MHOTOTPAHHOCTH UMENH
MECTO B MEPHUO]I CYILIECTBOBAHUSI MUPOBOM PHIHOY-
HOM SKOHOMUKH. OOBIYHO 3TO MPOUCXOAUT U3-32
pacTyIero crpoca B MEXIyHAPOAHON TOPrOBIIE,
CYIIOXOJICTBE, 0OMEHE BAIIIOTHI U APYTHX cdepax. B
TO BpeMs PETYJIMPOBAHNUE U CO BpEMEHEM OpraHu3a-
US IPUHSUIA IOPUINYECKYI0 (hopMy, a 3aTeM ObLia
peanu30oBaHa C MOMOIIBIO MEKTOCYIaPCTBEHHBIX
COmIAIlleHNH, OXBaThIBAIOIIMX BCE rocynapcTea. B
KoHIle XX BeKa Hapsy ¢ MHOTOCTOPOHHUMH CO-
[IAIICHUSIMU BIIEPBBIE BO3HUKIIA MEXTyHAPOIHBIC
SKOHOMHYECKHE OpraHu3anuu [6].
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KiroueBble ciioBa: Qunancosgvle cucmemsl, uHe-
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DETERMINATION OF THE ESSENCE
AND CONDITIONS OF COOPERATION
OF INTERNATIONAL FINANCIAL
INSTITUTIONS

SUMMARY

The financial system of the economy consists of
three main components: financial markets, financial
intermediaries (institutions) and financial regula-
tion. In addition, the high level of development of
the country's financial system will also lead to high
availability of financial services. Therefore, finan-
cial development should be viewed in a broader
context. On a broader level, financial development
means improving the quality of financial functions

important for providing information for investment,
controlling investment, promoting diversification
and risk reduction, mobilizing savings, and impro-
ving the exchange of goods and services. The mul-
tidimensional nature of financial systems increases
the need to use different indicators to measure fi-
nancial development. However, determining which
indicators will be most appropriate for measuring
financial development remains an unanswered
question, not an easy task. It is generally accepted
that financial development can be measured in four
dimensions: financial depth, access, efficiency and
stability.

Keywords: Financial systems, investment, financi-
al development, regulation.

BEYNOLXALQ MALIYY® QURUMLARININ
OMOKDASLIGININ MAHIYYOTININ VO
SORTLORININ MUOYYONDIRILMOSI

XULASO

Igtisadiyyatin maliyys sistemi ii¢ osas kom-
ponentdon ibaratdir: maliyys bazarlari, maliyyo
vasitogilori (qurumlar1) vo maliyye tonzimlonmasi.
Bundan slavo, 6lkonin maliyyas sisteminin yiiksok
soviyyada inkisafi hom do maliyya xidmatlorinin
yuksok olgatanligina sobab olacaqdir. Ona goro do
maliyys inkisafina daha genis kontekstds baxmaq
lazimdir. Daha genis soviyyado maliyys inkisafi
investisiya ii¢lin molumatin tomin edilmasi, inves-
tisiyaya nozarat, diversifikasiya vo risklorin azal-
dilmasinin tosviqi, omanatlorin soforbor edilmosi,
mal vo xidmatlorin miibadilosinin yaxsilagdirilmasi
ticiin vacib olan maliyys funksiyalarmin keyfiyyati-
nin yiiksaldilmasi demakdir. Maliyya sistemlorinin
coxOlciilii olmasi1 maliyya inkisafinin 6l¢iilmasi
ticiin miixtalif gostaricilordon istifads ehtiyacini
artirir. Bununla belo, maliyyo inkisafinin 6l¢iilmo-
si liglin hans1 gostaricilorin daha uygun olacagin
miioyyon etmok asan masalo deyil, cavabsiz sual
olaraq qalir. Umumiyyatlo qobul edilir ki, maliyyo
inkisafi dord 6l¢iids dlgiils bilor: maliyys dorinliyi,
olcatanliq, somaralilik vo sabitlik.

Acar sozlor: Maliyya sistemlori, investisiya, maliy-
va inkigafi, tonzimloma.
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Falsafo vo Sosiologiya

UOT 1

MULTIKULTURALIZMIN FOLSOFI
MAHIYYOTINO BAXIS

Falsofi liigatlorde multikulturalizm (“mul-
ti”—“¢ox”, “coxluq”, “miixto-liflik”, “kulturalizm”
159 “modoniyyat” demokdir) modoniyyatlorarasi
miinasibatlordo madoniyyotlorin miixtalifliyi vo
coxgalarlilig1 monasinda islonir. Osasini liberal
demokratik doyarlor, gqloballagma, yanasi yasa-
ma vo inteqrasiya soraitindo modoni miixtolifliyin
gorunmasin toskil edon multikulturalizm “prinsip
etibarilo nozoriyya vo praktika, tarix vo nohayot,
siyasot kimi” [12, 130] Qorb ictimai-siyasi vo
folsofi fikrindo, Qorb mokaninda meydana golmis-
dir. Tadqigatcilar multikulturalizmin 6nco Simali
Amerikada — ovvalco Kanadada, sonra iso ABS-da
meydana goldiyini iddia edirlor. “Qlobal modoniy-
yot” monsoco Amerika moadoniyyatidir. Amerikaniz-
min global madaniyyat kimi meydana galmasinin
sabablorindon biri ABS-1n 6z madoniyyatini multi-
kultural madoniyyat kimi gobul etmasidir. Avropada
multikulturalizm {instirlori gec yarandi. ABS-da
multikulturalizmin inkigsafda ohomiyyatini yaxsi
anladilar [12, 128].

Inkisaf etmis diinya &lkalori multikulturalizm
siyasati sayasinda ciddi nailiyyatlor aldo etsolor do
son dovrlordo ona miinasibat doyismisdir . “Mul-
tikulturalizm dévlot siyasoti kimi gobul edildiyi
Olkolordo shomiyyatini saxlayir. Lakin biitiin hal-
larda bu ideya yerli insan birliklorinin, ictimai royin
dostoyi olmadan hoyata kegirilo bilmoz. Moahz bu
halda konkret somars gézlomok olar. Digor torof-
don, sosial-madoni inteqrasiyanin ugurlu proseso
cevrilmosi siyasi-hiiquqi inteqrasiyadan konarda
basa diisiils bilmaz” [1, 102].

Qloballasan, demokratik comiyyatin folsofi an-
layislarindan biri miixtolif modoniyyatlorin inteq-
rasiyasi ideyasini 6zlindos oks etdiron multikultura-
lizmin nazariyyasi va tacriibasidir.Multikulturalizm
boraborhiiquqglu dialoq asasinda bu moadoniyyatlorin
gorunmasini, onlarin qarsiliql slagasini vo zangin-
losmosini tomin etmoya imkan verir. Miiasir coxmo-

FAIQ OLIYEV

Azarbaycan Doviat Neft va Sanaye Universiteti,
humanitar fonlar kafedrast,

tarix tizra falsafa doktoru, dosent

E-mail:faig-aliyev@yahoo.com

doniyyatli comiyyatin togokkiilii prosesindo onun
folsofi asaslandirmasinda shamiyyatli doyisikliklor
bas verir vo comiyyatdoki transformasiyalar sosial
reallig1 dork etmays yanasmalar1 dayisir Qlobal-
lasan comiyyatdo multikulturalizmin tadqiqi onil-
lorden artiqdir ki, davam edir vo biitiin bu miiddot
kaskin miibahisalorlo miisayiot olunur.Son vaxtlarda
multikulturalizm bir torafdon tonqid, digor torafdon
toqdir olunur.

Multikulturalizmin osas prinsiploriagagidaki
kimi miioyyonlosdirilmisdir:

“- Etnomadoni miixtalifl iklors pozitiv miinasi-
bat. Modoni miixtolifl ik comiyyati zonginlogdirir vo
onu daha ¢ox hoyata davamli edir; Dévlat vo Din -
Ne 06 (53)

- Madoni miixtaliflik hiiququ. Biitiin birlik
tizvlori 6z madoniyyatlorinin qorunub saxlanmasi
hiiququna malikdirlar;

- Madani baraborlik vo qarsiligh doziimliiliik;

- Socarali struktura malik olan ikili (¢oxtorafii)
identiklik;

- Coxluqda toklik. Qrupun modoni miistaqilliyi
coxlugun asas doyarloring miixalif olmayan soviy-
yado qgobul edilir;

- Fordin 6ziinii bu vo ya digor etnomoadoni qrupla
identiklogdirmasi onda sabit 6ziintidork forma-
lagdirir, onun psixoloji miidafi osino komok edir,
etnomadoani qruplarla miinasibatlorinin agiq vo
tolerant olmasina zomin yaradir;

- Borabor sanslar hiiququ. Moadoni miixtalifl ik
geyri ayri-seckilik vo sosial sahodo baraborlik prin-
sipi ilo tamamlanir;

- Siyasi idaragilik. Multikulturalizm 6ziinii
inkisaf etdiron fenomen deyil, onun ormalasmasi vo
inkisafi ti¢lin siyasi irado vo dostok zoruridir”[8]

Bir s6zlo, multikulturalizm bir torafdon global-
lagmanin miiasir soraitindo 6ziinii gdstoron moadoni,
etnik miixtalifliyi ifads edir. Digar torafdon, multi-
kulturalizm bir 6lko daxilinde 6z ononovi madoniy-
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yotinin qorunub saxlanmasina vo inkisafina digqoti
ifados edoan, kiitlovi miqyasda tozahiir etdikdo miiasir
diinyada modoniyyatlorin miixtolifliyinin formalag-
masina tohfa veron siyasi ideologiyadir.

Multikulturalizm miixtslif milli vo etnik moado-
niyyatlorin sosial nozaratcisi funksiyasini da yerino
yetirir. Madoniyyaetlorin miixtolifliyi ¢orgivasindo
miixtalif madoniyyatlor va etnik qruplar arasinda
olagolor qurulur vo comiyyat madoniyyatlorin dia-
loqunun ayrilmaz bir mexanizmini inkisaf etdirir.
Politologiya ¢or¢ivasindo multikulturalizm anlayisi
0z ifadssini tapir. Burada multikulturalizm siyasot
va etik folsofosinin normativ hiiquqi aktlarda vo
oxlaqi-etik miinasibatlords ifade olunan mévqeyi,
modoniyyatin doyor komponenti vo madoniyyatin
ictimai inkisafin miiasir soraitino uygunlagmast
fenomeni lizorindo tistqurumu basa diistiliir.

Multikulturalizm miiasir folsofi todqiqatlarin
diqget morkozindo duran problemdir. XX osrin sonu
- XXI asrin avvallorinds onun falsafi va ideoloji
aspektlori Oyronilir, ilk novbads osas sosial- folsofi
tohlil osasinda diinyanin hoyati davranig tocriibalori
arasdirilir. Bu baximdan falsofo timumiliyi miioy-
yan edir, miiasir multikulturalizmin tonqidi derk
edilmosini hoyata kegirir .

Multikulturalizm fenomeninin {i¢ soviyyasino to-
sadiif edilir. Onlardan biri demoqrafik soviyyadir ki,
bu saviyys miioyyan bir comiyyatds etnomadoni do-
yisikliklorin 6yronilmasi ilo baglidir; multikultura-
lizm eyni zamanda yeni galonlorin miioyyan arazido
movcud olan modoniyyat ¢orgivosing daxil edilmasi
praktikasmin ifadosidir. Ikincisi ideoloji soviyyadir
ki, o, milli doktrina, ideya sistemlorinin inkigafina
aiddir. Siyasi faaliyyatls bilavasits bagli olan siyasi
soviyyadir ki, multikulturalizm burada dovlotlo
miixtalif etnik formasiyalar arasinda miinasibatlorin
normallasdirilmasini nozors alan siyasi program
kimi 6zlinii Multikulturalizm toqqusmanin qarsisini
almaga yonolmis bir anlayis kimi doyaorlorin vohdoti
vasitasilo modoniyyatlors miinasibatdo tolerantliq
ideyalarimi inkisaf etdirir. Homg¢inin multikultura-
lizm globallagmanin naticalorinin garsisinin alinma-
st yollarindan biri oldugu giiman edilir. [10,189]

Multikulturalizmin nazari konsepsiyast halo tam
mioyyan edilmomisdir. Homin konsept elmi biliklo-
rin miixtalif sahalorinds bir anlayis kimi ¢ox mos-
hur olub har bir madoniyyatin doyarini, 6ziinomox-

suslugunu, orijinalligini gostorir.

Belolikla, globallagsma soraitindo proseslordo
multikulturalizmin aktuallig1 g6z qabagindadir. On
azindan onun avtonom soviyyasi tohlil tolob edir.
R.Danakarinin bels bir tezisi ilo razilagsmaga doyar:
“Madani, etnik, miqrasiya proseslori konkret elm-
lorin miistovisindadir, lakin comiyyatdo multikultu-
ralizmin inkisaf tendensiyalarmin tohlili folsofonin
solahiyyatindodir” [9,49]

Multikulturalizm anlayisinin miixtslif konteks-
tlordo differensiallasdirilmasi toklif olunmusdur.
ABS-1n Kembric Universitetinin post-marksist
professoru G. Terborn "multikulturalizm" vo "mul-
tikulturalliq" anlayislarini imumiyyatls ti¢ konteks-
tdo istifado etmisdir. “Onlardan biri siyasi multi-
kulturalizm, basqa birisi empirik, vo ya analitik
multikulturalizmdir. Bu, elmi asarlords va ictimai
miizakiralorde 6ziinii gostorir,comiyyatin madoni
miixtolifliyine tosir edir vo on ¢ox da “multikultu-
ral comiyyatlorin” yaranmast ilo daha six baghdir.
Ucgiincii kontekst sosial va siyasi falsofoya, ictimai
va siyasi masalolors aid olan multikulturalizm olub
bu vo ya digor comiyyatdo modoniyyatlorin miixto-
lifliyi soraitindoe sosial qaydalar vo insan hiiquqlart
problemlolorini ohato edir.” [13,51] Terborn eqalitar
konsepsiyanin moadani miixtalifliyin qorunmasinin
torofdar1 kimi ¢ixis etmisdir.

Tanmmis toadgiqat¢1 S.Benhabib iso 6z ndvbasin-
do miiasir Qorb comiyyatlorindo multikulturalizm
prinsiplarinin hayata kecirilmasilo bagli problem-
lori tohlil edir. O, hesab edir ki, diinyada moévcud
vaziyyat biri-birina zidd olan iki tendensiya ilo
xarakterizo olunur. Bir torafdon, basoriyyet ictimai
hoyatin miixtolif sferalarinda bas veron proseslorin
intensivliyinin, hocminin vo naticalorinin artmasi ilo
miisayat edilon globallasma morhalosindadir. Digor
torafdon iso miixtalif madani birliklorin daha az
homogenliys vo daha ¢ox rongarangliyo, qlobal pro-
sesloro inteqrasiyanin zoiflomosing, daha ¢ox lokal
va regional muxtariyyats ¢aligmasi tam aydindir. Bu
ziddiyyatli tendensiyalarin tozahiirlorindon biri daha
tam formada ABS-da hoyata kecirilon multikultura-
lizm ideologiyasidir. S.Benhabibin nazorinco, mul-
tikulturalizm siyasi doktrina vo praktiki siyasatin
istiqgamati olaraq modoniyyatlorin miiqayiso edilo
bilmomasina va biri-birina ¢evrila bilmamasing,
onlar arasinda hor hansi bir birliyin olmamasina vo
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maodoni miixtalifliyin miitloglosdirilmasino osas-
lanir. Multikulturalizm ideologlart madeniyyatlari
saort, kecilmoz va horokatsiz sarhadlorlo mohdudlas-
dirilan, daxili transformasiyalara moruz qalmayan,
lakin soxsiyyatin individual 6ziinii identifikasiyasi
onun qrupa monsublugu ilo, yoni miioyyan etnik
birliyo monsub olmasi ilo eynilosdirilon doqiq
hiidudlara malik vahid kimi taqdim edirlor. Qeyd
edilonlor kontekstinds multikulturalizmin bir sira
xarakterik xtisusiyyatlori 6ziinii biruzs verir. Bunlar:
maodoni identikliyin hodsiz sort sorhadlorinin miioy-
yan lagdirilmasi; daxili tizvliiyli vo hayat torzinin
“0zolliyini” tonzimlomok mogsadilo bu sorhadlorin
gorunub saxlanilmasi; madoniyyatlorin yenidon
nozordon kegirilmasi vo yenidon dork edilmasinin
ziddino olaraq onlarin saxlanilmasi masalolori-

nin prioritetliyi; Coxmodoniyyatli comiyyatlordo
miixtolif modoni onanalors vo institusional qurulu-
sun variativliyine istigamatlonmis hiiquqi pliiraliz-
min inkigafi vo miixtalif yurisdiksiya sistemlarinin
yanas1t mévcudlugu zoruratinin saxlanilmasi.

Beloaliklo, multikulturalizm madaeniyyatlorin
0zolliyino vo miixtalifliyine hodsiz doracods boyiik
ohomiyyat verilir onlar1 tonqidlorden qorumagq {igiin
fetislogdirir. Benhabib hesab edir ki, “mozaikali
multikulturalizm” noticosinds biitiin votondaglarin
azadliq vo boraborliyino dair liberal prinsiplorlo
madoni qrup praktikalari (“modoniyyatin iddia-
lar1”) arasinda — “modoni miistosnaliga iddialarla
insan hiiquqglar1 normalar1 arasinda miinaqisa”
yaranir [13, 103].

Diinyada multikulturalizmin Qarb, Avropa,
postsovet, o ciimlodon Azorbaycan modellori mov-
cuddur. Professor E.Naocofov miixtalif 6lkalords
multikulturalizm siyasatini miiqayisali tohlil edorok
belo gonaoto golmisdir: “Multikulturalizm — pozitiv
sosial tozahiirdiir. O, comiyyatin inkisafi li¢lin miin-
bit gorait yaradir; etnik miinaqisolorin qarsisini alir
vo miixtalif xalglar arasinda etimadi méhkomlondi-
rir. Multikulturalizmin miixtolif modellori arasinda
bozi forglorin olmasina baxmayarag, heg siibhosiz
ki, multikultural comiyyatin formalagmasinda va
multikultural otraf miihitin dostoklonmasindo apa-
rict rol dovloto moxsusdur” [7]. Multikulturalizmin
miixtolif 6lkolords forqli tozahiirii homin 6lkolorin
demokratik voziyyotindon, adst- ononoslorindon,
milli mentalitetindon asilidir. Multikulturalizm bu

giin oan aktual folsofi problemlordon birino gevrilib.
Ustalik, bu problemin aktuallig: heg bir halda bazi
siyasatgilorin boyanatlari ilo logv olunmur. Alimlor
multikulturalizmin aradan ¢ixmasi va ya bu kon-
sepsiyanin yalniz Qorbo samil edilmosi hagqinda
danigirlar. Onlar multikulturalizmin tonazziiliindon
danisanda, bir gayda olaraq, belo bir arqument
gatirirlar: bu va ya digar xalq diger madoniyyatlorin
tosirini, eloco do globallasma prosesini 6z moadoni
kimliklorino tohliiko hiss edirlor.

Azorbaycanin multikulturalizm modeli biitiin
diinyada sohrat qazanmisdir. Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti Conab Ilham Sliyev mohz bu
barada belo demisdir: “Multikulturalizm bizim
hoyat torzimizdir. Nisboton yeni anlayis olmasina
baxmayaraq, multikulturalizm asrlor boyu xalqimi-
za xas olan bir doyordir” [3]. Dovlot bas¢is1 Azor-
baycanda hokm siiron ictimai-siyasi qurulusdan
asili olmayaraq, biitiin dovrlords 6lkomizin multi-
kulturalizm va tolerantliqg mokani oldugunu, indiki
miistoqil Azorbaycanin 6z siyasatini homin tomaol
tizorindo qurdugunu gostorir.

Qorbdo multikulturalizm tonazziilo ugrayr.
“Multikulturalizmin “Azorbaycan modeli” da siibut
edir ki, forgli millostlorin vo dinlorin tomsilgilori 6z
identikliklorini qorumagqla va digorlarine hormatlo
yanagmagla inkisaf etmok iqgtidarindadirlar. Sado-
co olaraq bunu farqliliklori assimilyasiya etmayo
calisan hoyat torzi kimi qobul etmok lazimdir...
Bagariyyat var olduqca multikulturalizm do mdéveud
olacaqdir” [5, 11].

Siibhasiz ki, multikulturalizm yalniz hayat torzi
deyil, siyasat, falsofa, dialoq madoniyyati vo ictimai
psixologiyadir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Conab
[lham Bliyev demisdir ki, “Multikulturalizm Azor-
baycanda dovlor siyasatilo yanasi, hom do hoyat
torzidir vo bununla bagl prinsiplor comiyyat toro-
findon dostoklonir... Bu gilin Azorbaycanda ¢ox-
millatli, goxkonfessiyali comiyyst mévcuddur. Bu,
bizim sorvotimiz, boyiik doyorimizdir. Biz bu sor-
vati qoruyuruq vo qoruyacagiq... Votondas comiy-
yotinin formalasmasi, millotlorarast miinasibatlorin
miisbot istigamotds inkisafi hesab edirom ki, bizim
boylik nailiyyotimizdir” [3].

Biitiin sahalords ugurlar qazanan Azarbaycan
artiq diinyanin an gabaqcil multimodoni 6lkslordon
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birina ¢evrilmisdir. Dovlat bascisi 6z ¢ixiginda de-
misdir ki, miiasir Azorbaycan diinyaya dini tolerant-
l1q, millotlorarasi miinasibatlorin inkisafi modelini
niimayis etdirir. “Bu gilin Azarbaycan artiq diinyada
taninmis miiltukulturalizm morkozlarindon biridir.
Azorbaycanda ... biz 6z siyasotimizlo do, comiyyo-
tizin durumu ils do siibut edirik, multikulturalizm
yasayir. O, yasayir, m6hkomlonir, dorin koklors ma-
likdir vo golocokda basariyyatin inkisafinin yegano
yoludur” [2].

[.Mommodzada haqli olaraq yazir: “Belo nati-
caya golo bilarik ki, birincisi ictimai vo humanitar
elmlorin miixtolif sahalorindo modoni qarsiligh
olagolora dair todqgiqatlarin samaraliliyini artirma-
ga imkan veron metodoloji yanagmalarin axtarisi
falsafi va nazari cohatdan bu giin ¢ox mahsuldardir
Ikincisi, multikulturalizmin elmlorarasi, etnososi-
oloji va psixoloji, tarixi vo sosioloji miiqayisali to-
dqiqatlara ehtiyac vardir. Ugiinciisii, falsofo monavi
transformasiya funksiyasini yerina yetirmalidir.
Madani tacriibalorin humanistliyi li¢iin bu funksiya
osasdir Axi, diinyanin daha yaxsi, daha humanist
olmasi iigiin ilk ndvbado modoniyyat aragdirilmali-
dir. Dordiinciisii, modoni miixtalifliyin nodon ibarat
oldugunu, miixtalif 6lkolordoki, comiyyotlordoki
miixtolif vaxtlarda mokandan vo zamandan asili
olmayaraq onlar1 birlogdiron hor no varsa har seyi
folsafi cohotdon dork etmok lazimdir.” [11]

Multikulturalizm miixtalif etnoslarin vahid dovlot
corgivasinds birgs yasayisini tomin edir. “Multikul-
turalizm konsepsiyasi etnik azliglarin inteqrasiyasina
vahid proses kimi deyil, imumi qarsiliql doztiimlii-
liik atmosferindo modoni miixtolifliyin qorunmasi
kimi baxir. Multikulturalizmin togokkiil tapmasinin
on miithiim amillorindan biri miiasir sosiomadani
gercoklikdir, onun ¢orgivasinds ilk névbads global-
lagma hadisasi hiss olunur” [4, 89-90].

Bir sozlo, multikulturalizm tolerantligla six bagl
olub, globallagsma prosesinds diinya xalqlarinin
milli-manavi varliginin qorunmasini ve inkisafini
tomin edon miihiim fenomen kimi ¢ixis edir.

Baki Slavyan Universitetinin amokdas1 irina
Kunina “Qafqazda multikulturalizm: “Azorbaycan
modeli” moqalasinda gdstarir ki, “Azorbaycan ii¢iin
forqli baxislara, adotlors, vordislora doztimliiliik
movqeyi baslomok albotto, tobiidir. Burada xalqla-
rin, millatlorin, dinlorin xiisusiyyatlorine tolerant

miinasibat xasdir” [6].

Beloaliklo, multikulturalizm konsepsiyast ils bir
¢ox miiasir milli comiyyatlorin xtlisusiyyati kimi
etnomadani pliiralizmin taninmasi vo qorunmast
ideyas1 daha da inkisaf etdirilmisdir. Buna goro
do multikulturalizmin asas vazifasi miivafiq milli
dovlatlor daxilinds azliglarin vo milli goxlugun bo-
rabor statusunu, onlarin modoniyyatlorinin qorunub
saxlanmasi vo inkisafi liclin barabor sanslar1 tomin
edacok hiiquqi va siyasi soraitin yaradilmasidir.

Acar sozlor: madaniyyat nazoriyyasi, Azarbaycan
modeli, multikulturalizm, diskurs, falsafi mahiyyat,
qloballasma.
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Faiq Aliyev
THE REVIEW AT THE PHILOSOPHICAL
CONTENT OF MULTICULTURALISM

SUMMARY

The article reflects various aspects of philosop-
hical thought on the problem of multiculturalism,
examines the essence of the philosophical discour-
se on multiculturalism, reveals the importance of
multiculturalism, cultural pluralism as an objective
factor of modern reality. It is noted that the policy
of multiculturalism, aimed at maintaining the stabi-
lity of a multicultural society, has contributed to the
harmonization of ethnocultural relations. He later
set an example for many countries in developing
their own models of multicultural policy. In Azer-
baijan, it has its own peculiarities. The policy of
multiculturalism in the Republic of Azerbaijan is an
integral part of the official state policy. The ethno-
cultural policy pursued by the state in recent years
increasingly reflects its key elements.

Keywords: cultural theory, Azerbaijani model,
multiculturalism, discourse, philosophical essence,
globalization.

dauk Annes
B3IUIA A HA ®UJTOCOPCKYHO
CYHIHOCTBb MYJIbTUKVYJIBbTYPAJIU3IMA

PE3IOME

B crarbe oTpakeHbl pa3inuyHbIE aCIEKThI
bunocodckoit MbICTH 1O TIpOOIIEMe
MYJIBTUKYJIBTYpaJIi3Ma, paCCMOTPEHA CYIIIHOCTh
dunocodckoro qUCKypca 0 MyJIbTUKYIBTypaIn3Me,
PacKpbITO 3HAUEHUE MYJIBTUKYJIBTYpaIN3Ma,
KyJIBTYpPHOTO TUTIOpaIn3Ma Kak 00bEKTHUBHOTO
(dakTOpa COBpEMEHHON AEHCTBUTEIIHOCTH.
Otmeuaercs, 4To MOJIMTHKA MYJIBTUKYJIBTYpaIu3Ma,
HAIpaBJICHHAs! HA COXpPaHEHHE CTa0MILHOCTH
MOJIMKYJIBTYPHOTO 00111eCTBa, CIIOCOOCTBOBAIA
rapMOHHU3ALIUU 3THOKYJIBTYPHBIX OTHOILICHU.
[Tozxe oH mogan npuMep MHOIMM CTpaHaM
B pa3paboTKe COOCTBEHHBIX MOJICTICH
MYJIBTUKYIBTYPHOM ONMUTUKU. B A3epOaiimkane
OHa umeeT cBou ocobeHHocTH. [lomuTrka
MYJIBTUKYIBTYpasin3Ma B A3epOaiikaHCKoi
PecmyOnnke siBiIsIeTCss HEOTHEMIIEMON YaCThIO
ouIMaTEHON TOCYIaPCTBEHHON MOJUTHUKH.
OTHOKYIJIBTYpHas NOJIUTUKA, IPOBOAUMAS
TOCY/IapCTBOM B MOCJIETHHE TOJIbl, Bce OOJIbIIIe
OTpa’kaeT €€ KIIIOUEBbIE ATIEMEHTHI.

KiioueBble cj10Ba: meopus Kyivmypbl,
a3epoatioHcancKas Mooeib, MyIbmMUKYIbMypPaiu3M,
ouckypc, gunocoghckas cywHocmy, 2100aA1U3AYUSA.

YANVAR-FEVRAL 2022 Ne 01 (67)

184




KANTIN HUQUQI DOVLOT KONSEPSIYASI,
MAARIFCILIYIN YUMSAQ GUCO VO

MODONIYYOTO TOSIRI

Immanuel Kant (1724 - 1804) klassik Alman
folsofasinin banilorindon biridir. Miiasir hiiquq
nazariyyosinin on bdyiik corayanlarindan birinin
qurucusu olan Kantin doktrinas1 XVIII asrin 70-ci
illorinin avvellorinds formalasmisdir. Kant “Oxlaq
metafizikasinin asaslar1” (1785), “Praktik aglin
tongidi” (1788), “Obadi siilho dogru” (1795) va “Iki
hissali axlaq metafizikas1” asarlorinds hiiquq vo
dovlot doktrinasini inkisaf etdirmisdir [12, s.38].
“Praktik aglin tonqidi” osorinde Kant gostorir
ki, nazari diislinconin koémayi ils insan Tanrinin,
azadligin, ruhun 6liimstizlityiiniin oldugunu va ya
olmadigini siibut eds bilor. Nozari sobab aqnostisiz-
ma diisditkde monavi siiur, “praktiki agil” kdmaoyo
golir. Kanta gora, har bir insanin ruhunda bir oxlaq
ganunu, yaxud kateqoriya imperativi adlandirdig1
haqq qanunu var vo bu monavi stiurun postulatidir.
Kantin dovlot va hiiquq doktrinasi etik baxislari ilo
ayrilmaz sokilds baghdir. Miitofokkirin diinya tarixi
anlayis1 beladir: insanliq garsinizda homiso bir
moqsad kimi olacaq vo insanliga heg vaxt bir vasito
kimi yanagsmayn. Kant diinya tarixini bagoriyyastin
toraqqi tarixi kimi gabul edir. Kanta géro miitoraqqi
inkisafin mévzusu biitévliikde insanligdir vo diin-
ya tarixi azadliq ideyasinin toronniimiinden irsli
golir. Kant gdstarir ki, insanin davraniglar1 tobistin
miloyyon imumi qanunlarina tabedir vo miioyyon
niimunalors malikdir. Bu niimunalor diinya tarixin-
doa, irali harokat prosesindo, biitiin bagoriyyatin
inkisafinda ortaya ¢ixir vo hor bir yeni nailiyyat,
kasflor, maarif¢ilik meyillori nasildon-nasils 6tii-
rliliir. Kantin fikrines, insan yalniz rasional deyil,
hom do aktiv bir varliqdir [18, s.346]. Aktiv prinsip
insana tabiat torafindon verilir, ¢iinki o, tobiatca
azad iradoyo malikdir. Kant gdstorir ki, insan to-
biatino gora bir torofdon 6z cinsi ils linsiyyat qur-
maga, digor torafdon comiyyotdon tocrid olunmaga
meyllidir. Belsliklo, insanda hom yaxs1, ham pis
baslangic vardir. Paxilliq, eqoizm va digor xiisu-
siyyatlor sababiylo insan tonballiyi moglub edorok
comiyyatdo 6z movqeyini tutmaga ¢aligir, homcins-
laring qars1 olsa da onlara ehtiyaci da var. insandaki
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sOhrotparastliyin, tamahkarligin, paxilligin asaslar
vohsilikdon madaniyyato dogru yonslmisdir. Mohz
insanin fitratindoki pislik madoni iraliloyiso gatirir.
Belo demok olarsa, insana xas olan antinomiyalar
diinya tarixinin vo moadaniyyatin toraqqisinag sabab
olur. Kant gostarir ki, har bir insan 6zlinomox-

sus, miistosna oldugunu diisiiniir vo buna gors do
kateqoriyali imperativi pozur. Bunun qarsisinin
alinmasi {igiin insanin macburiyyats ehtiyaci var, o,
digor insanlarin azadligin1 pozmamagqla bagli masu-
liyyot dasimalidir. Kanta gors, aslindo bu mosuliy-
yatla bagli qanunu da insan 6zii verdiyi li¢iin baslica
maqsad mitkommal dovlst qurulusunun yaradilmasi
olmalidir. Bu asasda Kant 6ziiniin dovlat vo hiiquq
doktrinasini toqdim edir [14, s.192]. Demokratik
dovlat qurulusunun torafdar1 olan Kant miitkommal
dovlat qurulusunun miikommal ganunlarini oxlaqi
miinasibatlorin borqorar olmasi ilo alagalondirir vo
bunlar1 ilk névbads insanlarin azad iradssi ils bag-
layir [4, s.285].

Kantin miitkommaol dévlati maarifcilik ideyala-
rindan bahralonmisdir. Onun miikkommal hiiquqi
dovlstinds sosial adalat insanlara barabar imkanlar
togdim edir vo har kasin tohsil almasina sorait yara-
dir. Tohsilli vatondas vo bilikli comiyyst miikommal
dovlat idaragiliyinin asas gostaricilori ola bilor.
Maariflonmis comiyyot 6z haqglarini bilon va tolob
edon votondas comiyyatidir, o, idaroetmonn birbasa
istirak¢isidir. Eyni zamanda tohsilli dovlot xadimi
idarocilikdo sart gorarlarin verilmoasina yol ver-
mir. O, 6z biliklerinin giicii ilo idars vo ¢ox zaman
manipulyasiya etmayi bacarir, yoni yumusaq giic
totbiq edir. Insanlarda elo toassiirat yaranir ki, onlar
0z miigoddoeratlarini secorkon azad irado nlimayis
etdirirlor. Oslinds iss onlarin azad se¢imi togdim
edilon tokliflor tizorindo reallasir [15, s.63]

Kant oxlaq1 adston oxlaqi secim azadlig1 doktri-
nas1 kimi xarakterizo olunur. Kant “hiiquq doktrina-
st”’nda aglin tomiz ganunlarina asaslanmali oldugla-
r1 liclin dovlati vo qanunu manavi asaslart ils toyin
etmoya ¢aligir. Umumi mocburiyyst ganunu, tomiz
hiiquq anlayis1 yaradir, yani bu torif 6zlinli daha ¢ox
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apriori diistincodo gostorir 8, s.31-33].

Belo demok olar ki, Kantin yaradiciligi ilo oxlaq
vo siyasot maslolorindon bibasa yumsaq giiciin
nozori osaslandirilmasina falsofi kegid baslayr.
Kantin hiiquqi dovlati vo maarifparvor comiyyati
hor koso 6z hiiquq vo azadliglarini bilmok vo dork
etmok imkan1 yaradir. Bu dorketmo hom do 6z mo-
suliyyatini basa diisiib reallasdirmaq bacariglarini
ehtiva edir [15, s.195]

Kanta gora, insan bogoriyyot qarsisindaki mo-
suliyyatini dork etdiyi zaman oxalaqi soxsiyyot ola
bilar. Insanlar bir-birilorine miinasibotde miitloq
monavi doyaro malikdirlor va har bir soxs diinya-
da bas veronlora goro monovi moasuliyyat dasiyir
[5,s.123]. Bu prinsiplore asaslanaraq, Kant monovi
ganun anlayisini irali stirmiigdiir. Kantin fikrinco,
oxlagli insan 6z yasaminda mokanin vo zamanin
sortlorindon asili olan hipotetik gqaydalar1 rohbar tuta
bilmoz [13, 5.402]. Insanlar 6z davramslarinda ka-
teqoriyal1, yoni sortsiz imperativin tolobloring riayot
etmolidirlor. Kant kateqoriyali imperativi monovi
azadliq gqanunu adlandirdi vo bu anlayislari sinonim
kimi istifado edirdi. Filosof kateqoriyali imperativ
ticlin iki osas formul togdim edir. Birincisi: “Elo
davranin ki, horokotiniz imumbosori qanuna ¢ev-
rilsin”. Tkinci: “Els harakat et ki, son har zaman
insanliga aid olasan...” [4, s.285].

Kantin bu ¢agiris1 hom idaroetmos subyektlorinog,
hom do idaroetmo obyektlorino yonolmisdir. Formu-
lalar mahiyyatca bir-birino yaxin olub fordin lo-
yaqoti vo oxlaqi stiurunun muxtariyyati diistincolo-
rini tocassiim etdirir. Kantin kateqoriyali imperativi
miitofokkirin hiiquq vo dévlot doktrinasinin osasini
toskil edir. Kant dovlot vo hiiquq doktrinasinin asas
maogsadini hiiququ onu shata edon ganunsuzlugun
iyroncliyindon qurtarmaqda goriir. Kantin fikrinco
dovlat fordlorin hiiquglarinin qorunmasi {iciin bir
organ olmalidir. Dévlot votondaslardan ganuna
riayat edilmosini tolob etdiyi kimi, hor bir votondas
da dovlotdon hiiquglarin tomin edilmosini tolob
edo bilor. Bu asasda Kant dovlotin vo vatondsin
qarsilighh mosuliyyati konsepsiyasini inkisaf etdirir,
hiiquqi dovlatgilik ideyasinin mahiyyatini asaslandi-
rir [1, s.97]. Kant soxsiyyatin ayrilmaz hiiuglarinin
qaunvericiliklo tosdiglonmosinin torofdari idi. Kant
hiiquqi dovlat konsepsiyasinda hiiquqi diisiinco
masalosing xiisusi ohomiyyat verirdi [11, s.684].

O, deyirdi: “Hiiquq nodir? — suali, haqigot nodir? —
sual1 qodor ¢otindir... Lakin qanunlarin yazdiqlari

odalatlidirmi? — suali adalot vo adalotsizliyin no
oldugunu dork etmoyi tolob edir. ...Hiiquq iimum-
bosari azadliq ganunu baximindan birinin 6zbasi-
naliginin digorinin 6zbasinaligina uygun oldugu
sortlor toplusudur” [4, 5.286]. Bu fikirdon ¢ix1s
edorok Kant universal hiiquq prinsipini irali siiriir:
“Universal hiiquq qanunu deyir: zahiron elo horokot
edin ki, 6zbasinaliginizin sarbost tozahiirii universal
ganuna uygun olaraq hor kosin azadligi ilo uygun
olsun” [1, s.98].

Kant iddia edir ki, “yanlis olan hor sey universal
ganuna uygun olaraq azadliga mane olur, macbu-
riyyat do azadliga mane olur vo ya ona miigavimat
gostorir. Noticado, azadligin miioyyan bir tozahiirii
azadliga vo iimumbaosori ganunlara manes yaradir.
O zaman belo bir totbigo qarsi, yoni azadliga ma-
neo toérodon amilo gars1 yonoldilmis mocburiyyot
universal qanunlara miivafiq azadliga uygun golir”
[4, 5.286].

Kant hiiququn genis vo dar monasinda forqlon-
dirir. “S6zlin dar monasinda qanun hor kosin ga-
nuni 6hdoliklorinin forqindo olmasina asaslanir...
...50ziin dar monasinda hor hans1 bir hiiquqla (ius
rigidum) mocburetmas giicii olagolondirilir. Ancaq
hiiquq haqqinda daha genis monada da diisiino
bilorsiniz (ius latum). Burada macburetmo giicii heg
bir ganunla toyin oluna bilmoz. Burada real vo ya
xoyali hiiquglardan ikisi var: odalot vo haddindon
artiq zorurat hiiququ; bunlardan birincisi mocbu-
riyyat olmadan ganuna, ikincisi - ganunsuz moacbu-
riyyato icazo verir. ...bu ciir geyri - miioyyonliyin
oslindo ...stibholi qanun hallari ilo baglhiligini gor-
mok asandir” [4, 5.306].

Goriindiiyii kimi Kant daxili masuliyyat hissi ilo
bagli olan davranis1 oxlaqli adlandirir. Miitofokkire
goro hiiquqi davranis subyektin daxili motivlorin-
don asili olmayan, ganuna osaslanan davranisdir.
Kanta goro oxlaqi davranig — motivlor sahosi olub,
oxlaqi odalotlo baghdir. Hiiquq xarici davranigdir
vo onun asasinda iradonin xarici tozhiirlori dayanur,
burada motivlor osas deyil. Hakimiyyot fordlorin
neco davranacagini dikto etmomaoli vo fikir azadli-
gin1 tonzimlomomolidir. Dovlat etik ganunlar toyin
edo bilmoaz. Kantin fikrinca, dovlat davranis motiv-
lori, zehni impulslar sahasino miidaxilo etmomali-
dir, insan1 xogboxt vo azad olmaga macbur etmok
miimkiin deyil [10, s.36].

Digor torofdon, Kant oxlaq vo ganunu slagolon-
dirir. Belo ki ganunun osasinda kateqoriyali impe-
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rativin oxlaqi prinsipi dayanir. Beloliklo, Kantin
fikrinco, obyektiv baximdan hiiquq haminin timumi
bir oxlaq ganununa tabe olmasindan ibaratdir, sub-
yektiv baximdan i1so hiiquq hor kosin 6zbasinaligi
(azadlig1) ilo barigmalidir. Kantin toqdim etdiyi
hiiquq diinyas1 vo oxlaq diinyas1 eynilosdirilo bil-
maz, ¢linki onlar muxtardirlar.

Kant {i¢ hiiquqi kateqoriyan1 forqlondirir:

1) tobii hiiqug;

2) miisbot hiiquq;

3) odalot.

Tobii hiiquq 6z ndvbosindo soxsi hiiquq va icti-
mai hiiquga boliiniir. Birincisi, fordlorin miilkiyyotci
kimi miinasibatlorini tonzimloyir. Ikincisi, siyasi
biitdviin ilizvlori olaraq votondaglarin ittifaqi olan
dovlotdo insanlar arasindaki garsilili slagoni toyin
edir [10, s.36].

Tobii ganunlar dedikdo, Kant fordin tobii, dogus-
dan golon hiiquglarin1 nozords tutur. Bu asasda Kant
insanin tobii hiiquqglarinin tofsirini inkisaf etdirir.
Kant gora, insan fiziki varliq olaraq tobist ganunla-
rina, iradoli varhq olaraq oxlaqi qanunlara tabedir.
Kant bu ganunlar 6ziiniin kateqoriyali imperativin-
do formalasdirmisdir.

Kantian nozoriyyosino asason hor bir insan
miikommaol loyaqgoto, miitloq doyore sahibdir;
soxsiyyot har hansi bir planin, hotta imumi xeyir
iiclin on nocib planlarin hoyata kegirilmasi iiglin
vasito ola bilmoz. Insan - oxlaqi siiur subyekti kimi
otraf alomdon forglonir vo 6z davraniglarinda oxlaq
ganunu rohbar tutmalidir. Bu gqanun xarici soraitin
tosirino moruz qalmir vo buna goéro do qeyd-sortsiz-
dir [7, s.216].

Kanta goro miisbat ganun qanunvericinin irado-
sino 9saslanan tobii qanuna uygun olmalidir. Kant
geyd edir ki: “Tobii ganuna votondas qurulusunun
ganunlar1 zorar vers bilmaz vo buna gors do hiiquqi
prinsip qilivvads galir: Monim 6zbasimaligimin
geyri-miimkiin oldugu maksimuma uygun horokot
edon har kos mono zarar verir; oslindo, yalniz sivil
qurulus hiiquqi bir dovlstdir vo onun sayasindo hor
bir kasin 6ziine zomanat verilir, amma aslinds o,
qurulmur vo toyin edilmir” [4, s.306].

Kant omindir ki, adalot azadligla baghdr.
“Azadliq — imumbosoari qanuna uygun olaraq di-
gorlorinin azadligi ilo uygundur vo bu, basor noslino
monsubluguna gors har bir insana xas olan yegano
ilkin hiiquqdur” [4, s.291-292].

Kant soxsi vo ictimai hiiququn miinasibatlori-

ni Oyronarkon vatondas comiyyatinin dovlotdon
ayrilmasi torofdar1 kimi ¢ixis edir. O, soxsi hiiquq-
larin fordlorin soxsi miilkiyyati ilo bagli oldugunu
gostorir. Kanta goro tobii hiiquq prinsiplorine uygun
olaraq comiyyatdo miinasibotlor azadliq, baraborlik
iizorindo qurulmalidir. Hiiquq formal boraborliyi
nlimayis etdirdiyi tigiin votondaslar da formal olaraq
borabordirlor. Kant orta asrlors xas xiisusiyyat kimi
kimlorinso imtiyazli hiiquqglarinin olmasi osasinda
yaranan qeyri-barabarliya, kololiys qarsi ¢ixir. O,
deyir: “Qanunla horokot edon insan ol... Heg kaslo
ganundan konar davranma” [4, s.290]. Kanta goro,
miilkiyyot “xarici osya”, “sahibinin mahiyyot eti-
barilo homin seylo bagh biitiin hiiquqglara malik vo
onun 0z miilahizosino gors saroncam vers bilocoyi,
sahibino moxsus xarici obyektdir” [4, s.318].

Miilki hiiquq sistemindo Kant soxsi hiiququ
forglondirir. Miilkiyyot-soxsi hiiququ soxsi hiiququn
ii¢ noviindon biri olaraq “xarici bir ogyaya sahib
olmagq vo bir goxs olaraq ondan istifado etmok
hiiququdur". Hom do or -arvad, valideynlor vo usaq-
lar, aga vo qul miinasibatlorini tonzimloyir.

Soxsi hiiquq sistemindoki digor hiiquqlar arasin-
da, Kant evlilik ganununu, valideyn hiiququnu, ev
sahibinin haqqini, miras hiiququnu va s. forglondirir.

Kant hesab edir ki, soxsi hiiquq tobii voziyyata,
yoni odalatli comiyyatin votondas voziyyating, bir
s0zlo ictimai hiiquq dovlstine uygundur. O, iddia
edir ki, “tobii halinda soxsi hiiquq ictimai ganun
postulatina uygun golir: son biitiin digor insanlarla
ga¢ilmaz birgo yasam miinasibotlorindon hiiquqi
dovlata, yoni tonzimloyici adalstli voziyyato kegmo-
lison” [4, 5.329]. Ictimai hiiquq soxslorin votondas
miinasibatlorini tonzimloyir. Kanta géra, bu miina-
sibatlordo asas mosalo xalqin konstitusiyanin gobul
edilmosindao istirak etmok hiiququdur. Hiiquq timu-
miyyatlo macburi olmalidir, ¢ilinki insanin moagsadi
0z azadligin1 basqalarinin azadlig1 ilo uygunlagdir-
maqdir. Hiiquga omal edilmasi ti¢lin macburiyyat
lazimdir, mocburiyyastin hoyata kegirilmosi iso
Kanta goro dovlatlo olagalidir.

Kant oxlaq1 hiiquqla vo hiiququ dovlstlo
olagolondirir. Bu da kateqoriya imperativinin tolob-
lorino vo miivafiq olaraq hiiquq prinsiplorine osas-
lanir. Bu osasda Kant hiiquqi dovlot konsepsiyasini
iroli stiriir [18, s.87].

Kanta gora, “Dovlot (civitas) hiiquq ganunla-
ria tabe olan ¢ox sayda insanin birlosmasidir. Bu
ganunlar aprior ganunlar kimi zoruri oldugu {i¢iin,
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yoni 6zliiyiinds xarici hiiquq anlayislarindan irali
goldiyindon, dovlot formasinin ...dovlotin tomiz
hiiquq prinsiplorine uygun olmasi lazimdir vo bu
ideya har hansi bir hoqiqi birlogsdirma ti¢ilin balodgi
ipi (norma) rolunu oynayir” [4, s.324].

Hiiquqi dovlot elo bir dovlatdir ki, burada biitiin
tobii hiiquqlara riayat olunur vo ayri-ayri subyekt-
lorin azadligina, baraborliyine vo miistoqilliyino
lageyd yanasilmair, yoni kateqoriya imperativinin
toloblorine amal olunur. Kantin xiisusi olaraq
“hiiquqi dovlot” terminini istifado etmir, lakin onun
hiliquq nazariyyasi hiiquqi dovlot ideyasi {izorindo
qurulmusdur.

Kant dovloti ganuni hakimiyyat altinda birloson
insanlarin birliyi kimi togdim edir. O, respublikani
hiiquqi ittifaq kimi on yaxs1 dovlot hesab edir. Kan-
ta goro, suverenliyin xalga moxsus oldugu dévlotin
osas vozifasi votondaslarin hiiquq vo azadliglarini
gorumagq vo zomanot vermokdir [4, s.351].

Kantin xalq suverenliyi ideyas1 dovlotin monsoyi
ilo bagl miiqavilo nozoriyyasino istinad edir. Kant
dovlatin mangoyini tohlil edorkon onun baslangici-
n1 har ciir ganuniliyin zomanstindon mohrum olan
tobii voziyyeat kimi miioyyonlosdirir. ©xlaqi borc,
tobii hiiquga hérmot hissi insanlar1 bu voziyyati tork
etmoyo vo votondag comiyyatino kegmoya sdvq edir.
Tacrid olunmus fordlor miiqavilo sonadi osasinda
xalq vo dovlot yaradirlar. Kanta géro bu miigavilo-
nin mahiyyoti muxtar irado, monovi subyektlor
olan fordlor vo digor ideyalarla baghdir. Baglanilan
miigavilonin osas sorti har bir togkilatin “6z moaqsad-
lorino nail olmagq ii¢ilin baggalarini vasito etmomok™
borcunu dork edon vo bu borcunu yerino yetiro bilon
soxsi tanimaq 6hdoliyidir [4, s.324]. Kanta gora, icti-
mai miigavilo monavi cohatdon inkisaf etmis insan-
lar arasinda baglanir. Buna goro do dovlot hakimiy-
yoti onlara miinasibatdo monovi ganunu bilmayon
vo davranis xottini diizgiin se¢gmoyon insanlar kimi
davranmamalidir. Ictimai miiqaviloya asason xalq
togkil etmoklo insanlar 6z xarici azadliglarindan im-
tina etmis olurlar vo dorhal artiq dovloti toskil edon
tizvlor kimi yenidon azadliq oldo edirlor, nizam-
s1z azadligdan hoqiqi vo hiiquqi azadliga kegirlor.
Hiiquqi ¢or¢ivado azadliq ilk ndvbada tonqid etmok
azadligini nozordo tutur [4, s.351].

Kant votondas comiyyati ilo dovlati forqlondirir.
Miilki comiyyatin yaranma sobaoblorini arasdirarkon
filosof belo bir naticaya golir ki, tobii halda fordlor
0z hiiquglarini1 tam tomin eds bilmirlor, ¢iinki onlar

tobioton forglidirlor. Kanta goro, agor “insan biitiin
hiiquqi anlayislardan imtina etmok istomirso tobii
haldan ¢ixmaq hagqinda gorar vermolidir. O, biitiin
digor insanlarla birlogorak, ictimai hiiquqa tabe ol-
malidir, yoni hor koso ganunla miioyyon edilocok vo
kifayot godor giic verilocak bir voziyyato golmali,
0zii olaraq taninmalidir, yoni o, ilk névbado voton-
das olmalidir” [4, s.354].

Kant iddia edir ki, dovlot soxsiyyotlo dovlatin
qarsiligh mosuliyyati osasinda qurulmalidir. Dovlot
va vatondas barabor hiiquq subyektloridir. Dovlatin
foaliyyeti hiiquq qanunlarina asaslanir, bu ganun-
lar iso 6z ndvbasindos insan hiiquqlarinin monasini
toskil edon hiiquqi prinsiplors uygun olmalidir.
Kant votondaslarin hiiquq vo azadliglarini dévlot
osas olamatlori olaraq forglondirir: “Qanunvericilik
naming birlogsmis comiyyat iizvlori votondas (cives)
adlanir. Onlarin ayrilmaz hiiquqi atributlar1 — hor
kaosin aid oldugu dovlotin ganunlarina asaslanan
azadlig1 basqa ganunlara itast etmomolidir. Voton-
das boraborliyi - xalqin torkibindo yalniz 6ziindon
yuxarida duraraq hiiquqi 6hdoliklor totbiq etmok
gabiliyyatino malik olan soxsi tanimaq; votondas
miistoqilliyinin atributu - 6z varlig1 vo maozmunu
ilo xalqin tarkibinds basqasinin deyil, birliyin iizvii
kimi 6z hiiquq vo qiivvalorine cavabdeh olmaq vo
buna uygun olaraq votondaglardan bagqa he¢ kim
torofindon tomsil olunmamaqdir”. Kant digor voton-
das hiiquqlar1 arasinda secki hiiququnu da ayirir [4,
s.351].

Kant timumi rifah v soxsiyyatin hiiquqglarinin
miidafiosi namino dévlotdo hakimiyyat bolgii-
sii prinsipinin bargorar olmasi torofdaridir: “Hor
bir dovlotds ii¢ hakimiyyat, yani {i¢ istigamotdo
birloson irado var: ali hakimiyyot qanunvericilik
simasinda, icra hakimiyyoti hokmdarin soxsindo
vo mohkomo hakimiyyasti hakimin simasinda”. Ali
hakimiyyat ganunvericilik hakimiyyotino miidaxilo
etmomolidir. “Qanunverici hakimiyyot yalniz xalqin
vahid iradasing aid ola bilor”. Qanunvericilik haki-
miyyati he¢ koslo ganundan konar roftar edo bilmaoz,
yoni ganunverici orqan torafindon verilon hiiquqi
aktlar insana xas olan azadliq, boraborlik vo odalot
kimi hiiquqi prinsiplors uygun olmalidir. Qanunve-
ricilik aktlarmin yaradilmasi prosesinds insan “dov-
lat gqanunvericiliyindo yalniz vasito olaraq deyil,
hom do mogsad olaraq istirak etmolidir” [4, s.382].

V.N.Kuznetsovun geyd etdiyi kimi, Kant tosdiq
edir ki, “dovlatin hor li¢ hakimiyyati ilk névbado
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0z aralarinda oxalqi soxslor kimi olagolidirlor. Yoni
dovlot qurulusunun kamilliyi namina biri digorini
tamamlayir, ikincisi, onlar arasinda elo bir tabecilik
sistemi qurulub ki, biri komok etdiyi digorinin funk-
siyalarin1 monimsayo bilmoz, ¢linki 6z funksiyalari
vardir. Belo ki, o, 6zlindon yuxarida olana tabedir.
Uciinciisii, bu vo ya digor funksiyalarin birlosdiril-
mosi ilo olan tabe olana onun hiiquglarini togdim
edirlor” [6, 5.327].

Qeyd edilmolidir ki, Kantin hakimiyyat bolgiisii
subordinasiya vo raziliq prinsiplori {izorindo quru-
lub. Sosial adalatin tominatgisi olan mohkoma haki-
miyyati xalqa moxsus olan1 tomin etmok moqsadini
dasiyir. “Notico etibarilo, yalniz xalq 6z torkibindo
hor kosi dolay1 da olsa, 6z se¢diyi niimayandoalori
vasitosi 1lo mithakima eds bilor (miinsif mohkomo-
s1)” [4, s.378].

Kanta goras bu ii¢ forqli hakimiyyat sayasindo
dovlot muxtariyyato malik olub, azadliq qanunlarina
uygun olaraq 0zii-0ziinii yaradir vo saxlayir. Dovlo-
tin rifah1 votondaslarin rifah1 vo xosboxtliyi demok
deyil. Dovlotin rifaht dévlot qurulusunun ganunun
prinsiplorine uygunlugunun on yiiksok doracasi
demokdir. Dovlatin osas mogsadi vo istoyi votondas-
larin rifah1 vo xosboxtliyidir. Kantin fikrinco, buna
nail olmagq iigiin dovlatin hiiquqi toskili hakimiyyat
bolgiisiine osaslanmalidir [18, s.22].

Kant idaroetmo formalarinin asagidaki tosnifatini
toklif edir:

1) Idaroetmo formalar1, ganunverici soxslorin
sayina gora:

a) avtokratiya (miitloq);

b) aristokratiya;

¢) demokratiya.

Kanta gora, on yaxst hakimiyyot formasi avtok-
ratiya, on pis idaroetmo formasi1 demokratiyadir.

2) Dovlotin qurulmasi probleminin agirliq
morkozi birbasa xalqin idaroetmo {isul vo vasitalo-
rilo baglidir. Bu fikirdon ¢ixis edorok, Kant asagida-
k1 idaroetmo formalarmi toqdim edir:

a) respublika - icra hakimiyyastinin ganunverici-
likdon ayrilmasina osaslanir;

b) despotik - icra hakimiyyatinin vo qanunverici-
liyin birlosmosino asaslanir.

Kanta gora, ganunvericilik vo icra hakimiyyo-
ti bolgiisliniin bargorar oldugu respublika yaxsi
idaroetmo formasi ola bilor, demokratiya iso hor an
despotizma ¢evrilmo tohliikasindadir. Demokratiya
ilo bagli Kant xalqin dovlst bascisini cozalandirmaq

hiiququna etiraz edir. Kant qiyama qars1 fikrini bil-
dirir, yalniz passiv etiraza tstiinliik verir. Miitofok-
kirin fikrinca, hotta 6z hiiququn ugrunda miibarizo
do qanuna itaatsizlikdir. inqilabi doyisikliklora
qars1 olan Kant siyasi islahatlarin aparilmasini daha
miivafiq hesab edir. Kant bildirir ki: “suveren xalq
movecud dovlet qurulusunu doyigsmok imkanina
malik olmalidir” [4, s.394].

Y.Y.Baskinin qeyd etdiyi kimi I.Kantin baslica
xidmati yalniz ganunun aliliyi nozoriyyasinin ka-
teqoriyali imperativ konsepsiyasi ilo osaslandirilmasi
deyil, hom do votondaslar vo dovlot organlarinin ali
meyar olaraq qanuna riayot etmosi ilo baghdir. Kan-
ta goro, votondas tokco moveud hiiquq normalarinin
icragisi deyil, hom do hiiquqi sliurunun ganunlara
uygun olmasi faktinin gostoricisidir. Votondasin dav-
ranis1 ganunverici ti¢lin niimuna ola bilor vo olma-
lidir. Mohz buna gors hor bir votondasin dovlstdon
borabarlik tolob etmok hiiququ var [2, s.61, 62].

Dovlat idaragiliyindo sosial islahatlarin ilk ideo-
loglarindan olan Kant iisyan, qiyam, inqilab, iggal,
miinaqiso vo mithariboalors qarsi ¢ixir. 9badi siilh
torofdar1 kimi ¢ixis edon kant respublika prinsipi ilo
qurulmus miistaqil borabor hiiquqlu dévlst qurulu-
sunun torofdaridir. O, golocokds obadi siilho xidmot
edocok kosmopolitik ittifaqin yaradilmasina inanir.
Bu mogsados nail olmagq ii¢lin Kant xalglarin ma-
ariflondirilmasi va torbiyo edilmasini, hokmdarin
midrik vo xeyirxah olmasini, millotlorin maliyyo
tolobatlarinin olmasini asas sort hesab edir.

On yaxsi dovlot formasinin respublika oldugunu
iddia edon Kant, burada hakimyyat bolgiisiiniin apa-
rilmasini, qanun, azadliq vo macburiyyatin uygun-
lasdirilmasini tistiin mogam olaraq vurgulayir. O,
gostorir ki, anarxiyada azadliq var, lakin ganun vo
maocburiyyst yoxdur, monarxiyada ganun vo mac-
buriyyat var, amma azadliq yoxdur. Siyasi rejimdon
danisarkon Kant icra vo ganunvericilik hakimiyyo-
tinin nisbatino digqot yetirir. ©gor onlar bir soxsdo
birlosdirilirso, onda despotiya yaranir. Kant da
Hegel kimi konstitusiya monarxiyasini, yoni kons-
titusiyaya sdykonon monarxiyani on yaxsi dovlot
formasi hesab edir [4, s.397].

Beloliklo, I.Kant &z siyasi etik konsepsiyasinda
sistemli formada liberalizmin siyasi doktrinasini
osaslandirmigdir. I.Kantin bu tolimi hiiquqi dovlot
nozoriyyasi ilo six baglidir. Qanunun hakimiyyati-
nin borqgorar olmasi torafdar1 kimi ¢ixis edon Kant
belo hesab edirdi ki, konstitusiyaya tabe olan dévlot
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votondaglarina barabor hiiquglar tomin etmali vo
ganunlarin oldugu kimi totbiq edilmasino zomanot
vermolidir. Bogoriyyatin baslica magsadinin siilh
vo omin-amanliq olmali oldugunu bildiron Kant
geyd edir ki, miidafio mogsadi dagiyan miiharibolor
yalniz xalqglarin 6z azadliglarini aldo etmosi ugrun-
da aparila bilor. Kant miiharibo vaxti1 hor seys icazo
verilmasinog garsi ¢ixir vo spionaj, sui-qosdlorin va-
sito kimi mharibalords istifadosine qarsi oldugunu
bildirir. Kant bildirir ki, miiharibs maqsod olma-
mali, yalniz siilhiin borpasi vasitosi kimi istifado
edilmalidir.

E.Y.Solovyovun geyd etdiyi kimi, “Kant etik
idealizmin niimunavi niimayandosi olaraq, miihari-
bo qorxusu yaratmaga qarsi ¢ixir. Bununla da Kant
rasionalist metodik kimi vaxti qabaqglayir. Kantin
fikrinco, xalqlar arasinda stilho can atmaq oxlaqi
vo praktiki doalillordon gqaynaglanir. Kant alterna-
tiv taleyin miijdogisi kimi ¢ixis edir: ya universal
gobiristanliq stikutu vo ya abadi siilh, ya da diplo-
matik hall yolu ilo obadi siilh. Dovriiniin oksor
pasifistlorindon forqli olaraq, Kant on pis perspek-
tivdon baslayir. Kant dis-utopiya janrinda isloyir
vo miiharibani termoniivo dovriiniin géro bilocoyi
formada goriir” [9, s.3].

Beynolxalq siyasi miinasibatlordo omin-aman-
l1iq vo siilh torofdar1 olan Kantin biitiin yaradiciligi
kimi miiharibo hagqindaki diisiincolori do golocoklo
bagli olub, basoriyyatin qorunub saxlanmasi ideya-
sina sOykonir. Miiharibalorin qarsisinin alinmasinin
¢ix1s yolu kimi diinyada eyni idaragilik formasinin
borgorar olmasini vo diinya dovlatlorinin ittifaq
yaratmasini goron Kant diinyanin vo basoriyyatin
xilas1 yollar1 haqda miilahizalor irali siirtir.

Y.P.Ivonin vo O.1. Ivonina I.Kantimn dévlatlorin
xarici siyasotlo bagl fikirlorini analiz edorok, bildi-
rirlor ki, “Kant miiharibalori gézdon salmagq tiglin
Hobbs mexanizmindon istifads edir: rasionalliq qar-
stidurmanin moahsuludur va sonra 6z 6nomini aradan
galdirmaga calisir. Ancaq Hobbsdann forgli olaraq
alman alimi bu mexanizmi beynolxalq miinasibatloro
godor uzadir. Kanta goro, beynolxalq hiiquq kollektiv
zokanin movcud voziyyetini oks etdirir” [3, s.260].

I.Kant dévlotlorin federasiyasiin yaradilmasini
toklif edirdi. Kantin dovlot vo hiiquq hagqindaki
ideyalar1 bu giin sado bir hoqgigot kimi diinya dov-
lotlorinin idaragiliyindo 6z yerini almigdir. Miioyyan
monada Kant maarif¢i idi, ¢ilinki o, bilikli comiyyat
haqda tohlil toqdim edir. Kantin maariflonmis co-

miyyati 6z hiiquqlarini bilon va dovlot gorarlariin
verilmosinds vo dovlat idaragiliyindos istirak edon,
no 6ziiniin, na do basqalarmin hiiquqlarmin pozul-
masina imkan vermoyon comiyyatdir.

Onun dovlatlorin federasiyasi ideyasinin Avropa
Ittifaqu, Avrasiya ittifaqi vo s. dovlet birliklorindo
reallasmisdir.
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XULASO

Klassik Alman falsofosinin banilorinden olan
Immanuel Kant oxalqin metafizikasini miioyyon-
lasdirarkon burada dovlot, hiiquq vo ganunlar,
votondas movqeyi va s hagqinda konsepsiyasini
togdim etmisdir. Hiiquqi dovlet, bolgiilii idaragilik,
votondas comyyati haqqinda ilk fikir sdyloyonlor-
don biri kimi I.Kant baslica axlaqi kateqoriyalar
olaraq azadliq, adalst, xosboxtlik vo s. anlayislarin
acilisini vermis, bu anlayislar1 dovlst idaragiliyi ilo
olagolondirmisdir. Bu monada I.Kant1 “yumusaq
giic” konsepsiyasinin banilorindon biri kimi gobul
etmok olar.

Magalonin yeniliyi I.Kantm hiiquq nazoriyyasi
vo maarifcilik ilo bagl diistincalorinin “yumusaq
giic” konsepsiyasi ¢or¢ivasindo nozordon kegirilmo-
si ilo baghdr.

Moqalonin praktiki shomiyyati hiiquqi dovlot
movzusu ilo bagl proqram va kurslarda istifado
etmok imkanlar ilo olagodardir.

Acar sozlor: yumsaq giic, maarifcilik, masuliyyat,
azadlg, vatondas, dovlat.

Buinsinue npocBellieHUs HA yYeHUe
KanTa o npaBoBoM rocyiapcrse

PE3IOME

Nmvmmanyun KaHT, oguH W3 OCHOBOIOJIOXKHUKOB
KJIACCUYECKOW HeMelkol ¢unocoduu, ompenemnss
MeTahU3UKy HPaBOB, IIPEICTABUII CBOIO KOHIICTIIIHIO
0 TOCYZIapCTBE, O 3aKOHAX U MTpaBax, O TPaKIaHCKOM
MOJIOKEHU WU U T. 1. KaHT ObLT OTHUM U3 EPBBIX, KTO
3aroBOPHJI O BEPXOBEHCTBE 3aKOHA, O Pa3/CICHHOM
YOpaBJIEHUHW M TpakaaHckoMm oOmiectBe. OH man
MHTEPIPETAIMI0 ITUYECKUX KaTeropuil CcBoOOIa,
CIIPABEJIMBOCTh, CYACThE M T.JI. M CBSI3BIBAT HX C

rOCY/IapCTBEHHBIM YIIpaBlieHHEM. B 3ToM cMbicie
KaHTaMOXXHO cCYMTATh OTHUM U3 OCHOBOIOJIOKHUKOB
KOHLICTIIIUH «MSITKOM CHJIBD).

HoBusHa craThi cBA3aHa ¢ pacCCMOTPEHHEM
Teopuu npaBa u npocsemieHus: M. Kanra B pamkax
KOHLICTIIIUH «MSITKOM CHJIBD).

[IpakTrueckasi 3HaUUMOCTb CTaThU CBsI3aHa C
BO3MOXHOCTBIO €€ MCIIONIb30BaHMsl B IIporpaMmax u
Kypcax 1o TeMaTHKe ITPaBOBOr0 IrOCYy/IapCTBa.

KiroueBble cJI0Ba: ysiekas cuna, npoceenienue,
npoceemumenbCmeo, 0053amebcmeo, 6006004,
2PAdNCOAHUH, 20CYOaAPCMEBO.

The impact of education/enlightenment on
Kant's indoctrination of the legal state

SUMMARY

Immanuel Kant, one of the founders of classical
German philosophy, while defining the metaphys-
ics of the people, presented his concept of the state,
law and laws, civil position, etc. As one of the first
to speak about the legal state, fragmented govern-
ance, and civil society, Kant identified freedom,
justice, happiness, etc. as the main moral categories.
Kant gave the opening of concepts, connected these
concepts with public administration. In this sense,
Kant can be considered one of the founders of the
concept of "soft power".

The novelty of the article is related to the consid-
eration of I. Kant's theory of law and his thoughts
about enlightenment within the concept of "soft
power".

The practical significance of the article is related
to the possibility of using it in programs and cours-
es on the subject of the rule of law.

Keywords: soft power, enlightenment, commitment,
freedom, citizen, state.
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ELMIi-TEXNIKI YARADICILIGIN UoT1
OSAS COHOTLORI
ADIL SADIXOV FAIQ OLIiYEV

AMEA Falsafs va Sosiologiya Institutu,
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Miiasir saraitdo elmin bilavasito mohsuldar
qiivvayo ¢evrilmasi 6z ifadasini vahid “elm-texni-
ka-istkehsal” sisteminds tapir. Buna gora do elmi
yaradiciligin sosial fenomen kimi tohlil edilmasi
biitdv sosial foaltyyatin zoruri komponentlorindon
biri kimi yaradiciligin homginin texnikada nazordon
kecirilmasini tolab edir.

Elmi-texniki yaradiciliin asas cohatlorindon biri
olan elmi-nazari texniki yaradiciliga kegmozdon
ovval onun iki daxili gorti: texniki obyekt vo texniki
rosmxat lizorinde dayanmaq lazimdir.

Omok alatlori yaradiciligda tobii obyektlora
miinasibatdo daha ¢ox miistoqilliys nail olmaga
imkan veran texniki obyektlori togkil edirdi. Texniki
obyektlorin, vasitalorin komplekti texniki vasitolo-
rin iglomasinin somaraliliyini yliksoltmok magsadilo
istehsal prosesindo onlarla xeyli doracads sarbast
kombinasiya etmays imkan verir. Enerjini onun
monbayindan is¢i organlarina giiclo Gtiiriilmasindo
toplanmis alatlor, vasitolor sistemi, 9sasini onun 6z
hissalorinin garsiligli alagasi toskil edon vahid bir
tam yaratmaga imkan verir.

Elmi-nazari yaradiciliin inkisafinin miithiim
sartlorindon biri do uzun tarixo malik olan rosmxot-
dir. Certyoj fikrin ifads vasitssidir, onu diisiinco
predmetina g¢evirir ki, bu da nainki masaloni aydin-
lasdirmaga, hom do ideyalar1 formalasdiran vo osas-
landiranlarla, onlari reallagdiranlar arasinda omok
bolgiisiinii hayata kegirmayo imkan verir.

Q.Morj yazir ki, gertyoj cisimlorin formalarindan
va qarsiligh yerlosmosindon labiiddon irali golon
yekunun doaqiq tesvirinin ¢ixarilmasinin dili vo va-
sitosidir. Onun vasitasils texnikanin sézlo tosvirinin
geyri-miioyyonliyi aradan qaldirilir vo oyani sokildo
onun elementlarinin qarsligli alagesinin handosasi
geyd olunur.

Certyojun dili asasinda texniki obyektin ele-
mentlarini birlosdirmok tisullarini1 dorindon tahlil
etmoak, vahid bir tam kimi onun xiisusiyyatlorini

Azarbaycan Doviat Neft va Sonaye Universiteti,
humanitar fonlor kafedrasi,
tarix iizra falsafa doktoru, dosent

E-mail:faig-aliyev@yahoo.com

acib gdstormak olar, bu da onun davranisini, giiclii
va zoaif toroflorini aprior suratdo qabaqcadan soy-
lomoyo imkan yaradir. Rosmxat ideal obrazin mona
tutumunu giiclondirdi, texniki ideyalarin inkisafina,
yaradiciligin forglondirilmasing, onun ictimai moz-
mununun yiiksaldilmasine sabab oldu.

Daha miikommal texnikanin yaradilmasina toc-
rliba do (istismar, tomir, hazirlama, sazlama) komok
edo bilar, lakin onun rolu mahduddur, ¢iinki o 6z-
Ozliiyiinds yeni texniki fikri osaslandirmaqda sohih
ola bilmaz. Tacriibs fikri yalniz tobist qanunlarini
izo ¢ixardigy, istifads etdiyi dorocado osaslandira
bilir.

Mosalon, maghur ingilis toyyaragisi T.Xevilend-
deyirdi ki, “bir halda ki, man alti duyum ytiiksokliys
galxmisam, demali, man daha 600 fut da qalxa
bilorom”. Ona ela golirdi ki, onun soxsi tacriibasi
onun konstruksiyalarinin asasin1 togkil edir. Oslin-
ds 159 onun layihasinin dork edilmomis asasinda
tayyaranin konstruksiyasinda qeydo alinan qaldir-
ma qlivvasi ganunu durur. Ke¢misds oldugu kimi,
tocriiba texniki yaradiciliqda istifado olunan gqanuna
“gotirib ¢ixarir”.

Nozari anlayiglarin olmamasi texnikanin islomo
prinsiplorini lazimi qador derindon agmaga imkan
vermir. Empirik yolla tapilmis asililiglarin xiisusi
ohamiyyati vardir vo ixtiralarin mohdud dairasing
tatbiq edils bilor. Empirik anlayislar yalniz iza-
hedici gertyojlar vo yoxlama modeli yaradirlar vo
texniki rosmxatin vo nozori miilahizalorin iglonib
hazirlanmasini tomin eds bilmirlor.

Elmi- texniki yaradiciligin tohlilinin ¢1x1s ndqtosi
onun sosial praktikanin miihiim cohoti kimi anlasil-
masidir. Praktika insanlarin, tobiotin doyigdirilme-
sind va ictimai miinasibatlar sisteminin tokmillos-
dirilmasinog yonaldilmis ictimai-tarixi foaliyyatidir.
Praktikada insan 6z faaliyystinin obyekti kimi
tobioto garst durur, onu magsadouygun sokilda do-
yisdirir vo 6z tolobatlarini 8dayir. Insanin tolobatlari

YANVAR-FEVRAL 2022 Ne 01 (67)

192




istehsala asaslanir vo zaruri moahsullarin istehsalini
miioyyan edir.

Praktiki foaliyyatin bir novii olan elmi-texniki
yaradiciliq spesifik ictimai hadisadir. Onun spesi-
fikas1 holli iciin real vasitolor, ixtiralar yaxud onun
yaradilmasini talab edan texniki masalonin xarak-
teri ilo miioyyon olunur. Elmi yaradiciligdan forqli
olaraq texniki yaradiciliq yeni qurgularin yaradil-
masi1 va istehsala totbiq edilmasi prosesindo mov-
cud texniki qurgularin istismar praktikasinin nazora
alinmasi ilo baghdir. Texniki yaradiciliqgda foaliy-
yatin praktik vo monovi aspektlori six ¢ulgalagmis-
dir. Praktik foaliyyot texniki obyektin real suratdo
yaradilmas1 zamani tobiot materialinin doyisdirilmo-
sindo ifado olunur. Monovi foaliyyot obyektin ideal
sokildo yaradilmasi kimi ¢ixis edir.

Qeyd olunmalidir ki, elmi-texnikada yaradiciliq
prosesi hom ideya axtarigini, hom do onun reallasdi-
rilmasini, hoam insanin monoavi imkanlarinin inkisa-
fin1, hom do obyektin yaradilmasini shats etmoklo
monavi vo maddi istehsalin 6ziinomaxsus sintezidir.
Lakin, texniki yaradiciligin xarakteri haqqinda digor
miilahizaler da irali stiriiliir. Bels ki, L.Uvarova
texniki vasitolorin islonib hazirlanmasini idraki-do-
yisdirici foaliyyato miincor edir, V.Belozersev iso
texniki yaradicilig1 yalniz monovi faaliyyat novii
kimi sociyyolondirir.

Texniki yaradiciliq idraki-dayisdirici foaliyyoti
0ziina daxil etmosino baxmayaraq he¢ vaxt ona
miincar edilmomisdir. Bu menada praktiki faaliyyaet
sosial subyekt torofindon foaliyyatin mogsodinin,
ona nail olmanin vasitslorinin, hom do doyisdirilon
obyektin xiisusiyyatlorinin dork edilmasi osasin-
da hoyata kegirilir. Praktikada insanin tolobatlari
predmetlosir, subyektiv olan obyektiv olur. Obyek-
tivlogsmo - mogsadin subyektiv foaliyyat formasin-
dan obyekt formasina ¢evrilmosidir. Obyektivlosmo
insanin yaradici kimi mahiyyat qlivvalorinin ifads
edilmosi soraitindo yiiksok vo bitkin sokil alir. Yara-
dic1 faaliyyatin universal vasitosi ideyadir. Obyek-
tin xassolorinin ideyada oks olunmasi insanin onu
sosial ohomiyyatli sorvato doyisdirmok cohdi ilo
iist-listo diisiir. Obyektin insanin tolobatlarina uygun
olaraq doyisdirilmosi praktikada hoyata kegirilir.
Burada ideyanin mozmunu foaliyyat formasina vo
ondan da yaradilmis predmetin varliq formasina
kecir. Sosial planda miioyyon tamliq olmagq etibarilo

praktika miixtolif novlordo meydana ¢ixir. Onun
miihiim tozahiirlorinden biri do elmi-texniki prak-
tikadir. Praktikanin bu ndviiniin mazmununu vo
soviyyalorini texnikanin istismari, hazirlanmasi vo
layihologdirilmasi togkil edir. Texniki praktikanin
mohsulu [ texnikadir, texniki qurgularm iglome-
sinin etibarlilig1 vo somaraliliyidir. Onun vasitolori
miixtolif cihazlar, sonaye avadanlig1 vo sinaq stend-
lori, ideyalar ndqteyi-nozorindon iso elmi-texniki vo
tobii-elmi nozariyyalordir. Texniki praktika texniki
yaradiciligin bilavasito bazasini yaradir. Ondan ko-
narda, onunla slaqasiz texnika sahasinds yaradiciliq
yoxdur vo ola da bilmoz.

Lakin, texniki yaradiciliq vaxtilo P. Engelmeye-
rin slibut etmoyo ¢alisdigi kimi sirf monovi proses
da deyildir. Onun fikrinca, ideyanin materialda to-
cossiim tapmasi gabiliyyat tolob etmoyon omoliyyat-
dir vo yaradict mozmundan tamamilo mahrumdur.
Sonralar texniki yaradiciligin sirf monovi xarakter
dagimasi miiddoasini F.Dessauer miidafio edirdi.
Fikrimizco, texniki yaradiciliq foaliyyatin praktik
manavi noviidiir. Ictimai talobati 6domok vasitosi
kimi istifado etmok mogsadila o tobii prosesi onun
nisbi “xalisliyi” halinda yaratmagq {igiin materiyanin
doyisdirilmosini, onun miigavimatinin aradan qaldi-
rilmasini, xarici va konar olandan praktik miicorrad-
loagsmoni tolab edir.

Ideyanin axtarilmasi vo onun materialda reallas-
dirilmasi elmi-texniki yaradiciligin miihiim cohotlo-
ridir. Tarixon o emiprik tosovviirlordon tutmus elmi
anlayiglaradok miixtolif formalarda ola bilor. Lakin
biitiin hallarda texniki obyektin meydana golmasi
ideya vasitosilo ifado olunur. Predmetlosdirildiyi
ticlin o “Oliir”, sablona, texniki masalalorin miioy-
yon noviiniin holl edilmasi niimunasinag ¢evrilir.
Texniki obyekt onda maddilosdirilon ideyalarin
0ziinomoxsus yigin1 olur.

Elmi-texniki yaradiciligin predmeti iso ideya-
dir. Onsuz yaradiciligi hoyata ke¢irmok miimkiin
deyildir. ideyanin komokliyi ilo texniki tolobatlar
predmetlosirlor, todqgigat vo obyektivlosmo predmeti
olurlar. Belalikls, texniki yaradiciliq insanin obyek-
tiv sortlonon praktik monovi forma yaradan foaliy-
yatidir, onun spesifik predmeti texniki obyektdo
maddilosdirilon ideyadir. Ictimai praktikanin doyis-
masi ilo texniki yaradiciligin inkisafinin miixtalif
morhalslori vo soviyyalori meydana ¢ixir. Hal-ha-
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zirda inkisaf etmis 6lkolords texnikanin yaradilmasi
prorsesinin yiiksok soviyyado olmasi onun miioyyon
novlors ayrilmasi ilo, omoyin ixtisaslagmasi ilo
baglidir. Giindslikds texniki yaradiciliq sahasindo
ideyalar1 imumilogdiron metodlarin biitiin xozino-
sinden stiurlu suratds istifade etmok bacarigi olan
miitoxassislorin planauygun hazirlanmasi problemi
durur.

Yaradici prosesin elo toskil edilmasi zoruridir
ki, amayin kooperasiyasina asaslanan reproduktiv
foaliyyati toglid etmodon, onun mahiyyatine uygun
galsin.

Elmi-texniki toraqqi soraitinds yeni ideyalarin
yayilmasinin, texniki yaradiciliq metodlarinin daha
dorindon anlasilmasinin zoruriliyi artir. Tokco bir
ugurlu moahsul hazirlamagq ii¢iin 55-60 ideya tolob
olunur. “Ideyalar istehsal1” texnikanin hazirlanmasi-
nin ayrilmaz hissasidir, texniki ideyalarin miioyyon
ehtiyati olmadan miiasir istehsal texnikaya olan
ictimai tolabatlarin soviyyasing tez bir zamanda
uygun golmir.

Miixtalif nozariyyaler ideyalarda tamamlanaraq
elmi-texniki yaradiciligin asas cohatlorindon bi-
ring ¢evrilir. Nozariyye diinyan yalniz oks etdirir,
bogariyatin omali tacriibasini iimumilosdirir. Lakin
nazariyya praktikani imumilogdirarark praktika-
ya oks tosir gostorir, onun inkisafina komok edir.
Praktikasiz nozariyyo predmetsizdir. Nozoriyyosiz
praktika kordur. Nozoriyya praktikaya yol gostorir,
omoli magsadlors ¢atmagq ticiin on tosirli vasitolor
tapmaga komok edir. Nozoriyyas ilo praktikanin
vohdati dialektik inkisafin on yiiksok prinsipidir.
Indi kadrlarin nozori soviyyasinin artmasi yenilik
ruhunda va amali, isglizarliq ruhunda hazirligina
olan toloblor glindon-giina yiiksalir, elmi-texniki
yaradiciliga asaslt sorait yaradir.

Nozoriyyaonin praktiki funksiyasi onun olagolon-
diron gabaqgoronlik funksiyast ilo iizvi surotde
baglidir. Nozoriyyonin praktika ilo olagosinin iso
iki torafi vardir. Bir tarafdon nazariyys insanlarin
praktiki foaliyyeti gedisindo yaranib, mahiyyati
etibarils bu foaliyystin mohsuludur, digar torafdon,
insanlarin praktiki foaliyyoti nozoriyyo osasinda
hayata kegirilib, onun terofindon istiqgamatlondirilir,
elmi-texniki yaradiciliga komok edir.

Nazariyyonin miihiim olamatlorindon biri do
onun innterpretasiya xiisusiyyati ilo baghdir. Nozo-

riyy9 qarsisinda qoyulan bu tolobat miiasir elmi
biliyin inkisaf xiisusiyyatlorinden irali galir. Interp-
retasiya adoton empirik vo nozori novlors ayrilir.
Empirik interpretasiyanin funksiyasi nozariyyanin
terminlorinin empirik mongali olub-olmadigini yox-
lamaqdir. Empirik interpretasiya elmi nazariyyanin
zaruri olamatlorindon biri olsa da, elmi nozariyyanin
interpretasiya problemini tiikondirmir. Nozariyya
empirik interpretasiyasiz kec¢ino bilmoz, oks halda
nazariyya sadaca olaraq isaralor mocmusuna gev-
rilordi. Bununla belo empirik interpretasiya belo bir
suala cavab vermir ki, nozariyyanin terminlori nayi
ifado edirlor. Buna goéro do empirik interpretasiya-
n1 ndzariyys terminlorinin oks etdirdiyi obyektlori
gostoron semantik interpretasiya ilo tamamlamaq
lazim golir.

Elmi-texniki yaradiciligin digor cohotlorindon
biri onun daima inkisaf dinamikasidir. Texniki tolo-
bat homiso oldugu kimi miiasir dévrdo elmi biliyin
inkisafina miihiim tosir gostorir. Totbiqi elmlor
sahasindoki tadqgiqatlarda bu olaqo va asililiq 6ziinii
daha aydin gostorir. Elmin ictimai istehsalin tolobati
ilo sortlonmoasi qanunauygunlugu, indiki soraitdo
do faaliyyat gostorir. Demali, elm biitiin dovrlordo
maddi istehsaldan asil1 olur. Lakin, bu asililigin
xarakteri miixtolif dovrlords eyni deyildir.

Elmi biliyin inkisaf dinamikas1 miioyyon ganu-
nauygunluglar asasinda bas veran miirakkob proses-
dir. Buna misal olaraq iimumsosial vo timumielmi
ganunayugunluglan géstormok olar. Umumsosial
ganunauygunluglar elmi sosial hadiso kimi, iimu-
melmi qanunauygunluqlar iss foaliyyat sahasi kimi
idrakin daxili inkisafini sociyyslondirir. Hor iki qrup
qanunauygunluglar bir-biri ilo s1x baglidir, ikinci
grup ganunauygunluglar birinci qrupa asaslanaraq
foaliyyot gostorir. Elmi biliyin vo texnikanin on
miihiim imumsosial ganunauygunlugu onun mad-
di istehsaldan asili olaraq inkisaf etmasidir. Mohz
istehsalin tolobati natica etibart ilo elmi biliklorin
toraqqisini sortlondirir. Xiisuson maginli istehsal
yarandiqdan sonra texniki tolobatin elmin inkisafina
stimullagdirict tosiri artir. F.Engels yazirdi: “Ogor
comiyyotdo texniki tolobat yaranirsa, O elmi onlarla
universitetdon daha ¢ox inkisaf etdirir”.

Elmin bu giin hor yerds bilavasito mohsuldar
qiivve kimi ¢ix1s etmosi 0ziinii daha aydin sokildo
gostorir. Bu da onunla baghdir ki, nohong 6lgtido
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vo boyiik siiratlo bas veron elmi-texniki torogqinin
naticalori hayatin biitiin sahalorinds va insan foaliy-
yatinin biitiin sferalannda hiss olunacaq doracado
0zilinii biiruzs verir.

Elmi biliyin vo texnikanin inkisafini saciyyolon-
diron imumelmi qanunauygunluqlar daha miirok-
kobdir. Onu 3 doracoye ayirmagq olar:

a) Elmin va texnikanin daxili ziddiyyatlorinin
elmi biliklorin inkisafinin komiyyot vo keyfiyyot
taraofinin qarsiligh slagasinin elmi inqilaba saciy-
yolondiron

qanunauygunluqlar (tokamiil va inqilab);

b) Elmi biliklorin inkisaf istigamatini elmin
taraqqisini gostaran qanunauygunluglar (nisbi vo
miitloq haqgigotlorin dialektikasi).

¢) Elmi biliklarin va texnikanin faaliystinin
inkisafinin komiyyat torofini gostoron qanunauy-
gunluqglar (elmi islorin nosri, elmi kadrlar, elmin
maliyyolosdirilmasi va s.

Ictimai toraqqi ndqteyi-nozorinden yanasdiqda
elmi biliklor vo elmi-texniki yaradiciliq 6zii-6z-
lilylinds universal, imumi mohsuldar qiivve kimi
cix1s edir. Elm inkisaf etdikca biliklari vo vardis-
lorin toplanmasi, ictimai beyin, imumi mohsuldar
quivvalorin y1gimi prosesi bas verir. Qatiyyon siibho
yoxdur ki elmi biliklor homigo miioyyon sosial vo
madoni saraitdo moveud olur vo inkisaf edir, foa-
liyyatin basqa sferalar1 - istehsal, texniki, siyasi,
ideoloji va s. sahaloar ilo garsiligl slagads olur vo
bu olagolor sosial, lakin elm {igiin xarici xarakter
dasiyir. Tobiidir ki, bu asasda slago elm va ictimai
hayatin basqa sferalar1 arasinda meydana golir.
Elmdo, yaradiciliq foaliyyoti sahasi kimi soxsiyyatin
rolu oldugca boyiikdiir. Onlar goz qabagindadir. La-
kin shomiyyatli bir do odur ki, alimlorin yaradiciliq
foaliyyoti asason sosial institut kimi elm ¢orgivosin-
do bas verir.

Elmi biliyin vo texnikanin dinamikast hom da
boylik diinyagoriisii mahiyyoti dasiyir. Miiasir
dovrds adi siiur belo “elmlogmisdir”. Artiq XX osrin
sonlarinda vo XXI asrin avvallorinds insanin yalniz
elmin qiidrotine inami tasdiglonmis hal almisdir.

Elmi-texniki yaradiciliginda nozori dork etmoyin
ohomiyyati oldugca vacibdir. Qeyd olunmalidir ki,
nozori dorketmods bir ¢ox amillorls yanasi alimlorin
darin, hortorafli todqiqatlari, subyektin yaradiciliq
potensiali oldugca muhum rol oynayir. Ciinki insan-

larin yaradiciliq potensiallar1 bir-birlorindon asash
sokildo secilirlor.

Yaradiciliq potensialina hom subyektin yaradi-
ciliq qabiliyyatino hals inkisaf etmoyon imkanlari,
hom do bu yaradici gabiliyyatlorin 6zlori, homginin
subyektin movcud yaradiciliq gabiliyyatlorini giic-
landiran, xarici sortlor aiddir.

Insan beyni 6ziiniin tobii ehtiyatlarina gora
praktik olaraq tiikonmoz yaradiciliq imkanlarina
malikdir.Onun asab slagelorinin kombinasiyalari
saysiz-hesabsizdir. Insan beyni qaba banzor sokil-
ds 6zlindo miixtalif mozmun yerlogdira bilor. Hor
sey fordi ohato edon vo onun beynindo oks olunan
miihitin neco olmasindan asilidir. Nozori dorket-
monin tokmillosmasinin 6zii har seydon oavvoal onda
miirokkab xarici ger¢okliyin oks olundugu slagolo-
rin miirakkob sistemi ilo miioyyon edilir. Nozori dor-
ketmonin 6ziinomoxsus cohatlori diinyanin hadiso
vo proseslorin daha dolgun dork etmok, elmi biliyin
toskilini tomin etmok va aldo olunmus nailiyyatlorin
praktikada somorali istifado edilmosing nail olmaqla
olagolidir. Idrak prosesi ilo bagl olan nozari dor-
ketmado insanin 6z praktiki foaliyyotinin miixtolif
sahalorinds metod va tisullardan istifads etmasi
onun hayat torzinin, mogsodydnlii foaliyystinin
saciyyovi xiisusiyyatlorindondir. Nozori dorketmo
biliyin xtisusi formasidir. Homin biliyin iso spesifik-
liyi bundadir ki, o, tadqiqat obyekti haqqinda infor-
masiya monbayi rolunu oynamagla yanasi, hom do
subyektin obyekto mogsadyonlil tosirinin normasi
kimi ¢ixis edir.

Umumiyyatla, insanin yaradiciliq imkanlari
beyindo hokk olunan vo sosial-psixoloji hadiso
kimi yaradiciligin osasini togkil edon onun hayat
foaliyyotinin mozmunu ilo sortlonir. Subyektin
yaradiciliq potensiali insanin dork edilon va yara-
dilanla kifaystlonmomosindo, molum olmayanlari
kosf etmasi vo holo mdveud olmayanlar1 yaratmagqla
iraliyo dogru can atmasidir. Bununla borabor sosial
subyektin yaradici potensialinin yiiksaldilmasinin
daxili amillori kimi insan beyninin vo psixikasinin
cox bdyiik ehtiyatlarini lazimi qoder qiymaotlon-
dirmomok olmaz. Miiasir comiyyat insanin bioloji
tobiatinin vo psixoloji xarakteristikasinin magso-
douygun tonzimlonmaosinin astanasindadir.

Nazari darketmads insanin yaradici foaliyyati
yalniz hoqiqi metodlar sayasindos tosirli vo somorali
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ola bilor. Nozari cohotdon diizgiin dork edilmis hor
bir metod elmi idrakin ovozsiz vasitosidir. Elmi
idrakin nozori dorketmodo miistosna shomiyyati
vardir. Haqiqi bilik tadqiqat¢inin yaradici faaliy-
yotinog diizgiin istiqgamat vermoklo on qisa vo opti-
mal yolu segcmokds ona yaxindan komok gostarir.
Alimin noazari naticalors vo hoqiqi imumilosdir-
malara gatirib ¢ixaran elmi tofokkiir xaotik suratda,
nizamsiz sokildo deyil, tamamilo nizamli, mosu-
liyyatli qaydada, elmi qanunauygunluqglar asasinda
bas verdiyindon har bir axtarigda olan insan moaqsad
va vazifalarini diizglin miioyyan edorok dork edir
vo onlarin praktikada reallagmasi xeyli asanlagir.
Yaradiciliq prosesi hom ideya axtarigini, ham do
onun reallasmasini, hom insanin monavi imkanlari-
nin inkisafini, hom ds obyektin yaradilmasini ohato
etmoklo monavi vo maddi istehsalin 6ziinamoxsus
sintezidir.

Elmi-texniki yaradiciligin daha yiiksok soviy-
yasi yeni texnikanin layihologdirilmasi vo istehsali
zamani tolob olunur. Yaradiciligin bu névii istehsal
alotlorinin yaradilmasinin daha genis vo yeni elmi
prinsiplorino asaslanir. Elmi-texniki yaradiciligin
rolunun artmasi texnikanin magsadouygun vo plana
uygun hazirlanmasini vo onun inkisafina elmi roh-
barliyi tolab edir.

Acar sozlar: elm, texnika, yaradiciliq, praktika,
insan, taraqqi, faaliyyat
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OCHOBHBIE CTOPOHBI
HAYYHO-TEXHMYECKOr0 TBOPYECTBA

PE3IOME

B crarbe roBopuTCs, 4TO HAYyYHO-TEXHUUECKOE
TBOPYECTBO HETIOCPEACTBEHHO CBS3aHO C
colMaJIbHOM NpakTHKOH. [IpakTKa nmpeacrasiser
ce0st B pa3HbIX Buaax. OJIHUM U3 TaKUX CTOPOH
SIBIISIETCS] HAYYHO-TEeXHUUECKas MPAKTUKA.

TexHuveckasi HOTpeOHOCTh OKa3bIBAET
Ba)XKHOE BIIMSHUE HA PA3BUTHE HAYYHBIX 3HAHUI.
[ToBbImIEHHE POITM HAYYHO-TEXHUYECKOTO
TBOpUYECTBa TPeOYyeT IeJIeHANPaBICHHOM
MOJIFOTOBKY TEXHUKH U PA3BUTHUE HAYKH.

KuroueBble ci10Ba: nayka, mexHuxa, meopuecmeo,
npaKmuKa, YeJl106€K, npozpecc, aeﬂmeﬂbHOCmb.
The main features of scientific-technical work

SUMMARY

It is stated in this article that the scientific-te-
chnical work is linked directly to social practice.
The practice performs itself in different forms. The
scientific-technical practice is an example.

The technical requirement significantly influence
on science development. The purposeful preparati-
on of both the technology and the science evolution
strengthens the role of scientific-technical work.

Key words: science, technology, work, creativity,
practice, human being, progress, activity
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