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Siyasi elmlor

UOT 327

IKINCi QARABAG

SURXAY HACIYEV

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Yaninda
Doéviat Idaracilik Akademiyasinin doktoranti

MUHARIBOSI FONUNDA

AZORBAYCAN-ISRAIL

MUNASIBOTLORI

Giris

SSRi-nin siiqutundan sonra ke¢mis imperiyanin
orazisinds yeni dovlotlorin meydana golmasi ilo
sorhadlorin yenidon boliisdiiriilmasi masalasi vacib
va aktual bir problem kimi ortaya ¢ixdi. Kegmis
miitoffiglor arasinda orazi miibahisolori bas galdirdi.
Belo orazi miibahisolori bazon ganli ¢arpismaya
cevrildi, o climlodon, Ermonistanin Azorbaycana
tocaviizii, haqsiz orazi iddialar1 qanl miiharibonin
meydana golmasina sabob oldu. Qorbagovun SSRI-
do baslatdig1 yenidonqurma siyasotinin ugursuzlugu
noticasindo diinyanin an giiclii dovlotlorindon biri
stiquta ugradi. Movcud siyasi miinasibatlor fo-
nunda Ermonistan vo Azorbaycan arasindaki Dagliq
Qarabag miinaqisosi alovlandi. Bu miibahisali
mosoalonin halli beynalxalq ictimaiyyatin do
diggatini calb etdi, bir sira dovlatlor vo niifuzlu
toskilatlar miibahisali masalalorin halli {igiin soy
gostordilor.

Miinaqisonin hoallino dair danisiglar prose-
si 23 sentyabr 1991-ci ildo Rusiya, Qazaxistan,
Azarbaycan vo Ermonistan prezidentlorinin Jelezno-
vodskda bir araya goldiyi zaman basladi. 1992-ci
ilin iyun ayinda, o vaxtki Avropa Tohliikasizlik vo
Omokdasliq Konfransinin (ATOM) Dagliq Qarabag
miinaqisosinin halli ilo bagli Minsk Qrupu yaradildi,
lakin tassiiflor olsun ki, Minsk Qrupunun foaliyyaoti
gozlonilon naticoni vermadi.

Azarbaycan-israil miinasibatlorina dair.
Azarvbaycan Respublikasi miistoqilliyini elan
etdikdon sonra Israil onu ilk tantyan lkolorden
biri oldu. Sevindirici haldir ki, Azorbaycanla Israil
arasinda olan dostluq miinasibati tarixon yiiksok
soviyyads olmus vo bu anona miiasir dovrds do
ugurla inkisaf etdirilir. Israil ilo Azorbaycan arasinda
hartorofli alagolorin mévcud olmasi Ermanistanin

oleyhino tutarl bir vasitadir. “Israilin Azarbaycanla
SIX, yaxin va tarixi olagalori mévcuddur. Bu,
Israilin Ermonistanla olan olagoalori ilo miiqayiso
olunmaz hoddadir. Israil Azorbaycanda ilk sofirlik
acan dovlatlor siyahisindadir, Ermonistanda iso
Israil sofiri akkredito olunmamisdir. Tokca bu
fakt Israilin Azorbaycana olan miinasibatinin
doyorlondirilmasine imkan verir” [1, s.6].

Azorbaycan Respublikas ilo Israil arasinda
rosmi alagalor intensiv sakilds inkisaf edir. Son
illordo Israil ilo Azorbaycan arasinda harbi sahodo
omokdasligin artdigini xiisusi gqeyd etmak lazimdir.
Birinci Qarabag miiharibasi vaxti Azorbaycanla
Ermanistan arasinda bas veran miihariba zamani
Israil silah yardimi etdi. Bu silah yardimi miitomadi
olaraq artan tempdo davam etdirildi. Hazirda Israil
silahlar1 Azarbaycanin silah ehtiyatinin 60 faizdon
coxunu toskil edir. Israil iso neft todariikiiniin bdyiik
bir hissasini Azorbaycandan alir. 2012-ci ildo Israil
va Azarbaycan arasinda zenit va raket aleyhina
sistemlar tizra 1,6 milyard dollar doyarinds silah
miiqavilesi imzalandi. 2016-c1 ilin dekabrinda Bag
nazir Benyamin Netanyahunun Bakiya sofori zamani
Azarbaycan prezidenti ITham Oliyevlo dlkasinin
Israil ilo 5 milyard dollarliq silah alinmas iigiin
uzunmiiddatli miiqavilolor imzaland. Isaglda olan
torpaglarimizin geri qaytarilmasi ticiin Azorbaycan
silahl1 qiivvalarin modernlasdirilmasi masalasi
olduqca zaruri 1di, miivafiq problemin hall ti¢iin
xiisusi program hoyata kegirildi. Bu program
corgivosindo Israilin horbi sonayesi Azorbaycan
ordusunu miiasir harbi toyyarolor, pilotsuz ucus
aparatlari, artilleriya, tank sleyhina vo piyadaya
qarsi silahlarla tochiz etdi. Bunula yanagsi kosfiyyat
sahasindo do alagolor inkisaf etmisdir.

Azarbaycan ordusu 2012-ci ildo Israil istehsali
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olan “Arrow” raketdon miidafis sistemi ilo tohciz
edilmisdir. “““Arrow” raketdon miidafio sistemi diin-
yada “yer-yer” tipli istonilon raketlori zororsizlogdira
bilon yegano sistemdir. Sistemin torkibino daxil olan
radar kompleksi “Yer-Yer” tipli raketlori holo ¢cox
uzaqda ikon, onlarin start noqtosindon qeydos alir vo
eyni vaxtda izlomoklo yanasi “Arrow” raketlorini
hodofo buraxir. Raketlor hodofi on yliksok mosafodo
yliz faiz doqiqliklo zorarsizlosdirir”. (2)

Umumiyyaetlo, Israilin digor miisolman
Olkolorindon forqli olaraq Azorbaycanla miinasibati
ikitorafli omokdasliq soklinds qurulmusdur. Isgal
altinda olan torpaglarimizin azad olunmasi ii¢lin
horbi omoliyyatlarin gergoklosdirilmasi giiniin osas
va zoruri toloblorindon biri idi. Mohz bu noqteyi-
nozordon do ordumuzun Israilin inkisaf etmis horbi
texnologiyasindan yararlanmasi olduqca holledici bir
addim idi. Ordumuzun Ikinci Qarabag miiharibasino
yiiksok soviyyado hazirlanmasi {i¢iin miiasir Israil
silahlarinin totbiqi miithiim ohomiyyot kosb edirdi.

12 iyul 2020-ci il tarixindo ermoni yaraqlilarinin
Tovuz rayonuna hiicumu 27 illik dondurulmus
miinaqgisoni yenidon alovlandirdi vo Azarbaycan
ordusu 44 giin orzinds isgal altinda olan biitiin
orazilori azad etdi. “27 sentyabr 2020-ci il tarixindon
baglayan horbi omaliyyatlar naticosindo 27 oktyabr
tarixinodok Azaorbaycan horbi qiivvalari torafindon
isgal olunmus Dagliq Qarabag vo ona bitisik 7 rayo-
nun arazisindo yerlogon 182 kond, Cabrayil, Fiizuli,
Zongilan, Qubadli soharlori, Xocavond rayonunun
Hadrut vo Suqovusan gosobalori, Zongilan rayonu-
nun Mincivan qosabasi, strateji Murov dag silsilosi
isgaldan azad edilmisdir” [3, s.6].

27 sentyabr 2020-ci ildo baglayan “Domir
yumruq” amaliyyatt 9 noyabr 2020-ci ildo ugurla
basa catdi, bu omoliyyat naticosindo Azorbacan
silahl1 qlivvalori tarixi zoforo imza atdi. Bazi siyasi
miisahidocilor bu garsilasmanin 2016-c1 ilds oldugu
kimi oxsar qisa miiddotli olacagin1 prognozlasdirsa
da, bu prognoz 6ziinii dogrultmadi vo miinaqiso
genigmiqyash hiicuma g¢evrildi. Azorbaycanin
Dagliq Qarabagi azad etmosing, ordumuzun
iralilomosine Tiirkiya vo Israil pilotsuz toyyaralori
boylik dostok verdi.

10 noyabr 2020-ci il tarixindo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Bliyey,
Ermonistan Respublikasinin Bas naziri Nikol
Pasinyan vo Rusiya Federasiyasinin Prezidenti
Vladimir Putin torofindon tigtorafli atogkos boyanati

imzalandi. Atoskos boyanatinin sortlorinds ordu-
muzun parlaq golobasi tocosstim olunmusdur. Heg
stibhasiz ki, ordumuzun bu zafar salnamasinda
Azorbaycan osgorinin rosadoti ilo yanast miiasir
silahlar da boyiik rol oyanmisdir. Hor zaman oldugu
kimi ikinci Qarabag miiharibesi orafasindo do

Israil Azorbaycanin yaninda olmus, horbi sahodo
dostayi ilo yanasi, beynolxalq arenada da 6lkomizo
siyasi dostok vermisdir. Atoskos sortlorinin Israil-
Azarbaycan miinasibatlorino miihiim tosiri vardir.
[llordir ¢6ziilmoyon Qarabag diiyiiniinii holl etmis
Azarbaycan Israil ilo miinasibatlori daha genis
sferada qura bilor. Golocokdo Israildo Azorbaycan
sofirliyinin agilmasi ikitorafli miinasibotlorin inkisafi
baximindan oldugca 6nomlidir.

1993-cii ildon Israilin Azorbaycanda sofiriliyi
foaliyyat gostormosino baxmayaraq, toossiiflor
olsun ki, Azorbaycanin Israildo sofirliyi holo
do tasis edilmomisdir. Biitlin bunlara baxma-
yaraq, Azarbaycan Israil hokiimotinin Qafqaz
siyasatinin markozi xattini toskil edir. Olkomizda
yohudilors gars1 tolerant miinasibotin mévcud
olmast, xalqlarimizin dorin tarixi olagolori Israil
va Azorbaycani bir-birino daha da yaxinlagdirdi.
Israil hokiimati homiso 6lkamizin orazi biitdvlilyiine
hérmot edib. Hazirda Israilin Ermonistanda sofirliyi
yoxdur vo buna géra do Israilin Ermonistanla
miinasibatlori yalniz konsulluq soviyyesindadir.
Diizdiir, Ermonistan Israil ilo miinasibat qurmaq
istosa do, Israil hor zaman se¢iminda Azorbaycanin
xeyring istifado etmisdir. Ermonistanin Tal-

Ovivda sofirliyinin agilmasina baxmayraq, Israilin
Azarbaycana silah satisin1 bohano edon irovan
rosmilori sofirlorini iki hofto sonra geri cagirdi. 1
oktyabr 2020-ci ildo Ermonistanin Israildoki sofiri
Armen Smbatyan 6z diplomatik missiyasini1 ugursuz
bir sokilds sona ¢atdirdi.

Molumdur ki, Ermanistan 30 ilo yaxindir ki,
Azarbaycanin dilbar gusosi olan Qarabagi isgal
altinda saxlayirdi. SSRi-nin dagilmasindan sonra
ermoni yaraqlilar tocaviizkar sokildo Azorbaycan
orazisinin 20 faizini iggal etdi vo miilki insanlar da
daxil olmaqla Azorbaycan xalqina garsi soyqirim
siyasoti hoyata kegirtdilor. Birlogsmis Millotlor
Taskilat1 Tohliikosizlik Surasi torofindon Qarabagin
Azarbaycan orazisi olmasi vo Ermonistanin bu
torpaqlart dorhal tork etmasi barads 4 gotnama gobul
edilso do bu gotnamo icra edilmadi. Ermonistanin
isgalc1 siyasati noticasinds bir milyondan ¢ox insan
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dogma yurdlarindan didorgin diisdii vo Qarabag
bolgasindoki Azorbaycana aid biitiin tarixi-moadoni
abidolor yerlo yeksan edilidi. Terrorgulardan
boytik dostok alan ermoni yaraqlilar1 bagor tarixino
qara loko kimi diison Xocal1 goatliamini torotdilor.
1992-ci ilin fevralinda Xocalida ermanilarin
Azarbaycanlilara garsi torotdiyi soyqirim
qurbanlarmin xatirosi Israilde do dofolorlo yad
edilmigdir. Xocalida gotlo yetirilon 613 noforin
xatirasini obadilogdirmok mogsadilo Vayzmanin
mesosindo 613 agac okilmisdir.

Birinci Qarabag miiharibosi vaxti isgal olu-
nan torpaqlarin qaytarilmasi artiq monavi borc
kimi bizim naslin 6hdasina diisiirdii. Yohudilarlo
Azarbaycanlilar uzun miiddat bir-biri ilo dost vo
qarsiliglt anlagma soraitindo yasamais, bir-birino
monavi dostok vermislor. Bu fakt Birinci Qarabag
miharibasi vaxti da 6ziinii dogrultdu. Tosadiifi deyil
ki, Azarbaycanin ilk milli gohromanlarindan biri
Albert Agarunov da yohudi monsgali idi.

Birinci Qarabag miiharibasi 1994-cii ildo
bitdikdon sonra Azorbaycanla Israil arasinda
biitiin saholords, o climlodon do, horbi omokdashq
sahoasindo miinasibatlor dovlot soviyyasindo borqorar
oldu. Israil ilo Azorbaycan arasinda ikitorofli
omokdashigin qurulmasinda ulu 6ndor Heydor Olyev
bdyiik rol oynamisdir. Bu giin Israil ilo Azorbaycan
arasinda siyasi, iqtisadi, horbi va tohliikosizlik
saholorindo six alagolor mévcuddur. Xiisusilo do,
Israil horbi va tohliikesizlik sahasindo Azarbaycanin
on yaxin torofdaglarindan biridir. Azorbaycanin
Israildon aldig1 horbi texnikanin doyori 5 mil-
yard dollardan ¢oxdur. Israil Miidafio Nazirliyi
Olkolora goro satislarin toforriiatlarini dorc etmoso
do, Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Ilham
Oliyev 2016-c1 ildo Azarbaycanin Israil dovlotindon
4 milyard 850 milyon dollariq miidafis avadanligi
aldigim vurgulamisdi. “Indiyadok Azorbaycan vo
Israil sirkotlori torafindon miidafio avadanliginin
alinmast ilo bagli imzalanmis miiqavilolorin doyari 5
milyard dollara yaxindir, daha doqiq desok, 4 mil-
yard 850 milyon dollardir” [4].

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Administrasiyasinin Xarici siyasot mosololori
s6basinin miidiri Hikmot Haciyev srailin “Walla”
xobar saytina verdiyi miisahibodo Ermonistan
ordusu ilo bas veron horbi toqqusmalarda
Azarbaycan ordusunun Israil torafindon istehsal
olunan pilotsuz ugus aparatlarindan, o ciimlodon

“Kamikadze” adlandirilan pilotsuz toyyaralordon
Dagliq Qarabagdaki horbi omoliyyatlarda istifado
etdiyini ag1q sokildo bildirdi [5]. Ikinci Qarabag
miiharibosi zaman1 Azorbaycan Israildon miitomadi
silah tochizat1 hoyata kecirdi. Ermonistan Israilin
bu dostoying etiraz olaraq Tal-Ovivlo diplomatik
olagolori kosdi.

Ikinci Qarabag miiharibasi orofasindo Israil
Azarbaycam agiq sokildo dostoklodi va Israilde
yasayan 70 mindon ¢ox Azorbaycan yohudilori
Qarabag dostoklomok ticiin miitomadi olaraq
mitinqglor kegirtdi. Israilin horbi texnikasinimn
Azarbaycan ordusu torafindon somarali istifadosi,
S-300-lor do daxil olmagla Ermanistanin strateji
va harbi markazloring zarbs vurmasi Ermonistan
vo Israil olaqolorine monfi tosir gdstordi. Mohz
bu sobabdan do Ermenistan Israildoki sofirini geri
cagirdl. Ancaq biitiin bunlar Israilin Azorbaycani
dastoklomasine mane olmur.

Israilin Azorbaycana harbi vo siyasi dostoyi
Israildo yasayan ermonilor torafindon xos
qarsilanmad. Israil ermanilori 22 oktyabr 2020-
ci ilda Qiidsdo Xarici Islor Nazirliyinin binasi
qarsisinda etiraz aksiyasi kegirdilor. Bununla yanasi,
26 mart 2021-ci ildo Israilin ermoni icmasinin
nlimayandolori Netanya soharindo silahlar, xiisuson
do pilotsuz ugus aparatlari istehsal edon “Elbit
Systems” binasinin garsisinda etiraz etdilor. Israildo
yasayan ermonilor Ikinci Qarabag miiharibasindo
Azorbaycan ordusunun Israil silahlarindan
istifado etdiyini geyd edorok Azorbaycana silah
todartikiiniin dayandirilmasini tolob etdilor. Bundan
olava, etirazgilar Baki ilo Tel-Ovivin hoarbi-texniki
omokdasligla bagli yeni miiqavilolor imzaladiglarini
da geyd etdilor.

Ermonistan hokiimoti dofalorls Israilin
Azarbaycanla uzun illordir davam edon horbi-
texniki omokdashigindan vo miiharibo soraitindo
Bakuya silah ixracinin dayandirilmasindan imtina
etmoasi tolobi ila ¢ixi1s etso do Yerevanin bu giiliine
tolobi cavabsiz qaldi. 1997-ci ildo Azarbaycanin
Israilo ixracati comi 2 milyon dollar idisa, 2004-
cii ilo godar neft giymatlorinin artmasi sobabindon
bu rogom 323 milyon dollara ytiksaldi. 2015-ci ilo
qodor Israil ilo Azorbaycan arasindaki ticarat balansi
266 milyon dollara ¢atdi, bunun 260 milyon dollar
Israilin Azorbaycana ixracati vo 6,2 milyon dollarliq
idxaldur. Israil Iqtisadiyyat Nazirliyinin rosmi
molumatlarina goro Israil ilo Azerbaycan arasidak1
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ticarot balansi rosmi olaraq ildo yalniz 130 milyon
dollar civarindadir, amma praktik olaraq Prezident
Oliyevin izah etdiyi kimi milyardlarla dollara ¢atir.
2016-c1 1ldo Dagliq Qarabagda miinaqiso yenidon
alovlandi1 vo Azarbaycan ordusu ilo Ermanistan
ordusu arasinda siddotli toqqusmalar bas verdi.
Bu garsidurma 1994-cii ildoki atogkosdon bori
bas veron on siddotli doytis idi. 2016-c1 ildon bori
Azorbaycan silah xorclorini daha da artird vo Israil
do daxil olmagla digor 6lkolordon agir silah vo
harbi texnika aldi. 2017-ci ildo do Ermanistanla
Azorbaycan arasinda horbi toqqusmalar bas verdi.
Bu togqusmalardan sonra Azorbaycan xaricdon silah
idxalin1 daha da artirdi. Azorbaycanin silah todartik
etdiyi 6lkolor arasinda Rusiya vo Israil xiisusi yer
tutur.

12 oktyabr 2020-ci ildo Israil Yiiksok Odalot
Mohkomasi Azorbaycana silah satiginin gadagan
edilmosi barado vosatoti rodd etdi vo Israilin kegmis
prezidenti vo parlamentin sabiq spikeri, Nizami
Goncavi Beynolxalq Markozinin iizvii Dalia Itzik
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham
Oliyevo dostok moktubu gondordi. “Bu ¢otin
dovrdo Sizo dostoyimizi ifads edir vo xalglarimiz
arasindaki méhkom dostluq olagolorini bir daha
vurgulayiram. Son gilinlordo miilki insanlarin gotlo
yetirilmosi ilo olagodar Sizo dorin hiiznlo bagsagligi
verir, yaralilarin tezliklo sofa tapmasini diloyirom.
BMT Tohliikosizlik Surasiin gotnamsaloring vo
Azorbaycanin orazi biitdvliiyiine hormat edilmolidir”
[6].

Ikinci Qarabag miiharibasindo Azarbaycanin
tarixi zofors nail olmasinda bir ¢ox faktor holledici
ohomiyyat kosb edir, bu faktorlarin arasinda
Israildo aldig1 miiasir silahlarin istifadosi vo Israilin
Bakiya siyasi dastoyi do miihiim yer tutur. Israil
Azorbaycanin Ikinci Qarabag miiharibosindoki
golobasinden momnun olsa da, bu qolobenin Iranla
togqusmada olavo strateji maraqglar tomin edib
etmoyacayi balli deyil. Baki ilo Tol-Oviv arasindaki
miinasiboatlor Israilin Azorbaycana silah satmasi vo
ovozinds neft almasi barodo imzalanmis miigaviloyo
osaslanir.

Birinci Qarabag miiharibasindo oldugu kimi
Ikinci Qarabag miiharibasindo do ermanilor 6z
¢irkin amollarindon al ¢okmadilar, miilki ohalini
agir silahlarla atoso tutdular. Ermoni yaraqlilar1 4-17
oktyabr 2020-ci il tarixlorindo ballistik raketlorlo
Goncado yasayis montogolorini atogo tutdular.

Iravan bu fakt1 inkar etmoya calissa da beynolxalq
ictimaiyyat bu vohsi vo geyri-insani hiicumlar
barado molumatlandirildi. Ganco soharina edilon bes
hiicum naticasinda 25 nofar miilki soxs hoalak oldu,
125 nofar yaralandi. 25 oktyabr 2020-ci ildo Israilin
Azarbaycandaki sofiri Corc Dik Gonco gohorino
golorok, miinaqiso zonasindan konardaki bolgolori
hodof alan raket hiicumlarindan zorar ¢okon dinc
sakinloro bagsaghg verdi. Eyni zamanda Israil
Azorbaycana tibbi avadanliglar daxil olmaqla hu-
manitar yardim catdirdi.

Azorbaycan-Ermonistan miinaqigosi zamani
toroflor arasinda silah vo horbi texnologiya
tarazliginin tonzimlonmasi boylik ohomiyyat kosb
edirdi. Silah vo harbi texnologiyanin bu tarazligi
diplomatik giic vo beynolxalq arenada dostoklo
birlikdo miiharibonin taleyini toyin etdi. Bu
mogamda Israilin Azarbaycana verdiyi son model
silahlar ¢ox tasirli oldu. “Qarabag miinaqisosindo
Baki osason Israil istehsal1 olan pilotsuz
toyyarolordon — “Aerostar”, “Hermes”, “Heron” vo
“Harop” istifado edir. Onlar 50 kilograma qodor yiik
gotiiro vo 250 kilometr mosafoya qodor uga bilirlor.
Belo ucan aparatlar kosfiyyat, atosin korrektosi vo
diismonin canli qiivvasi va ylingiil zirehli texnikasi
ilo miibarizo aparmaq tigiin idars olunan doyiis
sursat1 kimi istifado edilo bilor” [7].

Ikinci Qarabag miiharibasi vaxti Israilin
Azorbaycanin yaninda olmasi fakti hom
Azorbaycan, hom do Israil dovloti iigiin olverisli
imkanlar yaratdi. Azorbaycan Israilin miiasir horbi
avandligindan istifado edorok miiharibo zamani
diismona sarsidic zorbo vurdu. Israilin Azorbaycan
ilo alagolorinin hortorofli vo genis miistovido
olmasi Tal-Oviv hokiimati {igiin olduqca faydalidir.
Xatirladaq ki, Azorbaycan enerji baximidan zongin
bir 6lkodir, eyni zamanda Avropaya vo Yaxin Sorqo
enerji naglinin nohang bir morkozidir, 6lkodon
kecon bir ¢ox xott va infrastruktur kosismalori var.
Bu sobobdon Israil tolerant, zongin, niifuzlu bir
miisolman 6lkasi ilo strateji olago saxlayir.

Qiids Strateji vo Tohliikasizlik Institutunun prezi-
denti Efraim inbar motbuata verdiyi miisahibodo
Olkomizo bagliligin1 geyd etmisdir. “Azorbaycan
bizim ti¢iin vacib bir 6lkodir. Gorginlik dovriindo
do hor zaman yaxs1 bir tochizatg1 olmaga calisirig.
Azorbaycanla bagladigimiz miigaviloalori yerino
yetirmok mocburiyyatindoyik™ [8].

Ikinci Qarabag miiharibasi arofasindo qizgin
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doytislorin getdiyi bir vaxtda Ermonistan prezidenti
Armen Sarkisyan Israil prezidenti Reuven Rivlino
telefonla danisaraq Israilin Azorbaycana silah
satmasindan narahat oldugunu bildirmisdi. Prezi-
dent Rivlin Israilin Ermenistanla alagoelorini inkisaf
etdirmoyo vo humanitar soviyyado dostoklomoyo
hazir oldugunu soyladi. Lakin biitiin bunlarla yanasi
Prezident Rivlin geyd etdi ki, Israilin Azorbaycanla
miinasibatlori li¢iincii 6lkolors qarst yonolmoyib.
Rivlin bolgadoki silahli garsidurmalardan pesman
oldugunu dilo gotirdi vo Ermanistan sofirinin on qisa
miiddotds gqayidacagina timid etdiyini bildirdi.

Ikinci Qarabag miiharibasinin elo ilk giinlorindo
Beynolxalq “Israil-Azorbaycan” Beynolxalq
Assosiasiyasi (Azlz) Ermonistanin isgalc1
horakatini pisloyib. Beynolxalq “Israil-Azorbaycan”
Beynolxalq Assosiasiyast Ermonistanin vo Israildoki
ermoni lobbisinin rosmi Tol-Ovivin Azarbaycanla
miigavilalor tizorindoki 6hdoliklorindon imtina
etmasi vo Azaorbayana silah satisin1 dayandirmasi
ticlin aparilan faaliyyatin yolverilmoz oldugunu
bildirdi.

Israil vo Azorbaycan arasindaki six dostluq
olagolorin mévcud olmasina hosad aparan ermonilor
har zaman bu dostluga qars1 toxribatlar toradir vo
osassiz molumatlar yayirdilar. Dagliq Qarabagda
miinaqiso baglayandan bori ermoni diasporlari
6lkomizo verilon dastoya va Israilin Azorbaycana si-
lah satigina etiraz edirdilor. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin kdmokgisi Hikmot Haciyev
Ermonistani Israilin horbi yardimi mosalosini
sisirtdiyini vo Israil texnologiyalarmin Azarbaycana
votondaslarinin tohliikosizliyini tomin etmokdo
komok etdiyini bildirdi [9].

Israil ilo somimi vo uzunmiiddatli miinasibatlor
Azarbaycan iiciin ¢ox vacibdir, homginin Israil
dovlati Azarbaycanla miinasibotlorinin davam
etdirilmosini yliksok qiymatlondirir. Stokholm
Beynolxalq Siilh Arasdirmalari Institutunun (SIPRI)
verdiyi molumata goro 2006-2019-cu illor arasinda
Israil Azorbaycana 825 milyon dollar dayarindo
silah todariik edib. Miivafiq ixracata pilotsuz hava
vasitolori, doyiis sursatlari, tank oleyhino raketlor
va qurudan havaya raket sistemlori daxildir [10].
SIPRI-nin hesabatia gora, Israil Azorbaycanin
silah ehtiyacinin 60 faizini 6dayir. Umumiyyatla,
Israil vo Azorbaycanin strateji ittifaq1 uzun illordir
davam edir. Miihiim bir enerji istehsalgisi olan
Azarbaycan Israilo neft ixrac edir, Israildon iso

bu ixracatin avazinds silah va horbi texnika alir.
Hals 26 iyun 2008-ci ildo Azorbaycan Republikasi
Silahl1 Qiivvalor giinii miinasibatilo kegirilon horbi
paradda ordumuzun arsenalinda ehtiva olunan Israil
silahlar1 ictimaiyyoto togdim edildi. Sonraki illordo
kecirilon horbi paradda da ordumuzun arsenalinda
Israil istehsal1 olan silahlari iistiinliik toskil edirdi.
“Qarabagda istifado olunan “Harop” silahlari,

eyni zamanda “Heron” vo “Hermes” tipli pilotsuz
ucus aparatlar1 da Israildon gotirilib. Azorbaycan
hoalo 2010-2014-cii illords on ¢ox pilotsuz ugus
aparat1 idxal edon 6lkolordon idi, diinyada 4-cii yeri
tutmusdu. 2012-ci ildo Azorbaycan Israilden pilot-
suz toyyarolor (PUA), zenit vo raketdon miidafio
sistemlori todariikii ti¢iin 1.6 milyard dollarliq harbi
razilagsmaya imza atib. Bu miiqavilo Azorbaycanin
tok silahlanmaya ayirdigi on bahali anlasma hesab
edilir, ¢ilinki 6lkonin 2012-ci ilki miidafia biidcosine
(1,7 milyard dollarliq) az gala barabordir” [11]
2016-c1 ildan baslayaraq ordumuz Israildon zirehli
masinlar ald1. Biitiin bu silahlar1 Ikinci Qarabag
miiharibasindo ordumuzun diismena tizarindo zofor
calmasinda holledici rol oynadi.

Miiasir dévrde Azarbaycan vo Israil arasinda
horbi omokdaghigin genis miistovido aprilmasinda
“Israil Aerospace Industries LTD” (“Israil Aero-
kosmik Sonayesi’”) sirkoti miihiim rol oynayir.
Israilin on bdyiik aviasiya vo silah istehsalgis1 olan
“Israil Aerospace Industries LTD” (IAI) sirkoti
ganunun miiddoalarina uygun olaraq foaliyyot
gostoron dovloto moxsus horbi sirkotdir.13 sentyabr
2019-cu ildon Azorbaycanda “Israil Aerospace
Industries LTD” sirkotinin rosmi niimayondsliyi
acilmisdir. Olkomizin Israil ilo horbi omokdaslig
bununla yekunlasmur. Tkinci Qarabag miiharibosi
yekunlasdiqdan sonra da Israil ilo Azorbaycan
arasinda horbi omokdasliq davam etdirilir. Belo ki,
Azorbaycan Israilin “Meteor Aerospace” miidafio
sirkoti ilo Azarbaycanin Baki Gomiqayirma Sirkoti
(““Caspian Ship Building Company”) arasinda yeni
bir ortaq miiossisonin yaradilmasi horbi omokdasligi
geniglondirir. Hor iki togkilatin birgo soylori
noticosindo 23 mart 2021-ci ildo “Caspian Meteor”
adli yeni bir sirkot tosis edildi. “Meteor Aero-
space” miidafio sirkoti ilo omokdasliq Azorbaycanin
Israil ilo horbi omokdashginda yeni sohifodir. Bu
omokdasliq sayesindo Israilin diinya soviyyali
harbi tocriibasindon 6lkomiz ds istifade edacakdir.
““Caspian Meteor” sirkotindon verilon molumata
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g0ro, birgo miiassisonin yaradilmasinda mogsod
Azorbaycanin milli ehtiyaclarini tomin etmok ii¢lin
miidafio sahasindo gabaqcil hallor toklif etmokdir.
Bura 1400 kilograma godor yiikgdtiirmo gabiliyyati
olan pilotsuz ugus aparatlari, stiratli insanli vo
insansiz katerlor, yeriistli robot naqliyyat vasitolori, o
climlodon uzaq monzilli raketlor daxildir” [12].

Bildiyimiz kimi iggal altinda olan torpaqlarimiz
azad edildikdon sonra illor 6nco ermani vandallari
torofindon dagidilmis infrastrukturun barpasi oldug-
ca zoruri ohomiyyot kosb edir. Israil sirkotlori Dagliq
Qarabagin dagidilmis infrastrukturun barpasi iigiin
yardim toklif edirlor. Israil sirkotlori Azorbaycanim
isgaldan azad edilmis orazilorino investisiya qoy-
maqda maraqlidirlar. Biz inaniriq ki, golocokdo do
Israil ilo Azorbaycan arasinda hortorafli omokdasliq
genis miistovido davam edacok, Israil vo Azorbaycan
dostlugu méhkom vo obadi olacaqdir.

Acar sozlor: [kinci Qarabag Miiharibasi,
Azarbaycan—fsrail miinasibatlori, Israil silahlart,
harbi amakdagshyq.
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PE3IOME

[Tocne npoBo3ramnieHys He3aBUCUMOCTH
AzepbOaiimkanckor Pecriyonuku M3pannb
ObLT OZIHOM U3 MEPBBIX CTPaH, MPU3HABLINX
ee. Hakanyne Btopoii kapabaxckoii BOMHBI
N3paunnb oTKpeITO IO Iep kuBal AzepOaiipkaH,
a mpokuBarolue B M3pause azepOaitpkaHckue
€Bpeu MPOBOJIMIIN PETYIISIPHbIE MUTHHTH B
noaaepxkky Kapabaxa. [lyis AzepOaiikaHa oueHb
Ba)KHbI HCKPEHHHUE U JOJITOCPOUHBIE OTHOIICHHUS
¢ Uzpaunem, u rocynapctBo M3panib lIEeHUT
MIPOJIOJHKEHUE MOJTUTUYECKIX OTHOIICHUH ¢
AzepbaiimxanoM. Bo Bpemst azepbaiipkano-
ApPMSIHCKOTO KOH(JTMKTA peryIMpoBaHue OanaHca
BOOPY>KEHHI 1 BOCHHOM TEXHUKHU MEXKIY
CTOpPOHAMH MMEJIO O0JIbIIOE 3HAYeHHE. DTOT
OanaHc OpyKHs U BOGHHOW TEXHUKH B COUETAaHUU C
JIATITIOMATUYECKOM JIEATETbHOCTBIO U MOIJIEPIKKOM
Ha MEXIyHApOIAHOI apeHe OIpeIesuin
cynbOy BoiiHbI. OduinaabHbIe OTHOIICHUS
Mexay Azepbaiimpkanckoit PecryOnukoit u
W3pansiem nHTEHCUBHO pa3BuBatoTcs. Cremayer
OTMETUTH, YTO BOEHHOE COTPYAHUYECTBO MEXKTY
N3paunnem n AzepOaiikaHoM B MIOCTICTHUC
roJIbl aKTUBU3UPOBAJIOCh. B HacTos1Iee BpeMst
M3pamIbCKOE OpY)KHE cocTaBisieT bosee 60
MIPOLIEHTOB aPCEHAJIOB OPYXKHsI A3epOaiipKaHa.

Tot ¢akrt, uro M3panis Ok ¢ A3epOaitpkaHoM
BO BpeMs BTopoii kapabaxckoi BOMHBI, CO3/1alT
OnaronpusTHBIC YCIOBUS Kak Jiist A3zepOaiipkana,
TaK u 1 rocynapcTa M3panib. AzepOaiikan
MIPUMEHUIT COBPEMEHHYIO BOCHHYIO TEXHUKY
N3pansst, 4T00b1 HAHECTH COKPYIIUTEIBHBIN yIap
MPOTUBHUKY BO BpeMsl BOWHbBI. MbI BeprM, 4TO B
Oy/y111eM BCECTOPOHHEE COTPYITHUUECTBO MEKTY
Nzpaunem n Azepbaiimkanom OyieT mpoaoKaThCs
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B IITUPOKOM MaciiTade, a ipyx0a mexay M3pannem
u AzepOaiixkanom Oy/ieT KpernKoi U BEUHOH.

KuroueBble ciioBa: Bmopas Kapabaxckas eotina,
Asepbaiiocano-H3paunvckue omHoulenus,
Hspaunsvcroe opyoicue, 6oennoe compyoHuecmao.

RESUME

After the proclamation of independence of the
Republic of Azerbaijan, Israel was one of the first
countries to recognize it. In the aftermath of the Sec-
ond Karabakh War, Israel openly supported Azer-
baijan, and Azerbaijani Jews living in Israel held
regular rallies in support of Karabakh. For Azerbai-
jan, sincere and long-term relations with Israel are
very important, and the state of Israel appreciates the
continuation of political relations with Azerbaijan.
During the Azerbaijani-Armenian conflict, the regu-
lation of the balance of arms and military equipment
between the parties was of great importance. This
balance of arms and military equipment in conjunc-
tion with diplomatic activity and support in the
international arena determined the fate of the war.
Official relations between the Republic of Azerbai-
jan and Israel are developing intensively. It should
be noted that military cooperation between Israel
and Azerbaijan has been intensified in recent years.
At present, Israeli weapons make up more than 60
percent of Azerbaijan’s weapons arsenal.

It is a fact that Israel was with Azerbaijan dur-
ing the Second Karabakh War, created favorable
conditions as for Azerbaijan, as well as for the state
of Israel. Azerbaijan used modern Israeli military
equipment to inflict a devastating blow on the
enemy during the war. We believe that in the future
comprehensive cooperation between Israel and
Azerbaijan will continue on a large scale, and the
friendship between Israel and Azerbaijan will be
strong and eternal.

Keywords: The Second Karabakh War, Azerbaijani-
Israeli relations, Israeli weapons, military coopera-
tion.
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AZORBAYCAN
RESPUBLIKASININ

NEFT STRATEGIYASI

Azarbaycan Respublikas11991-ci ildo dovlot
miistoqilliyini yenidon borpa etdikdon sonra siya-
si va iqtisadi baximdan daha da ciddi ¢otinliklor
ilo lizlogsmisdir. Uzun miiddat ¢ar rusiyasinin vo
sovet rejiminin nazaratindo olan vo amansiz istis-
mara maruz qalan Azorbaycan nefti mistoqillik
illorinin ilk illorinds beynoalxalq miinasibatlords
boytik dovlatlorin digget markozina ¢evrilmisdir.
1991-1993-cii illordos Azarbaycan Respublikasinin
daxilindo yaranan bir sira problemlori aradan
galdirmagq ticiin rasional idoeraetmo mexanizmind
ciddi sokildo ehtiyac yaranmisdi. Bu problemlorin
aradan galdirilmas1 mogsadilo dévlot rohborlori neft
masalasing dair xarici 6lkalor va bazi neft sirkatlori
ilo miioyyon danisiglar aparmis vo istismara dair
miiqavilolor imzalamaga ¢aligsalar da miisbot noatico
alds eds bilmadilar. Bunun asas sabablorindan biri
homin vaxt Azarbaycanda siyasi bohranin olmasi
ilo yanasi beynolxalq miinasibatlordo movcud olan
giic morkozlorinin mévgeyinin vo rolunun diizgiin
giymatlondirilmomasi idi. Bu danisiglar zaman
osas diqqget Boyiik Britaniya ilo miinasibaotlora
veriliridi ki, bu da digor dovlotlorin oks reaksiyasina
sabab olur vo bunun reallasmasina bu vo ya digor
sokildo maneolor yaradilirdi.

Lakin Azorbaycan Respublikasinda siyasi
hadisolorin sonraki gedisinin montiqi naticasi ola-
raq1993-cii ildo imummilli lider Heydor Oliyevin
siyasi hakimiyyoto qayidisindan sonra 6lko
orazisindo sabitlik barpa olundu, milli tohliikasizlik
sisteminin méhkomlondirilmasi yolunda miihiim
islor gorildii vo 6lkonin igtisadi imkanlarinin
soforbar olunmasi, dovlstin malik oldugu tobii
sarvatlorinin istismarina xarici investisiyalarin colb
edilmoasi mogsadi ilo cosaratli siyasi addimlar atildi.

LEYLA SAHHUSEYNBOYOVA
Azarbaycan Dillar Universiteti
Beynalxalq miinasibatlar kafedrasinin miiallimi

E-mail: leyla.shahhuseynbayova@bsb.edu.az

H.Oliyevin milli tohliikasizlik sisteminin
hortorafli méhkomlondirilmasi istigamotindoki
coxsaxali siyasi foaliyystindo on miihiim yer tu-
tan sahoalordon biri do Azorbaycanin miiasir neft
strategiyasini hoyata kecirmosidir. Heydor Oliyevin
ciddi soylari naticosindo arsays golon Azorbaycan
Respublikasinin neft strategiyasi 1994-cii ildo
imzalanan “Osrin miiqavilosi” ilo baglamus, siirotlo
ildon-ils inkisaf edorok giiniimiizo qodor 6lkonin vo
regionun inkisafina 6z miisbot tosirini géstormisdir.
“Osrin miiqavilesi” adim1 almis Hasilatin Pay Bol-
giisii Sazigini yiiksok qiymatlondiron imummilli
lider Heydor Oliyev demisdir “Azorbaycanin azad
iqtisadiyyat, bazar iqtisadiyyati yolu ilo getmasi
ticlin, diinya iqtisadiyyatina six baglanmasi {i¢iin bu
sonadin ¢ox bdyiik ohomiyyati var’(10, s.5).

H.O. Oliyevin “Miistoqilliyimiz obadidir.
cixislar, nitqlor, boyanatlar, miisahibolor, moktublar,
moruzalar, miiraciatlor, formanlar” kitabinda
H.Oliyevin Tiirkiys, Rusiya, Giirciistana rosmi
soforlori zamani vo Azarbaycana golon dovlot
va hokiimat baseilari ilo aparilan danisiqglar,
imzalanmig sonadlor, vo kegirilmis goriislorin
materiallar1 dorc olunmusdur (5).

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[.Bliyevin genis vo zongin monbaloras asaslanan
“Azarbaycanin Xazor nefti” kitabinda godim
zamanlardan bu giino qodor Xozar regionunun
siyasi va iqtisadi inkisafi tohlil edilmisdir (2).
Osardo arxiv, tarix, protokol materiallarindan genis
istifado olunmusdur. Miiallif miiasir dévriin on
aktul problemlordon birini-Xazar donizinin statu-
sunun miioyyonlosdirilmasi masalosini arasdirmas,
Conubi Qafqgaz regionunda godimdon bu giino qodor
coroyan edon hadisolori hartorafli sokildo tohlil

MART-APREL 2021 Ne 02 (62)

12




GEOSTRATEGIiYA

etmis vo neft amilinin iqtisadi va siyasi proseslora
tosiring xiisusi diqqoet yetirmigdir. Osordo neft
miigavilolorinin baglanmasi prosesindo meydana
¢ixan ¢otinliklordon, neft kamarlarinin ¢okilisindon,
eloco do Azorbaycan neft vo tobii qazinin Avropa
bazarlarina ixrac edilmosinds Tiirkiyonin rolundan,
Xozorin neft ehtiyatlar otrafinda gedon rogabot
miibarizosindon bohs etmisdir.

Heydor Oliyevin togabbiisii, beynolxalq
niifuzu va foaliyyati naticasindo 1994-cii ildo
“Osrin miiqavilosi’nin imzalanmasi ilo miistoqil
Azorbaycan dovlotinin tarixindo yeni neft
strategiyasi hoyata kegirilmoys baslandi. Umum-
milli lideri Heydor Oliyev miisahibalorinin birindo
milli neft strategiyasi isini belo qiymotlondirmisdir:
“Mon neft strategiyasini yaratdim vo bunu hoyata
kecirirom. Ax1 bilirom ki, neft sonayesi nadir.

Mon Azarbaycan neft sonayesi ilo 40 il masgul
olmusam... Moan bilirom ki, no lazimdir. Bilirdim ki,
bizim bundan basga yolumuz yoxdur” (8, s.305).
Hadisolorin sonraki inkisafi bunu oayani sokildo
stibut etdi.

Yaqub Mahmudovun “Heydor Oliyev
ideyalariin zofor yiiriisii” adli monografiyasinda
Azorbaycanin neft siyasatinin ¢ox onomli
morholosini togkil edon Heydor Sliyevin
neft strategiyasinin siyasi vo iqtisadi zomini
arasdirilmigdir. Ik dofo olaraq Y.M.Mahmudov
osarindo Azorbaycanin neft strategiyasinin
formalasmasi prosesinda ilham Oliyevin istirakinimn
holo onun ARDNS-1n vitse-prezidenti oldugu
dénomdon basladigini gostormisdir (9, s.476)

Tomoli iimummilli lider Heydor Oliyev
torofindon qoyulan yeni milli neft strategiyanin
hoyata kecirilmoasinds vo beynolxalq niifuzlu neft
sirkotlori ilo miigavilolorin imzalanmasi sayoasindo
Olkonin neft ehtiyatlarinin istismarina ¢oxmilyardl
xarici investisiyalar calb edildi. Mohz bu
miigavilodon sonra diinya dévlotlorinin Azorbaycan
iqtisadiyyatina maragi artdi, 6lkomizin beynolxalq
olagolorinin geniglonmasina giiclii tokan verildi.

“Osrin miiqavilosi” imzalandiqdan sonra
Azorbaycanin miistoqilliyindon va iqtisadi
cohotdon inkisafindan 6z soxsi monafelari iigiin
istifado etmok arzusunda olan miioyyon daxili
va xarici qiivvalar neft saziglorinin beynolxalq
soviyyado taninmamasi, Xozar donizinin statusu
mosalosini ortaya atmaqla onun milli sektorlara
boliinmasinin miimkiin olmasi, Azorbaycan sekto-

runda neft vo qaz ehtiyatlarinin tiikonmosi, onun
diinya bazarlarma ¢atdirilmasinin somorasizliyi
barado uydurma vo sayio yayirdilar. Bundan

basqga onlar siyasi terror torotmoy9, respublika
rohborliyino birbasa tozyiq gostormoyo caligirdilar.
Lakin Heydor ©liyevin 6lkomizin biitiin xarici

neft sirkotlori li¢iin agi1lmasi, onlara ayri-segkilik
goyulmamasi, qurulan omokdasligin garsiligh
faydali vo odalotliliyi ilo bagl hoyata kegirdiyi neft
strategiyasinin uguru onlarin badxah niyyatlorinin
puca ¢ixmasina sobab oldu. Ke¢mis imperiya
iddialarindan ¢ixis edon homnin qiivvalorin cohdlori
Heydor Oliyev torofindon ugurlu diplomatik yollarla
zararsizlosdirildi vo son doraco gorgin miibarizonin
noticasi olaraq qarsiya qoyulan mogsads nail olun-
du.

Azorbaycan Respublikasinin hoyata kegirdiyi
neft strategiyasi regionda tohliikosiz miihi-
tin formalasmasina sorait yaratmigdir. Enerji
tohliikosizliyi konsepsiyasini regionda tomin edon
Azorbaycan Respublikasi, regional tohliikosizlik
kompleksinin do formalagsmasi istiqgamatindo ugurlu
neft strategiyasi hoyata kecirtmisdir.

“Osrin miiqavilosi” ¢or¢ivasindo hoyata
kecirilon transmilli layiholor Conubi Qafqaz vo
Xozar hovzosinin digor dovlatlori ilo miigayisado
Azorbaycanin beynolxalq alom iigiin geosiyasi
vo geoiqtisadi doyar Olciilorini xeyli artirdi, re-
gional vo beynolxalq perspektivini yiiksaltdi, xarici
alomlo ictimai - siyasi, elmi - nozori torofdasliq
miinasibatlorine vo milli inkisafina ciddi tosir
gostardi. Respublikanin tohliikosizliyinin, dinamik
inkisafinin vo golocok toraqqisinin méhkom tomoli
goyuldu (6, s.88).

1999-cu ilin noyabrin 18-do ATOT-in istanbul
sohorindo kegirilmis Zirvo toplantisinda Azorbaycan
Respublikasinin prezident H.Oliyev, Tiirkiyo
Respublikasinin prezidenti S.Domiral vo Giirclistan
Prezidenti E.Svardnadze torafindon “Xam neftin
Azorbaycan, Giirciistan vo Tlrkiyo orazilori ilo
Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC) osas ixrac neft komori
vasitosilo nogl edilmosing dair sazis” imzalandi
(7, 5.665). 2002-ci il sentyabr aymin 18-do asas1
goyulan BTC boru komaori (1768 km) 2006-c1 ilin
13 iyulunda istifadoyo verildi. Heydor Oliyev acilis
morasimindoki ¢ixiginda Baki-Thbilisi-Ceyhan
layihasinin qlobal vo regional shomiyyatini, 6lkolor
arasinda omokdasligin genislonmosindo miihiim rola
malik oldugunu vurgulayaraq dedi: “Bu islor bizim
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xalglarimizin golocayi tigiindiir. Bizim bu islorimiz
yalniz vo yalniz Azarbaycanin dovlot miistoqilliyi
olds etmasindan sonra miimkiin olubdur.

Miistoqil dovlot olaraq 6z sorvatlorimizin sahibi-
yik. Istadiyimiz 6lkalor ilo alagolor qururuq vo belo
islor goriirilk. Amma ikinci boru da novbodadir.

1 trilyon kub metr ehtiyati olan “Sahdoniz”
yatagindan Baki-Tbilisi-Orzurum qaz komari do
¢aokilacokdir.

Beloliklo, boru komarlorinin say1 artir. Tobiidir
ki, bunlar ¢cox bdyiik iqtisadi xarakter dasiyir.
Ancaq tokca iqtisadi deyil, hesab edirik ki, bi-
zim gordiiyiimiiz iglor, Baki—Tbilisi—-Ceyhan si-
yasi xarakter dasiyir. Bu layiho vo onun hoyata
kecirilmosi Qafqaz bdlgasindo siilhiin, omin-
amanligin, tohliikosizliyin tominatgisi ola bilor. Bu
boru xatti, bu polad boru Azarbaycani, Giirclistani,
Tirkiyoni bir-biri ilo daha six birlogdirocokdir (12).

Beloliklo, noinki Azorbaycanin, eloca do regionun
vo Avropanin enerji tohliikosizliyino xidmot edon
geostrateji bir layiho ofsanadon gergokliya ¢evrildi.
Bununla 6lkomizin diinyanin enerji tominatinda rolu
vo strateji ohomiyyoti artmaga basladi.

Azarbaycanin milli neft strategiyasina uygun
olaraq reallasdirdig1 transmilli neft-qaz ixrac
marsurutlar1 vo komorlor siyasotinin miihiim bir
hissasini “Sahdoniz” yataginda tosdiglonmis 2,6
trilyon kub metr tobii gazin istehsal1 vo diinya
bazarlarina ¢ixarilmasi siyasoti toskil edirdi.
Xozordon Avropaya gaz ixrac olunacaq komori ilk
reallagdiran elo Azorbaycan olmusdur. Bu layiho
Baki-Tbilisi-Orzurum (BTO) qaz komori idi (7,
$.616).

Bu sahodo zongin ehtiyatlara malik Sahdoniz
yatag xiisusi 6nom dasiyir. BTO gaz komorinin
ilkin ideyas1 “Sahdoniz” yatagindan istehsal olunan
Azorbaycan gazinin Giirciistan vo Tiirkiyoyo oradan
159 Avropaya noqlindon ibarat idi. 2001-ci il 12-16
martda Tiirkiyoyo soforindo ¢ixis1 zamani Heydor
Oliyev agkarlanan Azorbaycan tobii qaz1 hagqinda
molumat verarok demisdir ki, “Biz Sahdoniz
yatagindan toxminon 400 milyard kub metr qaz almaq
istayirdiksa, indi onun ehtiyati 1 trilyon kubmetrdon
artiq olubdur. Ona goro do Azarbaycan tokco neft yox,
hom do tobii qaz 6lkesidir. Biz diisiindiik ki, bu qaz1
no edok? Qaz1 da Tiirkiyayo ixrac etmok lazimdir.
Clinki birincisi, Tiirkiyonin buna ehtiyaci var, ikincisi,
Sahdeniz yataginda Tiirkiyoninda pay1 var idi. Tlkin
anlagmaya osason, 6 milyard kubmetr qaz golocokdir.

Amma sonra bunu 15-20 milyard kubmetro
galdirmagq olar” (4, s.120-121).

2001-ci ilin mart ayinda Ankarada Tiirkiyo-
Azorbaycan arasinda tobii qazin ixracina dair
miiqavilo imzalandi. Miiqaviloyo gora, Tiirkiyoyo
“Sahdoniz” yatagindan ¢ixarilacaq 2 milyard kub
metr hocmindo, 2005-ci ildo 3 milyard kub metr,
2006-c1 ildo 5 milyard kub.metr vo 2007-2008- ci
illords 6.6 milyard kub metr olmaqla 5 il arzindo
23.2 milyar kub metr tobii qaz ixraci planlagdirilsa
da sonrakai illordo bozi qiymat anlagilmazligi vo
texniki problemlordon qaynaqlanan miioyyon axsa-
malar olmusdur (11, s.199).

2002-ci ilds tomoli qoyulan Baki—Tbilisi—
Orzurum tobii qaz boru xattinin tikintisino 2004-cii
ildo baslanilmisdir. 2006-c1 ildon istifadoyo verilon
maksimal otiiriiciiliik gabiliyyati 20 mlrd kub
metr olan bu boru komori Tiirkiye sorhadinadok
Azorbaycanda va Giirclistanda Baki-Tbilisi-Ceyhan
xam neft komori ilo eyni marsrutdadir vo Tiirkiyodo
bu 6lkonin gqazpaylama sisteming birlogdirilib.

Qaz nogliyyat infrastrukturunun, xiisusilo
do Baki-Tbilisi-Orzurum gaz boru komoarinin
foaliyyati naticasindo Azarbaycan Qorbin miihiim
gaz ixracat¢isina vo qlobal enerji tohliikasizliyinin
tominat¢ilarindan birina ¢evrilmisdir. Belaliklo
2007-ci ildon etibaron Azorbaycan sadoco neft
ixracatgisi deyil, eyni zamanda qaz ixrac edon 6lko
olaragda taninmaga baslamisdi.

Azorbaycan gazinin Avropaya noagl edilmoasini
tomin edon vo Sahdoniz 2 layihasinin islonmasina
imkan yaradan marsrurtlardan biri do 2007-ci
ilin noyabrin 18-ds istifadoyo verilon Tiirkiyo-
Yunanistan qaz komori hesab olunur (14).

Bu komarin iso salinmasi vo Sahdoniz 2
layihosinin imzalanmasi ilo Avropa ittifaqi vo
Azorbaycan arasinda qaz ixraci sahosindo birbasa
omokdasliq baglamisdir (7, ¢.614). Sahdoniz
layihasi iso Sahdoniz Moarholo 1 layihasindon hasil
olunan illik 9 milyard kub metr qazdan olavo 16
milyard kub metr qaz hasil edocok nohong bir
layihadir.

Bir ¢ox Avropa 6lkalorinin Tiirkiys vasitosilo
Azorbaycan gazini almagda maraqli olmasi, eloco
do, Azorbaycanin iqtisadi maraqlar1 baslanan isin
davam etdirilmosini vo daha da genislondirilmosini
zoruri edirdi.

Bu layihoslorin ardinca enerji siyasatinin ndvbati
uguru 2012-ci ilin iyun aymin 26-da Istanbulda
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Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda Trans-Anadolu
gaz komori (TANAP) layihosi iizro Hokumaotlorarasi
Sazis vo Ev Sahibliyi hagqinda Sazisin imzalanmasi
olmusdur. Bu layihoyo géro BTO vo basqa
komarlor vasitasilo Giirciistan sarhadloring
catdirilan Azorbaycan qazinin oradan Tiirkiyonin
Conubundan-Qoarbina, Avropa 6lkslorini birlogdiron
sorhadlora godar ¢okilocok yeni Conub qaz komari
vasitosilo sorbast horokoti tomin edilocokdir (3,
s.32). 30 iyun 2018-ci ildo foaliyyato baslayan
boru komarinin ilkin noql gabiliyyati 16.2 mil-
yard kub metr olmusdur. 2023-cii ildo 23 milyard
kubmetra vo 2026-c1 ildo iso 31 milyard kub metro
catdirilmasi nozords tutulur (13).

TANAP layihosi diinyada enerji tohliikosizliyinin
tomin olunmasinda, Conubi Qafgazin, o ciimlodon
Xozor hovzosinds Azorbaycanin Tiirkiyo vo
Giirciistan, Tiirkmonistan vo digor 6lkolorin
omokdasliq sahasinin genislondiirlmasina, diinyada
gaz ixrac1 marsurutlarinin saxslondirilmoasineg, qaz
bazarlarina daha ¢ox maye qazin ¢ixarilmasina vo
ticlincii minillikds diinyada enerji tohliikosizliyino
miihiim tohfalor veracakdir.

Umummilli lider Heydor Oliyevin hoyata
kecirdiyi neft strategiyasinin noticasi olaraq
miistoqilliyini yenico barpa etmis, iqtisadi vo
maliyyo cohatdon bohran kegiron Azorbaycan
Respublikasi boyiik dovlot vo sirkatlorin 6lkoya
investisiya qoyulusuna nail oldu. Azarbaycanin
beynolxalq layihoalords istiraki 6lkomizin iqtisadi
movqeyi va niifuzu ilo yanasi siyasi mévqeyinin
do gliclonmosino miisbat tosir géstordi. Neft
strategiyasinin hoyata keg¢irilmosi Azorbaycan
ohalisinin sosial-rifah halinin shomiyyatli doeracodo
yiiksalmasine vo beynolxalq miinasibatlordos séz
sahibina cevrilmosinag ciddi sokilds tosir etmisdir.

Azorbaycan neft strategiyasinin ugurla hoyata
kecirilmasinin naticasi olaraq onsuz da hom iqti-
sadi, hom do siyasi baximdan yaxin alagolorimiz
olan Tiirkiyo Ciimhuriyyati ilo daha da yaxinlasdiq.
Tiirkiyonin enerji tolabatinin qismon 6donilmasi ilo
yanasi Avropa ila iqtisadi slagalorin qurulmasinda
mihiim naliyyatlor oldo edildi ki, bu da Azarbaycan
v Tiirkiyonin Avropanin enerji tohliikosizliyinin
tominatcisina ¢evrilmasina gotirib ¢ixardi. Bununla
yanasi golocokdo Qazaxistan vo Tiirkmonistan kimi
zangin enerji monbolorino malik olan 6lkolorin
do Azorbaycan-Giirciistan-Tiirkiyo vasitosilo
Avropanin enerji bazarina ¢ixiginin tomin edilmosi

nozordo tutulmusdur. Biitiin bunlarin naticosi olaraq
Azorbaycan Rusiyadan yan kegmoklo Azorbaycan,
Qazaxistan vo Tiirmonistanin enerji ehtiyatlarini
Avropa bazarina ¢atdirmaqla Avropani Rusiyanin
enerji tozyiqlorindon qurtarmis olur. Noticodo
Azarbaycanin iqtisadi cohatdon ciddi somors oldo
etmoklo yanasi siyasi cohotdon beynolxalq movqgeyi
giiclonir.

Beloliklo miidrikliyin vo uzaqgoronliyin
sayosindo neft strategiyasi oslindo milli
tohliikosizlik strategiyasina ¢evrildi. Noticodo hom
Olkonin igtisadi hoyatinin vo sorvatinin, hom do
siyasi-horbi tohliikasizliyinin etibarli tominatinda
miihiim rol oynamaga basladi.

Alinms elmi naticalor hagqqinda qisa
malumat:

Tadgiqgat naticosindo toplanmig faktiki ma-
teriallar Azorbaycan Respublikasinin milli
tohliikosizlik problemlorinin asaslarindan biri olan
neft strategiyasi vo onun beynolxalq alomds todqiq
olunmasinda, Conubi Qafqaz regionu ilo bagl
problemlorin neft strategiyasi ilo tonzimlonmaosindo
elmi-nozori aragdirmalarin aparilmasinda, regional
tohliikosizlik istiqgamotindo aparilan todqiqatlarda
osas vosaitlordon biri kimi yararl ola bilor.

Acar sozlor: Azarbaycan Respublikasi, neft
Strategiyasi, qaz sanayesi, siyasi, iqtisadi,
beynalxalq miinasibatlor, investisiya, xarici olkalor,
miistaqillik.
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st Azep6aiimkanckoi Pecryomuku. o
OTIENIbHOCTH PACCMOTPEHBI BCE JTIOCTHKEHUS
1 IpoeKThl AzepOaiikanckoil PecryOnuku B
HedTsaHOM cdepe. B crarbe Takke cienaH BbIBOJ
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HaIlMOHAJIBHON 0€30MacHOCTH B A3epOaiiKaHCKOM
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KiioueBblie ciioBa: Azepoatiodcanckas
Pecnybnuxa, negpmsanas cmpameeust, eazosas
NPOMBIULIEHHOCb, NOTUMUYECKASL, IKOHOMUYECKAS,
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ABSTRACT
Shahhuseynbayova Leyla Arif
Azerbaijan Republic’s oil strategy
The article deals with the oil strategy of Azer-
baijan Republic after gaining its independence. The
role of H.Aliyev in the formation and development

of oil strategy as part of National Security is sup-
ported appropriately. The relationship of Azerbaijan
with world countries in oil sector is also discussed
in article. The article reveals the goals and prin-
ciples of the oil strategy as basic part of national
security. There were identified priority sides of the
Contract of Century for the Republic of Azerbaijan.
So all achievements and projects of the Republic of
Azerbaijan in the oil sector were considered sepa-
rately.The article also concludes the relevance of
the oil sector in ensuring national security in Azer-
baijan Republic.

Key words: the Republic of Azerbaijan, oil strat-
egy, gas industry, political, economic, international
relations, investments, foreign states, independence.

MART-APREL 2021 Ne 02 (62)

16




GEOSTRATEGIiYA

Tarix UOT 94 (479.24)
930.2

MOHOMMOD OMIN SUROYYA
ALLAHVERDIYEVA

ROSULZADONIN OSORLORINDO
QARABAG TARIXINO NOZOR

XX asrin avvallorinin gorkomli dovlst xadimi,
miitofokkirlorindon biri Mohommoad ©Omin Ax-
und Hac1 Molla ©lakbar oglu Rasulzadadir. XX
osrin astanasinda Azorbaycan xalqmin yetisdirdiyi
Mohommoad ©min Rasulzads biitiin hoyatini xalqina
va xalqinin galocayina hasr etmigdir.Mohammad
Omin Rasulzado sanki bagina galocak falakatlori
bilirmis kimi halo gonc yaslarindan alina golomi alib
golocokdos cavabsiz gala bilocok sualari elo homin
dovrds cavablandirir. Bu maqgamlardan biri do XX
asrin avvallorinds suni sokildo yaradilmis “Qarabag”
prablemi idi.

XX asr diinyanin siyasi xaritosinds bir gox
koklii doyisikliklorin bag vermasi ilo yadda qaldi
va Conubi Qafqazda asrin avvallorinds Azarbaycan
Xalq Cumhuriyyati yarandi. Amma bu miistoqilliya
gedaon yollar bir ¢cox ¢otinliklarle dolu idi. Bu
¢atinliklorin basinda duran on asas mosalo arazi
biitovliiylimiiziin tomin edilmasi oldu. Bu zaman
Ermanistan torafindon daimi xarakter alan hiicum
tohliikasing qars1 gonc dovlot olan AXC hokumati
torofindon ohomiyyatli tadbirlor goriilmiisdiir. Ermani
millstcilori AXC yarandigdan sonra Azarbaycanin
daxili vo beynolxalq voziyyatindo yaranmig miirokkob
va ziddiyyatli vaziyyatdon istifado edorok 6zlorinin
uydurma "BOylik Ermonistan" yaratmaq ideyasini
hoyata kec¢irmoak ii¢lin genis foaliyyoto baslamisdilar.
Bu istigamatds onlarm ilk hadofi Zongozur vo
Qarabagi alo kecirmak idi. Ancaq Azarbaycan
hékumeatinin barismaz mdévqgeyi onlarin planlarinin
gercoklogsmasing imkan vermadi.

Hoals I Diinya miiharibasi basladiqdan sonra
regionda faallagan “ermoni masalasi’na miinasibat
bildiron M.O.Rasulzads 1914-cii ildo 10 noyabr
tarixinds “Igbal” qozetinin 786-c1 némrasinda
“Ermoni mosalasi otrafinda “ adli mogalosini dorc
etmigdir. Magaloda gec ya tez ermoni xalqinin
miistoqillik gazanacagini prognozlasdiran muallif
bunun hansi sokilds olacagini miioyyanlogdirmoyo
calisir:

“Fagot Ermanistan masalasi na kimi bir sakil alacaq
v onun stirati-holli naden ibarat olacaq?” 3, s. 425] .

Miiallif bu suallara he¢ rus motbuatinda da cavab

Baki Doviat Universitetinin doktoranti

E-mail: allahverdiyevasurayya@mail.ru

olmadigini nigaranligla geyd edir. Rus motbuatinda
ancaq ruslarin Ermonilari xilas edacoyinin yazildigini
deyon miisllif bu bilinmozlikdon tok narahat olan
torofin Azaorbaycan ziyalilari olmadigini, eyni zaman-
da ermoni ziyalilariin da nigaran oldugunu qeyd edir.

I Diinya miiharibasi baglayandan bari Osmanlinin
daxili prablemina ¢evrilon ermoni mosalasing
M.O.Rasulzadonin do magqalslorinds yer verilmisdir.
Bu maqalslordan biri do 1916-c1 il avqust ayinin
15-da “Ac1q s6z” gozerinin 259-cu ndmrasindo
dorc edilon “Tiirkiyado ermanilor” adli moqalasidir.
Mogalods hom Osmanlida bas veranlor tosvir edilir,
hom do Osmanlida yasayan ermonilar ilo Qafqazda
yasayan ermanilorin miiqayisasi verilirdi. Uzun illor
Osmanlida ermanilorin dovlat islorinds ¢alisdigini
geyd edon miiollif Anadoluda tiirklor ilo ermanilor
arasinadi fikir ayriliglarinin 1877-ci ilden etibaron
basladigini oks etdirir. Balkan xalglart Osmanl
imperiyasinin torkibindon ayrilmaq ti¢lin miibarizoyo
basladiglar1 zaman bu abu-hava ermanilors do tosir
etdi. Ermonilori bu miibarizods togkilatlandiran
1lk novbada ermani kilsasi va din xadimlori, daha
sonra 159 1890-c1 ildon bari foaliyyat gostoran
Dagnaksiityun partiyasi olmusdur. Bununla da
Osmanl1 dovlstinds ermanilars olan inam va etibari
itirmislor.

I Diinya miiharibasinin sonlarina yaxin ruslarin
ermanilars vad etdiklori komayin mahiyyati
aydmlasmis oldu. M.O.Rasulzads V.I.Lelinin bascilig
ilo 1918-ci ildo Xalq Komissarlar1 Surasinin gabul
etdiyi “Tirkiys Ermanistan1 hagqinda omrnama” ni
rus dilindan torctima edarak “Aciq s6z” qozetinin
659-cu ndmrasinds 1918-ci il yanvar aymin 19-da nagr
etdirmigdir. Senadin adindan da goriiniir ki, 1918-ci
ilin avvallorindo Ermonistanin Anadolu srazisindo
yaradilmasi gorara alinmigdir. Qafgaz ermanilorinin
rohboari olan Stepan Saumyana gdstoris verilir ki no
komoklik lazimdirsa “Tiirkiyo Ermonistanina” edilsin.

Sonraki aylarda va illordo bag veran tarixi
hadisalarin naticesindo XIX asrin ortalarindan bari
yaradilmaq istonilon Ermanistan nohayat ki, Qafqazda
yaradild1 vo belaliklo Qarabagin, Nax¢ivanin vo
Zongozurun mitharibs meydanina c¢evrildi, Qarabagda

17




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

ermani separatizmi dziiniin tiigyan haddins golib
catmisdi. Azorbaycan Xalq Cumhuriyyeti adindan
F.X.Xoyski Ermonistan hokumatino gondordiyi notada
bildirirdi ki, Azarbaycanlilara qars1 tocaviiz siyasoti
goti olaraq dayandirilmalidir. Lakin miinasibatlori
barpa etmok miimkiin olmadi. [12, s. 136-137].

Azorbaycan hokumaoti Conubi Qafqaz
respublikalar1 arasinda biitiin miibahisoli masalslori vo
ixtilaflart dinc yolla hall etmak tigiin bir sira addimlar
atir. 1918-ci il dekabrin aymin 26-da Azarbaycan
parlamentinin fovqgalads iclasinda M.©.Rasulzadonin
tic maddadoan ibarat toklifi gobul olundu. Taklif
Ermonistan vo Glirciistan parlamentlorini 6z
respublikalarmin hokumatlorini miiharibani
dayandirmaq vo stilhii barpa etmok {igiin qgoti
tadbirlor gormoys ¢agirirdi. Bu mogsadls Giirciistan
vo Ermanistan parlamentlorine teleqramlar da
gondarilmisdi. Teleqramlarda miibahisoli masalslori
gan tokmak yolu ils deyil, siilh danisiglar1 aparmaq
yolu ilo hall edilmasi zarurati gostarilirdi. [7, s. 21].

Azorbaycan vo Ermanistan respublikalari
yaranan kimi Irovanm tabligi, tohriki vo tozyiqi ilo
Dagliq Qarabagdaki ermoni shalisinin miioyyan
tobagalari Azarbaycan respublikasinin hakimiyyastini
tanimaqdan imtina etdilor. Ermanistan hokumati
Dagliq Qarabagin iggali planlarimi hoyata ke¢irmok
ticiin oraya silahli qlivvalor yeritdi" [8, s. 39]. Yuxari
Qarabag problemini holo XX asrin avvallorindo
harbi yolla hall etmak istoyon Ermonistan 1918-
ci ilds general Andranikin silahli quldur dastslori
Qarabaga yeridildi. Azorbaycan Xalq Cumhuriyyati
bu problemlari ¢atinliklo do olsa 6z xeyrina hall
edo bilmigdir. M.O.Rasulzado 1919-cu il 28 avqust
tarixinds “Azorbaycan” gozetindo dorc edilon
“Orazi mosolosindoki miivaffoqiyystimiz” bashqlt
maoqalasinda elo bu masals ilo bagli hesabatim
oxucularin digqgeting ¢atdirir: “Qarabag ermanilori
Azorbaycan hakimiyyatinoe boyun qoydular.” [6, s.
399].- deyan miiallif Naxcivan, Sorur vo Daraloyoz
arazilorindon do ermani silahlilarinin ¢ixarildigini
geyd edir.

Ancaq problemlarin bununla bitmadiyine diggat
¢okon miiallif halo do Zongazur vo Borgali kimi
problemlorin qaldigini toassiif hissi ilo qeyd edir
va bildiri ki Zongozur masalasi na yolla olursa
olsun miitloq tezliklo hall edilocok. Eyni matbaa
organinin 263-cii saymda 1919-cu il 29 avqust tarixli
maoqalasinda miisllif sanki bundan avvalki maqgalonin
davamini oxucularina ¢atdirmisdir. “Masuliyyotimiz
artdi!” moqalosindo M.O.Rasulzads qgeyd edir:

“Qarabag, vatonimizin o gozal bucag hayati-
iqtisadiyyamizi pargalayan, sularimizin bagimi

tutaraq bizi folc bir halo qoymagq istoyon inadlt
qomsularimizin israrindan qurtardi.

Fazlo gqanlara mohal vermadon ermoni ohalisi
masalonin siilhan hallini iltizam edsrok Azarbaycan
hakimiyyatini qobul etdilor.” [6, s. 402].

Bu satirlords bu giino gqodor miiasir Azorbaycan
Respublikasinin ermani yaraqlilari torafindon maruz
qaldig1 ““su terrorunun” tarixinin halo kegon asrin
ovvallarindon basladigini gors bilarik. Bir asirdon
coxdur ki, xisloti doyismayan bu manfur qonsularimiz
AXC dovriinds do bu giin oldugu kimi Qarabaga
ol uzatmis, amma monfur planlart bu giin oldugu
kimi pug olmusdur. Molumdur ki, AXC hokiimati
Qarabagda nozarati al9 ala bilmok ti¢iin 1919-ci
ilin yanvar aymda burada Xosrov bay Soltanovun
rohbarliyi ilo Qarabag general - qubernatorlugunu
yaratdi vo bu qubernatorluga Susa, Cavansir,
Cabrayil, Zongozur qozalar daxil idi. X.Soltanovun
ilk isi iso Qarabagdaki qagqin problemini hall etmok
idi.Xosrov bay Sultanov 1919-cu il fevralin 12-do
Susaya golorok vozifasinin icrasina baslamisdir. AXC
hékumatinin bu addimi Azarbaycanli ohali torafindon
boylik raziligla qarsilanmisdir. Qubernatorlugun
yaradilmas1 Qarabag ermanilorinin AXC hokumatini
tanimalarinda asas amillordan biri olmusdur. Xosrov
bay Sultanov Susaya golon kimi Qarabag torpagini
ermani terrorizmindon azad etmak {igiin gorgin
faaliyyato baglad.

Bildiyimiz kimi goriilon biitlin todbirlora bax-
mayaraq 1920- ci ilin yaz aylarindan etibaron
AXC-nin ilk 6nca sorhadlsrinds yenidon suni
problemlor yaradilmaga baslandi. Magsad iso AXC
—nin diqgatini simal sarohdlorin miidafiosindon
yayimdirmaq vo bununla da rus isgalini asanlasdirmaq
1di. M.©.Rasulzads 1920-ci ilds aprel ayindaki parla-
ment ¢ixislarinin birinds -“Qarabagda Azarbaycan
istiglal vo hiirriyyetinin diigmoni olan bir tinsiir
torafindon fasad vo iisyan qaldirilmisdir. [6, s. 460] —
ifadalori ilo voziyyati dovlot xadimlorine ¢atdirmisdir.
Parlamentdoki miiracistdo ermani pozuculugunu
bahans edorak rus qosununun Azarbaycana golmasini
tokid edon qlivvalari sart tongid edon M.O.Rasulzads
qurulan oyunlari ¢ox yaxsi basa diisiir vo mane olmaq
ticiin olindon goloni edir.

“Dasnaqlarin Qarabagdaki xoyanatlorindon istifado
edib hokiimati yixmagq istoyirsiniz.” [6, s. 462]. —
deyon miisllif onlarmn tokliflori ilo razilasmamasinin
sobobini izah edir.

“Azarbaycan” gozetinin 1920-ci il alt1 aprel
buraxilisinda “Ordumuz zafords” maqalasinds do
misllif Qarabagdaki hadisalori golomo almisdir.
Qarabagda separatci foaliyyatlo mosgul olan
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qiivvalarin garsisini ala bilmok ti¢lin ndvbeti Osgoran
omoliyyatinin basladildigini va nigarangiligini qeyd
edon M.O.Rasulzads biitlin hoqiqatlori ictimaiyyato
catdirmaga calisir. Eyni zamanda “Osgoran alindi”
ifadosi ilo hadisslorin Qarabagda AXC-nin xeyrino
dogru corayyan etdiyini do oxucularina bildirir.
Lakin tarixdon do molum oldugu kimi 1920- ci
il aprel aymin 27-don 28-na kegon geco Sovet Rusi-
yasi tarafindon AXC-nin istiglaliyyatina son qoyu-
lur. Bu giin AXC-nin davamgisi olan Azarbaycan
Respublikasi 44 giinliik “domir yumruq” amoliyyati
ilo kegon asirds yarimeiq qalan miibarizomizi sanlt
goloba ilo yekunlagdirmig oldu. Tarixi torpaqglarimiz
geri alind1. Yagasin Azorbaycan! Yasasin Azorbaycan
osgori! Qarabag Azaorbaycandir!

Agar sozlor: Conubi Qafqaz, tarix, Azarbaycan Xalg
Cumhuriyyati, Dasnakstityun partiyasi, Qarabag,
ermani.
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Summary
A LOOK AT THE HISTORY OF
KARABAKH IN THE WORKS OF
MAMMAD AMIN RASULZADEH
Allahverdiyeva Surayya Ali gizi
Doctoral student of Baku State University

One of the most important tasks facing historians
in Azerbaijan is to study the history of Karabakh and
the history of the conflicts around Karabakh. The
notes taken by Mammad Amin Rasulzadeh on the in-
tensifying problems regarding this issue starting from
the time of the first republic of Azerbaijan are consid-
ered valuable historical sources. The article examines
the attacks of the Armenian-Dashnaks to our territo-
rial integrity, the forces that patronized them in this
way, and the interference of Azerbaijani politicians in
the events in the early twentieth century. During this
research, reference was made to the works, articles
and speeches of M.A. Rasulzadeh.

Keywords: South Caucasus, history, Azerbaijan
Democratic Republic, Dashnaktsutyun party, Kara-
bakh, Armenian.

Pe3rome
B3IUIsA Il HA UCTOPHUIO KAPABAXA
B ITIPOU3BOACTBAX MOXAMMA/JIA
AMMHA PACYJIIBAJIE
AJutaxsepaueBa Cypaiisi AJd rbI3bl
Joxropant bakunckoro I'ocynapcTtBeHHOTr0O
Yuusepcurera

OpHa U3 BayKHEHIIIMX 3a/1a4, CTOSIIUX TEePe]]
ucropukamu Azep0aiikana, - U3y4eHHe UCTOPUU
Kapabaxa u uctopuu koHpmukToB Bokpyr Kapabaxa.
3aMmeTku, caenanHple MoxamMmanoMm AMUHOM
Pacym3ane no 3ToMy 1oBozty B €ro UCCIeJ0BaHUU
yroryonsromxcs mpoonem AzepOaiimkana
CO BpEMEH IepBOii pecIyOINKH, CYUTAIOTCS
LICHHBIMHM UCTOPUYECKUMH UCTOYHUKAMHU. B cTatbe
paccMaTpUBAOTCS MOMBITKY apMSHO-JAITHAKOB
HapyIIUTh HAIly TEPPUTOPUANIBHYIO LIEJIOCTHOCTD B
Hayasie XX BeKa, IOKPOBUTEIbCTBYIOILUE UM CHIIbI
1 BMEILIATEJIbCTBO a3epOaiiIyKaHCKUX TTOJTIMTUKOB
B coObITHS. B X0/1e nccnenoBanus ObUN ceIaHbl
CCBUIKU Ha pabOThl, CTaTbU U BHICTYIJIEHUS M.A.
Pacynzane.

KinroueBsble cioBa: FOorcnviti Kaskas, ucmopus,
Aszepbauiodcanckas [emokpamuueckas Pecnyonuxa,
napmus /{awnakyymion, Kapabax, apmsnun.
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VUQAR HACIYEV

QARABAGDA MOSKUNLASDIRILAN st itshanno Fizui aina

ERMONILORIN SAXTA QODIMLIK
IDDIALARINA QARSI GERCOK

FAKTLAR

Giris

XIX asrin birinci yarisindan baglayaraq Conubi
Qafqaza kogiiriiliib moskunlasdirilan ermanilorin
diinyanin heg bir yerinde na daimi vatoni, no do
dovlat qurulusu olmamisdir. XX asrin avvallorinds
0z havadarlarinin dastayi ilo Azarbaycan
torpaqlart hesabina 6zlorins ilk dofs dovlst quran
ermanilor bir miiddat sonra bu orazilors sonradan
kogiirtildiiklorini noinki inkar etdilar, tistalik bu
torpaqglarin qodim sakinlori olduqglar1 haqda iddi-
alar irali stirmaya basladilar. Ermanilar qarsilarina
qoyduglar1 bu makrli niyyetlorini hayata ke¢irmok
ticiin ilk novbads uydurma “Boyilik Ermanistan”
ideyasini ortaya atdilar. Ozlorinin guya buranin
gadim sakinlari olduqglarini siibut etmak ii¢iin asas
masalalordan biri asrlorden bari bu srazids yagayan
yerli geyri-ermani ohalini sixigdirib ¢ixartmaq vo
bununla da say ¢oxluguna nail olmaq idi. Ermoni
millatgilori osrin avvallorindon baglayaraq qarsiya
goyduglar1 mokrli plani hoyata kegirmak ii¢lin
indiki Ermonistan orazisi sayilan Qorbi Azorbaycan
torpaqglarindan azarbaycanli v diger miisalman
ohalini son nofarinadok macburi surotds qovdu-
lar. 80-ci illorin sonlarinda ise ermonilor Dagliq
Qarabaga qars1 bir orazi iddiasini hoyata kegirmaya
basladilar. Bu magsadls onlar Dagliq Qarabagda
yasayan ermani millotindon olan sakinlorin guya
tiirk-miisalman ohalisi torafindon sixigdirildigim
osas gotirarak, saxta toloblors, separatciliq, toxribat
va terrorguluq omolloring ol atdilar. Onlarin bu
planlarmin ideya miislliflori iso ermani siyasatcilori
va tarix¢ilori idi. Buradan bels bir sual yaranir:
ogor Ermanistan dovlati, ermani tarix¢ilori Dagliq
Qarabagin iggalin1 burada yasayan ermoni azligina
qarst Azarbaycan dovlati torafindon hoyata kegirilon
insan haqlarma zidd smallarls, xalglarin dinc vo

Olyazmalar Institutu,
doktorant

E-mail: vugar.73@mail.ru

yanasi yagamasi barads prinsiplorin pozulmasi,
ermoni azhiginin sixigdirilmasi ilo asaslandirirdisa
(bu “asaslandirma” indi do davam etdirilir),

bu halda onlar, Ermanistan orazisindo yasayan
azsayl1 vo heg bir giic alotino malik olmayan tiirk-
miisolman va digar xalglarin niimayaondslorinin

0z yurdlarindan son noforinadok qovulmasini no

ilo asaslandirirdilar? Burada ermoni tarix¢i vo
siyasatgilori osassiz olaraq Sumgqayit hadisalorini

vo onun Azarbaycanda ermonilora garst milli, dini,
etnik zomindo gosdon toradildiyini bohano gotirirlor.
Halbuki, ermonilor tokco Sumgqayitda deyil,
homginin say ¢oxlugu ilo paytaxt Baki soharindo,
eloco do Azarbaycanin demok olar ki, biitiin boyiik
soharlorinds yasayirdilar. Ogor ermanlora qarsi
Azorbaycanda milli-etnik zomindo hor hansi qirgin,
gotliam planlasdirlsaydi, bu, tokco Sumgayitda
deyil, biitiin 6lko orazisindo hoyata kegirilordi, neco
ki, bunu ermonilor 6z dovlatlorindo azorbaycanlilara
qars1 dofolorlo etmislor.

Guya 6z miiqoddoratlarini toyin edon ermonilor
azorbaycanlilarin six yasadiglar1 kond vo sohorlori
silah yolu ilo alo kegirdilor, sakinlorin bir hissasini
gotl edildi, digor hissasi iso qirgmlardan canlarini
qurtarmagq ii¢iin 6z dogma va ozali yurdlarini tork
etmoyo mocbur oldular. Holo miiharibonin ilk
illorindo ermonilor Xocali soyqirimini térotdilor.
Usaq, qadin, qocaya baxmadan dinc ohalini
vohsicasinag gatl etdilor. Lakin ermonilor dinc
sakinlori gotl etmoklo kifayatlonmoyib qodim tiirk
yasay1s maskoni olan Xocal1 soharini vo ona yaxin
gosobalari yerlo yeksan etdilor, buradaki tarixi
abidolori iso dagidib yer iiziindon sildilor. Ermonilor
yerli tiirk-miisolman xalqina aid izlori yer liziindon
silmokla bu torpaglara olan qodimlik iddialarini
daha da moéhkomlondirmok niyyatini giidiirliior.
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Bu moqalonin mogsadi gercok tarixi faktlar vo
monbalar asasinda onlarin bu iddialarinin saxta
oldugunu siibut etmokdir.

Osas matn. Ermonilorin Conubi Qafqazin,

o ciimlodon Qarabagin yerli xalq1 olmadigini
azorbaycanli miislliflorlo yanasi, homginin rus,
giircli vo hotta ermoni tarix¢i vo siyasotgilorinin
osarlari, eyni zamanda xeyli arxiv sonadlori siibut
edir.

Bu haqda rus tarix¢isi N.Savrov yazir: XX osrin
baslangicinda Zagafqaziyada yasayan 1300000
ermonidon 1 milyondan artig1 bu rayonun yerli
ohalisi deyildir: onlar buraya bizim torofimizdon
kogiiriilmiislor [9, s.61].

Rus tarix¢isi I.Dyakonov yazir: “Qodim
ermonilar, toxminan bizim eradan avval birinci
minillikds, Forat ¢aymin yuxari vadisi zonasinda
meydana golmislor” [3, s.237].

Ermonilorin Qafqaza kogiiriildiiklori barado
(irandan) diplomat vo dramaturq A.Qriboyedovun
“Ermonilorin Irandan bizim ayalotlors kdgmosi
haqqinda moktub vo geydlor’ini oxumagq kifayatdir.

A.Qriboyedov ¢ara moktubunda yazir:
“Ermaonilor oksoron miisolman miilkadarlarin
torpaglarinda moskunlasmislar. Kogiirtilonlor
0zlori six haldadirlar vo haqgli olaraq gileylonon
miisolmanlari da sixlagdirirlar. Buradaki vilayot
raisi bildirir ki, o, yeni golon ermonilorin ¢oxunu
Araz otrafinda yerlosdirmok istoyib, lakin, on-
lar (ermanilor V.H) zati-alilorindon (sizdon V.H)
0zlorinin ilk dofo miivoqqpoti yerlosdirildiklori yerdo
galmalar1 {i¢iin icazo vermoyinizi xahis ediblor
va sizin raziliginizi aliblar”. Qriboyedov daha
sonra yazir: “Biz hom do onlarla tokliflori xeyli
miizakiralor etdik, hans1 ki, bunlar1 miisslmanlarla
¢ox uzun miiddat gcokmoyacok hazirk: yiiklo
barigmaq vo onlardaki tohliiks hissini ermonilorin
ilk dofa buraxildiglar1 torpaglara homisolik sahib
olmalar1 hesabina aradan galdirmaq tiigiin etmoli
idik [6, 7, 5.399-444].

Indiki Ermonistan dévlotinin guya “qodim vo
boyiik Ermonistanin” morkazi, yoni Ermoni Dagligi,
Qarabagin iso bu Dagligin bir oyaloti oldugunu
deyon ermoni tarix¢ilorinin yalanlarin elo digor,
mosaloya bir godor obyektiv yanasan ermani
monsoli alimlor 6z yazilarinda tokzib etmislor.

1980-ci ildo M.Q.Nersisyanin redaktosi
ilo ermoni tarixgilorinin kollektiv miisllifliyi
ilo cap edilon “Ermaoni xalqinin tarixi: Qodim

dévrdon bugiiniimiizo godor” adli kitabda godim
Ermonistandan- Ermoni Dagligindan danisan
miuollif, qisaca desok, Qara Donizdon Xozor
Donizinadok olan torpaglarin, hotta Tiirkiys, Iran,
Girciistan vo Azorbaycana moxsus gohorlorin bela,
godim Ermonistanin orazisino aid oldugunu yazir.
Qodim Ermanistana aid olan 15 nohang oyalstin
arasinda Arsakin (Qarabagin) da adini ¢okir. Bu ciir
uydurma tarixi iso yuxarida deyildiyi kimi, bir ¢ox
ermoni mongali tarixgilor 6z todqigatlarinda tokzib
edirlor.

B.Isxanyan “Qafqaz xalqlar1” oserindo yazir:
“Tarixi godimliys gora, ermanilorin Boyiik
Ermonistan adlandirdiglari osl vatonlori Rusiya
hiidudlarindan konarda, daha daqiqi, Kigik Asi-
yada yerlosir. Dagliq Qarabag orazisindo yasayan
ermonilora galinca, onlar bir hissosi xristianligi
goruyub saxlamis godim alban tayfalarindan olan
aborigenlor idi. ©Ohalinin digor hissosi - hiicum-
lardan vo togibdon ehtiyat edorok Azorbaycan
torpaqlarinda siginacaq tapan Irandan vo
Tiirkiyodon olan gac¢qinlar idi” [5, s.18].

Ermonilorin kim olduglarini vo harada togokkiil
tapdiglarini, fikrimizco, taninmis alim Manuk Abeqg-
yan daha doqiq vo diizgiin ifado etmisdir: “Ermoni
xalqmnin osili nadir; neco vo no vaxt, haradan vo
hansi yollarla o buraya (Iravan torpaglarma - miial.)
golib, ermoni olmazdan ovval vo sonra hansi tayfa-
larla slagados olub, onun diling, etnik torkibino kim
neca tosir gostorib? Bizim olimizds bunlari siibuta
yetiron aydin vo doqiq dalillor yoxdur.” [1, s.11].

Belolikloa, ermani tarix¢ilorinin ermanilorin
hazirda moskunlasdiqlar1 orazilorin yerli sakinlori
olmasi1 haqda yazdiglarinin uydurma tarix olmasi
siibut olunur.

XVIII osrin avvallorindon ¢ar Rusiyasinin xarici
siyasatindo Qafgaz miihiim rol oynamaga baglamis
vo carizm bu dévrdon etibaron conubda 6z strateji
movqgelorini méhkomlondirmaya ¢alismisdir.

Tarixi faktlar gostorir ki, Qafqaz hom siyasi,

hom do iqtisadi monafe baximindan, Rusiyanin
daim diqggot moarkozinds olmus vo bu dovrdo ¢ar
Rusiyas1 Azorbaycani iggal etmok, burada 6ziino
dayaq yaratmaq moqsadilo ermonilordon moharatlo
istifado etmisdir. Ermonilor do Rusiya imperiyasinin
onlara arxa duracaqlarina iimid basloyorok carizmin
Qafqazi isgal etmosino komoklik gostormoklo 6z
mokrli siyasatlorini hoyata kegirmok niyyatindo
olmuslar.
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Tarixi faktlar gostorir ki, strateji baximdan miih-
im ohomiyyoto malik olan Azorbaycanin Qarabag
bolgasinin dagliq hissosine Irandan vo Tiirkiyadon
coxlu sayda ermoni ohalisinin kogiiriilmasino XIX
osrin avvallorinds baslanmisdir. Bu dovrdo regio-
nun zongin tobii sarvatlori lizorindo nozarati olo
kecirmok istoyon ¢ar Rusiyast X VIII asrin sonu
- XIX asrin avvallorinds Tiirkiya vo Irana qars
miiharibo apararkon “ermoni amili ndon siyasi alot
kimi istifado etmoklo, shalinin ermonilosdirilmasi
siyasatini do hoyata kecirmisdir.

Bu zaman ermanilorin kdg¢liriilmasinin asas
istiqgamatlorindon biri mohz miihiim strateji
ohomiyyot kosb edon Qarabag orazisi olmus,
bu bolgaya ¢arizm torofindon xiisusi digqgot
yetirilmisdir. Belo ki, XIX asrin ovvoallorindo
Qafqgaz qosunlarinin bas komandani P.D.Sisianov
Goncoani tutdugdan sonra 1805-ci il 22 may 19
No-li raportunda yazird1 ki, Qarabag 6ziiniin
cografi movqeyina goro Azorbaycanin, eloco do
Iranin gapis1 hesab edilir, buna géro do onu itaotdo
saxlamali vo burada mévqgeyimizi mohkomlotmoya
daha ¢ox cohd gostormoliyik [4, s.16].

Belo bir mogsad tezliklo hoyata kegirildi. 1805-ci
il mayin 14-do Qarabag xan1 ibrahim xanla general
Sisianov arasinda miigavilo imzalandi [2, s.271].

Qarabag xanlig1 Rusiyanin torkibino daxil olan
kimi P.D.Sisianov dorhal Qarabagda ¢arizmin
movgeyini mohkomlotmok iigiin Conubi Qafgazin
digor oyalotlorindon ermonilari bura kogiirmoyo
basladi.

1822-ci ildo Qarabag xanlig1 logv edilorok
ovozindo eyni adli oyalot yaradildi ki, bu oyalot do
1840-c1 ildo Susa gozasi ad1 altinda Kaspi (Xozor)
vilayatino daxil edildi. 1868-ci ildo Yelizavetpol
(Ganco) quberniyasi yaradilarkon Susa vo Zongozur
gozalar1 bu quberniyanin torkibina verildi, daha son-
ra 1883-cii ildo Yelizavetpol (Gonco) quberniyasinin
torkibindo Cavansir vo Cabrayil gozalar toskil olun-
du. 1917-ci ildo Susa gozas1 Miivaqqeti hokumot
vaxtinda Xiisusi Zagafqaziya komitosino tabe olan
Yelizavetpol quberniyasina, 1918-1920-ci illordo iso
Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyati torkibindo Gonca
quberniyasina daxil olmus vo Qarabagin bu inzibati
bolgiisii 1921-ci ilo godor davam etmisdir [2, 5.276].

Qarabag ohalisinin say1 vo etnik torkibi haqqinda
atrafli molumat veran, eloco do mithiim sonad
hesab edilon ¢car momurlar1 Yermolov vo Mogilyo-
vski torafindon tortib edilmis "Qarabag oyalstinin

tosviri"no goro, 1823-cii ildo Qarabag oyalotinds 20
min 95 ailo, o ciimlodon 15 min 729 azorbaycanli
vo 4 min 366 ermani ailosi olmusdur. Yoni halo
1823-cii ilo godor Qarabaga koctiriilon ermanilorin
hesabina oyalotdo onlarin say1 artib 4 min 366-ya
catmisdir.

Qarabagin dagliq hissosindo ermoni ohalisinin
xeyli doracads goxaldilmast XIX asrin 20-ci
illorindo, xiisusilo, Conubi Qafgazin Rusiya
torofindon isgal edilmosindon sonra bas vermisdir.
1804-1813-cii, 1826-1828-ci illor Rusiya-Iran vo
1828-1829-cu illor Rusiya-Tiirkiyos miiharibalorinin
gedisindo, hom do sonralar ermenilarin iran vo
Tiirkiyodon kiitlovi surotdo Conubi Qafqaza, o
climlodon Qarabaga kogiiriilmosi noticosindo burada
onlarin say1 ilbail artmaga basladi.

Qarabagin dagliq hissosine avvalco rosmon
124 min, daha sonra iso geyri-rosmi olaraq xeyli
ermoni kogiiriilmiisdiir. Umumiyyotlo, 1828-1830-
cu illor orzindo Qarabagin dagliq hissasina 200
min ermani koc¢liriilmiisdiir. Bu faktlar1 N.Savrov
bela tosvir edir: “1826-1828-cu illor miiharibasi
qurtardigdan sonra biz iki il orzindo - 1828-ci
ildon 1830-cu ilo godar 40 mindon ¢ox Iran vo
84 min Tiirkiys ermonisi kogiiriib, onlart demok
olar ki, ermonilor yasamayan Yelizavetpol vo
[ravan quberniyalarinda, Tiflis, Bor¢al1, Axalsix,
Axalkolok gozalarinin on yaxs1 dovlat torpaqglarinda
yerlosdirdik. Onlarin moskunlagmasi ti¢tin 200.000
desyatindon ¢ox xozino torpagi ayrilmis vo onlar
ticlin miisolmanlardan 2 milyon manatligdan ¢ox
xiisusi sahibkar torpagi satin alinmigdi. Homin
ermonilor Yelizavetpol quberniyasinin dagliq hissosi
(Qarabagin dagliq hissasi nozordos tutulur - miisllif)
va Goyco goliiniin sahillorindo maskunlasdirildilar.
Bunu da nozore almaq lazimdir ki, rosmi olaraq
kogiiriilon 124 min ermonidon basqa buraya geyri-
rosmi kdgonlorlo birlikds onlarin say1 200 min
nofordon ¢oxdur" [7, s.63]. Bu fakt onu gostorir ki,
kogiiriilon ermonilor, asason, ermonilor yasamayan
orazilords yerlogdirilmisdilor.

Ermonilorin kiitlovi sokildo Qarabaga
kogiiriilmasi noticasinds burada yeni ermoni
kondlori - Maragali, Canyataq, Yuxar1 Cayli,

Asagi1 Cayli va s. kondlor salinmigdi. Conubi
Azorbaycanin Maraga sohorindon Qarabagin dagliq
hissasino kogiiriilorok orada maskunlasan ermonilor
1828-ci ildon 150 il sonra, yoni 1978-ci ildo sovet
dovriindo, Agdors rayonunda homin ké¢iiriilmonin
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sorafing abido ucaltmis (abidonin {izorindo ermonico
“Maraga-150" sozlori yazilmisdi), lakin XX osrin
80-ci illorinin sonunda, yoni Azorbaycana qarsi
orazi iddialar galdirdiglari zaman homin abidoni
0zlori mogsadyonlii sokildo dagitmislar.

Belaliklo, Tlirkmongay miiqavilosindon
sonraki iki ildo ¢ar Rusiyasinin himayadarligi
noticosindo ermonilor Azorbaycanin muxtolif
yerlarinda, o ciimlodon Qarabagin dagliq hissosindo
moskunlagmaga nail oldular. Carizmin ermonilora
olan bu diqgeti vo himayadarlig1 sonraki illordo
do 6ziinii gostorirdi. Belo ki, 1829-cu il ©dirna
miiqavilosi ilo Osmanli imperiyasindan da
ermonilarin yenico iggal olunmus Azorbaycan
torpaglarina kogiiriilmosi hoyata kegirilmoyo
baslanildi. Bu kégiiriilmo prosesinin davami ola-
raq 1877-1879-cu illor Rusiya-Tiirkiyo miiharibosi
illorinds do Tiirkiyadon Conubi Qafgaza daha 85
min ermoni kogiirtilmiisdiir [7, s.18].

XIX asrin sonu - XX asrin avveolorinds Canubi
Qafqgaza ermonilorin kogiirtilmosi daha genis
viisat ald1. Belo ki, tokca 1896-c1 ildon 1908-ci
ilo kimi kecon 13 ildo bu regiona 400 min ermoni
kogiiriilmiisdii. Bu barodo N.Savrov yazir: “1896-c1
ildo general-adyutant Seremetyev Zaqafqaziyada
yasayan ermonilor hagqinda molumatinda onlarin
sayinin 900 min nafor oldugunu gostormisdir.
1908-ci ildo iso onlarin say1 1 milyon 300 min
nofors ¢catmisdir, yoni bu miiddst orzindo ermonilor
400 min nafordon artiq ¢goxalmiglar. Hal-hazirda
Zaqafqaziyada yasayan 1 milyon 300 min
ermonidon 1 milyon nofori diyarin kokli sakinlori
deyillor vo onlar buraya bizim torafimizdon
kogiirmiislor" [9, s.64].

Noticado, Qarabagin dagliq hissasino ermonilarin
kiitlovi sokildo kogiirtilmosi bolgods demoqra-
fik voziyyata ciddi tasir gostormisdir. Belo ki,
1897-ci ildo ohalinin siyahiya alinmasi zamani
Qarabagda yasayan 54 min 841 ailodon 29 min
350-nin azorbaycanli, 18 min 616-n1n iso ermoni
ailosi oldugu bildirilir. 1917-ci ilds iso Qarabagda
ermonilorin say1 golmolorin hesabina artaraq iimumi
ohalinin 46%-ni, azorbaycanlilar iso 51 %-ni togkil
etmisdir [7, s.19].

1917- ci ilin “Qafqaz glindaliyi” mocmuosinin
yazdigma goro, Qarabagda 199 min azorbaycanh
(58,3%) vo 142 min ermani (41.7%) yasayirdi.
Goriindiiyii kimi, car Rusiyasiin himayosi
sayasindo siini suratdo ermonilorin marholo-morhalo

kogiiriiliib Qarabagda yerlosdirilmoasino baxmayaraq
azorbaycanlilar homin torpaqlarin ozali sakinlori
olmagla biitiin dovrlords ¢oxluq toskil etmislor.

“Qafqaz giindoliyi”ndo verilon statistik
molumatlar stibut edir ki, indiki Ermonistan
Respublikasinin orazisindo do ovvallor
azorbaycanlilar ermonilordon xeyli cox olmusdur.
Masoalon, 1886-c1 ildo Goanca (Yelizavetpol)
quberniyasinin Zongaozur gozasindaki 326 konddon
154-i azorbaycanl kondi (45,7 %), 91-1 kiird
kondi (27,8%) va yalniz 81-1 ermani kandi (24,8%)
olmusdur. 1889-cu ildo Zongozur gqozasimnin
azorbaycanli ohalisi ermonilordon 1500 nafor ¢cox
olmusdur. 1897-ci ildo iso Zongozurun ohalisi 142
min nofor olmusdur ki, onlardan 71,2 mini (50,1%)
azorbaycanli, 63,6 min nofari 19 (44,8%) ermani
olmusdur [8, s.23].

Ermonistan SSR-in Morkozi Statistika Idarasinin
1962-ci ilda nosr olunmus statistik macmuasinda
gostorilir ki, 1831-ci ildo irovan soharinin 18 min
766 nafar shalisinin 15 min 992 nafari, 1866-c1
ildo 159 27 min 246 nafordon 23 min 627 nafaori
azarbaycanli olmusdur (yani ohalinin 85,2%-1).

Z Korkodyanm 1932-ci ilds Irovanda nasr olunmus
“Sovet Ermonistaninin ohalisi 1831-1931 ” kitabinda
da geyd edilir ki, irovan quberniyasinimn Irovan,
Ec¢miodzin, Yeni Boyazid, Aleksandropol gozalarinda,
Yelizavetpol (Gonca) quberniyasinin Zongozur vo
Qazax-Dilican gozalarinda, Tiflis quberniyasinin
Lori-Pombok (Borgali mahali) gozasinda 2310
yasay1ls mantogosindon 2000-1 azorbaycanlilara
maxsus olmusdur [8, 5.22]. irovanda yasayan 10

min nofor ohalinin 7 min nafori azorbaycanli olmag-
la yanasi, eloco do xanlig1 idara edon 40 noforin
hamisi azorbaycanlilar olmuslar. 1920-ci ilodok
Irovan quberniyasinda, xiisusilo Iravan qozasinda
azorbaycanli ohalinin say1 xeyli ¢ox olmus, yoni
gozada olan 99 min nofar ohalinin 62,6 min nofori
(66%) azorbaycanli, 36,4 min nafori (34%) iso ermoni
olmusdur [8, s.23].

Azorbaycanin Qarabag bolgosinin dagliq
hissasino XIX asrds kogiiriilon ermonilors 1923-cii
il iyulun 7-do muxtar vilayat statusu verildi ki, bu
da sovet Rusiyasimin himayosi vo istiraki ilo hoyata
kecirildi.

XX asrin 80-ci illorinin ikinci yarisinda
ermonilor 6zlorinin yaxin vo uzaq xaricdoki
himayadarlarinin kémaokliyi ilo SSRI-do yaranmis
askarliq vo demokratiya goraitindon istifado edorok
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yenidon Azorbaycanin Dagliq Qarabag bdlgasina
dair orazi iddialar1 irali siirdiilor. Mohz onlarin

horbi va siyasi dostoyi ilo do Dagliq Qarabag vo
otrafindaki 7 rayonu isgal etdilor. Lakin 27 il sonra
Azorbaycan dovloti Qarabagi ermani igsgalgilarindan
azad etdi. Dagliq Qarabaga verilon muxtariyyot
statusu logv edildi. Ermoniloro Qarabagin yalniz

bir hissosindo Azarbaycan votondasi statusu ilo
yasamagq icazosi verildi.

Notica. Yekunda olaraq onu demok miim-
kiindiir ki, ermonilorin Conubi Qafgazin yerli
xalq1 olmalar1 ermonilorin 6zlorinin yazdigi saxta
tarix kitablarindan bagqa heg bir tarixi, arxeoloji
monbado, bu regionun heg bir maddi vo ya monovi
modoniyyatindo 6z oksini tapmamisdir.

Acar sozlor: Conubi Qafqaz, Qarabag, Rusiya,
ermoanilar, kociiriilma
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TI'agxues Byrap
NCTHUHHBIE ®AKTBI IPOTUB JIOKHBIX
NPETEH3U APMSH, HACEJIEHHBIX
B KAPABAXE

PE3IOME
B crarse paccMmarpuBaeTcs HacelneHue apMsH
Ha FOxxnom KaBkase, B Tom uncie B Kapabaxe, B

Haydaye 19-20 BekoB.

MHUMBIE YTBEP)KIIEHUS O TOM, YTO apMsIHE
SIBIISTFOTCSI MECTHBIMU WJTH IPEBHUMU KUTEIISIMH
pervoHa, ObUTH ONPOBEPTHYTHI HA OCHOBAaHUH
peaTbHBIX UCTOPHUIECKUX (PAKTOB U MCTOUYHUKOB.

KiroueBblie cioBa: FOoxcuwiii Kaskas, Kapabax,
Poccus, apmsne, nepecenenue

Hajiyev Vugar
TRUE FACTS AGAINST FALSE CLAIMS OF
ARMENIANS POPULATED IN KARABAKH

RESUME
The article examines the settlement of Armeni-
ans in the South Caucasus, including in Karabakh,
at the beginning of the 19th and 20th centuries.
The alleged claims that the Armenians are local
or ancient inhabitants of the region have been re-
futed based on real historical facts and sources.

Keywords: South Caucasus, Karabakh, Russia,
Armenians, resettlement
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Iqtisadiyyat

DAYANIQLI INKISAFIN
OLCMO METODIKASI:
ADEKVATLIQ PROBLEMI

Giris

Ogor nozors alsaq ki, bir qayda olaraq
komiyyatco ifads edilo bilonlor dl¢iiliir, ovval vo
sonra arasindaki konkret vo bir-birini avozloyon
situasiyalarin keyfiyyot xarakteristikalar1 noinki
Olctilmiir, he¢ miigayiso do olunmur, onda
inkisafin hom proses, hom do notico olaraq adekvat
doyarlondirilmasi aspektindon miiskiil problemlorin
meydana ¢ixmasi qagilmaz olur. Yoni, hom real
situasiya vo onun ger¢ok mozmunu ilo bagli,
hom do homin zaman kosiyindo sldo edilmis
naticolorin prognozlarinin haqgiqiliyini siibho altina
alir. C.Stiglist yazir ki, 2008-ci il qlobal maliyyo
bohranina bir ay galmais bir toplant1 kegirdik vo
yaxin golocokda bas vera bilocok doyisikliklori
miizakirs etdik. Lakin, he¢ kimin aglina golmodi
ki, comi bir ay sonra biitovliikkdo qlobal sistemi
silkoloyacok bir sistem bohrani bas verocokdir.

Yaxud, basga bir misal! Masolon, vaxtilo global
sisteminin tohliikosizliyinin dyronilmasi ti¢lin di-
namik sistemlor nozoriyyasi bazasinda Forresterin
dinamik modeli tortib edilmisdir... Malumdur ki, bu
model osasinda artimin haddlori hagqinda golinon
natica...oslindo, real gergokliyin deyil, qapali
sistemlorin aksiomalarindan biri kimi ortaliga
goyulmusdur. Bu “aksioma” asasinda verilon
prognoz riyazi nozoriyyalorin aksiomasindan basqa
bir sey deyildir. O vaxt, 1960-c1 illorin avvalindo
prognozlagdirilmisdir ki, kost olunmus neft
ehtiyatlar1 42 il orzindo tiikonocokdir. Yoni, hara-
dasa 2003-2005-ci illords diinayada neft ehtiyatlari
tam sokildo qurtarmali idi. Maraqlidir ki, bu giin do
hesab olunur ki, neft 42 ildon sonra tiikonacok???

Realligin tosvirindos yer alan yalnisligin yaxud
natamamligin anatomiyasina 6tori nozor salmagla
problemin harada “gizlondiyini” {izo ¢ixarmaq
miimkiindiir. Rogom — yalniz naticosi hesablana

VUQAR BAYRAMOV
Igtisad iizra folsaf> doktoru, dosent.
Azorbaycan Milli Elmlar Akademiyasi
Iqtisadiyyat Institutu,

aparici elmi isgi

E-mail: bayramov.vugar@gmail.com
bayramov.vugqar@hotmail.com

bilon proses va hadisalarin tasvirinds miioyyon
ohomiyyo kosb edir. Inkisaf prosesindo sosio-psixo-
loji amillarin avozedilmoz rol oynamagina bax-
mayaraq, komiyyatco qiymatlondirmo imkanlarina
sahib deyildir. Masalon, gorar gabul etms prosesinin
gedisini aragsdirmagla no godar miirokkob vo dlgiiyo
galmoz amillorin yer aldigint gérmok olar. Elaca do,
iqtisadi subyektlorin davranis torzini doyigsmalarinin
nadon bag verdiyini he¢ do homiso anlamaq miim-
kiin olmur. Bir ¢ox hallarda intuitiv gorarlar qabul
olunur ki, onun da rasional elmi dorki son daraca
miskiil masoladir.

Dayamqh inkisafin ol¢iilmasina
metodoloji yanasmalar

Artiq heg bir siibho yoxdur ki, inkisaf prosesindo
ugur qazanmagin asas agirliq morkozlorindon biri
psixologiyani 6ziinds ehtiva edir. Malum oldugu
kimi, psixoloji olanlar yalniz subyektiv yolla (sorgu
va s.) dayarlondirils bilir. Bu aspekt realligin ger¢ok
monzorasini anlamanin asaslarin1 omolli-baslt erro-
ziyaya ugradir.

Igtisad elminds iqgtisadi inkisaf soviyyosinin
6lgmo metodikas1 — oan miithiim metodoloji prob-
lem olaraq qalmaqdadir. “Iqtisadi inkisafin osas
gostaricisi nadir?” sualina iqtisadi fikir tarixindo
miixtalif cavablar verilir:

1) Marksist yanasma: Kapitalin tizvi
qurulusunun yiiksolmasi;

2) Neoklassik yanasma: Emaledici sonayenin
xuisusi ¢okisinin artimi;

3) Postindustrial yanagma: ti¢lincii sektorun —
xidmot sektorunun xiisusi ¢okisinin yiiksalisi.

Goriindiiyii kimi, sadalanan yanagmalar
birmonali olaraq, komiyyat xaraktelidirlor vo inkisaf
prosesinin keyfiyyat aspektinin sorhi baximindan
yetorli deyildirlar.
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Eyni zamanda, birinci iki yanagma — industrial
eranin problemo yanasma torzini 6ziindo ehtiva
edir vo mahiyyatco inkisaf prosesinin elementlori
statusundan konara ¢ixir. Homginin, xidmaot sekto-
runun artimi da inkisafin universal gostoricisi kimi
¢ix1s edo bilmoz. On azi, ona gors ki, bu sektorun
artiminin miioyyon sorhadlori mévcuddur vo o
sonsuzluga godor davam etmo iqtidarinda deyildir.

Uzun illor orzindo, sirf metodiki prizmadan,
yoni inkisaf soviyyasinin konkret formada
miioyyonlosdirilmasi aspektindon do ¢ox sado bir
asililiq goyulmusdur:

I=1+H

Burada:

[—iqtisadi inkisaf;

[ —iqtisadi artim;

Hy—>h9yat soviyyesinin ylksolisi;

Sonuncunun giymatlondirilmasindo
32 gostoricidon (qida rasionundan tutmus
adambasina kagiz istehlakina qodor) istifado
olunurdu. Amma, bu aspektdo qiymotlondirmo
populyarliq qazanmamuglar. Adoston, inkisaf=artim
eyniyyatindon ¢ixis edilirdi. Yoni, elmi noqteyi-
nozordon ke¢gmis zamanla slagolondirilir. Oslindo
159 holo do sozligedon eyniyyot 6z varligini
saxlamaqdadir.

Beloliklo, apardigimiz nozori-metodoloji
arasdirmalar da gostorir ki, mahiyyatco keyfiyyot
doyisikliklori sistemi kimi ¢ixis eds inkisaf pros-
esinin universal xarakterli komiyyot gostoricisi
yoxdur vo olmasi da prinsipco miimkiin deyildir.
ovvallords geyd etdiyimiz kimi, novbalogon
miixtolif situasiyalarin miixtolif keyfiyyot
soviyyelarinin miigayisosindon qeyri bir universal
Olemo tisulu yoxdur. Eyni zamanda, bu noqteyi-
nozordon (miitloq “yoxluq” anlamindan) bir
aspekto diqgot yetirilmosini mogsadouygun hesab
edirik. Belo ki, inkisafin oslinds iki istiqgamotdo
Olciilmosini istoyirik: hom proses, hom do natico
kimi! Hesab edirik ki, ¢ixilmazliq situasiyasinin
yaranmasi (hesablama lisulunda yaxud adekvat
gostaricilorin se¢iminds vo osaslandirilmasinda)
osason inkisafin proses kimi qiymoatlondirilmasindo
miisahidos edilir.

Yoni, dinamik prosesi yaxu iqtisadi horokoti
“gedis” dovriindo, mogsodo ¢atmanin hansi
morholods oldugunu miisyyonlosdirmok {igiin
doyorlondirmonin miirokkabliyi, hatta miimkiin-
stizlliyli tamamilo tobii-obyektiv saciyyo dasiyir.

Inkisaf bas tutdumu sualina yalniz prosesin so-
nunda, yani noticodo adekvat qiymot vermok

olar. Bagqa sozlo, keyfiyyat soviyyalorinin
miiqayisasi avval vo sonun miiqayisasing isti-
nadla aparilmalidir. Hesab edirik ki, oks yanasma,
yoni prosesi 6lgmo cohdlori oan yaxs1 halda
hissovi xarakterli komiyyotco qiymoatlondirmodon
konara ¢ixa bilmoayoacok vo keyfiyyat aspektini
“gdrmomozlikdon” golmoklo ugursuzluga iircah
olacaqdr.

Umumiyyoatlo, 5lgma ilo bagli problemin
goyulusu beladir ki, mévcud metodika miirokkob
sosio-iqtisadi sistemlords inkisafin soviyyosi vo
effektivliyini ii¢lii vohdotdo (iqtisadi effektivlik,
sosial odalat, ekoloji tohliikosizlik) oks etdira
bilmir. Bununla slagodaq olaraq, BMT (Dayanigl
inkisaf tizro komissiya, otraf miihitin miihafizosi
programi vo s.), “Roma klubu”, Beynolxalq sis-
temli todqiqgatlar institutu vo s. vo 1. a. Dayaniql
inkisafin monitoringi vo saviyyeasini 6l¢gmo imkant
yarada bilocok gdataricilor (indikatorlar) sistemi
ilo bagl arasdirmalar hoyata kegirirlor. Vo, hesab
edilir ki, bu aspektdon biitiin soviyyalor — qlobal,
milli, 6lkslor qrupu, regional, lokal vo s. ohato
olunmalidir. Yalniz global, yaxud milli soviyyado
dayanigli inkisafin gedisi (monitoringi) vo noticosi
(soviyyesi) aspektindo hoyata kegirilon 6lgmo
proseduru realligi tam vo sistemli formada tocossiim
foretdirmoya kifayot deyildir. Bu tosbitlo razilasmaq
olar. Federativ quruluslu 6lkoalordo geyd edilon
soviyyo miixtolifliyi hogigoton do miihiim yer tutur.
Dayaniqgli inkisafin gedisinin monitoringi muixtolif
saviyyalar iizro aparildig togdirdo, problem yaradan
yaxud yaratma ehtimali olanlarin agkarlanmasi vo
preventiv tadbirlorin goriilmoasi aspektindo daha
olverisli sorait formalasa bilor. Amma, yuxarida
da geyd etdiyimiz kimi dayaniql inkisafin proses
olaraq qiymatlondirilmasi yaxud bu rakursdan hor
hansi bir inteqral gostoricinin totbiqi ¢ox miiskiil bir
problemdir. Yekun etibari ilo, bu anlamda inkisaf
trayektoriyasinin gedisini ehtimalli — induktiv
montiqlo “seyr” etmok olar, lakin onun konkret
sorhadlarini vo prosesin gedisindo ardicil olaraq bas
veran “yerdoyismolorin” mohz “inkisaf” oldugunu
giymatlondirmok miimkiinsiizliiyii prinsipal sociyyo
dasiyir.

Inkisafin 6l¢ii proseduru diinya 6lkolorinin
oksoriyyatindo UDM-un artim templori iizorindo
borgorardir. Hesab edirik ki, 6l¢ii proseduru
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keyfiyyotindo UDM-a istindala totbiq edilon
paradigma situasiyanin gercok mahiyyatini
anlamaga yardimg1 ola bilmoaz. Masoalon, oksor orob
olkalorindo UDM-un artimi enerjidastyicilariin
satig1 osasinda bas verir vo diinya bazari
konyukturasindan miitloq asililigdadir. Bu, eyni za-
manda, yalanci inkisaf illiizisyas1 yaratmaqla bahom
dayanigliligin oks istigamoatindo yer alir. Beloliklo,
sOziigedo Olkolordo yalniz “indi”, yalniz “bugiin”
aktual olur. Uzunmiiddatli dévrds sonraki nasillorin
hansi folakatlorlo qarsilasacaqlart “golocoyin isi
kimi” bir konara qoyulur.

Digor torafdon, UDM-un adambasina diison
hissasi konkret deyil, imumilosdirilmis gostoricidir.
Belo ki, bolgiiniin real monzarasini oks etdirmir.
Ohalinin maddi tominat vo hoyat soviyyasinin
haqigotdo neco oldugunu bu gdstorici asasinda
miloyyanlosdirmok miiskiil mosoladir. Real golirlor
iizro ohali gruplar1 arasinda 1:100-0 vo daha ¢ox
forq ola bilor vo olur da! Yoni, miioyyan qrup istisna
olmagla ohalinin boyiik hissasinin hoyat soviyyosi
heg¢ do yiiksok olmur vo s.

Qisaca sokildo desok, UDM — sosial adalot vo
ekoloji tohliikasizliklo bagli hor hansi bir infor-
masiya dasiyicisi deyildir. Yoni, sosio-iqtisadi
sistemin dayaniqlilig1 ndqteyi-nozorindon ¢ox
miihiim ochomiyyat kosb edon sosial adalot vo
ekoloji tohliikasizliklo bagli voziyyatin neco
oldugunu, bu sferalarda nolorin bas verdiyini
0ziindo ehtiva etmir. Golocokds normal, dayanigl
comiyyotin movcudlugunu sortlondiran iki osas
sfera nozor-diqgotdon konarda galir. Buna gora
do, UDM-u inkisafin universal gostoricisi kimi
saciyyalondirmok vo onun artim templorino isti-
nadla inkisaf prognozlar1 hazirlamaq monasizdir.
Hal-hazirda diinya, asason inkisaf etmis 6lkolor
dayanigliligin inteqral gostoricilori kimi Diinya
Bankinin hazirladigi korrekto olunmus xalis y1gimi1
indeksi vo insan inkisaf indeksindon istifado edirlor.
[3]

Gostaricilar sistemi kimi BMT-nin 2015-ci ilds
gobul etdiyi Dayaniql inkisafin Magsadlori (2016-
2030) do istifado oluna bilor. Séziigedon DIM
sistemi 17 mogsadi, 169 vozifoni vo 230 gostaricini
0ziindo ehtiva edir. 17 moagsadin 7-1 sosial sferaya,
4 —iqtisadi, 2 — siyasi, 4 — ekoloji sferaya aiddir.
Osas diqgot sosial inkisaf sferasina yonoalmisdir.

Bu mogsadlorin elmi cohatdon asaslandiriimasini
birmonali sokildo gqiymatlondirmok miimkiinsiiz

goriiniir. Belo ki, hom siyasi, hom do sosial sferada
moqsad — arzuedilon golocoyin subyektiv obrazi
kimi anlasila bilor. Yoni, obrazin gergoklogmo
ehtimal1 hor hans1 bir elmi bazaya soykonmir. Bu
rakursdan hor sey doyorlorin qarsiligh bagliliq
doracasindon asili olur ki, bu baghiligin da
moqsadyonlii sokildo togkili haradasa imkansizdir.
Buna goros do, hesab edirik ki, qeyd edilon sferalara
miinasibatdo (dayanigl inkisaf kontekstindon)
moqsadliliyin (sirf elmi prizmadan) iqtigamaetlilik
anlayisi ilo ovoz olunmasi daha diizgiin sayila
bilordi: yoni, prosesin yonlondirilmosi.[ 8]

Basqa sozlo, dayaniqh inkisafla bagli konkret
moqsadlori deyil, “se¢ilmis yol”un (inkisaf yolu-
nun) moagsadydniimlilyii 6n plana ¢ixarilmali vo
monitoring do mohz bu xiisusi ger¢okei formada
doyorlondirilmalidir.

Goriindiiyii kimi, dayaniqh inkisafin 6l¢tilmosi
problemi bu giin do problem olaraq qalmaqdadir.
Nozori metodoloji bazanin adekvat sokildo
formalasmamas1 metodiki aparatin analoji situ-
asiyada galmasini sortlondiron osas amildir. Digor
torofdon, iimumiyyatlo inkisaf prosesinin (dayaniql
vo dayanigsiz) 6l¢gmo prosedurunda mdvcud olan
problemlar, yoni keyfiyyat aspektinin 6l¢iiyo
golmomosi do bu rakursdan angol térodon amillor
strasindadir.

Dayanigli inkisafin 6l¢iilmasi tizro BMT-nin
eqidasi altinda aparilan todqiqatlarda iki miixtolif
yanasma ortaliga qoyulmusdur: 1) Gostoricilor
y1gimi; 2) Kompleks gostoricilor; Forq ondadir
ki, ikinci variantda beynoalcalq miigayisonin
aparilmasi birinci varianta (gostoricilorin say
coxlugu) nisboton daha asandir. Lakin bu halda
alian naticonin ger¢okliyi siibhali olur. Sonraki
arasdirmalarin yekununda (2012-ci il) dayanigl
inkigaf gostaricilorinin (kapital vo siyasato kombino
olunmus formada) 3 qrupda qruplagsmasinin
mogsaodouygun oldugu geyd edilmisdir: 1) 60
gostarici y1gimi; 2) 90 gostarici; 3) 24 gostorici
y1gimi; Bununla belo, ayri-ayri 6lkolor do 6z
milli metodikalarini hazirlamaqda israrlidirlar.

Bu mogsadls bir ¢ox hallarda insan inkisafi in-
deksinin insanin dayaniqli inkisafi indeksi kimi
modifikasiyasini (dayanigligla bagl gostoricilor
olavo etmoklo) hoyata kegirirlor.

Hesablama metodikasi asagidaki formada toqdim
olunur:

dii=~i * i * i *i;[7]
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Burada:

Idii — insanin dayaniql inkisaf indeksi;

I, — orta miir uzunlugu indeksi;

I, — Tohsil indeksi;

I, — UDM-un daqgiqlogdirilmis indeksi;

I, — ekoloji indeks.

Vo hor bir indeks Iii-do oldugu kimi hesablanir:

faktiki gostarici - minimal gostarici

Indeks= maksimal gostarici - minimal gostarici

Belarusun statistika xidmotindo yuxarida tosvir
etdiyiniz diistur asagidaki formada verilir:

dii= L g

4

Odalot namin, geyd etmok lazimdir ki, 6l¢iiniin
indeks metodikasi real situasiyanin mozmunu ilo
bagli heg¢ do doqiq vo tofsilath molumat vermir.
Masalon, agar hansisa bir 6lkoados tohsil alanlarin
xtisusi ¢okisinin 10% asag1 diismosi kifayotdir ki,
gostaricinin soviyyasi kaskin sokildo asagi diissiin.
Vo, ogor bura indekslorin hesablanmasi ti¢iin zoruri
olat informasiyalarin toplanmasi vo alds edilmosi
tisullarin1 da olavo etsok, onda bu masalos ilo bagl
hansisa bir riyazi doqiqlikdon bohs etmoyin monasiz
oldugunu anlamaq o godor ¢otin olmayacaqdir.

Bir sira todqigatlarda da, iii-nin universalliq
doracasi gobul olunmur. Bu indeks:

1) Insan inkisafinin kompleks 6l¢iisii deyildir;

2) Movcud imkanlarmin yalniz ti¢ aspektini:
UDM, tohsil vo dmiir uzunlugu — 6ziindo ehtiva
edir;

3) insan inkisafinin qisamiiddotli dovriinii
O0lgmokdo acizdir;

4) Olkadaxili miistovide insan inkisafindaki
forqliliklori nozors almur. [5, s.41]

Vo, mohz buna gors do, indekso — on az1 — ekolo-
ji tohliikosizlik gostaricisi do olave olunmalidir.
Amma, sosial adalstlo neco davranmaq lazimdir
(indeksa daxil etmok rakursundan) sualinin
iistiindan stikutlo kegirilir.

C.Stiglist vo A.Senin rohborliyi altinda foaliyyat
gostoron (2008, Fransa) sosial toraqqi vo iqtisadi
effektivliyin 6lgma problemlori iizro Beynolxalq
Komissiya, hoyat soviyyasinin 6l¢lilmosindo su-
byektiv rifah gostoricisindon (ev tosorriifatlarinin
sorgusu osasinda) istifadoni toklif etmisdir. [1]

Va, 2010-cu ildon etibaran IOIT rifah indek-
sini hesablamaqdadir. Rifah anlayisinin torkib

elementlori kimi asagadakilar gotiiriiliir:

1) Fiziki sorait — monzil soraiti, golirlor, is yeri;

2) Hoyat keyfiyyoti — otraf, tohsil, ekologiya,
votondas haqlari, sohhot, hoyatdan momnunlugq,
tohliikosizlik, is vo soxsi hoyat arasinda balans —
yoni, asudo vaxtin interval uzunlugu;

Dayaniqgl inkisafin monitoringi vo
giymatlondirilmasinds istinad edilon miitodoloji
miistovi kifayot godor rongarongdir (sok.1.).
Sokildon goriindiiyii kimi, 6l¢gmo proseduruna me-
todoloji prizmadan iki yanasma, 7 model (metodiki
anlamda) totbiq olunur. Vo, hor bir metodiki model
forqli ¢1x1s ndqtasing istinad edir.

Dayanigli inkisafin 6l¢iilmasi proseduru |

|
v
|

Méveud metodoloji yanagmalar |
—insan inkisafi indeksi;
—rifah indeksi;

inteqral gostorici; (indeks) |_>
—korrekto olunmus xalis
l y1gim indeksi

l ikinci yanasma H Gostoricilor sistemi H —diinyanin inkisaf gostaricilori;

—dayamiqli inkisaf gostaricilari;
Osas modellor

—aqroekoloji gostoricilor;
—bioloji miixtoliflik gostoricilari;
—sair;

v \ |

movzu—alt
movzu—gostarici

Minilliyin inkisaf
moqsadleri—vazifo
—gostarici

Tozyiq—vaziyyat
—reaksiya

aspekt—gostorici

Strategiya—
altsistem—gdstarici
isin

gostarici
istigamati—yol—addim

Sakil 1. Dayamigh inkisafin 6l¢iilmasine me-
todoloji yanasmalar.
Monba: miiallif torafindon tartib olunmusdur.

Monba: Jl1.Jlazoouu. Hzmepenue ycmotiuugoeo
paseumust: npobremvl meopuu, MemoooI02Ul,
npakmuxu.// Ixonomuxa u ynpasnerue. 2014.Ne
(40). C. 4-7 — asasinda miidllif torafindan tortib
olunmusdur.

Bunula belo, gostormok lazimdir ki, 6lgmao
metodikalarin qisa zaman kosiyindo tokamiilii pros-
esi do miisahido edilmokdadir. (sok.2). Dayaniglh
inkisafin on ¢ox populyar olan metodikalarina
asagidakilar aiddir.
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Dayamqh inkisafin 6l¢mo
metodikalar:

[ | l

Gostaricilor

Integral (qru
K daral (qrup) sistemi >

gostoricilori:
— Dayaniqlt
inkisaf indeksi

\

Agreqat
gostaricilor

Altsistemlori Altsistemlori
(iqtisadiyyat, sosial chtiva
sfera vo s.) ayri- etmoyon
ayriliqda oks gostaricilor
etdiron gostaricilor sistemi;
sistemi;

I 1990-2000-ci ilin birinci on illiyi | | 2010-miiasir dovro qodor

Sakil 2. Dayamiqh inkisafin 6l¢ma
metodikalariin doyisma xronologiyasi.
Mbonba: miisllif tarafindan tortib olunmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lcmo metodikalarinin
tokmillogsmo tomaytiliine baxmayaraq, avvalki
yanagmalar halo do 6z varligini1 saxlamaqdadir.

Maraqlidir ki, inteqral gostaricilorlo bagl
problemlorin mévcudluguna baxmayaraq, 2006-c1
ildon etibaran dayaniqli comiyyet Fondu torofindon
comiyyatin dayaniqlilig1 indeksi hesablanir vo bu
osasda beynolxalq miiqayisalor aparilir. [2]

Ictimai inkisafin dayamqhiligin1 &lgon Fond
naticalori iki ildon bir nogr etdiri. Indeks — iqti-
sadi, sosial vo ekoloji sferalar1 ohato edon 24
gostarici osasinda hesablanir vo 0 (on asagl) —

10 (on yuxar1) intervalinda qiymotlondirilir. 2012-
ci ilds aparilan qiymatlondirmoys gore diinya
{izro indeks 4,8-0 borabor olmusdur. Olkalor {izro
qiymatlondirma ise — “siiprizlorle” ¢ox zongindir.
Birinci beslikda anonovi olaraq Isveg, Avstriya,
Norveg vo Litva (4-cii yer) golir. Sri-Lanka — 10-cu
yer, Kamboca 14, Almaniya 22, Honduras — 26-
c1 yer, Ingiltora — 28-ci yer, Uganda — 30-cu yer,
Laos— 36-c1 yer, Conubi Koreya — 57-ci yer...
ABS — 116-c1 yerdos gorar tutur. Paradoksalligin
bu goador genis bir diapozonda tozahiirii onunla
izah edilo biler ki, ya informasiyalarin (toplanan)
haqiqiliyinds bdytiik problemlar var, ya indek-

sin hesablandig1 3 osas sfera arasinda diizgilin
proporsionalliq gézlonilmayibdir ki, bu da
birtorafli giymatlondirmayas yol agib, ya da lgma
metodikasinin 6zii yanlhisdir. Masalon, 6lkado
igsizliyin saviyyesinin qiymatlondirilmasindo,

bir qayda olaraq, Beynalxalq ©maok Toskilatinin
tovsiyyalorindon istifads olunur. Amma, dlkslorin

bir xeyli hissosindo rosmi geydiyyatdan keconlorin
say1 asas gotiiriiliir ki, bu da aydindir ki, sdziigedon
sferada reallig1 oldugu kimi oks etdirmir.

Problemin holli mogsadils holo 2012-ci ildo
2015-ci ildon sonraki dovr tictin BMT-nin yeni
inkisaf konsepsiyasini hazirlamaq ti¢clin Mogsadli
Qrup (50 ixtisaslasmis idaronin miitoxassislorindon
ibarat) yaradilmis vo bu qrupun qarsisina konkret
vozifalor qoyulmusdur:

Inkisafin dlciilmosinds sistemli tamliga nail
olmaq mogsadilo asagidakilara xiisusi diqqot
yetirilmolidir:

1) Sosial inkisafin sistemli sokildo 6l¢iilmosi;

2) Iqtisadi inkisafin sistemli l¢ii metodikasinin
hazirlanmasi%

3) Ekoloji dayaniqliligin tominati;

4) Siilh vo tohliikosizlik. [7, s.2]

Dayanigliligin qiymatlondirilmasindo
istifado olunan gostoricilorin say ¢oxlugu olgti
metodikasindan asili olaraq doyisir. Bununla
bahom, son dovriin tocriibasi gostorir ki, gostorici
say1 daha ¢cox azalma meyllidir. Masoalon, BMT-
nin dayaniql inkisaf izro Komissiyasi ilkin
gostaricilorin sayimi (132) iki dofodon ¢ox, ABS-
da gostaricilor sistemindoki say1 (400) 10 dofo
azaltmisdir. I9IT iso comi 10 baza gdstoricisindon
istifados edir.

Natica

Beloliklo, apardigimiz aragsdirmalar dayaniqh
inkisafin hom monitoringi, hom do natico kimi
giymatlondirilmasinds kifayot godor boyiik
problemlorin oldugunu ortaliga qoydu.

Fikrimizco, voziyyotdon effektiv ¢ixis yolu
0l¢mo probleminin nazari-metodoloji bazasina daha
diqgetli nozor yetirmokdon, ger¢okliyo maksimum
adekvat olan gostoricilor sistemini segmokdon,
spekulyativ baxislardan yan 6tmokdon kegir.

Bu aspektdon bozi niianslara forqli prizmadan
yanasmani mogsadouygun hesab edirik.

Ovvala, inkisaf — dayaniqli vo dayanigsiz forq
etmoz — zamanin funksiyasi kimi ¢ixis edir. Iqtisadi
tsiklin inkisaf fazasinin zaman sorhodlorini yaxud
inkisafin hansi zaman intervalindan (1 il, 5-10 i1l vo
s.) sonra basa ¢atacagini avvalcodon doqiq sokildo
mioyyanlogdirmok miimkiinsiizlilyii mévcud-
dur. Buna goro do, inkisaf soviyyosinin, bir qayda
olaraq bir illik miiddat orzindo qiymatlondirilmasi
tocriibasinin montiqi osaslarini anlamaq miimkiin
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deyildir. Bir illik miiddstdo iqtisadi artim tem-
pini, ekoloji zorarin hocmini vo s. doyarlondirmok
olar. Osas olan zaman kasiyi — tsiklin inkisaf
fazasinin avvali vo sonudur. Bu miixtalif inter-
val uzunlugunda ola bilor. inkisaf — bir proses
kimi — basa ¢catmadan yeni keyfiyyatin sistemli
gorarlagmasi bas vermir. Bu miiddoti birillik
hissalora bolmok vo hor bir hissads (bir ildo)
inkisafin soviyyosini 6lgmoys cohd gdstormok agiq-
aydin sokildo tozahiir edon yanilmadan bagqa bir
mona kasb etmir. Cox zaif vo siibhali ehtimalla bu
clir metodiki yanagmani inkisaf prosesinin moni-
toringi yaxud diagnostikas1 kimi gqobul etmok olar.

Ikincisi, inkisaf fenomeni — yeni keyfiyyatinin
yaranmasi prosesidir. Keyfiyyot — soziin on kon-
kret formasinda — yararli (oxu:faydali) xassolorin
mocmusudur. Buna gors do, toacciiblii deyildir ki,
igtisadi nozoriyyonin morkozi hodofi faydaliligin
oldo olunmasi mosoalosidir. Yoni, miioyyon anlamda
Olciilon sey — faydaliliq yaxud yeni “yaranan”
yararl xassoloridir. Elo homin abstraksiyadan ¢ixis
etmoklo 6l¢ii problemini sado bir sokildo hall etmok
olar:

i ~2f

. TX]OO%

Burada:

I —milli iqtisadiyyatin inkisafi;

>'F — mocmu fayda;

T — zaman siirasi

Maocmu fayda — tokco iqtisadi vo sosial sferada
deyil, ictimai hoyata biitiin spektri tizro oldo edilmis
faydalarin comidir:

YF=(f i+ 1)

Amma problemi miiskiilo salan mosalo faydanin
komiyyatco qiymotlondirilmasinin geyri-miimkiin-
liytidiir. Ona goro do, qiymotlondirmodo istifads
olunan gostoricilorin say1 getdikco artmaqdadir.
Bununla bahom, alternativ yol, hor halda mévcud-
dur. Mosalon, institutsional aspektdon faydaligin
(yoni, keyfiyyetin) artim1 kimi Azorbaycanda
yaradilan ASAN xidmot institutunu géstormok olar.
Hom zaman, hom do maliyyo masrafiorine ciddi
genaat aspektindo, hoqgiqgaton do yiiksok keyfiyyot
soviyyasing nail olunmusdur.

Demoli, avvoaldo do gostordiyimiz kimi, inkisaf —
yalniz noticados “tozahiir” edir. Qiymaotlondirma do
mohz bu yoniimdo aparilmalidir.

Ucgiinciisii, dayanigli inkisafin — istinad noqtasi

olan insana miinasibatds yalniz inkisaf aspektindon
cix1s etmoklo gergokliyin problemlor komplek-
sini (dayaniqliliq aspektindon) biitiin tofsilati ilo
askarlamaq miimkiin deyildir. Buna goérs do, hesab
edirik ki, insan inkisafi ilo yanasi insan yoxsullugu
indeksi do hesablanmalidir. Insan yoxsullugu

tic aspektdon doyorlondirilir. Yoni, tokco golirin
saviyyasina (adambasina diison UDM — aliciliq
gabilliyyatinin pariteti osasinda hesablanmis) goro
deyil, osas tolabatlar vo imkanlar baximindan
giymatlondirmok zoruridir. ©vvalki dovrlordo ¢ox
populyar olan insan yoxsullugu indeksi asagidaki
gaydada hesablanir:

IYiZ[(P13+P23+P33):3]”3;

Burada:

IY1 — insan yoxsullugu indeksi;

P, —40 yasina gatmamis 6lonlorin xiisusi ¢okisi;

P, — Savadsizlarin xtisusi gokisi;

P, —iqtisadi tominat gostaricisi.

Igtisadi tominat gostaricisi P, —iin hesablanma
metodikasi:

P3=(P31+P32+P33):3

Burada:

P, — Tibbi xidmatls ohats olunmayanlarin xtisusi
¢akisi;

P,, — Tomiz (igmali) su ils tominati olmayanlarin
xtuisusi ¢okisi;

P., — 5 yagina gadoar olan usaqlarda ¢akisi nor-
madan az olanlarin xiisusi ¢okisi;

Goriindiiyii kimi, iqtisadi tominat gdstoricisi tam
alternativ formada doyorlondirilir. Eloca do, sosial
odalatlo bagli (6l¢gmi1 prizmasindan) halo ki yegano
olan gostaricidon — Cinni omsalindan istifado
edilmosi moagsodouygundur.

Dordiinciisii, s6z yox ki, dayanigl inkisafin
soviyyasini adekvat formada giymotlondirmok iigiin,
ilkin olaraq analitik bazanin yaradilmasi, mosalon,
ekoiqtisadi ticotun Milli Hesablar Sistemino daxil
edilmosindon baglanmalidir. ©nonovi 6l¢ii prose-
duru v istifado edilon gostoricilor artiq realligi oks
etdirmokdo acizlik niimayis etdirirlor. Problemo
yanagmada bizim moqsodimiz sirf pragmatik anlam-
da gostaricilor sisteminin hazirlanmasi deyildir. Biz,
asasaon Ol¢ii prosedurunun konseptual — metodoloji
aspektlorino aydinliq gotirmoyo calisdiq. Bununla
belo, miiasir diinya tocriibasindon ¢ixis etmoklo
dayaniqli inkisaf soviyyosinin qiymatlondirilmasindo
korrekto olunmus y1gim indeksi, insan inkisafi
indeksi, ekoloji dayanigliliq indeksi, real toroqqi in-
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deksi, global ragabat-qabiliyyatliliyi indeksi, ekoloji
nailiyyetlor indeksi (masalon, 1kq enerjidasiyicisina
diison UDM-un hacmi vs s.) bilik igtisadiyyatmin
inkisaf indeksi kimi 6l¢ii prosedurlarindan kompleks
sokildo yanasmani mogsadouygun hesab edirik.
Sosial adalot konsepti ilo bagl dl¢iintin — hor hansi
bir formada — prinsipco miimkiin olmadigini, onu
yalniz naticodo (inkisaf prosesinin), yalniz dolayisi
ilo giymoatlondirmoyin miimkiinliiyiinii gobul etmok
gorakir. Eyni zamanda, dayaniqli inkisafin hom
0l¢ii proseduru, hom do gostaricilor sistemi 6lkolor
boliimiinds forgliliklor niimayis etdirirlor. Bu, o
demokdir ki, masalon Azorbaycanda dayaniqli
inkisafin gqiymotlondirilmasi 6lkonin 6ziinoxas olan
spesifikasindan ¢ixis etmoklo aparilmalidir.

Acar sozlor: dayamql inkisaf, dayaniqlilig,
dayamqliligin olgma metodikasi, igtisadi igtisadi
artim.

ODOBIYYAT SIYAHISI

1. C.Stiglist, A.Sen, J.P.Firdoussi. Report by the
Comission on the Measurement of Economic Per-
formance and Sosial Progress. Paris, 2009.

2. Elektron resurs. http//www/ssfindex.com

3. Human Development Report. 20135.
N.YUNDP

4. Uzmeperue ycmouuusozo pazsumus/

B pamkax npoexkma Cuema Pazeumus
OOAH. 2012. http//www.unece.org/stats/
document.2012.10geviron.html

5. Kax usmepamu uenogeueckoe pazgumue:
nocobue. Hoio-Hopx. IPOOH.2007. c.41.

6. HayuonanvHnas komuccusi no yCmoudugomy
paszsumuio Pecnyonruxu benapyco. 2004. http//un.by/
pdHOONsmallrus.pdf

7. «llpespawas 6 peanvrnocms Oyoywee,
KOmopozo mvl 0obusaem 0iisi 6cex» JJoknao.
OOH.2012. (Onekmponnuwiii pecypc). C.2.

8. C.H.Fobwvines, C.B.Conosvesa. Hosvie
uoeu 01111 H08ou dKoHoMuKu//Mup Ho6oU
axoromuxu.Nel ;2016

Bayramov Vugar Avtandil oglu,
Doctor of Philosophy in Economics,
Associate Professor.

Institute of Economics of the Azerbaijan
National Academy of Sciences,
Leading researcher

MEASUREMENT METHODS OF
SUSTAINABLE DEVELOPMENT:
ADEQUACY PROBLEM.
Summary
The article reflects the methodologies and a

number of problems related to the measurement
of sustainable development. Unfortunately, the
problem of measurement in the economy remains
a problem, despite the significant expansion of the
use of mathematical methods. After all, the right
choice of development trajectory is based on an ad-
equate assessment of the real situation. The nature
of the starting position, what or what it contains,
is ultimately able to directly affect the degree of
efficiency of economic processes to be carried out
along the chosen trajectory.
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SOSIAL SIGORTA INSTITUTUNUN
FORMALASDIRILMASININ NOZORI
VO INSTUTISIONAL OSASLARI

Sosial sigorta institutunun toskili vo inkisafi
Olkoado sosial adalotin vo sabitliyin asasidir. Bu sosial
institutun chomiyyatini nozars alaraq biitiin sivil
Olkolords oldugu kimi Azarbaycanda da shalinin
etibarli sosial miidafiesini tomin edon macburi
dovlat sosial sigorta sisteminin formalasdirilmasi,
onun tokmillagdirilmasi vo inkisafi prosesi ge-
dir. Sosial sigorta probleminin holl edilmasi
beynolxalq toskilatlar torafindon sosial siyasatin
prioritet moagsoadlorindon biri kimi gobul edilmisdir.
Miiasir Azorbaycan dovlotinin inkisafinin start-
eji vazifalorinds ohalinin rifahinin yiiksoldilmaosi,
iqtisadi artim va sosial inkisaf masololorino xiisusi
onom verilir. Olkoada hoyata kegirilon miihiim sosial-
iqtisadi doyisikliklor dovlotin sosial siyasotinin
prioritet vozifalorinoe hadoflonmisdir. Bu iso 6z
novbasindo somarali macburi sosial sigorta sistemi-
nin formalasdirilmasini tolob edir.

Sosial sigorta ohalinin sosial miidafio sistemi-
nin ayrilmaz torkib hissasidr. Onun yaratmaqla hor
bir 6lko arzuolunmaz sosial-igtisadi hadisalorlo
qarsilasan votondaslarina zoruri maddi dostoyin
gostorilmasini tomin edir [1. soh.4]. Miixtolif so-
sial yardim todbirlorinin ortaya ¢ixmasi vo todricon
vahid dovlet tonzimloma sistemindo birlogsmasinin
osas sabablori hom ayri-ayr1 insanlari, hom do
biitévliikds comiyyatinin mévcudlugunun risklilik
xarakterds olmasidir.

Sosial mokanin toskili izro dovlat tacriibasi
anlaminda sosial si§orta nozoriyyasi ilk ndvbodo
miixtolif hoyat goraitli sosial qruplarin qarsiliglt
olagasi naticasindo yaranan problemlors soykanir.
Belo qarsiligh foaliyyatds holledici amil hoyat
soraitidir. Dovlotin sosial siyasatini iqtisadi voziyyat,
sosial qruplarin fiziki vo monavi giiclorini, yoni
istehsaledici gabliyyaotlorini tokrar istehsal etmok
imkanlarinin olmamasi miioyyon edir. Zoruri

NOVRUZ HUSEYNOV

Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti (UNEC),
doktorant

Azarbaycan Respublikasi Dévlat Statistika
Komitasinin fmisli rayon Statistika Idarasi,
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E-mail: novruz_huseynov_92@mail.ru

sixintilar sosial qruplari tolablor irali siirmayo vo
onlar1 dovlatin sosial siyasatinds hoyat kegirmoklo
miisbat naticolors nail olmaga macbur edir. On-
lar eyni zamanda sosial siyasatin voziyyati, onun
tinvanlilig1 tizorindo nozarati do hoyata kegirirlor.
Qeyd etdiyimiz kimi, insan hoyatinin riskli-
lik xarakteri risklordon miidafionin miixtalif
mexanizmlorinin ortaya ¢ixmasi ti¢lin asasdir.
Risk zorarin bas vermasinin potensial imkanlarini
xarakterizo edon anlayisdir. Omtoa istehsalinin
yaranmasi vo inkisafi, ictimai omok bolgiistiniin
dorinlogsmasi vo bazar miinasibatlorinin inkisafi
is¢i 1lo onun golirlori arasindaki birbasa olagoni
pozaraq, comiyyatdo 1o giitliron vo is¢i qruplari
kimi tabagolorin ayrilmasina gotirib ¢ixarmisdir.
Ictimai istehsalin toskilindo istiraka gora iso gétiiron
torofindon is¢iyo ddonilon amok haqqi bu giin
ohalinin foal hissasinin (masgul shalinin) yasayisinin
yegana monbayidir.

Bazar igtisadiyyatinin forqlondirici
xiisusiyyati hor bir insanin 6z hoyat soraitinin
formalasdirilmasina yiiksok soviyyado mosuliyyatli
olmasidir. Igtisadi prosesda hans1 sokilda istirak
etmok (muzdlu is¢i olmagq, hiiquqi soxs yarat-
madan miistoqil foaliyyst vo s.) haqqinda 6zii qorar
qobul edir. Istehsal, ticarat yaxud digar foaliyyat
naticasindo alds edilon golirlor onun maddi vo
monavi tolabatlarini 6doyir, ailosini saxlayir, omok
gabliyyatini borpa edir vo s., yani is¢i qiivvasinin
tokrar istehsal prosesini tomin edir. Lakin hor bir
insanin hoyatinda yasamasina tohliiko yaradan
vo onun 6hdasindon tokbasina galo bilmayan
voziyyatlor ola bilor.

Istehsalin osas amillorindon olan is¢ii qiivvesinin
omtoaya ¢evrilmasi sobabindon ohalinin oksor
hissasinin yasamasinin asas manbayinin omok
haqq1 olmasi sosial miidafissizliyin xiisusi noviinii
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- gazancin yaxud onun oldo edilmosi imkanlarinin
itirilmasi naticasinda nail olunmus maddi rifah
soviyyasinin asag1 diigmosinin yiiksok ehtimalini
ortaya ¢ixarmisdir. Belo imkan hor bir insanin
soxsi xarakteristikasi ilo bagh deyildir vo onun
giiclindon asil1 deyildir. O, sosial soboblorlo
miioyyaon olunur vo ona gora do kiitlovi, ictimai
xarakter dastyir. Insan hoyatindaki belo hadisolor
sosial risk adlandirilir. Fikrimizca, bu halda insanin
sosial miidafissizliyino insanin vo insan kapitalinin
tokrar istehsali prosesinin pozulmasi imkani kimi
baxmagq lazimdir. Insanin tokrar istehsali prosesino
mohdud deyil, genis monada yanasmaq lazimdr.
Birincisi, ev tosarriifati (ailo) soviyyasindo ictimai
miinasibatlorin subyekti kimi insanin dogumu,
torbiyosi bag verir vo hoyat foaliyyostinin ilkin sortlori
tomin edilir. Ikincisi, insanin tokrar istehsalinin bir
¢ox tnstirlori amak resurslarinin tokrar istehsalinin
miioyyaon funksiyalarini hoyata kegiron tosorriifat
subyektlorinin iqtisadiyyatina daxil edilmisdir.
Uciinciisii, makroiqtisadiyyat saviyyasindo insanmn
tokrar istehsal1 ohalinin say1 va torkibinin qorunub
saxlanmasi vo tonzimlonmasi prosesi kimi ¢ixis
edir. Belo yanagma insanlarin ictimai tokrar istehsal
prosesindo sosial-iqtisadi funksiyalarini yerino
yetirmaya obyektiv olaraq mane olan yaxud pozan
biitiin hadisalors sosial risklor kimi nozoro almaga
imkan verir.

Fikrimizco, sosial risk iqgtisadi prosesds istirak
imkanlarmin itirilmasi naticoesinds vatondasin maddi
tominatsizliq ehtimalidir. Comiyyatin sosial-igtisadi
inkisafinin osas meyllorini va biitiin miixtolif miim-
kiin risklori nozors alaraq biitovliikdo tistiinliik togkil
edon sosial risko-omok golirinin itirilmosine digqot
yonoltmok zoruridir. Miiasir soraitdo insanlarin oksor
hissosinin 6z hoyat vasitolorini tomin etmasi ti¢iin iki
sortin (omok gabliyyatli olmasi vo islo tomin edilmo
imkanlar1) olmasi totlob olunur.

Sosial risk obyektiv, sosial ohomiyyatli
sobablordon amok golirlorinin yaxud gazancin
itirilmasi, homginin slavo miialico xarclorinin yaxud
sosial xidmotlorin 6donilmasindon yaranan zorurat
noaticosindo maddi tominatsizligin bas vemosi
ehtimalidir [2. soh.20]

Umumiyatlo, sosial risk kateqoriyasinin sosial-
igtisadi mozmununa dair miiasir yanasmalar1
asagidaki kimi sistemlosdirmok olar:

Cadval 1:

[ ]
B e

sosial folsafo baximindan sosial risk problemlarinin todqiqi

riskin nozori ve metodoloji mosalolorinin dyronilmaesi

sosioloji istiqamotda risk probleminin tadqiqi

]
]
Sistemlosdirilmis yanagmalarin genis monada

izahina goldikdo asagdakilari qeyd edo bilorik:

- sosial falsofs baximindan sosial risk
problemlarinin toadqiqi (E.M. Veber, E. Toffler,
V.S.Barulin, V.Mantatov vo s.). Onlar riskin
coxtarafli sosial-falsafi izahini verirdilor. Risko
qeyri-mioyyonlik soraitinds subyekt torofindon
hoyata kegirilon faaliyyastin spesifik formasi kimi
baxilir. Macmusu vo qarsiligh faaliyyati riskin
mozmununu tagkil edon, onun sosial funksiyalarini
xarakteriza edon osas tinsiirlori va xiisusiyyatlori
askar edilir, sosial risklorin mévcudlugunu
sortlondiran obyektiv va subyektiv sabablor izah
edilir.

- riskin idaraedilmasi nozariyyasi (M.Markov,
M.K.Bocarov, R Kleyn, V.I. Francuk va s.).
Somarali yanagsma baximindan risk probleminin
hall edilmasini, risklorin tohlili zoruriliyino gotirib
cixaran ziddiyatlorin aradan qaldirilmasini miioyyan
edon sosial risklorin tabii xiisiyyatlori osaslandirilir.

- riskin nozari vo metodoloji masalalarinin
oyronilmosi (V.A.Remizov, K. E. Klark, E.A.Bukin,
A.A.Bogdanov, V.M.Buyanov vs s.). Sosial risk
dedikds ictimai hoyatin tokrar istehsalinin miixtalif
toraflorine toxunan hadisslor basa disiiliir. Riskin
biitiin toroflori todqiq edilir, risklorin idarsedilmaosi
va subyektlorin aktivliyi masalolori ayird edilir,
risk vo votondasin miidafiasi problemi qoyulur,
comiyyatin strukturunda risk tohlil edilir.

- sosioloji istiqamotda risk probleminin tadqiqi
(P.Larok, V.I Zubkov, K.isaev, N.A.Mesavkin
va s.). Sosial risklorin ortaya cixma sortlori vo
sabablari askar edilir. Risk fenomeni, onun naticalari
(bohran, miinaqise, zarar, folakat) haqqinda bilgilor
olavo edilmisdir. Idaroetma faaliyyati prosesindo
risklorin yaranma qanunauygunluqlari, risklorin
ninimumlasdirilmasi metodlar1 askar edilir [3].

Iqtisadi kateqoriya kimi sosial risk insanin fizolo-
ji va sosial-igtisadi hayat faaliyystinin normal tokrar
istehsalina tohliiko yaradan vo onun iradesindon
asili olmayan yaxud tosadiifi hadisslorin bas verma
ehtimalidir. Bagqa sozlo desok sosial risk is¢inin

-
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omok prosesindo istirakinin geyri-miimkiinliiyii ilo
olagadar olaraq onun maddi tominatsizligimin bas
verma ehtimalidir.

Sosial riskin oslamatlorine aid edilir: ancaq obyek-
tiv xarakterds olmali, insanin hoyat foaliyyatini
mohudlagdirmali vo onun sosial tominatsizligini
miloyyan etmoli, milli ganunvericiliklo tasbit
edilmis vaziyyat olmali vo onun bag vermasi
noaticasinds comiyyatin yaxud dovlstin yardimina
giivonmok olar, onlardan bozilari hor kas ti¢iin po-
tensial qanunauygunluqdur, yoni yiiksok ehtimaliliq
doracasi ilo bag vera bilor (qocalig, xastalik vo s.).

Sosial riskin iqtisadi vo sosial {insiirlorini agkar
etmok tli¢ilin o fakt1 nazars almaq lazimdir ki, sosial
sigortanin inkisafi obyektiv sortlonmisdir vo sosial-
omak miinasibatlori ilo six baghdir. Iso gétiiranls isci
arasindaki sosial-omok miinasibatlori sosial sigorta
institutlarinin togkilinin osasinda duran iqtisadi
va hiiquqi programdir (platformadir). Mahiyyat
etibarilo sigorta miinasibatlori sosial risklorden so-
sial miidafio sferasinida isogiitiironlo is¢i arasindaki
sosial-omok miinasibatlorinin davami vo inkisafidir.
Bu miinasibatlor qanunvericiliklo tonzimlonir
va sosial risklorin naticalorini qarsilamaq vo
minimumlasdirmaq ti¢iin nozords tutulan sigorta
resurslarinin toplanmasi va bolgiisii kimi bir sira
ganuni funksiyalari iizorino gotiiron xiisusi subyekt -
sigorta orqaninin kdmayi ilo toskil edilir.

Sosial sigorta institutlariin sigorta
miinasibatlorini vo onlarin sosial-omak
miinasibatlori ilo alagasini sigorta fondu nozariyyasi
ortaya ¢ixarir. Belo fondun yaradilmasi sigorta
miidafisoi mogsadlari ti¢lin nazords tutulan iri
hacmli maliyyas resurslarinin toplanmasini talob edir.
Sigorta miidafissinin iqtisadi mahiyyati 6z maddi
tacasstimiinii comiyyat tizviilorinin kollektiv vo
soxsi maraqlar reallasan sigorta fondunda tapir vo
onlarin hoyat foaliyystinin miixtolif igtisadi vo sosial
toraflari ilo miioyyan olunur [4.soh.137].

Sigorta va sosial-omak miinasibatlorinin digor
toroflorini riskin kociiriilmasi va zororin bolgiisii
nazariyyosi agib gostarir.

Umumiyyatlo, sosial sigortanin osas
xarakteristikalaria asagidakilari aid etmok olar:

- omok foaliyyati noviinii sorbast segmok va hor
bir fordin 6ziiniin hayat goraitinin formalasdirilmasi
tizorindo masuliyyatinin onunla bagli olmasi,

-xtisusi miilkiyyat miinasibatlorinin, sosial
subyektlor arasindaki iqgtisadi olagolorin omtos
formasinda inkisafi, ictimai istehsalin bazar
vasitoalori ilo tonzimlonmasi natica etibarilo

omok hagqinin muzdlu is¢inin vo onun ailasinin
yasamasinin yegand manbayi olmasina gatirib
cixarmigdir.

Comiyyatdo sosial yoniimlii igtisadiyyat ideyasi
ortaya ¢ixdiqdan sonra amak gabliyyatindon asilt
olmayaraq soxsi golirlorin comiyyatdo mdvcud olan
sosial standartlarin soviyyssindon asag1 olmasina
gatirib cixaran risklor taninmigdir. Birinci halda so-
sial risklor insanin obyektiv olaraq 6ziinii vo ailasini
miistoqil olaraq tomin edo bilmomasi sobabindon
irali golir. Ikinci halda sosial risklor subyektiv xarak-
ter dastyir vo comiyyat (dovlat) torafindon miioyyon
edilir.

Sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyati soraitinds so-
sial risk hom gazancin, hom ds comiyyatin tominath
minimal hoyat standartlarinin itirilmoasindo tozahiir
edir. Biitiin sosial riskleri ii¢ qrupda-galirlerin,
sosial statusun itirilmasi va olava xarclarin zaruriliyi
risklori birlogdirmok olar. Sosial sigortanin digor
sosial miidafis institutlarindan (dovlat sosial yardimu
yaxud soxsi sigorta) foglondiron instutisional
xarakteristikalar1 asagidakilardir.

Cadval 2:

Sosial sigortanin digar sosial midafis institutlarindan
(dovlat sosial yardimi yaxud saxsi sigorta) faglandiran
instutisional xarakteristikalari

sosial sigortanin

maliyya bazasi

isagoturanlarin
va isgilarin

6damalarin
hacminda yardimin hacmi
sigortaolunanin | amak hagqinin
6hdasinda amak | mablagi, sigorta
qabliyyatli olma- haglarinin
yanlarin
movcudlugu
nazars alinir

pensiya va
sigorta 6dama-
larinin hacmi va
kompensasiya
6damalari amak
haqqiila
alagalandirilir

sigorta
o6damalarini
yalniz sigorta
olunan gaxs ala
bilar

sigorta
o6damalari
asasinda
formalasan
magsadli

odanilmasi
dovriilails

alagalandirilir 5
maliyya

fondlaridir

Maliyyo vasaitlorinin hacmina, kiitlovi ohatolilik,
xidmatin miixtolifliyi vo keyfiyystino gora baza vo
halledici macburi sosial sigorta institutudur. Belo
ki, inkisaf etmis diinya 6lkalarinds sosial sigortanin
bu novlarinin sosial miidafis mogsadloari ligiin
yonaldilon xarclorin imumi mablaginds xiisusi
cokisi bir qayda olaraq 60-70%, UDM - da pay1 iso
15-25% toskil edir [5].

Sosial sigortanin sosial miidafionin diger
institutlarindan forglondiron miihiim torafi ondan
ibaratdir ki, sigorta hadisasinin bag verma fakti
tosdiq olunandan sonra sigorta olunan goxs sigorta
0domasi aldo etmo hiiququnu gazanir. Bir gayad ola-
raq digor sortlor irali slirlilmiir. Bu prinsipial ¢ohati
- ehtiyacin, yani homin soxsin maddi vaziyyatinin
yoxlanilmasinin lazim olmadiginin nazords tutur.
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Bundan basqa sosial sigorta kompensasiaya ilo
yanas1 diger funksiyalarda miimkiin oldugu halda
sosial riski giymatlondirmok, onun naticalorinin
garsisini almagla yerino yetirir.

Sosial sigorta bir sira olamatlori ilo sosial
miidafionin digar institutlarindan forqlonir. Bels ki,
onun osasinda golocokdo bas vera bilon (xastaliklo,
badbaxt hadisalarls, qocaligla bagli olaraq gazancin
ovaz edilmasi) ehtiyac novlar va qruplart durur. Eyni
zamanada sosial sigortanin miihiim slamotlorindon
biri do onun amok miinasibatlori ilo six olagado
olmasidir. Sosial sigorta sistemi qanunvericiliklo
miioyyon edilmis tominat soviyyasi vasitosilo sigorta
olunan soxslora sosial tominatinin genis dairasini
totbiq etmoklo miivafiq 6domalori hoyata kegirir vo
xidmaotlor gostarir.

Sosial sigortanin faaliyyatinin agiq-hiiquqi
va demokratik xarakteri maliyyo resurslarinini
magsadli istifadesine vo maksimum soffafliga
nail olunmasina, homin institutun togkilinin genis
mosalalor dairasi iizra sosial subyektlor arasinda
raziliga golmays, sigortacinin, sigorta olunanlarin
va s1gorta edonlorin maraqlarinin uzlasdirilmasina
imkan verir. Natico etibarilo bu sigorta olunan
soxslorin soxsi moasuliyyatini, sigortaedonlorlo
sigorta olunanlarin homrayliyini giiclondirilmasina,
comiyyatdo sosial raziliga nail olunmasina vo
miinaqigali voziyyetlorin yumsaldilmasina, hamg¢inin
onlarin aradan qaldirilmasina sorait yaradir.

Kollektiv sosial tominatin digor formalari ilo
miiqayisodo belo sosial miidafis institutu bir sira
mihiim Ustiinliiklora malikdir. Birincisi, ancaq
goruma tadbirlari, tibbi xidmat va va s1gorta olu-
nan soxslor ticlin maksimum olverisli soraitdo pul
0domolori 1lo mogul olan ixtisaslagmis (yiiksok
somorali) sigorta tosisatt yaradilir. Demali, so-
sial sigorta yalniz sosial riskin naticolorinin
konpensasiyasi deyil, hom do cox vaxt riskin
agkar edilmosi (qiymatlondirilmasi) va qo-
ruma tadbirlorinin, masalon, ohalinin kiitlovi
xoastoliklordon vaksinlonmasi, isloyonlori tokliikasiz
is metodlari ilo tolimatlandirilmasi, issizlik risklori
zamani tokrar tolimlorin kegirilmasi vo s. komayi ilo
onun minimumlasdirilmasi funksiyasin da yerino
yetirir.

Ikincisi, sigorta haqlarmi 6doyen vetandaslarin
konstitusion hiiququna tominat verilir ki, bu da
onlar1 sosial vasaitlorin 6donilmasine cavabdeh
olan organin ssasiz gararlarindan miidafis edir.
Uciinciisii, is¢i qiivvasi xarclorinin bir hissasinin
miintozom ehtiyatda saxlanilmasi yolu ila

0domoalorin komiyyatina va sigorta hesablamalarina,
hamginin gqanunvericiliys uygun olaraq
uzunmiitidatli dovr tiglin onlarm bolglisiine tominat
verilir.

Sosial sigorta sistemindo demoqrafik vo
omok bazarinin vaziyyatinin etibarli statistikasi
vo prognoz hesablamalar1 asasinda galir vo
xarclarin balansliginin orta vo uzunmiiddotli
dovra giymatlondirilmasini aparmaga, sigorta
tareiflorinin moblogi iizro tdvsiyyolorin verilmasino,
tominatli 6domalorin sa toqdim edilon xidmatlorin
saviyyasinin doqgiqlosdirilmasine imkan veron aktuar
hesablamalar totbiq edilir.

Miiasir dovrdo sosial sigorta votondas
comiyyatinin instutisional tinsiirii kimi ohalinin so-
sisl miidafioasi sistemindo miihiim rol oynayr.

Ictimai hadiso kimi sosial risk comiyyat hoyatinin
miixtalif amillorinin (dovlatin sosial va igtisadi
siyasati, votondas comiyyatinin vo ganunvericilik
bazasinin yetkinliyi, iso gotiironlo muzdlu igcilor
arasindaki omok miinasibatlorinin inkisafi vo s.)
qarsiligh faaliyyati vo tosiri ilo miioyyan edilir.

Bu zaman sosial riskin konkret amillorinin xarak-
teri, miivafiq olaraq miidafio formalar1 comiyyatin
va fordin hoyat foaliyyotino, dovlotin hoyata
kegirdiyi siyasoto, mohz moasgullugun soraitina,
omok bazarinin inkisafina, demoqrafik voziyyato,
omok sferasinin vo ictimai hoyatin togkilinin iqti-
sadi soraitina, omok gabliyyatinin itirilmasinin
kompensasiyasinin vo qorumasinin togkili soraitino
va formalarina tosir gostoron kompleks amillorden
asili olur.

Sosial sigortanin foaliyyati tigiin optimal sorait bir
stra sortlorin mévcudlugudur. Onlardan vacibi sosial
risklorin naticalorini qarslamagq ii¢iin tolob olunan
zoruri maliyyo resursunun tomin edon sosial-omok
amilloridir.

Sosial sigortanin boylik maliyya resursu sigorta
olunan soxslorin yiiksok hoyat standartlarini vo
onlarin golirlorinin sosial miidafio saviyyasini tomin
etmoyo imkan verir. Belo ki, aragdirmalar gostorir
ki, igtisadi baximdan inkisaf etmis 6lkolordo sosial
yardim vo pensiyalarin hocmi sigorta 6domolorini
alan soxslorin oksariyyatinin amok haqqinda
nazoracarpacaq paya malikdir. Onu da qeyd etmok
lazimdir ki, miiasir dovrds diinyanin gabagqcil
Olkolorindos pensiya vo sosial sigortanin digor ndvlori
inkisaf etmis sosial, togkilati, maliyyo va tibbi -
reablitasiya sistemi kimi ¢ixis edir, iqtisadiyyat vo
omok bazari, dovlotin demoqrafik vo qrentologiya
siyasati ilo ayrilmaz sokildo baglidir.
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Sosial sigortanin asas institusional formalarmin
tohlili sosial sigorta sisteminin miioyyan prinsiploro
osaslanan, doqiq togkilati strukturu olan, xiisusi
sosial funksiyalar yerino yetiron, dovlot qanunlari
osasinda foaliyyot gdstoran, comiyyet hayatinin
sosial sabitliyini tomin edon spesifik sosial institut
kimi ¢ix1s etdiyini demoyo asas verir.

Acgar sozlar: sosial sigorta, sosial miidafia sistemi,
sigorta odamoalari, sigorta hadisasi, sosial risk, amak
Jfoaliyyati, sosial sigortanin somaraliliyi.

ODOBIYYAT SIYAHISI

1. Aeeesa E. B. Coyuanvroe cmpaxoeanue : /
Hprymck : H30-60 BI'YOII, 2013. — 122 c.

2. Poux B. /]. OcHosbl coyuanbHoco
CMPAxX08AHUSL: OP2AHU3AYUSA, IKOHOMUKA U NPABO: .
M. : H30-60 PAI'C, 2016. cmp. 20

3. Cmenanosa M.H. Coyuanvroe cmpaxosanue 6
cxemax, maonuyax, onpedenerusx / M.H. Cmenanosa.
- Upxymck : H30-60 BI'VOII, 2015. — 130 ¢

4. I's0o30enxo A. A. Ocnosvl cmpaxosanus. M.,
2013 c. 137

5. Abanmycosa, A. A. Coyuanvrhoe cmpaxosamnue
6 cucmeme COUUAIbHOL 3auwiumsl Hacenenus / //
Oxonomuka u coyuym. — 2015, cmp. 1-10

6. Anderson K., Terp A. Risk Management / K.
Anderson, A. Terp // Perspectiveson Strategic Risk
Management / by ed. T. J. Andersen. - Denmark :
Copenhagen Business School Press, 2006. - p. 2746

7. Arens A., Loebbecke J K. Audit [Auditing: An
Integrated Approach]. Moscow, Finansy i statistika
Publ., 1995, 250 p.

8. https://www.stat.gov.az/

9. http://’www.maliyye.gov.az

10. http://’www.sosial.gov.az

I'yceiinoB HoBpy3 I'acaH oriibl, 1JOKTOPaHT
Azepoaiixxanckuii I'ocyrapcTBeHHbIH
JKOHOMMYECKHI YHUBEPCHUTET,
Nmumnnnckoe paiionHoe Cratucruyeckoe
YupasJiienue
T'ocynapcrBennoro Komurera mo Crarucruke
AzepOaiirxanckoi Peciybamnku

Teopusi cTaHOBJIEHHSI HHCTUTYTA COLUATBHOTO
CTPaxXOBAHMS M HHCTUTYIIMOHAJIbHbIE OCHOBBI
PE3IOME
Pa3BuTtHe n coBepiIeHCTBOBaHUE HHCTUTYTOB
COIMAJILHOTO CTPAXOBAHUS - KITFOUEBON DJIEMEHT
COIMAIBLHOM MOJUTHUKU KaXX0M cTpaHbl. Takum
00pazom, mpotyMaHHasi CUCTEMa COIMAIILHOTO

CTpaxoBaHUs, IPU3BAHHAS YIIyUIIUTh I1OJIOKEHNUE
HaceJIeHUs], IPUBJIEKAET BHUMAHUE BCEX CII0EB
HaceneHus. Takum 00pazoM, HHTEpeC HACEIEeHHS
K YBEJIMUEHHIO BBIIUIAT B CUCTEMY COLIMAIBHOIO
CTpaxoBaHUs pacTeT. ITO ycKopsieT pOpMUpOBaHHE
WHCTUTYTOB COLIUAJIBHOTO CTPAXOBaHUSI.

B Hacrostiiiee Bpemst 60IbIIMHCTBO ONeparui
IO COIMAILHOMY CTPaXOBAHUIO OCYIIECTBISACTCS
aBTOMaruuecku. Takum oOpa3oM, pH HACTYIUICHUN
COOBITHS COLIMAIBHOTO CTPAaXOBaHUs 3apaHee
OIpeZIeTICHHBIE CPEACTBA NEPEBOIATCS Ha CUET
rpaXkJlaHUHA.

Takum 00pa3oM, Bce 3TO TEOPETUUECKUE U
NPaKTUYECKHE aCTIEKThl HHCTUTYTA COLIMATBHOTO
CTpaxoBaHUsl.

KiroueBble ci10Ba: coyuanvroe cmpaxosamue,
cucmema cOYUANbHOU 3aWUMbl, CIMPAxX08ble
8bINIAMbL, CMPAXOBOU CIYYAll, COYUATbHBILU PUCK,
mpyo0osas 0esimenbHOCMb, dPPEeKMUHOCHb
COYUAILHO20 CIMPAXOBAHUSL.

Novruz Hasan Huseynov, Ph.D. student,
Azerbaijan State University of Economics
(UNEC)

Imishli District Statistics Office of the
State Statistics Committee of the Republic
of Azerbaijan

The theory of formation of social insurance
institute and institutional foundations
SUMMARY

The development and improvement of social
insurance institutions is a key element of the social
policy of each country. Thus, a well-thought-out
social insurance system designed to improve the
situation of the population attracts the attention of all
segments of the population. Thus, the population's
interest in increasing payments to the social insur-
ance system is growing. This accelerates the forma-
tion of social insurance institutions.

At present, most social insurance transactions
are carried out automatically. Thus, in the event of
a social insurance event, pre-determined funds are
transferred to the citizen's account.

Thus, all these are theoretical and practical as-
pects of the social insurance institution.

Key words: social insurance, social security sys-
tem, insurance payments, insurance event, social
risk, labor activity, effectiveness of social insurance.
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MOVQEYININ QIYMOTLONDIRILMOSI
VO YAXSILASDIRILMASI YOLLARININ

ARASDIRILMASI

Giris

Qlobal Qida Tohliikasizliyi indeksi - qida
tohliikasizliyi insanlarin hor zaman saglam va aktiv
bir hayat iiciin pahriz ehtiyaclarini 6doyan kifayat
godaer vo gidali gidaya fiziki, sosial vo iqtisadi
imkanlari olan bir vaziyyat olaraq toyin olunur.

Orzaq tohliikesizliyinin, eyni zamanda 6lkonin
milli oarzaq miistaqilliyinin tomin edilmosini
sartlondiran amillor mévcuddur ki, bunlara da
asagidakilar aid edilir: - 6lkads arzaq va yeyin-
ti mohsullarinin istehsal soviyyasi; - qida
mohsullarmin istehsalinin iqtisadi cohatdon
sarfaliliyi; - gida mahsullarinin qiymatliliyinin
soviyyasi; - 6lka ohalisinin aliciliq qabiliyyati;

- ohalinin galirlari vo amokhaqqinin orta ayliq
soviyyasi; - dovlat torafindon aztominatli ohali
toboagaloring verilon gilizostlor vo miiavinatlor; -
dovlatin arzaq resurslari.

Orzaq tohliikesizliyi - orzaq ¢atismazligi
tohliikasi ilo baglidir. Hals 200 il bundan avval
ingilis iqtisad¢1t Tomas Robert Maltus (1766 - 1834)
1798 - ci ilds “ohali ganunu haqqinda tocriibs”
adl1 asar yazaraq, anonim ad ilo nagr etdirmigdir. O
gostorirdi ki, hor 25 ildan bir shalinin say1 2 dofa
(hondosi silsilo {izro) artdigi halda ohali {igiin yasayis
vasitalori adadi silsilads oldugundan tez arta bilmoz.
Belaliklo o0, arzaq mohsullarinin ¢atigsmazligim
tobii hal hesab edirdi. Maltus ohali artimu ilo arzaq
catigmazligi ilo bagh olaraq xastaliklori, miiayyon
ndgsanlari, miiharibalori ganunauygun hesab edir-
di. Maltusun fikirlori 6ziinii tam dogrultmasa da,
har halda tobii ehtiyatlardan somaorali istifado
edilmasi, kond tesarriifatinin qurulusunda doyisiklik
aparilmast, islahatlar kecirilmasi, bazi 6lkolordo
ohali artim1 barads yeni siyasat yeridilmasi vo bu

kimi problemlors olan mosuliyyati artirmisdir.[2]

Qlobal ©rzaq Tohliikesizliyi Indeksi
Ingiltoronin “The Economist” jurnali torafindon
layihalondirilmis, hesablanmig va tortib edilmisdir.
“The Economist” Intelligence Unit malumatlarin
toplanmasi, analizi vo prognozlasdirilmasi daxil
olmaq]la, biitlin mozmuna dair tam monzaroni ortaya
qoymaga caligmisdir.

Qlobal ©rzaq Tohliikesizliyi indeksi, 1996-c1
ildo Diinya Qida Sammitindon sonra 113 6lkadon
ibarat olan 6lkalor qrupu iizre orzaq mohsullarinin
movcudlugu va yetorliliyi, vo keyfiyyoti kimi asas
mosalolori nozordon kegirir. Indeks hom inkisaf
etmokdo olan, ham do inkisaf etmis Olkalordoki
orzaq tohliikasizliyinin 26 gostaricisi asasinda
komiyyat vo keyfiyyat bali kimi miioyyan edilir.
Tadqiqat tizro on yliksok bal 100(yiiz) baldir.
Tadqgigatin imumi mogsadi, dlkalors alverisliliyi,
movcudlugu, keyfiyyati va tohliikasizliyi ilo arzaq
tohliikasizliyine on az vo daha az hassas olanlari
qiymotlondirmakdir.

Orzaq tohliikasizliyi hor zaman insanlarin
saglam vo aktiv hayatlari {i¢iin olduqca vacibdir.
Azorbaycan Respublikasi Kond Tesarriifatinin
Inkisafina dair Strateji yol xaritesindos orzaq
tohliikasizliyinin dayanigliligini tomin edilmasi
ticiin institusional potensialin giliclondirilmosi
magsadile konkret hadaflor miioyyon edilmigdir.
Eyni zamanda ohalinin miixtalif tobagolorinin orzaga
olyetorliyi soviyyasi vo buna tosir edon amillorin
qiymatlondirilmasi magsadils tadbirler plani
hazirlanmigdir.[3]

Bu hadaflars catmaq Orzaq tohliikesizliyi
reytingindo mdévqgeyimizin yliksaldilmosi demokdir.

Orzaq tohliikasizliyi insanlarin istonilon vaxt
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aktiv vo saglam hoyat torzi siirmok ticiin kifayot
godor keyfiyyatli gida mohsullarina fiziki v iqti-
sadi ¢ixis imkanlarina malik olmas1 demokdir.
Bunun asas elementlorindon birini is9 har bir
votondasin keyfiyyatli qidaya fiziki vo iqtisadi
¢ix1s imkanlariin olmasi ilo yanasi, 6lkonin milli
orzaq sisteminin iqtisadi baximdan miistoqilliyini -
osas orzaq mallart iizro ixracdan asili olmamasini,
etibarliligi, orzaq sisteminin mévsiim, hava vo digor
amillorlo bagl risklordon qorunmasi, dayanigliligs,
milli orzaq sistemi istehsalinin genislondirilmosi
rejimindo inkisafini nozordos tutur.

Olkonin milli arzaq miistoqilliyinin tomin
edilmosini sortlondiron osas amillor asagidakilar aid
edilir:

- 0lkodo orzaq vo yeyinti mohsullarinin istehsal
SoViyyosi;

- gqida mohsullarinin istehsalinin iqtisadi
cohotdon sorfaliliyi;

- gqida mohsullarinin qiymatliliyinin soviyyasi;

- 0lko ohalisinin aliciliq qabiliyyati;

- ohalinin golirlori vo amokhaqqinin orta ayliq
SoViyyosi;

- dovlet torafindon aztominatli ohali tobogolorine
verilon giizostlor vo miiavinatlor;

- dovlotin orzaq resurslari.

Hor bir 6lkodo arzaq tohliikasizliyi problemi-
nin halli 6lkods yoxsullugun azaldilmasina, orzaq
tominatinin vo orzaq mohsullarindan istifadonin
somoarasinin ylksalmaosi ilo baglhdir.

Hesabat1 hazirlayan togkilat 6lkolor {izro
orzaq tohliikosizliyi indeksini 3 osas kateqoriya
izro hesablamuislar. 1.9l¢atanliq 2.Movcudluq
3.Keyfiyyat vo tohliikosizlik.

1.Affordability - 9l¢atanhq (Uygunluq) -
istirak¢ilarin qida mohsullarini almaq qabiliyyati,
giymot soklarina qarsi hassasligi vo igtisadiyyatda
tolatiimlor, bohranlar bas verdikdos istehlakgilara
dostok veracok programlar va sosial siyasatlorin
movcudlugu ilo Ol¢iiliir.

Bu subindeks {izro reytinqdo Azorbaycan 61
balla 54 cii yerdo qorarlagsmigdir. Bu subindeksin
orzaq tohliikasizliyi indeksinda ¢okisi 40%-dir. [1]

2. Availability - Movcudluq - milli orzaq
todariikiiniin yetorliliyini, todariikiin pozulma riskini,
gidani istehlak¢ilara catdirmagq tigiin milli qabiliyyot
vo kond tosorriifatinda mohsul istehsalini artirmaq
ticlin elmi todqiqat iglorini Sl¢iir.

Movcudluq hom do keyfiyyat vo komiyyot

baximindan yemoya yararli vo saglamliq iigiin
tohliikasiz olan orzaq mohsullarinin hazir olmasi,
0lko soviyyasindo arzaq movcudlugu ehtiyatlar,
idxal, humanitar yardimlar vo yerli istehsaldan aldo
edilon mohsullar1 6zlinds oks etdirir.

Bu subindeks iizro reytinqindo Azorbaycan
61 balla 51-ci yerdadir. Bu subindeksin orzaq
tohliikasizliyi indeksinds xiisusi ¢akisi 44%-dir.[1]

3. Quality & Safety - Keyfiyyat vo
tohliikasizlik - Orta gida dietlorinin miixtalifliyi vo
gidalanma keyfiyyati, homg¢inin qida tohliikasizliyini
Olciir.

Bu subindeks iizro reytinqdos iso 6lkomiz 43,4
balla 86-c1 yerdodir. Bu subindeksin do asas indeksa
tosiri 16%-dir.[1]

Uygunluq metodologiyasi - istirak¢ilarin qida
mohsullarini almaq qgabiliyyati, qiymot soklarina
qgars1 hassaslig1 vo igtisadiyyatda tolatiimlor, bohran-
lar bas verdikds istehlak¢ilara dostok veracok
programlar vo sosial siyasatlorin mévcudlugu ilo
Olctliir.

Movcudluq metodologiyasi - milli orzaq
todariikiiniin yetorliliyini, todartikiin pozulma riskini,
gidani istehlakgilara catdirmagq tigiin milli gabiliyyot
va kond tasorriifatinda mohsul istehsalini artirmaq
ticlin elmi todqiqat iglorini Sl¢tir.

Keyfiyyat va tohliikasizlik metodologiyasi
- Orta qida dietlorinin miixtolifliyi vo gidalanma
keyfiyyati, homginin qida tohliikosizliyini dl¢tir.

Qlobal orzaq tohliikosizliyi indeksi kimi Togkilat
bu metodologiya ilo Azarbaycana reyting codvolindo
113 6lko arasinda 56-c1 yer vermisdir.

Bu reytinqdo Azorbaycanin giiclii vo zaif toraflori
vardir.

Giiclii taraflar:

1.Qlobal yoxsulluq hoddinds ohalinin nisbati-100

2.Qida tohliikesizliyi proqramlariin
movcudlugu-100

3.Qida zorar-95.3

4.Kond tosarriifat: istesalinin doyiskonliyi-94,3

5.Qida tohliikosizliyi-89,0

6.9kingilik idxal tariflori-78,3

7.Tachizatin yetorli olmasi-77,2

8.Fermerloro maliyyologsmo imkanlari-75,0

Z,5i0f toraflar:

1.Kond tosarriifati Ar-Ge ,ya dovlat xarclori-0

2.9halinin adambasina timum daxili
moahsul(ABS$ PPP)-13,1

3.Siyasi sabitlik riski-17,6
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Qlobal arzaq tohliikasizliyi indeksi 4 subindeks
osasinda formalasmisdir.

1.Affordability- Olgatanliq subindeksi

2.Availability-Movcudluq subindeksi

3.Quality & Safety-Keyfiyyot voTohliikasizlik

4 Natural Resources & Resilience-Tabii ehtiyat-
lar vo Davamliliq

Availability-Movcudluq subindeksi

Movcudluq — keyfiyyat vo komiyyat baximidan
yemoya yararli vo saglamliq {igiin tohliikasiz olan
orzaq mohsularimin hazir olmasi, 6lko soviyyosindo
orzaq movcudlugu ehtiyatlar, idxal, humanitar
yardimlar vo yerli istehsaldan oldo edilon mohsullar
0ziinds oks etdirir.

Bu subindex 2018-ci ildo 113 6lka lizro
hesablanib.

Indigatorlar:

1. Public expenditure on agricultural R&D —
Agqrar tadgiqat va islomaloras dovlat xarclari.

2. Urban absorption capacity — Urbanizasiya
potensiali.

3. Food loss — 9rzaq itkisi.

Movcudluq subindeksi global gida tohliikasizliyi
indeksindeki pay1 44.0 %dir.

Dovlet xorcler-8.1%

Urban absorption-9.9%

Food loss-12.6%

Qeyd olunanlar iso mévcudluq subindeksindeki
paylaridir.

1) Kond tosarriifat elmi — todqiqat islorino dovlot
xarclori

Hokiimatin kond tosarriifatinda todqgigat vo
inkisafa xorcladiyi bir todbir Kond tosorriifatina
dair elmi — todqiqgat islori ti¢lin xorclor bazar
somaraliliyi vo girisi artiran kond tosorriifatiyeniliyi
va texnologiyasi tiglin proksidir.

2) Sohar udma qabiliyyati

UDM (real doyisikliyi %) sohor artim tempini
¢ixmagqla

Hoqiqi UDM artim tempi sohor artim tempindon
azdir; Urbanizasiyanin yaratdigi streslori udmaq vo
yend do orzaq tohliikosizliyini tomin etmok ti¢iin bir
Olkonin qgabiliyyati.

3) Qida itkisi

Umumi tullantilar/iimumi daxili todariik migdari
(ton)

Bitki, heyvandarliq va baliq mallarinin imumi
daxili todariikiine (istehsal, xalis idxal va ehtiyat
doyisikliklori) nisbat olaraq mohsul yigimindan
sonraki va istehlakdan ovvalki arzaq itkisi, 6l¢iisii,
ton.

Azarbaycan (56) / 58.2 bal

a) Kond tosarriifati elmi — todqiqat iglorino dovlot
xarclori

Azorbaycan — 1 —-0% - 15.6 %

Diinya orta—2.2 — 0% - 15.6 %

Orta soviyyadon forq

b) Sohor udma gabiliyyati

Azorbaycan — (2.14) — 62.8 % (- 14.1 %)

Diinya orta — 0.9 —62.8 % (- 14.1 %)

¢) Qida itkisi

Azorbaycan — 2.1 —95.3 % (+10.4 %)

Diinya orta — 5.6 — 95.3 %(+10.4 %)

1) Russiya (42) / 67 bal

a) Kond tosarriifati elmi — todqiqat islorino dovlot
xarclori

Rusiya—2—-12.5% (- 3.1 %)

Diinya orta—2.2 —12.5 % (- 3.1 %)

Xarclor artdigca (+) bu yaxs1 gostoricidir.

b) Sohor udma gabiliyyati

Rusiya —0.68 — 75.8 % (- 1.1 %)

Diinya orta— 0.9 — 75.8 % (- 1.1 %)

1) Qida itkisi

Rusiya—2 —95.5 % (+ 10.6 %)

Diinya orta — 5.6 — 95.5 % (+ 10.6 %)

2) Qazaxistan (57) / 57.7 bal

a) Kond tosarriifati elmi — todqiqat iglorino dovlot
xarclori

Qazaxistan — 1 — 0% - 15.6 %

Diinya orta—2.2 — 0% - 15.6 %

b) Sohor udma gabiliyyati

Qazaxistan — 1.4 —-793 % - (+2.4 %)

Diinya orta— 0.9 —79.3 % - (+2.4 %)

Sohor udma qabiliyystinds forq artdigca yoni bu
gostoricidir.

¢) Qida itkisi

Qazaxistan — 5.5—-85.3 % - (+0.4 %)

Diinya orta — 5.6 — 85.3 % - (+0.4 %)

Umumi miiqayiso 113 dlkadir.

3) Ozbokistan (80) / 45,9 bal

a)Kond tosorriifati elmi — todqiqgat islorino dovlot
xarclori

Ozbokistan — 1 — 0% - 15.6 % Diinya orta — 2.2 —
0% -15.6 %

b) Sohor udma gabiliyyati
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Ozbokistan — 2.1 — 82.5% - (+5.6 %)

Diinya orta — 0.9 — 82.5% - (+5.6 %)

¢) Qida itkisi

Ozbokistan —2.2-94.9 % - (+10 %)

Diinya orta— 5.6 —94.9 % - (+10 %)

4) Tacikistan (91) / 40,7 bal

a)Kond tosorriifat1 elmi — todqiqat islorino dovlot
xarclori

Tacikistan—2 — 12.5 % - (-15.6 %)

Diinya orta—2.2 — 12.5 % - (-15.6 %)

b) Sohor udma gabiliyyati

Tacikistan — 2.1 —82.5 % - (+5.6 %)

Diinya orta— 0.9 — 82.5 % - (+5.6 %)

¢) Qida itkisi

Tacikistan — 3.5 - 91.1% - (+6.2 %)

Diinyaorta—5.6—-1% - (+6.2 %)

1) Kond tosorriifat1 elmi — tadqiqat islorino dovlot
xarclori

4 125 125

12

o N » O ®

0 0 0

Azarbaycan Rusiya Qazaxistan Ozbakistan Tacikistan

2) Sohar udma qgabiliyyati

%0 79.3 &>
80 75.8
7 628 68.7
60 -
50 -
40 -
30 +
20 +
10
0 - T
Azarbaycan Rusiya Qazaxistan Ozbakistan Tacikistan
3) Qida itkisi

98

96

953 95.5
9% -
9 | 91.1
%0 -
88 -
86 4 85.3
84 -
82 -
80 - . . . .

Rusiya Qazaxistan Ozbakistan Tacikistan

Azarbaycan

2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 | 2017 | 2018 |2019

a) Xorclor

2.2 (bal) 0 0 0 0 0 0 0 0
b) Urbanizasiya

2.7 (bal) 61 |53 68 63 66 56 56 56
¢) Qida itkisi

2.8 (bal) 89 | 89 89 97 97 95 95 95

Noatica

Indekslorlo isloyon togkilat 113 lkonin
gostaricilorini tohlil etmis vo konkret noticayo
golmislor. Toxminon 50-yadok 6lka iso bu rey-
tinq cadvallorindon konarda qalmigdir. Ona gora
da reytinqds ayri-ayr1 subindeks, indikatorlar vo
subindikator gostaricilorindo ki, orta gdstorici
ohomiyyatini itirmis olur, ¢iinki 6lkalor {izro orta
rogom diinya iizrs orta rogom deyil. Ona gors do
miiqayise ugurlu alinmur. Konarda qalan 6lkalorin do
bu hesabata calb edilmasi moagsads uygun olardi.

Kond tosarriifatt elmi — todqiqat islorine dovlot
xarclari indikatorunda vaziyyatimizi daha da
yaxsilagdirmaq vo movqeyimizi yiiksoltmok tiglin
dovlot bu sahaya ayrilan maliyye vasaitlorini
artirmali, elmi yeniliklor istehsalata todbiq olunmali,
uzun miiddatli kreditlor verilmali. Bildirmok
istoyiram ki, 6lkonin geyri-neft sektorunun, xiisusilo
do kond tasorriifatinin inkisafi ii¢iin investisiyalara
boyiik ehtiyac var. Onuda qeyd etmak istoyirom ki,
heyvandarligda mohsuldarlig1 artirmagq tigiin yeni
cins heyvanlarin yetisdirilmasi vo miiasir taloblora
cavab veran suni mayalanma mantagalarinin
yaradilmasina homg¢inin mohsuldar bitki ndvlorinin
yetisdirilmasi vo onkarin rayonlagdirilmas1 hayata
kegirilmolidir. [4]

Qida itkisi indikatorunda ise voziyyatimizi daha
da yaxsilasdirmaq vo mévqeyimizi yliksaltmak iigiin
6lkamizds yeni texnologiyalarla tohciz olunmus sax-
lanma yerlori vo Hipermarketlor toskil edilmalidir.

Sohar udma qabiliyyati indikatorunda 6lkemizin
vaziyyatini yaxsilagdirmagq tigiin rayon vo
kondlormizds yeni infrastruktur layiholorini hoyata
kegirilmali yeni miiassisalor yaradilmali buda
0z novbosinds ohalinin maddi rifahina miisbot
tosir gostororak orzaq tohliikesizliyinin tomin
olunmasinda miisbat rol oynaya bilar.
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Ph.D Kerimli.V.B.
SUMMARY

The purpose of the study: The article examines
and analyzes the indicators of the Global Food Se-
curity Index compiled by the British magazine The
Economist, as well as the accessibility sub-index,
which is the main sub-indicator of the index, and its
indicators. suggestions were made.

Research methodology: Analytical analysis of
Global Food Security Index indicators, statistics,
comparison, observation.

The results of the study: the need to improve
the level of the availability sub-index was indicated,
and recommendations were given to strengthen the
country's position on this indicator.

Keywords: global food security, index, sub-index,
indicator, food availability, food loss, food, urbani-
zation potential.

.¢.e. Kepumiiu B.b.
PE3IOME

Lenb uceie1oBaHus: B CTaThe UCCICTYIOTCS
U aHAIM3HUPYIOTCS MoKa3areiu [ modanbHoro
MHJICKCa MTPOJOBOJIbCTBEHHOM 0€30MacHOCTH,
cocTaBisieMoro oputanckuM >xypHanom The Econo-
mist, a Takke CyOUHIEKC TOCTYIMHOCTH, KOTOPBIi
SIBIISIETCSL OCHOBHBIM CYOMHAEKCOM MHJIEKCA, U €TO
WHAMKATOPBI. ObLIM BHECCHBI TIPEIOKEHUSI.

MetomoJiorust Hccaea0BaHusA: AHATUTHYECKUAN
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SOSIAL MEDIANIN

ISTEHLAKCI DAVRANISINA

TOSIRI

Giris

Texnologiya diinyasi bu giin ¢ox siiratlo
iraliloyir. Daha ¢ox ragamsal texnologiyalarin,
alatlorin hayatimiza daxil oldugu bu dénom bazar
miinasibatlorine do birbasa tosir gostormokdaodir.
Dayison sortlor bazar miinasibatlorinin inkisafindan
xabar verir. Biznes miihitinds yeni dovriin baglanmasi
bir sira yeni aragdirma sahalorinin yaranmasina sobob
olmusdur. Onlardan biri do sosial mediadir. Miia-
sir diinyada somorali satisin hoyata kegirilmoasindo
yeniliklorin tatbiqi artiq bir tolobdir. Sosial media
bazar miinasibatlari liglin dyronilmasi garoken miih-
im bir platformadi. Giindalik hayatimizda 6z yerini
gorumaga davam edon bu platforma is hoyatinda da
ondan diizgiin va effektiv istifads bacariglarini tolob
edir. Potensial auditoriyan: real alicilara cevirmak
ticiin Sosial medianin imkanlarindan faydalanmaq
lazimdir. Rogomsal marketing bugiinkii texnologiya
diinyasinda mohsul vo xidmatlorinizi elektron
miihitds tanitmaq imkani yaradir. Eyni zamanda
istehlakg¢ilarin alis gorarlarina tosir etmok imkanina
malikdir. Sosial media auditoriyasinin boytikliyii
189 bu platforma iizarindon somarali satisin hoyata
keg¢irilmasing, istehlak¢l davraniginin yeni formasinin
yaranmasina imkan yaradir. Rogomsal iqtisadiyyatin
inkisaf perspektivlori linsiyyat, fikir va tocriiba
miibadilosine imkan yaratmaqla alis-satig bazarlar
axtarmagq liglin soylori birlogdirmays imkan verir.
Roagamsal texnologiyalar is¢ilorin hazirlanmasinda,
biliklorin paylasilmasinda vo sosial saholorlo slagodo
olaraq yeni bazar miinasibatlorinin formalagmasinda
miistosna rol oynayir.

Internetin yayildig1 indiki dévrdo istehlakgilar
torafindon an ¢ox istifads edilon mokan sosial
mediadir. Bu giin insanlar qisa vaxtda milyonlarla
insanlara hansisa informasiyani ¢atdirmagq istoso, on
rahat yol sosial mediadir. Ovvallar televiziya, radio
kanallar1 vasitasilo auditoriyaya molumat ¢atdirmaq
olurdusa, indi bu auditoriya sosial sobakalar va in-
ternetdir. Internetin inkisafi ilo birlikda ortaya ¢ixan
sosial media, insanlarin giin orzindo zamanlarinin

TURANO MOMMODOVA
Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti (UNEC)
Beynalxalq Magistratura vo

Doktorantura Morkazi

E-mail: turane.bm@gmail.com

bir coxunu ke¢irdiyi, duygu va diisiincolorini
paylasdig1 bir platformadir. Bu platformada insanlar
tacriibalorini, sikayatlorini, toasiiratlarini, istifado
etdiklori mohsullardan momnun qalib galmadiqglarimni
va s. kimi mdévzular haqqinda miintozom olaraq
paylasimlar edirlor. Demok olar ki, miiasir sosial
sobokalar - internetdos slagolor qurmagq tigiin togkil
olunan onlayn-servisdir. Bu resurslarda istehlak¢ilar
0zlori barads uygun bildiklori soxsi informasiyani
yerlosdirirlor, bununla da, gqlobal malumatlar
bazasinin yaranmasi miisahids olunur.

Osas hissd

Insanlarm on vacib ehtiyaclarindan biri do
insiyyatdir. Son donamlar insanlarin bu ehtiyaclarina
uygun olaraq texnoloji yeniliklor onlarin hoyatinin
ayrilmaz hissasinag ¢evrilmisdir. Bu sobabdon do
tinsiyyatin yeni modeli formalagmis hesab oluna
bilar. Sosial media mobil qurgularin istifadesinin
artmasi, internetin niifuzunun diinyanin biitiin
Olkalarinds goxalmasi sobabindan insanlarin
hoyatinda ohomiyyatli yer tutmaga basladi. Yeni
tendensiyaya uygun olaraq internetds kegirilon zaman
gedorok artmis vo aragdirmalar naticosindo miioyyon
olunmusdur ki,bu doyisiklik istehlak¢1 davranislarina
da 0z tosiri gostarir.

Biznes miinasibatlorinda do istehlakc¢i vo
miiossisalar arasinda tinsiyyat raqomsal platforma-
lara dagimusdir. Bu giin internet yalniz togkilatlarin
istifado etdiyi bir vasito olmagdan ¢ixmis vo
comiyyatin vazge¢ilmaz bir elementi halina galmis
hesab olunur. Internetin, sosial medianin inkisafi
istehlakgilar tigiin yeni istiqamot yaratmig oldu.
Texnoloji yeniliklor insanlarin hayatina rahatliq
gatirdiyi kimi istehlak¢1 davraniglarina da birbaga
tosir gdstardi.Insanlar bir mohsul vo ya xidmot
satin almadan oavval mohsul hagqinda sosial media
vasitasilo moalumat alds eda bilar, mohsulu avvallor
istifado edon istehlakgilarin sorhlorine diqqgst edorak
gorar gobul edo bilorlor. Miiossisolor iso miistori
sadigliyini nail olmaq ii¢iin, mohsul vo ya marka
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forqliliyini artirmagq, eyni zamanda miistorilorin istok
va gozlontilorini yaxindan izlomoak tigiin sosial me-
diada aktiv foaliyyat gostormokdo maraqglidirlar. Eyni
zamanda marketinq prosesinds raqabat Uistiinliiyti
qazanmagq li¢iin sosial media alatlorindon effektiv
istifado etmok artiq bir tolobatdir.

Bu giin insanlar sosial media vasitasilo mal vo ya
xidmatlorls olagadar taloblorini, mamnuniyyatlorini
va ya naraziliglarini ifade etmok fiirsoti tapmuglar. Bu
sobabdan bir mohsul vo ya xidmatin satis1 prosesindo
istehlakgilar sosial platformalarda vo sobokolordo
paylasilan sorhlordon va tocriiboalordon tosirlonarok
alis gorarlarini doyigdira bilarlor. Bu sababdon sosial
platformalar istehlak¢1 davraniglarina birbasa tosir
etmok giiclindadir.

Hazirda biitlin diinya iizro sosial soboko
istifado¢ilorinin say1 4.2 milyarddir. Bu iso yer
kiirasinin ohalisinin 53%-1 demakdir. Ortalama har
bir istifadaci sosial sobokado 2 saat 25 doqigo vaxt
kegirir. Sosial sobakodo on az vaxt kegironlor iso
yaponlardir. Ortalama giinliik 51 daqigo. "We are
social" vo "Hootsuite" Azarbaycanin 2021-ci ilo
roqomsal statistikalarini agiglayib. Azorbaycanda bu
rogom asagidaki kimidir:

v’ Internet istifadogilorinin say1: 8.26 Milyon yoni
ohalinin 81.1%

v" Aktiv sosial media itifadagilorinin say1 4.30
milyon. Bu iso o demokdir ki, toqribab 4 milyon
istifadaci sadaco saytlardan istifads edir, sosial
sobokalara hoals ki, qosulmayib.

v Mobil internetin orta siirati: 31.44 MBPS
(download)

v Internet istifadogilorinin 61.2%-i interneto mobil
cihazdan qosulur. Mobil na dorocado 6namlidir, bir
daha gorsonir.

v 77.7% internet istifadog¢isi Chrome brauzerini
Secir.

v On ¢ox daxil olunan sayt iso Google va You-
tube-dur.

v On ¢ox istifads olunan soboks 3.50 milyon ilo
Instagramdir. Facebook istifadogisi iso 1.6 milyon
toskil edir.

v’ Linkedin istifadogilorinin say1 iso 460.000 togkil
edir.

v Internet istifadocilorinin comi 14%-i i0S
cihazlarindan internets qosulur. Bu iso 6ton il ilo
miigayisads 21% artim demokdir. Demoali Apple
Azorbaycanda bazar payini boyiidiib.

v’ Internet istifadocilorinin comi 9.4%-i internetdo
onlayn 6donislordon istifads edir. Bu iso ¢ox asagi

rogomdir.

Azarbaycanda biznes moagsadils istifads edilon
on aktiv sosial media platformalar1 Facebook vo
Instagram sosial sobokalori hesab olunur. Bu platfor-
malarda seqmentos ¢atmagq ligiin movcud statistikani
tohlil etmak lazimdir. Son dovrlar 6lkemizds ayliq
aktiv 1.8 milyon Facebook istifadagisi oldugu ehtimal
edilir. Bunlardan:

» 70% — kisilor,30% — qadinlar,

» 24.3% — 25 yasadok,

» 33.8% — 26-35 yas,

» 20.6% — 36-45 yas,

» 21.3% — 46 yasdan yuxar1 auditoriya toskil edir.

Olkomizdo Instagram istifadagilorinin say1 isa
toxminon 3 milyondur. Bunlardan:

» 65.2% — kisilor,

» 34.8% — qadinlar,

» 31.1% — 25 yasadok,

» 48.1% — 26-35 yas,

» 15.2% —36-45 yas,

» 5.6% — 46 yasdan yuxari auditoriya toskil edir.

Orkhanrza.com | Azarbaycanh istifadagilarin yasa gora bolgiisti (Oktyabr, 2019)

W Facebook W Instagram

25 yagadak

26-35 yag 3645 yas

Mbonba: https://banker.az/sosial-
§%C9%99b%C9%99k%6C9%991%C9%99rin-statisti-
kasi-dunyada-v%6C9%99-az%C9%99rbaycanda/

Bu giin rogabot miihitindo sonsuz ehtiyaclar
vo forqli goézlontilar igindo olan miixtalif tipdo
istehlakgilar vardir. Miixtolif ciir istehlak¢ilarin
tolobatlarim, istoklorini miioyyanlosdirmak vo
giymatlondirmok miisssisolar {igiin vacibdir.
Istehlake1 ehtiyaclar1 miiasir marketingin osasmi
toskil edir. Mijasir soraitdo miiossisalor 6z varliglarini,
galirlarini saxlaya bilmolari vo boytiys bilmalori
istehlak¢1 ehtiyaclarini raqiblorine nisbaton, daha
stiratli vo daha yaxs1 tomin etmolorina baghdir
(Schiffman L.G., Kanuk L.L., 2004).

Diinyanin an bdyiik beynolxalq audit vo idarsetmo
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konsalting sirkatlorindon biri olan Deloitte torafindon
aparilan arasdirmalara gora 2014-cii ildo magazalarda
satislarin 49% -nin rogomsal medianin tasirine maruz
qaldig1, bu ragemin 2015-ci ildo 64% oldugu bildirilir,
2020-ci ilda 159 95% olacag1 prognazlasdirilir. Sirkat
torofindon 6ton illordo aparilan todqgigat kontekstino
osasan alicilarin 84%-i alig-verisdon 6nca bu barado
internet tizorindon aragdirma edirlor.( https://www.
interactivemedia.az/onlayn-marketing-ustunlukleri/)

Sosial media movcudlugu ils barabar istehlaket
davramslar1 da doyismisdir. Umumi istehlakgi
davraniginda yer alan, istehlak¢inin davranigina tosir
edon demogqrafik, psixoloji, sosial vo modani faktor-
lar sosial mediada da etibarlidir. Miiassisalor sosial
media istifadocilorini miivafiq olaraq bu amillorin
xiisusiyyatlorine gora qruplasdiraraq, daha effek-
tiv sosial media marketinq faaliyyatlori toskil edo
bilmokdadirlar.

Istehlakeilarin alis-veris zamani satmalma
davranislarina sosial mediadaki 6zlorinin daha avvalki
tacriibalarinin tasirinin bdyiik olmasi voziyyetindo,

0 molumata olan inamin oldugunu miisahido
edilmosi, miiassisalarin sosial mediada istehlakgilara
danisacaq movzular togdim etmasi lazim oldugunu
ortaya qoymaqdadir. Miiassisolor 6zlori danigmaq
ovazing, istehlakgilarin 6zlorinin danigmasina digqot
yetirmoalidirlor.

Sosial media istehlak¢1 vo miiassisalor arasindaki
insiyyat yolunda yeniliklor gotirmasi il birlikda,
hom do biznes qurma yolunda doyisikliklor mey-
dana gotirmigdir. Miiassisalor mévcud miistoriloring
¢atmagq, yeni miistorilor aldo etmok, onlarin etibarini
tomin etmok, marka imicini qorumaq kimi bir ¢ox
sobaba gora daha ¢ox sosial mediadan istifado
edir (Barutcu S., Tomas M., 2013). Miiossisolorin
istehlakeilarin faaliyyastlorini asanligla izloyo
bildiklori marketing strukturu doyismokdadir.

Buna goro, miisssisolor istehlakeilarin doyison
davraniglarini daha yaxsi basa diismak tigiin sosial
media vasitolarindon faydalanmalidirlar. Bu giin
istifada olunan sosial media vasitalorini bloqlar,
vikilor, media paylagsma saytlari, podkasting, mik-
robloqqing, virtual alomlar vo sosial sobokolor kimi
gruplasdira bilorik (Akar E., 2010).

Sosial sobakalorin on effektiv xiisusiyyatlorindon
biri satis foaliyyatino daxil olan istifadogilorin
oradaki digar insanlar1 calb edo bilmasidir. Buna
g0ra potensial miistorilorinizin say1 daim artir. Sosial
sabokalardoki reklamlardan istifade edorak hadof
auditoriyani genislondira bilarsiniz, ¢iinki bu sayt-

lar pullu va pulsuz vasitalorin genis se¢imini tomin
edir. Istifadagilari calb etmoyin on asan yolu, maraql
mozmun yerlosdirorkon, reklam vasitosilo mohsul vo
ya xidmatlarinizi tanitmaqdir.

NOTICO

Istehlak¢1 davranist haqqmdaki moveud tosirlori
va reaksiyalar1 nozors alaraq foaliyyat gostormak artiq
bir zoruratdir. Bu davranislar hom istehlak¢inin fordi
olaraq, ehtiyaclarimin, hayat motivlorinin tasiri ilo,
hom do insanlarin iizv oldugu comiyyat, modoniyyat,
sosial sinif, referent qrupu vo ailo kimi sosioloji
faktorlarin tosiri ilo ortaya cixar. Istehlakgilarmn
Oyranilmosindos asas vozifo davraniglarina tosir edon
amillori toyin etmoak olduguna gors bu faktorlarin
comlosdiyi saho olaraq sosial sosial media {izorindon
do tohlillor miitomadi aparilmali,mévcud voziyyot
tohlil edilmalidi,diizgiin foaliyyot xotti miioyyon
olunmalidur.

Miiossisolor sosial medialar vasitasi ilo boyilik
datalarin analitikasini apararaq, istehsalcilar
ticiin on uygun moqsad bazarini se¢ib, 6z magsad
auditoriyasina daha ¢ox uygun olan fordi yanagmadan
istifado etmalidir. Eyni zamanda sosial media
vasitosilo istehsalgilar vo saticilar toklif etdiklori
mohsul vo satis sortlori barasinds alicilarin royini
Oyronmali, onlari tohlil etmali vo zarurot olan halda
cevik doyisikliklor etmalidir.

Biznes mogsadlarine ¢atmaq masalosinds, sosial
sobakoalords foaliyyat yalniz istifadagilorls tinsiyyato
sOykono bilmaz. Sosial sobokolordo marketing
foaliyyatinin vozifasi xidmatlors, satis artimina olan
ehtiyac1 formalagdirmaqdir.

Bu hodoflors asaslanaraq, 6z satis istigamatinizi
miloyyanlosdirmali vo brendinizi sosial sabakalords
toblig etmoklo qazancinizin artmasina nail
olmalisiiz. Bir ¢ox sosial soboka platformalari
istifadociya standart trafik hesabati1 yaratmaq imkani
togdim edir. Hortorafli naticays nail olmaq tigiin
ixtisaslagmig xidmaotlori colb etmok,marketing
soylorino tokan veran foaliyyot xatti se¢ilmalidir.

Acar sozlor: Sosial media, istehlak¢t davranisi,
reklam.
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SUMMARY

In recent years, the impact of social media on
consumer behavior has increased significantly. In
Azerbaijan, as in other countries with a large number
of Internet users, social media has a special role in the
effective organization of sales. Consumer behavior
must now be analyzed through digital platforms, tak-
ing into account their wishes and requirements. This
creates new opportunities for businesses engaged in
sales activities. Businesses can monitor consumer
behavior from a social perspective and regulate sales
activities in line with market demand. As a new trend,
buyers can now easily share their thoughts, impres-
sions, complaints and dissatisfaction with the product
on social media with both the company and other
consumers. In our country, large companies and enter-
prises almost create demand and try to direct con-
sumer behavior in the desired direction. In order to
achieve successful results, the current situation must
be analyzed, today's changing requirements must
be adequately responded to, and consumer behavior
must be studied on social platforms. Social media
stands out as the means most often used by consum-
ers, and the level of consumer exposure to these

tools parallels the level of use of social media. In this
context, the existence of enterprises and organiza-
tions engaged in sales activities in the social media
environment is an important feature for marketing
activities.

Key words: Social media, consumer behavior, adver-
tisement.

PE3IOME

B nocnennue roap! BIMsSHUE COLUAIBHBIX
ceTeil Ha oBe/IeHHe NMOTpeOUTeNeH 3HAYUTETLHO
Bo3pocio. B AzepOaiikane, kak U B Apyrux
CTpaHax ¢ OOJIBIIMM KOJIMYECTBOM IOJIb30BaTenen
WutepHera, conuanbHble CETH UTPAIOT 0COOYI0
poIib B 3PEKTUBHOM OpraHn3aIuu MPOJIaK.
Teneps noBeseHue norpeduTeneit HeoOXoIUMo
AQHAJIM3UPOBATH C TMIOMOIIIBIO ITU(PPOBBIX TIATHOPM
C yUETOM MX MOKeNaHUH 1 TpeOOBaHMIA. DTO TaKKe
CO3J1aeT HOBBIE BO3MOYKHOCTH JUIsl IPEATIPHUSTUH,
3aHUMAOIIUXCS Nponaxen. Komnanun moryT
OTCJIEKHBATH [MOBEJCHNE CBOMX MOTpedUTEINeH ¢
COLMAJIbHOW TOYKH 3PEHUS U PEryIupoBaTh MPOIAXKHU
B COOTBETCTBUH C PHIHOYHBIM CIIpOCcOM. B pesynbrare
HOBOH TEHJICHIIVH NIOKYTIATEeNU TENEPh MOTYT JIETKO
JIETUTHCSI CBOMMH MBICIISIMH, BIICYATIICHUSMU,
XKa006aMH 1 HEIOBOJILCTBOM MPOTYKTOM C
KOMITaHHEHN U IPyTUMHU TTOTPEOUTENISIMU B
conuanbHbIX ceTssx. CMU. B Hamielt crpane KpynHble
KOMIaHUU U TIPEANPUATHS TPAKTHYECKH CAMU
CO3/IaI0T CHPOC U MBITAIOTCS HAIPABUTh [TOBEJCHNE
noTpeduTesnel B xKeaaeMoM HarpasieHuu. Jis
MIOJTyYEHHUs! YCTIEIIHBIX PE3YIbTaTOB HEOOX0AUMO
aHaJIM3MPOBATH TEKYILYIO CUTYAIHIO, aJIeKBaTHO
pearupoBarh Ha MEHSIIOIIHeCs: TPeOOBaHMS
CETONHSIIHETO JIHA U MOBE/ICHHUE MOTPeOUTENeH.
HE00X0IMMO M3y4aTh Ha COLMAIbHBIX IIaTPopMax.
CoumalbpHble CETU BBIIEISIOTCS KaK CPEACTBO,
Har0O0JIee YacToO UCIOIb3yeMOe MMOTPEOUTEISIMH,
1 YPOBEHb BO3/IEHCTBUS 3TUX HHCTPYMEHTOB Ha
MOTPEOUTENSI COOTBETCTBYET YPOBHIO HCIOJIB30BAHUS
COLMAJIbHBIX CETeH. B 5TOM KOHTEKCTE HaIM4ue
NpEANPUATANA U OpraHu3alnid, 3aHUMAIOIIUXCS
IIPOJIaXKaMH B CPEJIE COLIMANIBHBIX CETEH, BIIAETCS
Ba)KHOM XapaKTEPUCTUKON MapKETUHIOBOU
JESTEIbHOCTH.

KiioueBble ciioBa: coyuanvHvie cemu, nogeoeHue
nompeobumeinel, pekiama.
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AZORBAYCANDA MEHMANXANA
SEKTORUNUN MOVCUD

VOZIYYOTININ TOHLILI

Turizm on siiratlo inkisaf edon vo on ¢ox iqtisadi
galir gotiron sektorlardan biridir. Bu sobabdon do
diinyadaki bir ¢ox 6lka bu sahoys daha ¢ox diqqot
yetirmokdadir. Olbatds bu sahonin monfi tosirlori
do mévcuddur. Ancaq miisbat xiisusiyyatlori ¢ox-
yonliililyti 1lo monfi tosirlorini gabaglayir. Bu
xtisusiyyatlorden biri do iqtisadi galirliliyidir. Ciinki
turizm pul qazandiran lokomotiv bir sektordur vo
Olkalarin inkisaf etmasinda bdyiik dastoklayici
yerindadir. Turizm sahasini gormazdan golmok
oOlkalar {iglin bu milyonlarla dollar itgi manasina
galir. Turistik makanlarin inkisaf etdirilmosindo
mehmanxana tipli miiossisalorin do vacibliyi ayrica
vurgulanmalidir. Galon turistlorin, acnobilarin vo ya
yerli sakinlorin rahatliglarini tam tomin etmok {i¢iin
mehmanxana tipli miiassisalor avozedilmazdir.

Bizim 6lkomizds do turizmo boylik 6nom verilir.
Hals 2002-ci ilda gobul edilon gorarla “Azorbaycan
Respublikasinda 2002-2005-ci illords turizmin
inkisafina dair Dovlet Proqram1” yaradilmigdar.
Daha sonra Azarbaycan Respublikasi Preziden-
tinin soroncamit ilo 2011-ci ilin “Turizm ili” elan
edilmosi ilo birlikds bu sahaya ayrilan digqot daha
da artmigdir. Olkomizin bu sahoni inkisaf etdirmok
tictin kifayot godor imkanlari vo tobii-cografi soraiti
movcuddur. Torpaqlarimizin gadimiliyi, madoni-
tarixi irsi, qadim monadiyyat abidalori, relyefi vo
landsaft1 , biitiin bunlarla barobar muiasirliyimiz,
modernliyimiz, qonagparvarliyimiz, tolerantligimiz
va miiltikulturalligimizla birlikde biz acnabilorin
diggat markazinds olma potensialindayiq. Bizim
dovlatimiz sorqlo gorbin, godimiliklo miiasirli-
yin vohdatindo olan bir 6lks olaraq daima diqqgot
toplamisdir. 2020-ci ils godar Dagliq Qarabag vo
otrafindaki orazilorin iggal altinda olmasi bizim
onomli turistik shamiyyato malik srazilorimizdon
istifado edo bilmomoyimiza sabab olurdu. Ancaq

SOBIND HOSONOVA

Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti
Beynalxalqg Magistratura va
Dokturantura Moarkazi

E-mail: sebinehesenova.98@mail.ru

artiq biz 2020-ci 27 sentyabrda baslamis ikinci
Dagliq Qarabag miiharibasini 10 noyabrda galabo
ilo bitirmis vo orazi biitovliiyiimiizii borpa etmisik.
Bununla da biitiin potensialimizdan istifado edorak
galacoya daha omin addimlarla iraliloyacayik.
Dagliq Qarabag vo otraf rayonlar turizmin inkisafina
boytik tokan veracok.

Olkomizdas turizm on vacib hissalarindon biri
kimi mehmanxana sektorunu gostors bilorik.
Nazirlor Kabineti toraofindon “Yerlogsmo vasitolori
hesab edilon mehmanxana tipli obyektlorin vo
miivaqgoti yasayis liciin nozordos tutulmus digor
tikinti obyektlorinin Siyahist” tosdiq edilmisdir.

Bu siyahiya asason Azorbaycanda mehmanxana
tipli miiossisaloro mehmanxanalar, motellor, sana-
toriyalar, pansionatlar, yerlosdirmo imkanlarina
malik konqres markaozlori, istirahat evlori,
istirahot bazalari, istirahot morkozlori, qonaq
evlori, saglamliq diisorgolori, idman diigorgalori,
oveu (balige1) evlori, turist bazalari, turist evlori,
kempinglar, yasayis evlari (villalar, koteclor, bag
evlori vo s.), goxmonzilli binalarda manzillor
(otaglar), hostellor, dag sigiacaglari, usaq saglamliq
diisorgoalori daxildir. Bunlarin bir ne¢osinin neco
xidmaot gostordiklori hagqinda molumat asagida
verilmigdir:

Motellar avtoturistlorin , xtisusi avtomobil 1lo
sayahat edonlar {igiin yaradilmis, osasonn avtomagis-
tral yollar {izorinds yer alan vo avtomobillor li¢lin
parking edo bilocokloari yers sahib olan kigik
otellordir. Burada boyiik otellordan forqli olaraq
¢ox az sayda ¢alisan movcud olur. Motellor asason
sayahat sevarlar {iglin 1 va ya 2 geco qonaglama
xidmati verir.

Sanatoriyalar osason sagalma vo ya xastoliklorin
profilaktikasi ii¢lin mineral su, daniz vannasi,
sofaverici pal¢iq, iqlim, idman, fizioterapiya va di-
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etik yemoklorlo insanlara xidmot gostoron saglamliq-
profilaktik miiossisalordir.

Pansionatlar bazi otaglar1 vo ya tamami
mistorilorin qonaqlamasi {igiin dizayn edilmis
evlordir. Bozi yerlords ev sahiblori evlorinin bir
otaginda qalaraq digorlorini kirayo verir vo ya evin
tamamini kirayo verirlor. Bozi pansionatlar da sohor
yemoyi toklif edilir, bazilorindo iso iso nahar vo sam
yemoyi bisirilorok miistorilora toklif edilir.

Kempinglor avtoturistlor li¢iin xiisusi yay
diisorgasi vo homg¢inin asasan, soharlorarasi yol
iistiindo yerloson, gecolomok {i¢iin soraiti olan
yigcam, birmortobali taxta vo ya dag evlordir.

Olkomizdas turizmin inkisafi ilo baglantili olaraq
davamli olaraq yeni mehmanxana tipli miiossisolor
tikilmis vo foaliyyoto baslamisdir. 2014-cii ildo
mehmanxana tipli miiossialorin say1 6lkomizdo 535
1di. 2020-ci ildo iso artiq 655 mehmanxana tipli
miiossiso foaliyyat gostormisdir. Bu rogomin névbati
illordo daha da artacag orazi biitévliylimiiziin borpa
edilmosi ilo bir daha tosdiglonmis oldu.

Hor kosin bildiyi kimi 2020-ci ildo Koronavi-
rus pandemiyast biitiin diinyani1 biiriiyiib vo diinya
iqtisadiyyatina ciddi zoror vurub. Bu zararlor tu-
rizm sektorundan do yan kegmoyib. Bu sobobdon
Azarbaycan Respublikasinda mart ayindan etibaron
turizm sektorunda ciddi tonazziil bas vermisdir.
Pandemiya donomindo COVID-19 virusunun
yayilmasinin garsisin1 almaq magsadi ilo dovlot
sorhadlorindo mohdudlasdirici rejim todbiq
olunmusdur. Bununla yanasi dévlot daxilindo
do rayonlar vo sohorlor arasi sornisindasimalara
mohdudiyyatlor qoyulmusdur. Pandemiya dovriindo
on ¢ox tasirlonan sahalardon biri do turizm olub.
Turizm sahasi gatirilon mohdudiyyatlor sobabindon
cox boyiik itgilorlo lizlogib. Turizm sahosinin osas
hissolorindon biri olan mehmanxana sektoru da bu
miiddot orzindo gerilomolorlo garsilasib.

Covid-19 virusunun biitiin diinya iqtisadiyyatina
agir zorbo vurmasi bilinir. Vo diinya halo do bu
virusun tasirind moruz qalmaqdadir. Dovlatlorarasi
sorhadlorin artiq bir ildon ¢oxdur bagli olmasini
nozors alsaq diinya turzminin tonoazziil yasadigini
belo deya bilarik. Azorbaycanda da sarhadlor
baglandigdan sonra 6lkomizs golon acnobilorin
say1 kaskin sokildo azalmigdir. Bununla da me-
hmxana biznesinin foaliyyatindo is yiikii vo golirlilik
azalmigdir. Belo ki, mehmanxana tipli miiossisolordo
yerlogdirilon insanlarin say1 2020-ci ildo ondan

ovvalki ilo nisbaton 65 faiz azalaraq 267383 nofor
olmusdur. Bu rogomi biz sonuncu sofor 2013-2014-
cii illor arofasindo miisahido etmisdik. Asagidaki
diagramda son bes il arzindo 6lkodo mehmxana tipli
miiossisalords qonaglayan soxslorinsay1 miigayiso
edilmisdir.
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Diaqram 1.

Gostarilon diagram Dovlot Statistika
Komitosinin paylasdigi rosmi statistikalara osason
hazirlanmigdir. Diaqramda 2016-2020-ci illor bo-
yunca Azorbaycanda mehmanxana tipli miiossisolora
yerlosdirilmis insanlarin sayini vo onlarm timumi
gecolomolorinin saymi gérmok miimkiindiir. 2016-c1
ildon etibaron rogomlor davamli olaraq yiiksoalisdo
olmusdur. Bu da 6z novbasinda turizma verilon
diggetin , ayrilan investisiyalarin verdiyi naticonin
oyani sokildo tosviridirdir. Turizm inkigaf etdikco
Olkomizo turist axini baslamis vo mehmanxana
tipli miiossisalors - otelloro, meotellors, hostellors,
istirahot markazlorino miiraciotlor coxalmisdir.
2019-cu ildo iso mehmanxanalarda yerlosdirilmis
soxslorin say1 artiq 2 milyona yaxinlagmisdir.
Toassiiflor olsun ki, 2019-cu ildo Cindo yayilmaga
baslamis virus stiratli bir sokildo diinyaya yayilmis
vo Azarbaycana da golmisdir. Olkomizdos virusa
qars1 genismiqyash todbirlor hoyata kegirilso do
virusun monfi tosirindon xilas olmaq miimkiin
olmamigdir. 1-ci diaqgramdaki 2020-ci il gostoricino
baxmagqla bu virusun mehmanxanalara tosirini agiq
sokildo gormok miimkiindiir. 2019-cu illo 2020-ci il
arasindaki kaskin diisiis forqi bu sahoayo doyon zorari
az da olsa anlamaga imkan yaradir.

Azarbaycan inkisaf etdikco , diinyada taninmaga
baslandigca 6lkomizs turist axinlar1 da ¢oxalib.

Hor il avvalki illara nisbaton daha ¢ox turisti calb
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etmoyi bacarmisiq. Azobaycana miixtolif 6lkolordon
davamli olaraq turistlor golir. Hor il diinyanin
miixtolif 6lkalorindon ¢ox sayda turist 6lkomizo
golir vo onlarin burada qalmalari ii¢iin ilk névbado
mehmanxana tipli miiossisalors miiraciotlor edilir.
Son illordos standart olaraq miioyyon araliglarda
Rusiya Federasiyasindan, qardas Tiirkiyo
Ciimhuriyyatindon, Boyiik Britaniyadan, Irandan
, Soudiyya Orobistan1 vo BOO kimi 6lkarlodon
turist axinlar1 miisahido edilir. Statistik gdstoricilora
diqgat yetirdikds bu siiyahiya son illordo Pakistan,
Hindistan v Israili do alave edo bilarik. Xiisusi ilo
2017-2018-ci illords vo ondan sonraki dévrds bu ti¢
Olkodon golib mehmanxanalarda yerlogmis turistlorin
sayinin 2-3 qat hotta 4 qgat artdigin1 gérmok miim-
kiindiir. 2020-ci ilds ¢atin soraitlo lizlossok do
Olkomiza golorok mehmanxanalara miiraciot edon
acnabilar yeno do olmusdur. Asagidaki codvaldo
2020-ci ildo 6lkomizo golon turistlorin osason hansi
dovlatlordon goldiyini vo onlarin sayimi gérmok
miimkiindiir. Codvaldos ilk onluq gostorilmisdir.
2019-cu ilds isa ilk onlugda bazi forqgliliklor
var idi. Masalon, ilk beslikdo Rusiya vo Tiirkiys 6z
yerini qorusa da, digor 3 yerdo Israil, Hindistan vo
Iran olmusdur.

Cadval 1.

2020-ci ildo mehmanxanalarda yerlosdirilmis tursitlorin dlkalor

iizry gostaricilori

- Olka: Yerlagdirilmis saxslorin sayi.
Rusiya Federasiyast 34484
Tiirkiyo Ciimhuriyyati 24591
Boyiik Britaniya 22577
n Soudiyyo Orobistan 22065
Birlasmis Orab 19351
I Omirliklari
n Hindistan 14090
fsrail 10017
n Kiiveyt 9747
n ABS 7217
“ taliya 7170

Mehmanxana sektorunun turizmin asas
hissalorindon biri oldugunu qeyd etmisdik. Turizm
inkisaf etdikco mehmanxanalara da ehtiyac yaranir
va beloliklo mehmanxanalar da inkisaf edir. Illor
kecdikca, diinyada sorait doyisdikco insanlarin me-

hmanxanalardan gozlontilori do doyisir. Kegmisdo
sadeco geco qonaglamagq ti¢iin istifado edilon
mehmanxanalar indiki dovrds istirahat yerlorino
cevrilirlor. Bu da burada verilon xidmoatdon istifado
edon insanlarin gézlontiloring va tolablorine uygun
sokillonir. Yavas-yavas insanlar mehmanxana

tipli miiossisalordo sadeco olaraq geco qonaglama
xidmaotinin verilmasi ilo gane olmadilar. Bun-

dan sonra gostorilon xidmotlor genislonmoya vo
saxolonmoyo bagladi. Mehmanxanalara artiq giin
orzindo 2-3 dofo yemok tokliflori edir. Artiq otellorin
daxilinds usaglar ii¢lin aylonco mokanlari, boyiiklor
ticlin istirahat gusalori, idmanla moaggul olmaq
ticlin yerlor yaradilir. ©lbotdo bu soraiti yaratmaq
ti¢lin miixtolif vasaitlor xarclonir vo bu miiassisolor
verdiklori xidmatlorin miixtolifliyine uygun ola-
raq miistorilorino daha yiiksok giymatlorlo xidmaot
edirlor. Bundan olavo olarag mehmanxana sekto-
runda roqabat gabiliyyatlilik artdiqca miistorilori
colb etmok {i¢iin yeni fikirlor yaranir vo miixtolif
xidmatlor gostarilir. Biitlin bunlarin isiginda demok
miimkiindiir ki, artiq indiki dovrdo mehmannxana
sektorundan gotiiriilon monfoot do ¢ox yiiksok
saviyyaya catmisdir. Olkomizda do ildon bu sahoden
oldo edilon golir cox boyiik rogomlors catmisdir.

Mehmanxana tipli mlassisalarin galirlari, min manat
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Diaqram 2.

2-ci diagramda son yeddi ildo mehmanxana tipli
miossisalorin aldo etdiklori golirlor gostorilmisdir.
2019-cu ildo 450 min manat1 kegon golir soviyyasi
indiya godor aldo olunan an pik gostoricidir.
Diinyanin an aparici otellor sobokalorinin 6lkomizdo
comlosmosi vo burada xidmot géstormoyo
baslamasinin da bu naticalorin aldo edilmoasinda
boylik rolu var. Ancaq 2020-ci ildo bas veron qapan-
malardan tasirlonon har bir sahs kimi mehmanxanal-
ar da golirliliklorini itirmisdir. Bir ¢oxlari gapanma
tohliikasi ilo garsilasmisdir. Biz 2020-ci illo 2019-cu
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ildoki golir forqini miigayise edondo goriirtik ki,
2020-ci 1ldo mehmanxana sektorundan slds edilon
goir 4 dofoya yaxin azalmigdir. Onu da demok olar
ki, on son bu golir soviyyasi 2012-2013-cii illordo
miisahido edilmisdir.

Pandemiya ilo olagodar gotirilon
mohdudiyyatlorin mehmanxana sektoruna olan
monfi tosirlorinin no doracoads bdyiik oldugunu
aparilan statistik tohlillor vasitasi ilo anlamaq daha
da asan oldu. Bozi otellor bu dovrdo foaliyyatlorini
dayandirdiglar {i¢iin dovlotdon yardimlar almaga
baslayiblar. 2020-ci ilds togribon 30-dan ¢ox otel
dovlotdon yardim almisdir. Bu otellorin bir ne¢asinin
ad1 asagida geyd edilib:

- Baku Boulevard Hotel Company

- Qaboalo Olimpik Hotel Management
- Safran Hotel

- Starvay Hotel

- Middle Vvay Hotels Qrup

- Admiral Hotel

- Ambiance Hotel

- Shamkir City Hotel & Spa

- Nizami Hotel

Olkomizin yeralt1 vo yeriistii sorvatlorlo
zanginliyi ilo bilinir. ©ksar gusolori gozalliyi vo
0ziino moxsuslugu ilo secildiyindon, bu yerlor turizm
sahasindo digqgot calb edorok ad san qazaniblar.
Olbotdo bu yerlords turistlorin qonaqglamasi iigiin
otellorin olmast sortdir. Olkomizdo ¢ox gdzal vo
forqli otellor var. Bu otellori on yaxs1 hansidir deyo
siralamaq diizgilin olmaz. Asagida 6lkomizdo moaghur
olan bazi otellorin adlar1 geyd edilib:

- Qafgaz Thermal Hotel Qabolo
- Pik Palace Sahdag Hotel

- Qafqgaz Riverside Hotel

- Quba Palace Hotel

- Four Season Hotel

- Excelsior Hotel & Spa Baku

- Fairmont Hotel Baku

- Bilgoh Beach Hotel

- Hilton Baku Hotel

- Kempinski Badamdar

- Park Inn Baku

- JW Marriott Absheron Baku Hotel
- Sheraton Baku Hotel vo s.

Yuxarida sayilan otellor bir ¢ox xiisusiyyatlorino
goro 6lkomizin on yaxsi otelloring gevriliblor. Bu
otellor anona va yeniliklori miiasir dobdobo vo
godim ¢alarlariyla birlosdirir, bazilorinin yerlosdiyi
mokanlar olduqglar1 yerin on gdzol monzaralorini
miistorilorin gdzlori 6niina qoyur, bir coxu 6ziindo
idman zali, hovuz vo digar istirahat yerlorini
birlosdiron xidmaotlor gostarir, elolori do var ki, dag
zirvosinda yerlogorak tobii gozalliyi ilo segilir. Bu
otellorin igarisindos on ¢ox otaq say1 lizra ilk yeri 309
otaq - 618 yerlo “Hilton” otellor imperiyasinin Baki
niimayondoliyi tutur. ikinci yerdo 280 otaq — 727 yer
ilo Kempinski Badamdae otelidir. Bu otel paytaxtin
on bdyiil 5 ulduzlu otellorindon ikincisidir. Ugiincii
yerdo iso 4 ulduzlu olsa da 248 otaq — 316 yerlo Park
Inn Baku otelidir.

Moshur otellorin adi motbuatda da daha
cox xatirlanir. Kimisi monfi hadisalarlo, kimisi
do mohtosom yeniliklori kiitlovi informasiya
vasitolorinin digqatini ¢okir. Azobaycan motbuatinda
on ¢ox adi ¢okilon otellordon ilk yeri “Landmark”
oteli tutur. Sonraki yerlords iso “Hilton” vo “JM
Marriott Absheron” otellari tutur.

Azorbaycanda turizm potensiali ¢ox boyiik-
diir. Bu da turizm {i¢iin lazim olan qonaglama
mokanlarma ehtiyacin ¢ox olmas1 demokdir. Oton
il arazi biitovlilylimiiz tam borpa edildiyi tigiin
turizmin inkisafinda shomiyyatli rol oynayacaq
godimi, tarixi, tobii sorvatlorlo bol mokanlarimizdan
artiq istifado edo bilocoyik. Bu arazilorin tanidilmasi
ticlin homin orazilordos yaradilacaq olan yeni me-
hmanxana tipli miiossisolora bdyiik ehtiyac duyula-
caq. Homginin pandemiya sobabi ilo zororo ugramis
mehmanxana sektorunun yenidon inkisaf etdirilmaosi
vo ovvalkindon do golirli sahoya ¢evrilmasi ligiin
islor goriilmalidir.

Bu istigamotdo goriilocok islor ¢oxdur . On asasi
159 halo do pandemiya soraitindo yasadigimiz bir
vaxtda mehmanxana miiossisalori reklam kanallar
vasitosi ilo 6z reklamlarini hoyata kegirmolidirlor.
Beloliklo onlar daimi olaraq miistorilorin yaddasinda
galaraq unudulmayacaqlar vo potensial miistorilorin
diggatini calb edo bilocoklor. Sosial mosafoyo
omol etmoali oldugumuz va hor kasin on ¢ox 6z
evindo oldugu vaxtlarda insanlarin digqotini on
cox rogomsal reklamla calb etmok miimkiindiir.
Rogomsal reklam vasitasi ilo minimum xorclo mak-
simum effektiv natico aldo etmok miimkiindiir.
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Analysis of the current situation of
the hotel sector in Azerbaijan
Sabina Hasanova

Azerbaijan State Economic University
International Graduate and Doctoral Center

SUMMARY

Everyone is aware of the importance given to
tourism in Azerbaijan and the investments made in
this area. The role of hotel-type enterprises in this
area is an undeniable fact. If we look at the recent
past, we can say that the events have had a huge im-
pact on this area, whether positive or negative. This
article tried to analyze the current situation in the
hotel sector in Azerbaijan, taking into account the
effects of both the pandemic and the war, and using
the latest statistics.

Key words: hotel-type enterprises, hotel sector in
Azerbaijan, statistical indicators, effects of pandem-
ic, statistical analysis.

AHaJIn3 TeKyuieil CUTyallui B TOCTHHUYHOM
ceKTope A3epOaiikana
Caouna I'acanoBa

Azepoaiinxanckuii ['ocyrapcTBeHHbIH
JKOHOMHMYECKHI YHUBEPCUTET
Me:xkaynaponusbiii LlenTp Marucrparypsl
u lokTopanTyphI

PE3IOME

Bcem u3BecTHO 0 TOM, Kakoe 3HaYeHUE
npuaaercs TypusMy B AzepOaiikane, u 00
MHBECTULIUSX, BIOKEHHBIX B 9Ty cdepy. Poib
NPEANPUSITUNA TOCTUHUYHOTO THIIA B 3TOU cdepe
- (pakt HEocnopumebIil. Ecniu MbI mocMoTpuM Ha
HeJIaBHEE IMPOIILIOe, MBI MOXKEM CKa3aTh, YTO
MPOM3OLIE/IINE COOBITHS, KaK MOJIOKUTEIbHbIE,
TaK ¥ OTPUIIATENIbHBIC, OKA3aJIl OTPOMHOE BIUSHHE
Ha 9Ty obnactb. B naHHOl cTaThe mpeAnpuHsTa
TMOIIBITKA TIPOAHATIM3UPOBATH TEKYIIYIO CUTYAIIHIO B
TOCTHHUYHOM ceKTope AzepOaiikaHa, mpuHUMast
BO BHUMaHME MOCJIECTBUA KaK MaHIEMHHU, TaK U
BOWHBI, U UCIIOJIB3YS MOCIICAHNE CTAaTUCTUUECKHE
JTAHHBIE.

KuiroueBsble ciioBa: npeonpusmus 20CMuHUYHO20
muna, 20CmuHuYHbIL cekmop Azepbatiodicana,
cmamucmu4eckue noKa3ameiu, nocleoCmeus
naroemuu, CMamucmuyeckull AHamu3.
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1970-ci illor "quz1l illor" olaraq toyin olunan
kapitalizmin morholosinin bitdiyi vo uzunmiiddotli
bohran dovriine godom qoydugu illor idi. Bu dévrdo
kapitalizmin daxil oldugu bohrana qarsi bir-biri ilo
olagoli iki dinamik proses horokoto kecdi. Bunlar
prosesin dominant aktyorlar1 bohran qarsisinda
movgelorini giiclo giiclondirdilor vo proseso
miidaxilo baximindan neo-liberal olaraq toyin olu-
nan siyasotlor hoyata kegirildi. Bu dinamik proses,
kapitalin beynolxalq horokotliliyini mohdudlagdiran
biitiin maneslorin vo tonzimlomalarin aradan
galdirilmasi noticosindo omok sistemlori ilo kapi-
tal vo istehsal sistemlori arasindaki giic nisbatini
doyisdirdi. Neo-liberalizm adlanan bu ¢evrilmo
prosesi, istehsalin vo rogabatin qloballagmasi
naticasindo kapitalin beynoalxalq soviyyado sorhadsiz
hokmranligina, omok bazarinda sorhodsiz vo
nozaratsiz bir yigim mexanizminin inkisafina sobab
oldu [9].

Diinya miqyasinda bohran yoniimlii foaliyyatlor
vo 6donilmomis ig vaxtini artirmag, xarclori
azaltmaq tigiin kapital siyasoti, omok kapitali
miinasibatlorinin diinyanin miixtolif bolgolorino
mokan kog¢iirmosiylo naticolondi[ 1,5.76-79]. Digor
torofdon kapitalistlor {igiin diinya miqyasinda rogabat
etmok mohsuldarlig1 vo somoraliliyi artirmaq
saylori, iscilori ovoz edon texnoloji inkisaflarla
mexanizasiyanin artmasina va igsizliyin artmasina
sobab oldu. Bu monada, yliksok issizlik nisbatinin
halli olaraq, omok bazarlarinin "sort" qurulusunu
cevik hala gotirmak {i¢iin ritorika holledici olmusdur.
Tadgiqatin asas suali mohz bu mogamda formalagir:
Gostorilon vo totbiq olunan rahatliq siyasatlori
istonilon naticoni verdimi? Bu suala cavab vermoak
ticlin verilonlorin miigayisoli tohlilindos, amok

bazarindaki har ciir problemin yegano resepti kimi
togdim olunan ¢eviklik siyasotinin is¢ilorin oksino
olaraq neo-liberal siyasotloro qarsi daha hossas
olmasina sobab oldugu gonastino golinir[10].

Bu asas noticoya ¢atmagq ticiin, omok bazarindaki
ceviklik siyasatinin omok haqqi vo monfosto
tosirloring diqqot yetirorok sosial tosirlori agkarlamaq
moqsadi dasiyir.

Tadqiqatin davam edon hissasindo, ilk novbado,
elastiklik siyasotinin mosgullug, omok haqqi vo
monfooto tosirlorini aragdirmaq vo miizakira etmok
ticlin ¢evik siyasot li¢iin konseptual vo nozori bir
osas yaradilmisdir.

9moak bazarlarinda rahathq

1970-ci illordon bori, inkisaf etmis kapitalist
Olkalor, 6lkomiz kimi 6lkalords sorbast dinamikaya
baslamazdan oavval vo sonra sormayads tozyiqlor
yaratmig vo bu nasrdon xilas olmagq ti¢iin osas
golir monbalorindon biri do omok vo mosgulluq
siyasotidir. Daha ovval do bildirildiyi kimi, vahid
vaxt basina daha ¢ox 6donissiz is vaxti, yoni mexa-
nizasiya yaratmagq U¢iin texnologiyanin istifadosi
omok bazarinda issizliys tozyiq gostormisdir.
Miixtolif morhoalalordos issizliyin artmasina miidaxilo
olaraq hoyata kegirilon struktur tonzimlomo
siyasatinin issizlik problemini hall edo bilmomasi,
elastiklik movzusunda miizakirslori gliclondirdi vo
Diinya Banki1 vo Beynolxalq Omok Toskilat1 (BOT)
hesabatlarinda omok bazarinda ¢evik tacriibalorin
zaruriliyi geyd edilmisdir. Bu voziyyet kapital vo
is¢i qiivvosi arasindaki tarixi konsensusu sarsitdi
va sosial tominat vo tam moggullugda baraborliyi
hadofloyon modelds koklii bir doyisiklik yaratdi. Bir
monada, is / masgulluq tohliikoasizliyinin uzadilmasi,
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s1x rogabot vo issizlik tozyiglori sobobindon
igsizlik miiavinatlorinin mahdudlasdirilmasi
kimi yeni tonzimlomalors sabab olan bu miiddat,
forqli yollarla vo forqli doracoalords totbiq olunan
neo-liberal siyasotlorin miioyyon xiisusiyyatino
cevrildi[2,s.108-112].

I9mok bazarinda cevikliyin torifi vo shato dairasi

"Dayiskonlik" vo ya basqa sozlo "doyismoyo
uygunlagsma qabiliyyati" olaraq is hoyatinda toyin
olunan ¢eviklik, iqtisadi vo sosial saholordoki
doyisikliklors vo texnoloji saha, igogotiiron
baximindan, is yaradilmasi ii¢iin bir sort olaraq
goriiliir. Neo-liberal siyasotlorin oxunda inkisaf
etdirilon bu anlayis, rogabot gabiliyyatinin artmasini,
issizliyin ytliksok nisbotinin azaldilmasini vo iqtisadi
somaraliliyin tomin edilmasini is¢ilorin sort qoruy-
ucu miiddoalarindan azad olan azad bazar giicii ilo
olagolondirir[11].

Dovlot miidaxilalorindon konar ¢evik vo nizamsiz
omok bazarini hodof alan bu yanagmaya uygun
olaraq, igogotiironin borclu oldugu xitam xarclori
azalacagq, bildirig miiddotlori, isdon ¢ixma haqqu, is
tohliikosizliyi ilo bagli mohdudlasdirict miiddoalar
olaraq aradan qaldirild1 vo naticodo mosgulluq
yaratmaq meyli artacaq. Lakin, liberal baximdan
istehsal olunan issizlik problemina bu hall yollari
bir ¢ox Olkado cavab tapa bilmadi. Ciinki ¢evik
mosgulluq vo amok haqqi siyasatlori ilo miivoqqoti
omok miiqavilolorinin genis istifadosi daimi is tomin
etmomokla yanasi sosial va iqtisadi rifah itkisino
sobab olmusdur[3,s.7-11].

Bu giin esneklik miizakirolori iqtisadiyyatin
mosgulluq hacmindoki miivoffoqiyyatino
yonoldilir vo forqli fikirlor ehtiva edir. Liberal
anlayisa gora, omok bazarlarini tonzimloyon so-
sial dovlot modellorindoki qoruyucu institusional
todbirlor sarbast bazarin faaliyyatinin garsisini
alaraq moggulluq siyasotindo ugursuzluga sobob
olur[4,s.185-189].

Moasalon, ABS vo AB 6lkalori ragabat olma-
yan saholordo mosgulluq soviyyasi baximidan
miigayiso edildikdo, asag1 omok haqq siyasatini
izloyon ABS-1n omok haqqii fordi gostoriciloro gora
toyin etdiyi, is tohliikosizliyini ciddi qaydalardan
uzaqlasdirdigi iddia edilir. Bu baxis osasinda lib-
eral yanasma Avropa Olkolorinds issizliyin yiiksok
soviyyasini makroiqtisadi ugursuzlugla deyil, omok
bazarlariin "sortliyi" isogotiironin 6domali oldugu

xitam xorclori minimum amok haqq1 miiraciotlori
ilo alagolondirir.Burada igsizlik sigortas1 altindaki
miavinatlor vo imumi mosgullugun qorunmasi
sartlori igsizliklo miibarizodo asas problemlordir.

Liberal anlayisin gobul etdiyi somaralilik
miibahisasing qarsi boraborlik prinsipini irali
stiron yanagmalara goro, qoruyucu gaydalarin
aradan galdirilmasi sosial adalatsizliyi daha da
dorinlosdiracokdir. Cevikliyin tonqidi olan vo
az inkisaf etmis 6lkolori oan ¢ox narahat edon bu
yanagma, kapitala qars1 zoif vo geyri-barabar omok
movgeyinin doyismodiyi miiddotdo qoruyucu qayda-
lara vo ganunlara ehtiyac duyulacagin gostorir [5, s.
58-63].

Mosgulluq siyasatinds "ugurlu" 6lkolor
giymotlondirildikdos, bir-birins birbasa zidd olan
iki yanagmanin bu miiddstdo aktiv rol oynadigi
goriiliir. Bu forqli yanasmalardan birincisi, ABS
vo Ingiltoronin rohberlik etdiyi giiclii bazar
igtisadiyyat1 yanagmasi olsa da, digori Danimarka
va Hollandiyanin basda olmaqla Avropa 6lkolorinin
rohborlik etdiyi is¢i vo isogodtiironlorin méhkom kon-
sensusuna osaslanan yanagmadir [6,5.36—44].

Yanasmalar arasinda agiq sokildo gostorilon
ziddiyyoto baxmayaraq, hor iki yanasma giiclii
rahatliq anlayis1 qobul edir; Bununla birlikdo, sosial
torofdaslarin omokdasligina asaslanan anlagmanin
toroflor arasindaki giic nisbatinin qorunmast
mosuliyyotini monimsomok baximindan forgli bir
osasda oldugu iddia edilir. Umumiyyatla, ¢evik isin
bu yanasmalarda sosial torofdaslarin monafelorindo
tarazlayici bir rol oynayacagi diisiiniiliir ki, bu da
mosgulluq soviyyesini artirma siyasatinin omok
bazarindak1 mohdudlasdiric1 gaydalarla tosirli
ola bilocayini gostorir. Bununla birlikds is¢i ilo
1sogotiiron arasinda xiisusilo iqtisadi cohatdon
¢ox ohomiyyatli forglorin olmasi vo is soraitinin
miioyyanlosdirilmasindo tistlinliik igveranin
torofindadir. Bir sistem olaraq miidaxilo etmasini
asanlasdiracaq bu addim homin istiqgamatdo, issizliyo
gars1 miibarizodo bir hall yolu olaraq goriilon bu
rahatliq siyasatlori ilo hor hansi bir tohliikosizlik
olmadan is¢i qiivvasinin yaradildigini séylomok
mimkiindiir[7,s.11-29].

Omok bazarinda moggullugun qorunmasina dair
gaydalarm OECD o6lkasi ii¢lin amok haqq1 pay1 vo
moanfaoat daracaloring tosirlorini arasdiran bu isdo,
mosgullugun qorunmasinda artimin azalmaqla omok
haqglarim artirdig1 gonastino golinmisdir. monfoot
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doracolori, omok mohsuldarligindaki artim monfoot
nisbatlorini artirir vo maaslart monfi tosir gostorir.
Bu notico, xiisuson mohsuldarlig-omok haqqi
miinasibatlori ilo bagl asas iqtisadi nozariyyonin
prognozuna ziddir. Omok hagqinin omoyin marjinal
mohsul doyarino barabar olmasi lazim oldugunu
irali siiron bu nozoriyyoayo goro mohsuldarliq artimi
omok haqqr artiminda oks olunmalidir. Bununla
birlikdo, bu todgiqatdaki tapintilar bu nozoriyyaoni
dostoklomir, lakin mohsuldarliq qazancinin

omok hagqindan ¢ox monfootdo oks olundugunu
gostorir[8,s.116—-128].

Bu mogalonin digor bir vacib naticasi,
mosgullugun qorunub saxlanilmasinda elastik-
lik doracasinin amok haqqi vo monfooto tosirinin
mohsuldarliq soviyyasindon miistoqil olmadigini
askarlamaqdir. Tapintilar gostorir ki, mosgullugun
gorunmasinda sartlik deracasinin omok hagqindaki
artan tosiri omok mohsuldarligi artdiqca azalir,
monfootdoki azalma tosiri iso mohsuldarligin artmasi
ilo azalir vo ya yox olur. Basqa s6zlo, mosgullugun
gorunmasinda sartliyin amok haqqini artiran tosiri
daha az mohsuldarlig1 olan iqtisadiyyatlardadir.

Bu ¢or¢ivoado aparilan empirik analizlor
naticasindo mohsuldarligin artmasi vo mosgullugun
gorunmasinda sartlik deracasinin omok haglarina
miisbat vo manfi tosirlorini azaltdigini iddia
etmok miimkiindiir. Bu da 6z névbasindas is¢ilorin
payinin istehsalda azalmasina vo sohmdarlarin
payinin artmasina sabab ola bilor. Ciinki bu
arasdirmada oldo etdiyimiz tapintilar sort oldugu
iddia edilon omok bazarlarinin mohsuldarhq ilo
birlikdo qiymatlondirildiyi zaman aslindo sort
omok bazarlarinin sobob oldugu iddia edilon monfi
naticalorin meydana golmodiyini gostorir.

Eynilo, igsizliyin omok bazarindaki sortlikdon
gaynaglandigini miidafio edon neo-liberal iqtisadi
siyasatlor vo bu problemin mosgullug névlori vo
1s saatlaridaki ¢evik tonzimlomoalorla hall edilo
bilocoyini miidafio edir. Bununla birlikdo, omok
bazarlariin rahatliq doracasinin amok haqqj,
monfoot, mosgullug, mohsuldarlig, texnoloji inkisaf,
tolob qurulusu vo s. kimi doyiskonlors tosiri bir ¢ox
digor doyisonlorlo garsiligh olage qurur vo xalis ef-
fekt ohomiyyatli doracads forglono bilar.

Is hoyat1 vo mosgulluq miinasibatlorinda
struktur doyisikliyi kimi togdim olunan ¢evik-
lik, 1sogotiiranlor ticiin "sosial-igtisadi sortloro
uygunlagma qabiliyyeti" olaraq toyin edilir, eyni

zamanda is¢ilor liglin qorunmayan, nozaratsiz vo
etibarsiz amok bazar1 demoakdir.

Ceviklik siyasatlori ilo, is¢inin timumiyyatlo
tam miiddotdo tok bir isogotiiron altinda ¢alisdigi
vo ganuni zomanatlordon faydalandigi "standart
mosgulluq" formasi tork edilmoya, yerino daha
etibarsiz, qeyri-sabit, geyri-miioyyon, miivoqqoti
is formalar1 verilmoyo baglandi. Basqa s6zlo, “nor-
mativ’ mosgulluq modelini tomsil edon standart
mosgulluq miinasibatlori omok bazarindan ¢ixarildi
vo daha ¢ox etibarsizlig monasini veron “yeni”
mosgulluq formalar1 bazarin moarkozino yerlosdirildi.

Osasan kapital istifadosi tolob olunmayan, omok
tolob edon istehsal sahoalorindo goriilon vo geyri-
miioyyan, ¢evik vo ya miivoqqgeti olaraq toyin olunan
bu “yeni” mosgulluq formalari inkisaf etmokdo
olan 6lkalords forqli torif vo formalarda gortiliir.
Umumiyyoetlo inkisaf etmis dlkolordo atipik vo
miivoqgoti mosgulluq formalar kimi ortaya ¢ixsa
da, inkisaf etmokdo olan 6lkalordo mosgullugun
informallasdirilmas1 kimi ortaya ¢ixir.

Iscinin is prosesi iizorindo nozaroti itirmosine
sabab olan bu mosgulluq formalar1 vo névlorinin
saholorino baxarkon is¢ilorin voziyyatini yiiksok
tomsilgilik gliciino sahib olan etibarsizliq
konsepsiyasi ilo izah etmok miimkiindiir.

Tohliikosizlik 1980-ci ildon sonraki globallasma
prosesinda totbiq olunan ¢evik mosgulluq siyasotinin
osas xarakteristikasi olsa da, bu bir natico deyil.
Normativ olaraq toyin olunan "standart moaggulluq"
olagosinin hakim oldugu vo bu monada "qizil dovr"
olaraq toyin olunan 1945-1975-ci illor dovriindo
gorlindiiyti goriiliir. Ancaq bu voziyyat yarim giin-
Ik, miivoqqoeti vo miiddotli is torzlori ilo giiniimiizdo
daha ¢ox yayilmisdir.

Isdo ¢ox qisa vo ya ¢ox uzun miiddot do
etibarsizligin olciisiidiir. Cox qisa arasdirmalar
is tohliikoasizliyi vo sosial tominat olmayan is¢i
qiivvasing sobab olsa da, is hoyatindaki 20 ildon
artiq tocriibo yeni texnologiyalara va istehsal
texnikalarina uygunlagmagi ¢atinlosdirir, bununla
da, is etibarsizligin artirir.

Tohliikosizlik yalniz is tohliikosizliyi, sosial
tominat, sigorta problemi va is¢ilor {igiin homkarlar
ittifaqinin birlogmomaosi demok deyil, hom do isteh-
sal vasitolori olmayanlarin kapitala qarst mévqeyini
ifado edir.

OECD {izvii 6lkolori nazars alsaq, 6lkonin
nisbi etibarsizliginm on six yasandig Ispaniya,

53




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Italiya, Yunanistan vo Tiirkiyads oldugu goriiliir.

Bu voziyyoati 6lkalorin yiiksok issizlik doracolori vo
onlarin subyektiv sortlori ilo alagolondirmok miim-
kiindiir. Bu 6lkolordon, xiisuson do Tiirkiyadon golon
igsizlik bazari, davamliligi forqli dévrlords forqli for-
malar aldiqda, quruluslandig1 vo timumilosdirildiyi
ticlin bunun bir név niimuns halina goldiyini
sOylomok miimkiindiir.

Cevik mosgullugun digor bir elementi olan
geyri-sabitlik, etibarsizliq kimi, ig hoyatinda
da geyri-miioyyonliyo sobab olur. Bu monada
omok miiqavilolorindoki geyri-miioyyanliklor, is,
mozuniyyat dovrlori vo isogdtiironlo miioyyaon bir
miigavilo baglanma zoruratinin aradan qaldirilmasi
geyri-sabitliyi artiran osas amillordir. Xiisusilo
miiddatli vo miivoqqoti is kimi is¢i ilo igogdtiiron
arasindaki omok miinasibatlorinin davamliligimi
ongolloyon totbiqglor, 1980-ci ildon sonra hoyata
kecirilmoya baslayan moggulluq siyasatinin geyri-
sabit bir xiisusiyyato sahib oldugunun gostaricisidir.

Omok bazarlarinin ¢evikliyi ilo mosgulluq
soviyyasi arasindaki olaqo lizorindo aparilan
aragdirmalar forqli dolillori ortaya qoyur. Bu mov-
zuda oavvalki aragdirmalardan bozilori vo tapintilari
togdim edilmisdir. Buna goro, bazi tapintilar rahatliq
saviyyasi ilo mosgulluq hacmi arasinda miisbot bir
olaqoya isars edir, digorlori iso rahatliq soviyyasinin
mosgulluq performansina heg bir tasiri olmadigini
gostorir. Bozi iqtisadgilar moggulluga sorf olunan
vaxtin da issizliklo azaldigin1 vurgulayirlar.

Isci qiivvesi xarclorini, daha doqiq bir sokildo
real maaglar1 azaltmagq, sosial tominat xorclorini vo
sosial ddomolori aradan qaldirmagla bazar giiclorini
birlosdirmayi hadofloyon bu dévrdo manfootin
artirtlmasi osas miivoffoqiyyot meyari olaraq togdim
edildi. Buna goro do, manes yarada bilocok hor ciir
sosial hiiquq sinand1 qarsis1 alinacaq. Bu mogsado
uygun olaraq ¢evik is metodlar1 genis yayilmis vo
subpodrat vo 6zollosdirmao siyasati yolu ilo sosial
hiiquglarin aradan galdirilmas1 xarclorin azaldilmasi
tictin bir todbir kimi gobul edilmisdir.

Notico etibari ilo tonzimlomo gaydalarmin omok
bazarina tosirlorini aragdiran bir ¢ox ig aparildi vo
bu todgiqatlarin oksariyyetinds tonzimlomolorin
issizlik / moasgulluq soviyyasine vo digor hissasi,
roqabat gabiliyyati, igtisadi boylimo vo is¢i qiivvasi
tizorindo tosirin comlondiyi goriliir. Omok bazari
tonzimlomolorinin sartlik deracasini gostoron OECD
"Mosgullugun qorunmasi qanunvericiliyi indek-

sinin" omok haqqi vo monfoots tosirini birbasa
aragdiran bir odobiyyat tapilmadi. Bununla birlikdo,
yuxarida gostorilon bozi todqiqatlarda, elastiklik
gaydalarmin omok haqqi vo monfooto tosiri gqismon
xatirlanir.

Noticodo, amok bazarinda is¢ilor tiglin
tohliikasizlik demok olan hor hansi bir totbiq kapi-
tal baximindan maliyyat elementini toskil edir. Bu
voziyyat, amok xorclorini minimuma endirmaya
calisanlarin ¢evik mosgulluq va is vaxti gevikliyi
siyasotlori ilo etibarsizliq vo geyri-sabitlik siyasatini
totbiq etdiklorini sdylomoyo imkan verir. Yekun
etibari ilo, omok bazarlarinin sort oldugu iddias1
ilo totbiq sahasi tapmag, bununla birlikdos, artan
istismarin birbasa gdstoricisi olan vo 'yeni' olmasa
da bu giiniin standart1 halina golon bu siyasatlor,
0donissiz is vaxtinin mohsulu olan artiq doyor
nisbatinin artmasina sabab olur. Bu zaman isgilar,
omok haqqr ilo mohsuldarliq arasindaki slagonin
pozulmasi ila is¢ilorin paylanmasinda payini1 monfi
tosir edir.

Acar sozlor: omok bazari, ceviklik, alotlor,
masgullug, dinamika
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PE3IOME

B nccnenoBanuu pe3roMupyeTcs, 4To
YKECTKHE PBIHKK 00JIee YCIICITHBI C TOUKH 3PEHUS
pacnpesenieHus 10Xo0B, yeM ruodkue. [1o sToi
MIPUYMHE 3aIUTA KECTKON 3aHATOCTA UMEET
TEHIEHIIUIO OKa3bIBATh MOJOKHUTENHHOE BIMSIHUE HA
YKECTKHE PIHOYHBIC MPaBUiIa U YPOBEHb OCTHOCTH
n3-3a 001ero hakTopa pucka v TeHACHIIUN
HEraTUBHOTO PHIHOYHOTO BO3/ICHCTBHSI THOKHX
PBIHOYHBIX TTPABHII, YCTAHOBJICHHBIX TUIOXUM
3aKOHOJATEIHLCTBOM O 3alIMTe 3aHITOCTH. OgHAKO
THOKOCTh PhIHKA, KOTOpasi, KaK MPaBUJIO, OKa3bIBACT
HEraTUBHOE BIIMSHUE HA TTOKA3aTeIN pacipeae/iCHuUs
JIOXOJIOB, CUYMTAETCS 0OJIee YCICIIHOM, YeM
THOKHE U KECTKUE PHIHKU C TOYKH 3PSHHS dTHUX
ToKa3aTesiel, KoTia OHa MOIKPEIUIICTCS OUYeHb
AKTUBHBIMH PacXoJaMH Ha TIOJMTHUKY Ha PhIHKE

Tpyaa.

KiroueBsble ciioBa: pvinox mpyoa, eubKocms,
UHCIPYMEHMbL, 3AHAMOCHb, OUHAMUKA.

SUMMARY
The study summarizes that hard markets are
more successful in terms of income distribution than
flexible markets. For this reason, the protection of
rigid employment tends to have a positive effect on

rigid market rules and the poverty rate, due to the
tendency of flexible market regulations with weak
employment legislation to negatively affect the over-
all poverty rate and poverty level. However, market
flexibility, which tends to have a negative impact on
income distribution indicators, is more successful
than both flexible and rigid markets when supported
by highly active labor market policy costs.

Keywords: labor market, agility, tools, employment,
dynamics
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OOPMUPOBAHHUE

SODPEKTUBHOM CUCTEMBI
MOTHUBAIUMHU TEPCOHAJIA

B OPTAHU3AIIUAX
A3BEPBAMIKAHA

B nocnennee Bpems nposeneHne GopyMoB
B HAIlIEW CTpaHe CTaJo Tpagunuen. Takum
00pa3oM, KaJpoBbIi GOpyM IMPOBOIUTCS
exxeroqHo ¢ 2016 roga. T0 CBUAETENBCTBYET O
pa3BUTHH YEJIOBEUYECKUX PECYPCOB U PACTYLIEM
uHTEepece K 3Toi chepe. Ha camom nene Takue
IIPOLIECCHI - MOJIOKUTEIBHBII MOMEHT. DTO
CBSI3aHO C TEM, YTO KaK OTJEJIbHbIE KOMIIAaHUH,

TaK M 3TU KOMIIAaHUU COOMPAIOT CIIEHAIICTOB

10 KaJipaM Juist oOMeHa MHeHusIMU. OOMeH
OTIBITOM CITOCOOCTBYET YIyUILIEHHUIO YeTOBEUECKUX
pecypcoB B AzepbaiimkaHe, ”HBECTUPOBAHHIO B
HETO, MOBBIIICHUIO MHTEpeca U pa3BUTHIO Oosee
COBEpILEHHBIX METOJIOB, U MBI BUJIUM, YTO 3Ta
TEH/ICHIMSI B TIOCIIETHEE BPEMSI PACILIMPUIIACK.

Kpome Toro, B ieHTpe BHUMaHUs BCETa JOKHBI
OBbITh TEXHOJIOTMYECKNE NHHOBALIUY U HAJTMYHE
KBaJIM(UIIMPOBAHHOTO MIEPCOHAJIA, CIIOCOOHOTO
C HUMH paboTaTh. ITO 0COOEHHO BAXKHO ISt
COTPYIHHMKOB, KOTOPBIE UMEIOT BO3MOXKHOCTh
NpaBUJILHO paboTaTh C HOBBIMU TEXHOJIOTUSIMU
B pe3yJIbTaTe aBTOMaTH3aluu padoThl 1
AIIEKTPOHHOTO Tpyna. B 1esom, 3tu tumsl npodiem
HEO0O0XO0AMMO TIOCTOSIHHO YITy4IllaTh, UMEsl B BUILY,
YTO CTPATETUYECKUE L€ - 3TO CaMblil BayKHBIN
MHCTPYMEHT HOMED OZMH.

OpraHn3alMoHHOE TUIAHUPOBAHKE TTO3BOJISIET HE
TOJIBKO TUTAHUPOBATh MOTPEOHOCTHU MPEANPHUSTHS,
HO U OTIPEAETATh OyayIine noTpeOHOCTH U
KOJINYECTBO COTPYIHUKOB, KOTOPbIE OyIyT
3aTpadeHbl Ha IPOU3BOACTBO. UTOOBI OnpeieuTh
KOJIMYECTBO TAKUX COTPYIHUKOB Ha MPEATPHUATHH,
Ba)XKHO CHayaJla IIPOBECTU BPEMEHHOMH MPOLECC,
Ha3bIBaEMbIi HOPMATHBHO-KaIPOBBIM. TakuM

JAXKAMMNUJIIA TACBIMOBA

Asepbaiiosxcanckui Tocyoapcmeenviil
Oxonomuueckuu Ynusepcumem,
Mazucmpanm

E-mail: j.gasimova9@gmail.com

00pa3oM, olleHKa 00beMa paboThl Ha MPEANIPUATHN
¥ BEIOOP COOTBETCTBYIOUIEH (DYHKIIMU JUIs KaXKA0M
paboThI 1eaeT HeOOXOAUMBIM BBIMOTHEHUE ITOTO
nporecca.

B nepByto ouepenp, TEKyIIMe MoKa3aTean
HpEeNNPUSATHS UCTIONb3YIOTCSl KAK OCHOBA
JUIsL XpoHOMeTpaka. O0111ast MOITHOCTh
OpEeANpUATHS U KOJIUYECTBO COTPYIHHUKOB,
paboTaroIux B HACTOAIIEE BPEMs, a TAKKE
KOJINYECTBO COTPYAHUKOB B KaXJI0M 0071aCTH
coo01maroTes B oTen Kaapos. [lepconan otnena
Ka/IpOB CHayaJla aHAJIM3UPYeET 3T MOKa3aTeIH
¥ [IPOBOJIUT MEPBOHAYAIIBHYIO OLICHKY. 3aTeM
JIFOIM, BBIJICJIEHHBIE JJIS 9TOM pabOThI, BBIC3IHOM
NPOBEPKH NPEANPUATHS, 3aMEPSIOT, Kak OyayT
OIpeIeIeHbl CPOKU M KOJIUYECTBO COTPYIHUKOB.
Jns TaiiMuHTa BEIOUpAETCS OIXOASIIEE BpeMs,

U 9TO JIeNIaeTcsl, KOIjla Ha MPeIIpUsITHH MHOTO
paboTtsl. [ToToMy UTO yUUTHIBAETCSI MaKCUMAaIIbHAs
MOIIHOCTb MPEIIPHUITHS.

B otnen xanpoB 00bIYHO HA3HAYAIOT HECKOJIBKO
YeJIoBeK Ul yueTa pabodero BpeMeHu. A
paOOTHHUKH COCTABIISIFOT COOTBETCTBYIOIIUE
KPUTEPUH U3MEPEHUS ISl KaXKI0T0 MPOIYKTa
U 3aTeM NPHUCTYMAIOT K padote. Pe3ynbrars
XpOHOMETpaka CIIEAyIOIIHe:

1. Kora GyzneT morpaueHo Ha MPOU3BOICTBO
Ka)kKJI0r0 TOBapa,

2. KonuecTBo COTPY/IHUKOB, BBIJICTICHHBIX Ha
KOXIyI0 pabory;

3. Ilepconaul, 3aHSThII Ha BpEMEHHOM 1
MOCTOSIHHOU padoTe;

4. HeoOxonmumocTh paboThl pabounx ¢
000py/I0BaHUEM;
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5. ¥YpoBeHb aBTOMaTU3allUK Ha TIPEANPUATHH;

6. BrIsiBlIeHHE HEXBATKU U M30BITOYHOCTH
MepCoHana;

7. OnpeneneHrie 0CTAaHOBOK HA XOJIOCTOM XOTY.

Bce 10 onpenensiercs B npotiecce paboThl U
M3MepseTcsl HECKOJIbKO pa3. Mrak:

[IpaBunbHOE OMpeieTIeHNeE 1ITaTa,
3aTpayrMBaEMOro Ha MPOU3BOICTBO KaXI0TO
MIPOIYKTa, CO3JIa€T OCHOBY ISl CO3IAHHS
ONTUMAJILHOTO IITAaTa.

B o0macTu TeXHOJIOrMYECKOTO Pa3BUTHS U
TEXHOJOTMYECKUX UHHOBAIMN JJIs1 KOMITAaHUH
€CTECTBEHHO COKpAIllEHHUE [ITaTa UiIN CO3/1aHue
HOBBIX BaKaHCHUH.

Manbim npeanpusTUsiM 0ObIYHO HE HY>KHBI
BpPEMEHHBIE METO/IbI, HO B IPYTUX CIIydasx OHU
LIMPOKO HY>KHBI KPYITHBIM MPEIIPUATHSIM.

OnHa U3 XapaKTepUCTHUK YeJIOBEUECKUX PECYPCOB
0CJie ONpeeTIeHNs] BPEMEHH - 3TO OLIEHKa
MIPOU3BOJUTEIBHOCTH COTPYIHHUKOB.

HCKpeHHOCTh OTHOIIEHUI MEXKTy COTPYIHUKaAMU
1 paboTa Mo 3aMEHE TAK)KE CIIOCOOCTBYIOT
IJTABHOMY M TUIABHOMY TE€UEHHIO pabOoThI.

OTa TeHJICHIIUS BaKHA B KaIPOBOM MOJIUTHKE.
[Ipu sTOM, 3aMeHsISI APYT IpyTa, OHU YepPEeIyIOTCs,
YTOOBI UMETh BO3MOXKHOCThH padOTaTh B OTCYTCTBUE
COTPY/IHHKA U IMETh 0oJiee OTHOM mpodeccum.

DTO OUH U3 IPUOPUTETHBIX HAITPABICHUI
KapbepHOT'0 pocTa U MOTUBAIMU COTPYAHUKOB Ha
MPEINPUATHSIX.

Poranmsa nomkHoCTEH - 9TO cCUCTEMA
pacrpeiesieHus: COTPYIHUKOB 110 pa3HbIM
JOJKHOCTSIM B pa3HOE BPeMsl, BO3JIOKEHHE Ha
HUX APYTHX O0S3aHHOCTEN M OTBETCTBEHHOCTH.
CornacHoO Huccie0BaHUSIM, POTAlMOHHBIE KOMITAHUT
pacTyT ObICTpee U MOBBIMIAIOT YIOBIETBOPEHHOCTh
Y MOTHBALIMIO COTPYAHUKOB.

bnaromaps porauuu 10JKHOCTENH KOMITAHUH
MOTYT O€CIUTaTHO YIAOBJIETBOPATH MOTPEOHOCTH
COTPYAHUKOB B 00y4yeHnu. OHAKO, €ClIU €CTh
COTPYAHHUK, KOTOPbIM MOKUAET KOMITAHUIO, HAJTMYUe
MPSIMBIX KaHIUAATOB, KOTOPhIE MOTYT HAIPSIMYIO
3aMEHUTb ATOTO COTPYAHHUKA, TPUHOCHUT TMOJIB3Y
KOMIIaHUH, KPOME TOTO, COTPYAHUKH PACHIUPSIIOT
CBOU 3HAHMSI M HABBIKY 32 CUET POTALUHU.
[ToBbimenne MotuBaru u 3pGHEKTUBHOCTH
COTPYIHUKOB, a TAK)KE MOYKHO MOAHATH MOPAJILHBIN
JyX YCTaBIIUX COTPYAHUKOB, BO3JIOKHB HA HUX
HOBBIE 003aHHOCTHU MOCPEICTBOM POTALUU

JOJDKHOCTEM.

Uro kacaeTcst HeraTuBHBIX AP PEKTOB, TO
HEKOTOpbIE MO3UIIUN HEBO3MOXHO MTOBEPHYTh.
Takum 06pazom, A5 BHITOTHEHUS! HEKOTOPBIX
paboT TpedyroTCs paOOTHUKH, KOTOPHIE 3HAIOT
OIpe/ieJIeHHbIE TEXHOJIOTHH MIIA 00JIa1at0T
orpe/esieHHbIMU HaBbIkaMu. Kpome Toro, eciu
CMEHSIOLIUICS COTPYAHUK HE MOJTyyaeT 3apIuiary 3a
paboTy, KOTOPYIO OH WJIM OHA BBITIONHSET, U paboTa
WHTEHCUBHAs, 9TO MOXKET UMETh HEraTUBHbIE
MOCIIE/ICTBUS [ paOOTHHKA.

Takoke ciemyeT OTMETUTD, UTO HEKOTOpBIE
MOMEHTBHI CIIETyeT YUUTHIBATh MPH TUIAHUPOBAHUN
poTaruu. 3a HUMH BCer/a cieyeT BHUMATEIbHO
CJICTUTH U TIIATEIBHO TUIaHUPOBaTh. O000IIast
HaunboJee BayKHbIE MOMEHTBI POTALlUH, MOKHO
MOJTYYUTh CIIEAYIOIINE MPUHIIUIIBL:

1. [ImanupoBaHuE TOJKHO UMETH 1IENb;

2. Bo Bpemst poranuu T10KHBI OBITH
MOHUTOPHHT U OLIEHKA;

3. locTrKeHHe 1eiel HYKHO TPOBEPSATD;

4. OT poTtaiyu 10JKEH BBIMTPATh U COTPYAHUK, U
KOMITaHMS;

5. Bo BpeMms poranuu ciieyeT Ha3HAYUTh
HACTaBHHUKA.

Korna yenoBeyeckue pecypchbl OLIEHUBAIOT
paboTy cOTpyIHHKA HaJl IPOTYKTOM, YUUTHIBAETCS
TICUXOJIOTUYECKOE COCTOSIHUE COTPYIHUKA.

KonuuecTBo Tpyna 1 BpeMeHH, KOTOpbIe
MEHEeJ[Kepbl U COTPYIHUKH TPATAT Ha MPOAYKT,
npuHUMaeT pasHbie hopmbl. [ToagpodHEe mporecc
MOYKHO pacCMOTPETh Ha IUarpamme HIKe.

Cxema 1. KosimuecTBo Tpyaa v BpeMeHH,
KOTOpbIe MeHeIKePbl U COTPYAHUKH TPATAT HA
NPOAYKT, NPUHUMAET pa3Hble (OPMBI.
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Hcmounuk: A3epoatioxncanckutl Han0208blil
arcypHan. Dopmuposarue KOHYenmyaibHblX OCHO8
HayKu ob ynpasieHuu 4e08e4ecKuMu pecypcamu
u acnekmul cospemennoco passumus. 18.04.2017:
http://vergijurnali.az/

Yenoreuecknii (HhakTop, KOTOPBIA CUNTACTCS
OJTHUM U3 (haKTOPOB, CO3AIOIINX IEHHOCTh B
JESITeTbHOCTH MPEANPUSATHS, €r0 JINYHbIC KaueCTBa
CJIEAyeT yYUTHIBATh MPHU OLIEHKE U YUETE €ro
JIOJIM B TIPOM3BOACTBE NMPOAYKUUU. JINuHbIE U
JICJIOBBIE Ka4eCTBA OMPEAEISIOTCS HECKOIbKIMHU
xapakTepuctukamu. K 1MuHbIM KadecTBam
OTHOCSTCSI pa00TOCTIOCOOHOCTD, MOTUTUYECKAS
3peNioCThb, TUCIUITIMHA, OTBETCTBEHHOCTH U JIOJIT,
yMeHHe paboTaTh B KOMaH/1€, MHUIIMATUBHOCTD,
HACTOMYUBOCTh, MOpPaJIbHbBIE KaueCTBa.

MO)XHO paccMOTPETh Ha UCIOIb30BaHHE
YeJIOBEUECKHUX PECYPCOB Ha IpuMepe Acess-
bank. CtpykTypa, GYHKITUH U JIEKTPOHU3AIIHS
YeJIOBEYECKHUX PECYPCOB TAK)KE OCHOBAHBI Ha
OOIIMX MPUHIIMIIAX U UMEIOT CTPATErnyecKoe
sHauenue it Acessbank. Xors 3Ta moimTrka
pacrpocTpaHseTcsl Ha pa3IMyHbIe OT/IENbI, OHA
COOTBETCTBYET MUCCUU KoMmMaHuu. Kommanust
yAensieT 0co00e BHUMaHHUE MOJITOTOBKE,
TUTAHUPOBAHUIO U pa3pabOTKe CTPaTErnyecKoi
JIOPOKHOM KapThl JUIs 4EJIOBEUECKUX PECYPCOB,
1 ObLTa TIpoienIaHa OobIas paboTa 1o
TMOBBIIIEHUIO OTBETCTBEHHOCTH COTPYIHUKOB U
COBEPILIEHCTBOBAHUIO yIIPABIICHUS.

baHk ruiaHupyeT MoCTOSHHBIX ¥ BPEMEHHBIX
COTPY/IHUKOB, paOOTArOIIMX HETIOIHBIN paOovHii
JICHb, ITyTEM IOJIEP’KKH TUIAHOB U MOJIUTHK
yIpaBIEHUS YEIIOBEYECKUMH PECYpCaMu, KOTOPbIE
MOJJIEP>KUBAIOT U COOTBETCTBYIOT €0 CTPaTerHu
Y ONEPAIIIOHHBIM IIEJISIM, U KOHTPOJIUPYET
yIpaBlIeHUE [IEPCOHANIOM OaHKa. YCTaHOBIICHHE
Y TIOCTOSTHHBIN MOHUTOPHUHT paboyero rpaduka
OpraHu3alK COCOOCTBYET MOTHOMY KOHTPOITIO
OaHKa HaJ[ ero OyAyIIMMHU LEISIMH B 00JIaCTH
YeJI0BEYeCKHX pecypcoB. CTparernyeckue
LEJIM TAK)KE COTNIACOBBIBAIOTCS C PYKOBOJICTBOM
KOMIIQHWUH, & HEKOTOPbIE TUIaHbI PEATU3YIOTCS
rocJie yTBep KJICHHsI Ha ypOBHE PyKOBOJCTBa. B
HacTosIIee BpeMsl pa3padaThiBaeTCsl ONepaTuBHBIN
TUIaH YIIPaBJICHUs TIEPCOHAJIOM JUIsl OIIPEIeIICHHSI
MOTEHIMAIbHBIX UCTOYHUKOB 3aHATOCTU B AcC-
cess Bank. bank pabGoTtaeT kak ¢ MECTHBIMH

OpraHu3alsIMU, TaK U IyTEM MPUITIAILICHHS
BHEIIIHUX HKCTIEPTOB ISl OBBIIIEHUS YPOBHS
3HAHWI COTPYIHUKOB, aKTUBU3AIIUU UX YCUIIUI

U IPUBUTHUS POPECCUOHATLHBIX HABBIKOB.

baHk, nMeronuii OTHOIIEHUS ¢ HEMEIIKOM
komrianueit Schuller, mpurnamaer cnermanucra

10 ONITUMU3AIIMHU OTIepaluii U paboTaeT Hajll
noBeiieHreM dddexruBHocTH. [Ipenocrapuser
CUCTEMY JIbIOT U OOHYCOB BBIIAIOLIMCS
COTPYIAHHUKAM, YTOOBI pETyIHpPOBaTh yAEP KaHUE
BBICOKOY(D(PEKTUBHBIX COTPYTHUKOB B OaHKE

U MOJIICP>KUBATh UX B AOCTHKEHUH LeNIei
opranuzaiui. [Ipouecc yBonpHeHUS U

MepeBo/Ia Ha IPYTYIO TOJHKHOCTH B Access Bank
ocyl1iecTBisercs B pabouem nopsiake. Takum
00pa3oM, YBOJIbHEHUSI OOBIYHO MPOU3BOISATCS Yepe3
3aKITIOUMTENIbHOE coOeceJ0BaHNe, Ha3bIBAEMOe
BBIXO/IHBIM coOecenoBanueM. B nocienHem
MHTEPBBIO PACCKA3bIBACTCS, TIOUEMY COTPYAHUKH,
KOTOPBIE XOTAT YBOJIUTHCSA, YXOAT U3 OaHKa,
KaKHMHU MPOLIECCaMH OHU HEJTOBOJIbHBI U YEM
JIOBOJTBHBI. Bo Bpems hmHanbHOTO coOece10BaHMs
YUUTBIBAIOTCS MTOXKENAHUS U TIOXKEJIaHUS
COTPYIHHKA, a TAKXKE MPEAJIOKEHHUS 10 YITyUIICHUIO
paboThI. DTH MPOIIECCHl HAIleJIEHBI HA TajibHEHIIIee
COBEpILIEHCTBOBAaHNE BHYTPEHHUX MPOLIEAYP
Oanka B OymymeM. Oco6oe BHUMaHUE YIEISIeTCs
MPUMEHEHUIO ATOTO MpoIiecca, MOCKOIbKY B XOJIe
HEJIaBHUX UHTEPBbIO B OaHKE MOSBUINCH BUIUMBIE
U HeBUMMBIe cTOpOoHBL. OdopmiieHre npasa

Ha YBOJIbHEHHE BO3MOXHO TOJIBKO B CITyYasiX,
MPEAYCMOTPEHHBIX TPYIOBBIM 3aKOHO/IATEIbCTBOM.
B cnyuae nepeBona Ha apyryto paboTy OaHK
YUUTBIBACT MOXKETAHUS U JKEJIaHUs COTPYIHHKA.
OH He uzeT Ha NPUHYIUTEIbHBIE POLIECCHI U
CTapaeTcs He BBI3bIBATh HEOBOJILCTBO COTPYIHUKOB
OankoM. [laxke mpu 3aMeHe COTPYIHUKY
BBIIJIAYMBAETCS 3apIuiaTa ONpeielIeHHON 3aMEHBI.
Bce »tu poriecchl MpUMEHSIOTCS] B COOTBETCTBUU
¢ Tpynossim Kogexcom AzepOaiipkaHckoit
Pecry6mku. Otnen kaapoB banka gomkeH
rapaHTUPOBATh, YTO YEIOBEUECKas IICUXOIOTHSI
JIOJHDKHBIM 00pa3oM olieHeHa, YH(HEKTUBHO U TOUHO
IpeCTaBlIeHa U IPOaHAIN3UPOBaHa, a TaKXKe
MHTETPUPOBaHA C IPyTUMHU OU3HEC-CUCTEMaMU

u niporieccamu. B banke pa3zpaboTaHbl TECTOBbIC
3aJlaHus 1711 OLICHKH JIOTMYECKOTO MBIIIUIEHUS

U SI3BIKOBBIX HaBBIKOB, a TAKXKE HABBIKOB,
HEOOXOIUMBIX IS 3aI0JIHEHHsI BakaHCHU. B 1o
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e BpeMsi Ha4aJIoCh CO3/1aHUE MICUXOIOTHYECKIX
TECTOB, U PELICHHE 3TOT0 BOIPOCa BCKOPE CTaI0
Ba)KHBIM BOIIPOCOM.

Acessbank nmpumMensier pabouune JTUCTBI s
Ka)XJIOTO CJIydasi B COOTBETCTBUU CO CTaHAapTaMu
ISO 9001: 2008. ITr BeAOMOCTH XpAHSITCS Y
MeHeJ[Kepa Mo NMepCOoHaTy U PyKOBOIUTENEH
CTPYKTYpHBIX nioapaszaenenuid. Crannaptsi [SO
MO3BOJISIFOT MPEATIPUATHIO 3aITUCHIBATH U COOOIIATh
000 BCceX MPOUCXOISIINX MPOIIeccax B paboIrnx
tabmuiax. B nienom moxkymentsr [ISO momorator
OpraHu30BaTh MPOU3BOJICTBO B COOTBETCTBUU C
KOHKPETHBIM IIJIAHOM WJIM TIPOTPaMMOIA, CO3at0T
YCJIOBHS 17151 PAa3yMHOTO Ka4e€CTBA M YCTOMYHUBOU
00pabOTKH, MUHUMU3HUPYIOT MTOTEPH M OCTATKH,
MOBBIIIAIOT MPOU3BOIUTENILHOCTD, COKPALIAIOT
HEeHaJUIeXKallle Onepaiy U COKpAIaoT 3aTpaThl.

B pamkax npoekra no pazpaboTke
po(heCCUOHAIBHBIX CTAHIaPTOB KOMITAHHS
COTpyAHHUYAJIA C IPOEKTOM U obecreunsa
ero BHe/IpeHue B komnanuu. Ha ocHoBe 3Tux
CTaHJAPTOB ObUIM YTOYHEHBI JOJKHOCTHBIE
(YHKLMU OT/IEN Kajipa U APYTUX COTPYIAHUKOB, U
3TOT Mpolecc nponomkaercs. [IpegycmoTrpensl
OT/IeJIbHBIE CTAHIAPTHI JJIsl OLEHKU
MTPOU3BOACTBEHHBIX U O(DUCHBIX PAOOTHHUKOB
Ha MPeINpUITHH, a UX MPOodheCcCHOHAIbHBIE
KauecTBa ObLIM yTOYHEHBI TOCPEACTBOM aHaIN3a
nomkHocTel. baHk Takxke pazpadorain cBou
cOoOCTBEHHBIC TIPUHIIUAIIBI OM3HEC-aHAIN3a, U 3TH
MIPUHLUIIBI TOJIKHBI ONPEAEISATHCS KOHKPETHBIMU
0co0eHHOCTIMU. bbUT puIIalieH 1 HacTpoeH
CHeLMaINCT ISl TPOBEIeHUs aHanu3a cinydas. Ha
MIEPBBIi MJ1aH ObUT BBIABUHYT BOIPOC MOITOTOBKU
CIIEIMAJIMCTA K KKI0M orepanuu, IpOBOAUMOM
B OAHKOBCKOM J€ATEIbHOCTH, HAITUCAHBI
JOJKHOCTHBIE MHCTPYKLIMU U JOJDKHOCTHBIE
WHCTPYKIMK Ha HOBBIE TOJDKHOCTH.

XoT4 B MOCIeTHIE MECSIIbI Ha4aJICsl ITPOLECC
OLIEHKH U MOOIIPEHUS COMCKaTeIel padoThl,
3TO MHEHHUE PaclpOCTPAHUIOCH 0 BCEMY
npeanpusaTuio. TakuM 06pa3om, 3T0O UHCTPYMEHT,
MO3BOJISIFOIIMI COTPYIHUKAM IOTy4aTh 3apIuiaTy u
MIPU3HABAThCA B KOMaH/Ie KaKk HOBaTOPCKUI YEJIOBEK.
[ToaTOMy COTPYTHHKH XOTAT BOCIOIB30BATHCS ATUM
pa3nuyreM.

B cBsi3u ¢ yBenuueHueM Harpys3ku Ha
MIPEANPUSTHH BO3POCIIA U POJIb YETIOBEUECKUX
PECYpPCOB, U OLIEHKAa COTPYIHUKOB cTaja

BaXHBIM BOTIPOCOM. [103TOMY CEKTOpPBI
oOy4YeHHs] ¥ MOTUBAIIUHU, HAlIMa, aTTECTAITUN
1 ICTIOTIPOU3BO/ICTBA HA TIPEANPUATHN HAYAIIN
BBITIOJTHATH pa3Hble (PYHKIIMU C IIOMOIIBIO OJTHOTO
otnena. Ho kaxaplii Cy>KUT ONpeeieHHON LEH.
T'oBopst 0 moBbIIIeHNN YPHEKTUBHOCTH,
CJIeyeT OTMETHUTh, YTO COTPYIHHUKY JOKHBI ObITH
MIPEIOCTABICHBI CTUMYJIBI U IICHHOCTh, YTOOBI OH
MOT BKJIJIbIBaTh OOJIBIIIE YCHIIMNA B TIPOMU3BOICTBO
MIPOAYKTOB M YCIIYT U CTPEMUTHCS K Pa3BUTHIO.
TouHee, kK COTPYIHUKY CIIEAYET OTHOCUTHCS KaK
K naptHepy. Mrtak, B mepByto ouepesib, YTOObI
MOJTYYUTh OT COTPYIHUKA BBICOKUHN PE3yJIbTar,
BaYKHO MTPOJEMOHCTPUPOBATH, YTO OH Ha 3TO
crocoOeH. BayxHO MPUBUTH COTPYTHUKY HaBBIKH,
HE0OXOMMBIE IJIs1 TOCTHIKEHUS yCTIexa 4yepe3
noBeneHue u oomenue. [lepBas 3agaya MeHemKepa
- IaTh COTPYIHUKAM IIEHHOCTbh U JaTh TIOHATH
COTPYIIHHUKY, UTO 3Ta IIEHHOCTh JaHa. Hukorma He
CTOUT CMOTPETh Ha COTPYAHHKA YEPE3 MPU3MY
«HUCITOITHUTE. BO3MOXKHO, 3TO OBLIO OBl caMOM
OonbIoit ommokoi. Hanpotus, ot Hero cinemyer
OXKUJIaTh «MHUIIMATUBBD), & HE UCTIOJTHCHHUS.
Heobxomumo moaaepkuBarh uxX, 4T00b OHU
BHOCHJIH OOJIBIIINIA, YeM CTaHIapTHBIN, BKJIA]] B
paboTy, co3narasi yCIOBUS I HECTAHAAPTHOTO
MbIIIeHUs. B 3TOM citydae paGOTHHK MOTydUT
OosbIie mocoowmii, yem Tpedyercs. PaboTHuKy
BCET/Ia HY)KHO Y€TKO U TIOJPOOHO pacCKa3bIBaTh,
Yero OT HEero XKIyT. B mporiecce MoxeT ObITh
KaKas-TO MEXaHWYeCKas WM TEXHUYICCKast OITHOKa.
B sToMm citydae HeoOXoaumo n3beraTh KpUTHKH
1 BMECTE MCKaTh penieHus. Bo-nepBoIx, eciun
MIPOM30IIIEIT MHITUJICHT, HET CMBICTIA OTJISIIBIBATHCS
Ha3aJ U UCKaTh BUHOBHMKA [3]. BMecTo 3TOTO
WCKaTh MPUYHHY TPOOIEMBbI BMECTO PEIICHUS
- IycTasi Tpara BpeMeHH. BO-BTOPBIX, €CITH BB
paboTaeTe ¢ COTPYTHUKOM B TAKOW CHTYyaIlUH,
BEPOSATHOCTH MIOBTOPEHMSI TAKOTO MHITUICHTA B
CJIEIYIOLIMI pa3 CHUKAETCS. ITO MOTOMY, YTO
COTPYZIHUK YK€ OCO3HaJI, KaK BaKHO HE JIeNIaTh
ommOoK. OH Tak)Ke CO3HATEIIBHO TTOHUMAET 1
IIEHUT TO, YTO JIUJEp MOHUMAET ero. To ecTh,
OHHM TIPUBOST K YIPABICHUIO TBOPUYECKUMH
CITOCOOHOCTSIMM M TaJlaHTaMH B KOMIIaHUHU. Ecin
TEKYIIHE U3MEPEHHS COTPYIHUKOB COCPETOTOUCHBI
Ha TIPOM3BOIUTEIILHOCTH COTPYAHHUKOB, ITOTCHITHAI
COTPYZIHUKA TaKXKe CICTyeT U3MEPSITh IPH
YIpaBJIeHUH TaJlaHTaMu. Pernenwsi, mpuHIMaeMble
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NIPY YTIPaBJICHUU TAJaHTAMH, OCHOBBIBAIOTCS
Ha OCHOBHBIX KOHKYPEHTHBIX CIIOCOOHOCTSIX
NPEANPUSATHS, a TAK)KE HAa KOHKYPEHTHBIX
CTIIOCOOHOCTSIX, COOTBETCTBYIOIIUX JIOJDKHOCTH.
VrpapieHne TalaHTaMU BO3HUKAET U3

MHTET DALY BBIIICTIEPEINCIICHHBIX AIEMEHTOB
YIIPaBJICHUS IEPCOHAIIOM (YETIOBEUECKUMHU
pecypcaMu) PEATPUSTHS - BOBJICUCHHUS,
Pa3BHUTHS, MOTHBAIIMU COTPYHUKOB, 0OECTICUCHHS
3¢ hHEeKTUBHOCTH 1 J0sTbHOCTA. OCHOBHAS 11EJTh
YIIPaBJICHUS TATAHTAMH - 00ECIIEYUTh BHICOKYIO
MPOM3BOIUTEIBHOCT B KOMITAHUH, C(POPMHUPOBATH
NpEANpUsTHE, KOTOPOE Oy/IeT TOCTHraTh CBOMX
CTpaTernvecKuX U OTepaIMOHHbIX IIeIeH.

3akaoueHue

DddexTuBHOE yIpaBIeHUE TaJaHTaAMH CBSI3aHO
C YBSI3KOH 11€JIeH COTPYTHUKOB C KOPIOPATUBHBIMU
uensiMu npeanpuatusd. CornmacoBaHue 1eNIen - 3TO
HE TOJIBKO ONPEJIEIICHNE TOJDKHOCTHBIX POJICH, HO
Y TI0Ka3aTesb MOCTOSTHHOM IIEHHOCTH COTPYIHHUKA
JUTst ipeanpusTysi. Korna coTpyHUK 4yBCTBYET
ce0st YaCThIO MPEANPHUSATHS, TPOU3BOAUTEITHLHOCTD
yBenuuuBaeTcs eme oonpine. OObeTUHEHHE TIETeH
pa3BHUBAET y COTPYIHUKOB JIUJACPCKNAE HABBIKU
Y TIO3BOJISIET MEHEKEPAM COCPEIOTOYUTHCS Ha
JIESITEIIBHOCTH, KOTOPYIO COTPYHUKH BBITIOTHSIOT
IIJIA TOCTYDKEHMST HanOoJiee BayKHBIX IeNei
KOMITAHHMH, TIOJTHOCTBIO ITOHATh CBA3AHHBIEC C HUMH
00513aHHOCTH 10 KOHKPETHBIM TEJISIM U YCUITUTh
MOJIOTYETHOCTH M aBTOPUTET HA TIPEIIPUITHH.

KiroueBble ciioBa: vomueayus, nianuposauue,
CPOKU, pOMayus.
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XULASO

Omokdaslarin giiclii va zoif toraflorinin
motivasiyasi vo tosviri, eloco do xidmaoti attes-
tasiya birlikdo miirokkob miinasibatlordir vo bu
miinasibatlor omokdaslarin momnunlugunun
sababloaridir. Bu, 6z ndvbasindas, miiossisa vo
togkilatin golirliliyinin vo rogabat gabiliyyatinin
artmasina gotirib ¢ixarir.

Is yerindo motivasiya is¢ilorin menecerlorinin,
maliyyo ehtiyaclarmin vo ya onlarin gozlontilorinin
va s. tosirlorinin dostoyindon asilidir.

Acar sozlor: motivasiya, planlagdirma, miiddat,
rotasiya.

SUMMARY

Motivating and describing employee strengths
and weaknesses, and performance appraisals to-
gether constitute a complex relationship, and these
relationships are the reasons for employee satisfac-
tion. This, in turn, leads to an increase in the profit-
ability and competitiveness of the enterprise and
organization.

Motivation in the workplace depends on support
from managers and employees' supervisors, financial
needs or their expectations, etc. affect.

Keywords: motivation, planning, timing, job rota-
tion.
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MUASIR SORAITDO PORAKONDO
TiCAROT MUOSSISOLORININ
KOMMUNIKASIYA SIYASOTININ

XUSUSIYYOTLORI

GIRiS

Bazarlarin globallagsmasi vo yeni kommuni-
kasiya texnologiyalarinin inkisafi arasinda yalniz
artan roqabot deyiltransmilli vo daxili ticarat
sobokolori, hom do mallarin togviqi vo satisina
ononovi yanasmalar. Madoniyyaetlorarasi imkan-
lar vo istehsal texnologiyalarindaki doyisikliklor,
keyfiyyat idaroetma sistemlori, e-ticarotdo iinsiyyot
formalarindaki doyisikliklor istehlak¢i segimlorinin,
iimumiyyatlo istehlak¢r davranisinin hortorofli vo
sistematik sokildo arasdirilmasini zoruri edir.

Miiasir soraitdo reklam davranis niimunalorinin,
istehlakin miioyyan standartlarinin, sosial
normalarin va hoyat parametrlorinin, comiyyatin
diinyagoriisii miinasibatlorinin formalasdirilmasi
vasitolorindon biri kimi gobul edilir vo bu
baximdan reklamin kommunikativ effektivliyi
istehlak¢1 davranisindaki doyisikliklor vo toblig
olunan mallara vo xidmatlors tolob dinamikasi ilo
mohdudlagmur.

Osas hissd

Olkomizdo elektron ticarat yalniz siirotlonir,
buna goro do monbalaor vo rabito vasitolori se¢imi
xiisusilo ¢otinlosir vo bazar voziyyatinin, maliyya
xorclorinin sistemli sokildo Gyronilmosini tolob
edir. Azorbaycan da 2017, boylik porakondos satig
saholorinin genislonmok arzusunu niimayis etdirdi
(yeni magazalar agaraq, yeni bolgalors daxil ol-
magqla).

Olbotto ki, marketing kommunikasiya
texnologiyalar1 vasitolorini diizglin se¢gmodon belo
naticalar aldo etmok son doaraca ¢atindir. Parakondo
ticarat xidmaotlori bazar1 olduqca dinamikdir vo
istehlak¢ilar daha ¢ox qiymoto hassas olurlar.
Genis ¢esidli mohsullar, xiisusi alis-veris tokliflori
va sadagot proqgramlarinin orijinal alotlori alicilari

VUSAL HACIOLI
Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti(UNEC)
Beynalxalq Magistratura vo Doktorantura Moarkazi

E-mail: haciali@bk.ru

mohsul secorkon daha da inkisaf etdirir. Elektron
Ticarat Sirkatlori Birliyino gora, prioritet qruplar
usaq mohsullari, Cin mohsullari, aksesuarlar vo ev
heyvanlaridir. Is Android, IOS va s. daxil olmaqla
miixtalif platformalarda aparilir [Rebrikova, Shal-
nova, 2018 .]

Ticarat togkilatlarinin ticarat faaliyyotindo
yenilik¢i rogamsal vasitalordon istifads etmok
imkanlar1 mal va xidmatlor {i¢lin miimkiin 6donis
metodlariin saxslondirilmasi vo alici ila ticarat
toskilat1 arasinda miiqavilalorin icrast ilo slagoadardir
[Mayorova, Nikishin, Pankina, 2016]

Elektron ticaratin Rusiyada perspektivli vo
tolob olunan bir i sahasine ¢evrilmasi girkatlorin
marketing planlarina yenidon baxma gorarini tayin
etdi. Ononovi reklam ndvloring xorclori azalt-
magqla sirkatlor sosial sabokolor do daxil olmaqla
elektron miihitdo mal vo xidmatlorin tanitimi
ticiin blidcalorini artirirlar. ©On bdyiik parakends
satig sirkotlori yalniz onlayn ticarato hosr olunmus
boélmolor yaradir vo sirkotlors mohsullarini vo
xidmatlorini daha asag1 xorclors vo daha somorali
satmaq imkan1 verilir. Analitiklorin fikrinca, 2015-
ci ildo elektron ticarat bazarinin timumi porakondo
satis hocminds hacmi 2,9% olmus, 2016-c1 ilda
ovvalki ilo nisbaton 21% artmisdir. Eyni zamanda,
2017-ci ildo bazar hacmi 1 trilyon rublu kegdi.
Bazar tendensiyasi ondan ibaratdir ki, ruslar
mallarmin bdyiik hissasini hala do Cinds alir: bu
0lko biitiin todariiklorin 90% -don ¢oxunu toskil
edir.

Elektron ticarat oshamiyyatli iistiinliiklors malik-
dir:

-Mobile mobil totbigetmolorin
populyarlagdirilmast;

- alicilarin molumat axtarmasi vo alis-veris
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etmasi {igiin vaxta qonaot etmok;

-Potential potensial aliciya birbasa tosir
imkanlari;

-The oflayn miihitdoki rogiblordon daha asagi
qiymatlor;

Market bazar dalgalanmalarina siirotlo cavab
vermok bacarigi: ticarot tokliflorinin siyahisini
doyisdirmok vo optimallagdirmaq (mallarin
c¢esidi, rabito siyasoti daxil olmaqla), ¢cevik qiymot
siyasoti aparmaq, toklif olunan mal vo xidmatlorin
tosvirlarini tez bir zamanda tonzimlomak;

Potential potensial alicilara molumat ¢atdirmaq
ticlin parakondo mokanin saxlanmasina vo
foaliyyotino ochomiyyaetli gonast [Mayorova, Niki-
shin, Pankina, 2016] .

Mobil totbigetmolorin, internet texnologiyalari-
nin populyarlig1 yalniz artir.

Mobil totbiq bir sirkotin hor zaman istehlakgi
cibinds olmasina imkan veran bitmis bir mohsul
oldugundan, miiasir soraitdo on tosirli marketing
kommunikasiya vasitolorindon biridir.

Veb saytla miiqayisodo totbiq brauzerlo
olagolondirilmir, bu da Internet olmadan istifado
olunmasina imkan verir.Bir telefonla garsiligl alago
qurarkaen, 73% -1 mobil tatbigetma ils isloyir, bunun
33% -1, miitoxassislorin fikrinca, mal vo xidmotlorin
alinmasi, tohlil oxumagla olagoali funksionaldir.

Rabito baximindan bir mobil totbigetmonin
uistiinliiklori siiratdo, tanis interfeysdo, daha etibarl
vo daim gdziimiiziin 6niindadir, ¢iinki homiso tel-
efonunuzun masaiistiindo.

Mobil totbiq satislar artira bilor, yeni miistorilor
calb edo bilor vo movcud olanlar1 saxlaya bilor,
eyni zamanda sirkot foaliyystini optimallagdirir vo
miistorilorlo daimi qarsiligh slage qurur. Hom do
bir sodagot stimulyatoru olmagq, ¢iinki bir mobil
totbiq endirim va bonus y1gmagq ti¢lin bir kart olaraq
istifado edilo bilor [Leonova, Shipilova, 2017;
Pankina, Nikishin, Boykova, 2018; Rebrikova,
Shalnova, 2018]

Marketing kommunikasiyalar1 sahasinds ortaya
¢ixan bir sira tendensiyalar1 qeyd edok:

-POS materiallar1 sonayesi (satis materiallari
noqtasi) rogomsal vo agilli texnologiyalara meyl-
lidir;

-olaqgodar satis kanallar yiiksok movqelors ¢atdi;

-istehsalin avtomatlasdirilmasi xiisusilo dinamik
inkisaf edon saholor tigiin prioriteto cevrilir;

Store magaza dizaynindaki tanig materiallar

alternativ totbiq saholorini tapir;

-miiasir yenilikg¢i texnologiyalar mévcud
mohsullarin keyfiyyotinin yiiksoldilmasino boytik
tohfo verir.

POS materiallarina olan maraq vo onlarin yeni
totbigetmo imkanlari, 2018-ci ildo Azorbaycanda
kecirilon Next Design and Advertising sorgisindo
ilk dofo 106-dan ¢ox sirkatin istirak etmosi vo dord
giin arzindo 3000-don ¢ox insanin ziyarat etmasi
ilo siibut olunur. Toqdim olunan sorgilor, layiholor
vo reklam materiallarinin sayia goro, yarigma
diinyada ABS-dan sonra ikinci yeri tutdu. Togdimat
dovriindo mohsulun togdimati iiglin yarim palet
vo dord palet kimi perspektivli reklam strukturlar
togdim edildi. Miiasir soraitdo ¢ox yonliiliik,
horakatlilik vo gonastlilik POSM dizayninin asas
prinsiploridir. Porakondo satis miiossisalori ligiin
xorclori azaltmaga imkan verirlor, ¢ilinki tacirlor
ticlin mallarin paylandig1 portativ strukturlarla
islomok vo yarim paletlor va riib paletlorin diiziillisti
ilo manevr etmok, onlar1 adalara birlosdirmok vo
ya parcalamaq daha asandir.Bundan slavo, VR
texnologiyalariin istifadosi yalniz golocokdo
artacaqdr.

Ticarat vasitogisi omoliyyatlarinin biitiin
istirak¢ilarinin foaliyyotini mohdudlasdiran bir
sira amillor torofindon dayandirilmasa elektron
ticarat daha da dinamik inkisaf edo bilor.Masalon,
xarici ticarat sirkotlori mallarini oxsar mohsullar
ticlin daha ucuz qiymata satirlar. Xarici tocriibodon
forqli olaraq, Azorbaycanda endirimlor yalniz
boyiik miqdarda sifaris iigiin verilir. Istirak¢ilarin
elektron mokanda qeyri-kafi doracoads yiiksok
soviyyado olmasi hom do Azorbaycanda ticarot
isinin xiisusiyyatlorini yiiksok soviyyado bilon vo
eyni zamanda informasiya texnologiyalarindan
saristali istifado edo bilon miitoxassislorin az olmasi
ilo izah olunur. Alinan mallarin elektron ticarat
platformalarinda paylanmasi ilo bagli problemlor
yaranir: bu, Internet kataloqu ilo mallarmn anbar-
larda faktiki mévcudlugu vo ya onlarin tosviri
arasindaki uygunsuzlugla olagodardir. Miialliflorin
osarlori amtos dovriyyesinin moveud voziyyating vo
FMCG bazarinda paylanmanin inkisafi {i¢iin miim-
kiin ssenarilori tomin edon asas problemlors hasr
edilmisdir [Aleksina, 2018; Karaschuk, Chibirev,
2015]

Qeyd etmok lazimdir ki, rus alimlorinin vo
1 adamlarinin bir ¢ox asari elektron miihitdo
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sadaqotin formalasmasi masololoring hasr
edilmisdir. Zoif xidmat vo vicdansiz xidmatin ele-
ktron ticaratin yavas inkisafinin on ciddi sobablori
oldugunu geyd edirlor [Leonova, Shipilova, 2017;
Panasenko, Stuklova, Mazunina, 2018; Pankina,
Nikishin, Boykova, 2018; Rebrikova , Shalnova,
2018]

Elektron ticaratdo yuxarida gostorilon
problemlorin hall yollarindan biri vasitagi
platformalarin meydana ¢ixmasi olacaq:
magazalar vo miistorilor arasindaki ziddiyyatlorin
halline komoak edocokdir. Bu ciir imkanlarin
hazirlanmasi 2030-cu ilodok olan dévrds Istehlake1
Hiiquglarinin Miidafissi iizro Azorbaycan Dovlot
Siyasoti Strategiyasinin foaliyyat planinda
nozords tutulmusdur. Osas hadaflordon biri do
rogomsal iqtisadiyyatin mallarina vo xidmatlorino
istehlakgilarin etibarini artirmaqdir .

Onlayn miibahisalorin miikommal olma-
yan hiiquqi tonzimlonmaosi do hall oluna bilor.
Istehlak¢ilarin Internet Ticarat Sirkotlori Birliyindon
(ACIT) bu mosaloalordo komaok istomasine koniilli
olaraq icazo veran togkilatlar var. Bunun {igiin
onlayn porakonds saticilar xiisusi bir molumat
gaynagina qosulmaq va ya satictya iddialar gondora
bilacaklori vo miistoqil soxslori vasitogi olaraq
colb edo bilocokloari bir 6z platformalarini yarat-
maq macburiyyatindo qalacaqlar.Saytin operatoru
"xilisusi soxslor" olmalidir va toraflor miitoxassislori
pullu osaslarla colb edocoklor. Konsepsiya prose-
durun istehlakgilar ti¢lin pulsuz oldugunu nozordo
tutur.Bununla birlikdo, bu yeniliyin sikayat, zong
morkozlori ilo mosgul olmaq tigiin 6z sobalori olan
sirkotlor {iciin bir sira narahathiglar1 var [16].

Xaricdo mal sifaris etmok tendensiyasi, mallarin
sorhadyani ¢atdirilmasi xidmatlorinin daxili
bazardan dofolorlo daha siiratli inkisaf etdiyi inkisaf
etmokdo olan 6lkolordos 6ziinti gostorir.Kicik Av-
ropa Olkalorinin sakinlori hovaslo elektron ticarot
sahasindo daha da inkisaf etmis qonsu 6lkolordon
sifariglor verirlor.Alicilarin sifariglors olan marag,
movecudlugu vo gqiymoti kimi amillordon tosirlonir.
Bu sobobdon Cin onlayn magazalarina on ¢ox
tolobat var. Qlobal miqyasda mal alqi-satqisinin
tohlili gostorir ki, Cin saytlar1 Avropa daxilindo
sorhadyani satinalmalarin payini 6z {izorino gotiiriir.
[Zvereva, Ilyashenko, 2018; Bragin et al., 2018]

Bir sirkot rogomsal marketing diinyasinda boytik
bir addim atdigda vo vebsaytin1 qurduqda, onlayn-

reklamnovii se¢imiilo qarsilasabilor.

Bir ¢ox saytlar {igiin axtaris motoru optimallag-
dirmas1 ziyaratgilorin yarisina, bozon daha ¢oxuna
olavo olunur.Yiiksok trafik gostaricilorine ¢catmaq
ti¢lin asas sort, Yandex-do axtaris naticosinin ilk
saotirlorindo sayta bir ke¢id olmasidir,

Googlevo digoraxtaris motorlar1 on populyar
acar sozlor lictin.

Reklam olunan sayt ilk sohifodaso, onu ziyaroat
edonlorin saymin daha ¢ox olmasi ehtimali.

Rogomsal texnologiyalar hom marke-
tinqg kommunikasiyalarinda, homdo sodagot
programlarinda istifads olunur.

Kriptovalyutasinin istifadoyo verilmosi ilo
olagoli Blockchain texnologiyalari, coxsayl
sodaqot programlarimi birlosdirarkon xtisusilo
tosirli olur va torafdaslara hor an malumat bazasina
dorhal giris imkani verir. Miistorilor kredit ver-
ildiyi omoliyyat1 basa vurdugdan dorhal sonra
bonuslardan, eloco do 6z "valyuta mozonnolorini"
mioyyanlogdirarak forgli programlarin bir-biriilo
miibadilo noqtolorindon yararlanmaq fiirsoti oldo
edirlor. Blockchain texnologiyasinin istifadosino
birniimuno, BurgerKing-in Azorbaycanda 6z
kriptovalyutasi ("jeton" adlanir) - Whopper coin-in
sorbast buraxilmast ilo istifadoya verilmasi.

Blockchain asasli yeni miistori sodaqot
programlar1 birlosdirilo bilor. Masalon, proqram-
lar arasinda sodagot miikafat ballarin1 aninda vo
etibarl sokildo yaratma, “geri qaytarmaq” vo
miibadilo etmok, habelo sodagot programlarinin
hoyata kecirilmo planini tosvir etmok {igiin imkan
veracok agilli miigavilolordonistifads edon yeni bir
platformadir (Zvereva, Leonova, 2016; Leonova,
Shipilova, 2017; Veselovskiy, Kirova, 2018).

Miikafat proqraminin on vacib elementi istirak
etmokdir. Bir alic1 loyallig1 programinin eftektivli-
yini obyektiv qiymatlondirmok {igiin orta xarclora,
ayliq orta ziyaratlors, on yaxs1t mohsullara, de-
mogqrafik hesabatlara yonoldilo bilon gostaricilori
nozors almalisiniz. Bir hadiyys vo ya miikafat
almaq ¢ox xosdur, eyni zamanda toxunmaq vo
ya gormok tigiin bir sey halina golono gqodor tam
tosiri olmur. Miistorilor yigilmis xallar1 rogomsal
varliglara ¢evirorok onlardan istodiklori kimi
istifado edo bilocaklor ki, bu da satis arttmina sobab
olacaqdir.

Artiq moghur olan paradigmalar kimi empirik
vo neyromarketing, onlayn zororin tosir imkanlarini
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mohdudlasdirir vo oflayn ticarot imkanlarinin
genislonmosino komok edir.

Natica

Oflayn ticarotdo marketing alagolori, modoni
doyori vo estetik biliklori olan mallar alictya
togdim etmok sonostinin dadina baxa bilocoyiniz,
sinadiginiz, toxundugunuz, qoxudugunuz vo s.
Artim stiratino baxmayaraq ¢ox boytikdiir. Mallarla
canli olaraq "linsiyyat qurma", empirik ehtiyaclari
tomin edon vo toossiiratlarin roqomsallasdirilmasi
dovriindo istehlakgiya bu gqodor zoruri olan

duygular1 boxs edon atmosferi hiss etmok flirsatidir.

Bununla birlikdo, onlayn ticarstdo loyalliq
programlarmin inkisafi, ononovi banner névlorinin
vo Internetdoki kontekstli reklamlarin istifadosi
porakondo saticilara hodoflonmis yanagmalart ilo
istehlakg¢ilar1 gazanmaga vo saxlamaga imkan verir.

Nozors alsaq ki, miiasir istehlakgilarin
miikommaolliyi getdikco daha da artir. Bu, yalniz
mallarin keyfiyyotina deyil, eyni zamanda
togdimat keyfiyyotino do aiddir. Onlayn vo oflayn
monbolordan kiilli migdarda molumat toplamaq
getdikco daha ¢otindir. Bu sobabdan ticarat isinin
effektivliyi marketing kommunikasiya vasitolori vo
texnologiyalarinin diizgiin se¢ilmosindon daha cox
asilidir.

Agar sozlor: Alis-veris davranisi, Marketing
alagoalori, fnnovasiya, Elektron ticarat, Porakondo
satis taskilatlart.
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SUMMARY
The specifics of the implementation of the com-
munication policy of retail organizations depend on
the conditions of their operation. Global digitaliza-
tion could not but touch on areas such as retail com-
munications and marketing communications. In or-
der to maintain a competitive position, commercial
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organizations must establish high-quality communi- | cmenmanucraM, pO3HHYHBIM TOPTOBIIAM, KOTOPHIE
cation with consumers, both online and offline. The | onpenensitor HanpaBIeHNE ACSITEITLHOCTH,
urgency of this topic is due to the fact that trade is MHOOPMHUPYIOT ¥ CTUMYJUPYIOT TOTPEOUTEIICH.
characterized by a high level of competition and it

is becoming increasingly difficult to attract and re- | KiroueBsble cjioBa: /logederue npu nokynkax,
tain buyers. Consumers are using alternative shop- | mapxemuneoevlie omuowenus, uHHoOBaAYUU,
ping channels and are actively trying to limit the IeKMPOHHASL KOMMEPYUSL, POZHUYHASL MOP2OBIIAL.

flow of information from abroad. For this reason,
retailers try to use such advertising and marketing
tools to reach their target audience as accurately as
possible. The authors identified a number of trends
in the field of marketing communications that are
typical for both online and offline trading, identified
problem areas of online trading and the associated
difficulties of related processes. The article can be
useful for Internet managers, professionals, retail-
ers who define the direction of activity, inform and
stimulate consumers.

Key words: Shopping Behavior, Marketing Rela-
tionships, Innovation, E-Commerce, Retail.

PE3IOME

Crnenmduka peanuzanui KOMMYHHUKAIITHOHHOMN
MOJUTUKY PO3HUYHBIX OpraHU3aluil 3aBUCHUT OT
ycioBuid ux padbotel. [TmobanbHas mudpoBu3amms
HE MOIVIa He 3aTPOHYTh Takue 00IacTH, KaKk
MapKETHHTOBbIe KOMMYHUKALIUU B PO3HUYHOM
Toprosie. [[ist coxpaHeHus] KOHKYpPEHTHBIX
MO3UIMI KOMMEPUYECKUM OpTaHu3alUsIM
HE0OXOAMMO HaJIJIUTh KaYeCTBEHHYIO
KOMMYHHKAIIHUIO ¢ IOTPEOUTENIMU KaK OHJIaiH,
Tak 1 o¢uIaifH. AKTyaJIbHOCTh JaHHOW TEMBI
00yCJIOBJIEHA TEM, YTO TOPTOBIIS XapaKTepu3yeTcs
BBICOKMM YPOBHEM KOHKYPEHIIUU M CTAHOBHUTCS BCE
TpyJHee MPUBJIEKATh U YIEePKUBATh MMOKyTaTeNei.
[Torpeburenu nCHoNb3yIOT AJIbTEPHATHBHBIE
KaHaJbl OKYIOK U aKTUBHO MBITAIOTCS OTPAaHUYHUTh
MOTOK MH(popManmu u3-3a rpaHuilsl. [1o sToit
MIPUYUHE PUTEHIIEPBI CTAPAIOTCS UCIIOIb30BATh
TakHe peKJIaMHble 1 MApPKETUHTOBbIE HHCTPYMEHTHI,
YTOOBI MAKCHMAIbHO TOYHO OXBaTUTh CBOIO
LIEJIEBYIO ayIUTOPUIO. ABTOPHI BBISIBUIIN
PSA TeHACHUUH B 00JaCTH MapKETUHTOBBIX
KOMMYHHKAIIUH, XapaKTePHbIX KaK JUIsl OHJIAlH, TaK
U U1 oTaiH-TPEHIMHTA, BBISIBIIIA TTPOOJIEMHBIE
00nacTi OHJTAMH-TPEHIMHTA U CBSI3aHHBIE C
HUMHU CIIOKHOCTH CBSI3aHHBIX MporieccoB. CTaThbs
MOJKET OBITh TIOJI€3HA UHTEPHET-MEHEKEPaM,
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Kreditor borclart miisyyaon bir tarixds mal vo ya
xidmot alis1 {i¢iin ddonilocok moblogdir. Odonilmali
olan mablog fakturanin 6doma iigiin tosdiq edildiyi
va ugota alinmadig li¢lin ddonilmomis va ya agiq
6hdolik olaraq bas kitabgaya daxil edildiyi anda
ucota aliir. Kreditor borclari, oksar hallarda inven-
tar kimi geydo alinmis mallarin alis1 tiglin borclar
vo mallarin vo ya xidmatlorin alist ligiin borclar
olaraq béliiniir. Odenilacok borclar, tachizatgilarin
istehlakg¢ilarina bir mohsul vo ya xidmat ii¢lin
alindigdan sonra 6domaloring icaza verarok toqdim
etdiklori bir kredit formasidir .

Iqgtisadi foaliyyat dovriinds miiossisalor daim
onlardan satin alinan asas vasaitlor, inventar
maddolori vo gostarilon xidmatlar tigiin tochizat-
c¢ilarla hesablagmalar aparirlar. Buna gors nagd
hesablagmalarin vaxtinda aparilmasi vo hesablasma
omoliyyatlarinin diqgatlo morhalsli ugotu
miiassisalarin rifahi {igiin vacibdir. Cari aktivlora
va dolayist ilo miiossisanin maliyys voziyyatino
- 6domo gabiliyyatine vo maliyys dayaniqligina
yatirildigi tigiin alacaq vo kreditor borclarinin idara
olunmasi sirkat {iglin boyiik shamiyyat kasb edir.

Hor bir miiossisonin digor miiossisa vo
toskilatlarla maliyya slagalarine xarici dlkslorin
tachizatcilari, alicilari, tikinti vo nogliyyat
toskilatlari, gdmriik vo firmalar ilo hesablagmalar
daxildir. Bu miinasibatlorin toskili istehsal
faaliyyatinin son naticalaring birbasa tosir gostarir.
Bir sira miigavilslor iizro miisssisolorin biitiin
podrateilart iki ndvo boliing bilor: debitorlar vo
kreditorlar. Miiassisolar iqtisadi foaliyyatlorinin
gedisindo alicilar vo tochizateilarla, fohlo vo
iscilorlo amak haqqi, biidco va geyri-biidco fondlar
ilo hesablagma olagolorini inkisaf etdirirlor. Bir
toskilatin foaliyyatindon irali golon borclari kimin
borclu olduguna gors debitor vo kreditor borclar

E-mail: zeyneb.bedelova@gmail.com

adlanir. Kreditor borclar1 anlayisini nozordon
kecirok. Babayev Y.U. vo Sugloboe A.E-ya goro
kreditor borclar1 asagidak: anlayislarla miioyyon
edilir. Kreditor borclar basqa bir togkilatin, bu
toskilatin is¢ilarinin va saxslorin borcu kimi

basa diisiiliir. Basqa s6zlo, bu, alicilarin satin
alinan mohsullar ti¢iin, hesabatl soxslorin hesaba
verdiklari pul mablogina gors borcudur va s. bu
togkilata borclu olan toskilatlar vo soxslora bor-
clu deyilir. Odonilmali mablag bu toskilatin digor
toskilatlara, is¢ilora vo kreditor adlanan soxslora
olan borcudur .

Kreditor borclarmin ugotunun iimumi miioy-
yanedici meyarlar togkilatin cari 6hdsliklorinin
v hesablamalarinin diizgiin sonadlogdirilmaesidir.
Kreditor borclari an ¢ox mallarin (islorin,
xidmatlorin) alqi-satqist ilo bagli 6hdaliklorin
pozulmasi ilo bas verir.

Kreditor borclari, 6hdaliyin icrast ilo logv edilo
bilor (ovozlosdirma daxil olmagla), homginin tolob
olunmamus kimi silina bilar. Kreditor borclari kredi-
torun hesabina pul koc¢iiriilmasi yolu ilo ddanilir,
cari hesaba vasait daxil oldugu an isa 6hdaliyin
sona ¢atmasi an1 hesab olunur. Ohdolik yalniz
nagd pulla deyil, ham dos avazlogdirmo (maliyys
aktivinin kociiriilmosi) vo ya geyri-maliyyo ak-
tivin kogtiriilmosi yolu ilo 6danils bilar. Borclu
ya mahkomada, ya da kreditorun 6zii torafindon
6hdoliyin (vo ya bir hissosinin) icrasindan ganuni
olaraq azad edildikdo, 6hdoliklorin taninmasindan
imtina miimkiindiir .

30 yanvar 2017-ci ildo Azarbaycan
Respublikasinin Maliyys Nazirliyinin
Kollegiyasinin gorari ilo Maliyyo Hesabatlarinin
Beynolxalq standartlarina asason miihasibat ugo-
tunun aparilmasi qaydalar1 tosdiq edilmisdir.
Miisssisonin kreditor borclarimin tonzimlonmasi
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bu gaydalara asason aparilir. Bu Hesab-

lama Plan1 maliyyo hesabatlarinin toloblorino
uygunlasdirilmigdir vo biitiin elementlorinin
movecudlugu vo horokoti barodo molumatlari,
faktlar1 geyd etmok vo qruplasdirmaq tigiin
hazirlanmisdir.

Kreditor borcu iizra hesablagsmalara niimuno
olaraq Azarbaycanin on boyiik sonaye sirkotlorindo
biri olan Azarbaycan Respublikast Dovlot Neft
sirkotinin (bundan sonra ARDNS) 2019-cu ilo
aid maliyyo hesabatlarindan istifado olunmusdur.
Sirkotin maliyyo naticolori vo onlarin istifadosi
haqqinda hesabat molumatlarinin, eloco do kreditor
borclarmin tohlilini asagidaki kimi aparmaq olar.

Sirkot 2019-cu il 1 yanvar tarixinds yeni
tosdiglonmis “Icaralor” adl1 16 sayli MHBS-1n1 6z
maliyyo hesabatlarinda totbiq etmoyo baglamisgdir.
2017-2019-cu illordos 6hdoliklorin doyismo
dinamikasini tohlil edok (Cadval 1).

Cadval 1: 2017-2019-cu illords 6hdsliklor, min.
manatla

2017 2018 2019
Cari 6hdsliklor 7 400 17 367 17 283
Uzunmiiddstli 6hdslikler 14 900 20 825 23 764
Ticarat vo digor kreditor

9 662 11780 11334
borclari
Cami 6hdaliklor 31962 41 047 38192

Monba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Neft
Sirkati. Maliyya Hesabatlari: 2017, 2018,
2019 malumatlart asasinda miidllif torafindan
hazirlanmisdr

Cadvaldon goriindiiyii kimi 2017-ci ildos cari
Ohdoaliklor 7 400 mIn.manat, 2018-ci ildo 17 367
mln.manat toskil etmisdir vo bu da 2,3 % artim
demokdir[1]. 2019-cu ildo bu raqom 17, 283 mlin.
manat togkil etmisdir vo avvalki ilo nisbatdo 0,9
% azalma miisahido Uzunmiiddoatli 6hdoliklor
2017-ci ildo 14 900 mln.manat, 2018-ci ilda 1,4
% artaraq 20 825 mIn.manat olmusdur. 2019-cu
ildo uzunmiiddatli aktivlor avvalki ilo nisbaton 1,1
% artaraq 23 764 mIn.manat togkil etmisdir. Comi
Ohdaliklor 2019-cu ilds 2018-ci ilo nisbaton 0,9 %
azalaraq 38 192 mIn. manat olmusdur. Ohdaliklorin
dinamik doyismosini asagidaki qrafiklo vermok olar
[3] (Qrafik 1).
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Qrafik 1: 2017-2019-cu ul tarixino ohdaliklor,
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Moanba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Neft
Sirkati. Maliyya Hesabatlari: 2017, 2018,
2019 malumatlar: asasinda miiallif torafindan
hazirlanmisdir

Kreditor borclarmi tohlil etmak tigiin
asagidaki analitik cadvalin molumatlarindan
istifado edok (cadval 2). Kreditor borclarinin
strukturu hesablanmis 6hdosliklordon, sair
kreditor borclarindan, miistorilordon avanslar,
is¢ilora 6donilocok moblag, neftin oliverti lizro
ohdoliklordon ibaratdir.

Cadval 2: ARDNS-1n kreditor borclariin struk-
turu vd dinamikasi (2017-2019-cu illor)

2017 2018 2019
Kreditor borclari 6,337 7,242 6,922
Hesablanmig 6hdaliklor 4,607 3,052 3,164
Sair kreditor borclari 1,030 1,348 1,035
Comi maliyys kreditor borclar: 11,974 11,642 11,121
Miistarilordon avanslar 0,358
Isciloro 6donilocok mabloglor 0,108 0,124 0,207
Neftin overlifti tizra 6hdoaliklor 0,010 0,014 0,006
Comi ticarat va sair kreditor 12,450 11,780 11,334
borclan

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Neft
Sirkati. Maliyya Hesabatlari: 2017, 2018,
2019 malumatlar: asasinda miiallif torafindan
hazirlanmisdir

Verilon moalumatlardan goriindiiyii kimi ARDNS-
n kreditor borclar1 boylik mablag toskil edir. Belo
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ki, homin borclarin mablogi 2017-ci ildo 12,450
miln.manat, 2018-ci ilda 11,780 mln.man vo 2019-ci
il tarixino 11,334 mln.manat olmusdur. (Qrafik 2).

Qrafik 2: ARDNS-1n kreditor borclarinin
dinamikasi (2017-2019-cu illar, mIn.manatla)
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Mbonba: Azarbaycan Respublikast Doviat Neft
Sirkati. Maliyya Hesabatlari: 2017, 2018,
2019 malumatlar: asasinda miidllif tarafindan
hazirlanmisdir

Qrafikdon goriindiiyii kimi kreditor borclarinin
hocmi ildon-ilo azalmaga dogru getmisdir. 2018-
ci ildo avvalki ila nisbatds 0,9 %, 2019-cu ilda
150 avvalki ilo nisbaton 0,8 % azalma miisahido
olunmusdur [3].

Aydmdir ki, kreditor borclarin pulla 6domok
tolob olunur. Azarbaycan Respublikasi Markozi
Banki idaro Heyatinin 19 sentyabr 2002-ci il tarix-

li gorart ilo tosdiq edilmis (2006-c1 ildo doyisiklik
edilmisdir) Nagdsiz hesablasmalarin apanlmasi
gaydalan haqqinda tolimatda 6dayicinin hesabindan
vosaitin miilahisosiz silinmosi qaydasi 6z oksini
tapmigdir. Bu qorara asason vergilor vo digor
maocburi 6domolor iizrs vergi qaliglarinin, habelo
corimolorin ganimvericilikdo nazords tutulmus
sanksiya mobloglorinin tutulmasi haqqinda vergi
organlarinin saroncamlari olan kimi borc moabloglorin
todiyyaginin hesablasma hesabindan miibahisasiz
silinmasi nazards tutulur. Bels ciddi normativ
sonadin olmasia baxmayaraq ARDNS-1n biidco ilo
hesablagmalarda yaranan borclarin 6donilmasini do
gonaatboxs hesab etmok olmaz. Odonilocok vergilor
tizro borclara diqgot etsok 2017-ci ildo 487 min
manat, 2018-ci ildo 690 min manat, 2019-cu ildo 572
min manat kreditor borclar togkil etmisdir (Qrafik 3).

Qrafik 3: Sirkatin 6danilacak vergilor iizra
borclari, 2017-2019-cu illar iizra (%-19)
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Moanba: Azarbaycan Respublikasit Doviat Neft
Sirkati. Maliyya Hesabatlari: 2017, 2018,
2019 malumatlar: asasinda miiallif torafindan
hazirlanmisdr

Qrafik 3-iin tohlilindon goriindiiyii kimi 2017-c1
ilds avvalki ils nisbatde ddanilocak vergilor tizra
borclar 1,2 %, 2018-ci ilds 1,4 % artmisdir. 2019-cu
ildo 1s0 2018-ci ilo nisbaton 0,7 % azalmisdir.

ARDNS tictin 2017-2019-cu illards biidca ila
hesablagmalara diqqst yetirildikdo asagidakilarin
movcudlugunu gors bilorik. Verilon gostaricilorin
tohlilini etdikds iqtisadi sanksiyalar {izrs biidcayo
O0domolorin olmasi cari 6hdsliklor {izra biidca
borclari ilo alagodar omoliyyatlarin geyri-
genastbaxs olmasini siibut edir. Miibahisasiz, yoni
miiassisonin hesablasma va ya valyuta hesabma pul
daxil olan anda biidcays olan borclarin silinmasi
qaydasi qlivvads olan indiki soraitds nayin ki,
biidca borclari, ham do iqtisadi sanksiyalar tizro
kasilmis mabloglorin 6donilmasi miiossisonin
0donis gabiliyyastinin, yoni vaxti ¢catmis vo kegmis
tadiyya 6hdoliklarini yerina yetirmok (borclari
gaytarmaq) iqtidarinda olmamasini siibut edir. Bunu
cadval 3-do verilon moalumatlardan daha aydin
gérmak olar [1-3].

Cadval 3: Sirkatds cari vo uzunmiiddatli
ohdoliklorin dinamikasi (2017-2019)

2017 2018 2019
Comi maliyys 6hdsliklori 1,311 1,150 1,061
Comi uzunmiiddatli qeyri- 0,144
0,127 0,115
maliyyo 6hdoliklori
Comi 6hdoliklar 1,438 1,265 1,205
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Monba: ARDNS, Maliyya hesabatlari, 2017, 2018,
2019:, malumatlar: asasinda miiallif torafindon
hazirlanmisdr

Tohlil gostorir ki, kreditorlarin borclarinin
pesokar idara olunmasi, miiasir todqiqat
metodlarindan istifado etmoklo onlardaki voziyyatin
tofarriiath tohlilini tolob edir. Onsuz miiassisonin
maliyyo vaziyyatini hortorofli vo sistemli sokildo
Oyronmok miimkiin deyil.

Kreditor borclarin tohlil edorkon miiossisanin
miihasibat balansindan, monfaat vo zorar hesabati,
pul vosaitlorinin horokoti hesabati, kapitaldaki
doyisikliklor hesabati, kreditor borclarin
inventarinin digor hesabatlari, tochizatgilar,
milossisoyo xidmot gdstoron digor toskilatlarla
yazigsmalar, digor rabito sonadlori, miixtalif tolim
materiallari, gorarlar, qaydalar, omrlor vo digor
normativ sanadlor, satis xidmatlori elmi toskilatlar
tohlil naticalari, is planlari, prognoz materiallari,
inflyasiya soviyyasini xarakterizo edon statis-
tik molumatlar, istehsal miigavilolori haqqinda
molumatlar, satinalma, istehsal, satig vo maliyya
proseslorini idaro edon hesabatlar, baza infrastruk-
turunun Oyronilmasi vo digor molumat monbolori
istifads edilir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Kreditor borclari, toskilatlar arasinda movcud
olan pul hesablagsmalari sisteminin gqagilmaz bir
noticosidir, bu zaman mallarin miilkiyyst hiiququ
verildiyi andan etibaron 6domo vaxti, 6domo
sonadlorinin togdim edilmasi ilo 6donis zamani1 hor
zaman bir bosluq var. Moqalo yazilarkon, kreditor
borclarmin konsepsiyasi, mahiyyati vo qurulusu,
kreditor borclarinin ugotunun tonzimlonmasi, habela
Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyino
uygun olaraq kreditor borclariin cari ugot qaydasi
nozardon kegirilmisdir.

Bununla birlikdo, miisssisa rosmilosdirilmomis
ilkin sonadlar, fordi tofarriiatlarin olmamasi, va-
hid formada sonadlorin istifadosi kimi miihasibat
isindo imumi ¢atismazliglar1 askar edilmisdir.
Kreditor borclarinin maliyys tohlili zamani1 kredi-
tor borclarmin strukturu tohlil edilmis, kreditor
borclarmin dovriyyesinin tohlili, habels borc
Ohdoliklorinin 6domao gabiliyyating tosirinin tohlili
apartlmisdir.

Tohlilin naticoloring asason miiossisodoki kredi-

tor borclariin gaytarilmasi - borclarin azaldilmasi
ticlin geyri-pul hesablagma formalarindan istifado
edilmoasi barado tovsiyalor verilmisdir. Faktoring
todbirlorinin totbiqi borc dovriyyasino miisbat tosir
gostarir ki, bu da todbirin iqtisadi cohatdon somorali
oldugunu gostarir.

Acar sozlor: Miihasibat ugcotu, maliyya hesabatlari,
kreditor, kreditor borclary, ohdaliklor.
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PE3IOME

COBEPHIEHCTBOBAHHUE METOAOJOT'UN
YYETA PACUETOB C KPEJIUTOPAMHU HA
HNPEANIPUATUAX

HopmansHoe ¢yHKITMOHUPOBAHKE JTF000TO
MPEINPUATHUS, €0 CIIOCOOHOCTh KOHKYPHPOBATH C
JTPYTUMU NPEANPUATUIMH B CII0KHOW PHIHOYHOM

cpeze 1 o0ecneyuBarh ero NperuMyIiecTBo B
3TON KOHKYPEHIIMH 3aBUCAT OT HAJ[IEKAIIETO
yhopasjieHus dTuM npeanpustuem. [IpasunsHoe
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yIpaBieHrue NPeANPUATHIMHA HaUUHAeTCs ¢ BbIOopa
MPaBWIBHOW CTPATErvM, OCHOBAHHOM Ha YKa3aHUSIX
IJ1aBbl PEANPUATHSI, U TIOAAEPKAHHS COTPYIHUKOB
B COOTBETCTBHHM C 3TOM cTparerueil. [leppuuHbiM

Y €IMHCTBEHHBIM (DaKTOPOM YCTOMYMBON U
JIOJITOCPOYHOM PabOTHI JTFOOOTO MIPEATIPUATHUS
SBIISIETCS CO37JaHNE TIPOM3BOJICTBEHHOM

3G (HEKTUBHOCTH MPEANPHUATHS U TOT (aKT, 4TO T
3G GEKTUBHOCTH OXBATHIBAET AJTUTEIBHBIN TIEPUO]I,
a HE KOpOTKHI nepuo. B 1ensx noBbilieHust
MTPOU3BOJCTBEHHON d(H(PEKTUBHOCTH MPEATPUITUS
MPEINPUSATHUS, BEOMCTBA U OPTaHU3ALIUU JTOJIKHBI
MIPOrHO3UPOBATh TPOU3BOICTBEHHBIE U IPyTHE
3aTpaThl NPEANPUATHS, a TAK)Ke KPEITUTOPCKYIO
3aJI0JDKEHHOCTD, a TAK)KE OMPEENATh
peryarpoBaHue U HaJyIexkalllee yrpaBieHHe STUMH
PEINPUATUSIMU.

Jlonru KpeauTopoB - 3TO YPOBEHb
3aJI0JDKEHHOCTHU TPEANPUSTHI, BETOMCTB U
OpraHu3alui nepea BceMu BuaaMu (GU3NYECKUX U
opuandeckux Juil. Takum oOpa3zoM, KpeauTopeKas
3aJJ0JDKEHHOCTD CUUTACTCS «OTAAHHOM»
MPEINpUATUSIMEI, BEOMCTBAMH U OPTaHU3ALUSIMU.

Kuruessble ciioBa: byxeanmepckuu yuem,
@unancosas omuemnocms, Kpeoumop,
KpeoumopcKas 3a00IHCeHHOCMb, NACCUBDL.

SUMMARY

IMPROVING THE METHODOLOGY OF
ACCOUNTING FOR SETTLEMENTS WiTH
CREDITORS iN ENTERPRISES
The normal functioning of any enterprise, its

ability to compete with other enterprises in a com-
plex market environment and provide its advantage
in this competition depends on the proper manage-
ment of this enterprise. Good enterprise manage-
ment starts with choosing the right strategy based
on the direction of the head of the enterprise and
keeping employees in line with that strategy. The
primary and only factor in the sustainable and long-
term operation of any enterprise is the creation of
the production efficiency of the enterprise and the
fact that this efficiency covers a long period, not

a short period. In order to increase the production
efficiency of the enterprise, enterprises, depart-
ments and organizations must forecast production
and other costs of the enterprise, as well as accounts

payable, as well as determine the regulation and
proper management of these enterprises.

Debts of creditors are the level of indebted-
ness of enterprises, departments and organizations
to all types of individuals and legal entities. Thus,
accounts payable are considered "given" by enter-
prises, departments and organizations.

Keywords: Accounting, financial statements, credi-
tor, accounts payable, liabilities.
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UOT 336

BANK RISKLORININ
MAHIYYOTI

Giris

Tarixi inkisaf prosesinin miixtalif dovrlorinda
bas verion iqtisadi yiiksalig hadisolori sahibkarlarin
va investorlarin riskli gorarlar vermasi ilo bagl
olmusdur. insan comiyyatinin miixtolif sahalori
kimi miiasir bank sektoru da risklor olmadan
diisiiniilo bilmaz. Risk har hansi bir sahads biitiin
omoliyyatlarda movcuddur, bu yalniz forqli miqyas-
larda 6ziinii gostorir. Miixtalif sahalords olan
risklor forqli yollarla kompensasiya edilir. Bank
omoliyyatlarinin aparilmasi {igilin riski tamamilo
aradan qaldiracaq vo avvalcodon miioyyan bir
maliyya noticasini tomin edacok variantlari axtar-
magq son doroca sadolovhliik adlandirila bilor. Belo
ki bazar soraitinds igo bels bir yanasma ils uzun
miiddot méveud olmaq miimkiin deyildir.

Natica etibarilo bankgiliq liglin iimumiyyaetlo
potensial risklordon qagmaq miimkiin deyil, onu
toxmin etmok vo minimum soviyyays endirmak iso
fayda gostoro bilor. Bank sektorunda risk dedikda,
adaton bankin miioyyon maliyys amoliyyatlari
naticosindo monbalarinin bir hissasini itirmasi,
golirlorini oldon ¢ixarmasi vo ya slava xarclor
¢okmosi ehtimali, daha dogrusu, tohliikosi nazords
tutulur.

Bank riski, naticonin geyri-miioyyanliyini oks
etdiran vo realligin gézlonilondon manfi konarlagma
ehtimalin1 xarakterizo edon bir bank faaliyyatinin
situasiya xarakteristikasidir [2].

Bu torif bank risklorini basa diismok iigiin
lazim olan biitiin zoruri asas konsepsiyalara - qorar
qabul etma vaziyyetinin geyri-miioyyanliying vo
planlasdirildigindan monfi sapma ehtimalina lazimi
diqqgat yetirir. Bu toriflorlo olaqoli olaraq asagidaki
kateqoriyalarin totbiq edilmasina nozarot etmok
lazimdir:

Xorc — Bankgiliq sahasi miixtoalif xarclor ol-
madan foaliyyat gostors bilmoz. Bank xarclori,
omanatgilors faiz 6doma ehtiyaci, digor maliyyo

ELSON ROFIYEV
Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti,
magistr

E-mail: elsan-refiyev@mail.ru

vo kredit toskilatlarindan alinan kredit monbalori
ti¢lin 6donislor, bank is¢ilorine 6danis tligiin
vasait ayrilmasi vo digor omoliyyat xorclori ilo
olagoalondirilir. Xorclor konsepsiyasina totbiq
edildikdo, risk anlayis1 6ziinii agagidaki ehtimal-
larda gostora bilor:

® bazar voziyyatindoki doyisiklik omanatlor iizra
Odonilon faizlorin artirilmasina ehtiyac yaratdi;

e kredit ehtiyatlarmin imumi acig1 onlarin alis
doyarindoki artimda oks olundu;

e digor kredit toskilatlarinda is¢ilorin
maaglarinda artim bankin miivafiq todbirlor
gérmasini zoruri etdi vo s.

Itkilor - Golir catismazlig1 vo ya
planlasdirildigindan artiq xorclorin olmasi soklindo
ortaya ¢ixan zorarlor, golocokdoki omoliyyatlarn
geyri-kafi tohlili, sohv hesablamalar, gortlorin
olverigsiz tosadiifii vo ya voziyyatin sadoco
gbzlonilmazliyi sobabindon bas verir.

Bank monfaatlorinin vo oldo edilocok golirlorin
gbzlonilmoz azalmasi kimi basa diistilon zorarlor
bank isino xas olan riski xarakterizo edon
tiimumilogdirici gdstarici rolunu oynayir. Bu
gostorici yuxarida gostarilon kateqoriyalarin biitiin
xtisusiyyaetlorini birlogdirir vo bu sobabdon risk
doracasini on yaxsi sokildo xarakterizo edir [3].

Riskin miitloq va nisbi baximdan tosviri banklar
torofindon ¢ox vaxt totbiq olunur. Eyni zaman-
da, miitloq ifadodo risk, konkret bir omoliyyata
goldikds hesablanir. Bankin iist rohbarliyi miixtalif
bank omoliyyatlar1 apararkon qobul edilo bilon
risk soviyyasi ilo bagl tonzimlomo hazirlayirsa,
miloyyan amoaliyyatlar naticosinds goézlonilon golir
moblogino nisbatdo risk moblogini xarakterizo edon
nisbi gostaricilor do totbiq olunur. Belaliklo, risk
anlayis1 zorar analizindon istifado edorok aglabatan
bir doqiqlikle giymatlondirilo bilon ehtimal olunan
bir kateqoriyadir.

Risk soviyyasi asagidaki hallarda artir:
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- gozlontilorin oksino olaraq qofil problemlor
yarandiqda;

- kegmis tocriibayo uygun olmayan yeni vozifolor
goyulduqda;

- rohborlik maddi ziyana sobab ola bilocok zaruri
vo tacili tadbirlor goro bilmadikdo;

- bankin foaliyyatino dair mévcud prosedur vo
ya miilkommal olmayan ganunvericilik miioyyon bir
voziyyat liciin bazi optimal todbirlorin alinmasina
mane oldugda va s.

Bank omoliyyatlar1 oldugca miixtalifdir, hor
birinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori vo dolayisi
ilo miioyyan bir risk soviyyasi vo ya sabit bir itki
ehtimal1 vardir. Biitiin bank omoliyyatlari miixtolif
miistorilor vo doyison bazar sortlori ilo tamamlanir
ki, bu da bazi risk giymotlondirmo meyarlariin
inkisafini1 ohomiyyatli doracodo ¢atinlosdirir.

Demok olar ki, biitiin név bank omoaliyyatlari risk
altindadir. Indiki morholodo miixtolif kommersiya
banklarimin risklorini tohlil edorkon asagidakilar
nozors almaq lazimdir:

- siyasi voziyyatin geyri-sabitliyi;

- bank sisteminin natamam formalasmasi;

- bozi asas qanunvericilik aktlarinin olmamasi vo
ya miilkommal olmamasi;

- ganunvericilik bazasi ilo hoqiqi voziyyet
arasindaki uygunsuzlug;

- inflyasiya vo s.

Bu hallar ortaya ¢ixan bank risklorinin comi vo
onlari dyronilmosi metodlarinda ciddi doyisikliklor
edir. Lakin bu, risklorin yaranmasi vo onlarin
soviyyesinin dinamikasinda meyllorin imumi
problemlarinin mévcudlugunu istisna etmir.

Tadricon, risklor nazoriyyosinin inkisafi ilo ana-
liz metodologiyasi vo texnikasi inkisaf etdi. Bank
risklorinin tohlili metodologiyasinin asagidaki osas
morhoalalori miioyyan edilo bilor [1]:

1. Miioyyon bir noviin soviyyasini vo ya
foaliyyetinin timumi riskini, ortaginin, qarsi
torafin, miistorinin, todariik¢iiniin, vasita¢inin
vo s. faaliyyatini tohlil edon bir bankin névii vo
xtisusiyyatlorinin dyronilmosi;

2. Tohlil olunan fordi riskin vo ya bir
stra miixtolif risklorin tosir dairasinin
miioyyonlosdirilmosi,

3. Hesablama metodologiyasi, sohvlor
soviyyasinin tohlili, miitloq vo nisbi sapmalarin
miioyyonlosdirilmasi,

4. Xiisusi tohlil edilmis bir riski idara etmok

bacarigimin dyronilmasi;

5. Movceud va potensial risk voziyyatlorini idara
etmok {i¢iin vasitolor vo metodlarin secilmaosi;

6. Tohlilin somaraliliyinin vo onun
noticolori osasinda toklif olunan tovsiyslorin
giymaotlondirilmasi.

Bank praktikasinda risk qiymotlondirilorkon
osason miistorilorin iflas etmo ehtimali, maliyyo
voziyyatinin koskin pislogsmosi, depozitlora
goyulmus vasaitlorin miioyyan bir hissosinin
cixarilmasi, valyutalarin vo qiymatli kagizlarin
mozonnasindoki doyisikliklor, hom¢inin miixtalif
pul mohdudiyyatlori ehtimali nozars alinir. Nozoro
alinmalidir ki, buitlin risk faktorlarini nazors al-
magq praktiki olaraq miimkiin deyil, buna gora
giymaotlondirmo miioyyon forziyyoslors osaslanir
va natico miloyyan doracado ehtimal xarakteri
dastyir. Lakin bu uygun bir risk strategiyasinin
hazirlanmasinin chomiyyatini azaltmur.

Risk strategiyasinin inkisafi bir nego ardicil
morholodon kegir. Bu morhoalolor agsagidakilardir:

1. Miioyyan bank omoliyyatlarinin
planlasdirilmasinda vo hoyata kegirilmosindo
miioyyan bir risk ndviinii artiran vo azaldan
amillorin miioyyanlogdirilmaosi;

2. Miioyyon olunmus amillorin mévcud risklors
vo onlarin aradan qaldirilmasina tosirinin giic
baximindan tohlili;

3. Xiisusi bir risk noviiniin qiymatlondirilmasi;

4. Optimal risk soviyyasinin yaradilmasi;

5. Fordi omoliyyatlarin qobul edilo bilon risk
soviyyeasino uygunlugu baximindan tohlilinin
aparilmast;

6. Riskin azaldilmasi ii¢iin tadbirlorin
hazirlanmasi.

Riski tosir edon amillors goldikdos iso geyd
etmok lazimdir ki, onlar, bir qayda olaraq, banklar
torafindon tam sokildo nozardon kegirilmir, an-
caq vaxtasir1 yenidon baxilan yalniz miioyyon
bir standart amillor miioyyonlogdirilir. Bu amillor
konkret bir dizayn maqsadi dasimir, ancaq risk
tohlili Ti¢iin ilkin osas rolunu oynayir, eyni zamanda,
tamamilo riyazi qiymotlondirmalori canlandirir vo
toforriiatlandirir.

Risk menecmenti s0basino toyin olunmus bank
riski idaraetmosi ii¢ soviyyado hoyata kegirilir:

Inkisaf soviyyasi:

Bu morholoys asagidaki proseslor daxildir:

e daxili tonzimlomo bazasinin inkisafi;
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e limitlor, kvotalar vo digor mohdudiyyatlor
sisteminin yaradilmast;

e vahid hesabat sisteminin formalasdirilmasi;

® bohran oleyhino idaraetma todbirlorinin
hazirlanmasi.

Icra saviyyasi:

Bu soviyyonin osas elementlori asagidakilardir:

® is¢i qruplarinin yaradilmast;

e ssenari tohlili;

e test naticolorinin tohlili.

Daxili tonzimlomo bazasindan istifado soviyyosi:

e limitlorin miioyyanlosdirilmasi, nozordon
kecirilmasi vo nozarat edilmasi;

e bank risklorinin idars edilmasi metodlarindan
oldo edilon digor toromolorin istifadosi;

e ssenari tohlili.

Omoliyyat risklorinin idars olunmasi birbasa
risk mdévgeyi acan bolmao torofindon, 6ziino nozarot
qaydasinda, aciq movqelorin miioyyan edilmis
mohdudiyyatlors va digor amillore uygunlugunu
izlomoklo hoyata kecirilir. Struktur bélmolor
molumatlarin birlosdirilmasindon vo idaroetmo
hesabatlarinin toqdim edilmosindon mosul torofdir.

Beloliklo, risk idaroetma prosesi {li¢ soviyyodon
ibarat olan bir mexanizm kimi tomsil oluna bilar,
burada birinci soviyya strateji idaroetmodon, ikincisi
taktiki vo operativ idaroetmodon, li¢iinciisii islok
voziyyetin tomin edilmasindon ibaratdir

Miiasir elm sferasi risklorin idars olunmasinda
on ¢ox istifads olunan va timumi metodlar
kiitlosindon ayird edilo bilon bu ciir metodlarin
kifayot godor ¢cox oldugunu bildirir [7]. Buraya
diferensial, inteqral, logarifmik, indeks metodu,
osas say metodu, korrelyasiya, reqresiya tohlili,
dispersiya, coxluq, faktor analizi, xoatti, stokastik
programlasdirma vo s. kimi metodlar daxildir.
Bank riski idaraetmo metodlar1 yuxarida gostorilon
morhalalore gora paylanilir, bu vo ya digor meto-
dun risk menecmentinin miioyyan bir moarhalosindo
istifadosi eyni metodun digor morholodo istifado
edilmasi prosesini qadagan etmir, oksino bazi hal-
larda optimal hall yollarinin tapilmasini miimkiin
edir.

Bank risklorinin idars edilmasinds izlonilon osas
morholalor ardicilligr asagidakilardir:

Tanima morholosi: ekspert qiymatlondirmo me-
todu (delfik metod, morfoloji analiz, ssenari analizi,
gorar agaci metodu, omsal analizi vo s.), Parametrik
olmayan statistika metodlarinin totbiqi morholosi;

Risklorin baslanmasi sobablorinin
giymaotlondirilmosi morholosi: diferensial, inteqral,
logarifmik, indeks metodu, osas say metodu, kor-
relyasiya, regresiya analizi, dispersiya, klaster,
amil analizi, xatti, stoxastik proqramlasdirma
metodlariin totbiqi morhoalosi;

Strateji segmo morholosi: mohdudlasdirma,
rezervasiya, hedcing (sigorta daxil olmagla),
saxolondirma (paylama da daxil olmagla),
optimallagdirma morhalolorinin icrast;

Nozarat morholosi: solahiyyatlorin verilmaosi
metodu vo masuliyyet bolgiisii, monitoring, hesabat
sisteminin yaradilmasi.

Bank risklorinin idars edilmosi prosesinin
marhalalarini vo metodlarini nazardon kegirarak,
strukturunun tohlil etmok lazim olarsa, bu da 6z
novbasinds bankdaki imumi riskin idars olunmasi
prosesindo miioyyan bir rol oynayan {i¢ soviyyali
marhals kimi tomsil oluna bilor.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Qlobal maliyys béhranindan avvalki
yanasmalarda maliyya bazari sortlorinin makroiqti-
sadi doyisonlor vo ya pul siyasotinin Gtiirtiilmosi
mexanizmlori lizorindo ohomiyyatsiz tosirlori
oldugu vurgulanmigdir. Bu yanagmalarin asast
aktiv gqiymaotlordoki ohomiyyatli toraddiidlorin
vo ya tarazliq doyarlorindon konarlagsmalarin in-
flyasiya tozyiqlori ilo alagoli olmasidir. Buna
g0ro, tadqgiqatin naticasi gostorir ki, inflyasiya
Soviyyasing nozarat etmok tliclin miiraciot edon
morkozi banklar da maliyya balanssizliglarini hall
edo bilmokdaodirlor. Qlobal maliyys béhrani bu
ortodoksalligin doyismasino sobab olmusdur

Tadqiqat isi gostorir ki, bohrandan sonra
morkozi banklarin pul siyasotindo makroiqtisadi
sabitlik vo maliyyo sabitliyi hodoflori arasindaki
potensial garsiligl olagoni nozors almalari lazim
olmusdur. Bu toklifin arxasinda duran osas asagi vo
sabit inflyasiya nisbatlorinin golocok {iigiin nik-
bin olmasi, iqtisadi agentlorin risk 6hdsliklorini
artirmasi vo aktivlorin qiymotlorindo ani artimlara
sabob olmasidir. Buna gora do, bu sortlor daxilindo
giymat sabitliyi maliyya sabitliyi ti¢ilin kifayot
etmomokdadir. Bu ¢ar¢ivada, pul siyasatinin hoyata
kecirilmoasindo maliyya sabitliyinin do nozoro
alindig1 yeni bir nozori ¢org¢ivonin hazirlanmasi artiq
miiasir dovrda zorurato ¢evrilmisdir.

Risk menecmentinin mogsadi banklarin iizlogdiyi
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risklori azaltmagq, zororlorin garsisini almaq va is
hocmlorini genislondirmoklo golirliliyi vo maliyyo
gostaricilorini artirmaqdir. Risklorin idars edilmosi,
maliyya naticolorinin 6l¢iilmosinda, aktivlorin
golirliliyi vo ya kapitalin golirliliyi kimi maliyyo
hesabatlarindan yaranan ononavi maliyyo nisbatlori
ovozing, daha yaxsi risklo tonzimlonan galirloro
osaslana bilor.

Noatica etibarilo, risk menecmenti effektiv
olmasi iigiin bank rohbarliyi torofindon dostoklon-
moali vo nozarat edilmoli olan banklarin maliyya
gostaricilorinin artirtlmasi, davamliliginin tomin
edilmasi vo miimkiin risklorin azaldilmasi
baximindan tosirli bir vasits kimi istifads olunan
vacib bir miiddotdir.

Todqiqatlar gostorir ki, son illordo har kas {igiin
bir ehtiyac olaraq texnologiyadan istifado artmis
vo genis yayilmigdir. Xiisusilo biitiin qurumlar
bu asan sistemdon istifado edorak satis imkanlari
oldo edorkon, mohsul marketingi baximindan bank
sektoru da &n sirada dayanir. Internet bankgilig
ilo yepyeni mohsullar, imkanlar, rahatlq, siirat vo
asag1 qiymat bunu iistiin etmisdir. Omoliyyat riski
ilo qarsilasdiqda, miistorinin goziinds niifuza tosir
edon, sistem sohvlorini ehtiva edon vo bozon sohv
davranisi ilo miistorini ¢otin voziyyato gotiron bir
risk formalasir. Bu sababdon banklar bu riskin
meydana golmosinin garsisini almagq ti¢iin bir
¢ox goruyucu proqramdan istifado edirlor. Ancaq
biitiin bu tadbirloro baxmayaraq, miistorilor vo
eloco do bank ii¢lin boazi monfi hallarin yasandigi
gorilmokdadir.

Aragdirmamizda, omoliyyat riski konsepsiyasinin
mahiyyati texnoloji risk anlayisi ilo birlikds togdim
olunur; Bu hallarin yaranmasina gotiron soboblor,
onlari naticalori vo goriilon todbirlor izah olunur.
Movzusu pul olan bankgiligda texnoloji riskin no
godor tasirli oldugu da gostorilmokdodir. Bundan
olavo, miistarilorin fordi molumatlarina elektron
poct, mobil telefon xotti, veb sayt, viruslar vasitosilo
daxil olan omoliyyatlardan va tohliikolordon do bohs
edilmisdir. Risk vahidi bu baximdan bank sektoru
ticlin on vacib yer hesab olunur.

Todgiqatin gotirdiyi noaticolordon biri do odur
ki, har yeni texnologiya bank sektoru ii¢lin yeni
imkanlar yaratsa da, eyni zamanda yeni tohdidlor
do gotirir. Noticodo, risk ehtimalina goro alinan
todbirlor hom miistori momnuniyyatini tomin etmak,
hom do bankin niifuzunu qorumaq kimi geyd

edilmolidir. Bunlarin har ikisi ti¢iin méhkom bir risk
idaroetmo qurulusu yaratmaq va internetdos hoyata
kecirilon biitiin omoliyyatlar1 yaxindan vo detall1
sokilda izlomok hom bankin, hom do miistorinin
tohliikosizliyi ticlin son doraco vacibdir.

Acar sozlor: Bank sistemlori, risk, xorc, itkilor,
tahlil, samaraliliy, potensial.
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PE3IOME

MMPUPOJA BAHKOBCKHUX PUCKOB

B dopmupoBanuu 1 GyHKIHOHUPOBAHUH
0OaHKOBCKHX CHCTEM BCET/a €CTh yIPaBIsieMbIe
W HeyTpaBisieMble pakTopsl pucka. [ToaTomy
OYEHb BKHO YMETh IPOTHO3UPOBATH M YIIPABIISATH
0aHKOBCKMMU PHCKaMH, BOBpEMsI OIICHUBATh
pucku Ha puHAHCOBOM pBIHKE. CyIecTByeT
HEOOXOMMOCTh B METOJIOJIOTUH aHAIIN3a
NPOTHO3UPOBaHHS OAHKOBCKUX PHCKOB, COTJIACHO
KOTOpOH Oymymuii pakTop Kak HCTOUHUK
YBEITMUEHHS PUCKA Ha (PMHAHCOBOM DPBIHKE JIOJDKEH
OBITh BEICOKUM MCTOYHHKOM JIOXOJIA.
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Oco0oe BHUMaHHE CeIyeT YIEIUTh PEUICHUIO
3a1a4n (POPMHUPOBAHUS HIIEMEHTOB MOPTQEITHHOTO
MOJX0/a B KPEIUTHOM MEHEPKMEHTE U YIIPaBICHUN
WHBECTUIMSIMH, OITUMAIBHOM COYETaHUHU JBYX
B3aMMOUCKITIOYAIOMINX (PYHKIUN CTPYKTYPBI
MaCCUBOB 0aHKa - MAKCUMHU3ALIUHU IOXOAHOCTH U
MUHUMH3AIIH PUCKA.

AKTyaJTbHOCTb TEMBbI CTAThs 3aKJIIOYAETCS B
TOM, YTO OAHKOBCKOE /110 TIOABEPKEHO MHOTUM
pHCKaM, TTIOCKOJIBKY TIOMUMO (PyHKIIMHM OaHKa OHO
BBITIONTHSCT (DYHKITHIO OOIIIECTBEHHOTO 3HAYCHHUS
U ICHEKHO-KPETUTHOM MOJIIUTUKY, CIIEI0BATEIHHO
3HaHUE, ONpeeNieHHe U KOHTPOJIb OAHKOBCKUX
PHCKOB MpeACTaBISIET OOJbINON nHTEpEC. B
WCCJIEZIOBAHUU PUCKOB PEKOMEHYETCs pa3inyaTh
JIBE€ OCHOBHBIE 00JIaCTH - paCO3HAaBaHUE U OLIEHKA
PHUCKOB U MPUHSATHE PELIEHUI O pUCKaX.

B ycnoBusix kpusuca npobiema
PO eCCHOHATILHOTO YITPaBJICHUS 0AHKOBCKUMU
pHUCKaMH, OTIEPaTHBHOTO yueTa (pakTOpOB pHUCKa
OYeHb aKTyaJibHa JUIsl yYaCTHUKOB (PMHAHCOBOTO
pBIHKA, 1 0COOEHHO 711 KOMMepueckux OaHkoB. [1o
CBOEMY OIpeIeICHII0, OaHK JTOJDKEH OBITh OTHUM
13 CaMBbIX HAJIe)KHBIX HHCTUTYTOB O0IIECTBA U
COCTaBJIATh OCHOBY YCTOMYHMBOCTH YKOHOMUYECKON
cucreMsl. Taxke nmpodeccuoHanbHOE YIIpaBieHUEe
pHUCKaMH, oTepariioHHas UIeHTUPUKANS U
y4deT (pakTOpOB PUCKA BAaXKHBI JIJIs TOBCEIHEBHBIX
PHUCKOB.

KiroueBble ciioBa: hankosckue cucmemol, puck,
CMOUMOCMb, NOMepU, AHAIU3, IhdexmueHocmo,
nomeHyuail.

SUMMARY

THE NATURE OF BANK RISKS

There are always manageable and unmanageable
risk factors in the formation and operation of bank-
ing systems. Therefore, it is very important to be
able to forecast and manage banking risks, to assess
the risks in the financial market in a timely manner.
There is a need for a methodology for analyzing
and forecasting banking risks that the future factor
as a source of increasing risk in the financial market
should be a high source of income.

Particular attention should be paid to the solu-
tion of the problem in the formation of an optimal
combination of elements of the portfolio approach

in credit management and investment management,
two mutually exclusive tasks of the structure of
bank liabilities - maximizing returns and minimiz-
ing risk.

The relevance of the topic of this article is that
banking is exposed to many risks, because in ad-
dition to the function of a bank, it has a function
of public importance and monetary policy, while
knowledge, definition and control of banking risks
are of great interest. It is recommended to distin-
guish two main areas in risk research - risk recogni-
tion and assessment, and risk decision-making.

In times of crisis, the problem of professional
management of banking risks, operational account-
ing of risk factors is very important for financial
market participants, and especially for commercial
banks. By its definition, a bank should be one of the
most reliable institutions of society and form the
basis of the stability of the economic system. At the
same time, professional risk management, opera-
tional identification and risk factor accounting are
also important in day-to-day risks.

Keywords: Banking systems, risk, cost, losses,
analysis, efficiency, potential.
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MUHUM ISTIQAMOTLORI

Giris

Reklam mallarin mévcudlugu, alis vo isteh-
lak sortlori barodo molumat yayaraq, mohsulun
toklifinin formalasmasinda istirak edir vo bununla
da xtisusi tolobi baximindan tolob edir. Belaliklo,
reklam informasiya foaliyyotinin formalarindan biri
olmagla istehsal va istehlak arasinda olaqo yaradir.
Indiki morholodo reklam ydnoldilmis bir malumat
axini tomin edon informasiya funksiyasinin dar
¢ar¢ivasine godom qoymus vo kommunikativ bir
funksiyan1 6z iizorino gétlirmiisdiir. Onun komayi ilo
bazar vo istehlake1 ilo "roy" saxlanilir. Bu, mallarin
bazarda togviqine nozarat etmaya, reklam olunan
obyektlor ii¢ilin alici ilo sabit bir tistiinliik sistemini
yaratmaga va birlosdirmoays imkan verir. [bopucor
b.J1.,2001.] Reklam programinin rohbari miistori
ilo alaqo saxlayir, sonat s6basi matnlor diizoldir vo
elanlar y1gir, marketinq xidmaotlori s6basi media
Se¢ir va s.

Agentliklor boytidiikeo, sirkotin bir neco kicik
agentliyo vo ya qrupa boliindiiyii bir qrup toskilat
sistemino miiraciat edirlor. Reklam Programi Qrupu-
nun direktoru rohborlik etdiyi hor bir komanda rek-
lam rejissorlari, kopirayterlor, badii rohbarlor, media
direktoru va digor tolob olunan miitoxassislordon
ibaratdir. Qrup, boylikdiirss ya bir proqrami, ya da
oksar hallarda oldugu kimi, iig-dérd miistori idara
etmok tli¢iin toyin edilo bilor. [[Teckumesa A. M.
,2015]

Xiisusilo boyiik agentliklor onlarla vo ya daha
¢ox qrupdan ibarat ola bilor.

Hatta hor birino xidmot gostormoak ii¢lin ayrica
istehsal vo dispetger bolmoloari toskil etmok miim-
kiindiir. Bu sistemlorin hor birinin 6z iistiinliiklori
var.

Agentliyin xidmatlorini on tosirli, somarali
vo manfaatli satmasina imkan veran qurumu
secmoalisiniz. Bir agentlikls miixtalif yollarla isloys
bilorsiniz:

* agentliyo noyi, neco vo no vaxt edocoyini dikto
etmok;

* reklam agentliyinin sizin adinizdan na va neca
etdiyini arasdirmadan tamamilo;

* birlikdo islomok, timumi hollor tapmagq. Birinci
yol, yalniz 6z sohvlarinizi coxaldacaginizla doludur
va reklam agentliyi hor hiiquga sahib olduglar za-
man etdiklori reklamin tamamilo sizo aid olmasina
va biitiin sohv vo ugursuzluglara istinad eds bilor.
Ikinci yol hom gozal, hom da falakotli naticolora
sobab ola bilar.

OIsas hissa

Reklam biznesi faaliyyatini zaruri edon sortlor.
F.Kotlers goro, "reklam, miioyyon bir miistori
torofindon 6danilon va potensial istehlakeilarin
diggatini reklam olunan obyekto, konkret voziyyati
nozors alaraq, on tosirli texnika vo metodlardan
istifado edorak calb etmoya xidmot edon hor hansi
bir soxsiyyatsiz toqdimat vo togviq formasidir.[Philip
Kotler, Kevin Lane Keller (2012)].

Ikincisi daha ¢ox ehtimal olunur. Rus tacirlor
belo deyirdilor: "Ticarat bir toraddiid tolob edir."
[Becenor C.B., 2012 ] Demak olar ki, har mohsul
va xidmatin 6zlinamoxsus xiisusiyyatlari var. Bu
mohsulun reklamu ilo ilk dofs qarsilasdiqda, bir
reklam agentliyinin is¢ilori sadoco xiisusiyyatlorini
bilmirlor. Ancaq toassiif ki, orta hesabla miistori
ilo agentlik arasindaki miinasibat imumiyyatlo
comi 1li¢-dord il davam edir. Miinasibatlorin
gorunmasi dovriinds, gec-tez biitiin problemlor vo
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oyungularin har birinin hoqiqi doyari ortaya ¢ixir.|
Crapo6unckuii J.E. (2011)]

Respublikada reklam biznesinin inkisafinin
durumu. Miinasibatlarin uzun miiddoats xitam
verilmasi prosesinin har iki torof {i¢iin tosiri var
va golocokdo omokdasligin barpa olunmasinin
miimkiinliiyliniin miioyyonlosdirilmosinds vacib
amildir. 2019-cu il iiglin gostaricilorin tohlili,
movcud voziyyati, prognozlari vo vozifalori
Azarbaycanin audiovizual sonayesindo 120-don
¢ox miiossisa var va foaliyyot saholorino gora
bolgiisti agagidaki kimidir: Televiziya - 25 televi-
ziya kanali. Radio - 16 radio kanali. Reklam
sektoru - 15 foal reklam agentliyi Miistoqil audio-
vizual istehsalgilar - 14 televiziya istehsal qrupu,
habelo Internet istifadogilori iigiin radio yayimlar
vo video mozmun istehsalcilart. Odonisli TV
xidmatlorinin gostorilmasi - 49 lisenziyali operator.
Televiziya: Azorbaycanda 25 yerli televiziya kanali
var:

» Umummilli yeriistii, peyk va kabel yayimimni
tomin edon televiziya kanallari - 12 televiziya kanali.

Odonisli TV operatorlarinin sobakolorindo tam vo
ya gismon istiraki ilo peyk yayimini hoyata kegiron
televiziya kanallari - 3 televiziya kanali.

* Odonisli TV operatorlarmin sabokolorindo
gisman vo ya tam istiraki ilo peyk yayimini hoyata
keciron regional televiziya kanallar - 2 televiziya
kanal1.

* Odonisli TV operatorlarin sobokolorindo
gisman istirak edon regional yeriistii televiziya
kanallar - 8 televiziya kanal1.

Yayim tisulundan asili olmayaraq, 8 televiziya
kanal1 tematik (janr) formatda yayimlanir. Radio;
0lko arazisindo 15 radio kanali yayimlanar.

Odonis TV xidmotlori:Azorbaycanda ddonisli
televiziya xidmoti gostoron 49 lisenziyali sirkot
var. 2020-ci ilin aprel ayina qodor Azarbaycanin
audiovizual sonayesindo 7500-don ¢ox isci calisir.
Toxminon 4800 nofar televiziyada, 2000-don ¢ox
insan 0donisli televiziya operatorlarinda, toxminon
400 nofar iso radio sahasindo isloyir.

Bolgolordo demok olar ki, 600 televiziya vo
radio omokdas1 yasayir vo isloyir. ©vvalki illordo
oldugu kimi, dovlot vo 6zal sektor, regional televi-
ziya kanallar1 da daxil olmagqla, asason tohsil vo
molumat tipli televiziya kanallarina ohomiyyatli
dostoayi davam etdirir. Dord televiziya kanalinin
goliri miistosna olaraq reklam reklamlarinin

satisindan, digor iki kanalin goliri qgismon kommer-
siya reklamlarinin satigindan oldo edilir. 2019-cu
ildo televiziya kanallar1 vo radiostansiyalar li¢iin
maliyyonin timumi hocmi 76 milyon manat togkil
edib ki, bunun da 20 milyon manati kommersiya
strukturlarinin dotasiyalarmin payia diisiib

Qeyd etmok lazimdir ki, beynoalxalq audit
sirkotlorinin tovsiyalorino goro, ohalisi Azorbaycanla
miigayisa edilo bilon 6lkolords yiiksok keyfiyyotli
telemetriya tiglin optimal say 800-1000 ailodon
ibarat paneldir. Lakin mévcud ev tosarriifatlarmin
say1 uzunmiiddotli miisahido zamani televiziya
baxiginin iimumi qiymatlondirilmasine imkan verir.
2019-cu il ligiin sohor saat 7-don geco yarisina qador
olan zaman araliginda 3 saat 46 doqiqgo idi ki, bu da
diinya tamasac1 nisbatlori ilo miiqayiso edilo bilar.
Eyni zamanda, 2 saat 14 doqiqolik televiziya baxisi
2019-cu ildo 6lgtilon yerli televiziya kanallarinin
(ATV, Xozar, ARB, Space, ITV, Real, Lider), xarici
televiziya kanallarina vo yerli televiziya kanallarina
baxmagq ticiin 1 saat 32 doqiqo, gostoricilorin iimumi
1zlonmasina diisdii.

Azarbaycanda 6donisli TV istehlakgilart togribon
300.000 ailo va ya 6lka ohalisinin yiizdo 12-sidir.
Umumiyyatla, 6lka ohalisinin toxminon 80% -i
televiziya signallarin1 peyk antenalari ilo, ohalinin
8-10% -1 1sa yertlistli yayim tli¢lin ev antenalar1
vasitosilo gobul edir. Azorbaycan reklam bazarinin
Oziinomoxsuslugu onun dinamikasi ilo baglidir. Bu
bazarin sorhodlori fasilosiz olaraq yeni miistarilor,
miiossisalar, toskilatlarin ortaya cixmasi ilo
geniglonir. Reklam agentliklori, firma biirolar1 onlar
torofindon gostorilon xidmatlorin keyfiyyatli olmasi
ilo artir. Praktiki olaraq, biitiin miitoxassislorin
giymatlondirilmasino géro reklam bazari anlayisi
Azarbaycanda 1992-ci ildo meydana golib. 1997-ci
ilo godor Azaorbaycanda reklam daginiq, porakondo
formada olub.[Asurov A.S. (2008]

Azarbaycan reklam bazarmin 6ziinomoxsuslugu
onun dinamikasi ilo baglhdir. Bu bazarin sarhadlori
fasilosiz olaraq yeni miistorilor, miiossisalor,
toskilatlarin ortaya cixmasi ilo genislonir. Rek-
lam agentliklori, firma biirolar1 onlar torafindon
gostorilon xidmatlorin keyfiyyastli olmast ilo artir.
[Andersen, Ott, 2016] Praktiki olaraq, biitiin
miitoxassislorin qiymoatlondirilmasine goro reklam
bazar1 anlayis1 Azorbaycanda 1992-ci ildo meydana
golib.
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Qrafik 2.1. Azarbaycan reklam bazar
gostaricilori

1994 1995 1996 1997 2000

Pag 3

2010 2019

—®—Pifl =@=Pra2

Monba: Arasdirmalarin naticasi olaraq tadgiqatci
torafindan tortib olunmusdur

Indi bu gostaricilordon tasirlonon Azarbaycan re-
klam bazarmi tohlil edok. Radio reklam bazarindaki
doyisikliklori 2014-cii illo miigayiss edak.

Cadval 1.
Sira .
Tllor 2014 2019 Azalma

say1
1. Radio Antenn 1.157904 203840 |2019-cuil

FM 2014-ci ilo

nisbaton

2. | Radio 90 FM 1.044947 295382 72%
3. | Radio Media 1463701 421800 71%

FM
4. | Radio Lider 97557 75507 -23%
5. |Radio 106.3 FM | 6147027 4849683 -21%
6. | Radio Burc 4473869 3592035 -20%
7. | Radio 106 FM 3093280 2610304 -16%
8. | Radio 104 FM 333924 310176 -7%
9. |Radio 102 FM 2911790 3474193 +19%
10. | Radio 103 FM 1557753 1909859 +23%
11. | Radio Araz FM 1733454 1275412 +80%

Comi: 24722689 | 2169127 -14%

Moanba: hunaltay.com malumatlar: asasinda miidllif
torafindan tortib olunmusdur.

Ekspertlorin fikrins gérs son ilds internet lizro
toxmini 16%-lik artim oldugu deyilir. Ola bilsin ki,
2021-ci ilds bu gosterici daha yiiksok olsun. Rusiya
va biitlin diinyada oldugu kimi, Azarbaycan internet
reklam bazarinda da digor mediya vasitolorindon
internet daha yaxs1 natico gostorib. Indi ADRA-
nin malumatlarina asasan bazi masalslors aydinliq
gotirok.

Indi iso reklam biidcasindo ayri-ayri seqmentlorin
payi tohlil edak.

Cadval 2.
Miixtalif dovrlords reklam biidcasi (ayri-ayri
seqmentlar iizra)

Seqmentlar | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2019
Televiziya 31 36 46 48 50 42
Radio 4 5 6 5 5 5
KIV (Cap) 65 41 27 25 25 23
Kii¢a 10 18 20 18 17 15
reklami

Internet - - 1,0 3 2 14
Digor - - - 1 1 1
Comi: 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Mbonba: ADRA-nin malumatlarina asason tortib
edilmisdir.

Reklam agentliklorinin tohlili v asas problemlor
Reklam bazarinin subyektlorinin daha
toforriiath tohlili gosterir ki, bu sahonin inkisaf
templori son illordo Azarbaycanda miisahido
olunan timumi sosial-igtisadi inkigaf templorino
uygun golmir. Senayenin inkisafin1 dayandiran
on boyiik amillordon biri do isi Milli Televiziya
va Radio Surasinin (MTRS) 2020-ci il {igiin asas
vazifalorindon biri olan kéhnalmis bir hiiquqi
bazadir. Televiziya reytinglorinin keyfiyyatca
6l¢iilmomasi va radiostansiyalarin populyarligini
O0lcmoa mexanizmlarinin tam olmamasi da sahanin
inkisafina monfi tosir gostarir.
2019-cu ilds geyds alinan 6lkonin reklam
bazarinin hacmi, Azarbaycanda istehlak soviyyasi ilo
nisbatsiz doracads azdir vo miiqayiso olunan isteh-
lak bazarlar1 olan 6lkolors nisbaton xeyli asagidir.
Bundan olave, Covid-19 pandemiyasi naticasindo
ohalinin iqtisadi foaliyystindoki azalma, karantin
toadbirlorinin miiddstindon asili olaraq 2020-ci ildo
televiziya vo radio reklam bazarinda% 15-don 30%-o
gader azalma prognozlasdirmaga asas verir.
Televiziya reytinglorinin keyfiyyotco 6l¢iilmo-
masi vo radiostansiyalarin populyarligini 6l¢mo
mexanizmlarinin tam olmamasi da sahanin
inkisafina monfi tosir gostorir. 2019-cu ildo
geyds alinan 6lkonin reklam bazarinin hacmi,
Azorbaycanda istehlak soviyyasi ilo nisbotsiz
daracads azdir vo miigayiss olunan istehlak bazarlar
olan olkslors nisboton xeyli asagidir. Bundan olava,
Covid-19 pandemiyasi noticosinds ohalinin iqti-
sadi foaliyyotindoki azalma, karantin todbirlorinin
miiddatindon asili olaraq 2020-ci ilds televiziya
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va radio reklam bazarinda% 15-don 30% -9 qodor
azalma proqnozlagdirmaga asas verir.

Sonayenin an az inkisaf etmis seqmenti, miistoqil
istehsal qruplari (seriallar xaricindo) torafindon
televiziya mozmunu istehsalidir. Sektorun inkisaf
etmomasinin asas sabablarindon biri, istehsal
gruplar torafindon illordir inkisaf etmis efir vaxti
almaq monfi tocriiboasidir. 2019-2020-ci illordo
sonayedo miisahido olunan miisbat tendensiya hom
is¢ilarlo sirkoatlor arasindaki omok miinasibatlorinin,
hom do 2018-2020-ci illordo hoyata kegirilon iqti-
sadi islahatlarin naticasi olan alds olunan ticarat
golirlorinin leqallagdiriimasidir.

Cadval 3.

“ADRA” reklam reklam agentliyinin SWOT
tohlili

Bal
Bal
Bal
Bal

Giiclii taraflor Z5if taraflor Tahliikalor imkanlar

1. 14ildon coxis | 1 |Asagivo orta 1 | Pandemiya 1 | Son 3 ildo 1
tacriibasi holgado kadr axint shalinin
aliciliq
qabiliyyati
2. Yiiksok xidmat | 1 | Tobligatin zaif 1 | Qanungulugda 1 | Hoyat 1
saviyyasi olmast doyisikliklor saviyyasinin
yiiksolmosi
3. 1 | Firmadaxili 1 | Gomrik 1 | Moshur 1
Malgonderanlarlo kommunikasiyalarda proseduralarinda markalt
is va yiiksok ¢atismazliglar doyisiklik firmalarla is
omokdasliq
4. Olverisli kredit | 1 | Zaif oks alaga 1 | Ragib sirkatlorin | 1 | Pandemiya 1
sortlari ¢oxalmast soraitindo
elektronikaya
olan talobin

artmasi

Reklam siyasatino,
satiggin stimullagma
tadbirlarina siibha

Bazara yeni
¢ixan sirkotlora
zaif baryerlorin
qoyulmast
Internetdon
istifade edorok
onlayn
satislarda asagi
pesokarliq
Miihariba
soraitinin
uzanmasi

Firmanin adinin
yalan, firlldaq vo
korrupsiya ila
alagolondirilmasi

Pandemiyada 3-
cii dalga

Yuxarida gdstorilon problemlorin halli demo-
grafik vo sosial-igtisadi baximdan Azorbaycanla
miigayisa oluna bilon 6lkoalords sektorun inkisafi
sahoasindo ugurlu tocriibonin dyronilmasine osaslanan
operativ, hortorafli vo pesokar yanagma tolob edir.
Eyni zamanda, beynolxalq tocriibonin totbiqi miitloq
yerli xiisusiyyatlori nazora almali, morhalalorlo vo
dovlatin kdmayi ilo hoyata kegirilmalidir.

Milli Televiziya vo Radio Suras1 Azorbaycanda

audiovizual sonayenin davamli inkisafina nail olmaq
ticlin yuxarida gostorilon problemlorin halli ii¢lin
intensiv isaparilmalidir. ADRA-reklam agentliyi
dovlot agentliyi olduguna gors “Ideart” reklam
agentliyinin reklam biznes foaliyyatini do tohlil
etmisik.

“Ideart” reklam agentlik genis ¢esidli reklam
xidmatlori toklif edir. 2018-ci ildo Azorbaycanin re-
klam bazarma girorok qisa miiddot orzindo miixtolif
sirkotlor vo dovlot qurumlar ilo omokdasliq qurdu
vo boyiik ugurlar qazandi. Ideart reklam agentliyi
sizd hom anonavi xidmatlor (xarici daxili reklam,
cap mohsullari, reklam materiallari, media, PR vo s.)
Vohomdoragomsalmarketing (SMM, SEO, Google
Adords)xidmotloritoklifedir.

Natico

ADRA reklam agentliyinin tohlili biitiin Respub-
likada reklam agentliklorinin foaliyyetini oks etdirir.
Bu istigamotdo dovlat todbirlorinin goriilmasi vacib-
dir. Azarbaycan reklam bazar1 onun 6ziinomoxsus
xtisusiyyatlori,dinamikasi ilo secilir.Bu bazarin
sorhadlori fasilosiz olaraq genislonir, yoni yeni-
yeni miistarilor, bazarlar, miiossisolor toskilatlar
ortaya ¢ixir. Reklam firma, biiro, agentliklorin
sayoainin artmasi ilo borabor onlarin togdim etdiklori
xidmeotlorin say1 da artir. Rogabat giiclonir. Bu
situasiyada agentlik daha keyfiyyatli isloyon reklam
yaradaraq daha intensiv inkisaf yoluna kecgorok
roqgabati giiclondirirlor. 0-dan bazara ¢ixaraq orda
ohomiyyatli bir oyunguya ¢evrilmok miimkiin deyil.
Burada investisiya, yaxsi se¢ilmis miitoxassislordon
yaranan komanda vo stabil miistorilor lazimdir.
Onlar bu agentliyin yaxsi, xeyirxah, adi olmadan
reklam veran miistorilar tigiin brend olmadan miim-
kiin deyil. ADRA reklam agentliyi bundan konarda
qalmur.

Acar sozlor: Reklam,ADRA, biznes, SWOT tohlil
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SUMMARY

The article summarizes the objective need for the
formation of the advertising market, the essence and
content of the advertising market and the category of
advertising and the advertising market, and systema-
tizes the formation of advertising as a mechanism
to ensure the consistency of the entire economic
system. The advertising business activity of a private
advertising agency was analyzed, the main problems
were identified and suggestions and recommenda-
tions were given to overcome these problems. The

article considers the impact of advertising and the
advertising market on the functioning of the com-
modity market, studies the formation of the advertis-
ing market in Azerbaijan. The reasons for the low
level of service of advertising agencies and ways out
are given.

Keywords: Advertising, ADRA, business, SWOT
analysis

PE3IOME

B crarbe 0000111eHbI 00BEKTUBHAS
HEOOXOAMMOCTh (HOPMUPOBAHUS PEKIIAMHOTO
PBIHKA, CYIITHOCTh U COZICPKAHHUE PEKIAMHOTO
PBIHKA U KaTEeTOPUH PEKIIaMbI U PEKJIAMHOTO
PBIHKA, CHCTEMATU3UPOBAHBI 3aKOHOMEPHOCTH
(dhopMUPOBaHUS PEeKJIAMbI KaK MEXaHH3Ma
o0ecIieyeH sl COIaCOBAaHHOCTH BCel
SKOHOMMYECKOH AesTelbHOCTH. [IpoBenen ananus
pEeKIIaMHOM JSITETLHOCTH YaCTHOTO PEKJIaMHOTO
areHTCTBA, BBISBJICHBI OCHOBHBIE MPOOIEMBI M JTAHBI
MPEUIOKEHUS M PEKOMEHIAINH 10 UX YCTPAHECHHUIO,
yKa3aHbl PUYUHBI HU3KOTO YPOBHSI 00CITY>KUBaHUS
PEKJIaMHBIX areHTCTB U ITyTH UX PEIICHUS.

KiroueBsle cioBa: pexiama, ADRA, ousnec,
SWOT-ananus.
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UOT: 336

AZORBAYCANDA
SOSIAL XORCLOR

Giris

Umummilli Lider Heydor Oliyevin rohborliyi
ilo Azorbaycan Respublikasinin miistoqillik sldo
etdikdon sonra baglanan sosial-igtisadi inkigaf
strategiyasi Prezident [lham Oliyev torofindon ugurla
davam etdirilir. Son illordo Azarbaycanda sosial-
iqtisadi inkisaf xeyli stiratlondi, ohalinin yasayis
soviyyasinin yaxsilasdirilmasi ii¢iin chomiyyatli
todbirlor hoyata kegirildi.

Qeyd etmok lazimdir ki, son illordo makroiqtisadi
gostoricilor vo biidco artimi 6lkoni méhkomlondirdi,
davamli inkisafi tomin etdi vo sosial yoniimlii
inkisaf strategiyas1 hoyata kegirildi. Prezident ilham
Oliyevin hoyata kegirdiyi ¢oxsaxali islahatlarin
gedisi 0lko iqtisadiyyatinda boyiik ugurlarin asasini
goyan har bir votondasin hoyatinda shomiyyotli
iraliloyislora sobab oldu.

Makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasi, qeyri-
neft sektorunun inkisafinin stiratlondirilmasi,
bolgalorin tarazli inkisafi, olverisli biznes vo inves-
tisiya miihitinin yaradilmasi, habelo dévlot sosial
siyasotinin ugurla hoyata kec¢irilmosi vo ohalinin
rifah halinin yaxsilagdirilmasi istigamotindo mii-
hiim iraliloyislor Azorbaycanda iqtisadi siyasatin
prioritetlori ticiin maddi zomin yaratdi.

Azorbaycanda insanlarin sosial ehtiyaclarinin
0donilmosi sosial siyasatin vacib istigamati kimi
dovlatin osas funksiyalarindan biri hesab olunur.

Ohalinin moadoni va sosial ehtiyaclarinin maliyyo
tominati asason dovlot biidcosi hesabina hoyata
kegirilir. Olkadoki isloyen ohalinin togribon 20-24
faizi sosial sahodo vo sosial infrastrukturda isloyir.
Digor torofdon, ohalinin sosial ehtiyaclar ildon-ilo
artir. Hom sosial infrastrukturun inkisafi, hom do
ohalinin artan sosial miidafiosi ehtiyaclar1 sosial
saholorin maliyyslosdirilmasi tiglin dovlst biidcosi
xarclorinin artmasina sobab olur. Tokco onu demok
kifayotdir ki, 2020-ci il dovlat biidcosinin 40 faizi

NIiHAT KORIMLI

Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti,
magistr

E-mail: karimli.nihat@gmail.com

sosialyoniimliidiir vo burada tohsilo, elma vo
sohiyyayas ayrilan vasaitlorda ciddi artim var. Biidco
xarclorinin boyiik hissasi sohiyys xarcloring ayrilib.
Sohiyya xarclori 2019-cu ilo nisbaton 31 faiz artaraq
1 milyard 400 milyon manat tagkil edir. Golon ildon
icbari tibbi si§ortanin totbiqine baglanacaq ki, bu

da ohalinin tibbi xidmatlars ol¢atanliginin daha da
yaxsilasacagini soylomoya asas verir.

Sosial siyasatin morkazi subyekti dovlotdir.
Dovlatin ayrilmaz bir atributu (romzi) qanun yolu
ilo insanlarin hayatina, comiyystdoki davraniglaria
miuiayyan tasir gdstormok imkani va gabiliyyati
veran faaliyyatidir. [3].

Boyiik sosial gqruplarin va siniflorin monafelorine
toxunan va dovlat hakimiyyatinin istifadasi ilo
olagali hor hansi bir sosial problem siyasi xarakter
dasiyir vo ola bilar. Siyasotin vacib cohatlorindon
biri onun sosial qruplarin va biitdvliikde comiyyatin
maraglarinin vo iradosinin timumilogdirilmasi,
inteqrasiyasi kimi ¢ix1s etmasidir.

Sosial siyasot dovlatin daxili siyasatinin
osas hissosidir. Sosial siyasot dovlotin sosial
programlarinda ifads olunur va praktikada hoyata
kegirilir, comiyyatdoki miinasibatlori shalinin asas
sosial gruplarinin maraqlari vasitosi ilo tonzimloyir.
Molumdur ki, maddi cohatdon davamli olma-
yan va iqtisadi cohotdon qorunmayan hor hansi
bir sosial program yalniz bir bayannamadir. Bu
monada, mozmun va hadaflor baximindan sosial
siyasot iqtisadiyyata gors ikinci yerdodir. Lakin
maddi vo manavi madaniyyatin inkisafina tasiri vo
ohamiyyati, ictimai inkisaf kursu ikinci dorocali
hesab edilo bilmaz.

Sosial sahads comiyyatin iqtisadi faaliyyatinin
naticalori 6ziinii gostarir vo qiymatlondirilir,
somaraliliyi, insanlarin maraq va ehtiyaclarini
0domak bacarig1 yoxlanilir.

Sosial sahado dovlat siyasotinin humanizm
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doracasi oks olunur. No godor giiclii olsa da, ictimai
inkisaf istigamotinin humanist osas1 vo humanist
monasi daha aciqdir.

Nohayat, sosial siyasot olmadan insan foaliyyatini
barpa etmok vo ictimai inkisafin vo iqtisadi
nailiyyatlorin istehsal giiciiniin osas vo morkozi
elementi olan yaradicilig1 aktivlogdirmok miimkiin
deyil. [2].

Azorbaycan Respublikasinda dovlstin sosial
siyasoti sosial miidafio, tohsil, ohalinin saglamliginin
gorunmasi, gonclor siyasati vo ohalinin digor sosial-
modoni ehtiyaclarmin 6donilmoasi sahosindoki
foaliyyatlori ohato edir. Dovriimiizdo dovlstin miih-
im bir vazifasi ohalinin sosial ehtiyaclarin1 6domaok,
tohsili, sohiyyani inkisaf etdirmok, votondaslarin so-
sial miidafiosini va sosial miidafissini giiclondirmok
vo comiyyatin madoni ehtiyaclarini daha dolgun
tomin etmokdir.

Ohalinin sosial-modoni ehtiyaclarmin 6donilmasi
dovlatin sosial siyasotinin asas istigamatidir vo onun
maliyyo dostoyi asason dovlot biidcasi hesabina
hoyata kegirilir. 2014-cii ilin ovvolindon etibaron
Azorbaycanin omok qgabiliyyatli ohalisinin toxminon
20-24 faizi sosial infrastruktur sahoasinds calisan
dovlat sosial siyasatinin hoyata kegirilmosindo
birbasa istirak edir.

Ohalinin sosial-modoni ehtiyaclarmin ildon-ilo
artdigini geyd etmok lazimdir ki, bu da hom so-
sial sahonin, hom do 6lkads sosial infrastrukturun
inkisafi, sosial miidafionin giiclondirilmasi tigiin
maliyyonin artirilmasini zoruri edir. Olkado tohsil,
sohiyya, madoniyyat, elm, shalinin sosial miidafiosi
va sosial miidafissinin inkisafi, digor sosial-moadoni
todbirlorin hoyata kegirilmosi ti¢lin ayrilan biidco
vosaitlorinin hocmi ildon-ilo artir. [7].

Azorbaycan Respublikasinda dovlst sosial
siyasoti ¢or¢ivasindo tohsil, sohiyys vo saglamligin
gorunmasi, sosial vo modoni tadbirlor, sonat, id-
man, gonclor siyasati, sosial tominat, sosial miidafio
va digor todbirlor dévlot vo icra hakimiyyatlorinin
sosial foaliyyot sahasini togkil edir. Sosial
siyasot sahosindoki morkozi vo yerli hakimiyyot
organlariin foaliyyoti Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyi ilo tonzimlonir vo istiqgamotlondirilir.
Dovlatin sosial siyasoti biitiin dévlot organlarmin
vo dovlat idaragiliyinin ictimaiyyatlo olagolor
sahasindoki foaliyyatinin osasimi togkil edir.

Azorbaycandaki iqtisadi siyasatin sosial
mahiyyati 6lkomizin miistoqillik qazandigdan

bori demokratik inkisaf yoluna godom qoymasi
demokdir. Beloliklo, Prezident {lham Sliyevin 7
dekabr 2015-ci il tarixdo imzaladig1 “Azorbaycan
Respublikasimin 2016-c1 il dovlat biidcasi haqqinda”
Qanunun totbiqi barodo formaninda geyd olundugu
kimi, 2016-c1 1l dovlot biidcasi eyni sosial

xarakter dasiyir. Son illorin biidcolori siyasotin
hoyata kegirilmasino, basqga sozlo dovlotin sosial
funksiyasina xidmot edir.

Dovloatin sosial siyasati vo sosial foaliyyatinin
osas istigamatlori vo komponentlori olan tohsil, elm,
sohiyya, sosial miidafia, sosial tominat, sosial vo
modoni tadbirlor, madoniyyat va incosonat, idman,
gonclor siyasati vo s. Bu saholordo, o climlodon
geyri-istehsal sferasinda maddi istehsal olmasa da,
maddi istehsalin inkigafina aktiv tosir gostorir. Buna
gora dovlat sosial-madoni sahonin vo sosial in-
frastrukturun daim inkisafina boyiik shomiyyat verir.

Azaorbaycan Respublikasinda mévcud vaziyyoatdo
dovlat torofindon hoyata kegirilon sosial siyasat hor il
dovlat blidcosindon tohsil, elm, sohiyya, madoniyyat,
digor sosial-modoni faaliyystlorin inkisafi vo
ohalinin sosial miidafissinin giiclondirilmasi tigiin
boylik vosait ayirir.

Azarbaycanin bilidco sistemindo aparici vo
istigamoatlondirici rol oynayan dovlat biidcosi,
Olkonin yaxin vo uzaq golocoyino yonalmis elmi
osashi inkisaf strategiyasina osaslanir. [8].

Dovlatin sosial siyasati comiyyatin sosial-igtisadi
sortlorinin tonzimlonmasing yonalmis todbirlor
kompleksindon ibaratdir. Galir barabarsizliyini
azaltmagq, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo comiyyot
tizvlori arasinda golir vo omlak forglorini azaltmagq,
iqtisadi aktyorlar arasindaki ziddiyyatlori azalt-
maq vo comiyyatdoki sosial garsidurmalar1 aradan
galdirmaq mogsadi dasiyir. Bazar igtisadiyyati
sistemindo sosial prinsiplor miilkiyyat sahosindo
movcud borabarsizliyin aradan galdirilmasini
tomin edon vo ohalinin biitiin tobagoloari ti¢lin eyni
baslangic sortlorini tomin edon sosial siyasat yolu ilo
hoyata kegirilir.

Dovloatin sosial siyasati ilo comiyyatin iqgtisadi
inkisafi arasinda bir olago var. Birincisi, iqtisadi
inkisafin hodoflori birbasa vo ya dolay1 yolla so-
sial siyasotdo comlonmisdir. Iqtisadi foaliyyatin
comiyyatin biitlin {izvlori {i¢iin olverisli yasayis
soraiti yaratmaq moqsadi ilo hoyata kegirildiyi
aydindir. Ikincisi, sosial siyasot sahosindo bir ¢ox
mosalalorin hoyata kecirilmoasi dovlotin onlari
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hoyata keg¢irmok tigiin istifado edo bilocayi iqti-

sadi manbolordon asilidir. Ugiinciisii, sosial siyasot
iqtisadi artimda vacib bir amil kimi qobul edilo bilor.
Igtisadi inkisaf insanlarm hoyat soviyyasine tosir
gOstormirso, insanlarin istehsal foaliyyotino maragi,
1s¢1 qiivvasinin keyfiyyoti azalir vo comiyyatdo so-
sial gorginlik artir.

Sosial siyasotin mahiyyati vo mozmunu dovlatin
sosial proseslorin idaro olunmasina miidaxilo
soviyyasindon do asilidir. Bu baximdan inkisaf etmis
Olkolordo mdvcud olan dovlat sosial siyasatinin
biitiin novloari iki qrupa boliine bilar. Birinci qrup,
sorti olaraq qaliq prinsiploring osaslanan sosial
siyasotin tam hoyata ke¢iro bilmodiyi funksiyalar
yerino yetirir. Bu, miqyasi vo ohato dairasi baximin-
dan mohdud, asason passiv vo kompensasiyaedici
(barpaedici) bir sosial siyasotdir. Belo bir sosial
siyasotin nozori osaslari liberal bazar igtisadiyyati
modelinin ideyalar1 osasinda formalagsir. Bunun tipik
bir nlimunasi Amerika bazar modelidir. [5].

Ikinci qrupa institusional sosial siyasat deyi-
lir. Burada dovlotin sosial siyasoti ohaliya sosial
xidmotlor gostorilmosindo miihiim rol oynayir vo
xtisusi qurumlar sistemindon daha tasirli bir vasito
kimi ¢ix1s edir. Bu yenidon boliisdiirma siyasotidir.
Konseptual olaraq, sosial demokrat ideologiyas1 belo
bir siyasotin formalagmasina boyiik tosir gostorir.
Bunun tipik bir niimunasi Isveg sosial dévlot mode-
lidir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Azarbaycan Respublikasinin biidco sistemi,
maliyyo sisteminin vacib bir hissosi kimi, miivafiq
organlarin funksiyalarinin hoyata kegirilmasinin
osas maliyyo tominatini togkil edir. Biidco sistemino
daxil olan istonilon biidca tiziiklori qartopu soklindo
bir olago soklinds isloyir va istonilon blidconin comi
Olkonin biidco sistemini toskil edir. Azorbaycan
Respublikasinin biidca sistemi bir sira vacib
prinsiplora asaslanir vo 6lkomizds biidco sistemi-
nin vahid tosnifatt mévcuddur va istonilon biidco
xarclori vo golirlori bu tosnifata uygun olaraq hoyata
kegirilir.

Bu siyasotin son mohsulu olan dévlat biidcosi,
golirlori vo xarclori hamisi sosial-igtisadi maraqlari
da ohato edon miixtoalif tobagolor arasindaki tarazlig
oks etdirir. Iqtisadi inkisafin tomiz soviyyesinden
vo movcud imkanlarindan asili olmayaraq har bir
6lkads biidca xarclorinin somarali idars olunmasi

har an on vacib problemlordon biridir. Malum
oldugu kimi, iqtisadiyyatin dévlot toraofindon birbasa
tonzimlonmosi blidco vo vergi siyasoti alotlori
vasitosi ilo hoyata kegirilir. Bu, ilk ndvbado, 6lkonin
sosial hoyatinin maliyyologdirilmasi vo miixtolif
saholarin inkisafi vo inkisafi i¢iin dovlot torafindon
ayrilan vosaitlorin real ehtiyaclar1 6domomasi ilo
baghdir.

Dovlot biidcoasinin galiglari ilo xarclori arasinda
bir tarazligin tomin edilmosi cohdlori hazirda on
vacib problemlordon biridir. Son illords biidco
ac1gin1 azaltmagq ticiin iqtisadi todbirlor goriiliir.
Buna goro xorclorin idara edilmasi, dovlot biidcasi
do daxil olmagla biitévliikde dovlotin vozifolorine
uygun olaraq hoyata kegirilmalidir.

2015-ci ilin biidcesi hagqinda qanuna baxsaq,
Azorbaycan Respublikasinin 2015-ci il biidcasinin
kasirlo icra olundugunu gors bilorik ki, bu da
respublikanin son illorin biidcosinds on bdyiik
kasirdir. Hesab edirom ki, kecan il biidco kosirinin
artmasina yalniz daxili amillor deyil, hom do xarici
amillor, xtisuson do global maliyya boéhrani sabab
oldu. Bu ciir xosagolmoz hallar1 aradan galdirmaq
vo ya limumiyyatlo bas vermomasi {igiin 6lkodo
iqtisadi sabitliyi qorumag, iqtisadiyyatin gerido
galmis saholorini dirgoltmok, dovlatin garsisinda
duran vozifolorin 6hdesindon ugurla golmok vo digor
vacib iqtisadi masalolori hall etmok ti¢iin dovlot
biidcosinin golirlori vo xarclor arasinda bir tarazligin
gorunmasi vo idara edilmasinin yaxsilasdiriimasi
vacibdir. Dévlot biidcasinin golirlori ilo xarclori
arasindaki balans1 diqgot morkozindo saxlamaq
va bu sahads inkisaf etmis xarici 6lkalorin
tocriibasindon genis istifado etmok mogsadouygun
olardi. [6].

Dovlot maliyya nozarati, maliyyo siyasatinin
hoyata keg¢irilmosini tomin etmoklo dovlot
maliyyo monbolorinin idars edilmasinin
mogqsadouygunlugundan konar ¢atismazliglarin
vaxtinda agkarlanmasina vo aradan galdirilmasina
yonolib. Bu nozarat formasi biidcslorin,
blidcodonkonar fondlarin hazirlanmasi, baglanmasi,
icrasi, miiossiso, idara va toskilatlarin, banklarin vo
digor qurumlarin foaliyyotino istonilon soviyyado
maliyyo nozarati hoyata kegirir.

Dovlot maliyya nozarati vasitasi ilo planlagdirilan
vasaitlorin dovlst fondlarina vaxtinda daxil olmasi
vo bu vasaitlorin magsadyodnlii istifadosine nozarat
hoyata kegirilir.
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Maliyya nozarati hoyata kegiron dovlot qurumlari
bunlardir: Azorbaycan Respublikasi Hesablama
Palatas1, Prezident icra Aparatinin DSvlot Nozarati
Sobasi, Azorbaycan Respublikasi Maliyyo Nazirliyi,
Azorbaycan Respublikasi1 Vergilor Nazirliyi , Dovlot
Gomriik Komitosi, Azorbaycan Morkozi Banki vo s.

Maliyya nozarati altinda foaliyyat gostoron
Maliyys Nazirliyinin ¢ox vacib rolu var. Beloliklo,
bu qurum maliyys siyasatini inkisaf etdirir, eyni za-
manda icra miiddstini izloyir. Maliyys Nazirliyinin
har hansi bir struktur bolmasi dovlat biidcasinin
hazirlanmasi prosesing, biidco vosaitlorinin
gobulu vo maliyyslosdirilmosina, biidcodonkonar
fondlarin harokating, valyuta omoliyyatlarindan
va dovlat investisiyalarindan maliyyalosmo {igiin
bu va ya digor sokildo nozarat edir. Nazirlik blidco
vosaitlorinin toyinati iizro istifado edilmomaosi,
dovlat biidcosindon maliyyslogmo ilo mohdudlagdira
bilocayi vo corimo totbiq olunmagla geri gotiiriilo
bilocayi qanunsuz xorclori agkar etdi.

Respublikada “Maliyyo nozarati haqqinda”
Qanunun gobulu, maliyys nozarati naticalorini,
hiidudsuz vo borabarsizliyi, obyektivliyi vo sa-
bitliyi, miistoqilliyi vo somoaraliliyi, iqtisadi
inkisaf vo tohliikasizliyi, maliyys nozaratinin
hiidudlarini, forma vo metodlarini tomin etmok
ticlin osas sartdir. Nozarat togkilatlarinin rosmi
statusu iso idaroetmo orqanlarinin miinasibatlorini
yaxsilasdirmaq, maliyyo nozaroti sahosindo maraqlar
togqusmasinin qgarsisini almaq, homginin nozarat
togkilatinin faaliyyatinin iqtisadi mexanizmlorini
miioyyonlosdirmokdir.

Maliyya nozarati sisteminin effektiv foaliyyatin-
doki asas problemlordon biri do maliyys vo biidco
ganunvericiliyinin pozulmasina gars1 adekvat
todbirlorin ¢ox yumsaq olmasidir. Hesablama
Palatasinin Sodri V.Giilmommaoadovun maliyys vo
bilidco ganunvericiliyinin pozulmasina qarsi inzibati
todbirlorin giiclondirilmasini zoruri hesab etmosi
tosadiifi deyil.

Miiasir goraitdo nozarat-maliyyo mexanizminin
togkilinds on vacib problemlordon biri miistoqil
audit qurumu ilo dovlot maliyys nozarati arasinda
six olagonin yaradilmasi vo beynolxalq tocriiboyo
osaslanan bacariglarin tomin edilmaosidir.

Maliyya nozarati sahosindoki problemlors vo
catismazliglara alavo olaraq maliyye nozarati
organlari tigiin vahid normalarin, standartlarin
vo nozarat qaydalarinin olmamasini, nozarat

organlariin tolim kadrlarinin azligini va s.
gbstormak olar.

Olkomizdas maliyys nozarati arasdirmasi gostorir
ki, miiasir toloblors uygun maliyyo nozarati sistemi-
nin togkili vo qurulmasi vacibdir. Bu mogsadlo, ilk
novbado, miiasir maliyys nozarati formasimin togkili
va istismari, idaroetma sisteminin alagolondirilmasi,
tosirinin artiritlmasi tomin edilmalidir. [10].

Eyni zamanda, maliyyo nozarotini bazar
igtisadiyyat1 sortlorino uygunlasdirmaq, maliyyo
nozarati markozinin dovlat biidcasi golirlorini
formalagdirmaq vo maliyyalosdirmo xorclorini
inkisaf etdirmok, maliyys nozarotini korrupsiya
alotino geviron ongollordon azad edilmaosi ligiin
movcud maneolori aradan galdirmaq vo sahibkarliq
foaliyyatini tonzimlomok vacib masalolordondir.

Maliyyo nozaratinin golocok inkisafi vo onun ef-
fektivliyi boyiik doracods dovlstin leqallasdiriimasi
tictin dovriin toloblorine uygun olaraq dovlotin
inkisafindan asilidir. Maliyya nozaratini tonzimloyon
tonzimloma bazas1 vo nozarot demokratik bir dovlato
xas olan keyfiyyatco yeni bir soviyyoayo ¢ixmasi
ticlin tomin edilmalidir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, respublikada
maliyyo nozarati sahosindo gqanunvericiliyin inkisafi
tictin goriilon islor siliratlo davam edir. “Maliyya
nozarati hagqinda” gqanun layihosi 6lkodoki maliyyo
nozarati orqanlarinin faaliyyatini tonzimloyon
ganunvericilik aktina ehtiyaci olan Maliyyo Nazirli-
yinin bazasinda hazirlanmigdir vo yaxin vaxtlarda
Milli Macliso miizakirays ¢ixarilacaqdir.

Qanun maliyys nazaratinin totbiqi ticiin vahid
hiiquqgi vo metodoloji asaslari, habelo dovlot maliyya
nozarati orqanlarinin vahid sistemini vo onlarin
golirliyini tomin edir.

Acar sozlor: Sosial, siyasat, sosial-madani, inkisaffi,
maqsad, adekvat.

ODOBIYYAT SIYAHISI

1. Abdullayeva R., Muradov A. (2009), “Sosial
Steramn Igtisadiyyati”, Baki, “Elm” 230 soh.

2. Azarbaycan Respublikasinin sosial igtisadi
gostaricilori, ADSK, “Sada” Nagriyyati, 2015.

3. Willem A. (16.12.2005) “Net Social Expendi-
ture, 2005 Edition. More comprehensive measures
of social support “. OECD Social, Employment and
Migration working papers, 29.

4. Altay A. (2019), Kamu Maliyesi. Ankara

MART-APREL 2021 Ne 02 (62)

84




GEOSTRATEGIiYA

“Seckin”, 288 sah.

5. Kosanésoui TM. (2020), Obwecmeennvie
Gunancet (Yuebnoe nocodoue). Mocksa, 152 cmp.

6. /lpobosunoii JL.A. (2000), “Dunarncor”.
Yueonux. Mockesa, 521 cmp.

7. 3ybapesuu H.B., [opuna E.A. (2015),
Coyuanvhvie pacxoowvl 6 Poccuu: hedepanvhblii u
pecuona.bhvle Oiodxcemol. Mocksa 63 cmp.

PE3IOME
COIUAJIBHBIE PACXO/IbI B
A3EPBAMI)KAHE

ConumanbHas (GyHKIMS TOCYIapCTBa OTPaXKaeTCs
B (OPMHUPOBAHUM U peaTH3allii ero COUaIbHON
MOJUTUKU. DTO OJTHA U3 BAYKHBIX COCTABIISIOLINX
rOCY/IapCTBEHHOM MOJUTUKH B HAIpaBIICHUH
COLIMAIbHO-9KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS
o0111ecTBa BO BCEX CTpaHax MUPA, HE3aBUCUMO
OT ypoBHs pa3BuTHsi. CyIIHOCTh COLMATIBLHOMN
MOJIUTUKY OIPEIENSeTCS CO3TaHUeM YCIOBUI
U1 GOPMHUPOBAHUS SKOHOMUYECKHX CTUMYIIOB
JUISL OT/IEBHBIX COLUANIBHBIX TPYTII, a TAKXKe
JFONeH, TpUHAUIekKAIINX KO BCEM COLIMATIbHBIM
rpyIIam, /Uis OBBIILIECHHS YPOBHSI CBOCH KU3HU U
y4acTusi B 00IIeCTBEHHOM ku3HHU. C TOYKH 3pCHHSI
KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS COIMAIbHAS OJIUTHKA
UrpaeT BaKHYIO POJib B )KU3HU o01iecTBa. Bo-
HEPBBIX, 10 MEPE PA3BUTHS SIKOHOMHKH, TI0 Mepe
YBEJIMYEHUS HAIMOHAIBHOTO JI0X0/1a JIJIs Tpa)/1aH
CO3JAI0TCsI ONIaronpuUsTHBIE COLUANIbHBIC YCIOBUS,
MOBBIIIAETCS UX COLMAIbHAs 3aIUIICHHOCTD,

a ¢ APYroi CTOPOHBL, IO Mepe YIyUILICHHUS
COLIMAJIBHOTO TIOJIOKEHHSI HACEJICHHSI TTOBBIIIIAETCS
UX MPOU3BOAUTEILHOCTD TPY/AA.

Pedopmbl B 00111€CTBEHHOM KU3HN OKA3bIBAIOT
O0JbIIOE BIMSHUE HE TOJIBKO HA MEXaHU3M
yTpaBJieHUs] OOLIECTBOM, HO U Ha KOMILJICKCHbIE
MHTEPECHI OT/ICJIbHBIX JIUII, PA00YHX IPYTIIL,
KJIACCOB, HAIIM, pa3IMYHBIX COLIUATbHBIX U
po¢eCCUOHANILHBIX TPYTII U CJI0EB HACETICHHUS.
Cpenu (hakTopoB, BIUSIONINX HA B3aUMOJICHCTBUE
JIMYHOCTH M O0IIIECTBA, 00ECIEUNBAIOIINX
3alIUTy UHTEPECOB, MPaB U CBOOO]] YeJIOBEKa,
0c000€e MECTO OTBOJIUTCSI COLIMATBHOM MOJTUTHUKE
rocyapcTBa v Bceld MHPPACTPYKTYPE COMATTLHOM
3alIUTHI C Pa3TMYHBIMU TPyNIaMu HaceseHus. B
UAJIEKTUYECKON CBSI3U COLIMAIILHON MOJIUTUKHU
U COIMAJIbHOM 3aIlIUThI €CTh OOIINE YEPThI
U IPOTUBOPEYHsI, 0CO3HAHKE U 0OecIieueHe

MOTPEOHOCTEN M MHTEPECOB JIFONIEH.

KiroueBnble cjioBa: coyuajibHoe, noaumudecKkoe,
COUUOKYIbmMypHOe, pazeumue, yeilb, a0eK8ammocme.

SUMMARY
SOCIAL EXPENSES IN AZERBAIJAN

The social function of the state is reflected in
the formation and implementation of its social
policy. It is one of the important components of
the state policy in the direction of socio-economic
development of the society in all countries of the
world, regardless of the level of development. The
essence of social policy is determined by the crea-
tion of conditions for the formation of economic
incentives for individual social groups, as well as
people belonging to all social groups to improve
living standards and participate in public life. From
the point of view of economic development, social
policy plays an important role in the life of society.
First, as the economy develops, as national income
increases, favorable social conditions are created for
citizens, their social protection increases, and on the
other hand, as the social situation of the population
improves, their labor productivity increases.

Reforms in public life have a great impact not
only on the governing mechanism of society but also
on the complex interests of individuals, working
groups, classes, nations, various social and profes-
sional groups and sections of the population. Among
the factors influencing the interaction of the individ-
ual and society, ensuring the protection of interests,
human rights and freedoms, a special place is given
to the social policy of the state and the entire social
protection infrastructure with various groups of the
population. In the dialectical connection between
social policy and social security, there are common
features and contradictions, the realization and pro-
vision of people's needs and interests.

Keywords: Social, political, socio-cultural, devel-
opment, purpose, adequate.
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ISTEHSAL PROSESINDO ROLU

Giris

Kapitala aid edilon ehtiyatlarm alinan vo yenidon
satig li¢lin ayrilan mallar, miiossiss torafindo isteh-
sal olunan hazir mohsullar, yarimfabrikatlar va
eyni zamanda da istehsal zamani istifads edilmoak
ticlin anbarlarda saxlanilan material vo xammal-
lar aid edilir. Istehsal morkazlorindo kapitala aid
edilon ehtiyatlarin bura gatirilmosi, istifado edilmaosi,
qaliglar1, mosraf normalar1 barasinde mdvcud
informasiyalar bu sektorda nozarat igini dogru
sokildo aparmaga sorait yaradir. Toassiiflor olsun
ki, oksor sonaye morkozlorinds qeyd etdiyimiz
informasiyalar1 operativ formada oslds etmok geyri-
miimkiindiir. Informasiyalar1 operativ sokildo oldo
etmok {i¢iin ugotun avtomatlasdirilmasi yolundan
istifado olunur. Bu mogsadlo miisssiso daxilindo
is liclin mosuliyyot dasiyan xidmaot is¢ilorinin vo
miihasiblorin vahid kompiiter informasiya sistemi-
nin, avtomatlasdirilmis is yerlorinin informasiya
blankini tortib etmok lazimdir. Material vasaitlori ilo
bagli u¢ot haqqinda informasiyasini bu blanka daxil
etmok vo onlart hor zaman displey vasitosils izlomok
miimkiindiir.

Osas hissa

Miiossisolorin maliyye- tasarriifat foaliyyatinin
optimallasdirilmasi, ovvalco maliyyo resurslarina vo
kapitala aid edilon ehtiyatlarin genis qonaoti tomin
etmoklo saciyyalonir. Kapitala aid edilon ehtiyatlara
gonaat edilmoasi istehsalin miitomadi olaraq artan
tolobatini qarsilamagin osas hoalledici monbayidir.
Kapitala aid edilon ehtiyatlara qonast etmok, mate-
rial tutumu ¢ox olan istehsal miiassisalari ti¢lin daha
vacibdir.

“Istehsal vasitolorindon maddi resurslar istonilon
comiyyatin harokatverici qiivvalarindon alverisli

istifado edilmasing tosir edon faktorlardan biri
olmagla, homin comiyyatin harbi va iqtisadi strateji
tohliikasizliyinin bir hissasidir[1]. Istehsal vo amtoa
resursu eyni bir magsads xidmat gostordikloindon,
lizvi olaraq bir-birindon asilidir vo bir-birilo
olagodadir.

Maddi-texniki tochizatin alverisli sokilda toskil
olunmasi miiassisalords vo o climlodon, miixtalif
iqtisadi bolgoalords istehsal vasitoalori kapitala aid
edilon ehtiyatlarin min soviyyasi vo strukturundan,
istehsal vo omtos resurslarmin optimal sokildo
nisbatindon asilidir.

Maddi resurs ndvlorinin optimallig1 dedikds o
basa diisiiliir ki, resurslarin miihiim soviyyasi oldug-
ca konkret sokilds toyin olunsun. Bu hom istehsal
foaliyyatinin fasilosizliyina sabab olur, ham do
istehsal vo todaviil sektorlarindaki maddi resurslarin
elmi olaraq asaslandirilmis nisbatini toyin edir.

Maddi resurslarin miixtolif ndvlori (emtos vo
istehsal) soforbor edilmo dorcasi ndqteyi-nazorindon
bir-birindon forglonir. ©mtoo resurslari istehsal
resurslarindan daha ¢ox sofarbar edilmo xarakterino
sahibdir.

Rus iqtisadcist Yelena Arefkina qeyd edirdi ki,
maddi resurslar forqli faktorlarin tosiri ilo ortaya
cixir. Misal {igiin, istehsal resurslarinin meydana
golmasing vo onun hacmins asagidaki faktorlara
tosir edir:

» mixtolif material vo xammal ndviino olan
tolobatin tutumu;

» istehlak¢ida materialin istehlak edilmasinin
birqorarliq soviyyosi;

» materialin istehsalg sirkot toraofindon orsayo
gatirilmasinin vo buraxilmasinin periodikliyi;

» materialin sifaris vo tranzit normalarinin tu-
tumu;
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» istehlak¢inin istehsalgrya tohkim olunmasinin
geyri-doyiskonliyi vo material gondorilmasinin peri-
odikliyi;

» anbar va tranzit tochizati formalarinin nisbati
vo anbar metodu ilo tochizatin artirilmasi imkani;

» istehlaker sirkot vo yaxud ingaat obyektinin
tochizat bazasindan olan mosafoasi;

» istifads edilon har hansi bir noqliyyat;

» mal gondoranin etibarliligi vo homin soxsin
intizami1 gozloma darcasi va s.

“Omtao resurslarinin hacmi do bu faktorlardan
asilidr. Maddi resurslarin inkisaf etmasino vo onlarin
tutumuna, o ciimladen, harakatverici qiivvalarin
toraqqisi vo daha ¢ox ixtisaslasmanin ciddilogmosi
xtisusilo tosir edir”[2]. Lakin bu tosir birtorofli yox,
mohz qarsiligh olur. Istehsal miqyas1 va sirkatlor
arasindaki tosarriifat olagolori bdytidiikca, istehsal
resurslariin kiitlosi xiisusilo artir, onlarin tokrar
istehsal olunmasi ti¢iin rolu vo faydasi lap ¢ox artir.

Resurslarm tutumu miitloq doyar, o ciimlodon
nisbi Ol¢iilordo niimayis etdirilo bilor. Resursun tutu-
munun miitloq 6l¢iisii tobii formada ton, metr, sent-
ner, adad, yoni materialin 6l¢iilocoyi fiziki vahidlorlo
tayin olunur. Resursun tutumunun xiisusi daqiq
olgiilarle togdim edilmasinin faydasi odur ki, bundan
anbar tosorriifatinin olverisli sokilds toskil olunmasi,
osason maddi-texniki tachizatin planlasdirilmasinda
istifado edilir.

Digor bir rus miiollifi Nataliya Kamorjanova
159 geyd edirdi ki, maddi resursun konkret sokildo
miitlaq 6l¢iist, ik ndvbado, miioyyon materila
ndviiniin giinliik masraf normasindan xiisusilo
asil1 olur. Materialin giindslik masraf normasi da
istehsalin tutumundan, sirkatin tipindon va s. bu
bonzar bir sira faktorlardan asilidir.

“Ucot siyasatini bas miihasib hazirlayir vo
miiossiso rohbari tarafindon tasdiglonir. Ugot
siyasatinin sec¢ilmasi kommersiya foaliyystinin
vo miiassison 0z xiisusiyyatlorindon, miiossisonin
cari vo uzunmiiddstli magsadlorindon birbasa
asilidir’[4]. Ucot siyasotino vergilorin doracosi,
omoliyyatlarin xarakteri, giizostlorin movcudlugu vo
qiymatlondirmonin formalari tasir gostorir. Tosdiq
edilmis ucgot siyasoti miiossisonin biitiin filiallarinda
totbiq olunur. Ugot siyasotinin reallagdirilmasinin
osas sorti movcud qanunvericilik aktlarina vo
beynolxalq standarlara omoal olunmasidir.

Miiassisanin ucot siyasatini hazirlayakon
asagidaki prinsipleri bilmak lazimdir.

1) Faaliytotin fasilosizliyi prinsipindo
rohborlik miiossisonin fasilosiz foaliyyat gdstormo
gabiliyyatini giymoatlondirmaldir. Galocokdo
failiyatini davam etdirmok qabiliyyatina siibho
yaradan geyri-miioyyaonliklor mévcud olarsa
rohborlik torafindon bu geyri-miisyyonliklor
aciqlanmalidir.

2) Ardicillq prinsipinin mahiyyati cari il ii¢lin
istifado edilon ugot siyasotinin novbati il ti¢iin do
totbiq edilmosidir.

3) Hesablama prinsipinin mahiyyati golir vo
xorclorin 6donilmosindon asili olmayaraq bas verdiyi
an taninmasi, hesabatda oks etdirilmosidir.

“Kapitala aid edilon ehtiyatlarin qiymaoti sabit
deyildir vo bununla slagodar olaraq il orzindo kapi-
tala aid edilon ehtiyatlarin lar miixtolif qiymotlordo
aliir. Bu qiymotlordoki forq material ehtyatlar
istehsalata buraxilan zaman 6ziinii gostorir”[3].
Material kapitala aid edilon ehtiyatlarin lar1 istehsala
buraxilan zaman kapitala aid edilon ehtiyatlarin
doyori 3 metodla istehsal masrofiorine daxil edilir:

- Kapitala aid edilon ehtiyatlarin alinmis vo tokrar
satis li¢iin nozordo tutulmus mallar

- Miisssisa torafinda istehsal edilmis hazir
mohsullar, yarimfabrikatlar

- Istehsal prosesinds istifade olunmagq iiciin
saxlanilan xammal vo materiallar daxildir.

Sokil 1. Istehsal kapitala aid edilon ehtiyatlarin
larmin tarkibi va tasnifati

Istehsal ehtivatlari

Cari materiallar va satin
alinmg yarimfabrikatlar va
mamulatlar

Xammal va asas
(kddmakei) materiallar

Istismar, tamir,
amaliyyatlar iigiin ehtiyat
hissalari

Yanacaq ve elektrik
enerjisi

Azqiymoatly, tez Istehsal zadellari

kishnalan ehtiyatlar

Hazir mahsullar

Mbonba: Kondrakov HP,. 2011:, s.158

Sokildon aydin olur ki, istehsal miiossisolorindo
kapitala aid edilon ehtiyatlarin dérd novii molumdur:
1) cari materiallar vo satin alinmis toskiledicilor;
2) istehsal zadellori;
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3) istismar, tomir, omaliyyatlar {i¢iin materiallar;

4) hazir mohsullar.

Istehsal prosesindoki funksional roluna vo
toyinatina goro material resurslar1 osas vo kdmokei
olmagla iki yera boliiniir. Biitovliikdo gotiirdiikda,
material kapitala aid edilon ehtiyatlarin istehsal
prosesindoki funksional roluna va toyinatina goro
asagidaki bloklar tizro tosniflosdirilir:

Cadval 1. Material kapitala aid edilon
ehtiyatlarin larinin tastifati

No Hesabin adi

201-1 | Xammal vo materiallar

201-2 | Satin alinmig yarimfabrikatlar vo
komplektlosdirici momulatlar,
konstruksiyalar vo detallar

201-3 | Konara emala verilmis Xammal va
materiallar

201-4 | Sosila-modoani toyinatli miiossisalordo
olan momulatlar

201-5 | Tikinti Materiallar1

201-6 | Toxum vo yem

201-7 | Yanacaq

201-8 | Ehtiyyat hissaloro

201-9 | Sair materiallar.

Monba: Salahov O.S., Mehdiyev V.M., 2016: s-.128

Kapitala aid edilon ehtiyatlarin normativ tutumu-
nun toyin olunmasi, onlarin soviyyasin nozarat, elmi
olaraq osaslandirilmig normalar ilo maddi vasaitlora,
anbarlarina vo tochizatlarina tolabati vo o ciimlodan,
dovriyya vasaitlorinin dovretma siirotini miioyyon
etmok kimi islorda daha ¢ox istifado edilir.

Noatica

Kapitala aid edilon ehtiyatlarin qiymati sabit
deyildir vo bununla olaqodar olaraq il arzindo kapi-
tala aid edilon ehtiyatlar miixtalif qiymotlords alinir.
Bu giymatlordoki forq material ehtyatlar istehsalata
buraxilan zaman 6ziinii gostorir. Material kapitala
aid edilon ehtiyatlarin istehsala buraxilan zaman
kapitala aid edilon ehtiyatlarin doyori 3 metodla
istehsal masraflorine daxil edilir: kapitala aid edilon
ehtiyatlarin alinmis vo tokrar satis ti¢lin nozords
tutulmus mallar, miiossisa tarafinds istehsal edilmis
hazir mohsullar, yarimfabrikatlar, homginin istehsal
prosesindo istifado olunmagq ti¢iin saxlanilan xam-
mal vo materiallar daxildir.

Acgar sozlar: kapitala aid edilan ehtiyyatlar, maliyya
resurslary, maddi resurslar.
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COOCTBEHHOMY KaIlmUTalTy, MPUOOPETAIOTCS

B TEUCHHE TO/Ia TI0 pa3HbIM IieHaMm. Pa3Huia

B 3THUX IIEHAX MPOSBIISICTCS TIPH BBIITYCKE
MarepuallbHBIX PECYpCOB B TIPon3BoACTBO. Korma
TOBapHO-MaTepHaIbHBIC 3a1aChl BBOISTCS B
MIPOM3BOJICTBO, CTOMMOCTB 3aI1aCOB BKIIFOYACTCS

B c€0ECTOMMOCTbD MPOAYKIIMH TPEMsI CIIOCO0aMMU:
TOBapBI, MPHOOPETEHHBIC U TIPETHA3HAYCHHBIC JIJISI
MIepENpOIaki, TOBAPHO-MaTePHAIIbHBIC 3aI1achl,
MIPOU3BENICHHBIC TIPEAIPUITHEM, TTIOTY(haOpHUKaTHI,
a TakKe JUIsI UCTIONh30BaHMS B ITPOM3BOICTBEHHOM
MpoIiecce. BKIFYAET XPAaHUMOE ChIPhE U
Marepuallbl.

KuroueBble cioBa: kanumanvHvle pesepebl,
gunancosvle pecypcowl, MmamepuaibHble pecypchbi.

Afsan Aliyev.
master student, Azerbaijan State
Economic University (UNEC),
International Master and Doctoral Center

The economic nature of capital-related resources
and their role in the production process

SUMMARY

The reserve price concerning the capital isn’t
fixed and in connection with this the capital reserves
are received in a different price. The differ between
the prices are indicated during the industrial process
of the material reserves. During the production of
the capital reserves, the cost of the capital’s reserves
is entered into the expense of production with three
(3) methods: receiving the capital’s reserves and
goods are intended for resale, ready products are
manufactured by the enterprise, semi-finished prod-
ucts, and also raw material which are intended using
only in an industrial process.

Key words: capital reserves, financial resources,
material resources
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UOT 657; 311.216; 336.717.6

ISCILORLO HESABLASMALARIN
ANALITIK VO SINTETIK UCOTU

Giris

Hor hanst bir togkilatin foaliyyatinin sabitliyi vo
somaraliliyi personalin pesokar bilik vo bacariglart
ilo miioyyanlosdirilir. Iqtisad¢ilarin ortaq fikirlorino
g0ra, uzun miiddatli miiveffaqiyystin tomin
olunmasinda asas rol is¢ilora maxsusdur vo insan
kapital1 sirkatin bazar dayarinin an vacib elementi-
dir.

Miihasibat vo tahlil lizra xiisusi adabiyyatin
todqiqi, amok xarclorinin miiossisonin biitiin xarclori
sistemindo 6namli yera sahib oldugunu gostarir.
Iqtisadi elementlorin xorclarinin {imumi tosnifatini
nazors alsaq, omayin xarclori maddi xarclordon son-
ra ikinci yers aiddir. ©mak haqqt lizrs miisssisanin
xarclori ham da sosial shomiyyats malikdir. Bu
eyni zamanda is¢inin osas golir monbalorindon
biridir. Iqtisadi cohatdon etibarli molumat bazasinin
formalasdirilmas1 miisssisanin insan kapitalini
diizgiin doyarlondirmoys vo idars etmosing yardim
edir. Bu sababdon miihasibatliliq va auditin toskili
prosesinda, kadr xorclorinin dogru hesablanmasina
diqqot yetirilir, yaradilan togkilat kadr xorcloring,
habels amok haqglarina nozarat edir.

Osas hissd

Formalar vo amak haqq sistemlori, amak
miiddoalari ilo miioyyan edilir. Isgilora gora
omok haqqinin migdar1 masgulluq funksiyasi,
eloca da iscilorin ixtisaslari va iglorinin
miirokkabliyindon asili olaraq qurulur. Ayrica, hom
do miikafatlarin forqlondirilmasi {igiin bir bolodgi
olaraq, miiassisalorde dovlat tarif doracaleri vo
maaglarindan istifados edilo bilor.

Vaxt osasli, igomuzd vo miikafatlandirma sis-
teminin miixtalif amak haqqi formalar1 var. Onlar
1§ soraiti vo istehsal hocmindon asili olaraq istehsal
olunan mohsullarin sayina gora hesablanir.

Osas omok haqqina miixtalif olavalor do var [15].
Elmi doracalor i¢iin omok haqqi slavalorinin hacmi:

ULVi NURiIiZADO

Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti,
magistr

E-mail: ulvinurizade202@gmail.com

* Elmlor namizadi tiglin 60 manat vo elmlor dok-
toru tigtin 100 manat nazardo tutulub;

* Elmi titul {i¢iin: dosentlor - 70 manat, profes-
sor elmlori doktoru 200 manat mablaginds slavo
nazords tutulub.

Hom da is¢ilorin moggulluq tocriibasindon asili
olaraq asas amak haqqt ti¢iin olavalar do mdvcud-
dur:

* 5-don 10 ilodak islo masgulluq: professorlar 30
manat, dosentlor 25 manat vo miiollimlor 20 manat
mobloginds;

¢ 10-dan 15 ilodok islo mosgulluq: professor-
lar 60 manat, dosentlor 50 manat mabloginds vo
miiollimlor40 manat mablogindo;

* 15-don 20 ilodok islo mosgulluq: professor-
lar 90 manat, dosentlor 75 manat mabloginds vo
miiollimlor 60 manat moblogindos;

* 20 ildon ¢ox mosgulluq tocriibasi: professor-
lar 120 manat mabloginds, dosentlor 100 manat
mabloginds vo miiollimlor 80 manat mablogindo
olava oldo edirlor.

Omok Macallasi hom normal, hom da xiisusi
soraitdo amok haqqinin xiisusiyyatlorini tomin edir.
Omok soraitinin siddatli vo saglamliga zorarli oldugu
is yerlorindo amak funksiyasini hayata kegiron
iscilorin amok haqqr xiisusi amsallar asasinda
miioyyon edilir. Belo yiiksok maas ¢atin is soraitindo
calisan iscilori tomin etmak {igiin togkil olunur.

Odonis iiciin miihasibat ugotunun on vacib
vazifolori bunlardir:

» Iscilorin fardi torkibinin dogiq ugotu, eloco do
vaxt sorf olunan is hacminin miihasibat ugotu da
daxil olmagqla hesablanmast;

» Omok vo ayirmalar {i¢lin 6donis migdarinin
diizgiin hesablanmast;

* Miiossisonin isgilari, biidceo, sosial sigorta
orqanlart, eloco do tibbi sigorta vo pensiya fondu
lizra hesablamalar;

* Omok ehtiyatlarinin vo omok haqqi fondunun
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mogsadouygun istifadosine nozarat;

» Miivafiq miihasibat hesablari ii¢lin sosial
ehtiyaclar {izro hesablanmig omok haqqinin diizgiin
toskili.

Kadrlarin mozmunun biitiin xarclorinde hodden
artiq pay1 maas xorclorino aiddir. Buna gora do bu
xarclorin miihasibat u¢otu vo metodlarini nozordon
kegirmok vacibdir. Ilk olaraq, asagidaki tonzimloma
va ganunvericilik aktlara asaslanan omoyin timumi
miiddoalarini nozordon kegirok [16]:

» Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina
gora Azorbaycan votondasinin 6z omok
qabiliyyatlori ilo sorbast peso se¢cimi etmok hiiququ
vardir.

» {5 soraiti vo iscilorin omok hiiquqlarinin
gorunmasi Azorbaycan Respublikasinin Omok
Macalloasi torafindon qurulur vo tonzimlonir [1].

Azarbaycan Respublikasinin ©mok Macallosi
har biri ardicil olaraq sadalanan fasillordon ibarotdir,
bunlarin mozmunlarini, normativ hiiquglarin
va vozifalorini, o climlodon omok miiqgavilosi ilo
yanas1, habelo miiddotli omok miigavilasi is vaxti
va 6donis isinin 6donilmasi ilo bagli miiddoalar
vardir. Miixtolif név hallor, daxili qurgular vo
qaydalar hazirlayarkon, komanda ilo miiossisolorin
vo miihasiblarin islorini asanlasdirir, homginin
ganunvericiliklo uygunlasdirmaga komok edir.

Omok Macollosina gore, omok haqqi isogotiiron
torofindon omok miigavilosindo gostarilon is ti¢lin bir
is¢inin pul vo ya tobii formasinda gostarilon islorin,
o cltimlodon farqli proseslorin 6donisi do daxil ol-
magqla 6donilir.

AR-nin ©Omok Macollasing goro, hor bir is¢inin
omok haqqr 6z peso bacariglarini, is funksiyalarinin
miirokkabliyini nozors alaraq miioyyon edilir.

Xorclonmis omoyin say1, keyfiyyati hor hansi
bir maksimum hadd ilo mohdudlasa bilmaz. Hor
hans1 bir ig¢inin ganunla miioyyon edilmis mini-
mum qazandig1 6donisin asag1 soviyyado olmamasi
haqq1 almaq hiiququ var. Qanuna goérs zomanot
verilon minimum miikafat soviyyosi, is vaxti
nisbatini omayinin normal soraitindo sado isin
hoyata kegirilmosindo tam yerina yetirmis bir ig¢i
haqqinin 6lgiistidiir. Onun mablogi Respublikada 25
dekabr 2018-ci il tarixli AR Prezidentinin 3 6z omok
qabiliyyatlori ilo sorbast buraxilmasi hiiququ vardir.

Igtisadi adebiyyatin todqigi, yerli alimlorin
kadr xarclori vo ya amok xarclori ilo bagl miixtalif
terminologiyalardan istifads etdiklori gonaotino

golmoya imkan verir. Bunu nozors alaraq, hazirda
elm adamlar1 "kadr xorclori" termini ilo bagl vahid
baximdan bir néqtodo uzlasir.

Hesablama omoliyyatlarinin miihasibat vo au-
ditinin togkili bir kadr codvalinoe asaslanir. Kadr
cadvalino asason, bir miiossisaya no goador is¢inin
ehtiyac oldugunu, hansi miqdarda pul vosaiti
tolob olundugunu vo vergi glizostlorinin vo atribut
xarclorinin ganuniliyini tosdiglomok do miim-
kiindiir. Miiossisads kadr codvali altinda sanad
(soxsiyyat), habelo tam zamanli vahidlorin sayima
dair molumatlarin vo maaglarin saymi oks etdiron
sonadlor nozardo tutulur. Yalniz codval is¢ilorin toyin
edilmosi ilo tasdiglondikdon sonra menecerin omri
kimi geydo alinir.

Sonayedo somarali xorclorin idars edilmosini
toskil etmok tigiin bu xarclorin miixtalif tosnifat
xtisusiyyatlori vardir. Burada plan bélmolorini,
islomo kapitalinin rasionunu, istifadosini idara
etmok {igiin xorclori (hesablamalarin tortib edilmosi)
planlasdirmalar1 talob olunur. Istehsal xorclorinin
vacib elementlorindon biri bazi saholords pay1 biitiin
istehsal xarclorinin {icds birinin birino ¢atan amok
xarclorinin doyaridir. Bu sababdon onlarin diizgiin
tosnifat1 vo daha doqiq paylanmasi mohsullarin
doyerinin giymatinin diizgiinliiyiino gors vacib bir
sortdir.

Miihasibat ugotu tapsiriglarini hall etmok
ticlin daha otrafl1 tosnifat zoruridir, ¢linki amoak
haqqin1 6yronarkon ohomiyyatli migdarda in-
homojen molumatlar tohlil edilir. Bu xarclorin
gruplasdirilmasinin asas mogsadi miiossisonin
timumi xorclori toplusundan ayirmaqdir. Bu,
miiossiso menecerlorini etibarli vo montiqi ilo alagoli
molumatlarla tomin etmok ti¢lin edilir.

Omok xarclorinin komponentlori asagidakilardir:

* sabit vo doyiskon omok haqqq;

* sigorta miiavinatlorinin, habelo dovlot torafindon
miioyyon edilmis sosial siorta vosaiti;

« vergilor vo mosgulluq ti¢iin nozordos tutulmusg
toskilatlara 6domalor;

» kadrlarla islomok ti¢lin monbolor vo digor
Odonislor.

Kadrlarin saxlanilmasini yerino yetirmok ii¢iin 3
osas mexanizm istifado edilo bilor: 1) kadr sayindan;
2) tosirlonon xarclorin biidcasinin togkili vasitosilo;
3) miiossisodo miivafiq tapsiriglari toyin etmoklo.
Kadrlarin saymin azaldilmasi vo ya artirilmasi
kadrlarin saxlanilmasi iigiin xorclorin miqdarina
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dorhal tosir gostorir vo digor xarclorin 6l¢iisiinii do
miloyyonlosdirir.

Istehsal xorclorinin artmasinda amok xorclorinin
artim tendensiyasi vacib yer tutmaqdadir. Buna
sobab, yeni texnikalarin yaradilmasidir. Bu homginin
omok hiiququ sahasindo ganunvericiliyin doyismosi,
yeni tariflorin yaranmasi vo digor xarici amillorlo
baglidir. ©mok haqqi hesablagmalarinin miihasibat
ucotu vo auditi miiessisado miihasibat islorinin imu-
mi hocminds osas yerlordon birini tutur. Odanisdo
xarclarin analitik vo sintetik u¢otunun saxlanmasi
timumi rekord sistemindos toskil edilir.

Hesabatda "Omok haqqi personali {igiin kredit
borcu", omok haqqi vo alave omok haqqi, miikafat,
pensiya vo digor ddonislor tizro xorclorin 6donilmaosi
nazords tutulur. Bu soxsi hesabdan istifado
edilmosinin mogsadi, amok haqqi molumatlarmin
ayliq oks olunmasidir.

308-1 "Vergi 6hdaliklori", 308-2 "Sosial Sigorta
vo miiddoa kredit borcu", 308-3 "Digor macburi
Odonislor ticlin 6donigli borc" ayirmalarin sintetik
ucotu hoyata kegirilir. Qurulusla, yuxarida gostorilon
biitiin hesablar passivdir. Buna géro borcun (omok
haqqindan tutulma) artimi kredit {izro vo hesab
molumatlarinin debetin (azaldilmis migdarmin
kogiiriilmasi) azalmasi mogsadouygundur.

Omok xarclorinin forglondirilmasi adi foaliyyot
va digar xarclorlo olagodardir. Vergi u¢otunda fordi
xorclor istehsal vo hoyata kecirilmo prosesinin
hoyata keg¢irilmasi naticasindo yaranan xorclorin bir
hissosi olaraq gostorilmisdir.

Azorbaycan Dévlet Iqtisad Universitetino
osaslanan omok hagqindan ayirmalarin vo
Odanislarin u¢otunu nazardon kegirok.

Omok haqqini hesablayarkon, miixtolif ayirmalar
asagidakilar kimi edilir: fiziki soxsloro golir vergisi,
pensiya fonduna endirimlor, miivoqqati slillik tiglin
sigorta fonduna endirimlor vo s.

Pensiya fonduna endirimlor hesablanmis
omak haqqinin 3% -1, hamkarlar ittifaglarinda -
hesablanmis amok haqqinin 2% -1 vo miivaqqgati
olillik ticiin sigorta fonduna endirimlorin tutulmasi
nazards tutulur.

Auditin ilkin morhalssi planlagdirma yoludur. Bu
planlagdirmanin monasi tosirli vo iqtisadi molumatl
bir yoxlama togkil etmokdir. Bu marhoalodo
strategiyanin torifi vo audit taktikalari, davranig
miiddatini bilmok vacibdir.

Ohomiyyatli bir mogam timumi planin inkisafi,

habels audit prosedurlariin hocminin, ndvlorinin vo
ardicilliginin miioyyon edildiyi audit programidir.
Bu, audit toskilatinin miiossisonin miihasibat
hesabatlar1 barados obyektiv va etibarli bir qorar
meydana gotirmosino komok edocokdir.

Yoxlamanin {i¢iincii marhoalosinin monast
kompensasiya vo stimullasdirici tobistin vo
onlarin totbiginin 6donilmosinin diizglinliiyiinii
yoxlamaqdir. Bu morhalonin mogsadinin yuxarida
gostorilon qaydada oxsar oldugu vurgulanmalidir.

Omok haqqi omoliyyatlarinin yoxlanilmasi
zaman istifads olunan audit siibutlarinin metodlari
asagidakilardir [22]:

Miistorilorin arifmetik hesablamalarmin
yoxlanilmasi (yenidon hesablama);

* Tosdigloma, eloco do miioyyon iqtisadi
omoliyyatlar li¢iin agagidaki miihasibat qaydalarmin
yoxlanilmasi;

* Miiossiso qrupunun daxili arasdirmasi, iqtisadi
qurumun vo miistoqil partiyalarin solahiyyatlori;

* Sonadlorin, izloma vo analitik prosedurlarin
yoxlanilmasi.

Birinci iisul (miistorilorin hesab hesablamalarinin
yoxlanilmasi) is¢ilorin migdarinin hesablama vo
onlarin ifadslorinin diizgiinliiyiinii géstormak tigiin
istifads olunur.

Audit Toskilat1 torafindon miihasibat ugotu isindo
gostorilon miihasibat isino nozarotin aparilmasi me-
todun totbiqi ilo hoyata kegirilir.

omok haqqi fondunu ovvolki dovr molumatlari
ilo miiqayiso edorkon analitik prosedurlardan istifado
olunur. Sonda, yoxlamanin naticalorino gora audit
statistikas1 hazirlanir.

Ucg soviyyaden ibarat olan miikafat auditinin
timumi modelindon istifado etmok tévsiyo olunur:
strateji, idaroetmo vo taktiki soviyyalor [1].

Strateji soviyyoado omok haqqr sistemi togkilatda
foaliyyat gostorir, eloco do miiossisonin moagsadloring
catmaq tiglin effektivliyi tomin edir.

Biidco togkilatlarinda ugot formalari
morkazlasdirilmis miihasibat ugotudur.
Morkazlosdirilmis miihasibat ucotu lizra xidmaot
gostoron togkilat rohbarlori bu clir qurumlarin
liderlari ilo birlikdo morkazlasdirilmis miihasi-
bat ugotunun bas miihasibi torofindon miioyyon
edilmis vaxtda planin yerino yetirilmasi barodo
lazimi molumatlar1 alds edirlor. Miihasibat ucotu
va hesabat togkilatinin rohborliyi morkozlosdirilmis
miihasibat ucotunun bas miihasibi ilo ¢alisir
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va Oz sistemino moxsus qurumlar torafindon
giymatlondirmolorin yerino yetirilmasi prosesi-

ni hoyata kegirir. Miihasibat ugotu iizro xidmot
risumlar1 funksional gdstoricilora gora siralanir vo
xiisusi olaraq, har bir is¢i qrupu ayr bir foaliyyot
seqmentini birlogdirir [6].

Tadgiqatda, omok miinasibatlorinin vo maaslarin
oks olunmasi qaydasi otrafl1 sokildo Gyronilmisdir.
Umumilikda, omok hagqmin verilmosi ilo
miihasibat ugotunun voziyyati, qaydalar1 vo
proseduru, hesablagmanin auditi respublikada
qiivvado olan ganunlarin toloblorine cavab verir.
Gostorilon todgigat movzusundaki miihasibat
ucotu avtomatlasdirilmis molumatlarin islonmasi
sistemindo aparilir vo bas miihasib torofindon icra
edilir.

* Hesablamalarin yoxlanilmasi vo amok
Odonislarinin ugotunun toskili tigiin osas sort
omok miiqavilasi ilo miioyyon edilmis is¢inin fak-
tiki is vo mosgulluq vozifalorinin hesabatlaridir.
Mosgullug miigavilesindo is¢inin miikafatlarinin
omok haqqr detalli sokildo oks olunmalidir. Eyni
zamanda, stimullasdiric1 6doanislorin alinmasi sartlori
yering yetirilon isin keyfiyyotinin vo hocminin
yaxsilasdirilmasi ilo bagl olmalidir. Isgilor dovlot
vazifasinin vaxtinda yering yetirilmoasindo ¢ox vacib
rol oynayir. Togdim olunan xidmatlorin keyfiyyatini
artirmagq {i¢iin diizgiin is¢ilorlo tochiz olunmagq
vacibdir.

* Son hissodo, auditorlar yerli tonzimloma
aktlarmin tohlili ilo olagali olan nisbaton ¢otin
va gozlonilmoz hallarda 6ziinii ciddi sokildo
sigortalamalarini tomin edir. Odonis vo amoyin
motivasiyasi problemlorinin diizgiin vo pesokar
halli problem vaziyyatlorinds risklorin minimuma
endirilmasino vo eyni zamanda, iqtisadi vo maliyya
sektorunda togkilatin igino tosir gostorir. Soxsi
yoxlama vo miikafat auditi, risklorin azaldilmasi
naticasindo toskilatin effektiv idars olunmasi
vo tonzimlomo zamani is¢ilorlo miibahisali
vaziyyatlorin garsisini almaq imkani olan an vacib
vasitolordon birina ¢evrilir.

* Morkazloasdirilmis miihasibat ugotunda isgilor
arasinda rosmi vozifolorin paylanmasinda hocm vo
funksional xtlisusiyyatlordon asili olaraq, miivafiq
is¢1 qruplarimin togkili miithiimdiir. Bu qruplar
dovlot qurumunun biitiin saholorindo, miiossisayo
moxsus maddi aktivlorin ugotu vo maliyya
baximindan mosuliyyat dasiyaraq, icra olunan digor

foaliyyatlorin aparilmasini tomin etmolidirlor.

Agar sozlor: is¢i heyati, insan kapitali, amak haqqu,
sintetik, analitik, ucot.
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AHAJIMTUYECKU U CHHTETUYECKUI
YYET COTPYJHUKOB
Pe3iome

Baxxnaelmmmu nokasaressaMu,
XapaKTepU3yIMUMHU dPPEKTUBHOCTh SKOHOMHUKHU
B CHCTEME YIPABJICHUS IIEPCOHATIOM, SIBIISTFOTCS
LEHHOCTh MPEIIPUSATHS U1 OCYILIECTBICHUS
MIPOU3BOJICTBEHHON U YIPABIECHYECKOMN
nearenbHoCTH. COOTHOIIEHUE 3TUX TTOKa3aTeei
onpeaesnsieT ypoBeHb d3PGEKTUBHOCTH JTFO00M
AKOHOMUYECKON CUCTEMBL. DTHU PaCXO/Ibl,
MOHECEHHbIC KOMITAHUEH, CBSI3aHbI C PACXOJaMU Ha
MepCoHa.

[lepconan npeanpusTHs - OHA U3 OCHOBHBIX
COCTaBJISIFOIIMX MTPOU3BOJICTBEHHOTO MpoILiecca.
OT0 BaXKHO U1 Pa3pabOTKH MPOU3BOJCTBEHHBIX
U COIIMAJIbHBIX MOKa3aTeNiel B OpraHn3alui.

Ot xauectBa 1 3H(HEKTUBHOCTH UCTIONH30BAHUS
ATOTO MCTOYHHKA 3aBUCAT KOHEUHbIE PE3YJILTATHI
JESITeIbHOCTH KOMIIAaHUU. DTO TaKXKe yKa3zaHO

B «HanmoHnanbHOM TOpOXKHOM KapTe 1
CTpaTernyecKoi TOPOKHON KapTe ISl KITFOUEBBIX
CEKTOPOB SKOHOMUKH.

KuroueBble cji0Ba: nepconan, uyenogeueckui
Kanumal, 3apabomuas niama, CURMemu4ecKutl,
ananumuyeckul, OyxeanmepcKuil.

ANALYTICAL AND SYNTHETIC
ACCOUNTING OF EMPLOYEES
Summary
The most important indicators that character-
ize the efficiency of the economy in the personnel
management system are the value of the enterprise
for the implementation of industrial and manage-

ment activities. The ratio of these indicators de-
termines the level of efficiency of any economic
system. These costs incurred by the company are
related to staffing costs.

The staff of the enterprise is one of the main com-
ponents of the production process. This is important
for the development of industrial and social indica-
tors in the organization. The final results of the com-
pany's activities depend on the quality and efficiency
of use of this source. The "National Road Map and
Strategic Road Map for key sectors of the economy"
is also indicated.

Keywords: staff, human capital, salary, synthetic,
analytical, accounting.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA
GOMRUK NOZAROTININ MAHIYYOTI

VO HOYATA KECIRILMOSI
FORMALARI

Miiasir dovrds beynolxalq iqtisadi alagalor
sistemina daxil olan Azarbaycan daha bdyiik
hiiquqi-igtisadi imkanlara sahibdir. Son zamanlarda
6lko miqyasinda reallagdirilan iqtisadi-sosial isla-
hatlar, beynolxalq hiiquqa asaslanmis idaroetma
xiisusiyyatlori va xarici igtisadi miinasibatlorin
liberallagdirilmas1 imumi taraqqinin siiratli
vo dayanigl xarakter dagimasi ilo tizvi sokildo
olagadardir. Gomriik nozaroti 6lkomizdo gom-
riikk gqanunvericiliyino amal edilmasini tomin
etmok mogsadilo gomriik togkilatlari torofindon
reallagdirilan demok olar ki, biitiin foaliyyat
saholorini ohato edir[1].

Gomriik idaralorinin rasmi soxslori gdmriik
nazaratinin miistosna ndvii kimi soxsi yoxlamani
gomriik organinin vo ya struktur bdlmasinin
rohboarliyinin qorari ilo aparirlar. Gomriik nazarati
metodlarini secilmis gdmriik nozaratinin formasinin
totbiq olunmasi vaxti somaroliliyi yiiksaltmok
magsadilo hoyata kegirilon todbirlor ohato edir.
Gomriik idaralorinin rasmilori gdmriik nazaratini
gomriik tominati vasitalorindon, gomriik naozaratinin
aparilmasina yardim ti¢lin miitoxassislori sovq
etmoklo; gdmriik nozarati zonalarini togkil etmoklo
va qanunvericilikdo nozards tutulmus basqa metod-
larla hoyata kecirirlor.

GoOmriik nozaratinin reallasidirilmasi zaman
gomriik organlari texniki nozarat vasitolori,eloco
do rentgen aparatlari, detektorlar, mexaniki, elek-
tron qurgular, surot-¢ixaran avadanliglar, gomriik
nazarat miisahido qurgulari, global mévgetoyinetmo
sistemi (GPS) , doniz vo hava gomilsrindon; gom-
riikk organlarinin informasiya manbalarindon;
Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti
torafindon miioyyon olunmus basqa vasitolordon.
istifado edilir[4].

“Gomriik nozarstindon kegmali olan amtaslorin

TEYMUR SOLIiMOV

Azarbaycan Doviat Igtisad Universitet,
magistrant

E-mail: selimov_teymur@bk.ru

yoxlanilmasinin tezlogdirilmasi, gdmriik nozaratinin
effektivliyinin yiiksoldilmasi vo hoyata kegirilmo
vaxtinin minumuma endirilmasi magsadi ilo gdmriik
idaralori torofindan istifads edilon texniki vasitolorin
siyahis1 vo onlardan istifade Qaydalar1”nin tosdiq
edilmasi haqqinda 2012-ci il 27 avqust tarixli
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
qgorart olmusdur.

Texniki nazarat vasitolorindon gomriik
nazaratinds olan mal va naqliyyat vasitslorinin,
fiziki soxslorin vo homginin ol yiiklorinin,
miisayiot edilon eloco do,miisayiot edilmoyan
bagajlarin va beynolxalq pogt gondarislorinin
aragdirilmasi,tezlosdirilmasi, gdmriik nozaratinin
effektivliyinin yiiksoldilmasi,miiddatinin
minumumlagdirilmasi {igiin istifado olunur.

Gomriik orazilorinds, gomriik sarhadi boyunca,
gomriik rosmilogdirilmosi mokanlarinda, xiisusi
zonalarda, gomriik anbarlarinda, mallarin yiiklonma-
bosaltma vo miivoqqoeti saxlama orazisindo, gom-
riikk nazaroti altinda olan amtoslorin aparilmasini
reallagdiran naqliyyat vasitalorinin duracaqlarinda,
gomriik idarslorinin oldugu arzilords vo DGK-nin
tayin etdiyi basqa mokanlarda gémriik nozarati
zonalart1 tosgkil olunur vo rejim normalari miioyyon
olunur.

Gomriik nazarati zonalarinin hiidudlarinda vo
daxilindo fiziki soxslorin, amtaslorin vo naqgliyyat
vasitolorinin horokatini homginin, istehsal vo digor
ticarot foaliyyatinin aparilmasini nizamlamaq
ticiin gomriik idaralori torafindon rejim normalari
miioyyan edilir.

Gomriik nazarati zonalarinda ganunvericilikdo
askar edilmis istehsal vo bagqa kommersiya isinin
aparilmasina,eloca do mal vo noqliyyat vasitolorinin,
fordlorin, hokiimat organlarmin rosmi soxslorinin
zonaya daxil olmasina vo ya getmosing, zonada
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horokotino gomriik idaralorinin nozarati altinda vo
onun izni asasinda hoyata kegirilir.

Gomriik nozarati beynolxalq miiqavilolordo vo
hokiimatlorarasi birliklords nozords tutulduqda,
gomriik mokaninin xaricindo do aparila bilor.
GOmriik nozarati yerli vo beynolxalq doracads
islonib hazir edilmis x{isusiyyatlor osasinda
risklori miioyyonlosdirmok, giymotlondirmok vo
bu kimi risklori gabaqlamaq ti¢lin gorokli tisullart
hoyata kegirmok {igiin molumatlarin elektron
emal1 tisullar1 vasitosilo reallasa bilon davamli
riskin idars olunmasi praktikasina vo risk tohlilino
osaslanmalidir[8].

GoOmriik nozarati omtoolors vo nogliyyat
vasitoloring nozarat kimi forqlondirilir.

Nogliyyat vasitolori lizorindo gdmriik nozaratini
asagidaki ciir qruplasdira bilorik

- gay gomilorindo gdmriik nozarati;

- doniz gomilorindo gémriik nozarati

- toyyaroalordo gomriik nozarati;

- domir yolu naqgliyyatinda gémriik nozarati;

- boru xatlorindo gdomriik nozarati;

- avtomobil nogliyyati vasitolorindo gomriik
nozarati;

- Magistral elektrik otiiriicti xotlordo gomriik
nazarati.

Mallara gomriik nozaratini iso bu ciir gostora
bilorik:

- idxal mallarina gomriik nozarati,

- ixrac mallarma gomriik nozarati,

- tranzit mallara gdmriik nozarati.

Omokdasliq edon dovlatlorin gdmriik idarslorinin
gomriik nozaratindos istirakinin sociyyasindondon
asil1 olaraq asagidaki nozarat novlori ola bilor:

1) ikitorofli gdmriik nozaroti (hor dovlotin gomriik
idarasi ayriligda gomriik yoxlamasini reallasdirir);

2) birtorofli gdmriik nozaroti (dovlotlordon hor
hansisa birinin gémriik idarasi gomriik yoxlamasi
aparir);

3) qarsiligh gdmriik nozarati (har 2 6lkonin gom-
rik organlarinin garsiligh gomriik nozarati)

Gomriik nozarati birdofalik vo tokrar hoyata
kegirilo bilar.

Birdofolik gdmriik nozaroti o zaman hoyata
kecirilir ki, gdmriik sorhoddi yalniz bir yondo kegilir
vo gomriik miiayinosi bir dofo aparilir. Ogor omtoo
va nogliyyat vasitalori kigik zaman miiddotindo
gomriik sarhaddini 2 dofo kegorso, onlar yenidon
gomriik nozarati altina diisiirlor. Tokrar gomriik

nozaratinin aparilmasi tigiin gémriik hiidudunu

bir ne¢ao dofo kecilmasi har zaman istonilmir. Belo
ki, xarici 6lkaya tizon doniz gomisi toyinat por-
tuna golon zaman gomriik yerini kegorkon gémriik
nozarating calb olunmusdusa, bu zaman tokrar
gomriik nozarati aparilmir. Amma qagagmalgiliq
haqqinda molumat olanda gémriik orqanlarinin
gomini liman sular1 sorhadinds vo limanda durarkon
yenidon gomriik yoxlamasini togkil etmok hiiququ
var. Analoji gaydalar homg¢inin,basqa naqliyyat
vasitaloring do aid edilir.

GOmriik miiayinosinin aparilmasina gora
asagidaki novlori var:

1) mallar vo nogliyyat vasitolorinin sonadlorinin
milayinosi;

2) mallar vo nagliyyat vasitalorino gdmriik baxist;

3)mal vo nogliyyat vasitolorinin gdmriik
yoxlanilmasi

GOmriik nozaratinin ilk novii sonadli, ikinci vo
ticlincii novlari iso faktiki nozarat kimi xarakterizo
olunur. Gomriik nozarati, onun aparilmasinin nor-
ma v9 tisullarinin toplusudur. Bu iisullara bunlar
gbstormok olar:

- mal vo nogliyyat vasitolori gémriik orazisino
gotirilon zaman aparilan sado gémriik nozarati;

- noqliyyat vasitosinin horokot edon vaxt aparilan
gomriik nozarati;

- gomriik nozaratinin bir sira ndvlorindon azad
etmok hallar1 istisna edilmoakla, nozaratin biitiin
formalarmin istifado edildiyi biitév nozarat;

- secmao nazarat [5].

GOmriik nozaratinin aparilmasinin baslicasi
yiik gdmriik boyannamosidir (YGB). Gomriik
nozaratinin aparilmasi prosesi biitlinliikdo gorti
olaraq bes morholoya ayrilir. ilk morhalodo YGB-
do gostorilon informasiyalara formal-montiqi
nozarat reallagdirilir. Buna goro yiik sobasi torofdon
boyannamaonin biitiin qrafalarinin doldurulmasinin
doqiqliyi miiayino edilir, boyan olunmus gomriik
rejimi vo omtoolorin adina uygun olaraq gomriik
nozarati ligiin tolob edilon rosmi sonadlorin realligi
miioyyaon olunur. YGB miiayinodon sonra ona ndmro
verilir vo askar olunmus sohvliklorin diizoldilmasi
ticlin deklaranta geri qaytarilir. Il morholods yiik
gomriik boyannamosindo gdstorilmis xarici va-
lyutada 6donis-hesablagsma omoliyyatlar1 nozarot
predmeti olur. Homginin XIF istirak¢isi torofdon
valyuta nozarati qanunvericiliyino riayot edilmosi
yoxlanilir. IIT marhalodo gomriik 6doniglorinin
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hesablanma diizgiinliiyti, gomriik glizostlori
totbiginin ganunauygunlugu yoxlanilir, 6donislorin
gomriik idaralorinin hesabina daxil olmasina nozarot
olunur. Novbati moarholods statistika bolmaosi gom-
rlik statistikasi {igiin vacib grafalarin doldurulmasin
yoxlayir. Sonuncu morhoslads yiik s6basinin rosmi
soxsi omtoonin gomriik yoxlamasi haqqinda qorar
gobul edir.Gomriik nozarstinin marhololorinin
hamisi sonlandirildigda yiik sonadine “Buraxilisa
icazo verilir” stamp1 vurulur [9].

Azarbaycanda gomriik nozarati vo forma vo
maoarhalalori, Milli Maclis vo Nazirlor Kabinetinin
istiraki ilo miioyyon normativ-hiiquqi sonadloro
istinad edilmoklo, gomriik foaliyyetini reallasdiran
hiiquqi toskilatlar torofindon aparilir. Gomriik
toskilatlarinin xidmatlorindan istifado edon fiziki
soxslor va hiiquq soxslor sahib olduglar1 mal-
material, eloco do, miilkiin onlara aid olmalarina
dair formal qaydada hazirlanmis boyannamo
toqdim etmolidirlor. Olkoya fiziki va hiiquqi
soxslor torafindon gotirilon vo ya aparilan biitiin
mohsullarin vo amlakin migdarmi vo noviinii tosdiq
edon ayrica boyannamonin gémriik nozarotindon
kecirilmosindo baslica mogsad bir sira miiayinalorin
yardimi ilo 6lkonin igtisadi potensialinlin qorunub
saxlanilmasi, omtoolorin vo omlakin ganunsuz yolla
xarici daginmasinin garsisinin hokiimatlorlorarasi
razilasdirilmis, beynolxalq hiiquqa istinad edilmoklo
alimmas togkil edir. Arasdirmalar siibut edir ki, yaxin
zamanlarda 6lkonin iqtisadi toraqqi istiqgamotinin
genislondirilmasi strategiyasinin saxalondirilmasindo
beynolxalq 6l¢iids igtisadi miinasibatlorin inkisaf
istigamatini nozars alaraq, 6lkodon xarico gedon
va gotirilon mallarin dovriyyasinin ¢oxalmasi
gomriik togkilatlarinin foaliyyatino 6nomli tosir
edocok. Azorbaycanin alverigli cografi movqgeyi
bir torofdon, beynolxalq igtisadi miinasibatlorin
artmasi, basqa torofdon mal-material qiymatlilorinin
va ¢ox qiymotli miilk ndvlorinin 6lkodon aparilmasi
iizorindo ¢oxpillali vo boyiik iqtisadi shomiyyatli
gomriik nozaratinin hoyata kegirilmosini tolob edir.

Idxal edarken gémriik nazarati mal vo naqliyyat
vasitolori sifaris¢i torofindon yerlosdiyi 6lko
hiidudlarinda foaliyyotdo olan gémriik organ
va togkilatlarin, ilkin gdmriik nozarotino istinad
edilmokla, gobul aktina uygun 6lko hiidudundan
kecirildiyi andan, ixrac olunduqda iso gomriik
boyannamasi gobul edilon omlak-mal giymeatlilorino
dair torofior araliginda oldo edilmis s6zlosmoyo

miivafiq andan baglamasina baxmayaraq, bu maddi
doyoerlorin istehsalgilart ilo holo ilk moarholodo
(malin istehsal dairasindo) gomriik normalarina
miivafiq olaraq hasil olunmasi, saxlanilmasi vo
gondorilmasi sortlorine uygun olaraq gomriik
rosmilori istehsalgilarla borabor foaliyyot gostorirlor.
GOmriik toskilat ilo mohsul sahibi arasinda birinci
morholodo ikitorafli omokdasliq birinci ndvbado
miioyyon mohsul ¢esidlori beynolxalq standart-

lara tamamilo miivafiq olmagla yanasi onlarin
toroflorarasi tosdiq olunmus formal siyasi-igtisadi
s0zlosmo miiddotlorine tamamilo uygun keyfiyyot
vo komiyyatds yerina yetirilmoasi tochiz edilmolidir.
Miioyyan bir sobobdon dévlotdon aparilan vo ya
gotirilon omtaslor gomriik yoxlamasi toloblorine
cavab vermoadon reallasdirilmasi, ndvbati marholada
igtisadi miinasibatlordo koskinlik yaratmaq ilo,
qiisurlarin aradan qaldirilmasi zaman itkilorino vo
igtisadi-texniki olagolorin dayanigliliina vo toroqqi
istigamotino monfi tasir edir. Hokiimaotlorarasi siyasi
olagolor gomriik isinin togkili vo aparilmasinda iqti-
sadi ohomiyyatlo yanasi, yerli bazarin qorunmasi vo
xarici miinasibatlorin sonraki morholodo daha boyiik
0l¢iido hoyata kegirilmasino imkan yaradir. Gomriik
nozaratinin hokiimot xeyirino xidmotindo strateji
istigamotin ixrac-idxal omoliyyatlarina nozarati
baslica yer tutur. Miistoqillik zamaninda yaradilmis
gomriik-nozarat foaliyyotlorini Azorbaycan Dovlot
GoOmriik Komitasi vo onun torkibino daxil olan yerli-
orazi qurumlarina aid 60 idars vo $6bo icra edir[1].
Gomriik nozaratine dair 6lkads gobul olunmus
GM-nin 82-ci maddasinin toloblorine miivafiq
olaraq gomriik toskilatlar1 vasitosilo hoyata kegirilon
nozarat omoaliyyatlarina colb edilon sonadlosdirma
dovriyyoesini asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

a) gomriik nozaratine fiziki vo hiiquqi soxslor
torofindon verilon sonadlorin vo informasiyalarin
yoxlanilmast;

b) gomriik rosmilorinin nazarato togdim edilon
ixrac-idxal omoliyyatlarina aid ilk molumatlarla
tanis olmalari;

¢) yerli-saho gomriik orqanlarinin omokdaslarinin
ovvoldon informasiyalar1 tam diizgiin hala gotirmo;

d) gomriik yoxlamasina toqdim edilmis sonadlor
osasinda ixrac-idxal mohsullar1 normativ qaydalar
osasinda miiayino etmok;

e) gomriik xidmati normalaria uygun ola-
raq amtoalorin vo naqliyyat vasitolorin normativ
sonadlora miivafigliyino xarici baxis etmok;
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f) miioyyon doqiqliyin tomin olunmasi yoniindo
omtoalorin vo nogliyyat vasitolorinin gdmriik axta-
risin1 hoyata keg¢irmok vo miigayisoli miisahidolor
toskil etmok;

g) sonraki miisahibo miiddotindo gémriik nozarati
ilo olagodar soxsi axtarigt hoyata kegirmok, norma-
lara omal edilmoma sabablori va onun naticalarini
doyorlondirmok;

1) idxal-ixrac mohsullarinin, nogliyyat
vasaitlorinin vo biitiin maddi material qiymatlilorinin
yerlosdiyi, saxlanildig1 vo ona yaxin olan yerlorin
nozarat qaydasina miiayinosini hoyata kecirmok;

J) Gomriik omokdaslar torafindon idxal-ixrac
toyinath mallar, omtoolor, nogliyyat vo digor mohsul
novloring aid hoyata kegirilon nozarot formalarindan
asilt olmayaraq — gdmriik razilagmalarinin
pozulmasi hadisolori agkar olunduqda, maddi-
mohsul soxslorin vo konarlasmani miioyyon edon
soxslorin istiraki ilo pozuntularin bas vermo
miiddati, mokani, onun 0l¢iisii vo sobablori nozarat
gaydasinda miiayino olunur([4].

GoOmriik rosmilogdirilmesi vaxti gomriik
togkilatlarina toqdim edilon informasiyalarin
miiayinasi, eloco do, gdmriik nozarotinin basqga
formalariin naticolori mogzi iizra analiz edilorok
doyarlondirilmalidir. Sonraki morholodo gomriik
nozaratinin reallasdirilmasi vaxti askar olunmus
miithiim ganun pozulmalarinin tozahiir etmo
sabablori vo onun yaranmasina dolay1 vo birbasa
aid olan hiiquqi-fiziki soxslor miioyyon olunur.
GOmriik nozarotinin formasinda agkar olunan qa-
nun pozulmalarinin baglica sobabkarlari miioyyon
edilmoklos, onlarin hansi dovloto aid olmasini nozara
alanaraq, aid olduglari nazirliklora eloca do, dovlot
ohomiyyatli yiiksok gqanunverici idaroetma va hiiquq
toskilatlarina uygun todbirlor gérmok moaqsadilo
gomriik hiidudundan kegirilmis mohsullarin
formal qaydalara asaslanmaq gomriik pozulma-
larla bagli toxirasalinmaz todbirlor gormok tigiin
todqim edilir. Bundan basqa gomriik hiidudundan
kecirilmig mallarin vo nogliyyatin vasitolorinin
rosmilosdirilmasi vaxtr gdmriik rosmilori bir
sira soxslorin, homginin bu amtaslorin nozarot
formasinda agkar olunmus ganunsuz miilk vo
noqliyyat-yiik kecirmolori mogsadilo solahiyyatlori
olan togkilatlarin niimayandolorindon askar edilmis
ganun pozulmalarinin bas verma sobablori barasindo
ilkin sonadlori hazirlayan soxslorin yazili sokildo
izahatlarmi rosmilogdirmodon sifahi sorgu hoyata

kecirmok hiiququndan istifads etsinlor..meqale

GOmriik nozaratinin aparilmasi zamani gom-
riik organlar1 togdim olunmus sonad v infor-
masiyalardan asili olamayaraq, sorbast formada
basgqa monbolordon oldo edilon informasiyalardan
homginin, digor sokildo hoyata kegirilon gomriik
nozaratinin naticolorindon, gomriik statistikasi
informasiylarindan, proqram vasitalorinin ana-
liz etdiklori informasiyalardan istifado edo
bilorlor. Baxilan gomriik nozarsti ndvii gomriik
rosmilosdirilmasi prosedorundahoyata kegirilo
bilor. Miiayino edilmis sonad vo informasiyalarin
siyahis1 konkret olaraq gomriik omoliyyati vo
gomriik prosedurlarindan asilidir. (AR gomriik
mokaninda omtoslorin goldiyi yerdon, daxili tran-
zitin geydiyyata alindig1, omtoslorin miivaqqgoti
saxlancda yerlogdirilmosindon, omtaslorin gomriik
bayan edilmasindon). Sifahi sorgu: - bu kimi gom-
riik nozarati gomriik orqanlarinin rosmi soxslori
torofindon kegirilon omtos vo nogliyyat vasitolorinin
durumu barasindo molumatlar aldo olunmasi {i¢iin
istifado edilir. Sifahi sorgudan slavo AR Gomriik
Macallosi mohsullarin gémriik rosmilosdirilmosi
zamani gomriik nazarotini aparmagq ti¢iin izahat
alimmasina eloco do, omtoslorin azad dovriyya
ticlin buraxilmasindan sonra icaza verilir. Gomriik
organlar1 omtas vo nogliyyat vasitolorinin gémriik
hiidudundan kegirilmasi ilo baglilig1 olan hor bir
soxsdon-tomsil¢idon,ekspeditordan,dasiyicidan vo
digorlorindon gémriik nozaratinin aparilmasina kdok
edon izahati ala bilor[1].

GOmriik miisahidosi - gomriik idarslorinin rosmi
soxslorinin gomriik nozarati altinda olan omtos vo
naqliyyat vasitolorinin daginmasina razilagdirilmis
vizual miisahidosidir.

Sistematik (mosolon: miivogqqoti saxlama
anbarinda) vo ya bir dofolik gomriik idarasinin
yerlosdiyi mokandan xaricdo malin yiiklonmasi
zamani vo ya bilavasito (gémriik nozarotindo ayrica
texniki vasitolorin istifadosinin reallagdig1 zaman)
gomriik miisahidosi ola bilar.

GOmriik miisahidosi hoyata kegirilo bilor:

- omtoo vo nagliyyat vasitolorinin gémriik
rosmilosdirilmasi prosesindo (mos. omtoslorin daxili
va beynolxalq gdmriik tranziti zamani, gomriik
qurumlarinin izni ilo daxili va ya beynolxalq gomriik
tranziti zamani reallagdirilan gomriik miisahidosi
nozarati ndvii kimi);

- 6lkomizin gémriik mokanina sorti formada
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buraxilmis mal vo nogliyyat vasitolorino qarsi
(masalon: gomriik anbari rejimindo saxlanilan, eloco
do, emal {iciin gotirilon).

GOmriik baxigt - gomriik organlarinin
rosmilori torafindon ixtiyar verilmis niimayondosi
torofindon reallasdirilan vizual baxig gomriik
nozarati formasidir ki, burada omtosloras, nogliyyat
vasitoloring, fiziki soxslorin yiikiino, gdmriik
plombuna, yiik hacmino, mohiirs vo bagqa identifi-
kasiya vasitoloring, ylik yeri agilmadan omtoslorin
baglanma, gablasdinlmasina zoror vermodon hoyata
kecirilon vizual gomriik baxisidir.

Mallara baxis tomsil¢inin baxis aparilan
obyektlora hiiququ olan basqa soxslorin istiraki ilo
reallasdirilir. Burada mal vo nagliyyat vasitolorino
baxis vaxti maraqli soxslorin gdmriik baxisinda
istiraki ticlin maraq géstormomaoklori is9 istisnaliq
toskil edo bilar.

Tam gomriik baxisi - bu gdmriik organinin
omokdasi torafindon hoyata kegirilon gomriik
nozarati novii olmaqla 6ziinds plomb, mohiir vo
basqa identifikasiya vasitolorini acmaq vo mallarin
gablasmalarini, nogliyyat vasitolorinin yiik yerlorini,
konteyner va basqa yerlori, agmaqla slagoli olan
omoliyyatlar1 ohato edir. Bir s6zlo, tam gomriik
baxis1 mallarin gomriik boyannamosinin gobul
olunmasindan sonra hoyata kegirilir. Yoni, gomriik
boyannamaosi hiiquqi sonad statusunu alir.

Bu hallar iso istisnaliq toskil edir:

- AR gdmriik mokanina gotirilmis mohsullarin
identifikasiyasi {i¢iin boyannamonin verilmasino
kimi tam gomriik nozarati (masolon: daxili gomriik
tranzitinin rosmilosdirilmosi halinda);

- AR gdmriik ganunvericiliyinin pozulmasinin
molumatinin miiayinasi ii¢lin tam gémriik baxis;

- secmo miiayino asasinda gdmriik baxisi[2].

Soxsi tam baxis - gomriik baxisinin bu miistosna
sokli gomriik idarasinin raisi vo ya onun miiavin-
inin qgorari ilo dévlat sorhadi ilo kegon beynalxalq
istigamatlor {igiin a¢1q olan homginin,aerovagzalin
tranzit mokaninda vo ya gdmriik nozaroti mokaninda
olan fiziki soxsin 6ziinds vo 6lkomizin orazisina
idxal1 vo ya ixrac1 qadagan olunmus mohsulu
gizlotmosi barasindo gorokli godor informasiya
oldugu toqdirds aparilir.

Mallarin ayrica markalarla markalanmasini vo
identifikasiya nisanlarinin olub-olmamasini yox-
lamagq - gomriik nozarati novii gomriik idaralori
torofindon mallarda vo onlarin gablasdirilmasmda

ayrica marka, identifikasiya isaralorini vo ya
mallarin bagga isarolonmalorini miiayina ii¢lin
aparilir.

Bu ciir gomriik yoxlamalari, gomriik nozarati
altinda olmayan mohsullara totbiq olunur.
Azarbaycan Respublikast Gomriik Macallosino
miivafiq olaraq gdmriik orqanlar1 6lkomizin gom-
riik mokanina gatirilon omtoslorin dovriyyasi
miiddotindo gomriik nozarati aparirlar:

- AR Gomriik Macallosinin miioyyan etdiyi tolob
vo sortloro miivafiq olaraq buraxilmasinin gom-
riik organlan torofindon miiayins yolu ilo tosdiq
edilmosi;

- omtoolorin lizorindo Azorbaycan gomriik
mokanina gotirilmosi leqallig1 istifado olunan marka
vo identifikasiya isaralorinin olmasina nozarat.

Mbohsullarmn xtisusi markalarla markalanmasinm
osas moaqsadi mallarin tizorindoki identifikasiya
nisanlar1 vo basqa sokildo mallarin isarolonmaosi
mallarin Azorbaycan gomriik mokanina
gotirilmoasinin leqallginn tosdiq etmok kimi
giymatlondirilir. Moasalon:spirtli igkilorin, tiitlin
vo tiitlin mohsullarinin 6lkonin goémriik mokanina
gotirilmasi vo onlarin azad dovriyya ii¢lin
buraxilmasi aksiz markalari ilo markalanmadan
kecir (onlarin dovriyyosino nozarat magsadilo).

GoOmriik organlan torafindon (gostorilon gomriik
nozaratinin aparilmasi zamani) miioyyon faktlar
markalar vo identifikasiya isaralorinin olmamasi
mohsullarin AR gémriik rosmilogdirilmosindon
kecirilmodon gatirilmasi kimi baxilir. Bina vo
mokanlara baxis belo gomriik nozarati ndviiniin
moqsadi, sorti buraxilmig miivoqqgoti saxlama
anbarlar1, riisumsuz ticarot magazalarinda, gomriik
anbarlari, eloco do fordlords olan gomriik nozarati
altinda olan omtoo vo nogliyyat vasitolorini miioyyon
etmokdir. Gomriik orqanlannin rosmilori torofindon
bina va yerloro vizual baxisin kegirilmasi omtos vo
noqliyyat vasitolorin harada olmalar1 vo yaxud da ola
bilocoklorini dyronmokdir.

Gomriik toftisi - gdmriik organlari torafindon
hoyata kegirilir, mallarin buraxilma faktlarini, gom-
riik macoallosindo gostorilon informasiyalari, eloco
do basqa molumatlarin diizgiinliiyiiniin miioyyon
edilmosidir. Umumi vo xiisusi gdmriik auditi yalniz
hiiquqi soxslor, fordi sahibkarlar, vo xarici iqtisadi
foaliyyat istirak¢ilarina totbiq edilir. Bu iki gomriik
toftisinin yekunlar iki niixsodon ibarat aktla qeyd
olunur [6].
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The essence and forms of customs control in the
Republic of Azerbaijan
Salimov Teymur Rahib

SUMMARY

The article discusses the theoretical aspects of
customs control, its forms and types, as well as
methodological issues of organization. The Customs
Code of the Republic of Azerbaijan also considers
the legal basis for the implementation of customs
control, the norms of organization of activities for
the inspection of goods and means of transport
crossing the customs border of Azerbaijan.

Keywords: customs inspection, customs control, cus-
toms examination, full control, personal inspection
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UOT-339.1

IDAROETM®O ETIiKASININ
FORMALASMASININ iQTiSADI
MAHIYYOTI VO INKISAFI

ISTIQAMOTLORI

Giris

Forqli terminlorin - “etika” (Yunan) vo “oxlaq”
(Latm) sozlarinin istifadosi tosadiifi deyil. Sadalanan
problemlari nozardon kecirarkon istifade olunan vo
oxsar Slavyan kokiindon (menasi, xarakteri) yaranan
“oxlaq” s6zii do vardir. Bu ii¢ terminin monalari
arasindaki forqin etik (oxlaq elmindos oldugu kimi) vo
folsafads bir tarixi var. Ticarat etikasi problemlarino
hasr olunmus adobiyyatda, miiolliflor “etikani”
“oxlaq” dan ayirmagi iimumiyyatlo zoruri hesab
edirlorso, bir qayda olaraq etik cohatlorin sosial
qarsiligl miinasibatlords, oxlaqi cohatlor is9 insanin
daxili giymatlondirmalorinds togdim olundugu gii-
man edilir. Ancaq hor iki voziyyatdo do yaxsi ilo
sorin, adalatlo haqsizin, yaxsi ilo pisin ayrilmasindan
danisiriq (Sofaraliyeva, 2012).

Moagalonin asas magsadi mdéveud olan
qloballlagma soraitinds isgiizar etiket qaydalarinin
elmi va tocriibavi cohatlorini ¢ixarilmasi asasinda
tadqgiqatlar aparmaqdan ibaratdir.

Asagidaki vozifalorin yerino yetirilmasi nozordo
tutulmusdur:

Bank xidmatlori vo miiasir soraitdo onlarin xarak-
terik cohotlorini miisyyonlosdirmok;

» Bank marketingi - bank xidmatlorinin
istehlak¢ilarina tosirini aragdirmag;

» Bank faaliyyatinin marketing modelinin togkili
xuisusiyyatloring nazor salmag;

> Olkomizdo bank sektorunun mévcud
voziyyatini tohlil etmok.

Mogqalads isgiizar etiketin miiasir goraitdo yeri
va rolunun miiayyanlosdirilmasi todqgiqatin praktiki
ohomiyyoto malik olmasina dolalot edir. Aparilan
aragdirmalar naticosindo etikaninva isgiizar etiketin
tadqiqi irali siirtilon toklif vo tovsiyyalorin totbiq
edilmo imkanlarini1 daha da genislondirir.

Metod
Tadqiqat isinin tohlili zamani sistemli yanagsma

ROHIM QODIMLI

Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti,
Beynoalxalq Magistratura va Doktorantura
Morkazi, magistr

E-mail: rahimgadimli@gmail.com

va analiz metodlarindan istifads olunmusdur. Bun-
larla barabor, deduksiya va induksiya metodlarindan
da istifado olunmusdur. Belos ki, induksiya metodu
ilo todqiqat isi haqqinda iqtisadi dolillor toplanmus,
aragdirilmis vo sistemlosdirilmisdir. Sintez me-
todu, daha detall1 bir aragdirma magsadi ilo fordi
elementlori biitov hala gotirmok ti¢ilin istifado
olunmusdur.

Bu metod tohlil metodu ils olduqca six slagolidir,
clinki har zaman fardi analiz naticalorini 6ziinda
comloyon asas element kimi mévcuddur. Beloliklo
maqalads sistemli analiz metodu tatbiq edilir,
buna uygun sokilds, problem iqtisadi inkisafa
uygun olagpli tarixi inkisaf yoniindon tohlil olu-
nur. Moqalonin, har bir moarhalasinds hom timumi
sintez metodlar1 va elmi analiz, homginin montiqi
analiz, iqtisadi-statistik metod, miiqayiso vo
tosnifat metodlari, hom do ekspert qiymatlondirmo
metodlarindan istifado edilmisdir.

Arasdirma Modeli

Isgiizar etika kodeks adlandirilan iscilorin davranis
qaydalarmin {imumi formada ifadasini tapur. Isgiizar
etika demokratik olkolordoki sirkatlorin ¢coxunun
vo xiisuson transmilli sirkotlorin 6nomli daxili
sonadidir. Isgiizar etika inkisaf etmis demokratik
Olkalords geyri-hokumot vo hokumaot qurumlarinda
is¢ilorin davranigini diizgiin formada nizamlayan
vacib sonaddir. Qeyd olunmalidir ki, isgiizar etika
kodekslori konkret qurum {igiin fordi formada planda
tortib edilir. Bu kodekslords oxsarliglarin olmasina
baxmayaraq sirkot vo yaxud hkumat orqani ii¢iin
ohomiyyatli olan xiisusi foaliyyat aspekti hor za-
man movcuddur. Miiasir sirkatlorin, xiisuson do
beynolxalq bazarlarda istirak edon sirkatlors isgiizar
etika madoniyyatini tokmillosdirmok zaruridir. Bu,
onlarin uguru getmasine zomanatdir.

Magqalanin informasiya bazasi kimi AMEA
Morkazi Elmi Tadgiqgat Institutunun, Azarbaycan
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Dovlot Statistika Komitasinin, Tohsil Nazirliyinin,
Igtisadiyyat Nazirliyinin vo digar toskilatlarin vo
dovlot orqanlarinin statistik vo analitik materiallari vo
naticalari toskil edir.

Hom bir fordin, hom do biitdv bir togkilatin
oxlaqi inkisaf soviyyesi hal-hazirda iyirminci asrdo
formalasanlara istigamotlonma ilo miioyyon edilir.
Umumdiinya adalat prinsiplori: insan hiiquglarinm
baraborliyi vo fordi soxs olaraq insanin loyaqgatine
hormat (Kolberg L.); hayata hrmat prinsipi (Sch-
weitzer A.). A.Pecceinin moshur “Insani keyfiyyatlor
kitabinda togkilatin hadaflorini miigayise etmok ticiin
istifads edila bilon “basariyyat ticiin altt hadof” 6z
oksini tapmigdir (Soforaliyeva, 2012).

“Xarici hiidudlar ” - insanin yer {iziindo
moveudlugunun biofiziki hadlari problemini
basa diismok, insanla tobiot arasindaki alagoni
uygunlagdirmagq;

“Daxili mshdudiyyatlor” - insanin fiziki vo psix-
oloji imkanlarinin dyranilmasi;

Xalglarm va millotlorin madani xiisusiyyastlorinin
gorunmasi vo qorunmast;

“Diinya birliyi” - eqosentrik dovlotlor sistemi-
nin 0z aralarinda koordinasiya edilmis vo cografi
vo gorar gobul etmo morkozlori sisteming todricon
¢evrilmasinin yollarini miioyyanlasdirmak;

Yasayis yeri, insan maskaonlori {igiin osas diinya
plani.

39

Istehsal sistemi

Korporativ etik kodlar, son dord asrds inkisaf
etmis vo miioyyan doracods maksimum etik toloblori
mohdudlasdiran digor etik prinsiplors osaslana bilar:

Faydaci prinsip - an ¢ox insana on boyiik fayda
verir;

Fordi prinsip - kiminss uzunmiiddotli maraqlarina
catmaga yonoldilmisdir.

Taskilatin doyarlori, magsadlori vo folsofosina
dair miicorrad miiddealarin korporativ etik kodlara
daxil edilmasi sirkot rohbarliyinin onlara sadaco
g0zal sdzlor kimi miinasibatini istisna etmir, eyni
zamanda comiyyatin togkilatlara qoydugu toloblorin
etik standartlari ¢ox yiiksokdir. Korporasiyalardan
miixtolif sosial problemlori holl etmak tolob olunur:
is¢ilorin hoyat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, otraf
miihitin qorunmast, xeyriyya islori, comiyyatin biitiin
vatondaslarinin hoyat keyfiyystinin yaxsilagdirilmasi.
(Sofaraliyeva, 2012).

ABS-da is hayatinin etik mosalolorino xiisusi
digqot yetirilmisdir. Macburi etika kurslar tokco

falsofa va teologiya sobalorindos deyil, miixtolif biz-
nes moktablorinds do todris olunur. Boyiik sirkatlor
is¢ilori tigilin etik kurslar toskil edirlor. Bir ¢ox firma,
sirkatin etik prinsiplorini, davranis qaydalarini vo
rohbarliyin is¢ilori qarsisinda masuliyyatini yazaraq
formalagdiran korporativ etik kodlar yaradir. Bununla
birlikda, bir etik kodeksin verilmasi ¢ox vaxt ictimai
roya sado bir giizostdir vo etik masalolorin hallinda
hom ilk, hom do son addimdir. Menecerlorin monavi
soviyyasi digar pesalorin niimayandolorindon daha
asagdir.

Bununla bels, ictimaiyyatin etik masalalora
diqqpoti toskilat rohborlorini foaliyyatlorinin etik
tohlilini aparmaga macbur edir. Etik aragdirmalarda
timumi bir yer olan oxlaqin tutulmayan vo
idaraolunmaz mahiyyati ilo bagli sikayatlordon,
bir togkilatin faaliyystinin etik aspektlorinin planl
v nazarat edilon bir nizama ¢evrilmasing, axlaqin
institusionalizasiyasina kegmaya cohd edilir.

Analiz

Etika genis monada universal va totbiq olunan
xuisusi axlaqi tolablor va davranig normalari ictimai
hayat prosesidir. Buna gors 1s etikasi ictimai hayatin
saholorindon birini vurgulayir. Universal asaslanir
norma va davranis qaydalari, xidmot miinasibatlorinin
etik standartlar1 var. Is etikasi getdikco daha cox
verilmisdir. Bu, tohsil programlariin hocmindoki
artimda &ziinii gdstarir. Umumi Etik Kurslari
davraniglar bazi moktab programlarina, sistemo daxil
edilir. Isogétiiranlor getdikco daha cox is etikasi vo
kadr se¢imi va igo gabulunda soxsi miinasibotlor vo
hom do iscilori torofindon birbasa hoyata kegirilmo
miiddatinds pesokar rol oynayir. Ticarat etikasina
uygunluq miinasibatlor pesokarligi qiymatlondirmok
ticiin asas meyarlardan biridir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu yanasma yalniz
xidmat slagolori sahasi tigiin, ham ds istifads edin
genislondirilmamalidir. Bir daha vurgulamaq lazimdir
ki, etika bir sistemi ohato edir. Tabii ki, bir gox
norma bir is saraitinds slagoalor giindslik hayat {iglin
adalatlidir vo oksine, soxsiyyatlorarasi miinasibatlorin
demok olar ki, biitiin qaydalar1 xidmaot etikasinda oks
olunur.

Ticarat etikasi sozilin genis monasinda, toskilatlarin
va lizvlarinin idarsetma vo sahibkarliq sahasindaki
foaliyyatlorina rohbarlik etmali olan etik prinsip vo
normalarin macmusudur. Miixtalif sifarisli hadisalari
ohato edir (Axundova, 2014):

- Biitovliikds togkilatin daxili vo xarici siyasotinin
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etik qiymatlondirilmasi;

- Toskilat tizvlorinin monavi prinsiplori (peso
oxlaqu);

- Monovi davranis niimunalori;

- Is etiket qaydalar.

Ticarat etikasi azadliq kimi universal bir insan
dayaring osaslanir. Bu o demokdir ki, menecer raqib-
lorinin islorine miidaxilonin, hatta kicik seylords do
onlarin monafelorinin pozulmasinin yolverilmozliyi
ilo ifads olunan sorbostliyini giymatlondirmalidir.

s etikas1 idaroetmo prosesindoki insanlar
arasindaki miinasibatlori tonzimloyir. {s etikas
miloyyon normalara, toloblora va prinsiplora asaslanir.

Zoriflik iinsiyyatdo nazakat va digqgatli olmaq,
hamkarlarinin qilirurunu asirgomomok bacarig1 kimi
basa diisiiliir. Bu, yalniz ytliksok pesokar menecerlor
va is adamlarina xas olan tinsiyyatdo diizgilinliik
Vo somimiyyat nlimayis etdirmoyin xiisusi bir
formasidir. Zariflik, is problemlorinin oan az manavi
va psixoloji xarclorlo hall olunmasina kémok edon on
sado 1s olagosidir.

Ticarat etikasi, odalot kimi bir konsepsiya-
ya da diqqot yetirir ki, bu da insanlarin soxsi
va isgiizar keyfiyyatlorinin va foaliyyastlorinin
giymatlondirilmasini, soxsiyyatlorinin taninmasini,
tongidlora agiq vo Oziiniitonqid etmayi nozards tutur
(Conomanuauna, 2015).

Ticarat etikasinda on ¢ox islonmis masalolor
bunlardir: korporativ vo iimumbasari etika arasindaki
olaqo, idaroetmo foaliyyatinin sosial masuliyyati
problemi, {imumi etik prinsiplorin konkret qorar
gobul etma voziyyatlorine totbiqi, togkilatin etik
soviyyasinin yliksaldilmasi yollari, dini vo modoni
dayarlorin iqtisadi davranisa tasiri vo digarlori.

Makro subyektlor arasindaki oxlaqi miinasibatlor
sistemindo miitoxassislor iki saviyye ayirirlar: tifliqi
va saquli. Yatay soviyyado eyni xiisusiyyatlora sahib
olan subyektlor arasinda, forqli sirkotlor arasindaki
monavi miinasibatlori nozordon kegirin; forgli
xuisusiyyat va xiisusiyyatlora sahib olan subyektlor
arasinda saquli - oxlaqi miinasibatlor. Bu soviyya
korporasiyalarla dovlot arasinda, korporasiyalarla
biitovliikds comiyyat (vo ya onun bir hissosi) arasinda
va korporasiyalarla otraf miihit arasindaki alagoni
ohats edir.

Bir tosobbiiskar togkilati modoniyyat tiglin
etik doktrina, toskilatin har bir {izvii iciin maksi-
mum manfaat glidon eqoistlik prinsiplori tizorindo
qurulmalidir. Kollektivizmin asaslari iizorindo
qurulmus {izvi toskilati madaniyyatin etik prinsiplori,

komanda {izvlorinin har biri {i¢iin maksimum
borabarlik, barabar hiiquq vo barabar masuliyyat oldo
etmoyi nozards tutur. Biirokratik toskilati madaniyyat
0z-6zIllylinds ikidir, ¢linki hiyerarsik bir togkilata
malikdir vo bildiyiniz kimi “yuxarilarin oxlaqi”

vo “altlarin oxlaqi” hamiso bir-birindon forglonir.
Onlar1 maksimum mosuliyyat niimayandsliyi, yoni
toskilatin biitiin tizvlerinin masuliyyatsiz davranis
va bu “glic piramidas1” nin zirvasinds olan insanlar
arasinda giic funksiyalar1 vo mosuliyyatinin maksi-
mum comlonmasi birlosdirir. Bu sobobdon “yuxar1”
prinsipi “istodiyinizi et”, “alt” prinsipi iso “miidi-

rin dediklorini etmak™ dir. Biirokratik madeniyyat
iiclin on ¢ox xarakterik olan bu boliinmiis,
Ozgoninkilosdirilmis, “badbaxt stiur” voziyyatidir.

Boss va tabe olan soxs arasindaki miinasibat ti¢
model ilo tosvir edilo bilor (Axundova, 2014):

Tabe 6ziinii otrafdaki vo ya patronun yaratdigi vo
tamamilo ona ytiklodiyi sortlorden bir qurban kimi
goriir, bu sobabdon ds tabeciliyinds olanlarin bagina
galon har sey tiglin miidir tam monovi masuliyyat
dastyr;

Tabe olan soxs, togkilatin toyin etdiyi rola uygun
harokat edon “bos gomi” dir va yalniz bu rolda bu
toskilatda qoyulan gozlontilori vo ya regeteleri neco
yerind yetirdiyine gore cavabdehdir;

Tabe olan yalniz patronu momnun eds bilmoyan,
ham ds 6ziinii incitmayacak agill bir ifagidir. Bu,
“durgun” dovrlords dediklori kimi “bosslar maas
almig kimi, tabeliyindo olanlar iso isloyon kimi
gostardiklori zaman” ikili oxlaqin zirvasidir.

Istirake1 toskilati modaniyyaet, biitiin iizvlerin
onlar ti¢lin imumi masalalords bacariq vo
moalumatlhiligindan asili olaraq, komandanin har bir
tizviinlin maksimum 6zilinii inkisaf etdirmo vo istirak
prinsiplori iizerinds qurulur. ©xlaqi tanzimlomanin
rolu artir vo adalot prinsipi osas prinsipa gevrilir.

Korporativ etik kodeksin digarlorindon daha asan
nazarat vo tonzimlonmasi olan hissasidir. Bazon
biitlin inzibati is etikasinin yalniz etiket qaydalari
qalir. Etik davranig davranisi tonzimloyaon diizgiin
oxlaqi metodlarla slagoli deyil, buna gors folsofi etik
ligatlords bu barado maqalalor belo yoxdur. Xarici
davranig formalarini ciddi sokildo tonzimloyarok
etiket gaydalari insana se¢im sarbostliyi vermir.
Bundan slava, etiket qaydalarinin hoyata kecirilmasi
yalniz xarici davranisa aiddir vo monavi stiur sahosino
tosir gstormir.

“Etik qaydalar1” s6zii miioyyan bir sosial sahads
mioyyon edilmis davranis qaydasini bildirir: saray,
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diplomatik, horbi, yiiksok camiyyat, kilss, idman,
elmi icmalarin etiket qaydalari; sahibkarliq vo
idaroetmo sahosindo - is qaydalari. Etik davranig
qaydalar tanigliq, salamlagma vo vidalagma
formalari, minnotdarliq vo rogbat ifads etmo, nitq
modoniyyati vo s6hbat aparmaq bacarigi, siifrodoki
davranis qaydalari, tobriklor, hadiyyalor va s. Isgiizar
etiket qaydalarindaki biitiin bu voziyyatlar bir is
ticiin miiracist edarkan va is yerlorini doyigdirarkon
davranis gqaydalari, miidirls tabeliyinds olanlar-

la miinasibat qaydalari, ofis telefonu ilo danisiq
qaydalari, is yazismalari, ofis daxili bazoklori, is
olagosi miiddatinds gadin va kisi miinasibatlori ilo
tamamlanir (Ytkun, 2015).

Olkomizds hiiquqi dévlot qurulmasi, votondas
comiyyatinin formalagmas1 hiiququn rolunu xeyli
artirdi. Bu giin hiiqugsiinaslar olmadan edos bilocok
bir sosial hoayat sahasi tapmaq ¢otindir. Qanunverici,
icraedici vo mohkoms organlarinda, prokurorlugda
vo hiiquq pesosindo caligirlar. Miiassisalordo, sosial-
maodoni, todqigat, tohsil miisssisalorinda, ticarat
strukturlarinda, ictimai birliklords, hiiquq sobalori,
biirolar yaradildi, miintozom hiiquqsiinas vozifolori
gotirildi. Hiiquq miitoxassislori nozarat vo toftis
orqanlarinda (ticarat, maliyyo va s.) Istifade olunur,
dovlat vo baladiyys idaroetmo organlart yaninda
miixtolif komissiyalarin isindo foal istirak edirlor.
Hiiqugstinaslar qanunverici komitslora vo ganun-
verici (niimayandoali) organlarin digor komitolorina
rohbarlik edirlor (CninBak, 2014).

Hiiquq isi ¢ox miirokkob vo ¢oxsaxali bir
faaliyyotdir. Mozmunu, bir torofdon, tosbit edilmis
vatondaslarin hiiquglarini qorumagq, digar torafdon
har bir soxs torafindon gqanuni normalara ciddi riayot
edilmasini, cinayatlora qarsi goatiyyatli bir miibarizani,
har hansi bir antisosial davranis vo gqanunsuz
harakatlorle tomin etmok ehtiyaci ilo miioyyan edilir.

Isgiizar iinsiyyot bu vo ya digor ndv obyektiv
faaliyyatin toskili vo optimallagdirilmast mogsadi
ilo soxsiyyatlorarasi iinsiyyotdir: istehsal, idaroetma,
elmi, ticarat va s.

Isgiizar iinsiyyot bu vo ya digor nov obyektiv
foaliyyatin toskili vo optimallasdirilmasi magsadi
ilo soxsiyyatlorarasi linsiyyotdir: istehsal, idaroetms,
elmi, ticarat sahalori vo s. Bu torif iggiizar iinsiyyatin
moqsadini - mohsuldar omokdashigin togkilini
vurgulayir vo bunun insan foaliyyatinin miixtolif
saholari ilo ayrilmaz gokilds alagali oldugunu
geyd edir. Nozoro alinmalidir ki, isgiizar tinsiyyat
istirak¢ilari, bir qayda olaraq momurlar, vozifalorini

icra edon mamurlardir.

Tadgiqatgilar miixtolif nov rabito ndvlorini tohlil
edir, onun spesifik xiisusiyyatlorini tosvir edirlar.
Qanuni faaliyyat sahosindaki linsiyyat liglin do xarak-
terik olan osas xiisusiyyatlori adlayagq.

Hor seydon ovval, bu tonzimlomo - miioyyon
edilmis qaydalara vo mohdudiyyatlors itaotdir.
Isgiizar iinsiyyotds is¢inin vozifa hiiquglart vo
vazifolori, kollektivin onanaloari, isgiizar linsiyyot
ndvii, rasmi olma daracasi, miioyyan bir iclasin
maqsad va vazifalari, milli vo madoni adatlor ilo
miloyyon edilon gabul edilmis davranis standartlari
movcuddur (Criuak, 2014).

Miintozomlik miiayyen sosial qruplarin y1gilmis
tacriibasini, manavi miinasibatlorini va zovqlarini
oks etdiron isgiizar etiket qaydalarina riayat etmoyi
nozorda tutur. Is etiketino salamlama vo toqdimat
qaydalar1 daxildir, sohbat zamani, danisiglar
zamani, gobulda, masada davranigi tonzimloyir;
vizit kartlarindan necs istifade olunacagini, is
yazigmalarinin aparilmasini vo s. qaydalari is
adamlarinin xarici goriiniisiing, geyimloring, manfi vo
miisbat emosiyalar1 idars etmok bacarigina vo danisiq
torzina ¢ox diqqgat yetirilir.

Isgiizar iinsiyyotin tonzimlonmosi hom do
miioyyan bir miiddetlo mohdudlasmasi demokdir. Is
adamlar1 vaxtin doyarini bilir, ondan somarali istifads
etmoaya calisirlar vo adoton is giinlorini saatlarla
doagigalorls tayin edirlor. Buna goérs do, bir qayda
olaraq, isglizar goriislor ciddi bir cadvelo malik-
dir vo ayrilan vaxtdan samarali istifade olunmasi
ticlin miizakirs olunan masalalarin ¢esidini doqiq
miloyyonlosdirmok vo goriiso diqgatlo hazirlamaq
vacibdir.

Nozors alinmalidir ki, hiiquq praktikasinda bir
miitoxassisin bir ¢ox harokati hiiquqi sanadlarlo
tonzimlonon prosessual qanunvericiliklo miioyyan
edilir, yoni miioyyan doracads rosmilosdirilir.

Isgiizar iinsiyyotin vacib bir xiisusiyyati,
istirak¢ilarin rol oynayan rollara ciddi sokildo riayot
etmosidir. Hoyatda daim miixtalif rollar oynayiriq,
“oynayiriq”. Qarsiligh olage miiddeatindo, miixtalif
voziyyatlordo olan bir is adami hom miidir, hom
tabe oldugu bir homkar, ham ortaq, ham do bir soxs
va bir hadisonin rosmi niimayondasi va s. olmalidir.
Bunu nozore almagq va tolablors uygun olaraq davran-
magq lazimdir, konkret voziyyat vo qobul edilmis
rolla togdim olunur. Bozon bir-biri ilo gohum, dost,
dost, yaxin miinasibetlor quran insanlar bunu unu-
durlar. Basqa iscilorin, konar soxslorin istiraki ilo
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tanis davranirlar, sizinlo iinsiyyate kegirlor, rosmi
soraitdo yersiz ifadslor igladirlor ki, bu da momuru
yondomsiz vaziyyeta gatirir, niifuzuna xolal gotirir
(Conomanuauna, 2015).

[sgiizar iinsiyyotdo rol oynayan rola riayot
edilmosi is axinini sabitlosdirir vo bununla da
onun somoraliliyini tomin edir. Isgiizar {insiyyatin
xiisusiyyatlori, naticoya gors istirak¢ilarin
mosuliyyatinin artirilmasini ohato edir. Ax1 ugurlu is
qarsiligl olaqosi asason se¢ilmis {linsiyyat strategiyasi
va taktikasi ilo, yoni s6hbatin mogsadlarini
diizgiin formalasdirmaq, torafdaslarin maraqglarimn
mioyyanlasdirmak, 6z mévqeyi ligiin bir asas
yaratmaq vo s. [lo miioyyan edilir. vo istirakgilar:
itironlorin ¢oxu ilo qarsilagacaqlar (isdon ¢ixarilma,
miigavilonin logvi, maliyyas itkilori va s.). Bu
sobabdon do isgiizar tinsiyyatdos is adamlarinin
bagliliqg, soliqo, s6za sodaqgot, oxlaqi vo etik standart-
lara va prinsiplors sadiqlik, adekvat davranis
kimi miihiim keyfiyyatlori xiisusi ohomiyyat kasb
edir. Isgiizar iinsiyyot istirakcilari torofindon nitq
vasitolorindon istifadoys garsi daha sort miinasibot
tolob edir. Isgiizar iinsiyyotdo sdyiis vo odobsiz
ifadoaloro, xalq dilins icazs verilmir, mohdud istifado
dairasi (jargon, dialektizm, arxaizm v9 s.) s6zlorinin
istifadasi arzuolunmazdir.

[sgiizar {insiyyat insanlarin miioyyan bir sahodoki
(istehsal, idaraetmo, tibb, nogliyyat, hiiquq vo s.)
miioyyan bir peso foaliyyati ilo slagoli oldugundan,
istirak¢ilardan ixtisaslarinin dilini yaxsi bilmasi tolob
olunur. Pesokar bir dilds saristalilik bu sahonin asas
konsepsiyalarina yiyslonmayi, terminlorin, xiisusi
sozlorin va ifadslorin diizgiin istifadasini shato edir.
Nozaro alinmalidir ki, eyni ixtisasda olanlar vo
forgli olanlar, eyni zamanda miitoxassis olmayan
miitoxassislor bir-biri ilo linsiyyat qura bilorlor.

Nozors alinmalidir ki, isgiizar qarsiliql foaliyyato
togkilatin iyerarxiyast, is¢ilor vo sobolor arasinda qu-
rulan saquli vo iifliqi olagolorin xarakteri oshomiyyatli
doracada tasir gostorir.

Oxlaq normalari ideoloji ifadosini imumi
fikirlordo, omrlordo, neco davranmali olduguna
dair prinsiplords alir. ©xlaq hamise miioyyan bir
oxlaqi idealin, tarixi zamaninda vo sosial mokaninda
mozmunu vo manasi doyison toqlid ii¢iin bir modelin
movcudlugunu nazards tutur, yoni. miixtolif tarixi
dovrlords va forqli xalglar arasinda. Bununla birlikdo,
oxlagda edilmali olan sey hamiso realligla, hagigaton
movcud olan bir oxlaq haqigati ilo, insan davranisinin
hoqiqi normalart ila iist-iisto diismiir. Ustolik, oxlaqi

stiurun inkisafi boyunca doyismonin daxili niivasi vo
qurulusu “varliq va gorak olanlar arasinda ziddiyyatli
vo gorgin bir olagadir”.

Varliq veo varliq arasindaki bu ziddiyystds,
iinsiyyat motivasiyasinin (isgiizar tinsiyyat va in-
san davranis1 daxil olmagqla) ziddiyyatli mahiyyati
do vardir. Bir torofdon, monavi cohatdon diizgiin
davranmaga calisir, digor torofdon, hayata kegirilmosi
cox vaxt oxlaq normalarinin pozulmasi ils alagali
olan ehtiyaclarini1 6domalidir.

Yiiksok ideal vo praktik hesablama, oxlaqi vozifo
va dorhal istok arasindaki bu daxili ziddiyyat hayatin
biitiin sahalorinds vo har zaman mévcuddur. Ancaq
Ozlinii xtisusils iggiizar iinsiyyet etikasinda six sokildo
gostorir, ¢linki qurdugu osas mévzu bu linsiyyaot
noviindo fordlor {igiin xaricidir.

Soxsiyyatin ictimailogmasi vo onun &ziinii hoyata
kegirmosi linsiyyat prosesindadir. Aristotelo gora,
linsiyyat qurma gabiliyyati insan1 “varliglarin monovi
monasinda zaif inkisaf etmis” vo “fovgelinsan” dan
forglondirir. Buna gora do, “linsiyyato gira bilmayan
Vo ya 0ziinii tomin edon bir varliq hesab edon, heg bir
seyo ehtiyac duymayan, artiq bir heyvan ya da tanri
halma golon bir dovlat elementi togkil etmir.”

Isgiizar iinsiyyatin spesifikliyi, mohsul istehsali
va ya is effekti ilo olagoli miioyyan bir faaliyyast
ndvii ilo alagoli olaraq ortaya ¢ixmasi ilo alagodardir.
Eyni zamanda, isgiizar iinsiyyat toraflori, insanlarin
davraniginin zoruri norma vo standartlarmi (etik daxil
olmagla) miioyyon edon rosmi (rasmi) statuslarda
harokot edirlor. Hor hansi bir {insiyyat novii kimi,
isgiizar linsiyyat do tarixi bir xarakter dastyir, 6ziinii
sosial sistemin miixtalif soviyyalorinds vo miixtolif
formalarda gostarir. Forgli xiisusiyyati, 6ziina
yetorli bir mona dagimamasi, 6zliiyiindo bir magsad
olmamasi, basqa mogsadlora ¢atmaq ticiin bir vasito
kimi xidmaot etmoasidir. Bazar miinasibatlori soraitinda
bu, ilk névbads, maksimum monfaat aldo etmokdir.

Ononavi comiyyatda igglizar iinsiyyat etikasi.
Sosial-falsafi miistovida igglizar linsiyyat etikasi
comiyyatin sosial-iqtisadi qurulusu, sosial togkilatinin
qurulusu vo hakim ictimai siiur tipi ilo miioyyon edi-
lir. Ortaq bir sosial hayata, kollektiv fikirlors, mifoloji
stiura vo soxsiyyatlorarasit miinasibatlors osaslanan
onanavi bir comiyyotds (Emile Durkheimo goéra
“mexaniki homraylik” comiyyati) isglizar linsiyyatin
osas mexanizmi ritual, anono vo adatdir. Is etikasinin
normalari, doyarlori vo standartlari onlara uygundur.

Bu tip icmanin farqli bir xiisusiyyati ondan
ibaratdir ki, isgiizar linsiyyatin etik normalar1
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ilo inkisaf etmis bazar miinasibatlori olan bir
comiyyatds ortaya ¢ixacaq axlaqi hoyat haqqinda
timumi fikirlor arasinda hala ds heg bir bosluq yox-
dur. Umumi axlaq normalari eyni zamanda isgiizar
insiyyat normalaridir. ©ksar hallarda, is hoyati soxsi
hoyata qars1 olmadig1 kimi, hals bir-birlorindon
ayrilmamislar va bir-birlaring qgarsi deyillor. Ancaq
ononavi bir comiyyat ¢gar¢ivasinda 6zal vo korporativ
maraqlar meydana golso belo, imumi oxlaq normalari
yena do boyiik rol oynamaga davam edir.

Natica

Ticarot etikasinin asas tolobi tolerantliqdir, bu
torofdaslarin, miistorilorin vo ya tabe olanlarin zaif
va zaif taraflorini aradan qaldirmanin miimkiinsii-
zliiyiiniin siiurunda olmasidir. Déziimliiliik garsiligh
inam, anlagma vo somimiyyata sabab olur, miinaqiso
voziyyatlorindon qagmaga komok edir.

Isgiizar miinasibotlor homiso miixtalif ¢otinliklor
vo miinaqisalorlo doludur, buna gora do nazakat vo
incalik tolob edirlor. Bu clir tinsiyyatdo nozakat yalniz
hadaflarin vo davranig normalarinin uygunlugunu
basa diismok deyil, hom do etik normalar1 miioyyan
bir soxsa totbiq etmok bacarigidir. Cinsiyyat,
yas, milliyyat, temperament, vordislor vo s.
xtisusiyyatlorini nozars alaraq barabar bir insan
soxsiyyati olaraq ortaginizdan, miistarinizdon vo ya
tabeliyinizdon xabardar olmagq har voziyyotdo taktiki
olmaq demokdir.

Ononavi olaraq is etikasi imumiyyatlo makro-
etika vo mikroetika olaraq boliiniir. Makroetika,
comiyyatin sosial va iqtisadi qurulugsunun hor iki
makro subyekti arasinda monovi miinasibatlorin
xiisusiyyatlorini nazors alan is etikasinin bir hissosi
kimi basa diistiliir, yoni. korporasiyalar, biitdvliikdo
dovlat vo comiyyat vo onun hissalari. Mikroetika,
bir sirkat daxilinds, bir oxlaqi subyekt kimi bir sirkot
ilo isgilori, eloco do sohmdarlar1 arasinda monavi
miinasibatlorin xiisusiyyatlorinin dyranilmasi kimi
basa diistiliir.

Bir tosgkilatin monovi miihiti togkilati modoniyyati
ilo miioyyon edilir. Toskilatin ganuni mogsadlar,
missiya, doyarlor soklinds formal, ganuni ola-
raq miioyyaon edilmis cohatlori, foaliyystin haqiqi
hadoaflori vo mazmunu va toskilatda inkisaf edon
insanlarin miinasibatlorinin tobistindon forglona
bilar, buna gors formal, ganuni togkilati madoniyyat
va kolgo va ya hoqiqi togkilati modoniyyat haqqinda
damsa bilerik. Uzvi modeniyyatlo alaqali ictimai
toskilatlardaki monavi miihit, dovlat is¢ilorinin

ciddi sokilds riayat etmali olduqglari, rosmi olaraq
gabul edilmis ganun vo macallalars - bu dovlat
togkilatlarinin iizvlori torafindon, dovlstda biirokratik
toskilati madoniyyatlo slagoali olan ictimai vo monavi
dayarlorin comi ilo miioyyan edilir. Kommersiya
toskilatlarinda hadoflor monavi motivasiya daxil ol-
magla togkilatin tizvlari olan is¢ilorin yiiksok davaml
motivasiyasinin yaradilmasi yolu ilo hayata kegirilir.

Agar sozlor: etik normalar, isgiizar iinsiyyat, sosial
qruplar, is etiketi, Rogabatqabiliyyatlilik.
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ECONOMIC SIGNIFICANCE AND DEVEL-
OPMENT DIRECTIONS OF MANAGEMENT
ETHICS FORMATION
Summary
The article examines the formation of manage-
ment ethics, the role of ethics in management, the for-

mation and development of national cultural values,
organizational culture and the factors that determine
it in detail. In modern times, business ethics is a key
factor in characterizing the degree of management
culture of any government agency. Business etiquette,
which is a key element of internal culture, helps to
reduce risks in all situations, when the risks of inter-
nal or external conflicts of decisions made at differ-
ent levels of management and executive bodies are
accompanied by a decline in the authority of decision
makers, reduced efficiency of the system.

Theoretical and methodological shortcomings

that hinder the implementation of the research, lack
of sufficient information base, etc. Provisions of
modern management theory and practice on business
etiquette in our country and other countries, the main
ideas arising from the trend of socio-institutionalism,
human relations, classical, empirical, social systems
of management, as well as scientific generalizations
and systematizations carried out by strategic schools.

Keywords: ethical norms, business communication,
social groups, work etiquette, competitiveness.

I9KOHOMUWYECKOE 3HAYEHUE
N HAITPABJIEHUS PABBUTUSA
OOPMUPOBAHUSA OTUKU YIIPABJIEHUSA
Pesiome

B crarbe nonpoOHO paccMarpuBaeTcs
(dbopMHUpOBaHHUE YIPABIEHUECKON STUKHU, POJIb
STUKH B yNpaBJiIeHUHU, GOPMHUPOBAHUE U PA3BUTHE
HallMOHAJIBHBIX KYJIBTYpPHBIX [IEHHOCTEH,
OpraHM3alMOHHOM KYJIBTYpBI U (DaKTOpHI, €€
omnpezenstonye. B Haie Bpems 1e1oBast 3TUKa
SIBJISIETCSI KIIFOYEBBIM (DAaKTOPOM, XapaKTEPU3YIOIINM
CTEINEHb YIPaBICHYECKOU KYJIBTYpBI JIF000T0
rOCYIAapCTBEHHOTO yupexkaeHus. [lenoBoii
ITUKET, SBJISIOILUIICS KITIOYEBBIM 2JIEMEHTOM
BHYTPEHHEHN KYJBTYpbI, IOMOTIaeT CHU3UTh PUCKU
BO BCEX CUTYaLUsIX, KOTJIa PUCKH BHYTPEHHUX WIIN
BHEIIHUX KOH(IUKTOB PELICHUH, IPUHUMAEMBbIX Ha
Pa3HbIX YPOBHAX YNPABICHUS U UCIIOIHUTEIbHBIX
OpraHoB, COMPOBOXKAAIOTCS MaJICHUEM aBTOpUTETa
JIMLL, TPUHUMAIOIINX PELICHHS], CHKEHUEM
3P PEKTUBHOCTH CUCTEMBI.

Teopernueckue 1 METOAMUECKHE HENOCTATKHY,
3aTPYIHSIOLINE BBIIIOJTHEHUE HCCIIEI0BAHUS,
OTCYTCTBHUE JOCTATOUYHON HH(POPMAIIMOHHON
6a3p1 u T. /1. [TonoxkeHust coBpeMeHHOI Teopuu U
MPaKTHKA MEHEKMEHTA, KaCaloIINecs IeI0BOTO
ATUKETA B HAIlIEH CTpaHe U JPYIUX CTpaHax,
OCHOBHBIE MJIEH, BHITEKAIOIINE U3 TEHAEHIIMU COLIUO-
MHCTUTYLIMOHAJIN3MA, YEJIOBEUECKUX OTHOILEHUH,
KJIACCUUECKUX, IMITUPUYECKUX, COLIUAIBHBIX CUCTEM
yIpaBJIeHus, a TakXkKe HaydHble 0000IIeHUs 1
CHCTeMaTH3al|H1, IPOBOANMBIE CTPATErHYECKUMU
LIKOJIAMHU.

KaioueBble cioBa: smuyeckue Hopmbl, 0e108oe
obwenue, coyuanbHsle 2pynnul, padboduti Smuxen,
KOHKYPDEHMOCNOCOOHOCb.
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BAGLI ATILAN ADDIMLAR OLKO
IQTISADIYYATININ OSAS TORKIB

HISSOSI KIiMi

Giris

Azorbaycanda kicik vo orta sahibkarligin
(bundan sonra — KOS) inkisafi iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi, rogabatgabiliyyatliliyinin
artirllmasi, moasgullugun tomin edilmasi, istehlak
mallarina olan tolobatin yerli resurslar hesabina
O0donilmasi va iqtisadi inkisafin tomin edilmasi
baximindan xiisusi chomiyyat kosb edir. Belo
ki, inkisaf etmis &lkolordo KOS-un UDM vo
mosgullugdaki xiisusi ¢okisino nozor saldigda belo
gonasto golmok olur ki, Azorbaycanda da davamli
igtisadi inkisafin tomin edilmasindo KOS-un asas
horakatverici amilo ¢evrilmoasi garsida duran asas
cagiriglardandir.

“Azarbaycan Respublikasinda kicik vo orta
sahibkarliq soviyyasindo istehlak mallariin
istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi” (bundan
sonra — Strateji Yol Xoritosi) 6lko igtisadiyyatinda
rogabatqgabiliyyatliliyin, inkliizivliyin vo
dayanigliligin tomin olunmasi istiqgamatindo
biitiin 6lko iizro hoyata kegirilon tadbirlorin bir
hissasi olaraq hazirlanmigdir. Bu todbirlor 6lko
igtisadiyyatinin on bir miixtalif sektorunu, eloco
ds har bir sektor iizra imumi mdvzulari shato edon
Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat
perspektivlori iizra strateji yol xoritolorini 6ziindo
ehtiva edir. Milli iqtisadiyyat vo igtisadiyyatin 11
sektoru tizro, iimumilikdo, 12 strateji yol xoritasi
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Milli iqti-
sadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari iizro strate-
ji yol xaritasinin baglica istiqgamatlori”nin tosdiqi
vo bundan irali golon masalalor hagqinda” 2016-c1
il 16 mart tarixli 1897 ndmrali Sorancaminin icrasi
mogsadilo hazirlanmigdir [11].

Osas hisso

Todgiqgatin asas mogsadi miiasir dovrdo re-
gionlarda sahibkarligin inkisafinin mévcud
voziyyatinin tohlil edilmasi, regionlarda sahibkarliq
infrastrukturunun vo 6zilinlitonzimloma sistemi-
nin togokkiilii, bu sahayo dovlot dostayi vo bu
dostayin hiiquqi tominatinin miioyyon edilmosi,
sahibkarliq foaliyyoti sahoasindo problemlorin
miioyyon edilmasi tisullarinin aragdirilmasi vo
daha somorali formalarin miioyyon edilmosi ti¢iin
toklif vo tovsiyyalorin hazirlanmasi, problemlorin
aradan galdirilmasi sahasinds hiiquqi bazanin
tokmillosdirilmasi, sahibkarliq foaliyystinin
inkisafi vo problemlorin agkarlanmasinda diinya
tocriibasinin miioyyon edilmasi vo yerli soraito
uygunlasdirilmasindan ibaratdir.

Sahibkarliq faaliyyati iqtisad elminin
osas todqiqat obyektlorindon biri olub, bazar
tosarriifatinin miihiim aparici qiivvasi hesab edilir.
Diinya tosarriifatciliq tocriibasindo sahibkarliq
foaliyyetinin gorarlagmasi osason orta asrloro
tosadiif etmis, kapitalizmin yaranmasi ilo daha da
inkisaf etmoya baslamis vo hal-hazirda 6ziiniin
yliksok bir marholosine golib catmisdir. Eyni za-
manda sahibkarliq bir ¢ox elmlorin Gyronmo obyek-
tidir. Buradan iso onun sorhlori va toriflori ¢oxlugu
omolo golir.

Bir ¢ox iqtisadi adobiyyatlarda sahibkarliq
foaliyyatinin mozmununun dyronilmasi ilk avval
onu hoyata kegiron sahibkar anlayisi ilo baslayr.
Bu giin sahibkar dedikdo, iqtisadi yaradici, toskilati
gabiliyyatlora, miirokkob bazar konyukturasi
soraitindo diizgiin qorar gqobul etmoyo, agill risk
etmoyo qadir olub iqtisadi foaliyysti hoyata kegiron
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togobbiiskar insanlar basa diisiiliir [6].

Sahibkarliq iqtisadi miinasibatlorin konk-
ret tozahiir formasi olub, comiyyotin maddi vo
monavi potensialinin artmasina zomin yaradir.
Sahibkarliq foaliyysti daha ¢ox iqtisadi azadligla-
sahibkar azadlig1 vo qarsiligh tosorriifat olagolori ilo
birbasa baghdir. Bu azadliglar sahibkarlara iqtisadi
resurslara malik olmaq vo bu asasda miioyyon
mohsul istehsalini1 vo xidmat gostorilmasini toskil
etmok, kommersiya foaliyyoti gdstormok, 6z torof
miigabillorini tapmaq vo miiqavilolor baglamag,
maliyyo, kredit, investisiya omoliyyatlarini apar-
magq, azad rogabato qosulmaq imkani verir.

Sahibkarliq foaliyystinin osas subyekti kimi
sahibkar ¢ixis edir vo asagidakilarla olagodardir:
istehlakei ilo osas oks agent kimi; dovlotlo hansi
ki, bozon onun koémokgisi va ya raqibi kimi ¢ixis
edir; muzdlu is¢ilorlo vo biznes iizro torafdas
ilo. Sahibkarlarin vo onlarin amokdaslarinin
xarici miiossisolorin, raqiblorin, toraofdaslarin,
istehlakcilarin ayri-ayri qruplarinin, tochizatgilarin,
yerli vo markozi hakimiyyat orqanlari, vergi
organlari, gomriik vo sahibkarliq foaliyyatinin digor
istirak¢ilari ilo omokdashigi miioyyonlosdirilmis
norma, forma vo omokdasliq qaydalarina omal
olunmasini tolob edir. Omokdaghigin osas
istigamaotlori kimi istehsal, omtoo miibadilosi,
maliyyo omokdashig1 sferalar1 ¢ixis edo bilor.
Sahibkarliq foaliyystindo sahibkar va istehlake1
qarsi-qgarstya dayanir. Sahibkar iki tisul ilo
istehlakgiya tosir edo bilor [5]:

Sonayenin inkisafi 6lkodo hoyata kegirilon
sosial-iqtisadi siyasotin prioritet istiqgamatidir. Bildi-
yiniz kimi, Dévlot Bag¢isinin Formani osasinda
2014-cii il Azorbaycanda Sonaye ili elan edildi.

Azorbaycani giiclli sonaye morkozino ¢evirmok
iclin movcud potensialdan daha rasional istifado
etmok, 6lkodo sonayenin inkisafi ti¢lin goriilon
todbirlorin koordinasiyasi, sonayelosmoni
stirotlondirmok mogsadi ilo “Sonaye ili” ilo olagodar
Taodbirlor Plan1 tosdiq edildi.

Olkado il orzinda 40-dan ¢ox orta va iri sonaye
miossisasinin agilisi, méveud istehsal giicliniin
artirllmasi Foaliyyot Planina uygun olaraq aparilan
islorin naticosidir. A¢iq vo foaliyyot gostoron vo
miiasir texnologiyalardan vo avadanliglardan
istifads edon miisssisalor arasinda bir sement za-
vodu, bir kagiz vo karton fabriki, bir neft fabriki,
bir mis istehsal1 zavodu, tekstil fabriklori, glinog

vo su elektrik stansiyalari, bir qida sohori, istehsal
miossisalor, aliiminium, korpic, asfalt, metal emal
fabriklori vo s. Bundan alava, dovlat torafindon
verilon giizostli kreditlorin istifadosi ilo 6zal sek-
tor toxminon 30 sonaye miiossisosi yaradir vo
genislondirir.

Diisiiniilmiis siyasot, miiasir texnologi-
yalara osaslanan roqabotodavamli miiossisalorin
yaradilmasi ixracin genislonmosi ii¢lin imkan-
lar yaradir. Bu giin bozi sonaye miiossisalorinin
mohsullar1 xarici bazarlara ixrac olunur vo oxsar
mohsullarla ugurla rogabot aparir.

[k dofo 2010 cu ildo bu il oktyabrin 20-don
23-dok yeni Baki Ekspo Markozindos toskil olu-
nan 16-c1 Azorbaycan Beynolxalq Insaat Sorgisi
BakuBuild-2010 sorgisindo miitoxassislorin
fikrinco, sorgi insaat sektorunun potensialini vo
diinyanin bir ¢ox 6lkolorindon insaat materiallari,
avadanliglar, miiasir texnologiyalar istehsal edon
milli istehsal¢ilarin imkanlarini niimayis etdiron,
colbediciliyini gostoron Azorbaycanin iqtisadi
inkisaf tarixindo daha bir parlaq sohifo yazdi [3].

BakuBuild-2010, Caspian MebelExpo va
Aqua-Therm Baku sorgisindo bir araya golon
bu genis miqyasli sorgi todbirinin toskilatcilar
ononavi olaraq Ingiltoronin ITE Group sirkoti vo
Qafqazdaki torofdasi Iteca Caspian idi. Tikinti
sonayesi miitoxassislorinin fikrinco, 16 ildir sorgi
Azorbaycan sonayesinin vo sosial sahosinin
inkisafinda osas mdvqelordon birini tutmusdur
vo bu giin iqtisadiyyatin bu sektorunun diinya
soviyyasinda investisiya colbediciliyinin artmasina
mihiim tohfo verir. Sorginin ugurlu kegirilmosinin
solahiyyatlori, somarali togkili imkan1 Prezident
ITham Bliyevin rohborliyi vo daimi soxsi nozarati
altinda Azorbaycanda hoyata kecirilon mohtogom
kompleks tikinti layiholorinin hoyata kegirilmosidir.
Qisa miiddotdo Bakida, iri soharlords va tu-
rizm bolgolorinds bir ¢ox moadoniyyat obyekti,
yasay1s vo inzibati binalar, ticarat, sylonco vo
ticarot morkozlori, sonaye miiossisolori, otellor vo
moktoblor, magistral yollar va korpiilor, nogliyyat
govsaqglar1 vo qovsaqlar yenidon qurularaq insa
edildi.

Belaliklo, Dovlot Basgisinin Saroncami ilo
tosdiq edilmis “2008-2013-cii illordo Bakida
Nogliyyat Sisteminin Tokmillogdirilmasi {izro
Olavo Tadbirlor Plan1” sayssindo Heydor Oliyev
Beynolxalq Hava Limani - Bilgoh qosobosi

109




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

avtomobil yolunun yenidon qurulmasi, yol
govsaglarinin tikintisi vo piyada kegidlori, Bilgoh
kondi - Sumqayit sohori istigamotindo yollarin
genislondirilmasi vo tikintisi bu sahoado atilan on
miihiim addimlardan biri idi.

Baki-Thbilisi-Qars domir yolunun tikintisi iso
Asiya ilo Avropani birlosdiron on ciddi domir yolu
layiholorindon birina ¢evrilocokdir.

Turizm sektorunda da boyiik hocmdo tikinti
islori aparilir. Azorbaycanda beynolxalq standartlara
uygun tikilmis otel vo otel komplekslorinin say1
ildon-ilo artir. 2002-ci ildo 6lkodo comi 94 foaliyyot
gostaron otel vo otel kompleksi movceud idiso, son
zamanlar onlarin say1 dord dofo artaraq 370-a catdi.

Azarbaycanda aparilan tikinti iglorinin hocmini
geyd etmok yerino diisor.

Onlarin bir ¢oxu global layihalordo, o climlodon
Azarbaycanin on boyiik qis turizm kompleksi
“Sahdag” in yaradilmasi bunun bariz niimunosidir.

BakuBuild-2010 sorgisi dovlstimizin tikinti
sahasindo qazandigi ugurlari, habelo memarliq
vo dizayn layiholorinin inkisafinda omokdaslhigi
gliclondirmok ii¢lin yeni foaliyyot saholorini agiq
sokildo gostoron Azorbaycan infrastrukturunun
yenidon qurulmasinin xtisusiyyatlorini oks etdirir.

Insaat sonayesindoki boyiik doyisikliklor, artan
monzil istismar1 gostoricilori, artan saha kapital
qoyuluslar1 fonunda, Xozor insaat Hoftosini agan
BakuBuild 2010, 25 bolgadon 250-don ¢ox sirkatin
istirak etdiyi Xozor bolgosinin osas pesokar hadisasi
oldu.

Miitoxossislorin vurguladiqlart kimi, is sahosinin
genislonmasi homiso iqtisadi monfostlo tomin
olunmur; comiyyatin inkisafinda pesokar savadliliq
seqmenti i miinasibatlorindo bir modoniyyat
formas1 kimi getdikco daha ¢ox nozoro alinir.
Bazarin asas torofdarlari arasinda omokdagliq ti¢iin
ideoloji platforma keyfiyyot zomanatini, garsiligl
hesablagmalarda diirtistliiyii vo foaliyyetlorinin
naticalorindon qlirur duymagi tomin edir. Bu
komponentlor olmadan ikitorafli ticarat vo iqtisadi
olagolorin golocok inkisafi li¢iin heg bir perspek-
tiv ola bilmoz. Sorgido istirak edon azorbaycanli
istirak¢ilarin pesokar boylimosinin osas asast
aciqliq, soffafliq vo biznesds zoruri olan istehsal ol-
unan mohsullari miistoqil ekspertizasin1 aparmaga
hazir olmasidir.

Aparilan arasdirmalara asason, bu plan “Ko-
ronavirus pandemiyasinin (COVID) manfi

tosirini azaltmagq ti¢iin bir sira todbirlor haqqinda”
Azorbaycan Prezidentinin 19 mart 2020-ci il tarixli
1950 ndmrali Sorancaminin hoyata kegirilmoasi iizro
Tadbirlor Plan1 "nda oksini tapib. Bu hadiso bunun
global enerji bazarlarinda vo fond bazarlarinda,
Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyati,
makroiqtisadi sabitlik, 6lkodoki mosgulluq vo
sahibkarliq subyektlorinds yaratdigi koskin
dalgalanmalarla miisayot olundu.

Bazar igtisadiyyatini kegid soraitindo tikinti
sahasindo sahibkarliq foaliyyatinin makroiqtisadi
tonzimlonmosi biitdvliikds iqgtisadi sistemin yeni
prinsiplor asasinda inkisafinin, 6lkodo iqgtisadi vo
siyasi sabitliyi tomin etmoyin vacib sorti olmagla
yanasi, hom do bu dévrdo 6lkodo hoyata kegirilon
radikal iqtisadi islahatlarin biitiin toroflori ilo
qarsiligh olagadardir vo onlar miioyyon monada bir-
birlorini sortlondirir vo tamamlayirlar.

Dovlot milli igtisadi inkisaf strategiyasini
moyyanlosdirmoklo, fiskal vo monetar siyasot
yeritmaoklo, habelo birbasa tosiretma alotlori vo
mexanizmlorindon istifado etmoklo sahibkarliq
foaliyyotinin makroiqtisadi tonzimlonmaosini tomin
edo bilar. Bu ilk ndvbads, 6lkodo maliyyo sabitliyini
yaradan, inflyasiya tempini normal hoddo salan,
igtisadiyyatda pul “aclig1r” yaranmasinin garsisini
alan, UDM-un fiziki kompanentlorinin horakati vo
dovrani ligiin zoruri olan pul kiitlosinin dovriyyado
olmasini tomin edon siyasot yeritmoklo tonzimlono
bilor.

Tikinti sektorunda asl canlanma Azarbaycana
neft pullar1 daxil oldugdan sonra basladi. ilk
novbados vacib infrastruktur layiholorinin vo
quruculug-abadliq islorinin hoyata kegirilmasino
start verildi. Ardinca sosial xarakterli tikinti
layiholorinin icrasina baslanildi. Onca qagqin vo
macburi kockiinlor li¢iin har ciir soraiti olan abad
gosobalar salindi. Sonra miihariba slillorine vo
veteranlaria dovlot torofindon ovozsiz olaraq evlor
tikilib verildi.

Bu giin Azorbaycanin insaat sektorunda dovlot
miiossisalori ilo yanasi, 6zol sektora moxsus tikinti
sirkatlori do yaxindan istirak edir. Digor sahoalordo
sahibkarligin inkisafina verilon dostok tikinti sek-
torunda c¢alisan sahibkarliq subyektlorina do veri-
lir. Noticodoa onlar imkanl sirkotlora ¢evrilmislor.
Tokco cari ilin yanvar-may aylarinda tikinti sek-
toruna qoyulan iimumi sormayonin 69,8 faizinin
geyri-dovlot miiossisolorinin payia diismosi mohz
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bunun gostoricisidir.

Hazirda Azorbaycanda miikkommal tikinti
sonayesi formalagib. ©Ovvallor xaricdon idxal edilon
bir ¢ox tikinti materiallar1 indi yerli miiossisolordo
istehsal olunur. Hoatta onlarin bir hissasi xarica do
ixrac edilir. Olko ohalisinin xeyli hissasi iso bu sek-
torda calismaqla 6z giizoranini1 qurur.

Olkoda tikinti sektorunun dinamik inkisafini
goruyub saxlamagq ti¢iin dovlot torafindon bir sira
layihoalor hoyata kegirilir. Bunlardan biri kohno,
yararsiz yasayis binalarmin sokiilorok yerindo
miasir evlorin tikilmosidir. Bu pilot layiho genis
sokildos ilk olaraq paytaxtin 1-ci mikrorayonunda
reallasdirilacaq. Homin orazidoki 6ton osrin 50-
60-c1 illorinds tikilmis besmortabali panel evlor
sokiilocok, avazindo coxmartabali yeni binalar
insa olunacaq. Bununla homin binalarda yasayan
sakinlor miiasir yasayis binalarinda monzillo
tomin olunacaglar. Bu layihodo osas digqgoat ¢okon
moqgamlardan biri do odur ki, onun icrasina 6zal
sirkatlor calb edilir.

Prezident ITham Bliyev Nazirlor Kabinetinin
2017-ct ilin birinci riibiiniin sosial-igtisadi
inkisafinin yekunlarina va garsida duran vozifslora
hasr olunan iclasinda bu layiho barado demisdir:
“Birinci belo pilot layiho Sabungu rayonunda
icra edilmisdir. Yeni tikilmis o binanin agilisinda
mon saxsan istirak etdim. Gordiim ki, votondaslar
da buna cox sevinirlor. Ciinki onlar hom yeni
monzillors kogiiriiliir, onlarin gozali binalardan
cani qurtarilir. Eyni zamanda, mon xiisusi tapsiriq
vermisdim ki, yeni binalarda monzillorin sahosi
daha da boyiik olsun. Votondaslara ovvolkindon
toxminon 10, bozi hallarda 20, yaxud 30 faiz daha
boyiik ol¢lido tomirli monzillor verilir. Olbatts ki,
votondaslar buna ¢ox sevinirlor. Bu, sahibkarlar
ii¢iin do alveriglidir. Ciinki onlar ti¢g-dord martobali
binalarin yerino ¢oxmartobali bina tikirlor. Onlar da
golir gotiiriirlor, insaat sektoru da inkisaf edir, ingaat
materiallarinin istehsali artir, is yerlori yaradilir”.
Ohalinin monzillo tomin edilmasinin digor yolu
sosial manzillorin tikilmasidir. Bu magsadlo Monzil
Insaat1 Dovlot Agentliyi yaradilib. Agentlik osason
gonc ailolori uzunmiiddotli kredit hesabina olverisli
giymatlo manzillo tomin edir. Onu da geyd edok
ki, belo manzillorin tikilmasi az vo orta tominatl
ailolar tiglin xiisusilo vacibdir. Ciinki bu ciir ailalarin
qisamiiddoatli vo yiiksok mablogli 6donislo monzil
almaq imkanlar1 yoxdur. Dévlot do bu kate-

goriyadan olan insanlarin monzil problemlorini
hall etmok {igiin geyd edilon agentliyi yaradib.
Hazirda homin agentliyin xotti ilo gohorin miixtolif
yerlorindo ¢oxmonzilli binalarin ingas1 davam

edir. Sosial monzillarin tikintisi insaat sektorunda
sahibkarliin inkisafina stimul vermoklo yanasi,
yeni i yerlorinin do agilmasina sorait yaradir. Belo
voziyyat hom do yerli xammaldan istifado etmoya
imkan yaradir, tikinti materiallar1 sonayesinin
inkisafini1 tomin edir.

Molum oldugu kimi, tikinti sektorunun inkisafi
kapital qoyulusu ilo six baglidir. Clinki mohz
kapital qoyulusu tikinti sektoruna dinamika verir.
Dovlot Statistika Komitosinin verdiyi molumata
goro, cari ilin yanvar-may aylarinda 6lkonin iqtisadi
vo sosial saholorinin inkisafi {i¢iin biitiin maliyyo
monbolorindon osas kapitala 5 milyard 671,7
milyon manat vosait yonaldilib. Istifado olunan
vasaitin 82,9 faizi mohsul istehsalinin, 11,9 faizi
xidmaot saholori obyektlorinin, 5,2 faizi iso imumi
sahosi 629,7 min kvadratmetr olan yasayis evlorinin
tikintisino sorf edilib. Bundan olavo, yanvar-may
aylarinda imumi insaat islorinin 87,6 faizini qeyri-
dovlat tikinti miiossisalori yering yetirib ki, bu da
adigokilon sektorda sahibkarligin iistiinliik togkil
etmasini gostorir.

Tikintido sahibkarliq forqli strateji hadisolori
ohato edir. Sorgilonan bu hadisalor insanin
inancina, gotiyyatino vo listiinliiklorino osaslanir.
Sahibkarliq avvalco yenilikgi bir ideyaya yiiklonso
do, orijinalliq 6n plana ¢ixir. Tikinti sektorunda
rogabotgi, yeniliklora agiq olmali va risk etmolidir.
Xidmaotlorini texnologiya ilo siiratlondirmali
vo proseslori yaxsilasdirmalidir. Sahibkarin
miitloq yeni bir fikir ortaya qoymasi lazim deyil;
movcud moalumatlar da inkisaf etdiro bilor. Yoni
molumatlara forqli bir 6l¢ii vers bilor.

Acar sozlor: igtisadiyyat, tikinti sektoru,
sahibkarlig faaliyyati, maddi tomal.
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MEPBI, IPUHUMAEMBIE
B COOTBETCTBHUMU C
NPEANNTPUHUMATEJIBCTBOM B
CTPOUTEJBCTBE, KAK OCHOBHOM
KOMITIOHEHT 9KOHOMMUWKHU CTPAHBI
Pe3rome

Bo Bpemst ppIHOYHBIX U3MEHEHU ObLTa
CO3J/1aHa SKOHOMHYECKasi MOJIeJb, BKITFOYAIOIIAs
B3aMMOJICHCTBHE PhIHKA U TOCYAAPCTBEHHOTO
perynaupoBanus. CTeneHb BAUSHUS KaXI0TO0
3aBHCUT OT MHOTHUX (PAKTOPOB, B IIEPBYIO
ouepeb OT 00BbEKTa yIpaBIeHUs, €ro MecTa
U POJIM B 9KOHOMHUYECKOM Pa3BUTHU CTPAHBI.
Ces3anHble (OPMBI U METO/IBI TOCYAAPCTBEHHOTO
BO3/ICUCTBUS, MOJIMTHUKA, OTHOCSIIASCS K TOMY
WM UHOMY CEKTOpPY HAIlMOHATIBHON SKOHOMUKH.
Takoil mojxo/1 B MOJTHOM MEPE OTHOCUTCS K
CTPOUTENBCTBY U MIPOMBILUIEHHOCTH, KOTOPbIE
SIBIISTFOTCSI MaTePHAIBHON 02301 SKOHOMUKH U
071aroCcoCTOSIHUS HACETICHUS CTPAHBI.

OnHuM 13 OCHOBHBIX HaIlpaBJIEHUN BbIXOA
HKOHOMHUKHU U3 KPU3HCa SIBIISETCS pelIeHUe 3a1a4
MOJIEpHU3aLUHU U (POPMUPOBAHUS ONTHUMAIBLHON
MPOU3BOJCTBEHHON CTPYKTYPbl. JKOHOMUYECKOE
pa3BUTHE - OCHOBA CTa0MIIN3ALlMU POCTa
YPOBHS J)KU3HU U 00€CTIEYeHNS SKOHOMUYECKOI
6e3omacHocTy cTpanbl. OnTumu3anus Gopm
Y METOJIOB FOCYAAPCTBEHHOTO PEryIMPOBAHUS
MIPEIonaraeT SKOHOMHUIO U YITy4llIeHHE
pacrnpenesneHus OIKETHBIX CPE/ICTB, YBEIHMUCHHE
MOJIOKHUTETHLHOTO COIMAIbHO-9KOHOMUYECKOTO

addekra.

KuroueBble ci10Ba: sKkoHoMUKa, CMpoumenvbHulll
CEKMOop, NPeONnPUHUMAMENTbCMBE0, MAMEPUATLHAS
oasza.

STEPS TAKEN IN ACCORDANCE WITH
ENTREPRENEURSHIP IN THE CONSTRUC-
TION SECTOR AS A MAJOR COMPONENT
OF THE COUNTRY'S ECONOMY
Summary

During market changes, an economic model
was established that incorporated the interaction of
market and government regulation. The degree of
influence of each depends on many factors, primar-
ily the object of governance, its place and role in
the economic development of the country. Related
forms and methods of state influence, policy related
to this or that sector of the national economy. This
approach fully applies to construction and industry,
which are the material basis of the economy and the
well-being of the country's population.

One of the main directions of the economy out of
the crisis is to solve the problems of modernization
and the formation of an optimal industrial structure.
Economic development is the basis for stabilizing
the growth of living standards and ensuring the
country's economic security. Optimization of forms
and methods of state regulation implies saving and
improving the distribution of budget funds, increas-
ing the positive socio-economic effect.

Keywords: economy, construction sector, entrepre-
neurship, material base.
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TONZIMLONMOSI MODELLORI

Giris

Insanlarin bir toplulug, comiyyat halinda
yasamasi dovlotcilik ononoalorindon daha godimdir.
Dovlot vo tonzimloms anlayislari tarixi inkisafin
morholalorinds ehtiyaca asason formalagmisdir.
Ogor kollektiv bir yasam varsa, orada fordlorarasi
miinasibatlorin vo foaliyyatin miioyyon vasitolorlo
nizamlanmasi miitloqdir.

Diinya 6lkolorinin tacriibalorine iqtisadi fikir tari-
xi konteksindo nozor saldiqda aydin olur ki, biitiin
sistemlordo iqtisadi gedisati nizamlamagq ti¢iin
miivafiq struktura ehtiyac vardir. Iqtisadi fikir tarixi-
nin mohsur simalar1 olan klassik siyasi igtisadin
niimayandolori no godar bunun oksini iddia etsolor
do, na godor iqtisadiyyatin tolob- toklif mexanizmi
hesabina 6ziinli nizamladigini sdylosalor do, iqti-
sadi hadisalorin gedisat1 bunun oksini siibut etdi.
Bazar bosluglarinin vo ¢atismazliglarinin aradan
qaldirilmasi, bazar subyektlori arasinda ictimai-
sosial vo igtisadi miinasibatllori nizamlamagq ti¢lin
dovlotin miidaxilosi labliddiir. Hazirki dovrdos diinya
Olkolorinin oksoriyyati iqtisadiyyatin idaroasi vo
tonzimlomosindo C.M. Keynsin modelino asaslanir,
Azorbaycan da onlarin arasindadir.

Dovlotin igtisadi bazar daxilindoki foaliyyati
bir sira problemlorin va ¢atismazliglarin hallino
yonolikdir:

v’ Bazarda sosial adalatlilik vo somaralilik
prinsiplorino omoal edilmomosi

v Olkonin regionlar1 arasinda disbalansin olmasi

v’ Xarici effektlorin diizgiin
giymaotlondirilmomasi

v Makroigtisadi sabitliyin pozulmasi

v Moasgulluq v issizlik arasinda koskin nisbatin
olmasi

v' Elmi-texniki toraqqi, texnika va texnologiya
mohsullarinin istehsali kimi elmtutumlu saholors
laziminca digqgot yetirilmomaosi

E-mail: fuad huseynli@bk.ru

v Beynolxalq igtisadi miinasibatlorin
tonzimolomasi ti¢lin miivafiq strukturun olmamasi
va sair (1).

Olks iqtisadiyyatinn inkisafi dovlotin
miidaxilasi ilo birge miimkiin olur. Bazar
igtisadiyyatinda dovlatin rolunu tokca nozaratedici
va tonzimlayici funksiyalarla mohdudlasdirmaq
dogru olmazdi. O hom do bazar subyektlorindon biri
kimi, miilkiyyot sahibi kimi do ¢ixis edir.

Bu tonzimlomo miivafiq iqtisadi hadisalors gora
mohdudlasdirici, dostokloyici, genislondirici vo sair
ola bilor. Masalon, 6lka arazisinda istehsali mim-
kiin olan moahsulun alternativinin idxal hesabina
bazara ¢ixarilmasi zamani idxal mohsullar1 bazarda
boyiik pay sahibi olarsa, dovlst yerli sahibkarlar
qorumagq vo onlarin foaliyyatini dostoklomok
moqsadila proteksionist siyasot hoyata kegirir.
Bunu homin idxal moahsullari iigiin totbiq edilon
gomriik riisumlarini artirmaqla, yerli bazara giris
proseduralarini ¢otinlogdirmokls vo sair tonzimlomo
vasitolori hesabina edir. Gostorilon misallar dovlatin
mohdudlasdirict tonzimloma todbirlorine adekvat
niimunadir.

Istor sosial, istarso da iqtisadi tonzimlomonin
nd godor effektli olmasi bir sira amillordon asilidir.
Onlar1 asagidaki kimi siralaya bilorik:

v Tonzimloma prosesinin strukturu

v' Tonzimlomo aloatlorinin tobioti

v Olkodoki siyasi vo hiiquqi miihit

v’ Sonayenin iqgtisadi xarakteristik xilisusiyyatlori
Vo sair

Bu amillar sonayenin institusional xiisusiyyatlori
Vo zaman nazora alinmaqla tonzimlomadon
gozlonilon naticalorin oldo olunmasinda mithiim
rola sahibdirlor. Dovlot tonzimlomasine dair norma-
tiv todqiqatlari iki qrupa ayirmagq olar:

1. Bazar ¢atismazliglariin toyin edilmasina
yonolon todqiqatlar- bazarin nisbaton subopti-
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mal foaliyyatino sobab olan giisurlarin ortaya
¢ixarilmasi.

2. Tobii inhisargiliq, xarici tosirlorin azaldilmast,
informasiya olgatanliginin tomini vo sair
mosalalordo hokiimatin igtisadiyyata miidaxilosi
ticlin standart normativ osaslar (4).

Somarali iqtisadi idaraetma biitiin zamanlarda
inteqrasiyanin osas yaradici faktoru kimi ¢ixis
etmisdir. Iqtisadi inkisafin sonaye inqilabindan
sonraki dovriindo dovlotin funksionallig1 belo iqti-
sadiyyata miidaxilosinin olub-olmamasi ilo 6l¢iil-
moyd baslamigdir. Sosializm vo kapitalizm kimi
igtisadi coroyanlar dovlotin rolunu hoyata kegirdiyi
iqtisadi siyasot kontektsindo qiymotlondirmoyo
basladilar. Igtisadi qorarlarin qebulunu tamamila
0z0l sektora hovalo etmok yerino, ictimai
maraqlari qorunmasi fikri osas gotirilorok
dovlotin miidaxilosi masalasi aktuallasdirildi.
Tadricon idaroetma tiplorino miivafiq tonzimlomo
modellori formalasmaga basladi. Inkisaf etmis vo
etmokdo olan 6lkolords tonzimlomo istiqgamatlori
hokiimotin iqtisadi siyasotindon asili olaraq
forqlonir. Inkisaf etmokdo olan 8lkoelorin garsisinda
iki miihiim hodof durur: adambasina diison golirin
artirllmasi vo ohali sayinin siiratlo artimina miivafiq
mosgullugun tomin edilmosi. Bu iki hodofs cat-
magq ti¢lin sonayelogsmonin siiratlondirilmosi,
golirlorin somarali bolgiisiiniin hoyata kegirilmasi,
0lko daxilinds istehsal edilmoyon mohsullarin,
masin-avadanliglarin idxalin1 hoyata keg¢irmoyo
imkan veracok yigimlarin formalasmasi li¢iin
ixracin stimullasdirilmasi, rogabatgabiliyyatliliyin
artirllmasi, xarici valyutanin 6lko igtisadiyyatina
axinini tomin edocok ixracatin tosviqine nail
olunmalidir. Bu iki 6lko qruplarmin tonzimlomo
modellori arasindaki asas forq onda ibaratdir ki,
inkisaf etmokdo olan 6lkolords baslica mogsod
igtisadi inkisafin tomin olunmasidir, inkisaf etmis
sonaye Olkolorindo iso tonzimlomaonin osas moaqsadi
bazardaki movcud tarazliq voziyyatinin qorunub
saxlanmasidir. Hor iki model tsiklik doyisikliklorin,
iqtisadi bohranlarin, xairici tosirlorin 6lko
igtisadiyyatina vuracagi ziyanin qarsisinin alinmasi
vo mdvcud naticolorinin aradan qaldirilmasini
hodofloyir (4).

Klassik nozoriyyonin inkisafi A.Smitin (1723-
1790) ado ilo baghdir. A.Smitin konsepsiyasi
merkantilist U.Petti (1623-1687) vo fiziokrat
P.Buagqilber (1646-1714) torafindon irali siiriilmiis

omok-doyar nozariyyasine osaslanmisdir.
Fiziokratlardan forqli olaraqA.Smit sorvotin maddi
istehsalda yaradildigini vo onun monbayinin
omok oldugunu tosdiq edir. Sorvatin artirilmasi
sorti 180 omok mohsuldarhigidir. A.Simit iqtisadi
ganunlarinda, tobiot qanunlar1 kimi comiyyatin
inkisafinda rolu oldugunu geyd edirdi. Onunbu
fikri "Tobii harmoniya" ideyasina uygun golirdi.
Bu is9 igtisadi proseslorin "goriinmoz ol" vasitosilo
idaro olunmasi anlamina gotirib ¢ixarirdi, dovlstin
igtisadiyyata miidaxilosindon imtina edilorok, onun
ancaq qayda-ganunu goruyan bir qrum oldugunu
geyd edilirdi.A.Smitin davamgisi kimi D.Rikardo
(1772-1823) pula todaviil vasitasi kimi baxirdi.
Onun fikrinco insanlarin soxsi maragi comiyyatin
inkisafinin tokanvericisidir. D.Rikardo da iqti-
sadiyyata dovlotin miidaxilosini qobul etmirdi. O,
geyd edirdi ki,igtisadiyyatda dork olunan iqtisadi
vo tobiot qanunlar foaliyyot gostoririrlor. Bunanla
belo D.Rikardo dovlstin igtisadi siyasati isloyib
hazirlanmasini lazim blirdi ki, bu da comiyyatin
mohsuldar qiivvolorinin igkisafina sorait yaratmis
olardi. Smit vo Rikardo azad ticaratin torofdarlari
olaraq (friderg¢ilik) qeyd etmislor ki, merkantil
ticarat mohsullarin qiymatinin yiiksolmosino sobab
olur. Buna goro do onlar "miiqayisali xorc" prinsipi-
ni irali siirtirdiilor.A.Smitin ardicili fransiz J.B.Sey
(1766-1832) olmusdur. O, Fransa Vulqgar siyasi
igtisadinin banilorindondr. J.Seyin osas miiddoasi
mohsulun doyarinin onun faydaliligi ilo yoni,
istehlak doyarindo olmasini géstormokdir. J.B.Sey,
A.Smitin doyorin yaranmast manbayi kimi omok,
kapital, torpagin gotiirtilmosini bir az da inkisaf
etdirmigdir. A.Smitin davamgisi vo sagirdi olan
T.R.Maltus (1766-1834) yoxsullugun asasin1 pis
idaroetmoado yox, 6ziiniin elan etdiyi "ohali artimi
ganunu'nda goriirdii. Onun fikrinco ohali hondosi
silsila ilo istehlak mohsullari iso adadi silsila ilo
artir. Buna goro do o, dovrii olaraq miiharibalorin
olmasini zaruri hesab edirdi.

Iqtisadi inkisafa nail olunmasinin Tiikiye modeli
— davamli inkisafi bazar iqtisadi qanunlar1 daxilindo
sahibkarligin, xiisusilo do kigik vo orta sahibkarligin
genislonmosino imkan verilmosindo goriir. Bu mod-
elin nozari osaslart monetarizm iqtisadi moktobinin
fikirlorino osaslansa da, iqtisadi somoraliliyi
adalatlilik prinsipindon iistiin tutur. Bu sobobdon
bozi qruplar torofindon humanist model olmamaqda
giinahlandirilir. Xarakteristik xiisusiyyotlorino
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azad bazar miinasibatlorinin genislondirilmosi,
tonzimloyici todbirlorin mohdudlagdirilmasi, iqti-
sadi vo bazar miinasibatlorino dovlot miidaxilosinin
azaldilmasi, hatta minimuma endirilmasi, 6zl
sektorun inkisafinin genislondirilmasi, 6lko
iqtisadiyyati li¢iin xiisusi stratejik hesab edilon
saholorin dévlot miilkiyyotinds saxlanilmasi

vo tokmillogdirilmasi, regionlar arasi inkisafin
uygun tendensiyalarla inkisafinin tomin edilmosi,
disbalansin minimuma endirilmasi va sair aid edilo
bilor.

Tiirkiyo Cumhuriyyastinin dovlot tonzimlomaosi
modelino gora dovlatin iqtisadiyyata miidaxilosini
labiid edon ii¢ asas sobab vardir:

1. Dovlatin bazarlar1 vo bazar miinasibatlorini
tonzimlomasi 1lo mohdud resurslardan somarasiz
istifadonin vo israf¢iligin, inhisargi foaliyyatin
qarsist alinir.

2. Dovlat rifah programlari, miitoraqqi ver-
gi sistemlori ilo golirlorin yenidon bolgiisiinii
tomin edir. Bununla, comiyyatin yiikii vo bazar
ugursuzluglarimin naticolorinin ohali arasinda
baorabar hiss edilmasi tomin edilir. Dévlat ohali
gruplar1 arasinda iqtisadi somoralilik vo adalstlilik
baximindan mosuliyyat dasiyir.

3. Dovlatin igtisadiyyata miidaxilosine haqq
gazandiran {igiincii sabob isa iqtisadiyyatda zaman-
zaman misahido edilon igsizlik vo infilyasiyadir.
Bazar iqtisadiyyatlarinda inkisaf bir istiqgamotli
va sabit olmadigindan timumi tolobin hacminin
doyigsmolorindon gqaynaglanan ressesist vo infilya-
sionist forqglililiklor dovlatin monetar-fiskal alotlorilo
miidaxiloyo sorait yaradir (5).

Tonzimlomonin Yapon modeli.

Davamli iqtisadi inkisfa nail olmanin yolunu
biitiin iqtisadi sahoalor lizro keyfiyyat gostarici-
lorinin artirllmasinda géron bu model keyfiy-
yotin artirilmasini sohvlorin vo yalniglarin
tokrar edilmomasi kimi ifads edir. Modelin
baslica mogsadi ohalinin hayat soviyyasinin
yaxsilagdirilmasi, insanlarin tohsil vo sohiyyo
olgatanliginin tomin edilmosi, insan resurslarinin
inkisafi, omok miinasibatlorinin tokmillosdirilmasi,
omok mohsuldarlhiginin artirilmasi vo sairdir.
Mogsadlors miivafiq olaraq modelin torkibindo
alt qruplar forglondirilir. Bunlara “Layiholorin
idaro edilmasi”, “Heyotin idarsedilmasi”, “Yapon
Sonaye Sistemi”, “Keyfiyyotin idaroedilmosi”,
“Istehsal miinasiboatlorinin idaraedilmasi” vo sair alt

modellori misal géstormok olar.

Amerika modelli iqtisadi inkisaf kicik vo
orta biznesin genislondirilmasina, sahibkarliq
miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasing, biznes sek-
torunun stimullagdirilmasina asaslanir. Bu model
ohali qruplari arasindaki borabarsizliyin aradan
galdirilmasi va tobagolosmonin azaldilmasi iigiin
golirlorin yenidonbdlgiisiine xiisusi 6nom verir.
Buna baxmayaraq, Tiirkiyo modelinds oldugu kimi
burada da tam sosial baraborliliys nail olunmasi
diistiniilm{ir.

Igtisadi inkisafin Cin modeli- 6ton osrdon
baslayaraq plan vo bazar mohfumlarini
birlosdirmoys vo iqtisadiyyatin idarosedilmasindo
totbiq etmoya ¢alisan Cin hokiimatinin buna no
godor miivoffoq oldugunu demok ¢otindir. Bazar
vo plan alagolondirilmasindo dévlatin mogsadi
mohsuldarligi artirmagq, istehsal saholorinin spesifik
inkisafini1 tomin etmok idi.

Inzibati amirlik sistemindon vo planli iqtisadiy-
yatdan todricon uzaglasan Cin globallasma
dovriinds yeni igtisadi tonzimlomo metodlarindan
istifadoyo basladi. Qloballasma Cindoki igtisadi
tonzimlomo normalarina, onlarin totbiq dairasing,
miilkiyyot islahatlarina, korporativ idaroetmo
masalalaring asash tasir etdi. Cin hokiimatinin
omlak sistemindoki tonzimloyici todbirlori todricon
ictimai vo xiisusi miilkiyyato yanasmalarda
beynolxalq sistemin idealarin1 gobul etdirdi.
Movceud bosluglarin vo ¢atismazliglarin olmasina
rogmon inzibati vo hiiquqi sahads yiiriidiilon
tonzimlomo siyasati vo aparilan islahatlar Cin
hokiimatinin iqtisadiyyata miidaxilonin labiidliiytinii
gobul etdiyini vo zamanla kommunist ideyalarindan
styrildigini siibut edir. Burada dovlatin tonzimloyici
miidaxilosinin yonoldiyi osas masalalor yerli
sahibkarlarin foaliyyatinin qorunmasi ii¢lin pro-
teksionizm siyasotinin aparilmasi, yerli istehsalin
inkisaf prioritetlorinin miioyyon edilmasi, Umum-
diinya Ticarat Toskilatinin mévcud standartlarin
miivafiq ticari omoliyyatlarinin aparilmasina nail
olunmasi vo sair idi (6).

Dovlatin igtisadiyyatdaki rolunu anlamaq
ticlin Pareto optimallig1 anlayisina digqet gokmok
istordik. Pareto optimallig1 iqtisadi somoraliliyin
gozlonilmaosi ilo golirlorin ohali qruplari arasinda
bolgiisiindoki optimalllig/odalstlilik arasindaki
se¢im noticosinds optimal sosial rifaha nail
olunmasini nozordos tutur. Pareto optimallig
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resurslarin somorali bolgiistinii nozordos tutsa da,
sosial optimalliq golirlorin odalstli vo barabor
bolgiisiine asaslanir. Mahiyyat etibarilo, Pareto
prinsipi bir fordin rifahin pislosdirmodon, digor bir
fordin rifah halinin yaxsilagdirilmasinin miimkiin
olmadigini, habelo bir sahado istehsalin artiminin
basqga bir sahado istehsalin mohdudlasdirilmasi
hesabina miimkiinliiyiinii gobul edir vo belo bir
voziyyatdo somaraliliyin aldo olunmasini hadofloyir.

Iqtisadiyyatin tonzimlomasinin Yapon vo
Conubi Koreya modellori, demok olar ki, oxsardr.
Hor ikisi tonzimlomodo keyfiyyat gostoricilorinin
artirllmasini hodofloyir. Bu modellor arasinda osas
forq prinsipial masalolordadir. Conubi Koreya mod-
eli Yapon modelina nisbotdo dovlotin miidaxilosini
daha genis spektrdo olmasini tolob edir (2).

Uzun miiddot Yapon modelina garsi on giicli
modellordon biri kimi ¢ixis edon Isvec tonzimlomo
modeli son zamanlarda effektivliyini itirmoyo
baslamisdir. Belo ki, Yapon modelindon kaskin
sosialydniimliilityii ilo forqlonen Isve¢ modeli
ohalinin zoaif tomin olunmus va sosial cohatdon zoif
gruplarinin himayasini vo galirlorin yenidonbdlgiisii
mexanizmi hesabina onlarin tominatin1 dévlatin
baslica foaliyyat istiqgamoti gobul etmisdir. Bun-
dan mogsad ohalinin golirlorinin vo yasayis
soviyyesinin miimkiin godor barabarlogdirilmasi
idi. Lakin zamanla bu yanasmanin vo modelin
zoif cohatlori {izo ¢ixmaga basladi. Belo ki, so-
sial siyasot bir qrup ohalids arxayinliq yaradarag,
onlarin istehsal prosesindon soyumasi vo dovlot
hesabina yasayisinin tomin edilmasi ilo naticolondi.
Noticado, istehsalin mohsuldarliginin inkisaf tempi
asag1 diismoya basladi. Umumilikdo, bu model
xarici roqaboto davamli mohsul istehsalini, tokrar
istehsalin genislondirilmasini, yliksok ixtisash
kadrlarin tokrar istehsalin1 vo sair nozordos tutur (7).

2008-ci ildon baglayaraq diinya bazarinda vo
iqtisadiyyatinda miisahido edilon bohranlar dévlotin
rolunun na godor mithiim oldugunu tokrar siibut
etdi. Xiisusilo do Avropanin yiiksok inkisaf etmis
Olkolori bohrandan ¢ixis yollarini dovlotin mak-
roiqtisadi siyasatindo, aparilan islahatlarda, fiskal
vo monetar siyasotds, maliyya bazarlari ilo bagh
aparilan islahatlarda gordii. Masolon, foaliyyatini
dayandirmis banklarin birlogdirilmosi, béhran-
dan sonra banklarin tokrar kapitallagdirilmasi
soklindoki addimlar yaxin zamanda ABS, Dani-
marka vo Isvec¢ kimi 6lkolordo miisbot effekt verdi.

Olkado issizliyin normal soviyyaye qayitmasina,
hor ti¢ 6lkonin hokiimatlorinin maliyyo sektoruna
edilon yatirimlardan boylik qazanc oldo edilmasino
miivoffoq olundu.

Diinya bazarinda neftin qiymaotinin koskin
ucuzlagmasi, milli valyutanin devalvasiyasi, pan-
demiya ilo olagodar olaraq istehsal sektorlar1 vo
sahibkarliq foaliyyotindoki gerilomoalor 6lkomizin
igtisadiyyatini zaiflotmisdir. Onu da nazors almaq
lazimdir ki, Qarabagin isgaldan azad olunmasi
ilo bu orazilorin yenidon qurulmasi mosalosi
aktuallagsmisdir. Biitiin bunlar giiclii iqtisadi plan-
lama, dovlot tonzimlomosi, strateji layiholorin
qurulmasi, boyiik hocmds investisiya resurslariin
calb edilmosi hesabina miimkiin ola bilar. Diinya
Olkolorinin tocriibalorinin dyronilmasi ilo miivafiq
tonzimlomo modeli qurula bilor. Qeyd edim ki,
Azorbaycan igtiasdiyyatinda tonzimlomo modelinin
hans1 modelo uygun goldiyini demok ¢otindir.
Hazirda 6lkomiz sosial osasli bazar iqtisadiyyati
qurmaga caligir.

Acar sozlor: doviat tanzimlomasi, igtisadi
tarazhgq, dovlat miidaxilasi, tonzimloma modellari,
Isve¢ modeli.
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Mopesm rocyiapcTBeHHOIO
peryJiupoBaHHusA SIKOHOMUKH

PE3IOME

B crarne HUCCIICAYHOTCA MOACIIN
MMPAaKTUYICCKOI'O IIPUMCHCHHA U aJIbTCPHATHUBHBIC
IMOAXOAbI SKOHOMHUYCCKOTO PCTYIIMPOBAHUS U
TOCYAapCTBCHHOI'O BMCIIATCIILCTBA. ITocne
IMPUHATUA TOCYAAPCTBCHHOI'O PETYIIUPYIOLICTO
BMCHIATCJIbCTBA MbI CTAJIKMUBACMCs C HOBBIMH
HpO6J'IeMaMI/II B KaKHUX IIpEacjiax AO0JIKHO OBITE
9TO BMCIIATCJIBCTBO, KaK €I'0 HCIraTHBHBIC
MOCJICACTBUA MOTYT OBITE YCTpaHCHBI U
BO3MOXHOCTbD YITYHUIICHUS. B namein CTpaHe,
KaK 1 B IPyrux CTpaHax, KOTOPbIC IPUHUMAIOT
PBIHOYHYIO 3KOHOMUKY, I'OCYAAPCTBO
BMCIHINBACTCA B S(KOHOMUKY, YTOOBI peryjinpoBaTrb
SKOHOMHUYCCKUEC OTHOLICHUM . HSy‘ICHI/IC MO,Z[GHGI;'I,
IMPUMCHACMBIX B IIPAKTHKE PA3BUTLIX CTPaH
N OKAa3bIBAIOIIHMX ITOJIOXKUTCIIbHOC BIIMAHUC,
N3YyYCHUC IMMOJIOKUTCIIBHBIX U OTPULATCIIBHBIX
CTOPOH PE3YJIbTAaTOB, ITO3BOJIUT BBIABUHYTb UJICHU U
MMPCAJI0KCHUS 110 IPUMCHCHUTO COOTBCTCTBYIOH_[eﬁ
MOACIN B S9dKOHOMHMKEC HaIeu CTpaHbI. CTpaHa.

KarwueBsle ciioBa: cocyoapcmeenmoe
pezyruposarue, SIKOHOMUYeCKuil OaIamc,
20CY0apcmeeHHoe 6MeUamenbCmeo, Mooeu
pe2ynIuposans, ueeoCKdas MOOeib.

Models of state regulation of the economy

SUMMARY

The article examines the practical application
models and alternative approaches of economic
regulation and government intervention. After the
adoption of the state's regulatory intervention, we
face new challenges: within what limits this inter-
vention should be, how its negative effects can be
eliminated and the possibility of improvement. In
our country, as in other countries that adopt a mar-
ket economy, the state interferes in the economy in
order to regulate economic relations. The study of
models applied in the practice of developed coun-
tries and which have a positive effect, the study of
the positive and negative aspects of the results, will
allow to put forward ideas and proposals on the
application of the relevant model to the economy of
our country.

More about this source textSource text required
for additional translation information.

Keywords: government regulation, economic
balance, government intervention, regulatory mod-
els, Swedish model
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AUDITIN ROLU VO VOZIFOLORI

Giris

Audit, mogsadi tosarriifat subyektlorinin
miihasibat (maliyyo) hesabatlariin etibarliligini
vo maliyya (is) amsliyyatlarinin movcud
ganunvericiliys uygunlugunu miioyyanlosdirmok
olan miistaqil maliyyo nozaratidir. Qeyd etmak
lazimdir ki, audit yalniz sirkatin hesabatlarmin
etibarliliginin yoxlanilmasini deyil, hom do
balanslarin, maliyys hesabatlariin yoxlanilmasini
vo auditorlar torofindon hoyata kegirilon iqti-
sadi foaliyyatin yaxsilasdirilmast {igiin tokliflorin
hazirlanmasini da ohato edir.

Hor hansi bir tosarriifat subyektinin foaliyyot
ndviindon vo miqyasindan asili olmayaraq imumi
magsad onun sabit, etibarli vo somarali foaliyyatini
tomin etmok, golocokdos inkisaf vo boylimok ti¢iin
yiiksok potensial yaratmaq va naticodo maliyyo
sabitliyini tomin etmokdir.

Osas hisso

Igtisadi bir kateqoriya olaraq, maliyyo
davamlilig1 idaraolunandir. Effektiv vo sabit
inkisafa yonalmis bir miiessisonin movcudlugu
kontekstinds onun idaroetmo funksiyalarina
asagidakilar daxildir:

1. Maliyya sabitliyi vo miistaqilliyinin
vaziyyetinin tohlili;

2. Miiossisonin idaraetma qorarlart tiglin alterna-
tiv variantlar1 giymotlondirmok vo osaslandirmaq
imkani1 veran effektiv informasiya sistemlorinin
formalasdirilmast;

3. Miisssisonin maliyya sabitliyini planlasdirmaq
ticlin bir sistemin inkisafi.

Gostaricilarin tohlili auditin todricon inkisafini
oks etdirir. Beloliklo, tohlil olunan dévrds hom audit
toskilatlarinin sayinda, hom do fordi sahibkarlarin
- auditorlarin sayinda artim olmusdur. Bu, sahib-

karliq faaliyyetinin bu seqmentinin davamli
bdyiimasindon, eyni zamanda asas yeri ganuni
auditin tutdugu 6lkodo audit xidmatlorino davamli
talobin formalagsmasindan danismaga imkan verir
[2].

Audit xidmatlorinin strukturu tahlil edilorkan,
daxili audit payinda artim oldugu askar edilmisdir.
Bu, asason qanuni yoxlamalara miiraciot edon
toskilatlar, auditin imumiyyatls har hans1 bir
miiossisanin maliyya va tosorriifat foaliyystindo
hansi rol oynadigin1 anlamadiqlarini gostarir.
Bundan olavo, oksor hallarda audit bir ¢ox rohbor
vo miihasib torafindon goalacok vergi yoxlanisina
hazirliq, sohv hesablamalart miioyyanlosdirmok
va diizeltmok vo sanksiyalart minimuma endirmak
ticiin bir flirsat kimi qobul edilir.

Muiasir iqtisadi soraitde miiossisanin maliyya
miistaqilliyi ti¢iin bir ¢cox tohliiks var.

Bozilori toskilatin tosir zonasindan konarda,
masalon:

- geyri-sabit inkisaf edon, rogabot lizorindo
qurulmus va halo baslangic morhslasinds olan, zaif
tonzimlonmis, daim dayisen iqtisadiyyat;

- sahibkarlarin maraqlarinin hiiquqi qorunmast
sistemi yetarinca inkisaf etdirilmasi;

Bu vaxt, togkilatin maliyys miistoqilliyi daxilden
ciddi sokildo pozula bilor.

Arasdirmalara gora, sirkatlor iscilorinin sui-
istifado, diqqotsizlik va ya saristasizliyi sababindan
har il yiiz minlarls azn itirirlor, boyiik miiossisolorda
1so milyonlarla zorar gedir.

- Bunu bels ifads etmak olar:

- hesablarin manipulyasiyasi, saxtalagdirilmasi
va ya doyigdirilmosi;

- aktivlorin manimsonilmasi;

- omoaliyyatlar vo ya aktivler haqqinda
molumatlarin gizladilmasi vo ya buraxilmasi;
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- miihasibat siyasatinin gosdon sohv totbiqi.

Is adamlarma investisiyalarin ayrilmasi da daxil
olmagla, is sahiblorinin pula gonaast etmok istoyi bu
giin rohborlors anonovi olaraq miioyyon idarsetmo
saviyyaelari tigiin xarakterik olmayan funksiyalarin
hovalo olunmasina gatirib ¢ixarir. Bu, birbasa
vozifalorinin yerino yetirilmasini keyfiyyotco tomin
etmoyin miimkiinsiizliiylino gotirib ¢ixarir vo sohv
horakatlor, gorarlar ehtimalinin ortaya ¢ixmasina
va naticads daha ciddi manfi hadisalors sobab olur.
Cox vaxt onlarin naticoalori vergi, inzibati vo hotta
cinayat mosuliyyatidir [5].

Eyni zamanda, movcud idaraetmo vo miihasibat
sistemlori ¢ox vaxt yuxarida gostorilon horokotlorin
naticolorindon gaynaqlanan planlagdirilmamis
xorclori, asason foaliyyatlorinin somorasizliyi vo on-
lar tizorinds adekvat nozarat todbirlorinin olmamasi
sobabindon miisyyonlosdirmoys imkan vermir.

Yuxarida gostorilonlors asason, hor hansi bir
miiossisanin, istor kigik, istor orta, istorso do bdyiik
bir sahibkarliq subyektinin hall etmoli oldugu
tocili bir vozifa, risklori qiymatlondirmok vo 6z
xiisusiyyaetlorini yerino yetirmok baximindan
voziyyatini proqnozlasdirmaq, onlar1 miixtolif daxili
vo xarici amillarin tosirlorindon qorumagq ti¢iin
todbirlor gérmokdir. Eyni zamanda, miiasir soraitdo,
bir tosobbiiskar ti¢iin yalniz riskin garsisini almaq
ticlin cohdlor etmok deyil, onu gdzlomasi vacibdir,
eyni zamanda onu mogbul dorocodo asag1 salmaga
calisir. Bu, biitovliikds sirkatin, bélmolarinin va
is¢ilorinin faaliyyotino, miihasibat vo hesabatlarin
diizgilin qurulmus iqtisadi vo hiiquqi komponentlori
vasitasilo daimi, effektiv vo vaxtinda nozarat tolob
edir.

Movcud soraitds, bir torofdon monfi foaliyyat
riskini azaltmaq vo bir igin somaraliliyini
artirmag, naticodo maliyys sabitliyini tomin etmok
imkanlarin1 miioyyonlosdirmok ti¢tlin on tosirli
vasitolordon biri daxili audit ola bilor [8, s. 74].

Sahibkarliq subyektlorinin maliyyo nozaroti
sistemindoki daxili audit yeni bir konsepsiya deyil,
lakin miistoqil bir sistem olaraq bu yaxinlarda
xtisusi digqgot ¢okdi vo hazirda movcud olan vo eyni
zamanda az qiymatlondirilon monbalordon biridir.

Birlosmis Statlar vo AB 6lkalorini ohato edon
bir sira yiiksok soviyysli korporativ qalmaqallar,
xarici audit institutunun ciddi ugursuzluglara sobob
ola bilocayini vo bunun naticasinda ¢ox boyiik
biznes qurumlarinin bels iflas etdiyini gostorir.

Bundan olavo, audit foaliyystinin ganunvericiliklo
tonzimlonmaosi sahasindo son doyisikliklor vo
auditorlarin attestasiyasi prosedurunun ¢otinlogmaosi
qacilmaz olaraq ki¢ik sahibkarliq subyektlori

ticlin proaktiv bir auditin “z6vq” almasina sobob
olacaqdir. bizim fikrimizcs, ¢ox yaxin golocokdo
yalniz daxili audit mévqeyini giiclondiro bilor.

Artiq bu giin har hansi bir sirkotds sirkotin
foaliyyetinin biitiin istigamatlorini ohato edon
daxili audit sisteminin olmasi yaxs1 bir korporativ
idaraetmonin olamaotidir; tistolik potensial investor-
lar vo kreditorlar {i¢iin miisbot bir signaldir vo bu
da sirketin investisiya colbediciliyini artirir vo onun
maliyyo sabitliyi tomin edir [9].

Beloliklo, daxili audit, bir torafdon, bir toskilatin
maliyyo dayanigliginin idars edilmosinin son
morholosidir, digor torafdon bunun {iciin bir sortdir.
Toassiif ki, foaliyyatlorini saxolondirmoyo yonalmis
cox bdyiik, foal inkisaf edon sirkatlor belo, tez-tez
daxili maliyyo nozaratini itirirlor.

Tacriiba gostorir ki, sirkotin maliyya
foaliyyatlorino nozarat olmamasi sobabindon
itkilori 25% -2 gadar ola bilor ki, bu da maliyys
rohbarliyine ¢ox vaxt molum deyil.

Beloliklo, daxili audit dedikdo, bir toskilatin
foaliyyotinin miixtalif aspektlorini qiymatlondirmok,
istehsal va satis foaliyyotini ohato edon sistem, miih-
asibat ugotu, tohlil vo nozarat bu foaliyystlordon
yaranan risklorin vo onlarin maliyya noticolorinin
qarsisini almaga komok edon ayrilmaz bir funksiya
kimi nazards tutulur.

Osas mogsadi biitiin foaliyyat saholorindo idaro-
etma sisteminin miixtolif olagolori tizorindo nozarati
tomin etmokdir vo daxili auditin risk qiymotlondir-
mo vasitasing ¢evrilmasi, fordi omoliyyatlarin
giymaotlondirilmoasindon togkilatin foaliyyatindoki
risklorin qiymotlondirilmasine vurgularin
doyigmosini avvalcodon miioyyonlosdirir [3].

Eyni zamanda, risklorin idaroedilmosi me-
necmenti sahasinds daxili audit miitoxassislori
asagidaki vozifolori hall edirlor:

» riskin garsisin1 almaq vo ya magbul soviyyoyo
endirmak ti¢iin audit tovsiyalorini vermok;

» risk idaroetmo sisteminin etibarliligini vo
somoraliliyini giymatlondirmok;

* sirkotin idaroetmo sisteminin inkisaf
etdirilmosindo vo totbiq olunmasinda sirkot
rohborliyino komok etmok.

Yuxarida gostorilonlors osason daxili audit
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sistemi garsisinda duran asas vozifolor miioyyon-
lasdirilmolidir:

* togkilatin s6ba miidirlorine vo maliyyo
rohbarliyino maliyyo sabitliyinin vo sabitliyinin
tomin edilmosindo, taktiki vo strateji hadoflors cat-
magq ii¢lin manbaolorin toplanmasinda komok;

» funksional bolmolorin foaliyyatinin tohlili vo
giymatlondirilmasi, tohlil vo tévsiyalorin naticolori
ilo menecerlari tomin etmok;

* maliyyo idaroetmo sisteminin foaliyyatini vo
onun ayri-ayri alagolorini tohlil etmok, bolmalorin
vo biitovliikds sirkotin isindoki ¢atismazliqlari
miioyyonlosdirmok vo aradan galdirmaqla
pozuntularin vo sui-istifadolorin garsisinin alinmasi
(maliyya ilo islomok {i¢iin sistemli bir yanagsma
olmadig1 toqdirdo qagilmazdir).

Daxili sabitliyin maliyyo dayanigliginin idaro
edilmosi funksiyasi kimi toskili, foaliyyotin
tonzimlonmaosini, miitoxassislorin hiiquqlarinin,
vozifalorinin vo masuliyyatlorinin, ixtisas
toloblarinin, universitetin bélmalori va is¢ilari ilo
miinasibatlorinin miioyyonlosdirilmasini nozordo
tutur.

Daxili auditin effektivliyi birbasa toskilatda
daxili nozaratin togkili iigiin asagidaki osas toloblorin
formalagdirilmasi vo yerino yetirilmosindon
asthidir [11].

1. Daxili auditorlarin foaliyyatini tonzimloyon
mogsadlorin, vazifolorin va sonadlorin miioyyanlos-
dirilmasi.

Sirkat daxili auditin idaraetmao sistemindoki
yerini, magsadlorini, mogsadlorini vo
funksiyalarini, nozarat qrupunun torkibini,
vozifo vo mosuliyyatlorini, habelos slagolorini
miioyyonlosdiron "Daxili audit hagqinda" Osasnamo
yaratmali vo hoyata keg¢irmalidir. sobolor arasinda.

2. Toskilatda sobo vo ya xlisusi daxili nozarat
sObasinin yaradilmasi.

Nozarat prosesinin saristoli toskili vo
istirak¢ilariin horokatlorinin aydin sokildo
koordinasiyasi tomal prinsiplora uygun olaraq
ylksok soviyyoado yoxlamalar aparmaga imkan
verir, masalon, miistoqillik, obyektivlik, diirtistliik
va saristalilik.

Birinci moarholodo bolmalorin galir vo xorc
soviyyasinin gostaricilori, onlarin maliyyo
resurslarinin idars edilmasi sistemini xarakterizo
edon funksionalliq vo meyarlarin hoyata kegirilmosi
¢ar¢ivosindo miioyyon edilir. Planlasdirilmis vo

hesabatli molumatlar osasinda yoxlamanin maqsod
v vazifolori miioyyonlosdirilir.

Ikinci morholods yoxlama tapsiriglari iigiin
nozarat prosedurlarinin vaxtin1 gostoron codval
tortib olunur, vazifalar is¢ilor arasinda boliisdiirtliir.

Ucgiincii vo dérdiincii morhololor dogrulama
prosesinin 0ziidiir, yoni nozarat prosedurlarinin
icras1 marholasidir. Onlarin icras1 zamani metodolo-
ji metodlarin komoyi ilo daxili audit obyektlori
haqqinda molumatlar toplanir vo sistemlosdirilir vo
ilkin naticalar formalasdirilir. Bundan alava, sirkotin
rohbarlori vo rohboarliyi vo funksional struktur
bolmolari ilo daxili nozaratin ilkin naticalorinin vo
tokliflorinin miizakirasi aparilir. Bu morholodo audi-
torlar naticolorini tosdiglomak {i¢iin alavo molumat
olds edo bilarlor.

Daxili nozaratin besinci morholosindo yekun bir
hesabat hazirlanir vo cavabdehlik morkazlorinin
rohbarloring va sirkat rohbarliyine hazirlanmig
giymatlondirmaolor, naticolor va tokliflor togdim
olunur.

Daxili auditin vazifolori onun moagsadlorindon,
togkilatin ndviindon vo yoxlanilan bolmonin
foaliyyetinin xiisusiyyatlorindon asilidir.

Hans1 hodoflor qoyulmasindan asili olmayaragq,
toskilati-hiiquqi formasidan, foaliyyot névlorindon vo
saholarindon vo saho monsubiyyatindon asili olmaya-
raq, hor hansi bir tosarriifat subyektindo daxili auditin
toskili miioyyon prinsiplors osaslanmalidir [12]:

1. Rasionalliq prinsipi daxili audit sistemi yarat-
magq vo hoyata kegirma xorclorinin totbiqindon aldo
olunan iqtisadi effekti agmamasi demokdir.

2. Daxili audito adekvat miinasibat prinsipi,
toskilat sahiblori vo rohbarliyinin, funksional
bolmolorin rohbarlari vo is¢ilorinin sorgularda
istirak etmok va lazimi molumatlar1 vermoklo daxili
auditin somorsliliyinin artirilmasina téhfo vermasi
demokdir. Daxili nazarat sirkotin is¢ilori torafindon
yalniz foaliyyotinin somaraliliyinin artirilmasi
yollarindan biri kimi qiymatlondirilmalidir.

3. Daxili audit is¢ilorinin soristalilik prinsipi
daxili audit funksiyalarinin icrasi ilo mosgul olan
is¢ilorin vozifalorini somarali yerino yetirmok ii¢lin
kifayot godor pesokar hazirliga vo biliklors sahib
olmalarini nazards tutur.

4. Nozarat obyektlorinin, mogsodlorinin vo
metodlarin miigayisosi daxili audit obyektlorinin
yoxlanilan bélmonin foaliyyatinin xiisusiyyatloring,
onlarin tutarliligina, praktik etibarliligina vo
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aglabatan hodlors uygunlugu demokdir. Hor bir
obyekt liclin aydin nozarat moagsadlori qoyulmali vo
metodlar diizgiin secilmolidir - hodofloro ¢atmaga
komok edon vo yoxlama etibarliligini vo effek-
tivliyini yliksok soviyyado tomin edon nozarot
prosedurlari.

Beloliklo, daxili audit toskilatin foaliyystinin
biitiin sahalorinds va sahslorinds nozarati tomin
edir: istehsal, satis, marketing, maliyya, kadr
idaroetmosi vo s. Oziinds ehtiva edir vo sirkot
rohbarlorine vo menecerloro, toskilatin iqtisadi
boyiimasini vo maliyya sabitliyini tomin eds bilon
151 somarali va effektiv sokildos idara etmok tligiin
gorar qobul etmok ii¢iin molumat sldo etmoyo im-
kan veron bir "vasito" qismindo kimi ¢ixis edir.

Hal-hazirda bir miisssisonin foaliyyoti barado
etibarli molumat bazar iqtisadiyyati tiglin mithiim
rol oynayir. Bir tosorriifat subyektinin miihasibat
(maliyyo) hesabatlar1 vo maliyys voziyyoti barado
etibarli molumatlara ehtiyac yalniz idaraetmo vo
strateji gorarlar gobul etmok ti¢lin sahibkarliq sub-
yekti sahibi vo rohbarliyi ii¢lin deyil, ligiincii toroflor
ii¢iin do vacibdir: investorlar, kreditorlar, banklar,
potensial is ortaglar1 vo s. molumatlar1 yoxlamani
tosdiglomak {iciin nozords tutulur.

Daxili auditin mogsadi sahibkarliq subyektlorinin
(yoxlanilan soxslorin) maliyyo-tosorriifat
foaliyyetidir vo audit foaliyyatinin osas mogsadi
mistorinin miihasibat (maliyyo) hesabatlarmin
etibarliligin1 vo maliyyo (biznes) uygunlugunu
miloyyan etmokdir. ) mévcud ganunvericiliklo onun
hoyata kecirdiyi omoliyyatlar. Hal-hazirda auditin
tosnifatina hansi atributun osasini togkil etdiyino
(auditin movzusu, toyin etmo gqaydasi, yoxlama
istigamaoti vo s.) Miixtolif yanagmalar movcuddur.

Maliyyas sabitliyinin yoxlanilmasi (béhran
oleyhino audit) auditin inkisafi ii¢iin perspektiv
kimi gobul edils bilor. Belo bir yoxlamanin mogsodi
hesabat tarixindo sirkotin maliyyo voziyyati
barado ixtisasl roy bildirmok, homg¢inin maliyyo
gostaricilorini sorh etmok va inkisaf tendensiyalarini
miloyyan etmokdir. Bohran aleyhino auditin
asas vazifalori miistorinin vo investorun riskini
miloyyonlogdirmok, miiossisonin iflas meylinin
soviyyesini miioyyonlosdirmok olmalidir.

Maliyya sabitliyi auditinin (bohran sleyhino
audit) formalasmas1 vo inkisafi, auditorlarin on
¢ox ictimai maraqglar namino igloyon miistoqil
nozarat¢ilor vo miihasibat (maliyyo) hesabatlarinin

konar istifadagilori kimi deyil, 6z miihasibat ugotu
kimi gobul edildiyi Azorbaycan iigiin vacibdir.
Lakin maliyys sabitliyi auditinin (b&hran oleyhino
audit) sahibkarliq subyektlori torofindon praktikada
istifado edilmosi ticiin ilk névbads bu yoxlama
novii liglin qanunvericilik bazasi yaradilmali, eyni
zamanda auditin toskilati vo hiiquqi mexanizmi
doyisdirilmalidir.

Acar sozlor: auidit, istehsal miiassisalori, maliyya,
iqtisadiyyat, inkisaf.
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POJIb U 3AJIAYA BHYTPEHHETI'O AYJIUTA
B OBECIIEYEHUH ®UHAHCOBOU
YCTOWYUBOCTH
Pe3ome

C oOpereHuem cyBepeHUTETA B
Azepbaiimxanckoii PecriyOnuke ObLT yCIeHO
OCYILIECTBIICH MEPEXO0] K PHIHOYHOW IKOHOMHUKE, U
OBLT IPHUHAT PSIJT BAKHBIX 3aKOHOATEIbHBIX AaKTOB
1 HOBBIX (hOpM (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS.

Cpenu Bcex BUI0B (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS
ay/InT 3aHUMAET 0CO00E MECTO, TaK KaK IIOMOTaeT
BBISIBJISITH PA3JIMUHBIC HAPYIICHUS (PUHAHCOBOM
JIUCLIMILINHBI, BBIABJISTH KPaXkKH, CO3/1aBaTh
3aKOHOJIATEIILHYI0 0a3y JUIsl CO37aHusl PMHAHCOBOU
CcTabMIBHOCTHU 111 () (HEKTUBHOTO HUCITOJIb30BAHUS
OFODKETHBIX CPEICTB U (PMHAHCOBBIX PECYPCOB.

OCHOBHBIMH 3a1a4aMH UCCIACIOBAHUS SBIISIOTCS
OpraHu3alys CUCTEMbl BHYTPEHHETO ayJIuTa B
A3epOaiikaHe U pa3BUTHE MEPCIICKTHBHBIX
HAIPaBJICHUN B COOTBETCTBHH C MEXIyHAPOIHBIMHU
TPeOOBaHUSIMHU ITyTEM PACKPBITHS CYIIIHOCTH
BHYTPEHHETO ay/InTa.

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

KuroueBblie ciioBa: ayoum, npoussoocmeo,
quHaHCbl, IKOHOMUKA, pazeumue.

THE ROLE AND TASKS OF THE INTERNAL
AUDIT IN ENSURING FINANCIAL
SUSTAINABILITY
Summary
With the acquisition of sovereignty in the Re-

public of Azerbaijan, the transition to a market
economy has been successfully implemented and a
number of important legislative acts and new forms
of financial control have been adopted.

Audit has a special place among all types of
financial control, as it helps to identify various
violations of financial discipline, to identify thefts,
to create a legislative framework to create financial
stability for the efficient use of budget funds and
financial resources.

The main objectives of the study are the organi-
zation of the internal audit system in Azerbaijan and
the development of promising areas in accordance
with international requirements by disclosing the
essence of internal audit.

Keywords: audit, manufacturing, finance, econo-
mics, development.

MART-APREL 2021 Ne 02 (62) 122




GEOSTRATEGIiYA

UOT 336;336.01;336.741.28:336.7

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA
AUDITIN INKISAFININ UMUMI
TENDENSIYALARINI OKS ETDIRON
GOSTORICILORIN TOHLILI

Giris

Azorbaycan Respublikasinda auditin yaranmasi
bazar iqtisadiyyatina kegidlo slagalondirilir. Xiisusi
miilkiyyatin iqtisadiyyatda payinin artmasi ilo
olagadar olaraq, sahibkarliq subyektlorinin maliyyo
vaziyyatinin etibarli qiymatlondirilmasina ehtiyac
da artir, bu da nozarat formalarinin, xiisuson do
auditin inkisaf etdirilmosini vo tokmillosdirilmasini
zoruri edir. Buna gora do Azarbaycanda auditin
inkisafi, miiasir morhalodoki miiasir iqtisadiyyatda
ohamiyyati, audit faaliyystinin inkisaf yollar1 vo
inkisaf perspektivloari ilo slagali masalalor boyiik
ohamiyyat kosb edir.

Audit, biitlin miihiim cohatlordon etibarlilig
va ganunlarin, miihasibat qaydalarinin
(standartlarinin) v ya diger qaydalarin (daxili)
toloblorine uygunlugu barads auditordan miistoqil
roy almaq ti¢lin bir tosorriifat subyektinin miiha-
sibat molumatlarinin vo maliyys hesabatlarinin
yoxlanilmasidir.

Toplanmis materiallar1 dyronmok vo tohlil etmok
ticlin bu iqtisadi tohlil metodlar istifado olunur:
miiqayis9, qruplasdirma, cadval, grafik, statistik,
iqtisadi analiz, induksiya va s.

Tadgigatin mogsadi audit nozaratinin
nazoari asaslarint dyronmak, indiki morhalads
Azorbaycandaki audit foaliyyatini tohlil
etmok, 0lkodo auditin inkisaf problemlori vo
perspektivlorini miioyyanlosdirmokdir.

Mogsads ¢atmagq li¢iin asagidaki vozifalorin halli
planlasdirilir:

* “audit foaliyyati” konsepsiyasinin mahiyyatinin
acilmasi;

» Azorbaycan Respublikasinda auditin ndvlorini
vo onun taskilini nazordon kegirmoak;

 Azaorbaycan Respublikasinda audit faaliyystinin

ORXAN BAYRAMLI

Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti,
magistr

E-mail: orxan.bayramli458@gmail.com

inkisafin1 xarakterizo edon gostoricilori tohlil etmok;

* problemlori vo audit nozaratinin yaxsilasdiril-
masi1 yollarint miisyyonlosdirmok.

Tadgiqatda bir sira metodlardan istifado
olunmusdur. i1k ndvbado, aparilan analiz, sintez
metodlar1 vo eyni zamanda, montiqi aragdirma me-
todu ilo molumatlar olds edilib todqiqat {iciin lazimi
qaydada sistemlosdirilmisdir.

PEST tohlili bir miiassisanin makro miihitinin
(xarici miihitin) tohlili li¢iin sado va rahat bir
iisuldur. Bir sonayedo asas bazar tendensiyalarini
giymatlondirmok ticlin PEST analiz texnikasindan
tez-tez istifads olunur vo PEST analizinin
naticalarindan sirkat SWOT analizini tortib edorkon
tohlil vo flirsotlorin siyahisini miioyyon etmok iilin
istifads edilos biloar.

Sirkotin siyasi va hiiquqi miihitinin amillori. Bir
sonayenin, bazarin vo ya 6lkonin siyasi vo hiiquqi
miihiti tohlil edilorkon, siyasi sabitlik vo hiiquqi
tonzimlomo sahosindoki asas dayisikliklorlo bagl
suallar1 cavablandirmaq tovsiys olunur.

Bazarin iqtisadi voziyystinin amillori. Bu qrup
amillorin tohlili zamani sirkotin foaliyyot gostordiyi
6lkonin, bazarin iqtisadiyyatinin voziyyatini
xarakterizo edon 6 osas parametr miioyyon etmok
lazimdr.

Yoxlamanin metodologiyasi onun hoyata
kecirilmoasi tigiin optimal xarc vo vaxtla yliksok
keyfiyyatli bir audit togkil etmoys imkan verir.

Bu texnika bir audit togkilatinin kommersiya sir-
ridir, buna gors do bu mosalo xarici adobiyyatda
aciglanmir. Audit metodologiyasinin inkisafina dord
osas yanagsma movcuddur:

» Miihasibat yanasmas1 miixtolif miihasibat
boélmoloari i¢lin yoxlama metodlarinin islonib
hazirlanmasindan ibaratdir.
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* Hiiquqgi yanasma, miixtolif masalolorin
hiiqugi baximdan yoxlanilmasi {i¢iin metodlarin
yaradilmasini tomin edir, yoni normativ hiiquqi
aktlarin toloblorino uygunluq vo onlarin tosorriifat
omoliyyatinin mozmununa tasiri, miihasibat vo
maliyyo hesabatlarinda oks olunmasi baximindan.

* Sektor yanasmasi audit togkilatinin miistorilo-
rinin sektor xtlisusiyyatlori nozors alinmagla bir
audit metodologiyasinin hazirlanmasini ohato edir

« Xiisusi yanagma timumi xiisusi xiisusiyyatlora
malik olan tosarriifat subyektlorinin qruplarinin
yoxlanilmasi li¢iin metodologiyanin hazirlanmasini
(idaroetma strukturu, kapitalin strukturu, is¢ilorin
say1, toskilati-hiiquqi formasi, vergi rejimi vo s)
ohato edir.

Audit foaliyyoti asagidakilar1 ohato edir [4]:

» auditin togkilati dostoyi;

« auditin metodiki dostayi;

» yoxlamalarin praktik hoyata kegirilmosini ohato
edon hoqiqi audit;

* digor audit xidmatlorinin gostorilmosi.

Audit xidmatinin formalart:

* yoxlamalar;

* miivafiq tocriibo;

» miihasibat, hesabat, vergi, maliyyo vo
tosarriifat foaliyyotinin tohlili mosalolori lizro
moslohatlogmaloar;

» fiziki vo hiiquqi soxslorin sahibkarliq foaliyye-
tino digoar iqtisadi vo hiiquqi dostok ndvlori.

Audit xidmatlori 6ziindo asagidakilar1 ehtiva
edir [12]:

Sorgu (tocili) ¢eklor - maliyyo hesabatlarinin
tocili yoxlanmasinin vozifasi auditora gobul
edilmis miihasibat siyasoti asasinda aldo edilmis
molumatlarin saxta toqdim olundugu gonastino
gotiron manfi faktlar1 agkar etmok imkani
vermokdir.

Omoliyyat yoxlamasi - omoliyyat yoxlamasinin
vozifasi miigtorinin maraqlarina cavab vermok {i¢iin
konkret mosalolora dair molumatlar1 yronmokdir.
Belo bir hesabat alanlar, auditor torofindon hoyata
kecirilmis audit prosedurlarina osason ayri-ayri
maosalolora dair 6z naticalarini olava etmalidirlor.

Tortib (maliyyo hesabatlarinin ¢evrilmosi)

- maliyyo hesabatlarinin digor miihasibat
standartlarina uygun ¢evrilmo gaydasini toyin
edorak, istifadosi asan basa diisiilon codvallor va
maliyyo hesabatlarinin yaradilmasindan ibaratdir.

Oslindo Azorbaycanda audit bazar {i¢

miistoqil hissodon ibarastdir: moacburi audit bazari,
“beynolxalq” audit bazar1 vo vergi yoxlamasi
bazar1.

Macburi yoxlama. Qanuni audit asagidakilar
tictin mocburidir [11]:

» miilkiyyot formasindan vo foaliyyot ndviindon
asili olmayaraq kommersiya banklarinin,
fondlarinin, fond birjalarinin, sirkotlorin,
miiassisalorin, kooperativlorin, comiyyatlorin vo
digor tosarriifat subyektlorinin illik balansinin vo
hesabatlarinin etibarliliginin vo tamliginin tosdiqi
tictin. D6vlat biidcasi tarafindon tam dostoklonon
miiossisa vo togkilatlar vo sahibkarliq foaliyyati ilo
mosgul olmayanlar istisna olmagqla digor saholor;

* kommersiya banklariin, xarici investisiyali
miiassisalorin, sochmdar comiyyatlorinin, hold-
inq sirkotlorinin, investisiya fondlarinin, etibar
sirkotlorinin vo digor maliyya vasitogilorinin
maliyyo voziyyetinin yoxlanilmast;

* gqiymotli kagizlar emitentlori;

» miilkiyyot formasinda ayrilmaz omlak
komplekslori, 6zallogdirmo, akkordlasdirma
va digor doyisikliklor icarayo verilorkon dovlot
miiassisolori.

Qanunvericiliklo nozords tutulmus digor hallarda
yoxlama da macburidir.

Oslindo, bu, auditorlarin daha ¢ox konsolidasiya
mogqsadi ilo asas sirkotlor vo ya beynoalxalq maliyya
qurumlart li¢iin vo ya bozi hallarda Qarb sohmlori
ticlin tez-tez BMHS-yo uygun olaraq hazirlanan
soffaf maliyyo hesabatlarini tosdiglodiklori za-
man klassik bir audit bazaridir. bazarlar. Bu
bazarda “boyiik dordliik” tistiinliik toskil edir vo
“beynolxalq” audit bazarinin chomiyyatsiz bir
hissasini beynolxalq audit sobokolorinin lizvlori
olan auditor firmalar1 tutur. Milli audit firmalar1 bu
bazarda zoif tomsil olunur [4].

Madoni investorlar vo birja olmadigi toqdirdos,
miistori sirkotlorini maraglandiran tok mosalo
vergilordir.

Nozori olaraq “vergi” yoxlamasi heg bir yox-
lama deyildir; oksor pesokar audit firmalar1 vergi
nozarati xidmotlorini daxili audit, uygunlagdirilmis
prosedurlar va ya konsaltinq xidmatlori {i¢iin xarici
monbadan aldo etmo va ya ortaq qaynaq kimi
giymatlondirirlor. Qoarbdo “Vergi icmal1” oksor hal-
larda hiiquq firmalar1 torofindon aparilir, “boytik
dordliikde” vergi vo hiiquq s6balori var [1].

Bazarin bu hissosi “Ukrayna auditi” anlayisina
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diisiir. ©lbatdo ki, tapsiriglarin gobulu zamani
miistori tez-tez auditora alava suallar verir, moasalon,
maliyyo hesabatlarinin RAS ilo uygunlugu vo
ganunvericiliys uygunlug, “kadr” auditi, lakin bir
gayda olaraq bu masalalor ikinci doracoli mosaladir.

Lakin “vergi” yoxlamasinin bir Azarbaycan
ixtiras1 oldugu diisiiniilmomolidir. Israil vo ya
Kipr kimi 6lkalordos “vergi” yoxlamasi miitloqdir,
naticolor vergi organlarina toqdim olunur vo
oksoriyyat toskil edon audit firmalart mohz bu ciir
audit xidmaotlorindo ixtisaslasir [3].

Miiossisolor ii¢lin hesabatin miistoqil audit
royi ilo tosdiglonmosi, bazarda daha sorfoli mov-
ge tutmaginiza, vergi orqanlari, gomrik, banklar,
dovlot qurumlari ilo miinasibatlori sadologdirmo-
yinizo imkan veracok vo yoxlamanin naticolorine
osason auditorlarin tovsiyolori isinizi daha
tohliikosiz vo somarali idara etmoyo komok edin,
mihasibat vo vergini optimallasdirin.

Azorbaycanda voziyyatin vacib bir xiisusiyyoti
ondan ibaratdir ki, galirlorin 60% -don ¢oxu Boyiik
Dord sirkatlori arasinda boltisdiiriiliir (Ernst &
Young, Deloitte, PricewaterhouseCoopers, KPMGQG),
milli auditorlarin pay1 azligda qalir. Bu voziyyot
bir torofdon Azorbaycanin beynolxalq firmalarla
miinasibatdo alverisli movqgeyini tosdigloyir. Digor
torofdon, hom yerli, hom do qonsu bazarlarin milli
auditorlar torofindon foth edilmasini tomin edon bir
siyasot movcuddur.

Avropa qanunvericiliyi xidmatlorin keyfiyyatino
Avropa noazarat sisteminin totbiq olunmasini tolob
edir vo Azorbaycanda inkisaf etmokdo olan audit
xidmotlori bazarinm hor giin buna ehtiyaci var. indi
diinyanin vo Avropanin inkisaf etmis 6lkolorinin
tocriibalorini dyronmok vo bore gotiirmok 6z sohv-
lori lizorindos tamamilo tosirsiz is aparmaqdan daha
vacibdir. Toassiif ki, bu, Azorbaycan Audit Palata-
simin (APA) toklif etdiyi seydir. Diinya, auditorlar
auditorlar1 yoxladigda, homyasid baxis keyfiyyotino
nozarat tocriibasindon imtina etdi. Ustalik, bu
yanagmanin audit sonayesindoki Avropa tolimati
ilo uygun olmadig agkar edildi. Azarbaycanda
APA iizvlori ¢cox vaxt 6z auditor sirkotlori olan
miivoqqoti auditorlardir [2].

Avropa keyfiyyotino nozarat sisteminin totbiqi
milli auditorlarin beynoalxalq audit sirkotlori
ilo loyagatlo ragabat etmosino vo daha yiiksok
keyfiyyatli pesokar xidmaotlor gostormasine imkan
veracokdir.

Audit bazarinin vacib bir problemi mdvcud
sertifikatlasdirma sisteminin miikommal olmamasi
vo 0zii-0zlilyiinds auditor hazirhginin keyfiyyotini
lazimi doracads tomin eda bilmamasidir, bu
sabobdon auditor se¢imino yalniz sertifikatina
diqget yetirorok rosmi sokildo yaxinlagmaq olmaz.
Auditorlarin geyri-soffaf sertifikatlasdirma sistemi
miioyyan doracado audit isino kadr axinina mane
olur.

Birinci problem, Azorbaycanda auditorlarin
foaliyyetini tonzimloyon audit nozarati iizro me-
todoloji islonmolorin kifayat qodor olmamasidir.
Texnika vo metodlarin olmamasi beynolxalq
soviyyado auditor hesabatinin diizgiin olmamasina
sabab olur.

Digor bir problem, kifayot qodor ixtisash au-
dit heyati sayinin olmamasidir. Yetorli ixtisash
kadr sayimin olmamasi, audit xidmatlori bazarmin
monimsonilmomasing sobab olur.

Auditin kompiiterlogdirilmasine dair metodiki
tovsiyolorin olmamasi auditorun siirotino vo miistori
molumatlarinin sistemlosdirilmasina ¢ox moanfi
tosir gostarir. Audit sonadlori ilo islomok ii¢lin
programlari hazirlanmasi, auditorun is axinindaki
is yiikiliniin azaldilmasina komok edocok vo lazim
oldugda miioyyon bir miistorinin molumatlarini vers
bilocok kompiiterlosdirilmis bir miistori bazasinin
inkisafina imkan verocokdir [11].

Oksor yerli audit sirkotlorinin is keyfiyyati do
ciddi narahatliq dogurur. Bu mosalo tokco audit
xidmotlorinin istifadogilori vo dovlet qurumlari
torofindon deyil, hom do auditor pesasi niifuzu-
nun artirilmasi, audit xidmatlari bazarinin sabit
inkisafi ilo maraqlanan auditorlarin 6zlori torafindon
qaldirilir. Auditorlarin ixtisasinin olmamasi, auditor
sertifikatlar1 alinarkon nozarati artirmaq vo yoxlama
zamani dovlot nozaratini artirmagqla stiratli bir hall
tolob edon ¢ox ciddi bir problemdir. Vergi tozyiqinin
artirllmas1 mogsadouygun deyil, ¢iinki auditorlar
sertifikat aldiqdan sonra xeyli moblog 6doyirlor vo
vergi yiiklori olduqca agirdir.

Tadqiq etdiyimiz problemlori holl etmok {i¢iin
auditor firmalar1 iscilorinin idaraetmo strukturlari
torafindon tomin edilmis vazifalor tigiin ixtisas
toloblori soklindo peso saristolorinin soviyyosini
nozors almaga ¢alisirlar. Buna gora, audit xidmotlori
bazarinda yiiksok tolobat olan firmalar arasinda
is¢1 heyoti va bu sahads tocriibasi olmayan isgilor
yoxdur.
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Bununla yanasi, yiiksok keyfiyyatli auditin
aparilmasi ticiin ilkin sort bu prosesi planlasdirmaq
va sonadlosdirmakdir. Auditorlar Palatas1 au-
dit prosesinin toskilinin bu ciir elementlori {igiin
macburi toloblori tosdiglodi, isi hoyata kegirmok
ticlin sertifikatsiz qalmamaq tigiin audit firmalar1
firqosiz riayot etmolidirlor. Bu ¢atismazliglar ilo
yanasi, auditorlarin illor orzindo tokmillogdirilmis
va har bir auditor firmasi vo auditor-tagobbiiskar
iclin normaya ¢evrilmis 6z tistiinltiklori vardir:

* nozarat vo toftis aparatlarinin saxlanmasina
xorclonon dovlot fondlarinda ohomiyyotli doracods
gonast. Audit xidmatlori {i¢lin 6donis miistorinin
hesabinadir vo dovlatdon xarc tolob etmir;

* Audit firmalar1 (vergi miiolliflori-
togobbiiskarlar) torafindon vergilorin 6donilmasi
sabobindon biidcoyo olava vosait gobulu. Au-
dit firmalar1 hiiquqi soxs olduglar1 li¢iin dovloto
vergi 0dayirlor vo bununla da dovlot biidcosinin
golirlorini artirirlar;

* miistoqillik, rogabat, yoxlamalarin
keyfiyyatinin yiiksalmosino kdmok edon
auditorlarin pesokarligi. Audit xidmaotlori bazarinda
rogabat qabiliyyati kifayot qodor yiiksokdir vo bu
sobobdon miistorilorin ehtiyac vo sortlorini 6domok
ticlin yiiksok ixtisasli miitoxossis olmalisiniz;

* miistari toraofindon auditor segma imkani. Bu
kifayot godor miisbat bir inkisafdir, ¢linki auditor
dovlat torofindon qoyulmur. Miistori miiossisasi bir
audit sirkoti secorkon baggalarinin tovsiyolorino
etibar edo bilor vo ya miiassisados igloyon vo
miistorinin toloblorini tam tomin edon bir auditorla
olago qura bilar, yoni 6z tocriibasina etibar edo bilor.

Azarbaycanda audit xidmatlori totbiq
edilmosindo problem yasasa da siirotlo inkisaf edir.
Problemlarin halling audit xidmatlori bazarinda
roqiblorin artmasi tosir edir, yoni auditorlarin say1
artmaqgdadir vo bu sobobdon daimi miistarilors sahib
olmagq ti¢iin bu sahado yiiksok molumatlhiliginiz
olmalidir. Beloliklo, yoxlamada doyisikliklorin
edilmosino ehtiyac mosalosi son doraco miisbatdir.

Agar sozlor: audit, tendensiya, igtisadi inkisaf,
tasarriifat subyektlori.

ODOBIYYAT SiYAHISI
1. Ilynxo, I'M. Ayoum u pesusus.: Yueo.

nocobue. - 2-e u30., cmepeomun. - Mu.: Knusicrnwiii
Jom,; Mucanma, 2014. - 429 c.

2. Teopus punancos: Yueb. nocooue / H.E.
3asy, M.K. @ucenko, T.B. Copoxuna u op.; I1oo
peo. npogh. H.E. 3aay, M.K. Qucenxo. - Mn.:
bI3Y, 2005. - 351 c.

3. Xmenvnuyxuii, B.A. Pesusust u ayoum: Yueo.
komnnexc / B.A. Xmenonuykuti. - Mn.: Knusicnoiii
Jom, 2015. - 480 ¢

4. Jlemew, B.H. «Pesusus u ayoumy: noco6. ons
CMYO0eHmMOo8 IKOH. CNeyUanrbHOCmell 8bICUL. U CPeo.
cney. yued. 3asedenuit, 2017. - 288 c.

5. 3axon Azepbatioacanckoii Pecnyonuxu «O
oyxeanmepckom yuemey. baxy, 2014

6. JI.B. Comnukosa « BhympeHHut KOoHmpons u
ayoumy, 2000 200

7. Kyckos, A. «Ayoum xax uncmpymenm
anmukpuzucroco ynpasnenusy / A. Kyckos //
Qunancet, yuem, ayoum. - 2015. - Ne 6. - c. 40-42.

8. FO.IO. Kouunes "Ayoum. Teopus u
npaxmuxa”, 2016 200, c-45-65

9. bepnun C.U. Teopus ¢hunancos: Yuebnoe
nocoobue. «Mzoamenvcmeo Ipugy, 2010. - 256 ¢

10. Bonvuioti s3xoHoMUYecKUll c108apb 3-e u3o.
M.: Uncmumym Hoeoti akonomuxu, 1998, - 864 c.

11. Tepexos A.A. «Ayoumy, 2002 e.

12. Ilpasuno (Cmanoapm) ayoumopcrotl
desimenvHocmu «lIposedenue ayouma c nomowvio
KOMNbIOMepos»

AHAJIN3 MTIOKA3ATEJIEN, 3AMEHSIOIINX
OBIIME TEHAEHIINU PABBUTUSA AY/IUTA
B ABEPBAMJIVKAHCKOM PECITYBJIUKE
Pe3rome

AynuT - 3TO HE3aBUCUMBIN (PMHAHCOBBIN
KOHTPOJIb, HAIPaBJICHHBIN Ha ONpeesieHIe
JIOCTOBEPHOCTH OyXTasiTepcKoi ((puHAHCOBOM)
OTYETHOCTH XO3SUCTBYIOLIUX CYOBEKTOB U
COOTBETCTBUS (DMHAHCOBBIX (XO351CTBEHHBIX )
onepanui AeHCTBYIOIIEMY 3aKOHOIATEIbCTRY.
Crnenyet OTMETHUTb, UTO ayJIUT BKJIIOYAET B ce0s
HE TOJILKO IPOBEPKY JI0CTOBEPHOCTH OTUETOB
KOMIIaHUH, HO TaKXe MPOBEPKY OalaHCOB,
(buHAHCOBOI OTYETHOCTH U MOATOTOBKY
MPEUIOKEHUH ayTUTOPOB MO YITy4ILIEHHIO
SKOHOMHYECKHX MMOKa3aTeJIC.

AyuT B paMKax SJKOHOMHUYECKOTO KOHTPOJIS
BBISIBIISICT U BBISIBIISIET HOBBIE BOBMOKHOCTH
MPEANPUHUMATEIBCKON eI TETbHOCTH, ONPEeIsieT
ee 23 PEeKTUBHOCTh, OPraHU3AIUIO ITPOU3BO/ICTBA,
TUIAHUPOBAHUE, 3aLTUTY (PMHAHCOBBIX
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HCTOYHHKOB, COOJTIOICHUE TEXHOJIOTNYECKON 1
TPYIOBOM TUCIUTIIINHBI, KAY€CTBO MPOAYKITHH,
JIOCTOBEPHOCTH OyXTaJITEPCKOTO yUueTa 1
OTUYETHOCTH Ha OTJICIBHBIX MPEATPUITHSIX.
OT4eT BKJIFOUAET IKOHOMHUYECKUE B (PHHAHCOBBIE
oTiepaluy.

KuroueBbie ciioBa: ayoum, mpeHo, 3KOHOMUYECKoe
paszsumue, X03UCmayrouue cyovbeKmol.

ANALYSIS OF INDICATORS
REFLECTING GENERAL TENDENCIES
OF AUDIT DEVELOPMENT IN
THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN
Summary

An audit is an independent financial control
aimed at determining the reliability of the account-
ing (financial) statements of economic entities and
the compliance of financial (business) operations
with existing legislation. It should be noted that the
audit includes not only the verification of the reli-
ability of the company's reports, but also the veri-
fication of balance sheets, financial statements and
the preparation of proposals by auditors to improve
economic performance.

Audit as part of economic control reveals and re-
veals new opportunities for entrepreneurial activity,
determines its effectiveness, organization of pro-
duction, planning, protection of financial sources,
compliance with technological and labor discipline,
quality of products, reliability of accounting and
accounting within individual enterprises. The report
includes economic and financial transactions.

Keywords: audit, trend, economic development,
economic entities.

127



Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

UOT 005-027.21

SOSIAL SAHIBKARLIGIN INKISAFI:
BEYNOLXALQ TOCRUBO VO ONUN

AZORBAYCANDA TOTBIQI

Giris

Sosial sahibkarliq nozariyyasi, torifino forqli
sorhlordo vo yanagmalarda uzun bir tarixi yol
ke¢misdir. Rigard Kantillon ilk dofs bu fenomena
XVIII osrin ortalarinda diqqgot ¢okdi. Fransiz
igtisad¢isindan sonra bir ¢ox digor alimlor bu
nozoriyys haqqinda fikirlorini togdim etdilor vo bu
miiddat bu giina qodor davam edir. Iqtisadgilar vo
alimlor sahibkarligin faaliyyotinin dyronilmasino
forqli yanasmalar toklif etdilor. Lakin sahibkarliq
nozoriyyasi he¢ vaxt miistoqil bir todqiqat obyekti
olmamusdir. “Igtisadi doktrinalar tarixi” dorsliyinin
miiolliflori V. Avtonomov, O. Ananin, N. Makaseva
bu voziyyati bununla izah edirlor: “igtisadi diisiinco
tarixindo sahibkarliq vo monfoot nozoriyyasi bir
godor periferik yer tuturdu. Bu qisman iqtisadiyyat-
da uzun miiddot lider olan bir dlkado Ingiltorado
yayillmamalari ilo olagodardi. [4]”

Hazirda sosial sahibkarliginin formalagmasi vo
inkisafi mosalolori glindomo golmisdir vo yalniz
iqtisadi deyil, hom do siyasi ¢alarlar qazanmisdir.
“Sosial Sahibkarliq” konsepsiyasina qoyulan termi-
noloji mahiyyat vo mozmun iqtisadi nozoriyyanin
inkisafinda doyisdi vo asanlagdirildi.

Iqtisadi bir fenomen kimi sosial sahibkarliq
bir-birini tamamlayan iki voziyystin mévcud
oldugu soraitdo yaranir: togkilati vo iqtisadi yenilik
vo xarici miihitin vo subyektin qarsiligl alagosi
noticosindo miioyyon mohdudiyyatlor olan iqti-
sadi azadliq. Risk dasiyiciligi, monboya sahib-
lik, liderlik vo digorlori kimi xiisusiyyatlor ya
téromo, istoyo bagli vo ya tamamlayicidir. Sosial
sahibkarliq bazarla six slaqgo, is birliyi vo omok
bolgiisii, 6zlinlitomin etmo, macburiyyat olmamasi,
foaliyyot metodu segmok azadligi, qorar gqobul
etmo miistoqilliyi, risko meyl, soxsi istirakla yanasi
muzdlu omoyin istifadosi, monfast oldo etmoya
yonalma ilo xarakterizo olunur.

SONAN iIMANOV

Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti,
magistr

E-mail: senan_imanov90@mail.ru

Osas hisso

Sosial sahibkarliq hal-hazirda bu konsepsiyanin
mahiyyatini miioyyon edon gqanuni xiisusiyyatloro
malik olan bazar iqtisadiyyat1 subyektlori torafindon
hoyata kecirilon bir foaliyyot kimi taninir.
Miixtalif toskilati-hiiquqi formali miiossisolorin
(toskilatlarin) kigik vo orta sahibkarliq subyektlori
kimi tosniflogdirilmasinin asas meyar1 miiossisodo
(toskilatda) hesabat dovriinds isloyon is¢ilorin orta
sayidir.

Sosial sahibkarligin on vacib iqtisadi vo so-
sial ohomiyyati ohalinin moggulluq tominati
ilo olagodardir. Bolgodoki issizlik soviyyasi ilo
burada kigik vo orta sahibkarligin inkisaf dorocasi,
dovlot qurumlari vo ictimai togkilatlar torafindon
dostoklonmasi iigiin bir sistemin olmasi ilo birbasa
olago movcuddur.

Sosial sahibkarliq tozahiirlorino gors ¢ox
miixtolifdir. Tosnifat {igiin osas kimi forqli
xtisusiyyatlor secilo bilor - foaliyyat novii,
miilkiyyat formasi, sahibkarlarin say1, muzdlu
omoayin istifadosi dorocasi va s.

Oton dovr orzindo Azorbaycanda sosial
sahibkarligin inkisafina dostok mogsadilo bir sira
todbirlor hoyata kegirilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 24
tyun 1997-ci il tarixli 610 ndmrali vo 17 avqust
2002-ci il tarixli 733 nomrali Formanlarina asason
“Azorbaycan Respublikasinda sosial sahibkarligin
togobbiisiine dair Dovlot Programi (1997-) 2000)
Azorbaycan Respublikasinda sosial sahibkarligin
inkisafina dair Dovlot Programi (2002 -2005)”
gobul edildi vo hoyata kegirildi. 90-c1 illordo
150 “Miiassisolor haqqinda,” “Sosial sahibkarliq
faaliyyoti haqqinda” “Investisiya faaliyyati
haqqinda”, “Xarici investisiyalarin qorunmasi
haqqinda”, “Sosial sahibkarliga dovlot dostoyi
haqqinda”, “Antiinhisar foaliyyeoti hagqinda” qa-
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nunlar qobul edildi [5].

25 aprel 2016-c1 il tarixindo Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 21 aprel 2016-c1 il tarix-
li Formani ilo moasgullug, geyri-neft ixraci, isgiizar
mihitin inkigafi, yardim kimi strateji moasololordo
sosial sahibkarlarin rolunun tosviq edilmasino
yonalmis vo comiyyatds sosial sahibkarliga dostok
moqsadi ilo Azarbaycanda “Sosial Sahibkarlar
Glinti” tosis edildi.

Dovlotdos sosial sahibkarligin genislondirilmosi
ticlin yeni bir istiqgamat “Azaorbaycan-2020:
golocoyo baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda oks
olunan tapsiriglarla verilmisdir. Dévlotdo
sahibkarligin boytlimosi, golocokdo biznes sahosinin
yaxsilagdirilmasi, yerli vo xarici investisiyalarin
colb edilmosi, innovativ texnologiyalarin totbiqi,
yiiksok keyfiyyatli vo rogabatqabiliyyotli mohsul
istehsalinin inkisafi Azorbaycan iqtisadiyyatinin
iistiinliiklorindon biridir. Bunun {i¢iin osas magsad
dovlotdo sosial sahibkarligin artmasi iiglim sistema-
tik vo ardicil todbirlor davam etdirilir [6, s. 45].

Sosial sahibkarliq sahasindo aparilan
yoxlamalarin 2 il miiddotino dayandirilmasi,

Sosial sahibkarliq foaliyyati ii¢iin lisenziya vo
icazolorin say1 vo bu sahoada elektron portalin
yaradilmasi da daxil olmaqla icazo prosedurlarinin
sadolosdirilmosi, Sosial sahibkarlarin hiiquqglarinin
gorunmasi li¢lin miiraciat suralarinin yaradilmasi,
biitiin 6lkoys mallarin tranziti {i¢iin “vahid
pancara” prinsipinin totbiqi, 6lkoye investisiyalarin
artirilmas1 mogsadilo 7 il miiddotine vergi vo
gomriik giizostlorinin verilmosi, sadslogdirmok
mogsadils elektron gdmriik xidmatlorinin
genislondirilmasi idxal vo ixrac omoliyyatlari ti¢lin
gomriik prosedurlarinin minimuma endirilmasi,
noqliyyat vasitolorinin daginmasi {i¢iin “Yasil
Dohliz” vo beynolxalq tocriibaya ¢ix1s sistemlori,
dovlot satinalmalarinin yaxsilagdirilmasi, birbasa
cavab verilmosi ii¢iin malumat vo maslohot vermok
ticlin ¢agr1 morkozlorinin yaradilmasi dévlot
organlarinda sosial sahibkarlarin miiraciatlori vo s.
kimi islor aparildi [1].

Azorbaycan Prezidentinin 15 mart 2012-ci
il tarixli tapsirigina uygun olaraq elektron icazo
portali istifadoya verilmisdir. Icazali sonadlor
barado sosial sahibkarlar {igiin kifayot qodor
molumata paralel olaraq portal fordi is qurmaq
vo ya bu isi inkisaf etdirmok istoyon soxslor {i¢iin
icazolor, bunlarin alinmasi prosedurlari, mocburi

sonadloar, verilmo sortlori vo etibarliligi barodo
vahid molumat monboyidir. Bundan slavo, portal
sosial sahibkarliq foaliyyatini tonzimloyon normativ
sanadlorin hazirlanmasi kursuna sosial sahibkarlari
colb etmok ii¢ilin sorait yaradir.

Bolgodoki vo diinyadaki proseslor
omokdasligin dorinlogsmasini vo sosial sahibkarliq
foaliyyotina dovlot dostoyinin giiclondirilmasini
hoayata kecirilon todbirlorin 6nomini bir daha
vurgulanir. Beloliklo, igtisadiyyat1 saxolondirmok
ticlin sahibkarliq foaliyyatinin potensialini
tam reallasdirmagq ti¢lin bu sahodo bir sira
doyisikliklora ehtiyac var. Qanunvericilik bazasinin
tokmillogdirilmoasinds miioyyon iraliloyis oldo
olunsa da, bazi iraliloyislorin edilmasi lazimdir.
Belaliklo, 6zal kredit biirosu, dasinar omlakin
reyestri vo girov omoliyyatlarinin hoyata kegirilmasi
proseduru kimi masalalor {igiin ganunvericilik
bazasi tokmillosdirilmalidir [3].

Sosial sahibkarlig- sosial inkisaf vo sosial
tominat sahosindoki siyasot, miioyyon bir so-
sial gqruplarin keyfiyyatini vo hoyat soviyyasini
yaxsilasdirmaga yonalmis bir ticarot subyekti,
imumiyyatlo dovlat torafindon hoyata kegirilon
todbirlor sistemi, habelos tarixi, iqtisadi, siyasi, o
ctimlodon belo bir siyasatlo alagoli masalalorin
Oyronilmosinin hocmi sosial-hiiquqi va sosioloji
aspektlor, habelo sosial masalalor sahosindo sobab
olagolarinin aragdirilmasini ohato edir. Ancaq nozoro
alimmalidir ki, “sosial sahibkarliq” anlayisinin
koklii bir torifi yoxdur [11]. Sosial sahibkarliq
sosial proseslor vo miinasibatlor sisteminin inkigaf
istigamotlorini miioyyanlosdirir vo dovlotin sosial-
iqtisadi masaloalori tonzimlomak {i¢iin istifado
etdiyi prinsiplor, metodlar normalaridir. Sosial
sahibkarliq siyasoti hom genis, hom do dar monada
nozordon kegirilir. Genis monada, insan hoyatinin
biitiin toroflorini ohato edon, normal hoyat soraiti
yaratmaga vo comiyyatin biitlin izvlorinin 6ziinii
dork etmosino yonolmis bir sahibkarliq formasidir.
Dar monada is9, ohalinin xiisusilo hassas qruplarini
doastoklomok {i¢iin hokumat todbirlori sistemidir.

Praktiki monada sosial sahibkarliq siyasoti
ohalinin dolanisigina yonolmis todbirlor sistemi
kimi basa diisiiliir. Bu tadbirlorin tosobbiis¢iisiindon
asili olaraq, yoni kimdon goldiklori tigiin dovlot
siyasatinin subyektlori ola bilor: dévlot, ayr1 bir
bolgo, baladiyys vo s. Movzudan asili olaraq
asagidaki sosial sahibkarliq novlori ayrilir [2].
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» dovlat,

» regional,

» boladiyyo,

» korporativ va s.

Sosial sahibkarligin obyektlori bunlardir: fordi
siniflor vo sosial qruplar, fordi ailolor, millatlor vo
insanlarin rifahinin biitiin aspektlori. Belaliklo,
sosial sahibkarliq tosobbiisii ohalinin biitiin
tobogalarini vo hoyatin biitiin sahalorini ohato edir:

sosial miidafia vo tominatlar,

» mosgulluqg,

> sosial naozarat,

» yasayls soraitinin yaxsilagdirilmasi,

» sosial yardim vo miiavinatlor, sigorta vo s.

Bu vaziyyetda sosial sahibkarligin spesifik
subyektlori dovlot qurumlari, geyri-dovlot fondlari,
yerli idaroetma orqanlari, kommersiya toskilatlar
va s. ola bilar.

Onanovi olaraq sosial sahibkarliq siyasatin
saholori asagidakilardir [5]:

» sosial miidafio vo sigorta,

» sosial xidmatlor,

» tohsil,

» sohiyyo vo s.

Dovlat 6z sosial siyasatini adaton yerli va re-
gional hakimiyyat orqanlar: vasitasilo hoyata
kecirir. Dovlot sosial siyasati dovlat biidcosindon
maliyyalosdirilir. Dévlatin sosial sahibkarliq
togabbiisiiniin magsadi shalinin saglamliginm
yaxsilasdirmaq, miioyyon xosagolmoz hoyat
soraitindo kifayot qodor golir vo sosial dostok tomin
etmok vo imumiyyatlo comiyyatdo ohali {i¢iin
olverisli sosial atmosfer yaratmaqdir.

Sosial sahibkarliq dovlstin sosial saha ils baglh
iimumi strategiyasinin ayrilmaz hissasidir: soxslo,
onun comiyyatdoki movqeyi ilo birbaga slagoli
gorarlarin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmasi li¢iin
mogsadyonlii foaliyyatdir vo hokumatin biitiin icra
vo hakimiyyat orqanlar1 toraofindon hoyata kegirilon
0lka ohalisinin miixtalif qruplarinin xiisusiyyatlorini
nozord alaraq ona sosial tominatlar vermok
moqsadini 6ziinds ehtiva edir. Sosial sahibkarliq
foaliyyati, 6lkodoki voziyyati vo comiyyotdoki
vaziyyati, sosial inkisafin ehtiyac vo magsadlarini
oks etdirmok ti¢iin hazirlanmisdir.

Dovlatin sosial sahibkarliq siyasatinin mahiyyati
hom sosial qruplar arasinda, hom do onlarin
daxilindo miinasibatlori davam etdirmok, comiyyat
tizvlarinin rifah halini, hayat saviyyasini yiiksoltmak

liclin sorait tomin etmok, ictimai istehsalda istirak
ticlin igtisadi stimullarin formalasmasinda sosial
tominatlar yaratmaqdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
biitovliikdos ictimai istehsal sortlorini tonzimlomok
ticlin dovlat torafindon hoyata kegirilon todbirlorin
torkib hissosi kimi ¢ixis edon sosial sahibkarliq
foaliyyati 6lkodoki imumi iqtisadi voziyyatlo six
baglidir. Dovlatin sosial siyasotindon danigarkon, ilk
novbads hokumaotin comiyyatin miixtalif tizvlorinin
va gruplariin golirlorinin boliisdiiriilmosine vo
tonzimino yonolmis foaliyyoti nozordo tutulur [11].

Sosial sahibkarliq foaliyyatinin osas funksiyalari
asagidakilar1 ehtiva edo bilor:

» Sabitlogmo, ohalinin biitiin qruplarinin sosial
miinasibatlorinin vo sosial statusunun sabitliyino
gotirilmosi;

» Ohalinin iqtisadi vo sosial faaliyyatinin
gorunmasi v stimullagdirilmast;

» Omanoat funksiyasi, yoni hoyat {i¢iin maddi
imkanlarin agagi hoddini tomin etmok {igiin zomin
yaratmag;

» Qoruyucu funksiya iso sosial risk vo bohran
voziyyetinin baglamasi soraitindo votondaglara
komok etmok demaokdir.

Bu funksiyalarin qarsiligh slagosi daima
tarazliglarin1 gorumagq ehtiyacini nozordo tu-
tur. Hor hansi bir funksiyanin pozulmas biitiin
sistemdo doyisikliklora sabab olur. Hovaslondirici
funksiyanin zoiflomasi sosial siyasatin resurs
tominatinin azalmasina, sosial proqramlarin
maliyyologdirilmosi imkanlarinin azalmasina
sobab olur. Stabillogdirma funksiyasinin pozulmasi
comiyyotdo sosial forqglilik vo gorginliyin osassiz
artmasina sabab olur.

Qeyri-neft sektoru davamli inkisaf etmosi ilo,
dovlat gqanunlarina vo 6lkomizin bolgalorinin sosial-
iqtisadi inkisafi li¢iin hoyata kegirilon layihalora
cavab olaraq sosial sahibkarliq miiossisolori
yaradildi vo investisiya imkanlar1 artirildi. Bu
todbirlor Azorbaycanda yoxsullugun va issizliyin
azaldilmasina komok etdi. Azorbaycanda sosial
sahibkarligin formalasmasi zaman kecdikco daha
¢ox ohomiyyaot kosb edir. Yeni tohsil morkozlori
va sosial miiossisa institutlar1 Azorbaycanda so-
sial sahibkarligin yayilmasi vo sosial mosuliyyatin
giymaotlondirilmasi ilo bagl arasdirmalar apardilar.
Arasdirmanin naticalorine goro, 6lkomizdoki
toskilatlarin sosial sahadaki faaliyyatlori IEO-
lordon daha asagidir. Digor postsovet 6lkolorindo
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oldugu kimi, Azorbaycanda da dovlot qadagalari
va 6zal toskilatlarin foaliyyotino maneslor sosial
ticaratin inkisafina monfi tosir géstormisdir. Dovlot
qurumlariin sosial miiossisolorin inkisafi ii¢lin
hazirki dostoyino baxmayaraq, bu sahado sosial
sahanin inkisafina mane olan problemlor davam
edir.

Sosial sahibkarliq layihoalorinin Azorbaycanda
miossisalor li¢iin faydalar1 asagidaki kimi sadalana
bilor:

» Miiassisalor 6zlori liglin icma miihiti yarada-
raq comiyyat torafindon qobul edilir.

» Ovvalco xarc kimi goriinon xarclor galir kimi
Odonils bilar.

» Bazar iqtisadiyyati soraitinds yeni bazarlara
¢ixmagq vo alicini calb etmokdo tistilinliiklor qazana
bilor.

» Problemlors hall yollarini tapmaqgda comiyyo-
tin vacib bir hissosi ola bilar.

» Cox miixtolif maliyys moanbalori tomin edo
bilor.

> Is qruplar1 vo miistorilor miiossisolora giivenir
vo doyar verirlor.

> Ozol vo dovlot sektoru arasindaki olagolor
genislonocok vo giiclonacokdir.

Azorbaycanda sosial sahibkarligin osas
hadoflorindon biri comiyyatda ictimai tistiinliiklor
yaratmaqdir.

Acar sozlor: sosial sahibkarliq, beynalxalqg tacriiba,
kapitalizm, bazar igtisadiyyati.
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PASBUTUE COILIUAJIBHOI'O
MNPEAIIPUHUMATEJIBCTBA:
MEKIYHAPOJHBIH OIBIT U ET'O
IMPUMEHEHUE B ABEPBANIKAHE
Pe3rome

B cBsi3u ¢ nepexooM K ppIHOYHOW SKOHOMUKE
peanu3anus peopM, OCHOBAaHHBIX Ha
COOTBETCTBYIOIIEM COITUATHLHO-IYKOHOMHUYECKOM
Pa3BUTHH, CO3/1aJIa YCIOBUS, TIPEXKE BCETO,

UL 00ecreyeHNsI SJKOHOMUYECKOU 1 JIEJI0BOM
AaKTUBHOCTHU HACEJICHHS B CTPaHe, a ¢ APyroi
CTOPOHBI, BOBHUKHOBEHHUE TIPEIITPUHUMATEITHLCKOM
akTuBHOCTH. OTHUM U3 OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB
(dhopMUpOBaHMS PHIHOYHON YKOHOMHKH SIBJISIETCS
obecriedyeHre CBOOOTHOTO MPEANPUHUMATEIILCTBA.
Takum 06pa3zom, CBOOOIHOE MPEATNIPUHUMATEITHCTBO
CO3/1a€T yCJIOBUS /TSI CBOOOTHOM,

HE3aBHUCHMOI JAeATEIbHOCTH HACEJICHMUS.
Bo3HHMKHOBEHHE Pa3IMYHBIX OTHOIICHUI
COOCTBEHHOCTH B yCIIOBUSX PHIHOYHBIX
OTHOIIICHHI MEHSET OTHOIIICHNE HACEICHUS

K 9TOM COOCTBEHHOCTH U CIIOCOOCTBYET
MOBBIIICHUIO B HUX MPEANPUHUMATETHCKOTO
nyxa. [IpeqnpuHumMarenbckas AesITebHOCTD,
HMMEIOINast pa3IudHble GOPMBI U COJIEPIKAHUE,
TaK)Xe MOYKET OBITh OTMEUEHA KaK HEOOXOIUMBII
00y CITOBIMBAOIIMK (PAKTOP COIMATBLHO-
YKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSI.

Hcropus conpaibHOTO MPENPUHUMATETHCTBA
BOCXOJIUT K CPEIHEBEKOBBIO. B TO BpeMsi TOProBIIbI,
TOPTOBIIBI, PEMECIEHHUKHA U MUCCHOHEPHI TAKXKE
OBLIM MpeANpUHUMATEISIMH. JlesTeNbHOCTD
TpelaepoB Oblia HalpaBjIeHa Ha UCIIOJIb30BaHUE
CYIIIECTBYIOIIETO HECOOTBETCTBHUS MEXKIY
CITPOCOM M MPEIOKEHUEM, @ HCTOYHUKOM HX
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noxona Oblila pa3HUIIA B IIEHAX Ha TOBaphI,
nepeiaBaeMble ¢ pbIHKa Ha PHIHOK. B Teuenue
3TOro neprojaa GyHKIMOHAIBHOE CO/Iep:KaHue
MpeaNpUHUMATEIbCTBA OTPAHUYUBATIOCH
HCIIOJIb30BaHNEM IMCOAIaHCOB Pa3BUBAOLINXCS
PBIHKOB, ¥ MIPE00JIaIaf0IINM MPEAJIOTOM OBLIO
CoYeTaHue BBICOKOro pucka. C mpuxoaom
KaluTaJln3Ma IMOroHs 3a 00raTcTBOM BEZIET

K CTPEMJICHHIO K HEOTPaHUUYEHHON BBITOJIE.
JlelicTBUs nIpenpuHUMAaTeNield TPHOOPETAIOT
po(eCCHOHANTBHBIN B KYJIBTYPHBIA XapakTep.

KawueBsble ciioBa: coyuanrvroe
NPeOnpUHUMAMENbCIBO, MEXCOYHAPOOHDIL ONbIM,
KAnumanusm, pblHOUHASE IKOHOMUKA.

DEVELOPMENT OF SOCIAL
ENTREPRENEURSHIP: INTERNATIONAL
EXPERIENCE AND ITS APPLICATION
IN AZERBAIJAN
Summary

In connection with the transition to a market
economy, the implementation of reforms based
on appropriate socio-economic development has
created conditions, first of all, to ensure the eco-
nomic and business activities of the population in
the country, and on the other hand, the emergence
of entrepreneurial activity. One of the main compo-
nents of the formation of a market economy is the
provision of free enterprise. Thus, free enterprise
creates conditions for the free, independent activ-
ity of the population. The emergence of various
property relations in the conditions of market rela-
tions changes the attitude of the population to this
property and helps to increase the entrepreneurial
spirit in them. Entrepreneurial activity, which has
different forms and content, can also be noted as a
necessary conditioning factor of socio-economic
development.

The history of social entrepreneurship dates back
to the Middle Ages. At that time, merchants, trad-
ers, craftsmen, and missionaries were also entrepre-
neurs. The activities of traders were aimed at taking
advantage of the existing mismatch between supply
and demand, and the source of their income was the
difference in the prices of goods transferred from
market to market. During this period, the functional
content of entrepreneurship was limited to the use
of emerging market imbalances, and the dominant

pretext was a combination of high risk. With the ad-
vent of capitalism, the pursuit of wealth leads to the
desire for unlimited gain. The actions of entrepre-
neurs take on a professional and cultural character.

Keywords: social entrepreneurship, international
experience, capitalism, market economy.

MART-APREL 2021 Ne 02 (62)

132




GEOSTRATEGIiYA

UOT 657; 311.216; 336.717.6

PUL AXINI ANLAYISI VO PUL
VOSAITLORININ HOROKOTI
HAQQINDA HESABATA NOZORI

YANASMA

Giris

Pul axin ails-6vlad miinasibotlori kimi digor
sistemlorls birlikds hayatimiza qurulmus bir sis-
temdir. Pul sistemini basa diismayi, pul ganunlarini
monimsomayi va onlarla diizgiin qarsiligh alagoni
Oyronmak, maddi rifahiniz1 shomiyyatli deracods
yaxsilagdirmaq olar.

Pul axini tosarriifat subyektlorinin galir
va xarclorini oks etdirir. Pul axinlarin tohlil
edorok, maliyya sabitliyini, miiassisonin 6ziinii
maliyyalosdirmasini, maliyys giiciinii, maliyys
potensialini, galirliliyini yronmok miimkiindiir.
Nagd pul axini idarasi, miiossisonin biitiin
idaroetms sistemini ohato edon maliyys siyasotinin
on vacib hissasidir.

Mogqaloads pul aximinin tohliline nazari
yanasmalardan bahs olunur, eyni zamanda
moqalads istifado olunan metodlarin analizi
arasdirilmaqgdadir. Bu metodlar vasitosilo pul axinin
miiassiso vo timumi iqtisadiyyat ti¢lin oshomiyyati
geyd olunmaqdadir.

Isas hissd

Bu giin bazar iqtisadiyyatinin vozifalorindon biri
do toskilatin yiiksok galirlilik saviyyasi ilo onun
kifayot qodor 6domao gabiliyyati arasinda tarazligi
gorumaqdir. Bu problemin halli ilk névbads nagd
pul axiinin moharatlo idars edilmasino osaslanir.
Nagd pul axminin idars edilmasi, geyri-sabit iqti-
sadi miihitds, vosaitin olmamasi va ya diizgiin
idaro edilmomaosi, hatta galirli bir toskilat {igiin
do maliyys ¢6kmasina sabab ola bilacayi iqtisadi
formalagma dovriinds xiisusi shomiyyat qazanir.
Toskilatlarda yaranan maliyys problemlsrinin
ugurlu halli, asas komponentlori koklii miihasibat
sistemi, retrospektiv tohlilin hoyata kecirilmasi vo

SOVKOT MIRZOYEV

Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti,
magistr

E-mail: sovketmirzeyev02(@gmail.com

pul vosaitlorinin horokstinin perspektiv maliyyo
planlasdirilmasi olan xiisusi bir pul idaraetmo
sisteminin yaradilmasindan va istifadoesindon ¢ox
asilidir.

Hom miiasir iqtisadgilar, hom do klassik
alimlorin ¢ox sayda isi miihasibat ugotu
nozoriyyasinin va praktikasinin tokmillogdirilmasi
va pul vasaitlorinin iqtisadi tohlili problemlorinin
Oyronilmosing hasr edilmigdir:

Tadgiqatin elmi yeniliyi todqigat mévzusundaki
nozari asaslarin iimumilasdirilmasindon va
pul vosaitlorinin horoksti miihasibatliginin,
hesabatlarinin va tohlilinin tokmillasdirilmasi tigiin
praktik tovsiyslorin hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyini xarakterizo edon
vo miidafioys togdim olunan osas naticalor
asagidakilardir:

* miiasir bazar sortlori ilo slagoli nagd pul
axininin mahiyyati osaslandirilmis, tosnifati
aydinlasdirilmis, “elektron pul axin1” anlayisinin
mozmunu agiglanmig vo timumi pul axini
sistemindoki yeri miioyyon edilmisdir;

* ticarat omoliyyatlariin pul vasaitlorinin
harakati lizro miihasibat reyestrlorinds oks
olunmasinin yaxsilasdirilmasi tigiin tovsiyalor toklif
edilmisdir;

* balansdankonar hesablarda plastik kartlarin
ucotu liclin metodologiya islonib hazirlanmis vo
Internet vasitosilo hesablasmalardan istifado zamani
vasaitlorin ugotu qaydasi aydinlasdirilmisdir;

Tadgiqatin praktik ohomiyyati ondan ibarotdir
ki, toklif olunan pul vasaitlori axininin ugotu vo
tohlilinin tokmillosdirilmasi ti¢iin hazirlanmis
tovsiyolor fondlarin mévcudlugu vo horokati barado
igtisadi molumatlarin keyfiyyatini artiracaq, bu
nov dovriyya kapitalinin idars edilmasinoe dair

133




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

gorarlarin somoraliliyini, etibarliligini vo iqtisadi
mogsodouygunlugunu artiracaqdir. Aktivlor vo
bazar sortlorino uygunlasma dovriindo toskilatlarin
maliyyo sabitliyinin gliclondirilmosinoe komok
edacokdir.

Daim doyison iqtisadi voziyyatlo slagodar
olaraq togkilatin maliyys voziyyatinin tohlili bu
doyisikliklors on ¢ox cavab veron gostaricilordon
biridir. Pul vosaitlorinin horokati hagqinda hesabatin
molumatlarina asaslanan togkilatin pul axinlarinin
tohlili getdikco aktuallasir. Bu hesabatin informasi-
ya ohomiyyati, toskilatin potensial problemlorini
miioyyonlosdirmoyo imkan veran ilk gostoricilordon
biri olan pul vosaitlorinin horokati oldugu ii¢tlin artir.
Pul vasaitlorinin horakoti hesabatina slavo molumat
balansdan vo maliyyo naticalori haqqinda hesabat-
dan oldo edilo bilor [1].

Pul vosaitlorinin horokati haqqinda hesabati,
miioyyon miiddat tigiin sirkotin nagd pul girisi vo
c¢ixis1 haqqinda konsolido edilmis hesabatdir. Bu

axinlar totbiq saholorino goro {i¢ osas kateqori-
yaya boliiniir: omoliyyat, investisiya vo maliyya.
Pul vasaitlorinin horokoti hesabati digor iki osas
maliyyo hesabatindan, balansdan, monfoot vo
digor aciqlayict sonadlordon olan molumatlarla
birlikdo istifadosi maliyyo menecerlorino asagidaki
xiisusiyyatlori qiymotlondirmoayo imkan verir:

- sirkotin omoliyyat foaliyyatindon golocok xalis
pul vosaitlori axini yaratmag, borclarint 6domaok,
kreditlor tizro faiz 6donislori vo dividentlori 6domok
bacarig1.

- sirkotin xarici maliyyologdirilmosine ehtiyac.
Omoliyyat foaliyystindon xalis manfoot vo xalis pul
vosaitlori arasindaki forglorin soboblari;

Hoar bir pul gobzi 6doma tigiin nozards tutulmus
tiimumilogdirmo kateqoriyasindan biridir: omoliyyat,
investisiya vo ya maliyyolosdirmao foaliyyatlori bu
kateqoriyaya aiddir. Cadval 1 foaliyyat kontekstindo
pul vosaitlorinin horokoti hesabatinda oks olunan on
cox yayilmis foaliyyot ndvlorini gostorir [4].

Cadval 1. Omoliyyat, investisiya vo maliyyslosdirms faaliyyatlori kontekstinds pul vasaitlorinin
harakati hesabatinda aks olunan pul vasaitlorinin harakati novlari

Pul vasaitlorinin harakati hagqinda

hesabatda sks olunan faaliyyat névlori

izahat

Omoliyyat faaliyyotlori daxilolmalar: mal va
xidmot satigindan;
borc verma faizlori va digar galirlar pul ¢ixist:
maddi dayarlar va xidmatlar tigiin
tochizatgilarla hesablasmalar;
is¢ilora 6doanislor;
kreditorlara 6donis (faizlor);
vergilorin 6donilmasi;
digar tachizatgilara d6danislor;

digar amaliyyat xarclari

Natico, investisiya vo ya
maliyyaslosdirma faaliyyatlari ilo
slagali olmayan amaliyyatlarin
tosirini gostarir. Osason nagd sokildo
hoyata kegirilon bu emoliyyatlar
xalis monfootin formalasmasini oks

etdirir

Investisiya foaliyyoti vo daxilolmalar:
osas vesaitlorin satigindan;
borc 6hdaliklorinin vo ya qiymotli kagizlarin
(pul ekvivalenti xaricinda) vo digar oxsar
maliyya alatlorinin satisindan 6donis asas
vosaitlorin alinmasi;

borc, sohm, qiymatli kagiz alinmasi

Tosorriifat subyektlorinin osas
vasaitlorinin, borclarinin vo diger
omlak ohdoliklorinin alinmasi vo

sarancamini aks etdirir

Maliyyas foaliyyotlori vo daxilolmalar:
alinan borclar;
xazina sshmlarinin satigindan kreditlorin nagd
xaric 6donisi;
buraxilmig sohmlorin geri alinmast;

dividendlorin 6donilmasi

Sohmdarlarla aparilan biitiin nagd
omoliyyatlarin vo omoliyyatlarin
kreditorlar vo borc veranlors olan

tasirlorini gostorir
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Pul vasaitlorinin harokoti hagqinda hesabat
birbasa metodla (daha anlasigli vo doqiq oldugu
ti¢lin tovsiyo olunur) vo dolayi (sadsliyi sobobindon
oksor firmalarda istifado olunur) tortib edilo bilor.

Cadval 2. Birbasa va dolayr metodla tartib
edilmis pul vasaitlorinin harakati hesabatinin
alternativ formasini gostorir.

Birbasa metod Dolay1 metod

Pul vasaitlarinin harakati haqqinda Pul vasaitlarinin harokati haqqinda hesabat

hesabat

Omaliyyat foaliyyatindon yaranan pul Omoliyyat faaliyyatindon yaranan pul

vasaitlori harokati vasaitlori harokati

Miistorilordon alinan pul Xalis golir

Tachizatgilara va isgilora 6donislor Amortizasiya

Faiz 6donilir Cari aktivlordon vo amoliyyat cari

borclarindan yaranan pul vesaitlori horokoti

Odonilmis vergilor Alicilarin azalmast

Omoliyyat faaliyyatindon xalis pul axini Inventarlagdirmada artim

Investisiya faaliyyatindon yaranan pul Toxira salmus xorclorde artim

vasaitlori

Osas vasaitlorin satigindan olds olunan Artim, avvolcadan vergi 6domalori

golirlor

Uzunmiiddatli investisiya ddonislori Kredit borclarinda artim

Investisiya faaliyyatindan xalis pul axin1 Vergi borclarinin azaldilmasi

Maliyyalosdirmo foaliyystindon yaranan Digor 6hdaliklordo artim

pul vasaitlori harokoti

Qisamiiddatli kreditlords artim Omoliyyat foaliyyetindon xalis pul axin

Uzunmiiddotli kreditlorin va borclarin
qaytarilmast

Dividendlor

Maliyyo amoliyyatlaridan xalis pul axini

Pul vesaitlorinin horokati haqqinda Pul vesaitlorinin horokati haqqinda hesabat

hesabat

Cadval 2-do pul vesaitlorinin horokoti hesablama
metodu ilo arasdirilmis, alternativ tortib edilmis
hesabat, birbasa vo dolay1 metodla hesabatin son
versiyasinda molumatlarin mongoyini anlamaga
imkan verir. Malumatlarin birbasa vo dolay1
sokildo gostorilmosi metodu arasinda forq var,
eyni zamanda investisiya vo maliyys foaliyyoti
ilo bagli molumatlar eyni olacaqdir. Birbasa me-
todda omoliyyat pul vosaitlorinin horokati birbasa
pul vosaitlorinin daxilolmalar1 vo 6donislorindon
hesabatlandirilir. Xalis monfootdon omoliyyat
foaliyyotindon xalis pul axinlarina kegmok {igiin
miiossisonin maliyya siyasotindo xalis monfootin
doyorini tapmaq metodunu miioyyonlosdirmok
lazimdir. Omoliyyat foaliyystindon oldo olunan
pul vosaitlorini miioyyon etmok {i¢iin hesablama
maliyyo naticolori hesabati ilo baglamali, daha
sonra maliyya naticolori haqqinda hesabatin pul

olmayan maddolori vo balans maddolori ilo olagali
doyisikliklor edilmalidir.

Pul vosaitlorinin horokati hagqinda hesabatinin,
xiisuson do birbaga metodun osas tistiinliiyti,
istifadocinin pul axinina tosir géstoron omoliyyat,
investisiya vo maliyyo omoliyyatlar1 barado otrafi
molumat oldo etmosidir. Omoliyyatlari li¢ kateqori-
yaya bolmok hesabat veron istifadogiyo sirkotin
movcud vo potensial giiclii vo zoif toroflorini
giymaotlondirmoyo komok edir [5]. Giiclii daxili pul
axin1 miisbat bir signaldir. Zoif omoaliyyat pul axini
analitiklors debitor borclarinda va ehtiyatlarinda
osassiz bir artim olduguna dair bir ipucu vermalidir.
Omoliyyat foaliyystlorindon giiclii pul axini belo
miivaffoq olmagq ti¢iin kifayot deyil. Hesabatin
istifadocisi kifayot qodor sorbast amoliyyat pul
axininin olub-olmadigini, borc vo dividendlorin
0donilmasina ehtiyac olub-olmadigini gérmolidir.
Cari ehtiyaclar1 6domaok {i¢iin xarici maliyyadon ¢ox
asililiq monfi bir signaldir.Hesabatin istifadosindoki
problem, daha dorindon basa diisiilmasi {igiin digor
hesabatlarla birlikdo nozardon kegirilmasidir.

Notico etibari ilo deya bilorik ki, pul axini
tohlili birbasa vo dolay1r metodlarla hoyata kegirilo
bilor. Birbasa metodla tohlil ii¢lin pul vasaitlorinin
harokoti haqqinda hesabati foaliyyst ndviino gora
nagd pul axin1 vo xaricolma strukturunun nisbi
gostaricilorinin hesablamalari ilo tamamlanmalidir.
Maliyyo gostaricilorini tohlil edorkon nozors almaq
lazimdir ki, bir kommersiya toskilatinin maliyyo
rifahinin asas sorti vosait axinidir vo vasait xari-
cinin ¢ox olmasi monfi noticoni gostorir. Maliyyo
sabitliyi liglin zoruri sort, cari foaliyyotlor daxilindo
pul goyulusu vo xaricolma nisbatidir ki, bu da
investisiya qoyulusu ii¢lin kifayot edon maliyya
manbalorinds artim tomin edir.

Birbasa metodla aparilan pul vosaitlorinin
horakati tohlili miihasibat hesablarindaki pul
vasaitlorinin horakati barado strafli malumat
verir, cari 6hdoliklorin 6donilmasi vo investisiya
foaliyyetinin hoyata kegirilmoasi tigiin vasaitlorin
yetorliliyi ilo bagl naticolor oldo etmoyas imkan ve-
rir. Ancaq bu metod, oldo edilmis maliyyo noticosi
ilo toskilatin hesablarindaki vasaitlorin hacmindoki
doyisikliklor arasindaki slagoni agiglamir. Bu
catismazlig1 aradan galdirmaq tigiin dolay1 metod-
dan istifado edorok vasait axininin tohlili aparilir.
Bu no6v tohlillorlo maliyys naticasi (xalis monfoot)
dovr ticiin pul doyisikliyi mabloging bir sira
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diizalislor edilorak istifads edilir.
Agar sozlor: bazar, pul, vasait, axin, harakat.
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The concept of cash flow and a theoretical
approach to the statement of cash flows

SUMMARY

It is a system built into our lives, along with
other systems such as cash flow, family, children
and relationships. Understanding the monetary
system, mastering the laws of money, and learning
how to properly interact with them can significantly
improve your financial well-being.

Cash flow reflects the income and expenses of
economic entities. By analyzing cash flows, it is
possible to study financial stability, self-financing of
the enterprise, financial strength, financial potential,
profitability. Cash flow management is the most im-
portant part of the financial policy of the enterprise,
which covers the entire management system.

The article discusses theoretical approaches to
cash flow analysis, as well as the analysis of the
methods used in the article. The importance of cash
flow through these methods for the enterprise and
the economy as a whole is emphasized.

Keywords: market, money, funds, flow, movement.

IlonsiTHe 0 ABMKEHUM €HEKHBIX CPEICTB U
TeOpeTHYeCKUI MOAX0/I K 0TYETY O IBHKEHUH
J€HEKHBIX CPEICTB
PE3IOME

DT0 cucTema, BCTPOCHHAs B HAIIly JKU3Hb,
HapsiIy ¢ APYTHMHU CUCTEMaMHU, TAKUMH KaK
JIEHEKHBIN ITOTOK, CEMBbS, JE€TH U OTHOIIIECHUS.
ITonnmanue NEHEKHON CUCTEMBI, IOHUMAaHHE
3aKOHOB JICHET U 00yUeHHE NIPABUILHOMY
B3aMMOJIEMCTBUIO C HUMH MOYKET 3HAUYUTEIHLHO
YIYYILIUTh Baile (GUHAHCOBOE OJIAromnoyyue.

JIeHE)KHBII ITOTOK OTPaXkaeT JOXObI U PACXOJIbI
XO3SHCTBYIOMINX CyObEKTOB. AHAIM3HUPYS
JICHE)KHBIC TTOTOKU, MOYKHO M3Y4UTh (PUHAHCOBYIO
YCTOWYHBOCTD, CAMO(UHAHCHPOBAHUEC
npeaAnpusTusi, GUHAHCOBYHO YCTOMYHBOCTD,
(MHAHCOBBII MOTEHIUAII, IPUOBLIBHOCTD.
VipaBieHue JeHSKHBIMU ITOTOKAMH - BaKHEHIIIAs
4acTh (DMHAHCOBOM IMOJUTUKHU MPEATIPHUITHS,
KOTOpasi OXBaThIBACT BCIO CUCTEMY YIIPABJICHUSI.

B crarhe paccMaTpuBaIOTCS TEOPETUUICCKUE
TIO/IXO/IbI K aHAJIM3Y JICHE)KHBIX TIOTOKOB, a
TaKXe aHaJIN3 METO/I0B, HCII0Ib30BaHHBIX B
crarbe. [lomuepkuBaeTcss BOKHOCTD IBUKCHUS
JICHEIKHBIX CPEJICTB C MIOMOIIBIO 3TUX METOIOB JIJIS
HPEANPUATHS K SKOHOMUKH B IICJIOM.
KiroueBble ci10Ba: pwinok, Oenveu, cpeocmaa,
NOMOK, O8UIICCHUE.
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UOT 005-027.21

“COVID-19” PANDEMIYASI ILO
INNOVATIV MUBARIZO

Isas hissd

Innovasiya latin dilinds “innovare” séziindon
gotliriilmiis, monasi “yenilik etmok™ va ya “bir seyi
inkisaf etdirmok” monalarmdadir. Ozliiyiinds gox
bdyiik bir monani ifads edon innovasiya s6zii tokco
he¢ goriilmomis yeni birseyin istehsali olmagqla
yanas1, hom¢inin kéhna olan hor hansi bir mohsulun
texnika va texnologiyalardan istifado etmoklo
orsays yenisini gotirmok monalarini da bildirir.
(Eraslan, Bulu & Bakan, 2008)

Innovasiya biznesds yenilikliklorin edilmosi
vo onlarin idars edilmasi ilo olaqodar bir sis-
temli inkisaf yoludur. Bu inkisaf yolu hor zaman
toskilatin isloring pozitiv tosir edorak, yliksok golirin
vo miistori momuniyyatinin alds edilmasindo agar
rolunu oynamisdir. Bir toskilat yenilikeiliyi sirkotin
sah damari olaraq gors bilmirso vo innovasiyaya
ayaq uydurmagi bacarmirsa sirkstin yenilik etmosi
miimkiin deyildir. Innovasiya har zaman 6ziindo
on vacib faktor olan investisyani tolab edir. Bu-
nun iiclin miloyyon miqdarda manbalars ehtiyac
vardir. Investisya toplamagq ii¢iin ilk ndvbada
dovlat,universitet vo yaxud da har hansi bir maliyyo
sirkatlorini inandirmaq lazimdir. (El¢i, 2012)

Innovasiya taskilata har hansi bir yeni bir
metod,idars formasi, yeni bir fikir vo yaxud yeni
bir texnologiya gatirorok mohsuldarligin sldos
edilmosino kdmok gdstarir. Bir togkilatda isin hor
zaman ilorlomasi ii¢ilin yenilik har zaman on vacib
tinsiirlordon biri olmusdur. (Cassidy,2018).

Bozi biznes sahibkarlari yenilikdon gagmaga
calisirlar. Bu qagisin tomolindo bir sira faktorlar rol
oynayir. Masalon: Bozon toskilatda hor hansi bir
yeniliyi etmok yiiklii migdarda investisya tolob edo
bilor. Bu zaman sahibkarlar yenilikdon qagmaga,
ollorindakilor ils kifaystlonmaya baslayirlar. Bizim

LEYLA SULEYMANOVA

Azarbaycan Doviar Igtisad Universiteti,
magistr

E-mail: leyla.suleymanovaa20@gmail.com

dilimiz ilo do desok “Az asim, agrisiz basim’ atalar
masalindaon istifads edirlor.

Sahibkarlar yeniliklora miixtolif formada
miinasibat gostorirlor. Bazilori yenilikgiliya goti
qaris1 galib anonavi tisullaridan istifade edorok
inkisaf etmoyo ¢aligsa da, bazilori iso hor seyi
axisina buraxib yeniliyin gotirs bilocoyi monfi vo
ya miisbot tosirlori gézloyir. Bunlardan daha forqli
olan sahibkarligda vardir ki, bu sahibkarlar agilli
sahibkarlar adlanir. Onlar yeniliyin gotira bilocayi
miisbot tosirlori gobul edorak sirksti inkisaf etidirir.
Yenilik hor zaman miisbot natico ilo golmiys do
bilor. Hor zaman go6zlonilon naticalor vermoadiyindo
goro agilh sahibkarlar ovvolcodon diisiinarok
yeniliyin gatira bilocoyi hom miisbat,hom do manfi
tosirlori qabagcadan analiz edib,ona gordo qorar
vermoaya calisirlar.

Innovativ faaliyyatlorin toskil olunmasi tokca
6lkomiz {igiin deyil, biitiin diinya 6lkalori tigiin
¢ox vacib rol oynaya bilocok proseslordon biridir.
Innovativ inkisafin no deracado shomiyyatli vo
vacib oldugu “Covid-19” pandemiyasinin siiratlo
yayildig1 bu giinlords 6lks iqtisadiyyatina vurdugu
zarbalors gora bir daha vurgulanmigdir. Diinya
miqyasinda yayilmis “Covid-19” adi ilo tanian
koronavirus pandemiyasi ¢cox tohliikali viruslardan
biridir. (UNDO,2020) Hor giin minlorlo insan bu
virusun tasirindon diinyasini doyisir. Koronavirus
tokca insanlarin soxsi hoyatlarina deyil, homginin
biitiin iqtisadiyyata, sonaye saholorine tosir etmisdir.
(Torero,2020)

Pandemiyanin 6zii ilo birlikdo gatirdiyi vo
gotiracayi problemlords yenilikei fikirlorin
tapilmasi1 miitlogdir. Sohiyyo sahasindo korona-
virus pandemiyasi li¢iin bazi texnologiyalarin
inkisafina xiisusi yer ayirmalidir. Pandemiyanin
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yayildig1 ilk miiddotlords iqtisadiyyata ciddi sokildo
tostlor etmisdir. Iqtisadi béhranin yasandig1 dévrdo
comiyyatimizdo bozi innovativ texnologiyalar is

vo sosial faaliyyetlorin qorunmasinda miihiim rol
oynamigdir. Innovativ texnologiyalar koronavirus
pandemiyasindan gabaq mévcud olmasina baxma-
yaraq, Oziiniin on yaxs1 foaliyyot dovriino pandemi-
ya zamanlarinda baglamisdir (Brema A, Viardotc E,
Nylund P.A, 2020).

Virusun yayilmasinin asas sobabi insanlarin
six olduglar1 bolgalorda bir-birlari ilo
goriismoalori, yaxin tomasda olmalarindan iroli
golir. Pandemiyanin ilkin vaxtlarinda virusun
hava yolu ilo kegmodiyi hokimlor torofindon
bildirilmis, yalnizca bu xosdoliyi dasiyan insanlarin
maskalardan istifado etmolori s0ylonilmisdir. Lakin
bir miiddat sonra bu virusun hava yolu ilo ke¢diyi
hokimlor torofindon aydinlagdirilmis, har bir soxsin
ictimai bolgolordo maskalardan istifads etmalori,
ollorini miitomadi olaraq yumalari, miixtolif dez-
infeksiya edici mohlullardan istifads edilmosino
gostoris verilmisdir.

Koronavirus hazirda hor bir soraitdo 6z
funksiyalarmi doyisdirarok sokildon-sokilo
girib, hor miihito uygunlasmaga ¢alisir. Hazirda
Azarbaycanda da digor diinya 6lkolorinds oldugu
kimi karantin rejmi hokm stirmokdodir.

Virus ilk dofs 6lkomizo daxil oldugda Sohiyya
Nazirliyi torofindon ciddi todbirlor goriildii. Tlk
karantin todbirlori mart aylariin avvoallorindon
basladi. Tohsil sistemi bir miiddot dayandirilda. Is
saatlarinda ixtisarlasmalar edildi. Bu todbirlarin
vaxtinda ciddi bir sokildo hoyata kegirilmasi
0lkodo virusun yayilmasinin garsinin alinmasinda
yaxs1 tosir gostorso do, ara-ara yumusaldilmalarin
edilmosi virus sayinin artmasina gotirib
cixartmisdir.

Tohsildo pandemiya miiddotindo gerilomalorin
aradan galdirilmasi tigiin onlayn (distant) tohsil
formasina kegirildi. Diinyanin bir ¢ox yerindo pan-
demiyadan gabaq universitetlordo, moktoblordo ele-
ktron tohsil (e-tohsil) o godor do inkisaf etmomisdir
(Stoffregen and Pawlowski, 2018).

Onlayn sistem noyinki tohsil sistemindo,
homginin islordo do hoyata kegirildi. Bir ¢ox 6zl
vo ya dovlot miiassisalori 6lko {igiin vacib olan
miiossisalor (qaz, elektrik, su tozhizati ilo mosgul
olanlar), orzaq magazalari, apteklor, xosdoxanalar
istisna olmagq]la is soraitlori dayandirildi, dévlot

icazolori foaliyyat gostormoya basladi.
Pandemiyanin 6lkodo kigik sahibkarlara
monfi tasir gdstormomosi tiglin onlayn sistemdo
islomoaloarina icazoalor verildi. “Covid-19”
pandemiyasinin yayildig1 zamanlarda insanlar nor-
mal hoyatdan digital hoyata siirotli ke¢id yasadilar
ki, bu da onlar {i¢iin biraz ¢otinlikliklor toratdi
(Baig, Hall, Jenkins, Lamarre, and McCarthy, 2020)
Asagidaki sokildo Azorbaycanda 2020-ci ilin
ilk aylarindan, 2021-ci il aprel ayina kimi giindalik
virusa yoluxma cadvalini gors bilorsiniz.

Sakil 1: Giinliik “Covid-19” virusuna yoluxma
gostaricisi, Azarbaycan.
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Monba: https.//www.worldometers.info/coronavi-
rus/country/azerbaijan/

Sokil 1-don gordiiyiimiiz kimi pandemiyanin
ilk vaxtlarindan goriilon innovativ todbirlor viru-
sun qarsisinin alinmasinda yardimci olmusdur.
Lakin karantin rejmnin yumusaldilmasindan sonra
pandemiyanin ikinci giiclii dalgasinin baslamasi
noyabr-dekabr aylarinda virusun pik haddo
catmasina sorait yaratdi. Belo ki, giindolik yoluxma
say1 3000-4000 nofor aras1 doyisirdi. Hotta dekabr
ayinin sonlarma yaxin bu gostorici 4 mini do kegir.
Goriilon ¢oxsayl tadbirlordon sonra Sokil 1-doki
grafikdon do gérmok olarki virusa yoluxma sayisi
yanvar ayuin avvallorindon baglayaraq azalmaga
dogru getmisdir.

Bu yoluxmalarin garsisini almaq, onunla
miibarizo apara bilmok ii¢iin iqtisadiyyatin bir cox
saholorinds innovativ todbirlor gérmok vacibdir.

Maqalonin tadgigatindaki moagsad “Covid-19”
pandemiyas1 zamani insanlarin vacib bildiklori
saholords innovativ yenilikliklor edorak virusun
yayilmasinin qarsisinin alinmasinda alternativ
fikirlor tapmaqdir. Arasdirma zamani “Anket” sorgu
tisulundan vo “Miiqayiso” metodundan istifado
edilmisdir. Alinan naticolor miigayiso edilorok
pandemiyanin yayilmasinin azaldilmasinda,
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insanlarin karantin zamani ev soraitindo daha alternativ fikir kimi toqdim edilocokdir. Anket
somorali vaxt kegirmalorinin hoyata kegirilmasindo | “Google Forms™ vasitasi ilo hoyata kegirilmisdir.

Cadval 1: Anket Suallar

1 | Cinsiyyat

Cinsiyyot faktoru pandemiya ilo innovativ miibarizodo miihiim rol oynayirma.

Yas

Azarbaycanda innovasiya sahasi na gqodar inkisaf etmisdir

2
3
4 | Yas faktoru pandemiya ilo innovativ miibarizads vacib rol oynayirmi?
5
6

Pandemiyanin qarsisinin alinmasi li¢lin innovativ faaliyyatlorin goriilmasi vacibdir.

~

Pandemiya miiddstinds yaradilmis elektronik sistem sizi qane edirmi?

8 | E-tohsil sistemi pandemiya zamani virusun garsinin alinmasinda faydalidir.

(Cavabimizi 1-10 aras1 rogomla qiymatlondirin.

9 | Onlayn tohsil zamani problemlorls qarsilasdim. (Cavabiniz "bali"dirso asagidaki

problemlardon birini geyd edin)

10 | Onlayn tohsil sisteminde yenilikliklorin edilmasi vacibdir

11 | Nagdsiz d6denis sistemi virusun yayilmasinin qarsisinda shamiyyatli rol oynayir

12 | Pandemiya miiddstinde nagdsiz 6danislorden istifade edirom

13 | Nagdsiz 6danis sahalarinds yenilikliklor etmok miitlaqdir

14 | Pandemiya miiddatinds iclaslar i¢lin videokonfranslarin togkili virusn garsisinin

alimmasinda faydalidir.

15 | Innovativ videooyunlarin taskili, azyaslilarin aciq havada bir-birleri ilo oynadiqda

virusa yoluxmaglariin qgarsisinin alinmasinda miisbot rol oynayair.

17 | Sohiyyo sahasindo yenilikliklorin edilmasi ¢ox vacibdir

18 | Pandemiya zamani yeni peyvandlorin hazirlanmasinda komakei olacaq Elm va

Texnologiya sahosinds yenilikliklorin edilmasi vacibdir.

19 | Sizco pandemiya miiddotindo Azorbaycanda hansi sektor (saholor) {izorindon
yenilikliklorin edilmasi, virusun yayilmasinin qarsisinin alinmasinda kaskin rol

oynayacaqdir.
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Pandemiya ilo miibarizods innovativ yollarin
tapilmasi {i¢iin aparilmis anket aragsdirmasinda
68% kisi vo 32% qadin istirak¢imiz olmusdur.
Istirak¢ilarimizin oksariyyati goncdir. Anketdo 22-
23 yas gonclor iistiinliik togkil etmisdir. Sorgunun
ilkin morhoalosindon aydin olmusdur ki, yas faktoru
innovativ miibarizado miihiim rol oynayir. 86.2 %
istiraket “Boali” cavabini vermisdir. 13.8% istirake1
150 “Xeyr” cavabini bildirmisdir. Onlarin fikrinco
yas faktoru insanlarin pandemiya ilo miibarizods in-
novativ diistinmolorinds heg bir ongal térotmir.

Anketin ilkin suallarinin i¢indo “Azarbaycanda
innovasiya sahasi no doracads inkisaf etmisdir”
suali olmusdur. Respondentlorin 12%-1 “¢cox yaxs1”,
20%-1 “yaxs1”, 24%-1 “orta”, 32%-1 “qisman yaxs1”,
12%-1 1so “pis” ilo qiymotlondirmisdir. Cavablardan
goro bilorik ki, 6lkomizds sektorlar iizro innovasiya
sahasi ¢ox da yaxs1 inkisaf etmomisdir.

Sakil 2: Azarbaycanda innovasiya sahasi no
doaracados inkisaf etmisdir

@ Cox yax
B raxg
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@ Zismen yEEg
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Mbonba: Google Forms anket sorgu naticasina
asason

Anket sorgusunun naticosindon do goriindiiyii
kimi ohali pandemiyanin aradan qaldirilmasinda
osason sohiyya sahasini 6nomli hesab edir. Notico
etibari ilo deyo bilarik ki, sohiyyo sahosindo elm
vo texnologiyalarin innovasiyasina investisyalar
edilmolidir. Bu zaman yeni dormanlarin vo yaxud
digor virus oleyhino olan preparatlarin asanligla
askar edilmosindo ohomiyyatli rol oynayacaqdir.
Olkodo innovasiyanin inkisaf dorocosini asagi
giymatlondiron respondentlorin cavablarinda yola
cixaraq 6lkoads igtisadiyyatin bir ¢ox sahalorindo
innovasiya sahasing kapital qoyulusunu artigmagin
faydali olacagini vo pandemiya ilo miibarizodo
yaxs1 tasir gostoracoyini geyd edo bilorik.
Homginin, anketin naticolorindon do goro bilorik
ki, respondentlor pandemiya miiddotinds onlayn

tohsilin onlar iigiin problem yasatdigini, internet
va ya zoif konsentrasiya kimi faktorlar nodonindon
dorslordos yaxsi istirak etmadiklorini bildirdilor. Bu
problemlorin do aradan qaldirilmasi ti¢lin onlayn
tohsil tizorindon yenilikliklorin edilmasi vacibdir.
Pandemiya miiddotindo oksoron nagd 6donisdon
istifado insanlarin nagdsiz 6donis comiyyotino
kegcmolori {i¢iin innovativ tadbirlorin goriilmasinoe
calisilmalidir. Yalnizca bir sahosnin deyil, nagd
pulun kegdiyi bir ¢ox yerlorin pandemiya soraitino
goro nagdsizlasdirilmasina ¢alisiimalhidir.

Brem.A(2020) “Covid-19” pandemiyasinin
garsisinin alinmasinda hansi texnologiyalarin
inkisafinin miisbot tosir edocayi barado etdiyi
arasdirmalarda sohiyyo, e-tohsil, nagdsiz 6donis
sistemlori, eva ¢atdirma kimi faktorlarin rol
oynayacagini bildirmisdir. Apardigimiz anket
arasdirmasi sorgusundan aldo etdiyimiz naticolor
Breminin arasdirma naticolori ilo oxsar oldugu
gonastino golo bilorik.

Acar sozlar: Covid-19, fnnovasiya, Pandemiya,
Virus, Iqtisadiyyat, Texnologiya.
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NunoBanuonnas 6opbda ¢ manaemueit Covid-19
PE3IOME

B crarbe mbl moroBopum o nanaemuu Cov-
1d-19, craBuieii ceromHs 4yMoH, €€ BIUSHAN Ha
SKOHOMUKY M OTPACIId CTPaHbI, €€ B3aUMOICHCTBUI
C MHHOBAIMSIMU U MHHOBAI[MOHHOM padoTte
1o ee npeaoTBpauieuto. C caMmoro Hayana
HCTOPHH YeJIOBEYECTBA JIFO/IU CTAJIKUBAJIIChH C
TOJIOJIOM, TOJIOZIOM U Pa3IMYHBIMU CMEPTEIbHBIMU
3a00JICBaHHSIMHU.

2020 rox npo1iesn He Tak XOpouIo, Kak
HEKOoTOphkIe Apyrue roael. M3-3a Bupyca Cov-
1d-19 B kuTalickoii MPOBUHIMK XyaHT ObLIN
MIPUOCTAHOBJICHBI OYHbIE TPEHUHTH, MOKYIIKH Ha
MecTte 1 pabota B cexTopax. Llens 3Toit crarbu -
nozepkath 60pnoy ¢ mangemueit Covid-19, ogHoi
13 I00ATBHBIX TTPOOJIeM, KOTOpasi B HACTOSIIEE
BpeMsI SIBJISIETCA aKTUBHOM TEMOM BO BCEM MUPE,
a TaKKe CrocoOCTBOBATh MHHOBAITUOHHOMY
MBIIUICHUIO U ICITEIbHOCTH B CEKTOPAX
SKOHOMHUKH IO COKPALLEHUIO PACIIPOCTPAHEHUS
BUpYyCa. BUPYC.

Kumrouesslie ciioBa: Covid-19, unnosayuu,
namoemusi, 8Upyc, SIKOHOMUKA, MEXHON02UU.

Innovative Countering the Covid-19 Pandemic
SUMMARY

In the article, we will talk about the Covid-19
pandemic, which has become the plague of today,
its impact on the country's economy and industries,
its interaction with innovation, and innovative work
to prevent it. From the beginning of human his-
tory, people have faced famine, famine, and various
deadly diseases.

2020 did not go as well as some other years.
Due to the Covid-19 virus in the Chinese province

of Huang, the face-to-face training process, on-site
shopping and sector work have been suspended.
The purpose of this article is to support the fight
against the Covid-19 pandemic, one of the global
problems that is currently an active topic around
the world, and to promote innovative thinking and
activities in sectors of the economy to reduce the
spread of the virus.

Keywords: Covid-19, Innovation, Pandemic, Virus,
Economics, Technology.
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UOT 339.187:;339.13; 339.146;658.8

HPOBJIEMbI U ITIEPCIIEKTHUBbI
INPUMEHEHUSA HEUPOMAPKETHHTA

B PEAJIM3ZAIIMU TOBAPOB
HAPOJHOI'O ITOTPEBJIEHUA

BBenenue

HeilipomapkeTHHr Hauas CBOM MyTh KaKk
MEXIUCLUIUTMHAPHBIN HHTEpQEIc U OTHOCUTEIHHO
HOBas uccienoBareiabekas qucnumiraa B 2002
rojly C pacTylllUM BHUMaHUEM KOMIIAHHM,
pexnamopareneit u Mmapketonoros (Morrin 2011, Re-
imann et.al, 2011, Bercea, 2014, Lee et. Al., 2007).
DTO CMEHa NapaurMbl B 00J1aCTH MAPKETUHIOBOM
Haykd. B Harry s1moxy neperpy:keHHOCTH
nH(popMaIueit TpaaAUIIMOHHBIC HHCTPYMEHTHI U
METO/bI MAPKETUHTOBBIX MCCIIEIOBAaHUM, TAKHE KaK
dokyc-rpyrmna, MeTo HUHTEPBBIO, OMPOC KITMEHTOB
Y METOJl aHKETUPOBaHUs, HE paCCMaTPUBAIOTCS KaK
HAJIC)KHBIN U HAYYHBIA HCTOYHUK UH(POPMAIUN
JUIS IPAKTUKKU NPUHATUSA perienuii (MoppuH,
2012). Ha camom perne To, 4TO TOBOPSAT JIFOIH, U
TO, YTO TOBOPHUT X MO3T, COBEPIIICHHO Pa3HbIE.
HetipomapkeTunr umeeT s1es10 ¢ 6ecco3HaTeIbHOM
U CKpBITOM HHPOPMALIUEH O MBICIISIX, UyBCTBAX
Y SMOLUSX KIIMEHTOB MMOCPEICTBOM U3yUEHUS
aKTUBHOCTH MO3ra. OH MOXET FeHepUpPOBATh
0oJiee UCKPEHHHE U JIOCTOBEPHBIEC TPOTHO3HI O
MPEIMOYTCHHUSIX U MPEANOUTEHUSIX KIIneHToB. C
TOYKHU 3peHUs A3epOaiikana, 3Ta KOHIISITUS
JIOBOJIbHO HE3HAKOMA U OTUY>KJI€HA M3-3a
OTCYTCTBUS OCBEIOMJICHHOCTH U HH(PACTPYKTYPBI
1t ipaktuku. Ho 6onee uem 10-MuimmonHoe
HaceneHne A3epOaiikaHa ¢ ero 3aBUIHBIM
MOJIOXKEHHEM M SKOHOMHYECKON YCTOMYMBOCTBIO
CO3/71aJ10 OTPOMHBIN PHIHOYHBIN MOTEHIINAIT
JUTSl HAIMOHAJIBHBIX ¥ TPAHCHAIIMOHAIBHBIX
koMrianui. [I0cTOSHHO pacTylre TeMITbI pocTa
BBII, 3HaunTeNbHOE KOJIMYECTBO NOJIB30BATENECH
MOOHJIBHBIX TeNIe()OHOB, PaCIIPOCTPAHEHUE
TenekaHaoB 1 FM-paino, BBITOJHOE
TEOINOJIMTHYECKOE TTOJIOKEHNE, COBIIAAAIOIIUI
SI3BIK, KYJBTYypa ¥ Y100CTBO CO37aJIM OTIIMYHYIO
MEJIOMIO Ha phIHKe A3epOaiimkana. Jlaxke
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HE TOJILKO COIMAJIbHO-3KOHOMUYECKHUE, HO U
PEMUTHO3HO-KYIBTYpHBIE (DAKTOPHI MEHSIFOT
yCTpeMIICHHSI U TIPUBBIYKHU a3epOalikaHCKUX
KJIMEeHTOB. [10CKOIbKY MapKETHHT MOXKET

MPUBECTH K MOKYIIKE Yero-1100, MUPHUAIbI
HAIIMOHAJILHBIX U TPAHCHAIIMOHAIBHBIX KOMITAHUI
MPUMEHSIOT Pa3IMYHbIE MOIXO0IbI MAPKETUHIOBBIX
MIPAKTHK JIJIS1 BEJIEHUSI CBOCH KOMMEPUECKOM
JEeSITEIbHOCTH B KOHTEKCTE MEHSIOLIEHCS
Makpocpenbl B AzepOaiimpkane. YToObI ocTaBaThes
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMU Ha azepOaiiiyxaHCKOM
PBIHKE U TIOJYYaTh BBITOY, OHU TOCTOSTHHO
OLIEHUBAIOT OKPY’KAIOIIYIO CpEy U KOPPEKTUPYIOT
CBOM MAapKETHHIOBBIE CTPATETUHU M TAKTHUKY B OTBET
Ha MOCTOSIHHO MEHSIFOLIMICS PBIHOK. B 310 ocTpoi
HEOOXOIUMOCTH HEHPOMAPKETUHT MOXKET J1aTh
OTIIMYHYIO HHPOPMAIIHIO 00 a3epOaiiPKaHCKUX
KJIMEHTaX, YTOOBI MPAKTUKOBAThH MAPKETUHT

3¢ deKTHBHO U AelicTBEHHO. Maiio Toro, Bce
METO/bl U MHCTPYMEHThI HEHPOMapKEeTHUHTa

MOTYT COCTaBUTh KapTy MO3TOBBIX CTPYKTYp U
TIOMOYb TTOHSATH MBIIIJICHHE U PEAKITHIO KITHEHTOB
Ha MapKETUHIOBbIE MTPEUIOKEHUS U IPUHATHE
pEIICHUH C TOUKU 3peHus A3epOaiikaHa.

OcHoBHast yacThb

B ceroassimHel KOHKYpEHTHOM MapKETHHIOBOM
cpezie KOMIIaHUU Terepb JeMOHCTPUPYIOT
LICHHOCTb UCIIOIb30BaHMUsI MAPKETUHTOBOM
HayKHU JIJIs1 BBISBJIEHUSI CKPBITHIX TpeOOBaHUN
YeJI0BEYECKOIO TIOBEACHUS ISl UX BBKUBAHMSL.
B oTOM city4ae HEeHpOMapKETUHT KaK HayKa O
NOHMUMAHHHU TICUXOJIOTUH MOTPEOUTEINST MOKET
MIOMOYb B [IPAKTUKE UCIOIb30BAHUS Pa3INYHbIX
TEXHOJIOTHI JJIs1 U3MEPEHUS] aKTUBHOCTH MO3Ta
noTpeduTesl, YTOOBI y3HATh, KaK JIFOU PEarupyroT
Ha MapKETHHIOBbIE MPEUIOKEHUS U COOOLICHUS
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B pa3nuuHbIX oO0cTosiTenbeTBax (Randall, 2009.).
OH BBISIBUII TEHICHIIUY U TIPEANIOYTEHHSI KITHEHTOB
MyTeM U3BIICUEHHS MTOJIe3HON HH(pOpMAIK

Y TIOHUMAaHUS TOTO, YTO UM HY>KHO U YTO OHU
1eHsT. Miconb3ys nepeioBbie TEXHOJIOTHH,
HEHPOMAapKETHUHT BTOPTaeTCsl B OOBIYHBIC
WHCTPYMEHTHI MAPKETUHTOBBIX (KOJIMIECTBEHHBIX
Y KaYeCTBEHHBIX ) UCCIIEIOBAHUI U TIPETBOPSIET

ux B xku3Hb (Romero et al., 2016; Falk et al.

2012). CocpenoTourB BHUIMAHHUE Ha PEAKLIUAX
MO3ra TOTPEOHTENSI HA MAPKETUHTOBBIE CTUMYIIBI
U BBIOOpP OpeH/ia, UCCIIEA0BATENN MOTYT JIETKO
orpeesuTh ux xenanue (bakapmkuesa n
Kummens, 2017; @umep u ap., 2010). [lonnmas
MOZICO3HATENNbHbIE 00JIACTH YEJIOBEYECKOTO MO3Ta,
MapKETOJIOTH M PEKJIaMOJIaTeNId MOTYT JIENIaTh
MIPOTHO3bI OTHOCUTENILHO TOTO, YETO XOTSIT JIFOMIH,
Y B KOHEYHOM HUTOT€ MApPKETOJIOTH MOTYT U3MEHSTh
MPOIYKTHI U COOOIICHHUS, KOTOPBIE, CKOPEE BCETO,
MIPUBJIEKAIOT U yaepkuBatoT KinueHToB (Nobel,
2013; Randall & Kevin, 2009). HelipomapkeTnsr
U3MepsIeT PeaKI|io MO3ra MOTPEeOUTENs Ha peKIaM-
HbIE COOOIICHUS, & TAK)KE IIOMOTAeT MOTYyYUTh
COOTBETCTBYIOIIYIO HH(POPMAIIHIO O BHYTPEHHEM
Mbinuienuu (Morin, 2011: Murphy et.al, 2008;
Burne, 2003; Shah, 2005). HefipomapkeTusr - 310
WCTIOJTB30BaHUE METOJIOB HEHPOBU3YAIN3AITUH JIST
noHnMaHus noseneHus uenoseka (Lee, Broderick,
& Chamberlain, 2007; Weinstein, Drozdenko, &
Weinstein, 1984).

Merton

HelipoMapKeTHHT - 3TO HE HHTEPBBIO C
KIIMEHTOM, a CKOpee ¢ €ro Mo3roM. Metozsl
HEHPOMAapKETUHTA HIIUPOKO UCTIONB3YIOTCS JUIS
TECTUPOBAHUS BO3/IEUCTBUSI MAPKETUHTOBBIX
CTUMYJIOB Ha MO3T MOTPEOHTEIIS. YHIIBSIMC
(2010) yka3pIBaeT, 4TO HEHPOMAPKETHUHIOBBIE
UCCIIEIOBAHNSI OOBIYHO MPOBOJISATCS C
WCIOJIb30BaHUEM OJJHOTO MJIM HECKOJIBKUX U3
CIIEIYIOIINX KIMHUYECKUX METOJIOB!

1. (OyHKUIMOHATIBHAS) MATHUTHO-PE30HAHCHAS
tomorpadus (pMPT): ¢ mocnenHero gecaTuneTus
OHa CTaJIa MOMYJISIPHBIM CIIOCOOOM H3MEpPEHHUS
TICHIXOJIOTUU KaK KOTHUTUBHOW HEHPOOHOIOTHH.
OMPT nomoraer MapKkeToJIory, U3Mepsis:
CEHCOpPHOE BOCIIPUATHE, KOAUPOBAHNUE NIAMSITH,
3aroMuHaHue OpeHa, mpearnouyTeHue OpexHa,
JIOSUTBHOCTH K OpeHLy, TSTY, T0Bepue, TOHUMaHKE
PEKIIaMBI.

2. DnexrposHuedanorpapus (330):
HEBPOJIOTNYECKas HayKa UCIIOb3YeT ee /IS
uaentudukamnmu, 3amucu (Voicu, CM, 2013) u
n3Mepenust Mo3roBbix BosH (Iorga MA & Pop Al. N.
(2012), mpou3BoAMMBIX KOPOM rOJIOBHOTO MO3ra U
OTPaXKAIOLIUX MOJIOKUTEIbHBIE UM OTPULIATENIbHBIE
SMOIIMH.

3. Marnurosnnedanorpadus(MII): MOI'
M3MepsIeT IJIOoIa (b MarHUTHBIX moneit (lorga
MA & Pop AL.N.,2012).MarautHoe nose
MIOMOTaeT HaM U3MEPSTh BOCIIPUSTHE, BHUMAHUE,
otnomenue(Caldas.C. Et al.,2009) u mamsith, B
OCHOBHOM 3TO M3MEPEHHE YPE3BbIYANHO CIa0bIX
MarauTHbIX nojieit (Hamal. and Hari, 2002).

4. I103UTPOHHO-3MHUCCUOHHAs TOMOTpadust
(II2T): II9T u3mepsieT ceHCOPHOE BOCIIPUATHE,
BAJIEHTHOCTB SMOIMA, pa3In4yeHe SHEPTHU ’
VIAYYIICHUS B KOPPEKIINH 3aTyXaHUs ISl U3MEPECHUS
norpedurensckoro cnpoca (Bercea DM (2014).

5. TpaHCKpaHHUalbHas MarHUTHAs! CTUMYJISLINS
(TMC): TMC - 310 HENPOPU3UOIOTHIECKUN METO,
KOTOPBIN MO3BOJISIET HEMHBA3UBHO CTUMYJIHPOBAThH
YeJIOBEYECKHIA MO3T, YTO ITOMOTAET B CO3AaHUH
3nopoBoro pexuma ydactus (Horvath et al.,

2011; Walsh and Cowey, 2000). TMS Bce gare
UCIIONBb3YeTCs T U3MEPEHUS N3MEHEHHH B
MIOBE/IEHUH, TPUBJICUEHHsI BHUMAHHs K TIO3HAHUIO,
y3HaBaHHIO, BHUMAHUIO U BOBJICUEHHOCTH / CKyKe

6. OtcnexxuBanue B3msiia. OTciexUBaHNE
B3nsiga (ET) naBHO ucrionb3yercs B
MapKeTHHIOBBIX HccienoBanusx (Santos, O.R. et al,
2015) u uMeeT MHOXKECTBO PUMEHEHUI B OM3HECe
(Zhao & Koch, 2013; Wedel and Pieters, 2008).

7. 3mepenne pU3HOI0rMYECKON peaKIvu:
nHaukaropsl MII - camblil cTapblii ¥ IPOCTOU
METO/I, UCTIOIb3YEMBbIi B KAUECTBE CPEJICTBA
n3MepeHus peakuu norpedureneii (Camerer et al.,
2005).

Mogaean ucciaeaoBaHus

Hcnionp30BaHKeE BhIIIEIEPEUHCIEHHBIX
MHCTPYMEHTOB M METO/I0OB HEHPOMApKETHHIA
MOKET CIOCOOCTBOBATH YCIEITHOMY 3aITyCKy
HOBOTO MPOYKTAa, TU3aiiHy arMoc(hepbl Mara3una,
3¢ PEKTUBHON MMPAKTUKE UHTETPUPOBAHHBIX
MapKETUHIOBBIX KOMMYHHKALIUH, a TaKkKe
MPOTHO3UPOBAHUIO CIIPOCA U MAPKETUHTOBOM
OT/Ia4y OT MHBECTHULIMHI 32 CYET MOAXOIAIIEr0
MIPOTHO3UPOBAHUS MIPEAIIOYTEHUN 1 BEIOOPA
knueHToB. Busuan Pot (2013) BblsiBun BiusiHUE
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HEeMpOMapKeTHHIa Ha PELIeHUe U BEIOOp
nokynarens (Koc and Boz, 2018), pexiamy

u nponsmwkenue (Daugherty et al., 2018),
LIEHOOOpa30BaHUE U BBIOOP TOBAPOB CO CKUAKON
(Alvino, L. et al. al., 20018), pacpoctpaHenue u
kaHaibsl (Lewandowska, A et al., 2018), OperauHT
(Singh and Jain, 2018

MBsI yTBEpsKAaeM, 4To 1eJIb ITOr0 UCCIIE10-
BaHMUS - U3y4UTb IPOOJIEMbI U MEPCIIEKTHBBI
HeMpOMapKeTHHIa C TOUKU 3peHust AzepOaiimkaHa.
Jlpyrue KOHKpETHBIE LIEJU: BBIIBUTH MPOOIEMBI
NPaKTHKKA HeWpoMapKeTHHTa B AzepOaiipkaHe
C TOYKH 3pEHUsI OTpeOUTENei 1 MapKETOJIOTOB;
U3Y4YUTh BO3MOKHOCTH PAKTUKHU HEHPOMapKETHHIa
B AzepOaiikaHe ¢ TOUKH 3pSHUs TOTpeOuTeeH
Y MapKeTOJIOTOB; JJaTh HEKOTOPbIE PEKOMEHJAllU
OTHOCHUTEJBHO MPAKTUKKU HEHPOMapKETHHIa B
Aszepbaiipxane.

JlaHHOE HCciteIoBaHue HOCUT 03HAKOMHTEIb-
HBIN Xapakrep. B kauecTBe METOA0I0IMH UCCIIEN0-
BaHMs MCIIOIb30BAIIMCH KaK KaueCTBEHHBIE, TAK
Y KOJIMYECTBEHHBIE MOJIXO/bI K UCCIIEI0BAHUIO.
JlanHble ObLIM COOpaHbl U3 IEPBUYHBIX U
BTOPUYHBIX UCTOYHUKOB. J1JIs1 BBIMOTHEHUS
TpeOoBaHuUi 1€ ObLUIA TIOATOTOBJICHA U
UCCIIeZIOBaHa aHKEeTa IS cOOpa TaHHBIX OT
KJIMEHTOB ¥ MapKETOJIOTOB COOTBETCTBEHHO.
Bomnpoce! ObutH CrpynnupoBaHbl B UEThIpE
paszena Ha OCHOBE JeMorpapruecKux npopuiei,
YyBCTB, UHTEPECOB U OCBEIOMJIIEHHOCTH KIIUEHTOB
Y MapKeTOJIOTOB O HepoMapKeTHUHre. Takum
00pa3oM, B OOIIIEH CIIOKHOCTH 25 PEeCIIOHAEHTOB
Obutn 13 OoT KIMEeHTOB U 12 OT MapKETOJIOrOB, U
OHM OBLTH OTOOPAHBI HA OCHOBE YIOOHOW BEIOOPKH.
AHanu3 TaHHBIX TPOBOAMIICS TOCPEICTBOM
OIKCATEeNIbHOTO aHaIN3a C MOCIEAYOIINUM
UCTIONIb30BAaHUEM ITPOTPAMMHOI0 00eCTICUeHHUS
SPSS, Bbiiensitoniero OMHapHbIN JIOTUCTUYECKHUM
PErpeCCUOHHBIN aHAJIU3.

AHanu3

Omnpoc ObL1T TpoBesieH cpenu 25 norpeduTeneit
B AsepOaiikane, 4ToObl U3MEPUTH UX YPOBEHb
OCBEJIOMJIEHHOCTH O HEMpoMapKeTHHre. AHKeTa
COCTOMT M3 JIByX 4actel. [IepBas yacTe copepKuT
BOIPOCHI, OTPaKAIOLIHE AeMOrpapuyeckue
XapaKTEPUCTUKU PECIIOHIEHTOB. BTropas yacte
MOCBSIIIIEHA OOIIMM BOIIPOCaM HeMpOMapKeTHHTA.

Crenyroiue HuXe Tpa@uKH OTPasKaloT MO,
BO3pacT M ypOBEHb 00pa30BaHMsl PECIIOH/IEHTOB.

I'paduxk 1. leMorpadpuueckne xapakTepucTHKH
PECIOHIECHTOB.

Bisi My>KumHa
M Qadin
XeHwwmHa
4%
bakanaspos
[ Bakalavr
Magistratur
L Marucrpatypa

Orta
Maktab

Crapwas wkona

28.00%

4.00%

18-25 26-33 34-40

40 n 6onbe

Kak BuaHo u3 rpadukos, 48% pecrnoHeHTOB
- My>K4MHBI, 52% - xeHmuHbL. [1o ypoBHIO
00pa3oBaHMsI I0JISl PECIIOHACHTOB CO CTETICHBIO
OakanaBpa Wi Maructpa oguHakona (48%). Jlumib
4% pecroHACHTOB UMEIOT CpeHee 00pa3oBaHUeE.
PecnionnienTs mpeobnagaoT B Bo3pacte oT 18-
25 no 26-33 net. B cymme 310 cooTHOLIEHUE
coctasysieT 68%. 28% pecroHIEHTOB - JIIOIU
B Bo3pacte oT 34 no 40 net. Beero 4%
pecrnionieHToB OoT 40 NeT U cTapiLe.

B cnenyromux tabnuiax npeacTaBieHb
MHEHHUSI PECTIOHJICHTOB O HEHPOMApPKETHUHTE.

Taoauma 1. O6mue BUABI

Jla | YactuuHo | Y MeHs HET
napopmarm
S 3nakom ¢ koHuenuuedr | 48% | 12% 40%
HelpoMapKeTUHra.
V MmeHst ecTh 40% | 16% 44%

nHpopMarus 0o
HCCIIETIOBAHUSX
HefpoMapKeTHHTra.

48% pecnoHACHTOB 3HAKOMBI C KOHIICTIIIUEH
HelpomapkeTuHra, 12% 3narot yactuuHo, a 40%
HE UMEIOT MPEACTABICHUS O HEUPOMAapPKETHHTE.
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TouHO Tak *e OONBIIMHCTBO PECTIOHACHTOB
HE OCBEIOMJIEHBI 00 UCCIIETOBAHUSIX
Helipomapketunra (44%). 40% pecrnoHAeHTOB
3HAIOT 00 ITUX UCCIICJOBAHUSX.

MHeHust pecriOHIEHTOB 00 HHCTPYMEHTAX,
WCTIONIb3yEeMbIX B HEHPOMApPKETHHTE,
MIPEACTABIICHBI B TAOIHIIE HIDKE.

Ta6amnna 2. UHCTPYMeHTbI HEHPOMapKeTHHIa

Ha Her.
Onexrposrnedanorpamma (331) 64% 36%
DyHKIIMOHAIBHBIN MarHUTHBIN 48% 52%
pesonanc (fRMI)
Maruutosnuedanorpadus (M) | 36% 64%
[To3uTpOHHO-3MHUCCHOHHAS 56% 44%
tomorpadus (I19T)
Crabunphas Tomorpadus (SST) 60% 40%
Dnexrpokapauorpamma (DKI) 48% 52%

Pe3ynbrarhl mokas3bIBaloT, 4TO 00JIee MOJIOBUHBI
PECIIOH/IEHTOB 3HAKOMbBI C MHCTPYMEHTAMU
anekTposHiedanorpammsl (331), mMO3UTPOHHO-
smuccuoHHoi Tomorpacduu (I13T), Tonorpaduu
ycroitunBoro coctostaust (SST), ucronb3yemMbiMu
B HelipomapkeTuHre. OnHako 0osiee MoJI0BUHBI
PECIIOHJIEHTOB HE 3HAIOT O IPYI'UX YIOMSIHYTBIX
HWHCTPYMEHTaX.

C npyro# CTOpOHbI, HEUPOMAPKETUHT
uHTepecyeT 76% pecnonieHToB. 24%
PECIIOH/IEHTOB 3asiBUJIM, YTO HE NHTEPECYIOTCS
HEUPOMAPKETUHIOM.

OTBeThI Ha BONPOCHI, CBSI3aHHBIE C
HCIIOJIb30BaHNEM HEHPOMAPKETHHIA B HAILIEH
CTpaHe, MPUBEJEHBI B TAOIUIIE HIKE.

Tabauna 3. HelipomapkeTnHr B AzepOaiiaxane

Y mens
HET ujei

s Cornacen
TOJTHOCTBIO
coracex

Sl ue cornacen | S coBepiicHHO
HE COryIaceH

Vposensb 4% 28% 36% 28% 4%
OCBEJIOMJICHHOCTH O
HeiipoMapKkeTHHre B
Hallei CTpaHe BBICOK.

B nameii crpane 52% 28% 20% 0% 0%
ClIelyeT yaeaTh
60]15]1[6 BHUMaHUA
HEHPOMAPKETHHI OBBI
M HMCCIIE/I0BAHHAM.

32% pecnoHIEHTOB 3asBUJTH, YTO MAJIO 3HAIOT
0 HellpoMapKeTHHTe B Hallel crpane. 36%
PECIIOHIEHTOB HE UMEIOT HH(OpPMAaIIK 00 3TOM.

Haxownerr, 80% pecrnoHAeHTOB CYUTAIOT, YTO
WCCIIEIOBAHUSM B 00JIaCTH HEUPOMAapKETHHTa
CIIeyeT yNensiTh OOJbIIIe BHUMAHUS B HAIIICH
CTpaHe.

KuroueBble ci10Ba: netipovapkemune, Mapkemune,
MapKemuH208ble UcCc1e008aHUs, NOMpedUmenbCKoe
gocnpusamie.
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Istehlak mallarinin satisinda neyromarketinqdon
istifada problemlori vo perspektivlori
XULASO
Marketing effektivliyini yaxsilasdirmaq
liciin istehsalgilar vo sahibkarlar bu giin insan
psixologiyasi vo duygularinin gorar vermayo neca
tosir etdiyini anlamagq istoyirlor. Bu voziyyotdo,
neyromarketing konsepsiyasi, hadof bazarlarin
alis vordislorino dair doqiq, faktiki malumatlar
oldo etmayo imkan verir. Bu is miivafiq tovsiyolor
vermak magsadi ilo aparict marketing problemi
kimi Azarbaycan kontekstinds neyromarketing
praktikasinin problemlorini, perspektivlorini,
mohdudiyyatlarini vo imkanlarmi arasdirmaga
yonoldilmigdir. Neyromarketingin voziyyati vo
prognozlar1 keyfiyyat vo kamiyyat tohlili yolu
ilo miioyyan edilmisdir. Todqgiqatin naticolori 12
miistoridon vo respondent olaraq 13 marketologdan
molumat toplayaraq tosdiglondi. Bu todqigatin osas
tapintilart Azarbaycan kontekstindo neyromar-
keting tocriibalori ilo bagli molumatliliq, maraq,
gobul vo inam baximindan ¢ox tosir edici vo pers-
pektivlidir. Bu tadqiqatin tdhvasi bir kasf ola biler
va Azarbaycanda neyromarketings zomin yaradir.

Bu todgiqatin naticalori Azorbaycanda marketing
alatlorinin bu yeni metodunu totbiq edorkon market-
inq siyasatcilori vo dovlot qurumlar {igiin faydali
olacaqdir. Nohayat, naticalora va tohlillora asason
bozi siyasot qaydalar1 toqdim edildi. Belaliklo,
marketologlar neyromarketing cihazlar ilo tanig
olmagq ii¢lin tosobbiislori togviq etmoli vo mar-
ketinq strategiyalar1 vo planlarint hazirlayarkon
tacriibalorini boliismak tiglin savadli miisterilari calb
etmolidirlor.

Acar sozlor: neyromarketing, marketing, marketing
arasdirmast, istehlak¢i gavrayisi.

Problems and prospects of using neuromarketing
in the sale of consumer goods
SUMMARY

To improve marketing effectiveness, manufactur-
ers and entrepreneurs today want to understand how
human psychology and emotions influence decision
making. In this case, the concept of neuromarket-
ing makes it possible to obtain accurate, factual
data about the buying habits of the target markets.
This study was aimed at examining the problems,
prospects, limitations and opportunities of neuro-
marketing practice in the context of Azerbaijan as an
advanced marketing problem with the aim of pro-
viding appropriate recommendations. The state and
forecasts of neuromarketing have been identified
through qualitative and quantitative analysis. The
study's findings were validated by collecting data
from 12 clients and 13 marketers as respondents.
The key findings of this study are very impressive
and promising in terms of awareness, interest, ac-
ceptance and conviction regarding neuromarketing
practices in the Azerbaijan context. The contribution
of this research could be a breakthrough and pave
the way for neuromarketing in Azerbaijan. The find-
ings of this study will be useful to marketing policy
makers and government agencies when introducing
this new method of marketing tools in Azerbaijan.
Finally, based on the results and analysis, some
policy guidelines were presented. Thus, marketers
should promote initiatives to familiarize themselves
with neuromarketing devices, should involve edu-
cated customers in sharing their experiences when
developing marketing strategies and plans.

Key words: neuromarketing, marketing, marketing
research, consumer perception.
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TURIZM IQTISADIYYATI VO
IDAROCILIYININ OSAS SOSIAL
IQTISADI MAHIYYOTI

Turizm - insanlarin 6zlorinin daimi yasayis
yerlarini miivaqqati olaraq tork edorok digar
orazilords bir ildon ¢ox olmamagq sorti ilo biznes,
istirahat vo ya qeyri-6domali mahiyyat dastyan har
hansi digor bir moagsadlo galmasidir. Umumiyyatlo
turizm vo sayahat anlayislarini forqlondirmak vacib-
dir, bels ki, sayahat, yalniz vo yalniz miivaqqoti
vo kontillii xarakter dasidiqda turizmin asas
komponentlorindon biri kimi hesab edilir. Soyahatin
turizm maqgsadi dagimasi {iglin maksimal miiddst bir
il olaraq qeyd edilse do, minimal miiddst bir qadar
miirakkobdir. Belos ki, 6lkaya golon soxsin turist ola-
raq geyds almmasi tigiin o, hamin 6lkads an az1 bir
geca kecgirmoalidir, oks halda bu soyahot ekskursiya
magsadi dasimis hesab edilacok.

Baslica olaraq onu qeyd etmok lazimdir ki, hava
naqliyyatinin inkisafiyla avvallar giinlorls vaxt
tolob edon daha uzaq mosafslors edilon soforlor
artiq bugtinkii diinyada ¢ox daha al¢atan olmusdur.
Azorbaycan Respublikasinda da bu sektorun inkisafi
osas prioritet istigamatlordon biri hesab edilir. Sahib
oldugu boyiik potensiali nozars alaraq novbati
illorda Azarbaycani qabaqcil turizm 6lkslorindon
birina ¢evirarak bu sektoru 6lkomiz {igiin on galirli
sahalordon birins ¢evirmok hadofi qoyulmusdur. Bu
baximdan ise paytaxtin potensialindan tam istifado
edilmasi vo daha sonra regionlarda da bu sektorun
inkisafinin tomin edilmasi, lazimi infrastrukturun
yaradilmasi v ya yenilonib inkisaf etdirilmasi,
bu sahanin investisiya calbediciliyinin artirtlmasi
istigamatindo dovlot siyasatinin tokmillogdirilmasi
oldugca miihiim masoladir. Biitiin bu gqeyd edilon
niianslar aydin bir sokilde buraxilig isinin movzsu-
nun aktualligini tesdiq edir.

Azarbaycanda soziigedon iqtisadi sektorun
miixtalif aspektlori vo onun inkisaf perspektivlari
E. Mommadov, A. Mirzayev, A. Xalilov, O.

NOSIiB YUSUBOV

Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti,
Beynalxalq Magistratura va
Doktorantura Morkoazi,

magistr

E-mail: yusubovnesib657@gmail.com

Olirzayev, N. Cavadov, A. Salmanov, R. Qasimov, F.
Rohmanov, F. Qurbanov, Y. Zeynalli, V. Bayramov,
B. Qilincov, N. Dliyeva, H. Soltanova, R. Sofarov,
S. Abbasova, V. Dargahov, R. Cabiyev, B. Bilalov
va s. xarici Olkalords isa D. Buhalis, A. Liu, C. Lim,
J. Connell, M. Gouthro, M. McAleer, M. Moital, 1.
Rihova, S. Page, J. G. Brida, O. Ozcatalbas, Z. Oter
va s. kimi elm adamlariin miisllifi oldugu osorlords
0z oksini tapmigdir. Gortindilyli kimi golocak tigiin
boyiik perspektiv vod edon bu mévzuya kifayot
qader ciddi yanasilmasi vo onun daha da dorindon
aragdirilmasinin vacib olmasi buraxilis isinin mov-
zusunun se¢ilmasing asas olmusdur.

Magqalonin asas magsadi Azarbaycan
igtisadiyyatinin dayanigli inkisaf tempinins sahib
olmast {iglin 6lkenin méveud turizm potensialinin ef-
fektiv tonzimlonmasine nail olunmasi, uygun olaraq
rekreasiya resurslarinin turizm sektorunda iqtisadi
dovriyyayo daha genis vo somarali istifadosinin
tomin olunmasi, bu baximdan miivafiq istiqgamatlorin
va goriilmali islorin miioyyonlosdirilmosidir.

Aragdirmanin metodoloji asasini yerli va xarici
0lka alimlorinin bu istigamatdas aparilmis tadqiqat
islorinin naticoleri, iqtisadi nazariyys, SWOT ana-
lizi, TLGH hipotezi, bu sektorun miiasir inkisafiyla
omola galon tolabata uygun olaraq xidmatlorin
gostorilmasi vo moahsullarin yaradilmasi ils slagadar
“Turizm haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu, turizm sektorunun inkisaf etdirilmasi
istigamatinds gabul edilmis dovlat proqramlari va
digar bu gobildon olan normativ aktlar, Respublika
Prezidentinin miivafiq forman va soroncamlari togkil
edir.

Tadqiqat isinin tohlili zamani sistemli yanagma
va analiz metodlarindan istifads olunmusdur.
Beloliklo maqalads sistemli analiz metodu totbiq
edilir, buna uygun sokilds, problem iqtisadi inkisafa
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uygun olaqgoli tarixi inkisaf yoniindon tohlil olu-
nur. Magalonin, hor bir morhslosindo hom timumi
sintez metodlari1 vo elmi analiz, homg¢inin montiqi
analiz, iqtisadi-statistik metod, miigayiso vo
tosnifat metodlari, hom do ekspert giymotlondirmo
metodlarindan istifado edilmisdir.

Turizmlo bagli asagidaki idaroetmo konsepsiyasi
formalagdirila bilor: idaroetmo turizm sonayesindo
bas veron sosial-igtisadi proseslorin idars
edilmasidir.

Idaroetmo istonilon saho va faaliyyot sahosing
aiddir. Lakin onun mahiyyati totbiq obyektinin
xtisusiyyatlorindon shomiyyatli doracods tosirlonir.
Turizm digor faaliyystlordon forglondiron miioyyon
xiisusiyyatlora do malikdir:

1) turizm homiso yerdoki doyisiklikdir. Bu
voziyyatdos, bir insanin adi, orazi miihitindon forqli
olaraq basqa birino kegmosindon danigiriq. Bununla
birlikda, bir sohar sakininin soharin bir sahasindon
digorino horokati turizm hesab edilo bilmoaz, ¢iinki
imumiyyaetlo yasayis sahosi doyismir, ¢linki
asagidakilar qorunur:

- ovvalki iglim;

- otraf cografi sorait;

- Giindolik hoyat;

- modoniyyat;

2) basqa yerdo galmaq. Ko¢mok yasayis
yerini doyisdirmok va ya isgiizar soforlo
olagolondirilmomoalidir. Ayrica, soyyahlar ziyarat
etdiklori yerdo 12 ay vo ya daha ¢ox olmamalidir.
Turizm baximindan eyni yerdo bu godor uzun
miiddot galma daimi yasayis sayilir;

3) ziyarat edilon yerdoki monbodon omok 6donisi.

Basqa bir yero kociirtilmo, ziyarat edilon yerdoki
monbadon golir aldo etmoayi planlasdirmagi ohato
etmomolidir. Beloliklo, bir insan pul qgazanmagq tigiin
basqa bir 6lkoya kogiirso, bu turizm hesab edilmir.

Yuxaridaki ii¢ kateqoriya turizmi miioyyonlog-
dirmok {i¢iin asasdir. Lakin turistlor iigiin bu
meyarlar holo do yetorli olmayan xiisusi meyarlar
movcuddur. Bunlar 6lkoyo rosmi daxil olmayan
gacqmlar, kdgarilor, mohkumlar, tranzit sorniginlor
va bu gqruplart miisayiot edon vo ya miisayiot edon
soxslordir.

Yuxarida gostorilon xiisusiyyatlors asason,
turizmin asagidaki torifi formalasdirila bilor
(bapanoga, 2012).

Turizm, insanlarin daimi vo ya uzun miiddot
yasadiglari yerlordo olmayan va is foaliyyatlori

ilo alagali olmayan yerlords horokot etmolorini
va galmalarmi miisayiot edon qarsiligh slagoloer,
olagolor vo hadisalorin mocmusudur.

“Turizm” s0zii ovvalca bir is gozintisi monasini
veran “Grand Tour” ifadesindon golir. XVII-

XVIII asrlords ifa edilmisdir. Zadoganlarin gonc
niimayaondolori vo 19-cu asrda. bu ciir soyahotlor
ohalinin digor tobagolori arasinda populyarlasmisdir.
Insanlar xarici modoniyyat vo hoyat torzi ilo tanis
olmagq, digor tobiati, gérmali yerlori gormok

ticlin soyahat etdilor. Turizmin hodoflori zamanla
doyismayib.

Turizm istirahot konsepsiyasi ilo ayrilmaz sokildo
baglidir. Zohmotdon yaymdirmaq, dekorasiya
doyisikliyi, idmanla mosgul olmaq, sylonmok vo
sadoco otrafdan xos bir sensasiya almaq imkani
turizm foaliyyati liciin holledici motivlordir.

Turizm faaliyyat sahasi olub, magsodi xidmot
gostormoklo golir oldo etmok sosial-igtisadi inkisafa
tosir etmoklo bir sira orazi, saho vo regional inkisaf
problemlorini holl etmokdir.

Turizmin inkisafi potensiali olan 6lkalor {igiin
timumi daxili mohsulun artirilmasina yonoldilir, yeni
is yerlori agilir vo regionlarin sosial-igtisadi inkisafi
liclin sorait yaradilir. Turizmin mahiyyati onun isteh-
sal strukturu, toskilati qurulusu va idaro edilmosi
xiisusiyyatlori ilo formalagsir. Turizmin konseptual
osaslar1 resurspotensial turizm mohsulu-golirlorin
formalagmasi montiqina osaslanir.

Turizm inkisaf problemlori tarixi, iqtisadi vo
tocriiba ilo bagli olan bir sira problemlorlo baglidir.
Onun yerlogsmosi vo inkisafi cografi, tarixi vo
reqresiya potensialina uygun olaraq formalasir.
Igtisadi sistem, turizm sisteminin formalasmasinin
adi vo sosial asasidir. Turistlorin xarakteristikasi, har
bir 6lkoads turizmin toskilinin asas amilidir. Tu-
rizm muossisalari turistlorin tolobino uygun olaraq
toklif problemlori hall olunur. Turizm tolabi vo
toklifi turizm bazarimi formalasdirir. Turizm bazari
turizm mohsulunun reallagmasi yollar1 vo uygun
giymatlorlo 6l¢iiliir (Sobzoaliyev, Abbasov, 2015).

Turizmin sosial-igtisadi monasi ¢oxsahali vo
kompleks gostoricilorlo ifado olunur. Onun osas
moqsadi kommersiya golirlori gotirmok, yerli
resurslardan istifado etmok, ohalinin rifah1 {i¢iin
infrastrukturu genislondirmokdon ibaratdir. Tu-
rizm foaliyyot dairasi olmaqla sahibkarliga sorait
yaradir. Turizm biznesin vo korporativ idaroetmonin
obyekti olaraq genislonir. Turizmin sosial monasi
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is yerlorinin agilmasi, ev tosorriifatinin inkisafi vo
kondin sosial-igtisadi inkigafini toskil etmok vozifosi
toskil edir. Iqtisadi va sosial inkisafin problemlori,
homin resurslardan istifadonin somarali toskili vo
mosgullugun artmas1 moagsadlorine uygun olaraq
toskil olunur. Turizm foaliyoti xidmot sferasi ol-
magq|la turistlorin ehtiyacini 6domok ii¢ilin foaliyyot
gostorir. Turizm foaliyyetinin togkilinin toskilnin
resurs potensiali, regionun resurs potensiali, ohalinin
rifahmin yiiksoldilmasi problemlorinin halli {igiin
aparict amil rolunu oynayar.

Turizmin diinya tocriibasi hor bir 6lkoni iqtisadi
qurulusu vo shalinin sosialdemogqrafik torkibi ilo
ixtisaslagir. Ictimai omok bélgiisiindo turizm sferast
iqtisadi rol oynamagla UDM-in va ohalinin rifahinimn
osas istigamatlorini miioyyonlogdirir.

Turizm sferasi 6lko iqtisadiyyatinin saho vo orazi
strukturunun torkibi olmagqla iqtisadi potensialin
formalagmasi vo sosial inkisafin asas istigamoti
olaraq miiasir goraitdo yeni bazar tipli xiisusiyyotlor
kasb edir. Turizmin todqiqi vo prognozu miixtalif
yanagma vo moagsadli inkisaf strategiyasi
baximindan dyronilir. Beynolxalq turizm olagolorin
inkisafina shalinin talobatinin 6donilmasine va
Olkonin iqtisadi potensialinin xaricilor {igiin istifadosi
yolu ila ixracat potensialinin artirtlmasina yonoldilir.
Turizmin todqiqi vo prognozu, onun togkili vo idaro
edilmosi miiasir iqtisadi inteqrasiyanin vo inkisafin
perspektiv istiqgamati olaraq 6z ohomiyyatini artirir.
Turizmin inkisafi hoyat torzi vo hoyat goraitinin
inkisafi ilo zorurilogon vo yeni potensial manbalorino
yonoldilon saho kimi inkisaf edir. Olkodo olan
igtisadi artimin monbayi vo sosial problemlorin halli
ticlin turizm sferasi olagolondirici rol oynayar.

Asagidaki istigamotlor turizmin yeri vo rolunun
nozori-metodoloji aspektlorini formalagdirir:

- turizmin iqtisadi artimda rolu vo 6lko
igtisadiyyatinin inteqrasiya amili olaraq zoruriliyini
formalasdirr;

- turizmin 6lka ohalisinin masgullugu vo yerli
resurslarin istehsal vo xidmot dévriyyasine colb
edilmosinin osas istiqgamotlorini miioyyonlosdirir;

- turizmin inkisafi ixracatyonlii siyasatin yeni vo
daha somorali formasi olaraq turist tolobatina uygun
struktur transformasiyanin modelini yaradir;

- turizm 6lkosi daha ¢ox somorali foaliyyat,
turizm sferasina baxis, onun mogsadi, vozifolori
va toskili faaliyyatinda istirak edon subyektlor vo
mexanizmlor, onun metodoloji asaslarini togkil edir.

[lkin ndvbada toskilati amil olaraq turizma 6lko
igtisadiyyatinin struktur amili vo onun digor saholoro
multiplikasiya effekti baximindan yanasilir. Multip-
likasiya somaorasi hor bir sahonin birbasa vo dolayisi
olagosi yolu ilo son naticonin formalagmasinda oldo
olunan inteqral effekt nozordo tutulur. Coxkriteriyali
sistem vo saholorarasi tosirloro moruz qalan turizm
sferas1 0ziiniin resurs potensialini formalagdirir.
Resurs yanasma metodologiyasi turizmin inkisafi ilo
bas veron yan tosirlori, moskunlagma vo orazi inkisaf
modeli ilo tasvir olunur. Turizmin saholorarasi
problemi, onun kond tosarriifati, ohali va iqtisadi
foaliyyot mexanizmlorinin 6lkodo formalagsma
xtisusiyyatlori ilo reallasir.

Miiasir turizm sonayesi otel vo ya digor yasayis
obyektlori, nogliyyat vasitalori, iaso obyektlori,
obyektlor vo aylonco obyektlori, tohsil, is, sohiyya,
idman vo digor obyektlor, turizm foaliyyati ilo
mosgul olan toskilatlar, balodgi-torciimogi xidmatlori
gostoron togkilatlar toplusu kimi gobul edilo bilar.

Bir sira sobabloro gora bir sonaye olaraq
gobul edilon turizm sonayesi, nadir hallarda iqti-
sadi foaliyyotdoki roluna uygun ictimai diqqot
alir. Bunun sobablorindon biri do turizmin iqti-
sadi gostaricilorinin milli igtisadiyyatin digor
saholorinin molumatlarinda “hall olundugu” turizm
foaliyyatinin diizgiin togkil olunmus statistik ucotu-
nun olmamasidir.

“Idaroetmo” vo “menecment” anlayislari
arasindaki olago onlardan ikincisinin monsayinin
tohlili ilo izlonilo bilor. “Idaroetmo” sdzii Ingilis
dilindaki “idars etmak™ - “idars etmok” felindon
golir. Miiasir elm bu konsepsiyanin bir ¢ox tofsirini
togdim edir, ¢iinki toskilatin foaliyyat sahasindon vo
inkisaf morholosindon asili olaraq idaroetmo xiisusi
ohomiyyat kosb edir.

Hor hansi bir idaroetmo sistemi vo voziyyat li¢iin
tipik olan universal toriflori tosovviir edo bilorsiniz:

1) idaroetmo idaroetmo sonotidir;

2) idarsetma garsiya qoyulmus hodoflors catmaq
bacarigidir;

3) idaroetma sistemin elementlorinin siralanmasi
prosesidir;

4) idaroetma, toskilatin foaliyyatinin
moqsadlaring ¢atmagq tigiin onun maddi, texniki,
insan, informasiya va digor resurslarini idars etmok
foaliyyatidir.

Tariflorin hor biri coxol¢iili “idaraetma”
anlayisiin torkib hissolorindon birini oks etdirir.
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Turizmin iqtisadi cohati, onu bir sonaye kimi
gobul etmoyi ohato edir.

Turizm sonayesina bir sira otel vo digor yasayis
obyektlori, nogliyyat vasitolori, iago obyektlori,
obyektlor vo aylonca obyektlori, tohsil, is, sohiyya,
idman vo digor obyektlor, turoperator vo turizm
agentliyi foaliyyati ilo mosgul olan toskilatlar,
habelo ekskursiya edon toskilatlar daxildir. balodgi-
torciimagilorin xidmotlari.

Bu giin turizm sahoasindo idaraetmo sahosindo
ikigat problem var:

1) bazar miinasibatlorini is tocriibasinoe tam totbiq
etmok, yoni turizm menecmentini bazar mozmunu
ilo doldurmagq;

2) turizm sahosindoki yeniliklori yeni zaman
sartlorino uygunlagdirmag, yoni bu baximdan diinya
doyisikliklorini miimkiin qodor tam nozors almag.

Yuxarida gostorilon vazifolorin holli ii¢lin on
vacib saholordon biri Rusiya dovlstinds turizmi
tonzimloyon ganunvericiliyin formalasdiriimasi
vo hoyata kecirilmosidir. Bu istigamatin hoyata
kecirilmoasine tam sokildo dovlot turizmi idarasi
demok olar, ¢iinki s6hbot dévlotin milli igtisadiyyatin
saholorindon birinds bas veron proseslors inzibati
tosirindon gedir (Bacunenxko, 2011).

Turistik foaliyyetlor otel foaliyyati ilo six
olagolidir, ¢iinki basqa bir oraziys golon insanlar
mogsadloring ¢atmagq {igiin yalniz yasayis yerino
deyil, miioyyon bir infrastruktura da ehtiyac duyur-
lar (idman komplekslori, nogliyyat, iago, aylonco
miiossisalori vo s.). Basqa s6zlo, turizm foaliyyatlori
hom do turoperator vo turizm agentliyi foaliyyotlori,
hom do soyahatlorin toskili vo turistlor {igiin olverisli
sorait yaradilmasi ilo bagh digor foaliyyatlori
nazards tutur.

Otel foaliyyati, miivoqqoti yasayis (yerlosmo) vo
votondaslara xidmot gostorilmosi li¢iin birbasa sifaris
vo rohboarliyi altinda hor hansi bir kollektiv yasayis
obyektino (on az1 10 otaq tutumlu) miioyyon edilmis
miilkiyyot hiiququna malik olan va ya verilmis
hiiquqi vo fiziki soxslorin foaliyyatidir.

Ekskursiya faaliyyatlori, soyahot xidmaotinin
gostorilmasini tomin etmoyon, miivaqqgoti qalma
yerindo soyahot edonlorin turizm monbalari ilo
tanmighiginin toskili mogsadi dasiyan foaliyyotlordir.

Turizm mohsulu, turistin turistik sofori (sofori)
dovriindo yaranan vo bu soyahat sobob oldugu
ehtiyaclarin1 6domok ti¢lin lazim olan maddi (mal-
lar) vo geyri-maddi (xidmatlor) istifado doyorlorinin

birlosmosidir.

Turizm mohsulunun ndvlari turizm mallar1 vo
turizm xidmatloari ola biler.

Turizm mohsulu satis tiglin yaradilan vo osason
turistlor torafindon istifads ii¢iin nozards tutulan
sonaye foaliyyot sahalorinin omayinin mohsulu
kimi basa diisiiliir. Turizm mohsullarina, moasalon,
orazinin xaritalari, sirt ¢antalari, ¢adirlar, suvenirlor
Vo s.

Turizm xidmaoti miiessisalorin, toskilatlarin,
qurumlarin vo ya vatondas-sahibkarlarin
ziyaratgilorin soyahat, istirahot vo ya ekskur-
siya ehtiyaclarin1 6domaok {i¢iin foaliyyatidir. Bu,
maddi ifadasi olmayan, yoni gorlinmayan va topla-
na bilmayan spesifik bir omtoadir. Bu xidmatlor
yalniz turistdon tolob olduqda hoyata kegirilo
bilor. Onlarin istifadosinin tosiri soyahot zamani
saglamlig yaxsilagdirmag, turist ehtiyaclarin
0domak, istirahot, yaxsi1 ohval-ruhiyyo, tobii, modoni
vo memarliq cazibo yerlori ilo tanigliq soklindo
Oziinii gostorir. Buna asason deyo bilorik ki, turizm
xidmaotinin vahidi miioyyon bir miiddot orzindo bir
istehlakgiya verilon xidmatlor mocmusudur. Soyahot
xidmaotlorino misal olaraq otel otag1 tominati, turlar,
naqliyyat vo s.

Turizm bazarinda turizm mohsulunun asas
sat1s noqtasi timumiyyatlo tur olur, fordi soyahot
xidmatlari do talab olunur.

Tur, turistlorin yerlogsmosi, daginmasi vo
yemoklori, ekskursiya xidmatlori, balodgi-
torclimagilor va tur menecerlori (qrup rohbarlori)
xidmatlori ilo soyahotin mogsoadindon asili olaraq
gostorilon digor xidmotlor kompleksidir. Praktikada
turizm mohsulu bazarda miimkiin ii¢ asas toklif ndvii
kimi basa diisiiliir.

Birinci nov - firmalar, turoperatorlar (toskilatgilar)
torofindon toklif olunan bir tur (hortorofli soyahot
xidmati) istehlakc¢iya fordi istifado ii¢lin (porakondo)
satila bilor, homginin igtisadi monfoat oldo etmok
ticlin topdansatis alicilara (vasitogi firmalara, turizm
agentliklorino) satila bilor.

Ikinci név noqliyyat xidmotlori, yasayis
xidmatlori, xarici pasport almaq xidmatlori, sigorta,
ekskursiya programlari, avtomobil kirayasi vo daha
coxunu ohato edon ayr1 soyahot xidmatloridir.

Ucgiincii nov - yerlosmo 6lkosinda bir turist vo
sayyah ti¢iin lazim olan miixtolif nov molumat
materiallar1 (kataloglar, molumat kitablari, xoritolor,
liigatlor, boaladgi kitablar1 vo s.) Daxil olmaqla turizm
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moqsadli mallar.

Turizmin inkisafina baxis iqtisadi artim vo
sosial toraqqi regionlarin va potensiallarin somorali
istifadosi baximindan yanasilmasi, onun osas
istigamatlorini miioyyanlosdirir. Turizmin inkisafinin
nozori osaslart onun inteqral somorasi vo kommer-
siya maraglari ilo 6l¢iiliir. Turizmin foaliyyot dairosi
onun asas kompleks resurslara, insan amilino vo
onun son mohsulunun strukturuna uygun toskili ilo
bas verir.

Turizmin iqtisadi monasi onun yaratdigi son
mohsul, is yerlorinin togkili vo orazi iqtisadiyyatinin
togkili formasi kimi foaliyyot dairasi olmaqla 6ziinii
gostormasidir. Turizm sferasinin togkili iqtisadi kate-
goriya vo proseslorin tobii-cografi, insan amillori ilo
s1x olago olmasi ilo giymotlondirilir.

Turizmin todqiqi onun asas formalagma
amillorinin doyigsmo dinamikas1 vo naticolorinin
istifadosi yollar1 vo somorasi ilo dl¢iiliir. Turizmdo
soyahot vo monovi doyarlorin tokrar istehsali
baximindan todqiq olunur.

Turizmin sahs kimi rolu vo iqtisadi amil olaraq
tonzimlonilmasi miixtolif kriteriyalardan vo tarixi
xiisusiyyotlordon asilidir. Turist anlayisi, turizm
bazas1 vo potensiali turizm 6lkosinin mokanini,
onun cografiyasini formalasdirir. Olkenin cografi
voziyyati, onun tobii soraiti vo iqtisadi duru-
mu turistlorin manbayino gevrils bilir. Belo ki,
tocriiba vo miinbit sorait turizmin inkisafina sorait
yaradir. Onun potensiali, iqtisadi potensialin tu-
rizm dovriyyasino colb edilmasi yolu ilo turizm
sferasini, onun dovriyyesini vo istehsal giiclorini
formalasdirmagq olar. Onun cografiyasi resurslarin
yerlogsmosi va onlarin istifadosi yollari ilo ixtisaslasir.
Ona goro do turizmin saho-orazi vo funksional
moqsadlori baximidan todqiq olunmasi, onun
sosial-iqtisadi mahiyyatini vo osas istiqamotlorini
0ziinda birlosdirir. Turizmin tarixi 6lko vo arazilorin
resurslar1 vo onlardan istifados {igiin yararh sorait
ilo formalagib vo inkisaf edib. Ona gors do turizm
cox funksiyal foaliyyot dairasi olmagla xidmot
gbstoron va ohalinin (turistlorin) tolobatina uygun
olaraq pesokar ixtisaslasan foaliyyot dairasi kimi
giymotlondirilir. Turizm sferasinin ¢oxfunksionalligi
istehlake1 vo region tolobatinin miixtolifliyi ilo
formalasir vo inkisaf edir. Turizmin beynolxalq
ohomiyyati inteqrasiya vo omokdasliq funksiyasi,
istehsal vo cografi potensialin dovriyyayo colb
olunmasi ti¢ilin istehsal funksiyasi vo turizmin

0ziiniin istehlak amili kimi xidmat funksiyasi,
onun ¢coxmeyarli idaroetmo obyekti olmasini
formalasdirir.

Coxfunksionalliq meyarlar tobii ki, moagsadlorin
aliliyino vo onlarin iqtisadi somorasine gora ier-
arxik qurulusunu formalasdirir. Nozori baximindan
turizmo ¢oxfunksiyali vo hamginin resurslarin ovoz
edilmosi yolu ilo foaliyyot gostoron saholor kimi
giymotlondirilir.

Coxkriteriyali tonzimlomo obyekti olaraq tu-
rizmin inkisafi qlobal, beynolxalq, yerli vo orazi
maraglari tizorindo tonzimlonan vo uzlasdirilan
sistem kimi formalagir. Turizmin global maraqlari
insan inkisafi indeksini vo potensialini artirmag,
diinya ekoloji sistemini qorumaq vo diinya ohalisinin
saglamligini tomin edon meyarlar tizorindo qurulur.
Qlobal maraqglar 6lkolorin resurs potensialin1 nozoro
almagla, diinyavi doyarlore sdykonon va toloblori
tomin edon maraqlar prizmasindan hall olunur
(Abadov, 2014).

Qlobal maraqlar beynolxalq soviyyali qruplarin,
beynolxalq toskilatlarin, assosiasiyalarin vo dévlot
organlarinin macmuu vo {lizvii birlogmasi vo kom-
mersiya moagsadlori tizorindo qurulur. Turizmin qlob-
al maraqlar inteqrasiya amili olmagla formalasir vo
omokdashgin novlori iizra ixtisaslasir. Ona goro do
dovlatin igtisadi vo sosial siyasotinin osas istigamati
olaraq turizmin tonzimlonmasi problemlori inkisaf
edir.

Turizmin mikroiqgtisadi problemlori, onun
saho, orazi vo funksional vozifalorine uygun ola-
raq toskilati-igtisadi vo idaroetmo problemlorini
ohato edir. Belo ki, region daxili igtisadi potensiala
vo xlisusi turizm potensialina soykonon siyasot
regionlari kompleks inkigafi mogsadi vo ohalinin
rifahimin yiiksaldilmaosi foaliyyati kimi gobul olu-
nur. Turizmin faaliyyati homin sahanin rogabot
qabiliyyatli sosialyonlii vo somorali togkili kimi
meyarlar vo idarasetmo mexanizmlori iizorindo quru-
lur. Ona goro do turizmin idaroetdiyi saholorarasi vo
regional prinsiplori ohato etmoklo todgigat obyekti
olaraq geniglonir.

Miixtolif saholords bir ¢ox tadqiqatgilar iqti-
sadi inkisafin amili olaraq turizmo daha ¢ox
diggat yetirmiglor. Bir ¢ox inkisaf modellorinin
hazirlanmasina, yenidon togkilino vo ya
doyisdirilmosine baxmayaraq inkisaf plan1 kimi
istifado olunan heg bir vahid yanagma oldo
olunmamisdir. Sinaq vo ndgsanlar onilliklorlo
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davam etmis vo alternativ inkisaf vasitolori irali
stiriilmiis vo hoyata ke¢irilmisdir. Onlarin bazilori
iflasa ugrayarkon, bozilori uzunmiiddat islok
voziyyoatdo qalmisdir, lakin bu giin istinad edilon vo
inkigaf etmokdo olan dévlotlorin iqtisadiyyatlarini
yaxsilasdirmagq ti¢iin heg bir inkisaf modeli mévcud
deyil.

Dovlatin igtisadiyyat ilo mosgul olarkon osas
diqgoti digor iqtisadiyyatlarin tocriibolorine deyil,
miioyyan foaliyyatlorin hor hansi bir dovlotin
igtisadiyyatina neca tasir etdiyino yonoaltmok
lazimdir. Bunun {i¢iin miioyyon foaliyyatlorin
iimumi iqtisadi foaliyyoto tosirini basa diismok,
aragdirmaq vo doyorlondirmok lazimdir ki,
siyasotcilor 0z strategiyalarindan on yaxsi sokildo
yararlana bilsinlor. Bagqa s6zlo, mikroiqtisadi
gorarlarin artirilmasi vo stimullagdirilmasindan
ovval, igtisadiyyat ilk ndvbodo makroiqtisadi
soviyyada doyarlondirilmalidir. Dovlatin igtisadi
rolu, onun saho vo orazi funksiyasi ilo reallasir.

Turizmin iqtisadi, monavi vo sosial-igtisadi
monas1 onun todqiqi vo prognozunun metodoloji
aspektlorini formalasdirir. Turizmin obyekti vo
subyektlorinin xiisusiyyatlori, onun todqiqinin
xiisusiyyotlorini yaradir. Insan turizm obyekti
olmagla, onun tolobati, igtisadiyyat1 vo dovlot
siyasoti, turizmin inkisafinin insan faktorunu
miioyyaonlosdirir. Miiasir soraitdo 6lkolorin geoiqtisa-
di voziyyaeti, onlarin cografiyasi, mohsuldar qiivvolor
kimi asas resurslari, onlardan istifade turizmin
sxemini, onun yerlogsmosi va iqtisadi alagolordo
rolunu formalagdirir. Turizmo cografiya elmi kimi
baxmagq, onun 6lkalor {izro vo marsrutlar ohatosindo
yerdoyismo intensivliyi kimi baxilir (Vonq K.F.,
Wong, K. F. 2012)

Turizmin inkisafi perspektiv islahatlar vo struktur
transformasiya obyekti olaraq ohalinin dinamikasi,
onun maddi rifahu, {istiinliiyli vo 6ziiniin tolobatini
0domok Ti¢iin istirahot tolobati ilo genislonir. Tu-
rizmin sosial-igtisadi mahiyyati onun iqtisadi rolu,
maddi vo manavi doyarlorin artirilmasi vo inteqrasi-
ya amili olaraq geniglonmoklo xarakterizo olunur.

Turizmin mahiyyati onun tosorriifat, tobii ehti-
yatlar vo insan amili ilo dl¢tliir. Turizmin mahiyyati
tobii, cografi vo ev tosarriifati ilo Ol¢iiliir. Turizmin
maddi asasini onun tokrar istehsal prosesindo rolu vo
saho kimi togkilat1 vo idara olunmasi mexanizmlari
ilo formalasir. Turizmin asas slamatlorino miixtalif
moktoblorin baxiglari ilo giymotlondirmak olar.

Moqaloado asas yenilik kimi turizm sekto-
runun iqtisadiyyatda olan shomiyyatinin todqiq
edilmosi va bu sahonin tonzimlonmosindo diinya
tocriibasing nozar yetirilmosindon sonra Azorbaycan
Respublikasinda mévcud olan turizm infrastrukturu
va bu sahonin digar toskiledici amillorinin tarixi
inkisafi vo miiasir voziyyatinin, homginin miivafiq
dovlat siyasotinin kompleks bir sokildo obyektiv
giymotlondirilorak bu istigamotds uygun tokliflorin
verilmasidir.

Moqalonin nazari vacibliyi ondadir ki, turizm
sektorunun miiasir tolablors cavab veran, hom-
¢inin mdvcud vo potensial tohdidlori nozoros
alan yanagmaya osaslanan inkisaf istigamotlori
miuoyyaonlosdirilmigdir. Arasdirmanin tocriibi
ohomiyyati 1o onun naticalorinin Azorbaycanda
turizm sektorunun tonzimlonma istigamatlorinin
formalagdirilmasinda, o ctimlodon bu sektorun
inkisafiyla bagh miixtolif layiho vo programlarin
hazirlanmasinda istifads edilo bilmasi ilo
olagodardir.

Acar sozlor: igtisadiyyat, miiasirlik, idaraetmo,
Turizm sanayesi, bazar miinasibatlori, menecment.
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PE3IOME
B crarbe nccnenyoTcsi OCHOBHbIE KPUTEPHH
MEHEDKMEHTa TypU3Ma U JIeTaIbHO UCCIIENyeTCs
COLIMAIbHO-9KOHOMUYECKask PUPOJIa MEHEIKMEHTA
B DKOHOMHKE Typu3Ma. Typu3M JaBHO CYIIIECTBYET
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B Halllel CTpaHe KaK COIMabHOE sABJIeHHE. B

TO K€ BpeMs BCTYIUICHHE A3epOailyKaHCKOTO
rocy/iapcTBa B phIHOYHYIO 3KOHOMUKY BHECIIO
CYIIECTBEHHbIC H3MEHEHHSI B TYPUCTUUECKYIO
0Tpaciib, 4TO MOTPeOOBaIO (HOPMUPOBAHUS HOBOU
TEOPETUYECKOM 0a3bl IS aHAIM3a PA3TUIHBIX
ACITEKTOB YIPABJIECHUS TyPU3MOM.

TypusMm - siBleHue BceM U3BECTHOE.
besycnoBHo, pacciabneHre acCoMUpyeTcs ¢
NPUATHBIM BpeMSIPEnpoBoXkIeHHeM. MHorue
JIFOITY, KOTOPbIE TOBOPSAT O TypU3MeE, BCHOMUHAIOT
CBOU MyTEIIECTBUS 110 MUpY. TypusM - ouH U3
HaunOoJiee JMHAMUYHO Pa3BUBAIOIINXCS CEKTOPOB
HEMPOU3BOICTBEHHON SKOHOMUKH, MTPEIIPUSTHS
Y OpraHu3alliu YIOBJIETBOPSIOT MOTPEOHOCTH
TYpPHCTOB B MarepuajbHBIX U HEMaTepHuaIbHbIX
ycnyrax. OcHoBHas GyHKLUS Typu3Ma - 1aTh
YeJIOBEKY IMOJIHOLIEHHBIN U PallMOHATIBHBIN OT/IBIX.
Bbonee Toro, Typu3sM SBISETCS OCHOBOM SKOHOMHKH
MHOTHX Pa3BUTBIX U Pa3BUBAIOLINXCS CTPAH MUpA.
Ceityac OH CTajl MEXKIyHaApOAHOU OTPACTIBIO,
3aHUMAIOILEH TPEThE MECTO IO JJOXOJaM CPeau
KPYITHEHUIIINX SKCIIOPTHBIX CEKTOPOB SKOHOMUKU U
BTOPOE MECTO TOCIIe HE(TIHOM U aBTOMOOMIIBHOM
MPOMBIIIJIEHHOCTH.

3HaueHne TypUCTUYECKOTO CEKTOpa B
o0ecre4yeHnr SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS B
COBPEMEHHOM MHpE U, CIIEI0BATEIILHO, €T0
HaJIjIeKalllee ¥ yCTOMYMBOE PeryJupoBaHUe pacTeT
C KaxapIM rofioM. [1o 3Toi npruurHe MHOTHE
MECTHBIE U 3apyOeKHbIE UCCIIEIOBATENN B CBOMX
HAyYHBIX UCCIIEIOBAaHUSAX PACCMAaTPUBAIOT TYPHU3M
KaK OJJHY U3 SKOHOMHUYECKHX KaTeropuid. B kauectse
OTpaHUYEHUS CTaThbU MOKHO YKa3aThb Ha OTCYTCTBUE
TEOPETUYECKOTo Marepuaia, KOTOpbIi MOXKHO
paccMaTpuBarh Kak NpPEensTCTBUE B UCCIEAOBAaHHH,
a TaK)Ke Ha OTCYTCTBHE JI0CTaTOYHOI
nHGOpMaITMOHHOM 0a3bl u T. /.

KroueBnble cjioBa: IOKOHOMUKA, COBPEMEHHOCMDb,
MeHeanCMel-lm, mypucmuveckasd ompdaciio,
PbUIHOUYHblIE OMHOUEHUA, MeHeoHCMeHm.

SUMMARY
The article examines the main criteria of tourism
management and studies in detail the socio-econom-
ic nature of management in the tourism economy.
Tourism has long existed in our country as a social
phenomenon. At the same time, the entry of the

Azerbaijani state into a market economy has made
significant changes in the tourism industry, which
has necessitated the formation of a new theoretical
basis for the analysis of various aspects of tourism
management.

Tourism is a well-known phenomenon for every-
one. Of course, relaxation is associated with a pleas-
ant pastime. Many people who talk about tourism
remember their travels around the world. Tourism
is one of the most dynamic sectors of the non-man-
ufacturing economy, enterprises and organizations
meet the needs of tourists for tangible and intangible
services. The main function of tourism is to give a
person a complete and rational rest. Moreover, tour-
ism is the mainstay of the economies of many devel-
oped and developing countries around the world. It
has now become an international industry, third in
terms of revenue among the largest export sectors of
the economy, and second only to the oil and automo-
tive industries.

The importance of the tourism sector in ensuring
economic development in the modern world, and
thus its proper and sustainable regulation, is growing
every year. For this reason, many local and foreign
researchers in their scientific research analyze tour-
ism as one of the economic categories. As a limita-
tion of the article, we can point out that the lack of
theoretical material, which can be considered an
obstacle in the research, as well as the lack of suf-
ficient information base, etc.

Keywords: economy, modernity, management, tour-
ism industry, market relations, management.
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SOXSI HEYOTIN MOTIVASIYA
SISTEMININ OYRONILMOSI
VO KADR MOTIVASIYASI

AMILLORI

Iscilorin motivasiya prosesi miirokkob bir
proses olaraq haddon ¢ox sobir, is¢i tolobatlari vo
gozlontilorini miisahido etmo gabiliyyatini, onlarin
miivoffoqiyyatlorini doyarlondirmok tiiglin zoruri
bilik, homginin gabiliyyati tolob etmokdadir.

Motivasiya olunmus is¢ilor daima 6z tizorindo
calisan, peso vardis vo gabiliyyatlorini tokmillosdir-
moyo say gostoran vo yiiksok keyfiyyato malik is
naticaloring sahib soxlordir. Ona goro homin konsep-
siya idaraetma nozariyyolari izra markozi mévgeya
sahibdir vo miiasir arasdirmalari on otrafil1 sokildo
miizakira edilon problemarindan biri hesab olunur.
“Miirokkob vo yonlondirilmis davranigla yanasi, mo-
tivasiya hansisa bir isin, vozifonin, fordin yaxud da
obyektin bdyiik enerji, homginin soylor gostormasing
sobab olmaqgdadir."

Iscilori motivasiyas1 olunmasinda, menecer vo
rohbarlor asas rol oynayir. Odur ki, onlar iscilorlo
birbag linsiyyatdo vo qarsiliqlt miinasibatdos ol-
maqla onlara qars1 togkilatda rohbar strukturlarin
miinasibatini gostarirlor.

Magqalanin asas maqgsadi motivasiya sistemi-
nin nozari asaslarini tomin etmak ti¢clin homin
istifadagi vo miiossisanin {istiinliiklorini nazardon
kegirmokdon ibaratdir. Bu mogsadlo dissertasiyada
motivasiya sisteminin nazori osaslari tigtin toklif
edilon modula baxilmisdir. Maqgalonin dyronilme
soviyyasi: miisahidodo soxsi heyatinin motivasiya
sisteminin nozari asaslarinin elmi klassiklorinin:
Cook C.W. Banks L.D. Moore L. L., vo digerlorinin
elmi nosrlorindo arasdirilmisdir. Azorbaycandaki bir
stra alimlorin Seyfullayev 1.A., va digarlorinin elmi
todqiqat isindo 6z oksini tapmisdir.

Elmi odobiyyatda motivasiya anlayigina forgli
yanagmalar movcuddur. Lakin oksor yanagsmalarda
motivasiya konsepsiyasiin mahiyyati tam izah
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Doktorantura Morkazi,
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olunmur va onun spesifik xiisusiyyatlori kifayot
godor oks olunmur. Bu baximdan bir ¢ox todqiqatci
halo do motivasiya anlayisini sorh etmoya calisir.
Motivasiya prosesinin miixtolif toraflori do miiossiso
va togkilatlarin digget morkozindadir. Yuxarida
gostarilonlor todgigat mévzusunun ham elmi, hom
do praktik ohomiyyatini niimayis etdirir. Miiasir
dovrdo yliksok rogabat miihiti miixtolif saholordo
foaliyyat gdstoron miiossisalorin rohbarlorini
is¢iloring hovaslondirarak bazarda rogabat movqeyi-
ni giiclondirmayas ¢alisir. Bu da 6z ndvbasinde
mohsuldarligin, is¢i momnuniyyatinin artmasina vo
sirkatin galirliliyinin vo galirliliyinin artmasina sobob
olur.

Motivli is¢ilor daim 6z tizorindo igloyan, pesokar
bacariq vo bacariglarini inkisaf etdirmoys ¢aligan
va yiiksok keyfiyyatli is noticolorine nail olan
insanlardir. Buna gora do, bu konsepsiya idaroetma
nazariyyolarinde morkazi bir mévqeys malikdir
vo miasir todqgigatlarin on ¢ox miizakirs olunan
problemlorindan biri hesab olunur. “Miirakkob va
yonaldilmis davranisla yanasi motivasiya hor hansi bir
isin, vozifonin, fordin v ya obyektin boyiik enerji vo
ya say gostormasing sobob olur.” (Abdulova, 2020).

Iscilori hoveslondirmo prosesi miirokkob bir pros-
esdir vo haddinden artiq sobr, is¢ilorin ehtiyaclarini
va gozlontilorini miisahido etmok bacarigi, ugurlarini
qiymatlandirmak ti¢iin lazimi bilik ve bacariglar
tolob edir. Menecerlor vo menecerlar isgilorin
motivasiyasinda miithiim rol oynayirlar. Beloliklo,
iscilorlo birbasa linsiyyatds vo qarsiligl foaliyystdo,
togkilatin rohbar organlarinin onlara miinasibatini
oks etdirirlor. “Har bir insanin 6z fordi keyfiyyatlori
oldugu ti¢lin motivasiya fordi olur vo bu sababdon
do menecerlorin foaliyyating fordi yanagma xtisusi
ohomiyyat kasb edir” (https://www.saba.com/me-
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dia/1039963/tb_employeemotivation v5.pdf).

Daxili va xarici motivasiya forglondirilir. Belo bir
tosnif nozariyyados vo praktikada genis yayillmigdir.

Tadgqiqatcilarin fikrinco, daxili motivasiya digor
naticalordon daha ¢ox 6ziinden razi qalmag: tomin
edon foaliyyatlorin noticosi kimi basa diigiilmalidir.

Daxili motivasiyal1 bir soxs bir liderden vo
ya bagqalarindan bir sey gézlomadon bir hadofo
catmaga calisir.

“Beloliklo, daxili motivasiya fordlor vo inzibati
vazifalor arasindaki miinasibatdos tozahiir edir, bazi
muolliflor daxili motivasiyant maraqli bir is prosesi
va ya vazifs kimi sorh edorkon, digarlori bunu fordin
daxili motivasiya ilo mamnunlugu kimi sorh edirlor.”
(Dadasov, Piriyev, 2020)

Xarici motivasiya halinda, motivasiyali soxsin
harokatlorinin yegana sobobi insanin xarici tasir
manbalori torafindon motivasiya edilmosidir. Xarici
motivasiya daxili motivasiya ilo ziddiyyat togkil
edir. Bunun sobobi daxili motivasiya noticosindo
hoyata kecirilon foaliyyatin alot doyorindon ¢ox, bu
foaliyyatin hoyata kegirilmosindon hozz almaqdir.

Miisyyen fordlori stimullagdirma metod vo
vasitolorinin macmusu kimi gobul olunan motivasiya
konsepsiyasiin asas magsadi har hansi bir foaliyyat
sahosindo saglam, rogabat¢i vo mohsuldar is prosesi-
nin tomin edilmoasidir. Motivasiya metodlart iggilori
vazifa vo masuliyystlorini keyfiyyatli sokilds yerino
yetirmoys sovq edon vacib bir vasitodir.

Kooperativ faaliyyat ideyasini elmo tanidan
Robert Rovenis, is¢ilorin insan ehtiyaclarinin nozoro
alinmali oldugunu sdyladi. Bununla birlikda, Robert
Dubi motivasiyaya forqli bir yanagma gostorir vo
rolunu azaldir, is¢ilorin sirkotdo gqalmasi {igiin bir
vasito oldugunu vurgulayir.

Insan miinasibotlori miirokkab vo ¢otin basa

diistildiiyii iictin, biitovliikdo motivasiya metodlarinin

vo metodlarin tokmillosdirilmasi vo inkisafi kifayst
godor miirokkobdir.

Tatbiq olunan har hans1 bir motivasiya metodu
bir insan1 motivasiya edo bilso do, baggalarini da
buna togviq eds bilmoz. Bu baximdan tatbiq edilocak
motivasiya metodlarini segorkon hor bir insanin soxsi
keyfiyyatlorini, 6z gozlontilorinin olmasini nozora
almaq lazimdur.

Umimilikde, motivasiya metodlarmi iki qrupa
ayirmagq olar:

1. Maddi;

2. Qeyri-maddi.

Maddi motivasiya tisullari, asason,
asagidakilardir:

» Omok haqqinin artirilmast;

> Bonuslarin verilmasi;

» Monfootds istirak payi;

» Pul miikafatlari.

Insanlarin islomosinin sobablorinden biri vo
imumiyyatlo iqtisadi foaliyyatin horokotverici
qiivvosi iqtisadi maraglardir. Iqtisadi maragin asas
motivi insanlarin ehtiyaclardir. Belslikls, ehtiyaclari
06domak ehtiyaci har hansi bir qurumun iqtisadi
foaliyyatinin 9sas motividir. Bu sobabdon is¢ilorin
motivasiya ehtiyaclarim 6domok vacib bir faktora
cevrilir.

Motivasiya idaraetmo metodlarinin mahiyyatini
aydinlasdirmagq {iglin motivasiya funksiyasinin
anlayisini va xiisusiyyatlorini dyronmak lazimdir.
Bildiyimiz kimi motivasiya s6zli motivasiya amilino
soykenir. Motiv, insan1 istonilon hadafs yonalden
bilingalt1 va daxili motivasiyaedici amildir (Bakirli,
2016).

Motivi formalasdiran asas elementlor
asagidakilardir:

» diistinco;

» madoniyyat;

» dlinyagoriisii;

» maddi, monovi vo fiziki tolobat;

» formalagmis hoyat vo yasam torzi;

» sosial qruplara monsubiyyaot vo s.

Motivasiya funksiyasinin meyarlari. Motivasiya
funksiyasinin toyinatindan irali golon onun zoruri
meyarlart movcuddur. Bu meyarlar motivasiya
funksiyasinin tobiotini vo zoruri hesab olunan
cohotlorini ifado edir. Homin meyarlara digqot edok:

Talab - is¢inin diislincalorindon asili olaraq,
ozilinili tam i1fads eds bilmasi ti¢ilin zoruri hesab etdiyi
ehtiyaci ifads edir. Insanin ehtiyaclari fiziki, maddi
vo manavi hissalordon ibaratdir.

Stimul - ig¢ini daxili cohotdon motivasiya edon vo
hom maddi, hom do monavi olaraq prosess sévq edon
bir miinasibatin naticosidir. Stimul maddi vo manavi
hissalordeon ibaratdir.

Miikafat - is¢inin yiiksok saviyyado islomasi {igiin
pul vo ya qiymatli ogyalarin miikafatlandirilmasidir.
Motivasiya funksiyasinin geyd olunan meyarlarinin
tasvirinda tasvir olunan sarti vaziyyatlori nozardon
kecirak.

Isciya garst moveud tosir vasitolori. Toskilatin
daxili idaraetma miinasibatlorindo menecer
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torofindon is¢iyo qarst yonoaldilmis davranis vo tosir
vasitolorinin osas mahiyyati ondan ibaratdir ki, bu
tosir vasitalari is¢inin potensialinin shamiyyatli

bir hissasini amak prosesina yonalds bilor. Bu
baximdan, smak voziyyetindon asili olaraq rohbarin
is¢iya qarst davranisinda inzibati-hiiquqi vo monavi
stimullasdirici tosir vasitolori istifads olunmalidir.
Bu vasitalorin har ikisinin miisbet tosirlori vaxtinda
istifado edildikds faydali ola bilar.

Is¢iyo inzibati vo hiiquqi tosir. Is¢iys inzibati-
hiiquqi tosirin osas mahiyyati ondan ibaratdir ki,
rohbarin is¢i ilo slagoali inzibati vasitolordon vo ga-
nuni prosedurlardan istifado etmasi vaziyyato uygun
olaraq is¢inin masuliyyat hissina tosir edir vo onu
vazifalorini daha samarali yering yetirmays yonaldir.
Is¢inin amak prosesina lageyd galmas1, homginin
goriilon isin mosuliyyatini vo mosuliyyot sahasini
kifayat godor dork etmomasi hallarinda inzibati-
hiiquqi tesir vasitaloring yol verilir.

Diinya Kadr Motivasiyasi Proqramlarinin
Qiymoatlondirilmasi

Kadr isinin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi
insan resurslarinin giiclondirilmosinds miihiim
rol oynayir. S6bo, toskilatin hadoflorinin hoyata
kecirilmasinds is¢ilorin yardim doracasi barado
molumatlandiriimaga vo togkilatin inkisafi {igiin
lazimi qgorarlar gobul etmoyo borcludur. Belalikla,
toskilatin dinamik qurulugunu togkil edon in-
san resurslarinin inkisafi, miikafatlandirilmasi,
cazalandirilmasi kimi inkisaf vo miikafat todbirlori
soklinds gorarlar gabul etmok miimkiindiir.

Taskilatin ideal sokilds tortib olunmus icra
planlar1 vo qurulusu olmasti is¢inin mohsuldar
omok tatbiq etmasi liglin halo asas deyil. Sabab
bu amillorin is¢inin maraqlarina deyil, osason
isogOtiironin maraqlarina cavab vermosidir. Bu
baximdan igogotiiron omok faaliyyatinds is¢inin
yaradiciliq vo tagobbiiskarliq potensialinin
artirilmasida maraqli olmalidir, togkilatin daxili
idaraetma miinasibatlarinds onun daxili manavi
ehtiyaclarindan irali golon insan miinasibatlarinin
imumi doyarlorini nozors almalidir.

Iscilorin qiymotlondirilmasi, isin miivaffaqiyyatini
solahiyyet vo mosuliyyat daxilindo obyektiv
meyarlarla qiymatlondirmak ticiin bir perfor-
mans qiymatlondirma proqraminin qurulmas,
periyodik giymatlondirmalorin idars olunmasi vo
giymatlondirms naticalorinin nazardon kegirilmasidir.

Qiymatlondirma - goriilon islorin vo miioyyan
miiddot orzindo isloyan is¢ilorin pesokar
keyfiyyatlorini 6lgmok {igiin bir mexanizmdir.

Bu proses noticasinda qiymatlondiricinin gii-

clii vo zoif toraflori miioyyonlosdirilir, golocokdo
xidmaot faaliyyatinin inkisafi vo tokmillogdirilmasi
istigamotlori miioyyanlosdirilir. Is¢ilorin
giymatlondirilmasi bir miisssisa ti¢iin on ¢atin,
lakin vacib masalalardon biridir. Buradaki on
vacib taloblordon biri qiymatlondirms {igiin ilkin
molumatlarin toplanmasidir.

Miiossisa tigiin heyatin giymotlondirmasinin
moqsadlori asagidakilardir:

1. Miiassisada ¢alisan amokdaslar torafindon
goriilon isin effektivliyini vo keyfiyyatliliyini
miloyyan etmok;

2. Omoakdaslarin pesokar hazirliq soviyyasinin
miioyyan etmok;

3. ©Omokdaslarda mosuliyyat hissini artirmag,
onlarin ndgsan vo ¢atigmazliglarini miioyyon etmok
vo aradan qaldirmag;

4. ©mok funksiyalarinin keyfiyyatlo yerino
yetirilmasi tiglin omokdaglarin pesokarliq soviyyosini
va tolima olan talabatini miioyyan etmak;

5. ©Omokdaslar torafindon omok funksiyalariin
yerina yetirilmasinin samaraliliyini vo faydaliligini
artirmaq;

6. Omokdaslarin potensial inkisafini 6l¢gmok,
golocok inkisafini (inkisaf istigamotlorini) vo karyera
perspektivlorini miioyyon etmok;

7. Peso funksiyalarmin icrasinda vo isglorin
goriilmasinde amokdaglarin faalligint miisyyon
etmok;

8. Omok qabiliyyatinin, fordi keyfiyyat vo
bacariglariin inkisafini tomin etmoak, inkisafa togviq
edon omok soraitini yaratmagq;

9. Qiymatlondirma naticalarini igds yliksalis,
peso hazirhig, ixtisas artirma vo miikafatlandirma,
intizam tonbeh todbirlari ilo bagli gorarlarin qobul
edilmosindos vo ya karyeranin planlagdirilmasinda
istifado etmok;

10. Miisssisada goriilon igin samaraliliyini
artirmag.

Heyotin qiymotlondirilmasinin osas
gostaricilorindon biri do qiymatlondirma prosesinin
an ¢atin vo miibahisali masalalardan biri olmasidir.
Buradaki on vacib sahslordon biri giymatlondirmo
ticiin ilkin materiallarin toplanmasidir. Bu ilkin mate-
riallara agagidakilar daxildir:
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1. is yerlorinin modeli vo onun iinsiirlori (peso
biliyi vo bacarig1, soxsi keyfiyyati, xidmot karyerast,
omayin togkili, amoyin 6donilmasi va s.);

2. Kadrlarin atestatiyast haqqinda asasnamo
va ilkin materiallar: attestasiya kartlari, attestasi-
ya edilonin sorgu varaqosi, i yerinin modeli,
omokdasla kontrakt, stat codvali, vozifs instuksiyasi,
ball qaydasinda qiymatlondirms, heyotin kom-
pleks giymaotlondirilmasi, is¢inin soxsi keyfiyyati
(isglizarligy, icra intizama amal etmo, niifuzu,
toskilatciligl, mosuliyyati, tolobkarligi va s.), is¢i
naticaloring gors fordi tohfasinin qiymetlondirilmasi;

3. Kadralarin reytinqg qiymstlondirilmasi sistemi;

4. Miiossisa folsofasi (firma daxili fahls va qul-
luggular arasi qarsiliqli miinasibat prinsiplari vo
qaydalari, doyarlor sistemi kollektiv miigavilo va s.);

5. Toskilatdaxili amak qaydalari;

6. Digor ilkin molumatlar: omokdasin soxsi
varagasi, stat cadvali, sosioloji anketlar, psixoloji
testlor.

Motivasiya Amillori

Motivasiya amillori is prosesi noticosindo aldo
olunan ugurda oks olunur. Motivasiyanin olmamast
is¢i momnuniyyatinin azalmasina sabab olacaqdir.
Belaliklo, bu amillar is¢ilorin daha mohsuldar
olmalarina, daha yaxs1 iglomaloring, quruma
olan bagliliglari artirmalaria v is yerlorindo
qalmalarina tokan veracokdir. Bu baximdan miiossiso
va toskilat rohbarloring tabe olan is¢ilori daha yaxsi
performans va iglorindon momnunluq niimayis
etdirmoys togviq etmok {iglin bu amil qrupunu nozors
almaq lazimdir.

Motivasiya - Xidmati foaliyyatin
qiymatlondirilmasi ham manavi, hom do maddi
cohatdon motivasiyani 6ziinds birlogdirir. Qoyul-
mus hadoflors catan omokdagin foaliyyatinin
somaraliliyi giymatlondirilirsa, bu homin omokdasi
galocakdos faaliyyetini daha da tokmillogdirmoya
ruhlandirir. Xidmeti faaliyystin qiymatlondirilmasi
naticalorindon asili olaraq omokdas barasindo hom do
miixtolif hovaslondirmas tadbirlari hoyata kegirilir.

Gigiyena ilo motivasiya arasindaki osas forq,
motivasiyanin is¢ilorin yaxsi noticalor alds etmasi
liglin giiclii bir motivator rolunu oynaya bilmasi,
gigiyena faktorlari iso yalniz is yerindoki qarsidurma
va naraziliglarin qarsisini almasidir. Gigiyena
amillori hovaslondirici amil kimi ¢ix1s eda bilmaoz.
Cadval 1: Motivasiya amillori

Mbanba: Adair, J. 2004

1.Toskilati siyasot rahbarlik:

Genis sokildo miioyyon edilmis,
xisusilo do insanlarla olagodar
siyasatin movcudlugu

Taskilatin uygunlugu vo rohborlik
Rohborin diristlityi

Rohborlor, amokdaslarla miinasibat
Isdoki sosial hoyatin keyfiyyati
Umumi kompensasiya paketlori,
omok haqq, sirkit masini vo digor
maddi tistiinliiklari

Miioyyon bir soxsin digoarloring
nozaran vozifo vo ya bir sirasi, ofis
otaginin 6l¢lisii vo ya diger maddi
elementlor

Vosifonin vo ya tamamilo isi itirmok
kimi tolas vo qorxu uzaqliq

Soxsin isinin onun ailo hayatina
tosiri, mosalon,stress, sosial,
hoyatdan uzaqliq, evdon kgmak
Islodiyiniz fiziki sorait

Isin hacmi

Movcud avadanlhiqlar

Otraf mithidlo bagli aspektlar,
mosolon, ventilasiya, isiq, otaq,
lovazimatlar, sos-kily va.s

2. Nozarot-texniki:
3. Qarsiligli olago:

4. ©Omok haqqt:

5. Status:

6. Ts tohliikosizliyi:

7. Soxsi hayat:

8. Is soraiti:

Isci foaliyyati naticalorinin miiossisa rohbarliyinin
torafindon tomin olunan motivasiya iisullari ils
birbas olagasi vardir. Yaxsi foaliyyat naticalari,
adoton, iscilorin kreativ olmasi, yaradici faaliyyalori,
mohsuldarlig1 vo s. kimi faktorlarda 6z oksini
tapmaqdadir. Motivasiya ilo omok mohsuldarligi
movhumlari arasinda olan qarsiligl alage 6ziin
toskilatin illik naticalori, mahsuldarliq saviyyasi,
eyni zamanda bazarda rogabot miibarizasindoki
davamliliginda gdstorir. Bu noqteyi-nozordon,
motivasiya iisul vo vasitolori is yerlori daxilindo
ohomiyyatli naticolori tomin etmak mogsadilo
is¢ilora layiqli ig miihiti yaratma prosesindo
menecerlorin asas komakgisina ¢evrilmigdir. Mo-
tivasiyada korporativ modoniyyat, is¢i qlivvasinin
tolobati, onlarin gozlontilorindon vo s. asili sokildo
iscilorin foaliyyat naticosing tosir doracesini nozors
almagla, menecerlor miiosisolor va toskilatlarin
naticalorinin ohomiyyatlilik soviyyasini yiikcoldacok
metod vo vasitolor totbiq etmolidi.

Iscilor hamist eyni metodlar va iisullarla
stimullagdirilmas1 miimkiin deyil. Ciinki, hor bir
fordin ayri-ayn tolobatlari, gdzlontilori, homginin
davranis xiisusiyyatlori mévcuddur. Bu noqteyi-
nozordon, rohbar insanlar 6z iscilorini yaxsi
tanimalidir vo onalarin hor birin havaslondirilmo
metodlar1 haqqinda tosovviir etmak iicilin heyotds
ayri-ayri iizvlorin hoqigotds na istomolorini tamamilo
dork etmalidirlor. Yuxarida geyd edilonlarlo bu ciir
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noticayo golmok miimkiindiir ki, motivasiyaya insan
tobioti, fordi faktorlarla yanasi, hom do is miihiti, is
hacmi va xiisisiyyati, vozifalori, onlar1 idars edon
soxslorin davranislart vo s. faktorlardan da birbas vo
dolay1 formada asilidir. Motivasiyanin hamin aspekt
va xiisusiyyatlorin {izo ¢ixarmagq, onun basqa mov-
zularla olaqgosini konkret miioyyonlosdirmok iiglin
motivasiyanin miirokkob qarsiligli miinasibatlora
sahib vahid elmi konsepsiya voziyyatina gatirilmosi
zoruridir.

Daxili va xarici motivasiya forqlondirilmokdadir.
Belos tosnifat nozoriyyads vo praktikada genis
yayilibdir. Tadgiqatcilar hesab edir ki, daxili mo-
tivasiya dediyimiz zaman hansisa bir naticodon
xeyli boyiik 6ziinamoxsus raziliq tomin etmok
magsadils faaliyyatlorin icra edilmasinin noticasi
anlagilmalidir. Daxili motivasiya edilmis soxs, rohbar
va digorlorindon heg no gbzlomoyarak hadofs nail
olmaga can atir. "Odur ki, daxili motivasiya soxslorlo
inzibati vazifalor arasinda olan miinasibatlords
tozahiir etmokdadir, bir sira miialliflor hesab edirlor
ki, daxili motivasiyanin 6ziinli maraqli is prosesi vo
ya vazifodon, digarlori do fordin daxili motivasiyadan
oldo edilmis raziligi kimi sorh edirlor (Alan, 2006).

Motivasiya faktorlari i prosesi sayasindo
olds olunmus ugurlarda 6ziin gostorir. Moti-
vasiya faktorlarinin geyri-moévcudlugu is¢i razilig
soviyyasinin agagiya diigmosino sobab olacaqdir.
Odur ki, homin amillar is¢ilori mohsuldar olmaq, daha
yaxs1 islomak, toskilata bagliliglarin artirmaq tigiin
onlar1 is yerlori daxilinds qalmalarina motive etmak
ticiin yardimg¢1 olacaqdir. Bu baximdan, miiossisolor
va toskilatlarin rohbarlorinin tabegiliyindoki is¢ilorin
daha yaxs1 foaliyyati noticolori niimayis etdirmalori,
0zlorinin iglorindon momnuniyyat sldo etmalorin
stimullagdirmaq magsadile hamin amillori qrupun
nazors almasi 6nomlidir (Arisoy, 2007).

Is miihitinde motivasiyaya iscilorin menecerlor,
rohbarlorindon dostoyi gérma, maliyys ehtiyact
yaxud onlarin gozlontilori va s. tasir gostarir.
Azorbaycanda son illor forumlarin kegirilmo prosesi
ononovi vaziyyat almaga baslamigdir. Odur ki, insan
resurslar1 forumunun 6zii 2016-c1 ildon etibaran hor
il kecirilmokdadir. Bu da insan resurslarinin inkisafi
vo homin sahayo maragin ¢oxalmasindan xabar verir.
Oslindo belo proseslorin kegirilmosi pozitiv haldir.
Ona gors ki, hom miixtolif sirkotlor, eyni zamanda
hom da bu sirkatlorin insan resurslar1 miitoxassislorin
bir araya toplamagla fikir miibadilasi etmolorino
sabab olur. Tacriibalarin boliisdiirliimasi 6lkemizds

insan resurslarmin inkicaf etmosing, ona investisiya
yatirilmasina, maragin ¢oxalmasina vo daha tokmil
tisullarin islonmasina genis zomin yardir va son
illor do hamin tendensiyanin genis viisat almasin da
miisahido etmok olar.

Hor hansi togkilatda iscilor onun baslica resursu
kimi gobul olunmali, onlarmn togkilati mogsadi
dorindon dork etmolari ligiin basica miihit yaratmali,
qgorarlarm gobul olunmasi zamanina calb olunmali vo
faaliyyat naticalarinin mohsuldar olmast magsadilo
daima motivasiya edilmolidirlor. Umumilikds mo-
tivasiya biitlin sektorlarda digqet yetirilocok 6nomli
mosalolordon biridir. Motivasiyasi nozariyyalorindon
6na golon miiddoalar, imumiyyatls, sahasindon asilt
olmadan biitliin miisssisalor va toskilatlarda isgilorin
is raziligina, mohsuldarligina va xiisuson do faaliyyaet
naticaloring tasirlorini miioyyan etmok {iglin miivafiq
tisullar, metodlar vo vasitolor ilo togkilati magsadlori
gercoklosdirmak tigiin istifado edilir.

Motivasiya dediyimiz zaman togkilatt mogsadlora
¢atmaq va iscilorin islorin icra edilmasi prosesindo
yiiksok faaliyyati naticalori niimayis etdirmslori
mogsadilo onlar1 havaslondiran, homginin tokan veron
faktorlarin mocmusu basa diisiilmolidir. Is yerlorindo
olan emosional-psixonoloji durum, samarali is
soraiti, saglamliq, miikafatlandirma sistemlori vo
digorlori ilo birlikds is¢ilorin lazimi tolobatinin
Odonmaosi togkilatin ugurlu foaliyytine nail olmaq
izra menecerlor vo rohbarlorin maraq dairasinda
olmalidir. Saglam is soraiti, is¢i heyati vo rohborlik
arasinda olan miinasibotlar vo yiiksok gostaricalora
gotirib ¢ixarmaqda olan is foaliyyatinin noticalorinin
coxaldilmasi, is¢ilorin motivasiyasi ilo naoticolonon
idaraetma sistemi toskil olunmas1 mogsadilo hal-
hazirda miixtolif motivasiyalar totbiq edilir.

Acgar sozlor: Motivasiya, insan resurslari, iggilorin
qivmatlondirilmasi, amak mahsuldarligi, menecment.
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PE3IOME

B crarbe rccrienyrorcest TEOpeTHYECKIE OCHOBBI
CHCTEMbI MOTHBAITUH TIEPCOHAIA, 3HAYCHUE U POJTh
MOTHBAITUH B COBPEMEHHOM MHPE, BOZMOKHOCTH
WCIOJIb30BAaHUSI MaT€PUAIIbHBIX U MIPOLIEAYPHBIX
TEOpUii MOTUBALIMH B COBPEMEHHOE BpeMsi, JaHa
OLIEHKa MPOrpaMM MOTHBAIIUH MIEPCOHATIA B MUPE U
WX CpaBHEHHE C 3apyO0eKHBIMU CTPAHAMH. .

B Hacrosiee Bpems pooinKaeT pa3BUBAThCS
CHCTeMa MOTHBAIIMH TIEPCOHAJIA TIO0 HAOTFOICHUIO,
coueraromiasi B cebe BCce 3aKOHOMEPHOCTH 1
3¢ dEeKTHBHOE MPUMEHEHHE HAyYHO-TEXHUYIECKIX
MPOILIECCOB B AETOBOM KU3HU. He Bcex coTpyaHHUKOB
MO>KHO CTUMYJIUPOBATh OTHUMU M TEMH KE
MeTonaMu u mpueMami. [1oToMy 4To y Kax1oro
YeJIOBEKa pa3HbIe MOTPEOHOCTH, OXKUIAHUS U
TTOBE/ICHYECKUE XapaKTEPUCTHKH. B cBs3M ¢
9THM MEHEIDKEPHI JIOJDKHBI XOPOIIIO 3HATH CBOMX
COTPY/THUKOB U MOJTHOCTBIO IOHUMATh, Yero Ha
CaMOM JIeNie XOTAT Pa3HbIe COTPYIHUKHU, YTOOBI
TIOHSTh, KAK KOXKIbII U3 HUX MOTUBUpPOBaH. 13
BBIIIIECKA3aHHOTO MOJKHO CJIENIaTh BBIBOJI, YTO
MPOIIECC MOTHBAIMH 3aBUCUT HE TOJILKO OT TIPHUPOJIBI
YeJI0BeKa, HHIUBUTyaIbHBIX (DAKTOPOB, HO U OT
YCIIOBHH Tpyna, 00beMa 1 XapaKTePUCTHK paboTHI,
OTBETCTBEHHOCTH, TTOBEACHUSI JTIOIEH, KOTOPBIE MU
PYKOBOISAT, U T. J. . Kak mpsIMO, TaK U KOCBEHHO
3aBUCAT OT (hakTOpOB. UTOOBI BEISIBUTH STH aCTIEKThI
¥ 0COOCHHOCTH MOTHBAIIUH, OTIPEACITHUTH €€ CBI3b
C IPYTMMH TeMaMH, HEOOXOIMMO MTPEBPATUTH
€€ B €JJMHOC HAYIHOE TIOHSITHE CO CIIOKHBIMU
B3alMOJCHCTBUSIMU.

Hudopmarmonnas 6a3a cTaTby BKIIFOUACT B CeOst
pPabOThI MECTHBIX U 3apYOSKHBIX MHcaTeNel B ATOU
oOnacty, naHHbIe [ 0Cy1apCTBEHHOTO KOMHUTETA 110

cratucTke AszepOaiimkanckoi Pecryonmku, a Takxe
WutepHeT-marepuansl. B kadecTBe orpaHUYeHUs
CTaTbU MOYKHO YKa3aTh Ha OTCYTCTBUE Oa3bl JaHHBIX
JUISL JTy4IIEeTO U3y4EHUs TEMbI UCCIIEI0BAHUS,
0COOEHHO B cimy4ae ¢ AzepOaiiKaHoM.

Keywords: Motivation, human resources, employee
evaluation, labor productivity, management.

SUMMARY

The article examines the theoretical foundations
of the personnel motivation system, the importance
and role of motivation in the modern world, the pos-
sibilities of using material and procedural theories
of motivation in modern times, evaluates personnel
motivation programs in the world and compares them
with foreign countries.

At present, the development of the motivational
system of personnel in observation, which combines
all the regularities and effective application of scien-
tific and technical processes in business life, continues
to grow. Not all employees can be stimulated by the
same methods and techniques. Because each indi-
vidual has different needs, expectations, and behav-
ioral characteristics. In this regard, managers need to
know their employees well and fully understand what
different staff members really want in order to get an
1dea of how each one is motivated. From the above,
it can be concluded that the process of motivation
depends not only on human nature, individual factors,
but also on the working conditions, the scope and
characteristics of work, responsibilities, the behav-
ior of the people who manage them, and so on. both
directly and indirectly depend on factors. In order to
reveal these aspects and features of motivation, to
determine its connection with other topics, it is neces-
sary to turn it into a single scientific concept with
complex interactions.

The information base of the article includes works
of local and foreign writers in this field, data of the
State Statistics Committee of the Republic of Azer-
baijan, and Internet materials. As a limitation of the
article, we can point out the lack of a database for
better research of the research topic, especially in the
case of Azerbaijan.

KuroueBsble ciioBa: momusayus,
yenogeyecKie pecypenl, OYeHKA COmpyOHUKOS,
nPoOU3800UMENLHOCIL MPYOd, MEHEONCMEHM.
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KONSEPTUAL 9SASLAR

Strateji planlagdirma, sosial elmlorin miixtolif
saholorinds ¢oxsayli tohfalor sayossindo inkisaf
etmis nisboton gonc bir intizamdir. Son bir ne¢o
onillikds bas veran hadisalor intizamin tokamiil
va yetkinliyina dolalst edir, ¢iinki indi tohlil
ticiin bir ¢ox imkanlara vo bunun {igiin ¢ox sayda
nazariyyays, tohlil olunan mévzuya va metodologi-
yaya malikdir (Abbasov, 2017).

Marketing, insan ehtiyaclarin1 minimum xarclo
qarsilamaqda yiiksok naticalor aldo etmoak iigtlin bir
miiossisoni idara etmok ti¢lin biitiin elmdir. Bu mar-
ketinq faaliyyatinin an bdyiik tosiri.

Miisssiso marketinginin idars edilmasinin asas
istigamatlorindon biri saristali planlagdirmadir.
Planlagdirma, idars olunan bir obyektin inkisaf
mogsadinin, ona ¢atma tisullari, metodlari vo
vasitalorinin, bir programin, yaxin va galacok
perspektivlar tiglin miixtalif doracalords toforriiath
bir foaliyyeot planinin miioyyonlogdirilmasidir.
Planlagdirma, planin hayata keg¢irilmasi iiglin
galacok ehtimal sartlori barads forziyyslora
osaslanaraq miioyyan bir miiddsto catmaq
ticlin hodoflori, strategiyalar1 vo todbirlori
miioyyanlosdirma prosesidir.

Strateji marketing planlasdirmasi, bir firmanin
hadoflori, potensiali vo marketing imkanlar1 arasinda
strateji bir uygunlagma yaratmaq vo qorumagq {i¢iin
idaraetma prosesidir.

Strateji planlagsdirma, bir toskilatin osas missiya-
sia yonalmis vo miiossisonin bazarda rogabatgi
movgeyinin giiclondirilmasine yonalmis bir-biri
ilo slagali tadbirlor kompleksinin hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmasini ohato edon rosmilosdirilmis bir
prosesdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan miiossisa-

larinds marketinq istifadasinin asag1 daracasi,
miisssisonin daxili tagkilatinda metodoloji asaslarin
va marketingin hoyata kec¢irilmo metodlarmin
olmamasi, habels metodoloji marketing alstlorinin
inkisaf etdirilmomaosi.

Bu strategiya nozorogarpacaq doracodo aqres-
sivliyi va istehlakei tolob vo toloblorinin miioyyon
bir gdzlontisi ils secilir. Bu strategiyanin prinsiplori
istehlak¢inin ilk névbads yeni mohsullara
yonalmasidir vo ya kohna mahsullardan istifadonin
yeni yollarini axtarmasidir. Bu sartlords bels bir
istehlak¢inin davamli yenilik tatbiq edorak yarisini
qarsilamasi lazimdir. Belo bir strategiya texnoloji
yontimliidiir vo yeni mohsul yaratmagq tigiin boyiik
xarclor tolob edir.

Hal-hazirda bazarda mohsullarinin émriinii
uzatmaq ti¢lin hor fiirsoto sahib olan bir ¢ox aparici
firma, yena ds bu yolu izlomir, oksins 6z maliyya
imkanlarin1 yeni mohsullar yaratmaga yonoldir.
Belolikla, sirkot yaxin galocakds bazarda giiclii
maliyys vaziyyatini tomin edir.

Innovasiya strategiyasinin monfi cohatlori,
bazarda raqabatin haddindon artiq inkisafina vo
alicisini tapmayan ¢ox sayda mohsulun meydana
cixmasina komok etmosi ilo qaynayir. Bu, maddi vo
maliyya resurslarmin somarasiz istifadasina gotirib
cixarir, baxmayaraq ki, digor torafdon, zararlor
elmi, texnoloji va sosial toraqqide mithiim amil olan
firmalarin davamli yenilik etmak istoyi ilo tamamilo
orttilir.

Marketing strategiyalarinin tosnif edilmasing
basqa bir yanasma, onlar1 miiossisa soviyyasindo
asagidaki 3 novo bolmokdir: intensiv inkisaf,
ayrilmaz inkisaf vo saxoslondirma.

Intensiv inkisaf sirkotin movcud biitiin
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imkanlarindan: marketing, todqiqat vo inkisaf
potensialindan, togkilati vo texnoloji tistlinliiklordon
tam istifadoni nazards tutur.

Inteqral inkisaf strateji imkanlarin miixtolif yol-
larla genislondirilmosini ohato edir:

- bir v ya bir ne¢o tochizatgidan xiisusi kapitalin
calb edilmasi;

- ticarat sirkotinin alinmasi vo ya garisiq
sirkotlorin yaradilmast;

- maliyyo imkanlaria imkan verdiklori vo ganun-
vericiliyli mohdudlasdirmadigi togdirdo roqiblorlo
birlosma.

Bazar miihitini giymatlondirorkon hadof seqmen-
tinin se¢ilmosinag dair strateji qorar vermok lazimdir.
Bu kontekstdo marketing strategiyasi, meyarlari
toyin edon vo fordi togkilati, iqtisadi vo sosial mar-
ketinq todbirlorini qarsiya qoyulmus hadoflora
catmaq tligiin istigamatlondiron osas uzunmiiddotli
bir gorardir. Lakin marketing menecmentinin
toskili prosesindo strategiya se¢imi xarici vo daxili
sortlorlo mohdudlasir. Bir strategiyani aydin sokildo
ifado etmok tigilin bir sira strateji determinantlardan
istifado edilmolidir. Fikrimizco, bunlara asagidakilar
daxildir:

- bazarin mokan bolgiisii (yerli, regional, milli);

- bazarla tanishgq;

- bazar emalinin hocmi (bir seqment, bir ne¢o
seqment, biitiin bazar);

-bazarin emal {isulu (diferensiallasdiriimis,
forglondirilmomis, comlonmis);

- marketing alotlorindon birino konsentrasiya
(qiymat, keyfiyyat);

-birincil hadof (satig, golirlilik);

-roqiblorlo miinasibat (aqressiv, bitorof);

- omokdasliga miinasibat;

- boylima nisbatlorine nisbot (stiratli, orta,
azalmis); - yeniliyo miinasibot.

Strategiya miiossisonin mogsadloring catmagin
miixtolif hollorini, vasitolorini va yollarini ohato
edir. Miiossisonin imkanlarimi xarici miihito
uygunlagdirmaqdan ibaratdir. Eyni zamanda, prob-
lem marketing hodoflorine ¢atmaq iigilin toloblora
cavab veran miimkiin se¢im sayindan hor bazar vo
mohsul {i¢iin on uygun strategiyani segmokdir.

Xarici 6lkalordoki miiassisalorin tocriibasini
Oyranarak geyd edirik ki, marketinq strategiyasinin
osas novlari yalniz inkisaf etmis vo forqlonmis
bir bazarin moévcudlugu ilo slagoli olaraq nozora
alimmalidir. Bu voziyyotdo 5 asas strategiya noviinii

ayirmaq olar:

- forqlonmomis,

-diferensiallagdirilmis (bazardaki mallar, fordi
bazar saholorino vo istehlak¢1 qruplarina yonolmis);

- davamli yenilik,

- bu mohsulun an ¢ox novii.

Forglondirilmomis strategiya, kiitlovi istehsal-
da standartlasdirilmis mohsullara asaslanir. Eyni
zamanda, sirkot marketing foaliyyotindo orta
miistorinin ehtiyac vo toloblorini 6domak ti¢iin
rohbor tutulur. Bu strategiya bazar genis oldugu vo
xtisusilo forglonmoadiyi zaman genis miqyasli ist-
ehsalda tosirli olur. Belo bir strategiya daha diizgiin
davranis1 se¢gmok ticiin bazar voziyyati haqqinda
kifayot godor molumata sahib olmayan miiossisolor
torofindon tez-tez totbiq olunur (mosslon, Sumgayit
Orgsintez Zavodu, Baki Sin Zavodu). Nozoro
alimmalidir ki, ortalama alic1 adlanan soxso praktik
olaraq real, haqigoton m&vcud bir istehlakei ticlin
imkansizliq demokdir. Bu strategiyanin digor bir
dezavantaji, genis miqyash istehsalin, masalon,
mohsullarin dasinmast {i¢iin ¢ox miqdarda xorc tolob
etmosidir ki, bu da kiitlovi istehsal naticosinds aldo
olunan faydalar1 xeyli azaldir.

ovvalki strategiyanin doyigsmasi mohsulun
bazarda secilmosidir (forqlondirilmasidir). Bu
strategiya eyni zamanda kiitlovi istehsalinda
mohsullarin standartlasdirilmasina asaslanir, lakin
birinci ndvdon forgli olaraq burada bu mohsulun
¢ox intensiv bir togviqi vo aktivlosdirilmosindon
istifado olunur. Bu strategiyanin osas vozifosi
istehlakg¢rya psixoloji tosir, istehlakei toloblorini
mohdudlasdirmagq istoyidir. Beloliklo, tolobin toklifo
uygunlasdirilmasindan gedir, oksina deyil.

Innovasiya strategiyas1 mohsullarin kéhnolmaosi
miiossiso prosesinin planlasdirilmasi il alagoali olan
daimi yeniliklorin totbiqidir. Bu, texniki cohotdon on
inkisaf etmis olkolordo (ABS, Yaponiya, Almaniya,
Fransa, Ingiltora vo s.) istifado olunan osas strategiya
novidiir.

Miiossisodo strateji planlagdirmanin togkili
ticilin bir ne¢o yanasma movcuddur vo hamisi or-
taq bir hodofo malikdir, bu da otraf miihito aktiv
uygunlasma, otraf miihitin miiossisonin ehtiyaclarina
uygunlasdirilmasi vo bir ne¢o iimumi planlasdirma
morholosidir (Sliyev, 2014).

Bir sirkotin planin1 hazirlamagq ti¢iin agagidaki
kimi vacib suallar verarak asas hodoflori
miioyyonlosdirmalisiniz.
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- Bu tosobbiislordon hansinin sirkatin
missiyasina ¢atmasina vo bazarda mévqeyinin
yaxsilasdirilmasina on boytik tosiri olacaq?

- Hansi tosir novlori on vacibdir (masolon,
miistori oldo etmo vo ya golir)?

- Tacili togabbiislar hansilardir?

- Mogsadlorimiza ¢atmagq li¢iin no etmoliyik?

- 1ki irolilomayimizi neco dl¢iir vo hodoflorimizo
catdigimizi neco miioyyonlosdiririk?

Bir togkilatda strateji planlagdirma prosesi
asagidaki morhololordon ibaratdir:

1. Miiossisonin missiyast vo magsadlorinin torifi.

2. Xarici vo daxili miihitin tohlili.

3. Bir strategiya se¢gmok.

4. Strategiyanin totbiqi.

5. Qiymatlondirmas va totbigetmonin monitoringi.

Sakil 1: Strateji planlasdirma prosesinin
marhalalari.

Missiya va
hadaflarin
torifi

Qiymotlon-
dirma va
nozarot

Otraf miithitin
tohlili

Bir strategiya
secmak

Strategiyanin
tatbiqi

Moanboa: Miiallif tarafindan tartib edilmigdir.

Prosesin baslangic noqtosi firmanin ilkin
giymotlondirmoasidir. Bu morholodo menecerlor
sirkotin hodoflorini vo missiyasini aydin sokildo
miloyyonlosdirmolidirlor.

Bir isin mogsadi suali cavablandirir: togkilat
kim olmagq istoyir? Menecerlor sirkotin golocoyini
vizuallagdirmadan hara getdiklorini vo noyo nail
olmalar1 lazim oldugunu bilmoayacoklor. Vizyon
firmanin isc¢ilori ticlin osas mogsad va istiqgamotdir.

Missiya boyanati, toskilatin paydaslarmi

mohsullar, miistorilor, bazarlar, doyarler, icti-
mai imic qaygilar1 vo togkilatin is¢ilori barado
molumatlandirir.

Diqgpotli missiya boyanati, rohborlorin uygun
gorarlar vermosindo asas rohbordir.

Bir sirkot mogsadini vo missiyasini toyin edorkon
movcud bazar voziyyetini qiymotlondirmalidir.
Bura togkilatin xarici vo daxili miihitinin
giymotlondirilmasi vo roqiblorinin tohlili daxildir.

Xarici miihitin tohlili zamani1 menecerlar asas
xarici amillori Oyronirlor: makro vo mikro miihit vo
roqabat. PEST vo ya PESTEL platformalar1 global
bir miihitdo bir toskilata tosir edon biitiin makro
miihit faktorlarini tomsil edir. Mikro miihit 6z
sahoasindoki bir sirkoto tosir gostarir. Porter's Mecha-
nism 5 Powers istifado edorok analiz edilir.

Bazar voziyyatinin ugurlu tohlili uzunmiiddatli
hadoflorin yaradilmasi ilo miisayist olunur.
Uzunmiiddatli hadaflor sirkatin uzunmiiddatli
roqabat voziyyetini yaxsilasdiracaq hodoflori
gostorir. Miioyyon bir strategiya segmaok tigiin
tolimat kimi ¢ixig edirlor. Bir toskilatda strategiyalar
3 forqli soviyyado secilir:

Is soviyyesinda strategiya. Bu tip strategiya,
strateji is vahidlori, bolmalor vo ya kigik vo orta
miossisalor yalniz bir bazarda satilan yalniz
bir mohsul {i¢iin strategiya secdikds istifado
olunur. Ticarat soviyyosindo bir strategiyanin bir
niimunasi, Royal Enfield firmalari torofindon yaxsi
tosvir edilmisdir. Bullet motosiklini (bir maddo)
Ingiltorado vo Hindistanda (farqli bazarlarda)
satirlar, lakin forgli bazar seqmentlorini hodof alir vo
cox forqgli qiymatlora satirlar (forgli strategiyalar).
Firmalar 3 iimumi Porter strategiyasi arasinda se¢im
edo bilorlor: xarclorin idara edilmosi strategiyasi,
forqlilik vo fokus. Alternativ olaraqg Bowman'in
strategiya saatlarindan strategiyalar seco bilorsiniz.

Miiossiso soviyyali strategiya. Bu soviyyado
aparici ana sirkotlorin liderlori hanst mohsulu
satacagini, hansi bazara girocoyini vo raqib aldo
etmoasini vo ya birlosmosini segirlor. Inteqrasiya,
intensiv, saxolondirmo vo miidafio strategiyalari
arasinda secim edirlor.

Beynolxalq Strategiya. Cavablandirilacaq osas
suallar: hansi yeni bazarlar inkisaf etdirilmali vo on-
lara neco daxil olmaq olar? No godor saxolondirmok
lazimdir?

Menecerlor bir ¢ox strateji alternativ arasinda
secim eda bilarlar. Bu, sirkstin hodaflorindan,
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vaziyyatin tohlilinin naticolorindon vo strategiyanin
secildiyi soviyyadon asilidir.

On yaxsi strateji planlar belo hoyata kegirilmolidir
va yalniz yaxsi hoyata kecirilmis strategiyalar sirkot
ticlin rogabot Ustiinliiyli yaradir.

Bu moarhalods idaroetmo bacariglar tohlildon
daha vacibdir. Strategiyanin hoyata kegirilmosindo
olaqgo vacibdir, ¢linki effektiv hoyata kecirmok ii¢lin
togkilat daxilindo yeni strategiyalar dostoklonmalidir.
Bir is strategiyasinin hoyata keg¢irilmosino niimuno
asagidaki 6 addimdan ibarot olan asagidaki sxemdir:

- 1llik hodoflorin toyin edilmasi;

- Mogsadlors ¢atmaq tigiin siyasotlorin yenidon
nozordon kegirilmosi;

- Strateji ohomiyyatli sahalordo monbaolorin
paylanmasi;

- Toskilat strukturunun yeni strategiyaya
uygunlagdirilmast;

- Dayismoyo qarst miigavimati idaro etmok;

- s noticolori iigiin yeni miikafatlandirma sistemi-
nin totbiqi.

Strategiyanin hoyata ke¢irilmosindo ilk addim
sirkotin funksional sahalari ti¢iin illik hadaflorin
mioyyaonlosdirilmasidir. Bu ki¢ik moagsadlor,
maliyyo, marketing, omoliyyat, insan resurslari vo
digor funksional hadoflora cavab vermok tigiin xiisu-
st olaraq hazirlanmigdir. Bu hodoflors catmaq tigiin
menecerlor movcud siyasatlori yenidon nozordon
kecirir vo hadoflorin ugurlu icrasi {igiin tolimat
rolunu oynayan yenilorini togdim edirlor.

1. Strategiyanin hoyata kegirilmosinin digor
cox vacib hissasi togkilati doyisiklikdir. Masolon,
mohsulun saxolondirilmasi strategiyasi yeni bir
strateji i vahidinin mdvcud togkilati qurulusa daxil
edilmosini tolob edo bilor. Vo ya bazar inkisafi
strategiyasi sirkoto olavo bir bélmo olava etmayi
tolob edo bilor. Hor yeni strategiya toskilati strukturu
doyisdirir vo monbalarin yenidon boliisdiiriilmosini
tolob edir. Hom do menecerlor arasinda mosuliyyot
va solahiyyatlori yenidon boliisdiirtir. Menecerlor
bir funksional sahadon digorine kdgiiriilo bilor vo ya
yeni bir komandani idars etmoya dovot edilo bilor.
Bu, doyisikliys qarst miigavimet yaradir, lazimi
sokildo idaro olunmalidir, oks halda strategiyanin
totbigino monfi tosir gostora bilor.

Ugurlu olmagq tigiin strategiyanin hoyata
kecirilmosina nozarst edilmolidir. Davamli doyigon
xarici vo daxili sartlor sababindon rohbarlor har iki
miihiti yeni giiclii, zoif toroflor, imkanlar vo tohdidlor

meydana ¢ixdigca daima tohlil etmalidirlor. Yeni
hallar sirkoto tosir edorso, menecerlor miimkiin qodor
tez diizoldici todbirlor gérmolidirlor.

Performansin 6l¢iilmasi monitoring
strategiyasinda digor vacib foaliyyatdir. Performans
ol¢iilo bilon vo miiqayiso edilo bilon olmalidir.
Menecerlor hoqiqi naticalorini toxmin edilon
noticolorlo miigayiso etmoli vo hadoflorine ¢atmaqda
no goador ugurlu olduglarini gérmalidirlor. Magsadlor
yering yetirilmoadikds, menecerlor bunlar1 edo
bilarlor:

Miikafat sistemini doyisdirin.

- Yeni siyasot toqdim edin vo ya movcud siyasoto
yenidon baxin.

Monitoring strategiyasinin asas elementi doyison
miihit vo sirkotin foaliyyati barodo miivafiq vo
vaxtinda molumat almaq vo lazim olduqda diizaldici
todbirlor gormokdir.

Rogabat, bir sirkoti tosir altina alan basqa bir
idarsolunmayan xarici qiivvadir. Bunun yaxs1 bir
nlimunssi, Apple-n iPodunu buraxmasi vo aparict
“aktyoru” olan Sony do daxil olmaqla mp3 player
sonayesini sarsitmasi idi. Firmalar roqiblorini giiclii,
zoif vo performans soviyyalorini qiymatlondirmok
ticlin roqib profili matrisi vo miiqayiso analizi
istifado edorok giymaotlondirirlor.

Daxili tohlil sirkotin monbalarinin,
osas saristolorinin vo foaliyyatlorinin
giymatlondirilmoasini ohato edir. Togkilat hom maddi
monboloro malikdir: kapital, torpaq, avadanliq vo
geyri-maddi monbalor: modoniyyot, marka kapitali,
bilik, patent, miiollif hiiquqglar1 va ticarat nisanlar
(Novruzov, 2015).

Bir firmanin asas soristalori tistiin miistari
miinasibatlori bacariglar1 vo ya effektiv todariik
zanciri rohboarliyi ola bilor. Menecerlor sirkstin
foaliyyatini tohlil edorak doyer zoncirini vo biitiin
istehsal prosesini dyronirlor.

Vaziyyatin tohlili toskilat ti¢iin giiclii vo zoif
toroflori, imkanlar1 vo tohdidlori miioyyonlosdirir vo
sirkotin bazardaki movqgeyinin aydin monzorasini
ortaya qoyur.

Strateji planlagdirma prosesi davam etdikdo,
har bir addimi miintozom olaraq tokrarlayarkon,
toskilat hadaflorinoe rohbarlik etmok va onlara ¢at-
magq li¢iin nozoragarpacaq bir iraliloyis gorocokdir.
Rogaboto reaksiya vermok vo ya son qisayol agma
togabbiisiine digget yetirmok avazino, uzunmiiddotli
bir perspektivi qoruyacaq vo uzunmiiddatli
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miivaffoqiyyat yolunda ona kémok edocok gorarlar
gobul edo bilocok (Drucker, 2012).

Qarsiya qoyulmus vozifolordon, holl miiddotindon
vo miiossisonin Ol¢iisiindon asili olaraq plan forgli
bir qurulusa malikdir. Buna gors planlasdirma ti¢
nove boliiniir (Coforli H.A. 2019):

- Qisamiiddotli planlasdirma (cari) - 1 ilo godor
planlagdirma. Qisa miiddatli strateji plan, sirkotin
oldo etmok istodiyi osas morhololori vo daha kigik
foaliyyot addimlarini oks etdiron 3-6 ayliq strateji
plandir (1 ilo godor).

- Orta miiddatli planlasdirma - bir ildon 3 ilo
godar bir miiddat ii¢lin nozords tutulmusdur. Orta
miiddatli planlagdirma qisamiiddostli problemlora
daha qalic1 hallor totbiq edir. Masalon, keyfiyyot
problemlori varsa, orta miiddatli plan sirkotin
keyfiyyato nozarat proqramini nazardon kecirmoli vo
giiclondirmolidir. Orta Miiddotli Planlagdirma qisa
miiddatli planlagdirmada garsilasilan problemlorin
tokrarlanmamasini tomin etmok {i¢iin siyasot vo
prosedurlari hoyata kegirir.

- Uzunmiiddoatli planlagdirma - 5 ilo 15 il
miiddatine hesablanmuis, togkilatin uzunmiiddatli
prognoza osaslanan resurslarin on somarali
istifadosine yonalmis uzunmiiddstli hadoflorinin
inkisafidir.

Sakil 2: Strateji planlagdirma novlari

Strateji planlagdirma novlori (illor)

Uzun miiddatli

Orta miiddat = Strateji planlagdirma novlari (illor)

Qisa miiddot

0 1 2 3 4 5

Moanba: Miiallif tarafindan tortib edilmigdir.

Glintimiizds stiratlo doyison igtisadi voziyyatda,
horokatlorinizi planlasdirmadan vo naticolorini
prognozlasdirmadan miisbat naticalor oldo
etmok miimkiin deyil. Planlagdirma, idars olu-
nan bir obyektin inkisaf moqsodinin, ona ¢atma
iisullar1, metodlar1 vo vasitolorinin, bir programin,
yaxin vo golocak perspektivlor iiglin miixtolif
doracolords toforriiath bir foaliyyat planinin
miioyyanlosdirilmoasidir. Planlagdirma, planin
golocok ehtimal sortlori barado forziyyolora
osaslanaraq miioyyon bir miiddsto catmaq

ticlin hodoflorin, strategiyalarin vo todbirlorin
mioyyaonlosdirilmoasidir

Strateji marketing planlasdirmasi, bir firmanin
hadoflari, potensiali vo marketing imkanlar arasinda
strateji bir uygunlagma yaratmaq vo qorumagq li¢iin
idaraetmo prosesidir.

Planlasdirma vo marketing menecmenti prosesi-
nin togkili, habelo Azarbaycanin miiossisalorindo
voziyyatinin tohlili problemlorine hasr olunmug
asagidaki naticoloro golmoya imkan verir:

1. Marketinq foaliyyotinin ugurla hoyata
kecirilmasi {i¢iin xarici investisiyalar colb
etmoklo vo miiossisolordo miilkiyyat formalarini
doyisdirmokla istehsalin texniki soviyyosini
yiiksoltmok lazimdir.

2. Miiassisa idaraetmo sisteminin tokmillasdiril-
mosi vo marketing foaliyyotinin togkili sistemli
yanagma prinsiplorino osaslanmalidir.

3. Sonaye bazarlarma isgiizar rabito sobokaosi kimi
baxmaq lazimdir. Sonaye bazarlarinda miixtoalif ak-
tyorlar arasindaki giiclii funksional asililiq aralarinda
s1x olagolorin yaranmasina sobob olur. Foaliyyatlori
inkisaf etdikco bazar subyektlori arasinda yaranan
qarsiligl tosir proseslori bir soboko toskil edir.
Soboka miinasibatlori goboko nozoriyyasinin
tohlilinin osas elementi kimi xarakterizo olunur.

Acar sozlor: Miiassisalarin inkisafi, strateji
planlasdirma, idaraetma sistemi
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PE3IOME

CoBpeMeHHBIH 3Tall Pa3BUTHS SKOHOMUYECKON
cucteMbl A3epOaiikana XapakTepusyercs
Pa3BUTHEM PHIHOUHBIX OTHOILIEHU, 4TO TpeOyeT
(byHIaMeHTaNbHBIX pedopM B 00JIACTH COLUATBHO-
9KOHOMHUYECKHUX OTHOIIECHUH U CTPYKTYPHBIX
U3MEHEHUH BO Bcex cepax 00IIecTBEHHOM
nesire’bHOCTH. COBEpIIEHHO €CTECTBEHHO, UTO
MPOUCXOSIINE TPEOoOPa30BaHUS IPUBEIHU K PATY
KPHU3UCOB Ha MPOMBIILJICHHBIX IPEANPUATHUSX,

B TIEPBYIO OYEpE/lb CBSI3aHHBIX C HApyIIEHUEM
paHee CIOKHBILUXCS SKOHOMUYECKUX CBSI3CH.
[Ipornecc mponaxu mpon3BeIeHHON MPOAYKIIUU
3HAUUTENIFHO YCIOKHUIICS U3-3a MOSIBICHHSI Ha
MECTHOM PBIHKE OOJIBIIOTO KOJIMYECTBA UMITOPTHBIX
TOBapOB U €1a00r0 y4yera NoTpeOuTensIMu
pacTyumx TpedoBaHHU OTpeOUTENeH K Ka4eCTBY
TOBapoB. B 3THX yCIOBUSX OCHOBHOM 3a/1aueit
MPOMBIIIJICHHBIX MPEANPUATHI OBbLIT MOUCK

HOBBIX (hOPM SKOHOMHUYECKOU e TeTbHOCTH

1 HeOOXOAMMOCTD PaIUKAIbHOM MEPECTPOKU
yIpaBlIeHUs], TOCKOJIBKY TOJIBKO B 3TOM CIIydae
MOXHO aJIaliTUPOBATHCS K HOBBIM COLIMAIBHO-
SKOHOMHUYECKHM YCJIOBUSM C MUHUMAIIbHBIMU
notepssMu. [103ToMy B COBPEMEHHBIX YCIOBHIX
U3y4YeHHE U UCIIOIb30BaHUE KOHIIETIIMYA MapKETHHTa
KaK KOHIICTIINU YIPABJICHUS MPEANPUITHEM

B PBIHOUHBIX YCIIOBHSIX MPHOOpETaeT ocodboe
3HaYEHUE.

OnbIT 5KOHOMUYECKH Pa3BUTHIX 3aPYyOEHKHBIX
CTpaH MOKa3bIBAET, YTO UCIIOJIH30BAHUE MAPKETUHTA
noBbIAeT 3PGEKTUBHOCTD MPEIIPUSTHS,
MO3BOJISIET BHICTPAUBATH ONTUMAJIBHBIE IPOTPAMMBbI
MPOU3BOACTBA U MPOJIAXKU MPOIYKTa, ObICTpEe
pearupoBaTh Ha MPOUCXOJSIINE PHIHOYHBIE
U3MEHEHUS, B [TOJTHON Mepe MCIOIb30BaTh
KOHKYpPEHTHBIE ITPEUMYIIECTBA U YUUTHIBACT
JYYIIUH CrIOCcO0. YBSI3KA MPEUIOKEHUS C
00BEKTUBHBIM CIIPOCOM, (POPMHPOBAHUE CITPOCA,
YCKOpEHHE PeabHbIX JOXOA0B U MOBBIIICHUE
3(h(HEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA O€3 MPUBIICYCHHUS
JOTIOJTHUTENBHBIX pecypcoB. Mccnenosarenu
OTMEUAIOT, YTO «MAPKETUHT - 3TO HE TOJIBKO
Hay4YHO 00OCHOBaHHAsl KOHIICTILIUS YIIPABJICHHUs, HO
Takke Habop Mep ¥ METO/I0B, KOTOPBIE TMTO3BOJISIOT
9SKOHOMHUYECKOM CUCTEME aaTUPOBATHCS U
Pa3BUBATHCS B MEHSIOMICHCS] PHIHOYHON Cpeie.

KuroueBble ciioBa: passumiue npeonpusamus,

cmpamezuieckoe nianuposarue, cucmema
VIPasieHus.

SUMMARY

The current stage of development of the eco-
nomic system of Azerbaijan is characterized by the
development of market relations, which require
fundamental reforms in the field of socio-economic
relations and structural changes in all areas of public
activity. It is quite natural that the ongoing transfor-
mations have led to a number of crises in industrial
enterprises, primarily related to the disruption of
previously established economic ties. The process
of selling manufactured products has become much
more complicated due to the emergence of a large
number of imported goods in the local market and
the weak consideration by consumers of the grow-
ing demands of consumers for the quality of goods.
Under these conditions, the main task of industrial
enterprises was the search for new forms of econom-
ic activity and the need for a radical restructuring of
management, because only in this case it is possible
to adapt to new socio-economic conditions with
minimal losses. Therefore, in modern conditions, the
study and use of the concept of marketing as a con-
cept of enterprise management in market conditions
is of particular importance.

The experience of economically developed
foreign countries shows that the use of marketing
increases the efficiency of an enterprise, allows you
to build optimal programs for the production and
sale of a product, respond more quickly to ongoing
market changes, take full advantage of competitive
advantages and takes into account the best way. link-
ing supply with objective demand, shaping demand,
accelerating real incomes and increasing production
efficiency without attracting additional resources.
“Marketing is not only a scientifically based man-
agement concept, but also a set of measures and
methods that allow the economic system to adapt
and develop in a changing market environment,” the
researchers said.

Keywords: Enterprise development, strategic plan-
ning, management system
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Falsaoto vo Sosiologiya

UOT 101.1::316

INFORMASIYA COMIYYOTINDO
TOHSIL FOLSOFOSININ VOZIFOLORI

VO PERSPEKTIVLORI

Giris

Miiasir informasiya comiyyaeti saraitindo gonc
naslin bilik va keyfiyyatlori shamiyyatli bir rol
oynay1r vo onun aldig1 tohsilin keyfiyyati onun
rifah1 (ugurlu sosiallagsma sayasindo) vo comiyyatin
inkisafindaki qanunauygunluglarin bilinma doracasi
ilo miioyyon edilir. Hal-hazirda tohsil sistemi
comiyyatin hakim alt sistemina gevrilir, dovlot va
siyasi strukturlarin foaliyyot gostormasi tigiin strateji
bir qaynaqdir, sivilizasiyanin asas tomolidir.

"Insan kapitali" nozariyyasina gora, tohsil
darhal tiikenon bir sey deyil, ¢ox gliman ki, bu
bir insanin galocayina yatirimdir vo kegmisdo
tohsil sahasing yonolmis biitiin soylor golocokda
miikafatlandirilacaqdir. Bu nozoriyyo gonclor
arasinda borabarsizliyi qismon osaslandirir, ¢linki
onlar1 miixtalif foaliyyat ndvloring hazirlasmagq tigtin
geyri-barabor vasito sorf etmislor.

Movceud tahsil sisteminda tohsil falsofasi tohsil
tacriiboalari va totbiqi texnologiyalar comiyyatin
intellektual potensialinin inkisafi {i¢iin konseptual
osaslar kimi toqdim olunur. Digoar torafdon, toklif
olunan tohsil formalarindan istifadenin bu sahads
irolilomasini asanlasdiran vo ya manes ola bilocok
mohdud imkanlarinin falsaofi bir tohlilino ehtiyac
yaranir.

Tohsil, diisiinca torzinin tasiri altinda
giindolik praktikada ideal modellorin, nozori
konsepsiyalarin vo islahater idaroetma gorarlarinin
obyektivlasdirildiyi bir realliq kimi 6ziiniin
subyektlorinin togkilati alage strategiyasi kimi
dogruldur.

Pedaqoji nazariyya va praktika il yanas,
timumilikds diinya sivilizasiyasinin, xiisusan da
6lkomizin imumi madoni va tarixi inkisafinin
iimumi kontekstinds falsaofi diisiinco olmadan tohsil
sisteminin bir ¢ox problemi hall edils bilmaz.
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Beloki tohsil folsofasi: 1) epistemoloji, falsafi-
antropoloji, madani, etik vo digar problemlor
kompleksinin halli; 2) tohsilin inkigaf strategiyasi
sahosinda nozari axtaris, magsad vo dayar asasinin
miloyyonlosdirilmasi, tohsilin mozmununun
formalagdirilmasi prinsiplori va s. 6ziino oks etdirir.

1. Tohsil folsofasinin asas vozifolori

Taohsil falsofosinin miistaqil bir tadqiqat
sahosi olaraq ortaya ¢ixmasi obyektiv vo tarixi
baximdan XX asrin falsofasinds bas veran xiisusi
bir modoni tokamiiliin naticasi olaraq sorh olunur.
Tohsil falsofasi - folsofo, pedaqogika vo praktik
tohsilin kasigmasinda yerlogon fonlorarasi todqiqat
sahasidir. Bu sobabdon onun formalasdirilmasi
va yerlagdirilmasinin asas prinsipi, qarsidurma
va sorhadleri deyil, olagali elmi fonlorin qarsiliglt
inteqrasiyasidir. Fonlorarasi, hor bir elmin 6z mov-
zusunu niimayis etdirmasini, diinya haqqinda elm
biliklari birlogdirmayin yollarini tapmagi nazords
tutur. Bu sistemli inteqrasiyani nazords tutur. Bu
struktur bolmasinin miixtalif fonlorin molumatverici
tacriibalorin noticalorini sintez etdiyi imumi bir
problem ola bilar. Belolikla, problemin agiqlanmas,
aslindo, bu biliklorin qarsiliql slagods oldugu vo bir-
birina qars1 ¢ixmadigi bir bilik togkil etmas tisuludur.

Informasiya comiyyatinin epistemoloji vo
falsofi-antropoloji problemlorinin hortorafli tohlili
va tohsilin inkisaf strategiyalar1 sahasindoki nozari
axtariglar doyar asasinin, mozmununun formalas-
dirtilmasi prinsiplorinin miioyyanlosdirilmasidir.

Tohsil folsofosi daha ¢ox bilik yoniimlii vo
informativ sokilde pedaqogikani yeni bilik, me-
tod, tisul, moagsad ilo tomin edilon, tohsil prosesi
vasitasilo miioyyan bir noslin daxili diinyasinin
formalagmasinda 6ziins yer tutan “galacoyin adami”
imicini formalasdirir.

Tahsil falsofosinin movcud olma ehtimali tohsil

MART-APREL 2021 Ne 02 (62)

166




GEOSTRATEGIiYA

sahasinin ¢zliniin imumbasari folsofi problemlorin
monbayi olmasi ilo miioyyon edilir. Tohsil
folsofosinin asas vozifasi tohsilin no oldugunu
basa diismok vo onu (miimkiinss) insan vo onun
ehtiyaclar1 baximindan osaslandirmaqdir.

Tohsil falsofasinin asas vazifalari:

-Toahsil sistemlorinin méveud vaziyyatinin tohlili
vo analsilmasi;

- tohsil sahasindao strateji doyisikliklorin
istigamatinin dyronilmosi,

- pedaqoji biliklorin sistemlosdirilmasi vo
qurulmasi yollarinin yronilmasi;

- pedaqoji biliklorin qurulmasi ii¢lin optimal
metodlarin miioyyonlosdirilmasi;

- tohsilin miixtalif modellari vo novlori
cor¢ivasindo tohsil tosirlorinin (garsiligli tosirlorin)
psixoloji vo pedaqoji mexanizmlorinin Gyronilmaosi;

Tohsil modoniyyatin nosildon-naslo 6tiiriilmosini
tomin edon vo fordin formalasmasinin torkib hissasi
kimi foaliyyot gOstoron xiisusi bir sosial-modoni
tocriiba sahosidir. Tohsil madoniyyot konsepsiyasi
ilo s1x olagalidir vo naticads tobii meyllori vo insan
imkanlarin1 doyisdirmok {i¢iin insanin 6ziinomoxsus
yolunu gostorir.

Insanin varlig1 yolu kimi faaliyyot gdstoron
tohsil, bir torofdon subyektivliyin tosdiglonmosina
komok edir, digor torofdon do insanlarla raziliga vo
homrayliya nail olmaq imkam verir. Umumiyyatlo
insanin xarakterik xtisusiyyati onun dorhal vo
tobii ilo olagosini kasmasidir. Universal yiiksolis
iimumiyyatlo insan zokasinin asas torifini ohato edir.
Insan torbiyasinin iimumi mahiyyati ondan ibarotdir
ki, insan hor monada 6ziinli monavi varliq halina
gotirir. Umumdiinya soviyyasine qalxmagq ii¢iin
folsofi tohsil almaq insanin vozifosidir. Bu problem
iimumi vo xiisusi tigiin fodakarliq tolob edir.

Torbiya etmok, ilk névbado bir model niimayis
etdirmok vo bir resept qurmaq vo ya movcud
meyillori formalagdirmaq demokdir. Lakin bu
sort sarsilmaz agilin miibahisasiz giiclino vo
onun tomollorino inama asaslanmalidir. Lakin,
birincisi, bu, ekzistensialist, tarixi vo eyni za-
manda proyektiv birlikdo yasamaga, ekzistensial-
ist tocriibalorlo qarsi ¢ixir. ikincisi, indi heg kim
agilin miibahisasiz giiciino inanmur, ¢iinki elmi
biliklorin comiyyat hoyatindaki rolu vo ohomiyyati
kokiindon doyismisdir. Bunlar forqli nozariyyalorin
bir niimunasidir.

2. Informasiya comiyyatinin modellori

Miiasir comiyyaetin bir ¢ox modeli var. Masalon,
“post-sonaye comiyyati” (D. Bell), “super sonaye
comiyyati” (E.Toffler), “informasiya comiyyoti”
(M.Kastells, F.Vebster) vo s. comiyyatlori
forglondirmoyin osas meyari insanin tabiotlo,
maginlarla vo digor insanlarla miinasibotlori sahosi
oldugu gostarilir. Birinci (sonaye dncosi) comiyyat
insanin vohsi heyvanlarla qarsiligli alagosinin
tocassiimiidiir, ikincisi (sonaye) insanin ¢evrilmis
tobiotlo vo ya masinlarla garsiligh slagosidir,
ticlinciisii (post-sonaye) insanla insanin qarsiliglt
olaqgosi va ya insanlar arasindaki oyunlardir.
Informasiya comiyyati, insan sivilizasiyasinm
inkisafinda yeni bir morhosladir, ilk novbado elm
tolob edon informasiya proseslorinin ytiksok siirati,
yliksok texnoloji vasitolori olan — mikroproses-
sor texnologiyalar1 vo internet ilo xarakterizs olu-
nur. Informasiya menbaolori potensialin on bdyiik
monbayi vo mohsuldar qiivve kimi gobul edilir.
Informasiya kiitlovi istehlak mdvzusuna gevrilir vo
nisbi ucuzlugu sababindon hor kos torofindon aldo
edilo bilor. Molumatlarin ani 6tiiriilmasi hadisolorin
miqyasim doyisir vo imkanlar1 bu giin Internet
torofindon niimayis etdirilon comiyyotds vahid, prak-
tik olaraq hodsiz bir mokanin yaradilmasi {i¢iin ilkin
sortlor meydana ¢ixir.

Umumiyyatlo post-sonaye adlanan miiasir inkisaf
etmis comiyyatlords son onilliklordo miioyyon
bir sosial-madoni tokamiilo meyl olmusdur, sosial
homroylik, sosiomodoni asaslarinin parametrlori
daxil olmagq]la tipologiya soxsiyyatin status
xtisusiyyatlorini miioyyanlosdirmisdir. Bu tenden-
siya iimumiyyatlo translokal, homroyliyin tarixi
otalotinin aradan qaldirilmasina yonaldilmis.
Qarsidurma névii (yoni "bizim" yalniz "6ztimiiziin
deyil" sleyhins ¢ixdigda) kimi xarakterizo olunur

Informasiya comiyyoati kiitlovi siiur vo
modoniyyatlo alagoli olaraq vurgunu kokiindon
doyisdirmosi li¢iin xarakterikdir. Populyar
modoniyyat global vo biitdv hala galir. Ovvallor
elitalar torafindon kiitlalor sadoco nozora alinmirsa,
votondas hoyat1 saholorindon konarlasdirilirdisa,
indi comiyyot madoniyyat, ictimai hoyat v tohsildo
miimkiin godor ¢ox insanla maraqlanir.

Miiasir insan, comiyyati standartlasdirma
probleming, bilik va istehlak sifarisino, molumat
Otiirtilmasi liglin mobil bir mexanizma ehtiyac
duyulmasina sobob olan getdikco artan informasiya
axini ilo mosgul olur — yalniz kiitlovi madoniyyat
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bu vozifalorin Shdesindon galo bilor. "Informasiya
bollugu" soraitinds kiitlovi modoniyyat hor kosin 6z
modoni identifikasiya kodunu sec¢o bilocoyi seman-
tik "garderob" rolunu oynayir. Kiitlovi modoniyyot
simasiz, homogen, ortalama bir modoniyyot deyil,
son doraco miixtalifdir, inanilmaz "mutasiya"
qabiliyyati gostorir.

E.Tofflera goro golocok goribs hadisalorin,
sensasiyali kogflorin, inanilmaz miinaqisolorin vo
tamamilo yeni ziddiyyatlorin sonsuz bir ardicillig
kimi agilacaqdir. Bu o demokdir ki, bu giin
yasayanlarin ¢oxu “futurosok”a mohkumdur(4).
Miiasirlik insan1 heg bir seydo mohdudlasdirmur,
ondan sart vo agril1 bir vohdat tolob etmir. Oksino,
tohsil, fordi boyilimo, macora vo hozz ticiin bir cox
yeni imkanlar agir. Bununla birlikds, hor bir insanin
problemi, sorhadsiz sorbastlik vo "haddindon artiq
secim" soraitindo yasamaq problemins ¢evrilir.

Ax1 biz hamimiz, biitiin moadoni irsin bonzarsiz

bir versiyasini dagiyan kompleks bir qurulus kimi
gobul edilon, yiiksok savadli vo biitdv bir soxsiyyot
olan ononavi matndon danisiq madoniyyatinin
nlimayondoloriyik. Ancaq indi hamimiz kompleks
daxili sixligin yenisi ilo neco ovoz olundugunu
miisahido edirik.

Ononovi olaraq tohsil sistemi struktur vo
mahiyyat etibarilo elmo yonolmisdi, lakin bu
giin elm ciddi tonqido moruz galir. Elm, rasional
idrak metodlarin1 miitloglosdirmoklos yanasi,
digor metodlart - intuisiyani, tosovviirii, mistik
tocriibasini gormomozlikdon goldiyino gors tonqid
olunur. Bu prosesin katalizatoru geyri-miioyyonliyi,
natamamligi, tosdiglonmomaosi, folakatli, paradok-
sal tobioti ilo geyri-klassik elm idi. Biitlin bun-
lar tobiot vo maarif dialektikasi, antropologiya,
hoqiget, azadliq vo adalot hagqinda monovi birliya,
danisanlar arasindaki konsensusa asaslanan "boyiik
hekayalori" ovoz etdi.

Bunun tohsildo doyison yanasmalara tosiri neco
oldu? B.I.Fedorov modelino gora, tohsil sistemi-
nin formalasdirdigi ti¢ név intellektual gabiliyyot
var: bilik, anlayis vo intellektual bacariq [5]. Bilik
tanima, osas vo ya sobab-natico ganunlart mov-
zusuna gotiyyon toxuna bilmoaz. Bu "bu nadir?"
sualinin cavabini géstormok vo tanimaqdir. Sadaco,
bir zamanda alinan moalumatlarin ¢oxalmasi vo
bu va ya digar sey vo ya voziyyatlo olaqgosidir.
Aydin masaladir ki, bilik tanima (verilonlor bazasi)
sorhadlorimiz, xtisuson do kiitlovi iinsiyyet sistemi

vasitosi ilo daim genislonir.

Noyin faydali vo noyin faydali olmadigini no
zaman bilocoyik? Sonra suallar1 cavablandirmaga
ehtiyac yarananda: niyoa? no iigiin? olaqo nodir?
hansi1 sobobdon? va s. burada yeni bir intellektual
voziyyat yaranir - anlayis. Burada bildiyimizdon ¢ox
az anladigimiz bilirik, amma bilmoadon heg bir seyi
basa diismok miimkiin deyil. intellektual bacariq,
bilik vo anlayisin islodilmosi va istifadosidir.
Oslindo, natico ¢ixarmaq vo praktik istifado etmok
bacarigidir. Nozori anlagsma ilo horokotlor sistemi
arasindaki olagoni gérmok vacibdir. Giindolik
hoyatda, bir qayda olaraq, nozoriyyo lageyd edilir,
bunun naticasi olaraq bir ¢ox harokotimiz arzuolun-
maz naticalora sabab olur.

Elmi biliklorls alagoli bu intellektual gabiliyyatlor
sirastyla olagoli dildon istifado edorok asagidaki
bilik funksiyalarini yerino yetirir: tosviri, izahli vo
prognozlasdirict. Har hansi bir dil ii¢ osas xiisusiyyot
ilo tomsil olunur: sintaksis, semantik vo pragmatik.
Neopozitivist folsofs bir zamanlar elmi biliklorin
idrak funksiyalart ilo dildon istifadonin pragma-
tik funksiyalar1 arasinda agiq bir uygunlugu askar
etdi. Birincisi, ontologiyanin linqvistik ¢or¢ivodon
asililig1 yaradildi. Ikincisi, metafizikanmn prob-
lemli tobioti ontoloji suallari, hans1 dilds tortib
olundugundan asili olmayaraq holl etmok, noyin
va neca "hagigoton mdveud oldugu" barads bir sey
sdylomok cohdi kimi siibut olunur. Ugiinciisii, lin-
qvistik ¢argivalorin pliiralizmi prinsipi elan edildi vo
bu se¢im pragmatik sobobloro goro hoyata kegirildi.

Informasiya comiyyati, biliyin hans1 saviyyada
olmasindan asili olmayaragq, "bilon"ls alagoli bili-
yin eksteriorizasiya prosesinin artmasi sayasindo
dil oyunlarmin pragmatik vurgusunu daha da
giiclondirdi. Bunun monasi nodi? Hoqigot budur
ki, 6yronmonin agl formalasdirmaqla soxsiyyatin
0ziindon ayrilmaz oldugu ononovi todris prin-
sipi kohnalmigdir. Biliya yeni miinasibat oslindo
mallarin istehsalgilari ilo istehlakgilart arasinda
miinasibat formasina, yoni doyor formasina malik-
dir. Bilik satilmagq {i¢iin istehsal olunur vo satisa
c¢ixarilacaq, yeni bir mohsulda doyar oldo etmok
vo bu iki vaziyyatdo miibadilo etmok {i¢iin istehlak
edilocokdir. Bu baximdan, dovlotlor, akademiyalar,
universitetlor bilik istehsal1 vo yayilmasi sahasindo
imtiyazlarin itirocoklor.

Informasiya comiyyati yalniz orada yaranan in-
formasiya ilo doyduqda va asanligla dekodlandiqda
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movcud olur va inkisaf edir. Ononavi elmi
strukturlar 6zlorini kegilmozlik amili, biliyin
kommersiyalasdirilmasi ilo qosulan bu {insiyyatin
"soffaflig1" li¢iin ongol kimi géstormaya baglayir.
Miiasir dovr forqli qaydalarin totbiq olundugu
forqli dil oyunlari ilo xarakterizo olunur. Beloliklo,
spekulyativ bilik artiq ganuni deyil. Bu baximdan,
biitiin bilik 6tlirma prosesi, biitiin tohsil sistemi
yenidon nozordon kegirilir. Ovvollor didaktika
biliklarin ¢oxalmasini tomin edirdi. Birinci sort on-
dan ibarat idi ki, nitqi qobul edon - toloba (6yronon) -
gondoranin nayi bildiyini bilmir, aslindo dyronacoyi
bir sey var. Ikinci sort, miiollimlo eyni soviyyado
saristoli bir miitoxassis Oyrana vo bacara bilmasi idi.
Bu ikigat tolob {i¢iinciisiinii nozords tuturdu: onsuz
da bu barado agiglamalar var, todqigatin praqma-
tikliyini toskil edon togdim olunan miibahisalor,
dolillorin miibadilasi yetorli sayilir vo bu sobabdon
do artiq haqigatin miibahisasine moruz qalmadigi
ticlin 6yronma prosesinds oldugu formada Gtiirtilo
bilor. Bu baximdan miiasir dovr forqli bir yanasma
tolob edir.

Miiasir didaktika, hor bir elmin hoaqigati ligiin
sortlorin bu elmin 6ziinds oldugu vo elmi bir di-
alogdan basga bir sokildo qurula bilmoyacayini
etiraf etmolidir. Qaydalarin diizgiinliiyiiniin ekspert
konsensusu osasinda formalasmasi xaricindo basqa
bir dolil yoxdur. Notico etibarilo, somoraliliyin vo
hoyat qabiliyyatinin artiritlmasi baximindan univer-
sitet, masalon, pesokarlasma funksiyasi ilo birlikdo
getdikco yenidon hazirliq vo ya davaml tohsil rolu-
nu oynayacaqdir. Universitetin divarlar1 daxilindo
aktiv bir hoyat baglamazdan ovval goncloro molumat
oOtiirtilmosi effektivliyini itirir. Lakin bilik 6z omok
gabiliyyatini vo pesokar inkisafini artirmaq, habelo
molumat, dil oyunlarin1t monimsomak {igiin omok
foaliyyatino baglamis va ya baslamaga hazirlasanlar
torofindon har zaman “sec¢imi” ilo tolob olunacaqdir.

3.Tohsil falsofosi ndqteyi-nazarindon tohsilin asas
meyart

Tohsil folsafasi ndqteyi-nozorindon tohsilin osas
meyari bir sira elmi biliklorin tolobslar torafindon
monimsanilmasidir. Fordi keyfiyystlor daha genis
sosial gercoklikdo lazimdir (oks halda insan kiilok
oson yers ucan balonu xatirladir), o ciimlodon
Oziiniitosdiq prosesinda. Pifaqora gora, Oyronan bili-
yin yatirildig1 bir gomi kimi deyil, alovlandirilacaq
bir mosal kimi gobul edilmoalidir. Ax1, tohsil prosesi
tok bir sokilds tonzimlonan vo miiallimdon asili

olan proses deyil, 0yronon hom tohsil prosesinin
obyekti, hom do foal subyekt rolunu oynadigi zaman
qarsiligl bir prosesdir.

Oks toqdirdo, tohsil miiossisolorinin divarlar
arasinda mogsoadyonlii sokildo aldigimiz hor sey
i¢imizo “ucan” vo eyni zamanda tohliikosiz “ucan”
“xam” molumatlardir. Bundan olavo, muasir
moktoblards vo universitetlords ¢ox tanis bir fenom-
en - s6zdo unutqanliq meydana golir.

Ancaq tohsil morkozlori "bilik moarkozlori"
olduglarini iddia edirlor ki, tomallori va golocok
inkisafi iso orta moktob torofindon qoyulmalidir.
Kolleclar, institutlar, universitetlor malumat
markozing gevrilir. Yalniz tolobo molumati
aktivlosdirmoya, onu gérmays vo onunla
yaradiciligla islomayas ¢alisdigda, molumat bilik olur
- tohsil faaliyyoti movzusunda méhkom bir "otura-
caq", biliyo ¢evrilon "osas"dir. Bilik passiv bir elm
tobagosi deyil, fordi mévqge olmadan, somimi maraq
olmadan, soxsi inam olmadan miimkiin olmayan
aktiv foaliyyoto rohbordir.

Hoqigaton, natamam molumatlara sahib bir oyun-
da tistiinliik olavo molumati bilon vo ya oldo edo
bilon torofindon qazanilir. Ancaq miiasir informasiya
osri bizi "hoddindon artiq informasiya" voziyyatino
salir. Ancaq hortorofli molumatlara sahib bu ciir
oyunlarda olavo informasiyalar artiq konardan "oldo
edilmir", yeni bir informasiya togkilati tiglin "texni-
ka" kimi oldo edilir. Bu yeni toskilat bir-birindon
miistoqil hesab edilon informasiyalar1 birlogdirorok
oldo edilir. Bu qgabiliyyet hoyat tocriibasi, haqiqi
sarista ilo verilir.

Natico

Miiasir bilik diinyasi prinsipco, biitiin
miitoxassislor liciin movcud oldugu monasinda
hartorofli molumatlara sahib olan, oyuna osaslanan
bir diinyadir. Biliys barabar giris soraitindo, bi-
lik istehsalinda somoraliliyin artmasi onun aldo
edilmosinds deyil, ya molumatlarin yeni bir "texni-
ka" yerino yetirilmosino, ya da oyun gaydalarini
tamamilo doyisdirmoya imkan veron hoyat
tocriibasindo yaranir. ©gor todris yalniz soristolorin
tokrar istehsalini deyil, hom do onlarin irslilomosini
tomin etmolidirss, onda bilik 6tiiriilmosinin yalniz
molumat Gtiiriilmoasi ilo mohdudlagsmamasi, snonavi
bilik togkilatinin bir-birindon qisqancligla tocrid
etdiyi saholori ifado etmok gabiliyyatini artirmaga
komok edon biitlin prosedurlar1 dyrotmasi lazimdir.
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Acar sozlor: tahsil falsafasi, informasiya comiyyati,
bilik, talim, diisiinco.
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Mycaum I'aram orsisl Hazapos
3axaum u nepcneKTUBbLI PuUI0cOPUU
oOpa3oBaHus B HHPOPMALMOHHOM 001IIECTBE
PE3IOME
B crarhe maeTcs KOMIJIEKCHBIN aHAIN3
AMUCTEMOJIOTHUECKHX, PHITOCOPCKUX U
AHTPOIIOJIOTHUECKUX MTPOOIEM COBPEMEHHOTO
00111eCcTBa, a TaK)Xe TEOPETUUECKUE HUCCIIeJOBAHUS
B o0Omactu cTpareruu pa3Butus «Punocodun
o0pa3oBaHMs» Ha JaHHOM 3Tane. Bo3HuKkHOBEeHHE
dunocopun o6pa3oBaHus KaKk CaMOCTOSTEIILHOM
o0nacTu ucciieoBaHnii 0ObEKTUBHO M HCTOPUIECKHU
MHTEPIPETUPYETCS Kak pe3yabTaT 0co0on
KyJIBTYPHOH 3BOJIOIUH, KOTOpasi UMeJia MECTO B
¢dbunocoduun 1BaIIATOTO BeKa. AHATM3UPYIOTCS
OCHOBHBbIE 33/1a41 1 MOJICJIU ME€AarornyecKkoit
¢dunocodpuun coBpemeHHOTO o0IecTBa. B T *xe
BpeMsI B KOHTEKCTE PaBHOT'O JIOCTYTIa K 3HAHUSIM
MOKa3aHO, YTO MOBKIIIEHUE YPPEKTUBHOCTH
MIPOM3BOJICTBA 3HAHUI IPOUCXOUT HE 3a CUET
UX MproOpeTeHHsl, a 3a CUeT )KU3HEHHOTO
OTIbITA, KOTOPBIH MO3BOJISIET MHPOPMAITIH
BBIMOJIHATH HOBYIO «TEXHUKY» HIIU MOJTHOCTHIO
M3MEHHTH TipaBuIIa Urpbl. B cTarbe Taxke
MOKa3aHo, YTO 00pa3oBaHuE - 3TO 0cobas chepa
COLIMOKYJIBTYPHOTO OITbITa, 00eCreunBaroIas
nepeaady KyJabTypbl U3 TIOKOJICHHUS B IIOKOJICHUE
Y BBICTYIAOIAs KaK HEOTheMIIEMast 4YacTh

dbopMupOBaHUS JINIHOCTH.

KuroueBsble ciioBa: ¢unocogus oopazosanus,
unghopmayuonnoe obujecmaso, 3Hanus, 0dyyeHue,
MblUICHUE.

Muslim Hatam oglu Nazarov
Tasks and perspectives of the philosophy of edu-
cation in the information society
SUMMARY

The article provides a comprehensive analysis
of the epistemological, philosophical and anthro-
pological problems of modern society, as well as
theoretical research in the field of development
strategies of the "Philosophy of Education" at this
stage. The emergence of the philosophy of educa-
tion as an independent field of research is interpreted
objectively and historically as the result of a special
cultural evolution that took place in the philosophy
of the twentieth century. The main tasks and models
of educational philosophy of modern society are
analyzed.

At the same time, in the context of equal access
to knowledge, it is shown that the increase in ef-
ficiency in the production of knowledge is not due
to its acquisition, but to life experience that allows
information to perform a new "technique" or com-
pletely change the rules of the game.

The article also shows that education is a special
field of socio-cultural experience that ensures the
transmission of culture from generation to genera-
tion and acts as an integral part of the formation of
the individual.

Keywords: philosophy of education, information
society, knowledge, training, thinking
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UOT 316

MODONIYYOTLORARASI
MUNASIBOTLORIN VACIBLIYI

Moadoniyyatlorarast miinasibatlor miixtolif
alimlor torafindon hom Sorqds, hom ds Qarbdo
xeyli saviyyado aragdirilmigdir. Xiisusan bu prob-
lemin ayri-ayri toraflori Sorqde ©1-Qozali, Biruni,
Ol Forabi, xiisuson do ibn Xoldun torsfindon sorq
xalqglarinin milli adat vo ananalari baximindan
arasdirtlmisdir. Nisboton miiasir dovrda iso taninmis
A.Toynbi, O.Spengler, A.Tokvill, F.Brodel, Ber-
tels vo b. bu mévzunu arasdirmigdilar. Ancaq bu
problemdan avval madoniyyat anlayisia toxunmaq
lazimdir.

Madoniyyat comiyyatin vo insanin inkisafinin
tarixon miioyyaon soviyyosidir. Madaniyyot
anlayis1 miiayyan tarixi dovrlorin, ictimai-iqgtisadi
formasiyalarin, konkret comiyyatlar, xalq va
millatlorin maddi vo manavi inkisaf soviyyalarini
saciyyolondirmok, hamg¢inin faaliyyst va hayatin
spesifik sahosini bildirmok {i¢iin (mosolon:
is modoniyyati, davranis madoniyyati, badii
madaniyyat, moaigat modoniyyati va s. sahalordo)
isladilir. Madaniyyat termini dar menada yalniz
adamlarin menavi hayat sahasins aid edilir.

Madaniyyat fenomeni insanin va camiyyatin
xilasina, inkisafina vo ¢igoklonmosing yegano
dogru yoldur. Ciinki dorin manaviyyatl va yiiksak
tofokkiira, biliys vo madeniyyato malik olan insan
har bir 6lkonin asas milli sarvatidir. Madoniyystdo
ozlintin milli dork olunmas1 miixtolif istiqgamotlords
getso do asasaon iki siitun listiinde dayanir. Bun-
lardan biri goehramanliq niimunalari, ikincisi is9
xalqin madani foaliyyeti va inkisafi naticesinda
olds etdiyi boyiik dayarlor - milli iftixar hissi, mili
qiirur, beynalxalq shomiyyatli miinasibatlor vo sosial
nailiyyatlordir. Stibhasiz ki, bir ne¢o etnosu olan
vahid 6lkonin demokratik idare olunmas pliiral-
izm prinsiplorine osaslanan vahid milli birlik, milli
vohdat v vahid milli madaniyyat vasitesilo miim-

ADIL SADIXOV
AMEA Falsafs va Sosiologiya Institutu,
folsafa iizra falsafs doktoru,dosent

FAIQ OLIYEV

Azarbaycan Dovlat Neft va
Sonaye Universiteti,
tarix iizra falsafa doktoru, dosent

kiindiir. Madoniyyat elmini 6yronon kulturologiya
elmi arxeologiya, tarix, falsofs, psixologiya,
filologiya, dilsiinasliq, etika vo estetika, sosiologiya
va b. elmlarin naticalorindon vo metodlarindan genis
istifado edon bir vasitadir (4, s.122).

Modani rifah, tobii sarvatlor, insanlarin savadsiz,
asag1 madoni soviyyads oldugu dovrds sosial inkisaf
gozlonilon effekti vo somaroni vers bilmoz. Ciinki
har bir 6lkadas vo comiyyatds yiiksak saviyyeli
insanlarin sayinin ¢coxlugu els sosial inkigafin
oziiniin asasidir. Olkonin asas sorvati, onun modoni
potensiali, o climlodon, ilk névbadas isa yiiksok
madoniyyatin yaradicist va dastyicisi olan insandir.

Madaniyyati diizgiin dork edib aparici so-
sial qlivve kimi somorali istifado etmak tiglin
onun alqoritminin daha iki formasini bilmak
lazimdir: moadani inkisafin asas faktorlarini, miiasir
comiyyatin madaniyyatinin strukturunu.

Madoni inkisafin asason bir nega faktorlar1 vardir.
Birincisi bioloji kod, ikincisi tobii cografi sorait,
ticlinciisii sosial miihit, dordiinciisii tarixi sorait vo
besincisi madoni miibadils. Deyilonlorin on vacibi
sosial miihitdir. Bu miihit do ii¢ asas hissadon: siyasi
dovlet sistemindon, moktobdon va nohayat ailo
torbiyasindon asilidir (4, s.193).

Qeyd olunmalidir ki, insanin, comiyyatin
Vo bagariyyatin golocayina asl yol vo timidlor
yalniz madaniyyaetlorarasi miinasibatlordon,
yiiksok modaniyyatdaon, tohsil vo savaddan,
insanparvarlikdon (davamli inkisaf programinda
gostorildiyi kimi) kecir. Homginin madoniyyat
bdyiik dlciiys malik olaraq insanin ayri-
ayr1 toraflorini vo xarakter xiisusiyyotlorini
miioyyanlosdirmays imkan yaradir, insan
comiyyatinin vo bagariyyetin golocayina yol acir.
Clinki madoniyyat insan torsfindon tobisti, onun
sarvot vo gozoalliyini, insanin daxili alomini, 6ziinii
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vo comiyyati dork edib doyismaosi naticosindo aldo
olunan manavi vo maddi doyarlor vo normalar
toplusu vo nohayat, bu doyorlorin istehsali, qo-
runub saxlanilmasi, istifado olunmasi vo bagqa
insanlara miixtalif vasitalorlo dtiirtilmosi demakdir.
Hor bir modoniyyatin elmi osaslarda vahid sosial
sistem kimi idars olunmasinda miixtalif amillorin
- dovlatin, sosial institutlarin, 6lkonin imumi
saviyyasinin rolu vo shomiyyati vardir

Madoniyyatloraras1 miinasibatlorin osas moagsadi
xalglar arasinda etnomodoni miixtolifliklorin
silinmoasi, milli dovlstin (suverenliyin) “yumsaq”
logvi kulturoloji modelin biitiin diinya tizro
yayilmasidir. Cox gorgin regionda yerlogon
Azorbaycan 6z maraqglariin miidafiosi li¢iin Rusiya,
Iran vo Qorb maraglar1 arasinda manevr etmoklo
inco balanslasdirilmis siyasot aparmaga mocburdur.
Azorbaycan dovlotinin miixtolif soviyyali elmi kon-
franslarda vo siyasi arenalarda Qorbin Azarbaycan
modoniyyating tosiri vo milli ononalorin miidafiosi
haqqinda miizakirolori 6z aktualligini itirmir. Bu
diskussiyalarda osas fikir bundan ibaratdir ki, qorb
doyarlori bizim madoniyyatin miixtolif toroflorino
miioyyon monfi tasir gostorsa do, bizim ictimai
stiurumuza Azorbaycan “mentalitetino” yad olan
elementlor olava etso do, 6z soykokiimiizii vo zongin
modoniyyatimizi gonclorimizo miixtalif istiqgamotdo
toblig edorok qorumaga ¢alismaliyiq (5, s.48).

Madoniyyatlorarast miinasibatlor multikultural-
izm doyorlori, tolerantliq vo insan hiiquglarindan
konarda izah edils bilmaz. Multikulturalizm vo
tolerantliq folsofasinin osas cohotlorindon biri do
odur ki, bu konteksdo modoniyyat kateqoriyasi
daha 6no kegorok, milli miinasibatlorin asas amilino
cevrilir. Madoni inkisaf har bir xalq1 6z kegmisino
va golocayina baglamaqla otrafdaki modoni
miixtolifliyin do dork oluna bilmosi ti¢lin zomin
yaradan soraitdir. Modoni miixtoliflik timumilikdo
comiyyatin sosial hoyatinda chomiyyatli rol oynayir.
Miiasir globallasan diinyada bu giin multikultur-
alizm daha da miihiim oshomiyyet kosb edir. Lakin
bu he¢ do hor hansi bir xalqin 6z milliliyino, adot-
ononolaring, mentalligia, milli genliyino garsi
¢ixmasi demok deyildir. Yoni 6z modoni doyarlorino
sadiq qalmaqla yanasi, digor modoniyyatlora vo
dinlora do hormot vo dézlimliiliik gostormayi ifado
edir.

Miiasir dovrde modoni-sosial foaliyyot multikul-
turalizmin dayanigh inkisafi {i¢tin miihiim faktor-

dur. Bu proseslor xiisusilo XX asrin sonlarindan
etibaron inkisaf etmoyo baglamisdir. Bu giinkii
postindustrial toraqqi dovriindo diinya dovlotlori
arasindaki moadoni, siyasi, iqtisadi olagolorin
mohkamlonmasi vahid inkisaf modelinin axtarigina
gotirib ¢ixarmigdir. Bu proseslor do 6z ndvbasindo
beynolxalq tohliikosizliyi nizamlayan sistemlorin
0z daxilindoki miixtolif milli comiyyatlorin adap-
tasiya olmalari ii¢lin vacibdir. Buradan belo bir
noticoyo golmok olar ki, modoniyyat kontekstindo
multikulturalizm 6zii do global, miihiim shomiyyatli
mosaladir. Multikulturalizm modoniyyatlorarasi
miinasibatin tomali olmagqla (1, s.12) miixtalif
modoniyyatlors malik millotlorin, xalglarin siilh
soraitindo birgo yasayislarinin tominatidir.

Multikulturalizm siyasoti miixtolif
modoniyyatlors hérmatlo yanagsma metodu olmagla
borabar, 6zlindo hom do humanizm vo tolerantliq
prinsiplorini ehtiva edir. Moadoni plyuralizm
comiyyati togkil edon ayri-ayr1 qruplarin harmonik
qarsiligh foaliyyatini tonzimloyir, miioyyon orazido
moskunlasan xalqglarin asagi vo ya asili kimi kateqo-
riyalara boliinmasinin qarsisini alir. Beloliklo do,
comiyyat onu toskil edon miixtolif etnik qruplari vo
modoniyyatlori, habelo onlarin monsub olduglari
dinlori neco varsa eloco do gobul edir.

Millotlorarast modoniyyat prinsipinin asas
prioritetlorindon biri do mohz tolerantliqdir.
Tolerantliq comiyyoatdo dominantliga qarsi ¢ixaraq
miixtolif dinloro hrmot vo ehtiram prinsplorino
osaslanir. Bu prinsips osaslanan ideologiyaya
monsub dovlatlor vo xalglar garsiliglt anlasmaya,
stilho daha ¢ox 6nom verirlor. Tolerantliq comiyyatin
diizgiin inkisafi, mévcud milli, irqi, dini problemlorin
nizamlanmasina, etnik siyasi miinasibatlorin
stabillogmasine xidmat edir (7, ¢.183).

Mbolumdur ki, miiasir dovrda olkalor arasindaki
miinasibotlor miirokkob xarakter dasiyir. Ayri-ayri
regionlarda bas veron miinaqisolor imumilikdo
ziddiyyatli monzors yaradir. Belo gorgin voziyyotdo
xarici siyasot sahosindoki ¢otinliklor anlasilandir.
Ona goro do Azorbaycan Respublikasinin
beynolxalq miqyasda formalagan miinasibatlorinin
va garsiligh olagolorin todqiq edilmasinin nozari vo
praktiki ohomiyyati vardir. Bu monada diinyanin
aparici dovlatlori sirasinda ugurlu diplomatik siyasot
yiirtidon miistoqil bir 6lkonin xarici siyasotinin
strategiyasi da giic morkozlorinin regionda toqqusan
maraqlarinin fosadlarinin neytrallagdirilmasini
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tolob edir ki, burada da modoniyyat faktoru miihiim
ohomiyyat kosb edir.

Bu monada Azorbaycan dovlotinin moadoniyyat
siyasotinin asas prioritetlori beynolxalq hiiquq
normalar1 vo prinsiplari ilo tonzimlonon
dovloatloraras1 miinasibatlora hormat baslomokdan,
beynolxalq vo regional miinaqisolorin siilh vo
danisiglar yolu ila hall edilmasindon va biitiin
dovlatlorin suveren hiiquglarma hormatlo
yanagmagqdan ibaratdir. Azorbaycan modoniyyati
modoni diinyaya inteqrasiyasi yolunda 29 illik
¢otin va sorafli bir yol kegmis, boyiik nailiyyatloro
imza atmisdir. Biz bu priotetlorin hoyata
kecirilmoasi yolundaki foaliyyatlorin on etibarli vo
tominath niimunosini dovlat bag¢isinin gotiyyatlo
niimayis etdirdiyi siyasotindo goriiriik. Mosalon,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev Uciincii Beynolxalq Humanitar Forumunun
acilis morasimindoki ¢ixisinda da bir daha bayan
etdi ki, “XXI asrdo multikulturalizms alternativ
yoxdur. Olbatto ki, biz XXI asrdo ayri-seckilik,
diskriminasiya, ksenofobiya, islamafobiya kimi
xosagolmoz meyillore bigans yanasa bilmorik.

Ona goro multimadoniyyatli comiyyatlorin
formalagmasi, bu ideyalarin tobligi hesab edirom ki,
har bir masuliyyatli siyasot¢inin, ictimai xadimin
foaliyyatinin torkib hissosi olmalidir. Humanitar
omokdasligla bagli olan masaloalor do Azarbaycani
sivilizasiyalararasi dialoqun aparilmasi ti¢lin bir
morkozo ¢evirir. Bu boyiik vo sorafli bir missiyadir.
Eyni zamanda da bdyiik mosuliyyetdir. Biz bu
mosuliyyata haziriq, bu mosuliyyati 6z tizorimizo
gbtiirmiistik vo bugiinkii toplant1 bunun bariz
niimunasidir’(2)

XXI oasr sivilizasiyalararasi miinasibatlor ideyasi
ilo baslanmisdir. Son illar arzindo miixtalif 6lkalordo
dofalorlo bu mévzuda miizakiralor aparilmas,
beynolxalq konfranslar, simpoziumlar kegirilmisdir.
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyevin 15 may 2014-cii il tarixli Formani ilo
yaradilmis Baki Beynolxalq Multikulturalizm
Moarkazinin hom 6lka daxilinds, hom do xaricda
hoyata kegcirdiyi tadbirlorin effektiv naticolorini do
bu istigamatli modoniyyat siyasotinin uguru kimi
doyorlondirs bilorik. Diinyanin taninmis ictimai-
siyasi, modoniyyat vo incosonat xadimlorinin,
niifuzlu beynolxalq toskilatlarin, kiitlovi in-
formasiya vasitalorinin rohbarlorinin Bakida
kecirilon beynolxalq todbirlords istiraki, xiisusilo

do, Humanitar Forumlarda verilon bayanatlar
modoniyyatlorarast miinasibatlorin no godor aktual
bir mosalo olmasi faktini bir daha ortaya qoydu (3).
Baki prosesinin 2008-ci ildon etibaron oldo etdiyi
tacriibalor vo son alt1 ildo diinyaya boyan etdiyi
iimumi gonastlor bizo bunu demoyo osas verir

ki, tictincti minilliys kegid dovriinds bagoriyyatin
sanki bir hesabat vermok mosuliyyati yaranmus,
timumbasoari 6ziiniidork problemlori aktuallasmisdir

Nozoro almaq lazimdir ki, insan vo madoniyyat
daima bir-biri ilo mohkom suratdo olagolidir.

Hor bir insan hans1 miihitdo foaliyyat gdstoribsa,
onun madoniyyati do o ciirdiir. Onun mogsadi,
diinyagoriisii, maraq dairasi, soviyyasi yasadigi
hoyat torzi ilo bilavasito baghdir. Insanlar kimi
modoniyyatlor do miixtalifdir vo bir-birilo qarsiligh
olagoya giron modoniyyatlor deyil, miixtolif modoni
comiyyatloro monsub olan insanlardir. Elo insanlarin
0zlori bir qayda olaraq miixtolif modoniyyatlora
monsub olduglara gors deyil, onlar1 maraqlandiran
konkret problemlors vo onlarin halli ilo bagli 6z
saylorini birlogdirmok moqsadi ilo garsiligh olagolor
qururlar. Bizco modoniyyaetlorarasi miinasibatlordo
bas veron miixtolif problemlor vo ziddiyyatlor elo
belo hallardan vasg verir. Tarix gostorir ki, miixtolif
modoniyyatlor arasinda miibadilo vo tomaslarla
yanagl miinaqisoloro gotirib ¢ixaran ziddiyyatlor,
qarsidurmalar az olmamisdir.

Basqa xalqglara gars1 sovinist, millotgi, eqoist
miinasibatlor, 6zgo torpaglarinin hoyasizcasina zobt
edilmosi kegmis dovrlordon indiys qodor miixtolif
xalglar vo millotlor arasindaki qarsiligl nifrat,
diismongilik vo miinaqisalor tokco bu xalglara
saysiz-hesabsiz zorar vo iztirablar gotirmomis,
hom do biitiin diinyada inkisafa, sabitliyo monfi
tosir gostormisdir. Bu monada ermoni tayfalarmin
30 ilo yaxin miiddat arzindo Azaorbaycanin godim
torpaqlarimin 20 faizinin zobt etmasi vo bunun
noticoasindo bir milyondan artiq azorbaycanlilarin
0z dogma yurdlarindan qovulmasi regionda boytik
gorginlik yaratmigdir. Ancaq sentyabr hadisolorindo
miizoffor Azorbaycan ordusunun ali bag komandani
[Tham Bliyevin rohbarliyi ilo oks-hiicuma kegmosi
vo 44 glin arzindo monfur diismonin belini qirib,
murdar ordusunu mohv etmosi, miiqoddos torpag-
larimiz1 azad etmasi boyiik bir zofor idi. Ozlorini
diinyanin on godim, modoni, humanist milloti
olmasindan danisan bu vohsilor Azorbaycan
torpaqlarii virano qoymus, biitiin modoni abidolori
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mohv etmis, gobirstanliqlarimizi dagitmais,
moscidlorimizi tohqir etmis, yandirmis, unikal
agaclarimizi, mesolorimizi kosib-dograyib, ogurlayib
talan etmisdilor. Bunlardimi diinyanin (6zlorinin
dediyi kimi) on godim, modoni xalqi?... Belo vohsi
tayfalarla miinasibot saxlamaq olarmi?...

Bosariyyat, insanliq belo hadisolorlo, zaman-
zaman bag veron dohsotli ganli faciolorlo (Xatin,
Xocal1 vo s.) heg vaxt barismamali vo 6z koskin
miinasibatini bildirmalidir. Halo 2-3 may 2019-
cu ildo Bakida kegirilocok V iimumdiinya
modoniyyatlorarasi Dialoq forumuna hazirliq
moqsadi ilo martin 4-do 2019-cu ildo YUNESKO-
nun Diinya Irs Komitasinin 43-cii sessiyasinin
Baki sohorinds kegirilon novbati iclasinda ¢cox
doyorli mosalslora toxunulmusdur. Baki Kongress
Morkazinds kegirilon iclasda Taskilat Komitasi
bildirdi ki, Diinya Irs Komitasinin 42-ci sessiyasinda
gobul edilmis qorara asason 43-cii sessiyanin 2019-
cu ildo Baki soharinds kegirilmasi miihiim bir
hadisadir. Olkomiz ii¢iin miihiim shomiyyoto ma-
lik belo bir gorarin gobul edilmosi YUNESKO ilo
torofdasliq miinasibatlorinin yiiksok soviyyasinin bir
gostoricisidir. Sessiyada 180-don artiq 6lkodon ti¢
minadok niimayondonin istirak edocayi gézlonilir.
YUNESKO-nun Diinya Irs Komitasinin sessiyasinin
Bakida kegirilmosi olduqca mosuliyyatli bir isdir,
bu ilk névbads Azaorbaycanin diinyada artan niifu-
zundan xabaor verir. Bu giin diinyada 1500-9 yaxin
abido Komito torafindon qorunur. (Qeyd etmok
lazimdir ki, davamli inkisaf konteksindo gostorilon
rogom madoniyyatlorarasit miinasibato xidmat edir)
Diinya Irs Komitosi diinya xalqlarinmn kimliyini
vo tarixi yaddasini ifado edon maddi vo tobii irs
niimunalaring, an doyarli abidslors dair gorarlar
gobul edir.

YUNESKO-nun Diinya irs Markozinin direk-
toru xanim Mectild (Mechtild) Rossler toplantida
kecirilon mohsuldar goriislora goro istirakeilara
minnatdarligin bildirdi. YUNESKO ilo Azorbaycan
arasinda six omokdasliq miinasibatlorinin oldugunu
sOyloyon M.R&ssler bu ohomiyyatli todbirin do
yiiksok soviyyada toskil edilmasino ominliyini bildir-
di(3).

Azorbaycanda, imumiyyatlo, miixtalif 6lkolordon
golmis modoniyyatlo bagl niimayandolorin
toplantilarinin kecirilmoasi artiq bir onono almigdir.
Bu hom millatlor arasinda anlasigliq, hom do
modoniyyatimizin golocok inkisafi, comiyyatdo

movcud olan miisbat ovgatin artirilmasi, hom do
gonc naslin tarbiys olunmasi ilo tizvii bir sokildo
baglidir. Dévlotimiz iqtisadi cohatdon inkisaf edo
bilor, siyasi cohatdon do beynolxalqg movgeylori
giiclii ola bilar, ancaq agor xalqimizin asas tomal
das1 olan monaviyyato digqet yetirmosok, onu
konarda qoysaq onda millotimizin golocok inkisaf
perspektivlori olmaz, homin inkisaf dumana
biirtinmiis yola banzayar (6, s.34).

Qeyd etmok lazimdir ki, son illords diinyada
bas veran proseslor gostorir ki, madoniyyatdo,
adotlords, ananalordo movcud olan hoatta kigicik
forglor belo on ciddi facislorlo naticalona bilocok
miinaqisolor yarada bilor. Bundan hotta qgohum va
yaxin xalglar vo madoniyyatlor belo sigortalan-
mayiblar. Iran-Iraq, Hindistan-Pakistan, Ingilis-
[rland, Giircii-Abxaz-Osetin, Ozbok-Qirqiz,
Ispan-Bask va s. (onlarin sayin1 artirmaq da olar)
miinaqisolor asason yaxin madoniyyatloro mansub
xalqlar arasinda bas veron miinaqigolordir. Bohran
voziyyatinin agiq qarsidurmaya kegmomosi ticlin
ilk névbads onun garsis1 yerindaca giic sahiblori
torofindon alinmali, vaxtagir1 (imkan daxilindo tez-
tez) modoniyyatlorarasi dialoq vo miixtalif moadoni
todbirlor (kino, balet, rossamliq, musiqi vo s. sahado,
eyni zamanda madoniyyat gilinlori) kegirilmolidir.
Mohz diinyanin ¢oxmodoniyyatliliyinin etiraf
edilmosi indiki soraitdo anonovi madoniyyatlorin
movcudlugunun zoruri sorting gevrilir (7, ¢.96).

Hor hansi bir boytik dovlotin diinya siyasotindo
agalig1 nego-nego faciolora aparib ¢ixara bilirso,
onlarin “supermoadoniyyatinin” do miixtolif
modoniyyatlor arasinda h6kmranligi olduqca
tohliikolidir. Madoni miixtalifliyin qorunmasti
beynolxalq miinasibatlords biitiin dévlotlorin osas
vazifasi olmalidir.

Miixtolif millstlor torafindon sivilizasiyaya qaygi,
modoni nailiyyastlorinin qorunub inkisaf etdirilmosi
indi imumbasari tale vo mosuliyyato ¢evrilmolidir
(6, s.143). XXI asrdo insanlar miiharibs haqqinda
deyil, siilh vo omin-amanliq, sivilizasiyanin qorunub
golocok nosillors Gtiiriilmasi hagqinda daha ¢ox
diisiinmoya baglamalidirlar. Belo vacib vo miihiim
mosalado Birlogsmis Millotlor Togkilatt (BMT), Av-
ropada Tohliikosiz vo ©Omokdashiq Togkilat1 (ATOT)
va digor beynolxalq siyasi vo humanitar toskilatlar
olduqca ayiq vo foal olmali, ugurlu siilhmoramli
todbirlor hazirlayib hoyata ke¢irmoli, NATO-nun
sorgo dogru genislonmosine imkan vermomaldir.
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Osas cohat ondan ibarat olmalidir ki, miia-
sir sivilizasiyanin salamatligi, onun qorunub
saxlanilmasi tigiin daha real imkanlar yaratmaq
lazimdir. Bu hom dovlotlorarasi, hom millatlorarasi,
hom do modoniyyatlorarasi miinasibatlordo 6zlinti
aciq sokildo biiruzo vermolidir.

Yeni diinya miiharibasi térodo bilon ocaqlar
sondiirilmali, uzaqlasdirilmali, neytrallasdirilmali,
bosariyyot miixtolif xalglarin yaxinligina,
dostluguna, omokdasligina, modoni alagoloring,
yeni beynolxalq tofokkiir torzinin formalagsmasina
calismalidir. Deyilonlor Qarb vo Sorq arasinda
bas veron osas istiqamaot, osas moagsod olmalidir.

Bu monada davamli inkisaf konteksindo gerido
galan yoxsul 6lkolora miixtolif sopkido kdmok
etmodon, xalglar arasinda qarsiligl anlagilmani vo
stilhii méhkomlondirmodon, tohsil vo madoniyyat
sahasindo olagolori inkigaf etdirib genislondirmodon,
miixtolif millotlor arasinda olaqgolori artirmadan,
humanitar problemlorin hallino komok etmodon,
informasiyanin daha genis yayilmasina sorait yarat-
madan he¢ noys nail olmaq olmaz.

2019-cu il maym 2-do Bakida “Ayri-seckilik,
geyri-baraborlik vo zoraki miinaqisoyo qarst
foaliyyot namino dialoq quraq” siiar1 altinda V
Umumdiinya Madoniyyatloraras1 Dialoq Forumu
kecirildi. Homin forumda moazmunlu moruza ilo
¢ixis edon Azorbaycan Prezidenti ITham Bliyev
yuxarida ad1 ¢okilon bir ¢ox vacib masalolors toxun-
du. Azorbaycandan danisan hrmatli Prezident bir
daha bildirdi ki, “Bizim tariximiz madoni miixtaliflik
tarixidir vo bu gilin homin tarixi irs asasinda
Azarbaycan diinyaya modoniyyatlorarasi dialoqun
Olkolori yaxinlagdirmagin, miixtolif modoniyyot vo
sivilizasiya niimayondolori arasinda yeni korpiilorin
qurulmasinin yegans yol oldugunu niimayis etdirir.

Multikulturalizm bizim ii¢lin hoyat torzidir. Bu
s0z nisbaton yeni olsa da, biz homin ab-havada
osrlor boyu yasamisiq. 2016-c1 ilin Azorbaycanda
“Multikulturalizm ili” elan olunmasi onu siibut edir
ki, biz diinyanin diggotini bu miihiim ideyaya colb
etmok istoyirik. 2017-ci il iso “Islam hamroyliyi ili
elan edilib. Bu da bizim tarixi irsimizi, kokiimuizii
va diinyaya a¢1q oldugumuzu niimayis etdiron,
romzi mona dasiyan addim idi. Hesab edirom ki,
bu meyillor diinyada tistiinliik togkil etso, diiny-
ada tohliikasizlik, prognozlasdirila bilma va siilh
borgorar olar.

Bizim {i¢iin multikulturalizm hom do siyasotimi-

2

zin miithiim elementlorindondir. Azorbaycanda
multikulturalizm tizro beynolxalq morkoz yaradilib.
Biz bu doyarlari togviq edir vo multikulturalizmin
boytik golocayinin oldugunu niimayis etdiririk.
Bilirik ki, bu movzu ilo baglt miixtolif fikirlor var.
Ancaq hesab edirom ki, bizim forum vo bu mov-
zuda Azorbaycanda va diinyanin digor yerlorindo
toskil olunan ¢oxsayli beynolxalq todbirlor mul-
tikulturalizm doyorlorinin tosviqi ilo bagl soylor
gostordiyimizi aydin niimayis etdirir” (3).

Digor torofdon, xalqglar arasinda moadoni
olagolorin geniglonmasinin, madoniyyatlorin
yaxinlagmasinin osas vasitolorindon biri do
beynolxalq vo milli soviyyado modoni hiiquqlarin
daha méhkom tomin olunmasidir. Hami torsfindon
gobul edilmis moadoni hiiquq normalarinin tomin
edilmosi vo miidafiasi hazirda beynolxalq birliyin
asas vazifalarindon birina ¢evrilmalidir.

Hazirda diinyada miixtolif modoniyyatlor
arasinda miinasibatlorin inkisaf etdirilmosinda
beynolxalq toskilatlar - BMT, Avropa Surasi,
ATOT, IKT, YUNESKO, iISESKO va b. miihiim rol
oynamagqlarina baxmayaraq, onlar 6z foaliyyotlorini
daha da artirmalidirlar. Ciinki diinyada miiharibo
ocaglarinin say1 noinki azalmayib, oksino, artmisdir.
Eyni zamanda diinyada miixtolif dini-modoni
xtisusiyyatloro, tarixi tocriibayo osaslanan bir ¢ox
forqli modani sistemlor movcuddur. Belo soraitdo
modoniyyatlor arasinda istor-istomoz qarsiligl
anlagsmada problem yaranir, ¢iinki onlar arasindaki
forglor bir ¢ox hallarda tokco omokdaslhiga deyil,
hom do miinaqisolors gotirib ¢ixarir.

Basqa 6lkolorin adot vo modoniyyatlorine xor
baxmagq, millot¢ilik biitiin millot vo xalglarin milli
dovlat quruculugu prosesindo tarixon kecgdiklori
bir morholadir. Ogar o, basqa xalglara nifrot hissi
ilo naticolonmirss, milli siiurun, milli ideyanin
formalagmasina xidmot edirsa, miivoqgati rol oy-
naya bilor. Milli stiur vo milli 6ziintidorkin dorin
viisot almasi ilo miisayiot olunan bu proses xalglarin
monavi potensialinin agilmasina, milli toraqqiya,
onlarin diinya sivilizasiyasina tohfalorinin daha da
geniglonmasing xidmot edir. Bu har seydon avval,
tarixi sohnodon sixisdirilmig, miistoqil dovloteilik
atributlarindan mohrum edilmis xalglarin yenidon
tarixin yaradici qiivvaloring ¢evrilmasi, onlarin
dili, adot vo modoniyyatlorinin, igtisadiyyatlarinin
inkisafi iigiin imkanlar yaradir. Bu homginin, milli
miinasibatlordon irali golon madoniyyatlorarasi
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miinasibatlorin da vacib sortidir.

Acar sozlor: madoniyyat, insan, comiyyat, inkisaf,
multikulturalizm, tolerantliq, vaciblik.
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Ba:kHOCTH MYJIBTUKYJIBTYPHBIX OTHOIIEHH

PE3IOME

B crarhe roBoputcs, 9To KyJIbTypHBIH (heHOMEH
€IMHCTBEHHO MpaBUJIbHAS 0pOTra B CIIACEHUH,
Pa3BUTHUHU U MPOLBETAHNUU 00IIecTBa. [ TaBHas 1eb
MEXKYJIBTYpHBIX OTHOILIEHUH B CTUPAHUU TPAHUIL
ATHOKYJIBTYPHOTO Pa3iINuus MEXAy HapoaaMu U
pacrpoCTPOEHUH KyJIBTYPOJIOTHYECKON MOJIeNT!
0 BCEMY MUPY. MeXKYIbTypHbI€ OTHOIICHHUS
HE MOTYT OBITh OOBSCHEHBI B CTOPOHE OT
MYJIBTHKYJITYPaJIbHBIX IEHHOCTEH, TOIEPaHTHOCTH
U MpaB yesoBeka. MeXKynbTypHbIe OTHOILICHHS
Ba)XKHOE YCIIOBHE B pa3BUTUH OOLIECTBA.

KiroueBble ciioBa: xynemypa, uenosex,
0bwecmeo, pazsumue, MynbmMUKYIbIMYPAIUIM,
MONEepaHMHOCMb, BAHCHOCb.

The importance of cross-cultural communication

SUMMARY
The article reveals that cultural phenomenon is
the single right way in survival, development and

prosperity of the society. The main function of cross-
cultural communication expresses in eliminating the
borders of ethnical and cultural difference between
peoples and spreading the culturological model over
the world. Cross-cultural communication can not be
explained aside from multicultural values, tolerance
and human rights. Cross-cultural communications
are the important term in society’s development.

Keywords: culture, human, society, development,
multiculturalism, tolerance, importance.
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UOT 316

“ORTA YAS” PROBLEMINO
NOZORI YANASMALAR

NORGIZ OLIYEVA

Baki Doviat Universiteti

Sosial elmlar va psixologiya fakiiltasi,
doktorant

(D. LEVINSON NOZORIYYOSI OSASINDA)

Dogulan har canli boytiyiir, yetkinlosir, qocalir vo
oliir. Bu hoyatin ganunudur. Orta yas dovriiniin no
vaxt baslayib, no vaxt sona ¢atmasi ilo bagl psixo-
loqglar arasinda ortaq fikir birliyi movcud deyildir.
Mosolon, R. J. Havighurst orta yas dovriinii 30-35
yas arasi, D. J. Levinson isa 40-60 yas arasi olaraq
qobul edir. Insan dmriiniin 35 yasindan etibaron 65
yasina godor olan dovrii “orta yas dovrii” olaraq
qobul etmak olar. Umumdiinya Sohiyya Toskilat:
torofindon iso 45-65 yag aras1 miiddot “orta yas”
dovri olaraq gobul edilmisdir. Avropa vo ABS
ohalisinin boytik bir hissasini orta yas qrupundan
olan insanlar togkil edir [1.s.201]. Ona goro do
“orta yas” anlayis1 elm adamlarinin daha ¢ox digqot
morkozindadir. Son vaxtlar bu prosess maraq daha
da artmusdir, lakin usaqliq, yeniyetmolik, gonclik
dovrlorine nisbaton bu dovr haqqinda daha az
aragdirma aparilmisdir. Ancaq 1970-ci illordon sonra
bu istigamotds miioyyon todqiqat islori aparilmaga
baslanmisdir. Orta yas dovrii ilo bagl aragdirmalarda
da gormok miimkiindiir ki, bu dévr dolay1 yolla
todqiq edilmisdir. J. Piaje, Z. Freyd istisna olmagla
bu dovrii genis sokildo tadqiq edon olmamisdir. Yoni
yeniyetmolik dovriindon sonraki dovr haqqinda o
qadar do ohomiyyatli arasdirma aparilmamisdir.
Qisman do olsa shomiyyatli olan nazariyyslors E.
Eriksonun psixo-sosial inkisaf nozariyyasini, D.
Levinsonun “Insanin pozitiv inkisafi”, Kenistonun,
Biihlerin “Insan hayatinin davamlilig1” vo Arnettin
“Oziinii gostoran yetkinlik” nazoriyyasini gdstormak
olar.

Orta yas dovriinds olan insanlar1 “yetkin” soxslor
kimi do adlandirmaq olar. “Yetkin” termini latinca
“boylimak™ kalmasindon golir. Yoni yetkin insan
artiq boyiimiis insandir. Burda hom fiziki, hom psixi
boylimo nazads tutulur. Belo natico ¢ixir ki, yetkin
insan hom fiziki, hom psixi cohotdon dolgunlasib.
Burda on vacib magam bu iki anlayisin izahinda
vo meyarindadir. Uzun miiddat yetkinlik yag

normalarma goro miioyyon edilmisdir vo soxsin
Oziiniin yetkin kimi hiss etmosi nozoro alinmamisdir.
Homginin yas meyarinda da iimumilogmis fikir
birliyi movcud deyildir.

Miixtalif comiyyatlords yetkinlik miixtalif nor-
malarla miisyyonlosdirilir. Oksar comiyyatlordo
tohsili bitirmok, iso baglamagq, evlonmok, valideyn
olmagq yetkinliyin baslangicidir. Amma yetkinlik
har bir ford ii¢iin forqli mona dastyir. Digor torafdon
189, bir insanin on uygun “evlilik, is, tohsili bitirmoak,
usaq sahibi olmag, toqaiido ¢ixmaq vaxt1” kimi
xtisusiyyatlorini comiyyat 6zii miioyyon edir. Bunlar
he¢ bir ganunda miitloq sokildo gdstorilmoyib.

Amerikan psixoloqu Jeffrey Jensen Arnett insan
inkisafina tosir gostoron iki ciir comiyyat gostorir:
dar va genis comiyyatlor. Genis sosiallagsmaga
ABS, Kanada, Avropanin bdyiik bir hissosini aid
edir. Bu comiyyatlor yasam boyunca soxslora bir
cox secimlor toqdim edir, cosaratlondirir, asililigin
olmadig1 doyorlor formalasdirir. Burda 6ziinii ifado
edo bilmok kimi xiisusiyyatlor hakimdir. Belo
comiyyatlordo miitloq formada yaxsi - pis, dogru -
sohv anlayislar1 yoxdur. Gozlentilar, masuliyyatlar,
cozalar azdir. Fordi inkisaf {i¢iin imkanlar yaradilir.
Qisaca, soxsin birinci maraq dairasi 6ziddir .

Dar sosiallagsma sonayelogsmomis comiyyatlordo
yaranir. Insanlarin yasayis torzi miioyyen bir ¢evro
ilo ohatolonib, asililiq ¢ox, se¢imlor iso azdir. Belo
comiyyatlords miitloq olaraq, yaxst - pis, sshv -
diiz anlayislar1 miioyyon olunmusdur. Gozlontilar,
masuliyyatlor miitlaqdir, qaginilmazdir, comiyyatdon
yayimnmanin naticasi iso cozadir. Fordi forgliliklora
ohomiyyat verilmir. Dar sosiallasmada fordlor
comiyyato va ailoya glivonma istigamatindo
formalagirlar [3. soh. 47].

Yuxarida geyd olunanlara asasoson, ananavi
yetkinlik anlayis1 ilo modern yetkinlik anlayis
arasindaki forqi dar vo genis comiyyatlorin
niimunasinds izah etmok miimkiindiir.
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Sonayelosmomis comiyyotlordo gonclorin ¢oxu
yetkinlorin nozaratindadir. Belo comiyyatlordo
yetkinlor torofindon miitloq olan norma ve qanun-
lar usaqlara dyradilir va bu biitlin 6miir boyunca
davam edir. J. J. Arnett vo S.Tabera gora belo
comiyyatlordo oksor usaqglar eyni torzdo yetisdirilir.
Usaglarm fordi idraki inkisafina gors deyil, yas
gostoricising géro masuliyyatlori formalasdirilir.
Amma genis comiyyatlordo 6z mosuliyystini basa
diismak, sarbast qorar vera bilmok kimi psixoloji
xiisusiyyatlor yetkinliyin olamatlari kimi qabul edilir
[6.s.352].

Davranis olaraq iso cagdas yetkinlik, fordi nozarat
va sosial voaziyyatloro uygunlasma ilo 6ziinii gostorir.
Dar sosiallasmada gonclor is miinasibatlorindo, ailo,
nasilloraras1 miinasibatlords vo comiyyotds qanun-
lara, normalara omol etmaya mocburdur. Biitiin
bunlar ¢ox erkon yagdan formalasdirilir. Ciinki,
“comiyyatin gozlontilorini qarsilamayan davraniglara
comiyyat torafindon xos miinasibat baslonilmir” fikri
asilanir. Oksino olaraq, genis sosiallasmada gonclor
bozon comiyyato qarsi olan davraniglara yol verirlor.
Belo comiyyatlords sosial qinaq zaifdir. Yoni, agor
son hor seydon razisansa, heg bir seydon narazi
deyilsonsa, inkisaf etmirson prinsipi asas tutulur.

Beloliklo soxsin orta yas dovriinii davranis,
rasional va hissi meyarlarla miioyyan etmok miim-
kiindiir. Qisacasi, yetkinliyin xiisusi bir izah1 yoxdur.
Biz ona modern va ananavi madaniyyatlor fonunda
miioyyan bir bir mena yiikii gazandirirg.

1990-c1 illorin avvallorine gadar aparilan
aragdirmalara asason yetkinliyi miioyyon edon 5
meyar var idi. Bunlar “moktabi bitirmak”, “iso
baslamaq”, “yeni evo kdgmok”, “evlonmoak™,
“valideyn olmaq”dir. Bunlar1 osas meyar kimi
gotiirdiikde onda diigiinmak olar ki, goncler artiq 6z
masuliyyatlorini tam dork edarak valideynlorindon
olan asililigdan azad olurlar vo homginin inden-
tiklik inkisafin1 da basa vururlar. Hoqgigoton do
XX asrin ortalarina godar bu meyarlardan kegon
soxslori yetkin adlandirmagq olardi. Bu toxminon 20
yasdan sonra formalagmaga baglayirdi. Ancaq indiki
dovrde soxsin dziiniin yetkin olaraq hissetmasino
0 godor ohomiyyat verilmir. Yetkin olmaq zamanla
formalasan bir mothumdur. Yoni soxs birdon - biro
yetkinliyo addim atmur. Yetkinlik zamanla yavas
— yavas formalagsir. Buna goro do 6z mosuliyyatini
dork etmok, sorbast gorarlar vera bilmoak, iqti-
sadi baximdan azad olmagq yetkinliyin ii¢ asas
gostaricisidir. Bu ti¢ 6l¢li do zamanla formalasir.

Qisacasi, yetkin olmaq demoqrafik gostoricilorlo
deyil, soxsin 6ziinds bu ii¢c meyari formalagdirmasi
va Ozlinii yetkin kimi hiss etmasi ilo baghdir.

J. J. Arnett kimi bir sira amerikali tadqiqatgilar
yetkinliyi miioyyan edon bioloji, sosial, psix-
oloji xiisusiyyatlori miioyyon ediblor. Bioloji
xiisusiyyatlora miioyyon bir yasa ¢atmaq, usaq diin-
yaya gotira bilmak, fizioloji inkisafi tamamlamaq
daxildir. Siiriiciiliik vesiqesi almagq, igki igmok
yasina ¢atmaq vo s. kimi yagsla bagli olan mosololor
is9 sosial xiisusiyyatlordir. Homg¢inin evlilik, soxsi
bir eva sahib olmagq, islomak, valideyn olmagq rollari
da sosial gostoricilor hesab olunur [3. s. 59].

XX osrin ortalarinda IEO demogqrafik torkibindo
osasl doyisikliklor movcud oldu. Orta yas
miiddatinin uzanmasi, erkon dliimlorin azalmasi,
bununla barabar ailalords usaq sayinin az olmasi
yasli tobagonin digor tobagolorlo miiqayisado sayinin
artmasina sobab olmusdur. Xiisusils, Birinci vo
Ikinci Diinya miiharibalorindon sonra yeni bir sosial
sorait axtarisinda olan comiyyastlords saglamliq vo
qida texnologiyalarinin inkisafi insanlarin hoyat vo
yasayis standartlarini yliksoltmis, buna paralel olaraq
da, orta yas miiddati uzanmisdir.

Texnologiyanin inkisafi insanlarin yasam torzino
do 0z tosirini gostormisdir. Belo ki, sonayelosmodon
ovval insanlar arasindaki miinasibatlor “biz”
soklindo formalasirdisa, sonayelogsmodon sonra
artiq bu miinasibatlor “mon” formasina kegmoyo
baslamisdir. Comiyyotdo fordigilik, fordiyyasteilik
anlayis1 0ziinii gabariq sokildo gostormayo
baslayirdi. Bu isa psixoloji va sosioloji aspektdon
yasliliq anlayisini digget morkozinds saxlamagin
vacibliyini glindomo gatirirdi. Texniki inkisaflara
bagli olaraq, tobii olaraq orta yasllarin vo onlarin
problemlori do artmigdir. ©gar bu giin biz onlarin
problemlori ilo maraqlanmasaq, onun halli
yollarini axtarib tapmasaq, golocokds bizlar do bu
problemlorls garsi-qarsiya qalacagiq.

Toassiif ki, bir ¢ox comiyyatlordo gonclor daha
¢ox onom kasb edir va bu istigamotds miixtalif
islor hayata kegirilir, prognozlar verilir, todbirlor
plant hazirlanir. Bunun noticasi olaraq orta yaslilar
konarda galir. Comiyyatimizds usaqlar vo ganclor
sevilir, qocalara xtisusi hormaot, qayg1 gostorilir, orta
yaslilara iso bilinmozlik kimi yanasilir. Usaq vo qoca
tictin xiisusi adlandirma var, amma orta yagh ti¢lin
xiisusi ad yoxdur. Orta yas dovrii 6liime gedon yolun
baglangic1 kimi qabul olundugundan, oksoriyyot 40
yasindan sonra yasamagq istomir. 40 yas narahatliq,
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sixicl1, kodor vo depressiya ilo dolu olan bir yas kimi
gobul olunur. Ona gora do orta yas dovriinii yenidon
otrafli aragdirmaq, norma olaraq noyin dogru
oldugunu miioyyon etmok vo orta yas dovriino olan
baxis1 doyismok vacibdir. Orta yas dovriiniin osas
xiisusiyyatlori nodon ibaratdir? Bu sualin cavabini
otrafli aragdirmaq gorakdir. Bu baximdan orta yas
dovrii bioloji, fiziki, psixoloji, sosial torofiori ilo
doayarlondirilmasi vacib olan bir morholadir. Bu onun
mabhiyyatini dorindon anlamagq ii¢iin ¢ox vacibdir.
Orta yagh insanlar1 adston xiisusi vo oldug-
ca ardicil, nizamli bir xarakters, qarisiq bir
temperamento sahib olan soxslor kimi qobul edo
bilorik. Formalasmis soxsiyyat qurulusu insanlarin
nizaml1 miinasibato daxil olmasi {i¢iin ¢ox vacibdir.
Soxsiyyatin qurulusu, oxsar ¢atinliklords va situasi-
yalarda verilon reaksiyalardaki fordi xtisusiyyatlori
va oksing forqli situasiyalarda olduqca ardicil olan
davraniglar1 anlamagimiza da komok edir. Basqa
s0zl9, soxsiyyaet, ford ilo otrafi arasinda bir eyni-
lik yaradir. Yoni, soxsin kegmis tocriibolorindoki
fordi eyniliyi, miinasibati indiki comiyyati, otrafi
dayarlondirmosine kdmak edir. Natica olaraq,
insanin soxsiyyati kegmisdo, xiisusilo usaqliq
illorinds garsilasdigi hadiso vo tocriibalors verdiyi
forqli reaksiyalar zaman1 formalagsmaga baslayir.
Digor torofdon insanlarin zamanla doyisdiyi do
intiutiv olaraq bilinir. Insanlar homiso eyni voziyyat
va hadisalords eyni reaksiyani vermirlor. Orta yas
dovriinds da yeni tacriibalor vo rollar qazanaraq
dayisa bilorlor. Bu baximdan, insanlarm farqli
voaziyyatlordo vo miixtalif yas dovrlorindo hansi
ol¢li vo meyarlarda doyismaz, stabil qaldiglar: sualt
yaranir [3.s.181]. Monlik mévgeyindon yanassaq
insanlarin banzar situasiyalarda tokrar, bir-birino
oxsar reaksiyalar verdiklorini sdyloye bilorik. Ancaq
psixologlara goéro monlik vo soxsiyyet anlayislarini
eynilogirmok olmaz. Soxsiyyaet, forqli vaziyyastlordo
doqiq, diisiiniilmiis reaksiya veron daxili foaliyyatdir.
Moanlik iss saxsiyyatin morkazinds formalasir.
Ona goro do manliklo soxsiyyot, soxsiyyatlo
xarici alom arasinda olan miinasibat olduqca
qarisiqdir. Masalon, bir insanin goxsiyyatinin
usaqliq tocriibalorini oks etdirdiyini diisiinmok
olar, amma goxsiyyat formalagdiqdan sonra xa-
rici vaziyyatlordon ¢ox, daxili harakatliliyimizin
tosirinin daha ¢ox oldugunu gortiriik. Unutmayagq ki,
yeno do soxsiyyat xarici faktorlarin tosirilo yogrulub.
Murphynin dediyi kimi, “Seninle sonin artafin
arasinda kaskin sorhad yoxdur. Otraf sonin {izarindo

soni doyisdiron, formalagdiran bir tosirs malikdir.

Orta yas dovrii ilo bagli aparilan arasdirmalar
icarisinds D.Levinsonun nazariyyasi mithiim
ohomiyyat kasb edir. Orta yasl kisilori tadqiq
edarkon D.Levinson fordi hayat nazariyyasini
formalagdirmisdir. Daha sonra iso orta yasl qadinlari
da todqiq etmis vo nozoariyyosini genislondirmisdir.
Levinsona gors har yas morholosinds insanin
ozlinamaxsus qazandig1 va itirdiyi xiisusiyyatlor,
rollar vardir. Onun fikrinca yetkinlik dovrii psixolo-
giya, sosiologiya, tarix, biologiya kimi fonnlorin
predmet sahasi olmalidir vo bu fonnlorin ortaq ola-
raq yetkinlik mosolosini analiz etmolorinin vacibliyi
vurgulayirdi.

Levinson fordi hayat nozeriyyasinde “hayat
axint”, “hayat dovrii”, “yetkinlorin inkisafi” vo
“hoyat qurulusu” anlayisindan istiads edir.

“Hayat axin1” (flow of life) insanin diinyaya
goldiyi glindon 6lons godor mdveud olan inkisafinin
gorlinon xtiisusiyyatloridir. “Hoyat axin1” sado vo
stiratli bir dovr deyil va bir - birini tokrarlamir. Ona
gora do insan hayatini biitliin dovrlords tadqiq etmok
lazimdir. Bu zaman insanin gozlantilari, hoyatdaki
hadoflari, fizioloji dayisikliklari, problemli dovrlarde
verdiyi reaksiyalar, miixtolif sosial rollar1 va s. kimi
biitiin mogamlar nozors alinmalidir.

“Hoyat axin1” tohlil edilorkon bioloji, psixoloji
va sosial amillor kompleks sokildo qiymatlondiril-
molidir. Belslikls, yetkin fordin monovi inkisafini,
bioloji qocalmasini, peso Ustiinliiklorini, stresli
situasiyalardaki reaksiyasini, sosiallagmasini va s.
kimi maqamlar1 nazars almaqla ona biitov bir sistem
sokildo yanasmaq lazimdir.

Levinson nazariyyasinds geyd olunan ikinci kon-
sepsiya "hayat dovriidiir” (lifecycle). “Hoyat dovrii”
miioyyan bir ardicilligla hayat axininin inkisafina
vo doyismasing tosir gostorir. Hor bir insanin hoyat
qaydasini tomin edon vo fordi forqlor yaradan dmiir
miiddatinin qurulusu, yas dovrlarinin comi hoyat
dovriinii formalasdirir. Levinsona gora, hor yasin
0z bioloji, psixoloji va sosial dl¢iilori vardir. Bu
olctilorin har biri hayatin qurulusuna farqli tohfalor
verir. “Hoyat dovrii” dord marhaladon ibarstdir. Bu
morhalolor miivafiq olaraq yetkinliys qodorki dovr,
ilk yetkinlik dovri, orta yetkinlik vo son yetkinlik
dovriindon ibaratdir [4.s. 5].

Levinson nozoriyyasindo miizakirs olunan
ticlincii konsepsiya “yetkinliyin inkisafidir”.
Yetkinlorin inkisafi doqquz fazadan vo dmiir
miiddotindoki ke¢id morhalalorindon ibaratdir.
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Yetkinlorin 6miir miiddatindoki ilk yetkinlik
dovriindo yasam biindvrasina ilk addim (22-28
yas), ilk yetkinlik dovriindo yasam biindvrasinin
tamamlanmasi (33-40 yas), orta yetkinlik dovrii
ticlin yagam biindvrasing ilk giris (45-50 yas) vo
orta yetkinlik dovrii {i¢lin yasam biindvrasinin
tamamlanmasi (55-60 yas) olmagla dord
morholodon ibaratdir. Yetkinlorin hoyat dovriindoki
kecid dovrlaring iso ilk yetkinliys kecid (17-22
yas), 30 yasa ke¢id (28-33 yas), orta yasa kecid
(40-45 yas), 50 yasa kecid (50-55 yas) vo son yet-
kin yasa kegid (60-65 yas) olmagla bes morholodon
ibaratdir [4. s. 7].

I1k yetkinliyin ilk ii¢ morholosi (ilk yetkinliya
kecid, ilk yetkinlik {i¢iin hoyat strukturuna daxil
olma vo 30 yasa kegid) bu dovriin baslangici,
uygunlagma morholosini toskil edir. Bu dovrlor
bizo obadi olmayan bir hoyat qurulusunu vo
qazandiglarini formalasdirmaq imkani toqdim edir.
Bu yasin son iki marhalasi (ilk yetkinliyin hayat
qurulusunu basa catdirmaq vo orta yasa kecid) bu
dovriin son morhalasini toskil edir.

Orta yetkinliyin ilk {i¢ morhalasi (orta yasa kegid,
orta yetkinlik hoyat qurulusuna daxil olmaq va 50
yasa ke¢id) bu dovriin baslangicini, sagirdlik vo
tocriibasizlik moarhalasini togkil edir. Bu dovrlordo
ford, ilk yetkinliyin mozunu vo orta yetkinliyin
sagirdlik morholosini yasayir. Bu dévrdo insan 6z
hayat yolunu miioyyon edons qador uzunmiiddatli
siaglardan kecir. Bu yasin son iki morholosi (orta
yetkinliyin hayat qurulusunu sona ¢atdirmaq vo
inkisaf etmis yasa keg¢id) bu dovriin son morholosini
toskil edir. Bu iki morhalo ndvbati marhaloya
keemok tiglin hazirlig toskil edir.

Levinson nazariyyasindo miizakirs edilon “hoyat
qurulusu” adlanan sonuncu konsepsiya fordin
0zliniin icra etdiyi sosial rollarm, atrafla movcud
olan sosial miinasibatlorin comidir. Fordin daxili
proseslorinag fordi gozlontilor, iimidlor, hadoflar,
bacariqlar, hoyatdaki mogsadlori, doyarlar vo
movcud situasiyalara reaksiyalar1 daxildir. Sosial
(xarici) proseslor dedikds iso sosial masuliyyatlori,
rollari, ailo miinasibatlori, is hoyatindaki se¢imlori,
istirahat faaliyyatlori, dostluq miinasibatlori, hoyat

torzi vo sosial-igtisadi hoyat tistlinliiklorini aid edirik.

Sosial proseslor vo miinasibatlor, dayarlor, hodoflor
va s. saxsin 0z inkisafina qoydugu kapital kimi
giymotlondirilir [4.s.10]. Bu miinasibatlor vasitasilo
ford comiyyotds istirak edir vo hayat axiini
formalasdirir. Dostlar, hayat yoldasi, valideynlor

va usaqglar, rohbarlor vo homkarlar, misllimlor va
tolobalar, dlon bir insan, simvolik bir qrup, comiyyat,
dini icma, birlik, toskilat, tobiot, kainat, yer va s. ilo
miinasibat miiayyan bir mana yiikiina sahib olur. Hor
bir olagos insanin hoyati boyunca ya doyisiklik, ya da
sabitlik gdstorir. Hoyat qurulusunun doyismasi ilo

bu miinasibatlor fordin hoyatinda forqli funksiyalara
cevrilir. Beloliklo, hayat qurulusu anlayis1 hoyat
axmindaki doyisikliklorin, 6ziinii tokmillogdirmayin
va basqalari ilo qazanch slagelerin dyronilmasini
zoruri edir.

Levinson hoyat qurulusu anlayisini soxsiyyot
termini ilo miiqayiso edorok onu daha yaxs1 dork
etmoyimizo imkan yaradir. Belo ki, ogor soxsiyyot
anlay1s1 bir soxsin kim oldugu ils slagolidirss,
hayat qurulusu hal hazirda soxsiyystin hoyatinin
hanst mona yiikiinii dasimast ilo baglidir. Soxsiyyot
nazariyyalari gabiliyyat, 6ziinii gostorma, doyor
qurulusu vo diistinco torzi kimi xiisusiyyatlora
osaslanaraq naticalor ortaya qoyursa, hoyat qurulusu
nazariyyasi hoyata yeni nolorss olave etmok, hoyatin
vacib fazalarinin neco baglandigina vo hoyati daha
darindon anlamagq ti¢lin yaranan slagalors gora
natico ¢ixarmagimiza imkan verir [3.s.60]. Yoni,
fordin hoyat qurulusunun on monali torofiorini kosf
etmoyimiza yol agir.

Levinson gora, fordi hoyat qurulusu ilk, orta vo
inkisaf etmis yetkinlik illorinds hoyat doyismoz bir
sokilds inkisaf edir. Maraqlidir ki, bu miintozom
nizam va daimi niimunavi davranislar tokco monavi
va pesa inkisafinda, ailo vo sosial aspektlordos deyil,
eyni zamanda fordi hoyatin qurulusunda da bas verir.
Insan varligmin tobiotindoki dévri doyisiklik ilo
hayatin qurulusu daim doyisir.

Levinsonun hayat qurulusu ils bagl ilk
todgiqatinda miixtalif peso sahiblori olan kisilori
Oyronmisdir. Sonraki illords Levinson ilk va orta
yetkinlik dovriindoki gadinlart vo miixtolif pegolorin
evdar gadinlari ilo aparilan danisiglar noticosindo
nozoriyyosini inkisaf etdirmisdir. Biihler, Erikson
va Gould kimi, Levinson da ilk yetkinlik dovriintin
sonunda fardlorin hayatlarini nazarden keg¢irdiklorini
va forqli hadoflor inkisaf etdirorok orta yasa kecidi
hazirladiglarin1 miioyon etmisdir. Demok olar ki,
Levinson nazariyyasi, Erikson nozariyyosi kimi,
hoyatin detall1 psixososial inkisafini izah etmoyo
calisan ideal bir nozoriyyadir. Levinsonun dediyi
kimi, evliliyi, 1§ vo ails hoyatini, fordin dmrii boyu
hayatinin morkazi elementlori kimi gabul etmak olar
[3.s. 59].
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Orta yagli insanlar1 adoton xiisusi vo oldug-
ca ardicil, nizamli bir xarakters, qarisiq bir
temperamento sahib olan soxslor kimi qobul edo
bilorik. Formalagmis soxsiyyst qurulusu insanlarin
nizamli miinasibata daxil olmasi ii¢iin ¢ox vacibdir.
Soxsiyyatin qurulusu, oxsar ¢otinliklords va situasi-
yalarda verilon reaksiyalardaki fordi xtisusiyyatlori
va oksina forqli situasiyalarda olduqca ardicil olan
davraniglart anlamagimiza da komok edir. Bagqa
s0zlo, soxsiyyaet, ford ilo otrafi arasinda bir eyni-
lik yaradir. Yoni, soxsin ke¢mis tociibalorindoki
fordi eyniliyi, miinasibati indiki comiyyati, otrafi
doyerlondirmosino komok edir. Natico olaraq,
insanin soxsiyyati kegmisdo, xiisusilo usaqliq
illorindoa garsilasdigi hadiss vo tocriibalors verdiyi
forqli reaksiyalar zamani formalasmaga baslayir.

Orta yas dovriinds insanlar olduqlart miihito
uzunmiiddatli, shamiyyatli bir tovha vermok
istayirlor. Bazilori bunu niimunavi ailo modeli yara-
daraq, bazilari is9 islorinde mohsuldarliq niimayis
etdirorok hoyata kecirir. Ancaq hor zaman bu
istoklor reallasmaya bilor. Bu zaman orta yas dovrii
durgunluq morhalosi kimi formalagir. Durgunluq
189 soxsin Oziina yonalir. Soxs yasayindaki har seyi
0z monafeyina, eqosentrizming uygunlagdirmaga
calisir, amma hoyat yeno do maraqsiz vo darixdirict
golmoyos baslayir. Naraziliq, sikayat, tonqid
durgunlugun on nozors ¢arpan gostariciloridir. Bu
giin, boytiklorin neca diistindiiklori, doyar verdiklori
seylor, hayatlarinda hansi se¢imlori 6n plana
¢okdiklori todgigat mévzusunun osas hissosini togkil
edir. Bu kontekstdo ilk vo orta yetkinlik dovrii ilo
otrafli mosgul olan Levinsonun fordi hoyat qurulusu
nozoriyyasi mithiim ohomiyyat kosb edir. Bir cox
comiyyatds bu nozoriyya osasinda karyera inkisafi,
hayat hadaflori, hoyat va inkigaf bohranlar1 vo kegid
dovrlari kimi bir cox masalalar iizro tadqiqatlar
aparilmisdir.

Acar sozlor: Yetkin, orta yas, orta yas dovrii.
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BBITIOJIHAKOTCSA paanqHHe 06$I3aHHOCTI/I )41
PO TaKHE KaK CTaTh CyIIPyTrOM,pOXKICHUE
pebénka,ctarh poautenemMu u T.1.OHa U3 Teopuit
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JleBuHCOHA,KOTOpas AeTaeT YIop Ha paHHEM
B3pOCJIOM Bo3pacte. B aToM uccienoBanuu
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paHHEN B3pOCION KU3HU U3YHYAJIUCh C TOUKH 3PEHUS
pa3131/m/1;1 3a1a4,CBsJA3aHHBIX C HOCTpOCHI/IeM 158
W3MEHEHUEM CTPYKTYPBI

KuaroueBblie ciioBa: Bspocawiil, cpednuti 6ospacm,
603pacmuou nepuoo.

Theoretical approaches to the problem
of “middle age”
(based on the theory of D. Levinson)
Nargiz Aliyeva

SUMMARY

Middle age is a period in which different respon-
sibilities are experienced intensively and many roles
such as spouse, parent, employee and having a child
are performed most actively. Universality of theories
explaining early adulthood has long been discussed.
One of these theories is the Levinson's theory of
individual life structure that emphasis on early adult
years. In this study life structures of individuals in
the early adulthood period was examined in terms of
structure-building and structure-changing develop-
ment tasks, regarding Levinson's theory of individu-
al life structure.

Keywords: Adult, middle-aged, age period.
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