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Siyasi elmlor

UOT 327:140.8

YOMONDO VIOTIONDAS

MUHARIBOSI: IRAN
AMILININ TOSIRI

Giris

Birlogmis Millatlor Togkilatinin Humanitar
Moasalalor iizra Ali kommisarinin ofisinin 1 dekabr
2020-ci 1l tarixins olan hesabatinda Yomondo 2014-
cii ildon bari davam edon vaotondas miiharibasinin
gedisinds 233 mindon ¢ox insanin halak oldugu
geyd olunmusdur. [7]. Bu rogom Yomaondo “Orob
bahar1” dalasinin gotirdiyi siyasi vo ideoloji
tolatiimlor fonunda alovlanan votondas miiharibasini
son dovriin an gqanl miinaqisslorindan biri
kimi sociyyalondirmays asas verir. 2014-cii ilin
ortalarinda 6lkonin simalinda comlosmis Iranmeyilli
sio qruplarinin Soudiyye Orabistani torafindon
himays edilon morkozi hokumoto qarsi siyasi
vo iqtisadi toloblorlo baslayan etirazlariin qisa
zamanda irimiqyasli votondas miiharibasino kegmasi
tabii ki, tosadiifiin mohsulu hesab edils bilmaz.
Bu, illorls Yomonds formalagan miirokkob ictimai-
styasi miihitin, agir igtisadi soraitin dogurdugu
vo maraqli xarici qiivvalor torofindon qizisdirilan
prosesin mantiqi sonu kimi gobul edilmalidir. Yaxin
va Orta Sarqds “Orab bahar1” adlanan inqilabi
proseslorin Misirds, Tunisdo va Liviyada hakimiyyat
dayisikliyino sabaob olmasi, getdikea yeni geosiyasi
va ideoloji miistavinin tosokkiil tapmasi regionun
bir cox dovlatlari torofinden ciddi miigavimatlo
qarsilandi. Bolgonin bazi dovlatlari iss bu prosesdon
harbi-siyasi va ideoloji tosirlorini genislondiromok
ticlin 6z maraqlart ¢orgivasinds bahralonmaok
ticilin aktiv foaliyyoto basladi. Naticodo yaranan
ziddiyyatlor Yaxin Sorqin bir sira 6lkslorinds
uzunmiiddatli ganlt miinaqisalars ravac vermis oldu.
Iki 6lkods - Suriyada vo Yomondo bas galdiran
votondag miiharibalari 6z miqyasina, dagmntilarina vo
insan itkilorino gora digorlorini kdlgads qoydu.

Miiharibanin toraflori qisminds Yomonin markazi
hokumati vo husi lisyancilari ¢ixis etsolor do,
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miinaqigonin gériinmayan, lakin baglica maraqlh
cobholori Soudiyyoe Orabistan vo frandir. Yomonin
olverisli geosiyasi movqgeyi, Odon korfozino vo
Hind okeanina, yani diinya doniz ticaratinin asas
yollarina ¢ixisinin olmasi bu 6lkoni ciddi geosiyasi
garsidurma mokanlarindan birins ¢evirmisdir. 1979-
cu ilin Islam inqilabindan sonra Tehranmn Yaxin

va Orta Sorqdo “sio zolag1” yaratmagq siyasatinin
icrasina baslmasindan sonra Yomon Iran iiciin hossas
noqtelordon birino gevrilmis oldu. ilk ndvbado

ona gora ki, miixtolif molumatlara géra Yomonda
sio icmast iimumilikds 6lko ohalisinin 40% - don
¢oxunu taskil edir vo bu da Tehran ti¢lin miimkiin
harbi-siyasi aksiyalarin togkili baximindan olduqca
ciddi sosial baza demokdir. [3]. Bagga molumatlarda
150 bu rogomin 35% oldugu gostarilir. [4].

Digor torafdon Yomon cografi ndqteyi-nozordon
franm Yaxin Sorqdoki baslica geosiyasi va ideoloji
raqibi olan Saudiyys Orabistaninin qonsulugunda
yerlosdiyindon bu 6lkads niifuz sahibina
¢evrilmok Tehran tigilin ciddi tistiinliiklor yaradir.
Yaomondoa 2014-cii ildon bari davam edon votondas
miiharibosinin gedisat1 gdstordi ki, Iran yoniimlii
gruplar vasitosilo Tehran Soudiyyo Orobistaninin
strateji obyektloring, neft infrastrukturuna ciddi
zoror vermok iqtidarindadir. Husi yaraglilarinin
hiicumlarina cavab olaraq Soudiyye Orabistaninin
baseiliq etdiyi arob koalisiyasinin endirdiyi zarbalor
iso masalani hall etmamakls yanasi, beynalxalq
ictimai rayi do ©r-Riyadin alehina ¢evirmis olur.
Yomonds vatondas miiharibasinin bagladigt
dovrdon bu yana bag veron dohsotli humanitar
bdhran, ¢oxsayli insan itkilari koalisiya 6lkalorini
avizarbalorin intensivliyini azaltmaga vadar edir.
Miivafiq olaraq, husi lisyangilar ilo miibarizonin
effektivliyi do asagi1 diismiis olur. Yaranmis ¢ixilmaz
vaziyyat iso miiharibonin uzanmasina gatirib
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cixardig1 kimi onun hollini do dalana dirayir.

Husi harakatinin gisa tarix¢asi va onun bashca
siyasi-ideoloji qayasi

Sio icmas1 Yomon orazisindo tarixon yasamis vo
0lko ohalisinin chomiyyatli hissosini togkil etmigdir.
Yomaon siolori asason bu mozhabin Zeydiyyo
goluna mansubdurlar. Zeydilar sisliyin gollar
arasinda 6z motadilliyi ilo taninirlar vo oksor oqido
mosalolorinds onlarin yanagmasi ohli-siinnonin
movgeyina yaxin hesab edilir. Zeydilor Yomon
orazisindo ilk dovlot qurumunun osasin1 901-ci ildo
goymusdular. Yomonin asason simal orazilorindo
hakimiyyast quran zeydilor buradaki siyasi-ideoloji
va iqtisadi niifuzlarin1 XX asrin ortalarina qodor
goruyub saxlaya bilmisdilor. [5, s. 95-96]. Dogrudur,
orta asrlordo Yomon Osmanli dovlsti torafindon
foth edilib sultan hakimiyyaotino tabe edilso do,
zeydilorin bu 6lkoadoki niifuzuna ciddi xalal golmadi.
Siinniliyin honofi mozhabino monsub olan Osmanli
dovlatinin zeydilors bu godar tolerant yanagmasi heg
stibhasiz ki, onlarin métadilliyindon, ifrat mozhabgi
tofokkiirdon uzaq olmasindan qaynaqlanirdi.
Birinci Diinya Miiharibosinin naticolorine goro
Osmanli dovlotinin sliqut etmosi naticosindo
1918-ci ildo zeydilor Yomonin simalinda kralligin
yaranmasina nail oldular vo bu kralliq 1962-ci
ilo godor 6z varligimi davam etdirdi. 1962-ci ilin
dovlat ¢evrilisindon sonra zeydilordon olan kral
Mohommad al-Badr harbgilar torafindon devrilmis,
Olkodo Yomon Orab Respublikasinin yaradildig:
elan olunmusdur. Hakimiyyotdon uzaqlasdirilan
zeydilarla horbgilor vo yeni rejim torofdarlar
arasinda meydana golon gorginlik zaman-zaman
ac1q silahli miinaqgigolor soviyyasino qador golib
¢ixmisdir. 1990-c1 ilda simali vo conubi Yomonin
birlosmasindon sonra da bu miinasibatlords hor hansi
ciddi doyisiklik bas vermadi. Yomonin diinyovi
hakimiyyatinin nozorinds zeydilor daim lisyangi
miixalifot¢ilor olaraq qalmaqgda idilor.

1979-cu ildo iranda Islam Ingilabinin
bag vermasindon vo Pohlovi monarxiyasinin
devrilmosindon sonra Tehranin Yaxin vo Orta Sorq
siyasotindo radikal doyisikliklor 6ziinii gdstormoaya
basladi. Iranm yeni rohberliyi siolik ideyalarinm va
inqilab prinsiplorinin biitiin miisolman diinyasina
ixracini dovlat ideologiyasi soviyyasino ¢ixarmis,
Yaxin vo Orta Sorq 6lkoalorinds yasayan sio
icmalar1 ilo miinasibatlorin qurulmasi prioritet

vozifalordon biri kimi 6na ¢okilmisdir. Tobii ki,
asrlordon bari sio icmasinin yasadigi vo ciddi

sosial bazaya malik oldugu Yomon bu monada
[ranin diggetindon kenarda qala bilmozdi. Tehran
inqgilabin ilk illorindon etibaron aktiv sokildo Yomon
siolarilo olagolor qurmaga, onlara horbi vo maddi
dostok vermoyo basladi. Bu dostok Yomonin sio
icmasi liderlorinin siyasi foalliginin nozoragarpacaq
doracodo artmasina gotirib ¢ixardi. Homin liderlorin
sirasinda Hiiseyn ol-Husi (1959-2004) 6z foalligi,
prinsipiallig1 vo gotiyyatilo digorlorindon ciddi
sokildo forglonirdi. O, atas1t Badraddin ol-Husinin
qurdugu zeydilorin “Gonclor togkilatina” izv olmus
va 6ton osrin 80-ci illorindon baglayaraq siyasi
miibarizo meydanina atilmigdi. Bodraddin ol-Husi
0z ideoloji vo siyasi baxislar1 nogteyi-nozorindon
xomeynigiliyin ardicili idi vo o, zeydilora xas olan
ononovi motadilliyi miibarizoyo baglica manes hesab
edirdi. 1979-cu ilin Islam ingilabimn doyorlorini

0z foaliyyatindo rohbor tutan Badroddin Hiisi
Xomeyni ideyalarinin Yomaon siolori arasinda genis
viisot almasinda, miihafizokar sisliyin iistiinliik
gazanmasinda boyiik rol oynadu. [1, s.121].

Hiisi horokatinin yiiksolisi vo siyasi sohnoya
godom goymasi iso heg slibhasiz ki, Bodroddin
Hiisinin oglu Hiiseyn ol-Husinin adi ilo six baghdir.
O da atas1 kimi Xomeyni ideyalarinin davamgisi
1di vo Soudiyye Orabistaninin mozhob zominindo
Yomonds giindon-giino giiclonan ideoloji tosirina
etiraz edirdi.

Ovvalco Hiiseyn ol-Husi miibarizosini siyasi
miistovido aparmaga gorar vermis vo 1991-1994-cii
illords Yomon parlamentinin deputati qismindo
foaliyyat gostormisdir. Lakin sonradan Hiiseyn
ol-Husi 0z taktikasini radikal sokildo doyisir vo
“Onsarullah” (“Allahin torofdarlar) horokatinin
osasini qoyur. Yaradildig ilk illordo osason
tobligat foaliyyatilo mosgul olmaga iistiinliik veron
“Onsarullah” harokat1 moktablora vo universitetlora
niifuz etmoyo, gonclori 6z torafino ¢okmoyo calisirdi.
2000-ci ilo godar Yomon hakimiyyati horokatin
foaliyyatino dézlimlii yanagsmaga iistiinliik verir,
zeydilori siyasotdon kanarda saxlamaq xottini
yeridirdi. Lakin 2001-ci ildo ABS-1in Ofganistana
miidaxilosi zamani1 Yomon prezidenti ©li Abdulla
Salehin Vasingtonu dostoklomasi “Onsarullah”
horokati ilo morkozi hakimiyyot arasindaki
miinasibatlor birdofolik korlanir. Hiiseyn ol-Husi
hakimiyyati satqinliqda vo Islam maraqlarmna
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xoyanatdo itttham edir, igtidarin devrilmosinin
zaruriliyino dair fikirlor saslondirir. [5, 5.96].
2002-ci ildo al-Husi “Onsarullahin” qalmaqalli
stiarlarini saslondir: “Allah boytiikdiir, ABS-a vo
Israilo 6liim, yohudilora lonot vo Islama zofar”. [1,
s.121].

Bu fikirlordon sonra morkazi hakimiyyat Hiiseyn
ol-Husilo ag1q miibarizoyo baglayir. Cavab olaraq
ol-Husinin torofdarlari silaha sarilaraq morkozi
hakimiyyoto qars1 qiyam qaldirirlar. Iki ilo qodar
davam edon qarsidurma 2004-cii ildo Hiiseyn ol-
Husinin 6ldiiriilmasila basa ¢atdi. Onun 6liimiindon
sonra “©Onsarullah” harakati hom das husilor ad1
altinda taninmaga basladi. Tobii ki, siolorlo morkozi
hakimiyyat arasindaki miinasibatlor ol-Husinin
gotlindon sonra daha da koskinlogdi. Yomon
hakimiyyatinin “Onsarullah” horokatini birdofalik
mohv etmok ii¢lin 2004-2010-cu illor orzindo hoyata
kecirdiyi horbi omoliyyatlar da arzuolunan naticoni
vermadi. Horokat noinki 6z varligini qoruyub
saxladi, hom do torofdarlarinin saymi ohomiyyatli
doracodo artirmaga miiveftfoq oldu.

2011-cii ildon etibaran iso “Orab baharindan”
ilhamlanan husilor hakimiyyato gars1 ndvbati eti-
raz dalgasina basladilar. Hakimiyyaotin etirazlar
silah giiciino yatirmaq cohdlori bu dofs do natico
vermir vo 1978-ci ildon 6lkoni idaro edon prezident
Abdullah Saleh istefa vermok mocburiyyotindo
galir. Hakimiyyoto Monsur Hadi golir, lakin o da
siolorlo markazi hokumot arasindaki miiharibani
cilovlaya bilmir. Miinagisonin uzanmasi bir torafdon
Olkoadoki humanitar bohranin d6ziilmoz hoddo golib
catmasi ilo naticolonir, digar torafdon iso Soudiyyo
Orobistaninin basciligr altinda orob dovlstlori
koalisiyasinin Yomono miidaxilo etmasine yol
acir. Husi lisyancilarinin miibarizonin gedisindo
Yomonin paytaxtini vo bir sira strateji mantogolori
olo kegirmosi, hokumat qiivvalorinin ugursuzlugu,
homginin giyamgilarin miitomadi olaraq qonsu
Soudiyye Orabistaninin neft obyektlorini, sohor
vo hava limanlarini raket atogino tutmasi konar
miidaxiloni qagilmaz etmigdi. Davamli olaraq
endirilon aviazarbolor tlisyangilarin voziyyotini
miirokkoblasdirsa do, onlarin fasadlarindan daha
cox dinc ohali aziyyat ¢okirdi. 2018-ci ildo toroflor
arasinda miivoqqoti atogkos imzalansa da, onun da
omrii qisa olur. 2020-c1 ildo toraflor arasinda yenidon
danisiglar barpa olunur va slds edilon raziliga bu
giinadok gismon do olsa riayat edilir.

Husi harakatinin yiiksalisinds Iran amilinin rolu
Husilorin 2004-cii ildon indiyadak inadli vo
oldugca ugurlu miigavimatinin sabaoblari bu giin do
tadqiqatcilart derindon maraqlandiran mévzulardan
biridir. Aydin masoladir ki, Yomaonin iqtisadi
cohotdon kasib regionunda comlogmis, 1962-
ci ildon bari iqtidarda tomsil olunmayan zeydi
icmasinin 6z mahdud resurslar1 hesabina Yomonin
morkazi hakimiyyating garsi, eloco do bir nego orab
dovlstinin tomsil olundugu horbi koalisiyaya garst
uzunmiiddatli miiharibo aparmasi geyri-miimkiindjir.
Bu miigavimatin togkilindo vo onun harb elminin
qaydalaria uygun bir sokilds idars edilmosinda
ciddi xarici amilin istirak1 miitlogdir. Xiisusilo
do ogor sohbat istehsali yiiksok texnologiyalara
osaslanan silahlarin olds edilmasindan va istifads
edilmasindon gedirso. Homin amil heg siibhasiz
ki, mévcuddur vo onun da adi Irandir. Dogrudur,
Tehran rosmilori dofalorlo Yomondoki Husi
iisyancilarina heg bir dostok vermodiklorini bayan
etsolar do, faktlar tamam basqa hoaqiqotdon xabor
verir. Moasolon, 2015-ci ilin aprel ayinda BMT-nin
ekspert qrupunun bu qurumun Tohliikasizlik Surasi
ticlin hazirladig1 hesabatda konkret niimunalor
asasinda Iranin 2009-cu ilden géstorilon dévra qadar
Yomoandoki husi doylisciilorini intensiv sokildo
silahlandirmasi fakt1 6z oksini tapmisdir. Hesabatda
gostarilir ki, Iran husilori silahlandirmaq moagsadilo
osason doniz yolundan va baligci gomilorindon
istifada edir. 2011-ci ildo Yomeon hoarbgilorinin
saxladiglar1 Iran gomilarinin birinds husilor iiciin
nazorda tutulan 900 - o godor raket askarlanaraq
miisadirs olunmusdur. [6]. Saudiyyo Orobistani
vo BOO-db dofalarlo diinya ictimaiyyating Iranin
Yomoandoki husi tisyangilarini silahladirdigini
gostoran siibutlar toqdim etmisdir. Dogrudur,
bozi analitiklor torafindon husilorin mogsadli
sokildo ABS-1n 6zl torsfindon silahlandirildigi
fikri do ara-sira soslondirilmokdadir. Niimuno
ticiin siyasi sorh¢i Sit Ferrisin “Neco olverislidir —
soudiyyalilor husilorin hiicumuna moruz qaliblar?”
adl1 moqgalesindo masalays mohz bu ciir yanasir. O,
boyan edir ki, Yomondoki vatondas miiharibasinin
qizismasinda va genis miqyas almasinda no
Soudiyya Orabistani, na do iran o gadar do maraqh
deyil. Ciinki, Yomando sabitliyin pozulmasi vo
mazhab zomininds daxili qarsidurmanin yaranmast
bu 6lks ils birbagsa sarhoddi olan Saudiyya
Orabistaninin maraqlarina gotiyyon cavab vermir.
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Ciinki, Soudiyyos Orobistaninin 6z orazisinds kifayot
godar sio ohalisi yasayir vo bu sosial qrup istor-
istomoz Yomondoki husilorlo homraydir. Bu monada
mozhob miiharibasinin dagidici tosirinin Soudiyyo
Orobistanindan da yan kegmoyacayi tobii gobul
olunmalidir. Digor torofdon, husilors garsi aparilan
horbi omoliyyatlarin baslica maliyyo yiikii Soudiyyo
Orobistaninin lizoring diisiir. Diinya bazarinda

neft giymaotlorinin ciddi sokildo asagi diisdiiyii vo
golirlorin shomiyyatli doracodo azaldigi bir dovrdo
189 bu ciir alavo xorclor heg do or-Riyadin inkisafina
xidmot etmir. Onu da nozordon qagirmaq lazim
deyil ki, doyiis omaliyyatlarinin gedisindo cografi
yaxinliq sobobindon husilar ¢ox rahatligla Soudiyyo
Orobistaninin neft obyektlorini, miilki vo horbi
infrastrukturunu hadof ala bilir. Endirilon zorbalor
159 olavo insan itkilori vo dagintilar demokdir. Sit
Ferrisin yanasmasina géra bu miiharibenin Iranin
maraglarina cavab vermadiyini siibut edon kifayot
godor ciddi arqument mévcuddur. On birinci
arqument ondan ibaratdir ki, Yomondoki husilora
silahl1 dostoyi bohano edon Qoarb 6lkoalari, xiisusilo
do ABS Irana qgars1 sanksiyalar1 siddatlondirmok

vo Tehrana gars1 beynolxalq tocridi genislondirmok
ticilin olavo imkanlar qazanirlar. Diinya
ictimaiyyatinin nozerindo Iranm aqressiv va terrorcu
obrazini yaratmaqla ABS Yaxin vo Orta Sorq
regionunda 6z harbi-siyasi igtirakini artirmaq ti¢tin
beynolxalq royi 6z xeyrina doyisoe bilir. Homginin,
bu yolla ABS iranla orob diinyasi, xiisusilo do
Korfaz 6lkalori arasinda onsuz da miirokkab olan
miinasibatlori bir godor do gorginlosdirmayo nail
olur. Husilors silah yardimi1 mosslasindon Vasington
Iranin daxili siyasotindo do yararlanir. Malum
oldugu kimi, neft golirlorinin azalmasi vo niivo
programi sobabindon totbiq edilon sanksiyalar
noticasinds Iran igtisadiyyati ciddi problemlorlo
tizlosib, ohalinin rifah soviyyasi asag diisiib,

milli valyuta iso devalvasiyaya ugrayib. Belo bir
voziyyatdo 6lko ictimaiyyatino miitomadi qaydada
Yomono gondarilon maliyya vo silah yardimi
haqqinda xobarlorin tiiriilmosi ilk névbado Iran
hakimiyyatinin olehino isloyir. Yoni, Sit Ferrisin
yazisindan belo notico ¢ixarmaq miimkiindiir ki,
Yomoandoki votondas miiharibasinin niimunasinda
Vasington onanavi “pargala vo hokm et” formulunu
totbiq edorak Yaxin Sorqin iki boyiik dovlatini Iran1
vo Soudiyya Orabistanini asili voziyyotdo saxlaynr,
bununla da 6ziiniin bolgodoki mévgelorini bir

godor mohkomlondirmayo nail olur. [2]. Tabii, hor
bir yanagma kimi S.Ferrisin do m&vgeyi yasamaq
hiiququna malikdir vo onu da etiraf etmok gorokdir
ki, politoloqun fikirlorindo miioyyan hogiqgot pay1
movcuddur. Qarb dovlatlori, xiisusilo do ABS va
onun miittafiglori Yaxin Sorq regionunda aparict
miisolman dovlotlori arasinda gorgin miinasibatlorin
uzun miiddot qorunub saxlanilmasinda hagigoton
do maraghidirlar. Soudiyys Brabistan1 — Iran
gorginliyi bu monada ABS iicilin Yaxin Sorqdo genis
manevr imkanlar1 vo olave maliyyos qazanci vod
edir. Ciinki, husilorlo miibarizo aparmaq vo onlarin
hiicumlarindan qorunmagq, eloca do beynolxalq
tozyiqlori songitmak {igiin Soudiyyo Orobistani
davamli olaraq ABS-dan yeni silahlar almaga,
Vasinqtonla six omokdasliq etmoya macburdur. Iran1
Yomondoki qarsidurmaya ¢okmoklo iso ABS hom
bu 6lkonin igtisadi potensialina zorbs vurur, hom do
onun diinyadaki niifuzuna xalol gatirir.

Ancaq bir masaloni do nozordon gagirmaq
olmaz ki, iranmn Yaxin vo Orta Sorqdo miixtolif
gruplardan istifado etmoklo 6z niifuzunu yaymagq
istigamatindoki ononavi siyasoti bu mosalodo
ABS-1n al-golunu hor monada agmaga xidmot edir.
1979-cu ilin Islam inqilabindan indiyadok Tehranin
ylriitdiiyii “inqgilabin ixrac1” siyasoti ABS-a
sio icmalarmin yasadigi vo Tehranin potensial
sosial bazasinin oldugu miisolman 6lkolorinin
daxili siyasotino aktiv sokildo qarismaga sorait
yaradir. Yomon do bu monada istisna togkil etmir.
Iran husi qruplarinin ali ilo Yomonds apardig:
dagidic1 foaliyyot ABS-a bu 6lkonin daxili iglorino
garismasina, Soudiyyo Orabistaninin proseso
calb edilmasing vo naticads on minlorlo giinahsiz
insanin qatline sobab olub. iranin Yomondoki
maraqlarinin sorhoadlori az-¢ox malumdur.
Tehrani ilk ndvbodo Yomon orazisindo ona bagl
olan sio dovlatinin qurulmasi maraglandirir. Bu
perspektivin bas tutmayacagi halda iso iran on
azindan Yomon orazisinin bir hissasi izarindo
nozaratin husilorin olindo galmasi tiglin calisir.
Ciinki, morkozi hakimiyyatin nozarotindon konarda
galan iisyangilarin vo onlarin ixtiyarindaki orazilorin
olmast Irana istonilon zaman Soudiyys Orobistanina
tosirli harbi zorbo endirmok tigiin hava-su qodor
vacibdir. Homginin, Iran Yomondoki zeydilorin
zamanla daha miihafizokar siolora ¢evrilmosi
ticlin do alindon goloni edir. Ciinki, zeydilor etnik
cohatdon orabdilor vo golocokds bu onlarin Soudiyyo
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Orobistani ilo etnik zomindo yaxinlagmasina asas ola
bilor. Homin osas1 dagitmagin yegans yolu husilorin
mozhob zomininds irana daha da yaxilasdirilmasi,
onlarin daha miihafizokarlasdirilmasidir.

Natico

Yomondo son bes ildo bas veranlor vo Iranin
xarici siyasot kursunun tohlili belo demoya osas verir
ki, husilorin silahl1 miibarizosinin yaxin zamanda
songiyacayino timid etmoak ii¢lin ciddi sobablor
yoxdur. Dogrudur, 2020-ci ildo Yomani biiriiyon
humanitar folakot, homginin orob koalisiyasi
dovlatlorinin siddatlonon hava hiicumlari husilari
atoskoso sovq etmis, kiitlovi doyiis omoliyyatlar
miivoqgoti do olsa dayandirilmigdir. Ancaq onu
da nazors almaq lazimdir ki, 2014-cii ildon bori
Yomonds davam edon vatondas miiharibasine halo
do son qoyulmayib, morkozi hakimiyyat indiyodok
Olkonin ohomiyyatli hissosi lizorindo nozaratini
tomin edos bilmoyib. Husilor hor an 6lkodoki horbi-
siyasi prosesin axarina tosir géstoraca bilocok qiivvo
olaraq gqalmaqgdadirlar. Votondas miiharibasino
godor do Asiyanin kasib 6lkalorindon hesab edilon
Yomonin iqtisadi voziyyati votondag miiharibasindon
sonra daha da agirlagsmisdir.

[rana totbiq edilon sanksiyalar sobabinden
bu 6lkonin xaricdoki miixtalif sio horokatlarina
gostordiyi horbi vo maddi yardimin hacmindo
ciddi azalmalar miisahids olunsa da, Tehranin
0z onanovi taktikasindan yaxin golocokdo imtina
edocayi inandirici goriinmiir. Yomondoki hakimiyyat
bohrani vo iqtisadi tonazziil husi lisyang¢ilarmin
[randan asilihigini bir qodar do dorinlosdiracak.
Orob koalisiyasi hava zorbalori noticosinds husilorin
Yomondoki harbi aktivliyini miioyyan godor cilov-
lasa da, quru omoliyyatlarindaki ugursuzluq ciddi
naticalor oldo etmoyo imkan vermir. Ogor golocokdo
orab koalisiyasi torafindon Yomeon orazisinin
husilordon birdofslik tomizlonmasi istigamatindo
goti va ardicil tadbirlor goriilmasa, husilorin olo
kecirdiklori orazilordo Tehrana bagli yeni bir rejimin
meydana ¢ixmasi ehtimali olduqca yiiksokdir. Bu
monada Yomeon holo uzun miiddet iran vo Saudiyya
Orobistani arasinda qizgin miibarizo mokani olaraq
galmaga davam edocokdir.

Acar sozlor: Yomon, vatondas miiharibasi, Husilor,
Iran, Soudiyya Orabistam, zeydilor, miihafizokar
sialik.
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Amupos Jabaap I'ypéan oribl
JoxkTop ¢pusiocodpuu no mNoJUTHIECKUM HAYKAM,
JAOLEHT
(AzepOaiilzKaHCKM YHMBEPCUTET SI3bIKOB)

I'pa:xxnanckas Boitna B Uemene:
upaHckuii paxkTop

PE3IOME

B crarbe BnusiHIE upaHCcKoro (akTopa Ha
XOJ1 TPAKJIAHCKOM BOMHBI B emeHe B KOHTEKCTE
UCTOPUH CTAaHOBJICHUS U YKPETIJICHUSI XyCUTCKOTO
JIBUKEHHUS IMUTCKON HAPaBJIEHHOCTH. ABTOPOM
JlaH aHaJIU3 TEOMOUTUYECKUX U UJIEOTOTUIECKIX
unTepecoB Mpana B Memene, KoTopble Hepa3phIBHO
CBsI3aHbI C IPOTUBOCTOsIHUEM Terepana c
CaynoBckoii ApaBuel 3a BIvsHHE Ha biivkHeM u
Cpennem Bocroke. Oco0oe BHUMaHHE aBTOPOM
YIENEHO cpeie ¥ MPUYMHAM BOSHUKHOBEHHUS
BOCHU3MPOBAHHOTO ITUUTCKOTO JIBUKECHUS
XyCHUTOB, COLTHANIbHYIO 0a3y KOTOPOTo COCTaBISIIOT
MIPEUMYILIECTBEHHO 3eUUTHI — YMEPEHHOE
IIMUTCKOE HACEeIIeHHE CeBEPHBIX paiioHos Memena.
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B cTarbe ocBelieHa Takke ToYKa 3peHHs HEKOTOPhIX
3aMa/IHbIX MOJINTOJIOTOB, KOTOPbIE BUIAT IPUUHHY
BO3HMKHOBEHUS U YCUJICHHSI TPAXKIaHCKON BOWHBI
B MemeHe B aMepUKAaHCKIX HHTEPECaX, KOTOPbIe
OCHOBAaHBI Ha JPeBHEN (hopMyJie «pa3nessii u
BIacTBY». CornacHo 3Toi BepCHH IIaBHBIMU
MOCTaBLIMKAMU OPYXKHUS ISl XyCUTOB SIBIISLTIOTCS
CIIIA, xoTopbl€ 3aMHTEPECOBAHBI ITyTEM
pazkuranus KoHpmukra Mexay CaymoBCKon
Apasueii 1 UpaHoMm yaep>kuBaTh CBOU MTPOYHBIE
no3utiu Ha biivxkaem Boctoke. XycUThl B 3TOM
niene sBISUTIOTCS () (DEKTUBHBIM MHCTPYMEHTOB B
pyKax IITaToOB, IOCPEACTBOM KOTOPBIX B JIF000€
yI0OHOE BpeMsI MOJKHO CTOJIKHYTh 3TH JBa
MYCYyJIbMaHCKUX TOCYapCTBa.

B koHI1e aBTOp MPUXOIUT K TAKOMY MHEHHUIO,
YTO NOJIUTUYECKUN Xa0C U SKOHOMUYECKHUI KPU3HC
B MemeHe nenaeT HeBOBMOMKHBIM CKOpeiiIee
YperyaupoBaHue IPa)k1aHCKOTO MPOTHUBOCTOSHHUSL.
C npyroii cTopoHbl cTparernyeckas uausa Mpana
Ha bimxaeM Boctoke u naTepecsl CaynoBcKon
Apasun B Memere erme Goble ycyryomser
cutyanuto. COBOKYITHOCTb BCeX 3THUX (DaKTOPOB,
MO3BOJISIET MPUITH K TAKOMY BBIBOAY, YTO XyCHUTCKOE
JBUOKEHUE eI11e J0JITo OyJIeT OCTaBaThCsl CEPbE3HBIM
(haKTOpPOM Ha TIONTUTHYECKOIT clieHe MemeHa.

KiroueBsle cioBa: Hemen, epasicoanckas 8ouita,
xycumot, Upan, Cayoosckas Apasus, 3etioumat,
KOHCEpB8AMUBHbIU UUUM.

Amirov Eldar Gurban oglu
Doctor of Philosophy in Political Science,
Associate Professor
(Azerbaijan University of Languages)

Yemeni Civil War: Iranian Factor

SUMMARY

The article deals with the influence of the Iranian
factor on the course of the civil war in Yemen in the
context of the history of the formation and strength-
ening of the Shiite Houthi movement. The author
analyzes the geopolitical and ideological interests of
Iran in Yemen, which are inextricably linked with
the confrontation between Tehran and Saudi Ara-
bia for influence in the Near and Middle East. The
author pays special attention to the environment and

reasons for the emergence of the paramilitary Shiite
movement of the Houthis, the social base of which
is predominantly Zaidis - the moderate Shiite popu-
lation of the northern regions of Yemen. The article
also highlights the point of view of some Western
political scientists who see the cause of the emer-
gence and intensification of the civil war in Yemen
in the American interests, which are based on the
ancient formula “divide and rule”. According to

this version, the main suppliers of weapons for the
Houthis are the United States, which are interested
in maintaining their strong positions in the Middle
East by fomenting the conflict between Saudi Arabia
and Iran. The Houthis in this matter are effective
tools in the hands of the states, through which these
two Muslim states can be pitted against each other at
any convenient time.

In the end, the author comes to the conclusion
that the political chaos and economic crisis in Yem-
en makes it impossible to resolve the civil confron-
tation as soon as possible. On the other hand, Iran’s
strategic line in the Middle East and Saudi Arabia’s
interests in Yemen further exacerbate the situation.
The combination of all these factors allows us to
come to the conclusion that the Houthi movement
will remain a serious factor on the political scene of
Yemen for a long time to come.

Key words: Yemen, civil war, Houthis, Iran, Saudi
Arabia, Zeidis, conservative Shi’ism.
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QORBI AVROPADA

MULTIKULTURALIZM

VO ISLAMOFOBIYANIN

QARSILIQLI O9LAQOSI

IT Diinya miiharibasindon sonra Avropa 6lkalori
is¢1 qlivvasi catismazligini inkisaf etmokdo olan
Olkolordon golon miqgrantlar hesabina hall etmoyo
calisirdilar. 1950-ci ilin avvallorindon miqrantlar
Avropaya can atirdilar. Homin dovrds Avropada on
minlorlo amok miqrantt moskunlagsmaga miivoffoq
oldu. Naticads forgli madaniyyats, dino, kimliya
sahib miqrantlarla avropalilar bir yerdo yagsamaga
mohkum oldular. Birgoyasayis bir ¢ox problemlors
yol agd1. Yaranmis ¢oxmoadoniyyatli comiyyati idara
etmok {icilin ugurlu siyasot modeli lazim idi. Bu
model iso multikulturalizm idi. Multikulturalizmo,
Brittanica ensiklopediyasinda “moadoniyyatlorin,
irqlorin vo etnik qruplarin, xiisuson do azliq
gruplarinin forgliliyinin hakim siyasi madoniyyat
daxilinds xtisusi qabul edon baxis bucagi” kimi
torif verilir [13]. Malum oldugu kimi, Avropanin
Oonom verdiyi insan haqglari, demokratik doyarlora
uygun olan “multikulturalizm” anlayis1 miioyyon
sorhadlor daxilinds bir modoniyyatin deyil, birdon
¢ox madaniyyatin mévcudlugunu vurgulayir vo
bunu tolerantliq, baraborlik va garsiliglt anlayis
licbucagi ilo dostokloyir. Buna goro do multikul-
turalizm vo moadoni cohotdon “basqa”sinin sistem
igarisindo yer almasinin hiiquqi bazasina dair
miibahisalor qorb demokratiyasinin tokamiiliindo
on miithiim imtahanlardan biri halina golmisdir.
Migrantlarin, xtisusilo do miisolman 6lkalorindon
Avropaya ponah gotiron miqrantlarin burada sayimin
coxalmasi todricon islamofobiyanin artmasina
sabob olan asas amillordon birina ¢evrildi. Merriam
Vebster liigatinda iso, islamofobiya “Islama va ya
miisolmanlara qarsi irrasional qorxu, nifrot vo ya
ayriseckiliy1” ifads edir [4].

Miiasir dovrde islamofobiya Avropada genis

TORLAN ORUCOVA

Xozor Univeristeti,
Siyasi elmlar va Falsafs departamentinin
miiallimi

E-mail: terlann.orujova@gmail.com

yayilmaqgdadir. Ayri-seckiliyin, homofobiyanin
bir formasi olan islamofobiyanin Avropada
artmasi onun 6z mahiyyatino goro demokratik
inkisaf yolunu tohdid edir. Avropa dovlatlorinin
oksariyyati comiyyatdoki etnik, irqi, dini vo modoni
miixtoliflikloro miinasibotdo hoyata kecirdiyi siyasot
kimi multikulturalizmi segmaosino baxmayarag, son
dovrdo Ingiltors, Fransa, Almaniya kimi Avropada
s0z sahibi olan dovlst rosmilarinin multikultural-
izmin iflasa ugramasi ilo bagl sdyloadiklori fikirlor
narahatliq dogurur. [15, 18].

Digor torafdon, Avropa Ittifaqmin ikinci on
boyiik dini qrupunu toskil edon miisolmanlarin
son zamanlar Avropada comiyyat hoyatinin biitiin
sferasinda qoroz, ayri-seckilik, tocridedilmo,
zorakiligla tizlogsmosi, iimumilikds islamofobiya
tozahiirlorinin artmasina, biitiin bunlarin naticasi
kimi iso miisolmanlarin yasadiqlar1 comiyyato
yadlasmasi, Avropaya aidlik hisslorinin sarsilmasina
gotirib ¢ixarir. Eyni zamanda, Avropada siyasi
sohnoado radikal vo millotgi partiya vo toskilatlarin
torofdarlarinin sayinin artmasi, onlarin islam vo
miisolmanlar oleyhina stiarlar soslondirmoklo
hakimiyyatda tomsil olunmaga baslamasi Islam
dinino, miisolmanlara qars1 Avropada kinin, qorozi
artirir [1].

Avropa 6lkolorinds multikulturalizmin tari-
xi vo Multikulturalizm Siyasati Indeksino asason
hal-hazirki voziyyatini tohlil edonds Avropa
dovlatlorinin qarsilasdiqlart multikultural qurulusa
qarsi forqli siyasatlor izlodiyini miioyyon edirik.
Belo ki, Boyiik Britaniya Multikulturalizm
Siyasoti Indeksina daxil olan 8 meyardan
5-ni tam (Multikulturalizmin moktob todris
planinda monimsonilmasi; Ictimai mediada etnik
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nlimayondoliyin/hassasligin tomin edilmasi;
Geyimo ganunlarla va ya iddialarla sorbostlik
verilmosi; Ikili votondasliga icazo verilmosi;
Madoeni faaliyyatlor iigiin etnik qrup toskilatlarina
maddi dastoyin tomin edilmosi; Olverissiz movqedo
olan miihacir qruplar iigiin glizostlorin edilmasi),
I-ni iso gismon (Multikulturalizmin moktob todris
planinda monimsonilmasi) yerino yetirmoklo

etnik, irqi vo dini miixtolifliyi ac1q sokildo tantyan
multikulturalizm formasini ehtiva edir [9]. Fransa
rosmi olaraq multikulturalizm siyasatini totbiq
etmomisdir. Oksino multikulturalizmin sleyhino
cixdig1 belo deyilo bilor. Ancaq o, yerli osasda
siyasi istiraki giiclondirarok bu problemi hall
etmoyo calismigdir. Almaniya iso Multikulturalizm
Siyasoti Indeksinin 1 meyarini tam (Modoni
foaliyyatlor tiglin etnik qrup toskilatlarina maddi
dostayin tomin edilmosi), 3 meyarini iso qismon
(Morkazi, regional, balodiyyo soviyyslorindo
multikulturalizmin konstitusiya, ganunvericilik vo
parlament torofindon gobulu; Geyimo ganunlarla
vo ya iddialarla sarbostlik verilmasi; Iki dildo vo ya
ana dilinds tohsilin maliyyalosdirilmasinin tomin
edilmosi) yerino yetirmigdir [10]. Almaniyanin
multikulturalizm siyasati qagqinlar problemino
ikinci doracali ohomiyyat verir, elo buna gors xeyli
tonqid olunur .

Angela Merkel [20], Devid Kemeron [21] kimi
Avropa liderlorinin milli kimliyin dirgoldilmasi,
eloco do inteqrasiya vo miqrasiya siyasatinin
sortlogdirilmasine ¢agirmasiyla Avropada
multikulturalizmin tork edilmasine dair giiclii
gostaricilorin olmadigi gonastino golirik. Belo ki,
Multikulturalizm Siyasoti Indeksinoe daxil olan
Olkolori tohlil edondo aydin olur ki, multikultualizm
siyasatlorinin yayilmasina dair bir tendensiya
var. (Hollandiya, Danimarka, Italiya kimi bozi
oOkolor istisna olmagqla) [11]. Multikulturalizmin
ugursuzlugu siyasi dairolords geyd olunsa da,
multikulturalizmdon ¢okilmao faktiki siyasotlordo
deyil, ancaq ritorikadadir. Multikulturalizmin
demok olar ki, tamamilo tork edilmosino yonalik
cagiriglara gars1 beynoalxalq terrorizmo qars bir sira
todbirlorin goriilmosindon basqa, “multikulturalizm
01dii” ritorikalarini miisayiot edon siyasi
doyisikliklor yalniz miqrasiya vo votondasliq
verilmasinin mohdudlagmasi ilo baglhdir.

Multikulturalizm vo miqrasiyanin qarsiligh
tosirinin tohlili gostarir ki, miqrantlarin axini zaif

olan 6lkalor migrasiyanin yiiksok oldugu 6lkalorlo
miiqayisado daha tolerant miqrasiya movqgeyino
malikdir.

Migrant Interqasiya Siyasoti indeksininin Bri-
taniya barado olan naticolorin tohlilino asason [7],
bu gonaosto golirik ki, Birlosmis Kralliq yalniz anti-
diskriminasiya sahasindo olverigli sorait yaradib,
digor sahoalordos iso miqrantlarin inteqrasiyasi ti¢iin
gismon olverisli sorait yaradib vo agiq sokildo
miixtolifliyi ehtiva etsa do, ag Britaniya ohalisinin
oksoriyyati digar irqi vo dini qruplarin xalqa
moxsus oldugunu qobul etmir. Etnik, linqivistik vo
dini forgloro asaslananaraq, onlar yerli Britaniya
votondaslarindan moadoni cohatdon forgli qruplara,
xilisuson do miisolman azliglara gars1 daha ¢ox ayri-
seckilik nlimayis etdirirlor.

Migrant Inteqrasiya Siyasoti indeksino osasan,
Fransada miqrantlar tigiin olverisli soraitin
yaradilmadig1 gonastino golirik. Multikultura-
lizm Siyasoti Indeksinds 8 meyardan yalniz
2-sini yerina yetiron (ikili votondaslhiga icazo
verilmosi; Madoni foaliyyatlor ii¢lin etnik qrup
togkilatlarina maddi dostoyin tomin edilmosi)
Fransanin Migqrant Inteqrasiya Indeksindo do yaxsi
notico gostormomasi [5] bizo onu demoyo osas
verir ki, multikulturalizm siyasatinin zaif hoyata
kecirildiyi toqdirdo miqrantlarin comiyyato ugurlu
inteqrasiyasindan séhbot gedo bilmoz.

Amma Almaniya niimunosindo belo gonasto
golirik ki, Multikulturalizm Siyasoti indeksindo 8
meyardan 1-ni tam olaraq, 3-nii iso gqismon yerino
yetirmoklo multikulturalizm siyasatini az totbiq
etmosino baxmayaraq [12], Migrant Inteqrasiya
Siyasoti indeksinda daha yaxs1 natico aldo edib [6].

Multikulturalizm vo miqrasiyanin qarsiliqh
tosirini oyani formada 6lgmak {i¢iin Avropa
dlkalorinin Multkulturalizm Siyasoti Indeksi ilo
Migqrant Inteqrasiya Siyasoti indeksi naticolorini
miiqayiso edorak bu qonasta golirik ki, MIPEX iizro
miqrant siyasotinin on ugurlu dévlatlari isveg (orta
bal1 78/100), Portugaliya (75/100), Yeni Zelandiya
(70/100), Finlandiya (69/100), Norveg (69/100),
Kanada (68/100), Bel¢ika (67/100), Avstraliya
(66/100) oldugu halda, eloco do, Multikulturalizm
Siyasoti Indeksi iizro on ugurlu dlkalor Avstraliya
(orta bal1 - 8/8 bal), Kanada (7.5/8), isveg (7/8),
Yeni Zelandiya (6/8), Finlandiya (6/8), Boyiik
Britaniya (5.5/8), Belgikadir (5.5/8) [8].Goriindiiyii
kimi, multikulturalizm siyasatinin totbiq olundugu
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Olkolordo miqgrantlar comiyyato daha asanliqla
inteqrasiya edirlor. Oksino miqrantlarin az oldugu
v anti-miqrant shval-ruhiyyanin yiiksok oldugu
Olkolordos (Estoniya, Latviya, Litva, Yaponiya,
Morkazi vo Conub-Sorqi Avropa - MIPEX-doki
orta ballar1 41/100) miqgrantlar daha ¢ox maneolorlo
iizlosirlor. Zongin, goxmodoniyyatli vo demokratik
onanalors sahib olan 6lkolords iso miqrantlar {i¢iin
borabor hiiquglar vo imkanlar tomin edilir. Niimuno
kimi Qarbi Avropa (MIPEX orta bal1 60/100) vo
ononavi miqrasiya 6lkolorini (Avstraliya, Kanada,
Yeni Zelandiya, ABS - orta bal1 67/100) gostora
bilorik.

Islamofobiyanin mahiyyatinin vo yaranma
sobablorinin tohlili gostorir ki, islamofobiya
modoni, tarixi, siyasi, iqtisadi, teoloji, psixolo-

Ji zomind sdykonon sobablordon gaynaglanir.
Qorb diinyasinda islamofobiyanin sobablori
sirasinda homginin multikulturalizm va bir

yerdo yasamagq diisiincosinin zoiflomasi, iqtisadi
maraq miinaqisolori vo miisolmanlarin Qarb
comiyyatlorinds vizuallignin artmasi kimi
amillordir. Eloco da Ingiltorado “Tell Mama”
[19], Fransada yerloson “Racism Islamophobia
Watch” geyri-hokumot togkilatlar1 [14], Avropa
Surasinim “Irqgilik vo Déziimsiizliiys qarst
Avropa Komissiyast”nin 2018-ci il hesabati [16],
2017-ci il Avropa Islamofobiya Hesabat1 [3] vo
s. sonadlordoki konkret faktlar asasinda Avropa
Olkolorinds islamofobiyanin artmasi tendensiyasi
miloyyan olnur.

Avropada miisolmanlarin yasadiglari comiyyatin
ictimai-siyasi, iqtisadi hoyatinda istirakini
tohlili gostarir ki, Avropadaki miisolmanlarin
oksoriyyatinin sosial-iqtisadi voziyyati asagidir
vo onlar noinki ev vo i tapmaqda, homginin
tohsil sahasindo do ayri-segkiliyo moruz qalirlar,
omok bazarina inteqrasiya oluna bilmirlor. Bu
150 miisolman icmalar arasinda seqreqsiya vo ya
gettolasmanin bas vermosino gotirib ¢ixarir.

Avropada miisolmanlarin siyasotdo tomsili
mosalosing goldikdo iso onu deyo bilorik ki,
Fransa, Avstriya, Ispaniya vo Italiyada miisolman
azliglarin tomsilgiliyi cox asagi soviyyadodir [17].
Inteqrasiya eyni zamanda hom miqrantin galdiyi
0lko ilo olagolorin saxlanmasi, hom do gobul
edon comiyyatin iizvlori ilo six slage qurmaq
demokdirsa vo siyasi istirak¢iliq inteqrasiyanin
vacib halqasidirsa, bu naticolors osason deyo

bilorik ki, qeyd etdiyimiz bu dord 6lkodo
miisolmanlarin comiyyoto inteqrasiyasi bag vermir.
Aragdirmalardan molum olur ki, migrasiyanin
zamani sosial gobul {i¢iin ohomiyyatlidir. Belo ki,
ohali 6lkayo yeni golonlordon daha ¢ox bu 6lkado
uzun miiddotdon bori yagayan xarici mongali xalqa
maliyyo vo sosial cohotdon daha ¢ox dostok verir.
Fransa, Avstriya, Ispaniya, Italiya niimunosindo
miisalmanlarin tomsili baximindan bu miiddea
0ziinli dogrultmur[17]. ©ks halda Avropanin bu

4 6lkasindo miisolmanlarin tomsil olunmasi digor
Olkolorlo miigayisado daha yiiksok soviyyados olardi.
Ciinki Fransa, Avstriya, Ispaniya, Italiya kimi
dovlatlorin miisolmanlarla tanisliginin miiddotinin
daha ¢ox olmasina baxmayaraq, miisolmanlarin
sosial gobulu on asag1 soviyyadadir.

Almaniya, Isve¢ra, Danimarka vo Norveg
cografi, modoni vo miisolman azliglara sahib
olma baximindan (yoni II diinya miiharibasindon
sonra is¢ilor qlivvasinin colb olunmasi ti¢iin
miigavilolor) oxsardir. Bu dord 6lko Fransa ilo
miigayisodo miisolman azliglar daha yaxin za-
manda qarsilagsmalarina baxmayaraq, siyasotdo
orta soviyyado miisolman tomsilgiliyine malikdir.
Hollandiya, Belgika, Isveg, Bdyiik Britaniya iso
miisolmanlarin parlamentdo daha yiiksok soviyyado
tomsil olundugu Avropa olkaloridir.

Yuxarida ad1 ¢okilon Avropa 6lkolorindo
miisolmanlarin siyasotdo tomsil olunmalarin1 bu
olkalorin Multikulturalizm Siyasoti indeksi [11] ilo
qarsiligh olagosini tohlil edorok bu naticoyo golirik
ki, Multikulturalizm Siyasoti indeksinda yiiksok
vo orta natico gostoron dlkalords (Isveg, Belgika,
Boylik Britaniya, Hollandiya) miisolmanlarin
siyasatdo tomsili yiiksok vo ya orta haddodir. Oksino
Multikulturalizm Siyasati Indeksindo asag1 notico
gostoron 6lkolords (Norveg, Danimarka, Almaniya,
Auvstriya, Fransa va s.) 1so miisolmanlarin siyasotdo
tomsil olunmalar1 yetorsiz vo ya ifrat yetorsizdir.

Multikulturalizm siyasatinin zaif totbiq olundugu
vo ya multikulturalizmdon imtina meyllorinin
movcud oldugu 6lkalords islamafobik tendensiya
daha giiclii miisahido olunur. Bundan basqa biz
multikulturalizm siyasatlorinin miioyyon dovrlordo
totbiq edildiyi 6lkolordo son illor islamofobiyanin
artmasini (qurban kosimi, oglan usaqlarmin
stinnati, miisolman qadinlarin hicablar1 vo mascid
minarslorin ingas1 kimi qadagalar) miisahido edirik
ki, bu proses Avropa 6lkolorinin bir goxunun mul-
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tikulturalizm siyasatinin iflas etdiyini bildirdikdon
sonra daha da siddotlonir.

Migrant béhrani vo islamofobiya arasindaki
miinasibatin tohlili gostorir ki, miqrant bohrani
noticosindo Avropada say1 artan miisolmanlarin
Avropanin madoniyyatino vo hoyatina inteqrasiya
edo bilmomosi, comiyyoto inteqrasiyaya tosir edon
madoani, etnik vo dini kegmislorindon qaynaglanan
davrams formalar1 Avropadaki Islam diismongiliyi
{iciin sobob olaraq gostarilir. Inteqrasiya problemi

yasayan miisolmanlarin 6zlorini comiyyotdon tocrid

etmasi, avropalilarin miisolmanlara miinasibotinin
getdikco daha da sortlogmosi islamofobiyanin
artmasi ilo naticalonir. Belo doyiskon siyasi vo
tohliikosizlik miihitinda, sagg¢1 siyasatgilor vo
toskilatlar migrant bohranindan istifado edorok
avropalilart miisolman miqrantlari, imumiyyatlo
miisolmanlar1 6z tohliikoesizliyins ciddi tohdid
kimi qobul etmoya ydnoldir [1]. Islamofobiyan
bozi Avropa hokumaotlori vo miisolmanlara garsi
fikirlorini agiq sokildo ifado edon sag yoniimlii
siyasatcilor daha da siddotlondirir. Islamofobiya
meyllorinin artmasi Fransa, Avstriya, Hollandiya,
Danimarka, Macaristan kimi Avropa 6lkalori ilo
yanas1 Skandinaviya 6lkolorindo do miisahido
olunur. Bu 6lkoalorin siyasi sohnoasinda iraliloyon
ultra sag¢1 partiyalarin tobligat kampaniyalarinda
islamofob stiarlar 6ziinii daha aciq sokilds biiruzo
verir [22].

Islam vo ya miisolman gorxusunun on 2sas
soboblorindan biri ényarqi vo KIV-do yaradilan
miisalmanlarin manfi obrazidir. Terror hiicumlari,
medianin da tosiri ilo terrorizm, dini ifads vo

miqrasiya kimi movzularda ictimai miizakironi daha

da quzisdird1 vo irqgi, ksenofobik va islamofobik
Onyarqilar legitimlosdirir.

Avropa liderlorinin multikulturalizmo baxiglar
da islamofobiyan1 gidalandirir. Clinki Avropada
miixtolif irqlordon vo millatlordon olan bir ¢ox
miisolman var. Bu qruplarin comiyyato inteqrasiya
olunmadigini irali siirorak tocrid etmo vo birlikdo
yasamaq modoniyyatinin ugursuz oldugunu iddia
etmok islamofobiyani daha da artirir. Bir s6zlo,
ksenofobiya, modoni vo ya dini irq¢ilik gagilmaz
olaraq anti-islamg¢iliga gotirib ¢ixarir vo bu da
islamofobiyani qidalandirir.

Beloliklo, Avropa lttifaqinin ikinci on bdyiik
dini qrupunu toskil edon miisolmanlara qarsi son
zamanlar Avropada comiyyat hoyatinin biitiin

sferalarinda — siyasotdo, tohsildo, omok bazarinda,
is yerlorindo vo s. qoraz, ayri-seckilik, tocrid
edilmo, zorakiliq hallar1 gcoxalmis, imumilikds
islamofobiya tozahiirlori artmigdir. Miisolmanlara
gars1 miinasibatin koskinlogmoasino miqrant
bohrani, iqtisadi tonoazziil, rifah sisteminin

stiquta ugramasi qorxusu, terror hadisoalorinin
artmasi vo bunlardan istifads edorak radikal vo
millotei partiya vo togkilatlarin 6z torofdarlarinin
sayini artirmasi, onlarin hakimiyyotdo tomsil
olunmaga baslamasi kimi amillorin tosir gostordiyi
stibhosizdir. Biz 1so hesab edirik ki, eyni zamanda
Avropa 6lkalorinin multikulturalizm siyasstindon
imtina nitqlori vo multikulturalizm siyasotindon
imtina ehtimal1 islamofobiyanin leqallagsmasina
sobab olur. Oksino multikulturalizm siyasatininin
totbigi bu tendensiyalarin qarsisini alar. Multi-
kulturalizm siyasotini ehtiva edon kriteriyalarin
totbiqi ilo miisolmanlarin Avropa comiyyatlorino
inteqrasiyas1 daha ugurlu olar. islamofobiyanin
miisahido olundugu Avropada comiyyat vo

KIV miisolmanlarin Avropa doyorlari ilo uygun
olmadigin1 vo comiyyatas inteqrasiya etmadiyini
irali siirur, halbuki islamofobiya miisolmanlarin
comiyyato inteqrasiyasina angal olur vo onlarin
0zlorini comiyyatdon tocrid etmoloring sobob

olur. Migrant azliglarin comiyyata inteqrasiyasina
istigamotlonon multikulturalizm siyasotindon
imtina iso voziyyotin daha da gorginlosmasing,
miisolmanlarin Avropa comiyyating yadlagmasina,
0zlorino qapanmasina, naticods islamafobiyanin
artmasina gotirib ¢ixaracaq. Multikulturalizm
siyasatinin totbiqi, Multikulturalizm Siyasoti
Indeksino daxil olan meyarlarin hoyata kegirilmosi
isa islamofobiyanin, miiselmanlara vo Islama qarst
Onyarqinin azalmasina sobab olacaq. Belsliklo,
Avropada islamfobiyanin artmasi problemi-

nin hoall yolu multikulturalizm siyasatinin totbiq
olunmasindan kegir.

Acar sozlor: multikulturalizm siyasati, multikultur-
alizmin iflas1, migrasiya siyasati, islamofobiya
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COMPARISON OF MULTICULTURALISM
AND ISLAMOPHOBIA IN
WESTERN EUROPE
SUMMARY

The article is devoted to the relationship between
implementing of multiculturalism policy and spread
of Islamophobia in Western Europe. In order to
measure the interaction between multiculturalism
and migration, the results of the European Multicul-
turalism Policy Index and the Migrant Integration
Policy Index are compared, and the relationship
between the migrant crisis and Islamophobia is
analyzed.

The article argues that “the application of mul-
ticulturalism in European countries prevents the
growth of Islamophobia, but the rejection of multi-
culturalism increases Islamophobic tendencies.”
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OpynxeBa Tapiaan Axmen
Xa3zapckunil yHuBepcuTeT, kadeapa
MOJIUTOJIOTHH U pustocopuu
CPABHEHUE MYJIBbTUKYJIBTYPAJIU3ZMA U
HCJIAMO®OBHUU B 3AITATHOM EBPOIIE
PE3IOME

Crarbs OCBSIIIEHA B3aUMOCBSI3U MEKIY
peayzanyei MoIUTUKYA MYJIBTHKYIBTYpaju3Ma
U pacrnpocTpaHeHneM uciamodoOuu B 3armaiHoi
EBpore. UToObI H3MEPHUTH B3aUMOJICHCTBHE
MEX]Ty MYJIbTUKYJIBTYpATU3MOM U MUTPAIUCH,
CpPaBHMBAIOTCS pe3yibTarhl IHIEKca eBponecKoit
MOJIMTUKY MYJBTUKYJIbTYypanu3Ma u Munaekca
MOJIUTUKHN UHTETPallid MUTPAHTOB, a TAaK¥Ke
aHAJIM3UPYETCS B3aUMOCBSI3b MEKIY KPU3UCOM
MHUTPAHTOB U HCIaMOpOOHEH.

B crarbe yTBEepKIaeTCS, UYTO «IPUMEHEHHE
MYJIBTUKYIBTYpaJIi3Ma B €BPONEHCKUX CTpaHax
MIPEIOTBPAIIAET POCT UCIaMO(OOHH, HO OTKA3 OT
MYJBTHKYJIBTYpaIN3Ma YCUIUBAET UcIaMopoOCKue
TEH/ICHLIUNY.

KuroueBble cj10Ba: nonumuxa MynivmuKyivny-
panusma, Heyoada MyibmuKyIbmypaiusmda,
MUSPAYUOHHASL NOTUMUKA, UCTAMOGDOOUS
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XARICI SIYASOTO TOSIRI

Giris

Xarici siyasot, ayri-ayr1 dovlotlorin digor
dovlatlorlo garsiligh slagalorini ohata edir.
Qloballagsmanin ardinca, 21-ci asrdo dovlatlorin
qarsiligl inteqrasiyasi ¢orgivasinda bu, xiisusilo
vacibdir. Beynolxalq comiyyatin va globallasmanin
meydana golmosi ilo har bir dovlat li¢iin xarici
siyasatin tasirlori daha gabariq olur. Buna gors do
xarici siyasotin 0yronilmasi getdikco daha vacib
hala golir. Xarici siyasot ayri-ayr1 dovlotlor arasinda
beynolxalq qarsiligl alage {li¢iin zomin yaratdigina
goro beynolxalq miinasibatlords bu is xiisusilo
vacibdir. Xarici siyasotin dyronilmosi har hansi bir
siyasi elm moktobi ilo mohdudlagmir, hama tigiin
aktual bir mévzudur.

1. Prezident idaraciliyi vo xarici siyasot

Demokratik sistemdoki konsensusa sahib
olmayan hor hansi bir xarici siyasat ugurla
naticalona bilmoaz. Noa olursa olsun, hor hansi
bir siyasi sistemdo daxili siyasat xarici siyasot
gorarlarina miidaxilo edir. Rohbar soxs beynolxalq
va daxili mocburiyyatlorlo eyni vaxtda miibarizo
aparmali vo yerli vo beynolxalq soviyyodo ugurlu
ritorika icra etmolidir. Daxili voziyyat vo beynolxalq
maraglar arasinda ziddiyyet yaranarsa, dovlot
bascisi, ilk ndvbado daxili siyasato {istiinliik veracok.
Miivafiq problemlorin hollinin ardinca beynalxalq
soviyyadoki mosalalorin miizakirasino baslayacagq.

Xarici siyasat, miirokkob daxili vo beynalxalq
miihitdo hazirlanir vo aparilir. Dovlat bag¢isinin
verdiyi gorarlar, garsiligh slagalorin naticosidir.
Dovlot bascist tarafindon qorar gobul edilmasinin
tomoli ondan ibaratdir ki, hansi idaragilik sisteminin
totbiq edilmoasindon asili olmayaraq, dovlot
bascisinin son mogsadi hakimiyyatdo qalmaqdir.[7]
O, istonilon mogamda xarici siyasatlo olagodar gorari

gobul etmozdon avval miioyyan doracads daxili
gbzlontilori yering yetirmok mocburiyyatindadir.
Clinki, miitloq hakimiyyato sahib monarxin
belo devrilma qorxusu var. Bu sobabdon daxili
siyasotdoki tamamliq onun {i¢iin ¢ox vacibdir.

Daxili siyasatdo demokratiklosma islahatlari,
liberal strukturlasmanin aparilmasi ugurlu xarici
siyasot kursunun aparilmasina tosir gostorir. Magalo
Tiirkiya nlimunasinds prezident idaragiliyinin xarici
siyasato tosirindon bohs etdiyi ii¢lin bu magamda
istiinliiyli idaragilik formalari igorisinds prezident
iisul-idarasing veracayik.

Prezident idaracilik formasi icraedici
hakimiyyatin siiratli gorar gqobul eds bildiyi sis-
temdir. Noticods proseslors aninda adekvat
addim atmaq asanlasacaqdir. Parlament idaragilik
formasinda gorar qobulu mexanizmlorindo yavasliq
vo bundan gaynaqlanan problemlor ortadan qalxir.
Parlament sisteminds icraedici hakimiyyat prezi-
dent ilo Bas nazir arasinda boliisdiiriiliib. Miiayyan
gorarlarda hom prezidentin, hom Bas nazirin imzasi
lazim oldugu ii¢lin har ikisinin ortaq moxraco
golmosi ¢otin ola bilir. Prezident idaragiliyindo
159 solahiyyatlor prezidentds oldugu {i¢iin vahid
gorar gabulu mexanizmi siiratlonir. Homginin,
koalisiya hokumatlorini aradan qaldirir. Parla-
ment idaraciliyinds xaos rejiminin sababi koalisiya
hokumatlori oldugu {i¢iin, prezident tisul-idarasi
dolayist ilo qarisigligi aradan qaldirir. Masul soxs
avvalcadan balli oldugu ii¢lin xarici siyasatda yol
verilon qiisurlara gors kimdon hesab sorulacagi
ballidir. Koalisiya qurulma ehtimali olmadig1
ticilin xalq kima sas verdiyini doqiq bilir. Partiyalar
seckigabagi vadlorini yering yetirmodiklorine gors
koalisiya ortaqlarmni itttham eds bilmirlor. Segici
novbati seckilords kimi miikafatlandiracagini, kimi
cozalandiracagini bilir. [2, 37]
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2. Prezident idaraciliyino keciddan sonra
Tiirkiyonin xarici siyasat ugurlar

Tiirkiyods 16 Aprelds imumxalq sasvermaosi ilo
gobul edilon prezident idaragilik sisteminin totbiqi
sadaca daxili siyasotdo deyil, xarici siyasotdo do
yeni dovriin baglangici oldu. AK Partiyanin qizil
dovriinds daxili siyasotdo demokratiklosmo ugurlu
xarici siyasatin bazasini togkil etdi. Siradan bir
dovlat olan Tiirkiys artiq qisa miiddstds diinyanin
vacib siyasi aktoruna vo qlobal giic morkozina
cevrildi. Tiirkiyanin tohliikasizlik qlivvalori AK
Partiyanin ugurlu siyasasti naticasindo DEAS vo
PKK-ya qarst ugurlu amosliyyatlar hayata kegirorkon
terror tohdidini on asag1 soviyyays diisiirmoyi
bacara bildi. 2017-ci ilin mart ayinda “Forat
galxan1” harokati ilo sorhad xattini DEAS terror
tohdidindon tomizlayan Tiirkiys “Zeytun budagi”
harokati ilo do PKK-nin Suriyadaki qolu olan PYG-
ya garsi 6nomli addim atdi. [8]

Afrin bolgesine illordir nozarat edon YPG
terrorc¢ular1 beynalxalq soviyyads propaganda
hoyata kecirarok hom Tiirkiys daxilinds, hom do
0lkodon konarda miixtoslif dairolori Tiirkiyonya qarsi
cixardaraq PKK terror togkilati ii¢iin tobligat dostoyi
oldo edirdi. Suriyadan Tiirkiyaya sizdirilan miixtolif
silah sistemi terror ilo miibarizo amoliyyatlarinda
tohliikesizlik qiivvalari torafindon alo kegirilmisdir.
“Zeytun budag1” amoliyyatinin ugurla basa ¢atmasi
Tiirkiys ti¢lin bu bolgods sarhad tohliikasizliyinin
tominat1 baximindan ugurlu addimdir. Bununla
yanags1, Afrindoki YPG terror togkilatinin maglub
edilmosi PKK-nin Tiirkiyonin conub sorhodlorindo
terror dohlizi qurma xayalini puca ¢ixarmisdir.

Tiirkiyonin miistoqil xarici siyasoti 6zlinli hom
do ABS-la miinasibatlords gostordi. 2008-ci ildo
prezident secilon Barak Obamanin hakimiyati
dovriinds, Suriyadak: votondas miiharibasindon
sonra miinasibatlor gorginlogsmisdir. AK Partiya
Donald Trampin prezident secilmasino boyiik
iimidlor baglasa da, 2016-c1 ildon miinasibotlor
nisbaton gerilomisdir. Cilinki, AK Partiyanin
miistaqil siyasot aparmasi, Tiirkiyonin regionda
s0z sahibi olan 6lkays ¢evrilmasi Ag Evi narahat
etmiyo bilmoazdi. Bununla yanasi, AK Partiyanin
ana xatti olan PKK Terror togkilatinin faaliyyotinin
dayandirilmasina cshdlor Vasingtonun Yaxin
Sorq planina maneadir. ABS Incirlik harbi
bazasina ehtiyaci azaldan addimlar atmaga, niivo
basliglarini basqa yers dasimaga istigamatlonmis

todbirlor gérmoya basladi. Bunun naticosidir ki,
“F35” kimi yiiksok texnologiyal1 horbi texnikani
Tiirkiyoye vermomoyi gorarlasdirdi. Lakin Ordogan
hakimiyyati hava hiicumundan miidafis sistemi olan
“S400lori Rusiyadan aldi. [6] Korfoz bolgasindo
bir qrup arab 6lkolori arasinda naraziliqda
Tiirkiyonin Qoatori dostoklomasi [5] do miistoqil
siyasatin gostoricilorindondir. Tiirkiys diinyanin iri
silah ixracatcilarindan asililig1 minimuma endirmok
ticlin, son 15 ildo 6z horbi-sonaye kompleksini
xeyli gliclondirarok, NATO-nun ABS-dan sonra
ikinci boylik ordusuna c¢evrilmisdir. Tiirkiys indi
regionun qiidratli 6lkasi olaraq, tosir gliciino malik
aparici dovlatdir. Bu istigamotdo atilan on 6nomli
addimlardan biri 2019-cu ilds Liviya Milli Raziliq
Hoékumaoti ilo doniz sorhoadlorinin delimitasiyasi
haqqinda miigavilonin imzalanmasi olmusdur. [3]
Tiirkiyo dovlati Simali Kiprin hiiquglarini noyin
bahasina olursa-olsun qoruyacagini biitiin diinyaya
aciq sokildo gdstormisdir. Tiirkiyonin Livana bigano
galmamasi, Suriyadaki hadisolora g6z yummamasi,
Simali Iraqin terror toskilatlarina agilmasina imkan
vermoamosi, Dagliq Qarabag masolasinda gotiyyatlo
Azorbaycanin yaninda dayanmasi va isgal edilmis
torpaglarin azad edilmosinin Azorbaycanin haqq isi
oldugunu diinyaya boyan etmosi onun miistoqil xa-
rici siyasot yiirtitdiiyiinii siibut edon faktorlardandir.

Hakimiyyatinin ilk illorindo Kiird masalasi, Kipr
vo Ermoni mosalolori ilo bagl icra etdiyi islahatlar
AK Partiyanin siyasi legitimliyini gliclondirmisdir.
[1, 509-510] Dinamiklik, yenilik¢ilik, islahat¢iliq,
liderlik gabiliyyati, ozmi vo inandiriciligt AK
Partiyanin 2002-ci ildo hakimiyyato golmoyino vo
19 ildir igtidarda qala bilmayino sobab olmusdur.
Beloco, 2002-ci ildon etibaron, hegbir seckida
moglubiyyato ugramamisdir.

Natica

Prezident idarogilik sisteminin totbiqi prezidento
daha cox solahiyyat vermoklo sistemli vo
uzunmiiddatli hadoflorin miioyyan edildiyi xa-
rici siyasatin hoyata kegirilmosino gorait yaradir.
Prezidentin hom ali bagskomandan, hom do xarici
siyasatdo osas fiqura ¢evrilmosi miivafiq siyasotdo
tarazligin qurulmasina imkan yaradir. Bunlarin
yani sira digor idaragilik formalarinda preziden-
tin solahiyyatlori ilo miiqayisa etdikdo idaragilik
sisteminin doyismasi ilo Tiirkiyado prezidentin
solahiyyatlorinin gliclonmasi, xarici siyasatlo bagh
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daha aktiv gorarlar vera bilmasi, ganun hokmiindo
gorarnams gobul edo bilmasi beynolxalq siyasotdo
ugurlarin oldo edilmosing bdyiik tosir etmisdir.
Xiisuson son illordo Tiirkiyonin beynolxalq arenada
formalasan supergiic 6lko imici, dovlotlorin onunla
hesablagma ehtiyaci, giiclii oks cobholoro baxmaya-
raq, regionda 6z maraqlarini miidafio edo bilmosi,
Olkomizin 44 giinliik haqq savasinda Azorbaycanin
yaninda dayanmasi bu dévlotin miistoqil ugurlu
xarici siyasot formalasdirdiginin gostoriciloridir.
Biitiin bunlar iso ugurlu daxili siyasotin davamidir.

Acar sozlor: Tiirkiya, idaracilik sistemi, prezident
idaragiliyi, xarici siyasat
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SUMMARY
The article analyzes the role of domestic policy
in foreign policy, the opportunities for successful
domestic policy to influence foreign policy. The

study examines the impact and consequences of
presidential administration not only on domestic
political issues, but also on foreign policy in the
context of the transition from a parliamentary to a
presidential system during the rule of the Justice
and Development Party. In this context, domestic
policy, foreign policy, forms of governance and
Turkey’s modern foreign policy successes are ex-
amined. This analysis was conducted with the study
of the sources related to the subject, the analysis of
the results obtained, the analysis and synthesis of
the arguments, and also the comparative analysis
method.

Key words: Turkey, government system, presiden-
tial government system, foreign policy

PE3IOME

B crarbe ananu3upyeTcst pojb BHYTPEHHEH
MOJIUTUKY BO BHEIIHEH MOJIUTUKE, BOZMOXHOCTH
YCIEIIHOM BHYTPEHHEU MOJTUTUKH BIIUSTH
Ha BHEIHIOO MOJMUTHKY. B nccnenoBanun
paccMaTpuBaeTCs BIUSHUE U MTOCIEACTBUS
MPE3UACHTCKON aJIMUHUCTPALIMU HE TOIBKO
Ha BHYTPUIIOJINTHYECKHE BOIPOCHL, HO U Ha
BHEIIHIOIO MOJIUTUKY B KOHTEKCTE Mepexoia OT
MapJIaMEHTCKOM K MPE3UAEHTCKON CUCTEME BO
BpeMmsi npasienus [lapTuu cripaBeyIMBOCTH U
pa3BuTus. B 5TOM KOHTEKCTE paccMaTpuBarOTCs
BHYTPEHHSS MOJIUTUKA, BHELTHSS MOJIUTUKA, POPMBI
YIOpaBJIeHUs U COBPEMEHHBIE YCIIEXH BHEUTHEH
noMUTUKHA Typuun. DTOT aHATIU3 MPOBOIAMIICS C
M3yYE€HUEM HCTOYHHUKOB, CBA3aHHBIX C MPEIMETOM,
aHaJIM30M IOJTyYEHHBIX PE3yIbTaTOB, aHATH30M
Y CHHTE30M apTyMEHTOB, a TaK)Xe METOIOM
CPaBHHUTEJILHOTO aHAJIN3A.

KiioueBbie cinoBa: Typyus, gpopmol
20Cy0apCcmeeHH020 YpasieHus, npe3udeHmcKas
ynpaenenus, HeuH s NOIUMUKA
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SOSIAL NOZAROT

Idaroetmo foaliyyatinin on miihiim
funksiyalarindan biri hesab olunan nazarat,
idaraetmonin qanunauygun vo somorali foaliyyatini
tomin edir, gobul olunmus standartlardan konara
¢ixma hallarinin agkarlanmasi vo aradan qaldirilmasi
kimi proseslori ohato edir. Miiasir dovrdas istor
idaragilik foaliyyatini, istorsa do comiyyati nozarat
olmadan tosavviir etmok miimkiin deyil. Son dovrlor
idaragilik faaliyyotinin saxolonmasi, bu sahodo koklii
islahatlarin aparilmasi, comiyyatin miirokkoblik
xiisusiyyatinin artmasi nazarat sisteminin rolunu va
ohomiyyotini daha da artirir.

Umumi monada nozarat dedikda, foaliyyatin
giymatlondirilmasi magsadilo mévcud naticalorin
miioyyan olunmus standartlarla miiqayise edilmasi,
konarlagmalarin miioyyon edilorok aradan
qaldirilmasi kimi proseslor basa diistiliir. Nozarat,
faaliyyatin qanunauygun toskilinin on fundamental
elementlorindon biridir [6].

Nozarat prosesi dord morholodo hoyata kegirilir:

Birinci marhalos - bu morhalads standartlar vo
digor giymoatlondirmo meyarlart miioyyan edilir.
Nozarat prosesinin bu morholasi ¢ox 6nomlidir.
Cilinki nozarat obyektinin faaliyyati bu standartlar
osasinda giymatlondirilir. Nozarat prosesinin gedisati
zamani standartlara yenidon baxila vo ya standartlar
doyisdirils bilar.

Ikinci morholo- nozarat obyektinin méveud
faktiki naticalori ilo gobul edilmis standartlarin
miiqayisasi aparilir. Noticads idarsetmodo méveud
olan konarlagmalar vo digor neqativ hallar ortaya
GIXIT.

Ucgiincii morhalo- moveud olan qanuna zidd
hallarin vo konarlagmalarin aradan galdirilmas {igiin
miivafiq todbirlor goriliir.

Dordiincii moarhalo- movcud konarlagsmalarin vo
neqativ hallarin golocokds tokrarlanmamasi tiglin
miivafiq gabaqglayic1 addimlar atilir.

Nozarot foaliyyati miioyyon prinsiplar osasinda

XOTAI SALMANOV

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovliaot idaracilik Akademiyasi, doktorant

E-mail: salmanovxetai3@gmail.com

toskil olunur. Bu prinsiplor nazaratin goffafligini vo
effektivliyini tomin edir. Nozarat sistemi asagidaki
prinsiplor asasinda hoyata kegirilir:

1.Miistaqillik prinsipi

2.Qanunguluq prinsipi

3.0byektivlik prinsipi

4.Askarliq prinsipi

5.Maxfilik prinsipi

6.Somaralilik prinsipi

- Miistoqillik prinsipi nozarat foaliyyatinin asas
prinsipi hesab olunur. Bu prinsipa goro nozarot
foaliyyati heg bir asililiq olmadan, miistoqil for-
mada hayata kegirilmali vo miistoqilliys mane olan
amillorin garsist alimmalidir.

- Qanunguluq prinsipi nazarot foaliyyatinin
miivafiq ganunvericilik osasinda demokratik
toloblora uygun hoyata kegirilmosini ehtiva edir.

Bu prinsipa asason nozarat foaliyysti zamani qanun
pozuntularina yol veran soxslor masuliyyato calb
olunmalidir.

- Obyektivlik prinsipi nozarat foaliyyoti diizglin
toskil edilmali, yanlig informasiyalarin, neqativ
tasirlorin vo nazarat foaliyyatinin obyektivliyina tosir
edon amillorin garsisi alinmalidir.

- Askarliq prinsipi nozarat prosesinin naticolori
barado ictimaiyyato molumat verilmolidir. Askarliq
prinsipi idaroetms faaliyyatinin mdvcud voziyyatinin
ictimaiyyato ¢atdirilmasinda miihiim rol oynayir.

Moaxfilik prinsipi nozarat prosesi zamani aldo
olunmus informasiyalari icazasiz vo xabarsiz
paylasmagq, yaymag, otiirmok, soxsi moagsadlor ii¢iin
istifado etmok qoti gadagandir.

Somaralilik prinsipi resurslardan gonaotlo vo
magsadouygun istifads olunmali vo lazimsiz itkilorin
qarsis1 alinmalidir [9].

Miiasir dovrdos idareetma sistemindo méveud
olan osas nazarat formalarindan biri sosial
nazaratdir. Sosial nozarat dedikdo, fordlorin davranis
normalarint miisyyan edon vo comiyyatds inti-
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zam formalagdiran proseslorin mocmusu nozordo
tutulur. Comiyyatin inksafinda xiisusi ochomiyyaot
dasiyan sosial nozarat, miirokkob, ¢coxfunksiyali
proses olmagla, comiyyatlo baglh miixtolif proseslori
ohato edir. Sosial nozarat termini ilk dofo olaraq
elma fransiz sosioloqu Qabriel Tard torsfindon
gotirilmisdir. ilk 6nco Qabriel Tard, sosial nozarat
terminina qisa torif vermisdir. Belo ki, Tard sosial
nozarato cinayat torotmis fordlorin normal hoyata
gaytarilmasi aloti kimi torif vermisdir. Sonralar iso
Qabriel Tard, sosial nozarat terminini, sosiallasma
prosesinin miihiim torkib hissosi kimi izah etmisdir.

Elmi odobiyyatlarda sosial nozarat terminino iki
istigamat tizro torif verilir:

1. Fordlorin sosial davranisini nizama salmaq
moqsadilo lazimi tadbirlorinin hoyata kegirilmasi

2. Fordlorin comiyyotdo gobul edilmis davranig
normalarina amal etmasino nozarat etmak.

Sosial nazarat mexanizmi sabit vo nizaml
comiyyatin formalagmasinda vo comiyyatin hiiquqi
baximdan inksafinda miihiim rol oynayir [1].

Sosial nozaratin totbiqi zamani proseslor ii¢
istigamot {izrs icra olunur:

- I istigamato fordlori mévcud olduglar
comiyyatin normalarina uygun sokildo horokot
etmoyo mocbur edon proseslor daxildir;

- II istigamaoto fordlorin sosial inksafini tomin
edon proseslor daxildir;

- IIT istigamato sanksiyalarin totbiqinin zoruri
oldugu proseslor daxildir.

Miiasir dovrdo sosial nozarot comiyyatdo
bas veran proseslori tonzimloyir, comiyyati
nizamsizligdan vo xaotiklikdon qoruyur. Bu monada
sosial nozarat iki funksiya dasiyir. Bu funksiyalar
asagidakilardir:

- mithafizoedici funksiya

- sabitlogdirici funksiya

Miihafizoedici funksiya comiyyati sosial
partlayis, xaotiklik vo bu kimi digor problemlordon
miihafizs edir.

Sabitlosdirici funksiya sosial baximdan sa-
bit comiyyatin formlagmasini tomin edir. So-
sial nozaratin hor iki funksiyasi bir-biri ilo six
sokildo baglidir. Umumi monada sosial nozaratin
funksiyasalarin belo ifado etmok olar:

Sosial nozaratin miihafizo funksiyasi insanlarin
hiiquq vo azadliglarini tomin edir vo qoruyur.
Hiiquglarin qorunmasi vo miihafizasi naticosindo
sabit comiyyot formalagir [10].

Miiasir dovrdo rolu vo chomiyyati durmadan
artan sosial nozarot mexanizmini bir sira todqiqatci-
alimlor todqiq etmisdir. Amerikali sosioloq Ed-
vard Ross sosial nozaroti comiyyatdo saglam
miihitin formalasdirilmasi magsadilo davraniglarin
ganunauygun tonzimlonmasi formasinda izah
etmisdir. Edvard Ross, sosial nazaratin fordlorin
xtisusiyyati ilo bagliliq toskil etdiyini va sosial
nazarati uzunmiiddoatli zamanin inkisaf naticosi kimi
xarakterizo etmisdir.

Sosial nazarat sahasinds mdvcud olan
problemlori todqiq edon Robert Park sosial nozarat
anlayisina daha genis torif vermisdir. Robert Park
sosial nazaratin mahiyyastini comiyyatdo movcud
olan sosial qlivvalorls fordlor arasinda nisbatin tomin
olunmasinin osas aloti kimi ifads etmisdir [2]. Rob-
ert Park sosial nozarotin iic formada hoyata kecirildi-
yini geyd etmisdir:

1. sosial sanksiyalar;

2. ictimai roy;

3. sosial institutlar.

Gorkomli sosioloq P. Berger, sosial nazaratin
xtisusiyyatlorindon (tipindon, ndviindon,
formasindan) asil1 olaraq fordlors tosir doracosinin
doyisdiyini ifado etmisdir. Onun fikrinco, har bir ford
konsentrik dairalorin morkozindo mévge tutur ki, bu
dairolorin hor biri sosial nozarat sistemidir. Berger
fikrinco sosial nozarat sistemi bes dairodon ibaratdir:

I dairs - on boyiik hesab dairs olunur vo bu
dairayo siyasi-hiiquqi sistem daxildir. Siyasi-hiiquqi
dairo dovlatin ganunvericilik mexanizmi ilo tomsil
olunur va har bir ford bu dairanin toloblorins tabe
olmalidir. I dairayo fordlorin dasidiglart 6hdsliklor
(vergilorin 6donilmosi, horbi xidmoto cagiris,
movcud ganunlara tabe olmaq vo s.) daxildir.

I dairs - bu daironin osas alotlori ictimai oxlaq,
adot vo onanolordir. Mdvcud comiyyotdo fordloro
daima miixtslif nozarat olunur. Bu nazarat miixtalif
subyektlor torafindon vo hor bir subyektin 6z
solahiyyatlori ¢or¢ivasindo hoyata kegirilir.

IIT dairs - bu dairays is foaliyyoti zamani peso
vozifalorine vo miioyyan olunmus mohdudiyyatlors
riayot olunmasi daxildir. Fordlors is foaliyyati
zamani miixtalif vasitolorls nozarst olunur. Misal
olaraq, lizensiya togkilatlari, miixtalif birliklor vo
homkarlar ittifaqglar torofindon hoyata kegirilon
nozarati gostormok olar.

IV dairs - bu dairanin asas alati ictimai miihitdir.
[ctimai miihit dedikds, fardlori ohato edon insanlar
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nozords tutulur. Comiyyatds xiisusi rol oynayan otraf
miihit, fordlori 6z taloblorini ¢ar¢ivasinda horakot
etmoyo sovq edir.

V dairs - Bu dairs fordlor {izorinds ailonin, soxsi
dostlari miioyyan formada nozarat etdiyini ehtiva
edir. Fordlors ailonin vo goxsi dostlarin diizgiin
nozarati onun psixoloji inksafina sobab olur.

Sosial nozaratin ilk iki (I vo II dairo) dairasi
maocburi xarakter dastyir. Sosial nozaratin biitiin
dairalori fordin sosiallasmasinda, sosial inksafinda
vo faaliyyatinin nizamli, tarazli olmasinda miithiim
rol oynayir [8].

Sosial nazarat li¢ element vasitosilo icra olunur.
Bu elementlor asagidakilardir:

1. Mocburilik, sosial sanksiyalarin totbiq
olunmasi vasitasila.

2. Toarbiyo vo sosiallagma vasitosilo.

3. Siyasi, maliyy9, hliquqi, monavi vo
mosuliyyotin digor formalari vasitosila.

- Macburilik, sosial sanksiyalarin totbiqi dedikdo,
ganun pozuntulari, miioyyon olunmus norma vo
standartlardan konarlasma hallar1 bas verdikdo,
konarlagmalarin vo qanun pozuntulariinin qarsisini
almaq vo gqanun aliliyinin tomin olunmasi moagsadilo
macburi todbirlorin vo sosial sanksiyalarin totbiq
olunmasi nozards tutulur.

- Torbiya va sosiallagsma dedikdo, fordlor
moqsadyonlii v siiurlu olaraq comiyyoatdo mévcud
olan adat-ononalori, norma vo standartlar1 gobul
edirlor.

- Siyasi, maliyyo, hiiquqi, manavi vo mosuliy-
yotin digor formalar1 dedikdo, biitiinliikdo qrup
normalari- moadoni doyarlor, adot-onanslor basa
diisiiliir. Sosial nazarat mexanizmi miirakkob
sturktura malik olub, bir ¢ox elementlorin birlosmo-
sindan togkil olunur. EImi monboalords sosial nozarat
mexanizminin ii¢ asas struktur elementi gostorilir:

1. Hakimiyyat;

2. Normalar;

3. Sanksiyalar.

Hakimiyyat - sosial nozaratin icrasinin osas ele-
menti hesab olunur. Hakimiyyst qanunlar, davranig
normalar1 formalasdirir vo formalasmis normalarin
icrasina nazaroti hoyata kecirir. Sosial nozarat vo
hakimiyyat terminlori bir-biri ilo baghdir. Istonilon
bir ford hakimiyyatin miioyyon funksiyasini hoyata
keciro bilor. Misal olaraq, istonilon ford bas vermis
ganun pozuntular1 haqqinda 6z iradini bildirorss vo
miioyyon monada qanun pozuntularinin garsisinin

alinmasisina ¢alisarsa, bu zaman homin ford
hakimiyyatin kicik funksiyani dasimis olur [3].
Hakimiyyoatin ii¢ asas aspekti mévcuddur:

1. Direktiv aspekt- hakimiyyatin gobul et-
diyi gorarlarin, ganunlarin, normativ aktlarin icra
olunmasini tomin edir. Bu aspekt hakimiyyot
aspektlori i¢orisindo aparici aspekt hesab olunur.

2. Funksional aspekt- hakimiyyatin ictimai
idaraetma funksiyasinin icrasini nazords tutur.

3. Kommunikativ aspekt- hakimiyyatin anlasilan
va basadiisiilon vasitolorlo hoyata kegirilmasini
nazards tutur.

Normalar - comiyyatdo nizamli davranis
gaydalarmi formalagdiran toloblordir. Normalar noyi
etmok olmaz vo noyin edilmali oldugunu miioyyon
edir. Comiyyatin idars olunmasinda xiisusi rol
oynayan normalar asagidaki amillor baximidan
ohomiyyatlidir:

- Sabit comiyyat miihitinin formalagmasini vo
inksafin1 tomin edir

- Comiyyoati nizamsizligdan qoruyur

- Comiyyati six birlosdirir

Sosial nozarat zamani istifado olunan norma-
lar bir sira 6ziinomoxsus xilisusiyyatlor dasiyir. Bu
xiisusiyyotlor asagidakilardir:

- normalar elmi asaslandirilmis, dork olunmus
timumi gaydalar toplusudur;

- normalar fordlorin vo sosial qruplarin
davraniglar1 naticosindo meydana ¢ixir;

- normalar fordlorin davranigini, comiyyoatdoki
sosial olagolori vo miinasibotlori nizamla salir.

Sanksiyalar - gobul edilmis sosial normalara
fordlorin riayot etmosini stimullagdiran todbirlorin
mocmusudur. Bu baximdan sanksiyalar iki yers
ayrilir: Negativ vo pozitiv.

Negativ - normalarin pozuldugu togqdirdo
cozalandirma todbirlorinin hoyata kecirilmoasini
nozords tutur. Pozitiv iso normalara omal olundugqda
miikafatlandirmani nazords tutur [7].

Sanksiyalar vo normalar bir-biri ilo qarsiligh
olagodadir. Sanksiyalar sosial normalart miidafio
edir vo onlara riayat olunmasini olunmani tomin
edir.

Sosial nozaratin totbiqi zaman istifado olu-
nan sanksiyalar dorocosine gora tosniflogdirilir.
Daracolorine goro sanksiyalarin asagidaki formalari
var:

- sort;

- yumsaqg;
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- birbasa;

- vasitali.

Miiasir dovrds sosial nazaratin iki ndviindon
istifado olunur:

Formal sosial nozarot

Qeyri-formal sosial nozarot

Formal sosial nozarat iki istigamot lizro xarak-
terizo olunur. Birinci istigamato, ganuna zidd
foaliyyat saholorinin miioyyon edilmosi vo homin
saholors lazimi sanksiyalarin totbiq edilmosi daxildir.
Ikinci istigamoto iso qanunla qadagan olunmamuis
foaliyyat saholorinin stimullagdirilmas daxildir.
Formal sosial nazaratin icrasi xiisusi nozarat tolimi
kegmis vo nozarat funksiyalarmin hoyata kegirilmosi
ticlin omok haqq alan solahiyyatli niimayondslor vo
agentlor torofindon hoyata kegirilir [4].

Qeyri-formal sosial nozarot garsiligl miina-
sibatlarin tozahiirii naticasindo formalasir. Sosial
nozaratin geyri-formal ndviiniin osas funksiyasi
comiyyatdo corayan edon garsiligh slagolorin
normativ qayada tonzimlonmosidir. Qeyri-formal
sosial nozaratin icrasi sosial qruplar, sosial toskilatlar
vo miioyyan solahiyyatli nlimayandolor torofindon
hoyata kegirilir.

Formal sosial nozarat miqyasina gors geyri-
formal sosial nozarotdon daha genig xarakter
dasiyir. Bu monada formal sosial nazarat dovlot
idaragiliyinin biitiin foaliyyst istigamotlorinds oks
olunur. Qeyri-formal sosial nozarat fordlorin ohato
etdiyi miqyasina gora kicik qruplar ilo mohdudlasr.
Ona goro do bazi elmi monbolords geyri-formal
nozarata lokal, mohalli, yerli nozarat formasinda
toriflor verilir [5].

Sosial nozarat comiyyatin idars olunmasinda,
sosial mexanizmin inksafinda, qarsiya qoyulmus
sosial-igtisadi hadofloro miivoftfoqiyyatlo nail ol-
maqda miihiim rol oynayir. Sosial nozaratin diizgiin
formalagdirilmasi idaroetmo foaliyyatinin effek-
tivliyini yiiksoldir, insanlarin davranig normalarini
nizamlayir v sosial saholorin inksafina sobob olur.

Acar sozlor: Sosial, Konstitusiya, Nazarat, Sank-
siya.
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Social Control
SUMMARY
Social control, which has a special place in con-

trol systems, regulates people’s behavior and plays
an important role in the development of society. One
of the main tasks facing any state in modern times
is to ensure and maintain order, stability in society.
Because the formation of a stable society will give
impetus to the social development of the state. For
this reason, the formation of effective social control
is one of the priorities of the social policy of each
state.

Keywords: Social, Constitution, Control, Sanction

CoumajbHbIi KOHTPOJIb
PE3IOME

CouuanbHbIi KOHTPOJIb, 3aHUMAIOIIUH
0cob0e MecTo B ccTeMaX KOHTPOJIsl, PETYJINPYeT
MOBEJICHUE JIIOZIEH U UTPAET BaKHYIO POJIb
B pa3BUTUH 001ecTBa. O/IHA U3 ITIaBHBIX
3aJa4, CTOSIILIUX Nepes1 TF0ObIM roCy1apCTBOM
B COBPEMEHHOE BpeMs, - 00eCTiedeHre U
MoJIFIepKaHKE TTOPSJIKA, CTAOUITBHOCTH B OOIIIECTBE.
[Toromy 4to opMHUpOBaHHE CTAOMIBHOTO
o0111ecTBa JIaCT TOTYOK COLIMAIbHOMY Pa3BUTHIO
rocynapcta. [1o 3Toii mpuurHe hopMUpoOBaHUE
3G HEKTUBHOTO COLMATBHOTO KOHTPOJIS SIBIISETCS
OIHUM M3 MPUOPHUTETOB COLUAIBHON MOIUTUKU
Ka)X/I0ro ToCy1apcTBa.

KiroueBnle cioBa: Coyuanvroe, Koncmumyyus,
Koumponw, Cankyus
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MODONI DOYORLORIN QORUNMASI

VO INKISAFININ ROLU

GIRIS

Son vaxtlar siyasi elmlor sirasinda nisboton ca-
van olan dovlatsiinasliq haqqinda danisilir vo ¢coxlu
miizakiralor aparilir. Dévlotsiinasligda on miithiim
istigamatlordon olan milli dovlatgilik va onun qoru-
nub mohkamlandirilmasi aktual problem olmagqla
borabar, hom do perspektiv istigamatdir. Milli
dovlatcilik vo onun qorunub méhkomlondirilmasi
ticlin zongin tarixi kegmiso vo onanolora malik
olan xalqimizin milli madani dayarlarin qorunub
saxlanmasi bu giin homiss oldugundan daha da
aktualdir.

Miistoqilliyin borpasindan sonra kegon 29 il
tarix li¢iin elo boyiik miiddot olmasa da, bu illorin
har birinds ugurlarimiz ¢ox olmugdur. Ulu 6ndor
Heydar Oliyev torafindon asast qoyulan miistoqil
Azarbaycanin madaniyyat siyasati xalqumizin milli
doyarlorini qorumaga, toblig etmoys yonaldilmisdir.

2003-cti ildon baglayaraq biitiin sahalordo
oldugu kimi milli-monavi doyarlarimizin qorunmasi,
madaniyyastimizin xarici 6lkalards tobligi va tari-
x1 abidalorin borpasi istigamatindo shomiyyatli
layiholor hoyata kegirilmoys baslanildi. Bu giin
gorlilmiis islordon bohs edorkon dovlatciliyimiz
tictin madoni milli dayarlorimizin qorunub
saxlanmas1 vo daha da inkisaf etdirilmasini xiisusi
olaraq qeyd etmoliyik. Umummilli liderin siyasi
kursunun davamgisi Prezident ilham Oliyevin
Olkomiza rahbaorlik etdiyi dovrde madaniyyat
sahasinda do asasli islahatlar aparilmig, milli-
monavi dayarlorimizin inkisafi digqat markazindo
saxlanilmisdir.

2020-ci ilin 27 sentyabrindan baganan 44
giinliik Voton miiharibasinin son marhalosindon
sonra Qarabagda ermani vohsiliyi noticasindo
maddi madoniyyat abidarinin aksariyyaotinin mohv

edilmasi, onlarin barpas1 masalalori do mévzunun
aktualligini artirir.

Eyni zamnda bu istigamatdas istor ugurlarimiz,
istorsa do problemlorimizin tohlili ndvbati illor
va yeni perspektiv ligiin foaliyyat istiqgamatlorini
va inkisaf hadoflorini diizgiin miioyyon etmokdo
bizo komok eds bilor. Dovlat¢iliyimizin inkisaf
perspektivlorinin miisyyan edilmasi milli modani
dayarlorimizin qabaqcil diinya sivilizasiyasina
inteqrasiyasi prosesi do nazors alinmagla, bun-
dan sonra da qorunmasi vo méhkomlondirilmasi
sahasinda zoruri goriilocok iglorin kompleksini
islayib hazirlamag zoruri edir. Hazirki maqalodo
2003-cii ildon bari bu sahado goriilmiis islorin tohlil
edilmosi do geyd olunan moagsados xidmat edir.

OSAS HISSO

2003-cii ilin oktyabrin 15-1 Azarbaycan
dovlatciliyi tarixindo miihiim anla yaddaslarda
obadi qalacaq. Xalqimiz biitiin tarixi boyu oldugu
kimi yena doa bdytik miidriklik gostorib 6z taleyini
va dovlatimiza basciliq etmok kimi mosuliyyatli
missiyan1 namizadliyi iroli siiriilmiis siyasat¢ilordon
on layiqlisi 1.9liyeva etibar etdi.

Daim yenilonon beynalxalq miinasibatlorin
tez-tez kokli doyisikliklora maruz qalmasi, xarici
tosirlorin mévcudlugu soraitinds ulu 6ndor Heydor
Oliyevin siyasi varisi vo tarixi dovlot idaragiliyi
moktobinin an layiqli davamgisi ilham Sliyev milli
dovlateiliyimizin qorunub méhkomlondirilmasi
yolunda on masuliyyatli marhalonin avvali
sayilan 2003-cii ildon baslayaraq xalqumiza
sorafli vo loyaqotli xidmati ilo dovlsteiliyin biitiin
istigamatlords inkisafini tomin etmak ii¢lin misilsiz
islor gormiisdiir.

Azarbaycan dovloti 2003-2017-ci illords,
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comiyyat hoyatinin biitiin saholorindo nohong
ugurlara imza atmis vo niifuzlu beynolxalq
togkilatlarin miintozom kegirilon sorgularinin
naticalorinds do tosdiq edildiyi kimi noinki regionun,
hom do postsovet mokanin iki aparict vo gabaqceil
dovlatlorindon birino ¢evrilmisdir. Azorbaycanin
dovlatin idaragiliyi sahosinds, madoni inkisafda
15 ilo yaxin bir miiddotdo oldo etdiyi yiiksok
gostoricilor postsovet respublikalarinin, hom do
inkisaf etmis diinya dovlotlorinin gostaricilorini
dofolarlo gabaglamisdir.

Tarixon zongin tobii ehtiyatlara malik olmasi,
olverisli strateji cografi orazido yerlogmasi ilo eyni
vaxtda milli-etnik vo dini déziimliiytin yiiksok
soviyyasino goro miixtolif sivilizasiyalar1 vo
modoniyyatlori birlogdiron Azarbaycan bu giin basqa
dovlatlorin liderlorinin nail ola bilmadiklori 6nomli
naticarlo do dyiino bilar.

[.Bliyevin hakimiyyatinin ilk illorindon
baslayaraq goriilmiis islor comiyyatimizdos ictimai-
siyasi sabitliyi, igtisadi toraqqini tomin etmoyo
yonolmisdir. Dovlatin kecirdiyi hortorofli islahatlar,
o climlodon madoni quruculuqda, insan vo votondas
hiiquglar1 vo azadliglarin on ytiksok soviyyado
tominati, votondaslarin 6lkonin idars olunmasinda
istirak formalarinin tokmillosdirilmasi imummil-

li inkisafin siirotlonmasinda, sonda iso milli
dovlatciliyimizin mohkomlondirilmasindo miihiim
rol oynamisdir.

Dovlatimizin, onun ananalarinin daha da
mohkomlondiyi vo inkisaf etdiyi yeni morholonin
bir sira miihiim xiisusiyyatlori olmusdur. I.9liyevin
dovlateiliyin daha da inkisaf etdirilmosi yolundaki
somarali faaliyyatinin noticosi olaraq comiyyatdo
demokratik dovlot quruculugu, ganunguluga vo
hiiquq gaydalarina omal olunmasi ilo eyni vaxtda
milli — madoni doyoarlorin qorunub saxlanilmasi da
xtisusi diqget morkozindo saxlanilmisdir.

[.Bliyevin prezidentliyi dovriindo milli madoni
doyorlorimizin daha da méhkomlondirilmasi
sahasindo osrlorlo dovlsteilik tarixi olan diinya
Olkalorino 6rnok olacaq durmadan artan ugurlar
gazanilmis vo islor goriilmiisdiir.

Bu naticonin qazanilmasi iso 6z votondaglarmi
yiiksok firavan hoyat soraiti ilo tomin edon,
comiyyatdos ictimai-siyasi sabitliyo nail olan, hom
do demokratik doyorlorin hakim oldugu, dovlatin
movcudlugu soraitindos bas tutmusdur.

[Tham Bliyev demisdir ki, “har bir 6lkonin

monavi, madoni hoyat1 da 6lkonin soviyyasini
gostorir. Bu sahoyo daha boyiik diqqgot
gostorilmoalidir” (8).

[Tham Oliyevin hakimiyyato goldiyi ilk illorden
modoni hoyatimizin zonginlogmasi iigiin ardicil ola-
raq soroncamlar imzalamis vo onlarin icrasi digqot
morkozinds saxlanilmisdir. Dévlat bascis1 demisdir:
“Azorbaycan xalginin ¢ox zongin modoniyyati, tarixi
vardir. Biz hagli olaraq 6z madoniyyatimizlo foxr
edirik. Bu giin Azorbaycan diinyada 6z moadoniyyati,
musiqisi, tarixi ilo tanman bir 6lkodir” (7, s.1,4).

Azarbaycan dovlot¢iliyinin yeni inkisaf
maorholasinds kegmis tarixi anonalarin, o
climlodon milli moadoni - manavi doyarlorin qoru-
nub saxlanilmasi, onlarin yeni tarixi goraito
uygunlasdirilmasi sahosindo goriilmiis islor digor
saholordon heg do geri qalmamisdir.

2003-2017-cic illordo milli madani - monavi
doyoerlorin qorunub saxlanilmasi, onlarin yeni tarixi
soraito uygunlasdirilmasi sahosindo goriilmiis
islorin osas istiqamotlorindon biri azorbaycangiliq
ideologiyasinin méhkomlondirilmasi olmusdur.

Azarbaycangiliq ideologiyasinin
mohkomlondirilmasi sahasinds Ulu Ondor
H.Oliyevin xidmatlori boyiikdiir. 2001-ci ildo diinya
azorbaycanlilarinin ilk dofo bir araya golmaosi vo ilk
homroylik qurultayinda toplanmasi [2] Ulu 6ndorin
“Azorbaycan dovloti harada yasamasindan asili
olmayaraq hor bir azorbaycanliin votonidir” [9, s.6]
ifadasinin siibutu oldu.

Ulu 6ndorin “har bir azorbaycanl milli
monsubiyyatino gora qlirur hissi kegirmalidir
vo biz azorbaycangiligl - Azorbaycan dilini,
modoniyyatini, milli-monavi doyarlori yasatmaliyiq”
[9, s.6] sOzlorinin biitiin foaliyyot dovriindo rohbar
tutan I.8liyevin gordiiyii islor azorbaycanciliq
ideologiyasini yeni yiiksok morhaloys yiiksaldorok
ona yeni ruh, yeni nofos verdi. Azorbaycangiliq
ideologiyasinin belo dinamik torzdos inkisafi oslindo
yeni ideoloji dovlatgilik baxislarinin hazirlanmasi
vo formalagmasini sortlondirdi vo diinya
azorbaycanlilarinin bu ideologiya otrafinda six

birlosmasinin yeni morhalslorinin mozmunu
miioyyon etdi. 2003-2017-ci illords diinya
azorbaycanlilarinin 3 qurultayinin kegirilmosi bu
sahado goriilmiis islorin naticasi idi [3, 4, 5].

Dovloatgilik ideologiyasi, onun asas istigamotlori
olan milli monavi va tarixi doyarlorimizin qorunmasi
bu illords xiisusi diqget morkozinds saxlanilmis vo
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gorlilmiis islor miihiim shomiyyaot kosb etmisdir.

Bu dovr xalqin kegmis tarixing, dilino, adot-
onanalaring, modoniyyotino maragin xiisusi
olaraq artmasi ilo avvalki illori gerido qoyurdu.
Dovlat bagcimizin azorbaycanlilarin diinyanin hor
yerindo milli vo votondas hiiquglarinin qorunmasi
mosalaloring xiisusi onom vermasi, xaricdo yasayan
azorbaycanlilarla is lizro Dovlot Komitosinin
foaliyyatini giiclondirmok ii¢lin gordiiyii islor siibut
etdi ki, dovlotimizin malik oldugu maddi-monovi
inkigafdan yararlanmaq onlarin har birinin hiiququ-
dur.

Biitiin bu iglorin yekunu iso xaricdo yasayan
azorbaycanlilarin imkanlarindan istifado edorok
Azorbaycanin oldugu indiki ytliksok toraqqi
soviyyasinin vo nailiyyatlorinin, bir s6zlo Qarabag
miinaqisosi do daxil olmaqla, Azarbaycan
hoqgigotlorinin diinyaya ¢atdirilmasina, onun
beynolxalq niifuzunun artmasina, bununla da milli
dovlatciliyimizin daha da méhkomlonmasine xidmaot
etmosi idi.

Belo ki dovlatgiliyin taleyi, inkisaf perspektivlori
bu giin diinyanin gabaqcil 6lkalorindo bargorar
olunmus demokratik dovlati idars tosisatlarindan
cox asilidir. Bu giin diinyanin beynolxalq
toskilatlarin Azorbaycana, milli dovlotciliyimizo
miinasibati yalniz bu tosisatlarin comiyyatimizdoki
indiki voziyyati, demokratiya prinsiplorine neco
omol olunmasindan asili olaraq miioyyanlosdirilir.

Bu baximdan bu giinkii Azorbaycan XX osrin
sonlarinda oldugundan xeyli forglidir. O vaxt bir
torofdon miiharibonin yaratdigi agir voziyyaotin
demokratik tosisatlarin foaliyystini ¢otinlogdirmosi,
digor torofdon demokratik idaragilik tocriibasinin
azlhig1 vo digor sosial-siyasi xarakterli problemlor
demokratik comiyyat quruculugu prosesinin normal
soviyyado davam etmasini ¢otinlosdirirdi. Buna goro
do beynolxalq alomdos dovlotimizin linvanina yerli-
yersiz iradlar tutulurdu.

Indiki miirokkab va globallasan diinyada
Azorbaycan dovlatgiliyinin méhkomlondirilmasi
va inkisafinda miihiim rolu olan vatondaslarin
vahid milli ideya - azorbaycangiliq idelogiyasi
otrafinda birlosdirilmasi {i¢iin Ulu 6ndor H.Oliyevin
asasimi1 qoydugu siyasat bu giin 1.9liyev torofindon
rosmi dovlot siyasoti soviyyasino yiiksoldilorok
diinya azorbaycanlilarini soforbar etmoyo komok
gostormisdir.

[.Bliyevin ilk dofa prezident secilmosi ilo

baslayan demokratik quruculugun yeni inkisaf
morholosindo bu masalalor diggat morkozindo
saxlanilmigdir. Biitiin bunlar xalqumizin milli
maraglarina uygun olaraq comiyyatdo tolob olunan
vo vaxti ¢atmis sosial masaloalorin hoallino, siyasi
pliiralizma genis yol agilmisdir.

Boyiik dovlatlorin tarixi tocriibasi siibut etmisdir
ki, dovlat idaragilik qaydalar1t no godor méhkom vo
sabit olarsa, homin dovlatlorin daxili siyasi sabitliyi
va beynolxalq miinasibatlor sistemindo niifuzu
0 godor yiiksok olur. Bu, yasadigimiz giinlordo
hamiligla qobul edilmis siyasi idaragilik normalarina
¢evrilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi da bu baximdan
2003-cii ildon bori 6lks daxilinda, comiyyatin
idaragiliyinin biitiin saholorinde hamiligla gobul
edilmis birgo yasayis normalarina, dovlotin
demokratik osaslarla idaroagiliyino aparan miirokkob
siyasi inkisaf yolunda ugurla irsliloyorok xalqimizin
va dovlatimizin miistoqillikdon ovvalki 70 il orzindo
totalitar sistemin mohdudlasdirdigi dévloateilik
onanolorinin mohz demokratik comiyyatin qurulmasi
va inkisafina hazir oldugunu siibut etmisdir.

Dovlat bascisinin 2003-2017-ci illardo
dovlatciliyin daha da moéhkomlondirilmasino
yonolmis foaliyystindo milli moadoni
nailiyyetlorimizin qorunmasi, daha da
mohkomlondirilmasi istigamatindo goriilmiis islorin
xiisusi yeri, boyiik shomiyyati olmusdur [10; 11].

Demokratik doyarlorin, sosial adalst siyasotin
xalqumizin tarixindo homiso 6z yeri vo dorin izlori
olmusdur. Azorbaycan xalqinin zongin milli modoni
doyarlori bugiinkii demokratik comiyyot quruculugu
prosesinin maozmununu daha da zonginlosdirarak,
dovlotimizin demokratiya vo digar doyorlorin
mohkomlondirilmasi istigamatinds yiiksok siiratlo
iraliloyarak diinyada gqabaqgcil movqelors ¢catmasini
tomin etmisdir.

Milli dovlatgiliyin yeni inkisaf morhalosinin osas
istigamatlorindon biri kimi comiyyatdo milli modoni
onanolorimizin diinya modoniyyati, beynolxalq
sivilizasiyaya inteqrasiyasinin tomin olunmasi
istigamoatindo do ¢ox iglor goriilmisdiir.

Dovlat bascisinin uzaqgoron siyasati hor sahodo
ugurlarimizi tomin etmis, milli modoni ononalorimizi
daha da méhkomlondirmis, beynoalxalq alomdos bizo
mtiasir, sivil dovlat kimi yliksok vo sorofii tarixi
movgedo durmagimiza komok etmisdir.

Bu giin 6lkomiz, modoniyyat do daxil olmagqla,
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biitiin saholords yeni islahatlar dovriino godom
qoyub. ilham Bliyevin modoniyyat xadimlori

ilo goriislori madoniyyatimizin inkisafina, yeni
osarlorin yaradilmasina, yaradici insanlarin ictimai
hoyatda, sonat alomindos foalliginin artmasina stimul
yaratmisdir (6, s.1).

Azarbaycan votondaglarin 6z tarixi kegmisi
ilo, milli doyarlarls, dovlstgilik ononaloari ilo indi
homisos oldugundan daha ¢ox foxr etmasinin,
qiirur duymasinin asas sobobi do bundadir.
Dovlatgiliyimizin inkisafinin yeni morhaloasinin
gedisi vo qazanilmis yiiksok nailiyyatlorimiz iso
qiirur duygularimizi daha da giiclondirir.

[.Bliyevin hakimiyyati cox az sayda dévlot
bascilarinin foaliyyaeti tiglin xarakterik olan sosial
odalot vo humanist prinsiplors osaslanaraq idars
etmasi, insanlarin vo vatondaslarin osas hiiquqlari
va azadliglarini tomin edon foaliyyoti dovlotimizin
adinin aparici diinya dovlotlorlo yanasi ¢okilmasino
gotirib ¢ixarmigdir.

Qloballasan diinyanin miirokkob hadiso vo
proseslori qarsisinda Azorbaycanda milli maraqlara
osaslanan dovlat siyasotinin hoyata kegirilmasi ilo
eyni vaxtda demokratik foaliyyot vo normal hoyat
soraitinin hakim olmas1 dévlotimizo yiiksok, layig-
li siyasi imic qazandirmigdir. Demokratiklogsmo vo
sosial-iqtisadi toraqqi proseslorinin bir-birindon
ayrilmazligi vo mohkom vohdot togkil etmosi
yasadigimiz diinyada ¢ox az sayda dovlotloro aid
edilon nadir hallardan biridir.

Son on yeddi ildoki madoniyyat salnamasini
varagloyando, lirokagan monzors ilo qarsilasiriq.
Madoniyyat obyektlorinin, ilk névbado kiitlovi
niimayis mokanlar1 olan teatr vo muzeylorin yiiksok
soviyyado tomir-borpasi, 6lkonin miiasir inkisafini
tocassiim etdiron yeni modoniyyat ocaglarinin
yaradilmasi bu sahoyo gostorilon yiiksok diggoet vo
gaygidan xobor verir.

Bu illor orzinda Prezident ilham Bliyev
torofindon modoniyyaet sahosi ilo bagli 600-don ¢ox
forman vo saroncam imzalanib. Dovlot basgisinin
geyd etdiyi kimi, madoniyyat sahasindo bdyiik
investisiya proqramlar1 reallagdirilib, paytaxtda
va regionlarda bir sira madoniyyat morkozlori,
teatr binalar1, sorgi salonlari, rosm qalereyalari
istifadoyo verilib, habelo, mévcud modoniyyat
obyektlorinin miiasir standartlara uygun tomiri,
maddi-texniki bazasinin giiclondirilmosi, muzey
fondlarinin komplektlosdirilmosi zonginlogdirilmasi

istigamotindo bir sira irihocmli layiholor hoyata
kegirilib.

Prezidentin 2014-cii il 14 fevral tarixli saroncami
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin
Madoniyyat Konsepsiyasi” (1, s.1) sonraki dovr
ticlin 6lkonin madani hoyatinin miiasir toloblor
saviyyasindo qurulmasina osasli stimul vermisdir.

NOTICO

Bu giin Azarbaycanin miitoraqqi veo forqli
sosial inkisaf modeli, comiyyat hoyatinin
demokratiklosdirilmasi tocriibasi vo mablli
modoni nailiyystlorimizin qorunmasi, daha da
mohkomlondirilmasi sahasindoki nailiyyotlordo
dovlat basgisinin rolu kifayst godor miistaqillik tarixi
olan dovlatlor {i¢iin do 6rnokdir.

Bugiinkii Azorbaycan comiyyat hoyatinin biitlin
saholorindos yiiksok ugurlara sahib olmusdur. Oksor
inkisaf gostaricilorimiz, o ciimlodon modoni inkisaf
sahasindo do, orta diinya vo Avropa saviyyasini do
kegir. Lakin bu hoalo hor sey demok deyil. Iralido
bizi yeni hodoflor vo ugurlar gozloyir. Buna gora
do har bir sahads oldugu kimi dovlotciliyimizin
mohkomlondirilmasi, milli dovlst¢ilik ananalorinin
goruyub saxlanmasi vo daha da inkisafi
perspektivlori hor birimiz i¢iin olduqgca vacibdir.

Bu giin Azarbaycan incosonati 6lkomizi
diinyada daha genis miqyasda tanitmaqdadir.
UNESKO vo ISESKO kimi métobar beynalxalq
toskilatlar Azorbaycani yliksok sivilizasiyali
bir 6lko kimi taniyir. Bizim bir ¢ox modoniyyot
abidalorimiz UNESKO-nun maddi vo monavi
irs siyahisina salinmisdir. Hor iki beynolxalq
togkilatin xogsmoramli sofiri, Azarbaycanin Birin-
ci vitse —prezidenti, Heydor Oliyev Fondunun
rohbori Mehriban xanim ©liyevanin Azorbaycan
modoniyyatinin diinyada taninmasinda rolu ¢ox
boytikdiir. Xiisusilo gorkomli sonat adamlarinin -
sairlorimizin, bastokarlarimizin, elm xadimlorimizin
yubileylorinin UNESKO saviyyasindo kegirilmasi
modoniyyatimiza, incosonatimizo verilon yliksok
giymatin niimunosidir.

Olkomizda modoniyyat sahasinin ahongdar
inkisafinin tomin edilmasi, siibhasiz, dovlot
bascisinin bu sahoyo yiiksok qaygisinin noticosi,
eyni zamanda, Ulu Ondor Heydor Oliyevin milli-
modoni intibah amalinin obadi yasayacaginin
tominatidir.
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Abbaszade N.M.

ROLE OF PROTECTION AND
DEVELOPMENT OF NATIONAL CULTURAL
VALUES IN STRENGTHENING
THE AZERBAIJANI STATEHOOD

SUMMARY

The article says that the work done to preserve
the historical traditions of the past, including nation-
al cultural and spiritual values, to adapt them to new
historical conditions, at a new stage in the develop-
ment of Azerbaijani statehood did not lag behind
other spheres.

Today, the progressive and different model of
social development of Azerbaijan, the experience of
democratizing public life and the role of the head of
state in the achievements in protecting and further
strengthening our cultural achievements are an exam-
ple for countries with a long history of independence.

After the last stage of the 44-day Patriotic War,
which began on September 27, 2020, the destruc-
tion of most cultural monuments in Karabakh as a
result of Armenian atrocities and their restoration
also increase the urgency of the problem. Determin-
ing the prospects for the development of our state-
hood, taking into account the process of integrating
our national cultural values into the advanced world
civilization, requires the development of a set of
measures that must be taken to further protect and
strengthen it. The analysis of the work done in this
area since 2003 serves the same purpose.

Keywords: national, culture, value, state, territory,
reform, program, development.

Abac3ane H.M.

POJIb 3AILIUTHI U PA3BBUTHUS
HALIMOHAJIBHBIX KYJIbTYP
HBIX HIEHHOCTEM B YKPEILIEHUHA
A3BEPBAHNI)KAHCKOM
T'OCYJIAPCTBEHHOCTH

PE3IOME
B ctarse roBopuTcsi, 4To MpojienanHas
paboTa Mo COXpaHEHUIO UCTOPHUUYECKUX TPATUIIUN
MPOIIJIOTO, B TOM YHCIIE HAIMOHAIBHBIX
KyJIBTYPHBIX U TyXOBHBIX LIEHHOCTEH, IO
a/IanTaly UX K HOBBIM UCTOPUYECKHUM YCIIOBHUSIM,
Ha HOBOM 3Tarle pa3BUTHUs a3epOaikaHCKon
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GEOSTRATEGIiYA

rOCY/IapCTBEHHOCTH HE OTCTaja OT APYTHxX cdep.

CeronHs nporpeccuBHas U MHas MOZAEIb
OOIIECTBEHHOTO pa3BUTHs A3epOaiipKkaHa, OTbIT
JIeMOKpaTU3aIiy 00IIeCTBEHHOM KU3HU U POJIb
IJ1aBbI TOCYAAPCTBA B IOCTHKEHUSAX B 00JIACTH
3aLIUTHI U JaJIbHENUIIETO YKPETICHHS HAIlIuX
KYJBTYPHBIX JOCTHKEHUH SBISIFOTCS IPUMEPOM ISt
CTpaH C JIOJITO UCTOPUEH HE3aBUCUMOCTH.

Tlocie mocienuero 3tamna 44-1HeBHON
OTteuecTBEHHOW BOWHBI, HaYaBIIeHcs 27 CEHTIOPs
2020 rona, pazpyuieHre OOJBITMHCTBA KYJIBTYPHBIX
namMsaTHUKOB B Kapabaxe B pe3ynbrare apMsHCKUX
3BEpPCTB U MX BOCCTAHOBJIEHUE TAKXKE YCUIIUBAIOT
aKTyaJbHOCTb ITpoOsieMbl. Onpenenenre
MEePCIIEKTUB Pa3BUTHS HallleH rOCyAapCTBEHHOCTH
C Y4eTOM Mpoliecca MHTErpaliy HalIx
HAI[MOHAJIbHBIX KYJIBTYpHBIX LIEHHOCTEH B
MePEOBYI0 MUPOBYIO [IMBUIM3AIMIO TPEOyeT
pa3paboOTKH KOMIUIEKCca Mep, KOTOPhIE HEOOXOAMMO
NPEANPUHSTH JIJI51 €€ NAJIbHEUIIIECH 3aIUThI 1
YKpPETUIEHUS. DTOM ke 1eNU CIYKHUT U aHaJIN3
paboThI, iposieTanHoM B 3Toi obmactu ¢ 2003 roxa.

KuroueBble cioBa: Hayuonanvhas, Kynemypa,
YeHHOCMb, 20CY0apCcmeo, meppumopusi, pegopma,
npozpamma, pazeumue.
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HEYDOR OLIYEV VO AZORBBAYCAN
XOZOR DONIZ NEFTCIXARMA

SONAYE SAHOSININ MODERNLOSMOSI
(XX OSRIN 70-80-CI ILLORI)

Heydor Oliyevin Azarbaycan SSR-o rohbor
secilmasi 1lo Xazar doniz neft¢cixarma sonayesinin
inkigafinda yeni morhals baslandi. Azarbaycanl
alim, miithondis vo fohlslarinin bdyiik omayi
ilo yaradilmis bu saho Heydor ©Oliyevin xiisusi
diggetindo idi. O, 1971-ci ildo Azarbaycan neftgilori
giinli miinasibatilo kegirilon miisavirado doniz
neftgixarma sonayesinin inkisafi, donizds neft
hasilatinin artirilmasi li¢iin respublika neftcilori
qarsisinda konkret tapsiriqlar qoydu va onlarin halli
yollarmi gostordi. Bunlar da doniz neft sonayesinin
inkisafinda miihiim rol oynadi. Xozar donizi iizro
neft hasilatinda maksimum saviyya 1970-ci ildo
(12,9 milyon ton), qaz hasilatinda iso 1982-ci ildo
(14,3 milyard kubmetr) miisahido edilmisdir vo
bunu asagidaki cadvaldon do aydin sokildo gérmok
olar [6, s. 28].

Buna godor donizin dayaz hissalorindoki boytik

neft yataqlar artiq kosf olunmus va istismara
verilmisdi. Sonraki illordo, otraf miihitin miihafizo
organlar torafindon Xozor donizinin self zonalarinin
boylik hissosinds kosfiyyat-axtaris islorinin
aparilmasina qoyulan mohdudiyyatlors géra, hom
da danizin 40 metrdon dorin hissslorinds is apar-
magq tiglin lazimi texniki avadanliglarin olmamasi
sobabindon yeni yataqglarin islonmasi dayandirildi.
Tabii ki, bu da neft hasilat1 saviyyasinin azalmasina
sabob oldu [17, c. 53].

1969-cu ilo godor Azarbaycan SSR Nazirlor
Soveti, eyni zamanda SSRI Neft Sonayesi
Nazirliyina tabe olan bir qurum kimi foaliyyat
gostoron Azarbaycan SSR Neft Sonayesi Nazirli-
yinin faaliyyati artiq magsadouygun hesab edilm-
irdi. Ciinki homin dovrdo, yuxaridaki cadvaldon
do gorilindiiyii kimi, respublika neft sonayesindo
quruda neft ¢ixarilmasi todricon azalir, donizds iso

1965-1986-ci illordo Azarbaycanda neft hasilatinin bunun oksine olaraq neft hasilatinda artim miisahido
dinamikasi (min tonla) olunurdu. Buna gora do Azarbaycan SSR Neft

illor | Quruda | Danizdo | illor | Quruda | Danizds | | Sonayesi Nazirliyinin ovozino 1970-ci ilds iki —

1965 | 10585 10915 | 1976 | 5632 9977 “Azorneft” vo "‘Xezsrdanizneft” Istehsalat Birliklori

1966 | 10300 1229 1977 | 5672 TEE y'afafhldl. SSRI Neft Sonayesi Naprhymm 1970-

TR AT 515 T 1978 | 5335 <820 ci il iyul aymin 16-da gobul etdiyi qorara osason
“Azorneft” vo “Xozordonizneft” Istehsalat Birliklori

1968 | 8966 | 12172 | 1979 | 4900 | 8158 | | SQR] Neft Senayesi Nazirliyinin tabegiliyino

1969 | 7956 12464 | 1980 | 4850 8204 verildi. “Azarneft” 6lkonin quru sahasinds,

1970 | 7287 12900 | 1981 | 4703 7923 “Xozardonizneft” iso donizds geoloji-kasfiyyat,

1971 | 67685 | 124344 | 1982 | 4666 6998 neft-'qaz yataglariin qazilmasi, istis.m.ar edilmasi

1972 | 65970 | 11788 | 1983 | 4286 259 va digor masalalorlo m?sgul olmali 1d'1 .[5]. Onu da
geyd etmok lazimdir ki, mahz 1970-ci ildo Xozor

1973 | 63635 | 11900,7 | 1984 | 4057 7313 doanizinin SSRI-ys aid olan hissasi sahilda yerloson

1974 | 6209,7 | 11544.8 | 1985 | 3909 | 8768 dord miittofiq respublikanin sektorlarina boliindii.

1975 | 5840,5 | 11361,67 | 1986 | 3902 8757 “Xozardonizneft” Istehsalat Birliyino axtaris,

gazma va digar islari yalniz Xazorin Azarbaycan
SSR-2 maxsus olan sektorunda deyil, SSRI-ya
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aid olan biitiin sektorlarda aparmaq tapsirilmisdi.
Sonralar “Xozordonizneft” Istehsalat Birliyi
“Xozordanizneftqazsonaye” Umumittifaq Istehsalat
Birliyino ¢evrildidi [4, s. 214; 19, ¢c. 161]. Bu
Birliklor homin dévrdo Ittifaqin ayri-ayri nazirliklori
torafindon idars olunurdu. Bels ki, “Azarneft”
Istehsalat Birliyi SSRI Neft Sonayesi nazirliyinin,
“Xozordonizneftqazsonaye” Umumittifaq Istehsalat
Birliyi iso Qaz Sonayesi nazirliyinin tabeliyino
verilmisdi.

1971-ci ildo “Xozordonizneft” Istehsalat Birliyi 5
neft-qaz ¢ixarma idarasi, 5 zavod, 1 neft emali tresti,
1 ixtisaslagdirilmis tomir-tikinti idarasini vo basqa
miiossisalori 6ziindo birlosdirirdi. istehsalat Birli-
yinin sadalanan miiossisolorindo timumilikdo 26,6
min nofor is¢i ¢calisirdi [15, s. 75].

Doqquzuncu besilliyin ilk ilinin plan tapsirig-
larinin yerino yetirilmasi tizra gostaricilordon aydin
olur ki, “Xozordonizneft” Istehsalat Birliyinin
neft-¢ixarma idaralorindon yalniz biri 7 ayhiq plani
0domoaya baglayib. Bu miiddat arzindo Birliyin
respublikaya 188 min tondan artiq neft borcu
yaranmigdi. Norimanov vo Serebrovski adina
neft-¢ixarma idaralorinds voziyyot daha agir idi.
Miizakiralordon sonra ¢atismazliglarin aradan
galdirilmas1 mogsadils todbirlor goriildii vo bu
neft¢ilorinin isindo canlanma yaratdi, moadonlordo
tomir iglori ilin sonuna godor yekunlasdirildi.
Cotinliklors baxmayarag, respublika neft¢ilori homin
ilin neft hasilati tizro plan tapsiriqlarin1 dekabr
aymnin 23-do yerino yetirdilor.

Respublikada neft hasilati tizro plan tapsiriglar
1972-ci ildo 101,7 % yerina yetirilmis va plandan
olavo olaraq 98,6 min ton neft ¢ixarilmisdi. Qaz
hasilat1 izra plan tapsiriglari isa 109% faiz yerino
yetirilmisdi. “Azorneft” Istehsalat Birliyino aid
olan miiossisalorin hamisi neft vo qaz hasilati iizro
plan tapsiriqlarina miivoffoqqiyyatlo omal etmisdi.
Lakin “Xozordonizneft” Istehsalat Birliyinin isindo
bir godor gerilik geydo alinmisdi. Belo ki, Birliyo
aid olan 5 neft-qaz ¢ixarma idarasinin yalniz biri-
Artyomneft idarasi plan tapsiriglarini tam sokildo
yerino yetirmisdi. Umumiyyatlo, Artyomneft neft-
gaz ¢ixarma idarasi 1975-ci ilo gqodor bu sahado
Neft Sonayesi Nazirliyinin galibi olmus, plan
tapsiriqlarin yiiksok gostaricilorlo yerino yetirmisdi.
1975-ci ildo bu idars ilk 9 ay orzindo nazords tutulan
plan tapsiriglarina slavo olaraq 2500 ton neft hasil
etmisdi.

Nazirlor Sovetinin 1973-cii ilin fevral ayinda
kecirilon iclasinda Heydor Oliyevin togabbiisii
ilo “Xozordonizneft Istehsalat Birliyinin 1971-
1972-ci illordoki isi hagqinda’ mosalo miizakirayo
cixarildi [12, s. 32]. Bundan basqga, Birliyin
foaliyyati Azorbaycan Kommunist Partiyast Morkozi
Komitoasinin 1973-cii ilin fevral plenumunda da
tonqid edildi. Plenumda qeyd olunurdu ki, Istehsalat
Birliyinin foaliyyatindo olan négsanlara goro onun
728 min ton neft borclu qalmisdr. Istehsalat Birli-
yinin faaliyystindo mévcud olan ndgsanlarin aradan
galdirilmasi mogsadils todbirlor miioyyon edildi.
1973-ci il arzindo onun foaliyyating tosir etmok igiin
500-don artiq geoloji todbirin yerino yetirilmosi
planlagdirilmisdi.

Goriilon tadbirlar naticesinds neft hasilatinda
canlanma miisahido olunmaga baglanmisdi. 1973-
cii ildo “Xozordonizneft” Istehsalat Birliyinin isindo
do déniis yarandi. Iraliloyislor Istehsalat Birliyinin
SSR-nin 50 illiyi, Sovet ittifaqr KP XXII qurultay:
adina, Artyomneft vo Norimanov adina neft-
gazg¢ixarma idarolorinin foaliyyotindo daha ¢ox hiss
olunurdu. Hoyata kecirilon tadbirlor naticosindo
“Xozordonizneft” Birliyino aid 165 quyuda qisa
miiddot orzindo bir quyudan 2 vo daha artiq layin
eyni zamanda ayriligda istismar islori basland1 vo
bunun sayasindo alave 1,4 milyon ton neft ¢ixarildi
[16,s. 50].

1970-ci illords vo sonraki illordo donizds yeni
saholorin agilmasi istigamatinds bir ¢ox islor goriil-
dii vo onu da geyd etmok lazimdir ki, bu illordo
donizdo neft sahoalorinin kosfiyyat-axtaris islori quru
ilo miiqayisado daha perspektivli idi. Bu illordo
doniz neftcilorino daha miihiim tapsiriglar verildi,
bu sahodo goriilon islor daha da giiclondirildi. Bu
istigamotdo garsiya qoyulan miihiim vozifolordon
biri vo baslicas1 5-6 min metr vo ondan daha
da dorin olan quyularin gazilmasi islorinin
stirotlondirilmasi idi. 70-ci illorin ikinci yarisindan
etibaron bu masololors diqgat va tolobkarliq xeyli
giiclondirildi.

Heydor Oliyevin Azarbaycan SSR-o rohboarlik
etdiyi illordo Xozor doniz neft ¢gixarma sonayesindo
infrastrukturun miiasirlosdirilmasi istigamatindo
son doraco shomiyyatli vo respublikanin golocoayino
hesablanmis todbirlor hoyata kegirildi.

Azaorbaycan Kommunist Partiyasinin 1976-c1 il
yanvar ayinin 28-do baslamis XXIX qurultayinda
respublika neft sonayesinin 1970-ci illorin I yarisin-

31




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

daki nailiyyatlorine yekun vuruldu, o ctimlodon bu
sahonin inkisafina manegcilik torodon mosalalor va
onlarin halli yollart miizakirs edildi. Qurultaydan
sonra Heydor Oliyevin togobbiisii ilo Azorbaycan
rohborliyi todbirlor programi igloyib hazirladi vo
Morkozo gondordi. Program miizakirs edildikdon
sonra 1976-c1 il iyun aymin 26-da Sovet ittifaqn KP
MK va SSRI Nazirlor Soveti tarafindon “1976-1980-
ci illordo respublika sonayesinin ayri-ayri saholorinin
inkisafina dair Azorbaycan KP MK-nin tokliflorino
baxilmasinin naticolori hagqinda” gorar qobul edildi.
Qorar respublika sonayesinin, o climlodon neft
sonayesinin daha da inkisaf etdirilmasi ti¢lin yeni
yollar agird1.

Neft hasilatin1 nozords tutulan soviyyoyo
galdirmaq mogsadilo 1976-1980-ci illordo bu sahayo
2 milyard manatdan artiq vasait ayrilmisdi ki, bu
IX besillikdo bu sahays ayrilmis vosaitdon 2 dofo
cox idi [13, s. 81]. Neft hasilatin1 nozords tutulan
soviyyaya catdirilmasi, kohno neft yataglarinda
neft vo qaz hasilat1 soviyyasinin sabitlosdirilmosi
vo bu istigamotdo hoyata kecirilon todbirlorin daha
da genislondirilmosi, donizds neft ¢ixarma islorinin
daha da intensivlosdirilmasi kimi masaloalor nozarda
tutulmusdu.

Holo “Neft daglar1” yataginin istismara
baslanmasinin 25 illiyi miinasibatilo 1975-ci il
iyun aymin 18-do Lenin adina sarayda kegirilon
yigicaqda respublika neft¢ilori qarsisinda yeni
vazifolor qoyulmusdu. Yigincaq zamani geyd
olunurdu ki, donizds neft vo gqaz ¢ixarilmasinin
daha da intensivlosdirmasi {igiin donizin daha dorin
yerlorindo quyular gazmaq vacibdir. Tezliklo, 26 Baki
komissar1 adina, 28 aprel adina, Kaverockin, Sahdili-
doniz va basqa perspektivli strukturlardan istifado
olunmalidir vo donizin 100 metrdon do artiq olan
dorinliklorinds quyularin gazilmasi zoruridir [11].

Xazar doniz neftgixarma sonayesindo mévcud
olan texniki avadanliglarla doniz dorinliyinin yalniz
40 metra qodor olan hissolorinds islomok miimkiin
idi vo bu vaxta qodor Xozorin Azorbaycan SSR-o
moxsus olan hissalorinde homin dorinliklords olan
neft vo gqaz yataqlarinin, demak olar ki, hamisi
kosf edilmisdi. Neft sonayesinin inkisafi iiglin
donizin daha da dorin hissalorinds yeni neft vo
gaz yataqlarinin kosfi zoruri idi. Belo voziyyotin
yaranmasi Heydor Oliyev basda olmagqla, respublika
rohborliyini narahat edirdi. Mohz Heydor Oliyevin
togobbiisii ilo problemin aradan qaldirilmasi iiglin

todbirlor hoyata kegirildi vo donizin daha dorin
hissalorindos islomoyo imkan veran qurgular alindi.
Bunun ii¢iin ilk olaraq, “Xozor” tipli 6zligalxan
lizon qazima qurgular1 alindi ki, bu qurgular da 70
metro godor doniz dorinliyindo axtarig-kosfiyyat vo
gazima omoliyyatlarin1 aparmaq imkani verirdi [8].
Bu qurgularin alinmasi tezliklo 6z miisbat noticosini
verdi, “Bulla-doniz” vo “Bahar” qaz-kondensat
yataqlar1 kosf olundu vo istismara verildi.

“Xozor” tipli qurgulardan sonra homin dovr
liclin miiasir olan “Self” tipli {izon yarimdalma
gazma qurgulart alind1i. Homin qurgular 200
metr doniz dorinliyindo islomok imkan1 verdiyi
ticlin onlarin alinmasindan sonra Xazar donizindo
aparilan kosfiyyat-axtaris islorinin miqyasi daha
da genislondirildi [1]. 12 ildo Azorbaycan SSR-o
ilk olaraq donizin 70 metr, sonra iso 200 metr
dorinliyindo islomok imkan1 veran 12 xiisusi
qurgu gotirildi [10, s. 20]. Bu illordo Azorbaycan
SSR-o gatirilon “Self” tipli yarimdalma qurgular
Azarbaycan miistoqillik gazandiqdan sonraki dovrdo
700 metro godor doniz dorinliklorindo gazma islori
aparmaq imkani1 veron miiasir “Istiglal” vo “Dado
Qorqud” qurgularmin yaradilmasi i¢iin osas rolunu
oynadi.

Alman miiasir qurgularin somorali sokildo
istifadosi Xozorin Azorbaycan SSR- o aid olan sekto-
runda 80-350 metr doniz dorinliyinds bdyiik neft
ehtiyatina malik olan yataglarin kosf olunmasi ilo
naticalondi. Belo ki, 1979-cu ilds “Giinoasli”, 1985-
ciildo “Ciraq”, 1987-ci ildo “Azori”, 1989-cu ildo
“Kopaz” vo digor yataglar agkar olundu [4, s. 214].

Bu illords dorinliyi 2500 metr olan quyularin
gazilmasinda Q-25 vo Q-38 qgaz lift klapanlariin
totbiq edilmosi texniki-igtisadi baximdan boytik
somoars qazandirmisdi. Artiq sonraki illordo dorinliyi
3500 metr olan quyularin gazilmasi zamani da
bu texnologiya totbiq edilirdi. Bundan basqa neft
quyularinin tomirinds D-54 vo D-85 dorinlik
miihorriklorinin totbiq edilmasi ilo qazima islorindo
iroliloyis yaranmisdi [16, s. 62]. Hoyata kegirilon
biitiin bu tadbirlar naticesinds 1970-ci illorin
sonlarinda Xozor donizindo 160-a godor neft burugu
qaldirilmisdi.

Donizds ¢otin omoliyyatlarin hoyata
kecirilmasinin toskil edilmasi liciin “Xozordonizneft
donanmasinin miiasir vo miixtalif omoliyyatlar
icra edon gomilarls tochiz edilmasi vacib mosalo
idi. Heydor Oliyevin Azarbaycan SSR-o rohborlik
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etdiyi illordo bu sahado do miihiim iraliloyislor oldo
olundu, donizdo miixtslif omoliyyatlar1 aparmaga
imkan veron gomilor-sornigin dasiyan, boru ¢okon,
seysmik gomilor, agir yliklori galdirmagq ti¢iin gomi-
kranlar alind1. Bu illorde Xozor donizindo “Israfil
Hiiseynov” vo “Siileyman Vozirov” borudiizon,
geofiziki kosfiyyat gomilori, 2500 ton agirliginda
yiik galdirmaq imkan1 veran “Azorbaycan”
qaldirici-kran gomisi vo digor vasitolor foaliyyot
gbstormaya bagladi. Homin dovrds Xozor donizindo,
imumiyyatlo, 75 forgli ndvdo 400-don artiq

gomi foaliyyotdo idi [9, s. 119]. “Xozordonizneft”
donanmasinin maddi-texniki bazasinin
giiclondirilmosindo 1970-ci ildo “Tilirkmonneft”
doniz nagliyyat1 departamentinin “Xozordonizneft”
donanmasinin torkibina verilmasi miihiim rol
oynad1. Elo homin ildo 19 gomi yeni idarogiliyin
balansina verildi.

Neft sonayesinin yeni qurgularla tochiz edilmaosi,
iimumiyyatlo, bu sahonin modernlosdirilmosi
bohrasini vermaya bagladi. Belo ki, yeni kost edilmis
yataqlar sayosindo neft {izro ehtiyatlar 2 dofa, qaz
iizra 3 dofo ¢oxaldr vo hasilatin azalmasi siirati
ohomiyyatli doracado endi. Istismarina 1975-ci ildo
baslanilmis “Bulla-doniz”, homginin “Bahar” qaz-
kondensat yataglar1 hesabina 1981-ci ilda respub-
likada rekord soviyyado (15 milyard m3) gaz hasil
olundu. Bu illords homin yataqlardan olds edilon
gazin bir hissasi qonsu respublikalara gondorilirdi
ki, bu “Dostluq komori” adlandirilan boru xatti
vasitosilo hoyata kecirilirdi.

Respublika neft sonayesinin inkisaf etdirilmasi,
modernlosdirilmoasi sahosindo Heydor Oliyevin
gordiiyii miihiim islordon biri do donizdo kosf
olunmus yataqglarda platformalarin tikilmosi
moqsadilo avvalco Hostorxanda insa edilmasi
planlasdirilan Darin Daniz Oziillori Zavodunun
Bakida tikilmasi {i¢iin icazonin alinmasidir.
Diinyada analoqu olmayan bu nohang sonaye
obyektinin insas1 1978-ci ildo basland1 vo 1985-ci
ildo yekunlasdirildi. Zavodun insast {igiin Ittifaq
biidcoasindon 450 milyon ABS dollar1 vosait
ayrilmisdi. Giinogli neft yataginda foaliyyotdo olan
12 platforma va istismar olunan 160 quyu mohz
bu zavod sayosindo meydana golmisdi [10, s. 21].
Onu geyd etmok lazimdir ki, Heydor Oliyevin
admi dastyan Darin Deniz Oziillori Zavodu hal-
hazirda miistoqil Azarbaycan Respublikasinin
igtisadiyyatinin inkisafina xidmot etmokdadir.

Azarbaycan Respublikast miistoqillik
gazandigdan sonra Prezident Heydor Oliyev
Azorbaycan SSR-o rohborliyi dovriindo neft
sonayesinin inkisafi ilo baglh foaliyystini belo
xatirlayirdi: “1969-cu ildo Azorbaycana basciliq
etdiyim zamandan - 70-80-ci illordo Azorbaycanin
neft sonayesinin inkisaf etdirilmasi {i¢iin ¢ox boyiik
islor gérmiis vo boyiik xidmaotlor gostormisdim.
Ogor o illords biz Xozorin dorinliklorinds olan neft
vo gaz yataglarindan istifado edilmasi {igiin lazimi
maddi-texniki baza yaratmasaydiq va bu islori
aparmasaydiq, siibhasiz ki, indiki nailiyyatlori oldo
edo bilmozdik™ [14].

Xazar donizinin Azorbaycan sektorundaki neft
vo gaz yataglarmin islonmasi donizin biitiin selfindo
karbohidrogen yataqlarmin dyronilmosi, axtarisi
ticilin tokan verdi vo Azarbaycan SSR neft¢ilorinin
bu sahodo olan tacriibasini nozars alaraq, donizin
biitiin sektorlarinda axtarig-kosfiyyat islori aparmaq
onlara havals edildi.

1970-ci ilin avqust ayindan baslayaraq, Xozor
donizinin Tiirkmanistan sektorunda geoloji-
kasfiyyat islori, o ciimlodon neft vo gqaz hasilati
“Xozordonizneft” Istehsalat Birliyinin 8hdogiliyino
verildi vo galocokdo Xozor donizinin Qazaxistan
vo Rusiya sektorlarinda da bu islori togkil etmok
tapsirildi. Beloliklo, 1970-ci ildon etibaron
Azarbaycan neftgilori sistemli sokildo Xozorin biitiin
akvatoriyasinda islomoya bagladilar. Xozorin Rusiya,
Qazaxistan vo Tiirkmonistan sektorlarinda geoloji-
kosfiyyat islori 1988-ci ilo gador vo gismon 1990-ci
ilo godor davam etmisdir. 1970-1990-c1 illor orzindo
Azorbaycan miitoxassislori torafindon geoloji-
kosfiyyat (seysmik kosfiyyat, maqnit kosfiyyat)
vo axtaris-qazima iglori, Tiirkmanistan sektorunda
159 kosfiyyat islori ilo yanasi neft vo qaz hasilati,
istismar qazima islori aparildi. Bundan basqa, iran
Milli Neft Sirketinin sifarisi ilo Xozor denizinin Iran
sektorunda da kicik miqyash axtarig-kosfiyyat islori
hoyata keg¢irilmisdi.

Xazoarin Tiirkmonistan sektorunda Azorbaycan
vo Tiirkmaonistan miitoxassislorinin birgs apardigi
1s zamani1 5 yeni yataq-1972-ci ildo “Lam” qaz-
kondensat, 1973-cii ildo Livonovo-sorq qaz, 1976-c1
ildo 1 neft-qaz vo Barinov adina gaz-kondensat,
1990-c1 ilds 1so Qubkin adina gaz-kondensat
yataqlar1 agilmigdir. Qaz-kondensatli neft ehtiyatlar
23 milyon ton, tobii qaz iso 55,9 milyard m?
hocminds artirilmisdir. Bu dovr arzindo timumi
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63 quyu gazilmis, 17-si neft vo 19-u gaz olmagqla,
36 quyudan mohsul aldo olunmusdur. 1970-ci ildo
1990-c1 ilo godor iimumi 56 quyu istismara verilmis,
togribon 2,2 milyon ton neft vo 3,1 milyard m3 qaz
hasil edilmisdir [2, s. 391].

Xazorin Qazaxistan sektorunda Azorbaycanl
miitoxassislor torafindon 1973-cii ildon etibaron
Orta Xozor daxilindo (islorin osas hissosi), 1981-ci
ildon iso Simali Xozor daxilindo (burada 2-20 metr
dorinliklords is aparilib) kosfiyyat-axtaris islori
aparilmisdir. Hoyata kegirilmis todbirlor naticosindo
44 perspektivli struktur miioyyon edilmis, 8 struktur
180 axtarig-qazma iglorino hazirlanmigdir.

Xazar donizinin Rusiya sektorunun Azorbaycanl
miitoxassis-geologlar torafindon sistemli gokildo
Oyronilmosina 1972-ci ildo baslanmis vo 1990-c1
ilo godor davam etmisdir. Bu islor, asason, sektorun
Dagistan hissosini ohato edirdi. Burada boyiik
miqyasda geofiziki kosfiyyat islori, osason, seysmik
kosfiyyat islori aparilmisdir. Axtaris-qazma iglori
“Ingxe-doniz” vo “Ingxe-doniz-2” strukturlarinda
hoyata kegirilmisdir. 1972-ci ilds “Ing¢xe-doniz”
neft yatagi acildi, lakin sonraki dévrdo Dagistan
Respublikasiin Nazirlor Soveti bu hissolordo
gazma iglori aparilmasini qadagan etdi. 1975-ci
ildon baslayan geofiziki kosfiyyat islori sektorun,
osason, Dagistan hissosini ohato etso do, Kalmik
vo Hostorxan hissolorindo do kigik miqyash
islor goriilmiisdiir. Goriilon iglor noticosindo 23
perspektivli struktur miioyyon edilmis, 2 struktur iso
axtarig-qazma islorino hazirlanmisdir [2, s. 393].

Azarbaycanli miitoxassislorin 1970-ci ildon
1988-ci ilo godar Xozor donizinin simalindan
conubuna godor apardiglar axtarig-kosfiyyat islori
noticasindo 350-yo godoar perspektivli struktur
miioyyaon edilmisdir.

Onu geyd etmok lazimdir ki, 1970-1980-ci
illordo Xozorin Azorbaycan sektorunda “Gtinosli,
“Ciraq”, “Azori” vo basqa perspektivli yataglar
askar edilsa do, homin dévrdo quruda yeni
tapintilari say1 ¢ox az idi. Umumiyyaetlo, goriilon
isloro baxmayarag, artiq 60-c1 illorin axirlarindan
etibaron neft hasilatinda todricon enmo miisahido
edilirdi va bunun bir sira sabablori var idi. i1k
olaraq, quruda moghur olan neft yataglar1 uzun
illor intensiv sokildo istismar edildiyino goérs artiq
onlarda movcud olan ehtiyatlar tiikonirdi, lakin
maya doyari vo ehtiyat baximinda homin yataqlara
borabar yeni yataglar agkar olunmamigdi. Digor

torofdon do kdhno yataglardan neft hasil etmok, is
aparmagq U¢iin xorclor getdikco artirdi. Donizdo neft
hasilat1 {igiin ¢okilon xorclor qurudaki yataqlarla
miigayisado yiiksok idi. Bundan basqa, Qazaxistan
SSR, Qorbi Sibir vo SSRI-nin digar orazilorindo
yeni neft yataglarinin kosf olunmasi Markozin
Azaorbaycan SSR neft sonayesi sahasing, bu sahonin
problemlarina diggotinin azalmasina sobab olmusdur
[7,s. 129]. SSRI iizra neft hasilatinda Azorbaycan
SSR-nin xiisusi ¢okisi get-gedo azalirdi. Belo ki, bu
gostorici 1950-ci il tigiin 39,1 faiz idiso, 1960-c1 ildo
32,1 faiz, 1970-ci ilds 5,7 faiz, 1980-ci ildo iso 2,4
faizo enmisdi [5].

Heydor Oliyevin Azarbaycan SSR-o rohborlik et-
diyi bu illordo Xozor doniz neft ¢gixarma sonayesinin
inkisafinda yeni morhoalo oldu. Doniz neft
sonayesinin inkigafi ligiin miiasir qurgular, miixtolif
toyinath gomilor gatirildi vo donizin daha dorin
hissalorindos islomok imkani aldo edildi. “Oktyabrin
60 illiyi”, “Azorbaycan”, “Xozor” lizon buruqlariin
komayi ilo donizin 60-70 metr qat1 altinda 6
min metr dorinlikdo quyular gqazildi, donizin 84
metr dorinliyinds neft¢ixaran buruqlar yaradildi.
Umumiyyoetlo, bu illords neft sonayesindo goriilmiis
islor, sahonin modernlogdirilmasi Azorbaycan
miistoqillik aldo etdikdon sonra neft strategiyasinin
islonib hazirlanmasi ii¢iin tomal rolunu oynadi.

Acar sozlor: neft, doniz neft sonayesi, geoloji-
kasfiyyat, neft va gaz hasilati, miiasir texnologiya,
modernlasma
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Caoup Kapumon

I'eiinap AnueB u pa3BuTHE KACTIMIACKOI

He(pTen00bIBAIONINIT POMBIIIIEHHOCTH

A3zepoaiigxana (70-80-e ronb XX Beka)

PE3IOME
K kon1ty 60-x ronoB XX Beka BCe OCHOBHBIE

MOPCKHE MECTOPOXKICHHS Ha a3epOailKaHCKOM
cextope Kacrus Bo MHOTHX TITyOHMHAX MOpS
ObUIH OTKPBITHI, TOCKOJIBKY CYIIECTBYIOIINE
TEXHOJIOTMH TIO3BOJISIIM UM paboTaTh Ha NITyOuHe
1o 40 metpos. 1o naunmaruse [eligapa AnneBa
OBLJIO 3aKYIUICHO COBPEMEHHOE 000pyI0BaHHE,

MO3BOJISIONIEE pabOTaTh CHavYajla Ha TTyOrHE

70 meTpoB, 3areM Ha myouHe 200 meTpoB. B
pe3ysbrare MacmTadbl pa3BeIKu Ha meabge
pacupuinck. Takum 06pa3oM, 1MoJ pyKOBOICTBOM
I'eiinapa Anuesa OblIa IPOBEICHA MOJCPHU3AIINS
MOpCKOi He(pTen00bIBatOIIeH IPOMBIITUICHHOCTH

Y TIpoJieIaHa BaxkHas paboTa Jij1st OymyIiero
HSKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS PECITYOIHUKH.

KuioueBble ciioBa: negpmo, mMopckas Hegpmsanas
NPOMBIULIEHHOCMb, 2€0]1020PA36e0Kd, 000blYd
Hegmu u 2aza, cospeMeHHble MEXHON02UU,
MOOepHU3AYUsL

Sabir Karimov
Heydar Aliyev and the development of the
Caspian oil industry
(the 70-80 s of XX century)
SUMMARY

By the end of the 60s of the XX century, all the
main offshore fields in the Azerbaijani sector of the
Caspian Sea were discovered in many depths of the
sea, since existing technologies allowed them to
work at depths of up to 40 meters. On the initiative
of Heydar Aliyev, modern equipment was pur-
chased, which allows working first at a depth of 70
meters, then at a depth of 200 meters. As a result, the
scale of offshore exploration has expanded. Thus,
under the leadership of Heydar Aliyev, the moderni-
zation of the offshore oil industry was carried out
and important work was done for the future econom-
ic development of the republic.

Keywords: oil, offshore oil industry, geological
exploration, oil and gas production, modern tech-
nology, modernization
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ILLORINDO SOFOVI DOVLOTININ

BOYUK MOGOL iMPERIYASI iLO
MUNASIBOTLORINO DAIR

Sofovi dovlstinin xarici siyasotinin osas
istigamatlorindon birini asas1 1526-c1 ildo qoyulmus
tiirk-miisolman dovloati olan Boyiik Mogol
imperiyasi ilo miinasibatlor toskil edir. Sofovilor
dovlati ilo Mogollar arasinda miinasibatlor holo 1
Sah Ismayilin dovriinde — Béyiik Mogol dovlatinin
yaranmasindan avval qoyulmus, Sah I Tohmasibin,
11 Sah Ismayilin vo Sah Mohommad Xudabandanin
dovriindo iki dovlot arasinda dostluq miinasibatlori
movcud olmusdu. Lakin bu dévrds diplomatik
miinasibatlor bir godar passiv olmus, Qoandohar
ugrunda miibarizo iki dovlotin daha da bir-biri
ilo s1x dostluq miinasibatlori qurmasina angsl
torotmisdi (1, s.72). Digor torafdon, Sofovi - Osmanli
miiharibslori bu miinasibotlorin daha genis xarakter
almasina mane olmusdu. Bels ki, Sah I Tohmasibin
hakimiyyati illorindo asason qorbdo osmanlilarla
miiharibo aparan Sofovilar, xarici siyasotdo sorqdo
yerloson dovlotlorlo miinasibatlors lazimi digqgot
ayira bilmomislor.

Sofovi dovlstinin istor daxili va istorso do xarici
siyasotindo gorgin bir dovriin yasandigi XVI asrin
80-ci illorinin sonlarinda hakimiyyato golmis I
Sah Abbas 1590-c1 ildo Osmanli imperiyasi ilo
Sofavi dovlati iiciin olverissiz Istanbul siilhiinii
imzaladigdan sonra biitiin diqgoatini ordunun yenidon
qurulmasina vo dovlatin qiidrotinin yenidon borpa
edilmosinog yonoltdi. I Sah Abbas Boyiik Mogol
imperatoru Okborlo ittifaq yaratmaga holo Xorasanin
hakimi oldugu dovrds - cohd gdstormisdi. Bu
moqsadlo o, 1583-cii ildo Miirsiid Tobrizini Mogol
sarayma gondormisdi. Lakin Okbor sah (1556-1605)
bu elgiliys etinasiz yanasmisdi.

I Sah Abbas hakimiyyato goldikdon sonra
Xorasani Seybanilordon geri almagq tigiin horbi
omoliyyatlara baglamaq orofasindo Seybanilora

gars1 birgo miibarizo aparmaq moqsadilo Okbor
sahla ittifaq baglamaq tligiin 1591-ci ildo Yadigar
Oli Sultanin rohborliyi altinda Boyiik Mogol
sarayma elgilor géndorilmisdi (2, s.592). Yadigar
xan 0zl ilo I Sah Abbasin Okbar saha iinvanlanmis
moktubunu da aparmisdi vo bu moktubda iki dovlot
arasinda dostlugun yaradilmasi va ¢atin anlarda
qarsiliglt sokilds bir-birino kdmok gdstorilomsindon
bohs edilirdi: “Biitiin bu somimi arzulardan sonra
Sizin diqgetinizs catdiririq ki, hamiya monim
rohmatlik babamla sizin sorafli vo qiidratli atanizin
dostlugu birliyinin sobablori aydindir. Himayun
hozratlori bizim yanimiza golondo iki xosboxt
hokmdar moéhkom ittifaq bagladilar vo bu ittifaqin
onlardan sonra da davam edacoyino, saxlanmasina
inam bildiridilor. Bu sohratli hokmdarlar taxtda
olduglar1 zaman bu ohdi, ittifaq1 ¢ox soraflo yerino
yetirirdilor. Onlar daim dostluq miinasibatlorini
mohkomlondirmak {igiin todbirlor goriir, maktub vo
elgiliklorlo olaqo saxlayirdilar. O dovriin moshur
hokmdarlar1 belo onlarin bu dostluguna hoasod
aparirdi. Biz homiso dostluq miinasibatlorini
goruyub saxlayacagiq vo agaor Okbar hozratlori ¢otin
masalalarin hallinds har hansi bir maslohat verarsa,
biz onu yerino yetirmoys ¢alisacagiq” (1, 119).
Tabii ki, niimayondo heyatini va belo tomtoraqh
bir moktubu géndormoklo I Sah Abbas Mogol im-
peratoruna 6zboklors gars1 miiharibado birgo ¢ixis
etmoyi toklif edirdi. Moktubda Sofovi dovlati ilo
Boyiik Mogol imperiyasi arasinda holo XVI asrin
ovvallorindon yaranmis dostluq miinasibatlorinin
xatirlanmasindan moqsod do mohz bu idi. Lakin
Seybanilarlo holo XVI asrin 60-c1 illorindon Sofovi
dovlatine qarsi birgs ¢ixis etmok tiglin danisiglar
aparilmasi vo Qondoharin vaxtilo (1558-ci ildo) I
Tohmasib torofindon tutulmasi sobablarindon Okbor
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sah I Sah Abbasin toklifino rodd cavabi vermisdi (1,
s. 74).

Aydindir ki, I Sah Abbasin hakimiyyati illorindo
Sofovi dovlati ilo Boyiik Mogol imperiyasi arasinda
miinasibatlorin diplomatik istiqgamotdo davam
etdirilmosino baxmayaraq, iki dovlot arasinda orazi
problemi ilo bagl gorginlik qalmaqda idi. Bu iki
tiirk dovloti arasinda miinasibatlorin gorginlosmosino
sobab olan orazilor iso strateji ohomiyyoto malik De-
kan vo Qondohar orazilori idi. Bir torofdon miistoqil
siyasot yliriidon Dekan omirlori ilo Sofovi dovlstinin
isti miinasibatlori, digor torafdon iso Qondoharin
Sofovi dovlatineg birlogdirilmasi Bdyiik Mogol
hékmdarlarini narazi salirdi.

Sofovi dovlati ilo Boyiik Mogol imperiyast
arasinda siyasi-diplomatik miinasibatlorin cid-

di mogamlarindan birini Dekan mosalosi togkil
edirdi. Islamin sislik mozhaobini qobul etmis Dekan
omirliklori (©hmadneqar, Bicapur, Berar, Bidar vo
Qalakond) 6z miistoqilliklorini qoruyub saxlayirdilar
(3, 5.92). Daima Boyiik Mogol imperiyasina,
xtiisusilo do ©kbar sahin isgal¢iliq siyasotinoe

gars1 miibarizo aparan bu omirliklors hor hansi

bir dovlatlo ittifaq yaratmaq lazim idi va belos bir
dovlat regionun aparici dovloti olan Sofovi dovloti
oldu. Holo I Sah Ismayilin dovriindon baslayaraq
Dekan omirliklari ilo Sofovi dovloti arasinda
elcilor miibadilosi baslamis, hotta I Sah Abbasin
dovriinds bu miinasibotlor gohumluq slagoloari ilo
mohkomlondirilmisdi (3, s.93).

Ogor ilk Boylik Mogol hokmdarlar1 Baburun
(1526-1530) vo Hiimayunun (1530-1556)
hakimiyyati illorindo mogollar Sofovi dovlati ilo
miinasibatlori gorginlogsdirmomaok {i¢iin Dekan
omirliklorinin tabe edilmasino bir o godor do
ohomiyyat vermirdilorso, Okbor sahin dovriinda,
xtisusilo do X VI asrin 80-ci illorinds Dekana garsi
miinasibat doyisdi vo buraya mogollarin horbi
yiirtislori togkil edildi vo Conubi Hindistan Boyiik
Mogol imperiyasinin torkibino gatildi. Osmanl
ddvlati ilo miiharibolor aparan (1578-1590) vo siyasi
bohran dovriinii yasayan Sofovi dovlsti 6ziiniin
miittofiglori hesab etdiyi Dekan omirlorine komok
edo bilmadi vo yaranmis olverigli soraitdon istifado
edon Okbar sah Dekan mosalsini Boyiik Mogol
imperiyasinin xeyrind holl etmis oldu. Dekanin
Boyiik Mogol imperiyasina birlogdirilmasi ilo
Okbor sah biitiin Hindistan arazisinin mogollarin
hakimiyyati altinda birlosmasino nail oldu.

Sofovi dovlati ilo Boyiik Mogol imperiyasi
arasinda miibahisali masalalordan biri do Qandohar
mosolosi idi. Qondohar vilayati holo 1558-ci ildo
Sah I Tohmasib torofindon Sofovi dovlatinin
torkibino qatilmigdi vo bu da iki dovlot arasinda
miinasibatlorin soyuglasmasina sobab olmusdu.

Bu orazi I Sah Abbasin hakimiyyati dovriinds do

iki dovlot arasinda gorginlik ocagi kimi galirdi.
Ovvoallor Sultan Hiiseyn Mirza torofindon idara
edilon bu vilayat, onun 6liimiindon sonra I Sah
Abbasin oglanlar1 arasinda iki hissays — Qondoharla
Harmisir vo Zamindavara boliinmiis, Qandohar
Miizoffor Hiiseyn Mirzo, Harmisir vo Zamindavor
159 Riistom Mirzs torafindon idars edilmoyo
baslanmisdi.

XVI asrin 90-c1 illorinin avvallarinds bir torsfdon
Osmanli imperiyasi ilo, digor torafdon iso 6zboklorlo
miiharibo aparan Sofovi dévlotinin voziyyatinin
agirlasmasindan istifado edon Okbor sah 1590-1595-
ci illordo Qondoharin alo kegirilmasi magsadilo
horbi omoliyyatlar hoyata kegirdi. Qoandoharin
tutulmasi istigamotindo ©kbor sahin apardig1 horbi
omoliyyatlarda ugur gazanmasina gorait yaradan
amillordon biri do Sofovi sahzadolori arasinda
gedon miibarizo idi. Zamindavorin 1593-cii ildo
Seybanilor torafindon tutulmasindan sonra qardasi
ilo miinaqiso voziyyotindo olan Riistom Mirzo
Boyiik Mogol imperiyasina gedorak, Okbor sahdan
siginacaq alir vo Multan vilayatinin hakimi toyin
edilir. Zomindavaeri tutdugdan sonra Seybanilor
Qondohara da tozyiqi artirirlar vo yaranmis olverisli
soraitdon istifado edon Okbor sah Hiiseyn Mirzoya
ittifaq qurulmasini toklif edir. Bu iitifaga géro Okbor
sah Hiiseyn Mirzoyo Seybanilora gars1t miibarizodo
komok etmali, ovozindo iso Qondohar Boyiik Mogol
imperiyasina birlosdirilmali vo Hiiseyn Mirzo
Hindistanda istadiyi orazinin hakimi toyin edilmoli
idi. 1595-ci ildo Hiiseyin Mirzo Okbar sahin toklifini
gobul etdi vo Qandohar1 mogollarin ixtiyarina verdi
(4,s.77).

Qondohar ugrunda miibarizonin getdiyi bir
soraitdo 1594-cii ildo Okbor sah Mirzo Ziyaoddinin
rohborliyi altinda Sofovi sarayma I Sah Abbasa
iinvanlanmis moktubla el¢ilor gondordi. Moktubda
Okbar sah Qoandoharin ala kegirilmasinin iki
dovlot arasinda miinasibatlorin pislogsmosino sobab
olmayacagina va golocokdo do onlar arasinda dost-
luq miinasibatlorinin inkisaf edocoyine timid etdiyini
bildirirdi (5, 361). Bu, Okbar sahin Sofovi sarayina
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gondordiyi ilk tam heyotli elgilik idi. Hotta 1597-
ci ildo Qazvino golib ¢atan niimayando heyotinin
sorofino I Sah Abbas tontonsli garsilanma morasimi
toskil etdirmisdi.

Qondoharin mogollar torafindon olo kegirilmo-
sindon sonra I Sah Abbas Boylik Mogol imperiyasi
ilo miinasibatlori nizama salmaq ti¢tin dofolorlo
Boyiik Mogol imperiyasinin paytaxt1 Aqra soharino
elcilor gondorso do, Okbar sah vo Cahangir sah
(1605-1627) Seybanilorlo miinasibatlori korlamamagq
ticlin Sofovilorlo diplomatik miinasibatlori
genislondirmok istigamatindo miihiim addimlar
atmirdilar. 1598-ci ildo I Sah Abbas Hatom boy
Ordubadinin tortib etdiyi moktubla Monug6hr boy
Esikagasibaginin rohbarliyi altinda yenidon Boyiik
Mogol imperiyasina elgilor gondordi. Moktubda
Sofovi sah1 Xorasani geri almaq tiglin Seybaniloro
gars1 baslayacagi miiharibodo birgo miibarizo
aparmaq tigiin ittifaq yaradilmasini toklif edirdi
(1, s.127). Lakin I Sah Abbasin bu moktubuna da
Okboar sah torafindon nozakatlo rodd cavabi verilmis,
hotta Seybanilorlo siilh yaradilmasi toklif edilmisdi.
Monugohr bayi 4 il 6z sarayinda saxladigdan sonra
Okboar sah yalniz 1602-ci ildo 6z el¢isi Mohommaoad
Mosum xanla birlikdo onu Sofovi sarayina gondor-
misdi (5, s.448).

1605-ci 1ldo Boyiik Mogol sah1 Okbor sahin
Oliimiindon sonra hakimiyyoto golmis Cahan-
gir sahin dovriindo do I Sah Abbas mogollarla
miinasibotlori nizamlamaga, Qondohar1 yenidon
geri qaytarmaga cohd etmisdi. 1606-c1 ildo
Sofovi dovlstinin Foroh, Sistan, Herat vo digor
sorhadyani vilayatlorinin hakimlori Qondoharin geri
gaytarilmasina cohd gostorsalor do, bu cohdlor heg
bir notico vermomisdi. 1609-1611-ci illords Yadi-
gar Oli Sultanin rohborliyi altinda Boyiik Mogol
imperiyasi sarayina niimayondo heyoti gondorilmigdi
(5,5.782). Niimayondo heyati ilo gondorilmis
moktublarda I Sah Abbas Cahangir saha atasinin
Olimii ilo baglh bagsaglig1 vermis vo hakimiyyoto
golmosi miinasibati ilo onu tobrik etmisdi. Elgini
somimi qarsilayan vo ona hadiyyoslor veran Cahangir
sah bu miiraciotin bir godor gecikmaosi sobabindon
incimis vo niimayando heyatini yalniz 1613-cii ildo
Boyiik Mogol elgisi Xan Alomlos birlikds geriyo —
Sofavilor dovloting yola salmisdi.

I Sah Abbas Qondoharin geri gaytarilmasina
diplomatik yolla nail olmaga calisirdi vo bu
moqsadlo do bir-birinin ardinca Boyiik Mogol

imperiyasina bahali hadiyyalorlos elgiliklor
gondoriridi. 1616-c1 1ldo I Sah Abbas Mohommad
Rza boyin rohbarliyi altinda Boylik Mogol
imperiyasina yeni niimayondo heyati gondordi vo
bu niimayonds heyoti Acmirdo olan Cahangir sah
torofindon yiiksok soviyyada garsilandi. 6 ay Mogol
sarayinda qalan Mohommaod Rza boy hadiyyoalorlo
geri qayitdi. 1620-ci ildo iso Zeynal bayin rohbarliyi
altinda Mogol sarayina yeni niimayando heyoti
gondorildi. Lakin bu elgiliklorin heg biri I Sah
Abbasin asas istoyini — Qondohar1 geri qaytarmaq
arzusunu yerind yetiro bilmadi.

Biitovliikda, 1620-1621-ci illords I Sah Ab-
bas BOyiik Mogol sarayina qiymatli hodiyyalor
vo moktublarla daha 5 niimayondo heyati
gondormis, har dofo do iki 6lko arasinda dostluq
miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi istigamatindo
qarsiliglt anlagmalarin vacibliyini gqeyd
etmoklo yanasi, Qondoharin geri qaytarilmasini
vurgulamigdi. Lakin I Sah Abbasin bu tolobi
Boyiik Mogol hokmdari toraofindon etinasizligla
qarsilanmisdi. Mohz buna goro do, I Sah Abbas
Qondohar vilayetini horbi yolla geri gaytarmaq
gorarina golmisdi.

1621-ci ildo I Sah Abbas 6ziiniin xiisusi
niimayondosi vasitosilo Boyiik Mogollardan
Qondohar vo Zomindavar vilayatlorinin Sofovilora
verilmosini tolob etdi. Bu istiqgamotdo aparilan
danisiglar heg bir notico vermodikdo, I Sah Abbas
1622-ci ilin fevralinda Isfahandan yola diisorok iki
istigamotdo Qondohara vo Zomindavara hiicum
horbi yiiriis toskil etdi (5, s.705). Bu zaman conubda
— Dekanda hind feodallari ilo miibarizo aparan vo
Sofovi dovlati torofdon tohliikosizliyin tominatina
arxayin olan Cahangir sah Qondoharda ¢ox az qiivve
saxlamigd1 vo belo bir olverisli mogamdan I Sah
Abbas istifado etmok gorarina goldi. Bir miiddot
miihasirodo saxlanilan Qondohar 1622-ci il iyu-
nun 21-do Sofovilar torafindon azad edildi vo onun
idaragiliyi Goncali xana tapsirildi (6, s.223). 1622-ci
il iyunun 25-do iso Zomindavar geri gaytarildi (5,
564-573; 7, s.124).

Qondohari azad edilmasindon sonra da Sofavi
dovlati ilo Boyiik Mogol imperiyasi arasinda
miinasibatlor dinc macrada davam edirdi. Bunu I
Sah Abbasin 1623-1625-ci illordo Cahangir saha
gondordiyi moktublar da siibut edir. Bu moktublarda
Sofovi sah1 yeno do iki dovlot arasinda dost-
luq miinasibatlorinin davam etdirilmosindon vo
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olagolorin kasilmasinin yolverilmoz oldugundan
bohs edilir (1, s.127). Tabii ki, Cahangir sah I Sah
Abbasin horbi ugurlarini vo Sofovi dovlstinin
quidratini nozors almaya bilmoazdi. Mévecud
vaziyyatdo Qondohar ugrunda Sofovi dovlati ilo
harbi garsidurma Boyiik Mogol imperatoruna goloba
vad etmirdi. Osmanli imperiyasi vo Seybanilorlo
miharibalords I Sah Abbasin aldos etdiyi ugurlar
bir daha gostorirdi ki, artiq Sofovi dovloti 6z
ovvalki qilidratinds barpa edilmisdir vo giiclii
morkozlosdirilmis dovlot kimi 6z s6ziinii demoyo
gadirdir. Bundan basqa, Boyiik Mogol imperiyasinin
0ziindo do morkozdongagma meyllorinin
giiclonmosi, xiisusilo do sahzado Cahanin miitomadi
giyamlar1 imperiyanin daxilindo do bir sira
problemlorin meydana ¢ixmasina sobab olmusdu.
Beloliklo, I Sah Abbasin hakimiyyati illorindo
Sofovi dovlati ilo Boyiik Mogol imperiyasi arasinda
siyasi-diplomatik miinasibatlor inkisaf etmis,
qarsiligh el¢ilor miibadilosi hoyata kegirilmis vo bir-
birino etimad niimayis etdirilmisdir. Yalniz Dekan
va Qondohar masalalari iki tiirk dévloti arasinda
mioyyon dovrlordo miinasibatlorin soyumasina
sobab olmusdur ki, bu da bir torofdon Boyiik Mogol
imperiyasinda morkozdongqagma meyllorinin artmast
(Dekanda omirlorin giyamlari) vo I Sah Abbasin
Sofovi dovlatinin orazi biitdvliiyiinii borpa etmosi
istigamoatinds yeritdiyi siyasotlo bagli idi. Son
naticado, I Sah Abbas garsisina qoydugu moagsodo
nail olur vo Osmanli imperiyasina, Seybanilora
va portuqaliyalilara qars1 apardigi miiharibolorin
naticasindo aldo etdiyi ugurlara bunu do slava edir —
Qondohart azad edir.

Acar sozlor: xarici siyasat, diplomatiya, dovlot
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Attitudes about Safavid’s country with
Great Mogol empire power in the provinces
of I Shah Abbas.
SUMMARY

In the submitted article it is spoken about atti-
tudes of Safavi empire and Great Mogol empire in
the end of XVI century - at the beginning of XVII
century. From the works of medieval sources and
research works author wanted to show attitudes
of these two turkish empires. In article is spoken
about Qandahar issue and solution of these problem
by Shah Abbas, the role of Safavi country needs
to esteblish stability and peace between these two
countries.
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MUBARIZOSI TARIXINDON

III Ur stilalasinin siiqutu Mesopotamiyada
iki asrdon ¢ox davam edon siyasi daginiqliq
dovriiniin baglangici oldu. E.o. XIX asrin
sonalarindan I Samsi-Adad torafindon biitiin
Yuxar1 Mesopotamiyani ohato edon Assur
ddvlatinin asas1 qoyuldu. Qarbdan forqli olaraq
Dacls ¢ayinin sorq istiqgamotindoki orazilori zobt
etmak vo moéhkomlonmak burada yasayan yer-

11 ohali torofindon ciddi miigavimato rast golir.
Naticada, I Samsi-Adadin harbi ekspansiyasina
qars1 miibarizadas iki asrlik fasiloden sonra godim
Azorbaycan tayfalarinin adi mixi yazili motnlordo
yenidon xatirlanmaga baglayir.

Mesopotamiyada bas veron siyasi hadisolordo
Azarbaycanin gadim tayfalarinin istirak: barado
molumatlar1 kegon osrin 30-50-ci illorindo agkara
cixarilmis Mari (Tell-Hariri) vo Susuarra (Tell-
Semsara) arxivlorindan aliriq. Daclonin sorqindo
yerloson orazilor ugrunda assurlular vo turukkularin
qarsidurmas1 Maridan tapilmis iyirmiys qador
olan makubtubda 6z oksini tapmisdir. Mari
moktublarinda hadisalorin Assur mévqgeyindon
sorh olunmasina, xronoloji ardicilligin va harbi
omoaliyyatlarla bagli toponimlorin doqiq molum
olmamasina baxmayaraq, moktblar turukkularin
I Samsi-Adadin Daclodan sorqdaki arazilori iggal
etmasing garst duran ciddi qiivva olduqlarini
aydin gostorir [9, s. 41]. Quti, lullubi vo tu-
rukku tayfalarinin Assurun isgalgiliq siyasatino
qars1 apardig1 miibarizo haqqinda molumatlar
159 Susuarra moktublarinda qeyd olunmusdur.
Turukkalilar uzun miiddet Mesopotaminin
soharlorino vo kralliglarina dofalorlo basqin edon
yarim kogori yagayan bir xalq kimi gobul edil-
irdi. Ancaq C.Eidem vo Y.LOsyeyo goro, Susuarra
arxivlari torafindan verilon dalillor, Turukkularin

nisboton miirokkob bir siyasi qurulusa sahib bir sira
boylardan meydana galdiyini gostorir. itabalhum
krallig1 bu siyasi birlogsmolordon on shamiyyatlisi
idi.

Assur hokmdari I Samsi-Adad hakimiyyatinin
ilk illorinda bir torafdon Esnunna krali Naram-Sinin
xalofi olan Dadusa ilo birga Arbela bolgoasindaki
Qabrani tutmagq ticlin miibarizs aparir, digor
torofdon iso Susuarra soharinin tutmaq mogsodi
ilo turukkularla garsi-qarsiya golmisdi. I Samsi-
Adadin harbi ekspansiyasina qadorki dévrde Zaqros
tayfalari, o ciimlodon turukkular qorbds yerlason
gonsulari 19 dinc goraitdo yasamis vo Assurun
gonsularla ticarat olagalorinds vasitogilik etmislor.
Bu isgallar naticasinds Forat, Dacls vo Dagotoyi
Zaqros boyu kecon ticarat yollarinin blokadaya
alinmasi biitiin Yaxin Sorqds karvan ticaratinin
strukturunu pozdu [9, s.38]. I Samsi-Adadin
Foratdan sorqdaki arazilors olan dagidic yiirtislori
Mesopotamiya ilo Azorbaycan tayfalarinin ononovi
miinasibatloring ciddi zerbs vurmagla yanasi
tarixi Azarbaycan torpaqglarinin da iggal edilmasi
tohliikasini yaratmisdi.

Turukkular vo I Samsi-Adadin qosunlarinin
na zaman iiz-lizo goldiyi doqiq malum olmasa da,
bir sira sanadlords bu yiirlislora garst miibarizo
aparmis turukku bascilarinin adlar ¢okilir. 1
Samsi-Adadin il adlarindan biri onun turukku
tayfa basgis1 “Bin-Adadi alo kecirdiyi 11 adlanir
[13, s.68]. Digor bir sonaddo iso Bin-Adadin adi
basqa bir turukku tayfa bas¢is1 Vilanum ilo birgo
Assura qars1 miibarizodo ¢okilir. Buradan aydin
olur ki, turukkular bir ne¢s tayfadan ibarst idi. Ad1
Susuarra vo Mari arxivlorindo ¢okilon bir digor
turukku bascist da Lidayadir. Mari arxivindon oldo
etdiyimiz molumatda Lidaya Isme-Daqana qarst
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miibarizo aparan tayfa bas¢is1 kimi xatirlanir. Lakin
Susuarradan tapilan bir moktubda Isme-Dagan
vo Lidaya arasinda dostluq slagolorinin oldugunu
goriiriik. Moktubun matninds geyd olunur: “(1-2)
Kuvariys de! (3) Sonin agan belo deyir: (4)sonin
mond gondordiyin moktublari aldim. (5) Lidaye (6)
yanima goldi va (mosalalori) monimlo bir yerdo (7)
miizakirs etdi (horfon: monimlo goriisdii). (8-9) O,
Nurruqumun iggalina qodor monim yanimda qalir,
(10-11) Nurruuqum tutulan kimi iso (12) qosunla
birlikds (13) Ahazim 6lkosine (14) gedoacok (15).
Sonra: qoy miihasirs qiillolorini (16-17) (cay asag1)
Zaslimo gotirsinlor, (18-19) ¢iinki onlar qosunun
ontindo olmalidir (qosunun basinda durmalidir)”
[9, s. 39]. Moktubun mozmununda Lidayanin
kimliyi barado molumat verilmoso do, turukkularin
bascisi Lidaya ilo eyni soxs olmasi siibho dogurmur.
Homginin, Assur homdar1 boylik ehtimalla o
dovrds Simali Mesopotamiyada giiclii siyasi qu-
rumlardan olan Nurruquma vo Ahazima garsi
turukku qosunlarinin kdmoyindon istifado etmisdir.
Bu yardimin ovozinds Assurun turukulara no vod
etdiyi bizo molum deyildir. Turukkularin Ahazim
vo Nurruqum {izorindoki istirakina dair raziligin
ovvalcadon Lidaya ilo Isme-Dagan arasinda bohs
etmis oldugumuz danisiglarin naticosindo miim-
kiin olmasi ehtimal edilir. Lakin bilinmoyon
bir sobabdon Nurugqum vo Ahazimin isgali
arasindaki vaxtda Assur va turukku miinasibatlori
pozulur. Hotta I Samsi-Adadin Yasmah-Adadada
yazdig1 moktubunda Ahazimin iggali zamani
onlara miigavimot gdstoron yerli ohali arasinda
turukkularin da ad1 ¢okilir. Bu ziddiyyatlorin sobabi
Assur dovlatinin Daclodon sorqdoki torpaqlara qarsi
isgalciliq siyasotini daha da genislondirmosi idi.
Bu ziddiyyatlor Assur-Turukku miinasibatlorinin
dostlugdan qarsidurma morholosine kegmosindo
osas faktor idi. I Samsi-Adadin Yasmah-Adadada
yazdig1 Maridon tapilan bir moktubda turukkularin
Lidayanin bascilig altinda Assur sleyhino olan
bir digor bilinmoyon diismanlo birgo miibarizo
apardigini, Lakin Lidaya ilo birlikds olan diigmonin
0z sohori Burullumu tork etdiyi hagqinda molumatla
rastlasiriq.

I Samsi-Adadin dovriindo Susuarra vilayatinin
yerlosdiyi Raniys diizli Assurun nozaroti altinda
1di. ©Ohalisinin bir hissasinin hurrilar, bir hissasinin
159 lullubilordon togkil olundugu Susuarra Assurun
sorqdo tabe etmis oldugu on uca 6lko idi [4, s.

505]. Susuarra qutilor vo turukkular ii¢iin miithiim
ohomiyyat kosb edirdi. Bolgonin tez-tez turukku
vo quti axinlarina moruz qalmasi buradaki xalqin
har an bas vera bilocok hiicum tohliikasino

qars1 hazirhighh olmalarini sortlondirirdi. Mohz
Susuarranin Assur osaratindon azad edilmosi
turukkularin adi ilo baghdir. Turukkular Susuarrada
da moaskunlagmisdilar. Turukkularin burada olan bir
hissosi Agsura qarsi miibarizodo Lidayanin basgiliq
etdiyi turukkularla birlosir. Ovvalcodon Burullum
adl1 soharin biitovliikdo utem adli 6lkonin Assur
gosunlarina toslim edilmasi diisiiniilmiis bir addim
idi. Assurun asas qiivvalorini Utem 6lkasino colb
etmoklo, Lidaya turukkular, elco do qutilor iiglin
miihiim cshomiyyat kos edon Susuarra istiqgamatindo
ugurlu horbi moliyyat ke¢irmok imkani1 gazanmus,
naticads tezliklo bu 6lko Assur hakimiyyatindon
azad edilmisdi [9, s. 42]. Susuarradaki daxili
voziyyat va getdikco Assur tosirinin azaldigini
Isme-Daganin Yasmah-Adada yazdig1 bir maktub
tosvir edir. Moktubda geyd olunan “...(6) bu 6lko
hayacan i¢indadir (7) vo biz onu oldo saxlaya
bilmarik... (9-11) turukku Lidaya vo onunla birlikdo
olan bu 6lkoadoki (Susuarradaki) turukkular (12)
(bizo) diismongilik etdilor...” [1,s.43] geydlori
Susuarrada bas veron ¢axnagma va turukkularin

0z qlivvalarini birlogdirdiyini tosdiq edir. Agsurun
hiicumlarina qars1 cavab olaraq Turukku bascisi
Lidaya e.a. 1779-cu ildo bazi turukku gohorlorini

I. Samsi-Adadin oglu Isme-Dagana qgars1 iisyan
horokati otrafinda birlosdirdi. Ancaq Assurun
turukkularin diismoni olan qutilorls ittifaq
Lidayanin bu siyasi manevrinin miisbat noticalor
vermosinin qarsisini aldi [2, s.722]. Assurlara qarsi
siyasi manevrinin ugursuzlugundan sonra Lidaya,
bu dofs ad1 namalum olan bir turukku soharinin
lideri Kuvarinin rohbarliyi ilo yeni bir {isyan togkil
etmoyo caligdl. Lakin I Samsi-Adad torofindon
Kuvarinin goriiso dovet edilmosi bu miinasibatlorin
pislosmasi ilo naticolondi [10, s. 429]. Bununla
yanasi, Kuvarinin belo bir goriiso dovot olunmasi,
onun turukkular arasindaki yiiksok mévqeyini

basa diismoyimiz ii¢iin vacibdir. Homg¢inin, bu
molumatlar turukkularin regional siyasotdoki
rolunu gérmok baximindan da shomiyyatlidir.
Digor torofdon, yaxin olkolordo yasayan obodi
diismon Kuvari vo I Samsi-Adad indi miittofiq
idilor, daha ovval Kuvariys sadiq oldugunu elan
etmis Lidaya, indi onun qoruyucusu olan I Samsi-
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Adada qars1 tisyan etdi. Monbolords bu gqiyamin
oldugca boytiik oldugu bildirilir ; Minlorls turukku
Daclonin sorgindoki Arraphadan Ninevyanin
yuxar1 bolgoalorino vo Daclonin gorbino gador olan
diizonliklors hiicum etdiyi anlagilir [10, s. 432].
Usyan baslayanda Isme-Daqganin atasina kral kimi
miiraciot etmosi I Samsi-Adadin sag oldugunu

vo Agsur dévlotinin basinda oldugunu gostorir.
Lakin tisyan horokat1 I Samsi-Adadin rohborlik
etdiyi Assur ordulari torafindon yatirildi. Bu lisyan
Isme-Daganin qardasi Yasma-Adada gondordiyi
Mari arxivinin IV cildinds nasr olunan 25 némrali
moktubda geyd olunur. Mari Arxivindoki bu moktub
arxivdoki ilk sonadlordon biridir. I Samsi-Adadin
oglu Isme-Dagan, o dovrdo Ekallatumdaki Assur
canisini, sonradan Marido canigin olan qardasi
Yasmah-Adada, Susarra (Semsara) haqqinda
moktubuna cavab olaraq yazdigi bu moktubunda
geyd edir ki, Lidayanin foaliyyatlori sabobi ilo
bolgoya Assur nozaratinin davam etdirilmosinin
miimkiin deyildir vo bdélgonin ohalisini Arrapha
vo Qabraya kogiirmok macburiyyotindo qalmisdir.
Sonadlar sonraki horbi omaliyyatlarin Daclo
cayindan sorqdoki torpaqlarda genis cobho boyu
aparildigini gostorir [9, s. 43]. Bir qrup trukku
togib olunaraq Daclo ¢ayimi kegmoyi bacarir vo
daha sonra Tiqunanim 6lkosini darmadagin etmoyo
baglaynr.

Isme-Daganin qardasi Yasmah-Adada yazdig
tic moktubunda turukkularin Tiqunanim 6lkasino
daxil olmas1 vo oran1 tutmasi haqqinda molumat
verir. Tiqunanim 6lkosinin tam olaraq lokalizasiyasi
molum deyildir. Lakin, moktubda xatirlanan ¢ayin
ad1 molum olmasa da, H.Klengel bu orazinin
lokalizasiyasi ii¢lin yardimgi ola bilocok bu ¢ayin
ya Daclonin qollar1 ya da elo Daclos ¢ayimin 6zii
ola bilocayi gonastindadir. Assur qosunu Tiqu-
nanim 6lkasinin turukkular torsfinden tutulmasinin
garsisini ala bilmir, hotta onlarin bu arazilordon
c¢ixarilmasi istigamotindo do horbi omoliyyat
kecirmir. Lakin moktublardan malum olur ki,
acligla iizloson turukkular Tiqunanim 6lkasini tork
etmok macburiyyeotindo galir. I Samsi-Adadin Yas-
mah-Adadada yazdigi digor bir moktub iso Amur-
zakkim arazisindo maskunlasan turukkularin iki
minlik Assur qosununa hiicumu va slave qiivvalorin
komayi ilo diismonin 50 nofor osgorinin dldiiriilmosi
haqqinda molumatlar1 ohato edir. Moktubun
motninds qeyd olunur: “(4-5) Turukkularin oldugu

Amurzakkim orazisindo (6-10) Dadanum iki min
Nurugali ilo, yalniz 6zii li¢iin, konarda vo tok
diigorgo salmisdi. Diismon bu viran qoyulmus
orazini qoparmaq ii¢iin (?) [hiicum etdi]. Dada-
num (11) silaha ¢agirdi [va] (12) kdmayo olonlorlo
birlikdo homlos etdi (horfon yaxinlasdi), (lakin) onlar
(yoni turukkular) onu oldiirdiilor (13) vo onunla
birlikdo 5 asgori do 6ldiirdiilor. Bundan sonra (14)
onlar (Assur qlivvalori) (6ldiiriilmiis) asgorlorin
qisasini aldilar vo 50 diismon oldiirdiilor” [9, s. 46].
I Samse-Adadi oglu vo varisi Isme-Daqanin
dovriindo Turukkular Agsura qarsi iistiin movgedo
idilor. Turukkularin ddyiis¢ii olmasi onlarin
gonsularindan har zaman gofil hiicum {i¢iin
hazir olmalarini talob edirdi. Beloki, Assur krali
Isme-Dagan vo qardasi Yasmah-Adad arasindaki
yazismalardaki ifadslor onlarin doytliscli obrazlarini
dyronmoyimiz ii¢iin vacibdir. Isme-Dagandan
gardas1 Yasmah-Adada gondorilon Maridon tapilmis
4.52 nomrali maktubda Amurzakkimdon bir
gacqinin goldiyi va sohorin turukkular torofindon
talan edildiyi yazilmigdir. [10, s. 70] Buna cavab
olaraq turukku tohliikesindon neco qorunmasi
barado qardasi Isme-Dagana verdiyi moktubda
Yasmah-Adad- “Ovvallor nozaratimizds olan, ancaq
turukkular torofindon garat edilorok tutulan Amurz-
akkimi turukkularin orzaqlar ilo birlikdo yandirdim,
bu sokildo hom diismoni, ham da onun texnikasini
mohv etmok miimkiin oldu.” —dey9, geyd edir. O,
gardasinin da bu {isulu totbiq etmosini toklif edir.
E.o. XVIII asrin 80-60-c1 illorinds Babilin
yiiksolisi Mesopotamiyada siyasi voziyyatin
doyigmosina sobob olur. Babil hokmdar1 Ham-
murapi Agsurun daxili islorino miidaxilo etmoyo
baslayir. Bu zaman Isme-Daganim hakimiyyati
Olkonin sorq rayonlar1 ilo moahdudlasirdi. Qarb
vo conubdan tohdidlor getdikco artmaga baslayr.
Belo bir voziyatdo Isme-Dagan turukkularla
siilh baglayib qohumluq slagesi qurur. iki siyasi
quivvo arasindaki gohumluq slagolori qurmaq
yolu ilo inkisaf etdirilmoyo c¢alisdiglar1 dostluq
miinasibatlorinin asasinda, Assurun turukkular1 6z
toraflorine ¢okmok maqsadi dastyirdi. Beloki, isme-
Dagan turukkularin doytliscii xiisusiyyatlorindon
v horbi gliclorindon faydalanmaq iigiin bir soy
gostormisdi [7, s. 777]. iki torof arasinda baglanan
miigavilonin matni bizo golib catmasa da bu haqda
molumatlart Mari hokmdar1 Zimrilima iinvalanan
bir moktubdan aliriq. Moktubun mozmununda
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geyd edilir : “...Otrafimda olanlardan belo s6zor
esitdim: Isme-Dagqan turukkularla siilh miiqavilosi
baglayib. O, Zaziyanin qizin1 oglu Mutaskura alir.
Isme-Dagan toy hadiyyesi kimi Zaziyaya qizil
giimiis gondorib, O iso Esnunna adaminin qosununu
Isme-Dagana yardim iigiin soforbor edib...” [1,

s. 46-47]. Biitiin bunlara baxmayaragq, iki qlivva
arasindaki miinasibatlor yaxsilasmadi. Beloki, 4000
noforlik turukku qosunu Daclodon kegorok Ekalla-
tuma dogru getdi. Isme-Daqan turukkulara moglub
olduqda, turukkular Assur sohorlorindon birini

olo kegirdi vo bolgo hokmdarinin kasilmis bagini
Isme-Dagana géndordi [2, s. 722]. Bundan sonra
Isme-Dagqan siilh miiqavilesi toklif etdi vo turukku
bascis1 Zaziyaya 8 talant giimiis gondordi. Buna
baxmayaraq, turukku qosunlar1 Isme-Dagan iigiin
ohomiyyatli bir mévqeys sahib olan Ekallatumu
dagidaraq Assurun bozi soharlorini yandirmaga
davam etdi. Bu hadisolordon qisa miiddot sonra,
Isme-Daganin 6liimii xobari yayildi [6, s. 146].
Homin dovrds turukkularin bu boélgolords giiclii bir
toplum kimi tanindiglarin1 Babil hokmdar1 Ham-
murapinin bir moktubunda turukkulardan kémok
istomosi do siibut edir [11, s. 23]. Homginin bu
olagolar turukku bascist Zaziyanin Hammurapiya
yazdig1 bir moktubunda da 6ziinii gdstorir. Esnunna
ilo miiharibays hazirlasdigi anlasilan Zaziya,
moktubunda bu miibarizodsn svval mévcud
voziyyato nozors alacagini va sortlor uygun olarsa,
Hammurapiyo komok diloyacoyini bildirir [8, s. 43].
Bu vaziyyaet turukkularin Yaxin Sorq comiyyatlori
arasindaki siyasi konyunkturada foal rol oynadigini
gostorir [6, s. 122]. Turukku bas¢is1 Zaziya ikili
siyasat yeridir. O, hom Babilin yardim ¢agrisina
gbdzlomo mdvqeyi tutsa da miisbot cavab vermis,
hom onun raqiblari ilo dostluq miinasibatlorini
gorumusdu. O, belo siyasot yeritmoklo Babilin
diqgetini turukkulardan yaymdirmaqla yanasi
anti-Babil koalisiyasi ilo do slago yarada bilir.
Biitiin bunlarla yanasi, Mari moktublarinda Mari
ilo turukkularin birbasa slagalorinin oldugunu
stibut edon bir sira faktlar da vardir. Hammurap-
inin Mariyo qars1 isgalciliq niyyatlori turukkularla
Marinin yaxinlasmasinda baslica sobob idi. Lakin
bu yaxinlagma Babil dévlotinin giiciine tab gotiro
bilmadi. Hammurapinin hakimiyyatinin 35-ci
ilindo o, Marini darmadagin etdi, 37-ci ilindo iso
turukkularin da daxil oldugu koalisiyani yendi [9,
s. 49]. Turukkunun bolgs siyasatindo tosirli bir

movqgeds olmasi onlar1 hor ciir miibarizodo istirak
etmoyo macbur etdi. Dovriin Mari krali Zimrilim,
conub-qorbi iran bolgasinda hakim olan Elam
dovloting garst apardigi miibarizodo turukkulari
Assurun da istirak etdiyi bir koalisiyaya olavo
etmok {iciin ¢ox istokli idi. Eynilo Zimrilim ilo
birlikdo K6hno Babil dovlotinin krali Hammurapi
Elamla miibarizodo, Zaziyaya bir sira gohorlorin
suverenliyini verarok onu colb etmoya ¢alisdi.
Hammurapi e.o. 1766-1765-ci illordo Maridoki
hokmranligin1 ugrunda Elama moglub oldu. Lakin
turukkularin kodmayi ilo bir il sonra 6z suverenliyini
borpa etdi [6, s. 122].

Umumaon, turukkularin Mesopotamiyanin siyasi
masalalorindaki rolu barads bizi malumatlandiran
moktublardan bu tayfanin Doclonin sorqindo
Assur nozarati altinda olan orazilords olduqgca
sorbast horokot etmosi vo ciddi miigavimatlo
iizlosmadiklorini 6yranirik. Sadoco Maridon tapilan
bir moktubda turukkularin Assur ordusu torafindon
miihasiroys alindig1 barodo molumat vardir. Lakin
bu miihsiranin naticasi barado bir molumat verilmir.
Homginin bu moktublardan turukkularin e.o. XIX
osrin sonu XVIII osrin I yarisinda bolgado miihiim
rol oynadig1 vo Assur tohliikosino qarsi birlosorok
miitosokkil harbi-siyasi qiivvo oldugu aydin olur.
Turukkularin yarimosirlik miibarizosi Assurun horbi
ekspansiyasinin garsisini almaqla yanasi tarixon
Azorbaycan torpaglari sayilan orazilorin iggal
olunmasi qarsisinda sadd ¢okdi.
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Acar sozlor: I Samsi-Adad, Assur ekspansiyasi,
Mari, Susuarra, diplomatik miinasibatlar.

Narimanova A.H.
From the history of turrukeans struggle against
Assyrian expansion
SUMMARY
After the establishment of the Assyrian state,

Shamshi-Adad started attacking the neighboring
regions. The attacks on the eastern part of the Tigris
provoked resistance from the local population. At
this time, the turukkeans began to take an active
part in the political events of the region. From the
archives of Shemshara and Mari, which shed light
on these events, at the end of the 19th century and
the first half of the 18th century, it became clear that
turukkeans played an important role in the region
and was an organized military-political force united
against the Assyrian threat. This struggle prevents
the military expansion of Assyria. It also prevents
the occupation of historical Azerbaijani lands by
the Assyrian state. Turukkeans also took part in the

important military alliances of the time. This situa-
tion shows that the turukkeans played an active role
in the political situation in the Middle East.

Keywords: Shamshi-Adad I, Assyrian expansion,
Mari, Shushuarra, diplomatic relations.

HapumanoBa A.I.
N3 ncropun 60pb0bI TYppYyKHUiileB MPOTUB
ACCHUPHICKO IKCIIAHCHH
PE3IOME

[Tocne coznannsa AcCHUpUIICKOTO rOCy1apcTBa
[MTammu-Anan I gagaa HanagaTk HA COCEIHUE
pernonsl. Hamagenus Ha BOCTOUHYIO 4yacTh Turpa
BBI3BAJIM CONPOTUBIIEHNE MECTHOIO HaceneHus. B
3TO BpeMs TYPYKKEH Hayald MPUHUMATh aKTUBHOE
ydacTHe B MOJUTHYECKUX COOBITUAX peruoHa. 13
apxuBoB lllemmmapsl 1 Mapu, NpoIMBaOIIMX CBET
Ha 3TH cOOBITHS, B KOoHIIe XIX - mepBoii mosoBuHe
XVIII Beka cTano sICHO, YTO TYPYKKEH UTPATIU
BaXHYIO POJIb B PETHOHE U OBLIT OPraHM30BAHHOM
BOEHHO-TIOJINTUYECKON OpPraHU3aluen CUIbI
00BETMHUITUCH TIPOTUB aCCUPUUCKOM YTPO3HI.
Dta 6opbOa MpenATCTBYeT BOSHHOM SKCITAHCHH
Accupun. ITO TakKe NPeOTBPAIIACT OKKYIAIUI0
HUCTOPUYECKUX A3epOailPKaHCKHX 3eMeITb
Accupuiickum rocyaapcTBoM. TYpPYKKeIbl TaKKe
MPUHUMAJH yYacTHE B BaXKHBIX BOCHHBIX COH03aX
TOTO BPEMEHHU. DTa CUTYaIUsl IOKA3bIBAET,
YTO TYPYKKEI[bl UTPAIA aKTUBHYIO POJIb B
MOJINTHYECKOM cuTyanuu Ha bikaem Bocrtoke.

KiroueBsbie cnoBa: /lllamwuu-Aoao, Accuputickas
axcnawncus, Mapu, [Lhywyappa, ouniomamuuecxkue
OMHOUIEHUSL.

YANVAR-FEVRAL 2021 Ne 01 (61)

44




UOT 94 “04/15”

SACILOR SULALOSI VO BANISI
OBUS-SAC DIVDAD IBN YUSIF

1. Sacilar siilalasi

IX osrin sonlar1, X asrdo Azorbaycani idara
etmis siilalolordon biri banisi Obu Sac Divdad
olan tiirkmangoli Sacilordir. Ibn Hévqal Sacilorin
Usrusananin Cankakes gosobasindon olmasi
ilo bagli molumat vermisdir. Yaqubi iso Sacilori
“gl-Usrusani” logabi ilo togdim edir. [1, s. 24]
bn Xordadbeh yazir ki, 898-ci ildo Bardoda
Mohommad ibn ©bu Sacin zarb etdirdiyi dirhoamin
lizorindo ad1 yox, logabi Afsin qeyd olunmusdu. [2,
s. 109] Bu titulun gobul olunmasi siilalonin arab
mongali yox, tiirk mongali olmasini vo Usrusanin
niifuzlu ailslorindon oldugunu bir daha isbat edir.
Lakin tarixslinasliqda Sacilar siilalesinin mensoyi
ilo bagli yanlis yanagsma moévcuddur ki, bu da
onlarin arablosmis sogdnasilli ailodon olmasi ilo
bagl geyddir. Vladimir Minorski bu iddiasini
Afsin tituluna , eloco do Divdad adi ilo bagli ola-
raq heg bir asas olmadan geyd etmisdir. Afsin
logabli mashur va giiman ki, Sacogullaria qgohum
soxs Heydor bin Kavus olmusdur.islami fathlor
osnasinda Mavarasnnohrdaki Usrusana bolgasi
orazisini idara edon soxslors verilon “afsin” sozii
kokii bilinmayan bir isim olaraq fars dilindon
kegmis “pisinin” orobcolosdirilmis formasidir.
Onun ailosinin Usrusanada no zamandan bari
hokm siirmasi ilo bagli doqiq molumat olmasa da,
bu ailoys aid miioyyonlosdirilmis ilk soxs Hara
(Qara) Bugranin, 736-c1 ildo Tiirgis xaqan1 Sulu ilo
Xorasan valisi olmus Osad bin Abdullah al-Kasri
arasindaki savasda Sulu xaganin mévqeyinda ¢ixis
etdiyi bildirilmisdir. Hicri toqvimi ilo 178-ci ildo
Qara Bugranin oglu vo Afsinin babasi Xan Hara ilo
Fazl bin Yshya al-Boarmaki ilo miibarize aparmigdir.
Afsinin atas1 Kavus Xolifo Momunun iqgtidarda
oldugu zaman Abbasi hakimiyyatini qobul etmisdir.
Afsinin Abbasilor siilalosine no zamandan etibaron
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AMEA A.A.Bakixanov adina Tarix
Institutunun Orta asrlaor tarixi ixtisasi tizra
magistranti

E-mail: arzu280996@gmail.com

xidmat etdiyi balli olmasa da, 821-822-ci ildo
Bagdada golmosi iso doqiqdir. Heyder ibn Kavus
Afsinin babalarinin tiirkmonsoli ad dasidig: siibho
oyatmir. VIII asr Soqd hokmdarlart arasinda Afsin
titulunu Torxan, Giir(l)ak, Tiirk(q)ar, Ponckondds
Cur Bilgos Xaqgan kimi tiirk mangoli hokmdarlar da
dagimiglar. [3, s. 38]

Sacilorin tiirk mongali olmasi ils bagli malumat
1847-ci ildo M. Drefer qeyd etmisdir. P.K.Juze iso
Sacilori IX asrin ikinci yarisinda yaranmas tiirk
siilalosi hesab etmisdir. [4, s. 48] A.Y.Yakubovski
Usrusana ohalisinin iranlt olmasina baxmaya-
raq, Usrusanin Afsin siilalosinin VII osrdo artiq
tiirklogsmasi ilo baglit molumat vermisdir. [5, s. 225]

Sacilar hals Xilafotdon ovval do Azarbaycanin
bir sira bolgalorinds maskunlagdig giiman edilir.
Sasanilorin kd¢ilirma siyasati hagqda oan miithiim
malumatlar Ibn ol-Bsirin “BI-Kamil fit-tarix”
osarinds verilmisdir. Miollif Sasani sahi I Xosrov
Onusirovanin zamaninda (531-579) Sac gobilasing
mansub ordu hissalarinin Forqans vo al-Borcandan
Azorbaycana kg etmasi vo onlarin Moasqgot, Sabran,
Bab ol-Obvab otrafinda maskunlagmasi haqqinda
yazmigdir. Homginin asarde “Islamin ziihurundan
sonra Sacilordon bir ¢oxu galalarini vo soharlorini
tork etdilor. s o yera catd1 ki, sohorlor xarabaliga
dondii,onlar1 xazarlor vo rumlar tutdular ” malumati
0z oksini tapmisdir. [6, s. 9-10] M.Ofondizado
manbanin orijinalinda “siyasicin” kimi geyd edilmis
ifadoni “Sacilor” kimi torciimo etmisdir, bu ciir
adlandirmani ©.Naocof do tosdiq edorok istifado
etmisdir. [1, s. 25]

Abbasilor idaragiliyi méhkomlondirmak iiglin
eloca do, slavo modaxil alds etmok moagsadile
vilayatlors horbi islors miitkommal balad olan
bacariqli soxslori vali gdndorirdi. Bu xiisusdan,
Sacogullarinin Azarbaycan orazisina géndarilmasi
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tosadiifi olmamisdir. Belo ki, onlar bir sira miih-
iim vozifalari icra etmis, xalifonin saroncamu ilo
miixtolif doytislorin istirak¢is1 olmusdur.

2. 9bu Sac Divdadin faaliyyatinin ilk dovrii

Sacilor ailasinin Islam dévlotindo xidmat
edon ilk nlimayondasi Obus-Sac Divdad ibn
Yusif Divdest olmusdur. Obus-Sac Divdadin
tiirk sorkardoalorinin harbi vo siyasi vozifalori
olo kecirdiklori “Samira dovriindo” amirlik vo
komandanliq vazifolorini yerino yetirmasi vo
dovriin moshur tiirk sorkordoesi Afsinin xidmatindo
olmas1 onun tiirk mongoali olmasi fikrini tosdiq edir.

Gtliman edilir ki, Xolifo Momunun hakimiyyati
zamani 822-823-cii ildo ©hmad ibn Obi Xalidin
Usrusanani ala keg¢irmosi ilo ©bus-Sac Divdad bu
orazilari tork etmisdir. Obus-Sac bu orazilari tork
etmozdon ovval burada hansi vozifoni icra etdiyi
molum deyildir. Xolifo Momunun tiirklordon ibarat
osgori birliklor togkil etdiyi donomdos ordu siralarina
daxil olan ©bus-Sac hals ki niifuz qazanacaq horbi
foaliyyot hoyata kegirmomisdi. [7, s. 61] Obus-Sac
Divdadin ilk harbi faaliyyati Xiirromilor tisyanini
yatirmaq moqsadilo Xolifo M6tosimin tapsirdigi
Afsinin amrindos harbi dostonin basg¢isi olmasi ilo
olagodardir. Xiirromilor horokatinin basggist Babok
0z ailosi il Bazz qalasini tork etdiyi zaman onu toqib
edon soxslardon biri do ©bus-Sac Divdad olmusdur.
Tiirkiyo todqiqatgist Nosimi Yazict “Ilk Tiirk-Islam
Devletleri Tarihi” asarinda IX asrin mashur tiirk
sorkordalori Afsin Heydor ibn Kavusun, ©bu-s-Sac
Divdadin vo Buga ol-Kabir ot-Tiirkinin xolifa ol-
Motasim zamaninda Baboka gars1 omoliyyatlarda,
eloco do onun toqib olunmasinda istirak etdiklorini
yazmigdir. [8, s. 50] Beloki, Afsinin omrinds olan
ordular iki illik miiharibs yekunlasdigdan sonra
ol-Bozz goharini tutduglarinda, heg bir ¢ixis yolu
galmayan Babok bir miiddot moktublasdigi Bi-
zans imperatorundan yardim almaq vo himayasino
siginmaq mogsadils ol-Bazzdo doyiislorin da-
vam elodiyi bir vaxtda gagmaga miivoffoq oldu.
Doyiislorin yekunlasdigini1 vo Babokin qagdigindan
xabar tutan Afsin Obus-Sacin amrina olan 400-500
nofardon ibarat qiivvoni togqib mogsadilo gondordi.
Obus-Sac Irminiyyas orazisindo Baboko catsa da,
bas vermis doylisdo onu alo kegira bilmodi. Amma,
Babokin ailosini vo omirlordon Miiaviyani osir
alaraq Afsino gondordi. ©Obus-Sac Babokin toqibino
davam edorok hicri toqvimi ilo 10 sovval 222-ci ildo

( 15 sentyabr 837-ci il) Babokin hobs edilmasino,
daha sonra iso qiymatli osiri ilo birgo Afsinin
Borzonddoki ordugahina goldi. Daha sonra iso
Buzbaran vo Obus-sac Divdad Baboki asir tutaraq
Afsinin yanina Barzondo gotirmisdir. [1, s. 26]

Obus-Sac Xolifo Motosimin iqtidarda oldugu
donamdo ikinci dofa harbi safors ¢ixmisdir. Bu
sofor Mozyar ibn Qarinin iisyanin yatirilmasi
mogsadila bas vermisdir. Mozyar ibn Qarini
xolifo Momunun zamaninda miisolmanliga etigad
etdikdon sonra Tabaristan orazisina vali kimi
toyin olunmusdur. Vali toyin edildikdon sonra
daha 6ncodon miibarizo apardigi Bavondilor
tizorindo hakimiyyatini qurmaga nail oldu. Bir
miiddat sonra orazini biitlinliikls itasti altina alan
Moazyar Xorasan valisino 6dmoli oldugu vergini
0domokdon imtina etdi. Bu addimu ilo olagodar
xobordar olunsa da vo xalifo torofindon ¢agirilsa
da heg bir omro riayot etmodi. Mazyar haqqinda
molumatlardan biri do onun Baboklo olago qurmasi
vo ona yardim vad etmasi ilo baglidir.839-cu ildo
xolifo Métosim torofindon Tobaristandaki tisyani
yatirmagq ii¢iin Xorasan omiri Abdullah Tahirin
bascilig1 ilo horbi qiivve gondardi. Usyan biitiin
Toboristan orazisini ohato etdiyino géra Abdullah
ibn Tahirin omrindo olan ordular conub-gorq vo
sorq istiqgamotdo miihasira xottini se¢dilor. Xolifo
Motasim bu zaman paytaxt vo digor oyalotlordon
toplanmis qiivvolori Tobaristana gondordi. Xolifonin
gondordiyi ordulardan birino ©bus-Sac rohbarlik
edirdi vo o, Tobaristana Domavond va al-Lariz
orazisina daxil olmasi nozords tutulmusdu. [9, s. 83]
Obus-Sac bu iisyanin tamamilo yatirilmasimadok
horbi omoliyyatlarda faal istirak etmisdir. Usyan
yatirilmis vo daha sonra Mozyar ibn Qarin
edam edilmisdir. Moazyor ibn Qarinin iisyanin
yatirilmasinda miithiim rolu olmasi bir daha ©Obus-
Sacin gabiliyyatli, mahir, ddyiiskon ordu bascisi
kimi xolifo M6tosim torafindon doyorlondirilmasini
tosdiglayir. [10, s. 756]

Xiirromilor harokat1 yatirildigdan sonra
Azorbaycan omiri toyin olunmus Afsin Heydor ibn
Kavus Samirayo geri gayitdigl zaman Azorbaycanin
idaragiliyini vokili kimi Mangii-Cura tapsirmisdi.
Lakin ¢ox kegmadon hicri 224-cii ilin sonlarinda
Mongii-Cur topladigi qosunla iisyan bayragini
galdirdi. Bu zaman Xolifo M6tosim torsfindon
lisyanin yatirilmasi ilo bagli Afsino omr verildi.
Afsin iisyangilara gars1 miibarizo aparmagq tigiin
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Obus-Sacin basgiligi ilo harbi qiivve gondordi. Lakin
Obus-Sac lisyan1 yatirmaga miivoffoq ola bilmadi
va bu lisyan1 yatirmaq xozar qrupuna mansub Buga
ol-Kabir adl1 sorkordoys hovals edildi. [11, s. 36]
Belo bir vaziyyatdon iso xolifo Métosimin yaninda
boylik niifuza sahib olan, miihiim harbi nailiyyatlor
oldo etmis qiidratli tlirk sorkordosi Afsinin raqiblori
moharatla istifados etdilor. Bu soxslor arasinda
Xorasan valisi Abdullah bin Tahir,vozir Mohommad
bin Obdiilmoalik oz-Zoyyat vo Qazilqgiizzat Ohmad
bin Obu Duadin adin1 geyd etmok olar. Xiisusilo
Abdullah bin Tahirin tohriki ilo Afsino bohtan
atdilar vo Obus-Sacin Afsinin omrilo Mongii-Cura
yardim moqsadilo géndorildiyini iddia etdilor.
Homginin xslifonin Afsinin Mongii-Cura yardim
etmosi iddiasin1 0yrondiyi zaman Afsino olan
miinasibati koskin doyisdi vo onun 840-c1 ildo habs
olunmasi ilo bagli omr verdi. Afsin habsdo olarkon
hobsdon qagmagq, eloco do Xozor xaganini xalifs ilo
miharibaya tohrik etmok ti¢iin planlar hazirlayirdi.
Mohkoma hiizurunda da borast qazana bilmoyon
Afsin yenidon hobso gondorildi vo 841-ci ildo
hobsdo ikon 6ldii. [11, s. 41]

Obus-Sacin Mongii-Cur iisyanindaki
ugursuzlugundan sonra uzun miiddot miithiim
bir vozifoyo yonlondirilmomisdir. Onun horbi
foaliyyotdon uzaqlagdirilmasinda ©slon Usrusanali
olmasi, Afsinlo yaxin miinasibatlori-onun
movqeyindon ¢ixis etmasi do siibhosiz ki, tasir
etmisdir. [12, s. 1-22] Lakin moalumdur ki, biitiin
bu molumatlar yalniz sayio xarakteri dasiyir vo
Obus-Sac yalniz Mangii-Cur {isyaninin yatirilmasi
moqsadilo horbi foaliyyot gdstormisdir.

3. 9bu Sac Divdadin faaliyyatinin Heydoar ibn
Kavusdan sonraki dovrii
Bir sira monbalorde Xoslifs Miitovakkilin

hakimiyyatinin son illorine dogru ©bus-Sacin
yenidon horbi foaliyysto qayitmasi barado
molumatlar 6z oksini tapmigdir. Toboriya osason
hicri 242-ci ildo vo ona istinad edon Ibn 2l-Osirin
molumatlarina asason hicri 244-cii ilde Xalifa
torofindon Cofor ibn Dinar Tariq Mokkae valiliyi
vozifasindon azad edildi vo bu vozifoys Obus-Sac
toyin olundu. [13, s. 260] Cox giiman ki, bu vozifo
Mokka vo Iraq arasindaki hacc yolunu badovi
orab gobilalarinin hiicumlarindan qorunmagq iigiin
nozards tutulmusdur. Yiiksok movaciba malik bu
vozifo yalniz xolifo sarayina, yaxin soxslordon

mioyyan edilirdi. Obus-Sac bu vozifoni 865-ci
ilodok icra etmisdir.

865-ci ildo Samirs sohorindo yaranmig
caxnasmalar osnasinda Xolifo Miistoinin Buga ol-
Sagir vo Vasif ot-Tiirki ilo birgo Bagdada qagmasi,
homginin digor niifuzlu tiirk komandanlarinin
Miitozzi xalifo elan olunmasi naticosinds har iki
torof omirlor vo oyalot hakimlorini 6z toroflorino
¢okmok mogsadi ilo harokoto kecdilar. [7, s.
114] Bagdadda vo Samirads iki xalifo vo onlar
arasinda hakimiyyot ugrunda miibarizo gedisatinda
Obus-Sac xolifo Miistainin torafinds foaliyyat
gostormisdir. Mohz bu zamanlarda Bagdaddan
gondorilmis olava qiivvolorin hesabina bolgodo bas
vermis togqusmalarin garsisini almaga miivoffoq
olmusdur. Olds etdiyi ugurdan sonra 27 aprel 865-ci
ildo omrinds olan 700 siivari qiivve vo osirlo birgo
Bagdada getmisdir. Bagdad miihafizi Mohommaod
ibn Abdullah Tahir va xiisusils xslifo Miistoin onu
rogbatlo qarsiladi. Bu goriis zamani1 Obus-Saca bes
dost foxri libas hadiyys verildi. [2, s. 111]

Obus-Sac Yohya bin Hafs vo Ismail ibn Foraso
adli iki niifuzlu omirlo birgo Madaino géndorildi, bu
orazini Miitozzin horbi qiivvalorinin hiicumlarindan
miidafio etmokls vazifolondirildi. Obus-Sac
tohliikosizliyin tomin edilmasi mogsadilo miixtalif
islor gordii, masalon, sohar otrafinda xondoklor
qazdiraraq miidafioni daha da giiclondirdi. Tobori vo
ibn 9]-Osir kimi miislliflorin malumatlarina asason
Mohommad ibn Abdullah ©bus-Saca yardime1
osgori birliklor gondorirdi. [14, s. 114]

865-ci ilin iyul-avqust aylarinda ©Obus-Sac
vo Miitozzin torafindo foaliyyat gostoron tiirk
omiri Biyik boyin komandanligindaki ordulari
moglub edorok diismono ciddi zorbo endirdi.
Onlarin arasinda ikinci qarsilasma iso homin
ilin sentyabr-oktyabr aylarinda, ramazan ayinda
Carcaya gosabasi yaxinliginda bag verdi. Bu
ddytisdo do ©bus-Sac ugur qazanmaga nail oldu.
Xolifs Miitozzin ordular1 bu moglubiyyotdon sonra
anbar1 olo kegirorak, qorb torofdon Bagdada hiicum
etmoyo basladilar. Bagdad miihafizi Mohommad
ibn Abdullah Tahir bu hiicumlarin qarsisin
almaqda c¢otinlik ¢okirdi. Eyni zamanda da ©bu
Nosr Mohommad ibn Buga O1-Kaobirin basciligi ilo
miigavimotsiz Madain alo kegirildi.

Xolifalor arasinda hakimiyyot ugrunda miibarizo
25 yanvar 866-c1 ildo xolifo Miistoinin iqtidar-
dan ol ¢okmosi ilo yekunlasdi. Xolifo Miitozzin
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hakimiyyati olo kegirmoyo miivoffoq olsa da,
vaxtilo ona gars1 foaliyyot géstormis soxsloro

qgars1 heg bir todbir gérmadi. Mohommaod ibn
Abdullah Tahir baxmayaraq ki, xolifo Miistoini
dostokloyirdi, Miitozzin xolifo oldugdan sonra da
0z vozifosini- Bagdad miihafizi icra etmoyo davam
edirdi. Bir miiddot sonra iso O, xslifoyo an yaxin
soxslordon biri oldu. Hakimiyyot ugrunda miibarizo
yekunlasdigdan sonra ©bus-Sac Mohommad ibn
Abdullah Tahirin vakili kimi Kufs va strafdak:
orazilorin hakimi toyin olundu.

O, bu vazifasini uzun miiddst icra etmomisdir.
Buga ol-Sagirin vo Vasifin Samiraya gayitmasina
xolifs icazs verdikdon sonra bu iki komandanin
tokid vo israrlar1 sayssindo ©Obus-Sac yenidon
ovvalki vazifosini- Hocc yolunun miihafizosing,
yoni Tariq vo Makka valisi vozifosino
qaytarilmisdir.

Islam dévlotindo hakimiyyet ugrunda miibarizo
Olkodaxilindo sabitliyin pozulmagina vo lisyanlarin
bas vermosino sobab olmusdur. Bu qarisigligdan
faydalanan Ismayil ibn Yusif ol-Blovi Mokkoni isgal
etmisdir. Ismayil ibn Yusif ol-Olovinin vofatindan
sonra oglu Mohommad do atasinin bu addimlarini
davam etdirmisdir. Mokkonin igsgali Obus-Sacin bir
daha Tariq Mokko omirliyino geri donmosinoe goador
davam etmisdir. Xoalifo Miitozzin torafindon Obus-
Sacin Hicazda bas vermis lisyan1 yatirmaga toyin
edilmosini 6yronon Mohommad bin Yusif ol-Olovi
onunla miibarizo apara bilmoayacoyini anlayaraq
gacdi.Olovilorin qisa miiddoatlik hakimiyyati zamani
ohali ¢ox ziyan vo zororo moruz qalmisdir.

Hicri 254-cii ilin robitilovval ayinda Obus-Sac
Kinnasrin, Holob, Avasim vo Diyar Mudarin valisi
kimi toyin olundu. Dovriin tarix¢isi Yaqubi bu
barado genis molumat verso do doqiq tarix geyd
etmomisdir. Miollif yazir ki, Kalb gobilosinin
Kinnasirin valisi Mohommad ol-Miivallido gars1
qalxib, onu maglubiyyoto diicar etdikdon sonra
Mohommad vazifasindon konarlagdirildi. Onun
yerino ©bus-Sac toyin olundu. Bizans vo Islam
dovlati arasinda bas vermis miiharibo gedisatinda
Bizansa qars1 hobi soforlordo ©bus-Sacin istiraki
vo faalityyati ilo bagli molimat yoxdur. Yaqubi
Miitomid xslifo olarken har torafs ona tabe olmasi
ilo bagli moktublar yazdigini vo bu vaxt Diyar
Mudar, Diyar Robio vo Kinnasrin hakimi vozifasini
icra edon Obus-Sacin ona tabe oldugunu geyd edir.
[14,s. 116]

Iraq orazisindo doziilmaz hoyat torzi kegiron
Zonci qullar 870-ci ildo Basra otrafi orazilordo
tisyan edorok az bir miiddst orzindo Abadan, Ubulla
vo Bosroni isgal edorak islam dovlati {igiin ciddi
maned toratdilor. On ti¢ il davam etmis bu lisyanin
yatirilmasinda istirak etmis horbi qiivvealorin
torkibindo ©Obus-Sac da komandan kimi foaal istirak
etmisdir.

261-ci ildo Fars oyalotino Ohvaz omiri
Abdiirrohman ibn Miixlif toyin olundu, Ohvaz
omirliyinin idaragiliyi iso ©Obus-Saca hovalo edildi.
Lakin bu onun bu vazifani icraasi bir ildon az
davam etmisdir. Obus-Sac regionda iisyan edon
zonci komandanlardan biri olan ©li ibn Aban
ilo miibarizoyo rohborlik etmisdir. Tez bir za-
manda Obus-Sac Ohvaza gedorok, holo buradan
getmomis Abdiirrohman ibn Miixlif ilo birgo
Ohvaz yaxinliginda yerlogon ol-Dulab orazisindo
zoncilorlorlo doytliso basladi. Doyiis gedisatinda
Abdiirrohman ibn Miixlifin 6ldiiriilmasindan sonra
tokbasina miibarizoni davam etdira bilmoyocoyinin
forgino varan Obus-Sac Miikromao istigamatino
yonoldi. Zoncilor iso ©hvaza daxil olaraq burada
gotl vo qaratlor toratdilor. Ordusunun yenidon
toskil olunmasina nail oldugdan sonra iso Obus-
Sac zoncilora qgarsi bir daha horokoto kegso do,
yend moglubiyyatlo lizlosdi. Ard-arda iki doytisdo
golobo qazana bilmomasi onun vazifosindon
uzaqlasdirilmasina gotirib ¢ixardi vo bu vozifonin
icras1 Ibrahim bin Sima ol-Tiirkiys tapsirildi.

Vazifasindon ozl edildikdon sonra iso Obus-
Sac Fars vo otraf orazilori olo kecirir, Bagdada
torof istigamotlonmis Yaqub bin Leys os-
Soffarin yanina getmis vo onun yaninda xidmaoto
baslamisdir. Toborinin malumatlarina asason ©hvaz
hadisalarindon hiddatlonmis ©Obus-Sac xilafoto
qarsi ¢ix1s edon Soffarilorin torafindo mévqge
se¢gmokda toraddiid etmomisdir. Lakin, Obus-Sacin
Soffarilorin xidmotindo oldugu zaman ¢orgivosindo
hor hans1 horbi omoliyyatda istirak etmosi ilo bagl
molumat yoxdur. Buna baxmayaraq, Yaqub bin
Leys as-Soffar vo xolifo qiivvolori arasinda bag
tutmus garsilagsmada, 262-ci ildo 9 rocab tarixindo
Deyr ol-Akiil doytistindo ©Obus-Sacin da istirak
etmosi giiman edilir. Bu doyiisdo foal rol oyna-
masa da, onun Yaqub bin Leys os-Soffarin torofino
kecdiyina goro xolifo Miitomidin naibi Obu ©Ohmad
ol-Miivoftfoq gozoblonmisdir. Buna gora do, Sacin
biitiin mallar1 miisadira etmis vo ona aid iqtalari
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Mosrur ol-Bolxiyo vermisdir. [14, s. 117]

Yaqub bin Leys os-Soffarin 6liimiindon son-
ra Obus-Sac soffarilorin xidmotinds foaliyyot
gostormok istomomisdir. Siibhasiz ki, bunda Obu
Ohmad Ol-Miiveffoqin toklifinin do miihiim rolu
olmusdur. ©bus-Sac rabitilovval 266-c1 il tarixinda
Condisaburda vofat etmigdir. [13, s. 261]

Acar sozlor: Sacilor siilalasi, Obus-Sac, Afsin,
Samira, Abbasilor stilalosi
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SUMMARY

Abus-Sajid took military and management posts
in the Islamic State for 40 years . During “Samire
reign” he kept neutral towards the wars between
Khalifa and the turkemeers. Due to his position
being away from the govermental centre gave him
the chance not to interfere the governments politi-
cal conflicts. Abus-Sajid ranked among the famous
Turkish emeers like Afshin, Bugha al-Kabir, Ash-
nas, Bugha as-Saghir, Vasif at-Turki. He was quite
respected and honoured by the state itself. After his
death his son Mahammad al-Afshin was promoted
to Tarig-Makka emeers post which was long led by
his father.

Key words: Sajid dynasty, Abus-Saj, Afshin, Sa-
marra, Abbasid dynasty

PE3IOME

Aolyc Camx nmpumepHo 40 neT npuHUMan
yudacTHe B chepe ynpaBieHUs U B BOCHHOM cdepe
Hcnamckoro rocyaapersa. B snoxe Camupsbl
B BOMHAX MEXIY Xaau(aroM U TypeUKUMU
SMUpPAMH OH OCTaBaJICS HEUTpaIbHBIM. B CBsA3M C
JOJKHOCTBEO OH OCTAaBaJICS BAAJIEKE OT MOJIUTUKH
rocynapctBa. Adyc Caix ObLT yBaKaeMbIM U
MIOYUTAEMBIM CPEIH BIUATEIbHBIX TYPELKHUX
smupoB kak Adurun, byra ane-Kabup, AmrHac,
Byra ac-Carup. Bacud ar typku. [locne ero cmeptu
ero celH Myxammes] anb-AdIIMH 107ar0e BpeMs Kak
ero oter; Obu1 SMUpoM Tapuru Mekke.

KuoueBsie cioBa: /Junacmus Cadorcuoos, A6yc-
Caooic, Apwun, Camuppa, /funacmus Abb6acuoos
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UOT 94
94(479.24)

TURKIYO ICTIMAI FIKRINDO
IRANDA TURK KIiMLIYI VO
IRANLI KIMLIYI MOSOLOSI

Iran oski vo orta gaglarda Tiirkiistan, Cin,
Hindistan, Qafqaz vo Anadolunu bir-birins baglayan
miihiim ticarat yollarin tizerinds yerlasirdi. Boyiik
Ipok yolunun miihiim bir hissasinin iran yaylasindan
kegmasi va zangin yeralti1 gaynaqlara sahib olmasi
[ranin strateji mdvqeyinin artmasina miisbat tosir
gostoron onamli sobablor olmusdur. Bels bir cografi
yerlasma qonsu 6lkalarin da diqgatini ¢okirdi. Eyni
zamanda ticaratin davamli inkisafi forqli 6lkslordon
Irana horbi yiiriislors vo miqrasiya axmina tokan
verirdi. Osrlor boyunca davam etmis bu proses
Iranin ¢oxmillatli bir 6lko olmasinda osasl rol
oynamisdir. Iran giiniimiizdo do coxmillatli bir
Olkadir vo 6lkonin toplam niifusu baslica olaraq
trandilli va tlirkdilli etnik qruplardan togkil
olunmusdur. Miihitim bir masaloni do geyd etmok
lazimdir ki, Iranin toplam niifusunun demok olar ki,
yarisini tiirklor togkil edir. Son illords todqiqateilar
da haqli olaraq Iranda tiirk kimliyindon bohs edirlor.
Bu masalo Tiirkiya ictimai fikrinds arasdirmaya colb
olunmus miihiim masalalordon biridir.

Giris

Iranda tiirk kimliyinden bohs etmozdon 6nca Iran
adinin etimologiyasina nozer yetirmok lazimdir. Iran
admin cografi anlam dasimas1 haqqinda miixtalif
fikirlorin moévcud olmasi tarixdon bizo aydindir. Bu
miixtoliflik iso tarix¢i vo arasdirmagilar torafindon
[ran adina verilon izahlarin birmonali olmadigin
gostorir. Elmi odobiyyatda Iran adimin Sanskrit
dilinds “Aryan” sézlindon téromasi haqqinda fikirlor
movecuddur [10, 26-71]. Aryan vo ya ari adin1 almig
bu madaniyyatin Hindistan, Iran vo Avropada genis
bir orazids yayilmasi fikrini dostokloyon ¢oxlu
sayda alimlor vardir. Proto-Iran termini sayilan
aryanin Zardiistlitylin miigaddas kitab1 Avestadan
golmosi haqqinda da fikirlor mévcuddur. Bununla
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belo, Iran adinin Sasani dénominds ortaya ¢ixmasi
va “Eran” adindan téromasi barads miilahizalor
do genis yayilmisdir. Tiirkiyoli todqiqatcilardan
M.Erendor iran admin téradiyi Eran terminino
diqqoti gokir va qeyd edir ki, bu termin iranda
yerlogon Nogsi-Riistomdoki Sasani sahi [ Ordosirin
tacqoyma toronini gostoron gabartmanin yanindaki
yazil1 abidodo tapilmigdir [5, 34]. S6zsiiz ki, homin
tarixi ddnomds Iran adi rosmi olaraq bir dévlotin
adin1 ifads etmirdi vo milli anlam da dasimirdi. Bu
mosalo Qarb elmi odobiyyatinda da 6z oksini tapmis
vo yanagmalarin birinds yazilir ki, I Ordasirin
zamaninda eran termini dovlotdon daha ¢ox bu
cografiyada yasayan insanlar1 ifado edirdi [13].
Beloki, III yiizildo yaranmis Sasani dovlsti bir
miiddot boytik bir imperiya olmus vo giiniimiizdoki
[ran1 vo Giiney Azarbaycani, Tiirkiistanin bir
hissasini, Anadolunu, Iraqt vo arablorin yasadig
bazi orazilori 6ziinds birlosdirmoyi bacarmisdir.
Pohlovi dilinin Sasanilor dévlatinin rosmi dili
olmast tarixdon bizo molumdur. 1925-ci ilda iranda
pohlovi kokonli Rza xan hakimiyyato goldi vo diinya
ictimaiyyating miiraciot linvanlayaraq 6lks adinin
Persiya deyil, Iran adlanmasini xahis etdi. Tosadiifi
deyildir ki, Eran ad1 Sasanilor zamani ortaya ¢ixmis
vo Eranin rosmi dillarindon biri do Poahlovi olmusdur.
Buna géra do pahlovi kokonli Rza xan Iran adini
yenidon dirgoltdi. Mohz bundan sonra iran rosmi
olaraq bir fars dovlati kimi taninmaga basladi.
Maraq doguran masololordon biri do farslarin
[ran torpaqlarma golib yerlosmosi vo Iranda fars
modoniyyatinin yaranmasidir. {1k olaraq qeyd etmok
lazimdir ki, Iranin morkoezindo mévcud olmus
tarix Oncasi dovlotlordon Elam vo Midiya he¢ do
fars kokonli olmamisdir. Bozon Elam vo Midiya
sakinlorini fars olaraq gostormaya ¢aligirlar, lakin
bu fakt1 heg ciiro asaslandira bilmirlor. Hind-Avropa
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dil ailasinin boylik bir qolunu togkil edon farslarin
bugiinki Iran torpaqlarina kd¢ etmoasi haqqinda da
tarix¢ilor arasinda birmonali fikir moévcud deyildir.
Bir qisim tarix¢ilor pars vo ya fars adini dasiyan
toplumun Irana ilk dofs e.o. Il minillikdo Sorqi
Avropadan, bir qisim tarixgilor iso M.O.VIII-IX
yiizilliklordo Hind ¢ay1 hovzasindon kogiib goldiyini
iddia edirlor. iran cografiyasinda farslardan énca
basqa dovatlorin vo xalglarin oldugu tarix elmindo
6z tosdiqini tapmigdir. Umumiyyatlo, iranda
farslarin siyasi tarixi ©homonilorlo baglamisdir. O
zamanlar bu torpaglarda Midiya 6z hokmranligini
goruyub saxlayirdi. Ancaq, Midiya sakinlorinin etnik
kokii hagqinda da birmonali fikir mévcud deyildir.
Bozi arasdrimacilar Midiya ohalisinin kokiiniin fars
va bozilari is9 tiirk olmasi hagqinda miilahizolor
irali siiriirlor. Lakin, bu miilahizalorin heg biri 6z
tosdiqini tapmadigindan miibahisoli hesab edilir.
Farslarin bu torpaqlarda ilk saltonoti ©homoni

vo Sasani dovlatlori ilo qurulmusdur. Istor xilafat
dénomindo, istorso do minillik tiirk hakimiyyati
donamindo farslar heg vaxt iran torpaglarinda
hakimiyyato sahib ola bilmomiglor. Bununla

belo Iranda farslarin monovi {istiinliiyii minil-

lik tiirk hakimiyyati donomindo formalasmisdir.
Fars dilinin on yiiksok zirvoyo ¢atdig1 Firdovsinin
“Sahnamo” asari do mohz tiirk kdkonli Samanilor
vo Qoaznavilerin Iranda hakimiyyotdo oldugu
illordo yazilmisdir. Sialiyin Iranda rosmi mozhaob
elan edilmosi iso sonralar farslarin bu cografiyada
monavi tstiinliiyline sobab olmusdur [3, 22-23]. Bu
iistiinliik onlara sarayda vo odobiyyatda da genis yer
vermisdir.

Iranda tiirk kimliyinin tarixi koklari
[randa tiirkliiyiin tarixi va tiirklorin izlori

farslardan daha oski ¢aglara gedib ¢ixir. Belo ki,
tiirklorin téromasi haqqinda elmi odobiyyatda
miixtalif miilahizolor mévcuddur. Tiirk adina
oski Assur, Urartu, Orab, Bizans gaynaqlarinda,
Tovrat vo Avesta dini kitablarinda da rast golinir.
Adlar1 kegon qaynaglarda tiirk ad1 “Turugid”,
“Tukuy”, “Tiirtik”, “Turkiya”, “Tugarme” soklindo
islonmisdir. Tobii ki, qaynaglarda forgli sokildo
islonmis bu adlarin hor biri tiirklari nazords tutur.
Qorb elmi odobiyyatinda iso tlirk adinin téromok
felindon yaranmast fikri iroli stiriilmiisdiir. Bu
yanagma Tiirkiys ictimai fikrinds do tarixgilor
torafindon doastoklonir. Tarixden bizo malumdur

ki, tiirk admi ilk dofo goytiirklor dovlot ad1 olaraq
qobul etmislor. Bununla belo, M.O. X1V vyiizillikdo
Assur vo Urartu gayaglarinda tiirk adi Urmiya goli
otrafinda yasayan gobilolori géstormok iigilin ifado
edilirdi [6, 25].

Farsdilli qaynaglarda da Iranda tiirk kimli-
yinin mdévcud olmasini miisahido etmok olar.
Sorq adobiyyatinda hocmino gors on boylik asor
sayilan Firdovsinin Sahnamosinda tiirklordon bohs
edilmisdir. Boytik fars sairi Firdovsi Sahnamo
osarini tarixi qaynaglar osasinda yazmis vo Ferudin
ofsanasindo bu masoloyo toxunmusdur. Ofsanado
Turan-Iran ziddiyyatlorinin baslamasi dziinii daha
gabariq gostorir. Oslindo bu asar tiirklorin ozoldon
[randa yasadigi va illor sonra bu torpaglara
qayidaraq soltonot ugrunda gedon savaslardan galib
cixdigini gostorir. Firdovsinin Sahnamosindon bizo
molum olur ki, tiirklorin yasadig1 6lko Turan vo
farslarin yasadig1 6lko Iran admi almusdir [12, 113].
Qeyd etmok lazimdir ki, iranda farslardan énco
forqli gdvmlor yasamis vo bunlar arasinda tiirklorin
godim ocdadlar1 da mévcuddur. Biitiin bunlara
baxmayaraq fars sovinistlori asordo anti-tiirk sopkido
yazilmis bozi mogamlardan istifads edorok tiirklorin
[rana golmo oldugunu diisiiniirlor. Halbuki Iranda
tiirklorin tarixi izlori farslardan daha qodimlore gedib
cixir. Gorkomli Azorbaycan tarixgisi Ziya Biinyadov
tiirklorin Irana vo Azorbaycana sonradan golmosi
fikrino qars1 ¢ixmis vo onlar Iran cografiyasinin on
godim va yerli xalq1 hesab etmisdir. Bu cografiyada
tiirklorin gériinmosi farslarla miigayisodo daha
oski ¢aglara gedib ¢ixir. Tirkiyali alimlordon Dr.
Oli Kafkasyali bels hesab edir ki, tiirklor iran
cografiyasim1 M.O. 5400-cii illords 6zlorina yurd
etmislor, farslar iso toxminon M.O. 900-cii illorda
Sorqdan Iran cografiyasma golorok indiki Fars
vo Kirman oyalotlorinds yerlogmisdilor [9, 13].
Bu giin do farslar homin ayalatlords ¢oxluq toskil
edirlor. Hans1 etnosun Iran cografiyasinda ilk ola-
raq yerlogsmosi mosalasindo anti-tiirk sovinistlorin
iddialar1 tamamila asassizdir. Clinki tiirklor
oski ¢aglarda Giiney Azaorbaycanda va biitiin
[ran orazisindo yasamuslar. Tosadiifi deyildir ki,
Azorbaycanda ilk madoniyyat vo sivilizasiya indiki
Urmiya goliiniin sorqinds yaranmigdir. Giintiimiizdo
isa tiirklor demok olar ki, Iranin biitiin oyalotlorindo
yasamaqdadirlar.

Bir-birinden forqli etnoslari tomsil edon Iran
coxmillatli bir comiyyetdir. Bu cografiyada tiirk, fars
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vo arab kimi ti¢ boyiik madoniyyatin niimayondoslori
yasamaqdadir vo bunlarin hor birinin 6z yasayis
torzi, dili vo moadoni doyarlori vardir. Lakin hor ti¢
modoniyyati tomsil edon bu insanlarin yasadigi
cografi sortlor vo ticari olagolor onlar tarixon birgo
yasamaga alisdirmisdi. Bu sobobdon da iranda
yalniz fars kimliyindon danismaq dogru deyildir.
Olkonin siyasi tarixi do farslarin hakimiyyatinin az
davam etdiyini gostorir. Farslarin Iranda hakimiyyoti
Miladdan 6nco ©homanilarlo vo Miladdan sonra
Sasanilorlo xarakterizo olunur. III asrdo yaranmis vo
boytik bir imperiyaya ¢evrilmis Sasani dovlsti VII
osrdo Orab Xilafoti torofindon isgal edildi. Bundan
sonra farslarm Iranda hakimiyyati 1925-ci ilo godor
dayandi. Xilafatin zoiflomosindon sonra, yoni X
osrin sonlarindan baslayaraq iran min il boyu Orta
Asiya vo ya Tiirkiistan cografiyasindan golon tiirk
siilalolori tarofindon idara olundu [3, 11]. Islamin
golisi ilo bu cografiyada yasayan insanlar dini kimlik
osasinda birlasirdilor vo bu anono tiirklorin Iranda
hakimiyyati donomindo do davam etmisdi.
Bildiyimiz kimi, 1501-ci ildo Azorbaycanin
godim moadoniyyat morkozi olan Tobrizdo Sah
Ismay1l Xotayi torafindon yeni bir saltonot
quruldu. ilk olaraq Azarbaycan dovloti kimi
tosokkiil tapmis bu saltonot zamanla Iran sahlig
adin aldir. Beloki, Nadir sah Ofsarin zamaninda
Azarbaycan orazisindoki baylorbayiliklor logv
edilorok “Azorbaycan” adi altinda vahid inzibati
bolgiido birlosdirildi. Qacarlar donomindo iso
Iran 4 bdyiik ayaloto boliindii vo bunlar arasinda
Azorbaycan da vardi. Buna goro do miiasir iran
tarixcilori Azorbaycani iranin bir parcasi hesab
edirlor. Lakin Safovilorlo baglayan bu soltonot
Azarbaycan (tlirk) dovlet olaraq qurulmusdir
vo Qizilbas tayfa ittifaqina daxil olan tayfalarin
hamisimi tiirklor togkil edirdi [15, 5]. Giinlimiizdoki
Iranda Azorbaycan tiirklorinin saltonat tarixi 1925-ci
ilodok davam etmisdir. 1925-ci ildo iso Iran taxtina
Qacar siilalosinin zoaiflomasindan istifado edon vo
imperialist qlivvalor torofindon dostoklonon Rza xan
Pohlovi goldi. Pohlovilorin hakimiyyato golmasi ilo
Iranin federativ strukturu doyisdirildi vo Iran rosmon
bir fars dévloti kimi tanindi. Lakin pohlovilorin
yalniz fars modoniyyatinin iistiinliiylino osaslanan
Pan-Iranizm siyasati Iran xalglarmnm birliyini pozdu
vo eyni zamanda tiirklorlo farslar arasinda sagalmaz
bir monavi ugurum yaratdi.

Modern iranh kimliyinJ tarixi yanasmalar

XIX asrin sonlari-XX asrin avvellori Sorqds yeni
nazariyyslarin ortaya ¢ixmast ilo yadda qalmigdir.
[ranh kimliyinin formalasmas1 da mohz belo bir
zamana tosadiif etmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
[ranm son yiizillik tarixi coxmillotli ahali iizorinda
forgli kimlik siyasatini hoyata kecirmis iki forqli
siyasi rejimlo miisahids olunur [14, 181]. Bunlardan
birincisi Iranda minillik Tiirk hakimiyyatinin
devrilmosindon sonra 1925-ci ildo Iran taxtina
cixmis ari kokonli Pohlovi siilalssi torafindon hoyata
keg¢irilmis va ari irqinin iistiinlityiino osaslanmis
Pan-Iranizm v ya Aryanizm siyasati olmusdur.
Ikincisi iso Pohlovilorin devrilmasi ilo Islam rejimi
torafindon hoyata kegirilon vo giiniimiizads do
davam edon Islam kimliyi siyasatidir. Iranl kimliyi
masalasi Tiirkiys ictimai fikrindo do arasdirmaya
colb olunmusdur. Bels ki, tiirkiysli todqiqatcilardan
Arif Koskin iranliliga gedon yolda (iranl kimliyinin
formalasmasi prosesindo) fars millstgiliyinin
XIX yiizillikdon baslayaraq giiniimiiza qader mo-
dern fars millatgiliyi, anonovi fars millastgiliyi vo
iranlihiq kimi ii¢ dalgasin1 miioyyon etmisdir [11,
21]. XX yiizillikds istor modern, istorso do anonovi
fars millatgiliyi bir-birino oks cabhods dayanirdi.
Miistorok Iranm biitdvlilyii ugrunda miibarizo aparan
genis xalq kiitlolori arasinda iranliliq daha ¢ox 6ziino
doastok gazanmigdi. Hom iranliligin, hom do modern
fars millatgiliyinin ideoloji asaslarinin qurulmasinda
azorbaycanlilar holledici rol oynamigdilar. Iranh
kimliyi haqqinda fikirloro M.9.Rosulzadenin Iranda
miihaciratds olarken dorc etdirdiyi “Iran-e Nou”
goazetinds do rast golmok miimkiindiir. Qazetin
baslica magsadi Iranda yasayan tiirk va fars xalqlar:
arasindaki forgliliklorin aradan qaldirilmasi vo iranl
kimliyinin formalagdirilmasi olmusdur [8]. Buna
baxmayaraq modern fars millot¢iliyi iranda daha ¢ox
doastok gazandi. Modern fars millatciliyinin ideoloji
osaslar1 vo mogsadlari Kave, Irangohr va Ayande
kimi dargilords isiglandirilmisdir. Berlinds is1q
{izii gdron va Iranmn miixtolif kendlarina gondoarilon
“Irangohr” dorgisinds etnikgilik vo bdlgaciliys qarst
ciddi miibarizo aparilmasi, iramn biitiinliiyiiniin
tomin edilmasi magsadi ilo yerli dillarin vo adatlorin
mohv edilmasi xiisusi olaraq qeyd olunurdu [1, 154].
Ofsar naslindon olan Dr. Mahmud Ofsar da
“Ayonde” dorgisinds aciq sokildo modern fars
millat¢iliyini dostokloyirdi. Dorgids vahid iranlt
milli kimliyinin ger¢goklosmasinin yalniz fars dili

YANVAR-FEVRAL 2021 Ne 01 (61)

52




osasinda miimkiinliiyii ifads edilirdi vo bunun {i¢iin
yerli dillorin tamamilo aradan qaldirilmasi toklif
edilirdi [2, 5-6]. Maraglidir ki, Azorbaycan kdkonli
ziyalilar fars millotciliyini bu soviyyoye galdirmis vo
[randa yalmz fars dilinin islonmosine ¢alisirdilar.

Molum oldugu kimi, iranda minillik tiirk
hakimiyyatinin sonu Qacar stilalosinin adi ilo bagh
olmusdur. Lakin qacarlar hakimiyyastlorinin sonuna
dogru daxili vo xarici siyasotdo ugurlu ola bilmadilor
vo yaranmis voziyyatdon istifado edon mazandaranh
Rza xan, Pohlovi adin1 gétiirorok 1925-ci ilda iran
sahi1 elan edilmasino nail oldu. Pahlovi siilalasi
fars millatgiliyi ilo Iranin rosmon farslasdiriimasi
prosesino basladi. Bu proses Iran xalglarmin
birliyini pozmagla kifayotlonmadi, eyni zamanda
yiiz illor boyu birgo yasamis azorbaycanlilar
(tlirklori), kiirdlori, boluclari, arablori vo basqa etnik
qruplar tohliiks altina atdi. Iranda modern fars
millotciliyinin dostok gazanmasi mohz Pohlovilorin
adi ilo bagli olmusdur. Modern fars millstgilori
belo hesab edirdilor ki, iran xalglarmmn milli birliyi
yalniz dil asasinda gergokloso bilor. Rza xan mohz
bunu osas gotiirarok Iranda islonon basqa dillori
tamamilo qadagan etdi. Farslardan basqa biitiin
Iran xalglar bu irqgilik siyasotinden zoror gordii.
Fars millotcilori tokco tiirkloro qars1 diismongilik
etmirdilor, eloco do Islam1 iran milletinin inkisafi
yolunda bir manes olaraq goriirdiilor. Qarb doyorlori
modern fars millotciliyindo 6ziinii aciq sokildo
biruzo verirdi. Lakin fars millatciliyi Iran xalglarmi
birlosdirmokdon daha ¢ox fars vo tiirk xalqlarini {iz-
iizo qoyurdu. Belo bir siyasot sonda Islam ingilab1
ilo naticalondi vo fars millatgiliyi bundan sonra
iranliliga kecid etdi.

[randa ononavi fars millatgiliyinin yaranma
tarixi modern fars millot¢iliyi ilo miiqayisado daha
askidir. XIX yiizillikdo ortaya ¢ixmis ononovi
fars millatgiliyi Iran1 Islamsiz tosvir etmirdi vo
Qorb imperializmino gars1 oks cobhodo dayanirdi.
Ononovi fars millat¢iliyinin tomalini atmus ilk soxs
olaraq Seyx Comaloddin ©fganini gostora bilorik.
Beloki, Tiirk diinyasinda tiirkgiiliiyiin vo Iranda
islamgiligin nozari osaslarinin formalasmasinda
tosirli rol oynamis Ofqgani irq dedikdo, insanlarin
dil va din birliyini nozords tuturdu [4, 76]. Ononovi
fars millotgilori ©fganinin fikirlorindon bohrolonorok
[ranin biitiinlilyiiniin qorunmas1 mogsadila dil vo
din birliyini osas gotiiriirdiilor. Yoni, “din vo millot
birdir” prinsipi ononavi fars millotcilorindo asas

ideoloji xatti toskil edir. Bununla belo, ononovi

fars millotcilori millotgiliyin stiurlu sokildo
monimsanilmasinin torafdar1 olmusdular. Onanovi
fars millotciliyi daha ¢ox tacirlor vo mollalar
arasinda dostok gazanmisdi. Buna baxmayaraq Rza
xan Pohlovi Qoarbin maraglarina xidmot edorak mo-
dern fars millotgiliyino istlinliik vermisdi. Modern
fars millatgilori iso Islami Iranin biitiinliiyii yolunda
tohliiko olaraq goriirdiilor. Buna sobobdon do Pohlovi
rejiminin sosial-igtisadi vo dini siyasotindon narazi
olan insanlar ananavi fars millatgilorinin otrafina
toplagdilar. 1960-c1 illordon baglayaraq ononavi fars
millatgiliyi Iranda yenidon giiclondi. Bu coroyana
goro din modoniyyoat istehsal edir va Irani vo ya
Islam madoniyyatini bir-birindon ayirmaq olmaz
[11, 34]. Tobii ki, ononavi fars milloatgilorindo siolik
osas istigamat olmusdur vo onlarin foaliyyati sonda
Islam inqilabn ilo naticolondi. Iran 1979-cu ildo
sahligin logv edilmasi ilo Islam Respublikas1 elan
edildi. Ayatullah Xomeyninin yerli xalglarin Iran
daxilindo 6z miigoddoratini toyin etmosi hagqinda
cagirisi da inqilabinin qalib golmasinds hoalledici rol
oynadi. Bundan sonra Xomeyni fars millot¢iliyini
tamamilo aradan galdirdi vo iimmotgilik siyasoti
osasinda insanlar1 yenidon bir araya gotirmoyo
caligdu.

Oton osrin 90-c1 illorinda diinyada bas vermis
yeni hadisalor ideoloji coroyanlara da 6z tosirini
gostormisdi. Belo bir kecid dénominds iranda
“iranliliq” adin1 almis yeni bir coroyanin yarandigini
sezmok miimkiindiir. Iran xalqlarmin fars dili
otrafinda six birlogsmasi vo ortaq tarixi ke¢gmiso sahib
olmasi, Qarb, Islam va Iran iinsiirlorini birlosdirma,
[randa farslarla yanas1 basqa etniklorin varligini
qobul etmak Iranliliq coroyanmin osas ideoloji
prinsiplarini togkil edir. Giinliimiizdo bu coroyanin
on taninmis simalar1 arasinda Seyid Mohommaoad
Hatomi, Sadiq Ziba Kolam vo Homid Rza Calayipur
kimi goxslorin adin1 qeyd eds bilorik. Belo ki,
S.M.Hatomi Iran toplumunun Qarb qarsisinda
moglub duruma diismosini heg bir halda gobul etmir
vo bu sobabdon do tarixi kegmiso bagliligin 6nomini
vurgulayirdi [7, 180-181]. iranlihiq coroyaninda
sunni-sio vo tiirk-fars tinsiirlorinin birgo yer aldigini
sezmok miimkiindiir. Bu masaloys H.R.Calayipur
daha genis izah vermisdir. O, Iranda etnik
problemlorin aradan galdirilmasi ligiin federalizmo
ehtiyac olmadigin diisiiniir vo forqli etniklorin
varligimin gobul edilmasi ilo problemi hall etmoyin
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miimkiinliiytlinii ifado edirdi [11, 40]. Ehtimal etmok
olar ki, yaxin golocokdo ononavi fars millotgiliyi
yerini tadricon iranliliga veracokdir. Bu yanasma
Iran xalglarmin birliyini tomin etmok vo yerli
xalglarin insani hiiquglarinin tomin edilmasi iigiin
dogru bir yoldur.

Natico

Olbatto ki, Iranda tiirklor vo farslar giiniimiizda
birgo yasamaqdadirlar. iran adinmn tarixi hagqinda
méveud olan bu yanasmalar Iran adinin Persi-
ya vo ya Farsistan anlamina golmodiyini vo
iranli olmagin da fars vo ya fars moadoniyyatinin
dastyicis1 olmadigim gostorir. Ciinki iranda
tiirklorin vo tiirkliiytin tarixi izlori farslardan vo
fars modoniyyatindon daha aski ¢aglara gedib
cixir. Lakin XV yiizillikdon baglayaraq Sofovi
sarayma fars iinsiirlorinin colb olunmasi vo Iranda
sioliyin dorindon kok almasi tiirklor iizorindo fars
modoniyyatinin tosirini kaskin olaraq artirdi. 1925-
ci ildo minillik tiirk hakimiyyatinin baga ¢atmasi vo
Pohlovilorin hakimiyyata golmasi ilo Iran dévlatinin
rosmoan farslasmasi basa ¢atdi. Hazirda da iranl
kimliyi fars modoniyyatinin {istiinliiylino osaslanir.
Tobii ki, 6lko ohalisinin yarisini tiirklorin togkil
etdiyi Iranda belo bir kimliklo biitiin insanlar1 vo
etnik qruplar birlosdirmok miimkiinsiizdiir.

Acar sozlor: [randa tiirk kimliyi, modern iranli kim-
liyi, Giiney Azarbaycan, Tiirkiya ictimai fikri.
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PE3IOME
BOITPOC UPAHCKOW U THOPCKOM
NIEHTUYHOCTHU B UPAHE B
OBUHIECTBEHHOM MHEHUMU TYPLHUN
B npeBHue u cpenHeBekoBbie BpemeHa Mpan
pacronara’scs Ha BaKHbIX TOPTOBBIX MyTIX,
coenunsitomux Typkecran, Kutait, Maauro, KaBka3
u Anaronuto. ToT ¢axT, YTo 3HAUNTENbHAS YacTh
Benukoro [1leakoBoro myTy mpoxXoauT yepes
Hpanckoe mnaro U uMmeeT Oorarbie MoA3eMHbIE
pecypcbl, ObUT BaXKHBIM (DaKTOPOM ITO3UTHBHOTO
pocrta cTparerndyeckoit mo3unuu Mpana. Takoe
reorpaguueckoe MoJIoKeHUe MPUBIEKIO BHUMAaHNE
Y COCEIHMX CTpaH. B To e Bpemsi yCTONYMBBII
POCT TOPrOBJIM CTUMYJIMPOBAJI BOCHHbIE KAMITAHUH
Y MUTpallMOHHbIE OTOKU B MpaH u3 pa3HbIX
CTpaH. DTOT NPOLECC, JUTMBIINICS BEKAMH,
ChITpaJl KIIFOUEBYIO POJIb B MpeBpalieHnu Mpana B
MHOTOHalMOHaNbHYIO0 cTpany. Cerogust Mpan no-
MPEKHEMY SIBJISIETCSI MHOTOHAIIMOHAJIBHOM CTPAHOM,
U BCE HACeJICHHE CTPaHbl COCTOUT B OCHOBHOM M3
MPAHOS3BIYHBIX U TIOPKOS3BIYHBIX 3THUUYECKHUX
rpyni. BaxkxHo OTMETHUTB, YTO TIOPKU COCTABIISIOT
MOYTH TIOJIOBMHY Bcero HaceneHus Mpana. B
MOCTIETHUE TOJIbI MCCIIEIOBATEIN CIIPABEIIIUBO
3aroBOPHUIIM O TIOPCKOM HJIeHTUYHOCTH B paHe.
3TO OJMH U3 CaMbIX BaKHBIX BOIPOCOB B
o011ecTBeHHOM MHeHuM Typuuu.
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GEOSTRATEGIiYA

KiroueBble ciioBa: TiopKcKask u0eHmu4HoCms 6
Upane, cospemennas upanckas uoeHmuyHoCmo,
FOoicnvnii Azepboaiioscan, obujecmeentnoe mMueHue

Typyuu.

SUMMARY
THE ISSUE OF TURKIC AND IRANIAN
IDENTITY IN THE TURKISH PUBLIC OPIN-
ION
Iran was located on important trade routes con-

necting Turkestan, China, India, the Caucasus and
Anatolia in the ancient and medieval times. Passing
a significant part of the Great Silk Road through

the Iranian plateau and rich underground resources
were major reasons for the positive growth of Iran’s
strategic position. Such a geographical location also
attracted the attention of neighboring countries.

At the same time, the steady development of trade
stimulated military campaigns and migration flows
to Iran from different countries. This process, which
has lasted for centuries, has played a key role in
making Iran a multinational country. Today, Iran is
still a multi-ethnic country, and the country’s total
population consists mainly of Iranian-speaking and
Turkic-speaking ethnic groups. It is necessary to
highlight that Turks make up almost half of Iran’s
total population. In recent years, researchers have
rightly talked about the Turkic identity in Iran. This
is one of the most important issues in Turkish public
opinion.

Keywords: Turkic identity in Iran, modern Iranian
identity, Southern Azerbaijan, Turkish public opin-
ion.
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DIYARBOKRIYYO” OSORINDO

XIV osrin ortalarinda Elxanilor dovlstinin siiqu-
tundan sonra siyasi sshnays ¢ixan qaraqoyunlu-
lar yaranmis voziyyotdon faydalanaraq Bayram
Xocanin raohbarliyi altinda Sorqi Anadoluda Orcis
morkoz olmagqla giiclii tayfa ittifaqi yaratdilar. Qa-
raqoyunlular homin asrin sonlarinda Azarbaycanin
gorb torpaglar1 olan Xoy vo Nax¢ivan bolgolorini
0z nazarati altina alaraq dovriin siyasi hadisslarindo
yaxindan istirak etmis vo Azarbaycan tarixindo
dorin iz qoymuslar. Mohz qaraqoyunlular XV asrin
baslarinda Azarbaycanda Teymuri agaligina son
goyaraq dovlateilik ononasini barpa etdilor. Bu
moqalodo moagsodimiz Obubokr Tehranin “Kitabi-
Diyarbakriyya” asari asasinda Qaraqoyunlu-Teymuri
miinasibatlorine aydinliq gotirmokdir.

Obubakr Tehraninin verdiyi molumatdan aydin
olur ki, Qaraqoyunlularla Teymurilor arasinda
miinasibatlor hala XIV asrin sonlarinda mohz
Omir Teymurun Azarbaycana yiiriislori dovriindo
yaranmisdi. Omir Teymur Qaraqoyunlu Qara Yusiflo
odavat aparirdi. “Bdyiik Omir Teymur dmriiniin
axirima godor Omir Yusifdon narazi idi, onun
6lkasina hiicum etdi, qol-budagini kasib zaiflotmak
istadi, qosun gondordi. Lakin goaloba ¢ala bilmadi”
[9,50]. ©Omir Teymurun Azarbaycana ylirlisii zamani
Colairi hokmdart Sultan ©hmadlo Qara Yusif
arasinda diismona qarst ittifaq yarandi. Omir Tey-
mur ordusu Azarbaycani fath edon zaman (Slinca
galasindan savay1) ona itastsizlik gostoron baslica
qiivvo mohz garaqoyunlular oldu. Bu zaman Calairi
hokmdar1 Bagdada ¢okildi. ©mir Teymurun Qizil
Orda xan1 Toxtamisa qars1 yiirliso baglamasindan
istifado edon Qara Yusif dogma yurdunu diismondon
azad etmok tiglin miibarizoys basladi. O, 6nco Orcis
galasini azad etdi, az sonra iso Avnik gqalasinda Tey-
muri qiivvalorini maglub edorok omir Atlamisi osir

ald1 [4,58].

Obubakr Tehraninin verdiyi molumatdan
aydm olur ki, Omir Teymurla Qara Yusif arasinda
gorgin miinasibat bir miiddst sonra onun Osmanli
sultan1 Tldirim Boyazidlo qarsiligh alagoloring
ds 6z tasirini gostordi. Belo ki, Omir Teymur
Qarabagda qislagda olan zaman Ildirim Boyazidin
elcisi boyilik mohabbat vo hormatls onun hiizuruna
golmigdi. “Hozrot Sahibgran Qara Yusifin 6lkosi
olan Azarbaycana hiicum edonds ©Omir Yusif gagib
[ldrim Boyazidin hiizuruna panah aparmisdi. Hozrot
Sahibgran cavabinda belo buyurdu ki, ildirim
Boyazid homiss kafirlorlo miiharibs edib. Biz do
onunla raziliq vo somimiliyimizi bildiririk. Masala
burasindadir ki, daim qarisiqliq salib qiyam edan,
daim islam diinyasinda fitna tongalin1 alovlandiran
Qara Yusif verilmali, ya da 6ldiiriilmalidir, yoxsa
diismongiliyimiz daha da artar” [9,56]. Bu, bir daha
gostorir ki, Omir Teymurla Qara Yusif arasinda
miinasibatlor o doracads kaskin hal almisdi ki,
onun Osmanli sultanina siginmasi bels iki dovlot
arasinda miinasibatlori pislogdirmis, Sultan1 Boyazid
Omir Teymurun toloblorini rodd etdiyino goro
miinasibatlor miiharibo haddino ¢atmisdi. Qara Yusif
1402-ci ilin avvallorinds Osmanli srazisini tork etso
do, ©Omir Teymur ildirim Boayazido qars1 miihariba
gerarindan imtina etmadi. Ankara yaxinliginda bas
veran ddyiisda Ildirim Boyazid moglub olub osir
diisdii [9,56-57].

1403-cii ildo ©Omir Teymur Qarabagda qisladig:
vaxt Sultan Ohmad Colair vo Omir Qara Yusif Rum-
dan Sam yolu ilo Bagdada yiiriis etmok niyyati ilo
Hilloys ¢atdilar. Hillo vo Bagdad dargalar1 qorxudan
oradan ¢ixaraq, ali saraya yollandilar. Bu xabori
esidon Teymur boy oglu Obubokr Mirzoni boytik
bir dosto omir vo ordu ilo hiicum tigiin Bagdad vo
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Hilloya gondordi. Sultan O©hmod vo Omir qara Yusif
hiicum xoborini esidib qagmaga iiz qoydular vo
Sam torofo getdilor. Omir Qara Yusifin qardasi Yar
Oli boy bu miizoffor ordu torsfindon qotlo yetirildi
[9,58]. Qara Yusif Domosgo golorkon gohorin naibi
Seyx Mahmudi torsfindon yaxsi qarsilandi. Az sonra
Sultan ©hmod do Domosgo s1gindi. Bir miiddot
sonra Omir Teymurun talobi ilo Misir sultan1 Foroc
Sam naibindon onlarin habss alinmasini tolob etdi.
Fevral ayinda Qahiradon golon yeni bir formanda
Qara Yusifin 6ldiiriilmasi tolob edilso do, Seyx Mah-
mudi bu omri yerino yetirmadi. Qara Yusif vo Sultan
©Ohmaod Domosqdos bir il hobsdo galdilar [4,59].
1405-ci ilin yanvarinda Qara Yusif hobsdon azad
edilorok Misir sultan1 Foraco qarsi togkil olunan
yiirliso gatildi. Qara Yusif vo Seyx Mahmudi ilk
doytisdo galib golsa do, Qahirs yaxinliginda bas
veran novbati doylisdo moglub olaraq geri dondiilor
1405-ci ilin iyulunda Qara Yusif otrafindaki silah-
daslar1 ilo dogma yurduna dogru horokot etdi [4,60].

Bu zaman Omir Teymur vofat etdiyino goro
Azarbaycanda onun varislori arasinda ciddi
miibarizo baslamisdi. Azorbaycan orazisi Teymuri
Omor Mirzs ilo ©bubokr Mirzo arasinda ganli
miibarizo meydanina ¢evrilmigdi. Bu miibarizo
zamani Tobriz sohori oldon-olo kegir, ohali iso gotl
va garatloro moruz galirdi.

Mohz belos bir dovrds Azarbaycana qayitmaqda
olan Qara Yusif roqgiblori lizorindo stiinliik gazana-
raq Van goli sahillorine yetisdi. 1406-c1 ilin yazinda
Teymur saraymdan vatonine dénan Ispaniya
elcisi Klavixo Qara Yusifin 10 minlik qiivva ilo
Xoy otrafini talan etdiyini vo Orzincan sohorini
mihasiroyo aldigimi yazir [4,61]. Qeyd etmok
lazimdir ki, Qara Yusif Azorbaycana hakim olmaq
ticin Omir Teymurun navasi Obubokrin qiivvalorini
moglub edorok teymurilorin Azorbaycandaki
agaligina son qoymali idi.

Qara Yusiflo Teymuri Obubokr arasinda ilk doyiis
14 oktyabr 1406-c1 ildo Araz ¢ayimin sahilinda,
Naxg¢ivanin goarbindo bas verdi. Doyiis Qara
Yusifin golobasi ilo naticolondi. Obubokr doyiis
meydanindan qagdi, Qara Yusif iso Nax¢ivana
iz tutdu. Tabriz ohalisi 6z niimayandosini onun
yanina gondorarok sohorin Obubokr torafindon qarat
edildiyini sdyloyarok onu Tobrizo golmoya togviq
etdi. Qara Yusif sohori miihafizo etmok moqsodi
ilo miivoqqoti olaraq oraya darga gondordi, 6zii
159 Sultaniyyoya yliriis etdi. Teymuri ©Obubokr

Tabrizi tork edorok, Rey soharino gagdi. O,
Xorasani idars edon gardas1 Sahruxdan yardim
istadi vo Azorbaycani alo kegirmok ti¢iin yenidon
cohd gostordi. Buna goro do Qara Yusiflo ©bubokr
arasinda novboti doytis 21 aprel 1408-ci ildo Tobriz
yaxinliginda yerlogson Sordrud adli yerdo bas verdi.
Doytisdo Teymuri qosunlar: darmadagin olundu.
Obubokr doyiis meydanindan gacdi, atas1t Miransah
150 oldiiriildii. Bu doyiisdon sonra Teymurilorin
Azorbaycandaki agaligina tamamils son qoyuldu
[3,72; 4,62].

1410-cu il avqustun 30-da Tabrizin 2
forsoxliyindo Osad gosobasi yaxinligindaki doyiisdo
ke¢mis miittofiqi Sultan Ohmoad Calairini maglub
edon Qara Yusif markozi Tobriz sohori olan
Azarbaycan Qaragoyunlu dovlotinin asasini qoydu
[4,63-64].

Azarbaycani vo Ocom Iraqmi Qara Yusifin
olindon almaq vo atasinin imperiyasini barpa etmok
istoyan Sultan Sahrux Qaraqoyunlularin 9com
[raqina iralilomasinin qarsisin1 almagq iigiin Xolil
Sultanin basciligi ilo 1411-ci ildo Azorbaycana
qosun gondordi. Lakin bu yiiriis Fars vo Isfahan
hakimi Isgandar Mirzonin ixtilafi {iziinden
ugursuzlugla naticolondi. Qara Yusif 1415-ci il
aprel aymin sonlarinda 6z elgisini Herata gondordi.
El¢i Sultan Sahrux torsfindon qobul edilorok Qara
Yusifin moktubunu ona ¢atdirdi. Moktubda deyilirdi
ki, Sahrux Sultaniyyoni Qaraqoyunlulara veracoyi
togdirdo Qara Yusif onun hakimiyyatini tantyacaqdi.
Sahrux da bunun garsiliginda Qara Yusifdon
onunla diismon olanlarla diismon, dost olanlarla
dost olmasini, eyni zamanda oglanlarinindan birini
Sahruxun hiizuruna géndormosini tolob etmis
vo yalniz bu sortlor garsiliginda Sultaniyyoyo
godor olan yerlori ona bagislayacagini bildirmisdi
[7,95; 4,134-135]. Qara Yusif yaxs1 bilirdi ki,
oglanlarindan birini Sahruxun hiizuruna géndormok
onun Teymurilordon asili voziyyato diismosino
vo miistoqil horokot edo bilmomasino gotirib
cixaracaqdir. Bu sabobdon Qara Yusif bu toklifi
gobul etmir. Lakin bir miiddst sonra Sultaniyya
sohari Qaraqoyunlular torafindon olo kegirilir. Hoson
boy Rumlu yazir ki, az sonra Homodan, Tarom vo
Qazvin sohoarlari do Qara Yusifin alino ke¢gmisdir
[5,93; 4,135].

Qara Yusifin hoyatinin son giinlori do
Agqoyunlular, Teymurilor vo Momliiklorlo miibarizo
soraitinda kegdi. Sultan Sahrux Qara Yusifi tohdid
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edorok ondan Qozvin vo Sultaniyyo soharlorini geri
gaytarmasini vo onun hakimiyyatini tanimasini
istoyirdi. Bunun qarsiliginda Azorbaycani, Orab
[raqin1 vo Sarqi Anadolu Qara Yusifin hakimiyyati
altinda galacaqdi

Qara Yusif bu toklifi radd etdiyi ticlin
Sahrux 200 minlik ordu vo ddyiis fillori ilo
Qaraqoyunlular {izorins yiiriis etdi. Sultan Sahruxun
garagoyunlularla qarsidaki déyiisdo golobo namino
Quranin Fath surasini 12 min dofs hafizlorinoe
oxutdurmasi fakt1 Qara Yusifin tohliikoli, daha
ciddi bir roqib oldugunu tasdiq edir. Tosadiifi deyil
ki, Sultan Sahruxun omirlori vo saray adamlari
“Azorbaycan ordusunun tiigyani bahadirlarin
homlasinin sorsari kiiloyindon basqa heg na ilo
yatirilmaz” dedilor [5, 92; 4,63-64].

Obubokr Tehrani Teymuri Sahruxun
Azorbaycana ylriisii ilo bagl yazir: “Bir torafdon
xostalik, bir torafdon do hozrat xaganin qosunlarinin
Tabriza hiicumu onu aldon salmisdi... Lakin
bununla belo boyiik padsahdan, saysiz qosundan
¢okinmadi. Xabaor gatirdilor ki, Sahrux Mirzo Rey
vilayatini tutub. Bu xobordon kefini pozmadi, fikir
etmadi. ©lindo olan biitiin qosunla hozrot xaqanin
qarsisina ¢ixdi. Qosunun 6n dostolorini Ucana
yetisdi. Ozii iso Tobriz sohori ilo Ucan arasinda alt1
forsoxlikdo xostaliyinin siddotindon taqotini itirdi.
Macbur olub Ucanin iki forsoxliyindo dayanda...
dobdobali padsahliq taxtindan diisiib tabut taxtina
mindi. Onun azomatli padsah ciissosi sohrada diisiib
qaldi” [9,64-65].

Beloliklo, 1420-ci il 13 noyabrda Tobrizin conub-
sorqindo, Ucandan iki forsox simal-qorbdo yerloson
Soidababad kondindo Qara Yusifin vofat etmasi
noticasindo Teymuri sultan1 Sahruxla gézlonilon
doyiis bas vermadi [5,95; 4,137].

Qara Yusifin 6liimiindon sonra asgarlorinin ¢oxu
Korkiikds olan Isgondor Mirzonin (1421-1438)
yanma getdi. Qaraqoyunlu dévlatini isgondar Mirza
idaro etmayo basladi. Isgondor Mirzo Azarbaycana
birinci dofo yiiriis edon Sahruxla doyiiso basladi.
Obubokr Tehrani Sahruxla Isgonder Mirza arasinda
doyiisii otrafl1 tosvir edorok yazir: “Omir Qara
Yusifin 6liimiindon sonra Xaqan Sahrux Mirzs...
Reydon ¢ixib Tabrizs torof yollandi. Sahzadslor
Baysunqur Mirzo vo Cuki Mirzo, dovlot omirlori
va sarkordolori onun bayraginin kolgasindo davasiz
vo doyiissiiz... Tobrizo axigdilar. Isfahan boy bunu
goriib dorhal Isgondor Mirzenin yanma getdi.

Hozrot Xaqan (Sultan Sahrux — N.A.) Ibrahim
Cakunu hiicumla onun ardinca gondordi. O, Mus
obasinda Isfahan boyo catdi. O da qosunu, mali
qoyub qacdi, Amidin yuxarilarinda Isgondor bayo
qosuldu. Isfahan boylo Isgondor Mirza bir-birina
catmamis Osman boy Mehrfars goldi. Oz oziz
oglunu bes yiiz atl ilo hazrot xaganin hiizuruna
gondardi. Bli bay yolda Sultan ibrahim Cakuya
catd1 vo onunla birlikdo Qara Kaordunkar sahilindo
olahozratin diigorgosineg yetisdilor. Bu yurdda
Sahrux Mirzs qayitmagq fikrins diisdii. Oli boy ona
bildirdi ki, Isgondar baylo Isfahan boy birlosiblor
vo Qaraqoyunlu amirleri Isgondar Mirzonin
otrafinda toplanib bu istigamotdo golocoklor” [9,67-
68]. Teymuri sultan1 6z nokarlorindon bir dostoni
kasfiyyata gondordi vo molumatin doqigliyino
omin oldu vo Qaraqoyunlular1 dof etmoyo getdi.
Sahrux Mirza orduya silahlanmaq omri verdi

vo Oloskerd cayindan kegorok Baligli géldo 6z
movgeyini méhkomlotdi. Bu yurdda Osman boay do
onun diisorgasing ¢atdi. Daha sonra Sultan Sahrux
Oloskerddon kegorok Aladagin otoklorindon 6tiib
Agadovayo catdi” [9,68].

Teymuri sultan1 Sahruxla Qaraqoyunlu isgondar
arasinda bas veron Ologkerd doyiisii Obubokr
Tehranin osorindo otrafli oks olunmusdur. Doyiisdon
qabagq Isgonder Mirzenin sag cinahi Sahruxun sol
cinahia hiicum etdi vo doyiis basladi. Orzurum
vo Agr arasindaki Oloskerd adli yerds Isgondorlo
Sahruxun ordusu arasinda ii¢ giin davam edon( 30
iyul — 1 avqust 1421-ci il) doyiisdo Qaraqoyunlular
moglub oldu. Ddyiisdon sonra Sultan Sahrux
Azarbaycanin idarasini Uzun Hosonin atasi Oli
bayo hovalo etdi. Bundan sonra o, Xorasana horokot
etdi. Oli bay bir neco gilin Tobrizds galdi. Lakin
Tobriz ohalisi Qaraqoyunlulara rogbot bosloyirdi.
Qara Yusifin oglu Isfahan boy atasin1 vo qardasinin
yerindo hakim olmaq arzusunda idi vo buna goro
do Tabriza qosun ¢okdi. Oli bay voziyyastin agir
oldugunu gororok Diyarbokro goldi [bax: 9,68-

70; 4,138-140]. Isgondor Mirzo isfahan bayin
Azarbaycanda sohratinin getdikco artdigimi gororok
Tobriza iiz tutdu vo Tabrizi, Blincoq qalasmi Isfahan
boydon alaraq onu Azarbaycandan ¢ixarmagq istodi.
Isfahan boy qacaraq Orzuruma getdi.

Yenidon dovloti giiclondirmayo ¢alisan Isgondor
Mirzos Sultaniyya, Qoazvin vo Zancani 6ziino
tabe etdi. Sahrux ikinci dofo Azorbaycana yiiriis
etdi. Isgondor qardaslar1 Cahansah vo ©bu Soid
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ilo birlikds ordusunu Urmiya goliiniin gorbindo
Salmasda toplanmis vo Sahruxu gdzloyirdi. Isgondar
Mirza ilo Sahrux arasinda Salmas yaxinliginda iki
giin davam edon doylis bas verdi (17-18 sentyabr
1429-cu il). Qaraqoyunlular moglub oldular vo
Sahrux Qara Yusifin on ki¢ik oglu ©bu Soidi
Azorbaycana hakim toyin etdi [6,436; 4,142-143].
Qara Yusifin oglanlar1 arasinda birliyin olmamasi
Teymuri hokmdarina Qaragoyunlu ordusu tizorindo
golobo gazanmaga imkan yaratdi.

Salmas doytistindon sonra Qarabaga Sahruxun
yanina golorok ona bagliligini bildiron Qaragoyunlu
Obu Soidin Azaorbaycan hakimliyi bir ne¢o ay davam
edo bildi. Hoson boy Rumlu yazir ki, 1432-ci ildo
Isgondor Mirzo ilo ©bu Said arasinda bas veron
ddyiis naticosindo ©Obu Said olo kegirilorak oldiiriil-
dii [5,134].

Isgondorin Van gblii otrafinin idarasine tayin etdi-
yi oglu Yarali ohali {izorino agir vergilor qoyduguna
gdro onu atasina sikayaet etdilor. Isgondor oglunu
yanina ¢agirsa da, o, atasindan ¢okindiyino goro
Sirvansah Xolilullahin yanina sigind1. isgondarin
israrli toloblorino baxmayaraq, Sirvansah Yaralini
Sultan Sahruxun sarayina yola sald1 [1,15].

Bu hadisadon sonra Qaraqoyunlularin Sirvan
{izoring hiicumu labiid idi. Isgondorin Sirvansahlar
iizorino yiiriisiinii Kitabi-Diyarbokriyyo miiallifi
belo yazir: “1433-cii ilin avvallorinda Isgondor boy
boylik qosunla Sirvana hiicum etdi. Omir Xolilullah
miigavimat géstormokdo aciz qalib gagdi. Sirvanin
boylik hissasi onun ixtiyarindan ¢ixdi. Tiirkmanlarin
hiicumuna moruz qgalib, qarst vo ziilmo diigar
oldu. Bir ildon artiqg miiddotdo Sirvandan omin-
amanliq uzaq diisdii. Bu folakotdon qurtulus yolu
tapmayacagini goriib zomanonin on gérkomli
sultanlarindan Sahrux Mirzo vo Osman baydon
komok istadi” [9,78].

Dovriin qaynaginin tosdiq etdiyi kimi,
Azarbaycanda bag veron hadisoalor Qaragoyunlu-
Teymuri miinasibatlorino miihiim tosir géstorarok
onu daha da gorginlosdirdi. Sirvansah Xolilullahin
yardim ti¢lin miiraciot etmasi vo Qaraqoyunlu
sahzadolori arasindaki miinasibat Teymuri
hokmdarini1 Azarbaycana {igiincii yiiriiso cixmaga
vadar etdi [9,78; 4,145].

Obubokr Tehraninin verdiyi molumata goro,
1435-ci ilin qisin1 Reydo kegiron Sultan Sahrux
biitiin doyiisciilorini topladiqdan sonra Azorbaycana
iraliladi. O, Sultaniyys yolu ilo Tobrizo daxil oldu vo

biitiin Azorbaycan soharlorini olo kegirdi. Isgondar
Mirza bu xaboari esidondos qorxuya diisdii vo o,
Sirvani qoyub Orzurum yolu ilo Ruma torof horokot
etdi. Orzurum bu vaxt Osman boyin ixtiyarinda
idi. Sahrux Mirzo Isgonderin qagmasi xaborini alan
kimi Sahzads Cuki Mirzani altmis min atl ilo onun
ardinca hiicuma géndordi [9,78-79].

1436-c1 ildo Sultan Sahrux Azorbaycanin
idarasini Cahangaha verdi vo Xorasana qayitdi.
Isgondor Cahansahin hokmdarliq taxtina oylosmosi
ilo barismagq istomirdi. Buna goro do sigindigi
Osmanlilara arazisini tork edorok Tobrizo goldi.
Qardas1 Cahansah da Qizilagac qislaginda Ordabilo
goldi. O, Sorab yolu ilo Cagirlunun gérkomli
omirlorindon Bayozid Bastami vo onun torofdarlari,
homg¢inin Sirvan amirlorden bazilari ilo birlosib
gardasin1 moglub etmok vo Tobrizi tutmaq ligiin
iraliladi. Qardaslar arasinda Hoftgesmodos bas veran
doyiisdo Isgondorin oyanlarindan Piri bay Qaramanli
vo digor omirlori Cahansahin torafine kegdiyi li¢iin
moglub oldu vo Olinco qalasina sigindi [9,90-91].
Lakin orada oglu Sah Qubad torafindon 6ldiiriildii.

Beloliklo, Sultan Sahrux boyiik timid baslodiyi
ticlincli Azorbaycan soforindon do heg na aldo edo
bilmadi, Sorqi Anadolu, Azarbaycan, Iraqi-Orab vo
[raqi-©com bélgalorinde Qaraqoyunlu dovloti 6z
varligii qoruyub saxladi [4,147].

1447-ci Sahruxun 6liimiindon sonra Tey-
muri sahzadolori arasinda soltonot ugrunda bas
veran miibarizodon istifado edon Cahangah 6nco
Sultaniyyo vo Qazvini, sonra iso Fars va Iraqi-
Ocom bolgolorini tamamils olo kegirdi [11,183;
4,147-148]. 1457-ci ildo Teymuri sultan1 Baburun
Oliimiindon istifado edon Cahansah sorqo dogru
ylriislori daha da foallagdiraraq Mazandarani alo
kecirdi vo Xorasana dogru iralilodi. Teymuri Ibrahim
Mirzo moglub edildi. Qaraqgoyunlu hokmdar1 Herata
daxil olaraq Bagi-Zaganda dayandi [4,148]. Sohoro
golmozdon gabaq halo Kiisliyoyo catmamis padsah
omr etmisdi ki, car ¢okilsin: “Heg kos yerli ohaliyo
qgars1 lazimsiz omollora yol vermosin, atlar okinloro
buraxilmasin... Padsahin bu adalotinin sadasi hor
yana yayildi, bir vaxt 6z yurdunu qoyub gacanlar
geri qayitmaga basladi, camaat arasinda nizam-inti-
zam yarand, biitiin Xorasan ohalisi 6z isi ilo mosgul
oldu [9,188].

Bu hadisadon {i¢ ay sonra Sultan ©bu Soid
Mirzo Somorgonddon horokot edorak, Balxo goldi.
Cahansah Mirzo sohordon alt1 forsox simalda

59




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Cogcoran ¢ayimin sahilindo yerloson Loklokxana adli
yerds yaylaqda idi. Movlana Nocmoaddin Omar adli
bir nofor Sultan Obu Saidin elgisi kimi Cahansahin
yanina goldi va siilh toklif etdi. Cahangah Mirzo
torofdon iso Seyid Nizamoddin Asur ©bu Soidin
yanina getdi vo siilh danisiglarina razi oldugunu
bildirdi [9,189]. Obubokr Tehrani yazir ki, bu za-
man Pirbudaq Sultan ©bu Said {izoring yliriiso
getmok ii¢lin atasindan icazo istoyorok gorargahdan
ayrilsa da, bir forsox getmomis Cahansah Obiilfoth
boy Cagirlini onun ardinca gondororok onu bu
harokotindon ¢okindirdi. Cahansah ona bela

bir sifaris gondormisdi: “Onunla (9bu Soidlo)
doyilismok bizo miinasib deyil, ¢iinki Hoson Oli
giyam edib Azarbaycani 6z alino kegirib. Ona

goro bizim Xorasanda galmagimiz moslohat deyil.
Xazinani vo mamlokati onun (Hoson Olinin)

olindo qoyub Sultan Obu Saidlo vurusmagq agla vo
diisiincoyo uygun deyil. Ogor Obu Soidlo doyiissok
golobo ya bizimls olacaq, ya da onunla. Biz ona
qgalib golocayimiz toqdirdo Xorasani aldo saxlaya
bilmoyacayik, ¢iinki, diismoni arxada qoyub Iraq vo
Azorbaycana getmoli olacagiq. ©goar o qalib golso
biabir¢iligdan, loyaqgotsizlikdon, cohalot vo qlirur
odu ilo 6z evini yandirmaqgdan basqa bir sey aldo edo
bilmoyacoyik. Bu da aglin gostorising ziddir. Yaxsisi
budur ki, onunla siilh baglayib, Azarbaycana yolla-
naq” [9,189; 4,148].

Bundan sonra Pirbudaq Mirza geri qayitdi vo
hor iki torof siilh danisiglarina basladi. Cahangahin
voziyyatinin yaxsi olmadigimi géron Obu Soid
stilhiin ancaq Cahansah bu 6lkoni tork edocoyi
togdirde imzalanacagini bildirdi. Qaraqoyunlu elgisi
Qazi Abdullahin slds etdiyi vo ©Obubokr Tehraninin
yazdigi siilhiin sortlorini géro Abu-R&vson sorhad,
Olaiiddovle Mirzoys moxsus Astrabadi ayiran
noqto oldu, digor Xorasan vo Qohestan torpaglari
Obu Soids verildi. Qaraqoyunlular vaxti ilo
Teymurilors aid olan Iraqi-©com, Fars vo Kirmani
oldo saxlamaga nail oldular [9,189; 2, 88; 4,149].
Beloliklo, 1458-ci ilin iyulunda Cahansah Xorasanin
bas sohori Herat1 alo kegirso do, burada mohkomlono
bilmadi.

XV asrin 60-c1 illorinds Qaragoyunlularla
Teymurilor arasinda miinasibotlords yaxinlagma
hiss edilirdi. ©bu Soid vo Cahangah arasinda
dostluq miinasibatlorinin olmasini bas veran si-
yasi hadisalorlo bagli onlarin bir-birins elgilor
gondormosi do stibut edir. 1464-cii ildo Cahansahin

gondordiyi 40 nofarlik el¢i heyatini Sultan ©Obu
Soid Morv yaxinliginda qoabul etdi vo onlarin Herata
dénmoloring icazo verdi. Qaraqoyunlu hokmdari
regiondaki hadisalorlo bagli Teymuri hokmdaria
molumat vermaklo yanasi hor iki h6kmdar bir-birino
hadiyyoalor vo moktublar da gondormisdir. Qaraqo-
yunlu hokmdari elgilor vasitosi ilo oglu Pirbudagin
tisyanmi yatirdigini vo Bagdadin fothi ilo bagl
molumatlar1 ©bu Soido ¢atdirdig kimi, Teymuri
sultan1 da qazandig1 golabalorlo bagli Cahangaha
molumat yollamisdi. ©bu Soid Hiiseyn Bayqaranin
ugursuz Herat sofori ilo bagli otrafli molumati da
Cahansaha bildirmisdir [4,150].

1467-ci ildo Cahansahin 6liimiindon sonra
Qaraqoyunlu-Teymuri alagolori davam etmisdi.
Teymuri sultan1 ©Obu Soid Qaraqoyunlu Hosonoli
Mirzoni miidafio ad1 altinda Azorbaycan ugrunda
Agqgoyunlu Uzun Hasono qarst miibarizoyo
baslasa da, moglub olaraq baslica niyyatini hoyata
kecirmoyo miivoffoq olmadi. Qaraqoyunlu Hosonoli
ilo Teymuri sultan1 ©bu Said arasinda Agqoyunlu
Uzun Hosona gars1 miibarizo aparmagq istoyi Qa-
raqoyunlularla Teymurilor arasinda siyasi olagolori
daha da méhkomlondirdi. Lakin Uzun Hasonin 6nco
Obu Soid vo sonra da Hosonolini moglub edorak
6ldiirmosi Qaraqoyunlu-Teymuri miinasibatlorine
agir zorbo vurdu. Bununla yanasi, Agqoyunlu
hokmdar1 Uzun Hoasonin Azarbaycandaki
hakimiyyatini gobul etmoyon Baharli tayfa omirlori
Teymurilorin himayosino sigindi [4,150].

Acar sozlor: Obubaokr Tehrani, Cahansah, Sahrux
Mirza, Qaraqoyunlu, Teymurilor.
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Nuray Abbasova
The relationship of Kara-Koyunlu with the
Timurids in the work of Abu Bekr Tehrani “Kita-
bi Diyarbekiriyye”

SUMMARY

The relations of the Kara-Koyunlu state with the
Timurids were not stable. Kara Yusuf, having won a
battle over them at the beginning of the 15th century,
put an end to the Timurid rule in Azerbaijan. How-
ever, relations with the Timurid state remained tense
during the reign of Sultan Shahrukh. Despite the fact
that Sultan Shahrukh raided Azerbaijan three times,
he could not put an end to the existence of the Kara-
Koyunlu state. After the Jahanshah government
came to power in 1438, relations with the Timurids
improved. Important information on this matter was
given by Abu Bekr Tehrani in his book “Kitabi-
Diyarbekiriyye”, who served in the palace of both
Sultan Shahrukh and Jahanshah.

Keywords: Abu Bekr Tehrani, Jahanshah, Shah
Rukh Mirza, Kara-Koyunlu, Timurids.

Hypaii A6b6acoBa
B3anmootHomenns Kapa-Korwoniy ¢
Tumypuaamu B npousBenennu A0y bexpa
Texpanu “Kurtaou Auspoexupuiie”

PE3IOME

OtHowenus rocyaapcersa Kapa-koroniy ¢
Tumypunamu He 6buH cTaOMITB-HBIME. Kapa
KOcyd, onepxaB nmobeny B Hauane XV Beka B
OWTBE HAJl HUMH, TIOJIOKHJT KOHEI IIPABICHUIO
TumypunoB B Azepbaiimkane. OgHaKO OTHOLICHUS
C rocyaapcTsoM TUMYpHUI0B OCTaBAJIUCh
HaNpsKEHHBIMU U BO BpEMSI IIPABJICHUS CyITaHa
[ITaxpyxa. Hecmotps Ha TO ,uyTO cynraH [laxpyx
TPYOKJIBI COBEPIIIAT HAaOeTH Ha A3epOaiiKkaH,
OH HE CMOT IOJIOKUTh KOHEL CYIECTBOBAHUIO
rocynapctBy Kapa koroniny. [locne npuxona k
Bnactu B 1438 roxy npaBuTenbeTBa JkaxaHiaxos
oTHoMIeHus ¢ Tumypuaamu ymydminck. BaxHsie
CBEJIIeHHsI 110 ATOMY MoBoy Aan AGy bekp
Texpanu B cBoeli kaure “Kuradbu-/uspoexupuiie”,
CILy>KMBILIHK BO JIBOpLE Kak cynraHa [llaxpyxa, Tak
u JxaxaHIaxa.

KuroueBble cioBa: A6y bakpa Texpanu,
LDicaxanwax, Lllaxpyx Mup3a, I apazoronny,
Tumypuoei.
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UOT 94(479.24)

IROVAN XANLIGININ

TARIXI COGRAFiYA

XVIII asrin II yarist Azarbaycan tarixina
“Xanlhglar dovrii” kimi daxil olmusdur. Kegmis
Safovi baylarbayiliyi Cuxursadin yerinds bu dovrde
[rovan xanlig1 yaranmisdir. Lakin Irovan xanlig
Cuxursad baylorbayiliyinin biitiin orazisini shato
etmirdi. Cuxursad baylarbayiliyinin arazisinin bir
hissasi Nax¢ivan vo Maku xanliglarinin serhadloring
daxil oldu. Cuxursad baylarbayiliyinin adinin bir
tiirk toponimi olmasi inkaredilmoz faktdir. Belo
ki, manbalar ds siibut edir ki, sadli tayfa birliyi
Qaraqoyunlu ittifaqina daxil idi. Sadli tayfasi 6z
adin1 XIV osrdos tayfa bas¢isi olan Omir Soadin
adidan gotlirmiisdiir. ©Omir Seadin hakimiyyati
altinda birlosmis Azarbaycan-tiirk tayfalar1 XIV
osrin sonlarindan baglayaraq Sadli adlandi. Elo bu
dovrdan do Simal-Qarbi Azarbaycanin Arazyani
Stirmali vadisindaki arazisi (indiki Ermanistan
Respublikasmin Yerashadzor kandi vo onun otrafi)
Cuxursod adlanmaga basladi [1,17].Cuxursad
baylarbayiliyini Sofovi sahinin toyin etdiyi ustacl vo
rumlu tayfalarinin nmayandaslari idars edirdi.

Cuxursad toponimi rosmi sonadlords ilk dofo
1428-ci ilda Ugkilso (Valarsabad) kandino sahibliklo
bagl orabdilli sonadds xatirlanir [7,140]. Arpagayin
Arazla qovusdugu yerdon Naxgivan vo Arazin sag
sahilindo yerlosmoklo Agridaga qodor orazilori shato
edon Stirmali Sadli tayfasinin godim yurdu idi. XV
osrdo Arazboyu torpaglari ohato edon vo Agridagla
Alagdz daglar arasindaki vadi do Sadli oymagina
daxil idi. Teymuri tarix¢isi Hafiz Ebru Sultan
Sahruxun Azarbaycana yiiriislorindon bohs edorkon
Naxcivan va Siirmali bolgasinin Seadli oymaginin
godim yurdu oldugunu geyd etmisdir. Bu vadi boyiik
bir guxura banzadiyina gore ona el arasinda “Cuxur”
da deyirdilor. Iravan vilayatinin diizonlik bolgasindo
yasayan azorbaycanlilar cox sonralar - XVIII - XIX
asrlordo do bu vadini Sohad Cuxuru adlandirmaqda
davam edirdilor . [1,18].
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SI

XVI asr boyu davam edon Sofovi-Osmanli
miiharibalari Cuxursad baylarbayiliyina do tasirsiz
Otiismomis, iki dovlot arasinda miihariba meydanina
cevrilmisdir. 1590-c1 ildo imzalanms Istanbul siilh
miigavilasing géra Cuxursad Osmanli dévlatinin
torkibino daxil edilmisdir. Bundan sonra Osmanlilar
baylarbayiliyin inzibati qurulusunda doyisiklik
etmislor. Belo ki, yeni inzibati bolgli Osmanlilarin
“Miifossal doftor”inds 6z oksini tapmisdir. Cuxursad
boylorbayliyinin arazisi iki livaya — Irovan vo
Naxg1van livalarma béliinmiisdii. Iravan livasma 10
nahiys daxil idi: Irovan, Qorbi, Gorni, Vedi, Aralq,
Talin, Ormus, Abnik, Abaran, Sorabxana. Nax¢ivan
livasi isa 16 nahiyadon (Agcaqala, Mavaziyi-Xatun,
Miilki-Arslanli, Qarabag, Dorosam, Dorosahbuz,
Bazargay1, Sorur, Zar, Zobil, Slinca, Sisyan,
Azadciran, Ordubad) vo 1 gqozadan — Naxgivan
gozasindan (sancagindan) ibarat idi [5,8-9]

1728-ci il tarixli Irovan oyalotinin miifassal
doftorindon aydin olur ki, osmanlilar Nax¢ivan
bolgasi {igiin ayrica bir miifassal doftor tortib
etmis, Zar, Zobil vo Sorur nahiyyslorini Naxgivan
sancagmin torkibindon ¢ixararaq Irovan oyalotine
birlosdirmisdilor. Bundan alave Maku, igdir, Siirmoli
adl1 nahiyalorin Irovan ayaloting birlosdirilmosi
ilo barabar, bu ayalatin srazisinds Goyco, Mazra,
Xinzirak, Qirxbulaq, Daragigak vo ohalisi 100%
tiirk olan Sadarak adli nahiyalar va Siirangal livast
yaradilmis, XVI asrin sonunda mévcud olmus Talin,
Ormavi, Abnik, Sorabxana nahiyalori, Nax¢ivan
orazisinda iso Bazarcay1 vo Agcaqala nahiyalori
logv olunmus, buralarin kandlari isa yeni yaradilmis
nahiyalors verilmisdir”’. Hesablamalara goro oyalot
ohalisinin 43784 nafari (61.2 %) tiirk — miisalman
idi. Iravan sohorinda bu rogem 3369 nofor (63.5%)
toskil edirdi [5, 18].

1747-ci 1ldo Nadir sahin gatlindon sonra
Azorbaycanda 1yirmi xanliq meydana galdi. On-
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lardan hor birinin Azarbaycan tarixindo 6z yeri
vo rolu vardir. Belo xanliglardan biri olan Iravan
xanliginin meydana golmasi bir torofdon Nadir sahin
gotlindon sonra yaranan voziyyatlo bagh idiso, digor
torofdon Qoarbi Azorbaycanin nazordon kegirilon
tarixi inkisafinin naticosi idi. Qarbi Azorbaycan
torpaqlar1 tarixon bu vo ya digor dovlotlorin
torkibino daxil olmusdu, lakin burada ayrica dovlot
yaranmamusdi. i1k belo dévlat Iravan xanhg oldu.
[rovan xanlhig1 XVIII osrin ortalarmda Azorbaycan
orazisindo uzun siiron Iran hakimiyyotindon sonra
miistaqil dovlot qurumu gazanan 20-y9 yaxin
xanliglardan biri idi. Tarix¢i Hosi Abdullayevin
sOzlori ilo desak, “Azorbaycan xanliglarinin
yaranmasi prosesi onu avvalki dévrdon ayiran
feodal miinasibatlori inkisafinin labiid dovrii idi”.
Hoqigaton do sabiq Cuxursad orazisindo miistoqil
[rovan xanhiginin yaranmasi ilo bu bolgads yasayan
xalqlarin tarixindo yeni sohifolor agildi. [4,54].
Irovan xanh@ Agridag diizenliyinin Goyg¢o
g6l hovzasi vo Araz ¢caymdan conub — qorbo
dogru uzanan arazini ohato edirdi. Azorbaycanin
simal — qarbinda yerloson bu xanliq paytaxt irovan
sohoari olmagqla inzibati cohatdon naiblorin idars
etdiyi 15 mahala boliiniirdii (Qirxbulaq, Zongibasar,
Gornibasar, Vedibasar, Sorur, Stirmali, Darokond,
Saatli, Talin, Seyidli- Axsaxli, Sordarabad, Kar-
pi, Abaran, Doragigok, GOy¢o). [4,13]. Xanliq
ohalisinin boyiik oksoriyyatini azorbaycanlilar
toskil edirdi. Iravan sohari ohalisinin yalniz dérdda
biri ermonilor idi. Xanligin arazisindo ermoni dini
morkozi “Ugmiiozzin” (“E¢miodzin™), “Uckilss”
yerlosirdi, kilsonin bascis1 katolikos Irovan xan1
torofindon toyin olunurdu. Irovana yiyslonmayo
calisan qonsu Kartli-Kaxeti ¢arlar1 ermoni kato-
likosunun komoyindan istifado etmok mogsadilo
onunla gizli slago saxlayirdilar. Qeyd edok
ki, ermoni katalikoslugunun morkozi avvallor
[rovan orzisindo deyil, Kilikiyada yerlosirdi.
1441-ci ildo Qaragoyunlu hokmdar1 Cahangahin
razilig1 ilo ermonilorin dini morkozi Kilikiyadan
Uckilsa yaxmligma kogiiriilmiisdiir. Bununla
Conubi Qafgazda qgrigorianlig1 yayan ermoni
missionerlori tiglin olverisli sorait yarandi. Qaraqo-
yunlu hokmdarlar1 ermoni katolikoslarini himayo
etdilor vo onlara sorbostlik verdilor. Bu vaxtdan
Azarbaycanin Cuxursad diyarinda yerloson Uckilsa
biitiin ermonilorin dini markozinoe ¢evrildi. Qaraqo-
yunlulardan sonra Agqoyunlulara sigman Ugkilsa

katolikoslariin mévqgeyi daha da méhkomlondi.
Beloliklo, Azarbaycan orazisindo Cuxursod
diyarinda Azorbaycan Qaraqoyunlu, Agqoyunlu
hokmdarlariin icazasi ilo ermani kilsolori tikildi.
[1,18-19].Yalniz bundan sonra ermenilar Irovan vo
otraflara ko¢ etmok hiiququ qazanmaslar, lakin
tarixin XX osro qodorki heg bir donominds bolgado
dominantliq qazana bilmadilor.

XVIII asrin ikinci yarisinda Azorbaycanda
moveud olan basqa xanliglar kimi, Irovan
xanliginin da siyasi tarixi ardi-arasi kosilmoyon
feodal vurusmalari, ganli saray ¢evriliglori vo
yadelli isgalcilara qars1 miibarizo ilo baghdir. Bu
1so minlarla ohalinin mohv olunmasina, sohar vo
kondlorin dagidilmasina, istehsal qiivvolorinin
zoiflomasing va istehsalin asag1 diismosine gotirib
¢ixarirdi. Lakin bununla belo, miitoxassislorin
fikrinco, XVIII osrin ikinci yarisinda Azorbaycanda
ddvriin birinci yarisina nisboton miioyyon tosorriifat
canlanmasi nozors ¢arpirdi. Azorbaycanin basqa
xanliglarinda oldugu kimi, Irovan xanliginda da
bu nisbi canlanma miisahide olunurdu. irovan
xanliginin iqtisadiyyatinda asas yeri torpaq tizorindo
miilkiyyat toskil edirdi. Olkenin iqtisadiyyatinin
baslica sahoasini heyvandarliq vo okingilik togkil
edirdi. [4,55-56].

Bu giin Iravan xanliginm yerlosdiyi orazi
Ermonistan adlandirilir. Azorbaycan dilindo
“Ermonistan” sozii 1921-ci ildo Sovet Rusiyasinin
[rovan quberniyasi orazisindo toskil etdiyi dovlotin
(vo 6lkonin) adidir. Ondan avval “Ermaonistan” ad1
molum deyil. 1588 vo 1728 — ci illoroe aid tiirkco
arxiv sonadlorinds irovan sohorinin ad ilo bu 6lko
miivafiq olaraq “Rovan oyaloti” vo “Irovan oyaloti
adlanir” [3,19]. Deyilonlordon goriiniir ki, indiki
Ermonistan orazisi ermonilorin yox, e. 9. VIII — VII
osrlordon baslayaraq tiirk mongoli tayfalarin yagadigi
0lko olmus vo sonralar, XIX asrin avvallorino qodor
burada tiirklor aparici rol oynamiglar. Monbolordo
elo bir tarixi molumat yoxdur ki, Ermonistan
orazisindo azorbaycanlilar ermanilori kondlorindon
govub yerlorini tutsunlar. Lakin adlar tiirkco
olan yasay1is montogolorinds halo orta asrlordo
ermonilorin yasamasi hallar1 istonilon qodordir.
Kimin golmo, kimin yerli oldugunu miioyyon etmok
ticlin bu faktin 6zii kifayotdir” [3,93].

[rovan xanhg 1747-1797 —ci illordo miistoqil
dovlot olmus, 1797 — 1828-ci illords burada Iranin
hakimiyyati barpa olunmusdu. Dvlotin basgisi
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xan 1di; xandan sonra vozir (yaxud bas mirzo),
miixtolif vozifo dasiyan boylor (divan baylori,
sarkordolor, omirlor vo s.) golirdi. Qosuna xan 6zl
basciliq edirdi. ©halisi, osason azorbaycanlilardan,
gisman ermoni vo kiirdlordon ibarat idi; okingilik,
bageilig, torovozgilik vo maldarligla moasgul olur-
dular. [4,13]. Irovan sohorindo daimi yasayan
ohalinin tamamilo Azorbaycan tiirklorindon ibarat
olmasini ilk monbalor do tosdiq edir. Masalon,
XVII osr fransiz sayyah1 Sarden Irovanda olankon
(1673) Safiqulu xan Cuxursad baylorbayi vo Iravan
hakimi idi. Sarden onun incasonati va elmi sevdi-
yini, haminin ona hérmat etdiyini gostorir. Soyyahin
molumatma goro, «...Irovan qalas1 toxminon sokkiz
yliz evdon ibaratdir. Orada ancaq tomizqganh
qizilbaglar (yoni Azorbaycan tiirklori) yasayirlar” .
Bununla yanasi, digor avropali soyyah — 1700-cii
ilin yazinda Iravanda olmus alman soyyahi Kas-
pari Sillinger da tosdiq edir ki, Irovan sohorindo
sayca va siyasi cohotdon Azorbaycan tiirklori tam
iistiinliik toskil edirdi. O yazir: “Iravan sohorinin
daxilinds (yoni gohorin qala divarlari igorisindo)
yalniz iranlilar (Azarbaycan tiirklori), sohorin
nisbatan iri qosobasindo (gdriiniir, Uckilsado) vo
miixtolif yerlordas kilsoya xidmat {igiin ermoni tacir
vo sonatkarlar yasayir. Onlar iranlilara (Azarbaycan
tiirklorino) vergi verirlor”. “Qadim Irovan” kitabinda
Irovan ohalisindon bohs edon Y.Sahoziz 1673-cii
ildo Irovanda olan fransiz soyyahi Sardenin Iravan
galasinda yasayan ohali haqda molumatini bir daha
tosdiq edir vo daha maragli bir mogama toxunur.

O yazir ki, ermenilorin orada (iravan soharindo)
yalniz diikanlar1 var idi, onlar orada giindiizlor alver
edir, axsamlar iso diikanlarin1 baglayib evlorino
gedirdilor. [1,45]

Iravan xanhginda dovlot (divan), xaliso (xana vo
ailo iizvlorino moxsus), miilk, voqf vo camaat torpaq
miilkiyyati formalart mévcud idi. Kondlilor onlarca
vergi verir vo miixtolif miikollofiyyotlor dasiyirdilar.
[4,13]

Azorbaycan dévlati olan Irovan xanhgin
Azorbaycanin dovlot idaragiliyi tarixindo miihiim rol
oynamis moshur Qacarlar adlanan tiirk siilalosindon
olan xanlar idars etmislor. Xanligin biitiin idaragilik
sistemi, ictimai, siyasi, modoni vo tosarriifat hoyati,
burada yasayan ohalinin moisot modoniyyati
Azorbaycanin minillor boyunca davam etmis iimumi
tarixi inkisaf sisteminin ayrilmaz torkib hissosi
idi. Irovan xanhig1 6z inkisaf xiisusiyyatlorino goro

homin dévrdo moévcud olmus digor Azarbaycan
xanhqlarindan heg ns ilo forglonmirdi. iravan
xanliginin arazisindo, tarix boyu, Azorbaycan
xalqina moxsus ¢oxsayl yasayis moskonlori —
kondlor, soharlar salinmis, minlorls tarixi abidolor
qgalalar, mascidlor, minaralor ucaldilmis, karvan-
saralar, hamamlar insa olunmusdu. Bolgodoki
biitiin yer adlar1 — toponimlor Azorbaycan xalqina
moxsus idi. Bu inkarolunmaz hoaqigoti hotta ermoni
monboalori do tosdiq edir. Xanligin orazisindo saysiz-
hesabsiz godim oguz-tiirk gobiristanliglar1 vo bu
gobiristanliqlarda Azorbaycan xalqina moxsus
kiilli miqdarda qog heykallori, gobiriistii abidolor
vardi. Biitiin bunlar Azorbaycan xalqnin maddi
modoniyyot mohiirlori idi... [1,7]

[rovan xanh@ ¢ar Rusiyasinin isgalgiliq
planlarinda xiisusi ohomiyyoto malik idi. XIX
asrin avvallorindon etibaron Conubi Qafqaz Rusiya
va Qacarlar dovloti arasinda horbi omoliyyatlar
meydanina ¢evrildi. 1804-1813 vo 1826-1828-
ci illori ohata edon ikimoarhaloli miiharibs Irovan
xanliginin da hoyatinda faciovi sonluga yol agdi.
Car Rusiyas1 holo ilk miihariba dévriinds irovan
{izorine hiicuma ke¢mis, lakin Uckilso vo Qomorli
yaxinliginda moglubiyyato ugrayaraq, geri
¢okilmoya mocbur olmusdur. 1826-1828-ci illorin
horbi kompaniyasinda Iravan xanligina diqqat
daha da artirilmis,car I Niolay Qafqaz qosunlari
komandam general Yermolova irovan xanligim
isgal etmoklo bagh xiisusi tapsiriq vermisdir. Irovan
qalasin “Iravan sordar1” Hiiseynqulu xan Qacar va
gardas1 Hoson xan miidafio edirdi. Uzunmiiddotli
miibarizoyo baxmayarag, ¢ar qosunlar1 1827-ci il
oktyabrin 1-do Irovan xanligimi isgal etdilor. 1828-ci
il 10 fevralda II Rus-Qacar miiharibasini sonlandiran
Tiirkmongay miigavilosi imzalandi.

Miiqavilonin iigiincii maddosinda irovan vo
Naxg¢ivan xanliglarinin Rusiyaya ilhaqi tosdiglonirdi.
Car hokumaoti bu tarixi Azorbaycan torpaqlarinin
ilhaqindan sonra I Nikolaym 1828-ci il 21 mart
tarixli formani ilo onlarin asasinda —Ermani vilayot
yaradildi. Cavcavadze homin vilayato rais toyin
edildi. Beloliklo, tarixi Azorbaycan torpaglarinda
“Ermoni vilayoti” yaradilmis, giircii iso ona rais
toyin edilmigdir. Ermoni vilaysti adlandirilan qurum
1840-c1 ildo logv edilmisdir. 1849- cu ildo kegmis
[rovan vo Naxgivan torpaglar asasinda Iravan
quberniyasi togkil olunmusdu. [6,64]

Tiirkmongay miigavilosinin XV maddasi birbasa
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kogiirmo mosalalori ilo bagli idi. Bu maddoyo

gora, Conubi Azaorbaycandan ohalinin Simali
Azarbaycana sorbast horokot etmosi {igiin olverisli
sorait yaradilmali idi. “©hali” ad1 altinda bilavasito
ermonilor nozords tutulurdu. Sonradan Irovan,
Naxg¢ivan kimi soharlords kdgiirma komitalorinin
yaradilmasi da bu mogsodo xidmaot etmoali idi.
Kociirtilonlors bir sira imtiyazlar da verilir, onlar

ti¢ 1l miiddatinos biitiin vergi vo miikollofiyyatlordon
azad edilir vo onlara conubda galan daginmaz
omlakini satmaq ti¢lin bir neg¢o il mohlot verilirdi.
Olbotto, bu alverisli sortlor altinda ermanilor sorbast
sokildo simala horokot etmoyo basladilar. Qriboye-
dov yazird1 ki, miigavilo onlara bunun ii¢lin tam
hiiquq verirdi. Ermanilorin Simali Azarbaycana,
xiisuson Qarabag, Irovan vo Naxcivana kdgiiriilmasi
genis viisot aldi. [6,66] Bundan sonra bolgonin de-
mogqrafik voziyyatinds doyisiklik yarandi.

Rusiya miistomlokocilori irana vo Tiirkiyoyo
qalib goldikdon sonra, Tiirkmongay (1828) va
9dirnos (1829) miiqavilslorine asason, Conubi
Qafqazda Qacarlar Iran1 vo Osmanli imperiyasina
qars1 golocok isgalgiliq planlarini hoyata kegirmok
ticlin xristian — istinadgah montogosi yaratmaq
moqsadilo homin dovlatlorin orazisinds yasayan
ermonilori kiitlovi surotdo Simali Azarbaycan
torpaglaria, osason Irovan, Naxcivan, Qarabag
xanliglarinin orazising va indiki Giircilistan
Respublikasinin mohz azorbaycanlilar yasayan
bolgaloring kdciirdii. irovan vo Nax¢ivan
xanhqlarini isgal etmis general Paskevig Irandan
kogtiriilon ermonilorin hansit Azarbaycan
torpaqlarima istiqgamotlondirilmosi barodo konkret
gosloris do vermisdi: kdgiiriilon ermonilon Irovan vo
Naxgivan ayalotlorine istigamatlondirmoak lazimdir
ki homin orazilordo xristian ohalinin say1 miimkiin
godor artirilsin. Beloliklo, 1828-ci il fevralin 26-dan
iyunun 11-dok, yoni ii¢ ay yarim orzinds Irandan
Simali Azarbaycana - Irovan, Naxcivan vo Qarabag
xanliglarinin orazisino 8249 ermoni ailosi, basqa
s0zlo, an az1 40 min nofar ermani kogiirtildii. Bun-
dan bir az sonra Simali Azarbaycan torpaqglarina
Osmanl1 dovleti arazisinden daha 90 min nofordon
artiq ermoni kogiiriiliib gotirildi. Ermonilorin irandan
va Tirkiyodon Simali Azorbaycan torpaglarina
kogtiriiliib gotirilmasi inkarolunmaz tarixi
faktdir. Bunu ¢oxsayl arxiv materiallari, xiisusilo
ermonilorin kociirtilmosi prosesini tonzimloyon
rosmi dovlot sonadlori, tolimatlar ¢ox aydin siibut

edir.

Maragqli vo tokzibolunmaz tarixi faktlardan biri
do budur ki, tanimmus rus ressami V.I.Maskov 1828-
ci ildo ermonilorin Simali Azorbaycan torpaqlarina
kogitiriilmasino ayrica rosm osari hosr etmisgdi.
Ermonilorin kiitlovi suratds kogiirtiliib gotirilmosino
baxmayaragq, ¢ar hakimiyyat orqanlari Irovan
xanlig1 orazisindo demogqrafik voziyyati birdon-biro
doyisdira bilmadi. Irovan xanligmin isgalim hoyata
kecirmis rus generali Paskevig, hotta ermanilorin
kociiriiliib golirilmosindan sonra bels, Irovan bolgasi
ohalisinin dorddo ti¢ hissasinin Azarbaycan tiirklori
oldugunu etiraf edirdi. Yeri golmiskon. isgalc1
general bu faktla hesablagsmaga macbur olmus, ciizi
azlhq toskil edon golmo ermoniloro daha yaxsi sorait
yaratmagq ti¢ilin canfosanliq edon, regionda boytik
oksariyyat toskil edon yerli Azorbaycan tiirklorinin
haqqimi kobudcasina tapdalayan Irovan Miivoqqgeti
Idarasinin {izvii, ermoni arxiyepiskopu Nersesi
vozifosindon konar edib Bessarbiyaya stirgiin
etdirmis, buna sorait yaradan Irovan Miivaqqati
Idarasinin raisi general Krasovskini isa vozifosindon
konar edib Rusiyaya qaytarmigdi. Taninmis rus
todqiqatcist N.Savrov ermonilorin Conubi Qafqaza
kogtiriilmasi prosesini va kogiiriiliib gotirilmis
ermonilorin sayini aragdirdigdan sonra 1911-ci
ildo yazirdr. “Hazirda Conubi Qafgazda yasayan
1 milyon 300 min ermoninin 1 milyondan ¢oxu
bu diyarin yerli ohalisi deyil. Onlar1 bura biz (yani
ruslar) koctiriib gotirmisik™. [1,10-11]

Azarbaycan xalqiin qodim dovlotcilik
onanolarini vo miistoqillik siiurunu mohv etmok
ticlin 1840-c1 ildo daha bir addim atildi: “Ermoni
vilayoti” logv edildi vo onun arazisindo bir ne¢o qoza
yaradildi: Irovan, Yeni Bayazid, Giimrii, Siirmali va
s. 1849-cu ildo iso homin Azarbaycan torpaglarmda
yeni inzibati-orazi vahidi - Irovan quberniyasi
yaradildi. Irovan quberniyasinin yaradilmast,
oslindo, Qarbi Azorbaycan orazisindo ermonilor
ticlin dovlot yaradilmasi yolunda névboti addim
idi. Bundan sonra ermanilorin Iran vo Tiirkiyoden
[rovan quberniyasi orazisina, hamginin digor
Azorbaycan torpaglarina kociiriilmasi prosesi daha
da siiratlondirildi. Ermanilarin kogiiriilmosindon
sonra Conubi Qafqaz qanli qirginlar dovriino godom
goydu. [1,12] Rusiya miistomlokagilori torafindon
silahlandirilan vo hortorafli miidafis olunan
ermoni quldur dostolori Azorbaycan xalqina garsi,
iimumiyyatlo Conubi Qafgazm tlirk-miisolman
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ohalisino qars1 soyqirimlarina basladilar. Boyiik
dovlatlor 6zlorinin Conubi Qafgazla bagl geosiyasi
planlarini hoyata kegirmak {igiin ermonilordon bir
alot kimi istifads etdilor vo bunun miigabilindo
onlara tarixi Azorbaycan torpaqglarinda — kegmis
[ravan vo Nax¢ivan xanliglarmin orazisindo dovlot
yaratmaqdan oOtrii hor ciir komoklik gostordilor.

Acar sozlor: Cuxursad, Iravan, xanlyq, kociirma,
sarhadlar, miigavila, Tiirkmangay, etnik, cografi,
tarix.
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SUMMARY

The Iravan khanate had a special place in the
history of Azerbaijan. There was a principality
called Chukursad during the Safavid period in the
area which is called Western Azerbaijan now and
later the khanates of Iravan, Nakhchivan and Maku
were formed in the territory of this principality. The
Iravan khanate was geographically formed around
the Goycha lake. The majority of the khanate’s
population was Azerbaijanis. This is proved by the
documents of the period. This issue has been taken
into account in this article. The history of the Iravan
khanate has been studied on geographical, ethnic
and demographic spheres.

Key words: Chukursad, Iravan, khanate, transfer,
boundaries, contract, Tiirkmenchay, etnic, geo-
graphic, history.

PE3IOME

B uctopun Azepbaiimxana MpeBaHckoe XaHCTBO
3aHHUMaJIo cBoeoOpaszHoe MecTo.Ceituac Ha Tak
Ha3bIBACMOW TEPPUTOPUH 3alaHOTO A3epOaiimKana
emé co BpeMEH CedeBUI0B CYIIECTBYET PETHOH
Yyxypcaa,no3xKe 3a CYET PETMOHOB MOSIBUINCH
HpeBan,Haxnuesan u Maxky.MpeBanckoe XaHCTBO
o0pazoBaiock BOKpYT o3epa [ eitua.

BonbIIMHCTBO HAaceneHNs XaHCTBA 3aHUMAIOT
azepOaiimxanipl. B aTom nepuoze 31o ObLI10
YIOMSIHYTO B IOKyMEHTaJIbHBIX MaTe€pHUajiax Kak
N0Ka3aTenbCTBO. OCOOEHHO 3TOT BOMPOC OBLIT
3aTPOHYT B 3TOM cTarbe. MpeBaHckoe XaHCTBO
00pa30BaIOCh 3a CUET UCTOPUKO-TEOTrpaPHIECKOro,
STHUYECKOTO0, IEMOTpahUIeCcKOro acreKToB.

KiroueBble cinoBa: Yyxypcao, Epesan, xarcmao,
nepeceinenue, epanuysl, 00206op, Typkmenuai,
9mMHUYecKoe, 2eocpaguieckoe, UCHOPUSL.
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Iqtisadiyyat

UOT: 336

KORPORATIV IDAROETMONIN
BEYNOLXALQ TOCRUBOSI

Banklarda diizgiin korporativ idarsetmanin
totbigi bank sektoruna nozaratin va soffafligin
on vacib sortidir. Korporativ idaroetmonin
vacibliyi biitiin diinyada korporativ idaroetmonin
standartlarina amal edilmasini vacib hala
gotirmigdir. Korporativ idaraetmonin inkisafi
global hadisadir. iqtisadi voziyyatindon, korporativ
qurulusundan, mévcud miilkiyyst qruplarindan
va s.don asili olaraq har bir 6lkonin 6ziinomoxsus
korporativ idaroetma nozariyyolori movcuddur.
Azorbaycanda iqtisadiyyatin keg¢id dovriiniin ilk
marholasinds korporativ idaroetma sahasindo
miioyyan doracads inkisafa nail olunsa da, biitiin
bunlar qaneedici deyil. Yaxs1 korporativ idaraetma
saglam strateji planlagsdirma vo daha yaxs1 risk
idaragiliyini tomin edir. Idaroetms iigiin on yaxs1
tacriibalori manimsayan sirkatlor davamli olaraq
uzunmiiddotli davamliliga dogru irslilayirlar.
Diizgiin idaroetmo miibahisalorin garsisini alir vo
sirkotlor {iclin genis qanuni miidafio tomin edir.

Hal-hazirda pandemiya dovrii davam etmakdadir.
Covid 19-un tosirlori diinya iqgtisadiyyatina giiclii
zarbalor endirmakds davam edir. Miiassisalords bu
bohranin tasirlarini minimallasdirmagq tiglin giicli
korporativ idaroetmayo ehtiyac yaranmaqdadir.
Miisssisalards bunun {igiin bohran idarsetma plani
hazirlanmaqdadir.

Bu giin miisssisalorin giindsliyini togkil edon
konsepsiyalar arasinda davamliliq konsepsiyasi
on siradadir. Bu giin biitliin qurumlarin qarsisinda
duran vacib masalalordan biri ds investorlar vo
digor maraqli toroflori aldo etdiklori nailiyyatlorin
davamli olmasina inandirmaqdir.

Ela bu zarurat manfaat hadaflarindon asili ol-
mayaraq miiossisalari inistitusional bir qurulusa vo
davamli biznes naticalaring nail olmaga yonlondirir.
Davamliliga nail olan miiassisalorde miisahido
olunan on miihiim xiisusiyyatlordon biri do odur
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ki, onlar soxsi doyarlor vo nailiyystlor ¢orgivosindo
deyil, korporativ doyarlor ¢orgivasinda toskil
edilmis miiasir vo kollektiv idaroetma platformasina
malikdirlor. Burada bu voziyyat proseslora vo
onlarin naticalorine davamli baxiglari tomin edir.

Iyirminci osrin avvallorinda kapitalizm iqtisadi
sistemlorin miixtolifliyini ortaya ¢ixartdi. Konsoli-
dasiya, sirkotlorin boylimasi vo ailo miiossisalorinin
nohong sirkatlors ¢evrilmasi ilo yanasi idaraetmo
modellori da inkisaf etmayo basladi. Olkalorin
vo bolgalarin tarixi, iqtisadi vo sosial inkisafi
sirkatlorin idars olunmasinda miiayyan forgliliklor
yaratmisdir.

Sirkatin korporativ idaraetma sistemi bir neco
amildon asilidir:

1) Sirkstin korporativ idaroetmasindas istirak
edon biitiin toroflorin hiiquq vo vazifalorini miisyyon
edon qanunvericilik;

2) Olkado korporativ idaroetmonin faktiki inkisaf
SoViyyosi;

3) Sirkot nizamnamasi.

Nizamnamaenin korporativ idaroetma ilo bagh
miiddoalar1 miixtalif sirkotlords bir-birindon
forglonso do De-yure vo de-fakto amillorin tosiri
vasitasilo, konkret 6lkoays xas olan korporativ
idareetmanin modelini miioyyanlasdirmak olar.

Hor bir 6lkados korporativ idaraetms qurulusunun
digar 6lkalardon forglondiran miiayyan
xiisusiyyaetlori vo ya elementlori vardir. Hal-hazirda
todqiqateilar inkisaf etmis Olkolordo ortaya ¢ixan
ti¢ korporativ idareetma modelini forqlondirirlor:
Ingilis-Amerikan, Yapon va Kontinental-Avropa
(Alman).

Ingilis-Amerikan modelindo idaroetmonin
osas istirak¢ilart menecerlor, sohm sahiblori,
direktorlar surasi, birjalar, geyri kommer-
siya toskilatlari,konsalting sirkotlori vo dovlot
miossisaloridir. Osas istirakeilar iso menecerlor,
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direktor surasi vo sohmdarlardir (“korporativ
idaroetmo ticbucag1” adlandirilir).

Azad bazar iqgtisadiyyat1 ¢or¢ivosindo
hazirlanmis Ingiltora-Amerika modeli gorgivasinda
sirkotlordo miilkiyyat vo nozaratin ayrilmasi
konsepsiyasi oksini tapir. Bu miihiim hiiquqi as-
pektdir. Belo ki, investorlar 6z kapitallarini girkoto
yatiraraq bir biznesa sahib olurlar, lakin sirkotin
foaliyyatino goros heg bir hiiquqi mosuliyyot
dasimirlar. investorlar miioyyon bir ddonis
miiqabilindo (agent komissiyasi) sirkot rohbarliyini
menecerlors havals edirlor.

Yaponiya korporativ idaraetma modeli

Yaponiya korporativ idaroetmo modeli hold-
inq konsepsiyasina asaslanir. Bu konsepsiyaya
osason iri korporativ konglomerat asas bankin
otrafinda toplanir. Bank, qrupdaki sirkotlori xarici
tosirlordon qoruyan maliyyoslosdirmo sistemi ilo
tomin edir. Keiretsu, i birliyi modelidir vo monfi
tosirlordon qorumagq {i¢iin miidafis taktikasi totbiq
etmoak, istirak edon toroflorin fiirsotci soviyyosini
azaltmaq vo uzunmiiddoatli is olagoalorini qorumagqla
xarakteriza olunur.

Sohmdarlarin oksariyyati iqtisadi somoraliliyi
stimullasdirmagq, sirkotin torafdaslar1 vo is¢ilorinin
maraqlarma nail olmagq {i¢iin sirkotin idaro
olunmasinda faal istirak edirlor.

Yapon modelinin asas istirak¢ilart bunlardir:
Morkazi bank, asili sirkatlor, rohborlik va dévlat.
Bu birlogsmo qlivvalori balanslasdirmaq magsodino
deyil, uzunmiiddatli slagolor qurmaga xidmot
edir. Sirkatlo alagosi olmayan soxslorin sos
vermok hiiququ yoxdur vo ya bu ciddi sokildo

mohdudlasdirilir. Beloliklo, Yapon modelindoki
direktorlar surasinin praktik olaraq miistoqil

tizvlori yoxdur. Yapon modelinin bu xiisusiyyati

bir sira galmaqallara sobab oldu vo Qarb
investorlar1 torofindon belo bir korporativ idaraetmo
tonzimlomasing olan inamu sarsitdi.

Kontinental Avropa modeli

Kontinental Avropa modeli, sohmdarlarin
sirkotin idaro olunmasinda istirak etdiyi vo sirkoto
nozarat etdiyi yliksok kapital konsentrasiyasi ilo
xarakteriza olunur.

Idaroetmads sohmdarlardan slavo homkarlar
ittifaglari, ortaglar vo s. mosuliyyet dasiyir. Bu
model Qarbi vo Simali Avropada yayilmigdir vo
Orta vo Sorqi Avropada da istifados edilir.

Alman modeli ilo digor modellor arasinda bir sira
vacib forglor var. Bu modelds banklar sirkotlorin
idars edilmasinds miihiim rol oynayir. Bank, Yapon
modelindoki kimi yalniz béhran dévriinds deyil,
daimi olaraq direktorlar surasinda yer almalidir.

Alman modeli, idars heyatinin iki hissoyo
boliinmasini nozordos tutur: idaroetmo heyati vo
nozarat surast. Idaro heyoti tamamilo sirkotin
inzibati is¢ilorindon, nazarat surasi is9 is¢ilorin vo
sohmdarlarin niimayondolorindon ibaratdir.

Alman korporasiyalarmin oksariyyoti
ononovi olaraq sohmlorin buraxilmasi ilo bank
maliyyolosdirilmasing iistiinliik verirlor. Bu-
nun naticosindo alman fond bazar1 Almaniya
igtisadiyyat1 ilo miiqayisodo kigikdir, 6zal
investorlarin say1 asagidir. Boyiik alman sirkotlorinin
sohmlorinin oksoriyyati xarici investorlara malikdir.
2014-cii ildo paylanma asagidaki kimi olmusdur:

Alman girkatlarind® sehmlerin paylanmasi

1.8 (129

57.1 (58.09%)

Xarici investor; ~ Alman institusional investor (banklar, qeyri-maliyya sirkatlari, pay fondlan); = Ozsl investorlar

YANVAR-FEVRAL 2021 Ne 01 (61)

68




GEOSTRATEGIiYA

Alman modelinin osas istirak¢ilar sohmdar, kre-
ditor, emitent vo sirkot qismindo foaliyyot gostoron
banklardir.

Asagidaki codvaldo iso ABS, Avropa birli-
yi vo Rusiya {i¢iin korporativ idaroetmonin
xarakteristikalar1 verilmisdir.

Xarakteristika Olka

ABS Avropa Birliyi Rusiya
idaroetmo Sohmdarlar, Sohmdarlar, menecerlor, Dévlot qurumlari,
miinasiboatlorinin menecerlor iscilor, maliyys vo sohmdarlar
subyektlori dovlat strukturlart

Kapitalin strukturu  [Sohmlor bir gox ~ Sohmlor banklarin vo  Tdareetms dovlotin

0zal investor dovlatin alinde comlonir olindadir

arasinda paylanir

Investisiya colbetmo |Yiiksok likvidli ~ Bank kapitali, dovlot ~ Déovlot

metodu birja investisiyasi investisiyalari,
sohm emissiyas1

Maogsadlor Investorlarin Ictimaiyyatin maragma lictimai maraglara

maraqlarini tomin cavab vermok cavab vermok,

etmok texnologiyant

inkisaf etdirmok

Sinerji gostoricilori Fond bazarinda ~ Comiyyatin artan rifah1 Comiyyatin

kapitallagsma rifahinin

artimi yiiksoldilmosi, elmi

miihitin

yaxstilasdirtimast

Korporativ idaraetma (KI) tacriibasinin tahlili vo
samaraliliyinin qiymatlondirilmasi
rohbarliyin qarsisinda duran on vacib
vozifolordon biridir. Eyni zamanda, bu masaloyo
yanagmalar hoalo do inkisaf etdirilmoyib. Kor-
porativ idaraetmonin qiymatlondirilmasi, onun
toskili praktikasini tohlil etmok vo korporativ
proseslarin inkisaf soviyyasini miioyyonlosdirmok
ehtiyacindan irali golir. Korporativ idaroetmonin
giymaotlondirilmosi metodlar1 2 asas qrupa boliiniir.
Korporativ idaroetmonin qiymotlondirilmasi
metodlar1 asagidaki codvoldo gostorilmisdir.

Korporativ idaraetmonin
qiymotlondirilmosi metodlar1

Idaroetmo metodlarindan istifado
edorak qiymatlondirma

Iqtisadi xarakteristikalardan istifado
edorak giymatlondirma

Birinci gqrupun giymoatlondirmo metodlari
iqtisadi meyarlarin istifadosine osaslanir. Bu zaman
korporasiyanin maliyyo-tosorriifat foaliyyotinin
naticalorini vo onun iqtisadi potensialini
giymatlondirmoya iistiinliik verilir.

Ikinci qrup metodlar asason reytinglor v kor-
porativ idaroetmo monitoring sistemlori il istifado
olunur. Idareetmo qiymotlondirmo meyarlarmnin
istifadoasino osaslanir.

Korporativ idaroetmonin qiymotlondirilmasi
metodologiyasindaki mévcud forqloro baxmaya-
rag, istifado olunan biitiin metodlar bir sira osas
prinsiplors osaslanmalidir:

* Qorazsizlik

* Soffafliq

* Hesabatliq

* Mosuliyyat

Bu giin korporativ idaroetmonin soviyyasi ilo
korporasiyanin maliyyo gdstoricilori arasinda
olagonin mévcudlugu miioyyon godor ballidir.
Bununla olagodar olaraq, korporativ idarsetmonin
soviyyasinin qiymatlondirilmasinin komiyyat
metodlar1 maliyys tohlili metodlarina vo sirkotin
bazar doyarinin qiymoatlondirilmasinoe asaslanir
(sokil 2).

Maliyya tohlilinin analizi korporativ qurumlarin

Korporativ
qiymatlondirilmenin
komiyyat metodlart

irkotin maliyya irkatin bazar doyarinin
S yy Y
voziyyatinin tohlili tohlili
Goalirin
|| . kapitallagdirilmasimnin
Taffler modeli qiymatlondirilmasi
asasinda

Sohmlorin mazanna

— Altmanin 2 amil modeli .
doyari asasinda

foaliyyotinin miixtolif aspektlorini on yaxs1 sokildo
xarakterizo edon maliyya gostoricilorinin miioyyon
siyahisindan istifado edilmasine osaslanir. Onlarin
istifadosi har zaman sirkotin maliyyo dayaniglig
ilo bagli natico ¢ixarmaga imkan veron miioyyon
naticali inteqral gdstoricilorin hesablanmasi
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zaruratini nazords tutur. Korporasiyanin maliyya
voziyyatinin tohlili bir ¢ox iisullara osaslanir.
Onlarin arasinda on ¢ox populyarliq qazanan
modellor asagidakilardir:

» sirkotin maliyya sabitliyinin tohlili (Taffler
modeli);

» miiflislosmo ehtimalinin qiymotlondirilmasi
(Altman modeli).

Praktikada korporasiyanin maliyya voziyyatini
giymatlondirmok mogsadi ilo tez-tez miiqayiso
iisullarina miiraciot edirlor. Miiqayiso bazasi li¢iin
eyni sonayenin vo ya roqiblorin miitloq standartlar
(tonzimlayici doyarlor) vo ya “orta” miiossisosinin
gostaricilori gobul edilos bilor. Korporasiyanin bazar
doyorinin tohlili ilo bilavasito bagl olan ikinci
grupun metodlarindan istifadonin zoruriliyi kor-
porativ idaroetmonin inkisaf etmis praktikasinin
korporativ qurumlarin bazar doyorina tosir
gostordiyi uzunmiiddotli perspektivdo miisbot
tosirlo sortlonir. Korporasiyalarin bazar doyarinin
tohlili iki osas tisuldan ibaratdir. Onlardan birin-
cisi golirin kapitallagdirilmasinin (golirlorin vahid
doyors gotirilmasi), ikincisi iso sohmlorin mozonno
doyorini miiqayiso etmoklo sohmdar kapitalinin
bazar doyarinin qiymoatlondirilmasi ilo baghdir.
Istonilon halda, bu qrupun biitiin metodlar1 korpora-
tiv strukturlarin foaliyyetinin iqtisadi somoralorinin
giymatlondirilmosing osaslanir. Oksor hallarda
onlar mohdud xarakter dasiyir, ¢linki menecerlorin
isinin keyfiyyatini, toroflorin maraq balansina omol
etmokdon daha ¢ox giymotlondirmoys imkan verir
(onlar miilkiyyatc¢ilorin maragini nozaro almurlar).
Onlarin asas ¢atismazIligi bundan ibaratdir.
Keyfiyyat qiymotlondirmo metodlar1 daha ¢ox ma-
raq dogurur.

Korporativ idarsetmonin qiymatlondirilmasi
iiciin keyfiyyat metodlar:

Korporativ idaroetmonin qiymotlondirilmosi
ticlin keyfiyyot metodlar1 osason statistikalar vo
korporativ idaroetmonin monitoring sistemlori
torafindon togdim olunur.

Bir qayda olaraq, ixtisaslagmis statistika
agentliklori korporativ idaroetmo reytinglorinin
formalasdirilmasi vo dorc olunmasi ilo mosgul olur-
lar. Onlar hom do bu statistikalarin tortibi {i¢lin bir
metodologiya hazirlayirlar.

Praktikada istifado olunan korporativ idaroetmo
reytinglori 3 qrupa boliindir.

1. Renking

2. Statistika

3. Kompleks todqiqat

Renking dedikdos, hor hansi xiisusiyyatino gore
secilon korporasiyalarin siyahisi baga distiliir.

Reytinglorin qurulmasinin asasinda iso kor-
porativ idaraetmonin keyfiyyatinin kompleks
giymatlondirilmasi durur.

Korporativ idaroetmonin kompleks todqiqatlari
onun keyfiyyatinin ayri-ayri komponentlori iizro
reytinglorin formalagmasini nozordo tutur (mosalon,
Direktorlar Surasinin foaliyyatinin effektivliyi).

Bu vo ya digor sokildo, korporativ idaroetmonin
giymatlondirilmasi ti¢ilin biitiin keyfiyyatli metodlar
idaroetmo xarakterli qgiymotlondirmo meyarlarinin
istifadosino asaslanir. Korporativ idaroetmo
standartlar1 on yaxs1 bazar praktikasi ilo miioyyon
edilir vo OECD-nin osas prinsiplorindo vo Korpora-
tiv idaraetmo kodlarinda oks olunur.

Bu grup metodlarin asas ¢atismazligi yiiksok
omok intensivliyidir. Buna baxmayaraq, bu
voziyyatdo gqiymatlondirmonin keyfiyyati daha
yiiksokdir.

NOTICO

Yekun olaraq, demak olar ki, gqloballagsmaya
dogru movcud tendensiya zamani sohmdarlarin,
omokdaglarin, biznes partnyorlarin maraglarini
nozord almadan korporasiyanin idaroetmo sistemi-
nin rolunun artirilmasini nazordon keg¢irmok olmaz.

Baxilan modellor sirkotlorin miioyyon region-
larda idaraetmo iisullarinin timumilosdirilmasidir.
Hoar bir modelin 6lkaonin tarixi, iqtisadi, sosial
inkisafindan asili olan xiisusiyyatlori vardir. Bu
modellordan istifado edorkon digor 6lkolords korpo-
rativ idaroetma sisteminin qurulmasi tigiin 6lkonin,
onun iqtisadiyyatinin, ganunvericiliyin, tarixin,
biznesin real voziyyatinin xiisusiyyatlorini nozoro
almaq lazimdir.

Acar sozlor: igtisadiyyat, maliyya, korporativ
idaraetma, bank, korporativ idaraetma modellori.
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PE3IOME

B 3akiroueHre oTMETHM, YTO B YCIIOBUSX
HBIHEIIHENH TEHAEHIIMU K INI00aIn3aliu
MPaKTUYCCKA HEBO3MOXKHO pacCMaTPHUBATh BOITPOC
O TIOBBIIIICHUH POJTU CUCTEMBI KOPITOPATUBHOTO
yHIpaBlieHUs: 03 yuyeTa HHTEPECOB aKIIMOHEPOB,
COTPY/JIHHMKOB U JICJIOBBIX TAPTHEPOB.

PaccmarpuBaembie MOJIEIH TIPEICTABIISIOT COOO0M
0000111eHre METOJIOB YITPABJICHUS KOMITAHUSIMHU
B OTIPE/ICIICHHBIX pernoHax. Kakmas moenb
MMEET XapaKTePUCTHKHU, KOTOPBIC 3aBUCST OT
HCTOPUYECKOTO, SKOHOMHYECKOTO M COITUATBHOTO
pasBuTHs crpanbl. [Ipu ucnonas3oBaHun
ATUX MOJIEJIEH JIJIsl TOCTPOCHHUST CUCTEMBI
KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHHSI B IPYTUX CTpaHaxX
HEO0OXOIMMO YYUTHIBaTh 0COOEHHOCTH CTPaHBI, €€
AKOHOMUKY, 3aKOHOJIaTeJIbCTBO, HCTOPHIO, PEaTbHOE
COCTOsIHHE Ou3Heca.

KiroueBble cji0Ba: okoHoMUKA, PUHAHCHI,
KopnopamueHoe ynpasjieHue, baHKo8ckoe 0eno,
MoOoenu KOpnopamueHo20 YnpasieHusl.

SUMMARY
In conclusion, in the current trend towards
globalization, it is almost impossible to consider
increasing the role of the corporate governance
system without taking into account the interests of

shareholders, employees and business partners.

The models in question are a generalization of
the management methods of companies in certain
regions. Each model has characteristics that depend
on the historical, economic and social development
of the country. When using these models, in order
to build a corporate governance system in other
countries, it is necessary to take into account the
characteristics of the country, its economy, legisla-
tion, history, the real state of business.

Keywords: economics, finance, corporate govern-
ance, banking, corporate governance models.
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UOT 336

AZORBAYCANIN BANK SISTEMINDO
INVESTISIYA FOALIYYOTININ

TOKMILLOSDIRILMOSI

Giris

Azaorbaycan Respublikasi miasir bazar
miinasibatloring osaslanan miistoqil milli
igtisadiyyatin yaradilmasi vo diinya iqtisadi
sistemino somorali inteqrasiyasi ti¢iin asasl
vo ¢oxsaxoli islahatlar aparir. Islahatlarin osas
istiqgamatlorindon biri 6lkods iqtisadi inkisaf {iglin
zoruri olan bank vo maliyys sektorunun miiasir
toloblora uygun toskili vo inkisafi ilo olagodardir.
Bu baximdan, son on ilds 6lkads geyri-neft sekto-
runun inkigafi, bolgolor arasindaki balanssizligin
azaldilmas1 va iqtisadi saxolondirilmonin artmasi
iqtisadi siyasotin asas hodoflorinds bu islahatlarin
miqyasinin genislondirilmasina yonoldilmisdir. Bu
hadoflorin hoyata kegirilmasi 6lkods maliyys vo
bank sektorunun inkisafi, investisiyalarin hocmi vo
strukturunun yaxsilasdirilmast ilo six baglidir.

Azorbaycanda investisiya foallig1 soviyyasi
igtisadiyyatin strukturunun optimallasdirilmasinda,
iqtisadi artim1 miioyyonlosdiron istehsalin texniki
va iqtisadi soviyyasinin yliksaldilmosinds asas
amillordon biridir. Son on ilds 6lkods inves-
tisiya foalliginin artmasi asason bir sira obyektiv
amillorlo slagoli olan neft hasilati ils slagalondirilir.
Beloliklo, mohdud daxili maliyys monbalari
Olkays investisiya qoyulusu tigiin cox calbedici
saholoro xarici investisiyalarin calb edilmasini
mogsadouygun etmigdir. Lakin bu sahadoki
vaziyyat tadricon doyisir. Bu sahalors xarici
investisiyalarin calb edilmosi vo naticads neft
strategiyasinin ugurla hoyata kegirilmosi 6lkodoki
istehlak1 va investisiyalar1 vo timumilikds iqti-
sadi aktivliyi artirmagq ii¢iin lazim olan goalirlorin
alinmasina gotirib ¢ixarir. Azorbaycanda investisiya
foalliginin artirilmasi vo bu fonda bank sekto-
runun foaliyyatinin genislondirilmasi gobul edilmis
program vo konsepsiyalarin hoyata kegirilmasi
baximindan xiisusi shomiyyat kosb edir.

AYTAC SOFIYEVA

Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti,
Beynalxalq Magistratura va
Doktorantura Moarkazi, Magistr

E-mail: aytac_sefiyeva@mail.ru

Azarbaycanda bankc¢iligin inkisafi beynalxalq
bank standartlar1 va tolablarindan tocrid olunaragq,
beynolxalq maliyys togkilatlari ilo qarsiliql slagelor
olmadan, bu sahodo movcud diinya tocriibasindon
yaradici istifado edilmodon hayata kegirilo bilmoaz.
Bu da daxili sistemin xarici banklarla qarsiliql
olagosini tomin etmok {igiin lazimdir, ¢iinki
globallagsma proseslori 6z sorhadlori daxilinds diinya
birliyins a¢iq olan liberal bazar iqtisadiyyati quran
biitiin 6lkalori 6z orbitloring colb edir (Caapiros,
2013).

Azarbaycanda maliyys sektorunda islahatlar
uzun miiddotdir davam edirdi, amma bu giin bank
sisteminin inkisafinda keyfiyyat naticalori agiq
sokilda nazars garpir. Azorbaycanin bank sisteminin
maliyya etibarliliginin artirilmasi lehins slava bir ar-
qument olaraq, shalinin yerli banklara olan inaminin
artmasini nozordon kecirmok olar ki, bu da 6zl
depozitlor hacminin miisbat dinamikasi ilo aydin
sokildo siibut olunur. iqtisadiyyata borc verilmosinda
do yeni meyllors rast golmok olar. Son illordo
banklar asason kigik layihalors vo yalniz siirotli geri
O6doma vo asagi riskli saholors investisiya qoymagi
tistiin tuturlar. Son bir ilde qisamiiddatli kreditlorin
artim tempi uzunmiiddatli investisiyalarin artmasi
fonunda yavaglamigdir.

Bank sisteminin investisiya foaliyyatinin
mahiyyati va xiisusiyyatlori

Investisiya vo kapital qoyulusu anlayislart
arasinda bir forq oldugu aydindir. Ancaq aralarinda
bir alaga do var. Osas kapital qoyuluslari istehsal
va geyri-istehsal sahoalorindo asas fondlarin genis
miqyasda barpasi va yeni asas fondlarin yaradilmast,
istehsalin genislondirilmasi, yenidon qurulmasi va
texniki tochizat1 liglin ayrilan vosaitin hacmidir.

Miiasir bankc¢iligin totbiqi investisiyalarin hayata
kegirilmasini nozards tutur. investisiya bir sira
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xtisusiyyatlori ilo saciyyalonon miirokkob miibahisali
iqtisadi kateqoriyadir. Investisiyani ndvlari vo
formalar1 miixtalifdir vo igtisadiyyatin voziyyatinin
xiisusiyyatlori vo sonaye miinasibatlorinin inkigaf
soviyyasi nozors alinmagla doyisdirilo bilor.

Investisiyalar (investisiya monbolori) - pul
golirlori, mogsadli bank fondlari, sohmlor, digor
qiymatli kagizlar, texnologiyalar, masin vo
avadanliglar, lisenziyalar (ticarst nisanlar1 daxil
olmagqla), kreditlor, digor omlak vo miilkiyyot
hiiquglari, sahibkarliq foaliyyati vo digor
foaliyyatlorin mocmusu hesab olunur. Vo bu novlora
yatirilan intellektual qaynaglar1 vo miisbot iqtisadi
va sosial naticalors nail olmaq mogsadlorini basa
diistiriik.

Indiki dovriimiizdoki investisiyalar, on ¢ox
gazanan maliyya alotlorindon biridir, baxmaya-
raq ki, goyulmus vosaitin alinmamasi riski var.
Banklar da 6z novbasindo investisiya foaliyyoti
ilo mogguldurlar. Kommersiya banklarmin
foaliyyatindoki on vacib funksiyalardan biri,
giymotli kagizlarla omoliyyatlarla oalagoli inves-
tisiya foaliyyotloridir. Qiymotli kagizlarin inves-
tor bank ii¢lin colbediciliyi osason bazar doyori vo
qiymotli kagizlarin bu doyori artirma gabiliyyati
ilo miioyyon edilir. Orta vo uzun miiddstli giymatli
kagizlarin bazar doyarinin artmasi investorlari vo
kapitalin1 fond bazarina calb edir, maliyys bazarinin
boytlimasino komok edir. Kredit togkilati {i¢iin hansi
qiymatli kagizlarin calbedici vo qazancl oldugunu
miloyyon etmak ii¢lin hor nov tlizro tohlil etmok
lazimdir (Huxkudgopos, 2020).

Pul, mogsadli bank omanatlori, sohmlor vo
digor qiymatli kagizlar, texnologiya, masinlar,
avadanliglar, lisenziya, eyni zamanda ticarat markasi
olan mohsullar, kreditlor, hor hans1 digor omlak vo
ya golir aldo etmok ti¢iin miilkiyyot hiiququ miisbot
sosial inkisafi tomin etmok {i¢iin sahibkarliq vo digor
foaliyyat obyektlorino qoyulmus aqli doyarlor inves-
tisiya hesab olunur.

Boyilimok {iciin istonilon sirkotin kapitala
ehtiyaci var. Qisa miiddatli, kigik layihalor tigiin
bank sirkotlo bir kredit miigavilosi baglayir vo
maliyyo monbaloari ayirir, boylik layiholor ticlin
bank sirkot torafindon buraxilmis qiymotli kagizlar
investorlara satir vo bununla da toplayir. Beloliklo,
banklarin investisiya foaliyyati iki osas funksiyanin
icrasi ilo olagolondirilir:

* sohmlorin vo istiqrazlarin 6z kapitalini

formalasdirmagq iigiin buraxildig1 qiymaetli kagizlarin
ilkin bazarda yerlosdirilmosi, bu da banklara
miiossisalora lazim olan maliyys monbalorini toqdim
etmoyo imkan verir;

* hoyata keg¢irilmasindo investisiya banklarinin
broker vo ya diler kimi foaliyyat gostordiklori,
giymotli kagizlarin alqi-satqisi ilo bagli omoliyyatlar
aparan tokrar bazarda qiymotli kagizlarin satigi
(Tokyes, 2011).

Bankin investisiya foaliyyotinin mahiyyaoti
onun qiymatli kagizlarn saticisi ilo alicisi arasinda
vasitoci rolunu oynamasidir. Miistorilor hom inves-
tor, hom do emitent ola bilor. Adina baxmayarag,
birincisi homigo investisiya qoymur, ya alici, ya da
satici ola bilor. Bu sobabdon bank ya investorlar
(alic1 va satici), ya da investor ilo emitent arasinda
vasitogi rolunu oynayir. Belsliklo, bank hom alqi-
satq1 torofindo isloyo bilor, hom do miistorilorine
moslohat¢i kimi ¢ix1s edo bilor. Ononovi olaraq, in-
vestisiya bankg¢iligina maslohat xidmatlori vo ander-
raytering daxildir. Amma bu giin banklar biitiinliiklo
garsilanmaga yonolmis tokliflorin daha genis bir
portfelini inkisaf etdirmoyo diqqgot yetirirlor.

Ticarot banklar1 ohalidon vo isgiizar toskilatlardan
vasait colb edorok manfoat, likvidliyin qorunmast,
risklorin azaldilmasi vo aktivlorin saxolondirilmasi
osasinda monbalor ayirmalidirlar. Bu toloblor, kom-
mersiya banklarmin, o climlodon qiymatli kagizlara
goyulan investisiyalarla qarsilanir. Bank qiymaotli
kagizlarina qoyulan investisiyalarin effektiv idaro
olunmasi, asas gortlorin miioyyonlosdirilmosini
vo miiasir goraitdo investisiya prosesinin inkisaf
xiisusiyyatlorinin miioyyonlosdirilmasini tolob edir.
Diinya iqtisadiyyatinda son 20-30 ildo maliyyo
investisiyalari, osason qiymatli kagizlara inves-
tisiya qoyulusu on genis yayilmigdir. Qlobal
maliyyo bazarinin yliksok horokatliliyi, doyiskonliyi
bir ticarat gilinii orzindo qiymotli kagizlarla
omoliyyatlardan spekulyativ golir aldo etmoya
imkan verir, vasait yatirma miiddotini minimuma
endirir (Ma3ukosa E.B., UuBecTuiinm 6aHKkoB B
LIEHHbIe OyMaru: CylHOCTHBIN aclieKT U TeHICHIIUN
pa3BHUTHUA B COBpeMEHHBIX yciaoBusx 2015: s.188).

Iqtisadiyyatin real sektorunda Azorbaycan
bank sisteminin investisiya foaliyyatinin miiasir
vaziyyati
Milli igtisadiyyat1 stimullasdirmaq vo inkisaf
etdirmok {i¢iin investisiya axinlarinin artmasini
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tomin etmok lazimdir v bu da 6z ndvbasinda
dovlat torofindon effektiv investisiya siyasotinin
hazirlanmasini vo hoyata kegirilmasini nozords tutur.
Dovlot investisiya siyasoti, miisbot investisiya imi-
cinin, alverisli investisiya miihitinin vo 6lkonin iimu-
mi iqtisadi artiminin tomin edilmasino yonoalmis iqti-
sadi siyasotin bir hissosidir. Investisiya calbediciliyi,
roqabat gabiliyyatinin soviyyasi, iqtisadi sabitlik vo
tohliikosizlik, 6lko ohalisinin sosial vo iqgtisadi hoyat
saviyyasi onun effektiv hoyata kegirilmosindon
asilidir. Azorbaycanin dévlot investisiya siyasatinin
yeni istigamatlorinin formalasdirilmasina ehtiyac
burada iqtisadi artima yonolmis iqtisadi vo sosial
islahatlarin hoyata kecirilmosi, investisiya miihitindo
uygun mexanizmlorin yaradilmasi, davamli inkisaf
strategiyasinin konseptual osaslarinin hoyata
kecirilmosi {i¢iin sorait yaradilmasi v inteqrasiya
proseslorinin tomin olunmasi ilo slagodardir. Bu
vozifolorin hoalli Azorbaycanda dévlot idaroetmo
mexanizmlarinin miiasir inkisafi kontekstinda xiisusi
aktualliq kosb edir (Anues, 2018).

Hor hansi bir iqtisadi sistemin davaml
inkisafi tiglin vacib sort, calb edilmis resurs-
lardan va y181lmis iqtisadi potensialdan somorali
istifado yolu ilo aldo olunan yiiksok investisiya
foaliyyotidir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin hazirki
inkigaf morhalosindo, 6lkonin global iqtisadi
mokana inteqrasiya doracosi nozors alinmagqla,
kapital axinlarinda global tendensiyalar vo
onlarin tonzimlonmasi kontekstindo nozars alinan
dovlat investisiya siyasoti masololorino digqot
edilir. Bazar soraitindo investisiya foaliyyatinin
tonzimlonmasi iizra diinya tocriibasing tarixi ekskur-
siya gostarir ki, bu sahado dovlat siyasoti mak-
roiqtisadi sabitlik dovriinds investorlara dolayi tosir
metodlarina, bohran dévriinds isa dovlat idaraetma
mexanizmlorinin totbiqi metodlarina iistiinliik
verir. Dovlat investisiya siyasoti konsepsiyasinin
hazirki inkisaf morholasi institusional asaslarin
sistematik sokildo mohkomlondirilmasini va
inkigaf etdirilmasini, iqtisadiyyata kapital axinini
stimullagdiran investisiya foaliyyatlori {igiin sabit vo
soffaf qaydalar miioyyonlosdirorak investisiyalarin
calb edilmoasinin yeni forma vo metodlariin
axtarilmasini vo sahibkarliq togobbiisiiniin inkisafini
tomin edir

Dovlatin investisiya siyasati, 6lko igtisadiyyatina
vo onun ayri-ayri saholoring investisiyalarin tolob
olunan saviyyasini vo qurulusunu tomin etmok,

tokrar istehsalin biitiin asas ohalinin, sahibkarlarin
va dovlatin investisiya foaliyyotini artirmaq

ticlin garsiligh olagali mogsad va todbirlorin
mocmusudur. Iqtisadi artimin siirotlondirilmasing,
yeni is yerlorinin a¢ilmasina, yeni texnika vo
texnologiyanin totbiqi ilo maddi istehsal vo xidmot
saholorindos struktur doyisikliklorinin hoyata
kecirilmosino yonoldilmisdir. Bir s6zlo dévlot in-
vestisiya siyasoti milli igtisadiyyatin formalagmasi
va inkisafi ticiin méhkom tomal rolunu oynayir. Bu
morholodo Azaorbaycan Respublikasinda investisiya
foaliyyatinin stimullagdirilmasi iizro dovlot siyasoti
foal gokildo hoyata kegirilir.

Bank sistemi Azorbaycanin maliyya sistemi-
nin vacib elementidir. Bu giin banklar aktivlori vo
kapitali, regional ohato dairasi baximindan digor
maliyya vasitogilorindon dofalorlo tistiindiir. Hal-
hazirda 6lkodo bazar prinsiplorine asaslanan inkisaf
etmis iki pillali bank sistemi mévcuddur (birinci
soviyyado Azaorbaycan Respublikasinin Markozi
Banki, ikinci soviyyado kommersiya banklar1 vo
bank olmayan kredit togkilatlar1).

Bazar iqtisadiyyatina kecidlo olagodar
Azarbaycan Respublikasi miistoqillik gazandigdan
sonra iqtisadiyyatin biitiin saholorindo oldugu
kimi bank sisteminda do liberal islahatlar basladi.
Islahatlarimn ilk morhalosindo dévlot banklarinin
yenidon qurulmasi vo canlandirilmasi li¢iin
todbirlor goriildii vo 6zal bank sisteminin institu-
sional formalasmasi tomin edildi. Bu marholada
asag kapital toloblori quruldu, sistemo giris li¢iin
son doraca liberal sortlor vo bank foaliyyatini
tonzimlomaok {i¢iin yumsaq tonzimlomo vasitolori
totbiq edildi. Bu proseslor noticosindo bank sistemi
institusional olaraq genislonmoya vo 6zal banklarin
say1 artmaga bagladi. 1996-c1 ildon bari minimum
kapital tolobinin todricon artmasi kigik banklarin
birlogsmoasine vo baglanmasina sobab oldu.

Bank islahatlarinin névbati marhalasinds 2000-
ci ildon bori 6zal banklarin intensiv reabilitasiyasi
bank sisteminin sabitliyinin méhkomlondirilmasi vo
maliyyo vasitogiliyi funksiyasiin tokmillogdirilmaosi
ticilin vacib sortlor yaratdi (https://banco.az/az/news/
azerbaycanin-bank-sistemi ).

Morkazi Bank torafindon 6zal banklar {iciin
minimum kapital toloblorinin ardicil artirilmasi vo
konsolidasiya prosesinin asanlagdirilmasi 6zal bank
sisteminin kapital bazasini giiclondirdi vo bank sis-
teminin boyiimasini tomin etdi.
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2002-ci ildo bank sisteminin yenidon
qurulmasinin vacib bir morholosi bagladi. Ugurlu
neft strategiyasinin montiqi naticasi olaraq 6lkoyo
boylik neft golirlorinin daxil olmasi vo banklarin
maliyyo monbolorini strateji hodofloro effektiv
sokildo yonoaltmok istoyi nozars alinaraq 2002-2005-
ci illar ligiin yeni inkisaf strategiyas1 hazirlanmisdir.

Strategiyanin osas moagsadi neft golirlorini
geyri-neft sektoruna somorali va tohliikosiz sokildo
cevirmak, ohali vo bdlgalar {igiin bank xidmatlorino
¢ix1s imkanlarim geniglondirmok va yoxsullugun
azaldilmasi, bank sisteminin sabitliyi, etibarliliginin
artiritlmasi, bank bazarinda azad vo saglam rogabot
liclin maliyyo vasitociliyinin inkisafidir. Qarsiya
goyulmus strateji hadoflora ¢atmagq iiciin bank isi ilo
bagli ganunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi vo
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi, bank sis-
teminin etibarlilig1 vo sabitliyinin artirilmasi, bank
xidmeatlorine ¢ixigin genislondirilmasi, soffafligin
artiritlmasi vo bazar intizamiin giiclondirilmosi kimi
konkret tapsiriglar qoyulmus vo hoyata kegirilmisdir.

Son illordo Azorbaycan banklari, riskloro
moruz qalmalarini azaltmaqla da chomiyyatli
iroliloyislor oldo etdilor. Buna baxmayaraq,
hazirda igtisadiyyatin paymin toxminon 22%
(kredit gqoyuluslarinin UDM-o nisbati) oldugunu
nozors alaraq, Azorbaycan iqtisadiyyati banklarin
daha foal istirakina ehtiyac duyur. Bank sistemi
bir ¢ox formalasma problemini asaraq keyfiyyot
islahat1 morhoalasine godom qoydu. Osas tolimatlar
kapitallagma, rogabat vo tosirsiz bank saymin
azalmasidir. Iqtisadi problemlor bank sektoruna
inteqrasiya olunur vo inflyasiya nozarati Morkozi
Bankin yenidon maliyyalosdirma nisbatindo
dofolorlo artim gdstorir. Iqtisadiyyat milli valyutanm
nominalina uygunlasmisdir.

Cadval 1. 2018-30.06.2020 tarixind godar
Azarbaycanda maliyys bazarlarinin istirkagilar

2019 2019 | 30.06.2020

Banklarin say1 30 30 26
Dévlat banklari 2 2 2

Oz51 banklar 28 28 24
Banklarin filiallarinin say1 508 509 440
Banklarin s6bslorinin say1 130 133 117
ATM-lorin say1 2502 2647 2569
Iscilorin say1 17415 | 19460 18400

Manba: Attps://www.cbar.az/page-190/capi-

tal-market Azorbaycan Respublikasi Markazi
Bankin malumatlar: asasinda miidllif torafindon
hazirlanmigdir.

Azorbaycanda bank kreditlori vo osas kapital
goyuluslar1 2020-ci ilin yanvar-mart dovriinds illik
3.,8% azalaraq 130,9 milyon manata diismiisdiir.
Dovlot Statistika Komitosinin molumatina goro,
2020-ci ilds 2019-cu ils nisbatds bank kreditlorinin
iimumi kapital qoyuluslarinda pay1 5% -don 4,5% -o
enmisdir (Cadval 1).

Cadval 2. Igtisadiyyata kredit qoyulusu
(2014-2019), mln.manat

2014 2015 2016 2017 2018 2019

iqtisadiyyata |18542,6 |21730,4 |16444,6 |11757,8 |13020,3 |15297,2
kredit
qoyuluslar:

Qisa 3931,3 52973 3478,0 | 2101,3 2695,1 2918,4
miiddatli

Yekuna 21,2 24,4 21,1 17,9 20,7 19,1
gora %-ls

Uzun 14611,3 | 16433,1 |12966,6 | 9656,5 |10325,2 |12378,8
miiddotli

Yekuna 78,8 75,6 78,9 82,1 79,3 80,3
gora %-ls

Moanba: https.//www.stat.gov.az/source/finance/
Azarbaycan Respublikasi doviat Statistika
Komitasinin malumatlarina asason miiallif tarafindon
hazirlanmigdir.

[llor iizro statistikaya nazor yetirsok 2019-cu
ildo kredit qoyulusu ovvalki ilo nisbatdo artmisdir.
2020-ci ildos iso kredit qoyulusunda biitiin diinyada
yayilmis COVID-19 pandemiyasi ilo alagodar
olaraq azalma miisahido edilmisdir. Codval 2-nin
gostoricilorini asagidaki grafiklo géstormok daha
uygun olar.

Unutmaq olmaz ki, 2020-ci ilin yanvar-mart
aylarinda 6lkonin iqtisadi vo sosial sahalorinin
inkisafi ti¢lin biitlin maliyyo monbolorindon asas
kapitala 2 milyon 929,4 milyon manat vosait
ayrilmigdir ki, bu da oavvalki ilin eyni dovrii ilo
miiqayisads 6,5% coxdur (https:/fins.az/az/
bank/234462/azerbaycanda-bank-kreditleri-ile-ser-
maye-qoyulusu-azalib/).
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Cadval 3. igtisadiyyata yonaldilon investisiyalar
(2014-2019), min.manat

2014
21890,6

2015
20057,4

2016
22706,4

2017
24462,5

2018
25877

2019
24986,6

Biitiin
manbalor
iizra
investisiya

qoyuluslart

Xarici 9175,6 | 10998,9 |16216,1 |15697,2 |14002,1 |12119,5

investisiyalar

Daxili 12715 9058,5 6490,3 8765,2 | 11874,9 |12867,1

investisiyalar

Mbanba: https://www.stat.gov.az/source/finance/
Azarbaycan Respublikasi doviat Statistika
Komitasinin malumatlarina asasan miiallif torafindon
hazirlanmigdir.

Osas kapital miiossisalori va togkilatlarin
vasaitlori 1 959,9 milyon manat, biidco vasaiti 519
mlin. manat, biidcadenkonar dovlat fondlar1 52,1
mln. manat, ohalinin soxsi fondlar1 188,9 min.
manat, digor fondlar 78,6 mln. manat togkil etmisdir.
2020-ci ilds investisiya qoyulusunda da azalma
miisahido olunmusdur.

Natico va tokliflor

Maliyys xidmatlori strukturunda yeniliklorin
ortaya ¢ixmasina baxmayaraq, kredit risklori bank
problemlorinin asas sobabi olaraq qalmaqda da-
vam edir. Movcud risk saviyyasini azaltmaq ticlin
dovlst optimal risk idaroetms sistemi yaratmali vo
bununla da 6zal sektorun inkisafi ti¢iin alverisli bir
is miihiti yaratmalidir. Olkado 620l sektorun inves-
tisiya problemloari ils effektiv sokildo masgul ola
bilacok ¢ox sayda ixtisaslasmis mikro kredit maliyyo
tosisatinin yaradilmasina ehtiyac var. Bels tocriibayo
baxmayaraq, onu genislondirmak va tosirli bir sistem
qurmagq vacibdir.

Sahibkarliq fealiyyatini daha somarali togkil
etmok ti¢iin kredit kooperativlorinin yaradilmasi
daha genis yayilmali vo kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin investisiya problemlorinin
halli mexanizmi tam inkisaf etdirilmalidir. Bu
baximdan, kredit faizlorinin azaldilmasi tigiin
fiirsotlorin tapilmasi, investisiyalarin istifadosi ticlin
miixtolif vergi glizostlorinin hoyata kegirilmosi vo
stiratlondirilmis kredit resurslarinin paylanmasi vo
idars edilmosini xeyli asanlasdiracaq tadbirlorin

hoyata kegirilmasinin vacib masalalor kimi qobul
edilmosine inaniriq. Olkadoki faiz deracalorinin
yiiksok olmas1 hom daxili, hom do xarici amillorlo
olagodardir. Banklar faiz doracolorini agagi sal-
magq liciin Morkozi Bank avvalco onlara verilon
morkozi kreditlorin migdarini artirmali vo on osasi
biitiin banklar bu fondlardan faydalanmalidir. Bu
baximdan xaricdon ucuz maliyys monbolori colb
etmoak do vacibdir.

Bank sektorunun liberallagdirilmasi da xiisusi bir
Ohdolikdir, digor xarici banklarin bu sektora girmaosi
liclin sorait yaradilmali, bu sahodo siini manealor
aradan galdirilmali, bank sektoru rogabatcil vo
faiz doracalari endirilmalidir. Markazi Bankin
morkozi kredit monbaloring giris genislondirilmali
vo kommersiya banklarma Morkozi Bankin
morkozlasdirilmis borc manbalorindon daha ¢ox
istifado edilmosine icazo verilmolidir. Azorbaycanda
bank sektorunun hazirki voziyystini vo inkisafin
xarakterizo edon imumilogdirilmis gostoricilor
toplusu inkisaf etmokdo olan dlkolora nisboton
oldugca asagidir. Olkonin bank sisteminin on
boylik catismazliglarindan biri bank sektorundaki
kapitallagma soviyyasinin vo bank aktivlorinin asagi
soviyyado olmasidir.

Acar sozlor: Bank sistemi, Investisiya foaliyyati,
Qloballagma, Maliyya sabitliyi, Markazi Bank
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PE3IOME
IloBbIIIeHHE HHBECTHIIMOHHON AKTUBHOCTH B
0aHKOBCKOM cucTeMe A3epOaiizkaHa
be3 0aHKOB HEBO3MOXKHO IMPEICTABUTH

HaIMOHAJILHYIO SKOHOMUKY | €€ pa3BuTHe. B
HaIe BpeMs poJib OaHKOB B 3TOH cepe Bo3poca.
B cTathe mokasaHo, YTO MHBECTHI[MOHHAS
MOJINTUKA OYECHb aKTyaJIbHA B JICATEIBHOCTH
0aHkoB. B npeapiayiue rogpl 0aHKOBCKasi CHCTEMa
MPOOIDKAJIa IEMOHCTPUPOBATH MOJIOKUTEITHHYIO
TuHaMUKY (pruHaHcoBoro nocpeannyectsa. C 2019
roza uz-3a nagagemuu COVID-19 unBectuninonsas
aKTUBHOCTH B OaHKax ocja0na. DTa cTaTbs
TaK>Ke TIOCBSIIIEHA BOIIPOCAM ITOBBIIIICHUS
HMHBECTUIMOHHON aKTUBHOCTH, YTO IOKA3bIBAET, YTO
TE€Ma O4YCHb aKTyasbHa.

KmroueBble ciioBa: barnkosckas cucmema,
Hneecmuyuonnas oesmenvnocmes, 1 10o6anuzayus,
Qunarncosas cmadunvHocms, Llenmpanvhulii OaHK.

SUMMARY
Improving Investment Activity in the Banking
System of Azerbaijan
It is impossible to imagine the national economy

and its development without banks. In our time, the
role of banks in this area has increased. The article
shows that investment policy is very relevant in the
activities of banks. In previous years, the banking
system continued to have a positive dynamics in
terms of financial intermediation. From 2019, due
to the COVID-19 pandemic, investment activity in
banks has also weakened. This article is also de-
voted to the issues of improving investment activity,
which shows that the topic is very relevant.

Key words: Banking system,Investment activity, Glo
balization, Financial stability, Central Bank.
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IDAROETMO METODLARININ TOTBIQI ILO

DOVLOT QULLUQCULARININ PESOKARLIGININ
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Giris

Azarbaycan Respublikasi 18 Oktyabr 1991-ci
il tarixinds 6z miistoqilliyini barpa etdikdon sonra
dovlot idareetmasindo, dovlot kadr siyasatinda, 6lko
iqtisadiyyatinda osasli islahatlar aparilib. Beynoalxalq
tocriibado dovlat qullugu sahasinds hoyata
kecirilon asas islahatlarin moarkazi xattini insan
resurslarinin idaroedilmasi siyasati tutur. Azorbaycan
Respublikasi postsovet 6lkasi oldugu tigiin dovlot
idaroetmosinds inzibati idaroetma izlori yaxin illora
kimi qalmaqda idi.

Azarbaycan Respublikasi hiiquqi vo demokratik
dovlotdir. Demokratik dovlet idareetmasi ictimai
inama, xalq hakimiyyastina osaslanan idaragilik
formasidir. Buna gors do xalqin vo vatondasin
movqeyi, fikri dovlet menecerlorinin do pesokar
foaliyyotindo daim 6nomlidir. Dévlst organlarina
dovlat qulluggular segilorkon va qulluq mévgeyindo
yiiksalorkan , onlara qoyulan pesokar tolablor
miioyyanlogdirilorken bu prioritet istiqgamat kimi
gobul edilmalidir. Dovlot idarsetmasinds kadr
siyasatini tortib edorkon va hoyata kegirarkon
nazars alinmali digar niianslar 6lkonin sosial-siyasi
vaziyyati, demoqrafik gostaricilori, tarixi inkisaf
yolu, makroiqtisadi gostaricilor, onun cografi-siyasi
movqeyi , amak bazarmdaki komiyyat-keyfiyyot
dayisikliklori, qabaqcil tocriibalor vo miiasir
yanagmalardir.

Isas hissa. Miiasir dovrdo bir ¢ox inkisaf etmis
6lkalards totbiq edilon dovlatin kadr siyasotine
miiasir yanagsmanin istifadesinin zoruriliyini ilk
dofo BOyiik Britaniya vo Avstraliyadan olan alimlor
irali stirmiisdiir . Gliniimiizdo hom 6zal sektorda
foaliyyat gostoran miiossisolords, ham dovlst sektoru
qurumlarida avtoritar idaroetmo rejimi vo onun
metodlar1 deyil, demokratik idaraetma totbiq edilir.
Buna gora do ierarxik vo birtorofli giic totbigetmoni

E-mail: tora.aliyeva97@bk.ru

kenarlagdirmaq lazimdir.

Dovlat qullugunda xiisusi 6nom dasityan macmu
keyfiyyaotin artirilmasi metodu ilk dofo Thatcher
dévriinds Ingiltorads daha sonra iso digar 6lkalordo
totbiq edilmays baslandu. [ 6 ] Boyiik Britaniya,
Kanada, Yeni Zelandiya kimi 6lkolords dovlot
qullugu insan resurslar1 siyasatindo bu metoda
osaslanan proqramlar tatbiq edilir.

Dévlat qullugeusunun pesakarligi onun
davamli inkisaf etmasindon vo amak faaliyyati
ticlin yeni toloblors uygunlagmasindan asilidir.
Yeniliklorlo parelel qaydada variscilik prinsipi do
daim giindomds qalir. Dévlet organt menecerlori
ham spesifik ixtisas peso biliklori, hom do genis
idaroetma gabiliyyotlorinds totbiq edilon yeniliklori
manimsomakls yanasi, uzun illordir totbiq edilon
vo Ozlinli dogrultmus biliklori, tacriibani qoruyub
saxlamalidir. Azorbaycan Respublikas1 “Dovlot
qullugu haqqinda” gqanununa ssasan, dovlst qul-
luggusunun slavs tohsil almast {igiin

* Onun daha yiiksok vazifays toyin edilmasi,

+ dovlot qullugunun ehtiyat kadrlarmin siyahisina
daxil edilmasi,

+ dovlat qulluggusunun xidmati faaliyyatinin
qiymatlondirilmasinin noticasi,

* soxsi tosabbiisii asaslari var.

Dovlat qulluggusunun olave tohsili ixtisasartirma
va yenidonhazirlanma qurumlarinda, tohsil
miiossisolorinds yaradilmis miivafiq strukturlarda,
stajke¢gma vo peso hazirligi kurslarinda vo bu saho
lizra foaliyyating xiisusi raziliq verilmis digor
miiossisolords qanunvericiliklo miioyyon olunmus
istigamatlords hayata kegirilir. Dovlot qulluggusu
olava tohsil almagq iigiin xarici 6lkslors ezam edilo
bilor. [2]

Dovlat qulluggularinin davamli inkisafini vo
tokmillogsmasini tomin etmak tigiin xiisusi tolim
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miiossisasi gobokosi yaradila bilor. Bu prosesi
pandemiya dovriinds vo sonraki arafods uzagdan
mosofali formada totbiq etmok miimkiindiir. Dovlot
qulluggularini bu tolimlords tolimlords istiraka colb
etmok {i¢iin asas motiv iso vozifa yiiksalisi vo fordi
karyera planlagdirilmasidir. Yoni, kegirilon tolimlor
va olava tohsilalma programlari miioyyan naticoya
osaslanir.

Moasalon, ABS tocriibasinds har bir dovlot
qulluggusunun fordi karyera hodof planlar1 vardir.
Nozoaro alsaq ki, geyd olunan tolim morkozlorinin
foaliyyati miioyyon vaxt vo maliyyo resurslari
hesabinadir, bu zaman xarclonon vosaitoys uygun
olaraq fayda tomin edilmalidir. Buna géra do bu
tolimlori mohz konkret ¢atismazliglar yontindo
tokmillogdirmok ola bilor. Bir sira gabaqcil
tocriibalorda tolimlora calb edilon soxslar {i¢iin
secimlor aparilir. Dévlot qulluggular: arasinda tolimo
tolobat1 dovlot orqant miioyyonlogdirir.

Miiasir inzibati idaraetmoni v dovlot
xidmatlorini kompiitersiz, texniki vasitolordon
olmadan tosovviir etmok geyri-miimkiindiir. Dévlot
organlarinin omokdaglarin texniki biliklori daim
yenilonmolidir, buna géro do kompiiter vo digor
program-texniki vasitolordon istifado etmokdo
cotinlik ¢okon is¢ilor {igiin bu tipli kurslarin togkili
vacibdir. Tolimlor lokal olaraq togkilatdaxili, xiisusi
morkozlords, hom do xarici 6lkolords stajkegcmo
formasinda olur. Xarici 6lkolordo stajkegma,
gabaqcil tocriibani praktiki olaraq dyronmao is¢ilor
iiclin daha motivasiya edicidir. Bunun ii¢iin xiisusi
miisabigolor elan oluna bilor vo bu miisabigolorin
qaliblorini dévlot hesabina tolimlors géndormok olar.

Toalimlords asilandirilacaq bacariq vo vardislori
asagidaki 2 qrupda gostors bilorik:

* iimumi bacariqlar: Biitiin dovlot qulluggularimn,
dovlot organ1 omokdaglarini , staj vo sinaq
dovriindoki qulluggular1 imumi gqanunvericilik,etika,
hesabatliliq, IKT qabiliyyatlori kursuna calb etmak ;

* Fordi vo pesokar inkigaf : Masoalon, miihasibat
va maliyyas sektoru is¢ilorini maliyys sahasindo yeni
gobul olunmus qaydalarla tanis etmok vo mévcud
biliklorin tozolonmasi ti¢iin kurslara calb etmok;

Toalimlorin osas moagsadi olan dévlot
qulluggularinin pesokarliginin artirilmasi ilo
yanas1 onlarin monavi-psixoloji soviyyasinin
do yiiksoldilmasi shohmiyyatlidir. Dovlot
qulluggularinin bu tolimlordo aktiv istiraki , tolimdon
ovval vo sonraki foaliyyatindo komiyyat-keyfiyyot

gostaricilori giymatlondirilmalidir. Belo oldugu
togdirdo dovlot qulluggularin is keyfiyyati artir vo
dolayis1 yolla dovlot qurumunun faaliyysti yiiksolir.

Almaniya Federativ Respublikasinda dovlot
qulluggulari tigiin togkil edilon alava tohsil
programlarinda yiiksok maddi stimul vo bonus
sistemlori totbiq edilir. Tiirkiya Climhuriyyati dovlot
insan resurslar1 tacriibasindo dovlat qulluggularmin
inkisafi tiglin kegirilon tolimlorin moagsadi iso dovlot
qulluggularinin qulluqda irsliloyisidir. Belo oldugu
halda bos vakansiyalara da toyinat bas tutur. Rohbor
soxslor liciin xiisusi tolimlorin hoyata kegirilmaosi
adekvat addim olar.

Dovlot organlarinin nazdindo foaliyyat
gostoron todris morkozlorinin foaliyyotinin dovriin
toloblorine uygunlasdirilmasi mogsadilo todbirlor
plan1 hazirlanmali, dévlot organlarinin todris
morkozlorinin tocriibasi dyronilmali vo onlarin
golocok faaliyyati ilo bagh tokliflor hazirlanmali,
todris morkozlorinin foaliyyotinin olagolondirilmasi
ticlin koordinasiya qurumu yaradilmalidir. [3]

Dovlat qulluggularinin hazirlanmasi vo
pesakarliginin artirilmasi tigiin Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot
Idaragilik Akademiyasi faaliyyot gostoririr. Aka-
demiyada dovlot qulluggularinin inkisafi {i¢iin olavo
tohsil proqramlari 2 il vo ya 3 il miiddotino hoyata
kegirilir.

Dovlat qulluggularinin foaliyyetinin
somoraliliyinin artiritlmasi magsadi ilo 2016-
c1 ildon Akademiyada Morkazi Avropa Ittifaqi
vo BMTIP birgs omokdashg: ¢orgivasindo
“Azorbaycan Respublikasinda Dévlot Qullugu
Toalimino Dastok™ layihasinin hoyata kegirilmasino
baglanmigdir. Layihosinin osas moagsadi dovlot
qulluggularinin toliminin vo pesokar inkisaf
funksiyalarinin idaraedilmasi vo olagolondirilmasini
giiclondirmokdir. [15 ]

Respublikamizda dévlot qulluggularinin elmi
vo yaradiciliq faaliyyati ilo mosgul olmaq hiiququ
vardir. Pesokarligi omolo gotiron asas magam nozori
vo praktiki biliklorin vohdatidir. Buna gore do dovlot
qulluggularini elmi faaliyyato stimullagsdirmaq
faydalidir. Qabagqcil tocriibolordon olan Kanadada
dovlat qullugu tosnifatinda elmi foaliyyoti olan
soxslor prioritetlik toskil edir.

Azarbaycan Respublikasinda giiniimiizdo
orqandaxili vo organlararasi funksional islahatlara ,
solahiyyat diversifikasiyanin azaldilmasina ehtiyac
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var. Diinyanin inkisaf etmis 6lkolorindo qurumdaxili
solahiyyat reformlar1 hoyata kecirilorkon sertifi-
kasiya tocriibasindon istifado edilir. Azorbaycan
Respublikasinda qurumlarin funksiyalar1 vo
vazifolorinds bozi hallarda tokrarlanma olur. Buna
misal olaraq, yerli icra hakimiyyati orqanlari ilo yerli
0ziinii idaroetmo organlarimin salahiyyat bolgiistindo
bosluglarin olmasini gostormok olar. Bu problem
homin orqanlardaki qulluggularin pesokarligina tosir
edon osas amillordon biridir.

Son illor miisbat hal kimi Azarbaycan
Respublikasinda orqanlarin vahid formaya
gotirilmasi vo ya olagolondirilmasi niimunaosini
gortiriik. 22 Oktyabr 2019-cu il tarixindo
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani
ilo Azarbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyi,
Azorbaycan Respublikasinin ©mlak Masalolori
Dovlot Komitosi vo Azarbaycan Respublikasinin
Antiinhisar vo Istehlak Bazarmna Nozaroat Dévlot
Agentliyi miivafiq dovlot xidmaotlori statusunda
Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirli-
yinin strukturuna daxil edildi.

Azorbaycan Respublikasinda digor bir niimuno
159 “ASAN Xidmot” niimunasidir. Azorbaycan
Respublikasiin Prezidenti yaninda Votondaglara
Xidmot vo Sosial Innovasiyalar {izro Dévlot
Agentliyino tabe olan bu morkozlordo dovlot
organlar torafindon gostorilon xidmatlorin vahid
vo olagolondirilmis formada hoyata kegirilmosi
tomin edilir. Bu clir bolgiiniin aparilmas ilo
korrupsiyanin va biirokratik monopoliyanin garsisi
aliir. Gostorilon dovlot xidmaotlori arasinda {ifliqi
miinasibatlor qurulmasi va saholorarasi koordinasiya
programlarinin totbigi mogbul olar. ASAN xidmot
morkozlorinin omokdaslarinin xiisusi linsiyyot
bacariglar1 gazanmasi vatondaslarin diggotini calb
edir. Bu pesokar xiisusiyyatin monimsonilmasi {i¢iin
davranisin tokmillosdirilmasi, biliklorin artirilmasina
yonolmis 2 istigamatli tolimlor kegilir. Bu tolimlorin
kecirilmosi miiasir dovlot qulluggusundan gézlonilon
davranig barado tosovviir yaratmigdir.

Tomoali ASAN Xidmotdo qoyulan “kontilliiliik
mexanizmlori” do hom qurumlar {i¢iin pesokar kadr
hazirliginin baslangicidir, hom do gonclor iigiin is
miihiting, dovlot xidmati sektoruna uygunlagma
sansidir.

Olkomizdos makrogitisadi problemlordon olan
gonclor arasinda issizlik problemi son illordo
azalmaqgdadir. Miiqayiso {igiin geyd edok ki, 2012-ci

ildo 5.2 faiz 15-29 yagh insanlar issiz idi, 2019-cu
ildo 4.8 faiz togkil etmigdir. [40] Gonc miitoxassislori
omok bazarinda dovlst qullugunda xidmot etmoya
togviq etmok vo onlarin potensialindan diizgiin
istifado etmok labiiddiir. Qeyd etmok lazimdir ki,
Olkado olan 29368 dovlat qulluggusundan 5089
nofori 30 yasa qodor olan soxslordir. [ 36 ] 2005-ci
illo miigayisado 30 yasadok vo 30-34 yasda olan
dovlat qulluggularinin say1 miivafiq olaraq 32,5 faiz
va 67,9 faiz artmisdir. [37]

Dovlot qurumlarinda amokdaglarin psixolo-

Ji voziyyatino vo pesokarligina tosir edon osas
tinstirlordon biri korporativ miihitdir. Dovlot
organi rohbarliyi bu miinasibatlori tonzimlomodo
ohomiyyatli rol oynayir. Dévlot qurumlarinda
miinasibatlorin asasini omokdasliq, iimumi prinsip
ugrunda islomok vo saglam rogabot togkil etmoyi
qurumun mohsuldarligi ticiin faydalidir.

Bozon dovlat qulluggularinda bels bir fikir
formalasir ki, dovlot organi1 dovlot biidcasi hesabina
foaliyyat gostorir vo bu sobobdon organin miif-
lis olma ehtimal1 yoxdur, beloliklo, hor hans1 bir
golirlilik omsali olmasa da o, 6z isini itirmoyacok
. Lakin bu sohv vo zararli diisiincadir. Dovlot
qurumlarinda fordi qaydada vo s6bolorarasi rabito
daim giiclii olmal1 va sektorlararasi koordinasiya
qurumun solahiyyatlorini tamamlamalidir. Miiasir
idaraetmoado qurumdaxili saglam konfliktlorin
olmasi faydahidir. Dovlot qurumunda konfliktlorin
1daraedilmosi vo tonzimlonmasi tigiin xtlisusi
metodlardan istifads edilir.

Dovlat qulluggularin pesokar foaliyyatini
miloyyanlosdiron xiisusiyyatlor arasinda soffafliq vo
hesabatliliq 6nomli yer tutur. Dévlot qulluggularinin
foaliyyatinin hesabatliligi hom do dévlatin vo quru-
mun hesabatlili§1 demokdir. Azorbaycanda inzibati
amirlik idaroetmo rejimindo votondaslar garsisinda
birbasa hesabatliliqg mexanizmi olmay1b. Lakin
Azarbaycan Respublikast miistoqillik oldo etdikdon
sonra demokratik idaraetms sistemi oldugu iiciin
hesabatliliq da hom {ifiiqi , hom do saquli formada
tozahiir edir.

Dovlat qulluggusunun etik doyorlors
miinasibati onun pesokarliginin digor bir
tinstirtidiir. Azorbaycan Respublikasinda “Dovlot
qulluggularinin etik davranist hagqinda” qanu-
nu ilo dovlot qulluggularinin pesokar xidmati
davranisi toyin edilir. Dovlst qulluggulari inzabati
gorarlar vermozdon 6nco 6z gorariin naticosini
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prognozlasdirmali vo soxson mosuliyyat dasimalidir.
Etik qaydalar vo hesabatliliq olmadan heg bir
inzibati ugur qazanila bilmoaz. Dovlat qulluggular
har bir halda etik davranis qaydalarma riayot
etmolidirlor. Dovlot idarsetmasinds bazi hallarda
etik dillemmalar yasanir ki, bu hallarda 6z
davranisini hiiquqi, etik cohatdon doyarlondirmoyi
bacarmalidir.

Miiasir dovrdos idaroetmonin osasini diizgiin,
adekvat vo obyektiv molumat togkil edir. Dovlot
qulluggusu lazimi hallarda bu molumat miibadilosini
etmoali vo xidmoati molumatlar1 vaxtinda vo diizgiin
istifado etmolidir. Cagdas dovlot qulluggusunun
bilik soviyyesini gostoron xiisusiyyotlordon
biri 1sa elektron malumat bazalarinin istifadasi,
hibertohliikoesizlik haqqinda bilikloridir. Miiasir
idaraetmonin va eloco do dovlat idaraetmasinin
tomolini toskil edon elektron hokiimat modelinda do
bacariglarin olmasi zoruridir.

Bu magsadlo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin “Ddvlot organlarinin elektron
xidmatlor gostormosinin togkili sahasindo bozi
todbirlor haqqinda™ 2011-ci il 23 may tarixli
formaninin gobul edilmasi, homg¢inin 6lko Prezidenti
torofindon miivafiq qurumlarin yaradilmasi xiisusi
ohomiyyat kosb edir. [16 ]. Bu kimi platformalarda
biznes qurumlari, votondaslarla vo geyri-hdkiimot
toskilatlari ilo {insiyyat qurma, ictimai alagolorin
standartlasdirilmasi labiiddiir.

Dovlot qulluggularinin voziyyoats uygunlagma
qabiliyyati peso foaliyyotino tosir edir. Kegon asrin
ortalarinda miiasir idaroetmodo osas iki yanasmadan
biri olan “voziyyot yanagma”smin da tomal prinsipi
budur. Digor bir miiasir idaroetmo yanasmast
159 stress yanasmasidir ki, burada planlagsdirma,
disiplin vo tohlil izo 6n plana ¢ixir. Voziyyoto
uygunlagma- adaptasiya modelino goro 3 is¢i
noviini forglondirak:

* Yeni vo tocriibasiz is¢inin adaptasiyasi

* Tocriibali , lakin kollektivds vo ya qurumda
yeni olan is¢i

* Miiasir-innovativ texnologiyalardan istifado
ticlin yagh insanlarin uygunlagmasi [15]

Dovlot idarsetmosindo six totbiq edilon
meritokratiya modelino osaslanaraq geyd edok ki,
dovlat qullugunda gobulda vo vozifads irsliloyisdo
nepotizm halinin garsisi koskin alinmalhidir. Bu
clir hallar zaman1 hom “‘yararlanan” soxs fordi
inkisafinda maraqli olmur, hom do bu hali miisahido

edon digor is¢ilorin motivasiyasi azalir. Bu da
kompleks halda dovlst qurumunun pesokarliq
doracosini agagi salir vo vatondaglarin organa olan
inam1 azalir. Dovlot qulluggular1 arasinda hor
hans1 bir zominds ayri-segkilik salina bilmoz. Bu
baximdan Azaorbaycan Respublikasinda problemlor
azdir. Belo ki, gender-dini-irqi-etnik ayri-seckiliyin
salimmasi hali yoxdur.

Dovlat qulluggularinin strukturunda yas propor-
siyasi strategiyasi totbiq edilo bilor. Azorbaycan
Respublikas1 Dovlot Statistika Komitosinin 2019-cu
il yanvarin 1-no olan molumatinda qeyd olunur ki,
dovlat qulluggularinin yas qruplar tizro bolgiisti
asagidaki kimi xarakterizo olunur: 30 yasa qodor
olanlar 17,2 faiz, 30-34 yasda 15,9 faiz, 35-44 yasda
23,6 faiz, 45-54 yasda 21,0 faiz, 55-62 yasda 18,1
faiz, 63-64 yasda 2,9 faiz, 65 vo yuxari yasda 1,3
faiz . [34] Qeyd etmok lazimdir ki, timumilikdo
Omok qabiliyystli yasda olan iqtisadi foal ohalinin
torkibindo iso 68.1 faiz qadin mosgullugu, 72.1 faiz
kisilorin moasgullugu var. [ 35]

Bu iso nainki dovlst sektorunda ham do
imumilikdo Azorbaycan gender ayri-seckiliyinin
olmadigimi gostorir. 2019-cu il gostoricilorino asason,
Respublikada 8520 nofor gadin dévlot qulluggusu
var. Oton 15 il arzindo 6lkado dovlot qulluggularmin
say1 14,1 faiz artaraq 2020-ci il yanvarin 1-no
29.4 min nafor olmusdur ki, onlarin da 29,0 faizini
qadinlar toskil etmisdir. [37]

Avropa oOlkolorindo dovlst sektorundaki inkisafin
osas sabablorindon biri totbiq edilon “Keyfiyyot
Idarsetma Qurumu’nun yaratdigr Miikomallik
modelidir. Bu model 2 qrup vo tomal 9 kriteriyadan
ibaratdir. Bu kriteriyalarin arasinda 6lkomiz {i¢iin do
totbiqi faydali olacaq olanlar asagidakilardir:

* resurslarin idara edilmasi,

» liderlik xiisusiyyatlori,

* dovlot qulluggulariin momnuniyyati vo
votondas momnuniyyatinin vohdati

Dovlot qurumlarinin faaliyyasti vo tokmillogmasi
haqqinda dovlat qulluggular 6z fikirlorini vo
tokliflorini rahat bildirs bilmasi ti¢lin miixtalif
sorgulardan, xiisusi goriislordon istifado etmok
mogqsadouygun olar. Bununla tokco ayri-ayri
fordlorin is foaliyysti deyil, eyni zamanda qurumun
vo dovlst qullugunun da is foaliyyati tokmillogocok.
Yoni, dovlat qulluggusu 6ziinii hom mikro , hom do
makro monada ohomiyyatli hiss edocok vo bu onun
motivasiyasi tiglin xeyirlidir.
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Dovlot qulluggularinin is keyfiyyotinin artmasi
va dovlat qullugu karyerasi inkisafi birbasa
0ziindon vo dovlot qurumundan asilidir. Hor bir
is¢i kadr kimi hansi solahiyyatlori sevdiyini, hansi
is sahasindo daha bacariqli oldugunu, quruma
hansi faydani verdiyini qararlagdirmalidir. Dovlot
qurumlari is¢ilorin inkisafina daim dostok olmalidir.
Dovlot qurumlarinin torkibinds psixoloji tohlil
morkozlorinin olmasi bu baximdan faydali olardi.
Bu isgiizar- psixoloji tohlil morkozlorinin vozifo
funksiyalarin1 asagidaki qaydada gdstora bilorik:

« Iscilorin pesokar hodoflorini miioyyenlosdirmok
vo qurumun hodoflari ilo uygunlagdirmag;

* S6bo va sektorlar garsisinda hadoflorin olmast;

« Umumi prinsiplor ugrunda islomoyin tomin
edilmosi;

« Iscilorin pesokar inkisafina mane olan hallari
aradan gqaldirmaq;

« Iscilorin sosial doyarlorini tohlil etmok;

« Iscilorin xiisusi bacariq vo istedadlarin
miloyyonlosdirmok;

* Motivlogdirici programlari hoyata kegirmak;

» Kollektivin, ayri-ayr1 s6bo vo sektorlarin
, dovlat qulluggularinin is performansini
doyorlondirmok;

» Sinaq moqsadli solahiyyat doyisikliklori hoyata
kecirmok vo ¢atin tapsiriglar vermak;

* Votondaslarin fikrinin daimi tohlili;

*» Dovlot qulluggularinin qurum vo vazifo
haqqinda daimi tohlillori vo s.

Dovlat qullugu kadr siyasotino miiasir yanasma
ticilin insan resurslar1t morkozlori yaradila bilor.
Azorbaycan Respublikasinda 9 avqust 2018
tarixindon DOST markazlorinin xiisusi bir
kateqoriyasi kimi dévlot qullugu insan resurslari
vo omok foaliyyati ilo bagh xidmatlori gdstoron
morkozlor faydal olardi.

Dovlat idaragiliyinde kompetensiya modelinin
totbiqi aktual masalolordondir. Amerikan miitoxos-
sislor daha ¢ox “soxsi” yanagmanin torafdarlar
oldugundan kompetensiya anlayiginin hocmini
ya soxsi keyfiyyatlorlo, ya da bilik, bacariq vo
qabiliyyat ilo mohdudlagdirib KSAO adlandirirlar:

— Bilik (knowledge),

— Bacariq (skills),

— Qabiliyyot (abilities),

— Digor xarakteristikalar (others).” [15]

Cox vaxt edilon sohvlordon biri bu xiisusiyyatlori
sohv salmaq vo ya hor hansi birini timumiyyatlo

nozors almamaqdir. Lakin idarsetmads is¢inin tam
inkisafi hor birino eyni dorocads yanasma totbiq
edilmolidir. Nisbi vo ya miitloq formada zoiflik
togkil edon bondin fords uygun xiisusi inkisaf
programi1 olmal1 vo giymatlondirmalor arasi tohlil
aparilmalidir. Bunun asas mogsadlorindon biri
sadaladigimiz 4 niiansin vaxt intervali arzindo
doyisiklik gostorib-gostormomasidir.

Azarbaycan Respublikasinda Dovlot qulluggu-
sunun xidmaoti foaliyystinin giymatlondirilmasinin
moqsadi onun toqvim ili orzindo vozifasinin
Ohdoasindon golmosini, tutdugu vozifoys dair
toloblori yerina yetirmosini qiymatlondirmokdon vo
dovlat qullugeusunun golocok inkisafin1 miioyyon
etmokdon ibarotdir. [4]

Xidmaoti foaliyyetin gqiymotlondirilmasinin
noticasi asasinda dévlot organinin rohbori toraofindon
dovlat qulluggusu rohbar vazifalorin tutulmasi
ticiin ehtiyat kadrlar siyahisina daxil edilo bilar,
barasindo hovoslondirmo tadbiri goriilo bilor. Ogor
geyri-gonastboxs olarsa onun asagi inzibati vozifoya
kecirilmasi masalasing baxilir. Oslinds burada bir
¢ox modelin — miisahiba, natico osasli, magsadlorin
goyulusu osasinda idaraetmo metodu istifads olunur.

Boyiik Britaniyada da qiymatlondirmo
zamani hadoflor, gorar verma, linsiyyat kimi
meyarlar osas gotiiriiliir. Danimarkada isgi-
rohbor miinasibatlori, voziyyato uygunlasma kimi
bacariglar da gqiymotlondirmodon keg¢ir. Fransada
texniki bacariqlarin xiisusi shomiyyati, Sloveniya
yaradicilig, togobbiiskarliq kimi meyarlar var.
Bundan slava giindolik, riibliik yoxlamalarin
aparilmasi da illik noticoyo miisbot tosir edo bilor.
Olkomizda dévlat qulluggularmin faaliyyotinin
giymotlondirmasinin bilavasito rohborin yoxlamasi
biirokratik ongoldir. Bir cox 6lkads bu ciir konar
audit sistemlorindan istifads edilir.

Dovlat qulluggularin pesokarliginin
artiritlmasi li¢iin motivasiya todbirlori lazimdir vo
miikafatlandirilma maddi-monavi qruplasdirilir.
Dovlst qulluggularinin motivasiyasina tosir edon
maddi amillordon biri amok haqqidir. Azorbaycan
Respublikasi “Dovlat qullugu” haqqinda ganuna
osason, dovlot qulluggularina verilon dovlot
movacibinin mablogi solahiyyat hocmindon,
mosuliyyat doracosindon, tolob olunan pesokarliq
soviyyasindon, vozifods qulluq stajindan asilidir. [2]

Pilot layiha kimi hor hansi bir dovlot qurumunda
differensial omok haqqi sistemi yaradila bilor.
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Azarbaycan Respublikasinda 2019-cu ildo dovlot
qulluggularinin orta ayliq nominal omokhaqqs
1022,2 manat togkil etmisdir ki, bu da avvalki illa
miigayisads 28,3 faiz, 2005-ci illo miigayisado iso
5,6 dofo goxdur [37].

Natica va takliflar. Dovlot qulluggularin
pesakarligi na stabil bir mothum kimi baxmagq
olmaz. ©mak bazarinda vs idarsetmads ildon-ildon
intensiv doyisikliklorin olmasi peso sahiblorino
do tosir edir. Dovlot qulluggulariin pesokarligina
kompleks yanasma totbiq edilmalidir. Bu miirokkob
bir mexanizm olsa da naticasi sosial rifaha tosir
edacok.

Kadr hazirlig1 vo dovlot meneceri hazirligimni
hoyata kegiron dovlot organlarinda “yenidon
hazirliq” ixtisas1 yaradilsa vo kohno is¢ilor bu
tohsilo calb edilso effektiv olar. Hoyata kegirilon
biitiin bu todbirlordo mogsad tokco zaifliklori vo
catismazliglart miioyyonlogdirmok deyil, eyni
zamanda yaxs1 foaliyyoti miioyyonlogdirmok do
olmalidir. Dvlot qulluggularinin foaliyystinin
giymatlondirilmasi {i¢lin miistoqil audit tocriibasinin
olmasi vo miikafatlandirmanin geyri-maddi stimul
iizorindon aparilmasi lazimdr.

Acar sozlor: doviat strukturlarinda menecment,
insan resurslari, dovlat qulluggulari, pesakar kadr,
dovlat qullugu.
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SUMMARY

The Republic of Azerbaijan has restored its inde-
pendence for about 30 years. One of the main areas
of reform to strengthen independence was personnel
policy in public administration. The article examines
the basics of the formation of healthy competition
between staff in government agencies and opportu-
nities for professional development of civil servants.
The main criteria for improving the quality of work
of civil servants in the Republic of Azerbaijan have
been identified. Considering the development of the
consept that public administration is based on public
trust, then every civil servant, regardless of his posi-
tion, must understand his individual responsibility.
The professional development of civil servants must
be sustainable. At the same time, each government
agency must ensure the quality of its staff. This will
also benefit the state. Because a civil servant is a po-
litical and legal defender of the state. The integration
of classical management methods with new manage-
ment methods must be ensured in public adminis-
tration. It is necessary to use the best international
experience in this field. This is inevitable given the
evolving governance mechanisms. Given the devel-
opment of the concept of e-government in recent
years, one of the elements of professionalism of a
civil servant is these skills. At the same time, the his-
torical development path of Azerbaijan, its geopoliti-
cal position and local features must be analyzed. The
Republic of Azerbaijan should be developed as an
example of the application of modern approaches in
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the private sector as well as in the public sector.
Civil servants should be involved in retraining,
and then the selected civil servants should be ap-
pointed on the basis of new criteria. Business quality
requirements for civil servants must be constantly
updated. Theoretically tested knowledge in civil ser-
vice recruitment should be practiced by civil serv-
ants. For this, the state and individual institutions
must have strategic plans and programs. Stimulus
mechanisms should be put in place in the civil
service. The personal development and updating of
knowledge of civil servants must be ensured. Signif-
icant bureaucratic obstacles and nepotism in the civil
service must be prevented. Corporate and individual
goals should be set, and the potential assessment
of civil servants should be conducted. Functional
changes should be made in the hierarchical distribu-
tion of power. The professionalism of civil servants
should be reflected in the salary system.

Key words: management in public structures, hu-
man resources, civil servants, professional staff, civil
service.

PE3IOME

Azepbaitmkanckas PecryOnvka BoccTaHOBHIIA
CBOIO He3aBUCUMOCTE 0K0JI0 30 snet. OnHnm
13 OCHOBHBIX HampaBieHuil peopMbl 110
YKPEIUICHUIO HE3aBUCUMOCTH ObLi1a KaJpoBast
MOJIUTHKA B TOCYAapCTBEHHOM yIpaBieHuu. B
CTaThe UCCIEAYIOTCSI OCHOBBI (POPMUPOBAHHUS
3I0POBOM KOHKYPEHIIMH MEXTY COTPYAHUKAMU
TOCY/IapCTBEHHBIX OPIaHOB U BO3MOXKHOCTHU
MOBBIIIEHUS KBATM(UKAIIMH TOCYIapCTBEHHBIX
ciyxamux. OnpezieseHbl OCHOBHbIE KPUTEPHU
TIOBBIIICHHUS Ka4eCTBa pabOThl TOCYAAPCTBEHHBIX
ciyxamux B AzepOaitmkanckor PecryOnuke.
YuuTeiBasi, 4TO TOCYAAPCTBEHHOE yIIpaBlICHHE
OCHOBAHO Ha JIOBEPUH OOIECTBA, KaXKIbIH
TOCYJIapCTBEHHBIN CITy>KAIlIWiA, HE3aBUCUMO OT
3aHMMaeMOi TOJKHOCTH, TOJDKEH 0CO3HABATh
CBOIO MH/IMBUYaJIbHYIO OTBETCTBEHHOCTD.
[IpodeccronanbHoe pa3BUTHE TOCYAAPCTBEHHBIX
CITy>KaIlluX JTOJHKHO OBITh YCTOWYMBBIM. B TO ke
BpeMs KaXXJ10€ TOCY/ITapCTBEHHOE YUPEKICHHE
JOJKHO 00€eCreyrBaTh KaueCTBO CBOUX
COTPYIHUKOB. DTO TOXKE MOUJIET Ha MOJIb3Y
rocynapcTBy. [lockonbKy rocynapCcTBEeHHBIN
CITy’KaIllUi SIBJISETCS MOJTUTUYECKUM U TIPABOBBIM

3alIMTHUKOM rocynapctsa. B rocynapctseHHOM
YIpaBJIEHUH HEOOXOIMMO 00€CTIEYNTh HHTETPAITUIO
KJIACCUYECKUX METOJIOB yIPaBIIEHHs C HOBBIMU
MeTofamMu yrnpasiieHus. B atoii chepe HeoOxomumo
KCIIOJIb30BaTh YUY MUPOBOM OMBIT. ITO
HEN30€XKHO C yUETOM Pa3BUTHS MEXaHU3MOB
yIpaBleHUs. YUUThIBask pa3BUTHE KOHLICTINH
AIIEKTPOHHOTO MIPABUTENILCTBA B TIOCTIETHIE

TOJIbl, OZIHUM M3 3JIEMEHTOB Mpodeccrnonai3ma
rOCYJIapCTBEHHOTO CITY’KaIlIETO SIBIISIOTCS

9TH HaBBIKU. B TO ke Bpemsi HeoOXonuMo
MIPOaHAU3UPOBATH HCTOPHUUECKUIN Ty Th Pa3BUTHS
AzepOaiikaHa, €ro reornoIMTHIECKOE TIOJI0KEHNE
Y MECTHBIE OCOOCHHOCTH. A3epOaiiKaHcKas
Pecny6nuka nomkHa pa3BUBaThCS Kak MpUMeEp
MIPUMEHEHHS COBPEMEHHBIX MOIXO00B KaK B
YaCTHOM, TaK U B TOCY/ITapCTBEHHOM CEKTOPE.

KarwueBblie cioBa: ynpasnenue 6
20CY0apCmMEeHHbIX CIMPYKIMYPAX, YeloseuecKue
pecypenl, 20ccayxcaugue, npogeccuoHaibHvle
Kaopwi, 20Ccayxco.
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ELEKTRON BOLODIYYONIN
DUNYA OLKOLORINDO TOTBIQI

Giris

Elektron idaragilik kompiiter texnologiyasina
osaslanan iqtisadi faaliyyot olmaqla yanasi, insanlar,
miiossisalor, malumatlar vo proseslor arasindaki
milyardlarla glindalik internet baglantisinin
naticosidir. E-baladiyyo votondaslarla togkilatlar vo
hakimiyyat orqanlarmin qarsiliqli alagesi kimi basa
diistiliir. Dovriimiiziin toloblorine uygun olaraq artiq
biitdvliikdo hokiimat sistemi elektronlasmisdir.
Elektron hokiimot dovlet idaragiliyinin
somaraliliyinin artirtlmasi vo comiyyatin biitiin
tizvlorinin sosial rabito xarclorinin azaldilmasi
magsading xidmat edan, biitiin idarsetma
proseslorinin avtomatlagdirilmasina osaslanan
dovlat idarsetma sistemidir. Burada balodiyyoys aid
molumatlar, sanadler, geydiyyat, sorgu vo ddonis
omoliyyatlarini asanliqla hoyata kegiro bilorik.
E-baladiyyalorin mévcud vaziyyatinin aragdirilmasi
bu sahados olan problem vo catismazliglar: agkar
edorak votondaslara genis imkanlar yaratmaga
komok edacokdir. Azorbaycanda vo diinyada
elektron sistemin yerli 6zilinli idaroetmada
tatbiqi movzusuna nazar salsaq forqli 6lkolordoe
forqli yanagmalar vo Azarbaycan ilo slagali
forqli beynolxalq siralamalar digqetimizi ¢okar.
Bozi siramalarda Azarbaycan bu mévzuda
stirotlo inkisaf edon 6lkelor qrupunda yer almis
va bazi siralamalarda irolilomok {igiin kifayat
gadar bal ala bilmomisdir. Effektivliyi artirmag,
xarclori ixtisar etmoak, soffaflifin soviyyasini
yiiksoltmak, habels vatondaslara vo bizneso
gostorilon xidmatlorin keyfiyyotini vo siiratini
tomin etmak yerli 6ziinliidaroetmo orqganlari
qarsisainda bir vozifs olaraq dayanir. Masalon,
baladiyys isinin tokmillogdirilmosi Conub-Sorqi
Avropa dévlotlorindo informasiya comiyyatinin
inkisafinin asas hodaflorindon sayilir vo bu sahado
xiisusi layiho (E-MuniS) hoyata kegirilir (http://
www.emunis-ist.org). E-MuniS proqraminin son
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mogsadi informasiya texnologiyalar1 sahasindo aldo
edilon nailiyyatlorin baladiyyonin foaliyystindo
somarali totbigine nail olmaqgdan ibaratdir.
Program ¢orgivasindo mogsad Avropa Birliyi
boaloadiyyalorinin elektron-6ziiniiidaraetma sahasindo
tocriibasini Conub-Sorqi Avropa dovlstlorine
yaymagqdan ibaratdir. Hotta bu mogsadlo AB va
Conub-Sorqi Avropa dovlatlorinds baladiyyo

vo informasiya texnologiyalar1 sirkatlorinin

birgs konsorsiumu yaradilib. Bels tocriibonin
Azorbaycanda Oyronilmasi vo yerli xtlisusiyyatlor
nozors alinaraq totbiqi yerli 6ziiniiidaroetmonini
elektronlasmasi baximindan miihiim shomiyyot
kasb edoardi. Bunun ii¢iin ilk n6vbado AB-da
yaranmis tocriibo vo informasiya texnologiyalari
sahasindo infrastrukturun voziyyati dyronilmali,
eyni zamanda Azaorbaycanda boaladiyyslorin
elektronlasmasina olan tolob qiymotlondirilmalidir.
Bundan sonra E-MuniS programinda oldugu

kimi informasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo
eboladiyyanin arxa ofisi vo vatondaslara xidmot
edon On ofisi (e-servis) pilot qaydada yaradila bilar.

Elektron Balodiyys Sistemi Bir Ne¢a Diinya
Olkalori Niimunoasinda

Bu mogalads hoar gitodon bir vaya bir nego
Olkonin yerli 6ziiniiidaroetmadas totbiq etdiyi ele-
ktron sistemdon yola ¢ixaraq diinya tocriibolorinoe
toxunulacag.

ABS - 2001-ci ildo ABS-da aparilan bir
arasdirmada, yerli idaroetma orqanlarina mane
olanlar - informasiya texnologiyalar1 sahosindo kadr
catismazligl, mohdud maliyys monbolori, qeyri-kafi
infrastruktur, etibarsiz is proseslori va gqaydalar1
oldugu agkar edilmisdir.

Wolter torofindon 2009-cu ilds aparilan bir
arasdirmada yerli 6ziiniiidaraetmonin inkisafina
miisbat vo ohomiyyatli tosir gostoron amillorin
asagidakilar oldugu irali stirtilmiisdiir:
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Elektron yerli idaroetmo mosaloalori ilo mosgul
olan top menecerlorin mévcudlugu;

Elektron bolodiyyados isloyon stat is¢ilorinin
sayl1;

Tohsil, sorveat, balodiyyalorin 6lkonin vo
ohalinin gorbindo yerlosib-yerlogsmomaosi kimi
sakinlor arasinda sosial-igtisadi soviyy9;

2001-ci ildo Senata togdim edilmis vo 15 noyabr
2002-ci ildo Prezident George W. Bush torofindon
imzalanmis “Elektron Hokumot Qanunu” infor-
masiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan
daha effektiv istifado yolu ilo federal hokumatin ef-
fektivlik dorocosini ohomiyyoatli bir sokildo artiraraq
hiikumatin vatondaslarla miinasibatlorino daha ¢ox
qarsiligh tosir géstormoyi hadofloyir. Bu ganun
daxilindo Ag Evin Idaro vo Biidco Ofisinds bir elek-
tron hokumat ofisinin yaradilmasi nozordos tutulur.

Federal soviyyadon olave bir ¢ox onlayn
xidmaotlor oyalatlor bazasinda togdim olunur.

Misal iigiin; California oyalot portali, trafik vergisi,
lisenziyanin yenilonmosi kimi bir ¢ox xidmatin
toklif olundugu fordilosdirilo bilon bir portaldir.
Indiana oyaloati iso abuna haqqi miigabilinds ic-
timai molumatlarin olds edilmosmni tomin edir.
Minnesota oyalotinds informasiya texnologiyalari
vasitasi ilo “daha tosirli vo hesabatli” bir dovlot
idaragiliyinin qurulmasi {igiin “Miikommaollik
Togobbiisiiniin Sustaining” adl1 bir layiho
basladildi. illinoys oyalatindoki elektron hokumot
totbigetmolorinin digor oyalotlorlo molumat
miibadilosini asanlagdirdigi vo se¢ilmis vo toyin
olunmus biirokratlarla votondaslarin iinsiyyatini
artirdig1 miioyyon edildi.

Elektron hokumaot totbigetmolorini ugurlu edon
digor bir cohot do Elektron imza ganunu olaraq
bilinon Qlobal vo Milli Ticaratds Elektron Imza
Qanunudur.

INGILTOR®O - ingiltorodoki hokumat siyasati
do yerli idaroetmolori gliclondirmoyi hadofloyir. Bu
siyasot lokalizasiya vo globallasma dinamikasinin
tosiri ilo yerli hakimiyyati morkozdon kdgilirmok vo
yerli potensialini artirmaq moqsadi dastyirdi. 1990-
ct illordo oksor yerli hokumaot veb saytlar1 tanitim
vo molumatlandirma mogsadi ilo yaradilmisdir.
Bunlardan bir negosino votondaslarla qarsiligl alago
qurmagq va votondaslar1 idaroetmoada istiraka togviq
etmok kimi miinasibatlor daxildir. Hokumatlorin
bolodiyya ilo bagli osas iddiasi, biitiin balodiyyalorin
veb saytlariin olmasi vo biitiin votondaglarin 6z

veb saytlar vasitosi ilo yerli dovlot xidmotlorindon
istifads eds bilmoloridir.

TURKIY®O - elektron baladiyye maclisinin
Tiirkiyodoki yerli idaroetmo vahidlorinin totbiqi
baximindan bir ¢ox forqli cohadlorini deya bilorik.

Bolodiyyolor razilagdirilmamis vo miioyyon
standartlar olmadan 6z veb saytlarini1 yaradirlar.

Boladiyyalarin bozi xidmatlori keyfiyyat vo
Ol¢iisiino goro baslica xidmaot olaraq toqdim etdi-
yini, bozilorinin iso edo bilmoyacaoyi goriintir.

Bozi boladiyyalor nogliyyat, su vo
rayonlasdirma kimi sahoalordo 6z xidmaotlorini hom
veb saytlar, hom do mobil totbigetmolor vasitosi ilo
togqdim edo bilirlor.

2005 E-inkisaf Foaliyyat Planinda Daxili
Islor Nazirliyinin Yerli idaroetmo Bas Idarasinin
mosuliyyati altinda yerli idaralor torafindon
gostorilocok elektron xidmot standartlarinin
mioyyanlogdirilmasi tolob olunurdu.

- Foaliyyet planinda, yerli idaralor torofindon is
diinyasina va votondaglara gostorilocok elektron
dovlat xidmatlorindo garsiliqh slagoads islomok,
0zlari ilo morkozi hokumat arasinda elektron
molumat rabitasinin tomin edilmasinds lazimh
prosedur vo prinsiplorin miioyyanlogdirilmosino
calismagq idi.(Sahin, 2016, s. 242).

YerelNet Layihosi, Tiirkiyo Dovlot Planlagdirma
Toskilat: Institutu vo Yaxin Sorq Dovlot Idarogiliyi
(TODAIE) - Yerli Idaroetmo Arasdirma vo Tolim
Morkozi omokdagligla hoyata kegirildi. Local-
NET, yerli 6ziintiidaroetms ilo maraqlanan biitiin
votondaglar {i¢iin kond miqyasindan metropoliteno
godar biitlin soviyyolordo otrafl1 statistik molumatlar
togdim etdi vo hom yerli idarsetmo organlarini
todqigat layiholori ilo dostoklodi, hom do nosr
foaliyyetina dair akademik odobiyyata tohfo verdi.

- YerelNet Tiirkiys, Yerli idaroetmo Portali
olaraq foaliyyat gostordi.

TODAIE-nin hiiquqi soxsiyyati 2018-ci il tarixli
703 sayli Forman Qanunu ilo xitam verildiyi tigiin
olagodar layiho sona c¢atdi vo miivafiq veb sayt
istifadodon ¢ixarildi.

SOMALI - ilk Afrika 6lkasi Qanadan sonra So-
mali do vatondaslarina veb ¢ixis1 tomin etdi. Soma-
linin {i¢ rabito sirkatinin - Barakat, Astel vo Na-
tionlink-in ortaq investisiyasi olan Somali Internet
Sirkoti, Somalinin ilk Internet provayderi oldu.
Bununla birlikdo, Interneto yerli telefon baglantis
vasitosi ilo daxil olunmasina baxmayaraq, paytaxt
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Mogadisoda comi 25.000 sabit telefon abunagisi var
va internet xidmati 2000 abunagini idara eds bilir.
Interneta giris xorclori (ayda 20 dollar, saatda 6 dol-
lar) do oldugca yiiksokdir (Rose, 2000).

Olkonin bu geyri-kafi infrastrukturu elektron
hokumatin inkisafina mane olur.

AVSTRALIYA - dovlot xidmetlorinin inkisafina
iistiinliik veron va illordir digor 6lkalor torofindon
niimuno gotiiriilmiis bir 6lkodir. Federal Hokiimot
2001-ci ildo biitlin xidmatlori onlayn rejimdo
togdim etmok mogsadine ¢atmagq ticiin hortorofli
elektron hokumot siyasatlori yaratdi. Internet
istifadosinin nisbaton asagi qiymoti vo effektiv
marketing siyasoti noticosinds elektron dovlot
xidmatlori ictimai sahada siiratlo artir. Olko vergi,
mosgullug vo miiossisalors xidmat gdstorilmosinin
on yaxs1 niimunolorindon biridir. Bundan olavo,
oksar oyalot vo orazi hokumatlori bir ¢ox onlayn
rejimdo do mdvcuddur. Victoria ayaloti, 1998-
ci ilin noyabrinda elektron satinalma metodunu
totbiq edorok xidmatlor toklif etmoys basladigindan
bori 1,3 milyard Avstraliya dollarina gonaot etdi.
Elektron hokumaot vizyonu Rabito, Informasiya
Texnologiyalar1 vo Incosonat Nazirliyi torofindon
2002-ci ilin noyabr ayinda basladildi. Bu vizyon, in-
formasiya texnologiyalarindan faydalanaraq ictimai
xidmot tominatinda vo ictimaiyyatin molumatlarina
girisdo hortorofli vo inteqrasiya edilmis bir qurulus
yaratmag1 hodofloyir.

Auvstraliyadaki veb saytlar interaktiv olsa da,
daha soffafdir.

Cadval 1: Olkalorin Elektron Hokiimat Vizyonlar
va Effektiv Hokiimat-E-Hokiimat slagalori

Olko E-dovlat Vizyonu Dovlat E-dovlat
Miinasibati
ABS 2003-cii ilo qodor Elektron hokumat ilo
ictimaiyyatin hesabatliliq vo artan gonaot
toskilatlara elektron
girisi
SINQAPUR Onlayn xidmatlor Miistori yoniimlii bir
sayasindo hayati elektron hokumat ilo tosirli,
asanlagdirma soffaf vo tohliikasiz bir
hékumotin yaradilmasi
FINLANDIYA 2005-ci ilds 1 Elektron hékumot
milyon kiitloys investisiyalari ilo diinyanin
alcatanliq "on soffaf" dovlati oldu
AVSTRALIYA 2001-ci ilds biitiin Elektron tender tisulu ilo
xidmotlori onlayn 1,3 milyard Avstraliya
rejimdo tomin etmok | dollarina qonaot edildi

Natica

Elektron hokumatin formalagsmasinda dévlot
mexanizmini naozars alan vo miistorisi olan
vatondaslarin fikir vo tokliflorini nozors alan va
votondaslarina forqli giris variantlar1 togdim edon
vo internetdon istifadoni togviq edon aragdirmalar
apararaq votondaslarinin dovlst idaragiliyino
olan inamlarini artirmaq iiglin miisbot tocriibolor
baglatan dovlotlor daha ugurludurlar. Elektron
dovlot anlayisini vahid bir perspektivlo e-idaroetmo
cor¢ivosindo diisiinmok boyiik fayda gotirir. Pilot
layiholorlo E-idaroetmo anlayisini hoyata kegiron,
pilot layihalorlo yerli xalqin istirakini1 6n plana
¢okon vo xalqinin fikirlorine uygun horokot edorok
ortaq bir idaroetmo konsepsiyasi otrafinda ¢ox
torofdas bir araliginda real bir strategiya vo vizion
yaradan dovlotlor, informatika diinyasinda lider
rolunu oynayir. Elektron hokumot modeli, dovloto
dovlot xidmatlorinin gostorilmosinds ¢okacayi olava
xorclordon qurtaran, votondaglara daha keyfiyyatli,
daha siiratli, iqtisadi vo daha yaxs1 xidmaot
gostaracayi diisiiniilon vo daha az xorclo daha
¢ox 1s gormayo imkan veran bir dovlot modelini
miloyyanlogdirir. Notico etibarilo, elektron dovlstin
bir comiyyotdo dovlotin somaraliliyi soviyyasindo
funksional rol alaraq ictimai foaliyystin artmasina
miisbot tosir gostora bilmasi, 6lkonin solahiyyatlilori
torofindon informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarina verilon shomiyyat vo onlarin
comiyyotdo istifado doracoasi ilo six baghdir. Ele-
ktron dovlotlosma yalniz dovlotin sosial toloblora
cavab vermo foaliyyatini siirotlondirmoyocok,
comiyyati vo dovlot idaragiliyini saglam foaliyyoto
dogru iralilodocok vo sosial-igtisadi baximdan daha
giiclii vo daha xosboxt bir comiyyat olmagi tomin
edoacakdir.

Acar sozlor: E-hokiimat, Elektron baladiyya,
e-baladiyya iizra diinya tacriibasi.
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BabaeBa AliTamk
Maructp Asepoaiigkanckoro I'ocynapcTBeHHOTo
IKOHOMHUYECKOT0 YHHBEPCUTETA

INPUMEHEHUME SJIEKTPOHHOI'O
MYHUIHUITAJIMTETA B CTPAHAX MHUPA

PE3IOME

CrpaHnbl, KOTOpbIE TPUHUMAIOT BO BHUMaHHE
rOCY/IapCTBEHHBIN MeXaHu3M Npu GOPMHUPOBAHUU
3JIEKTPOHHOTO MPABUTENHCTBA U IPUHUMAIOT
BO BHUMaHUE MHEHUS U MPEJIOKEHUS CBOUX
KJIMEHTOB U MIPOBOJIAT MOJIOKUTEIbHBIE
UCCIICZIOBAHUS JUIsI TOBBILICHUSI IOBEPHS CBOMX
rpax/aH K TOCY/IJapCTBEHHOMY YIIPaBJICHHIO
yTeM MPOBEJICHUS UCCIIeIOBAHUMN, KOTOpPbIE
IpeUIaraloT pa3inyHble BAPUAHTHI IOCTYIIA U
HOOIIPSIIOT TpakaaHe MoJb3ytoTcs HTepHeToM
6onee ycrenrHo. O4yeHb MOJIE3HO pacCMaTPUBATh
KOHIEMIIUIO 3JIEKTPOHHOTO MTPaBUTEILCTBA B
KOHTEKCTE AJIEKTPOHHOTO MPaBUTENILCTBA C
€MHCTBEHHOW TOUKM 3peHus. [ocynapcrsa,
KOTOpPBIE peaan3ytoT KOHIEHIIUIO AIEKTPOHHOTO
yIpaBJICHUS Yepe3 MUJIOTHBIE TPOEKTHI,
YAEISIOT MEPBOOUEPETHOC BHUMAHHUE YUaCTHIO

MECTHOTO HACEJICHUS B MUJIOTHBIX MTPOEKTaX
1 CO3/IAI0T PEATMCTHYHYIO CTPATETHIO 1

BHJICHUE C Y4aCTHEM MHOTHUX ITapTHEPOB BOKPYT
oO0II1e#t KOHIETIIINY YIPaBICHUS, IEUCTBYS

B COOTBETCTBHH C MHEHHUSIMH JIFOIA UTPAIOT
BEIYIIYIO POJIh B MUpe nH(MOpMaTuku. Mojenb
AJIEKTPOHHOTO MPaBUTEIHCTBA OMPEIEISIET
MOJIEJTh TIPABUTEIBCTBA, KOTOPasi yCTPaHSIET
JIOTIOTHUTEIILHBIC 3aTPaThl HA TIPEOCTABICHHE
TOCYIapCTBEHHBIX YCIIYT TOCYIapCTBY, CUUTAETCH,
YTO OHA 00ECTIeUYnBAET TpakIaHaM Oosiee
Ka4eCTBEHHBIE, OBICTPBIC, DKOHOMHUYHBIE U O0JIee
Ka4eCTBEHHBIC YCIIYTH U TTO3BOJISIET BHITIONHSATH
0oJbIIe PabOTHI C MEHBIIIMMH 3aTpaTaMHu.

B pesynbrare criocoOHOCTh 3JIEKTPOHHOTO
MIPaBUTENIBCTBA UTPATh (DYHKITMOHAIBHYIO POJIh

B 3()(hEKTHBHOCTH rOCyIapcTBa B 0OIIECTBE U
OKa3bIBaTh MOJIOKUTEITHLHOE BIIMSHHUE HA POCT
00IIIeCTBEHHOI aKTHBHOCTH TECHO CBSI3aHA

C TeM 3HaY€HUEM, KOTOPOE CTpaHa MPUIAET
WH()OPMAIIMOHHBIM U KOMMYHUKAITHOHHBIM
TEXHOJIOTHUSIM. OPTaHbl BIACTH. DJIEKTPOHHOE
MIPaBUTEIHCTBO HE TOIBKO YCKOPHUT PEAKITHIO
roCyJapcTBa Ha COIMAIIbHBIE HYK/IbI, TIOATOJIKHET
0O0IIIECTBO ¥ TOCYITAPCTBEHHOE yIPaBIIEHUE K
0oJiee 3110pOBOH IEITETLHOCTH B 00eCTIeunT Oosee
CHJILHOE M CYACTINBOE OOIIECTBO C COIMAIBHO-
AKOHOMHUYECKOW TOYKU 3PEHUSI.

KiroueBrble ciioBa: ONIEKMPOHHOE npasumenbCcnieo,
JJIEKMPOHRHOE MYyHUYUnaiument, Mupoeoﬂ onslm
INNIEKNMPOHRHOCO MyHUYUunaiumemadad.

Babayeva Aytac
Master of Azerbaijan State University
of Economics

APPLICATION OF ELECTRONIC
MUNICIPALITY IN THE COUNTRIES
OF THE WORLD

SUMMARY

Countries that take the government mechanism
into account when forming e-government and take
into account the opinions and suggestions of their
clients and conduct positive research to increase
their citizens’ confidence in government by con-
ducting research that offers different access op-
tions and encourages citizens to use the Internet
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more successfully. It is very useful to consider the
concept of e-government in the context of e-gov-
ernment from a single point of view. States that are
implementing e-governance through pilot projects
prioritize community participation in pilot projects
and create a realistic multi-partner strategy and vi-
sion around a common governance concept, acting
in accordance with the views of people playing a
leading role in the informatics world. The e-gov-
ernment model defines a model of government that
eliminates the additional costs of providing gov-
ernment services to the government, is believed to
provide citizens with better, faster, more economi-
cal and better services, and allows more work to be
done at less cost. As a result, the ability of e-gov-
ernment to play a functional role in the efficiency
of the state in society and to have a positive impact
on the growth of public activity is closely related to
the importance that the country attaches to informa-
tion and communication technologies. authorities.
E-government will not only accelerate the state’s
response to social needs, push society and govern-
ment towards healthier activities and provide a
stronger and happier society from a socio-economic
point of view.

Key words: e-government, e-municipality, world
experience of e-municipality.
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TURKIYO VO AZORBAYCANDA
BOLODIYYO IDAROETMOSININ

MUQAYISOLI TOHLILI

Giris

Bu moqalads mahiyyat etibarils Tiirkiys vo
Azarbaycan boladiyyslorinin formalagsmasi vo
inkisaf prosesi aragdirildi. Aragdirmada miizakiro
edilon amiller Tiirkiys vo Azarbaycan arasindaki
baladiyys idareetmasinin forqliliyi vo oxsar
cohatlori olmusdur. Tiirkiys vo Azarbaycan so-
sial, iqtisadi, siyasi va tarixon bir-biri ilo an yaxin
miinasibatdo olan dlkelordir. Isin mdvzusunda
baladiyys strukturlarinda vacib forglor gozo carpsa
da boladiyyalor arasinda dostluq miinasibatlori
miisahido olunur.

Azorbaycan Respublikasi vo Tiirkiyo
Cilimhuriyyati uzun bir tarixs malik olan, cografi
baximdan olduqca dayarli bir relyefa vo sorvoto
sahib olan vo bu sobobdon ds tarix boyu miixtolif
sivilizasiyalara vo millatlors ev sahibliyi etmis
Olkolordir. Tiirkiys vo Azarbaycan diinyada bilindiyi
kimi, iki dovlot tok millat, dost vo qardas dlkslordir.
Bu deyim hom Azarbaycanin miistoqillikdon
ovvalki illordo hom do miistaqillik gazandigdan
sonraki illords artmaga davam edon bilinon bir
vaziyyatdir. Bu soboblos insanlar1 bir-birins oldugca
yaxindir vo bundan dolay1 idaraetmo strukturlarinda
da bonzarlik olacagina ehtimal olunan iki dovlst
kimi ortaya ¢ixirlar. Bu vo aragdirmada miizakirs
edilon amillor Tiirkiys Azarbaycan arasindaki
baladiyys idaraetmenin forqliliyi vo oxsar cshatlori
olub. Tadqiqatda geyd olunan bu miigayisoni
apara bilmok {i¢iin saho aragdirilmasi aparilmis
va doyarlondirmolor bu arasdirma osasinda hoyata
kecirilmigdir.

Tiirkiys vo Azarbaycanda baladiyys idaraciliyi
Qorb olkalorindoki sohar vo soharlorin
tomsiledici qurumlari olan baladiyyslor hom ¢agdas
demokratiyanin besiyi, hom do sosial-iqtisadi inkisaf
markazlari olaraq tarixi miiddstds son daracs faal
rol oynamiglar. ©slinde Tiirkiyadaki balodiyyalar ilk

SEVINC ORUCOVA

Azarbaycan Doviat Igtisad Universitetinin
Magistrant

E-Mail: orucovasevincc@mail.ru

totbigetmolorini hoyata kecirmis olan kamu idarasi
va demokratik qurumlardir. Modernlogma prosesi
dovriinda, Osmanli imperiyasimin son dovrlorinda
qurulmaga baglayan bu qurumlar, bu giin bdyiik
sohoarlorin idars edilmasi vo xidmot tominatinda
ohomiyyatli bir yera sahibdirlor.[3] Azorbaycanda
1995-ci il konstitusiyasi ilo tomali qoyulan
bolodiyyalarin ilk seckilori 1999-cu ilds kegirildi

va bu qurumlar sosial inkisaf vo demokratiklosmao
proqraminin bir hissasi kimi qabul edildi. Balodiyya
quruluslarinin yaradilmasi baximindan Tiirkiys
Climhuriyyati Azarbaycana gors ¢ox uzun bir
tarixo malikdir vo bu tocriibonin bir hissasi olaraq
boladiyyas idarslorinin Azorbaycan Respublikasi ilo
miiqayisada daha giiclii strukturlara malik oldugu
g0z qabagindadir. 1991-ci ildo Azorbaycan Sovet
Rusiyasinin dagilmasindan sonra ad1 ¢okilon bolgado
miistaqillik qazanan 6lkalar arasinda nisboton on
inkisaf etmis 6lkolordon biridir. Buna baxmaya-
raq, siyasi idaroetmo ononosi vo demokratiklogsmo
proseslari baximindan, yeni qurulan baladiyyalords
idaroetma modeli baximindan bu 6lkaloar, siyasi
bohran naticosindos Tiirkiyadon daha ¢ox sosial
ehtiyaclar1 olan 6lkeler siyahisindadir. 1984-1989-
cu illor arasinda Tiirkiyadoki baladiyyalora boyiik
vasait ayrildi vo birbasa vergilor alma solahiyyatlori
verildi. Bundan alava, avvallor markozda olan
rayonlagdirma organinin baladiyyslora verilmasi

bu qurumlar1 hom solahiyyatlori, hom do maliyys
maonbolori baximindan shomiyyatli doracodo mux-
tar etmisdir. ©lavs olaraq, bu dévrds 3030 sayh
Qanunla metropol baladiyyaslorin qurulmasi bagda
Istanbul, Ankara vo Izmir olmaqla asas sohorlorin
inkisafin1 va infrastruktur xidmaotlorini giiclondirdi.
Bozi insanlara gora 1984-cii ildon 1989-cu ilo qodor
olan d6vrdo Bolodiyyayas dair islor, Tiirkiyado yerli
idaroetma ilo olaqgoli yeni bir ANAP giic dovrii
acd1. Hagigoten do, Ozalin rohborlik etdiyi ANAP,
xiisusilo gohorlordoki infrastruktur investisiyalari ilo
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insanlari hoyat keyfiyyotini daha yaxsi etmok {i¢iin
calisdi.

Bundan olava, demokratiklogma, comiyyatin
istirakinin artirilmasi, daha yaxsi xidmaotlor
gostorilmosi vo problemlorin yerindocs halli
kimi hadoflor do izlonildi. Bu dévrds balka do on
vacib magam bolodiyyalorin votondaslarla birbasa
insiyyat kanallar1 kimi goriilmasi vo miimkiin qodor
inkisaf etdirilmoyo calismalart idi.

Azarbaycanda baladiyyoslorin yaradilmasi
miistaqillik alds etdikden sonra dovlatin biitiin qu-
rumlarla yenidon qurulmasi va toskili ¢or¢ivasindo
bas veran transformasiya prosesinin bir hissasidir.
12 noyabr 1995-ci ildo gobul edilmis Azorbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasi, Azarbaycan
baladiyyesinin mdvcud tocriibasinin baglangicinda
bas verir. Miistaqil Azarbaycanin ilk konstitusiyasi
ilo gqanunvericilik organina miivafiq qanunlar1 gobul
etmok va yerli seckilori kegirmok havals edilmisdir.
Boladiyyalar bu moatnds hokumatlorin baslangic
qurulmasi {i¢iin vacib olan konstitusiya toskilatlart
olaraq toyin olunur. Azarbaycanda boladiyyslorin
yaradilmasi ilo bagl komissiya rosmilari avvalki
illordo motbuata yuxarida qeyd etdiyimiz movzular-
da togqdim etdiklori agiglamalarda bir cox 6lkodoki
baladiyyalorin niimunslorini arasdirdiglarini va
bundan sonra hansi inkisaf iglori aparacaqlarina
gorar verdiklorini bildirdiler. Ancaq Azarbaycandaki
moveud qurulusa v baladiyyaslarin hakim anlayisina
nozar yetirdikdo, baladiyyslor QHT formatinda
konstitusiyada geyri-dovlot toskilat1 olaraq tayin ol-
unsa da, praktik olaraq morkozlogmis bir qurulus vo
zehniyyat var olmaqdadir. Bu, Rusiyadaki balodiyys
qurulusundan vo ganunvericiliyindon do tosirlonir.
Bolodiyyslors dair qanunvericiliyi arasdirdiqda genis
bir icaza sonadinin oldugunu vo hatta iqtisadi v in-
zibati bir muxtariyyot nozords tutuldugunu goriiriik.
Lakin, eyni zamanda, balodiyyslorin solahiyyat
verdiklori sahalords icra hakimiyyatlorinin (merkozi
dovlat qurumlart) demak olar ki, eyni salahiyyastlora
sahib olduglarimi goriiriik vo praktik olaraq miivafiq
islori bu togkilatlarin yerins yetirirlor. Yeno do
praktik olaraq icra hakimiyyatlorinin prestij, giic
istifadosi, maliyyo imkanlar1 vo texniki poten-
sial baximindan baladiyyolors gors misilsiz bir
istlinliiys sahib oldugunu gortirtik.

Cilinki icra hakimiyyatlori birbasa Prezidento
tabedir, onun toyin etdiyi va tutdugu vozifodon
kanarlagdirila bilor. Bu vaziyyat miivafiq qurumlar
hom idaraetma, hom do igtisadiyyat baximidan
cox giiclii edir vo boladiyyalor bu quruluslar

qarsisinda real olaraq ¢ox zaifdirlor va hatta hiiquqi
solahiyyatlorini laziminca icra eds bilmirlor.

Tiirkiys vo Azarbaycan baladiyyalarinin
forqli cohatlari

Azorbaycanda baladiyys binasinin inkigafinda
demokratik igtirakin artirilmasi vo soristonin funk-
sional aspektlorinin artirilmasi yolu ilo, Tiirkiyonin
baladiyys sistemi ilo miigayisade Azarbaycan
boladiyya sistemi {igiin arasdirilan dord osas mov-
zuda aparilan qiymatlondirmalorin comi ¢ox giiman
ki, yerli idaraetmonin formalagmasinda son daraco
faydali olacaqdir.

1) Giiclii bir boladiyys modelinin maliyys
qurulusuna goldikds, burada hazirda ciddi
catismazliqlar var.

Baladiyyalar 6z daxili biidcasini qura bilmir.

Eyni zamanda, Tiirkiyadoki mohkoms prosesina
baxmayaraq qanunun icrasinin maliyys qurulusunun
auditi Azarbaycanda maliyys masalalarinda
nozarato nozaratdo miisahido olunur. Olbatts ki,
Azorbaycandaki iqtisadi vo sosial qurulusa goro bu
vaziyyat Azorbaycandaki bolodiyyalor torofindon
xosagolmoz hesab edilmir, lakin bels bir qurulusun
zoruriliyindan ciddi bahs olunur.

2) Prezidentin inzibati qurulusu, xalqin Tiirkiyado
baladiyyalari demokratik va siyasi partiyalarin siyasi
cohotdon qurulmus funksional maclisdan tistiin
olmas1 baximindan birbasa bolodiyyoalori segmosi vo
slagalar zancira bagh bir qurulusdan ¢ixmaqdadir.
Azarbaycandaki baladiyyolords segkilords istirak
va baladiyys basgisinin toyin edilmosi baximindan
bir giymotlondirmo edildikds, insanlarin istirak¢iligi
zoifdir.

Lokal Yerli morkoz miinasibatlori ilo miiqayisayo
goldikdo, belo demok olar; baladiyyslorin
Tiirkiyadoki yoxlamalarin goyyumluguna tabe olan
qanuni tonzimlomalar baximindan “rohbarliyin
biitovliiyii” deyildiyi kimi, bolodiyyalors nisbi
olaraq markazi hokumat il slagalori baximindan
Azorbaycanda baladiyyalara nisbaton daha az
muxtariyyata sahib olan balodiyyolordir.

3) Idaroetmo Muxtariyyat Spesifikasiyasina
uygun olaraq hazirlanmig bolodiyys qanun vo
gaydalarinin Azorbaycanda baladiyyaloar ii¢iin o
gadar do manali olmadigini séylomak olar. Ci-

ddi inzibati nozarato moruz qalan Azorbaycan
baladiyyeleri qanunvericiliyinin toloblorini yerina
yetira bilmirlor.

4) Solahiyyat vo tapsiriglarla slagoli olaraq
Tiirkiyodoki boladiyyslor arasinda miiqayisali
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bir ig apararsaniz, imumiyyatlo Azorbaycan
baladiyyelerinin solahiyyastinin daha ¢ox oldugu
g0ra bilorsiniz. Lakin bu solahiyystdon istifadodo
catismazliqlar var.[5]

Cadval 1: Baladiyyslorin tapintilara gora
miiqayisali giymatlondirilmasi

Tiirkiyadoki

4 asas farq IAzarbaycandaki baladiyyalar
baladiyyalor

Iqtisadi Maliyya sistemi

Maliyys sistemi kifayot etmir

qurulusa asason giicliidiir

[daraetmo ‘
Daha optimaldir. IDaha muxtardir.

Strukturuna asasan

Morkazi hokumot vo |[Daha sarbast INazari olaraq sarbastlik coxdur

boladiyyalor olmayan bir rabits  jamma icra olunmada problemlor

arasindaki rabito var.Asililiq goriiniir. var.

\Vazifs va solahiyyat (Genis solahiyyatlora ) )
Salahiyyatlori daha azdir.

malikdir.

fraqlori

Natica

Aragdirmada Tiirkiys vo Azarbaycan baladiyyo
strukturlarinin miiqayisasi ol¢iilii bir sokildo
qiymatlondirilmisdir. Xiisusilo Azorbaycan
Respublikasi miistoqilliya aparan tarix miiddot ilo
Tiirkiye Respublikasinin qurulusu arasindaki forglor
hiar ki dovlatda do fargli bir yerli 6ziintiidaraetma
ononosini yaratmigdir. Belo ki, Tiirkiyo
Ciimhuriyyatinin Osmanli imperiyasindan yerli
idaraetma strukturlarini miras gotiirmasi vo onun
son dénomlorinds miiasir idaroetms strukturlarini
inkisaf etdirmoya baslamasi, bu istiqgamotdo
sinaglar etmasi, Tiirkiya Climhuriyyatinin baladiyya
strukturlar1 yaradarkan sifirdan yerli bir balodiyya
modeli yaratmaq oavozino onun movcud vaziyyatinin
inkisaf tizorindo fokuslanmigdir. Azorbaycan
Respublikasinda Sovet Rusiyasindan qalma ye-
rli idaroetmo qurulusu miiasir diinya sortlori vo
miistaqil Azorbaycan dovlati tiglin alverigli olmadigi
liciin Azorbaycan yerli 6ziinliidaroetmo sistemi-
nin yaradilmasinda ¢atinlik ¢okmisdir. Todqiqat
naticalori vo todqiqat sahosi Tiirkiys vo Azarbaycan
daxilindo Respublikalarin balodiyys qurulusu
qiymatlondirildikds Tiirkiyads daha ixtisasl vo daha
giiclii boaladiyyo qurumlarin oldugunu aydin gérmok
olur. Bu baximdan, aragsdirma ¢ar¢ivasindo ortaya
goyulan tapintilara asason, Azarbaycan balodiyyo
idaroetma sistemina t6hfs vera bilocok bozi tokliflor
asagidaki kimi sadalana bilor:

1.Azarbaycanda boladiyys biidcalori
artirilmalidir vo moarkozi hokumatdon daha ¢ox pay

kogtiriilmalidir.

2. Morkozdon idaroetmo anlayist artiq tork
edilmali vo icra hakimiyyati orqanlarinin vozifolori
mohdudlasdirilib baladiyyalors hovalo olunmalidir.

3.Xalqin segkilords istiraki demokratik vasito
ilo tomin edilmali vo demokratik rejimlorin
vazgecilmez bir tolobi olan Miixalifot partiyalaria
yol agilmalidir.

4. Vatondaslarin baladiyyelors va seckilora
etibarin1 gazanmaq ticiin segkilor zamani vo
sonrasinda balodiyyolorlo votondaslar arasinda
omokdasliq va istirak tomin edilmalidir vo s.

Acar sozlor: Tiirkiya vo Azarbaycan baladiyya
idaraetmoasi, Tiirkiyada baladiyya idaraetmasi,
Azarbaycanda baladiyya idaraetmasi,
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CeBunmx OpymkeBa
Maructp Azepoaiipxanckoro I'ocynapcTBeHHOro
IKOHOMHMYECKOI0 YHHBEpPCUTETA

CpaBHUTe/ILHBIH AHAJIU3 MYHUIIUIAJIbHOTO
ynpasjenusi B Typuuu u AsepoOaiigxane
PE3IOME

B uccnenoBanuu oneHUBaeTCsl CpaBHEHUE
MYHULMIAIBHBIX CTPYKTYp Typuuu u
Azepbaiimkana. B vacTHOCTH, pa3nudus MEXTY
uctopueit Azepoaiimpkanckoi PeciryOmky,
Be/IylIeH K OOpETeHUIO0 HE3aBUCUMOCTH, 1
cTpykrypoii Typerkoit Pecriyonuku coznanu
PA3IMYHYIO TPATUIIIIO MECTHOTO CaMOYTIPABICHUS
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B 00enx crpanax. Takum oOpazom, OcmaHCKast
Pecny6nuka Typuust Ero Hacnenue MecTHOTO
CaMOYIIPaBJIEHUs OT UMIIEPUU U €TI0 HEJaBHEE
pa3BUTHE COBPEMEHHBIX NPABUTEIbCTBEHHBIX
CTPYKTYp, €T0 3KCIIEPUMEHTHI B TOM HAIPaBIECHUU
ObUIN COCPEOTOUEHBI HA Pa3BUTUU TEKYyIIEH
cutyaruu B Typerkoi PecniyOnuke BMmecTo
CO37aHUs1 MECTHOM MYHULMIIAJIbHON MOZEIIHN C
HYJIS IPY CO3JJaHUU MYHUIIMIIATIBbHBIX CTPYKTYP.
B cBs13u ¢ Tem, 4TO CTPYKTypa MECTHOTO
caMoynpaBieHus, ocTaBiiasics oT COBeTCKOM
Poccuu B Azepbaiimxanckoil PecrryOnuke,

HE COOTBETCTBYET COBPEMEHHBIM MUPOBBIM
YCITIOBUSIM U HE3aBUCHUMOMY A3epOaiiKaHCKOMY
roCy/1apcTBY, CUCTEMa MECTHOTO CaMOYIIPaBJICHUS
Azepbaiimkana Crucrema nocrpanania. Pe3ynsrars
UCCIIeIOBaHUs M 00NacTh uccnenosanus [pu
OLIEHKE MYHHIIMIIATBHOM CTPYKTYpbI PECITyOIHK B
Typuun u AzepOaiikane CTAHOBUTCS OYEBHUTHBIM,
yro B Typuuu ects Oojiee crenuain3upoBaHHbIE
u OoJiee CHIIbHBIE MYHUITUTATIBHBIE YUPEKICHUS.
B cBs13u ¢ 9TUM, OCHOBBIBAsICh Ha PE3yNbTaTax
HCCIIEIOBAHNUS, HEKOTOPbIE U3 MIPEIOKEHNH,
KOTOpbIE MOTJI Obl BHECTH BKJIAJl B CUCTEMY
MYHHUITUTNIAIFHOTO YIpaBieHus B AzepOaiikane,
MOTYT OBITh IEPEUNCIIEHBI CIIEAYIOIINM

oOpazom: 1. MyHununaabHble OIOKETHI B
Aszep0aiipkaHe JOKHBI ObITh YBETUUCHBI,

1 OOJIBIIIE aKIUIl TOJIKHO OBITH TIEPETaHO
LEHTPAILHOMY IIPaBUTENLCTRY. 2. Cnemyer
0TKa3aThCsl OT KOHLETILNY LIEHTPaIN30BaHHOTO
YIpaBIEHUS U OTPAaHUYUTh TOTHOMOYHS
UCTIOJIHUTENIFHBIX OPTaHOB BJIACTH U MEPEAaTh UX
MyHUIMNIATUTETaM. 3. YdacTue Jtoaeid B BIoopax
JIOJKHO OBITH 00€CeueHo 1eEMOKPAaTUYECKUMHU
CpeICTBaMU, U IOJKEH ObITh OTKPBIT TOCTYTI

K OMNIMO3UIIMOHHBIM MAPTHUSIM, UTO SIBIISETCS
HEMPEMEHHBIM TPeOOBaHUEM JEMOKPATUUYECKUX
pexuMoB. 4. UToObI 3aBOEBaTh JOBEpUE IMPasKIaH
B MYHUIMIAJIUTETAX U BBIOOPAX, HEOOXOIUMO
00eCeynTh COTPYAHUYECTBO U yUacTHE MEXKIY
MYHULMIIATIUTETAMH U TPaXk1laHaMU BO BpeMs U
nocJie BbIOOpoB U T. /1.

KuroueBble cnoBa: Mynuyunanvnas
aomunucmpayus Typyuu u Aszepbaiiodncana,
Mynuyunanvnas aomunucmpayus 8 Typyuu,
Mynuyunanvnas aomunucmpayus 6 Azepoaiiodicare

Orucova Sevinc
Master of Azerbaijan State University
of Economics

Comparative analysis of municipal governance
in Turkey and Azerbaijan
SUMMARY

The study assessed the comparison of Turkish and
Azerbaijani municipal structures. In particular, the dif-
ferences between the history of the Republic of Azer-
baijan leading to independence and the structure of the
Republic of Turkey have created a different tradition
of local self-government in both countries. Thus,
the Republic of Turkey inherited local government
structures from the Ottoman Empire and in recent
years began to develop modern government structures,
experimenting in this direction, instead of creating a
local municipal model from scratch when creating
municipal structures of the Republic of Turkey fo-
cused on its current situation. Azerbaijan has had dif-
ficulty establishing a system of local self-government
due to the fact that the local government structure left
over from Soviet Russia in the Republic of Azerbaijan
is not suitable for modern world conditions and the
independent Azerbaijani state. Research results and re-
search area When assessing the municipal structure of
the Republics within Turkey and Azerbaijan, it is clear
that there are more specialized and stronger munici-
pal institutions in Turkey. In this regard, based on the
findings of the study, some of the proposals that could
contribute to the system of municipal governance in
Azerbaijan can be listed as follows:

1. Municipal budgets in Azerbaijan should be
increased and more shares should be transferred from
the central government

2. The concept of centralized management should
be abandoned and the responsibilities of the executive
authorities should be limited and delegated to munici-
palities.

3. The participation of the people in the elections
must be ensured by democratic means, and opposition
parties, which are an indispensable demand of demo-
cratic regimes, must be given access.

4. In order to gain the trust of citizens in munici-
palities and elections, cooperation and participation
between municipalities and citizens must be ensured
during and after the elections, etc.

Key words: Turkey and Azerbaijan Municipal
Administration, Municipal Administration in Turkey,
Municipal Administration in Azerbaijan.
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VERGI SISTEMININ MAKRO
SOVIYYODO SOSIAL-IQTISADI

PROSESLORO TOSIR

MEXANIZMI

Giris

Vergi sistemi hor bir dovlotin vo milli
iqtisadiyyatin on vacib atributudur vo sosial
problemlarin halli onun mitkammallik daracasinden
cox asilidir. Azarbaycan Respublikasinin bazar
miinasibatlorine kegmasi ilo inkisaf etmis bazar
iqtisadiyyati olan 6lkalorin vergi sistemlorinin bir
cox elementlorini 6ziinds comlosdiron adekvat
bir vergi sistemi yaradildi. Yarandig: giindon bari
dofalorls doyisdirilmis vo tokmillosdirilmis, lakin
indiki marholodas tizorine qoyulan toloblordon halo
ds uzaqdur.

Vergi sistemi, 6lkodoki iqtisadi vo sosial
proseslara tosir gdstormak ti¢iin dovloatin olindoki
on vacib inzibati va iqtisadi tosir amilidir. Vergi
sisteminin komayi ilo dovlet yavaslaya bilor vo
ya oksina, sahibkarliq subyektlorinin inkisafi vo
comiyyatin sosial problemlarinin halli tigiin slverisli
ilkin sortlor yarada bilor. Miiasir soraitdo, makro
saviyyada an vacib vazifa, 6lkonin vergi sistemini
tokmillagdirmakle milli igtisadiyyatin miimkiin olan
davamli inkisaf templorini tomin etmokdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, dovlat va vergi
Odayicilarinin vergi sistemino miinasibatlori
miixtalifdir. Dovlat vergi 6domalarinin maksi-
mum toplanmasinda, vergi 6dayicilori iss vergi
6hdaliklorini minimuma endirilmasinds maraqglidir.
Dovlstin va vergi 6dayicilorinin maraqglari na
qadar tarazlagdirilirsa, vergi sistemi bir o godor
miikommol olur[1].

Miikommaol vergi sistemi qurmaq maqsadi
ilo, vergi sisteminin makro vo mikro saviyyada
iqtisadi vo sosial proseslors tosir mexanizmini
qiymatlondirmak zoruridir.

ELGIiZ SEYIiDOV

Azarbaycan Doviat Igtisad
Universitetinin doktoranti

E-mail: seyidov86@mail.ru

1. Vergi sisteminin iqtisadi vo sosial proseslora
tosirinin funksional taraflori

Vergi sistemi iqtisadi vo sosial proseslora bir
cox sahodoki funksiyalar1 va ilk ndvbado miixtalif
soviyyali biidcalarin vo blidcodonkonar fondlarin
doldurulmasi va sahibkarliq subyektlarinin
foaliyyaeti ligiin alverisli sorait yaradilmasi yolu ilo
tosir gostarir.

Vergilor asagidaki funksiyalari yerina yeti-
rir: maliyya (fiskal), boliisdiiriicii (yenidon
boliisdiiriicii), tokrar istehsal, malumat-nozarat,
stimullasdirici vo sosial.

Fiskal funksiyanin asas moqsadi miixtalif
soviyyelords biidcalori vo biidcodonkonar fondlari:
respublika, regional vo yerli biidcalor, Azorbaycan
Pensiya Fondunun biidcalori, Sosial Sigorta Fondu,
respublika vo regional icbari tibbi sigorta fondlarini
kifayat godor doldurmaqdir. Dovlet, regional vo
yerli hakimiyyat orqanlarinin 6z funksiyalarini
normal sokilds yering yetira bilmasi {igiin miixtolif
soviyyaeli biidcalor lazimdir.

Tibb sektorunun inkisafi, orta vo ali tohsil,
votondaglarin sosial vo pensiya tominati1 vo digor
maqsadlar ligiin dovlat inzibati (qanunverici vo
icraedici) aparati, ordunu, polisi maliyyalogdirmok
ticlin lazimdir. Bu siyahi artiq istonilon saviyyada
bilidconin vacibliyini niimayis etdirir. Biidconin
hocmi, dovlatin 6z funksiyalarini vo xiisuson do
votandaslarin v biitdvliikds 6lkenin tahliikesizliyini
tomin etmak sahasinds 6z vazifalorini no qader
tam yerina yetiro bilocoyini miioyyonlosdirir.
Miixtalif saviyyali biidcalor vasitasils dovlst kom-
mersiya toskilatlarinin faaliyyati tiglin normal sorait
yaratmalidir: imumilikds biznesin va xiisuson do
0zal miilkiyyatin tohliikasizliyinin tomin edilmasi;
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miiossisonin foaliyyati {igiin zoruri hiiquqi bazanin
yaradilmasi; saglam raqgabotin yaradilmasi vo iqti-
sadiyyatda inhisarc¢iligin garsisinin alinmasi va s.

Biidcalor vo miixtalif soviyyalords biidcodon-
konar fondlar 6l¢iilorindon vo istiqgamatlorindon
asil1 olmayaraq Azorbaycan Respublikasinin vo
biitdvliikde 6lkonin miioyyon bir subyektindo
iqtisadi vo sosial inkisafinin on vacib osasidir.

Biidco bir ¢ox mal va xidmat ndviina tolobi
tomin edir ki, bu da milli igtisadiyyatin inkisafinin
miioyyon sorti vo amilidir.

Bundan olavo, respublika biidcosindo hoyata
kecirilmosi biitévliikds 6lko vo onun tasisgilari li¢lin
boylik igtisadi vo sosial shomiyyato malik olan on
miihiim investisiya layihalorinin vo programlarinin
maliyyolosdirilmasi ti¢lin nozords tutulmus vosaitlor
nazords tutulur.

Digor bir funksiya - molumat-nozarat funksiyasi
birbaga boliigdiiriicii funksiyasi ilo olagolondirilir.
Onun mahiyyati vergi 6domolorinin vo vergi
golirlorinin vergi qanunvericiliyinin toloblorino
komiyyatco oks etdirilmosindo vo uygunlugundadir.
Vergilorin nozarot funksiyasinin hoyata kegirilmosi,
tamlig1 vo dorinliyi miioyyon doracodo vergi
intizamin1 miioyyanlosdirir. Nozarat funksiyasinin
hoyata kecirilmasi qanunla miioyyon edilmis
vergilorin vaxtinda vo tam 6donilmosineg, vergi
cinayatlorinin garsisinin alinmasi kimi vergi qa-
nunvericiliyl pozuntularinin garsisinin alinmasina
yonoaldilmisdir.

Informasiya-nozarat funksiyasinin hayata
kecirilmosi dévlot orqanlarina va yerli 6ziinii-
idaroetmo organlarina tosorriifat subyektlorinin
foaliyyaeti, soxslorin golir vo omlak dinamikasi,
sosial proseslorin mahiyyoti barodo malumat
verir. Bu molumatlar asasinda biitiin soviyyolordo
solahiyyatlilor 6z davraniglarina dair strategiya
hazirlayir, sosial sahado vo iqtisadiyyatda
siyasatlorin hoyata kegirilmasi {i¢iin todbirlor
hazirlayir. Vergitutmanin nozarat funksiyasi
Olkodoki iqtisadi va sosial proseslorin idaro edilmosi
metodu (vasitosi) kimi vergi vo riisumlardan oldo
olunan golirin somorali istifadasi {i¢iin ilkin zomin
yaradir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlot igtisadi vo
sosial saholordo idaroetmo masalalori ilo mosgul
olmur. Oksor hallarda bu proseslor ii¢lin nozarat
funksiyalar1 idaroetmo funksiyalari ilo ovoz
edilmisdir. Bu sortlor daxilindo vergilor sahibkarliq

subyektlorinin, votondaslarin iqtisadi monafelorino
tosir vasitasi kimi ¢ixis edir vo davraniglarini
miloyyonlosdirir. Sahibkarliq subyektlori {igiin
vergilorin komoyi ilo (miiossiso vo toskilatlar, fordi
sahibkarlar) dévlat iigiin lazim olan miqyasda vo
istiqamaotlordo foaliyyot gdstormolori {igiin sorait
yaradilir. Vergilorin molumat vo nozarat funksiyasi
biitiin soviyyalords solahiyyatli organlara molumath
gorarlar gobul etmok iicilin iqtisadi vo sosial
proseslorin tonzimlonmosi barads lazimi molumat
verir. Bu funksiyalar birlikdo maliyya-biidco
miinasibatlorinin va vergi siyasatinin effektivliyini
miloyyonlosdirir.

Vergi sisteminin tonzimloyici funksiyasi da
kommersiya toskilatlarinin faaliyyatindo miihiim
rol oynayir. Bu funksiya ticarot togkilatlarinin
foaliyyeotindo stimullasdirici hal yarada bilor.

Vergi sistemindo fordi sahibkarliq subyektlori
ticlin miioyyon giizostlorin olmasi (masolon, kicik
miiossisalar li¢iin) iqtisadi va sosial baximdan
onlarin foaliyyatlorino stimullagdirici tosir gostorir.

Vergi sistemi, vergilorin tonzimloyici funksiyasi
ilo, tiitiin vo ya alkoqollu igkilor kimi istifadosi
comiyyotdo arzuolunmaz olan bazi n6v mohsullarin
istehsalina maneos térodo bilor. Bu vaziyyotdo dovlot
gosdon bu név mohsullar ti¢lin aksiz vergilorinin
miloyyanlosdirilmasine gedir vo bununla da
istehsalin1 ongolloyir, ictimai zororli mallara olan
tolobi mohdudlasdirir. Bonzor bir funksiya oyun
biznesi vergilorinin mahiyyati ilo hoyata kegirilir.

Kegon asrin 90-c1 illarinin avvallorindo
vo ortalarinda oyun biznesi golirlorino vergi
daracasi 90% idi. Oyun biznesi tizro movcud
vergi doracolarinin 6l¢iisii do bu ciir igo in-
vestisiya qoyulusunun calbediciliyini azaldir,
lakin 6lkomizdo oyun biznesi ¢ox siiratlo inkisaf
etdiyindon va inkisafinin onsuz da monfi naticalori
oldugu ti¢iin bunlar aciq sokildos yetorli deyil.

Fikrimizco, vergi sisteminin imumi sokildo iqti-
sadi vo sosial proseslors tosir mexanizmi asagidaki
kimidir:

1. Olko votondaslarmin maddi rifah soviyyasi.
Orta sinfin yaradilmasi.

2. Tosarriifat subyektlorinin foaliyyatinin
somoaraliliyi.

3. Miixtoalif soviyyali biidcolorin va biidcodon-
konar fondlarin dolgunlugu.

4. Dovlotin 6z funksiyalarii yerino yetirmo
tamligi.
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5. Investisiyalar.

Biitiin bu tokmillosdirma naticalori milli
igtisadiyyatin inkisafina vo sosial problemlorin
hallino xidmat edir.

Vergi sistemi 6z funksiyalari ilo ilk ndvbodo
vergi ddayicilorine - hiiquqi vo fiziki soxsloro
tosir gostorir. Vergi sistemi miikommoldirsa, yoni
somoarali isloyir va agir deyilso, bu halda biitiin
sahibkarliq subyektlorinin inkisafi ii¢lin olverisli
sorait yaradilir vo bu sobobdon miixtalif soviyyali
biidcolora vo biidcodonkonar fondlara vergi
O6domalori artr.

Sahibkarliq subyektlorinin foaliyyaotinin
somoraliliyinin artirilmasi onlarin is¢ilorinin amok
haqlarimin artirilmasi, orta tobaqo yaradilmasi {igiin
osasdir vo bu da 6z ndvbasindo milli igtisadiyyatin
inkisafina faydali tosir gostorir.

Asan vergi sistemi ilo sahibkarliq subyektlori
investisiyalarin maliyyolosdirilmasi {igiin olavo
monbolors sahibdir. Biidco eyni zamanda investisi-
ya maliyyalosdirmasinin an vacib monbayidir vo no
godor ¢ox doldurulursa, investisiya maliyyolosdirmo
imkanlar1 da bir o godor artir. Malum oldugu kimi
investisiyalar milli igtisadiyyatin inkisafi vo sosial
problemlorin halli {igiin osasdir.

Dovlat vo yerli hakimiyyot organlar1 torafindon
0z biitiin funksiyalarinin icrasiin tamligi
biidcalarin doldurulmasindan asilidir ki, bu da
makro soviyyado iqtisadi vo sosial proseslora tosir
gostorir.

2. Dovlat biidcasing vergi daxilolmalarinin
dinamikasinin tahlili va giymatlondirilmasi

Olks iqtisadiyyatinin dinamik vo davaml
inkisafinin, eloco do vergi sahosindo aparilan
islahatlarin vo yuxarida geyd olunan amillorin
naticosidir ki, dovlot biidcasine vergi daxilolmalarin
hocmi son 9 il arzinds 2,2 dofodon ¢ox artmusdir.
2010-ci ildo vergi daxilolmalar1 comi 5266,8 milyon
manat toskil edirdiso, 2019-cu ildo bu rogom 11755,1
milyon manata ¢atmisdir. Qeyri-dévlot sektorundan
vergi daxilolmalar1 timumi daxilolmalarin 70,5
faizini toskil edir [2, s. 28]. Olka iqtisadiyyatinda
neft sektorunda olds olunan golirlorin geyri-neft
sektorunun inkisafina yonoldilmasi istiqgamotindo
hoyata kecirilon todbirlor naticasindo bu sahadon
vergi daxilolmalar1 da oshomiyyatli doracodo
artmisdir. 2019-cu ildo geyri-neft-qaz sektorundan
vergi daxilolmalar1 timumi daxilolmalarin 85,3

faizini togkil etmisdir [2, s. 28].

Cadvoal 1
2010-2019-cu illords Azarbaycan
Respublikasinin Dovlat biidcasina vergi
daxilolmalanr

2019-cu | 2019

Vergi novlori 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |il2010- | -cuil
cuild struk
nisb., turu,
% yekuna

gora
Y%-la
oDV 2082,5 | 3554,7 | 3623,5 | 3668.6 | 4287,6| 5185,1| 249,0 | 44,1
Aksizlor 5149 | 6478 | 6251 612.6| 7286| 8547| 166,0 73
Monfoot vergisi 1429,9 | 2211,1 | 1983,2 | 22859 | 2499,7 | 2546,0 | 178,0 21,7
Madon vergisi 130,1 | 1161 | 1103 | 111,1 1374 1338 1028 11
Torpagq vergisi 353| 487| 503 504 50,6 50,0 | 141,6 04
Omlak vergisi 101,8 | 1482 | 1747| 1786 1822 212.6| 2088 1.8
Fiziki soxslorin golir
vergisi 5902 | 982,5| 11457 | 10403 | 9959 | 9521 1613 8,1
Xarici igtisadi
foaliyyotlo bagh vergi
2918 | 9345| 861.2| 9030 | 1143,7| 13432| 4603 | 114
Digor vergilor 90,3 | 247,7| 457,0| 5057 561,6 | 477,5| 5288 4,1
Comi 5266,8 | 8891,3 | 9031,0 | 9356,2 | 10587,3 | 11755,1 | 2232 | 100,0

Monba: AR DSK/[3]-nin malumatlari asasinda
miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

2010-2019-cu illordo Azorbaycan
Respublikasinda biidca golirlorinin osasini togkil
edon ODV lizro artim 2,5 dofa, aksizlor iizro 1,7
dofs, monfoat vergisi iizra 1,8 dofa, fiziki soxslorin
golir vergisi lizro 1,6 dofo artmisdir. Biitovliikdo
vergi golirlorinin 2019-cu ilds 81,2%-1 toskil edon
bu 4 vergi novii iizra tohlil olunan illor orzindo
toplam artim 2,1 dofo olmusdur ki, bu da yuxarida
deyilon biidco lizro yekun artimdan bir godor
azdir. On yiiksok artim sadolosdirilmis vergi {izro
olmusdur ki, bu da homin vergi névii lizro vergi
Odayicilorinin sayinin daha iistiin artmasi ilo
baghdir.

2014-2015-ci illordo Azorbaycanin biidco
golirlorinin azalmasi ilk ndvbado, diinya
bazarinda neftin qiymotinin asagi diismasi (2014-
cli illo miigayisado ortalama 2 dofs), ikincisi,
Azorbaycanin osas ticarat torofdasi olan region vo
gonsu dovlotlordo milli valyutalarin devalvasiyaya
ugramasi vo bunun noticasi olaraq, Azarbaycanin
xarico ixrac etdiyi mohsullarin rogabot baximindan
ucuzlagmasidir.

Vergi daxilolmalarinin strukturuna gors on
yiiksok pay ©DV-ya moxsusdur (44,1%). Onun
pay1 (2015-2018-ci illords) 39-40,5% civarinda
olmusdur. Monfoot vergisinin payinin azalmasinda
osas amil neft-qaz sektorundan (o climlodon xarici
neft sirkotlorindon) monfoot vergisinin azalmasi olsa
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da, monfoot vergisi doracalorinin asagi salinmasi da
miioyyon rol oynamisdir.

Cadval 2
2010-2019-cu illards Azarbaycan
Respublikasinin vergi sistemi ilo bagh boazi
gostaricilorin dinamikasi

2019-cu il
Vergi novlori 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2010-cu ilo
nisb., %
Umumi daxili
mohsul 42465,0 | 54380,0 | 60425,2 | 70135,1 | 80092,0 | 81681,0 192,3
Dévlat biidcasinin
golirlori 11403,0 | 17498,0 | 17505.7 | 16516,7 | 22508,9 | 24398.5 2140
Dévlot biidcosino
vergi daxilolmalar 5266,8 | 88913 | 9031,0 | 9356,2 | 10587.3 | 11755,1 2232
o ciimlodon ODV 2082,5 | 35547 | 3623,5| 3668,6 | 4287.6| 5185,1 249,0
Vergi yiikii, faizlo 12,4 16,4 15,0 13,3 13,2 14,4 X
Dévlot biidcasinin
golirlorindo vergi
daxilolmalarmnin
payt, faizlo 46,2 50,8 51,6 56,7 47,0 48,2 X
o ciimlodon ©DV-
nin dovlot biidcasi
golirlorindo payi,
faizlo 18,3 20,3 20,7 22,2 19,1 21,3 X
o ciimlodon ©DV-
nin vergi
daxilolmalarinda
payt, faizlo 39,5 40,0 40,1 39,2 40,5 44,1 X

Monba: AR DSK/[3]-nin malumatlar: asasinda
miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

Azarbaycanda igtisadiyyatin inkisafina vo
timumi daxili mohsulun artimina yonosldilmis vergi
sisteminin yaradilmasi, igtisadiyyatin mévcud
durumuna miivafiq ardicil vergi islahatlarinin
hoyata kecirilmasi yolu ilo vergi 6dayicilori ilo
vergi orqanlarmin etibarl alagolorinin yaradilmasi
bu giin on vacib mosalolordondir. Hazirki dovrdo
dovlatin asas vazifalslorindon biri 6lkonin timumi
igtisadi inkisafini, ilk névbads istehsal saholorinin
inkisafini stimullagdiran vergi sisteminin
togokkiiliine nail olmaqdir. Miiasir dévrds iqtisadi
inkisaf vo vergi miinasibatlori sahasindo dovlot
siyasatiylo miioyyon edilmis hodoflordon asili olaraq
vergi inzibatgiligiin tokmillosdirilmasine vergi
ylklonmasinin azalmasinin bir aloti kimi baxilir.

3.Vergi sisteminin miisbot vo monfi tosirlori

Vergi sistemi yalniz makro vo mikro
soviyyalords igtisadi vo sosial proseslora deyil, hom
do 6lko votondaglarinin maddi vo sosial voziyyatino
miisbat vo manfi tosir gostorir. Monfi torof 2
hissadon ibaratdir:

Birinci hissa: Fiziki soxslar torafindon 6donilon
vergi ddomalori tobii olaraq 6lko votondaslarinin
maddi voziyyatino monfi tosir gostorir.

Ikinci hissoesi: Biitiin miiossisolor vergi 6dadiklori
ticlin onlarin 6z is¢ilorino daha yliksok maas vermok
imkanlar1 azdir.

Vergi sisteminin miisbat torofi odur ki, hiiquqi

va fiziki soxslor torofindon paylanmasi yolu ilo
Odonilon biitiin vergilor vo riisumlar miixtolif
soviyyali biidcalords vo biidcodonkonar fondlarda
toplanir vo daha sonra boliisdiiriilmasi yolu ilo
onlarin kifayot godor ohomiyyatli hissasi 6lko
votondaslarinin miioyyon bir kateqoriyasina
(toqaiidgiiler, olillar, tok analar iigiin), eloco do sosial
sahonin inkisafi ii¢lin miiavinatlorin 6donilmasino
gedir.

Vergitutmanin miisbot vo monfi tasirlori no godor
tarazlasdirilirsa, vergi sisteminin sosial prosesloro
tosiri bir o qodor faydalidir.

4. Dovlat vo vergi 6doyicilorinin vergi sistemino
miinasibatlorinin formalagmasi1 amillori

Qeyd etmok lazimdir ki, dovlot vo vergi
Odoayicilorinin vergi sistemino miinasibotlori
mixtolifdir. Vergi sistemi dovlotin omayidir vo
vergi 6domoalorini maksimum doracodo artirmaqda,
vergi 0dayicilori iso oksino onlar1 azaltmaqda
maraqlidirlar.

Dovlot bu ziddiyyati minimuma endirmok
ticlin belo bir vergi siyasatini hoyata kegirmolidir.
Bu yalniz dévlotin vergi 6dayicilori iiglin agir
olmayacaq bir vergi sistemi yaratmasi vo vergi
0domolorinin dévlat torafindon vergi d6doyicilori
daxil olmagla biitiin comiyyatin xeyrino somarali
istifado edilmosine omin oldugda miimkiindiir.

V.Ya. Savgenko “Vergi ylkiiniin miioyyonlos-
dirilmosi metodologiyasi haqqinda” moqalosindo
dovlatlo vergi 6doyicilori arasinda qarsiligh alago
sxemini toqdim edir [4, s. 26-31]. Bu sxemo goro
vergi o6dayicilori dovlstdon vergi 6domalorino
borabor migdarda pulsuz xidmatlor almalidirlar. Bu,
hor iki torafin golobo gazanma voziyyatinds oldugu
ticlin idealdir.

Fikrimizco, vergi 6dayicilori vergi 6domolori
ilo miigayisodo dovlatdon boyilik moblogds pulsuz
xidmaotlor almalidirlar. Bu asaslandirma asagidaki
sobablors gora ganuni sayilir.

Birincisi, bu voziyyatdo vergi 6dayicilori vergi
0domok 6hdoliklorino gore daha ¢ox mosuliyyat
dastyacagqlar ki, bu da vergi toplanmasi soviyyasinin
artmasina sobaob olmalidir.

Ikincisi, dovlot torofinden alinan vergi
O0domolorinin bir hissosi kommersiya mogsadlori
ticlin istifada olunur. Natica etibarilo, dovlstin bu
foaliyyotdon oldo etdiyi golirin bir hissasi olava
0donissiz xidmotlor soklindo vergi ddoyiciloring
qaytarilmalidir. Forz edok ki, vergi 6dayicisi dorddo
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biri iiglin dovloto 20 milyon manat moblogindo
vergi 6domasini kociiriib, lakin bu miiddot orzindo
dovlotdon no godor pulsuz xidmot alacagini bilmir.
O, yuxarida gostorilon vergi 6domaolorinin geri
doénmoz oldugunu hiss edir.

Dovlot omtoo istehsalgilarindan vo ohalidon vergi
tutmaq mocburiyyeotindo qalir, ¢linki vergi golirlori
dovlotin idaroetmo aparatlarinin saxlanmasina
gedir, homginin elm, tohsil, sohiyyo, istehsalin
doastoklonmaosi, tohliikasizliyin tomin olunmasi,
sosial ehtiyaclar, tobii folakotlorlo miibarizo vo
tobiotdoki iqtisadi tarazligin qorunmasi xorclorini
0domonin osas monbayini toskil edir. Biitlin bunlar
birlikds gétiiriildiikds, 6lkenin UDM-nun yiizdo
yiiz Ol¢iilon bdyiik maliyya resurslar1 lazimdir.

Vergi sisteminin miikommolliyini vergi y1§imi
soviyyeasino gora qiymoatlondirmok olar. Osas odur
ki, biitlin sahibkarliq subyektlori miitomadi olaraq
vergi ddosinlar, yoni belo ki, vergi yiikli onlarin
aralarinda borabor paylansin vo eyni vergi sortlori
hami ii¢lin eyni olsun.

Oslindo barabarlik miisahido olunmur. Bunun an
monfi naticalorindon biri do gqiymat roqabati {igiin
ilkin sortlorin olmamasidir vo bu da 6z ndvbasinda
effektiv bazar iqtisadiyyatinin formalagmasina mane
olur.

Azorbaycan iigiin on vacib problem asag1 vergi
yigimudir. Bir ¢ox miiossisalor vergi 6domomok
ticlin miixtolif sxemlordon istifads edir. Azorbaycan
Respublikasindakdlgo igtisadiyyatinin ohomiyyatli
bir sektorunun olmasi da bunu gostorir. Bu sortlor
daxilinds vergi yiikiiniin biitiin agirlig1 diiriist vergi
Odayicilorinin (miiossisalorin vo votondaslarin)
lizorino diisiir, bu da agig-askar hagsizliqdir. Bazar
iqtisadiyyatinin digor vacib prinsiplori olan sortlorin
boraborliyi prinsipi vo saglam rogabat prinsipi do
pozulur.

Azorbaycan Respublikasinda bu voziyyot
bir ¢ox sobaba goro inkisaf etmisdir: dévlotdo
miiharibodon sonra yaranan nisbi zoiflik; milli
vergi O0dayicilorinin 6ziinomoxsus zehniyyoati;
vergi sisteminin miikommaol olmamasi, bozon vergi
yigiminin gonaatboxs togkil edilmomaosi vo s.

Xiisusi mogam ikinci sobabdir, yoni bu, milli
vergi d6dayicilorinin zehniyyatindo olmalidir.
Bozilori hesab edir ki, dovlot vergi 6domolorindon
istifado etmokdo ¢ox montigsizdir vo buna gora do
dovloto no godor ddoyirson 6do, hamisi faydasizdir.

Beloliklo, dovlotin vo vergi organlarinin sis-

tematik olaraq vergi 6doyicilorini vozifalorino
vicdanlt vo adalotli miinasibot ruhunda torbiyo etmo
siyasatini davam etdirmolori lazim oldugu qonaatino
golo bilorik.Bu siyasot davamli va ilk ndvbado
kiitlovi tobligat yolu ilo hoyata kegirilmali vo on az1
ii¢ vacib elementi ohato etmalidir.

1. Vergi 6domayin zorurati vo bu ehtiyacin
sobabi.

2. Kiitlovi informasiya vasitolorindo vergi qa-
nunvericiliyinin davamli pozucular1 vo onlara hansi
coza totbiq etdiklori barodo daha ¢ox danigsmaq,
vergi cinayatlorino goro cozanin qagilmazligi prin-
sipini toblig etmok lazimdir.

3. Vergi 6donislorinin istifadoasindo soffafliq, yoni
vergi ddayicilari ticlin no godor vergi 6domalorinin
toplandig1, hans1 mogsadlar {iciin istifado edildiklori
va sohoar (kond) sakinlorinin bundan hansi fayda
olds etdiklori barade molumatlar mévcud olmalidir.

Natica

Vergi sistemi iqtisadi vo sosial proseslora bir
cox sahodoki funksiyalar1 va ilk ndvbado miixtolif
soviyyali biidcalorin vo blidcodonkonar fondlarin
doldurulmasi vo sahibkarliq subyektlorinin
foaliyyati ligiin olverisli sorait yaradilmasi yolu
ilo tosir gdstorir. Vergi sistemini yaxsilagdirmaq
ticlin tokco makro soviyyado deyil, hom do mikro
soviyyado iqtisadi vo sosial proseslora tosir
mexanizmini bilmak lazimdir.

Acar sozlor: vergi sistemi, doviat biidcasi, vergi
funksiyalari, vergi daxilolmalart.
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SUMMARY
The article first considers the functional aspects
of the impact of the tax system on socio-economic
processes, analyzes and evaluates the dynamics
of tax revenues to the state budget of the country.
Then, the author revealed the positive and negative
effects of the tax system, identified the factors that
shape the attitude of the state and taxpayers to the
tax system, and gave relevant recommendations on
how to regulate them.
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Cennos Diabru3 YnHrus orinl
JokTopant AI'9Y

MexaHu3M BJIMSHUSI HAJIOTOBOM CHCTEMbI HA
COLMAJILHO-9KOHOMHIYECKHe NMPoLecchl HA
MAaKpOypOBHe
PE3IOME

B crarbe cHavyana paccMOTpEHbI
(bYHKIMOHAIbHBIE ACTIEKTHI BIIUSHUS HAJIOTOBOM
CUCTEMBbI Ha COLIMATbHO-3KOHOMHUECKHE
MPOLECCHI, MPOAHATM3UPOBAHA U OLIEHEHA
JTUHAMHKA HAJIOTOBBIX MOCTYIIJICHUI B
rOCY/IapCTBEHHBIN OIO/IKET. 3aTeM aBTOPOM
BBISIBIICHBI MTOJIOKHUTEIBHBIC H OTPUIIATEIbHbBIE
3¢ dEeKThI HAIOTOBOW CHCTEMBI, OTIPEICICHbI
dakTopsl, opMHUPYIOIIUE OTHOIICHHE TOCYJapCTBa
Y HaJIOTOILIATENbIIUKOB K HAJIOTOBOW CHCTEME,
U JIaHbI COOTBETCTBYIOIINE PEKOMEHIAIINH TI0 UX
PEryIpOBaHHUIO.

KiroueBrle ciioBa: nanozosas cucmema,
20Cy0apcmeeHHblll 6100 cem, Halo2o8ble GYHKYULU,
HAL0208ble NOCMYNIEHUSL.
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METODIKIi YANASMALAR

Giris
[k dofs kadr giymatlondirmoasi ABS-da 20-
ci asrin avvallarindo meydana ¢ixmigdir. Biznes
inkisaf etdikco yeni metodlar ortaya ¢ixmaga
basladi. Hal-hazirda, Azorbaycan tocriibosindo
kadr gqiymatlondirmasinin bir ne¢a onlarla metodu

istifado olunur. ©n ¢ox yayilmis metodlar bunlardir:

tosviri, biografik, miisahiba, testlogdirma, macburi
secim metodu, standart, 6ziino hesabat, miistoqil
hakimloer, ciitlor tizro miigayisalor.

Bu metodlarin hamisi ononavi adlandirilanlara
aiddir vo bir sira shomiyyatli catismazliglara ma-
likdir. Har seydon ovval, bu ham sirkatin, ham do
har bir is¢inin inkisaf potensiali nozaora alinmadigi
zaman ayrica bir is¢inin onun togkilati rollarindan
va statusundan konar qiymotlondirmasidir. Buna
goro yerli sirkatlorin bir ¢ox rohbarlori hom ayrica
is¢inin, hom do is¢i qrupunun potensialini nazaora
alaraq is¢ilori onun homkarlari, tabeliyinds olan-
lar, daha aktiv sokildo 6zilinii qiymatlondirmo
elementlorini qiymatlondirmaya yonoldacok
kadr qiymatlondirmasinds yeni metodlar
axtarmaqdadirlar.

1. Iscilorin faaliyyat somoraliliyinin
giymatlondirilmasino metodoloji yanasmalar

Bu giin is¢ilorin faaliyyatini qiymatlondirmayin
bir ¢ox iisullart mdvcuddur. Iscilorin
giymatlondirilmasi zamani alinan moalumatlarin
etibarlilig1 miixtolif, tamamlayici qiymatlondirma
metodlarindan istifads etmokls alds edilir: ns qador
¢ox metod istirak edirso, is¢i daha ohatoali va dorin
qiymatlondirilir.

Kadr metodlariin vahid tosnifat1 mévcud deyil.
Onlar miixtalif xiisusiyyatlora gora tosnif edilirlar,

naticads eyni metod miixtalif qruplara aid ola bilar.

Umumilosdirmo va togdimatin asanli
ticlin onlar1 iki meyara gora tosnif etmok gobul
edilmisdir:

1. Attestasiya prosesindo komiyyaot
qiymatlondirmasindan istifade imkanina
gora, keyfiyyot, komiyyat vo kombins edilmis
qiymatlondirma metodlarin ayirirlar.

2. Is¢inin keyfiyyatinin inkisaf soviyyasini
qiymatlondirms metodlarinin istigamatine
(mozmununa) gors birbasa vo dolay1
qiymatlondirms metodlar1 forqlondirilir.

Birbasa qiymotlondirms metodlari adi soraitdo
is¢inin foaliyyotinin naticolorini giymatlondirmayo
yonoldilmisdir vo ig¢inin attestasiya prosedurunda
istirak etmosini tolob etmir. Dolay1 vo ya vasitoli
metodlar xiisusi yaradilmig sorait vo voziyyatlordo
faaliyyatin naticalarini qiymatlondirir. Bu zaman
is¢i qiymoatlondirms prosedurunda istirak edorok
toklif olunan voziyyats foal sokildo qosulur.

Alinan materialin tohlili vo emal marholasindo
olds edilon molumatlarin etibarlilig1 vo tomsilgiliyi
miioyyan edilir vo sonra onlarin kamiyyat emali
aparilir. Todqigatin mogsadindon asili olaraq ilkin
molumatlar qruplasdirilir, masalon, peso, yas, cins,
is tacriibasi, is, maisat soraiti va s. lizra.

Insan resurslarinin idars edilmasi metodlar
heyatin (is¢ilorin), sahibkarlarin (miilkiyyatgilorin)
isini aktivlogdiran, homg¢inin hadoflorine ¢atmaq
ticiin insan resurslarinin ehtiyatini togkil edon
vasitalorin mocmusudur.

Istifado olunan metodlar toskilatin qurulusuna,
iscilorin foaliyyatinin xiisusiyyatloring,
qiymoatlondirms qarsisinda duran mogsadlors uygun
golmoli, sado vo basa diisiilon olmali, komiyyot
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gostaricilorinin istifadosini tomin etmoli (optimal
5-6) vo yazili va sifahi tapsiriglar: birlogdirmolidir.

Effektiv qiymotlondirmonin asas prinsiplorine
isin yaxsilasdirilmasina yonolik; hortorofli
hazirhq; moxfilik; isin naticolorinin (vo ya
sinaqdan kecirilmasinin), insanin isgilizar vo $oxsi
keyfiyyatlorinin, onlarin vozifoys uygunlugunun,
golacayo dair perspektivlorinin hortorafli vo qorozsiz
miizakirosi; torif vo tonqidin aglabatan birlogsmosi;
meyarlarin etibarlilig1 vo vahidliyi, metodlarin
etibarlilig1 daxildir.

Qiymotlondirmo metodlar1 anonavi vo qeyri-
onanavi metodlara boliiniir. Birincisi toskilati
kontekstdon konar fordi is¢iya yonoaldilir vo rohbaorin
vo ya basqalarinin subyektiv royina osaslanir. Bu
giin is¢ilorin miioyyon bir foaliyyatin imitasiyasi
noticosinda 6zlorini vo bacariglarini tam sokildo
ortaya qoya bildiklori qrup garsiligh oalagolori
carcivosindo qiymatlondirilmoloring asaslanan
geyri-ononovi metodlar getdikco daha genis sokildo
totbiq olunur. Bu, biitdvliikdo qrupun nailiyyatlorini,
eyni zamanda subyekt torofindon yeni bacariglarin
inkisaf etdirilmasi vo monimsamasi doracasini
nazoro alir.

Daqiqlik, obyektivlik, sadslik vo anlaqliq
baximindan barabor balanslasdirilmis
giymatlondirmo sistemini yaratmaq ¢ox ¢atindir,
buna gdra do bu giin hor birinin 6z iistiinliiklori
vo catismazliglar1 olan bir ne¢o ndv is¢ilorin
giymatlondirme sistemi movcuddur.

Bundan slava, se¢cimin miixtalif morhoalalorindo
namizadlorin (potensial is¢ilorin) qiymatlondirilmasi
ilo toskilat is¢ilorinin qiymatlondirilmasi arasinda
forq qoyulmalidir. ©slinds bu iki qiymatlondirmo
novii bir-birindon az forqlonir. Bu forqlor daha
¢ox giymatlondirmo prosedurlarinin hazirlanmasi
vo aparilmasi soklindadir. Bu hadisonin ¢ox se-
mantik mozmunu toxminaon eyni olaraq galir.
Namizodlori vo artiq iso gobul olunmus iscilori
giymatlondirmok ti¢ilin eyni {isul vo vasitolordon,
yalniz onlarin dostlorini doyismoklos istifads edilo
bilar. Iscilori qiymatlondirma todbirlorinin toskiline
yanasmaya golinco, burada haqigoton forglor var.
Baslicas1 va asas odur ki, toskilatin is¢ilorinin
giymaotlondirilmosi miitomadi olaraq aparilir.
Toskilatda vakansiya yarandigda vo kadr xidmoti
bu vozifoni baglamagq ii¢lin uygun bir namizad
secdikdo namizadlor qiymotlondirilir [1, s. 59-65].

Iscilorin qiymotlondirilmasi sahalorindon biri do

is¢ilorin foaliyyaetidir.

Bu molumat: bu vo ya digor isin no qodor yaxsi,
keyfiyyatli vo vaxtinda basa ¢atdigini; istehsal
prosesindo istifado olunmayan miioyyon xarclorin
no qoador 6ziinli dogrultdugunu miioyyonlosdirmok
kimi idarsetmas vazifolorinin hollinds istifads edilo
bilor. Kadrlarin giymotlondirilmasi naticosindo is¢i
torofindon isin no doracado yaxsi yerino yetirildiyini
gormok olur, bu da menecers stimullagdirma (maddi
vo ya manavi), kadr kdglirmolori, kadr hazirligr ilo
bagli gorar gobul etmoyo imkan verir.

Adoton, bu ciir yanagmalar idaroetmo
foaliyyatinin qiymoatlondirmolori kontekstindo
istifado olunur, lakin yanagma istonilon omok
foaliyyatini qiymatlondirmak {i¢iin istifado edilo
bilor.

Yayilma ndqteyi-nozorine uygun olaraq
idaroetmo foaliyyotinin somoraliliyi idaroetmonin
naticalari ilo bu naticalarin slds edilmasina
xorclonon resurslarin miiqayisosinin naticasidir.
Somorsliliyi miixtolif cohotlordon miioyyon
etmok olar - parametrlori daha ovval qurulmus
planlasdirilan naticolorin yerino yetirilmo doracosi
kimi; bagqa bir dovr vo ya is¢ilorin foaliyyati ilo
miigayiso baximindan.

Iscilorin qiymotlondirilmosine nozori
yanagmalari tohlil edorok geyd etmok lazimdir ki,
Iscilorin foaliyyatinin qiymotlondirilmasi toskilat
rohboari toraofindon diizgiin va effektiv gorarlar qobul
etmok baximindan zaruri idaraetma vasitasidir,
homginin taskilatin an vacib resurslarindan biridir.
Hom do bu toskilatda iscilorin foaliyystinin for-
ma vo mozmunu vo buna goro bazarda rogabot
gabiliyyati bu resursu no doracado diizgiin idara
etmoalorindon asilidir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, tabeliyindoki
soxslorin foaliyyatinin qiymatlondirilmasi rohbarin
giindalik faaliyyetinin osas elementlorindon biridir.
Qiymotlondirmonin aparilmasi zamani 3 osas saho
forglonir: foaliyyotin (emoyin) qiymatlondirilmosi,
ixtisaslasmanin qiymaotlondirilmosi, soxsiyyatin
giymatlondirilmasi. Qiymatlondirmas sisteminin
hazirlanmasi hodoflorin miioyyonlosdirilmasi vo
vozifolorin qoyulmasi, meyarlarin se¢ilmosi ilo
baglayir. Meyarlari miioyyonlosdirdikdon sonra, hor
meyar U¢iin alotlor dostini formalasdirmag, yoni
giymatlondirmo metodlarin1 miioyyanlogdirmok
lazimdir. Qiymatlondirma aparmagq {igiin bir cox
metod va alotlor mévcuddur, buna gora do onlart
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secarkon qiymatlondirmanin naticalorini hansi
suallara cavab vermok ti¢iin istifado edocoyini
aydin sokildo anlamagq lazimdir. Ideal olaraq,
giymaotlondirmonin naticalorine gora, rohbor 6z
suallarina cavablar1 gérmolidir: kimo vo harada irali
¢okmok, kimo vo nayi Oyrotmok, hansi problemlor
var, onunla no etmok vo bu no godors basa golocok.

Iscilorin qiymotlondirilmasinda 3 morhalo
forglondirilir: giymotlondirmoys hazirliq, onun
dorhal icras1 vo yekun vurulmasi. Belaliklo,
togkilatda qurulmus is¢ilorin qiymatlondirmo
sistemi insan resurslarinin idars edilmasinin
somoraliliyini artirmaq qabiliyyatindodir.

Umumilosdirma vo rahatliq iigiin metodlar iki
olamato goro tosnif edilir:

Attestasiya prosesindo komiyyat qiymaotlon-
dirmosindan istifado imkanina goro (keyfiyyot,
komiyyat vo kombino olunma);

Istigamato gora - birbasa va dolay1.

Istifado olunan metodlar miitloq toskilatin struk-
turuna, iscilorin foaliyystinin xarakterino uygun
olmalidir, sads vo basa diisiilon olmalidir.

Heyati qiymatlondirorkon, foaliyystin
somoraliliyi vacibdir. Kadrlarim isinin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi togkilatin
toskilati, iqtisadi, sonaye, intellektual potensialinin
tohlilino imkan verir. Foaliyyot gostoricilori arasinda
son naticani aldo etmok {iciin istifads olunan vaxt
ehtiyatinin miqdar1 togkilatin foaliyyetinin noticolori
va is¢ilorin omayinin naticalari ilo slagalondirilir.
Eftektivlik amillori rohborin tabegiliyindo
olanla fordi psixoloji uygunlugu ilo do baglhidir.
Somorslilik amili tagkilat komandasinin aziyyatli vo
pesokar isinin naticasidir.

2. Miiassisalorin iscilorinin somaraliliyini vo
keyfiyyatini qiymatlondirmo metodlarimin tohlili
Menecment vo kadrlarin idars edilmasi sahasinda
taninmis todqiqatgilar (E.A. Borisova, M. B. Kur-
batova, M.I. Magura, R.A. Tolmagev, V.E. Xrutski
va bagqgalari) 6z asorlorindo gqiymatlondirmonin
bir ¢cox metodlarini1 nazardon kegirirlor, bunlar
arasinda: siralama, miisahido, sertifikatlasdirma,
imtahan, sorgu, test, davranis miinasibatlorinin
reyting cadvali metodu (BARS), davranis tizorindo
miisahido soviyyasinin qiymatlondirma skalasi
metodu (BOS), 360° gqiymatlondirmo, situasiya
problemlorinin halli, giymstlondirmo morkozi me-
todu, yazili xiisusiyyetlor metodu, mogsadlor iizra

idaraetmo (MBO), 6ziinii qiymatlondirmo va s.

Oz novbesindy, is¢ilorin osas ehtiyaclarinin
tohlili zamani oldo edilon molumatlar1 nozors alaraq
onlarin giymoatlondirilmasi metodlarinin segimi
togkilatda qiymaotlondirma prosedurunun hoyata
kecirilmosinin effektivliyini artirmaga imkan verir.

K. Alderfer, F. Herzberg, S. Jevons, D. Mak-
Klelland, J. MakKullox, A. Marshall, A. Maslou
torofindon ehtiyac duyulan moghur nozariyyalorin
tohlili gostordi ki, yalniz B.M. Genkin torofindon
formalasdirilan ehtiyaclarin iimumi nazoriyyasinin
[2, s. 39] osasinda bir sira aksiomalar (toloblor)
vardir ki, bunlardan momnunlugq tolobat
nozoriyyasinin haqiqiliyini tanimagq ti¢lin zoruri
faktdur:

- dolgunluq aksiomasi (insanin biitiin
ehtiyaclarini nozors alaraq);

- fordilik aksiomasi (fordi insanin ehtiyaclarina
uygunlug);

- dinamiklik aksiomasi (ehtiyaclarin
formalasmasi prosesinin goriinmasi, onlar
arasindaki miinasibatlor vo bir ehtiyacdan digorino
kecid).

B.M. Genkin 6z asarlorinds geyd etdiyi kimi
bu toloblors uygunlugu tomin etmok {igiin avvalco
insanin ehtiyaclarmi iki qrupa bélmok lazimdir:

- movcudluq ehtiyaclari: fizioloji, tohliikosizlik;

- 0zlnii reallagdirma ehtiyaclari (hoyat
moqsadlorine ¢atmaq).

Tobii momnuniyyat hoddine ¢atan, son hodd
faydalilig1 gqanunlarina tabe olan mévcudluq
ehtiyaclarindan forqli olaraq, 6ziinii reallagdirma
ehtiyaclart mohdud deyil vo insanin hoyati boyu
doyiso bilor. Forqli momnuniyyat soviyyalorini
nozors alaraq movcudluq ehtiyaclarinin torkibi hor
kas {i¢iin toxminon eynidir, 6ziinii reallagsdirma
ehtiyaclar1 togkilatin hor bir qrup is¢isi li¢iin (vo ¢ox
vaxt har bir fordi is¢i tigiin) forqlidir.

Osas ehtiyaclarinin tohlili zamani oldo
edilon molumatlar1 nozors alaraq is¢ilorin
giymaotlondirilmosi metodlarinin se¢imi togkilatda
giymaotlondirmo prosedurunun hoyata keg¢irilmosinin
effektivliyini artirmaga imkan verir. S.I. Ojeqova
goro, “metod” termini nozari todqiqat vo ya hansisa
bir seyin praktik hoyata kegirilmasi tisulu demokdir.
[3,s.300].

XX asrin elm va tocriibasinin nailiyyatlori,
toskilatin moveud kadr idaroetma sisteminin
voziyyaetini, yeni idaroetmao sistemlorinin qurulmast,
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osaslandirilmasi vo totbiq edilmasi tisullarini
Oyronmok tigiin miixtolif metodlar miioyyon
etmisdir.

Daha moghur vo effektiv olanlara asagidakilar
daxildir.

Sistemli tohlil. Bu metod kadr idarsetma sis-
teminin tokmillosdirilmasi problemlorinin hallino
sistematik yanagma {i¢iin metodiki vasitodir.

Par¢alanma tisulu miirokkob hadisalori daha
sado hadisoloro ayirmaga imkan verir. Elementlor
no qoador sados olsa, toskilatin mahiyyatini bir o
godor daha yaxs1 Oyronmok olar. Moasalon, iscilorin
idaraetmo sistemi alt sistemloro, alt sistemlor
funksiyalara, funksiyalar prosedurlara, prosedurlar
omoliyyatlara boliino bilor. Parcalandigdan sonra
biitovliikds iscilorin idaraetms sistemini yenidon
yaratmag, parcalanmislar sintez etmok lazimdir.

Iscilorin idare edilmosinin tokmillosdirilmasinin
ekspert-analitik metodu bu proseso yiiksok
ixtisasli kadr idarsetmo miitoxassislorinin vo
idaraetmo heyatinin colb edilmasino asaslanir. Bu
metoddan istifads edorak, kadr idaraetmosinin
tokmilloasdirilmasinin, tohlilin naticalorinin vo
catigmazliglarin sobablorinin qiymaotlondirilmosinin
osas istiqgamatlori miioyyonlosdirilir. Bununla
birlikds, miitoxassislorin imumi qiymatlondirmo
meyarlarma sahib olmamasi sobabindon homigo
yliksok doqiqlik va obyektivlik olmur. Bu {isul ¢ox
addiml1 miiayino zamani daha effektiv olur.

Normativ metod on effektiv sayilir vo praktikada
daha ¢ox istifados olunur. Bu, normativlor sistemi-
nin totbiqini nozords tutur ki, bu da asagidakilar
miioyyon edir: iscilorin idaro edilmasi lizro
funksiyalarin torkibi vo mozmunu; funksiyalar
izra iscilorin sayi; toskilat madoniyyastinin novii;
biitovliikds toskilatin idaroetmo aparatinin vo
is¢ilorin idaroetmo sisteminin qurulmasi meyarlari
(idaroetma normasi, funksiyalarin moarkozlogdirmo
doracoasi, idaraetmo morhoalolorinin sayi, olagolorin
say1, bolmolorin 6l¢iisii, bélmalorin tabegiliyi vo
qarsiligl olaqoesi, togkilatin is¢ilorinin idaraetmo
rohbari vo miitoxassislorinin omoyinin bolgiisii vo
kooperasiyasi).

Oxsarliq metodu iscilorin idars edilmaosi
prosesindo daha genis istifado olunur. O, bonzor
(oxsar) iqtisadi vo toskilati xiisusiyyatlori olan
is¢ilorin foaliyyot gostoron idaraetmo sistemlorindo
0ziinli dogrultmus togkilati formalarin totbigindon
ibaratdir. Bu metodun mahiyyati standart

hallorin (masolon, ig¢ilorin idars olunmasi lizro
tipik toskilati struktur) hazirlanmasindan vo
onlarin totbiq olunmasi sorhadlori vo sortlorini
miloyyanlogsdirmokdon ibaratdir.

Morfoloji tohlil metod olaraq, iscilorin idars
edilmosinin ayri-ayr1 funksiyalarinin hoyata
kecirilmasi tigiin toklif olunan toskilati gorarlarin
hor nov birlogsmosinin 6yronilmasi vasitosidir. Bu
metodun mazmunu ondan ibaratdir ki, miirokkab
bir tapsirig1 daha asan olmagqla ayrica holl
etmok moqsadilo kigik alt bélmalors ayirmaqdir.
Miirokkab bir problemin halli alt problemlorin
hallindaon ibaratdir.

Funksional doyar tohlili metodu. Is¢ilorin idaro
edilmosi sisteminin tohlilinin an bdyiik effekti
va keyfiyyoti kompleks metodlar sistemi totbiq
edildikds oaldos edilir. Bu, hor torafdon tokmillogsmo
obyektino baxmaga imkan verir ki, bu da hansisa
bir tahlil metodundan istifads edarkan, hotta bazi
hallarda 6ziinli miisbot gostorso do miimkiin olan
sohv hesablamalarin garsisin1 almaga komok
edir. Bu tohlil metodu on universaldir vo diinya
miqyasinda is¢ilorin idaraetma tocriibasindo kifayot
godor genis yayilmigdir. Onun hoyata kegirilmosi
zamani o, metodlar sistemini totbiq etmoyo imkan
Verir.

Funksional-dayar tohlili (FDT), somarali
1daraetmo metodlarinin se¢imi asasinda idaraetma
xorclorinin azaldilmasi ehtiyatlarinin tapilmasina
vo an yaxs1 istehsal-kommersiya naticolorinin
oldos edilmosino yonoldilmis toskilatin idaroetmo
heyatinin funksiyalariin texniki-igtisadi todqiqat
metodudur.

Beloliklo, yuxarida gdstorilon is¢ilorin
1dara edilmasi metodlari taskilatin is¢ilorinin
giymaotlondirmosinin ayri-ayr1 elementlori kimi
deyil, onlarin islorindo somarali istifado edilo
bilon mdévcud metod va sistemlorin sintezindon
istifadonin zoruri sistemi kimi gobul edilo bilor.

3. Iscilorin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi
metodologiyasi

Iscilorin qiymotlondirmasinin osas elementlori
giymatlondirmo obyekti, subyekti, predmeti vo
vasitoloridir. Qiymotlondirmo miioyyon bir etalonla
miiqayiso osasinda aparilir, alinan malumatlarin
miivafiq kadr idaroetmo mogsadlori ti¢lin
toplanmasi, islonmasi va totbiqi morhalali, sistemli
prosesi nozords tutur.
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Miiasir toskilatlarda kadr qiymatlondirmo
vasitalorindo xiisusi hazirlanmis miitoxossislor
torafindan istifado olunan metodlar, metodika vo
texnologiyalar mévcuddur.

Azorbaycan toskilatlarinda, iscilorin
foaliyyatinin gqiymotlondirilmasinin ononovi me-
todu attestasiyadir. Bir ne¢o onilliklor avval,
iri Qarb sirkatlori korporativ idaroetmonin yeni
prinsiplori va standartlarini vo onlara baglh iscilori
giymatlondirmo metodlarini totbiq etmoklo
Azorbaycan bazarina ¢ixmaga basladilar.

Onlardan oasaslarini nozordon kegirok:
mogqsadlors gore idaroetmo, effektivliyin idaro
edilmosi, qiymoatlondirmo morkozi, 360 doraco me-
todu, ekspress qiymotlondirmo.

Magsadlors gora idaroetmoa (MI) - Management
by objectives (MBO). Mogsadlors goro idaroetmo
tisulu 1954-cii ildo ortaya ¢ixib. Metodun miiallifi
P. Drukerdir. Metodika toskilat daxilinds biznes
prosesindo kadr idaragiliyini tomsil edir vo standart
metodlardan istifado edorok iscilori idara etmoyo
imkan verir (is ciddi sokildo vazifo vo ya digor
tolimatlar ¢or¢ivasindo yerino yetirilir) vo iki me-
toda glivonir [4]:

1) diizgiin hadof toyin etmo (toskilatin monfoot
oldo etmosi);

2) vazifolorin diizgiin qoyulmas:

- birdofalik vozifalor (bir dofo yerino yetirilir,
sonunda icra rohbar torafindon tosdiglonmosini tolob
edir);

- funksional (vazifs tolimatina uygun olaraq
vaxtasirl yerino yetirilir).

Bu qgiymaotlondirmao is¢i vo onun birbasa
rohboarliyi torafindon tapsiriglar: birgo toyin etmok
vo sonra hesabat dovrii basa ¢atdigdan sonra
tapsiriglarin naticolorini qiymotlondirmoklo aparilir
(adoton o maliyyo ilino tosadiif edir). Sistem
togkilatin biitiin vozifalorine totbiq edilo bilar.

Tapsiriglarin siyahisini tortib etmok {igiin
iki se¢im var: rohbaor tabegiliyin istiraki ol-
madan tapsiriglar tortib edir; tapsiriglarin is¢iyo
catdirilmasi prosesindo onlarin diizoldilo bilocoyi
miizakiro aparilir; rohbar va tabeliyinds olanlar
tapsiriglar1 miistoqil miioyyonlosdirir, sonra goriis
zamani onlar1 olagolondirir. Asagida garsiya qoy-
ulan tapsiriglarin hoyata kegirilmosinin meyarlari
miloyyon edilmisdir.

Hesabat dovriiniin sonu is¢i vo rohbarin har bir
konkret tapsirigin ugurunu miioyyonlosdirmaosi,

ugurlu vo ugursuz hoyata kegirilmosinin sobablorini
tapmag, isin keyfiyyatini yiiksoltmoyo yonolmis
tokliflor hazirlamaq vo togdim etmok tigiin
giymaotlondirmo miisahibasi ilo miisayiot olunur.
Qiymotlondirmo haqqinda gorar ¢ox vaxt timumi
gorar sayilir; miibahisoli mosalalordo prioritet
rohbora verilir vo ya ticiincli torof daha yiiksok
rohborliyin rolunda colb edilir.

MI metodu ilo giymoatlondirmonin naticolori
omok haqqinin yenidon nazordon kegirilmasing,
mikafatlarin 6donilmasina tosir gostorir; qeyri-
maddi motivasiya bas verir (foxri adlarin verilmosi,
diplomlarla toltif olunmasi v9 s.).

Bu metodikanin {istiinliiklorine asagidakilar dax-
ildir: iscinin iso baslamazdan avvol miivaffoqiyyot
meyarlarini basa diismosi, isin miiddotino goro me-
todun optimallig1, goriinon oks olage elementlorinin
movcudlugu.

MI metodunun ¢atismazliglar1 subyektiv
giymatlondirmadir, ¢iinki yerino yetirilon tapsiriqlar
adoton bir soxs — rohbar torafindon qiymotlondirilir.

Somoralilik Idarsetmasi (SI) - PerformanceMan-
agement (PM).1980-ci ildo yaradilan bu metodika
1s naticoloring olava olaraq is¢ilorin soristolorini,
sirkotin moagsadloring ¢atmaq iigiin lazim olan fordi
keyfiyyatlori qiymatlondirir. Bu metoddan istifado
edorok, karyeran1 daha da yiiksoltmok {i¢iin is¢ilorin
inkigaf saholorini miioyyonlosdirmok miimkiindiir.
Metod menecer vo tabeciliyin qarsiligl alagosine
osaslanir.

Ovvoalki metoddan forqli olaraq, nozordon
kecirilon metod yalniz naticalori deyil, hom do
is¢ilorin soristolorini (qarsiya qoyulmus mogsodo
catmagq li¢iin lazim olan soxsi keyfiyyatlori)
qiymotlondirir.

Voaziyyatindon asili olmayaraq bu qiymatlon-
dirmada toskilatin biitiin heyati istirak edir.
Metodikanin mahiyyati nozarotdo deyil, rohbor vo
tabe olanlar arasindaki omokdasligdadir (oks olago
formal olaraq edilo bilor - ildo bir ne¢o dofodon
sonsuzluga - geyri-rosmiliys qodar). Tapsiriqglari
vo yekun miisahibaoni toyin edon nozarot goriisii
ilda bir dofa kegirilir, ildo bir ne¢o dofa, mdévcud
catismazliglar1 aradan qaldirmagq ii¢iin araliq
gorislor kegirilir.

Yekun miisahiba is naticolorinin qiymotlon-
dirilmasini, inkisaf sahosini miioyyonlogdirir,
tolim plan1 vo karyera inkisafi tartib olunur. Mi-
do oldugu kimi, vozifalorin formalasdirilmasi vo
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onlari icrasinin qiymatlondirilmasi rohbor vo is¢i
torafindon birgo hoyata kecirilir.

SI metodu ilo giymatlondirmanin naticalori:
omok haqqinin yenidon nozordon kegirilmasing,
miikafatlarin 6donilmosing, tabegiliys dair tolim
planinin hazirlanmasina, karyera yiiksoldilmosino,
kadr ehtiyatina daxil edilmosino tosir gostarir.

SI metodikasinin asagidaki iistiinliiklorini ayird
etmok olar: is¢inin qiymetlondirilmosi meyarlarinin
soffaf togdimati, kadr hazirlig1 vo inkisafina
istigamotlondirmo vo il orzindo is¢idon oks alaqo
alinmasi.

Bu metodun ndgsani qiymatlondirmonin hoyata
kecirilmasi tigiin boytik ilkin is vo bdyiik vaxt
xorcloridir. SI metodikasi yaxs1 inkisaf etmis kor-
porativ modoniyyato sahib olan togkilatlarda miim-
kiindiir.

Qiymotlondirmo morkazi (qrup vo fordi). 20-ci
osrdo on ugurlu kadr idarasetmo metodikasi hesab
olunur. Azorbaycanin biznes miihitindo qavranmaq
{iciin Assessment Center metodikasinin Ingilis
dili ad1 “qiymotlondirmo morkozi” olaraq torciimo
olunur. Erkon marhslslords bu iisul asas vozifalora
miiraciot edonlori segmok ti¢iin istifado edilmisdir.
Sonraki dovrdo metodun ohato dairasi xeyli
genislondi. Hal-hazirda “qiymotlondirmo morkozi”
asagidak1 mogsadlor iigiin totbiq edilir:

- i¢inin peso tocriibasinin totbiq olundugu
vozifonin ideal soristolik modelino uygun olub
olmadigini1 miioyyon etmok iiclin;

- iscilorin karyera yliksoltmo gabiliyyatini
miioyyon etmok ticiin;

- sirkotin kadr ehtiyatin1 formalagdirmag;

- iscilorin fordi ixtisas arttimi1 proqramlarini tortib
etmok.

Bu metoddaki soristalik, is yerindo hodoflors
catmaga yonolmis keyfiyyatlor (bacariglar,
vordiglor) macmusudur. Qiymatlondirmo
morkozi metodundan istifada etmokla is¢ilorin
uygunlugunu yoxlamagin xiisusiyyati insanin
potensial gabiliyyatinin miioyyonlosdirilmosidir,
lakin onun ovvalki xidmatlorinin qiymotlondirilmasi
deyil. “Qiymoatlondirmo Morkozi” - parametrlori
yetkinlik modeli ilo qurulan insanin peso
sahasindoki miivoffoqiyyatini toyin edon kompleks
prosedurlardir. Yoxlama tolimlori fordi dorslor,
isglizar oyunlar, dialoqlar, situasiya tapsiriglar: vo
digor tapsiriglar soklindo hazirlanir.

Kadrlarin yoxlanilmas1 metodunun ononovi

variantda totbiqi toxminon iki giin ¢okir. Tapsiriglar
sirkotin bir neco is¢isi vo ya oxsar sortlordo

toyin olunan vozifoys namizadlor torafindon

hoyata kegcirilir. Miitoxassislor yoxlanilanlarin
davranislarin1 miisahido edirlor, daha ¢ox soffafliq
liclin tapsiriqlarin tamamlanmasi prosesinin
¢akilmasing icaza verilir.

Qiymoatlondirmo morkozinin prinsipine asason,
test tapsirigimin 5-don ¢ox solahiyyat yoxdur.

Ideal olaraq, bir tapsirigin 3 solahiyyati vardar.
Miisahidoslor naticosindo miitoxassislor sinagdan
kegmis is¢iloro (vozifoyo iddia edonlors) qiymot
verirlor. Son naticolor miisahidagilor arasinda
miizakiro, raziliq vo gorardan sonra agiglanir.

Qiymoatlondirmo morkozi metodunun qurulusu
maliyyo va vaxt sortlori nozoro alinmagqla togkilatin
toloblorino uygun olaraq hazirlanir. Bu metodun
osas komponenti isgiizar oyundur. O, funksional
vozifoyo xas olan, solahiyyatlori giymotlondirilon
biznes voziyyatlorini tomsil edir.

Isgiizar oyunlar {iciin asagidakilar xasdr:

- voziyyatin hoyatiliyi;

- oyunun mahiyyati olan tapsiriglarin vo
foaliyyatlorin tokrarlanmasi;

- miinaqgisonin olmast;

- gizli ehtiyatlardan istifado etmok imkani.

Biznes hallar1 insanin kollektivda islomok
gabiliyyatini, miinaqiso voziyyatlorindon loyaqotlo
¢1xmagq vo onun peso bacariglarina uygun vozifo
tutmagq (iddia etmok) gabiliyyatini miioyyaonlosdirir.

Metodda istirak edonlorin liderlik bacarigi,
notico aldo etmoyo aparan hollor tapmaq bacarigi
da giymotlondirilir. Bundan slava, tapsirigin hor
morholosi tiglin vaxt planlagdirma qabiliyyaoti
smanir.

Isgiizar oyunun mahiyyoti miixtolif voziyyotlordo
davranis xiisusiyyaotlorinin oxsarliginin forz
edilmosidir, yoni is¢inin oyundaki davranisi real
hoyatda insanin davranisina banzoyacokdir. Isgiizar
oyunu is¢inin keyfiyyotlorini giymotlondirmok,
lazimi bacariglar yetisdirmok vo inkisaf etdirmok
tiglin istifado olunur.

Texnologiyanin inkisafi namizadlorin vo ya
is¢ilorin solahiyyaetlorini giymotlondirmays imkan
veran ¢ox sayda yeni tapsiriglarin ortaya ¢ixmasina
sobab oldu.

Qiymoatlondirmo morkozi metodu qiymotlondi-
ricilorin forgli rollarini nozordos tutur: miisahidogi,
aparici, proqram tortibgisi, idaragi, tapsiriq tortibgisi
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va rol oyungusu. Praktikada bir is¢i forgli rol
oynayir. Qiymatlondirmo morkozinin aparilmasi
morhalolari.

1. Qiymatlondirmo morkozinin hazirlanmasi.

2. Qiymoatlondirmas todbirlorinin aparilmasi.

3. Hesabatlarin formalagmas.

4. Qiymaotlondirmo morkazinin naticolori barado
roy.

Baxilan metod 6ziinii is¢ilorin tolimindo gii-
clii stimullagdirict amil kimi miioyyan etmisdir.
Fordi yanagma respondentlorin davamli tohsildo
maraqlarimi miioyyonlosdirir. Qiymaotlondirici, 6z
novbasindo, is¢iya gizli potensiali vo potensial
boylimo saholorini gostors bilar.

Konkret tapsiriglar altinda kadr solahiyyatlorini
giymaotlondirmok ti¢iin hazirlanmis metoda
baxaq. Metodda davranis miisahibosi, hom-
¢inin qiymotlondirilmis solahiyyatlor dosti
liclin xiisusi olaraq hazirlanmis hallar ola
bilor. Qiymatlondirmo markozinin torkibi
onun aparilmasi moagsadi ilo miioyyon edilir.
Yiiksok vozifoloro namizod segilorkon vo top
menecerlorin qiymoatlondirilmasinds miisahibolora,
kadr ehtiyatina yiiksoldilmasi {igiin is¢ilorin
giymatlondirilmasing, isgiizar oyunlara diqqgot
yetirilir.

Qiymoatlondirma bir nego istigamotdo aparilir:

- saristo modeli hazirlanir (saviyyalor tizro tortib
olunur);

- secilmis saristolorin tozahiir etdiyi isin
aparilmasi: oyunun mdévzusu is¢inin iginin
mozmununa uygun galo bilmaz. Tolimlar ciit vo ya
bir qrup soklindo hoyata kegirilir, davranis xarici
moslohatgilar, is¢ilorin idare heyoti, bag menecerlor
torafindon izlonilir;

- oyunun naticalorino gora hor bir istirake1 ilo
fordi miisahibo aparilir (zoruri hallarda testlor
aparilir);

- iimumi qiymatlondirmao - biitiin miisahidogilor
0z fikirlorini bildirirlor, sonra miizakirs gedir;

- giymatlondirmo morkozinin hor bir istirakgisi
ticilin oks olaqo verilir (isgiizar etikaya riayot etmok
va istirak¢ilarin miisbot miinasibatini birlosdirmok
vacibdir);

- giymatlondirmo morkozinin noticolori barado
hesabat.

Olkomizdo bu metod nisbaton yaxinlarda
vo mohdud sayda togkilatlarda istifado olunur.
Qiymotlondirmo morkozini aparmagq ii¢iin sirkoto

xlisusi maslohoat¢i dovat olunur, bazi sirkatlor
texnologiyani satin alir vo miistoqil qiymatlondirmo
morkozi aparirlar.

Metodun iistiinliiklori - obyektiv
giymaotlondirmadir, is¢ilorin togkilatin korporativ
modoniyyatino uygunlugu askar edilir.

Metodun ¢atismazliglart giymotlondirmo
morkozinin aparilmasina, 6z qiivvasi ilo onun togkili
ticlin texnologiyalarin alinmasina yiiksok xorclor,
giymaotlondirmonin aparilmasina vaxt xorclori vo
oks alaqo zamani stresin yiiksok soviyyasi.

360 doraco metodu. Bazon bu metodu saristolor
iizra qiymoatlondirmo metodu (is¢inin tocriiba, bilik,
bacariqlar1) adlandirirlar. “360 doraco” metodu bir
cox yerli sirkotlordos 6z totbigini tapib. Metodun
osas xlisusiyyati giymotlondirmonin dérd qrup
insan torofindon aparilmasidir: rohbar, tabegiliyindo
olanlar, homkarlar vo ya torofdaslar, habelo is¢i 6zl
0ziina qiymoatlondirmo verir (ogor o, prosedura daxil
olarsa).

XX osrin sonlarinda ortaya ¢ixmis vo o, moni-
toring texnikasina aiddir. Onun mahiyyati vozifonin
is¢isinin uygunlugunu miioyyon etmokdir. Bu
metod yiiksok effektlidir, ¢iinki is¢i i prosesinin
biitiin istirak¢ilar: torofindon qiymetlondirilir. Bu,
sirkotin problemli masaloalorinin pesokar inkisafi ilo
olagoli bir ¢cox vazifoni hall etmok, masolon, tolimdo
ehtiyaclart miioyyon etmaok {i¢iin istifado olunur.
Respondentlorin dairasi istifado olunan metodun
moqsadindon asili olaraq miioyyonlosdirilir.

Heyatin ekspres qiymatlondirmasi. Qeyri-
sabit iqtisadi voziyyotdo ekspres qiymotlondirma
metodikasindan (test, anket, pesokar tapsiriglar,
misahido, miisahiba, rol oyunlar) istifado olu-
nur; bu metoddan istifado edorkon togkilatin
maliyyo resurslarina vo qiymoatlondirmo prosedu-
runa ayrilan vaxta qonaat olunur. Heyot ilo igin
miixtolif moarhololorinds totbiq oluna bilor: vozifoya
1s axtaranlarin secilmosi, karyera yiiksoligino
namizodlorin miiayinosi, attestasiya zamani va s.

Ekspres qiymotlondirmo asagidakilart miioyyon
etmoyo imkan verir: pesokar biliklor (bacariqlar,
vardiglor va s.), linsiyyat bacariglarinin inkisaf
soviyyasi, streso qarsl miigavimot, miinaqiso
voziyyetindoki davranig, diislinca torzi iistiin olan
motivasiya xiisusiyyatlori, analitik keyfiyyoti, lider-
lik bacarig1 vo idaroetmao bacarigi.

Ovvallaor nozordon kegirilmis metodlarla
miigayisado bu metod asason qiymotlondirmonin
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yalniz miitoxassis ti¢lin maraqli olan (vo giymaotlondirmo sistemlorinin daha da inkisaf

hamisiin deyil) aspektlori iizorindo aparilmasi etdirilmosi qiymotlondirma, solahiyyatlorinin

vo ya qiymatlondirmonin tosadiifi se¢cmo yolu ilo genislondirilmasi, mévcud kadr giymoatlondirmo
aparilmasi ilo slagodar gisman tosovviir yaradir. sistemlorinin nozordon kegirilmasi vo tamamilo yeni
Qiymotlondirmos prosedurun aparilmasina vaxt bir saviyyayo gotirilmasi ilo moggul olan insanlarin
gonast etmoklo 6z qeyri-doqiqliyini qismon 6doyir. | pesokarliginin artirilmasini tolob edir.

Ononavi heyot qiymotlondirma sistemi Azorbaycan sirkotlorinds insan resurslarinin
attestasiyadir. Azorbaycan tocriibasindo heyatin giymatlondirilmasi sistemlorini inkisaf etdirmok
attestasiyasinin li¢ novii tosdiq edilmisdir: dovlot ticlin xarici texnologiyalarin totbiqi miimkiindiir
qulluggulari, elmi vo pedaqoji is¢ilor vo toskilat (xtisuson Qarbi Avropa vo Amerika sirkatlorinin
is¢ilori. Hor bir togkilatin miioyyon edilmis qay- tocriibasi). Azorbaycan sirkotlori li¢iin kadr

dada tosdiq edilmis kadrlarin attestasiyasi ilo baghi | giymotlondirma sistemlorinin qurulmasinda
0z Osasnamoasi olmalidir; Qaydada prosedurlar vo xarici tocriibodon asagidakilar totbiq edilo
onlari hoyata kegirilmo gaydasi tosvir edilmoalidir. | bilor: giymotlondirmo prosedurunun diqqgotlo
Attestasiya biitiin is¢ilor kateqoriyasi ii¢iin hoyata planlasdirilmasi; kadrlarin qiymotlondirilmosi

kecirilo bilor, ya da adi vo ya névbadonkonar ola sistemi va is¢ilorin momnunlugu ilo slagodar
bilor. sorgularin aparilmasi; qiymotlondirmo metodlari
Attestasiya is¢inin xiisusiyyatlorini toplusunu genislondirmak (enonovi miisahibalordon
giymatlondirir: ixtisas, praktiki bacariq vo bilik kadrlarin giymotlondirilmasi tigiin daha miirokkob
saviyyasi, $oxsi va isgiizar keyfiyyotlor. Meyar, inteqrasiya olunmus metodlara (hodofin idaro
giymatlondirilocok soxslorin ixtisas vo vozifalorinin | edilmosi, giymatlondirmo morkozi); stibut
peso standartidir. edilmis etibarli giymotlondirmo metodlarindan
Attestasiyanin moaqsadi: vozifonin mogsadlorinin | istifads (strukturlasdirilmig miisahibalor vo s.);
sirkatin strateji hodoflorino uygunlugunu, kadr giymotlondirmosi sahosindo miitoxassislori
hall edilocok tapsiriglarin vozifonin hadafine giymatlondirmo komissiyalarina dovot etmok
uygunlugunu miioyyanlogdirmok, habels hoyata (o ctimlodon 6lkado isloyon xarici moaslohat
kecirilon prioritet vozifalori vo funksiyalar agentliklori torofindon); gqiymotlondirmonin
miloyyonlosdirmokdir. acighgr (qiymotlondirmo qaydalari, naticalori vo
Metodun iistiinliiklori onun incaliyi vo komis- noticolori barado har bir is¢iyo molumat vermok);
siya gorarinin kollegial olmasidir. Nogsan- giymatlondirmo prosedurunun naticolorinin
lara asagidakilar daxildir: is¢ilor {igiin stres, hartorafli tohlili.
omoktutumlugu vo yliksok vaxt xorclori, na- Beloliklo, Azorbaycan sirkotlorindo idaraetmo
tamam oks olago, kegmisdoki naticolorin is¢ilorinin iqtisadi tofokkiiriinii doyisdirmok, ¢ox
giymatlondirilmasing yonalma, giymotlondirmonin | marhalali giymotlondirma sistemini totbiq etmok,
naticoloring dair gorarlar tam alinmir vo ya kiitlovi coxtorafli tolim togkil etmoak, istifado
iimumiyyatlo gobul edilmir. olunan metodlarin ¢esidini genislondirmak vo
milli xiisusiyyatlora uygunlasdirilmis xarici
Notico tocriibadon istifads etmoklos is¢ilorin isgilizar
Beloliklo, kadr foaliyyatinin qiymotlondirilmosi | qiymatlondirmoalorinin somaraliliyini artirmaq
metodologiyasini vo xarici tocriiboni nozors alsaq lazimdir.
gororik ki, Azorbaycan hoalo do insan resurslarinin
idars edilmasinin konkret sistemino vo 6lkomizin Acar sozlor: iscilorin foaliyyati, giymoatlondirmo,
mentalitetino osaslanan kadr qiymotlondirmosindo qiymatlondirma metodlari, samaralilik, insan
ciddi forgloro malikdir. resurslari, miiassisa va taskilatlar.

Hal-hazirda kadr qiymotlondirmosi miiasir bir
sirkatin somorali idara edilmasi ii¢iin an vacib
vasitoyo cevrilir, lakin Azorbaycan sirkotlorindo
kadr giymotlondirmao sistemindo bir ¢ox problemlor
movcuddur. Azorbaycan togkilatlarinda kadr
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Methodological approaches of evaluating
employee performance
SUMMARY

The article examines methodological approaches
to assessing employee performance. For this pur-
pose, first of all, methodological approaches to the
evaluation of employees performance were con-
sidered and methods of evaluating the efficiency
and quality of performance appraisal systems in
organizations were analyzed. Moreover, the modern
methodological bases of employee performance ap-
praisal were analyzed, and recommendations on its
implementations in enterprises and organizations of
Azerbaijan were given on the basis of international
experience of employee appraisal system.

Keywords: employee performance, evaluation,
evaluation methods, efficiency, human resources,
enterprises and organizations.

HIaxpusp Hlaxkapamuin
JlokTopaHT A3ep0aiilzkaHCKOr0 YHUBEpPCUTETa
Koonepamun

MeToan4yecKHX MOAX0/I0B K OLeHKe
JAesITeJIbHOCTH PA0OTHUKOB
PE3IOME

B crarbe uccienyroTcs MEeTOMUECKUE
MOJXO/IbI K OLIeHKE 3(PPEKTUBHOCTH JICATCIILHOCTH
paboTHHUKOB. [1J1s1 3TOro CHavyaa, ObUIN
PaccMOTPEHbI METOI0JIOTMISCKUE TTOIXO/IbI
K OIICHKE 3 (HEKTUBHOCTHU JCATEIBHOCTH
PabOTHHUKOB, MPOAHATM3HUPOBAHBI METOIbI
OIICHKHU (PPEKTUBHOCTH U KauecTBa paOOTHUKOB
NPEANPHUIATHI. A 3aTeM aHAIM3UPYIOTCS
COBpPEMECHHBIC METO0JIOTHUECKHE OCHOBBI OIICHKH
JESTEIBPHOCTH PAOOTHUKOB, HA OCHOBE 0000IIICHHUS
3apy0eKHOTO OITBITA CUCTEMBbI OIICHKU PaOOTHUKOB,
JaHbl PEKOMEH/IALIMH 110 €ro MPUMEHEHHUIO Ha
MPEINPUATHSAX U B OpraHu3aiusax AsepOaiipkaHa.

KuoueBblie ciioBa: desmenbHoCHb pabomHUKos,
OYeHKd, Memoovl OYeHKU, IPHeKMuUeHOCMDb,
yenogeueckue pecypcol, npeonpusimue u
OpeaHu3ayuUu.
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BUDCOLOSDIRMO
PROSESI

Idaroetmonin miihiim vo baslica
funksiyalarindan biri planlagdirmadir. Planlagdirma
iso biidcalosdirma ilo bilavasito baghdir. Istonilon
foaliyyet planlagdirilmali oldugu kimi hom
do biidcoloasdirilmoalidir. Ciinki blidcolosdirma
miiassisonin plan lizro qoyulmus moagsads
yaxud moagsadlors ¢atmasi vasitalorindon biridir.
Hamu torafindon gabul olunur ki, biidcs - planin
komiyyatca ifads edilmasidir. Basqa sozlo, biidco
aslinds plandir, hansi ki, galacoys yonalmisdir
va hansi ki, yerina yetirilmalidir. ©gar magsad
vo yaxud magsadlar plan soklinds formuls edilir
va koamiyyatca hesablanirsa, demali onun yering
yetirilmasina do nozarat edilmali vo faktiki
naticalarls plan gostaricilori miigayise olunmalidir.
Miigayisa, qoyulmus magsads yaxud mogsadlors
catmaq soviyyasini, biidcoys neco omal edildiyini
giymatlondirmays imkan verir. Beloalikls do, istor
planlasdirma vo bilidcalosdirma, istorse do onun
yerina yetirilmasi izarinds nozarat vo miiqayisolorin
(aslindo tohlilin) aparilmasi gostarir ki, bu proseslor
idaraetmanin bir-biri ilo slagali olan funksiyalardir.
Homin funksiyalarin, basqa sézls, planlasdirmanin,
bilidcalosdirmanin, nozaratin va tohlilin togkili
vo miivafiq gorarlarin gobul edilmasi iizro
miioyyon soxslor (miiossisa rohbarlori, menecerlor,
omokdaslar, miiossisa ilo iqtisadi alaga vo
miinasibatlari olan biitiin fiziki vo hiiquqi soxslor)
mosuliyyat dastyir. Qabul edilmis gorarlarin vo ya
planlarin naticalari bir ¢ox hallarda homin qgorarlarin
(planlarin) na doracads doaqiq gobul edildiyindon
va asaslandirilmis olmasindan asilidir. ©gar planlar
komiyyaetco ifado olunmayibsa, onda homin planlar
va demali, qabul edilmis gararlar mithiim shomiyyat
kasb etmir. Qarsiya qoyulmus moagsadi komiyyatco
miioyyon etmodaon, yoni onu biidcolasdirmadon,
onun yering yetirilmasi iigiin zoruri olan maliyyo
resurslariin yaxud xorclorin komiyyatini do doqiq
hesablamaq olmaz.
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Milli Aviasiya Akademiyasinin
magistranti

E-mail: urfanemva@gmail.com

Idaroetmo metodu kimi biidcolosdirmo,
miiassisonin biitovliikds va onun bélmalarinin
foaliyyetinin planlasdirilmasi funksiyasini yerino
yetirir, ayri-ayri biidcalorin layihslorinin, planlarin
variantlarinin hesablanmasi, diizalislorin aparilmasi,
planlarin son variantinin tosdiq edilmasi, fak-
tiki resurslarla plan gostoricilorinin qarsiligh
slagalondirilmasi, xarclorls galirlarin miigayisa
olunmasi vasitasi kimi ¢ixis edir.

Istonion biidconin qurulusu miioyyon dévrde
plan lizra yerina yetirilmasi nazards tutulan
maddalarin vo gostaricilorin macmusudur.
Biidcolosdirmonin keyfiyyati biidcalorin qurulusu,
biidco maddalari va gdstaricilorinin torkibi, ayri-
ayr1 biidealarin, biidco maddalori va gostaricilarinin
bir-biri ilo uzlasdirilmasi saviyyasindan, biidcalorin
funksiyalar1 vo magsadlorinin doqiq ifads
edilmasindan asilidir.

Miisssisa tarafindan biidconin tortib edilmasi
prosesi biitovliikdo biidcologdirmo adlanir.
Biidcolosdinns prosesi adaton asagidaki
marhalalordan ibarat olur:

1) miiassisanin, onun ayri-ayri bdlmalarinin
foaliyystinin planlasdirilmasi vo uzlasdirilmast;

2) miixtalif masuliyyat markazlari (struk-
tur bélmolor) vo biitovliikdo miiossisa iizra
gostaricilorin miioyyon edilmasi vo hesablanmast;

3) iqtisadi vo digoar soraitin doyisilmaosi
naticosinda blidcalorin doyis-dirilmasi vo onlara
diizolislorin edilmosi;

4) biitovliikdos biidealorin son variantlarinin
hazirlanmasi va tosdiq edilmosi.

Biidcolor miioyyon mogsadlorin yerino
yetirilmasi {igiin tortib vo tosdiq edilir. Basqa
s0zla, biidcalagdirma va biidcalar mogsadydnlii
xarakter dasiyir. Biidcolor ilo, qoyulan moagsadlor
arasinda o zaman six asililiq olar ki, strategiya
daqiq miisyyan edilmis, strategiya il cari plan-
lar diizgiin slagolondirilmis, ayri-ayr1 biidcolorin
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yering yetirilmosi, onlarin naticolori {izro
mosuliyyat dastyan soxslor miioyyon olunmusdur
va s. Blidcalorin gostaricilorinin hoddon artiq
sigirdilmosi, vo ya asag1 miioyyon edilmasi
miiassisonin qoyulmus moagsadlora no doracads nail
oldugunu daqiq vo obyektiv miioyyon etmoayo im-
kan vermir. Bu da 6z névbasinds biidcolosdirmanin
keyfiyyatinin asag1 soviyyado olmasina dolalot edir.

Biidcoalosdirmonin mogsadi kimi asagida
sadalananlar1 geyd etmok olar:

- dovrii planlasdirma prosesinin hoyata
kecirilmosi;

- miiossisodaxili koordinasiya, kooperasiya vo
kommunikasiya proseslorinin togkili;

- planlarin komiyyat tominatinin hoyata
kecirilmosi;

- xarclorin konkret maddolor iizra daha aydin
miloyyanlosdirilmasi;

- maliyya resurslarindan istifado edilmasinin
nozarat vo monitoring sisteminin formalasdirilmast;

- ganunvericilik vo miigavilolor iizra 6hdsliklorin
yering yetirilmosini.

Biidcoalosdirmonin keyfiyyatli aparilmis
olmasini o zaman tasdiq etmok olar ki, o, yoni
bilidcolosdirma:

* hoqgigoton planlagsdirma alsti kimi ¢ixis edir vo
ya ¢ix1s edocokdir;

* naticalori miigayise etmok vo nozarati aparmaq
tictlin istifado edilir;

* giiclii motivasiya vasitosidir;

» kommunikasiya vo koordinasiya aloti
funksiyasini yerino yetirir yaxud yetirocokdir;

* gobul edilon planlarin maliyys naticolorinin
miloyyan edilmasi vo bununla da golocokdo
prognozlarin islonib hazirlanmasi {i¢iin informasiya
monbayi kimi ¢ixis edir.

Biitiin bunlar1 hom ds biidcoalosdirmanin
mogsadlori kimi gobul etmok olar.

Qoyulmus vazifo vo mogsadlordon asili olaraq
bilidconin asagidaki novlorini forqlondirirlor:

* strateji biidcolor;

« taktiki biidcaloar;

* omoliyyat blidcolori.

Biidcalorin bu bolgiisiiniin osasinda vaxt amili
goyulmusdur. Bels ki, strateji biidcolorin vaxt dovrii
adoton 3 ildon yuxar1 olan miiddoti ohato edir,
halbuki taktiki vo omaoliyyat biidcolori 1 il vo ondan
az miiddot {iciin tortib edilir. Strateji biidconin
ohato dairasi vo garsisinda qoyulan mogsodlor

daha iimumi vo uzun dovr {i¢ilindiir, miiassisonin
golocok inkisafinin osas istigamotlorini oks etdi-

rir. Strateji biidcolorin detallagdirilma saviyyosi
nisboton agagidir, ¢linki uzun bir miiddot ii¢lin hor
seyi detallagdirilmis sokildo planlasdirmaq olmaz.
Ona goro do strateji biidcolorin komiyyati do tam
doqigliyi ilo miioyyan edilo bilmoz. Strateji blidcolor
yalniz strateji mogsadlora nail olunmagq ti¢iin tortib
edilir, masalon, yaxin bir nega illor arzindo regional
aviasirkotlorlo raqabotdo Avropaya hava dagimalari
bazarmin 10 %-ni alo kecirmok, yaxud foaliyyatin
rentabellik soviyyasini 5 il orzinds 15 %-don 25
%-o qaldirmagq, yaxud xidmatin maya doyarinin 10
% asag1 salinmasina nail olmaq va s.

Taktiki vo omoliyyat biidcalorini cari biidcolor
do adlandirirlar. Cari biidcalar sisteminda ¢ox vaxt
bas biidconi forqlondirirlor. Bag biidco miissisonin
iimumi faaliyyetinin biidcosidir.

Bas biidco bir-biri ilo olagodar olan amoliyyat,
maliyyo va investisiya biidcolorindon ibaratdir.

Omoliyyat biidcolori miiossisolorin foaliyyot
istigamaotlorindon, tosorriifat seqmentlorindon
asil1 olaraq miixtolif torkibdon, masalon, isteh-
sal blidcasindon, tadariik biidcasindan, satis
bilidcasindon, mal-material ehtiyatlar1 biidcosindon
va s. biidcalordan ibaratdir. Bels biidcalor adaton
hom natural, hom do doyor ifadoasinds tortib edilir.
Omoliyyat blidcolorinin malumatlar taktiki vo
strateji biidcolorin hoyata kegirilmosi ii¢ilin istifado
edilir.

Miiassisolorin maliyyo biidcalarine - golirlor vo
xorclor biidcasi, pul vosaitlorinin horokati biidcosi,
balans biidcosi (balans formati iizra biidco) daxildir.

Investisiyalar biidcosi adaton investisiya
layihalori lizro biidcalordon ibaratdir vo aslinds belo
biidcalor strateji biidcolor sistemino daxildir. Lakin
strateji investisiya layiholorinin hoyata kegirilmosi
dovrii olaraq vosait qoyulusu tolob edir vo layihonin
komiyyat ifadosindo parametrlori hor il {igiin olacaq
xarclar va naticalor formasinda 6z oksini taktiki vo
operativ blidcalordo tapmis olur. Strateji biidcolordo
ovvalca ilkin dovrds hoyata kegirilon vo bir gayda
olaraq uzunmiiddatli aktivlorin oldo edilmaosi
iizro xarclar, cari istismar xorclori, homginin
homin xarclor naticasindo mohsul satisinin
artimindanyaxud basqga formada gétiiriilon iqtisadi
golirlor oks etdirilir. Homin golirlor vo xorclor strate-
ji biidcalorin yekununa daxil olmaqla borabor taktiki
investisiya biidcalori kimi ¢ixis edir. Oz névbasindo
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ayri-ayri 1§ novlori iizro istifado olunacaq material,
omok vo maliyyo resurslarinin miioyyonlosdirilmaosi
va cari naticolorin hesablanmasi va biitiin bunlarin
strateji vo taktiki biidcolorin torkib hissasi kimi
idars edilmasi omoaliyyat biidcolorinin tortib
edilmosi vo hoyata kegirilmosinin mozmunu vo
mahiyyatini toskil edir.

Biidco prosesi foaliyyatlorin inkisafina komok
edon vo bir igin on yaxsi basa ¢catmasini toyin edon
tisuldur. Sirkatlor torafindon hazirlanan biidcoalor
he¢ vaxt xarclorin moahdudlasdirilmasi vasitasi
kimi gobul edilmomali, oksina sirkot resurslarinin
on somoarali vo golirli istifadosini tomin edocok bir
metod kimi gobul edilmalidir.

Biidcoalor avtonom sokilds hazirlana bilmaz.
Biidcalor digar is planlari ilo qarsiliglh asililigda
qurulur.

Strateji qorarlar hoyata kegirilmodon ovval
yaxs1 diistiniilmoli vo planlagdirilmalidir. Bu
planlar yazili maliyya biidcolorine ¢evrilir.
Maliyyo biidcosi, golocok dovrlor {ligiin méhkom
maliyyo doyiskonlorinin gézlonilon gostoron
rosmi hesabatlardir. Biidcolor rohbarliyin golocok
planlarin1 otrafl1 sokildo gostorir.

Maliyyas biidcolorinin hazirlanmasinda prakti-
kada iki timumi yanagsma movcuddur:

* TOP-DOWN (firmanin rohborliyindon asagi
tobogolora)

* BOTTOM-UP (Asag1 soviyyelordon yuxari)

TOP-DOWN: Daha ¢ox strateji maliyyo planlari
ti¢iin istifado olunur. Plan dovrii

ilo olagoli asas hodoflordon irali golir. Bu osas
hodoflors ¢atmagq tictlin foaliyyotlor

planlasdirilir vo hoyata kegirilir.

BOTTOM-UP: Sirkat foaliyyatinin elementlorini
toxmin etmoklo baslayr.

Firmanin mohsul menecerlori vo ya is sobolori
fordi toxminlor eds bilarlor.

Biidcalar har s6bo ii¢lin hazirlanir vo bunlar
birlosdirilir vo sirkotin maliyyo planina ¢evrilir.

Bu yanagma nagd pul axiinin, monfaat vo zoror
balansinin inteqrasiya olunmus prognozunu verir.

Bu yanagmalarin hor ikisi boyiik miiossisalordo
istifads olunur. Rohbarlik iimumi hodsflora
osaslanan bir plan hazirlayir. Sonra firmanin
foaliyyati ilo bagli toxminlor hazirlanir, birlosdirilir
vo limumi planla miiqayiss olunur. Bu ikili
yanasma, firma foaliyyatlorino 6nom vermok
baximindan somarsli bir malumat axini tomin edir

va geyri-real firma hodoflorini nozordon kegirmoya
imkan verir.

Biidcalar totbiq olunduqdan sonra sirkot
foaliyyotindo nozarot vasitosi kimi istifado olunur.
Asag1 rohbor heyati saholorindoki vazifalori siiurlu
sokildo yerino yetirmoya ¢alisir.

Haqiqi naticolor firmanin biidco molumatlarindan
nozord ¢arpacaq doracodo konara ¢ixirsa, rohborlik
bunun soboblorini arasdirir. Saboblordon asili olaraq
sirkotin otrafmiihit soraitindoki doyisikliyi oks
etdirmok ii¢iin diizalislor edila bilar.

Maliyyo meneceri planlar1 vo burada istifado
olunan vasitolori vo metodlarini daima yox-
lamagqla planlarin sirkotin hadoflori ilo uygun olub
olmadigin1 miioyyonlosdirir. Beloliklo, toxminlor
planlagdirma prosesinin on vacib hissasini toskil
edir.

Maliyyo planlagdirmasi vo nozarati standartlara
osaslanan toxminlor edorak geribildirim va yenidon
baxis prosesi komaoyi ilo is performansini artirmaga
caligir.

Soziigedon planlagdirma prosesindo miixtalif név
biidcalordan istifads olunur.

Biidca sistemi firma foaliyyotinin biitlin vacib
saholori liclin hazirlanmisdir.

Maliyyo biidcosi iki asas hissodon ibarotdir:

1- Likvidlik plan1 vo ya nagd biidco: Miivafiq
bilidco dovriiniin biitiin 6donis axinlarini (daxilolma
va ¢ixma) birlosdirir. Bu biidco miiossisonin 6domo
gabiliyyatino nozarst etmoyo imkan verir.

2- Investisiyalar iiciin kapital tolobi biidcosi
(Investisiya maliyyolosdirmo biidcosi):

Miivafiq biidco dovriinoe yonoaldilmis
investisiyalarin kapital ehtiyacinin 6donilmasino
dair molumatlar1 ehtiva edir. Miioyyon bir dovrdo
edilon investisiyalar1 gostorir.

Foaliyyatlorin somaraliliyi barodo molumat in-
vestisiya planlarmin icra naticolorinin yoxlanilmasi
yolu ilo aldo edilir. Bu molumatlar layihonin davami
olaraq hoyata keg¢irilmosi nozords tutulan investisi-
ya biidcosino yenidon baxilmasina imkan verir.

Bu diizalis prosesi, golirliliyi artirmaq tigiin
todbirlorin goériilmosine imkan verir vo layihonin
miioyyon morhoalslords hor hansi bir problemlo
qarsilasma ehtimalini1 azaldir.

Biidconin faydalari:

» Ust menecerlor hodoflorini biidea ilo
aydinlasdirirlar.

* Biidco golocoyin diisiiniilmasine vo
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gozlonilmasina ehtiyac yaradir.

* Menecerlori osas siyasatlori ovvolcodon
miloyyonlogsdirmoyo mocbur edir.

* Vacib gorarlar gobul etmozdon ovval biitiin
miivafiq amillorin nozors alinmasini tomin edir.

* Foaliyyet noticolorinin qiymoatlondirilmosindo
vo Olcililmasinda istifads edilocak standartlarin
hazirlanmasini tomin edir.

* Foaliyyaetlora tosirli sokildo nozarat etmok
imkan1 verir.

* Audit xorclorino shomiyyatli dorocods qonaot
edir.

* Firmanin alt soviyyo menecerlorinin istirak
etmosing vo planlagdirma prosesina tohfo
vermoloring vo moagsadloring uygun olaraq idaro
etmoalorine imkan verir.

* Asag1 soviyyeli menecerlor vo isgilor torafindon
sirkotin plan vo hodoflorinin daha yaxsi1 basa
diistilmasini asanlasdirir.

* Resurs istifadosini yaxsilagdirir.

» Miixtolif strategiyalarin hazirlanmasina komok
edir.

* Menecerlors iqtisadi hoyatda bas veron
hadisolorin sirkotin foaliyyotine tosirlorini ga-
baqcadan gormoys vo todbir gdrmoyo imkan verir.

* Hor s6bo vo soviyyado gobul edilmis qorarlar
arasinda tutarliliq vo koordinasiya tomin edorok
sirkatin biitovliikdo anlasilmasini asanlasdirir.

» Is programlarmin hazirlanmasini, maliyya
qurumlarindan kredit alinmasini asanlagdirir vo
planlagdirma va nozarat ii¢lin lazimi molumatlari
vermoak ti¢lin miihasibat xidmatini stiratlondirir.

Acar sozlor: biidcalasdirma, planlasdirma,
biidcanin tortib edilmasi, plan, biidca.
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RESUME

Budgets are schedules prepared for specific
periods based on financial estimates to achieve plan
goals. The budget process is a way to help develop
activities and determine the best way to complete
a task. Budgets are interdependent with other work
plans. Once the budgets are in place, they are used
as a means of controlling the company’s operations.
The financial manager regularly reviews the plans
and the tools and methods used to determine if the
plans are in line with the company’s goals.

Keywords: budgeting, planning, plan, budget.

PE3IOME

bromxeTsl - 310 rpaduKu, TOATOTOBICHHBIC
Ha ONpeICIICHHBIEC TIEPHOJIbI HA OCHOBE
(bMHAHCOBBIX OIICHOK JIJISl IOCTHIKCHUS TIeJIeH
1aHa. BromKeTHBIN TTpoliece - 3To Cocod
MMOMOYb pa3padoTaTh ACUCTBHSI U ONPEICITUTh
JyYITUN CI0CO0 BBIMOHEHUS 3a/1a491. BromKe s
B3aMMO3aBHUCHUMBI C IPYTHMH IJIaHaMu paboThl. Kak
TOJIKO OFO/KETHI COCTABIICHBI, OHU MCIIOIB3YHOTCS
KaK CPEZICTBO KOHTPOJISI HaJl OTIepaIusiMu
KoMmIaHuu. OUHAHCOBBIM MEHEKEP PETYIISIPHO
MPOBEPSICT TUTAHBI, a TAK)KE UCIIOJIb3YEMbIC
WHCTPYMEHTBI U METOJTbI, YTOOBI OTIPEICIIUTD,
COOTBETCTBYIOT JIW TUIAHBI IEJISIM KOMITAHHH.

KuroueBble ciioBa: 6r00dcemuposanue,
niaHuposarue, niaH, Ordxicen.
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MUOSSISOLORDO

TOSKILATI IDARODETMO

GIRIS

Gilintimiizdoki demokratik toskilat idarogiliyindo
qarsiligh interaktiv bir sokildo miiasir idaroetmo
yanasmasi olan idaroetmo konsepsiyasi meydana
cixmusdir. idaraetmo, rohbarin ve idaroedilonin
toskilat daxilindoki biitiin proseslords interaktiv (in-
teraktiv = moslohatci) vo istiraket bir sokildo oldugu
miiasir bir idaroetmo yanasmasini nozords tutur.

Bu giin soffaf va istirake1 bir idaroetmo
yanasmasi, biitlin fordlor vo togkilatlar torofindon
oldo edilmasi arzulanan baslica hodof olaraq toyin
edilmisdir. Idaroetmo universal bir proses olaraq,
insanlarin mévcud oldugu hor yerds etibarlidir.
Idaroetmoda maddi imkanlar vo maliyys monbolori
olmasa da, miioyyon foaliyyatlori hoyata kegirmok
vo hadoflora ¢atmaq tigiin insan resurslaria sahib
olmagq kifayot vo zoruri bir sortdir.

Idaroetmo, idaroetmso toskilatiin mogsodlorini
effektiv vo somorali hoyata kegirmok {iciin
planlasdirma, togkil etmo, idaroetmo, koordinasiya
vo nozarot funksiyalariin konsepsiyalarinin,
gaydalarinin, nazariyyolorinin, modellorinin vo
tisullarinin sistematik vo stiurlu totbiqidir.

Basqa sozlo, idaroetmo, qisa miiddotdo imumi
hodoflari olan bir qurumun hadoflorine ¢atmagq ticiin
pul, avadanliglar, qurgular, xammal, komok¢i ma-
teriallar vo vaxtdan istifado edilocok gorarlar qobul
etmo vo qorarlarin hoyata kegirilmosidir.

Idarsetmonin asas xiisusiyyatlori

Elm vo totbigetmo sahosi kimi idaraetmo
miixtolif qurumlar torafindon hazirlanmis infor-
masiya vo analitik metodlarin birlogdirilmasini vo
totbiq edilmosini vo menecerin toskilat sobalori
il biitdvliikds idars olunmasini vo mévcud bilik
vo texnikalarin mévcud dovrs uygunluguna goro
istifado vo totbiq edilmosini tomin edir.

Idaroetmo vo toskilat anlayislarinin
ligovi monalari ayri olsa da, rohborlik

KAMRAN QULIYEV

Azarbaycan Doviat Igtisad Universiteti

E-mail: quliyevk012@gmail.com

oldugu yerdas togkilat, togkilat olan yerdas isa,
idaraetma do movcud olur. Bu iki anlayis bir-
birindon ayrila bilmaz [3, s. 46]. Idaroetmo
hadaflori miiayyanlosdiran vo asas qaydalari
miioyyanlosdiron bir prosesdirso, toskilat miioyyon
edilmis hadoflors effektiv sokilds catmagin yolunu
gostoran bir sistemdir.

Miiossiso rohbarliyinin togkilati strukturunun
tokmillagdirilmasiyls bagli tadbirlor davamli proses
kimi gobul edilmalidir. Tagkilati strukturun méveud
voziyyato uygunlugu daima dyronilmali vo daim
doyisdirilmalidir. ©nonoavi olaraq idarsetma sis-
teminin va togkilati strukturun tokmillosdirilmasi ilk
morhoalods mdveud idarsetma sisteminin hartorafli
Oyronilmasindon baslayir. Bu, idaroetma sistemi
ila alagali sonadlari tohlil etmak vo ya idarsetma
heyatini arasdirmagqla hoyata kegirilo bilor. Hor iki
halda da suranin rayi olduqca vacibdir.

Noazara alinmalidir ki, har bir idaraetmso sis-
temi, $6ba vo ya dairo dziiniimiidafio isinin ef-
fektivliyini asaslandirmalidir. Buna géro mévcud
idaraetma sistemini 6yronmakls yanasi idaroetma
sistemini inkisaf etdirmok tigiin bir konsepsiya da
hazirlanmalidir.

Bu baximdan, rahbarliyin uguru ils togkilatin
daha yaxs1 islomasi arasinda six bir alaqo movcud-
dur vo bunlar bir-birini tamamlayir. Togkilat
idarsetmanin moévcud oldugu va faaliyyat gostordiyi
bir qurulus olaraq goriiliir vo rohboarlik bu qurulus
icarisinda bir funksiya olaraq goriiliir [4, s.

44]. Miitosokkil bir qrupda isloyon vo miioyyon
foaliyyatlari yerina yetiron soxs va ya soxslora
idaraetma orqanlari deyilir.

Toskilatlarda rohbarlik edonlor menecer olduqda,
151 goranlor idara olunan mévqedadirlor. Tabegi-
lik vo {istlin miinasibotlor idarsetma foaliyyatinin
osasini togkil edir. Giinlimiizds inkisaf etmis
comiyyatlords ehtiyaclart 6domak ti¢lin qurulan vo
inkisaf etdirilon miiassisalorin idars olunmasi vacib
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hala golmis vo idaroetmonin asas subyektlorino
daxil olmusdur. Idaroetmo masalolori {imumiyyotlo
isin idars olunmasi ilo olagodardir.

Miiossisonin asas xiisusiyyatlori:

1. Miiossisa istehsal amillorinin monfoat (vo
ya sosial fayda) {i¢iin bir araya gotirildiyi iqtisadi
vahiddir.

2. Ticarat texniki is vahididir.

3. Ticarat comiyyat daxilindo foaliyyot
gostordiyino goro sosial bir vahiddir.

4. Insan ehtiyaclarin1 6domak iiciin fasilosiz
istehsal edorok onlarin davamliligini tomin edon
dinamik bir vahiddir.

5. Ohatosindoki sirkotlar ilo daim miibadilo edon
aciq bir sistemdir.

Miiossisalor sahibkarlar torofindon qurulur.
Ticarat odobiyyatinda tosobbiiskar olaraq da
adlandirilan idaragilor (rohbarlor), istehsalin digor
ic amilini, omoak, kapital vo texnologiyan1 harmon-
ik bir sokilds birlasdirarak, lazimi mohsulu istehsal
etmok {iciin lazimi soraiti hazirlayan soxsdir.

“Biznesin Idars edilmasi” elmi olaraq daxili va
xarici hadisolor, habelo foaliyyatlorlo olagali sabob-
natico alagolorini vo meyllorini aragdiraraq bir isin
ugurlu idars olunmasinda totbiq olunan qaydalari
askar etmoya ¢alisir [2, s. 16].

Hoar bir togkilat 6z missiyasina uygun olaraq
miixtolif hadoflori miioyyonlosdirir vo yaradacagi
vizionla bu hodoflore catmaga calisir.

Missiya bir soxs, togkilat vo ya comiyyat
torafindon gétiiriilon xiisusi bir vozifadir. Is
idaragiliyi baximidan missiya is¢iloro rohbarlik
etmoklo vo isi digor miiossisolordon yaxsi
monada ayirmagqla etdiklori igo mona qazandiran
uzunmiiddatli vozifs vo hadoflordir.

Ticarat mogsadlori ¢ox miixtolif vo genis
oldugundan is ilo maraqglananlar bu hodoflorlo
miixtolif yollarla catirlar. ©Odobiyyatlarda bu
hodoflor iki kateqoriyada tohlil olunur: imumi vo
spesifik.

Umumi magsadler, isin xiisusiyyatindon asil
olmayaraq biitiin miiossisolors aiddir; Monfoot vo /
va ya sosial fayda, comiyyato xidmot vo davamliliq
kimi {i¢ asas elementdon ibaratdir.

1. Monfoot va / vo ya sosial mohsul. Monfoot,
vergilor do daxil olmagla, biitiin maliyyatlori bazar-
da miiossisonin mal vo xidmatlorini sataraq aldo et-
diyi golirdon ¢ixarilaraq tapilan miisbot forqdir. So-
sial fayda, fordlor, qurumlar vo ya dévlot torafindon

heg bir qazanc aldo etmadon alinan iqtisadi, sosial
vo madoni gorarlar noaticosinds comiyyaetin rifah
soviyyesindoki artimdir.

2. Icma xidmoti. Miiossiso comiyyatin
ehtiyaclaria asason comiyyat tizvlori li¢iin moagbul
qiymat, keyfiyyot vo ehtiyac migdarinda mal vo
xidmotlor istehsal edir vo / vo ya bazarlara ¢ixarir.

Qurulusun moagsadino uygun olaraq, miiossisa,
monfoat vo ya sosial fayda oldo etmok mogsadi
olan, comiyyata sosial moasuliyyat siiuru ilo
xidmot etmok mogsadini gérmadon comiyyatin
ehtiyaclarii garsilamagq ii¢lin foaliyyot
gostormolidir.

3. Davamliliq. Miiassisoalor 6z foaliyyatlorinin
daimi davamliligini istoyir. Bu hodof miiossisalor
comiyyato xidmat etmok mogsadi ilo monfoat vo
ya sosial fayda gotirmok moqsadi bir araya gatirir.
Miiossisolorin davamliligi bir ndv inkisaf ilo bag
Verir.

Miiossisonin foaliyyeotini somarali hoyata
kecirmosi tiglin imumi vo osas funksiyalar toskil
edilmolidir. Isin imumi funksiyas1 bunlardir [12]:

1) satinalma

2) istehsal

3) marketinqg vo dostoklomo funksiyalari;

1) miihasibat

2) maliyyo

3) insan resurslar1 vo

4) ictimaiyyatlo olagolor vo inkisaf funksiyalari;

1) AR-GE rohborliyi

2) mohsuldarliq idaroetmasi vo

3) toskilatin inkisaf etdirilmosi funksiyalari.

Umumi vo osas is funksiyalarindan ibarat olan
vo osas funksiyalar kimi gostorilon funksiyalardan
birinin olmamasi is realligin1 aradan qaldirir. Isin
boyiimasindon vo inkisafindan asili olaraq ortaya
¢ixan is yerlori bir-birindon ayrilir vo har birina bir
sOba nozarati altinda miioyyon bir rohbar toyin edilir
[5, s. 26]. Sorbast bazar sistemindo miiossisolor
foaliyyetlorindo miioyyon qaydalari totbiq etmoklo
ugurlu ola bilarlor.

Miiassisalords taskilati idarsaetma: yeni
idaraetma iisullar
Idaroetmo ilo bagh farqli idaroetmo anlayist
va tisullart mévcuddur. Bunlart asagidaki kimi
gruplasdira bilorik:
1. Strateji Idaroetmo: Toskilatin mogsadine
catmasi ti¢iin idaroetma, satin alma, istehsal vo
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marketing mosalalorinds noticolorin hazirlanmasina,
totbiq olunmasina vo qiymotlondirilmasino

vo nazarot edilmosing yonalmis qorarlar vo
foaliyyaetlorin toplusudur.

2. Bohran Idaroetmo: Bir menecerin miimkiin
tohliikoli voziyyatlordo mogsodouygun bir xarclo
qarsilagsmasi vo béhrandan on az itki ilo ¢ixmasi
ticlin lazimi tadbirlorin goriilmosi vo hoyata
kegirilmosidir.

3. Qrup Rohborliyi: Toskilat daxilindo formal
vo geyri-rosmi qruplarin normalar ilo togkilat
mogsadlorine uygun olaraq planlasdirma, toskil
etmo, istiqgamotlondirmo, koordinasiya vo nozarot
foaliyyatlorinin yerino yetirilmosidir [11].

4. Miinaqisolorin idaro Edilmosi: Toskilatlarda
miisbat vo idaraolunan bir proses olaraq qobul
edilon miinaqisolorin qarsisinin alinmasi vo halli;
giic totbiq etmo, giizosto getmok, hodoflori toyin
etmok, insanlar1 vo miinasibatlorini doyisdirmok, is
birliyi vo rogabot kimi bir ¢ox tisulla idara etmoyi
nazords tutur.

5. Iclasm idaro Edilmosi: Insanlarm miioyyan bir
yerdo vo saatda fikir miibadilosi aparmaq vo gorar
gobul etmok {i¢iin bir yers toplandig1 bir foaliyyotin
planlasdirilmasi, toskili, koordinasiyasi vo nozarati.

6. Informasiya Idarogiliyi: Informasiyanin
istehsali, inkisafi, togkili, saxlanmasi, otiirtilmasi,
boliisdiiriilmosi, yayilmasi va istifadosi kimi
proseslorin va texnikalarin idars edilmosidir.

7. Stres Idaroetmo: Giindalik hoyatda
qarsilasilan hadisalor noticosinds yasanan sixinti
vo ya ¢otinliklorin 6hdesindon golmok vo hoyat
keyfiyyatini artirmagq ii¢iin voziyyati doyisdirmok vo
ya voziyyato olan reaksiyalardan bohs olunur.

8. Vaxtm Idaro Edilmosi: Buraya moqsad vo
hodoflors ¢atmagq ti¢lin tomal gaynaq olan vaxtdan
somorali istifads tliclin hoyata kegirilon idaroetmo
foaliyyaetlori aiddir.

9. Oziinii Idaroetmo: Bir insanin davranis
gaydalarina goro 6ziinii mithakimo etmak,
giymatlondirmok vo bu ¢or¢ivado 6ziinii idara
etmosidir.

10. Magsadlora gora Idaraetma: Toskilatdaki
rohbarlar v tabe olanlarin hadsflarini birlikds
miioyyonlosdirdiklori, masuliyyat sahalorini
vo oldo edilocok naticolori garsilagdirdiglart vo
miioyyon araliglarla sldo edilon mogama birlikdo
aragdirdiglar1 bir idaroetma prosesidir.

11. Istisnalarla Idaroetmo: Planlasdirilan vo

rutin foaliyyatlor istisna olmagla, idaroetmo prin-
sipi vo menecerin geyri-adi voziyyotlora miidaxilo
etdiyi idaraetmo novii glindolik tapsiriglarin vo
tez-tez tokrarlanan qorarlarin togkilatdaki tabegilora
verilmoasi, boylik shomiyyat kosb edon qorar
gobuletma orqaninin inkisaf etmosi demokdir [9].

12. Rohbor Dayisikliyi: Biitiin is¢ilorin ytliksok
rohbarlikdon inkisafinin tomin edilmasi vo toskilati
doyisikliyi hoyata kecirmok ii¢iin is proseslorindo
bas veron doyisikliklorin siiurlu sokilds idaro
olunmasi prosesinog aiddir.

Idaraetma iislublar

Bugiinkii miisssisolords idaroetma anlayisini,
idaroetmo tislublarini vo menecer tiplorini ii¢ ayri
grupda arasdira bilorik:

1. Avtoritar idareetmo Novii: Bu idaroetmo novii
insani istehsal vasitosi olaraq géron bir rohborlik
formasidir ki, burada da iist rohborlik asagi
rohborlikdo miioyyon sort qaydalar ¢or¢ivasindo
gorarlar1 gqobul edir.

Ust rohborliyin gobul etdiyi qorarlar alt bolmolor
torofindon omr soklindo icra olunur. Asagi rohborlik
gorar qobul etmo organi deyil, lakin bu gaydalar1
totbiq etmok vo bu totbigetmoya nozarot etmok
maocburiyyatindodir [13]. Avtoritar menecer, 6z
statusunu qorumagq ii¢lin insana yox, iso oshomiyyot
veran tabegiloro verdiyi omrlors tabe olmaq istoyon
sort komandir tipli menecerdir.

2. Yari-Avtoritar Idaroetma Novii: Ticarat va
insan amillorine eyni dorocodo shomiyyat veron
vo asag1 rohborliyin miioyyan qaydalar vo tisullar
car¢ivoasindo yuxari rohborliyin gorar gobuletmo
mexanizmindo daha six istirak etdiyi bir idaroetmo
formasidir.

Burada menecerin insan inkisafi soviyyosi
yliksokdirso, humanitar idaroetmoyo, humanitar
aspekt zoifdirso, avtoritar idaroetmoyo meyllilik
artacaqdir. Tohsil soviyyosindoki artim vo insanlarin
nisboton daha real diisiincoyo sahib olmasi bu
idaroetmo formasini yumsaltmisdir.

3. Demokratik Idaroetmo Novii: Asagr soviyyali
rohbarliklorin yiiksok rohbarliyin gorar gobuletmo
prosesindo tam istirak etdiyi 6z moarkozli, 6ziino
yonalmoyon bir idaroetmo yanagmasidir. Qorarlar
tabe olanlarin roy va tokliflori ilo, is¢ilorin dostoyi
ilo koniillii olaraq tamamilos gobul edilir vo hoyata
kecirilir [7, s. 88].

Giliniimiizdoki demokratik togkilat rohborliyi
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yanagmasinda, idaro olunan qarsiligh interaktiv bir
sokildo miiasir bir idaroetmo yanagmasi inkisaf edir
[1, s. 12]. Bu inkisaf noticosinds idaroetmo anlayisi
yering bir togkilat daxilindoki biitiin proseslordo
idaroetmo vo idars olunanlarin qarsiligh (inter-
aktiv = moslohotci) oldugu miiasir bir idaroetmo
yanagmasi olan idaroetmo anlayisi istifado
olunmaga baslanir.

Heg bir ideologiyanin insan hoyatindan daha
doyorli ola bilmayacayini basa diisdiiyiine goro,
bugiinkii insanlar zokalarini igo salaraq vo onlar
haqqinda verilon qorarlarda istirak edorok daha
insan morkozli bir idaroetma yanasmasi istoyirlor.

Idaroetmoda montiqi zokanin yaninda emo-
sional zokadan da istifado etmok lazimdir vo buna
goro toskilat daxilindo birlikdo miisbat (pozitiv)
diisiinconin inkisafi idaroetmonin ugurunu artirir [8,
s. 51]. Demokratik idaroetma anlayist ilo, golocoyin
idaro edilmasinds ohomiyyatli bir iraliloyis oldo
edilmis, gozlontilorin idars edilmasi vo inkisafi
naticosinda sosial siniflorin problemlorino kompleks
hallor toklif edilmisdir.

NOTICO

Notico etibariyla geyd etmoaliyik ki, rohborlik
bagqalar1 vasitosilo is goriir. Beloliklo, bu ¢cox
¢otin bir isdir vo bu mogamda insanlarla iglomok
maocburiyyati yaranir. Idaroetmo vo toskilatla baglh
biitiin problemlor daima 6z hallini gozloyir. Bu
mogamda tobii ki, diizgiin idarsetmo on miithiim
faktordur. Bu halda sifarig-omr sistemi kifayot
deyil. Rohborlor idaragilik zamani insanlar1
hovaslondirmali vo komandalarla islomoyi
bacarmalidir.

Hor bir miiassisado komandalarin togkilatda
neca isloyacoyi struktur olaraq ortaya qoyulmalidir.
Miiossisolordo har sey ahongdar ola bilmoz. Bozon
uygunsuzluq vo garsidurmalar da meydana golo
bilor.

Bundan slava menecerlarin, xiisuson do
rohbarliyin liderlik davraniglar1 ¢ox vacibdir. Miiasir
dovrds idaragilik sisteminin diizgiin qurulmasi {igiin
moqalads geyd etdiyimiz molumatlara omal etmok
oldugca mogsodouygundur.

Acar sozlor: idaraetmo, is idaragiliyi, idaraetma
tisullar, miiasir metodlar
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ORGANIZATIONAL MANAGEMENT IN
ENTERPRISES

SUMMARY

Critical approaches and assessments need to be
considered in order to look at management issues
in general and business management in particular
from a broader perspective and to find the right as-
sessments.

Because of the multifaceted development of the
world, with the growth of consciousness, critical
approaches to governments, systems and orders are
increasing in the broadest strata of society. As peo-
ple’s dissatisfaction spreads around the world, law
enforcement agencies are looking for new ways. In
this regard, it is very important to study the topic at
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a modern level.

Keywords: management, business management,
management methods, modern methods

OPIAHU3ALIMOHHOE YIIPABJIEHUE
IMPEAIIPUATUAMMNU

PE3IOME

Heo0xoauMo paccMOTpeTh KpUTHYECKUE
TIOIXO/TBI ¥ OIICHKH, YTOOBI B3MIISTHYTh Ha BOIIPOCHI
yIpaBIICHHS B 1I€JIOM U YIIPABJICHUS] OU3HECOM
B YaCTHOCTH C 00JIee IUPOKOH TOUKH 3PSHUS U
HAWTH MPaBUIbHBIC OIICHKH.

M3-3a MHOTOTPaHHOTO Pa3BUTHSI MUpA C
POCTOM CO3HAHUS KPUTHUECKUE TTOTXOBI
K IPaBUTEIHCTBAM, CUCTEMaM U MOPSAKAM
BO3PACTAIOT B CAMBIX ITHPOKHX CIOSIX
obmrectBa. [1o Mepe TOro Kak HeIOBOJIBCTBO
JFONIEH PacIpOCTPAHSETCS 110 BCEMY MUY,
MPaBOOXPAHUTEIIBHBIC OPTaHbI HIYT HOBBIC ITYTH.
B cBs13u ¢ 3TUM OUeHb BaYKHO U3YyYUTH TEMY Ha
COBPEMEHHOM YPOBHE.

KiroueBble cJI0Ba: meneddcmenm, ynpasienue
Ou3zHecoM, Memoovl YNPasLeHUsl, COBPEMEHHbLE
Memoobwl.
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Falsots vo Sosiologiya

UOT 101.1::316

MUASIR COMIYYOTIN

MUSLUM NOZOROV
Pedaqogika iizra folsafo doktoru,
dosent

iN TELLEKTUAL iN Ki S AFINDA Azorbaycan Déviat Pedaqoji Universiteti

TOHSIL FOLSOFOSININ ROLU

Miiasir diinyanin global informasiya va inteq-
rasiya inkisafi kontekstindo comiyyatin inkisafi
mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi problemloari
aktuallagir, bunun halli tiglin tokca bu prosesin
komponentlarini tahlil etmok yox, hom ds onun
keyfiyyatini vo siliratini miioyyan edon asas amillori
miioyyon etmok lazimdir.

Buna goro diinyanin oksor dlkslorinds comiyyatin
sosial vo humanitar inkisaf siyasoti dovlatin an vacib
istigamatlorindon biridir, ¢iinki bu inkisaf modeli
ham goxsin, ham ds biitiin comiyyatin potensialinin
acilmasina yonalmisdir.

Humanitar inkisafin ictimai hayat sistemindoki
tosiri miixtalif sosial miinasibatlorin inkisafini
tomin etmokda 0ziinii gostorir: sosial-omak, ailo,
sosial sinif, orazi - yasayis vo s. Digor torofdon,
fordi vo sosial qruplarin status qarsiligliligi miiasir
comiyyatin humanitar inkisafina da tosir gostorir
va iqtisadi, siyasi, sosial vo monavi sahalordo
oziinii biiruza verir. Iqtisadi miistovide humanitar
inkisaf intellektual mohsulun geniglonmosinda
va iqtisadi davranigin yenilik¢i modelinds 6ziinii
gostorir. Siyasi miistovido - ford azadliginin yiiksok
soviyyasing ¢atmaq vo eyni zamanda 6zii ligiin,
ailosi, yerli icma va 6lko ticlin masuliyyat gotiirmaya
hazirdir. Sosial miistovido humanitar inkisaf
insanin osas milli resurs kimi biitliin imkanlarinin
reallagdirilmasi ti¢ilin gorait yaratmaq demokdir.

Comiyyatin humanitar inkisafinin monovi
sferasinda insan vo comiyyatin diinyagoriisii
va doyar istiqgamatlori, monavi, intellektual vo
ideoloji aspektlori xiisusi yer tutur. Diinyagoriisii
va doyar yoniimlori fordin monavi inkigafini
tomin edon, ictimai giiurunu inkisaf etdiron vo
miivafiq olaraq biitiin sosial inkisafin asas elementi
olan ictimai davranigina tosir gdstoran miioyyon
fikir, prinsip, movqe soklinds 6ziinli gdstarir.

E-mail: muslimnazarov@mail.ru

Comiyyatin sosial hoyati, insanin tohsil sistemindo
diinyagoriisiiniin, baxiglarinin formalagmasina
tosir edon doyor yoniimlii sosial sistemdir. Fordin
imumi diinyagoriisiiniin yetkinlogmasi iimumbasari
sosial doyarlorin vo ideallarin, xiisuson do insanin
sosial hiiquq vo azadliglarini, ictimai hayatin sosial
sahosindoki asas ehtiyaclarini oks etdirir. Miiasir
comiyyatin manavi tomollorinin transformasiya
proseslari, biitiin comiyyatin monavi inkisafina,
diinya sosial doyarlorinin yayilmasina, madoni
inkisafin mozmunu v formalarinin zonginlogsmasino
tosir edo bilmoyon inteqrasiya vo globallagma
proseslari, diinyagoriisiiniin doyar tomallorinin
yenidon noazordon kegirilmasini va yeni diinyagoriisii
folsafasinin formalagsmasini miisyyonlosdirir. Tohsil
sistemi bu prosesds hoalledici oshomiyyato malikdir.
Belo ki, sosial prosesda, sosial goraitin mozmununun
miasir goraitdo zonginlogsmasindo shomiyyatli
daracados artan manavi madoniyyatin bir hissasi kimi
folsofi biliklords formalasir.

Buna gors comiyyatin dayar istiqamatlorini
doyisdirmak ticiin ilk ndvbado tohsildo
yeni problemlora baxilmali vo onlara cavab
axtarilmalidir. Buna ehtiyac, tamamils forqli bir
tohsil sistemina ehtiyac olduguna inanan, miistoqil
gorarlar vera bilon vo daima axtarisda olmagi baca-
ran yenilik¢i, ixtira¢1 vo yaradici bir soxsiyyatin
formalasmasina yonalmok {igiin todqiqatgilar
torofindon siibut edilmisdir. Inkarciliq yenilik¢i bir
soxsiyyat liglin bir arxetipa ¢evrilir vo dyronmanin
aparict magsadi insanin 6z tadqiqat mévqeyinin
formalasmasidir, yani tohsil foaliyyatindo yaddas
moktobindon diisiinco qurulusuna kegid prosesi
vacibdir (2).

Bu mdvqe yeni tohsil paradigmasinin miiasir
vazifalorini hayata kegirmok, yenilik¢i bir
soxsiyyatin formalagmasi, yaradici potensialin
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inkigafi, insanlarin qlobal informasiya mokaninda
hoyata hazirlasmasi, tonqidi diisiinco vo layiho
stiurunun mévcudlugunun tam reallagdirilmasi tigiin
dorin potensiala malik bir tohsil dizaynin folsofi
modelidir. Soxsiyyatin formalagmasi, ilk ndvbodo,
folsofonin tomolindo dayanan oksedici diisiinco ilo
togviq olunur. Notica etibarilo tohsil falsofi innovativ
tohsilin formalagmasinda miihiim rol oynaynr.

XVIII asrin ikinci yarist vo XIX asrin
ovvallorindo folsofi tohsil artiq insanin monavi
tosokkiiliiniin vo Oziiniiinkisafinin lokomotivi kimi
gobul edilmoyo baglandi. Bu dovrdo falsofo elmi
biliklorin ayri-ayr1 saholorini sintez edir, elmlor
sistemindo bilik metodlar1 kimi qobul edilirdi. Buna
gora do, tohsilin asas prinsiplorini formalasdirmali
vo miiasir comiyyaotin humanitar inkisafinda asas rol
oynamalidir.

Miiasir folsofo mohz moktabin (comiyyatin)
on yaxs1 ananolorinin 6z vasitosilo dork edilmasi
soviyyasini vo axtarisini hoyata kegirilmosi yollarini
axtarir.

Pedaqoqun yaradiciliq foaliyyati onun elmi
istigamati vo tohsilinin keyfiyyatinin dorocasindon,
nisbaton fonnin mogsad vo asaslarindan (onun
ontoloji asaslar1 vo gnoseoloji mahiyyati haqqinda),
miiollimin maarif¢ilik ideyasindan asilidir.

Tadris prosesindo miiollimo verilon osas tolob
- todris etdiyi fonnin mogsadi vo monasi haqqinda
genis tosovviirlor osasinda sagirdlorin biliklora
yiyalonmasini inkisaf etdirmokdir. Bunun ii¢lin
fonn {izro biitlin mévzularin tutumunu saxlamagla
bir corgayo diizmok lazimdir. Biliklorin hor bir
sahasi ti¢lin li¢ aspekt mévcudur: miidriklik aspekti,
omoliyyat aspekti vo nohayat, gozollik aspekti. Bu
aspektlor hoqgigotin enerjisi kimi biitév soslonir.
Ogor bu aspektlordon biri olmasaydi, onda bilik
yaranmazdi(4).

Talobo tigiin har ciir foaliyyat yalniz bu sokildo
modoni hala gevrilir, yaradiciliq foaliyystin
mosuliyyetini 6ziindo dasiyir, 6z mogsadloring
nail olmagq ti¢iin 6zlorinin fikirlorinin dorinliyini
dork edir. Falsofodo golocoyin miiollimino
torbiyonin tomoli kimi, biliyin hor bir sahosinin
strukturlagdirilmasinin yiiksolmosinin asas1 kimi
baxmaq lazimdir.

Tohsil folsofasi tadrislo birbasa alagosi ol-
mayan digor elmi fonlordoki on gabaqcil
todqigatlardan istifado edorok tohsil prosesinin
tokamiiliine rohborlik edir. Tohsil folsofosi golocayin

soxsiyyetinin “obrazini” formalasdirir vo beloaliklo
pedaqogikani yeni biliklor, metodlar, texnika,
hadoflar ilo istiqgamotlondirir vo formalasdirir, daha
sonra tohsil prosesi vasitosilo miioyyon bir naslin
daxili baxis sisteminin asasini toskil edir.

Tohsil folsofosi miixtolif elmlor {igiin inteqrativ
osasdir vo onlarin nailiyyatlorini vo problemlorini
ohato edir. Tohsilin folsofasi, eyni zamanda, folsofi
tohlil vo oksetmo obyektino ¢evrilon tohsilin
konseptual formasidir. Tohsili falsofasi biitiin
ictimai-folsafi, nazari vo totbiqi cohotlori ohato edir.

Tohsil falsofasininsanin zehni vo monavi
inkisafinin madoni bir miihitdo neco bas verdiyini
va tohsil sisteminin bu proseso neca tohfo vers
bilocayini (va etmoli oldugunu) arasdirr.

Beloliklo, tohsil - tohsil falsofosinin obyektidir,
onun predmeti - tohsil sisteminin foaliyyatinin vo
inkisafinin on imumi fundamental prinsiploridir.
Toahsil falsofasi, 6z ndvbasinda, falsafnin tohsil
bélmaolarindon biridir, asas vazifasi talobalarin
tonqidi diistincosini formalasdirmag, hoyatin
doyorlorini vo monalarini tohlil etmak, bilik
prinsiplari iizorindos diisiinmok vo doyison hoyat
soraitinda diizgilin hoalli tapmaq bacarigidir.
Diistlinconin inkisafi sayssindo otrafindaki diinyam
daimi bir qurulus kimi deyil, doyison vo ona daima
uygunlasma tolob edon bilik geyri-miioyyanlik
sahasi kimi diislinon yenilik¢i insanin meydana
¢ixmast miimkiin olur.

“Tohsil Falsofosi”nin movzusu tohsilin va tohsil
sahasinin biitiin istiqgamatlorini ohato edon doyar
yontimlii, sistematik vo mohsuldar olmagqla miistaqil
bir elmi, falsafi bilik, vahid bir aragdirma sahasi
kimi basa diisiiliir. Bundan olavo, nozori vo kognitiv
aspektdo tohsil falsofosi, todgiqatgilara comiyyaotin
miivafiq sosial tosisatlar1 ¢or¢ivasindo sosial tohsil
togkilatlarinin yaranmasi, foaliyyot géstormosi,
cevrilmasi ilo davamli inkisaf edon prosesi hortorofli
montiqi ilo alageli biliklors istigamatlondiron on
timumi metodoloji goriislor sistemidir. Bu sistemiin
hoyata keg¢irilmasi yalniz miioyyon molumatlarin
toplanmasi ilo mohdudlasmayan, hom do zehni
horakotlori 6ziindo comlosdiran falsafi tofokkiiriin
formalagmasi ilo miimkiin olur. Bu da bir ¢ox
problemlorin hollinds vo soxsin dziiniidork etmoasino
kémoak edir. Insan tiilkonmoz vo sonsuz oldugu qodor
titkonmoz varligdir vo insan varliginin tomolindo
folsofo dayanur.

Daim tokmilloson tohsil sistemi kontekstindo
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madani tocriibanin Gtiiriilmasi tiglin xiisusi toskil
olunmus sistemlorin yaradilmasina ehtiyac yaranr.
Tohsil prosesindo, miioyyon monada bir-birini
tamamlayan, agilla hadofi miioyyonlosdiron “bilik
diinyas1” ilo irrasional-intuitiv bilik formalar
prosesa boylik tosir gostoron illiiziyalar, utopiyalar,
miflor, fordin sosiallasmasi stereotiplori mévcuddur.
Tohsil folsafasinin vozifolorindon biri do golocoyin
insanin imicinin formalasmasinda konkret hodoflora
catmaq tiglin rasional vo irrasionalin birlogmosidir.

Tohsil folsofasi daha ¢ox bilik yoniimlii vo
informativ sokildo pedaqogikani yeni bilik, metod,
iisul, mogsad ilo tomin edilon, tohsil prosesi
vasitosilo miioyyon bir noslin daxili diinyasinin
formalagmasinda 6ziino yer tutan “golocoyin adami”
imicini formalasdirir. Bununla yanas1 folsofo tam vo
miitloq bilik vera bilmaz, lakin diisiinco névlorinin
har birino inteqrasiya olunan vo aralarinda bir
olago kimi xidmot edon, mantiqine tosir gostoron,
keyfiyyat, biitovliik vo qarsiligl olaqgo, tonqidi
diisiinco formalagdira bilor. Fordi biliyin bu elementi
tokca elm tigilin deyil, hor hansi bir foaliyyat tiglin
do son doraca zoruridir, ¢linki malumati tonqidi
giymatlondirmadan, tohlil vo miigayiso etmoadon,
iimumilosdirmadon, hor hansi bir fikri aglabatan
gobul etmok va ya tokzib etmok miimkiin deyil.
Tongqidi tofokkiirlin formalagmasi, insanin siiurlu
sokildo asaslandirma gabiliyyatinin formalagsmasina
tokan vermoyan, soxsiyyatin maraq, hossasliq,
Oziinoinam, miistoqillik, tinsiyyat, fikir azadlig1 kimi
xiisusiyyatlorini 6zlindo comlosdiron bir prosesdir.
Miioyyan bir masalods 6z mdvqeyini, eyni zamanda
movecud mdvgelorin on yaxsisini segmok vo asasl
sokildo miidafis etmok va ya yeni fikirlor tapmagq,
miiasir comiyyatin humanitar inkisafinin doracosino
va keyfiyyatine tosir gostors bilor. Beloliklo, tonqidi
diisiinco on yaxsi sosial yeniliklori gobul etmok
va praktik olaraq totbiq etmoya deyil, hom do 6z
yeniliklorini yaratmaq vo togdim etmoys vo bununla
da 6z hoyatlarini, comiyyatlorini, dovlotlorini vo
biitovliikdo diinyan1 yaxsilasdirmaga komok edon
innovativ modoniyyatin formalagmasinda olaqo
rolunu oynayar.

Tangqidi diisiinco ilo yanasi, folsofi tohsil
iimumi diinyagoriis istigamatlorini, metodik
prioritetlori, elmin miixtalif folsofi saholorindo genis
molumatlilig1 da formalagdirir, stiuru inkisaf etdi-
rir vo istonilon insanin qavrayisini genislondirir.
Bu keyfiyyatlor insana miiasir comiyyatin siiratli

tempi vo doyisikliklorino uygunlagmaga komok edir,
giindolik hoyatda zaman-zaman yaranan problemli
hallar1 hall etmok olduqgca asanlasir.

Comiyyatdoki koklii doyisikliklor soraitindo
varligin tomol doyarlorinin yenidon nozordon
kecirilmasi, insanin doyarinin taninmasi
kimi humanizm fikirlorinin dork edilmasi vo
monimsanilmasi tohsil falsafonin morkozi
problemina ¢evrilir. XX osrin sonlarindan etibaron
milli tohsil folsofasinin yeni bir inkisaf morholosino
baglayir, bu miiddot orzinds 6ziinii elmi vo folsofi
biliklorin ayri, miistoqil bir istigamoti kimi gostordi.

Tohsil folsofasinin mogsadi innovativ comiyyatin
formalasmasi kontekstinda tohsilin inkisafindaki
miiasir meyllor vo ziddiyyatlor barado golocok
miitoxossislor arasinda olago yaratmag, diinya tohsil
sisteminin transformasiyasinin osas istigamatlorini
vo miiasir diinyada tohsilin tokamiil amillorini
miioyyonlogdirmokdir.

Miiasir insanin tobii imkanlari, tohsilin
mozmununa kecon texnologiyada, elmdo, elmi
vo texniki biliklords ifads olunan shomiyyatli
intellektual potensiala yiyolonmis elmi-texniki
informasiya comiyyati soraitindo iizo ¢ixir.
Comiyyatin intellektual inkisafi kontekstindo tohsilin
humanistlosdirilmasi vo intellektuallasmasinin
vohdaoti getdikco daha ¢ox shomiyyat kosb edir. Bir
sira amillar, o climlodan, elmin humanitar va tobioat
elmlorina boliinmosi, texnogen inkisafin naliyyolori
zokanin inkisafi ilo izah olunur.

Tohsil folsaofosinds insan torbiyasinin moadoniyyaot
kontekstindo no godor somarali hoyata kegirildiyini,
yoni nasildon-naslo 6tiiriilmo prosesindo moadoniyyo-
tin insan Sl¢iislinii no doracods qorudugunu
anlamaq miimkiin olur. Bu baximdan modoniyyatin
humanist osaslarini son doraco genis bir sokildo
dork etmok, yeni diinyagoriisii vo comiyyatin tohsil
istigamotlorini yaratmaq da miimkiindjir.

Miiasir tohsildo intellektual inkisafi comiyyatin
rifah1 vo monovi yaxsilasmasi hom biitiin comiyyatin
va tohsilin humanistlogsmosindon, hom ds fordin
Oziinlin monavi inkisafi barods 6ziiniidork
etmoasindan asilidir. Bu baximdan, miiasir tohsil
folsofosinin humanist aspektinin inkisafi aktualdir,
burada prioritet yalniz genis diinyagoriisiino malik
olan, pesokar saristoni stiurlu oxlaqgla birlosdiron,
refleksiv bir idrak, 6ziinlidork, 6ziiniiinkisaf vo
comiyyatdo optimal garsiliqli olago metoduna sahib
olan azad, oxlaqli, yaradici, mosuliyyatli bir soxso
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verilir.

Buna goro do, tohsil folsofasi hom global
timumbagoari problemlorin, insanlarin fordi
maraglarini dorindon aragsdirmaga deyil, hom
do onlarn aralarindaki miinasibatdo harmoniya
tapmaga cagirilir.

Tohsil folsofosi, mahiyyat etibarilo “tohsil,
torbiyonin falsofi problemlorinin dyronilmaosi,
tohsil, tarbiyo vo monovi madoniyyatin
sonatkarliq proseslori arasindaki dorin slagolorin
miloyyanlosdirilmasi, miiasir tohsilli soxsin idealinin
xiisusiyyatlori, tohsilin innovativ modellorinin
qurulmasi, nozari vo praktiki tovsiyalorin
hazirlanmasi ilo moggul olan bilik sahasidir”(3).
Tohsil folsofasi tohsil vo pedaqogikanin osaslarini,
hoyatin moadoni alomindos tohsilin yeri, insan vo
tohsil ideallar1 haqqinda anlayis, pedaqoji foaliyystin
monasi vo xiisusiyyatlorini miizakirs edir. Tohsil
folsofosinin metodoloji istigamati tohsil béhraninin
halli yollar1 va vasitolori, yeni bir tohsil modeli, yeni
alternativ pedaqoji tocriiboni dork etmoyo calisir.

Beloliklo, tohsil falsofosi tolobolori miiasir hoyata
daha da yaxinlagdirir, onlara problemlorinin hollinin
miixtolif tisullarini, tohlilini vo hayatda 6z mov-
gelorini, layiqli, monovi davraniglari, bagqalarini
miidrik idars etmolorini, gergokliyi tonqidi gqobul
etmoyi, diinyanin ndgsanlarina tolerant miinasibatini
Oyradir. Folsofo fundamental bir elm olmaqla, yalniz
diinyanin miioyyon gavrayisini deyil, hom do insanin
global vo fordi doyarlorini formalagdirir. Folsofonin
hoyata kegirdiyi kosflor tobiotdo miixtolifdir vo hom
problemlorin yaranmasini, ham do halli yollarim
0ziindo comlogdirir ki, bu da hor kas tiglin miioy-
yon bir modeldir. Buna gora folsofa biitiin elmi
saholoro daha foal sokildo daxil olmali vo miivafiq
hiiquq, dil, riyaziyyat tobiotsiinasliq vo s. miitloq
miioyyan bir elm sahasinin falsofi vo metodoloji
problemlorini inkigaf etdirilmolidir. Golocok
miitoxassislor moktobdon formalasdirila bilon falsofi
metodologiya vo tonqidi diislinco sahibi olmalidirlar.
Montiq, etika, ritorika, estetika vo s. dorslori
imumi tohsil moktoblorinda, kolleclords va texniki
moktoblords oxumagq ticiin ¢ox faydali ola bilor.
Yalniz diisiinmok qabiliyyatini inkisaf etdirmoyon,
eyni zamanda bacariqlarini praktikada istifado
etmok, iimumbaosari doyarlorls tanis olmaq vo fordi
diinyagorisii formalasdirmagq, digor insanlarin
diisiincalorini vo tolerant qavrayis sonotini 0yrodon
va s. bu keyfiyyotlorin olmasi tokco onlara sahib

olan insanlarin hoyatini yaxsilasdirmayacaq, hom do
miiasir comiyyatin humanitar inkisafinin artmasina
tosir edocakdir.

Tohsil folsaofasi modoni inkisaf prosesinin torkib
hissosi olaraq, soxsiyyat vo comiyyaotin monafeyi
naming hoyata kegirilir vo nasillorin madoni
davamliligini, insanin sosial-moadoni funksiyalarini
yerino yetirmoyo hazirligini tomin edocokdir.

Acar sozlor: comiyyat, humanitar, intellektual
inkisaf, tohsil, tohsil falsafasi, innovativ saxsiyyat.
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M. I'. Hazapos
Poanb ¢punocodgun odbpazoBanus B
HHTEJVIeKTYaJIbHOM Pa3BUTHH COBPEMEHHOT0
o0mecrBa

PE3IOME

B crarbe nccnenyercs ponb pummocodun
o0pa30BaHMsI B TOHUMAHUH U YCBOSHUH
TYMaHUCTHYECKHUX UACH, TAKUX KaK MPU3HAHNE
00I1IeUeIOBEYSCKUX IIEHHOCTEH, COLMaIbHOM
JKU3HHU OOIIECTBA, IIEHHOCTHO-OPHUEHTUPOBAHHOM
COIIMAJILHOM CUCTEMEI, BIIUSIONICH Ha
(dbopMUpOBaHNE MUPOBO33PEHHS YEITOBEKA,
3pENIOCTH O0IIETO0 MUPOBO33PEHUS UeIOBeKa. 1
COIMAJILHBIC TIPaBa U CBOOOIBI UCAIOB, 0COOCHHO
YeJI0BEKa, 1 OCHOBHBIE TIOTPEOHOCTH COITMATBHOM

YANVAR-FEVRAL 2021 Ne 01 (61)

122




GEOSTRATEGIiYA

chepsl 00IIECTBEHHON KU3HU.

Taroke punocodus oOpazoBaHMs BEIET
HBOJTIOLIMIO 00Pa30BaTEILHOTO TpoIiecca ¢
WCTIONTb30BaHHEM CaMBbIX MIEPEIOBBIX HCCIICIOBAHHIA
B JIDYTUX HAYYHBIX TUCHUILTMHAX, HS IMEIOIINX
MPSIMOTO OTHOIIICHUs K 00yueHuto. dunocodus
oOpa3zoBanus (popMupyeT «00pazy» TNIHOCTH
OyIyIIIEro ¥ TEM CaMbIM HampasisieT U GOPMUPYET
MIETAarOTUKY ¢ HOBBIMH 3HAHHSIMH, METOIaMHU,
pUeMaMH, TIeTSIMH, a 3aTeM 000CHOBBIBAET
CHCTEMY BHYTPEHHETO BHICHUS OTPEICICHHOTO
MOKOJICHUSI Yepe3 00pa30oBaTeIbHBIN MPOIIECC.

KuioueBble cjioBa: 0bwecmeo, cymManumapHsii,
uHmenIeKmyaibHoe pasgumue, 0opazosamue,
Gunocoghus obpazosanust, UHHOBAYUOHHAS
JIUYHOCM®.

M. H. Nazarov
The role of the philosophy of education in the
intellectual development of modern society

SUMMARY

The article examines the role of education phi-
losophy in understanding and mastering humanistic
ideas such as reconsideration of the basic values of
existence, recognition of human value in the context
of radical changes in society, social life of society,
value-oriented social system influencing the forma-
tion of human outlook. values and ideals, especially
the social rights and freedoms of man, the basic
needs in the social sphere of public life.

Also, the philosophy of education leads the
evolution of the educational process using the most
advanced research in other scientific disciplines that
are not directly related to teaching. The philosophy
of education forms the “image” of the personality of
the future and thus directs and forms pedagogy with
new knowledge, methods, techniques, goals, and
then substantiates the system of internal vision of a
certain generation through the educational process.

Keywords: society, humanitarian, intellectual
development, education, philosophy of education,
innovative personality.
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UOT 1

HUSEYN BIN MOSUD BIN
MUHOMMOD 9L-BAGAVININ

YARADICILIGI

Imam Bagavi Xorasanda yetison boyiik hodis
alimlarindondir. Adi Hiiseyn bin Masud bin
Muhommad, kiinyasi iso Obu Mohommaddir.

Lagabi Muhyissiinna va Ruknuddindir. Manbolarda
haqqinda verilmis rovayato gors o, kiirk hazirlayib
satmaqla moggul olardi. Bu sonotlo mosgul

oldugu iigiin imam Bagavi hom do “©l-Farra”

(Kiirk diizoldon vo satan —G.1) kimi do taninirds.
Rovayatlora gors atasi da bu sonatlo mosgul oldugu
liciin Ibnul Forra kimi do tanmirmis. imam Bagavi
Safei mozhabi alimlorindon olmusdur. Hicri 436
(m.1044)-c1 ildo Xorasanda Herat ilo Morva soharlori
arasinda yerloson Bag kondinds anadan olmusdur.
Imam Bagavi hicri 516-c1 ilin (m.1117) Sovval
aymda Moarvda vofat etmigdir. O, ustadi Qadi Hiisey-
nin yaninda dofn olunmusdur (1, 442).

Imam Bagavi haqqinda tozkiragi alim Homovinin
vermis oldugu molumatlar, on qodim molumatlar
olmagqla barabar, digar gaynaqlarin verdiyi
molumatlarla da ziddiyyat togkil etmomokdadir. Belo
ki, Homavinin yazdigima asason Bagavinin 80 ili agan
bir 6miir siirdiiyii bizo molumdur (2, 468).

Dévriiniin tanmnmus alilmlorindan olan imam
Bagavi haqqinda miixtolif dovrlords yasamis bir ¢ox
Islam alimi miioyyen fikirlor sdylomislor. Belo ki,
moshur figh vo hadis alimi Zohabi (673-748 \ 1274-
1348) onun bir ¢ox iistlin sociyyalorini qeyd edorkan,
hamisindan daha timdasinin imam, siinnani dirildon,
“Seyxul-Islam” vo digar logeblor qazanmasim xiisusi
vurgulamigdir. Quran hafizi, biitiin qgirastlorini ohato
edon, tofsirdo sohabo va tabeinlardon (Peygomboari
gormak sorafing nail olmayib, lakin Rosulullahin
sohabolorini goranlora tabein deyilir —G.1.) golon
hadislori bilon, Safei mozhabina dorindon yiyslonon
bir alim, an asas1 iso hadis imamlarindan va
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AMEA-nin Maohammad Fiizuli adina
Blyazmalar Institutunun doktoranti

E-mail: ismayilov.gulaga@mail.ru

hafizlorindan biri kimi qeyd etmisdir. Zahabinin
yazdigma géro imam Bagavi kimsoni pislomoz, heg
bir mozhobo tosssiibkeslik etmozdi. Miisllif bu hagda
yazir: “Seyx, imam, ollamo, hafiz, “Seyxul-islam”,
stinnoni yasadan, “Sorhiis-siinna”, “Moalimut-tonzil”,
“al-Com beynas-sshiheyn” kimi asarlorin miollifi,
tafsir¢i obu Mohommad ol-Hiiseyn bin Masud bin
Mohammad bin al-Farra al-Bagavi stinnoni dirilden,
“dinin riikni” logabi ilo logablonmisdir “ (3, 439).

Imam Bagavi haqqinda fikir sdyloyon digar bir
Islam alimi Davudi iso yazir: “Tofsir, hadis, figh
saholorinds bdyiik imam idi. Qazi Hiiseynin xiisusi
tolobalarindon olub, ondan va Obu Omar Abdulva-
hid al-Malihi, ©bal-Hason Davudi vo Obal-Hason
Mohommad bin Mohammad Sirazi kimi gérkemli
alimlordon hadis esitmisdir” (4, 161)

Basqa bir Islam alimi Subki iso Imam Bagavi
hagqinda belo geyd edir: “Bagavi “siinnoni dirildon”,
“dinin ritkni” kimi bir ¢gox logoblarlo logoblonmisdir.
Dindo, tofsirdo, fighdo, hadisdo ali doracasi vardir”
(5,79).

Moshur alim Ibni Xalkan iso: “Elm sahasinda
bir doniz idi. Allah kolaminin tofsirinog dair kitab
yazmis vo Peygombor (s) hadislorindon miigkiillori
aciqlanmusdir” (6, 136). bni Kosir “Bidays vaon-
nihaya” kitabinda yazir: “Zomanasinin bdyiik alimi,
dindar, Allahdan qorxan, zahid, abid vo saleh bir
insan olub” (7, 238). Mashur tofsir alimi Siyuti iso
Imam Bagavi haqqinda &ziiniin “Tabogatul-huffaz”
asarinda deyir: “Saf niyyatli oldugu iiciin Allah
osoarlarini barokatli etmisdir. Robbani, zahid, aza qane
olan alimlordon idi” (8, 739).

Haqqinda verilon molumatlardan da goriindiiyii
kimi Imam Bagavi ¢ox sayda osarlor yazan
alimlordon olmusdur. Onun tofsir mévzusunda
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“Moalimiit-tonzil”, hadis sorhinds “Sarhiis-siinno”,
hadislor barasindo “©l-Masabih”, “Ol-Com beynos-
sohiheyn” fighds “©t-Tohzib” adl asarlori vardir. ibn
Qadi Suhbonin do dediyi kimi “Ot-Tohzib” asarini
seyxi al-Qadi Hiiseynin “Ot-Taliga” asorindon ixti-
sarla golomo almisdir. Bununla bagh Ibn Qadi Suhba
yazir: “O, giiclii bir kitabdir, tam tohrir olunub, ¢ox
hissasindo dalillori zikr etmir” (9, 329).

Bundan basqga Seyxi ol-Qadi Hiiseynin fotvalarini
topladig1 “Mocmuo minal-fotova™ osori vardir.
Tacuddin as-Subkinin dediyino asason onun 6z
fotvalarimi toplayan bir osori do vardir. Osarlori
moshurlagmig vo alimlor torafindon gobul edilmisdir.
Oz-Zohabi deyir: “Qasdinin gozalliyi vo niyyatinin
somimiliyino goro asarlorine borokot verilmis vo tam
bir mogbullugq gérmiisdiir, alimlor o asarlori aldo
etmokdo bir-birilori ilo yarigiblar”. Onun homginin
i¢cindo qirx hadis topladig1 bir osori do vardir. Seyx
Muhommad bin Cafar ol-Kattoni onun hom do
“Ol-Onvar fi gomailin-nobiyyil-muxtar” adli daha
bir osorini do zikr edir. Onun “Masabih os-sunna”
osarini maghur azorbaycanl alim Seyx Voliyyullah
Obu Abdilloh Mohammad bin Abdullah ol-Xotib ot-
Tobrizi olo almis vo ora hadislor alava etmis, bablara
ayirmis, sohabolorin adlarini geyd etmis, hodislora
¢ox yerdo hokm vermis vo hadislorin hansi asorlordo
kecdiyini zikr etmisdir, beloliklo do tam bir asor
halina salmigdir vo bu asor “Misketiil-mosabih’ ad1
ilo moshurdur (9).

Yuxarida da geyd olunanlari nozors alaraq soyloyo
bilorik ki, Imam Bagavi 6ziinden sonra hadis,
figh, tofsir vo tarix movzularinda ¢ox sayda osor
goymusdur. Onun giiniimiizdo molum olan asarlori
159 bunlardir:

1. “Moalimut-tonzil”. Tofsir elmino aid bir
osardir. Bu asor salofi salehinin ( Peygomborimiz
-sallallahu aleyhi va alihi va sollomin
dovriindokilordon sonraki iki nasil yoni, sahabaler,
sahabolori goronlor (tabiinlor) vo sahabalori goronlori
(tabiinlori) géronlor (atbo tabiinlor) —G.I) tofsir
movzusundaki fikirlorindon ibaratdir. Mohommad (s)
peygombar torafindon sdylonmis aya agiglamalari ilo
Islamdaki hékiimlordon ibaratdir. Tofsirdo istinad
olmayan osassiz rovayatlora va israiliyyatla (Xris-
tiyan vo yohudi dinlorindon islami matnlors sizmis
molumatlara vo eyni zamanda konar modoniyyat
va tofokkiir torzinin naticosinds ortaliga ¢ixmis
“hodislor” monasindadir —G.I) bagli bazi masalolora
toxunulmamusdir. Bu asarlo bagl moshur islam alimi

[bn Teymiyyaya sual verilorok hans tofsir asarinin
Quran vo siinnato daha miivafiq oldugu sorusulmus,
Zomoxsari, Qurtubi, vo ya Bagavi? ibn teymiyya
cavabinda: “Bidst vo zaif hadislordon on salim
olan1 Bagavidir” - demigdir. Bu tofsir basqa tofsir
osarloring niimunos olaraq ¢ap olunmusdur.

Miisllif miigoddimada asorin yazilma sobobini
vo orta hocmdo bir tofsir yazmag moqsodini
aciqlamisdir. Burada ayrica tofsir, siyor, oxbar
(hodis termininin sinonimidir—G.I) va girastlo bagh
rovayatlorin kimlordon, hansi istinadlarla alindigi
yazilmig, Quran oxumagin vo dyrotmoyin fozilatlori,
tofsir, tovil, vo yeddi (Yeddi harfdon qaynaglanan
ixtilaflar osason monaca eyni olan kolmalorin forgli
sOzlorlo (sinonimloari ilo) ovoazlonmasi naticosindo
ortaya ¢ixirdi. Masalon, “fosav ilo zikrillah” ayasini
bozilori “fomdu ilo zikrillah™, “in konat illo sayhoton
vahidoton™ ayasini is9 “in konat illo zogyaton
vahidaton” soklinds oxunmasidir —G.I) horf kimi
movzular hagqinda moalumat verilmisdir.“Moalimut-
tonzil”do agiq, asan bir iislubdan istifado edilmisdir.
Tofsiro kegmomisdon 6nco suronin adi ayolorinin
say1, mokki vo ya modoni oldugu harada vo hansi
hadisa ilo bagli nazil oldugu gostorilmisdir. Ayalor
iizorindo avvalco liigot baximindan agiglamalar
verilmis, sonra ayonin digor ays vo hadislorlo
tofsirino kecilmis, sohaba va tabein goriislorindon
yararlanilmis, girast vochlorinin izahina genis sokildo
yer verilmis, sorf vo nohv (morfologiya, sintaksis
—G.]) tohlillori aparilmisdir. Sohaba tafsirini niizul
sobabini vo nasx kimi ( Nasx soziiniin harfi monasi
bir seyi basqa bir seylo doyisdirmok, onun yerino
basqasini qgoymaq demokdir. Bir ayanin 6z banzari,
yaxud ondan daha yaxsis1 ilo doyisdirilmosidir —G.I)
sadoca ashabin bils bilocoyi mévzularda morfu
(Orabco “rofaa” felinin machul néviindon omolo
golmis feli sifotdir vo “yiiksoldilmis™ monasini ifado
edir.Istilahi monada iso - Peygombara (s) istinad
edilon kolmo, ya horokat, ya tosdiq etmo, ya da sifot
“morfu” hodis adlanir. —G.I) hadis digor mévzularda
ictihad olaraq doyorlondiron Bagavinin bozon onlarin
fikirlorino muxalif olmas1 da miisahido olunur. imma
Bagavi “Moalimiit-tonzil” asorindo israiliyyata
da yer vermis, bunlari yer-yer tonqid siizgocindon
kecirmis va bozilorini rodd etmisdir.Imam Bagavinin
“Moalimiit-tonzil” asori yazildigr zamandan bori
¢ox rogbot gdrmiis, sonralar bir ¢ox 9sors qaynaq
olmusdur. Bu mévzuda birinci siran1 Oli ibn
Mbohammad sl-Xazinnin “Liibabiit-tovil-fi moanit-
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tonzil” asori almisdir (10).

2. “Sarhiis-siinno”. Imam Bagavi mirasidan
bizo godor golib ¢atan “siinna” kitablarindandir.
Tortib, toftis, sonad, hokm vo ohato yoniindon giicli
bir osordir. Miiollifi (r.a) stinnati-gorifin (sorafli
hodisin — G.I) qoruyucyularmdan, toqva sahibi,
z0hd ohli ravilerin hadisloring tistiinliik vermisdir.
Daha sonra bizo bunun shatali vo genis sorhlorido
catmigdir. Anlasilmayan kolmolorin tofsiri, hokmlori,
bayani problemlorin halli vo bunlardan basqa siinnoti
anlamagq, hadis, rovayet vo dirayot movzularinda
daha ¢ox faydalidir. Adigokilon bu asor muhoaqqiq
ustad Suyub Arnavudi torafindon g6zal bir toxric ilo
cap edilmisdir.

Osarini qolomo alan imam Bagavi 6ziino ¢atan
istinadlarla oldo etdiyi vo ya daha dncoki asorlordon
topladig1 hadislori kitab vo bab asasina goro tosnif
edorak bu osori meydana gotirmisdir. Erkon dovr
hadis asarlorindon hesab edilon “Sarhiis-siinna’’nin
Oziinomoxsus xiisusiyyati hadis matnlorindo basa
diisiilmoasi ¢otin yerlori izah etmosi, basa diisiilmoyon
kolimoloarin agiglanmasi, hadislordon ¢ixarilan
hokmlars isare etmosi, agiglamalarin osason qisa
v genis ohatoli olmasidir. Figh mosololorino gora
tosnif edilon asar 42 kitab, 1461 bab vo 4321 hadis
(Ziiheyr os-Sovis vo Stieyb ol Arnavudi todqiqindoki
nomralondirmaya gora 4422 hoadis) bir basqa nozors
goro 37 kitab 1447 bab 4318 hadis ehtiva etmokdadir.
Bu saya hadislorin sorhi osnasinda geyd edilon vo
xiisusilodoa sonadsiz olan hadislor daxil deyil (11).

3.”Masabih as-siinna”. imam Bagavinin on
ohomiyyoatli asarlorindon biri heg siibhosiz etibarli
hadis qaynaglarindan sonadlori ¢ixararaq segdiyi
hadislorden ibarat “Masabih as-stinnadir”. Bu
osarin elm diinyasinda ¢ox bdyiik shomiyyati vardir
ki, taninmig Avropa sorqgsiinas1 Brockelmann,
Bagavinin Islam diinyasindaki shratini “Mosabih
os-siinno” adli asarino borclu oldugunu ifado
etmoktodir (12, 48).

Bagavi, miixtolif qaynaglardan toplamis oldugu
hadislori bir araya gotirmoklo yazmis oldugu bu
osarin banzarlorini hadis tarixinds ibnul Osir al-
Cazorinin (h.606 /m.1209) “Camiul-iisul”, Novovinin
(h.676/m.1277) “Riyaziis-salihin” adl1 asorlorindo
do goriiriik. Katib Colobi (1067 / 1677) “Y1gma
mahiyyastindo yazilan asorlorin on gézoli Bagavinin
“Masabih’ adl1 asaridir. Ciinki onun tortibi ¢ox
gozoldir. Hodislor yerli yerindo y1gilmisdir.Bir
basqasi har hansi bir babin yerini doyisdirmoyo

calissa Bagavidon daha uygun bir yero qoymazdi
deyorak osari torifloyir” (13, 1701-1702).

Bagavi “Masabih os-siinno” asarine yazmis
oldugu miigoddimoasindos asorini Allaha itast edonlora
komok etmok ti¢ilin yazdigini bildirmokls, hadislorin
sonadlorini (liigatds dirok, dayaq va s. monalar1
ifads edir. Istilahi monada iso - hadisin matnino
gotirib ¢ixaran ravilorin silsilosine “sonad” deyilir
—G.1.) uzatmaqdan qorudugu va hadis imamlarinin
rovayatloring istinad etdiyi li¢iin hadislorin ilk
ravilorini belo yazmadigini bildirir. Osorindo zoif
hadislors isars etdiyini va asorine movdu(uydurma),
miinkor ( etibarsiz ravinin etibarli raviyo miixalif
olaraq rovayot etdiyi hadis “miinkor” adlanir
—G.1.) hadislori yazmadigini bildirir. “Mosabih os-
stinnonin” bagda Siileymaniyyo kitabxanasi olmaq
izro diinyanin bir ¢ox yerlorinds yazili niisxolorinin
oldugu aydindir. Bununla belo asor bir nego dofo
cap olunmusdur. “Masabih os-siinno” 1877-ci ildo
Istanbulda, 1900 v 1935-ci illords iso Qahirado ¢ap
edilmisdir (14, 235).

4. “Tohzib”. Bu osor taninmis Islam alimi
Imam Safeinin fighs dair fikirlorino osaslanaraq
golomo alimmigdir. Molum dalillorlo zongin figh
asarlarindondir. Safei mozhabinin davamgilari asason
bu kitaba etimad edirlor, ondan faydalanirlar vo nogl
edorlor. Buna imam Novovini misal géstormok olar.
Onun “Ravdatut-talibin™ adli kitabindaki nagllorin
¢oxu buradandir.

5. “Macmuatiil-fatova”. Imam Bagavinin
bu asari Oli al-Marvazinin fatvalarindan ibarat
figh kitabidir. ©li al-Marvazidon sorusulan fighi
mosalolors verdiyi cavablardan togkil olunmusdur.
Imam Bagavi do bu hokmlors tabe olmusdur. Bagavi
osorini Imam Safeinin on 6ndor tolobolorinden olmus,
va sonralar Safei mozhobinin bdyiik foqihlorindon
birina ¢evrilmis, ©bu Ibrahim Ismayil ibn Yohyo
ibn Ismay1l al-Miizani ol-Mistinin ( 264/878) al-
Miixtosor adli kitabinin tortibi lizro toplamigdir.

6. “9l-Onvar fi somailil-muxtar”. Bagavinin
digor mohsur osarlorindon olan “Ol-Onvar fi
somailil-muxtar” tam sonadlari ilo Rasulullahin
tovazo, gozol oxlaq, soxavat, sobr, omanat, vofa vo
sticast kimi ali saciyyelori hagqinda oxucunu yora-
caq godar uzun, moagsados xalal gotirocok doracado
gisa olmayan golomo aldig1 nofis bir osoridir. Bu
mohsur asara Haci Xoalifs 6ziiniin “Kosfuz-ziinun”
osorindo genis yer vermisdi. Islam alimi, hadissiinas
Muhommaod ibn Cofar ibn Idris o]-Kottani ziiniin

YANVAR-FEVRAL 2021 Ne 01 (61)

126




“Or-Risalatiil-miistotrifo” adli asorindo bu haqda
yazir: “Miihaddislorin yolu {izro tortib edilmis bir
kitabdir(15, 28).

7. 3l1-Cam beynas-sahiheyn. “cl-Com beynos-
sohiheyn” Imam Buxari vo Miisliimiin 6z sohih adli
osarlorindo topladiglari hadislori bir araya gotirorok
yazilan moshur osordir. Bu mévzuda eyni adli cox
osarlor yazilmigdir. Beloliklo glintimiizo qodor golib
¢atmis on mohsurlar1t Mithommad bin Fotuh obi Nosr
ol-Humeydinin,(488 h.), ibni Xarrat, Obdiilhoq bin
obdiir-Rohman Islibi (582) vo Yohya bin Obdiil-
Oziz kimi taninmis miislliflorin asorlorini geyd
etmok olar. Lakin gilinlimiizo golib ¢atmayan eyni
adli asorlorindo say1 ¢oxdur. Onlardan on mohsurlari
Cuzgani ( 388 h.) , ©bu Masud ad-Dimosqi (401 h.)
Borgani( 425 h.) vo imam 8I-Bagavi kimi tanmnmus
islam alimlorinin eyni adli asarlorini geyd etmok
olar. Taninmus islam alimi Haci Xolifa do 6ziiniin
“Kosfuz-Zunun” aserindo imam Bagavinin bu
osaring isars etmisdir (16, 9).

Islam diinyasina asarlori ilo bdyiik xidmot
etmis Bagavinin yaradiciligi ¢ox zongindir, lakin
biz yuxarida adlarmi geyd etdiyimiz asorlori ilo
kifayatlonirik.

Acar sozlor: Bagavi, hadis, tafsir.

ODOBIYYAT SiYAHISI

1. Somsuddin Muhammad bin Ohmad bin Osman
az-Zohabi “Os-siyar liz-Zohabi” Miiassisatu or-
risalo, 1417\1996, ¢ XXIX

2. ©bu Abdullah Sihabaddin Yakut bin Abdullah
Yakut al-Homovi “Mucomul-buldan”, Darul-Fikr,
Beyrut, c.I

3. Somsuddin Muhammad bin Ohmad bin Osman
az-Zahabi. “Siyariil-almun-nubala liz-Zohabi” Beyrut,
1996, c. XXIX

4. Muhammad bin Ali bin Ohmad, Somsuddin ad-
Davudi al-Maliki, “Tabaqat al-mufassirin”. c. I1.

5. Tacuddin Abdul-Vahab bin Taqiyiddin as-Subki.
“Tabaqat as-safiiyya”. h. 1413, c. X

6. Ol-Qadi bin Xalkan “Vafayat al-ayan” Beyrut,
c. Vil

7. Imadaddin bin Ismail bin Kasir Quraysi ad-
Dimasqi “al-Bidaya va-nihaya” Daru alomi al-kutub,
142412003, c¢. XX

8. Abdurrahman bin obu Bokr, Calaloddin os-
Suyuti “lTabaqat al-huffaz”” Daru al-kutubu al-
elmiyya- Beyrut, c. |

9. http.://www.favaid.com/index.php/sexsiyyetler/
islam-alimleri/396-ebu-muhammad-al-huseyn-al-
bagavi

10. http.//filozof net/Turkce/edebiyat/dunya-
edebiyati/15 163-mealimut-tenzil-tefsiri-yazari-ozel-
likleri-hakkinda-bilgi.html?showall=&start=1

11. Islam ensiklopediyasi, 2010, Cild: 38.

12. Sancakli, Bagavi va Sarhu as-stinnadaki sarh
metodu

13. Katip Calabi “Kasfuz-zunun”, Istanbul, 1971,
c. I

14. Carl Brockelman “Tarixu al-adobi al-arabi”
c. VI

15. Muhammad ibn Cafor ibn Idris al-Huseyni
al-Kattani “Or-Risalatiil- miistatrifao”, Darul-basairil-
islomiyya, 1414\1993, c.I

16. Muhammoad al-Hiiseyn ibn Masud al-Bagavi,
“Mbaalimut-tonzil” Darul-Marifa, Beyrut, 1407\1987
cl

SUMMARY

In this article have been given opinions of the
other scholars about the works, personality and the
status on the science of the great Islamic sciencetifict
Imam Bagavi who had an important influence on the
development of the hadith science. And also have
been investigated the style and the methods of the
scientist’s works.

Key worlds: Bagavi, hadith, commentary.

PE3IOME

B nanHoi1 cTarke ucciie0BaHO TBOPUECTBO
bararwu, BomeAmiero B ICTOPUIO HAyKH O Xaucax
CBOMMH HAayYHBIMU TIPOU3BEICHUSIMH, €T0 JIMNIHOCTh
Y HAyYHOE TBOPUECTBO. A TaKXKe 3/1eCh TOBOPHUTCS O
MHEHHUH JpyTuX ydeHbIx. Kpome Toro Obu10 caenaHo
HCCIICZIOBAHUE O CTUJIC U METOJMKE HAYYHBIX
MPOU3BEACHHUI YYEHOTO.

KiioueBble cioBa: bazasu, xaouc, KommeHmapuil.
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UOT 316

MOSGULLUQ SOSIAL

TOHLUKOSIZLIYIN

MUHUM AMILI KIiMI

Hiiquqi dovlatdo sosial siyasatin totbiq
olundugu sahoslordon biri do va baglica prioritet
saho moggullugun somarali vo diizgiin tomini
sahosidir. Tarixi dovrlors nozar salanda goriirtk ki,
masgullugun tomini sosial tohliikasizliyin hayata
kegirilmasinds vacib niianslardandir. Maggulluq
haqqinda Azarbaycan Respublikasinin qanunda
gostorilmigdir: Bu Qanun masgulluga komok
sahosindos dovlat siyasatinin hiiquqi, iqtisadi vo
toskilati asaslarini, eloco do vatondaslarin omok
sahasinda va issizlorin sosial miidafiasi sahasinda
dovlot tominatlarini miioyyan edir. Masgullug-
Azorbaycan Respublikasi vatondaslarinin,
Azorbaycan orazisindo yasayan votondasligi ol-
mayan saxslorin vo acnabilorin (bundan sonra-
vatondaglarin) Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyine zidd olmayan va bir qayda ola-
raq onlara gazanc (golir) gotiron gatiron hor hansi
foaliyyetidir [8].

Mosgulluq dovlatin igtisadi voziyyatindon,
Olkads movcud siilh saraitindon, 6lka shalisinin
sixligindan, relyefinin miixtolifliyindon,
orazisinin iqlim soraitindon, beynolxalq qurum-
larla omokdasligindan va s. masalalordon asilidir.
Olbotta, bu masaloalari daxili vo xarici siyasatin
diizgiin istiqgamatda iralilomasi sayssinds hall
etmok miimkiindiir. Onu da geyd edok ki, insanin
0z hoyat goraitini yaxsilagdirmasi ti¢iin islo tomin
olunmasi, yoni mosgullugu vacibdir. Omoak soraiti vo
mosgulluq sosial sahonin asas qolunu toskil etmoklo
bilavasito sosial siyasotin reallagdigi miistovidir.

Har bir dovlat vatondasinin somarali vo sorbast
secilmis moasgullugunun tomin edilmosino komoklik
gostorir. Bu baximdan Azarbaycan Respublikasinin
masgulluq hagqinda qanunun 6-c1 maddesinda
gostarilimisdir ki, mosgulluq sahasinds dovlot
siyasatinin asas istiqamatlori agagidakilardir:

TUTU EYVAZOVA
Baki Doviat Universiteti,
doktorant

E-mail: esmer-eli.4@mail.ru

1. irqindon, milliyyatinden, dinindon,
dilindon, cinsindan, ailo vaziyyetindon, icti-
mai-sosial mongayindon, yasayis yerindan,
omlak voziyyatindon, aqidesinden, siyasi parti-
yalara, homkarlar ittifaqlarina vo digor ictimai
birlikloro monsubiyystindon asili olmayaraq
biitiin votondaslara omok vo moggullugu sorbast
secmoak hiiququnun hoyata kegirilmasinds barabor
imkanlarm tomin edilmasi;

2. Votondaglarin ganun ¢argivoasinds hoyata
kegirilon amok vo sahibkarliq tosobbiisiiniin miidafio
edilmasi, sahibkarligin inkisaf etdirilmasi mogsadi
ilo onlara kdmoklik gostorilmasi;

3. Omoak faaliyyatinin vo masgulluq ndviiniin
secilmasinda vatondaslarin 6z iradasini sarbast ifada
etmosing sorait yaradilmasi;

4. Issizlorin sosial miidafissinin tomin edilmosi,
159 diizolmokdas ¢atinlik ¢okon vatondaslarin
maggullugunun tomin edilmasine kdmaklik gostoran
xiisusi todbirlorin goriilmasi;

5. Mosgulluq sahasinds faaliyyatin igtisa-

di vo sosial siyasotin digar istiqgamatlori ilo
olagolondirilmasi,

6. Sosial miidafioyo xiisusi ehtiyaci olan va igo
diizolmokdas ¢atinlik ¢okon votondaslar ii¢iin slavo i
yerlori yaradan isogoétiiranlorin havaslondirilmasi;

7. Mosgullugun tomin edilmasine yonaldilmis
tadbirlorin hazirlanmasinda vo hoyata
kegirilmasindos, onlarin yering yetirilmasinog
nazaratds Azarbaycan Respublikasinin dovlot
organlarinin, hamkarlar ittifaglarinin, igogotiironlor
birliklorinin foaliyystinin alagalondirilmasi;

8. Azarbaycan Respublikasi votondaglarinin 6lka
hiidudlarindan konarda, habels vatondagligi olmayan
soxslorin va acnabilorin Azarbaycan Respublikasinin
orazisindo amok foaliyyati ilo moggul olmasina sorait
yaradilmas;
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9. Beynolxalq omok normalarina riayst olunmasi [8].

Ohalinin moaggullugu bilavasito omok bazarinda
(15 qlivvasing olan tolob va toklifin mocmusu )
vakansiyalara kvotalar1 da daxil etmoklo isi vo
gazanci olmayan, igo baslamaga hazir olub, omok
qabiliyyatli yasda olan omok gabiliyyatli soxslorin
islo tomin olunmasi prosesidir. Kvota - miivafiq
icra hakimiyyati orqanlari torofindon igogétiironlora
sosial miidafioyo xiisusi ehtiyaci olan vo igo
diizolmokda ¢oatinlik ¢okon soxslori islo tomin etmok
ticlin miioyyon edilmis is yerlorinin (is¢ilorin)
minimum sayidir. Islo tomin olunmus soxs artiq
mosgul soxs adlanir. Mosgul soxslor qrupuna muzdla
isloyan, o climlodon amok miiqavilasi (kontrakti)
ilo tam vo ya tam olmayan is vaxti orzindo haqq
miigabilinds ig goron, habelo haqq1 6donilon
basqa isi (xidmati) olanlar; sahibkarlar, fordi omok
foaliyyati ilo masgul olanlar, miilkiyystinds torpaq
pay1 olanlar; haqqr 6donilon vazifays secilon, toyin
va ya tosdiq edilonlor amok gabiliyyatinin miivaqqati
itirilmasi, mozuniyyaet, olava tohsil, tatil, istehsalatin
dayanmasi vo ya basqa sobablar ilo olagodar is
yerindo miivoqgoti olmayanlar aiddir.

Omok foaliyyatino colb olunma formasina goro
igtisadiyyatla mosgul olanlar1 ii¢ qrupa bolo bilorik:

1.muzdla isloyonlo; 2.isogdtiironlor;3.6zlori
mosgul olanlar. Bu qrupa 6z hesabina isloyanlor,
muzdlu is¢i qlivvesindon daimi asaslarla istifado
etmoyon istehsal kooperativlorinin {izvlori daxildir.

Mosgulluq statusunun beynolxalq tosfinatina goro
ohalinin mosgul hissasinin alt1 qrupu forglondirilir:

1.Muzdla isloyonler; 2.Isogétiiranlor; 3.0z
hesabina isloyonlor; 4.Istehsal kooperativlorinin
tizvlori; 5.Ailonin yardim gostorilon tizvlori; 6.Statu-
suna goro tosnif olunmayanlar.

Bu tohlilo asaslanaraq deyas bilirik ki, mosgul-
lugun miixtoalif tosnifatlart mévcuddur. Goriindiiyi
kimi, moasgul soxlorin qruplara ayrilmasinda
va tosnifatinda vahid bir prinsip yoxdur. Bu
da ohalinin mosgul gruplarmin elmi baximdan
dogiglosdirilmomasindan irali golon masaladir.
Tadqiqat sahasinag belo yanagma mosgul olanlarin
basqa tosnif formalarinin da irali siiriilmasino
imkanlar acir. Eyni zamanda, qeyd etmok lazimdir
ki, belo tosnifatlarin hor birindo osas gostorici
mosgul olanlarin tam dairasinin ohato edilmosi
olmalidur.

Ohalinin moaggulluq probleminin hollinds asason
ti¢ prinsip rohbar tutulur.

Baslica vo birinci prinsip 6lko ganunvetriciliyino
osalanmaqla va ya konstitusuya ilo votondaglara
verilon hiiquqdur. ikinci prinsip iso dévlatin Kons-
titusiya ilo verilon bu hiiququndan istifads li¢iin
votondasa zoruri soraitin yaradilmasidir. Bu iso
dovlatin digor ganunverici akti ilo tosbit olunur.
Ugiincii prinsip iso masgulluq probleminin
hallino kompleks sokildo yanasmadan ibarotdir.
Belo ki, movcud situasiyada dovlet mosgullugun
morkozlosmis tisulunu totbiq etmir. Moasgullugun
tomin edilmasi sistemi todricon hoyata kegirilir.

Bu sitemdo osas rolu ganunlar, mosgullugun
stimullasdiric1 proqramlar1 oynayir.

Mosgulluq doracosi miixtolif meyarlarla
oOl¢iilo bilor. Zaman meyar1 baximindan tam
zamanli mosgulluq , natamam zamanl mosgulluq
anlayislarin1 gobul edo bilorik. Tam zamanli mog-
gullugda is¢i omok foaliyyaeti ilo mosgul olmaq
ti¢lin nozordos tutulan biitiin is vaxti arzinds omok
foaliyyatino calb olunur. Natamam zamanlh
mosgullugda iso omok foaliyyati iiglin nozordo
tutulan is vaxtinin bir qismindo vatondas iso colb
olunur.

Elmi odobiyyatlarda tam vo somarali masgulluq
maosaloloring xiisusi 6nom verilir. Tam mosgullug-
igtisadi baximdan mogsodouygun is yerlori (insana
Oziiniin goxsi maraglarin1 gercoklogdirmoya, yiiksok
omok mohsuldarligina nail olmaga, onun ailosinin
normal dolanisigini tomin etmoyo imkan veran i
yeri) vo bu yerlordos islomok {igiin toklif olunan
peso-ixtisas hazirligina malik is¢i qlivvosi arasinda
tarazliq yaranmasidir. Lakin realliqlara osaslanaraq
deyao bilorik ki, mosgullugun bu formasinin inkisaf
etmis 6lkalordo belo tomin edilmasi miimkiin deyil-
dir. Somarali masgullug-pesokar amoklo masgulluq
saviyyasi, omok gabiliyyatli ohalinin ictimai
tosarrufatda mosgulluq soviyyasi, comiyyatin omok
ehtiyatlarinin ictimai faydali saholor {izro paylanma
nisbati, igloyonlorin iqtisadi saholor vo sektorlar {izro
rasional paylanmasi kimi gostaricilorlo saciyyalonir.

Elmi odobiyyatlarda mosgullugun miixtolif
formalar1 arasinda ikiqat masgulluq anlayisina da
rast golinir. Ikigat mosgulluq iso omok faaliyyati
ilo maggul olanlarin tokrar omok foaliyyatino colb
olunmasidir. Burada baslica mogsad mosgul soxsin
daha ¢ox golir oldo etmok maragidir. Hadi Racaobli
Oziiniin “Azaorbaycan Respublikasinin sosial miidafio
sistemi” kitabinda gostorir ki, “Miiasir mosgulluq
markazlorinin omak bazarini tonzimloma tacriibasi
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gostorir ki, omayin keyfiyyatco doyismasi tolobi
daha siiratlo artir. 9gor 1950-ci ildo ABS-da ixtisash
is¢ilorin say1 50 faiz olmusdursa, 1960-c1 ildo bu 53
faiz , 1970-ci ildoa iso 56 faizo ¢catmisdir. Hazirda iso
bu gostorici son doraco yliksokdir” [2.s 133].

Qorb odlkalorinin oksoriyyarinds tohsilo qoyulan
vosait faydali vo rentabellidir. Belo ki, tolim-torbiyo
prosesi ilo yanasi mosgulluq vo omok bazarinin
tonzimlonmasi moagsadils iqtisadi va sosial siyasot
miistorok hoyata kegirilir. Yoni omok bazarinda yeni
yaradilan is yerlorino hansi sayda vo hansi ixtisasda
is¢i qlivvasing ehtiyac olmasi dyronilir. Sonra bu
istigamoatda tohsilo iistiinliik verilir. UNESCO-nun
gorarina osason haor bir 6lkods yeniyetmo vo goncloro
hec bir haqq 6donilmodon hom orta, hom do peso
tekniki tohsil verilmosi, miioyyon isdo calisanlara
haqq 6donilmokls 6z ixtisasi lizro tokminlosma vo ya
basqa ixtisas {izro tohsil alma imkanlar1 yaratmalidir.

Mosgulluq sayosinds oldo olunan golir ailo
bilidcasinin asasini togkil edir vo ailonin sosial
rifahinin tomin olunmasina xorclonilir. Miiasir bazar
iqtisadiyyatinda dovlot omok haqglarina birbasa tosir
edo bilmir. Ciinki omok bazarinda amok haqqi amok
bazarindaki tolab va toklifo nozoron toklif olunur.
Hoékumaotin rolu bazar igtisadiyyatinin inkisafi ti¢iin
miinbit soraitin yaradilmasi ilo mohdudlasdirilir.

Hazirda dovlot siyasatinin baslica istiqgamaot-
lorindon biri do 6lko ohalisinin mosgullugunun
sosial somarililiyinin tomin edilmasina yonolon
dovlot mosgulluq siyasotinin formalasdirilmasi
vo omok ehtiyatlarindan somorali istifado
edilmosidir. Goriindiiyii kimi, mosgulluq sosial
problemdir. Bu problemin halli ilo mosgul olmaq
150 dovlat siyasotinin proritet mosalolorindon
biridir. Azorbaycanda mosgulluq haqqinda dovlot
siyasotinin dyronilmasi “ igsizlik ” vo * igsizlor”
anlayigiin agiglamasini tolob edir. “Masgulluq
haqqinda ““ Azarbaycan Respublikasinin ganununda
gostorilir ki, issiz votondas i1 vo gazanci olmayan,
150 baglamaga hazir olub, dovlat mosgullug xidmoti
organlarinda isaxtaran kimi geydiyyata alinan, omok
qabiliyyatli yasda olan omok gabiliyyatli soxsdir.
Qanunvericiliyo asason ilk dofo is axtaranlar omok
foalityyatino ilk dofo baglamaq istoyon va avvallor
islomoyon omok gabiliyyatli soxslordir.

Yaranma sobaoblorino goro issizliyi friksi-
on, struktur vo dovri issizlik olmagqla {i¢ qrupa
boliirlar. Friksion igsizlik-is¢inin bir miiossisadon
digorino kegid prosesindo miivoqqoti igsiz galmasi

hadisasidir. Struktur issizlik-miioyyon tosorrufat
sahasindo miioyyon omoyas kifayat qodor tolobin
olmamasidir. Bu issizlik formasi istehlak tolobinin
va konkret omoyin miioyyan ndvloring tolobatin
strukturunda bas verin doyismolordon dogur.
Struktur igsizliys yaxin issizlik novii texnoloji
issizlik adlandirilir. Dovri igsizlik-omoyo olan
tolobatin kifayot godor olmamasidir. Bu mohsul
istehsalinin miioyyon morhalslorlo bagl olmasindan,
habels asag1 dliismosindon irali golir.

Issizlorin maraqlar1 forqli sokildadir. Bela
ki, hor bir issiz forqli sosial-demogqrafiq qrupun
niimayondosi olur. Statistika gostorir ki, 6z
iradosindin asil olmayaraq, ixtisasina gismon do
olsa, uygun olan istonilon iso vo hotta is tapamaq
liclin ixtisas doyismoyo razi olan issizlorin do say1
az deyildir. Eyni zamanda sosial miiavinot vo ya
sosial yardimdan yararlanmaq maraginda olanlar da
kifayot qodordir. Belo insanlar qanuni sokildo heg
bir dovlot vo ya geyri-dovlot toskilatinda galigmur,
rosman issiz kimi geydiyyatda olurlar. Oslindo iso
onlarin golirlori gizli saxlanilir. Sosial yardimin
toyini masolosi iso rosmi molumatlara osaslanir.

Dovlot mévcud ganunvericiliys osaslanaraq vo
sosial torofdagliq prinsiplori nozora alinmagla omok
bazarmin istirak¢ilart vo onun subyektlori arasinda
balansin yaradilmasinda funksiyasini icra edir.
Sosial torofdasliq xidmot va istehsal sahasindo fordi
omok miigavilalarinin vo kollektiv miigavilolorin
baglanilmasi ilo gergoklosdirilir.

Sosial hiiquglar katiqoriyasina daxil olan
digor sosial hiiquglar (istirahat hiiququ, omoyin
layigli 6donilmasi hiiququ, tohsil hiiququ) kimi
omok miinasibatlori vo omok faaliyystinin hiiquqi
tonzimlonmasi masalalori sosial siyasot kontekstindo
nozordon kegirilo bilor. Azorbaycan Respublikasi
Konstitusiyasimin 35-ci maddosindo omak hiiququ
sorh olunur vo hamin maddodo deyilir: “Omok
fordi vo ictimai rifahin osasidir. Hor kasin omoyo
olan qgabiliyyati asasinda sorbast suratds 6ziino
foaliyyat novii, peso, masguliyyat vo is yeri segmok
hiiququ vardir. Heg kos zorla iglodilo bilmoz.
Omok miiqavilolori sorbost baglanilir. Heg kos
omok miigavilosi baglamaga macbur edilo bilmoz.
Mohkomo gorar1 asasinda sortlori vo miiddotlori
ganunla nazards tutulan mocburi amoys colb
etmok, horbi xidmot zamani solahiyyatli soxslorin
omrlorinin yerino yetirilmasi ilo alagodar islotmok,
fovqolada voziyyat vo horbi vaziyyat zamani
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votondaslara tolob olunan islori gérdiirmok hallarina
yol verilir. Hor kosin tohliikasiz vo saglam soraitdo
islomok, heg bir ayri-seckilik qoyulmadan 6z isino
gora dovlotin miioyyonlosdirdiyi minimum omok
haqq1 migdarindan az olmayan haqq almaq hiiququ
vardr. Issizlorin dovlotdon sosial miiavinat almaq
hiiququ vardir. Dévlat igsizliyin aradan galdirilmasi
iiclin biitlin imkanlarindan istifado edir. [1. s 14]

Dovriimiizds issizliyin azaldilmasi, mosgullugun
tomin olunmasi, issizlorin sosial miidafiosinin
giiclondirilmasi vo aztominatl vo sosial miidafioyo
daha ¢ox ehtiyaci olan insanlara tinvanlanmis is
yerlorinin yaradilmasi dovlotin sosial siyasotinin
baslica istiqgamotlorindondir. Azorbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasinin 12-ci maddasi
I bandindoa noazarda tutur ki, insan va votondas
hiiquqularmin vo azadliglarinin, Azarbaycan
Respublikasinin votondaslarina layigli hoyat
soviyyasinin tomin edilmosi dévlotin ali mogsodidir
[1.s 7]. Konstitusiyanin 35-ci maddosinin VIII
hissosino gora, dovlot igsizliyin aradan qaldirilmasi
ticlin biitlin imkanlardan istifado edir [1.s14]. Burada
bir moqami da qeyd edok ki, ictimai faydali omok
vo mosgulluq yalniz fordi vo ictimai rifahin, maddi
cohotdon tomin olunmagin osasi deyil, o, hom do
soxsiyyotin kamillogmosidir, insan1 hiiqugpozma-
lardan va pis vardislordon qoruyan sosial hadisodir,
insanin monavi ehtiyacidir.

Soziigedon saha ilo bilavasito bagli olan
“Mosgulluq haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu 2001-ci iyulun 2-ds gabul olunmusdur,
mosgulluga kdmok sahasindo dovlot siyasatinin
hiiquqi, iqtisadi vo toskilat1 asaslarini, eloco do
votondaslarin amok sahasindo, vo igsizlorin sosial
miidafiosi sahasindo dovlot tominatlarini miioyyon
edir. Qanun 5 fasildon vo 30 maddodon ibaratdir.

Mosgullugla baglh dovlot siyasati osason
asagidakilar1 nozords tutur:

- Islo tominatda vasitogiliyi. Issiz vo isaxtaran
votondaslara mosgulluq xidmaoti orqaninin
vasitogiliyi ilo miinasib igin se¢ilmasine vo
1sadiizolmoyo kdmok gdstorilmasini;

- Isciloro ixtisas1 doyismo ilo bagli kémoyi;

- Isi miivaqqpoti itirmoklo bagl miiavinot almag;

- Isdon ¢ixarmani mohdudlasdirmag vo isdon
¢1xarma tizorindo nozarati vo s.;

- Vatondaglarin ganun ¢or¢ivasindo hoyata
kecirilon omok vo sahibkarliq togobbiisiiniin miidafio
edilmosi va sahibkarligin inkisaf etdirilmosi mogsodi

ilo onlara kdmok gdstorilmasini;

- Is0 diizolmokda catinlik cokon votondaslarin
mosgullugunun tomin edilmosine kdmok gostoron
xtisusi todbirlorin goriilmosini;

- Issizlorin sosial miidafiosinin tomin edilmaesini;

- Sosial miidafioyo xiisusi ehtiyaci olan vo
150 diizolmokda ¢atinlik ¢okon vatondaslar ti¢lin
kvotanin miioyyon edilmosini;

- Beynolxalq omok normalarina riayot
olunmasini.[§]

Beloliklo, comiyyatin iqtisadi yliksolisi bura hom
do daxildir mosgul ohali saymin yiiksaldilmasi vo
igtisadi durumun gonaotboxs olmasi sosial siyasatin
diizgiin mocardan inkisafi vo somaorli totbiqidir.

NOTICO

Sosial siyasot hom do insanlar arasinda modoni
miinasibatlorin inkisafina vo bu miinasibatlorin
lokal soviyyado reallagsmasina komok edir. Bu iso
0z novbosind insanin optimal inkisafi vo onun
yaradici xiisusiyyatlorinin inkisafina ozmin yaradir.
Struktur doyisikliklor iso mosgullugun getdikco
artmasini, sonayelosmoni, urbanizasiyani, sonaye vo
igtisadi cohoatdon geri qalmis regionlarin inkisafini,
kond tosarriifatinin yeni texnika vo tlislublarla
miiasirlogdirilmasini v s. nozords tutur. Respublikada
sosial-iqgtisadi sferadaki toraqqi hoyat soviyyosinin
yluksoaldilmasi ilo naticolonir. Hoyat soviyyasinin
ylksok olmasi iso tolobatlarin daha artiglamasi
ilo 6donilmsi manasini ifads edir. Demali sosial
siyasot vacibliyi magbul olan sahado doyisiklik
etmklo yanasi, hom do movcud yeni imkanlardan
yararlanmaqdir. Masgulluq iso sosial siyasotdo vacib
istigamot olaraq galmaqdadir. Nohayat bel naticoyo
golirik ki, sosial siyasatin ugurlu hoyata kegirilmaosi
bir nliansda ohalinin moaggullugunun tomini ilo
baghdir.

Agar sozlor: amak bazari, miivagqati masgullug,
oztinti masgullug, ilk dofa is axtaran, amak
qabiliyyatli yasda olan amak qabiliyyatli ahali, kvota
Va s.
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Tyry EiiBa3oBa
3aHATOCTHh KAK BaXKHbIN (PAKTOP COMAIBHOM
3alHUIIIEHHOCTH

PE3IOME

OTueT nocesiieH MpodjaeMe 3aHATOCTH,
KOTOpast SIBJISIETCS OHOM M3 COLMANBHBIX MPOOieM
coBpeMeHHOCTH. CyIIecTBYIOT POOJIeMbI B
nporiecce o0ecreyeHus 3aHATOCTH HE TOJBKO B
Azepbaiikane, HO U BO BceM Mupe. CeroHs Bce
Pa3BUTHIE CTPAHBI MBITAIOTCS PEIINTH ATY MPOOIIEeMYy.
OTO NPUOPUTET YCIEIIHON MOJUTUKH FOCYIapCTBa.
B crarpe nomuepkuBaercs 0coboe BHUMaHHE,
yaenseMoe azepOaiPKaHCKUM TOCyIapCTBOM ATON

cthepe.

KaroueBblie ci1oBa: puinox mpyoa, 6pemeHHas:
3AHAMOCMb, CAMO 3AHAMOCMb, BNEPBbIE
uwywue pabomy, mpyoocnocoonoe Haceneuue
Mpyo0oCnocoOH020 803pacma, Keomol u Op.

Tutu Eyvazova
Employment as an important factor of
social security

SUMMARY
The report is devoted to the problem of employ-
ment, which is one of the social problems of today.

There are problems in the process of providing
employment not only in Azerbaijan but in the whole
world. Today, all developed countries are trying to
solve this problem. This is a priority of the success-
ful policy of the state. The article emphasizes the
special attention paid by the Azerbaijani state to this
area.

Keywords: labor market, temporary employment,
self-employment, first-time job seekers, able-bodied
population of working age, quotas
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ADAPTASIYASINDA ICMA

ISTIRAKCILIGININ ROLU

Giris

Icma - eyni orazida yasayan, eyni ehtiyatlar:
paylasan, bir-birilorindon vo yasadiqglar1 orazidon
sosial vo psixoloji baximdan asil1 olan insanlar
birliyidir. Orazi, problem va resurslarin ortaq olmasi,
imumi mogsad, birlik, kollektivgilik, xidmatlordon
borabor istifade icmanin asas olamotlaridir. icma
daxilinds hayat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi asason
icmanin daxili resurslarindan istifads olunmaqla
hayata kegirilir.

Icma istirakgiligi programlarmin effektiv olmasi
hom do hiiquqi sonadlorin toloblorinin nozara
alinmasi ilo baglhdir. Yerli qurumlar sakinlori icma
maosalalari ilo bagli gorar gobulu (yol vo su ¢aokilisi,
boladiyyas seckilari, torpaq sahalorindon istifado vo
s.) prosesing do calb edirlor. Lakin icma doyarlorino
uygun golmoyon masalalarin hallindo sakinlor
osason maraqli olmurlar. Belo ki, icma sakini kegmis
mohkumlugu olan soxslo miinasibati, onu islo tomin
etmoyi doyarlorine uygun hesab etmays vo ya onu
tohliikali hesab edo bilor. Halbuki, bu ciir stereotiplor
tokrar mohkumluga gotirib ¢ixaran amildir. Bu
clir hallarin garsisin1 almagq {i¢iin icma sakinlori
maariflondirilo bilor.

Noazoari baxis. Icma osasl miidaxilo asrlordir
istifads edilon baglica metodlardandir. Bu yanagma
ilk dofo 1887-ci ildo Amerika Birlogsmis Statlarinda
(Nyu Yorkda) formalagmaga basladi vo 1965-ci ilda
gabul edilmis “Federal Mohkumun Reabilitasiyas1”
ganununa va Prezidentin 9dliyys Komissiyasinin
formalagmasina tohfo verdi. 1967-ci il ABS-1n
dovlat hesabatinda bayan edildi ki, cinayatlordo
cinayotkarla yanasi comiyyatin do tosiri var. Cinayot
toratmis soxslorin comiyyats adaptasiyasinin
birtorofli proses olmamasi fikri bir cox orazilordo

qabul edildi. Bildirildi ki, coza ¢gokmokdon azad
olunan soxslorin comiyyoto adaptasiyasi prosesindo
comiyyat lizvlorinin aktiv igtirake¢iligi oldugca
zoruridir [4, p.302 ].

Kriminoloji davraniglar1 nazordon kegiran
miitoxassislor bildirirler ki, cinayatlorin qarsisinin
alinmasi istigamotinds todbirlar lazimi soviyyada
olmadiqda (xiisusilo coza ¢gokmokdon azad
olunanlarin adaptasiyasi ilo bagli) comiyyatin sa-
bitliyi pozulur. Coza ¢okmokdon azad olunanlarin
ugurlu reabilitasiya vo reinteqrasiyasi biitiin
maraqli taraflarin prosesda istirakina imkan
yaradildig1 toqdirde miimkiin ola biler. Bu sababdon
comiyyat iizvlori reabilitasiya prosesinin toskili vo
giiclondirilmosindo istirak etmolidir [1, p.293-344.].

Dost va ailo miihiti pozitiv vo ya deviant
davraniglart formalasdiran osas amillordondir.

Lab vo Sampson geyd edirlor ki, ails tizvlori ilo
olago insanlarin cinayotlordon uzaglagsmasinda
miisbat rol oynaya bilor. Bir cox miitoxassis ailo

va dostlar mithitindon golon dastayin cinayatlorin
tokrar toradilmamasi baximindan miisbat tasira
malik oldugu fikrini irali siirtirlor. ©gor dostlar
miihiti comiyyatdo qoyulan gayda vo qanunlara
uygun harokot edirso, ford davranisini osason buna
miivafiq olaraq nizamlayacaqdir. Hotta, ford koniillii
doyisikliyo maraqli olmasa da homin insanlarin
tohriki ila dayise biler. Lakin hamin dovrdos ford
comiyyat vo ailo tizvlari torafindon qobul edilmirsa,
asanliqla narkotik istifado edon va digor deviant
davraniglart olan insanlarin tosirine diisocokdir [2, p.
57-82].

Tabii ki, comiyyatin dostoyi ilo yanasi coza
¢okmokdon azad olunan soxslorin do adaptasiyaya
maraqli olmasi zoruri amildir. Mohkumluq yasamis
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insanlarim bir gqismi buna nail olsa da bazilori obyek-
tiv vo ya subyektiv sobablordon ugursuz natico

oldo edir. Bu soxslor (xiisusilo qadinlar) ails tizvlori
va dostlar1 torafindon gobul edilmoayacoklorini,
mosgullug vo monzil imkanlarindan mohrum
olacaglarini diisiiniirlor. Bu iso onlarda miisbot
doyisikliys inamsizliq yaradir [7].

Umumiyyoetlo, masgulluq voziyyeti fordin
davranigini stimullagdirmaq baximindan miihiim rol
oynayir. Noticodo tonha va issiz olanlarin cinayato
meyillilik ehtimal1 daha yiiksok olur [8].

Issizlik gstoricilorinin kegmis mohkumlar
arasinda yliksok olmasi iso miixtolif amillorlo izah
edilir. Qeyd edok ki, mohkum olunmus soxslorin
bir ¢oxunda tohsil soviyyosinin asagi olmasi, is
tocriibosinin olmamasi, saglamliq problemi, moti-
vasiya yetarsizliyi miisahido olundugu tigiin bunu
sadoco ayri-seckiliklo olagolondirmok olmur. Bozi
aragdirmalar 1so gostordi ki, fordin mohkumluq
tarix¢osi onun amok bazarinda ayri-seckiliklo
qarsilagsmasina gotirib ¢ixarir [5].

Coza ¢okmokdon azad olunan insanlarm bu ciir
problemlor yasamasi osason icma istirakeiliginin zoif
inkisafi ilo bagh olur. Beloliklo, coza ¢okmokdon
azad olunan insanlarin sosial adaptasiyasinin ugurlu
olmasi ti¢lin hom icma tizvlori, hom do mohkumluq
yasamis soxslor prosesdo aktiv istirak etmolidirlor.
Icmani diizgiin miioyyan edilmosi (icmanin
strukturu, iqtisadi imkanlari, tizvlorin demo-
grafik xiisusiyyaetlori, icmada doyor vo normalarin
movcudlugu vo tasir imkanlari, neqativ hallar vo
s.) icma istirak¢iliginin miisbot effekt vermosindo
miihiim rol oynayir [3, p. 1-19].

Hoyata kecirilon adaptasiya proqramlari bir qrup
mohkum {i¢iin effektiv olmaya bilor. Belo ki, bozi
mohkumlar (terrorist, pedofil, gotl torodonlor vo
s.) var ki, onlarin comiyyato hansi formada adap-
tasiya olunmasi istigamotindo konkret yanagsma
movcud deyil. Reabilitasiya pesokar soviyyoado
aparilsa da extremistlorin comiyyato adaptasiyasi
obyektiv vo subyektiv sobablordon asili olaraq
osason miimkiin olmur. Qeyd edok ki, estrem-
ist mohkumlarin comiyyato adaptasiyasi zamani
risk faktorunun miioyyon edilmosi olduqgca vacib-
dir. Bu sobobdon ekstremist davraniglara gotirib
¢ixaran amillor miioyyon edilmali, eloco do soxsin
mohkumluq tarixg¢asi, sosial-psixoloji voziyyati,
ailo voziyyaeti, ovellor yasadig1 zorakiliq hallar1 vo
s. vacib moqamlar nozordon kegirilmalidir. Daha

sonra kegmis mohkum icma tizvlori torafindon
gobul edilorsa (icma tizvlorinin tohliikoesizliyi nozora
aliaraq) ugurlu adaptasiyaya nail olmaq imkani
yarana bilor [6, p.1-13].

Beloliklo, mohkumlarin comiyyoto adaptasiyasi
sadoco miioyyan sortlor daxilindo miimkiin ola
bilor. Bu proses mohkumun fordi sosial, psixoloji
xiisusiyyatlori, mohkumluq voziyyati, eloco do icma
tizvlarinin aktiv istirakindan birbasa asilidir.

Icma istirakciiginin cozacokmo miiassisalorindon
azad olunanlarin comiyyats adaptasiyasinda
rolunun miidyyan edilmasina yonalon tadqiqat
naticalorinin tohlili
Metodolodiya. Sorgu Baki, Abseron vo digor

7 iqtisadi rayonu ohato etmoklo 279 nofor arasinda
kecirilmisdir. Movcud pandemiya soraitindo sorgu
onlayn formada kegirilmisdir. Sorguda tosadiifi
tisulla se¢ilmis 279 respondent istirak edib.
Tadqiqatin kegirilmasindo komiyyot metodologiyasi
cor¢ivasindo anket sorgusundan istifado edilib. Kar-
antin rejiminin mohdudiyyatlorini vo sorguda istirak
edon toroflorin saglamligini nozors alaraq, onlayn
sorgu lisulu totbiq olunub. Biitlin sorgularda anon-
imlik ciddi sokildos tomin edilib. Respondentlorin
cavablar1 yalniz imumilogdirilmis sokildo istifado
olunub.

Sorgu basa ¢atdiqdan sonra hor bir anket {izro
birbasa bazada toplanan molumatlar SPSS - Statisti-
cal Package for the Social Sciences (Sosial Elmlor
lizro Statistik Program Paketi) vasitosilo tohlil edilib.

Se¢monin Ol¢iisii asasinda statistik xota amsali
5.8%, ominlik daracasi 95.0%-dir.

Icmanin tasviri. Respondentlorin yasadiglar
orazilori tasvir etmasi homin icmalarda sosial, iqti-
sadi, madoni miihitin, eloco do qanun pozuntularia
sorait yaradan amillorin miioyyon edilmosino
imkan yaradir. Beloliklo, sorguda istirak edon
respondentlorin boyiik oksariyyatini (61.4%) sohar
sakinlori togkil edir. Respondentlorin yasadiglari
icmalarda gadin va kisilorin nisbati (68.2%) bir-
birino olduqca yaxinliq toskil edir. Eyni noticolor
respondentlorin cins, yas, tohsil, mosguliyyat,
ailo voziyyati, iqtisadi rayon kimi demogqrafik
gostoricilorinin hor biri izro do miisahido olunur.
Lakin 11.9% respondentin yasadig1 orazids qadinlar
va 19.9%-in yasadig1 yerds iso kisilorin say1 iistiin-
liik togkil edir. Sorguda istirak edonlorin 55.6%-
nin yasadiglari icmalarda orta yaghlar, 30.2%-in
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yasadig1 icmalarda iso gonclorin {istiinliiyli miisahido
olunur. Homginin, icmalarda insan sixlig1 da orta vo
¢ox olaraq giymetlondirilir. Belo ki, respondentlorin
44.6%-1 yasadig1 icmada miioyyan gador insanin,
43.8%-1 ¢ox insanin yasadigimi geyd edir.

Sorguda istirak edonlorin demoqrafik
gostariciloring diqgot etdikds qadinlar (72.9%),
ganclar (53.3%) va ali tohsilli (79.5%) insanlara
daha ¢ox rast golinir.

Icma istirakeiligi. Todgiqat noticasindo miioyyen
olundu ki, gadin respondentlorin maraq dairalori
kisi respondentloro nisbotdo daha genisdir. Xiisusilo
do kisi respondentlor fordi ehtiyaclari ilo bagl
mosaloloro maraq gostordiklori halda qadinlar ailo
vo otrafdaki insanlarin qaygilari ilo mosgul olmagi
da maraq dairalorine aid edirlor. Umumilikdas iso
cins, yas, tohsil soviyyasi vo s. asili olmayaraq kitab
oxumaga daha ¢ox maraq oldugu miioyyon olundu.

Iecma islorindo istirak edo bilmayon 30.8% re-
spondent bunu miixtolif amillorlo slagolondirir.
Onlarin 8.6%-1 ails qaygilari, 7.5%-1 malumati
olmadigi, 7.5%-1 marag1 olmadig {igiin bu qrup
foaliyyatlords istirak edo bilmoadiyini bildirib. Sosial
miinasibatlors daxil olmaq iso fordin sosial, monovi
inkisafina imkan1 yaradir.

Respondentlorin icma daxilindo issizlik,
daha sonra isa yol probleminin (biitiin demo-
grafik gostoricilora miivafiq olaraq) hallino
ehtiyac duyduglari ifado olunur. Umumilikds,
respondentlorin 47.3%-1 issizlik, 28.7%-1 yol prob-
leminin hallins ehtiyac oldugunu bildirirlor. Prob-
lemin hall edilmomaosini respondentlor miivafiq
qurumlarin maraqgli olmamasi vo nozaratin zaif
olmasi ils olagolondirirlor. Respondentlorin 49.1%-
1 “problemin hallindo miivafiq qurumlar maraqh
olmadigi ticiin”, 57.9%-1 “nazaratin zaif olmasi
sobabindon” cavabini se¢iblor. Respondentlorin
58.4%-1 problemin hallinin olmamasinin 6zlari
va ailolari {igilin tohliiks yaradacagini, 21.1%-1
yasadig1 orazinin niifuzunun asagi diisocoyini,
25.3%-1 iso Ovladlari ilo bagl narahathqlarini ifado
edirlor. Noticolor onu gostorir ki, bir ¢ox icma-
larda hiiquq pozuntularina sobab ola bilocok sosial
problemlar miisahido olunur. icmalarda problemo
dostok veracok fordi amillors (psixoloji, modoni)
rast golindiyi toqdirds iso hiiquq pozuntularinin
miisahidasi labiid ola bilar.

Icmada cinayoat isi olduqda homin insanin ic-
madan uzaqlagdirilmasini geyd edonlor 30.9%,

icmaya hiiqug-miihafizo organlarinin nozaratinin
artirilmasini geyd edonlar iso 64.0% toskil edir.
Bununla borabar, respondentlorin oksar hissosi
(“icmada cinayat” mdvzusu ilo bagh suallara

cavab verdikdo) cozagokmis insanlarin comiyyato
reinteqrasiyasini dostoklodiklorini geyd edirlor.

Bu iso baxiglarda ziddiyyeot oldugunu gostorir.
Cozagokmis insanlarin diizgilin reabilitasiya vo
reinteqrasiyasinin olmamasi isa tokrar cinayatlors vo
sosial tacrido gotirib ¢ixara bilor.

Sorguya calb olunan respondentlor yasadiglar
icmadaki osas golir monbaolori sirasinda miioyyon
miiossiso va toskilatda faaliyyst gostormak (60.1%),
pensiya va toqaiid (50.7%) va fordi biznes (42.0%)
istiinliik togkil. Bununla barabar, respondentlorin
23.6%-1 “cox insan igsiz oldugundan neco
yasadiqlarini bilmirom” cavabini geyd edib. Bu ciir
voziyyat iso homin sakinlorin golir monbalori vo
foaliyyatlori ilo bagli sual yaradir.

Icmada cinayat. Respondentlorin boyiik
oksariyyati 6ziinii icmada ya asasan (64.1%), ya
da cox (32.2%) tohliikasiz hesab etdiklorini geyd
edirlor. Bununla barabar, 3.6% respondent yasadig1
icmada 6ziinii osason tohliikoda hiss edir. icma
daxilinds 6ziinii tohliikosiz hiss edon respondentlor
bunu bir cox amillorls izah edir. Umumilikdo iso
ailonin yaninda olaraq dostok olmasi, icmadaxili
vo digor orazilordo saatdan asili olmayaraq sorbost
harakatin miimkiin olmasi, resurs vo xidmoatlorin
olcatanligi, kamera vo miihafizo sistemlorinin
movcudlugu, tohliiko yaradacaq insanlarin
olmamasi, ganunla hiiquglarin gorunmasi kimi
hallarin olmas1 daha ¢ox geyd olundu. Bozilori iso
tohliikasizliyini bagqalarina zoror vermomasi ilo
olagolondirir.

Oziinii tohliikado hiss etdiyini bildiron 3.6%
respondent iso tohliikoni fordi (vo ya ailo tizvlori)
vo miihitlo olagolondirirlor. Fordi amillorlo izah
edonlor daha ¢ox yasadiqlar1 neqativ tocriibo ilo
bunu asaslandirirlar. Miihit amili ilo izah edanlor iso
otrafda narkotik istifadosi, ogurluq va digor tohliiko
yaradacaq insanlarin ¢ox olmasi ilo izah edirlor.

Yasadig1 orazido heg vaxt ganun pozuntusu bas
vermadiyini ifads edon respondentlor 33.8% toskil
edir. Qanun pozuntusu oldugunu ifads edonlorin
oksariyyati 150 bunun uzun miiddat ovval bas verdi-
yini geyd edirlor.

Bunu hom do onunla izah etmak olar ki, ganun
pozuntulari osason kisilor torofindon toradildiyi
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ticlin icmanin kisi sakinlori bununla bagl daha ¢ox
molumat olds edir. Eyni natico yas va tohsil amili
iizra do miisahids olunur. Beloaliklo, sosial aktiv-
liyi daha zoif olan insanlar daha gec molumat oldo
edirlor.

Qanun pozuntularinin boyiik orazilords bag
vermosi daha ¢ox miisahido olunur. Qanun po-
zuntusunun bir il avval bas verdiyini geyd edon
respondentlorin 76.9%-1 bunun Bak1 soharindo
oldugunu bildirirlor. Umumiyyatlo iso bas vermo
tarixindon asil1 olmayaraq Baki sohori daha ¢ox
ganun pozuntusunun oldugu orazi olaraq qeyd
olunur. Abseron vo Aran iqtisadi rayonlar1 ga-
nun pozuntularmin daha ¢ox rast golindiyi digor
orazilordir.

Sorguda istirak edonlorin 66.2%-1 yasadig1
orazido (tarixdon asili olmayaraq) qanun
pozuntularinin bas verdiyini qeyd etso do sadaco
3.6% respondent 6ziinii tohliikads hesab edir. Bu iso
bir ne¢o amills izah oluna bilor:

- sorguda istirak edonlorin bir gqisminin
tohliikasizlik anlayisini sadoco hoyati tohliiko ilo
olagolondirmasi;

- bas veron qanun pozuntusunun iizorindon uzun
miiddat kegorak unudulmast;

- icmadak1 ganun pozuntusunun bagqalari li¢iin
tohliiko yaratmasina baxmayaraq ona neqativ tosir
etmoyacayini diislinmaosi.

Halbuki icma daxilindo vergidon yayinma hali
ilo bagli bas veron ganun pozuntusunun da birbasa
dovlat, dolayist ilo votondaslar tigiin neqativ tosirlori
olur. Eyni zamanda icma daxilinds hadisonin (mas.
ogurluq) bas vermosi ford tigiin neqativ iqtisadi
tosiro malik olmasa da psixoloji tosirlor ola bilor. Bu
baximdan icma daxilinds bas veran istonilon qanun
pozuntusu biitiin sakinlor {i¢iin sosial, iqtisadi, psix-
oloji vo s. formada tohliiko yaratdigini geyd etmok
olar.

Qanun pozuntusunun bas verdiyini deyon
respondentlor (66.2%) onun névii, ganun pozun-
tusu edonlorin yasi, cinsi, yasadiqlari orazi ilo baglh
bonzar fikirlar ifads etdi. Belo ki, icmada miisahido
olunan ganun pozuntular1 sirasinda ogurluq (46.9%),
zorakiliq (20.1%) hallari, narkotik istifadasi /alveri
(16.8%) vo adam o6ldiirtilmasi (8.4%) hallar1 daha
cox qeyd edilir (sokil 1). Sorgu naticolori gdostordi
ki, bag veron qanun pozuntularmin névlori ilo bagh
gadmlarin molumatliliq soviyyasi daha yiiksokdir.
Lakin narkotik istifadasi (alveri) ilo bagh ganun

pozuntular1 barasindo kisilor qadinlarla miiqayisado
daha ¢ox (miivafiq olaraq kisi respondentlorin
26.9%-1, qadin respondetlorin 12.7%-1)
molumatlidir. Ogurlugla bagl ganun pozuntulari
daha ¢ox geyd edilir. Qanun pozuntularinin biitiin
novlori barasindo subay insanlar evli olanlarla
miigayisodo daha ¢ox molumathidirlar. Oksor ganun
pozuntular1 Baki gohori iizro daha ¢ox miisahido
olunsa da ogurluqla bagl Gonco-Qazax iqtisadi
rayonunda yasayan respondentlor (61.1%), adam
Oldiiriilmasi ilo baglh Dagliq Sirvanda yasayan
respondentlor (16.7%), gacagmalgiliq vo insan
alveri ilo bagh Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonunda
yasayan respondentlor (25.0%), narkotik alveri

ilo bagli Lankaran (50.0%) vo Dagliq Sirvanda
yasayan respondentlar (50.0%-1), doyiilmo vo
zorakiliq hallar ils bagli Abseron (40.9%-1) vo Soki-
Zaqatalada yasayan (42.9%-1) respondentlorin boytik
gismi cavab verir. Noticolordon do aydin olur ki,
miihit faktoru ganun pozuntularinin bas vermasindo
miihiim rol oynayir. Masoalon, Quba-Xa¢maz iqti-
sadi rayonunun sarhod orazi olmasi gagagmalgiliq
va insan alveri kimi cinayatlorin bas vermosi ti¢lin
tranzit montogo (bozon iso mango vo toyinat) rolunu
oynayir.

Qanun pozuntusu na ila alagadar idi?

Doyiilma/zorakiliq

Sak. 1. Respondentlarin icmada bas veran qanun
pozuntularinin novii barasindo malumathhg:

Qanun pozuntusu toradonlorin boyiik
oksariyyatini kisilor (96.8%) toskil edir. Qanun
pozuntusunun bas verdiyini geyd edon gadin
respondentlorin 96.6%-1, kisi respondentlarin iso
97.8%-1 bas veran qanun pozuntularinin kisilor
torofindon toéradildiyini geyd edir.

Gonc vo orta yagslilar arasinda cinayet hallar1 daha

YANVAR-FEVRAL 2021 Ne 01 (61)

136




GEOSTRATEGIiYA

¢ox miisahido olunur. Belos ki, icmada ganun pozun-
tusu oldugunu qeyd edonlor 26-33 yas aras1 36.7%,
34-41 yas aras1 25.3%, 18-25 yas aras1 insanlarin
cinayat torotdiyini deyan respondentlor iss 17.3%
toskil edir. Bununla borabor usaqlar torafindon ganun
pozuntularina yol verildiyi do miioyyon olunur.
Qanun pozuntularinin 14 yasina godor usaqglar
torafindon toradildiyini geyd edanlor 1.3%, 14-

17 yas aras1 usaqlar torofindon téradildiyini qeyd
edonlor 2.7% toskil edib.

Qanun pozuntusu edonlorin yasadigi orazini
geyd edon respondentlorin 28.3%-1 onlarin yasadigi
icmadan, 39%-1 yasadiglar1 icmaya yaxin orazidon
oldugunu bildirib. Respondentlarin 32.7%-1 qanun
pozuntusu edonin tamam forqli orazidon oldugunu
geyd edir.

Respondentlor ganun pozuntusu edon soxslorin
masuliyyata calb olundugunu (41.2%) va ya bu
haqda malumatlar1 olmadigini (46.5%) daha ¢ox
geyd edirlor. Lakin ganun pozuntusu térodonlor
arasinda mosuliyyato calb olunmayanlarin da
oldugunu bildiranlars (12.4%) rast golinir. Qanun
pozuntusu edonlorin masuliyyato calb edilmaosi ilo
bagl kisi respondentlor daha ¢ox moalumathdirlar.
Bels ki, onlarin 55.1%-1 “bali” cavabini geyd et-
diyi halda, qadinlarin 51.7%-1 bu barado molumat:
olmadiglarii geyd edirlor.

Respondentlarin 95.9%-1 cinayot toratmis
insanlarin comiyyata gazandirilmasinin vacib-
liyini (sakil 2) geyd etsa do 56.7% “hec bir
yaxinliq qurmaram lakin miinasibot qurana
hérmatlo yanasaram”, 24.4% “tohliiko yarada
bilocayi li¢ilin miinasibat yaratmaram, miinasibot
qurana da miisbot yanasmaram’ cavabini verib.

Bu ciir ziddiyyetin miisahido olunmasi miioyyon
sobablordon ortaya ¢ixa bilor. Belo ki, insanlar daha
¢ox cazagokmis soxslorin onlar ti¢iin tohliiko va
basqga problemlor yaradacagindan ehtiyat edorok
uzaq olmaga ¢aligirlar. Cozagokmis insanlarla eyni
qurumda ¢alismaga miisbot yanasanlar 10.4%,
eyni orazido yasamagi miisbot qarsilayanlar iso
5.6% toskil edir. Respondentlordon yalniz 8 nafor
cozacokmis insanlarla oldugca yaxin miinasibot
qurmagin torofdaridirlar. Yoni “dostluq miinasibati
quraram” deyanlar 2.6%, “ails lizvlerimls olaqo
qurmasina miisbat yanasaram” sadaca 0.4% va ya
basqga sozlo bir nofor olub. Bu miinasibatin azliq
toskil etmosi iso cozagokmis insanlarin comiyyoto
adaptasiyasina mane olan amildir. Nisbaton gonc

respondentlor yaslilarla miiqayisodo cozagokmis
insanlarla miinasiboto nisboton tolerant yanasir.

Belos ki, ailo lizvlori ilo miinasibata, eloca do 6ziiniin
dostlug miinasibati qurmasina miisbot yanasanlarin
oksariyyati subay, gonc va ali tohsilli (asason
tolabalor) respondentlordir. Bu ciir miinasibatin
formalagmasi onu gostorir ki, cozagokmis insanlarin
comiyyato reinteqrasiyast ilo bagli miinasibot miisbot
istigamotdo doyismokdadir.

Mahkum olunmus biri yenidan
camiyyata qazandiriimahidir?

Sok. 2. Mohkum olunmus insanlarin comiyyata
adaptasiyasina mohkumlarin miinasiboti

Cozagokmis insanlarin comiyyato
gazandirilmasinin lazim oldugunu geyd
edon respondentlor bunu ayri-ayr1 amillorlo
olagolondirirler. Umumilikde daha gox cinayatin
novi, toradilmo sokli (affekt voziyyatindo olmaq vo
s.), bu ciir omollordon uzaqlagsma meyli, giinahsiz
olma ehtimal1 kimi sabablorin nozars alinmasti
ilo cozagokmis insanin comiyyato qazandirilmasi
dostoklonir. Xiisusi agir cinayat torodonlorin
comiyyato qazandirilmasi respondentlor arasinda
miisbat qarsilanmir. Respondentlorin bir hissosi
sababindon asili olmayaraq cozagokmis insanlarin
reinteqrasiyasini dostokloyir. Cozagokmis insanlarin
comiyyoto adaptasiyasina neqativ yanasanlar iso
bunu homin soxsin doyismoyacayi ilo osaslandirirlar.

Natico

Cozagokmis insanlarin comiyyato yenidon
gazandirilmasi yalniz cinayatlorin garsisinin
alinmasi deyil, hom do homin insanlarin
sosiallasmasinda miihiim rol oynayir. Bu
sababdon dlkalor hiiquqi vo praktik istigamatdo
bir ¢ox tadbirlor hoyata kegirir. Foaliyyotin daha
miitogokkil vo movcud vaziyyato uygun sokildo
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hoyata keg¢irilmasi, eloca do effektiv olmasi tigiin
todqigatlarin hoyata kecirilmosino daha ¢ox ehtiyac
duyulur.

Bu mogsadls hoyata kegirilon todqigat noticolori
gostordi ki, cozagokmis insanlarin comiyyoto adap-
tasiya olunmasinda miihit amili miihiim rol oynaynr.
Lakin icma tlizvlori cozagokmis insanlarin comiyyoto
adaptasiyasini dostoklosalor do 6zlori vo yaxinlarinin
homin soxslorlo slagosini miisbot qarsilamirlar.

Bu iso cozagokmis insanlarin ayri-seckiliyo moruz
galmalarina gotirib ¢ixaran amildir. Lakin daha
gonc vo ali tohsilli respondentlorin nisbaton toler-
ant yanasma niimayis etdirmalori bu istigamotdo
pozitiv doyisikliklorin oldugunu ifados edir.
Umumilikda, cozagokmis insanlarin comiyyatdoki
resurs vo xidmotlordon faydalanmalar1 vo normal
hoyat torzino qayitmalart {igiin qanunvericilikdo
doyisiklorin edilmasi ilo yanasi, comiyyat tizvlorinin
bu istigamotdo baxigimin doyismosino ehtiyac vardir.

Agar sozlor: cinayat, caza, icma, reabilitasiya,
tadqiqat.
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o011ecTBe, MO3TOMY B HEKOTOPBIX CIy4asiX OHU
HE MOTYT a/IaliTUPOBaThCs B OOIIECTBE, a HHOTIA
OHH COBEPIIAIOT TOBTOPHBIE MPECTYIIEHUS. A 3TO
npeAcTaBisieT OOJBIIYIO YTPO3y ISl YellOBEeKa U
oO11ecTBa B 11€710M. XOT$ IPAaBOBbHIE JOKYMEHTBI
MpeAyCMaTPUBAIOT PSZl MEp MO COLUAIBHOM
aJIanTalyy JIML, OCBOOOXK/IEHHBIX U3 MECT JIMILICHUS
cB00OIBI, 0COOEHHO ISl TPYJA0YCTPOMCTBA, HO Ha
MPaKTUKE TaKue ciiyyau peaKu. Tak Kak, JTIOau
4acTo OOSATCS OKa3aThCsl B OIHOM cpejie C OBIBIIUMHU
3aKJTIOUEHHBIMH.

B AzepbaiimkaHe 3aKOHOIATEITLCTBO TAKIKE
COAEPKUT MOJIOKEHUS O PeadMIInTalluy 1
COLIMAJIbHOM a/IanTaluy JIML, OCBOOOXKICHHBIX
U3 MeCT JIeHus cBoOoabl. Kpome 3Toro 3akoH
pETyNUpYeT yyacTue U TPYyAOYCTPOMCTBO TaKUX
JIMI] Ha Kypcax Mpo¢eCCHOHATTLHOTO 00yUYEHUS
(B TOM 4HCIIe IyTEM OMpeIeeHUs] KBOT pabounx
mect). [lapamiensHo B 3Tol cepe peann3yrorcs
PsLJI TOCYJapCTBEHHBIX MPOTPaMM U IIPOEKTOB.
OnHako OTCYTCTBHE UCCIIECIOBAHUMN, HAIIPABIEHHBIX
Ha BbIsIBIIEHUE (DAKTOPOB, MPEMSTCTBYOLINX
COLIMAJIbHOM aianTalyy ObIBIIMX OCYKJICHHBIX,
JieiaeT HeOOXOIMMBIM HCCIIEIOBATh MTPOOIIeMYy.

B crarpe uzyudaercs BAMSHUE COLMATLHON CpeJib
Ha COLIMAJIbHYIO a/IalTalUI0 OCBOOOKICHHBIX U3
MECT JIMILIEHHsI CBOOO/IbI, OCHOBHBIE TPUYHHBI
HEraTUBHOTO OTHOLICHHUS JIIOAEH K OCY>KICHHBIM
MOCPENICTBOM COIIMOJIOTUYECKHUX UCCIIEIOBAHHA.
MeTto10M CpaBHUTEIBHOTO aHAIN3a COMOCTABIICHBI
pa3nyMs B TIOAXO0/IaX PECTIOHICHTOB I0]1 BIUSHUEM
nemorpaduueckux dpakropoB. McciaenoBanue
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MOKa3aJjio0, 4T0, XOTs JTFOU MOAYEPKUBAIOT BAXKHOCTh
pEUHTETpaINH JFONIEH, BBIISIIINX U3 TIOPHMBI, HO
Yy HUX HET MO3UTUBHOTO OTHOIIICHHUST HAXOIUTHCS C
HUMH B OHOU cpene. B pesynbrare nccinenoBanus
TaK)Ke BBIICHUIIOCH, YTO MOJIOJLIE JIFOMK OoJee
TOJIEPAHTHBI OTHOCHUTEJIBHO 3TOTO BOMPOCa. ITO
03HAYAET, YTO CO3/[aHa CPea, MO3BOISFOIIAs
OCYKJICHHBIM aJIaITHPOBATHCS B OOIIECTRBE.

B nenom pemenue npoGieMsl TpedyeT
TIIATEIHHOTO U3YUCHHS CIIOKUBIICHCS CUTYaIluH 1
YCTpaHEHUs €€ MPUYUH. A 5TO BOZMOXKHO CJIeNIaTh
3a CYET pean3aly KOMIUIEKCHBIX MEPOTIPHUSATHA.

KawueBsble ciioBa: npecmynienue, Hakasauue,
co0Owecmeo, peabunumayusi, UCciedo8aHue.

Role of community participation on the social
adaptation of ex-offenders

SUMMARY

The main purpose of writing this article is to
identify the difficulties related to the rehabilitation of
people released from prison. In doing so, the article
focuses primarily on the impact of environmental
factors. People who have been convicted of various
offenses are regularly discriminated against in soci-
ety, making their adaptations to society impossible.
Furthermore, ordinary individuals are often afraid
to reside or be present in the same environment as
ex-convicts. In fact, those struggling with adaptation
might start following their bad habits again. A failed
adaptation, thus, poses a great threat to the individu-
al and society as a whole. Although legal documents
provide a number of measures for the social adapta-
tion of the people released from prison, especially
for employment, their implementation is patchy and
ineffective in many cases.

The legislation also contains provisions on the
rehabilitation and social adaptation of ex-convicts
in Azerbaijan. Moreover, the law also regulates the
engagement and employment of such persons in
vocational training courses (i.e. via job quota). In
parallel, a number of state programs and projects are
being implemented in this area. However, the lack of
research aimed at identifying factors that hinder the
social adaptation of ex-convicts makes it necessary
to investigate the problem.

The article examines a) the effect of social envi-
ronment on the social adaptation of people released

from prisons and b) the main reasons behind the
negative public attitude of towards convicts. Us-
ing the inferential analysis, the influence of demo-
graphic factors on respondents’ answers will be
explored. Although majority of the sample confirms
the importance of reintegrating people released
from prisons, they have concerns about sharing the
same environment with them. Furthermore, this
study found that young people are more tolerant.
This means that a conducive environment must be
arranged that would allow ex-convicts to adapt to
society.

In conclusion, the solution of the problem re-
quires a thorough study of the current situation and
the alleviation of its causes. This could be done
through the implementation of complex measures.

Key words: crime, punishment, community, reha-
bilitation, research.
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VIIK 316

SJIBYUH CAPIJAPOB
Juccepmanm,

Hucmumyma unocoguu u
Coyuonoeuu HAH Azepbatioscana

COLIUAJBHO-®UJIOCOPCKUN

AHAJIN3 TEOPETUYECKUX

BO33PEHUHN U KOHIENIUA

KYPHAINCTHUKHA HA

MPUMEPE ABEPBAUJI)KAHA U

3JAPYBEXHbBIX CTPAH

B coBpeMeHHOM MHpe )KypHAITUCTUKA — 3TO OJJHA
13 CaMbIX BOXHBIX U OJTU3KHUX OOIIECTBY cdep,
Omaromapst KOTOPOU MPeICTaBUTEN OOIIECTBA
MOTYYaroT HH(OpPMAIINIO, TPOCBEIIAIOTCS,
Pa3BUBAIOT OOIIECTBEHHBIN UAJIOT U
YIy4IIal0T MU K JTydiemy. JKypHamiucTuka
B YCJIOBHSIX PAa3BUTHSI HOBBIX TEXHOJIOTHIA
OepeT Ha cedst QYHKITUN pacTipOCTPAHESHUS
MaccoBOW MH(pOPMAIIHH, TIPEICTABIISIOMIEH
BaXHOCTH C COIMATBHO-TIPABOBOM, KyJIBTYPHO-
MIPOCBETUTENBCKON, IKOJIOTUYECKON TOUKH 3PEHMUS,
a TarxKe C TIO3UIHIA O€30MMACHOCTH YeIIOBEKa
YCTOMYMBOTO pa3BUTHS OOIIECTBA.

B nporiecce nonb30BaHus 00IIECTBOM
KYPHAIIMCTCKOHM MPOIYKINEH B BUJIE TA3€THBIX I
AIIEKTPOHHBIX CTATEH W AaHATUTHYECKIX 0030pOB,
Tese- U paguonepenad, live ;xypHasioB, aBTOPCKUX
OJIOTOB ¥ IPOCBETUTEIBCKUX BEOMHAPOB CIIOKUITUCH
OTIpeIeTICHHBIE TEHICHIINH, KOT/Ia 00€ CTOPOHBI
JIEMCTBYIOT BO 0J1aro pa3BUTHUSI UHAUBHUIYMOB U
B 11eJI0M 001IecTBa. MIX B3aWMOOTHOIICHHS, BO
MHOTOM OCHOBBIBAIOTCSI HA KOHKPETHBIX TEOPHSIX U
BO33PEHHSX B )KYPHATUCTUKE, KOTOPHIE OTPEICIISFOT
MUCCHH, 32/1a9H, POPMBI U JEATEITLHOCTD
MH(POPMALIMOHHBIX CPEJICTB.

B AzepOaiimxane pa3BUTHE KypPHAIUCTUKH
Y TEOPETUUECKON MBICIIM IMEET HCTOPUIECKHE
KOpHU 1 Tpaauimn. OTedecTBEHHAS KYPHAIHCTHKA
Y CETOJIHS PyKOBOJICTBYETCSI OCHOBAMH U
NPUHIATIAMY, 33aJI0KEHHBIMH JKYPHATHCTOM-
npoceetutenem ['acanGexom 3apmadbu B n3maBaeMon
uM razete «Exunum» («Ilaxapp»). Ero Bo33penus o

TOM, YTO KyPHAJIHCT JODKEH MHUCaTh O MpodiieMax
OECTIOKOSIINX JTFONIEH Ha MMOHATHOM MPOCTOMY
HapOJYy SI3bIKE, TOCPEACTBOM MEPENUCKH BCTYIIATh
C YMTaTeNIeM B TUCKYCCHIO, HHPOPMHUPOBATH
guTaTesae o cyapoe myOnrKaIni, MOIHATHIX Ha
CTpaHUIIAX ra3eT BONPOCOB, ObITh OObEKTUBHBIM,
COBECTJIMBBIM U HEMOJKYITHBIM TIePEIaBaIUCh

OT TIOKOJICHUH K TIOKOJICHUSIM >KYPHAJIMCTOB,

UMH PYKOBOJICTBOBAJIUCH Opaths [xanan u

Canp YacH3ae B u3IaHny ra3eTsl « Ksamriony,
KypHaJia «3€eKay, OCHOBOIOJIOKHUK MEPBOM
exenHeBHOM rasetsl «lllepru-pyc» Myxammen

ara [IlaxTaXTHHCKUN, H30aTEIb Ta3eThl «XasaT»
(«XXuznb») Anu Oek ['yceitH3ae, n3aarenb ra3eThl
«'ymmer» Mamen OmuH Pacymzaze, penaktop
ra3eTsl «AszepOaiimkan» Yzeup ['amkuOexos,
OCHOBOTOJIOKHUK CAaTUPUYECKOM mpecchl Jxamun
Mamenxynuzane, >KypHaITUCTBI Ta3eThl K AUBIT CE3»
(«OTKpBITOE CTIOBOY).

CymiecTByeT MHOTO KOHIICTIIINI B
YKYPHAITHCTHAKE CO CBOMMH TEOPETUICCKUMHU
000CHOBaHUSIMH 1 TPEOOBAHUSIMH, KOTOPBIE TTO-
pPa3HOMY paccMaTpUBaIOT KOHKPETHBIA PE3yJIbTaT
KYPHAITUCTCKON paboThl — Meaua mpoaykT. Ho ux
00BEeTMHSET TO, YTO ITH TEOPUH XOTh U MO-PA3HOMY,
HO TIBITAIOTCS] HAYYHO OTPEACIIUTh U BRIPadOTaTh
npaBuiIa npopeccuoHaTbHON U 3G GEKTUBHON
B3aMIMOCBSI3U MKy KYPHAITMCTaMU U OOIIECTBOM.
U Takue BOMpOCHI, KaK aJPECHOCTH KyPHATUCTHUKH,
KOMY >KypHAJIUCTHKA JIOJDKHA CITYKHUTh U Kak,
MIPaBOBast 3alTUTa KyPHAINCTA, OTCTANBAIOIIETO
WHTEPECHI 00IIEeCTBA, a TAK)KE MACIITAOBI,
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JTUHAMUKA B COZIEpyKaHue HHPOPMAITMOHHOTO
oOMeHa B COBPEMEHHOM MHPE SIBIISIFOTCS
aKTyaJbHBIMHU JJI1 TCOPETHKOB M KOHIICTITYaJIUCTOB
B 00JTaCTH Pa3BUTHSI KYPHATUCTUKH.

B 91011 cBsI3M yMEeCTHO OBUIO ObI OTMETHTB,
yT10o OOIIEeHAITMOHATILHBIN THIEp A3epOaiimKana
Ieitmap Anues npugaBan 0oJbIIOE 3HAYCHUE
TeYaTH U Pa3BUTHUIO TPO(DHECCHOHATBHOMN
YKYPHATMCTHKH, OKa3bIBaJI €1 BCECTOPOHHIOIO
NOAJIEPKKY. Tak, BETMKUN MOJIUTUK B IEPHOJ
CBOETO PYKOBOJICTBA CTPAHOM OTMeUas, 4ToO B
«CTpaHe COOIONAI0TCS TPUHIIUTIBI TTOJIUTHYECKOTO
rropanmsMa. Obecreuenrne cBOOOIBI CJI0BA, MBICTH
1 yOeKIeHus, CO37IaHNe HEOOXOAMMBIX YCIIOBUH
JUTSI BCECTOPOHHETO Pa3BUTHS CPEACTB MACCOBOM
nH(pOPMAIMU, UX CBOOOHAS IEATETHHOCTH
SIBJISIIOTCST CAMBIMM Ba)KHBIMH 3a7a4aMH,
CTOSIIIIIMH TIEPEI0 MHOIO, KaK PYKOBOIUTEIIS
AzepbaiipkaHcKoro rocymapersa. Paano u
JKYpHAJTMCTHKA BIIHSIFOT Ha JTFOJIEH, TOMOTAfOT B
HX COBEPIIICHCTBOBAHNUH, TYXOBHOMY Pa3BHUTHIO,
OTKPBIBAIOT UM MHUP, OOBEIUHSIOT UX CO BCEM
mupom» [ 1,¢.27].

W uemenamii [pesunenT AzepOaiimkana
Nnbxam Anues, Nponoskasi TaHHBIN Kypc, BCELIETIO
COJICHCTBYET Pa3BUTHUIO TIOJTUTHUECKUX HHCTUTYTOB,
HE3aBUCUMOM U JEMOKPATUYECKOM MPECCHI.
«OCHOBHas 11eJTb TTOJIUTHKHU TOCYIAPCTBEHHOTO
CITyXOBI - coznanue 3(h(HEKTUBHOTO
OTBETCTBEHHOTO U JIEMOKPAaTUYECKOTO
YIpaBJICHUs], YCHUJICHUE THOKOCTH M MPO3PAYHOCTH
B JICSITEITLHOCTH TOCYTaPCTBEHHBIX OPTraHOB,
elre 0osee MOIHOLIEHHOE 00eCIIeueHne
3a00TO# 1 MOTpeOHOCTEN TpakaaH [2, ¢.77-

78]. PyKOBOACTBYSICh 3TUM rOCYIapCTBEHHbIE
OpraHbl BRICTPAUBAIOT CBOM OTHOIIEHUS C
obmectBeHHOCTHIO, CMU, mocpencTom
KOTOPBIX JOBOIUTKCS JI0 OOIIECTBA OTIepaTHBHAS
1 A0CTOBepHasi HHGOPMAITHS O peaTu3yeMbIX
TOCYIapCTBEHHBIX MPOTPAMMAaX, MPOJABUTAIOTCS
MMPOCBETUTEIIHCKUE - TYMAHUCTUYECKUEC U/ICH B
obmectBo [Tam xe, ¢ .77-78]

[To MHEHHIO OTHOTO W3 TEOPETHKOB -
)kypHanucta [llupmammena ['ycelinona,

OJTHUM M3 CaMbIX 3HAMEHATEJIBHBIX TIEPHOIOB
HaIMOHAJILHOM MTPECCHI SBISETCS TIEPHUO
BOCCTAHOBJICHHS HE3aBUCUMOM TOCYIapCTBEHHOCTH,
MPENICTABICHUE CTPAHBI MHPOBOMY COOOITICCTRY.

B nepuon, korna ctpana ciaBaia CBOM dK3aMeH

Ha roCy/1apCTBEHHOCTh OIHUMU U3 T€X, KOTOphIE
B3sUTM Ha CBOM ILJIEYH TSKECTh BOCCTAHOBJICHUS
rOCYJIapCTBEHHOCTH ObLiIa HAIIMOHAJIbHAS

npecca v uAeiHbIe )KypHAIUCTHL. B 3TOT nepuon
KYPHAJIMCTHKA Hayaja ¢ JOCTOMHCTBOM BBIMIOJHSTh
CBOIO (DYHKIIMIO YETBEPTOM BiacTu [3].

CeronHst HaMOHAIbHAS U 3apyOexKHas
KYPHAJIMCTUKA, KaK TEOPETUUECKH, TaK U
MIPAKTUYECKH, UCTIONB3YS YeTIOBEUECKUM MOTEHIHA
Y TEXHOJIOTUYECKUI TIPOTPeCcC BBITOTHSET
0JIarOpOTHYI0 MECCHIO 110 HH(POPMHUPOBAHHIO
Y TIPOCBEIICHHIO 001IeCcTBa, (HOPMHUPOBAHHUIO
y JIIONIEH TPaXKIAHCKOM MO3HUIINY, PA3BUTHIO
00I1IeCTBEHHOI'0 MaJiora U MPOJBHKEHUIO
B 00I1I€CTBE T'YMaHUTAPHO-PABOBBIX U
JIeMOKPAaTUYECKUX UHUIMATHB, HAIPaBIECHHBIX
Ha yiydiieHue OmarococtossHus roaen. Crnemyer
OTMETUTH, YTO PA3BUTHE B IEMOKPATHUECKUX
YCIIOBUSIX KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHUA,
COLIMAJIbHBIX ME/IHa, MOBBIIIAeT HEOOXOUMOCTh
B HAyYHO-TEOPETHUECKOM OCMBICIICHUHU POJIH U
(byHKUUH )KypHAJIMCTUKH B KOHTEKCTE C Pa3BUTHEM
1002 TbHON MH(POPMAITMOHHOM CUCTEMBI.

[TpoGemam noctyma obmiecTBa K HHPOPMAIIIH,
IIpaBaM 4YesioBeKa U CBOOO Ipak[iaH, IpaB
YKYPHAJIMCTOB, Pa3BUTHUS OOILIECTBEHHOTO AUAJIOra,
MPO3pavyHOCTH B oO1mecTBe U pou CMU u
TPaXXIaHCKOTO 00IIECTBa B €€ 00eCIIeYeHUN
00JIbIII0E MECTO YAETISIOT MEXKTyHapOIHbIE U
HaI[MOHAJIbHbIE OpraHu3aluy Ha Gopymax u
CEeMHHapax.

Ecnu pasbie B ctpanax OMmMKHETO 3apyOeKbs
KYPHAJIMCTHKA HCCIIEe0BaIach, KaK OJIUH U3
MHCTPYMEHTOB COIIMAJILHOTO YIPaBIEHUS,
MOJIMTUYECKOM aKTUBHOCTH TPaX/1aH, TO MO3HEE
ctajo uzyyarbcs BisinHue CMU Ha nipouietypy
MOJTOTOBKH U MPUHSTHUS PELICHUH, X peaan3aluu
Ha MPaKTHKE.

Uccnenys 3apybexHbie Teopun B cdhepe
KYPHAJMCTUKUA HEOOXOMMO OTMETUTH POJIb TEOPHH
COLIMAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTH, BBIIBUHYTYIO
V.9. Xokunrom. B Teopuu, NoAroToBIEHHON HA
ocHoBe Aokiana Komuccnu, omyOnmmMkoBaHHON
B 1947 rony non HazBanuem «CBOOOHAS U
oTBeTCTBEHHAs neyars. OO JOKIag 0 MaCCOBOM
KOMMYHUKAIMH: Ta3€Thl, PaH0, KUHO, KYPHaJbl U
KHUTH» U €0 BBIBOJIOB, OMHUPAsICh HA KOJEKCHI 3THKU
YKYPHAJIMCTOB U MPAKTHKY MPECChl Ha MEPBbIH M1aH
BbIJIBUTAaETCs podeccuoHanbHas 3THKA.
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Crnenyer OTMETHUTB, YTO B 3TH «YeThipe
TEOPHH MIPECChD BXOAST aBTOpUTapHAast
KOHIEMIINSA, THOepTapuaHcKasi TEOpHsl, TEOPUS
COLIMAIbHOM OTBETCTBEHHOCTH TI€YaTH,

COBETCKasi KOMMyHHCTHUECKasi Teopusi. Bo Bcex
TEOPHSIX pelIeHUe MPOOIeMbl OTBETCTBEHHOCTH
’KYPHAJIICTOB pacCMaTpuBaeTCsl B KOHTEKCTE C
COLIMAIbHBIMU U TTOJIMTHYECKUMU CTPYKTYPaMHU,
B paMKax KOTOPBIX (DyHKIIMOHMPOBAIM MEIna
cTpykTyphl. [4,C. 9-10] Pycckuii yueHsblit
S.H.3acypckuii B IpeIuciIoBUU K PYCCKOMY
W3aHUI0 KHUTU «YeThIpe TEOpHH Mpecchh»
BBIJIBUHYJI IISITh MTOJIXOA0B K KPUTUKE ITPECCHI

U K MIOCTaHOBKE MPOOJIEMbI OTBETCTBEHHOCTH.
3TO - OTBETCTBEHHOCTD Tepesi 00IIECTBOM,
nepes rpakJaHaMu; OTBETCTBEHHOCTH MepeT
rOCyJIapCTBOM, KOTOpasi MperoiaraeT pa3Hyro
CTeTIeHb KOHTPOJISl CO CTOPOHBI TOCYIapCTBa;
OTBETCTBEHHOCTD Iepe/1 U3AaTesieM, epes
BJIAJIENIBIIEM, @ 3TO MPABO BIAJIEIbIa PYKOBOIUTD
CpeAcTBaMHU MaccoBOM MHGOPMALINH B

CBOUX SKOHOMUYECKHX, MOJTUTUYECKUX WU
MHBIX HHTEpECaX; OTBETCTBEHHOCTH Tepel
npodeccueid, nepes KojuleraMu OTKPHIBAET
MyTh K CAMOPETYIUPOBAHUIO CPEACTB MacCOBOM
MHGOPMAaLIMH KYpPHAIMCTAMU; OTBETCTBEHHOCTh
nepes ayquTOpueil — YUTaTeNsiMu, 3pUTEISIMHU,
caymarensimu. [4,ctp.9]

AwmepukaHckuit uccnenoBarens M. [lednep
MIPEIONKHIIT «TEOPHUIO UHAMBUIYATbHBIX pa3IHuuin
[9], KoTOpas ucxomuia U3 TOro, 4To JH00e
COO0OIIIeHNE BBI3BIBAET IOTOK BIICUATIICHUH U
MHeHu#. OTCrofa BO3HUKAJIA YACTO MTPAKTHYECKAS
3ajia4ya: MPUBECTH TOT MOTOK B TAKyIO CUCTEMY,
KoTOpasi ObLTa OBl CIOCOOHA MTOBBICUTH
3¢ (HEeKTUBHOCTH BO3ICHCTBUS HA ayIUTOPHIO.
MMeHHO ¢ ATHX MO3UINNI BIIOCIEACTBUHN TOIOIIET
K rpoOsieMaM HH(POPMAIIMOHHOTO BO3ICUCTBUS
BHJIHBIM aMEPUKAHCKUI conroncuxoor ['aponba
Jlaccysmin. Ero no npaBy cUMTaroT OJJHUM U3
OCHOBATeJIe COBPEMEHHOM TEOPUU MacCOBOMU
KOMMYHHKaIu. [9]

I". JTaccyami cuntan 0coOEHHO BaKHBIM
paccMOTpeHHE TaK HAa3bIBAEMOTO «PEAIbHOTOY,
«MPAKTUYECKOTO», «MaCCOBOT0» co3HaHUs. B
ATOM U COCTOUT OTIIMYUE TEOPHH MacCOBOU
KOMMYHHKAIIUU OT €BPONENCKON «COLIMOIOTHI
3HaHus». Kak ormeuan P. MeprtoHn, «ecnu eBporneer;
aHAJM3UPYET UJCOTOTHIO IOTUTUYECKUX IBUKEHU,

TO aMepHUKaHell UccielyeT MHEHUs u30upareneit u
TeX, KTO HE MPUHUMAET Y4acTHsI B TOJIOCOBAHUI.
[5,c. 442]

B xnwure «Bnacts nadopmanum» Gpaniry3ckuit
uccienosarenb npeccol JKan-Jlyn Ceppan-1lpaiioep
YKa3bIBaET, YTO CO3/1aHNE TEXHUUECKON 0a3bl
coBpemMeHHbIX CMU u «KpylieHre aBTOPUTAPHBIX
KOPOJIEBCTB M UMIIEPUil BBEJIO TIOBCIONY B MOJY
— €CJIM HE B CUJIY — CBOOO/Y CAMOBBIPAKEHHUS.

[6,c. 23] Takum 0Opa3oM, Ha3pesa, HAKOHEIT, BCsI
COBOKYITHOCTb Mare€puajbHbIX U MOJTUTHYECKUX
YCIIOBUH JIJ1s1 B3pbIBa B 001aCTH MH(POPMALIHH
U TIPOU30ILIEN MIEPEBOPOT B 00pa3e MbICIel U
JEUCTBUM JroAei». [6, c. 23]

KoneuHo e, CloKHO, B yCIOBUSAX TEMOKPATUI
Y PHIHOYHOM YKOHOMUKH Biajensiiam CMIA
BBINOJIHATH BCE MSITh TOAXO/I0B, OJJHAKO
OTBETCTBEHHBIN TOAXO/I K YIIPABICHUIO 1
BBICTpanBaHUE MPaBUIHLHON U () PeKTHBHON
KOMMYHUKAIIIOHHON MOJIMTHKY 11€4aTHOTO
WJIN 3JIEKTPOHHOTO OpraHa B OTHOILLEHHUHU C
MpeACTaBUTENSIMU OOIIECTBA U TOCYAapCTBa
CIOCOOCTBYET IMOBBIIIEHUIO JOBEPHS 00IIEeCTBA K
TaKOMY Ba)KHOMY COLIMAJIbHOMY HHCTHUTYTY, KaK
CMU.

B cBoux paborax «DnuTtapHas mpeccay u
«becenpl 0 Macc MeIMay CHEMAIKNCT 0 Meaua
Jx. Mappuit yka3bIBaeT Ha BaXKHOCTh COJEPKAHMS
KaueCTBEHHBIX M3/IaHUM, KaK Ha OJJHY U3 IJIaBHBIX
XapaKTepUCTUK. ITH U3aHUS TPEICTaBIAIOTCS
Mbppuity Oosiee OTBETCTBEHHBIMH 33 CETOAHALIHHE
JEHUCTBUS M COOBITHSI, a TaKXkKe OyIyIue ux
nocnencTsus. OHU UMEIOT BO3MOXKHOCTb
NpeABUIETh U MPEICKa3bIBaTh Oarojaps cBoei
3aWHTEPECOBAHHOCTH U MH(GOPMUPOBAHHOCTH. | 7,C.
22]

brnaronapst pa3BuTHio TeOpHH HHPOPMALIUN
Y YCOBEPILIEHCTBOBAHUIO €€ METO0B
PE3YyNbTaThl UCCIEIOBAHUN CTAIN TPUMEHSITHCS
B HICCJIEIOBAHUSAX OOIIECTBEHHBIX MPOIIECCOB.
[Tomyuenue coBpeMEHHBIX 3HaHMI 00 OOIIIECTRE,
BBISIBJICHHE CIEUU(DUKY TPOSBICHUS UHPOPMAIUH,
KOHTPOJISI 1 0OpaTHOM CBSI3U B OOIIECTBEHHBIX
cucTeMax BO MHOTOM CTaJIo BO3MOXHBIM Onarofaps
TEOPETUKO-UHPOPMAITUOHHOMY MOJXOAY B HayKe.

Bremnenonutuueckas HanpasieHHocTh CMU
JH000M CTPaHbI MPOSIBIISIETCS B TIPOTAraHANCTCKOM
JesITeIbHOCTH FOCYIapCTBa, O0IIECTBEHHBIX
OpraHu3aIi (BKII0Yast MOJIMTHIECCKUE TIAPTHH ),
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KOMMEpUYECKHX (PUPM U YaCTHBIX JIUII. 3apyOeKHBIC
KOHLIENIIMHA COBPEMEHHOM KYPHAIHUCTUKU
MIPU3BAHBI CITY>KUTh MPAKTHUKE B )KypPHAIHNCTHKE.
Cama npakTrka 6epeT MHOTO€ y TEOPHH, KaK
00bEIMHEHHOTO UJICHHOTO U KOHIIETITYaIbHOTO
omnbIta. [locTossHHOE B3aUMOBIHSHNE TEOPUI

Y TIPAKTUKH BEET K TOBBIIICHHUIO BIUSHUS

Macc MeJiMa Ha YATaTesIeH, ciymareiaei u
3purenei. M3ydas pa3nuyHbie aclieKThl Pa3BUTHS
KYPHAIUCTUKU, HOBOW Me/ina HeoOX0AUMO
OTMETHUTH Ba)KHOCThH MPO(ECCUOHATILHOTO

Y JINYHOCTHOTO Pa3BUTHUS )KYPHAIHUCTOB,
00ecIeunBaromuX KaYeCTBEHHYIO U dPPEKTUBHYIO
pabory CMMU.

[TpuBnexarenbHble HCTOYHUKH — 3TO T€, KOTOPBIE
CXOJTHBI C PEITUTTUEHTOM JIeMOTpapuIecKu u (WIn)
uaeonorndecku. OHU TaKXkKe SBIAIOTCS MPUATHBIMU
1 3HaKkoMbIMH. KimtoueBbIM (hakTOpoM TOTO, 9TOOBI
WCTOYHUK CTaJl CHMIIATUYEH ayIUTOPHH, SIBISETCS
TICUXOJIOTUYeCKoe MoaKperienue. Jlronsam Hpassrces
BO3HArpa)</1arolI1e X NO3UTUBHBIMU SMOLIUAMU
KoMMYHUKaTopbl. [Tog Bo3HarpakaeHnem B JaHHOM
KOHTEKCTE UMEETCS B BULy TOHMWKEHUE YPOBHS
TPEBOXKHOCTH, CHATHE CTpecca, peIyKIHs YyBCTBA
OJIMHOYECTBA U OMACHOCTH. J[pyroil KOMIOHEHT
BO3HArpa)<I€HUs — MO3UTUBHBIH, peaau3yercs
3a cueT obecneyeHHs PeUUITIEeHTOB YyBCTBOM
COLIMAJIbHOM MOAJIEP>KKU M OOOPEHUS CO CTOPOHBI
JIPYTHX JIFOEH.

XoTenock Ob OTMETHUTD, UTO MPHU BCEH
MHOTO()YHKIIMOHATILHOCTH KYPHATUCTUKH €l
MIPEICTOUT TPUIIOKUTH MAKCUMYM YCHITHA,
4TOOBI OCTaBATLCSI HE3aBUCUMOM, 00BEKTUBHOI
Y IPOTPECCUBHON B MH(POPMUPOBAHUU U
MIPOCBEIIEHUH 00IIeCTBa, OTBETCTBEHHOMN
3a MPOJBMKEHUE COLIMAIBHBIX BOTIPOCOB
rpakJiaH, OCYIIECTBIEHUE OOIIIECTBEHHOTO
KOHTPOJIS 32 OCYILIECTBIEHHEM OOIIECTBEHHBIX
Y TOCYAApCTBEHHBIX MPOrPaMM, a TAK)KEe THOKOM
B MCTIOJIb30BAHUU TEPEIOBBIX TEXHOIOTUH 110
00€CreYeHNIO OTIEPAaTUBHOCTH U a/IpECHOCTH B
JTOBEZICHUU TYMaHUCTUYECKHX MO3bIBOB U Pa3BUTHU
0OIIIECTBEHHOTO Iajiora BO OJ1aro Mupa u
pa3BUTHSL.

KiroueBble ci10Ba: oicypHanucmuka, meopus,
DYHKYUU, 2PAXHCOAHCKASL HCYDHATUCTIUKA,
KOHBEP2EeHMHASA HCYPHAIUCMUKA, OC8E00OMIIeHHOCHb
06w ecmgenHoCmu.
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El¢in Sordarov
Azarbaycanin vd xarici 6lkslorin nitmunasinda
jurnalistikanin nazari baxislarinin vo
konsepsiyalarinin sosial-falsofi tahlili
XULASO

Mogalods Azarbaycanin vo xarici 6lkolorin
niimunasinds jurnalistikanin nazari baxiglarin
inkisafinin tarixi koklori vo anonalori, yeni
konsepsiyalarin sosial-falsofi tohlili aparilir.
Homginin yeni texnologiyalarin inkisafi
kontekstindo jurnalistikanin sosial-hiiquqi, madoni-
maarif¢i, ekoloji, eyni zamanda insan tohliikasizliyi
vo comiyyatin davamli inkisaf néqteyi-nazorindon
vacib olan kiitlovi molumatlarin yayilmasi
funksiyalar1 nozardon kegirilir.

Elmi yazida ictimai hoyatin humanistlogmasi
problemlorinin sosial-falsafi dorkindon, globallasma
prosesinda insana va otraf miihito humanist
miinasibotdon va siyasi idasretms institutlarin
humanistlosmasinds sosial jurnalistikasinin,
vatondasg jurnalistikasinin, konvergent
jurnalistikasinin funksiyalarindan, jurnalistikanin
coxfunksiyalligindan, yeni bacariqlara sahib
jurnalistlor yetisdirmak ti¢lin media miihitinin
yaxsilagdirilmasinin vacibliyindon, comiyyatin
molumatlandirilmasi vo maariflondirilmosinde
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miistoqil, obyektiv vo miitoroqqi, votondaglarin
sosial masalalorinin togvigindon moasul, ictimai

va dovlat programlariin icrasina ictimai nozarati
hoyata kegirmok {igiin soy gostormali olacaq
somaraliliyi vo hadofi tomin etmok ii¢iin gabaqcil
texnologiyalardan istifado edorok, humanist
impulslarin ¢atdirilmasinda vo siilh va inkisafin
xeyring ictimai dialoqun inkisaf etdirilmasi haqqinda
sohbat edilir.

Acar sozlor: jurnalistika, nazariyya, funksiyalar,
vatondas jurnalistikasi, konvergent jurnalistikast,
comiyyatin malumatlandirilmasi.

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Elchin Sardarov
Socio-philosophical analysis of theoretical views
and concepts of journalism on the example of
Azerbaijan and foreign countries
SUMMARY

The article examines the historical roots and
traditions of the development of theoretical views of
journalism on the example of Azerbaijan and foreign
countries, the socio-philosophical analysis of new
concepts. Also in the context of the development of
new technologies, the functions of journalism in the
field of social and legal, cultural and educational,
environmental, as well as the dissemination of infor-
mation important for human security and sustainable
development of society are considered.

The scientific article focuses on the socio-
philosophical understanding of the problems of
humanization of public life, the humanistic attitude
towards man and the environment in the process of
globalization and the functions of social journal-
ism, citizen journalism, convergent journalism,
multifunctionality of journalism, training media
workers with new skills, independent, objective and
progressive in education, responsible for promoting
the social problems of citizens, talks about the goals
and objectives of journalism on the implementation
of effective public control over the implementa-
tion of public and state programs, the promotion of
humanistic impulses and the development of public
dialogue for peace and development using advanced
technologies.

Keywords: journalism, theory, functions, citizen
Jjournalism, convergent journalism, public aware-
ness
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