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“Azarbaycan” nasriyyatinin matbaasinda
¢ap olunmusdur.

“GEOSTRATEGIYA” jurnali Azorbaycan Respublikasinin

Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi torafindon Azarbaycan i A 2221

Respublikasinin dissertasiyalarin Tl e @l

Tarix, Antropologiya, Siyasi elmlar, Falsafa, Sosiologiya va Iqtisadi elmlor EEESUENEEIEIEIERELRUEL YD
lizra osas naticalorinin darc olunmasi tévsiys edilon dovri elmi AR
nogrlorin siyahisina salinmisdir.
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Geosiyasot

[LHAM OLIYEV - ON BES ILLIK oo oo e
PREZIDENTLIK DOVRUNUN
UGUR SALNAMOSI

(2003-2018)

Inanwram ki, manim axira catdira bilmadiyim “0, inanwrd va bilirdi ki, davamcilart onun sona
taleyiiklii masalalari, planlary, islori sizin komayiniz | catdira bilmadiyi islori tamamlayacaqlar. Bela da
va dastayinizla Ilham Oliyev basa ¢catdira bilocak. oldu... Biz foxr edirik ki, onun ideyalarini yasadiriq,
Mbn ona oziim qadar inaniram miistaqilliyimizi mohkamlandiririk, Heydar Oliyev
va galacayina boyiik iimidlor baslayirom” yolu ila gedirik va gedacayik”
Heydor Oliyev Ilham Bliyev
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Ugurlu strateji kursun va somorali
dovlat idaraciliyinin asas naticalori

Umumi formada giymotlondirilorse, qeyd edilmalidir ki, {lham
Oliyev 15 illik prezidentliyi dovriindo, ilk névbads, imummilli
lider Heydor Oliyev torafindon tomoli qoyulmus votondas birliyi
platformasina sdykonorak daxili ictimai-siyasi sabitliyi daha da
mohkomlotmis, ohalinin tohliikasizliyini, insanlarin asas hiiquq vo
azadliqlarini, 6lkenin emin-amanligini tomin etmis, votondaslarin
rifah halinin getdikce yiiksolmosine nail olmusdur. Hazirda
toroddiid etmadon sdylomok olar ki, daxili milli birlik vo votondas
homrayliyi, hakimiyyotin yiiriitdilyii siyasotin genis ohali torafindon
dastoklonmosi asasinda borqorar olmug méhkom ictimai-siyasi
sabitlik omsalia goro Azarbaycan postsovet mokaninda birinci
yerdo dayanir.

Bununla yanasi, digor osas daxili inkisaf parametrlori -
makro-iqtisadi sabitlik, dinamik inkisaf edon iqtisadiyyat, sosial
Vo monavi tominat sisteminin dinamikasi, miisbot demoqrafik
vaziyyat, miqrasiya vo urbanizasiya proseslorinin dovlotin nozarati
altinda saxlanmasi, dovlat idaragiliyinin effektivliyi va s. tizro do
Azarbaycan son 15 ildo region 6lkalori arasinda birinci ti¢litkdos 6z
yerini méhkomlondirmisdir.

Ikincisi, Prezident ilham Dliyevin yiiriitdiiyii ugurlu daxili vo
xarici siyasot, formalasdirdig1 somarsli dovlet idaragiliyi sayasindo
son 15 ildo Azorbaycanin regional vo beynolxalq niifuzu getdikco
artmis, Xozor-Qara doniz hovzesi vo Conubi Qafqazdak: geosiyasi,
geoiqtisadi vo harbi-geostrateji movqgelori daha da giiclonmisdir.

Olkanin tabii ehtiyatlaridan, cografi mdvqeyinden, maddi,
monovi va insan resurslarindan somorali istifadayo, transmilli
naqliyyat-kommunikasiya ve enerji dohlizlorinin yaradilmasi
sahosindo hoyata kecirilon ugurlu regional siyasat vo diizgiin
movqe se¢iming, daxili vo xarici siyasatin miistaqillik omsalina,
sosial-iqtisadi inkisafin davamliliq vo dinamiklik géstaricilorina,
galacak inkisaf potensialina va digar parametrlarine gors do
hazirda Azorbaycan regionun 6ziinii tam tomin edon dovlatlori
sirasinda ilk tiglitkdo gorarlagmigdir.

Azarbaycanda demokratik tasisatlarin mohkomlandirilmasi,
siyasi pliiralizmin, insan hiiquq va azadliqlarinin tomin
edilmasi istigamatinda ardicil siyasat hoyata kecirilib

Ayri-ayri sahalor iizro tohlil aparilsa, aydin olar ki, son 15 ildo
Prezident {lham Oliyevin rohborliyi ilo Azorbaycanda demokratik
tosisatlarin méhkoamlondirilmasi, siyasi pliiralizmin, insan hiiquq
vo azadliglarinin tomin edilmasi, votondas comiyyati institutlarinin
giiclondirilmasi istigamatinds ardicil siyasot hoyata kegirilmisdir.
Mohz bunun naticasidir ki, hazirda 6lkods 55 siyasi partiyanin,

3 mindon ¢ox geyri-hokumat togkilatinin, habels siralarinda 2
milyona yaxin insan1 birlagdiran homkarlar ittifaqlarinin sarbast
foaliyyot gostormasi {igiin alverisli sorait yaradilmigdir.

2012-ci ilds “Siyasi partiyalar hagqinda” Qanuna edilmis
olavalora goro, siyasi partiyalarin faaliyyotinin maliyyolosdirilmasi
ticlin har il dovlat biidcasindon vosait ayrilir. Siyasi partiyalar
6lkados azad, soffaf vo demokratik soraitdo kegirilon prezident,
parlament vo baladiyys seckilorinds foal istirak edir. Bu iso
Azorbaycanda siyasi pliiralizmin va ¢oxpartiyali demokratik siyasi
sistemin formalagdigini gostorir.

Olkada vatondas comiyyati institutlarinin, o ciimlodon geyri-
hokumat toskilatlarinin miistaqilliyinin ve maliyye imkanlariin
artirilmasina ciddi shomiyyat verilir. Prezident {lham Bliyevin
saroncamlari ilo 2007-ci ildo “Qeyri-Hokumot Togskilatlarina
Dovlot Dastoyi Konsepsiyasi” tosdiq edilmis, bu sahado
ixtisaslagsmis qurum kimi Azerbaycan Respublikasinin Prezi-
denti yaninda Qeyri-Hokumot Togkilatlarina Dovlot Dastoyi
Surasi yaradilmigdir. 2008-ci ilds foaliyyate baglayan Sura
ictimai togobbiislori dostokloyorok QHT-lorin minlorlo layihosini
maliyyalosdirmisdir.

Azorbaycanda sdz vo melumat azadliginin tomin olunmasi,
demokratik, pliiralist motbuatin formalagmas1 dovlet siyasotinin
osas istiqamotlorindon birini togkil edir. Prezident {lham
Bliyev kegon dovr arzindo KiV-lorin maddi-texniki bazasinin
mohkemlondirilmasi, jurnalistlerin sosial miidafiesinin
giiclondirilmaesi istiqamatinde ¢oxsayli qorarlar qebul etmis,
miivafiq forman va seroncamlar imzalamisdir. Hazirda 6lkado
KiV-lorin iimumi say1 5 mini, Az.domenindoe qeydiyyata alimis
internet saytlarinin say1 iso 20 mini 6tmiisdiir. 10 milyona yaxin
ohalinin 80 faizi internet, 3 milyona qodari iso sosial goboko
istifadogisidir.

Azorbaycanda 11 timumrespublika, 4 peyk, 13 regional, 17 ka-
bel, 25 internet (IP) televiziyasi, 16 radio foaliyyot gdstorir. 2005-ci
ildo ikinci dévlot kanalmin bazasinda Ictimai Televiziya vo Radio
Yayimlart Sirkoti tosis edilmis vo foaliyysto baglamigdir. 2008-ci
ildo 6lko Prezidenti “Azorbaycan

Respublikasinda Kiitlovi Informasiya Vasitolorinin Inkisafina
Dovlot Dastoyi Konsepsiyasi”nin tosdiq edilmosi, 2009-cu ildo
iso Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Kiitlovi
Informasiya Vasitolorinin Inkisafina Dévlot Dostoyi Fondunun
yaradilmast haqqinda sarancamlar imzalamigdir. Indiys qadar Fond
vasitosilo medianin inkisafina imumilikde 60 milyon manat vasait
yonoldilmisdir.

Bundan basqa, Ilham Sliyevin soroncamlarina osason
jurnalistlor {igiin dovlot hesabina 410 monzildon ibarot iki yasay1s
binast tikilmis vo KIV niimayandslarinin istifadasine verilmisdir.
Hazirda 255 monzilden ibarat 3-cii binanin tikintisi davam edir.

Azarbaycan iqtisadiyyati roqabatqabiliyyatliliyino gora
MDB mokaninda birinci yers yiiksalib

Prezident Tlham Oliyevin hakimiyyati illorinds siyasi sferada
oldugu kimi, iqtisadi sahodo do ciddi ugurlar qazanilmigdir.
Onun rohberliyi ilo son 15 ilds hoyata kegirilmis ardicil vo
moqsadyonlii iqtisadi siyasot naticasindo 6lkodo planli sosial-
ist iqtisadiyyatindan bazar iqtisadiyyatina ke¢id prosesinin basa
catmasi tomin edilmisdir. Bu dévrdo UDM-do 6zol sektorun
pay1 80 faizi 6tmiis, makroiqtisadi sabitlik mohkomlondirilmis,
roqabatqabiliyyetliliyine géro Azaorbaycan iqtisadiyyatt MDB
mokaninda birinci yero yiiksolmisdir. 2004-2018-ci iller arzindo
igtisadiyyatin saxolendirilmaesi, qeyri-neft sektorunun ve bolgslorin
davamli yliksolisi mogsadile regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina
dair ii¢ dovlot programi icra olunmusdur. Bu dévrds regionlarin
inkisafina 67 milyard manatdan ¢ox vesait yonaldilmis, dlkada
yaradilmis 2 milyona yaxin yeni is yerinin 75 faizi regionlarin
payina diigmiisdiir.
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Oton dévr arzinde qeyri-neft sonayesi ardicil sokilde inkisaf
etdirilmis, 6lko iqtisadiyyati li¢lin mithiim ohomiyyat kosb edon vo
miiasir texnologiyalara osaslanan minlorlo yeni miiossisa foaliyyato
baslamisdir. 2014-cii ilin dekabrinda tosdiq edilmis “Azorbaycan
Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor
ticlin D6vlat Programi”na uygun olaraq, 6lks arazisindos ¢oxsayl
sonaye parki vo mohallolari, texnoparklar (Sumqayit, Balaxant,
Mingagevir, Qaradag, Pirallahi, Neftcala, Masalli, Haciqabul,
Sabirabad vo s.) yaradilmis, istehsal saholorinin genislondirilmosi,
geyri-neft sonayesinin ixrac imkanlarinin artirilmasi vo inno-
vativ istehsalin inkisaf etdirilmasi istigamotinds ciddi todbirlor
gOriilmiisdiir.

Sumgqayitda aliiminium, karbamid, plastik emali zavodlari,
“SOCAR Polymer” sirkatinin polipropilen vo yiiksok sixliglt
polietilen zavodlari (bu zavodlara qoyulan sarmayanin hocmi
800 milyon dollardan ¢oxdur), Balaxanida Moaigot Tullantilarinin
Tokrar Emali Zavodu, Baki Goamiqayirma Zavodu, Ganca,
Naxgivan vo Neft¢alada avtomobil zavodlari, Sumgayit, Godoboy
va Dagkoasonda qizil-mis emali zavodlari, Gonco aliiminium
yarimfabrikati, kond tosarriifati texnikasi zavodlari vo digor sonaye
miiossisalori homin illords istifadoys verilorok 6lkonin iqtisadi
potensialinin giiclondirilmosindo mithiim rol oynayir.

Agrar sektorda hoyata kegirilon islahatlar, kond tosorriifati
mohsullar istehsalgilarina edilon giizost vo yardimlar 6lko
iqtisadiyyatinda bu sahonin ardicil inkisafina zomin yaratmisdir.
2003-2018-ci illordo meliorasiya todbirlorine ayrilan vosaitin
hacmi 6 dofo, bu sahoys osasl kapital qoyulusu 21 dofo artmigdir.

Olkado fimumi su tutumu 450 milyon kubmetr olan 4 iri
su anbari (Taxtakorpii, Somkirgay, Goytops vo Tovuzcay), 4
min kilometr suvarma kanallari, 2,4 min kilometr kollektor-
drenaj sobokoaloari tikilmis vo barpa olunmus, 360 min hektar
torpagin su tominati, 264 min hektar sahado meliorativ voziyyat
yaxsilagdirilmis, 219 min hektar yeni suvarilan torpaq sahasi okin
dovriyyesing daxil edilmisdir.

Prezident {lham Oliyevin gostorisi ilo ononovi kond tosorriifati
sahoalorinin, o cimlodon pambiqgiliq, taxilgiliq, baramagiliq,
iztimgiiliik, cayciliq, sitrus meyvagiliyi, ¢altik¢ilik vo arigiligin
dir¢oldilmasi, findiq, badam, xurma, zeytun, nar baglarinin
geniglondirilmasi istigamatindo goriilon islor 6lkonin ixrac
potensialini shomiyyatli dorocods artirmigdir.

15 il orzindo Azorbaycan iqtisadiyyati 3,2 dofa, qeyri-neft
sektoru 2,8 dofd, sonaye istehsali 2,6 dofo, kond tosorriifat: 1,7
dofo artmis, qeyri-neft ixraci 4,1 dofo coxalmigdir. Azorbaycanin
valyuta ehtiyatlari 1,8 milyard dollardan (2004) 46 milyard dollara
(2018) gatdirtlmigdir. 2003-2018-ci illords ks igtisadiyyatina
250 milyard dollar investisiya qoyulmusdur. Miistoqillik dovriindo
Azorbaycana yatirilan sormayonin 93 faizini togkil edon homin
investisiyanin toxminon yarisi daxili monbalorin payina disiir.

Azdrbaycanda hayata kecirilon nohang transmilli layihalor
olkoni miihiim tranzit va logistika markazina cevirib
Prezident Ilham Sliyevin rohborliyi ilo Azorbaycanda nohong
transmilli energetika vo naqliyyat layihslori hoyata kecirilmis,
2006-c1 ilds Xazar va Araliq denizlorini birlesdiron Baki—Tbilisi—
Ceyhan osas ixrac neft komori (uzunlugu 1767 kilometr), 2007-ci

ildo Baki—Tbilisi-Orzurum qaz komori (uzunlugu 980 kilometr)
istifadayas verilmisdir. 2014-cii il sentyabrin 20-ds Avropanin enerji
tohliikesizliyinin, hamginin Azarbaycanin perspektiv inkisafinin

va iqtisadi maraqglarmin tomin edilmosindo boyiik rol oynaya-

caq Conub Qaz Dohlizinin tomoli qoyulmusdur. Uzunlugu 3500
kilometr, doyari 40 milyard dollardan ¢ox olan bu qglobal layihonin
icrasi siirotlo getmis vo 2018-ci il mayin 29-da Bakida Conub Qaz
Dohlizinin, iyunun 12-ds ise onun torkib hissasi olan TANAP boru
komorinin rosmi agilis morasimi kegirilmisdir.

TAP layihosinin icrasi ise qrafik lizra davam etdirilir. 1994-cii il
sentyabrin 20-do Bakida imzalanmis “Xozor donizinin Azarbaycan
sektorunda yerlason “Azori”, “Ciraq” yataqlarinin vo “Giinosli”
yataginin dorinlikdo yerlogon hissasinin birgo islonmasi vo hasilatin
pay bolgiisii haqqinda Sazis”in (“Osrin miiqavilosi”) miiddoti
2017-ci il sentyabrin 14-do baglanmis diger miigavile ilo 2050-
ci ilo qoder uzadilmisdir. Yeni sortlora gors, SOCAR-1n paymin
11 faizdon 25 faizo qaldirilmasi, monfaot neftinin 75 faizinin
Azorbaycana verilmasi nozordo tutulmugdur. Bundan olava, § il
orzindo xarici investorlar torofindon 6lkoys barabor hissolorlo bo-
nus kimi 3,6 milyard dollar 6denilocekdir. Miigavilonin miiddatinin
uzadilmas1 Azarbaycanda uzun illor bundan sonra da neftin hasilat
soviyyasinin sabit qalmasina, neft sektoruna xarici investisiya
qoyulusunun tomin olunmasina imkan verir.

Prezident {lham Oliyevin tosobbiisii ilo Avropa vo Asiyani
birlogdiron “Sorg-Qoarb” vo “Simal-Conub” beynslxalq nogliyyat
dohlizlerinin yaradilmasi istiqgametinde boyiik islor gdriilmiisdiir.
Tomali 2007-ci ilde qoyulmus Baki—Tbilisi—Qars domir yolu-
nun 2017-ci il oktyabrin 30-da Bakida rosmi agilis1 olmugdur.
Azorbaycanin Rusiya Federasiyasi, Iran vo Giirciistanla sorhadine
godor yeni magistral avtomobil yollart tikilmisdir.

2018-ci il sentyabrin 18-de 204 kilometr uzunlugunda yeni
Dlot-Astara-Tran Islam Respublikast ilo dévlot sorhadi magistral
avtomobil yolunun istifadoys verilmosilo Azorbaycan orazisindo
“Simal-Conub” noqliyyat dohlizi layihasinin reallasmasi iigiin
biitiin iglor basa ¢atdirilmigdir. Azorbaycan siyasi, iqtisadi vo strate-
ji baximdan bdyiik ohomiyyato malik homin beynslxalq nogliyyat
dohlizlerinds foal istirak etmoklo Avrasiyada miihiim tranzit vo
logistika morkozlorindon birino ¢evrilmisdir.

ilham Bliyevin prezidentliyi dévriindo Azerbaycan diinyada
say1 mohdud olan kosmik 6lkolor sirasina qosulmusdur. 2010-cu
ilds “Azorkosmos” Ag¢iq Sohmdar Comiyyati yaradilmis, 2013-cii
il 6lkados “Informasiya Texnologiyalari {1i” elan edilmigdir. Homin
il fevralin 8-do Azorbaycanin ilk telekommunikasiya peyki “Azer-
space-17, 2014-cii ildo 2-ci — Yer sothini miisahido edon “Azersky”
peyki, 2018-ci ilin sentyabrinda iso daha bir telekommunikasiya
peyki “Azerspace-2” orbito ¢ixarilmigdir.

Yenilonmis sosial-madani, tasorriifat vo turizm infrastrukturu,
Azarbaycan brendi “ASAN xidmat”

Son 15 ilds dlkenin sosial-madoni va tosarriifat infrastrukturu
tamamilo yenilonmisdir. Bu dévrde 3100-don ¢ox maktab, 650
tibb miiessisosi tikilmis, yaxud osasli tomir edilmisdir. Yiizlorlo
tarixi binada, muzey, teatr vo kitabxanada genis yenidonqurma
islori hoyata kegirilmis, 6lkonin biitiin ali tohsil ocaqlari, homginin
AMEA-nin nazdinds olan institut vo miiossisalor tomir edilorok
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yeni avadanligla tochiz olunmusdur. Olkads 15 min kilometr
yol ¢okilmis, 443 korpii insa olunmusdur. Bakida 4 yeni metro
stansiyasi istifadoys verilmis, bir ne¢o stansiyada yenidonqurma
islori aparilmigdir. Xozor donizinda an bdyiik beynolxalq doniz
limani — Olot Doniz Ticarat Limani foaliyyato baglamigdir.
Azorbaycanda 7 hava limani tamamils yenidon qurularaq
istifadoyo verilmigdir. Onlardan altis1 (Baki, Gonco, Nax¢ivan,
Lonkoran, Qaboalo, Zagatala) beynolxalq hava limani statusu
almigdir. Bakinin Heydor ©liyev Beynolxalq Aeroportu diinyanin
“5 ulduz”lu 9 osas hava limani siyahisina daxil olmusdur.
2003-2018-ci illor arzinds dlkads timumi generasiya giicti 3000
MVt-a yaxin olan 31 elektrik stansiyasi tikilib istifadoyo verilmig
va Azorbaycan regionda elektrik enerjisi ixracat¢isina ¢evrilmisdir.
Bolgolords qazlagdirma siiratlo aparilmis vo 6lko {izra tobii qaz
tochizat1 51 faizdon 95 faizo yiiksolmigdir. Nohong Oguz—Qobolo—
Baki su komori layihasi icra edilmis, Ceyranbatanda diinyanin on
boyiik sutomizloyici qurgusu inga olunmus, regionlarda ¢oxsayli
subartezian quyular1 qazilmis, ¢aylarboyu yiizlorlo kigik modul
tipli sutomizloyici qurgular istifadoyo verilmis, ohalinin fasilosiz

igmoali su ilo tominati yaxsilagdirilmisdir.

Prezident ilham Bliyevin rehberliyi ilo son 15 ilde dlkada
turizm sonayesinin formalagdirilmasi, yiiksok keyfiyyatli vo
rogabatodavamli turizm xidmatlorinin tomin edilmosi moagsadilo
osasli islahatlar vo miihiim todbirlor hoyata kecirilmisdir.
Yaradilmis olverigli biznes vo investisiya miihiti noticosindo
Bakida vo regionlarda yiiksok standartlara cavab veran turizm
miiassisalori, o climlodon 570-5 godor mehmanxana, moshur diinya
brendlorinin besulduzlu otellori, qis-yay turizm komplekslori
(“Tufandag” vo “Sahdag”) vo digar obyektlor foaliyyato
baslamisdir.

Son illor Azorbaycana turizm mogqsadilo galon xarici 6lko
votondaglarinin sayinda dinamik artim miisahido olunur. Diinya
Iqtisadi Forumunun “Sayahat va Turizm Ragabatqabiliyyatliliyi”
(2017) hesabatina gora Azarbaycan 136 6lko arasinda 6z movqeyi-
ni shomiyyatli dorocads yaxsilasdirmig, MDB dovlatlori sirasinda
ikinci yeri tutmusdur.

Prezident {lham Oliyevin tosobbiisii ilo ohalinin sosial
miidafissini gliclondirmak istigamotindo ciddi todbirlor hoyata
kegirilmigdir. Bu mogsadlo vatondaslarin tobii qazdan, igmali su
vo kanalizasiya xidmatlorindon istifadoys gors ovvalki illordo
yaranmis borclar1 (miivafiq olaraq 327 milyon vo 294,2 milyon
manat) tam silinmis, sovet dovriindon qalmis omanotloro goro 1
milyard manat kompensasiya ddonilmisdir. 15 il arzinds 6lkodo
1,9 milyon yeni is yeri acilmis, maaslar 5 dofodon, pensiyalar iso 8
dofodon ¢ox artirilmis, igsizlik soviyyesi 5 faizo, yoxsulluq iso 49
faizdon 5,4 faizo endirilmisdir.

flham Oliyev prezidentliyi dévriinde 6lkodo ictimai vo sosial
xidmotlor sahosinds ciddi institusional islahatlar aparmigdir.
Onun miivafiq forman va serancami ilo 2012-ci ildo Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Votondaslara Xidmat va Sosial
Innovasiyalar Agentliyi tosis edilmis, dévlot organlari torafinden
ohaliys gostorilon xidmatlori vahid sistemda birlogdiran “ASAN
xidmot” morkazlori yaradilmisdir.

Bu morkozlars indiyadok 25 milyondan ¢ox miiraciot daxil
olmus, xidmatlorin ohali arasinda boyonilmo omsali 100 faizo
yaxinlagmisdir. Diinyada Azorbaycanin brendi kimi taninmis
“ASAN xidmot” modeli artiq basqa 6lkalords do totbiq edilir.
Prezident Tlham Oliyev 2018-ci ilin avqustunda ohalinin
masgullugu, omak va sosial miidafissi ilo bagl ¢evik ve innovativ
xidmatlor gostorilmasi ticiin ©mak vo ©halinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyinin nezdinds “Dayaniqli vo Operativ Sosial Tominat
Agentliyi”ni (DOST) yaratmisdir.

Sahid ailalorino, miihariba veteranlari va slillarina, macburi
kockiinlors digqat vo qaygi

Prezident Tlham Oliyev sohid ailolori, miiharibe veteranlar1 vo
olillerine daim xiisusi qaygi ile yanasir. Son 15 il arzinds sohid
ailolorine vo miiharibs olillorino ddvlst hesabina 6 mindon ¢ox
fordi ev vo monzil, habelo o godor do minik masini verilmisdir.
Azorbaycan Prezidentinin 2018-ci il aprelin 19-da imzaladig:
Formana goro, 1997-ci il avqustun 2-dok sohid olmus horbi
qulluggularin varasalorine 11.000 (on bir min) manat moablogindo
birdofolik pul vosaitinin 6donilmasino baslanmigdir.

2003-2018-ci illoerdo macburi kdgkiinlerin problemlorinin
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halli sahasinds genismiqyasli islor goriilmiis, 6lkoadoki biitlin ¢adir
diisorgolori, fin tipli gosobalar logv edilmis, yeni salinmis 100-don
artiq qosaba va gohoarcikda 300 min nofor moaskunlagdirilmisdir.

2016-c1 ilin aprel ayinda Azarbaycan Ordusunun ugurlu
horbi amaliyyatlari naticasinds azad edilmis Cocuq Morcanli
kondi (Cobrayil rayonu) qisa miiddat orzinds yenidon qurulmus,
orada 150 evdon ibarat qosoba tikilmis vo sakinlor 6z dogma
yurdlarina gayitmiglar. Eyni zamanda, igsgaldan azad olunmus
Sixarx gosabasinds (Tartor rayonu) 1170 ails {igiin yeni soharcik
salinmigdir.

2018-ci ilds 5700 macburi kogkiin ailssi evlarla, manzillarlo
tomin olunmusdur. Tosadiifi deyil ki, 6lko ohalisinin sosial rifahinin
yaxstlasdirilmasi, habelo Minilliyin inkisaf Magsadlerinin hayata
kegirilmasi istigamotinda bdyiik xidmetlarine géra Prezident iTham
Oliyev 2015-ci ildo BMT-nin “Conub-Conub” miikafati ilo toltif
olunmusdur.

Ordu quruculugunun vo milli maraqlara séykanan xarici

siyasatin ugurlu naticalori

Prezident ilham Bliyevin rehberliyi ilo Azarbaycan Ordusu-
nun ddyiis gabiliyyatinin artirilmasi, Silahli Qlivvolarin maddi-
texniki bazasinin méhkemlandirilmasi sahasinds ardicil tadbirler
goriilmiisdiir. 2005-ci ildo yaradilmis Azorbaycan Respublikasi
Miidafis Sonayesi Nazirliyinin miiossisolorindo 1200 adda horbi
toyinatli mohsul istehsal edilir. Beynalxalq reytinglora gors,
Azorbaycanin Silahli Qiivvalari hazirda diinyada on giiclii 50 ordu
sirasinda yer tutur.

2016-c1 il aprel aymin avvalinds cobhs xattindo Ermonistanin
ndvbati harbi toxribati ilo iizloson Azarbaycan ordusu oks-hiicuma
kegorak isgalcilara giiclii zorbalor endirmis vo qisa miidddotdo
Agdoro, Cabrayil, Fiizuli rayonlarinda iki min hektar orazini
diismondon azad etmis, isgal altinda galan torpaqlara nozarat etmok
imkanini artirmigdir. 2018-ci ilin may ayinda iso Nax¢ivan Muxtar
Respublikasimin 11 min hektardan artiq orazisi, o ciimlodon Sorur
rayonunun Giinniit kandi diismondon azad edilmis, dévlot sorhodi
boyunca olverigli yiiksokliklor olo kegirilmis, Yerevan—Gorus—
Lacin yolu nozaroto gotiiriilmiisdiir.

Prezident {lham Oliyev Ermonistan-Azorbaycan Dagliq
Qarabag problemi ilo bagl prinsipial movqe ifado etmisdir:
“Azorbaycan heg vaxt 6z orazi biitdvliiyiiniin pozulmasi ilo
barigmayacagq, torpaqlarinda ikinci ermoni dovlotinin yaranmasina
yol vermoyacokdir. Olkomizin orazi biitévliiyii tam borpa edilmoli,
azorbaycanlilar ozoli yurdlarina qayitmahidirlar”. 2003-2018-ci
illordo ATOT-in Minsk qrupu ¢argivasinds aparilan danisiglarla
yanasl, niifuzlu beynolxalq toskilatlar toraofindon Dagliq Qarabag
miinaqisosino dair mithiim gorarlarin gobul edilmosino nail
olunmusdur.

BMT Bag Assambleyasinin 60-c1 (2006) vo 62-ci (2008)
sessiyalariin qobul etdiyi “Azorbaycanin iggal edilmis orazilorindo
vaziyyot” adli gotnamolords zobt olunmus Azorbaycan orazilorindo
ermonilorin moskunlagdirilmasi, orada yanginlar térodilmasi
faktlar1 pislonilmis, BMT Tohliikosizlik Surasinin 822, 853,

874 va 884 nomrali gatnamelarinin yerina yetirilmasinin vacib-
liyi vurgulanmigdir. ASPA-nin (1416 sayli “ATOT-in Minsk
Konfransinin moaggul oldugu Dagliq Qarabag bolgoasi izorindo

miinaqiga”, 2005), Avropa Parlamentinin (“Avropa Ittifaqinin
Conubi Qafqazda strategiyasina dair tolob”, 2010) gotnamolorindo,
Avropa Ittifaqmin “Sorq Torofdasligr” sammitinin Boyannamasinda
(2017) vo Avropa Ittifaq1 — Azorbaycan “Torofdasliq Prioritetlori”
razilagmasinda (2018), Qosulmama Horakat1 dovlot vo hokumot
bascilarinin XVI (Tehran, 2012) vo XVII (Marqarita, 2016)
sammitlorinin, I©T-in XT (Seneqal, 2008) vo XII (Misir, 2013)
zirva toplantilarinin yekun senadlerinde, ECO-nun 13-cii sam-
mitinin (Islamabad, 2017) yekun boyanatinda Azerbaycanin
arazi biitdvliiyli vo suverenliyina, beynolxalq soviyyads taninmis
sorhadlerinin toxunulmazligina hormet ifado edilmis, miinaqisenin
mohz bu prinsiplor asasinda hallinin vacibliyi qeyd olunmusdur.
Eyni zamanda, NATO-nun 2006-c1 ildon bari kegirilon zirvo
toplantilarinin, o climlodon Nyuport (2014), Varsava (2016) vo
Briissel (2018) sammitlarinin yekun kommiinikelsrindo Conubi
Qafqazdaki miinaqigolorin dlkolorin orazi biitovlilyii, suverenliyi
va Helsinki Yekun Aktina asaslanaraq holli prinsipinin 6z oksini
tapmas1 Azorbaycanin monafeyino cavab verir.

Prezident {lham Oliyevin milli maraqlara séykonon xa-
rici siyasoti noticosindo Azorbaycan miistoqil movqeyi ilo
secilon dovlet kimi taninmis, onun beynolxalq niifuzu getdikca
yiiksolmigdir. 2011-ci ildo Azaorbaycan 155 dovlotin dostoyi
ilo BMT Tohliikesizlik Surasina qeyri-daimi iizv se¢ilmis, 120
dovlatin tomsil olundugu Qosulmama Horokatina tizv qabul
edilmisdir. 2019-2022-ci illor Azerbaycan Respublikasinin
Horokata sadrlik dovriidiir. Azorbaycan Al-yo iizv olan 9 6lko
ilo strateji torofdasliq olagolori qurmus vo miivafiq sonadlor
imzalamigdir.

Azdrbaycanda elmin inkisafi,
milli-manavi doyarlorin, multikulturalizm
va tolerantliq ananalarinin qorunub saxlanmasi tomin edilib

Prezident Tlham Sliyev 6lkade elmin, madaniyyatin, milli-
monavi dayarloerin, Azerbaycan dilinin, dini etiqad azadliginin,
konfessional vo etnik rongarangliyin, multikulturalizm vo
tolerantliq anonslorinin qorunub saxlanmasini vo inkisafini tomin
etmisdir.

Dovlot biidcasindon elmo ayrilan xorclor 2003-cii illo
miqayisodo 2018-ci ildo 7,7 dofo artmigdir. Fundamental elmi
todqiqatlarin stimullasdirilmasi, dovlot sifarisi esasinda tobiot,
texniki, humanitar vo ictimai sahalor {izro elmi arasdirmalarin
grant goklinds maliyyolosdirilmosi mogsadilo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin Inkisafi Fondu
yaradilmisdir (2009). Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin
(AMEA) institutlarinin maddi-texniki bazas1t méhkomlondirilmis,
qurumun Gonco Bdlmosi tosis edilmis (2012), Morkozi Kitabxanasi
liclin yeni bina istifadoyo verilmisdir (2013). 15 il orzindo AMEA-
nin haqiqi vo miixbir {izvlarinin, habelo dovlot biidcesindon
maliyyologdirilon elm vo elmi todgiqat miiossiso, idars vo
toskilatlarinda ¢alisan is¢ilorin omokhaqlar1 dofolorls artirilmigdir.

2003-2018-ci illor orzinds dlkads 220-don ¢ox mascid, kilsa,
sinaqoq tikilmis vo ya barpa olunmusdur. Xiisusi dini-monovi
vo tarixi-modoni shomiyyat kasb edon Bibiheybat moscid-
ziyaratgah kompleksindoa, Tozapir, ©jdorbay, Igarigohar Ciima vo
Hozrat Mohommaod moscidlorinds tomir vo yenidenqurma islori
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aparilmigdir. Samaxi Ciima Moscidi vo Goncedo “Imamzads”
dini-modoniyyat abidosi osasli barpa edilmis, Bakida Qafqazin on
boyiik mascidi olan Heydor Mascidi (2014), Haci1 Cavad Mascidi
(2018), dag yohudilari {igiin sinaqoq (2011) tikilorak dindarlarin
istifadasine verilmisdir.

Eyni zamanda, xristian kilsolori (pravoslav va katolik), o
climlodon Qafqaz Albaniyasi dovriino aid mobadlor dovlat hesabina
barpa olunmusdur. Hazirda 6lko arazisindo 2250 moscid, 14 kilsa,
7 sinaqoq sorbast foaliyyat gostarir.

Prezident ilham Bliyevin sarencamlari ilo Baki Beynalxalq
Multikulturalizm Morkozi yaradilmis (2014), 2016-c1 il
Azarbaycanda “Multikulturalizm I1i” elan edilmisdir.

Azorbaycan sivilizasiyalararasi dialog, tolerantliq vo hu-
manitar omokdasliq movzusunda ¢oxsayli beynolxalq todbirlora
ev sahibliyi etmis, bir sira qlobal togobbiislor irali stirmiisdiir.
2008-ci ildo Bakida Avropa Surasina iizv dovlatlorin madoniyyat
nazirlorinin toplantisina Islam &lkalori madeniyyat nazirlori do
dovot edilmisdir. Homin forumda Azorbaycan Prezidenti sivilizasi-
yalar, xalglar vo madoniyyatlor arasinda dialoq vo omokdashigin
inkisafi namins “Bak1 Prosesi” tagabbiisii ila ¢ix1s etmisdir. Sonraki
illords bu ¢argivads ¢oxsayl beynslxalq todbir vo layiholor hoyata
kegirilmisdir.

Gancliyin inkisafina dovlat qaygisi, idman sahasindo
alds olunan nailiyyatlor

Prezident ilham Bliyev gonclorin sosial, tohsil, karyera vo
madoni inkisaf mosalalorinin hallini tomin etmok mogsadilo
2005-2021-ci illori ohato edon 3 Ddvlat Programi tosdiq etmisdir.
Eyni zamanda, “2007-2015-ci illordo Azorbaycan gonclorinin
xarici dlkalords tohsili iizro Dovlot Programi” ¢orgivasindo
minlorlo gonc xarici 6lkalorin qabaqcil todris ocaqlarinda tohsil
almaga génderilmisdir. Olko gonclorinin elm, tohsil, modeniyyat
va digar saholora yonalmis layiholorin reallagdirilmasina komok
gostorilmasi, onlarin faaliyyatinin stimullagdirilmasi moagsadilo
2011-ci ildo Gonclor Fondu yaradilmis, 2013-cii ildo gonclar {igiin
Prezident miikafati tosis edilmisdir.

Prezident {lham Sliyevin qaygis1 sayasindo 6lkode idman vo
badon torbiyosi sahasinda siiratli inkisaf prosesi getmis, boyiik
ugurlar olds edilmisdir. Bakida vo bolgalords 45 Olimpiya Idman
Kompleksi, xeyli sayda idman qurgulari, stadionlar vo digor
idman meydancalar tikilib istifadoyo verilmis, movcud idman
obyektlori yenidon qurulmusdur. Azorbaycan idmangilart ildon-ilo
0z naticolorini yaxsilasdirir, yliksok nailiyyatlor oldo edirlor.

Onlar 2004-cii il Afina Olimpiadasinda 5 medal (1 qizil,

4 biirlinc), 2008-ci il Pekin Olimpiadasinda 6 medal (1 qizil,
1 glimiis vo 4 biiriinc), 2012-ci il London Olimpiadasinda 10
medal (2 qizil, 2 giimiis, 6 biiriinc), 2016-c1 il Rio-de-Janeyro
Olimpiya Oyunlarinda iso 18 medal (1 qizil, 7 giimiis, 10
biiriinc) gazanmislar. Sonuncu Olimpiya Oyunlarinda qazanilmis
medallarin sayina goro Azorbaycan diinyada 14-cii, Avropada 7-ci,
MDB o6lkaloari arasinda 2-ci, miisalman alominds iso 1-ci olmusdur.
2015-ci ilds Azarbaycan tarixds ilk dofs kegirilon Avropa
Oyunlarina ev sahibliyi etmigdir. 50 6lkoni tomsil edon 6 min
idmanginin igtirak etdiyi oyunlarda Azorbaycan komandasi imumi
hesabda 2-ci yeri tutmus, 21-i qizil olmagla 56 medal qgazanmisdir.

2017-ci ilin mayinda Bakida kegirilmis IV Islam Homrayliyi
Oyunlarinda iso Azarbaycan komanda hesabinda 1-ci yers
¢ixmigdir. 2016-c1 ildon etibaron Bakida hor il imumi auditoriyasi
500 milyon nafordon ¢ox olan Formula 1 yarislari toskil edilir.

Azarbaycan bir sira qabaqcil 61kalarin onilliklor boyu
kecdiyi inkisaf marhoslasini siiratlo adlayib

Umummilli lider Heydor Sliyevin miioyyanlosdirdiyi inkisaf
strategiyasini, goxsaxoli islahatlar proqramini yaradiciliqla davam
etdiron Prezident Tlham Sliyevin rohbarliyi altinda Azarbaycan bir
sira qabaqcil dlkalorin onilliklor boyu kegdiyi inkisaf morholosini
siiratlo adlayaraq, postsovet mokaninda kegid dovriinii baga vuran
ilk 6lko olmusdur. Diinya Bank1, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf
Bank1 Azorbaycanda hoyata kegirilon islahatlara yiiksok qiymat
vermisdir.

Davos Diinya Iqtisadi Forumunun hesablamalarima osason,
Azorbaycan iqtisadiyyati roqabatqabiliyyetliliyine goro diinya
miqyasinda 35-ci, iimumi infrastrukturun inkisafina goro iso 26-c1
yerdo qorarlasmusdir (2017). Forumun “Inkliiziv inkisaf indeksi”
adl illik hesabatinda (2017) Azaorbaycan inkisaf etmokdo olan 80
6lko arasinda 3-cii yers yiiksolmisdir.

2018-ci il oktyabrin 31-do Diinya Banki torafinden yayilan
“Doing Business 2019 hesabatinda ise Azorbaycan 10 on islahatci
dovlat siyahisina daxil edilorak, 2018-ci ildo diinyanin on ¢ox isla-
hat aparan olkosi elan olunmusdur. Hesabatda Azorbaycan 2017-ci
illo miiqayisado 32 pillos iraliloyorok 190 6lko arasinda 25-ci yers
qalxmus, diinyanin bir ¢ox 6lkslorini geride qoyaraq Miistaqil
Dévlatlor Birliyi 6lkelori arasinda lider mévqe tutmusdur.

Oslinds, Azorbaycana golon har kos motabar beynalxalq
toskilatlarin hesabat vo reytingleri ilo tanig olmasa bels, tokco pay-
taxt Baki sohorine nozer salmagqla son 15 ilds boyiik bir sigrayisin
bas verdiyine omin ola biler. Prezident flham 8liyevin miioyyan
etdiyi inkisaf konsepsiyasina asason, 2003-2018-ci illorde hoyata
kegirilon abadliq vo quruculuq islori sayssindo Baki diinyanin
on gozal soharlorindon biring, regionun biznes vo modeniyyat
morkozing, colbedici turizm va istirahot mokanina gevrilmisdir.

Soharin tarixi gorkemi miiasir vo zovqlii tikililerle
tamamlanmig, Bakinin yeni simvol vo romzlori olan Heydor
Oliyev Morkozi, Bayraq Meydani, “Alov qiillalori”, “Baku Crystal
Hall” vo digor insaat komplekslori diinyanin memarliq incilori
strasina daxil olmusdur. $ohorin ictimai-modoni ve naqliyyat-
tosorriifat infrastrukturu miiasir toloblors uygunlasdirilmis, yeni
kiigo, korpli vo yoldtiiriiciilori tikilmis, yasilliq vo parklar salinmas,
ekoloji sorait yaxsilagdirilmig, donizkonar1 bulvar 3,5 kilometrdon
16 kilometrs qodor uzadilmigdir. Paytaxt orazisindon ¢ixarilan
sonaye miiossisalorinin yerinde modern tipli goharsalma layiholori
reallagdirilmigdir.

Dévlat vo comiyyat hoyatinin biitiin sahslorinde fundamental
dayisikliklerin bag verdiyi 6ton 15 il arzinde Azarbaycan xalq1
homise 6z liderine giivonmis, ona on giiclii dayaq olmusdur. Prezi-
dent iTham Bliyev respublikanm siiratli inkisafindan, gazanilan
nailiyyatlordon bohs edorkon homiso boyiik foxrlo bildirir ki, bu
ugurlarin esasinda mohz 6lkodoki saglam ictimai-siyasi miihit,
xalqla iqtidarin birliyi dayanir. Siibhasiz, bu ciir qarsiliqli inam
soraitindo Prezident flham Sliyev hals uzun illor xalqi 6z arxasinca

May - Iyun 2019 Ne 03 (51)




GEOSTRATEGIYA

daha yiiksok zirvalora va boyiik golobalora dogru aparacaqdir.

Acgar sozlor: dovlot miistaqilliyi, dovlat idaragiliyi, sosial-
iqtisadi inkisaf, makroiqtisadi sabitlik, siyasi pliiralizm, votondas
comiyyati, xarici siyasat, enerji tohliikasizliyi.
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PE3IOME
AJIN TACAHOB,
noMomHuk I[pe3ngenra Asepodaiikanckoii Peciny6auku
10 0011eCTBEeHHO-IIOTHTHYECKHM BOIIPOCaM,
JOKTOP HCTOPHYECKUX HAyK, pogeccop

WJIBXAM AJIMEB - JIETOITUCH TOCTAXKEHUMI
IATHAIAOATHJIETHOI'O HEPUOJA INPE3UJEHTCTBA
(2003-2018)

B Hauvane crarby NOAPOOHO aHAIU3UPYIOTCS UIECOIOINUECKUE
OCHOBBI IIOJIMTUKY HALIMOHAJIBHOTO Pa3BUTHsI OOLIEHAIIMOHAILHOTO
aunepa I'eiinapa Anuesa, IOCTPOSHHOM Ha HE3aBUCHUMOM
rocynapcTBeHHOCTH A3epOaiikana. B To ke Bpems, u3y4aercst
MOHATHE CUIILHOIO TOCYapCcTBa, OTPAXKEHHOE B FOCYAaPCTBEHHOM
yueHuu ['efinapa Anuesa, 1 €ro S5KOHOMUYECKHUE, TOJUTHUECKUE,
COLIMAJIbHBIC U HPABCTBEHHBIE OCHOBBI.
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B crarse ormeuaercs, uro Mibxam AnueB, O4eHb
YCHEIIHO ¥ JUHAMUYHO MPOAOJIKAIOIINN 3Ty HOIUTHKY,
3a 15 J1eT npe3uIeHTCTBa, ONUpasich Ha IIaTGopMy
IPaskaHCKON COMMAAPHOCTH, OCHOBA KOTOPOH ObLIA 3aJI0KEHA
0OlIeHAIIMOHATIBHBIM JHIepoM [ eligapom AHeBbIM, ele
0oJiee YKpenui BHYTPEHHIOK 00IIECTBEHHO-IIOTUTHYECKY IO
CTaOMIBHOCTH, 00eceYr 6€3011aCHOCTh HACEIEHUsI, OCHOBHbIE
IpaBa M CBOOOJBI FPaX/aH, CIIOKOHCTBHE B CTpaHe, JOOHICS
MIOCTENEHHOTO TOBBIICHHUS OJIArOMOoyYHst FPaXK/IaH.

Hapsiny ¢ atum, B cTaThe MOTYEPKUBAETCS, UTO IO
K03((QUIMEHTY MPOYHON 00IIIEeCTBEHHO-TIOIUTHIECKON
CcTaOMIBHOCTH, BOIIAPHBILEICS HA OCHOBE BHYTPEHHETO
HaI[MOHAJILHOTO TPaKJAHCKOTO €IMHCTBA, NOAAECPKKHI
OOJIBLITMHCTBOM HACEJICHHSI TOJIUTUKHU BIACTU B COBPEMEHHBIN
nepuon, AsepOaii/pkaH 3aHUMAET IIEPBOE MECTO HA ITOCTCOBETCKOM
MIPOCTPAHCTBE.

B crarbe oTMedaeTcs, 4To 0 BHYTPEHHHM IapamMeTpam
Pa3BUTHSA — MAaKPOIKOHOMUYECKOW CTA0OMIIBHOCTH, AMHAMUYHO
pa3BUBAIOIIEHCS YKOHOMHKE, TUHAMUKN CUCTEMbI COLIUAIBHOTO
1 MOPAJIbHOTO 00ECIIeYEHUs, TO3UTUBHOMN IeMOorpahuyecKoi
CUTyalluH, FOCYAapCTBEHHOMY KOHTPOJIIO 32 IPOLiECCaMK
MUTpAIMU U ypOaHu3auuu, 3)(HeKTUBHOCTH rOCYIapCTBEHHOTO
ynpasieHus u ap. Asep0Oaii/pkaH 3a mocuenHue 15 net ykpenuin
CBOE MECTO B [IEPBOM TPOMKE CPEAN CTPAH PErHOHA.

B T0 %€ Bpems, B cTaThbe HayuHO 00OCHOBBIBAETCS, YTO
Omaronapst BHennHe# momuTuke [Ipesnnenta Mnpxama Anuesa,
OIUPATONIEHCS] Ha HAIIMOHATIBHBIE HHTEPECHI, A3epOaiKan
MIPU3HAH KaK roCy/1apCTBO, OTIMYAIOIIEEeCs] He3aBUCHMOM
MO3ULIMEH, HEYKIIOHHO MOBBIIIAETCS €r0 MEKIYHApOAHbIH
ABTOPUTET.

Hapsiny ¢ 9TuM, B cTarthe Ha (hakTax MIMPOKO aHATU3UPYIOTCS
ycrexu AsepOaiipkaHa B 9KOHOMHIECKOH cdepe, a Taroke
JIOBOJIUTCS 710 BHUMAaHHS OCYIECTBICHHE B A3epOaiimkane
oz pykoBozictBoM Ilpesnnenta Mnbpxama AnneBa rHraHTCKUX
TPaHCHAIIMOHAJIBHBIX SHEPIreTUYECKUX U TPAHCIIOPTHBIX MPOEKTOB.

Kpome Toro, B cTarbe 000CHOBBIBACTCS IPOBECHUE B
A3ep0aiipkane 3a ocieaHue 15 et mocienoBarebHON
MIOJIUTUKY 10 YKPEIICHUIO IEMOKPATHYECKUX HHCTUTYTOB,
00€eCIEeYEeHNIO TTOJIMTHYECKOTO TUTIOPATU3Ma, YCUIICHHIO
MHCTUTYTOB TPa’KAaHCKOTo o0miecTBa. B crarbe orMeuaercs, 4To
JUTsl PUHAHCHPOBAHUS NEATELHOCTH MOJUTHYSCKUX APTHUH,
aKTHBHO YYacCTBYIOIIUX B BEIOOPAX, IMPOBOISIINXCS B CTPAaHE B
CBOOO/HBIX, MPO3PAYHBIX U JEMOKPATHYCCKUX YCIOBHSIX,EIKETOTHO
BBIJICISIFOTCSI CPEJICTBA U3 OFOKETA, M OTO CBHIETEIBLCTBYET O
(dbopmupoBanny B A3epOaiiKaHe MOJUTHYECKOTO IUII0pain3Ma U
MHOTOIIAPTUMHOMN TEMOKPATUIECKOM MOJIUTUIECKON CHCTEMBL.

KarwueBnble ciioBa: eocydapcmeenﬁaﬂ He3asUucumocms,
zocybapcmeemtoe ynpaejieHue, COyuailbHO-d3KOHOMU4YecKoe
paseumue, MaKkpoOIKOHOMU4YeCcKasl cma6uﬂbnocmb, nonumu4ecKutl
nanopaiusm, Zp(JJIC()aHCKOB 05m€CM60, BHEeULHAA NOJIUMUKa,
OHepeemu4decKkas bezonacrHocme.

SUMMARY
Ali HASANOV
Assistant to the President of the Republic of
Azerbaijan for Publicand Political Issues,
Doctor of Science in History, Professor

ILHAM ALIYEV: ANNALS OF 15-YEAR SUCCESSFUL
PRESIDENCY
2003-2018

The article begins with a thorough analysis of the ideologi-
cal foundations of the national development policy of national
leader Heydar Aliyev, which was built on the basis of independent
statehood of Azerbaijan. The article studies the concept of a strong
state, reflected in Heydar Aliyev’s state doctrine, as well as its
economic, political, social and moral foundations.

The article says that during 15 years of his presidency, Presi-
dent ITham Aliyev, relying on a civil unity platform, the foundation
of which was laid by national leader Heydar Aliyev, has strength-
ened internal public and political stability, ensured security of the
population, the fundamental rights and freedoms of the people,
tranquility in the country, and succeeded in gradually improving
well-being of citizens.

The article notes that Azerbaijan ranks first in the post-Soviet
area thanks to internal national-civil unity and the strong public
and political stability factor, which is based on the broader public
support for the government’s policy.

The article says that over the past 15 years Azerbaijan has rein-
forced its position in the top three among the regional countries on
key parameters of internal development, including macroeconomic
stability, dynamic economic development, dynamics of public and
moral security system, positive demographic situation, effective
government control of migration and urbanization processes and
effective public administration.

The article provides a scientific proof of Azerbaijan's recogni-
tion as a state that has its independent standing and enjoys gradu-
ally increasing international influence thanks to President [Tham
Aliyev’s foreign policy, which is based on national interests.

The article features a factual analysis of Azerbaijan’s economic
achievements, highlighting huge transnational energy and transport
projects being implemented in the country under the leadership of
President [Tham Aliyev.

The article also substantiates Azerbaijan's consistent policy
that has been pursued under President [lham Aliyev over the past
15 years with the aim of strengthening democratic institutions,
ensuring political pluralism, human rights and freedoms and ce-
menting civil society institutions. The article says that the funding
is annually allocated from the state budget in order to finance the
activities of political parties that are involved in the elections held
in a free, transparent and democratic fashion, describing this as
indicative of the formation of political pluralism and multi-party
democratic political system in Azerbaijan.

Key words: state independence, public administration, socio-eco-
nomic development, macroeconomic stability, political pluralism,
civil society, foreign policy, energy security.
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Tarix

SUMQAYIT HADISOLORI MUASIR
REALLIQLAR ISIGINDA

" Rl ]
i

- T |

SSRI-nin dagilmasi arafasinds bu dovlatin arazisinds bag
vermis miltommali hadisalordon biri 1988-ci fevralin 26-27-do
Sumgqayit gohorinds téradilmis fitnokar hadisadir/ Faktik olaraq
Sumgayit toxribati 1980-ci illarin axirlarinda regionda asas1 qoy-
ulan bir siyasatin ilk tozahtirlsrindon an mokrlisi va eybacari idi.

Sumgqayit igtigaslar1 6zbasina qalxan kortobii bir hadiso
deyildi. Bu hadiss uzun bir dovr orzinds islonib hazirlanmis, on
xirda detallarina godor hesablanmis, baslangict vo sonu, hotta
qurbanlari olacaq adamlarin adlar1 avvalcodon molum olan
cinayot hadisasi idi. Digor cinayatlordon yegans forqi iso onun
ayri-ayri cinayotkar soxslor vo ya cinayotkar qrup torafindon
deyil, Sovet dovlatinin miiqoddas hesab edilon xiisusi xidmot
orqanlari torafindon SSRi-nin ali partiya vo dévlor rohbarlorinin
gostorisi vo “xeyir-duasi” ilo hoyata kegirilmosi idi.

IBRAHIM OLIYEV

Tarix tizro falsofo doktoru

Sumqayit hadisalerinin baslanmasi, gedisi, noticalari,
bagverms yeri vo zamani oavvalcadon diisiiniilmiis, ssenarilogmis,
tosdiq edilmis plana osason aparilmigdi. Bu plan iso konk-
ret moagsadlor glidiirdii. Homiso oldugu kimi homin plan son
doraca doqiqliklo, yiiksok pesokar soviyyados vo “qiisursuz” icra
edilmisdi. Bu planin digqoti calb edon magamlarindan biri do
o idi ki, onun istirak¢ilarinin oksariyyasti hadisoni hazirlayan vo
idara edon soxslordon farqli olaraq 6zlori do hiss etmodon idara
edilir, onlarm problemlorindon, emosional voziyyatlorindon, in-
sani hisslorindon cinayat omalini hoyata kemirmak iigiin istifado
edilirdi.(1; 2; 3; 4)

Sumgayit hadisalorinin SSRI rohbarliyinin gostarisi ilo
hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosini miixtolif xarakterli sonodlor
stibut edir. Hadisolarin va proseslorin gedisins diqqat yetirdikdos
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bu pis maskalanmis vo tolosik sokildo 6rt-basdir edilmis
haqigotlori miisahide etmomok miimkiin deyil.

Sumgayit hadisalerfi iki qonsu xalqin miinasibat prob-
leminin noticasi deyildi. Bu hadiso SSRi-nin iflasi orofosinds
imperiyanin orazilorinin qopub ayrilmsinin vo miistoqil
dovlatlorin yaranmasinin qarsisini almaq, diinyanin yeni tosir
dairalorine boliisdiiriilmesi meqaminda hamin arazilori 6z tasiri
altinda saxlamaq vo uzaq perspektivdo onlari bir sorhod daxilindo
yenidon birlogdirmays yonalmis nohong vo uzunmiiddotli bir
planin torkib hissassi idi. Olbatta, bu tipli miinaqiss ocaqlarmin
alovlandirilmasi aninda yerli problemlor, milli, dini maraqlar,
tarixi incikliklor asas mogsodlori vo onun asl toradicilorini
pardalomok {iglin gabardilir, milli problemlor 6n plana ¢okilir,
miinaqigoyo milli xarakter damgasi vurulur. Elo mohz baglangic
moqgaminda milli-etnik diismongiliyin aktuallagmasi qarsiduran
toraflorin 6ziindo gézlonilmoaz bir hadiso kimi garsilanir. Buna
g0ro do Qarabag miinaqisosinin baslangicinda toradilmis
Sumgayit hadisalerina gatirilon sebablar tobii ki, normal mantige
uygun golmir.

Sumgqayit hadisslorinin sababi mohz bu maraqlar idi.
Azorbaycanda vo Ermonistanda qizisdirilan diismongilik
baglanmis islors haqq qazandirmaq mogsadi giidiirdii. Miixtalif
sanadlordo milli amil gosdon gabardilir. Baslica mogsadlori ort-
basdir etmok, imperiya maraqlarini pardslomak {igliin Sumqayit
hadisalerinds ermanilari baglica maraql toraf kimi on plana
cixarirlar. Ermoni pravokatorlar — Qriqoryan vo onun qohum-
oqrabast qirgmin toradicilori kimi togdim edilir.

Ermonilorin ham Sumgqayit hadisslerinds, hom ds biitévliikde
Qarabag miinaqisosinds gilinahlar1 boyiikdiir. Onlar bilirdilor ki,
Azorbaycana qarst irali siiriilon ittthamlarin heg bir osas1 yoxdur,
lakin &zlorinin maraqlari xatirine xoyanato getmoyo, Azorbaycana
qarst fitnalordo on monfur rolu oynamaga razi olmusdular. Onlar
hatta Azarbaycanda yasayan ermanilari, o ctimladon Sumqayitda,
Bakida yasayan ermonilori qurban vermoys hazir olurlar. Onlar
bu cinayastin on qoddar icragisi kimi ¢ixig edirlor.

Sumgqayit hadisolori zamani1 SSRi-nin maraglarini satms,
movcud ictimai-iqtisadi sistemden va ideologiyadan imtina
etmoyo hazirlagan Sovet dovloti vo Kommunist partiyasi
rohboarliyi 6z niyyat vo magsadlorini elo do ciddi gizloda
bilmirdilor, hor addimda 6z xoyanotkar movqelarini biiruzo
verirlor. Ola bilor ki, homin vaxt sovet qanunlarinin vo partiya
prinsiplorinin miiqaddassliyi onlar1 artiq maraqlandirmirdi. Onlar
basladiglart dagidiciliq isini axira ¢atdirmagq tigiin comiyyatin
gbziinds ifsa olmaqdan ¢okinmodon acig-agkar cinayoto
gedirdilor. Sumqayt hadisolori SSRi-do va sosializm diinyasinda
toradilon birinci vo ya axirinct fitno deyildi. Sovetlor ittifaginin
miixtolif yerlorinds alovlandirdiglart miinaqise ocaqlarinin
hamust ciizi forqlo bir-birini tokrar edirdi.

Olbatto, Sumgqayit hadisslorinin biitiin cohatlori barasinda

genis danismaq olar. Bu baradas kifayet gader tadqiqatlar, analitik
maqalalor do movcuddur. Lakin onlarin hamisiin iimumi prob-
lemli cohati yekun naticalorin haqiqi reallig1 oldugu kimi shato
etmomosidir. (1; 2; 3; 4) Bu hadisalorin arasdirilmali magamlari
kifayot qodor ¢oxdur. On baslicasi iso Sumqayit hadisalori vo
onunla eyni xarakteri dastyan vo eyni kateqoriyaya aid edilon
miinaqisalor lokal xarakterli bir hadiss deyildi, onlar daha bdytik,
daha miqyasli nohong bir prosesin torkib hissolori idi. Buna

g0ra do o hadisalorin diizgiin qiymatlondirilmosi gedon pros-
esin sabablori, montiqi davami, qlobal naticalari kontekstindon
miimkiindiir. Hazirda hamin qlobal prosesin bitmadiyini va 6z
gedisinin qizgm moarholasindo oldugunu nazare alaraq qeyd
etmaliyik ki, obyektiv giymatlondirmays mane olan amillor
kifayot qodor ¢oxdur. Bu monada bu vaxta qodor aparilan
tadqiqatlardaki ¢atismazliglar miisyyon qodor basa diistilondir.

Hazirki mogaloads baslica moagsad Sumgayit hadisolorindo
Sovet rahbarliyinin garibs mévqgeyins, verilon qiymatlorin, qobul
edilon gorarlarin mahiyystine diqqgat yetirmokdir. Onlarin sadoca
nazardan kegirilmasi ¢ox haqiqatlori daha derinden anlamaga
imkan verir. Zaman kegdikco iizo ¢ixan yeni faktlar, hadisolorin
obyektiv gedisi vo onlarmn gatirib ¢rxardiqlar realliglar mosalonin
mabhiyyatini daha asasli sokilds oks etdirir. (5; 6; 7)

Sumgayit hadiselarinin, eloco do ona qodor SSRi-nin miixtalif
yerlorinds etnik zomindoe bag vermis biitiin miinaqigolorin bir
markazdon idars olunmasi, konkret magsadlora xidmat etmasi
artiq ¢oxlari Gigiin sirr deyildir. Buna baxmayaraq, uzun illor
kegmoasine baxmayaraq onlarm haqiqi moagsadlori, mahiyyati
barads miibahisaler davam etmakdadir. Bu da hamin hadisalarin
bu giin do davam edon qlobal bir prosesin torkib hissasi ola-
raq nohong giic vo niifuz sahibi olan, hadisslorin gedising tosir
etmak giiciine malik olan qiivvalerin maraqlarina toxunmast,
hamin sobabdon ds haqiqqgatin ortaya qoyulmasinin garsisinin
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alinmasidir. Bu monada Azarbaycanin, onun tadqiqatgilarinin
dono-dons bu masalalarin, o ciimlodon Sumgqayit hadisalari ilo
bagli olan masalalorin lizorine qayitmasi vo diinyaya catdirilmasi
son daraca vacibdir.

Azorbaycanin miiasir dovrds basina gatirilon miinasibatlorin
yalniz ermanilarlo bagladilmasi digqeti daha giiclii, daha mokrli
qiivvalerin cinayatlorinden yayindirmag, bas veran hadisalora
lokal don geyindirmok, 6zlarini iso hoqiqatin borgorar edilmasino
xidmot edon qiivve kimi toqdim etmok moqsadi dastyir. Siibhosiz,
ermaninin bu proseslards oynadigr menfur xayanatkar rolu
danilmazdir. Lakin unutmaq olmaz ki, ermoenilorin hiiquglarmin
miidafiosi ad1 altinda daha iyronc siyasat yeridilir. Bu moasalada
ortada olan milli-etnik maraqlar qabardilaraq asas magam kimi
togdim olunur.

Bu vaxta qodor Sumgqayit igtisaslar1 zamani bas veron
hadisalerin, onun haqqinda ¢ixarilan gerarlarm, hakimiyyat
orqanlari torofindon atilan addimlarin birmoenali gobul edilon
qaneedici izah1 yoxdur. Bu haqigatlor Azarbaycan ictimaiyyati vo
dovlati torafindon birmenali sokildo gobul edilso do, onun diin-
yaya toqdim edilmosindo anlasiimazliqlar kifayat qodor ¢oxdur.

Homin hadisalora SSRI dévlatinin vo hakim Kommu-
nist partiyasinin rohbarliyinin sargiladiklori miinasibat, onun
haqqinda dediklori fikirlor, gobul etdiklori gorarlar onlarm
masalonin mahiyyetini saxtalagsdirmaq vo haqiqotlori ort-basdir

etmok cohdlorindon bagqa bir sey deyildi. Hadisadon sonra Sov.

IKP Morkozi Komitasi Siyasi Biirosunda aparilmis miizakiralor,
orada irali stirtilon miilahizalor bels ciddi bir problems homin
miinasiboti bir daha niimayis etdirir. Orada M.Qorbagovun
Qarabag miinaqisesinin sobablori, Sumqayit hadisolorainin
istirakgilart haqqinda dediyi fikirlor, hadisalors biitovliikdo
verilan qiymot masslaya geyri-ciddi miinasibati gostorir. Bu
iclaslarin protokollari da orada real voziyyati gizlotmok ii¢iin
edilon canfosanlig1 ayani sokilds oks etdirir.

Ovvala, Sumqayit soharinin shalisi hagqinda haqigete uygun
olmayan faktlar saslondirilir. Guya bu sohorin ohalisinin har bes
naforindain birinin kriminal aloms monsub olmasi qeyd olunur.
Hadisolorin basipozuq xuligan dostolori torafindon toradildiyi
bildirilir. Hadisolordon &ton dovr arzinds bunun hagigste uygun
olmadig1 dofolorlo siibut olunmusdur.

Qarabag problemindon danisarkon bas katib onu heg vaxt
olmayan sabablarlo olagalondirir. Dagliq Qarabagin daim
diggotdon konarda qalmasindan, sosial-iqtisadi inkisaf cohatdon
respublikanin timiiumi soviyyasindon gerido olmasindan, ermani
ohalinin etnik vo dini ayri-segkiliyo moruz qalmalarmdan
danisilir. Lakin Sovet dovlsti rohbarliyinin DQMYV sosial iqgtisadi
vo madoni inkisafindan xobari olmamasi geyri-miimkiindiir.
Onun dalillori Sov.IKP MK-nim 1988-ciilda gebul etdiyi qorarda
verilmis faktlarla tokzib olunur. Gatirilon bohanslorin qond-
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arma olmasinin siibutu ti¢iin o gadar do ¢ox vaxt tolob olun-
mur. Qarabag miinaqisesi derinlosdikca, onu téradonlorin osl
maogsadlori agkar olduqca hadisalorin baslangicinda irali siiriilon
bohanalarin giiliincliiyii tokrar-tokrar tizo ¢ixir.

Sumgqayit hadisslorindon danisilarken sovet milisinin vo ordu
hissolarinin, tohliikesizlik orqanlarinin seyr¢i mévge tutmasinin
giinah1 da Azarbaycan hokumatinin ayagina yazilir, onlarin
sohlonkarliginin vo gizli niyyetlorinin noticasi kimi izah edilir.
Halbuki onlarin bels passiv mévqgeyi morkozi hakimiyyatin
niyyatlarindsn xabar verirdi.

Burada iso hadisaden sonra Sov.IKP MK Siyasi Biirosunun
iclaslarinda aparilan miizakiralors bir daha qayitmaq va tohlil
etmok istordik. (8, F.89,s1y.42,is 19. V. 1-8; 9, F.89,siy.42,is 18.
V. 1-11) Sumgayit hadisalari bas verdikdon sonra Sov.IKP MK
Siyasi Biirosunda kegirilon miizakirslorin do magsadi ermani-
azorbaycan miinaqisosine tokan vermak, 6lkonin ali partiya
orqan1 adindan hadisalors siyasi damga vuraraq onu istodiklori
donda toqdim etmak idi. Biitlin bunlar siibut edir ki, Sumgayit
hadisalori tosadiifon bag vermomisdi. Bu pis maskalanmis cinayat
hadisesi Azorbaycanin miistoqillik iradesine qarsi ¢evrilmis
bir avantiira idi. Sumqay1t hadisaleri sonraki illords davam
etdirilon toxribatlarin baslangici oldu. Homin hadisalorin axira
kimi aragdirilmasina, onun sabablarinin, gedisinin, naticolorinin
tam sokildos isiqlanmasina, on baslicasi iso ona hartorafli hiiquqi
qiymatin verilmasina ehtiyac qalmaqdadir. Kimim kim oldugu 6z
tosdiqini tapdigdan sonra o toxribatlarin naticolorinin tam aradan
qaldirilmasindan va problemin imumi hallindon danigsmagq olar.
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PE3IOME
HN.AnueB

Cymrantckue coObITHS B CBeTe COBPeMEHHBIX peaJHii

CraTbsl MOCBSIIEHA OJHOMY M3 CaMbIX YyAOBHIIHBIX
MIPOBOKAIMHI MPOTHB AXepOaii/DKaHCKOTO Hapoyia HaKaHyHe
BPCCTAHOBIIEHHSI UM CA0€H rOCy1apCTBEHHON HE3aBUCUMOCTH -
CymranTcknm coObITHsIM, Tipor3omenmmm despaine 1988 roma.
XOTs ¢ MOMEHTa 3TOr0 KpOBaBOTrO COOBITHS Tpo1iuio Oosee 30
JIET, MHOTHE U3 €€ 3araJi0K JI0 CHX ITOop He ObIIH O(UITHATEHO
OLICHEHBI JI0 KOHIIA. XOTs BCE €ro acIeKThl B AzepOaiipkana
M3BECTHBI BCEM, ATO COOBITHE MIMPOKO UCIIOIB3YETCs KaK
WHCTPYMEHT HOIUTHYECKOH CIEKYISIIHH CO CTOPOHbI
3aMHTEPECOBAHHBIX CHII. B 3TOM cMbIciie cTaThsi (hOKyCcHpyeTcst
Ha OCBEICHHE 3aIlyTaHHbIX MOMeHTaX CyMrauTCKux COOBITHI
1, UCXOMIS U3 (haKTOB, IMEET OOJBIIOE HAYIHOE M IPAKTUIECKOe
3HAUCHUE.

SUMMARY
L Aliyev
Sumgait events in the light of modern realities

The article is devoted to one of the most terrible provocations
against the Azerbaijani people on the eve of their restoration of
the state independence — the Sumgait events of February 1988.
Although more than 30 years have passed since this bloody
event, many of its mysteries have not yet been officially evalu-
ated to the end. Although all its aspects in Azerbaijan are already
known to everyone, this event is widely used as an instrument
of political speculation by the interested forces. In this sense,
the article focuses on highlighting the intricate moments of the
Sumgait events, and, based on the facts, is of great scientific and
practical importance.
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Tarix

AZORBAYCANIN SONOTKAR

TOSKILATLARININ
TARIXINDON

On Asiyanin digar lkolerinds oldugu kimi, Azarbaycanda da
sonotkar togkilatlart uzun vo miirokkab inkisaf yolu ke¢gmis, miixtolif
ddvrlorin sosial-igtisadi vo ideoloji tosirlorine moruz qalmigdir. Son
orta asrlords va hatta yeni dovrds do méveud olmus bu togkilatlarin
foaliyyotindo 6ziinii gdstoran bir sira xiisusiyyatlori onlarin
kegdiklori inkisaf yolunu bilmoadon diizgiin dork etmok miimkiin
deyildir. Miixtalif dovrlorin sanatkar taskilatlarinin foaliyyating
tosirlori iso 0 doracads giiclii olmusdur ki, onlar hatta XX osrin
avvallorinds bels bu tosirlorden xilas ola bilmomigdilor.

Azorbaycanda sonotkar toskilatlarmim meydana goldiyi dévriin
miioyyonlogdirilmasi mosslosindo miioyyan miibahisolor olsa da,
todqiqatgilarin oksoriyyati onlarin yaranmasini islamdan ovvalki
dovro-Sasanilor imperiyasinin hékmranliq etdiyi ITI-VII osrlora
aid edirlor| 18,5.228-229;19,s.157-160]. Bununla bels, gostormok
lazimdir ki, manbalordo molumatlarin qithgi islamaqodorki sonatkar

CAMAL MUSTAFAYEV

Tarix elmlori doktoru, professor

toskilatlarinin daxili qurulusu vo comiyyatin sosial-iqtisadi hayatinda
oynadiglari rol hagqinda konkret fikir sdylomoys imkan vermir.
Islam dininin meydana galmasi va genis orazilora yayilmasi
miisolman 6lkolorindo sosial-iqtisadi hayatin diger saholori
kimi sonat istehsalina va sonotkarlar1 6z siralarinda birlagdiran
toskilatlarin faaliyyatine ciddi tesir gostordi. Bu tosir Islam dininin
dorin kok saldigi XI-X VI asrlorde daha aydin sokilds gdstormisdi.
Bohs edilon dévrdo sonatkar toskilatlarimin daxili hoyatinda ilslam
dini o doracada dorin iz buraxmisdi ki, bazon daha ¢ox dini-falsofi
mahiyyat dastyan vo sisliklo six bagl olan miixtali sufi-dorvis
va congavar ordenlari ilo bu togkilatlarin slagolorinin soviyyasini
miioyyonlosdirmok xeyli ¢atinlik toradir. Bu miirokkoblik ona
gatirib ¢ixarmusdi ki, hotta bazi tadqiqatgilar sonatkar togkilatlarmin
meydana galmasini, asason, Solcuq imperiyast dovriinds togokkiil
tapmis vo daha ¢ox dini- congaver ordenlori kimi taninmis oxi
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toskilatlart ilo eynilogdirmislor[11,s.1191].

Oxiliyin sosial mahiyyati va onun sanatkar togkilatlari ilo
olagolari hagqinda elmi adobiyyatda miixtolif fikirlor mévcuddur.
XIV asr arob sayyahi Tbn Batutonin molumatlarina ssaslanan
V.V.Bartold axilari feodal ziilmiins qars1 miibarizs aparan
bir togkilat kimi toqdim edir[6,s.63]. Onun fikrinca, halo ailo
qurmamis gonclordon togkil edilon oxi toskilatlarinin miibarizosindo
sonotkarlarin monafelorinin qorunmasi miihiim yer tuturdu.

Yazili monbolordo molumatin azligina baxmayaraq,
tadgiqateilarin bir goxu oxiliyi Azarbaycanin ictimai-siyasi
hayat1 tiglin do xarakterik hesab edirlor. Anadoluda vo Krimda
oxi taskilatlarinin banisi hesab edilon ©Oxi Evranin mansaca
Azorbaycanin Xoy sohorindon olmast artiq siibut edilmis
faktdir[8,s.14-15]. Orta asrlorin miixtslif dovrlorinds Azarbaycanda
foaliyyat gostormis oxi zaviyalorindon agkar edilmis kitabolordo do
bu herokatin yayilma areal1 vo ictimai-siyasi mahiyyati haqqinda
miloyyon molumatlara rast golmok miimkiindiir[17,s.17].

Tadqigatgilarin bir qismi axilorin toskilatlarint sonatkar
toskilatlart ilo eynilogsdirmoyoe meyl edirlor. Bu baximdan
V.A.Qordlevskinin todgiqatlari xiisusilo xarakterikdir[9,s.106;1
0,5.276]. Onu da geyd etmok lazimdir ki, kiilli miqdarda orta osr
yazilt monbolarini vo etnoqrafik materiallar1 todqiqata colb etmis
V.A.Qordlevski Kicik Asiyada oxilik horokatinin yronilmosindo
boyiik xidmot gostormisdir.

Oxilik horokatinin mongayi vo mahiyyaeti, habelo bu horokatin
sonoatkar toskilatlari ilo olagelorinin dyronilmesinde XIII-XVII
asrlordo Azarbaycan sonatkarligmin tarixinin gérkomli tadqigatgist
M.X.Heydsrovun bdyiik xidmatlori olmusdur. O, dziiniin “XIII-
XVII asrlorde Azarbaycan gsharlorinds sosial-igtisadi miinasibatlor
vo sanatkar togkilatlar” adli aserindo Sorq vo Qarbi Avropa
manbalorindon aldo etdiyi faktiki materiallara osaslanaraq miisslman
Sorqinin, o ciimlodon Azarbaycanin ictimai-siyasi hoyatinda oxi
toskilatlarinin yeri vo rolu haqqinda maraqli fikirlor irali siirmiisdiir.
0, oxilik horokatinin inkisafinda {i¢ morholonin aydin segildiyini
xiisusi qeyd edarak biitovliikds bu harokatin XI-XV asrlori shata
etdiyini faktiki materiallar osasinda siibut etmisdir. Onun fikrinca,
Yaxin Sorqin mohz gostorilon dovriinds axilik va senatkar togkilatlar
paralel sokildo mévecud olmuslar[8,s.6]. Lakin bu toskilatlar
bir-birindon tocrid olunmus sokilds deyil, oksina, qarsiligl tosir
soraitinds foaliyyot gdstormislor. Bu tosir hor iki toskilat {iglin, demok
olar ki, eyni olan marasimlords 6ziinii daha aydin gostarirdi.

Lakin sonotkar togkilatlarini sirf oxi togkilatlarindan forglondiron
mithiim xtsusiyyatlor do movcud idi. ©Ovvola, sonatkar togkilatlar
axiliys nisboton xeyli avval meydana galmis vo daha sabit xarakter
dagimiglar. XVI asrdon baglayaraq shomiyyatini itirmayo baslayan
axilikden farqli olaraq sonotkar togkilatlar: daha uzun miiddot
foaliyyat gostormisdilor[8,s.45]. Ikincisi, 6z faaliyyatlorini dini-
folsofi tobligat lizorindo quran oxilordon farqli olaraq, sonotkar
toskilatlarinin foaliyyotindo istehsal vo satis funksiyalari da mithiim
rol oynayirdi[8,s.45].

Miixtolif xarakterli monbolords sex, homkar vo osnaf kimi
toqdim edilon sonotkar togkilatlart XI-X VI osrlordo sifahi gokildo
yayilan flituvvatnamolor osasinda idars olunurdular. Onu da
gostormok lazimdir ki, oxiliyin sonotkar togkilatlarina tosiri 6ziinii
futuvvatnamalordo daha aydin gostorirdi. Oslindos flituvvatnamolor
ham axilar, hom ds sonatkarlar {iglin davranis normasini vo manavi-
oxlaqi kamilliys ¢atmagin yollarint miioyyonlogdiron meyar idi. Heg
do tosadiifi deyildir ki, miixtolif togkilatlarda birlogon istor oxilor,
istorsa do tacir vo sonotkarlar &zlarini, ilk névbada, dini icmanin

\

tizvlori hesab edirdilor[22,s.13]. Bu toskilatlarda iso o goxslor yiiksok
qiymotlondirilirdi ki, onlar hor hansi sonatin sirlerine dorindon bolad
olmagla yanasi, hagigatparast, homiso kdmoya golmoyo hazir olan,
olagiq vo xosraftar olsun. Bu togkilatlara daxil olan soxslor qarsisinda
0z sonatinin kamil bilicisi olmaqla yanast, yiiksok monavi-oxlaqi
keyfiyyatlara sahib olmaq kimi toloblor irali siiriiliirdii. Oslinds orta
asrlor dovriindo, xiisusilo XI-X VI osrlordo sonotkar toskilatlart sufi-
dorvis ordenlori ilo six bagli olan sosial-folsofi sistemin bir hissosi
idilor[22,s.13].

Orta osrlorin avvolki dovrleri ilo miigayisodo son orta
asrlords sanatkar togkilatlarinin istor adlarinda, istorss do toskilati
strukturunda miioyyon aydinliq nozors ¢arpir. Uzun miiddot
“muxtarifa”, “uzan” vo “osnaf” kimi miixtolif adlarla adlandirilan
sonatkar togkilatlari son orta asrlords daha ¢ox “asnaf” kimi
toqdim edilirlor[8,s.51-53]. XVIII osrin avvalorinds rosmi sonadlor
asasinda tortib edilmis “Tozkirat ol-muluk” adli monbada tacir vo
sonatkarlarm birliklori ancaq “ssnaf” adi ilo verilir[5,s.31]. XVIII
osrin sonuna qadar iranda va Conubi Qafqazda sonotkar taskilatlari
ticiin “osnaf” on tipik ad hesab edilirdi. Bozi monbolordo tosadiif
edilon “hamkar” terminins galdikds iss, Conubi Qafqazda sonatkar
toskilatlar1 yalniz XIX asrdos bu adla taninmaga baglamisdilar[7,s.1
65;16,5.323;20,s.14]. Belaliklo, arab dilinds “sinif” manasini veran
“osnaf” terminini son orta osrlor dovriindo Azarbaycanin sonatkar
toskilatlari ii¢iin daha xarakterik ad hesab etmak olar.

Ovvalki dovrlords oldugu kimi, son orta asrlordo do sonotkar
toskilatlar1 yalniz sonatkarlari deyil, ticarat vo istonilon peso ilo
masgul olanlari 6z siralarinda birlosdirirdilor. Miiasirlordon birinin
yazdig1 kimi, “ollaflardan tutmus tuluggulara kimi biitiin peso
adamlari Iranda da, Tiirkiyads do, Zaqafqaziyada da homkarlar
toskil edirlor”[20,s.14]. Bununla bels, orta asr Avropa soharlori iglin
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xarakterik olan sex inhisarinin Azorbaycanda olmamasi ona gatirib
¢ixarmigdi ki, burada sonotkarlarin boyiik bir hissesini sonotkar
toskilatlarina daxil olmayan azad senatkarlar togkil edirdi.

Sonotkar togkilatlarinin-osnaflarin togkilindo peso prinsipi
asas rol oynayirdi. Malum oldugu kimi, digor sorq sohorlorindo
oldugu kimi, Azarbaycan sohorlorindo do sonstkarlarin osas hissosi
bazarlarda, bazarlara bitisik mohallalordo mohz peso prinsipi
asasinda comlosirdilar. Biitlin orta asrlor dévriinds bazarlar istehsal
vo satig amoliyyatlarmin hoyata kegirilmasi figiin on olverisli yer
hesab edilirdi. Istehsal edilon mohsulu daha yaxs1 satmaq v eyni
zamanda yerli hakimlorin 6zbasinaliglarina qars birge miibarize
aparmaq zorurati senatkarlart eyni mohollodo y1gcam gokildo
maskunlagsmaga vo osnaflarda birlosmoya macbur edirdi. Biitiin
orta astler dovriinds, diger miisalman 6lkelerinds oldugu kimi,
Azarbaycan goharlorinds do bu prinsip asasinda togkil edilmis
¢oxlu sonatkar togkilatlart moveud idi[3;14;15]. XIX asrdo
Conubi Qafqazda senatkar toskilatlarmim foaliyyatinin todqiq
etmis S.A.Yegiazarovun verdiyi molumata géro Rusiya-fran
miiharibalarine qadar, onun iran adlandirdig1 Conubi Azorbaycan
soharlorindo, eloco do Simali Azorbaycanda da tacir vo sonotkarlari
birlosdiren toskilatlar faaliyyot gostorirdi. Arxiv senadlorino istinad
edon miallif Samaxida toxucularin, domirgilorin, papaqgilarin,
asbazlarin vo hetta ¢drakgilerin ayrica togkilatlarinin olmasit haqqinda
moalumat verir[7,s. XXII].

Sonotkatlarin saymin ¢ox oldugu asas ticarat vo sonatkarliq
markozlorinds har bir sonat sahasi {izrs bir vo yaxud bir nego osnaf
faaliyyat gostorirdi. X VIII asrin sonuncu riibiinds Susada qalaygilari,
¢okmagilari, papaqgilari, dabbaglari 6z siralarinda birlogdiron asnaf
toskilatlar1 hagqinda monbolordo molumatlar var. Bu osnaflarin hor
birinds on naforden iyirmi bes nofors gador 6zv olurdu[21,s.66].
Boytik sohorlordon forgli olaraq sanat vo peso sahiblorinin sayimin
az oldugu kigik sohorlords bir ne¢o sonot sahasinin niimayandolori
birlogarak miirakkob asnaflar yaradirdilar. Milli-dini monsubiyyat do
miistoqil asnaflarin togkil edilmasinin soboblorindon biri ola bilardi.
XIX osrda frovan sohorindo eyni pesodon olan miisolmanlarla
ermonilorin ayri-ayri toskiatlarda birlosmolorini buna misal
gostormoak olar[12,s.30].

Sohor dziiniiidaragiliyindo mithiim rol oynayan Qoarbi Avropa
sexlorindon farqli olaraq, esnaflarin foaliyyeti sohor haakimiyyat
organlarinin ciddi nazarati altinda idi. Tadqigat¢1 V.N.Leviatovun
haqli olaraq qeyd etdiyi kimi, asnaflar “sohorlorin hoayatina azaciq
da olsa tosir gostormoyoen zaif toskiatlar idi”[15,s.60]. XIX osrda
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bir ¢cox todqiqatgilar osnaflarin sohar hayatindaki rolunu bir qodor
sisirdorok onlarin xeyli salahiyyatlore malik olduqlarinm iddia edirler.
Oslindo iso, asnaflarin daxili miistoqgiilliklori belo, hiiquqi baximdan
tamamilo nisbi xarakter dastyird.

Sohar idare orqanlarinin slavosine ¢evrilon asnaflarin foaliyyaoti
onlarin sarancamlarinin yerino yetirilmasi, daha dogrusu, vergilorin
emalatxanalar arasinda boliigdiiriilmasi vo ¢cox nadir hallarda hom
do toplanmasi ilo mohdudlagirdi. Osnaflar arasinda vo onlardan
har birinin daxilinds yaranan miibahisalor vo miinaqisalor sohor
rohboarloari torofindon inzibati yolla hall edilirdi[8,s.59]. Bu dovrda
osnaf lizvlori arasinda miinasibatlori tonzimloyaen hiiquqi sonedin
tortib edilmomosi do, goriiniir elo bunun naticasi idi.

Salahiyyetlorinin kifayet goder mshdud olmasina baxmayaragq,
osnafar bir ¢ox daxili mosalalori 6zlori hall edirdilor. Belo mosaloalor
asnaflarin ali organi olan timumi y1gicaqda miizakirs edilirdi.
Umumi yigincagin holl etdiyi mosololorin sirasina asnaf iizvlityiino
vo ustaliga qobul, giinahkar osnaf iizvlerinin cozalandirilmas,
ehtiyaci olan asnaf iizvlorine yardim géstorilmasi vo nohayat,
vergi vo miikallofiyyatlorin boliisdiiriilmasi daxil idi. 9gor nozor
alsaq ki, xanlhqlar dovriindo Azorbaycanda vergilor ildo 4 dofoyo
toplanilirdi[1,v.34-35;13,s.110] va soraito uygun olaraq vaxtasiri
onlara doyisiklik etmok zorurati yaranirdi, onda belo ehtimal etmok
olar ki, asnaflarin {imumi y1gincag il erzindo on az1 4 dofs toplanirdi.

XVII asrdo vo XIX asrin avvallarinds Azorbaycanda mévcud
olmus osnaflarda osas vozifolor ustabasi, agsaqqal, xozinadar vo
igidbas1 idi. Osnaflarin daxili strukturu vo funksiyalar1 haqqinda
on mdtobar monbalordon hesab edilon “Tozkirat ol-muluk™a gora
har bir asnaf hdrmatli vo yiiksok ixtisasl ustalardan 6zline ustabagi
secirdi. Lakin ustabasi 6z vozifosinin icrasina yalniz sohor hakimi
torafindon tosdiq edildikdon sonrs baslaya bilordi: ““...har bir
(pesokar) sinfi vo har bir kond kimi etibarli vo amin bilirlorse, 6z
aralarinda toyin edib vo onun adina rizanamo (raziliq voraqosi) yazib
onun {i¢lin bir mavacib tayin edir, naqibin méhiirii ilo etibarlandirib,
kalontorin hiizuruna gatirib ondan xalat va toligo alarlar’[5,s.81].
Siibhasiz ki, sohor hakimi torafindon tosdiq edilon ustabasinin asas
funksiyasi onun amr va sarancamlarini yering yetirmokdon ibarat
olurdu. Bu fikri Irovan sohorindoki asnaflarm foaliyystindon bohs
edon monbads verilon molumat da tosdiq edir: “Sexlerin qurulusuna
golinca geyd etmok lazimdir ki, miisalmanlarin har il sonat vo ticarat
sahosi liciin ayrica uctabast segsalor do, onun vozifasi ancaq sohor
x9zinasi ti¢lin toplanacaq vergilorin boliisdiiriilmosi vo toplanmasi ilo
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mohdudlasir”[12,s.31]. Ustalarim istehsalin toskilndo rolu haqqinda
manbalords heg bir molumat yoxdur.

Hakimiyyat orqanlar ilo sonotkarlar arasinda vasitoci
rolunda ¢ixis edon osnaflar 6z lizvlorinin iqtisadi voziyyatinin
yaxsilagdirilmasi qaygisina da qalirdilar. Osrlor boyu togokkiil
tapmis adotloro goro osnaf basgilart zoruri hallarda hakimiyyat
orqanlarina sonotkarlardan toplanan vergilori azaltmaq xahisi ilo
miiraciot edo bilordilor. Bu adot xalqin siiurunda o deracado dorin
kok salmigdi ki, hotta rus iggalmnin ilk illorindo asnaf baggilart belo
xahiglo rus hakimiyyot orqanlarina miiraciot etmisdilor[7,s.253].
1820-ci ildo Samaxida bir necs toxucu, ¢ox gliman ki, ustabasi vo
agsaqqallar “ustalarin birliy” (“o0wmectBo MacTepoBbix”) adindan rus
moamurlarina icaradarin 6zbasinaligindan sikayat edorak névbati il
iiciin vergilorin toplanmasini togkilatin 6ziino havalo edilmosini xahis
etmisdilor[2,v.9 ar.].

Hor bir asnafin 6ziino moxsus bayragi vo xiisusi nisanlari var idi.
Bayraglar, adston qirmizi pargadan tikilorok naxiglarla bozadilir vo
onlarin {izorndo har bir asnafin islotdiyi emok alotlori tosvir edilidi.
Miixtolif bayramlarda vo digar sohorlordon golon hdrmatli qonaglarin
qarsilanmasi zamani togkil edilon morasimlords hor osnaf 6z bayragi
ilo istirak edirdi[9,s.107]. Holo Salcuqlarin hokmranligr dovriindo
barqarar olmus bu gayda xanhqlar dévriina godar golib ¢atmisdi.
XIX asrin avvallorine aid materialdan gortindiiyii kimi, Soki
sohoring yliksok riitbali qonaq golon zaman biitiin sohor ohalisi kimi,
ustabagilar da “slinds xiisusi bayraq, arxalarinda comi hamkarlart
olmaq sortilo pisvaza ¢ixirdilar”[4,s.27].

Goriindiiyli kimi, son orta osrlor dovriinde Azarbaycanda
foaliyyot gostoron sonotkar toskilatlari sex toskilatlarinin daha
primitiv vo patriarxal formasi idi. Bu toskilatlarda sonat istehsalinin
biitiin toroflorini ohate edon {imumi qaydalarin islonib hazirlanmasi
halo basa ¢atmamisdi. Nizamnamo asasinda isloyon orta osr Qarbi
Avropa sexlorindon forali olaraq osnaflarda idaragilk daha cox
adotloro vo soriot qaydalarina osaslanirdi. Miisolman S$orqinin digor
6lkalorinds oldugu kimi, Azarbaycanda da sonatkar togkilatlarinin
daxili hoyatinda, ilk névbads iso toskilat tizvlorinin oxlaq vo davranig
qaydalarmimn tonzimlonmasinds Islam dini bdyiik rol oynayirdi.
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PE3IOME
Jx. M. Mycradaes
W3 ucropuu pemeciieHHbIX OpraHu3anuii B Azepoaiipxane

O0pa3oBaHHbIC €IlIe B pAHHEM CPETHEBEKOBbE, PEMECIICHHBIC
opranuzaiuy B XI1-X VI BB. HaXOAWINCH MO CUIIBHBIM BIMSIHAEM
ncimama. [losTomy B 9TOT mepro; OHE B OCHOBHOM JIEHICTBOBAIIH
COBMECTHO C PEJIMTHO3HO- PHIIIAPCKUM OPJICHOM, U3BECTHBIM KaK
axu.

K xoHI1y mo3aHero cpenHeBeKoBbs MpodhecCHOHANTBEHO
COCJIOBHBIE O0ObEIMHEHUS PEMECIICHHUKOB CTaId HMEHOBATHCSI
acHadamu. K aToMy meprosy acHadbl, 3aHUMAIOIITHECS
IIPOU3BOJCTBOM, TETIEPh B OCHOBHOM PEMIAIOT 3a1a4u cOopa
HAJIOTOB, TIOJIEPKAHUS OPSAIKA CPEH YJIEHOB OpPraHU3alluHy.

SUMMARY
Jamal Mustafayev
From the history of craftsman organizations in Azerbaijan.
Craftsman organizations of early middle ages in XI-XVI

centuries were seriously influenced by Islam religion. Craftsman
organizations of this time were in close relation with akhy
(brotherhood) organizations that were known as religious-knight
ordens. Craftsman organizations had different names for a long time
but in the late middle ages they were called as asnaf. Asnafs, who
organized according to the principles of profession, were engaged
with fulfillment of orders given by ruler of city, distribution and
collection of taxes, than production issues.
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ELNUR SLIYEV

Siyasi elmlor vo dovlat idaragiliyi tizra
folsofo doktoru

CORCIVOSINDO AZORBAYCAN
DOVLOT QULLUGUNUNUN IDARS
EDILMOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Dovlat qullugunun idars edilmosi va inkisafi siyasi moasuliyyot
olub diizgiin toskil olunmast vo institusionallagdiriimasi lazimdir. A
Olkalorinds toklif olunacaq dovlat xidmatlari ilo slagolondirmoklo
dovlot insan resurslarinin idaro edilmosi sahosinds standartlagdirma
va totbiq etma birliyi markozi dévloat qullugu ofislori torafindon tomin
olunur. Bu vazifs tok bir idars torafinden hoyata kegirils bilocayi
kimi bu ¢argivads olan solahiyyatlor do miixtolif idaralor arasinda
boliisdiirtils bilor (6).

Son dévrdo inkisaf etmis 6lkolords hoyata kegirilon islahatlar
gar¢ivasindo; insan resurslarinin idars edilmasindon moasul olan
hakimiyyot morkozindoki ofislorin, iimumilikds insan resurslarinin
idare edilmasi maselosinde detalli morkozi nozaratlori va diger
biirokratik proseduralari azaldib norma, standart vo ganuni aktlarin
hazirlanmasi, mohsuldarligin idaro olunmasi, insan resurslari
informasiya sistemlorinin yaradilmasi, strategiya hazirlamag,
yuxari vozifali idarogilorin se¢ilmosi kimi insan resurslart sahasindo
daha strateji mosalolora diggat yetirmo tendensiyasinda olduglart
miisahido edilir. Xiisusilo, gadmlarm vo olillorin dovlotds is ilo
tomin olunmasi, yuxari vozifali rohbarlorin secilmasi vo dovlotdo
somoraliliyin idars olunmasi masolslori 6n plana ¢ixir.

1. Dovlat qullugunun idars edilmasi-taskilatlanmasi, rolu vo
funksiyalari

Bu ndqtodo, dovlat qullugundaki insan resurslarmim idaro
edilmasindon masul olan ofis dovlat qullugunda olan is¢ilordon
yalmz dévlot momurlari ilo mosul ola bilocayi kimi biitiin
dovlatdoki digar is¢ilorin masgullugunda da cavabdehdirlor.

Lakin bu cavabdehliyin xarakteri yalniz standartlarin, gortlorin vo
mavaciblorin miiayyan edilmasi, dovlat qullugundaki insan resurslari
iizro informasiya sistemlorinin yaradilmasi vo idaroetmosi ilo iso
gotiiriilocok soxslorin imumi saylarinin miioyyon edilmasi ilo do
mohdudlasa bilar.

Bu ndqtoda, dévlat qullugu ofisinin teskilatlanmasi, rolu vo
funksiyalar1 yuxarida bohs edilon dovlot idaroetmosi miinasibatlori
¢ar¢ivasinda formalasir. Demak olar ki, biitiin inkisaf etmis
Olkalorde,dovlet qullugunun idars edilmosi ilo mosgul olan morkozi
bir qurum var. Dvlot qullugunda insan resurslari idaraetmosindo
operativ xarakterli islor iso 9sason hor bir dovlot idarasinin bazasinda
komokei xidmot keyfiyystindo yaradilan vo miivafiq idaronin insan
resurslar1 idaroetmasino asaslanmisg ofislor vasitosilo apartlir (7).

Dovlot xidmatlorinin vo dovlot qullugundaki insan resurslarinin

idaragiliyina dair Dovlot qullugu Ofislorinin desentralizasiya/(qeyri -
morkozilogdirilmis) (decentralized) vo morkozi (centralized) olmagla
iki nov togkilatlanma modeli vardir: (1). Homin iki modelin iistiin vo

catigmayan cohatlori agagidaki codvalds togdim olunur.

Cadval 3.1. Dovlat idaraciliyinds insan resurslariin idars
olunmasi sistemlarinin iistiinliiklori vo monfi cohatlori

Morkazi sistem

Insan resurslarmin idara
olunmast siyasatindon,
osasnamolorinin hazirlanmast
va hayata kegirilmasindon

ifads - izahat

Yiiksok saviyyads nozarat vo
standartlagdirma movcuddur.

moasul olan markazi qurum var.

Desentralizasiya

(qeyri - markazilosdirilmis) sistemi

Moarkazi qurum asason insan resurslarinin idara
edilmasi siyasatini miioyyanlosdirir vo bu siyasat vo
asasnamolari tatbiq edir va insan resurslarinin idaro
edilmasi siyasotinin hayata kegirilmasinin
naticaloring nozarat edir.

Nagzirliklorin va strukturlarin rohbarlori insan
resurslari ilo olagali qorarlarda daha miistoqildirlor.

Ustiinliiklori Nazirliklor arasinda insan
resurslarmin idaro olunmasii
uygunlagdirmaq tigiin lazimi
ilkin sortlori tomin edir.

Insan resurslarinin biidcasi vo
biidca xarcleri tizra yiiksak
saviyyali nozarati tomin edir.
Insan resurslarmin idara
olunmasi xarclorini azaldir.

Raport vermokla alagoli solahiyyatlori miioyyon edon
nazirliklar, hiiquq va vazifalarina nail olmaq tigiin
insan resurslari ilo bagli masalalorde daha ¢ox garar
verirlar.

Morkozi nozarot azalir va bu sobabdon rohbarlorin
insan resurslari ilo bagh qorarlar1 daha yaxst
manimsomalarine imkan verir.

Manfi cohatlori Nazirliklarin talablorina cavab
daha yavas verilir.
Nazirliklorin insan resurslart
idaraetmasinin struktur
vahidlarinin smokdaslar
fikirlorini, yalmz 6z
nazirliklarinin foaliyyatindoki
rollarina comlayirlor.

Insan resurslart idaraetma siyasatlorinin
uygunlagdirilmasi tigiin giiclii nozarat va taftis sistemi
lazimdir. Markoazi strukturlasmanin olmadigi vo zaif
salahiyyatlarlo tachiz edildiyi bu modelda toftis vo
nazarat miimkiin deyil.

Hor bir nazirlik vo markazi qurumda inzibati tutum
va yetorli texniki bilik lazimdir, lakin aksariyyatla bu
miimkiin olmadigindan dovlot kadr si
faaliyyatinda nizamsizliglar ortaya ¢ixir.

Nagzirlor vo miiossiso bas¢ilarimin gorar verma
solahiyyati olduqca genis oldugundan qurumlar vo
soxslar arasinda ciddi maas farqlori, iscilorin iso
qobulunda va kadrlarin vezifalorinin artirilmasinda
qanunsuzluglar bas verir.

Kadrlarla alagoli melumatlarinin markazi quruma
catdirilmast tigiin miirakkob sistemlor vo bunlarin bir-
biri ilo uygunlugu ti¢iin do markazi miidaxils talob
olunur.

Monba : (Baltija, 2015)

Ononovi olaraq, imumilikds dovlet qullugundak insan
resurslarinin idars olunmasi vo dovlot qullugunda mosgullugdan
mosul olan dovlet qullugu ofisleri morkezi hokumat saviyyosindo
insan resurslarimin idaro edilmosindon mosuldur. Avstriya,
Finlandiya, Irlandiya, Yaponiya, , Hollandiya, Norveg, Isvegro,
Birlogmis Kralliq vo ABS kimi bir ¢ox 6lkads bu struktur daha az
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inzibati nozarot vo daha strateji soviyyali islo moagguldur (8).

Almaniyada markozi hokumaot saviyyasinds insan resurslari
iiciin morkozlogmis bir organ yoxdur. Avstraliya, Belcika, Cexiya,
Portuqaliya va Isvec kimi bazi 6lkelordo insan resurslarinin idara
olunmasinda geyri-morkozlogdirilmis bir model var vo morkozi
struktur nazirliklor vo qurumlar arasinda yalniz insan resurslarinin
idars olunmasini koordinasiya edir (12,10).

Morkazi strukturlasma modeli ¢ar¢ivasinds morkazi insan
resurslart idaralori bazi 6lkalords ©nonavi Dovlat Idaragiliyi
corgivasinda qatilagdirilmis morkozlosdirmoys asaslanan bir
xiisusiyyato sahibdir, bozi 6lkolordos iso Yeni Dovlot [daroetmosi
yanagmasina asaslanan amoliyyat mosalolorinds digar strukturlara
solahiyyaot verir vo daha ¢ox strateji vo siyasot soviyyosindo
nizamlanmalara vo totbiq etma birliyini tomin etmoys yonolmisdir.

2. Dovlat Qullugunda insan Resurslar1 idaraetmasinda
Beynolxalq Trendlor vo Onlarin Yerli Totbiqlori

Insan resurslarinin idars olunmasinda mosul olan morkozi
ofislerin hiiquq va vezifolering dair son islahatlar tadqiq edildikds,
moarkozi bir dovlat qullugu kadrlart ofisi olan Avstriya, Yaponiya,
Norveg, Ingiltoro vo ABS-da homin ofislorin rolu ve funksiyalarinin
xiisusilo yeni dovlat idaragiliyi mévqeyina uygun olaraq yenidon
strukturlagdigi miisahido olunur (8).

Avstriyada, 2002-ci ildo Deruqulyasiya Qanunundan sonra
Insan Resurslar1 Idaroetmo morkozi organimin rolu yenidon
miioyyon edilmis vo digar nazirliklorin insan resurslar ilo
olaqgoli gorarlarinda miidaxilesi azalmisdir. Yaponiyada iso
insan resurslari idarsetmasinds moarkozi strukturlasmanin an
miithiim problemlorindon biri olan artan biirokratik yazigmalarin
azaldilmasina istiqgamoatlonmis sokildo strateji kadr idaroetmasi
perspektivi ilo goriilen isler naticosinde Milli Dovlet Kadr Niifuzu,
biirokratik proseduralart azaltmis, fordi vo otrafl1 ilkin yoxlamalar
etmokdon imtina etmisdir. Notico olaraq, dovlet qullugunun kadr
idaraetma sistemi ilo bagl agiq standartlarin ortaya qoyulmasi,
tosdiq vo ray almmast tigiin 2002 - ci ilde toxminon 4 400 omaliyyat
qaldirilmigdir.

Norvecdo son illordo bagqasina salahiyystin daha ¢ox verilmasino
va markazi insan resurslarinin idars olunmasi ofisi baximimdan daha
strateji vo detalli olmayan idaroetmo modelino dogru meyl olmusdur.

Boyiik Britaniyada morkozi insan resurslari organinin rolu
yenidon nazardon kegirilmisdir. ©sason hokumaotin sonraki dévrdo
iizlagocayi problemlor nazors alinaraq is¢i qiivvasi planlagdirmasi
noqtesindaki prioritetlorin ortaya qoyulmasi masalosi hall olur.
Bununla yanasi, dovlatin yiiksok vozifali rohbarlari {iglin potensial
istedadlarin ortaya ¢ixarilmasi yiiksok vazifali dovlet memurlarinin
iso gobulu vo dovlot rasmlorinin karyera imkanlari vo pesokar
tokmillosmosi miihiim xidmot saholori arasinda yer alir. Bundan
basqa, dovlat qullugu kadrlar ofisi, dévlotds igo gqobul edilmo
prinsiplori, dovlet momurlarinin omok haqq: tabeli, onlarin sosial
miidafio mogsadli hiiquqlari, igdon azad olunma va vozifonin
moxfiliyinin tominatina dair qayda, osas ve lisullar1 miioyyon edir.

Amerika Birlosmis Statlarinda iso son dévrdos, Kadrlarin Idaro
Olunmasi Ofisi, qayda qoyma rolundan, federal qurumlardaki
innovasiya va effektiv insan resurslart idaroetmo praktikalariim
inkisaf etdiron bir xarakters biiriinmiis vo sahib oldugu vozifolor
bdyiik dl¢iido biides ofisine yonolmisdir. Cevik igo gobul etmo
imkanlarinin istifade olunmasi, mohsuldar qiymotlondirms sistemi,
insan resurslarinin strateji idaroetmasi vo idarslorin hesab vera

bilmo sistemlorinin inkisaf etdirilmosi mosalalarinde miixtolif
texniki xidmatlor toklif edir. Bu yenidon fokuslanmaq vo ya rolun
yenidon miisyyanlosdirilmesi naticasinde omok haqqi, mohsuldarliq
idaraetmasi vo igo qobul masalalari prioritet qazanmigdir.

Tiirkiyade 16 Aprel 2017-ci il tarixindo kegirilon referendum
naticasinds 6lko giiclii prezident sistemino kegmigdir. Daha avvol
TBMM tarafinden qabul edilon 3046 sayli Nazirliklorin Strukturu
va Vozifa Osaslart Hagqinda Qanun va 190 sayli Umumi Kadr
Idaroetmosi Haqqinda Qanunlar nozora alnaraq nazirliklorin
yaradilmasi, logv edilmasi va yenidon qurulmasi Milli Maclis
torafindon gobul edilon qanunlar ilo dévlst orqanlarmin struktur
va vazifolari miioyyanlogdirilirdi. Hazirki vaziyyetdo iso dovlot
orqanlarmin vozifolori Prezident Formanlari ilo miioyyon edilmoyo
baslanmisdir. Daha avval, Bas nazir dévlot idaraetmosinds rahbar
struktur olsa da yeni sistemdo Prezident, hakimiyyatin morkazi
olmusdur.

Daha ovval Tiirkiyodo, dovlot qullugunda insan resurslarinin
idars edilmasi sahasinds zoif vo mohdud solahiyyatli Bas Nazirliya
bagl Dovlot Qullugu Idarasi, markez xiisusiyyatde bazi funksiyalari
icra edorkan yeni sistemds homin dovlot qurumunun vozifasinin
miixtalif strukturlara hoavals edilorak bir illik ke¢id dovriinden sonra
tamamilo baglanilmasi gorarlagdiriimisdir.

Moveud sistemdo, Prezident administrasiyasi torkibindo daha
avval Bag Nazirlik sisteminin torkibinds olan Kadrlar vo Prinsiplor
Bas Idarosino olavo olaraq yeni yaradilan Insan Resurslar1 Ofisi
adinda insan resurslari sahasindoa solahiyyatli olan iki struktur yer
alir. Bununla yanasi, dévlotdos insan resurslar1 idaroetmasi sahosindo
Omoak Nazirliyi nazdinds ®mok Bas Idaresi Dévlat Qullugu
Idarosinin vezifolorinin bir hissesini 6z Shdosino gétiirmiisdiir.
Maliyys Nazirliyinds do kegmisds oldugu kimi, Miihasibatliq
vo Maliyye Nozarati Bas Idarosi nezdindo dévlot momurlarmin
omok haqq1 va digor hiiquglarinin miioyyanlosdirdiyi struktur yer
alir. Digor imtahan vozifalorindon bagqa, dovlotdo karyera qrupu
istisna olmagqla bagqa asag1 vozifolords igo baglamaq {iglin lazim
olan timumi imtahanin kegirilmosi vo aldo edilon ballara géro bu
soxslarin igo gobul edilmoasi islorini icra edon imtahan morkozi
xiisusiyyotindoki Olgmo, Se¢mo vo Yerlosdirmo Morkozi bu sahodo
foaliyyot gdstoran digar bir qurumdur.

Inkisaf etmis &lkalordoki dévlat qullugunda insan resurslarmin
idars edilmasi sahasinds islahatlar xiilaso soklina gatirildikdo,
fordi vo miifossal totbigetmolorin nazirlik vo togkilatlara verildiyi,
moarkozi dovlat qullugu ofislorinin / dévlat qullugunda olan insan
resurslar ofislerinin iso daha strateji soviyyads, insan resurslari
strategiyasinin yaradilmasi, icra edilocok dovlot xidmatlori
corcivasinde is analizlerinin vo is¢i qlivvasi planlarinin yaradilmast,
istedadli soxslorin miioyyan edilmasi, yuxari vozifoli idaragilor
ii¢lin imtahanin kegirilmosi vo ya bunlarin miloyyen edilmasi vo
bunlar {i¢iin bir sistemin yaradilmasi, dovlat qullugunda isloyanlor
ii¢lin 6danis, digor maliyye va sosial hiiquglara bagh cadvallorin
hazirlanmasi, onlarin sosial tohliikasizlik hiiquglarmin miioyyon
edilmosi, dovlotds iso gotiiriilmelori ticiin imumi secki meyarlarinin
vo standartlarin miioyyon edilmasi vo dovlstdo mosgulluglarina dair
islahatlarin, ganuni aktlarin hazirlanmasi, dovlot qullugunda insan
resurslari informasiya sisteminin yaradilmasi vo idars olunmast ilo
dovletde mohsuldarligin idars olunmasi mesalelorine yonaldiyi
miisahids edilir.
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DOVLAT QULLUQCULARININ
PESO BAYRAMI GUND

HOR BIR SOXS BILMBLIDIR Ki, DOVLOT
QULLUGUNDA OLMAQ_IMTIYAZ DEYIL.
MOSULIYYOTDIR, INSANLARA XiDMOT IMKANIDIR.

| AZIRBAYCAN AESPUBLIKAS) PREZIDINTININ
ADMINISTRASIYAS]

3. Azarbaycanda Dévlot Qullugunun idars Edilmasinin
Tokmillosdirilmoasi iiciin Model Toklifi

Azorbaycanda movcud voziyyatdo imtahan morkozi xarakterindo
bir qurum olmagqla yanasi, imumilikdo solahiyyatlor miivafiq
nazirliklora paylanmis vaziyyatdadir. Dévlot qulluggularinin
hazirlanmas1 va yenidon hazirlanmasini Azerbaycan Respublikasinin
Prezident Yaninda Dévlot Idaragilik Akadmiyasi hoyata
kegirmokdadir.

Tiirkiyado, hakimiyyat morkozi xarakterli Prezident
Administrasiyasi torkibinds iki struktur yaradilaraq dovlotdo
insan resurslarinin idars edilmosi sahasindo solahiyyatli gobul
edilmisdir. Ttirkiyo praktikasi yaninda digor inkisaf etmis 6lkolordoki
praktikalarin yaxs1 vo pis toraflori todqiq edilorok Azorbaycanda
dovlot idaragiliyinin hamisini ohato edocok sokildo dovlot
idaralorinin togkilatlanmasi vo dévlot qullugundaki insan resurslari
sahosindo foaliyyat gostoracok yeni strukturlasmaga ehtiyac oldugu
ehtimal edilir.

Dovlot insan resurslariin idars olunmast tizro morkozi
toskilatlanmanin Prezident sistemi ilo idars olunan Azarbaycan iigiin
daha miinasib hesab edilir. Belo ki, ABS, Kanada, Ingiltoro, Israil,
Polsa, Slovakiya, Meksikada dovlst qullugunda insan resurslarinin
idaro olunmasindan morkozi struktur mosuliyyot dasiyir vo bu
struktur hakimiyyot morkozindo yer alir (5;9;10).

Bu ¢argivads, hakimiyyot morkozi xarakterli Prezident
administrasiyasi bazasinda hazirda faaliyyot gdstoron Dovlat
Qullugu va Kadr Masalalori sobasinin vozifo sahosi biitiin dovlot
orqanlarini ohato edacok sokildo strukturunun tokmillogdirilmasi
faydali olacag1 gobul edilir. Bu struktura, dovlet idaraciliyi sahosinda

aparilmasi vacib olan islahatlarin hazirlanmasi vo hoyata kecirmoyin
koordinasiya edilmosi kimi vozifolarin do verilo bilocayi gliman
edilir. Clinki, dovlat idaragiliyi sahasindoki islahatlarm, dovlot
xidmotloring, dovlot organlarmin togkilatlanmasina vo daha sonra
dovlot qullugunda insan resurslarinin idars olunmasinin salahiyyat
verilmis vahid morkozi orqan vasitosi ilo aparilmasinin islahatlardan
istonilon naticalora ¢atmagq ticiin lazimli oldugu ehtimal edilir.

Yenidon strukturlasmanin noticosi olaraq, Dovlot Qullugu vo
Kadr Mosololori sdbosinin strateji mosalolors digqot yetirmosi
va hoyata ke¢irilmo masalolorinin imkan dairosinde miivafiq
idaraloro verilmasi uygun hesab olunur. Bu baximdan, Prezident
Administrasiyast torkibinde Dévlot Qullugu vo Kadr Mesalelori
sObasi méveud olan vozifoloring olave olaraq asagidaki vozifalori vo
funksiyalar1 yerino yetirmosi mogsodouygun hesab edilir.

* Dévlat qullugu ganunu hazirliq islorini icra etmoak,

* Dovlot xidmotlorinin togdim olunma tisullari, dovlot qullugunun
geniglonmosi, yeni idarolorin yaradilmasi vo togkilatlanmasi, dovlot
qullugu insan resurslarinin hiiquq ve vozifolorine garsi ganunvericilik
hazirligi islorinin koordinasiyasini tomin etmok, bu mosalolordo
hazirlanan qanunvericilik layiholorinin hazirlanmasima t6hfo vermok,
aragdirmaq va ray bildirmak,

* Dovlot qullugu ilo bagl is analizlorinin vo bu iglorin
aparilmasi ii¢iin lazimi keyfiyyatlorin miioyyon olunmasina yonolon
bir layihonin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasine baslanaraq
koordinasiya edilmasi,

* Milli Maclis, nazirlik vo digor dovlot orqanlarinda miisavirlor
vo analoji xiisusiyyato sahib vozifali soxslorin heyat vo vozifalorinin
say1 va istifado olunmasi prinsiplori tiglin standartlart miioyyon
etmok va statistik molumatlarin geydiyyatini aparmag,

* Nazirlikloro goro karyer ixtisaslarin vo onlarin xiisusiyyotlorinin
aidiyyati nazirliklorlo koordinasiyali sokildo miioyyonlogdirmok,

* Nazirliklordoki orta vo yuxari soviyyali vazifolorin
miioyyonlosdirilmasi vo onlara hansi keyfiyyotlors malik olan
soxslarin toyin oluna bilocoyini miiayyon etmok,

* Dévlotdo orta vo uzunmiiddotli isci giivvasi planlasdirmasini
aparmaq vo onlart ictimaiyyatlo boliismoklo votondaslarin
karyerasini planlagsdirmalarina komok etmok,

* Yuxar1 vozifoli rohbor kimi toyin edilo bilocok soxslor tigiin
imtahanin togkil edilmasi vo bu keyfiyyoto sahib olan soxslorin
yuxar1 vozifoli soxslordon togkil olunan sistemin yaradilmasi,

* Dévloat isgilori hagqinda biitiin statistik molumatlari toplamag,
kadrlarm reyestrini morkozi soviyyado saxlamagq, qurumlar arasi
moalumatlarin miibadilasi ti¢iin zoruri texniki koordinasiyani tomin
etmok,

* Dovlot sektorunda somoraliliyin idars edilmasinin
tokmillogdirilmosino dair iglorin aparilmasi vo koordinasiya edilmasi,

« [1lik biidconin hazirliq morhalasinds biidcenin hazirlanmasindan
mosul olan struktur ilo koordinasiyali sokilde miivafiq maliyya ili
tizro dovlot sektorunda iso baglayacaq iimumi soxs sayini toyin etmok
vo miivafiq nazirliklorlo olagoli sokildo yeni iso baslayacaq soxslorin
nazirlikloro gora paylanmasini miioyyonlosdirmak,

* Biidconin hazirlanmasina cavabdeh olan struktur ilo
koordinasiyali sokildo dovlot momurlarinin omok haqq tabellorini,
mavaciblordoki artimlarini miioyyen etmoak,

* Hazirlanacaq yeni layihs ¢or¢ivasinds sosial miidafis islahati
hazirliqlarini hoyata kegirmak, dovlet memurlarinin vozifslerine gors
sosial tominat hiiquqlarina aid cadvollori hazirlamag,

* Dovlet orqanlarinin insan resurslari strukturlarmim yenidon
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toskil edilmasi, onlarn vozifo vo funksiyalari ilo bagl nizamlamalar
etmok, bu sahado igloyacok soxslorin tohsilino dair tolim proqramini
hazirlamaq va bu strukturlar ilo koordinasiyasini tomin etmok,

* Miivafiq strukturlarla koordinasiyali sokilds ilk dofs iso
yerlogdirilmolori, dovlot qulluggularinin tohsili, is¢ilorin qurumlar
arast horokotliliyi, masgulluq formalar1 vo dévlet momurlarinin
mohsuldarliglarinin agagi olmasi intizam ¢atigmazligi kimi sobobloro
isdon azad edilmasi kimi mosalolords lazimi standartlari miioyyon
etmok,

* 2019-2025-ci illor Dovlot Qullugu Strategiyasinin hoyata
kegirilmasinin monitoringi vo koordinasiyasi bu sobodo olmast

+ Dévlot Qullugunu idarsetms Surasinin katiblik islerinin
aparilmasinin bu s6bayo verilmosi

(Sura torofindon gorarlar alinmaqdadir, bu gorarlarin hoyata
kecirilma prosesinin toqib edilmosi lazimdir)

* Dovlat qullugundaki kadrlarla olagali gqanunvericiliyinin totbiq
olunmast ilo olagoadar toraddiidlori aradan qaldirmaq va tatbiq etmoni
istigamotlondirmok,

Beloliklo, yuxarida qeyd olunan vazifolarin vo funksiyalarn bu
s6boyo verilmasi ilo ham Dévlet Qullugunu Idareetmo Surasinin
gobul etdiyi gorarlart daha yaxs1 totbiq olunacaq, hom sobonin
tokmillogdirilmasi va inkisafi ilo hakimiyyat morkazi gii¢lonacak,
ham do biitovliikdo dovlat qullugu sistemi daha somaerali foaliyyot
gostoran bir struktura gevirilocokdir. Digor torafdon, yeni dovlot
idarosetmosi yanagmast ¢orgivasindo, xiisusilo do dovlat qullugundaki
insan resurslarinin idaro edilmasi sahasinds strateji soviyyada
siyasatin hazirlanmasi vo bunlara dair tonzimlomalorin edilmosing
cavabdeh kimi tonzimloyici morkazi hakimiyyat ilo siyasotlori hoyata
kegirmokdon masul xidmot gdstoron idarslori bir-birinden ayirmaq
¢ox vacibdir. Bu baximdan, Azorbaycanda dovlst qullugunda
strateji soviyyado siyasot miioyyonlosdirme vo lazimi tonzimloyici
vozifalorin hakimiyyst morkazinds olmasinin miioyyonlogmasi vo
yalmz imtahan mévzular ilo mosgul olan Dévlet Imtahan Morkozi
isa texniki potensiali on yuxari soviyyado obyektiv va etibarli dlgma
va giymatlondirmas strukturu kimi 6ns ¢ixarilmasinin faydali olacag:
distintliir.
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PE3IOME
E.Anmnes
CoBeplIeHCTBOBAHHE YIIPABJIEHHUS IOCYIaPCTBEHHOI CIIyKObI
A3ep0aiigkaHa B paMKax cOBpeMeHHbIX MOIX010B
B crarthbe paccMaTpHBarOTCS BOIPOCKI PA3BUTHSI U
COBEPIICHCTBOBAHMS TOCYIaPCTBEHHOH aIMIHHACT DAL
Aszep0aiimxana. OcBelaeTcst IPOLEeCC CTaHOBJICHTS CTPYKTYPBI,
YIIOJTHOMOYEHHBIE PEIIaTh BBIIIEYIOMSIHYTBIE IPOOIeMbl. B manHON
CTaThe OpraHu3allysl, POib U (DYHKIMHU YIPaBICHUS IEPCOHATIOM
B TOCY/IapCTBEHHOM YIIPABIEHHU PACCMATPHUBAIOTCSI B KOHTEKCTE
COBPEMEHHBIX MOIXOOB.
SUMMARY
E.Aliyev
Perfection the state administration of the Azerbaijan Republic in
the frameworks of the modern stage
In the article are considered questions of development and

administration of the state administration of Azerbaijan. The process
of transforming the structure into a structure that has been solved by
the problem is solved. In the organization of the organization, role
and functions of the personnel in the state governance are considered
in the context of contemporary approaches.
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UcTopus

13 UCTOPUU AREPBAUIXKAHO-

BEJIOPYCCKUX CBS3EN B

[TIEPMOJ] BTOPOUI MUPOBOU

BOVHDBI

CeropHs, Kora IPOUCXOAUT 3HAUUTEIBHOE IEPEOCMBICICHUE
CYILIECTBEHHBIX SMU30/I0B U CTPAHUI] ICTOPHUH HEITABHETO TPOIILIOTO,
KOIZIa MHOTHE B)KHbIE HCTOPHYECKHE CIOXKEThI, U3yUCHHBIE Cl1a0o,
WJIM BOBCE OCTABILMECS BHE UCCIIEIOBATEIHCKOTO BHUMAHHS,
MIPUBJIEKAIOTCS K HAYYHOMY aHaJIM3y, CyIIECTBYET OCTpast
HEOOXOAMMOCTb IEPECMOTPA U HOBOM MHTEPIPETALIMHU TEX TeM
Bropoii MEpOBO# BOIHBI, O KOTOPBIX, Ka3aJ10Ch, JOCTATOYHO CKa3aHO
u HarucaHo. K 4uciy Takux TeM OTHOCHTCS BKJIa a3epOaiKaHo-
OeopyccKux cBsizeld B modery Haja Gpanm3MoM. DTH CBSI3H,
pa3BHUBasICh B paMKaX COBETCKOM MOJIUTUYECKOH 1 COIUAIIBHO-
HKOHOMHUYECKOH CUCTEMBI, 00JIaJaTi HEKOTOPBIMH OCOOSHHOCTSIMH.
B niepByto ouepenp criemyer OTMETUTb, UTO B niepuoa Bropoit
MHPOBOI BOWHEI cofiepykanue 1 popMbl azepbaiiikaHo-0eopyCceKux
B3aMMOCBSI3eH CKIIA/IBIBAINCE, BIIOJIHE PE30HHO, HCXOMS U3
oTpeOHOCTEH NepeKMBAEMOT0 Ype3BbIYaiHOTO BPEeMEHH. MOXKHO
KOHCTaTUpOBaTh, YTO MPEIMETHOE HATIOJIHEHHUE 3TH CBSA3H MOIYYHIIN
B OCHOBHOM 110 JTByM HaIPaBIICHHUSIM:

1.A3ep0aiimxanckas CCP Obl1a MECTOM MepecesieH|st MUPHOTO
HACEJICHUS U NIePEBAJIOYHBIM ITyHKTOM I1epeOpPOCKH MPOMBIIIIICHHBIX
TIpeANpHUATHI U3 bemopyccrnu B BOCTOUHBIE paifoHBI CTPaHBI;

2. AzepOaiiKaHIIbl B COCTaBE MapTH3aHCKUX OTPSIIOB U
perynsipabIx yacteit KpacHoil ApMuM IpyMHUMAIIU aKTHUBHOE y4acTHe
B ocBoOOKieHne benopycckoit CCP oT HeMeIKoi OKKyTaIHu.

Hecmotps Ha T0, uTO MOCIIE OKOHUaHMST BTOPOi1 MUPOBOIi BOWHBI
nipouwio Oonee 70 €T, CymecTByeT el MHOTO T.H. «OeJIbIX MATECH
B UCTOPUH (POPMHUPOBAHHS 1 OOCBOTO MyTH a3epOaiKaHCKUX
HaLMOHAJIBHBIX JUBU3UH, y4acTus a3epOaiiykaHLEeB B HAPTH3aHCKOM
JBIKeHUHU. VIMeromuecs: Ha 3TOT CUEeT B COBETCKUX paboTax

NJIBITAP HUD®TAJIMEB

JlokTop ¢unocodun o UCTOPUH, JOLEHT

ITAMUJIb PAXMAH3AJE

JlokTop ¢unocodun o UCTOPUH, JOLEHT

JOKABU BAXPAMOB

JlokTop ¢unocodun o UCTOPUH, JOLEHT

H“H(OpMaIMs rpelniia MHOTOYHCICHHBIMH OIIMOKAaMHU TIPH
M3JI0KEHNHN (DAKTOB, IIOCKOJIBKY OCHOBBIBAJIACh ITOPOH HE Ha
APXMBHBIX JTOKyMEHTaX, @ BECbMa COMHHUTEIBHBIX BOCIIOMUHAHHMSIX
YUYaCTHHUKOB COOBITHI, KOTOPBIE B CUITY CIIOKUBILEH KOHBEKTYPBI
CTapakch OONBIIE IPUYKPACUTh U IPEYBEIMYUTE CBOIO POIIb B
HUX, IPUIATh UM OOJIbIIE TEPOMIECKOT0, YeM OHH TOTO CTOMIIH.
Iozxe nogoOHbIe MyOIMKaLIK KOUEBAIM U3 OJHOTO UCCIIEA0BaHUS
B JIpyroe, MpeBpalasich, TAaKUM 00pa3oM, B OQHUIHATIBHYIO BEPCHIO
COOBITHIA, POJTM B HUX TEX MJIM UHBIX Tu4HOCTel. [TomooHoe
COCTOSIHHE OBLIO BBI3BAHO TAKXKE OOBEKTUBHBIMU TPYAHOCTSIMH,
C KOTOPBIMH CTOJIKHYJIACh COBETCKasi uctopuorpadust Bropoit
MHPOBOH BOMHBI. DTO0, IPEKIE BCETO, CTENEHBIO JOCTYTHOCTH
HCTOPHUKOB K MH(OPMALIMK U3 ApXUBHBIX (DOHIOB, MHOTHE U3
KOTOPBIX ObLIM 3aceKpedeHbl. [Tociie BOWHBI MPOIIECC OTIOKEHHS
MIApTHHHO-TOCYAAPCTBEHHBIX TOKYMEHTOB BOCHHOTO IEpUO/a, UX
CHCTeMaTH3alluHy 1Ie MEJUICHHO. 3[eCh CKa3blBaIach HEOJHO3HAUHAS
OIICHKA B CAMOM COBETCKOM PYKOBOJICTBE MHOTHX SIU30/I0B BOHHBI.
B wacTHOCTH, OTHOIIEHHE K YYaCTHUKAM ITAPTU3AHCKOTO JBIKEHUS
ObUTO HEOTHO3HAYHBIM. TeM Oosiee, YTO MHOTHE U3 HUX B MPOLIOM
HaXOJIWIIMCh B HEMELIKOM IUICHY, CITY’KHII B BOWCKAX BEpMaxra.
Tsoxenble mopakeHusi, monecennsle KpacHoit Apmueii B
MIEPBBIE MECSLbI BOWHBI, BBIHYAMIN COBETCKOE PYKOBOZICTBO BHOBb
BEPHYTHCS K Hee HAIMOHATBHBIX BOCHHBIX ()OPMUPOBAHHH, OT
KOTOPOTO OHO paHee OTKA3aJ0Ch IOCTAHOBICHHUEM OT 7 MapTe
1938 rona (9,c.382-383). OGcraHoBKa Ha PppoHTE ObLIA TAKOBA,
91O TpeOOBaIach NOTOIHUTENbHAS MOOUITH3AIMS CHII, yCKOPEHHAS
TIOZITOTOBKA OOEBBIX pe3epBoB. OHAKO B COCTABE MPU3BIBHBIX
KOHTHHICHTOB Psi/ia COIO3HBIX M aBTOHOMHBIX PECITyOIMK, 0COOCHHO
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Kagkasza, Cpenneit Azun, Kazaxcrana, bamkupnn, Kamvbikwm,
MMENIOCh HEMAJIO JIFOZIEH, C1ab0 BIAIEBIINX PYCCKUM SI3BIKOM FLTH
COBCEM He 3HaBIIMX ero. Kak cTAHOBHUTCS N3BECTHO U3 TOKIIATHON
3amuck Hapkoma 000poHbl CCCP C.M. TUMOIIICHKO CeKpeTapro
IIK BKTII(6) I"'ManenkoBy ot 26 mast 1940 roga B Xozie poOBEpKH
X0J1a IOJITOTOBKH K MPH3BIBY B TEKYIIIEM Toy B A3epOaiipkaHCKoi
CCP 065110 BbIsIBIICHO, uTO 19000 TIPH3BIBHUKOB U3 YKCIIa
KOPEHHOTO HACEJICHHUS HE BIIAJICITH PYCCKUM si3bIKoM (9,¢.552-553).
CoracHo noknasHoit 3anucke ot 20 utonst 1940 rona 3amecTuTens
3aBenytoiero oraenoM ko LIK BKII(6) A.B.Byiiyea cekperapro
IIK BKII(6) I"'ManeHKkoBy B CBSI3H C TMCEMOM HapKoOMa 00OPOHEI
C.TumomeHko 1o cocrosiauio Ha | mrons 1940 r. sta nudpa
cocraBmsiia 21524 genoseka (9,¢.555-557). Kpome Toro Hemanast
YacTh JINYHOTO COCTaBa HACTIEX YKOMIUICKTOBAHHBIX MTOCITE

Havasia BOMHBI HAIIMOHAJIBHBIX COSMHEHUI OblIa HEPUTOTHOM
JUIsS HECCHUSI BOCHHOM CITy»KOBI: JIFOIIM B BO3pacTe, 0e3 OrbITa
CiTyObl B apMUH, HE3HAKOMBIC C COBPEMEHHOW BOCHHOM TEXHUKOH,
MHOTHE Jiake He UMEIU CPeHEro 00pa3oBaHus. Beenctre 3Toro
3aTpyIHEHO ObLTO X 00yUeHHe BOGHHOMY JEIY, YIUTHHSIIACH CPOKU
TIOJITOTOBKH OOEBBIX PE3EPBOB, TaK Kak OGUIEPCKHI COCTaB YacTer
COCTOSUT MPEUMYIIIECTBEHHO U3 MPEICTABUTENCH CIaBIHCKUX
HapozoB. [ToaToMy BaKHO OBLIO HaJIaJUTh PAOOTy C JIMYHBIM
COCTaBOM Ha X POIHOM S3bIKE.

Tak ObLIO IPHUHSITO pelIeHUe O (HOPMUPOBAHMN HAITMOHABHBIX
yacTelt u coenuHenuid. Ha Tepputopun Asep6aiimkanckoii CCP
TaKoKe CTaJlM CO3/1aBaThCsl HAMOHAIbHBIE TUBHU3HH. [1epBble Takue
JuBu3UU- 396-1, 398, 400-51, 402-51, 404-51 - Hayau HOPMUPOBATHCS
B KoHIIe aBrycta 1941 1., 223-s nquBusus — oktsiope 1941 . B 1942 1.
ObuTH copMHUpoBaHbl 416-51 u 271-5 azepOaiikaHCKHE TMBU3HH.

B omiune ot Apmenun u [ py3un, Tae npeicTaBuTend
TUTYIBHOM HaMU cocTaBisun B cpeqaeM 70-80% HaceneHuns
pecriyoinuky, B A3epOaiipkane HakaHyHe Bropoiit MupoBoit
BOMHBI J10J1s1 a3epOaiikanieB o AaHHbIM nepenucy 1939 rona
cocrasisiia 58,4 % (6,c.200). O1o B CBOIO 04epe/ib CKa3aloch
Y Ha 0COOCHHOCTSIX (POPMHUPOBAHHSI HAIIMOHAILHOTO COCTaBa
azepOail/UKAHCKHX TUBU3HH, B KOTOPBIX KPOME MPEICTABUTENCH
TUTYJABHOTO HAPOJa, ObUIN TAKXKE PYCCKUE, YKPAUHIIBI, OEIopyCHl,
apMsiHe, TaTaphbl, €BPeH, TPY3HHBI U T.1. To eCTh H3HAYaIbHO MOHATHE
HalMOHAaJIbHAsK TUBH3Us i AzepOaiivkanckoit CCP BoBce He
03HAYaJIO0, YTO UX COCTAB JAODKEH COCTOSTH UCKIIIOUUTEIBHO H3
MpeAcTaBUTENel OHOM HalMoHaIpHOCTH. Hanprumep, k ety 1941
rojia azepOaiiKaHIbl cocTaBisui auiib 60 % B cocrase 77-i
JIMBU3HH; Ha MOMEHT ()OpMHUpPOBaHUS B cocTaBe 416-if tuBn3in
6bu10 11050 a3epbaiimpkanies, 291 pycckux, 225 apmsiH, 110 rpy3uH,
99 ykpauHues, 72 TarapuHa, 28 eBpees, 23 Oenopyca, a TaKxe
BOGHHOCITY>KaIlHe APYTAX HAMOHAIBHOCTEH; B 223-1 TMBU3MU Ha
01 staBaps 1943 rona azepOaiimxaniisl coctaBmsum 86,1 %, va 01
ntonst 1943 — 24,6 %, 01 suBapst 1944 — 19,4 %, a va 01 nrons
1944 — mams 11,2 %; B cocrase 402-it quBr3um, chOpMUPOBAHHO
B Haropno-Kapabaxckoii ABTOHOMHO# 001aCTH, Ha paHHEW CTaun
azepOaiimkanibl cocrasisti 90 % 6oiiios (5).

[ToaToMy He clleyeT CIMIIIKOM 3aBBIILIATh IUIAHKY TAHHBIX
(opMHpPOBaHUI U MBITATHCS BKIIA/IBIBATE B MIOHSTHE «HAMOHAIBHBIE
(hopMupOBaHUSY COlepIKaHIe Ooliee IMPOKOE, YeM TO, KOTOPOE
OBLIO eMy CBOHCTBEHHO B TOJIbI BOMHBI, @ UMEHHO PHYNCIIATH K
HAI[OHAJIGHBIM BCE COSMHEHHUS U YacTH, CHOPMUPOBAHHBIC B
COIO3HBIX M aBTOHOMHBIX peciyOnukax. [TockonbKy 60eBbIe TOTepH,
TIOJTyYeHNE HOBBIX ITOTIOJTHEHNI BHOCHIIH 3aMETHBIC U3MCHEHUS B
MX HalMOHAIBHBIN cocTaB. [103TOMY, B KOHEUHOM CUETe, BIMBAsCh B

JEHCTBYIOINIYIO apMUIO, HALMOHATIBHBIE ()OPMUPOBAHNS BCKOPE Kak
OBl PaCTBOPUIIMCH B OTPOMHOI Macce e YacTei U COeIMHECHHH.

Pesynprarsl Beecoro3Hoit nepenvicu HaceneHus o
Azepbaiimkanckoit CCP 1939 rona, mocnemHeli HakaHyHe BOWHBI,
He coaepkar HH(OPMALMU O HAUTMYHE B HALIMOHAIBHOM COCTaBe
HaceseHus1 peciryonuku oenopyco. Her ux u B nepenucu 1926
rona. Cpeay CIIaBSHCKHIX HapOIOB 31eCh 3a(UKCHPOBAaHbI TOIBKO
PYCCKHE U YKpPauHIIBL B TO ke BpeMsi HeKOTOpbIe HCTOYHHKH
JI0Ka3bIBaIOT 0OparHoe. ConIacHoO CIIpaBKe BOGHHOIO KOMHUCCapa
Asepbaiimkanckoit CCP M.I'M3mamsoBa ot 26 iexadps 1944 rona,
HaripaBsieHHOH niepBomy cekperapro LIK KIT (6) Azep6aiimxana
M.[Ix.barupoBy, 0TMe4aeTcsl, YTO TOJIBKO B O(PUIIEPCKOM COCTaBE
BOEHKOMATOB pecITyOmmKH 0b110 8 Oenopycos (4,11.334). 3. bynusitoB
n P.3eiiHanoB cBoeit padore, MoCBAIICHHON 60oeBOMY TTyTH 416-ii
crpenkoBoii Taranporckoii Kpacnosnamennoit Opnena CyBoposa
JIMBI3WH, OTMEYAIOT, YTO HA MOMEHT ()OPMUPOBAHHMS B €€ COCTaBe
ob110 23 Gernopyca (5,c.24-26). [TosToMmy, BIIOJTHE BO3MOXKHO, UTO
B iepenucu 1939 rona Genopychl, n3-3a CBOCH MaJIOUUCICHHOCTH,
OBbUIM BKITIOYEHBI B COCTAB PYCCKUX MIIM IIPOYETO HACEIICHUS.

Xots nporiecc GOpMUPOBAHHST HAIIMOHATIBHBIX JIUBU3HI B
AsepOaitpkanckoit CCP Hauances ¢ koHLa aBrycra 1941 roga, onHako
K 3TOMY BpEMEHH HeMaliasi 4acTh YPOXKEHIIEB A3epOaikaHCKON
CCP yxe ciyxwnu B coctaBe KpacHoit ApMun BHE TaK Ha3bIBAEMBIX
HAIIMOHAJIBHBIX JIUBH3UH. DTO ObLIH, PEXKIE BCETO, MPU3BIBHUKU
1939, 1940 u niepBoii nooBuHEI 1941 T0ON0B, a TakXKe Te, KTO OBLT
MOOHJIM30BaH Ha ()POHT Cpasy ke MOCIIC HaYaia BOMHBI yepe3
MECTHBIC BOGHKOMATBL. Tak, B epuoz ¢ 1939 1o nepsyro MOJIOBUHY
1941 rona u3 Asep6aiimkanckoit CCP Obito npu3BaHo B KpacHyto
Apmuto 75579 yenosek (4,51.330). MHOTHE M3 HUX JI0 Hadalia
BOCHHBIX JICHCTBUI Ha FepPMaHCKOM (PPOHTE OBUTH YYaCTHUKAMHE
COBETCKO-(DMHCKO# BOIHBI, YIaCTBOBAJIM B OKKYIIAIIMH COBETCKUMH
Boiickamu 3anmanHou Ykpaunsl, 3anaanoi benopyccun. imenno
9TH JIMLIA, TIOCIIE Hayalla COBETCKO-TepPMaHCKOH BOWHBI, OKa3aJIHCh
Cpenu 3alMTHIKOB bpecTckoii KpernocTy, a mocie OKKynanuu
Benopyccun, nonany B HEMELKHI IUICH, a TI03KE PA3ITMYHBIMU
ITyTSIMU TIPUCOCMHIIIMCH K TTAPTH3aHCKOMY JIBHIKCHHIO.

OO >TOM UMEIOTCSl MHOTOYMCIICHHBIE (DAKThI B AHKETHBIX,
HarpaHbIX JHUCTaX a3epOailDKaHCKHX MMapTU3aH, CITYKUBIIHX

B benopyccuu (8). JlaHHbIH CIUCOK, COCTOSIIMIA 13 (haMUITnii
oxoso 100 napTu3as (puyeM He TOJIBKO azepOaiiDkaHLeB, HO

1 JIMII CTIaBSTHCKOTO ITPOUCXOMK/ICHUST) ObLT BBISIBIICH B apXHBE
Wuctutyta ucropuu naprun npu LIK KIT benopycckoit CCP

emé B COBETCKUI nepros azepOaipKaHCKUM HCCIIEA0BaTENeM
M.C. AnpIkaHOBBIM U cerofHs XpaHutcs B Hayanom apxuse
Wucruryra ucropun um.A.A.bakuxanosa HanronansHoit
Axanemun Hayk AsepOaiimxanckoil PecryOnuky. AnbIpkaHOB
SIBJISIETCS TAKOKE SANHCTBEHHBIM COBETCKHUM aBTOPOM, KOTOPBII
OIKCaJl UCTOPUIO ydacTHs a3epOaii/xKaHIIeB B TAPTH3aHCKOM
nBrOKeHNH B bemopyccnu. Dtoii mpobieme Oblia IoCBsIIeHa oHa
13 IJIaB €ro MOHOTpadun «YdacTue a3epOaipkaHCKUX OOMIIOB B
napTu3aHcKoM ABrkeHuu (1941-1944 rr)», n3nanuoii B 1975 rony
Ha a3epOaii/PkaHCKOM sI3bIKe U IPUypOoUeHHOH K 30-i ronoBIyHe
no6ep! Hax dammmmoM. Hemaas gacTb JOKyMEHTOB, BBISBIICHHBIX
M.AnbipxkaHoBBIM B benopyccun, He BOILIN B JaHHYO padoTy.

B cBoeii paGoTe aBTOp B OCHOBHOM KOCHYJICSI OOEBBIX IOJIBUTOB
HanOoee OTIMYMBIINXCS KOMaHINPOB MAPTH3AHCKHUX OTPSIOB,
B3BOJIOB M PSAZIOBBIX OOMIIOB. B TO ke BpeMst Marepuasibl, COOpaHHbIE
Maunom AJbIIKaHOBBIM, TIO3BOJISTIOT HAM MPOCIIEIAT, KOTa

1 OTKy/1a a3epOaii/pKaHiibl ObUIH MPU3BaHbI B psizibl KpacHoii
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ApMuH, KOTZIa TIOTIATTH B TUIEH U MPHCOSHMHHIIINCE K OSTIOPYCCKAM
napTu3aHaM, B KaKUX NapTU3aHCKUX OTPpsAAax CIIYKWUJIN U BOCHHbBIX
ornepanusax NpuHUMaK yyactue. HarpaaHbie JTUCTHI SBIISIOTCS
JOKYMEHTAJIbHBIM CBHIETEICTBOM IIOJIBUTOB a3epOaliiKaHCKIX
TapTru3aH, NPOABJICHHBIX UMHU B XOA€ YHUYTOXKCHU CHUJI IIPOTUBHUKA:
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX CPEJICTB, JKEJIE3HOIOPOKHBIX 3IIEIOHOB,
TapHU30HOB U T.J1. [eorpadust NeHCTBUSI TAPTH3aHCKHUX OTPSIJIOB, B
KOTOPOM CITYKHJIM a3epOaii/kaHIIbl, OXBaThIBAJIM IPAKTHUECKH BCE
OKKynupoBaHHbIe oOnactu benopyccun: bapanosuuckast, bpecrckas,
Buneiickas, Bute6ckas, Bombsiackast, ['omensckast, [ pomaenckast,
Mumnckas, Morunesckas, [Innckas, [Tonecckas. OcHoBHast
4acTh a3zepOalKaHCKUX TIapTH3aH, CIy>KUBIIKMX B benopyccun,
TI0 MIPEICTABICHHUIO BBICIIETO TAPTU3aHCKOTO KOMaHJOBaHNS U
VYkazamu BepxosHoro Cosera CCCP Obuiia HarpaxxaeHa opJeHOM
«OrteuecTBeHHOH BOMHBI» 1 1 2 creneneil, opaeHoM «KpacHoit
3Be31b», Menaibio «llapruzany OreuecTBeHHON BOMHBD 11 2
CTETICHEH, MeNalTbIO «3a OTBary», MEIANIbI0 «3a OOCBBIC 3aCITyTH).
B T0 e BpeMs JOKYMEHTBI He JIMIIECHBI TorperHocTei. Tak, mpu
HanucaHuy GaMUIHA, IMEH U OTEUECTB OTIEIbHBIX TapTH3aH
OBbLTH JIOTYIIEHBI Opdorpadryeckue oMOKH, KOTOPbIE HHOW pa3
3aTPYIHSIOT IaKe OIPENIeNTUTh X HAIIMOHAIBHYIO IIPHHAUIC)KHOCTb.
K coxanenuto, TOKyMEeHTHI He PaCKpBIBAIOT BCEX JieTalelt
rornaiaHust a3epOaii/PKaHIeB B IUICH, YCIOBHH OCBOOOXKICHUS 13
IUIEHa U TIPUCOEIMHEHHS K TApTHU3aHaAM, YCIIOBHH NEepeMeIleHUs
13 OJHOTO MApTH3aHCKOTO OTPsiIa B APYrol U T.1. B aTux Bompocax
JIaHHBIC QHKET U HarPaAHbIX JMCTOB OIPAHUYUBAIOTCS JIMIIb CYXUMHU
JlaTaMu.

B nieprion BoiHBL, yepe3 TeppuTOpHI0 Azepbaiikana ¢
3araia Ha BOCTOK DILIEIOHAMH ¢ OKKYTIMPOBAHHBIX TEPPUTOPHI
CCCP, B Tom uncie benopycckoii CCP, nepeBo3winch HaceneHue
Y NIPEINPUSITHS Pa3IMgHOro HazHaueHws. YacTp nx ocenana Ha
TEPPUTOPHH PECITYOINKH, a Apyrast YacTh HAalPaBIsUIach Jablie,
Ha BOCTOK, B llenTpaneHyto Asuro u Kazaxcran, B [loBomkbe.
B coBerckoii mepruon BHe BHUIMaHUS OT€YeCTBEHHBIX HCTOPHKOB
OCTaJIMCh TeMbI 0 MecTe 1 poin AzepOaiimxanckoit CCP B rozbt
BOIHBI B niporiecce sBakyanun B Macrabax CCCP, cynpoe
9BaKyHPOBAHHOTO B PECIyONIHKY M3 OKKYITMPOBAHHBIX PaiOHOB
Coro3a HacelIeH!sl B HOBBIX MeCTax MX 3acesieHus. B nemom tema
9BaKyalllH B TIEPUOJL COBETCKO-TEPMAHCKOM BOIHBI MaJIO MPHUBJIEKAIIO
BHHMaHHE COBETCKUX UCTOPHKOB. BO3MOXXHO, 9TO OBLITO CBS3aHO C
TEM, 4TO B TaKOM CIIy4yae HeJb3sl ObIII0 000HTH TaKHe «CKOIB3KHE»
TEMBI, KaK TIPHYUHBI CTPEMUTEIBHOTO HACTYTUICHUS! HEMEIKON
apMuM 1 OTCTyIUIeHUs KpacHolt ApMum, MaccoBoe e3epTUPCTBO
BOCHHOCITY>)KaIlHX, YIPYJaroLne HTOTH MOOMIN3ALNI, MACCOBBIH
IUICH, ¥, HAKOHEL, TO, KaK II0BEIH ce0sl B 3TO HEMIPOCTOE BPEMs
PYKOBOIIUITENHN CTPaHbI U pecyOik. [1oaToMy cOBETCKHE aBTOpPBI
JIMIIE MHUMOJIETOM KacaJIMCh 9THX BOIPOCOB MIIH BOBCE CTAPAIINCD
00XOUTh UX.

Asepb6aiipranckoit CCP ctano oHUM U3 LIEHTPOB
9BaKyally HACEJICHNS U NPEANPUATHI PA3IMIHOTO HA3HAYCHUS
13 OKKYIIMPOBAaHHBIX palloHOB cTpanbl. Hadano stomy mpoueccy
nonoxio nocranosienne LK BKIT (6) u CHK CCCP or 24
ntons 1941 r., cormacHo KOTOPOMY ISl pyKOBOZACTBA ABAKyaluel
HACEJICHHUS1, YUPEIKIICHNH, BOCHHBIX M HHBIX TPY30B, 000pYI0BaHHS
npexnpustiid u apyrux nensocrei» npu CHK CCCP 6b11 coznan
Coger no 3Bakyarmu Bo mase ¢ JI.M. Karanosuua. Onnaxo, yxe 3
ntons 1941 r. npencenarenem CoBeTa 110 3BaKkyalnuy ObUT Ha3HAYCH
karuaar B wiens! [Tomuroropo LK, cexperaps BLICIIC H.M.
[IBepHuk (7).

B nocranosnenun LIK BKII (6) u Cosrapkoma CCCP «O
TIOPSIZIKE BBIBO3A U PA3MEILEHHS JIFOACKUX KOHTUHICHTOBY OT 27
ntoHs 1941 1. GbuIH OMpe/IeNIeHBI TVIABHBIE 331a4K U IEPBOOUEPE/IHBIC
00BEKTHI 3BaKyaruH. [lepeMeneHro Ha BOCTOK B IIEPBYIO OUepeb
TIOJUISKAJIN KBATM(ULIMPOBAHHBIE KaAPbI paOOUHX H CITyIKAIIHX,
CTapUKH, )KCHIIMHBI U MOJIOJICXKb, [IPOMBIIIIIEHHOE 000pYI0BaHHE,
CTaHKH Y MAIlIMHBI, IIBETHBIE METAILIBL, TOpIOYee, XJIeO U ApyTrue
LIEHHOCTH, UMEIOLIHE TOCYAApCTBEHHOE 3HaUYeHue. Bekope 310
[IOCTAHOBJIEHUE OBLIO JIOIOIHEHO YTBEpPsKAeHHOH COBHApKOMOM
CCCP crienmanbHON HHCTPYKIUEH O MOPSIKE JEMOHTAXA U
OTIpy3KH 000pyI0BaHHs 3aBOJIOB U (padpuk (7).

OpnHako, BCKOpe ObICTpOE pa3BUTHE COOBITHIA Ha PpoHTE
MIPUHSIIO YTPOXKAIOIINI Xapaktep. Pedp Tereps 1uia o ciaceHun
MHOTOMMJUTHOHHBIX MacC COBETCKHX Jifoneit. [loatomy 26
cenTsiOps 1941 r. TocynapcTenHslii Komuter 000pOHbI MPUHSLIT
MIOCTaHOBJIEHNE co31aTh IpH CoBeTe 1Mo dBaKyalluH YIpaBlIeHHE
110 9BaKyalny HaceneHus. Ha Hee ObIIN BO3TI0XKEHBI BOITPOCHI
OpraHM3aLlUK 9BAKYHPYEMOro HaceIeHUs U3 paiioHOB IPH(POHTOBOIL
TIOJIOCHI, OOCITY>)KMBaHUS €70 Ha IyTH CIISJIOBAHUS U TIPHEM H
Pa3MeIIeHusI JaHHOTO HaceIeHHs B HOBBIX MecTax. CoBeT uMen
CBOMX YIOJTHOMOUEHHBIX, KaK B MECTaxX IBaKyalluH, TaK U B MECTax
paccelneHus 9BakyupyeMoro HaceneHus (2,11.7-8). Takum oOpazom,
BOIPOC MEPEBO3KH HACEICHUS OBLT B3ST MO/ IOCTOSIHHBIN U CTPOTHI
KOHTPOJIb.

JKene3HOMOpOXKHBIE U TIOPTOBBIE IMTyTH A3epOaiikaHCKON
CCP Taxxe sIBISUTUCH BAKHBIMH y3JIOBBIMH ITYHKTaMH,
OCYILECTBIIABIINMY 3BaKyallli0 MUPHOIO HACEICHUS U
000py/I0BaHUs B BOCTOUHbBIE PaiioHbI cTpaHbl. JIromu u
JEMOHTHPOBAHHOE 000PYIOBAHHIE PA3IUYHBIX COLMANBHBIX 1
IIPOMBIIIICHHBIX MPEIIPHUATHH HAIPaBIsUIUCh B baky u TpaH3uTom
yepes Hero Jiajee Ha BOCTOK OrpOMHOM cTpaHbl. K KoHIty
asrycrta 1941 r. B bakuHCKOM MOPTY CKOMMIOCH CBBIIIE 21 ThIC.
9BaKyHpoBaHHbIX (10,c.163). MecTHbIe napTHIHbIE U COBETCKUE
OpraHsbl MPOSIBIISIIN OOJIBIIYIO 3200Ty O 3BAKyHPOBAHHBIX I'PAXKJIaHAX,
BCAUECKHisriCONICHCTBYS HIX PA3MEIIICHHIO 1 TPYIO0YCTPOHCTRY,
00€eCIeYeHHIO UX OAEXKION, IPOAyKTaMy IUTaHus U T. A. Hackonbko
MapTUITHOMY PYKOBOJICTBY PECITYOJIMKH U €10 paiOHHBIM
KOMHUTETaM YIaBaJOCh PEIIUTh 3TH MPOOIEMBI, HAIIUIO OTPayKeHHE
B nnocranosieHue bropo LIK KIT Azep6aiimxana ot 6 despast 1942
rona (3,1.257-259).

B To0 xe Bpems1, B coorBeTcTBUH ¢ TocTaHoBieHueM ['KO ot
26 centsi0ps 1941 rozna, IIK KIT n CoBHapkom A3zepOaiimxana
30 centsi6ps 1941 roma ObUIO penIeHO BOCIPETUTD MPOIHCKY B
Baky Oe:keHIIeB 1 3BaKyHUPOBAHHbBIX M3 TIPH(POHTOBOI MOJIOCHI,
NpUOBIBAIOLINX HEOPraHU30BAHHBIM MOPsAKOM. [IponuchiBanuch
TOJIBKO Ipask/iaHe, MPUOBIBAIOIIHE 110 3BAKYaLH C YUPEKICHUSIMU
1 IPENPUSITHSMH 110 HazHadeHnto CoBeTa Mo BaKyaIl U eTo
YIOJIHOMOYCHHBIX Ha MECTax. DTHM e JIMIaM IPER0CTaBIsuIOCh
IpaBo ycTpanBarhes Ha padboty B baky (1,1.186). IlogooHbIe
MepbI IPEAO0CTOPOKHOCTH OBUTH BBI3BAHBI TeM, 4TO baxy sBisuics
IVIaBHBIM B CTPaHE MPOU3BOAUTENIEM U MOCTABIIMKOM HE(YTH U
HedTenponyKToB Ui DPOHTA, 37eCh HAXOMINCH TPOMBIIICHHBIE
MIPENPUSITHS BOGHHOTO HA3HAYEHHMS, Yepe3 TOPOJT POXOIMITI
Ba)KHEHILIE MOPCKHE U CYXOITYTHBIC TPAHCIIOPTHBIC Y3JIbI,
COCNIMHSIOIINE HE TOJIBKO pa3nuyHble paiionsl BHyTpu CCCP, HO
1 MMEIOIIHE BBIXO] 32 ero npeneisl. [1o9ToMy, 9To0bI H30ekKaTh
BO3MO)KHbIE JIMBEPCHUU U WHBIC TIPOBOKALINH, KaXK/IbIi )KUTENb rOpoia
JIOJKEH ObLI OBITh Ha y4eTe.

B pesynbrare n3ydeHns apXHBHBIX MaTEPHAIOB, XPAHSIINX B
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(bone 2449 (bakuHCKMIT 9BaKyallMOHHBIN MYHKT) [0CY1apCTBEHHOTO
Apxusa Asep0aiipkanckoii PecryOnnky Hamu ObUIO BBISIBICHO,
YTO B LIeJIOM uepe3 AzepOaiikaH IPOLLUIM OKOJIO IOTyMULIMOHA
9BaKyHPOBAHHBIX U3 3aXBaUYCHHBIX HEMEIIKUMHU BOHCKaMHU
TEPPUTOPHI TPaKAaH, U3 KOTOPbIX 450 Thicsiua ObLIH TIEpEBEICHbI HA
napomax U cynax B Cpennioro Asmio u Kazaxcran. Okono 27 Thicsad
rpakian nepedpasuch B ['pysuto u Apmenuto. CrieoBaresbHoO,
MPUOIU3UTETIHHO 23 THICSY 9BAKYHPOBAHHBIX OCTAJINCh B
AszepOaitokane.

3a nepuos BoiHbI 13 benopyccun ObLT0 3BaKyHPOBAHO CBBIIIE
1,5 muH. yesnoBek (7). benopycckoe HaceneHne, 3BaKynpOBaHHOE
BIIYOb CTPaHbl, OCEAJIO B caMbIX pa3auuHbIX paifonax PCOCP:
B TToBomKbe stra Yparte, B Tarapckoii, Uysarckoit, bamknpckoit
ACCPjskrla Taroke B pecnyonukax FOxuoro Kagkasa, LlenTpanbHoi
Asuu. 13 Benopycckoii CCP, no HamuM nozacueram, B AsepOaiipkan
ObLTH 3BaKyrpoBansl Oomee 1000 rpasknan. Hamu ObL1o ycTaHOBIICHO
nMeHa 1 (paMUIIMY, a TAKoKe HEKOTOPbIe AaHKETHBIC JaHHbIE, HX
ajipeca BPEMEHHOT0 NpoyKKBaHus, 6osee 160 GexeHIeB, NPHOBIBIINX
3 benopyccuu B baky. brino BesicHeHO, 6exeHIp! m3 benopyccun
ObLTH pa3MeltieHbl B 32 paiioHax pecnyOnuku. B xoze nzydeHus
ApXUBHBIX JOKYMEHTOB OBLIO OIPEIEIIEHO, YTO 3BaKyUPOBAHHbIE
rpaxaane benopyccnu mocenimch B OCHOBHOM B paiioHax
[ymkuno (bunsicysap), 3akaransl, Camyx, bapaa, Anu-baiipamisr
(Iupsan), XKnanosck, Cadbupabdan, Canbsusl, Teprep, Hyxa,
Arnam, Armxadenpt. [TpuaeM GoNbIIMHCTBO GetopyccKrX OexKeHIIeB
COCTaBIISIM COBETCKUE TPakIaHe eBPEHCKON HAIlMOHAILHOCTH.
JaHHbIH (QakT cBUIETENLCTBYET O BKIaje A3epbaiikana B ciaceHue
€BpENCKOro HaceNeHus OT reHonuaa. B camom AsepOaiinkane
HakaHyHe BTopoif MiUpoBoif BOWHBI 10 JaHHBIM Beecorosnoit
nepenucu 1939 roga nposkusaio 6onee 41 Toicsiu eBpees (11).

B xoze nccrenoBanus B apxuBax AzepOaiimKaHcKon
PecnyOnukn He ObUTH OOHAPY)KEHBI JJOKYMEHTBI, KOTOPBIC
3adukcupoBan Obl (haKThl pa3MEIIECHUS Ha TEPPUTOPUU PECITYOIUKH
B ITEPHOJ BOMHBI IPOMBIIILICHHBIX TPEATIPUSATHI, BEIBE3CHHBIX H3
Benopycckoit CCP. He 00Hapy»KeHO 3THX JaHHBIX U B apXHBHBIX
¢bonnax LenrpanbHoro apxusa MuHHUCTEpCTBa 000POHBL
Poccuiickoit @enepannu, a Taxoke B apxubax bemopyccuu. B To xe
BpeMs1, IMEIoIIMecs JaHHbIe TIOKA3BIBAIOT, YTO a/{peca HallpaBICHUs
9BaKyallUy UMYIIECTBA IPOMBIIUICHHBIX IPEANPUATUI, KOJIX030B
1 coBx030B benopyccun 0buH octarogno mupokH. [1o Beei
BUJIMIMOCTH, TPAaH3UTOM uepe3 baknHCKuii OpT B HaNpaBICHUN
KpacnoBozcka, u fanee B LlenTpanbHyto A3uro ObUIM HaIPABIICHBI
OenopyccKue MpepusITHs, OPKe PaCKBapTUPOBaHHbIE B TarikeHTe
(Y36ekucran) u Auixabane (Typkmenucran). Beero u3 benopyccun
ObL10 3BaKynpoBaHO 109 KPyIHBIX ¥ CPEAHUX IPOMBIIIUIEHHbIX
npeanpusTHii (13 HUX 39 coro3Horo u 70 pecmyOIMKaHCKOTro
3Ha4yeHui) (7).

Hcxonst U3 BBILIEU3/I0KEHHOTO, MOKHO IPUITH K BBIBOLY,
BOIPOCHI y94acTHsI azepOaiiykaHIeB B TAPTU3AHCKOM JIBIDKECHUH
1o ocBoboxkIeHnto benopycenn u poin Asep6aiimxanckoit CCP B
IpUeMe U pa3MEIleHUH 9BaKyUPOBaHHOIO U3 benopyccun MupHOro
HaceJeHHs TpeOyoT JalIbHEHIIero TyOoKoro uccnenoanus. He
HCKJTIOUEHO, YTO JAOTIOIHUTENBHAS paboTa B apX1BaX ITO3BOJIUT
PACILIMPUTD CIUCOK YPOXKEHIEB A3epOaiiikaHa Cpeii yUaCTHUKOB
MIApTH3aHCKOTO JBIDKEHNS B belopyccun, IpobIOT CBET Ha pa3HbIe
BOIIPOCHI BaKyalluH OEIOPYCCKUX OexeHIeB B A3epOaiikaH, B TOM
quciie Mpo0OIeMbl OBITOBOIO M )KUTEHCKOIO XapaKTepa, ¢ KOTOPhIMU
OHM CTAJIKHBAJIMCH B PECITYOIHUKE.
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Xiilasa
I.Niftoliyev, S.Rohmanzado, C. Bohramov
ikinci diinya miiharibasi dévriinds Azorbaycan — Belarusiya
alagalori tarixindon
Moqalado Ikinci diinya miiharibosi dvriindo Azerbaycan —

Belarusiya oslagalori tarixindon bahs olunur. Qeyd olunur ki, bu
olagalor asason iki istigamotdo inkisaf etmisdir: 1. Azorbaycan SSR
Belarusiyadan kogiiriilon shalinin yerlosdirilmasinda istirak etmis
va 6lkonin sarq bolgalaring evakuasiya olunan sanaye miiossisalori
tiglin tranzit rolunu oynamisdir; 2. Azorbaycanlilar partizan dostolori
vo Sovet ordusu hissaleri torkibindo Belarusiya SSR-nin alman
isgalindan azad olunmasinda istirak etmisdilar.

Summary
L.Niftaliyev, Sh. Rahmanzade, C.Bahramov
From the history of Azerbaijan-Belarus relations during the
Second World War
The article discusses the main directions of the Azerbaijan-

Belarus relations during the Second World War. It is noted that these
relations mainly developed in two directions: 1. The Azerbaijani SSR
was a place of resettlement for the civilian population and a transit
point for the transfer of industrial enterprises from Belarus to the
eastern regions of the country; 2. Azerbaijanis as part of the partisan
detachments and regular units of the Red Army took an active part in
the liberation of the Byelorussian SSR from the German occupation.
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Dovloat idaraciliyi

QORB OLKSLOBRINDS DOVLOT
XIDMOTLORININ
GOSTORILMOSI STRATEGIYALARININ
HOYATA KECIRILMOSI TOCRUBOSI

TARYEL MOMMODOV
Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti yaninda
Dévlot Idaragilik Akademiyasi

Miiasir dovrdo servis dovlotinin dovlatinin yaradilmasinin
strateji shomiyyato malik olmasi heg do tesadiifi deyil. Belo ki,
diinyanin demokratik 6lkolorindo dévlot xidmotlori fiziki vo hiiquqi
soxslorin dovlat institutlari ilo miinasibatinin osas1 kimi ¢ixis edir.
Tacriiba gostorir ki, yalniz dovlot sektorunun ohali iigiin agiqlig
dovlat xidmatlorinin zaruri keyfiyyatini vo ol¢atarligini tomin edo
bilor. Bu baximdan bir ¢ox inkisaf etmis 6lkolords, o climladon
Qorb o6lkelorinde dovlat xidmatlorinin gdsterilmasi strategiyasinin
hoyata kegirilmosi ii¢iin miixtolif zamanlarda vo hamginin miiasir
dovriimiizdo ¢oxsayli inzibati islahatlar aparilmisdir. Dovlot qullugu
va dovlot xidmatlorinin gostorilmosi sisteminin tokmillogdirilmasi
istigamatindo hoyata kegirilon bu inzibati islahatlar dovlet
aparatinin foaliyyatinin, miivafiq olaraq birbasa vo ya dolay1

yolla ohaliya dovlat xidmatlorinin géstorilmasi prosesinin daha

da tokmillasdirilmasins istiqgamotlonmisdir. Dévlot idarsetmasi
sisteminin yenilonmesi zaruriliyi problemlori ilo digorlorinden
ovval qarsilagsmis ABS, Boyiik Britaniya, Fransa vo AFR kimi

qorb dlkolorinds aparilan inzibati islahatlar kontekstindo dovlot

&

k
i

— = .!
xidmotlorinin togdim edilmasi strategiyalariin hoyata kecirilmosi
tocriibasinin xiisusiyyatlorini miioyyon etmak, homg¢inin Azorbaycan
Respublikasinin bu sahadoki miisbat tocriibasini diinya dlkolarinin

boyiik maraq gostordiyi “ASAN xidmot” modeli timsalinda
isiglandirmagq olar.

ABS-da dovlot xidmatlorinin gostorilmasi inzibati islahatlar
kontekstinda:

ABS inzibati strukturlarmin islahati tacriibesini Bill Klintonun
prezidentliyi dovriinds aparilmig inzibati islahatlar timsalinda
noazardan kegirmak olar. 1993-cii ilde baslamis homin islahatlar
kampaniyasina vitse-prezident Albert Qor rohbarlik etmis vo o,
ictimaiyyat qarsisinda “daha yaxst isloyen, lakin daha az xorc tolob
edon hokumot yaratmaq” vadini vermisdi[ 12]. A.Qorun bu ifadosi
ABS-da inzibati islahatlarin 6ziinamoxsus devizina ¢evrilmisdir,
yani islahatlarin osas moqsodi hékumotin isini yaxsilasdirmagla
yanas1, administrativ strukturlarin saxlanilmasina ¢okilon xarclora
ohomiyyatli doracods qonaotin edilmasi olmusdur. Islahatlarm
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gedisindo ABS administrasiyasi biitiin federal agentliklordon
miistarilors xidmat plani hazirlamagi tolob etmisdir ki, bu da dovlet
qulluggularini 6z inzibati maraqlari ovozino diqgoti votondaslarin
ehtiyaclarina comlomaye vadar etmisdir. Yiiz minlorls dovlet
moamuru vatondaglara daha genis spektrdo xidmaotlor gostormays vo
bunun iigiin do 6zal sirkatlorlo amokdasliq etmoaya baslamis, 6zal
sektorun miiasir inkigaf yolunu izloyon islahatcilar “miistoriloro
operativ xidmoti” 6z soylerinin baslica obyektino cevirmislor. Olko
vatondaglarinin miistorilors vo onlarin ehtiyaclarinin iso miistori
ehtiyaclarina ¢evrilmosi hokumatin foaliyyatinin morkozi oldu.
Aparilan miizakirolor asasinda mohz ABS-da inzibati islahatlarin
moarkozi anlayiglarindan biri olan “hdkumaotin miistorilori”
anlayisinin miioyyanlogdirilmasino kompleks yanagma konsepsiyasi
formalasmisdir. Konsepsiyaya gora, votondaslar, birincisi,
xidmotlarin istehlakgisi, ikincisi, xidmotlorlo tominat {izra torafdas,
uciinciist, dovlat tizorinde nozarstei, dordiinciisii, vergi 6doyicilori
kimi ¢ixis edirlar[16,s.129].

Artiq 1996-c1 ildo B.Klinton administrasiyasi bir sira nazirliklori
todricon servis administrasiyasina ¢evirmaya baslamigdir ki, bu
strategiyanin da hoyata kecirilmosino baglayandan iki il sonra
Kongres bu modelda ilk idarenin yaradilmasina icazs vermis vo
1998-ci ildo Tohsil departamenti xidmato asaslanan bir qurum
kimi transformasiya olunmusdur[11,s.17]. Umumiyyatlo, ABS-da
dovlet xidmatlorinin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi tizro konkret
tovsiyalorin hazirlanmasi 6hdaliyi dovlet organlarinin faaliyyatine
nozarat iizro Idarolorarasi Komissiyanin iizerine diisiir, onun torkibi
federal vo yerli hokumaot saviyyalarini tomsil edon 250 yiiksok riitbali
dovlst mamuru vo miistaqil maslohatcilordon ibaratdir[8,s.121].

Tohliller esasinda onu da gostermak lazimdir ki, dovlet
xidmotlorinin gdstorilmasinin tokmillogdirilmasi prosesi xidmat
istehlakeilart ilo oks-alaga prinsipinin tocriibads istifado olunmasi
ila six baglidir. Bu mogsadlo ABS-da iimummilli “Birinci prioritet
- miistorilordir” Programi ¢orgivasindo gostorilon xidmatlorin
keyfiyyatinin qiymotlondirilmasi mogsadilo monitoring aparilir
va istehlakeilarm ictimai royi Oyronilir. Bununla yanagi, dovlot
torafindon gostarilon xidmatlorlo bagl keyfiyyot standartlarinin
soviyyosinin yiiksoldilmaesi liglin catismazliqlarin agkarlanmasi vo
tokliflarin toplanmast magsadile bu xidmatlorin toqdim edilmasi
prosesindo ohali ilo birbasa slagado olan dovlet momurlari arasinda
da miintozom sorgular aparilir.

Prezident C.Bugun hakimiyyati dovriinds ise dovlot
idaraetmosinin islahatlari iizro vacib addimlardan biri onun
elektron hokumatin yaradilmasi haqqinda gorar1 olmusdur. Bu
gerar “Icra hakimiyyatinin genislonmis islahatlar1” Programi
va Elektron hokumeatin yaradilmast Strateji planinda genis sorh
edilmisdir. Artiq indiki dévrde 20 mindon ¢ox hokumat saytlari
yaradilmigdir vo onlarda 30 mln veb-sohifs yerlogdirilmisdir. ABS-
da vatondaslarin 85 faizinin internets ¢ixisi var, onlardan 60 faizi
hokumat informasiyasindan ve internet vasitasilo dovlatin gostordiyi
miixtolif xidmatlordon istifads edir[4,s.296].Bu 6lkads elektron
hokumat modelinin yaradilmasi programi ilk ndvbado votondaglarin
vo biznes niimayandolorinin dovlot qurumlar ilo garsiligh
alagalarinin sadalosdirilmasi vo ucuzlasdirilmasi, habels dovlot
organlarinin votondaslarla birbasa slaqe qurmasinin tomin edilmosi
maqsadine edir. Hokumot todricon informasiya texnologiyalari
Vo program tominatinin on boyiik istehlakgisina gevrilir. Bu
istigamotdo hokumatin xarclari ildo 40-50 milyard dollar hocmndo
qiymetlondirilir[16, s.131].

Boyiik Britaniyada inzibati islahatlar dévlot xidmatlori
sahasindd ugurlu tacriibonin asasi kimi: Boyiik Britaniyada

islahatlarin birinci dalgasina neokonservatorlar XX asrin 80-ci
illarinin avvallorinde Marqaret Tetcerin base¢ilig ilo baglamislar.
M.Tetgerin on moshur islahatlar programi “Novboti addimlar” (1987)
tosabbiisii olmusdur. Bu Proqram 6z adin1 Maliyye Nazirliyinin
somaraliliyi masalalari lizra sdbosinin “Hokumatds idaroetmonin
yaxsilagdirilmasi: novboti addimlar” hesabatindan almigdi. Bu
hesabatin osas noticolori islahatlarin novboti morhaloasi iigiin holledici
olmus vo . burada xiisusi olaraq qeyd edilirdi:

- dovlat qulluggularinin oksariyyatini dovlot xidmatlorinin
g0Ostorilmasi narahat edir;

- yuxart rohbarlikds, asason, siyasotin formalasdirilmast
sahasinda bilik va vardislora sahib olan kadrlar stiinliik togkil edir,
lakin onlar xidmatlorin gdstorilmasi isinds kifayat qodar tocriiboyo
malik deyillar;

- dovlat qullugu genis hocmli vo miixtalifliklorlo zongin
oldugundan onu vahid orqanizm kimi semoroli idars etmok ¢ox
¢atindir [15,s.153].

Bu hesabatda dovlot qullugunun idars edilmasinin prinsipco
yeni lisulunu yaratmaq vazifasi qoyulmusdur. Burada, ilk
ndvbado, ohaliys spesifik xidmotlorin gostorilmasi ti¢iin morkozi
administrasiyaya miinasibatdo yiiksok doracodo muxtarliga malik
olan xiisusi icra agentliklorinin yaradilmasindan séhbot gedirdi.
“Novbati addimlar” togobbiisiiniin hoyata kegirilmasi ¢orgivosindo
Boyiik Britaniyada ¢oxsayl icra agentliklori sobokesi yaranmigdir:
indiki dovrdo onlarin say1 toxminon 100-o, bu agentliklordo caligan
qulluggularin say1 iso 400 mino ¢atir [14,s.175].

1991-ci ilda gobul edilmis “Votondaslar ligiin Xartiya”
Proqrami iso dovlat agentliklori vo ohali arasindaki miinasibatlordo
doyisikliklora sobob oldu. Bu islahatin osas vozifosi kommunal vo
digor ictimai xidmatlorin gostorilmasi yolu ilo ohaliys xidmatin
somoaraliliyinin artirilmasindan ibarat idi. Xartiyada osas miiddoalar
kimi istehlakgilar torefindon gézlonils bilocok xidmotloro
miinasibotdo aydin sokildo miioyyonlosdirilmis standartlarin
hazirlanmasi, monitoringi ve dorc edilmasi; soffafligin tomin
edilmaosi, miistorilora tam vo daqiq informasiyanin dorhal vo
maneasiz sokilda togdim edilmasi va s. nozards tutulmusdur[17].

Islahatlarm vacib morholosindon biri 1992-ci ildo qobul
edilmis “Bazar yoxlamas1” Programi olmusdur. Bunun ii¢iin Boyiik
Britaniya hokumaoti geyd edilmis islahatin asas istigamatlorinin oks
olundugu “Keyfiyyat ugrunda rogabot” adli sonad hazirlamisdir ki,
burada da xidmotlor sferasinin genislonmasi; bu sfera ilo ragabot
osasinda xidmatlorin gostorilmasi hiiququnu qazanan podratgilar: da
ohats edilmasi; podratgilarin togobbiisiine mane ola bilocok amillorin
aradan qgaldirilmasi ilo bagli miiddealar 6z oksini tapmigdir.

Biitovliikds, neokonservatorlarin islahatlari Britaniya dovlot
idaraetmo sisteminin simasini shomiyyatli derocodo doyigmis, dovlot
idarolori siyasi (qorarlart gobul edon) vo icra orqanlari (qorarlart
hoyata kegiron) olaraq iki yera ayrilmisdir. islahatlar naticasinda
Boyiik Britaniyada dévloet idaroetmasi yaxsiliga dogru doyismis,
daha az xorc tolob etmokls, daha somaerali olmus, dovletin gostordiyi
xidmotlor iso daha keyfiyyotli olmusdur.

1997-ci ilds Toni Blerin basciligi ilo hakimiyyato golon
leyboristlor Boyiik Britaniyada inzibati islahatlarin yeni morhalosini
baslamig, bu morholodas dovlet xidmatlorinin keyfiyyotinin
yiiksaldilmesi baximindan on shomiyyatli sonad ise 1999-cu ilin
martinda gabul edilmis dovlat idaraetmosinin islahatlar proqrami
olan “Hokumotin modernlogdirilmosi” adli Ag kitab olmusdur.
Homin Proqramda islahatlarin prioritet istiqamotlori kimi dévlot
siyasatinin islonilmasine yalniz konyuktur amillorse deyil, homginin
timummilli maraqlara va strateji mogsadlors istigamatlonon
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kompleks yanagsmanin tomin edilmasi; dovlot miiosissolorinin isindo
keyfiyyatin artirilmasinin miixtalif modellarinin totbiqi mosalolari
iizro hesabatlarin hazirlanmasi yolu ilo dovlost xidmatlorinin
keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi; votondaslarin tolobatlarini daha yaxst
tamin etmakla, elektron sobokalor vasitasilo dovlst xidmatlarinin
yayilmasi liglin informasiya texnologiyalarindan istifads edilmasi;
qulluggularin stimullagdirilmast sisteminin doyisdirilmasi, amak
gostoricilorinin qiymotlondirilmosinin yaxsilagdirilmasi, qadinlar,
aliller va milli azliglarm qulluga daha genis ¢ixisinin tomin
edilmasi yolu ilo dovlat qullugunun modernlogdirilmasi va s.
miioyyonlosdirilmisdir[10].

Boyiik Britaniyada dovlot xidmotlorinin gostorilmasi sisteminin
baslica halqalarindan biri Votondaslara xidmot morkazloridir.

Belo morkozlor sobokasi asagidaki prinsiplor asasinda faaliyyot
gostorirlor: votondaslar deyil, sonadlor horokat edir (move the

file not the citizen); keyfiyyatin daima yiiksaldilmaesi (the quality
movement); bir yerds bir miiraciot (one stop shops on local level)
[13, 5.127]. Goriindiiyii kimi, bu 6lkads do, bir ¢ox inkisaf etmis
Olkalords oldugu kimi, vatondaslara xidmot morkazlori “bir pancora”
prinsipi asasinda foaliyyot gostorir vo shalinin dévlot xidmatlorino
ol¢atanliginin artmasina xidmaot edir. Bundan bagqa, Birlogmis
Kralligin dovlst xidmatlorinin islahat proqramina elektron hokumotin
formalasdirilmast strategiyasi da daxildir.

Biitdvliikdo, miiasir dévrde Boyiik Britaniyanin dovlot
xidmatlorinin keyfiyyetinin yaxsilagdirilmasma dair tadbirlori 6ziino
daxil edon inzibati sistemin modernlogdirilmasi iizrs strategiyasi
dovlet idaraetmoasinin tokmillasdirilmasine va hokumatin shali
il olagalorin méhkomlonmasine yénalmis, bu dlkonin icra
hakimiyystinin modernlogdirilmosi vo dovlat xidmatlorinin
keyfiyyatinin vo olgatarligimin artirilmasi tocriibasi diger 6lkalerde do
genis yayilmigdir.

Dévlat xidmatlorinin gostorilmasi tacriibasinin
kontinental Avropa variantinin xiisusiyyatlori
Kontinental Avropa 6lkalorindon Fransada son illorin inzibati

islahatlar1 yeni dovlot menecmenti vo informasiya comiyyatinin
Fransa modelinin yaradilmas: osasinda hayata kegirilir. Fransanin
inzibati islahatlar strategiyas: administrasiyani isinin someraliliyinin
artirilmasi vo miiasir dovrds elektron formada ohaliyo daha genis
spektrdo xidmatlorin gostorilmasi ilo yanasi, daha bir magsadi -
dovlati onun vatondaglarina yaxinlagdirmaq ve dovlat idarsetmasini
daha demokratik etmoyi nozords tutur. Fransa inzibati islahatlarini
nisbi olaraq iki bdyiik moarholoys ayirmaq olar: sosial-demokratik vo
qollistlorin islahatlari (F.Mitteran, J.Sirak) vo sag miihafizokarlarin
islahatlar1 (N.Sarkozi). Islahatlarm birinci morholesinin siiar1 sosial-
demokratik ritorika ruhunda formalasdirilmisdi: “Administrasiyan:
vatondaglarin xidmatino vermok!” Bununla yanasi, islahatlarin togkili

rasional-praqmatik bazaya osaslanir vo doqiqliklo planlagdiriimisdir.
Fransa siyasi modoniyyatinin adalstlilik vo demokratiya ideyalarina
osaslanmasi xiisusiyyatlorini nozoro alan islahatgilar idaroetmoyo
bazar mexanizmlarinin tatbigine digqet yetirmoya ¢aligmirdilar.
Islahatlarm prioritetlorini dévlot idarsetmosinin vo dovlot qullugunun
toskilinin demokratik xarakterinin artirilmasi togkil edirdi, onlarin
cargivasinda yeni dovlst menecmenti mosalslarine ds diqqat ayrilirdi,
lakin ikinci sirada. Bu iso Fransa islahatlarini ingilis islahatlarindan
ohomiyyatli doracads farglondirirdi. Fransa politologlari Britaniya
politologlarmdan forqli olaraq, hesab edirler ki, dévlat vo 6zol
miiossisalorin somaraliliyini barabarlogdirmok miimkiin deyil. Belo
ki, dovlat idaraetmasinin bir ¢ox sahalori, ilk ndvbada, adliyys,
ictimai gaydanin miihafizosi organlar1 bazar ganunlarinin tosiring
tamamilo moruz qalmamislar.

Dovlot xidmatlorinin gostorilmasi sahosinin islahatinda Fransanin
yanagmasi li¢iin xarakterik olan 6zollogdirilmonin yol verilon
haddlari hagqinda masalonin qoyulusu vo onun holli idi. Fransada
dovlet xidmotlorinin 6zsllesdirilmasinin miimkiinliiyii barodos
miizakiralor naticods Konstitusiya Surasi torofindon hall edilmisdir.
Sura belo gorar vermigdir ki, dovlotin asas funksiyalari ilo bagl
olan bir sira dovlat xidmatlori 6zallosdirils bilmaz. Onlarin sirasina
moahkama, polis, miidafia, tahsil va sohiyya sahalarindoki xidmaotlor
daxil edilmisdi. Bu, hamin saholordo 6zol xidmaot tochizatgilarmin
istirak edo bilmomasi demok deyildi, lakin onlarin istiraki dovlotin
nazaratindo vo mohdudlagdiriimis sokilds ola bilordi [ 7, s.238 ].

Fransa inzibati islahatlarinin asas istigamatlorindon birini
inzibati prosedurlarin sadolosdirilmosi vo dovlat xidmatlorinin
keyfiyyatinin artirilmast togkil edirdi. Bu baximdan 12 aprel 2000-
ci ildo “Dévlat organlart ilo garsiliglt miinasibotds votondaslarin
hiiquqglar1 hagqinda” Qanunun gobul edilmasi ochomiyyatli olmusdur.
Qanuna goro, biitiin dovlet miiessisalori onlarm xidmotlorinin
istehlakeilart kimi votondaglara miinasibotdo miioyyon 6hdoliklori
yering yetirmalidirlor [18].

Islahatlarin aparilmasi zamam miitoxassisler dévlot
miiossisolorinin xidmatlorinin keyfiyyatinin artirilmast iizro
istehlakeilara iinvanlanan xiisusi todbirlor isloyib hazirlamiglar: sorgu
kitabgalarinin nasri, agiq qapilar giinleri, ictimai yerlorde xidmatlorin
lazimi keyfiyyatdo gostorilmasinin tomin edilmasi tizro 6hdsliklorin
oks etdirildiyi reklam materiallari, xidmatlarin géstorilmasinda
forqlonon $6bo vo amokdaslarin hovaslondirilmasi tiglin miixtalif
todbirlor. Bundan basqa, xidmotlorin istehlak¢ilara yaxilasdirilmasi
ticiin xiisusi dovlat qullugu markozlori agilmig, onlara rosmi
status verilmis, onlarin yaradilmasi qaydalar1 vo vozifalori
miioyyonlosdirilmigdir. Morkozlordo miixtalif miiessisolorin - dovlot
agentliklori, sosial orqanlar, dovlot sifarisi osasinda isloyon yerli
Ozliniiidaroetms orqganlari vo 6zal togkilatlarin salahiyyatloring
aid olan xidmatlor bir yerds comlonmisdi. Hor bir markozdo
xiisusi hazirlanmig amokdaglar ohaliys moslohatlor verir, miiraciot
edonloro 6z sorgularmi toyinatina asason tortib vo togdim etmoloring
komoklik gostarirlor [4, 5.269 . Biitovliikdo, Fransa islahatlart
carcivasindo dovlat idaroetmasinin elektron dovlat prinsiplorinin vo
dovlat strukturlarinda korporativ idaroetmo metodlarinin totbigine
istiqgamotlonon servis modeli yaradilmigdir.

Digar kontinental Avropa 6lkesi - Almaniya Federativ
Respublikasinda kegirilmis islahatlarm spesifikas1 “dovlatgilik
madaniyyati” kimi xarakterizo edilon milli idaroetmo modoniyyatinin
orijinalligmim dorkine osaslanir. Bu modeniyyat iso Boyiik
Britaniyaya xas olan votondas comiyyati modoniyyotindon
forglonir. Almaniyada dovlot xidmatlorinin 6zollosdirilmasi, ictimai
miinasibatlorin miioyyan sahasindo dovlat tonzimlonmasinin
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azaldilmasi yaxud logv edilmasi vo bazar xarakterli digor todbirlorin
hayata kegirilmasina baxmayaraq, dovlat qulluqeusu “genaatli
insan” anlayisina miincor edilmir. Bu 6lkods islahatlar esasen yerli
Oziinliidaroetma vo qismon torpaglar soviyyolorine toxunmusdur.
Islahatlarin birinci morhalasi “azxarcli dévlat” konsepsiyasina
asaslanmus, ikinci marholods isa hékumatin cari servis isindon

azad edilmosino, dovlot xidmotlorinin istehlak¢ilara maksimum
yaxinlagdirilmis soviyyads gostarilmesine, dovlst sektorunda
rogabat prinsipinin islomasine asas diqgat gostorilmisdir. XX asrin
90-c1 illarinin avvallorinds iso ham elmda, hom do siyasotdos yeni
dovlot menecmentine diqqot artmaga baslamis, yeni menecerizm
Alman variantinda radikal anqlosakson variantindan shomiyyatli
daracads farglonmoklo, boladiyys idaraetmasi tocriibasindo
biznesdo menecmentin togkili metodlarinin todricon tatbigine
istiqgamotlonmisdir. Almaniya miitoxassislori hesab edirlor ki, yeni
dovlet menecmenti devizi altinda daha az dovlot biirokratiyasi vo
vatondaslarin qorar gobulunda daha ¢ox istiraki nozords tutulur.

Bu baximdan AFR-in menecerial strategiyasinin mogsodi miixtolif
regional assosiasiyast vo sobako strukturlarinin dziintiidaroetmonin
toskilindo genis istirakina vo naticolorin monitoringinin daimi vo
fasilosiz olmasina nail olmaqdir. Bundan bagqa, AFR-do inzibati
islahatlarin hayata kegirilmosindo ohaliyo xidmaotlor gdstoran dovlot
hakimiyyati organlarinin faaliyystinin keyfiyyati vo somaraliliyi
problemi do vacib yer tutur. Bu 6lkadoki islahatlarin baslica vozifosi
“zomanatli servis xidmoti” olaraq yeni administrasiya modelinin
yaradilmasindan ibaratdir. Belo yanagmanin mahiyyati baha basa
golon xidmatlorin gostorilmasinin 6zal sirkatlora tapsirilmasidir ki,
bu zaman dovlet orqanlari yalniz bu xidmotlorin lazimi formada
yering yetirilmosine zomanoti tomin etmoli olurlar [ 9,5.108 ].

AFR-do dovlot xidmotlorinin gostorilmasi asason shaliya
xidmot moarkazlori vasitosilo hoyata kegirilir. Ohaliys dovlot
xidmeotlorinin gostorilmasi {igiin morkozlor sisteminin formalagmasi
iso yerli hakimiyyat orqanlar: torafindon hayata kegirilir. Noticado
vatondaslar vo dovlat orqanlart arasinda biitiin tomaslar yerli
hakimiyyat orqanlari soviyyasindo bag tutur. Tocriibado bu,
votondasliq geydiyyati, nagliyyat vasitalorinin geydiyyati, sosial
miidafio sahosindoki oksor xidmotlor, tikintiyo icazonin alinmasi,
biznes qeydiyyati kimi saholori ohats edir{5,s.110]. Umumilikds,
ohaliys xidmot morkazlori gobokasinin yaradilmasinda asas magsod
istehlakeilarin dovlst xidmatlorine vo 6zal sektorun bazi xidmatloring
onlarin bir yers comlogdirilmasi vasitasilo ¢ixigini asanlagdirmaqgdan
ibarat olmugdur. Hal-hazirda belo markozlor 6z miistorilorino
miixtolif xidmaotlor, o climlodon soxsiyyat vasiqasi vo pasportlarin
verilmosi, geydiyyata alinma, vergi 6donislarinin gabulu, corimolarin
6donilmosi, miixtelif dovlot vo geyri-ddvlet miiassisolorinin faaliyyeti
va xidmatlori barade molumatin verilmasi va s. kimi xidmotlor
toqdim edirlor.

Hoyata kegirilon biitiin inzibati islahatlar noticosindo AFR-do
“bir pancara” prinsipinin tatbiqi ilo “goxkanalli hokumat™ taskil
edilmigdir: mohdud sayda giindslik xidmatlor gostoron ohaliyo
xidmot morkazlori; sado xidmotlor hagqinda molumatlar veran vo
gobula yazilist hoyata kegiron sorgu-morkazlori (call-center); toqdim
edilon onlayn xidmatlor barads otrafli molumat, sonad formalari vo
blanklar olan internet portali[6].

Azarbaycan Respublikasinda “ASAN xidmoat” vatondaslara
dovlot xidmatlarinin gostorilmasinin unikal modeli kimi
Ohaliyo dovlot xidmatlorinin gostorilmasinds inkisaf
etmis dlkolorin tocriibasini dyronarkon, bu sahado Azorbaycan
Respublikasinin topladigi miisbat tocriibonin 2015-ci ildo "Dovlat

qullugunun tomin edilmasinin tokmillogdirilmasi" kateqoriyasinda
"BMT-nin Dévlet Xidmoti Miikafati"na layiq goriilmiis [3] unikal
model olan “ASAN xidmaot”in niimunosinds togdim edilmasi do
faydali olar. Qeyd edok ki, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Votondaslara va Sosial innovasiyalar iizre Dévlot Agentliyi
vo ona tabe olan ASAN xidmot Azorbaycan Respublikasmin
Prezidenti flham liyevin 13 iyul 2012-ci il tarixli Formani ilo
yaradilmigdir. Burada mogsod dovlat organlarinin foaliyyatindo
soffafligin artirllmasinin, votondaglara gostorilon xidmatlorin

daha keyfiyyatli, rahat, yeni iislubda vo miiasir innovasiyalari

totbiq etmaklo hoyata kegirilmasinin, votondaslara miinasibotdo

etik qaydalara, nozakatli davranigsa omol edilmosinin, votondas
mamnunlugunun tomin olunmasinin zaruriliyini nozors alaraq,
dovlat organlart torafindon gostarilon xidmatlorin tokmillogdirilmasi,
elektron xidmatlors kegidin siiratlondirilmasindon ibarat olmusdur
[1]. “ASAN xidmot” Morkozi hagqinda Niimunovi 9sasnamo
Dovlot Agentliyinin “29” dekabr 2014-cii il tarixli 9.1.9/E-05
nomrali gorart ilo tosdiq edilmisdir. Markoz faaliyyat istiqgamatloring
uygun olaraq burada faaliyyat gostoran dovlat orqanlari tarafindon
gostarilon xidmotlorin vahid vo slagolondirilmis formada hoyata
kegirilmasini togkil edir; moarkozdos funksional yardimer xidmatlorin
hayata kegirilmasini tomin edir; gostorilon xidmatlorin togvimin
biitlin giinlorinds va geydiyyat yerindon asili olmayaraq biitiin
vatondaslar ti¢iin hoyata kegirilmasini tomin edir; gostorilon
xidmatlorin soyyar formada hayata kegirilmasini tomin edir. Struktur
baximindan Morkazin torkibindo Votondaglarin gabulu isinin togkili,
Votondaslarin hiiquqlarinin tominati, Sayyar xidmatlorin togkili

va Ucot sektorlar: faaliyyat gostorir, onlarm funksiyalar1 Markoz
hagqinda 9sasnamodo miioyyon olunmusdur(2].

Hazirda Azorbaycanda 15-don ¢cox ASAN xidmoat morkozlari, o
climlodon Bakida (bes moarkoz), Sumqayitda, Goncado, Qabalado,
Qubada, Sokido vo digar sohar vo rayonlarimizda ugurla foaliyyot
gostarir. Bununla yanasi, 2013-cii ildon “ASAN xidmot”in gostordiyi
xidmotlordon istifado etmok tiglin Markozlora galo bilmoyan
vatondaglara xidmaot etmok moagsadilo miivafiq heyatlo birlikdo
an son texnoloji avadanliqla tachiz olunmug mobil avtobuslardan
istifado olunur [19]. Bundan basqa, “ASAN xidmot” Markozlorinin
olmadig1 regionlarda 2017-ci ilin avvalinden votondaslarin dovlat
xidmatlari ilo tomin edilmosi ti¢iin Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti {lham Oliyevin tapsirig1 osasinda islonilmis soyyar
“ASAN qatar” Konsepsiyast reallagdirilir [20]. Bu giin Azorbaycanin
"ASAN xidmot" modeli, dovlot xidmatlorinin gostorilmosindo
qabagcil tacriiba kimi, beynalxalq soviyyads taninmagla, diinyanin
bir ¢ox dlkolari torafindon atrafli Gyranilir va totbiq olunur.

Notico.Miiasir dovrde Qorb 6lkolorinds hoyata kegirilon
inzibati islahatlarin osas tendensiyalar1 qloballagma, informasiya
inqgilab1, menecment vo idaroetms texnologiyalari sahasindo on yeni
nailiyyatlor kimi bir sira universal amillorlo miioyyon edilmisdir.
Lakin ayriliqda gétiirdiikds, hor bir dlkado doyisikliklorin tempi
bir ¢ox hallarda sosial-igtisadi inkisafin soviyyosi, imumi siyasi
vaziyyat, islahatlarin istiqamatlari barads elitanin galdiyi konsensus,
islahatgilarin soxsi siyasi iradesindon — onlarin radikalizmi vo ya
konformizmindan asili olur. Lakin siravi istehlak¢ini asas tutma
prinsipi har yerdo doyisilmoz olaraq galmis vo bu prinsipin tam
sokildo reallagdirildigr 6lkolords islahatlar daha ugurla hoyata
kegirilmisdir.

Tohlillor gostarir ki, Qarb 6lkalarindo dovlat xidmatlorini
gOstaran institutlarin somaraliliyi idareetmo kadrlarmin pesokarligi,
toklif olunan xidmatlorin olgatarligi vo dovlst xidmatlorinin potensial
istehlakgilarmin miimkiin godor genis ohato edilo bilinmasi ilo
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miioyyonlosdirilir. Bu baximdan votondaglara gostorilon dévlat
xidmotlorinin keyfiyyetinin vo olgatarliginin yiiksoldilmosi vozifosi
istonilon demokratik dovlat tigiin birincidaracali vazifo hesab
edilmalidir. Bu istigamotds hoyata kegirilmasi zaruri olan tadbirler
sirasinda xidmatlori votondaslara yaxinlagdirmaq mogsadilo
hakimiyyat orqanlart nozdinds ohaliys xidmat morkazlarinin
yaradilmasi, onlarin foaliyyati barodo ohalinin molumatlhiliginin
artirilmasina yonolon maariflondirme iglorinin aparilmasini
gostormak olar.
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PE3IOME
TAPUIJIb MAMEIOB
OnBIT OCYIIECTBICHHSI CTPATErHii 0KAa3aHHUs IoCyIapCTBEHHBIX
YCJIYT B 3aMIaTHBIX CTPAHAX

B crarbe, KOTOpast HOCBAIEHA U3YUEHUIO CTPaTeruit
HPEI0CTaBIEHNUs TOCYTAPCTBEHHBIX YCIIYT HACEIECHUIO 1
TOBBIIIEHHS UX Ka4ecTBa B 3allaJHBIX CTPAaHAX B KOHTEKCTE
MIPOBOJMMBIX B HUX aMHHHICTPATHBHEIX pe)OpM, aHATTH3HPYESTCS
UX BIMSHUE HA OKa3aHUE rocyaapcTBeHHbIX yeuyr B CIIIA, stu
pedopmbl n3ydarorcs B BenukoOpuTaHny, Kak OCHOBBI YCIEIIHOTO
OIIbITa OKa3aHMs TOCYAPCTBEHHBIX YCIIYT, Ha npumepe dpaHumu
u ['epMaHUM PacCMaTPHUBAIOTCS OCOOCHHOCTH KOHTHHEHTAIBHO-
€BPOIIEHCKON BEPCHH MPENOCTABICHNS TOCYIAPCTBEHHBIX YCIIYT
HaceneHuto. OcBelaeTcs u onbIT A3epbaiipkanckoit PeciryOmuku
B JaHHOM ctepe Ha mpumMepe Ciyx0bl «ASAN xuaMeT», Kak
YHHKaJIbHOW MOJIENN OKa3aHHUs TOCYIAPCTBEHHBIX yCIyT. CTaThs
3aBepIIaeTCst 000OIMAOIIIMHY MTOIOKEHASAMH, Ha OCHOBE KOTOPBIX
[IPEeUIAraloTCsl HEKOTOPbIE MEPBI, HAIIPABIECHHbIE HA IIOBBILIEHUE
KauecTBa MPEeI0CTaBIAEMBIX HACEIEHHIO FOCYIaPCTBEHHBIX YCITyT.

SUMMARY
TARYEL MAMMADOV
Experience in the implementation of public service strategies
in Western countries
This article, which examines strategies for providing public

services to the population and improving their quality in Western
countries in the context of the administrative reforms carried out
there, analyzes their impact on the delivery of public services in the
United States. These reforms are studied in the UK as the basis of
best pracitices in the provision of public services, using the example
of France and Germany to consider the features of the continental-
European version of the delivery of public services to the population.
The experience of the Republic of Azerbaijan in this field is also
highlighted by the example of the “ASAN service”, as a unique
model of the provision of public services. The article ends with the
generalised conclusions, on the basis of which some measures aimed
at improving the quality of public services provided to the population
are proposed.
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Tarix

ABBASQULU AGA
BAKIXANOV: TARIX VO
TARIXSUNASLIQ

NAIBS® SHMSDOVA

Tarix tizro falsofo doktoru, dosent

(Abbasqulu aga Bakixanovun 225 illik yubileyi miinasibatila)

Gorkomli miitofokkir A.A.Bakixanov tarix sahosindo xiisusi
dorin tohsil almadigi halda soxsi miitaliasi asasinda oldo etdiyi
biliklars istinad edorok 6z tarixi baxiglarimi bels ifads edir:
“Tabiotimiz har seydon artiq tarixo maildir. O, hadisalordon bagqa
ofsanolora do talibdir. Bu elm (tarix) insan1 g6zl oxlaql1 vo bilikli

edir, ona dolanacaq va yasayis islorini dyradir.... Tarix hokmsiiz vo
ziilmsiiz elo bir hokmrandir ki, biitiin Adom 6vladi onun amrlarino
boyun symokdadir. Onun tolim moktabinda diinyanin miisllimlori
olifba oxuyan bir usaqdirlar.... Tarix elo bir danigsmayan natiqdir ki,
solaflorin vasiyyatlarini biitiin tofsilat vo toriflarilo xaloflors bildirir,
ehtiyac va rifah sabablorini, toraqqi ve tonozziil yollarmni anladir.
Golacokda toraya bilon ohvalati kegmisin libasinda insanlarin ibrot
nozarind catdirir. Boli, kegmisdo vaqge olan bir is golocok tigiin

diisturiil-omaldirve elma asaslanan bir amal méhkom va payidarolar.
Zomanonin doyisikliklorindon bixabar igo baslamagq, yolsuz vo
gorxulu bir ¢blo yonolmok kimidir. Oz qisa émriindo tocriiba oldo
edon soxs, ondan ¢ox bdyiik monfooto ¢atar. Tarix elmi iso, diinyanin
tocriibasini biza kasf edir. Bundan daha yaxsi na ola bilor? Xiisuson
har bir 6lkenin tarixi orada yasayan xalq li¢lin faydalidir. Ciinki
tarix ona 6z millatinin tabist va adstlorindoki xiisusiyyatlori bildirar,
gonsu tayfalarin raftarindan molumat veror, miixotlif xalqglarla
saxlanilan slagenin xeyir va zararini ona moalum edar” (3,s.10).

A.A Bakixanov “Giiliistani — Irom” oserinin yazilmasi ilo alagodar
bildirir: “Qiidsi toxalliisii ilo maghur bakilt Abbasqulu Mirza
Mbohommad xan Saninin oglu, yol gdstormok mogsadilo... miixtalif
dovrlords Sirvan, Dagistan vilayatlori vo otrafinda bas veran
hadisalori toplayaraq bir kitab yazmaga bagladim” (3,s.11). Miiollif
avvalcadan asards ndgsanlara yol verilmis ola bilocayini nazars alib
yazir ki, “oxucular bu asarin qilisur va ndgsanini vaxtin darligina,
qabiliyyatimin zsifliyins, halimin pariganligina va vasaitin azligina
hamlo edib, onun islah vo tokmiline ¢aligarlar....” (3,s.11).

“Oxbar kitablar1 va asari — otiqa qaliglart heg bir 6lkado
kegmisdo vaqe olan iglori lazimi tortib va tofsil ilo ifado edo bilmoz.
Xiisusila bu 6lke miixtalif tayfalarin gedis — galisi va istilasi liziindon
hamiso igtisas vo qarigiqliq meydani olmugdur. Bir ¢ox kitab, tarixi
sonadlar vo maddi madaniyyat mshv va tolaf olmusdur. Basqa
millatlordon heg birinin tarixi kitablari da, bu masalolari layiqlo izah
etmir” (3,s.11).

A.Bakixanov hadisalori todqiq etmok {iglin 6z elmi metodunu
belo anladir: “.... bu igo lazim olan vasitolordon miimkiin olanini
ale kegirib, daginiq masalalari bir — birils slagelondirdim.

Moveud asarlari nagl va ravayat olunan xabarlarls tutugdurdum.
Tarix yazmaqda lazim golon qaydalara riayot etdim: motloblori
miixtasar va sads ibaralarle yazdim, tadricon diqqst etdim vo
hadisalor arasindaki rabitoni gozlodim, millot toassiibiindon vo
vaton torofdarligindan ¢okindim. Har bir motlobi métabar sozlor,
clirbaciir kitablar vo maktublar, sultanlarin farmanlari, sikkolor vo
asari — atigalarin galiglari vo ohalinin bir mozmunlu miixtalif taqrir
vo basqalart ilo miimkiin dorocodo osaslandirmaga calisdim. Ixtilafls
yerlards alamat va nisaralarsistinad va aqli ehtimallara miiraciot
etdim” (3,s.11).

Miisllifin yazdiglarindan balli olur ki, o, rus tarix elminden
ddvriiniin tarixi todqiqatlar prinsipini vo metodlarini dorindon
moanimsamisdir. Homin metod va prinsiplar 6z aktualligini indi do
saxlamaqdadir.

O, yazdig1 kitabt bir miigeddima, bes fasil va bir naticaya
boldiiyiinii geyd edir. Miollif yazir ki, “bu osar bir tarix kitabi olaraq
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tanind1. 1257 = 1841/42-ci illards kitab tamamlandi. Onun adini
“Giiliistani — Irom”qoydum ” (3).

1841-ci ildo A.Bakixanov Azorbaycan tarixina dair “Giiliistani —
Irom”(3) esarini isloyib basa ¢atdirmugdi. XIX osrdo Azorbaycanda
yerli tarixcilor vo salnamagilarin biitév bir nasli yetismis vo onlardan
har biri Voton tarixsiinashigiin inkisafina 6z tohfosini vermisdir.
Lakin tokzibolunmaz haqigatdir ki, XIX asrin I yarisinda Azarbaycan
tarixi izro on mitkommal asori Abbasqulu aga Bakixanov yazmigdir.
0, Azarbaycan tarixgiinashigina yeni nofos gotirmis, Avropa vo
Rusiya tarixsiinasliginin o zamanki onsnslerinden bacariqla
bohrolonarak tarixsiinasliqda zongin qaynaglara, motobar monbalora
osaslanan, yeni tarixnovislik moktabinin biindvresini qoymusdur
(1,5.58). Akademik Z.M.Biinyadov “Giiliistani-irom” aserinin 1991-
ci il nagrinin 6n sdziinds yazird: ki, XIX asrin I yarisinin gorkomli
tarix¢isi, filoloqu, sairi, filosofu va ensiklopediyag1 alimi Abbasqulu
aga Bakixanovun “Giiliistani-Iram”i (Azarbaycan tarixsiinasliginda)
akademik planl ilk monoqrafik todqiqatdir.

A.Bakixanovun diinyagoriistiniin, o climlodon do elmi
diinyagdriisiiniin zonginlasib formalasmasinda hoyatinin Tiflis dovrii
bdyiik rol oynamigdir. Qafqazdaki rus qosunlar1 bag komandanin
doftorxanasinda ¢alisan, bir gox Sorq dillorini mitkommal bilon
A.Bakixanov holo rus-qacar, rus-osmanli, miiharibslorinin gedigindo
ruslarin iggal etdiklori miisolman sohorlorinds olo kegirilmis moscid,
magboro kitabxanalarinin, o ciimlodon Batumun Ciims moscidinin
kitabxanasinin, Ordabildaki ¢ox moshur Seyx Sofi kitabxanasinin
siyahilarini tortib edorkon Sorq vo Qorb qaynaglari ilo tanis olmus,
hamin moxazlordon diirlii-diirlii molumatlar oxz etmisdir (1,s.58).
Faaliyyatinin Tiflis dovriinde Qafqaz adminstrasiyasinin horbi
va siyasi xadimlari, Tifliso bas ¢okon Avropa soyyahlart vo elm
adamlar ilo gbriisler, Qafqaz, On Asiya vo Avropa dlkalarine
sayahotlor bu istedadli soxsiyyatin formalagsmasinda miihiim rol
oynamisdir. A.Bakixanov 6zii do yazirdi ki, dovlot xadimlori, elmi

va sonati ilo mashur olan adamlardan biitiin goriib — esitdiklorindon
fayda gotiirmoys ¢aligmisg, on sonda iso bels bir naticoyo golmisdir
ki, xalqin rifah1 ancaq elmdadir.

Azarbaycan elmi ictimaiyyotinin yekdil fikrinco, onun elmi
yaradiciliginin zirvasi “Giiliistani-irom”dir. XIX asrin I yarisinda
Rusiyanin horbi-siyasi xadimlori yaninda ciddi niifuza malik olan,
gbrkemli tadgiqatct 1. Yenikolopovun fikrince A.S.Qriboyedovun
Sorq lizro miiollimlorindon olan A.Bakixanov bu osari yaratmazdan
onco tadqiq edilon bolgs lizro materiallari kiilli migdarda miixtolif
dilli godim vo orta osr qaynaqlarindan istifado etmis, coxsayli
sinxron todqiqatlarla tanig olmusdur. Akademik Z.M.Biinyadov
yazirdi ki, bu da Bakixanovun dovrii ii¢iin elmdo igidlik idi, ¢linki
ona qadar heg bir sorq tadqgiqatgist bels erudisiyaya malik deyildi
(1,5.59). H.Hoasonov yazir: Conubi Qafgazin sorq hissesindo
maskunlasmis xalglarin tarixine aid olan “Giiliistani-iram” ilk
maxozlor asasinda miisllifin uzun illor bu sahade apardig: ciddi
todqgiqatin naticasinds yazilmigdir. Miisllif 6zii dovlot basgisina vo
miiasirloring yazdig1 miiraciotnamolerinde eser haqqinda “Manim
uzun illor zohmotimin mohsuludur” (1) deys geyd edirdi Miollif
bu osarini yazarken dofolarlo arxeoloji tadqiqat islori aparmus, tarixi
abidolordon, gadim faktlardan, sikkolordon, padsahlarin vo xanlarmn
formanlarmdan, milli ofsanslordon, dini kitablardan, yasli insanlarin
nagil vo rovayatlorindon, soyyahlarin sayahatnamolorindon, giircii
va lazgi salnamalerindon, diger serq menbalerinden, qoedim yunan,
Roma, Azarbaycan, ermoni vo rus alimlarinin asarlorindon istifado
etmisdir (1,s.60).

“A.Bakixanov ¢ox zohmotlo todqiqat isi apararaq, Azorbaycanin
kegmisina dair tarixgilorin, cografiyagiinaslarin, soyyahlarin
asorlorinds vo digor materiallarda porakonds halda olan ¢oxlu
molumat toplamigdi. Bakixanov antik vo Sorq dillorinds olan
hadsiz manbalardan istifads etmis, Herodot, Strabon, Plutarx,
Ammian Marselli, Tobori, Rasidoddin, Homdullah Qozvini vo bir
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"Giiliistani-Iram"' asarinin
alyazmasindan bir fragment

¢ox digar tarix¢ilorin osarini dyranmisdi. Bakixanov holo 1828-ci
ildo Conubi Azarbaycanda olarkon, Ordoabildos rus komandanliginin
olino kegon zongin Sorq slyazmalari kitabxanasini todqiq etmoklo
maggul olmugdu. Bu kitabxana sonralar Tifliso kociiriilmiis vo
burada Bakixanov Qriboyedovla birlikde homin olyazmalari ilo
tanis olmaqda davam etmis vo onlarin kataloqunu tortib etmisdi.
Bakixanovun bu giymetli elmi isi “Tiflisskiye vedomosti”nin
sohifalorinds isiglandirilmis vo alimin hom do “Darbondnans”
asarinin rus diling torciimasi lizerinds isladiyi qeyd olunmusdu.
Bakixanovun goxsi kitabxanasi da Sorq olyazmalari cohatdon ¢ox
zongin idi. Boyiik rus sorgsiinasi I.Berezin gostorirdi ki, homin
kitabxanadaonun 253 giymatli olyazmasi vardi. Sorq tarixino dair
olyazmasi halinda olan manbolori dyronmaesi Bakixanova “Giiliistani
— from”iizerindo islomokdo cox bdyiik komok etmisdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, miisllif Azorbaycan vo Dagistanin uzaq
kegmisi haqqinda molumat oxz etdiyi monbolors tonqidi yanasirdi.
Mosalon, homin 6lkolor haqqinda antik ve sorq miiolliflorinin
verdiklori molumati A.Bakixanov geyri-qonastboxs hesab edirdi.

O, maddi vo monovi madeniyyat, dil, toponimika abidelorinin
kompleksli suratds tadqiq edilmasinin zoruri oldugunu tokidlo qeyd
edirdi. Bakixanov yazirdi: “Ogor bu dlkenin qabilslori, kondlori,
binalar1 vo godim asar1 genis bir surotds todqiq edilorss, ohalinin
mansayini tayin etmok miimkiin olacaqdir”(3,s.29).

A.Bakixanov ermoni tarixgilorinin asarlorindon vo giircii
manbalorindon do istifads edirdi. Goriiniir, A.Bakixanov Moisey
Xorenskinin V osrdo yazilmig “Ermonistan tarixi ” kitabina vo
ermoni tarix¢isi Camgyanin golomindon ¢ixan vo 1785-1787-ci
illords Venesiyada nasr edilon i¢ cildlik Ermonistan tarixino do bolod

imis. Belos forz edilir ki, Bakixanov ermani manbalarindon 6z dostu

X.Abovyanin kdmayi ilo istifado etmigdir (6,s.195-199).
A.Bakixanov rus tarixsiinasligina, o climlodon Karamzinin

“Istoriya qosudarstva Rossiyskoqo” asarina da balad idi. O,

Qorbi Avropa alimlorinin bazi asarlarindon da istifado etmisdi.

A.Bakixanovun dziiniin yazdig1 kimi, “Giiliistani — from™”... uzun

illor davam edon mosoqqgotli zohmatin ... bart” idi.

ODOBIYYAT:

1. Abbasqulu aga Bakixanov baxis miistavisinda. Baki, Elm va
tahsil, 2016, 184 sah.

2. Agayan P. A.Bakixanov. Baki, 1948

3. Bakixanov A. Giiliistani — Iram. Baki, 1951, 252 s.

4. Hiiseynov H.N. XIX asr Azorbaycan ictimai va folsafi fikir
tarixindan. Baki, 20006, 543s.

5. Istoriceski vestnik. Nell-12, 1888

6. Yerevanli ©.Y. Ermani—Azarbaycan sifahi xalg adabiyyati
alaqgoalori. Yerevan, 1958

Acar sozlor: tarixsiinashq, sarq dillorinin bilicisi, Giiliistani —
Iram, vatanparvar maarif¢i, carizm

KiroueBble c10Ba: ucmopuozpagus, 3Hamox 60CMouHbIX
Aa3vikos, Lonucmarnu — Mpem, nampuomuyeckutl npoceemumen,
yapusm

Key words: historiography, expert on oriental languages,
Gulustani-Iram, patriotic enlightener, tsarizm

PE3IOME
H.AxmenoBa
Adacky/u Ara BakuxaHoB: ucTopusi M ucTopuorpadust

B XIX Beke 11e10€e MOKOJICHHE KPAeBEIOB U JICTOIUCIIEB OBLIO
IOJITOTOBJICHO B A3epOaiimkane U KaXkIblii N3 HUX BHEC CBOM BKJIAJL
B Pa3BUTHE OTEUECTBEHHON ncToprorpaduu. Ho HeBeposiTHO,
410 B repBoii nonosuHe XIX Bexa AGOacryny Ara bakixaHoB
HAaIMcall CaMy0 BBIIAFOIIYOCS PaboTy Mo ucTopuu A3epOaiikaHa.
Ero «I'ymucTaH-upam» sIBISETCS MEPBBIM MOHOTPAhHIECKIM
HCCIIEeIOBAHUEM aKaJIEMHIECKH CIUIAHUPOBAHHOM B
azepOaiipKaHCcKoi uctopuorpaduu. Ita padora J1ajia HOBOE
JIbIXaHKE a3epOaiPKaHCKOW HCTOpUOTrpaduu U HCTIOIb30Bala
Oorarble TpaAULIUY €BPONEHCKOM 1 poccuiickoil HucToprorpadu,
a TakXKe 3aJI0KUIIa OCHOBBI HCTOPHOTPA(UK HA OCHOBE OOTaThIx
HCTOPUYESCKUX HCTOTHHKOB.

SUMMARY
N.Ahmedova
Abaskuli Aga Bakikhanov: history and historiography
In the XIX century, a whole generation of ethnographers and

chroniclers was prepared in Azerbaijan and each of them contributed
to the development of national historiography. But it is incredible
that in the first half of the XIX century Abbasgulu Aga Bakikhanov
wrote the most outstanding work on the history of Azerbaijan.
His “Gulistani-Iram” is the first monographic study academically
planned in Azerbaijani historiography. This work gave a new
breath to Azerbaijani historiography and used the rich traditions of
European and Russian historiography, as well as laid the foundations
of historiography based on rich historical sources.
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Iqtisadiyyat
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Azarbaycanin igtisadi inkisafi iqtisadi inteqrasiya proseslori ilo
six baghdir vo asason diinya igtisadiyyatinin qloballasma doyismolori
ilo miiayyanlosdirilir. Qloballasma problemi Azorbaycanin milli
iqtisadiyyatmin genis iqtisadi elagelorinin formalasdiriimasinin
vacibliyini giiclondirir. Qloballagma proseslori har hansi bir milli
iqtisadiyyat, o climlodon Azorbaycan ii¢iin chomiyyatlidir. Bu
marholads diinya inkisafinin aparici tendensiyalarina cavab vermok
va eyni zamanda 6lkonin milli maraglariin tomin edilmasi oldugca
vacibdir.

Olkonin enerji, orzaq va ekoloji tohliikasizliyinin giiclondirilmosi
ticiin sistemli todbirlarin, program va layiholorin iglonib hazirlanmasi

va hoyata kegirilmosi makroiqtisadi inkisafin miihiim amillori sayilir.
Miiasir global ekoloji bohran goraitinds ekoloji siyasot istonilon
dovlatin timumi siyasatinin vacib torkib hissesini togkil edir. Dovlatin
ekoloji siyasati otraf tobii miihitin miihafizasi vo saglamlasdirilmas,
tobii ehtiyatlarm rasional istifadasi vo barpa olunmasi, insanin
normal hayat vo foaliyyeti, ekoloji tohliikesizliyinin tomin edilmosi
sahosinde miinasibatbrin tonzimlonmasine yénalen hiiquqi,
iqtisadi vo torbiyavi xarakterli todbirlor sistemi kimi baga diisiiliir.
Azorbaycan bununla tobii ki, ilk ndvbado davamli insan kapitalinin
inkisafin1 nozordos tutur (8,136).

Xarici iqtisadi strategiyanin osasini beynalxalq sahodo
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uzunmiiddatli, strateji moqsadlors nail olmagq ti¢iin 6lkenin idareetmo
yanagmalari vo togkilati todbirlori birlogdiron sistemli yanagma togkil
edir. Belo bir yanagma milli iqtisadi miinasibatlorlo garsiliqh olaraq
diinya iqtisadi olagolorinin méveud vaziyyati vo dinamikasini tohlil
etmok, xarici iqtisadi strategiyanin, onun formalagma prinsiplorinin
ohomiyyatini vo rolunu miioyyan etmok, 6lkalorin xarici iqtisadi
oslagolarinin iimumi niimunalorini vo xiisusiyyatlorini miioyyon
etmok ticiin imkan yaradir. Olkonin xarici iqtisadi strategiyast,
beynolxalq tocriiba ilo uygunlasdirildiqda iso xiisusi ilo forqli olur.
Bu, dévlatin, milli igtisadiyyatin tosarriifat subyektlorinin faal vo
maqsadyonlii harokatlorinin naticasidir.

Olkonin makroiqtisadi inkisafinda iqtisadiyyatin saxolonmosi,
innovasiyali igtisadiyyatin formalasmasi vo inkisafi iiiin olverisli
imkanlarin yaradilmasi, miiasir texnologiyalarin totbiqi, elmi
osaslara soykonon konsepsiya vo proqramlarin hazirlanmasi
makroiqtisadi inkisafa genis imkanlar agir. Olkanin igtisadiyyatinimn
davamli inkisafi liglin on vacib sort istehsalin saxolondirilmasidir.
Iqtisadiyyatin saxolendirilmasi bir vo ya bir nego sektorun
dominanthigindan imtina edib iqtisadiyyatin yeni roqabatqabiliyyatli
sektorlarinin yaradilmasi, davamli inkisafina nail olmaqdir.

2003-cii ildon Prezident {lham Sliyevin rohbarliyi altinda
dovlat programlariin hoyata kegirilmasi deyilon mosalolorin
hallinds boytiik rol oynamigdir. Bu giin 6lkomizin sosial-igtisadi
inkisafinin demak olar ki, biitiin sahalarinds tesirli naticalar alds
edilmisdir ki, diinya ictimaiyyati Azorbaycanin nailiyyatlorino
béyiik maraq gostorir. Prezident {lham Sliyevin mogsadyonlii
dovlat siyasati sayasinds iimummilli lider Heydor Oliyevin asasini
qoydugu Azarbaycan iqgtisadiyyatimnm inkisafi igin milli model
yiiksok naticalar olds etmisdir. Dovlat basggisinin rohbarliyi ilo
hayata kegirilon genis miqyasli layiholor Azerbaycanin inkisafini
stirotlondirdi vo diinya soviyyasindo miioyyaon naticalor oldo etmosino
gatirib ¢ixardi. Diversifikasiya siyasotinin genislondirilmosi,
tabii ehtiyatlarin somorali istifadosi istiqgamotinds tadbirlarin
baglanmast, liberal igtisadi islahatlarin davam etdirilmosi ve igtisadi
qanunvericiliyin beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi bu
proseslordo miisbat rol oynamigdir.

Azorbaycanin elmi-todqigat markozlorinda, ali tohsil ocaglarinda
yeni siyasi-iqtisadi sistemin, bazar iqtisadiyyatinin mahiyyatinin,
prinsiplarinin, yiiksok iqtisadi inkisafa nail olmus 6lkalorin
miitoraqqi tacriibasinin dyronilmasi sahosinds xeyli islor goriiliir.
Respublikada tohsil sisteminin tokmillasdirilmasi, Avropa tohsil
standartlarina kec¢id edilmasi, tohsilin miixtalif soviyyalorindo
islahatlar programlar1 hayata kegirilir.

Dovlatin hoyata kegirdiyi todbirlor makroiqtisadi sabitliyin
gorunmasi vo tonzimlonmonin hoyata kegirilmosi, davamli inkisafin
tomin olunmasi, regionlarin vo sahibkarligin inkisafi, qeyri-
neft sektorunun inkisafi, 6lkenin ixrac potensialinin artirilmasi
istiqameatlori {izra qisa, orta vo uzunmiiddatli prognoz va planlarin
tartib olunmasi tizro model vo tisullarin islonilmasine yonoldilir.
Molumdur ki, stiratli igtisadi inkisafi sortlondiron bir sira faktorlar
var. Biitiin bunlar1 nozoro alan Azorbaycan dovlstinin hoyata
kegirdiyi mogsadyonlii siyasat noticasinds son illords energetika
vo noagliyyat sektoru sahasinds bir sira boyiik layiholore imza
atilib. Bu o demokdir ki, Azarbaycan neft vo gazin istehsalinda,
ixracinda 6z rolunu daha da artiracaq. Nogliyyat layiholorinin igo
diismasi sayasindo iso Azorbaycanin tranzit golirlori artacaq. Digor
torafdon, artiq iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunda bdyiik artim var.
Soziigedon sahanin normativ-hiiquqi bazasi daha da tokmillogdirilir

(4).
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Olkodo hoyata kegirilon islahatlarm prioritet istiqamoti, 6lkado
roqabat gabiliyyatliliyi iqtisadiyyatin formalagdirilmasi, innovasiya
siyasati, yeni bilik va texnologiyalarin totbiqi ilo elm va tohsilin
stiratlo inkisafina yardim edilmosidir.

Biitiin ugurlarla yanagi perspektivdo do gértilmasi zaruri olan
bir sira islor vardir. Respublikada Milli Innovasiya Sisteminin
(MIS) inkisafina sistem yanasmanin olmasina ehtiyac var. Yaradilan
texnoparklar vo innovasiya infrastrukturunun digor elementlori
(elmi miiassisolar, universitetlor v s.) arasinda six amakdasliq,
informasiya miibadilasi demoak olar ki, yox deracesindadir. Hor
struktur ayri-ayriliqda faaliyyat gostorir vo digerinin isindon xeber
tutmur. Ona goro do islordo tokrarlamalar bas verir. Innovasiya
prosesinin istirak¢ilari arasinda bazarin toloblorine vaxtinda
reaksiya vermok, roqabatlilik vo olagoalorin genislonmasi biitiin
toskilatlarin samersliliyini artiracaq. Maqgsadyonlii siyasi todbirler
innovasiya prosesinin inkisafina tokan veracokdir. iqtisadi artimi
osas masalolarin halli ligiin Azorbaycanin ehtiyat vo imkanlarini
birlesdirmok lazimdir. Bu isa bir torafdon fundamental vo
totbiqi elmlorin arasinda olagalorin giiclonmasi, digar torafdon
iso innovasiya mohsulunun istehsali vo bazarmn zabt edilmosi
halinda miimkiindiir. Olkenin innovasiya sisteminin inkisafinin
prioritet istiqgamatlori oqli vo sonaye miilkiyyati bazarinin inkisaf
mexanizminin yaradilmasidir.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti I.9liyev qeyd etmisdir
ki, Azorbaycan artiq kecid dvriinii basa vurmus vo indi asas
magsadimiz inkisaf etmis dlkolor saviyyosino ¢atmaqdir. Bu miiddoa
6lkemizin yaxin vo uzaq perspektivde inkisaf strategiyasini miioyyon
edir vo diinya birliyi ilo inteqrasiyasinin keyfiyyotlo yeni morholoyo
daxil oldugunu gstorir. Prezident Tham Bliyevin hoyata kegirdiyi
siyasotin osas mogsodi Azorbaycan votondaslar tigiin layigli yasay1s
soraiti tomin etmokdir. Tobii ki, siirotli iqtisadi inkisaf ohalinin
sosial miidafiosinin giiclondirilmasine, votondaglarin rifahinin
yaxsilagmasina mithiim tosir gostormisdir.

Azorbaycanin diinya igtisadiyyatina inteqrasiya imkanlarini
diizglin miioyyanlogdirmak {igiin ilk névbads onun son illordoki
makroiqtisadi inkisafina nazor salmaq lazimdir. Azarbaycan
dovlati son illords iqtisadi inteqrasiya proseslorinds istirak vo milli
igtisadiyyata onun tosirinin geniglondirilmasi istiqgamatindo bir
sira prioritet istiqamatlar lizra uzlagdirilma siyasati hayata kegirir.
Olka iqtisadiyyatina investisiyalarin colb olunmasi magsadils
hokumat torafinden "ag1q qap1" siyasati hoyata kegirilir. Azorbaycan
iqtisadiyyatmm inkisafi birinci ndvbade onun invetisiyalar ti¢iin
alverisliliyi ilo baghdir. Azorbaycan iqtisadiyyati investisiya
goyuluslarinin davamli gokilds noticolorini vermasi ti¢iin xiisusi ilo
boyiik potensiala malikdir.

Olks igtisadiyyatina investisiyalarm calb edilmosinin
intensivlogmasi naticosinds iyirmi il arzindo Azarbaycan Conubi
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Qafqazin iqtisadi vo ondan da irali golorok harbi va siyasi liderino
cevrilo bilmisdir. Artiq bolgads hoyata kegirilon biitiin layiholordo
Azarbaycan s6z sahibi olmaq hiiququna malikdir. Tabii ki, 1994-

cii ilden sonra 6lkaya bdyiik hocmds investisiyalar yonalmaso idi,
dovriin imkanlari asasinda respublikamiz aldo etdiyi naticalori ortaya
goya bilmozdi. Bu da ilk ndvbodo Azorbaycan xalqunuin Umummilli
Lideri Heydor Sliyevin miiallifi oldugu neft strategiyast ilo baglt idi.
Heydor Sliyev milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasini vo adalstli
sosial comiyyato ke¢idi mohz ilk névbada, liberal iqtisadiyyatin
tomin edilmosindo goriirdii. Bu mogsadlo, 1994-cii ildon planlt
igtisadi sistemdon liberal bazar iqtisadiyyatina ke¢id tigiin

strateji qorarlar gobul edildi. Malum oldugu kimi, iqtisadiyyatin
liberallasdirilmasi 6ziindos ¢oxsistemli todbirlori ehtiva edir vo
islahatlarin dinamikliyini tomin etmak {iglin kompleks todbirlor
hayata kegirilmoalidir. Bazar iqtisadiyyatina uygun ganunvericiliyin,
biideo, vergi, bank-maliyys sisteminin formalasdiriimast,

torpaq vo aqrar islahatlarin hoyata kecirilmosi, dovlot omlakinin
0zollasdirilmasi, sahibkarligin inkisafi tiglin olverisli biznes
miihitinin tomin edilmasi reformalarin asas komponentlori idi.
Olkomizin miistaqilliyinin vo diinya Iqtisadiyyatina derin inteqrasiya
prosesinin hazirki méhkom tomoli Umummilli Liderimiz Heydor
Oliyev torafindon respublikaya rahbarlik etdiyi hamin illords
yaradilmis potensiala asaslanir (6,5).

Daha sonra iso bu siyasot Azorbaycan Respublikast prezidenti
Ilham Bliyev torafindon davam etdirildi. Azorbaycana yonalmis
investisiyalarin miivafiq pozitiv istiqamatlors yonoldilmaesi basladi.

Azorbaycan 6lkodo iqtisadi islahatlarin davam etdirilmasi,
biznes miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi, neft sektoru ilo borabor,
geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi ilo baglh todbirlor hoyata
kecirir. Qanunvericiliyin inkisafi istiqgamatinds investorlarm
hiiquq vo monafelorinin qorunmasi, miilkiyyatin toxunulmazligi,
yerli vo xarici sahibkarlara barabar goraitin yaradilmast ilo
bagli qanunlart v bir sira normativ sonadlor buna misal ola
bilar. Olkade sahibkarligin inkisafinin siiratlondirilmesi, biznes
miihitinin olverigliliyinin daha da artirilmasi vo bizneso baglama
prosedurlarinin sadoslogdirilmasi {igilin zoruri tadbirlorin goriilmasi
magsadilo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti "Sahibkarliq
foaliyyeti subyektlorinin foaliyyatinin "bir pancera" prinsipi {izro
toskilinin tomin edilmasi todbirlori haqqmda" 2007-ci il 25 oktyabr
tarixli Soroncam imzalamigdir (3). "Azorbaycan Respublikasi
dovlet serhadinin buraxilis mentogelarinden kegirilon mallarin vo
naqliyyat vasitelorinin yoxlanilmasinda "bir pencers" prinsipinin

totbiqi hagqinda" Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 noyabr
2008-ci il tarixli, 12 ndmrali Formanini da xiisusi shomiyyato malik
olmusdur (2).

Azorbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi miinasibotlorinin
osas xiisusiyyati beynoalxalg, regional vo yerli xarakterli iqtisadi
toskilatlara daxil olmaq vo bununla da ictimai hayatin biitiin
saholorinds bu togkilatlara inteqrasiya olunmaqdir. Azarbaycan
Respublikasmim milli iqtisadiyyatinin beynalmilallosmasinin vo
inteqrasiyasinin miiasir mahiyyati Beynolxalq Omok Bolgiisiino
(BOB-0) asason miisyyon olunur. Belo ki, BOB sayasindo diinya
6lkolorinin diinya bazarmda istehsal hocminin timumi gostericisi
miioyyan olunur. Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya dovletlor arasinda
istehsal amillerinin vo mallarin sorbast harakotini nozords tutur.
Azorbaycan Respublikasinin regional igtisadi birlosmolorini
nazarden kecirdikde molum olur ki, cografi mévqe mithiim
ohomiyyat kosb edir. Iqtisadi omokdaslhigin miihiim istiqamotlorinden
biri do 6lkalorin iqtisadi inkisaf soviyyasi ilo baghdir. Yaxin iqtisadi
omokdasliq daha ¢ox eyni iqtisadi inkisaf soviyyasindo olan diinya
6lkolori arasinda 6ziinii gostorir. Onlardan agagidakilar daha mithiim
ohomiyyat kasb edir: iqtisadi inkisaf soviyyasinda yaxinliq; ideoloji
inkisaf saviyyasinda yaxinliq; tarixi inkisaf soviyyasinds yaxinliq;
madani inkisaf soviyyasinda yaxinliq; dini inkisaf soviyyasindo
yaxinliq; sosial inkisaf soviyyasinds yaxinliq; siyasi inkisaf
soviyyasinds yaxinliq; horbi inkisaf soviyyesinde yaxinliq; cografi
inkisaf soviyyosindo yaxinliq; elmi inkisaf soviyyssinde yaxinliq;
texniki va texnoloji inkisaf saviyyasinds yaxinliq.

Iqtisadi hayatin beynalmilallosmasi, Azorbaycani agir
sortlor altinda gedon miiasir diinya ilo inteqrasiyasinin biitiin
istigamatlorinde yeni imkanlar yaratmaqla yanasi, yeni problemlar,
bazon do tohliikslor yaratmaqdadir. Bu imkanlardan somarali
istifado edilmasi, méveud problem vo tohliikolorin vaxtinda agkara
¢ixarilib yronilmosi bu giin Azarbaycan iigiin hoyati ohamiyyat kosb
etmosi zoruratindon giindomds olan mosolalordondir. Azarbaycanin
xarici iqtisadi strategiyasinin asas prioritet istiqgamotlorindon biri
miiasir diinya tosarriifat proseslorino aktiv sokildo qosulmag, global
geoiqtisadi mokanda bag veran yeni meyllors adekvat gokildo
reaksiya vermokdon ibarotdir.

Azorbaycanda iqtisadiyyatin dinamik inkisafinin tomin
edilmosi istiqgamatindo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani ils tosdiq edilmis “Azarbaycan
2020: golacays baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda somarali dovlot
tonzimlomosino vo mitkommol bazar miinasibatlorino asaslanan
iqtisadi modelin formalagmasi strateji mogsad kimi qarsiya qoyulub
(1). Konsepsiya ¢argivasindo qarsiya qoyulan sosial-igtisadi
hadoflor yiiksok somara ilo foaliyyot gostoron, diinya miqyasinda
rogabato gadir olan iqtisadi sistemin formalasmasini sortlondirir.
Tarixi vo miiasir tacriiba gostorir ki, bels bir sistem yalniz sahibkar
togobbiisiing vo sarbast raqabato osaslanan bazaar miinasibatlori
soraitindo yer ala bilor. Makroiqtisadi siyasotin koordinasiyasi
giiclondirilmali, maliyyo dayaniqlilig1 baximindan optimal makro-
fiskal ¢ar¢ivo formalasdirilmali vo adekvat pul siyasati apariimalidir.
Azorbaycan 6z gorarlarini gobul va icra funksiyasini yerino
yetirmoya baglamigdir. Bu gorarlar arasinda olan igtisadi siyasat
va onun bir pargast olan fiskal siyasotdon neca istifads edildiyini
gormok miimkiindiir (7).

Digor bir sonoddo iso gosterilir ki, asast Azorbaycan xalqinin
timummilli lideri Heydor Sliyev torofindon qoyulmus, uzunmiiddotli
dovr tliglin diisliniilmis iqtisadi siyasot 6lkodo makroiqtisadi sabitlik
va dinamik iqtisadi inkisaf {i¢lin osash zomin yaratmigdir. Noticodo
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genis sahibkarlar tobaqgosi formalagmisg, 6lkonin sosialigtisadi
inkisafinda 6zal sektorun rolu daha da artmis vo imumdiinya
iqtisadi sistemine inteqrasiya sahosinde miihiim nailiyyatlor olde
olunmusdur. Davamli iqtisadi islahatlar ¢or¢ivesindo bu siyasat
qlobal igtisadi ¢cagiriglara uygun miiasir konseptual yanasmalarla
daha da tokmillogdirilmis, strateji mogsodloro uygun sorbast bazar
miinasibatlorinin vo 6ziiniiinkisaf qabiliyystino malik sosialyoniimlii,
diversifikasiya olunmug milli igtisadiyyatin formalagdirilmasi tomin
edilmisdir. Hoyata kegirilon magsady6nlii todbirlor naticasindo
makroiqtisadi sabitlik qorunub saxlanilmis, geyri-neft sahalorinin vo
biitovliikdo regionlarin tarazl inkisafi siirotlonmis, strateji valyuta
ehtiyatlarindan samorali istifade tomin olunmus, sahibkarliga

dovlat dostayi giiclondirilmis, slverisli biznes va investisiya miihiti
formalasmis, ohalinin sosial rifah1 davamli olaraq yaxsilagmigdir.
Bununla bels, son dovrlords istor regionda, istorse do qlobal
iqtisadiyyatda geden prosesler, neft golirlorinin koskin azalmasi,
miirokkob xarici igtisadi miihit 6lkonin makroiqtisadi vo maliyyo
sabitliyine 0z tesirini gostormokdadir. Diinyada cerayan edon
proseslorin yaratdig1 yeni ¢cagiriglara uygunlagsmaq vo movcud global
iqtisadi bohranin 6lkomiza tosirini minimuma endirmok mogsadilo
iqtisadi islahatlarin osas strateji hadoflorine uygun olaraq sistem
xarakterli bir sira todbirlorin hoyata kegirilmasi, sosial-igtisadi
inkisafin cari, orta vo uzunmiiddotli dovrlori arasinda iizvi bagliliq
va qarsiliqh uzlagsma yaratmaq]la, iqtisadi inkisafin keyfiyyotco

yeni modelinin formalagdirilmasi qarsida duran osas prioritet
vozifalordondir (9).

Olkonin tadiyo gabiliyyatinin yaxsilagdiriimasimim v
igtisadiyyatin ixraca yonsldilmasinin ayrica vacib tolobi kimi,
daha ¢evik mozonno siyasati hoyata kegirilocok, xalis beynolxalq
investisiya movqeyi iizra profisit qorunacaqdir. Biznes miihitinin,
rogabot qanunvericiliyi vo siyasotinin daha da yaxsilagdirilmasi
istigamatindo todbirlor davam etdirilocak, investorlarm hiiquqlarinin
gorunmasi mexanizmlori tokmillogdirilocokdir. Qanunlarin
davamli vo adalatli totbiqi ve hiiququn aliliyinin islok sisteminin
formalagdirilmasi diqqet markoezinds saxlanilacaqdir. Xarici ticarat
prosedurlarinin sadslosdirilmasi vo tokmillogdirilmasi, beynolxalq
bazarlara ¢ixigda vo xarici bazarlarda rogabat giiciiniin artirilmasinda
sahibkarlara gostorilon dovlot dostoyinin artirilmasi istigamatindo
todbirlor hoyata kegirilocokdir. Kig¢ik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin ixrac qabiliyyatini artirmaq moaqgsadi ilo togvigedici
todbirlor hoyata kegirilocok, sahibkarliq subyektlorinin dovlot
torafindon giizostli kreditlorlo tominat saviyyasi yiiksoldilocok, daxili
bazarin haqsiz raqabatden qorunmasi {ig¢lin beynslxalq tacriibado
gobul olunmus antidemping va digar qoruyucu todbirlor hoyata
kegirilocokdir. Eyni zamanda gémriik vo miqrasiya prosedurlarinin
tokmillogdirilmosi, homginin investorlar1 yerli bazarlara daxil
olmaqdan ¢okindiron amillerin aradan qaldirilmasi {igiin saylor
soforbor edilocokdir.

Azarbaycanda regional igtisadiyyatin rogabat qabiliyyatliliyinin
yiiksoldilmosi mogsadils har bir igtisadi rayonun sosial-iqtisadi
gostoricilori lizro pasportu hazirlanmig, diversifikasiya omsallari
hesablanmus, inkigaf reytinglori tortib olunmusdur. Eyni zamanda,
regionlarin sosial-igtisadi inkigafinin siiratlondirilmasi ilo
olagadar sonaye parklarinin yaradilmasi va faaliyyotine, homginin
informasiya texnologiyalar1 sahasinds totbiq edilon klasterlora
dair beynoalxalq tocriiba asasinda tokliflor hazirlanmigdir. Hazirda
Azorbaycan Respublikasinin xarici igtisadi strategiyasinin osas
istiqgamati beynoalxalq, regional va yerli xarakterli igtisadi togkilatlara
daxil olmaq vo bununla da ictimai hoyatin biitiin saholorindo bu

toskilatlara inteqrasiya olunmasi hesabina milli iqtisadiyyatin
somarali vo dinamik inkisafina olverisli miihit yaratmaqdir. Bu
istiqgamotdo artiq ugurlu addimlar atilib. Mogsoadyonlii vo siirotli
iqtisadi inteqrasiyan1 mohkem tomel osasinda tomin etmoli olan
hiiquqi baza, diizgiin istigamatlondirici va siiratlondirici faktor
rolunu oynamalidir. Istonilon miisbot kateqoriyali vasito monfi
niyyatlor ii¢iin istifads oluna bilor (masalon, faydali moigot aloti
olan baltan1 digarinin 6ldiiriilmasi ligiin istifado etmok, heg do
onun faydasizligina dolalot etmir). Miiasir inksaf etmis 6lkolorin
tocriibasi gostarir ki, igtisadi inteqrasiyanin hiiquqi tonzimlomasini
toskil edon normativ hiiquqi aktlarin sads, shatoli, harmonik tortib
edilmasi vo qanunun aliliyi prinsipinin tam giicii ilo islomosino
sorait yaradilmast iqtisadi proseslorin somarali reallagmasina genis
imkanlar yaradacaqdir.

Azarbaycanin xarici iqtisadi miinasibatlorinin vo elagolorinin
mazmunu vo dsas istiqamatiorini ifado edon bu cohotlorin hor biri
6lkenin golocak inkisafinda faaliyyst proqraminin torkib hissesi
olmalidir. Azorbaycanin xarici iqtisadi inteqrasiya olagalerinin;
formalagmasinda daha faydali vo samorali iqtisadi miinasibatlorin
yaradilmasina iistiinliik verilmalidir. Xarici 6lkalorls iqtisadi
omokdasliq Azarbaycanin milli igtisadiyyatinin ¢oxsaholi inkisafini
tomin etmok bdyiik iistiinliiklor vers bilor. Mohz buna géra
Azorbaycanin milli igtisadiyyatinin formalasmasi soraitindo xarici
Olkalorlo garsiliglt iqtisadi olagalor vo bu alagalorin inkigafi boyilik
ohomiyyat kasb edir. Azarbaycan bir ¢ox hoyati shomiyyato malik
siyasi vo iqtisadi masalolor baximindan diinyanin yaxin vo uzag,
bdyiik vo kigik dovlatlorinin, beynalxalq vo regional toskilatlarin
digqgatini 6ziina calb edon bir qiitbdiir. Miihiim strateji ohomiyyatli
orazids yerloson 6lkomizdo diinyanin nohong dévletlorinin menafeyi
toqqusur, onlar arasinda niifuz dairasi ugrunda dorin rogabat
miibarizosi gedir. Azorbaycan Respublikasi 6z sosial-iqtisadi
inkisafinda xarici 6lkolorlo amokdasligin daha da genislondirilmasino
can atir vo beynolxalq amok bdlgiisiiniin dorinlogmasindon iroli golon
tsttinliiklorden maksimum dayorlonmoya ¢alisir.

Diinya miqyasinda geden qloballasma getdikco daha do
genislonarak vo dorinlogorak diinya igtisadiyyatinda on ohatali bir
prosesa ¢evrilmokdadir. Oz golocok inkisafim tomin etmoyi bir
strateji mogsad kimi garsiya qoyan har bir dévlat, o climlodon do
Azarbaycan dovlati, bu realligla hesablagsmali vo onun miisbot
naticalarindon bahrolonmokls beynalxalq inteqrasiya miinasibatloring
aktiv qosulmalidir. Beynolxalq inteqrasiya proseslorinin milli
maraqlara uygun reallagdirilmast ii¢iin istor milli ganunvericiliyin,
istorsa do beynoalxalq hiiququn yaratdigi imkanlar ¢orgivasindo
dovlst mitkommal hiiquqi tonzimloma mexanizmi formalagdirmalt
vo bu mexanizmi miitomadi sokilds tokmillogdirmalidir. Qloballasma
soraitinds Azorbaycanin beynolxalq inteqrasiya proseslaring aktiv
v somorali qosulmast ilk novbodo dovlot torofindon olverisli
siyasi, iqtisadi ve hliquqi miihitin yaradilmasini vo bu osasda da
6lkonin milli iqtisadi sistemini olduqca vacib olan bu prosesin
toloblorine uygunlagdirmalidir. Azorbaycan ti¢iin nisbaton yeni bir
saha oldugunu nazars alaraq beynalxalq iqtisadi inteqrasiyadan
bacarigla somoarolonmo ndqteyi-nazorindon Azorbaycan dévloti bu
sahodo mdvcud diinya tocriibasini otrafli dyronmali vo ondan milli
maraqlara uygun istifado etmolidir.

Olkonin dinamik makroiqtisadi inkisafinin strateji istiqamatlori
miioyyonlogdirilmokls Azarbaycan igtisadiyyatinin beynalxalq
igtisadi inteqrasiya proseslorina somarali qosulmasi istiqgamatindo
milli igtisadiyyatin biitiin saholori vo problemlarinin halli tizra
miitomadi olaraq magsadli dévlat programlari islonmali vo gabul
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edilmalidir. Inteqrasiya proseslorinds foal vo samarali istirakin
tomin edilmasi magsadi ilo Azarbaycan dovlati biitiin samballl
beynolxalq iqtisadi togkilatlarla slagolorini geniglondirmali vo onlarin
isindo foaal istirak etmalidir. Makroiqtisadi inkisaf tigiin maddi asas
rolunu oynayan investisiyalardan maksimum somorolonmok {i¢iin
6lkado olverisli iqtisadi-hiiquqi sorait yaratmaqla ddvlot bu sahada
somorali tonzimlomo foaliyyatini hoyata kecirmolidir. Beynolxalq
igtisadi inteqrasiya miinasibatlorinin foal va bacariqli istirak¢isina
cevrilmak liciin miikkommal maliyya sistemi formalagdirilmali

v onun foaliyyoti miivafiq hiiquqi asasda tonzimlonmolidir. Bu
maqsadle on mithiim va lazimli faaliyyat ardicil olaraq dovlatin
fiskal siyasati islonib hazirlznmali vo reallagdirilmalidir. Azarbaycan
Respublikasisinin igtisadiyyatinin ugurla diinya iqtisadi sistemino
inteqrasiyasi li¢lin makroiqtisadi siyasatin koordinasiyasi
giiclondirilmali, maliyyo dayaniqlilig1 baximindan optimal makro-
fiskal ¢or¢ivo formalasdirilmali vo adekvat pul siyasati apariimalidir.

Bu siyasatin birinci pillasinds inflyasiya hodofi, digor
makroiqtisadi hadoflor vo bunlara uygun tonzimloma vasitolari,
ikinci pillesinds ise maliyya sektorunda sabitlik hadoflari, sektorda
faallig1 v risklori idars edocok vasitolor yer almalidir. Olkonin
iqtisadi inkisaf strategiyast diinya miqyasinda doyison soraito daimi
osasda uygunlagdiriimali ve bu moqgsadle miivafiq dévlat organlari
ardicil foaliyyat hayata kegirmolidirlor. Azorbaycan Respublikasimnin
iqtisadi inteqrasiya proseslorine moqsadydnlii istirakinin tomin
edilmasi iigiin onun beynslxalq hiiqugi-miiqavilo bazast daim
genislondirilmali vo tokmillogdirilmolidir. Bu sahodo beynolxalq
layiholorin rolu boytikdiir (5, 32).

Biitiin bunlar1 nozors alaraq respublika igtisadiyyatinin
timumdiinya tosorriifatina intensiv inteqrasiyasi golocokdo do
miistoqil Azorbaycan Respublikasinin rosmi dovlat siyasatinin
prioritet vo mithiim istigamatloridon birins ¢evrilmolidir. Bu
siyasatin prioritet istiqgamoti mdvcud hiiquqi bazanin miitomadi
osasda geniglondirilmasi vo tokmillagdirilmasi olmalidir.

Makroiqtisadi sabitliyin giiclondirilmasi giiclondirilmasi
geosiyasi baximindan Azarbaycana golocado asagidaki iistiinliiklori
vera bilor:

- [lk ndvbods makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasi pul
va maliyya siyasotinin effektiv koordinasiyasini, limumiyyatlo,
iqtisadiyyatin, ddonis balansinin vo valyuta bazarinin
balanslasdirilmasini vo tam doyiskon manat rejiminoe kegmok {iglin
kompleks todbirlorin gdriilmosini tolob edir;

- Xarici igtisadi alagolorin genislonmaosi geosiyasi tosir
imkanlarimizi artirar;

- Hor hansi bir dévloatin uzunmiiddatli inkisafi makroiqtisadi
sabitlik prioritetlorini saglam vo etibarli asasda qurmaqdan asilidir.
Umummilli lider Heydor Bliyevin, xiisusilo do dévlet quruculugu vo
igtisadi islahatlar sahasindo oldo etdiyi strateji addimlarin naticasinda
6lkomizin bolgadoki osas iqtisadi glic markazina ¢gevrilmoasi miimkiin
olmusdur;

- Beynolxalq iqtisadi slagalorin giiclonmaosi daxili istehsalin ixrac
istigamatini formalagdirar;

- Ixrac yonlii iqtisadiyyatn yaranmasi 6lkenin beynalxalq
bazarlardaki mévqelerini giiclondirs bilor;

- Bu iso 6z névbesindas milli tohliikesizlik maraqlarmim tomin
edilmosinin bazis elementlorindon biridir.
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PE3IOME
C.OpynxeB, b. Ha6ues
Makpo3KOHOMHYeCKasi CTA0MJIbHOCTb KaK BaKHbII 3J1eMEeHT
HAIIMOHAJILHOI reonoJuTHYecKoii AesATeJbHOCTH A3epoaiikaHa

OnHOI U3 OCHOBHBIX II€JIeH SKOHOMUYECKOW HHTETPALIHN
AszepbaiikaHa SBISETCS MOLIEPKAHIE MAaKPOIKOHOMUYECKOM
CTa0MIBHOCTH B CTPAHE U 00eCIIeYeHHEe MaKPO3KOHOMHUYIECKOTO
pa3BuTHsL. B TO jke BpeMst 0KHIAeTCsl, YTO KaueCTBO SKOHOMHYECKOTO
pocta GyneT MpHOPUTETHBIM. JIJIs 3TOTO B pe3ynbrare AUBepCH(UKAIIN
9KOHOMUKH OyeT MUHUMU3HPOBAHA 3aBHCHMOCTh OT HE(DTAHOTO
CEeKTopa, 00eCIeueH Mepexos] K SKOHOMHUKE Ha OCHOBE HHHOBAaIHOHHOTO
TIpeANPUHNMATENBCTBA. [IpHOPHTETHEIM HaNPaBIEHUSIM B 00IACTH
9KOHOMUYECKUX pe(h)OpM CTaHyT HHTEHCHBHBIE METOBI U, TAKIM
00pazom, OyaeT TOCTUTHYTO OBICTPOE Pa3BUTHE SKOHOMUKH
Aszepbaiimxana.

SUMMARY
C.Orujev, B. Nabiev
Macroeconomic stability as an important element of national
geopolitical activity of Azerbaijan

One of the main goals of economic integration of Azerbaijan
is to maintain macroeconomic stability in the country and ensure
macroeconomic development. At the same time, it is expected that the
quality of economic growth will be a priority. To this end, as a result
of the diversification of the economy, dependence on the oil sector
will be minimized, transition to the economy based on innovative
entrepreneurship will be ensured, intensive methods will become priority
areas in the field of economic reforms and, thus, the rapid development
of Azerbaijan’s economy will be achieved.
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MILLI KIMLIK KONSEPSIYASI:
NOZORIYYD VO TOCRUBO

Milli xarakter vo milli kimlik, milli ideologiya milli folsefonin
0ziindo oks etdirdiyi baslica xiisusiyyatlordir. Milli kimlik mosalosi
XIX asrin sonlar1 XX osrin avvellorinde Azerbaycanin maarifci
filosoflarini diisiindiiran aktual mévzu olmusdur. M.F.Axundov,
H.Zordabi, Z.B.Goyalp, ©.Hiiseynzado, ©.Agayev, O.Topcubaseyv,
M.O.Rasulzads kimi gorkomli insanlar Azorbaycanin istiglala
govusmast yolunda maarifgilikdon bir metod olaraq istifado

etdilor. Onlar Azorbaycan Xalq Climhuriyyatinin ideologiyasininn
falsofi osaslarinin yaradicilaridirlar. AXC-nin yaranmasi sirf milli

folsofonin ictimai siiurda oyanisa nail olmasinin montiqi naticasi idi.

Milli istiglal mofkurasi osasinda qurulan AXC biitiin votondaslarin
inancindan, maslokindon, milli monsubiyyatindon asili olmayaraq
boraborhiiquglu oldugunu geyd edirdi. Yeni dovr Azorbaycan

milli falsafasindo miistaqillik ideya olaraq yaranmazdisa, asrin
avvallarindo realliga cevrilo bilmozdi. Bunun ti¢iin ilk ovval xalqin
millat kimi formalagmasi vacib idi. Hor bir millotin formalasdirdig:
milli folsofi tolim homin xalqin milli ruhuna, diisiincasine, hoyat
torzina, diinyagoriisiine uygun olaraq formalasan falsofadir.

Bu giin multikulturalizm vo milli kimlik fenomenlori milli
folsofonin qarsisinda duran miithiim problematik masalolordondir.
Milli folsofods kimlik miistosna shomiyyat kosb edon mosaladir. Bu
problemin sosial-falsafi tohliline mahz Azarbaycan ictimai-siyasi
va folsofi diinyagoriisii aspektindon yanasilir. Dil vo milli stiur
milli kimliyin vacib elementloridir. Milli siiur 6zlitylindo millatin
yasama ifadasidir. Milli siiurun mévecud oldugu comiyyotde Vaten,

NORMINS QASIMOVA
Azorbaycan Dovlot Neft vo Sonaye
Universiteti

vatonsevarlik, votonporvarlik vo milli dovlatcilik anonslori qorunur,
millatin galocoyi naming nasildon-naslo otiirtiliir.

Milli éziintiderk mofkurasinin tokanverici qiivvesi kimi
XIX osrdon etibaron maarif¢i filosoflar vo onlarla yanasi milli
burjiaziyanin niimayasndaslori xalq1 maarif vo tohsil vasitosile
miistomloka ziilmiindon azad olmaga hazirlayirdilar. Xalqin siyasi-
madoni siiurundak doyisiklik istor-istomoz milli ictimai-falsofi
diisiincado do yeniliklora sobab oldu. Milli siiurda oyanis vasitosilo
miistoqil dovlet qurmagq ideyasi millati birlogdirdi vo Sorqdo ilk
demokratik dovlot olan Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyotimilli
osaslarla tosokkiil tapdi. Bu foaliyyaet sirf milli folsefonin ictimai
stiurda oyanisa nail olmasinin montiqi naticasi idi. Bir millot
olaraq tiirk¢iilityii, miiasirliyi vo islamlagmani osas prinsip segorok
xalqimiz XX asrin avvoallorinde miistaqilliys nail oldu. Sovet
rejimi dovriinde AXC-nin sliqutu vo XX asrin sonlarinda yeniden
miistoqilliymizin barpast Azarbaycan xalqinin milli ruhunun vo
ozminin nalors gadir oldugunu bir daha siibut etdi. Milli dilin,
adobiyyatin, falsafonin, elmin vo moadoniyyatin milli ruhda inkisafi
xalqmn 6z sdykokiine bagliliginin gostericisidir. Xalq ruhu menavi
doyarlorin yagadilmasinda va nasildon-naslo 6tiiriilmosinda
osas amildir. Milli 6zliniiderk mofkuresinin tokanverici qiivvasi
kimi maarif¢i filosoflar vo onlarla yanasi milli burjiaziyanin
niimayondelori xalq1 maarif va tohsil vasitesilo miistomloke
zlilmiindon azad olmaga hazirlayirdilar. Xalqin siyasi-madoni
stiurundaki doyisiklik istor-istomoz milli ictimai-folsofi diisiincodo
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do yenilikloro sabab olacaqdi. Milli stiurda oyanis vasitosilo
miistoqil dévlat qurmagq ideyasi millati birlogdirdi vo Sorqds ilk
demokratik dovlot olan Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyoti milli
osaslarla togokkiil tapdi. Bu foaliyyat sirf milli falsofonin ictimai
stiurda oyanisa nail olmasinin mentiqi naticesi idi. Bir millst olaraq
tirk¢iiliiyti, miiasirliyi, islamgilig1 asas prinsip seg¢orak xalqimiz XX
asrin avvallorinds miistaqilliys nail oldu. Sovet rejimi dovriindo
AXC-nin sliqutu vo XX asrin sonlarinda yenidon miistaqilliymizin
barpas1 Azerbaycan xalqinin milli ruhunun ve ozminin nolers qadir
oldugunu bir daha siibut etdi.

Millilik ictimai sliura yeni mozmun vo ahong verir. Comiyyatdo
sosial-madoni nizamin etnik vo dini sopkili miigavimato sdykonan
formalar1 tadricon avvalki ohomiyyaetini ititrir vo milli dovlot
soviyyesindos inteqrasiyaya meyl giiclonir, madoni-milli-etnik vo
siyasi osaslarda togkilatlanma isi gedir[1].

70 il Sovet oasaratindo olan Azarbaycan xalqi nohayat, XX osrin
ovvallorindo yaranmis olverisli siyasi soraiti diizgiin doyorlondirarok
yenidon istiglalina qovusdu. Miistoqillik illorinds avvalca tiirkgiiliik,
sonra iso azorbaycangiliq prioritet qazandi. Umummilli Lider
Heydor Oliyevin yorulmaz saylari naticasindo azarbaycangiliq milli
ideya soviyyesindon milli ideologiyaya ¢evrildi. Azarbaycanciliq
iki monada-hom miixtalif millot vo xalglarin vahid dévlatgilik
zomininda birlogmasi monasinda, hom do azorbaycanlilarin
0zlorinin milli-etnik zominds inteqrasiyasi monasinda anlagilmaga
baslandi. Bu, hor seydon avval bir votondasliq ideyasidir, vahid
magsada, amala xidmot etmak ideologiyasidir. Azarbaycanin
biitdvlilyii vo boliinmezliyi, serhadlerinin pozulmazlig, suverenliyi
vo miistoqilliyi ideyalari, xalqumizin milli kimlik falsofasidir.
Azorbaycangiliq no tiirk¢iililys, no do islami doyarlors zidd
deyil, oksino har ikisini 6ziinds birlogdirir. Ciinki biz Tiirkiya
ilo miinasibatds bir millat, iki dovlot prinsipini oldo rohbor
tutaragq, tiirkgiiliiklo azorbaycangiligi birlogdiririk. Bu, bizim milli
ideyamizin vo milli kimliyimizin mahiyyatinden irali golir[2].

Hor bir xalqimn milli-monavi doyarlorini yasadan vo onun

milli kimliyini miioyyon edon miihiim faktorlardan biri mohz
hamin xalqn dilidir. Dil her bir xalqin varligini siibut edon asas
atributlardandir. Dil, milliyyat, sinif kimi sosial kateqoriyalar
kimliyin toyin edilmesinds vacibdir. Milli kimliyina sahib ¢ixan
millat vo insanlar méveudluga layigdir. Oziinaqayidis diisiincosi
milli stiurun 6zayini vo milli dovlateilik enanslorinin osas qayesini
toskil edir. Milli tofokkiirti milli dévlatdon ayr1 gérmoyan, milliliklo
{imumbosariliyin vohdati diisiincasine diqget ¢okon ulu Ondor
Heydor Oliyevin ifadasi ilo desok, qloballasma prosesinin verdiyi
imkanlardan istifado edorak, yoni sahib oldugumuz milli doyarlori
qarsiligl miinasibatlordo basga millatlors agilamaq bir millot olaraq
bizim {igiin vacib masaladir [3].

Miistoqil Azorbaycanda dovlat dili elan edilmis Azarbaycan dili
bizim milli qiirur menbayimizdir. Dilin qorunmasi medeniyyetin
miihafizosi demokdir. Dil faktoru milli kimliyimizin &ziiniitosdiq
elementidir. Dilimizin inkisafina dovlot qaygisinin parlaq tozahiiri
Azorbaycan Respublikasinin Prezidentlori Heydor ©liyev vo
onun layigli davamgist flham Sliyev torafindon verilon farman vo
sarancamlarda 6z oksini tapmigdir. “Azarbaycan dili giiniinii tosis
edilmosi haqqinda (09.08.2001-ci il), “Azorbaycan Respublikasinda
dovlat dili hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun tosdiq
edilmosi barado (02.01.2003-cii il), “Azerbaycan Milli Elmlor
Akademiyasinin statusu haqqinda (04.01.2003-cii il), “Azorbaycan
Milli Ensiklopediyasinin nasri haqqinda (12.01.2004-cii il),
“Azorbaycan dilinds latin qrafikasi ilo kiitlovi nagrlorin hoyata
kegirilmosi haqqinda” (12.01.2004-cii il). Vaxtinda verilmis
bu gorarlar ana dilimizin miihafizosine, mililik vo miiasirlik
prinsiplarine uygun sokilds inkisafina vo zenginlosmasine
xidmot edir. Dovlatin apardigi moagsadyonlii dil siyasati milli-
monovi dziiniidork vo azorbaycanciliq nozoriyyasinin konseptual
osaslarmi togkil edir vo miiasir milli falsafonin aktual problemi
olan multikulturalizm vo milli kimlik fenomenlorinin sosial-falsofi
aspektds tohlilinds miistosna rol oynayir.

Azarbaycangiliq ideologiyasinin siyasi banisi olan ulu
Ondar Heydor Bliyevin sah oseri olan miistaqil Azerbaycan
Respublikas1 mohz onun isiqlh dithasi sayasinde Sovet rejimindon
va parcalanma tohliikesindon uzaqglasa bildi. Beloliklo, Azorbaycan
milli-monavi doyarloring, tarixing, soykdkiino qayitdl. Kegid
dovriiniin 6ziinamaxsus problemliari oldugundan bu yolda bir
cox ¢atinliklor olmasina baxmayaraq Azerbaycan xalqt milli
Liderin vo milli ideologiyanin otrafinda birlagorak milli kimliyino
sahib ¢ixd1. Milli ideologiya dovlatin mévcud olmasinda va
onun gorunmasinda, dovlat-xalq birliyinin togokkiiliindo mithiim
amildir. Azarbaycangiliq ideolojiyast milli ruhun, milli stiurun
simvolu olaraq tarixi yaddasin fundamental prinsiplorin asasinda
formalasmas1 demokdir. Bu mofkure xalqimizin milli-maenavi
dayarlarine gayidisi, milli 6ziiniidorki {i¢iin zomin hazirladi.

“Har bir azorbaycanli 6z milli monsubiyyatino goro qiirur
hissi kegirmolidir vo biz azorbaycanciligi-Azarbaycan dilini,
madoniyyatini, milli-monovi doyarlorini, adot-ononalorini
yasatmaliyiq”-deyon Heydor Oliyev azarbaycangilgi milli
ideologiya olaraq irali siiriir, modeniyyotimizi, manovi doyarlori
tokco milli varligimizin yox, ham ds siyasi varligimizin—dovlat
quruculugu prosesinin miihiim atributu kimi doyarlondirirdi [4].

Milli giirun pozitiv keyfiyyatlorinin méhkomlonmasino xidmot
edon azorbaycangiliq milli maraqlari ifads edorok milli dzliniidorki,
milli mentalligi, monavi yetkinliyi, milli “Mon”in qorunmasini
6ziindo oks etdiron neokonservatist tolimdir. Milli ideologiya
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funksiyasi dagiyan azorbaycangiliq mofkurasi comiyyatin rasional,
konstruktiv doyisikliklors ugramasina, demokratiklosmasine vo
modernlogmosine xidmat edan falsofi nozoriyyadir. Azorbaycangiliq
ideologiyas1 milli dovlatgiliyimizin falsefi-sosoloji nozariyyesinin
sosial-madoni vo etno-siyasi aspektlorinin macmusudur.

“Azorbaycanciliq® xalqimizin ¢ox azab-oziyyatls nail oldugu
tarixi sorvotdir. O, real miistoqilliys nail olmagq, vahid, boliinmaz
Azorbaycani qoruyub saxlamaq vo moéhkomlondirmak tigiin
vasitadir. Bu giin “azorbaycanciliq” milli hoyatin, konfessiyalarin
harmoniyasinin ¢oxosirlik enanasi, 6lkads yasayan biitiin millotlorin
va etnik qruplarin qardashgi, qarsiliglt alagasi v tasirinin tarixi,
onlarin limumi taleyi vo miistoqil Azorbaycan Respublikasinin
biitovlilyii ugrunda birgo miibarizonin tarixi tocriibasidir[5].

Heydor Oliyev milli ideyani iflasdan qurtardi. Milli ideya
har bir comiyyat {i¢lin mayakdir, onu golocoys aparan osas
qiivvadir. O, yalniz comiyyot comiyyot 6ziinlin vahid mogsadini
miioyyanlosdirdikda real mazmun kasb edir. Heydor Oliyev
milli ideyan1 konkret ideoloji konseptdo-azorbaycangiliqda ifado
etdi. Azorbaycangiliq ideologiyasina miiasir dovlot quruculugu
toloblorino uygun yeni mozmun ¢alari verdi. Burada otonsevarlik,
vatonparvarlik vo milli doyarlorin qorunmasi miiasirlik vo
demokratik comiyyatin formalagmasi prinsiplori ilo vohdot
toskil etdi. Bu aspektdo milli ideya onono ilo miiasirliyin, milli
ilo beynalmilolin sintezi kimi dziinii gostors bildi. Biitlin bunlar
isa dovlateilik siiurunun inkisaf etdirilmasi fonunda konkret
mozmun kosb eds biler. Heydor ©liyev milli ideyaya XXI asrin
toloblarina uygun dovlateilik stiuru ¢alarlart vrmokls soziin hoqiqi
monasinda inqgilabi yenilik eds bildi. Bu baximdan Heydor ©liyev
milli ideyanin hom nozoari aspektlarini, hom do praktiki reallasma
mexanizmlorini igladi [6].

Maoadani vo demokratik comiyyotdo milli kimliyin tozahiirii
olan monavi dayarlor xalglarin milli keyfiyyatlorini ifads edon vo
ona maxsus toxunulmazliqdir. Azarbaycangiliq ideologiyasi milli
dovlatgiliyimizin falsofi-sosoloji nazariyyesinin sosial-madeni vo
etno-siyasi aspektlorinin mocmusudur. Miioyyon madoniyyatin
dastyicisi olan bir qrup insan 6z dillorinin, adot-ononalorinin,
dinlorinin, tarixlorinin vo nohayat dovlatlorinin toassiibkesino
gevrilirlor .

Oziiniidark, imumiyyatlo, elo bir milli-psixoloji prosesdir
ki, onun sayasindos zokali insan diinyaya, diinya iso insana
yaxinlagir, onun diinyalagmasi vo diinyanin insanlagsmasi bas
verir. Oziiniidork insanla diinya arasida hor ciir konfliktin, bunun
halli ilo bagl anlasilmazligin aradan qaldirilmasi ti¢iin sosial-
psixoloji sorait yaradir. On baglicasi odur ki, insan 6ziintidork
prosesinds 6zl hagqinda biliklor alds edir, 6zl hagqinda bilmadiyi
biliyi qazanmagq isoinsanin hisslorinin, duygularimi tilvilosdirir,
tofokkiiriin zonginlogmasing, onun mentalitetinin mozmununa
yeni keyfiyyot gotiron yollar agir. Bu proses insanin 6z otrafina
va 0ziino miinasibati tocriibasini miidriklosdirir, monaviyyatini
vo mentalitetini saflagdirir. Bu iso biitdvliikdo diigiinco sahibli
fordlordon ibarat comiyyati saflagdirir[7].

Bu giin miistaqil Azerbaycan Respublikasi dovlot
quruculugu istigamotinde méhkom tomallar iizarindo iraliloyir
va bu dayagqlardan biri, balks do birincisi xalqimizin 6z
milli-manavi doyarlaring, soy kokiina, votonine baghligidir.
Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti {lham Dliyevin
¢oxsaxali vo balanslagdirilmis siyasati naticosindo milli kimlik
va azorbaycangiliq ideologiyasi ugurla hoyata kegcirilir. Milli

kimlik konsepsiyasinin nozari va tocriibi asast Azarbaycan

tarixinin vo modoniyyatinin tobligino yonolmis todbirlorin toskili,
azorbaycangiliq mafkurasing uygun olaraq tolerantligin vo moadani,
dini, linqvistik miixtelifliyin qorunmasini tomin etmok, Azarbaycani
diinyada multikulturalizm va toleranthigin invani kimi tanitmaqdan
va tosviq etmokdon ibarotdir.
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PE3IOME
H.KacymoBa
Konuenuusi HAUMOHAJILHONW HIEHTHYHOCTH:
TeOpHs M MPAKTHKA
B crarhe aHATM3UPYIOTCS POJIbh UAEH a3epOaiHKaHCTBO
B 3aIlIUTE HAIIMOHAJIHLHO-TyXOBHBIX IIEHHOCTEH U B TIPOLIECCE
Pa3BHUTHS TTOIUTHIECKON MOJCPHHU3AINH, a TAak)Ke poib [ eimapa
Anuesa B GopMUpPOBaHUH a3epOalPKAHCKON UICOIOTHN
HaIMOHAJIBHON WACHTUIHOCTH.
OTMeuaeTcs, YTO B HACTOSILEE BPEeMSsI TOCTOMHBIH MEePEeMHUK
oOmieHanuoHaneHoro auaepa [puszenent Minbxam AJeB yCIeHO
IIPOAOJDKAET Ty HOJIUTHUKY.

SUMMARY
N.Kasumova
Concept the national identification: theory and practice
The article analyzes the role of idea of Azerbaijanism in
protesting national-moral values and in the process of development
of political modernization, and the role of Heydar Alliyevain the
formation of the Azerbaijani ideology and national identity.
It is noticed, that now the worthy successor of the national leadr
President Ilham Aliyev successfully continues this policy.
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FOALIYYOT ISTIQAMOTLORI

Miiasir morholads intellektual sahads amokdagligin
yaranmasi v inkisaf etdirilmasi birbagsa YUNESKO-nun ad1
ilo baglidir. BMT-nin ixtisaslasmis orqani olmaqla, YUNESKO
miivafiq istigamotds diinyanin on bdyiik hokumatlorarasi forum-
dur. BMT-nin Nizamnamosi 1945-ci ilin noyabr ayinin 16-da
gobul olunmusdur. YUNESKO-nun yaranmasi tarixi isos BMT
Nizamnamasinin 1946-c1 ilin noyabrin 4-do qiivvoye mindiyi vaxt
gabul olunur. BMT Nizamnamasina uygun olaraq, Y UNESKO-
nun osas vozifasi xalglarin tohsil, elm vo modoniyyat sahasinda
omokdaglhigi yolu il siilhiin vo beynalxalq tohliikasizliyin tomin
olunmasindan ibaratdir. Bu istigamotdo amokdasliq adalato,
ganunculuga, insan hiiquq vo azadliglarina sdykenir. Molumdur ki,
bu prinsiplor BMT Nizamnamosindo doqiqliklo aksini tapmisdir.
Belo amokdasliq zamani xalglarin dili, dini, irqi foglori heg
bir rol oynamir.[4] YUNESKO-nun faaliyyatinin baglica prin-

sipi insanlar arasinda kommunikasiyalar1 yaratmaq vo inkisaf
etdirmok vo bu kommunikasiyalar1 garsiliql anlayigin tomin
olunmast ii¢iin istifado etmokdon ibarotdir. Bununla yanasi, biitiin
insanlarin YUNESKO-nun vozifalori va ideallar1 haqqinda aydin
tasovviirlora malik olmalar1 vacibdir. Ciinki, YUNESKO-nun
foaliyyatinin holledici elementlorini mohz insanlar togkil edirlor.

[1, 5.62] YUNESKO-nun yaradilmasinda real tarixi zoruratin

tosiri olmusdur. Bels ki, Tkinci diinya miiharibasinden sonra
YUNESKO-nun yaradicilari diinyanin doyisdirilmasi istigamotindo
ciddi foalliq niimayis etdirmiglor. ©sas mogsad insanlar arasinda
zorakiligin garsisinin alinmasindan, qarsiliql anlyais tomin
olunmasindan ibarat idi. Insanlar arasinda miixtolif slamatlora goro
forq qoyulmasinin garsisinin alinmast, elm, tohsil vo moadoniyyat
amillori lizorindo amokdasligin inkisaf etdirilmosi baza ideya kimi
miloyyonlosdirilmigdir. YUNESKO-nun yaradilmasi bagariyyatin

May - Iyun 2019 Ne 03 (51)




intellektual vo monovi homroyliyine esaslanan siilhiin tominati kimi
¢ix1s etmisdir.

YUNESKO 06ziiniin biitlin todbirlorinds ve layihalorindo
bir sira mithiim funksiyalar1 yerino yetirir ki, bu funskiyalar da
elm, tohsil, modoniyyat vo kommunikasiya saholorindo togkilatin
aparici rolunu miioyyonlosdirir. Bu baximdan, YUNESKO-
nun funksiyalarimin daha yaxindan nozordon kegirilmasi onun
mahiyyetinin daha daqiq derk olunmasina imkan verar.[5, s.13]
Beloliklo, YUNESKO-nun funksiyalarini imumi gokildo agagidaki
kimi nazordon kegirmok miimkiindiir:

Birincisi, YUNESKO “ideyalar laboratoriyas1” rolunda ¢ixis
edir. Yoni, elm, tohdil vo modoniyyat saholorindo omokdasliga
istinad edorok miiasir diinyanin yeniden qurulmasinin hansi yol-
larla hoyata kegirilmosini miioyyonlosdirmok. Bu omokdasligin
yaradilmasi va inkisaf etdirilmosi {iglin yeni va real ideyalarin irali
stirilmasi vo hoyata kegirilmosi YUNESKO-nun faaliyyatinin
markazi prinsipini toskil edir. Toskilatin solahiyyot ¢orcivosine
daxil olan saholords problemlorin iizro ¢i1xarilmasinda,
progqnozlagdirilmasinda vo aradan qaldirilmas: istigamatindo
halledici rola malikdir. ©n osas1 iso YUNESKO-nun ideyalari
movcud problemlorin aradan qaldirilmasinda emokdaslig1 nozardo
tutur.

Ikincisi, YUNESKO informasiya miibadilosi morkozi rolunda
¢ixis edir. Belo ki, YUNESKO informasiyalar: toplayir, otiiriir,
genislondirir vo hazir informasiyalarin birgs istifade olunmasi
ii¢iin sorait yaradir. Nozoro almaq lazimdir ki, bu zaman tokca
informasiya deyil, homg¢inin, biliklorin, qabaqcil tocriibonin do
miibadilesi hayata kegirilir ki, bu da daha somorali amakdasliq
ti¢lin zomin yaradir. Problemlorin aradan qaldirilmasinin yeni vo on
islok vasitalorinin tapilmasi vo bu vasitslorin tatbiqi istiqgamatindo
omokdagligin tomin olunmast YUNESKO-nun foaliyystinin osas
mahiyyoatini toskil edir. Eyni zamanda birgs pilot layiholorin
hoyata kegirilmosi do tacriibado genis totbiq olunur. Bir sézlo,
YUNESKO-nun vacib vazifasi bilik va bacariglarin inkisaf
etdirilmesindon vo onlarin diinyada yayilmasindan ibatotdir.
Magsad bunlarin {imumi istifadasine nail olmaqdan ibaratdir.
YUNESKO faal gokilds regional ve iimumdiinya sabakalorinin
isini destokloyir, koordinasiya edir vo onlara rohbarliyi hoyata
kegirir. Beloa sobaklar elmi tadqiqatlarin hoyata kegirilmasina,
naticalorin miibadilasine va kadrlarin hazirlanmasina kdmok
edir. Bu istiqgamatds YUNESKO-nun genis konfranslari aparict
rola malik olurlar. Bu konfranslar ¢ar¢ivasinds aparici ekspertlor
movcud problemlor vo miirakkab masalalarls baglt imumi
yanagmalar islayib hazirlayirlar vo vazifolori miioyyanlosdirirlor.
YUNESKO-ya iizv dovlatlor iso problemlarin aradan qaldiriimasi
vo amoakdagligin geniglondirilmasi liglin miiayyonlosdirilmis
vozifolarin yerina yetirilmasi istiqamotinds imkanlarini soforbor
edirlor. Tabii ki, birgs somarali foaliyyatin tomin olunmasi tiglin
informasiya miibadilasi holledici rolu yerina yetirir.

Ugiinciisii, YUNESKO iizv dovlotlorin potensiallarinin
yaradilmasinda va ya giiclondirilmosinds yaxindan istirak edir.
Taskilat solahiyyat ¢orgivasing aid olan biitiin saholords tizv
dovlatlorin maraqlari ¢argivasinda beynolxalq amokdasligi yaradir
va inkisaf etdirir. Bu zaman kadr vo instit usional potensialin
yaradilmasi asas vozifo kimi miloyyonlosdirir. Belo ki, mohz bu
potensial elm, tohsil vo modoniyyat sahasindo amokdagligi tomin
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etmaklo, siilhiin vo tohliikesizliyin qorunmasini sortlondirir. Bu-
nunla yanasi, nozors almaq lazimdir ki, YUNESKO {izv dovlatlorin
miiraciotlori osasinda hom do texniki dostok gostorir. Bununla
bagli goxsayli diinya tocriibasinin méveud oldugunu vurgulamaq
miimkiindiir. Masalon, YUNESKO-nun yaxindan dostoyi ilo
Mavrikinin tohsil sisteminds genis islahatlar hoyata kecirilmisdir.
Daha bir niimuns kimi qeyd edsk ki, Qazaxstanda matbuat
azadliginm genislondirilmosi istiqgamotinds do YUNESKO-nun
yaxindan dostayi vo birbasa koordinasiyasi olmusdur. Salva-
dorun hiiquq miihafizs orqanlarinin smokdaslarma talimlarin
kegirilmasi, onlara yeni bilik va bacariglarin 6yradilmasinds da
YUNESKO ilo omokdasligin miihiim tdhfalori olmusdur. Miixtolif
istigamotlords islahatlarin hoyata kecirilmosi, milli strategiyalarin
hazirlanmasi zaman1 YUNESKO ¢argivasinde omokdasliq vo
taskilatin yaxindan koordinasiyasi oldugqca tasirli rolu vardir.

Tabii ki, mixtalif islahatlarin hoyata keg¢irilmasi zamani1 maliyya
dastayinin rolu olduqca boyiikdiir. YUNESKO miixtalif islahatlarin
hayata kegirilmosini dostoklomok {igiin maliyys yardimini

da hoyata kegirir. Biitiin bunlarla yanasi, bir omokdagligin vo
hoayata kegirilmis islahatlarin naticalorinin qiymatlondirilmasi do
YUNESKO ¢ar¢ivasindo omokdasligin somoaraliliyino dolalot.
Belo giymotlondirma daha somarsli addimlarin atilmasini vo
strategiyanin hazirlanmasini miimkiin edir.

Dérdiinciisii, YUNESKO beynoalxalq amokdasliq platformasini
yaradir. Belo ki, ixtisaslasmis vo multidistiplinar tosisat kimi
YUNESKO 6z solahiyyatlari ¢ar¢ivasinda va sahasinds beynalxalq
omokdaghgr stimullasdirir. Miivafiq olaraq, togkilat elo moagsadlar,
prinsiplar va prioritetlor miioyyanlosdirir ki, onlar ikitorafli vo
coxtorafli programlarda 6z oksini tapa bilsinlor vo reallagdirilsinlar.
Bu zaman regional vo milli saviyyalor prioritet togkil edir
vo somarali tisullara vo metodlara istinad olunur. Tabii ki,
miitoxassislorin soxsi tomaslarini istifado etmaklo, biliklori yaymaq
miimkiindiir. Lakin YUNESKO bu isi daimi va sistemli asaslarla
hayata kegirmoya caligir. Bunun ii¢iin togkilat olava funksiyalari
da hoyata kegirir. Bu funksiya xiisusi informasiyalarin toplanmasi
va genislondirilmasi tizro morkoaz torafindon hoyata kegirilir. Bu
zaman daha ¢ox ¢ap va elektron resurslardan istifado olunur. Belo
ki, YUNESKO dovri olaraq nasrlor buraxir, illik hesabatlar ¢cap
edir vo yiizlorlo kitabin ¢apinda istirak edir. Bu nasrlor miivafiq
olaraq, elm, tohsilS modoniyyat vo kommunikasiya sahalorini
ohato edir. Beynolxalq omokdasligin daha da genislondirilmosi
va somoaraliliyinin artirilmasi ligiin lizv vo ya istirak¢i dovlatlorin
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maraqlarina, prioritetlorin uygun olaraq zeruri proqramlarin vo
layihalorin hoyata kecirilmasina xiisusi diqqet yetirilir. Taocriiba
gostorir ki, YUNESKO ¢argivasinds amokdasliq iizv dovlstlorin
miivafiq saholordo problemlorin hollinds kifayot qodor somarali
olur.

Nazars almaq lazimdir ki, YUNESKO-nun enenavi mdvzulari
osasan asagidakilardan ibarastdir:[6]

-tohsil,;

-tobii elmlar;

-sosial vo humanitar elmlor;

-madoniyyoat;

-kommunikasiya vo informasiya.

Bunlarla yanagi, YUNESKO c¢ar¢ivasinds xiisusi movzular da
diqget markezinds olur va amakdasliq sahasini taskil edir. Bu mov-
zular bir qayda olaraq, vacib va aktual hadisalar va vaziyyatlarlo
bagli olur. Oksar hallarda belo mdvzular ixtisaslasmis movzular
kimi nozordon kegirlir. Bunlara daha ¢ox asagidakilari aid etmok
magsads uygundur:

-gadin va gender baraborliyi;

-diinya modoniyyoati;

-sivilizasiyalararasi dialoq va s.

YUNESKO-nun mandatinin aktuallig1 onun islahatlart
haqqinda danismagq ti¢iin asas verir. Nozoro almaq lazimdir
ki, bu, biitiin BMT sistemins aiddir. YUNESKO BMT-nin
biitiin sistemi kimi bu giin faktiki olaraq, se¢im qarsisindadir.
Zamanin taloblarino uygun olaraq yeni realliglarla ayaqlasmaq
va inkisaf etmok, ya da artiq 6tmokdo olan d6vriin ohomiyyatsiz
tosisatlarindan biri siralarinda olmaq.[3] Hogigaton do, hom
BMT-nin, hom do ayrica olaraq, YUNESKO-nun strukturunda
va foaliyyot mexanizmlarinds ciddi keyfiyyot doyisikliklorino
ehtiyac vardir. Tadgiqatlarimiza asason YUNESKO-nun
foaliyyatinin daha somarali olmasini va calbediciliyinin artmasini
sartlondiracak bir sira addimlarin atilmasinin vacibliyini geyd
etmok miimkiindiir. Onco, toskilatin qarsisinda duran boezi
problemlari miioyyonlogdirmays ¢alisaq. Birincisi, beynolxalq
siilha vo tohliikesizliys qarst yeni ¢agirislar meydana golmisdir.
Tobii ki, YUNESKO 6ziiniin solahiyyat ¢or¢ivasinds birbasa aid
olmayam siyasi mosalalorin hallini iizorino gotiirs bilmoz. Lakin
bununla yanasi, toskilat miinaqgigalorin koklii sabablorini vaxtinda
identifikasiya edo va preventiv addimlar {i¢iin miioyyon kon-
turlar miioyyanlosdira bilor. Masalan, dil, tashil vo moadaniyyat

elementlori osasinda diskriminasiya hallarint miioyyonlogdirmok
vo qarsisini almagq istigamoatds foaliyyot vo omokdasgligin togkil
olunmasi birdasa YUNESKO-nun solahiyyar ¢or¢ivasine aid-

dir. Bu da tobii ki, golocok problemlarin garsisinin alinmasinda
kifayot gader tasirli rol oynaya bilor. Miivafiq olaraq, bu giin artiq
YUNESKO-nun yalnizca siilhmoramli tohfslorindon danismaq
azdir. Regional, etnik vo konfessional miinaqgisolorin aradan
qaldirilmasinda vo naticolorinin minimuma endirilmasindo
togkilatin daha faal rolunun tomin olunmasi vacibdir. Yani,
YUNESKO-nun profilaktik foaliyyatindon praktiki foaliyyotino
ke¢idin yollariin vo ya mexanizmlorinin axtarilmasi boyiik
aktualliq kosb edir. Yoni, real beynolxalq terrorizmlo qarsilasmis
dovlatlors toskilatin salahiyyot ¢or¢ivasindo dostoyin gostorilmosi
ciddi somarali naticalors gotirib ¢ixara bilor. Nozors almaq lazimdir
ki, hazirkt morholoda bas veron veron miinaqisollorin bir ¢oxu-
nun osasinda mohz madoni elementlor do dayanirlar. YUNESKO
belo elementlorin aradan qaldirilmasinda kifayoat gqodor poten-
siala malikdir. Preventiv addimlar iso, iimumiyyatlo bu zomindo
miinaqisolorin bag vermasinin garsisinin alinmasina imkan verir.
Bu istigamotdo foalligin artirilmasi ehtiyaci 6ziinii getdikco daha
kaskin sakilds biiruze vermakdadir.

Ikincisi, problemlor dairasi hom do elmi-texniki toroqginin vo
informasiya tohliikosizliyinin etik aspektlorini ohato edir. Artiq
hamiligla dork olunur ki, insanlarin maraqlarini sivilizasiyanin
naticolorindon qorumaq lazimdir.[7, s.131] Maraqli burasidir ki,
sivilizasiyanin naticalori insanin 6ziiniin tofokkiiriiniin vo amoyinin
naticesidir.

Ucgiinciisii, problemlorin tokco dork olunmasi va iizo
¢oxarilmasi ilo yanasi, onlarin hallinin somarsli yollarinin tapilmasi
da vacibdir. Bu zaman daha ¢ox globallagsmanin naticasi olaraq,
meydana ¢ixan problemlorin qaradan qaldirilmasi daha boyiik
aktualliq kosb edir.

Nozers almaq lazimdir ki, YUNESKO-nun maliyys imkanlar1
hiidudsuz deyildir. Bu baximdan, {izorindo islorin detdiyi
programlarin optimallagdirilmasina ehtiyac vardir. Bu zaman
asagidaki bir sira suallara cavab axtarmaq lazimdirs Mosolon, on
vaciblori kimi asagidakilart qeyd etmok miimkiindiir:

-biitiin proqramlar 6z aktualligini saxlayirmi?

-planlagdirmanin daha tokmillogdirilmasi ti¢lin daha hansi
addimlarin atilmas1 miimkiindiir?

-hans1 vacib mogsadlorin miioyyonlosdirilmasi vacibdir? veo s.

Yuxaridaki sullara cavablarin axtarilmasi va foaliyyotin
onlarin asasinda qurulmasi somorali naticalorin olds olunmasinin
vacib sortini togkil edir. Bununla yanasi, YUNESKO-nun digor
BMT strukturlari ilo s1x qarsiliqli slagelerinin olmast da mithiim
ohomiyyat kosb edir. Homginin, digor qeyri-hokumat toskilatlar
ile qarsiliql emokdasliq kontekstinds problemlorin aradan
qaldirilmasi yollarinin axtarilmasi semaraliliyin vacib sorti rolunda
cixis edir.[9] Dovlotlorin vo votondas comiyyatinin togobbiislori
iso an etibarli dayaq kimi qiymotlondirilmelidir. Bu tosobbiislor
toskilatin ytlikiinii oshomiyyaotli dorocodo azaltmaqla, mévcud
problemlorin hollinde onun daha ¢evik davranmasina imkan verir.
[2,s.21]

Nozers almaq lazimdir ki, YUNESKO yarandig: bir giinden
6zliniin faaliyyat vo ya salahiyyat saholorini universal odalat, insan
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hiiquq vo azadliglar prinsiplori osasinda birlogdirmoyo ¢aligmisdir.
YUNESKO-nun vaxtilo Bas direktoru K. Matsuuranin haqli ola-
raq, qeyd etdiyi kimi, YUNESKO-nun biitiin tarixi bu prinsiplorin
aliliyino sadiqliyi nlimayis etdirir. Vurgulamaq lazimdir ki,

elo vacib proinsiplors istinad olunaraq, esas prioritetlorin
miloyyonlosdirilmasi vo resurslarin konsentrasiya olunmast yolu ilo
programlarinin sayinin ixtisara salinmast daha somorali noaticolorin
oldos olunmasina hesablanmigdir. Homginin, yeni idaroetmo
sisteminin yaradilmasi, foaliyyotdoe soffafligin artirilmasi vo yeni
texnologiyalarin daha genis totbiq olunmast ondan xobar verir

ki, YUNESKO miiasir ¢cagirislara daha ¢evik reaksiya vermok
imkanlarini geniglondirmoys calisir. Tobii ki, biitiin bunlar tizv
dovlotlors 6zlorinin milli strategiyalarini daha ugurla hayata
kecirmoya imkan yaradir.[8, s.55] Umumiyyoatla, son illordo
YUNESKO ¢or¢ivosinda genismiqyash islahatlar davamli xarakter
almigdir. Artiq nozordon kegirdiyimiz moqamlardan da goriindiiyti
kimi, YUNESKO ¢or¢ivesindos hoyata kegirilon islahatlarin hodofi
biitiin basariyyetin dayaniql inkisafini tomin edacok sortlorin
yaradilmasina nail olmaqdan ibaratdir. Bu, togkilatin galocok
faaliyyat istigamaetlorini do miioyyenlosdirmoyo imkan verir. Bu
faaliyyatin sorhaddinin insan hiiquglarinin qorunmasindan timumi
basari irsin qorunmasinadok doyisdiyini qeyd etmok olar. Osas

yol kimi is9, keyfiyyatli tohsilin genislondirilmosi, insan hiiquq veo
azadliqlarmnin tosviq olunmasi, diinya madaoni irsinin qorunmast
istiqgamotindo imumi foalligin tomin olunmasi nozerdon kegirilir.
Bu sorhadlorin somarolilik amsalinin yiiksoldilmasi ilo sorti ilo
genislondirilmasi togklilat rohbarliyinin vo tizv dovlatlarinin ciddi
diggot markozindadir.

Beloaliklo, yekun olaraq, qeyd edok ki, YUNESKO sistemli
sokilds siilhiin méhkomlondirilmesi, dayaniql inkisafin vo insan
hiiquglarinin qorunmast istiqamotindo foaliyyet gostorir. Bu
faaliyyat istiqamatlori biri-birilerinden ayrilmazdirlar vo miiasir
diinyamizda kefiyyat dayisikliyinin an vaiv sari rolunda ¢ixis edir.
Beynolxalq ictimaiyyatin maraqlari ¢ar¢ivasinds 6z missiyasini
yerina yetiron YUNESKO olduqca miihiim funksiyalari reallagdirir.
Bu funksiyalar imumbagari prioritetlorin hayata kegirilmasindo
beynolxalq amokdasligin zaruri genislondirilmasi tomin olunur ki,
bu da global inteqrasiya iigiin real zomin yaradir.
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PE3IOME
Tl'apuposa Hapmuna ®ap3ajm rei3el
OcHoBHbIe HanpaBaeHus AesTteabHocTd FOHECKO
B HACTOsILIee BpeMsi
B Hay4HOl cTaThe aHAIM3UPYIOTCS CYITHOCTD U

nesitenbHOCTh FOHECKO. OtMewaercs, uro mocie Bropoit
mupoBo BoriHbI co3aarenu KOHECKO mposiBunm cepre3nyto
AKTHBHOCTH B HAallPaBJICHUH U3MEHEHUs MUpa. OCHOBHOM [ETBIO
OBUIO IPEIOTBPALICHIE HACHIIHS CPEIH JIIONSH, OKa3aHue
B3auMOIIOMONTH. [IpenoTBpammenne TMCKPUMUHALIN CPEAHN JIFOIeH
Y pa3BUTHE COTPYAHUYECTBA B OOIACTH HAyKH, 00pa30BaHMUS
1 KyJBTYPBI OBIIIH ONPE/IeNICHBI B KAY€CTBE OCHOBHOM HJICH.
Coznanne FOHECKO 65110 rapanTHei Mupa, OCHOBaHHOTO Ha
MHTEJUIEKTYaJIbHOW M JYXOBHOM CONMIAPHOCTH Y€JI0BEYECTBA.

SUMMARY
Gadirova Narmina Farzali gizi
The main activities of UNESCO Currently

The scientific article analyzes the nature and activities of UN-
ESCO. It is noted that after the Second World War, the creators of
UNESCO have shown serious activity in the direction of changing
the world. The main goal was to prevent violence among people,
providing mutual assistance. The prevention of discrimination
among people and the development of cooperation in science, edu-
cation and culture were identified as the main idea. The creation of
UNESCO was a guarantee of peace based on the intellectual and
spiritual solidarity of mankind.
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JTYXOBHBIE LIEHHOCTH
COBPEMEHHOTI'O
MH®OPMAIIMOHHOI'O
OBIIECTBA

~ -

IMonsiTne «uH(OPMAOHHOE 00IIECTBOY 3aponuIoch B 1940-x IT.
C HOSIBJICHHEM KHOCPHETHKH, XOTS caM TEPMHH CTaJl HCIIOIb30BaThCS
03K, KOT/1a TOBCEMECTHO HavallaCh KOMITBFOTEPH3AIIMS U HAYAJIN
AKTUBHO Pa3BHUBAThCS MH(YOPMALIMOHHO - LU(POBBIE TEXHOJIOTHH.
WudopmanmonHoe 001IecTBO CBA3aHO ¢ UMEHAMH aMEPHKAHCKUX
yuenbix K. [llennona, H. Bunepa, JI. pon Helimana, anmmiickoro
noruka u kpunrtorpada A. TeroprHra, MareMaTikoB 1koibl A. H.
Kommoroposa.

Mo mpu3HaHMIO y4eHBIX HH(OPMAIUOHHOE OOIIECTBO - HOBAs
ucropuyeckas (aza pa3BUTHS LUBUIIM3ALMHI, B KOTOPOH IIIABHBIMU
IIPOyKTaMH MPOU3BO/CTBA SIBISAIOTCS HHQOPMALUS 1 3HAHUS.

HavanpHbIM MEX1yHapOIHO-IIPABOBBIM ITPU3HAHUEM
nH(pOPMALOHHOT0 00ImecTBa siBrIack OKHHABCKast XapTHs
I'mobansroro MupopmarronHoro O01iecTBa, npuHsTast 22 U
2000 roma raBaMu roCyAapcTB U MPABUTEIHCTB «I PynIbl BOCKMI
(Benukoopuranus, ['epmanus, Utanust, Kanana, Poccus, CILA,
Opannyst u Snonust) (1, 63 -71).

Hapsiny ¢ nporpeccom nH(pOpMaIMoHHOE 001IECTBO
CTAJIKUBAETCS KOMIUIEKCOM JyXOBHBIX IIPOOIEM, KOTOPBIX
HEOOXOIMMO U3yUNTh U Pa3pEIIUTh 00IIECTBaM COOOMIA.

I[poucxoxsmye B COBPEMEHHOM MUPE NU3MEHECHHS CIIOCOOCTBYIOT
Pa3BUTHIO HAYKH U [IPOU3BOJICTBA, CO3/IAIOT BO3MOKHOCTH
JUISL peaTi3aliii TyXOBHBIX YCTPEMJICHHH JIMYHOCTH, OTHAKO

OAUT AJIUEB
Asepbaiixanckuii TocyapcTBeHHBII
VYuusepcuretr Heru 1 [IpoMbIIUICHHOCTH

OJTHOBPEMEHHO BJIEKYT 3a CO00i MOSIBIICHUE OOJBIINX W MaJIbIX
rpo0IieM, MHOT/IA TOBOJIBHO CePhE3HBIX, CTABAIINX MO/l COMHEHHE
JambHENIIee HeTTPEePHIBHOE PA3BUTHE YETIOBEUESCKON INBHIIH3ALIUM.

Kaxnprit venosex XXI Beka 0KEH 3HATh, PACIIO3HATH CBOU
LIEHHOCTH, KAaKMMH Obl OHH HE ObLIH: MaTepHUANIbHbBIC, TyXOBHBIC,
TICUXMYECKHE, COLUAIIbHBIC, JCTETUIECKUE U ITPABOBKIC.

ObmieuenoBevyecKue EHHOCTH BBICTYTIAIOT B KAYECTBE
KpHUTEpUEB NU3MEPEHHSI CTENIEHH, KaK TyXOBHOTO U
WHTEIIEKTYaJIbHOTO Pa3BUTHS, TaK U COLMAILHOTO Tporpecca
yesoBedecTna. K 1ieHHOCTIM, 00eCIIeunBaroIUM KU3Hb YeJI0BEKa,
OTHOCSITCS 3710POBbE, OMPECICHHBIN YPOBEHb MaTePUATIEHOTO
TOJIO’KEHUSI, OOIIIECTBEHHBIE OTHOILIEHHS, 00€CIIeYMBAIOIINE
peau3anuio JMYHOCTH U CBOOOIY BBIOOPA, CEMbsI, IIPABO U MHOTOE
ZpyToe.

[MonsiTHE TyXOBHOCTH, HCCOMHEHHO, HEOOXOIMMO ISt
OTIPEAEIEHHS YTHINTAPHO-TIPArMaTHIeCKUX [IEHHOCTEH,
MOTHUBHUPYIOIIUX [TOBEJCHUE M BHYTPEHHIOO KHU3Hb YEJIOBEKA.
OpnHako erie 6oiee OHO BXKHO MPU HIACHTH(OUKAIIMK TeX IEHHOCTEH,
Ha OCHOBE KOTOPBIX PEIIAOTCSI CMBICIIOXKU3HEHHBIE MTPOOJIEMBI,
OOBIYHO BBIPAKAIOMINECS TS KAYKJIOTO YEIOBEKA B CHCTEME «BEYHBIX
BOTPOCOB» ero ObITHsI. CII0KHOCTB UX PEIISHHS B TOM, UTO, XOTSI OHI
HMEIOT O0IICUETIOBEYECKYH0 OCHOBY B KOHKPETHOM MCTOPUYECKOM
BPEMEHHU M MTPOCTPAHCTBE KAK/IBIN YEIOBEK OTKPHIBAET U PELIAET
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UX 3aHOBO JUIsL ceOsl ¥ IpU 3TOM 1o-cBoeMy. Ha stom myTu
OCYILECTBIIAETCA TyXOBHOE BOCXOMKICHHE JTUUHOCTU, OOpeTeHe
JTyXOBHOM KyJBTYpBI U 3penocTd (2, 211).

XapakTepHOi 4yepToil COBpEMEHHOM AyXOBHOM cUTyaluu
sIBJIAETCs ee NryOouaiiiias npoTuBopeurBocTb. C 01HOM CTOPOHHBI,
B HEll €CTh HaJIeK/a Ha JIyqIIyIO KNU3Hb, 3aXBaThIBAIOIIIE yX
nepcriekTuBEL. C pyroif — OHA HECEeT TPEBOTH 1 OIACEHHS,
MOCKOJIbKY OT/ICJIBHBIN YEJIOBEK OCTACTCs B OJMHOYECTBE, TEPSIETCS
B TPAH/IMO3HOCTH ITPOUCXOAAIIETO U MOPE MH(OPMAIIUH, YTPAuHBACT
rapaHTHH 3aIIUIIECHHOCTH.

Oury1eHue NpoTUBOPEUUBOCTH COBPEMEHHO TyXOBHOM
JKH3HU HapacTaeT [0 Mepe TOro, KaK OZIep’KUBAIOTCS ONeCTIIIIe
1o6ebl B HayKe, TEXHHUKE, MEIUIINHE, YBEITMYNBACTCS
(brHAHCOBOE MOTYIIECTBO, PACTET KOM(OPT U OIAronoayuue
nrozieit, mpuodpeTaercs 6osee BEICOKOE Ka4eCTBO JKU3HU (3,28).
OOHapy»XHBaeTCsl, YTO JOCTHXKEHHS HAyKH, TEXHUKU U MEIULIHBI
MOryT OBITH HCIIOIB30BaHbI HE BO O11aro, a BO Bpel 4esloBeKy. Paan
JieHeT, KoM(opTa OJTHH JIIOIN CIIOCOOHBI OECIONIaHO YHHUTOXKATh
TIPYTHUX.

I'maBHOE MPOTHBOpEYHE BPEMEHH COCTOUT B TOM,

YTO HAyYHO-TEXHUYECKHH MIPOrpecc HE COIPOBOXKIACTCS
IIpOrpeccoM HpaBCTBeHHbIM. CKopee Ha000POT: 3aXBaYeHHbIE
IpoTaraHMPyeMbIMI CBETIIBIMU NEPCIICKTUBAMH, OOJIbIINE

Macchl JIIOJIeH yTPaunBaroT COOCTBEHHBIC HPABCTBEHHBIC OIIOPHI,
YCMaTpUBAIOT B TyXOBHOCTH H KyJIBType HeKUii 6aact, He
COOTBETCTBYIOIIMI HOBOH 31oxe. lIMeHHo Ha 3TOM (hoHe B XX Beke
CTaJIM BO3MO>KHBIMHU I'MTJIEPOBCKHE U CTAJIMHCKHUE JIarepsi, TpPPOPU3M,
JIeBaJIbBaIMs YesioBeueckoit sxu3ni (3, 211). Mcropus nokasana,
YTO KaXK/IbI HOBBII BEK IIPUHOCHUII TOPa3/o OOJIbIIE KEPTB, YeM
TIpeIbILY NI — TakoBa ObLIa 710 CHX MOP JMHAMHKA COLMAIBbHOM
KHU3HH.

CKJ1aIbIBAIOIIAsICS CUTYALHs CO3AET IOIOIHUTEIBHbIC
MPEITOCHIIKH JUIsi BOSHUKHOBEHUS KaK CKPBITHIX, TAK U OTKPBITBIX
MEKIOCYAapCTBEHHBIX KOH(JIMKTOB, HETATUBHO BIIMSET Ha
CTaOWIBHOCTH B MUPE, CIOCOOCTBYET PACIPOCTPAHEHHIO KPH3UCOB -
9KOHOMHYECKHX U MOIMTHYECKUX, TEPPOPHU3MA.

Beinensror emie oHy O4eHb BayKHYIO IpoOieMy
nH(pOPMAOHHOTO 00mmecTBa. D10 Mpodiema BeIoopa. B
MIPUJIOKEHHUHU K KYJIBTYpE — 3TO TOXKe MpobiieMa oTpeOUTEeNIbCKOI
HaBUTALUH.

®opmMupoBaHue, 1yXOBHOE CTAHOBIICHHE YEJIOBEKA MPOUCXOIUT
YK€ OTHIOZIb HE B TPAJMIIMOHHBIX PaMKaxX, KOIJ[a COLMAIbHbBIN cTaTryc
poxuTenei o4TH aBTOMaTHIECKH OIPEIEsiI OOIIECTBEHHYIO
CyabOy HOYTH K)KIOTO YeIoBeKa. Pa3Ban naeonornaeckux cTpykTyp
TPaJANIMOHATIN3MA 00ECTICYHIT OTIPEICIICHHYI0 CBOOOIY BhIOOpa
CBOETO OyJTyIIero Mo4TH Kaxa0# JIMyHOCThI0(3,153) . U mostomy
CEpPbE3HYIO OMACHOCTD MPE/ICTABISIET MOSBICHHUE U PACIIPOCTPAHEHHE
B MH(OPMAIIMOHHOM OOILECTBE TeX KyJIbTYPOIOTHYECKUX apXETUIIOB,
KOTOpbIE HE CITy’KaT €ro Pa3BUTHIO, CIIOCOOCTBYIOT MOPAJILHOMY
PA3IOXEHHIO, TTAJICHHIO HPaBOB.

Heo0xoaumo BBLIEUTS elie ofHy mpobneMy. HTepHeT
HE TOJIBKO OOBEIUHSET, HO U pa3zieisieT Jroeil. Bo3sMoxHOCTH
BUPTYaJILHOTO OOLICHUsI [IO14aC 3aMEHsIET peabHOe OOIIeHHe,
BCJIEJICTBHE YEro JIFOJIM MOT'YT UyBCTBOBATh ce0sl Bce Ooiiee OJJMHOKO.
Harpumep, MHOTHE JTI01TH, KOTOPBIE XOJIMIIM B IIAXMaTHBIE M IIPOYHe
KJTyOBI [TOUTPaTh, TEMEPh UTPAIOT C BUPTYaIbHBIMHU MTAPTHEPAMH.
CyIecTByeT yrpo3a pacnaja HHCTUTYTa CeMbH, TaK KaK IETH C
POIUTEISIMHU, MYXbsl C )KCHAMH, JICBYIIKU C FOHOIIAMHU BCE Yalle
00IIal0TCs1, UCTIONB3YS TAKUE MPOTrPaMMBI, C TIOMOIIBIO KOTOPOi
MOXKHO HE TOJIBKO CIIBIIIATh, HO U BUJIETh COOECETHUKA.

OpnHa U3 cepbe3HBIX MPodIeM HHPOPMAIMOHHOTO O0IIeCTBa -
9TO TpodIIeMa OCYIIECTBICHNUS 3aIuThl HHpopManun. Bee 6omblie
TOSIBJISIETCS] KOMITBEOTEPHBIX CIICIIMATIMCTOB - XaKePOB, OCHOBHBIM
3aHSTHEM KOTOPBIX SIBISICTCS TTOJTyYESHHE HEIPAaBOMEPHOTO
JIOCTyIa K KOMIIbroTepaM 1 uHpopmanuu. OrpoMHOE KOJIMYECTBO
pacnpoCTpaHEHHbIX BUPYCHBIX NIPOrpaMM TPeOyIOT OT Mojb30BaTesei
OCTOPOKHOCTH, BIIaJICHHSI HEOOXOIMMBIMU HAaBBIKAMHM 3aLLUThI
COOCTBEHHOM MHPOPMALIUK U CBOETO KOMITbIoTepa. B 0000menHoit
dopme cpenut TpodIeM COBPEMEHHON IUBIIIM3ALIN YICHBIC
BBIJICJISIFOT TPU OCHOBHBIC TNIOOAJIBHBIC ITPOOJIEMBI: DKOJIOTHYECKas,
COLMANIbHAS U KYJIBTYPHO-aHTPOIIOJIIOTHYECKasl.

CyIIHOCTB 9KOJIOTHYECKOH MPOoOJIeMbl COCTABIISACT
HEKOHTPOJIMPYEMBbIH POCT TEXHOTCHHOM cepbl U ero OTpHIaTeIbHOe
Bo3eicTBre Ha Ouochepy (3, 147). OTcrona ecTh CMBICI TOBOPUTH
00 DKOJIOTHH TyXOBHOCTH M TelecHOCTU. Hamprumep, kpusuc
JyXOBHOCTH COLIMYMa OPOIHII pa3pyxy B OKpyxkatomieit cpene. 1
YTOOBI IPEOIOIETh ATOT KPU3KC HY)KHO BOCCTAHOBHTH H3HAYATIBbHYIO
TapMOHHIO YeJIOBEKa C IPUPOJIOH.

AHTPOIONIOrHYECKYI0 MPOOIEMy COCTABIISET yCHUIIMBAIOLIAsCS
JMCTapMOHUS M)XKy PAa3BUTHEM NPHPOJHBIX M COIMATIBHBIX KaUueCTB
YeJI0BeKa, KOMIIOHEHTAMH KOTOPOH SBIISIOTCS CIEYIOLIee: CHUKEHHE
3I0POBBSI JIIOAEH, yrpo3a pa3pyleHus FeHO(OH A YeTOBEIECTBA U
MOSIBJICHHUE HOBBIX OOJIE3HEH; OTPBIB UesioBeKa 0T OHOC(HEPHOH KU3HU
U [IepEX0/1 B TEXHOTCHHYIO cepy YCIOBHUI )KU3HEIEATEIbHOCTH;
JIeryMaHU3aLys JIFoAei U NoTepsi HPaBCTBEHHOCTH; PACILICIUICHUE
KyJIBTYPbI Ha JJIUTAPHYIO ¥ MaCCOBYIO; POCT KOJIMYECTBA
CaMOyOHIICTB, QJIKOTOJIN3Ma, HAPKOMAHUH; PACIIBET TOTATMTAPHBIX
PEIMIUO3HBIX CEKT U MOIUTHYECKUX IPyNIUpoBoK(4, 274).

CyIHOCTh cOnManbHOM MPOOIeMBI COCTABIIET
HETPUCIIOCOOIEHHOCTh MEXaHU3MOB COLIMAIBHOM PeryIsiiuy K
M3MEHMBILCHCS PEabHOCTH. 311€Ch CIIEYeT BbIICIUTh KOMIIOHEHTHI:
pacrymias quddepeHunalys CTpal ¥ PerioHOB MUPA M0 YPOBHIO
MOTpeOIeHNs TPUPOIHBIX PECYPCOB U YPOBHIO SKOHOMHUYECKOTO
Ppa3BuTHS; OOJBIIAS YUCICHHOCTB JIFONICH KUBYIIUX B YCIOBHSIX
HEJOCJaHMs M HUILETBI; POCT MEKITHUYECKHUX KOH(IUKTOB;
(opMHpOBaHUE B PA3BUTHIX CTPAaHAX HU3ILETO CJIOS HACEIICHHS.

Bce 31u npo0iiemMbl HAPsIMYIO CBSA3aHBI C lyXOBHOCTBIO U
TEJIECHOCTBIO YEJIOBEKa U PEIIUT OJHY U3 3TUX IIPOOJIeM, He perias
OCTaJIbHBIX, HE TIPEJICTABIISACTCS BOSMOXKHBIM.

JlyxoBHas CTOpOHA OBITHS YeJIOBeKa BO3HUKAET Ha OCHOBE
€T0 IPAKTUYECKON IeSTEIBHOCTH Kak 0c00ast hopMa OTPaKeHHs
00BEKTHBHOTO MUPA, KaK JIOMOIHUTEILHOE CPEACTBO OPUCHTALIMN
B 9TOM MHUpE, a TAK)Ke B3aUMOJICHCTBUS ¢ HUM. [ eHeTnueckas (1o
MIPOUCXOXKICHHIO) CBSA3b JlyXa C NPAKTHYECKOH e TeIbHOCTHIO
YesioBeKa HUKOT/Ia He MPEphIBACTCS: TaK ObIIIO BO BpEMEHa
CTaHOBJICHHS YEJIOBEUECTBA, TaK MPOUCXOIUT U ceifuac, B epHoz
(bopmupoBaHus (COLMATN3AINK) KKIOTO OTACIBHOTO yesoBeka (1,
193). Bexb abcTpakTHOE MBIIUICHHE HE SIBISICTCS HAIICH IPHUPOIHOM
criocoOHoCThI0. OHO He HaclieayeTcss OMOIOrnuecky, a hopMHupyeTcs
B IIpoLecce MPUOOLICHNS HHUBUIA K ClIEL(DUYECKN COLAIbHOMY
0o0pasy *KU3HU U JIeITeTbHOCTH.

YesioBeyeckoe MbILIICHHE 110 CyTH CBOEH €CThb Ta ke camast
IpeIMeTHas IeITeNIbHOCTD, TOJIBKO CBSI3aHA OHA HE C PEaIbHO
0CS3aCMBIMH TIPEAIMETAMHU, a C UX U/ICATIbHBIMU 3aMCHUTEIISIMU —
3HaKaMM, CUIMBOJIaMH, 00pa3aMH U T.1I.

Yo e KacaeTcsi cCaMuX JTyXOBHBIX IIEHHOCTEH, BOKPYT' KOTOPBIX
CKJIaIbIBAOTCS OTHOLLICHHUS JIFOICH B yXOBHOH cdepe, TO ITUM
TEPMHUHOM OOBIYHO 0003HAYAIOT COLMAIIBHO-KYIBTYPHOE 3HAYCHHE
Pa3IMYHBIX IyXOBHBIX 00pa3oBaHuii (Hzeil, HopM, 00pa3oB, 10rM U
T.11.). [Iprdem, B IEHHOCTHBIX MPEICTABICHHUSX JFO/ICH HEIPEMEHHO
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MIPUCYTCTBYET HEKUI1 HAa3UIATEeIHHO - OLIEHOUHbIH AneMeHT(4, 163).

B 1yXOBHBIX IEHHOCTSIX (HAYYHBIX, 3CTETHYECKHX,
PEIMIHO3HBIX) BBIPAKatOTCs OOIECTBEHHAS IPUPOJIA CAMOTO
YeJIOBEKa, 4 TAKXKE YCIOBHS €ro OBITHS. DTO CBOCOOpa3Has
(hopma oTpaxkeHHst OOIIECTBEHHBIM CO3HAHHEM O00bEKTHBHBIX
TEHJICHIIMH pa3BUTHs 00IIeCcTBa. B MOHATHAX PEKpacHOro 1
6e300pazHoro, 100pa 1 371, CIPaBEVIMBOCTH, UCTUHBI U TIP.
YEeJI0BEYECTBO BBIPAKAET CBOE OTHOLICHHE K HAJIMYHOH peabHOCTH
1 IIPOTHBOIIOCTABIIAET €if HEKOe U/IeaIbHOE COCTOSHUE OOIIECTBa,
KOTOpOE JOJKHO OBITh YCTaHOBIECHO. JIF0O0M Heal Beer/a Kak Obl
«TPUIOAHSATY HaJl ICHCTBUTEILHOCTBIO, COICPIKUT B ceOE 11eIb,
JKeTaHue, HAJIeKTy, B 00IIeM, HEUTO JOJDKHOE, a He cylee. ITO-To
U MIPUJIAET JIOJDKHOMY SIBJICHHIO BUJI MICAIBHOW CYIIIHOCTH, BPOJIE
OBl COBEpIIIEHHO HU OT Yero HezaBucuMoi(5, 129). Ha noBepxnoctn
JIMIIb €T0 OLCHUBAIOLIMI U MPENUCHIBAIONINI XapaKTep. 3eMHbIe
K€ UCTOKH, KOPHU TUX HICATU3AINHN, KaK PABUIIO, CKPBITHI,
MIOTEPSIHBI, MCKaXKEHBI. B TOM ObI He ObLIO OOJIBIION OE/Ibl, €CITH ObI
€CTECTBEHHO-UCTOPHUYECKUI MPOLIECC pa3BUTHS OOILECTBA U €ro
njeanbHOE OTpakeHue coBnaany. Ho tak ObIBaeT ajieko He BCera.
Hepenxo naeabHble HOPMBI, POKAECHHBIE OZHON HCTOPHYECKOH
SIOXOH, POTUBOCTOAT JEHCTBUTEILHOCTH JIPYTOi 3110XH, B KOTOPOU
HX CMBICIT O€3BO3BPATHO yTpadeH. DTO YKa3bIBaeT HA HACTYIUICHUE
COCTOSIHHSI OCTPOTO JyXOBHOT'O TIPOTUBOOOPCTBA, HICOTOTHYESCKUX
OWTB ¥ JyLIEBHBIX NOTpsiceHuii (2, 283). VIMeHHO 3TH 4epThI
XapaKTepU3yIOT KPU3UC U TIPOOJIEMBI JTyXOBHOCTH B COBPEMEHHOM
MHpe.

JlyXOBHOCTb CErofiHs — ycioBue, GakTop ¥ TOHKUH HMHCTPYMEHT
PpeLICHHS 33/1aul BBDKMBAHHSI YEIOBEUECTBA, €T0 HAJICKHOTO
JKI3HE00ECTICYCHUSI, YCTOMIMBOTO Pa3BUTHSI OOIIECTBA U IMIHOCTH.
OT TOrO, KaK YeJIOBEK HCIOJIb3yeT NOTCHIMAN J{yXOBHOCTH, 3aBUCHT
€ro HacTosIee u OyayIee.

JlyXoBHast )KU3Hb YeJIOBeKa U yesnoBeyecTBa — (peHOMeH,
KOTOPBIi, KaK 1 KyJITYpa, OTINYaeT UX ObITHE, OT IPUPOIHOTO
1 IIPUJIAET €My COLMalIbHBIN Xapakrep. Uepes lyXOBHOCTb UJICT
OCO3HAHUE OKPYKAIOIIETO MHUPa, BEIpaOOTKa OoJee TTyO0OKOro 1
TOHKOT'O OTHOIICHUS K HeMy. Uepe3 TyXOBHOCTb HJIET ITPOLECC
MO3HAHMS YEJIOBEKOM CaMOoro ce0si, CBOETo MpeiHa3HAYCHUS U
JKM3HEHHOTO CMBbICIIA.

Hcropus yenoBeyecTsa rokasasa NpoTHBOPEUUBOCTh
YeJI0BEUECKOr0 JIyXa, €ro B3JIEThI M ITaJIeHUs, yTPaThl U OOpeTeHus,
Tparu3M M rPOMAJIHBII OTCHIHA.

OueBHIHO, YTO MOHSTHE lyXOBHOCTH HE HCUEPIIBIBACTCS
PasyMoM, palOHAILHOCTBIO, KYJIBTYPOH MBIIUICHUS, YPOBHEM U
KayecTBOM 3HaHui. He hopmupyercst JyXOBHOCTb U UCKITIOUUTEIILHO
ocpesIcTBOM 00pa3zoBaHus. Pazymeercs, BHE yKa3aHHOTO KOMILIEKCa
JYXOBHOCTH HET, 1 HE MOKET ObITh. OJTHAKO OHOCTOPOHHHN

panyoHANN3M HEI0CTAaTOueH ISl OTIPEAeIIeHHs JyXoBHOCTH(2, 184).
Coepa 1yxOBHOCTH IIMpE 10 00beMy 1 Oorade 10 COIePIKaHUIO TOTO,
YTO OTHOCHTCS UCKITFOUMTEIBHO K PAIIMOHATIBHOCTH.

Ho eciin nocmotpers Gosiee 1eTanbHO Ha IIPUYHHEI
MHPOBO33pPEHYECKOH KaTacTpo(bl COBPEMEHHOCTHU, TO MOYKHO TaKXkKe
YBHZETb, YTO CaM YEJIOBEK SBJISIETCS IPUYMHON yIIaHU4eCTBa
JTYXOBHOCTH M Muitocepansi. OH npencrapisieT ceds B CO3HaHUU Kak
HEYTO HEIIEJIOCTHOE, ATO MOATBEPIKIACTCS OTPOMHBIM KOJIHYECTBOM
Hay4YHBIX TedeHni ¢unocoduu u cormonoruu. [Tpumepom
BBIIICCKA3aHHOTO SIBJSIETCSI TOsiBIIcHUE (hpeiiin3ma, 00ocolieHme
JMYHOCTH OT JIPYruX B 1Koiie KaHTa, Bblie/ieHue yenoBeka Kak
CYILIECTBA, HOTPEOIISAIOIIETO BCE M JKUBYIIETO TOJIBKO 11 cels, 1
pa3BuTHe IOTOOHBIX Teopuit (3,95).

PaBHO JTlyXOBHOCTb HEJIb35 ONPEACIUTH KaK KyJIBTYpPY
MePEeKUBAHUI M 4yBCTBEHHO-BOJICBOTO OCBOCHHSI MUPA YEIIOBEKOM,
XOTSI 1 BHE 9TOTO JyXOBHOCTh KaK Ka4eCTBO YEJIOBEKa U
XapaKTePUCTHKA €ro KyJIBTYPbI TOXKE HE CYLIECTBYET.

Takum 00pa3oM, ITIaBHOE 3/1€Ch — HE HAKOIUICHHE
Ppa3HOOOpa3HBIX 3HAHMH, @ MX CMBICII U 11eJIb. JlyXOBHOCTB €CTh
obperenue cmbicia. JlyXOBHOCTb — CBUJIETEIILCTBO OIPEICTIEHHON
HepapXyH HEHHOCTEN, LIEJIe U CMBICIIOB, B HEW KOHIICHTPUPYIOTCS
pOOJIEMBI, OTHOCSIIMECS K BBICIIEMY YPOBHIO OCBOCHHUS MUpa
YeJI0BEKOM. J[yXOBHOE OCBOCHHE €CTh BOCXOXKACHHUE MO Iy TH
00peTeHust KUCTHHBI, 100pa ¥ KPacoTbD» U JIPYTUX BBICIIUX
neHHoctei(S, 274). Ha aToM 1y TH onpeaesstoTcsi TBOpYeCKue
CIIOCOOHOCTH YeJIOBEKa HE TOJIBKO MBICIIUTh 1 ICHCTBOBATD
YTUIIUTAPHO, HO 1 COOTHOCHTH CBOH JICHCTBUSI C YEM-TO
«BHEJIMYHOCTHBIM», COCTABJISIOIIUM «MHUP YETIOBEKaY.

JlucOanaHc B 3HaHUSAX 00 OKPYKAFOLIEM MHUPE M O CAMOM
cebe MpuaeT MpOTHBOPEUYUBOCTH MpoLeccy (OPMHUPOBAHUS
YeJIoBeKa KakK JyXOBHOI'O CyIIECTBa, 00JIa/Iaf0IIero BO3MOKHOCTBIO
TBOPUTB I10 3aKOHAM UCTHHBI, 100pa ¥ KpacoTsl. B 3ToM KOHTEKCTE
JyXOBHOCTb €CTh HHTEIPATUBHOE KauecTBO, OTHOCsIIeeCs K chepe
CMBICJIO)KU3HEHHBIX IICHHOCTEH, ONPEICIISIONINX COICPIKaHHe,
Ka4eCTBO U HAIPABJICHHOCTh YEJIOBEYECKOTO OBITHS U «00pa3
YEJIOBEYECKHUID» B KAJK/IOM UHMBUJIE.

Kpuszuc 1yxoBHOCTH, TAKUM 00pa3oM, OpoXkIaeTcs
KOMIUIEKCHOHM PUYHMHOM, BKJIIOUAroLIei B ce0s TP MOMEHTa:

1. Teonornyeckuii, NPOSBISIOIINICS B yTPaTe PEIUTHO3HOTO
YyBCTBA;

2. Meraduzuueckuii, CBsI3aHHBIN ¢ eBAIbBAIMEH a0COIIOTHBIX
LIEHHOCTEI;

3. Kyneryponorudeckuii, BBIpaXarouics B o0Iei
JIe30praHU3aLi1 KMU3HH 1 TIOTEPE YEJIOBEKOM CMBICIIOKU3HEHHBIX
3,97

[TapatoKCaIbHOCTE CUTYaluH, B KOTOPOW OKa3aJIcst
COBPEMCHHBI 4EJIOBEK, COCTOHT B TOM, YTO AyXOBHBIIl KPU3HC
BO3HHUKAET U pa3BUBACTCS Ha (JOHE PE3KOTO YIIYUIICHHUS yCIOBUIH
JKu3HU Jrofel. [IpuunHoii 3Toro yirydnieHus siBiasercs TeXHU3alus
BCEX CTOPOH OOIIECTBEHHOH KU3HH, a TAKKE «IIPOrPECCUBHOE
oOpa3oBaHue JIofel»; epBasi MPUBOJUT K POCTY BcexX Gopm
OTUYKICHHS U IEMOPATU3AIHN O0IIECTBA, BTOpas — K
MaTOJIOTMYECKOM MPUBS3aHHOCTH YeJIOBEKa K KyJIBTYPHOI cpefe,
UJIeaIbHO IIPUCHIOCOOIEHHOM JUIS YIOBICTBOPEHUS €T0 JKEJIaHHH U
MOTPeOHOCTEN, KOTOPBIE PACTYT, BBITECHSIS LICJIM ¥ 3aMeIlasi CMBICIIBI.
Onnako, He Oy/ly4H CYIIHOCTHO - CAMOJOCTAaTOUHbBIM CYIIIECTBOM,
YeJIoBeK 0OMaHyJIcs CBOeH (PyHKIIMOHAIBHOM CaMOI0CTaTOYHOCTHIO
1, 3aMKHYBILIICB B cebe camMoM, oTroposuics ot Jlyxa, ot ero
JKUBUTETIHHOTO UCTOYHUKA (6, 294).

Kpusuc 1yXOBHOCTH SIBIISIETCS, TAKUM 00pa30M, Pe3yJabTaToM
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KaracTpo(UUECKOil yTpaThl JyXOBHBIX TIEPEKUBAHUI, OMEPTBICHHUS
JyXa, TaKk OyKBaJIbHO OTPa)KaeMOTO TEPMHHOM «0€3/1yXOBHOCTBY.
Ha ¢oHe npakTnueckoro oTcyTCTBHS )KHBOTO JyXOBHOT'O OIbITA
nH(pOpMaLMOHHAs TIePEeNOTHEHHOCTh YeloBeKa 1 0011ecTBa
BBIISIUT OCOOCHHO yzpy4aroieid. Kak 3To Hu mapagokcalibHO, K
0e30yXOBHOCTH IIPUBOAUT B KOHEUHOM CUETE PA3BUTHE TBOPYSCKUX
CHJI 4EJIOBEKa, KOT/Ia OHU MIEPECTaIOT IOAKPEIUIATECS TyXOBHBIM,
HpPABCTBEHHBIM HA4aJIOM U BCIIEACTBUE ATOTO TIPEBPAILAIOTCS B
CaMOLeNIb €T0 KU3HH.

IIpoGiema iyXOBHOCTH — 3TO HE TOJILKO OIPEIEICHHUE BBICIIIETO
YPOBHsI OCBOCHHSI UEJIOBEKOM CBOETO MHpPa, OTHOLICHUS K HEMY —
IIPUpOJIe, OOIIECTBY, APYTUM JIIOIAM, K cebe. ITo npodiiema BeIxozia
YeJIOBEKA 32 PAMKH Y3KO SMITUPUUECKOTO OBITUS, IPEOTOICHUS CeOsI
«BUEPAILIHETO» B IPOLIECCE OOHOBICHUS  BOCXOMKICHHS K CBOUM
ujeanaM, IEHHOCTSIM U pealn3alii UX Ha CBOEM )KU3HEHHOM
mytH (1, 28). CrienoBarelibHO, 3TO TIPOOIeMa «OKU3HETBOPUYECTBAY.
BHyTpeHHel 0cHOBOI camoonpeiesIeHHs TMYHOCTH SBIISETCS
«COBECTB» — KaTeropusi HpaBCTBEHHOCTH. HpaBCTBEHHOCTS ke
ABIIAETCS ONPEIEITUTENEM JyXOBHON KyIbTypBI JINUHOCTH, 33JafONIeH
Mepy U KadeCTBO CBOOOJIBI CAMOpEaI3alluy YeT0BEKa.

Takum 00pa3om, TyXOBHas )KU3Hb — BakKHasi CTOPOHA OBITHS
U Pa3BUTHS YEJIOBEKA U OOIIECTBA, B COJEPIKAHUU KOTOPOH
IPOSIBIISIETCS TTOTIMHHO YEJIOBEYECKas CYIIHOCTb.

I'eHeTHyecky ayXoBHasi CTOPOHA OBITHS YeJIOBEKa BOSHUKACT
Ha OCHOBE €r0 NPaKTHIECKOI NeATEeNLHOCTH Kak ocobast hopma
OTpaXXeHUsI OOLEKTHBHOTO MUPA, KAK CPEICTBO OPHUEHTALINHU B
MUpE 1 B3aUMOJCHCTBHS ¢ HUM. Kak U mpesMeTHo-IpakThiecKas,
JyXOBHAsI 1CSITEIIBHOCTD CIEAYET B LIEJIOM 3aKOHaM 3TOro mupa (4,
47). Pasymeercs, peub HE HJET O IIOJTHOM TOMK/IECTBE MATEPUAIBHOTO
n neanbHoro. CyTh 3aKIIIOYASTCS B MX TPUHIUIAATIBHOM
€IIMHCTBE, COBIIAICHUN OCHOBHBIX, «Y3JIOBBIX» MOMEHTOB. [Tpn
9TOM CO3/1aBaeMblif YETIOBEKOM MEalIbHO-IyXOBHbIH MUp (IOHATHH,
00pa3oB, IIEHHOCTEH) 00IagaeT MPUHIIUITUAILHON ABTOHOMHOCTBIO,
pa3BHUBaeTCs U 110 CBOUM cOOCTBeHHBIM 3akoHaM (1, 30). B
pe3ynbrare OH MOKET OYEHb BBICOKO BOCIIAPUTh HaJl MaTepHUaIIbHON
JeHCTBUTENBHOCTHI0. OJJHAKO MOTHOCTBIO OTOPBATHCS OT CBOCH
MaTrepuabHON OCHOBBI IyX HE MOJKET, TOCKOJIbKY, B KOHEYHOM
cdere, 3TO 03HAYasI0 OBl IOTEPIO OPHEHTALIMH YeTIOBEKa 1 00IIecTBa
B Mupe(6,284). Pe3ynsraToM Takoro oTpsIBa IS YeJIOBEKa SIBISETCS
YXOZI B MUP WIUTIO3HUH, ICUXUYECKUE OO0JIe3HH, a JUIs 001IecTBa — €ro
nedopmariys 1oz Bo3eicTBueM MUQOB, YTOMHIA, I0TM, COIIMATIBHBIX
MIPOXKEKTOB.

OTIMUUTETBHBIMH YePTaMU COBPEMEHHOTO HH(OPMALIIOHHOTO
o0IecTBa SBIAIOTCS:

- YBEIUUYCHHE POIU MH(OPMALIMHU U 3HAHUH B SKH3HH OOIIECTBA;

- BO3pacTaHue 011 HHGOPMAMOHHBIX KOMMYHUKAIHH,
IIPO/IYKTOB U yCIIyT B BaJIOBOM BHYTPEHHEM HPOIYKTE;

- CO3/1aHuE MI00aILHOTO MH(POPMAIIMOHHOTO IIPOCTPAHCTBA,
obecrreunBatoriero pdexTrnBHOE HHPOPMAMOHHOE B3aUMOJIEHCTBHE
JIFOZIeH, X TOCTYI K MHPOBBIM HH(OPMAIIMOHHBIM pecypcaM U
YAOBJICTBOPEHHE UX IOTPEOHOCTEH B MH(POPMALIMOHHBIX MPOIYKTaxX U
yeyrax(2, 162).

HudopmannonHo-kommyHukaruontbie texuonoruu (UT)
SIBJISIFOTCS. OHUM M3 Hanbollee BXKHBIX (DAKTOPOB, BIMSAIONIMX HA
(opmupoanue odmectBa X XI Beka.

Heup3st Bce mpoOIeMbl pa3BUTHS YETOBEUECTBA, Kak II00aIbHELE,
TaK ¥ JIOKaJIbHbIE, CBOIUTH K IpodIeMaM HH(POPMALIMOHHOTO
HEpaBeHCTBA U OapbepaM Ha MyTH pa3BUTHS HHYOPMALIOHHOTO
obmecrsa 1 MHTepHeT-3K0HOMUKK(6, 174). OnHa U3 cambIx
CYILIECTBEHHBIX INIOOATBHBIX MPOOIEM, KOTOpas MOXET BbI3BATH K

JKI3HU KOH(ITUKTHI, KOTOPBIE ceivac Jake TPYIHO MpeacKa3arh,
— 3T0 TpobJIeMa HapacTarOIINX JIeMOTpapHIeCKIX W3MEHEHNH 1
MOCTENEHHAs TPpaHCHOPMAIIXS [UBUITH3AIMH EBPOIICHCKOTO THIIA.
[MpoGnema TpanchopMau KyJIBTYPHBIX LICHHOCTEH 0]
BJIMSIHEM MHHOBAIIUI CTAHOBUTCS Bce OoJiee aKTyallbHOM
Ha 9Tarle CTaHOBJICHUs MH()OPMAIIHIOHHOTO O0IIECTBA.
BpemenHoii ieproji, XapakTepu3yIOMnics HaTHIHeM KPYITHBIX
OOIIECTBEHHBIX TPaHC(OPMALIHi, aKTHBH3UPYET MPOIIECCHI,
CBSI3aHHBIE C OOpAIIEHIEM K apXanuKe HCTOPUH Hapoja W 3THOCA,
MOCTAHOBKE MPOOJIEMBbI HACHTHYHOCTH M 3aTPAruBaeT OCHOBBI
(YHKLUMOHUPOBAHUS COLUOKYJIBTYPHBIX CUCTEM. DTH IPOLIECCHI
OCMBICJIMBAIOTCSI HA YPOBHE COLUATIBHO-(DUITIOCO(PCKUX KOHIICTTIUH.
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XULASO
Faiq 9Oliyev
Miiasir informasiya comiyyotinin manavi dayarlari
Magqalads informasiya comiyyatinin xarakterik xiisusiyyatlori,

fordi informasiya texnologiyalari vasitalerinin genis istifade
olundugu, fordi va sosial qruplar, eloco do insanlar vo sosial qruplar
arasindaki genis soboka oslagolari inkisaf etdirilon bir moarhalo kimi
miioyyanlosdirilir. Informasiya comiyyatinin insana miisbat vo monfi
tasirlori ortaya ¢ixir. Bildirilir ki, informasiya comiyyati inkisafla
yanasl, ictimaiyyatin birlikds aragdirilmasi va hall edilmasi ticiin
lazim olan manavi problemlorin kompleksi ilo garsilasir.

SUMMARY
Faiq Aliev
Spiritual values of the modern information society

The article identifies the characteristic features of the information
society, as a stage in which personal information technology tools are
widely used, developed extensive network connections, including both
individuals and social groups, as well as information technologies that
mediate relations between people and social groups. The positive and
negative effects of the information society on the human being are
revealed. It is noted that, along with progress, the information society
faces a complex of spiritual problems that need to be studied and
resolved by societies together.
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N. Babayev - "Mirz Spfi Vaze
Ganca Ta:’iv—Dziydt‘giitgﬂsllq'Muze

Bohs olunan dovrdo Gancobasar bdlgasi ohalisinin monavi
madoniyyatinin inkisafinda maarif vo elmin do holledici rolu
olmusdur. 1804-cii ildo Gonca galasinin isgalindan baslayaraq
XIX osrin sonlarinda Azorbaycan bolgolorinds “lisuli-codid”
maktoblorinin yaranmasina qodar istor biitiin Azorbaycanda, istorso
do Goncoabasarda xalq maarifi masalasi olduqgca agrili masalalordon
biri olmus, onun inkisafina ¢ar Rusiyasimin miistomlokagilik siyasoti
¢ox agir vo sarsidict zorba vurmusdur. Bu dovrdo “Azorbaycanda
tohsilo dair ¢ar Rusiyasinin hayata kegirdiyi siyasot Qafqazda,
xiisusilo Giiney Qafqazda apardig: siyasatin torkib hissosi olmagla,
daha sort xarakter dastyirdi. Bu siyasat elo qurulmusdu ki, tohsilin
asas magsadi yerlorda, dovlat idaralorinds isloya bilocok qulluggular
— momurlar hazirlanmasina xidmotdon irali getmasin, imperiya
daxilinds yagayan xalqlarin milli-monovi dayarlori, adot vo ononasi,
madoniyyati inkisaf etmasin, “car ata”ya sodagatli tobaolor torbiyo
edilsin” [9, soh 41]. Buna gora do ¢ar hokumati an qodim dovrlordon
{izii bari biitiin orta asrlor dovriiniin torbiys vo tohsilini, pedoqoji
fikir tarixini yaratmig dahilorin qoyub getdiyi irsdon [2,soh. 263-279;
8, soh. 56] bahralonon yerli xalglarin daha da maariflonmasine har
addimbas1 angollor toradir, mocburiyyat qarsisinda galib yaratdiglar
moktablorin maddi-texniki bazasmim tominatina vesait ayirmir, milli
maarif¢i-pedoqoq kadrlarinin yetigmosine imkan vermir, tam olaraq
Azarbaycanda, eloco do Gancabasarda ruslagdirma siyasati hayata
kegirirdi. Bolgado azorbaycanli balalarin maariflonmasi yolunda
asas tohsil moktablari mollaxanalar idi. 1836-c1 ildo N.Florovski

VUSALO VEYSOLOVA

Tarix tizro falsofo doktoru

yazird1 ki, yelizavetpollularn (goncalilorin- V.V.) tohsili, bagqa
bolgalerds olduqu kimi, tamameon asagi saviyyada idi... Sahards
tatar (azorbaycanli — V.V.) moktabi bag mascidin nozdindo faaliyyot
gostarirdi. Burada dorslori molla aparirdi. Bu maktobdos 100-0 godor
usaq oxuyurdu. Har bir usaqdan, hadiyyadon savayi, 1 abbasidan 3
abbastya godor ayliq tohsil haqqr alinirdi [15, soh. 377-378].

Car hokumati XIX osrin 30-cu illorinde Rusiyadaki mohollo
moktoblori tipinds qoza moktablori yaratmigd ki, belo moktoblordon
biri do 1833-cii ildo Yelizavetpolda agildi. “Qaza moktoblori 3
sinifden ibarat idi: birinci sinif hazirliq sinfi hesab olunurdu. iki
yuxart siniflords soriot, rus dilinin qrammatikasi, cografiya, tarix,
hesab vo hondoasodon baglangic kurs, yerli dillor, hiisnxat, rosm vo
rosmxot todris olunurdu. Yerli dillor II-III siniflords todris edilirdi.
Azorbaycan dili ruslar {i¢iin do mocburi fonn hesab edilirdi... Qoza
maktoblorinds ananovi maktablordon (mollaxanalar) fargli olaraq,
yeni tisullar totbiq olunur, diinyavi elmlor dyradilir, alifba talimindo
sas tisulu osas gotiirtiliirdi” [9, soh 41-42].

Car hokumotinin xalqimiza qars biitiin hiylogor siyasatino
rogmon Azorbaycanda agilan miisslman moktoblori maarifin vo
tohsilin inkisafinda iroliyo atilan miiteraqqi addim oldu. 1848-ci
ilds Tiflisds ilk miiselman maktabi olan Dliyyas (sis), 1849-cu
ilde iso Omeriyys (siinni) makteblori agild ki, bunlarin ardinca
da Azorbaycanin bdlgalorinds, o ciimlodon do Goncado bu tipli
maktablor foaliyyate basladi. Lakin ¢arizmin gozladiyi naticonin
oksino olaraq miisolman moktoblori kiitlovilogo bilmadi.

XIX osrin 50-ci illorinden baslayaraq vetonperver xalq ziyalilari
xalqin nicat yolunu maariflonmakds gororak onlar1 nadanligdan,
cohalotdon, dini fanatizm xofundan, kiitlovi savadsizligdan xilas
etmok ti¢lin ollorindon goloni etmoyos ¢aligirdilar. Artiq xalqmn 6niindo
gedorak diinyavi moktablori milli siurun oyanisinda, etnik-modoni
baglantilarin yaranmasinda, maarif¢ilik ideyalarinin agilanmasimda
ideal moktablor hesab edon bu ziyalilar osil maarif¢i-toskilatgilar
kimi foaliyysto baglamigdilar. Onlardan biri ds Gancados foaliyyat
gostaron Mirza Sofi Vazeh olmusdur. Mirzo Sofi Vazeh 1794-cii ildo
Gonconin Ottarlar mohoallosinds dogulmugdur. Atasi Korbolay: Sadiq
Gonco xan1 Cavad xanin sarayinda bonna-memar kimi ¢aligmigdir.
Atasinin arzusu balaca Safini ruhani kimi gérmok olmusdur. Bu
maqsadlo do onu Ganco madrasasine qoymusdur. Atast dlondon
sonra balaca Safini himayasins alan Haci Abdulla Gonconin molla
va axundlart ilo miinaqigalora girdiyindon (¢iinki onlarm tolimini
cofongiyat hesab edirdi), onlar Sofini madrosadon uzaglasdirmigdilar.
Az sonra Cavad xanin qiz1 Plisto xanimin yaninda mirzalik qulluguna
gotiirtiliir ki, bundan sonra ona Mirzs Sofi deyirlor. O, mirzolik
etmaklo borabar, badii yaradiciligla da moesgul olur, klassiklarin
asarlari ilo yaxindan tanigliq onu mashurlasdirir. Goncads “Divani-
hikmot” adli sairlor maclisi yaradir. Eyni zamanda Ganco mascidinin
hiicralorindan birinds yasayaraq burada orob vo fars dillorindon dors
demoklo dolanir. Sonralar dévriiniin boyiik ziyali-maarifparvari,
komediyanavisi olmus Mirzs Fotali Axundova nastoliq yazisimi
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Oyratmis, bir ¢ox elmlorlo onu tanig etmis, onun golocok taleyindo
miistosna rol oynamisdir. Bundan sonra M.F.Axundov ruhani
olmagqdan birdofalik ol gétiirmiigdiir [11, soh 11-12].

1840-c1 ilde Gencoden Tiflise golon Mirze Saofi hamin ilin
noyabrinda M.F.Axundovun kémayi ilo Tiflisde qoza moktabine
(indiki Tiflisds 73 nomrali moktab) Azarbaycan va fars dillori
miiallimi vazifasing toyin olunur. 1846-c1 ilin axirina kimi Tiflisdo
yasayir [12, soh. 4]. Mirza Sofi Vazeh 1846-c1 ildo Gancoys qayidir
vo burada dovlat torofindon yenica agilan qoza (orazi) moktobino
miisllim toyin olunur. Miisllimliklo yanas1 ham da seir yaradicilig
ilo moggul olur. 1850-ci ilin yanvarinda yenidon Tifliso qayidir
vo burada zadoganlar gimnaziyasina Azorbaycan dili miiollimi
tayin olunur.Omriiniin sonuna goder do burada yasayir. 1852-ci il
noyabrin 28-da Tiflisdo vofat edir vo burada da dofn olunur [12, soh.
5]. Mirza Sofi irsinin todqiqatgilar: birmonali gokilds tosdiq edirlor
ki, onun Azarbaycan maarrif¢iliyine on boyiik téhfalerinden biri,
mashur sorgsiinas Mirzo Kazim bayin tolobosi, Tiflis gimnaziyasinin
miiollimi fvan Qriqoryevls birlikds “Kitabi-tiirki”, “Miintoxabat-
tiirki” vo “Miiallim Qriqoryevin vo Mirzo Safi Sadiq oglunun tortib
etdiyi Azorbaycan lohcasi miintoxobati” dors vosaitlori olmusdur.
M.Yusifov yazir ki, “bunlardan birincisi gimnaziyanin yuxari, ikincisi
iso asag siniflori vo qoza moktobleri iigiin tortib edilmisdir. Tkinci
hissa iso liigotlo birlikde 1855-ci ilds, Mirzo Sofinin dliimiinden
sonra fvan Qriqoryev torafindon Tiflisdo nosr olundu vo uzun miiddat
gimnaziyanin asag siniflorindo vo qoza (orazi) moktoblorindo
Azarbaycan dilini 6yrotmak {igilin darslik kimi istifads edildi... Mirza
Sofi bu miintoxobat ilo Azarbaycan dilinds ilk tolim vosaiti yaratdi.
XIX osrin ikinci yarisinda Mirze Obiilhason Vazirov Zui, Seyid Ozim
Sirvani, Rosid boy ©fondiyev v bagqalari torafindon bu onono davam
etdirilmigdir” [12, sah. 9-10].

Gorlindiiyii kimi, adabi-poetik yaradiciligla yanagi, maarif¢ilik
foaliyyati ilo do ardicil mosgul olan Mirza Sofi Vazehin tokco
Goncobasar ohalisinin deyil, imumon Azarbaycan tiirklorinin
maarif ziyasina biiriinmosindo boyiik xidmatlori olmus, maarifcilik
ideyalarinin tobigindo miistosna rol oynamigdir.

XIX osrin 50-ci illerinds qiz-qadinlarin tohsile calb olunmasi
yolunda da miithiim addimlar atilmigdi. Bu isin baslica togobbiiskar1
“Miigoddas Nina” Qadin Xeyriyys Comiyyati idi. Mohs bu
comiyyatin togabbiisii ilo yaradilan Bakida Xirdaxanimin, Samaxida
Gillibayimin rohborlik etdiklori moktablor tezliklos biitiin Qafqazda
mohsurlagdilar. Goncodo do bu tipli moktobin agilmasina togobbiislor
edildi. Naticodo 1899-cu ilds Yelizavetpolda “Miiqeddes Nina” qiz
moktabi faaliyysto basladi. Akademik H.©hmadovun tortib etdiyi
siyahida nadonso, bu moktabin 1885-ci ilds agildigi géstarilir. XX
asrin avvallorindo Goncabasarm taninmis tarixci-alimi Osgor aga
Adig6zolov-Goraninin Ganconin Tuggu mohollasinds 6z soxsi
vosaiti ilo agdirdigi moktobdo AXC Parlamentinin katibi Hoson boy
Agayevin hayat yoldas1 Xodico xanim Agayeva miidir olmusdur. Bu
xanmin togabbiisil il hatta 1909-1919-cu illorde Gancads Qadin
Xeyriyya Comiyyati do yardilmigdir. Comiyyatin isindo Goncanin
tanimus ziyal gadinlar1 — Covahir xanim Rofiboyli, Hocor xanim
Seyxzamanli, Bilgeyis xanim Qaziyeva yaxindan istirak edir,
qizlarn tohsils calb edilmasindos sllorindon galoni asirgomirdilor. XX
osrin avvallorinds T.Agayeva, Yaqut Agayeva, Fordmus Pasayeva
kimi vatonparvar qadinlar Gencads xalq maarifinin inkisafinda
fodakarcasina ¢aligmglar [ 5 ]

XIX asrin 60-c1 illorinin moktob islahati Goncobasar bolgasinin
Gonco goharindo 1884-cii ilds sohar moktobinin yaradilmasi
ilo olamotdar oldu. Bu tohsil ocagi goza moktobinin bazasinda
formalagdirilmigdi. M.Mordanov yazir ki, “tarixi missiyasini baga

vuran goza maktablori 6z yerlorini sohar moktablarine verdi. Sohar
maktoblarinin bir, iki, li¢ vo ya dord sinifli olmasi nozords tutulurdu.
Tohsil miiddati iso 6 il idi. Bu moktoblor qurulusuna géra Rusiyanin
sohor moaktobloring banzoyirdi. Sosial voziyystindon vo milliyyotindon
asili olmayaraq, 7 yas1 tamam olmus hor bir usaq gohor moktobino
gabul olunurdu. Sshor moktoblorindo dors deyon miiallimlorin ¢oxu
Tiflis Aleksandrovski Miiollimlor Institutunun (onun foxri miidiri
1896-c1 ildo azarbaycanlt mesenat Somsi Osadullayev olmusdu)
mazunlart idi. Bu maktoblorda tohsil pullu olsa da, kasiblarin usaqlar
pedoqoji suranin gorart ilo tohsil haqqindan azad edilirdilor” [9,

soh. 48]. Bir gayda olaragq, biitiin gohor moktablorinin nozdindo
yaradilan qisamiiddotli kurslarda miiollim kadrlar1 hazirlanirdi ki,

bu da Azarbaycanda milli dilli miisllimlor hazirlanmast yolunda

ilk tosobbiis oldu. Azarbaycan kondlorindo golocokds yaradilacaq
moktoblorin miiallim kadrlari ilo daha yaxsi tomin olunmasinda iso
1876-c1 ildo faaliyyoto baslayan Zaqafqaziya (Qori) Miiollimlor
Seminariyasinin va onun 1879-cu il sentyabrin 3-ds acilan
Azarbaycan sobasinin rolu daha béyiik olmugdu. F.Seyidov yazirdi
ki, azorbaycanlilar ibtidai moktoblordo tohsillorini basa ¢atdirandan
sonra Seminariyada tohsillorini davam etdirirdilor vo ham do
seminarist kimi 6z moktoblarinds pedoqoji tacriiba kegirdilor [10,
soh. 163]. Todqiqatlar gdstarir ki, 40 il arzinds foaliyyat gdstoran Qori
seminariyasini 240-dan artiq talaba birirarak Azerbaycanin ayri-ayri
bolgalorinds, eloca do Tiflis vo Trovan quberniyalarinin Azarbaycan
maoktoblorinds miisllimlik etmigdilor. Akademik H.9hmodov

elm, maarif vo madoniyyatin inkigafina verdiyi tohfays gora Qori
seminariyasini Rusiyanin Moskva Dévlot Universiteti ilo bir
soviyyads oldugunu geyd etmisdir [3, soh. 105]. Seminariya tolobalori
arasinda oslon Gancadon olan Yaqub Qocayev do olmusdur. O, 1902-
ci ilds bu seminariyaya Isfandiyar Vokilov, Memmad Qarayev vo
Salim ©fondiyevlos birge daxil olmusdur.

Onu da xatirladaq ki, Goncobasarda dovlot moktablori ilo
yanag1, XIX osrin ikinci yarisinda halo qalmaqda olan ananavi
maktob vo madrasalarin do say1 xeyli artmigdi. Masalon, 1867-ci ilin
moalumatina goro, Yelizavetpol quberniyasinda 232 mascid moktobi
faaliyyot gostormisdir. 1890-c1 il molumatia gora isa biitiin Ganca
quberniyasinda 356 miisolman-ruhani (moscid) moktoblori olmusdur
ki, orada 3813 miisalman usagi oxumugdur [9, ssh. 104]. Bu dévrds
domiryolu qulluggulart v fohlalorinin usaglart tiglin agilan domiryolu
moaktoblori Goncobasar shalisinin maariflonmasi yolunda yeni bir
tosobbiis oldu. Tlk belo moktob 1888-ci ilde Gencads acild.

XIX osrin ortalarinda Azorbaycanda oglanlar {i¢iin 6 natamam
orta vo orta tohsil miiassisolorindon bir klassik gimnaziya Goncodo
foaliyyot gostormisdi [3, soh 234].

Goncobasarda ibtidai tohsilin daha tokmil formasi olan orta tohsil
miiassisalorinin a¢ilmasina XIX asrin 70-ci illorindan ravac verildi.
1870-ci il iyunun 1-do Ganco gaza moktobi klassik progimnaziyaya
cevrildi.

XIX asrin 80-ci illorinds Yelizavetpolda (Goncado) kisi vo
qadinlar tigiin bazar giinii moktoblari, eloca do axsam savad kurslart
toskil edildi. Mahiyyatco bu moktoblor ibtidai savad moktablari
hesab olunurdu v yaslanmis ohali arasinda savadsizligin logvi
istigamatindo miitoraqqi hadiss idi. Bu moktoblordo moggalalor
xristian ohali {iglin bazar giinlori, miisalman ohali {iglin isa climo
giinlori kegirilirdi. Goncado bu tip moktoblor 1895-ci ilden faaliyyato
baglad.

XIX asrin sonlarinda sonat-pesa tolimi tizro moktoblor do agildi
ki, bunlar da bélgads moktob-maarif isinin togkilindos iraliys dogru
atilan mithiim addimlardan idi. 8 noyabr 1884-cii ildo Goncodo metal
emali lizro tolim veran sonat moktobi, onun ardinca meyvo emali vo
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konservlosdirilmesi tizro ustalar hazirlayan Yelizavetpol Mixaylov
moaktabi Conubi Qafgazda xeyli sohrat qazandi. Homin moktabds
(metal emali {izro tolim veran sonat moktobinda) 27 ¢ilingar, 4
domirgi vo 23 nofor do kond tosarriifati iglorini dyronmoya basladi [9,
sah. 97].

Azarbaycanin biitiin bolge soharlorinds oldugu kimi, Goncade
da ilk dofs olaraq 1898-ci ilds rus-Azorbaycan maktobi foaliyyoto
basladi. 1901-ci ilda iso moktabin nozdinds qiz s6basi do yaradildi vo
1902-ci ilds qiz gimnaziyasina ¢evrildi. Bunun ardinca iso 1904-cii
ildo sohordo II Rus-Azarbaycan moktobi do foaliyyoto bagladi.

Gancabasarin hiidudlart daxilinds yaranan Gance gozasinin
kondlarindo do XIX osrin 80-ci illorindon baglayaraq kond moktoblori
acilmaga baglamisdi. Moasolon, Qaraginar (1885), Slavyanka (1885),
Zayam (1885), Caykond (1886), Gadaboy (1892), Zurnabad (1892),
Mingacevir (1899) kand moktoblari belalorindon idi [9, soh. 103].

XX osr elmi-texniki inqilab, inkisaf vo toraqqi asri oldugu kimi,
maarif va tohsilin ¢icaklonmasinde do yeni ugurlar asri kimi tarixin
yaddagma kdemiisdiir. “XX osrin baglangicinda imperiya miqyasinda
daha ¢ox biliklor veran moktoblors tolabat koskin sokilds artig tigiin
car hakimiyyat orqanlart 1912-ci ilden sohor moktablori asasinda ali
ibtidai moktoblar togkil etmoaya basladi. Bu yeni moktoblords 3-4 illik
ibtidai tohsildon sonra 4 il yiiksok tohsil verilirdi. Todris programinda
tobiotgiinasliq, cografiya, fizika, cobr, hondaso, iimumtarix fonnlorinin
kegilmasi nozords tutulurdu. Ali ibtidai moktabin sagirdlori orta
moktablorin miivafik siniflorine qabul oluna bilordiler. Bu maktablori
bitirenlor texniki moktoblor vo miiellimlor seminariyalarma daxil
olmaq hiiququna malik idilar. 1915-ci ildo Baki, Ganco, Susa,
Samaxi1, Quba, Lonkaran, Nax¢ivan va Saki soharlorinds 12 ali ibtidai
moktob foaliyyat gdstorirdi. Bu moktoblordo 1669 sagird tohsil alirdi
ki, onlarin da 39 faizi azorbaycanli usaqlar idi” [2, soh. 282].

Azarbaycan Xalq Climhuriyyati dovriinde (1918-1920-ci
illor) Azarbaycanda, o climlodon Goncobasarda maarifin inkisafi
ticiin togdiraloyiq islor goriilmays bagladi. Fotali xan Xoyskinin
sadrliyi ilo formalasan I Nazirlor Kabinetindo Nasib bay Yusifbayli
basda olmagla Maliyyo vo Xalq Maarifi Nazirliyi yaradildi [1, soh.
246]. Onun ilk tadbirlerinden biri 1918-ci il 27 iyun tarixli qerarla
Azarbaycan-tiirk dilini dovlet dili elan etmasi vo 28 avqust tarixli
qorarla biitiin ibtidai todris miiossisalorinds todrisin Azorbaycan
dilindo aparilmasi oldu. Tohsil-maarif sahasinds aparilan islahatlar
naticasindo artiq 1919-cu ilin avvallorinds 6lkods 637 ibtidai
moktob vo 23 orta ixtisas tohsili moktobi foaliyyoto basladi ki, ibtidai
moktoblords 48078, orta moktoblordo iso 9611 sagird oxumaga
basladi [12, c. 14].

AXC hokumeti xalq maarifi sohasindo hayata kegirdiyi on boyiik
tadbirlardon biri do Qori Miisllimlor Seminariyasinin Azorbaycan
boélmasinin Qazaxa kogiiriilmasi oldu. Qazaxda Miiallimlar
Seminariyasinin agilmasinin tokco Qazax gozast iigiin deyil, biitiin
Azarbaycan iiglin boyiik ohamiyyati oldu. Bu Azarbaycanda pedoqoji
kadrlarin hazirlanmasinin ilk miijdogisi idi [12, c. 142]. Bu zaman
Goncodo do Miiollimlor Seminariyasi yaradild: vo ona Nason bay
Bagirov rohbar toyin olundu. Miisllim kadrlari catismazligini
aradan qaldirmagq ti¢ilin Tiirkiyodon Ganco kigi miiallimlori
seminariyasina Miixlis ofondi, Ganco kisi gimnaziyasina iso Nazim
ofondi vo Abdulla Rezzaq Haxarizade dovat edildilor. Genco gadin
gimnaziyasinda iso Omins xanim Nuru qiz1 ¢alisird: [12, ¢. 150-151].
AXC hékumati gadinlarin tohsilo calb olunmasini da xiisusi olaraq
digqgatdo saxlayirdi. Masalon, agar 1918-1919-cu tadris ilindo Gonca
gimnaziyasinda comi 4 qiz oxuyurdusa, 1919-1920-ci todris ilindo
onlarin say1 296 nofors ¢atdirilmigdi [13, soh. 127].

AXC-nin mévecudlugu dovriinds xalq maarifi sahasindo
qazanilmig on boyiik nailiyystlor iimumi olaraq moktob sisteminin
millilogdirilmasi, 1919-cu ildo Baki Dovlat Universitetinin agilmas,
Azarbaycan dilinin macburi todrisi, Azarbaycanda 7 kisi vo 1
gadm seminariyasinin agilmas, ali tohsil almagq ii¢iin Avropanin
universitetlorino dovlot hesabina 100-o yaxin gonc azorbaycanlilarin
gondorilmasi va s.-don ibarorot olmusdur. Baki Dévlot Universitetinin
ardinca Sovetlar dovriinde Goncade 1929-cu ilde Kond Tosariifal
Institutu (indiki: Azorbaycan Dovlat Aqrar Universiteti), 1938-ci ildo
Gonco Dévlot Pedoqoji Institutu (indiki: Genco Dévlot Universiteti),
1981-ci ilde Azarbaycan Texnologiya Institutu va s. da yaradilmusdar.

Biitiin bunlardan bagsqa Gonconin tohsil-maarif-tadris hoyatinda
miihiim rol oynayan musiqi, sonat-peso moktoblori vo miixtolif
sonaye va kond tasorriifat: sahslori {igiin kadrlar hazirlayan texnikum-
kolleclor, tomayiil moktablori, 6zal sektorun moktoblori hazirda
ohalinin tohsil, maariflonma, elmi biliklora yiyalonmo yolunda aparict
miiossisalor kimi faaliyyatlorini davam etdirirlar.

XIX-XX asrin avvallarinds Gancabasarda ilk tehsillarini
alaraq elmin miixtalif saholorino yiyalonmis vo moshurlagmis ¢coxlu
ziyalilar ordusu da yetismisdir. Moesalon, AXC-nin liderlorindon
olan Ismayil xan Ziyadxanov (1867-1920) Moskva Universitetinin
hiiquq fakiiltesini, Adil xan Ziyadxanov (1872-1954) Tiflis Klassik
Gimnaziyasini vo Moskva Universitetinin hiiquq fakiiltesini,
Xudadat bay Rofibayli (1878-1920) Xarkov Universitetinin tbb
fakiiltosini, Hoson boy Agayev (1875-1920) Moskva Universitetinin
tibb fakiiltosini, Abdulla Tofiq Sur Mohommodzado (... — 1912),
fstambul Universitetini, Musa bay Rofiyev Xarkov Universitetinin
tibb fakiiltasini bitirmiglor. Nasib bay Yusifboyli ise (1871- 1920)
Odessa soharindeki Imperator Novorossiyski Universitetinin hiiquq
fakiiltosindo oxumus, universitet baglandigindan, onu qurtara
bilmamisdir.

Gonconin adobi-poetik hoyatinda moshurlagan, M.S.Vazehin
yaratdig1 “Divani-hikmot” sairlor moclisinin {izvii olan Aga Ismayil
Zabih (1781-1868) Goanconin senat irsini biitiin gergokliyi ilo ortaya
goymusdur. Onun “Ganco asnafi” adli 29 bandlik sohrongizindo
(sohrangiz — klassik ser janridir, miixommaos-miistozad soklinds yazilir
vo mdvzusu goharlarin, eloco do sonot-peso sahiblorinin tosviring
hasr olunur) XIX asrin ovvallerinde Genconin sosial panorami
0z oksini tapir, 85-don ¢ox sonat vo peso sahibinin adlart ¢okilir,
onlarin har birinin tiirfs slamatlori, isinin xiisusiyyatlori, mistori ilo
miinasibetlorinda islokleri ortaliga qoyulur. Aga Ismayil Zebihin
sohrangizinda tacir, baqqal, bazzaz, attar, xabbaz (¢corokei), gossab,
dabbagq, agbaz, culah (toxucu), allaf, sorbaf, ¢ortab, hollac, sarrac,
arradagi (arabagi), kiimgi, belgi, noccar, xayyat, kiilahduz, ¢ariqet,
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qalayg¢1, kababgi, pitipaz, hoccam, dollok, nalband, ahangor (domirgi),
pagapaz, halvagi, sabungu, bazigor, xanands, raqqas, qozolxan, ¢ongi,
faytongu, bonna, karpicgi, gocpaz, mohrokes, kankan, tobib, navasaz,
¢Opetl, kohhal (g6z hokimi), dollal, rommal, buzgu, golonder, zorgor,
hambal, mirab, bagban, doyirmangi, duluscu, ipok¢i, qoltuqgu,
zurnagl, koffas, bigaqgi, samei, kondirbaz, palanduz, xorkes, memar
va s. osnaf elgilorini goriiriik [4, soh. 332-333;7, soh. 72-74].

Gonconin XIX asr sosial-madoni hoyatinda mithiim rol oynamig
ziyalilardan 1815-ci ildo gohorin Tuggu mohallosinds dogulmus Seyx
Ibrahim Seyxzamanli dovriiniin moshur mollast axund Hiiseyndon
dors alaraq orob vo fars dillorine mitkommol yiyslonmis, uzun miiddot
burada miisllimliklo mosgul olmus, gonc naslin tolim-torbiyssinds can
yangisi ilo calismugdir. Hatta belo bir fikir do deyirlor ki, onun dahi
sair Seyx Nizamiys qohumlugu da ¢atirmis. Gozal seirlor yazan Seyx
Ibrahim “Seyx” vo “Naseh” toxolliislori ilo odobi miihitdo tanmnusdir.
Todgqiqatlara goro, “Seyx Ibrahim Tiflisdo Ruhani idarosindo imtahan
veran zaman Qafqazin canisini M.S.Voronsov onun dorin vo hartorafli
biliyino heyran olub, ona qizil saatin1 bagislayir. Vatono qayidan
Seyx Ibrahim Ganca gimnaziyasinda sariot vo tiirk dili miiollimi
vazifasinda ¢alisir. Dindar olan bu soxs Qurani oazbar bilon hafiz bir
saxs imis. Onun fars va tiirk dillarinds seirlori var. Bazi seirlarinda
saxtakar dindarlar1 hacv edirdi. Seyx Tbrahim general Lazarevin
xahisi ilo Genconin tarixini yazmigdi. 1850-ci illords bu esarin bir
hissasi “Qafqaz” gozetinds ¢ap olunmusdur. Cox toessiif ki, osor tam
halda giinlimiizo ¢atmayib. Tiflisdo onunla tanis olan A.A.Bakixanov
onun axlaqli, pak dindarhigmi vo gozal seirlor yazdigini goriib, ona
0z toxolliisli — “Qiidsi”ni verir. Pak vo nurlu bir soxs olan Seyx
Tbrahim 1865-ci ildo gofloton vefat edir. Qabri Goncados - Imamzada
gobiristanligindadir” [6, soh. 30-31].

XIX asrdo Goncado faaliyyot gostoran “Divani-hikmot™ adobi
moslisinin iizvii olan, 1805-ci ilde Gencenin Imamli mohollosinda
dogulan Mirzo Mehdi Naci dovriiniin taninmus sairi, tobibi vo
gdzol memarliq incilori yaradan xattat1 olmusdur. Indiki Goranboy
rayonunun Rohimli kend gabiristanliginda uyuyan Mirze Adigdzal
bay Goraninin qobir dasini Mirze Mehdi Naci 6z gozal bacarigi
ilo yaratmus, oraya fars dilinds iki riibai do hakk etmisdir. Onun
hakkakligmm mitkommaolliyini bu giin do Gencanin Sabiskar va
Imamzads qobiristanliglarinda galan qabartma iisulu ilo islonmis
qobir daglari oyani olaraq tosdiglayir. 1840-c1 ildo M.S.Vazeh
Tifliso kdgondon sonra M.M.Naci hotta “Divani-hikmot”s rohborlik
do etmigdir. 1882-ci ilds vafat etmis M.M.Nacinin sardabasi
Imamzadadodir. Sslon isfahanli, lakin dmriiniin coxunu Gencado
kegiron Molla Abbas S6la bir ¢ox Sorq 6lkolarini soyahat etmis,
klassik iislubda gozal seirlor yazmis, “Divani-hikmot”in lizvii
olmusdur.

XIX-XX asrin avvallorindo Goncanin vo Goncabasarin sosial-
madoni vo odobi-siyasi hoyatinda yaxindan istirak etmis, ohalinin
maarifo, tohsilo, elmi biliklars yiyslonmosinds boylik fodakarliglar
gostormis isiqli maarfparvar-ziyalilar yiizlorlodir. Hamismm
haqqinda arasdirmalar aparmag, foaliyyatlorini todgiqata colb
etmok dissertasiya movzusuna qoyulan sohifo mohdudiyyatino
goro imkanlarimiz xaricindos oldugundan, yuxarida deyilonlordon
¢ix1s edorok sdyloya bilorik ki, biitiin iqtisadi-siyasi-sosial-maddi
¢atinlikloro, méveud rejimin qadagalarma baxmayaraq, Goncebasarda
maarif isi yetarinco olmasa da, shalini gane edacak daracads olmus,
bdlganin igiqli zoka sahiblori 6z amallori ilo savadsizliq batagliglarini
qurutmaga, xalq1 maariflonmoys soslomis, elmlori, diinyagériislori ilo
bu yollarda yorulmadan, usanmadan ¢alismislar. Mohz bu ziyalilarin
sayasinde bu giinki Gancebasarda ohalinin elmi-madoni soviyyasi
yetorinco yliksokdir.
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PE3IOME

B crarbe u3y4aercst o peraomeM pojie 00pa3oBaHUH U HAayKU B
Pa3BUTHH TyXOBHO KyJBTYpbI KHTENeH [sTHmKaba3apcKoro paioHa.
C momenTa okkynauu [siHmxuHCKol kperoctu B 1804 romy 1o
KOHIIA ICBATHA/IATOTO BeKa B pernoHax A3epOaiiikaHa mpodiema
HApOIHOTO 00pa30BaHMs ObLIA OHOM M3 CAMBIX OOJIE3HEHHBIX
npobieM Bo BceM Azepbaiikane u B [sHmkabacape, a pa3BuTue
KOJIOHHAJILHOM MOJIUTUKK Poccuy MMeNno 04eHb TSHKEIbIH 1
COKPYIIUTEIBHBIN yap. B To BpeMsi «IOMHUTHKA, MPOBOIAMAsT
napckoii Poccueii B cepe odpasoBanust B A3epbaiipkane, Oblia
Ooree KECTKOH, OyTydH 9acThIO IIONUTHKH, TPoBOIMMOi Ha KaBkase,
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SUMMARY

The article investigates the decisive role of education and
science in the development of spiritual culture of the inhabitants of
Ganjabazar district. Since the occupation of the Ganja fortress in 1804
until the end of the nineteenth century in the regions of Azerbaijan,
the problem of public education was one of the most painful problems
in all of Azerbaijan and in Ganjabasar, and the development of the
colonial policy of Russia had a very heavy and crushing blow. At that
time, “the policy pursued by Tsarist Russia in the field of education
in Azerbaijan was more rigid, being part of the policy pursued in the
Caucasus, especially in the South Caucasus.
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Siyasot

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA

ILHAM® OMBROVA

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyast

HORBI-SIYASI VO IQTISADI
SABITLIYIN ©LDO EDILMOSSINDO

RUSIYA FAKTORU

Milli tohliikasizlik milli dovlatin hoyati shomiyyot kosb edon
moanafelorinin tomin olunmasina yonoalmis strategiyadir. Milli
tahliikasizlik sistemi bir millat {i¢lin tamin olunmasi zaruri olan
osas vo hoyati ohomiyyaetli maraqlarini, milli suverenliyini, dovlotin
arazi biitovliiylinii, shalinin miidafissini tominat altina almalidir.
Milli tohliikasizlik sistemi - vahid dovlot siyasotinin hazirlanmas,
siyasi, igtisadi, sosial, horbi, informasiya, ekoloji, elm, modoniyyat
vo monaviyyat, habelo digor saholordo milli maraqlarin qorunmast
prosesinin kompleks foaliyyot soklindo samarali tatbiqi tiglin yaradilir
[1].

Miiasir dovrds har bir dovlatin milli tohliikesizliyi onun daxili
isi olmagla yanas1 yerlosdiyi regionun xiisusiyyatlori ilo six baglidir.
Bels ki, istonilon dovlatin 6z milli tohliikasizliyini tomin etmok
maogsadils yiiriitdilyii daxili xo xarici siyasot homin regionun
timumilikds vo har bir dlkonin ayriliqda tohliikasizliyine bir basa,
bozi hallarda iso holledici tosir gostorir. Bir ¢ox hallarda bu amil
region dovlotlorinin 6z tohliikesizliklorini tomin etmok mogsadilo
yiiriidacayi siyasi, horbi, iqtisadi siyasot xottini formalagdiraraq bu
istigamotdo normalari, foaliyyot genisliyini vo mohdudlagdirmalari
miioyyonlogdirmis olur.

Rusiya Federasiyasmin Xarici Islor Nazirliyinin hazirladig:
“Rusiya Federasiyasinin Xarici Siyasot Konsepsiyasinin Osaslart”
kecmis SSRI orazisindo dezinteqrasiya proseslorino son qoyulmasi
magsadilo MDB 6lkalari ilo miisbat vo davamli sokilds garsiliglt
miinasibatlorin togkil edilmasi, Moskvanin prioritet harbi-siyasi
v igtisadi maraqlarinin tominati, Rusiyanin “boyiik diinya
dovloti” olmaq mévqgeyinin saxlanmast mosalosi xarici siyasotin
asas mozmunu kimi elan edilmisdi. (18) Qobul edilon sonad 6z
mahiyyatina géra Rusiyanin biitiin bélgolordo, xiisusilo “yaxin

xaric” regionlarindan biri hesab olunan Qafqazda da giiclii strateji
maraqlarmn olmasini niimayis etdirirdi. Moskva “yaxin gevra”
deyorok adlandirdigi kegmis sovet respublikalarinin 6z niifuz
dairasinds oldugunu irali siirarak, bu dlkolors birbasa vo dolayisi
yollarla miidaxilo etmoklo geoiqtisadi, geosiyasi vo horbi-geostrateji
maraqlarini qorumagq istayindo idi.

Miistoqilliyini alde etmis RF-nin Conubi Qafqaza miinasibatdo
yiiriitdiiyii siyasi xott biitiin bolgods oldugu kimi Azarbaycandaki
proseslordo do mithiim amils ¢evrilmisdi vo iki 6lko arasinda
miinasibatlarin vaziyyati dovlat idaragiliyinin formalagsmasina ciddi
tosir gostarirdi.

AR-nin milli tehliikasizliyine gars1 yaranmis tohdidlorde
Rusiya faktorunun rolu hamiso iki dovlot arasinda méveud olmus
miinasibatlordon qaynaqlanmigdir. Miistaqilliyinin ilk illorindo
Azorbaycanin RF ilo miinasibotlori olduqca “agril’” vo problemli
coroyan edirdi. Azorbaycan agir horbi, ictimai-siyasi, sosial-
igtisadi durumla tlizlogmisdi. Vaziyyatin ilk sobobi Ermanistanin
isgalciliq siyasati ilo bagl idi. Miistoqillik aldo edilorkan respublika
DQ probleminin davam etdiyi agir 4-cii ilini yasayirdi. Vahid
komandanliga tabe olan milli ordunun olmamasi, Ermonistan
silahli qiivvolari torafindon miitomadi hiicumlar noticosindo bdyiik
sayda agir sosial voziyyatds olan kdckiinlor ordusunun yaranmasi
vaziyyati xiisusi ilo gorginlogdirirdi. Kegmis ittifaq respublikalart
ilo oksor iqtisadi olaqolor kosilmis, Qarabag siyasotino etiraz
maqsadils kegirilon uzunmiiddatli miting va totillor Azorbaycanin
sonaye obyektlorini iflic voziyyato salmisdi. Bir ¢ox avadanliglarin
siradan ¢ixmasi va ittifaqin diger respublikalarindan yenilorinin
alds edilmosinin miimkiinsiizlityii sobobindon oksar miiassisalorda
istehsal dayanmus, igsizlik artmigdi. RF ilo miinasibotlordo voziyyati
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gorginlogdiron asas amil Azarbaycanda Moskvanin maraglarina
xidmeot edocok siyasi kurs hoyata kegirilmirdi. Homginin, 1991-
93-cii illordo Azorbaycanda hakimiyyoatds olmus komandalarin
dovlot idaragiliyi sistemi vo rohbarlik edon soxslor B.Yeltsinin
“demokratlar” komandasi torofindon siyasi miittofiq kimi qobul
olunmurdu. Beynoslxalq alomds 6zlsrini demokrat kimi taqdim edan
yeni Rusiya rahbarliyi A.Miitollibovu M.Qorbagovun komandasinin
lizvii vo onun siyasi gorarlarinin icragisi, eyni zamanda siyasi
cohotdon etibarsiz torofdas hesab edirdi. Belo ki, 1991-ci il avqustun
18-don 22-dok SSRi-nin qorunub saxlanilmasina yénelmis sonuncu
cohd - Rusiyada dovlot ¢evrilisi etmis Dovlot Fovgelado Voziyyaot
Komitasini AR adindan A.Miitollibovun agiq sokildo dostoklomasi
faktoru miihiim rol oynamigdi. Azarbaycan rohbarliyi 6lkonin vo
xalqin milli tohliikasizlik maraqlari deyil, 6z siyasi hakimiyyat
maraqlart namino noinki B.Yeltsin komandasmin miibarizo apardigi,
o climladon, ABS vo Qorb dovlstlorinin gobul etmadiyi bu qurumu
dostoklomasi naticasiz 6tiiso bilmozdi. (17,50h.94-97) Qeyd etmok
lazimdir ki, DFVK-na miinasibatdo Azorbaycan rohbarliyindon
forqli olaraq, Ermonistan liderlori gdzloms mdvqeyi tutdu vo bu
quruma qars1 boyanatlar etmoklo hom yeni Rusiya rohberliyinin
nozarinds, hom do beynolxalq alomds 6z imicini yaxsilagdirmis
oldu. Azarbaycan rohbarliyinin bu addimi Rusiya vo Qoarbdo kegmis
kommunist rejiminin torafdart imici qazandigina gora tonqid
edilmosi hom cobhodo, hom do beynolxalq arenada ermonilorin
daha da foallagmasina giiclii tokan oldu. Naticado, 1991-ci ilin
sentyabr aymda Rusiyanin horbi dostok, Qarb dévlatlorinin iso foal
sokildo siyasi dostok verdiyi Ermonistan rohborliyi “Dagliq Qarabag
Respublikas1” adli qondarma qurumun yaradildigini elan etdi.
(2,s0h.55)

A Miitallibov rohbarlikds oldugu miiddotdo Azarbaycanin
Miistoqil Dévlatlor Birliyine qosulmasi vo Moskvanin maraglarina
cavab veron siyasi qorarlari qobul etmok istiqgamotindo foal
¢aligmalar1 yaranmig gorgin voziyyatlo vo miixalifotlo miibarizodo
real addimlar atmaq igtidarinda olmadigini gostordi.

Azarbaycanda 1992-ci ildo hakimiyyato golmis yeni qiivvolor
Rusiya rohbarliyi tarafindon Tiirkiys va qarbparast dairslarin tosiri
altinda olan siyasi qiivve kimi qobul edilirdi. Yeni hakimiyyatin agiq
sokildo Azorbaycan iiciin Tiirkiyo vo Avroatlantik mokana inteqrasiya
siyasotini prioritet elan etmasi, RF vo onun formalagdirmaga calisdigi
MDB kimi siyasi birliklordon uzaqlagma cohdlori miinasibatlora
xiisusilo manfi tosir gostorirdi. Azorbaycan Xalq Cobhosi miixalifotds
olarkon Moskvanin MDB ilo bagl tokliflorine qars: barismaz
movqeli ¢agirislari ilo taninsalar da (9) bu quruma gosulmanin
6lkanin milli maraqlarina zidd oldugunu ictimaiyyat vo siyasi
qiivvalar qarsisinda asaslandira bilmadilor.

Rusiya - Ermonistan miinasibatlorinin strateji partnyorluq vo
harbi - siyasi miittofiglik soviyyesine yiiksolmasi fonunda Moskva -
Baki miinasibatlori getdikco gorginlosirdi, bu sonraki morhalolordo
bas vermis harbi amoliyyatlarin naticaloring birbasa tasir gostordi.
Miixtolif tarixi donomlords Moskva 6z movgeyini qorumaq
moqsadilo Rusiya Imperiyasi mokaninda ononovi separatizm
markozlorindon yararlanmis, o climlodon, Qafqazda uzun miiddot
etnik separatizm meyillorindon istifado edorok region 6lkalorini
tosir dairosinde saxlamaq siyasetini yiiriitmiisdiir. Bu mogsodlo
Azorbaycani bir ne¢o gondarma dovlato pargalamagla idaroolunmaz
vaziyyato salmaq, qonsu dovlatlorlo sorhadlorinds voziyyatin
gorginlogmasing nail olmagla araziyos RF-nin harbi qiivvalarinin
qaytarilmasina zomin yaratmag, orazisind nozarot edo bilmayon
Bakinin xarici vo daxili siyasoting, o ciimlodon perspektivdo
gdzlonilon enerji resurslart ilo bagh siyasoting holledici tosir etmok

imkanlari gazanmaq idi.

1993-cii ilin martinda lazgilorin kompakt yasadig1 simal
bolgolorindo voziyyat gorginlosdirildi. Azorbaycanin orazi
biitovliiytlinii tohdid edon siyasi gorarlar gobul edilirdi. (16.Soh.90-
102) 1993-cii ilin iyul - avqust aylarinda iso Azarbaycanin conub
bolgasinda digor separatgiliq horokat: vaziyyati gorginlosdirilorak 06
avqust 1993-cii ilds referendumla “Talis Mugan Respublikas1” nin
yaradilmasi haqda ssassiz qorar qobul edildi.(7,s0h.177)

DQ miinaqisesinds oldugu kimi, bu miinaqigo ocaqlarinda da
hadisolor ilkin olaraq dinc niimayis v ictimai-modani taloblarla
baslasa da, tezliklo daxili v xarici destruktiv qiivvelorin kdmaoyi
va yaxindan istiraki ilo genismiqyash silahli miinaqise ocagina
¢evrilmasi gozlonilirdi. Bu iso faktiki olaraq homin bdlgolor
{izarindo nazarati itirmakds olan Azorbaycan dovlatini ya “realligla
barigmaga”, ya da DQ ilo yanas: ikinci, hotta {iglincii cobhoni
agcmaga mocbur etmoli idi. Hadisolorin hor iki senari {izrs inkisafi
Azarbaycanin maglubiyyati, Ermonistanin bolgado asas dovloto
¢evrilmasi, regionun isa faktiki olaraq beynolxalq alom ii¢iin uzun
miiddatli itirilmasi ilo naticolonmali idi. Havadarlarinin kdmoyi ilo
tarixon orazi miibahisalorindo homigo iistiinliik oldo etmis ermonilor,
DQ miinagisonin ilk illorinds galobalor aldo edacoklori fikrindo
idilor. Eyni zamanda bir ne¢o milli separatizm ocaglarinin yaranmasi
Ermonistanin, guya azsayh xalqlarin Azorbaycanda azad, tarixi vo
madoniyyati assimilyastyaya ugramadan, tam hiiquqlu vo birgo
yasamasinin miimkiin olmamasi barodo uydurma tobligatina osas
yaradacaqdi.

Lakin, Rusiya rohberliyi 1993-cii ildo Azarbaycanda hakimiyyato
golon Heydor Oliyevin timsalinda yeni rohborliyin Moskvanin biitiin
sortlorini gobul edacayina nail ola bilmadi. Bels ki, miistaqilliyini
yeni oldo etmis 6lkonin tarixinin on kritik durumunda xalqin tolobi
ilo biitlin masuliyyati 6z iizorine gétiirmiis H.Oliyev respublikada
vaziyyatin agir olmasina baxmayaraq, Moskvanin Azarbaycan
dovlotinin milli vo dovlot maraqlarina zidd olan heg bir tolobini qobul
etmadi.

H.Oliyev 05 sentyabr 1993-cii ildo Moskvaya rasmi sofor dncasi
bayan etdi ki, miistaqilliyin oldo edilmosi Rusiya ilo siyasi, iqtisadi,
modoni vo sirf insani olagolorin kosilmosi iigiin osas vermir. Tki
06lka arasinda olan hazirki munasibatlarin ciddi korrekts edilmasina
ehtiyac vardir vo hatta mon aminom ki, onlara daha yiiksok status
verilmolidir. Bu hor seyden avval tosorriifatlararasi slagolorin
kasilmasi sababindon ciddi catinliklorls tizlogmis respublikamizin
maragindadir.
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H.Oliyevin siyasi gediglori Rusiyanin molum dairalorinin vo
harbi elitasinin 6z qiivvalarini regiona niifuz etdirmoyin planini
alt-iist etmigdi. H.Oliyev istor XC torafdarlart ilo, istorss 1993-cii
ilin Genco hadisslorindon sonra S.Hiiseynov ilo yaranmus fikir
ayriliqlarin1 ¢ox ustaligla hall ederok kenar qiivvelarin miidaxilesi
ticiin flirsot yaratmamisdi. 1994-cii ilin oktyabr vo 1995-ci ilin
mart hadisalori (3,s0h.153-154) zaman1 da Heydor Oliyev qonsu
dovlotlorin Azorbaycanin daxili islorino garismalarina imkan
vermadi.

Rusiya horbi dairalor DQ miinaqigosi ilo bagh tocili sokildo
atoskos barado danigiglara baslamagq togobbiisii ilo ¢ixis etdi.
Magsad miinaqisoni Ermenistanin iistiin oldugu harbi durumda
konservlesdirmak, digar beynalxalq giiclorin prosese daxil olmasma
yol vermomoklo onu monopoliyada saxlamagq, har iki respublikaya
tosir gostormok imkani olds edorok onlarin galacok siyasatini
nazaratdo saxlamaq idi.

Olkonin yeni rohberi prezident H.Oliyevin hoyata kegirdiyi
fovgolads todbirlor naticosindo respublikadaki daxili voziyyaot
stabillogdi. Barismaz miixalifat neytrallagdirildi. Comiyyotdo bag
veran parcalanmalarin qarsisi alindi, ayri-ayri siyasi qruplarin
qanunsuz horbi dastalori zororsizlosdirildi. Talig-Mugan separatgi
harakat1 neytrallasdirild, lozgilorin yasadig bolgslordo sabitlik tomin
edildi, Respublikanin milli monsubiyyato géra par¢alanmasinin
qarsist alimdi Comiyyatdos vo orduda toslimgilik tendensiyasi vo
ohval ruhiyyaesinin qarsist alindi. Xarici iggala qarst miibarizo
ideyast otrafinda timummilli konsensus yaradilmasina nail olundu.
Respublikanin beynolxalq tocriddon ¢ixmasi prosesi bagladi.
Azarbaycanin MDB-yo vo onun Kollektiv Tohliikasizlik Togkilatina
gosulmast respublikanin horbi, siyasi sahada sarbast manevr etmok
imkanlarini genislondirdi.(4,s0h.505-506) Tacriiboli siyasotgi
Azarbaycanin real miistoqilliyinin balanslasdirilmis xarici siyasat
yeritmoaklo horbi tacaviiziin dof edilmasi, siyasi sabitlik, sabit
hakimiyyotin formalagdirilmas, iqtisadi béhrandan ¢ixig milli
tohliikesizlik strategiyasmin qurulacagi toqdirdo mdvcud olacagini
bilirdi. Mohz bu istigamotdo H.Oliyev osas yeri regionun halledici
giic morkozi olan RF-na ayirmigdi.

H.Oliyev iki 6lks arasinda dovlotlorarasi miinasibatlorin normal
inkisaf macrasina yonoldilmasine mane olan biitiin problemlorin
halli tigtin ardicil addimlar atirdi. Noticads, Azarbaycan Rusiyanin
ali rohbarliyindo miiharibads atogkaso, dovlat ¢evriliglorine cohd,
terrorgulug, separatciligin garsisinin alinmasi, konfliktlor noticosindo
Ermonistan vo Qarabag bolgesindon olan gacqin vo kogkiinlorin
problemlori, neft-qaz layiholori kimi strateji chomiyyat kosb edon
masalolarin hallinds todricon miisbat noticolors vo davamli siyasi
sabitliyo nail oldu.

iki dovlot arasinda on miihiim masslolordon biri do Azerbaycanin
neft-qaz yataqlarmin islonilmasi v enerji ehtiyatlarmim noqli
sahosindo qarsiligl anlasmani, monfaati tomin edocok razilasmanin
olda edilmasi idi. Bu masalonin RF ilo yanasi ABS, Qarb va IiR-
nin siyasi morkozlori torafinden diqgetds saxlanmasi miixtalif
istiqgamotdon rosmi Bakiya tozyiqlori artirirdi. Belo ki, Moskva
osos ixrac kemorlerinin Rusiya orazisinden, Tehran (IIR) vasitosila,
ABS vo Avropanin bazi dairalori iso hotta Ermonistan orazisindon
¢okilmasi istigamotindo miizakiralor aparirdi. (6,s0h.28-32) H.
Oliyev bu masalods Rusiyanin hakim dairalori ilo ortaq moxrac
tapmagi bacardi vo Azorbaycanin strateji se¢imini osaslandiraraq
hoyata kegirdi. Bu mévqe Azarbaycanin neft vo qaz ixrac
komarlarinin saxalondirilmasini, regionun heg bir dévlstindon
asilihiginin yaranmamasini tolob edirdi.

AR 6z mOvqgeyini konkret addimlarla tosdiqloyarok “Osrin
miigaviloesi’ndo vo ndvbati neft kontraktlarinda Rusiyanin “LUKoyl”
neft sirkotino miivafiq payin ayrilmasi ilo barabar 6lko neftinin
Baki-Qrozni-Tixoresk-Novorossiysk marsrutu ilo nagl olunmasi
hagqinda Moskvada 18 yanvar 1996-c1 ildo gobul edilon gorar,
(15,s0h.33) Rusiyanin digor sirkotlorinin omokdagliga dovat olunmasi
Azarbaycanin bu 6lka ilo qarsiligli-faydal prinsiplor osasinda
mehriban qonsuluq miinasibatlorini genislondirmok ozminin tazahiiri
idi.

Moskva va Bakida Xazar donizi masalslerine dair Azerbaycan
ilo Rusiya arasinda 1996-98-ci illords birga bayanatlar, protokollar
imzalandi. .(5 soh.384-385)

Rusiya - Azorbaycan miinasibatlorindo uzun miiddet gorginliyo
sobob olmus vo beynolxalq miqyasda tohliikasizlik baximindan
miithiim shomiyyat kasb edon problemlordon biri do Qobalo RLS-i
apartlmig danisiglarla 10 il miiddstino RF-na icaroya verilmasi
raziligini oldo etdi. Qeyd etmok lazimdir ki, sonraki illorde rosmi
Baki timumiyyaetlo stansiyanim foaliyystinin dayandirilmasina nail
ola bildi.

1997-ci Prezident H.Oliyevin Moskvaya ilk rosmi dovlat
sofori vo kegirdiyi goxsayli goriislor Rusiyanin mévqeyinds ciddi
korrektalora sobab oldu. Tmzalanan senadlor hor iki dévlotin milli
maraqlarina uygun olaraq qgarsiligli alagolorini yiiksok soviyyoyo
qaldirmaq ti¢iin genis hiiquqi baza yaratmis oldu.

Qeyd etmoak lazimdir ki, bu miiqavilo imzalansa da, Rusiya
rosmi dairslori omokdasliq barads boyanatlar soslondirsalor do bir
¢ox masalalerin hallinde Moskva ilo ortaq mexrac tapmaqda daim
¢otinliklor yaranirdi. Ciinki, Rusiyanin rasmi dairalori ilk ndvbada
Moskvanin geostrateji maraqglarinin tomin olunmasini, Azarbaycanin
regionda Rusiyanin horbi maraqlarim tohliikoys atacaq miimkiin
addimlari, xiisusilo Tiirkiya vo NATO ilo miinasibatlor vo harbi
omokdaslig1 on 6nomli mosals kimi tolob edirdi. Miidrik dovlot
xadimi H. Oliyev kegirdiyi coxsayli goriislordo Rusiyanin istor
siyasi, istorso do harbi dairalorini Azarbaycanin Milli Tohliikasizlik
Konsepsiyasinin, miidafis strategiyasinin vo ordu quruculugu
sahosindoki foaliyyatinin yalniz 6z milli maraqlarina osaslandigina
va Rusiyanin dovlat tohliikasizliyins vo regionda maraqlart
olan diinyanin digar giic morkazlori ilo miibarizads geostrateji
maraqlarina xolal gatirmoyacoyine inandira bildi. Qeyd etmok
lazimdir ki, Azarbaycan dovlati bu siyasi xattino daim sadiq qalaraq
0z horbi qilidrotini artirmagqla yanasi, regionu diinyanin aparici giic
markozlorinin miibarizs vo ¢gokismoa meydanina gevrilmosine imkan
vermadi. Bels ki, rosmi Baki MDB-nin KTMT-na qosulmamaqla
yanasi, bazi postsovet respublikalar kimi NATO-ya daxil olmaq
niyyatinin do olmadigini bayan etdi. Azorbaycanin tutdugu bu
mdvqe, Rusiya rohbarliyini Bakinin harbi sahado yeritdiyi siyasi
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xotti gobul etdi. Ilkin garsiliqh miinasibatlords etimadin yaranmas1
noticesinds todricon iki 6lko arasindaki etimadsizliq miihiti vo
“soyuq miihariba” pragmatik olaqgolorlo ovoz olunmaga bagladi.

Gorkomli dovlot xadimi dovlot miistoqilliyinin tomini vo
demokratik comiyyat quruculugunun reallagmasi prosesino méhkom
ideoloji mévqe - Azarbaycangiliq ideologiyast - segdi ki hom
qlobal soviyyenin aparici trendlori ilo uzlagsma tomin edildi, hom
do comiyyatin daxili potensialini maksimum somoraliliklo miistaqil
dovlot vo demokratik comiyyat quruculuguna yonoltmok imkani
yarandi.

Beloliklo, AR-nda milli tohliikasizliyin formalasdirilmasinin
osasini dovlatin effektiv foaliyyatino tosir gostoron daxili vo
xarici kompleks faktorlarin diizgiin qiymotlondirilmasi togkil etdi.
Dovlatin milli tohliikesizliyina tohdid kimi ¢ixis edon manbalorin
miloyyaonlosdirilmasi vo neytrallagdirilmasi 6z effektivliyini tosdiq
etdi.
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PE3IOME
HNabxama OmapoBa
Poccuiickoii pakTop B 10CTHKEHUH
BOEHHO-NIOJIUTHYECKOI M IKOHOMHYECKOH CTA0UIbHOCTH B
A3sep0aiinkanckoii Pecmy0smke

B crarbe, B KOHTEKCTE BCEX NPOUCXOIIINX B PETHOHE COOBITHH,
OCBEIIIACTCS MPOLIECC CTAHOBJICHUS M Pa3BUTHS B A3epOaiiyKaHCKOM
Pecry0imike crucTeMbl HAIMOHATBHOM 0€30I1aCHOCTH, IOCIIEe pacnaza
CCCP.

B xonrekcre orHomenuii ¢ Poccuiickoit denepanuei,
0c000€ MECTO yAeNseTcs mporeccam mpou3oreammx B 1991-
1997 ronax B pesynbrate ApMsHO-A3zepbaiimkanckoro HaropHo-
Kapabaxckoro KOH()IHKTA, OKKYTIAIHH a3epOaiiUKaHCKIX 3eMEIb.
Hcenenyercst IpoBeieHUE B )KU3Hb IOTUTUYECKOM JIMHUY, BOSHHBIX,
JUIUIOMaTUYECKUX U 9KOHOMUUYECKHX MEp B 3TOM BOIIPOCE.

IoxazaHbl U3MEHEHHSI POUCXOAAIINE HE TOJIBKO B
pecIryOirKe, HO M BO BCEM PErHOHE MOCIIe TPHXOA K BIACTH
oOLeHaoHanbHoro uaepa [eiinapa Anuesa, CTaBLIErO pealbHbIM
rapaHTOM He3aBUCHMOCTH A3epOaiipkana. Takxe HaILIoO CBOE
OTpa)KEHHE CO3JaHUEe, CTPOUTEILCTBO 1 CTPATerusi HAllMOHAIbHOU
0e30MacHOCTH B Ipoliecce oTHomeHui ¢ Poccuiickoii deeparueii.

SUMMARY
IThama Omarova
Russian factor in achieving military-political and economic
stability in the Republic of Azerbaijan
In the article the establishment of national security system in
the Republic of Azerbaijan which gained its independence after
the demise of USSR and formation process in the country and as a
whole, in the context ongoing events in the region are analysed.
Particularly, the emerge of Armenia-Azerbaijan the Nagorno-

Karabakh conflict in the years of 1991-1997 and its becoming
strained, inmilitary, diplomatic and economic fields that Azerbaijan
faced real threats against the state independence after the occupation
of its territories, the political like realized in the context of realtion
ship with the Russian Federation forms the “principal line” of the
look into the research. In the article the alternation of occurring
flow of events not only in the republic, but also in the entire region
after nationwide leader Heydar Alyev's return to power and the
activity for ensuring Azerbaijan's real independence, the moments of
increasing relations with the Russian Federation to the level of in the
process of building the national security strategy of the country have
been reflected.
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Siyasot

DOYISON DUNYA DUZONI:
HiBRID MUHARIBONIN
KONSEPTI

TR LT

Son illarin yeniliyi kimi Avropa Surasinin Parlament
Assambleyast (ASPA) hibrid miiharibayo hossasligla yanasmaga
baslamigdir vo bununla olagadar olaraq 2217 sayli gotnama gobul
etmisdir.(1) Qotnamodo hibrid miihariboylo bagli narahatliq
saslondirilirdi. Sonaddos geyd edilirdi ki, ASPA hibrid miihariba
tohliikasi formalarini vo bu zaman totbiq olunacaq hiiquq
normalarini miioyyanlosdirmok magsadils iizv dovlatlori yaxindan
omokdasliga ¢agirir. Onu da qeyd edok ki, hibrid miiharibo bir ¢ox
nahang dovlatlori do narahat etmoyo baglamigdir. Artiq bu, siyasi
arenada dofolorlo qeyd olunur, diggotlor o istigamoto yonoldilirdi.
Rusiya Xarici Kosfiyyat Idarasinin direktoru Sergey Nariskin MDB-
nin xiisusi xidmot orqanlarinin rahbarlorinin goriisiinde Qorbin
xiisusi xidmat organlarimin regionda hibrid miiharibo apardigini artiq
bildirmisdir. (2)

Hibrid Miiharibs termini transformasiya dénomindo
sivilizasiyalarin yeni terminino ¢evrilmisdir. Hibrid miiharibonin
nd olduguna dair elo bir terminoloji izahat yoxdur. Miixtalif
odobiyyatlarda buna miixtslif anlamlar yiiklomoys ¢alismislar.
Latin dilindon goalon bu s6zun “Oxford Dictionary” izahat1 iki forqli
maddoanin birlogsmasinden amole golon bir madds kimi gostorilmisdir.

Ogor biz hibrid miitharibani analiz edocoyikso adindan da
goriindiiyili kimi on az1 iki forqli miibarizs tisulunun varligini qebul
etmoliyik. Hibrid miiharibani assimetrik miiharibo tisulu kimi do
xarakterizo edirlor. Troli siiriilon fikirlori tohlil etmoklo belo bir
gonaato galmok olar ki, hibrid miihariba diismona har vachlo galib
golmak tiglin istifads edilon metod vo tisullarin birlogdirilmis,
hamarlanmis va eloca do gizlodilmis formasidir. Mogsad diigmon
torofi zorla boyun aydirmokdir. Oslinde klassik doyiis taktikalarmda
da buna rast golmok olar.

Ancaq bunu siyasi odobiyyata ilk dofo Robert Uolker 1998-ci
ildo yazdig1 “Hibrid Miihariba” tezisi ilo gotirmisdir. Onun solaflori
sonradan bu termino dofolorlo miiraciot etmislor.

TURAL SIiRIN
Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Déovlot Idarogilik Akademiyasi

Rober Walker xarakterizo etdiyi kimi hibrid miiharibs 6ziindo bir
neg¢a miibarizo formalarinin elementlorini birlogdirir vo bura siyasi,
igtisadi vasitolorin totbiqini nozords tutur.

Miiollif hibrid miitharibani xiisusi vo ononavi mitharibs arasinda
movcud olan va her ikisini shato eden miiharibs kimi golomo verir.

Xususi 2nanavi

Hibrid Miihariba

Ononovi mitharibo ndvii xiisusidon fiziki vo siyasi risk
doracosine gora, dost destoyindon asili olmadan operativ davranma
qaydasina, amoliyyat tisullarina, maggulluq doracasine va elaco
do kosfiyyatdan asilligina gore forqlonir. Xiisusi iso horbi, siyasi,
iqtisadi va ya psixoloji moagsadlora yonalmis geyri-ononovi horbi
vasitolorlo nail olmagq ii¢iin hazirlanmis, tolim kegmis vo tochizath
harbi vo paramilitar giivvolar torafindon radd edilon vo siyasi hassas
orazilordo aparilmis omoaliyyatlardir. Hibrid miihariba novii do bu
ikisi arasinda orta movqe tutur. (8)

Amerika Horbi qorargahinda ¢aligan General Filip Bridlov
g0ra hibrid miihariba aslinds avvallar istifads olunan iisullarin yeni
taktikada islonmosidir. (2)

Bir digar siyasi aragdirmaci Franks Hoffman gostorir ki, hibrid
miiharibe 6ziindo kibermiihit, iqtisadiyyat, qeyri-nizami taktika
vo metodlar vo terror foaliyyatlorini, cinayatkarligi ohato edon
fenomendir. Frank Hoffmanin strategiyasi «istonilon siyasi effektlori
va naticolarini tomin etmok {iglin diismona qarsi rogabat stiinliiyii
yaratmaqdir. (6)

V.S. Kotlyar hibrid miiharibs ifadesinin iki asas kontekstdo verir:

1) insanlarin suuraltina daxil olaraq manipulyasiya etmo,
kibercinayat, miixtaliv ndv toxribatlar, diversiya, miixtalif iqtisadi vo
maliyye omoliyyatlari, sabotaj, santaj, miixtolif psixoloji yontomler,
tohliikasizlik xidmatlorinin va horbi qurumlarin xidmatlorindon sui
istifadosi

2) hor hanst bir dovlatdo méveud rejimi va ya onun
siyasatini radikal sokildo dayisdirmak {i¢iin irimiqyash texribat
omoliyyatlarinin hoyata kegirilmosi.(2)
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GEOSTRATEGIYA

Hiiqugi baximdan demok olar ki, hibrid miihariboa
Oyronilmemisdir. Tiirkiyenin ehtiyatda olan general-mayoru Dr.
Fahri Erenel bu miiharibonin hiiquga dayanmadigini qeyd edir.
Miiharibado hansi torof daha ¢ox sobr gostorirso, o torofin do
qalib oldugunu vurgulayirdi. Diinya dévlatlori tohliikasizliklorini
gorumagq ii¢iin daim aray1s i¢indadilor., terror qruplagmalari da
stabil dayanmurlar. ISID va banzari terrorist qruplasmalar ham silah-
sursata hom do insan resursuna malikdirler. Ancaq buna baxmayaraq
0z niyyatlorini hayata kegirmok {iglin miixtolif hiylolors yol atirlar.
Dévlatlor Cenevra Horb hiiququna sadiq qalacaqlarina and i¢solor
do hibrid miiharibanin sortlorini heg kim gézlomir.(3) Ciinki hibrid
miiharibs legitim deyil vo hiiquga dayanmur.

Goriindiiyii kimi, hibrid mitharibalor miirokkab struktura vo
mexanizma malik olan savas lisuludur. Diigman torof agkarda
miihariba apara bilmadiyi tigiin gizli vo daha tohliikali vasitolors ol
atmaga ¢alisir. Oslindo bu mitharibonin getdiyini miioyyon etmok do
bazan ¢ox ¢atin olur. Kiitlolorin psixologiyasi dyranilir, suuraltina
miloyyan informasiyalar yeridilir vo sonra adi manipulyativ alatlo
qurbanin 6z vatoninin vo dovlatinin aleyhina islomasine macbur
edilir. Bu hibrid miiharibonin an tohliikali fazasidir. Bir nov siyasi vo
oxlaqi sarhadi olmayan qaydasiz doyiiso do banzadilir.

Stratejive
takiki ddyiis
saviyyalari
arasinda
boslugun
doldurulmast

Cox-
funksional
Coxesaxali
Gox- Operativ Daimi \ \

" }
e T‘k"}‘ fokuslanmig Cosaeli  funksional  fokuslanmi déyls
3 7

Quru
\

Sorti
Kiber alom

Piyada
Zireh

Siivari
Daniz
Donanmasi

Hava
Qiivvaleri

ORTAQ DAYUS
Xiisusi Doniz
Tayinathlar

Diplomasiya

Markezlosma
sabska

BiRLOSMIS QUVVOLSR HIBRID DOYUS

e

Xaosun Stabilliyi
Miihandis

piyadalan
korpusu

Komanda
Nzarati
Topxana

iqtisadiyyat Elektronik

Qeyri sarti

\ /
/ \
7 \ ,//
Miibarize
strategiyasi

Mshvetma
strategiyasi

Mahvetma
strategiyasi

Tikstm®  Mibarizz Mshvetma
strategiyast strategiyas:  strategiyasi

Tiiketma
strategiyasi

artsiz Qalobo -
Stz Halledici Dondurulmis

Qalaba konflike

Hibrid miiharibonin formalasmasina aparan yol

Tarixo nozoar yetirsok gorarik ki, hibrid miitharibs modelinin
formalagmasi uzun bir zaman almigdir. Onun tarixi formalagma
moarholasing polkovnik Dr. Tomas Hammes “Dasg vo sapan: 21
yiizillikdo bag veron miiharibalor {izorine” kitabinda xarakterizo
edorok dordiincii nasil miiharibs néviine aid etmisdir.

Dérdiincii nasil mitharibonin xarakteristikast :

* geyri dovlat aktyorlarinin dévlot aktyorlarina qarst miixalifliyi

* Terrorgu vo partizan taktikalardan aktiv sokildo istifadesi

* diismon modoniyyatina qarsi birbasa tocaviiz

« Biitiin soviyyelords psixoloji miibarizoden genis istifade etmak,
igtisadi va siyasi tozyiqlori tomin etmok

« taktiki voziyyotlordo xiisusi doyiisciilordon istifado etmok -
girovlar, muzdurlar

« Uciincii torofin, geyri-dovlot toskilatlar1 vo aktyorlarmin,
kommersiya toskilatlarinin vo fordi soxslorin 6z moagsadlari tigiin
istifadosi

* beynolxalq ¢ar¢ivonin istifado edilmosi (4)

Bu nasil doyiislordos siyasi hodoflore ¢atmagq iigiin konvensiyonal

(enonavi) texnikalar, partizan horokatlar, xalq harokati, lisyanlar
konsorsium goklinds istifado olunur.

Tarix 18-ci asrdon bari golib kegmis biitiin miiharibo taktikalarini
analiz edorkon doyiislorin konvensiyonal (ononovi) (fransizcadan
kegmo siyasi termindir) vo ya simmetrik(diizonli) oldugunu
ortaya qoyur. Qarb homiso méhkom vo daimi, nizamli orduya
sahib olmusdur. Ordulari da hamiso konvensiyonal, méhkom
tolim kegmis hissolor kimi gostorilirdi vo bu indi do beladir. Bazi
hallarda geyri-nizamli ordulara da rast golinirdi vo bu hal adoton
miiharibado moglubiyyoto gotirib ¢ixardirdi. Ancaq nizamsizligi
tok ordu siralarinda yox hom do miiharibs gedisatinda vo konarda
gedon proseslorde do axtarmaq lazimdir. Siyasi, iqtisadi vo psixoloji
nizamsizliq miiharibanin gedisatina bir xeyli tosir buraxdigi
moalumdur. Giic balans1 miiharibanin gedisatinda dayise biler
va zoif toraf bu zaman yeni doktrin va qruplagsmalar fikirlogmok
macburiyyatinds qalar. Araya prosesin siyasi, iqtisadi, psixoloji,
kiber toraflori do daxil olsa hibrid miiharibanin tomalini qoya bilar.

Umumilikda, hibrid miiharibonin hayata kegmosi marhaloli
sokildo bag veran bir prosesdir:

* Hodoaf 6lkonin daxili vo xarici tohiilukasizliyinin zaif
toraflorinin miioyyonlogdirilmosi

 Hodoaf olacaq obyektin yerli xiisusiyyatlorini nozore alaraq ona
qarst hibrid tohditlor kompleksinin formalagdirilmasi

* Qhalinin kollektiv idaroetmasinin asas sahalorinoe ardicil vo
dagidici zarbonin endirilmasi-inzibati idaroetma, madani-ideoloji
sahonin idaroolunmasi, sosial-iqtisadi sahonin idaroolunmasi-
biitiin bu saholors tosir etmok. Dovlot administrasiyasinda horbi
tohliikasizlik on 6nomli sahadir. Bu sahenin zsif yerlorinin miioyyen
olunmasti

* Hibrid miiharibonin strategiyasinin hoyata kegirilmosindo
xiisusi tosirlerin nazars alinmasi

* Sonraki morholads xaricden maliyye va silah tochizati ilo yerli
tisyangilarin va separatgilarin komayi ilo dovlot miiassisalorinin,
iqtisadi, madoni vo horbi hissalorinin isgali nozords tutulur.

Xiisusi harbi amoliyyat, sanksiya vo informasiya -komunnikasiya
sobokasinin tozyiqi bura slave edilmolidir. Homginin zorbs vuran
basqga bir band - Besinci koloniyanin da rolunu geyd etmok lazimdir

« ultimatumla hadof dovlatin taslim olunmasini talab etmoak (9)

* Hibrid miiharibani digor klassik miiharibadon ayiran baslica
sobab konflikt toroflorin miioyyon olunmasidir ki, bu baslangic
etapda balli olmur

* Hibrid mitharibadon harbi amoliyyatlari gizlotmok miimkiin
deyil, bir ne¢o cobhanin eyni anda foaliyyot gostordiyini basa
diismok lazimdir

« Hibrid miiharibanin do sonlandirilmasi tigiin uzun zaman
lazimdir, alverigli saraitin hazirlanmasi {igiin biitiin metodlar iso
diismalidir (5,163)

Ancaq biitiin bunlara baxmayaraq klassik miiharibs vo hibrid
miiharibaylo bazi oxsar xiisusiyyatlori do gormok olar:

* qadagan edilmis silahlardan istifado, silahl1 garsidurma

* propaqandanin aktiv istifado olunmasi, informasiya miiharibasi
va diismonin silahli giivvolorine garsi vo eloco do xalqin xiisusi ruh
halina psixoloji tozyiqi

« xiisusi omoaliyyat qiivvelorinden istifads edilmesi, eloco do
terrorist vo separatgi qlivvalorin calb olunmasi

» omoliyyatlar operativ vo taktiki aparilir

* miiasir miiharibolar do elan edilmomis baglaya bilor. Masolon
ABS 06zii axirinci dofo 1942-ci ildo Bolqaristana, Macaristana vo
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Ruminiyaya miiharibs elan etmisdir. (5,164)

Dr Conson miiharibonin tobiostini incoloyarak ii¢ asas faktoru
6nomli saymusdir: Fiziki, psixoloji, konseptual osaslart.

1. Fiziki faktor - adindan da goriindiiyii kimi insanlar torafindon
yaradilir vo miiharibs do istifads olunur.

2. Ikinci faktor burda psixolojidir: inam, dziinii hasr etmak,
ruhon baglanmaq vo s. Conson todqgiqati naticesindo o0 gonaoto
golmigdir ki, doytis ehtirasi insanin elo bir ruhi halidir ki, onun
qarsisint heg bir seylo almaq vo garst qgoymaq miimkiin deyil.
Tarixdo ¢ox belo hadisalor olmusdur ki, say azligina vo silah
catismazligina baxmayaraq mitharibani inami vo doyiis ozmi yiiksok
olan taraf udmusdur.

3. Ugiincu faktor daha miirokkobdir. Burda planlar, taktikalar,
stratejik tisullar, hiylolor asas rol oynayir vo goriildiiyii kimi insan
beyninin bilavasito mohsuludur.

Bu iinsiirlori biz Amerika Ingilabinda da gordiik. Ingilislor
fiziki vo konseptual asaslara gors inqilabgilardan tistiin idilor. Lakin
psixoloji faktora gora geriloyirdilor. Ingilis komandanhginda boyiik
stibha vo ruh diisiikliiyii vardi, elo bu da gedisata tosir etdi. Biitiin bu
funksiyalar hibrid miiharibonin inco taktikalarina daxil edilmisdir.
(7,1-7)

Daha sonra Conson qeyd edir ki, siyasi-iqtisadi informasiya vo
harbi giiclori bir araya gotirib strateji yolla istonilon diismeni moglub
etmak olar. Homg¢inin Conson onu da bildirir ki, tarix miiharibanin
xarakterinin doyisdiyini gostorir, amma timumilikdo mogzi doyismir.
(7,1-7) Miiharibonin mahiyyati vo monasi doyisir, ancaq tistiin
maragqlar oldugu kimi qalir. Karl fon Klauzevitsin bir formulu var
: “Hor hansi bir mitharibonin moagsadi qalib ii¢iin alverisli soraitdo
siitho nail olmaqdir.” Miiharibs hansi formatda olursa olsun onun
mahiyyati yono oldugu kimi galir.

Hibrid miiharibanin bir magsadi var: garstya qoyulmus siyasi
magsada, xiisusilo dovlatlorarasi miinasibatlords 6z iradesinin gabul
etdirilmosino nail olmaq. miiharibs elan etmodon hadof 6lkonin
hakimiyyatini devirmek vo 6z magsadlorine uygun hakimiyyaot
qurmaqdir vo ya milli maraglara uygun golon mogsodoe ¢atmaqdir.
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SUMMARY
Tural Shirin
Changing World Order: The “Hybrid War” Concept
War is a social phenomenon that has transformed into a trace of
people throughout history. With the advent of humanity, the strategy,
tactics and weapons used in the war have always been changed.
International actors-competitors have been interested in using new,
constantly changing methods. In modern times, humanity is trying to
abandon the war culture in the search for peaceful and secure forms
of life. The reality, in fact, demonstrates that the advanced countries
of the world have invented new and dangerous types of warfare and
this danger has led to a more dangerous phase of war, exceeding the
psychological, moral and political boundaries. The hybrid war is one
of such dangers.

PE3IOME
Typaa upun
M3mensionmuricss MHPOBOI NOPSIIOK:
KOHUeNIHs THOPUAHON BOHHBI

BoiiHa - 310 colnanbHOE SBICHUE, KOTOPOE Ha MPOTSHKEHUH
BCEH MCTOpUU MPEBPATUIIOCH B cie jrozieil. C rmosiBieHremM
YeJIOBEYECTBA CTPATETH s, TAKTHKA U OPYXKHE, UCIIOJIb30BAHHBIC
B BO¥HE, BCET]a MEHsUINCh. MexXTyHapOIHbIEe aKTephl ObIIH
3aMHTEPECOBAHbI B HCIOJIb30BAHUU HOBBIX, IOCTOSIHHO
MEHSIOLIMXCS METOI0B. B Hallle BpeMsi 4eioBe4ecTBO IbITAeTCs
OTKa3aThCsl OT BOGHHOM KYJIBTYpPbI B IIOMCKaX MUPHBIX M 0€30MaCHBIX
(dopm xu3HK. PeanbHOCTh (haKTHYECKH TEMOHCTPHPYET, YTO
Pa3BUTBIC CTPAaHBI MUpPa N300PEITH HOBBIC M OTIACHBIE BUJIbI
BOWH, M 9Ta OIIACHOCTb PHBeNa K OoJiee OrmacHo! (a3e BOWHEI,
MIPEBOCXOMAIICH MCUXOJIOTNYECKUE, MOPAIILHBIC U MOJIMTUYECKUE
rpaHuipl. [MOpUIHAs BOWHA - O/IHA U3 TAKUX OMACHOCTEH.
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Min illorin siizgacindon kegorok yaddaslarda yasamaqda
olan bir malum haqigat var ki, bu da insanlar1 seadata,
xosboxtliys aparan biitiin yollarin moktobdon baslanmasidir.
Hor bir xalqin varlig1 onun moktobinin necaliyi, miislliminin
kimliyi ilo miioyyon edilir. O xalq xosboxtdir ki, onun yaxs1
moktoblori, miidrik miiallimlori var. Umumiyyatla, moktob
har bir xalqin dirgalisi, inkisafi va teraqqisi, millstlor arasinda
taninmasl, layiqli yer tutmasi {i¢lin avazsiz ocaqdir. Hansi
millatin tarixine nozar salsaq, dnco onun tohsil sisteminin,
elminin, intellektual soviyyosinin neco olmasi digqati calb edir.
Umummilli lider Heydor Bliyevin “Hor bir sahadon kasib tohsilo
calayin” kolaminda no qador boytiik bir hoqigst vo uzaqgoéronlik
vardir. Elo bu yazimizda da Fiizuli rayonunun ilk diinyavi orta
moktobindon s6hbot agacagiq.

Ovvalca Fiizuli rayonunun tarixine qisa bir nozar salaq.
Indiki Fiizuli rayonunun orazisindo tarixi Dizaq mahali

olmusdur. Dizaq ad1 VII osro aid hadisoalordo ¢okilir. Mirzo Yusif
Qarabagliya goro mahalin uzunlugu 9kors ¢ay1 vo Giiltopadon
baslayaraq Maltopayo kimi, eni iso Arazdan Xurat dagina qodor
olan orazini ohato edirdi. Basqa s6zlo, indiki Fiizuli vo Cabrayil
rayonlarinin arazilorini 6ziinds birlosdirirdi. (1, s.15). Dizaq ad1
XVIII osrdo irovan xanligmin Qirxbulag mahalinda Dizok kond
ad1 ilo monaca eynidir. Orta fars dilindo dizok “qilivvatlondirilmis
yer” sdzlindendir. Bu s6z Nizami Gencavinin “Xosrov va
Sirin” poemasinda Dizaknak kimi islodilir. Tarix¢i Mirzo Yusif
Qarabagi Xomso mahallarindan danigarkon Dizagi birinci qeyd
edir vo yazir: “Birinci Dizaq mahalidir ki, uzunu Hokori ¢ay1 vo
Kiiltopadeon baslayaraq, Maltopays kimi, eni iso Araz ¢aymdan
Xurat (Ziyarat) dagina kimidir” (2, s.15).

Flizuli rayonu inzibati orazi vahidi kimi 1827-ci ilde
yaradilmis vo ilkin ad1 Qarabulaq olmusdur. 1867-ci ilds isa
indiki Flizuli vo Coabrayi1l rayonlarinin torkibindo Cobrayil qozasi
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yaradilmisdir. Cobrayil qozasi 1905-ci ildon I Rus-iran savasimin
istirakgisi polkovnik Pavel Karyaginin sorofino Karyagin qozasi
adlandirilmigdir. Azorbaycan Xalq Climhuriyyasti quruldugdan
az sonra, hokumatin 1918-ci il 30 iyul tarixli qorari ilo Cabrayil
qgazasi barpa edilmisdir. Azarbaycan Xalq Climhuriyyatinin XI
qizil ordu tarafinden iggal edilmasinden sonra tokrar Qaryagin
gozasi adlandirilmisdir.

01 mart 1929-cu ildo Azorbaycan Xalq Komisarlart Soveti
qargabazarli inqilab¢1 Biinyad Serdarovun sorofino Qaryagin
soharino Sordar adi vermisdir. Lakin SSRI Xalq Komisarlart
Sovetinin tazyiqi ilo Azarbaycan SSR XKS 1931-ci ilds 6z
gorarini logv edorok Sordar adi ovozino Qaryagin adini barpa
etdi. Rayon kimi iso 8 avqust 1930-cu ildos toskil olunmus
qisa miiddat Sordar sonra Qaryagin adlandirilmigdir. 1959-
cu ilin aprel ayinin 4-do boyiik Azorbaycan sairi Mohommoad
Fiizulinin anadan olmasinin 400 illiyi gorafine Fiizuli rayonu
adlandirilmigdir (3.s. 173). Sahasi 1390 km2, shalisi 135000
nafardir (01.01.2018). Markazi Fiizuli soharidir. Flizuli sahari vo
rayonun 56 yasayis montoqasi 23 avqust 1993-cii il tarixindon
ermoni iggali altindadir. 1994-cii il yanvarin 5-don 6-a kegon
geco Ulu 6ndor Heydor Bliyevin rohbarliyi altina Azorbaycan
ordusunun hayata kegirdiyi ugurlu amoliyyat noticosindo
rayonun 21 kondi vo Horadiz qosobasi isgaldan azad edilmisdir.

Horadiz va isgaldan azad olunmus digor yasayis
mantagolori Ulu 6ndor Heydor Oliyevin rohbarliyi ilo barpa
olunmaga baglamis, sosial obyektlor, dagidilmis vo yandirilmis
infrastruktur barpa olunmus, fiizulililor todricon dogma
yurdlarina qayitdilar. Prezident conab ilham Oliyevin digget vo
qaygist noticosindo rayonun isgaldan azad olunmus orazisindo
macburi kockiinlor iigiin 17 gasaba salinmis, 2007-ci ildo
Horadiza gohar statusu verilmis, shalinin manzil maisat qaygilar
hall edilmisdir. Hazirda rayonun isgaldan azad olunmus
orazisindo 65 mino yaxin ohali yasayir, 70 mino yaxin fiizulili
iso macburi kdckiin kimi respublikanin 56 sohor vo rayonunda
moskunlagmisdir.

Isgaldan avval rayonda paleolit dévriine aid Azix magaras,
Qurugay modoniyyati, Qarakdpaktopa, Kiiltops, Qarabag
Kurganlari, ©comi memarliq moktobinin tasiri ilo inga olunan
Ohmodalilar vo ya Argali tiirbasi (XIII asrin sonu), Seyx Babi
tiirbasi (1273-cii il), Asag1 Veysalli kondinds hamar dagdan
tikilon qiillovari Mirali tiirbasi (XV asr), Qargabazar kondindo
Haciqgiyasaddin mascidi (1682-ci il), Karvansara (1684-cii il),
Qogohmadli kendindo moascid (XVIII asr), Fiizuli soharindo Haci
Olokbar mascidi (XIX asr), «Masadi Hobib» hamami (XIX asr),
Merdinli kondi yaxinliginda dagdan yonulan at, qo¢ fiquru qodim
abidoalori (XVII-XIX osrlor) vo s. bu kimi tarixi oshomiyyat
dastyan abidolor m&veud olmus, madoniyyat evlori, kitabxana,
ictimai iago obyektlori, 86 iimumtohsil moktobi, 2 texniki peso
maktabi, 54 usaq baggasi foaliyyot gostormisdir.

Car Rusiyasi dovriinds diinyavi maktablorin yaradilmasi

Molum oldugu kimi, XIX asra qodar Azorbaycanda
tohsil sistemi osrlordon bori davam edon ononavi moktab vao
madraso tohsili ilo baglt olmusdur. XIX osrin 30-cu illorindo
Azorbaycanin bir sira gohorlorindo, ilk ndvbado Susada, Nuxada,
Bakida vo Gancado, sonralar iso Samaxi vo Nax¢ivanda qoza
moktoblori adlanan diinyovi tohsil miiassisolari toskil edilmisdir.

XIX asrin 50-ci illorindo Azarbaycan orazisindo ibtidai
moktob adi ilo yeni moktoblor acildi (Quba, Ordubad vo
Lankaranda), 1860-c1 ilde Zaqatalada ibtidai maktobin asasi
goyuldu.

Gostarilon moktablorin togkili vo azerbaycanli usaqlarin
colb edilmosi bdyiik miitoraqqi hadiss idi. Azorbaycanin
gorkomli yazi¢1 vo miitofokkiri, maarif¢i-pedaqoq M.F.Axundov,
H.Zordabi vo o dovriin bir sira ziyalilari ilk tohsillorini mohz bu
moktoblords almislar.

Azarbaycanin gabaqcil ziyalilariin boyiik bir dostasi orta
asr qaliglarini, cohaloti vo nadanligi gamgilayaraq, miitoraqqi
ideyalar1 yayir, tokco soharlords deyil, kondlords do diinyovi
tohsil veran moktablor agilmasini talab edirdilor.

M.F.Axundov yazirdi: “Ogar desak ki, kond camaati qalsin,
ancaq sohor ohli elm Oyronsin, o zaman bir giil ilo bahar olmaz,
ciinki gohor camaati kond camaatinin yaninda deniz miigabilinda
bir gatra kimidir. Elmin faydasi o zaman malum olur ki, bizim
cobanlarimiz da Rusiya xalq1 kimi oxumaq vo yazmagq bilsinler.
Qadinlarimiz da oxumag: bacarsinlar” (4, s. 407-408).

Bir vo ya iki sinifli, tohsil miiddati {i¢ vo bes il olan ilk kond
maktablari ils yanasi enenavi dini makteblordan forqli olaraq
bir sira kand yerlarinds savad moktabi adli tohsil ocaqlart
da meydana golmoys basladi. Adindan goriindiiyii kimi, bu
moktoblords ancaq ilkin savad dyrodirdilor. Savad moktoblori
elementar bilik vermasing, ilk vaxtlar tohsilin mazmunundaki
sathiliyo baxmayaraq, milli moktoblorin riigeymi kimi
ohomiyyatli idi. Azarbaycan arazisinds ilk savad maktablori an
cox Yelizavetpol (Ganca) quberniyasina daxil olan kendlardos
acilmisdi. Cabrayil qozasinda belo moktoblor Cabrayilda,
Horadiz vo Boylik Bohmonli kondlorinds agilmisdi.

Horadiz savad moktobinin asast 1881-ci ildos, Boyiik
Bohmonli kendindas isa 1891-ci ilds qoyulmusdu. Savad
maktablarinds tolim harf-heca tisulu ilo aparilirdi. Tohsil pullu
idi (ilds bir manat). (5)

17 oktyabr 1883-cii il

1883-cii ildo tokeco Gonea quberniyasinda 9 kond moktabi
acilmigdir. Bunlar Agdam, Lombaoran, Qargabazar, Alpout,
Bordo, Kasapet, Xagmaz, Vandam vo Padar moktoblori idi.

Qargabazar kond moktobi kondin varlt sakinlorindon
olan Allahverdi Agayevin 5 otaqdan ibarat xiisusi binasinda
yerlosmigdi. Bu binada dors otagindan slavo miisllimin yasayis
yeri, homg¢inin otraf kondlordon golon sagirdlor {igiin siginacaq
va kitabxana kimi istifads edilmisdir. Qargabazar moktobi do 6z

May - Iyun 2019 Ne 03 (51)




GEOSTRATEGIYA

AR -

foaliyyatino Allahverdi Agayevin binasinda baglamisdir.

Cobrayil gqoza hokimi Q.V.Urazovun “Yelizavetpol
quberniyasi Cobrayil gqozasinin tibb topoqrafik ogerki” adli
maqalesinds oxuyuruq: “Qargabazar birsinifli maktabinds 30
sagird oxuyur. Onlarin hamist miisalmandir. Maktob ikimartabali
evdo yerlosir. Sinif otaginin uzunlugu 13 arsin, eni 4,75 arsin,
hiindiirliyt 3,25 arsm, tmumi sahosi 200,70 arsindir” (6, s. 27).

Qargabazar moktobinds sagirdlorin sayina, sinfi vo silki
torkibino golinco, qeyd etmaliyik ki, ilk dofa 12 sagird ilo dorss
baslayan moktabds sagirdlerin say1 demak olar ki, ilden-ils
artmigdir. “Kaskascku kanennap”da (Qafqaz Tahsil Dairasinin
ayliq “Serancamlari”nda) ¢ap olunmus diger rosmi sanadlords va
arxiv manbalorinds bu moktobs aid ¢oxlu vo maraqli malumatlar
olmugdur. Homin sonadlordon 6yranirik ki, Qargabazar kond
maktabi sagirdlorinin say1 osrin sonuna dogru 4 dofs artaraq, 48
noafors ¢atmigdir. Masalon, moktobds 1887-ci ildo 28, 1889-cu
ilds 30, 1890 va 1894-cii illords 37, 1894-1895-ci dars ilinda
46, 1897-1898-ci dors ilindo 38, 1898-1899-cu doars ilinds iso 48
nofor sagird olmusdur (7, s. 376).

Sagirdlorin saymin artim1 hom do qonsu Qaradagl,
Qarakollu, Saraciq, Qo¢ohmadli vo s. kondlordon galon
sagirdlorin hesabina olmusdur. XIX osrin sonunda Qargabazar
maktabi sagirdlorin sayina gore Qarabagin Agcabadi, Giilbal,
Lomboran, Bordo, Xankondi, Qarabulaq vo s. kimi kand
moktablorindan iralids idi. Milli terkibine goro sagirdlorin
hamisint azorbaycanlilar togkil edirdi. Sinif vo silki torkibino
g0ra sagirdlorin yena do boylik oksariyyasti kondli usaqlart idi (36

o o

sagirdon 24 nofori yoxsul, 12 nofari iso varli usaqlart olmusdur).

Umumiyyatla, car Rusiyas1 milli ucqarlarda tohsili inkisaf
etdirmoklo idaroetma sistemini méhkomlondirmays caligirdi.
Mahz ona gora do XIX asrin ortalarindan baslayaraq milli
ucqarlarda ibtidai tahsil veran, rus dilinds yazib-oxumagi
bacaran ki¢ik mamurlar hazirlamaq moagsadils bir sira moktablor
acilmasina sorait yaradilmisdi. Qargabazar birsinifli moktobi
do belo bir soraitds foaliyysto baslayaraq Cobrayil qozasinda
ohalinin maariflondirilmesinds miistasna rol oynamisdir.

Bir sinifdon, har sdbads tohsil miiddati bir il olmagq]a ii¢
sObadon ibarat olan Qargabazar moktobinin birinci s6basindo 18,
ikinci sobasinds 8, liglincii obasindo iso 11 nofor var idi.

Tadris plani sariat, ana dili, rus dili, hesab vo hiisn-xotdon
ibarat idi. Hesab va hiisn-xatt rus dilinde todris edilirdi.
Moktobin miiollim heyati comi 2 nofordon ibarst olmusdur. Bir
nafar elm-fonn misllimi olub, diinyavi fonlari, digari iss soriati
tadris edirdi. Elm-fonn miisllimi vazifasine asasen miisllimlor
seminariyasini bitironlar, soriot (bazon ham dos ana dili) miisllimi
vazifasine ruhani tohsili gérmiis yerli ziyalilardan toyin edilirdi.

Moktobin ilk miiallimi Bligbay Tahirov, diger miiollimi vo
miidiri H.Kostandov olmusdur.

Azarbaycanin sohar vo kandlarinds diinyavi tahsil veran
qi1z maktablarinin meydana golma tarixi XIX osrin ortalarina
tosadiif edir. Bu vaxta gadar qizlarin tohsili ayri-ayr gadin
moktobdarlarin evindo vo ya ailolords hoyata kegirilirdi, tohsilin
mozmunu asason dini xarakter dastyirdi.

Dovriiniin mashur pedaqoqu vo maarif¢isi H.Zordabi yazirdi:




ictimai - siyasi, elmi - populyar jurnal

“Kisilor ii¢iin no godor moktab agsaq da, arzu etdiyimiz mogsodo
cata bilmoyacoyik. Qadinlar elmdon va tohsildon konarda
qalirlar, halbuki gonc naslin torbiyssinde qadin boytik rol
oynayir” (8).

XIX osrin sonlarina dogru gadin tohsilinin shomiyyatini dork
edon miitoraqqi miiollimlor dévriin tolobi iziindon imkanlari
daxilinds mdvcud oglan moaktablarina qizlarin da calb edilmasinag
cohd gostormisglor. Belo moktoblordon biri do Qargabazar kond
moktobi olmusdur.

Arxiv sonadlorinds qeyd edilir ki, 1893-1894-cii dors ilindos
Cabrayil gozasinin kond moktabinds oglanlarla borabor 5 nafor
qiz da tohsila calb edilmisdir. Qargabazar maktabinds oglanlarla
borabor 17 nofor qiz tohsil alirdi. Onlarin hamisit miiselman idi.

Qizlarm tohsil miivaffoqiyyati vo tohsil almaq istoyanlorin
saymin get-gedo artmast onunla naticolondi ki, Qaryagin
gozasinda 1911-ci ildo Qargabazarda ilk dofo olaraq miistoqil
qiz moktabinin asasi qoyulmusdur. Qiz maktabinin ilk miidiri
Azarbaycanin gérkamli pedaqoqu Rasid bay Ofondiyevin (1883-
1967) qizt Maral xanim olmusdur. (9).

1918-ci ildo Azarbaycanda Demokratik Ciimhuriyyat
quruldugu zaman ohalinin maariflondirilmosi vo savadsizligin
logvi istiqgamatindo aparilan tadbirlorde Qaryagin qozasinin
torkibindo olan flizulili ziyalilar da foalliq géstormis, dovlot
siyasatinin yerlordo hoyata ke¢irilmosindo miihiim rol
oynamislar. Mahz bels insanlarin foaliyyastinin naticasi idi ki, bir
sira kondlorimizdo moktablor agilmis, shalinin maariflondirilmosi
ticiin ilk addimlar atilmigdi. Bu zaman noinki yerlosdiyi kondin,
eloca do otraf kondlordoki insanlarin diinyovi tohsil almasinda
tarixi rolu olmus belo moktoblorden biri do Qargabazar moktobi
olmusdur.

Qargabazar moktobi yarandigi vaxtdan etibaron rayonumuzda
tohsilin inkisafina téhfalor vermis, ohali arasinda savadsizligin
logv edilmasinda ciddi rol oynamigdir.

Qargabazar moktobinin mozunlarindan olan gérkomli elm
xadimlari i¢arisinds professor Olibay ©libayov, Osgar Eyvazov,
akademik Ibrahim Ibrahimov, professor Bahadur Eyvazov, xalq
artisti Islam Rzayev, professor Qalib Qarayev va basqalarmin da
adlarini geyd etmok olar.

Qargabazarsiz 26 il

Qarabag dag silsilosinin otoyindo yerloson Qargabazar kondi
26 ildir ermoni isgali altindadir. Isagla qodar 110 yash moktobi,
usaq baggasi, kond klubu, zongin kitabxanast, tibb montoqosi
va rabito s6basi, avtomat telefon stansiyasi, nego-nego xidmaot
obyektlori, XVII osrin yadigar1 olan Hac1 Qiyasoddin mascidi
(el arasinda Sah Abbas mascidi), karvansaray1 olan Qargabazar
kandi bu giin sakinlorinin xatiralorinds vo arzularinda yasayir.

Dagliq Qarabag miinaqisesi zamani (1988-1993-cii illordo)
Qargabazar moktobinin onlarca yetirmasi dogma torpaqglarinin
miidafiosi ugrunda diismona qars1 gohromanligla doytismiis,
sinolorini diigmono sipar edorak sohid olmuslar.

Bu giin ata-baba yurdlari diismen tapdagi altinda olan
digor fiizulililor kimi, rayonun tohsil is¢ilori do faaliyyatlorini
“Qolomini iglatmayon millstin qilinct kasarsiz olar, golomsiz
qilinc monasiz qurbanlar aparar” miidrik kolami asasinda
quraraq 6lkomizin sabahi {i¢lin daha savadli gonclor hazirlamaga
caligirlar.

Bu giin biitlin flizulililor kimi Qargabazar kondinin sakinlori
do inanirlar ki, Prezident conab Ilham Oliyevin 6lkomizin
inkisafi vo toraqqisi istiqgamatindo yorulmadan apardig siyasot,
Dagliq Qarabag miinaqigosi ilo bagl tutdugu gotiyystli mévqe,
yiriitdiiyli miidrik vo uzaqgoron siyasot ugurla naticolonacok,
ata-baba yurdlarimiz tezlikls diigmen tapdagindan azad
edilocokdir. Qargabazar moktabinin ziyalilari iso dogma
kondlsrinda miistaqil Azarbaycanin golocok qurucularinin talim-
torbiyasini ugurla davam etdirocoklor.
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baiipam Hudranues

Maructpant Uncturyra IoBbimennsa CrnenquaabHOCTH

PyxoBonsimux Kagpos I'ocynapcTBeHHOro Ynpab/ieHusI
Axagemun I'ocynapcreennoro Ynpasiienusi npu Ilpesngente

Azep0aiikanckoi Pecryonmmnku
Co3nanue nepBbIX KO0J B PU3YJIHHCKOM palioHe
OuU3yIIMHCKUN pallOH OXBATHIBAET [10JIOTUE PABHUHbI

1 HU3MEHHBIE TEPPUTOPHHU OT FOTO-BOCTOYHOTO HOIHOKHS
Kapabaxckoro ropHoro MaccuBa 110 peku Apas. Teppuropus
DU3yAMHCKOTO PaliOHa ABJISETCS] OJHUM M3 CaMbIX APEBHUX
YeJI0BEUECKUX NocesneHnid. GU3yITUHCKUN palioH U3BECTEH
I'ypyuaiickoil KynbTypoii, A3BIXCKOH Heniepoi. 3nech
HMEIOTCS TAKXKE TaKUE HCTOPUKO-KYIIBTYPHBIE MAMATHUKH KaK
Iapaxomniexrene, Kronbrene, Kapabaxckue Kypranbl. OgHIM 13
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CaMBbIX JIPEBHUX YEJIOBEUECKUX IOCEICHUI paliOHa SBIISETCS
Takxke ceno ['apradazap. Ceno ['aprabazap HapsiTy ¢ MEUETHIO
lamxu ['msacennun (B Hapone Ha3bBaercs «Meuets [lax
AGb6acy), orHocsmelicst k X VIII Beky, KapaBan-capaii, n3BecteH
TaKKe CO3[aHMEM MEPBBIX IIKOJ B HEIHEIIHNX J[)keOpaniibckom
u Ou3ynMHCKOM paiioHax, B ToM uunciie B Kapadaxe. Xots
HMMEIOTCS CBEACHUS O TOM, 4To B ['aprabazape Oblia co3qana

1 3aJIcHiCTBOBaHA ITEpBast CBETCKas MIKOJIA, B TOM YHCIIe
OTKpBITA LIKOJIA JUISl IEBOYEK, (DaKTOPBI, 00y CIOBIMBAIOIIIE
CO3[JaHME THX ILIKOJI KOMIUIEKCHO He u3yueHbl. C 3TON TOUKU
3pEeHHUs CO3/1aHKE TIEPBBIX MIKOI B DU3YINHCKOM palioHe
aKTyalIn3upyeT aHaJIU3 IEPBOI CBETCKON IIKOJIBI U IIKOJIbI IS
neBouek B ['aprabazape. Pe3ynbrarsl, momydeHHbBIE U3 CTAThU,
TI03BOJISTIOT AaHAIM3UPOBATH CO3JAHUE M PAOOTY MEPBBIX IIKOJI B

DuzynuHCKOM paiione, B nesiom Kapabaxe.

SUMMARY
Bayram Niftaliyev
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Republic of Azerbaijan Formation of the first schools in

Fizuli
Fuzuli district covers the sloping plains and lowlands
from the southern slopes of the Karabakh mountain range to

i ]

the Araz River. The territory of Fuzuli was one of the oldest
human settlements. There are the Guruchay culture, the Azikh
cave, Garakopaktepe, Kultepe, Garabagh and other historical
monuments. One of the oldest settlements in the district is
Kargabazar village. Gargabazar village is famous for its
appearance in this village in the early Jabrail and Fuzuli districts,
including its first schools in Karabakh, along with the Haji
Qiyasaddin Mosque of the XVII century (Shah Abbas Mosque in
the hands), along with the caravansary. Despite the fact that the
first secular school in Kargabazar, including the establishment
of the school and its commencement, factors that led to the
establishment of these schools have not been studied. From this
point of view, the establishment of the first schools in Fuzuli is
relevant for the analysis of the first secular school and the girls’
school in Kargabazar. The results obtained in the article allow
analyzing the origin and activity of the first schools in Fizuli, in
general.
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Tarix

RAMIZ NOBCOFLI

1917-1920-CI ILLORDO MUSSLMAN
TURKLORIN® QARSI ERMONI

TERRORU VO SOYQIRIMI KOLBOSCOBR

MUZEYI MATERIALLARINDA

Kolbacr Tarix-Diyarsiinashiq Muzeyi

1800-cii illorin ortalarindan Rusiyanin bir qisim ermoninin vo Goyca golii otrafindaki bolgoalords daha da genislonmisdi.
beynino yertdiyi “Bdyiik Ermonistan” xiilyasi, ermoni-tiirk Todgiqat¢1 Anar Isgondorli yazir ki, tiirk-miisolman ohalisino gars1
diismoangciliyine vo bitmoyan bir savasa gotirib ¢ixardi. Bu planla hayata kegirilon qurginda Conubi Qafqazdan kenarda yasayan
Rusiya Osmanli dovlstinin dagidilmasina nail olmagq istoyirdi. varli vo niifuzlu ermonilor do istirak edirdilor. Belo ki, 1917-ci ilin
Ermoni kart1 aldoki planin gergaklogmasinds asas rol oynamaliydi. oktyabrinda bir qrup varli va niifuzlu ermani Azarbaycanin Naxgivan,
Osmanlimin siyasi sohnoden sixisdirilib ¢ixarilmasi Ingiltora vo Iravan, Zongozur, Qarabag va basqa bélgalorinda tiirk- miisolman
Fransanin da maraqglarina uygun golirdi. Beloliklo bu dévlatlora ohalisina garst dohstli soyqirimlar hoyata kegiron Androniks maliyya
arxalanan ermoniler nifrot baslodikleri tiirklorin torpaqlarmda komokliyi gostarilmesi iiciin Tehrandaki Boyiik Britaniya elgisi
maskunlagdirildigdan sonra azginlagsmaga basladilar. Onlar Egmodzin | Carlz Merlingo miiraciot etmigdilor. Lakin ermonilorin goxsayli
kilsesindon vo Rusiya texnologlarindan aldiglar tapsiriglara uygun xahis va teleqramlarina baxmayaraq, ingilis komandanlig 1 milyon
olaraq miisolman tiirklorine qars1 terrora basladilar. Bir qodor sonra rubl mabloginds maliyye yardimini birbasa deyil, ruslar vasitosilo
bu genis miqyas aldi. Onlar diistiniirdiilor ki, terrorla tiirklordo qorxu | vermisdilor[7.s.101]
yaratmagla qarsilarina qoyduglari “Bdyiik Ermonistan” xiilyasinin Bu yardimlardan enerji alan dasnak birlogsmolori 1918-ci ildo
astanasidadirlar. Plana uygun olaraq ermenilorin Sorqi Anadoludaki | Irovan, Ermonistan, Zongozur, Nax¢ivan, Sorur vo Daroloyoz
satqinliglar1 va 6zbasinaliglarina cavab olaraq “kociirme” todbirlori gozalarinin kondlerinds azerbaycanlilara qars: yiizlorle ganli
hoyata kegiron Osmanli dovloti imperialist Avropa dévlstlorinin cinayatlar torotmisdilor. 1918-ci ilin maymdan 1920-ci ilin noyabrina
hadalari ils tizlogmali oldu. Amerika miisllifi Somyuel A.Uimz yazir | goder Ermonistanda agaliq eden Dagnaksiitiin azarbaycanlilarin
halo ki, bir ermaninin do burnu qanamadigi bir vaxtda miittofiq 60 faizini yer tiziindon silmigdir. Oslindo bu bas veranlori ermoni
dovlatlor Tiirk sultanligina agig-agkar bayan edirdi ki, Osmanl miiolliflori 6zlori etiraf edirdi. Tarix¢i A. Lalayan yazirdi ki, dagnak
hokumatinin biitiin iizvlori vo onlarmn bu islo baglh biitiin omokdaglar1 | hokumaotinin daxili siyasati 6lko zohmotkeslori arasinda milli nifrati
ermoni soyqirimlarina gors soxsi cavabdehlik dastyirlar[13.5.55]. qizigdirmaga vo Ermonistan orazisindo yagayan azorbaycanli ohalini

Havadarlarinin fitvasi ilo hay-hasir salaraq “mozlum” cildina fiziki cohotdon mohv etmoyo yonalib.[10.5.317]
giron girovogi ermnilor terror toskilatlar: yaradaraq miisolman Bodnam qonsularimizin qorbi Azorbaycan torpaqlarinda
tiirklorina qarsi asl soyqirimlar toradirdilor. Bu qirgmlar Conubi toratdiklori qanli cinayatlor barado Kalbacr Tarix-Diyarsiinasliq

Qafgazda, o climlodon Qarabagda, Zongozurda, Cavansir qozasinda Muzeyinda sohih molumatlar toplanmigdir. Kalbacarla qonsu bdlgada
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yasayan Basarkegor, Qafan, Kovor kondlorinin ohalisindon istor 1905-
ci ildo, istorsa do, 1918-1920-ci illordoki hiicumlarindan bura panah
gotirmisdilor. 1905-ci ildo Karvansarayda anadan olmus Mamedov
Oli Salman oglunun dagnak 6zbasinaligindan baglarimi gotiiriib

ailosi ilo Kalbacers goldiklori barado molumatlar muzeyin sokkizinci
ekspozisiya salonunda saxlanilirdi. 1918-ci ilde Quladas deyilon
yerdoa bas veran savagdan sonra onlar 6nco Conubi Azorbaycana iiz
tutublar. Mamedov Olinin s6zlorino gora onlar Conubi Azorbaycanda
olarkon atas1 Salman vo qardasi Camal orada diinyalarini doyisiblor.
Xoyda iki il galdigdan sonra 1920-ci ildo Kolbocara goliblor vo bir
neca ildon sonra sovet hakimiyyetinin 6z maraqlar1 naming yaratdigi
miivoqqaeti sabitlikdon istifado edorok yenidon dogma yurdlaria
qayidiblar. Sonralar ermanilor yenidon 6zbasinaliglara bagladiqda,
Oli vo onun kimi cavanlar diismens tutarli cavablar veriblar. Bununla
belo Oli daha orada gala bilmoyarok birdofalik Kolbocoars iiz tutur.
Beloliklo dagnaklarin 6zbagimaliqlarindan yurd-yuvalaraindan
didargin diisen tokco Oli deyil, onun kimi minlorlo miisoman tiirkii
var idi[ 9].

Kolbacer sakini Idris Verdiyev 1918-ci ilin qisinda ermanilarin
Basarkecar kondlorinda ganli cinayatlor térotmosindon va kolbacarli
Mosadi Comilin gordiiyii todbirlordon séz acir. Miollif yazir ki,
Mosadi Comil zomanasine gora ¢cox uzaqgdron adam idi. Holo 1905-
1918-ci illords ermenilerin azorbaycanlilara vo Anadolu tiirklerine
qarst torotdiklori soyqirimi palanlarina balod idi. Ona gors do
onlara gars1 miibarizonin faal istirak¢isi vo togkilatgist olmusdur.
Ermonilorin plani, 1918-ci ilin qisina qador Goyg¢o mahalinin 32
kondinin shalisini tamamilo qirib Kolbacars yaxinlagmag, sonradan
da Kalbacari mohv edib Qarabaga birlosmok idi. Sartyaqublu
Miskinli Musanin kolbacarlilori kdmoyo ¢agirmasi naticesiz olmur.
Kalbacar camaati gdygalilors bir il siginacaq verir. Mogadi Comil
kalbacarlilari bir araya toplayir. Malum olur ki, camaatda silah olsa
da, patrona ehtiyaclari var. Masadi yaxin dostu Sultan baylo olago
saxlayaraq onun gardasi Qarabag general qubernatoru Xosrov
baydan kifayat qadar patron alir. Geri qayidaraq gdyegalilori xilas
etmoak {iciin Sultan boyls birlikde hiicum plani hazirlayir.

Qeyd edak ki, Kolbacar torafdon Goye¢a iiziino godikdon bir
nego asirim kegid yolu var. Zoylik kondi(R.N. Manim kondim)
torafdon Gilli gadikdon Goyconin Daskond-Sorcalar istigamating,
Kalbacar(morkaz) torafdon Dikyurd asirimi vo buradan Ayrim kondi
torafdon yalniz Urumbasar godiyindon kegmok gorokir. Beloaliklo
bu istigamatlords hiicum baslayir vo Gestok kondinin ddyiisciilori
da Qumlu bulaq terafden hiicuma kegibilor. Onu da qeyd edok ki,
Kalbacardan iki nofor gdygali- Sartyaqublu zurnagi Behbud va
Miskinli Musa 6nco kosfiyyata gondarilir. Kosfiyyatcilar xobor
gotirir ki, ermonilarin osas qiivvasi general Selikovun miiavininin
baseilig1 ilo Qarqoyunlu komalari-dag binolori dorasindadir. Malum
olur ki, bizim ddytis¢ililorimizin hazirligi daha yiiksokdir. Bununla
da ruh yiiksokliyi ilo dag qartallar1 dumanli bir gecodo diismonin
tizoring s1gty1r. Ermonilorin ilk miiqavimati elo Qaraqoyunlu
darasinds olur. Bu omoliyyatda Gestok kondinin se¢ilmis igidlori
Miirsal, Korboayi Agaxan, oglu Omiraslan, yellicali Solim vo
basqalari istirak ediblor. Andronikin inandig1 yiiksok riitboli ermoni
zabitlo liz-lizo golon Miirsalla Solim onun basin kesiblor. Bu hadise
ermonilorin moglubiyyati ilo sonuclanib. Ermoniler Basarkecor somto
gagmaga baslayiblar. Magadi Camilin dostasi ise diigmeni Hasarlt
istigamatindon qovmaga baslayib. Bu doytisdo onun bacist oglanlari
Oli vo Dali Yunislo birlikde Bayramoli, Boyaxli Nag1, Qiligdi
Mohommad vo bagqalari olub. Doyiisdo Nagi vo Bayramoli yaralanr,
onlar Yuxar1 Ayrim kondlorins qaytarilir. Beloliklo diigmon agir zorba
ilo maglub edilir[16.s. 95]

Goyconin azad olunmasinda Kalbacerde miivaqqati
moskunlasmis gdyeoalilor do ddyiislorde istirak ediblor. I. Verdiyev
yazir ki, Ayrim ddyiisciilori Goygoyo daxil olandan sonra Zodlu
Somadaga vo Asiq Olasgar do Goygaya qayitdilar. i/verdiyev/s.94].
Qeyq edok ki, o dovrdo Asiq Olasgar Ayrim ¢ayinin iistiindoki
Mordanli doyirmaninda dostlariin yaninda doyirmangiliq edirdi.
Adu dillor ozbari olan Zodlu Somoadaga da Mordanlinin bir nego
kilometrliyindo Saridas kondindo moskunlagmigdi [16. 92]

1.Mommodov vo C.Osadovun “Ermonistan azerbaycanlilari vo
onlarin aci taleyi” kitabinda ermonilorin agir cinayatlori ilo bagli
faktlara 6zlorinin etiraflari ilo sahidi oluruq. Miialliflor geyd edirlor
ki, A.Lalayan “Oksinqilab¢1 dagnaksiityun” vo 1914-1918-ci illorin
imperialist miiharibasi” asorinds “Koniilliiliier” harakatinin iki
yekununu xarakterizo edorok yazir: “Koniilliilor” horokati onunla
sociyyalanir ki, qanigon xmabetlor (Andronik pasa, Hamazasp
va bagqgalari) bagda olmagla dagnak dostolari tiirk qadinlarinin
va usaqglariin, qocalarin vo xastolarin qirtlmasinda maksimum
“cosaratlilik” géstormislor. [11. 5.36]

Qanigon Andronikin Avropadan miidafio olunduguna miinasibot
bildiron Comil Hosonli arxiv sonadlorindon yararlanaraq bu barodo
yazir: “1919-cu ilin yayinda Azorbaycan orazisindos cinayatlor
torotmis, ingilis komandanlhigmin tokidi ilo Azarbaycan orazisindon
¢ixarilmig O.Andronik do Fransaya goldi vo iyun ayinin 15-do Poqos
Nubar paganin vasitagiliyi ilo Fransa prezidenti Raymon Puankare
torofinden qobul edildi. Bu zaman Avropa va Amerikada ermeni vo
ermonilore xidmat gostoron matbuat orqanlari qanicen Androniki
“Ermoni Haribaldisi” kimi ictimaiyyots va siyasi dairolors toqdim
edirdi[5. 231]

Iravan Miisolman Mili Suras1 Irovan quberniyasinda yasayan
azorbaycanlilarin doziilmoz voziyysti haqqinda Avropa vo
Amerikanin boyiik dovlatlori ii¢iin molumatlar hazirlayib Azorbaycan
Xarici Islor Nazirliyino génderirdi. Xarici Islor Nazirliyi iso homin
molumatr Versalda olan Azerbaycan niimayondolari nvasitosi ilo
Avropa vo Amerika dévletlorinin Parisdoki niimayendolorine
catdirirdilar. Molumatda bildirilirdi: “Ermoni silahli vo quldur
dostolori seharlords, gozalarda va kondlords, hotta Iravan soherinds
ac qurdlar kimi miisolmanlar tizorins hiicum edir, hor axsam tig-dord
miisolman evi dagidilir vo talan edilir, sakinlori dldiirtirlor”. [1]

Parisdoki ermoni niimayondslori Qarabagda 6zlerinin tdratdiyi
cinayetlori azorbaycanlilarin ayagina yazir vo bununla miittofiq
6lkalorin niimayandalari garsisinda Azarbaycan Respublikasini vo
onun Versaldaki niimayondolorini gozdon salmaga galigirdilar. [5.
234]

1918-1920-ci illor arzindo Zongozur gozasinda bas veran
hadisalori aragdiran todgiqat¢1 Anar Isgendorli 6nco bu bolgonin noyo
goro daha agir duruma diismalorindon s6z agir. Miiallif geyd edir ki,
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Zongozur goazaasinin Susa ilo alagolori tamamilas, Cobrayil ilo gismon
kasilmisdi. O, yazir ki, gezanin miisalman ohalisinin vaziyyati bir do
ona gora agirlasmisdr ki, ermoni kondlorindoki silahli quldur dostolori
ilo yanasi, bu qozada Andronikin ermoni asgarlorindon ibarot yaxsi
toskil olunmug nizami qosunlari da var idi. A. Isgandarli faktoloji
materiallar osasinda hadisalora giymat vermaya ¢aligir. Bu moagsadlo
0, Fovgalodo Tohgigat Komissiyasinin sonadlori iizarinds isloyir.
0, yazir ki, Fovgalodo Tohgiqat Komissiyasinin sonadlorine gora
ermonilor torafindon 115 kond tizra 3257 kisi, 2276 gadm vo 2196
usaq Oldiiriilmis, 1060 kisi, 794 qadin vo 485 usaq sikost edilmisdir.
Noticadas tokca Zongazur qozasinda maruzs hazirlanana gador 10068
nafar azarbaycanli 6ldiiriiliib vo ya sikost edilmigdir. Maruzado
deyiirdi ki, bu dohsatli rogomlar halo ermani vohsiliklori barads tam
molumat vermir. Belos ki, daha ¢ox miisalman, ermoni vohsiliklarinin
qurbani olmugdur. Ancaq o zamanki qarisiqliq soraitindo onlar1 tam
sokildo miioyyonlogdirmok miimkiin olmamigdir{7.s.127-128]
1919-cu ilin aprelin 13-don G6ygenin Yeni Bayazid qozasinin
dinc miisolman ohalisina garsi hiicuma keg¢on ermoni qosunlari
qarsilarina konkret moagsoad qoymusdur. Mogsad Goygo goliiniin
simal vo sorq hissosini burada yagayan dinc miisolmanlardan
tomizlomakdir. Bu barads “Azerbaycan” gozetinin 1919-cu il maymn
17-do dorc olunan saymda bu molumatlar verilir: “hal-hazirda 60.000
ohalisi olan 22 kond dagidilmus, yandirilmis, ohalisi qirilmigdir.
Bodboxt miisolman shalisi Goy¢o miisolmanlarini garsisina mogsad
qoymus va bunu yerina yetiron ermani qosunlarmin atoslori ilo
rohmsizcasina mahv olur[2].

Yuxarida adi ¢okilon gozetdo daha sonra molumat verilir ki,
ermoni toqibinden bas gotiiriib qacanlarm bir ¢oxlari iso daglarda
qgarin altinda qalhib qurilirlar: ”Cox az miqdarda insanlar Gonco
gozasinin besinci sahasinin konarlarina axisib golirlor. Qalan 17
kandin sakinlari iso Cavansir gozasinin dagliq hissasino gagir,
daha dogrusu 7-8 kandin sakinlori ermoni qosunlar torafindon
toqib olunan Ganca qazasinin 5-ci sahasinin qarli zirvalerinda,
daralords gizlonirlor, garin altinda galib kiitlovi mohv olurlar.

Ararat respublikasimin masolasi holl olunub, artiq Géy¢o rayonunda
miisolman galmay1ib. Hal-hazirda Yeni Boyazid qozasinda 84
miisolman kondi dagidilmigdir. Bunlar: Daskond, Qosabulaq,
Sartyaqub, Bas Sorca, Ayaq Sorca(Asagi Sorca.R.N), Soganqulu-
agali, Agkilso, Zod, Qulu Agali, Boyiik Qaraqoyunlu, Kigik
Qaraqoyunlu(Bu kond Boyiik Qaragoyunlu kondinin ohalisindon
yaranmusdir.(Budaqov. seh. 300) , Zorziibil, Cayohmodli, Imokdag,
Qara Iman, Kosomon, Bas Kond, Sisqaya, Bas Haci, Qorib Qaya
kondlaridir. 15 mindon artiq evi olan bu kondlarin sakinlari biitiin
mali, dovlati bagli-bagina buraxib qgagmuglar. Biitiin bu mal dovlot

hal-hazirda ermanilors galib. Qarat edilmis smlak bir ne¢o milyon vao
milyardlar qodordir[11 . s. 38].

Yuxari vo Asagi Sorca kondlari Cavansir gozasiin Kalbacor
bolgosi ilo( Zoylik kondi ilo) homsarhod olub. Hadisolor zamani
yagilardan canini qurtarmaq mogsadi ilo Zoylik kondino bas gotiiriib
qagcan yiizlorlo Goy¢o sakini dagda saxtadan donub dlmdslor.

Bunu Zoylik kondinin yagh sakinlori 1991-1992-ci illorindo bu
yazinin miiallifine - muzeyin o zamanki elmi is¢isino sdyloyiblor.
Miisahiblorim 1889-cu il tavalliidlii Zar kend sakini ©hmadov
Eyvaz Almommad oglu va 1890-c1 il tavalliidlii Zaylik kond sakini
Keytiyev Mohommaod Hiiseyn oglu (Korbsla Hiiseyn oglu (R.N)
hadiselorin yaxin sahidlori olublar.

Kolbacar Tarix-Diyarsiinasliq Muzeyinin sokkizinci salonunda
“Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati” vo “Ermani soyqirimi” gusolarinda
movzu ilo bagh tarixi faktlar, ayri-ayr yerlords bas vermis gotllora
aid sokillor, doyiis sohnalorini oks etdiron ermoni vo miisalman
“asgorlor”i miiqovvalari, yasi yiizli haqlamis vo hadisalorin istirakgisi
olanlarm lent yazilar1 qorunub saxlanilirdi. Biitiin bu lent yazilar
muzeyin sokkizinci ekspozisiya salonu ilo yanast 36 mindon artiq
eksponat fondunda saxlanilirdi. Ermonilorin 1993-cii ilin aprelin
2-do Kolbacari isgal etmasi ilo bu diinya sohratli muzey do yagilarin
alina kecdi. Ermanilar bu zongin muzeyin materiallarini bu giin
Oziintinkiilosdirorok “ermoni modoniyyati” adi altinda niimayis
etdirirlor. Onu da geyd edok ki, Koalbacer muzeyinin yaradicisi, Samil
Osgorov Baki soharinds do gecs vo gilindiiz 6ziins rahatliq vermadon
agir zohmati hesabina muzey yaratdi. O, iggal altinda qalan muzeyi
“Sohid muzey”, Bakida yaratdig1 yeni muzeyi iso “Sahid muzey”
adlandirdi. “Sahid Muzey” zonginliyino goro tabii ki, “Sohid muzey”i
ovoz edo bilmoz. Amma “Sahid muzey” do “Sohid muzey” osasinda
qurulub. Odur ki, Azorbaycan tarixinin biitiin dovrlorini ohato edon
bu muzey 1918-1920-ci illords bas vermis ermoni soyqirim ilo bagh
da bir monba rolunu oynayir. 1918-1920-ci illordo ermoani yagilarinin
miisolmanlara qars istifados etdiklori vo sonralar Kalbacarlilor
torfindon “Sitimiiklii Doro” deylon srazidon tapilmis yararsiz silahlar,
hamginin Qarabag General Qubernatorunun Kolbacorin miidafiosino
gonderdiyi silahlarin qaliglart da muzeyds qorunub saxlanilirdi[8].

Kalbacar sakini Miisliim Sahiiseynov Basarkegor- Kolbocor
bolglarinds bas vermis hadisalors tutarli faktlara 6z miinasibatini
bildirir. O, Kalbacar igidlarinin Soltan bayin komokliyi ilo
Basarkegor orazisindoki ermoni yaraglilarini neco mohv etdiklorindon
sz agir[15].

Miisliim Sahiiseynov “Kalbacarsiz, Zarsiz kegon dmiirlor”
kitabinda yazir ki, Goy¢ayos kdmoyo gedon Sultan bayin qosununun
6niindo Zardan olan Seyid ©li gedirdi. Eloco do homin kenddon
Riistom Mosadi Hosanli, Isa Cofarli, Mohommad Dsgaroglu da
bu qosunda idilor(10. 39) .Uzun miiddot Kolbacards faaliyyot
gostoran “Yenilik” gozetinin bas redaktoru islomis Hobib ©hmodov
Goygodo ermoni dzbasinaliglarinin garsisinin alinmasinda igtirak
edon atas1 Nagidan esitdiklori vo apardigi aragdirmalarin naticasi
olaraq qolomo aldig1 “Masedi Comil yolu” kitabindan da dolgn
moalumatlar almaq olar. H. ©hmadov yazir ki, Géy¢o mahalinda
vohsiliklor téradon ermonilorin Cavansir gozasinin Kolbacor
bolgosing do hiicumu gozlonilirdi. Ermonilorin Agdors torofindon
Kalbacara hiicumu miimiikiinsiiz idi. Odur ki, Basarkecar torafdon
sorhodin mokemlondirilmasine ehtiyac yaranirdi. Laclnli Soltan bay
ermonilorin 5 aprel 1918-ci il hiicumunun qarsisini almaq moaqsodi
ilo Kalbacara goldi. O, Zar vo Zoylik kandlorinds shali ilo goriigorok
diismonin qarsisina ¢ixacaq igidlori bagina topladi. Otraf kandlordon
do bura xeyli sayda atli kdmoya goldilor. Zoylik kandindon 1896-
c1 il tovolliidlii Haci1 Keytinin novesi Mohommoadin(Koarbala
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Hiiseyn oglu Mohammad. R.N) séyladiyina gors silahli dagnaklar
Basarkecorin biitiin kondlorino hiicun edorok agir gotliamlar térotmis,
sag qalanlar iso Basarkegorin Sorca kandindon Kalbacarin Zaylik
kaondina toref iiz tutmusdular: "Ermeniloer miisslmanlara qarst

sanki xa¢ ylriisiine ¢ixmigdilar. Onlar ingilislordon kdmok almigdi.
Yohar tikon Haykazin dastasinds ingilislor ds var idi. Tiifanglori do
ingilis silahi idi. Ermanilor Goy¢o kondlorinds dohgoatli hadisalor
toratmisdiler. Insanlari nalosi gdys qalxirdl. Biz kdmak moagsadilo
Goygaya toraf yola diisdiik. Kondimizin Daroyurdu adli yaylagina
catanda Gadikdan iistiimiizo giilloler yagis kimi yagdi. Ot qayast

va Xaraba deyilon torofdon do diismonlor tistiimiize golirdi. Birden
Keyti dagi tarafdon bir nafarin bes agilanla atos agdigini gordiik.
Ovval ela bildik ki, o da ermonidir. Bir azdan onun giillalori diigmani
dayandirdi vo onlar geriys gagmaga bagladilar. Bu el arasinda
congavar kimi taninmis, sarrast nisangt Haci Diinyamali oglu Teymur
idi. Diigmoni qovaraq goldiyi yera qaytardiq" (1992-ci ildo bu s6hbati
aparmisiq.R.N)[8]

1918-ci ilin qisinda 40-a yaxin miisolman-tiirk kendi Andronikin
dostosi torafindon yandirilaraq kiilo donmiisdii. Olsiz-ayaqsizlar
vohsicasing gatlo yetirilmis, qgagmaq imkani olanlart iso giilloborana
tutub qis aymda Kolbacorin qusqonmaz dag ugurumlarinda
dondurmaga macbur etmisdilor. Gozlonilon agir faciolorin qarsisni
almagq ii¢iin on sado silaha belo ehtiyac vardi. Belo bir durumda
Kalbacarli Magadi Comil Laginli dostu Soltan bays iiz tutur. Soltan
bay Mogadi Comili yiiksok saviyyada qobul edorak onun goliging
qurban kasir. Soltan bay Qarabag general qubernatoru olan gardast
Xosrov baydon Koalbacoars silah sursat gondormoyi xahis edir. Moagadi
Comil Soltan baylo Xosrov bays 40 qatir yiikil yag-bal pay1 aparir.
Soltan bay vo Xosrov boy qardaslart Magadi Comilo istonilon qodor
silah-sursat verir. Onun gotirdiyi yag-bali da bazarda satdirtb pulunu
Mosadi Comils verir ki, silah alsinlar. Qarabag general - qubernatoru
Moasadi Comilin 6ziins iso Siizon (besatilan) bagislayir.[4.s. 22].

Mosadi Comil 40 qatir yiikii silah-sursatla Kalbacars qayidir.

0, Zodlu Somadaga ilo slaqo yaradaraq ermonilorin bir sira
hiicumlarinin qarsisini alir. Amma xristian dovletlorinden kdmok
almig ermonilor Goygodo boyiik cinayatlor toradir. Gdy¢o yalinda
(Gadikds .R.N) ermoni quldurlarindan canlarini qurtarmaga can
atan yiizlorlo qadin, usaq saxtada donub 6liir. Buradan Kalbacar
istigamoting yliriis edon ermonilorlo Kalbacar ddyiisgiilori arasinda
qanli doyiislor aparilir. Kalbacarli gadinlar songarlora patron
dastyaraq igidlori tok qgoymurdular. Qadin dostalorine Mogsodi
Comilin bacilart Pari, Telli vo Dal Qilincli kondindon Marcan adlt
qadin basgiliq edirdilor. Bu gonc va igid qadinlar dytisciilera ¢orak
vo patrondan korluq ¢okdirmadilor. Magadi Comilin yurdu deyilon
dorads dlonlarin qalag-qalaq stimiiklori insani dohsoto gotirirdi.
Sonralar bu erazi yaddaslarda “Stimiiktokiilon dera” kimi qaldu.
Beloliklo Sultan bayin vo Magadi Comilin basciligi ilo ermoni
colladlart geri oturdulur[4.s.24-25].

Ermonilar 1918-ci il mayin avvalinds Andronikden ds slava
qiivvo alaraq eyni vaxtda hiicum etmoklo miidafiozsiz kondlori
yandirir, ohalini moahv edirlor. Kovar, Bayazit, Gozoldors, Hagall,
Yarpizl, ©zizli, Tiiskiilii, Yuxar1 Zaga, Asag1 Zaga, Korkibas, Qanli,
Qirxbulaq, Asag1 Mozra, Yuxart Mozra, Daskond, Asagi Sorca,
Yuxari Sorca, Sartyaqub, Qayabasi, Zorkond, Agkilso, Tonbeh,
Norimanli, Agyoxus, Qaraqoyunlu, Gdysu, Canohmod, Inokdagi,
Sisqaya, Sorcasu, Toxluca, Zod va s. qirxa yaxin kondlori ermanilor
darmadagin etdilor, ohalisi eybacar iisullarla mohv edildi[12. 124].
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SUMMARY
The genocide of Azerbaijanis in Zangezur, Javanshir districts
and surrounding provinces in 1918-1920"'s, carried out in
Kalbajar museum materials

In 1918-1920, Zangezur, Javanshir accidents and Muslim Turks
were exposed to the genocide of the Armenian agessors. Article deals
with the confessions of Armenian historians and the report prepared
by the ADR Statute and the history of the historians exploring the
period during, the events were mentioned. Were discussed the crimes,
committed by Andronik in Goycha, Kalbajar and Lachin regions and
the removal of Sultan bey of him from those territories

PE3IOME
Marepuansi Kesrb0axapcKkoro Mmy3sesi B KauecTBe
HCTOYHUKA reHonunaa azepoaiimkanues B 1918-1920 —x rogax
Jxandupckob, 3aHresypckom yesgax
B 1918-1920-x romax TIOpKCKOE HaceIeHne 3aHre3ypCKoro,

JKaBaHIIMPCKOTO ye310B MOABEPIIOCH apMSHCKOMY Teppopy - B
CTaThe JaHbl IPU3HAHUS apPMAHCKUX HCTOPUKOB B CBSI3U C STUMHU
COOBITUSIMH, TTOKA3aHBI PE3YIBTaThl TOKIaaa Upe3BbluaiiHON
HUccnenoBarenproit Komuccun AJIP. T akoke B craTbe
paccka3bIBaeTCsI O MpeCcTyIUIeHHsIX AHIpoHnKa B Kes0amkape,
Jlaubine, ['eftua v 0 €ro W3rHAHUU U3 3TUX perHoHOB CynTaH GeKoM.
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XX yiizillik orafasinds vo XX yiizilliyin ovvallorinds ermonilorin
torotdiklori horbi cinayatlor (soyqirimi, etnik “tomizloma” vo b.)
va siyasi terror foaliyyatlori bir sira dovlotlorin orazisini sardigi
vo homin bolgalarin xalglarina yonaldiyi tigiin siradan bir tohliiko
deyildir.

Oncoliklo geyd edok ki, I Diinya Savasinda ermonilor kéniillii
birliklor halinda ordularia qosulduglari vo ya himayasino
sigindiglart boyiik imperialist dovlotlorin (Rusiya, Fransa, Boyiik
Britaniya, ABS) dostoyindon 6zlorinag olverigli saydiglari horbi-
siyasi moqamlarda sui-istifado edorok Osmanl, Iran, Qafqaz, Orta
Asiya bolgolorindo miisolmanlara (osason tiirk xalglarma), qismon
do xristianlara vo yohudilors qarsi soyqirimi tératmis, “etnik
tomizloma” aparmis va siyasi terror aktlar1 hoyata kecirmigdilor.
Bu gobilden olan on miihiim faktlara vo tarixi qaynaqlardaki basqa
bilgilore dayanaraq XX yiizilliyin ilk gorinasinde ermanilorin

X.N.ISMAYIL

XX YUZILLIYIN 8VVOLLORINDS
ERMONILORIN TORPAQ IDDIALARININ

---- Radwny |
(2} Cities, Towns, Vilages |

o Ardebil

torpaq iddialarini asason miioyyonlogdirmoya ¢alisaq. Osmanl
torpaglarinin bir qismina (“Qarbi Ermonistan” adi ilo) iddia edon
ermonilor (patriarxlart Mkrti¢ Xrimyan vo Nerses Varjapetyanin
soxsindo) holo 1877-1878-ci illordoki rus-tiirk savasindan sonra
kegirilmis Berlin Konfransindan vo 17 mart 1878-ci il tarixindo
Ingiltoronin Istanbuldaka sofiri Loyarda (Van, Sivas, Diyarbokir,
Ki-likiya vo b. nahiyolors iddialarla), 13 apreldo Ingiltorenin Xarici
Islor naziri Solsberiyo miiraciotlorindon [1, s. 263-264] ciddi notico
ala bilmoadiklori {iglin yuxarida adi ¢okilon imperialist dovlotlorin
havadarlig1 sayssinds silahli terror morholosine kegmisdilor. Mohz
ermoni millotgi, terrorgu partiyalarinin (Armenakan, Hngak,
Dagnaksiityun) yaradilmasi vo Serob Vardanyan, Andranik Ozanyan
Torosi (Sasuntsi) ve davameilarinin XIX yiizilliyin 80-ci illerinden
baglayaraq I Diinya Savasinadok aramsiz olaraq yiiriitdiiklori silahli
siyasi terror horokatt da homin donomdo bas vermokdoydi [2].
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1914-cii ildon baglayaraq Rusiya ordusuna yarimiistoqil sokildo
qatilmis ermoni silahli birliklori torafindon Sorqi Anadolunun gox
vilayat vo yasayis montogolarindo tiirklora garst toradilon horbi
cinayatlor (indiki anlamda: soyqirimi) ermonilarlo birgs harbi
birlosmolords xidmat gdstoron bir sira Rusiya horbgilari, o siradan
taninmis rus, giircli, ukraynali zabitlor (podpolkovnik Tverdoxlebov
[3, s.45-53], general Odiselidze [3, s.32-36], Tiirkiistan Motoatici
Alaymdan yiizbas1 vokili Kazimir [3, s.32-40], istehkam zabiti,
ermoani asilli Morozov [3, s.38] Aksira dairasi miifattisi, harbi hokim
Xorossenko [3, 5.149-150] va b.) torafindon do etiraf olunmusdur.

Tiirk manbaolarine gors, hamin dévrds 200 000 nafar ermani
Miittofiq Dovlatlorin ordularinda Osmanliya qarsi savasa qatilmis,
60 000-lik ermani ¢oatolari iso Anadolu kandlorinds va gasabalorindos
toplu qirginlara girigarak 530 000 nafar tiirk-miisalmani xunxarca
(qanigan —X.1.) 81diirmiisdii... indi Anadolunun har kdsosinda
ermoanilar torafindon gotl edilmis tiirklors aid toplu mozarlar
ortaya ¢ixmaqdadir [4, s.6]. 1992-ci ilodok timumilikdo Qars vo
¢evrosindoki (Ordahan, Ahilkalok, Araliq, Arpacgay, Cildir, Golo,
Iqdir, Kagizman, Tuzluca va b. bdlgelords) 6n aragdirmalarda 62
toplu mozar tosbit olunmusdur [5, s.34-36]...

Osmanli tabegiliyinds olan indiki Suriya arazilorino kogtiriilmiis
yiiz minlorlo ermani Mudros Atogkasindon sonra 6z oski yasayis
yerlorino donmays bagladigi zaman onlarin “bagbilonlori” “Ermoni
Kilikiya Dovloti” yaratmaq niyyatilo Seyhan vo Ceyhan caylari
arasinda yerlogon biitiin orazini “muxtar” elan edib Adanada
Hakimiyyat Sarayini alo aldilar. Iso miidaxils edon fransiz komandan
veteran-terrorgu Damacyan vo onun “hdkumaot”’indon bu mozhokoyo
son qoymalarini gatiyyatlos tolab etdi. Fransiz protektoratliginda
“Ermoni Kilikiya Dovloti” yaratmaq cohdi gati toloblordon sonra
yigisdirildi. Ancaq fransizlar Kilikiyada (Cukurova —X.I.) ermoni
dovlateiliyi mocarasinin garsisini tam ala bilmadilor [6, s.128].
Fransizlar Cuxurova vo otraf bolgolori isgal edorkon 10 000-0
gadar ermonidon fransiz asgori kimi istifado etmisdi. Bununla
yanasl, ermani qagqinlarindan imumi say1 70 000 olan dostolor
toskil edilmisdi ki, bunlardan da bdlgodo miilki soxslora garst
qirgilarda istifado olunurdu [7, s.81]. Arxiv sonadlorindo Fransa
ordusu siralarina qatilmis ermoni birliklorinin fransiz asgori mundiri
ilo Kilikiya bdlgasindo tiirklora qarsi soyqirimi toratdiklori arxiv
sonadlorinds dofalorlo 6z tosdiqini tapir [8, s. 57-59, 62, 65, 72, 74,
76, 93]... Olbatts, biitiin bunlar tosadiifi deyildi: bels ki, ermanilorin
Tiirkiyonin Sorq vilayatlori ilo yanast Conub (Kilikiya) bolgesine do
torpaq iddialar1 Paris Siilh Konfransinda da 6z oksini tapmigdi [9,
s.43].

I Diinya Savasinadok ermonilorin gozalti etdiklori torpaqglarin
0 biri pay1 iso, XVII yiizilliyin sonunda I Pyotra verdiklori
layihodon vo Rusiya-Osmanli, Rusiya-iran savaslarindan sonra
hisso-hisso moskunlagdirildiglari bélgslorden do goriindiiyii kimi,
Gliney vo Quzey Qafgaz idi. 5 dekabr 1917-ci ildo imzalanmig
Orzincan Barisi (daha sonra 3 mart 1918-ci il tarixli Brest-

Litovsk Anlagmasi) naticesindo Rusiya qosunlari Orzurum vo
Qarsdan ¢ixmali oldu [1, s.394]. Ermoni koniillii ¢otolori Tiirkiyo
sorhodlorindon ¢okilorok Iqdir-Kerimarx-E¢miadzin-frovan,
Irovan-Qomorli-Vedibasar-Saderok-Daroloyaz, irovan-Daragigok-
Nor Bayazit-Basarkegor-Zangazur-Qarabag yollar1 boyunca yerli
(gorbi azarbaycanli) ohalini qilincdan kegirir, miilklorini talan

edir, evlorini yandirirdilar [1, s.327]. ABS todqiqatcilar: Castin

va Karolin Makkartilarin hesablamalarimi gors, 1918-20-ci iller
araliginda fravan quberniyasinda 180 000 miiselman, yaxud
quberniya miisolmanlarinin ti¢do ikisindon ¢oxu ya 6ldiiriilmis,

ya da didorgin salinmigdi [10, s.98]. Ermoni miiollfi A.A. Lalayan
“Dagnaksiityun” partiyasinin oksingilabi rolu” moaqalasinde gostorir
ki, “Dagnaksiityun” hakimiyystds oldugu otuz ay miiddotindo
Ermonistanda tlirklorin say1 77%, kiirdlorin say1 98%, yezidlorin say1
80 40% azalmigdir [11, s.77].

Azorbaycan Milli Surasinin 1918-ci il 29 may tarixli
yigincagmin qoraria asasen miisolmanlarin godim sohari frovanim
siyasi morkoz kimi ermonilors giizost edilmosi [12, v.51-52]
Azorbaycan torsfinin siilhlo bagl gozlodiyi naticoni vermadi.
Ermonilor tarixi Qarbi Azorbaycanin biitiin basqa bolgolorindo
do, o siradan GOy¢o mahalinda [13: 5.81], Naxg¢ivanda [14,

s.64], Zongibasarda [ 14, s.83], az-nlilara qars1 soyqirimi, etnik
“tomizlomo” foaliyyatlori ytiriitdiilor.

Bolgado ermoni vo miisolmanlarm horbi-siyasi giic balansinin
kaskin gokildo 6z xeyirlorine oldugunu yaxsi basa diigon ermoni
liderlori Bakida Bolsevik Rusiyasinin harbi birlosmalorinin torkibine
gosulmagla Baki vo bitigik bolgolorin iggali zamani (burada Sovet
Rusiyasinin hakimiyyatinin barqerar olmasi pardesi altinda) 1918-ci
ilin 31 Mart soyqirimi kimi yadda qalan facielor torodorok Bakida,
Samaxida, Kiirdomir vo Gdycay bolgosinds, Qubada, Salyanda,
Lonkoranda vo s. 30 min azorbaycanlini qirdilar [14, 5.61]

Ermonilerin tlirk-miisalman ohaliys qars1 névbati soyqirim
aktlar1 Guirciistanda (Axalkalok [15, 5.53; 3, 5.149-150], Borgali
[16, 5.146-148, 315-316], Qarayaz1 [17, s.131]), Simali Qafqazda
(Mahaggqala [18, v.103]), (franin Miittofiq Dovlotlor torafindon
isgalindan sui-istifado edorak, assurilorlo birgo) Giiney Azorbaycanin
Urmiya, Xoy, Solmas, Kéhnogohor vo s. yasayis montogolorindo
[19, s. 144-146], Orta Asiyada (27 noyabr 1917-ci ildo Biitiin
Miisolmanlarm I'V Fovgolado Qurultayinda Tiirkiistan miivoqqati
surasinin rohbarliyi ilo yaradilmig Turkeston Muxtoriatini devirmo
fonunda [20, 5.84-85; 21, 5.55-56; 22, 5.105-108]) bas vermokdoydi.

Tlkin hesablamalarm naticasi olaraq Ozbokistan Milli
Ensiklopediyasinda dorc olunmus molumatlara géro, Forqano
vadisindoki hadisolerde dasnak qurbanlarinin say1 35 min noforden
artiq olmusdur. Xalq arasinda bilinon qurban saylari ise bu roqemin
150 min nofori kegdiyini gostorir [23].

Ermoni millotgilori, irqgilori olan dagnaklarm diisiincolorino
yerlogdirdiklori “miiqoddos” bir hadof (aski ¢aglarda guya 6zgiir,
mohtosom “hay” dovlsti olmus “Bdyiik Ermonistan”in barpasi)
ugrunda gizli-askar miibarizo apardiglari horyonlii sokildo dofolorlo
tosdiq olunmus bir ger¢oklikdir.

Ermoni qaynaglarina istinadon ¢agdas 6zbok arasdirmagisi
Sohrat Barlas “Ermonistandan konar Ermonistanlar” movzusuna
toxunaraq ¢esidli orazilordo comi 35 Ermenistanin adin1 ¢okir: o
siradan, Bizans Ermanistani, yunan Ermonistani, Mesopatamiya
Ermonistani, Simali Ermonistan, Conubi Ermanistan, Yustinian
Ermonistani, Giirciistan Ermonistani vo b. [24, 5.140-141].

Baki qubernatoru Nakasidzenin ermani siyasi terrorgulari
torofindon 6ldiiriilmesi ilo bagh Rusiya arxivinds saxlanan bir
sonadda iso deyilir ki, Tiirkiyade boéliiciiliiklo bagl iisyan vo terrora
al atdigdan sonra azisdirilon ermoni millatgilarinin diisiincalorine
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g0ra, min il 6nca méveud olmus miistaqil “Boyiik Ermoenistan”in
sorhadlori “Tiirkiys Ermanistant” vo Qafqazdan basqa, Rusiya
Tiirkiistaninin vo franmn bir hissasini do ohato edirmis [25, 5.261].
Elmi ictimaiyyat ligiin bu sanaddoki yenilik ise ermanilarin Orta
Asiyanin bir qismina gizli iddiasidir ki, “li¢ deniz arasindaki
Ermonistan™ “yetorsiz” sayaraq Xozor denizindon sorqo dogru
yayilmag1 nozords tutur...

Ermonilarin ndvbati soyqirim aktlari xristianlara vo yshudilora
qarst da yonolmigdir. ingilislerin komandanhg altinda harbi
koalisiyada istirak edon 12000 naforlik sotlandiyali vo yeni
zelandiyali asgarls “Conub-Qoarbi Qafqaz Hokumati”nin devrilmasi
va Qars bolgasinds isgalla ermani hdkumati qurulmasindan [26,
s.41-42] sonra, buradaki dagnak hékumati yerli rus vo yunanlara
qarst da 1919-1920-ci illords horbi cinayatlor térotmisdir [27,
v.14-15]. Qars Vilayatinin ohalisi sirasindan 205 min miisolman,

48 min yunan, 31 min rus ermanilar torafindon soyqirima vo etnik
“tomizloma”yo moaruz qalmis, bu sakinlordon yalniz bir qismi canini
qurtarib qagqina ¢evrilmis, yerds qalanlar mohv edilmisdilor [27,
v.14].

1918-ci ilin noyabrinda iso ermanilor dovriin miasir silahlar
ilo, xlisuson do toplarla silahlanaraq Giirciistana — Axalkolok vo
Axalsix bolgalorino hiicuma kegib, oradaki giirciilori “tomizloyarok”
(Axalkoalok vo Borgaliya da iddia etmoklo) yeni etnik sorhadlorlo
1919-cu ilin yazinda agilmali olan Paris Siilh Konfrasina
hazirlagirdilar [28, s.101-102]. 1918-ci ilin yazinda dagnaklar
Axalkolokda Xospiy kondinin ohalisini, hom do Poladasvili soyadli
giircii ailosini ucdantutma qirmigdilar [29, s.14-15]. O dénomlardo
“Qafqaz poctu” adli ingilisdilli ermoni gozeti “... gabaqlar Tiflisin
ermanilors moxsus olmasindan va yalniz millatgilik todbirlarindon
sonra goharin giircii hdkumati alino kegmasindon” yazirdi [29,

s. 27]... 1918-ci ilin dekabrinda Alman harbi missiyasinimn
Giirciistandan ¢gokilmoasindon comi bir giin sonra Ermanistanin
Gilirciistan torpaqlarina va 6zolliklo do onun paytaxti tizorino
torpaq iddiast ilo hiicumu bu iddianin 6tori olmadigimin névbati bir
stibutudur.

Ermoanilorin Azorbaycanda (1918-ci ildo Qubada [30, s.23-

25]), Tiirkiyads (1916-c1 ildo ©Orzurumda, Hasonqalada... [31, s.
52-57,391-394]), iranda (1918-ci ilde Urmiya vo K&hnasoharda
[32,5.122, 129]) va Sorqi Avropada [30, s.38] yohudilora garst
toratdiyi soyqirimi aktlari onlarin 1918-ci ilde Istanbulda nosr
etdiklori “Boyiik Ermanistan” xaritosine Suriya, Livan va b. [33] ilo
yanast Israil-Falostin bélgasini do salmalarinin [34, 5.69] tosadiifi
olmadigini gostorir.

Ermanilorin torotdiklori soyqirimu silsilaloring haryonlii digqat
yetirdikdon sonra, indi do ermanilarin torpaq iddialarinin oks
olundugu tarixi sanadlors digqat yetirok.

Bu sonadlor sirasinda ermanilorin miisolmanlara (asason tiirk
xalqlarina), xristianlara vo hotta yohudilors qarsi torpaq iddialari
diggati calb edir.

1919-cu ilin yazinda Parisdo ermoni tomsilgilorinin miittofiq
boyiik dovlatlorin garsisina goydugu memorandumda siilh
konfransina toqdim etmok {igilin asagidaki genis orazi toloblori
goyulmusdu: Qara donizdon Araliq donizina, Qarabag daglarmdan
Orabistan sohralarinadok “yaradilmali” olan “Bdyiik Ermanistan”.
Onun da torkibins Irevan quberniyasi, Ordehanin quzeyi istisna
olmag]la biitiinlitkdo Qars vilayati, “Tiirkiyo Ermonistani”nin 7
basqa vilayati [ Van, Baqges, Diyarbokir, Xarberd, Sebastia, Karin,
Trapezund (Diyarbokirin giiney bolgoasi vo Sebastianin qorb hissosi
istisna olmagqla)] vo Kilikiyanin 4 sancag1 (Maras, Sis, Celal-
Bereket, Adana Aleksandretto ilo), Yelizavetpol quberniyasinin
conubi-qarb hissasi va Tiflis quberniyasmnin conub yarisi [9, s.43],
yani Loru, Baskecid, Borg¢ali, Qarayazi da daxil “olmali” idi.

14 may 1919-cu ilde Ermenistan vo Istanbul iizerindo Amerika
mandat1 haqda gorarnama gobul edilorkon bu mandat altindaki
torpaga “Qara donizdon Egey donizino qodor birlogmis Tiirk, Fars vo
Rus Ermonistaninin” daxil olacagi diggoto alinmigdi [35]. (Tabii ki,
bu “Tiirk, Fars vo Rus Ermonistan1” ifadosi Amerika mandati hagda
gorarnama gobul edilmasi ti¢iin doridon-gabigdan ¢ixan ermoni
millatgilori vo onlarin tosirino diison ABS-daki niifuzlu ermaniparast
xristian dairalorin tolqini ilo rosmi leksikonda islodilmisdir. —X.1.)
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1918-ci ilda Istanbulda “Béyiik Ermenistan”in nasr olunan
fantastik xoritosi guya tarixi xarito idi. O xaritodo “Boyiik
Ermonistan”m sorhadlori Qara donizdon Xozor donizinadok (Batum,
Axalsix, Msxeta, Tiflis do daxil olmaqla), Samsundan Araliq
donizins va Selevkiyanin quzey hissosinadok ¢ox bdyiik orazilori
ohato edir. Homin xaritods Gilirciistana ensiz bir nahiys ayrilmigdi
[34, 5.69]. Ermonilorin giirciilori soyqirima ugratmaga v etnik
“tomizlomaya” yonolon faaliyyati “golocok™ “Bdyiik Ermanistan”m
arazi parcalarini hazirlamaq magsadindonmi gaynaqlanir gérason?!..
—Toassiif ki, bali: 27 sentyabr 1993-cii il tarixindo vo giircii
qadinlarina, usaqlarina qgarsi hiylogorcasine qirgin toratdiklori
basqa giinlords yaraqli ermonilar qisqiraraq deyirmislor: “Abxaziya
sizin idi, indi oldu bizim —Abxaziya ki¢ik Ermonistandir, Boyiik
Ermoanistanin gorb sahilloridir.” [34, s.100].

XX yiizilliyin avvallorinds Carliq Rusiyasinin polis departamenti
torafindon askar olunmus ermonilorin Rusiyaya da qarsi gizli orazi
iddialarmin heg do 6tori olmadigi gliniimiiziin hadisalori ilo 6z
tosdiqini tapir [36].

XX osrin baglangicinda giircii knyazi D. iso Car Rusiyasi
dévriiniin miiallifi I.K.Kanadpev ils dialoqu zaman1 ermanilarin
bu iddialar1 ilo bagh fikrini belo ifads edirdi: “Bir sozlo, diyarm
(Qafgazin —X.1.) ermenilosmosi xeyli siiratlo gedir...

...Icaza verin, mon ds 6z ndvbamda bildirim: rus hokumati
maraqlidirmi ki, biitiin Qafqazda hakimiyyot donizdon-doniza,
Rostovdan Trapezundadok (Trabzon —X.1.) bir krallig1 diriltmok
fikrino diigonlors kegsin?” [37, 5.80].

Baki qubernatoru Nakasidzenin ermani siyasi terrorgulari
torafindon 6ldiiriilmasi ilo bagli Rusiya arxivinds saxlanan yuxarida
toxundugumuz sonadds iso ermani millatgilorinin diisiincoloring
g0ra, min il dnco mdveud olmus “Boyilik Ermonistan™in sorhodlori
“Tiirkiye Ermonistan1” vo Qafqazdan basqa, Rusiya Tiirkiistaninin
vo Iranin bir hissesini do icarisine alirmis [25, 5.261]. “Rusiya
Tirkiistan1” dedikds Qarbi Tirkiistan nazards tutulur. Qarbi
Tiirkiistana asigidaki cagdas tiirk dovlatlorinin orazilori daxil idi:
Ozbokistan, Tiirkmonistan, Qazaxistan, Qirgizistan.

Beloliklo, yuxarida toqdim etdiyimiz tarixi hadisoloro vo
sonadlora gors, imumilogdirmo apardiqda, ermanilorin askar vo gizli
torpaq iddialar1 on az1 agagidaki orazilori ohato edir: Qars Vilayati
(©rdahanin quzey hissosi istisna olmagla), bundan basqa Tiirkiyonin
7 ayaloati vo Kilikyanin 4 bolgosi [Tiirkiys]; Nax¢ivan vo Zongozur,
Qarabag... (Yelizavetpol Quberniyasinin conub-qorb gisimlori —
Quzey Azorbaycan), Giiney Azorbaycanin Xoy-Solmas-Urmiya vo
Kohnogohar bdlgasi vo Xozarin giineyi do daxil olmagla imumilikdo
franin quzeyi; Ahalkolok, Ahalsix, Borcal (Tiflis Quberniyasmim
giiney hissasi — Giirciistan), Qorbi Tiirkiistanin bir hissosi (Orta
Asiya), Qara donizin gorq sahillori, biitiinliiklo Qafqaz [o siradan
Simali Qafqaz, Rostovadok (Rusiya)]...
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PE3IOME
X.H.Ucmanu
T'eorpadus TeppuTopuaJbLHBIX PETEH3UH apMIH
B Hayase XX Beka
B crarbe uccnemyeTcs BOGHHBIE IPECTYIUICHHS, KOTOPHIE B

COBPEMEHHOM ITOHSATUH YKa3bIBAETCs KaK TEHOLN, COBEPIICHHBIH
APMSTHCKMMY HAIMOHAIMCTaMH B MYH/IUPE COJIIATa PA3IMIHBIX
BEJIMKHX TOCYAapCTB B Hagane XX cToneTws (INIaBHBIM 00pa3oMm,
110 20-X JIeT) MmyTeM TPEBBIMICHUS CBOMX TTOJTHOMOYHI BO BPEMS
MIPUCOEANHEHNS K CIy’KOE B BUJIE TIOJTYCaMOCTOSTEIHBIX
00BETMHEHNH B X apMUH. ABTOp, BIIEPBBIC TIOIOW/IS K TpoliiemMe
CaMbIM IITUPOKOM reorpaguIeckoM KOHTEKCTE (0T AHATOIUH
10 CpenHelrd A31H), OTIUCHIBAET FEHOIMIHYIO eI TeILHOCTD,
COBEPLICHHYIO APMSIHCKHMH HAIIMOHAJIMCTAMH IIPOTHB MYCYIIbMaH,
XPHUCTHAH U eBpeeB, Oyayun B coctaBe Poccuiickoit, @paHiry3ckon
apmuu B perroHax Typmuu, Upana, KaBkaza, Cpenneit Azun;
B HEKOTOPBIX CIIy4Yasix BOCIOJIb30BABIIHCH COTPYIHMIECTBOM
C OKKYTaIMOHHBIMU cuiaMu [ 0CyapcTB-cOr03HUKOB. B
HCTOPEBEACHNH BIIEPBBIE ABTOP, OCHOBBIBASICH HA OOHAPY KEHHBIX
MM CaMHUM HCTOPUYECKHX JOKYMEHTAaX, JOKAa3bIBACT HAIMINE
Y apMSTH OTKPBITHIX MM CKPBITHIX IIPETEH3UH Ha TePPUTOPUHI
He Tonbko Typiwn, Upana, ['py3un, AsepOaiinkana, a 1axe Ha
tepputopun Poccun, Typkecrana (Cpennsist A3ust), [TasecTussl, T. €.
tenepemHuil Vzpannsckuii pernoH. B riccnenoBanum onpenensercs
reorpadus TEPPUTOPUATBHBIX IIPETCH3UH apMsIH B XX CTOJICTHH.

SUMMARY
Kh.N.ismayil
Geography of Armenians territorial claims
in the beginning XX century

The article explores war crimes, which in the modern concept
is indicated as genocide committed by Armenian nationalists in the
uniform of a soldier of various great states in the early twentieth
century (mainly up to 20 years) by exceeding their authority during
joining the service in the form of semi-independent associations in
their army.

The author, for the first time approaching the problem of the
widest geographical context (from Anatolia to Central Asia),
describes the genocidal activities committed by Armenian
nationalists against Muslims, Christians and Jews, being part of the
Russian, French army in the regions of Turkey, Iran, the Caucasus,
Central Asia; in some cases, taking advantage of cooperation with
the occupying forces of the Allied States. For the first time in the
history studies, the author with historical documents found by him
proves that Armenians have open or hidden claims in the territory
of not only Turkey, Iran, Georgia, Azerbaijan, but even to Russia,
Turkestan (Central Asia), Palestine, i.e. and the current Israeli region.
The study determines the geography of the territorial claims of
Armenians in the twentieth century.
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