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kergoklosdiranlor deyil, oksinos, osil pesokarlar “yanirlar”; bu, o
insanlardir ki, onlar ii¢iin faaliyyst ovvaldon ohomiyyatli olur,
stiurlu sokilds secilir, faaliyysti molum emosional miinasibati,
basqa insanlara oriyentasiyani nozorda tutur, yoni xidmst modusunu
gergoklsdirirlor.

6. Ailo problemlori. Cutkoya gora, qohumluq slagslorinin
catismazlig1 (sosial dayagi tomin edon amil kimi), ailads psixoloji
doastoyin olmamasi, qohumlarin miiollim pesosinin spesifikasini
yetarinca basa diismomaosi ETS-in formalagmasinda shomiyyatli rol
oynayir.

7. Fordin sosial-demogqrafik xarakteristikalari. ETS-in inkisaf
riskini tohsil soviyyasi, iqtisadi rifah, yas vo is staji stirakliliyi ilo
baglayirlar.

Elmi odobiyyatda yas va is stajinin ET-nin inkisaf riski ilo slagosi
haqqinda ziddiyystli molumatlar verilir. Ogar bazi miislliflor bu
olagonin miisbot xarakters malik olmasini tosdiglayirsa (9), digarlori
gonc miitoxassislorin, o ciimlodon is staj1 bir ilo yaxin olanlarin
ETS-in inkisafina daha artiq derocods moruz qaldiglarini yazirlar.
Onlarin fikrinca, bu ona gora beladir ki, gonc miitoxassislorin is vo
insanlara kdmok haqqinda tosavviirlori ideallagdirilmis, real situasiya
iso onlarin gozlonti va tosovviirlorindon uzaq olur. Bundan basqa,
gonc isgilora 6z pesos va soxsiyyat imkanlarini oldugundan yiiksok,
sisirdilmis qiymotlondirmok do xasdir. Bu isa tez oldon diismoyas vo
0zlarinin real nailiyyotlorinden narazi qalmalarina gatirib ¢ixarir.
ETS-in yasl miitoxassislorde yaranma ehtimalinin az olmasinin
lehino do boazi dalillor mévcuddur.

ETS-in meydana galmasi ehtimalina cinsin tasir etmasine dair
tadqiqatlarin naticalari do ziddiyyatlidir. Toadqiqatgilarin bir qismi
hesab edir ki, kisilor tiikonmo prosesine gadinlardan daha ¢ox moruz
qalirlar, eyni zamanda, basqalar1 tamamils oks qonaoto golirlor (Dan-
iel, Gibson), tiglincii qisim miioyyanlosdirmisdir ki, kisilordo deper-
sonalizasiya lizra daha yliksok gostaricilor miisahids olunur, qadinlar
is9 daha artiq doracado emosional aldon diismoys maruz galirlar (19).
Alimlor bu forqi, bir torafdon, kisilords instrumental doyarlorin iistiin-
Lyt ilo, digar torafdon, qadinlarda emosional qaygikesliyin daha ¢ox
olmas1 vo 0z miistoriloring qarsi daha az ifads olunan 6zgolosmo ilo
olagolondirirlor. Nigahda olanlar vo usaqlari olanlar ETS-in yaranma
riskine az moruz qalirlar (17).

Bir sira miislliflor “emosional oprimo” sindromunun ugurlu
profilaktikasi vo korreksiyast {igiin riskin mohz fordi amillorinin
Oyranilmosi vo aradan qaldirtlmasini prinsipial sokilds vacib
hesab edirlor (4; 7). Bununla yanasi, alimlorin bir goxu ETS-in
yaranmasinda togkilati amillorin dominant rolunu geyd edir (11).
Onlarin fikrinca, comiyyatdoki sosial-iqtisadi doyisikliklorlo baglt
olaraq insanlarin igo miinasibatlori do doyisir: is yerinin tominatl
olmasina ominlik itir, ixtisaslasma, mexaniklosdirma hallar1 artir.
Sosial shamiyyatli bir sira pesonin, o ciimlodon miisllim pegasinin

reytingi diisiir. Noticads psixi, emosional gorginlik artir, is yerindo
stresslo olagadar olaraq tez-tez hoyocan, depressiya, emosional
tiikonma sindromu, psixosomatik vo psixovegetativ pozuntular izo
cixir (24; 25).

Leiter vo Kuvayeva ETS-in yaranmasinin iglo bagl risk amillori
sirasina asagidakilart daxil edirlor:

1. Foaliyyotin xroniki gorgin xarakteri. Vozifonin, rolun
miinaqisaliliyi, geyri-miioyyanliyi, habelo yalniz mohsuldarliq,
pesokarligin daima yiiksolmasini tolob edon, miivafiq hazirliq (moasq)
istoyan i vo emosional tiikkonmo arasinda slago miioyyon edilmisdir
(11). Yeknasaq, monoton va perspektivsiz faaliyyat, real emosiyalar
Vo empatiyaya uygun golmoyon emosiya vo empatiya biiruzo vermok
zorurati do ETS-in inkisafina sobab ola bilor. Nohayat, istirahat
giinlorinin, mazuniyyatlorin vo igdonkonar magaqlarin olmamasi
(Skugarevskaya, Maslag), eloco do is prosesina calb edilmonin
yiiksok soviyyasi do miitoxassisi ETS-o meyillondiron amillordir.

Skugqarevskayanin fikrinco, pedaqoqun kommunikativ faaliyyati,
bir gayda olaraq, yiiksok intensivliyi vo iinsiyyat gorginliyi, xarici
amillorin iso tez-tez qarismasi, miixtolif soviyyadon olan genis tomas
sobokasi, bagqa insanlarla bilavasito danigiq (sifahi) tinsiyyatin iistiin-
lityii ilo saciyyalonir ki, bu da hoddindon artiq yorgunluga, iiziilmoayo
sabab olur (25). Isda psixoloji va ruhi iiziillms do miitoxassislorda
ETS-in yaranma ehtimalimi yiiksoaldir. Toloblor (daxili vo xarici)
uzun miiddoat resurslardan (daxili vo xarici) iistlin olanda insanda
miivazinat hali pozulur, bu isa labiid sokildo emosional tiikkonmoya
gotirib ¢ixarir.

2. Foaliyyatin destabillogdirici togkili. Omokdasin va is prosesinin
qeyri-miioyyan voziyyati, omokdaslar arasinda mosuliyyatin qarigiq
Vo ya geyri-barabar bolgiisii ETS-in formalagsmasina sobob olur, hansi
ki, mosuliyystin doqiq bélgiisii situasiyasinda is “emosional oprima”
sindromunun inkigafint mohdudlasdirir (15). Qeyd edilir ki, peso
harokatlorine géro masuliyyat garisiq vo ya geyri-barabar bdliinonda
bu amilin chomiyyati, hatta nisbaton asagi is yiikii olduqda belo,
kaskin sokilda artir (Maslag).

Emosional tiikonmonin inkisafina peso situasiyalari da sobob
olur. Bu, birgo soylorin uzlagdiriimadigi, horokatlorin inteqrasiyasinin
olmadig situasiyalardir, burada roqabat var, lakin ugurlu notico
uzlasdirilmis, ahongdar horakotlordon asilidir. Cordes gostordiyi
kimi, bir sira alimlor ETS-in pesads iraliloyis vo peso avtonomiyasi
imkanlari ilo, ig situasiyasina nazarotin va vacib qorarlar gobul
etmoyin miimkiinsiizliiyi ilo, iso qoyulan ikibagli taloblorla,
rohborliyin magsadlarini anlamanin yetorli olmamast ilo slagalorine
digqget yetirir

Qeyri-gonaotboxs omok soraiti (ekstremal temperaturlar, sos-
kiiy, passiv siqaret ¢okmo, yuxunun deprivasiyasi vo s.) do ETS-in
yaranmasina sabab ola bilor ( 30).

Ayrica geyd etmok lazimdir ki, etik prinsiplorlo, soxsiyyot
prinsiplari va isin toloblori arasindaki uygunsuzluq ETS-in yaranma
ehtimalini artirir. Masolon, insana tapsirilir ki, kimiso aldatsin,
haqigato uygun olmayan bir sey desin va s. (30). Belo uygunsuzlugun
yaranmasi noticasindo pedaqoq xroniki stress situasiyasinda olmaga
macburdur, bu iso ETS-in yaranmasina vo sonraki inkisafina sobob
olur (25).

3. Hoddon artiq is hacmi. I vaxtimin catismazligy, artiq is yiikii
arasinda miistorilorin say1, eloco do normalasdirilmamis iso sorf
edilon vaxtin hoddon artiq olmasi vo ETS-in inkisafi arasinda asililiq
da gostorilmisdir (30; 15; 11).

ETS-in inkisafina is yiikiiniin tosirini qiymotlondirmo zorurati
ilo rastlasan S.E.Cekson vo homkarlart onu komiyyat vo keyfiyyot




etibarilo yiiklonmayo ayirmagi toklif etdilor. Komiyyat etibarilo
yliklonmo 6ziinds tomaslarin tezliyini, siirokliliyini, eloco do insan-
larla tinsiyyotdo kegirilon vaxt faizini ehtiva edir. Sosionomik peso
is¢ilorindo komiyyat etibarils yiiklonmonin tadqiqi sinif otaginin
oOlciilori, fasilslorin (tonaffiis), asudo vaxtin miqdari, tohsilalanlarin
say1 vo pedaqoglarm ETS-o qars1 zoifliyi arasinda asililigin oldugunu
gostormisdir.

Keyfiyyat etibarils yliklonmonin 6l¢iilmasi 6ziindo
“personallararasi distansiyan1” (bilavasits tinsiyyati, telefonla
linsiyyati va s.), miistorinin xarakteristikasini (yas, davranis tislubu,
novii) ehtiva edir. M.J. Fimian vo L.P. Blanton hom komiyyat, hom
do keyfiyyotco yiiklonma ilo 1-ci il miisllim isloyonlords ETS-in
inkisaf tezliyi arasinda olago tapmuslar. Yiiksok keyfiyyat yiiklonmasi
miitoxassisi belo bir aminliya gatirir ki, i ona ayrilmis miiddsto
yerina yetirilo bilmaz. Cekson hesab edir ki, oksor toskilatlarda bu,
resurs ¢atismazligi vo arasikasilmoyon ixtisarolunma qorxusu ilo
olagodar bas vers bilar, naticoads universitet omokdaslari say etibarilo
tolobalorlo hodden artiq yiiklonmis olarlar. Praktiki olaraq biitiin
tadqiqatlar oxsar monzarani verir. Homin manzars iss ona dolalot
edir ki, faaliyyatin artiq yiiklonmasi, is vaxtindan artiq islomok
“tiilkonmoni” artirir. s giiniiniin siirokliliyi ilo “tilkonme” arasinda
asililiq askar edilmisdir.

Isda fasiloler miisbat effekt verir vo “titkonme” riskini asagi
salir, lakin bu effekt miivoqqgoti xaraktar dasiyir: iso qayitdigdan ti¢
giin sonra “tiikkonmanin” saviyyasi qismen yiiksalir, ti¢ hofto sonra
tamamilos barpa olunur (31) .

4. Psixoloji ¢atin kontingent. “Emosional tikenmo sindromu”
va insanin kommunikativ sferasinin slagesini vurgulayan K.Maslag
bunun asas sabablorindan biri kimi “insanlarla uzunmiiddstli yaxin
tomas”’in, o ciimladon psixoloji ¢atin kontingentlos tinsiyyatin
zaruriliyini gostorir. Talobalorin tolimlonma saviyyasi onlarin fiziki
va psixi saglamliginda sezilon sapmalarin olmast miisllimlordo
ETS-in yaranmasina shomiyyatli deracads tosir gostarir (30). Is
foaliyyatinin belo xarakteri miitoxassisa shomiyyatli doracads stress
tosiri gdstormoasils saciyyalonir. Bir sira miialliflor sindromun kliniki
tozahiirlorinin formalagmasi tiglin yalniz stressin giicliniin yox, ham
do onun tasirinin siirakliliyi vacib oldugunu geyd edirlor.

5. Peso foaliyyatinin olverissiz psixoloji miihiti. Kollektivdo
gorgin miinasibatlor (Sankova), homkarlar vo miidiriyyat torafindon
dastoyin olmamasi vo ya bunun ¢atigmazligi ETS-in inkisafina sabab
olur. Bazi miiallifiorin fikrinca, sosial dostok miitoxassislors iki yolla
miisbat tasir gostors bilar. Birincisi, dostak isds stresslo onun neqativ
naticolori (fasadlari) arasinda buferdir. Homkarlarindan dostok alan
miollimlor stress situasiyasina baxislarina yenidon baxa vo 6zlorinin
hamin situasiyanin 6hdssindon golmok qabiliyyatlorine inamlarini
giiclondira bilralor. Ustolik, giiclii sosial dostok modeli davramsin
adaptiv toqlidini (sureti) nozords tutur. Tkincisi, sosial destoyin olmasi
Vo onun stress situasiyalarina birbasa tosir gostormasidir. Hazirda
sosial dastayin miisbat tasirinin birinci va ikinci yolunu tosdigloyon
kifayst gqodor moalumat toqdim edilmisdir (30).

Bu amillar qrupuna pesos foaliyyatindoki sohvlarla, sonadlorin
yanlis doldurulmastyla bagli inzibati sanksiyalar vo hiiquqi taqib ris-
kini do aid etmok olar; rahbar torafindon nazarstin soviyyasi, corima
sanksiyalarimin daimi riski (t6hmat, isdon azad edilmo, mohkomo
toqibi) emosional titkonma sindromunun yaranmasina v inkisafina
sobab olur.

6. Rogbatlondirma va ictimai gobuledilmanin gézlonilonlorlo
miiqayisads yetorli olmamasi. Bu amillor do ETS-in yaranmasina,
xiisusila, onlarin sosial adalotin pozulmasi kimi qavranildig: hallarda,

sabab ola bilor (15; 30) Bunlara pesadon vo pesokar inkisafdan qeyri-
momnunlugu (7; 11), iso gora maddi vo manavi rogbatlondirmoni
(14), isin mazmunu Vo soraiting nazaran dogrulmayan gozlontilori
(17) aid edirlor. Miitoxassisin gozlontilari isin real mazmunundan no
gadar ¢ox forglonirsa, bu effekt bir o gadar bdyiik olur (30). Maslagin
fikrinco, ETS-in inkisafina tosir géstoron baslica amillorden biri iso
g0ra maddi rogbatlondirmaden subyektiv geyri-momnunluqdur (11).

Beloliklo, pesadan, toskilatdan vo 6z effektivliyinden gdzlontilarin
avvaldan sisirdilmis saviyyasi do emosional tiikenma sindromunun
formalagmasina shamiyyatli deracads tosir gostorir. Bu gozlontilorin
¢oxu galocak amokdasin toliminin kegdiyi soraitls vo ya onu iso qobul
edon soxzlorlo baghdir.

Yuxarida verilmis izah va sorhlors yekun vuraraq qeyd edok ki:

1. Insanlarda ETS-in yaranmasi vo inkisafina bir sira amillor tosir
edir. Bu amillor barado elmi adobiyyatda miixtolif fikirlor irali siiriiliir,
tosnifatlar toklif edilir, peso foaliyyati ilo bagli ETS-in yaranmasinin
risk amillori gostorilir.

2. Sosionomik peso niimayondolarinds, o climladon pedaqoqlarda
formalasan emosional tilkenmo, miitlaq, neqativ naticalors gatirib
cixarir. Neqativ naticolor arasinda fordi (psixi adaptasiyanin vo
somatik saglamliq voziyyatinin poziintulari), peso (is effektivliyinin
azalmasi), soxsiyyatlorarasi (basqa insanlarla isdonkanar qarsiligl
tosirin pozulmast), davranig vo istiqgamotverici fosadlari ayird etmok
olar.

3. Sosionomik peso iscilorinin omok foaliyyati daimi psixoemo-
sional garginliklo miisayiot olunur. Bu additiv davranig isdo miinaqiso
kimi fenomenlorls six bagli olan emosional tiikonmo sindromunun da
daxil oldugu ciddi psixoloji problemlorin yaranmast ilo naticalonir.
Biitiin bunlar iso miixtalif psixosomatik vo nevrotik pozuntularin
inkisafi ti¢lin zomin yaradir.

4. Emosional tiikonma sindromu is¢ilorin 6zlari tiglin do, onlarin
toskilatlart vo biitovliikde dovlat ii¢iin ds bir sira neqativ naticolora
malikdir (12; 30).

5. Istonilon halda, mohz ETS-in neqativ noticoleri bu aktual
problemin dyranilmasini vo onun effektiv halli yollarinin axtarigini
zoruri edir.
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PE3IOME
Bada Haruesa
dakTopsl, Biausiomue Ha popmupoBanue CIB y
npeacTaBUTe/ei COUMOHOMUYECKUX Npodeccuii
B nacrosiiieii cratbe pacKpbIBaeTCsI CyIIHOCTh COLMOHOMUYECKUX
npodeccuii, MoTIepKUBACTCS, YTO B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX
CIICNNAJIMCTBI COLMOHOMUYECKHUX Mpodeccrii (B TOM YUCIIe, eAaroru
BY30B) BBICOKO MOJIBEPIKEHHBIE SMOLMOHAIBHBIM Harpy3kam. [IpuanHoii
9TOTO SIBJISIOTCS TAKUE (PAKTOPBI, KaK BBICOKAs! HACHIIEHHOCTD
pabodero JHs ¢ GONIBIINM KOJIMYECTBOM SMOIMOHAIBHO HAIPSHKESHHBIX
KOHTAKTOB; OOJIbIIast OTBETCTBEHHOCTD 3a Pe3yJIbTaT OOIIEeHHS,
3aBHCSIIMI HE TOJIBKO OT CaMOro pabOTHHUKA, HO M OT €ro HapTHEPOB MO
o6uieHnIo (He0OX0ANMO TIOHUMATh X MHIMBU/IyalIbHBIE OCOOCHHOCTH H
MOTHBAIMIO K B3aUMOJICHCTBHIO), 3HAYNTENBHAS YaCTOTA HAPSDKEHHBIX
cUTyauuit o0IeHus.
B crarbe Taxke mogpoOHO paccMaTpUBAIOTCS (GAKTOPBI PHCKa
BO3ZHHMKHOBEHHS U PA3BUTHS CHH/IPOMA SMOLIMOHAIBHOTO BBHITOPAHHSI.

SUMMARY
Vafa Nagiyeva
Factors influencing the formation of burnout syndrome in repre-
sentatives socioeconomic occupations
In the current article the essence of socionomic occupation is

opened; it is highlighted that in modern conditions the experts of socio-
nomic occupations (including university professors) are very vulnerable
to the emotional stress. The reason of these happenings are such factors
as high intensity of the working day with the big quantity of intense
contacts, big responsibility for the result of communication that depends
not only on the specialist itself but also on his/her partners of commu-
nication (it is crucial to understand their individual characteristics and
motivation for interaction) the significant frequency of the strained com-
munication situations. The risk factors of emergence and development of
the burnout syndrome are also detailed in the article.

Sentyabr - Oktyabr 2018 Ne 05 (47)




“INFORMASIYA
COMIYYOTI”
VO AZORBAYCAN

XX osrin sonu - XXI osrin arxada qalan 18 ili orzindo
boasariyyat yeni texnologiyalara asaslanan “informasiya comiyyati
qurmaq va boger dvladinin idaroetmo vo hakimiyyot formasi kimi
¢oxdan arzuladigi “agiq comiyyot” ideyasini hoyata kegirmok
ozmindadir. XX osrin ortalarmdan baglangicim gétiiron ETI

vo ondan sonraki dovrds ictimai hayatin biitiin sahalorindo

bas veran toroqqi naticesindo, bosoriyyatin sonaye cohotdon
inkisaf etmis 6lkolorinin postindustrial, XXI asrin avvalindo

is9 internetin siiratli inkisafi elektron inqilab adlanan besinci
informasiya inqilabinin asasini qoydu ki, bunun da osasinda
inkisaf etmis 6lkolordo bas veron ictimai proseslor kommunikasiya
vo informasiya texnologiyalarinin siiratls inkisaf etmasino vo

bu dlkelords “informasiya comiyyaoti’nin qurulmasina gotirib
¢ixartdi. Olbatts ki, XX asrin ortalarindan baglayan dordiincii
informasiya inqilabinin asasini togkil edon kibernetikanin siiratlo
inkisafi, elektron hesablama maginlarinin, mikroprosessorun kosfi,
kompiiterin meydana ¢ixmasi, telekommunikasiya sobokosinin

2

SEVDA YUSIFOVA
Azorbaycan Dovlat Neft vo
Sonaye Universiteti

yaradilmasi olmasaydi, bu giin “infomasiya comiyyati”nin
qurulmasindan s6hbat agmaq miimkiin olmazdi. Miiasir
“informasiya comiyyoti” mokanindan asili olmayaraq, biitiin
insanlarin hartorafli informasiya vo miixtalif bilik novlorino
olan tolobatlarinin 6donilmasini, insanlar arasinda mévcud olan
kommunikasiya miihitinin inkisafini, on son molumatlarin qisa
zaman kosiyindo ictimaiyyato ¢atdirilmasini nazords tutur. Elmi-
texniki inqilabin naticolorindon bahrolonan 6lkalar, “postindustrial
comiyyat”in “informasiya comiyyati” formasina vo morholosino
kecilmasi ilo, insan comiyyatinin global informasiya mokan
sortlorini formalasdirmis, bu iso dovlatlor vo xalqlar arasinda
moveud olan igtisadi vo madoni miinasibat va slagolorin
inteqrasiyasina vo yeni morholoyo qodom qoymasina gotirib
cixartmisdir.

Miiasir dovriimiizde informasiya comiyyatinds on yeni
“kompiiter - informasiya” texnologiyalarinin yiiksok inkisafi,
telekommunikasiya vo roqomsal texnologiyaya kegilmasi
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naticosindo, insan faaliyyatinin biitlin sahalorinds ¢ox boyiik
ugurlar alds edilmisdir. Bu giin biitiin diinyan: biiriiyon
qloballagma prosesinin - bu imumbasari inteqrasiya prosesinin
tosiri noticesindoa, XXI asrin 3-cii onilliyi orofosindos bagor dvladi
elmi-texniki ingilabin va an son kompyutor texnologiyalarinin
inkisafi sayasinde tarixde ilk dofo olaraq, planetin yiiksok tezlikli
qlobal sinxron informasiya fozasini yaratmaq arofosindadir.
Informasiya texnologiyalaria nozarat edon diinyanin bir qrup

an ¢ox inkisaf etmis 6lkosinin qloballagsma prosesini §zlorinin
maraq vo monafelori istiqgamotinds nizamlamasi vo bu prosesi 6z
xeyirlaring yonlondirmalari albatds ki, bu giin he¢ kimdo siibho
dogurmur. Biitovliikdo qloballasmanin malik oldugu biitiin miisbot
cohotlora baxmayaragq, ilk ndvbada diinyanin aparici 6lkalori
torafindon bu prosesdon an ¢ox yararlanmalari, olbatdo bu prosesin
an zaif toraflorindon birini toskil edir vo mohz buna gors do, cox
vaxt qloballagma inkigaf etmis dlkolorin siralarina daxil olmayan
Olkolor torafindon bosariyyati iraliys, inkisafa dogru aparan bir
proses kimi deyil, diinyanin on inkisaf etmis dovlotlori vo girkotlori
torafindon bagqalarini istismar etmok, daha da irali getmak vo
varlanmagq alati kimi basa diisiiliir vo qobul edilir.

Inkisaf etmis dlkalorin 6z inkisafi prosesinds informasiya-
kommunikasiya texnologiyalaridan (IKT) bohrolonmosi,
informatika vo telekommunikasiya vasitalarinin on son
nailiyyatlori esasinda basariyyotin bdyiik hissosinin vahid i¢timai
- iqtisadi vo madoni olagolar sistemina calb olunmasi, artiq XXI
osrin avvallorinde globallagsmanin obyektiv xiisusiyyatlorinden
birini toskil edir. Hazirki dévrds globallagsma sonaye cohotdon
inkisaf etmis toxminon 60-dan ¢ox 6lkoni ohato edon inteqrasiya
prosesi kimi, bagariyyatin tarixi inkisaf qganunauygunluglari
osasinda formalagmis yeni bir obyektiv tarixi inkisaf morhalosidir
va bu giin bu dlkalerin payma diinya ticaratinin ¥-i diigiir. Qeyd
etmok lazimdir ki, BMT - nin molumatina goro hazirki dovrde
inkisaf etmis 6lkaloarls, inkisaf etmokds olan 6lkalor arasindaki
milli mohsula gére mdvcud olan forq 12 : 1 nisbatindadir
va bu nisbatin aparilan hesablamalara goros yaxin golocokdo
yaxsiliga dogra doyisocoyi gozlonilmir, yoni zoif inkisaf etmis
olkolor tigiin “informasiya comiyyati”na keg¢id masalasi halolik
boyiik toassiif dogursa da, uzaq golocayin isidir. Bu giin ancaq
inkisaf etmis 6lkolordoki miiasir comiyyatlor XXI asrin ikinci
onilliyindo mdvcud olan ¢ox istigamatli vo ¢ox ¢esidli informasiya
kanallarina, cox zongin vo ohatali informasiya ehtiyyatlarina
malikdirlor vo ancaq bu ciir inkisaf etmis comiyyatlorin lizvlori

bu ciir informasiyani tam almaq vo ondan tam bahralonmok
imkanina malikdir. Mosolon, BMT-nin Geniszolaqli Rabito {izra
Komissiyasinin giymatlondirmasino goro, diinyada 3.9 milyard
noforin internets ¢ixigt yoxdur. 2017-ci ildo 3.5 milyard (diinya
ohalisinin 47%-1) nafar isa internetdan istifads edib. ( 7)

Umumbasori inkisaf yolu ilo gedon dlkamizde do “informasiya
comiyyati”’na kegid ti¢lin miivafiq miihitin yaradilmasi
yolu se¢ilmisdir. Miiasir soraitdo Azorbaycanda aparilan
agilli vo uzaqgdron dovlat siyasoti naticosinda, comiyyatin
on osas inkisaf istiqgamatlorinin kompiiterlogdirilmosinoe vo
informasiyalasdirilmasina, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin yeni bir prioritet saho kimi inkisafina gox
boyiik sorait yaranmigdir. Azorbaycanda “informasiya comiyyati”
qurulmasi istiqgamatindo goriilon islorin tomoli iso Heydor
Oliyevin 2003-cii il 17 fevral tarixli Seroncamu ils tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinin inkisafi namins informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalari tizro Milli Strategiya” ilo
goyulmusdur vo bu Strategiyanin asas moagsodi “informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarindan genis istifads etmoklo 6lkonin
demokratik inkisafina kdmok etmok vo informasiya comiyyatine
kegidi tomin etmokdir.” Diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinds oldugu
kimi, Azerbaycanda da XXI asrin avvallorinde miiasir informasiya
texnologiyalari artiq comiyyatin inkisafinin ictimai-siyasi, sosial-
iqtisadi vo modoni saholorini ohato edorak, biitovliikdo comiyyatin
inkisafina giiclii tosir gdstoran asas amillordon birina ¢evrilmisdir.
Hazirki dovrds informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarinin
totbiqinin saviyyasi har bir 6lkonin zehni vo elmi potensialinin,
moveud sosial-igtisadi problemlorin hallinin, demokratiyanin
inkisafinin osas gdstaricilorindon hesab olunur. “Informasiya
comiyyoti”’nin formalagmasi prosesi inkisaf etmis 6lkolorin
tocriibasindon goriindiiyii kimi, cox miirokkob vo ¢oxsaxali bir
prosesdir vo bu prosesin ugurla hoyata kegirilmosi comiyyatin
har bir iizviinlin informasiya texnologiyalariin giindalik
hayatimizda shemiyyetini neco derk etmasinden vo ondan neco
istifado etmasindon birbaga asilidir. Mohz buna gors do, bu giin
“informasiya comiyyeti’nin formalagdirilmasi okser dovlotlords
strateji moasalo kimi qarsiya qoyulmus vo miiasir informasiya
texnologiyalarinin comiyyato inteqrasiyasinin soviyyasi 6lkenin
iqtisadi vo madani inkisaf doracasini oks etdiron asas amilo
cevrilmisdir.

“Informasiya comiyyati” konsepsiyasinin XX asrin 90-c1
illorinin ovvallorinds formalagsmasina baxmayaraq, yalniz 2003-
cili ilin dekabrinda BMT vo YUNESKO-nun Cenevrads kegirilon
Informasiya Comiyyati tizro Umumdiinya Sammiti XXT asrin asas
vazifasi kimi, informasiya comiyyati qurulmasi vazifasini 6lkalarin
qarsisinda asas masalo kimi qoymusdu. Artiq siiratlo globallasan
miiasir diinyada 6lkalor arasinda gedon informasiya miibadilosi
noainki imumi inkisafin horakotverici qiivvosine ¢evrilmisdir,
hotta miiasir dovrds diinyanin giic markozlorinin siyasatini do ¢ox
vaxt mohz informasiya formalasdirir. Miiasir diinyada movcud
olan miixtalif ¢esidli informasiya bazasi biitiin diinyada ¢ox baha
qiymata satilan, miibadilo edilon vo milli sorvet kimi kifayat
gadar etibarli vasitalorlo gorunan bir mohsuldur vo bu mohsulu
biitiin diinyada movcud olan digor resurslardan forqlondiran asas
cohat, onun sarvatin elo ndviing aid olmasidir ki, informasiya
he¢ zaman, heg bir soraitdo tiikonmir, oksino zaman kegdikco
daha da zonginlasir, islondikco iso nainki kdhnolmir , hotta ondan
yeni informasiyanin yaradilmasinda genis suratds istifads edilir.
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Informasiya-kommunikasiya vasitolorinin ve ilk névbads internetin
inkisafi noticosindo miiasir dovrds informasiyanin yaradilmasi vo
diinyanin istonilon bir néqtesine qisa zaman kosiyinde otliriilmasi
va gobul edilmasi artiq giiniimiiziin realligidir vo bu miiasir
operativliyin yiiksok bir ndqtosi hesab edilir. Eyni zamanda o da
inkarolunmaz bir hoqigatdir ki, artiq internet hiidudsuz informasiya
manbolorinin getdikco geniglonon miiasir vo ¢ox méhtosom bir
xozinasing ¢evrilmisdir.

Qloballasan diinyanin golocoyinin miioyyonlogdirilmosi
informasiya siyasoti vo onun diizgiin togkili ilo six baglidir.
Ona gora do bu sahado gorozsizlik vo agkarliqg miiasir media
mokaninin vacib aspektlorindon biridir vo bu barodo Asiya vo
Sakit Okean Olkolori Xobor Agentliklori Toskilat: (OANA)
Icraiyys Komitasinin 2008-ci ilin sentyabrinda AzorTAc-in ev
sahibliyi ilo Bakida “Qloballasan diinyada informasiya hami
liclin” movzusunda kegirilmis 30-cu iclasinda da genis danisilaraq
bildirilmisdir ki, bu miihiim amil etimada asaslanan beynolxalq
ab-havanin yaranmasina komok edir. Unutmamaliyiq ki, Yer
kiirasinin miioyyan hissasi holo do etnik-orazi miinaqisolorinin
mangonasindadir vo bu miinaqgigalorin halllinin longimasinin osas
sobablorindon biri, adoton, media strukturlarinin formalasdirdigi
kiitlovi siiur va ictimai roydir. Siyasotcilor vo miithiim masalalori
hall edenler ¢ox vaxt informasiya siyasatinin girovlarna cevrilir ki,
bu da bazan ¢ox seyi hall edir. Noticads biz tokca real vo diizgiin
movqe tutulmamasinin deyil, hom dos bu vo ya diger regionun
xiisusiyyatlorinin basa diisiilmomasi kimi hallarin sahidi olurugq. (
8,5.53).

Deyilonlors misal kimi, 6lkomizin tarixinoe miiraciot edo
bilarik. Masalon, 6ton asrin 80-c1 illarinin sonu - 90-c1 illarinin

ovvallarinde Azorbaycan bu sahado bdyiik ¢otinliklorlo iizlogmis,
informasiya blokadasina alinmigdi. Olkemiza zidd mévqe tutan,
regionda 6z maraqlari olan bazi qiivvalor (hatta ermoni lobbisina
satilmis o vaxtki SSRI dévletinin bir ¢ox rohber vozifali soxslori
do daxil olmaqla) bu voziyyotdon yararlanmaga, dovlot¢iliyimizo
ziyan vurmaga calisirdilar. Umumilli lider Heyder Sliyev bu
masalo ilo baglt miisahibslorinin birindo vurgulamisdi ki: “Man
dofolorlo bayan etmisom va indi do deyirom, miistaqil Azarbaycan
... Ermonistan-Azorbaycan miinaqisosindon ... sui-istifado edonlorlo
deyil, bu miinaqisonin tezliklo odalatli sokildo nizama salinmasina
havos gostoronlorin hamist ilo torofdasliga hazirdir”. ( 4, s. 217).
Bu giin Azarbaycana golon, onun ugurlarindan xabari olan
digor dovlatlerin resmileri, dlkemizin ugurlarindan yazan acnobi
jurnalistlor yekdilliklo etiraf edirlor ki, agor Azorbaycan tohliikosiz
bir regionda yerlogsoydi, siibhosiz ki, o daha bdyiik ugurlar
qazanardi. Bu giin daxili sabitlik vo tohliikesizlik, yiiksok soviyyali
dovlot idaragiliyi, hartorofli yiiksok potensial Azorbaycanin
ugurlarini tomin edon osas amillordir. Azorbaycanin diinyanin on
stiratlo inkigaf edon dlkolorindon birine ¢evrilmosi, iqtisadi, horbi,
sosial, madoni saholords boyiik nailiyyatlor gazanmast biitiin diinya
informasiya monbolorinds dorc olunan materiallarda xiisusilo geyd
edilir. Miiasir dovrdo matbuat yeni keyfiyyatlorlo zonginlogorak,
on miixtolif movzularda saysiz-hesabsiz informasiyanin yer
aldig1 qlobal sebokoya cevrilmisdir. “Internet” adlandirdigimiz bu
planetar sobakoys bozon mocazi menada onunla bagli mosolalordoe
“limumdiinya horiimgoak toru” terminindon istifads edonlor
tamamilo haqlidirlar, ¢linki miiasir internet sobokosi biitlin diinyant
artiq horlimgok toru kimi ohato etmisdir. Miiasir informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT) siiratls informasiya vo
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kommunikasiya sahalorini ohato etmasi bu giin 6lkolorin milli
hiidudlarini agaraq vahid, virtual informasiya mekanini yaratmigdir
va bu virtual mokanda har kos noinki onu maraqglandiran
informasiyani aldo eds, hotta fikir miibadilosi apara, sorh vera,
forumlarda istirak edo bilor. “Informasiya comiyyati’ni ondan
ovval mdévecud olmus comiyyatlorlo miiqayise edonds, artiq yeni
sosial qurulusun tarixi bir realliq kimi méveud oldugu tam aydin
gOriiniir. Ogor avvalki ictimai quruluslarda dovlstlorin qiidrati,
onlarin var1 bilavasito onlarin malik olduglari maddi sorvatlorlo
6lgiiliirdiiso vo bu maddi sarvatlor dovlatlor arasinda rogabato
gotirib ¢ixardirdisa, “informasiya comiyyoti”’ndo informasiya
miibadilasi sahosindoki rogabot 6lkolor arasinda omokdasliga
gotirib ¢ixardir vo agor onlar arasinda raqabot meydana ¢ixsa
da bu ciir raqabat mohz intellektual mahiyyot kasb edir. Biitiin
deyilanlor asasinda bels naticoya golmok olar ki, informasiya
moahz o sorvatlordendir ki, bu sarvetls tosssiiflonmadon basqalar:
ilo tam boliismak olar. “Informasiya comiyyati” zongin vo daha
genis, ¢oxcesidli xidmotlors osaslanir vo bu comiyyatin inkisafinda
asas rolu boylik azals qiivvasi vo movcud enerji ehtiyatlar: deyil,
moahz onu tonzimloyen vo onun inkisafina tokan veran informasiya
oynayir, yoni, indiki dovrdos atraf alom haqqinda biliklorin
toplanmasinin da aid oldugu informasiya xarakterli prosesler,
aslindo, comiyyatin inkisaf istiqgamatini v siiratini miioyyon edir
va buna goro do “informasiya comiyyeti” termininin yaranmasi vo
ona bdyiik 6nom verilmasi tamamila tobiidir.

Biitlin diinyada informasiyanin ohomiyyoti durmadan
artir vo hazirda bu sektor biitovliikds igtisadiyyatin digor
saholorindon daha siiratlo inkisaf edir. Bu sahonin inkigafi
Azorbaycanda da siiratlo gedir vo heg do tosadiifi deyil ki,
Azorbaycanda sonayenin neft-qaz sektorundan sonra inkisaf
siirating vo yatirilan sarmayalorin hacmina gors informasiya —
kommunikasiya texnologiyalar1 sahesi ikinci yer tutur. Beynolxalq
Telekommunikasiya Ittifaqinin giymotlondirilmesina osason
Azorbaycan son 10 ildo IKT sahosindo diinya iizro dinamik inkisaf
edon ilk 10 6lke sirasina daxil olub. ©halinin 70 faizi internet
istifadocisi, 50 faizi iso geniszolaqli xidmot istifadogisidir. Internet
istifadogilorinin sayima gora Azorbaycan regionda liderdir. Mobil
rabitade hor 100 nafors 110 mobil abunagi diisiir. Diinyanin aparici
toskilatlarindan olan Diinya Iqtisadi Forumunun (World Economic
Forum -WEF) “Qlobal informasiya texnologiyalar1 2013” (“Global
Information Technology Report 2013”) adli hesabatina géra,
Azorbaycan mobil rabitonin ohats dairesine gors diinyanin 144
dlkosi arasinda birincilor sirasinda, IKT sektoruna verdiyi dostoya
g0ra is9 sokkizinci siradadir. ( 6)

Bu tarixdon sonra kegon 5 il arzindas, Azarbaycanin bu
istiqgamotdo gordiiyli boylik miqyasl islor naticesinde, albatte
ki, 6lkomizin qazandig1 ugurlar daha da artmigdir. Mosolon,
2013-cii ilin 8 fevralinda Azarbaycan Respublikasinin
ilk telekommunikasiya peyki olan “Azerspace - 17, sonra
“Azersky” miisahids peykinin, 2018-ci ilin 26 sentyabrinda iso
“Azerspace - 2” telekommunikasiya peykinin orbito ¢ixarilmasi
Azorbaycanin alds etdiyi on yiiksok texniki nailiyyotlordondir. Bu
giin Azorbaycanda informasiya mokaninin formalasdigini siibut
edon komponentlorin hamisti real surotdo mévcuddur vo buna
osaslanaraq deyo bilarik ki, 6lkomiz hogigaton do artiq diinya
informasiya mokanimin foal subyektlorindon birins ¢evrilib.
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PE3IOME
«HpopMmannonHoe 0011eCTBO» U A3epOaliKaH.
KOcudona Cesna

B craTbe packpbIBaeTCs CYIIHOCTD M POJIb PA3BUTHS
«uH(pOpPMAILOHHOr0 001ecTBay B Hadane X XI Beka u
O0TMEUaeTCsl, YTO Mpolecc GopMUPOBaHUS «KMHOOPMAIIMOHHOTO
00IIIecTBa» OXBATHIBACT B OCHOBHOM KOHOMHYECKH Pa3BHUTHIC
cTpaHbl. B AsepOaiikane Toxe B3T Kypc Ha OpPMUPOBAHUE
«H(OPMAIIMOHHOTO 00IIECTBAY M PECITyOINKA JOCTHIIIA B 9TOM
nerne 0onbIINX ycnexoB. B pabore orMeuaercs, uto HHGopManus
1 00IecTBeHHAs MOTpeOHOCTh B e oOMeHe B X XI Beke sIBISIOTCS
y>K€ HEOTHEeMJIEMOW COCTABHON YaCThIO Pa3BUTHSI COBPEMEHHOTO
olIecTna.

SUMMARY
“Information Society” and Azerbaijan.
Yusifova Sevda

The article reveals the essence and role of development of the
“information society” at the beginning of the XXI century and
notes that the process of the formation of the “information society”
covers mainly economically developed countries. Azerbaijan has
also embarked on the formation of an “information society” and
the republic has achieved great success in this matter. The article
notes that information and the public need for its exchange in the
XXI century are already an integral part of the development of
modern society.
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XX osrin sonlarinda dovlot miistoqilliyini barpa edon Azorbaycan
xalq1 0z tarixinin miirokkeb dovriinii yasayidi. Azarbaycan xalqinin
azadliq ugrunda inamla miibarizo aparmasi diismon dairalorin
maraglarina toxundugundan, onlar xalqin bu yolda galocayo inamini
zoiflotmak tiglin daxildos ictimai-siyasi voziyyati gerginlosdirmok
liglin hor vasitayo ol atirdilar.

Xarici giiclorin miidaxilosi ilo homin dovr dlkodo horc-marclik,
agir sosial-iqtisadi vaziyyat, sabitliyi pozmagq istoyon daxili vo xarici
qiivvalar torafindon hoyata kegirilon toxribatlar ictimai-siyasi vo
sosial ziddiyyatlorin koskinlogmasine zomin yaratmigdi.

Biitiin bunlara baxmayaraq dovlst miistaqilliyinin
mohkemlondirilmasi ugrunda miibarize aparan Azerbaycan xalqi
biitiin maneoslori dof etmoyo hazir idi. Lakin miistoqilliyin ilk illorindo
AXC-Miisavat siyasi rohbarliyinin saristasizliyi lkads horc-morclik,
Ozbaginaliq, saysiz-hesabsiz qeyri-qanuni horbi birlogmalar vo ollordo
olan silah-sursat kriminogen vaziyyati xeyli gorginlogdirmisdi. Bu
soraitdon istifado edon cinayotkar qruplarin foaliyyati noticosindo
1991-1993-cii illar orzinds qeyds alinmis gosden adam 6ldiirmo,
banditizm, quldurluq, soygungulug, terror¢uluq cinayatlorinin say1
xeyli artmigdi.

Forqli ictimai movgelarina, siyasi baxiglarina vo aqidolorine goro
bir ¢ox ziyalilar toqib edilmisdir.

O zaman Heyder Oliyevin Bakida téradilmis 20 Yanvar faciosi

ilo slagadar Azarbaycan Respublikasinin Moskvadaki daimi
niimayandsliyino getmasi, facionin glinahkarlarini koskin ittiham
etmoasi ona olan tozyiqlori daha da artirmigdi. Heydor ©liyev
Azarbaycana qayitmaq qorarina golmosi, SSRI vo Azorbaycan
SSR rohbarlarini berk narahat etmisdir. Onun Votone gayitmasima
mane olmagq tiglin markozi hokumaoti Ayaz Miitallibov Moskvaya
Heydor Oliyeva xabar géndorak bildirmisdi ki, onun qayidist
ilo “Azorbaycanda boyiik qarisigliglar bas vera bilor” (4, 227;
14, 46). Oslindas bu bir torafdon A.Miitallibovun ¢okmokds olan
imperiya rohbarliyinden asililifinin tesdiqi idiss, diger torofdon ona
markozdon edilon omrin icrasini hoyata kegirmok idi. Heg siibhasiz
A Miitallibovun bu hadde qorxmasina shomiyyst vermayon Heydor
Oliyev Vatono qayitdigda onu Baki hava limanmda qargilamaga
hazirlasan soxslordon biri, gérkomli nagir Ojdor Xanbabayev 50 giin
avval yoni 1990-c1 il mayin 30-da gotlo yetirilmisdi (4, 227; 11, 8).
1993-cii il iyunun 15-do Azarbaycan Respublikasi Ali Sovetinin
sadri segilon Heydor ©liyev Milli tohliikasizlikdoki ¢ixiginda
Ojdar Xanbabayevlo dost oldugunu vo onun gatlinin MTN-
do planlasdirildigini qeyd etmisdi (11). Bu terror akt1 SSRI vo
respublikanin o zamanki rohborliyinin vo xiisusi xidmot organlarinin
istifado etdiyi on ¢irkin tisullardan biri idi.

Biitiin bunlara baxmayaraq Azorbaycan xalq1 dovlot
miistoqilliyini barpa etdikdon sonra onun nail oldugu biitiin ugurlar
imummilli lider Heydor Oliyevin adi ilo baghdir. 1993-cii ilds xalqn
tokidli tolobi ilo hakimiyyato qayidan ulu 6ndor Heydar Oliyev
zongin dovloateilik tocriibasindon istifads etmok uguruma yuvarlanan,
bohranlar i¢inds ¢abalayan, golocayini he¢ kimin aydin tosovviir
etmodiyi zongin tarixo vo moadoniyysto malik bir xalqi vo dlkoni xilas
etdi.

Umummlilli lider Heyder Sliyevin xalqm talobi ilo hakimiyyate
golmosi ilo Azarbaycan xalqmnin dévlat miistaqilliyi vo onun
mohkamlondirilmasi istigamatinde normativ-hiiquqi bazanin
mohkomlondirilmosi sahasindo ugurlu addimlar atildi.

Dovlet Miistaqilliyinin borpasindan sonraki dovrde yeni
ictimai-siyasi va iqtisadi formasiyaya kegid biitiin saholords dovlot
strukturlarina yenidon baxilmasini talob edirdi. Bunu nozars alan
ulu 6ndor Heydoar Sliyev ilk névbado dévlat strukturlarinda hiiquqi-
normativ bazanin yaradilmasinin zaruriliyini bildirerak bu sahodo
ciddi addimlarin atilmasi liglin gostariglor verdi.

Milli Maclisin 6 dekabr 1993-cii il tarixli gorari ilo Azorbaycan
Respublikasi Konstitutiya layihasinin hazirlanmasi tizra dovlat
komissiyasi yaradildi. 1994-cii ildo Heydor Oliyevin sadrliyi ilo
yeni Konstitutisiya layihasinin hazirlanmasima masul olan xiisusi
komissiyanin faaliyyato baslamasi garara alindi. Umummilli
lider layihonin hazirlanmasi: zamani onun har bir miiddeasini




ictimai - siyasi, elmi - populyar jurnal

0z soxson nazardon kegirir, dovlotin galocok taleyi, demokratik
imici baximindan bu iso son doraco hassasligla yanasirdi. O, bu
xiisusda deyirdi: “Biz els bir layihs hazirlamali vo nohayat, elo

bir Konstitutisiya qobul etmoliyik ki, o, miistoqil Azarbaycan
Respublikasinin demokratik prinsiplor asasinda uzun miiddst sabit
yasamasini tomin edon osas ganun, tarixi sonod olsun. Hakimiyyot
bolgiisi, - ali icra, qanunvericilik, mohkomo hakimiyyati,- bunlar
hamus1 xalqin iradesine sdykenmali, seckilor yolu ilo tamin
olunmalidir” (5, 48).

Ulu 6ndor Heyder Sliyev 6lkomizds normativ-hiiquqi bazanin
yaradilmasi vo insan hiiquqlarinin daha etibarli miidafissine
xidmot edon mahkamo-hiiquq sisteminin miasirlogdirilmasi tizra
magsadyonlii tadbirlor hoyata kegirdi. 1994-cii il avqustun 9-da
"Cmayotkarliga gars1 miibarizonin giiclondirilmosi, ganungulugun
va hiiquq qaydalarinin méhkemlendirilmosi tadbirleri hagqinda”
forman imzaladi. Bu forman 6lkads konstitusiyali dovlst qurulusunun
miihafizasing, insan hiiquq ve azadliglarinin cinayatkar qosdlorden
gorunmasina yonalmis va cinayotkarliga garsi miibarizodos osasli
doniis yaratdi (15, 5).

1994-cii il oktyabrin 2-do Surat Hiiseynov vo Rovsen
Cavadovun bascilig1 ilo dovlet ¢evrilisine silahli cohd gostorildi,
Mabhir Cavadovun rohbarliyi ilo XTPD-nin va cinayatkar {insiirlorin
qiivvalari respublika prokurorluguna silahli basqin etdilor, vozifali
soxslor barads zorakiliq totbiq etdilor, prokurorlugun isini pozdular,
dovlot omlakina ziyan vurdular (3, 165-166; 17).

1994-cii il oktyabr vo 1995-ci il mart dovlat gevrilislori
cohdlorinin qarsisinin alinmasi, Surot Hiiseynovun, R6vson vo Mahir
Cavadov gardaslarinin kolgoasi altinda, onlarin basciliq etdiklori
cinayotkar dostolorin, XTPD kimi dévlat strukturlarina daxil olan bir
qurumun ganunsuz harokatlori fonunda sl-qol agan digar cinayatkar
qruplarin ifsa olunmasi va zerarsizloesdirilmasi respublikada
biitovliikde cinayotkarligla miibarizenin yeni viisotde giiclonmosine
tokan verdi.

Homin formana asason Azarbaycan dovlstinin inkisafina mane
olan amillora gars1 miibarizo usul vo addimlari genislondirilmis,
cinayotkarliga sorait yaradan hallarin aradan qaldirilmasina
yonaldilmis emali tedbirler giiclondirilmis, miivafiq toskilati ve

praktiki tadbirlor planlasdirilmis vo ugurla hayata kegirilmisdi.

MBohz bu illorde Azorbaycan xalqina, onun ©.Xanbabayeyv,
A.Calilov, S.Rohimov, Z.Biinyadov kimi gérkomli niimayandslorina
qars1 toradilon cinayatlarin {istii agilmis, onlarin sifariscilori vo
icragilart miioyyon edilmis vo cinayat mosuliyyatins calb edilmislor.

Cinayatkarliqla miibarizods goriilmiis islor naticesinde
cinayatlorin azalmasi meyli son illords ardicil vo donmoz xarakter
almigdir. 1992-ci illo miiqayisads 2000-ci ildo qeyds alinmis
cinayatlorin say1 37,8 faiz, o climlodon cinayat axtaris xotti ilo
39,0 faiz, onlarin agir novlari, o ciimlodon gasdon adamoldiirmalor
2,5 dofs, quldurluq vo soyguncguluglar 3,8 dofs, ogurluglar 3,3
dofs, naqliyyat vasitolerinin ogurlanmasi ve gagirilmasi 10,6 dofo
azalmigdir.

Hoyata kegirilon magsoadyonlii tadbirlor naticasinds cinayatlorin
acilmasi ildon-ils yaxsilasaraq 1992-ci illo miiqayisade 67
faizdon 2000-ci ildo 92,4 faizodok yiiksolmisdir. Axtarigda olan
cinayatkarlarin tutulmasi 4,6 dofo artmisdir (2, 60-61; 10, 147).

Bunun noticasidir ki, MDB 6lkolori arasinda Azorbaycan
Respublikasi kriminogen durumunun voziyyating gore on sabit olan
Olkadir. 2000-ci ilds ohalinin hor 100 min nafarins diison cinayastlorin
sayina gora Azorbaycanda Respublikasinda Rusiya Federasiyasindan
11,4, Belarusdan 7,5, Ukraynadan 6,2, Qazaxistandan 5,4,
Moldovadan 5,1 dofs az cinayat térodilmisdir (16).

Olkads sabitliyin ve vatondas siilhiiniin gorunmast iiiin ayri-ayri
cinayatkar qurumlarin nozaratinds olan kiilli miqdarda silah-sursat
askar edilmisdir. Qanunsuz saxlanilan 21 mindon artiq miixtalif
ndv odlu silah, milyonlarla horbi sursat aparilmis amoliyyat-axtaris
va profilaktiki todbirlor naticosindo miisadira olunmusdur vo biitiin
bunlar odlu silahla téradilon cinayatlorin saymi 7 dofs azaltmaga
imkan vermisdir.

Ulu 6ndar Heyder Sliyev 6z sinosini sipar edorok Azorbaycan
Respublikasinin diinya birliyinin miistaqil bir hiiquqi subyekti olmaq
hiiququnu 6ziino qaytardi. Onun hoyata kegirdiyi toxiro salinmaz
sosial-igtisadi, siyasi vo monavi tadbirlorin noticasi kimi, bir
torofdon Milli Ordunun formalasdirilmasi, Azarbaycanin ddvletinin
milli monafelorini qorumaga qadir olan nizami silahli qiivvalorin
yaradilmasi, torpaqlarimizin miidafis olunmasi ilo bagl miihiim
addimlar atilmaga basladi, digor torafdon, biitiin siyasi vo diplomatik
vasitolorin igo salinmasi ilo 1994-cii ilin may ayinda hoyati shomiyyat
kasb edan atogkas alds edilib. Mohz bu miiqaviloden sonra 6lkenin
diinya birliyino inteqrasiya etmasi, 0z igtisadi potensialindan
somorali istifado edorok diinya bazarina daxil olmaga sorait yaradan
beynoalxalq miiqavilolor, razilasmalar va s. alda edildi. Olko daxilinds
yaranmig nisbi sabitlikdon, homginin, beynolxalq alomdo Azarbaycan
Respublikasina miinasibatdo artan inam vo maraqdan istifado edorok
1994-cii ilin sentyabrinda "Osrin miiqavilesi" imzalandi. Bununla da
ulu 6ndor Heydor Oliyev torafindon islonib hazirlanan vo mistoqil
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin asasini
toskil edon neft strategiyasinin hoyata kegirilmasina baglanildi. Mohz
imummilli liderimiz Heydor Sliyevin uzaqgdéran siyasati naticasindo
1995-ci ilin noyabrm 12-ds demokratik, hiiquqi dévlatin temalini
toskil edon Konstitusiya gobul olundu. Beloliklo do, 6lkado daha
genis miqyasl islahatlarn aparilmasi ti¢iin normativ-hiiquqi baza
formalagdirildi (1, 3).

Bu xiisusda "Sohid adimin sbadilasdirilmasi va sohid ailoloring
edilon giizostlor haqqinda", "Cernobil gazasinin logvinds istirak
etmis vo homin goza naticosindo zoror ¢cokmis votondaglarin statusu
va sosial miidafiesi haqqmnda", "Veteranlar haqqinda" vo diger qobul
edilmis gqanunlarin adint ¢gokmak olar. Ulu 6ndorin "©halinin sosial
miidafissinin giiclondirilmasi va igtisadiyyatin maliyys voziyyastinin
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sabitlogdirilmasi todbirlori hagqinda" 1994-cii il 15 iyun tarixli
formani ohalinin sosial miidafiesinin giiclondirilmasi istiqamatindo
¢ix1s edon ndvbati mithiim sonod olmugdur. Formandan irali golon
vazifolorin daha effektiv yerina yetirilmasinin tominino nail olmaq vo
yol verilon bozi qiisurlarin aradan galdirilmasi ti¢iin Heydor Oliyev
"Ohalinin sosial miidafiasi sahasindo slava todbirlor hagqinda”
novbati sanad imzalamisdir ki, bu, bilavasita shalinin sosial
miidafissinin daha etibarli sokildo qorunmasinda vacib ohomiyyat
kasb etmisdir. Beloliklo, ulu dndorin hayata kecirdiyi sosial siyasotin
mozmunu onun Olkonin igtisadi bazisine asaslandigini, dayaniqlt
oldugunu, eyni zamanda miikkommaol normativ-hiiquqi bazaya
soykandiyini gostorir (8, 5).

Ulu 6ndar terafinden 2002-ci il yanvarin 1-den 6lkemizin sosial
siyasatindo yeni bir moerhslonin baslangici qoyuldu. "Azsrbaycan
Respublikasinin bazi gqanunvericilik aktlarina doyisiklikler vo slavolor
edilmasi hagqinda" 15 noyabr 2001-ci il tarxli ganunla giizast vo
imtiyazlardan istifado edon ohali kateqoriyasimin dairasine yenidon
baxildi, hom¢inin kommunal vo nogliyyatdan istifadoys gora
giizostlor miiavinatlarle avaz olundu. Biitiin bunlar bazar iqtisadiyyati
soraitinde dovlot vosaitlerinin xerclonmosinin semoroliliyinin
yliksoldilmasing, enerji dastyicilarindan somarali vo qonaatlo
istifadoenin tomin olunmasina, sosial miidafionin tinvanliliginin
artirilmasina xidmot edon vacib magamlara ¢evrildi vo zaman bu
islahatlarin no deracods dogru oldugunu siibuta yetirdi. Goriilon
digar tadbirlar, o climloden yoxsullugun saviyyasinin azaldilmasi
ti¢lin miivafiq proqramin tosdiqi ulu 6nderin rohberliyi altinda hoyata
kegirilon sosial siyasatin yiiksok somaraliliyi ilo yanasi, xalqin rifah
halinin yiiksaldilmasi istigamatinds real naticolor alds olundu (8, 5).

1995-ci ildo Azarbaycan dévlatinin ilk parlamenting kegirilon
segkilor iso dovlot miistaqilliyinin méhkemlondirilmasi prosesinin
hiiquqi bazasinin yaradilmasina daha genis imkanlar verdi. Heyder
Oliyev boylik soxsiyyat olaraq comiyyatin sivil inkisafini har bir
fordin maraq vo manafelorinin etibarli tominatinda goriir vo buna
xidmot edon biitiin zoruri todbirlori hayata kegirirdi. Onun gorgin
saylari naticasinds hiiquqi, demokratik, diinyavi dévlst quruculugu
yolu ils ireliloyen miistaqil Azarbaycan Respublikasinda votondag
comiyyatinin formalagmasi, insanlarmn azad, sarbast yasamasi,
ganunun aliliyinin tomin edilmosi moagsadi ilo on yiiksok toloblora
cavab veran normativ-hiiquqi baza yaradildi. Ulu 6ndor 1997-ci ildo
xarici jurnalistlorlo goriisiindo miixbirin dovlatgilik ananalorinin
yaranmasi vo hansi gostaricilorlo sortlonmasi ilo bagl sualini
cavablandiraraq demisdi: "...Bu, ilk névbado, ohalinin xalqa, xalqm
millots, sakinlorin votondaslara ¢evrilmasi istigamotindo gedon
prosesdir. Dovloatgilik insanlarda vatonporvorlik duygusunu, voton
anlaminin milli mons daxil edilmasini nozords tutur. Ogar hor
hansi bir 6lkads har kos tokco 6z monafeyini, ailosinin monafeyini
diisiiniirse, xalqm taleyins, imummilli siyasi va iqtisadi menafelora
biganadirso, demali, burada dovlotgilik ononolori yoxdur. Gorok hor
bir votondas 6lkosinin bdyiik siyasoti hagqinda diisiinsiin".

Umummilli liderin dévlatgilik siyasoti sayesindo Azarbaycanin
0z ila birlikdo onun sohiyys sistemi do xilas edildi. Heydor Oliyevin
o vaxtlar dlkodoki siyasi-igtisadi vaziyyati yaxsilagdirmaq namino
gordiiyil islor, yerina yetirdiyi ovozsiz xidmatlor tarixin sohifaloring
qizl harflorlo hokk olundu (9, 2).

1995-ci il Konstitusiyanmn gobulundan sonra Umummilli lider
Heydor Oliyev hiiqug-miihafizo orqanlariin foaliyystinin yeni
dovriin toloblorine uygunlagdirilmasi tigiin bir sira mitkommal
ganunvericilik aktlarinin gabulunu tomin etmisdir. Bu mogsadlo
21 fevral 1996-c1 il tarixds Hiiquq islahat komissiyas yaradilmus,
Avropa Surasini tdvsiysleri nozore alinmagqla hazirlanmig

"Konstitusiya mohkomasi haqqinda", "Mohkomalor vo hakimlor
haqqinda", "Vakillar va vakillik faaliyyati hagqinda", "Prokurorluq
haqqinda", "Polis haqqinda", "©Omoliyyat-axtaris todbirlori hagqinda”,
"Notariat haqqinda" va s. qanunlarin gobulu mohkoma-hiiquq
islahatlarmin montiqi yekunu olmusdur (6, 7).

Ulu 6nder 6lkede miirokkeb ictimai-siyasi sorait, iqtisadi béhran,
miiharibo soraiti, qagqinlar problemi va Uistolik votondas qarsidurmast
tohliikosi hokm stiran bir dévrds bir ¢ox maneslors baxmadan,
heg nadon ¢okinmodan, casaratlo xalq tosarriifatinda islahatlarin
aparilmasini tokidls tolab etdi ve onun hayata kegirilmasine rohborliyi
bilavasito 6z iizorino gétiirdii. Olkemizin bazar iqtisadiyyati yolu ilo
inkisaf etdirilocoyi bayan olundu. Bununla olagqadar aqrar sahodo
baslanan islahatlarin normativ-hiiquqi bazasi yaradildi. Bir-birini
tokrarlayan somorasiz strukturlar logv olundu, bazar igtisadiyyatinin
toloblarine uygun daha ¢evik faaliyyot gostora bilocok yeni qurumlar
yaradildi. Heydor ©liyevin qisa bir miiddotdo hoyata kecirdiyi titanik
islor biitlin diinyan1 heyran qoydu. Daxilden vo xaricden toradilon
ongollors baxmayaraq az vaxt orzindo 6lkado sabitlik yaradild.

Heyder Oliyevin 26 iyul 1994-cii il tarixli formani ilo Ganclor vo
Idman Nazirliyi vo 14 yanvar 1998-ci il tarixli farmani ilo Ailo, Qadin
vo Usaq Problemlori tizro Dovlot Komitosi yaradildi (13, 3).

MDB 6lkolori arasinda ilk dofo Azorbaycan Respublikasinda
1996-c1 ilde “Meliorasiya va irrigasiya haqqnda” Qanun gobul
edildi. Bundan iki il sonra “Azorbaycan Respublikasmin Su
Macaollasi”, daha sonra isa “Hidrotexniki qurgularin tohliikesizliyi
hagqinda” Qanun qiivvoys mindi (7, 4).

Bu programin osas vazifolori iso fundamental elmin, vacib totbiqi
todqiqatlarin, aragdirmalarin inkisafini vo milli istehsalatin yeni
texnologiyalara tolobatin1 6demok magsadi ilo toskilati vo iqtisadi
mexanizmlorin yaradilmasi, elmi, elmi-texnoloji vo innovasiya
faaliyyetinin normativ-hiiquqi bazasinin tokmillagdirilmosi, elm vo
texnologiyalar sahosinda yiiksok ixtisasl elmi vo miihondis kadrlarin
hazirlanmasi sisteminin tokmillagdirilmasi, diinyadaki miiasir
meyillori nozors alaraq, elmi todgiqatlarin va tocriibi iglomalorin
prioritet istiqgamatlorinin miioyyonlosdirilmosi, beynolxalq elmi-
texniki amokdasligin inkisaf etdirilmasi, elm va tohsilin inteqrasiyasi,
milli innovasiya sisteminin formalagdiriimasi, elmi iggilorin
statusunun, sosial tominatinin vo galirlorinin artirilmasina yonolmis
qanunvericilik bazasinin yaradilmasinin hoyata kegirilmosina
yonoldilmisdir.

Bundab basqa Azerbaycan Respublikasinda 6liim hokmii tam
logv olunmazdan avval camiyystds genis ictimai miizakirays
¢ixarilmig, Avropa Surast ilo genis moslohatlogsmalor apariimisdir. Ulu
ondar 1998-ci il fevralin 3-do Milli Maclisa 6liim hékmiiniin logvi
ilo bagl miiracistinds cinayot-hiiquq siyasatini hortorofli tohlil edorak
adalat, azadliq, humanizm vo insanparvarlik kimi yiiksok ideallar
rohbar tutmagqla 6lkads 6liim cozasinin logv edilmasi gonastineg
goldiyini bildirmis vo bu tarixi bayanatin zoruriliyini asaslandirmigdir.
Gorgin miizakiralordon sonra Milli Maclis 6liim hdkmiiniin logvi ilo
bagl 6lko Prezidentinin toklifini dostoklomis, 10 fevral 1998-ci ildo
belo bir tarixi gorar qobul etmisdir.

Hoyata kegirilon miitoroqqi moehkomae-hiiquq islahatlarinin
mantiqi naticasi olaraq Azorbaycan Respublikasi 2001-ci ilin
yanvarinda Avropa Surasina tamhiiquqlu tizv segilmis, toskilat
qarsisinda gotiirdiiyl biitiin 6hdsliklori vaxtli-vaxtinda icra etmisdir.
Imzalanmis coxsayl ofv farmanlari noticasinds qondarma "siyasi
mohbuslar" problemi gapanmis, insan hiiquglarinin tominatina
xidmot edon yeni qanunlar gobul olunmus, o ciimloden Ictimai
Televiziya foaliyyoto baglamisdir. Rosmi Baki tagkilatin 6lkenin
demokratik inkisafina xidmot edon biitiin miitoraqqi toklif vo
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tovsiyalorini nozors alaraq, AS PA hommoruzagilorinin respublikada
miintozom monitoring aparmasina sarait yaratmisdir. 28 dekabr
2001-ci il tarixdo "Azorbaycan Respublikasmin Insan Hiiquqlart

tizro miivokkili (ombudsman) haqqinda" Konstitusiya Qanununun
gabulu, 2002-ci ildo ombudsman institutunun faaliyyasts baslamasi
ticiin maddi-texniki bazanin tagkili insan vo vatondas hiiquglarinin
tomini istiqgamatinda respublikada hoyata kegirilon hiiquqi islahatlarin
mantiqi davami olmusdur (6, 7).

Prezident Heydor ©liyevin rohborliyi altinda aparilmis son doraco
gorgin faaliyyat naticasinds 6lkads cinayatkarliq cilovlanmis vo
kriminogen durum tam nazarat altina alinmigdir. Bunun noticasidir ki,
MDB &lkolari arasinda Azorbaycan krimmogen durumun voziyyating
g0ra on sabit olan dlkadir. 2000-ci ildo ohalinin har 100 min nafarino
diison cinayatlorin sayina goro Azorbaycanda Rusiyadan 11,4,
Belarusdan 7,5, Ukraynadan 6,2, Qazaxistandan 5,4, Moldovadan 5,1
dofs az cinayat toradilmisdir. Azorbaycan Respublikasinda ictimai-
siyasi sabitliyo nail olunmasi vatondaslarin hiiquq vo manafelorinin
miidafiasing, bazar miinasibatlorine asaslanan iqtisadiyyatin vo
sahibkarligin inkisafina, beynslxalq iqtisadi vo maliyya sistemina
inteqrasiyaya istiqamot gotiiron, sosial adalst prinsipine esaslanan
demokratik, hiiquqi dovlot quruculugu yoluna godom qoymaga
imkan yaratmisdir (2, 58-62).

Ulu 6ndor Heydor ©liyevin imzaladigi 1998-ci il 22 fevral tarixli
"Insan hiiquq vo azadliglarinin miidafiesine dair" Formani vo "Insan
hiiquglarinin miidafissine dair Dovlet Programi"nin tosdiq olunmasi
barade 1998-ci il 18 iyun tarixli Seroncami mithiim qanunvericilik
vo institusional islahatlara tokan vermis, 6lkomizdo insan
hiiquqlarinin tomini sahasinds effektiv miidafio mexanizmlorinin
formalagdiriimasini sortlondirmisdir (12, 40-42).

1995-2003-cii illords timummilli lider Heydar Oliyev torofinden
32 ofv formani imzalanmis, bu formanlar 3104 mohkuma samil
edilmisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin qanunvericilik
tosabbiisii asasinda Milli Maclisds 1996-2003-cii illordo 8 amnistiya
haqqinda ganun gabul olunmus, 21325 mohkum azadliga buraxilmis,
bu amnistiya aktlar1 77 mindon artiq mohkuma samil edilmisdir. (6,
7).

Umummilli Lider Heydor Bliyevin gargin soylari naticosindo
hiiquqi, demokratik, diinyavi dovlot quruculugu yolu ilo irsliloyon
miistoqil Azarbaycan Respublikasinda votondas comiyyatinin
formalagmasi, insanlarin azad, sorbast yasamasi, qanunun aliliyinin
tomin edilmasi mogsadi ilo on yiiksok toloblors cavab veron normativ-
hiiquqi baza yaradildi.

Ulu Ondor Heydor liyev diinyanin golocok inkisafina homiso
global yanagmis, demokratik ideallarina dogru aparan yola inam
baslomis, yeni yaranmis Azarbaycan Respublikasini 6nciil gérmoya
calismisdir. Belo bir mévqge onun davamgisi olan Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti flham Oliyev torafinden bu giin do inamla
hayata kegirilir.
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SUMMARY
Creation of normative and legal base in the system of
state administration in the years of independence of the Republic of
Azerbaijan (1993-2003)

The article highlights chaos, outrages, threats of civil war, news
of the coup d'etat and other facts during the coming to power of the
national leader Heydar Aliyev in 1993.

The article also provides with information on the reforms and the
legal framework created in 1993-2003 and implemented in the state
administration by national leader Heydar Aliyev.

PE3IOME
Co3gaHne HOPMATHBHO-IOPHINYeCKOii 6a3bI B cHCTEMe
rOCyIapCTBEHHOTO YNIPaBJICHHS B TO/IbI CTAHOBJICHUS
He3aBHCUMOCTHU A3eplaiikaHckoii Pecny0iauku
(1993-2003 rr.)

B crarbe ocBerieH xaoc, 0€CUMHCTBO, YTPO3bI IPasKAaHCKOH BOWHEI,
HOBOCTH I'OCYAAPCTBEHHOTO NIEPEBOPOTA H JIP. (PAKThI B EPHOA IPUXOA
K BJIACTH OOIIICHAIIMOHABLHOTO Jrepa [eiinapa Anrera B 1993 romy.

Taxoke B cTaTbe gaHa HHGOOPMAIHS O IPETBOPSIEMBIX B XKH3Hb
oOmeHanoHaNEHBIM JziepoM [efimapom AmmeBbiM B 1993-2003
pedopmax 1 CO3IaHHBIX B TOCYIPABICHUN IOPHINYECKH-TTPABOBOH
0a3bl.
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Iqtisadiyyat

BAKI-TBILiSI-CEYHAN VO CONUBI

ILHAM OLiZADO
AMEA Gonco Bolmosi

QAFQAZ BORU KOMORLORININ

TIKINTISIND® BP VO
TOROFDASLARININ ROLU

BLACK SEA

~ )
~ Mabucco gas pipe
~ to Central Europe
« (planned)
-~

-~ Baku-Thilisi-Ceyhan

~ oil pipeline
Erzurum Baku-Tbilisi-Erzumim
gas pipeline

TURKEY

BP vo torofdaglarinin gorgin faaliyyatinin naticasi olaraq 2004-
cii ilin fevralinda Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC) asas ixrac boru
komorinin maliyyologdirilmasi sazisi imzalandi vo bununla da boru
komaori layihosini {igiincii torafin maliyyolosdirmosi moagsadilo
aparilan gorgin islor ugurla tamamlandi. Layihonin danisiglar iizro
rohboari Bill Brauningin dediyi kimi* bu sxemda digor sohmdarlarla
miiqgasiyado BP sirkoti daha boyiik riske girmisdi. Belo ki,

BTC layihasindo 6ziiniin 30,1 %-lik istirak payindan slavo BP
Azarbaycan tarafin da 25 %-lik sshm zomanatinin toxminan tigds
ikisino do zamin oldu.Bu tikinti morhalasindo maliyys baximindan
BP sirkotinin geyri proporsional tasir altinda qalmasi demok idi.Biz
imumilikdos 2,448 mld. dollar borc gétiirdiik. 1,575 milyard dollar
kreditorlardan, 0,872 milyard dollar iso dérd sohmdardan alind1 ki,
buraya on boyiik tok kreditor kimi BP-don alinmig 0,535 milyard
dollar da daxildir”(5, s.8-10).

Baki-Thbilisi-Ceyhan (BTC) asas ixrac boru komerinin tikintisi
layihasinin maliyyslosdirilmasi miinasibatilo Bakida ii¢ tranzit
0lko hokumatinin,layihs sponsorlarinin, kreditorlarin istiraki ilo
rosmi marasim kegirildi.Marasimds Avropa Yenidonqurma vo
Inkisaf bankinin vitse-prezidenti Norin Doyl ¢1x1s edorok bildirdi

CASPIAN

ki, “Biz inaniriq ki, bu gilina godar an yaxs1 boru komori layihosi
kimi qiymatlondirilon Baki-Tbilisi-Ceyhan (BTC) osas ixrac boru
komori bolganin iqgtisadi potensialini iizo ¢ixaracaqdir.Biz bu
potensialin gercokliys ¢evrilmasi {igiin bu layihain sponsorlari vo
hokumatlarlos birlikds islomok azmindoayik” (4, s.7).

18 noyabr 1999-cu il tarixdo ATOT-o lizv olan dlkalorin
Istanbul zirve gériisii ¢arcivasinda “Xam neftin Azarbaycan
Respublikasi,Giirciistan vo Tiirkiys Respublikasinin srazilori
ilo Baki-Tbilisi-Ceyhan asas ixrac boru kamari vasitssile naql
edilmosino dair Azorbaycan Respublikasi,Glirciistan vo Tiirkiyo
Respublikasi arasinda Sazig”in imzalanmasindan sonra BP sirkoti
layihonin operatoru kimi asas ixrac boru kamarinin maliyye
manbayinin axtarilmasi ilo paralel olaraq vacib masalolordon olan
Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru komorinin tikintisi {i¢iin Torpaq
Ayirma Programinin Osas Prinsiplerinin (TAPOP) hazirlanmasi
ilo do mosgul oldu.Bels bir Programin hazirlanmas: hom do
layihoyo kredit ayiracaq Beynoalxalq Maliyys Korporasiyasinin
(BMK),Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Bankinin (AY1B),Diinya
Bankinin talablarindon biri idi.Bu programin hoyata kegirilmosi
layihalorin icrasi prosesinde ¢ox miihiim,hom da son darace
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moasuliyyatli morhaladir. Prosesin aparilmasi {igiin miikommsol
qanunvericilik bazasi olmali,hom do bu qanunvericilik beynslxalq
ganunlara zidd olmamali idi.Belo bir vacib vo hazirlanmasi gox
boyiik zohmot tolob edon Proqrami layihonin operatoru olan BP
sirkoti beynalxalq tocriiboyo osaslanaraq qisa miiddotdo hazirlaya
bildi .

Osas ixrac boru komorinin Baki-Tbilisi-Ceyhan marsrutu ilo
¢okilocayini holo 1994-cii il sentyabrin 20-do “Osrin miiqavilosi”
imzalanandan sonra qoatilogdirmis Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Heydor Oliyev 6lks iqtisadiyyatmin dir¢oldilmosi
todbirlari sirasinda torpaq islahatinin aparilmasini strateji
vozifalor sirasma daxil etmisdi. Islahatin komarlorin tikintisinin
baslanmasina qodor baga catdirilmasi 6lkonin iqtisadiyyati,
xiisusilo kond tasarriifatinin inkisaf etdirilmasi liglin ¢ox vacib
bir todbir olmagla yanasi, hom do torpaq tizorindo dovlat, xlisusi
va balodiyyo miilkiyyatinin yaranmasi, natico etibart il torpaq
miilkiyyotcising ¢evrilocok Azorbaycan kondlisinin komorlors gora
kompensasiya almasi demok idi. Bu tarixi islahatin reallagmasi
ticiin ilk ndvbado 16 iyul 1996-c1 il tarixds “Torpaq islahatlart
haqqinda” Azarbaycan Respublikasimim Qanunu gobul olundu
(2,5.89). “Aqrar islahatlarin hoyata kecirilmasini tomin edon
bozi normativ-hiiquqi aktlarin tosdiq edilmosi barado” 6lko
Prezidentinin 10 yanvar 1997-ci il tarixli 534 sayli Formani ilo
islahatlar daha da siiratlondirildi. Respublikada movcud olmus
2032 tosarriifat, kolxoz vo sovxozlar logv edilorok onlarin okino
yararli torpaqlari ohaliys paylandi. Azorbaycanin iggal altinda olan
rayonlarinin ohalisi istisna olmagqla pay torpagi almaq hiiququ
olan 870 min ailo,basqa sdzlo 3 milyon 442 min 778 nofor torpaq
pay1 aldi. Torpaq tizarindo dovlot,baladiyys vo xiisusi miilkiyyaot
ndvii miioyyon edildi.Olkenin vahid torpaq fondunu togkil edon 8
mlIn.641 min 506 ha torpaginin 56,9 faizi (4min.913 min 639 ha)
dovlet miilkiyyotindoe saxlanildi, 23,5faizi (2 min. 032 min 744 ha)
baladiyye miilkiyyasting, 19,6% faizi (Imln. 695 min 123 ha) iss
xiisusi miilkiyyato ayrildi (6,s.1).

1997-ci ildon baglamis torpaq islahatt qisa miiddotdo baga
catdirildi.Islahat naticosinds torpaq miilkiyyatgisine gevrilmis fiziki
va hiiquqgi soxslor 2001-2002-ci illards dovlat torpaq aktlari ilo
tomin olundular.

Komorlarin tikintisi {iglin torpaqlarin icrays gotiiriillmosinda
artiq torpaq miilkiyyotgisi statusu almis Azorbaycan kondlisi bu
prosesds toraf kimi istirak etmok hiiququ qazandi. Miilkiyyatindo

olan torpaq sahasinin komorlorin keg¢diyi hissasini uzunmiiddatli
icarayo vermoklo kondli ABS dollar1 ils kifayat qadar yiiksok
kompensasiya ala bildi ki, bu da 4250 ailonin 6z hayat soviyyasini
yiiksatmosi,tasarriifatini inkisaf etdirmosi vo diger problemlarinin
hall edilmasi ii¢lin yaxst imkanlar demok idi.

BP sirkati torafindon Torpaq Ayirma Proqraminin Osas
Prinsiplorinin (TAPOP) hazirlanmasi ilk ndvbado Azarbaycan
ganunvericiliyinin bu programin hall etmoli oldugu masalslorin
tonzimlomasini tolob edirdi. Ona goro do Azarbaycan
Respublikasinin bazi qanunlarinda vo normativ-hiiquqi aktlarinda
doyisikliklor edilmasi, yeni normativ-hiiquqi aktlar qobul olunmast
zoruroti yaranmisdi. Mohz bu zoruroto gore Azorbaycanda yeni 52
normativ-hiiquqi akt hazirlandi. TAPOP-in hazirlanmasi {i¢iin milli
qanunvericiliyin miiddealar1 osas kimi qobul edildi. Azarbaycan
Respublikasinda torpagayirma vo kompensasiya iglorinin
osaslarinin hazirlanmasi vo onlara nozarati hayata kegirmok
magsadilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 15 may 2001-ci
il tarixli Formanina osason BP sirkotinin operator oldugu “BTC
Co”, ARDNS, Yanacaq vo Energetika Nazirliyi, Azorbaycan
Respublikast Dévlot Torpaq vo Xoritogokmo Komitosinin
niimayandalarindan ibarat layihenin is¢i qrupu yaradild. Isci
qrupunun togobbiisii ilo Birgo Torpaqayirma Qrupu (BTAQ) toskil
edildi. BTAQ BP sirkoati adindan boru kemarlarinin tikintisi ti¢lin
ayrilmig torpaqla bagl biitiin masalolorlo moggul olur, homginin
Azorbaycan-Giirclistan-Tiirkiys boru komorlari layihasinin
Azorbaycan bolmosindo miivafiq icmalarla olagolori tomin edirdi.
Biitiin bu islorin goffaf vo askarligla aparilmasi, tosirs moaruz
qalan soxsloro maslohatlorin verilmasi ti¢iin yerli Qeyri Hokumot
Taskilatlarinin xidmotindon ds istifads olundu.

Komorlorin kegdiyi 13 rayonun- Abseron, Qaradag, Hacigabul,
Agsu,Kiirdomir, Ucar, Agdas, Yevlax, Goranboy,Samux, Somkir,
Tovuz va Agstafa rayon icra hakimiyyatlorinde “Torpaqayirma
vo kompensasiyanin qiymotlondirilmasi komissiyas1” yaradildi.
BP niimayondaslorinin, komorlarin keg¢diyi tranzit rayonlarin
icra hakimiyyatlorinin bag¢ilarinin da daxil oldugu rayon
torpaqayirma vo kompensasiyalarin qiymotlondirilmosi
komissiyalari torpagayirma programini icra edir, torpagayirma
strategiyasinin asas prinsiplorino uygun olaraq Dovlot adindan
torpaq miilkiyyatgisi ilo 2066-c1 ilo godar olan miiddato torpagin
icarayo gotiiriilmosi haqqinda notarial qaydada miigavilo
imzalayir,miilkiyyatci ilo razilasmanin hor hansi bir sobabdon oldo
edilmosi miimkiin olmadiqda mohkama vasitasilo torpagin bazar
qiymati 6donilmoklo dovlat ehtiyaclari {igiin alinmasini tomin
edirdi.Icaro miiqavilosi ilo oldo edilmis hiiquglart Dévlot xiisusi
miigavils ilo “BTC Co” sirkatina otiiriirdi.

Azorbaycan-Giirciistan-Tiirkiyo Boru Komarlori layihalorinin
hoyata kegirilmosi iiciin hazirlanmis ilkin Torpaqayirma
Proqramina goro asagidaki todbirler hoyata kegirildi:1.”"BTC
Co” sirkati adindan ¢ixig edon BP sirkatinin torpagqayirma qrupu
birinci moarhsalods Dovlot Torpaq vo Xoritogokmo Komitasi vo
boladiyyalarla birlkdos layihs torafindon tosirs moruz qalmis 100
metrlik dohlizds torpaq miilkiyyatgilorinin va istifadogilorinin
miloyyan edilmasini tomin etdi. Sonra Birgo Torpagayirma Qrupu
torafinden 100 metrlik dohlize diisen torpaq miilkiyyeti novloeri
v bu dohliza daxil olan miilkiyyatgilorin torpaq bolgiisii xaritasi
siyahilari tortib olundu. Torpaq islahati materiallarindan istifado
etmokla yeralti vo yerlisrii kommunikasiya xatlori, qurgular,
caylar, suvarma vo drenaj kanallari, arxlar, yollar, abidolor, agaclar,
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kollar, meso, gabiristanliglar miioyyanlosdirildi. Daqiqlosdirilmis
miilkiyyat novlerindoki torpaq sahslorinin 6lgiilori vo sahosi
hesablandi. Dovlat Torpaq vo Xaritogokmo Komitasindo 100 metr
enindoki dohlizin tosviri 1:2000 miqyaslt xaritolors ko¢iirildii vo
bu dohlizs diison miilkiyyat névlori- dovlat, baladiyys vo xiisusi
miilkiyyatlor tizro némrolonmis adli siyahi tortib olunaraq bolgii
xaritasi ilo birlikdo BP-ya toqdim edildi. 2.Birgs Torpaqayirma
Qrupu (BTAQ) rayon icra hakimiyyatlori ilo birlikds ilkin
torpagayirma proqraminin stategiyasi vo toqvimi barado yerlordo
miisavirolor kegirorok miilkiyyat¢i vo istifadogilori molumatlandirdi
vo onlarla ilkin anlasma memorandumunu imzaladi. 3.Basa
catdirilmis ilkin torpagayirma proqraminin naticalori Azarbaycan
Respublikasiin Nazirlor Kabinetino togdim olundu va bu naticalor
hokumotin 22 may 2002-ci il tarixli 95 sayli qorari ilo tosdiq edildi
(3,5.32).

Tosiro moruz qalan hor bir miilkiyyat¢i vo istifadogilorlo
kegirilon goriislords igin mahiyyatini otrafli izah etdikdon sonra
tikinti dohlizi {igiin torpagin alinmasini, tosir altinda qalan zonant
vo onun sortlarini,agaclarin vo digor dasinmaz amlakin tosvirini
0ziindo oks etdiron ilkin anlagma memorandumunun imzalanmasi
ndvbati marhoalodo kompensasiyalarin hesablanmasi tiglin osas
oldu.Torpaqayirma proqraminin ikinci morholosi Baki-Tbilisi-
Ceyhan asas ixrac neft boru komoari vo Conubi Qafqaz qaz boru
komori {igiin 58 metrlik enindo miihafizo zolag daxilindo 44
metrlik tikinti dohlizinin layiholondirilmasi va icrasi marhalosi
oldu. BP sirkatinin operatorlugu ilo igloyon”BTC Co” sirketi
toyin edilmis 58 metrlik dohlizin sorhadlorinin bdlgii xaritosing
kogiiriilmasi tigiin Dovlat Torpaq vo Xoritogokmo Komitosino
toqdim etdi. Daha sonra torpaq miilkiyyatgilorinin pay
torpaqlarinin ve istifadagilorin torpaqlarinin sarhadlori 58 metrlik
dohlizin oks olundugu xaritays kogiiriildii. Torpaq saholorinin
noviinii,onlarin toyinatini doqiglosdirmok ti¢lin Birgo Torpaqayirma
Qrupu 58 metrlik dohlizds aragdirmalar apararaq tikinti dohlizi ilo
kasison yeralt1 vo yeriistii kommunikasiya biitlin xotlorini- domir
yolu, sose va torpaq yollarini, su kanallarini, meso zolaglarin, tikili
vo qurgulari inventarlagdiraraq tikinti sitkotinin istifadosi tigiin
hazirladi (3, s.34)

Komorlorin tikintisinden avvalki daha bir morhals torpagin
icarasi vo alqi-satq1 miiqavilolorinin hazirlanmasi vo notarial
qaydada imzalanmasinin tomin edilmosi morholosi idi.

Miiqavils layihalori “Beyker and Botts” hiiquq sirkati torafindon
hazirlanaraq“BTC Co” sirkatinin is¢i qrupu va respublikanin
9dliyyo Nazirliyi ilo razilagdirildi vo tosdiq edildi. Beloliklo,iki
nodv miiqavile hazirlanaraq imzalanma iiciin toqdim edildi:
1.D6vlatlo miilkiyyatci, dovlat torpaginin istifadagisi, baladiyya
va baladiyyo torpaginin istifadogilori arasinda torpagin icaro
miigavilasi. 2.D6vlat vo miilkiyyatci (balodiyyo) arasinda alqi-
satq1 miigavilosi. Miigavilode Dovlot vo miilkiyyastcinin hiiquq
va 0hdoliklori oks etdirilmis,bu hiiquq vo 6hdaliklarin yerino
yetirilmasine nazarot iso BP-nin ictimai olagalor {izro mosul
soxslaring, texniklar qrupuna vo rayon icra hakimiyyastlorinin
komissiyalarina hovalo edilmisdi (3, s.37) .

Miiqaviloni D6vlat adindan arazisindon komorlar kegon
rayonlarin fcra Hakimiyyotlori Baggilarinin sorancamu ilo
imza etmok solahiyyatlori verilmis kond icra niimayandoalori
va miilkiyyatcilor,beladiya torpaglarinin icaraye verilmosi
miigavilalorini isa boladiyys sadrlari vo salahiyyat verilmis kond
icra niimayondolori imzaladilar.Icaroyo gétiiriilmiis torpaqlara

g0ra baglanmig miigavilo asasinda miilkiyyot¢iyo kompensasiya
Odonildi.Dovlat bu miiqavils ilo mithafizo zonasi ilo birlikdo
tikinti dohlizina gors oldoa etdiyi torpagin icars hiiququnu, yeriistii
qurgulara, daimi girig-¢ixis yollarina tolob olunan torpaq tizorindo
miilkiyyat hiiququnu “BTC Co” sirkatina 6tiirdii. Azorbaycan
Republikasmin Nazirlor Kabineti bu hiiquqlarin Dévlot torafindon
“BTC Co” sirkotino verilmasini tosdiq etdi. Tranzit Oraziys Malik
olan Olkonin Hokumoti ilo Saziso (TOMOHS) géra dovlot vo
boladiyya torpaqlari {izorinde miilkiyyat va icars hiiququ “BTC
Co” sirkotino 6donissiz verilso do Conubi Qafqaz Boru Komori
layihasinds boladiyyolora do kompenasiya 6donildi.

Torpaq ayirma proqraminin asas elementlorindon va icrasi
marhalolorindon biri do torpaq miilkiyyatciloring verilocok
kompensasiyanin hesablanmasi vo toqdim olunmasinin togkil
edilmasi prosesidir.Bu prosesin aparilmast miioyyon ¢otinliklor
yaratmisdi.Sabab iso beynoslxalq maliyys qurumlarinin toloblori
ila yerli torpaq qanunvericiliyi arasinda uygunsuzlugun olmasi
idi.Olkodo torpagin doyorinin hesablanmast iiciin aydin iisullarin
va tacriibonin, bdlgads torpaq bazarinin olmamasi sobabindon
xarclarin va d6denislerin hesablanmast {iglin torpaq qiymatlorinin
miioyyanlosdirilmasinda bir sira geyri miioyyanliklor yaranmisdi.
Qeydiyyata alinmis torpaq miilkiyyatcilori vo istifadogilorinin
bir qrupunun habsxanada vo 6lkodon konarda olmasi da icara
miigavilelerin imzalanmasinda vo kompensasiyalarin ailo
tizvlori arasinda boliisdiiriilmasinds problemlar yaratdi. Buna
baxmayaraq BP sirkati bu islori tonzimlays bilon beynslxalq
qanunvericiliyi va tacriibani, Diinya Bankinin prinsiplarini totbiq
etmoklo bu problemlari nizamlaya bildi. Diger masalaler, xiisusile
mohsuldarliq saviyyasi ilo bagli rogomlor rayon komissiyalarinin
verdiyi orta raqamlor osasinda hesablandi (3, 5.38-46).

Torpaq ayirma qrupu ndvbati okin, okilmis vo okilmasi
planlasdirilan bitkiler haqqinda molumatlar1 ise torpaq
miilkiyyatcilorinin verdiyi molumatlar asasinda hesablayirdi.
Tikintinin tesirine meruz qalmis torpaqlar yeniden avvalki
mohsuldarligini barpa edons goador ehtimal olunan mahsulun
azalmasi noticosinda itirilocok golir kompensasiyada birdafalik
hesablanir,coxillik bitkilordon olan agac, kol va {iziim tonoyi
bir agaca va bir kola asaslanmagla qiymstlondirilirdi. Otlagdan
istifadonin itirilmasina géra kompensasiyanin hesablanmasi bir
movsiim orzinds bir qoyunun yediyi otun qiymati vo dorocalori iso
har bir rayon {iglin kond tosarriifati nazirliyinin verdiyi moblogo
asaslandi (3, s.42).

“BTC Co” sirkati torafindon 44 metrlik tikinti dohlizi do daxil
olmagqla 58 metrlik miihafizs zolaginin daxilinds tesire maruz
qalmig torpagin istifadesine mohdudiyyat qoymagq {igiin ’Layiho
torafinden toklif olunan torpaq qiymeti”nin 20 faizi miqdarinda,
boru komari iizorinds olan 8 metrlik boru zolaglar {igiin iso
”Layihas torofindon toklif olunan torpaq qiymati” nin 60 faizi
miqdarinda torpaq miilkiyyatgilorine kompensasiya da 6donildi.
Layihonin tesirine moruz qalan miilkiyyetcilori gézlonilmoz
maliyya itkilorindon qorumaq ii¢iin kompensasiyanin hesablanmig
yekun qiymatinin 12 faiz artirilmasi da nozords tutulmusdu.
Bundan basqa hesablanmanin asas elementlorino alavs olaraq
miilkiyyotcinin alacagi kompensasiya nozords tutulmus minimum
kompensasiya mablogindon -145 ABS dollarindan az olduqda farqi
gqapamagq Ugiin alavo 6donislor edilmigdir (7, s.11).

Kompensasiyalarin 6donisi Azorbaycan Beynoalxalq Bankinin
yerli sobolari vasitosilo hayata kegirildi. BP sirkati ilo Azorbaycan
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Beynolxalq Banki1 arasinda imzalanmis saziso goro biitiin bank
rlisumlari vo xarclori, o ciimlodon fordi hesab agma riisumu
layihs torafindon 6donildi. Beynoslxalq Bankin yalniz boru
komarlarinin ke¢diyi Qaradag, Kiirdomir, Agdas, Yevlax vo
Somkir rayonlarinda g6bolorinin oldugunu nozors alaraq tranzit
rayonlarinin yaxmliginda yerlogon Baki, ©li Bayramli (Sirvan),
Goycay, Gonco vo Qazax sohar vo rayonlarinin bank sdbolorindon
do istifado olundu. Kompensasiyalar ABS dollart ilo hesablanaraq
ona ekvivalent olan Azarbaycan manati ilo 6donildi. Azorbaycanda
3921 nofor torpaq miilkiyyotcisi, 153 icaradar, 6 qeyri rosmi
istifadogi vo 152 miiossiss isgilori, comi 4232 torpaq miilkiyyatcisi
olan ailo 14 milyon 327 min dollar mobloginde kompensasiya ald1
(3,5.43).

Azorbaycanda aparilmis torpaq islahatinin gedisindo
yol verilmis négsanlar torpagayrilma programinin miixtolif
morhoalolorinds votondasar torafindon haql: sikayatlorin
yaranmasina sobob oldu. Bels ki, Dovlot Torpaq vo
Xoritogokmo Komitosinin va yerli icra hakimiyyatlorindos torpaq
islahatinin hoyata kecirilmosino cavabdeh olan komissiyalarin
miitoxossislorinin torpaqlarin béliisdiiriilmosi zamani apardiqlari
Olemo islorindo vo torpaq miilkiyyatgilorine verilmis Dovlot torpaq
aktlarinin tortibinds yol verdiklori ciddi ndgsanlar 58 metrlik
dohlizs diison torpaq miilkiyyat¢ilorinin miioyyonlogdirilmosi
vo kompensasiyalarin hesablanmasinda ciddi narahatliqlar
yaratdi. Torpaqglarin ayrilmasi,mohsulun inventarlagdirilmasi
vo kompensasiyalarin hesablanmasi ils bagl vatondaglarin
sikayatlorino baxilmasina da BP sirkoti son doroco mosuliyyatlo
yanasmis,sikayotlorin qobulu, aragdirmalarm naticelorinin torpaq
miilkiyyotcilorine rosmi moktubla bildirilmasi Azorbaycan
Respublikasinin “Vatondaslarin miiracistlorine baxilmasi
qaydasi haqqinda” Qanununa osaslanan BP-nin proseduru ilo
tonzimlonmisdir (7, s. 7).

Beloliklo, BP-Azorbaycan sirkotinin operatorlugu ilo Baki-
Thilisi-Ceyhan asas ixrac neft boru kamarinin vo Conubi Qafqaz
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qaz boru komorinin tikintisinin baglanmasi {igiin ¢ox miithiim
morhalo olan torpaqlarin ayrilmas: programi ugurla basa catdirild.
2002-ci ilin 18 sentyabrinda Songocal terminalinda Azarbaycan,
Giirciistan vo Tiirkiyo prezidentlorinin istiraki ilo komorin
tikintisinin tontonoali tomolqoyma morasimi kegirildi. 2003-cii
ilin aprelindo iso konsorsium {izvii olan sirkatlorin ayirdig ilkin
sormayo hesabina Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiys orazisindo
Baki-Thilisi- Ceyhan komorinin tikintisino baslanild.

2004-cii il dekabr ayinin 14-do Londonda, Avropa
Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin binasinda “Sah doniz”kredit
sazisinin imzalanmasi ilo Conubi Qafqaz Boru Komorinin
c¢okilmosinin maliyyo problemi holl edildi. Baki-Tbilisi-Ceyhan
asas neft ixrac boru komarinin tikintisi {i¢iin torpaqayirma vo
torpaqlarin alinmasi prosesinds Conubi Qafqaz Boru kemarinin
do tikintisinin nazara alinmasi bu kamarin tikintisi islorinin siiratlo
aparilmasima imkan verdi. 2004-cii il oktyabrin 16-da Agstafa
rayonunda,Azorbaycan-Giirciistan sorhadindo Baki-Tbilisi-Ceyhan
osas ixrac boru koamarinin Azarbaycan vo Giirciistan hissolorinin
birlosdirilmosi morasimi kegirildi. Neft vo qaz komorlorinin paralel
olaraq bir dohlizds tikilmasi qorar1 vo “Azorbaycan-Giirciistan-
Tiirkiys (AGT) boru komorlori layihasi” adi altinda birlogdirilmosi
iqtisadi vo texniki baximdan somarali oldu.Bunun naticesindo
komaorlors kapital qoyulusunda 100 milyon ABS dollarina qonaot
edildi. BTC vo CQBK 58 metrlik miihafizo zolaginm daxilindo
yerlogon,har biri 22 metr olmaqla 44 metrlik dohlizds inga edildi.
Bu komeorlerin tikintisinin qosa zolaqlarda paralel aparilmasi hor
iki dohlizdon istifadoyo sorait yaratmagla 30 faiz hocmindo torpaga
gonast etmoyo imkan verdi.Ogor komorlor ayri-ayriliqda tikilsoydi,
onlarin har birino 32 metr enindo dohliz lazim olacaqdi (3, s.145).

BTC va CQBK layihalari ila bagli islar va tikintinin texniki
gostoricilori miqyasina goro hogigoton do global hocmlidir.
Komorin tikintisinds istifads olunan avadanliglar 13 6lkaden
gotirilmis,polad komar borular1 Yaponiyadan, turbinlor Boyiik
Britaniyadan, drtiiklonmis borular iso Malayziyadan alinmigdur.
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Tachizat islori BP-nin diinyanin 30 6lkesindoki ofisi vasitosilo
koordinasiya olunmugdur. Neft-qaz kamorlorinin Azarbaycan
hissasinin tikintisini yunan sirkati ?CCIC”, Giirciistan arazisinda
fransiz-amerikan alyansi “SPIE/Petrofac” sirkoti, Tiirkiyo
arazisindoki hissoni iso Tiirkiyo sirkoti “Botas” hoyata kegirdi
(4.5.9).

2006-c1 ilin dekabrinda “Sah doniz” yatagindan qaz hasilatina
vo Conubi Qafqaz Boru Komorinin istismarina baslanildi.2007-
ci ilin iyul ayinda birinci qaz “Sah doniz” yatagindan Tiirkiyoyo
catdirildi. Noyabr ayinda ise “Sah deniz”do bdyiik ehtiyatlara
malik qaz-kondensat yatagi kosf edildi vo onun ardinca Xozordo
rekord - 7300 metrdon ¢ox dorinlikde quyu qazilmasi tomin edildi.
Mart 2007-ci ildo iso BTC-nin 6tiiriiciiliik gabiliyyati giindo bir
milyon barrels ¢atdirildi.

Beloliklo, BP vo torofdaslarinin istiraki ilo reallasan Heydor
Oliyevin neft strategiyasi sayosindo Azorbaycan 1997-2017-ci
illordo “Osrin miigavilosi”nds nazords tutulan 34 milyard dollardan
toxminen 4 dafs artiq-130 milyard 551milyon ABS dollar1 galir
alda edorak 6lka igtisadiyyatinin dirgoldilmasing,shalinin sosial
miidafissinin,hayat soviyyasinin yiiksaldilmasine yonaltdi (6,s.2).
“Azori-Cirag-Glinasli” yataginin dorinsulu hissasindon olan golirlor
hesabina 6lkads qagqin vo mocburi kdckiinlor, sohid ailalori vo
Qarabag miiharibasi alillari {igiin gosobalor salindi. Yoxsullugq
soviyyasi 2001-ci ildo olan 49 faizdon, 2015-ci ildo 5 faizo qodor
azald1.3 mindon artiq moktob, 600 xastoxana, 50 idman-olimpiya
kompleksi tikildi. 11 min km-den artiq yollar salind1.Olkanin
enerji infrastrukturu yenilondi, iqtisadiyyatin saxolondirilmasi
ticlin mithiim layiholor hoyata kegirildi (6,s.4). Baki-Tbilisi-
Ceyhan asas ixrac boru komarinin istifadoyo verilmosino hosr
olunmus tontonali marasim 2006-c1 ilin 13 iyulunda Tiirkiyonin
Ceyhan soharindoki terminalda kegirildi.Marasimdo ¢ixis edon
prezident fTham Oliyev bildirdi ki, bu giin biz Heydor Bliyevin
miiallifi oldugu,eyni zamanda onun miidrik gorarlari ilo reallagan
neft strategiyasi sayoasindo bu gozol anlari yasayiriq. Azorbaycan,
Girciistan, Tiirkiyo rohbarlorinin iradasi vo ABS dévlatinin
verdiyi boyiik siyasi destok BTC ofsanasini gergakliys ¢evirdi.”
ITham Bliyev bu layihanin hoayata kegirilmasinde xarici sirkatlorin
foaliyyatini xiisusi vurgulayaraq qeyd etdi ki, “BP sirkotinin
rohbarliyi ilo Azarbaycanda 1994-cii ildon foaliyyat gostoron
beynolxalq konsorsiumun isini yiiksok qiymotlondirirom. BP sirkoti
eyni zamanda, BTC layihasinds aparici rol oynayir vo bu sirkatin
Azorbaycana verdiyi tohfalori biz ¢ox yiiksok qiymatlondiririk.Bu
bizo imkan verdi ki, Azarbaycan iqtisadi cohatdon inkisaf etsin,
neft amilindon moharatlas istifads etsin”(1, s.262).

BP vo torofdaglari ilo amokdasligin ilkin ugurlu naticolori
golocokds bu slagolorin daha da inkisaf etdirilmosino genis
imkanlar agdi.
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Alizade ilham
Role of BP and partners in construction of Baku-Tbilisi-
Ceyhan and South Caucasus Pipelines
SUMMARY
Following the signing of an agreement in Istanbul on
November 18, 1999, on the construction of the main export
pipelines through Baku-Tbilisi-Ceyhan route, along with settling
pipeline financing problem, BP also prepared Basic Principles
of the Land Acquisition Program (BPLAP). Preparation of
the Program was one of the requirements of The International
Financial Corporation(IFC), the European Bank for Reconstruction
and Development (EBRD) and World Bank. The article studied
BP role in identification of pipeline route and land owners/users,
land inventory, land lease agreements signing process, calculation
and payment of compensation amount within this Program. It also
provides information on activities carried out in Azerbaijan at the
expense of the earliest revenues gained from the operation of the
main export pipelines

Ammsane Unbxam
Poab BP u eé napTHepoB B CTPONTEILCTBE TPYOOIPOBOI0B
Baky-Tonnucu-/Ixeiixan u FO:xubiii Kapkas
PE3IOME
Iocne mogmucanust 18 HosiOpst 1999 rona B CramOyte,
COIVIALLICHUSI O CTPOUTEIILCTBE OCHOBHBIX IKCIIOPTHBIX
TpyOOIpoBOIOB Mo MapuipyTy baky-Tounucu-/xeiixaH,
Hapsay C yperyJaupoBaHHeM IpoOsieMbl (PMHAHCUPOBAHHS
TpybomnpoBona BP raxxe moaroroBmina « OCHOBHBIE TPUHIIUIIBI
nporpammel otBoza 3emim» (OIITIO3) , [ToaroroBka [Iporpammet
ObUIa OIHUM U3 TpeOoBaHui MexmyHaponHoi DUHAHCOBOH
Kopnopamuun(M®K),Esponeiickoro banka PekoHcTpykuuu u
Pasputust (EBPP) u Bcemuproro 6anka. B crarhe nzyuanach
poib BP B onpezenenun Mapuipyta TpyOOnpoBo/ia U BIIaACIbIIECB
/ mOJB30BaTeNel 3eMITH, HHBEHTAPU3ALUH 3eMelb, TIpoIecca
MOJIIIUCAHMSI IOTOBOPOB apEH/IbI 3¢MJIH, PACUYeTa U BBIILJIATHI
CyMMBI KOMIIEHCAIINY B paMKax jJanHo# [Iporpammer. B Hem
TaK)Ke COACPIKUTCS MHPOPMALUS O eSTEIBHOCTH, IIPOBOJUMOM B
AzepOaiipKaHe 3a CYET CaMbIX PAaHHUX JIOXO/IOB, TIOJYYE€HHBIX OT
SKCIUTyaTallii OCHOBHBIX HKCIIOPTHBIX TPYOOIPOBOJIOB.
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Tarix

RASIDILOR DOVRUND®O

SAHLAR SORIFOV

[lahiyyat iizro folsofa doktoru

SASANILORO QARSI BAS

VERSN DOYUSLOR

Islam peygombori Hoazrati Mohommadin (s) rehlotindon sonra
hakimiyyato golon xolifolor nohong Sasani imperatorluguna qarsi
harbi yiiriislora baglamiglar. Miladi 632-ci ildo xalifs segilon
Obu Bokr ibn ©bu Quhafs (632-634) sasanilorin tohliikosini
miisolmanlardan uzaq tutmagq iigiin onlara qarsi ilk horbi
omoliyyatlara baslamigdir.

Xolifo ©bu Bokrin gdstorisino asason ilk énco Iraq bélgasing
Miisonna ibn Haris kigik bir dosts ilo gondorildi. Simalda Sottul-
Orobe qodar ireliloyon Miisonna ugur qazandi. Onun ardinca Xalid
ibn Volid Iraq istiqgamotindo Sasani sorkordesi Hormiizo qarst
gondorildi. Basrado Suveyd ibn Qutba ilo birlogon Xalid sasnilora
qars1 bag veron doyiislords ugur qazanaraq Hiro xalq ilo hor il 90
min dirhom cizyo 6domok, sasanilora qars: miisolmanlarin torafini
tutmagq sorti ilo siilh bagladi (2, II, 5.307).

Bu miigaviladon sonra xalifs ©bu Bokr yardim olaraq iraq
bolgesine Tyaz ibn Ganomi ilo Kaka ibn ©mri gondordi. Ubullaya
yaxilasan Xalid ordusunu ii¢ yero ayirib bir hissosini Miisonna ibn
Harisin bas¢ilig1 ilo iroliys gondordi. Miisonnanin ardinca Odiyy
ibn Hatomi, onun ardinca da 6zii harokot etdi. Xofir adli montogoda

bag veran doylisde Hormiiz 6ldiiriildii vo iran ordusu maglub edildi
(2,11, 5.309-310).

Islam ordusundan intigam almaq istoyon sasanilor yenidon
Voloco adli montagads toplandilar. Lakin 633-cii ildo bag veron
Volaco dyiisiinde do Xalidin bagcilig: altinda olan Islam ordusu
sasanilori moglub etdi. Voloco ddylisiindo Bokr ibn Vail gabilosina
monsub olan xristian oroblorin 6ldiiriilmasi ilo olagodar olaraq
intigam almagq istoyon Boni Bokrlilor Ulleys adli mantogoado
yenidon toplandilar. Kosra Il Yozdogird yardim olaraq Cabanin
basciligi altinda olan ordunu Ulleyso gondordi. Lakin bu doyiigdo
do Xalidin bas¢1lig1 altinda olan islam ordusu qalib galdi (2, II,
$.310-315; 3, 11, 5.384-389).

Valaco va Ulleys doyiislorindon sonra ©Omgisiyani da alo
kegiron Xalid Hiroyo daxil olaraq yerli ohali ilo 190 min dirhom
cizyo vermok sortilo siilh bagladi. Hironin fothindon sonra
otrafdaki gobilo raislori Hiroys golib toslim oldular vo naticodo
Onbar goharinin valisi Sirzad 6ziine toxunmamagq sartila sohori
miisolmamlara toslim etdi (2, II, s.323). ©Onbarin fothindon sonra
Aynut-tomir qalasini alo kegiran miisolmanlar, Dumatul-Candal,
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Husayd vo Honofis adli mantogolords do sasani ordularini
moglub etdilor. Aynut-tomir qalas1 ugrunda gedon doytisdo sasani
sorkordosi Ukeydir ibn ©bdiilmelik dldiiriilmiisdiir (7, s.71).

Miladi 634-cii ildo xolifo ©bu Bokrin vofatindan sonra bu
yiiriislori onun vosiyyati osasinda xolifa toyin edilon Omor ibn
Xottab (634-644) davam etdirmisdir (3, 11, s.415-418).

Omor ibn Xottab xoalifo Obu Bokrin vofatindan sonra onun
vosiyyetino osason miladi 634-cii ildo slam iimmotinin ikinci
xalifosi se¢ilmisdir. Onun xilafati dovriinds o dovriin iki boylik
imperatorlugu olan Bizansa vo Sasaniloro qarsi bir cox doyiislor
bas vermisdir. Biz bu yazimizda yalniz Sasanilora qarsi bag veran
doyiislor hagqinda molumat vermoyo calisacagiq.

1) Kérpii (Cisr) déyiisii: Xolifo Omorin dévriinds Iranin kosrasi
olan III Yozdogird qisa miiddot orzindos daginiq Sasani sarayina
ol gozdirarok ohalini otrafina toplamagi bacarmisdi. Bu vaxt Hira
otrafinda bas veron ddyiisdo Miisonnaya moaglub olan Sasani
sarkardasi Calinus Madaina qayidib vaziyyati III Yozdagirds
danigdi. Voaziyyotdon xobardar olan I1I Yozdogird 6ziinomoxsus
Drafsi-Qaviyan adli bayragi Bohmon Cazaveyhos verarok onu
boyiik bir ordu ilo Miisanna ibn Harisin {izorino géndordi. Tki
ordu Forat ¢ay1 sahilinde qarsilasdi. fran ordusunda olan fillari
gbron orob atlart irali getmok ovozino geri qagirdi. Bu monzaroni
miisahido edon Islam sorkordosi ©bu Ubeyda 2s-Saqafi qilinc
¢okib fillora hiicum etso do, fillorin ayaqlari altinda qalaraq 6ldii.
Basgilarinin 6ldiiyiinii géron miisolmanlar gagmaga basladilar.
Miiselmanlardan biri qosunun diismen miiqabilinde qagdigini
g0riib korpiinii sindirib onlari hiicum etmays ¢agirsada bunun heg
bir naticasi olmadi. Qacanlardan bir hissasi 6zlorini ¢aya atdi, az
qalmigdi ki, qosun biitovlikds tolof olsun. Lakin bacariqli sarkardo
olan Miisonna ibn Haris qosunu tam suratdo folakotdon qoruyaraq
sag qalanlar1 Forat ¢ayinin o biri sahilins kegirtdi. Bu doyiisdo
qalib galon Tran ordusu Islam ordusunu taqib etmok avazina
Tisfunda bas veran galmagqalla alagadar olaraq geri qayitdi (2, II,
$.366-369; 3, 11, 5.438-440).

2) Biiveyb doyiisii: Miladi 634-cii ildo bas veran Korpii
doyiisiindon sonra bir il miiddotinco miisolmanlar Iraqda heg bir
horbi omaliyyat aparmadilar. 635-ci ildo Carir ibn Abdullah ol-
Bocolinin bas¢ilig altinda olan Islam ordusu Madinoden Iraqa
dogru horakat etdi. iragda Miisenna ibn Harisin giivveleri do bu
orduya qosuldu. Bu iki ordu hicri 14/ miladi 635-ci ilin yayinda
Forat ¢ay1 hovzesinda yerloson Biiveyb adli montagods Iran
ordusunu darmadagin etdi. Doylis meydaninda ¢oxlu sayda sasani
asgarin cosadi qalmigdi. Oldiiriilonlor arasinda sasni sorkordosi
Mehran Mehrbondzado do var idi. Biiveyb zoforindon sonra
miisolmanlar Forat ¢ayi sahili boyunca Hirodon tutmus Kosgor vo
Aynut-Tomro qader olan oraziloerds reydlor kecirdilor (2, II, 5.369-
370; 4, VII, 5.56).

3) Qadisiyys doyiisii: III Yozdogirdin hakimiyyato galisinden
sonra daxili igtisaslara son qoyan Sasanilor Forat ¢cay1 hvzoasindo
horbi omoliyyatlar apararaq itirilmis bozi gohar vo qalalari
miisolmanlardan geri ala bilmisdilor. Bag veron hadisolordon
sonra narahat olan xalifs Omeorin gostorisi ilo miixtolif arob
gabilalarindon toplanan ordunun basg¢isi moghur sorkordo Sod
ibn ©bu Voqgas toyin olunaraq Madinodon Iraqa gonderildi.
Tomim, Boni Osad, Quzas, Bacilo, Bani Bokr, Teyy va.s arob
gobilolarindon toplanan 25 min nofarlik ordu miladi 636-c1 ildo
Iraqin Qadisiyys adli montagesinda Riistem vo Firuzanin bascilig
altinda olan Iran ordusunu moglub etmisdir. Dérd giin davam edon

ddyiisdo miisolmanlardan 6000, Sasanilordon iso 10 mindon gox
canli qiivva tolof olmugdur. Mashur Sasani sorkardosi Riistom do
doyiisdo oldirilmisdi (2, 11, s.382; 5, 11, s.321-328; 3, 11, 5.448; 4,
VII, 5.54-55). Alban knyaz1 Varaz Qriqor da III Yozdogirdin tolobi
ilo Sasani ordusunda arablora gars1 vurusmagq iigiin Iraqa kicik bir
dosto gdondormisdi. Bu dostoys Cavansir basciliq edirdi. Doyiisdo
ii¢ dofo yaralanan Cavangir Forat ¢ayini ke¢ib qurtula bilmisdi.

4) Modainin fothi: Qadisiyys ddyiisiinds qalib golon Islam
ordusu Sad ibn ©bu Vaqgasin basciligi ilo Daclo ¢ayini kegib
Sasanilorin paytaxti Modaini miihasirayo aldilar. Sohordo
kicik horbi dostodon bagqa he¢ kim qalmamigdi. Miisalmanlar
Madaini demak olar ki, miladi 637-ci ildo heg bir miiqavimato
rast golmodon olo kegirdilor. Moadainin toslim oldugunu esidon
111 Yozdogird Hulvana qagdi. franlilarm Boyaz sarayr mascid
halina gotirildi vo orada ilk climo namazi qilindi. Sad ibn Obu
Voqqas saraya daxil olarken Duxan surasinin 25-28-ci ayalorini
oxumusgdur: “Onlar ne¢a-neg¢o baglar, gesmalor qoyub getdilor.
Nego-neca okinlor, gozel yerlor. Vo zovq aldiqlart nego-nego
nemotlori tork etdilor. Bu beladir vo onlara bagqa bir millati varis
etdik.” (15, 5.238).

5) Colula doyiisii: Qadisiyyos doyiisiindon sag ¢ixan Sasani
asgorlori Islam ordusuna agir zorba vurmagq iigiin Mehran
ar-Razinin baggiligi altinda yenidon Colulu adli montogado
toplandilar. Bundan xobor tutan xalifo Omor Hasim ibn Utbonin
basciligr altinda olan ordunu Sad ibn ©bu Voqqgasa yardim etmok
figlin géndordi. On iki min nafarden ibarat olan Islam ordusu
637-ci ildo ¢atinliklo do olsa bu ddyiisdo qalib goldi. Bunu esidon
III Yozdoagird Hulvandan Reyos gagdi. Hulvana godor ireliloyon
miisolmanlar burani da foth etdilor (6, 5.377-379; 2, 11, 5.468-473).

6) Coziranin fathi: Miladi 637-ci ildo Sad ibn ©Obu Voqqas,
Obu Musa Oseri vo Tyaz ibn Ganomin basciliq etdiklori horbi
dostalor al-Cozirani foth etdilor. Xolifo Omarin omri ilo o1-Coziro
qosabosi ayalot morkozi vo Iyaz ibn Ganom do bu oyaloto vali
toyin edildi. Malatya sohorindon Simali Afrikaya qodor olan
momlokatlor bu ayalots daxil edildi. Tyaz ibn Ganom Yormugq
doylisiiniin gohromanlarindan idi. O, valiliys baslayandan sonra
miixtolif istigamoatlords foth horokatini davam etdirmis, Diyarbokir,
Urfa, Harran kimi Simali Mesopatamiyanin (Kiirdiistan) bir sira




ictimai - siyasi, elmi - populyar jurnal

soharlorini foth etmisdi. Bu sohar ohalilori il siilh baglanmis vo
yerli ohali cizyo 6domok sortini qobul etmisdi (1, s.175-181).

Daha sonra Iyaz ibn Ganom Osman ibn &bul Ast
Ormoniyyanin fothi liglin gondordi. Qisa miiddat orzindo toslim
olan ohali har ev bagina ilds bir dirham cizys 6demoak sortini gabul
etdilor (4, VII, 5.126). Ardindan ©rzurum, Shlat vo Bitlisi olo
keciron oroblor Azorbaycan torpaqlarma daxil oldular (1, s.175-
181).

7) ©hvaz fothi: ©hvaz Basrayo yaxin bir ¢ox Sasani
soharlorinin yerlogdiyi boyiik bir montoqo idi. Oranin hakimi
Sasani liderlorindon olan Hoérmiizan idi. III Yozdogird 638-ci
ildo ©hvaz vo Fars oyalotlorinin ohalisino miiraciat edorak, onlari
arablarle mitharibads lazimi sokildo istirak etmadiklari tigiin
danladi. Bundan sonra homin ayalstlor mitharibo {igiin ciddi
hazirliglar gérmoys bagladilar. Bundan xabar tutan xalifs Omar
ibn Xottab dorhal Kufs valisi Sod ibn Asa belos bir moktub yazdi:
“Noman ibn Miigorrinin omrina bdyiik bir ordu ver vo Ohvaz
omiri Hérmiizanla déylismok ti¢lin gondor.” Bu omro asason Sod
ibn As sorkerdo Noman1 bdyiik bir ordu ilo ©hvaza yola saldi.
Bundan slave xalifs Omer ibn Xattab Basrade olan ©bu Musa
Osoriys do moktub yazaraq yanindaki miicahidlorlo ©hvaza,
Noman ibn Miigarrino komoyo getmosini amr etdi. Hormiizanin
sorkordolik etdiyi ordunu Néman ibn Miiqorrin 638-ci ildo ©hvaz
otrafinda moglub etdi. Qagaraq Tustor qalasina siginan Hormiizan
qalanin miidafiesini méhkomlotdi. Qala miisolmanlar torafindon
miihasiroyo alindi vo bir miiddot sonra qaladakilardan biri ©bu
Musa ilo slaga quraraq soharin gizli girigini ona bildirdi. Gizli
girigdon sohors daxil olan miisalmanlar Tustori foth etdilor. Coxlu
sayda sasani asgari, o climlodon sarkerde Hormiizan da asir alindi.
Osirlikds olarkon Islami qobul edon Hormiizani xolifo Omeor azad
edorok 6ziiniin miisaviri vozifasing tayin etdi (4, VII, s.140-143).

8) Bohreyndon Sasani torpaqglarina agilan cobho: Miladi 639-cu
ilde Bohreyn valisi olan ©la ibn Hodrami sorkordos Sod ibn Obu
Voqqasin qazandig1 ugurlari goriib onunla rogabot aparmagq tiglin
xalifs Omarin xabari olmadan Bohreyn sahillorindon Sasanilara
qars1 bir cobho agdi. Gomilorlo garsi sahilo ¢ixan 9la ibn Hodrami
Istorx sahillorina goder iralilodi. Lakin ¢ox kegmodon o iranlilar
torofindon miihasiroys alindi. Bundan xobar xalifo Omor Utbo ibn
Qoazvani 12 min nofarlik ordu ilo géndararak onu azad etdi.

9) Nohavond ddyiisii: Colula doyiisiindon sonra Hulvandan
qacan III Yozdogird yenidon asgor toplamaga basladi. Bu mogsadlo
Rey, Kumss, Isfohan, Homodan vo Mahan ohalisi ilo moktublasan
III Yozdagird bdyiik bir ordu toplad: vo bu orduya Firuzani baset
toyin etdi (2, I1, s.518-519). Bu asnada Kufs valisi olan O©mmar ibn

Yasir Madinays moktub yazaraq Il Yozdogirdin foaliyyatlorindon
xolifo Omori xobordar etdi. Bundan xobor tutan xolifo Omor
Sasanilorlo vurugsmagq iigiin boytik bir ordu toplanmasini vo
ordunun sorkardeliyini Noman ibn Miiqarrins tapsirdi. Bununla
yanas1 xolifa Omoar Basra, Sam vo Ommandaki ordu serkordalarine
do gostaris verdi ki, Cindisapura gedib Noman ibn Miiqarrinin
ordusuna birlogsinlor. Bu orduda Miigeyrs ibn Subo, Carir ibn
Abdullah, xalifs Omorin oglanlart Abdullah vo Ubeydullah, Omr
ibn Madikarb kimi sohabalor ds istirak edirdilor. Sasanilorin
birlogmis ordusuna iso moshur sorkordo Mordansah Hormiizd
basciliq edirdi (4, VII, s.180-187).

Hicri 21, miladi 642-ci ilin yayinda iki ordu Homadanla
Isfahan arasinda yerloson Nohavend sohori yaxinliginda qarsilasdi.
Corsonbo giinii baslayan doyiis ii¢ giin davam etmisdir. Climo
giinii dylis miisolmanlarin parlaq golobasi ilo basa ¢atmigdir. Bas
veron doyiisdo bas sorkordo Noman ibn Miigorrin 6ldiiriilmis, onu
Hiizeyfo ibn Yoman ovoz etmisdir (4, VII, s.196-199).

Nohavonddoki moglubiyyotdon sonra Sasani ordusu bir daha
6ziina golo bilmadi vo imperiya siiratlo yixilmaga basladi. Qalalara
¢okilon iranllar fordi qaydada miigavimot gostormoyo basladilar.

Molum oldugu kimi 642-ci ildo meydana golon Nohavand
doyiis ilo Sasanilor miisolmanlar qarsisinda darmadagin olmus,
IIT Yozdogird do Bolxo qagaraq tiirklordon komok istomisdi.
Tiirklordon topladigi ordu ilo IIT Yozdogird miisolmanlara qars1
miigavimatini bir miiddot daha davam etdiro bildi. Amma bu
zaman meydana galon bir hadise miisolmanlarin III Yozdogirdden
xilas olmasina sobab oldu. Belo ki, IIT Yozdogirds aroblora
qars1 horbi komok edon Toxaristan hakimi Nizok Tarxan Sasani
sahinin qiz1 ilo evlonmok istodi. Bu moagsadlo Morvdos olan 111
Yozdogirdo elgilor gondoron Nizok ondan gozlomadiyi bir cavab
ald1. Yozdogord ona “Son monim qullarimdan birison. Manim
qizimla evlonmays neca casarat edirson?”” deya cavab verdi.
Hadisoalorin davamini ol-Boalazuri bels sorh edir: “Bunun tizorino
Morv morzubant Mahaveyh Nizoko yazdigr moktubunda onu
Yozdogirdo qarsi qizisdiraraq belo dedi: “Maglub vo qovulmus
bu adama hakimiyyastini geri qaytarmaq igiin son kdmok etdin.
Ancaq o, sond nolor dedi”. Bundan sonra Nizok ilo Maheveyh
Yozdogirdi 61diirmok {igiin razilagdilar. Nizok tiirklorin baginda
harokoato kegib al-Ciinabiza goldi. Yozdogird ilo doyiisdii. Ovvalco
iki torof bir-birino Ustiinliik saxlaya bilmadilor. Sonra doyiis
Yozdogirdin sleyhino corayan etmoyo bagladi. Adamlari ldiiriildi,
ordugahi yagmalandi. Yozdogird Marvo qagdi, amma morvlilor
onu gohors buraxmadilar. O da ol-Murgab ¢ay1 konarinda bir
doyirmanginin evindo gizlondi. Amma Maheveyhin adamlar1 onu
tapib oldiirdiilor” (6, s.453-454).

Xolifa Omor ITT Yozdagirdin yenidon miiqavimat gdstormasinin
garsisini almaq ti¢lin miisolman harbi dostolorino Sasani
imperiyasinin miixtolif oyalotlorine yiirlislor toskil edorok ohalini
itaot altina almaq vo Yozdogirdo kdmok etrmokdon ¢okindirmayi
omr etmisdi. Qagan Sasani ordusu Homodana getso do bura Nuaym
ibn Miigorrin vo Kaka ibn ©Omr torafindon miihasiroyo alindi.
Naticodo illik vergi vermak sortilo Homodan miisolmanlara toslim
edildi.

Bu goloboadon sonra Abdullah ibn Budeyl xolifonin omrina
osasan Isfohana dogru horokat etmaya basladi. Isfohan hakimi
Fodusfan galadan ¢ixib Abdullahin diisorgasine goldi va siilh
baglayaraq Isfohan1 miisolmanlara toslim etdi. Siilho goro sohar
ohalisindon kim istoso kdciib gedocok, istomayon iso sohardo
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qalacaqdi. Qalanlarin canlari vo mallarinin toxunulmazligina, cizyo
o0domolari gartilo, zomanat verilmisdi. Ko¢iib gedonlorin daginmaz
omlaki iso miisolmanlara verilocokdi (2, V, s.196; 15, s.238).

Abdullah ibn Budeyl Isfoham aldiqdan sonra Yozdoagirdi taqib
etsodo olo keciro bilmodi. Isfohandan Kirmana, oradan da Xorasana
golon Yozdogird Morvdo oldiiriildii (5, I1, s.331-334; 3, 111, s.5-16;
2,11, 5.531-539).

Qisa miiddot sonra foth edilmis Homoadan gohorinin ohalisi
Kaka ibn Omr ilo bagladiglar1 ohdi pozaraq tisyan etdilor. Bunu
dyronan xalifs Omor Nuaym ibn Miigarrino Homoadana getmoyi
omr etdi. Nuaym qardasi Suveyd ibn Miigarrinls birlikdo 12 min
noforlik ordu ilo Homodana yiiriis etdi. Sohor ohalisi yenidon siilh
baglamagq istodiklorini bildirdilor. Onlarin istoyini yerina yetiron
Nuaym siilhii tozoloyarok sohars daxil oldu.

Bu hadisalor bag verarkon Deylom, Rey vo Azorbaycan
ohalisi oroblorlo vurusmagq ii¢lin 6z qiivvalorini birlogdirmis vo
miiharibays hazirlagmisdilar. Azarbaycanl asgorlora Qadisiyyado
6ldiiriilon Riistomin qardas1 Isfondiyar ibn Forruxzad basciliq
edirdi. 643-cii ildo Vaci-Ruz adli montogads bas veron doyiisdo
Islam ordusu qalib goldi. Isfondiyardan sonra qardas: Bohram
miibarizoni davam etdirso do o da maglub olmusdur. Sonda
Isfondiyar 644-cii ilds miiqavils baglamaga raz1 olmusdur.
Miiqaviloya gora azorbaycanlilar orablora tabe olmali, vergi
vermoli, arob osgorlorini bir geco glindiiz evindo saxlamali idilor.
Vaci-Ruz déyiisiindon sonra xalifo Omorin emri ilo Nuaym ibn
Miigarrin Rey sohorini mithasiroys alaraq foth etmisdi (4, VII,
$.200-201).

Miladi 644-cii ilda Isfohan Abdullah ibn Utbanin, Darband
Siiraga ibn ©mrin, Xorasan iso ©Ohnof ibn Qeysin bas¢iligi ilo
foth edildi. 642-644-cii illordo Isfahan, Tobaristan, Fars, Kirman,
Sistan vo Xorasan oyalotlerinin fath edilmasi ilo fran demak olar
ki, tamamilo miisolmanlarin olino kegmis, beloco qocaman Sasani
imperiyasi siiqut etdi.

Omorin xilafati dovriinde dovlet Mokka, Madina, Kufs,

Bosro, Suriya, Folastin, Cazira vo Misir olmagla sokkiz vilayato
ayrilmigdi. Hor vilayotdo vali, bas katib, sahibul-xaerac, sahibul-
ohdas (polis), sahibul-beytul-mal va qazi yani, din mamurlari
foaliyyat gostorirdi. Dovlat golirini xorac va lisiirden (alds olunan
mohsulun onda biri) basqa zokat, cizys, xums toskil edirdi. Eyni
zamanda ilk pul vo ilk hobsxana da Omorin dévriindo toskil
edilmigdir.

Xalifa Omor ibn Xottab fars ssilli Obu L16 lagabile taninmis
Firuz torofindon gotls yetirilmisdir. Qabri Madinado Peygombarin
(s) gobri yanindadir. Conazo namazini Sitheyb Rumi qilmisdir (2,
11, 5.559-561; 3, 111, s.52).

Xolifo Osmanin dovriinds yeni ekspedisiyalarla birge xalifs
Omoar torefindon isgal olunmus araziler yenidon isgal olundu vo
bundan sonra Rasidi Xilafotinin serhodlori sorqde asagi Hind
¢ayina, simalda Amu-dorya ¢ayina kimi uzandi. 654-cii ildon
etibaron iso Bolx miisolmanlarin nozarati altina girmisdir. Siilh yolu
ilo miisolmanlara toslim olan Bolx hakimlori onlarla bagladiglari
razilasmaya goro, illik 400 min dirhom xorac miiqabilinde bélgeni
sarbast idars edocakdilar.

Xolifo Omor ibn Xottabdan sonra xolifo olan Osman ibn Ofvan
(644-656) vo Oli ibn ©bu Talibin (656-661) xilafati dovriindo
Islamiyyot Sasani torpaqglarinda daha siiratle yayilmigdar.
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PE3IOME

Ymap uOH anb-XarTad KOTOPHIH SBISETCS BTOPHIM PO PALIHAIH
xanmudoii mocue 13 net roga ciona, poauics B Mekke B 583 roay.I1o
3aBemanmiie xannga Ady Bakpa, mocie ero cmepre B 634 romy ObuT
Ha3HaIeH xaauda.

Bo Bpewmst cBoero xasmbara psiae cpaxxeHnii 60eB ¢ OU3aHcaMu u
CaCaHMUACKHX MOOETHIN OONBIINHCTBO MYyCYyTbMaH.

Bo Bpems xanudara Ymapa, Mcmamckoe ['ocynapctBo Mekke,
Menune, bacpa, Kyde, ®anactune, Cupun u Erunra J{)a3upa 66110
pa3zmeneHo Ha 8 PEeruoH.

Shahlar Sherifov
SUMMURY

The second caliphate of rashidi Umar ibn al-Khattab was born
13 years after the year of elephant in 583 in Mecca. According to the
precept of the first caliphate Abu Bakr ibn Guhafa after his death the
Umar ibn al-Khattab was appointed as a caliphate in 634 years.

There were some battles during his caliphate against Sasani and
Bizantines and the majority of these battles were won by Muslims.

During the caliphate of Umar the Islamic state was divided into
eight province including Mecca, Medine, Syria, Kufa, Palestine, Egypt
and Jazeera.
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Psixologiya
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IDARSCILIKDO STRESS

PROBLEMI

“Rahborlik etmak, yoni adamlari éyratmak va
torbiyalondirmak iigiin garok manavi haqqin olsun”
Ulu 6ndor, Umummilli lider Heydar 9lirza oglu Oliyev.

Hal — hazirki dovrdo dovlst idaragiliyi yalniz o vaxt isloyor
ki, orda amokdagliq ruhu hdkm siirsiin, rohbor vozifalori doqiq
miloyyonlogdirsin, har bir dovlet qulluqgusu iso 6z is yerindo
ugurunun geydins qalsin.

Insanlar biitiin dmiir marhalolorinda stresla garsilasir vo onun
moanfi tosiri altinda yasamali olur. Foal iqtisadiyyat dovriinds bir
¢ox soxslor dmriiniin igds bir hissosini is soraitindo kegirmali
olur. Todqiqatlar gostormisdir ki, giin orzindo y1gilan stress
insan saglamligina, onun soxsiyyatliliyino, otrafdaki insanlarla
miinasibating 6z monfi tosirini gostarir.

Comiyyatin yeni dovlat idaragilik strukturunun togokkiilii
moarholasinds idaraetmo osasinda stress problemi xiisusi shomiyyat
kosb edir. Idaraetma faaliyyetinin gatinliyi, rehbarin hazirdaki
dovriin iqtisadiyyatina xas olan miixtolif ndv doyisikliklors psixoloji
cohotdon hazir olmasi osas komponentlorindondir. Idaroetmo subyekti
olan har bir rahbar soxsiyyat rohbarlik etdiyi miiossisonin yiiksok
somaralilik géstaricilaring nail olmagina yonaldilmis miiddoalari
diiriist ifado edorak, psixoloji cohotdon dork etmali, idaraetmodo
saglam diisiincoys vo real idaragilik miinasibatloring osaslanan
idaraetms sistemino kegmolidir. Miiasir rohbardo yenilikloro vo
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doyisiklikloro adaptasiya olmagq, igdo stress halinin gargisini almaq
bacarig: birinci yeri tutmalidir.

Idaraetmo sistemi elo sortlori tomin etmolidir ki, bu halda har bir
dovlet qulluggusu 6ziiniin on osas vozifosini omok mohsuldarliginin
artirilmasi tiglin real imkanlarinin faal siiratdo toskil edilmasinda
gorsiin. Bununla borabor idaroetmo sistemi 6ziiniitonzim vo
Ozliniitokmillogdirma gabiliyyatlorino malik olaraq, yiiksok
somorali togkilat¢iliq formalarinin vo idarsetmo metodlarinin, yeni
texnologiyalarm genis totbiq olunmasina yonoalmalidir. [3,5s175]

Rohbarlordon daha yiiksok soviyysli professionalliq tolob
olunur. Malumdur ki, idaragilikds nailiyyat olde etmok {igiin rohbara
yalniz baza biliklorina va tacriiboys malik olmasi kifayot deyildir,
ona gorads o daima dziiniin stress hallarina hazir olmali va streslo
miibarizo aparmaq bacarigina malik olmalidir.

Olkonin miiossiso va toskilatlarinda tamamils yeni, realligla
ayaqlasan, miixtolif ¢otin situasiyalardan ¢ixmaq bacarigina malik
olan, diizgiin risko gedon, yaradiciligindan istifade edon va stress
vaziyyatlarindon maharatlo ¢ixmagi bacaran rohbarlar bu giin oldugca
lazimdir.

“Yaxs1 rohborlor 6z sohvlorindon dyronir” — XX osr yazigisi,
marketing qurusu Cefti Foks 6ziiniin “Neco boyiik rohbor olmali”
kitabinda yazmigdir. “Yaxsi rohber adamlarda entuziazm yaradir. O,
tabeciliyindo olanlarin vazifosini yiiksoldir, onlari miikafatlandirir vo
torifloyir. Yaxsi rohbar adamlar1 6zlorino inanmaga vadar edir, onlarda
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har kas kimi olmadiqlarina, xiisusi se¢ilmis olmalarina inam oyadir.”
On osas1 yaxsl rahbar omokdaslarina 6zlorini yaxsi hiss etmokdo
komok edir. [2,s 13]

Hor hansi bir dovlot qurumunun idars olunmasi on avval onun
missiyasina uygun olan mogsadin se¢ilmasindon baglayir. Secilmis
magsad idara olunan obyektin missiyasina no gador uygun olarsa, o
zaman idaraetma bir o godar asan togkil oluna bilor vo daha ugurlu
naticalor verib, stress voziyyatlorindon uzaqlagdirar. [6,s 87]

Iyirminci asrin ovvallorinde idareetmo nozoriyyoesinin miixtolif
konsepsiyalart meydana ¢rxmisdi. F. Teylorun “ Elmi Idaroetmosi”,
M. Veberin “Ideal biirokratiya”s1 va s. Teylor istismaredici vo iiziicii
sistemina qgarsi insan amilinin idars olunmasinin yeni metodlarini
axtarib tapmaga cohd gostormisdir. Fransada elmi idaroetmoni genis
yaymaq l¢ilin “Teylor sisteminin folsofosi” adli kitabin miiollifi Le
Satalye bu barads ¢oxlu fikirlor iroli siirmiigdiir. Rusiyada idaroetmo
elminin asaslarimi qoyanlardan biri K. Adametski olmusdur. Tyirminci
asrin 20-30 — cu illords “insan miinasibatlori” adlanan yeni bir
nazoriyys meydana ¢ixir, bu da daha zorif tisullarla omayi yiiksoltmok
isine yonolir. Sonralar L. Lant “Konfliktsiz rohbar”, V. Q. Polokov
“Idaroeetmo diinyasinda insan” va s. arasdirmalari aparmuslar.

Stress problemi, onun is foaliyyating tasiri vo rohbaorin
professional foaliyyot zamani is¢inin bacariq va adaptasiya gortlori
haqqinda kegmis dovrlords kifayat qodor aragdirmalar aparilib.
Bununla belo bu giin yens do idaragilikds stress problemi 6z
aktualligini itirmir. Bu giin yeni tipli dovlet idaragiliyindo stress
problemi daha da aktuallasmugdir. Idaragilik qorarlarmimn islonib
hazirlanmasi vo qabul edilmasi - stressin soxsi monbalarini dziindo
comloasdiran kifayat qodar stressli prosesdir. Temperament vo
xarakterin boazi goxsi xiisusiyyatlori idaragilik gorarlari gobul edorkon
alava olaraq ham rohbar, hom do tabegiliyinds olanlar tigiin stresso
sobab olur. Masalon, temperamentin rigidlik ve impulsivlik kimi
xiisusiyyatlori qobul edilon gorarin siirat vo keyfiyyatino monfi
istigamotds tesir edir. Impulsiv qorar asaslanmamus sokilds erkon
qabul edilir, rigid gorar iso toxira salinir, rohbar yalniz bir variant
iizarinds diisiiniir vo yekun qgorar vera bilmir. Xarakterin destruktiv
xiisusiyyatlori ¢ox zaman yiiksok tosvis, konformlug, eqosentriklik
soklindo 6ziinii biiruzo verir. Yiiksok togvis: rohbar daim sobabsiz
sokilds hoyacanlanir. Bununla slagadar olaraq garar gobulunu
longidir. Bu, albatts ki, ham rohbar, ham ds tabeciliyinds olanlar {igiin
stressa sabab olur. Konform davranis ona gors tohliikalidir ki, rohbar
kollektiva tabe olaraq diisiiniilmomis, keyfiyyatsiz qarar qabul edo
bilar. Digor sozlorlo, gobul edilon gorara o, 6z soxsi tohfasini vermir,
yalniz rohbarin ¢ox zaman dork vo analiz etmadon qobul etdiyi vo
0z adindan toqdim etdiyi digor insanlarin fikirlori yer alir. «Mon do
hor kos kimi diisiiniirom, har kas necs hesab edirso mon ds elo hesab
edirom» — konform gorara niimunadir. Eqosentrik gorar 6ziiniin sort
birtarafliliyile forqlonir: «iki fikir vardir - menim fikrim va yanlis
fikir». Belo gorarlar homginin omokdaslar ti¢iin do potensial stress
amili hesab edilirlor. [6,s 65-75]

Dovlot idaraetmasi subyektiv xarakter dasidigindan onun
formalasmasi va inkisafi ti¢lin insan tofokkiirtiniin mohsulu
olan informasiya, bilik, toskilat1 vo normativ resurslar, ideyalar,
ekspert qiymotlondirmaleri, dovlst qulluqgularinin vo dovlat
idaroetmosinda istirak edonlorin foaliyyoti kimi elementlor zorurat
toskil edir. [7,s 122-128]Bunlarla yanasi nozoro alinmalidir ki, dovlot
idaragiliyi sistemindo idaraetms faaliyystinin zoruri olan daxili
ganunauygunluglart comlagir. Bu ganunauygunluglar idaraetmoa
masalalorinds va gorar gobulunda ¢ox mithiim shamiyyat kasb edir.
Unutmamaliyiq ki, dovlet idaragisi insandir vo o, tofokkiiriiniin
monboyinden istifado edir. Insan tofokkiiriinii iso tormozlagdiran

amillorden birida stress faktorudur.

Xarici 0lks psixologlarinin tadqiqatlarinda stress voziyyatinin
idaroetmo tislubuna tosiri haqqinda kifayst qodor aragdirmalar
aparilir, onlarin daha somarali olmast ils bagli naticalers galinir.

[8,s 28] Bu &ziinii, xiisusile, dovlat idaregiliyinds foaliyyetin idars
olunmas islubu ilo bagl tadgigatlarda daha koskin sokilde gosterir.
Dovlat idaraetms tislubunun psixoloji tohlili kifayat qodor miirokkab
olmag]la forqli baximdan yanasilan, aragdirilan problemlordondir.
Idareetmo iislubu idarsedanin va tabegilikds olanlarin miisyyan
davamli linsiyyeti, daxili hamrayliyi seraitinds idarsetmo
funksiyasinin samersliliyini tomin edon foaliyyet formasidir.
Dovloat idaragiliyi tislubunun daxili vehdati vo onun tamligr digor
komponentlari do miioyyonlosdirmakls faaliyystin somaraliliyini
yiiksaldir, mogsadin reallasmasina sorait yaradir. Stress voziyyati iso
idaroetmanin saviyyasini agagi salir, onun biitdvlilyiinii pozur.
Davlat idaragiliyi comiyyatin ideoloji, siyasi qurulusuna,
igtisadi bazisina, eloco do sosial-psixoloji qanunauygunluglarina
osaslanmalidir. Stress voziyyatinin dovlot idaragilik tislubuna vo
idaraetma prinsiploring tasir gdstormasi qagilmazdir.

Idaragilikds stress neco onilliklarin problemins gevrilib. Tlk dofa
stress problemini iyirminci osrin 30 — cu illorinds hokim Qans Selye
aragdiraraq, belo bir fikir irali stirmiisdiir ki, “stress hali organizmin
biitiin qiciglayicilara olan adaptasiya tisuludur. Stress insanin tobii
davranis reaksiyasidir vo yaranan ¢otinliklo miibarizo aparmaga
tokan verir. Hotta stress ki¢ik dozalarda xeyirli do ola bilor.”” Amma
todqiqatlar gostorir ki, dovlat idaragiliyindo stressin az dozada olmasi
haqqinda s6hbat belo geds bilmaz.

Stress ingilis sozii olub insanin psixi halotinds bas veran gorginlik
va sixintim bildirir. Yoni insanin glindalik faaliyyatinde, xiisusi
soraitdo rastlasdigi ¢otin vo miirakkob amillorin yaratdigi psixi
gorginliys stress deyilir. Stress orqanizmin daha ¢ox gézlonilmaz
halda, birdon — birs, geyri-adi ekstremal vo ¢atin tosirlors moruz
qalmasi ilo olagadar olaraq bas verir vo miixtalif tozahiirlors malik
olur. [1,s 168]

Bir torofdon idarogilikds stress rohborin Shdesindon golacoyi
isinin effektivliyine, digor torafdon rohbarin soxsi keyfiyyatlorina,
subyektiv vaziyyatina, fiziki vo psixoloji saglamligina, hamginin
idaragiliyin miivaffoqiyyatlo icra olunmasina biitdvliikds tesir edir.

Miiasir dovrds idaragilik istigamatlonmis mogsodydnlit
foaliyyotdir. Miasir toloblor idaragilikds yiiksok keyfiyyatloro vo
bacariqlara malik olan is¢i soxsiyyatlori tolob edir vo onlarin {izorino
agir yiikk qoyulur. Bu yiikii idaragilikds rahbar isci dastyir.

Hor bir professsional foaliyyot 6zii ilo stress faktorlari dasiyir.
Sadaco foaliyyotdon asili olaraq stress 6ziiniin komiyyat vo
keyfiyyetino gore doyisilir. Stressin hamginin fiziki, sosial va toskilatt
faktorlarini nozordon kegirmok olar. Fiziki faktorlara miiossisodo
saligasizlik, sas-kily, isiqlandirma,temperatur, gorait vo s., sosial
faktorlara isa is¢ilorlo konflikt, rohbar va isci arasindaki miinasibatlar,
basqa toskilatlarla olago va s., aid etmak olar. Togkilati faktorlara
planlagdirilmamus is saat1, yiiksok is intensivliyi, tocili qorar qobul
etmok, karyera imlkanlarinin qalxmast vo s., daxildir. [S5,s 93-95]

Catin is soraitindo buraxilacaq sohvlorin sayi artir, sohv noticoler,
isin doqiqliyinin azalmasi, psixi prosseslorin faaliyystinin zoiflomasi,
iradi nozarotin asag1 diismasi hallar1 meydana ¢ixir. Moskva Dovlat
Universitetinin professoru A. B. Leonova geyd edirdi ki, bu hallar
meydana ¢ixdiqda rohbar ig¢ido tizoring diison igin coxlugundan
yorgunluq ve halsizliq, monotonluq zamani darixma, yuxululug,
emosional gorginlik zamani iso hoyacan, asabilik vo qorxu yaranir.

A.B. Leonavanin sozlari ilo desok, miiasir idaroetmada stress
“kadarli zorurata” ¢evrilir. Kadr potensialinin qorunmasi, $oxsi
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saglamliq vo biitovliikde saglam togkilatin yaranmasi idare edonin

0zlinds yaranan stressi idaroetmasi qabiliyyati ilo baghdir. [4,s 75-85]
Dovloat idaragiliyinda rahbardan tolob olunan pesokar tohlil

etmok bacarigi, siyasi vo sosial erudisiya, igo yaradici yanagma,

iinsiyyateilik, obyektivlik, diizgiinliik, loyaqotlilik vo s. yiiksok

keyfiyyetlor sirf stress faktoru ilo zoifloyir. Comiyyato sorof

va loyaqatlo xidmat etmok, odalstli vo tomiz vicdanlt olmag,

prinsipialliq, masuliyyat hissi va digar yiiksok menovi keyfiyyatlor

rohbarin pesokarliginin miithiim sortlorindondir.
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CeBunmx 'acanoBa
IIpo6.ema cTpecca B ynipaB/IeHYeHCKOI 1esITeIbHOCTH
PE3IOME
B crarbe peub UIIeT 0 CTPEeCCOreHHbIX (PAKTOPOB B YIPABICHIECKON

nesTensHocTH. K TakuM (hakTopaM MOTyT OBITH OTHECEHBI (PH3UUECCKUE
YCIIOBHS TPY/Q, COLMATIBHBIC U OPTaHU3AIMOHHbIC (hakTOphL. B
YIIPABIEHYECKON EATeIbHOCTH, KaK TIPABUIIO, IIOPA3yMEBACTCS
BBICTPAVBaHKUE CTPYKTYPHI YIIPABICHHS 1 B3AMMOACHCTBHS C
MOAYMHEHHBIMU TaKOH, B PAMKaX KOTOPOH KaKIbIiA 2JIEMEHT
(DYHKIMOHHPYET B3aUMOCBSI3aHHO U TAPMOHIYHO CO BCEMH JPYTHMHU
anemeHTamu. Eciii B rapMOHUYHO# CHCTEME TOSIBIISIETCS COOH, TO 3TO
TIPUBOJUT K «CUCTEMHOM MOJIOMKE», Ha3bIBAEMOM CTPECCOM.

Pa3paboTka 1 NpUHATHE YIIPABICHYECKOTO PEIICHUS — I0CTaTOYHO
CTPECCOTCHHBIH MPOIECC, TASAMINI B ce0e TMIYHOCTHBIC HCTOYHUKU
crpecca. HekoTopble TMYHOCTHBIE 0COOEHHOCTH, TEMIIEPaMEHTa U
XapakTepa MPH IPHHSATAN YIPABICHYSCKOTO PEIICHHUS TAK)KE YPEBATHI
JIIITHAMHE CTPECCaMU U JUTSl PYKOBOIUTEIIS, ¥ JJIsl TOMYNHECHHBIX.
Crpecc, mpodeccroHabHOE BBITOPAHKIE T0CTATOYHO YaCTO BOSHUKAIOT
B CHTYalliH TIOBEPXHOCTHOTO M HEKAYECTBEHHOTO TTAHUPOBAHUSL.
ITomeITKa cenaTh O4E€Hb MHOTO JIEJT 32 OJJFH pas3, IDI0X0€ INIAHUPOBAHUE
pabodero IHs, CHHIPOM OTKIIaAbIBaHHsI, U3MEHEHUSI B OYEPESIHOCTH
paboT, aKIEeHT Ha BTOPOCTEIICHHBIX HEJSIX U 3a7/a4aX — BOT HEMHOTHE
MIPUMEPBI HEJOCTATOYHOTO KauyeCTBa INIAHUPOBAHNS KaK COOCTBEHHOM
paboThI, TaK U PabOTHI CBOMX MOTYNHECHHBIX.

Sevinj Hasanova
The problem of stress in management
SUMMARY

The article deals about stressogen factors in administrative activity.
These factors can be attributed to physical working conditions, social
and organizational factors. In management activities, as a rule, implies
the alignment of the management structure and interaction with the
subordinates such of, within the framework of which each element
functions interrelated and harmonious with all other elements. If a
fault occurs in the harmonious system, then this leads to a «systemic
breakdowny, called stress.

The development and adoption of a management decision is quite a
stressful process, concealing personal sources of stress. Some personal
characteristics, temperament and character when making managerial
decisions are also fraught with unnecessary stress for both the manager
and subordinates. Stress, professional burnout often occur in a situation
of superficial and poor-quality planning. Trying to do a lot of things at
once, poor scheduling of the working day, postponement syndrome,
changes in the order of work, emphasis on secondary goals and
objectives - here are a few examples of the lack of quality of planning
for their own work, and the work of their subordinates.
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OLKOLORDO FOALIYYOST GOSTORON
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TOSKILATLARININ YERI VO ROLU

AZBRBAYCAN RESPUBLIKASININ
DIASPORLA I$ UZR3 DOVLAT KOMITASI
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Miiasir beynolxalq miinasibotlor sisteminds dovloatlorin xarici
siyasat strategiyasinin prioritet istiqgamatlorindon birini diaspor
quruculugu, diaspor ilo is vo onunla omokdagliq masalasi togkil edir.

Bu magqalads 6lks hiidudlarindan kenarda diinyanin miixtalif
Olkolorinds yasayan Azorbaycan diasporunun hoyata kegirdiyi
lobbigilik faaliyyatinin asas subyektlorindon biri olan v xaricdo
foaliyyat gostoron Azarbaycan gonclorinin ictimai togkilatlarinin yeri
va rolu tohlil edilir. Miisllif gonclorin xarici siyasat sahasina foal
sokilds calb olunmasinim va dovlst maraqlarimizin xarici 6lkslords
va beynoalxalq todbirlords qorunmast, tarixi vo moadoni irsimizin
toblig edilmasi, dovlatlor arasinda garsiligli anlasma vo omokdaslhq
olagalorinin inkisaf etdirilmosinds xaricdo foaliyyat gdstoran ictimai
toskilatlarin faaliyyetinin desteklonmesinin vacibliyini diqqete ¢atdirir.

Azorbaycan dovlot miistaqilliyini bayan etdikdon sonra xarici
siyasat kontekstindo qarsida duran osas vozifolorindon biri xarici
Olkolords yasayan azorbaycanlilarin togkilatlanmasi vo onlarin
6lkomizin milli maraqlarmim miidafissi igina calb edilmasi
olmusdur. Bu minvalla diaspor quruculugu va lobbigilik foaliyyatino
dastak Azarbaycan Respublikasinin dovlat siyasatinin prioritet
istigamotlarindan birine cevrilmisdir. Umummilli lider Heydor
Oliyev torafindon asas1 qoyulmus diaspor siyasotinin mogsadi
diinya azorbaycanlilarinin tarixi votonimiz ilo slagoalorini vo
hamvatonlilorimizin milli 6zinomoxsuslugunu qoruyub saxlamaq,
diasporun potensialindan istifade etmoklo milli maraglarimizin
miidafiosi istigamatindo miivafiq islor aparmagq, diasporlararasi
alagolori genislondirmok ve onlarin madani-siyasi hiiquqlarmin

miidafissini tomin etmakden ibaratdir.

Dovlatimiz terafinden diinyanin miixtalif dlkalerinds yasayan
soydaslarimizin yaratdiglari diaspor toskilatlari, gonc soydaslarimizin
ictimai tosgkilatlari, Azorbaycan icmalari, comiyyatlori vo birliklori
ilo 6lkomiz arasinda, o ciimlodon toskilatlarin 6zlori arasinda
alagolorin mohkomlondirilmoasi vo hamrayliyin qorunmasi mogsadilo
davamli strateji iglor aparilir. Buna bariz niimuns olaraq 2001-ci
ilde imummilli lider H.Oliyevin imzaladig1 Serancama asasen
Diinya Azorbaycanlilarinin I Qurultayinin kegirilmasi homroylik
ideologiyasinin ger¢oklosdirilmasi istigamoatindo miihiim addim
olmusdur. Qurultay Azarbaycan tarixins bdyiik bir prosesin baglangici
kimi daxil olmusdur [5]. Bu todbir xaricds yasayan soydaslarimizin
imumi mogsad va ideya otrafinda birlogmasine vo sobokologsmosing
hadoflonmis 6nemli bir hadise kimi qiymatlondirilmisdir.

Bas veran proseslorin gedisati istor Azarbaycan vatondast, istorso
da xarici 6lkenin vatendasi kimi xaricde yasayan homvatonlilerimiz
ilo sistemli igin togkil edilmasi tigiin xiisusi bir dévlst qurumunun
yaradilmasini vacib etmisdir. Azorbaycan diasporunun formalagmasi
prosesinin siirotlondirilmasins tokan vermok {igiin belo bir qurumun
yaradilmasi ideyasini ilk dofo H.Oliyev irali siirmiisdiir. Bundan
irali golorak 5 iyul 2002-ci il tarixds &lka prezidenti torafindon
"Xaricdo Yasayan Azorbaycanlilarla Is iizro Dévlot Komitosinin
yaradilmasi haqqinda" Forman imzalanmigdir. Qeyd etmok lazimdir
ki, Foerman diinya azarbaycanlilarmin siyasi va ideoloji birliyinin
tomin edilmasi baximindan miistasna shamiyyat kasb edon mithiim
bir senad olmusdur. Bir miiddat sonra isa Azarbaycan Respublikasinin
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Prezidenti [lham Bliyevin 2008-ci il 19 noyabr tarixli Sarancami

ilo Xarici Olkalords Yasayan Azarbaycanhlarla [s {izro Dovlot
Komitesinin asasinda Diasporla [s {izro Dévlot Komitesi yaradilmisdir.
Miiasir beynolxalq sistemdo diaspor anlayisi artiq xarici siyasatin

va beynalxalq miinasibatlorin vacib elementina ¢evrilmisdir. Bu
sobabdan irali golorak globallasan diinyanin realliglart diaspor ilo

is sahosindo Azarbaycanin va digar dovlatlorin qarsisinda yeni
vazifolor qoyur. Xalqlar arasinda gedon siiratli inteqrasiya proseslori,
diaspor togkilatlarinin beynolxalq siyasatds artan rolu bu sahodo daha
genismiqyasl faaliyyatlorin hayata kegirilmosini vacib edir.

Azorbaycan diasporunun faaliyyatinds xaricds yasayan, tohsil
alan vo isloyon azorbaycanli gonclorin togkilatlanmasi xiisusi yer tutur.
Toqdirslayiq haldir ki, gonclorimiz xarici 6lkolords togkilatlanaraq
Azorbaycan hoagigatlorinin diinya ictimaiyyatine ¢atdirilmasi,
milli-monovi doyarlorimizin qorunmasi, zongin madani irsimizin
toblig edilmasi igino 6z tohfolorini verarak, koniillii sokilds diaspor
quruculugu isinds foal istirak edirlor. Gonc soydaslarimiz tosis
etdiklori ictimai togkilatlar vasitasilo yasadiqlari 6lkolorin dovlat
organlari, gqeyri-hokumat togkilatlari, ictimai xadimlori vo kiitlovi
informasiya vasitolari ilo six olagolor qurur, Azarbaycanin homin
dovlatlor ilo omokdagliq slagalorinin vo dostluq miinasibatlorinin
inkisafinda miistosna rol oynayirlar. Lobbigilik faaliyyatinin hoyata
kegirilmasindos gonclorin maraql ideyalar vo togabbiislar ilo ¢ixis
etmasi bu sahads yeni nailiyyatlor gazanmaga imkanlar agir. Bu
sobabdon do 6lkemizin maraglarinin miidafissinds gonclorin foal
istirakinin tomin edilmasi gonclor ilo bagl hayata kegirilon dovlot
siyasatinin prioritet istiqgamatlorindon biri hesab edilir. Hazirda
diinyanin bes qitosindo, forgli 6lkalords (Almaniya Federativ
Respublikasi, Boyiik Britaniya, Fransa, Giirciistan, Isve¢ Krallig1,
Latviya, Macaristan, Niderland, Norve¢ Kralligi, Kanada, Ruminiya,
Rusiya Federasiyast, Tiirkiyo, Ukrayna va s.) azorbaycanli gonclorin
tosis etdiyi ictimai togkilatlar (Rusiyanin Azorbaycanli Gonclor
Togkilati (AMOR), Azarbaycan-Fransiz Ganclik Assosiasiyasi,
Giirciistanin Azarbaycanl Gonclar ittifaqi, Ukrayna Azarbaycanli
Gonclor Birliyi, Kvebek Azarbaycanlilart Assosiasiyasinin Gonclor
Toskilati, Azorbaycan-Niderland Gonclor Assosiasiyasi, Norveg
Azorbaycan Ganclor Assosiasiyasi, Azorbaycan Gonclor Morkazi,
Ruminiya-Azarbaycan Gonclor vo Madoniyyat Assosiasiyasi,
Azorbaycan Toloba Sobokasi va s) faaliyyat gdstorir [2].

Bu toskilatlar azorbaycanli gonclori bir araya gotirarak onlarin
sobokalogmasing, diaspor vo lobbigilik isinds birgo foaliyyot
gOstormasing gorait yaradir. Homin togkilatlar vasitosilo gonclor
Xocali, 31 mart soyqirimlari, Ermonistan-Azorbaycan Dagliq Qarabag
miinaqisasi haqqinda haqigatlorin yasadiglari 6lkalorin ictimaiyyatina,
hokumat tizvlorine, beynalxalq toskilatlara, kiitlovi informasiya
vasitoloring ¢atdirilmast mogsadi ilo miixtolif kampaniyalar togkil edir,
elmi-praktiki konfranslar vo etiraz aksiyalari kegirirlor.

Buna misal olaraq, Azorbaycan diasporunun boyiik bir
hissasinin, 2,5 milyona yaxin soydagimizin moskunlasdigi Rusiya
Federasiyasinda 2009-cu ildos tosis edilmis Rusiyanin Azorbaycanl
Gonclor Togkilatt (AMOR) Azarbaycan hoqgigatlorinin Rusiya vo
diinya ictimaiyyatino ¢atdirilmasinda, milli doyarlorimizin vo modaoni
irsimizin qorunmasinda, gonclorin sosial, tohsil va s. togobbiislorinin
dostoklonmasindo, onlarin Rusiya comiyyatins foal inteqrasiyasinda
xiisusi rol oynayir [2]. Bu toskilat vasitosilo gonclor Rusiyada 6z etnik
qruplarmin va tarixi votonlorinin milli menafeyini vo maraqlarini
goruyan vasitogilora ¢evrilorok ikitorafli alagolorin inkisafina boyiik
tohfolor vermis olurlar [8]. Dovlotimiz torofindon yaradilan genis
imkanlar vo gostarilon dostok naticasindo gonclorin lobbigilik

faaliyyatinin miqyasi genislondikco gonclor arasinda beynalxalq
alagoalorin komiyyat vo keyfiyyat gostoricilori inkisaf edir vo bu da

6z ndvbasindo dovlatlor arasinda omokdasliq slagolorinin, siyasi vo
igtisadi miinasibatlorin inkisafina miisbat tosir gostorir. On minlorlo
Azorbaycanlinin yasadigi Fransa Respublikasinda 1999-cu ildo
Strasburqda tohsil alan bir qrup azarbaycanli talobs torafindon tosis
edilmis Fransada Azorbaycanli Tolobolor Assosiasiyast (FATA),
2003-cii ildo Parisdo tosis edilmis Azarbaycan-Fransiz Gonclik
Assosiasiyasi (AFGA) Azarbaycan ilo Fransa arasinda dostluq
alagalorini méhkamlondirmoak, igtisadi, elmi vo madoni miinasibatlorin
inkisafina dostok vermok, modoniyyotimizi vo tariximizi toblig etmok,
Azorbaycan hoagigatlorini Fransa ictimaiyyatine ¢atdirmaq mogsadilo
Fransanin miixtolif soharlorinds forqli mévzularda todbirlor vo
layihalor hayata kegirir. 2009-cu ildon Giirciistanin Marneuli soharinda
foaliyyat gostoron Azorbaycanli Tolobalor Assosiasiyasi (GATA),
2010-cu ildon iso Marneulids Giirciistanin Azorbaycanli gonclorinin [
Qurultayinda tasis edilmis Giirciistanin Azorbaycanli Ganclor Ittifagt
gonclori bir araya gatirorok onlarin giircii comiyyating inteqrasiyast
sahosinds layiholor hoyata kegirirlor. Qeyd etmok lazimdir ki,
Azarbaycanlilar Giirciistandaki etnik qruplar arasinda say ¢oxluguna
g0ro birinci yerdodir.

20 mins yaxin azorbaycanlinin yasadigi Boyiik Britaniyada iso
2005-ci ildo tasis edilmis Azorbaycan Ganclor Klubu foal diaspor
taskilatlarindan biri hesab olunur. Tagkilatin bu 6lkadaki tiirk
diasporu ils six slagoalori mévcuddur. Togkilat tiirk icmalari, homginin
Londonun Igtisadiyyat va Siyasi Elmlor Moktabinin nozdinda
foaliyyat gostoron Azorbaycan Comiyyati ilo birlikdo Ermonistan-
Azorbaycan Dagliq Qarabag miinaqisoesi, xalqumiza qarsi torodilmis
soyqirim aktlari ilo bagh etiraz aksiyalari, foto sorgilor, elmi praktiki
konfranslar togkil etmisdir [2].

Diinyanin digar 6lkslorinds do foaliyyot gostoron ganclorin
diaspor togkilatlar eyni mogsoads vo amala xidmat edorok
Azorbaycanin geyri-rosmi sofirlori kimi onun tomsilgiliyindo,
beynoalxalq slagalorinin genislondirilmasinds vo dévlatlor arasindaki
miinasibatlorin inkisafinda xiisusi rol oynayirlar. Bu toskilatlarin
sobokalogmasi, onlarn diaspora vo lobbigilik isindo istirakinin
artirllmasi Azorbaycanin tobligi vo informasiya miiharibasinds layiqli
yer tutmasina genis imkanlar yaradir. Gonc soydaglarimiz torafindon
xarici Olkolords yaradilan toskilatlarin foaliyyati 2007-ci ildo Bakida
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin togobbiisii ilo kegirilmis
Azorbaycan Tiirk diaspor togkilatlart rohbarlorinin I Forumunda
gobul edilmis, “Azarbaycan vo Tiirk diaspor toskilatlarinin birgo
foaliyyat strategiyasi” sonadindo do xiisusilo vurgulanmis, Azarbaycan
va Tiirk gonclor togkilatlarmim birgs faaliyyat perspektivlari ilo
bagli tokliflor 6z oksini tapmigdir. Bundan slave sonadds gonclorlo
is vo tohsil sahasindo Azarbaycan vo Tiirk diaspor togkilatlarmnin
birgo faaliyyatinin vacibliyi geyd olunmusdur [1, s. 25-26]. Xarici
6lkolords yasayan vo faaliyyat gdstoran azorbaycanlt gonclorin diaspor
quruculugu isino calb olunmast, ictimai-siyasi foalliginin artirilmasi
va dlkomiz ilo olagolorinin méhkomlandirilmasi magsadi ilo 2010-cu
il noyabrin 26-28-do Genclar va Idman Nazirliyi ilo Diasporla Is iizra
Dévlot Komitasi torafindon Almaniyanin Frankfurt gohorinds Diinya
Azarbaycanli Gonclorinin I Kongresi togkil edilmigdir. Todbirdo
xarici Olkolords faaliyyst gostoron Azarbaycan diaspor vo gonclor
toskilatlarinin, o climlodon respublikamizda faaliyyat gdstoron
goncloar togkilatlarmin niimayondalori, xaricds tohsil alan tolabalar,
Azorbaycan hokumaoti niimayandolori, 6lkomizin Avropa Surasi,
TiirkPA, TKT Genclor Forumundaki niimayandelari, Insan Hiiquqlart
1izro Avropa Mohkomasi tomsilgilari istirak etmisdir. Arasdirmalardan
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moalum olur ki, diaspor quruculugunda vo Azorbaycan haqigatlorinin
toblig edilmasindo ganclorin foaliyyatinin genislondirilmasi,
madoniyyatlorarasi dialoqun inkisafinda onlarm rolunun artirilmas,
xaricdo yasayan azorbaycanli gonclorin comiyyato inteqrasiyasi
dovlatimiz torafindon daim diggotds saxlanilan masololordir. Ciinki
bu giinlin gonclori mayysn zamandan sonra dovlstin hom daxili
inkisafini, hom do xarici siyasot vektorunu miioyyon edon golocok
elitanin bir hissosine ¢evrilacak potensialdir. Bunun tigiin do onlarm
inkisafina vo foaliyyatino har ciir dostok, dovlatimizin gliclonmosino
va inkisafina yaradilan zomindir. Bu sobobdon diaspor siyasatindo
gonclorin somoarali foaliyyatini tomin etmoak ticiin gonclor ilo bagh
olan daxili normativ-hiiquqi sonadlordon - Qanun, Serancam vo

s irali galon 6hdaliklor vo ddvlat proqramlari ¢argivasinda tosdiq
edilmis miivafiq beynolxalq todbirlor vo layihslorin hoyata kegirilmosi
gonclarin lobbigilik faaliyyatin reallagdirilmasinin konseptual vo
praktiki osaslarini 6ziinds oks etdirir. Belo ki, 2002-ci ildo imummilli
lider H.Oliyevin Soroncamu ilo tosdiq edilmis “Gaonclor siyasoti
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda dévlot qurumlart
qarsisinda ganclorin beynolxalq todbirlords istirakina, diinya gonclori
ilo vo xarici dlkolords yasayan gonc homvatonlilorimizlo qarsiliglt
olagolarinin inkisafina gonclorin 6lko hiidudlarindan konarda

miiasir peso vo ixtisaslar iizrs tohsil almalarina imkan vo soraitin
yaradilmasi va s. kimi vozifalor qoyulmugdur [6, s. 19]. Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2005-ci il 30 avqust tarixli Serancamu ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Goncliyi Dovlat Programi (2005-2009-
cu illar)” ¢argivasinda diinya Azarbaycanli gonclorin tarixi votonlori
ilo alagolorinin méhkomlondirilmasi, onlarin potensialinin dlkonin
inkisafina soforbor edilmosi mogsadils, homginin Prezidentin 2011-
ci il 7 iyul tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis ”Azorbaycan goncliyi
2011-2015-ci illorde” Dovlat Programi ¢argivasinds gonclorin
beynoalxalq miibadilo vo madaniyyatlorarasi dialogda istirakinin
dastoklonmosi, diaspor vo lobbigilik isinin togkilinds istirakinin
artirilmasi mogsadilo bir sira iglor goriilmiisdir [3, s. 216, 250-252,
4]. Hazirda hoyata kegirilon “2015-2025-ci illordo Azarbaycan
ganclorinin Inkisaf Strategiyas1” iso Azarbaycan iiciin prioritet kasb
edon 6lkalorin ganclari ilo alagolorin inkisaf etdirilmasi, beynolxalq
omokdaghigin dostoklonmasi, xarici dlkolords yasayan va tohsil alan
azorbaycanli gonclorin foaliyyatinin olagolondirilmasi, Azarbaycan
haqigatlorinin diinyaya yayilmasi istigamatinds gonclor torafindon
apartlan islors togkilati vo maddi-texniki dostoyin géstorilmasi,
Azorbaycanin gonc dostlarmin siralarmim genislonmasi mogsadilo
islorin goriilmasini nozords tutmusdur [7].

Naticoya golmoak olur ki, bu giin Azorbaycanin xarici siyasot
strategiyasinin prioritetlorindon biri olan diaspor siyasotinds vo
lobbigilik isindo gonclorin faaliyystinin hacmi xiisusi ¢okiya
malikdir. Bunun {igiin do xaricdo yasayan, isloyon va tohsil alan gonc
soydaslarimizin homrayliyinin tomin edilmasi vo onlarimn yaratdiglart
geyri-hokumat ganclor togkilatlarinin faaliyyatinin va is birliyinin
dastoklonmosi tiglin strateji faaliyyot konsepsiyasinin vo xiisusi
programlarin hazirlanmasi, miitomadi kiitlovi todbirlorin kegirilmosi
zoruridir. Xalglar arasinda olagolorin daha da giiclondirilmasi,
Azorbaycan modoniyyatinin diinyada tobligi, Azorbaycan ilo
xarici 6lkolorin miivafiq qurumlari arasinda omokdasliq vo digor
perspektivlar ilo bagli iglor bundan sonra da xarici 6lkolordo foaliyyot
gOstaran azorbaycanli gonclarin togkilatlarinin osas hadofi olmalidir.
Dévlat baseist diizgiin olaraq hesab edir ki, hor bir miistoqil dovlotin
beynoalxalq niifuz vo qlidrati onun 6lks hiidudlarindan konarda
formalagdirdig1 diasporun, lobbinin foaliyyot imkanlarinin soviyyasi
ilo Olgiilir.
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PE3IOME

B cucreme coBpeMEHHBIX MEXIYHAPOAHBIX OTHOIICHUH OTHUM
13 IPHOPUTETHBIX HAIIPABJICHU BHEITHEH ITONUTHKY CTPAH SIBISIETCS
CO3J[aHKe AUACTIOPBI, pPab0Ta U COTPYAHMIECTBO C AUACTIOPOH.
B 310i1 cTaThe aHAM3UPYETCS POIIb M MECTO OOIIECTBEHHBIX
OpraHu3aIi a3epOaiiPKaHCKON MOJIOIEKH KaK OJHON U3 OCHOBHBIX
CyOBEKTOB JIOOOUCTCKOM JIESITEIBHOCTH a3epOaiiKaHCKOH
JIMACTIOPHI B Pa3HBIX CTPaHaX MHUpPA. ABTOD MOIYEPKUBACT
BaKHOCTb AKTHBHOTO IPUBJIEUECHHS] MOJIOAEKHU B 00J1aCTh BHEITHEH
MIOJTUTHKY ¥ TTO/IEP>KKH OOIIECTBEHHBIX OPraHM3aIli MOJIOEIKH
B 3aIIITE HALIMX FOCYJaPCTBEHHBIX HHTEPECOB B 3apyOe/KHBIX
CTpaHaX U Ha MEKIYHAPOIHBIX MEPONIPHUATHSX, B TIPOABIDKEHUH
HAIIIeTO HCTOPUYECKOTO M KYJIBTYPHOTO HACIIEHs], B PA3BUTHH
B3aMMOINIOHUMAHUS ¥ COTPYAHUYECTBA MEXKITY TOCYAapCTBAMHU.

SUMMARY

In the system of modern international relations, one of the priority
directions of the foreign policy of the countries is the creation of a
diaspora, work and cooperation with the diaspora.

This article analyzes the role and place of the public organizations
of Azerbaijani youth as one of the main subjects of the lobbying
activity of the Azerbaijani diaspora in different countries of the world.
The author emphasizes the importance of active involvement of youth
in foreign policy and support of youth NGOs in protecting our state
interests in foreign countries and at international events, promoting
our historical and cultural heritage, developing mutual understanding
and cooperation between the states.
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Miiasir dovrds dinamik inkisaf edon rabito xidmatlori bazarinda ekspress ¢atdirilmast, logistik xidmatlor saholoring nozarot edirlor.
poct rabitasi xidmatlori informasiyanin géndorilmasinds yena do Belo sirkotlor adoton asas iri goharlorin naqliyyat qovsaqlarini
miihiim vasitolordon biridir. Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda moanimsayirlor: Bakida, Goncado, Lonkoranda, Yalamada, Qazaxda.
poct rabitosi miihiim sosial funksiyani yerine yetirir: indiki dévrdo Qeyd edok ki, Azarbaycanda dovlst poct xidmotinin pay1 azdir, 10-
halo do bir ¢ox ucqar yasayis montagalorinds pogt rabitosi yegana 15% civarindadir, miistorilorin sirkoto inamimin artmasina vo sirkotin
rabito vasitosi olaraq qalir. Azorbaycan Respublikasinda pogt bazi ragabet tstlinliiklorine baxmayaraq mdvqeyinin giiclonmosino
rabitosinin kifayat qodor giiclii igtisadi potensiali vo miioyyon ragabot | pogct géndarislorinin ¢atdirilmasi vaxtinin ¢ox uzun olmasi, homin
ustiinliiklori vardir: Azarbaycanda pogt rabitosi sobokasi biitiin 6lko gondarislorin saxlanmasi vo miihafizasi keyfiyyati vo etibarliligr ilo
arazisini ohato edir (poct rabitasi sobokosinin 1480 sobasi foaliyyot olagadar yaranan problemlor neqativ tosir gostorir.
gostarir, digor miiossisalor vo maliyyo sirkotlorinin 6z sdbalarini Bir faktida qeyd etmoliyik ki, yazili moktublarin vaxtinda
yaratmagq istomadiklori mantaqolords pogt rabitasi sobelari foaliyyat catdirilmast gostaricisi Isvegrado 97,4%, Azarbaycanda iso 87,1%,

gostorir (1). Yiiz illor orzindo togokkiil tapmus istehsal sisteminin “nou- | Bakida 44,3 %-dir ( 2).
hau” ilo birlosdirilmosi; respublikanin biitiin regionlarinda avtomobil
naqliyyati vasitalori parkinin, hamg¢inin asas magistral xatlorinds pogt
vagonlarinin méveud olmasi; diinyanin 190 &lkasi ilo six beynolxalq
omokdaglig-iimumdiinya pogt ittifaqinin tizvlori ilo omokdasliq biitiin
bunlar poct rabitasi gobokesinin tokca logistik operator kimi foaliyyot
gOstormosine imkan yaratmir, eyni zamanda kommersiya vo maliyya
toskilat1 kimi faaliyyst gdstormasina do real olaraq sorait yaradir.

Azarbaycanda pogt xidmatinin zongin potensialina baxmayaraq
Ozliniin fundamentallig1 vo geyri-miitoharrik olmasi sababindon
soziigedon sahado istehsal proseslorins yeni texnologiyalarin tatbiq
edilmasi qeyri miimkiindiir. Masalonin bir godords ¢atinlogmasi
onunla baghdir ki, pogt rabitosi xidmatlori bazarinda kifayot qoder sort
roqabat vardir: beynolxalq sirkatlor, bir sira milli vo miistorak sirkstlor
inkisaf edorok bu sahonin an monfaatli seqmentlorini, yiiklorin
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Sakil 1. Poct xidmatin asas gostaicilorinin dinamikasi.
60,000

50,000 47,775

. Poct s6balarinin say,

40,000 vahid

31,225 31,639

. Pogtalyon va

30,000
kuryerlarin sayi, nafar

e Poct va kuryer
xidmatlarinin hacmi
(faktiki giymatlarla),
min manat

20,000

10,000 Poct muassisalarinda
calisan isgilarin orta

illik sayi, nafar

5767 5804 6024 6055 6074

1,606 1,398 1,6101,360 1,6161,422 16461411 1,6581,402
o Emss HNmss B s B
2012 2013 2014 2015 2016

Manba: (3).

Sakil 1.-don gériindiiyii kimi pogt vo kuryer xidmaotlorin
hacmi 2012-2016-ci illor miiddotindo artmigdir.Belo ki, 2012-
ci illo miiqayisade 2016-ci ilda 1.5 dofs vo ya 34.6% artmisdir.
Nozors alsaq ki, pogt miiessisolorindo ¢alisan is¢ilorin orta illik
say1 homin miiddatds toqribon comi 5% artmisdir, geyd etmok olar
ki pogt miiassilorindo omok mohsuldarligi da artmisdir. Tobii ki,
tadqiq olunan dovrdos pogt sifariglorin imumi hocmin do artmasi
20z qarsisindadir.Xiisusile bu elektron ticaratin genis yayilmasi
naticosindo bag vermisdir. Eyni zamanda sokildon notico ¢ixarmaq olar
ki, Azorbaycanda pogtalyon vo kuryerlorin say1 respublikada olan pogt
bolmalorin sayima toqribon barabordir.Bu iso 0 demoakdir ki, homin
kadrlar pogt xidmatindo somarsli paylasmayib vo xidmaot sahalori
tam istismar olunmur. Moasalon, aparict garb 6lkalorinds har pogt
bdlmasing togriban 20-100 nafar pogtalyon diisiir (4 ).

Istehsal proseslorinin doyisilmasi, yeni logistik sxemin
yaradilmas ilo olagodar “Azorpogtda” hoyata kegirilon todbirlor
pogt gdndarislorinin emals, ¢atdirilmasi vo daginmast ils bagh
texnologiyanin doyisilmasini, homg¢inin marsrutlarin doyisilmasi vo
optimallagdirilmasini, optimal nogliyyat ndvlorinin se¢ilmosini tolob
edir. Miiossisonin logistikasiin somaralogdirilmasinds on samorali
iisul idaroetmoayo inteqrasiyali tisulun totbiq edilmosidir- fikrimizi
bir gqodor forqli sdzlorls ifads edarak qeyd etmok olar ki, inteqrasiya
olunmus logistik konsepsiyaya ehtiyac vardir.

Qeyd edok ki, “Azarpogt” liglin no nozari, no do praktiki
moazmunlu doqiq tosbit olunmus pogt miiassisolorinin inkisafi ilo
bagli yeni konsepsiya hazirlanmamigdir. Miiossisalorin inkisaf
etdirilmosinin logistik konsepsiyasinin asasi inteqrasiyalagdiriimig
logistika konsepsiyasinin klassiklor D.Bauersoks vo D.Kloss
torofindon islonilmigdir (5).

Pogt rabitosinin nogliyyat vasitolarinin peyk vasitolori ilo
izlonilmasi vo naviqasiya vasitaleri ilo tomin olunmasi imkanlari,
hamginin pogt rabitosindo magistral vo regional daxili pogt rabitosi
logistikasinin mithiim vazifalori aragdirilir. Nozords tutulan biitiin bu
tadbirlor miiasir dovrds “Azarpogt” miiassisolarinin inkisaf etdirilmosi
ticiin olduqca shomiyyatlidir, lakin homin todbirlorin hoyata
kegirilmasini ¢atinlosdiran va miirokkabloasdiran bir sira sobablor
vardir. Bunlar agagidakilardir: rabito sisteminin miiessiseleri arasinda
bazon ¢evik vo operativ qarsiliglt slagenin méveud olmamagi, rabito
miiossisolorinin miixtolif aparatlarinda logistik proseslorin idaro
olunmasi miixtolif idaroetmo aparat1 vasitosi ilo hoyata kegirilir.

Miiossisalordoki logistik soboka ¢ox saviyyali sistemdir, bir-birini
tokrar edon ¢ox sayl elementlorden ibaratdir. Nozors almaq lazimdir
ki, pogt rabitosinds asas logistik proseslor magistral vo regionlar
daxili proseslordir. Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, har bir
yarimsistemin 6z vozifalori vardir vo hamin vozifalor cadval 1.-do
togqdim olunmusdur.

Cadval 1. Magistral vo regional poct logistikasinin vazifalori

Magistral logistika Regional logistika
1. Logistik  proseslorinin 1. Daxil olmasi arafasinda.
inkisaf istiqamatlori va logistik 1.1. Pogt gdndariglorinin qobulu vo
xi?mstlgrin N . ndvlarinin | oo 1inim taskili.
miloyyonlosdirilmosi. 12, Aderslordon daxil olan yiik
2. Optimal komiyyatlorde . -
magistral morkozlorinin | &Xmmn anbar omaliyyatlarinn togkili

miioyyenlasdirilmasi (yiiklarin (qablagdirma, komplektlosdirmo, magistrala

daginmast, cesidlonmosinin | bilavasito yiiklonilmasi.
aparildigi digor obyektlordo) vo 1.3. Pogtun magistrala yiiklonmosi
yerlasdlrlln}am ) 2. Catdirilma arofosinda.

"3' Maglstral sav1yya.da POSt| 5 1. Pogt axinlarinin istiqgamotlor tizro
yiiklori  axmmma  xidmotin iy e

. . . planlasdirilmasi va bolgiisii

rasional logistik maqgsadlarinin . .
miiayyanlosdirilmasi 2.2. Catsilrllmanln toskili vo nogliyyatla
(planlasdirma,  toskil ~ etmo, tomin olunmasina nozarot
idaraetrma va nozarat) 2.3.  Catdirilan pogt yiiklorinin anbar

amoaliyyatlarmin toskili (bosaltma,
cesidlomo, digor omoliyyatlar)

1. Logistik proseslarinin inkisaf istiqgamatlori vo logistik
xidmatlorin névlerinin miioyyonlogdirilmasi.

2. Optimal komiyyatlords magistral morkazlorinin
miioyyanlogdirilmasi (yiiklorin dasinmasi, gesidlonmosinin aparildigi
digor obyektlordo) vo yerlogdirilmasi

3. Magistral soviyyado pogt yiiklori axinina xidmatin rasional
logistik magsadlorinin miioyyonlogdirilmasi (planlagdirma, toskil
etmo, idaroetrma vo nozarat) 1. Daxil olmasi arafasindo.

1.1. Pogt gondarislorinin gobulu va emalinin togkili.

1.2. Aderslorden daxil olan yiik axminin anbar emaliyyatlarmin
toskili (qablagdirma, komplektlogdirmo, magistrala bilavasito
yiiklonilmasi.

1.3. Poctun magistrala yiiklonmasi

2. Catdirtlma arafasinda.

2.1. Pogt axinlarinin istigamatlor tizra planlagdiriimasi vo bolgiisii

2.2. Catdirilmanin teskili vo noqliyyatla tomin olunmasina nazarat

2.3. Catdirilan pogt yiiklorinin anbar omoliyyatlarinin togkili
(bosaltma, ¢esidlomo, digor omoliyyatlar)

Monba: cadval (5) asasinda miisllif terafindon tortib edilib.

Yuxarida gostarilon vazifalordon do ¢ox aydin goriiniir ki, pogt
rabitasinin logistikasinin informasiya konsepsiyasi kifayat godor
informasiya tolob edir, eyni zamanda gevik vo operativ idaroetmonin
hoyata ke¢irilmosine imkan yaratmur, biitiin bunlar iss proses
istirak¢ilarinin qarsiliqh olagolerinin operativ vo ¢evik zominlor
lizerinds qurulmasint, logistikanin idars edilmosinds doyisikliklorin
aparilmasini tolab edir.

Burada optimallagdirmanin balli sullarinin bilavasito pogt
rabitosinin istehsal sistemina totbiqi poct sobokasindo somoroli
logitik sistemin qurulmasina xidmot edir. Modernlogdirilmis logistik
sistemin yaradilmasida mogsad miiassisalorin miiasir tolablors uygun
miistarilora pogt rabitosi xidmatlorinin gostorilmosing nail olunmasidir.
Bizim torofimizdon aparilan aragdirmalara asaslanaraq “Azorpogtda”
istehsal proseslorinds bir ¢ox dayisikliklorin aparilmasinin vacib
olmasi miioyyenlogdirilmisdir. Bunlar asagidakilardir:

1. Pogt rabitosi sobokasi obyektlorinin qurulmast tarixon sosial
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prinsip asasinda, obyektin foaliyyatinin iqtisadi somorsliliyi nozara
almmadan hayata kecirilmigdir. Belo bir vaziyyat pogt rabitasinin
yiiksok mosrofli sahayo gevrilmosine sabab olmusdur;

2. Miiossisonin noqliyyat parkinin mévcud vaziyyatini qonaotboxs
hesab etmok olmaz. Pogt yiikiiniin konteynerlordo daginmasinin
toskili, hamginin avtoparkin yenilonmasi ¢ox bdyiik xarc tolab edir;

3. Yollarm keyfiyyetinin asag1 saviyyads olmasi (kdrpiilerin
tez-tez tomiri, yollarin tomir {i¢iin baglanmasi, yol rtiiyiiniin
keyfiyyatinin asag1 soviyyodo olmasi vo digor problemlor) yiiklorin
planlagdirilmis vaxtda ¢atdirilmasina imkan yaratmur. Yollardaki
tixaclar va yiiklorin vaxtinda, giindiizlor dasinmasinin geyri miimkiin
olmasi paytaxtda yiiklorin vaxtinda daginmasini bahalasdirir;

4. Pogt logistikasinda islahatlarin aparilmasi vo zona-qovsaq
prinsipinin tatbiqi programi pogt géndarislori haqqinda geyri dogiq
molumatlara osaslanir. Burada miisssisolorin yeni xidmot novlori
axint ilo bagl gostoricilari nazers alinmamisdir, biitiin bunlar ise pogt
gondarislarinin ¢atinliyi, pogt géndarislorinin komiyyat vo keyfiyyot
gostaricilarinin geyri doqiqliyi, marketing prognozlarmim doqiq
aparilmamasi ilo baghdir;

5. Xarici moslohatgilorin toklif etdiyi avtomatlagdiriimis ¢esidlomo
markazindon belo bir logistik sxemin reallagdirilmasinin geyri
miimkiinliyi.

Yuxarida gostorilon ¢atinliklor agagidaki gonasto golmayo asas verir:

— Cesidlomonin ¢ox sayl istiqgamatlordo aparilmasi vo
miivafiq olaraq pogtun uzun istehsal tsikillorinde emali (hotta
avtomatlagdirilmis rejimdo belo);

— Uzun mosafslorde avtomobil naqliyyati vasitasi ilo pogt
yiiklorinin gdndarilmasi sobabindsn nagliyyat xarclarinin artmasi,
magistral ¢esidloyici qovsaqda xidmat zonasinin ¢ox bdyiik olmas,

— Pogt gondorislorinin emali vo ¢atdirilmasi miiddoti uzun sayila
bilor.

“ Azarpogt” MMC-do pogt rabitosinin idaroetmosinin togkilati
strukturundaki aparilmig miiqayissli tohlillor gostardi ki, informasiya
buraxiligi vo 6tiiriiciililyliniin hesablanmasinda osas amil idaroetmo
sisteminds idaraetms axininin istigamatlorinin miioyyonlogdirilmasi vo
komiyyatinin qiymatlondirilmasidir.

Poct rabitesinin idaroetmo orqaninin funksional toyinatma
uygun olaraq bels bir yarim sistem idaroetms tosirini idaroetmo-
sarancamverici sonadlar vasitasi ilo gdstorir hamin sonadlor pogt
rabitasinin orazi subyektlorina (filiallara vo digor téroms toskilatlara )
is prosesinds va igin icrast zamani istifado edilmosi ligiin gondorilrir.
Statistik molumatlara géro idaroetms sistemino daxil olan vo ¢ixan
sonadlerin orta komiyyati ayda 5 vo ya 4 vahidoe berabordir.

Idaroetmonin toskilati strukturlariin informasiya tiiriiciiliiyii
amsali cadval 2.-ds verilmisdir.

Cadval 2. Poct xidmatlorinin idarsetms sistemindd
informasiya axininin hesablanmasi

Taskilati Struktur idaraetms axim Toskilati | informasiya
forma vahidlori < . strukturlarin | buraxihsi
) ) Cixan Daxil .. . .
komiyyati samaraliyi qabiliyyoti
olan
“Azarpoct” 78 5 4 4,47 0,12
9 5 4 2,48 0,22
Ozl 10 5 4 2,56 0,22
sirkatlor 12 5 4 2,64 0,21
16 5 4 2,70 0,21

Maonba: Cadval “Azarpogt”un miiessisolarinin ilkin materiallarinin
va 6zal poct sirkatlorinin materiallarinin tohlili asasinda tartib
olunmusdur.

Hesablanmis omsallarin tohlili gostorir ki, “Azarpogtun” inzibati
idaraetma sistemi Oziiniin sistemli, maxsusi va daxili miirokkabliyina
g6ra demok olar ki, istonilon struktur vahidlori kamiyyatinds pogt
rabitosinin korporativ modelinin analoji gostoricilorindon iki dofo
coxdur (onlarin komiyyati rasional struktur gorginliklori sahosine
aiddir).

Tahlillor gostordi ki, daxili miirokkoblik soviyyasinin
azaldilmast sistemin 6zii ligiin ¢aligmasi soviyyasini oks etdirir, eyni
zamanda idaraetmo sisteminin biitlin bdlmolerinin foaliyyatlorinin
olagolondirilmasi imkanlarini saciyyeize etmoyo imkan yaradir.
Belolikla, respublikada pogt rabitosinin korporativ toskil edilmasi
formasi tokrarlanmalart vo funksiyalarin ¢arpazlasmasi saviyyasini
asagi salir. Deyilonlorlo yanasi logistik gorarlarin gobul edilmasi
prosesi siiratlonir, masuliyyat hissinin hiidudlari aradan galdirtlir vo
bununla da olave sinergetik effektlor oldo edilir.

Tadqgiqatdan malum oldu ki,pogt xidmatlorin togkilati strukturu
na qadar sadadirsa, onun samaraliliyi do bir o, gadar yiiksokdir vo
idaroetmo gorarlari bir o gadar gevik, siiratli vo soffaf qobul olunur.
Biitiin bunlar iso pogt logistikasinin faaliyyst gdstormasindos bdyiik rol
oynayir.
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PE3IOME

B crarse ananmm3upyroTcs 0COOCHHOCTH COBPEMEHHOTO
JIOTUCTHYECKOTO YIIPABICHUS NPENPUATHIA cBA3U A3epOaiimkana. B
CTaThe TaKXKe yIessIeTcst 0co00e BHUMaHHE (JOPMUPOBAHUIO U dTAIaM
Pa3BUTHS IOYTOBOH CITY:KOBI B CTpaHe. ABTOP MPOBOIUT CPABHUTEIHHbIN
aHaIM3 HAMOHAIBHOM JIOTHCTUYECKOW KOHIETIINH B chepe CBsI3H,
KIacCu(HULIUPYET 334a4l MarUCTPAIBLHON M PETHOHAIBHON JIOTUCTUKH
U T.1. B KOHIIe cTaThy JaroTcs 00IIMe BBIBOIBI U PEKOMEHIAIIUH 110
HCCIIeTyeMOH TeEME.

SUMMARY

In article features of modern logistic management of
telecommunications agencies of Azerbaijan are analyzed. In article
special attention is also paid to formation and stages of development
of post service in the country. The author carries out the comparative
analysis of the national logistic concept in the sphere of communication,
classifies problems of the main and regional logistics, etc. At the end
of article, the general conclusions and recommendations on the studied
subject are given.
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GEOSTRATEGIYA

Mbatbuat

AZBORBAYCAN XALQ CUMHURIYYOTI
DOVRUND®S MUSTOQIL MOTBUATIN

SOROF MOMMODO VA
Baki Dovlat Universitetinin Jurnalistikanin
nozariyyasi va tacriibasi kafedrasinin dissertanti

OSASLARINI SORTLONDIRSON AMILLOR

Milli-siyasi birliys ¢agris Azarbaycan Xalq Ciimhuriyystinin
yaranmasi arofasindo Azorbaycan milli matbuatinin baslica siiarina
¢evrilmisdi. Bu zaman Azerbaycanda siyasi hakimiyyat ugrunda
miibarize 6ziiniin on yiliksok haddine ¢atmisdi vo 20-ci yiizilliyin
ikinci on illiyinin avvellerinden daha koskin sokilde 6ziinii biiruze
verirdi.

Gonc todgiqater S.Xalidoglu Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatino
gedon yolun mohz bu ddvrden ke¢gmasini vurgulayaraq yazir:
“Ciimhuriyyetimizin elmi, nozari vo ideoloji konsepsiyast bu
zaman koasiyindo vo ham do matbuat sohifalorindo yaranmus,
formalagmis” (4, s.6). Homin dovrdo motbuatda millilik,
millatgilik, tiirkgiiliik mosalolari ciddi sokilds toblig edildiyi tigiin
“mohz bu amil istiqlala- Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatine gedon
yolda ilk addim kimi doyorladirilmalidir” (4, s.182).

Azorbaycan xalqinin milli miistaqilliyini heg ¢iiro gobul emok
istomiyan ¢ar hokumaeti buna mane olmaq, xalqi miistomlaka
osaratinde saxlamaq {iglin milli stiurun, milli madaniyyetin
inkisafina agir zorba vururdu. Bu 6ziinli 9sasan matbuat, maarif,
madoniyyat sahasinds oks etdirirdi. “Matbuatin mithiim milli
qiivvelorden biri” (3, s. 40) oldugunu dork edon ¢ar senzurasi bu
sahoalora, xiisuson do milli matbuatin inkisafina qonim kesilmisdir.

Gorkomli nazariyyagi alim f.e.d. prof. C.Mommadli ¢ox diiz
olaraq qeyd edir ki: “Matbuatimizin s6z azadlig1 barads boxti uzun
miiddot gotirmayib”. Azad matbuatin comiyyatds bdyiik shamiyyat
kasb etdiyini derk eden klassiklorimiz osrlorls qanli-qadali
miibarizslor apararaq ilk dofo Azerbaycan Xalq Ciimhuriyyati
dovriinds buna nail oldular.

“Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati yaranana qador ¢ar Rusiyasi
torkibindo olan Azorbaycanda moatbuat azadlig1 yox idi” (1, s.70).
Demokratik prinsipler iizerinde barqgorar olunan Azarbaycan
Xalq Ciimhuriyyati miistaqil va azad matbuatin zaruriliyini
anlayaraq bu sahado ¢ox mithiim addimlar atdi. Yeni qurulan
demokratik hokumot dovlotgilik anonalorini méhkomlondirmak,
Olkonin ictimai, siyasi, modoni, igtisadi inkisafini tomin etmok
iciin faaliyyots basladig ilk giinden 6lkads bir sira demokratik
islahatlar aparmaga basladi. Heg¢ do tosadiifii deyil ki, AXC-nin bu
dovriinli xalqumizin ictimai-siyasi hoyatinda “asasli toraqqi dovrii”
do adlandirirlar. Daha ¢ox matbuat, elm, maarif sahasina samil
edilon islahatlar madoni hoyatimizda bir ¢ox ilklars yol a¢di, ciddi
naliyyatlor olds etmoyimiza sabab oldu.

“Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati Hokumatinin 1918 -ci il
9 noyabr tarixli seroncami ile matbuat vo kiitlovi informasiya
vasitoloerinin mazmunu, nasri vo yayilmasi iizerindo dovlot nozarati
logv olundu” (1, s.71). Senzuranin lagvi 6lkads azad, miistaqil vo
pesokar matbuatin inkisafina yol acdi.

“0, millat 0 momlokat xosbaxt vo azaddir ki, onlarin
matbuati azad vo xosbaxt olsun” (3, s. 40) sdyloyen milli-azadliq
miicadilomizin ideoloqlarindan biri M.©. Resulzads ve onun
maslokdaslar1 Azarbaycan jurnalistikasinin inkisafi ii¢iin hiiquqi
bazanin yaradilmasi istigamatinds miihiim islor gérdiilor.

Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyasti dovriine aid arxiv sonadlori
ilo tanis olarkon aydin olur ki, hokumat imatbuat igino son doraco
hassas yanasaraq, siyasatinds ona xiisusi shamiyyat verib. Bunu
moatbuatla bagli parlametds gedon gorgin miizakirs vo miibahisalori
tam reallig1 ilo 6ziindo oks etdiron parlamet materiallarindan, dovrii
matbuatin sohifolorindon do gérmok miimkiindiir. “Matbuata dair
verilon omr va gostarislerin, qanun vo gerarlarin genis mosolalors
toxunmasi aparilan igin ciddiliyindon xobar verirdi” (2,s.48). Odur
ki, Azorbaycan Hokumati vo Parlamenti torafindon bu sahoada
gobul edilon goraralar, ganunlar 6lke do azad motbuatin inkigafina
boyiik tokan verdi. Bu giin homin dévriin motbuat ilo tanis olarkon
bels bir genaats galirik ki “Azorbaycan motbuati tarixinds 1918-
1920-ci illar, biitiin avvalki dovrlora nisbaton, an yiiksok inkisaf
marhoalosidir. Bu hom keyfiyyot, hom do komiyyat baximindan da
Ozlinii biiruzs verdi” (1, s.67).

Yeni qurulan hokumat 6lkads motbuatin, nasriyyatlarm
isini dovriin talablari soviyyasinds qurmaq vo nizamlamaq tigiin
Palamentin “1919-cu il 30 oktyabr tarixli gorar1 ilo “Matbuat
haqqinda nizamnama”ni qobul etdi. “Siyasi-hiiquqi vo sosial
madoni ohomiyyatino gore, xiisusi digget ¢okon” (2, 5.48)
“Nizamnama” 6lkemizds kiitlovi informasiya vasitalorinin
foaliyyatini tonzimloyan ilk ganunverici akt olmaqla yanast hom do
“milli demokratik motbuatimiza dair milli demokratik dévlotimizin
ilk rosmi hiiquqi senadi idi” (2, 5.56).

1919-cu ilin 30 oktyabrinda Parlament iclasinda qobul
olunan “Matbuat hagqinda nizamnama” iki hissadon (birinci
hisso 20 band, ikinci hisso 3 band) ibaratdir. Parlametdo uzun
stiron miizakirolordon, miibahisolorden sonra qabul olunan
“Nizamnamo”’nin Azerbaycan motbuat: tarixindoki rolunu vo
yerini yliksok doyarlondiron matbuat tarix¢ilorimizin asason
fikirlori budur ki: “6lkomizds motbuatin foaliyyatini tonzimloyon
ilk ganunverici akt olan bu “Nizamnams” 6lkenin informasiya
mokaninin yad tesirlorden qorunmasina, 6lkads normal KTV
sisteminin yaradilmasina, formalagsmasina yonaldilon bir sonad
oldu” (2, s.54).

Qabagcil Avropa 6lkslerinin hiiquqi standartlarina uygun
olan “Nizamnamo” 6lke motbuatimizi masuliyyetsiz ¢ixislardan,
parakondolikdon, geyri-sabitlikdon va geyri-pesokarligdan
uzaqlasdirmaga istigamatlondirdi vo gqisman da olsa buna nail oldu.
Qismon ona gors qeyd edirik ki, 1918-1920-ci illorde Azerbaycan
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Demokratik hokumsati ilo miixalifatds olan motbuat “i¢orisinda

an faali vo giicliisli bolsevik matbuati idi” (1, s.71). Onlar Rusiya
bolseviklorinin maddi dostoyi ilo 6lkods demokratik hokumatimizo
qars1 ideoloji miibarizo aparirdilar. 1918-1920-ci illords bolsevik
matbuatinin an foal niimayandasi olan Sliheydar Qarayev rus vo
azorbaycan dilinds ¢ap olunan bir neco matbu organina rohbarlik
edib. Homin motbu orqganlar1 oks tobligat apararaq xalq1 genc
demokratik hokumots qars1 miibarizoys sosloyirdi. Todqiqat
asarlarindan aydin olur ki: “Bu dovrde Bakida bolseviklorin 40-dan
¢ox goazet vo jurnali demokratik respublikanin olehina foaliyyat
gostorib (2, 8.55). Onlarm bu faaliyyati bir daha tesdiq edir ki,
6lkodo hogigoaton sz, matbuat azadligi olub.

Olkomizds azad matbuatin faliyystinda, inkisafinda miihiim
rol oynayan bu ‘“Nizamnamo”nin gabul olunmasi Azorbaycanda
informasiya agetliyinin do yaradilmasina sabab oldu. Azorbaycan
Teleqraf Agentliyi Azerbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin “1919-cu
il 3 mart tarixli qorart ilo yaradimisdir” (1, s.181). Olkonin ilk
agentliyi avvolco Maarif Nazirliyindo faaliyyato baglayib. “Sonra
Poct vo Teleqraf Nazirliyi yaninda foaliyyst gostoron agentlik
1919-cu ilin avqustundan miistaqil olaraq foaliyyatini davam
etdirib” (1, s.181). 1920-ci ilin fevralin 2-do hokumat “pogct vo
telegraf nazirinin togdimati ilo Azorbaycan Teleqraf Agentliyinin
yaradilmas1 haqqinda yeni gorar gobul edir” (1, s.181). Goriilon
bu islordon sonra “AZORTAc 1920-ci il martin 1-don Azaorbaycan
Xalq Ciimhuriyystinin Nazirlor Surasi yaninda miistoqil
quruma cevrilir” (1, s.181) vo 1920-ci ilin 28 aprel isgalina kimi
foaliyyatini davam etdirir.

Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati hdkumaotinin vo Parlamentinin
motbuatla bagli hoyata gecirdiyi islahatlar, gordiiyii islor bir daha
demoyas osas verir ki, hokumot motbuata har zaman qayg1 vo
sevgi ilo yanagib. Milli ruhlu matbuat da bu zaman 6lkonin siyasi,
ictimai, madani vo iqgtisadi hoyatini tam dolgunlugu ilo obyektiv
sokilda oks etdirib. Buna daha gox “Azerbaycan”, “Istiglal”,
“Basirat”, “Qurtulus yolu”, “©Ofkari-miitollim”, “Seypur” vo
“Zanbur” matbu orqanlarinda rast galmok olur. Iqtisad, siyasi,
madoni masalalora hasr edilon miixtalif janrda olan bu yazilarda
6lkonin hor sahosine miidaxilo edilmis, saglam, obyektiv fikirlor,
royler sdylonilmis, problemlorin holli yollar1 gdstorilmisdi.
Demoli matbuat 6lkonin biitiin hoyatini tam dolgunlugu ilo
oks etdirmoys ¢an atmig vo demokratik ideyalarin tabligine
istqgamotlondirilmisdir.

Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyasti dovriindo milli motbuatin
inkisafina tokan veran amillordon biri do hokumatin “1918-ci il
27 iyun tarixli gorarina” (1, s.139) asason, Azarbaycan tiirk dilinin
biitiin 6lks orazisinds dovlat dili elan edilmasi oldu. Bu illerde
Bakida miixtolif dillords, asason rus, ermoni, fars dillorinds gozet
va jurnallar da faaliyyotdos idi. Cox tosssiif ki, onlarm oksariyyati
Milli Hokumata qarsi ¢ixan qiivvalarin monafeyini miidafio
edirdiler.

Bu illords ¢ap olunan matbu orqanlarini tadqiqatgr alim
Q.Diinyamin qiz1 istiqgamotine gors asagidaki kimi quruplasdirir:

1) Demokratik vo ya miitoraqqi motbuat.

2) Liberal motbuat.
3) Miihafizokar matbuat (2, s.21).

Onu da geyd etmok lazimdir ki, istor milli-demokratik,
istarsa da bolsevik motbuatinin bdyiik aksariyyati janrindan
asili olmayaraq ictimai-siyasi mozmun dastyirdi. Sovet dovrii

todgiqatlarinda iso bu dovriin matbuati bir ideologiyaya uygun-
bolsevik, sosialist vo nohayat kommunist ideologiyasina uygun
todqgiqata calb edilib.

Bir ¢ox ilklore imza atan Azarbaycan Xalq Climhuriyyeti
6lkomizds azad, miistoqil matbuatin biindvrasini qoymaqla
comiyyatda sosial adaloti tomin etdi. Bu iso 6lkomizdo milli
stiurun, milli dziiniiderkin siyasi moedeniyyatin vo biitovliikde
saglam monovi doyarlerin formalagsmasinda miihiim rol oynadi.
Odur ki, bu giin KIV-z zongin va boyiik tarixe malik olan milli
matbuatimizin miisbat xiisusiyyatlordon bahralonmali vo onu
davam etdirmalidir.
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PE3IOME

IepenucThiBas NEpUOAUIECKYIO II€UaTh, KOTOpPasi JeCTBOBANA
B 1918-1920-x rogax, CTAaHOBHUTCS SICHO, YTO A3epOaiikaHcKas
Haponnas PecrnyOnuka cocaaBanack B OU€Hb CIOKHOW H
TpyaHo# oOcTaHOoBKe. JKypHanucruka nepuoga AJIP o uaeiHo-
MOIUTUYECKOMY IIOJI0KEHUIO B ce0¢ 1Ba OCHOBHBIX HAIIPABIICHHU:
1 -HaMOHANBbHO-1EMOKPAaTHYECKasl IIe4aTh, KOTOpas Hecla,
pacmpocTpaHsia U ponaraiupoBaa JeMOKPaTHUECKUE UICH;
2-00IbIIEBUCTCKAS [1€UaTh, KOTOPask HCKYyCCTBEHHO pasyBajla
CoLMabHBIE IPONAraHIupOBalla BPEIHYIO UIEOIOrHIO, XOTea
Pa3sbeIMHUTL HAPOJ U CO3JaTh IPOTUBOCTOssHUE. ECTecTBEHHO,
JKypHanucTuka nepuog AJIP B CBsI3U €O CI0KHON HCTOPUUYECKON
00CTaHOBKOM MMeJla HECKOIbKO (DYHKIUH U MHOTOTPAaHHYIO
JEATEIbHOCTD.

SUMMARY

While listing the periodical press activity during 1918-1920
years becomes clear that. The Azerbaijan Peoples Republic created
in a very complicated and difficult situation. Azerbaijan Peoples
Republic periodical journalize showed two main principles for
its idea-political position. Teh national demjcratic press carrying,
spreading and propagating the peoples ideas was the Bolshevik
press which overstayed the social problems artificially breaking
people, created counteraction and broke the national unity as the
class struggle. Naturally, that the Peoples Republic periodical
journalism had the multifunctional activity circle depending on
complicated of its historical situation. The Peoples Republic
periodical journalism Stood in a Leading position during the
national state construction process.
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