GEOSTRATEGIiYA

AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT
SONAYESINDO INVESTIiSiYA

FOALIYYOTININ MOVCUD VOZIiYYOTIi

Osas hissa

Qlobal diinyada dovlstlor o goder siiratlo vo di-
namik inkisaf edir ki, artiq har bir dovlotin golocoyo
yonalmis diisiiniilmiis strategiyasi var. Son illora nozor
salsaq 6lkomizin sosial-iqtisadi hoyatindaki irimiqyas-
I1 komiyyat va keyfiyyat dayisikliklori dovletimizin do
bu inkisafdan vo dinamikadan geri qalmadigini miisa-
hido edarik. Olkomiz diinya &lkalarine niimuns olacaq
bir sokildo 6z igtisadi inkisaf modelini davam etdirir.
Sahibkarlara iqtisadi destayin verilmasi, tobii sarvot-
lordan va regionlarin potensialindan somaorsli istifado,
geyri-neft sektorunun inkisafi, investisiyalar ti¢iin ol-
verigli miihitin yaradilmasi, ragabots davamli moh-
sullarin istehsalinin inkisaf etdirilmosi igtisadiyyatin
yiiksolon xatls inkisafini tomin etmisdir. Azarbaycanin
geyri-neft sektorunun, hamginin geyri-neft sonayesi-
nin inkisafi beynalxalq reytinq agentliklori toraofindon
do yiiksak giymatondirili. UNCTAD-1n yaydig1 hesa-
batda 2023-cii ildo Azarbaycanda UDM-nin 0,6% ar-
taraq 76284 mln dollar oldugu qeyd edilib. Bu rogom
2015-ci ildo 53076 mln dollar idi. Homg¢inin hesabat-
da geyd edilib ki, 2022-ci ildo iimumi daxili mohsul
(UDM) miixtalif istehlak xorclori ohali (ev tosarriifat-
lar1) istehlaki (household consumption) iizrs 43,4 %,
dovlotin yekun istehlak xarclori (general government
final consumption expenditure) 10,9%, timumi kapi-
talin formalagmasi (Gross Capital Formation) 12,6%,
ixrac (export) 60,1%, idxal (imports) 27,0% toskil et-
misdir. 2023-cii 1ldo birbasa xarici investisiyalarin axi-
n1 252,84 mln dollar togkil etmisdir [1].

Cadval 1. Neft-qaz va qeyri neft-qaz sektorlarin-
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Statistika Komitesinin yaydigir hesabatdan da
goriindiiyii kimi, geyri-neft sektorunun UDM-doki
pay1 neft sektorundan 2 dofo ¢cox olmusdur.

Neft vo qaz sanayesi Azarbaycanin iqtisadiyyati
vo inkisafinda miihiim rol oynayir. Oslinds, Yana-
caq-Energetika Kompleksi (YEK) ilo birlikde bu
sonaye Olkonin iqgtisadiyyatini iralilodon asas qilivve
hesab olunur. Neft-qaz sonayesi holo do milli iqtisa-
diyyatin osas gostoricisi vo voziyyatini oks etdiron
barometr rolunu oynamaga davam edir. Lakin neft
vo qazin mohdud tobii resurslar olmasi vo onlarin
qiymatlorindoki keskin dayisikliklor iqtisadi inki-
saf tiglin ciddi tohliikolor yaradir. Siirotlo doyison
va raqabatli qlobal miihitds 6lke iqtisadiyyatini neft
vo qazdan asililigdan azad etmok vacibdir. Bu so-
bobdon, geyri-neft sektorunun inkisafi dovlotin osas
prioritetlorindon biri kimi miioyyon edilmisdir.

Neft vo qaz sonayesindon bagqga biitiin iqtisadiy-
yat saholori geyri-neft sektoruna aiddir. Buraya nog-
liyyat, xidmatlor, turizm, kond tosarriifat1 vo sonaye
kimi saholor daxildir. Basqa s6zlo desok, qeyri-neft
sektoru milli iqtisadiyyatin inkisafini tomin edon
biitiin saholori ohato edir. Qeyri-neft sonayesi gey-
ri-neft sektorunun bir hissosidir vo osason emal va
istehsal ilo masgul olan sahalari ohato edir.

Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin he-
sabatinda geyd edilir ki, 2023-cii ildo 4691 sonaye
miiossisosi foaliyyot gostorib ki, 99,27%-si qey-
ri-neft sonayesinin payima diisiib. Homin miios-
sisolorin 4657-si, yoni vo onun 2754~ makro, 1017-
si kigik, 920-si iso orta vo iri 6l¢iilii miiossisalordir.

Cadval 2. Faaliyyat gostoron sonaye miiassisalo-
rinin iqtisadi foaliyyat novlarina vo sayma gora
qruplasdirilmasi, vahid

2020 | 2021 | 2022 | 2023
Gostaricilor

Comi | Comi | Comi | Comi
Biitiin sonaye 3389 | 3689 | 4095 | 4691
Madoangixarma sonayesi 337 351 367 400
Emal sonayesi 2515 | 2777 | 3130 3660
Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
bolusdiriilmoesi vo tochizati 249 259 273 277
Su tochizati, tullantilarin tomizlonmaosi
vo emali 288 302 325 354
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Moanba: Azorbaycan Doviat Statistika Komitasinin ma-
lumatlarina asason miiadllif tarafindon hazirlanmisdur:

Cadvaldon goriindiiyli kimi sonaye miiossisalori-
nin say1 illor lizro artim gostormisdir ki, bu da dovlotin
bu sahads apardigi islahatlar, atdig1 addimlar va qabul
etdiyi inkisaf programlar1 osasinda bas vermisdir.

2024-cii ilin yanvar-iyul aylar1 orzinds 6lkado
foaliyyot gostoron miiossisolor, toskilatlar vo fordi
sahibkarlar tarafindan 70,5 milyard manatliq imumi
daxili mohsul istehsal olunmusdur ki, bu da 2023-cii
ilin eyni dovrii ilo miiqayisado 4,5 faiz ¢oxdur. Ho-
min dovrdo sonaye miiossisalori vo bu sahoado ¢a-
lisan fordi sahibkarlar torofindon 37,3 milyard ma-
natliq sonaye mohsulu istehsal edilmisdir. Miigayiso
ticlin neft-qaz sektorunda mohsul istehsali 1,1 faiz,
geyri-neft-qaz sektorunda iso 8,0 faiz artim miisa-
hido olunmusgdur. Sonaye mohsulunun 65,0 faizi
modongixarma sektorunda, 29,3 faizi emal sonaye-
sindo, 4,8 faizi elektrik enerjisi, gaz vo buxarin is-
tehsali, paylanmasi vo tochizati sektorunda, 0,9 faizi
1S9 su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali
sektorunda istehsal edilmisdir. Qeyri-dovlat sekto-
runun sonayedoki pay1 81,6 faizo ¢atmigdir. Umumi
istehsalin 89,8 faizi sonaye mohsullarinin istehsa-
lindan, 10,2 faizi iso sonaye xarakterli xidmotlorin
gostorilmosindon oldo olunmusdur [2].

Qrafik 1.
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Moanba: Azorbaycan Respublikasimin Igtisadiyyat
Nazirliyi, 2024-cii il yanvar-sentyabr aylart tizra
Azarbaycanda sanaye sahasi

Qrafikdo Azorbaycanda sonayenin struktur bol-
glisii gostorilmisdir. Goriindiiyi kimi modongixar-
ma sonayesi osas Ustilinliik toskil edir.

Qeyri-neft sonayesinin inkisafi miixtalif daxili vo
xarici iqtisadi amillorlo six baghdir. Daxili amillor

arasinda infrastrukturun inkisaf soviyyosi, hiiquqi vo
tonzimlayici miihitin keyfiyyati, maliyya resurslarina
cix1s imkanlari, kadr potensiali vo tohsilin soviyyasi,
daxili bazarin tolobi, eloco do texnologiya vo innova-
siya miithiim rol oynayir. Xarici amillors iso xarici ti-
carot va ixrac perspektivlori, qlobal iqtisadi voziyyat,
beynolxalq investisiya axini, regional omokdashq vo
inteqrasiya, homg¢inin texnoloji inkisaf vo rogabot
miihiti daxildir. Burada xiisusilo investisiyalarin oho-
miyyatini vurgulamaq lazimdir. Investisiyalar yeni
miossisalorin yaradilmasinda (zavod vo fabriklorin
tikilmasi ils istehsal giictiniin artirilmast), mévcud in-
frastrukturun modernlogdirilmasindo (istehsal miios-
sisolorinin yenilonmasi vo miasir texnologiyalarla
tomin olunmasi), mosgullugun artirilmasinda (yeni
is yerlorinin agilmasi vo pesokar is¢i qlivvesinin in-
kisaf etdirilmosi) miihiim rol oynayir. Bundan slava,
investisiyalar geyri-neft sonayesindo texnologiya va
innovasiyalarin totbiqini siirotlondirorok, miiossisolo-
rin raqabatqabiliyyetini artirir vo daha keyfiyyatli
mohsullarin istehsalini tomin edir.

2024-cii ilin yanvar-iyul aylarinda osas kapitala
goyulmus investisiyalarin timumi moblogi 9438,7
milyon manat toskil edib ki, bu da avvalki ilin mii-
vafiq dovri ilo miiqayisads 2,0 faiz artim niimayis
etdirir. Neft-qaz sektoruna yatirilan investisiyalar
0,4 faiz, geyri-neft-qaz sektoruna iso 2,9 faiz artib.
Istifads edilon investisiyalarin 4914,8 milyon ma-
nat1 (52,1 faiz) mohsul istehsali sahoalorino, 3404,4
milyon manati (36,1 faiz) xidmaot saholoring, 1119,5
milyon manat1 (11,8 faiz) iso yasayis binalarinin
ingasina yonoldilmisdir. Osas kapitala yonoldilon
investisiyalarin bdyiik oksoriyyati — 7728,6 milyon
manat (81,9 faiz) daxili investisiyalardir.[2]

Qrafik 2.

Sonayedo asas kapitala yonoldilmis vasaitlorin saholor iizro
hacmi, milyon manat
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aylari tizra Azarbaycanda Sanaye sahasi tizra statis-
tik gostoricilarina asasan tortib edilmisdir.

Dovlotimiz geyri-neft sektoruna investisiyalarin
calb edilmaosi tigiin miixtalif togvigedici todbirlor go-
rlir: vergi giizostlori vo fiskal tosviglor, investisiya
tosviqi proqramlari, sorbost iqtisadi zonalarin yara-
dilmas1 va s.

Qeyri-neft emali sonayesini genislondirmok
moqsadilo dovlot investisiya strategiyasinin osas is-
tigamotlorindon biri iqtisadi bélgolordos sonaye sohor-
ciyi infrastrukturunun yaradilmasidir. Bu ¢arcivada,
hor bir iqtisadi bolgonin potensiali nozoro alinaraq
sonaye saharciklari vo xiisusi igtisadi zonalar qurul-
musdur. Qeyri-neft sonayesinin inkisaf etdirilmosi
istigamotindo hoyata kegirilon strategiyalar ¢orgivo-
sindo 8 sonaye parki, 3 sonaye mohollasi vo 2 aqro-
park yaradilmisdir. 2024-cii ilin yanvar-sentyabr ay-
lar1 orzindo Iqtisadi Zonalarm Inkisafi Agentliyinin
idars etdiyi sonaye zonalarina 223 milyon manatliq
investisiya qoyulmusdur. 2013-cii ildon bu yana,
timumilikds 7,88 milyard manatliq investisiya colb
edilorok, 156 sahibkarliq subyektino sonaye zona-
larinda rezident statusu verilmisdir. Sahibkarlar bu
zonalara 6,8 milyard manatdan ¢ox investisiya ya-
tirmis vo 10,5 min daimi i§ yeri yaratmiglar. 2024-
ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda iso Azorbaycanin
sonaye zonalarinda 27 yeni sahibkarliq subyektino
rezidentlik verilmisdir. Bunlardan 13-ii A§dam So-
naye Parkinda, 6-s1 “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1”
Sonaye Parkinda, 2-si Sumqayit Kimya Sonaye Par-
kinda, 1-i Pirallah1 Senaye Parkinda, 1-i Haciqabul
Sonaye Parkinda, 2-si Masalli Sonaye Mohollosin-
da, 2-si isa Sabirabad Sonaye Mohallasinds geydiy-
yata alinmigdir. Bu miiddot orzindo timumilikdo 7
milyard 820 milyon manatdan ¢ox investisiya qo-
yulmus vo 129 sahibkarliq subyektino sonaye zona-
larinda rezident statusu verilmisdir.

Sonaye parklarinin rezidentlorino totbiq olunan
idxal ©DV vo gomriik giizostlori sayasindo bu rezi-
dentlor 501 milyon manatdan ¢ox vasaito gqonaat et-
misdir. Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabegiliyindoki Ig-
tisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyinin idaro etdiyi 9
sonaye parkinin rezidentlori iso bu parklarin istehsal
gliciinii artirmaq mogsadils artiq 6,7 milyard manat-
dan ¢ox investisiya qoymuslar. Noticado 10500-don
cox yeni is yeri yaradilmisdir. Homginin, movcud

layiholor {izro ndvboati morholodo sonaye zonalari-
na alavo 1 milyard manatdan ¢ox investisiya yati-
rilmasi vo 9400-don ¢ox yeni is yeri ac¢ilmasi plan-
lagdirilir. 2013-cii ildon etibaron sonaye zonalarina
iimumilikds 7,88 milyard manatliq investisiya yati-
rilaraq 157 sahibkarliq subyektinas rezident statusu
verilmisdir [3].

Umumi monzoroyo nozer saldigda gérorik ki,
Azarbaycan iqtisadiyyatina, xiisusilo geyri-neft sona-
yesina investisiya yatirmaq istoyon sahibkarlarin qar-
sisinda miioyyon manealor mévcuddur. Bu maneolor
bir sira daxili vo xarici amillordon gqaynaqlanir. Osas
sobablor kimi agagidakilar geyd edo bilorik:

o Infrasturuktur ¢atigmazligi, regionlarda inf-
rasturukturun zoif inkisafi, sonaye parklarmin vo
mohoallolorinin tam islok vaziyyatde olmamasi (bazi
sonaye parklarinda xidmaot vo texniki dostoyin moh-
dud olmasi rezidentlorin faaliyyati {i¢iin manes ya-
radir);

* Biirokratik angallar, hiiquq sistemindo inam-
sizliq, vergi vo gomriikk prosedurlarinin sadoalik vo
soffafliq baximindan tokmillosdirilmasi;

» Bank kreditlorinin ol¢atmazligi (faiz doracosi-
nin yiiksak olmast);

* Miiasir texnologiyalarin ¢atismazligi, rogom-
sallasmanin asag1 saviyyasi,

» Daxili bazarin ki¢ik olmasi investorlar1 daha
cox iri bazarlara ¢ixmaga yonlondirir:

* Qlobal igtisadi ¢otinliklor (miihariba, pandemi-
yavas.)

Azorbaycanin investisiya miihitinin inkisaf et-
dirilmasi vo biznes foaliyyati ligiin alverisli soraitin
yaradilmas1 mogsodilo Prezidentin 21 dekabr 2015-
ci il tarixli "Lisenziyalagdirma sahasinds bazi tad-
birlor hagqinda" formani ilo lisenziya tolob olunan
foaliyyat ndvlorinin say1 59-dan 37-ys endirilmisdir.
Olkodo rogomsal transformasiya ¢orgivasindo xarici
investorlar {i¢iin biznes foaliyyatinin elektronlasdi-
rilmasi vo sadolosdirilmosi tomin edilmisdir. Apa-
rilan islahatlardan biri do kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorino yonalib; bu sahibkarlar 7 il miiddotino
manfaat, torpaq vo amlak vergilorindon azad olu-
nurlar. Vergi giizostlori kond tosorriifati sektorunu
da ohats edir: 22 noyabr 2013-cii il tarixli 824 ndm-
roli ganunla Vergi Macallasinag edilon doyisikliklora
osason, 1 yanvar 2014-cii ildon baslayaraq, torpaq
vergisi istisna olmaqla digor vergilordon 5 il miidds-
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tino azadolma totbiq edilir. Eyni zamanda, investor-
lar i¢lin nazards tutulan giizostlor sanaye parklarinin
rezidentlorino do samil edilir. Bu sonaye parklarinda
geydiyyatdan kecon rezidentlor dovlat torafindon to-
min olunan imumi infrastruktur vo kommunal xid-
motlordon yararlanma imkani oldo edirlor. Rezident-
lor iiglin golir vo amlak vergisindon, ©ODV va idxal
risumlarindan 10 il miiddotino azadolma, homginin
asag1 icaro haqqi totbiqi nozordos tutulmusdur.

Prezident Ilham Oliyevin rohborliyi altinda,
Azorbaycanda son illordo geyri-neft sektorunun in-
kisafina, iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinin saxolon-
dirilmasinog vo ixrac potensialinin giiclondirilmosino
boylik digqgoet yetirilib. Bununla yanasi, xarici sor-
mayonin colb edilmoasi vo biznes miihitinin tokmil-
losdirilmasi mogsadilo bir ¢ox miihiim layiholor
hoyata kegirilib. Bu addimlar 6lkomizas xarici inves-
tisiyalar iiclin olverisli bir miihit yaradib. 2023-cii
ildo "Financial Times" qrupunun "FDI Intelligence"
nosri torofindon agiqlanan birbasa xarici investisi-
yalarla bagli TOP 100 sohor reytingindo Baki 3-cii
yerd yiiksolib. Bu nosro gors, 6ton ildo Azorbaycana
goyulan xarici investisiyalarin hocmi, 2017-ci ildon
bari hayata kegirilmis on boyiik layihalorden biridir.

Bakida, Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo
foaliyyat gdstoran "Azorbaycan Investisiya Sirkoti"
ASC (AIS) ilo Macaristanin "Hell Group" sirkati
arasinda Birgo Istirak Miiqavilesi imzalanib. Miiqa-
viloyo osason, Olot Azad Iqtisadi Zonasinda illik
700 milyon odod aliiminium i¢ki qutusu istehsal
edocok yeni bir zavodun tikilmasi planlasdirilir. Is-
tehsal olunacaq mohsullar yalniz daxili telabat1 qar-
silamagla yanasi, hom do Morkozi Asiya 6lkolorino
ixrac edilocok. Layiho ¢orgivosindo 300-don ¢ox is
yerinin agilmasi gozlonilir. Layihonin imumi inves-
tisiya doyari iso 211 milyon ABS dollaridir.

2023-cii ildo iso, Sumgayit Kimya Sonaye Par-
kinda Prezident Ilham Oliyevin istiraki ilo "Azor-
baycan Vanhong Ceramics Co" MMC-nin keramik
plitalor istehsal edon miiossisasi istifadoya verilib.
100% Cin kapitalli bu miiessisays 50 milyon ABS
dollar1 investisiya qoyulmus vo naticade 500-o
yaxin yeni is yeri yaradilmisdir.

Bundan slavs, Sumqayit Kimya Senaye Parkinda
Cinin "BYD Company Limited" sirkoti ilo omok-
dashq corgivasindo elektrik miihorrikli avtobuslarin
istehsali layihosi do hoyata kegirilocok. Bu layihodo

AIS torofdas olaraq istirak edocok. BYD sirkoti il-
kin marhslads 34 milyon ABS dollari, sonradan iso
olavo investisiya layiholori iigiin 60 milyon ABS
dollar1 sormayo yatirmagi planlagdirir. Layiho cor-
¢ivasindo 800 yeni is yerinin yaradilmasi gézlonilir.
2023-cii ildo, Azorbaycan Investisiya Sirkati (AIS)
vo Tiirkiyonin "Gen Ila¢ ve Saglk Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.S" sirkoti arasinda imzalanan Birgo Isti-
rak Miigavilosino osason, Pirallah1 Sonaye Parkinda
"Gen Pharma Caucasus Manufacturing Operations"
MMC-nin dorman istehsali zavodunun tomoli qo-
yulub. Layihonin timumi investisiya hocmi 35 mil-
yon dollar toskil edir. Bundan olave, Israilin "Bio-
Pharmax" sirkati ilo Dlot Azad Iqtisadi Zonasinda,
doyori 45 milyon avro olan oczagiliq miiossisosinin
tikintisina baslanilib. AlS-in istiraki ilo Tiirkiyanin
"Demirdren" sirkoti ilo regionlarda kigik su elektrik
stansiyalarinin barpasi vo istismart {izro 15 milyon
ABS dollar1 mobloginds investisiya yatirilmasi plan-
lagdirilir. Israil sirketi ilo damazliq yumurta istehsali
tizro 20 milyon manatliq investisiya qoyulmasi da
nazarde tutulur. Homginin, dovlst-6zal torofdaghigi
cor¢ivasindo doniz suyunun duzsuzlasdirilmasi yolu
ilo igmali su istehsali {izro pilot layihoasinin hoyata
kecirilmosi {izrs islor davam edir.

Azorbaycan Prezidenti daim xarici sirkotlo-
1 6lkoya dovat edir vo onlarin biznes foaliyyatlo-
ring goxson tominat verdiyini vurgulayir. 44 giinliik
Voton miiharibasindon sonra isgaldan azad olunan
orazilordo borpa vo yenidonqurma islorino baslani-
lib. Bu islorin asasini1 nogliyyat vo kommunikasi-
ya olagoalorinin barpasi vo bu olagalorin on miiasir
toloblors uygun sokildo qurulmasi togkil edir. Eyni
zamanda, yeni yasayis yerlorinin insas1 da bu pro-
sesin miihiim hissosidir. Dovlot investisiyalar1 ilo
yanasgi, yerli vo xarici sormayolorin colb edilmaosi,
isgaldan azad edilmis orazilordo iqtisadi vo sosial
infrastrukturun yenidon qurulmasi, homginin ohali-
nin mosgullugunun tomin edilmasi moagsadilo apa-
rilan iglor prioritet olaraq hoyata kegcirilir. 2021-ci
il dekabrin 10-da Prezident ilham Bliyev "Isgaldan
azad olunmus orazilords iqtisadi inkisafin siiratlon-
dirilmasi ilo bagli bozi todbirlor hagqinda" Soron-
cam imzalayib. Bu seroncama osason, isgaldan azad
edilmis orazilordo 6zol sektorun tosviq edilmosi, in-
vestisiya togviq mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi
hodoflonib. Soroncamin maqsadi, bu arazilords iqti-
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sadi canlanmani siiraotlondirmok vo investisiyalarin
calb edilmasini artirmaqdir. Eyni zamanda, miiasir
vo effektiv istehsal, ticarat vo xidmot infrastrukturu-
nun yaradilmasi, innovativ texnologiyalarin totbiqi,
sonaye potensialinin inkisaf etdirilmosi vo sahibkar-
liq miihitinin yaxsilagdirilmasi ii¢lin olverisli sorai-
tin formalagdirilmasi nazordo tutulur [4].

Yekun

Azorbaycanin geyri-neft sonayesinda investisiya
foaliyyotinin inkisafi, 61ko igtisadiyyatinin saxolon-
dirilmosi vo dayaniqli infrastrukturun yaradilmasi
baximindan miihiim ohomiyyat kosb edir. Son il-
lorda geyri-neft sektoruna yonaldilon investisiyalar,
hom daxili, hom do xarici investorlarin maragini
colb etmoklo, iqtisadiyyatin inkisafini dostokloyan
miihiim amillordan birina ¢evrilmisdir. Dovlot tora-
findon hayata kegirilon togviq mexanizmlori, vergi
giizostlori vo regional inkisaf programlari, biznes
miihitinin yaxsilagdirilmast vo investorlarin colb
edilmasi istiqgamotindo miisbat noticolor dogurmus-
dur. Lakin, investisiya miihitinds hals do bozi ¢otin-
liklor movcuddur, xiisuson infrastruktur mosalalori
vo maliyya resurslarina ¢ixisda bazi maneolor var.
Bu maneoslordon biri do yerli momurlarin sahibkar-
liq faaliyyati ilo masgul olmasidir. Bu, investisiya
colbediciliyini asagi salir. Fikrimizco, bu qadagan
olunmalidir. Bels ki, yerli momur sahibkarliq foa-
liyyati ilo mosgul olan zaman 6z vazifasindon sui-
istifado edir vo digor sahibkarlar1 bazarda sixisdirir,
noticodo bazarda sahibkarlar arasinda roqabat miihi-
ti yaranmir. Belo olan halda iso iqtisadiyyata inves-
tisiya qoyulusunda azalma bag verir. Toklif edirom
ki, yerli momurlar sahibkarliq faaliyyotindon konar-
lagdirilsin.

Olkolorin iqtisadi inkisafi vo saglam comiyyat
ticlin tohliiko yaradan on dagidic1 quvvalordon biri
— korrupsiyadir. Miivafiq ganunvericilik aktlarini
gobul etmoklo hom korrupsiyani toqib edon, hom
do hokumot solahiyyastlorindon ixtiyari vo geyri-qa-
nuni istifado edilmosino nozarot edon qurum kimi
foaliyyat gostoracok miistaqil tosisatlar yaratmaqla
Olkolor korrupsiyanin qarsisni ala bilor.

Bu coatinliklors baxmayaraq, geyri-neft sonaye-
sindoki investisiya foaliyyotinin golocokds daha da
artacag1 vo sektoral saxolondirmonin tomin edilmo-
si moagsadilo olavo todbirlorin goriilmosi gozlonilir.

Golocokda bu sahoyo daha ¢ox diqget ayrilmali, in-
novasiyalarin tatbiqi vo roqabat gabiliyyatinin arti-
rilmasi liclin miivafiq addimlar atilmalidir. Bu yolla,
geyri-neft sonayesi 0lko igtisadiyyatinin osas dayaq
siitunlarindan birino ¢evrilocokdir.

Acar sozlor: investisiya, geyri-neft sanayesi, UDM,
iqtisadi, hiiquqi.
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Current state of investment activities
in the non-oil sector
SUMMARY

This article analyzes the current state of invest-
ment activity in Azerbaijan's non-oil sector and its
development prospects. It examines the strategic
steps taken in recent years to develop the non-oil se-
ctor and measures to attract foreign investments. The
article also discusses the key factors driving invest-
ment in the non-oil sector, as well as the challenges
faced by this sector, including legal, economic, and
structural difficulties. Furthermore, it highlights the
tax incentives, investment promotion mechanisms,
and regional development programs as key tools for
improving the business environment in the non-oil
sector. The article concludes with recommendations
for the future development of investment activity in
the non-oil sector.
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Tekyiuee COCTOSHNE HHBECTUIIMOHHOM
AeSITeJIbHOCTH B HECHIPbEBOM CEKTOpe
PE3IOME

DTa cTarbhsl aHAIM3HPYET TEKYyIlee COCTOSHUE
MHBECTUIIMOHHON JIESTEIbHOCTH B HECHIPHEBOM
CEKTOpe PKOHOMHKHU A3zepOaiikaHa M MepCreKTH-
BbI €r0 pa3BUTHUs. B cTarbe paccmarpuBaroTcs cTpa-
TETMYECKHE IIard, MNPEANPUHATHIE B IOCIEIHUE
TOZbI I Pa3BUTHUSL HECBIPHEBOTO CEKTOPA, a TAKKE
MEpbl, HAMPABIECHHbIE HA MPUBJICUYEHUE UHOCTPAH-
HBIX MHBECTULIMUA. B cTarbe Takke 00CYXmaroTCs
OCHOBHbIE (paKTOPhl MHBECTUPOBAHHUSI B HECHIPhE-
BOW CEKTOP, a TAK¥KE TPYAHOCTH, C KOTOPBIMH CTaJl-
KMBAEeTCsl 3Ta OTpacib, BKIIOYAs HOPUAUYECKHUE,
SKOHOMHYECKHE M CTPYKTypHBIC mpobieMbl. Kpo-
M€ TOrO, PaccCMaTpUBAIOTCS HAJIOTOBBIE JbIOTHI,
MEXaHHU3Mbl CTUMYJIMPOBAHUS WHBECTULHUA M pe-
TMOHAJIBHBIE MPOTPAMMBbl Pa3BUTHUSI KaK OCHOBHbIE
MHCTPYMEHTBI JUIsl YIIyULIEHHUS JI€JT0OBOTO KJIMMATa B
HECBIPHEBOM CEKTOpe. B 3akiitoueHuu craTbu npes-
CTaBJIEHBI PEKOMEHIAIMH JJISl JaJIbHEUILIET0 pa3Bu-
THSI UHBECTULIMOHHOM JI€ITEIbHOCTU B HECBIPhEBOM
CEKTOpE.

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

KiroueBble cjioBa: ungecmuyuu, Hecblpbesoli ceK-
mop, BBII (Banogoti Hympennuti npooykm), 3KOHO-
MUyecKuil, opuoUdecKull.
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