GEOSTRATEGIiYA

ROQOMSAL TRANSFORMASIYALAR

KONTEKSTINDO KiMYA VO NEFT-KiMYA
KOMPLEKSININ iSTEHSAL-iXRAC POTENSIALININ

GUCLONDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Miiasir dovrds iqtisadiyyat sahslorinin va isteh-
sal komplekslorinin modernlosdirilmasi, yiiksok
texnologiyalar asasinda inkisaf etdirilmasi miithiim
ohomiyyat kosb edir. Bir torofdon “agilli” texno-
logiyalarin ohatosi genislonirso, digor torofdon dor-
diincii sonaye inqilabinin elementlorinin daha ¢ox
iqtisadi prosesloro, istehsalin togkiline tasiri 6n pla-
nan ¢ixmaqdadir. Xiisusilo, istehsal proseslorinin vo
texnoloji rejimlorin tokmillosdirilmasi, istehsal-ix-
rac potensialinin artirllmasinda qarsiligli kompleks
yanagmalar nozors alinmagla qiymatlondirilmasinin
vacibliyi ilo forqlonir. Artiq istehsal komplekslo-
rinin toskilindo vo idaro edilmasindo, istehsal vo
doyor zonciri lizro miiasir foaliyyst mexanizmlori-
nin somorsliliyinin artirilmasinda daha ¢ox rogqom-
sal texnologiyalara, daha irali getsok, hazirda siini
intellekt resurslarina Ustiinliik verilmokdadir.

Biitiin bunlar iqtisadiyyatin miixtslif sahslorine
konseptual yanagmalarda 6ziinii biiruzs vermokdo-
dir. Dilinons kimi mogbul hesab olunan foaliyyst
mexanizmlaorinin bu giin texnoloji vo digor para-
metrlor baximindan xeyli geri galmas1 vo artan talab-
lora cavab vermomasi yeni somorali mexanizmlorin
hazirlanmasini vo totbiqini sortlondirir. Diinyanin
bir sira iqtisadiyyat saholori vardir ki, giiclii ixrac
potensialina malikdir vo homin iqtisadiyyat saholo-
ri hazirda diinya iqtisadiyyatinin 6niinde gedon vo
texnoloji sigrayisa nail olan dlkoalorin iqtisadiyyat-
larinin strukturunda yer almigdir. Belo foaliyyot
saholorindon biri do kimya vo neft-kimya komp-
leksidir. Xiisusilo, neft-kimya kompleksi miiasir
diinyamizda kifayst qodor maliyys tutumlu sahs vo
beynolxalq bazar kimi diqqget ¢okir. Bu iqtisadiyyat
sahasi Azorbaycan ligiin do kifayst qodor xarakte-
rikdir vo hazirda 6lkonin geyri-neft-qaz sektorunun
aparict sahasi hesab olunur. Eyni zamanda, 6lkonin
geyri-neftqaz ixrac potensialinin artirilmasinda bu
sonaye sahasinin pay1 kifayat qodor yliksokdir. Bun-
dan slava: “Miihiim geyri-neftqaz sektoru olan kim-
ya vo neftkimya kompleksinin yenidon qurulmasi
vo milasir texnologiyalar asasinda giliclondirilmasi
masalolori prioritetlik taskil edir” [1, s. 71]. Olkanin
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neftkimya kompleksinin inkisafinin intensivlosdiril-
mosinda daha ¢ox miiasir texnologiyalarin, o ctimlo-
don rogomsal mexanizmlorin tatbiqine ciddi zorurat
yaranmigdir. Umumilikdos son illords Azarbaycanda
neft vo gaz sonayesinin emal imkanlarinin vo inf-
rastrukturunun genislondirilmosinds, ¢oxfunksiyali
emal qurgulari kompleksinin yaradilmasinda kim-
ya va neft-kimya kompleksinin rolu vo funksiyalar
onomli ohomiyyat kosb edir. Olko Prezidentinin 6
dekabr 2016-c1 il tarixli formani ilo tosdiq edilmis
va hazirda icra¢i tomin edilmokds olan strateji yol
xaritosindo kimya mohsullarinin ragabast gabiliyyati-
nin artirilmasi, ixracyonlii neftkimya mohsullarinin
cesidinin genislondirilmasi vo hocminin yiiksoldil-
mosi, emal sobokasinin yenidon qurulmasi prioritet
vazifalor kimi miisyyan edilmisdir [2].

Qeyd edak ki, iqtisadiyyat saholorinin somoralili-
yinin artirilmasi vo idarsetms mexanizmlarinin tok-
millogdirilmasi proseslorindo rogomsal transforma-
siyalarin toloblorine uygun mexanizmlar, idaroetma
va nozarat sistemlori ciddi shomiyyst dasiyirlar vo
yaxin perspektivdo bunlarin ardicil, kompleks so-
kilds nazors alinmasi qagilmaz bir prosesdir. Digor
torofdon, miiasir zomanomizdo rogomsal transforma-
siyalar iqtisadiyyatin biitlin sahsloring, o ciimladon
kimya vo neftkimya kompleksina ciddi tosir gostor-
mokdadir. Istehsal proseslorinin vo onun idaro edil-
mosinin asas mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi,
uzun illor orzinds istifado olunan foaliyyat alstlori-
nin yenilonmasi tolob olunur. Biitlin bunlar 6ziindo
beynslxalq sahods rogomsal transformasiyalarla
bagli yanasmalar1 ehtiva etmolidir. Bels ki, “Qaba-
cil tocriislords keyfiyyatli, tohliikasiz vo somorali
rogomsal transformasiya, eloco do bu sahado resurs-
lardan effektiv istifado innovasiyalarin inkisafinda
horakatverici qiivva hesab olunur. Olkalor raqomsal
xidmatlorin genislondirilmasi va elektron hokumatin
vasitosilo somoraliliyin vo soffafligin artirilmasina
nail olmuslar” [3, s. 1]. Biz do belo diisiiniirtik ki,
diinyanin bir hissasi olaraq Azarbaycanda da miixte-
lif iqtisadiyyat saholorinin, o ciimlodon bizim misal-
da kimya vo neftkimya sahosinds istehsal-ixrac po-
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tensialinin artirilmasinda vo bu sahonin imkanlarinin
obyektiv olaraq qiymotlondirilmosindo rogomsal
transformasiyalardan irali golon mosaloalor xiisusi ilo
nozoro alimmalidir. Belo ki, istehsal sahoalorinin gar-
siligh foaliyyot rejimlorinin somarsliliyinin yiiksol-
dilmasi, itkilorin azaldilmasi, texnoloji reqlament-
lora daha diiriist omal olunmasi, istehsalin vo satis
strategiyasinin reallagdirilmasinin miixtolif tsikllo-
rindo daha yiiksok noticolorin oldo edilmasi hodof-
lorinin reallagdirilmasinda rogomsal texnologiyalar-
dan istifadonin genislondirilmasi vacib sortlordondir.
Bunlarla borabar, roqomsal transformasiyalara keci-
din stirotlondirilmasi kimya vo neftkimya sahosindo
istehsal-ixrac potensialinin giiclondirilmosi {i¢iin
olavo imkanlar formalasdira bilar.

Qeyd edok ki, kimya vo neftkimya kompleksi
kifayot qodor miirokkob texnologiyalardan ibaratdir
va bu sahanin tohliikesiz istismar edilmasi, insanla-
rin hayatina zoror gotiro bilocok hadisalorin qarsisi-
nin alinmasi tiglin profilaktik todbirlorin goriilmosi,
insan miidaxilosini minimuma endirmaklo istehsal
proseslorinin somorali va tohliikosiz idaro olunma-
st vacib hesab olunur. Bu amillor baximindan vo
obyektiv realliglar noqteyi-nozorindon roqomsal
mexanizmlor osasl idaroetmo mexanizmlorinin ya-
radilmasi vo totbiqi miihiim ohomiyyot kosb edir.
Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin
2021-ci il 7 may tarixli soroncaminda 6lkomizdo
rogomsal transformasiya sahosindo idaroetmonin
tokmillosdirilmasi ilo bagli 6lko Prezidentinin For-
manindan irali golon vozifolorin yerino yetirilmosi
ticlin praktiki todbirlorin goriilmosi nozordo tutul-
musdur vo bunlarin icras1 hoyata kecirilmokdadir
[4]. Eyni zamanda, 6lko Prezidenti torofindon ov-
vollor gobul edilmis gorarlarin vo saroncamlarin ye-
rino yetirilmasi proseslorindo ortaya ¢ixan miihiim
moqgamlar vo vozifolor nozoro alinmagla, dovlot
bascist torofindon rogomsal transformasiya saho-
sindo idaroetmo proseslorinin intensivlosdirilmosi
bununla bagli masalolorin holl edilmasi, miivafiq
doyiskiliklorin aparilmasi ilo olagodar 2022-ci ilin
oktyabrinda yeni forman imzalanmisdir [5].

Azorbaycanda son illordo comiyyatin vo iqtisa-
diyyatin somoraliliyinin yiiksoldilmosi, komfort
sokildo xidmaotlorin gdstorilmosi, o ciimlodon agir
sonaye saholorindo ol omoyinin azaldilmasi, tex-
noloji yeniliklorin daha foal sokilds totbiq edilmosi
todbirlori goriilmokdadir. Kifayat qodor somorali vo
diinyanin bir ¢ox 6lkalori torofindon toqdir olunan

ASAN vo DOST xidmst brendlori buna misal ola
bilor. Bunlarla barabar son dovrlords tikilmis so-
naye miiossisolorinin osas qurgularinda istehsal vo
texnoloji proseslorin idaro olunmasinda daha cox
“agilli” texnologiyalardan istifads olunur. Kimya vo
neftkimya sahosi bu istiqgamotdo istisna togkil etmir.
Qeyd edo bilarik ki, son illordo Azorbaycanda on iri
geyri-neftqaz istehsal qurgulart mohz bu sahoado is-
tismara verilmisdir. SOCAR Karbamid vo “SOCAR
Polimer”in istismara verilmosi 6lkomizdo yiiksok
texnologiyalar asasli vo ixracyonlii kimya vo neft-
kimya mohsullarinin istehsalina vo bu sahodo ixrac
potensialinin artiritlmasina énomli t6hfo vermisdir.
Bu iki iri emal miiossisosinds xammal tominatinin
fasilosiz va tolob olunan soviyyado halli miigabilin-
do istehsalin hocminin artirilmasi vo ixrac potensi-
almin 500-700 milyon ABS dollar1 hocmino galdi-
rilmasi imkanlarinin oldugu qonastindoyik. Hor iki
miiossisado istifado edilon texnologiyalarin istifado
edilmosindo va istehsal proseslorinin tonzimlonmo-
sindo, idaraetmoa mexanizmlorinin reallasdirilmasin-
da rogomsal mexanizmlordon istifadoyos genis 6nom
verilir vo oksor proseslorin avtomatlagdirilmasi to-
min olunmusdur. Umumilikdo &lkemizds Rogomsal
Hokumaot layihosi hoyata kegirilmisdir vo rogom-
sal hokumot konsepsiyasinin bir qrup iistlinliiklo-
ri diqget ¢okir. Votondaglarin ehtiyaclarinin daha
yaxs1 basa diisiilmosi, xidmot saholorinin genislon-
dirilmasi vo daha somorali tomin edilmasi, onlarin
olgatan olmasi, bu sahodoki ¢atinliklorin aradan qal-
dirilmasi, xiisusilo dovlot-6zal torofdashiginin giic-
londirilmasi, 6lkonin miixtalif xidmot sahoalorinda
beynolxalq tocriibonin daha ugurlu totbiq olunmasi,
movcud xidmot modellorinin tokmillagdirilmasi vo
yenilorinin hazirlanmasi, kagiz dasiyicilarinin mini-
muma endirilmasi, biirokratik yanasmalarin aradan
galdirilmasi, momur- votondas tomasinin azaldilma-
s1 vo s. masalalorin {istiin cohatlori diqqoat ¢akir [6].

Hazirda Azorbaycanda sonaye saholorinin inki-
saf etdirilmosi, iqtisadiyyatin neft-qaz amilindon
asiliiginin azaldilmasi todbirlori goriiliir. Basqa
bir problem 6lko ixracinin strukturunda neft vo
gaz mohsullarinin paymnin 93 %-don ¢ox olmasi-
dir. Toassiif ki, dovlot toraofindon davamli sokildo
dostok mexanizmlorino, giizostlors, o climlodon
vergi glizostloring, subsidiyalara vo s. imtiyazlara
baxmayaraq geyri-neftqaz sektoru saholorindo is-
tehsalin hocminin artirilmasi vo rogqabotgabiliyyatli
ixrac mohsullarinin strukturunun genislondirilmo-
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si tomin olunmasi proseslori long gedir. Masalon,
Sumgayit Sonaye Morkozindo Sumgqayit Kimya
Sonaye Parki vo Sumqayit Texnologiyalar Parkinin
yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasinin tomin olunma-
sinda dovlatin xiisusi rolunu qeyd edo bilorik. Belo
ki, bu miiasir iqtisadi foaliyyot mokanlarinda gey-
diyyata alinan vo foaliyyot gostoron subyektlor 10 il
orzindo vergi vo gomriik riisumlarindan azaddirlar.
Eyni zamanda, texnologiyalarin vo avadanliglarin,
homg¢inin nogliyyat vasitolorinin, masin vo mexa-
nizmlorin idxali zamani alavo Odonislor etmirlor.
Biitiin bunlara baxmayaraq, homin iqtisadi foaliyyot
mexanizmlorindo ixrac potensialina malik kimya vo
neftkimya miiossisolorinin say1 azdir. Halbuki, kim-
ya vo neftkimyanin olavo istehsal vo doyor zonci-
11 lizro 0lkomizds vo regionda ciddi tolobat bazari
olan mohsullarin istehsalinin toskili miimkiindiir.
Bunun {ii¢lin osaslandirilmis arqumentlor do vardir.
Masalon, bu regionda ovvollor analoji mohsullarin
istehsal edilmosi, kadr potensialinin holo do giiclii
olmasi, 6lkomizdo bu istigamotlords kadr hazirligi-
nin miivafiq strukturlarinin olmasi, universitet-so-
naye omokdagligi ii¢lin ciddi zominin mévcudlugu
bunlara misaldir. Digor torofdon, 6lkomizdo morko-
zi strukturlar torofindon miivafiq layiholor hoyata
kegirilmokdodir. Innovasiya vo Roqomsal Inkisaf
Agentliyinin “Texnopark”la bagli yanasmasinda
rezidentlor ii¢lin miivafiq xidmotin gostorilmosi vo
soraitin yaradilmasi prosedurlar1 6z oksini tapmis-
dir [7]. Bunlarla yanasi, homin Agentlik torofindon
Kigik vo orta biznesin rogomsallagsmasina dostok
mogsadilo miivafiq “digiMATE” platformas1 tos-
kil edilmisdir [8]. Bu rogomsal platformanin bas-
lica mogsadi kicik vo orta biznes subyektlori {i¢iin
rogomsal bolodgi funksiyasini yerino yetirmok vo
homin subyektlorin rogomsal yetkinlik soviyyosino
catmasina dostok gostormokdir. Masalon, rogomsal
yetkinlik indeksi vasitosilo biznes subyektlorinin
rogomsallagsma soviyolorinin Olglilmasi vo qiymot-
londirilmasi tomin edila bilor. Bundan slava, onlarin
foaliyyotindo idaroetmo mexanizmlorinin tokmil-
losdirilmasi, tochizat zonciri iizro daha etibarl islok
mexanizmlarin daxil edilmasi vo kibertohliikosizlik
todbirlorinin goriilmasi, bulud hollori vo rogomsal
marketing sistemlorinin yaradilmasi xiisusi olaraq
nozors alinmaqgdadir.

Son illordo o6lkomizin kimya vo neftkimya
miiassisalorindo rogomsal mexanizmlorin hoalli vo
yliksok texnologiyalarin totbiqi ilo bagli sistemli

layiholor hoyata kegirilmokdodir. Bu sahado on iri
emal qurgusu olan “EP-300” qurgusu (Sumgayit
Etilen-Polietilen zavodu) tamamilo modernizasiya
edilmis, osas yarimfabrikatlar olan etilen vo propi-
lenin mogsadli ¢iximlar: chomiyyotli soviyyado ar-
tirilmisdir. Noticado SOCAR Polimer miiassisasinin
homin xammallara olan tslobatinin 6donilmasindo
ciddi iroliloyis tomin olunmusdur. Digor torofdon
SOCAR-1n Tiirkiyado foaliyyot gostoron neftkimya
miuossisolorindo rogomsallasma ilo bagli todbirlor
genislondirilmokdodir. STAR neft emali zavodunda
totbiq edilon yiiksok texnologiyalar olavo golir go-
tirmoyo imkan verir vo bu mogsadlo gabaqcil tex-
noloji avadanhglarin alinmasina 70 milyon ABS
dollar1 mablaginds investisiya yatirilib. Maraqlidir
ki, qisa zaman orzindo yatirilan sormayolor 6ziinii
dogrultmusdur vo SOCAR Tiirkiyo timumilikdo
yeni rogomsallagsma mexanizmlorindon orta illik 43
milyon ABS dollar1 hocmindo alavo maliyys mon-
boyi formalasdirmisdir [9]. Bu ciir totbiglorin noti-
cosindo yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsali artiril-
magqla borabor, hom do mohsuldarliq vo somoralilik
yiksalir. STAR miiossisosi bunun tigiin Tiirkiyonin
gabaqcil universitetlori ilo istehsal vo proseslorin
tokmillogdirilmoasi layiholori lizro omokdaslhq edir.
Bu baximdan bels bir fikir digqgoat ¢okir ki, rogomsal
transformasiyani daim 6ziinii yeniloyon bir proses
olaraq qiymeotlondirmok olar. Rogomsallagsma sona-
ye 4.0, davamliliq vo mobillik miiasir dovriimiiziin
osas foaliyyot postulatlar1 kimi daha ¢ox on plana
cixmaqdadir [10].

YEKUN

Beloliklo, yaxin perspektivdo rogomsal transfor-
masiyanin daha intensiv xarakter alacagini proqnoz-
lagdirmaq olar vo bunun ii¢lin bir sira mogamlara
xiisusi diqget yetirilmosini vacib sayiriq, homginin
bir qrup tokliflor irali siirtiriik:

— Rogomsal transformasiyalarla bagli diinya
Olkolorinin tocriibasinin dorindon Oyronilmasi vo
Olkomizdo totbiginin siirotlondirilmasi todbirlorine
ciddi zorurat vardir;

— Qlobal tosirlor goraitinds kimya vo neftkimya
sahosinin istehsal-ixrac potensialinin obyektiv qiy-
motlondirilmasi vo rogomsal mexanizmlor hesabina
bu sahanin inkisafinin intensivlesdirilmasi iizro Foa-
liyyot Konsepsiyasinin hazirlanmasina vo hoyata
kecirilmosing ehtiyac yaranmisdir;

— Azorbaycanin kimya vo neftkimya sonayesi
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sahosindo istehsal saholorinin texnoloji soviyyosi-
nin yiiksaldilmasi vo ixracin strukturunun rogabot
gabiliyyatli, yliksok texnologiyalar tutumlu moh-
sullar hesabina genislondirilmosindon 6trii rogomsal
transformasiyaya kecidin siirotlondirilmosi tomin
edilmalidir va s.

Acar sozlor: Azorbaycan, kimya va neftkimya sahasi,
raqamsal transformasiya, ragamsallasma, ragomsal
mexanizmlar, istehsal-ixrac potensiali, istehsal-ix-
rac potensialimin giymatlondirilmasi, istehsal-ixrac
potensialimn giiclondirilmasi istigamatlori.
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HAIIPABJIEHUSA YCUJIEHUSA
MMPOU3BOACTBEHHO-2OKCIIOPTHOI'O
MNOTEHIHHUAJIA XUMHUYECKOI'O 1
HEOTEXUMHUYECKOI'O KOMIIVIEKCA
B YCJIOBUSAX HUD®POBBIX
TPAHC®OPMAILIUI

B craree wuccrnenoBaHbl HampaBieHHs ycCuIle-
HUS TPOU3BOJICTBEHHO-3KCIIOPTHOTO MOTEHIHaIa
XUMHUYECKOTO M HEPTEXUMUYECKOrO KOMILJIEKCA B
ycnoBusix 1udposbix Tpahcopmanuii. AHanu3u-
POBaHBI MPOIECCHl PACIIUPEHUs HUMPOBBIX Ipe-
obOpazoBannii B mupe. CucreMaTu3nupoBaHbl MPEH-
MyIecTBa HU(GPOBBIX MEXAHU3MOB U AJIEKTPOHHBIX
ycayr. MccnenoBansl mporieccsl nepexoza K udpo-
BOM SKOHOMHUKE B A3epOaiikane. PackpsIThl cTpa-
TEruyecKue acreKThl MPOLIECCOB PA3BUTHSI XUMHUYE-
CKOTO M He(TEXUMUYECKOTO KOMILJIEKCA CTPaHbl Ha
OCHOBE HOBBIX TexHOJIOTUH. OTMEYeHa BaXKHOCTh
OILICHKH U YCHUJICHUS MTPOU3BOACTBEHHO-3KCIIOPTHO-
o MOTEHIIMANIa XUMUYECKOTO U He(hTEeXUMHUYECKOTO
koMIiekca. [IpuBeneHsl npeumyiiecTsa MpoeKTOB
nepexona K HUQPOBOM cpele Ha MPEANPUATHIX
SOCAR, aeiicTByromux B Haiieil ctpane u B Typ-
uuu. [loAroToBneHsl peKOMEHIAUU U MPEAIoNKe-
HUS TI0 PACCMOTPEHHBIM MpPOOIeMaM.
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DIRECTIONS FOR STRENGTHENING
THE PRODUCTION AND EXPORT
POTENTIAL OF THE CHEMICAL

AND PETROCHEMICAL COMPLEX IN

THE CONDITIONS OF DIGITAL
TRANSFORMATIONS

The article investigates the directions for strengt-
hening the production and export potential of the che-
mical and petrochemical complex in the conditions of
digital transformations. The processes of expanding
digital transformations in the world are analyzed.
The advantages of digital mechanisms and electronic
services are systematized. The processes of transition
to digital economy in Azerbaijan have been studied.
The strategic aspects of the development processes
of the country's chemical and petrochemical complex
based on new technologies are revealed. The impor-
tance of assessing and strengthening the production
and export potential of the chemical and petroche-
mical complex is noted. The advantages of projects
for the transition to digital transformation at SOCAR
enterprises operating in our country and Turkey are
given. Recommendations and proposals are prepared
on the issues considered.
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