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AZORBAYCANDA AQRAR SAH9DO9

YERLI ISTEHSALIN STRUKTURUNUN
DIiVERSIFiIKASIYALASDIRILMASI VO
STIMULLASDIRILMASI MEXANIZMLORI

Istehsalin strukturunun diversifikasiyasi istehsal
olunan mohsullarin ¢esidinin genislondirilmasini
vo yeni foaliyyat saholorinin inkisafini tomin edon
istigamotdir. Senaye miiassisolorinin istehsal foa-
liyyoti zaman1 yarana bilacok risklori azaltmaqla
miiossisonin galir vo monfootini artirmaq istehsalin
strukturunun diversifikasiyasinin osas moagsadlarin-
don biri hesab olunur. Rogabotdo elo miiossisolor
qalib golirler ki, onlar diversifikasiya edilmis tos-
kilati-istehsal struktura malik olurlar vo belo miios-
sisolar istehsalini dar ¢esidli mohsullarla togkil etmis
miiossisalore nisbatde bazarda daha dayanigli olur-
lar. Diversifikasiyalasdirilmis miiossisalor miioyyon
ndv mohsullar {i¢iin bazarda qiymat konyunkturasi-
nin doyigmasi, somorali istehlak talobinin azalmasi
V9 s. naticasindo nozaoragarpacaq doracado asag itki
riskino malikdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin aqrar sahosi ti¢iin is-
tehsalin strukturunun diversifikasiyasi xiisusilo ak-
tualdir, ¢iinki bitkigilik vo heyvandarlig1 birlosdiren
sonaye sahasi olmaqla yanasi, miixtalif ndv aqrar
saho istehsallarini birlosdiron sahadir. Diversifikasi-
ya mahiyyatco aqrar istehsalda reallasdirilan struk-
tur doyisikliklorinin on 6nomli saholorindon biridir.
Homin prosesdo mohsullarin vo istehsal sahalorinin
xiisusiyyatlorinin nozors alinmasi vacib sortlordon
biridir. Iqtisadiyyatin on énomli saholorindon biri
olan aqrar saha istehsalinin strukturunda bag veron
istonilon doyisiklik daha somaorali istehsalin forma-
lagsmasina sobab olur [1, s.16].

Diversifikasiya yeni ndv mohsullar vo bazarlar-
la islomoayo imkan verir, resurslarin tokrar istehsali
vo yenidon boliisdiiriilmosinds disbalansin aradan
qaldirilmast vasitesi kimi istifade olunur, konkret
mogsadlara yonaldilir vo miiaessisanin yeniden qu-
rulmasinin galacok istigamatlorini miisyyonlogdirir.
Aqrar-orzaq bazarlarinda rogabstin artmasi sora-
itindo miiossisalorin osas moqsadi tokco somorali
istehsalin togkili deyil, habels sabit satisin tomin
edilmosidir. Burada aqrar istehsalin strukturunun
diversifikasiyast onomli rol oynaya bilor ki, bu da
istehsalin somoraliliyini artirmaq, iqtisadi somoro
olds etmok va iflasin qarsisini almagq tigiin mohsulla-
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rin ¢esidinin genislondirilmasi vo satis bazarlarinin
yenidon istigamatlondirilmasi, yeni istehsal novlori-
nin alds edilmosidir.

Diversifikasiya strategiyasinin hazirlanmasi is-
tehlake1 tolobatinin tam 6donilmosini tomin etmok,
roqabat Ustiinliiklori yaratmagq, inkisafi siiratlondir-
mok vo olavo golir oldo etmok iiciin ilkin sortlori
yaradan somarali faaliyyatin yeni yollarni tapmaga
yonaldilmisdir. Aqrar sahads istehsalin strukturu-
nun diversifikasiyasi ilo bagli proqram vo strate-
giyalarinin reallasdirilmas: kooperasiya vo inteq-
rasiya proseslorini tokmillogdirmoys imkan verir
ki, bu da homin sahods idaraetmo, maddi, maliyya,
informasiya, intellektual vo digor resurslardan daha
somarali istifadoni tomin edir. Biitiin bunlar aqrar
saho istehsalinin strukturunun somoraliliyini, inves-
tisiya colbediciliyini, elmi-tadqiqatlara yonalik in-
vestisiyalarin hocmini, mohsullarin miixtslif bazar-
larda rogabot qabiliyyastini artirmaga imkan verir ki,
bu da homin sahonin inkisafina tohfs verir.

Agrar sahada istehsalin diversifikasiyalasdiriima-
sinin muxtalif formalar1 vardir ki, bunlar arasinda
on genis yayilmislart kond tosorriifati holding struk-
turlari, konqlomeratlar vo digorloridir. Aqrar saha
istehsalinin strukturunun diversifikasiyalagdirilma-
sinin  mahiyyatini saciyyslondirorken foaliyyatin
genislondirilmasine vo onun tocriibi reallasdirilma-
siin togkilati-igtisadi mexanizmlorins xiisusi digqqot
yetirilir. Beloliklo, bitki¢ilik mohsullart ilo yanas,
heyvandarliq mohsullariin istehsalinda da slagoali
vo ya olagoli olmayan diversifikasiya formasi bas
verir. Aqrar sahadas alagali diversifikasiya sonayenin
ixtisaslasmasinin artmasi, okin dovriyyosinin doyis-
masi v bir sonaye daxilindos kond tosorriifati bitkilo-
rinin yeni sort vo novlerinin yaranmasi naticosinda
bas verir. Aqrar sahodo saquli olagoli diversifikasiya
biitiin aqrar-arzaq zanciri boyunca, yoni xammaldan
hazir mohsulun istehsalina gqodor aqrar miiossisalo-
rin faaliyyatinin geniglondirilmosini nazords tutur
ki, bu zaman osas moagsadlordon biri hamin saha
miiossisalorinin dayanigligini artirmaqdir. ©laqasiz
diversifikasiya miiossisonin yeni perspektivli sonaye
saholorinog daxil olmasini nozords tutur.
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Azorbaycanda aqgrar saho istehsalinin diversifika-
siyalagdirilmasi tigiin kifayot qodor potensial mov-
cuddur. Bu potensialdan miimkiin godor somoro-
li istifado etmok vacibdir. Aqrar saho istehsalinin
strukturunun diversifikasiyast zamani bitkigilik vo
heyvandarliq saholorinin inkisafinin modellosdi-
rilmoasing, okin saholorinin genislondirilmosino vo
bu yollarla mohsuldarligin artirilmasina diqqot ar-
tirtlmalidir. Okin sahoslorinin geniglondirilmasi kar-
tofun, torovoz vo bostan, donli vo paxlali, texniki,
eloco do yem bitkilorinin istehsalinda mohsuldarli-
gin, habelo 6lkonin ixrac potensialinin artirilmasina
imkan verir [2, s.27].

Agrar istehsalin vo onun ixrac potensialinin ar-
tim tempini tomin edon amillordon birinin okin
saholorinin genislondirilmosi oldugu gonastino golo
bilorik. Bununla olagodar olaraq demok olar ki,
Azorbaycanda bir sira dovlot proqramlari, o clim-
lodon, 44 giinliikk Voton Miihariboasindon sonra tor-
paglarimiz ermoni isgalindan azad edildikdon sonra
0lko Prezidenti torofindon imzalanmis “Azorbaycan
Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilordo
kond tosarriifat1 toyinatli torpaglarin idaro olunmasi
ilo bagli bozi mosalolor hagqinda” Formanin ugurla
icras1 kond tosorriifat1 istehsalinin vo ixrac potensi-
alinin hocminin artmasina miisbat tosir gostorir vo
gostormokdo davam edir. Bu, formanin icrasi ilo
respublikada okin saholori artacaq, isgaldan azad
edilmis orazilordoki strateji ohomiyyatli su anbar-
larindan minlorlo hektar okino yararli torpaglarin
suvarilmas1 miimkiin olacaq. Burada pambiq, taxil,
kartof, lizim va s. kond tosarriifati istehsali, eloco do
heyvandarligin inkisafi {i¢iin giiclii potensial vardir.
Bu potensialdan somorali istifado olunmasi, eloco
do agrar emal sonayesinin genislondirilmasi hesabi-
na aqrar saho mohsullarinin ixrac potensialinin inki-
safi tomin edilo bilor [3].

Son illordo heyvandarliq vo bitkigilik mohsulla-
rinin istehsal hocmi davamli olaraq artmisdir. Hey-
vandarliq mohsullarinin istehsali bitkicilik mohsul-
larinin istehsalindan ¢ox olmusdur. Yalniz bitkigilik
mohsullarinin istehsali heyvandarliq mohsullarinin
istehsalindan 2022 vo 2023-cii illordo miivafiq ola-
raq 3,1 vo 1,7% c¢oxluq toskil etmisdir. Todqiqatlar
gostorir ki, Azorbaycanda heyvandarliq mohsulla-
rinin istehsal hocminin bitkigilikdon ¢ox olmasina
baxmayaraq, aqrar ixracin osasini ikincilor togkil
edir. Bu baximdan homin saho mohsullarinin isteh-
salinin hacminin artirilmasi ixrac potensialinin arti-

rilmasinda vo onun reallagdirilmasinda boytlik 6nom
dasiyir. Heyvandarliq sahonin mohsullariin ixraci
demok olar ki, yetorli deyil vo homin saho mohsulla-
rinin oksar hissasi asason daxili talabatin 6donilmasi
ticlin yerli bazarlarda satilir [4, s.14]. 2023-cii ildo
olko iizro UDM-in hocmi 123005,5 milyon AZN
olub ki, bunun 6815,6 milyon AZN-i va ya 5,5%-1
kond, meso vo baliqgiliq tosorriifatlart {izro olmus-
dur. Todqiqatlar gostorir ki, o6lkonin oksor aqrar
sonaye miiossisolorinin istehsal proseslorinin miia-
sirlogdirilmasi baximindan miioyyon maliyys im-
kanlar1 var. Bununla belo, o da qeyd olunmalidir ki,
kond tosorriifati miiossisalorinin oksoriyyati iso Xii-
susi maliyyo resurslarinin moahdudlugu vo biidcodon
maliyyalosmonin olgatmazligina goro maddi-texniki
bazani koklii sokildo yenilomok vo kond tosorriifati
istehsalinda miitoroqqi texnologiyalardan istifado
etmok imkanindan mohrumdur [5, s.20].

Azorbaycanda aqrar sahonin inkisafi hesabina
miisbat irsliloyislorin oldo edilmosino baxmayaraq,
bu sahado halli tolob olunan boazi problemlorin mov-
cud oldugunu deys bilorik ki, homin problemlorin
osaslarina daxildir:

v istehsal potensialindan tam istifado edilmoma-
si vo istehsalinin somoraliliyinin kifayat godor ol-
mamast;

v’ bir sira miiossisalorin yiiksok borc yiikii ilo
olagodar kond tosorriifati istehsalinin inkisafi vo
modernlosdirilmasi tigiin 6z vasaitinin olmamasi;

v’ sort rogabat soraitindo miiossisonin idars edil-
mosinin somaraliliyinin qonaotboxs olmamast;

v' ekoloji cohotdon tomiz vo resurslara qonaot-
edici texnologiyalarin totbiqi ilo maddi-texniki ba-
zanin modernlosdirilmasino investisiya qoyulusu-
nun yetorli olmamasi vo s.

Olkonin aqrar sahosindo mdvcud olan monfi
tendensiyalarin aradan galdirilmasi yalniz dévlotin
uzunmiiddotli aqrar siyasotinin osas holqosi kimi
rogabotqgabiliyyatliliyin artirilmast vo tokmillosdi-
rilmasi tizro uzunmiiddotli diversifikasiya proqram
vo strategiyalarin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi
osasinda miimkiindiir. Aqgrar sahonin daim yenilon-
mosi tolob olunur ki, bu da agrar elmin inkisafini
vo ona kadr vo informasiya dostayi tolob edir. Aqrar
elmdo, kadr vo informasiya tominatinda voziyyati
yaxsilagdirmadan innovasiyalari monimsomok, aq-
rar saho mohsullarinin rogaboat gabiliyyatini tomin
etmok miimkiin deyil. Aqrar sahonin golocok inki-
saft innovativ inkisaf hesabina, eloco do iqtisadi, so-
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sial vo texnoloji problemlorin kompleks sokilds hall
olunmasi ilo baglhidir [6, s.56].

Agrar sahodo istehsalin strukturunun diversifi-
kasiyalagdirilmasi {i¢lin onun maliyyolosdirilmasi
osas sortdir. Aqrar sahonin maliyyalosdirilmosinin
artirllmast bu sahodo doyisikliklori stimullagdir-
magq li¢iin vacib elementdir ki, bu da golocokds onu
rogabotqabiliyyatli edo bilir. Aragdirmalar gdstorir
ki, oksor diinya 6lkoalorinds aqrar sahonin inkisafina
osas maliyya tosir vasitosi ovozsiz maliyyolosmao de-
yil, kreditlosmadir. ©ksar 6lkolords kredit miistoqil
maliyyalosdirmo formasi kimi deyil, kond tosorrii-
fat1 torpaglarinin istehsalgilar1 torofindon 6zal in-
vestisiyalarin stimullagdirilmasi formasi kimi ¢ixis
edir. Avropa Olkoalorinds fermerlors kredit verilmosi
problemi aktualdir. Bu 6lkolords fermerlorin 25%-
1 istehsalin maliyyologdirilmosi {i¢lin xiisusi vosaito
malik olmasina baxmayaraq, borc vasaitlorindon do
istifado edir. ABS-dan forqli olaraq, AB 6lkalorindo
fermerlor {liclin kommersiya kreditlori ciddi 6donis
proseduru ilo reallasdirilir.

Agrar saho istehsalinin diversifikasiyasi omtoo
istehsalgilarina  movsiimiliyin  istehsala tosirini
azaltmaga vo oksor aqrar saho miiossisolorindo bu-
nunla bagli yaranan monfi hallarin garsisini1 qismon
almaga imkan verir. Beloliklo, aqrar saho istehsalgi-
lariin osas foaliyyot novlorinin diversifikasiyalas-
dirilmasi osasinda yerli aqrar-sonaye kompleksinin
strateji inkisafi resurs potensialindan maksimum
tam vo somarali istifado etmoyo, mohsul ¢esidinin
genislondirilmoasine vo istehsal hocminin artiril-
masina imkan vera bilor. Aqrar sahodo istehsalin
strukturunun diversifikasiyasi tizro progqram vo stra-
tegiyalar sonradan sonayenin ixrac potensialinin
artirilmasi ilo ohalinin tohliikasiz vo yliksok key-
fiyyetli aqrar-orzaq mohsullarina tolobatini 6doyon
somorali aqrar iqtisadiyyatin formalagsmasini vo in-
kisafin1 tomin edocakdir.

Agrar sahoado istehsalin strukturunun diversifika-
siyalagdirilmasindan yiiksok fayda oldo etmok {i¢iin
bu prosesin stimullagdirilmasina diqqot artirilmali-
dir. Bazar miinasibotlorinin inkisafi soraitindo aqrar
saho istehsal¢ilarinin foaliyystinin stimullasdirilma-
sinin rolu artir. Aqrar saho istehsal vo istehlakinin
stimullagdirilmas1t mexanizminin on 6nomli kompo-
nentlorine daxildir:

v’ istehsal sahosinds hiiquqi ¢or¢ivoni miioyyon-
losdiron vo qanunvericilik aktlar sisteminin totbiqi-
ni nozords tutan hiiquqi dostok mexanizmi;

v’ standartlarin vo sertifikatlarin, texniki reqla-
mentlorin hazirlanmasini vo s. nozords tutan tonzim-
lomo dostoyi mexanizmi;

v glizostli vergitutma vo kreditlogsmani, subsidi-
yalagdirmani vo s. nozordo tutan dévlot tonzimlon-
mosi mexanizmi.

Stimullasdirma, real imkanlarin tomin edilmo-
sing gorait yaratmaga vo istehsalgilar arasinda tokco
aqrar saha istehsalinin hocmini deyil, habelo onun
istehlakinin hocmini artirmaga maraq yaratmaga
yonolmis tisuldur. Bu iisul aqrar saha mahsullarinin
istehsal vo istehlaki prosesinin biitiin istirak¢ilarinin
maraqlarin1 tomin etmolidir. Belo bir mexanizmin
osas mogsadi aqrar saho mohsullarin istehsal vo is-
tehlakgilarina igtisadi tosir ricaqlarini igo salmaqdan
ibaratdir ki, bu da son naticads comiyyatin keyfiy-
yotli orzaq mohsullar1 ilo tominatina gatirib ¢ixarir.

Bunlara osaslanaraq, aqrar sahados istehsalin sti-
mullasdirilmasinin asas mogsadlorini formalagdira
bilorik:

v/ agrar saho miiossisolorinin istehsalin togkilin-
ds iqtisadi maraginin giiclondirilmasi;

v’ insan hoyati vo saglamhgma tohliiko yarada
bilocok mohsullarin istehsalina gora hiiquqi va iqti-
sadi moasuliyyot todbirlorinin sartlosdirilmasi;

v otraf miihito doyan zororin azaldilmast;

v’ istehsal vo emal proseslori naticosinds oldo
olunan mohsulu cirklondirmoyan avadanliglardan
istifado, onlarin vaxtinda yenilonmosi vo modern-
losdirilmasi;

v daxili vo xarici bazarlarda aqrar saho mohsul-
lariin foal gokilds togviqi.

Agrar saho istehsalinin stimullagdirilmas1 mogse-
dilo daim emal olunan mohsullarin ¢esidinin, isteh-
sal texnologiyasiin yenilonmasina investisiyalarin
artirilmasi vo yiiksokixtisash kadrlarin hazirlanma-
sinin  sliratlondirilmosi, istehsalin tolobata uygun
toskili mogsadouygundur. Bundan slavo, istehsalgi-
lar vo emalcilar arasinda miiqavile 6hdsliklorinin vo
mohsullarin satis1 mexanizminin formalasdirilmasi
va tosviqi magsadauygun hesab edilir [7, s.106].

Agrar sahada istehsalin stimullagdirilmasini daha
otrafl1 nozordon kegirmok magsadilo onun formalas-
masinin 9sas prinsiplorine toxunagq:

» istehsal vo istehlaki proseslori arasinda qarsi-
ligl alaga prinsipi. Bu prinsip onu nazards tutur ki,
aqgrar sahoado elo mohsullar istehsal olunmalidir ki,
onlar istehsal¢1 baximindan sorfali, istehlak¢r baxi-
mindan 19 magsadouygun olmalidir;
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» maddi maraq prinsipi aqrar mohsullarinin isteh-
salina istehsalcilart maraglandirmaq tigiin nozordo
tutulmus maddi vo iqtisadi stimullagdirma sistemi-
nin movcudlugu demokdir. Aqrar saho istehsalinda
milli standartlarin formalagdirilmasi homin prinsi-
pin reallasdirilmasinda asas vozifs olmalidir;

* igtisadi mosuliyyat prinsipi. Bu prinsip in-
san saglamligi iigiin tohliikoli mohsullarin istehsa-
I1 zaman1 miioyyon mosuliyyatlorin moévcudlugu-
nu nazords tutur vo onun reallasdirilmasi istonilon
tosarriifat subyektinin foaliyyotinin yekun naticolo-
rino géro mosuliyyot soviyyosinin énomli doroco-
do yiiksoldilmasini tomin edir. Iqtisadi mosuliyyat
prinsipina osason, istonilon miiossiso istehsal etdiyi
mohsulun keyfiyyotino vo tohliikasizliyino, habelo
onlarin miioyyonlosdirilmis standartlarin toloblorinoe
uygun olub-olmamsina goéro miistoqil mosuliyyat
dastynr.

Bu prinsiploro omol olunmasi 6lkonin aqrar ix-
rac potensialinin diversifikasiyalagdirilmasina da
Oonomli tosir gostora bilor.

YEKUN

Beloliklo, aqrar sahodos istehsalin stimullagdiril-
masinin tokmillogdirilmasini mogsodsuygun hesab
edirik ki, bunun ii¢iin agsagidaki tokliflori formalas-
dirmaq olar:

» istehsal1 vo istehlakin hiiquqi tominati sistemi-
nin formalasdirilmasi;

» maliyyalosdirma, investisiyalasdirma vo kre-
ditlosmo layihoalorinin se¢ilmasi baximindan aydin
meyarlarin miioyyonlosdirilmaosi;

* sahibkarliq subyektlorino mohsul istehsali saho-
sindo giizostli sortlorlo kreditlorin verilmasi;

» mohsullarin keyfiyyot parametrlorinin yaxsilas-
dirilmasina t6hfo veran foaliyyotlorin maliyyolosdi-
rilmosi;

» mohsullarin keyfiyyat vo tohliikasizliyini oks
etdiron gostoricilorin vo onlarin global orzaq bazar-
lariin toloblorino uygunlugunun miioyyonlosdiril-
masi;

» agrar mohsullarin istehsali mogsadilo yeni tex-
nologiyalarin totbiqi vo s.

Acar sozlor: Azarbaycan, aqrar saha, yerli isteh-
sal, diversifikasiya, yerli istehsalin strukturu, yerli
istehsalin stimullasdirilmasi, yerli istehsalin diver-
sifikasiyalagdiriimasi, aqrar sahonin inkisaf pers-
pektiviari.
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MEXAHUW3MbI IUBEPCUPUKALINN
N CTUMVYJIMPOBAHUSA CTPYKTYPbBI
MECTHOI'O TPOU3BO/JACTBA B
ATPAPHOM C®EPE B ABEPBAMI)KAHE

B crarbe uccnenoBaHbl MEXaHU3MBI JHUBEPCH-
buKanuu U CTUMYJIUPOBAHUS CTPYKTYPBI MECTHOTO
MIPOM3BOJICTBA B arpapHoi chepe AzepOaiimkaHa.
CucreMaTu3upoBaHbl MPOOIEMBbI Pa3BUTHUS arpap-
HOM cdepsl. [IpuBeneHb IpeuMyIecTBa paciupe-
HUSI MECTHOTO IIPOU3BO/ICTBA. PaccMOTpeH MynbTH-
IUTMKATUBHBIN 3Q(PEKT MECTHOro MPOHU3BOJCTBA B
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pa3BuTHHU arpapHoi chepbl. OTMEUYEHBI BaXKHOCTH
MIPUOPUTETOB PA3BUTHS arpapHOro CEKTopa, KOTo-
pBIN SBISETCS OIHUM U3 CTPAaTETHYECKUX Harpas-
JIeHn >KoHOMHUKHU. [IpuBeneHa Ba)KHOCTh Mep IO
YAYUYIIEHUIO CTPYKTYPbl UMIIOPTA 32 CYET MOBBIIIIE-
HUSl Ka4eCTBa U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MECTHOM
MpoAyKUUHU. J[aHbl peKOMEHAAINN U TPEATIOKEHUS
[0 PACIIUPEHUIO CTPYKTYPhl MECTHOTO MPOU3BOI-
CTBa B arpapHOM CEKTOpPE CTPAHBI.

KiroueBsble cioBa: Azepbaiioxcan, azpapHuiil cex-
mop, omeuecmeeHHoe NpPoOU3BO0CMBE0, OuUBepPCU-
Qurayus, cmpykmypa MecmHo20 Npou3800cmad,
CMUMYIUPOBAHUE MECIMHO20 NPOU3B00CMEA, OUBED-
cughuxayusi MecmHo2o npou3Bo0Cmea, nepcneKmu-
8bl PA3BUMUSL A2PAPHO20 CEKMOPA.
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MECHANISMS FOR DIVERSIFICATION
AND STIMULATION OF THE STRUCTURE
OF LOCAL PRODUCTION IN THE AGRI-
CULTURAL SPHERE IN AZERBAIJAN

The article examines the mechanisms of diversi-
fication and stimulation of the structure of local pro-
duction in the agricultural sector of Azerbaijan. The
problems of development of the agricultural sector
are highlighted and systematized. The advantages
of expanding local production are given. The mul-
tiplier effect of local production in the development
of the agricultural sector is considered. The impor-
tance of the development priorities of the agricul-
tural sector, which is one of the strategic directions
of the economy based on new technologies, was
stated. The importance of measures to improve the
structure of imports by improving the quality and
competitiveness of local products is given. In the
near future, recommendations and proposals will be
made to expand the structure of local production in
the country’s agricultural sector.
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