GEOSTRATEGIiYA

AZORBAYCANIN REGIONLARINDA

SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ TOSKILATI-
IQTISADI VO MALiYYO MEXANIZMLORI

Qeyd edok ki, iqtisadi artim va regionlarin inki-
safi biitiin 6lkanin iqtisadi tohliikesizliyinin miihiim
torkib hissoesidir. Iqtisadi inkisaf iqtisadiyyatin miis-
bot dinamikasini, sabitliyini, davamliligint vo arti-
minin somaraliliyini xarakterizo edon sorait vo amil-
lorin macmusudur. Miiasir dovrde iqtisadi inkigaf
strategiyasini miioyyonlosdiron osas prioritetlordon
biri sahibkarligin dostoklonmasidir. Sahibkarliq bu
giin aparici sektorlardan biridir vo iqtisadi inkisafin
keyfiyyatini vo dinamikasini, imumi regional moh-
sulun keyfiyyatini va strukturunu miioyyonlosdirir.
Comiyyatin indiki inkisafi morholosindo sahibkarliq
foaliyyati biitovliikde comiyyatin vo konkret ola-
raq fordin iqtisadi potensialinin reallagdirilmasinda
onomli yer tutur. Biznes foaliyyatinin bu névii yeni
ictimai miinasibatlorin, iqtisadi strukturlarin yara-
dilmasina, omak mohsuldarliginin yiiksaldilmasina,
istehsal, texniki, iqtisadi vo sosial problemlorin hal-
lina kdmak edir.

Sahibkarliq foaliyysti regionlarin vo biitovliik-
do 6lkonin iqtisadi inkisafinda 6nomli rol oynayir.
Regionun iqtisadi inkisafinin tomin edilmasinda
sahibkarligin rolu asagidakilarla ifado olunur: 1.
Adambasma UDM-in hacminin artmasi; 2. Issizlik
soviyyasinin azalmasi; 3. Sosial gorginliyin azalma-
s1; 4. Iqtisadi sabitlikdo maragli olan orta tobagonin
artmast; 5. Golirlorin differensasiyasinin azaldilma-
s1; 6. ©Ohalinin mal vo xidmatlora olan talobatinin
O0donilmosi; 7. Rogabot noticosindo istehsal olu-
nan mal vo xidmatlorin keyfiyyotinin yiiksolmasi;
8. Biidcoyo olavo pul vosaitlorinin horakoti; 9. Tex-
niki va texnoloji yeniliklorin yaradilmasi va s.

Sahibkarligda totbiq olunan toskilati-igtisadi
mexanizmlor regionlarda foaliyyst gostoron sa-
hibkarliq strukturlarinin inkisafina tosir gostorir.
Sahibkarliq strukturlarinin inkisafi isa 6z ndvbe-
sindo iqtisadi sistemin samarsliliyini, comiyyatin
rifahin1 miisyyanlogdirir va bir ¢ox problemlari hall
edir. Bununla yanasi, sahibkarliq sektorunda qarsi-
ya qoyulan asagidaki kimi moagsadlora nail olmaq
imkan1 verar: daxili vo xarici bazarlarda moahsul va
xidmatlorin raqabet qabiliyyetini artirmaq; xam-
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maldan asililig1 azaltmagq; iqtisadiyyatda innovasiya
komponentini artirmaq; insan resurslarinin istifads
olunmamis potensialint iz ¢ixarmaq; regionlarin
va biitovliikds 6lkanin rifahinin yiliksalmasini tomin
etmok [1, s.115].

Regional sahibkarliq teskilati, iqtisadi vo maliy-
ya amillorina asaslanan bir sira forqlondirici xiisu-
siyyetlora malikdir. Regional sahibkarligin forqlon-
dirici xiisusiyyatlori bu sahonin inkisafinin region
vo Olko iqtisadiyyati {iglin yiiksok sosial-iqtisadi
ohomiyyatini miioyyonlosdirir:

1. Vergi 6dayicilorinin saymin artmasi ils vergi
bazas1 bdyiiyiir. Vergi bazasinin 6lgiisti biitiin so-
viyyali biidcolors vergi daxilolmalarinin artmasina
komak edir vo bununla da tesarriifat subyektlorinin
inkigaf imkanlarin1 artirir.

2. Sahibkarliq dolanisiqg monbayi olmagqla bora-
bar, fordin daxili potensialin1 agmaq ti¢iin bir vasito-
dir.

3. Obyektiv olaraq orta vo iri miiossisolorin get-
dikco genislonon restrukturizasiyast votondaslari
miistaqil sahibkarliq faaliyyeti ilo moesgul olmaga
macbur edir.

4. Bu sektor yeni is yerlari yaratmaga qadirdir vo
buna gora 6lkada issizliyi va sosial gorginliyi azalda
bilor.

Azaorbaycanda sahibkarligin, xiisuson do KOS-un
inkigafina dovlot dastayi son illor 6z semaraliliyini
gostorib va buna gora do yiiksok giymatlondirilir. Iqti-
sadiyyatin davamli vo uzunmiiddotli inkisafi, o clim-
lodon onun saxalondirilmasi va raqabat miihitinin ya-
radilmasi dovlotin asas prioritetloring ¢evrilmis vo bu
sobabdon do homin sahado miihiim dévlst proqram-
lart tosdiq olunmusdur. KOS-larin inkisafint 6ziindo
ehtiva edon, bu inkisafin golocok {iigiin hadaflorini
miioyyanlogdiran va dovlat dastoyinin movqeyini tam
oks etdiran bels programlardan biri do “Azorbaycanda
kigik vo orta sahibkarliq saviyyesinda istehlak malla-
rinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi”dir. Strateji
Yol Xoritosinin asas magsadi KOS-un regionlarin va
6lka igtisadiyyatinin raqabat qabiliyyastinin artirilma-
sina yonoaldilmasidir ki, bu da onun galacok davaml

203




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

inkisafi ticlin genis imkanlar agir [2].

Regionlarda sahibkarliq foaliyyotinin togkila-
ti-igtisadi vo maliyyo xiisusiyyatlori onun 3 qrupda
gruplasdirilan osas maliyyo monbolorini miioyyon-
logdirmoyo imkan verir. Birinci qrup kigik vo orta
sahibkarligin (KOS) dovlot soviyyasindo maliyyalos-
dirilmasini xarakterizo edir. Bu tosnifat ¢arcivasin-
do birinci qrup KOS-larin inkisafi {i¢iin vosait sok-
lindo regionlara dostok, habelo miivafiq regionlarda
KOS-larin inkisafi moagsadils infrastrukturun, mikro-
maliyyo toskilatlariin, zomanot fondlarmin yaradil-
mast ilo baghdir. ikinci qrup yerli saviyyado KOS-un
va yerli arazilordo yaradilmis infrastruktur subyektlo-
rinin maliyyolosdirilmosini xarakterizo edir. Bu qrup
asasan kicik biznesi dostoklomak tictlin ixtisaslasdiril-
mis infrastruktur vasitosilo regionlar torofindon ve-
rilon maliyya dostoyini nozordo tutur. Ugiincii monba
KOS-un 6z vasaitlorindon istifadoni nazords tutur.
KOS-a maliyys dostoyi ndvlorinin iqtisadi mozmu-
nuna goro qruplasdirilmasi, 6nco, maliyyslosdirmo
monbolorinin vo formalarinin vosaitlordon mogsad-
li istifadosino goro otrafli diferensiallagdirilmasinin
zoruriliyi ilo miioyyonlosdirilir Azorbaycanin regi-
onlarinda sahibkarliq foaliyystindo togkilati-igtisadi
vo maliyys mexanizmlorinin somorali sokilds totbiqi
zoruridir ki, bu da dévlot dostoyi olmadan miimkiin
deyil. Sahibkarliga osas dostok formalar1 maliyya, in-
formasiya, konsalting, omlak vo digor dostok forma-
laridir. Sahibkarliga maliyyo dostoyi mikrokreditlor,
sahibkarliq subyektlorinin voziyyatindon asili olaraq
tominatlar, prioritet foaliyyat saholorinin reallagdiril-
masi {iglin xarici vo daxili investisiyalarin colb edil-
mosino komoklik, habelo maliyyalosdirmo program-
lar1 formasinda reallasdirilir.

Azorbaycanda sahibkarligin inkisafina dov-
lot dostoyi Sahibkarligin Inkisafi Fondu torofinden
giizostli kreditlor va ixraca dostok, monitoring, maliy-
yolosdirmo, miixtolif layiholorin, o ciimlodon inves-
tisiya vo infrastruktur layiholorinin reallasdirilmasi
soklindo tomin edilir. Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabe-
liyindo olan bu fond vasitasilo hor bir iqgtisadi rayon
lizro prioritet istiqamotlor miioyyonlosdirilir. Dovlot
torofindon sahibkarliq faaliyystinin inkisafina birbasa
maliyyo yardimi gostormoklo yanasi, geyri-maliyyo
yardimi monbolorinin miioyyonlosdirilmasi vo totbiqi
hazirda regionlarda sahibkarligin inkisafinin prioritet
istigamotidir. Bu inkisaf prioritetlorinin miioyyonlog-
dirilmosindos vo reallasdirilmasinda dovlot siyasotinin
xarakteri 6nomli rol oynayir [3, s.24].

Umumiyyotlo, regionlarin iqtisadiyyatmin da-
vamliliginin vo inkliizivliyinin tomin edilmasindo
sahibkarligin rolu artir. Siibhosiz ki, sahibkarligin in-
kisafi, onlara gostorilon dovlot dostoyi timumi prog-
ramin torkib hissasidir. KOS-un inkisafi masalolori
diinyanin hor yerindon miitoxossislor vo alimlor
torofindon nozordon kegirilir ki, Azorbaycan da bu
baximdan istisna deyil. Bunun noticosidir ki, son
illor Azarbaycanda vo onun regionlarinda sahibkar-
ligin toskilati-igtisadi vo maliyyo mexanizmlorinin
somorali tatbiqi asasinda KOS-un inkisafinda énomli
irolilayislor olds edilmisdir. Bu, 6z oksini KOS saho-
sindo bir sira maliyyo-iqtisadi gostoricilordo tapmis-
dir. Azoarbaycanin regionlarinda KOS-un inkisafini
oks etdiron osas gostarici mikro, ki¢ik vo orta sahib-
karliq strukturlarinin sayidir. Azorbaycanda 2023-cii
ildo 6lko {izro mikro, kigik vo orta sahibkarliq struk-
turlarinin say1 401149 vahid olub ki, bunun 197043-
i vo ya 44,6%-1 Baki sohorindo yerlogmisdir. Baki
sohari tizro homin subyektlorin say1 2022-ci ilo gora
9245 vahid va ya 4,9% artmisdir [4].

Dovlat torofindon regionlarda sahibkarligin inki-
safi ilo bagl miixtolif programlarin reallagdirilmasi-
na baxmayaraq, 6lkodo faaliyyotdo olan sahibkarliq
strukturlarinin sayinda Baki sohori vo digor igtisadi
rayonlarda kaskin forqin olmasi sahibkarliq foaliyye-
tinin regional institusional infrastrukturla tominatin-
da ciddi problemlorin mévcudlugundan xobor verir
[5, s.17]. 2023-cii ildo yuxarida geyd edilon sahib-
karliq subyektlori tizro mohsul buraxilisinin hocmini
tohlil edok vo bunun iiglin sokil 2-yo digqet yetirok.
2023-cii ilda 6lko tizra mikro, kigik vo orta sahibkar-
liq strukturlar1 torafindon mohsul buraxilis1 34743,0
milyon AZN olub ki, bunun 23897,5 milyon AZN-i
va ya 68,8,6%-1 Baki sohorinin payina diismiisdiir.

Azorbaycanin regionlarinda sahibkarliq foaliy-
yotinin maliyyalosdirilmasi zoruridir ki, bunun {i¢iin
do osas monbolor dovlot biidcosi vo kommersiya
banklarinin, beynoslxalq vo xarici banklarin, kre-
dit-maliyyo togkilatlarinin kredit resurslaridir. Azor-
baycanda sahibkarlara dovlot maliyys yardiminin
iki mexanizmi formalagib. Birinci mexanizm fermer
tosorriifatlarina subsidiya soklindo kredit giizostlori-
nin verilmasidir. Bu mexanizm fermerlorin kredit-
lori vo kommersiya banklarindan aldiglar1 kreditlor
izrs faizlori biides hesabina 6domasine zomanat ve-
rir. Ikinci mexanizm kicik biznesa investisiya yar-
diminin gostorilmoasidir vo bu mogsadlor {i¢iin dov-
lot biidcosindon vosaitin ayrilmasi nozordo tutulur.
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Dovlot investisiya resurslarini roqabotli osaslarla
rogabotqgabiliyyatli uzunmiiddotli kreditlor soklindo
prioritet biznes layiholorino yonoldir.

Regionlarda sahibkarligin inkisafinin maliyyoslos-
dirilmasindo kredit portfelinin hocminin artirilmasi
onomli rol oynayir. Son bes il orzindos regionlar {izro
biznes kreditlorinin hocmi artmaqdadir. Belo ki, on-
larin hocmi 01.01.2020-ci 1l tarixino 9031,6 milyon
AZN olub ki, artiq 01.01.2024-cii il tarixino 3585,2
milyon AZN va ya 39,7% artaraq 12616,8 milyon
AZN toskil edib. Bunun da 6251,7 milyon AZN-i
vo ya 49,6%-1 iri, 2629,9 milyon AZN-i va ya 20,8
%-1 orta, 2149,7 milyon AZN-1 vo ya 17,0%-1 kigik,
1585,5 milyon AZN-i va ya 12,6%-1 159 mikrosahib-
karhq tizrodir [6].

Qeyd edok ki, biznes kreditlori tominatliq so-
viyyosino goro ii¢ qrupa ayrilir. Azorbaycanda
31.12.2023-cii il tarixino sahibkarliq subyektlori
iizro kredit tominatliligimin soviyyasi codval 1-do
gostarilon kimi olmusdur.

Cadval 1

31.12.2023-cii il tarixinad sahibkarhq strukturlari
iizrd biznes Kreditlorinin taminathhq saviyyasi,
faizlo

Gostaricilor Tominath Qismon | Tominatsiz
taminath

Biznes kreditlari 459 33,8 20,3

iri sahibkarlq iizra 42,1 38,4 19,5
Orta sahibkarliq tizro 48,0 32,8 19,2
Kigik sahibkarliq iizro 54,4 25,7 19,9
Mikro sahibkarliq 40,5 18,2 41,3
uzra

Mbonba: ARMB. https://uploads.cbar.az/assets/d683
dd3c289936df5f028d9a6.pdf-

Tominathligina goéro biznes kreditlorinin osas
hissosi kigik sahibkarliq subyektlori lizro, qismon
tominatliligina goro orta sahibkarliq lizro, tominat-
s1z olanlar iso mikrosahibkarliq subyektlori tizradir.
Regionlarda sahibkarligin inkisafina dostok tigiin elo
bir normativ-hiiquqi baza va infrastruktur formalas-
dirilmalidir ki, sahibkarlar ii¢iin inzibati imkanlar1
minimuma endirmoklo, sahibkarliq ideyalarini re-
allagdirmagq ti¢iin on olverisli soraitin yaradilmasina
0z tohfosini versin. Ciinki, sahibkarliq region iqtisa-
diyyatinin torkib hissasi olan vo dovlot biidcosinin

mithiim hissasini togkil edon bazar iqgtisadiyyatinin
osas saholorindon biridir. Sahibkarliga dostoyin
gostorilmasi dovlotin on 6nomli vozifolorindon biri-
dir ki, onun halli biitovliikds iqtisadiyyatin somorali
inkisafinin agaridir.

Regionlarda sahibkarligin inkisafinda osas iq-
tisadi mexanizmlordon biri vergi tonzimlonmosi
mexanizmidir. Vergi tonzimlonmasi dovlotin sahib-
karhq foaliyyatino tosirinin oan 6namli saholorindon
biridir. Vergi sisteminin inkisafi iki mogsadin birlos-
mosi yolu ilo reallagdirilmalidir: sahibkarlarin vergi
yukiiniin azaldilmasi vo bilidco sisteminin kifayot
godor golirliliyinin tomin edilmasi [7, s.281].

Regionlarda sahibkarligin toskilati-igtisadi vo
maliyys mexanizmlorinin somorali totbiqi investi-
siyalarin inkisafin1 siirotlondirilmosino vo dovriy-
yo vosaitlorinin yiiksok dovriyyasino gotirib ¢ixara
bilor. Bu, hom do 6lko igtisadiyyatinda innovasiya-
larin siiratlondirilmasing, yeni vasito vo texnologi-
yalarin, ixtiralarin, startaplarin, yeni istehsal iisul-
lariin colb edilmasino vo totbiqgino sorait yarada
bilor. Sahibkarligin inkisafina tohfo vers bilo bilo-
cok aktiv innovasiya foaliyyotinin reallagdirilmasi
da zoruridir. Regionlarda sahibkarligin inkisafinda
klaster mexanizmlorinin yaradilmasi 6nomli ad-
dimlardan hesab olunur. Bir sira diinya 6lkslorindo
miixtolif iqtisadi foaliyyot saholorindo klasterlorin
yaradilmasi yolu ilo sonaye saholorinin inkisafina
nail olunmusdur. Azorbaycanin regionlarinda da
klasterlorin yaradilmasi mdvcud iqtisadi vo tobii
sarvatlordon maksimum somaorali istifadoyo, omok
resurslarinin tosorriifat foaliyyotino colb edilmasino
olverisli sorait yaradilmasina, genis ¢esiddo mohsul
istehsalina imkan veroacokdir [8, s.53]. Klasterlorin
bu kimi iistiinliiklori yerlosdiyi regionda sahibkarliq
foaliyyotini stimullasdiracaqdir.

YEKUN

Beloliklo, miiasir soraitdo sahibkarliq foaliy-
yotinin formalasmasi vo inkisafi regionun iqtisadi
yliksalisinin osas amillorindon biri hesab olunur.
Regionlarda sahibkarligin inkisaf soviyyasinin ar-
tirtlmas1 onun toskilati-igtisadi vo maliyyo mexa-
nizmlorindon somorali totbigindon asilidir ki, bu da
asagidakilar1 ohato etmolidir:

v’ sahibkarliga informasiya xidmatlori ilo bagh
dostoyin gostorilmosi mogsadils infrastrukturun for-
malasdirilmasi, sahibkarlar ii¢iin movcud informa-
siya ehtiyatlarinin vo xidmaotlorin konsolidasiyasi,
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habelo sahibkarlar, dovlot vo yerli 6ziintiidaroetmo
organlari, maliyyo-kredit institutlar1 vo inkisaf ins-
titutlar1 arasinda ¢evik garsiligh foaliyyestin giiclon-
dirilmosi;

v’ sahibkarliq ii¢iin kredit vo zomanot dostoyi
programlarinin genislondirilmosi;

v’ dovlot dastoyinin gostorilmoasi sahosindo sof-
fafliq soviyyasinin artirilmasi, o ciimlodon sahibkar-
liq subyektlorinin - dostok alanlarin vahid reyestri-
nin yaradilmasi,

v KOS-lara asas dastok mexanizmi kimi avadan-
l1q lizinqinin inkisafi;

v/ KOS-a miintozom omlak dostoyinin gostoril-
moasi;

v’ sahibkarliga dostok gdstorilmasi mogsadi da-
styan infrastruktur togkilatlarinin foaliyyatino vahid
toloblor sistemnin qanunvericiliklo miioyyonlosdi-
rilmosi;

v’ sahibkarligla bagli vergi mexanizmlorinin tok-
millosdirilmasi;

v’ sahibkarliq subyektlorinin maliyys yiikiiniin
yungillosdirilmasi;

v/ KOS-un mohsullarina tolobin stimullasdiril-
masina yonolik todbirlorin reallagdirilmasi;

v sahibkarligin inkisafi mexanizmi kimi klaster-
logsmonin totbiqinin genislondirilmasi vo s.

Acar sozlor: Azorbaycan, regionlar, sahibkarlg
faaliyyati, tagkilati-igtisadi mexanizmlar, maliyya
mexanizmlori, regionlarin inkisaf problemlori, regi-
onlarda sahibkarligin inkisafi prioritetlari.
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OPTAHU3AIIMOHHO-9KOHOMHWYECKHE
U ®UHAHCOBBIE MEXAHHU3MBbI
HPEAIIPUHUMATEJIBCKOMN
JNESATEJIBHOCTH B PETHOHAX
A3BEPBANIKAHA

B crarbe paccmarpuBaroTCsi OpraHHU3alMOH-
HBIE€ - SKOHOMUYECKHUE U (PMHAHCOBBIE MEXaHU3MBbI
MPEeINTPUHUMATENIBCKON JEsITeIbHOCTH B PErHOHAX
Azep0aiimkana. [Ipoananu3upoBaHbl BOPOCH (-
(EeKTUBHOTO HMCIOJB30BaHUS PECYpPCOB PETHOHOB.
O6ocHOBaHa Ba)KHOCTh PACIIMPEHUS] MPUMEHEHUS
SKOHOMHMYECKMX MEXaHM3MOB JJisi TOBBILICHUS
SKOHOMHMYECKOM aKTUBHOCTH PErMoHOB. OTMeueHa
UCKJIIOUUTENIbHAST POJib (DMHAHCOBOTO MEXaHHM3Ma
B peruoHax. Jlan aHanu3 MpoueccoB COLUaIbHO-3-
KOHOMHMYECKOTO Pa3BUTHS, OCYIIECTBISIEMBIX B pe-
ruoHax AszepOaiimpkana. OnpeneneHbl MPUOPHUTETHI
3((PEKTUBHOTO MCTIOIB30BAHMS UMEIOITUXCS B Pe-
TMOHAX MPHUPOJIHBIX U TPYIOBBIX pecypcoB. JlaHbl

NOYABR-DEKABR 2024 Ne 06 (84)

206




GEOSTRATEGIiYA

MpeJIOKEeHNS M0 aKTUBM3AIMK TPUMEHEHHsI opra-
HU3ALMOHHO-IPKOHOMMYECKUX M (PUHAHCOBBIX Me-
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ORGANIZATIONAL - ECONOMIC AND
FINANCIAL MECHANISMS OF BUSINESS
ACTIVITY IN THE REGIONS OF AZERBAI-
JAN

The article examines the organizational - econo-
mic and financial mechanisms of entrepreneurial
activity in the regions of Azerbaijan. The issues of
efficient use of regional resources are analyzed. The
importance of expanding the use of economic mec-
hanisms to increase the economic activity of regions
is substantiated. The exceptional role of the financi-
al mechanism in the regions was especially noted.
An analysis of the processes of socio-economic de-
velopment carried out in the regions of Azerbaijan
is given. Priorities for the effective use of natural
resources and labor resources available in the regi-
ons have been identified. Proposals were made to
intensify the use of organizational, economic and fi-
nancial mechanisms to accelerate the development
of entrepreneurship in the regions of the country.

Key words: Azerbaijan, regions, entrepreneurial
activity, organizational and economic mechanisms,
financial mechanisms, problems of regional deve-
lopment, priorities for the development of entrepre-
neurship in the regions.
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