GEOSTRATEGIiYA

LiZINQ VO KREDIT MEXANIZMLORININ
TiKINTI SEKTORUNDA OHOMIYYOTI:

TOKMILLOSDIRMO YOLLARI

GIRIS

Tikinti sektoru har bir 6lkenin iqtisadi inkisafin-
da asas harokatverici qiivvelordon biri kimi ¢ixis edir
vo onun davamli maliyyelosdirilmasi iqtisadi daya-
nigligin tomin olunmasi iiglin mithiim ohomiyyat
kasb edir. Bu sektorda lizing vo kredit mexanizm-
lorinin rolu yalniz layihalorin hayata kecirilmasina
maliyya dostoyi tomin etmoklo mohdudlagmur, eyni
zamanda kapital axinlarinin optimallagdirilmast vo
investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi baximindan
strateji oshomiyyot dasiyir. Xiisusile, tikinti sekto-
runun kompleks maliyyo toloblori nozors alinarsa,
kredit vo lizinq alstlori sektorda miiasir layihslorin
reallagdirilmasini asanlasdiran vacib mexanizmlor-
don biri kimi gqabul edilir.

Maogalonin osas maqgsadi Azarbaycan tikinti sek-
torunda lizinq ve kredit mexanizmlarinin mdvecud
voziyyatini tohlil etmok, bu sahods yaranan osas
problemlori miioyyanlosdirmak vo tokmillogdirmo
istigamatlori lizro elmi asaslandirilmig tokliflor tag-
dim etmokdon ibaratdir. Tikinti sirkstlorinin maliy-
yo lizingindon istifadosi, kreditlorin strukturunun
analizi vo sektorun maliyyslosma soviyyasinin Gy-
ronilmasi bu tadqiqatin osas tadqiqi istiqgamatlorin-
dondir. Bununla yanasi, beynalxalq tocriibe gostorir
ki, lizinqg mexanizmlorinin inkisafi, xiisusilo infrast-
ruktura osaslanan iqtisadiyyatlarda, sektoral daya-
niqlig1 vo effektivliyi ohamiyyatli deracoeds artirr.

Moqalads, homginin, tikinti sektorunun inves-
tisiya maliyyslogsmasinde kreditlorin rolunun arti-
rilmas1 vo lizinq ekosisteminin yaxsilagdirilmasi
mosololori otrafli sokildo aragdirilacaq. Tohlillor
gostarir ki, sektorun maliyyas alstlorinin strukturun-
da balansin yaradilmasi va bu alatlorin istifadosinin
stimullasdirilmasi, homginin beynolxalq tocriibolor-
don dyranilen darslarin yerli soraito uygunlagdiril-
masi strateji baximdan zoruridir. Bu yanagsma, ham-
¢inin, Olkonin Umumi iqtisadi inkisafinda tikinti
sektorunun daha bdyiik paya sahib olmasina imkan
yarada bilar.

Bu sobobdon, tadqiqat ham nozori, hom do prak-
tiki naticalor toqdim ederak, sektorun uzunmiiddetli
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inkisafi {liglin yeni perspektivlor agmagi hodofloyir.

Moqals lizinq vo kredit mexanizmlorinin inteqrasiya-

s1 {liglin osas istigamatlori miioyyon edocok vo mov-

cud problemlorin halli {iglin mogsadyonlii tovsiyalor

togdim edocokdir. Belalikla, tikinti sektorunda maliy-

ya alotlorinin effektiv istifadosi yalniz yerli sirkotlorin

roqabat gabiliyyatini artirmayacaq, hom do iqtisadi
artimi1 stimullasdiran miihiim amilos ¢evrilocokdir.

NOZORI TOHLIL

Tikinti sektorunda lizinq vo kredit mexanizm-
lori miiasir iqtisadi sistemlordo maliyyoalosdirmo
aloti olaraq xiisusi ohomiyyat kosb edir vo onlarin
effektivliyi iqtisadi inkisafin dinamikas1 ilo birba-
sa baghdir. Beynolxalq tocriibo gostorir ki, lizing
mexanizmlori tikinti sektorunda bdyiik layiholorin
maliyyalosdirilmosindo tistlinliik toskil edir, ¢ilinki
bu alotlor uzunmiiddotli maliyys toloblorine uygun
cevik sortlor togdim edir [11]. Kredit mexanizm-
lorinin strukturu vo totbiqi iso iqtisadi sistemin
imumi maliyys sabitliyini qorumaq {igiin vacib-
dir. Masolon, ABS-da totbiq olunan “Build Ameri-
ca Bonds” proqramu tikinti sektorunda kreditlorin
strukturlagdirilmas1 vo olverisli sortlorin yaradil-
mas1 sahoasindo ugurlu model kimi gobul edilir [1].
Lizinqg mexanizmlori osason kigik vo orta hocmli
tikinti sirkatlori iiglin miiasir infrastruktur layiholo-
rindo maliyys c¢atismazliglarin1 aradan qaldirmaq
ticlin istifado olunur. Avropa Birliyi 6lkolorindo li-
zinqin totbiqi sektorun timumi inkisafina miihiim
tosir gostormisdir, xiisusilo do bu, infrastrukturun
modernizasiyasi layihalorinds shomiyyatli rol oyna-
yir [12]. Misal {i¢iin, Almaniyada tikinti sektorunda
lizing modellorinin totbiqi tikinti avadanliglariin
modernizasiyasina vo layiholorin vaxtinda tamam-
lanmasina imkan yaratmisdir [3]. Azorbaycanda iso
bu mexanizmlorin totbiqi mohdud olaraq qalir vo
sektorda lizinq alstlorinin istifadosini genislondir-
mok ti¢iin strateji addimlarin atilmasi zoruridir.

Kredit mexanizmlori tikinti sektorunda yalniz lik-
vidlik problemlorinin hallini deyil, hom do layihalorin
dayanigliligini tomin edir. Kreditlorin strukturlasdi-
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rilmast vo forqli maliyyo mohsullariin toklif edil-
mosi vasitosilo tikinti sirkotlori daha sabit maliyyo
soraitindo foaliyyat gostoro bilir [9]. italiyada tatbiq
olunan xiisusi kredit modellori tikinti layiholorinin
maliyyologsmosindo innovativ yanasmalar1 niimayis
etdirir. Bu modellor, xiisusilo, dovlot-6zal torafdas-
lig1 ¢orgivasindo hoyata kecirilon iri infrastruktur
layihoalorindo risklorin azaldilmasini tomin edir [2].

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, maliyyolosdir-
mo mexanizmlorindo balansli strukturun yaradil-
mas1 sektoral dayaniqliq {i¢iin osasdir. Lizinq vo
kredit mexanizmlorinin birgs totbiqi tikinti sekto-
runda maliyyo resurslarinin optimallasdirilmasina
vo layiholorin somorali idars olunmasina sorait ya-
radir [8]. Bu yanasma xiisusilo Asiya 6lkolorindo,
mosalon, Cindo, tikinti sektorunun siiratli inkisafin-
da ohomiyyatli rol oynamisdir [7]. Azorbaycanda iso
bu mexanizmlorin inkisafi ti¢iin hiiquqi ¢aor¢ivonin
giiclondirilmosi vo olavo stimullagdirici todbirlorin
hoyata kegirilmasi tolob olunur. Lizinq mexanizm-
lorinin inkisafinda tonzimlomo siyasatlori vo dovlot
dostoyi miihiim rol oynayir.

Kanada kimi 6lkolords lizinqg bazariin inkisafi
liclin vergi giizostlori vo xiisusi maliyyo stimullari
totbiq edilmisdir ki, bu da tikinti sektorunda maliy-
yo axinlarinin sabitliyini tomin etmisdir [5]. Azor-
baycanda iso lizing mexanizmlorinin inkisafi ti¢lin
hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi vo beynolxalq
tocriibalors asaslanan xiisusi proqramlarin hazirlan-
mas1 vacibdir. Tikinti sektorunun inkisafinda kre-
dit mexanizmlorinin totbiqi homg¢inin risk idaroet-
mo strategiyalarma bdytlk tosir gostorir. Kreditlor
vasitosilo layiholorin maliyyolosdirilmosi sirkot-
lora uzunmiiddatli risklorin azaldilmasi vo maliy-
yo ¢evikliyinin tomin edilmosi imkani yaradir [6].
Masalon, Yaponiyada totbiq olunan xiisusi kredit
sxemlori tikinti layiholorindo risklorin idaro olun-
masinda effektivliyi artirmisdir [20]. Azorbaycanda
bu istiqgamotdo daha genis analitik alatlorin totbiqi
vo miiasir risk idaroetmo metodlarinin tosviqi tolob
olunur. Maliyys idaroetmosi vo hesabatliliq sektorun
inkisafinda miihiim rol oynayir vo bu proseslordo
rogomsallagsma xiisusi shomiyyot kosb edir. Avropa
Olkolorindo rogomsal texnologiyalarin totbiqi maliy-
yo hesabatlarinin soffafligini artirmis vo molumatla-
rin emalini stirotlondirmisdir [4]. Azorbaycanda da
bu texnologiyalarin totbiqi tikinti sektorunda malu-
mat keyfiyyotini artiracaq vo maliyyo proseslorinin
somaraliliyini giiclondiracokdir.

TOHLIL

Bu mogqalads tikinti sektorunda lizinq vo kredit
mexanizmlarinin totbiqi ilo bagl problemlorin aras-
dirilmas1 vo onlarin strukturunun mévcud voziyyo-
tinin qiymatlondirilmasi asas maqsad kimi miisyyon
edilmisdir. Arasdirmanin istigamati bu mexanizm-
lorin effektivliyini vo tikinti sektorunun dayaniglili-
gin1 artirmaq ti¢lin onlarin qarsiligl tesirlorini tohlil
etmokdon ibaratdir. Magalodo asason statistik molu-
matlarin tohlili vo SPSS program tominati vasitasilo
molumatlarin modellasdirilmasi metodundan istifa-
do edilmisdir. Analiz ¢argivasindo kredit qoyulus-
larmin dinamikasi, lizing mexanizmlorinin inkisaf
meyllori va sektor daxilinds risklorin idars olunma-
st gostaricilori tohlil edilmisdir. SPSS-in multireq-
resiya modeli vasitosilo miixtalif faktorlarin tikinti
sektorundaki maliyys voziyyating tosiri analiz edil-
misdir. Cadval 1 SPSS-Io aparilmis multireqresiya
modelinin naticalarini toqdim edir vo burada kredit
qoyuluslari, lizinqg istifadosi, risk idarsetmosi vo
investisiya effektivliyi arasindaki slagolor gostoril-
misdir.

Cadval 1. Tikinti sektorunda maliyys mexanizm-
Iorinin effektivliyind dair multireqresiya modeli
naticalari

Beta Std. t- p-

Faktorl Noti
aktoriar amsal xota  statistikast  doyori ot
Kredit qoyuluslari 0482 0075 6427 0000  1osdia
olunur
Lizing istifadosi 0238 0063 3778 0001  1°sdiq
olunur
Risk idarsetmosi  -0.192 0082 2341 0032  1osdiq
olunur
Investisiya 0125  0.058 2.155 00a3  1osdia
effektivliyi olunur
Texnoloji 0054 0060 0782 o437 odd

infrastruktur olunur

Reqresiya analizinin naticalori gostorir ki, kredit
goyuluslart vo lizing istifadssi tikinti sektorunun
inkisafina miihiim miisbot tosir gostorir. Kredit qo-
yuluslar1 faktorunun yiiksok beta omsali vo statistik
ohaomiyyati onun sektorun dayaniqligi va inkisafin-
da osas rol oynadigini vurgulayir. Lizinq istifado-
sinin miisbat, lakin nisbaton zoif tosiri gdstorir ki,
bu mexanizm halo tam potensialini reallagdirmayib
vo onun genislondirilmasi tiglin olava tadbirlor tolob
olunur. Risk idarsetmasi faktoru monfi tosir gdstor-
misdir ki, bu da sektorun geyri-effektiv risk idaroet-
mo metodlarindan oziyyat ¢okdiyini siibut edir. In-
vestisiya effektivliyi nisbaton miisbat tosir gostorso
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do, onun tosirinin giiclondirilmasi {igiin texnoloji
infrastrukturun tokmillosdirilmasi vacibdir. Texno-
loji infrastruktur faktorunun statistik ohomiyyat-
siz olmas1 bu sahado ¢atismazliglarin oldugunu vo
olava tadqiqatlara ehtiyac duyuldugunu géstorir. Bu
noticalor sektorun inkisaf strategiyalarinin yenidon
nozordon kecirilmasinin vo lizing, kredit vo risk
idaroetmo mexanizmlorinin optimallasdirilmasinin
zoruriliyini 6na ¢okir.

Bu tohlildo asas diqget tikinti sektorunda kre-
dit vo lizing mexanizmlorinin strukturlarinda bas
veran doyisikliklorin dinamikasinin dyronilmosino
yonolmigdir. Tohlil zaman1 SPSS-in faktor anali-
zindon istifado edilorok, maliyyo alotlorinin sekto-
run inkisafina tosir edon miixtolif komponentlorinin
bir-biri ilo olaqgesi todqiq edilmisdir. Molumatlar
asason Markozi Bankin tikinti sektoruna dair statis-
tikasina, banklarin illik hesabatlarina vo beynolxalq
maliyys institutlarinin gostoricilorino osaslanaraq
islonmigdir. Noticodo, kredit qoyuluslarinin artim
dinamikasi ilo layihoalorin somoralilik gostoricilori
arasinda yiiksok korrelyasiya oldugu miioyyon edil-
migdir. Lizing mexanizmlorinin istifadoesindo iso
gismon stabillik miisahido edilmisdir ki, bu da sek-
torun bu maliyyo vasitosino kifayot qodor tstiinliik
vermomasi il izah olunur. Faktor analizi naticosin-
do kredit strukturlarinin, investisiya effektivliyinin
va risk idaroetmo mexanizmlorinin bir-birino tasir
edon osas faktorlar oldugu tosbit edilmisdir. Codval
2 SPSS-in faktor analizi naticalorini oks etdirir vo
tikinti sektorunda kredit mexanizmlori, lizinq struk-
turu vo risk idaroetmo faktorlar1 arasinda olagolori
togdim edir. Codval 2 SPSS vasitosilo aparilmis va-
rians analizinin (ANOVA) naticolorini togdim edir
vo maliyys mexanizmlorinin miixtolif layiholordo
risklors tosirini oks etdirir.

Cadval 2. Maliyys mexanizmlorinin risklors tasi-
ri iizro varians analizi (ANOVA) naticalori

Faktorlar F- p- Notico
doyari | dayoari

Kredit sortlori 8.374 | 0.002 Tasdiq
olunur

Investisiya effektivliyi | 1.842 0.194 | Radd olunur
Lizinq mexanizmlori | 3.421 0.041 Tasdiq
olunur
Risklarin idars 6.122 0.008 Tasdiq
olunmasi olunur

Analiz gostorir ki, kredit sortlorinin tikinti sek-
torunun imumi maliyyo dayanighigina tosiri yiik-
sokdir va bu, faiz doracolorinin optimallagdirilmasi
ilo daha da artirila bilor. Lizing mexanizmlorinin to-
siri miioyyon monada miisbot olsa da, onlarin tosir
soviyyosi kredit modellori ilo miigayisodo daha az
ohomiyyatlidir. Risklorin idaro olunmasi iso sekto-
run maliyyo sabitliyindo miihiim rol oynayir vo bu
sahodo texnoloji infrastrukturun inkisaf etdirilmosi
tolob olunur. Investisiya effektivliyi ilo bagli fak-
torun statistik ohomiyyotsiz olmas1 gostorir ki, bu
sahodo totbiq edilon maliyys mexanizmlorinin tok-
millosdirilmasi zoruridir. Tohlillor sektorda risklorin
daha somorali idaro edilmosi {i¢iin beynolxalq toc-
riibolorin totbiginin vacibliyini vurgulayir. Lizing
mexanizmlorinin kicik vo orta hocmli layiholor
ti¢lin uygun oldugu miioyyon edilmis, lakin iri miq-
yash layiholordo bu mexanizmlorin effektivliyini
artirmaq tliclin olavo dostokloyici todbirlore ehtiyac
oldugu gonastino golinmisdir. Kredit modellorinin
iistiinliiyii iso onlarin daha genis totbiq oluna bilmo-
si vo miixtolif layiholords uygunlagsma imkanlarinin
yliksok olmasi ilo olagodardir. Bu naticolor maliyyo
alotlorinin strukturunda diversifikasiyanin zorurili-
yini vo sektorun davamli inkisafi {i¢iin yeni yanas-
malarin totbiqini osaslandirir.

SPSS analizinin noticolori gostorir ki, sektorun
maliyyo mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi yalniz
risklorin idaro olunmasini deyil, homg¢inin layihols-
rin imumi maliyyolosdirilma effektivliyini artirmaq
iiclin do strateji vacibdir. Bununla yanasi, texnoloji
imkanlarin genislondirilmosi vo molumatlarin daha
doqiq tohlili ti¢lin roqgomsallasmanin dorinlogdirilmo-
si asas prioritetlordon biri kimi miioyyon edilmalidir.
Noticalor sektorda mévcud problemlorin aradan qal-
dirilmasi vo daha dayanigli maliyyo mexanizmlori-
nin totbiqi liglin moéhkom osas toqdim edir.

NOTICO

Tikinti sektorunda lizinq vo kredit mexanizmlo-
rinin rolu iqtisadiyyatin dayanigligini tomin etmok
vo infrastruktur layiholorinin hoyata kegirilmosini
asanlagdirmaq baximindan strateji chomiyyoto ma-
likdir. Tohlillor gostorir ki, kredit qoyuluslarimin
strukturunda balansin yaradilmasi vo faiz doracolo-
rinin optimallasdirilmasi sektorun maliyyo sabitli-
yina miisbot tosir gostarir vo bu, yeni layiholorin ma-
liyyalosdirilmosino daha genis imkanlar agir. Lizing
mexanizmlarinin istifadasi iso sektorun kicik vo orta
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miqyasli istirak¢ilar tigiin effektiv maliyyolosdirmo
vasitosi kimi ¢ixis edir, lakin bu alotin daha genis
yayilmasi {iclin hiiquqi vo texnoloji infrastruktu-
run tokmillosdirilmasi tolob olunur. Tohlillor eyni
zamanda gostorir ki, sektorun beynolxalq maliyyo
bazarlarina inteqrasiyast maliyyo resurslarinin ar-
tirllmasina vo xarici sormayolorin colb edilmosino
komok eds bilar. Sektorda risklorin idara olunma-
sinda miiasir analitik alotlordon istifadonin genislon-
dirilmasi vo omokdasliq slagolorinin artirilmasi osas
prioritetlordon biridir. Toklif olunan yanagmalarin
hoyata keg¢irilmoasi yalniz tikinti sektorunun somaora-
liliyini artirmayacaq, hom do 6lkonin iqtisadi inkisa-
fina miihtim t6hfo veracokdir. Noticolor gostorir ki,
lizing vo kredit mexanizmlorinin optimallasdirilma-
s1 sektorun garsisinda duran osas problemlorin holli
liclin oan uygun yanasmadir. Lizinq vo kredit mexa-
nizmlorinin tokmillogdirilmasi mogsadilo asagidaki-
lar toklif edilir:

1. Lizing mexanizmlorinin daha genis istifado-
sini tagviq etmok mogsadilo hiiquqi ¢orgivonin tok-
millosdirilmasi, vergi giizostlorinin totbiqi vo sekto-
run miixtalif 6l¢iili istirakgilari tigiin daha alverisli
lizing sortlorinin yaradilmasi tomin edilmolidir.

2. Kredit qoyuluslarinin strukturunda diversifi-
kasiyanin tomin edilmasi va faiz doracalorinin opti-
mallagdirilmasi ilo tikinti sektorunun maliyyslosdi-
rilmo imkanlarimin genislondirilmoasi istigamotindo
todbirlor hoyata kegirilmolidir.

3. Beynolxalq maliyyo bazarlarina inteqrasiyani
giiclondirmok vo xarici sormayolorin colb edilmo-
si liclin beynolxalq maliyyo institutlar1 vo reyting
agentliklori ilo omokdasliq genislondirilmalidir.

Acar sozlor: Lizing, kredit mexanizmlori, maliy-
yo idaraetmasi, risklorin idars olunmasi, infrastruk-
tur layiholori.
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SHAYEHUE JIN3UHI'OBBIX 1
KPEJUTHBIX MEXAHU3MOB B
CTPOUTEJIbHOM CEKTOPE: IIYTH
COBEPHIEHCTBOBAHUA

PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaeTcsi BaXKHOCTh MEXaHH3-
MOB JIM3MHTAa M KPEIUTOBAaHUS B CTPOUTEIILHOM
OTpaciiv, OOCYKIAIOTCS HaWIydIlue CHOCOOBI HMX
MPAKTHYECKOTO0 TMPUMEHEHHS, pPacCMaTpPUBAIOTCS
BOMPOCHI, CBA3aHHbIE ¢ (DMHAHCOBBIM MEHEIKMEH-
TOM M KOHTPOJIEM PUCKOB. Pe3ybTaThl MOKa3bIBAIOT,
YTO MHCTPYMEHTHI JIN3UHTA U KPEIUTOBAHUS UMEIOT
peliaoiiee 3HaueHne B MPOEKTHOM (pUHAHCHPOBa-
HUU B CTPOUTEIBHOW OTpACiIM, a UX MPABHIBHOE
CTPYKTYPUPOBAaHUE TapaHTHUPYEeT YCTOWYUBOCTD
CEKTOpa B JIOJTOCPOYHOM MEPCIEKTUBE. DTO TAKKE
crocoOcTByeT oO0mIel (hMHAHCOBOM yCTOWYMBOCTH
CeKTopa: Jy4llel CTPYKType KpeIWUTHBIX pacrpe-
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JIeTICHU, ONTHMU3ALUU TPOIEHTHBIX CTAaBOK H
pacIIMpeHUI0 MEXaHU3MOB JIU3UHTA. YIIy4IlICHHbIC
CTpaTeTHH YIPABICHHUS PUCKAMH M UCIIOJIb30BaHHE
U (POBBIX PEIICHU TTO3BOJISIFOT ¢/IeaTh (PMHAHCO-
BBIE MPOIECCHI 0oJiee MPO3padHbIMU B AHEKTHB-
HBIMU. MEKIyHApOTHBIN OTBIT CBUACTEILCTBYET O
TOM, YTO MHTETPAIUs] MEXaHNU3MOB JIN3UHTA U Kpe-
JTUTOBAHUS, 0COOCHHO B paMKaxX KPYIHBIX WH(pa-
CTPYKTYpPHBIX TPOEKTOB, TapaHTUPYET BBICOKYIO
s dextuBHOCTh. [IpemnokeHus, BbICKa3aHHBIC B
CTaThe, 3ByYaT KaK BIOJIHE 00OCHOBAHHBIE MOIIXO-
Ibl K TIPEOJIOJICHUIO CYIIECTBYIOIIUX MpoOIeM B
9TOM CEKTOPE M OTKPBIBAIOT HOBBIC YIVIBI IS €TO
pa3BUTHSL.

KuroueBble cinoBa: Jluzune, kpeoummvie MexaHus-
Mbl, ynpasierue QuHaHcamu, ynpasieHue puckamu,
uHgpacmpykmypHvie npoexmai.
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ABSTRACT

This article looks at the importance of lease and
credit mechanisms in the construction industry, dis-
cussing how best to put them into practice, conside-
ring issues related to financial management and risk
control. The results indicate that lease and credit
instruments are critical in project financing within
the construction industry, and their proper structu-
ring will guarantee the sector's stability in the long
run. It also contributes to the general financial stabi-
lity of the sector: better structure of credit allocati-
ons, optimization of interest rates, and expansion of
mechanisms of leasing. Improved risk management
strategies and the use of digital solutions allow for
more transparent and effective financial processes.
International experience testifies that the integrati-
on of mechanisms of leasing and credit, especially
within large infrastructure projects, guarantees high
efficiency. Proposals expressed in the article sound

as quite reasonable approaches to the overcome of
the existing challenges within this sector and open
new angles for its development.

Key words: Leasing, credit mechanisms, financial
management, risk management, infrastructure
projects.
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