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AZORBAYCANIN REGIONLARINDA
MALIYYO-INVESTISIYA MEXANIZMLORININ
TOTBIQININ MUASIR ASPEKTLORI

Qeyd edok ki, maliyyo-investisiya proseslo-
r1 miixtalif resurs monbalorindan istifade etmoklo
Olkonin tesis qurumlar1 daxilinds investisiya ve-
zifolorinin reallasdirilmasina miisbot tosir gostoron
regional layiholorin sortlori, slagalori, mexanizmlo-
r1, alatlori vo maliyyologdirma manbalarinin mocmu-
sudur. Maliyyo-investisiya prosesinin xiisusiyyotlo-
ri hor bir region ii¢iin forqlidir vo har bir regionun
0z moqsadlori, motivasiya vo hovaslondirici alot-
lori, resurs potensiali, dovlot maliyyalogdirmasinin
miloyyon soviyyosi vardir. Regionlarda maliyyo-in-
vestisiya proseslorinin xiisusiyyatlori onlarin maliy-
yo-investisiya mexanizminin toskili soviyyoesindon
asilidir. Maliyye-investisiya mexanizmi dedikda,
tosorriifat subyektlorinin qanuni pul vosaitlorinin
toplanmasi vo investisiya edilmasini tomin edon for-
ma va tisullarin macmusunu basa distirlar [1, 5.62].

Miiasir dovrde Azorbaycanin regionlarinda ma-
liyys-investisiya mexanizminin formalasmasinin
xiisusiyyatlorini, foaliyyatindaki tendensiyalari, in-
vestisiya resurslarini vo investisiya axiinin manevr
imkanlarini tatbiqi problemlorini miisyyanlosdirmok
zoruridir. Maliyyas resurslariin manevr edilmaosi de-
dikds, maliyya-investisiya resurslarinin formalagsma
iisullart vo monbalorinin dairasi vo onlardan istifa-
do vo yerlosdirmonin konkret istiqamotlori nozor-
do tutulur. Hazirda Azorbaycanin regionlarinda
maliyyo resurslarina tolobat siirotlo artir, inkisafin
davamliliginin tomin edilmasi mogsadilo maliyys
resurslarinin vo somoarali maliyyo-investisiya mexa-
nizminin olmasi daim glindomdadir. Azarbaycanda
iqtisadi inkisafin agirliq morkoezi neft sektorundan
geyri-neft sektoruna ke¢moyo baslamisdir. Bu, o
demokdir ki, yaxin golocokds milli iqtisadiyyatin
davamli vo somarali inkisafi geyri-neft sektorunun
inkisafinin no dorocods davamli vo somorali olaca-
gindan, maliyya resurslarinin saforbor edilmasindon
vo somarali istifado olunmasindan asili olacaqdir.
Qeyri-neft sektorunun vo onun inkisaf imkanlari-
nin asasan Azarbaycanin regionlarinda comlosdiyi-
ni nozars alsaq, bu, regionlarin maliyya-investisiya
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mexanizminin yaxsilagdirilmasi, maliyyo resurslari-
nin somoarali istifadosi mosalalorinin todqiqi boyiik
onom dasidigin1 gérmok olar [2, s.3].

Regionlarin  maliyye-investisiya imkanlarinin
genislonmasini, yeni is yerlorinin agilmasini, omok
haqqinin artirilmasini tomin edon yiiksok iqtisadi ar-
tim templori sosial-igtisadi problemlarin halli baxi-
mindan asasdir. Bunun {i¢iin iso maliyyo sabitliyini
qgorumaq lazimdir ki, buna asag inflyasiya templori
vo sabit milli valyuta mazonnasi hesabina nail ol-
magq olar. Regionun inkisafini idaro etmok {i¢iin ma-
liyyo-investisiya mexanizminin formalagmasi onun
maliyya vo investisiya alt sistemlorindo islahatlarin
aparilmast proseslori ilo miisayiot olunur. Bu, ilk
Onco, biidco prosesinds islahatlara gatirib ¢ixaracaq
vo burada islahatlarin son mogsadi iqtisadi siyaso-
tin prioritetlorine uygun olaraq dovlot maliyyosinin
daha somorali idaro olunmasi ii¢lin sorait vo ilkin
sortlorin yaradilmasi olmalidir [3, s.40].

Maliyys-investisiya proseslorinin somarali so-
kilds reallagdirilmas1 mexanizmi investisiya baza-
rinin formalagmasi yolu ilo daha effektiv noatico vera
bilor. Investisiya bazarmin formalasdiriimasi maliy-
yo-investisiya resurslarinin toplanmasi vo amanat-
lorin investisiyaya ¢evrilmosi ilo yanasi, onlardan
istifadonin somaraliliyinin artirtlmasi ti¢lin asasdir.
Strateji nom dasiyan sahslordo maliyye-investisiya
prosesinin xiisusiyyotlori investisiya gostoricilorinin
miisbat dinamikasini va investisiya foaliyyatinin in-
tensivliyi ilo iqtisadi artim arasinda alagoni niimayis
etdirir. Investisiya faaliyyatinin hazirki inkisaf ten-
densiyalar1 maliyyos-investisiya mexanizminin mik-
ro, mezo va regional saviyyalar arasindaki slagonin
talabloring uygun golmalidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo raqabat qabiliyyati-
nin artirilmasi vo yiiksok strateji inkisaf templorinin
tomin edilmosi osason investisiya foalligmin soviy-
yasi vo region iqtisadiyyatina investisiya dostoyi-
nin spektri ilo miioyyanlosdirilir. Investisiya dostayi
somarali investisiya mexanizmlorinin formalasgdiril-
mast va galacak faaliyyatinin tomin edilmasi magso-
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dilo balanslagdirilmis investisiya proqraminin yara-
dilmasi, investisiyalagdirma baximindan zoruri olan
resurslarin miioyyanlosdirilmasi yolu ilo reallasdirilir.
Investisiya dostoyi sisteminin inkisafi biznesin genis-
londirilmasi, 6lkenin iqtisadi regionalizminin trans-
formasiyasi, dovlatin xeyrine solahiyyatlorin yenidon
boliisdiiriilmasi vo resurslarin 6tiiriilmasi ilo ayrilmaz
sokildo baghdir. Investisiya dostoyinin geyri-morkoz-
losdirilmasi sahibkarliq subyektlorinin investisiya
resurslarindan istifadede miistaqilliyini genislondirir.
Investisiyalasdirma mexanizminin somorali so-
kilds toskil edilmasi regionlarin galocok inkisafinin
onomli amillorindon biri olmaqla, buraya ayrilan
kapitalin, iqtisadi semoraliliyin artirilmasinda vo
biitovliikds 6lko igtisadiyyatinin inkisafinda 6nomli
rol oynayir. Regionlarda istehsal saholorinin genis-
londirilmasi, yeni orazilorin yaradilmast vo inkiga-
f1, habelo regional biidcalorin artirilmasi iigiin real
investisiya potensialindan somorali istifado zoruri
sortdir. Regionlarin investisiya potensiali onlarin
investisiya resurslarinin movcudlugu vo homin re-
surslardan somarali istifado etmok qabiliyyati ilo
Olciiliir. Odur ki, regionlarin inkisafinda onlarin
investisiya potensialinin todqiqi iqtisadi resurslarla
tominat soviyyosini, habelo bu resurslarin iqtisadi
dovriyyaya calb edilmasinin mdveud vaziyyatini vo
homin resurslardan istifads imkanlarinin artirilmasi
zoruratini miloyyanlosdirmoyo imkan verir [4, s.5].
Qeyd edok ki, 6lko iqtisadiyyatina yonolik in-
vestisiyalarin hocminds son illorde artim miisahido
olunub. Onlarin hocmi an ¢ox 32080,9 milyon AZN
olmagla 2023-cii ilds olub ki, bu da 2015-ci ils gors
59,9%, 2020-ci ilo goro 42,7%, 2021-ci ilo goro
26,7%, 2022-ci ilo gors iso 10,1% coxdur. 2023-
cii ildo investisiya qoyuluslarinin 17409,7 milyon
AZN-i vo ya 54,2%-i daxili, 14671,2 milyon AZN-i
Vo ya 45,8%-1 iso xarici monbalor hesabina olmus-
dur. Regionlar {izro investisiya qoyuluslarinin asas
hissasini tikintiyo qoyulan investisiyalar togkil edir
vo hamin investisiyalarin osas hissosi Baki gohorinda
comlosmisdir. Masalon, 2022-ci ilda 6lko lizro asas
kapitala investisiyalar 17878,1 milyon AZN toskil
edib ki, bunun 9508,3 milyon AZN-i va ya 53,2%-1,
yoni demok olar ki, yaridan ¢oxu Baki gohori iiz-
radir. Bu gostaricilor regionlar iizra investisiya qo-
yuluslarinin diversifikasiyalagdirilmasinin prioritet
vozifolordon biri oldugunu demoyos osas verir.
Regionlarin miiassisa va togkilatlarin yigimlarin-

dan va yerli blidcolors ayirmalardan, habels biidce-
donkonar fondlardan olds etdiklori vasait hesabina
regional investisiya fondlarmin formalasdirilmasi
zoruri sortdir. Investisiya foaliyyati miixtolif amil-
lor hesabina formalasdirilir ki, hamin amillorin 6y-
ronilmasi dnamli vazifadir ki, onun halli idaraetmo
nozoriyyosinin inkisafina, regional iqtisadi siyasotin
reallagdirilmasi mogsadilo metodoloji yanagmalarin
va tovsiyolorin formalagdirilmasina kdmaok edir. Re-
gional strategiyada istehsalin inkisafi tigiin maliy-
yo manbalori miioyyonlosdirilorkon osas diqqot 6z
vo investorlarin calb etdiyi maliyys resurslarindan
maksimum istifadoyo verilir. Investorlar tez geri
qaytarilan investisiya layiholorindo daha ¢ox ak-
tivlik niimayis etdirirlor. Miiasir dévrde investisiya
foaliyyoti ilizro elo bir miitoraqqi milli strategiya-
nin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi zoruratos gev-
rilmisdir ki, homin strategiya hesabina investisiya
aktivliyinin giiclondirilmasine vo bunun asasinda
regionlarin investisiya asasli inkisafina nail olmaq
miimkiin olsun. Regional inkisaf {igiin investisiya
strategiyasinin prioriteti sonaye siyasoti, maliyyo
va sosial infrastruktur sahasinde miitaraqqi struktur
doyisikliklorinin baglanmasi vo reallasdirilmasidir.

Investisiyalarin colb edilmosi {iciin olverisli
miihitin yaradilmasi iizro tadbirlor kompleksinda
dovlatin maliyys dostoyi, o ciimlodon vergi giizost-
lorinin verilmosi amili vacibdir. investisiyalarin re-
gionlara colb etmok baximindan maliyyslogdirmo
konsepsiyasinin hazirlanmasi bdyiik 6nom dasiyir.
Region iqtisadiyyatinin artim tempini sortlondiron
amillordon biri olverisli investisiya miihitidir. in-
vestisiya miihiti sahibkarliq subyektlori torofindon
reallasdirila bilon investisiyalar vo innovasiyalar ilo
bagli miioyyon bir orazido inkisaf edon voziyyetin
alveriglilik doracasini oks etdirir [5, s.133].

Dovlot investisiya foaliyyotino asagidaki metod
va vasitolordon istifado etmoklo tasir gostora bilor:
kredit, maliyya vo vergi siyasati; istehsalin yeni-
don qurulmasina va texniki cohatdon yenidon toc-
hiz edilmasino sarmays qoyan miiossisaloro vergi
glizostlorinin verilmasi; amortizasiya siyasati; xarici
investisiya colbediciliyi baximindan slverisli gorait
yaradilmasi; elmi-texniki siyasot va s. Tocriibado re-
gionlarda investisiya foaliyystinin inkisafina dostok
gostormoklo olverigli soraitin yaradilmasi dovlot
torofindon regional sosial-igtisadi inkisafin idaro
edilmosi funksiyalarmin reallagdiriimasit yolu ilo
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hoyata kecirilir [6, s.67]. Qanunvericilik sortlorino
uygun olaraq investisiya foaliyyatinin inkigafi baxi-
mindan alverisli soraitin yaradilmasi iizrs todbirlorin
reallasdirilmasi miixtalif név havaslondirmo alatlo-
rindan istifadoya asaslanir, masalon: fiskal siyasatin
daha da tokmillagdirilmasi, xiisusi vergi rejimlorinin
totbiqi; dovlot dostayi tadbirlorinin reallagdirilmasi-
na imkan veron maliyys institutlarinin inkisafi; in-
vestisiya foaliyystinin reallasdirilmasi baximindan
basa diisiilon vo soffaf qaydalarin birlosdirilmasi,
xtiisusi hiiquqi rejimlorin totbiqi va s. Milayyan bir
regionda hor bir investisiya layihasi {i¢lin regionun
vo biitovlikds Olkonin isgiizar foaliyyeting tosir
gostoron miirokkob sobob-natica olageleri sistemi
yaranir. Bunu nozoro alarag, maliyyo-investisiya
prosesinin reallagdirilmasi zamani yerino yetirilon
rol vo funksiyalarin boliisdiiriilmosi vacibdir. Dv-
lat, imumi rohborliyi hoyata keg¢irmoli vo miinasi-
batlorin tarazligina vo regionlarin vo 6lkoads iqtisadi
arttimin davamliligina kdmoak edacok investisiya si-
yasoatinin inkisafina nozarot etmolidir. Prosesin bii-
tiin istirak¢ilarinin maraqlarina uygun regional in-
vestisiya siyasatinin reallagdirilmasi mexanizminin
formalagdirilmasi kifayot qodor problemlidir.

Regional investisiya siyasatinin effektivliyi onun
inkisaf derocesindon vo miioyyon prinsiplors riayot
etmokls reallagdirilmasinin keyfiyystindon asilidir
(Cadval 1).

Cadval 1.
Regional investisiya siyasatinin formalasdirilma-
s1 zamani ndzard alinmah Jsas prinsiplori

s/s Prinsiplar Magsadlar
1 Sinergetik effektivliyin investisiya soviyyosinin artirilmast vo arazi subyektlori arasinda
magsadliliyi sosial-iqtisadi forqlarin azaldilmasi.

2

Subyekt vo elementlor
tizro struktur tarazlig

Regionlarin inteqrasiya olunmus istehsal, ticarat, xidmot va
infrastruktur inkisafi soviyyosinin, subyektlorin sosial-igtisadi
miistoqillik doracasinin vo dlkenin geosiyasi maraqlarinin,
suverenliyinin vo tohliikasizliyinin qorunmasi soviyyasinin
artirilmasi.

Horakatlorin vo
alagalerin
magsodyonliiliiyii

Orazi infrastrukturunun formalagma dinamikasi, hakimiyyoto
inamin artmast, ohalinin loyalligi vo mamnunlugu.

innovasiya-investisiya
proseslarinin milli
onomliliyi

Regionlarin vo biitévlikdo 6lkenin hoyat soviyyesini vo
keyfiyyatini yaxsilagdirmaq {giin istehsal, maliyya, sosial vo
ckoloji obyektlorin yaradilmasi.

Biznes madoniyyati va
etikasi, investorlarla
dostluq miinasibatlari,
dinamik tinsiyyot

Regionlara xas olan sosial-igtisadi problemlorin holli {igiin
maraq vo imkanlar nozors alinmagqla, orazi planlagdiriimasi,
modellagdirilmasi vo iri biznesin yerlosdirilmasi asasinda
miinasibatlorin inkisafi.

Ictimai vo goxsi
maraqlarin
balanslagdiriimasi

Yaradici vo innovativ foaliyyat vasitosilo regionun investisiya
calbediciliyinin artirtimasi.

Informasiya agiqhg

Resurslarin regionlar arasinda yenidon boliigdiiriilmosi.

Regionda investisiya
proseslarina asassiz
inzibati miidaxilalorin
aradan qaldirilmasi

Mosgullugun artirilmast, kigik vo orta biznesin inkisafi, ohalinin
yasayis saviyyasinin yaxsilagdiriimasi tiglin miixtalif faaliyyot
névlorinin stimullagdirimasi

Mbonba: miidllif yanasmasi

Investisiya faaliyyatino, habelo dovlot mogsadli
program va layiholorin icrasina nozarat prosedurla-
rinin tokmillogdirilmasing obyektiv ehtiyac yaranib.
Habelo, belo idaroetmo foaliyyotinin osas elementi
onlarin regionun sosial-iqtisadi vaziyyatina birbaga
tosirinin olmasidir.

Dovlet tarafindan regionlarda investisiya sferasi-
nin inkisafina yonalmis somorali hiiquqi tonzimlomo
sistemi formalasdirilmali, belo bir sistem bir-biri
ilo olagali tadbirlor kompleksini ohato etmolidir ki,
bunlara aid edils bilar:

1. Investisiya sahosindo qanunvericiliyin vo bu-
nunla bagli normativ aktlarin idarsetmonin biitiin
soviyyolorindo davamliligi vo ardicilligi nozors alin-
magqla strukturlagdirilmasi.

2. Bazar institutlarinin rolunun vo investisiya
sahosinin inkisafinda onlarin foal istirakina goraitin
yaradilmasina yonolmis inzibati-iqtisadi alotlor sis-
teminin totbiqi.

3. Biznes strukturlari {i¢lin inkisafin stimullasdi-
rilmasi va yeni galir monbalarinin axtarisi.

4. Igtisadiyyatin real sektoruna &zol kapitalin
colb edilmosing, investorlarin regionlara maragi-
nin artmasina v risklori azaldilmasina imkan vers-
cok investisiyalarin sigortalanmasit vo qorunmasi
mogsadilo dovlot zomanatlori sisteminin formalas-
dirilmast.

5. Maliyyo resurslarini kapital tutumlu saholor-
don investisiya tutumlu sahoalora calb etmoy9, onla-
rin sizmasina yol vermomoyo qadir olan mexaniz-
min yaradilmasi.

6. Miiasir innovativ vo yliksok texnologiyali so-
naye saholorinin inkisafi baximindan sorait vo im-
kanlarin yaradilmasi.

7. Dovlatin istiraki ilo investisiya layiholorinin
reallagdirilmasinin  daimi monitorinqi vo auditi-
nin aparilmasi, bilidco investisiyalagdirilmasinin
on somorali yollariin axtarisi, habelo investisiya
faaliyyatine dovlat dostayinin iinvanlili§inin tomin
edilmasi.

YEKUN
Belaliklo, bu vo ya digor todbirlorin reallagdiril-
mas1 xeyli doracado regionun investisiya siyasatinin
saviyyasindon asilidir. Odur ki, regionlarin investi-
siya siyasotinin effektivliyi yliksoldilmolidir. Regi-
onlarin investisiya siyasatinin effektivliyi onlarin
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maliyyo-investisiya mexanizminin formalagmasi-
nin somaraliliyine birbasa tosir gdstarir. Regionlarin
maliyya-investisiya mexanziminin somarali islomo-
si tigiin tokmil Milli Investisiya Programinin vo bir-
basa investisiyalarin calb edilmosi {izro Milli Prog-
ramin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi tolob olunur
ki, bu, bir sira sortlorin yerino yetirilmosini tomin
eda biler:

v/ regionlarin sonayesinin strukturunun diversifi-
kasiyalasdirilmasi layihoalorine xarici investisiyala-
rin calb edilmoasi;

v’ regionlarin sonaye potensialinin texniki cohat-
don yenidon tochiz edilmosi layihoalorinds daxili in-
vestisiya resurslarinin hocminin artirilmast;

v’ investisiya resurslarindan moqsadyonli vo
somarali gokilds istifado;

v/ region sonayesinin roqabat qabiliyyatini miioy-
yonlogdiron olagoli sahalorin inkisafi;

v/ sonayenin ixrac imkanlarindan maksimum is-
tifado liclin sorait yaradilmasi.

Bu programlarin morkozi komponenti regionun
innovativ raqabat gabiliyyatinin artirilmasi tizra tod-
birlorin hazirlanmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki,
program maqsadli iqtisadi siyasot, miivafiq investi-
siya programlarmin komoyilo maliyyo resurslarinin
calb edilmasine alverisli ilkin sartlar, elaca do yliksok-
ixtisasli miitoxossislor olmadigda regional iqtisadi
sistemin tonzimlonmasi samarali ola bilmoz va s.

Acar sozlor: Azorbaycan, regionlar, maliyya, in-
vestisiya, regionlarin maliyya problemi, regionlarin
investisiya mexanizmlari, regionlarin investisiya
calbediciliyi.
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B craree paccMaTpuBarOTCs COBPEMCHHBIC
aCTMeKThl TPUMEHEHUs (UHAHCOBO-MHBECTHIIH-
OHHBIX MEXaHHM3MOB B perumoHax AszepOaiipkaHa.
PaccmoTpensl mpo0OieMbl pa3BUTHS PETHOHOB U
MEXaHH3MbI YCKOPEHHUSI COLMATBHO-IKOHOMUYECKO-
ro passutusi. [IpoananusupoBana posib (pUHAHCO-
BO-WHBECTHIIMOHHBIX MEXaHM3MOB B 3(hekTnBHOM
MCTIOJIb30BaHUH PECYPCHOTO MOTEHIHANIa PErHOHA.
3aTpoHYTHI BOIIPOCHI TUIAHUPOBAHUSI (PMHAHCOBBIX
pecypcoB U (PUHAHCOBOTO 00ECIIEUEHUs TPOEKTOB
pa3BuTHs pernona. OTMEYCHO BKHOCTHU YITydIlle-
HUSI FHBECTHIIMOHHOW CPE/Ibl PETHOHA B IEIISIX MPH-
BJICYCHUSI 00JIee aKTUBHBIX MHBECTUIINI B PETHOHBI.
OmnpeneneHbl OCHOBHBIE TPUHIUITBI (HOPMHUPOBAHUS
pEruoHaIbHOW MHBECTUIIMOHHOW MONUTUKH. [Ipu-
BEJICHBl OCHOBHBIC AJIEMEHTHI A()()EKTUBHON CH-
CTEMbI TIPABOBOTO PETYJIMPOBAHUS, HAIPABICHHON
Ha Pa3BUTHE WHBECTHUIIMOHHOM C(ephbl B perHOHAX.
[ToAroToBICHBI PEKOMEHIAIIMH U BHECEHBI MTPEIIO-
JKEHHUS 110 PUMEHEHUIO (PMHAHCOBO-HHBECTHIIHOH-
HBIX MEXaHU3MOB B PETHOHAX CTPaHBI.
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MODERN ASPECTS OF IMPLEMENTATION
OF FINANCIAL INVESTMENT MECHANIS-
MS IN THE REGIONS OF AZERBAIJAN

The article discusses modern aspects of the app-
lication of financial and investment mechanisms in
the regions of Azerbaijan. The problems of regio-
nal development were explained and mechanisms
for accelerating socio-economic development were
considered. The role of financial and investment
mechanisms in the effective use of the region’s re-
source potential is analyzed. Issues of planning fi-
nancial resources and financial support for regional
development projects are touched upon. The impor-
tance of improving the investment environment of
the region in order to attract more active domestic
and foreign investment in the regions was stated.
The basic principles for the formation of regional
investment policy have been determined. The main
elements of an effective legal regulation system ai-
med at developing the investment sphere in the re-
gions are presented. Taking into account new tasks,
recommendations were prepared for the use of fi-
nancial and investment mechanisms in the regions
of the country and proposals were made.
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