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QLOBAL BAZARDA QiDA
ISTEHSALCILARININ ROQABOT
QABILiYYOTINIi ARTIRMAQ UCUN
INNOVATIV STRATEQIiYALAR

Giris

Qlobal iqtisadi monzarade raqabotqabiliyyatlilik
anlayis1 hami torofindon gobul edilso do, standartlas-
dirilmis torifs malik deyil. Istor Azorbaycanda, istor-
so do basqa yerlordo rogabotqabiliyyatlilik, adston,
bazar movqelorinin giiclondirilmasi vo ya roqiblori
iistolomok kimi avvolcodon miioyyon edilmis iqtisa-
di magsadlara nail olmaq kimi xtisusi sektorlar vo ya
iqtisadi bolmolor kontekstindo basa diisiiliir. Iqtisadi
amillorin bu miirokkob qarsiliqh tosiri milli sarhadlo-
ri agaraq Olkonin siyasi, sosial va igtisadi mévqeyina,
xtisuson do istehsalgilarin 6z mohsullarini daxilds vo
xaricds satmaq qabiliyyatino tosir gostorir.

Miiasir rogabst meydaninin miirokkabliyi igorisin-
do texnologiya sirkatlori, xiisuson do rogomsal plat-
formalarda naviqasiya edon sirkstlor icmalar daxi-
lindo ononovi giic strukturlarina meydan oxuyaraq
goriinmomis tosiro malikdirlor. Rogomsallagmis diin-
ya bu qurumlar ii¢iin miibarizo meydanina gevrilib,
rogabot miihitini yenidon formalasdirir vo miioyyon
edilmis normalara problemlor yaradir. Buna olavo
olaraq, rogabet (antiinhisar) ganunvericiliyinin tot-
biqi zoiflomis goriiniir, bu sirkotlorin bir negosi milli
sorhadlori asaraq tonzimloyici todbirlordon yayinir.

“Qlobal iqlimdoki son doyisikliklor, regional
miinaqisolor vo siiratlonon inflyasiya ilo birlogorok
transformasiya dovriino start verdi. Qlobal tochi-
zat zoncirlorindoki pozulmalar istehsal xarclorinin
artmasina sobab olub, mixtolif sektorlara, o cliim-
ladon gida mohsullar1 sonayesino tosir edib. Oksor
Olkolorde miisahide olunan inflyasiya artimi prob-
lemls miibarizs {i¢ilin ¢oxsaxoali yanasma tolob edir.
Bura tokco fiskal vo monetar todbirlor deyil, hom do
antiinhisar strategiyalarinin miithiim rolunu vurgu-
layaraq rogabot siyasotinin strateji giiclondirilmosi
daxildir [1, s. 567-584].

Bu dinamik manzarada strateji mogsadlars nail ol-
magq li¢iin yalniz daxili strategiyalara diqqgot yetirmo-
yin yetorli olmadigi aydindir. Yeni, qloballasan pers-
pektiv dovlatlorin, miiossisolorin, xiisuson do qida
istehsal1 sektorunda olanlarin ragabato hazir olmasini
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tolob edir. Hom milli, hom do miiassise saviyyosinda
antiinhisar siyasotinin giiclondirilmasi rogabst qa-
biliyyetinin artirilmasinda miithiim komponent kimi
ortaya ¢ixir.

Azorbaycan kontekstindo rogabotgabiliyyatlili-
yin 0l¢iilmasi, rogabatli monzorsnin basa diistilmasi,
miiossisonin Ustlinliiklorinin miioyyon edilmosi vo
iroliloyis ticlin strateji istigamotlorin segilmosi aktual
moasalalordir. Bu ¢atinliklori hall etdikca, innovativ
strategiyalarin global bazarda qida istehsalgilarmin
roqabat qgabiliyyotini artirmaq {i¢iin nainki arzuolu-
nan, hom do vacib oldugu getdikco daha aydin olur.
Bu mogqalo gida sonayesinin global bazarin inkisaf
edon dinamikasi arasinda 6ziinii neco uygunlasdira,
inkisaf etdiro va strateji mévqgedo tuta bilocoyino dair
anlayislar togdim edorok bu strategiyalar1 arasdirir.

Qida sanayesinin movcud vaziyyati

Qida sonayesi globallasmanin va siiratlo doyison
istehlake1 segimlorinin qovsaginda dayanir. Sektorun
globallasan tobioti biitiin diinya bazarlarin1 forma-
lagdiran miixtalif kulinariya tesirlori ilo ohamiyyatli
transsorhad ticarat vasitosilo aydin goriiniir. Saglam-
liq stiuru vo davamliliq narahatliglart ilo getdikco
daha ¢ox idaro olunan istehlak¢i tistlinliiklori bitki
osaslt pohrizlors vo soffaf va etik monbosli mohsullara
tolobata kecido tokan verdi. Xiisusilo, onlayn platfor-
malarin va e-ticaratin rahatlig istehlak¢ilarin ononavi
parakonda satis modellarini yenidon formalagdirmag-
la gida aldo etmo vo satin alma yollarinin ayrilmaz
hissasina ¢evrildi.

Qlobal qida sonayesi 2026-c1 ilo godor 3,6% ar-
tim tempi ilo 7,210,13 milyard dollara catacaq. Asiya
Sakit Okean 2021-ci ildo 34,6% ils qida sonayesindo
on boylik bazar payma sahibdir, ondan sonra Avro-
pa vo Simali Amerika golir. Qlobal ot bazar1 2020-
ci ildo 945,7 milyard dollar doyarindo olub. Qlobal
lizvi qida bazarmin hacminin 2025-ci ilo gadar 320,5
milyard dollara ¢atacagi gozlonilir. Doniz mahsullari
bazar1 2019-cu ildo 159,31 milyard dollar doyarindo
idi va 2027-ci ilo qodor 193,18 milyard dollara ¢ata-
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cag1 gozlonilir. Qlobal gablasdirilmig orzaq bazarinin
hacminin 2025-ci ilo gador 3,03 trilyon dollara cata-
cag1 gozlanilir. Qlobal siid bazar1 2019-cu ildo 673.8
milyard dollar doyarindo giymatlondirilib vo 2020-ci
ildon 2027-ci ilo godar 5.2% artim tempi soviyyasin-
do boylimasi gozlonilir. Qlobal ¢orok mohsullar: ba-
zarinin hacminin 2027-ci ilo qodar 595,7 milyard dol-
lara gatacag1 gozlonilir. Qlobal dilyli bazarinin hacmi
2019-cu ilda 365,16 milyard ABS dollar1 dayarindo
giymotlondirilib va 2027-ci ilo qodor 274,45 milyard
dollara catacagi prognozlasdirilir. Qlobal golyanal-
t1 orzaq bazarinin hacmi 2018-ci ilds 461,1 milyard
dollar dayarindo giymatlondirilib. Qlobal {izvi mey-
Vo va taravaz bazar1 2018-ci ilds 18,2 milyard dollar
doyorindo giymatlondirilib vo 2026-c1 ilo gador 55,8
milyard dollara c¢atacagi gozlenilir. Qlobal yemoyo
hazir orzaq bazarimin 2026-c1 ilo godor 192,3 milyard
dollara ¢atacagi prognozlasdirilir[5, 6].

“Texnoloji toraqqi senayenin tokamiiliindo mii-
hiim rol oynayir. Daqiq kond tosorriifati, avtomat-
lasdirma vo molumat analitikas1 istehsal vo tochizat
zanciri proseslorini optimallasdirir. Blokgeyn texno-
logiyasinin todqiqi daha tohliikesiz va izlonilo bilon
tochizat zoncirinin tomin edilmosi ilo qida tohliiko-
sizliyi vo soffafligla bagl narahatliglari hall edir. Bu
yeniliklor noinki samaraliliyi artirir, hom do onlarin
gidalarinin monsayi vo keyfiyysti haqqinda artan is-
tehlakei tolobatina cavab verir.

Davamliliq qida sanayesinin etikasinin tomal da-
sina ¢evrilmisdir. Orzaq tullantilarii azaltmaq, eko-
loji cohotdon tomiz gablasdirmani qobul etmok va
davamli kond tesarriifat1 tocriibalorini monimsomak
soylori tosarriifatdan ¢ongalo qadar siirat qazanir. H6-
kumatlor va istehlakgilar sonayenin atraf miihits tosi-
rini minimuma endirmak ti¢lin togobbiislor irali siirtir-
lor. Eyni zamanda, hom istehlak¢ilarm saglamligini
gorumaq, hom do beynolxalq ticarati asanlagdirmaq
liclin qida tohliikasizliyi, etiketlomo vo gidalanma
ticiin ciddi standartlara digqet yetirmoklo tonzimlomo
monzarasi inkisaf edir [2, s. 889-905].

COVID-19 pandemiyasi davamli tochizat zon-
cirlorinin ohomiyyatini vurguladi. Sirkstlor risklo-
ri azaltmaq vo gozlonilmoz fasiloloro uygunlasmaq
ticilin tochizat sobokalorini yenidon giymatlondirir vo
yenidon strukturlasdirirlar. Mohsullarin hazirlanma-
sinda innovasiyalar mévcud monzoronin basqa bir
olamotidir, sirkotlor daha saglam vo daha miixtolif
qida se¢imlarine olan tolabati 6domak iigiin tadqiqat
vo inkisafa sormayo qoyurlar. Sirkotlor dinamik vo
daim doyison bazarda portfellorini genislondirmayo
vo movgelorini mohkomlondirmayas ¢alisdiglart tiglin

sonayenin ragabatli tobioti birlosmolor vo satinalma-
lar vasitosilo aydin goriiniir. Bu ¢oxsaxali manzara
qgida senayesinin davamli transformasiyasini oks et-
dirir, ¢linki o, bir-biri ilo alagoli qlobal igtisadiyyatda
¢otinliklori hall edir vo imkanlar1 ohato edir.

Mbohsulun inkisafinda innovasiya qida sonayesin-
do rogabot qgabiliyyastinin osas stiriiciisii kimi ortaya
cixdr. Sirkatlor inkisaf edon istehlak¢1 segimlorino
uygun golon innovativ vo daha saglam qida mohsul-
larin1 toqdim etmok ii¢lin todqgiqat vo inkisafa oho-
miyyatli doracado sarmays qoyurlar. Bitki asash vo
alternativ ziilal mohsullar1 davamli va bitki markozli
pohrizloro daha genis kegidi oks etdiron populyarliq
arttminin sahidi oldu. Bu yeniliklor tokca dadlarin do-
yismosing deyil, ham ds qida se¢imlorinin otraf mii-
hito tosiri haqqinda artan molumatliliga cavab verir.

Bundan slava, sonaye davamliliga va otraf miihito
diggatin artmasinin sahidi olur. Tochizat zoncirindo
maragqli toroflor iglim doyisikliyi vo resurslarin tiikon-
masi ilo bagli narahathiglar: hall etmak {iglin ekoloji
cohotdon tomiz tocriibalor qobul edirlor. Istehsaldan
istehlaka godor qida tullantilarini azaltmagq ti¢tlin say-
lor davam edir va sirkatlar ekoloji izlorini minimuma
endirmok ticlin davamli gablasdirma hollorini aras-
dirirlar. Davamli kond tosarriifat1 tocriibalari, o ciim-
lodon tizvi okingilik vo regenerativ kond tosorriifati,
sonaye otraf miihitin miihafizosindo 6z rolunu gobul
etdiyi liglin 6n plana ¢ixir.

Qida sanayesini tonzimloyon Tonzimloyici Land-
saft bu transformativ doyisikliklors uygunlasir. Biitiin
diinyada hokumatlor qida mohsullarinin tohliikasizli-
yini, orijinalligini vo qida doyarini tomin etmok ti¢lin
qaydalar gobul edir vo giiclondirir. Bu standartlara
uygunluq ham istehlak¢ilarin miidafissi, hom do bey-
nalxalq ticarat {iglin ¢ox vacibdir. Daha sort qaydalar
gida istehsalgilarin1 keyfiyyoto nozarot todbirlorini
giiclondirmoays vo daha mdohkom vo soffaf qida to-
dariik zoncirina tohfs veran uygunlugu asanlasdiran
texnologiyalar qobul etmoyo sdvq etdi.

Taochizat Zoncirinin Dayaniqligi  kontekstinds,
COVID-19 pandemiyasinin sobab oldugu fasilolor-
don Gyranilon darslor tochizat zonciri strategiyalarinin
yenidon giymatlondirilmasino sobab oldu. Sirkotlor
diqqati todartik¢iilorin saxslondirilmasing, real vaxt
rejiminds monitoring li¢lin rogomsal texnologiyala-
rin tatbiqine va gozlonilmaz ¢atinliklora tab gotirmok
lictin omoliyyatlarinda ¢eviklik yaratmaga yonolib.
Bu uygunlagsma tokco dinamik bazarin toloblorini
0domoak iiciin deyil, hom da global arzaq tochizatinin
davamliligini tomin etmok ii¢lin ¢ox vacibdir.

Natico olaraq, qida senayesinin hazirki monzorasi
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globallasmanin, texnoloji iraliloyislorin, davamliliq
imperativlorinin, tonzimlayici inkisaflarin va inno-
vasiyalarin amansiz axtariginin dinamik qarsiliqh
tosiri ilo xarakterizo olunur. Bu ¢oxsaxali ¢agiris vo
imkanlar1 idare etmak sonaye oyuncularindan strateji
vo adaptiv yanasma tolob edir, gida sektorunu ictimai
ehtiyaclarin vo gozlontilorin garsilanmasinda 6n sira-
larda yerlosdirir.

Qida istehsalgilarimin qarsilasdigi asas prob-
lemlor:

Qida istehsalgilari bu giiniin dinamik global man-
zarasinda coxsaylt problemlorls {izlogirlor. ©On osas
maneolordon biri tochizat zoncirinin idarsedilmasinin
artan miirokkobliyidir. Qloballagma bazarlar1 genis-
londirdi, lakin o, hom do xammalin alds edilmasi,
istehsal proseslorinin slagelondirilmasi vo paylama
kanallarinda naviqasiyanin incaliklarini giliclondirdi.
COVID-19 pandemiyasinin sobob oldugu kimi po-
zuntular todartik zoncirindaki zoifliklori vurguladi vo
qida istehsalgilarini davamliliq va davamliligi tomin
etmok {iciin strategiyalarmi yenidon qgiymatlondir-
maya sovq etdi.

“Istehlak¢1 torcihlorinin doyisdirilmoasi basqa bir
miihiim problemdir. Saglamliga vo davamliliga artan
vurgu ilo istehlakg¢ilar bu doyarlora uygun mohsullar
axtarirlar. Bu doyisiklik gida istehsalgilarindan toklif-
lorini uygunlasdirmagi, todqiqat vo inkisafa sormayo
qoymag1 veo biitlin tochizat zancirinde davamli tac-
riibolori daxil etmayi tolob edir. Qida mohsullarinin
monsayi va istehsal tisullar ilo bagl soffafliq tolobi
olavo miirokkoblik gatini olavo edir, bu da kommu-
nikasiya vo etiketlonmoads daha ¢ox diqget tolob edir.

Ekoloji davamliliq qida istehsalgilari {i¢iin kritik
bir problem olaraq ortaya ¢ixir. iqlim doyisikliyi,
su qithgr vo torpagin deqradasiyasi kond tosorriifa-
tina vo arzaq istehsalinin uzunmiiddatli hoyat qabi-
liyyatina tohliike yaradir. Davamli kond tosorriifati
tocriibolorino uygunlagsma, ekoloji cohotdon tomiz
qablasdirmanin totbiqi vo omoliyyatlarin karbon
izinin minimuma endirilmasi qida istehsalcilari-
nin inkisaf edon sosial gozlontilors vo tonzimloyici
taloblors uygunlagsmagq tigiin holl etmoli oldugu asas
problemlordir [3, s. 112-128].

Tonzimloma cobhasindo miirokkab va inkisaf edon
hiiquq landsaftinda naviqasiya qida istehsalcilar
ticlin problemlor yaradir. Qida tohliikasizliyi, etiket-
loma vo qida torkibi ilo baglh sort gaydalar regionlar
va Olkolor arasinda dayisir. Bu qaydalara riayat et-
moak takea istehlake tohliikasizliyi tiglin vacib deyil,
hom ds bazara ¢ixisa tosir gostorir. Dayison ganuni
toloblordon xobordar olmaq va biitiin istehsal prosesi

boyunca riayat olunmasini tomin etmok ohomiyyatli
resurslar vo detallara digqot tolob edir.

Igtisadi tozyiglor daha bir miirokkablik qat1 alave
edir. Dayison omtoo giymatlori, valyuta mozonnoals-
ri vo Olkalorin limumi iqtisadi saglamligi istehsal
xarcloring vo monfoot marjasina tosir gostorir. Qida
istehsalgilar1 istehlakgilar tiglin olgatanligi qorumaga
calisarkon bu xarici iqtisadi amillorlo miibarizo apar-
malidirlar. Ustolik, global ticarat modellorindoki son
pozulmalar istehsal xorclorinin artmasina sobob olub,
bu maliyya tozyiqlorini idars etmak va azaltmagq tiglin
strategiyalara ehtiyaci giiclondirib.

Bu ¢agiriglar qarsisinda texnoloji inteqrasiya vacib
olur. Texnologiya bir ¢ox problemin hollini toklif etso
do, gabaqcil sistemlorin mévcud amoliyyatlara inteq-
rasiyast ohomiyyatli investisiyalar vo tocriiba tolob
edir. Tochizat zoncirinin soffafli1 ticlin doqiq kond
tosarriifati, molumat analitikas1 vo blok¢eyni qabul
etmok, qgida istehsalgilarmin somoraliliyini artirmaq
va qarsilasdiglart bir sira problemlori hall etmok iiciin
ata bilocoyi addimlardir.

Xiilasa, qida istehsalgilarinin iizlosdiyi asas prob-
lemlor todariik zoncirinin miirokkobliklorini, doyison
istehlak¢1 gozlontilorini, ekoloji dayaniqligi, tonzim-
loma incaliklarini, iqtisadi tozyiqlari va texnoloji uy-
gunlagma ehtiyacini ohato edon miixtolif vo bir-biri
ilo olagolidir. Bu ¢oxsaxoli landsaftda ugurla naviqga-
siya etmak global gida tochizatinin dayanigliligini vo
davamliligini tomin etmok ti¢iin qida istehsalgilarin-
dan strateji, uygunlasa bilon va iraliyo dogru diisiinon
yanagma tolab edir.

Qida istehsalinda innovasiyamin 3saslandiril-
masi:

“Innovasiya qida istehsali sonayesinin davamli in-
kisafi vo rogabat gabiliyyatinin tomal dasidir. Daim
inkisaf edon global monzars tokmillosdirmo vo uy-
gunlasma ii¢iin davaml axtaris tolob edir. Innovasiya
ticlin osas sobablordon biri doyison istehlakgt tolob-
lorinin garsilanmasi ilo baghdir. Miiasir istehlakgi-
lar getdikco daha ¢ox diqqgatli olur, yalniz gida ehti-
yaclarini 6doyon, hom ds onlarin doyarlorine uygun
mohsullar axtarirlar. Qida istehsalinda innovasiyalar
bitki asasl alternativlar, funksional gidalar va inkigaf
etmis davamliliq etimadnamasino malik olanlar kimi
inkisaf edon pohriz se¢cimlorinog cavab veron mohsul-
larin inkisafina imkan verir [4].

Digor inandirict asaslandirma somorsliliyi vo da-
vamlili1 artirmaq imperatividir. Qlobal ohali artmaga
davam etdikco, artan tolobati 6domok {igiin somoro-
li vo davamli qida istehsali iisullar1 vacibdir. Daqiq
okingilik, agilli suvarma sistemlori va gabagcil texno-
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logiyalarm istifadosi kimi kond tosorriifat tocriibalo-
rindaki yeniliklor otraf miihits tosirlori minimuma en-
dirmakls yanasi, yliksok mohsuldarliga komok edir.
Davamli tocriibalor tokca planeto fayda vermir, hom
do etik va ekoloji cohatdon tomiz mohsullara iistlinliik
veran istehlak¢ilarla rezonans dogurur.

Bundan olava, innovasiya qida tohliikosizliyi vo
davamliligin tomin edilmasi ii¢iin ¢ox vacibdir. iqlim
doyisikliyi, yaranan xastoliklor vo digor gézlonilmoz
problemlor ononovi qida istehsali sistemlori tigiin
tohliiko yaradir. Innovativ texnologiyalarin va tacrii-
balarin gabulu qida tadariikii zoncirinin dayaniqligini
artirir, istehsalgilara fasilolors tab gotirmays vo ardi-
cil vo tohliikasiz gida tochizatini tomin etmaya imkan
verir. Dayanigli mohsul sortlarindan tutmus gabaqcil
saxlama vo dasmnma iisullarina godor innovasiyalar
stirotlo dayigon otraf miihitlo bagl risklori azaltmaq
ti¢lin agardir.

Restoranlar tomiz sonaye hesab edilso do, tullant1
axinia shamiyyatli doeracads tohfs verirlor. ABS-da
gida tullantilarinin timumi miqdarinin hor il 103 mil-
yon ton oldugu toxmin edilir. Orzaq haddindon artiq
istehsal, emal problemlori, pis hava vo geyri-sabit
bazarlar da daxil olmagla bir neg¢o sobabo goro israf
edilir.

Bununla bels, bu qiymat etiketi ilo golir vo 6lkalora
¢ox baha basa golir. Bundan olavo, israf edilmis qida
otraf miihito do tosir edir, ¢linki su vo okin saholori
kimi bir ¢ox qiymatli resurslar da israf olunur. Israf
edilmis gida ii¢lin yoxlama va tarazliq olmalidir vo
qida xidmati sonayesi miimkiin qader az miqdarda
qida israfin1 tomin etmolidir. Qida miitoxassislorinin
fikrinco, qida tullantilarinin yalniz 15% azaldilmasi
har il 25 milyondan ¢ox amerikalini gida ilo tomin
edo bilor

Igtisadi rogabet qabiliyyati kontekstindo innova-
siya qida istehsalgilariin global bazarda ugurlarinin
arxasinda horokotverici qiivvadir. Yeni mohsullari
bazara ¢ixarmaq, istehsal proseslorini optimallas-
dirmaq vo texnoloji iraliloyislor vasitosilo tokliflori
forqlondirmok bacarig1 rogabat iistiinliiyii tomin edir.
Innovasiyalar tokco iqgtisadi somaraliliyi yaxsilasdir-
mir, hom da sonayenin timumi iqtisadi gostoriciloring
tohfs verir, artim1 vo davamliligr artirir.

Bundan olava, innovasiya saglamliq vo saglam-
l1iq trendlorino miiraciotdo asas rol oynayir. Pohriz vo
saglamliq arasindaki olage haqqinda artan molumatli-
liq funksional qidalara, fordilogdirilmis qidalanmaya
vo aydin saglamliq faydalari olan mohsullara tolobi
artirdi. Qida istehsalindaki yeniliklor molumath vo
saglamliq baximindan siiurlu se¢imlor etmok istoyon

istehlak¢ilarda rezonans doguran qida maddoleri ilo
zongin, biogiiclondirilmis vo saglamligi tosviq edon
mohsullarin hazirlanmasina imkan verir.

Nohayaet, innovasiya resurs optimizasiyasina sha-
miyyatli doracado tohfo verir. Resurs ¢atismazligi,
iglim dayisikliyi vo otraf miihitin deqradasiyasi ilo
bagli narahatliglarla innovativ tocriibalor qida isteh-
sal¢ilarina su, enerji vo torpaqdan istifadoni optimal-
lagdirmaga imkan verir. Moasolon, doqiq kond tosor-
riifat1 resurslardan mogsadyonlii vo somarali istifado
etmoyo, israfi minimuma endirmaya vo mohsuldarli-
g1 artirmaga imkan verir.

Yekun olaraq, gida istehsalinda innovasiyalarin
maontiqi ¢oxsaxalidir vo doyison istehlakei toloblorino
cavab vermok, somoraliliyi vo dayanighigi artirmag,
orzaq tohliikasizliyini tomin etmok, iqtisadi rogabot
qabiliyyatini saxlamaq, saglamliq vo saglamliq meyl-
larina diqgat yetirmak va resurslart optimallasdirmaq
ehtiyacini ohato edir. Innovasiyalar1 monimsomok so-
nayeni yalniz galacayi siibut etmir, ham ds onu qlo-
bal qgida ehtiyaclarina vo comiyystin gozlontilorino
dinamik va hassas tohfo veran kimi yerlosdirir.

Natica va takliflor:

Movcud qglobal qida sonayesinin miirokkablik-
lorini aragdirarkon aydin olur ki, innovasiya sadaco
bir secim deyil, osas zoruratdir. Tochizat zoncirinin
miirokkobliyindon tutmus istehlak¢1 gozlontilorinin
doyigsmosino vo otraf miihitlo bagli narahatliqlara
godor qida istehsalgilarinin tizlosdiyi problemlor da-
vamli uygunlagma va iraliloyisin miihiim rolunu vur-
gulayir. Coxsaxoli monzara innovasiyanin dayaniql
inkisaf, iqtisadi roqabot gabiliyyati vo ictimai rifah
liciin asas rol oynadig1 strateji vo iraliyo dogru dii-
slinon yanagma talab edir.

Bu mogalods todqiq edildiyi kimi, qida istehsalin-
da innovasiyanin 9sasi onun istehlak¢ilarin dinamik
tolobloring cavab vermok, somaraliliyi vo davamliligi
artirmaq, orzaq tohliikosizliyini tomin etmok, iqtisa-
di rogabet gabiliyyastini artirmaq, saglamliq vo sag-
lamliq meyillorini hall etmak vo resurslardan istifa-
doni optimallasdirmaq qgabiliyyatino asaslanir. Kond
tosarriifatinda gabaqcil texnologiyalarin totbiqindon
tutmus yeni vo davamli mohsullarin hazirlanmasi-
na qgader innovasiya qida sonayesini davamli inkisaf
edon global bazarda davamliliga vo aktualliga dogru
iralilayir.

Galacak foaliyyat iiciin tokliflor:
Taodgigat va inkisafa investisiya: Qida istehsa-
I1 sektorunda todqiqat vo inkisafa investisiyalarin
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artirilmasini tosviq edin. Bitkigilik elmi, davaml
tacriibalar vo qida emal1 texnologiyalarinda innova-
siyalar1 inkigaf etdirmok tigiin akademik institutlar,
0zol tadqgiqat toskilatlar1 vo hokumot organlari ilo
omoakdasliq edin.

Dayanigh kand tasarriifatimin  tagvigi: Davaml
kond tosarriifat1 tocriibalorini toblig etmok vo hoya-
ta kecirmok. Buraya otraf miihito tosiri azaltmaq vo
uzunmiiddatli kond tesorriifatinin canliligini tomin
etmok ticiin doqiq okingilik texnikalarini, agroekoloji
yanagmalar1 va resursdan somarali istifados tisullarini
monimsamakda fermerlors dostok daxildir.

Texnologiyanin gabulu: Qida todariik zoncirinds
gabaqcil texnologiyalarin totbiqini asanlagdirmag.
Buraya doaqiq kond tosorriifatinin inteqrasiyasi, to-
dariik zoncirinin goffafligi tiglin blok¢eyn vo timumi
somaraliliyi, izlonilma qabiliyyetini va garar qobulu-
nu artirmaq tictin molumat analitikas1 daxildir.

Omoakdaghq va bilik paylagimi: Senaye maraq-
I1 toroflori arasinda omokdasligr vo bilik miibadilosi
togabbiislorini togviq edin. On yaxs1 tocriibalorin, in-
novasiyalarin vo hoallorin miibadilssini asanlagdiran
platformalar sonayenin davamliliq vo dayanigliliga
dogru kollektiv toraqqisini siiratlondirs bilor.

Tohsil va istehlak¢1 maariflondirilmaosi: Istehlakgi-
lar1 innovativ vo davamli gida tocriibolorinin dostok-
lonmasinin shomiyyati haqqinda molumatlandirmaq
liclin tohsil vo molumatlandirma proqramlarina in-
vestisiya qoyun. Moalumatli istehlak¢1 segcimlori eko-
loji cohatdon tomiz vo sosial cohstdon masuliyyatli
mohsullara bazar tolobini artira bilar.

Hokumot dastayi: Qida istehsali sektorunda inno-
vasiyalari, davamli tocriibalori vo todqiqatlar1 tosviq
edon dastaklayici hokumat siyasatlorini miidafis edin.
Buraya maliyyalosdirma togobbiislori, vergi glizostlo-
r1 vo sonayenin uzunmiiddatli boylimasini vo daya-
niglhigini tagviq edon tonzimlayici ¢argivalar daxildir.

Qida istehsal1 sonayesi bu tokliflori gobul edorak,
sabahin qgeyri-miioyyanliklorino hazirlagsarkon, bu
giiniin ¢agirislarina cavab verarok, 0ziinii innovasi-
yalarin avanqgardi kimi gostors bilor. Kollektiv saylor,
davamliliga vo davamli tokmillogdirmays sadiglik
sayoasindo sonaye tokco global bazarda inkisaf edo
bilmoz, hom do icmalarin vo planetin rifahina monali
tohfa vera biler.

Acar sozlor: gida, rogabat, istehsal, innovasiya,
Strategiya.
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NHHOBALIMOHHBIE
CTPATEI'MH IIOBBILIEHU A
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
MPOU3BOIUTEJIEN TPONOBOJILCTBUA
HA MUPOBOM PBIHKE
Pesrome

IIpOMBIIIIIEHHOCTH 110 MPOU3BOCTBY IPOLYKTOB
CTAJIKUBAETCSI C BHI30BAMH, HAUMHAS OT CJIOXKHOCTEH
B IIETIOYKE MOCTaBOK J0 M3MEHEHUs MOTPEeOHUTelIb-
CKHUX TpeINouTeHuH, TpeOysl CTpaTeruueckoro BHe-
npeHust nHHOBalui. J{s obecrieueHust ycToMumuBOro
U KOHKYPEHTOCHOCOOHOro OyIyIlIero 3auHTepeco-
BaHHBIM CTOPOHaM HEOOXOIMMO IPHUIABaTh MPE/IIO-
YTEHUE MOCTOSHHBIM SKCIIEPUMEHTaM, BKJIA/IbIBATh
B HCCJIEJIOBaHUS M pa3pabOTKH, a TaKkKe MOOLIPATH
COTPYHUYECTBO, OTBEYAOIIEEC HAPACTAIOIIUM IVIO-
OaJIbHBIM TPEOOBAHUSIM.

KaioueBble ciioBa: npodykmoi, KOHKYpeHyus, npo-
U3600CMB0, UHHOBAYUL, CIPAMESUS.
INNOVATIVE STRATEGIES FOR INCREA-
SING THE COMPETITIVENESS OF FOOD
PRODUCERS IN THE GLOBAL MARKET
Summary
The food production industry faces challenges
ranging from intricacies in the supply chain to shifts
in consumer preferences, demanding the strategic
adoption of innovations. To ensure a sustainable and
competitive future, stakeholders must prioritize con-
tinuous experimentation, invest in research and de-
velopment, and encourage collaborative efforts that
respond to evolving global demands.

Key words: food, competition, production, innovati-
on, strategy.
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