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in defining the EU-Azerbaijan energy relationship. 
The Russia-Ukraine war has underscored Europe’s 
vulnerabilities in energy dependency, prompting ac-
celerated diversification efforts. Azerbaijan’s loca-
tion at the crossroads of Europe and Asia positions 
it as a vital partner in reducing Europe’s reliance on 
Russian energy supplies. However, regional instabi-
lity tensions between neighbouring countries pose 
risks to energy infrastructure and supply routes [6].

Additionally, Azerbaijan’s growing collabora-
tion with Central Asian states such as Kazakhstan 
and Uzbekistan through initiatives like the Caspian 
Green Energy Corridor signifies a new chapter in 
regional geopolitics. This project not only enhances 
Azerbaijan’s role as a transit hub but also strengt-
hens its geopolitical leverage as an energy bridge 
between Europe and Asia.

Azerbaijan’s economy remains heavily reliant on 
hydrocarbon exports, which account for over 90% 
of its export revenues. This dependency creates both 
opportunities and challenges in its energy partners-
hip with the EU. On one hand, Azerbaijan’s robust 
energy infrastructure, including the Southern Gas 
Corridor (SGC), positions it as a reliable supplier 
of natural gas. On the other, global decarbonizati-
on trends, driven by initiatives like the EU’s Green 
Deal, necessitate a strategic pivot toward renewable 
energy to sustain its economic relevance [7]. The 
economic relationship between the EU and Azer-
baijan is characterized by mutual dependencies. 
The EU is Azerbaijan’s largest trading partner, ac-
counting for over 50% of its exports. Expanding 
renewable energy exports, such as wind and solar 
power, offers a pathway to reduce reliance on hyd-
rocarbons.

Energy infrastructure security is a pressing con-
cern in the EU-Azerbaijan partnership. Pipelines 
like the SCP, TANAP, and TAP, which form the ba-
ckbone of the SGC, are vulnerable to geopolitical 
risks, including sabotage and cyberattacks. The sa-
botage of the Nord Stream pipelines has heightened 
awareness of such risks, emphasizing the need for 
robust security measures [8]. In addition to physi-
cal security, the EU and Azerbaijan must address 
challenges related to the integration of renewable 
energy infrastructure. Upgrading grid systems to ac-
commodate intermittent renewable sources and en-
suring the resilience of undersea cables like the Bla-
ck Sea Undersea Cable are critical to maintaining 

energy stability. Regional cooperation is pivotal in 
overcoming geopolitical and economic challenges. 
Azerbaijan’s partnerships with neighboring count-
ries, such as Georgia, Turkey, and Turkmenistan, 
enhance the connectivity and reliability of energy 
supply routes.

Azerbaijan’s commitment to economic diversi-
fication is central to its long-term energy strategy. 
Investments in renewable energy projects, such as 
the Khizi-Absheron Wind Plant and solar farms in 
liberated territories, reflect a shift toward sustaina-
bility. Collaborative efforts with the EU in research 
and development (R&D) can foster innovation and 
create high-value jobs in emerging energy sectors .

Policy Recommendations for 
a Sustainable Partnership

The evolving energy partnership between the 
European Union (EU) and Azerbaijan presents im-
mense opportunities for mutual benefit. However, 
addressing the complexities of geopolitical tensions, 
infrastructural challenges, and global decarbonizati-
on goals requires targeted policy interventions. Gi-
ven the vulnerabilities of critical energy infrastru-
cture, both the EU and Azerbaijan must prioritize 
investments in security and resilience. A joint task 
force should be established to monitor and protect 
key infrastructure such as the Southern Gas Corridor 
(SGC), Black Sea Undersea Cable, and renewab-
le energy grids. Advanced technologies, including 
real-time monitoring systems, cybersecurity proto-
cols, and autonomous inspection tools, need to be 
adopted to safeguard pipelines and undersea cables 
[9]. Regular risk assessments and crisis simulations 
are also essential to prepare for potential disruptions 
caused by geopolitical conflicts or natural disasters.

Regulatory alignment is essential for fostering in-
vestor confidence and integrating Azerbaijan more 
deeply into the European energy market. Permitting 
processes should be streamlined, and transparency 
in power purchase agreements (PPAs) needs to be 
enhanced to attract foreign investment. Consistent 
tariff structures and long-term contracts can reduce 
market uncertainty. A harmonized regulatory fra-
mework for cross-border renewable energy trade 
should also be developed through platforms like the 
Eastern Partnership.

To align with the EU’s Green Deal objectives, 
Azerbaijan must fast-track its renewable energy 
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projects. Public-private partnerships should be ex-
panded to scale up projects such as the Khizi-Abs-
heron Wind Plant and solar farms in Karabakh. EU 
expertise and financing mechanisms, including the 
European Investment Bank (EIB) and the European 
Bank for Reconstruction and Development (EBRD), 
should be leveraged to implement large-scale initia-
tives like green hydrogen production. A national re-
newable energy roadmap with clear milestones for 
achieving the 30% renewables target by 2030 must 
also be established.

Azerbaijan’s role as a regional energy hub can be 
enhanced through strengthened collaboration with 
neighboring countries. The Caspian Green Energy 
Corridor should be expanded to integrate renewable 
resources from Kazakhstan, Uzbekistan, and Turk-
menistan into the European grid. Trilateral agree-
ments with Georgia and Turkey can be facilitated to 
secure transit routes for green energy exports. Regi-
onal energy forums should be organized to address 
shared challenges, including infrastructure finan-
cing and regulatory harmonization [10].

Economic resilience requires reducing depen-
dence on hydrocarbons and fostering innovation in 
emerging energy sectors. Research and development 
(R&D) centers focused on renewable technologies 
and smart grid solutions should be established in 
partnership with EU institutions. Local manufactu-
ring of renewable energy components, such as wind 
turbines and solar panels, should be promoted to 
create jobs and reduce import dependency. Incenti-
ves for small and medium-sized enterprises (SMEs) 
to participate in renewable energy supply chains can 
also support diversification effort. Both Azerbaijan 
and the EU must address the climate risks associa-
ted with energy production and distribution. Joint 
projects to enhance energy efficiency and reduce 
greenhouse gas emissions in Azerbaijan’s industrial 
and residential sectors should be implemented. Best 
practices on water management and land-use plan-
ning must be shared to mitigate the environmental 
impacts of large-scale renewable energy projects. 
Additionally, climate-resilient energy infrastructure 
capable of withstanding extreme weather events ne-
eds to be developed.

Azerbaijan can benefit from EU expertise to 
accelerate its energy transition. Training programs 
for Azerbaijani engineers and policymakers on re-
newable energy technologies and regulatory practi-

ces should be created. Exchange programs between 
EU and Azerbaijani universities can foster innova-
tion and build a skilled workforce. Technical assis-
tance for implementing smart grids and integrating 
intermittent renewable energy sources should also 
be facilitated.

Conclusion
The EU-Azerbaijan energy partnership exempli-

fies a dynamic response to the dual challenges of 
energy security and sustainable development in a 
rapidly evolving geopolitical landscape. This relati-
onship has evolved from a transactional dependency 
on hydrocarbons to a multifaceted collaboration that 
integrates renewable energy initiatives, infrastruc-
ture modernization, and regional connectivity. Th-
rough transformative projects like the Southern Gas 
Corridor and the Black Sea Undersea Cable, Azer-
baijan has emerged as a pivotal player in Europe’s 
energy diversification and decarbonization efforts.

However, the partnership is not without its comp-
lexities. The intersection of regional instability, inf-
rastructural vulnerabilities, and the pressing need for 
regulatory alignment underscores the critical role of 
sustained dialogue and strategic investment. Add-
ressing these challenges requires a forward-looking 
policy framework that balances short-term energy 
security with long-term sustainability objectives.

Azerbaijan’s ongoing energy transition, marked 
by its ambitious renewable energy targets, highlights 
its potential as a model for other resource-rich nati-
ons navigating the global shift toward sustainability. 
Similarly, the EU’s support in fostering innovation, 
financing large-scale projects, and providing techni-
cal expertise underscores the value of international 
cooperation in tackling shared energy challenges.

The lessons from this partnership extend beyond 
its immediate context, offering broader insights into 
how regional energy collaborations can address glo-
bal imperatives such as climate change and geopo-
litical stability. By fostering innovation, enhancing 
infrastructure resilience, and aligning policies with 
decarbonization goals, the EU-Azerbaijan relati-
onship has the potential to serve as a blueprint for 
integrating energy security and sustainability in the 
21st century.

Ultimately, the success of this partnership hinges 
on its ability to adapt to emerging challenges while 
capitalizing on new opportunities, ensuring mutu-
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al benefits and broader contributions to the global 
energy transition. This synthesis of energy security 
and sustainability provides a compelling model for 
balancing economic growth, environmental stewar-
dship, and geopolitical stability in an increasingly 
interconnected world.
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SUMMARY
The European Union (EU) and Azerbaijan have 

cultivated a dynamic energy partnership that refle-
cts the evolving demands of global energy security, 
sustainability, and geopolitical realities. This article 
explores how Azerbaijan has transitioned from be-
ing a key hydrocarbon supplier through initiatives 
like the Southern Gas Corridor (SGC) to becoming 
a vital player in Europe’s renewable energy lands-

cape. Transformative projects such as the Black Sea 
Undersea Cable and the Caspian Green Energy Cor-
ridor highlight Azerbaijan’s emerging role as a lea-
der in renewable energy integration, aligning with 
EU objectives under the Green Deal and REPowe-
rEU Plan.

Key challenges, including infrastructure vulnera-
bilities, regulatory alignment, and geopolitical risks, 
are critically examined alongside opportunities for 
economic diversification and innovation. Azerba-
ijan’s investments in renewable technologies, gre-
en hydrogen production, and regional energy coo-
peration underscore its commitment to fostering a 
sustainable energy future. The study concludes that 
the EU-Azerbaijan partnership serves as a model 
for balancing immediate energy security needs with 
long-term decarbonization goals, offering a pathway 
for resilience and innovation in a rapidly changing 
energy landscape.

Keywords: EU-Azerbaijan Energy Partnership, 
Renewable Energy Integration, Southern Gas Cor-
ridor (SGC), Caspian Green Energy Corridor, Bla-
ck Sea Undersea Cable
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ПАРТНЕРСТВО ЕС И АЗЕРБАЙДЖАНА В 
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РЕЗЮМЕ
Европейский союз (ЕС) и Азербайджан разви-

вают динамичное энергетическое партнерство, 
которое отражает меняющиеся требования гло-
бальной энергетической безопасности, устойчи-
вости и геополитических реалий. В этой статье 
рассматривается, как Азербайджан перешел от 
статуса ключевого поставщика углеводородов 
посредством таких инициатив, как Южный газо-
вый коридор (ЮГК), к статусу важного игрока в 
ландшафте возобновляемой энергетики Европы. 
Такие преобразующие проекты, как Черномор-
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ский подводный кабель и Каспийский зеленый 
энергетический коридор, подчеркивают расту-
щую роль Азербайджана как лидера в интегра-
ции возобновляемой энергетики, что соответ-
ствует целям ЕС в рамках Зеленого соглашения 
и Плана REPowerEU.

Ключевые проблемы, включая уязвимость 
инфраструктуры, нормативное соответствие и 
геополитические риски, критически рассматри-
ваются наряду с возможностями для экономиче-
ской диверсификации и инноваций. Инвестиции 
Азербайджана в возобновляемые технологии, 
производство зеленого водорода и региональное 
энергетическое сотрудничество подчеркивают 
его приверженность содействию устойчивому 
энергетическому будущему. В исследовании де-
лается вывод о том, что партнерство ЕС-Азер-
байджан служит моделью для балансирования 
непосредственных потребностей в энергетиче-
ской безопасности с долгосрочными целями де-
карбонизации, предлагая путь к устойчивости и 
инновациям в быстро меняющемся энергетиче-
ском ландшафте.

Ключевые слова: Энергетическое партнер-
ство ЕС-Азербайджан, Интеграция возобнов-
ляемых источников энергии, Южный газовый 
коридор (ЮГК), Каспийский зеленый энергети-
ческий коридор, Черноморский подводный ка-
бель
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ENERJİ TƏRƏFDAŞLIĞI
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XÜLASƏ
Avropa İttifaqı (Aİ) və Azərbaycan qlobal enerji 

təhlükəsizliyi, dayanıqlılıq və geosiyasi reallıqların 
inkişaf edən tələblərini əks etdirən dinamik enerji 
tərəfdaşlığı inkişaf etdiriblər. Bu məqalə Azərbay-
canın Cənub Qaz Dəhlizi (SGC) kimi təşəbbüslər 
vasitəsilə əsas karbohidrogen təchizatçısından Av-
ropanın bərpaolunan enerji mənzərəsində mühüm 

oyunçuya çevrilməsinə necə keçdiyini araşdırır. 
Qara Dəniz Sualtı Kabel və Xəzər Yaşıl Enerji Dəh-
lizi kimi transformativ layihələr Azərbaycanın Ya-
şıl Sövdələşmə və REPowerEU Planı çərçivəsində 
Aİ məqsədlərinə uyğunlaşaraq bərpa olunan enerji 
inteqrasiyasında lider kimi yüksələn rolunu vurğu-
layır.

İnfrastruktur zəiflikləri, tənzimləmə uyğunluğu 
və geosiyasi risklər daxil olmaqla əsas problemlər 
iqtisadi diversifikasiya və innovasiya imkanları ilə 
yanaşı tənqidi şəkildə araşdırılır. Azərbaycanın bər-
pa olunan texnologiyalara, yaşıl hidrogen istehsalına 
və regional enerji əməkdaşlığına sərmayələri onun 
davamlı enerji gələcəyini dəstəkləmək öhdəliyini 
vurğulayır. Tədqiqat belə nəticəyə gəlir ki, Aİ-Azər-
baycan tərəfdaşlığı qısamüddətli enerji təhlükəsiz-
liyi ehtiyaclarını uzunmüddətli dekarbonizasiya 
məqsədləri ilə balanslaşdırmaq üçün model rolunu 
oynayır, sürətlə dəyişən enerji landşaftında davam-
lılıq və innovasiya üçün həll yolları təklif edir.

Açar sözlər: Aİ-Azərbaycan Enerji Tərəfdaşlığı, 
Bərpa Olunan Enerji İnteqrasiyası, Cənub Qaz 
Dəhlizi (SGC), Xəzər Yaşıl Enerji Dəhlizi, Qara Də-
niz Sualtı Kabeli.
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Introduction
Following the end of the medieval era, feuda-

lism collapsed, and modern nation-states emerged 
on international stages. The Treaty of Westphalia is 
a milestone for nation-states. While communities 
formed their nation-states, they used different tools 
such as myths, memories, traditions. One of the sta-
tes that build their national identity is Kyrgyzstan. 
Although the history of Kyrgyzstan dates back to 
very ancient times, its existence as an official state 
began in the period of the Soviet Union. 

After dissolution of the USSR, the countries whi-
ch gained their independence had to build their na-
tional identity. For that reason, they needed to use 
some unique values to form their nation-states. Ky-
rgyzstan, which has a multiethnic society, required 
balanced policies to avoid conflict between different 
nationalities. Therefore, at the beginning of their 
independence, the country’s policies addressed all 
people who lived within the Kyrgyzstan’s territory. 
However, after a while, the steps taken by the elites 
tended to become more ethno-centric. One of the 
steps to build their national identity was to highli-
ght the history of the city of Osh. The elites of the 
country instrumentalized the city and the importan-
ce given to it is strengthened by the laws. 

The Concept of Nation, Nationalism 
and Nation-Building 

There are several definitions of what a nation and 
a nationalism are. Due to the fact that the origins 
of notion of nation and nationalism are tracked in 
distinctive historical periods, scholars do not have a 
common definition. The widely accepted opinion is 
that nationalism emerged after the French Revoluti-
on, American Revolution and Industrial Revolution. 
In other words, it appeared in the 18th century with 
modernity. Although it is commonly accepted that 
the concept of nation and nationalism are products 
of modernity, it would be incomplete to separate et-
hnic bonds from these concepts. One of the concep-
ts that appeared with modernity is the nation-state. 
Feudalism, which dominated during Medieval Era, 

collapsed with modernity and following the signing 
of the Treaty of Westphalia in 1648, the notion of 
the nation- state emerged on international platforms. 
The factors that form the nation-state as a political 
unity are the notion of nation and nationalism.

The meaning of nation is a human community 
that lives in a recognized homeland, shares com-
mon myths and history, possesses a different public 
culture, and has common laws and customs for all 
members of the society [1, p. 13]. Briefly, it may 
be said that the concept of nation refers to a group 
of people who come together around shared values 
in well-defined territory. From an ethno-symbolic 
perspective, shared values such as myths, history, 
and memories are essential to form national identity.

The concept of nationalism can be understood in 
different ways. It can refer to: the entire process of 
creating and sustaining nations or nation-states, the 
sense of being part of the nation, along with feelin-
gs and desires for its safety and well-being, nation’s 
language and symbols and its significance, an ide-
ology, encompassing a cultural principle of nations, 
the national desires and guidelines for achieving na-
tional aims and desires, a social and political action 
to succeed the aims of nations and fulfill its natio-
nal desires [2, p. 72]. According to many scholars, 
nationalism as both a movement and an ideology 
traced back to the 18th century. They support that 
the nation is completely a product of the modern era 
[2, p. 44]. Nationalism, which emerged in the 18th 
century, was initially thought of as elitist ideology. 
Afterward, it served to bourgeoise and finally, it was 
used to motivate people in their fight for dependen-
ce. It may be said that for that reason, nationalism 
has been able to survive for centuries owing to its 
adaptation to different socio-economic conditions 
[16, p. 661]. Another definition is that nationalism 
is an ideological movement in order to obtain and 
sustain autonomy, unity and moreover identity for a 
group of people whom some of its members believe 
to form an actual or potential nation [1, p. 9]. 

Nationalists and others believe that the state is a 
universal organization of human society. Some ear-

THE ROLE OF CITIES IN 
NATION-BUILDING PROCESS: 
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ly political theories even turned this into a principle, 
and it is said that a society is unable to exist wit-
hout order, order cannot exist without enforcement, 
and enforcement cannot materialize without proper 
institutions (the state) [15, p. 6]. History does not 
create nations accidentally, rather nations are human 
creations formulated by vision and determination. 
For that reason, nation building is a result of inten-
tional statecraft. Nation building is an endless pro-
cess which evolves constantly and needs care and 
attention [3, p. 566]. In straightforward terms, nati-
on building defines as an intentional and thoughtful 
effort to formulate collective identity with a nation 
by diverse and multiethnic societies [4, p. 139]. The 
meaning of nation building is creating a shared sen-
se of aim, destiny and a shared vision of belonging. 
Thus, constructing both tangible and intangible bon-
ds that connect political unity and provide it sense 
of meaning [3, p. 566].

Briefly, nations, which are the result of political 
efforts by political entity called the state, are stimu-
lated by the discourse of nationalism. Even though 
ethnic bonds are eliminated from the foundation of 
nations, some communities seek to instrumentalize 
historical symbols to build their own nation-states. 

The Brief History of Kyrgyzstan 
The existence of Kyrgyz people dates to B.C. and 

the information regarding those people can be found 
especially in Chinese sources. 

The earliest ancestors of Kyrgyz people, who are 
thought of Turkic origin, settled down the northeas-
tern region of today’s Mongolia. Thereafter, a few 
of their tribes moved to today’s southern Siberia and 
inhabited along the Yenisey River where they dwel-
led from the 6th century to the 8th century. They 
expanded throughout today’s Tuva region in Rus-
sian Federation, staying there until the rise of the 
Mongol Empire in the 13th century and after that 
they started to migrate south [5]. In the 17th cen-
tury, Kyrgyz people dwelled in the territory that is 
currently Kyrgyzstan. In the beginning of 19th cen-
tury, Kyrgyz society came under the control of the 
Uzbek Khanate of Kokand. Until 1876, Kyrgyz pe-
ople were subject to this khanate. After the conquest 
of Russian Empire, they became part of this empire 
until 1917 [6]. After dissolution of Russian Empire, 
they became a part of the Soviet Union.

When they fell under the authority of the Soviet 
Union, they were unable to establish themselves as 
an independent national group [7]. When they were 
under Soviet control, they were called different na-
mes. Sinor and Allworth mention that in tsarist era 
the Kyrgyz people were wrongly referred as Kara- 
Kyrgyz to diffirentiate them from the Kazakhs 
whom the Russians identified Kirgiz to seperate 
them from the Cossaks (Russian: Kazaky). An auto-
nomous Kyrgyz oblast (region) was established wit-
hin the Russian Soviet Federated Socialist Republic. 
Its status was changed to an autonomous republic in 
1926. In 1936, it became a “full union republic”, the 
Kirgiz Soviet Socialist Republic” [7]. Kyrgyzstan 
became a union republic until 1991.

Kyrgyzstan officially formulated by the Soviet 
Union’s elites and it, as a part of the Soviet Uni-
on, maintained its existence until the collapse of the 
USSR. Before the USSR, Kyrgyzstan did not have 
any experiences regarding statehood. For that rea-
son, after dissolution of the Union, it faced some 
challenges related to establishing its independent 
nation-state. Therefore, the elites of the country had 
to utilize unique values which belong to Kyrgyzs-
tan. Thus, they referred to their past. As Denison 
notes new ethno-national narratives which include 
symbolic locations and traditions have been adop-
ted within all post-soviet area, especially in Cent-
ral Asia in order to support to formulate new nati-
on-states that do not have any historical roots before 
the Soviet period, in some cases, lack geographical 
logic [8, p. 1167]. The Kyrgyz people who have 
very rich and ancient history could have a state rela-
tively recently. The tradition of the Kyrgyz state was 
established under the control of the Soviet Union. 

Nation Building in Kyrgyzstan 
After Independence 

After being independent, they faced many prob-
lems. One of the issues was the lack of nation-sta-
te tradition. While Kyrgyzstan formulated its na-
tion-state, it had to pay attention its multiethnic 
structure. For that reason, Wachtel notes that when 
Kyrgyzstan gained its independence in 1991, Askar 
Akayev who is the first president of the country, 
tried to avoid formulating a nation-state based on 
etno-national features. Instead of this, he preferred 
to promote a liberal state based on citizenship, en-
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compassed by the slogan “Kyrgyzstan - Our Shared 
Home (Kyrgyzstan—Nash obshchii dom) [9, p. 6].

Akayev’s government opted for a balanced lan-
guage and nationality policy which focuses on ci-
vic identity. It guaranteed citizenship for people 
living within the territory of Kyrgyzstan and pre-
serving multi-ethnic character of the state [10, p. 
39]. Thanks to Akayev’s policy focused on civic 
nationalism, whole people dwelling in Kyrgyzstan 
would have equal rights within territory. Abazov 
supports that for government of Kyrgyzstan, harsh 
ethnocentric policies would be reason to intensify 
interethnic conflicts in multiethnic state. Because in 
1991, the population density of native Kyrgyz was 
slightly more than half of the population total popu-
lation [10, p. 39].

Since Kyrgyzstan became independent, the fun-
damental concern of Akayev has been maintaining 
civic harmony and ethnic peace. Yet this purpose 
could not be compatible with the nation-building 
process [11]. While the elites of the government 
supported the civic values, the decisions they made 
reflected that they were leaning towards ethnic nati-
onalism. Abazov notes that the symbols that belon-
ged to Kyrgyz cultural traditions were reintroduced 
by the government. The name of streets squares, 
public places, towns and cities were changed from 
Russian to Kyrgyz [10, p. 39]. It may be said that 
the balance shifted away from civic nationalism to 
ethnic nationalism even though they tried to avoid 
this issue. After Akayev’s period, the leaders who 
came into power preferred to focus on policies that 
promoted ethnic nationalism. 

The creation of nation-states following the col-
lapse of the Soviet Union was referred to by an inc-
reasing nationalist ideology which has reinforced 
over the past 20 years [12, p. 399].

The City of Osh 
The city of Osh, which has very rich history, is by 

far the most important city for Kyrgyzstan. From the 
geographical perspective, it may be said that it is in 
the heart of Central Asia. 

Osh, located at the end of Fergana Valley, on the 
border with Uzbekistan, is one of the most ancient 
and famous market town along the Silk Road. Its 
history is traced back over 3000 years. The city’s 
success as an ancient trade center is partly thanks to 

its location along Kyrgyzstan’s border with Uzbe-
kistan and Tajikistan [13]. The city is situated at an 
elevation of 3.300 feet (1.000 meters). The city was 
firstly mentioned in writings in the 9th century, and 
it was ruined by Mongols in the 13th century and 
afterward it was built again. In 15th century, prior 
to exploration of sea routes, it was vital post on the 
trade paths to China and moreover to India [14]. 

The government authorities, who were aware of 
the importance of the city, paid special attention to 
it. As a result, they used the city as one of the main 
tools in shaping the national identity of the country. 
Buyar notes that the government made a decision to 
celebrate the 3000-year history of the city in 2000 
due to the fact that the city’s history dates back 3000 
years [17, p. 23]. Moreover, due to the importance 
of the city, the Kyrgyz government decided its status 
by legislation. According to Kyrgyzstan constituti-
on, it is said that Bishkek and Osh are the cities of 
republican importance, and their status are determi-
ned by law [18]. It may be said that by using the city 
as a fundamental instrument in nation-state building, 
they emphasized ethnic foundations of the country. 

Conclusion 
The notion of nation and nationalism is one of 

the most contentious subjects among scholars. Alt-
hough modernity is widely accepted as the miles-
tone in the origin of these concepts, some scholars 
argue that ethnic values cannot be separated from 
nations and nationalism. Some countries on the in-
ternational platform leverage their rich histories to 
shape their national identity. One of those countries 
is Kyrgyzstan. Even though Kyrgyzstan’s history 
as a political entity, state, is quite recent, their his-
tory as an ethnic group traces back to the ancient 
times, B.C. Kyrgyz people existed under the control 
of Russian Empire, and later they became a part of 
the Soviet Union for approximately 70 years. Du-
ring the Soviet period, the official Kyrgyz state with 
defined borders was created. Thus, they possessed a 
political entity, state, with the support of the USSR. 

After the dissolution of the Soviet Union, 15 
countries became independent, and they had to ac-
complish their nation- building process. Yet, while 
the elites of the country completing their nation-bu-
ilding process, they needed to utilize some unique 
values. One of these values is cities. The city of 
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Osh, located within the territory of Kyrgyzstan, has 
very ancient history. The city’s origin dates back 
more than 3000 years. Various communities and 
tribes inhabited the city. Osh is very vital not only 
from an economic perspective but also from cultural 
and religious aspects. For that reason, it may be said 
that the city has an identity. When the government 
built the country’s national identity, Osh is by far 
the most important instrument in shaping the Kyr-
gyzstan’s national identity. Briefly, it is supported 
that cities are an essential part of the nation-buil-
ding process, and they can be utilized by leaders of 
countries to achieve their purpose. 
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ABSTRACT
Each independent state has its own unique na-

tional identity. It creates this identity by utilizing 
various tangible and intangible values. When spe-
cifically looking at Kyrgyzstan, although it has very 
ancient ethnic history, it is relatively a new forma-
tion as a state. Kyrgyzstan is a multi-ethnic country 
that began its nation-building process after 1991. 
The article investigates how Kyrgyzstan instru-
mentalized a city in its nation-building process and 
explores the importance of a city in its process. The 
city of Osh has specific importance for Kyrgyzstan. 
Generally, states emphasize more abstract values in 
the nation-building process. However, Kyrgyzstan 
attributed a special significance on the city which 
has a 3000-year history, made a law for it and inst-
rumentalized the city for identity construction. 

Key Words: Nation, Nationalism, Nation-Building, 
Kyrgyzstan, Osh.
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ŞƏHƏRLƏRİN ULUS İNŞASI PROSESİNDƏ 
ROLU: OŞ NÜMUNƏSİ

XÜLASƏ
Hər müstəqil dövlətin özünə məxsus bir mil-

li kimliyi var. Bu kimliyi, sahib olduğu maddi və 
mənəvi müxtəlif dəyərləri istifadə edərək formalaş-
dırır. Qırğızıstanın xüsusilə etnik baxımdan olduqca 
qədim bir tarixə sahib olmasına baxmayaraq, dövlət 
olaraq çox yeni bir quruluşdur. Qırğızıstan 1991-ci 
ildən sonra millət quruculuğu prosesinə başlayan 
çoxetnikli bir ölkədir. Məqalə Qırğızıstanın millət 
quruculuğu prosesində bir şəhəri necə alət kimi isti-
fadə etdiyini və bir şəhərin millət quruculuğu prose-
sindəki əhəmiyyətini araşdırır. Oş şəhəri, Qırğızıs-
tan üçün xüsusi əhəmiyyətə malikdir. Ümumiyyətlə, 
dövlətlər millət quruculuğu prosesində daha abstrakt 
dəyərlərə diqqət yetirirlər. Lakin Qırgızıstan 3000 
illik tarixi olan bir şəhərə xüsusi əhəmiyyət vermiş, 
onun üçün qanun qəbul etmiş və şəhəri kimlik quru-
culuğu prosesində bir vasitə kimi istifadə etmişdir.

Açar sözlər: Ulus, Milliyyətçilik, Ulus İnşası, 
Qırğızıstan, Oş.
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РОЛЬ ГОРОДОВ В ПРОЦЕССЕ 
ПОСТРОЕНИЯ НАЦИИ: ПРИМЕР ОШ

РЕЗЮМЕ
Каждое независимое государство имеет свою 

уникальную национальную идентичность. Эту 
идентичность оно формирует, используя раз-
личные материальные и духовные ценности, ко-
торые ему принадлежат. Если рассматривать в 
контексте Кыргызстана, несмотря на то, что эт-
нически эта страна имеет очень древнюю исто-
рию, как государство она является относительно 
новым образованием. Кыргызстан — многоэт-
ническая страна, начавшая процесс строитель-
ства нации после 1991 года. Статья исследует, 

как Кыргызстан использует город в процессе 
строительства нации и какую роль играет город в 
этом процессе. Город Ош имеет особое значение 
для Кыргызстана. Обычно государства акценти-
руют внимание на более абстрактных ценностях 
в процессе построения нации. Однако Кыргыз-
стан придаёт особое значение городу с 3000-лет-
ней историей, принимает закон, который делает 
его важным элементом в процессе построения 
национальной идентичности.

Ключевые слова: Нация, Национализм, Строи-
тельство нации, Кыргызстан, Ош.
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Введение
Гренландия — крупнейший остров планеты, 

расположенный на стыке Северной Америки и 
Европы. Её площадь составляет более 2 милли-
онов квадратных километров, но большая часть 
покрыта ледниками. Несмотря на суровый кли-
мат и низкую плотность населения, Гренландия 
является важным объектом международной по-
литики благодаря своему стратегическому рас-
положению и богатейшим запасам полезных ис-
копаемых [1].

На протяжении столетий Гренландия нахо-
дилась под контролем Дании, но её автономия 
усилилась в XX и XXI веках. Сегодня остров 
находится в центре интересов таких мировых 
держав, как США, Россия и Китай. Изменение 
климата, открывающее доступ к арктическим 
ресурсам и торговым путям, ещё больше уве-
личивает её значение. Данная статья посвяще-
на изучению истории Гренландии, её культуры, 
экономического потенциала и роли в глобальной 
политике.

Исторический контекст: 
от колонии к автономии

Гренландия была заселена около 2500 лет 
назад инуитскими племенами, которые адапти-
ровались к суровым условиям Арктики. [2] Они 
занимались охотой, рыболовством и сбором, что 
составило основу их уникальной культуры. В 
конце X века н. э. на остров прибыли норвеж-
ские викинги, основавшие несколько поселений, 
включая Брэттахлид. Однако из-за “Малого лед-
никового периода” и экономической изоляции 
эти поселения исчезли к XV веку [3].

Датский интерес к Гренландии возродился в 
XVIII веке. В 1721 году миссионер Ганс Эгеде 
начал колонизацию острова, что привело к уста-
новлению датского контроля. После Кильского 
мирного договора 1814 года Гренландия оконча-
тельно вошла в состав Дании.

 До середины XX века Гренландия оставалась 
колонией [4]. В 1953 году она получила статус 

провинции, а в 1979 году — автономию. Расши-
рение автономии в 2009 году позволило мест-
ным властям контролировать большинство вну-
тренних вопросов, включая природные ресурсы. 
Однако оборона и внешняя политика остаются 
под контролем Копенгагена [5].

Многие жители выступают за полный сувере-
нитет, но экономическая зависимость от датских 
субсидий и сложные климатические условия 
сдерживают этот процесс.

Культура и жизнь коренного населения
Культура Гренландии отражает богатую исто-

рию инуитов. Они сохранили традиции, несмо-
тря на влияние европейских колонизаторов. 
Искусство инуитов, включая резьбу по кости и 
устные предания, остаётся неотъемлемой ча-
стью культурного наследия [6].

Гренландский язык стал основным после по-
лучения автономии, хотя датский продолжает 
использоваться в административной и образова-
тельной сферах. Сохранение языка и традиций 
является приоритетом для местных властей [7].

Коренное население бережно относится к 
окружающей среде, используя традиционные 
методы охоты и рыболовства. Эти практики ми-
нимально влияют на экосистему, что особенно 
важно для сохранения природы региона.

Экономика и природные ресурсы
Гренландия обладает значительными запа-

сами нефти, газа, золота, железной руды, ред-
коземельных металлов и других полезных ис-
копаемых. Однако разработка этих ресурсов 
сопряжена с техническими трудностями и эко-
логическими рисками [8].

Климатические изменения открыли доступ к 
ранее недоступным месторождениям, что при-
влекло внимание крупных мировых корпораций. 
Однако местное население опасается негатив-
ных последствий для экосистемы.

Ледяной щит Гренландии хранит большую 
часть мировых запасов пресной воды, что дела-

УДК 327; 930.22
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ет его важным резервуаром для удовлетворения 
растущего мирового спроса на этот ресурс.

Основой экономики острова остаётся рыбо-
ловство. Вывод креветок и палтуса занимает 
ключевую роль в экспорте. Туризм также разви-
вается благодаря уникальной природе.  [9] Лед-
ники, айсберги и северное сияние ежегодно при-
влекают тысячи туристов.

Изменение климата оказывает сильное вли-
яние на Гренландию. Таяние ледников способ-
ствует повышению уровня мирового океана, 
угрожая как местным экосистемам, так и гло-
бальным экологическим процессам [10].

Разработка природных ресурсов и рост ту-
ризма также могут нанести ущерб природе. 
Местное правительство сотрудничает с между-
народными организациями для поиска баланса 
между экономическим развитием и сохранением 
экосистемы. Так например, во время проведения 
аэрофотосъемки ледяного щита Гренландии ис-
следователи NASA обнаружили американскую 
военную базу времен Холодной войны, скрытую 
под слоем льда толщиной около 30 метров. По-
строенная в 1959 году инженерным корпусом ар-
мии США, база под названием «Camp Century» 
официально функционировала как исследова-
тельская станция в полярных условиях.

Помимо этого, она использовалась как часть 
секретного проекта «Ледяной червь» (Project 
Iceworm), целью которого было создание системы 
мобильных площадок для запуска ядерных ракет, 
направленных на стратегические объекты СССР. 
Комплекс состоял из туннельной сети длиной 
около 4000 километров, где планировалось разме-
стить порядка 600 ядерных ракет. В 1960 году на 
базу был доставлен компактный атомный реактор 
PM-2A, наличие которого сегодня вызывает се-
рьёзные экологические опасения. Проект закры-
ли в 1966 году из-за нестабильности ледяного по-
крова, что сделало его реализацию невозможной. 
Однако эксперты из Кооперативного института 
исследований в области наук об окружающей сре-
де (CIRES) при Университете Колорадо считают, 
что этот район остаётся угрозой для экологии. По 
их оценкам, таяние льдов, вызванное глобальным 
потеплением, может привести к высвобождению 
около 200 тысяч литров дизельного топлива, а 
также токсичных веществ и химических хлада-
гентов, которые могут нанести вред окружающей 

среде. Секретный проект «Ледяной червь» не 
только раскрывает малоизвестные аспекты исто-
рии Холодной войны, но и привлекает внимание 
к экологическим последствиям прошлой военной 
деятельности. Этот проект служит напоминанием 
о долгосрочных рисках для природы, связанных с 
действиями человека в прошлом [11].

Также стоит отметить, что китобойный про-
мысел в Гренландии считается важной частью 
культурных традиций и образа жизни местных 
жителей. Для гренландцев, или инуитов, охота 
на китов является ключевым источником продо-
вольствия. Ежегодно они добывают около 170 
крупных китов, что делает Гренландию третьим 
по объёмам китобойным регионом мира после 
Норвегии и Японии, где вылавливается более 
600 китов в год. Согласно Международной ки-
тобойной комиссии, побережья Гренландии де-
лятся на две зоны обитания разных популяций 
китов, для которых устанавливаются отдельные 
квоты. На западном побережье, где проживает 
большая часть населения, добывается около 90% 
китов: ежегодно здесь вылавливают примерно 
150 малых полосатиков и 10 финвалов. На вос-
точном побережье их добыча ограничивается 10 
малыми полосатиками в год.

Датские представители, представляющие ин-
тересы Гренландии, намерены предложить уве-
личение годовой квоты на вылов крупных китов 
с 170 до 221 особи в ближайший год. Однако это 
предложение вызвало серьёзную критику со сто-
роны Международного общества по защите ки-
тов и дельфинов [12].

Интересы мировых держав
Расположенная между Северной Америкой и 

Европой Гренландия является ключевым регио-
ном для контроля над Арктикой.  Россия активно 
расширяет своё влияние в Арктике, Китай рас-
сматривает регион как часть своей инициативы 
“Полярный Шёлковый путь”, а США стремятся 
укрепить своё присутствие на острове [13].

Многие жители Гренландии выражают же-
лание получить полный суверенитет. Однако 
экономическая зависимость от Дании остаётся 
главным препятствием. Кроме того, разработка 
природных ресурсов требует значительных ин-
вестиций, что делает остров уязвимым к внеш-
нему влиянию [14].
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США: Стратегическое доминирование и 
сдерживание соперников

Соединённые Штаты с середины XX века 
рассматривали Гренландию как стратегически 
важный объект. В годы Второй мировой войны 
США разместили свои базы на острове, чтобы 
защитить Североатлантический регион. Ави-
абаза Туле, действующая с 1951 года, остаётся 
одним из ключевых элементов американской си-
стемы ПРО [15, с.45].

В 2019 году идея Дональда Трампа о покупке 
Гренландии вызвала международный резонанс, 
но она не была случайной. За этим предложени-
ем стояла геополитическая логика: контроль над 
ресурсами, укрепление присутствия в Арктике и 
противодействие экспансии Китая и России.

США видят Гренландию как важный страте-
гический узел для контроля над Арктикой. База 
Туле обеспечивает мониторинг космоса, отсле-
живание баллистических ракет и наблюдение за 
военной активностью России и Китая.

Кроме того, растущая доступность арктиче-
ских морских путей увеличивает значение Грен-
ландии как опорного пункта для защиты торго-
вых маршрутов. Это особенно важно в условиях 
напряжённости с Москвой, которая активно ми-
литаризирует свои арктические территории.

Гренландия обладает значительными запаса-
ми редкоземельных металлов, которые крити-
чески важны для США. Эти металлы исполь-
зуются в производстве высокотехнологичных 
устройств, включая военные системы, электро-
нику и аккумуляторы. США стремятся снизить 
свою зависимость от Китая, который на данный 
момент доминирует на мировом рынке редкозе-
мельных элементов.

Вашингтон также обеспокоен возможностью 
китайского влияния через экономические инве-
стиции. Открытие консульства США в Нууке в 
2020 году стало символом усиления американ-
ского присутствия и демонстрацией серьёзности 
намерений.

Дональд Трамп вновь вернулся к идее приоб-
ретения Гренландии, предложив эту тему в по-
следние месяцы своего первого президентского 
срока, несмотря на отказ Дании, аналогичный 
тому, что был 80 лет назад. Теперь, даже не вер-
нувшись в Белый дом, он вновь поднимает во-
прос, добавив угрозы в свой подход [15, с.88].

За последние пять лет стратегическое и эко-
номическое значение Гренландии значитель-
но возросло, чему способствовали глобальное 
потепление, российская агрессия в Украине и 
усиление позиций Китая — главного соперника 
США.

Что привлекает Трампа в Гренландии? Грен-
ландия, покрытая льдом на более чем 80% своей 
территории и населённая всего 60 тысячами че-
ловек, является богатым источником природных 
ресурсов. С таянием ледников добыча полезных 
ископаемых становится всё более доступной. 
Здесь есть нефть, уран и редкоземельные метал-
лы, которые крайне важны для высокотехноло-
гичных отраслей. В условиях торговой войны с 
Китаем, который контролирует более 70% миро-
вого производства редкоземельных элементов, 
США всё более заинтересованы в освоении этих 
ресурсов.

Также географическое положение Гренлан-
дии в Арктике и её стратегическое значение для 
морских путей, делает её важным элементом в 
противостоянии с Китаем и Россией. США име-
ют военную базу на острове с времён Холодной 
войны, и расширение военного присутствия в 
регионе будет способствовать защите своих ин-
тересов.

Исторически эта территория имеет стратеги-
ческое значение для НАТО и является важным 
элементом в контроле за морскими путями меж-
ду Европой и Северной Америкой. Важно и то, 
что Гренландия может стать ключевым пунктом 
арктического торгового пути, который вызывает 
интерес у Китая.

Личные амбиции Трампа не ограничиваются 
исключительно экономическими выгодами. По-
купка Гренландии могла бы занести его имя в 
историю вместе с другими американскими пре-
зидентами, такими как Эндрю Джонсон и То-
мас Джефферсон, которые прикупили Аляску и 
Луизиану для США. Стоит отметить, что США 
не прирастали землями с 1947 года, когда при 
президенте Гарри Трумэне Америке перешли 
небольшие острова в Тихом океане после пора-
жения Японии во Второй мировой войне.

На сегодняшний день США работают над 
укреплением отношений с местным правитель-
ством Гренландии, предлагая экономическую 
помощь, инфраструктурные проекты и образова-
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тельные программы. Цель Вашингтона – добить-
ся, чтобы Гренландия оставалась в сфере влия-
ния Запада, несмотря на автономию от Дании.

Накануне своей инаугурации 20 января До-
нальд Трамп, занимавший пост президента 
США, неоднократно высказывал идею о при-
обретении Гренландии и даже не исключал воз-
можность военного вмешательства. По мнению 
экспертов в области национальной безопасно-
сти, стратегическое расположение Гренландии и 
её богатые природные ресурсы делают её клю-
чевым элементом в системе обороны США и 
НАТО. Однако в последние годы Китай активно 
развивает экономическое и торговое сотрудни-
чество с Гренландией, что может усилить его 
военное присутствие в регионе. В этом контек-
сте контроль над Гренландией рассматривается 
США как способ укрепления своего влияния в 
Арктике и противодействия растущему влиянию 
Китая и России. 

Подписывая указ в Белом доме 20 января, 
Трамп вновь подчеркнул важность приобрете-
ния Гренландии и выразил оптимизм относи-
тельно возможного сотрудничества с Данией. 
На пресс-конференции 7 января он заявил, что 
в случае провала переговоров Дании могут быть 
введены высокие тарифы, а также не исключил 
применения экономического или военного дав-
ления. В тот же день Дональд Трамп-младший 
посетил Гренландию с частным визитом. Идея 
Трампа вызвала дипломатическую напряжен-
ность в отношениях с правительствами Дании и 
Гренландии. 17 января премьер-министр Грен-
ландии Муте Эгеде в интервью Fox News отме-
тил, что Гренландия остаётся членом НАТО и 
готова к сотрудничеству с США, но не рассма-
тривает вариант продажи.

13 января республиканцы в Палате представи-
телей предложили законопроект «Сделать Грен-
ландию великой снова», дающий Трампу право 
вести переговоры с Данией о покупке острова. 
Согласно проекту, любое достигнутое соглаше-
ние должно быть передано в соответствующие 
комитеты Конгресса в течение пяти дней. Если 
Конгресс не примет возражений в течение 60 
дней, сделка может вступить в силу. Россия и 
Китай активно наращивают свое экономическое 
и военное присутствие в Арктическом регионе. 
Китай называет себя «околоарктической стра-

ной» и включил Арктику в свою инициативу 
«Пояс и путь», предложив создание «Полярного 
шелкового пути», частью которого может стать 
Гренландия.

Из-за таяния арктических льдов, вызванного 
глобальным потеплением, становится проще по-
лучить доступ к редкоземельным минералам, а 
также запасам нефти и газа, находящимся в Грен-
ландии. Кроме того, уход льдов способствует 
формированию новых судоходных маршрутов, 
таких как Северо-Западный проход и Северный 
морской путь. Благодаря своему географическо-
му положению Гренландия становится ключе-
вой точкой для этих новых морских путей.

Канал Гренландия–Исландия–Великобрита-
ния (GIUK), который во времена холодной вой-
ны использовался НАТО для слежения за совет-
скими подводными лодками, вновь приобретает 
стратегическое значение. Сейчас Гренландия 
становится важным военным объектом, вызы-
вающим обеспокоенность у США. Контроль 
над этим регионом может значительно укрепить 
оборонные позиции Америки в Арктике, позво-
ляя более эффективно отслеживать и сдерживать 
потенциальные военные действия со стороны 
Китая и России. Это особенно важно для предот-
вращения возможных атак вражеских самолётов 
или ракет на Северную Америку [16].

 Китай: Экономическая экспансия и новые 
торговые пути

Китайская арктическая политика основывает-
ся на концепции «Полярного шёлкового пути». 
Таяние льдов открывает новые маршруты, кото-
рые могут сократить время доставки товаров из 
Азии в Европу. Гренландия для Китая является 
ключевой точкой, через которую можно разви-
вать инфраструктурные проекты для обслужива-
ния этих маршрутов [17, с 25].

Китай видит Гренландию как источник кри-
тически важных природных ресурсов. Редко-
земельные металлы, нефть и газ представляют 
особый интерес для Пекина, учитывая его расту-
щие потребности в сырье для промышленности. 
Китайские компании неоднократно предлагали 
инвестировать в добычу полезных ископаемых 
на острове, например, на месторождениях в рай-
оне Кванефьельда.

Эти проекты вызывают обеспокоенность у 
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Запада, поскольку позволяют Китаю установить 
экономическое влияние в регионе. Так, в 2016 
году датское правительство заблокировало сдел-
ку о продаже стратегического аэропорта в Грен-
ландии китайским инвесторам, опасаясь усиле-
ния зависимости от Пекина.

Китай использует свои финансовые ресурсы, 
чтобы завоевать доверие местного правитель-
ства Гренландии. Программы инфраструктурно-
го развития, предложения по строительству пор-
тов, дорог и добывающих предприятий – всё это 
часть долгосрочной стратегии Пекина.

Однако гренландцы относятся к этим пред-
ложениям с осторожностью, опасаясь, что такие 
инвестиции могут привести к утрате экономиче-
ской независимости. 

Китай проявляет повышенный интерес к Ар-
ктике, включая Гренландию, рассматривая её в 
рамках своей инициативы «Ледяной шелковый 
путь». В октябре 2023 года министр иностран-
ных дел Гренландии Вивиан Мотсфельдт посе-
тила Китай для укрепления сотрудничества в 
таких сферах, как экономика, торговля, туризм 
и вопросы, связанные с Арктическим регионом. 
В рамках визита было открыто представитель-
ство Гренландии в Пекине, что демонстрирует 
стремление к углублению двусторонних отно-
шений. Китайские компании заинтересованы 
в инвестировании в инфраструктурные проек-
ты и добычу полезных ископаемых на терри-
тории Гренландии. Однако победа партии Inuit 
Ataqatigiit («Народное сообщество») на выборах 
в апреле 2021 года, известной своей позицией 
по ужесточению контроля над иностранными 
инвестициями, особенно в горнодобывающей 
отрасли, может ограничить амбиции Китая в 
регионе. В 2019 году проект строительства аэ-
ропорта в Гренландии с участием китайского 
финансирования вызвал беспокойство в США, 
что побудило Пентагон предпринять меры для 
предотвращения возможного военного исполь-
зования объекта. Кроме того, в 2024 году пред-
ставители США и Дании убедили крупнейшего 
разработчика редкоземельных металлов в Грен-
ландии, компанию Tanbrez, отказаться от прода-
жи своего проекта китайской корпорации. Китай 
активно вкладывает средства в экономику Грен-
ландии, особенно в разработку месторождений 
и инфраструктуру. Однако изменения в полити-

ческой ситуации внутри Гренландии могут за-
ставить пересмотреть условия этих инвестиций. 
Несмотря на отсутствие официального военного 
присутствия Китая в регионе, его растущее эко-
номическое влияние вызывает тревогу у других 
мировых держав [17, с 75].

Россия: Милитаризация Арктики 
и глобальные амбиции

Россия в последние годы активно наращивает 
своё присутствие в Арктике. Москва видит этот 
регион как стратегически важный для своей на-
циональной безопасности. Хотя Гренландия не 
граничит напрямую с Россией, она находится в 
зоне её интересов, поскольку контроль над Ар-
ктикой невозможен без учёта активности других 
держав.

Россия восстановила старые советские воен-
ные базы, построила новые аэродромы и раз-
местила в Арктике современные системы ПВО. 
Этот шаг направлен на обеспечение своих гра-
ниц и демонстрацию силы [18].

Россия активно конкурирует за доступ к ар-
ктическим ресурсам, включая нефть, газ и ред-
коземельные металлы. Северный морской путь, 
который проходит вдоль российских границ, 
становится важной альтернативой традицион-
ным маршрутам, и Россия стремится монополи-
зировать его использование [19].

Гренландия в этом контексте рассматривается 
как потенциальная угроза. Если США или Китай 
укрепят свои позиции на острове, это может из-
менить баланс сил в Арктике.

Россия стремится ограничить влияние Запада 
на Арктику. Её стратегия включает укрепление 
связей с другими членами Арктического совета 
и противодействие инициативам, которые угро-
жают её интересам.

В последние годы отношения между Грен-
ландией и Россией стали напряжёнными. В 
январе 2025 года председатель Совета Феде-
рации России Валентина Матвиенко выразила 
озабоченность по поводу претензий США на 
Гренландию, подчеркнув важность соблюдения 
международного права и защиты суверенитета. 
Гренландия, со своей стороны, стремится к не-
зависимости от Дании. В январе 2025 года пре-
мьер-министр Гренландии Муте Эгеде заявил о 
планах добиться полной самостоятельности, что 
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может существенно повлиять на геополитиче-
скую обстановку в регионе, а также на отноше-
ния с Россией.

Россия, имеющая давние интересы в Арктике, 
сталкивается с усложнением отношений с Грен-
ландией. Это связано с ростом напряжённости 
между Россией и Западом, а также увеличением 
внимания США и НАТО к Арктическому регио-
ну. В январе 2025 года стало известно о модерни-
зации американской авиабазы в Гренландии, что 
в Москве могут воспринять как усиление военно-
го присутствия НАТО вблизи российских границ.

РЕЗЮМЕ
Гренландия остаётся одним из ключевых ре-

гионов в современном геополитическом ланд-
шафте. Её стратегическое расположение меж-
ду Северной Америкой, Европой и Арктикой, 
огромные запасы природных ресурсов и уни-
кальная экосистема делают остров объектом 
повышенного интереса мировых держав. США 
стремятся укрепить своё военное и экономи-
ческое влияние, рассматривая Гренландию как 
важный плацдарм для сдерживания Китая и Рос-
сии. Китай, в свою очередь, видит в Гренландии 
возможность для расширения своего экономиче-
ского присутствия через инвестиции в природ-
ные ресурсы и развитие инфраструктуры. Рос-
сия, активно милитаризирующая Арктику, также 
рассматривает Гренландию как важный элемент 
в борьбе за контроль над арктическими маршру-
тами и ресурсами.

Однако для самой Гренландии этот интерес 
мировых держав несёт как возможности, так 
и вызовы. С одной стороны, открываются пер-
спективы для экономического роста, разработки 
природных ресурсов и привлечения инвестиций. 
С другой стороны, нарастающая внешняя конку-
ренция может поставить под угрозу экологиче-
скую устойчивость региона, его политическую 
автономию и культурное наследие.

Будущее Гренландии во многом зависит от 
её способности балансировать между экономи-
ческим развитием и сохранением экосистемы, 
а также от умения выстраивать равноправные 
отношения с мировыми державами. Вопросы 
суверенитета, экологической ответственности 
и устойчивого развития будут определяющими 
факторами в судьбе острова. Гренландия нахо-

дится на перекрёстке глобальных интересов, и 
то, каким путём она пойдёт, окажет значитель-
ное влияние не только на её будущее, но и на ди-
намику международных отношений в Арктике.

Ключевые слова: Гренландия, США, Арктика, 
Северный морской путь, Китай, Полярный шёл-
ковый путь, стратегия, природные ресурсы
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SUMMARY
Greenland remains one of the key regions in the 

modern geopolitical landscape. Its strategic locati-
on between North America, Europe, and the Arctic, 
vast natural resource reserves, and unique ecosys-
tem make the island a subject of heightened inte-
rest among global powers. The United States seeks 
to strengthen its military and economic influence, 
viewing Greenland as a crucial foothold for contai-
ning China and Russia. China, in turn, sees Green-
land as an opportunity to expand its economic pre-
sence through investments in natural resources and 
infrastructure development. Russia, which is acti-
vely militarizing the Arctic, also considers Green-
land an important element in the struggle for control 
over Arctic routes and resources.     

However, for Greenland itself, this global inte-
rest presents both opportunities and challenges. On 
the one hand, it opens up prospects for economic 
growth, resource development, and foreign invest-
ment. On the other hand, growing external competi-
tion may threaten the region’s environmental susta-
inability, political autonomy, and cultural heritage.

Greenland’s future largely depends on its ability 
to balance economic development with ecosystem 
preservation, as well as its capacity to build equi-
table relations with global powers. Issues of sovere-
ignty, environmental responsibility, and sustainable 
development will be key factors in shaping the is-
land’s destiny. Greenland stands at the crossroads of 
global interests, and the path it chooses will signi-
ficantly impact not only its own future but also the 
dynamics of international relations in the Arctic.

Keywords: Greenland, USA, Arctic, Northern sea 
route, China, Polar silk road, strategy, natural re-
sourses

XÜLASƏ
Qrenlandiya müasir geosiyasi mənzərədə əsas 

regionlardan biri olaraq qalır. Onun Şimali Ameri-
ka, Avropa və Arktika arasındakı strateji mövqeyi, 
böyük təbii ehtiyatları və unikal ekosistemi adanı 
qlobal güclərin artan maraq obyektinə çevirir. ABŞ 
öz hərbi və iqtisadi təsirini gücləndirməyə çalışır 
və Qrenlandiyanı Çin və Rusiyanı cilovlamaq üçün 
mühüm dayaq nöqtəsi kimi görür. Çin isə Qrenlan-
diyanı təbii ehtiyatlara və infrastruktur inkişafına 
investisiya etməklə iqtisadi mövcudluğunu geniş-
ləndirmək üçün bir imkan kimi nəzərdən keçirir. 
Arktikanı aktiv şəkildə hərbiləşdirən Rusiya da 
Qrenlandiyanı Arktika marşrutları və resursları üzə-
rində nəzarət uğrunda mübarizədə vacib bir element 
hesab edir. 

Lakin Qrenlandiya üçün bu qlobal maraq həm 
imkanlar, həm də çətinliklər yaradır. Bir tərəfdən, 
iqtisadi inkişaf, təbii ehtiyatların işlənməsi və xari-
ci investisiyaların cəlb olunması üçün perspektivlər 
açılır. Digər tərəfdən, artan xarici rəqabət regionun 
ekoloji davamlılığını, siyasi muxtariyyətini və mə-
dəni irsini təhlükə altına qoya bilər.

Qrenlandiyanın gələcəyi əsasən onun iqtisadi 
inkişaf və ekosistemin qorunması arasında tarazlı-
ğı saxlamaq bacarığından, eləcə də qlobal güclərlə 
bərabərhüquqlu münasibətlər qurmaq qabiliyyətin-
dən asılı olacaq. Suverenlik, ekoloji məsuliyyət və 
dayanıqlı inkişaf məsələləri adanın taleyini müəy-
yən edən əsas faktorlar olacaq. Qrenlandiya qlobal 
maraqların kəsişmə nöqtəsindədir və seçəcəyi yol 
təkcə onun öz gələcəyinə deyil, həm də Arktikada 
beynəlxalq münasibətlərin dinamikasına əhəmiy-
yətli təsir göstərəcək.

Açar sözlər: Qrenlandiya, ABŞ,Arktika, Şimal dəniz 
yolu, Çin, Qütb ipək yolu, strategiya, təbii resurslar.
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Giriş
Balkan regionu tarixən böyük güclərin maraq-

larının toqquşduğu, etnik, dini və siyasi çətinliklə-
rin dərinləşdiyi bir coğrafiya olmuşdur. Geostrateji 
mövqeyi, enerji marşrutları və tarixi-mədəni əlaqələri 
baxımından bu bölgə Türkiyə üçün xüsusi əhəmiyyət 
daşıyır. Son onilliklərdə Türkiyə, Balkan ölkələri ilə 
iqtisadi, siyasi və mədəni əlaqələrini gücləndirmək 
üçün müxtəlif strategiyalar yürütmüş, həm “yumşaq 
güc” (soft power) elementlərindən, həm də diploma-
tik vasitələrdən geniş istifadə etmişdir.

Lakin 2022-ci ildə başlayan Rusiya-Ukrayna 
müharibəsi regional və qlobal geosiyasi düzəni 
əsaslı şəkildə dəyişdirmiş, Avropa və Qara dəniz 
hövzəsində güc balansına ciddi təsir göstərmişdir. 
Müharibə nəticəsində NATO və Avropa İttifaqının 
Balkanlara yönələn strategiyaları sürətlənmiş, Rusi-
ya və Qərb arasında təsir mübarizəsi daha da kəskin-
ləşmişdir. Bundan əlavə, müharibə region ölkələri-
nin təhlükəsizlik siyasətini yenidən formalaşdırmış, 
enerji təchizatı, ticarət yolları və miqrasiya axınları 
kimi faktorları ön plana çıxarmışdır.

Bu şəraitdə Türkiyənin Balkan siyasəti də yeni 
çağırışlarla üzləşmişdir. Türkiyə, bir tərəfdən Ru-
siya ilə iqtisadi və enerji əməkdaşlığını davam et-
dirmək, digər tərəfdən isə NATO üzvü kimi Qərbin 
regiondakı strategiyasına uyğun hərəkət etmək di-
lemması ilə qarşı-qarşıya qalmışdır. Bundan əlavə, 
Türkiyənin Balkanlarda güclənən iqtisadi və diplo-
matik mövqeyi, onun region ölkələri ilə ikitərəfli və 
çoxtərəfli əməkdaşlıq imkanlarını artırsa da, müha-
ribənin yaratdığı qeyri-müəyyənliklər bu siyasətin 
davamlılığını sual altına qoymuşdur.

Bu araşdırma, Rusiya-Ukrayna müharibəsinin 
fonunda Türkiyənin Balkan regionu siyasətində 
qarşılaşdığı yeni çağırışları analiz etməyi hədəf-
ləyir. Burada Türkiyənin regiondakı əsas strateji 
hədəfləri, iqtisadi və siyasi təsir dairəsi, NATO və 
Avropa İttifaqı çərçivəsində tutduğu mövqe, habelə 
Rusiya ilə münasibətləri çərçivəsində həyata keçir-
diyi balanslaşdırma siyasəti araşdırılacaqdır. Eyni 
zamanda, müharibənin Balkan ölkələrinin Türkiyə 
ilə münasibətlərinə necə təsir etdiyi və Ankara üçün 

yeni imkanlar, risklər və məhdudiyyətlərin hansı is-
tiqamətdə formalaşdığı təhlil ediləcək.

Bu tədqiqatın nəticələri Türkiyənin Balkanlarda 
gələcək siyasətinin formalaşması üçün vacib ipuc-
ları təqdim etməklə yanaşı, regionda davam edən 
geosiyasi dəyişikliklərin daha geniş perspektivdə 
dəyərləndirilməsinə də töhfə verəcək.

Məqalə
Balkan regionu hər zaman strateji baxımdan bö-

yük güclərin maraq dairəsində olmuşdur. Türkiyə 
Osmanlı İmperiyası dövründən miras qalan tarixi 
və mədəni əlaqələrdən əlavə, müasir beynəlxalq si-
yasətdə də Balkan ölkələri ilə yaxın münasibətləri 
qorumağı prioritet hesab edir. Bu münasibətlər tə-
bii olaraq müxtəlif Balkan ölkələrində fərqli xarak-
ter daşıyır. Türkiyənin Balkanlarda əsasən Serbiya, 
Bosniya və Herseqovina, Kosovo, Şimali Makedo-
niya və Albaniya ilə xüsusi siyasi əlaqələri var. La-
kin Rusiya-Ukrayna müharibəsi bu əlaqələrdə yeni 
yanaşma və balansların qurulmasını zəruri etmişdir.

Serbiya Rusiya ilə sıx tarixi və dini bağlılığı olan 
əsas Balkan ölkələrindən biridir. Rusiya-Ukrayna 
müharibəsi başlayandan Serbiya NATO və Qərb 
təzyiqlərinə baxmayaraq, Rusiya ilə siyasi və hər-
bi əlaqələrini davam etdirməkdə israrlıdır. Moskva 
ilə enerji, hərbi əməkdaşlıq və iqtisadi münasibət-
lərin davam etməsi Serbiyanın Rusiyaya sadiq bir 
tərəfdaş kimi qəbul edilməsinə əsaslar yaradır. Bu 
isə Qərblə yanaşı Türkiyə üçün də mövcud mürək-
kəb münasibətlər çərçivəsində Serbiya ilə əlaqələri 
qorumaq və balanslı siyasət yürütməkdə çətinliklər 
doğurur [1].

Serbiya ilə Türkiyənin siyasi əlaqələri son illərdə 
güclənmişdir, lakin NATO üzvü olan Türkiyə üçün 
Serbiyanın Rusiya ilə əməkdaşlığı regional dina-
mikaya təsirsiz ötüşmür. Türkiyə Qərb alyansının 
üzvü olaraq Balkanlarda “yatmış barıt çəlləyi” he-
sab edilən Serbiya ilə münasibətlərində daha ehti-
yatlı olmağa çalışır. Həm Qərb dairələri, həm də An-
karada hesab edirlər ki, rəsmi Moskvaya təzyiqlər 
“bıçaq sümüyə dirənən” həddə çatarsa, Kreml Belq-
radın “düyməsinə basaraq” onun münaqişə potensi-
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FONUNDA TÜRKIYƏNIN BALKAN REGIONU 
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alından faydalanmağa çalışa bilər. Bütün bunları və 
digər ehtimalları nəzərə alaraq Ukrayna müharibəsi 
fonunda Türkiyə, Serbiya ilə iqtisadi əlaqələri güc-
ləndirərək bu ölkənin Qərbə daha çox yaxınlaşması-
na dəstək olmağa çalışır.

Bosniya və Herseqovina da Türkiyənin Balkan 
siyasətində xüsusi yeri olan bir ölkədir. Türkiyə, bu 
ölkədə yaşayan müsəlman boşnak icmasının güclü 
dəstəkçisi kimi çıxış edir və etnik-mədəni diplo-
matiyasından uğurla istifadə edir. Bosniya 1990-cı 
illərin müharibələrindən sonra hələ də etnik bölün-
mələrin və qarşıdurmaların potensial təsiri altında-
dır. Rusiya-Ukrayna müharibəsi Bosniyada da serb 
azlıq arasında Rusiya təsirini gücləndirmiş və serb 
icması vasitəsilə Rusiya Balkanlarda öz mövqeyini 
genişləndirməyə çalışır [2].

Türkiyə Bosniya və Herseqovinada sülhün və sa-
bitliyin qorunmasında NATO və beynəlxalq aktor-
larla yaxından əməkdaşlıq edir. Lakin bu ölkədəki 
bəzi serb millətçiləri və siyasi liderlər Moskvanın 
təsirinə meyilli olduqları üçün Türkiyənin qarşılaş-
dığı əsas siyasi problem Bosniya daxilindəki balan-
sı qorumaqdır. Türkiyə Bosniya və Herseqovinada 
müxtəlif beynəlxalq missiyalarda iştirak edərək re-
gionda hərbi təsirini saxlamağa çalışır. Hələ 2020-ci 
ilin əvvəlində Türkiyə və Bosniya arasında imzala-
nan müqaviləyə əsasən, Ankara bosniyalı hərbçilə-
rin təliminə və türk istehsalı müdafiə məhsulları ilə 
təminatına 21,4 milyon avro hərbi yardım göstərə-
cəyini öhdəsinə götürüb. Digər bir anlaşma ilə məş-
hur “Bayraktar TB2” PUA-larının yarı qiymətinə 
Sarayevoya verilməsi razılaşdırılıb. Təsadüfi deyil 
ki, Bosniya lideri məhz Türkiyə PUA-sı ilə şəklini 
paylaşaraq ölkədəki Rusiya meyilli separatçı qismə 
nəzərən “birliyimizi pozmaq istəyənlər qarşısında 
bunu görəcək” yazmışdı. Bundan əlavə Bosniya və 
Herseqovina ilə Türkiyə 2023-cü ildə hərbi əmək-
daşlıq planı imzalayıb. Paralel olaraq Ankara iqti-
sadi, mədəni, humanitar layihələrlə həm müsəlman 
qismə, həm də digər icmalara dəstək verir və onların 
tam olaraq Moskvanın orbitinə meyillənməsi cəhd-
lərini balanslaşdırır [3].

Beynəlxalq birlik tərəfindən hələ də tam tanın-
mayan Kosovo da Balkan regionunda ən həssas si-
yasi mövzulardan biri olaraq qalır. Kosovo 2008-ci 
ildə müstəqilliyini elan etdikdən sonra Serbiya və 
Rusiya tərəfindən tanınmamışdır. Türkiyə Koso-
vonun müstəqilliyini dərhal tanımış və bu ölkənin 
beynəlxalq aləmdə daha geniş tanınması üçün fəal 

diplomatik dəstək göstərmişdir. Türkiyə həmçinin 
Kosovo Silahlı Qüvvələrinin qurulması və müdafiə 
qabiliyyətinin artırılması sahəsində də mühüm rol 
oynayır.

Rusiya-Ukrayna müharibəsi Kosovoda da ciddi 
narahatlıqlar yaratmışdır, çünki Rusiya Serbiya ilə 
əməkdaşlıq edərək, Kosovonun beynəlxalq səviy-
yədə tanınmasına mane olmaqla qalmır, həmçinin 
vaxtaşırı Belqrad vasitəsilə bölgədə vəziyyəti gər-
ginləşdirməyə davam edir. Bütün bu risklər fonunda 
Türkiyə Kosovoda sülh və təhlükəsizliyi qorumaq 
məqsədilə NATO çərçivəsində missiyalarda iştira-
kını davam etdirir. Eyni zamanda regionda sabitliyi 
qorumaq üçün Serbiya və Kosovo arasında diplo-
matik danışıqlara dəstək vermək də Türkiyə üçün 
mühüm siyasi prioritetdir [4].

Şimali Makedoniya, NATO üzvü olaraq Türkiyə 
ilə sıx əməkdaşlıq edən Balkan ölkələrindən biridir. 
Şimali Makedoniya həmçinin Avropa İttifaqı ilə in-
teqrasiya prosesindədir və bu, Türkiyə üçün region-
da Aİ ilə əlaqələri gücləndirmək üçün bir platforma 
yaratmışdır. Rusiya-Ukrayna müharibəsi fonunda 
Türkiyə Şimali Makedoniya ilə təhlükəsizlik və iq-
tisadi əlaqələrini genişləndirmək məqsədilə hərbi və 
iqtisadi əməkdaşlıq proqramlarını davam etdirir.

Türkiyə, Şimali Makedoniyanın NATO-ya üzv 
olmasını dəstəkləmiş və bu ölkənin ordusunun 
hazırlıq səviyyəsinin artırılması məqsədilə hərbi 
dəstəyini əsirgəmir.. Türkiyə ilə Şimali Makedoni-
ya arasında 2021-ci ildə imzalanan Hərbi Təlim və 
Əməkdaşlıq Sazişi çərçivəsində hər iki ölkə müda-
fiə sənayesi sahəsində əməkdaşlıq və hərbi təlimlər 
keçirir. Bu saziş çərçivəsində Şimali Makedoniya 
hərbçiləri Türkiyədə təlim alır, türk hərbi müşavir-
ləri isə Şimali Makedoniya silahlı qüvvələrinə tex-
niki və taktiki dəstək verir. Türkiyə həmçinin Şimali 
Makedoniyaya hərbi-texniki dəstək, o cümlədən 
xüsusi müdafiə vasitələri və ləvazimatları verir. Bu 
yardımın əhəmiyyətli bir hissəsini Türkiyənin mü-
dafiə sənayesi tərəfindən istehsal olunan yüngül 
silahlar, hərbi geyimlər və maddi-texniki dəstək 
materialları təşkil edir. Həmçinin Türkiyə müdafiə 
sənayesi şirkətlərinin artıq paytaxt Skopyedə filial 
və nümayəndəliklərinin açılmasına başlanmışdır.

Rusiya regionda öz təsirini genişləndirməyə ça-
lışdığı bir mərhələdə Türkiyə Şimali Makedoniya 
kimi kiçik NATO üzvləri ilə daha sıx əməkdaşlıq et-
məklə bu ölkənin kövrək təhlükəsizlik arxitektura-
sının möhkəmlənməsinə dəstək göstərir. Sözügedən 
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ölkə ilə əməkdaşlıq həmçinin Türkiyənin Avropa İt-
tifaqı ilə əlaqələrini gücləndirməyə imkan verir [5].

Albaniya Türkiyə üçün Balkanlarda mühüm 
strateji tərəfdaşlardan biridir. Bu ölkə ilə Türkiyə 
arasındakı iqtisadi və siyasi əlaqələr xüsusilə enerji 
və ticarət sahələrində güclüdür. Albaniya həmçinin 
NATO üzvüdür və bu baxımdan Türkiyə ilə təhlükə-
sizlik sahəsində sıx əməkdaşlıq edir. Balkan regio-
nunda Türkiyə PUA-larını ilk əldə edən ölkələrdən 
biri məhz Albaniyadır və bu, münasibətlərdəki eti-
madın göstəricisi sayıla bilər. Rusiya-Ukrayna mü-
haribəsi Albaniyanın da enerji təhlükəsizliyinə təsir 
göstərmiş və Türkiyə bu ölkəyə enerji layihələri ilə 
dəstək vermişdir.

Albaniya həmçinin TANAP və TAP enerji la-
yihələrində yaxından iştirak edir, bu da Türkiyəyə 
Balkanlarda enerji təsirini artırmağa imkan verir. 
Türkiyə, Albaniya ilə hərbi sahədə də əməkdaşlı-
ğını genişləndirir və bu ölkədə müdafiə sənayesi 
layihələrini həyata keçirir. Albaniyanın Avropaya 
inteqrasiya prosesində Türkiyə onun əsas dəstək-
çilərindən biri kimi çıxış edir və bu, regionda siyasi 
mövqelərini gücləndirir [6].

Monteneqroya gəldikdə qeyd etməliyik ki, Bal-
kan regionunda kiçik, lakin strateji əhəmiyyətə 
malik bir ölkədir. 2017-ci ildə NATO-ya üzv olan 
Monteneqro regionda Qərbin təsirini gücləndir-
mək baxımından vacib rola sahibdir. Monteneqro 
ilə Türkiyə arasında müdafiə və təhlükəsizlik sahə-
sində əməkdaşlıq NATO çərçivəsində davam edir. 
Bununla yanaşı, Monteneqro, Türkiyə üçün turizm, 
ticarət və investisiya sahələrində də mühüm tərəf-
daşlardan biridir.

Rusiya-Ukrayna müharibəsi Monteneqronun 
xarici siyasətində xüsusilə yeni çağırışlar yaradıb, 
çünki Rusiya bu ölkədəki investisiyalar və turizm 
sahəsindəki çox böyük paya sahib idi. Bütün bu iq-
tisadi risklərə rəğmən ölkə Serbiyadan fərqli olaraq 
Rusiyaya qarşı sanksiyalara qoşulmağa qərar verib. 
Ukrayna böhranı fonunda Türkiyə, Monteneqro ilə 
həm NATO çərçivəsində hərbi əlaqələrini, həm də 
iqtisadi sahədə tərəfdaşlığını gücləndirmək üçün 
səylərini artırır. Monteneqronun Qərbə inteqrasi-
yasına dəstək verən Türkiyə, bu ölkənin enerji və 
turizm sahəsindəki potensialını artırmaq üçün regi-
onal layihələrdə fəal iştirak edir [8].

Regionun digər ölkəsi Sloveniya həm AB, həm də 
NATO üzvü olan Balkan dövlətidir. Türkiyə ilə Slo-
veniya arasında diplomatik və iqtisadi əlaqələr yaxşı 

səviyyədədir, lakin bu əlaqələr, məsələn, Xorvatiya 
və Monteneqro ilə müqayisədə daha az intensivdir. 
Bununla belə, Sloveniyanın Avropa İttifaqının fəal 
üzvlərindın olması Türkiyəyə Aİ ilə münasibətlərini 
genişləndirmək və Balkan regionunda daha güclü 
iqtisadi inteqrasiya yaratmaq baxımından əhəmiy-
yətli imkanlar təklif edir.

Rusiya-Ukrayna müharibəsi davam edərkən Slo-
veniya da Qərbin sanksiyalarına dəstək verir və Tür-
kiyə bu kontekstdə Sloveniyaya enerji təhlükəsizliyi, 
müdafiə sahəsində əməkdaşlıq imkanları təklif edir. 
Hər iki ölkə arasında turizm, ticarət və mədəniyyət 
sahələrində əlaqələrin genişləndirilməsi potensialı 
böyükdür və Türkiyə Sloveniya ilə bu sahələrdəki 
əməkdaşlığı daha da gücləndirməyə çalışır [9].

Bolqarıstan Türkiyənin Balkanlarda ən yaxın 
qonşularından biri kimi xüsusi əhəmiyyət daşı-
yır. Hər iki ölkə arasında tarixi, mədəni və iqtisadi 
əlaqələr güclüdür. Bolqarıstan həm Avropa İttifaqı, 
həm də NATO üzvüdür və bu fakt Türkiyə ilə strateji 
əlaqələr üçün əhəmiyyətli zəmin yaradır. Bolqarıs-
tanın Türkiyə ilə enerji tranziti və regional təhlükə-
sizlik məsələlərində əməkdaşlığı mühüm əhəmiyyət 
kəsb edir.

Rusiya-Ukrayna müharibəsi kontekstində Bolqa-
rıstanın mövqeyi AB və NATO ilə sıx bağlılıq və 
Rusiyadan enerji asılılığını azaltmaq istiqamətində 
cəhdlərdən ibarətdir. Bolqarıstan Qərb sanksiyala-
rına dəstək verməklə yanaşı Türkiyə ilə enerji sahə-
sində daha geniş əməkdaşlıq imkanlarını araşdırır. 
Bu xüsusda Türkiyə tranzit ölkə olaraq Azərbaycan 
qazının Bolqarıstana nəqli və ölkənin enerji təhlükə-
sizliyi məsələsində fəal dəstəyini göstərir. Eyni za-
manda Türkiyə, Bolqarıstan vasitəsilə Avropaya qaz 
nəqli layihələrində önəmli rol oynayır və bu ölkə ilə 
ikitərəfli ticarət əlaqələrini gücləndirir [10].

Regionda Türkiyənin ən problemli münasibət-
lər konfiqurasiyasına malik Yunanıstanın mövqe-
yi Rusiya-Ukrayna müharibəsi məsələsində ta-
mamilə Qərbin tərəfindədir. Avropa İttifaqının və 
NATO-nun üzvü olan Yunanıstan Rusiyaya qarşı 
sanksiyaları tam şəkildə dəstəkləyir. Yunanıstanın 
bu müharibədə tutduğu mövqe Türkiyənin Balkan 
siyasətində də bəzi gərginliklər yaratmışdır, çünki 
Yunanıstan Rusiyaya qarşı Qərb alyansının güclən-
dirilməsi üçün fəal şəkildə çalışır. Ankaranın Mos-
kva ilə balanslı siyasəti ilə müqayisədə Afinanın 
birmənalı əks mövqeyi iki ölkə arasında regional 
məsələlələrə yanaşmada bəzən ziddiyyətlərə gətirib 
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çıxarır. Lakin NATO çərçivəsində hər iki ölkənin 
təhlükəsizlik sahəsində əməkdaşlıq etməsi regional 
sabitlik baxımından mühüm əhəmiyyət daşıyır. Eyni 
zamanda, Rusiya-Ukrayna müharibəsi Balkanlarda 
enerji təhlükəsizliyi məsələsini ön plana çıxarıb və 
Yunanıstan enerji tranzit yolları və layihələrində va-
cib rol oynaya bilər ki, bu da Türkiyə ilə münasibət-
lərdə yeni imkanlar deməkdir. Yunanıstanın Türkiyə 
ilə birgə Avropaya gedən enerji xətlərinə ev sahibli-
yi etməsi iki ölkənin rəqabət və ixtilafları əməkdaş-
lıq və proqressiv yanaşmalarla balanslaşdırdığının 
göstəricisi sayıla bilər [11]. 

Nəticə
Rusiya-Ukrayna müharibəsi beynəlxalq münasi-

bətlər sistemində ciddi dəyişikliklərə səbəb olmaqla 
yanaşı, Balkan regionunda da geosiyasi dinamikala-
rı sürətlə yenidən formalaşdırmışdır. Bu kontekstdə 
Türkiyənin Balkan siyasəti yeni çağırışlarla üzləş-
miş, regional güc balansı, təhlükəsizlik siyasətləri 
və iqtisadi əlaqələr baxımından kompleks bir mər-
hələyə qədəm qoymuşdur.

İlk növbədə, müharibə nəticəsində Qərb ölkələri-
nin Balkanlara yönəlik siyasətləri daha aktiv fazaya 
keçmişdir. Avropa İttifaqı və NATO Rusiyanın regi-
ondakı təsirini azaltmaq məqsədilə Balkan ölkələri 
ilə daha sıx əməkdaşlıq əlaqələri qurmağa çalışmış, 
bu da Türkiyənin regiondakı manevr imkanlarına 
birbaşa təsir etmişdir. Türkiyə bir NATO üzvü kimi 
bu prosesin bir hissəsi olmaqla yanaşı, eyni zaman-
da Rusiya ilə münasibətlərini qorumağa çalışaraq 
balanslaşdırıcı siyasət yeritmişdir. Bu balansı sax-
lamaq isə Ankaranın regional təsirini davam etdir-
mək baxımından həm fürsətlər, həm də çətinliklər 
yaratmışdır.

İkincisi, müharibə enerji təhlükəsizliyi və ticarət 
marşrutları məsələsini daha da ön plana çıxarmış-
dır. Türkiyə Balkanlarda enerji tranziti və tədarük 
zəncirlərinin idarə olunmasında vacib rol oynayan 
bir aktor kimi mövqeyini gücləndirməyə çalışmış-
dır. TANAP və TAP kimi layihələr bu çərçivədə mü-
hüm əhəmiyyət kəsb etmiş, eyni zamanda Ankara 
ilə region ölkələri arasında yeni enerji əməkdaşlığı 
imkanlarını ortaya çıxarmışdır. Bununla belə, mü-
haribənin yaratdığı qeyri-müəyyənliklər və Avropa 
İttifaqının enerji siyasətində baş verən dəyişiklik-
lər Türkiyənin Balkanlardakı enerji strategiyasına 
uzunmüddətli təsirlər göstərmişdir.

Üçüncüsü, Türkiyənin Balkanlarda “yumşaq 

güc” (soft power) siyasəti də yeni çağırışlarla qar-
şılaşmışdır. Mədəni və dini bağlar əsasında həyata 
keçirilən siyasət, müharibənin doğurduğu siyasi 
qütbləşmə fonunda müəyyən təzyiqlərə məruz qal-
mışdır. Xüsusilə, Türkiyənin Bosniya və Herseqovi-
na, Albaniya, Şimali Makedoniya və Serbiya kimi 
ölkələrlə münasibətləri strateji əhəmiyyət kəsb etsə 
də, Qərbin regiondakı təsirini artırmaq cəhdləri və 
Rusiyanın siyasi-hərbi təsir dairəsi bu əlaqələrin in-
kişafına təsir edən mühüm amillər olmuşdur.

Bununla yanaşı, Türkiyənin Balkanlardakı dip-
lomatik fəallığı və iqtisadi əlaqələri regionda mü-
hüm strateji vasitə rolunu oynamağa davam et-
mişdir. Ankara, Balkan ölkələri ilə ticarət həcmini 
artırmaq, investisiya imkanlarını genişləndirmək və 
infrastruktur layihələrinə dəstək verməklə region-
da mövqeyini gücləndirməyə çalışmışdır. Lakin bu 
proses, müharibənin yaratdığı qeyri-sabitlik, inflya-
siya təzyiqləri və Avropa İttifaqının iqtisadi siyasə-
tində baş verən dəyişikliklər fonunda bəzi çətinlik-
lərlə qarşılaşmışdır.

Ümumilikdə, Rusiya-Ukrayna müharibəsi Tür-
kiyənin Balkan regionundakı siyasətinə həm yeni 
imkanlar, həm də risklər yaratmışdır. Türkiyə bir 
tərəfdən geosiyasi balans siyasəti yürüdərək həm 
Qərblə, həm də Rusiya ilə münasibətlərini qoruma-
ğa çalışmış, digər tərəfdən isə Balkan ölkələri ilə 
iqtisadi, siyasi və mədəni əlaqələrini dərinləşdirmək 
üçün müxtəlif vasitələrdən istifadə etmişdir. Bu-
nunla belə, müharibənin yaratdığı qeyri-müəyyən-
liklər, Qərbin regionda daha fəal siyasət yürütməsi 
və Rusiya ilə bağlı risklər Türkiyənin Balkanlardakı 
siyasətinin gələcəyini müəyyənləşdirən əsas amil-
lərdən biri olmuşdur.

Nəticə etibarilə, Türkiyənin Balkanlarda davamlı 
və uğurlu siyasət yürütməsi üçün çevik və praqma-
tik yanaşma tətbiq etməsi vacibdir. Ankara balans 
siyasətini qoruyaraq, həm Avropa İttifaqı və NATO 
ilə əməkdaşlığını gücləndirməli, həm də Rusiya ilə 
əlaqələrini diqqətlə idarə etməlidir. Bundan əlavə, 
Türkiyənin Balkanlarda iqtisadi və mədəni təsirini 
artırmaq üçün strateji investisiyalar və diplomatik 
təşəbbüslərini genişləndirməsi uzunmüddətli pers-
pektivdə regionda daha güclü mövqeyə sahib olma-
sına şərait yarada bilər.
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XÜLASƏ
Rusiya-Ukrayna müharibəsi Balkan regionunda 

geosiyasi tarazlıqları dəyişdirərək Türkiyənin bu 
bölgədəki siyasətinə yeni çağırışlar gətirmişdir. Mü-
haribə nəticəsində NATO və Avropa İttifaqının Bal-
kanlardakı fəallığı artmış, Rusiya ilə Qərb arasın-
dakı rəqabət dərinləşmişdir. Bu vəziyyət Türkiyənin 
regional strategiyasına birbaşa təsir göstərmiş, An-
karanı həm Qərblə, həm də Rusiya ilə balanslaşdırı-
cı siyasət yürütməyə məcbur etmişdir.

Enerji təhlükəsizliyi, ticarət marşrutları və iqti-
sadi əlaqələr Türkiyənin Balkanlardakı mövqeyi-
ni gücləndirmək üçün mühüm vasitələr olmuşdur. 
TANAP və TAP kimi layihələr Türkiyənin enerji 

siyasətində mühüm rol oynamış, lakin müharibənin 
doğurduğu qeyri-müəyyənliklər bu sahədə çətinlik-
lər yaratmışdır. Bundan əlavə, Türkiyənin “yumşaq 
güc” (soft power) strategiyası, xüsusilə dini və mə-
dəni bağlar vasitəsilə Balkan ölkələri ilə əlaqələrini 
möhkəmləndirməyə yönəlmişdir.

Ankara Balkanlarda ticarət və investisiya im-
kanlarını genişləndirməyə çalışsa da, müharibənin 
yaratdığı iqtisadi qeyri-sabitlik və Avropa İttifaqı-
nın yeni siyasətləri müəyyən çətinliklər yaratmışdır. 
Türkiyə regionda uzunmüddətli təsirini qorumaq 
üçün həm diplomatik çeviklik nümayiş etdirməli, 
həm də iqtisadi və strateji maraqlarını tarazlaşdır-
malıdır.

Nəticə etibarilə, Rusiya-Ukrayna müharibəsi 
Türkiyənin Balkan regionundakı siyasətində həm 
yeni fürsətlər, həm də ciddi risklər meydana çıxar-
mışdır. Ankaranın bu çətinlikləri uğurla aşması üçün 
çevik diplomatiya, güclü iqtisadi əlaqələr və strateji 
balans siyasəti yürütməsi vacibdir.

Açar sözlər: Türkiyə; Balkan; Rusiya; Ukrayna; 
geosiyasət; təhlükəsizlik.

Эльгюн Ибрагимов, 
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РЕЗЮМЕ
Российско-украинская война изменила геопо-

литический баланс в Балканском регионе, поста-
вив перед Турцией новые вызовы. В результате 
войны активность НАТО и Европейского Сою-
за в Балканах возросла, а соперничество между 
Россией и Западом обострилось. Эта ситуация 
напрямую повлияла на региональную стратегию 
Турции, вынудив Анкару проводить балансиру-
ющую политику как в отношениях с Западом, 
так и с Россией.

Энергетическая безопасность, торговые 
маршруты и экономические связи стали важны-
ми инструментами укрепления позиций Турции 
на Балканах. Такие проекты, как TANAP и TAP, 
сыграли ключевую роль в турецкой энергетиче-
ской политике, однако неопределенность, вы-
званная войной, создала определенные трудно-
сти в этой сфере. Кроме того, стратегия Турции, 
основанная на использовании «мягкой силы» 
(soft power), особенно через религиозные и куль-
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турные связи, была направлена на укрепление 
отношений с балканскими странами.

Анкара стремится расширять торговые и ин-
вестиционные возможности на Балканах, одна-
ко экономическая нестабильность, вызванная 
войной, а также новая политика Европейского 
Союза создали дополнительные препятствия. 
Чтобы сохранить свое долгосрочное влияние в 
регионе, Турции необходимо демонстрировать 
дипломатическую гибкость и находить баланс 
между экономическими и стратегическими ин-
тересами.

Таким образом, российско-украинская война 
принесла как новые возможности, так и серьез-
ные риски для турецкой политики на Балканах. 
Для успешного преодоления этих вызовов Анка-
ре необходимо проводить гибкую дипломатиче-
скую стратегию, укреплять экономические свя-
зи и придерживаться политики стратегического 
баланса.

Ключевые слова: Турция; Балканы; Россия; 
Украина; геополитика; безопасность.
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SUMMARY
The Russia-Ukraine war has reshaped geopo-

litical balances in the Balkan region, introducing 
new challenges to Turkey's policy in the area. As 
a result of the war, NATO and the European Union 
have intensified their engagement in the Balkans, 
deepening the competition between Russia and the 
West. This situation has directly impacted Turkey’s 
regional strategy, compelling Ankara to pursue a ba-
lancing policy between both the West and Russia.

Energy security, trade routes, and economic re-
lations have been key instruments in strengthening 
Turkey’s position in the Balkans. Projects such 
as TANAP and TAP have played a crucial role in 
Turkey’s energy policy; however, the uncertainties 
caused by the war have created difficulties in this 
sector. Additionally, Turkey’s soft power strategy, 
particularly through religious and cultural ties, has 
been aimed at deepening its relations with Balkan 
countries.

Although Ankara has sought to expand trade and 

investment opportunities in the Balkans, economic 
instability caused by the war and new policies adop-
ted by the European Union have presented certain 
challenges. To maintain its long-term influence in 
the region, Turkey must demonstrate diplomatic 
flexibility while balancing its economic and strate-
gic interests.

In conclusion, the Russia-Ukraine war has crea-
ted both new opportunities and significant risks for 
Turkey’s policy in the Balkan region. To successful-
ly navigate these challenges, Ankara must adopt a 
flexible diplomatic approach, strengthen economic 
ties, and maintain a strategic balance.

Keywords: Turkey; Balkans; Russia; Ukraine; ge-
opolitics; security.
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Introduction
Main task of a state’s foreign policy involves 

forming long-term strategic programs based on its 
strength, resources, geography (i.e. positions of re-
gional and neighboring states) and global standing. 
These strategic plans form the state’s foreign policy 
priorities, which are constantly refined and categori-
zed to address key issues over time [9, p. 299]. 

Particularly, foreign policy of ‘rising minor 
powers’ is heavily influenced by domestic factors, 
external realities and capacity constraints [2; 14; 17]. 
Rising powers (RPs) face more constraints than de-
veloped nations, limiting their policy options and le-
ading to prioritization in foreign policy [2]. Although 
foreign policy helps states assert independence and 
identity, rising powers are more vulnerable to exter-
nal pressures and tend to spend resources on priority 
political actions in their foreign policy [11; 14]. 

Prioritization allows RPs to concentrate their fi-
nancial, administrative, and political resources on 
specific areas where they can make a significant 
impact [12, pp. 5–]). By focusing on a few critical 
issues, states develop issue-specific power. For ins-
tance, within the European Union, small states have 
been proactive in negotiations where their economic 
and political interests are at stake, often prioritizing 
between policy areas to maximize their influence 
[19, pp. 659–660].

In this respect, multilateralism is considered in-
dispensable for RPs as a means to advance their fo-
reign policy priorities by the help of strategies like 
prioritization and coalition-building [18, p. 9]. Wit-
hin international bodies, RPs focus on policy areas 
of great importance or on direct benefits that are li-
kely to compensate for their lack of overall structu-
ral power [18, p. 2]. 

In this article, the author will lay out the deter-
minants of Azerbaijan’s foreign policy, elaborating 
on what resources the country uses and what factors 
shape its foreign policy, and understand what kind 
of foreign policy strategies it pursues.

 

 Azerbaijan’s Foreign Policy Determinants 
and Priorities

Azerbaijan’s foreign policy is significantly sha-
ped by its geopolitical location and abundant hyd-
rocarbon resources. Azerbaijan’s vast hydrocarbon 
resources are backbone of its foreign policy, equ-
ally determining political and economic relations 
of the country. The export of these resources has 
enabled Azerbaijan to maintain a balanced foreign 
policy with numerous international players. To give 
‘neutral’ tone to its balanced foreign policy, Azerba-
ijan even took the decision to join the Non-Aligned 
Movement in 2011, allowing Baku to stay equally 
distant to Western and Russian-led security organi-
zations [7, p. 101].

Azerbaijan’s strategic geographic position ma-
kes it a key player in regional integration projects 
of politico-economic nature such as the European 
Union’s initiatives, the Eurasian Economic Union 
(EEU), and China’s Belt and Road Initiative. Ne-
vertheless, Azerbaijan maintains a balanced stance, 
hoping to derive greater benefits from a non-aligned 
position [20, pp. 29–30]. This policy is enshrined 
in the National Security Concept of Azerbaijan, an-
nounced in 2017, which states that “the Republic of 
Azerbaijan implements a multifaceted and balanced 
foreign policy.”

Located at the crossroads of Europe and Asia, 
Azerbaijan finds itself in an advantageous as well as 
complex regional environment. The country has to 
pursue delicate and balanced foreign policy, being 
at the intersection of Russian led Commonwealth 
of Independent States (CIS), Economic Coopera-
tion Organization influenced by Iran, and the Or-
ganization of Turkic States under Turkey’s strong 
protection [9, p. 312]. Therefore, balanced regional 
policy is a vital determinant of Azerbaijan’s secu-
rity, hence foreign policy. According to one policy 
paper, Baku needs to maintain a multilateral fore-
ign policy and balance between various actors to 
resolve frozen conflicts with neighbors and prevent 
new tensions [15, p. 3].

UOT 327;930.22
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The concept of a balanced foreign policy or rat-
her a ‘multi-vectorism’ was introduced by Heydar 
Aliyev in the early 1990s as a strategy of survival 
amid acute crises and threats to the nation’s exis-
tence [16, pp. 3–4]. This multi-vector approach has 
been pivotal for Azerbaijan’s foreign policy, focu-
sing on equal engagement with various internatio-
nal actors while carefully abstaining from complete 
dependency on any single power bloc. 

During interview, Haydar Aliyev summarized his 
vision of foreign policy, as “You have to take into 
consideration the interests of every country. You 
cannot be friends with some countries and enemies 
with others despite the fact that this is the way most 
countries function. Azerbaijan does not want to be 
an enemy with any country. At the same time, we 
will not become victim to another country’s policies. 
Azerbaijan has its own independent policy [3].”

On the other hand, President Ilham Aliyev of-
fered slightly different vision of the foreign policy 
with less enthusiasm to name it as ‘balanced’. In an 
interview, Aliyev emphasized that Azerbaijan’s fo-
reign policy is not about balancing interests among 
various powers but is fundamentally driven by na-
tional interests to minimize risks and maximize be-
nefits. Aliyev stated, “We are not seeking a balance. 
We simply protect our national interests [4]…” This 
echoes with political analysis that “Azerbaijan ma-
kes episodic decisions based on its interests without 
crossing redlines [1].” 

One of the first prominent documents in the area 
of foreign policy is the “National Security Concept 
of the Republic of Azerbaijan”, adopted in May 
2007. It emphasizes the state’s independence, terri-
torial integrity, and democratic development, with a 
strategic focus on integration into the Euro-Atlantic 
space and maintaining a balanced foreign policy. 

Azerbaijan aims to contribute to the Euro-Atlan-
tic security architecture while sharing progressive 
European values and Islamic cultural heritage. The 
concept prioritizes restoring territorial integrity, in-
tegrating into European and Euro-Atlantic security 
structures (i.e. NATO). In this regard, the concept 
declares the readiness of Azerbaijan to contribute to 
the unified security system in Europe, warning aga-
inst geographical and political friction of security 
within Europe. 

Participation within international organizations 
is also considered a top priority in the concept: “Ac-

tive participation of the Republic of Azerbaijan in 
the work of international organizations is of great 
importance for its security and foreign policy… in-
ternational organizations, in addition to helping to 
eliminate or prevent threats, create opportunities 
to protect the national interests of the Republic of 
Azerbaijan in global politics [6].”

In his October 1993 speech at the swearing-in 
ceremony, President Heydar Aliyev emphasized the 
importance of ensuring Azerbaijan’s state indepen-
dence through foreign policy [10]. He advocated for 
equal, mutually beneficial relations with all count-
ries. Aliyev highlighted the need to use international 
organizations like the UN and OSCE to resolve the 
Nagorno-Karabakh conflict and reclaim occupied 
territories, ensuring Azerbaijan’s sovereignty and 
territorial integrity.

Similarly, the “Military Doctrine of the Republic 
of Azerbaijan”, adopted in June 2010, outlines the 
factors affecting regional security, such as geopo-
litical instability, unresolved conflicts (i.e. separa-
tism), and threat to economic interests (i.e. sabotage 
of energy infrastructure). The doctrine highlights 
the occupation of Azerbaijani territories by Arme-
nia and its negative impact on national security by 
causing economic and social destruction. It stresses 
the importance of “condemnation and isolation of 
the aggressor by international organizations and all 
states [5].”

In contrast to the National Security Concept of 
2007, the Military Doctrine of Azerbaijan does not 
explicitly use the word “integration” to depict futu-
re relations between Euro-Atlantic institutions and 
Azerbaijan. According to the doctrine Azerbaijan 
supports “efforts to create a security system in the 
Euro-Atlantic space, including the region where the 
Republic of Azerbaijan is located [8]…”

In his speech at the 5th session of the heads of 
Azerbaijani diplomatic services in July 2014, Presi-
dent Ilham Aliyev discussed the evolution of Azer-
baijan’s foreign policy. While, in the early years of 
independence, foreign policy focused on European 
and Western partnerships due to economic interests 
of the West, particularly in the oil and gas sector of 
Azerbaijan, the new shift recently occurred toward 
developing relations with Asian countries in 2010s 
[13].

However, a real paradigm shift is currently ta-
king place in Azerbaijan’s foreign policy priorities 
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as the existential problem of securing territorial in-
tegrity has been solved following the Second Kara-
bakh War in 2020. For the rising power, occupation 
posed enormous security threat and the burden of 
this security crisis was reflected in all foreign policy 
documents of the republic up until 2020. Moreover, 
the occupation had deep moral, economic and so-
cietal implications (i.e. having more than a million 
refugees and internally displaced persons in Azer-
baijan) which further necessitated lasting solution 
taking Azerbaijan’s demands into account.

After full restoration of state sovereignty over 
Karabakh, new opportunities and realities are ari-
sing as Azerbaijan is involved in the reconstruction 
of Karabakh under the concept of “Great Return” 
(Böyük Qayıdış). Thus, Azerbaijan’s foreign policy 
priorities are experiencing major evolution, the end 
results and ramifications of which are still unfolding.

First attempts to reshape and diversify its foreign 
policy priorities after the Second Karabakh War can 
be observed in the “Azerbaijan 2030: National Prio-
rities for Socio-Economic Development” document 
adopted in February 2021. This framework urges 
the country to effectively cooperate with leading in-
ternational organizations and specialized consulting 
companies. It aims to attract direct foreign invest-
ment, particularly from strategic investors in infrast-
ructural sectors, to bolster Azerbaijan’s economic 
development and reform initiatives, especially in 
regained territories. 

At this point, it is helpful to concisely illustrate 
the priorities themselves. Take note that the author 
lists those priorities based on the analysis of fore-
ign policy documents, literature review and study 
of Azerbaijan’s actions within international orga-
nizations. Also, this list does not suggest hierarchi-
cal order of priorities, although until very recently 
“settlement of the Karabakh conflict” was on the top 
of the list. 

1. Resolution of the Karabakh conflict: Azerbai-
jan mobilized all its efforts to protect and strengthen 
its sovereignty and territorial integrity within inter-
nationally recognized borders. 

2. Post-conflict recovery of Karabakh: The settle-
ment of the Karabakh conflict is evidently replaced 
by this foreign policy priority. The policy focuses 
on the reconstruction and development of liberated 
territories. 

3. Energy, trade and transportation: Develop mul-

tilateral economic relations and implement Azerbai-
jan’s energy and transport strategy. Foster trade and 
energy connectivity, promoting regional infrastruc-
ture projects to position Azerbaijan as a link betwe-
en Europe and Asia.

4. Integration into Euro-Atlantic structures and 
defense enhancement: Azerbaijan pursues strategic 
integration into Euro-Atlantic security, economic 
and, to a lesser degree, political institutions. The 
main priority is to build defense capabilities throu-
gh cooperation with NATO, ultimately reaching 
NATO standards. However, overall integration into 
Euro-Atlantic institutions is overshadowed by the 
country’s opening up to other regions and interna-
tional organizations as the world’s ‘economic and 
military centers’ shift.

5. Cooperation with international organizations 
and all other states: Establish and maintain good re-
lations with regional countries and achieve a wide 
representation in international, regional, economic, 
scientific, technical, cultural, humanitarian, and ot-
her organizations. 

Discussion and Conclusion
Azerbaijan’s foreign policy has been chroni-

cally shaped by the conflict with Armenia and the 
need to maintain territorial integrity, which affect 
the country’s diplomatic strategies and overwhelm 
its resources. Azerbaijan’s incessant search for new 
platforms to convey the realities about Armenian 
occupation deserves attention. For this reason alone, 
Azerbaijan used all diplomatic means, insisting on 
the inclusion of the Karabakh issue in several docu-
ments of international relevance. 

Therefore, one of the foremost priorities for Azer-
baijan is the restoration of its territorial integrity and 
subsequently the reconstruction of liberated territo-
ries – Nagorno-Karabakh and 7 adjacent districts. 
After gaining control of its territories in the Second 
Karabakh War in 2020, Azerbaijan has focused on 
rebuilding infrastructure and ensuring the safe re-
turn of displaced persons.

Economically speaking, Azerbaijan seeks to 
enhance trade and energy cooperation, aiming to 
diversify transportation routes and become an ar-
chitecture of the regional connectivity as a transit 
hub. The country’s active participation in projects 
led by international organizations underlines its wil-
lingness to developing modern transport and energy 
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transmission networks, which are crucial for regio-
nal economic growth. Azerbaijan acknowledges that 
‘economic matters’ constitute a crucial component 
of cooperation within international organization.

In fact, Azerbaijan’s foreign policy is heavily 
influenced by its geopolitical location and natural 
resources. Azerbaijan leverages its position, being 
located at the crossroads of regional and global tra-
de routes, to enhance its strategic significance and 
economic potential. On the other hand, hydrocarbon 
resources have been a determining factor in Azerba-
ijan’s foreign policy direction. Large reserves of oil 
and gas in Azerbaijan became major drivers of its 
energy diplomacy and economic initiatives.

Overall, Azerbaijan’s ‘balanced’ regional poli-
cy demonstrates the country’s strategic adaptation 
to regional and global dynamics. This policy aims 
to maximize national interests, ensure security, and 
foster economic development while maintaining a 
degree of independence and sovereignty in Azerba-
ijan’s international relations.
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Azərbaycanın xarici siyasət prioritetləri 
XÜLASƏ

Bu araşdırmanın məqsədi Azərbaycanın xarici 
siyasət prioritetlərini müəyyən etməkdir. Məqalədə 
Azərbaycanın xarici siyasətinin əsas istiqamətlərin-
dən bəhs edilir, onun xarici siyasətini hansı amillə-
rin formalaşdırdığı və hansı xarici siyasət strategi-
yası həyata keçirdiyinə dair ətraflı təhlillər aparılır. 
Məqalə siyasi sənədlərin, rəsmi bəyanatların, eləcə 
də mövcud ədəbiyyatın təhlilinə əsaslanmışdır. Təd
qiqat göstərir ki, Azərbaycan Qarabağ münaqişəsi-
nin həlli, işğal nəticəsində yaranan təhlükəsizlik 
problemlərini dilə gətirmək və regional enerji, ti-
carət və nəqliyyat layihələrində aparıcı rol oynamaq 
kimi prioritet sahələr üzrə səylərini gücləndirir və 
nəticədə yüksələn güc kimi öz qlobal təsirini artırır.

Açar sözlər: Azərbaycan, xarici siyasət, Qarabağ, 
əməkdaşlıq, enerji, ticarət

Внешнеполитические приоритеты 
Азербайджана

РЕЗЮМЕ
Целью данного исследования является пони-

мание основных направлений внешней политики 
Азербайджана. В статье излагаются детерминан-
ты внешней политики Азербайджана, подробно 
излагаются факторы, формирующие его внеш-
нюю политику, и какие внешнеполитические 
стратегии он реализует. В статье приоритетные 
направления внешней политики Азербайджа-
на будут выведены из ключевых внешнеполи-
тических документов. Исследование изучает 
взаимодействия Азербайджана с различными 
международными организациями путем анализа 
политических документов, официальных заявле-

ний, а также существующей литературы. Иссле-
дование показывает, что Азербайджан усиливает 
свои действия по разрешению карабахского кон-
фликта, выражения своих опасений по поводу 
безопасности, вызванных оккупацией, и получе-
ния признания в региональных энергетических, 
торговых и транспортных проектах, усиливая 
свое мировое влияние как растущей державы.

Ключевые слова: Азербайджан, внешняя по-
литика, Карабах, сотрудничество, энергетика, 
торговля

SUMMARY
The aim of this study is to understand the main 

foreign policy directions of Azerbaijan. The artic-
le lays out the determinants of Azerbaijan’s foreign 
policy, elaborating on what factors shape its fore-
ign policy, and what kind of foreign policy strate-
gies it pursues. In the article, priority foreign policy 
directions of Azerbaijan will be deduced from key 
foreign policy documents. The research involves 
examining policy documents, official statements, as 
well as existing literature. The study finds that Azer-
baijan amplifies its efforts regarding the resolution 
of the Karabakh conflict, voice its security concerns 
resulting from the occupation, and gain recogniti-
on in the regional energy, trade and transportation 
projects, enhancing its global influence as a rising 
power.

Keywords: Azerbaijan, foreign policy, Karabakh, 
cooperation, energy, trade.
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Özbəkistan və Türkmənistanın daxil olduğu müa-
sir türk dövlətləri siyasi, iqtisadi və sosial sahədə 
mürəkkəb problemlərlə üzləşirlər. Bu dövlətlərin 
ümumi mədəni və tarixi əlaqələri var, lakin onların 
özünəməxsus milli problemləri də var. İdarəetmə 
problemləri, iqtisadi sabitlik üçün təbii sərvətlərə 
güvənmək və şaxələndirmə zərurəti kimi həll edil-
məli olan aktual məsələlər var. Bundan əlavə, mə-
dəniyyətin qorunub saxlanılması və təhsildə islahat-
ların aparılması getdikcə qloballaşan cəmiyyətdə öz 
varlığını qoruyub saxlamaq üçün vacibdir. Ərazinin 
trayektoriyasına güclü qonşularla geosiyasi dinami-
ka və Türk Şurası kimi regional koalisiyaların cəlb 
olunması da təsir göstərir. Onların davamlı inkişafı-
nı və regional birliyini təmin etmək üçün bu çətin-
likləri həll etmək vacibdir [8].

Siyasi problemlər
Türk dövlətlərində çoxlu sayda insan haqları 

müdafiəçisi birləşmək azadlığı ilə bağlı müəyyən 
mərhələlərdə saxlanılıb və ya həbs edilib. Qeyri
hökumət təşkilatları (QHT-lər), xüsusən də Cənub
şərqdə, İnsan Hüquqları Dərnəyi də daxil olmaqla, 
polis axtarışlarına məruz qalıb. Saxlanmaların, araş-
dırmaların və həbslərin sayında artım müşahidə olu-
nur ki, bu da qadınları və müəyyən insan qrupların-
dan olan şəxsləri müdafiə edən təşkilatlara daha çox 
təzyiq göstərir [1].

Bir sıra türk dövlətlərində idarəetmə problemləri 
geniş yayılıb. Məsələn, Türkiyədə dövlət institutla-
rının deqradasiyası və hakimiyyətin konsolidasiyası 
daha avtoritarlaşan, demokratik prosedurları və he-
sabatlılığı zəiflədən sistemlə nəticələnmişdir.

Bənzər bir şəkildə, digər türk xalqları da siyasi 
qeyri-sabitlik və idarəçilikdə qeyri-adekvatlıqlarla 
üzləşirlər ki, bu da siyasətin effektiv şəkildə həyata 
keçirilməsini və ictimaiyyətin etibarını qazanmağı 
çətinləşdirir.

İqtisadiyyatla bağlı problemlər
Bir çox türk dövlətləri öz iqtisadiyyatları üçün 

əsasən təbii ehtiyatlardan asılıdırlar ki, bu da onla-
rı qlobal bazardakı dəyişikliklərə qarşı həssas edir. 
Məsələn, Qazaxıstan iqtisadiyyatı daha çox neft ix-
racına əsaslanır və bu da onu dünya bazarında neftin 
qiymətindəki dəyişikliklərə qarşı həssas edir. 

Türk dövlətləri arasında enerji sahəsində ən çox 
inkişaf etmiş ölkələr isə Azərbaycan və Türkiyədir. 
Son illərdə Azərbaycan Türkiyənin əsas təbii qaz tə-
chizatçılarından birinə çevrilib [2s.63].

İqtisadiyyatın şaxələndirilməsi səyləri hələ də 
davam etsə də, infrastrukturun qeyri-kafi olması və 
xarici bazarlara çıxışın məhdudlaşdırılması kimi ma-
neələrlə qarşılaşırlar. Bundan əlavə, sosial-iqtisadi 
bərabərsizliklər hələ də mövcuddur. Məsələn, gəlir 
bölgüsü tez-tez qeyri-bərabər olur ki, bu da inkişaf 
və həyat standartlarında fərqlərə səbəb olur.

Sosial və mədəni dinamika ilə bağlı problemlər
Mədəni irsin və dillərin qorunması cəmiyyətdə ak-

tual məsələdir. Türk Dövlətləri Təşkilatı (TDT) quru-
ma üzv olan ölkələr arasında mədəni tərəfdaşlıqların 
təşviq edilməsində və ortaq kimlik hisslərinin yaradıl-
masında mühüm rol oynamışdır [7].

Bununla belə, mədəniyyətin qorunması ilə müa-
sirliyi tarazlaşdırmaq hələ də çətin bir səydir. Bun-
dan əlavə, gənc nəsilləri qlobal miqyasda rəqa-
bətqabiliyyətliliyə hazırlamaq üçün keyfiyyətin və 
əlçatanlığın artırılması kimi müasir tələblərə cavab 
vermək üçün bu ölkələrin təhsil sistemləri tez-tez is-
lahatlara ehtiyac duyur [5].

Yekun olaraq qeyd etməliyik ki, “Türk Dövlətlə-
rinin Təşkili: Siyasət, İqtisadiyyat, Mədəni Əmək-
daşlıq və 2040-a Baxış” türkdilli dünyada mühüm 
rol oynayan bir təşkilatın və onun üzv dövlətlərinin 
siyasi, iqtisadi və mədəni aspektlərini əks etdirən 
mühüm amildir [3s.232].

Geosiyasətdən gələn təzyiqlər
Türk cümhuriyyətləri Çin və Rusiya kimi daha 

böyük dövlətlərin təsirinə məruz qalan mürəkkəb 

UOT 93/94; 327
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.1.85.051MÜASİR TÜRK DÖVLƏTLƏRİNİN 

AKTUAL PROBLEMLƏRİ
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geosiyasi məkanda yerləşir. Çinin Mərkəzi Asiyada 
artan iqtisadi iştirakı regionun dinamikasını dəyişib. 
Bunu infrastruktur xərcləri və ticarət səyləri göstərir 
ki, bu da vaxtaşırı bu bölgədə tarixən böyük təsirə 
malik olan Rusiya ilə gərginliyə səbəb olur.

TDT ilk dəfə 2009-cu ildə Naxçıvan Sazişi ilə 
Türk Şurası kimi yaradılmışdır. Təşkilat, mədəni 
və iqtisadi əməkdaşlığı təşviq etmək və türkdilli 
ölkələr arasında tarixi və dil əlaqələrini genişləndir-
mək məqsədi ilə hökumətlərarası qurum kimi yara-
dılmışdır.

Bununla belə, qrup yavaş-yavaş öz diqqətini 
türk dövlətlərinin daha böyük strateji hədəflərini 
əks etdirən siyasi və təhlükəsizlik əməkdaşlığını 
əhatə etmək üçün genişləndirdi. 2021-ci ildə İstan-
bul Sammiti zamanı təşkilatın adı rəsmi olaraq Türk 
Dövlətləri Təşkilatı adlandırıldı. Bu, təşkilatın ilk 
növbədə mədəni varlıqdan ümumi tarix, dil və mə-
dəniyyətlə birləşdirilən hərtərəfli siyasi, iqtisadi və 
təhlükəsizlik ittifaqına çevrilməsinin mühüm məqa-
mı idi [4].

“Bir millət, iki dövlət” ideyasını türk dövlətləri 
arasında daha geniş əməkdaşlıq formasına çevirdi-
yi üçün İkinci Qarabağ müharibəsi türk birliyi üçün 
əlamətdar bir məqam oldu. Azərbaycan və Türkiyə-
nin imzaladığı 2021-ci il Şuşa Bəyannaməsi onların 
hərbi və siyasi əlaqələrini gücləndirdi və iki ölkə 
arasında artan həmrəyliyi ifadə etdi. Türkiyənin 
əhəmiyyətli hərbi yardımı ilə mümkün olan mühari-
bədə Azərbaycanın uğurları türk birliyini gücləndir-
məklə yanaşı, türk dünyasının Rusiya kimi böyük 
dövlətlər bahasına getdikcə artan geosiyasi üstünlü-
yünü nümayiş etdirdi [4].

Bundan əlavə, 2021-ci ildə İstanbul Zirvə Top-
lantısı zamanı “Türk Dünyasına Baxış 2040” təsdiq 
edilib. Bu sənəd daha bağlı, vahid və güclü türk 
dünyasını yaratmaq məqsədi daşıyan uzunmüddətli 
siyasətlərin əsasını qoyub. Bu strateji məqsəd ortaq 
türk əlifbasının yaradılması, enerji və ticarət sahə-
sində əməkdaşlığın təkmilləşdirilməsi səyləri kimi 
son tədbirlərdə öz əksini tapıb [4].

Türk dövlətləri arasında regional təhlükəsizlik 
əməkdaşlığının, iqtisadi inteqrasiyanın və mədəni 
və dil birliyinin mərhələli şəkildə institusionallaş-
ması Avrasiyada vahid türk təsir dairəsi yaratmaq 
üçün strateji imkan yaradır və onu qlobal güc də-
yişikliyi şəraitində sabitləşdirici qüvvə kimi yerləş-
dirir.

OTS-in (Türk Dövlətləri Təşkilatı) məqsədi bu 

kənar qüvvələrlə mübarizə aparmaq və onların ma-
raqlarını dünya səhnəsində tanıtmaq üçün birgə iş-
ləmək üçün üzv dövlətlər arasında əməkdaşlığı tək-
milləşdirməkdir.

Tarixən Türküstan kimi tanınan Orta Asiyanın 
böyük güclər üçün mühüm geosiyasi döyüş meyda-
nına çevriləcəyi gözlənilir. Bu, regionun zəngin tə-
bii sərvətləri və Avropa ilə Asiya arasında körpü ro-
lunu oynayan strateji yerləşməsi ilə bağlıdır. Böyük 
dövlətlər və qlobal qeyri-sabitlik arasında rəqabət 
getdikcə artır. OTS enerji, ticarət və təhlükəsizlik 
kimi sahələrdə əməkdaşlığı artırmaqla özünü mü-
hüm regional aktor kimi göstərmək üçün bu fürsət-
dən istifadə etmişdir [6].

OTS-in böyük güc rəqabətinin, xüsusən də Uk-
raynadakı müharibənin və Rusiyaya qarşı tətbiq 
edilən sanksiyaların yaratdığı dəyişən regional di-
namika nəticəsində regional əməkdaşlığı genişlən-
dirmək və müstəqilliyini ifadə etmək şansı var.

OTS-nin artan gücünə baxmayaraq, hələ də ara-
dan qaldırılmalı olan böyük maneələr var. Rusiya 
Sovet İttifaqının tərkibində olan türk respublikaları-
na əhəmiyyətli təsir göstərməkdə davam edir və təş-
kilatın tərəqqisi indiki geosiyasi vəziyyətlə, xüsusən 
də Ukraynadakı müharibə ilə sıx bağlıdır. OTS-in 
strateji cəlbediciliyi Rusiyanın artan iştirakı ilə zəif-
lədilə bilər. Eyni zamanda, Çinin “Bir kəmər və yol” 
təşəbbüsü Pekinin Mərkəzi Asiyada iqtisadi təsiri-
ni artıraraq, regionun iqtisadi və siyasi vəziyyətini 
daha da mürəkkəbləşdirib [4].

Bu kənar çağırışların öhdəsindən gəlmək üçün 
OTS heç bir böyük gücdən çox asılı olmayaraq stra-
teji müstəqilliyini qoruyub saxlamalıdır. Əksinə, o, 
öz daxili birliyini, siyasi, iqtisadi və hərbi əməkdaş-
lığı möhkəmləndirməyə diqqət yetirməlidir. Bun-
dan əlavə, təşkilatın uzunmüddətli mövcudluğu, 
xüsusən də Türkiyədən olan davamlı liderlikdən və 
üzv ölkələrin bəzi üzv dövlətlərdəki siyasi qeyri-sa-
bitlik kimi daxili problemlərə baxmayaraq, öz xari-
ci siyasətlərini koordinasiya etmək qabiliyyətindən 
asılı olacaq [4].

Nəticə
Türkiyə, Azərbaycan, Qazaxıstan, Qırğızıstan, 

Özbəkistan və Türkmənistanı mədəni və tarixi 
əlaqələrin uzun tarixi olmasına baxmayaraq, onların 
müxtəlif siyasi sistemləri, iqtisadi inkişaf dərəcələri 
və milli gündəmləri birlikdə işləmək üçün həm çə-
tinliklər, həm də imkanlar yaradır.
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Bir çox türk respublikaları müasirlik ilə açıqlıq, 
hesabatlılıq və demokratik dəyərlərə ehtiyac ara-
sında tarazlıq tapmağa çalışdıqları üçün idarəçilik 
əsas narahatlıq doğurmaqda davam edir. Sabitliyi 
və ictimai etimadı təmin etmək üçün siyasi insti-
tutları gücləndirmək, korrupsiyaya qarşı mübarizə 
aparmaq və inklüziv siyasətləri təşviq etmək vacib-
dir. İqtisadiyyata gəldikdə, neft və qaz kimi təbii 
ehtiyatlara həddən artıq güvənmək risklidir ki, bu 
da müxtəliflik və innovasiyalara ehtiyacı vurğulayır. 
Uzunmüddətli davamlılığa nail olmaq üçün qey-
ri-resurs sənayelərinin genişləndirilməsi, infrastruk-
turun təkmilləşdirilməsi və sərvət bərabərsizliyinin 
aradan qaldırılması üçün səylər göstərmək vacibdir.

Digər ümumi məsələ mədəniyyətin qorunması-
dır. Türk dünyası öz dillərini, adət-ənənələrini və 
irsini qoruyarkən qloballaşmaya uyğunlaşmağın 
birgə çətinliyi ilə üz-üzədir. Bölgədəki təhsil sis-
temlərində islahatlar aparılmalıdır ki, gələcək nə-
sillər qlobal miqyasda rəqabət aparmaq üçün lazım 
olan bacarıqları inkişaf etdirə bilsinlər, eyni zaman-
da mədəni kimliklərini gücləndirsinlər. Çoxmillətli 
ölkələrdə sosial həmrəylik azlıqların hüquqlarına 
hörmət edilməsini və hər kəsin daxil olmasını təmin 
etmək üçün diqqət tələb edir [9].

Türk respublikalarının Rusiya və Çin kimi bö-
yük dövlətlərin kəsişməsində yerləşməsi onlara 
unikal geosiyasi mövqe verir. Bu geosiyasi yerləş-
mə həm imkanlar, həm də zəif tərəflər təqdim edir, 
çünki kiçik dövlətlər öz suverenliyini təsdiqləyərək 
və maraqlarını güdərək ətrafdakı güclərlə mürəkkəb 
qarşılıqlı əlaqələri idarə etməlidirlər. Türk Dövlətlə-
ri Təşkilatı birliyin təşviqi və ümumi problemlərin 
həlli üçün mühüm məkana çevrilib. OTS iqtisadi in-
teqrasiyanı, mədəni mübadiləni və strateji əməkdaş-
lığı gücləndirməklə üzv ölkələrin kollektiv gücünü 
artırmaq potensialına malikdir [10].

Gələcəkdə türk dövlətləri milli islahatları regi-
onal əməkdaşlıqla birləşdirən hərtərəfli strategiya 
qəbul etməlidirlər. Güclü və zəngin cəmiyyətlər ya-
ratmaq üçün idarəetməyə, iqtisadi müxtəlifliyə, mə-
dəniyyətin qorunmasına və təhsilə sərmayə qoymaq 
lazımdır. Bundan əlavə, OTS kimi çərçivələr regio-
nal birliyi gücləndirə bilər ki, bu da onların dünya-
da daha yüksək səsə malik olmasına və beynəlxalq 
münasibətlərdə daha mühüm rol oynamasına kömək 
edə bilər.

Türk dövlətləri bu problemlərin öhdəsindən gəl-
mək üçün birlikdə çalışsalar, nəinki öz irəliləyişlə-

rini təmin etmək, həm də dünya sülhü, sabitlik və 
rifahına müsbət töhfə verən daha güclü və vahid 
türk məkanı yaratmaq şansı əldə edəcəklər. İrəli get-
mək üçün biz ümumi dəyərlərə, qarşılıqlı hörmətə 
və kollektiv tərəqqi vizyonuna sadiq olmalıyıq. Bu, 
türk dünyası irsinin müasir dövrdə də inkişafını tə-
min edəcək.
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ABSTRACT
Modern Turkic states (Turkey, Azerbaijan, Ka-

zakhstan, Kyrgyzstan, Uzbekistan, Turkmenistan, 
etc.) are grappling with many of the political, eco-
nomic and social challenges of the 21st century. 
While some have developed while supporting de-
mocratic systems, many remain entangled in a web 
of authoritarianism driven by corruption and lack of 
political freedoms. Economically, for states such as 
Kazakhstan and Azerbaijan, despite being rich in na-
tural resources, questions arise regarding the diver-
sification of the economy - oil and gas, over-reliance 
on energy exports, and socio-economic inequality. 
Trade imbalances and inadequate industrialization 
exacerbate the problems; thus, limiting long-term 
growth and development.

Especially for small states, preserving and deve-
loping Turkic heritage, language and culture in a glo-
balized developing world poses even greater chal-
lenges. Education in many of these countries also 
needs to be more creative and relevant to the world.

On a global scale, geopolitical concerns, espe-
cially from neighboring states such as China and 
Russia, have an impact on the foreign policy and 
regional alliances of these governments. First, the 
Turkic Council works to help member states deve-
lop bilateral and trilateral relations. However, na-
tional interests and goals do not always coincide. 
The achievement of stability, prosperity, and greater 
territorial integrity among the modern Turkic repub-
lics necessitates joint methods for addressing these 
challenges.

Keywords: Governance, economic diversification, 
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nal cooperation.
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ТЕКУЩИЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННЫХ 
ТЮРКСКИХ ГОСУДАРСТВ

РЕЗЮМЕ
Современные тюркские государства сталки-

ваются со многими политическими, экономи-
ческими и социальными проблемами XXI века 
(Турция, Азербайджан, Казахстан, Кыргызстан, 
Узбекистан, Туркменистан и др.). В то время 
как некоторые преуспевают, поддерживая демо-
кратические системы, многие остаются в сети 
авторитаризма, движимого коррупцией и отсут-
ствием политических свобод. С экономической 
точки зрения, для таких стран, как Казахстан и 
Азербайджан, несмотря на богатство природных 
ресурсов — нефти и газа — возникают вопросы, 
связанные с диверсификацией экономики, чрез-
мерной зависимостью от экспорта энергоносите-
лей и социально-экономическим неравенством. 
Торговый дисбаланс и недостаточная индустри-
ализация усугубляют проблемы; таким образом, 
долгосрочный рост и развитие ограничены.

Сохранение и развитие тюркского наследия, 
языка и культуры в глобализирующемся разви-
вающемся мире представляет собой особенно 
сложную задачу для малых государств. Обра-
зование во многих из этих стран также должно 
стать более креативным и актуальным для мира.

В глобальном масштабе геополитические 
проблемы, особенно со стороны соседних го-
сударств, таких как Китай и Россия, оказывают 
влияние на внешнюю политику и региональ-
ные альянсы этих правительств. Во-первых, 
Тюркский совет помогает странам-членам раз-
вивать двусторонние и трехсторонние отноше-
ния. Однако национальные интересы и цели не 
всегда совпадают. Достижение стабильности, 
процветания и большей территориальной це-
лостности среди современных тюркских респу-
блик обусловливает необходимость совместных 
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методов решения этих проблем.

Ключевые слова: Управление, экономическая 
диверсификация, сохранение культурного насле-
дия, геополитическое давление, региональное со-
трудничество. 

XÜLASƏ
Müasir türk dövlətləri 21-ci əsrin bir çox siyasi, 

iqtisadi və sosial problemləri ilə (Türkiyə, Azərbay-
can, Qazaxıstan, Qırğızıstan, Özbəkistan, Türkmə-
nistan və s.) məşğul olmaqdadır. Bəziləri demokratik 
sistemləri dəstəkləməklə bərabər inkişaf etsə də, bir 
çoxları korrupsiya və siyasi azadlıqların olmaması 
ilə idarə olunan avtoritarizm şəbəkəsində asılı qa-
lırlar. İqtisadi baxımdan Qazaxıstan və Azərbaycan 
kimi dövlətlər üçün təbii sərvətlərlə zəngin olması-
na baxmayaraq, neft və qaz - iqtisadiyyatın diver-
sifikasiyası, enerji ixracına həddən artıq asılılıq və 
sosial-iqtisadi bərabərsizliklə bağlı suallar meydana 
çıxır. Ticarət balansının pozulması və qeyri-adekvat 
sənayeləşmə problemləri daha da ağırlaşdırır; belə-
liklə, uzunmüddətli böyümə və inkişafa məhdudiy-
yətlər qoyulur.

Xüsusilə kiçik dövlətlər üçün qloballaşan inkişaf 
dünyasında türk irsinin, dilinin və mədəniyyətinin 
qorunub saxlanması və inkişaf etdirilməsi daha çox 
çətinliklər yaradır. Bu ölkələrin bir çoxunda təhsil 
də dünya ilə daha yaradıcı və aktual olmalıdır.

Qlobal miqyasda, geosiyasi narahatlıqlar, xü-
susən də Çin və Rusiya kimi qonşu dövlətlərin bu 
hökumətlərin xarici siyasətinə və regional ittifaq-
larına təsiri var. Birincisi, Türk Şurası üzv ölkələrə 
ikitərəfli və üçtərəfli münasibətləri inkişaf etdirmək-
də kömək etmək üçün çalışır. Buna baxmayaraq, 
milli maraqlar və məqsədlər heç də həmişə üst-üstə 
düşmür. Müasir türk cümhuriyyətləri arasında sabit-
liyə, firavanlığa və ərazinin daha çox özünəməxsus-
luğuna nail olunması bu problemlərin həllində birgə 
metodlara ehtiyacın yaranması ilə nəticələnir.

Açar sözlər: İdarəetmə, iqtisadi diversifikasiya, 
mədəni qoruma, geosiyasi təzyiq, regional əmək-
daşlıq.
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Введение
Азербайджан — это страна с богатой и мно-

гогранной историей, которая в течение многих 
столетий становилась ареной для множества 
конфликтов, как внешнего, так и внутреннего 
характера. Его стратегическое положение, на 
перекрестке Европы и Азии, сыграло важную 
роль в формировании политических, культур-
ных и социальных процессов, что в свою оче-
редь способствовало возникновению множества 
этнических и территориальных споров. Одним 
из самых значимых и затяжных является кон-
фликт в Южном Кавказе, который в последние 
десятилетия определяет внешнюю и внутрен-
нюю политику Азербайджана, а также его взаи-
моотношения с соседними странами, в частно-
сти с Арменией [1, стр. 150].

Причины конфликтов в Азербайджане име-
ют глубокие исторические корни, уходящие в 
далекие времена. Азербайджан является терри-
торией, где пересекались интересы различных 
мировых держав, таких как Персидская, Осман-
ская и Российская империи, а позднее — Совет-
ский Союз. Эти политические реальности всегда 
приводили к возникновению и эскалации кон-
фликтов, как внутри самого государства, так и 
между соседними странами. Внутри Азербайд-
жана всегда жили многочисленные этнические 
группы, среди которых были как тюркские, так 
и армянские народы, что также способствовало 
возникновению территориальных и этнических 
споров [4, стр. 45].

 После обретения независимости в 1991 году 
Азербайджан столкнулся с необходимостью не 
только решения внутриполитических и эконо-
мических проблем, но и с угрозой территори-
альной целостности, особенно в свете событий, 
связанных с территорией, раннее называемой 
Нагорным Карабахом. В начале 1990-х годов 
Азербайджан оказался в центре вооруженного 
конфликта с Арменией, который привел к зна-
чительным человеческим жертвам и территори-
альным потерям для страны. Хотя с подписани-

ем соглашения о прекращении огня в 1994 году 
был достигнут относительный мир, долгосроч-
ные решения по урегулированию конфликта так 
и не были найдены, и ситуация оставалась замо-
роженной на протяжении нескольких десятиле-
тий [5, стр. 103].

Вопрос разрешения конфликтов в Азербайд-
жане выходит за пределы только внутренней 
политики. Этот процесс также зависит от внеш-
них факторов, таких как роль международных 
посредников, интересы великих держав, а так-
же дипломатические усилия, направленные на 
урегулирование и предотвращение дальнейших 
эскалаций насилия. Не менее важным является 
и внутренняя динамика, а именно политика, на-
правленная на интеграцию разных этнических 
групп и восстановление разрушенной инфра-
структуры [7, стр. 132].

В данной статье рассматривается историче-
ский опыт Азербайджана в разрешении кон-
фликтов, начиная с периода советского прав-
ления и заканчивая новейшими событиями, 
связанными с карабахским конфликтом. Основ-
ное внимание уделяется процессам миротворче-
ства, дипломатическим усилиям и роли между-
народных организаций. Также рассматривается 
использование военной силы и её последствия, 
а также внутренние механизмы, применяемые 
для разрешения конфликта. Цель исследования 
— выявить ключевые моменты и уроки, кото-
рые могут быть полезны для будущих попыток 
мирного урегулирования и стабилизации ситуа-
ции в регионе [9, стр. 70].

1. Исторические предпосылки и корни кон-
фликтов в Азербайджане

 Азербайджан всегда был территорией, где пе-
ресекались интересы различных империй, таких 
как Персидская, Османская и Российская. Этот 
перекресток культур, религий и этносов стал 
основой для множества конфликтных ситуаций, 
затрагивающих как местные, так и международ-
ные отношения [4, стр. 45].
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 В 19 веке территория Азербайджана вошла 
в состав Российской империи, и в этот период 
началась более тесная интеграция различных 
этнических групп. Азербайджанцы, армяне, гру-
зины, курды, персы и другие народы стали жить 
на одном пространстве, что порождало напря-
женность между ними. Однако тогдашние вла-
сти Российской империи управляли этнически-
ми группами в рамках единой государственной 
структуры, что позволило хотя бы на время удер-
живать баланс [5, стр. 103].

 Однако с распадом Советского Союза и об-
ретением Азербайджаном независимости в 1991 
году началась новая эра напряженности. Одним 
из первых и наиболее острых проявлений этого 
стало обострение конфликта между армянами и 
азербайджанцами, проживавщими в нагорной 
части Карабаха. Этот регион с преимуществен-
но армянским населением, однако находящийся 
в пределах Азербайджанской ССР, стал камнем 
преткновения для двух государств, и с этого мо-
мента в регионе началась эскалация насилия [2, 
стр. 150]. 

2. Карабахский конфликт: его эскалация и 
дипломатические усилия

Конфликт в Карабахе, который является цен-
тральным и наиболее продолжительным кон-
фликтом в новейшей истории Азербайджана, 
возник в 1988 году, когда армяне, проживающие 
в в нагорной части Карабаха, начали требовать 
отделения от Азербайджанской ССР и присое-
динения к Армении. Эти требования были вы-
званы как историческими, так и этническими 
противоречиями, а также политической неста-
бильностью в Советском Союзе. В результате 
напряженности между армянами и азербайд-
жанцами значительно ухудшились отношения, 
что, в свою очередь, привело к насилию. Вскоре 
эти столкновения переросли в полномасштаб-
ную войну, охватившую не только территорию 
нагорной части Карабаха, но и другие прилега-
ющие районы Азербайджана. В ходе вооружен-
ного конфликта погибли десятки тысяч людей, 
а миллионы стали беженцами, вынужденными 
покинуть свои дома. Этот трагический период 
оставил глубокий след в жизни обеих стран, по-
родив огромное количество человеческих стра-
даний и разрушений [6, стр. 89].

 В 1994 году при посредничестве России было 
подписано соглашение о прекращении огня, ко-
торое хотя и привело к временному прекраще-
нию боевых действий, не решило ключевых 
политических и территориальных вопросов. 
Карабах продолжал оставаться под контролем 
армянских вооруженных сил, а Азербайджан 
утратил значительные территории, включая те-
орриторию, раннее называющуюся Нагорным 
Карабахом и несколько прилегающих районов. 
Соглашение о прекращении огня фактически 
заморозило конфликт, но не дало долгосрочного 
решения, оставив спорные вопросы открытыми 
и создавая предпосылки для новых эскалаций 
насилия [9, стр. 57].

 На протяжении почти трех десятилетий по-
сле подписания соглашения о прекращении 
огня стороны пытались достичь мирного согла-
шения посредством дипломатических перего-
воров. В этом процессе ключевую роль играла 
Минская группа ОБСЕ, созданная в 1992 году 
для содействия урегулированию конфликта. 
Минская группа, в состав которой входили та-
кие ведущие мировые державы, как Россия, 
США и Франция, пыталась найти компромисс 
между сторонами и предложить решения, соот-
ветствующие интересам как Азербайджана, так 
и Армении. Однако различные геополитические 
интересы стран-посредников и отсутствие кон-
сенсуса между ними значительно затрудняли 
процесс мирного урегулирования. В результате 
переговоры часто затягивались, и стороны не 
могли достичь устойчивого мира, несмотря на 
многочисленные попытки и встречи в рамках 
Минской группы [7, стр. 132].

 Особое внимание следует уделить так на-
зываемым «Мадридским принципам», которые 
были предложены в 2007 году как возможное 
решение конфликта. Эти принципы предусма-
тривали возвращение некоторых территорий, 
находящихся под контролем армянских сил, 
Азербайджану в обмен на гарантии безопасно-
сти для армян, проживающих в нагорной ча-
сти Карабаха, а также предоставление региону 
широкой автономии. Несмотря на то, что такие 
предложения рассматривались как компромисс, 
окончательное соглашение между сторонами 
так и не было достигнуто. Вследствие этого кон-
фликт продолжал оставаться замороженным, а 
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вопросы, связанные с территориальной целост-
ностью и правами местных жителей, оставались 
нерешенными, создавая напряженность в регио-
не на долгие годы [2, стр. 172].

3. Использование военной силы и 
её последствия

 Военные действия всегда играли важную 
роль в конфликте. Несмотря на усилия между-
народных посредников, обе стороны продол-
жали вооруженные столкновения. В 2016 году, 
после более чем 20 лет относительного затишья, 
вспыхнули очередные бои. Тогда Азербайджан 
смог вернуть ряд территорий, и боевые действия 
вновь показали, что военная сила остается важ-
ным элементом в этом затяжном конфликте [1, 
стр. 211].

Наибольший резонанс вызвала война 2020 
года, когда в сентябре началась активная фаза 
боевых действий, которая продолжалась более 
шести недель. В результате военных операций 
Азербайджан вернул важные территории в Кара-
бахе, а также территорию, ранее находившуюся 
под армянским контролем. 10 ноября 2020 года 
было подписано соглашение о прекращении 
огня при посредничестве России, что фактиче-
ски изменило статус-кво в регионе [9, стр. 70].

Однако война привела к большим человече-
ским жертвам и разрушениям, в том числе сре-
ди мирного населения, что ставит под вопрос 
целесообразность использования военной силы 
в долгосрочной перспективе. Миротворческое 
соглашение не решает всех проблем, и вопро-
сы, такие как статус нагорной части Карабаха, 
возвращение беженцев и восстановление разру-
шенных территорий, по-прежнему остаются ак-
туальными [5, стр. 128].

4. Роль международных организаций и 
внешних игроков

Международные организации сыграли важ-
ную роль в попытках разрешения конфликта, 
но их вмешательство не всегда было эффектив-
ным. Минская группа ОБСЕ, как уже упомина-
лось, стала основным посредником в мирном 
процессе. Однако на протяжении десятилетий 
её усилия не приводили к долгосрочному реше-
нию. Несмотря на многочисленные встречи и 
переговоры, стороны не достигли соглашения 

по ключевым вопросам, и конфликт продолжал 
оставаться замороженным [4, стр. 67].

Роль России, Франции и США в мирном про-
цессе была многозначной. Эти страны пытались 
оказывать влияние на стороны конфликта через 
дипломатическое давление, но их интересы ча-
сто пересекались, и это препятствовало согласо-
ванности усилий. Россия, как исторический со-
юзник Армении, оказала давление на эту страну, 
в то время как США и Франция высказывались 
в поддержку независимости самопровозглашен-
ного Нагорного Карабаха и безопасности армян. 
Эти противоречия на международной арене так-
же отражались на результатах переговоров [7, 
стр. 195].

5. Перспективы мирного урегулирования и 
уроки для будущего

 Исторический опыт Азербайджана в разре-
шении конфликтов, особенно в контексте Ка-
рабахского конфликта, демонстрирует, что про-
цесс мирного урегулирования является долгим и 
чрезвычайно сложным. Несмотря на значитель-
ные усилия международных посредников, таких 
как Минская группа ОБСЕ и другие междуна-
родные организации, добиться окончательного 
и устойчивого мира в регионе оказалось крайне 
трудно. Причины этого кроются не только в ге-
ополитических интересах вовлеченных сторон, 
но и в более глубинных внутренних факторах.

Для Азербайджана, как и для любой другой 
страны, процесс достижения мира включает в 
себя множество ключевых аспектов, каждый 
из которых имеет свою значимость. Одним из 
важнейших элементов успешного мирного уре-
гулирования является восстановление терри-
ториальной целостности страны, утраченной в 
результате конфликта. Возвращение захвачен-
ных территорий не только представляет собой 
символическую победу в борьбе за суверенитет, 
но и служит важным шагом к восстановлению 
справедливости. В Азербайджане этот процесс 
сопровождается необходимостью обеспечить 
безопасность и права всех этнических групп, 
включая те, которые могут быть вынуждены 
вернуться на восстановленные территории. Это 
требует не только политической воли, но и реа-
лизации комплексных программ по интеграции 
возвращенных людей и восстановлению дове-
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рия между этническими общинами [8, стр. 45].
 Важнейшим аспектом мирного урегулирова-

ния является также работа с внутренними про-
блемами, которые возникли в ходе конфликта. 
Одной из таких проблем является возвращение 
беженцев и внутренне перемещенных лиц, кото-
рых насильственно выгнали из своих домов во 
время боевых действий. Многие из этих людей 
проживали в лагерях или у родственников в дру-
гих частях Азербайджана, а их возвращение на 
родные земли требует не только правовых и со-
циальных решений, но и значительных усилий 
по восстановлению разрушенной инфраструк-
туры. Создание условий для безопасного и ста-
бильного проживания беженцев на родных тер-
риториях требует комплексной работы, включая 
восстановление жилья, инфраструктуры, а также 
обеспечение доступа к образованию и медицин-
ским услугам. Только в этом случае можно будет 
создать благоприятные условия для нормальной 
жизни на вновь возвращенных территориях, что 
имеет важное значение для поддержания мира и 
стабильности в стране [6, стр. 128].

Не менее важным является развитие межэт-
нического диалога, который должен стать осно-
вой для долгосрочной стабильности в регионе. 
Внутренний мир и гармония в Азербайджане 
невозможны без создания условий для диалога и 
взаимодействия между различными этнически-
ми группами, такими как азербайджанцы, армя-
не, русские, курды и другие меньшинства, про-
живающие в стране. Это требует значительных 
усилий со стороны государства и гражданского 
общества для формирования общих ценностей 
и культурного взаимопонимания. Важно, чтобы 
все этнические группы чувствовали себя защи-
щенными и включенными в процесс принятия 
решений, а также чтобы их права и интересы 
были учтены в процессе постконфликтного вос-
становления. Развитие механизмов совместного 
существования и интеграции всех этнических 
групп в социальную и политическую жизнь 
страны имеет ключевое значение для предотвра-
щения дальнейших конфликтов и укрепления 
внутреннего мира [8, стр. 45].

Однако перспективы мира на Кавказе зависят 
не только от политических решений, но и от спо-
собности общества к интеграции и совместному 
существованию. Важно понимать, что мир в ре-

гионе невозможен без учета культурных, исто-
рических и социальных особенностей различ-
ных народов, которые населят эту территорию. 
В процессе мирного урегулирования необходи-
мо учитывать не только текущие политические и 
территориальные вопросы, но и более глубокие 
культурные и психологические аспекты, кото-
рые могут затруднять восстановление доверия 
между общинами, пережившими многолетний 
конфликт. Это включает в себя работу с исто-
рической памятью, преодоление стереотипов и 
предвзятых мнений, а также установление плат-
форм для взаимного уважения и понимания.
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Статья посвящена историческому опыту 
Азербайджана в разрешении конфликтов, с осо-
бым акцентом на Карабахский конфликт. Рас-
сматриваются основные причины, ведущие к 
конфликтам в регионе, их исторические предпо-
сылки, а также дипломатические усилия и роль 
международных организаций в процессе урегу-
лирования. Особое внимание уделяется исполь-
зованию военной силы и последствиям этого для 
региона, а также внутренним политическим и 
социальным механизмам, направленным на ста-
билизацию ситуации. В статье анализируются 
ключевые моменты миротворческого процесса, 
а также подчеркивается важность интеграции 
различных этнических групп и восстановления 
разрушенной инфраструктуры. Цель исследова-
ния — выявить уроки, которые могут быть по-
лезны для будущих мирных инициатив и стаби-
лизации ситуации в Южном Кавказе.

Ключевые слова: Разрешение конфликтов, 
международные организации, Армения, Азер-
байджан, этнические конфликты, дипломати-
ческие усилия, международные посредники.
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XÜLASƏ
Məqalə Azərbaycanın münaqişələrin həlli sahə-

sində tarixi təcrübəsinə, xüsusilə Dağlıq Qarabağ 
münaqişəsinə həsr olunmuşdur. Məqalədə bölgə-
dəki münaqişələrin əsas səbəbləri, tarixi kökləri və 
həmçinin münaqişələrin həlli prosesində beynəlxalq 
təşkilatların rolu və diplomatik səylər müzakirə edi-
lir. Xüsusi olaraq, hərbi gücün istifadəsi və bunun 
nəticələri, həmçinin regionda vəziyyətin sabitləşdi-
rilməsi məqsədilə tətbiq edilən daxili siyasi və so-
sial mexanizmlər nəzərdən keçirilir. Məqalədə sülh 
quruculuğu prosesinin əsas məsələləri təhlil olunur, 
həmçinin müxtəlif etnik qrupların inteqrasiyası və 
dağıdılmış infrastrukturun bərpasının əhəmiyyəti 
vurğulanır. Tədqiqatın məqsədi — Cənubi Qafqaz-
da gələcək sülh təşəbbüsləri və vəziyyətin sabitləş-
dirilməsi üçün faydalı ola biləcək dərsləri müəyyən 
etməkdir.

Açar sözlər: Münaqişələrin həlli, beynəlxalq təşki-
latlar, Ermənistan, Azərbaycan, etnik münaqişələr, 
diplomatik səylər, beynəlxalq vasitəçilər.
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Türkiyə illərdir Suriyada izlədiyi strateji səbr si-
yasətinin meyvələrini bu günlərdə dərməyə başlasa 
da, bu nəticəyə çatmaq ona ucuz başa gəlmədi. Tür-
kiyə illərlə Suriyadakı siyasi proseslərə cəlb olun-
muş, burada müxtəlif dövlətlərlə rəqabətə girmiş, 
səbrlə həyata keçirdiyi taktiki və strateji siyasətin 
nəticəsində regional güc olduğunu və Suriyanın 
gələcəyində mühüm rol oynayacağını ortaya qoy-
muşdur. Xüsusən də, Türkiyədə AK Partiyanın ha-
kimiyyətə gəldiyi 2002-ci ildən bu yana Türkiyənin 
Suriya siyasəti stabil olmamış, müxtəlif eniş-yoxuş-
larla sınanmışdır. AK Partiyanın hakimiyyətə gəl-
diyi ilk illərdən etibarən Yaxın Şərq ölkələri ilə 
əlaqələr möhkəmlənmiş bu çərçivədə Türkiyə-Suri-
ya əlaqələri də özünün ən parlaq mərhələsinə çat-
mışdı. 2011-ci ildə Ərəb baharının dalğası Suriyaya 
çatanda və ölkəni etiraz dalğaları bürüyəndə Tür-
kiyə Dəməşq rejimini böhranı siyasi üsullarla həll 
etməyə inandırmağa çalışmışdı [1]. 

Böhranın ilk günlərindən başlayaraq Türkiyə 
Əsəd rejimini müxalifətə və xalqa qarşı zor tətbiq 
etməkdən çəkinməyə, siyasi reformalar həyata ke-
çirməyə çağırmış, yaranmış konflikti sülh yolu ilə 
həll etməyə səsləmişdi. Qərb dövlətlərinin Suriya 
ilə əlaqələri kəsdiyi həmin dövrdə Türkiyə hələ də 
Əsədlə diplomatik əlaqələri qorumuş və onu ölkədə 
siyasi, iqtisadi və demokratik islahatlar keçirməyə 
dəvət etmişdi. Böhran yaranandan 6 ay sonrayadək 
Türkiyə hələ də Suriya rejimi ilə əlaqəni kəsməmiş, 
"məkik diplomatiyası" ilə Suriya və Qərb ölkələri 
arasında vasitəçilik etmişdi. Suriyanın sabitliyi və 
ərazi bütövlüyü Türkiyə üçün daima qırmızı xətt ol-
duğundan Türkiyə Əsəd rejimi ilə dialoq kanallarını 
açıq saxlamış, 2011-ci ilin avqustunadək onunla da-
nışıqlar aparmışdır [2]. Lakin Türkiyənin inandırma 
siyasəti iflas etmiş, Əsəd öz xalqına qarşı qətliamlar 
törətməyə başlamışdı.

Bundan sonrakı mərhələdə Türkiyənin Suriya si-
yasəti təzyiq və izolyasiya siyasəti kimi xarakterizə 
edilə bilər. Bu siyasət 2015-ci ilədək davam etmişdir. 
Bu siyasətin mahiyyəti Suriyadakı rejimi yəni BƏƏS 
partiyasının hakimiyyətini saxlamaqla iqtidarı Bəşər 
Əsəddən başqa şəxslərə ötürmək, beləliklə ərazi bü-
tövlüyünü, siyasi stabilliyi qoruyub saxlamaq, eləcə 
də Türkiyə ilə münasibətlərini davam etdirməkdən 

ibarət olmuşdur. 2003-cü ildən sonra İraqda yaran-
mış güc vakuumunun mənfi tərəflərini görən Türkiyə 
Suriyada buna yol verməmək üçün bütün suriyalı-
ların təmsil edildiyi demokratik hakimiyyətin təsis 
olunması üçün Əsəd rejiminə siyasi, diplomatik və 
iqtisadi təzyiqlər etmiş və bu zaman Körfəz ölkələri 
ilə öz siyasətini koordinasiya etmişdir.

2011-ci ilin oktyabrından başlayaraq Türkiyə 
suriyalı qaçqınlar üçün "Açıq qapı" siyasəti həyata 
keçirmiş, milyonlarla suriyalının ölümdən qaçaraq 
Türkiyəyə sığınmasına şərait yaratmışdır. Türkiyə-
nin əsas düşməni olan PKK-nın Suriyada fəaliy-
yətini genişləndirməsi, eləcə də İŞİD terrorunun 
Türkiyənin sərhədlərinə gəlib çatması, Türkiyəni 
Suriyada daha aktiv siyasət yürütməyə sövq etmiş-
dir. Türkiyə Suriya siyasətinin mərkəzinə bu prin-
sipləri qoymuşdur:

1. Suriyanın ərazi bütövlüyü və siyasi bütövlüyü-
nün qorunması.

2. Terrorizm və radikalizmlə mübarizə.
3. Sərhəd təhlükəsizliyinin qorunması.
4. Qaçqın axınının qarşısının alınması və qaçqın-

ların könüllü şəkildə ölkələrinə qayıdışlarının təmini.
5. Suriya böhranının BMT-nin 2254 saylı qət-

naməsinə uyğun olaraq siyasi həllini tapması [3].
Suriyada Rusiya, İran və Hizbullah Əsəd rejimi-

nin əsas müdafiəçisi kimi çıxış etmiş və bu rejimi 
siyasi iqtisadi, xüsusilə də hərbi dəstək verməklə 
qorumuşdur. Türkiyə, İsrail və ABŞ isə Suriyada 
müxalifətə dəstək vermiş, lakin hər üç dövlət “öz 
müxalifətini” dəstəklədiyindən qüvvələr parçalan-
mış, hətta bəzi dövrlərdə Türkiyə Suriyada rejim 
gücləri və onu dəstəkləyən ölkələr qarşısında tək-
başına qalmışdır. Bundan nəticə çıxaran Türkiyə bu 
problemi region ölkələri ilə həll etməyin vacibliyinə 
inanmış və Qərblə siyasətini ayırd etmişdir.

Belə ki, ABŞ-nin PKK-ya yaxınlığı ilə seçilən 
Suriya Demokratik Qüvvələri və YPG-yə açıq-aş-
kar dəstək verməsi Türkiyənin haqlı etirazına səbəb 
olmuş və onu Suriyada Rusiya və İranla yaxınlaş-
mağa sövq etmişdir. ABŞ-nin dəstəyi ilə Suriyanın 
şimalında fəaliyyətini genişləndirən bu kürd qruplar 
artıq mini-dövlət kimi bu ərazilərdə idarəçilik hə-
yata keçirmişlər. İŞİD terror təşkilatının Suriyadakı 
fəaliyyəti də Türkiyənin cənub sərhədlərinə böyük 

UOT 327
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.1.85.057STRATEJI SƏBR- TÜRKIYƏNIN 

SURIYADAKI QƏLƏBƏSININ 
AÇARI KIMI
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təhdid təşkil etmişdir [4]. Eləcə də İŞİD-in varlığı 
ona qarşı “döyüşən” kürd silahlı qrupların Amerika 
tərəfindən legitimləşdirilməsinə səbəb olmuşdur. 
Türkiyə hər iki terror təhlükəsini aradan qaldırmaq 
məqsədi ilə 24 avqust 2016-cı ildə "Fərat qalxanı" 
adlı hərbi əməliyyat başlatmış, Cerablus, Əl Bab 
və s. kimi əraziləri İŞİD-dən təmizləmişdir. Bu 
əməliyyat zamanı ona Türkiyənin proksisi sayılan 
Azad Suriya Ordusu da dəstək vermişdir. Bu əmə-
liyyatla Türkiyə öz cənubunda kürd koridorunun 
yaranmasını da əngəlləmiş, YPG-nin Fəratın qər-
binə keçməsinə mane olmuşdur. 20 yanvar 2018-
ci ildə Afrin şəhəri və ətrafını kürd yaraqlılarından 
təmizləmək üçün "Zeytun budağı" adlı uğurlu hərbi 
əməliyyat keçirən Türkiyə 9 oktyabr 2019-cu ildə 
isə bu qüvvələrə qarşı "Sülh bulağı" əməliyyatına 
start vermiş, nəticədə Tel Abyad və Rasulayn şəhər-
ləri arasındakı YPG-lilərə zərbə vuraraq onları geri 
oturtmuşdur. 

2019-cu ildə İran və Rusiyadan hərbi dəstək alan 
Suriya rejiminin müxaliflərin son qalasına çevrilmiş 
İdlib şəhərinə hücuma keçməsi Türkiyəni narahat 
etmiş və onu yeni bir köç dalğası təhlükəsi ilə üz-
üzə qoymuşdur. Nəticədə, Türkiyə 27 fevral 2020-ci 
ildə "Bahar qalxanı" adlı hərbi hərəkata başlamış və 
1 həftə ərzində İran milisləri və Əsəd qüvvələrinin 
İdlibə doğru hücumunu geri oturtmuş onlara xeyli 
itkilər vermişdir. Bununla da Türkiyə İdlib şəhəri və 
oradakı rejim müxaliflərinin qorunmasının özü üçün 
qırmızı xətt olduğunun altını cızmışdır.

Suriyadakı demoqrafik və dini vəziyyəti analiz 
etdikdə aydın görünürdü ki, Əsəd rejiminin dev-
rilməsi ilə orada Türkiyənin rolu artacaqdır. Çünki 
Suriyada əhalinin 75%-ni təşkil edən sünni ərəblər, 
yalnız 12% -ni təşkil edən ələvilər tərəfindən idarə 
olunurdu. Odur ki, ələvilərin qurduğu BƏƏS haki-
miyyətinin əsas dəstəkçilərindən olan şiə İranı da re-
jimin devrilməsinə müqavimət göstərirdi. Eləcə də 
etnik baxımdan Suriya əhalisinin 5%-nin türkman 
olması Türkiyənin xeyrinə olan demoqrafiq göstəri-
ci idi. Beləliklə, Türkiyə Suriyadakı Əsəd rejiminin, 
nəhayət ki, 2024-cü ilin sonunda devrilməsindən ən 
çox dividend əldə edən ölkə olmuşdur. Burada türk 
siyasi qərarvericilərin strateji səbrini vurğulamaq-
da fayda var. Belə ki, Suriya konflikti 14 il çəkmiş 
və bütün tərəfləri yormuşdur. Türkiyə Suriyadakı 
müxalifəti dəstəkləmiş, İran və Rusiya isə Əsəd re-
jimini qorumuşdular. İlk vaxtlar müxalifət uğurlar 
qazansa da, xüsusən də 2015-ci ildə Rusiyanın ciddi 
hərbi dəstəyi sayəsində Əsəd rejimi hakimiyyətini 
qorumuş və müxalifətə divan tutmuşdur. Müxalifə-

tin əsas dəstəkçisi olan Türkiyə vəziyyətə müdaxilə 
edərək Suriya müxalif qüvvələrinin məhvinin qar-
şısını almış, onların Suriyanın şimalında Türkiyəyə 
yaxın ərazi olan İdlib vilayətində məskunlaşmaları-
nı təmin etmişdir. O vaxtdan etibarən Suriya müxa-
lifəti İdlibdə avtonom hakimiyyət qurmuş və Əsədə 
qarşı olan qüvvələrin qalasına çevrilmişdir. Bura-
dakı müxalif qüvvələrə "Əl-Qaidə" terror təşkilatı 
ilə mənəvi bağlılığı olan Heyət Təhrir əl Şam təş-
kilatı başçılıq etmişdir. 2017-ci ildə bu təşkilat di-
gər müxalif təşkilatlarla birgə Suriya Qurtuluş Hö-
kumətini quraraq İdlibdə idarəçiliyi ələ keçirmişdir. 
Bu təşkilat bir sıra dövlətlər o cümlədən Türkiyə 
tərəfindən terror təşkilatı kimi tanınmış olsa da bəzi 
iddialara əsasən Türkiyə bu təşkilatla qeyri-rəsmi 
münasibətlərə malik olub onun vasitəsi ilə Suriya-
dakı maraqlarını həyata keçirmişdir [5].

Suriyada vətəndaş müharibəsi dövrü Bəşər Əsə-
din ziyanına, müxalifətin isə xeyrinə işləmişdir. 
Belə ki, Qərb ölkələrinin tətbiq etdiyi iqtisadi sank-
siyalar Suriya iqtisadiyyatını iflic etmiş Əsəd haki-
miyyətindən narazılıq pik həddə çatmışdır. Türkiyə 
isə öz praqmatik siyasəti ilə Rusiya və İranla birlik-
də Astana prosesinə start vermiş, Suriya məsələsi-
ninin həllində region ölkələrinin rolunu artırmışdır. 
Bu proses siyasi həll ilə nəticələnməsə də, Suriya-
da konfliktin eskalasiyasına mane olmuş, eləcə də 
ölkənin ərazi bütövlüyü məsələsində hər üç dövlətin 
həssaslığını ortaya qoymuşdur.

2023-cü və 2024-cü illərdə Türkiyə Suriya ilə 
əlaqələri bərpa etmək üçün bir sıra addımlar atmış, 
Əsəd rejimi ilə danışıqlar aparmışdır. Lakin Türkiyə-
nin Suriyadakı PKK terror təşkilatının dəstəkçilərinə 
qarşı rejimdən addımlar atmasını gözləməsi, eləcə 
də suriyalı qaçqınların öz ölkələrinə geri qaytarıl-
ması ilə bağlı tələbləri Əsəd hakimiyyəti tərəfindən 
nəzərə alınmamışdır. Nəticədə danışıqlar iflas et-
mişdir. Bu iflasın əsas səbəbi isə Əsədin Türkiyəyə 
tələblər irəli sürərək onda ordularını Suriyadan çıxar-
masını istəməsi, eləcə də suriyalı müxaliflərə dəstək 
verməməsini tələb etməsi olmuşdur [6].

Əsəd rejiminin devrilməsi 2024-cü ilin 27 no-
yabrdan 8 dekabradək keçən qısa bir dövrdə baş 
vermişdir. Bu dövrdə rejimin əsas dəstəkçiləri olan 
Rusiya və İran digər konfliktlərə tərəf olduqlarından 
yorulmuş və Əsəd hakimiyyətinə yetərli yardım edə 
bilməmişdilər. Belə ki, İran və Hizbullah təşkilatı 
İsrail tərəfindən zəiflədilmiş, regiona təsirləri mini-
muma endirilmişdi. Rusiyanın isə Ukraynadakı sa-
vaşda xeyli itkilər verməsi onun Suriyadakı rejimə 
dəstəyini azaldmasına gətirib çıxarmışdı. Nəticədə 
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təşəbbüsü ələ alan müxalifət Heyət Təhrir əl Şam 
rəhbərliyində 29 noyabrda Hələbi, 5 Dekabrda Ha-
manı, 7 dekabrda isə Homs şəhərini ələ keçirmişdir. 
8 dekabrda isə müxaliflər artıq paytaxt Dəməşqə 
daxil olmuşlar [7]. Hakimiyyətə gəldikdən sonra 
HTŞ rəhbəri Əhməd əl-Şəraya “Türk xalqı bizim 
ən yaxın dostlarımızdır” deyə bəyanatla çıxış etmiş 
eləcə də Suriyadakı kürd separatçılara qarşı Tür-
kiyənin ilə oxşar siyasətini dəstəkləmişdir [8].

HTŞ hərbi komandiri Əbu Həsən əl-Həmavi 
2024-cü ilin dekabrında kürd xalqının Suriya xalqı-
nın bir parçası olduğunu və Suriyanın heç bir federal 
bölgəyə ayrılmayacağını bəyan etmişdir [9]. Onun bu 
bəyanatı ABŞ-nin dəstək verdiyi Suriyadakı kürd se-
paratçı qruplara, yəni YPG terror təşkilatı və Suriya 
Demokratik Qüvvələrinə gözdağı olmuşdur. Belə ki, 
bu qüvvələr illərdir ki, PKK ilə əlbir olaraq Türkiyə-
nin təhlükəsizliyini pozur, eləcə də Suriyada kürd av-
tonomiyası qurmağa çalışırdılar. NATO-da Türkiyə-
nin təhlükəsizlik ortağı olan ABŞ isə, təəssüf ki, bu 
terror qruplarını dəstəkləməyə davam etməkdədir.

Hazırda Suriyada HTŞ hakimiyyəti əlində sax-
lasa da, ölkə "de fakto" parçalanmış vəziyyətdədir. 
Ölkədə 6 əsas nəzarət bölgəsi var. Ölkə ərazisinin 
böyük bir hissəsinə Heyət Təhrir əl Şam nəzarət 
edir. Ölkənin şimal-şərqinə Suriya Demokratik Qü-
vvələri adı altında toplanmış kürd silahlı qüvvələri 
nəzarət edir. Burada həmçinin kürdlərə dəstək verən 
ABŞ ordusu da mövcuddur. Ölkənin şimalına Tür-
kiyənin açıq şəkildə dəstəklədiyi Suriya Milli Or-
dusu nəzarət edir. Eləcə də Türk Silahlı Qüvvələri 
də Suriyanın şimalında bir neçə bölgəni nəzarətdə 
saxlayır. Bundan başqa Dəməşqin cənubuna başqa 
müxalif qruplar nəzarət edir. İsrail Müdafiə Qü-
vvələri də Suriyanın cənubunda bəzi ərazilərə nə-
zarəti ələ keçiriblər. İddialara görə, İraq və Suriya-
dakı “düşmən” rejimləri devirdikdən sonra İsrail 
və dəstəkçilərinin əsas planı bölgədə Türkiyə, İraq, 
İran və Suriya torpaqlarının bir qismini əhatə edə-
cək olan müttəfiq Kürdüstan dövləti yaratmaqdır. 
Son olaraq, Əsəd hakimiyyətinin devrilməsi ilə öz 
ordusunun böyük qismini Suriyadan çıxaran Rusi-
ya, Tartus və Latakiya şəhərlərində kiçik bir ərazidə 
öz hava və dəniz qüvvələrini saxlaya bilmişdir [10]. 

BMT və dünyanın demokratik qüvvələri Suri-
yadakı yeni yaranmış hökumətə şans vermək, on-
ların fəaliyyətini izləyərək Suriya ilə münasibətlərə 
yenidən baxmaq və illərdir tətbiq olunan sanksiya-
lara son qoymaq niyyətindədirlər. Onların yeni hö-
kumətdən əsas tələbi islahatların aparılması və Su-
riyada stabilliyin təmin edilməsidir. Yeni hökumətin 

dünyaya inteqrasiyasına Türkiyə tərəfindən ciddi 
dəstək verilməkdədir. 

Hazırda Türkiyə Suriyadakı çəkişmənin sonunda 
əsas strateji qalibdir, desək yanılmarıq. Bunu ABŞ-
nin yeni seçilmiş prezidenti D.Trampın Türkiyə 
haqqındakı bəyanatı da sübut edir. Əsəd rejiminin 
devrilməsinin arxasındakı gücün Türkiyə olduğunu 
bildirən Tramp “Heç kəs Suriyada gerçək qalibin 
kim olduğunu bilmir, amma məncə qazanan Tür-
kiyədir” deyə bildirmişdir [11]. Türkiyənin bu qələ-
bəsinin açarı isə onun strateji səbr nümayiş etdirərək 
Suriyada həyati maraqları olan regional güclər-Rusi-
ya və İran ilə konfliktə getməməsi, qərbin diktəsi ilə 
yox, öz maraqları istiqamətində hərəkət edərək Üçlü 
formatda Astana prosesində iştirak etməsi olmuşdur. 
Bununla da Türkiyə Rusiya və İranla olan isti müna-
sibətlərini qoruyub saxlamış, eləcə də Suriyada özü-
nün müttəfiqi olan müxalif qüvvələrin məhv edilmə-
sinin qarşısını almışdır. Suriyada nüfuzunu çoxdan 
itirmiş olan Əsəd rejiminin gec-tez yıxılacağını anla-
yan Türkiyə qərar-vericiləri Suriyanın daxili işlərinə 
qarışmamış, orada geniş hərbi əməliyyatlar aparma-
mış, yalnız siyasi və iqtisadi sanksiyalarla rejimin 
zəiflədilməsində iştirak etmişdir. Nəticədə Əsəd re-
jimi devrilmiş, İran və Rusiya strateji məğlubiyyətlə 
Suriyadan çıxmış və bütün dünya Türkiyənin Suri-
yadakı nüfuzunu tanımalı olmuşdur. Bu gün Türkiyə 
Suriyanın bir dövlət kimi yenidən inşa olunmasında 
əsas rol oynayan gücə çevrilmişdir.

Nəticə
"Ərəb baharı" dalğasının Suriyaya yayılması 

nəticəsində ölkədə vətəndaş müharibəsi başlamış 
və bu müharibə müxtəlif fasilələrlə 2024-cü ilin 
sonunadək, yəni Əsəd rejimi devrilənədək davam 
etmişdir. Türkiyənin cənubunda Suriya ilə 877 km-
lik sərhəddə malik olması, eləcə də Türkiyənin təh-
lükəsizlik maraqları onu Suriya məsələsinə həssas 
yanaşmağa məcbur etmişdir.

Suriya bir tərəfdən, qərb ölkələri və Türkiyənin 
digər tərəfdən isə Rusiya və İranın strateji mübarizə 
meydanına çevrilmiş və heç bir tərəf öz maraqların-
dan güzəştə getməmişdir. Uzun və gərgin mübarizə 
nəticəsində Suriyada Rusiya və İranın dəstəklədiyi 
Əsəd rejimi devrilmiş, nəticədə Türkiyənin dəstək-
lədiyi müxalif qüvvələr hakimiyyətə gəlmişdir.

10 ildən artıq çəkən bu mübarizə dövründə Tür-
kiyə strateji səbr nümayiş etdirmiş, Suriyada öz 
maraqlarını izləməklə birlikdə Rusiya və İranla da 
konfliktə getməmiş, ikili münasibətlərini yüksək 
səviyyədə saxlamışdır. Hazırda Türkiyə Suriyanın 
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gələcəyində, onun bir dövlət kimi yenidən formalaş-
masında əsas söz sahibi olan ölkələrdən birinə çev-
rilmiş, bunun nəticəsində də özünün cənub sərhədlə-
rinin təhlükəsizliyini böyük ölçüdə təmin etmişdir.
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Strategic Patience – The Key to Türkiye's 
Victory in Syria

 SUMMARY
 In 2011, the wave of the Arab Spring spread to 

Syria, leading to a civil war that continued intermit-
tently until the end of 2024, when the Assad regi-
me was finally overthrown. Türkiye, sharing a 877 
km-long border with Syria to the south, and having 

significant security interests, was compelled to ap-
proach the Syrian issue with great sensitivity. Syria 
became a strategic battleground between the Wes-
tern countries and Türkiye on one side, and Russia 
and Iran on the other, with no party willing to com-
promise on its interests.

 After a long and tense struggle, the Assad re-
gime, backed by Russia and Iran, was overthrown, 
and the opposition forces supported by Türkiye 
came to power. Over the course of this more than 
decade-long conflict, Türkiye demonstrated strate-
gic patience, pursuing its interests in Syria while 
avoiding direct conflict with Russia and Iran, and 
maintaining high-level bilateral relations.

Key words: Strategic patience, Türkiye, Assad re-
gime, HTS, regional competition.

Стратегическое терпение- как ключ 
к победе Турции в Сирии

 РЕЗЮМЕ
В 2011 году волна "Арабской весны" рас-

пространилась на Сирию, что привело к нача-
лу гражданской войны, которая продолжалась с 
различными перерывами до конца 2024 года, то 
есть до свержения режима Асада. Турция, име-
ющая 877 км общую границу с Сирией на юге, 
а также обладающая своими собственными со-
ображениями безопасности, была вынуждена 
с большой настороженностью подходить к си-
рийскому вопросу. Сирия стала ареной страте-
гической борьбы между западными странами и 
Турцией с одной стороны и Россией и Ираном с 
другой. Ни одна из сторон не пошла на компро-
миссы по своим интересам.

В результате долгой и напряженной борьбы, 
поддерживаемый Россией и Ираном режим Аса-
да был свергнут, и к власти пришли оппозицион-
ные силы, поддерживаемые Турцией. В течение 
более чем десяти лет Турция демонстрировала 
стратегическое терпение, преследуя свои инте-
ресы в Сирии, одновременно не вступая в кон-
фликт с Россией и Ираном и поддерживая с ними 
высокоуровневые двусторонние отношения. 

Ключевые слова: стратегическое терпение, 
Турция, режим Асада, ХТШ, региональная кон-
куренция.
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“Soyuq müharibə”nin başa çatması və qlobal si-
yasi və iqtisadi arxitekturaya fəal surətdə inteqrasiya 
olunan Azərbaycan Respublikasının yaranması onun 
regionlarının da beynəlxalq əlaqələrə cəlb edilməsi 
ilə müşayiət olunurdu. Azərbaycanın regionlarının 
xarici əlaqələri onun beynəlxalq aləmdə siyasi və 
iqtisadi fəaliyyətinin mühüm tərkib hissəsinə çev-
rilmişdir. Ona görə də regionlarımızın beynəlxalq 
əlaqələrdə iştirakının mahiyyət və formalarının po-
litoloji səpgidə araşdırılması və təsnif olunması va-
cib məsələ kimi qarşıya çıxır. Bu isə, öz növbəsində, 
region anlayışının siyasət elminin kateqoriyası kimi 
elmi çəhətdən izahına ehtiyac doğurur.

“Region” anlayışı bu gün bir tərəfdən, müxtə-
lif ictimai elmlərin universal kateqoriyalarına aid 
olunur, digər tərəfdən isə gündəlik səviyyədə geniş 
istifadə olunur. Sözügedən terminin inteqrativ im-
kanları onu təkcə bir sıra elmlərə aid etməklə kifayət-
lənməyərək, bu elmlərin özlərinin komponentlərini 
vahid regional tədqiqatlar sisteminə transformasiya 
etməklə, onları əlaqələndirməyə imkan verir.

Müvafiq olaraq, bu istilah üçün universal bir tərif 
tapmaq olduqca çətindir. İqtisadi tədqiqatlar nöqte-
yi nəzərindən region iqtisadi topluluqdur (camiə-
dir). Regionlar müxtəlif məkan ölçülərinə malik ola 
bilər, lakin, bir qayda olaraq, onlar dövlətin ərazi-
sindən kənara çıxmır: ya dövlətin bir hissəsidir, ya 
da bir neçə dövlətin sərhəddində yerləşən ərazidir. 
Həmçinin bölgənin mədəni və tarixi anlayışını da 
vurğulamaq olar. Bu nöqteyi-nəzərdən region ta-
rixən formalaşmış, mədəni, linqvistik, konfessional 
və digər unikallığı olan bir qurumdur [7, s.5].

Rusiyanın cənub bölgələrinin beynəlxalq 
əlaqələri probleminin tədqiqatçısı Y.A. Natxo regi-
on dedikdə, hadisələrin mövcudluğu, intensivliyi, 
müxtəlifliyi və qarşılıqlı əlaqəsi əlamətləri ilə məh-
dudlaşdırıla bilən, bu ərazinin müəyyən edilməsi 
üçün əsas olan coğrafi, təbii, iqtisadi, sosial-tarixi, 
milli və mədəni şəraitin spesifik homogenliyi şək-
lində ifadə edilə bilən mürəkkəb ərazi-iqtisadi və 
milli-mədəni kompleks kimi müəyyən bir ərazini 
başa düşməyi təklif edir. Bundan əlavə, dissertasi-
ya müəllifi digər tədqiqatçılara istinad edərək bu 

tərifi tamamlayır. O, xüsusilə qeyd edir ki, regional 
məkanlar daha çox zona sərhədlərinə malikdir. Bu 
güman edir ki, dövlət sərhədləri və dövlətlərin əra-
zi-inzibati strukturu regional məkanların konfiqura-
siyası ilə üst-üstə düşmür ki, bu da qloballaşma və 
regionallaşmanın intensivləşdiyi dünya prosesləri 
kontekstində xüsusilə özünü büruzə verir. Regionun 
bu tərifindən belə nəticə çıxır ki, regionalizmin inki-
şafında iki istiqamət var - qloballaşma proseslərinin 
dərinləşməsinə yönəlmiş açıq transsərhəd regiona-
lizmi və qloballaşma proseslərinə qarşı yönəlmiş 
qapalı regionalizm. Yuxarıda deyilənlərə əsaslana-
raq, qloballaşma və regionallaşmanın bir-biri ilə 
əlaqəli proseslərini milli dövlətlər və xalqlar üçün 
bütün müsbət və mənfi nəticələrlə beynəlxalq mü-
nasibətlərin dünya sisteminin inkişafı və onun bü-
tün səviyyələrində siyasi prosesin bütün müxtəlif 
aktorlarının qarşılıqlı əlaqələrinin genişlənməsi və 
mürəkkəbləşməsi kimi şərh edə bilərik [14, s.12].

Politologiyada regionun tərifi regionun dövlət-
daxili siyasi vahid kimi anlaşılmasından irəli gə-
lir. Federalizm və ya regionalizm əsasında qurulan 
dövlətlərdə daxili siyasi münasibətlərdə üç səviyyə-
li idarəetmə var: milli, regional və yerli. Bu nöq-
teyi-nəzərdən region konkret ərazi, institusional 
struktur, yəni özünün siyasi hakimiyyət orqanları-
nın olması, siyasi hakimiyyətin digər səviyyələri ilə 
münasibətlərin hüquqi tənzimlənməsi ilə müəyyən 
edilir [13, s.8]. Başqa sözlə desək, regionun müəy-
yənləşdirilməsinə politoloji yanaşma onun bir akt-
yor kimi ən mühüm xüsusiyyətini vurğulayır.

Regional prosesləri araşdıran tədqiqatçıların 
əsərlərində “region” anlayışının konkretləşdirilmə-
sinə cəhdlər edilir. Bu zaman konkretləşdirmənin 
iki əsas strategiyası təklif olunur. Birinci strategiya 
sintetik tərif yaratmaq cəhdindən ibatrətdir. A.Mar-
kuzen universal tərif kimi aşağıdakıları təklif edir: 
region özündə fiziki çevrəni, sosial-iqtisadi mühiti, 
habelə şəhər və ya millət kimi digər bölgələrdən və 
ərazi vahidlərindən fərqli məkan quruluşunu ehtiva 
edən, tarixən təkamüldə olan kompakt ərazi birliyi-
dir [3, s.17, 28]. Belə yanaşmada bəzən məhz regio-
nal identiklik regionun siyasi, sosial və institusional 

UOT 327; 930.22
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məkan kimi konstruksiya olunmasına (qurulmasına) 
yönəlmiş özünəməxsus açar kimi nəzərdən keçirilir.

İkinci strategiya region anlayışını daha dar 
anlayışlara bölməkdən ibarətdir. Nümunə kimi 
qeyri-institusional regionları ifadə edən “mə-
kan” (пространство), “altfederal vahid” (субфе
деральная единица) (federativ tərkib hissəsi) 
və “qeyri-mərkəzi hökumət” (нецентральное 
правительство) anlayışlarını gətirilir [4, s.21].

Elmi ədəbiyyatda “region”u müəyyən edən üç 
əsas anlayış irəli sürülür: 1) yekcinslik əsasında 
zonalar (zonalaşdırma); 2) komplekslilik əsasında 
komplekslər; 3) bu iki xüsusiyyətin birləşməsi əsa-
sında rayonlar. A.P. Klemeşevin fikrinə görə, regi-
onun mühüm atributu ictimai regional maraqların 
dərk edilməsidir. Bu zaman regiona daxil olan əra-
zilərin iqtisadi təcrübəsi ilə müəyyən maraqları ifa-
də edən qruplar arasında əlaqə mühüm amildir. Re-
gion iqtisadi artıma və rifaha təsir göstərən dəyişən 
şərtlərə müəyyən şəkildə reaksiya verən hansısa bir 
vahid kimi nəzərdən keçirilir [9, s.22-23]. Ümumi 
etimoloji mənada region, onun tərkib elementləri-
nin bütövlüyünə və qarşılıqlı əlaqəsinə malik olan 
müəyyən ərazidir [8, s.55].

“Altfederal vahid” və “mərkəzi olmayan hö-
kumət” anlayışlarına daha yaxından nəzər salaq: 
altfederal tərkib termini amerikalı C.Kinkayd tərə-
findən təklif edilmişdir. Rusdilli ədəbiyyatda oxşar 
anlayış B.Ştulbeq və V.Vvedenski tərəfindən döv-
riyyəyə daxil edilmiş “altfederal (subfederal) vahid” 
anlayışıdır [15, s.134].

M.Kitinq tərəfindən irəli sürülmüş “qey-
ri-mərkəzi hökumət” konsepsiyası daha uğurludur. 
Bu termin, birincisi, regionun institusional xüsusiy-
yətlərini göstərir, ikincisi, konsepsiyanın həm fede-
rasiyanın ərazi vahidlərinə, həm də unitar dövlətə 
şamil edilməsinə imkan verir. “Region” anlayışının 
konkretləşdirilməsinin ən uğurlu nümunəsi, fikri-
mizcə, regionun sinonimi kimi A. Lekurt tərəfindən 
təklif olunan “altmilli (subnational) vahid” anlayı-
şıdır. Belə region anlayışı dəqiq göstərir ki, region 
dövlət səviyyəsindən bilavasitə sonra gələn siyasi 
münasibətlər səviyyəsini tutur.

Oxşar tərif 1996-cı ildə Avropa Regional As-
sambleyası tərəfindən qəbul edilmiş “Avropada 
Regionalizm haqqında Bəyannamə”də verilmişdir. 
Bu bəyannamənin 1-ci maddəsində deyilir: “Region 
dövlət səviyyəsindən bilavasitə əvvəlki səviyyəyə 
uyğun gələn, müvafiq siyasi səlahiyyətlərə malik 

hökuməti olan dövlət ərazi qurumudur”. Eyni bə-
yannamədə bölgənin digər xüsusiyyətləri sadalanır: 
1. Bölgə ona muxtariyyət, identiklik, səlahiyyətlər 
və təşkilat formasına zəmanət verən Konstitusiya 
və ya qanunla tanınır; 2. Bölgənin öz Konstitusiya-
sı, dövlətlərin hüquqi strukturunun bir hissəsi olan 
muxtariyyət nizamnaməsi və ya qanunu olur; 3. 
Bölgə çox fərqli siyasi formalara bürünə bilən öz 
siyasi kimliyini ifadə edir [4, s.22-23].

Burada bölgə altmilli vahid kimi anlaşılacaq-
dır. Aydındır ki, regionun daxili və xarici siyasət 
əlaqələrinin altmilli vahidi kimi tanınması onun mə-
dəni-tarixi kimliyini və iqtisadi müstəqilliyini inkar 
etmək demək deyil. Və iqtisadi, mədəni-tarixi və si-
yasi bölgələrin sərhədlərinin üst-üstə düşməməsinə 
baxmayaraq, siyasi bölgənin fəaliyyətinə iqtisadi və 
mədəni-tarixi faktorlar təsir edəcək. Nümunə olaraq, 
biz altmilli səviyyədə fəaliyyət göstərən ərazi-siyasi 
qurum kimi bölgənin tərifindən istifadə edəcəyik.

Bu araşdırma çərçivəsində regionların beynəlxalq 
siyasi fəaliyyəti beynəlxalq aləmdə xarici dövlət-
lər və ya onların regionları ilə qarşılıqlı əlaqədə öz 
məqsədlərinə çatmağa yönəlmiş müstəqil fəaliyyət 
kimi nəzərdən keçirilir. Region dedikdə isə dövlət 
daxilində mövcud olan və siyasi münasibətlərin alt-
milli səviyyəsində fəaliyyət göstərən ərazi-siyasi 
qurum başa düşülür.

Deyilənləri ümumiləşdirərək bölgə anlayışını 
belə ifadə etmək olar: əgər dövlət, ümumi məcbu-
ri xarakter daşıyan ictimai hakimiyyətin köməyi ilə 
müəyyən ərazidə əhalinin həyat fəaliyyətini təşkil 
və təmin etmək üçün yaradılmış cəmiyyətin siya-
si sisteminin mərkəzi institutudursa, onun bölgəsi 
özünəməxsus coğrafi mövqeyi olan, bütövlüyü və 
tərkib elementlərinin qarşılıqlı əlaqəsi olan müəy-
yən ərazidir. Bölgə ümumelmi baxımdan daha geniş 
sosial-ərazi ümumiliyinin əlahiddələşmiş hissəsidir. 
O, təsərrüfatın, əhalinin, mədəniyyətin, siyasətin və 
cəmiyyət həyatının digər tərəflərinnin altsistemini 
əmələ gətirir.

Bölgə dövlətin ərazi vahidi mənasında da işlənir. 
Daha dəqiq desək region təkcə iqtisadi və ya coğrafi 
kateqoriya deyil, yəni “bölgə” və “ərazi” anlayışla-
rı eyniləşdirilə bilməz. Həm formalaşmasının, həm 
də mövcudluğunun əsasını təşkil etdiyi üçün ərazi 
komponenti hər bir region üçün vacibdir. İstənilən 
region özündə müəyyən ərazini ehtiva edir, lakin 
ərazini region adlandırmaq üçün təkcə ərazi kompo-
nenti kifayət etmir. Müəyyən ərazidə bölgənin for-
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malaşması üçün zəruri ilkin şərt iqtisadi, etnoqrafik, 
konfessional, sosial-mədəni tərkibin spesifikliyinin, 
cəmiyyətin və hakim elitanın siyasi təşkilatının xü-
susi səciyyəsinin olmasıdır [12, s.5].

Region siyasətin subyekti kimi nəzərdə tutulan-
da burada hakimiyyət və idarəetmə institutlarının 
fəaliyyəti və səlahiyyətləri ilə bağlı olan onun təş-
kilati-iqtidar aspektləri dominantlıq qazanır. Sosial 
tərəf, bir qayda olaraq, inzibati elitanın funksiyala-
rına və fəaliyyətinə müncər olunur. Beləliklə, regi-
onun problematikası siyasi münasibətlərin təşkilati 
və sosial səviyyələrə bölünməsindən asılı olaraq 
fərqləndirilir. Region bu halda siyasi vasitələrlə 
düzənlənmiş sosial-siyasi bütövlük kimi nəzərdən 
keçirilir [6, s. 152].

Siyasi elm nümayəndələrinin regionların bey-
nəlxalq fəaliyyətinə diqqəti regional (altmilli) sə-
viyyədə baş verən siyasi proseslərin öyrənilməsinə 
marağın artmasının nəticəsi idi.

İstər xarici, istərsə də yerli tədqiqatçıların tədqiq 
etdikləri prosesləri (federallaşma, millətçilik, sepa-
ratizm və s.) regionların beynəlxalq fəaliyyətinin 
inkişafı amilləri hesab etmək olar. Onlar regionların 
beynəlxalq fəaliyyətlərində həyata keçirdikləri pri-
oritet məqsədlərin formalaşmasına gətirib çıxarır. 
Belə məqsədlərə aşağıdakılar daxildir: 

- regionun sosial-iqtisadi inkişafına kömək et-
mək, istehsalın artımını təmin etmək, ticarət göstə-
ricilərini yaxşılaşdırmaq, vətəndaşların həyat səviy-
yəsini yüksəltmək;

- regionun maraqlarını qorumaq üçün milli və 
beynəlxalq proseslərə regionun təsirini artırmaq. 
regionun maraqlarını qorumaq üçün milli və bey-
nəlxalq proseslərə regionun təsirini artırmaq;

- regional kimliyin təşviqi və dəstəklənməsi [10, 
s.74].

Bölgələrin maraqlarından asılı olaraq onların xa-
rici iqtisadi fəaliyyəti müxtəlif istiqamətlərə malik 
ola, müxtəlif yollarla və müxtəlif kanallar vasitəsilə 
həyata keçirilə bilər. Ənənəvi olaraq regional bey-
nəlxalq fəaliyyətin üç əsas istiqaməti var: siyasi, iq-
tisadi və mədəni.

Regionların beynəlxalq fəaliyyəti müxtəlif təş-
kilati-hüquqi mexanizmlər və xarici və daxili şə-
raitdə əhəmiyyətli fərqlər ilə seçilir. Regionların 
beynəlxalq fəaliyyəti üçün ən çox müəyyən edilmiş 
alətlər aşağıdakılardır: 1) regionların beynəlxalq 
müqavilələrin imzalanmasında və beynəlxalq təşki-
latların fəaliyyətində iştirakı; 2) öz müqavilələrini 

bağlamaq və nümayəndəliklər açmaq; 3) regionların 
beynəlxalq təşkilatlarda iştirakı [10, s.90].

Regionların beynəlxalq müqavilələrin bağlan-
masında iştirakı və beynəlxalq təşkilatlarda iştirakı 
xüsusi əhəmiyyət kəsb edir, çünki təşkilatlara üzv-
lük kimi qəbul edilən beynəlxalq müqavilələr və 
öhdəliklər hökumətin nizamnaməsindən üstündür. 
Regionların beynəlxalq təşkilatların fəaliyyətində 
iştirakına gəlincə, bu, əksər hallarda dövlətin bu 
və ya digər beynəlxalq təşkilata qoşulması ilə bağlı 
qərarların qəbuluna hazırlıq mərhələlərində məs-
ləhətləşmələr şəklində baş verir. Həmçinin, mərkəz-
ləşdirilməmiş (децентрализованные) dövlətlər 
regionların səlahiyyətlərinə və ya maraqlarına toxu-
nan məsələlərə baxılarkən dövlətlərarası forumlar-
da regionların qeyri-rəsmi və ya yarı-formal iştira-
kını təmin edə bilər. Beləliklə, dövlətin nümayəndə 
heyətinə regional hökumətlərin nümayəndələri 
daxil ola bilər. Müxtəlif dövlətlərin regionları ara-
sında bağlanan müqavilələrin əksəriyyəti çox vaxt 
dar və konkret sahələri tənzimləyir: ticarət-iqtisadi 
əməkdaşlıq, texnologiyanın inkişafı, təhsil və mə-
dəniyyət məsələləri, mütəxəssislərin mübadiləsi 
və s. ikitərəfli sazişlər və müqavilələr. Sonuncular 
konkret layihələrə aiddir, birincilər isə əməkdaşlığın 
istiqamətlərini müəyyən edir [4, s.31-32]. 

Regionların beynəlxalq fəaliyyətinin digər alə-
ti regionların beynəlxalq birliklərdə iştirakıdır. 
Regionlararası birliklərdə birləşərək, regionlar 
öz maraqlarını ifadə edirlər ki, bu da onlara, bey-
nəlxalq münasibətlər mühitinin formalaşmasına tə-
sir göstərməyə imkan verir. Beynəlxalq təşkilatlara 
üzvlük milli hökumətlə qarşılıqlı əlaqə ilə yanaşı, 
regionların beynəlxalq fəaliyyətinin ən geniş yayıl-
mış formalarından biridir. Regionların çoxməqsədli 
assosiasiyalarına misal olaraq Avropa Yerli və Re-
gional Hakimiyyətlər Konqresi, Avropa Regionları 
Assambleyası və Avropa İttifaqının Regionlar Ko-
mitəsini göstərmək olar. Həmçinin müxtəlif əmək-
daşlıqlar - konkret məsələlərin həllinə yönəlmiş 
regionların assosiasiyaları mövcuddur: bazarların 
delimitasiyası, texnologiyanın inkişafı və s. Belə 
əməkdaşlığa misal olaraq Avropa bazarının birgə 
inkişafına yönəlmiş “Avropa üçün Dörd Motor” təş-
kilatını göstərmək olar [4, s.33].

Regionların beynəlxalq fəaliyyətinin nəticələrin-
dən danışarkən, onları regionun mərkəzi hökumətlə 
və bütövlükdə beynəlxalq münasibətlər sistemi ilə 
münasibətlərinin nəticələri baxımından daxili və xa-
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rici amillərə bölmək olar.
Bölgələrin beynəlxalq fəaliyyətinin mərkəzlə re-

gionlar arasında əlaqə üçün əsas nəticəsini dövlət 
idarəetmə sistemində səlahiyyət bölgüsünə doğru 
dəyişmə kimi adlandırmaq olar. İlk növbədə, regi-
onların beynəlxalq fəaliyyəti “şaquli” seqmentləşdir-
məyə, yəni region və dövlət arasında səlahiyyətlərin 
yenidən bölüşdürülməsinə kömək edir. Beynəlxalq 
arenaya çıxmaqla region dövlət hakimiyyətinin tarixi 
monopoliyasını qıraraq yeni səlahiyyətlər əldə edir.

Regionların beynəlxalq fəaliyyəti nəticəsində 
“üfüqi” seqmentasiya, yəni hakimiyyətin hər bir 
səviyyəsində siyasi institutlar arasında beynəlxalq 
münasibətlər sahəsində səlahiyyətlərin yenidən bö-
lüşdürülməsi də baş verə bilər. Belə ki, əgər əvvəllər 
beynəlxalq fəaliyyətə yalnız dövlət və (və ya) hö-
kumət başçısı, habelə ixtisaslaşmış orqan, məsələn, 
Xarici İşlər Nazirliyi cavabdehlik daşıyırdısa, müa-
sir şəraitdə bir çox dövlətlərdə tamamilə fərqli döv-
lət orqanları və təkcə icra hakimiyyəti deyil, həm də 
qanunvericilik və məhkəmə tərəfindən xarici siyasət 
əlaqələri qurulur. Üstəlik, "üfüqi" seqmentləşdir-
mə ilə qarşılıqlı əlaqədə olduqda, bu proses təkcə 
mərkəzi deyil, həm də altmilli səviyyələrdə baş verir.

Bununla belə, regionların beynəlxalq fəaliyyəti 
mərkəzdənqaçma meyllərinin minimuma endiril-
məsi mexanizminə çevrilə bilər. Bu, xüsusilə federal 
dövlətlər üçün doğrudur, çünki müasir federalizmin 
mühüm xüsusiyyəti regionlar arasında daimi əlaqə 
kanalının olmasıdır.

Regionların beynəlxalq fəaliyyətinin inkişafının 
bütün beynəlxalq münasibətlər sistemi üçün nə-
ticələrinə gəlincə, əsas məsələ regionun dünya si-
yasətinin subyektinə çevrilməsi faktıdır. Bölgənin 
beynəlxalq aləmə çıxması daxili və xarici siyasət 
arasındakı sərhədin aradan qaldırılması deməkdir.

Altmilli vahidlərin fəaliyyətini təmsil edən regi-
onların beynəlxalq fəaliyyəti müasir dünya siyasi 
prosesində iki əsas tendensiyanı - qloballaşma və 
regional siyasi proseslərin rolunun güclənməsini 
özündə birləşdirən fenomendir. Bundan əlavə, re-
gionların beynəlxalq fəaliyyəti əslində “daxili” və 
“xarici” sərhədlərin silinməsi prosesinin təcəssü-
müdür, məhz bu sərhədlər üzərində mövqe tutur. Bu 
spesifikliyə görə regionların beynəlxalq fəaliyyəti 
həm xarici, həm də daxili amillərlə müəyyən edilir.

Daxili amillərə siyasi sistemin qeyri-mərkəz-
ləşdirilməsi, regionların iqtisadi asimmetriyası və 
etnik kimlik ilə xarakterizə olunan bölgələrdə mil-

lətçiliyin inkişafı daxildir. Xarici amillərə iqtisadi 
proseslərin qloballaşması və dövlətlərarası inteqra-
siya daxildir.

Bu amillərin təsiri regionların beynəlxalq fəaliy-
yətinin daxili ziddiyyətli təbiətinin formalaşması-
na gətirib çıxarır. Belə bir təbiət həm qloballaşma 
dövrünün, həm də və sənaye cəmiyyətinin sosial-si-
yasi prinsiplərini (məsələn, çoxvektorlu inkişafı və 
struktur çoxşəkilliyini) özündə birləşdirir. Lakin 
məhz bu cür özündə birləşdirmə regionların bey-
nəlxalq fəaliyyətini dövlətlər üçün cəlbedici edir; 
onlar bu fəaliyyətdə hakimiyyətin bir qisminin regi-
onlara güzəştə gedilməsi bahasına öz daxili struktu-
runu qoruyub saxlamaq və qlobal siyasi meydanda 
qalmaq cəhdini görürlər.

Beləliklə, sistem yanaşması nöqteyi-nəzərindən 
region mürəkkəb struktur olmaqla, ayrılmış bir və 
ya bir neçə əlamətin məcmusuna görə nisbətən bü-
töv qurumu təmsil edir [5, s.8-9]. Bu əlamətlərə 
görə coğrafi, iqtisadi, inzibati-siyasi, geosiyasi re-
gionlar fərqləndirilir. İnzibati-siyasi regionlar isə öz 
növbəsində inzibati və siyasi mülahizələr əsasında 
təşəkkül tapmış regionlara ayrılır. Azərbaycan siya-
si-hüquqi gerçəkliklərində regionlar daha çox inzi-
bati və iqtisadi rayonlaşdırmada, eləcə də tarixi-coğ-
rafi prinsiplər üzrə formalaşan bölgələrdə ifadəsini 
tapır. Bizdə siyasi region anlayışına nisbətən uyğun 
gələni müəyyən tarixi reallıqların və geosiyasi pro-
seslərin məhsulu olan Naxçıvan Muxtar Respubli-
kasıdır. Ölkəmizdə əsas inzibati-ərazi vahidi sayı 
hal-hazırda 64 olan rayonlardır [1, s.10]. Rayon 
inzibati-ərazi bölgüsü 1930-cu ildə yaradılmaqla, 
sabit və davamlı iqtisadi, mədəni və sosial əlaqələri 
olan ərazilərdən təşkil edilmiş və bir neçə inzibati 
ərazi dairələrini birləşdirir. Onların ümdə vəzifələri 
sırasında Azərbaycan Respublikasının ümumi əra-
zisinin idarə edilməsinin mərkəzləşdirilməsi, dövlət 
funksiyalarının həyata keçirilməsinin səmərəliləş-
dirilməsi, habelə dövlət hakimiyyəti orqanlarının 
əhaliyə mümkün qədər yaxınlaşdırılması göstərilir 
[2, s.3]. Bundan əlavə, ölkəmiz 2021-ci ilin iyulun 
7-də “Azərbaycan Respublikasında iqtisadi rayon-
ların yeni bölgüsü haqqında” Azərbaycan Respub-
likası Prezidentinin Fərmanının dərci ilə 14 iqtisa-
di rayona (Bakı; Naxçıvan; Abşeron-Xızı; Dağlıq 
Şirvan; Gəncə-Daşkəsən; Qarabağ; Qazax-Tovuz; 
Quba-Xaçmaz; Lənkəran-Astara; Mərkəzi Aran; 
Mil-Muğan; Şəki-Zaqatala; Şərqi Zəngəzur; Şir-
van-Salyan) bölünür; həmin tarixədək 10 iqtisadi 
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rayon mövcud olmuşdu. Azərbaycanın iqtisadi ra-
yonları Azərbaycan Respublikasının ərazi-əmək 
bölgüsü prosesində tarixən formalaşmış özünəməx-
sus iqtisadi-coğrafi mövqeyi, ərazi-iqtisadi vəhdəti, 
unikal təbii-iqtisadi şəraiti və istehsal ixtisaslaşması 
ilə səciyyələnən rayonlarıdır. Bu rayonlar müxtəlif 
inkişaf yolları keçmiş və bir-birindən iqtisadi, so-
sial və perspektiv inkişaf imkanları nöqteyi-nəzə-
rindən fərqlənirlər [11, s.169-170]. Burada onu da 
qeyd etməliyik ki, Azərbaycan, bəlli olduğu kimi, 
unitar dövlətdir. Ölkəmizin regionları siyasi-hüquqi 
baxımdan müstəqil altmilli və federativ dövlətlərdə 
olduğu kimi, subyekt olaraq fəaliyyət göstərmirlər. 
Yalnız Naxçıvan Muxtar Respublikası spesifik ta-
rixi, coğrafi, siyasi səbəblər üzündən Azərbaycan 
dövlətçiliyi çərçivəsində xüsusi dövləti statusa ma-
likdir. Azərbaycanın altmilli (subnational) vahidləri 
xarici qarşılıqlı fəaliyyətdə beynəlxalq münasibət-
lərin institusional subyekti kimi deyil, vahid dövlət 
mexanizminin komponenti qismində təmsil olun-
muşdur və bu təmsilçiliyi bölgələrin Azərbaycan 
Respublikasının beynəlxalq əlaqələrində iştirakı 
olaraq səciyyələndirmək daha düzgündür.

Açar sözlər: “region” anlayışı, altmilli vahid, inzi-
bati-ərazi bölgüsü, federalizm, unitarizm.
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Понятие «регион» как категория 
современной политической науки

РЕЗЮМЕ
В представленной статье рассматриваются 

некоторые аспекты понятия «регион» как кате-
гории политологии. Данное понятие сегодня, 
с одной стороны, относится к универсальным 
категориям различных общественных наук, а 
с другой стороны, широко употребляется в по-
вседневной жизни. Интегративные возможности 
рассматриваемого термина позволяют не только 
обозначать им ряд наук, но и преобразовывать 
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сами компоненты этих наук в единую систему 
регионоведения, связывая их воедино. Анализ 
позволил выделить такие компоненты данного 
понятия, как физико-географические, полити-
ческие, социокультурные, этнические, экономи-
ческие и прочие, что дает основание определить 
регион в качестве территориально-политиче-
ского образования, существующего в пределах 
государства и функционирующего на субнацио-
нальном уровне политических отношений. 

Ключевые слова: понятие «регион», субнаци-
ональная единица, административно-террито-
риальное деление, федерализм, унитаризм.

The concept of "region" as a category 
of modern political science

SUMMARY
The article presents some aspects of the concept 

of "region" as a category of political science. Today, 
this concept, on the one hand, refers to the univer-
sal categories of various social sciences, and on the 
other hand, is widely used in everyday life. The in-
tegrative capabilities of the term in question allow 
not only to designate a number of sciences, but also 
to transform the components of these sciences into 
a single system of regional studies, linking them 
together. The analysis allowed us to identify such 
components of this concept as physical-geographi-
cal, political, socio-cultural, ethnic, economic and 
others, which gives grounds to define a region as 
a territorial-political entity existing within the state 
and functioning at the subnational level of political 
relations.

Key words: concept of "region", subnational unit, 
administrative-territorial division, federalism, uni-
tarism.
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 В современный период «классическая дипло-
матия» считается недостаточным, чтобы решать 
глобальные проблемы. В настоящее время все 
большую актуальность приобретает публичная 
дипломатия. Под публичной дипломатией пони-
мается комплекс мер, нацеленных на изучение и 
информирование зарубежной аудитории, а так-
же на установление контактов. Это действия, 
направленные на строительство долгосрочных 
отношений, защиту целей национальной внеш-
ней политики и лучшего понимания ценностей и 
инструментов собственного государства за рубе-
жом. Иначе говоря, новая публичная дипломатия 
ориентирована исключительно на диалог с зару-
бежными государствами, а не только на распро-
странение информации.

Практическая реализация поставленной цели 
возможна с помощью следующих средств: – 
формирование «мессиджа» для трансляции за 
рубеж, информирование массовых аудиторий и 
отдельных групп и людей, аргументированное 
изложение и разъяснение внутренней и внешней 
политики государства, честный и открытый ди-
алог, 

– воздействие на тех, кто формирует обще-
ственное мнение; 

– создание и развитие инструментов комму-
никации и убеждения, прямые контакты между 
общественными институтами, средствами мас-
совой информации, группами людей и частными 
лицами из разных стран;

– пропаганда своих ценностей посредством 
кино, телевидения, радио, музыки, спорта, те-
атра, туризма, общения в Интернете и другие 
формы социальной и культурной активности.

 Целью статьи является выявлении основных 
особенностей публичной дипломатии.

 Задачи исследования: 1) расскрыть понятие 
публичной дипломатии; 2) показать туризм как 
инструмент «мягкой силы» и атрибут публичной 
дипломатии.

Основное содержание
Под публичной дипломатией сегодня могут 

пониматься разные формы международного со-
трудничества — от взаимодействия обществен-
ных институтов, функционирующих по разные 
стороны государственных границ, до экспертного 
диалога по ключевым вопросам современности. 
Более того, в терминологии есть смысловые ню-
ансы между понятиями «публичная дипломатия», 
«общественная дипломатия», «народная дипло-
матия» и некоторыми другими, однако в научном 
дискурсе их принято соотносить с единым англо-
язычным термином public diplomacy, а потому 
рассматривать как взаимозаменяемые [1, 57].

В самом широком смысле публичная дипло-
матия — это система коммуникации между стра-
нами и народами вне (помимо) официальных го-
сударственных отношений, т.е. любые контакты 
между людьми, организациями, странами без 
вовлечения профессиональной дипломатии, т.е. 
без обязательного участия государства. Публич-
ная дипломатия — это диалог гражданских об-
ществ между собой, который «может осущест-
вляться непосредственно государственными 
ведомствами, а может — опосредованно — че-
рез НПО, СМИ, бизнес-агенты, университеты с 
их образовательными программами» [2, 45]. 

 Новая публичная дипломатия строит межгосу-
дарственные отношения на технологиях «мягкой 
силы». Понятие “силы”, одно их центральных 
для теории международных отношений, получи-
ло новое звучание с введением в научный оборот 
неолибералом Дж. Наем термина “soft power” 
(мягкая сила). В последние годы в политическом 
дискурсе все чаще стала употребляться бинарная 
оппозиция “жесткий–мягкий” как отражающая 
трансформирующуюся природу мировой поли-
тики и международных отношений. 

«Мягкая сила» во внешней политике госу-
дарств означает использование культурных, эко-
номических и других невоенных методов воз-
действия для достижения своих политических и 
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экономических целей.
 Несмотря на 20-летний период своего су-

ществования, понятие “мягкая сила” и сегодня 
остается достаточно дискуссионным и неодно-
значным. Широко используемое в научных ра-
ботах и журналистике, оно, тем не менее, для 
разных исследователей несет разное смысло-
вое наполнение. Как правило, это понятие ис-
пользуется в контексте оценки региональных и 
глобальной сфер влияния государств, не только 
способных, но и стремящихся играть значимую 
роль в мировой политике. В последнее время 
оно наиболее часто употребляется при сопостав-
лении сфер влияния США и Китая. В частно-
сти, констатируется упадок “мягкой силы” Со-
единенных Штатов и рост “мягкой силы” КНР 
в XXI в. Некоторые исследователи обращаются 
к изучению “мягкой силы” ЕС, отдельных евро-
пейских государств, Японии и России. Следует 
отметить также, что “мягкой силой” могут обла-
дать не только государства, а также корпорации 
и отдельные харизматичные личности [3].

 По Дж. Наю, сила – это способность влиять 
на других так, чтобы получить желаемый ре-
зультат. Следуя логике Дж. Ная, «cтрана может 
добиться желаемых результатов в мировой поли-
тике, когда другие государства хотят следовать 
за ней, восхищаясь ее ценностями, подражая ее 
примеру, стремясь достичь ее уровня благосо-
стояния и открытости. В этом смысле в миро-
вой политике важно формировать повестку дня 
и привлекать других, а не только заставлять их 
меняться, угрожая военной силой или экономи-
ческими санкциями. Такая мягкая сила, благо-
даря которой другие хотят того же, что и вы, не 
принуждает, а привлекает людей». 

 В качестве нетрадиционных ресурсов, или 
ресурсов “мягкой силы”, в своих ранних работах 
Дж. Най выделял привлекательность культуры и 
идеологии, международные институты, а позд-
нее – культуру, ценности и внутреннюю и внеш-
нюю политику. Многие исследователи склонны 
из этого ряда ресурсов “мягкой силы” заострять 
внимание на привлекательности культуры и об-
раза жизни. Например, способность США прое-
цировать свое влияние на международной арене 
они объясняют не только военным и экономиче-
ским потенциалом этого государства, но и попу-

лярностью американских фаст-фуда, кинофиль-
мов, музыки и прочими проявлениями массовой 
культуры. 

 Инструменты “мягкой силы” включают ком-
муникацию, в том числе информационные тех-
нологии и особенно интернет, дипломатические 
представительства, культурные, научные и обра-
зовательные центры, крупномасштабные меро-
приятия (например, Олимпийские игры). Носи-
телями “мягкой силы” могут быть и известные 
торговые бренды, достижения в науке, технике, 
искусстве. В сфере внешней политики ресурса-
ми “мягкой силы” ЕС выступают его активное 
участие в международном сотрудничестве по та-
ким вопросам, как глобальное изменение клима-
та, международное право, права человека. 

 Практически все крупные государства пыта-
ются включить “мягкую силу” в свои внешнепо-
литические стратегии и расширить ее влияние. 
Повышать “мягкую силу” государства можно 
проведением различных мер информационно-
го, рекламного и пропагандистского характера, 
направленных на улучшение международного 
имиджа государства. Этот путь формирует образ 
“мягкой силы” и включает три основных направ-
ления: публичную дипломатию, государствен-
ную (традиционная) дипломатию, программы 
помощи развитию зарубежным странам и оказа-
ние гуманитарной помощи.

 Многие исследователи абсолютизируют зна-
чение и роль публичной, и культурной дипло-
матии в процессе повышения “мягкой силы” 
государства. Следует отметить, что публичная 
дипломатия достаточно длительный путь созда-
ния положительного имиджа государства за ру-
бежом, хотя и доказавший свою эффективность.

 Большое значение для повышения “мягкой 
силы” государства может иметь и его участие в 
урегулировании различных кризисных ситуаций 
и международных конфликтов. В последнее вре-
мя этот метод достаточно умело использует Пе-
кин, выступая, по сути, медиатором между так 
называемыми странами-изгоями и Западом. Еще 
одним действенным инструментом повышения 
привлекательности государства является меха-
низм предоставления помощи странам мира.

 Приоритетом второго, “естественного” пути 
наращивания государством “мягкой силы”, в от-
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личие от первого, является не намеренная рекла-
мация своих достижений, а их реальное и посто-
янное умножение. Конкретно это проявляется в 
развитии национальной культуры и науки, созда-
нии успешной экономической модели, утверж-
дении справедливого общества, реализации вну-
тренней политики, пользующейся одобрением 
со стороны собственных граждан, проведении 
мирной внешней политики, сотрудничестве с 
другими государствами в целях решения транс-
национальных проблем, проведении миротвор-
ческих акций и пр. Эти достижения объективно 
определяют уровень “мягкой силы” государства.

 Эффективным инструментом «мягкой силы» 
в настоящее время является и туризм, который 
представляет собой неофициальную, но закон-
ную деятельность отдельных граждан, коммер-
ческих структур, направленную на реализацию 
национальных и общественных интересов госу-
дарства на международной арене [4].

 Туризм позволяет в определенном смысле ре-
ализовывать концепцию «мягкой силы» ориен-
тированную на развитие контактов на человече-
ском уровне. Говоря о туризме как инструменте 
публичной дипломатии, можно констатировать 
активный интерес к развитию такого вида ди-
пломатии, как туристической. Туристическая 
дипломатия – это инструмент, с помощью кото-
рого государство может рассказать миру о себе. 

 К.И.Косачев отмечает: «Успеха достигает 
тот, кто умеет задействовать все имеющиеся ре-
сурсы: язык, образование, туризм, национальная 
кухня, кинематограф, бренды – все то, что мы 
видим в арсенале тех, кто использует инстру-
ментарий «мягкой силы» уже годы и десятиле-
тия либо стремительно овладевает этим инстру-
ментарием сейчас» [5].

 По мнению А. Савойского, туристиче-
ская дипломатия – это средство в осуществле-
нии внешней политики по координированию 
и предоставлению услуг в области туризма, в 
информационно-рекламном обеспечении, со-
ответствии гостинично-ресторанного сервиса 
международным стандартам [6, 78].

 Туристическая дипломатия, будучи по сущ-
ности экономической, в настоящее время осу-
ществляется все в большей степени методами 
публичной дипломатии.

В заключении
Таким образом, туристическая дипломатия 

в настоящее время приобрела открытый харак-
тер и стала, по сути, публичной. Мир и стабиль-
ность через развитие туризма – объективно одна 
из важнейших задач для многих государств. 

 Таким образом, проведя исследование, мож-
но утверждать, что публичная дипломатия – это 
только один из механизмов «мягкой силы», ко-
торый в современном мире выступает важным и 
результативным инструментом внешней полити-
ки государства с одной стороны, и возможностью 
для гражданского общества скорректировать 
внешнюю политику и придать «человеческое 
лицо» официальной форме дипломатии - с дру-
гой. Публичная дипломатия также является 
ресурсом, площадкой для создания и распро-
странения конструктивных идей, которые впо-
следствии могут с успехом быть взяты на воору-
жение на официальном государственном уровне. 

 Основная характеристика современного ми-
рового процесса – глобализация, которая внесла 
существенные изменения в сферу международ-
ных отношений. В глобализирующемся мире пу-
бличная дипломатия превратилась в важнейший 
инструмент внешней политики страны.
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РЕЗЮМЕ

В статье автор отмечает возросшую роль и 
значение публичной дипломатии в решении гло-
бальных проблем. Среди основных инструментов 
публичной дипломатии особое место занимает 
туризм, который гуманизирует международные 
отношения и укрепляет образ государства. 

Ключевые слова: туризм, глобализация, пу-
бличная дипломатия, сотрудничество.

Tourism as a modern attribute of 
public diplomacy

SUMMARY
In the article, the author notes the increased role 

and importance of public diplomacy in solving glo-
bal problems. Among the main tools of public diplo-
macy, tourism occupies a special place, humanizing 
international relations and strengthening the image 
of the state. 

Key words: tourism, globalization, public diploma-
cy, cooperation.
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Turizm xalq diplomatiyasının 
müasir atributu kimi

XÜLASƏ
Məqalədə müəllif qlobal problemlərin həllində 

xalq diplomatiyasının artan rolunu və əhəmiyyətini 
qeyd edir. Xalq diplomatiyasının əsas alətləri sıra-
sında beynəlxalq münasibətləri humanistləşdirən və 
dövlətin imicini möhkəmləndirən turizm xüsusi yer 
tutur. 

Açar sözlər: turizm, qloballaşma, xalq diplomati-
yası, əməkdaşlıq.
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Məlum həqiqətdir ki, müxtəlif dövlətlərdə gənc 
nəsillə bağlı siyasətin həyata keçirilməsinə dair bü-
tün istiqamətlərin və spesifik yanaşmaların müxtəlif-
liyinə baxmayaraq, bütün proqram və strategiyalarda 
olan bəzi ümumi müddəaların qeyd edilməsi olduqca 
vacibdir. Bu baxımdan gənclər siyasətinin formalaş-
masında dövlət strategiyasının beş əsas müddəasını 
biz aşağıdakı kimi müəyyənləşdirə bilərik:

1. Təhsil - dövlətin strateji məqsədi təhsilin key-
fiyyətinin və əlçatanlığının yüksəldilməsini məqbul 
variant hesab edir ki, bu da öz növbəsində gənclərin 
fiziki inkişafının həyata keçirilməsini  nəzərdə tutur;

2. Məşğulluq – bu, ilk növbədə, ölkədə əmək ba-
zarının tələbatını əks etdirən peşə hazırlığına, elə-
cə də gənclər arasında işsizliyin azaldılmasına əsas 
diqqəti  yönəldir;

3. Gənclərin dövlətin siyasi həyatında iştirakı – 
bu,  ilk növbədə, sosial-siyasi əhəmiyyət kəsb edən 
məsələlərdə gənc nəslin maraqları,  gənclərlə dialoq 
qurmağa imkan verən vətəndaş cəmiyyəti institutla-
rının inkişafını nəzərdə tutur;

4. Asudə vaxt, mədəniyyət, idman, turizm, aktiv 
istirahətin təşviqi – bu, asudə vaxta yaradıcı yanaş-
ma modelinin yaradılması, gənclər turizminin inki-
şafının dəstəklənməsi, o cümlədən gənc istedadlara 
və gənclərin yaradıcılığına dəstəyin gücləndirilmə-
sini zəruri edir;

5. Gənc nəslin sağlamlığı – bu, məktəblərdə və 
ali təhsil müəssisələrində tələbələrə tibbi xidmət 
sisteminin təkmilləşdirilməsi, o cümlədən gənclər 
arasında zərərli vərdişlərdən uzaq, sağlam həyat 
tərzinin təbliğini əsaslandırır. Əgər ki, biz  hər bir 
müasir dövlətdə mövcud olan ən aktual problemlər-
dən birinə – gənclərin məşğulluğuna müraciət etsək, 
bununla bağlı  aşağıdakıları xüsusi şəkildə qeyd et-
məyimiz məqsədəuyğun ola bilər (1;s.8).

Məlum olduğu kimi, qlobal iqtisadiyyatın böh-
ran problemləri fonunda əmək bazarında ən az 
qorunan kateqoriyaya çevrilən məhz gənclər çıxış 
edirlər. Gənclər arasında işsizliyin artımı digər yaş 
qruplarına nisbətən əhəmiyyətli dərəcədə sürətlidir. 
Belə ki, Fransada gənclər arasında işsizlik səviyyəsi 
22,7% təşkil edir ki, bu da digər yaş qrupları üçün 

eyni göstəricidən 2 dəfə yüksəkdir. Oxşar vəziyyət 
Niderland və Polşada da yaranmışdı (2; s.352).

Bu tezis bəzi hüquqi aktlarda da öz əksini tap-
mışdır. Belə ki, 2004-cü il tarixli “Məşğulluq və 
əmək bazarlarına yardım haqqında” Polşa Aktı 25 
yaşına çatmamış şəxsləri çətin vəziyyətdə olan və 
xüsusi yardım almaq hüququ olan sosial qrup kimi 
müəyyən edir (2;s.353). 

Qərb ölkələrində dövlət tərəfindən həyata keçi-
rilən tədbirlər aşağıdakı istiqamətlərdə aparılır.

Son illərdə vəzifəsi gənclərin məşğulluğu prob-
lemini həll etmək olan ixtisaslaşmış qurumların sayı 
nəzərəçarpacaq dərəcədə artmışdır. Üstəlik, həm 
dövlət qurumları, həm də qeyri-hökumət təşkilatları 
və ictimai birliklər tərəfindən təsis edilir. Son onillik-
lərdə dövlət səviyyəsində həyata keçirilən təşəbbüs-
lər təkcə gəncləri dəstəkləmək üçün xidmətlərin in-
kişafına deyil, həm də maliyyələşdirmənin artmasına 
və peşə təhsilinə çıxış imkanlarının genişlənməsinə 
səbəb olmuşdu.  Gənclərin peşəyönümü və təliminin 
keyfiyyətinin yüksəldilməsinə təhsil strukturlarının 
diqqəti xeyli artmışdır. Buna əsasən təhsil proqramla-
rına düzəlişlər, təcrübə və praktiki təlimlərin təkmil-
ləşdirilməsi həyata keçirilir.

Bundan əlavə, 2013-cü ilin aprelində Avropa Ko-
missiyası tərəfindən “Gənclər üçün təminatlar” kon-
sepsiyasının (ilk növbədə əmək bazarında gənclərin 
dəstəklənməsi) qəbul edilməsindən sonra Avropa 
İttifaqına üzv olan hər bir dövlət qanunvericilik ba-
zası əsasında  milli səviyyədə müvafiq təminatlar 
hazırlamağa başlamışlar.  Bu baxımdan,  Fransanın 
2006-cı ildə qəbul etdiyi “Bərabər imkanlar haqqın-
da” Qanunu bütün mülkiyyət formalarından olan 
şirkətləri ixtisası üzrə iş təcrübəsi olmasa belə, hər 
il yaşı 25-dən aşağı olan işçiləri işə götürməyə məc-
bur edir. Onların sayı işçilərin ümumi sayına mütə-
nasib olaraq müəyyən edilir (4;s.35).

Dövlət Fransadakı özəl şirkətlərə - işəgötürən-
lərə gənclər üçün hər yeni işə görə minimum əmək 
haqqının 80%-i qədər kompensasiya ödəyir. Bu, heç 
bir iş təcrübəsi olmayan gəncləri daimi iş və kar-
yera qurmaq imkanı ilə təmin etmək məqsədi da-
şıyan “Yeni xidmətlər, yeni işlər” proqramlarından 
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GƏNCLƏR SIYASƏTINƏ DAIR 
YANAŞMALARDA YENI TENDENSIYA VƏ 
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biri əsasında həyata keçirilir.  Belə bir tədbir eyni 
zamanda iqtisadiyyatın digər sahələrində işçi qüv-
vəsinə olan tələbatı ödəməyə imkan verir (7;s.25).

Böyük Britaniyada 30-a yaxın universitet mü-
vafiq ixtisas əldə etmək istəyən insanlar üçün tək-
milləşdirmə kursları təşkil etmişdi. Gənclərin əmək 
hüquqlarının müdafiəsi iki əsas istiqamət üzrə həya-
ta keçirilir. İlk növbədə, əmək bazarına daxil olarkən 
gənclərin təhsil və peşə hazırlığının səviyyəsinin 
yüksəldilməsi və  rəqabət qabiliyyətinin artırılması-
na. Dövlətin bu məsələdə mövqeyi son illər nəzərə 
çarpacaq dərəcədə güclənmişdi. Bundan əlavə, iş-
ləyən gənclər üçün təhlükəsiz iş şəraitinin yaradıl-
masına dövlətin təsiri artır. Buna gənclər üçün xü-
susi əmək rejiminin müəyyən edilməsi, uşaqların və 
yeniyetmələrin müəyyən yaşa qədər və ya müəyyən 
istehsal sahələrində əməyindən istifadənin məhdud-
laşdırılması və ya tamamilə qadağan edilməsi yolu 
ilə nail olunur. Bu cür qaydalar, bir qayda olaraq, 
gənc nəslin həyat və sağlamlığının qorunmasına 
dair konstitusiya müddəalarına əsaslanır və milli 
əmək məcəllələrində ən ətraflı şəkildə ifadə edilir. 
Ayrı-ayrı hüquqi aktlarda təhsil və işi birləşdirən 
tələbələr üçün güzəştlər də müəyyən edilir. Belə ki, 
Polşada tələbə büroları məzunların işlə təmin olun-
masına kömək etmək üçün fəal işləyirlər (7;s.231).

Bununla yanaşı, ölkədə gənclərin karyera 
mərkəzləri sistemi də formalaşdırılmışdır. Onların 
diqqəti 15-25 yaş arası gənclərə yönəlmişdir. Belə 
mərkəzlər şəbəkəsi bütün Polşada yerləşir ki, bu da 
gənclərin işsizliyə, marginallaşmasına və sosial pas-
sivliyinə qarşı daha fəal və geniş mübarizə aparma-
ğa kömək edir. Mərkəzlərin iş formaları bunlardır: 
peşəyönümü üzrə fərdi və qrup sessiyaları, əmək 
bazarının ehtiyacları və peşə hazırlığı imkanları 
haqqında məlumatların verilməsi, gənclərin özünə 
inamının artırılması, karyera yüksəlişi üçün fərdi 
planların hazırlanması. 

Gənclərin məşğulluğunun 2012-ci il Federal 
Gənclər Siyasəti Planında formalaşdırılmış strateji 
məqsədlərdən biri kimi müəyyən edildiyi Almani-
yada gənclərin məşğulluğu planları hər il Əmək və 
Sosial İşlər Nazirliyi tərəfindən hazırlanır (5;s.21).

Birləşmiş Ştatlarda 1983-cü il İş Təliminə Yar-
dım Aktı hər bir ştatda gənclərə kömək etmək və 
yerli təşəbbüsləri dəstəkləmək məqsədi daşıyan 
federal proqramlar vasitəsilə vəsaitləri bölüşdürən 
koordinasiya şurasının yaradılmasını nəzərdə tutur. 
Nyu-Yorkdakı Jobs for Youth Inc. kimi təşkilatlar 

özəl sektorda məşğulluq sahəsində ixtisaslaşırlar. 
Eyni zamanda ölkədə genişmiqyaslı proqramlar 
(məsələn, davamlı peşəkar qayğı planı (məşğulluğa 
nəzarət) həyata keçirilir (7;s.231).

Gənclər arasında işsizlik səviyyəsinin böyüklər 
arasında işsizlik səviyyəsindən təxminən iki dəfə 
yüksək olduğu Niderlandda plan 2003-cü ildə gənc-
lərin işsizliyi ilə mübarizə haqqında qanun təsdiq 
edilmişdir ki, burada bir sıra innovativ müddəalar, 
məsələn, gənclərin altı ayadək müvəqqəti məşğul-
luq təmin edilməsi haqqında 2004-cü ildə İşsizlik 
Problemləri üzrə Komissiya yaradılmışdır.

Bu komissiyaya milli və yerli səviyyədə, habelə 
iqtisadi fəaliyyətin müəyyən sahələrində gənclərin 
işsizliyi ilə mübarizə proqramlarının həyata keçi-
rilməsi səlahiyyəti verilir. İşsiz gəncləri öz kadrla-
rına cəlb etmək, gənclərin məşğulluğu məsələləri 
də Niderlandın İş və Gəlir üzrə Milli Mərkəzinin 
səlahiyyətlərinə daxildir. Bu mərkəz iş axtaranlar 
üçün təlimlər təşkil edir, kadrların hazırlanmasına 
köməklik göstərir, ixtisasartırma və yenidən hazır-
lıq kursları təşkil edir. Mərkəzin bütün ölkə üzrə bir 
neçə şöbəsi var; onun strukturuna gənclərlə iş üzrə 
xüsusi bölmələr daxildir (9;s.97).

İş pasportunun tətbiqi Niderlandda gənclərin 
məşğulluq siyasətinin yaradıcı elementlərindən bi-
ridir. Bəzən hətta məktəbi bitirmək haqqında attestat 
almadan əmək bazarına daxil olan bir çox gənclərin 
vəziyyəti çox həssasdır. Əmək pasportu işə qəbul 
şansını artıra bilər, çünki o, gəncin həm məktəbdə, 
həm də işdə, əmək kurslarında, təlimlərdə və semi-
narlarda aldığı hər hansı bir ixtisas haqqında mə-
lumatı özündə əks etdirməlidir. Belə bir pasportun 
əsas xüsusiyyəti, namizədin iş keyfiyyətləri və üs-
tünlükləri, komandada işləmək bacarığı, yaradıcılıq, 
bacarıq və texniki bacarıqlar haqqında məlumatdır.

Gənclər arasında işsizliyin azaldılmasına kömək 
edən vasitələrdən biri gənclər üçün iş yerləri yara-
dan müəssisələr üçün xüsusi vergi rejimlərinin və 
güzəştlərin verilməsi sistemidir. Məsələn, Nider-
landda mövcud olan belə bir sistem kiçik biznesin 
üzərinə nəinki gənclər üçün 20 min vakant iş yerinin 
təşkili, həm də ilkin peşə hazırlığının təmin edilməsi 
öhdəliyinin qoyulmasını nəzərdə tutur. Eyni model 
Polşada da mövcuddur. 2015-ci ildə seçilən Polşa 
Prezidenti A.Dudanın ilk qərarlarından biri gənclər 
təşkilatları tərəfindən hazırlanmış “Gənc nəsil üçün 
gələcək” proqramının təsdiqi olmuşdur. Sənədin 
əsas məzmunu müəssisələr üçün vergi və investisiya 
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güzəştlərinin tətbiqi üçün konkret proqram nəzərdə 
tutur. Bu yanaşma, ilk növbədə, əmək bazarına ilk 
dəfə daxil olan gənclərin maraqlarını nəzərə almaq-
la yeni iş yerlərinin yaradılmasının mümkünlüyünə 
gətirib çıxarmışdı.

Böyük Britaniyada gənclərin əmək bazarının 
yaxşılaşdırılması üzrə tədbirlərə aşağıdakılar daxil-
dir:

- İşəgötürənlərin internet saytlarından istifadə et-
məklə vakansiyalar haqqında məlumatın daha çox 
açıqlığı;

- İstehsal müəssisələrində "Açıq qapı" günlərinin 
keçirilməsi;

- Gənclərin konkret biznes layihələrinin həyata 
keçirilməsinə daha geniş cəlb edilməsi;

- İş yerində mentorluğun inkişafı, işəgötürənlərin 
peşəyönümlü olması məqsədilə məktəblərə səfərləri 
və tələbələrlə müsahibələrin keçirilməsi təcrübəsi 
(8;s.23).

2012-ci ildə Böyük Britaniyanın Əmək və Təqa-
üdlər Departamenti Gənclər Müqaviləsi proqramına 
start vermişdi. Bu, işsizliyin azaldılmasına və gənc-
lərin iş yerlərinin artırılmasına (18 yaşdan 24 yaşa 
qədər olan şəxslər üçün 500 minə qədər iş yerinin), 
təcrübə keçmək imkanlarının əldə edilməsinə, habelə 
peşənin əsaslarını öyrənə biləcəyi xüsusi təchiz olun-
muş yerlərin təmin edilməsinə yönəlmişdi (1;s.10).

Böyük Britaniyada 2015-ci ildə qüvvəyə min-
miş və gənclər üçün əmək bazarında vakansiyaların 
mövcudluğuna təsir edən qanunvericilik tədbirləri 
arasında icbari təhsil və ya peşə təhsili yaşının 18 
yaşa qədər artırılmasını qeyd etmək lazımdır. Bu 
tədbir 18 yaşına çatmamış gənclərin əmək bazarına 
daxil olmasını ləngitdi və onların təhsil səviyyəsini 
və ixtisasını artırmasına şərait yaratmış olmuşdu. 

Son illərdə Polşa hökuməti işsizlərə dövlət dəstə-
yi almaq hüququnun 30 yaşa qədər uzadılması ilə 
bağlı Avropa İttifaqının hakimiyyət orqanlarına tək-
lif təqdim etmişdir. Hazırda belə dəstək yaşı 25-dən 
az olan işsiz şəxslərə verilir (bu yaş həddi Birliyin 
əksər ştatlarında müəyyən edilmişdi). 

Ölkəmizdə bu sahədə yeni nailiyyətlər əldə edil-
məsi  baxımından bizə Polşa təcrübəsi də maraqlı ola 
bilər. Belə ki,  burada gənclərin lazımi peşəkar ba-
carıqlara yiyələnməsinə və işə düzəlməsinə kömək-
lik göstərilməsinin institusional formalarından biri 
kimi könüllü əmək qrupları sisteminin olması çıxış 
edir. Belə bölmələrin yaradılması “Məşğulluğa və 
əmək bazarlarına yardım haqqında” qanunla nəzər-

də tutulmuşdu (maddə 6) (12;s.230). Polşa dövlə-
tində həmin orqanlar ölkə qanunvericiliyinə əsasən, 
gənclərin, ilk növbədə, sosial cəhətdən əlverişsiz 
vəziyyətdə olanların, habelə 25 yaşınadək işsizlərin 
maraqları naminə fəaliyyət göstərən dövlət büdcəli 
ixtisaslaşdırılmış təşkilatlardır. Belə bölmələrin fəa-
liyyətinə nəzarəti  Əmək və Sosial siyasət Nazirliyi 
həyata keçirir.

Milli gənclər siyasətinin həyata keçirilməsində 
müasir dövlətin sağlam nəslin formalaşmasına və 
millətin psixi sağlamlığının qorunmasına göstərdiyi 
qayğı çox haqlı olaraq xüsusi rol oynayır. Gəncləri 
alkoqolizmdən, narkomaniyadan, habelə anti-sosial 
həyat tərzinin təbliğindən qoruyan qanunların müd-
dəaları da bu məqsədə xidmət edir. Müasir dövlətin 
qarşısında duran ən mühüm vəzifələrdən biri gənc 
nəslin informasiya məkanının mənfi təsirindən qo-
runması zərurətidir. Qanunvericilik modelləri, bir 
qayda olaraq, spirtli içkilərin satışına, narkotik va-
sitələrin yayılmasına məhdudiyyət və qadağaların 
tətbiqi, müvafiq məzmunlu reklam və digər informa-
siya materiallarına nəzarətin artırılması ilə bağlıdır.

Hər bir milli hüquq sistemində cəmiyyətin ən 
ciddi çağırışlarından asılı olaraq millətin sağlamlı-
ğının qorunmasına yönəlmiş konkret hüquqi qərar-
lar formalaşdırılır. Bu qurumları birləşdirən yeganə 
əsas amil inkişaf vektorudur - gənc nəslin fiziki və 
psixi sağlamlıq üçün çoxalan təhlükələrdən müdafiə 
səviyyəsinin artırılması. Bəzən buna uşaq və yeni-
yetmələrin səhiyyə sisteminin (məsələn; Niderland-
da) təşkilati şəkildə ayrılması ilə nail olunur.

Böyük Britaniyada gənc nəslin sağlamlığı ilə 
bağlı aktual problemlərdən biri də, yeniyetmə yaşda  
hamilə olanların sayının artmasıdır (hazırda ölkə-
də doğulanların ümumi sayının 4%-i 12-18 yaşlı 
anaların payına düşür). Müqayisə üçün: Fransada 
bu göstərici 1,5%, Niderlandda 0,72% təşkil edir 
(8;s.25). Böyük Britaniya, həmçinin Avropada yeni-
yetmə alkoqolizminin ən yüksək nisbətinə malikdir. 
Bu problemləri həll etməkdən ötrü gənclər üçün xü-
susi proqramlar əsasında ölkənin tibb müəssisələri 
onlara narkomaniya və alkoqolizmin qarşısının alın-
ması və aradan qaldırılması məqsədilə daha geniş 
xidmətlər göstərməyə başlamışdı.

Böyük Britaniyada  kontraseptiv vasitələrdən 
istifadə ilə bağlı təşkilati və izahat işləri daha fəal 
şəkildə aparılır. Tütün və alkoqollu məmulatların 
satışına daha sərt məhdudiyyətlər tətbiq edilir. Bö-
yük Britaniyanın Səhiyyə Departamenti gənclərin 
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sağlamlığı, o cümlədən uşaqların və yeniyetmələrin 
psixi sağlamlığı ilə bağlı problemlərin artan səviy-
yəsinə cavab olaraq, tibbi xidmətlərin inkişafı üçün 
həm profilaktik, həm də müalicəvi xarakterli ayrıca 
strategiyalar qəbul etmişdir. Niderlandda 19 yaşdan 
kiçik insanlar üçün xüsusi səhiyyə sistemi mövcud-
dur. Bu ölkədə bələdiyyə səviyyəsində təşkil olunur. 
Uşaqlar və yeniyetmələr üçün müəyyən yaş kateqo-
riyaları üzrə ixtisaslaşmış tibbi yardım mərkəzləri 
fəaliyyət göstərir: körpələr, məktəbəqədər uşaqlar, 
ibtidai sinif şagirdləri və lisey şagirdləri. Bu yaş ka-
teqoriyasından olan şəxslər mütəmadi olaraq tibbi 
müayinələrdən, peyvəndlərdən və skrininqlərdən 
keçirlər. Uşaq və yeniyetmələrin sağlamlıq vəziy-
yəti ilə bağlı bütün məlumatlar Uşaq və Gənclə-
rin Sağlamlığının Monitorinqi Təşkilatı tərəfindən 
toplanır və təhlil edilir. Son illər əhaliyə ən yaxın 
yerli strukturlar səviyyəsində iş gənclər siyasətinin 
həyata keçirilməsinin mühüm tərkib hissəsinə çev-
rilmişdi.

Müxtəlif ölkələrin təhsillə bağlı qanunvericili-
yi son onilliklərdə əhəmiyyətli dəyişikliklərə mə-
ruz qalmışdır: təhsil standartları tətbiq edilmişdir; 
təhsil prosesinə dövlət nəzarəti gücləndirilmişdi; 
Elmi-texniki inqilabın yaratdığı müasir tələblərə 
uyğun olaraq tələbə və müəllimlərin yeni təlim for-
maları təmin edilmişdi. Bu baxımdan, məsələn, Bö-
yük Britaniyada aşağıdakılar qəbul edilmişdir: 

- Dövlət icbari orta təhsil məktəblərinin ma-
liyyələşdirilməsinə, o cümlədən onlara qrantlar, 
kreditlər, zəmanətlər şəklində maliyyə yardımının 
göstərilməsi ilə bağlı 2002-ci il Təhsil Qanunu;

- Xüsusi müfəttişlər tərəfindən dövlət məktəblə-
rinin fəaliyyətinə nəzarətin həyata keçirilməsini tən-
zimləyən 2005-ci il Təhsil Qanunu; 

- Universitetlərə dövlət dəstəyinin artırılmasını, 
təhsil haqqının ödənilməsinin yeni qaydasını (sabit 
məbləğin çevik ödəniş sistemi ilə əvəz edilməsi) 
nəzərdə tutan 2004-cü il tarixli “Ali təhsil haqqın-
da” Qanun, tələbələrin ali təhsil müəssisəsinin fəa-
liyyətindən və qərarlarından şikayət etmək hüququ-
nu təmin edir;

- 2008-ci il Təhsil və Bacarıqlar Qanuna əsasən 
məcburi orta məktəb təhsili və ya peşə təhsili üçün 
yaş həddi 18 yaşa qaldırıldı;

- 2009-cu il “Təcrübə və ixtisasartırma haqqında” 
qanun, müəllimlərə qarşı tələbləri gücləndirən, xü-
susilə onların staj, ixtisasartırma və biliklərə yiyələn-
məsini tənzimləyən tədbirlərin tətbiqi (12;s.231).

Yeni Zelandiyada 2001-ci ildə müxtəlif təhsil 
müəssisələrində gənclərin təhsili üzərində nəzarət 
mexanizmlərini gücləndirən Təhsil Standartları Aktı 
qəbul edildi. Bu aktın yenilikləri, xüsusən də hər bir 
təhsil müəssisəsi üçün qəyyumlar şurası tərəfindən 
hazırlanmış və yenilənmiş məktəblərin nizamnamə-
sinə aiddir.

Təhsil prosesində yeni istiqamətlər dövlət planla-
rında da qeyd olunur. Belə ki, Almaniyada 2012-ci 
ildə Federal Gənclər Siyasəti Planı hazırlanmışdı və 
bu plan hələ də qüvvədədir. Plan digər məsələlərlə 
yanaşı, Almaniyanın siyasi sistemi, dünya siyasəti, 
siyasi münaqişələrin səbəbləri və nəticələri, Avropa 
İttifaqının qanunları haqqında bilikləri özündə əks 
etdirən gənclərin siyasi təhsilini tənzimləyir (5;s.23). 

Siyasi təhsil məktəblərdə, institut və universitet-
lərdə, gənclər üçün ixtisaslaşmış siyasi mərkəzlərdə 
verilir. Mədəni maarifləndirməyə də diqqət yetirilir. 
Dövlət gənclər siyasətinin bu istiqaməti çərçivə-
sində gənclər mədəni dəyərlərlə tanış edilir: təsviri 
incəsənət, musiqi, kino, teatr və balet əsərləri və s. 
Gənclər üçün pulsuz (və ya güzəştli) ekskursiyalar, 
sərgilər, Almaniya və qonşu ölkələrin tarixi yerlə-
rinə səyahətlər təşkil olunur. Bu istiqamətin həyata 
keçirilməsi federal torpaqların dövlət orqanlarına 
həvalə edilir. Niderlandda “Hər uşaq üçün hər für-
sət” adlı dövlət proqramı mövcuddur. Niderlandın  
təhsil sistemində innovativ yanaşma, adi məktəb-
lərin elementlərini və sosial fəaliyyət mərkəzlərini 
birləşdirən unikal təşkilatların - icma məktəbləri ad-
lanan təşkilatların yaradılması idi. Dövlət məktəblə-
rində təhsil sağlamlığın qorunması (sağlamlıq mək-
təbləri), ailəyə dəstək (ailə məktəbləri), əlilliyi olan 
şəxslərə sosial xidmətlərin göstərilməsi və s. kimi 
fəaliyyət sahələri ilə birləşdirilir.  Dövlət məktəblə-
ri, bir qayda olaraq, dövlət büdcəsi hesabına maliy-
yələşdirilir. Eyni zamanda  bir çox özəl məktəblərdə  
də buna uyğun modellər tətbiq edilmişdir.

Bütün bu yuxarıda qeyd etdiklərimiz əsasında 
biz belə qənaətə gələ bilərik ki, beynəlxalq təcrübə-
də gənclər siyasətində başlıca məqamlar kimi aşağı-
dakılar çıxış edir:

- Gənclər üçün informasiya və məsləhət mərkəz-
lərinin və xidmətlərin təkmilləşdirilməsi;

- Gənclərin pulsuz fəaliyyətlərdə, xüsusən də 
məlumat və təbliğat kampaniyalarında iştirakına 
yönəlmiş təşəbbüslərin inkişafının təşviq edilməsi;

- Gənclərin mənafeyinə uyğun fəaliyyət göstərən 
və ya gənclərə xidmət göstərən gənclər təşkilatları-
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nın dəstəklənməsi üçün məqsədli büdcə vəsaitləri-
nin ayrılması; 

- Siyasi partiyalar və digər ictimai təşkilatlar 
tərəfindən gənclərin siyasi fəaliyyətə cəlb edilməsi, 
gənclərlə bağlı məsələlərdə gənclər təşkilatları ilə 
birlikdə qərar qəbuletmə sistemlərinin tətbiqi;

- Maliyyə dəstəyinin göstərilməsi və yaşadıqları 
yer üzrə gənclər qruplarının və klublarının fəaliyyə-
ti üçün maddi şəraitin yaradılması yolu ilə gənclərin 
klub və maraq qruplarının təşkilinə cəlb edilməsinin 
təşviq edilməsi;

- İş tapmaqda və işsizliyin azaldılmasında, o 
cümlədən məşğulluq mərkəzlərinin yaradılması 
yolu ilə yardımın göstərilməsi; 

- Bütün ictimai xidmətlərə və sahələrə  (məktəb, 
ictimai nəqliyyatdan istifadə və s.) bərabər çıxışın 
təmin edilməsi (12;s.232).

Buradan göründüyü kimi, Avropa ölkələrində 
gənclər siyasəti ayrı-ayrı ölkələrdə yanaşma fərqli-
liyinə baxmayaraq, ən sistemli və inkişaf etmiş si-
yasətdir. Son onilliklərin praktikasından göründüyü 
kimi, sürətlə dəyişən dünyada strateji üstünlükləri 
əsas daşıyıcısı gənclər olan insan kapitalını, o cüm-
lədən innovativ inkişaf potensialını səmərəli şəkildə 
toplaya və ondan səmərəli istifadə edə bilən dövlət-
lər qazanır.

Beynəlxalq təcrübədə gənclər siyasətinin uğur-
larını qiymətləndirərkən başa düşmək lazımdır ki, 
regional və mədəni xüsusiyyətləri nəzərə almadan, 
konkret proqramların həyata keçirilməsinin daxi-
li mexanizmlərini öyrənmədən ən yaxşı təcrübəni 
belə həyata keçirmək mümkün deyil. Buna görə də, 
xarici gənclər proqramlarının həyata keçirilməsinin 
praktiki və uzunmüddətli nəticələrini, habelə uğurlu 
xarici texnologiya və texnikaların Azərbaycan Res-
publikasında gənclər siyasətinin həyata keçirilmə-
sində istifadə üçün uyğunlaşdırılmasını təhlil etmək 
zəruri məsələni təşkil edir. Ölkəmizdə gənclər si-
yasətinin aktual problemlərini həll etmək üçün döv-
lət və hökumət strukturları arasında qarşılıqlı əlaqə 
mexanizminin mövcud olduğu ölkələrin təcrübə-
sinə diqqətin yönəldilməsi olduqca vacib olsa da, 
öz uğurlarımızı unutmamaq, milli vətənpərvərlik 
ruhunda daha da təkmilləşdirilməsi vacibdir. Bunun 
üçün biz, ilk növbədə, aşağıdakı məsələlərin təmin 
olunmasına tam şəkildə nail olmalıyıq:

- Gənclərin siyasi və vətəndaş hüquqlarının mü-
dafiəsi kimi göstəricilərin təkmilləşdirilməsi; 

- Gənclərin sağlamlığının və sosial rifahının tə-

min edilməsi;
- Peşəkar rəhbərlikdə köməklik;
- Çətin həyat vəziyyətində olan gənclərə dəstək;
- Gənclərlə bağlı kütləvi idman sahələrinin  daha 

da inkişaf etdirilməsi;	
-Sağlamlıq imkanları məhdud gənclərin cəmiy-

yətə inteqrasiyası üçün bərabər imkanların yaradıl-
ması və s. (6;s.27).

Beləliklə, bütün bu dediklərimiz əsasında biz 
belə qənaətə gələ bilərik ki, gənclər siyasətinin so-
sial kimi mühüm sahədə həyata keçirilməsi yeni 
təşkilati mexanizmlərin, iş forma və metodlarının 
tətbiqini tələb edir. Odur ki, dövlətin diqqət mərkə-
zində gənclərə, xüsusilə də gənc ailələrə geniş so-
sial-iqtisadi, psixoloji, pedaqoji və tibbi xidmətlər 
göstərməyə qadir olan sosial xidmət müəssisələrinin 
yaradılması və təkmilləşdirilməsi daimi şəkildə hə-
yata keçirilməlidir.
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XÜLASƏ
Qlobal iqtisadiyyatın böhran problemləri fo-

nunda əmək bazarında ən az qorunan kateqoriyaya 
çevrilən məhz gənclər çıxış edirlər. Gənclər arasın-
da işsizliyin artımı digər yaş qruplarına nisbətən 
əhəmiyyətli dərəcədə sürətlidir. Son illərdə vəzifəsi 
gənclərin məşğulluğu problemini həll etmək olan 
ixtisaslaşmış qurumların sayı nəzərəçarpacaq dərə-
cədə artmışdır. Üstəlik, həm dövlət qurumları, həm 
də qeyri-hökumət təşkilatları və ictimai birliklər 
tərəfindən təsis edilir. Son onilliklərdə dövlət səviy-
yəsində həyata keçirilən təşəbbüslər təkcə gəncləri 
dəstəkləmək üçün orqan və xidmətlərin inkişafına 
deyil, həm də maliyyələşdirmənin artmasına və peşə 
təhsilinə çıxış imkanlarının genişlənməsinə səbəb 
olmuşdur. 

Milli gənclər siyasətinin həyata keçirilməsində 
müasir dövlətin sağlam nəslin formalaşmasına və 
millətin psixi sağlamlığının qorunmasına göstərdiyi 
qayğı çox haqlı olaraq xüsusi rol oynayır.

Avropa ölkələrində gənclər siyasəti ayrı-ay-
rı ölkələrdə yanaşma fərqliliyinə baxmayaraq, ən 
sistemli və inkişaf etmiş siyasətdir. Son onilliklə-
rin praktikasından göründüyü kimi, sürətlə dəyişən 
dünyada strateji üstünlükləri əsas daşıyıcısı gənclər 
olan insan kapitalını, o cümlədən innovativ inki-
şaf potensialını səmərəli şəkildə toplaya və ondan 
səmərəli istifadə edə bilən dövlətlər qazanır.	

Beynəlxalq təcrübədə gənclər siyasətinin uğur-
larını qiymətləndirərkən başa düşmək lazımdır ki, 
regional və mədəni xüsusiyyətləri nəzərə almadan, 
konkret proqramların həyata keçirilməsinin daxi-
li mexanizmlərini öyrənmədən ən yaxşı təcrübəni 
belə həyata keçirmək mümkün deyil. Buna görə də, 
xarici gənclər proqramlarının həyata keçirilməsinin 
praktiki və uzunmüddətli nəticələrini, habelə uğurlu 
xarici texnologiya və texnikaların Azərbaycan Res-
publikasında gənclər siyasətinin həyata keçirilmə-
sində istifadə üçün uyğunlaşdırılmasını təhlil etmək 
zəruri məsələni təşkil edir.	

	
Açar sözlər: gənclər siyasəti, təhsil proqramları, 
işsizlik problemi.

SUMMARY
Against the backdrop of the global economic cri-

sis, it is the youth that has become the least protected 
category in the labor market. The growth of unemp-
loyment among the youth is much faster than in other 

age groups. In recent years, the number of specialized 
institutions tasked with solving the problem of youth 
employment has increased significantly. At the same 
time, their founders are both government agencies 
and non-governmental organizations and public asso-
ciations. Over the past decades, initiatives at the state 
level have led not only to the development of youth 
support agencies and services, but also to increased 
funding and expanded access to vocational training. 
The concern of the modern state for the formation of 
a healthy generation and the protection of the mental 
health of the nation rightfully occupies a special place 
in the implementation of national youth policy. Youth 
policy in European countries is the most systemic and 
developed policy, despite the differences in approac-
hes in individual countries. As the practice of recent 
decades shows, in a rapidly changing world, strategic 
advantages are gained by states that are able to effe-
ctively accumulate and use human capital, including 
the potential for innovative development, the main 
bearer of which is youth. Assessing the successes of 
youth policy in international practice, it is necessary 
to understand that it is impossible to implement even 
the best practices without taking into account regio-
nal and cultural characteristics, studying the internal 
mechanisms for implementing specific programs. 
Therefore, it is necessary to analyze the practical and 
long-term results of the implementation of foreign 
youth programs, as well as adapt successful foreign 
technologies and methods for use in the implemen-
tation of youth policy in the Republic of Azerbaijan.

Keywords: Youth policy, educational programs, 
unemployment problem.
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“THAAD” (Yüksək Hündürlük Sahəsindən Mü-
dafiə Terminalı) problemi regional təhlükəsizlik, 
Çin və Rusiyanın etirazları və həmçinin Koreya ya-
rımadasının gələcək geopolitik vəziyyəti ilə assosi-
asiya olunan bir məsələ olaraq Amerika Birləşmiş 
Ştatlarının Koreya Respublikası ilə münasibətlərin-
də mühüm yerə malikdir. Bu problem 2016-cı ildə 
ABŞ-nin Koreya Respublikasında “THAAD” raket 
müdafiə sistemini yerləşdirmə qərarından sonra in-
tensivləşmişdir.

“THAAD” yüksək hündürlükdə uçan ballistik 
raketləri məhv etməyə yönəlmiş bir raket müdafiə 
sistemidir. Bu sistem, xüsusilə Şimali Koreyanın 
ballistik raketlərindən qorunmaq məqsədilə nəzərdə 
tutulmuşdur. Sistem, raketləri atmosferdən çıxma-
dan yüksəklikdə vuraraq onların yerə düşməsinin 
qarşısını alır. 2013-cü ildə Şimali Koreyanın Şərqi 
Asiyada yerləşən ABŞ hərbi personalı və aktivlə-
ri üçün artan ballistik raket təhlükəsindən narahat 
olan ABŞ rəsmiləri Cənubi Koreyalı həmkarlarına 
Yüksək Hündürlük Sahəsindən Müdafiə Termina-
lı (THAAD) raketdən müdafiə batareyalarını və 
əlaqəli radar sistemlərini Cənubi Koreya ərazisində 
yerləşdirməklə bağlı müraciət etdilər [8, s. 1]. 

ABŞ və Koreya Respublikası, “THAAD” siste-
mini Şimali Koreyanın hərbi təhdidlərinə qarşı bir 
müdafiə tədbiri olaraq görürlər. Prezident Mun Çe 
İn əvvəlcə “THAAD” sisteminə qarşı çıxdı, lakin 
Şimali Koreyanın sentyabrın 3-də keçirdiyi nüvə 
sınağına cavab olaraq onun yerləşdirilməsini sürət-
ləndirdi. Beləliklə, Şimali Koreyanın 2016-cı ilin 
yanvarında dördüncü nüvə sınağından sonra ABŞ 
və Cənubi Koreya 2016-cı ilin fevral ayının əvvə-
lində rəsmi müzakirəyə başladı [1, s. 2].

Qeyd olunduğu kimi, 2016-cı ildən başlayaraq 
ABŞ Koreya Respublikası ilə bu sistemin yerləşdi-
rilməsi üzrə danışıqlar aparmış və 2017-ci ildə bu 
proses tamamlanmışdır. ABŞ “THAAD”ın yalnız 
raket müdafiəsi məqsədli olduğunu, regionda təh-
lükəsizliyi təmin edəcəyini və Koreya Respublika-
sının və regionun gələcəkdəki təhdidlərə qarşı daha 
güclü müdafiəyə sahib olacağını vurğulamışdır.

2016-cı ilin iyulunda Şimali Koreyanın son nüvə 

sınağı və raket buraxılışından sonra Cənubi Kore-
ya və ABŞ Birləşmiş Ştatların Silahlı Qüvvələrinə 
Yüksək Hündürlük Sahəsindən Müdafiə Terminalı 
(THAAD) raketdən müdafiə sistemini yerləşdirmək 
barədə razılığa gəldi [4, s. 4]. 

Cənubi Koreyada “THAAD” raket əleyhinə mü-
dafiə sisteminin yerləşdirilməsi 2017-ci ildə həmin 
dövrdəki prezident Pak Kın Henin rəhbərliyi altında 
həyata keçirildi. 

Bu qərar Cənubi Koreyada daxili mübahisələrə 
səbəb oldu. Əhali AN/TPY-2 radarının yaydığı radi-
asiyanın sağlamlığa zərər verəcəyindən və bölgənin 
məşhur qarpız istehsalına mənfi təsir göstərəcəyin-
dən narahat idilər. Bəzi vətəndaşlar “THAAD” sis-
teminin yerləşdirilməsinin demokratik prosedurlara 
uyğun olmadığını və ABŞ-nin müdafiə xərclərinin 
Cənubi Koreya tərəfindən qarşılanmaması lazım ol-
duğunu bildirdilər. Habelə 2016-cı ildə Cənubi Ko-
reya hökuməti tərəfindən yeni sistem üçün seçilmiş 
Seongju şəhərində sakinlərin yüksək səslə “mənim 
həyətimdə deyil” şüarlı etirazları başladı [7, s. 1]. 

Ümumiyyətlə, “THAAD” sisteminin Cənubi 
Koreyada yerləşdirilməsi, regionun təhlükəsizlik 
mühitinə və beynəlxalq münasibətlərə əhəmiyyətli 
dərəcədə təsir etdi.

Koreya Respublikasında “THAAD”ın yerləşdi-
rilməsi mövzusu cəmiyyətdə və siyasətdə ciddi mü-
bahisələrə səbəb olmuşdur. Bir tərəfdən ABŞ və Ko-
reya hökumətləri “THAAD”ın təhlükəsizliyi təmin 
edəcəyini iddia etsələr də, digər tərəfdən bəzi yerli 
əhali və siyasətçilər bu qərarı müsbət qarşılama-
mışdır. Bu mübahisələrin əsas mövzularından biri 
“THAAD”ın Çinlə olan iqtisadi əlaqələri və müt-
təfiqlik münasibətlərinə mənfi təsir edə biləcəyidir.

“THAAD” mübahisəsinin əsas tərəfdaşların-
dan biri də Çin və Rusiyadır. Hər iki ölkə Koreya 
Respublikasında “THAAD” sisteminin yerləşdiril-
məsini öz milli təhlükəsizlikləri üçün ciddi bir təh-
did olaraq qiymətləndirirlər. Bu ölkələr “THAAD” 
sisteminin yalnız Şimali Koreyaya qarşı deyil, həm 
də öz ballistik raketlərini izləyən radar və digər tex-
nologiyalarının Çin və Rusiya ərazisinə qədər təsir 
edəcəyini əsas gətirərək, sistemin yerləşdirilməsinə 

AMERİKA BİRLƏŞMİŞ ŞTATLARININ 
KOREYA RESPUBLİKASI İLƏ MÜNASİBƏTLƏRİNDƏ 
“THAAD (YÜKSƏK HÜNDÜRLÜK SAHƏSİNDƏN 
MÜDAFİƏ TERMİNALI)” PROBLEMİ

UOT 327; 930.22 
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.1.85.068
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qarşı çıxmışdır.
Çin “THAAD”ın radarlardan istifadə etməsi ilə 

bağlı narahatlıqlarını ifadə etmişdir. Bu radarın Çin 
ərazisini izləmək və beləliklə, Çin raketləri və di-
gər hərbi fəaliyyətləri haqqında məlumat toplamaq 
məqsədini daşıdığını iddia etmişdir. Rusiya da oxşar 
arqumenti əsas gətirərək, bu sistemin regional stra-
teji balansı poza biləcəyini vurğulamışdır.

Çinin bu qərara kəskin etirazı ilə bağlı “People's 
Daily” qəzetində qeyd olunur ki, “Əgər Birləşmiş 
Ştatlar və Cənubi Koreya Çin də daxil olmaqla re-
giondakı ölkələrin strateji təhlükəsizlik maraqlarına 
zərər vurarsa, o zaman onlar bunun əvəzini ödəməli 
olacaq və lazımi əks-hücum alacaqlar” [6, s. 46]. 

Qeyd edək ki, Çin, Koreya Respublikasına qar-
şı iqtisadi sanksiyalar tətbiq etmiş və Cənubi Ko-
reya şirkətlərinin məhsullarını boykot etmişdir. Bu, 
Koreya Respublikasının iqtisadiyyatına ciddi təsir 
göstərmişdir.

 “THAAD” mübahisəsi siyasi partiyalar arasında 
və cəmiyyətin müxtəlif təbəqələri arasında gərgin-
lik yaratmışdır. Məsələn, bəzi müxalifət partiyaları 
bu addımı Koreya Respublikasının müstəqilliyini və 
suverenliyini təhdid edən bir addım olaraq qiymət-
ləndirmişdir.

“THAAD” mübahisəsi yalnız Koreya Respubli-
kası, ABŞ, Çin və Rusiyanı əhatə etməklə qalmır, 
həm də geniş geosiyasi təsirlərə səbəb olur. Kore-
ya yarımadası, Çinin və Rusiyanın təsir sahəsi ilə 
ABŞ-ın müttəfiqlik əlaqələrinin kəsişdiyi bir məkan 
olaraq, bu mübahisələr yalnız regional deyil, qlobal 
təhlükəsizlik məsələlərini də gündəmə gətirir. Şima-
li Koreya tərəfindən davam edən raket sınaqları və 
nüvə inkişafı, “THAAD”ın bölgəyə yerləşdirilməsi-
ni daha da zəruri edir. Bununla yanaşı, “THAAD”ın 
müsbət və mənfi təsirləri müzakirə edilir.

Amerika Birləşmiş Ştatlarının Koreya Respubli-
kası ilə münasibətlərində “THAAD” sistemi ilə bağ-
lı tədqiqat apararkən problemin analizində bir neçə 
sual dayanır. Bunlardan biri “THAAD”ın Cənubi 
Koreyanı Şimali Koreya raketlərindən həqiqətən 
müdafiə edə bilib-bilməməsidir ki, bu da yerləşdir-
mənin arxasında duran ən təcili və kritik məqsəddir. 
Araşdırmalar göstərir ki, “THAAD”ın müdafiə qa-
biliyyətinə dair geniş yayılmış “ixtisaslı nikbinlik” 
həddən artıq şişirdilmişdir. Bu, müvafiq olaraq Şi-
mali Koreyanın “THAAD” sistemini məğlub etmək 
üçün qəbul edə biləcəyi əks tədbirlərin mövcudlu-
ğuna, xərclərinə və effektivliyinə analitik üstünlük 
verir. Bu qiymətləndirmə raket texnologiyasının 
müdafiədən daha çox hücuma üstünlük verdiyi adi 

müdrikliyə uyğundur və raketdən müdafiə sistemi-
nin qurulması vasitəsilə Şimali Koreya raketlərinə 
qarşı müdafiənin texniki məqsədəuyğunluğuna də-
rin şübhələr yaradır [7, s. 1].

Növbəti sual isə raketdən müdafiə sisteminin aza-
lan marjinal dəyərini nəzərə alaraq, Şimali Koreya-
nın artan nüvə və raket təhdidləri qarşısında Cənubi 
Koreyanın milli təhlükəsizliyini ən yaxşı şəkildə 
necə təmin etməyinin mümkünlüyüdür. Qeyd etmək 
olar ki, hazırda ABŞ-RK ittifaqı hər hansı əlavə əsas 
müdafiə sisteminə ehtiyac duymur. Hazırkı vəziy-
yətə görə, Koreya yarımadası “çəkindirmə boşluğu” 
ilə üzləşmir və raketdən müdafiə sistemi ABŞ-ın 
mövcud nüvə çətirinə çox az dəyər əlavə edir. Əvə-
zində, təhlillər göstərir ki, ən azı, “THAAD”ın əsas-
landırılmasının raketdən müdafiə ehtiyaclarından 
kənarda axtarılmalı olduğunu və ABŞ-KR ittifaqı-
nın “THAAD”ın ələ keçirmə qabiliyyətinə həddən 
artıq inamdan çəkinməli olduğunu göstərir [7, s. 3].

Beləliklə, ABŞ və Koreya Respublikası arasında 
“THAAD” problemi təkcə hərbi müdafiə sistem-
lərinin yerləşdirilməsindən ibarət deyil. Bu, həm 
də geopolitik əlaqələr, iqtisadi təsirlər və regional 
təhlükəsizlik məsələləri ilə əlaqələndirilir. “THAA-
D”ın yerləşdirilməsi, Koreya Respublikası və müt-
təfiqləri üçün bir tərəfdən müdafiə təmin etməyə 
çalışarkən, digər tərəfdən regionda və beynəlxalq 
miqyasda gərginliklər yaratmağa davam edir.

Nəhayət, müdafiə arqumentinin zəif əsasları mü-
dafiə baxımından səmərəsiz və dayanıqlı olmayan 
“THAAD”a həddən artıq inamın yaranması təhlükə-
sindən xəbərdar edir. Yanlış idarə olunan nikbinlik 
narahatlıq doğurur, çünki kifayət qədər zərərin məh-
dudlaşdırılması imkanlarına sahib olduğuna inanan 
dövlətlər hərbi gərginliyin artdığı vaxtlara nisbətən 
daha çox hərbi həll yolunu seçirlər. Təhlillər göstə-
rir ki, bu fərziyyə inandırıcı olmaqdan uzaqdır və 
buna görə də ABŞ-KR ittifaqının hər hansı hərbi 
hərəkəti “THAAD”ın şərti olaraq inanılan dərəcədə 
idarə etmək üçün təchiz olunmadığı nüvə qisas riski 
ilə nəticələnir. Bundan əlavə, bəzi siyasi dairələrin 
müdafiə etdiyi kimi, əlavə “THAAD” batareyaları-
nın yerləşdirilməsi müdafiə qabiliyyəti üçün az əhə-
miyyət kəsb edəcək və buna görə də məqsədəuyğun 
deyil.

Bunun əvəzinə, “THAAD” həm Seul, həm də 
Vaşinqton üçün ilk növbədə alyansın etibarlılığının 
idarə edilməsi kontekstində baxıldıqda və istifadə 
edildikdə məna kəsb edir. Məsələn, Seula “THA-
AD”ın müdafiə qabiliyyətinə məhəl qoymaması və 
bunun əvəzinə diqqətini ABŞ-KR ittifaqına sadiqli-
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yini nümayiş etdirməyin faydasını və strateji xərc-
lərə və risklərə, xüsusən də Çindən gələn diplomatik 
və iqtisadi reaksiyaya qarşı cari genişlənmiş çəkin-
dirməyə diqqət yetirmək daha yaxşıdır. Digər tərəf-
dən, Vaşinqton Seulun qərarını Seulun müttəfiqi 
kimi etibarı üçün lakmus sınağı kimi qiymətləndirə 
bilər, lakin buna Cənubi Koreya və yarımadada yer-
ləşdirilmiş qoşunları üçün etibarlı müdafiə sistemi 
kimi yanaşmaq məsləhət görülmür.

Açar sözlər: Koreya Respublikası, Amerika Birləş-
miş Ştatları, " THAAD ", Koreya Respublikası-ABŞ 
ittifaqı, təhlükəsizlik.
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In 2016, the decision to deploy the Terminal 

High Altitude Area Defense (THAAD) system in 
South Korea led to significant political challenges 
and controversies. Following North Korea's fourth 
nuclear test in January 2016, the United States and 
South Korea initiated official discussions in early 
February regarding the THAAD system.

This article examines the essence of the "THA-
AD" issue and explores its regional impacts.

Keywords: The Republic of Korea, the United Sta-
tes of America, "THAAD," the Republic of Kore-
a-U.S. alliance, security.

Ибадова Севинч Тахир
Бакинский Государственный Университет, 

докторант

Проблема "THAAD (Система 
противоракетной обороны на высокой 

высоте)" в отношениях между 
Соединёнными Штатами Америки и 

Республикой Корея
РЕЗЮМЕ

В 2016 году решение о размещении системы 
противоракетной обороны Terminal High Altitude 
Area Defense (THAAD) в Южной Корее приве-
ло к значительным политическим проблемам и 
вызвало широкие споры. После четвертого ядер-
ного испытания Северной Кореи в январе 2016 
года США и Южная Корея начали официальные 
обсуждения по поводу системы THAAD в нача-
ле февраля 2016 года.

В статье исследуется сущность проблемы 
"THAAD" и анализируются ее региональные по-
следствия.

Ключевые слова: Республика Корея, Соединён-
ные Штаты Америки, "THAAD", альянс Респу-
блика Корея-США, безопасность.
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Giriş: 
Məktəb və maarif tarix boyu hər bir xalqın 

tərəqqisində, onun milli özünüdərkində də mühüm 
rol oynayır. Çünki milli özünüdərk formalaşmadan 
milli-mədəni irs qoruna, inkişaf etdirilə bilməz. 
Milli-mədəni irsin qorunması birbaşa təhsil sistemi 
ilə sıx bağlıdır. Bu həqiqətləri dərindən başa düşən 
Heydər Əliyev Azərbaycan xalqınının maariflən-
məsinə, savadlanmasına xüsusi diqqət yetirirdi. Əl-
bəttə, Heydər Əliyevin təhsil sahəsindəki fəaliyyəti 
ölkədə yeridilən siyasətin tərkib hissəsi idi. Təhsil 
sahəsində həyata keçirdiyi tədbirlər onun mədəni 
irsin inkişaf etdirilməsində, maarifçi və milli kadr-
ların hazırlanması sahəsində əvəzsiz bir strateq kimi 
fəaliyyətinin əsas göstəricisidir. 

Müdrik şəxsiyyət respublikada elm və təhsilin, 
mədəniyyət və incəsənətin, səhiyyənin inkişafına 
xüsusi qayğı göstərdi. Azərbaycanda mədəni-maa-
rif, elm, səhiyyə, sosial xidmət obyektlərinin geniş 
şəbəkəsi yaradıldı. Təhsilin inkişafı, milli kadrların 
hazırlanması işinin təşkili bu dövrdə tamamilə yeni 
səviyyəyə çatdırıldı [1, s.366].

Təhsilin önəmi:
Təhsil insanın inkişafı konsepsiyası baxımından 

imkanlarının genişləndirilməsində mühüm rol oy-
nayır. Yüksək keyfiyyətli təhsil və əmək bazarının 
tələblərinə cavab verən peşəkar hazırlıq insanlara 
layiqli məşğulluq, öz potensialını tam inkişaf et-
dirərək həyata keçirmək, əməyin məhsuldarlığını 
artırmaq imkanı verir. Təhsil hər bir ölkənin insan 
inkişafı və dövlətin gələcəyi üçün vacibdir. Bir məf-
hum kimi, “təhsil” praktik fəaliyyət üçün gərəkli 
olan biliklərin və müvafiq bacarıq və səriştələrin 
məcmusudur.

YUNESKO-nun müəyyən etdiyi beynəlxalq tə-
rifə görə isə, təhsil şəxsiyyətin bacarıq və davra-
nışlarının təkmilləşdirilməsinin elə bir prosesi və 
nəticəsidir ki, bu zaman o, əqli yetkinlik və fərdi 
inkişafa nail olur [2].

 Belə ki, təhsil dedikdə yalnız formal təhsil, yəni 
məktəb və ya universitet təhsili nəzərdə tutulmur. 
Təhsil həyatın müxtəlif çağırışlarına hazırlıq üçün 
uzunmüddətli və çoxşaxəli öyrənmə prosesidir. 
Başqa sözlə, təhsil fərdlərə ötürdüyü əsaslı bilik 
və bacarıqlarla onların öz arzu və amallarını necə 
ifadə etməsini və həyata keçirməsini müəyyənləş-
dirir, həm də onları öz icmalarının həyatında fəal 
iştirak edən düşüncəli vətəndaş kimi yetişdirir. Eyni 
zamanda, təhsil sistemi ölkənin milli dəyərlərini 
mənimsəmiş vətəndaş formalaşdırmalı, qloballaşan 
və müasir dünyada rəqabətə davamlı, peşəkar kom-
petensiyalara və biliklərə malik bir insan yetişdirir. 
Bundan əlavə, uşaqlar xoşbəxt və müvəffəqiyyət-
li bir gələcək üçün hədəf qurmağı və əldə etməyi, 
duyğuları idarə etməyi, özünün və başqalarının hiss-
lərini anlamağı, dost və tərəfdaş münasibətlərini qo-
rumağı, konfliktləri konstruktiv şəkildə həll etmə-
yi, məsuliyyətli və inamlı bir insan olmaları üçün 
həyat bacarıqlarını bilməlidir. Xüsusən yeniyetmə 
yaş dövründə özünütanıma, ünsiyyət bacarıqları və 
idrak bacarıqları kimi müxtəlif həyat bacarıqlarının 
inkişaf və tətbiqi vacibdir. Belə ki, filosof Con Dyu-
inin fikrincə, təhsil həyata hazırlıq deyil; təhsil hə-
yatın özüdür [3].

Heydər Əliyev və Azərbaycanda təhsilin inkişafı:
Azərbaycan Respublikasında müstəqil dövlət qu-

ruculuğu vəzifələri – müstəqilliyin möhəmləndiril-
məsi, təhlükəsizliyin, ərazi bütövlüyünün və iqtisadi 
maraqların təmin olunması və s. özünəməxsus xü-
susiyyətlərlə, vəzifə və taktiki gedişlərlə fərqlənən 
müxtəlif istiqamətli xarici siyasət yeridilməsini tələb 
edirdi. Heydər Əliyev ölkənin müstəqilliyinin dön-
məzliyinə nail olmaq, onu tədricən ənənəvi siyasi tə-
sir dairəsindən çıxarmaq, tarixən formalaşmış xarici 
iqtisadi, siyasi və mədəni əlaqələrdən müstəqillik 
mənafeləri üçün səmərəli istifadə etmək, Şərqlə Qərb 
arasındakı münasibətlər sistemində Azərbaycan 
Respublikasının özünəməxsus yer tutmasını təmin 
etmək üçün region dövlətlərinin köklü maraqlarına 

UOT 94(479.24)
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.1.85.075

HEYDƏR ƏLIYEV VƏ AZƏRBAYCAN 
TƏHSILINDƏ ISLAHATLAR VƏ INKIŞAF

Tarix və Antropologiya



GEOSTRATEGİYA

119

toxunmamaq şərti ilə çoxşaxəli və tarazlaşdırılmış 
siyasət həyata keçirirdi [7, s. 224].

Heydər Əliyevin fəaliyyəti nəticəsində respubli-
kada həyatın elə bir sahəsi qalmadı ki, orada inkişaf, 
tərəqqi müşahidə olunmasın. Ölkənin iqtisadiyyatı, 
xalqın rifah halı, elm və incəsənət, səhiyyə sahələri 
inkişaf edərək Azərbaycanı keçmiş müttəfiq respub-
likaları sırasında ən ön yerlərdən birini tutmasına 
gətirib çıxardı. Azərbaycan quruculuq, yaradıcılıq 
və tərəqqi dövrü keçirirdi, cəmiyyətin bütün tə-
bəqələrində fasiləsiz inkişaf, irəliləyiş ruhu hökm 
sürürdü. Məhz bütün deyilənlərin nəticəsində yalnız 
Azərbaycan, həmçinin keçmiş SSRİ respublikala-
rından Rusiya və Ukrayna ittifaq büdcəsindən dota-
siya almırdı. Tarixdən məlum olduğu kimi, iqtisadi 
müstəqillik, iqtisadi qüdrət millətin siyasi müstəqil-
liyinin bazisini təşkil edir. Bu baxımdan, keçən əs-
rin 70-80-ci illərində Azərbaycanın iqtisadi sahədə 
qazandığı nailiyyətlər siyasi müstəqillik yolunda 
mühüm təməl hesab edilməlidir.Bu mənada, Ulu 
Öndərin bu fəaliyyəti ilə təkcə, İttifaq respublikası 
olan Azərbaycanın deyil, həm də gələcək müstəqil 
Azərbaycanın möhkəm təməlini, sonrakı nəsillərin 
xoşbəxt və firavan həyatının təməlini qoydu. Onun 
ikinci hakimiyyət illərində isə Azərbaycan dünya 
miqyasında tanınan və tərəqqiyə doğru gedən dövlət 
statusunu qazandı. Ulu Öndərin yenidən ölkəyə rəh-
bərliyi sayəsində siyasi sabitlik bərqərar oldu, atəş-
kəs əldə edildi, irimiqyaslı iqtisadi islahatlara başla-
nıldı. Bunun nəticəsində ölkədə maliyyə vəziyyəti 
sabitləşdi, iqtisadiyyata cəlb olunan investisiyaların 
həcmi ildən-ilə artdı, xalqın həyat səviyyəsi yaxşı-
laşmağa başladı [4, s.7].

Bu gün birmənalı şəkildə deyə bilərik ki, Ümum-
milli Liderimizin rəhbərliyi, tövsiyələri ilə hazır-
lanmış proqramlar, seçdiyi strateji yol Azərbaycan 
təhsilinin, onun maddi-texniki bazasının uzunmüd-
dətli, dinamik inkişafını təmin etmişdir. Hazırda 
Ulu Öndərimizin daxili və xarici siyasəti, iqtisa-
di plan və proqramları Heydər Əliyev məktəbinin 
layiqli yetirməsi, möhtərəm Prezidentimiz İlham 
Əliyevin rəhbərliyi ilə uğurla davam etdirilir. Məhz 
bu siyasətin ardıcıl və məqsədyönlü şəkildə həyata 
keçirilməsinin nəticəsidir ki, son illərdə Azərbaycan 
istər sosial-iqtisadi, istərsə də elm və təhsil sahəsin-
də möhtəşəm nailiyyətlər əldə edə bilib. Dünyanın 
bir sıra ölkələrinin iqtisadi böhranla çarpışdığı bir 
vaxtda Azərbaycan özünün iqtisadi uğurlarını ilbəil 
artırır. Prezident İlham Əliyevin ayrı-ayrı dövlət 

proqramları şəklində irəli sürdüyü layihələr ölkəni 
sürətlə irəli aparır. Bu gün Azərbaycan regionun ən 
güclü dövlətinə çevrilib. 

Təhsilin müasir dövrü 
Dünyanın inkişaf tarixinə nəzər salsaq, görə-

rik ki, bütün mühüm inkişaflar təhsildən başla-
yır. İqtisadiyyat, mədəniyyət, tibb, elm, müdafiə, 
təhlükəsizlik, texnologiya sahəsində əldə olunan 
nailiyyətlər–hamısı təhsilin inkişafı ilə sıx bağlı-
dır. Təhsildə müvəffəqiyyət qazanan xalqlar bütün 
sahələrdə sürətlə inkişaf edir. Qarşıya qoyulan və-
zifələri yerinə yetirmək üçün aşağıdakı metodlardan 
istifadə edilmişdir:

- nəzəri təhlil metodu (problemlə bağlı müxtəlif 
pedaqoji və metodik ədəbiyyatların ümumi təhlili); 

- pedaqoji təhlil metodu - müsahibə, müşahidə, 
analiz, sintez (proqramların, dərsliklər və metodik 
vəsaitlərin təhlili).

- müqayisəli metod (mövzuyla bağlı fikirlərin 
xarici ədəbiyyatlarla müqayisəli təhlili).

Daim inkişaf edən dünya təhsil sisteminə inteq-
rasiya üçün çevik islahatların həyata keçirilməsi 
zəruridir. Ölkəmizdə də müstəqillikdən sonra bütün 
sahələr üzrə, həmçinin təhsil sahəsində geniş isla-
hatlar aparılmağa başlanıldı. Dövlət Komissiyası 
tərəfindən hazırlanan islahatlar proqramı Ümum-
milli Lider Heydər Əliyevin 15 iyun 1999-cu il ta-
rixli “Azərbaycan Respublikasının təhsil sahəsində 
İslahat Proqramının təsdiqi haqqında” Fərmanı ilə 
tətbiq olunmağa başlamışdır. Əsas məqsəd təhsilin 
bütün pillələrində toplanmış potensialı saxlamaq və 
inkişaf etdirməkdən ibarət idi. Bu islahat proqramı 
təhsildə humanistləşdirilmə, humanitarlaşdırılma, 
demokratikləşdirilmə, differensiallaşdırılma və in-
teqrasiya kimi əhəmiyyətli prinsiplər əsasında təhsil 
sisteminin strukturunun, məzmununun, kadr hazır-
lığı və təminatının, tədris, elmi-metodiki və infor-
masiya təminatının idarə olunmasının, maddi-texni-
ki bazasının və iqtisadiyyatının təkmilləşdirlməsini 
nəzərdə tuturdu [5, s.366-368].

 Yeni təhsil proqramının-Kurikulumun qəbul 
olunması qiymətləndirmə sisteminə də müəyyən 
dəyişikliklərin edilməsini zəruri etdi. Təhsilin key-
fiyyətinin artırılması istiqamətində aparılan islahat-
lardan biri də qiymətləndirmə sistemi ilə bağlıdır. 
Belə ki, 13 yanvar 2009-cu ildə “Azərbaycan Res-
publikasının ümumi təhsil sistemində qiymətləndir-
mə Konsepsiyası” qəbul edilmişdir. Bu konsepsiya-
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ya əsasən yeni qiymətləndirmə mexanizmləri təsdiq 
olunmuş və onların tətbiqinə başlanılmışdır. Təlim- 
tədris prosesinin inkişaf etdirilməsi, şagird nailiy-
yətləri haqqında obyektiv məlumatların toplanması, 
həmçinin təhsil standartlarının məqsədli şəkildə iz-
lənilməsi üçün yeni qiymətləndirmə mexanizmləri-
nin yaradılması qarşımızda duran mühüm vəzifələr-
dən idi [6, s.4]. 

 Artıq ənənəvi qiymətləndirmə vasitələri müasir 
idarəetmə sistemində və təlim prosesində öz təsirini 
itirmiş, bunlarla yanaşı, yeni qiymətləndirmə növlə-
rindən istifadə olunmağa başlanılmışdır. Belə ki, bu 
anlayışların mahiyyətini və məzmununu dərindən 
dərk etmək, qiymətləndirmə meyarlarını düzgün 
seçmək, müəyyən ölçülər və hesablamalar aparmaq 
qiymətləndirmə prosesində vacib şərtlərdən hesab 
olunur.

 Ümumiyyətlə, təhsildə aparılan bütün islahatlar 
onun keyfiyyətinin artırılmasına xidmət etməlidir. 
Hazırda təhsil sahəsində mühüm dəyişikliklərin, ye-
niliklərin həyata keçirilməsi prosesi uğurla yerinə 
yetirilir. Ölkəmizdə aparılan bu islahatların nəticə-
sində standartlara uyğun bir çox yeni məktəblər inşa 
edilmiş və təmir edilmiş, müasir maddi-texniki baza 
və informasiya-kommunikasiya texnologiyaları ilə 
təmin olunmuş, təhsilalanlar üçün əlverişli şərait 
yaradılmışdır. Bundan başqa, məktəb rəhbərliyi və 
pedaqoji heyət müasir təhsil sisteminə uyğun xüsusi 
hazırlıqlar keçmiş, onların informasiya-kommuni-
kasiya texnologiyalarından istifadə bacarıqları artı-
rılmışdır. Təhsildə keyfiyyət məsələsi həmişə gün-
dəmdə olmuşdur. Ölkəmizdə də keyfiyyətli təhsilə 
nail olmaq üçün təhsilin idarə olunması istiqamətin-
də yeniliklərin və dəyişikliklərin həyata keçirilməsi 
mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Müasir dövrdə təhsili 
idarə edənlərin-təhsil menecerlərinin formalaşması 
yönündə genişmiqyaslı tədbirlər planı hazırlanaraq, 
həyata keçirilməyə başlanmışdır. Təhsil müəssisələ-
rini idarə edənlər, təhsil menecerləri vaxtı-vaxtında 
müvafiq qurumlar tərəfindən yoxlanılmazsa, onla-
rın monitorinq və qiymətləndirilməsi keçirilməzsə, 
təhsildə keyfiyyətə nail olmaq mümkün olmaz.

Nəticə: 
Məhz buradan da çıxış edib deyə bilərik ki, 

Azərbaycan tarixinin XX əsr mərhələsinin görkəm-
li şəxsiyyəti, nəhəng siyasətçi, Ulu Öndər kimi ən 
nüfuzlu adı ləyaqətlə qazanmış və şərəflə daşıyan, 
1993-2003-cü illərdə müstəqil Azərbaycan Res-

publikasının Prezidenti olmuş Heydər Əliyevin 
01.10.2003-cü il tarixli Azərbaycan xalqına Müra-
ciətində son cümlələrdə ifadə olunmuş dərin məna 
həyati mahiyyət kəsb edən, həmçinin tarixyüklü Qə-
rarı – “varislik ideyası” İlham Əliyevin xalqın yük-
sək fəallığı ilə Prezident seçilməsi və arxada qalan 
20 illik böyük bir dövrdə bütün sahələrdə möhtəşəm 
nailiyyətlərlə dolğun olub, hətta Azərbaycanın 30 il-
lik ən ağır taleyüklü – Dağlıq Qarabağ torpaqlarının 
işğaldan azad olması, Vətən müharibəsinin zəfərlə 
başa çatması ilə tarixə iz salmaqla Heydər Əliyev 
uzaqgörənliyini, Azərbaycan xalqının Ümummilli 
Liderinin inamında yanılmadığını təsdiq edir.
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XÜLASƏ
Ölkəmizin müasir dünyada layiqli yer tutması 

üçün konkret vəzifələr müəyyənləşdirmiş Heydər 
Əliyev hər bir Azərbaycan vətəndaşından əcdadları-
mızın bizə əmanət qoyduğu milli-mənəvi irsi, böyük 
tarixi keçmişi unutmamağı tövsiyə edir, xalqımızın 
milli-mədəni varlığının və özünəməxsusluğunu qo-
ruyub saxlamağı indiki və gələcək nəsillərə vəsiyyət 
edirdi. Heydər Əliyev milli-mənəvi dəyərlərimizə 
qiymət verərkən, buraya xalqımızın əsrlər boyu 
formalaşdırdığı inam və etiqadı, milli mədəniyyə-
tini, adət-ənənələrini, əxlaqi keyfiyyətlərini daxil 
edirdi. Heydər Əliyev milli-mənəvi irsimizin qoru-
nub saxlanılmasında, inkişaf etdirilməsində, dünya 
miqyasında təsdiqini tapmasında əvəzsiz rol oyna-
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mış, onun titanik fəaliyyəti sayəsində Azərbaycan 
mədəniyyəti milli-dövlət sərhədlərini aşaraq bəşər 
mədəniyyətinin inkişafına layiqli töhfələr vermişdir. 
Azərbaycanın son təxminən 50 illik tarixini əhatə 
edən mənəvi-mədəni həyatında baş verən bütün ye-
niliklərin, uğurların əsas ideoloqu, təşəbbüskarı və 
təşkilatçısı Heydər Əliyev olmuşdur. Milli-mənəvi 
irsimizə, dəyərlərimizə bağlılıq onun tərbiyəsindən, 
əqidəsindən və ruhundan qidalanırdı. O, həyatı, qəl-
bi ilə öz xalqının mənəvi köklərinə, dininə bağlı idi, 
onlardan qaynaqlanır, onlardan ilham alırdı. Milli 
liderimiz yaxşı dərk edirdi ki, hər bir xalqı tanıdan 
onun təbii sərvətləri, iqtisadi potensialı, hərbi qüv-
vəsi deyil, məhz mədəniyyətidir, mənəvi dəyərlər 
sistemdir. 

Açar sözlər: Heydər Əliyev, təhsil, elm, Azərbay-
can, qanun, sərəncam, mübadilə.

SUMMARY
Heydar Aliyev, who defined concrete tasks for 

our country to take a worthy place in the modern 
world, recommended to every citizen of Azerbaijan 
not to forget the national and spiritual heritage, the 
great historical past that our ancestors have entrus-
ted to us, and to preserve the national and cultural 
existence and uniqueness of our people. Heydar 
Aliyev, while appreciating our national and moral 
values, included the faith and ethics, national cul-
ture, traditions and moral qualities that our people 
have formed for centuries. Heydar Aliyev has pla-
yed an irreplaceable role in preserving, developing, 
and recognizing our national and spiritual herita-
ge in the world, and thanks to his titanic activity, 
Azerbaijani culture has transcended national and 
state borders and made worthy contributions to the 
development of human culture. Heydar Aliyev was 
the main ideologist, initiator and organizer of all 
the innovations and successes in the spiritual and 
cultural life of Azerbaijan over the past 50 years. 
The loyalty to our national and spiritual heritage 
and values was nourished by his upbringing, con-
victions and spirit. His life, his heart, was attached 
to the spiritual roots of his people, his religion, and 
he drew from them, he was inspired by them. Our 
national leader was well aware that it is not its natu-
ral resources, economic potential, military strength 
that distinguishes each people, but its culture, its 
system of moral values.

Key words: Heydar Aliyev, education, science, 
Azerbaijan, law, decree, exchange.
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MƏRYƏM ORUCLU 
AMEA Arxeologiya və Antropologiya 

İnstitutunun Antropologiya şöbəsinin aparıcı elmi 
işçisi, tarix üzrə fəlsəfə doktoru, dosent

E-mail: oruclu. meryem@gmail.com

Müasir dünyada, xüsusilə etnik qrupların daha 
sıx toplaşdığı Avropada həm ənənəvi milli azlıqla-
rın, həm də yeni milli azlıqların, yəni immiqrant-
ların qorunması və hüquqlarının təmin edilməsi 
məsələsi əsas problem olaraq qalır. Belə ki, təcrübə 
də göstərir ki, hər hansı dövlətin suverenliyinə bö-
yük təhlükə milli azlıqların hüquqlarının qorunma-
ması nəticəsində separatizmin baş qaldırmasından 
başlayır. Bununla da dövlətin suverenliyinə belə 
bir təhdid milli azlıqların hüquqlarının qorunmasını 
çox vacib məsələ olaraq ön plana çıxarır.

Qeyd edək ki, II Dünya müharibəsindən sonra 
Avropa ölkələrində ucuz işçi qüvvəsinə ehtiyacın 
yaranması ilə əlaqədar inkişaf etməkdə olan ölkələr-
dən buraya gələn miqrantların sayı sürətlə artmağa 
başladı. Xüsusilə, 1950-ci ilin əvvəlində on minlər-
lə əmək miqrantı Avropada məskunlaşmağa məcbur 
oldu. Bunun nəticəsində fərqli dinə, mədəniyyətə, 
dilə və kimliyə sahib olan çoxsaylı miqrantlar avro-
palılarla birgə yaşamağa məhkum oldular. Beləliklə, 
miqrasiya prosesi nəticəsində milli-etnik cəmiyyət-
lərin sayının kəskin artması bir dövlət çərçivəsin-
də onlarca fərqli mədəniyyətə malik olan xalqların 
mövcudluğuna gətirib çıxardı. Bununla da Qərb 
dövlətlərində çoxsaylı fərqli mədəniyyətlərin möv-
cudluğu dövlət idarəçiliyi sahəsində çətinliklər ya-
ratdı. Digər tərəfdən, XX əsrin sonlarında polietnik 
quruluşa malik olan SSRİ-nin və digər bu tipli döv-
lətlərin süqutu etnik amil məsələsini yenidən aktu-
allaşdırdı. Belə ki, bu ölkələrdə etnik millətçiliyin 
və separatizm meyillərinin güclənməsi, o cümlədən 
etnik ziddiyyətlərin daha təhlükəli hal alması etnik 
azlıqların problemlərinin həlli məsələsini yenidən 
ön plana çıxardı. 

Müşahidələr göstərir ki, polietnik quruluşa malik 
olan ölkələrdə ciddi münaqişələrə səbəb olan amil-
lərdən ən əsasını etnik, dini, irqi və mədəni müxtə-
lifliklərin dövlət tərəfindən tənzimlənməməsi təşkil 
edir. Qeyd edək ki, müasir dünyada cərəyan edən 
qloballaşma prosesləri müxtəlif xalqlar arasındakı 
münasibətlərin xarakterinə ciddi təsir edir və eyni 
zamanda milli mədəniyyətlərə də təsirsiz ötüşmür. 

Belə bir faktı da qeyd edək ki, Qərb olkələrinin fərq-
li mədəniyyətlərlə tanışlığı prosesi XV-XVII əsrlər-
də Portuqaliya, İspaniya və Fransanın Asiya, Afrika 
və Latın Amerikasında həyata keçirdikləri müstəm-
ləkə işğalları dövründə başlamışdır. Xüsusilə, orta 
əsrlərin son dövründə aparılan işğalçılıq siyasəti 
müasir dövrdə baş verən qloballaşma proseslərinin 
səbəblərindən biri olmuşdur. Qloballaşma prose-
si nəticəsində isə həm ölkələrin bir-birindən nisbi 
uzaqlığı aradan qalxır, həm də müasir dünyada fərq-
lilik və qeyri-bərabərliyin artması müşahidə edilir. 
Tarixi proseslər nəticəsində formalaşan, insanların 
dünyagörüşünü və fəaliyyətlərini istiqamətləndirən 
etnik-mədəni müxtəliflik, etnik-mədəni dəyərlər 
müasir dövrdə cəmiyyətin ictimai inkişafında əhə-
miyyətli rol oynayır. Mədəniyyətin cəmiyyətin ic-
timai inkişafında aparıcı rolunun artması müasir 
dövrdə ictimai inkişafın xüsusiyyətləri ilə əlaqə-
dardır. Bu xüsusiyyətlər dünya sosializm sisteminin 
iflasa uğraması ilə bir-birinə zidd olan iki sosial-si-
yasi sistemdən birinin tarix səhnəsindən getməsi və 
dünyada yeni sistemin formalaşması ilə əlaqədardır. 
Bir-birinə qatı düşmən olan iki sistem arasında ge-
dən "soyuq müharibə" dövründə xalqlar arasında 
əsas fərqli cəhətlər ideoloji, siyasi və yaxud iqti-
sadi xarakterə malik idi. Post- sovet dövründə isə 
tarixinə, dilinə, dininə və bütövlükdə etnik-mədəni 
dəyərlərinə müraciət edən xalqlar öz kimlikləri-
ni müəyyən etmək imkanı qazandılar. Artıq bu et-
nik-mədəni dəyərlər xalqlar arasında əsas və başlıca 
fərqləri təşkil edirdi. Bununla bağlı tədqiqatçı alim 
Samuil Hantinqton göstərirdi ki, "Yeni dünyada 
xalqlar arasında əsas fərqlər ideoloji, siyasi, iqtisadi 
deyil, mədəni xarakter daşıyır" (1, s.21).

Etnik müxtəlifliyə malik olan dövlət üçün mədə-
ni siyasət modelinin düzgün seçilməsi həmin dövlə-
tin sosial inkişafı baxımından çox böyük əhəmiyyət 
kəsb edir. Əksinə bu modelin düzgün seçilməməsi 
çoxsaylı münaqişələrə səbəb ola bilər. Xüsusilə, 
dünyanın müxtəlif bölgələrində baş verən çoxsay-
lı münaqişələr digər ölkələrə, o cümlədən Avropa 
ölkələrinə miqrant axınının xeyli dərəcədə sürət-

 ETNIK MÜXTƏLIFLIYIN 
TƏNZIMLƏNMƏSINDƏ IZOLYASIYA 
VƏ ASSIMİLYASIYA SIYASƏTI

UOT 316.285
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lənməsinə səbəb olub. Belə ki, 2020-ci ilin statistik 
məlumatlarına görə, hazırda dünyada 281 milyon 
beynəlxalq miqrant mövcuddur. Bu rəqəm isə dünya 
əhalisinin 3,6 faizini təşkil edir (2) 

Qeyd edək ki, ilk vaxtlar etnik, irqi, dini və mə-
dəni müxtəlifliklərlə üzləşən bəzi ölkələr bu müxtə-
liflikləri assimilyasiya və izolyasiya siyasəti va-
sitəsi ilə tənzimləməyə üstünlük verdilər. Dövlətin 
assimilyasiya siyasəti milli azlıqların etnik-mədəni 
dəyərlərini titul etnosun mədəniyyətinə qatmaqla 
cəmiyyətdəki etnik, irqi, dini və mədəni müxtəlif-
liklərin ləğv edilməsini nəzərdə tutur. Nəticədə assi-
milyasiya siyasəti milli azlıqların dillərinin, mədə-
niyyətlərinin itirilməsinə səbəb olur. Assimilyasiya 
könüllü və zorakı yolla həyata keçirilə bilər. Birinci 
halda milli azlıqlar düşdükləri şəraitə uyğunlaşmaq 
üçün titul xalqın tələblərinə uyğun olan mədəni 
dəyərləri qəbul edirlər. Yəni milli azlıqlar müəyyən 
dərəcədə öz mədəni dəyərlərindən könüllü şəkildə 
imtina edirlər. Digər tərəfdən könüllü assimilyasiya 
prosesində milli azlıqların etnik-mədəni dəyərləri-
nin müəyyən elementlərini titul etnos da qəbul edə 
bilər. Titul etnos tərəfindən məqsədyönlü şəkildə 
tətbiq edilən zorakı assimilyasiya siyasətinin əsas 
mahiyyəti isə milli azlıqlara məcburi şəkildə hakim 
mədəniyyətin dəyərlərinin qəbul etdirilməsindən 
ibarətdir. Bu siyasətin mahiyyəti daha çox akkult-
rasiya prosesinə uyğun gəlir. Akkultrasiyanın ma-
hiyyəti işğala məruz qalan xalqın öz etnik-mədəni 
dəyərlərindən əl çəkməyə və hakim xalqın təklif et-
diyi dəyərləri qəbul etməyə məcbur edilməsidir (3).

Zorakı assimilyasiyanın mahiyyətini izah edən 
amerikalı politoloq Qordonun 1966-cı ildə təqdim 
etdiyi anqlokonformizm nəzəriyyəsinə görə, ABŞ 
miqrantları qəbul edən ölkə kimi onları assimilya-
siyaya məruz qoyaraq doğma mədəniyyətlərini və 
dillərini unutdurur. Sonra da onları hakim anqlosak-
son mədəniyyətini, ingilis dilini universal dəyərlər 
kimi qəbul etməyə məcbur edir (4, s,14). Zorakı as-
similyasiyadan fərqli olaraq könüllü assimilayasiya 
siyasəti nəticəsində yeni formalaşan mədəniyyətdə 
milli azlıqların etnik-mədəni dəyərlərinin müəyyən 
elementləri az da olsa qalır. Lakin buna baxmayaraq 
assimilyasiyanın hər iki növü cəmiyyətdəki etnik, 
irqi, dini və mədəni müxtəlifliklərin ləğv edilməsinə 
hədəflənmişdir.

 İzolyasiya siyasəti isə milli azlıqların etnik-mə-
dəni dəyərlərinin titul etnosun etnik-mədəni dəyər-
ləri ilə hər cür əlaqəsinin qarşısının alınmasını 

nəzərdə tutur. İzolyasiya siyasəti əsasən iki forma-
da həyata keçirilir. Birincisi, miqrantların, xüsusilə 
milli azlıqların təmsilçilərinin ölkəyə daxil olması-
nın qarşısını almaq; ikincisi, cəmiyyətdə artıq məs-
kunlaşmış milli azlıqların nümayəndələrinin hakim 
xalqın mədəniyyətinə assimilyasiyasına mane olmaq 
məqsədilə onları təcrid etmək, yəni aparteid siyasət 
yeritmək. İzolyasiya siyasətinin birinci formasına 
üstünlük verən tədqiqatçılar ölkədə etnik- mədəni 
müxtəlifliyin qarşısının alınmasının ən real yolunun 
miqrantların ölkəyə daxil olmasının qarşısının alın-
malı olduğunu qeyd edirlər (5, s.3). Milli azlıqların 
ölkəyə daxil olmasının qarşısının alınmasını əsas 
tutan belə immiqrasiya siyasəti Avstraliya və Yapo-
niyada ayrı-ayrı vaxtlarda həyata keçirilmişdir. Bu 
siyasətə əsasən, ölkədə ağların və ingilis mədəniy-
yətinin üstünlüyünü təmin etmək məqsədilə ölkədə 
ilk növbədə, britaniyalıların məskunlaşmasına icazə 
verilirdi. Britaniyalılardan sonra Şimali Avropadan 
olan immiqrantlar arzuolunan hesab edilirdilər. Cə-
nubi avropalılara isə bir qədər aşağı kateqoriyaya 
məxsus olan immiqrantlar kimi baxırdılar. Asiyalı 
və digər ağdərili olmayan immiqrantların Avstrali-
yada məskunlaşmasına münasibət mənfi idi. Avstra-
liya ayrı-seçkiliyə əsaslanan bu immiqrasiya siyasə-
tini yalnız 1973-cü ildə ləğv etdi (5,s.3-4).

İzolyasiya siyasətinin ikinci forması olan apar-
teid siyasət cəmiyyətdə artıq məskunlaşmış milli 
azlıqların titul xalqın mədəniyyətinə assimilyasının 
qarşısının alınmasını nəzərdə tutur. Bu siyasət Cə-
nubi Afrika Respublikasında 1948-1994-cü illər-
də aparılırdı. Aparteid siyasət ölkə əhalisini 4 irqi 
qrupa bölürdü: "qaralar", "ağlar","rənglilər" və"-
hindilər". Hakimiyyətdə olan irqçilər ayrı-seçkili-
yi həyatın bütün sahələrində tətbiq edərək onların 
vətəndaş hüquqlarını xeyli məhdudlaşdırırdılar (3) .

Bəzi tədqiqatçılar etnosiyasətin assimilyasiya 
modelini cəmiyyətin etnik, irqi, dini cəhətdən he-
terojen əhali qruplarının mədəni hemogenləşməsi-
ni, ümumi sivil norma və dəyərlərə əsaslanan mo-
nokultural bütövlüyə çevrilməsi kimi xarakterizə 
edir. Etnosiyasətin assimilyasiya modelinə misal 
olaraq uzun illər ABŞ-nin daxili siyasətində hökm-
ranlıq edən modeli göstərmək olar. ABŞ əhalisinin 
uzun illər, hətta əsrlər boyu formalaşmasına səbəb 
olan nəhəng immiqrant axını öz daxili qanunlarını 
və ideallarını bəyan edən dövlətin, öz mədəniyyət-
lərinə və qanunlarına uyğun yaşayacaq, dövlətin 
qanunlarına isə yalnız zahiri loyallıq nümayiş et-
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dirəcək immiqrant icmalarının mexaniki birliyinə 
çevrilməsi təhlükəsini ortaya qoydu. Vahid dövlət 
siyasi birliyinin formalaşması üçün ümumi siyasi 
institutlarla yanaşı, həm də ümumi ideallar, dəyər-
lər və mədəni standartların olması zəruridir ki, bu 
dəyərlər, ideallar, mədəni standartlar əksər əhalinin 
və ölkəyə gələn immiqrantların şəxsi sosial oriyen-
tasiyasına çevrilsin. İlkin mərhələdə Amerikanın 
idealları və dəyərləri protestant inamlı anqlo-sak-
son mənşəli ağ amerikalıların sadə "etno-mədəni" 
formulası kimi formalaşdı. Ölkəyə gələn immiq-
rantlar öz etno-mədəni dəyərlərindən azad olmalı 
və göstərilən mədəni ideala yaxınlaşmağa çalışma-
lı idilər. Lakin anqlo-saksonların bu assimilyasiya 
nəzəriyyəsi ilə bərabər, daha mütərəqqi hesab olu-
nan "əritmə qazanı"("melting pot") nəzəriyyəsi bir 
etnik qrupun digərindən üstünlüyünü ehtiva etmir-
di. "Əritmə qazanı" konsepsiyası Amerika xalqının 
inkişafının əsas istiqaməti kimi elan edilərək, etnik 
və konfessinal azlıqların seqredasiyasını inkar etdi. 
"Amerika əritmə qazanıdır" şüarı altında keçirilən 
bu siyasət cəmiyyətin neqativlərindən biri olan irqi 
diskriminasisiyaya qarşı çıxmaq imkanı verdi. La-
kin ümumi formada tərtib edilmiş "əritmə qazanı" 
nəzəriyyəsi anqlosaksonlara yad olan etnik miq-
rantların assimlyasiyasını nəzərdə tutan alternativ 
inteqrasiya variantlarını da istisna etmirdi. "Əritmə 
qazanı" nəzəriyyəsinin Amarikada meydana gəl-
məsi təsadüfi deyildi. Bunun əsasında XIX əsrin 
II yarısında Amerikaya kütləvi immiqrant axınının 
reallaşması dayanırdı. 1861-1890-cı illərdə 3 on 
illik ərzində Avropadan gələn immiqrantlar ara-
sında ən böyük faiz Almaniyadan gələn mühacir-
lərə aid idi. Digər ölkələrdən gələn immiqrantlar 
Amerikada səpələnmiş şəkildə məskunlaşmışdılar 
və tez bir zamanda yeni vətənlərində assimilyasiya 
oluna bildilər. Bunun əksinə olaraq alman immiq-
rantlar lüteran kilsələri ilə kifayət qədər sıx bağlı 
olan icmalar yarada bildilər (6,s.237). Amerikaya 
mühacirət edən alman əsilli katoliklər isə katolik 
kilsəsinin fəaliyyətini milli əsasda təşkil etmək xa-
hişi ilə Romaya müraciət etdilər. Onların bu hərə-
katı "kaxenslizm" adını aldı. Alman icmalarının 
təsirinin artması Amerika siyasi dairələrini narahat 
etdi və onlar " əritmə qazanı" ideyasını həvəslən-
dirməyə və genişləndirməyə başladılar. XX əsrin 
əvvəllərində aydın oldu ki, alman mühacirləri ara-
sında assimilyasiya prosesi sürətlənir. Cənubi və 
Şərqi Avropa ölkələrindən yeni mühacir dalğası 

isə vəziyyəti Amerika cəmiyyətində daha güclü 
sosial mövqelər tuta bilən "köhnə immiqrant"ların 
xeyrinə dəyişdi (6, s.238). Nəticədə bir çox alman 
katolik cəmiyyətlərinin fəaliyyəti zəifləməyə baş-
ladı, alman icmaları isə çox aydın görünən aşın-
maya məruz qaldılar. Bu vəziyyət amerikanlaşma 
ideoloqlarını "əritmə qazanı" nəzəriyyəsini tərəf-
darlarının bu etnosiyasət modelinə sadiqliklərini 
gücləndirdi. Sonralar köhnə və yeni immiqrant 
qruplarındakı vəziyyətin təhlili inteqrasiya proses-
lərinin mürəkkəb olduğunu göstərsə də, amerikalı-
lar "əritmə qazanı" ideyasından əl çəkmədilər.

Beləliklə, 1960-cı illərə qədər ABŞ-da "əritmə 
qazanı"na bənzədilən assimilyasiya modeli həyata 
keçirilmişdir. Bu modeldə əsas hədəf müxtəlif xalq-
ların birləşərək vahid bir Amerika xalqı formasında 
inteqrasiyasına nail olmaqdır. Lakin Amerika xalqı 
dedikdə, tamamilə anqlo-sakson mədəniyyətinin 
hakim mövqeyə malik olduğu millətləşmə nəzərdə 
tutulurdu. Afrika mənşəli amerikalıların isə burda 
yeri yox idi. Belə ki, 1960-cı illərə qədər Amerika-
da irqi ayrı-seçkiliklə bağlı qəbul edilən bir çox qa-
nunlar qaradərililəri ikincə dərəcəli vətəndaş hesab 
edirdi. Buna görə də 1955-1968 -ci illərdə Ameri-
kada Afrika mənşəli insanların vətəndaş hüquqları 
uğrunda mübarizəsini əks etdirən hərəkatlar həyata 
keçirildi. Bu hərəkatlar irqçiliyə qarşı çıxan və cə-
miyyətdə hər kəsə bərabərlik və ədalət tələb edən 
geniş miqyaslı ictimai hərəkatlar olmuşlar(7).

"Əritmə qazanı" konsepsiyasına yenidən baxıl-
ması 1960-1970-ci illərdə ölkə zənci iğtişaşları ilə 
sarsıldıqdan sonra, bir çox mühacir qruplarının et-
nik dirçəliş yaşadığı, etniklərarası sərhədlərin də-
rinləşdiyi və mədəni inteqrasiya prosesinin aydın 
görünmədiyi aşkar olduqdan sonra başladı. Nəticə-
də 1964-cü ildə Amerika cəmiyyətində anqlo-sak-
sonların mövqelərini bir qədər zəiflədən və bütün 
millətlərin bərabərliyini təmin etməyi nəzərdə tutan 
"Vətəndaş hüquqlarına dair qanun" qəbul edildi. 
1965-ci ildə isə immiqrantlara qarşı ayrı-seçkilin 
qarşısını alan "İmmiqrasiya haqqında qanun"un 
qəbul edilməsi afroamerikalıların öz xüsusi statu-
su olan xüsusi etno-irqi qrup kimi qəbul edilməsinə 
gətirib çıxardı (8 ). 1968-ci ildə ispan mənşəli ame-
rikalıların tələbi ilə "İkidilli təhsil aktı"nın qəbul 
edilməsi Amerika etnosiyasətində multikultural me-
yillərin güclənməsinə təkan verdi. Digər tərəfdən, 
inteqrasiya üçün yeni model axtarışları nəticəsində 
Amerika ictimai fikrində getdikcə daha çox mədə-
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ni plüralizm anlayışı populyarlıq qazanmağa baş-
ladı. Amerikanlaşma prosesinin özü obrazlı şəkildə 
Amerika ictimai fikrinə "əritmə qazanı kimi deyil, 
"salat" və ya "vineqret" kimi təqdim olunmağa baş-
ladı (6, s.238-239). Amerikanlaşma ideoloqları indi 
də bəyan etdilər ki, bir millətin inteqrasiyası etnik 
icmaların tam assimilyasiyasını tələb etmir və onlar 
Amerika cəmiyyətinin əsas dəyərlərini bölüşdükləri 
təqdirdə öz mədəni xüsusiyyətlərini saxlaya bilərlər. 
Digər tərəfdən liberal ziyalıların nüfuzlu bir hissəsi 
təkid edir ki, mədəni müxtəliflik "Amerikanın tale-
yi deyil" və bunun öhdəsindən gəlmək lazımdır. Bu 
cür fikirlər xüsusilə, 2001-ci il 11 sentyabrda baş 
verən terror aktlarından sonra daha da gücləndi və 
indi amerikalıların, o cümlədən siyasi elitanın əhə-
miyyətli bir hissəsinin ictimai əhvali-ruhiyyəsində 
üstünlük təşkil edir.

Beləliklə, ABŞ-da qəbul edilmiş etnosiyasət mo-
delinin əsasını təşkil edən Amerika vətəndaş millət-
çiliyi Amerika millətinin formalaşmasında böyük 
rol oynadı.

Etnosiyasətin assimilyasiya modelinə üstün-
lük verən ölkələrdən biri Fransadır. Qeyd edək ki, 
XVIII əsrin sonunda Fransada respublika elan edil-
dikdə ölkədə hakim fransız mədəniyyəti və dilindən 
danışmaq belə mümkün deyildi. Ölkə əhalisinin tər-
kib hissəsi həm etnik, həm də dini cəhətdən olduqca 
mürəkkəb və fərqli olmuşdur. Lakin uzun illər da-
vam edən assimilyasiya prosesi nəticəsində vahid 
Fransa xalqının formalaşması üçün ciddi zəmin ha-
zırlandı (7). ABŞ-dan fərqli olaraq Fransada əhalinin 
əksər tərkibi immiqrantlardan deyil, tarixən ölkədə 
yaşamış etnik qruplardan formalaşmışdır. Lakin son 
zamanlar ölkə əhalisinin tərkibində mühacirlərin 
sayı getdikcə artır. Fransanın bəzi əyalətləri və ta-
rixi bölgələri uzun müddət müstəqil şəkildə inkişaf 
etmişdir və ölkə əhalisinin əksəriyyətini fransızlar-
dan fərqli olan etnik icmalardan ibarət olan bölgələr 
içərisində Flandriya, Elzas, Mozel, Korsika, fransız 
Kataloniyası və Bretanı göstərmək olar. Lakin iki 
əsrdən çoxdur ki, fransız milləti ideyası Fransada 
yalnız fransız dilində danışan fransızların mövcud-
luğu əsasında qurulub. 1992-ci il Konstitusiyasına 
görə, respublikanın dövlət dilinin fransız dili olduğu 
göstərilir. Ölkədə uzun illərdir ki, regional dillərin 
istifadəsinə nəinki icazə verilmir, hətta təqiblərə 
məruz qalırlar. Bunun nəticəsində regional dillərdə 
danışanların sayı getdikcə azalır. Məsələn, Bretan-
da XX əsrin əvvəllərində 1,2 milyon insan Bretan 

dilində danışırdı, indi isə bu dildə danışanların sayı 
250 min nəfərə qədər azalıb. Fransa regional icma-
ların mədəniyyət də daxil olmaqla heç bir muxta-
riyyat hüququ olmayan sərt mərkəzləşmiş dövlətdir. 
Regional bölgələrin büdcəsində yerli mədəniyyət-
lərə ciddi dəstək verə biləcək vəsait mövcud deyil. 
Elzas, Bretan və digər bölgələrdə öz səlahiyyətlərini 
genişləndirmək, mədəni-dil xüsusiyyətlərini qoru-
maq cəhdləri uğursuzluğa düçar oldu. Buna qismən 
də yerli millətçilərin II Dünya müharibəsi dövründə 
alman işğalçı hökumətləri ilə əməkdaşlığı əsas gö-
türülməsi də təkan verdi (6, s.241- 242).

Beləliklə, sərt mədəni və siyasi birləşmə siyasəti 
nəticəsində Fransa etnik və irqi qruplar, mərkəz və 
bölgələr arasında sərt ziddiyyətlərin olmadığı kifayət 
qədər konsolidasiya edilmiş bir cəmiyyətə çevril-
miş oldu. Fransa dövlətinin yaranma tarixi müxtəlif 
əyalətlərin ardıcıl ilhaqı, daha sonra isə güclü müha-
cirət dalğasının udulması prosesi kimi təqdim edilsə 
də, Fransa nə əhalisi, nə də elitası tərəfindən multi-
kultural ölkə kimi qəbul edilmir. Fransanın müasir 
sakinlərinin böyük əksəriyyəti özlərini fransız ad-
landırırlar. Baxmayaraq ki, mülki identifikasiyaya 
üstünlük verərək özlərini eyni zamanda fransız və 
bretan, fransız və elzas adlandırmaqla həm də etnik 
kimliklərini saxlaya bilərlər. Lakin buna baxmaya-
raq etnik anklavların mədəni kimliyini qoruyub sax-
lamaq istəyi müəyyən dərəcədə davam edir, bəzən 
hətta kəskin xarakter alır. Buna misal olaraq korsi-
kalıları göstərmək olar. 1960-cı ildən bu günə qədər 
mərkəzi hakimiyyətlə davam edən açıq qarşıdurma 
ciddi siyasi perspektivi olmasa da davam edir.

Problem ondadır ki, immiqrant və onların uşaqları 
özlərini fransız kimi hiss etmədikləri kimi cəmiyyət 
də onları bəzən fransız kimi hesab etmir. Problem 
ondadır ki, "bir ölkə-bir dil" prinsipi ona axıradək 
əməl etmədikdə pis olur (9,s.8). Lakin digər tərəfdən 
respublika proqramının universal xarakteri hər bir 
kəsə, hətta yenicə Fransa vətəndaşlığını qəbul etmiş 
şəxslərə də özünün tam olaraq millətə mənsub oldu-
ğunu bəyan etməyə və hüquqlarını müdafiə etməyə 
imkan verir. Şimali afrikalı və ya hər hansı başqa 
mənşəli fransızın "fransızlığını" inkar edən kəs res-
publika prinsipləri əleyhinə çıxmış olur (10, s.87). 
2005- ci il iğtişaşları ona gətirib çıxardı ki, Fran-
sada "fransız üslubunda multikulturalizm" haqqın-
da danışmağa başladılar və N.Sarkozi hökumətində 
ilk dəfə olaraq bir sıra nazir postlarını "rəngli fran-
sızlar" tutdular və cəmiyyətdə mədəni fərqliliklərə 
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daha çox diqqət yetirməyə başladılar.
Beləliklə, tarixi proseslər etnik, irqi, dini və mə-

dəni müxtəlifliklərin tənzimlənməsinə hədəflənmiş 
assimilyasiya və izolyasiya siyasət modellərinin 
səmərəsizliyini ortaya qoydu. Nəticədə müasir icti-
mai inkişaf prosesində mədəniyyətin aparıcı rol oy-
nadığı bir dünyada assimilyasiya siyasətinin uğurlu 
olmadığı kimi, qloballaşmanın genişləndiyi və mə-
dəniyyətlərin qovuşduğu bir şəraitdə də izolyasiya 
siyasətinin də yanlış olduğu aydın oldu. 

 
Açar sözlər: etnik müxtəliflik, izolyasiya, assimlya-
siya, əritmə qazanı
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ly increasing migrations in the modern world and 
the process of protecting the rights of migrants in 
the countries where they live. In addition, the poli-
cy of regulating the rights of people with different 
cultures at state level iz analysed. At the same time, 
the main characteristics of assimilation and isolati-
on policies, which were initially preferred in some 
countries, and the reasons for the failure of these po-
licess are investigated. The article also analyzes the 
process of regulating ethnic cultural diversity in the 
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РЕЗЮМЕ
В статье рассматриваются причины стреми-

тельно растущей миграции в современном мире 
и процес зашиты прав мигрантов в странах их 
проживания. Кроме того, анализируется поли-
тика регулирования прав народов различной 
культуры на государственном уровне. При этом 
исследуются основные характеристики полити-
ки ассимляции и изоляции, которой изначально 
отдавалось предпочтение и некоторых странах. 
В статье также анализируется процесс регули-
рования зтнокультурного многообразия на при-
мере США и Франции, которые ранее отдавали 
предпочтение такой политике.

Ключевые слова: этнические разнообразия, 
изоляция, ассимиляция, плавильный котел.
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Qədim tarixi köklərə malik Azərbaycan-Tür-
kiyə münasibətləri qarşılıqlı anlaşma, birgə səylər 
və sarsılmaz iradə əsasında bu gün sürətlə inkişaf 
edir. Ümummilli Lider Heydər Əliyevin böyük 
uzaqgörənliklə səsləndirdiyi “Bir millət, iki dövlət” 
anlayışı indiki dövrdə müstəqil türk dövlətlərinin, 
Türk dünyasının inkişaf və tərəqqi strategiyasının 
müəyyənləşməsində həlledici rol oynayır. Bu müd-
rik kəlam hazırda yeni dövrdə iki dövlət arasında 
olan münasibətlərin səviyyəsini, səciyyəvi xüsusiy-
yətlərini çox gözəl təcəssüm etdirir. Tarixin müxtə-
lif dövrlərində, XX əsrin əvvəllərində baş verən 
hadisələrə nəzər salsaq görərik ki, azərbaycanlılar 
və türklər hər zaman çiyin-çiyinə dövrün çətinlik-
lərinə sinə gərib, ağır sınaqlardan alnıaçıq çıxıblar 
[3, s. 5]. Ölkələrimiz arasında əlaqələrin inkişaf 
səviyyəsi regional tərəqqiyə mühüm töhfələr verir. 
Tarixi dostluq, qarşılıqlı etimad, səmimi münasibət-
lər, yüksək səviyyəli əməkdaşlıq əsasında qurulan 
Azərbaycan-Türkiyə əlaqələri daim möhkəmlən-
məkdədir. Azərbaycan və Türkiyə dövlətləri ara-
sındakı münasibətlər bu gün hər iki ölkə rəhbərliyi 
tərəfindən həyata keçirilən düzgün, məqsədyönlü 
siyasətin məntiqi nəticəsi olaraq daha yüksək səviy-
yəyə çatmaqda, bir sıra sahələr üzrə isə keyfiyyətcə 
yeni müstəviyə keçməkdədir.

Azərbaycan və Türkiyə arasında əlaqələrin belə 
səviyyədə inkişafı təkcə bu dövlətlərin yox, həm də 
regionun ümumi tərəqqisinə, sabitliyin bərqərar ol-
masına mühüm töhfələr verir. Hazırda türk dünyası-
nın daha sıx şəkildə bir araya gəlməsini şərtləndirən 
ən mühüm amillərdən biri də məhz Azərbaycan və 
Türkiyənin münasibətlərinin inkişafından keçir. 
Prezident İlham Əliyev bununla bağlı bildirmişdir: 
“Türkiyə - Azərbaycan əlaqələri, eyni zamanda, bü-
tün türk dünyası üçün də mühüm rol oynayır. Biz 
türk dünyasının birləşməsi, türkdilli dövlətlər arasın-
da əlaqələrin inkişafı üçün birgə səylər göstəririk”.

 Azərbaycan – Türkiyə dövlətlərarası münasi-
bətlərində iqtisadi aspekt xüsusi əhəmiyyət daşıyır. 
İqtisadi sahədə ilk əməkdaşlıq əlaqələrinin qurulma-
sı Azərbaycanın müstəqilliyinin ilk illərinə təsadüf 
edir. Bu sahədə ilk olaraq 1992-ci il noyabrın 1-də 

Ankarada Azərbaycan və Türkiyə arasında “Ticarət 
və İqtisadi Əməkdaşlıq haqqında Saziş” imzalanmış, 
23 yanvar 1993 tarixindən isə qüvvəyə minmişdir. 

 Ümummilli Lider Heydər Əliyevin Azərbayca-
na rəhbərliyinin ikinci dövrü (1993-2003) ölkələ-
rimiz arasında iqtisadi əlaqələrin intensivləşdiyi 
və daha da genişləndiyi illər kimi qiymətləndirilə 
bilər. İkitərəfli iqtisadi əməkdaşlığa stimul verilmə-
si məqsədilə 1994-cü ildən sonra həyata keçirilən 
tədbirlər və iqtisadi əməkdaşlığın hüquqi bazasının 
təkmilləşdirilməsi istiqamətində atılmış addımlar 
xüsusi əhəmiyyət daşımışdır. 1996-cı ildə Azər-
baycan-Türkiyə Hökumətlərarası Müştərək İqtisa-
di Komissiyanın yaradılması bu əlaqələri daha da 
sürətləndirmişdir. Məhz bu əməkdaşlıq platforma-
sı qardaş ölkələr arasında iqtisadi sahədə səylərin 
səfərbər olunmasına güclü təkan vermiş, Türkiyə-
nin Azərbaycan iqtisadiyyatında xüsusi çəkisinin 
artması ilə nəticələnmişdir. 

Ümumiyyətlə, 1996-2003-cü illər Azərbay-
can-Türkiyə iqtisadi əməkdaşlığında keyfiyyətcə 
yeni bir mərhələni təşkil edib. İlk illər Turkiyə ilə 
xarici ticarətimizdə ixracın əsas hissəsi kimya məh-
sulları, metal və pambıq idisə, sonralar Azərbaycan 
Respublikasından Türkiyəyə ixracın 70 faizini neft 
məhsulları təşkil edib. 1996-cı ildə Azərbaycanın 
xarici ticarətində ixracın 6,2 faizi, idxalın isə 22,5 
faizi Türkiyə Republikasının payına düşüb. Digər 
tərəfdən Türkiyə Azərbaycan iqtisadiyyatına ən çox 
investisiya qoyan ölkələrdən biri olmuşdur. 1995-
2021-ci illər ərzində Türkiyədən Azərbaycana cəlb 
edilmiş birbaşa investisiyaların həcmi 13,3 milyard 
ABŞ dolları təşkil etmişdir (10,4 milyard ABŞ dol-
ları neft sektoruna, 2,9 milyard ABŞ dolları (1-ci 
yer) qeyri-neft sektoruna). Türk şirkətləri əsasən 
enerji, sənaye, telekommunikasiya, bank və sığorta, 
inşaat, nəqliyyat, qida, yüngül sənaye (tekstil), sə-
hiyyə kimi sahələrdə fəaliyyət göstərmişdir. 

 Onu da qeyd edək ki, ilk vaxtlardan Azərbay-
can-Türkiyə iqtisadi əməkdaşlığı ikitərəfli layihələr-
lə məhdudlaşmamış, regional iqtisadi əməkdaşlıq 
təşəbbüslərini də əhatə etmişdir. Nəticədə, Azərbay-
canın böyük siyasi iradəsi hesabına iki dövlətin bir-
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gə fəaliyyəti nəticəsində beynəlxalq əhəmiyyətli bir 
sıra regional layihələrin icrasına başlanılmışdır. Ba-
kı-Tbilisi-Ceyhan neft kəməri (BTC), Bakı-Tbili-
si-Ərzurum qaz kəməri (BTƏ), Trans-Anadolu təbii 
qaz boru xətti (TANAP), Trans-Adriatik boru xətti 
(TAP) və Bakı-Tbilisi-Qars dəmir yolu xətti (BTQ) 
layihələri Azərbaycan – Türkiyə iqtisadi əməkdaşlı-
ğının geniş miqyasını göstərən təşəbbüslərdir. 

BTC layihəsinin reallaşması istiqamətində mü-
hüm addım kimi 29 oktyabr 1998-ci il tarixində 
Azərbaycan, Türkiyə və Gürcüstan prezidentləri 
arasında "Bakı-Tbilisi-Ceyhan" Əsas İxrac Boru 
Kəmərinin tikintisi ilə bağlı imzalanmış "Ankara 
Bəyannaməsi", 18 noyabr 1999-cu il tarixində isə 
ATƏT-in İstanbul zirvə toplantısında "Xam neftin 
Azərbaycan Respublikası, Gürcüstan Respublikası 
və Türkiyə Cümhuriyyəti əraziləri ilə "Bakı-Tbi-
lisi-Ceyhan" Əsas İxrac Boru Kəməri vasitəsilə 
nəql edilməsinə dair" imzalanmış Sazişi göstərmək 
olar. 13 iyul 2006 tarixində Türkiyənin Ceyhan li-
manında Bakı-Tbilisi-Ceyhan əsas ixrac neft boru 
kəmərinin rəsmi açılış mərasimi keçirilmişdir. BTC 
kimi Bakı-Tbilisi-Ərzurum qaz kəməri də iki ölkə 
arasındakı regional xarakterli ən mühüm layihələr-
dən biridir. 2007-ci ildən etibarən bu xətt ilə Tür-
kiyəyə qaz nəqlinə başlanmışdır. BTC əsas ixrac 
boru kəmərinin fəaliyyətə başlaması, BTƏ qaz boru 
kəmərinin istismara verilməsi və bununla da, Azər-
baycanın dünya bazarına neft və qaz ixrac etmək 
imkanı əldə etməsi ölkələrimizin imkanlarını daha 
da genişləndirmişdir. 

İki ölkənin təşəbbüsü ilə həyata keçirilən digər 
beynəlxalq əhəmiyyətli təşəbbüs Cənub Qaz Kori-
dorunun mühüm komponentlərindən olan TANAP 
layihəsi Türkiyə və Avropa Birliyi ölkələrinin ener-
ji təhlükəsizliyinin təmin edilməsi və təchizatının 
diversifikasiyası baxımından böyük önəm daşıyır. 
TANAP çərçivəsində Türkiyəyə ilk qaz nəqlinə 
2018-ci ildə başlanmışdır. Əvvəldə illik 16 milyard 
kubmetr (bunun 6 milyard kubmetrini Türkiyə alır) 
təşkil edəcək qaz nəqlinin həcminin mərhələli surət-
də əvvəlcə 24 milyard kubmetrə, sonra 31 milyard 
kubmetrə yüksəldilməsi mümkündür. 1850 kilo-
metrlik TANAP xətti 2019-cu ilin sonlarından eti-
barən Cənub Qaz Koridorunun digər mühüm kom-
ponenti olan Trans-Adriatik Təbii Qaz Boru Xəttinə 
(TAP) bağlanaraq, Yunanıstan, Albaniya, Bolqarıs-
tan və İtaliya üzərindən Avropaya çatdırılır.

Heydər Əliyev zəkasının, onun gərgin, ardıcıl və 
inadlı fəaliyyətinin nəticəsi olan Bakı-Tiflis-Ceyhan 
əsas neft ixrac, həmçinin Bakı-Ərzurum qaz kəmə-

rinin region ölkələri üçün, o cümlədən türk dünyası 
üçün əhəmiyyəti ölçüyəgəlməzdir. İki qardaş ölkə-
nin iqtisadi sahədə birgə səylərinin bəhrələri olan 
Bakı-Tbilisi-Ceyhan, Bakı-Tbilisi-Ərzurum neft-qaz 
kəmərlərinin istifadəyə verilməsi hazırda Azərbay-
canın, Türkiyənin və digər ölkələrin enerji təhlükə-
sizliyinin təmin edilməsində müstəsna rol oynayır. 

 Azərbaycan və Türkiyənin iqtisadi sahədə birgə 
səylərinin davamı olaraq Bakı-Tbilisi-Qars (BTQ) 
dəmir yolu xəttinin inşası da xüsusi əhəmiyyət da-
şıyır. Məlum olduğu kimi, 1993-cü ildə Türkiyə 
Qarabağ münaqişəsində Azərbaycana olan dəstəyi 
çərçivəsində Ermənistan ilə sərhədini bağlayıb, bu-
nunla da Qars-Gümrü-Tbilisi dəmiryolu da bağla-
nıb. Bağlanan bu yola alternativ olaraq Azərbaycan 
ilə Türkiyə arasında Gürcüstan üzərindən dərmiryo-
lu xəttinin çəkilişi ilk dəfə olaraq 1993-cü ilin iyu-
lunda müzakirə olunub. BTQ -nin tikintisinə dair ra-
zılaşma üç ölkə arasında 2005-ci ilin yanvar ayında 
imzalanıb və 2017-ci ildə istismara verilib. 

 BTQ-nin Naxçıvana kimi uzadılması isə muxtar 
respublikanın iqtisadi cəhətdən daha da güclənməsi 
deməkdir. Bir tarixi faktı da qeyd etmək lazımdır ki, 
1920-1921-ci illərdə Türkiyə və Azərbaycan arasın-
dakı qarşılıqlı əlaqələrin ən önəmli məsələsi, Tür-
kiyə ordularının Naxçıvan əyalətindan çıxması və bu 
əyalətin statusunun müəyyənləşməsi idi [6, s. 116]. 

Ölkələrimiz arasında əməkdaşlığın davamı olaraq 
2023-cü ilin sentyabrın 25-də Azərbaycan Preziden-
ti İlham Əliyevlə Türkiyə Prezidenti Rəcəb Tayyib 
Ərdoğanın Naxçıvanda keçirdiyi zirvə görüşü, hə-
min görüş çərçivəsində İğdır-Naxçıvan qaz kəməri-
nin təməlinin qoyulması, “Azərbaycan Respublika-
sı ilə Türkiyə Respublikası arasında Qars-Naxçıvan 
dəmir yolu layihəsinə dair Niyyət Protokol”unun və 
digər sənədlərin imzalanması Azərbaycanın ərazi 
bütövlüyünü tam bərpa etməsindən sonra yaranmış 
reallıqlar çərçivəsində yüksək əhəmiyyət daşıyan 
tarixi hadisədir. Bu bir daha onu göstərir ki, hazır-
da Naxçıvanın həm iqtisadi sferada sürətlə inkişaf 
etməsində qardaş Türkiyə Cümhuriyyəti böyük rol 
oynamaqdadır. 

Qeyd edilməlidir ki, hələ 1990-cı illərin əvvəllə-
rində Türkiyə - Azərbaycan münasibətlərində Naxçı-
van xüsusi yer tuturdu. İstər iqtisadi, istərsə də sosial 
məsələlərin həlli istiqamətində ozamankı Naxçıvan 
Muxtar Respublikası Ali Məclisinin Sədri Heydər 
Əliyevlə qarşılıqlı diplomatik əlaqələrin saxlanma-
sına üstünlük verilirdi. Heydər Əliyev 1993-2003-cü 
illərdə Türkiyəyə 20 dəfə rəsmi dövlət səfəri etmiş-
dir. Bununla birlikdə o, Türkiyə Cümhuriyyətinin 75 
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illiyi yubileyində (oktyabr, 1998), türkdilli ölkələrin 
dövlət başçılarının ikinci zirvə görüşündən (oktyabr, 
1994) başlayaraq bu görüşlərin hamısında iştirak et-
mişdir. Bu səfərlərdə o, türkdilli xalqların ölkələrinin 
dostluq və qardaşlığının möhkəmlənməsi istiqamə-
tində dəyərli məsləhətlər vermişdir [1 s. 105]. 

1991-1993-cü illərdə muxtar respublika əhalisi-
nin maddi sıxıntılarının aradan qaldırılması, gənc-
lərin Türkiyənin müxtəlif şəhərlərində təhsilə cəlb 
edilməsi, Naxçıvanla Türkiyə arasında "Ümid" kör-
püsünün açılması (28 may 1992-ci il) ölkələrimiz 
arasında olan qardaşlıq əlaqələrinin əsas göstəricilə-
rindən idi. Azərbaycanın beynəlxalq aləmlə inteq-
rasiyasında, regional təhlükəsizliyin qorunmasında 
və ümumiyyətlə, ölkəmizin siyasi-iqtisadi və el-
mi-mədəni maraqlarının reallaşmasında Türkiyə ilə 
hərtərəfli əməkdaşlığın genişlənməsinə xüsusi əhə-
miyyət verən Heydər Əliyev 1993-cü ildə yenidən 
hakimiyyətə qayıtdıqdan sonra bu istiqamətdəki kur-
sun yüksələn xətt üzrə inkisafını təmin etdi [4 s. 85].

1992-ci il mart ayının 22-24-də Türkiyə Respub-
likasında səfərdə olan Ulu Öndər Heydər Əliyev iki 
ölkə arasında iqtisadi, sosial və mədəni əlaqələrin 
inkişafına təkan verdi. 1992-ci ildə Ermənistan Res-
publikası silahlı qüvvələrinin Naxçıvanın sərhəd 
bölgələrinə hücumlar təşkil etdiyi zaman Türkiyə 
Respublikası may ayının 18-də Ermənistanın hər-
bi təcavüzünü pisləyən bəyanat verdi. Bəyanata 57 
dövlət qoşuldu. 

Ulu Öndər Heydər Əliyev Türkiyə Prezidenti 
Süleyman Dəmirəlin dəvəti ilə 5 may 1997-ci ildə 
Türkiyəyə rəsmi səfər edib. Səfər çərçivəsində qar-
daş ölkələrin prezidentləri Türkiyə Respublikası ilə 
Azərbaycan Respublikası arasında strateji əməkdaş-
lığın dərinləşməsi barədə bəyannamə imzalayıblar. 
Sonrakı illərdə də Azərbaycan Respublikası ilə Tür-
kiyə Respublikası dövlət və hökumət rəhbərlərinin 
qarşılıqlı səfərləri, imzalanmış tərəfdaşlıq sənədləri 
dövlətlərimizin daha sıx əlaqələr yaratmasına şərait 
yaradıb. 2013-cü il iyunun 26-da İstanbulda Azər-
baycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev və 
Türkiyə Cümhuriyyətinin Baş naziri Rəcəb Tayyib 
Ərdoğan tərəfindən Transanadolu Təbii Qaz Boru 
Kəməri layihəsi (TANAP) üzrə Hökumətlərarası 
Müqavilə imzalanıb. Azərbaycan və Türkiyənin, 
habelə Avropanın enerji təhlükəsizliyinin gücləndi-
rilməsinə vacib töhfə kimi qiymətləndirilən TANAP 
Xəzər qazının Avropa ölkələrinə nəqlini təmin et-
məklə Azərbaycan Respublikasının beynəlxalq sa-
tış bazarlarına çıxışına və orada möhkəmlənməsinə 
şərait yaradır. Eyni zamanda layihənin reallaşması 

Azərbaycan Respublikası və Türkiyə Respublika-
sının iqtisadi potensialının, enerji təhlükəsizliyinin 
və strateji rolunun artmasına xidmət edir. Bütün bu 
hadisələr Türkiyə və Azərbaycan arasında son illər-
də iqtisadi sahədə həyata keçirilmiş və bu gün də 
öz bəhrələrini verən irimiqyaslı təşəbbüslərin hər iki 
ölkə üçün qarşılıqlı surətdə faydalı nəticələridir. 

Azərbaycan və Türkiyənin qardaşlıq və dostluq 
münasibətlərində regional hadisələrə vahid mövqe-
dən baxış, bölgə problemlərinin həllində eyni davra-
nış sərgiləmək də mühüm yanaşmadır. 

Bu prizmadan yanaşsaq, qeyd etməliyik ki, Azər-
baycanın ən ağrılı problemi olan Qarabağ məsələsin-
də də qardaş ölkə Türkiyə hər zaman Azərbaycanın 
yanında olub, ölkəmizin haqlı mövqeyini beynəlxalq 
arenalarda dəstəkləyib. Türkiyə Respublikası Azər-
baycan Respublikası Silahlı Qüvvələri hərbi heyətinin 
qardaş ölkədə təlimlərdə iştirakını, onların ən yüksək 
səviyyədə hərbi səriştə və bacarıqlara yiyələnməsini 
təmin edib. Azərbaycan ordusu istər Türkiyədə, istər-
sə də Azərbaycanda müxtəlif təlimlərdə əldə etdiyi 
döyüş qabiliyyətləri hesabına 2016-cı ildə Lələtəpə 
yüksəkliyinin alınmasında, 2018-ci ilin Günnüt zəfə-
rində misilsiz rəşadət nümayiş etdirib. 2020-ci ilin 
sentyabr ayının 27-də Ermənistan silahlı qüvvələri-
nin Azərbaycana qarşı törədilən genişmiqyaslı hərbi 
təxribatını pisləyən Türkiyə Respublikası hər zaman 
Azərbaycanın yanında olacağını bəyan edib. Prezi-
dent İlham Əliyev Türkiyə dövlət başçısının bu səy-
lərini çox yüksək qiymətləndirərək deyirdi: “İkinci 
Qarabağ savaşında göstərdiyimiz əzmkarlıq, iradə, 
rəşadət bizi böyük Zəfərə gətirib çıxardı və onu da 
bildirməliyəm ki, bunu hər kəs görür, bizə əlavə güc 
verən əziz Qardaşım Rəcəb Tayyib Ərdoğanın mü-
haribənin ilk saatlarından başlayaraq son dəqiqələ-
rinə qədər bizə göstərdiyi dəstək və mənəvi dayaqdır. 
Çünki biz bu dəstəyi hiss edərək, onun sözlərinə qu-
laq asaraq özümüzü daha da güclü hiss etdik. Çünki 
hörmətli Cümhurbaşqanı demişdir ki, Azərbaycan bu 
savaşda tək deyil. Türkiyə Azərbaycanın yanındadır 
və hər zaman yanında olacaqdır və bu, bizə əlavə güc 
verdi. Bu, bəzi qüvvələri - Ermənistan himayədarları-
nı bu savaşdan kənarda tutdu və bizə imkan verdi ki, 
biz bu şərəfli missiyamızı yerinə yetirək”.

Azərbaycan Respublikasına bütün vasitələrlə 
dəstək olmağa hazır olduğunu deyən Türkiyə Res-
publikasının Prezidenti Rəcəb Tayyib Ərdoğan 
dünyada erməni diasporuna, erməni lobbilərinin bir 
növ əsirinə çevrilən dövlətlərə öz bəyanatı ilə mesaj 
vermiş oldu. Türkiyənin iqtidar və müxalifətinin, 
həmçinin mediyasının Azərbaycanın haqq savaşın-
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da yanında olması İkinci Qarabağ müharibəsində 
Azərbaycanın qələbə əldə etməsində, Azərbaycana 
qarşı Ermənistanın işğalçı mövqeyinin ifşa olunma-
sında mühüm rol oynadı. Türkiyə Respublikasın-
dan alınmış ən müasir hərbi texnikaların, xüsusilə 
Bayraktar pilotsuz uçuş aparatlarının Azərbaycan 
əsgərinin yanında olması qələbənin təminatında çox 
böyük rol oynadı. Xüsusilə Azərbaycan mediası ilə 
birgə Qarabağ həqiqətlərinin işıqlandırılmasında 
rolu olan Türkiyə telekanallarının, xəbər portalları-
nın, qəzetlərin, sosial şəbəkələrin müstəsna rolu ta-
rixi Zəfərin qazanılmasında öz bəhrəsini verdi.

44 günlük Vətən müharibəsi dövründə Türkiyənin 
Azərbaycana verdiyi siyasi-mənəvi dəstək isə xalqı-
mız tərəfindən ən yüksək qiymətə layiq görüldü. Tür-
kiyə hakimiyyəti, xalqı bütün dünyaya Azərbaycan 
ilə həmrəy olduqlarını nümayiş etdirdilər. İkinci Qa-
rabağ müharibəsinin hər anını bir qardaş ölkə olaraq 
Azərbaycanla birgə yaşadı. Qarabağ müharibəsində 
əldə edilən şanlı Zəfər isə yalnız Azərbaycanın deyil, 
eləcə də Türkiyə və bütün türk dünyasının tarixi Qələ-
bəsi kimi qiymətləndirildi. Bu tarixi Qələbədən son-
ra Türkiyə ilə Azərbaycan arasında imzalanan Şuşa 
Bəyannaməsi isə iki ölkə arasındaki birliyin daha da 
üst səviyyələrə çatdırılması baxımından mühüm əhə-
miyyət kəsb edən sənəddir. Bu sənəd Azərbaycanın 
müstəqilliyi dövründə iki qardaş ölkə arasında imza-
lanan, hərbi təhlükəsizlik məsələlərini, onun müxtəlif 
parametrlərini göstərən ilk rəsmi sənəddir. Məhz bu 
baxımdan Şuşa Bəyannaməsi tarixi önəm daşıyaraq, 
regionda yeni geosiyasi və geoiqtisadi münasibətlə-
rin başlanğıcını qoydu.

Şuşa Bəyannaməsinin imzalanması Azərbay-
can-Türkiyə qardaşlığı və müttəfiqliyinin çağdaş nü-
munəsi olmaqla “Bir millət, iki dövlət” formulunu 
daha da inkişaf etdirən, onu yeni bir mərhələyə qaldı-
ran tarixi mərhələdir. Türkiyə və Azərbaycanın birgə 
əməkdaşlığına əsaslanan bu güc strateji tərəfdaşlığın 
tükənməz perspektivlərini vəd edir: Türkiyə və Azər-
baycan iki qardaş ölkə kimi bir yerdə irəli gedəcək, 
xalqlarımız bir-birinə daha da yaxın olacaq, dövlət-
lərimiz bundan sonra da uğurlu əməkdaşlıq edəcək.

 Hazırda dövlətimiz tərəfindən Qarabağda apa-
rılan bərpa-yenidənqurma işlərində də Türkiyə 
yaxından iştirak edir, hər zaman olduğu kimi, Azər-
baycanla həmrəyliyini nümayiş etdirir. Türkiyə ilə 
Azərbaycanın apardığı siyasət bölgədə sabitlik və 
sülhün bərqərar olması, xalqların birgə və rahat ya-
şamasına xidmət edir.

Türkiyə və Azərbaycan arasında əlaqələrdə hu-
manitar sahədə əməkdaşlıq təbii xarakter daşıyır. Bu 

qardaşlıq, eyni dil, soykökə bağlılıq tellərinə əsas-
lanır. Hələ sərt kommunist qaydalarının hökm sür-
düyü sovet dövründə Azərbaycanda Yaşar Kamal, 
Orxan Kamal, Rəşad Nuri Güntəkin, Nazim Hik-
mət, Əziz Nesin kimi türk yazıçılarının, digər şair 
və sənət adamlarının əsərlərinə böyük maraq olub, 
onların yaradıcılıq məhsulları dəfələrlə nəşr edilib. 
Azərbaycanın müstəqillik əldə etməsindən sonra 
bütün sahələrdə olduğu kimi, humanitar-mədəni 
sahələrdə də böyük dirçəliş baş verib.

Azərbaycan Respublikasının prezidenti Heydər 
Əliyevin Türkiyəyə 1994-cü il fevralın 8-dən 11-dək 
davam edən ilk rəsmi səfərində Azərbaycan Res-
publikası ilə Türkiyə Respublikası arasında əmək-
daşlıq və qarşılıqlı yardım haqqında protokol, elmi, 
texniki, mədəni və iqtisadi sahələrdə əməkdaşlıq 
haqqında saziş, dostluq və hərtərəfli əməkdaşlığın 
inkişafı barədə müqavilə, siyasi məsləhətləşmələr 
barədə saziş, investisiyaların qarşılıqlı təşviqi və 
qorunması haqqında saziş və digər mühüm sənədlər 
imzalandı [5 s. 85]. 

1994-cü il noyabrın 2-də Türkiyə Böyük Millət 
Məclisində dahi Azərbaycan şairi Məhəmməd Fü-
zulinin anadan olmasının 500 illiyi münasibətilə ke-
çirilən yubiley tədbiri keçirilib və mərasimdə Azər-
baycan Prezidenti Heydər Əliyev çıxış edib. Eyni 
zamanda Azərbaycan Prezidenti Bilkənt Universite-
tində Füzulinin 500 illik yubileyinə həsr olunmuş 
şənliklərdə də iştirak edib.

2001-ci il martın 9-da Azərbaycan Prezidenti 
Heydər Əliyevin Atatürk Mərkəzinin açılması barə-
də fərman verməsi mədəni əlaqələrimizin inkişafı-
nın canlı təcəssümüdur. Heydər Əliyev 2001-ci il 
martın 12-də Ankara şəhərində Azərbaycan Respub-
likası Mədəniyyət Nazirliyi ilə Türkiyə Cümhuriy-
yətinin Mədəniyyət Nazirliyi arasında əməkdaşlıq 
protokolunın təsdiqi haqqında sərəncam imzalayıb 
və sənəd Azərbaycan-Türkiyə mədəni əlaqələrinin 
inkişafında iki ölkə arasında həyata keçirilən tələbə 
mübadiləsi, qarşılıqlı tele-radio yayınlarının həyata 
keçirilməsində mühüm rol oynayıb.

 Hazırda əsası Ulu Öndər Heydər Əliyev tərəfindən 
qoyulan Azərbaycan-Türkiyə mədəni əlaqələri daha 
yüksək templə inkişaf etməkdədir. 2007-ci il martın 
9-da Heydər Əliyev Sarayında Azərbaycan Preziden-
ti İlham Əliyev, Türkiyənin Baş naziri Rəcəb Tayyib 
Ərdoğanın iştirakı ilə keçirilən Dünya Azərbaycan və 
Türk diaspor təşkilatları rəhbərlərinin I Forumunda 48 
ölkədən ümumilikdə 513 nəfər iştirak edib. 

Qardaş ölkələr arasında əlaqələrin inkişafından, 
xalqlarımızın ortaq dəyərlərə sahibliyindən danı-
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şarkən 2010-cu il mayın 17-də Bakıda Türkiyə Cüm-
huriyyətinin qurucusu Mustafa Kamal Atatürkün abi-
dəsinin açılışını qeyd etmək olar. Türkiyə prezidenti 
Rəcəb Tayyib Ərdoğanın ölkəmizə səfəri çərçivəsin-
də yaddaqalan və dövlətlərimiz arasında əlaqələrin 
inkişafına mənəvi bir töhfə sayılacaq məqamlardan 
biri kimi qiymətləndirilən bu hadisə, şübhəsiz ki, qar-
daşlıq münasibətlərinin ruhuna cavab verir. Abidənin 
ucaldıldığı yer də bilavasitə Prezident İlham Əliye-
vin xüsusi diqqət mərkəzində olub. Məhz Azərbay-
can Prezidentinin bu diqqəti nəticəsində sözügedən 
möhtəşəm abidə paytaxtımızın mərkəzində, Bakının 
tarixi yerində, Türkiyə səfirliyinin yaxınlığında ucal-
dılıb. “Azərbaycanın kədəri - kədərimiz, sevinci - se-
vincimiz”- deyən Atatürkün ölkəmizdə möhtəşəm 
abidəsinin ucaldılmasını Prezident İlham Əliyev 
yüksək qiymətləndirərək bunun ölkəmizin tarixinə 
bayram günü kimi yazılacağını da bildirmişdir: “Ata-
türkün abidəsinin Azərbaycanın paytaxtı Bakı şəhəri-
nin mərkəzində ucaldılması bugünkü günü tariximizə 
bayram günü kimi yazacaqdır. Bu, Türkiyə Azərbay-
can dostluğunun bayramıdır, birliyin bayramıdır. Bu, 
böyük öndərin xatirəsinə Azərbaycan xalqının qəl-
bindəki duyğuların ifadəsidir”. 

Azərbaycan paytaxtında belə bir abidənin ucal-
dılmasından son dərəcə məmnun olan prezident Rə-
cəb Tayyib Ərdoğan isə bir daha qeyd edib ki, Tür-
kiyə- Azərbaycan əlaqələrinin bənzərsiz mahiyyəti 
var: «Hər ötən gün siyasi, hərbi, iqtisadi, mədəni, 
ticari bütün sahələrdə bu əlaqə artaraq davam et-
məkdədir. Bundan sonra güclənən bir Azərbaycan, 
güclənən bir Türkiyə vardır. Dünya birliyində də, 
şübhəsiz ki, bu iki ölkənin yeri çox önəmli olmaq-
dadır və olacaqdır” [7]. 

Bütün bunlar, ölkələrimiz arasında əldə olunan 
yeni razılışmalar, imzalanan müqavilələr bir daha 
xalqlarımız arasındakı dostluq, qardaşlıq münasi-
bətlərinin daha da möhkəmlənməsindən, onun sar-
sılmazlığından xəbər verir. 

Qardaş ölkələr arasında təhsil sahəsində əmək-
daşlıq əlaqələrinin qurulmasının əsası Azərbaycanın 
müstəqilliyini əldə etdiyi dövrə təsadüf edir. 1992-ci 
ildə Azərbaycan Respublikası Xalq Təhsili Nazirliyi 
ilə Türkiyə Cumhuriyəti Milli Egitim Bakanlığı ara-
sında Azərbaycan tərəfindən xalq təhsili naziri Rafiq 
Feyzullayevin imzaladığı təhsil sahəsində əməkdaş-
lıq müqaviləsi Azərbaycan-Türkiyə mədəni əlaqələri 
üçün yeni imkanlara təkan verdi. 18 maddəlik müqa-
vilədə Azərbaycan və Türkiyə Cümhuriyyəti arasında 
təhsil sahəsində əlaqələrin inkişafına nail olmaq üçün 
bir sıra mövzularda razılıq əldə olunub. 1992-ci no-

yabrın 2-də Türkiyə Cumhuriyyəti hökuməti ilə Azər-
baycan Respublikası hökuməti arasında mütəxəssis 
hazırlığına dair protokol da Azərbaycan - Türkiyə 
mədəni əlaqələrinin inkişafına təkan vermişdir. 

Son 20 ildə isə Türkiyə - Azərbaycan elm, təhsil 
əlaqələri daha geniş diapazonda inkişaf etməkdədir. 
Buraya təhsilin ayrı-ayrı səviyyələri üzrə kadr ha-
zırlığı, birgə tədqiqatların aparılması, tələbə-müəl-
lim mübadiləsi və mütəxəssislərin cəlb edilməsi, ali 
təhsil müəssisələri arasında ikili diplom proqramla-
rının təsis olunması kimi prioritetləri aid etmək olar. 

Bu gün Azərbaycan-Türkiyə qardaşlığı qarşılıqlı 
olaraq elm və təhsil sahəsində də böyük uğurların 
qazanılmasına təkan verir. Buna nümunə olaraq hər 
iki ölkənin birgə səyləri ilə Bakıda cari tədris ilin-
dən fəaliyyətə başlayan Türkiyə - Azərbaycan Uni-
versitetinin yaradılmasını da göstərmək olar. 

Qeyd edə bilərik ki, Azərtbaycan və Türkiyə bey-
nəlxalq təşkilatlarda müxtəlif beynəlxalq və regional 
məsələlər uzrə ortaq mövqedən çıxış edir, tərəflər re-
gional və beynəlxalq təşkilatlarda məsləhətləşmələr 
aparır, bir-birina qarşılıqlı dəstək verir. Azərbaycan 
BMT, İKT, NATO, Avropa Şurası, Qara dəniz İq-
tisadi Əməkdaşlıq Təşkilatı, İqtisadi Əməkdaşlıq 
Təşkilatı, Türkdilli Dövlətlər Birliyi kimi təşkilatlar 
çərçivəsində də Türkiyə ilə faydalı əməkdaşlıq edir. 
Türkiyə və Azərbaycan arasında əlaqələrin güclən-
dirilməsi Qafqaz bölgəsində sabitliyin təmin edilmə-
sinə yönəlib. Xüsusi olaraq qeyd edək ki, 44 gün-
lük Böyük Zəfərdən sonra Azərbaycan və Türkiyə 
ümumən türk dünyasının mərkəzinə çevrilib. Azər-
baycan və Türkiyənin birgə səyləri nəticəsində türk 
cümhuriyyətlərini bir araya gətirən Türk Dövlətləri 
Təşkilatının gücü, qlobal əhəmiyyəti artır. 

İkitərəfli əməkdaşlığın bütün istiqamətlərində, o 
cümlədən siyasi, iqtisadi, hərbi, mədəni, humani-
tar, idman sahələrin mövcud olan yüksəksəviyyə-
li əməkdaşlıq qardaş ölkələrimizin, həmçinin dost 
dövlətlərimizin maraqlarına da xidmət edir. Artıq 
Azərbaycan-Türkiyə əlaqələri müxtəlif üçtərəfli 
əməkdaşlıq formatları ilə daha da möhkəmləndirilir. 

Bu gün fəxrlə deyə bilərik ki, Türk xalqının 
ulu öndəri Mustafa Kamal Atatürkün “Azərbayca-
nın sevinci bizim sevincimiz, kədəri bizim kədəri-
mizdir”, Azərbaycanın Ümummilli Lideri Heydər 
Əliyevin "Bir millət, iki dövlət" fəlsəfəsi üzərində 
qurulan Azərbaycan-Türkiyə münasibətləri özünün 
ən yüksək səviyyəsinə çatıb. Əminliklə deyə bilərik 
ki, xalqlarımızın böyük qürur duyduqları Azərbay-
can-Türkiyə birliyi və qardaşlığı gələcək nəsillər 
tərəfindən də davam etdiriləcək. 
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 Təsadüfi deyildir ki, Ümummilli Lider 2001-ci 
ildə qardaş ölkəyə üçüncü səfərində Azərbaycan və 
Türkiyə arasında dostluq və qardaşlığın möhkəm-
ləndirilməsindən danışarkən gələcək nəsillər qar-
şısında aydın vəzifə qoymuşdur: “Azərbaycan ilə 
Türkiyə arasındakı əlaqələr indiyə qədər dostluq, 
qardaşlıq əlaqələri olubdur və bundan sonra da belə 
olacaqdır. Bizim əlaqələrimizin təməli budur və bu-
nun əsasında iqtisadi, ticarət, elm, mədəniyyət və 
başqa sahələrdə olan əməkdaşlıqlardır. Bunların ha-
mısı indi, demək olar ki, yüksək səviyyədədir. An-
caq bu əlaqələr bundan sonra daha da yüksəlməlidir. 

Türkiyə-Azərbaycan dostluğu əbədidir, sarsılmaz-
dır. Biz bu dostluğa sadiqik və sadiq olacağıq. Bu dost-
luğu inkişaf etdirmək üçün bütün sahələrdə əməkdaş-
lığımızı, işbirliyimizi daha da inkişaf etdirəcəyik”. [8].

Beləliklə də Azərbaycan-Türkiyə əlaqələrinın 
çoxşaxəli istiqamətlərdə inkişaf dinamikası onu 
göstərir ki, qardaş türk dövlətləri arasında gün-
dən-günə dərinləşən əməkdaşlıq təkcə iki dövlətin 
deyil, bütövlükdə regionun sabitliyi və inkişafı üçün 
mühüm əhəmiyyət daşıyır. Hər iki ölkənin siyasi 
liderlərinin məqsədyönlü siyasəti və sarsılmaz ira-
dəsi xalqlarımızın yaxınlaşması və türk birliyinin 
daha da möhkəmlənəcəyinə əminlik yaradır. Bütün 
sahələrdə inkişaf edən əməkdaşlıq həm iqtisadi, 
həm də mədəni sahələrdə tərəqqiyə zəmin yaradır. 
Əminik ki, bu strateji tərəfdaşlıq Türk dünyasının 
birliyinə öz töhfələrini verəcək. 

Prezident İlham Əliyevin aşağıdakı sözləri isə 
hazırda qardaş ölklər arasında münasibətlərin ruhu-
nu çox gözəl əks etdirir: “Bu gün dünya miqyasında 
Türkiyə ilə Azərbaycan qədər bir-birinə yaxın olan 
ölkələr yoxdur. Bu birlik, həmrəylik, qardaşlıq söz-
də deyil, əməldədir”.

Açar sözlər: Azərbaycan, Türkiyə, regional əmək-
daşlıq, enerji təhlükəsizliyi, Qarabağ münaqişəsi, 
Bakı-Tbilisi-Ceyhan neft kəməri, Bakı-Tbilisi-Qars 
dəmir yolu.
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SUMMARY
The article analyzes the historical and modern 

development of Azerbaijan-Turkey relations. Hey-
dar Aliyev's concept of "one nation, two states" ref-
lects the strength of these ties. Cooperation in poli-
tical, economic, and cultural fields further enhances 
the unity between the two nations. Joint energy 
projects (TANAP, Baku-Tbilisi-Ceyhan pipeline) 
and infrastructure initiatives (Baku-Tbilisi-Kars ra-
ilway) significantly contribute to regional progress. 
Additionally, Turkey's support for Azerbaijan's righ-
tful position in the Karabakh conflict elevates the 
relationship to a strategic level. The joint efforts of 
these two states hold particular importance for the 
integration of the Turkic world.

Keywords: Azerbaijan, Turkey, Regional Coopera-
tion, Energy Security, Karabakh Conflict, Baku-Tbi-
lisi-Ceyhan Pipeline, Baku-Tbilisi-Kars Railway.

РЕЗЮМЕ
Статья анализирует историческое и современ-

ное развитие отношений между Азербайджаном 
и Турцией. Концепция Гейдара Алиева «один 
народ, два государства» подчеркивает прочность 
этих связей. Сотрудничество в политической, 
экономической и культурной сферах еще больше 
укрепляет единство народов. Энергетические 
проекты (TANAP, нефтепровод Баку-Тбили-
си-Джейхан) и инфраструктурные проекты (же-
лезная дорога Баку-Тбилиси-Карс) вносят зна-
чительный вклад в региональное развитие. В то 
же время поддержка Турцией справедливой по-
зиции Азербайджана в Карабахском конфликте 
выводит отношения на стратегический уровень. 
Совместные усилия этих двух государств игра-
ют особую роль в интеграции тюркского мира.

Ключевые слова: Азербайджан, Турция, реги-
ональное сотрудничество, энергетическая безо-
пасность, Карабахский конфликт, нефтепровод 
Баку-Тбилиси-Джейхан, железная дорога Ба-
ку-Тбилиси-Карс.
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Rusiya ərazisində Azərbaycan diasporunun for-
malaşması çoxəsrlik tarixə malikdir. Əvvəllər bu, 
ticarət və siyasi əlaqələrin inkişafı ilə əlaqədar 
idi. Tarixi mənbələrdə rus və Azərbaycan tacirləri 
arasında çoxsaylı səyahətlər və əlaqələr haqqında 
məlumatlar mövcuddur. Çox vaxt tacirlər ticarətlə 
məşğul olduqları yerdə kifayət qədər uzun müddət 
yaşayırdılar.

Azərbaycanlılar Moskvada XV əsrdən gec ol-
mayaraq yaşamağa başladılar. Bunu həm Şirvan-
dan gələn nümayəndələr, həm də Moskva tacirləri 
ilə orta əsrlər Azərbaycan dövlətləri arasında fəal 
ticarət-iqtisadi əlaqələr təsdiq edir. Bu həm də Afa-
nasi Nikitinin məşhur “Üç dəniz arxasına səyahət” 
əsərində aydın şəkildə təsvir edilmişdir.

1563-cü ildə İvan Qroznı Azərbaycan tacirlə-
rinə ticarət etməyə və müvafiq olaraq Moskva, 
Həştərxan, Kazan və Rusiyanın digər şəhərlərində 
yaşamağa icazə verdi [1, s.117]. Və sonralar Azər-
baycan tacirləri Rusiyada, ilk növbədə, Moskva, 
Həştərxan, Yaroslavl, Nijni-Novqorod və Kazan-
da geniş ticarət aparırdılar. Onlar həmçinin Velikiy 
Novqorod və Pskovu da ziyarət edirdilər, oradan da 
Avropaya gedirdilər. XVI əsrin əvvəllərindən Şir-
van Səfəvilər dövlətinin tərkibində idi. XVI–XIX 
əsrlərdə Moskvada təkcə farsların deyil, azərbay-
canlıların da daxil olduğu fars təbəələri kifayət qə-
dər adi bir hadisə idi [2].

XIX əsrdə azərbaycanlıların Rusiya imperiyası-
nın digər bölgələrinə köçməsi müxtəlif səbəblərlə 
bağlı idi: gənclər (əsasən yuxarı təbəqədən olanlar) 
təhsil almaq üçün paytaxta və başqa şəhərlərə gə-
lirdilər, çoxlu azərbaycanlılar (o cümlədən Cənubi 
Azərbaycandan olanlar da) bu ölkəyə getməyə ça-
lışırdılar.Onlar Rusiyanın müxtəlif bölgələrində iş-
ləmək üçün gəlirdilər.

Rusiya imperiyasının təbəələri kimi Sankt-Peter-
burqda təhsil alan ilk azərbaycanlılar, əsasən, im-
tiyazlı hərbi təhsil müəssisələrində oxuyan xan və 
bəylərin övladları idi. Elə olurdu ki, çar hökuməti 
Qafqazda öz mövqelərini möhkəmləndirmək üçün 
zadəgan ailələrinin azyaşlı uşaqlarını təhsil və tər-

biyə üçün paytaxta əmanət kimi gətirirdilər. Onların 
bir çoxu sonradan Rusiyaya sədaqətlə xidmət edən 
böyük hərbi rütbəli şəxslər olmuşlar. Məsələn, 4-cü 
dərəcəli Georgi ordeninə layiq görülmüş Qutqaşen 
sultanının kiçik oğlu general-mayor İsmayıl bəy 
Nəsrullah Soltan oğlu Qutqaşenski (1806–1869) 
1848-ci ildə və general-leytenant Balakişi Əlibəy 
oğlu Ərəblinski (1828–1902) 1822-ci ildə Peterburq 
Kadet Korpusunu bitirmişlər. Naxçıvanın sonun-
cu xanı Ehsan xanın oğlu və nəvəsi, 4-cü dərəcəli 
Müqəddəs Georgi ordeninə layiq görülmüş gene-
ral-mayor Kəlbəli xan (1824–1883) və süvari ge-
neralı 4-cü və 3-cü dərəcəli Georgi ordenli Hüseyn 
xan (1863–1919) Pаjеsкi Korpusunu bitirmişlər.

1830-cu illərdə azərbaycanlılar İmperatorun şəx-
si konvoyunun Qafqaz eskadronunda xidmət etməyə 
başladılar. Onlardan birincisi kornet Cavan Xan Şir-
vanski (1834) idi, sonra leytenantlar Əli Əsgər bəy 
Həsən bəy oğlu Naxçıvanski, Mirzə Mehdi bəy Və-
zirov, kornetlər Fərəcul bəy Ağa Rza bəy oğlu, Ba-
la-xan Xan Şirvanski, Fətəli Mirzə Qacar və bir çox 
başqa zadəgan Azərbaycan ailələrinin nümayəndələ-
ri Konvoyda xidmət edirdilər. Azərbaycan hakimi və 
taxt-tacın varisi Bəhmən Mirzə Qacarın (1811-1884) 
oğulları rus ordusunda uğurlu hərbi karyera quraraq 
yüksək rütbələrə yüksəliblər. Əmir Kazım Mirzə Qa-
car (1853-1920) və Əmanullah Mirzə Qacar (1862-
1937) rus ordusunun generalları, Seyfullah Mirzə 
Qacar (1864-1926) və Məhəmməd Mirzə Qacar 
(1872-1920) isə polkovnik olublar. Əli Qulu Mirzə 
Qacar (1854-1905) Rus-Yapon müharibəsinin işti-
rakçısı, Port-Arturun müdafiəsi zamanı ölümcül ya-
ralanmışdır. Rza Qulu Mirzə İmperator əshabələrinin 
ilk azərbaycanlı zabiti olmuşdu, ona fligel-adyutant 
rütbəsi verilmişdi, onun böyük qızı Dilşad xanım isə 

UOT 94 “19/…”
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.1.85.089RUSIYADA AZƏRBAYCAN 

DIASPORUNUN VƏ BIR 
AILƏNIN TARIXI
“Əcdadlarımızı öyrənməklə biz özümüzü tanıyırıq”
V.O. Klyuchevski



134

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

YANVAR-FEVRAL 2025 № 01 (85)

imperatriçanın fröylinası adına layiq görülmüşdü. 
General Rza Qulu Mirzənin oğlu Aleksandr Petroviç 
Rza Qulu Mirzə imperator əlahəzrətin konvoyunda 
xidmət edirdi. Anası Aleksandra Tuqan Mirzə-Ba-
ranovskayanın xahişi ilə o, pravoslav ayininə görə 
xristianlığa qəbul olunmuşdur. 

Azərbaycanlılar Sankt-Peterburq Texnologiya 
İnstitutunda, Konstantinovski Artilleriya Məktə-
bində, Mixaylovski Artilleriya Məktəbində, Kons-
tantinovski Piyada Məktəbində, Tibb-Cərrahiyyə 
Akademiyasında, Sankt-Peterburq Hərbi Topoqra-
fiya Məktəbində, Şərq Dilləri Hərbi İnstitutunda və 
digər təhsil ocaqlarında oxumuşlar. Sonradan onlar 
rus ordusunda xidmət edirdilər və ya mühəndis, 
şərqşünas, həkim və s. olurdular [3].

Belə ki, artilleriya sahəsində görkəmli nailiy-
yətlər Tiflisdə hərbi gimnaziyada və Sankt-Peter-
burqdakı Mixaylovski artilleriya məktəbində təhsil 
almış, əslən Yelizavetpol quberniyasının Qazax qə-
zasından olan “ağalar rütbəli” Əli ağa Şıxlinskiyə 
(1863–1943) məxsusdur [4]. Konstantinovski Piya-
da Məktəbində və Mixaylovski Artilleriya Məktə-
bində təhsil almış Sadıq bəy İsmayıl oğlu Ağabəy-
zadə (1865–1944) Lvov Universitetinin professoru 
(1927–1944) olmuşdur. O, Azərbaycan və rus dillə-
rindən əlavə ərəb, fars, polyak, türk və fransız dil-
lərini bilirdi.

Azərbaycanlılar Rus-Yapon və Birinci Dünya 
müharibələrində iştirak etmişlər. Onların bir çoxu 
Müqəddəs Georgi Xaç Cəngavərləri oldu [5].

Azərbaycanlıların əksəriyyətinin öz doğma yer-
lərindən Rusiya imperiyasının müxtəlif bölgələrinə 
köçməsi əsasən iqtisadi səbəblərlə bağlı olmuşdur. 
Bu miqrasiya proseslərinin öyrənilməsinin çətinli-
yi onunla əlaqədardır ki, həmin dövrdə sənədlərdə 
azərbaycanlılar bəzən “rus təbəəsi iranlılar” (“İran 
təbəəsi iranlılardan” fərqli olaraq, onların arasında 
azərbaycanlılar da çox idi), bəzən də “rus təbəəsi 
iranlılar” “şiələr” kimi” göstərilmişdir. Bu, Şimali 
Qafqazda, xüsusilə Vladiqafqaz şəhərində Azər-
baycan diasporunun formalaşmasına da aiddir. Ye-
lizavetpol, Bakı, İrəvan və Tiflis quberniyalarından 
buraya “rus təbəəsi iranlılar” köçürdülər. Arxiv ma-
teriallarına görə, Təbrizdən köçənlər arasında azər-
baycanlılar da olub [6, s.112-113].

İnqilabdan əvvəlki Rusiyada ən böyük azərbay-
canlı icmalarından biri Moskvada yaradılmışdır. İlk 
növbədə, 1-ci gildiya tacirləri arasında əsasən ma-
zut və kerosin satışı ilə məşğul olan azərbaycanlılar 
şəhərin həyatında XIX əsrdə əhəmiyyətli rol oyna-
mağa başladılar. Ən varlılar arasında 1-ci gildiya 

tacirləri - Şamaxıdan Nəcəf Oğlu İsmayıl, İzmail 
Zeynaloviç Tağıyev, Ağa Şəmsi Əsədullayev və 
başqaları var idi.

Moskvanın müsəlman icmasının tarixində ən mü-
hüm rol oynayan bakılı iş adamı və xeyriyyəçi A.Ş. 
Əsədullayev öz pulu ilə Tatar qəsəbəsi ərazisində 4 
mərtəbəli malikanə tikib müsəlman məktəbinə ver-
mişdi. (Bina hələ də onun təsisçisinin adını daşıyır - 
Əsədullayevin evi). Onun yaratdığı şirkətlər kerosin 
(Tağıyev və oğulları) və mazut (Əsədullayev Ticarət 
Evi) ticarəti ilə məşğul olub.

XX əsrin əvvəllərində Moskva universitetləri-
nin (Moskva Universitetinin Hüquq fakültəsinin, 
Lazarev adına Şərq Dilləri İnstitutunun) məzunla-
rı Azərbaycan icmasının tarixinə mühüm töhfələr 
vermişlər, Rusiya Müsəlmanları Konqresi və digər 
siyasi tədbirlərdə içtirak etmiş, Azərbaycan Xalq 
Cümhuriyyətinin (1918–1920-ci illər) qurulmasın-
da görkəmli yerlər tutmuşlar: M.Vəkilov, C.Qaibov, 
M.Y. Cəfərov, A. Ziyatxanov, İ.X. Ziyatxanov, K. 
Qarabəyov, H. Xasməmmədov, F.H. Xoyski.

Sonralar, o cümlədən sovet dövründə azərbay-
canlılar neft hasilatı ilə bağlı sahələrdə və bir çox di-
gər sosial və peşə sahələrində iştirak etmişlər. 1950-
60-cı illərdə Qərbi Sibirdə neft yataqlarının kəşfi ilə 
Azərbaycandan neft mütəxəssislərinin axını artdı. 
Onların arasında bu sahənin görkəmli mütəxəssislə-
ri Fərman Salmanov və Vahid Ələkbərov da var idi.

Azərbaycanlılar elm və təhsil sahələrində, tibdə, 
müxtəlif yaradıcı peşələrdə, ticarətdə (gül biznesi, 
tərəvəz və meyvə ticarəti və s.) uğurla çalışıblar. Ru-
siyanın mədəniyyətinin və iqtisadiyyatının inkişafı-
na mühüm töhfələr vermiş bir çox görkəmli elm və 
incəsənət xadimləri Azərbaycandandır. Məsələn, So-
vet kosmik sənayesinin banilərindən biri Kərim Ab-
bas-Əliyeviç Kərimov (1917-2003) - sovet alimi və 
mühəndisi, artilleriya general-leytenantı, İdarə olu-
nan Kosmik Gəmilərin Uçuş Sınaqları üzrə Dövlət 
Komissiyasının sədri (1966-1991) olmuşdur. Onun 
haqqında aşağıda danışılacaq. O, uzun illər sovet 
kosmosunun tədqiqində böyük rol oynayıb, lakin 
məlum səbəblərə görə onun şəxsiyyəti karyerasının 
çox hissəsində ictimaiyyətdən gizli saxlanılıb.

1970-ci illərin əvvəllərində Azərbaycandan Ru-
siyaya tələbə axını artdı. Azərbaycan KP MK-nın 
birinci katibi Heydər Əliyev qeyd edirdi ki, 1970-ci 
ildən o, “Azərbaycandan kənara, ilk növbədə Ru-
siyaya, ilk növbədə, Moskvaya, Leninqrada, dövlə-
tin digər iri şəhərlərinin təhsil, elm və mədəniyyət 
mərkəzlərinə” daha çox azərbaycanlı göndərilməsi-
ni qarşısına məqsəd qoymuşdu” [7, s.71]. 
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1970-ci illərin sonu və 1980-ci illərin əvvəllə-
rində azərbaycanlılar orduda xidmət etdikdən sonra 
kütləvi çağırışlarla əlaqədar, eləcə də təhsil almaq 
üçün Rusiyaya köçürdülər. 1990-cı illər iqtisa-
di miqrasiya ilə xarakterizə olunurdu və SSRİ-nin 
dağılmasından sonra 1992-1994-cü illərdə Ermə-
nistandan və Dağlıq Qarabağdan çoxlu qaçqın və 
məcburi köçkün azərbaycanlı Rusiya şəhərlərinə 
köçmüşlər. Həm də Azərbaycanda maddi problem-
lərdə bağlı olaraq qazanç üçün Rusiyaya köçənlərin 
sayı artmışdır.

Həmin dövrdən etnik diaspora fenomeninin ak-
tivləşməsi tendensiyası müşahidə olundu. 1980-ci 
illərin sonu və 1990-cı illərin əvvəllərində Azərbay-
can diasporu arasında çoxsaylı milli-mədəni cəmiy-
yətlər yaradılmışdır: Moskvada “Ocaq”, Sankt-Pe-
terburqda “Azəri”, Kazan və Tomskda, Permdə 
“Bulaq”, “Dostluq”. Tulada və s. 1988-ci il mayın 
28-də “Ocaq” cəmiyyəti özünün ən yaddaqalan təd-
birlərindən birini təşkil etdi və böyük səs-küyə səbəb 
oldu: Sovet dövründə ilk dəfə olaraq Azərbaycan 
Xalq Cümhuriyyətinin 70 illik yubileyi qeyd olun-
du. “Ocaq” Moskvada Azərbaycanın mədəni irsinin 
təbliği ilə fəal məşğul olan, Azərbaycanın maddi və 
mənəvi həyatının müxtəlif sahələrində əldə olunan 
nailiyyətləri ilə rusları tanış edən ilk azərbaycanlı 
ictimai birlik oldu.

1999-cu ilin oktyabrında Moskvada, bölmələri 
Rusiyanın əksər bölgələrində mövcud olan Rusiya 
Azərbaycanlılarının Federal Milli-Mədəni Muxta-
riyyəti yaradıldı.

2001-ci ildə Ümumrusiya Azərbaycan Konqre-
si (ÜAK) yaradıldı. Onun ilk təşkilati addımlarını 
təsis yığıncağında iştirak edən Prezident Heydər 
Əliyev dəstəklədi. ÜAK mövcud olduğu müddətdə 
Rusiyada Azərbaycan diasporunun konsolidasiyası 
istiqamətində çox böyük işlər görmüşdür.

Hazırda azərbaycanlılar Rusiyanın demək olar 
ki, bütün vilayətlərində yaşayırlar, rəsmi hesabla-
malara görə isə onların əksəriyyəti Dağıstan, Mos-
kva, Sankt-Peterburq, Yekaterinburq, Novosibirsk, 
Volqoqrad, Voronej, Perm, Ulyanovsk, Ufa, Nijni 
Novqorod, Tümen, Moskva, Rostov, Saratov, Sverd-
lovsk, Samara və Amur vilayətləri, Krasnoyarsk və 
Stavropol əraziləri, Xantı-Mansi Muxtar Dairəsində 
yaşayırlar. Bu bölgələrdə azərbaycanlılar neft səna-
yesi, biznes, ticarət, tikinti və xidmət sahələrində 
geniş şəkildə təmsil olunurlar.

Azərbaycanlılar Rusiya Federasiyasının çoxmil-
lətli və çoxkonfessiyalı xalqlarının birliyinin ayrıl-
maz hissəsi olmuş və belə olaraq qalırlar.

Azərbaycan diasporunun keçmişini və bu günü-
nü öyrənmək həvəsi, məni, tarix elmləri doktoru, 
peşəkar etnoloq M.M.Kərimovanı ailəmin tarixinə 
müraciət etməyə və onun nəsil şəcərəsinə aid olan 
hər şeyi mümkün qədər çox öyrənməyə və bəzi mü-
hüm məqamları, hadisələri və faktları daha ətrafl ı 
təsvir etməyə sövq etdi. Burada mənə atamın əmi-
si oğlu, Bakıda yaşayan ehtiyatda olan polkovnik 
Oktay Əhmədov və atamın dayısı qızı Mələksima 
(Sima) Mustafayeva (qızlıq soyadı Ağamalıyeva) 
çox kömək etdilər.

M.Kərimovanın xatirələrindən: Ən başdan baş-
layacağam. Mən 1955-ci il mayın 11-də Moskvada 
anadan olmuşam. Atam Mustafa Abbas-Əli oğlu 
Kərimov əslən Bakılıdır, 1923-cü il fevralın 14-də 
neft mühəndisi Abbas-Əli oğlu Kərimovun ailəsin-
də anadan olub (aşağıda onun haqqında ətrafl ı mə-
lumat veriləcək).

Atam 1941-ci ildə Bakı şəhəri 22 nömrəli orta 
məktəbi bitirdikdən sonra (təhsil müddəti 1930-
1941) 1941-ci ilin iyulunda Sovet Ordusu sıralarına 
çağırılmış, avqust ayında isə Bakı zenit-artilleriya 
məktəbinə göndərilmiş və oranı fərqlənmə dip-
lomu ilə bitirmişdir. 1942-ci ilin avqustunda Ra-
dar Mühəndisliyi Xidməti leytenant rütbəsi ilə və 
taqım komandiri kimi dərhal Hava Hücumundan 
Müdafiə Qoşunlarının 636-cı zenit-artilleriya ala-
yına cəbhəyə göndərilmişdir (17.09.1942-ci ildən 
30.05.1944-cü ilə qədər ön cəbhədəki orduda xid-
mət etmişdir).

Şəkil 1. Atam M.Kərimov 
Böyük Vətən müharibəsi 
illərində.

O, 1944-cü ilin iyulunda 
130-cu ayrıca hava hücu-
mundan müdafiə artilleriya 
briqadasına batareya koman-
diri kimi köçürüldü. Böyük 
Vətən Müharibəsi illərində 
göstərdiyi şücaətə görə atam 
“Qafqazın müdafiəsinə görə” 

və “1941-1945-ci illər Böyük Vətən müharibəsində 
Qələbəyə görə” medalları ilə təltif edilmışdir.

Tərxis olunandan sonra atam Azərbaycan Dövlət 
Universitetinin Şərq fakültəsinə daxil oldu və 1946-
cı ilin iyununda (böyük qardaşı, mühəndis polko-
vnik-leytenant K.A. Kərimovun Moskvaya daimi 
işləməyə köçməsi və SSRİ Müdafiə Nazirliyinin 
3-cü Baş Raket və Artilleriya İdarəsinin rəis müa-
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vini vəzifəsinə təyin olunması ilə əlaqədar)) 1950-ci 
ildə bitirdiyi Moskva Şərqşünaslıq İnstitutunun türk 
bölməsinə keçdi.

Şəkil 2. Atam Moskva 
Şərqşünaslıq İnstitutunun 
tələbəsidir.

İnstitutun Elmi Şurası 
atamı aspiranturaya tövsiyə 
etdi və o, 1955-ci ilin sent-
yabrında Türkiyənin müasir 
tarixindən namizədlik dis-
sertasiyası müdafiə etdi. Dis-
sertasiyasını müdafiə etdik-

dən sonra hələ 1930-cu ildə Moskvada yaradılmış 
Rusiya Elmlər Akademiyasının mərkəzi humanitar 
institutlarından biri olan Şərqşünaslıq İnstitutunun 
Türkiyə sektorunda çalışmışdır. Şöbədə Moskvanın 
demək olar ki, bütün türkoloji kadrları - tarixçiləri, 
iqtisadçıları, dilçiləri və ədəbiyyatşünasları birləş-
mişdirlər [8]. 1954-cü ildə fəaliyyətini dayandır-
mış Şərqşünaslıq İnstitutunun keçmiş əməkdaşları, 
müəllimləri, aspirantları burada işləməyə başladılar 
və atam da onların arasında idi. 

Onun haqqında həmkarları belə yazırlar: “Tür-
koloji fəaliyyətinə parlaq başlayan” M.Ə. Kərimov 
erkən dünyasını dəyişdi. Mustafa Abbas Əliyeviç 
Kərimov 1960-cı il sentyabrın 26-da İzmir Bey-
nəlxalq Sərgisində Sovet pavilyonunda tərcümə-
çi işlədiyi Türkiyəyə ezamiyyətdən qayıdarkən 37 
yaşında faciəvi şəkildə dünyasını dəyişib. Bu sər-
gi o zaman sovet türkoloqları üçün təhsil aldıqları 
ölkəyə səfər etmək üçün yeganə fürsət idi. Sovet 
nümayəndə heyətinin İzmirdən qayıdan təyyarəsi 
Vyanadan uçurdu və Avstriyanın 35 saylı hava yolu 
şirkətinə məxsus idi (o vaxt İstanbuldan Moskvaya 
birbaşa uçuş yox idi). Təyyarə Vnukovo hava lima-
nı yaxınlığında qəzaya uğrayıb. Möcüzə nəticəsində 
bu reysdə uçan, sağ qalan digər həmkarımız leninq-
radlı A.D.Jeltyakov bildirib ki, enişdən əvvəl pilot-
lar Moskvanın qatı duman səbəbindən təyyarəni qə-
bul etməyəcəyini və Sovet İttifaqının başqa bir hava 
limanına eniş etməyi təklif etdiklərini bildiriblər. 
Onlar (pilotlar) 1941-ci ildə Moskvaya uçurdular və 
indi Moskva aerodromuna enməyə uğurla başa vur-
mağa hazırlaşırlar. Təyyarədə olan sərnişinlər buna 
cavab olaraq alqışlayıblar. Bu özünə inam isə faciə-
vi şəkildə bitdi, təyyarə elektrik xətti ilə toqquşdu, 
alovlandı, ikiyə bölündü və yerə çırpıldı. Qəza za-
manı yalnız 5 nəfər xilas olmuşdu. 

M.A. Kərimov istedadlı tərcüməçi, 1920-ci il-
lərdə Türkiyə-Zaqafqaziya münasibətlərinə və Tür-
kiyənin dövlət quruluşuna dair bir sıra əsərlərin 
müəllifi idi. “Türkiyənin Çağdaş Tarixi Oçerkləri” 
adlı monoqrafiya hazırlamağa başlamışdı [8, s.35]. 
Bundan əlavə, atam bədii tərcümə ilə maraqlanırdı 
və iki türk nağıl toplusunu rus dilinə tərcümə edərək 
nəşr etdirmışdir.

M.Kərimovanın xatirələrindən: Atam vəfat edən-
də mənim cəmi beş yaşım var idi. Yalnız xatirələr-
dən fraqmentlər qalıb, məsələn: divanda oturarkən, 
atam türkcə olan kitabı mənə göstərərək sözləri tək-
rar etməyimi xahiş edir, mən də bunu məmnuniyyət-
lə edirdim.

Şəkil 3. Mən (1,5 yaşında) 
və atam.

Kitab qiymətli yadigar 
kimi indi də kitab rəfimdə 
fəxri yer tutur.

Anam bu itkini çox ağır yaşadı və heç vaxt ye-
nidən ərə getmədi, bütün həyatı boyu atamı böyük 
sevgi ilə xatırladı. Bu cütlükdə inanılmaz harmoni-
ya və ruhların birliyi hökm sürürdü. Bir ədəbiyyat-
şünas kimi anam tez-tez atamın elmi mətnlərini re-
daktə etməyə kömək edirdi. O, uzun ömür sürdü və 
2020-ci ilin iyununda 94 yaşında vəfat etdi.

Məni tək böyüdən sevimli anam haqqında bir 
neçə kəlmə də deyəcəyəm. Anam 1950-ci ildə Mos-
kva Dövlət Universitetinin filologiya fakültəsini bi-
tirdikdən sonra SSRİ Elmlər Akademiyasının Slav-
yan və Balkanşünaslıq İnstitutunun aspiranturasına 
daxil olmuş, orada namizədlik dissertasiyası müda-
fiə etmiş, 1990-cı ilə qədər baş elmi işçi və bir sıra 
institut nəşrlərinin redaksiya heyətinin üzvü kimi 
çalışmışdır. O, həm də mükəmməl sinxron tərcümə-
çi idi.

Atamın böyük qardaşı, general-leytenant, So-
sialist Əməyi Qəhrəmanı, Stalin, Lenin və Dövlət 
mükafatları laureatı, iki Lenin ordeni, iki Qırmızı 
Əmək Bayrağı ordeni, bir sıra medallar, Azərbay-
can Respublikasının "Şöhrət" ordenlərinin sahibi  
K.A. Kərimov (14 noyabr 1917 - 29 mart 2003) So-
vet kosmonavtikasının əsasını qoyanlardan biri ol-
muşdur. Onun kosmosun tədqiqinə verdiyi töhfələr 
əvəzsizdir. 25 il pilotlu və pilotsuz Kosmik Gəmilə-
rin və Stansiyaların Uçuş Sınaqları üzrə Dövlət Ko-
missiyasının sədri olub. Onu inamla Azərbaycan 
xalqının fəxri adlandırmaq olar.

Əmim haqqında çox yazılıb, 3 sənədli film çəki-
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lib. Özü də kosmos və özü haqqında iki kitab yazdı. 
Onun haqqında 2005-ci ildə Moskvada nəşr olun-
muş üçüncü böyük “Tam məxfi general” adlı ki-
tabda onun qızı, Moskva və azərbaycanlı dostları, 
həmkarları, kosmik sənayedə çalışmış məşhur şəx-
siyyətlər səmimi və inanılmaz dərəcədə isti xatirələr 
yer alıb.

Əmim K.A.Kərimovun həyat və yaradıcılığının 
kifayət qədər dolğun təsvirini onun əmisi oğlu Oq-
tay Əhmədov təqdim edib.

Şəkil 4. Oktay Əhmədov və K.A.Kərimov

"Kosmos dövrünün əsasını Sergey Korolev qoy-
du, lakin SSRİ-də, o cümlədən doğma Bakı şəhərin-
də kosmonavtika üzrə işləyən bir çox müəssisə və 
elmi-tədqiqat institutlarına Kərim Kərimov rəhbər-
lik etmişdir.

Şəkil 5. S.P. Korolev və K.A.Kərimov

O, bütün kosmik gəmi ekipajlarını şəxsən kos-
mosa göndərirdi, onlar Baykonur kosmodromunda 
uçuşa hazır olduqları barədə və yerə qayıtdıqdan 
sonra missiyanın başa çatması barədə ona məruzə 
edirdilər" [9]. 

M.Kərimova: Mən uşaqlıqdan bilirdim ki, əmim 
çox vacib işlə məşğuldur. Televiziyanın ekrandan 
kadrın arxasından: “Uçuşunuz uğurlu olsun, doğma 
torpağa sağ-salamat qayıtmağınızı arzulayıram” sə-
sini eşidəndə mən sevinc və böyük qürur hissi keçir-
dirdim. Əminin kimliyi ilk dəfə yalnız 1987-ci ilin 
yayında, SSRİ-də yenidənqurma başlayanda məlum 
oldu. O, əvvəllər "tam məxfi general" olub.

Kərim əmi 1917-ci il noyabrın 14-də Bakı şəhə-
ri, Nabat Aşurbəyli küçəsi 14, babası, tanınmış icti-
mai-siyasi xadim Hacı Əsədulla Əhmədovun evin-
də anadan olmuş, ilk təhsilini Təzə Pir məscidinin 
mədrəsəsində almışdır, iki il burada oxuyub, sonra 
1934-cü ildə bitirdiyi 8 saylı (indiki general Kərim 
Kərimovun adına) məktəbə gedib. Əmim uşaqlıq-
dan radiotexnika ilə maraqlanıb. Cəmi 12 yaşında 
ikən Avropadan belə dalğa qəbul edə bilən radio-
qəbuledici düzəldib – o illərdə bu, çox gözəl ixti-
ra idi... Çox erkən ailə həyatı qurub, həyat yoldaşı 
18 yaşında seçdiyi eyni məktəbdə oxuduğu Zərifə 
Xanifəyeva olub. Atası oğlunun yaşının az olması 
və qızın bir yaş böyük olması səbəbindən bu ev-
liliyə qəti şəkildə qarşı idi. Yalnız baba Hacı Əsə-
dulla Əhmədovun müdaxiləsi sevgililərin qəlbinin 
birləşməsinə imkan verdi. 22 yanvar 1937-ci ildə 
əmimin Suriyə qızı dünyaya gəldi. 1936-1939-cu il-
lərdə Kərim əmi Novoçerkassk Sənaye İnstitutunun 
energetika fakültəsində oxumuş, sonra Azərbaycan 
Sənaye İnstitutunun (qiyabi) dördüncü kursuna keç-
miş, eyni zamanda Mərdəkanda radio mərkəzinin 
direktoru vəzifəsində çalışmışdır.

Şəkil 6. K.A.Kərimov 
ilk iş illərində

1942-ci ilin əvvəlin-
də elektrotexnika diplo-
mu ilə əmim Moskvada 
Artilleriya Akademiya-
sına qəbul olundu (mü-
haribənin əvvəlində 
Akademiya Səmərqən-
də köçürüldü), 1943-cü 
ilin sonunda isə oranı 
baş leytenant rütbəsin-

də artilleriya materialı mühəndisliyi diplomu ilə bi-
tirdi. Əmimin arvadı və qızı Suriyə Bakıda atamın 
himayəsində qaldı. Müharibənin aclıq illərində o, 
kursantların yeməkxanasından ona düşən payı onlar 
üçün gətirirdi [10, s.9].

Əmim 1943-cü ilin yazında Səmərqənddən qa-
yıtdı. 1943-cü ildə o, Artilleriya Komandirinin Şəx-
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si Heyət İdarəsinə, sonra isə Mühafizə minaatan his-
sələri komandirinin kadrlar şöbəsinin sərəncamında 
olan Moskvaya Nijniye Kotlov ərazisində yerləşən 
Xalq Sursat Komissarlığının 385 saylı zavodda xid-
mət etmək üçün göndərildi. Orada reaktiv "Katyu-
şa" raketlərini istehsal edirdilər.

Yalnız 1945-ci ildə əmim öz ailəsinə qovuşa bil-
mişdir. Müharibə başa çatdıqdan sonra "Qırmızı 
Ulduz" ordeni ilə təltif edilmişdir. Eyni zamanda o, 
Müdafiə Nazirliyinin Mərkəzi Aparatında xidmətə 
keçirilib və burada 20 il müxtəlif vəzifələrdə: mü-
həndisdən tutmuş Kosmik Ehtiyatlar İdarəsinin rəi-
sinə kimi xidmət edib [11, s.21]. 1946-cı ildə əmim 
və bir qrup raket mütəxəssisi alman raket texnikası 
ilə tanış olmaq üçün Almaniyaya göndərildi (Tü-
rinqiyada Nordhauzen və Bleyxerode). Hissə və 
komponentlərdən yığılmış (Fau-2)V-2 ballistik ra-
ketləri Rusiyaya gətirilərək uçuş sınaqlarından keçi-
rildi ki, bu da bu tip strateji raketin gələcək inkişafı 
və istehsalını mənimsəməyə imkan verdi. 1950-ci 
ildə əmim bir qrup tərtibatçı ilə birlikdə "Don" yer-
li radio və televiziya ölçmə sisteminin yaradılması 
və istismarında iştirakına görə Stalin mükafatı aldı. 
Sistemlər raketlərdəki gizli qüsurları müəyyən et-
mək və aradan qaldırmaq üçün nəzərdə tutulmuş-
du. Raket texnikasının inkişafındakı nailiyyətlərinə 
görə o, üç sistemin: “Molniya-1” rabitə sistemi, 
“Meteor” meteorologiya sistemi və Yerin zondlan-
ması üçün yönəldilmiş peykin uçuş sınaqları üzrə 
Dövlət Komissiyasının sədri təyin edilib. SSRİ və 
ABŞ-da kosmonavtların uçuşları kosmik gəmilərin 
gələcək inkişafına böyük təkan verdi. 1961-ci ildə 
böyük bir qrup mütəxəssis kosmosa ilk insanın ha-
zırlanmasında və buraxılışında iştirakına görə yük-
sək hökumət mükafatlarına layiq görülmüşdür. Kə-
rim əmiyə daha sonra növbəti general-mayor hərbi 
rütbənin verilməsi ilə Lenin ordeni ilə təltif edildi. 
1965-ci ildə isə o, artıq raket və kosmik texnologi-
yanın inkişafı üzrə aparıcı qurum olan Ümumi Ma-
şınqayırma Nazirliyində Baş Kosmik İdarəyə rəh-
bərlik edirdi. Paralel, silahlı qüvvələrdə qalarkən, o, 
RSFSR Silahlı Qüvvələri Nazirliyinin, əsas konst-
ruktor büroları və buraxılış aparatlarının və kosmik 
gəmilərin yaradılması ilə məşğul olan zavodlar ta-
beliyində olan Baş İdarəsinin rəisi təyin edildi. Əsas 
vəzifələrdən biri Günəş sisteminin və Ayın planetlə-
rinin robotlar və insanlar tərəfindən tədqiqi idi. Bu 
vaxt S.P.Korolyovun rəhbərlik etdiyi konstruktor 
bürosu digər sifarişlərdən azad edildi və yalnız kos-
mik tədqiqatlar üçün raket və gəmilərin, xüsusən də 
Ayın tədqiqi üçün güclü N-1 raketinin yaradılması 

ilə məşğul idi. V.N.Çelomeyin rəhbərlik etdiyi para-
lel büro yaradıldı. 

M.Kərimova: Veneranın səthinin unikal tədqiqat-
ları və Ay torpağının avtomatların vasitəsilə Yerə 
çatdırılması böyük rezonans doğurdu və şirkətin ko-
mandası yüksək hökumət mükafatlarına layiq görül-
dü. Kərim əmi o vaxt Yerin tədqiqi üçün orientasi-
yalı peyk yaratdığına görə Lenin mükafatı almışdır. 
Həmin illərdə K.A.Kərimovun rəhbərlik etdiyi şöbə 
Ayın və planetlərin kəşfiyyatı ilə məşğul olarkən 
S.P. Korolev Konstruktor Bürosunun eksperimental 
zavodunda pilotlu “Soyuz” gəmilərinin istehsalını 
intensiv şəkildə öyrənirdi. 

1966-cı ildə K.A. Kərimov bu gəmilərin uçuş sı-
naqları üzrə Dövlət Komissiyasının sədri təyin edi-
lib. Əmim 25 il fasiləsiz bu vəzifəni tutdu. 1967-ci 
ildə "Soyuz" kosmik gəmisinin ilk avtomatik bir-
ləşməsində iştirakına görə və 50 illik yubileyi ilə 
əlaqədar Kərimova general-leytenant rütbəsi veri-
lib, orbital stansiyalara beynəlxalq uçuşların uğurla 
həyata keçirilməsinə görə 1979-cu ildə Dövlət Mü-
kafatına layiq görülüb. 1974-cü ildə əmim Dövlət 
Komissiyasının sədri vəzifəsində qalaraq, sənaye-
nin Mərkəzi Elmi-Tədqiqat İnstitutuna direktorun 
birinci müavini vəzifəsinə köçürüldü. 1987-ci ildə 
çoxmodullu «Mir» stansiyasının yaradılmasına və 
bu stansiyaya qarışıq və beynəlxalq ekipajların bir 
sıra uçuşlarının həyata keçirilməsinə görə və 70 illik 
yubileyi ilə əlaqədar olaraq o, Əmək Qəhrəmanının 
qızıl ulduzu təqdim olunmaqla ikinci Lenin orde-
ni ilə mükafatlandırılmışdır. 1991-ci ildə təqaüdə 
çıxmasına baxmayaraq, əmim Missiya İdarəetmə 
Mərkəzində məsləhətçi kimi kosmos uçuşlarında 
fəal iştirak etməyə davam etdi [12]. 

Kərim əmi işinin çoxluğundan “Bakıya tez-tez 
baş çəkə bilmirdi, amma doğma şəhərinə gələndə 
ilk işi Yasamal qəbiristanlığına gedib valideynləri-
nin, qohumlarının xatirəsini yad edirdi. Üstəlik, özü 
də Qurandan “Yasin” sürəsini əzbər oxuyurdu! Atası 
onu İslamın buyurduğu müsəlman adət-ənənələrin-
də böyütmüşdür. Bakıya sonuncu dəfə 2002-ci ildə, 
ölümündən bir qədər əvvəl gəlmişdi, uzun müddət 
şəhəri gəzmişdi... Sanki sağollaşırdı...”.

Onun yeganə qızı, əmim qızı Suriyə (22 yanvar 
1937-ci il – 16 iyul 2015-ci il) (nənəsinin adını da-
şıyıb) atasının yolunu davam etdirərək 1960-cı ildə 
Moskva Dövlət Universitetini bitirdikdən sonra ta-
nınmış alim, astronom və geodeziyaçı olmuşdur, o, 
(1962-ci ildə) SSRİ Elmlər Akademiyasının Astro-
nomiya Şurasında işə götürüldü, sonralar Astrono-
miya İnstitutuna çevrildi və burada kiçik elmi işçi 
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vəzifəsindən şöbə müdiri və texnika elmləri dokto-
runa qədər yüksələrək uzun bir yol keçmişdir. 

Əmim qızı Suriyə ilə məni qeyri-adi yaxın sev-
gi və qarşılıqlı fikir birliyi münasibətləri bağla-
yırdı. Hər ikimiz Rusiya Elmlər Akademiyasının 
elmi-təd qiqat institutlarında işlədiyimiz üçün mən 
həmişə işimlə bağlı, namizədlik və doktorluq dis-
sertasiyalarımın müdafiəsi ilə bağlı məsləhətlərinə 
müraciət edirdim.

Şəkil 7. Suriyə, Azərbaycanın Rusiya 
Federasiyasındakı səfiri Polad Bülbül oğlu 
və M.M. Kərimova.

Şəkil 8. Atam M.Kərimov və əmim qızı Suriyə.

Əmim, artıq qeyd etdiyim kimi, işlə çox məşğul 
olduğundan, əmim qızının tərbiyəsində atamın bö-
yük təsiri olmuşdur. O, məktəbdə valideyn-müəllim 
iclaslarında iştirak edir, lazım olanda qardaşı qızını 
klinikaya aparır, Moskva Geodeziya və Xəritəçək-
mə İnstitutunda oxuduğu müddətdə ona həyati is-
tiqamətlər verirdi. Kərim əmi ailəsi ilə Moskvada 
məskunlaşanda atam onlarla birlikdə Naqatinskoye 

şosse 14 ünvanında 18 kvadrat metrlik otaqda ya-
şayırdı.

O, Bakıdan gətirilmiş, yanında iki stul qoyulmuş 
iri sandığın üstündə yatmalı olurdu. Həmin vaxt 
Şərqşünaslıq İnstitutunda, sonra isə aspiranturada 
oxuyurdu.

Atam Suryə ilə sərt və qısqanc davranır, ata kimi 
onun hansı oğlanlarla əlaqə saxlamasını izləyirdi, 
onlar birlikdə futbola gedirdilər. Sonra Lenin ki-
tabxanasında atam anamla tanış olurmuşdur. Tez-
liklə Elmlər Akademiyası atama Moskvadakı ilk 
akademik kooperativə daxil olmağa imkanı verdi. 
Valideynlər bu günə qədər yaşadığımız Ulyanov və 
Vavilov küçənin küncündə SSRİ Elmlər Akademi-
yasının əməkdaşlarının binasında mənzil aldıqları 
üçün sevinirdilər. 

16 iyul 2015-ci ildə faciə baş verdi: Suriyə qəfil 
öldü. O, mənim üçün böyük dost və məni çox sevən 
çox yaxın insan idi [12, s.4-6]. 

Şəkil 9. Mənim babam və nənəm: Kərimov 
Abas-Əli və həyat yoldaşı Suriyə.

İndi mən ailəmizin tarixi ilə bağlı, xüsusilə, 
babam və ulu babam haqqında ətrafl ı məlumat 
verəcəyəm. Şamaxının məşhur həkimi və şəfa-
çısı Abas-Əli Hacı-Bala-Kərim oğlu Kərimovun 
(1879-1942) oğlu olan babam imperator I Nikolayın 
Sankt-Peterburq Texnologiya İnstitutunu fərqlənmə 
diplomu ilə bitirib (26 may 1912 il) mühəndis-tex-
noloq diplomu almışdır.
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Şəkil 10. Babam Kərimov A.A.-nın Sankt-
Peterburqda Texnoloji İnstitutunu bitirdikdən 
sonra verilmiş diplom və fərqlənmə nişanı.

Sankt-Peterburq Mərkəzi Dövlət Arxivində (TS-
GIA SPb.) mən general K.A.Kərimovun (babamın), 
Kərimovun tələbəsi Abas-Əlinin (başlıq səhifəsində 
belə yazılmışdır) şəxsi işini tapdım [13], oradan mə-
lum oldu ki, 1902-1912-ci illərdə Sankt-Peterburqda 
yaşamış, (xəstəliyə görə) fasilələrlə I Nikolay adına 
Texnologiya İnstitutunda təhsilini davam etdirmiş-
dir. İşin içində A.A. Kərimovun İmperator Texno-
logiya İnstitutunun direktoruna müsabiqə yolu ilə 
qəbul imtahanlarına buraxılması barədə ərizəsi var 
ki, orada Kərimov altı, daha sonra isə əlavə Bakı 
Real Məktəbində yeddinci sinfi bitirmişdir.

İşdə həmçinin İmperator I Nikolayın Texniki İns-
titutunun direktoruna 1891-ci ildə daxil olduğu Bakı 
Real Məktəbindən qiymətləri olan şəhadətnamə, 
A.A. Kərimovun instituta daxil edilməsi xahişi ilə 
1902-ci il 28 iyul tarixli ərizəsi də var idi. 1901-ci il 
mayın 31-də 7-ci sinfi bitirmiş, Mexanika fakültəsi-
nin 2-ci kurs tələbəsi Kərimov A.A. xəstəliyə görə 
(qripin ağır forması) Texnoloji İnstitutun həkimin-
dən arayışla (səh. 1, 2, 4, 5), imtahanının təxirə 
salınması haqqında vəsadət qaldırmışdır. Payızda 
yenidən imtahan vermək mümkün olmadığı halda 
Kərimov onu ikinci ilə (29 may 1904-cü il) saxla-
mağı xahiş edir. Həmçinin Bakı real məktəbindən 
dəlillər tapırıq ki, onun yalnız Real məktəblərin ni-
zamnaməsinin 90-cı maddəsinə görə (əla davranış-
la) yoxlama sınaq imtahalarını verməklə ali ixtisas 
məktəblərinə daxil olmaq haqqı var (s. 8).

İşdə Zaqafqaziya Şiə Ruhani İdarəsinin sədri 
Şeyxülislam Axund Mirzə Həsən Tairovun imza-
sı ilə Bakı şəhər sakini A.A. Kərimovun doğum 
haqqında şəhadətnaməsi var (s.12-13).

Bundan əlavə, işdə mühəndis-texnoloq Kərimo-
vun institutun idarəsinə 5 noyabr 1912-ci il tarixli 
müraciəti və “özünə rəsmi kabineti açmaq istədiyini 
nəzərə alaraq” ona tövsiyə məktubunun verilməsi 

xahişi var (s. 20). Bununla əlaqədar olaraq Texnoloji 
İnstitutuna müraciət edərək onun elektrik stansiyası, 
buxar qazanı və yerüstü kranların konstruksiyası (30 
vərəq) üzrə diplom işinin Bakıya, Spasskaya küç., 
50 nömrəli ünvanına göndərilməsini xahiş etmişdir 
(öz evi). Kərimovun işində sonuncu sənəd 1912-ci 
il 15 iyun tarixli, 3231 saylı “Elektrik stansiyası” 
diplom layihəsini müdafiə etməsi barədə “Sınaq 
komissiyası tərəfindən 5 balla qiymətləndirilmiş” 
şəhadətnaməsi direktor tərəfindən imzalanmışdır (s. 
21, 23).

M.Kərimova: Atam və əmimin anası Suriyə xa-
nım Hacı Əsədulla qızı Kərimova (qızlıq soyadı 
Əhmədova, 1899-cu il təvəllüdlü) (bacısı Fatimə 
xanım kimi) Bakı Mariinski Qadın Gimnaziyası-
nı (sonralar bu binada Azərbaycan Milli İncəsənət 
Muzeyi yerləşirdi) bitirmişdir. O, rus dilini çox 
yaxşı bilirdi, fransızca da danışırdı və O. de Bal-
zakı orijinalda oxuyurdu. Bu qadın təhsil ocağının 
açılmasının təşəbbüskarı 23 sentyabr 1874-cü ildə 
Bakı qubernatoru Dmitri Staroselski (1867–1875) 
olmuşdur. Ailə qurduqdan sonra o, o dövrün bütün 
savadlı qafqazlı qadınları kimi, təbii ki, evdar qadın 
olub. Onun üç oğlu var idi: Kərim (14 noyabr 1917-
ci il təvəllüdlü), Süleyman (1920-ci il təvəllüdlü) və 
Mustafa (23 may 1923-cü il təvəllüdlü).

Nənəm 1926-cı ildə 27 yaşında dördüncü övladı-
nı dünyaya gətirərkən dünyasını dəyişdi.

Şəkil 11. Soldan sağa: Kərim, Mustafa, Süleyman
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Onun məzarı üstündə babam and içdi ki, bir daha 
evlənməyəcək. Onun Suriyəyə olan sevgisi o qədər 
böyük idi. Oğlanların tərbiyəsində ona kiçik qarda-
şı, Bakıda tanınmış həkim Məlik Məmməd Kəri-
mov və və Suriyənin valideynləri, babamın mərhum 
həyat yoldaşı – nənə Seyara xanım və babası Hacı 
Əsədullah köməklik etmişlər.

Şəkil 12. Babamın doğ-
ma qardaşı, həkim Məlik 
Məmməd Kərimov. 

Babam Kərimov 
Abas-Əli oğlu Oktyabr 
inqilabından sonra Az-
neft sistemində müxtəlif 
vəzifələrdə, sonra Azər-
baycan Neft Sənayesin-
də müxtəlif vəzifələrdə, 
ömrünün son illərində isə 

Bakı-Batumi Neft Kəməri İdarəsində texniki təh-
lükəsizlik mühəndisi çalışmışdır. O, müharibə elan 
edildikdən dərhal sonra cəbhəyə (Qərbi Ukrayna, 
Lvov) gedən ortancıl oğlu Süleymanın vəfatı xəbə-
rini alaraq 1942-ci ildə vəfat etdi. Ailəmizin bütün 
üzvləri Süleymanın ölümünü çox ağır qarşıladılar.

Şəkil. 13 Ortancıl qardaş 
Süleyman Kərimov 

Mənim ulu babam Hacı 
Əsədulla Əhmədov da it-
kiyə tab gətirə bilməyib və-
fat edib.

Mənim ana tərəfdən 
ulu babam Hacı Əsədullah 
Əhmədov [14] inqilabdan 
əvvəlki və inqilabdan son-
rakı Bakıda geniş tanınan 

görkəmli şəxsiyyət idi. İkinci əmim oğlu Oktay 
Əhmədov ulu babam haqqında belə danışır: "Bi-
zim həm babam, həm də nənəm tərəfdə olan ailə-
miz Azərbaycan əhalisinin əsas hissəsini təşkil edən 
azəri türkləridir". Onun ana tərəfdən babası Hacı 
Əsədulla Əhmədov Şamaxı şəhərindən idi. Çar döv-
ründə Bakı Şəhər Dumasının deputatı, Şərqdə ilk 
demokratik respublika olan Azərbaycan Xalq Cüm-
huriyyətinin parlamentində Müsavat partiyasından 
deputat olub [15, s.311-327]. 

Atasını erkən itirən 9 yaşlı Hacı Əsədullahı on-
ların yaxın qohumu, tanınmış xeyriyyəçi və neft 

sənayeçisi Hacı Zeynalabdin Tağıyevin əmisi Əli 
Abbas Tağıyev tərəfindən Bakıya gətirərək himayə 
edilmişdir. İlk təhsilini mədrəsədə alan Hacı Əsə-
dullahı, daha sonra alman, rus və fransız dillərini 
öyrənərək ticarət sahəsində uğurlar qazanmağa baş-
layıb. 1883-cü ildə Siyarə Tağıyeva ilə ailə həyatı 
qurmuş, onların üç oğlu və iki qızı - Ağa Sadıq, Ağa 
Ələsgər (Oqtay Əhmədovun atası), Fatimə xanım 
(Məliksimə (Simanın anası), Məmməd Həsən və 
Suriyə (K.A. Kərimovun anası və mənim atamı) 
dünyaya gətirmişdir. Z.Tağıyevin şəriki kimi Ba-
kıda və Şamaxı şəhərində evlər, kitabxanalar tik-
dirmiş, xeyriyyəçilik işlərində fəal iştirak etmiş, 
1902-ci ildə güclü zəlzələ zamanı əhaliyə kömək-
lik göstərmişdir. 1906-cı ildə “Nəşri-maarif” maarif 
cəmiyyətinin yaradıcılarından biri oldu, onun sədri 
Hacı Zeynalabdin Tağıyev seçilmişdir. “Nəşri Maa-
rif” müsəlman xeyriyyə cəmiyyətinin yaradıcıların-
dan biri, parlamentdə ADR-də ümumi hərbi xidmət 
haqqında qanunun hazırlanmasında fəal iştirak edib.

Şəkil 14. Ulu babam Hacı Əsədullah və ulu 
nənəm Seyarə xanım Əhmədova.

1930-cu illərdə Xalq Daxili İşlər Komissarlığı 
mənim ulu babamı iki dəfə antisovet fəaliyyətində 
şübhəli bilərək həbs etmiş, lakin bir il sonra sübut 
olmadığı üçün sərbəst buraxmışdır.

Ailəmizin həyat hekayəsi həm də neft sənayeçisi 
və xeyriyyəçi, neft avadanlığı istehsalçısı Murtuza 
Muxtarovla (1855–1920) və onun xanımı osetin za-
dəgan Liza Tuqanovaya böyük məhəbbəti ilə bağ-
lıdır. Bütün bakılılar onun Vladiqafqazda məşhur 
məscid tikdirməsindən və Lizanın Berlində bal ayı 
zamanı heyran qaldığı fransız qotika üslubunda me-
marlıq şah əsərindən xəbərdardır.

M.Muxtarov haqqında çox şey məlumdur, lakin 
mən bu hekayənin yalnız bir misrasına toxunacağam.
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Şəkil 15. Murtuza Muxtarov həyat yoldaşı 
Yelizaveta ilə.

1912-ci ilin yazında Murtuza Muxtarov sevimli 
həyat yoldaşına möhtəşəm saray hədiyyə etdi.

Şəkil 16. Bakının mərkəzindəki “Səadət Sarayı”.

Lakin Muxtarovlar ailəsi orada cəmi 8 il xoşbəxt 
yaşayıb. Təəssüf ki, övladları olmadı, amma cütlük 
Murtuzanın kiçik qardaşı Bala Əhmədin oğlunu və 
qızını böyüdürdülər. Amma oğlan gənc yaşlarında 
öldü. Bizim ailəmizin tarixi ilə bağlı olan Ümxanım 
adlı bir qızı qalmışdır.

1920-ci ildə Səadət Sarayı Qırmızı Ordu tərəfin-
dən tutuldu. Muxtarov ailəsini Gürcüstana aparma-
ğa müvəffəq olub və öz malikanəsində özünü gül-
lələyib.

Liza bir müddət sonra Bakıya qayıdıb, lakin bağ 
evində yalnız qarət edilmiş ev və ərinin məzarını ta-
pır. Yeni hakimiyyət generalın qızı olan zadəgan qa-
dına saray ərazisində deyil, Bakıda yaşamağa icazə 
verir. Liza Muxtarovanın mühacirətdəki sonrakı ta-
leyi haqqında çox az məlumat var. 

Tale onların övladlığa götürdüyü Ümxanıma 
aman vermədi. Ümxanımın birinci əri M.Muxtaro-
vun (nənəmin qardaşı və atamın əmisi oğlu Murtu-
za Əhmədovun atası) biznes ortağı olan Ağa Sadıq 
Hacı Əsədullah oğlu Əhmədov idi. Ümxanım ikinci 
dəfə (o dövrün müsəlman qanunlarına görə) özün-
dən xeyli kiçik olan Ağa Sadıqın (Ağa Sadıq, Ağa 
Ələsgər və Məmməd Həsən nənəm Suriyanın qar-
daşlarıdır) qardaşı Ağa Ələsgər Əhmədova ərə gedir.

Şəkil 17. Oktay Əhmədovun (Ümxanımın ikinci 
əri) Ağa Ələsgər Əsədullah oğlunun və onun qar-
daşı Məmməd Həsən Əsədullah oğlunun atası.

Ümxanım yaxşı musiqi təhsili almış və gözəl 
səsə malik idi. 1930-cu illərdə o, Bakı Opera və 
Balet Teatrında işləyib, hətta Moskvada keçirilən 
Azərbaycan incəsənətinin birinci ongünlüyündə də 
iştirak edib. Ancaq bütün həyatı boyu mənşəyini 
gizlətməli olurdu. Anketlərdə “valideynlər” böl-
məsində “ata – qazma ustası” yazırdı. Ümxanım 
Əhmədovun oğlu Murtuza Sadıkoviç (1923-1998) 
atam kimi Böyük Vətən müharibəsində iştirak et-
miş, yaralanmış, müharibədən sonra Moskva Döv-
lət Universitetinin hüquq fakültəsinə daxil olmuş, 
sonra həmin fakültədə işləmiş və uzun müddət Sov.
İKP Mərkəzi Komitəsində çalışmışdır. Əfqanıstan 
müharibəsi zamanı hərbi məsləhətçi olub. Və onun 
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oğlu, hazırda M.Muxtarovun yeganə birbaşa varisi 
Vladimir Murtuzoviç Əhmədov şərq ölkələrindən 
birində işləmiş karyeralı rus diplomatıdır və hazırda 
Rusiya Elmlər Akademiyasının Şərqşünaslıq İnsti-
tutunda baş elmi işçi və ərəbşünasdır.

Beləliklə, bir ailənin vətənində, diasporadakı hə-
yatının şərəfli və kədərli səhifələrini oxucuya təqdim 
etdim. XIX əsrin sonu və XX əsrin əvvəllərində Qu-
ranın müəyyən etdiyi adət-ənənələr əsasında qurul-
muş bir modeli, çoxuşaqlı ənənəvi müsəlman ailəsi 
modelini nümayiş etdirir. XX əsrin ortalarında ailə-
mizin nümayəndələri SSRİ mühitində yaşamışlar 
və burada güclü mənəvi təməlin, sıx ailə bağlarının 
və ənənəvi mədəniyyət elementlərinin mövcudlu-
ğunun qorunub saxlanmasına baxmayaraq, həm də 
transformasiya dəyişikliklərinə uğramışlar. XX əs-
rin ikinci yarısında millətlərarası nikahlardan ibarət 
olan qarışıq tipli ailələr çoxalır, bunun sayəsində 
dinə münasibət dəyişir və ailənin qadınları kifayət 
qədər özünü təmin edərək daha müstəqil olurlar.

Açar sözlər: diaspora, miqrasiya, ailə, kosmonav-
tika, K.Kərimov
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История азербайджанской диаспоры в 
России и история одной семьи

РЕЗЮМЕ
Азербайджанская диаспора на территории 

России начала формироваться с древности, под 
влиянием торговых и политических контактов. 
В Москве азербайджанцы стали жить не позднее 
XV в. Азербайджанские купцы вели обширную 
торговлю в Москве, Астрахани, Ярославле, 
Нижнем Новгороде, Казани. 

В ХIХ в. азербайджанцы (преимущественно 
молодежь из высших сословий) переселялись 
в разные регионы Российской империи для 
получения образования, представители 
зависимых сословий – в поисках работы. Дети 
ханов и беков обучались в привилегированных 
военных учебных заведениях, становились 
крупными военачальниками. Азербайджанцы 
участвовали в Русско-японской, Первой мировой 
войнах; многие стали Георгиевскими кавалерами. 
Одна из крупнейших азербайджанских общин 
в дореволюционной России образовалась в 
Москве.

В советское время азербайджанцы трудились 
в отраслях, связанных с нефтедобычей, в сфере 
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науки, образования, медицины, различных 
творческих профессий, в торговле. В настоящее 
время азербайджанцы живут практически во всех 
регионах России, являются неотъемлемой частью 
многонациональной и многоконфессиональной 
общности народов Российской Федерации.

Ключевые слова: диаспора, миграция, семья, 
космонавтика, Керим Керимов.

Kerimova M.M., Solovieva L.T., 
Akhmedov O.A.

History of the Azerbaijani Diaspora in Russia 
and the History of One Family

SUMMARY
The Azerbaijani diaspora in Russia began to 

form in ancient times, under the influence of trade 
and political contacts. Azerbaijanis began to live in 
Moscow no later than the 15th century. Azerbaijani 
merchants conducted extensive trade in Moscow, 
Astrakhan, Yaroslavl, Nizhny Novgorod, and Ka-
zan.

In the 19th century Azerbaijanis (mainly young 
people from the upper classes) moved to different 
regions of the Russian Empire to receive education, 
representatives of dependent classes - in search of 
work.

The children of khans and beks studied in privi-
leged military educational institutions and became 
major military leaders. Azerbaijanis participated in 
the Russo-Japanese and World War I; many became 
Knights of St. George. One of the largest Azerba-
ijani communities in pre-revolutionary Russia was 
formed in Moscow.

In Soviet times, Azerbaijanis worked in indust-
ries related to oil production, science, education, 
medicine, various creative professions, and trade.

Currently, Azerbaijanis live in almost all regions 
of Russia and are an integral part of the multinatio-
nal and multi-confessional community of peoples of 
the Russian Federation.

Key words: diaspora, migration, family, cosmona-
utics, Kerim Kerimov.
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Введение
Армия Азербайджанского государства Сефев-

идов в основном состояла из легко вооружённой 
кавалерии, поэтому такие виды оружия, как лук 
и стрелы, меч, кинжал, копьё, палица и топор, 
играли значительной роли среди боевого снаря-
жения. Однако лук и стрелы были широко рас-
пространённым оружием благодаря их лёгкости 
и удобству переноски как для лёгкой кавалерии, 
так и для пеших воинов. Эти виды оружия были 
эффективны как для дальнего, так и для ближне-
го боя, что делало их весьма действенными.

Как и в армии Азербайджанского государства 
Ак-Коюнлу, армия Се-февидов также состояла из 
кавалерии, для которой требовалось лёгкое сна-
ряжение, что объясняет широкое использование 
лука и стрел. Стрелы применялись не только в 
крупных сражениях, но и во время уличных боёв 
в городах и крепостях. В cредние века стрелы 
обычно изготавливались из специального вида 
древесины, известного как хедянг. Прямые, на-
резные или с железными наконечниками стрелы 
были незаменимым оружием армии Сефевидов. 
Стрелы с наконечниками из стали могли проби-
вать щиты, доспехи и даже шлемы на соответ-
ствующих расстояниях. В армии Сефевидов ис-
пользовались составные (многослойные) луки.

Меч был одним из важнейших видов оружия, 
использовавшихся гызылбашами после лука и 
стрел. Его значимость в бою объясняется тем, 
что меч был более надёжным оружием по срав-
нению с луком и копьём, которые в ветреную по-
году могли терять точность попадания. Меч был 
наиболее часто используемым оружием в руко-
пашных схватках.

Согласно источникам того времени, мечи не-
редко вручались в качестве награды воинам за 
храбрость и доблесть, проявленные в бою. Также 
известно, что богато украшенные драгоценными 
камнями мечи дарились известным эмирам и 
даже правителям. В рукопашных боях, помимо 
мечей, широко применялись кинжалы.

Среди холодного оружия, использовавшегося 

в армии Азербайджанского государства Сефе-
видов, копьё занимало третье место по частоте 
применения после лука со стрелами и меча. Од-
ним из значимых видов оружия в Сефевидской 
армии также была палица. Эффективность это-
го орудия объяснялась его значительным весом, 
что усиливало воздействие на противника.

В данной статье на основе первичных источ-
ников будет представлена подробная информа-
ция о холодном оружии, применявшемся в ар-
мии Сефе-видов.

Лук и стрелы. Лук и стрелы широко использо-
вались легковооружённой конницей и пехотой, 
так как это было оружие, удобное для переноса. 
Благодаря возможности эффективного примене-
ния как на дальнем, так и на ближнем расстоя-
нии, они считались весьма действенным видом 
оружия.

В Азербайджанском государстве Сефевидов 
лёгкое оружие, такое как лук и стрелы, занима-
ло важное место. До широкого распространения 
огнестрельного оружия, лук и стрелы считались 
наиболее эффективным оружием дальнего боя. 
Луки, используемые Сефевидами, были компо-
зитными (составными) луками. Композитные 
луки, благодаря своей короткой конструкции, обе-
спечивали удобство использования верхом на ло-
шади, что делало их идеальными для кавалерии.

Составной лук изготавливался из дерева, рога 
и сухожилий животных, которые использовались 
для склеивания этих материалов между собой. 
Дерево придавало луку гибкость и эластичность, 
в то время как рог добавлял прочность и долго-
вечность. Композитные луки, когда не находи-
лись в использовании, приобретали округлую 
форму, так как их концы сгибались ближе друг к 
другу. При использовании в бою оба конца лука 
изгибались в противоположные стороны, а тетива 
натягивалась, превращая лук из его первоначаль-
ной формы в противоположную, что позволяло 
накопить огромную силу. Эта сила, сосредото-
ченная в луке, делала натяжение тетивы с помо-
щью одних только пальцев без использования 

ЛЁГКИЕ НАСТУПАТЕЛЬНЫЕ 
ВООРУЖЕНИЕ В АЗЕРБАЙДЖАНСКОМ 
ГОСУДАРСТВЕ СЕФЕВИДОВ

УДК 94(479.24)
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каких-либо инструментов чрезвычайно трудным. 
Поэтому Сефевиды использовали специальные 
кольца под названием «зихгир» для облегчения 
натяжения лука. Эти кольца надевались на паль-
цы воина, поз-воляя более удобно и эффективно 
натягивать тетиву [9, c. 16-17; 35, c. 239]. Р.Хей-
лс, анализируя стрелковые кольца Сефевидов и 
Центральной Азии XVI века, обнаружил, что они 
имели схожую конструкцию, причем одна сторо-
на кольца была вытянута, напоминая клюв птицы 
[20, c. 294; 2, c. 437].

По словам Ж.Шардена, луки, которые ис-
пользовали Сефевиды, были чрезвычайно жест-
кими и их натягивание было непростым делом. 
Чтобы проверить силу лука, его подвешивали на 
стену и нагружали различными тяжёлыми пред-
метами [36, c. 780]. Для транспортировки и хра-
нения луков Сефевиды использовали колчаны, 
изготовленные из кожи. Это не только повыша-
ло их мастерство в бою, но и свидетельствовало 
о важности, которую они придавали искусству 
стрельбы из лука.

Луки обычно изготавливались из сочетания 
платанового дерева, рога и древесной коры, а 
иногда использовалась древесина белого клёна. 
Луки, как правило, не были слишком длинными. 
В.Флор, опираясь на данные Фраяна, отмечает, 
что использование рога было непрактичным в 
дождливую погоду, так как этот материал хоро-
шо впитывал воду и мог терять свою форму. Тем 
не менее, короткая длина луков делала их более 
удобными для использования верхом на лошади, 
позволяя совершать более манёвренные и бы-
стрые выстрелы [19, c. 226; 14, c.193]. Пьетро 
делла Валле, Ж.Шарден и Н.Сансон подчёркива-
ли это преимущество, отмечая, что Сефевидские 
воины были превосходными лучниками верхом 
и представляли серьёзную опасность. Благодаря 
компактной конструкции своих луков, Сефевид-
ские лучники проявляли высокую гибкость и эф-
фективность в сражениях, а их навыки стрельбы 
с лошади давали им значительное преимущество 
в бою [31, c. 460; 37, c. 1199; 34, c. 144].

Луки, изготовленные в городе Гюльпайеган, 
славились своим высоким качеством и широ-
кой известностью. Помимо этого, Дон Гарсия 
де Сильва, останавливаясь в одной из деревень 
в нескольких часах пути от Исфахана, упомина-
ет, что жители этой деревни и хозяин дома были 

искусными мастерами по изготовлению копий 
(дротиков) и наконечников для стрел. Он также 
отмечает, что в деревне Кямше, расположенной 
на расстоянии одного дня пути от этой деревни, 
производились уникальные, чрезвычайно каче-
ственные и красивые луки, не имеющие анало-
гов [32, c. 372; 14, c. 194].

По наблюдениям венецианского купца, Сефе-
виды также использовали татарский лук (арба-
лет). Венецианский купец описывал это оружие 
следующим образом: «У них был своего рода 
лук, напоминающий форму рога. Однако эти 
луки были более крепкими и долговечными, чем 
те, что натягиваются вручную. Они имели тети-
ву, и для натяжения использовалось устройство, 
похожее на то, что мы используем. Стрелы для 
этих луков были тонкими и длинными, их длина 
составляла половину длины лука, и они, как и 
турецкие стрелы, были оперены перьями. Концы 
стрел были острыми, и они могли пролетать на 
большое расстояние. Эти луки были размещены 
в двадцати крепостях, и я видел их в одной из 
маленьких крепостей» [18, c. 138; 14, c. 194].

Стрелы, которые использовали гызилбаши в 
бою, также отличались по своим функциям. У 
них было несколько типов стрел, которые они 
называли «хеденг»: «откын» – звуковые стрелы, 
«зирих-шихеф» – стрелы, пробивающие броню, 
а также стрелы, называемые «демрев» и «сехар» 
[6 c. 737; 33, c. 279]. Эти стрелы обогащали бое-
вую тактику Сефевидской армии и предоставля-
ли возможность применять различные стратегии 
в зависимости от типа цели. В средневековье 
стрелы в основном изготавливались из особо-
го типа дерева, называемого хеденг. На самом 
деле, стрелы и хеденг настолько были синони-
мами, что в текстах часто вместо слова «стрела» 
использовалось слово «хеденг» [28, c. 94; 5, c. 
101]. В первых источниках хеденг представля-
ется как «дерево акации», и отмечается, что «... 
нет лучшего дерева для изготовления стрел, чем 
хеденг... из его коры делают колчаны для стрел» 
[21, c. 99; 2, c. 264].

По мнению В. Флора, в Сефевидском государ-
стве стрелы также изготавливались из бамбуко-
вых тростников, и благодаря острым наконечни-
кам они могли пробивать броню. Боевые стрелы 
обычно окрашивались, а имена известных во-
инов выгравировались на их поверхности. Это 
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служило не только для обозначения их статуса и 
репутации, но и для того, чтобы различать стре-
лы. Воины носили «зихгир» (кольца) на пальцах 
для защиты большого пальца [19, c. 227]. Соглас-
но информации португальского путешественни-
ка Антонио Тенреиро, в городе Лар также произ-
водились превосходные стрелы [16, c. 33].

Снаряжение лучника включало в себя лук и 
колчан для стрел. Колчан, удобный и практичный 
для быстрого передвижения, изготавливался из 
коры дерева тозагачи и имел длину 70-80 см. Он 
обладал широкой нижней частью и крышкой, из-
готовленной из войлока. В колчанах, называемых 
«Тус», размещалось до 100 стрел. В миниатюрах, 
а также в различных музеях мира, колчаны, име-
ющие форму пистолета, демонстрируются под 
названием садак. Колчаны носились на поясе с 
помощью тройников, костяных колец и металли-
ческих крючков [1, c. 278-279].

В источниках того времени содержится мно-
жество сведений о стрелах Сефевидов. Венеци-
анский дипломат Микеле Менбре отмечал, что 
сефевидские стражники были вооружены лука-
ми высокого качества и упоминает, что, находясь 
на приёме у шаха Тахмаспa, у него было «трост-
никовое дерево и 4-5 стрел» [8, c. 41]. Гасан-бек 
Румлу обращал внимание на важность стрел из 
хеденг, пиша: «Каждая стрела, выпущенная с 
золотых пальцев (хеденг), могла лишить жизни 
героя, и каждая стрела, выпущенная от чистого 
сердца, пронзала грудь воина, открывая врата 
его судьбы» [5, c. 353]. Искендер-бек Мюнши, 
высоко оценивая точность стрел, выпущенных 
гызилбашскими лучниками, писал, что стрелы, 
выпущенные гызилбашами, могли попасть в му-
равья прямо в глаз [4, c. 1612-1613; 2, c. 426].

Гызилбаши широко использовали лук и стре-
лы в бою. Гасан-бек Румлу, рассказывая о на-
падении узбеков на Мешхед под руководством 
Убейдулла-хана, писал: «На следующий день 
узбекские воины начали сражение. Бойцы также 
натягивали луки и пускали стрелы, поражая вра-
гов ударами стрел, пронзающих сердце, и огне-
выми стрелами хеденг, которые ранили и убива-
ли чернокожих врагов» [5, c. 470].

Меч. Среди оружия, используемого Сефев-
идами в ближнем бою, особое место занимали 
изогнутые мечи, называемые «шамшир». Меч 
был одним из основных видов оружия в бою, 

поскольку он был более эффективен, чем стре-
лы и копья, которые могли потерять свою цель 
в ветреную погоду [13, c. 175]. В 1501 году, го-
товясь к битве с аггоюнцами у Шарур, Исмаил 
Сефеви взял с собой меч с драгоценными камня-
ми, длинное копьё и кинжал. Сефевидские кава-
леристы также сражались с аггоюнцами в битве 
при Хамедане в 1503 году, держа в руках копья и 
мечи [33, c. 283].

Дон Гарсия де Сильва пишет о сефевидских 
мечах, что эти мечи, изогну-тые в форме по-
лумесяца, были легче и более удобными в ис-
пользовании, чем те, что использовали османы. 
Однако, по его мнению, они не были столь же ма-
невренными и не считались хорошим оружием 
для защиты [32, c. 157; 14, c. 191]. Пьетро делла 
Валле описывает сефевидский меч так: «Мечи в 
Иране (у Сефевидов – Э.С.) имеют только одну 
сторону с заострённой частью и более изогнуты, 
чем мечи турок (османов). Они так скованы, что 
тяжёлая часть остаётся внизу, а лёгкая и острая 
сторона – сверху. Из-за того, что изгиб находит-
ся по краю, меч удобно ложится на седло, когда 
сидишь на лошади. Это положение было удоб-
ным как для кавалеристов, так и для пехоты, так 
как меч можно было легко взять в руку и приве-
сти в боевую готовность» [31, c. 145; 14, c. 191]. 
Рукоять меча была крестовидной, а на гарде ча-
сто были резные украшения. Ножны меча изго-
тавливались из кожи и были сделаны по форме 
самого меча. В результате эволюции изгиба меча 
в период правления Сефевидов в конце XVI века 
появился знаменитый меч «шамшир». Во время 
правления шаха Аббаса I, «шамшир» приобрёл 
свои основные характеристики: узкая, толстая 
часть клинка изящно изгибалась на 2/3 общей 
длины и постепенно сужалась к концу [2, c. 454].

Мечи шаха и эмиров гызилбашей были более 
роскошными, что также отмечалось европейски-
ми дипломатов и путешественниками. М.Мeм-
брe писал, что шах Тахмасп «сидел на ковре, 
сделанном из ценнейшей шерсти Хорасана, а 
рядом с ним был меч с ножнами, украшенными 
шкурой льва». «Все телохранители шаха носили 
мечи с ножнами из золота». «Только по указанию 
шаха никто из охраны не мог носить бархатный 
корсет, золотой пояс, золотой меч с ножнами и 
перьями на голове» [8, c. 41, 47, 62].

Пьетро делла Валле, описывая меч шаха Аб-
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баса I, упоминает, что его рукоять была из бело-
го слона, и, вероятно, изготовлена из рыбий зу-
бов. Ножны этого меча были сделаны из черной 
кожи [31, c. 225; 14, c. 192]. Е.Эрдоган, опираясь 
на данные Адама Олеари, пишет, что меч шаха 
Сефи был покрыт золотом и украшен драгоцен-
ными камнями [14, c. 192]. Точно так же, меч пра-
вителя Шираза был покрыт золотом и украшен 
драгоценными камнями [31, c. 130; 14, c. 192].

В источниках того времени упоминается, что 
в качестве награды за проявленное мужество и 
доблесть в бою воинам часто даровали мечи, 
а также известным эмиром и даже правителям 
преподносили «украшенные драгоценными кам-
нями мечи». Искендер-бек Мюнши пишет, что 
«эмиры, отличившиеся в бою, получали мечи из 
золота, украшенные драгоценными камнями» [4, 
c. 1232]. Дорогие мечи также входили в состав 
дипломатических подарков. Рукоятка и ножны 
этих мечей были украшены. В 1603 году, во вре-
мя осады Иревана, встретившийся с шахом Аб-
басом I Г.Тектандер сообщает, что «шаху пода-
рили два меча, и он внимательно их осмотрел. 
Один из них имел рукоять и ножны, украшенные 
арабским золотом» [26, c. 177; 2, c. 448].

Хадже Зейналабдин Али Эбди-бек упоминает, 
что шах Тахмасп даровал «мечи и кинжалы, укра-
шенные драгоценными камнями и серебром», 
эмиром могольского правителя Хумаюна [7, c. 87-
88]. Искандер-бек Мюнши сообщает, что среди 
ценных подарков, которые могольский посланник 
Мир Мухаммад Месум принес шаху Аббасу I, был 
«меч с ножнами» [4, c. 1177]. Дорогие мечи также 
украшались поясами, и иногда пояс преподносил-
ся в подарок отдельно от меча. Гасан-бек Румлу 
в своем труде пишет, что шах Исмаил, высоко 
оценив победу Мухаммед-хана Устаджлу в бит-
ве с Кор Шахрухом Зулькадаром, отправил ему 
«корону, украшенную золотыми нитями, и пояс, 
украшенный драгоценными камнями» [5, c. 401]. 
В 1575 году «хан Хорезма Хаджим-хан отправил 
своего сына Мухаммедкулу султана к высокому 
трону... шах, являющийся покровителем религии, 
подарил ему одежды, вышитые золотом, ткани, 
корону, пояс, украшенный золотом, лошадь, осла, 
динары и дирхемы» [5, c. 622]. Правитель Хакари 
Зекария-хан, приносящих драгоценные подарки 
шаху Аббасу I, также представил «пояс, украшен-
ный золотом» [4, c. 1275].

Сефевидские мастера были особенно искус-
ны в изготовлении сабель. В различных уголках 
государства изготавливались сабли, однако из-
делия мастеров из Тебриза отличались особым 
качеством. Эти сабли также входили в число то-
варов, экспортируемых в соседние страны. Даже 
в соседнем Московском государстве местные 
ремесленники изготавливали сабли, основанные 
на «тебризском образце». В XVI-XVII веках рус-
ские мастера, используя определенные образ-
цы, начали изготавливать сабли, и этот процесс 
стал традицией, при этом для создания сабель 
использовались лучшие образцы оружия. В.С.
Курмановский отметил, что «тебризская тради-
ция» оказала большое влияние на производство 
сабельных клинков [23, c. 13-14, 24; 2, c. 458].

Кинжал. Кинжал – это оружие с прямым или 
изогнутым двусторонним лезвием. Рабочая часть 
лезвия кинжала состоит из двух параллельных 
частей, которые сходятся к острому концу (лез-
вию). Как оружие для рукопашного боя, кинжал 
широко использовался в тесных пространствах и 
при неожиданных атаках. Кинжал обычно имеет 
длину 30-35 см, изогнутое и острое лезвие с обе-
их сторон, что делает его удобным для ближнего 
боя. Обычно лезвие кинжала помещается в фут-
ляр, называемый «кын», и прикрепляется к поя-
су или ремню для удобства ношения и быстрого 
извлечения. Кинжал чаще всего использовался в 
ближнем бою [12, c. 548].

По мнению Е.И.Малозёмова, в Сефевидском 
государстве было широко распространено не-
сколько типов кинжалов: кинжал в форме ножа – 
«гард», который был популярен не только среди 
аристократов, но и среди обычных людей; кин-
жал с рукоятью в виде птичьей головы – «шах-
ский кинжал», а также кинжал типа «бебут» с 
одним изгибом в форме латинской буквы «I», 
который был социальным показателем принад-
лежности к аристократическому слою и военной 
элите [24, c. 20].

По мнению В.Флора, в Сефевидском государ-
стве использовались два типа кинжалов. Один 
был полумесяцобразным и маленьким, в то вре-
мя как другой был более широким и имел руко-
ять конусообразной формы [19, c. 225]. Наряду с 
местными кинжалами, в Сефевидском государ-
стве также использовались привезённые из Ин-
дии кинжалы типа «букда» [4, c. 1733].
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В Сефевидском государстве кинжал считался 
символом мужества его владельца. Как и в слу-
чае с другими режущими оружиями, наивысшая 
ценность придавалась самому кинжалу. Лучшие 
кинжалы изготавливались из высококачествен-
ной стали – дамасской стали, а также из индий-
ской и местной стали. Наиболее качественные 
кинжалы производились в Хорасане и столице 
государства – Исфахане (24, c. 20).

Иногда рукоять кинжала изготавливалась из 
золота или серебра, что подчеркивало богат-
ство и статус его владельца, а также украшалась 
драгоценными камнями. Дон Гарсия де Сильва 
Фигероа пишет, что солдаты брата фарсского 
беглербея Имамкули-хана, Давуд-хана, носили 
кинжалы с золотыми рукоятями, инкрустиро-
ванные рубинами, изумрудами и бирюзой [32, c. 
260; 14, c. 195].

Двусторонний острый нож привозились из 
стран Кавказа, так как именно там изготавли-
вались лучшие экземпляры этого оружия. Дву-
сторонний острый нож делались из металла, а 
рукоять – из кости или нефрита [19, c. 225]. Га-
сан-бек Румлу описывает поход гызылбашской 
армии против врага следующим образом: «Они 
двинулись с огромным войском, подобным солн-
цу в небесах, с воинами, опоясанными мечами 
и держащими щиты, с копейщиками, количество 
которых было столь велико, как число звезд, и с 
доблестными воинами, наносящими удары кин-
жалами, пылая пламенем и устремляясь вперед, 
как бушующая вода, раздуваемая ветром битвы, 
к полю сражения» [5, c. 452]. В ближнем бою 
кызылбашские воины использовали мечи, кин-
жалы, булавы и копья. Искендер-бек Мунши, 
опи-сывая сражение июля 1625 года в Грузии, 
в местности под названием Гюмю-шлю, между 
гызылбашскими войсками под предводитель-
ством Тахмураса и объединенной армией гру-
зин, отмечает широкое использование мечей и 
кин-жалов. Он пишет: «Меч злобы начал рубить 
и разрезать, и в мгновение ока кинжалы, искрив-
шиеся от столкновений, повергли в прах смерти 
десять тысяч этих разбойников-неверных, разо-
рвав их жизненные артерии» [4, c. 1822].

Гызылбашские эмиры носили более роскош-
ные кинжалы. Микеле Мeмбре пишет, что в Се-
февидском государстве «гвардейцы, отличивши-
еся храбростью, а также все вельможи носили 

кинжалы из золота, украшенные бирюзой» [8, c. 
47; 2, c. 459]. Эмирам, проявившим мужество в 
битве, в качестве награды вручались «ремни для 
кинжалов, украшенные драгоценными камнями» 
[4, c. 1232]. Когда Эмир-хан Туркман женился на 
дочери шаха Тахмасиба Фатиме Султан, среди 
подаренных ему ценных даров был и «ремень 
для кинжала, украшенный дорогими камнями» 
[3, c. 479]. Декорированные ремни для кинжалов 
часто входили в состав диплома-тических подар-
ков. Среди ценных даров, преподнесенных ша-
хом Аббасом I правителю Хакари Закарии-хану, 
упоминался «ремень для кинжала» [4, c. 1275].

Копье (мизрак). Одним из холодных видов 
оружия, широко использо-вавшихся сефевида-
ми, было копье. Оно изготавливалось из твер-
дого, упругого и прямого длинного стержня, 
на конце которого закреплялся наконечник из 
кости, меди, железа или стали. Копье приме-
нялось как колющее и пронзающее оружие для 
ближнего боя, а также как метательное оружие 
для поражения целей на расстоянии [17, c. 3]. 
Письменные источники того времени содержат 
многочисленные упоминания о широком ис-
пользовании копья гызылбашами в сражениях. 
Гасан-бек Румлу привлекает внимание к широ-
кому использованию копья гызылбашами в боях, 
отмечая: «Кровопролитное копье, словно ядо-
витая змея, пронзило тела злополучных врагов, 
оставив в них пробоину» [5, c. 561]. «Надевшие 
кольчугу герои вновь взметнулись, как бушую-
щее Каспийское море, и ударами острых мечей 
и смертоносных копий пробили смертельные 
раны в телах могучих богатырей» [5, c. 561]. Ис-
кандер-бек Мюнши пишет: «Гызыл-баши-дило-
вары, держа в руках копья, подобные драконам, 
на конях сбрасывали злобных узбеков в землю 
гибели» [3, c. 127]. Эти факты еще раз подтвер-
ждают, что сефевидские воины широко исполь-
зовали копья в битвах.

Португальский путешественник Антонио 
Тенреиро пишет, что Сефевиды использовали 
копья не только в крупных сражениях, но и в 
других ситуациях [16, c. 36; 14, c. 195]. Гызыл-
башские кавалеристы широко применяли копья 
в боях с вражеской кавалерией [3, c. 614]. Удар 
копьем был способен пробить кольчугу против-
ника. «Копье так плотно входило в броню, как 
если бы ядовитая змея забиралась в свою нору» 
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[5, c. 561; 22, c. 344]. В.Флор пишет, что копья, 
не слишком длинные, иногда окрашивались, на-
поминав острие стрелы [19, c. 226].

С.Ахмедов пишет, что в Государственном Эр-
митаже России хранится двустороннее копье, 
относящееся к раннему периоду Сефевидов, на 
котором написаны тексты из Корана, а также 
указано имя мастера – Хаджи Рахимов сына Му-
хаммеда Салеха. Здесь также хранится копье с 
узким четырёхугольным наконечником, изготов-
ленное в XVI веке [2, c. 442].

По данным Пьетро делла Валле, во время боя 
копье располагалось на седле. Он отмечает, что 
форма сефевидовского копья значительно отли-
чалась от копий, использовавшихся ими самими 
[31, c. 251; 14, c. 195]. Эвлия Челеби сообщает, 
что на поле для чавкана в Тебризе целью было 
поразить мишень именно копьями, и что на рем-
не висели 12 комплектов копий [27, c. 229-230]. 
Ж.Шарден также упоминает о проведении чав-
канских состязаний в Исфахане. Он описывает 
15 молодых людей, которые были очень искусны 
в стрельбе копьями, управлении лошадьми и ско-
ростных гонках. «Они никогда не касались зем-
ли, чтобы поднять свои копья, и не останавлива-
лись на своих лошадях. Даже на самой высокой 
скорости они наклонялись и поднимали копья с 
земли, делая это так искусно, что все смотрели 
на них с восхищением» [10, c. 435-436].

Топор и таберзин. В сефевидской армии ис-
пользовались также топор и таберзины как хо-
лодное оружие. Шараф-хан Бидлиси пишет, что 
сторонники Гусейн-бека Юзбаши и Гейдар мир-
зы смогли пробить ворота дворца Али-Капы с 
помощью топор и боевых таберзинов и попасть 
в диван-хану [22, c. 230; 30, c. 128]. Гасан-бек 
Румлу, рассказывая о осаде гызылбашами Баку, 
пишет: «Сильные руки саперов, обладавшие 
ловкостью, которая могла разрушить стену, как 
стена Искандера или крепость Хейбера, и мощ-
ные руки горных рабочих, которые разрывали 
камни, как ульи, с помощью топор, пробили под 
эту крепость подкоп» [5, c. 367].

Современный источник подтверждает, что 
таберзины использовались в битве между гы-
зылбашами под предводительством Исмаила 
мирзы и прави-телем Эрзурума Искендер-па-
шой [5, c. 562]. Искандер-бек Мунши отмечает, 
что гызылбаши использовали топоры и секиры в 

рукопашном бою [3, c. 317, 359]. В Британском 
музее хранится головка боевой сефевидской то-
пора, изготовленная в период с 1550 по 1600 год. 
Головка боевого топора изготовлена из стали и 
украшена орнаментами с изображениями живот-
ных и растительности [2, c. 443].

Топпуз (гюрз). Топпуз был одним из важных 
боевых орудий в средневе-ковье. Определённый 
вес этого оружия усиливал его влияние на про-
тивника. В персидоязычных источниках топпуз 
называется гюрз, а в арабоязычных – амуд [11, c. 
397]. Нижняя часть гюрза или топпуз с крылья-
ми называется «шешпар». Шешпар состоит из 
чёрной тяжёлой рукоятки и боевой части с треу-
гольными лезвиями на конце. Булава, называемая 
«салак» или «салык», обладающая повышенной 
ударной силой, известна как тюркская гюрзой 
[13, c. 240; 5, c. 379]. Кавалеристы вешали гюрзы 
на левую сторону седла. Пехотинцы держали их 
в руках или подвешивали на поясах. Гасан-бек 
Румлу, описывая битву между шахом Исмаилом 
и султаном Мурадом близ Хамадана в 1503 году, 
пишет: «Меч, похожий на крокодила, разрушил 
основу жизни молодых людей. Тяжелая булава, 
словно молот, крушила головы стоящих. Копье, 
похожее на ядовитую змею, превратило тела 
львов на поле сражения в потоки крови, и из каж-
дого потока возникла река» [5, c. 379].

В Азербайджанском Национальном Истори-
ческом Музее хранится редкое ударное оружие – 
стальной шешпар. Оружие состоит из стальной 
полой опоры длиной 74 см и семи приваренных 
к ней лезвий. В эпоху Сефевидов шешпар был не 
только ударным оружием, но и символом власти 
военного чиновника [2, c. 446-447]. По мнению 
Э.Эгертона, в средневековый период шешпар 
использовался как боевое оружие и символ вла-
сти практически во всех мусульманских странах 
[29, c. 190, 202; 2, c. 447]. Шеш-пары, изготов-
ленные из высококачественной стали и укра-
шенные золотыми и серебряными элементами, 
являются не только примерами оружейного ма-
стерства, но и изделиями ювелирного искусства, 
которые выставляются в музеях по всему миру. 
В Сефевидском государстве была собрана бо-
гатая коллекция шешпаров, которая хранится в 
Государственной оружейной палате Московско-
го Кремля и в Государственном Эрмитаже [25 c. 
121; 2, c. 447]. Шешпар, таберзин и боевой топор 
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размещались на передней части седла кавалери-
ста, в правом кармане, прикрепленном к седлу.

Заключение 
Поскольку основу армии Азербайджанско-

го государства Сефевидов составляли конные 
войска, широко использовались легкие виды 
оружия. Согласно данным первоисточников, во 
времена шаха Исмаила и его наследников Сефе-
видская армия приобрела славу благодаря сво-
ему боевому строю, проявленной в различных 
сражениях доблести и героизму. Это даже вызы-
вало обеспокоенность у их главных соперников 
– османских правителей. Соперники вынужде-
ны были признавать неоспоримость, храбрость 
и мастерство Сефевидской кавалерии, которая 
искусно применяла легкое оружие в битвах.

Согласно данным из первичных источников, 
тяжелая вооружённая кава-лерия Сефевидов со-
стояла из шлема, доспехов, стрел, лука, копья, 
шестопёра и меча. Как правило, в бою сначала 
использовались стрелы для атаки с дальнего рас-
стояния, затем, при сближении, применялись ко-
пья, а после – мечи и шестопёры.

Ключевые слова: Азербайджанское государ-
ство Сефевидов, военное оружие, лук и стрелы, 
копье, меч, топор.
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Azərbaycan Səfəvi dövlətində 
yüngül hücum silahları

XÜLASƏ
Azərbaycan Səfəvilər dövləti 235 ildən artıq 

Azərbaycan və Yaxın Şərqin hərbi-siyasi həyatın-
da əhəmiyyətli rol oynamışdır. Orta əsrlərin ənənə-
vi döyüş silahları və yüngül süvari qüvvələrindən 
istifadə edərək, onlar bu coğrafiyada hakim gücə 
çevrilmişlər. Yüngül süvari qoşununa əsaslanan 
Səfəvilər klassik döyüş silahları ilə yanaşı, ağır odlu 
silahlarla da təchiz edilmişdilər.

Bu tədqiqatda biz regionda mühüm döyüş qüv-
vəsinə çevrilən Səfəvilərin klassik döyüş silahları 
və onların fərdi döyüşlərdə istifadəsini ilkin mən-
bələrin işığında araşdırmağa çalışacağıq. Səfəvi 
ordusunda istifadə edilən ox və yay, qılınc, nizə və 
balta kimi döyüş silahlarının geniş tətbiq olunduğu 
döyüşlər ətraflı şəkildə təsvir ediləcəkdir.

Açar sözlər: Azərbaycan Səfəvilər dövləti, döyüş 
silahları, ox və yay, nizə, qılınc, balta.

Light Offensive Weapons in the Safavid 
State of Azerbaijan

SUMMARY
The Safavid State of Azerbaijan played a signifi-

cant role in the military-political life of Azerbaijan 
and the Near East for more than 235 years. Utilizing 
traditional medieval weaponry and light cavalry for-
ces, they became a dominant power in the region. 
The Safavid army, while primarily based on light 
cavalry units, was also equipped with heavy firear-
ms and siege weapons.

This study aims to explore the classical weapons 
used by the Safavids, who emerged as a major mili-
tary force, as well as their application in individual 
battles, drawing on primary sources. Battles where 
weapons such as bows and arrows, swords, spears, 
and axes were extensively employed will be exami-
ned in detail.

Keywords: Safavid State of Azerbaijan, weapons, 
bow and arrow, spear, sword, axe.
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Dünya tarixində ilk sənaye, qlobal, total müha-
ribə sayılan Birinci Dünya müharibəsi həm də XX 
əsrin əvvəllərində Avropada baş vermiş ən qanlı 
müharibədir. Hazırda bu müharibənin hərbi əsirlə-
ri, əsirlikdə saxlanma şəraiti haqqında çoxlu mo-
noqrafiyalar, məqalələr yazılmış, dissertasiyalar 
müdafiə edilmişdir. Bununla belə, bu sahədə hələ 
də çoxlu boşluqlar var ki, onlar xüsusi araşdırma 
tələb edir. Bu boşluqlardan biri də Nargin adasın-
dakı əsir düşərgəsinin tarixi, eləcə də 1915-ci ilin 
yayında türk əsirlərinin oradan qaçması və sonra-
dan böyük ictimai rezonansa səbəb olmasıdır. Arxiv 
sənədlərində olan məlumatlara əsaslanaraq təqdim 
olunan məqalədə türk məhbusların Nargin adasın-
dan qaçması ilə bağlı bəzi hallara aydınlıq gətirilir. 
İstintaq materiallarının cəlb edilməsi ilə məşhur 
azərbaycanlı xeyriyyəçi və milyonçu Ağabala Quli-
yevin əsirlərin qaçışını təşkil etməsi variantı təkzib 
edilir. Faktlar əsasında sübuta yetirilib ki, bu versiya 
müəyyən erməni dairələri tərəfindən müharibədən 
əziyyət çəkən Anadolu müsəlmanlarının ağır vəziy-
yətinin yüngülləşdirilməsində böyük işlər görmüş 
görkəmli azərbaycanlı xeyriyyəçini gözdən salmaq 
üçün hazırlanıb.

Əvvəla məlumdur ki, Birinci Dünya müharibəsi 
illərində savaşan tərəflərin 7-9 milyon hərbçisi əsir 
düşmüşdü. Təkcə Rusiya ordusu 2 milyona yaxın 
düşmən əsgər və zabitini əsir götürmüşdü ki, onlar-
dan 50-60 mini Osmanlı ordusunun hərbçisi idi [9, s. 
101]. Rusiya imperiyasında “Dördlər İttifaqı” döv-
lətlərinin hərbi əsirlərinin saxlanılması üçün çoxsay-
lı xüsusi əsir düşərgələri təşkil edilmişdi ki, onlar-
dan da biri Nargin adasında fəaliyyət göstərmişdir. 
1915-ci ildən 1918-ci ilə qədər fəaliyyət göstərmiş 
bu düşərgədə ilk növbədə Osmanlı İmperiyasından 
əsirlər saxlanılırdı. Onlarla yanaşı, düşərgədə al-
man və Avstriya-Macarıstan hərbi əsirləri də var idi. 
Düşərgənin yaradılmasının təşəbbüskarı sanitar və 
təxliyyə bölməsinin rəhbəri, şahzadə A.P.Oldenburq 
olmuşdur. O, hələ 1915-ci il yanvarın 27-də “daimi 
yaşayış yerlərindən qovulmuş bir neçə min üsyan-
kar müsəlmanı və ya əsir türkləri” Xəzər dənizində-
ki adalardan birində yerləşdirmək ideyası ilə Bakı 
qarnizonunun rəisi admiral Y.V. Klupfelə müraciət 

etmişdi. Rusiyanın 1918-ci ilin martında Brest-Lito-
vsk müqaviləsi bağladığı vaxt üçün Nargin və Zığda 
78 əsir zabit və 7 min əsgər var idi. Ümumiyyətlə, 
düşərgənin mövcud olduğu müddətdə buradan 25 
minə yaxın məhbus keçmişdi [5].

Qafqaza ilk osmanlı əsirləri İstanbul hökuməti-
nin müharibəyə qoşulmasından cəmi bir həftə son-
ra gətirilmişdir. Onların sağlam olanları Rusiyanın 
daxili quberniyalarına müxtəlif işlərdə işləmək 
üçün göndərilir, zəif, xəstə və yaralılar isə Qafqazda 
saxlanılırdı. Bakı və Tiflisin vağzallarında ilk türk 
əsirlərini qarşılayan yerli əhali onların durumundan 
dəhşətə gəlmişdi. Havanın soyuq olmasına baxma-
yaraq əsirlər soyuq geyimdə, üstəlik yorğun və əl-
dən düşmüş idilər. Nargin adasına gətirilmiş hərbi 
əsirlərin acınacaqlı durumunu tədqiqatçı Cəmilə 
Rüstəmova da ətraflı təsvir edir [16, s. 140].

1915-ci ilin iyun-iyul aylarında Nargin adasında 
əsir türk əsgərlərinin axınının artması ilə adadakı su 
çatışmazlığı və digər problemlər daha da kəskinləş-
mişdi. Həmin ilin iyulun 23-nə olan məlumata görə, 
burada 118-i zabit olmaqla 3761 məhbus yerləşdi-
rilmişdi. Onların əksəriyyətini Osmanlı ordusunun 
türk və kürd əsirləri təşkil edirdi. Həmçinin əsir-
lərin arasında ermənilərə (bir baş zabit, iki həkim 
və 169 aşağı rütbəli), albanlara (bir baş zabit), yu-
nanlara (iki həkim və 47 aşağı rütbəli), ərəblərə (bir 
baş zabit və 150 nəfər aşağı rütbəli), çərkəzlərə (24 
aşağı rütbəli) və acara (bir aşağı rütbəli) rast gəli-
nirdi. Bundan əlavə, Nargində Avstriya-Macarıstan 
ordusundan 16 nümayəndə var idi. Əsirlərlə birlikdə 
adada mülki şəxslərdən 745 Osmanlı təbəəsi (682 
türk, 54 kürd, səkkiz erməni və bir yunan), 45 Qacar 
təbəəsi (31 Azərbaycan türkü, 12 kürd və iki ermə-
ni), 76 Rusiya təbəəsi (49 türk və 27 kürd), o cüm-
lədən bir Almaniyanın və bir Avstriya-Macarıstan 
təbəəsi də yerləşmişdi [9, s. 114].

Yerli müsəlman zabitləri və əhali Qafqaza gə-
tirilən türk əsirlərinə hərtərəfli qayğı və dəstək 
göstərirdilər. Bakıdakı Müsəlman Xeyriyyə Cəmiy-
yətinin nümayəndələri adada saxlanılan türk əsirlə-
rinə tez-tez baş çəkir, imkanları daxilində onların 
ehtiyaclarını qarşılamağa cəhd edirdilər. Bakıda 
və Şimali Azərbaycanın digər şəhərlərində fəaliy-

NARGIN ADASINDAN TÜRK ƏSIR 
ZABITLƏRININ QAÇIRILMASININ 
TƏŞKILINDƏ AĞABALA QULIYEVIN 
IŞTIRAKI BARƏDƏ

UOT 94 “16/18”
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.1.85.094
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yət göstərən müsəlman xeyriyyə cəmiyyətlərindən 
“Qardaş köməyi”, “Möhtaclara Yardım Cəmiyyə-
ti”, “Bakı Müsəlman Qadınları Xeyriyyə Cəmiyyə-
ti”, “Qafqaz Müsəlmanları Xeyriyyə Cəmiyyəti”, 
“Milli Müsəlman Komitəsi”, “Gəncə şəhər Müsəl-
manları Xeyriyyə Cəmiyyəti”, “İrəvan Müsəlman-
ları Xeyriyyə Cəmiyyəti”, “Nicat” və “Səfa” kimi 
qurumların üzvləri Nargin adasındakı türk əsirləri 
üçün əhalidən paltar, yemək, tənbəki toplayır, bu-
nunla da öz dindaşlarının taleyinin mümkün qədər 
yüngülləşdirməyə çalışırdılar. Maraqlıdır ki, Nargin 
adasındakı düşərgənin rəhbərliyi bu cür yardımlara 
kifayət qədər loyal yanaşırdı. Bu barədə sənədlər-
də qeyd olunurdu ki, Müsəlman Xeyriyyə Cəmiy-
yətinin nümayəndəsi madam Hacıyeva (çox güman 
ki, Müsəlman Xeyriyyə Cəmiyyətinin üzvü Sona 
Hacıyeva nəzərdə tutulur – V.Ə.) Nargin adasının 
komendantının razılığı ilə qohumları ilə birgə ma-
neəsiz şəkildə adaya gələ bilirdi. Hacıyeva çox vaxt 
şəxsi gəmisi ilə adaya gələrək, mühafizənin nəzarəti 
olmadan gecə yarısına kimi türk əsirlərinin yanında 
qalırdı [11, s. 159-160].

Məhz belə bir vəziyyətdə, 1915-ci ilin yayında 
Nargindən türk əsir zabitlərinin qaçırılması böyük 
səs-küyə səbəb oldu. Yerli hakimiyyət orqanları bu 
işdə ilk növbədə türk əsirləri ilə daim təmasda olan, 
onlara qayğı göstərən, yardımlarını əsirgəməyən 
Qafqazın müsəlman xadimlərindən şübhələnməyə 
başlamışdı. Bu işdə adı hallanan şəxslərdən biri də 
bədxah erməni dairələri tərəfindən iftiraya uğrayan 
Ağabala Quliyev olmuşdur. Ağabala Quliyevin Nar-
gin adasında saxlanılan türk əsir zabitlərinin qaçı-
rılmasında iştirakı ilə bağlı istintaq işində erməni 
izi olduğu üçün biz onun üzərində bir qədər ətraflı 
dayanmağı lazım bilirik. 

Birinci Dünya Müharibəsi illərində Nargin ada-
sında saxlanılan türk əsirləri ilə bağlı Vətən tarix-
şünaslığında P. Xəlilov, C. Rüstəmova, A. Aşırlı, N. 
Məmmədova və digər tədqiqatçılar öz əsərlərində 
kifayət qədər yer ayırdıqları üçün biz təqdim olu-
nan məqaləmizdə yalnız Ağabala Quliyevin bu işdə 
iştirakı probleminin üzərində dayanacağıq. Belə ki, 
yuxarıda adları qeyd olunan müəlliflərin demək olar 
ki, hamısı bir qayda olaraq Ağabala Quliyevin bu 
işin başlıca təşkilatçısı olması ilə bağlı eyni mövqe-
dən çıxış edirlər [1; 2; 3]. Bu işlə bağlı istintaq ma-
teriallarının daha ətraflı öyrənilməsi bizə fərqli qə-
naətlərə gəlməyə imkan vermişdir. 

 Öncə qeyd etmək lazımdır ki, türk zabitlərinin 
Nargin adasından qaçması barədə ada komendantı-
nın Bakı quberniya jandarm idarəsinin rəisinə yaz-

dığı 9 avqust 1915-ci il tarixli məktubundan bəlli 
olur ki, adada əsir kimi saxlanılan türk zabitlərindən 
kapitanlar Süheyl İzzət, Fərqat Tursun, Şükrü Şaban 
bəy, poruçik Osman Nuri Abdulla, podporuçik Yu-
suf Ziya, praporşiklər Hüseyin Hilmi, Fikri Şakir və 
Yusuf İbrahim iyulun 29-da adadan qaçmağa mü-
vəffəq olmuşlar. Onun yazdığına görə, qaçan türk 
zabitlərindən yalnız kapitanlar Süheyl İzzət və Şük-
rü Şaban bəyin şəhərə getmək üçün icazə vərəqələri 
olduğu halda digər türk zabitləri yaranmış qarışıq-
lıqdan istifadə edərək, köhnə icazə vərəqələri əsa-
sında sahilə gedən gəmiyə minə bilmişdilər. Belə 
ki, həmin vaxt arvadı yüksək hərarət içində oldu-
ğundan onu sahilə aparmaqla məşğul olan ada ko-
mendantı şəxsən bu prosesə nəzarət edə bilməmişdi. 
Bu üzdən iş yenicə Astaradan adaya gəlmiş 552-ci 
piyada Simbirsk drujinasının 3-cü bölüyünün ko-
mandiri və zabitlərinə həvalə olunmuşdu. Məhz on-
ların səhlənkarlığı səbəbindən əsir türk zabitləri ada 
komendantının arvadını sahilə aparan “knyaz Bar-
yatinski” gəmisinə minə bilmişdilər. Bundan sonra 
görülən bütün tədbirlərə baxmayaraq, onları yaxala-
maq mümkün olmamışdı [6, v. 46-47].

Türk əsirlərinin qaçışı Nargin adasında ciddi 
dəyişikliklərə səbəb oldu. Avqustun 13-də əvvəlki 
komendant Poltoratskinin yerinə leytenant Veliko-
selski, avqustun 24-də isə podpolkovnik Xəlilov tə-
yin olundu. Yavaş-yavaş adadakı məhbusların sayı 
azaldıldı. Belə ki, 1915-ci ilin avqust ayında adada 
219 zabit və həkim olmaqla 3955 məhbus var idisə, 
sentyabrın sonuna olan məlumatlara görə zabit-
lər artıq adadan Rusiya hökuməti tərəfindən digər 
həbs düşərgəsinə köçürüldülər.Təhqiqatın aparıldığı 
müddətdə zabitlərin əksəriyyəti imperiyanın daxili 
əyalətlərinə sürgün olundular. Nəticədə oktyabrın 
18-ə olan məlumata görə adada 2869, noyabrın 1-i 
üçün 2631, 23-ü üçün isə 2563 nəfər əsir qalmış-
dı [9, s. 118]. Əsirlər tədricən əmək mükəlləfiyyəti 
əsasında müxtəlif Rusiya quberniyalarına fiziki işlər 
yerinə yetirməyə göndərilirdi.

İlkin araşdırmadan sonra sözügedən məsələyə 
xitam verilmişdi, belə ki, əsirlərin məhz komen-
dantın məsuliyyətsizliyi üzündən qaçdıqları təsbit 
olunmuşdu. Lakin bir qədər sonra Bakı ermənisi 
A.B.Akopovun Qafqaz canişininə bu məsələ ilə 
bağlı məktubundan sonra təhqiqat yenidən bərpa 
olunmuşdu. Həmin məktub Ağabala Quliyev baş-
da olmaqla şəhərin nüfuzlu müsəlman xadimlərini 
gözdən salmaq məqsədi güdürdü. Bu məktuba görə 
idi ki, təhqiqat prosesi 1916-cı ilin fevralına kimi 
davam etmişdi.
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A.B.Akopovun Qafqaz canişininə məktubunda 
ermənilərə xas riyakarlıq elə ilk sətirlərdən özünü 
göstərir: “Vətəndaşlıq hissi mənə hazırkı müharibə 
hadisələri ilə bağlı Bakıda baş verənləri gizlətməyə 
imkan vermir. Sizə ən təvazökar bir xahişlə müra-
ciət edirəm ki, məlumatlarıma diqqət yetirin və bil-
dirdiyim faktları araşdırın”.

 1915-ci ilin iyununda 9 türk əsir zabitinin (ada 
komendantının məktubunda isə 8 nəfərin adı çəkilir) 
Nargin adasındakı həbs düşərgəsindən gözlənilmə-
dən qaçması bütün Bakı administrasiyasını təşvişə 
salmışdı. Mövcud versiyaya görə, kimsə Narginə 
qayıq gətirmiş və bu qayıqla əsirlər İrana yola düş-
müşdülər. Akopov isə hadisələrin tamamilə fərq-
li, hətta fantastik təsvirini verirdi. Onun sözlərinə 
görə, bir neçə türk hərbi mühəndisi bilərəkdən əsir 
düşmüşdülər ki, əsirlikdən qaçaraq şəhərin strateji 
yerlərinin şəkillərini çəkə bilsinlər. Bu plan Biləcəri 
dəmir yolu qovşağının yerləşdiyi Bakı rayonunun 
strateji əhəmiyyətindən irəli gəlirdi. Ona tam uyğun 
olaraq, əsir düşmüş türk zabitləri gəmi ilə adadan 
qaçaraq, İran tərəfə üzmək əvəzinə Bakı sahilinə 
yan almışlar. Bu ağlasığmaz aksiyanın əsas təşkilat-
çısı, Akopovun sözlərinə görə, Bakı milyonçusu və 
“Türkiyəpərəst” Ağabala Quliyev olmuşdu. Onun 
tapşırığı ilə Əliheydər Zeynalov adlı bir nəfər əsir-
ləri sahildə qarşılayaraq, İslamiyə mehmanxanasına 
(İslamiyə mehmanxanası o zamankı Bazarnı küçə-
si ilə Qubernski küçəsinin kəsişdiyi ərazidə, indiki 
Azərbaycan prospektində L.Tolstoy küçəsində yer-
ləşirdi. Mart soyqırımı zamanı yandırılmışdı) apar-
mışdı. Burada onların şərəfinə guya Ağabala Qu-
liyev tərəfindən Mir Tağı Mir Babayev, Əliheydər 
Babayev, Balaqadaş İbrahimov və Qasım Qasımov 
və digərlərinin iştirakı ilə ziyafət verilmşdi. Ziyafət-
dən sonra əsir türk zabitləri İslamiyə mehmanxana-
sında gecələmiş, səhərisi gün Ağabala Quliyev türk 
zabitlərini torpaqölçən adı ilə özünün Puta stansiya-
sındakı neft mədəninə aparmışdı. Burada bir həftə 
qalan zabitlər bu müddətdə onun yaxınlığındakı də-
mir yolu, Biləcəri dəmiryolu qovşağı, şosse yolları 
kimi strateji yerlərin çəkilişini aparmışdılar. Bundan 
sonra Ağabala Quliyev guya onları İran konsullu-
ğundan əldə etdiyi saxta sənədlər vasitəsilə İrana 
keçirə bilmişdi. Və guya bu xidmətlərinə görə Ağa-
bala Quliyev sinəsində fəxrlə gəzdirdiyi “Ay ulduz” 
türk ordeni ilə mükafatlandırılmışdı.

Məktubun sonunda öz uydurmalarında şövqə 
gələn Akopov guya bu epizodun tək olmadığını, 
Bakıda dövlətə xəyanətlə məşğul olan bütöv bir 
qrupun fəaliyyət göstərdiyini iddia edir, lakin əlində 

kifayət qədər material olmadığı üçün bu qrup barə-
də təfsilatlı yaza bilməyəcəyini də vurğulayırdı [15, 
v. 43-43 arxa]. 

Akopovun böhtan dolu məktubunda göstərilən 
faktların, o cümlədən Ağabala Quliyevin bu hadisə-
dəki iştirakı məsələsinin araşdırılması məqsədilə 
canişinin dəftərxanasından Bakı quberniya jandarm 
idarəsinə xüsusi tapşırıq verilmişdir [10, v. 44]. Öz 
növbəsində Bakı quberniya jandarm idarəsinin rəi-
si işə dair məlumatları xüsusi vacib məsələlər üzrə 
məhkəmə təhqiqatçısına ötürmüşdü.

Bakı quberniya jandarm idarəsindən Cənubi 
Qafqaz dəmir yolları jandarm polis idarəsinin Bakı 
şöbəsinə göndərilmiş 25 noyabr 1915-ci il tarixli 
məktubda Ağabala Quliyevin həmin ilin iyunun son-
ları, iyulun əvvəllərində Puta stansiyasında yerləşən 
neft sahəsinə hər gün xarici mühəndislərlə getməsi 
barədə məlumatı yoxlamaq tələb olunurdu [8, v. 80].

Bu göstərişə necə əməl olunmasına dair məluma-
ta 1915-ci ilin dekabrın əvvəllərində Bakı quberniya 
jandarm idarəsinə göndərilmiş məktubda rast gəli-
rik. Orada deyilirdi ki, Ağabala Quliyevin, Sultano-
vun və Bıxovskinin Puta stansiyasının yaxınlığında 
neft sahələri mövcuddur və bu sahələr mühəndislər 
tərəfindən idarə olunur. Bu mühəndislər işlərin ge-
dişatına nəzarət etmək üçün tez-tez Puta stansiya-
sına gedirlər. Hal-hazırda bu sahələrdə işlər dayan-
dırılmışdır. Ağabala Quliyevin Sultanovla məhkəmə 
mübahisəsi olduğu üçün isə onun sahəsində işlər hə-
mişəlik dayandırılmışdır [7, v. 80 arxa].

Bu işlə bağlı sözügedən mühəndislərin hər biri 
ayrılıqda dindirilmiş, dindirilmələr protokollaşdı-
rılmışdır. Həmin protokollardan bəlli olurdu ki, bu 
şəxslərin heç birinin Nargin adasından türk əsirləri-
nin qaçırılması ilə hər hansı bir əlaqəsi olmamışdı. 

Akopovun məktubu ilə bağlı aparılmış təhqiqa-
tın gedişində Ağabala Quliyev 1915-ci ilin noyab-
rın 28-də Bakı quberniya jandarm idarəsinin rəis 
köməkçisi tərəfindən şahid qismində dindirilmişdi. 
Onun həmin tarixdə yazdığı izahatında qeyd olunur-
du ki, o, Bakının köklü sakini olmaqla, Bakıda, Ku-
ban və Ter vilayətində böyük unüyütmə müəssisələ-
rinin sahibidir. İstər 1915-ci ilin yayında, istərsə də 
əvvəlki illərdə A. Quliyev işlərinin çoxluğundan 
Bakı şəhərindən kənara çıxmamışdı. Azərbaycan-
lı milyonçu ara-sıra sırf İran plovunu yemək üçün 
İslamiyə mehmanxanasına getdiyini etiraf edir; bu-
nun üçün o, lüks nömrə tuturdu. Lakin həmin yay A. 
Quliyev nə öz bağ evində, nə də xüsusilə İslamiyə 
mehmanxanasında məxsusi olaraq axşam və nahar 
yeməyi ziyafəti təşkil etməmişdi. Özü də o, Əlihey-
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dər Zeynalov, Mirtağı Mirbabayev, Əliheydər Ba-
bayev, Balaqadaş İbrahimov, Qasım Qasımovdan 
ibarət məclisdə də nahar, yaxud şam yeməyi yemə-
mişdi. Quliyevin bu zaman yalnız Mirtağı Mirba-
bayevlə tanışlığı var idi, digərləri ilə isə sırf işgüzar 
münasibətlərdə idi.

Quliyev həmin vaxtlar Sultanovla məhkəməsi ol-
duğundan Puta stansiyasındakı neft mədəninə də baş 
çəkmirdi. 1915-ci ilin yayında da o, öz sahəsində ol-
mamışdı. Üstəlik, Quliyev hər həftənin şənbə günləri 
konserv, unüyütmə, nişasta-yağ zavodlarının olduğu 
Beslan stansiyasına yollanırdı. Müsəlman xeyriyyə 
cəmiyyətinin üzvü olsa da, o, son zamanlar işləri-
nin çoxluğundan onun işlərində iştirak edə bilmirdi. 
1914-cü ilin payızında Quliyev digər nümayəndələr-
lə birlikdə xeyriyyəçilik məqsədilə Sarıqamışa səfər 
etmiş və general Voronovun sərəncamında olmuşdu. 
O, müharibənin ehtiyacları üçün 3 min, lazaretlərin 
təşkili üçün isə 20 min rubl ianə etmişdi. 

A. Quliyevin ifadələrindən məlum olurdu ki, o, 
Nargin adasında olmamışdı. Ora un çatdırılması 
ilə bağlı ada komendantından dəvət alsa da, işləri 
üzündən Narginə gedə bilməmişdi. Adada saxlanı-
lan türk əsirlərinin nə sayından da xəbəri yox idi, 
nə də ki, əsirlərdən kiminləsə tanış deyildi. İslamiyə 
mehmanxanasında olarkən də o, əsir türklərlə rast-
laşmamışdı. Qaçanların kimliyi barədə də anlayışı 
yox idi [13, v. 63-64 arxa]. 

Təhqiqat gedişində Ağabala Quliyevin təşkilat-
çılığı ilə ziyafətin verildiyi iddia olunan İslamiyə 
mehmanxanasının sahibi İsmayıl Mahmudov da 
dindirilmişdi. Dindirilmə protokolundan bəlli olur 
ki, Nargin adasından qaçmış əsir türk zabitləri 
həqiqətən də onun mehmanxanasında gecələsələr 
də, bu, əsirlərə ada komendantı tərəfindən verilmiş 
xüsusi icazə vərəqəsi əsasında mümkün olmuşdu. 
Bu barədə mehmanxananın qeydiyyat kitabçasında 
da xüsusi qeyd olumuşdu. İsmayıl Mahmudov meh-
manxanasında münasib şəraitin olmadığından, əsir-
lər üçün ziyafətin verilmədiyini söyləmişdi. Məlum 
olmuşdu ki, mehmanxananın yeməkxanası olma-
dığından orada gecələyənlər yeməyi birbaşa nöm-
rələrinə aparırlar. Mehmanxana sahibi də ifadəsində 
Ağabala Quliyevin onun mehmanxanasına ailəsi 
bağ evində olarkən tez-tez İran plovu yemək üçün 
gəldiyini bildirmişdi [14, v. 52-53 arxa].

Aparılmış təhqiqatın nəticəsi olaraq Bakı Qu-
berniya Jandarm İdarəsi rəisi 1915-ci il 31 dekabr 
tarixində yekun qərarını vermişdi. Təhqiqatın nəti-
cələri barədəhəmin qərar Bakı şəhər rəisliyinə gön-
dərilmişdi. Orada qeyd olunurdu ki, A.B. Akopovun 

Nargin adasında saxlanılan əsir türk zabitlərinin 
qaçırılmasının Ağabala Quliyev tərəfindən əvvəl-
cədən hazırlanmış plan əsasında Əliheydər Zeyna-
lovun yardımı ilə həyata keçirilməsi, əsirlərin İsla-
miyə mehmanxanasında gecələmələri, məhşur Bakı 
sakinləri Mirtağı Mirbabayev, Əliheydər Babayev, 
Balaqadaş İbrahimov və Qasım Qasımovun da iş-
tirakı ilə onlar üçün burada ziyafətin verilməsi ilə 
bağlı iddialar sorğu və məxfi məlumatların toplan-
ması yolu ilə təsdiqini tapmamışdı. İşlə bağlı yalnız 
əsirlikdən qaçmış bəzi türk zabitlərinin doğrudan 
da İslamiyə mehmanxanasında gecələmələri barədə 
məlumatlar əldə edilmişdi. Məhz məlumatların ça-
tışmazlığı səbəbindən, bu barədə gələcək yazışma-
ların heç bir nəticə verməyəcəyini əsas gətirən Bakı 
şəhər rəisliyi 5 fevral 1916-cı il tarixli qərarı ilə bu 
məsələnin təhqiqatının dayandırılması barədə qərar 
qəbul edir [12, v. 87-88 arxa]. 

Tədqiqatçı K.A.Paxalyuk özünün “Birinci Dünya 
müharibəsinin əsirlik məkanı: Nargin adasında türk 
əsirləri üçün düşərgə (1915-1918)” adlı məqaləsində 
türk zabitlərinin qaçırılmasında Ağabala Quliyevin 
təqsirləndirilməsini əsassız olması qənaətinə gəlir. 
A.B.Akopovun məktubunda irəli sürülən ittiham-
ların istintaq gedişində tutarsızlığını vurğulayır. O, 
qeyd edir ki, casus axtarılmasını o dövrün ictimai 
məkanında şpionomaniya, yəni hər yerdə casus gör-
mə səciyyəsi ilə izah etmək lazımdır. Əgər Rusiyanın 
əksər quberniyalarında alman soyadını daşıyanların 
hamısını casus qismində görərək, alman xainini ax-
tarırdılarsa, Bakıda ictimai rəy türkpərəstləri düşmən 
əlaltısı kimi qələmə verirdi. Görünür, “Bakının un 
kralı” yerli milyonçu Ağabala Quliyevin əleyhdarla-
rı bundan istifadə etmək qərarına gələrək, ona qarşı 
iqtisadi müharibə açmışdılar [9, s. 117].

Bizim fikrimizcə, K.A.Paxalyukun qənaətlərin-
də həqiqət payı olsa da, o, Ağabala Quliyevə qarşı 
iftiranın səbəblərinə tam aydınlıq gətirmir. Burada 
bir məqamı açıqlamaq istərdik. Ağabala Quliyevin 
müharibə dövründə Anadolu hərbzədələrinə yar-
dım göstərməsi, müxtəlif xeyriyyə aksiyalarında 
fəal iştirak etməsi hakimiyyətin ona qarşı şübhələ-
rini gücləndirmişdi. Onun hətta anti-rus təbliğatı 
aparması haqqında şayiələr dolaşırdı. Ona görə də 
Polis Departamenti tərəfindən hələ 1914-cü ildən 
etibarən onun izlənilməsi üçün gizli xarici nəzarət 
tətbiq olunmuşdu [17, v. 69-69 arxa]. Görünür, bu 
qurumun göstərişi ilə Bakı Jandarm İdarəsi 1915-
ci ildə azərbaycanlı xeyriyyəçi haqqında təhqiqat 
aparır. Onun noyabrın 29-da tərtib etdiyi arayışda 
göstərilirdi ki, 1908-ci ilə dair yoxlanılmamış mə-
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lumata görə Ağabala Quliyev müsəlman “Hümmət” 
partiyasının görkəmli üzvlərindən biri olmuşdur 
[17, v. 69-69 arxa]. Təbii ki, bu məlumat yanlış idi, 
belə ki, öz siyasi əqidəsinə görə sağ-monarxist olan 
Ağabala Quliyev solyönümlü və çarizmin əsasla-
rını devirməyi qarşısına məqsəd qoyan “Hümmət” 
partiyasının üzvü ola bilməzdi. Lakin bu təhqiqatın 
ən mühüm cəhəti odur ki, o A. Quliyevin əsirləri 
qaçırmasında əlinin olmadığını da dolayı surətdə 
təsdiqləmiş olurdu. Çünki əgər A. Quliyevin bu işlə 
bağlı cüzi əlaqəsi olsa idi, Polis İdarəsi mütləq onun 
haqqında cinayət işi açardı. Amma yuxarıda da qeyd 
etdiyimiz kimi, əsir məsələsinin təhqiqatı gedişin-
də azərbaycanlı milyonçunun qaçırılmada iştirakına 
dair tutarlı bir fakt ortaya çıxarılmamışdı. Üstəlik, 
hələ 1914-cü ildən gizli polis nəzarətində olan A. 
Quliyevin əsir qaçırılmasında hər hansı bir iştirakı 
fiziki cəhətdən mümkün deyildi.

Nargin adasından türk əsirlərinin qaçırılması ilə 
bağlı Türkiyə tarixşünaslığında da müxtəlif əsər-
lərdə toxunulmuşdur. Türkiyə tarixşünaslığının nü-
mayəndələrindən biri Betül Aslan Nargin adasın-
dan türk əsirlərinin qaçırılmasında Azərbaycandakı 
müəyyən ictimai qurumların rolunun olması ehtimal 
etsə də, konkret ad çəkmir [4, s. 162]. Öz növbəmiz-
də qeyd edərdik ki, hakimiyyət orqanlarının apardı-
ğı təhqiqat hər hansı bir kənar şəxsin bu işdə əlinin 
olması ehtimalını rədd edir.

Bizim fikrimizcə, A. Quliyevə qarşı iftiraların 
müəllifinin Akopov soyadlı erməninin olması daha 
dərin mətləblərdən xəbər verirdi: bəzi erməni çev-
rələri, görünür, Quliyevin xeyriyyəçi fəaliyyətindən, 
ilk növbədə də müharibədən əzab çəkmiş Anadolu 
müsəlmanlarına yardımlarından narahat idilər. Bu, 
müəyyən mənada onların öz soydaşlarının müstəsna 
əzabkeş surətini yaratmaqla, gələcəkdə siyasi divi-
dentlərə ümid bəsləmək planlarını pozmasından irə-
li gəlirdi. Çünki Bakı müsəlman xeyriyyə cəmiyyəti 
öz humanitar fəaliyyəti əsnasında məhz müsəlman 
əhalinin zülmə daha geniş miqyasda məruz qaldı-
ğını və təcavüzkar erməni millətçiliyinin hədəfində 
olduğunu sübuta yetirirdi. Bu fəaliyyəti əngəlləmək 
üçün isə xeyriyyəçi fəaliyyətin əsas simaları “vurul-
malı” idi. Bu baxımdan Ağabala Quliyevin hədəfə 
alınması təəccüblü görünməməlidir.

Açar sözlər: Ağabala Quliyev, Nargin adası, Bi-
rinci Dünya Müharibəsi, Osmanlı imperiyası, türk 
əsirləri.
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имени А.Бакиханова НАНА 

Об участии Агабалы Гулиева 
в побеге пленных турецких офицеров 

с острова Наргин
РЕЗЮМЕ

Первая Мировая война, считаюшаяся первой 
промышленной, глобальной, тотальной в миро-
вой истории предстает также самой кровопро-
литной войной в Европе начала XX века. В на-
стоящее время о военных пленных этой войны, 
об условиях содержания в плену написано мно-
жество монографий и статей, защищены диссер-
тации. Однако в этой области еще есть немало 
пробелов, требующих особого изучения. Одним 
из таких пробелов является история лагеря для 
военнопленных на острове Наргин, а также по-
бег летом 1915 года турецких пленных из него, 
вызвавший тогда большой общественный ре-
зонанс. Представленная статья на основе све-
дений, содержащихся в архивных документах, 
уточняет некоторые обстоятельства побега ту-
рецких пленных с острова Наргин. В ней с при-
влечением следственных материалов опровер-
гается версия в организации побега известным 
азербайджанским меценатом и миллионером 
Агабала Гулиевым. На основе неопровержимых 
фактов доказано, что такая версия была сфабри-
кована определенными армянскими кругами с 
целью дискредитации видного азербайджанско-
го мецената, немало сделавшего для облегчения 

участи пострадавших от войны Анатолийских 
мусульман.

Ключевые слова: Агабала Гулиев, остров Нар-
гин, Первая мировая война, Османская империя, 
турецкие пленные.
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On the participation of Agabala Guliyev 
in the escape of captured Turkish officers 

from Nargin Island
SUMMARY

The First World War, considered the first indust-
rial, global, total war in world history, also appears 
to be the bloodiest war in Europe at the beginning 
of the 20th century. At present, many monographs 
and articles have been written about the prisoners of 
war of this war, about the conditions of detention in 
captivity, dissertations have been defended. Howe-
ver, in this area there are still many gaps that require 
special study. One of these gaps is the history of the 
prisoner of war camp on Nargin Island, as well as 
the escape of Turkish prisoners from it in the sum-
mer of 1915, which caused a great public resonance 
at the time. The presented article, based on informa-
tion contained in archival documents, clarifies some 
circumstances of the escape of Turkish prisoners 
from Nargin Island. In it, with the involvement of 
investigative materials, the version about the orga-
nization of the escape by the famous Azerbaijani 
philanthropist and millionaire Agabal Guliyev is re-
futed. Based on irrefutable facts, it has been proven 
that this version was fabricated by certain Armenian 
circles in order to discredit a prominent Azerbaijani 
philanthropist who did a lot to alleviate the plight of 
the Anatolian Muslims who suffered from the war.

Keywords: Agabala Guliyev, Nargin Island, World 
War I, Ottoman Empire, Turkish prisoners.
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Erkən əkinçilik mədəniyyətləri Azərbaycanın 
müxtəlif bölgələrində təxminən e.ə. 6 minillik-
də meydana gəlmişdir. İlk əkinçilik cəmiyyətləri, 
əsasən, Neolit dövrü ilə əlaqələndirilir. Bu dövr, 
insanlar arasında yerli bitki növlərinin becərilməsi, 
məhsuldarlığın artırılması və davamlı kənd təsərrü-
fatı inkişafı ilə xarakterizə olunur. Erkən əkinçilik 
cəmiyyətləri həmçinin yeni yaşayış yerlərinin və ilk 
məbədlərin inşası ilə də tanınır.

Erkən əkinçilik mədəniyyətlərinin inkişafın-
da əsas texnologiyalardan biri arpa, buğda, yonca 
kimi kənd təsərrüfatı bitkilərinin becərilməsidir. 
Azərbaycanın ən qədim əkinçilik mədəniyyətlərin-
də yerli bitkilərdən istifadə edilərək məhsuldarlıq 
artırılmış, kənd təsərrüfatı sahəsində ilk irəliləyiş-
lər əldə edilmişdir. Bu dövrdə istifadə olunan alətlər 
arasında daş kündələr, malçalama, əkin vasitələri və 
ilk plovlar yer alır.

Azərbaycanın ən erkən əkinçilik mədəniyyətləri-
nin izlərini Çanaqqala və Aran bölgələrində tapmaq 
mümkündür. Bu bölgələrdə aparılan qazıntılar, Ne-
olit dövrünə aid çoxsaylı əkinçilik alətləri və arte-
faktlar ortaya çıxarmışdır. Aran bölgəsində tapılan 
qədim əkinçilik izləri, xüsusən, buğda və arpa tarla-
larının mövcudluğunu təsdiqləyir (1,s.67).

Quba və Şəki-Zaqatala bölgələri də erkən əkinçi-
lik mədəniyyətlərinin inkişaf etdiyi ərazilərdən bi-
ridir. Bu bölgələrdə, xüsusən Şəki və Zaqatala əra-
zilərindəki arxeoloji tapıntılar, tütün və digər yerli 
bitkilərin becərildiyini göstərir. Əkinçilik, burada 
heyvandarlıqla yanaşı, müstəqil bir iqtisadi fəaliy-
yət sahəsi olaraq inkişaf etmişdir. (5, s.88).

Qafqaz, o cümlədən Cənubi Qafqaz, istehsal 
təsərrüfatının – əkinçilik və maldarlığın əsas inki-
şaf mərkəzlərindən biri kimi tanınır. Təxminən 65 
il əvvəl Azərbaycanda ilk əkinçi-maldar tayfalar 
“Kür-Araz” mədəniyyəti adı ilə tanınırdı. XX əs-
rin 1940-cı illərində B.A. Kuftin bu mədəniyyə-
ti “Kür-Araz eneoliti” kimi adlandırmışdır. Lakin 
sonralar Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyasının 
Tarix və Arxeologiya İnstitutunun tədqiqatları bu 
mədəniyyətin dövrünü daha dəqiq müəyyənləşdir-
mişdir. A.A.İessenin rəhbərliyi ilə aparılan qazıntı-
lar və İ.R.Səlimxanovun qədim materiallar üzərində 

apardığı xüsusi analizlər nəticəsində məlum olmuş-
dur ki, “Kür-Araz eneoliti” mədəniyyətinə aid abi-
dələrdən tapılan metal əşyalarda bəzi süni qarışıqlar 
mövcuddur və bu əşyalar təmiz misdən hazırlanma-
yıb. Bu fakt göstərir ki, həmin abidələr metalın ilk 
yaranma mərhələsini deyil, metallurgiyanın artıq 
müəyyən qədər inkişaf etdiyi bir dövrü əks etdirir. 
Bu fikir, Azərbaycanda ilk oturaq əkinçi-maldar 
tayfalara aid I Kültəpə abidəsinin aşkar edilməsi ilə 
təsdiqlənmişdir (3, s.25).

Azərbaycanda insanların qədim dövrlərdən 
məskunlaşması üçün əlverişli bir bölgə olduğu və 
Yaxın Şərqdən geri qalmayan bir mədəniyyətə sa-
hib olduğu, müxtəlif alimlərin uzun illər apardıqla-
rı tədqiqatlarla sübuta yetirilmişdir. Alimlər qədim 
əkinçilik mərkəzlərini təsnif etmiş, həmin mərkəz-
lərdən tapılan maddi mədəniyyət qalıqlarını, bitki 
və heyvan sümüklərini analiz edərək, bu bölgələrin 
yeni iqtisadi inkişaf dövrünə xas təsərrüfat tipləri-
nin – əkinçilik və maldarlığın formalaşması üçün 
uyğun şərait yaratdığını elmi əsaslarla araşdırmışlar. 
Bununla yanaşı, bu təsərrüfat tiplərinin məişət, icti-
mai və mənəvi həyatdakı dəyişikliklərə təsirini də 
tədqiq etmişlər. Həmçinin, mədəniyyətlərin yayıl-
ma arealını və bu amillərin hansı təsirlər nəticəsin-
də meydana gəldiyini müəyyənləşdirmək üçün bir 
sıra görkəmli tədqiqatçılar cəhdlər göstərmişdir. Tə-
dqiqatlar nəticəsində əldə olunan yeni faktlar bəzi 
mülahizələri dəqiqləşdirmiş, digərlərinin isə əsassız 
olduğunu ortaya qoymuşdur. 

Bu abidələr və əlaqələr barədə yazılmış ən dəyər-
li əsərlər Q. Çayld, V. M. Masson, R. M. Munçayev, 
N. Y. Merpert, A. Lukas, N. A. Flittner, T. N. Çubi-
nişvili, Q. N. Lisiçina, L. V. Prişenenko, N. İ. Vavi-
lov, V. Qulyayev, R. Munçayev, N. Bader və digər 
onlarla tədqiqatçının işləri, qədim əkinçi tayfaların 
həyat və məişətini, onların paralellərini araşdırmaq 
baxımından misilsiz mənbə hesab olunur (2,s.67).

Aparılmış çoxillik araşdırmalar Qafqazın, o 
cümlədən Azərbaycanın qədim zamanlardan eti-
barən ətraf mühitlə sıx qarşılıqlı əlaqədə olduğunu 
sübut edir. Azərbaycanın ərazisində yaşayan qədim 
tayfalar bəzən dünya sivilizasiyasının təsiri olma-
dan müstəqil şəkildə təsərrüfat həyatlarını inkişaf 

AZƏRBAYCAN ƏRAZİSİNDƏ ERKƏN 
ƏKİNÇİLİK MƏDƏNİYYƏTLƏRİ VƏ 
ONUN FORMALARI

UOT 94(479.24)
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.1.85.096



160

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

YANVAR-FEVRAL 2025 № 01 (85)

etdirmiş, yeni vərdişlər qazanmış və eyni zaman-
da ümumbəşəri tərəqqiyə öz töhfələrini vermişlər. 
Təbii ki, Azərbaycanın erkən əkinçilik mədəniy-
yətləri ilə Qədim Şərqdəki sivilizasiyanın kökləri 
çox qədim dövrlərə gedib çıxır. Bu paralellərin for-
malaşmasında regionlararası əlaqələr və bölgələrin 
bir-birinə təsir mexanizmi mühüm əhəmiyyət kəsb 
edir. Aparılmış arxeoloji tədqiqatlar göstərir ki, Cə-
nubi Qafqaz tayfalarının qonşu bölgələrlə əlaqələ-
ri paleolit dövründən etibarən qeydə alınmış və bu 
əlaqələrdə əsas mübadilə predmeti obsidian olmuş-
dur. Azərbaycan və indiki Ermənistan ərazilərində 
yerləşən zəngin obsidian yataqları yerli tayfaların 
bu materiala olan ehtiyacını ödəməklə yanaşı, qon-
şu tayfalarla mübadilə üçün vasitə rolunu da oyna-
yıb. J. de Morqan qeyd etmişdir ki, artıq paleolit 
dövründə Yaxın Şərqin bəzi ölkələri bu ərazilərdən 
obsidian idxal edirdi (6, s.67). 

Erkən əkinçilik mədəniyyətinə aid ən qədim abi-
dələrdən biri Çalağantəpə düşərgəsidir (8-7 min il 
əvvəl). Burada aparılan tədqiqatlar zamanı mədəni 
çöküntülərin kəsiyindən 11 nümunə götürülmüşdür. 
Atlantik dövrünün birinci yarısına aid olan bu kə-
sikdə aparılan spor-tozcuq analizləri göstərir ki, ot 
bitkilərinin tozcuqlarının miqdarı 6-100, ağac bit-
kilərininki isə 5-50% arasında dəyişir. Ağac növləri 
arasında şam tozcuqları bütün spektrlərdə üstünlük 
təşkil edir (70-90%). Şərq vələsinin tozcuqları isə 30 
və 33 nömrəli nümunələrdə maksimum səviyyəyə 
(20-25%) çatır və 27, 28, 31 nömrəli nümunələrdə 
də müşahidə olunur. Bundan əlavə, adi vələs, qoz və 
fındıq tozcuqlarına da rast gəlinir (9, s.43).

Qeyd etmək lazımdır ki, ot bitkilərinin tozcuq-
ları bütün kəsik boyu əsasən topa hissəciklər və ya 
parçalanmış vəziyyətdə aşkar edilmişdir. Bu fakt, 
neolit dövründə əkinçiliyin ərazidə inkişaf etdiyini 
göstərir. Qarabaşaq, taxıl və sarmaşıq tozcuqlarının 
mövcudluğu da bunu təsdiq edir. Ot bitkiləri arasın-
da mürəkkəbçiçəklilər, paxlalılar, əmənköməcilər 
və cır moruqların tozcuqları yüksək miqdarda, tərə-
çiçəklilər və yovşanların tozcuqları isə nadir hallar-
da müşahidə edilir. (7, s.43) .

Daha ətraflı tədqiq olunan abidələr arasında İlan-
lıtəpə, Çalağantəpə və Leylatəpə xüsusi qeyd edilmə-
lidir. Bu abidələrdən çox sayda keramika qalıqları, 
əmək alətləri, silahlar və ocaq yerləri aşkar edilib. 
Çalağantəpədəki yaşayış evlərinin diametri 3 metr-
dir. Yaşayış evlərinin sıx yerləşməsi, təsərrüfat tiki-
liləri, aşkar edilən qəbir abidələri, maddi-mədəniyyət 

nümunələri, həmçinin bitki və heyvan sümükləri bu 
ərazidə əhalinin uzun müddət yaşadığını göstərir. İ. 
Nərimanov tərəfindən tədqiq edilən 52 abidədən 45-i 
neolitin ilkin, 7-si isə son mərhələsinə aid edilib.

Baxmayaraq ki, bu bölgədə erkən əkinçilərə məx-
sus yaşayış yerlərinin sahəsi adətən 0,5 hektardan 
çox deyil (Xınıtəpə və Polutəpə - 5-6 hektar istisna 
olmaqla), abidələrin bir-birinə yaxın yerləşməsi bu 
ərazidə əhalinin sıx məskunlaşdığını təsdiqləyir.

Erkən əkinçilik dövrünə aid qəbirlərdəki ava-
danlıqların bir neçə qrupuna mədəni təbəqələrdə 
rast gəlinməməsi, əksinə, mədəni təbəqələrdə çoxlu 
miqdarda tapılan materialların qəbirlərdə az təsadüf 
olunması, dövrün maddi mədəniyyətini araşdırmaq 
və belə vəziyyətin səbəblərini üzə çıxarmaq zə-
rurətini yaradır. Əvvəlki tədqiqatlar göstərirdi ki, 
Azərbaycanda erkən əkinçilik dövründə yaşayan 
əhalinin dəfn adətləri bölgələr arasında fərqlənirdi. 
Məsələn, Gəncə-Qazax düzənliyində əhali ölülərini 
yaşayış yerindən kənarda dəfn edirdisə, Naxçıvan, 
Mil-Qarabağ və Muğanda isə ölülər birbaşa yaşa-
yış məskənlərində, həyətyanı sahələrdə basdırılırdı. 
Lakin son tədqiqatlar göstərir ki, bu dövrdə bütün 
bölgələrdə dəfn adətləri əslində oxşar olmuşdur. 
Araşdırdığımız qəbir abidələri də erkən əkinçilik 
dövrü yaşayış yerlərindən aşkar edilmişdir. Bu qə-
birlər Naxçıvan MR ərazisində I Kültəpə, Mil-Qa-
rabağ düzənliyində Ağdam rayonunun Əfətli kən-
dində yerləşən Çalağantəpə və Leylatəpə abidələri, 
cənub-şərqi Azərbaycanda Cəlilabad rayonunun 
Əliköməktəpə kəndində Üçtəpə abidəsi ilə yanaşı, 
Qazax rayonunda yerləşən Babadərviş abidəsində 
tək bir qəbir olmaqla qeydə alınmışdır (8,s.77).

Azərbaycan ərazisində gil qablarda dəfn adətinə 
ilk dəfə Ağdam rayonunun Əhmədağalı kəndinin 
cənub-şərqində yerləşən Çinartəpə abidəsində rast 
gəlinmişdir. Burada azyaşlı uşaq qalıqlarının yer-
ləşdirildiyi küp qəbir aşkar edilmişdir. Gil qablarda 
dəfn adəti ilə bağlı ikinci abidə isə Ağdam rayonu-
nun Xındırıstan və Quzanlı kəndləri arasında yer-
ləşən Leylatəpə abidəsidir. Burada dəfn üçün boz 
rəngli, çınqıl qarışıqlı iki küp və iki qazan istifadə 
edilmişdir. Qəbirlərdə ölülər bükülü vəziyyətdə, 
böyrü üstə, başı qabın boğazına tərəf yerləşdirilmiş 
və üzəri keyfiyyətli gildən hazırlanmış qab qırıqları 
ilə örtülmüşdür. Qəbirlər arasında ən maraqlısı isə 
içərisində iki azyaşlı uşağın dəfn edildiyi 2 nömrəli 
qəbirdir. Bu qəbirdə uşaqlar üfüqi şəkildə yerləşdi-
rilmiş, üstü qırmızı gilli, ağımtıl anqobla örtülmüş 
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böyük küp qırığı ilə örtülmüşdür. Küpün ətrafı yanı 
üstə qoyulmuş çiy kərpiclərlə əhatələnmişdir. 

Azərbaycanın təbii-coğrafi şəraiti erkən əkin-
çilik mədəniyyətinin yaranıb inkişaf etdiyi dövrdə 
yaşayış üçün əlverişli olmuşdur. Xüsusilə, Azərbay-
canda paleoekoloji şəraitin uyğunluğu erkən əkinçi 
tayfaların bu ərazidə məskunlaşmasını təmin etmiş-
dir. Müxtəlif tədqiqatlar göstərir ki, hər iki regionda 
Şərq vələsi, adi vələs, qoz, fındıq, mamır, sarmaşıq, 
mürəkkəbçiçəklilər, paxlalılar, əmənköməcilər və 
cır moruqların tozcuqlarına rast gəlinmişdir. Təd
qiqatlar, erkən əkinçilik dövründə regionun florası-
nın daha zəngin olduğunu və insanın təbiətə təsirinin 
hələ zəif olduğunu göstərir. Yaxın Şərq və Cənubi 
Qafqazda əkinçi-maldar tayfaların yaşayış yerlə-
rinin geniş bir qrupu öyrənilmişdir. Bu abidələrin, 
xüsusilə Azərbaycanda, sistematik araşdırılmasına 
1950-ci illərdə başlanılmış və bu günə qədər davam 
etdirilmişdir. Nəticədə məlum olmuşdur ki, Qafqa-
zın dağlıq və düzənlik ərazilərində, xüsusən Azər-
baycanda, erkən əkinçilik mədəniyyətinin inkişaf 
mərhələlərini əks etdirən çoxsaylı yaşayış məskən-
ləri mövcuddur. Azərbaycan ərazisində erkən əkin-
çilərə aid yaşayış yerlərindən tapılan maddi-mədə-
niyyət nümunələri, o cümlədən keramika, bəzəklər 
və mis əşyalar müəyyən dərəcədə Xassun, Xalaf və 
Ubeyd mədəniyyətlərinin təsirini əks etdirir.

Azərbaycanın erkən əkinçilik mədəniyyətləri, 
yalnız bölgənin kənd təsərrüfatı tarixini deyil, həm 
də sosial, iqtisadi və mədəni inkişafını formalaşdır-
mışdır. Bu mədəniyyətlərin araşdırılması, Azərbay-
canın tarixi irsinin dərinliyini və əkinçilik ənənələ-
rinin zənginliyini göstərir. Erkən dövrlərdə əldə 
edilən bu bilik və texnologiyalar, bugünkü müasir 
kənd təsərrüfatının əsaslarını qoymuşdur.
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XÜLASƏ
Azərbaycanın tarixində erkən əkinçilik mədəniy-

yətləri böyük əhəmiyyət kəsb edir. Bu mədəniyyət-
lər, qədim dövrlərdə əkinçilik və heyvandarlıq sahə-
sində yaranan ənənələri və texnologiyaları əhatə 
edir. Azərbaycanın strateji coğrafi mövqeyi, zəngin 
təbii sərvətləri və əlverişli iqlimi bu mədəniyyətlə-
rin inkişafına şərait yaratmışdır. Azərbaycanın erkən 
əkinçilik mədəniyyətləri, əsasən Çanaqqala və Aran 
bölgələrində, eləcə də Quba və Şəki-Zaqatala böl-
gələrindəki arxeoloji tapıntılarla təsdiqlənir.

Məqalədə Azərbaycanda yaranmış erkən əkin-
çilik mədəniyyətlərinin yaranması ilə bağlı mü-
lahizələrdə tədqiq olunan dövrün abidələri, erkən 
əkinçi tayfalara aid yaşayış yerləri, bu sahədə çalışan 
tədqiqatçılar və onların fikirləri əhatə olunmuşdur. 
Buarada əvvəllər aşkar edilərək tədqiq olunmuş abi-
dələrlə yanaşı, son dövrlərdə qeydə alınmış abidələr 
haqqında da məlumat verilmişdir. Erkən əkinçilik 
mədəniyyətinin əsas xüsusiyyətləri və həmin dövr-
də dəfn adətlərinin formalaşması qeyd olunmuşdur. 

Açar sözlər: erkən dövr, əkinçilik, mədəniyyət, abi-
də, abidə.
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РАННИЕ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЕ 
КУЛЬТУРЫ И ЕГО ФОРМЫ НА 

ТЕРРИТОРИИ АЗЕРБАЙДЖАНА
Резюме

Раннеземледельческие культуры имеют 
большое значение в истории Азербайджана. 
Эти культуры включают традиции и техноло-
гии земледелия и животноводства в древности. 
Стратегическое географическое положение 
Азербайджана, богатые природные ресурсы 
и благоприятный климат создали условия для 
развития этих культур. Раннеземледельческие 
культуры Азербайджана подтверждаются архе-
ологическими находками, главным образом, в 
Дарданелльском и Аранском районах, а также в 
Губинском и Шеки-Загатальском районах.

В статье памятники изучаемого периода, 
жилища раннеземледельческих племен, ис-
следователи, работающие в этой области, и их 
мнения освещены в соображениях по поводу 
возникновения раннеземледельческих культур, 
возникших в Азербайджане. Помимо ранее об-
наруженных и изученных памятников, также 
представлена информация о памятниках, заре-
гистрированных в последнее время. Отмечены 
основные особенности раннеземледельческой 
культуры и формирования погребальных обыча-
ев в этот период.

Ключевые слова: ранний период, земледелие, 
культура, памятник, монумент.

EARLY AGRICULTURAL CULTURES 
AND ITS FORMS IN THE TERRITORY 

OF AZERBAIJAN
Summary

Early agricultural cultures are of great impor-
tance in the history of Azerbaijan. These cultures 
include the traditions and technologies of farming 
and animal husbandry in ancient times. Azerbaijan's 
strategic geographical position, rich natural resour-
ces and favorable climate created conditions for the 
development of these cultures. Early agricultural 
cultures of Azerbaijan are confirmed by archaeo-
logical finds, mainly in the Dardanelles and Aran 
regions, as well as in the Guba and Sheki-Zagatala 
regions.

In the article, the monuments of the studied pe-
riod, the habitations of the early agricultural tribes, 

the researchers working in this field and their opini-
ons are covered in the considerations regarding the 
emergence of the early agricultural cultures that aro-
se in Azerbaijan. In addition to the previously disco-
vered and studied monuments, information is also 
provided about the monuments registered in recent 
times. The main features of the early agricultural 
culture and the formation of burial customs in that 
period were mentioned.

Key words: early period, farming, culture, monu-
ment, monument.
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DAVAMLI İNKİŞAF EDƏN ŞİRKƏTLƏRDƏ 
HEYƏTİN İDARƏ EDİLMƏSİ PROSESİNDƏ 
MÜASİR YANAŞMALAR VƏ ZİDDİYYƏTLƏR

İqtisadiyyat

Giriş 
Davamlı inkişafa dair aktual tədqiqatlar, ilk növ-

bədə davamlı insan resurslarının idarə edilməsi, 
xüsusən də onunla əlaqəli proseslərlə bağlı bir sıra 
mühüm aspektlərə diqqət yetirir. Belə ki, şirkətin 
ümumi davamlılığının dəstəklənməsində heyətin 
idarə edilməsi sisteminin rolu və insan resursları-
nın davamlılığının artırılması bu baxımdan ən çox 
aktuallıq kəsb edir. Heyətin davamlı idarə edilmə-
si sahəsində fəaliyyəti resursların davamlılığının 
müvəffəqiyyətinin fərdi funksiyalarının davamlılı-
ğından çox asılıdır. Buna görə də, ilk növbədə, da-
vamlılıq kontekstində fərdi prosesləri təhlil etmək 
məqsədəuyğundur. Belə analitik yanaşma davam-
lılıq kontekstində hər bir prosesin əhəmiyyətini və 
onun şirkətin ümumi fəaliyyətinə təsirini ortaya 
çıxarmağa imkan verər. 

Müasir rəqəmsal dövrdə şirkətlər genişspektrli 
prosesləri dəstəkləmək üçün süni intellekt, böyük 
məlumat, əşyaların interneti və virtual reallıq kimi 
müasir texnologiyalardan intensiv şəkildə istifadə 
edirlər. Bu texnoloji alətlər məlumatın səmərəli və 
ağıllı idarə edilməsinə və təhlilinə imkan verməklə 
yanaşı, həm də şirkətlərin müştəriləri ilə ünsiyyə-
tini, eləcə də əməliyyatlarını idarə etmə üsullarını 
dəyişdirir. Bu vasitələrdən istifadə etməklə şirkətlər 
yeni imkanlar yarada, prosedurlarını optimallaşdıra 
və bugünkü sürətlə dəyişən biznes mühitində daha 
böyük rəqabət qabiliyyətinə nail ola bilərlər.

Xüsusilə, işçilərin işə qəbulunda davamlılı-
ğı artırmaq üçün müasir informasiya sistemləri və 
texnologiyalardan istifadə üçün xüsusi imkanları 
müəyyən etməyi hədəflənməlidir. Ekoloji və sosi-
al həssaslığı fəaliyyətində nəzərə alan şəxslərin işə 
götürülməsinə öncəlik verilməlidir. Buna görə də 
inteqrasiya olunmuş müasir informasiya sistemləri 
və texnologiyalardan bu prosesin daha çox davam-
lılığına, eləcə də heyətin idarə edilməsi sisteminin 
davamlılığına nail ola biləcəyi işə qəbul prosesi çər-
çivəsində xüsusi fəaliyyətlərin müəyyənləşdirilmə-
sinə diqqət yetirməlidirlər [3].

Heyətin idarə edilməsi hər bir şirkətdə insanların 
idarə edilməsi, onlara vəzifələr verilməsi, səlahiy-
yətlər və məsuliyyətlər bölgüsü aparmaq, tapşırıq-
lar üzərində işləmək üçün resurslar təyin etmək və 
şirkətin idarəetmə işini səmərəli həyata keçirmək 
məqsədi daşıyır. Heyətin idarə edilməsinə nəzarə-
ti həyata keçirən struktur həmçinin bütün şöbələr 
və onların müvafiq rəhbərləri arasında səmərəliliyi 
və koordinasiya zəncirini qoruyub saxlamağa xid-
mət etməlidir ki, şirkətdə ümumi artımı, istehlakı 
və məhsuldarlığı tənzimləsin [6, s. 480]. Müvafiq 
sahənin menecerləri şirkətdəki digər menecerlər 
kimi resursların düzgün paylanmasını və ümumi 
vəziyyətdə optimal şəkildə istifadə olunmasını tə-
min etməlidir. Bundan əlavə, əməkhaqqı cədvəlləri-
ni, mükafatları, ödəmə müddətlərini və işçinin vaxt 
çərçivəsində fəaliyyətini yoxlamalıdır.

Davamlı inkişaf edən şirkətlərdə heyətin idarə 
edilməsi prosesində müasir yanaşmalar

Davamlı inkişaf edən şirkətlərin səmərəli fəaliy-
yəti insan resurslarından istifadədən asılıdır. Buna 
görə də, şirkətlərin idarə edilməsində əsas element 
onun inkişafının ümumi strateji konsepsiyası ilə bir-
başa əlaqəli olan heyətin idarə edilməsi funksiya-
sıdır. Müasir bazar şəraiti təkcə işçilərin ixtisas və 
keyfiyyətlərinə deyil, həm də işçilərin davranışına 
da tələblər qoyur. Buna uyğun olaraq, heyətin idarə 
edilməsini müvafiq strategiya əsasında qurulmuş 
vahid sistem kimi nəzərdən keçirmək zərurəti ya-
ranmışdır.

Kadr siyasətinin yenilənməsi, bazar iqtisadiyya-
tı şəraitində yeni kadr idarəetmə konsepsiyasının 
formalaşdırılması rəqabətqabiliyyətliliyin mühüm 
ehtiyatları və milli iqtisadiyyatın potenisal inkişafa 
malik olan və perspektivdə sütununu təşkil edə bilə-
cək şirkətlərin səmərəli inkişafı üçün zəruri amillər-
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dir. Ən yaxşı yerli və xarici təcrübələr göstərir ki, 
müasir kadr siyasətinin və heyətin idarə edilməsi 
sisteminin nisbətən az xərclə işlənib hazırlanması 
və həyata keçirilməsi işçilərin yaradıcı potensialını 
artırmaqla şirkətlərin səmərəliliyinin əhəmiyyətli 
dərəcədə artmasına imkan verir [2].

Heyətin idarə edilməsinin əsasını idarəetmə sis-
teminin inkişaf istiqamətinin müəyyən edilməsi və 
xarici mühitin inkişafına, daxili ziddiyyətlərə, şirkə-
tin qarşısına qoyduğu vəzifələrinə uyğun olaraq di-
namikada davranışının tənzimlənməsi təşkil edir. 
Şirkətin insan resurslarına səmərəli tətbiq edildiyi 
halda idarəetmə inkişaf deməkdir. İşçinin və heyə-
tin əmək potensialının xüsusiyyətlərinin məcmusu-
na idarəetmənin təsirinin həm şirkətin fəaliyyətinin 
cari vəzifələrinə, həm də onun inkişaf strategiyası-
na uyğunlaşdırılması, rolu ilə əlaqəli imkanlardan 
tam istifadə ehtiyacının həyata keçirilməsi müasir 
idarəetmədə insan amilinin önəmini vurğulayır. 
Buna görə də idarəetmə qərarları təkcə heyətin idarə 
edilməsi sisteminin ayrı-ayrı işçi elementlərinə de-
yil, həm də onlar arasında istehsal münasibətlərinin 
saxlanmasına, sistemin quruluşuna, nisbətlərinə, 
bütövlükdə sistemin davranışına, onun inkişafına 
yönəldilməlidir. Hazırda rəqəmsal transformasiya 
prosesində iqtisadi mühitdə, əsasən də şirkətlərin 
fəaliyyətinə heyətin idarə edilməsinə yanaşmalar 
aşağıdakı istiqamətlərdə dəyişikliyə uğrayır:

- işçilərin sayının və məşğulluq formalarının op-
timallaşdırılması;

- heyətin strukturuna yenidən baxılması;
- işçilərin motivasiyasının artırılması metodları-

nın təkmilləşdirilməsi. 
Beləliklə, müasir şəraitdə heyətin idarə edilməsi 

anlayışı müxtəlif fəaliyyətlərin onların məqsədləri, hə-
yata keçirilməsi şərtləri, icra mərhələləri nəzərə alın-
maqla əlaqələndirilməsi prosesi kimi qəbul olunur.

Davamlı inkişaf edən şirkətlərdə heyətin idarə 
edilməsi prosesində yaranan ziddiyyətlər

Davamlı inkişaf edən şirkətlərin heyəti ilə bağlı 
proseslərin idarə edilməsi hazırda nəzəri tədqiqat-
larda və praktikada ən çox müzakirə olunan anla-
yışlardan biridir. Belə bir konsepsiyanın həyata 
keçirilməsi və istifadəsi müasir dinamik inkişaf və 
rəqabət şəraitində biznes fəaliyyətinin səmərəlili-
yinin artırılmasına yönəlmiş proseslərin idarə edil-
məsi sisteminin bir çox elementləri daxil olmaqla 
kompleks dəyişikliklərin edilməsini tələb edir. Belə 

ki, adətən heyətin idarə edilməsi prosesində yaranan 
narazılıq və ziddiyətlərə rəhbər şəxslərin müxtə-
lif mövqe və səbəblər göstərdikləri, münaqişələrin 
görünüşünün onlar tərəfindən fərqli qəbul edildiyi 
və rəftar edildiyi, nəticədə münaqişənin proseslərin 
idarə olunmasında uğur və ya uğursuzluq mənbəyi 
olaraq müəyyən edilməsi kimi vurğulanması halları 
müşahidə olunur. 

Ümumiyyətlə, şirkətlərdə heyətin idarə edilməsi 
sferasında aşağıdakı ziddiyyətləri qeyd etmək olar [5]:

- fərdi - işçinin daxili gərginliyindən yaranan;
- şəxsiyyətlərarası - iki və ya daha çox işçi ara-

sında gərginlik nəticəsində yaranan;
- qruplararası - şirkətdə qrupların rəqabəti nəticə-

sində yaranan.
 Əlavə olaraq qeyd etmək lazımdır ki, müvafiq 

ziddiyyət və münaqişələr müxtəlif formalarda təza-
hür edə bilər:

- açıq-aşkar - işçilər münaqişələrin səbəblərini və 
məqsədlərini açıq şəkildə ifadə etdikdə;

- gizli - münaqişələrin səbəbləri aşkar edilmədik-
də və ya dolayısı ilə aşkar edildikdə;

- təşkil edilmiş - qəbul edilmiş qaydalara uyğun 
olaraq münaqişələr baş verdikdə;

- konfliktlər kortəbii olduqda təşkil olunmur.
 Yaranan ziddiyyətin miqyası prosesin idarə edil-

məsinin həyata keçirilməsi və tətbiqi ilə bağlı ola 
biləcək münaqişə növlərinin nəzərdən keçirilməsin-
də də mühüm əhəmiyyət kəsb edir [4, s. 35]. Konk-
ret səbəblərdən yaranan beş növ ziddiyyətli halı 
ayırd edə bilərik:

- münaqişə iştirakçılarına malik olan məlumatla-
rın olmaması, məhdudlaşdırılması və ya uyğunsuz-
luğu nəticəsində yaranan məlumat konfliktləri. Bu 
hal müxtəlif məlumatların toplanması, işlənməsi və 
ya təfsir üsulları ilə bağlı ola bilər. Bu münaqişələr 
adətən gizlədilmə, məlumatın manipulyasiyası və 
ya qəsdən təhrif edilməsi ilə bağlı qarşılıqlı ittiham-
larla müşayiət olunur; 

- işçilərin mənfi münasibəti ilə, xüsusən fikir ay-
rılığı və ya anlaşılmazlıq vəziyyətlərində yaranan 
mənfi emosiyalarla əlaqəli münasibətlər konfliktlə-
ri. Onların tez-tez heç bir obyektiv səbəbləri yox-
dur və yanlış təsəvvürlər, stereotiplər, pis ünsiyyət, 
qisasçı davranış və əks şəxsiyyətlərin toqquşması 
və temperamentlər səbəb ola bilər. Bu münaqişələr 
adətən qeyri-dost atmosfer və əməkdaşlıqda pozul-
malar ilə xarakterizə olunur; 

- işçilərin müxtəlif davranış və münasibətlərin-
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dən yaranan, qəbul etdikləri dəyərlər sistemindən 
yaranan münaqişələri. Buraya ideologiya, etik və 
dini prinsiplər, həm də vərdişlər və üstünlüklər aid 
edilə bilər. Bu konfliktlərin gücü, qarşı tərəfin hör-
mət etdiyi dəyərlərə qarşı heç bir dözümlülük nü-
mayiş etdirmədən öz dəyərlərinin açıqlanması ilə 
artır. Bu münaqişələr praktikada həll edilməli olan 
ən aktual ziddiyyətlərdəndir;

- xüsusi ehtiyacları ödəmək qabiliyyətinə maneə 
ilə əlaqəli maraqların toqquşması. Onlar maraqlara 
əsasən maddi resursların, pulun və ya malların qey-
ri-bərabər bölgüsü, prosessual, məsələn, yüksəlişlə-
rin, mükafatların bölüşdürülməsini müəyyən edən 
qaydalar, psixoloji, yəni, etibar, hörmət, təhlükəsiz-
lik, ədalət aiddir;

- işçilərin yerləşdirildiyi vəziyyətin strukturun-
dan yaranan struktur konfliktləri də qeyd etmək 
zəruridir. Onlar tez-tez təşkilati dəyişikliklər, ko-
mandaların düzgün əlaqələndirilməməsi, yeni və ya 
qeyri-müəyyən vəzifələr, müəyyən vəzifələr üçün 
tapşırıqlar, vaxtla bağlı real olmayan reqlamentlər 
və ya zəif ünsiyyət nəticəsində baş verir. Bu ziddiy-
yətli münasibətlər, məlumat və ya dəyərlər konflikt-
ləri üçün başlanğıc nöqtəsi ola bilər.

 Qeyd etmək lazımdır ki, təqdim olunan fikirlər 
müxtəlif dövrlərdə tədqiqatlarda öz əksini tapsa da, 
onların hamısı hələ də real şirkətlərin idarə edilməsi-
nin müxtəlif vəziyyətlərində baş verir. Hesab olunur 
ki, idarəetmə elmində təqdim olunan tövsiyələrdən 
asılı olmayaraq, hər bir şəxs ziddiyyətli münasibətə 
konkret, nisbətən sabit münasibət və onun şəxsiyyə-
ti ilə bağlı olan onun baş verməsinə müvafiq reak-
siya tərzi təqdim edir. İdarəetmə psixologiyada şəx-
siyyət, insanın ətraf mühitə uyğunlaşma qabiliyyəti 
nöqteyi-nəzərindən onun fəaliyyətini qiymətləndir-
məyə imkan verən optimal yanaşmaların tətbiqi töv-
siyə olunur. Buna görə də şirkətin ümumi maraqları 
baxımından heyətin idarə edilməsinə ziddiyyətlərin 
yaranmamışdan profilaktik xarakterli aradan qaldı-
rılması yönümlü yanaşma tətbiq edilməlidir.

Şirkətlərin heyətin idarə edilməsi prosesinin 
təkmilləşdirilməsində müasir yanaşmaların 

tətbiqi imkanları
Qeyd etmək lazımdır ki, mövcud sosial-iqtisadi 

vəziyyət şəraitində cəmiyyətin bütün sahələrində 
əsaslı dəyişikliklər tələb olunur. Yeni iqtisadi müna-
sibətlərin inkişafı ilə şirkətlərin işçilərinə yenilənmiş 
tələblər qoyulur. Məsələ təkcə kadrların seçilməsi, 

yetişdirilməsi və yerləşdirilməsi deyil, həm də yeni 
düşüncənin, şüurun formalaşdırılmasından, eləcə də 
motivasiya metodlarından gedir. Nəticədə, şirkə-
tin kadr potensialının inkişafı üçün əsas şərt olan 
motivasiya siyasəti də təkmilləşir. Səmərəlilik və 
müəyyən iqtisadi nəticə əldə etmək bacarığı şirkətin 
insan resursları potensialının əlamətidir. İqtisadi as-
pekt fəaliyyətin səmərəliliyini, habelə işçinin bütün 
keyfiyyətlərini müəyyən etməyə uyğun yanaşmanı 
nəzərdə tutur. Buna görə də səmərəlilik ilkin olaraq 
insan resurslarının əsasında qoyulur. İnsan resursla-
rı və onların səmərəli idarə edilməsi müasir şirkət-
lərin rəqabət qabiliyyətinin mövcudluğu və inkişafı 
üçün əsasdır. İnsan resurslarını səmərəli şəkildə cəlb 
etmək lazımdır, çünki onlar bütün davamlı dəyişik-
liklərin əsas mənbəyidir və şirkəti uğura aparır. Bir 
çox ekspertlərin fikrincə, əksər şirkətlərin rəqabət 
qabiliyyəti və uğuru təkcə maliyyə və maddi resurs-
ların həcmindən deyil, həm də insan resurslarından 
asılıdır. Qeyd edək ki, şirkətin kadr potensialı kadr 
siyasətinin təsiri altında formalaşır. Eyni zamanda, 
yüksək kadr potensialı yalnız fəal kadr siyasəti ilə 
formalaşa bilər. Bu onunla izah olunur ki, potensi-
al yalnız əməyin motivasiyası və stimullaşdırılması 
sistemi olduqda formalaşa bilər. Belə bir sistemin 
olmaması şirkətin potensialının məhvinə gətirib 
çıxarır. Yuxarıda deyilənlərə əsasən, sahibkarlıq 
fəaliyyətində süni intellekt tətbiq etməyə üstünlük 
verənlərlə kadr idarəçiliyində rəqəmsal transforma-
siyalara hazır olmayanlar arasında əhəmiyyətli fərq 
mövcuddur. Digər tərəfdən, menecerlərin əksəriy-
yəti hesab edir ki, rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi 
məşğulluq səviyyəsinin azalmasına səbəb ola bilər. 
Əksinə, liderlərin digər hissəsi belə hesab edir ki, 
rəqəmsal texnologiyalardan istifadə əhalinin məş-
ğulluq səviyyəsinin artmasına müsbət təsir edir və 
yeni iş yerlərinin yaradılmasına töhfə verir. Heyə-
tin idarə edilməsində rəqəmsal texnologiyaların tət-
biqinə mane olan amillərdən biri korporativ mədə-
niyyətdir. Heyətin idarə olunması ilə bağlı praktiki 
problemlərin həlli hər şeydən öncə həmin sahədə 
fundamental idarəetmə qərarlarının qəbul olunma-
sını tələb edir [1, s. 65].

Buna görə də heyətin idarə edilməsi mütəxəssis-
ləri xarici mühitdə baş verən dəyişikliklərə operativ 
reaksiya verməli və yeni şəraitdə işləməyi, işə qə-
bul prosesini avtomatlaşdırmağı, gündəlik tapşırıq-
ların həllində rəqəmsal texnologiyalardan istifadə 
etməyi, süni intellekti idarə etməyi bacarmalıdırlar. 
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Beləliklə, müasir şəraitdə kadrların idarə edilməsi 
xidmətlərinin səmərəliliyini əhəmiyyətli dərəcədə 
artıra bilən rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi ol-
madan insan resurslarının gələcək idarə edilməsini 
təsəvvür etmək mümkün deyil. Kadrların idarə edil-
məsi sistemində bir sıra məsələlər rəqəmsallaşmaya 
mane olur. Onların demək olar ki, hamısı rəqəmsal 
bacarıqlara yiyələnən kadrların aşağı ixtisas səviy-
yəsi və kadrların idarə edilməsi texnologiyalarının 
avtomatlaşdırılmasının qeyri-kafi səviyyədə olması 
ilə bağlıdır.

Rəqəmsal texnologiyalardan istifadə xarici mü-
hitdəki dəyişikliklərə çevik reaksiya tələb edir. İş-
çilərin iş axınına nəzarət etmək üçün rəqəmsal tex-
nologiyalara tələbat işçilərin iş vaxtının monitorinqi 
üçün proqramların yaranmasına səbəb olur. Şirkətin 
kadr idarəçiliyində rəqəmsal texnologiyaların tət-
biqi prosesi rəqəmsal bacarıqlara malik kadrların 
olmasını tələb edir. 

Nəticə 
Heyətin idarə edilməsi davamlı inkişaf edən 

şirkətlərdə insanların idarə edilməsi, onlara və-
zifələr verilməsi, səlahiyyətlər və məsuliyyətlər 
bölgüsü aparmaq, tapşırıqlar üzərində işləmək üçün 
resurslar təyin etmək və şirkətin idarəetmə işini 
səmərəli həyata keçirmək məqsədi daşıyır. Kadr si-
yasətinin yenilənməsi, bazar iqtisadiyyatı şəraitində 
yeni kadr idarəetmə konsepsiyasının formalaşdı-
rılması rəqabətqabiliyyətliliyin mühüm ehtiyatla-
rı və milli iqtisadiyyatın potenisal inkişafa malik 
olan və perspektivdə sütununu təşkil edə biləcək 
şirkətlərin səmərəli inkişafı üçün zəruri amillərdir. 
Hazırda rəqəmsal transformasiya prosesində iqtisa-
di mühitdə, əsasən də şirkətlərin fəaliyyətinə təsir 
edən heyətin idarə edilməsi yanaşmaları müxtəlif is-
tiqamətlərdə dəyişikliyə uğrayır. Dəyişikliklər müs-
bət nəticələrlə yanaşı müəyyən çağırışlara da səbəb 
olur. Həmçinin şirkətlərdə yaranan ziddiyyətin miq-
yası prosesin idarə edilməsinin həyata keçirilməsi 
və tətbiqi ilə bağlı ola biləcək münaqişə növləri-
nin nəzərdən keçirilməsində də mühüm əhəmiyyət 
kəsb edir. Bundan başqa heyətin idarə edilməsində 
rəqəmsal texnologiyalardan fəal istifadə etməyə ça-
lışan şirkətlərə kadrların inkişafı sisteminin güclən-
dirilməsi və dövlət dəstəyinin göstərilməsi mövcud 
problemlərin həlli yollarından biridir. Bu sistemin 
rəqəmsallaşdırılması vakant yerlərə işçilərin seçi-
mində mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Potensial işçilər 

ehtiyaclarına cavab verən vakansiyaları seçmək im-
kanı qazanırlar. Üstəlik, süni intellektin tətbiqi po-
tensial işçilərə tələb olunan vəzifə üçün güclü məs-
ləhətlər almağa imkan verir. Heyətin idarə edilməsi 
şirkətin strateji inkişafına təsir göstərir, kadrların 
yeni şəraitə uyğunlaşması üçün məsuliyyəti öz üzə-
rinə götürür, müxtəlif motivasiya təlimləri keçir-
məklə işçiyə fərdi yanaşır.
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XÜLASƏ 
Məqalənin məqsədi şirkətlərin davamlı inkişaf 

prosesində yaranan heyətin idarə edilməsinə müa-
sir yanaşmaları və ziddiyyətləri tədqiq etməkdir. 
Tədqiqat prosesi şirkətlərdə heyətin idarə edilməsi 
prosesinin təkmilləşdirilməsində müasir yanaşma-
ların tətbiqi imkanlarını müəyyən etməklə ümumi 
faydanın artırılmasına xidmət edən əməyin moti-
vasiyası və stimullaşdırılması sisteminin olduğu 
şəraiti məqbul hesab etməklə yekunlaşır. Məqalədə 
əsasən, araşdırılan çoxsaylı mənbələr və praktiki 
təcrübələrə uyğun olaraq ümumiləşdirilmiş nəticə 
təqdim olunmuşdur.
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Açar sözlər: heyətin idarə edilməsi, ziddiyyətlər, 
kadr siyasəti, davamlılıq, məşğulluq formalarının 
optimallaşdırılması.

Эльшад Масим оглу Юсифов
Мурад Айдин оглу Абдурахманли 

СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И 
СОКРАЩЕНИЯ В ПРОЦЕССЕ 

УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В 
УСТОЙЧИВО РАЗВИВАЮЩИХСЯ 

КОМПАНИЯХ
РЕЗЮМЕ

Целью статьи является рассмотрение совре-
менных подходов к управлению персоналом и 
противоречий, возникающих в процессе устой-
чивого развития компаний. В заключение иссле-
дования определяются возможности применения 
современных подходов к совершенствованию 
процесса управления персоналом на предпри-
ятиях, а также рассматриваются условия, при 
которых система мотивации и стимулирования 
труда служит повышению общей выгоды. На 
основе статьи был представлен обобщенный ре-
зультат по многочисленным источникам и прак-
тическому опыту.

Ключевые слова: управление персоналом, про-
тиворечия, кадровая политика, устойчивость, 
оптимизация форм занятости.

Elshad Masim Yusifov
Murad Aydin Abdurahmanli

MODERN APPROACHES AND CONTRAC-
TIONS IN THE PROCESS OF STAFF MANA-
GEMENT IN SUSTAINABLE DEVELOPING 

COMPANIES
SUMMARY 

The purpose of the article is to study modern ap-
proaches to personnel management and contradic-
tions arising in the process of sustainable develop-
ment of companies. The research process concludes 
by identifying the possibilities of applying modern 
approaches to improving the personnel management 
process in companies and considering the conditi-
ons in which the system of motivation and stimu-
lation of labor serves to increase the general bene-
fit as acceptable. The article presents a generalized 

conclusion based on numerous sources and practical 
experiences.

Key words: personnel management, contradicti-
ons, personnel policy, sustainability, optimization of 
employment forms.
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TƏHLÜKƏSİZLİYİ SİSTEMİNİN 
FORMALAŞMASI XÜSUSİYYƏTLƏRİ

Giriş
Azərbaycan müstəqillik əldə etdikdən sonra ilk 

dəfə deyil ki, əsas söz “ərzaq” yox, “təhlükəsizlik” 
vurğulanmaqla ərzaq təhlükəsizliyi problemi ilə üz-
ləşdi. Müharibə bölgəsində, işğal olunmuş ərazilər-
də yüzlərlə qaçqının tranzitinə çevrilmiş regionlar-
da azərbaycanlıları ən zəruri ərzaq məhsulları və su 
ilə təminatdan məhrum etməklə, erməni işğalçıları 
ərzaq müəssisələrini gülləbaran edərək minalarla 
dağıtmış, ferma və bağları yandırmaqla münbit qara 
torpağı dağıdaraq çirkləndirmişdir. Eyni zamanda, 
unutmaq olmaz ki, dövlətin iqtisadiyyatı bilavasitə 
yerli iqtisadi inkişafın səmərəliliyindən və yerli 
vergi daxilolmalarından asılıdır. Məhz buna görə 
də dövlətin ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsi 
üçün regionların, bələdiyyələrin və yerli biznesin 
inkişafı xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Üstəlik, yerli 
iqtisadi inkişaf müasir dövrdə ərzaq təhlükəsizliyi-
nin açarı ola bilər.

Əksər alimlər ərzaq məhsullarının istehsalı və 
satışının hər hansı bir ölkədə yalnız kənd təsərrüfa-
tının uğurlu və təhlükəsiz idarə olunması ilə müm-
kün olduğunu nəzərə almadan, ərzaq təhlükəsizli-
yini milli təhlükəsizliyin təmin edilməsinin tərkib 
hissəsi hesab edirlər. Eyni zamanda, qeyd olunan 
məsələ ilə bağlı bir çox məşhur alimlərin, o cüm-
lədən E.Quliyev, B.Ataşov, R.Balayev, N.Qafarov, 
M.Bərxudarov, A. Muradov, A.Mehdiyev, T.Səfərli, 
A.Mansırlı və başqaları tərəfindən mühüm elmi irə-
liləyişlərə baxmayaraq, yerli səviyyədə ərzaq təh-
lükəsizliyinin təmin edilməsinin əsas mexanizmlə-
rinin müəyyənləşdirilməsi məsələsi əlavə araşdırma 
tələb edir.

1. Yerli səviyyədə ərzaq təhlükəsizliyi sisteminin 
formalaşmasının tarixi mənşəyi

İnsan inkişafının hər bir mərhələsinə xas olan ən 
mühüm sosial kataklizmlər tarixən aclıqla bağlıdır. 
Y. Xarabovskinin qeyd etdiyi kimi, “ərzaq təhlükə-
sizliyi” anlayışının formalaşmasının tarixi kökləri 
əcdadlarımızın aclığı fizioloji bir hadisə kimi qə-
bul etməsi ilə birbaşa bağlıdır ki, bu da orqanizmin 
canlılığını qorumaq üçün müvafiq səviyyədə zəruri 
məhsulların olmaması ilə bağlıdır” [13].

Belə ki, fransız tarixçisi İ. Braudel iddia edirdi 
ki, “bir çox əsrlər boyu aclıq o qədər təkidlə qa-
yıtdı ki, o, insanların bioloji rejiminin elementinə, 
onların gündəlik həyatının strukturlarından birinə 
çevrildi” [8]. Həqiqətən, XIX əsrdə kartof məhsulu-
nun uğursuzluğu səbəbindən Avropa vaxtaşırı insan 
resurslarının əhəmiyyətli dərəcədə itkisinə məruz 
qaldı. Ölkələrin böyük əksəriyyətində aclığın sosial 
proseslərə əhəmiyyətli təsiri XX əsrdə qaldı, buna 
misal olaraq 1930-cu illərdə Azərbaycanda baş ver-
miş fəlakətli insan itkisini göstərmək olar.

İkinci Dünya müharibəsi əksər Avropa ölkələrin-
də vətəndaşların ərzaq təhlükəsizliyinə əhəmiyyətli 
dərəcədə təsir etdi. Bu, xüsusilə beynəlxalq ticarətin 
aktivləşdirilməsi və kənd təsərrüfatının inkişafının 
intensivləşdirilməsi hesabına istehlakçıların ərzaq 
məhsulları ilə sistemli və fasiləsiz təchizatı mexa-
nizmlərini təkmilləşdirmək məqsədilə onların hö-
kumətlərinin səylərinin birləşdirilməsinə təkan oldu.

Keçən əsrin 50-60-cı illərində əksər ölkələr kənd 
təsərrüfatı məhsullarının, ilk növbədə, buğda və çəl-
tik istehsalının artırılması yolu ilə özlərinin ərzaq 
müstəqilliyini təmin etməyə diqqət yetirdilər. Ona 
görə də ərzaq təhlükəsizliyi lazımi miqdarda ərzaq 
məhsullarının istehsalına nail olmaq və onun ixra-
cından asılılığın minimuma endirilməsi ilə bağlı idi.

Birləşmiş Millətlər Təşkilatı yanında Ümumdün-
ya Ərzaq Şurası milli ərzaq təhlükəsizliyini “zəruri 
məhsulların istehsalının artırılması, təchizat sistem-
lərinin təkmilləşdirilməsi, bütövlükdə həyata ke-
çirilən kompleks səylər nəticəsində ölkənin ərzaq 
məhsulları ilə özünü təmin etmə səviyyəsinin ən 
yüksək səviyyəsinə çatmasına imkan verən siyasət 
qida istehlakı, qidasızlıq və aclığın aradan qaldırıl-
ması kimi” qiymətləndirir. [11].

2. Qida təhlükəsizliyi sisteminin formalaşmasının 
konseptual modeli və məntiqi şərtləri

Qida təhlükəsizliyi sistemi müəyyən qaydada 
düzünülmüş, bir-biri ilə əlaqəli və qarşılıqlı əlaqədə 
olan, bütövlük təşkil edən elementlər məcmusudur.

O. Göyçuknin belə bir fikri ilə razıyıq ki, "kon-
septual olaraq qida təhlükəsizliyi sisteminin forma-
laşması məntiqi model şəklində təqdim edilə bilər, 
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burada aşağıdakı alt sistemlər fərqlənir: təchizat, 
funksional, hədəf, nəzarət və tənzimləmə" [9].

“Funksional altsistem qida istehsalı, qida ehti-
yatlarının formalaşması və bölüşdürülməsini əhatə 
edir. Hədəf alt sistemi ərzaq istehlakının ərzaq təh-
lükəsizliyinin əsas məqsədini həyata keçirir. Qida 
sistemi maliyyə, maddi-texniki, informasiya, kadr 
və elmi təminat alt sistemləri ilə bağlıdır. İdarəetmə 
altsisteminə həm bazarın tənzimlənməsi mexanizm-
ləri, həm də bazar tənzimləyicilərinin fəaliyyətini 
dövlətə uyğun və nəzarət altsisteminin göstəricilə-
rinə uyğun tənzimləyən dövlət idarəetmə tədbirləri 
daxildir” [9].

Ölkənin ərzaq təhlükəsizliyi deyərkən, əhalinin 
istehlak etdiyi qida məhsullarının ən azı 80%-nin 
ölkənin hüdudları daxilində istehsalı başa düşülmə-
lidir. [14, s.93].

Professor E.Quliyevin təbirincə desək, “...ərzaq 
təhlükəsizliyi o zaman mövcud olur ki, bütün insan-
lar hər zaman aktiv və sağlam həyat üçün ehdiyac 
duyduqları qidaya keyfiyyətli sağlam və kifayət qə-
dər əlyetərliliyə malik olsunlar” [3, s.101-102].

İqtisadçı alim T. Səfərlinin fikrincə, “…ərzaq 
təhlükəsizliyi o zaman təmin olunur ki, insanlar hə-
mişə aktiv və sağlam həyat tərzi keçirmək üçün ki-
fayət qədər keyfiyyətli ərzaq və qida məhsulları əldə 
etmək imkanına malikdirlər”[7]. 

A. Muradovun təbirincə desək, “…hər bir ölkədə 
ərzaq və qida məhsullarının təhlükəsizliyi problemi-
nin həlli ölkədə yoxsulluğun azaldılması, qida məh-
sullarının təhlükəsizliyinin və ərzaq məhsullarının 
istifadəsinin səmərəliliyi ilə bağlıdır” [5].

Yerli səviyyədə ərzaq təhlükəsizliyi sisteminin 
formalaşdırılması tapşırığını yerinə yetirmək hər bir 
konkret regionda dövlətin və yerli özünüidarəetmə 
orqanının hərtərəfli yanaşmasını və səylərinin cəm-
lənməsini tələb edir.

Bundan əlavə, hər bir bölgənin ərzaq təhlükəsiz-
liyi sistemi onun sosial-iqtisadi inkişaf proqramının 
məzmununa uyğun olmalı, bələdiyyə sakinlərinin 
həyat səviyyəsinin və keyfiyyətinin yüksəldilmə-
sinə yönəldilməlidir.

Regional və ya bələdiyyə səviyyəsində ərzaq təh-
lükəsizliyi sisteminin formalaşmasının subyektləri 
aşağıdakılardır:

- yerli özünüidarəetmə orqanları;
- ərzaq məhsullarının istehsalçıları, ixracatçıları 

və idxalçıları;
- istehlak birlikləri;

- kütləvi informasiya vasitələri;
– bələdiyyələrdə vətəndaş cəmiyyəti təşkilatları 

və s.
Vurğulayaq ki, Azərbaycandakı müasir şəraitdə 

bu proseslər Ermənistanın tammiqyaslı işğalının nə-
ticələri ilə bağlı bir sıra risk və təhdidlərin nəzərə 
alınmasını tələb edir.

Eyni zamanda, unutmaq olmaz ki, onların aktu-
allığı və kəskinliyi kifayət qədər differensiallaşdırı-
lıb və daha çox onun aid olduğu ərazi bələdiyyənin 
növündən asılıdır: cəbhə xəttində olan bələdiyyələr, 
ərazisində fəal hərbi əməliyyatların aparıldığı bələ-
diyyələr, işğaldan azad edilmiş bələdiyyələr, döyüş 
zonasından kənarda olan bələdiyyələr.

Regionun inkişaf potensialına təsir edən mühüm 
amil həm də müharibə zonasından uzaqlıqdır ki, bu 
da əhali itkilərinin miqyasını, o cümlədən evakuasi-
ya ilə bağlı itkiləri və icmalarda məcburi köçkünlə-
rin sayını müəyyən edir.

3. Regional səviyyədə qida məhsullarının 
istehsalının təşkili problemləri və ərzaq 
təhlükəsizliyi sisteminin formalaşmasının 
daxili xüsusiyyətləri

Qeyd etmək lazımdır ki, yerli səviyyədə ərzaq 
təhlükəsizliyinin təmin edilməsi ilə bağlı problem-
lərin əhəmiyyətli hissəsi müharibədən əvvəl də ak-
tual idi.

Xüsusilə, ekspertlərin fikrincə, regionlarda qida 
məhsullarının istehsalı və emalının təşkili ilə bağlı 
çətinliklərin əsas səbəbləri:

– sənaye məhsulları ilə müqayisədə kənd təsərrü-
fatı məhsullarının qiymət fərqi;

– başlanmış institusional islahatların natamamlığı;
– bazar infrastrukturunun yetərincə inkişaf et-

məməsi (maliyyə-kredit mexanizmi, mütəşəkkil 
topdansatış bazarları, sığorta sistemi və s.);

– mənfəətlə işləyən təsərrüfatlara səmərəsiz 
dəstək, kənd təsərrüfatı müəssisələrinin müflisləş-
məsi üçün real fəaliyyət mexanizminin olmaması;

– islahatların həyata keçirilməsinə dövlət və yerli 
yanaşmalar arasında ziddiyyətlər;

– kənd yerlərində sosial infrastrukturun saxlan-
masının problemli aspektləri [12]. 

Azərbaycanda müharibənin vurduğu ziyanın nə-
ticələrinin aradan qaldırılması islahatları bir sıra di-
gər amillərin də nəzərə alınmasını tələb edir.

Belə ki, milli iqtisadiyyat səviyyəsində aşağıda-
kılar müşahidə olunur:
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– 2023-cü ilin sonuna real ÜDM artımının nisbi 
azalması;

- istehsalın azalması problemi;
- hərbi risklər, əmək ehtiyatlarının Silahlı Qüv

vələr sıralarına çıxarılması, enerji terroru, mad-
di-texniki təminat problemləri nəzərə alınmaq-
la Azərbaycanın investisiya inkişafının nisbətən 
mürəkkəbləşməsi;

– vergi iqtisadi bazasının daralması və xərc tələ-
batının artması nəticəsində dövlət və yerli maliyyə 
sferalarında balanssızlığın yaranması və s.

İşğaldan azad olunmuş regionlarda da vəziyyət 
ağırdır:

- müharibə zamanı ermənilər minlərlə infrastruk-
tur obyektini, o cümlədən bələdiyyələrin yenidən 
qurulması üçün çox vacib olanları məhv etdi;

– mülki, nəqliyyat və logistika infrastrukturunun 
davamlı atəşə tutulması, hətta cəbhə xəttindən ki-
fayət qədər uzaqda olan regionların inkişafına mənfi 
təsir göstərir;

– 1 milyondan artıq insan öz evlərini, isti ocaqla-
rını tərk etmək məcburiyyətində qaldı;

- biznesin və əmək qabiliyyətli vətəndaşların xa-
ricə axını ona gətirib çıxarıb ki, bəzi bələdiyyələr 
orta hesabla daha da “qocalıb” və bununla da sosial 
dəstəyə ehtiyac artıb.

Beləliklə, müasir şəraitdə yerli səviyyədə ərzaq təh-
lükəsizliyi sisteminin formalaşmasının daxili xüsusiy-
yətlərinə aşağıdakıları aid etmək məqsədəuyğundur:

- yerli səviyyədə ərzaq məhsullarının istehsalının 
və emalının təşkili ilə bağlı hələ müharibədən əvvəl 
yaranmış çətinliklərin mövcudluğu: kənd təsərrüfatı 
məhsullarının qiymətlərinin sənaye məhsulları ilə 
müqayisədə qeyri-bərabərliyi, başlanmış institusi-
onal islahatların natamamlığı, qeyri-kafi bazar inf-
rastrukturunun inkişafı, zərərli təsərrüfatların aşağı 
effektiv dəstəyi, kənd müəssisələrinin müflisləşməsi 
üçün real fəaliyyət mexanizminin olmaması, dövlət 
və yerli yanaşmalar arasında ziddiyyətlər islahat-
ların həyata keçirilməsi, kənd yerlərində sosial in-
frastrukturun saxlanmasında problemli məqamlar;

– milli iqtisadiyyatın inkişafındakı mənfi tenden-
siyalar;

- hərbi təcavüzün nəticələri ilə bağlı icmaların 
inkişafında çətinliklər, o cümlədən: infrastruktur 
obyektlərinin davamlı dağıdılması, mülki, nəqliyyat 
və logistika infrastrukturunun atəşə tutulması təh-
lükəsi, müəssisələrin və əmək qabiliyyətli vətəndaş-
ların xaricə axını.

4. Ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsi mexa-
nizmi və onun tərkib elementləri

Ərzaq təhlükəsizliyi nəzəriyyəsinin əsas sual-
larından biri onun təmin edilməsi mexanizmləri 
məsələsidir. Ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsi 
mexanizminin əsası kimi iqtisadi həyatın hadisələ-
ri və prosesləri arasında onların özünüinkişafında 
və dinamikasında obyektiv asılılıqlar və əlaqələr 
kompleksi hesab edilməlidir. Təhlükəsizlik mexa-
nizmi dəyişmək, adaptiv xarakter daşımaq, yəni 
istehsal münasibətlərində və cəmiyyətin məhsuldar 
qüvvələrində baş verən dəyişiklikləri adekvat şəkil-
də əks etdirməyə qadirdir.

Ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsi mexaniz-
mi təhdidlərin qarşısının alınması üçün təşkilati, iq-
tisadi, tənzimləyici, informasiya və maliyyə tədbir-
ləri sistemidir ki, bu da aşağıdakı elementləri ehtiva 
edir: daxili və xarici təhdidlərin müəyyən edilməsi 
və proqnozlaşdırılması məqsədilə iqtisadiyyatın və 
cəmiyyətin ərzaq təhlükəsizliyi sahəsində obyektiv 
və hərtərəfli monitorinqi; ərzaq təhlükəsizliyi sahə-
sində daxili və xarici təhdidlərin aşkar edilməsi və 
qarşısının alınması ilə bağlı fəaliyyət; kənd təsərrü-
fatı təhlükəsizliyi sahəsində hüquqi bazanın yara-
dılması; milli qida istehsalçısının kreditləşdirilməsi 
və dəstəklənməsi və onun rəqabət qabiliyyəti; qida 
istehlakçılarının sağlamlığının etibarlı qorunması; 
müxtəlif yaş və peşəkar əhali qrupları üçün balans-
laşdırılmış qida məhsulları.

Yerli səviyyədə ərzaq təhlükəsizliyinin təmin 
edilməsinin kompleks mexanizminin tərkib ele-
mentlərinə aşağıdakılar daxil edilməlidir: norma-
tiv-hüquqi, təşkilati-iqtisadi, informasiya və maliy-
yə mexanizmləri.

Beləliklə, yerli səviyyədə ərzaq təhlükəsizliyinin 
təmin edilməsi üçün normativ-hüquqi mexanizmə 
aşağıdakılar daxil ola bilər[1]:

– qida istehsalının stimullaşdırılması üçün ekolo-
ji standartların tətbiqi;

- ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsi sahəsin-
də yerli siyasətin konseptual əsaslarının müəyyən 
edilməsi və s.

Biz hazırkı mərhələdə yerli səviyyədə ərzaq təh-
lükəsizliyinin təmin edilməsinin təşkilati-iqtisadi 
mexanizminin əsasını ölkənin regionlarında ortamüd-
dətli perspektiv üçün ərzaq təhlükəsizliyi proqramla-
rının təsdiq edilməsi ilə bağlı mövqeyi bölüşürük.

Göstərilən proqrama yerli özünüidarəetmə orqan-
larının səlahiyyətlərinə aid bir sıra məsələlər daxil 
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edilməlidir. Bu, ilk növbədə, ərzaq təminatının lazı-
mi səviyyədə olması, içməli suyun mövcudluğu və 
mövcud qidanın təhlükəsizliyi ilə bağlıdır. Müəyyən 
edilmiş məqsədlərə nail olmaq, ərzaq təhlükəsizliyi-
nin inkişafı üçün qarşıya qoyulmuş məqsədlərə nail 
olmağa imkan verəcək konkret addımlarla birlikdə 
nəzərdən keçirilməlidir.

Proqram üzrə işlərin başlanması real vəziyyə-
tin aydınlaşdırılmasını, mövcud problemlərin və 
onların həlli variantlarının müəyyənləşdirilməsini 
nəzərdə tutur. Bu prosesə geniş ekspert dairəsinin, 
eləcə də həm bölgə sakinləri, həm də köçürülmüş 
vətəndaş cəmiyyəti nümayəndələrinin cəlb edilməsi 
vacibdir. Ümumiyyətlə, bu proqramın maraqlı tərəfi 
hər bir evdir.

Ümumiyyətlə, bölgələrin, eləcə də bələdiyyələ-
rin sakinlərini ərzaqla təmin etmək və onların hü-
dudlarından kənarda ərzaq məhsullarının satışı üçün 
ərzaq fondunun yaradılması ilə bağlı tipik problem-
lər aşağıdakılardır:

– müharibədən sonrakı dövrdə bölgədə istehsal 
olunan əsas ərzaq məhsullarının müəyyən növləri-
nin onların cəmiyyətə çatdırılması riskini minimu-
ma endirmək üçün kifayət qədər miqdarının olma-
ması;

– əhalinin əksəriyyətinin ərzaq məhsulları ilə 
özünü təmin etmək barədə məlumatlılığının olma-
ması və psixoloji hazırlıqsızlıq, ticarət şəbəkələrin-
də təminatlı təchizata ümid;

- zəruri məhsulların yetişdirilməsi üçün istifadə 
oluna bilən bütün torpaq ehtiyatlarından istifadə et-
məmək;

- ayrı-ayrı təsərrüfatlar tərəfindən az məhsuldar 
və xəstəliyə meyilli tərəvəz sortlarından istifadə;

- müvafiq kənd təsərrüfatı texnikasının və yana-
caq-sürtkü materiallarının, xüsusən də ümumi mül-
kiyyətdə olan torpaqların becərilməsi üçün olmaması;

– kommunal müəssisələr və fərdi təsərrüfatlar 
tərəfindən hazır məhsulların emalı/saxlanması üçün 
ənənələrin və avadanlıqların olmaması;

– artıq kənd təsərrüfatı məhsullarının satışı sahə-
sində praktiki təcrübənin və potensialın olmaması, 
qeyri-müntəzəm tədarükü və satış fəaliyyəti və s.

Bundan əlavə, proqram aşağıdakıları təmin et-
məlidir[6]:

- region və ya bələdiyyənin ərzaq təhlükəsizliyi 
risklərinin qiymətləndirilməsi;

– region və ya bələdiyyənin içməli suya və qida-
ya olan tələbatının qiymətləndirilməsi;

- region və ya bələdiyyədə ərzaq məhsullarının 
becərilməsi, toplanması, emalı və saxlanmasını tə-
min etmək üçün ehtiyatların və imkanların inven-
tarlaşdırılması yolu ilə bu ehtiyacların ödənilməsi 
üçün yerli potensialın axtarışı;

- ərzaq məhsulları ilə təminat üzrə tədbirlər pla-
nının işlənib hazırlanması;

- resursların cəlb edilməsi və hazırlanmış planın 
həyata keçirilməsi. Proqramın həyata keçirilməsinin 
perspektiv sahələri də ola bilər:

– region və ya bələdiyyə aktivlərinin auditi;
- bütün zəruri növ ərzaq məhsullarının yetişdiril-

məsi üçün əkin sahələrinin ehtiyatlarının tapılması 
məqsədilə regionun və ya bələdiyyənin kommunal 
müəssisələrinin, təhsil müəssisələrinin cəlb edilməsi;

– sahə işlərinin koordinasiyasının və dəqiq plan-
laşdırılmasının təkmilləşdirilməsi; bütün regionun 
və ya bələdiyyənin, o cümlədən məcburi köçkünlə-
rin cəlb edilməsi;

– kənd təsərrüfatı məhsullarının becərilməsi, 
emalı və istehsalı ilə məşğul olan müəssisələrin ti-
kintisi, bərpası və ya genişləndirilməsi;

– sahə işlərinin koordinasiyasının və dəqiq plan-
laşdırılmasının təkmilləşdirilməsi;

- istehsal olunan məhsulların becərilməsi, sax-
lanması və emalı üçün zəruri materialların, avadan-
lıqların, inventarların, avadanlıqların alınması və 
paylanması;

– emal olunmuş qida maddələri əsasında üz-
vi-mineral gübrələrin istehsalı yollarının axtarışı;

- region və ya bələdiyyənin sakinlərinin ərzaq 
məhsullarına ödəmə qabiliyyətinə malik tələbatını 
ödəmək üçün kənd təsərrüfatı məhsullarının pə-
rakəndə ticarət şəbəkəsində və son istehlakçıya çat-
dırılması imkanı;

- otlaqların inkişafına, ev təsərrüfatları üçün 
toxum, gübrə və ya yanacaq alınmasına köməklik 
göstərmək;

- giləmeyvə dondurulması, süd emalı ilə bağlı 
emal müəssisələrinin yaradılmasının birgə maliy-
yələşdirilməsi;

- fermer bazarlarının yaradılması;
- regionlarda yeni kənd təsərrüfatı məhsulları 

növlərinin istehsalına başlanması;
- ekoloji təmiz kənd təsərrüfatının inkişafı;
- ərzaq təhlükəsizliyi sahəsində bələdiyyələrarası 

əməkdaşlıq proqramlarına başlanılması;
– ev təsərrüfatlarının aqrar sektorda biznes təşəb-

büslərinə çevrilməsi və s.
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İqtisadçı alim M.Bərxudarovun fikrincə, “…
beynəlxalq bazarlar sistemində ekoloji təmiz kənd 
təsərrüfatı məhsulları bazarının xüsusi çəkisinin 
dinamik artması trendi Azərbaycanda sözügedən 
məhsulların ixrac potensialının artırılması üçün əl-
verişli şərait kimi çıxış edə bilər. Ona görə də, sö-
zügedən istiqamətdə ciddi elmi təhlillər aparılmalı, 
irəli sürülən yeni nəzəri müddəa bazarına əsaslanan 
proqnoz modellər qurulmalı və alınan yeni elmi-tə-
dqiqat nəticələri əsasında xüsusi dövlət proqramı 
qəbul olunmalıdır. Çünki dövlətimizin ciddi, sis-
temli-kompleks və ardıcıl dəstəyi olmadan sözüge-
dən məqsədə nail olmaq qeyri-mümkündür”[2].

Onu da vurğulayaq ki, A.Mansırlının qeyd etdi-
yi kimi, " Ölkənin ərzaq təhlükəsizliyinə nail olmaq 
üçün ərzaqa əlyetərliyin təmin edilməsi ən mühüm 
məsələlərdən biridir. Bu zaman bazarda əhalinin 
istəklərinə uyğun növdə, həcmdə və keyfiyyətdə ər-
zaq məhsullarının mövcud olması və faktiki istehlak 
göstəricilərinin yüksəldilməsi təmin olunmalıdır. 
Ölkə əhalisinin ərzaqla təminatının yaxşılaşdırılma-
sı zamanı nəzərə alınmalı olan məqamlardan biri də 
əhalinin gəlirləri, istehlak xərcləri və onun tərkibin-
də ərzaq xərclərinin xüsusi çəkisi ilə bağlı göstəri-
cilərdir.” [4, s.157].

Beləliklə, fikrimizcə, qida mədəniyyətinin for-
malaşmasına və sağlam qidalanma prinsiplərinin 
inkişafına yönəlmiş informasiya-kommunikasiya 
tədbirlərinin həyata keçirilməsi regionlarda əhalinin 
sağlamlığına təsir göstərməyə imkan verəcək.

Yerli səviyyədə ərzaq təhlükəsizliyinin təmin 
edilməsi üçün maliyyə mexanizmi aşağıdakıları 
əhatə edə bilər:

– ayrı-ayrı ərzaq məhsulları istehsalçılarına ma-
liyyə yardımı və ya kredit dəstəyi şəklində konk-
ret maliyyə mexanizmləri (arı ailələri üçün arıçılıq 
sahəsində fiziki şəxslərə əlavə maliyyə dəstəyi, ev 
heyvanlarının saxlanmasına və meyvə-giləmeyvə 
bitkilərinin yetişdirilməsinə subsidiyalar və s.);

- kənd təsərrüfatı məhsulları istehsalçılarına yerli 
vergi və ödənişlərin ödənilməsi üçün vergi güzəştlə-
rinin müəyyən edilməsi və s.

Nəticə
Göstərilir ki, yerli səviyyədə ərzaq təhlükəsizli-

yinin təmin edilməsinin məqsədləri bunlardır: ərzaq 
məhsullarına olan tələbatın müəyyən edilməsi, ər-
zaq resurs bazasının yaradılması, ərzaq məhsulları-
nın istehsalı, onların paylanması, istehlakı və ərzaq 

təhlükəsizliyi sisteminin idarə edilməsi.
Müasir şəraitdə yerli səviyyədə ərzaq təhlükəsiz-

liyi sisteminin formalaşmasının daxili xüsusiyyətlə-
ri arasında:

- region və ya bələdiyyələrdə ərzaq məhsulla-
rının istehsalının və emalının təşkili ilə bağlı hələ 
müharibədən əvvəl yaranmış çətinliklərin mövcud-
luğu: kənd təsərrüfatı məhsullarının qiymətlərinin 
sənaye məhsulları ilə müqayisədə qeyri-bərabərli-
yi, başlanmış institusional islahatların natamamlığı, 
qeyri-kafi bazar infrastrukturunun inkişafı, gəlirlə 
işləyən təsərrüfatların aşağı effektiv dəstəklənməsi, 
kənd təsərrüfatı müəssisələrinin müflisləşməsi üçün 
real fəaliyyət mexanizminin olmaması, islahatların 
həyata keçirilməsində dövlət və yerli yanaşmalar 
arasında ziddiyyətlər; kənd yerlərində sosial infrast-
rukturun saxlanmasının problemli aspektləri;

– milli iqtisadiyyatın inkişafındakı mənfi tenden-
siyalar;

- hərbi təcavüzün nəticələri ilə bağlı region və ya 
bələdiyyələrin inkişafındakı çətinliklər: infrastruk-
tur obyektlərinin davam edən dağıdılması, mülki, 
nəqliyyat və logistika infrastrukturunun atəşə tutul-
ması təhlükəsi, biznesin və əmək qabiliyyətli vətən-
daşların xaricə axını.

Birləşmiş bələdiyyə büdcələrinin mədaxil his-
səsinin icrası onların maliyyə təminatında əsas rol 
oynayır və onların ərzaq təhlükəsizliyinin təmin 
edilməsi sisteminin formalaşdırılmasının maliyyə 
əsasını təşkil edir.

Müəyyən edilib ki, yerli səviyyədə ərzaq təhlükə-
sizliyinin təmin edilməsinin kompleks mexanizmi 
normativ-hüquqi, təşkilati-iqtisadi, informasiya və 
maliyyə mexanizmlərini özündə birləşdirir.

Qeyd olunan mexanizmlərin formalaşması üçün 
mümkün vasitələr aşağıdakılarla göstərilir: qida 
məhsullarının istehsalını stimullaşdırmaq üçün 
ekoloji standartların tətbiqi; ərzaq təhlükəsizliyinin 
təmin edilməsi sahəsində yerli siyasətin konseptual 
əsaslarının müəyyən edilməsi; region və ya bələ-
diyyələrin ərzaq təhlükəsizliyinin real vəziyyəti-
ni dərk etmək və yerli özünüidarəetmə orqanları 
tərəfindən maliyyə xərclərinin planlaşdırılmasının 
səmərəliliyini artırmaq məqsədi ilə ortamüddətli 
perspektiv üçün bələdiyyələrdə ərzaq təhlükəsizliyi 
proqramlarının təsdiq edilməsi; regionda qida təh-
lükəsizliyi məsələlərinə dair genişmiqyaslı məlu-
mat və maarifləndirmə kampaniyasının aparılması; 
ərzaq məhsullarının emalı, konservasiyası və satışı 
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üzrə əhaliyə məsləhət dəstəyi; qrantlar haqqında 
məlumatların verilməsi; qida istehsalı və istehlakı 
mədəniyyətinin formalaşdırılmasına yönəlmiş in-
formasiya-kommunikasiya fəaliyyətinin aparılma-
sı; müəyyən ərzaq məhsulları istehsalçılarına ma-
liyyə yardımı və ya kredit dəstəyi şəklində konkret 
maliyyə mexanizmlərinin müəyyən edilməsi; kənd 
təsərrüfatı istehsalçıları üçün yerli vergilərin və 
ödənişlərin ödənilməsi üçün vergi güzəştlərinin 
müəyyən edilməsi və s.
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XÜLASƏ

Məqalənin məqsədi Azərbaycanda yerli səviyyə-
də ərzaq təhlükəsizliyi sisteminin mexanizmlərini və 
formalaşması xüsusiyyətlərini müəyyən etməkdir.

Məqalədə əvvəlcə, yerli səviyyədə ərzaq təh-
lükəsizliyi sisteminin formalaşmasının tarixi mən-
şəyi araşdırılmış, qida təhlükəsizliyi sisteminin 
formalaşmasının konseptual modeli və məntiqi 
şərtləri nəzərdən keçirilmişdir. Sonra müəllif, re-
gional səviyyədə qida məhsullarının istehsalının 
təşkili problemlərini və ərzaq təhlükəsizliyi sis-
teminin formalaşmasının daxili xüsusiyyətlərini 
müəyyən etmiş və ərzaq təhlükəsizliyinin təmin 
edilməsi mexanizmini və onun tərkib elementləri-
ni tədqiq edərək, proqram əhəmiyyətli müddəalar 
təklif etmişdir.

Açar sözlər: ərzaq təhlükəsizliyi sistemi, konsep-
tual model, ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsi 
mexanizmi, yerli səviyyə, regional inkişaf.

Арзу Ибрагимли Гусейнова

Особенности формирования системы 
продовольственной безопасности 

на местном уровне
РЕЗЮМЕ

Цель статьи – определить механизмы и осо-
бенности формирования системы продоволь-
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ственной безопасности на местном уровне в 
Азербайджане.

Вначале в статье исследованы исторические 
истоки формирования системы пищевой без-
опасности на местном уровне, рассмотрены 
концептуальная модель и логические условия 
формирования системы пищевой безопасности. 
Далее автор обозначил проблемы организации 
производства пищевой продукции на региональ-
ном уровне и внутренние особенности формиро-
вания системы пищевой безопасности, а после 
изучения механизма обеспечения пищевой без-
опасности и ее составляющих элементов в про-
грамме предложил важные положения.

 
Ключевые слова: система продовольственной 
безопасности, концептуальная модель, меха-
низм продовольственной безопасности, мест-
ный уровень, региональное развитие.

Arzu Ibrahimli Huseynova

Features of the formation of the food security 
system at the local level

SUMMARY
The purpose of the article is to determine the me-

chanisms and features of the formation of the food 
security system at the local level in Azerbaijan.

First, the historical origin of the formation of the 
food safety system at the local level was investi-
gated in the article, and the conceptual model and 
logical conditions of the formation of the food sa-
fety system were reviewed. Then, the author iden-
tified the problems of organizing the production of 
food products at the regional level and the internal 
features of the formation of the food safety system, 
and after studying the mechanism of ensuring food 
safety and its constituent elements, the program pro-
posed important provisions.

Keywords: food security system, conceptual model, 
food security mechanism, local level, regional de-
velopment.
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SOSİAL İNFRASTRUKTUR ANLAYIŞI, 
MAHİYYƏTİ VƏ SOSİAL KAPİTALIN 
CƏMİYYƏTİN İNKİŞAFINDAKI ROLU

GİRİŞ
Sosial infrastruktur bir cəmiyyətdə fərdlərin 

gündəlik həyatı üçün zəruri olan bütün strukturla-
rı və xidmətləri ifadə edən əsas anlayışdır. O, sadə 
yollardan və ya binalardan xeyli kənara çıxır: o, 
həmçinin ictimai məkanları, məktəbləri, səhiyyə 
xidmətlərini, habelə vətəndaşlar arasında sosial 
qarşılıqlı əlaqəni təşviq edən mexanizmləri əhatə 
edir. Bu strukturlar sosial birliyi və şəxsiyyətlərara-
sı münasibətləri gücləndirmək üçün vacib olan so-
sial qarşılıqlı əlaqələri asanlaşdırır. Eyni zamanda, 
əhali daxilində bütün inam və əməkdaşlıq münasi-
bətlərinə istinad edən sosial kapital sosial inkişaf 
üçün əsas mənbədir. Güclü sosial kapital həmrəy-
liyi gücləndirməyə, kollektiv resursların idarə edil-
məsini təkmilləşdirməyə və fərdlər arasında əmək-
daşlığı stimullaşdırmağa kömək edir. Beləliklə, 
sosial infrastruktur və sosial kapital ayrılmazdır və 
bir-birini qidalandırır, müasir cəmiyyətlərin sabit-
liyi və rifahında həlledici rol oynayır. Güclü sosial 
kapital fərdlərin əməkdaşlığını və ümumi məqsəd-
lərə çatmasını asanlaşdırır və bununla da cəmiyyə-
tin sabitliyinə və rifahına töhfə verir.

2020-ci ildə Ermənistana qarşı 44 günlük mü-
haribədən sonra Azərbaycan Respublikasının əldə 
etdiyi tarixi qələbə ölkənin müasir tarixində mü-
hüm dönüş nöqtəsidir. Bu qələbə otuz ilə yaxındır 
işğal altında olan ərazilərin azad edilməsinə imkan 
yaratdı və bununla da bu regionların gələcəyi üçün 
yeni mərhələnin başlanğıcını qoydu. Bu, onların ye-
nilənməsində və inkişafında həlledici məqamı təm-
sil edir. Uzun illərdən sonra işğaldan azad olunan 
bu torpaqlar hazırda dayanıqlı və funksional sosial 
infrastrukturun bərpasına və inkişafına yönəlmiş 
iddialı layihənin çərçivəsini təşkil edir. Bu yeni-
dənqurma dinamikası sosial-iqtisadi quruluşu bərpa 
etmək, əhali və onların əraziləri arasında əlaqələrin 
bərpası və uzunmüddətli sabitlik və rifah üçün va-
cib elementlər olan sosial birliyi təşviq etmək üçün 
vacibdir. Bu reabilitasiya prosesi infrastrukturun 
sadə fiziki bərpasından xeyli kənara çıxır; o, həm də 
davamlı və inklüziv inkişafın əsaslarını qoymaqla, 
əhalinin öz ata-baba torpaqları ilə əlaqəsinin yeni-

dən fəth edilməsini əhatə edir. Bu kontekstdə sosial 
infrastruktur təkcə köçkün əhalinin reinteqrasiyası 
üçün rıçaq kimi deyil, həm də sosial birlik və iqtisa-
di inkişafın katalizatoru kimi çıxış edərək müəyyən
edici rol oynayır.

İnfrastruktur dedikdə, iqtisadi fəaliyyət, ev təsər-
rüfatları və müəssisələr üçün zəruri olan xidmət və 
resursları təmin etməklə ölkənin, şəhərin və ya re-
gionun düzgün işləməsini təmin edən sistemlər və 
maddi strukturlar məcmusu başa düşülür [3, s.474]. 
Bura yollar, dəmir yolları, şəhər nəqliyyat şəbəkələ-
ri, hava limanları, körpülər, su təchizatı sistemləri, 
tunellər, kanalizasiya təmizləyici qurğular, elektrik 
şəbəkələri və telekommunikasiya infrastrukturu, o 
cümlədən İnternet və genişzolaqlı xidmətlər kimi 
dövlət və özəl infrastruktur daxildir. Ümumiyyətlə, 
infrastruktur dedikdə, sosial şəraitin yaxşılaşdırıl-
masına və ətraf mühitin mühafizəsinə töhfə verən 
mühüm resursların və xidmətlərin təmin edilməsini 
təmin edən bir-biri ilə əlaqəli fiziki elementlər başa 
düşülür.

Akademik ədəbiyyatda təklif olunan müxtəlif 
perspektiv və təsnifatlara nəzər saldıqda belə gö-
rünür ki, tədqiqatçılar infrastrukturu bir neçə fərqli 
tipə təsnif etməyə çalışırlar [8, s.28]:

•⁠ ⁠İqtisadi fəaliyyətə dəstək verən istehsal infrast-
rukturu,

•⁠ ⁠Əhalinin yaşayışı üçün lazımi şəraiti təmin 
edən sosial infrastruktur,

•⁠ İqtisadi sistemin idarə edilməsinə və tənzimlən-
məsinə zəmanət verən institusional infrastrukturlar,

•⁠ ⁠Ətraf mühitin qorunmasında mühüm rol oyna-
yan yaşıl infrastruktur.

Sosial infrastruktur dedikdə, nəyi nəzərdə tutu-
ruq? “Sosial infrastruktur” termininin yekdil tərifi 
olmasa da, mövcud müxtəlif təriflərin tədqiqi bu 
anlayışı daha yaxşı başa düşmək üçün ümumi ele-
mentləri müəyyən etməyə imkan verir. Avropa Ko-
missiyası tərəfindən təklif edilən məhdudlaşdırılmış 
tərif əsasən üç sektora diqqət yetirir: təhsil, səhiyyə 
və mənzil. Bununla belə, qeyd etmək lazımdır ki, 
sosial infrastruktur ümumilikdə insanların gündəlik 
həyatı üçün vacib olan bir sıra xidmət və obyekt-
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ləri əhatə edir. Bu xidmətlərə səhiyyə, təhsil, erkən 
uşaqlıq dövründə dəstək sistemləri, ictimai yardım 
və dəstək xidmətləri, mədəni fəaliyyətlər, yaşıl 
sahələr, habelə fövqəladə xidmətlər kimi sahələr 
daxildir [6, s.194]. Sosial infrastrukturun təriflərin-
də üç əsas yanaşma üstünlük təşkil edir ki, bunlar 
birlikdə bu infrastrukturun həm fərdi, həm də icti-
mai ehtiyaclara necə cavab verdiyinə dair ümumi 
məlumat verir [4, s.1].

1.⁠ ⁠Sosial infrastrukturlar sosial qarşılıqlı əlaqəni 
asanlaşdıran fiziki məkanlardır [2, 2018a].

Erik Klinenberq sosial infrastrukturları “başqaları 
ilə qarşılıqlı əlaqə qurma qabiliyyətimizə təsir edən, 
üz-üzə görüşləri təşviq edən, sosial əlaqələri dəstək-
ləyən və beləliklə, ictimai və vətəndaş həyatı üçün 
vacib olan yerlər” kimi müəyyən edir. Bu perspektiv 
sosial əlaqələrin yaradılmasında parklar, kitabxana-
lar, ictimai mərkəzlər və hətta oyun meydançaları 
kimi fiziki məkanların əhəmiyyətini vurğulayır. Bu 
yerlər nəinki görüş imkanlarını təmin edir, həm də 
güclü sosial əlaqələri möhkəmləndirməkdə mühüm 
rol oynayır. Bu mənada gündəlik qarşılıqlı əlaqələri 
və ümumi təcrübələri təklif edən fiziki məkanlar cə-
miyyətdə həyatın əsaslarını təşkil edir.

2.⁠ ⁠Dövlət xidmətləri, qanunvericilik və institutlar 
tərəfindən yaradılan sosial infrastruktur [4, s.1].

Bu yanaşma vurğulayır ki, sosial infrastruktur 
təkcə fiziki məkanlarda deyil, həm də ictimai həyatı 
quran və tənzimləyən ictimai xidmətlər, qanunlar və 
institutlar toplusunda yerləşir. Bu elementlər kol-
lektiv ehtiyacları ödəmək və davamlı sosial birliyi 
təmin etmək üçün zəruri olan təşkilati çərçivənin 
yaradılmasına kömək edir.

3.⁠ ⁠Sosial infrastrukturlar könüllü və yerli birlik-
lərə əsaslanan təşkilatlar olaraq.

Üçüncü yanaşma sosial infrastrukturu könüllü 
təşəbbüsləri və ictimai fəaliyyətlərini dəstəkləyən 
təşkilati strukturların məcmusu kimi nəzərdən keçi-
rir. Bu, sosial ehtiyacların ödənilməsində və fərdlər 
arasında əlaqələrin möhkəmləndirilməsində mü-
hüm rol oynayan qeyri-kommersiya təşkilatlarını, 
yerli sosial məkanlarını, inanc qruplarını və digər 
kütləvi hərəkatları əhatə edir. Məsələn, könüllü 
qruplar bir çox regionlarda sosial infrastrukturun 
mühüm komponentini təmsil edir və xüsusilə yaş-
lı əhali üçün sosial kapitalın mühüm resursu rolu-
nu oynayır [7, s.9]. Bu strukturlar çox vaxt dövlət 
xidmətlərinin buraxdığı boşluqları doldurur, həssas 
qruplara çox ehtiyac duyulan dəstəyi verir və fərd-

lərin sosial həyatda fəal iştirakına imkan yaradır. 
Onlar həmçinin qarşılıqlı yardım, əməkdaşlıq və 
ortaq məqsədlər üçün məkanlar yaradır, beləliklə, 
sosial əlaqələri gücləndirir və kollektiv məsələlərin 
həlli üçün əməkdaşlığı təşviq edirlər.

Bu üç perspektiv sosial infrastruktura müxtə-
lif kontekstlərdə necə yanaşıldığını anlamaq üçün 
ümumi çərçivə təmin edir. Başqa sözlə, sosial inf-
rastruktur təkcə fiziki məkanları deyil, həm də fərd-
lər və qruplar arasında əlaqə və əməkdaşlığı asan-
laşdıran daha böyük sistemləri və təşkilatları əhatə 
edir. Hər bir yanaşma sosial infrastrukturun sosial 
inkişafı necə dəstəkləməsinin və ictimai və vətən-
daş həyatının strukturunu gücləndirməsinin xüsusi 
aspektini vurğulayır. Bu ölçülər də daha əhatəli tə-
rifə inteqrasiya oluna bilər. Məsələn, Bennett İnsti-
tutunun sosial infrastrukturun dəyəri ilə bağlı hesa-
batı təklif edir ki, siyasətçilər sosial infrastrukturu 
"cəmiyyətin müxtəlif təbəqələri arasında müntəzəm 
qarşılıqlı əlaqəni dəstəkləyən, cəmiyyət daxilində 
faydalı əlaqələri və etimad mübadiləsini təşviq edən 
fiziki məkanlar" kimi görürlər.

Sosial infrastruktur anlayışı cəmiyyət daxilində 
etimadı və əməkdaşlığı təşviq edən şəbəkələrə və 
normalara istinad edən sosial kapital anlayışı ilə sıx 
bağlıdır. Robert Putnama görə sosial kapital “sosial 
şəbəkələr və onlardan yaranan qarşılıqlılıq və eti-
bar normaları” kimi müəyyən edilir. Bundan əlavə, 
Bennett İnstitutu sosial kapitalı təşkilatlar və ins-
titutlar daxilində inam və birliyin toplanması kimi 
konseptuallaşdırmaqla bu anlayışı genişləndirir və 
onun fərdi qabiliyyətlərə diqqət yetirməkdənsə, kol-
lektiv fəaliyyətə kömək etdiyini vurğulayır [4, s.2].

Sosial infrastruktur həm də sosial kapitalın in-
kişafının fiziki, institusional və bir-biri ilə əlaqəli 
təməli kimi əsas rol oynayır. Bunlara əhalinin rifa-
hını və tərəqqini dəstəkləməklə yanaşı, sosial mü-
nasibətlərin yaranmasına və inkişafına imkan verən 
məkanlar, xidmətlər və mexanizmlər daxildir. Bu 
qarşılıqlı əlaqə cəmiyyətdə etimadın, əməkdaşlığın 
və birliyin təşviqində sosial infrastrukturun həlledi-
ci əhəmiyyətini vurğulayır.

Robert Putnam sosial kapitalın iki əsas formasını 
müəyyən etmişdir [1. s.11]:

1.⁠ ⁠Bağlayıcı sosial kapital
Bağlayıcı sosial kapital homojen etnik qrup-

lar və ya güclü birləşmə və yaxın münasibətlərlə 
xarakterizə olunanlar kimi oxşar xüsusiyyətləri 
paylaşan fərdləri və ya qrupları birləşdirən güclü 
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əlaqələrə aiddir. Bu əlaqələr aidiyyət hissi və qar-
şılıqlı dəstək yaradır, lakin onların daha böyük və 
ya daha müxtəlif şəbəkələri birləşdirmək imkanları 
məhdud olaraq qalır.

2.⁠ ⁠Körpü qurucu sosial kapital
Körpü qurucu sosial kapital müxtəlif və ya he-

terojen sosial qruplar arasında əlaqələr yaratmaqla 
homojen qruplardan kənara çıxır. Bu tip sosial ka-
pital cəmiyyətin müxtəlif təbəqələri arasında ink-
lüzivliyə, geniş əməkdaşlığa və bilik və resursların 
mübadiləsinə kömək edir [5, s.6].

Bu müxtəlif ölçüləri birləşdirərkən aydın olur 
ki, sosial infrastruktur sadə fiziki məkanlardan və 
ya ictimai xidmətlərdən xeyli kənara çıxır; o, sosi-
al münasibətləri inkişaf etdirən, etimad yaradan və 
cəmiyyətdə möhkəm sosial sabitliyi dəstəkləyən bü-
tün elementləri əhatə edir. Beləliklə, sosial infrast-
ruktur sosial kapitalın müxtəlif komponentlərinin 
aktivliyində və gücləndirilməsində əsas rol oyna-
yır. Məsələn, sosial mərkəzlər, parklar, məktəblər, 
kitabxanalar və rəqəmsal platformalar kimi yerlər 
fərdlərin və qrupların qarşılıqlı əlaqədə ola biləcəyi, 
fikir mübadiləsi apara biləcəyi və birlikdə əməkdaş-
lıq edə biləcəyi məkanları təmin edir.

Bağlayıcı sosial kapital tez-tez məhəllə mərkəz-
ləri kimi kiçik, yerli şəraitdə inkişaf edir, körpü qu-
rucu sosial kapitalda isə daha geniş, daha inklüziv 
məkanlar və müxtəlif sosial qruplar arasında qarşı-
lıqlı əlaqələri asanlaşdıran institutlar tələb olunur. 
Sosial kapital sadəcə fərdlər arasında etimad və qar-
şılıqlı əlaqə ilə məhdudlaşmır; həm də qlobal miq-
yasda iqtisadi və sosial inkişaf üçün mühüm resurs 
təşkil edir. Xüsusilə, sosial və iqtisadi problemlərlə 
üzləşən fərdlər üçün sosial kapital dayanıqlılığın 
dəstəklənməsi və bu maneələrin aradan qaldırılma-
sı üçün innovasiyaların stimullaşdırılmasında əsas 
rol oynayır.

Nəticə
Nəticə olaraq, sosial infrastruktur və sosial ka-

pital cəmiyyətin inkişafının iki təməl daşıdır və 
onların davamlı inkişafı və sabitliyi üçün əsas ele-
mentlərdir. Sosial infrastruktur vətəndaşlar arasında 
mübadilə və əməkdaşlıq üçün zəruri olan məkan-
lar və xidmətlər yaratmağa imkan verir. O, ictimai 
əlaqələri gücləndirən sosial qarşılıqlı münasibətləri 
təşviq etməklə yanaşı, təhsil, səhiyyə və mənzil kimi 
mühüm resurslara çıxışı asanlaşdırır. Sosial kapital, 
öz növbəsində, insanlar arasında etimad və həmrəy-

lik münasibətlərinin qurulmasında müəyyənedici 
amildir. Sosial kapitalı gücləndirməklə, fərdlər kol-
lektiv problemləri həll etmək və böhran vəziyyət-
lərini həll etmək üçün daha çox əməkdaşlıq edirlər. 
Beləliklə, sosial infrastruktura sərmayə qoyuluşu və 
sosial kapitalın təşviqi hər bir üzvün kollektiv rifaha 
fəal şəkildə töhfə verə biləcəyi daha ədalətli, daha 
möhkəm və daha firavan cəmiyyəti inkişaf etdirmək 
üçün vacibdir.
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XÜLASƏ
Sosial infrastruktur və sosial kapital cəmiyyət-

lərin inkişafında və rifahında mühüm rol oyna-
maqla insanların həyat keyfiyyətinə birbaşa təsir 
edən bir-biri ilə sıx əlaqəli iki anlayışdır. Sosial 
infrastruktur fərdlərin qarşılıqlı əlaqədə olmasına, 
mübadilə və əməkdaşlıq etməyə imkan verən bü-



178

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

YANVAR-FEVRAL 2025 № 01 (85)

tün maddi və qeyri-maddi elementləri əhatə edir. 
Əməkdaşlıq və qarşılıqlı dəstək üçün əlverişli mü-
hit yaradır. Məsələn, parklar, kitabxanalar və sosial 
mərkəzlər insanların görüşə biləcəyi, fikir müba-
diləsi apara biləcəyi və sosial əlaqələri gücləndirə 
biləcəyi yerləri təmin edir. Digər tərəfdən, sosial ka-
pital bu qarşılıqlı əlaqələr vasitəsilə, fərdlər arasında 
etimad və qarşılıqlılıq şəbəkələri yaradaraq inkişaf 
edir. Bu iki element sosial və iqtisadi inkişaf üçün 
vacibdir, çünki onlar insanlara birlikdə çətinliklərin 
öhdəsindən gəlməyə imkan verir və innovasiya və 
inkişaf üçün əlverişli mühit yaradır. Buna görə də 
sosial infrastruktura investisiyalar davamlı və inklü-
ziv inkişafı dəstəkləyən sosial kapitalın təşviqi üçün 
çox vacibdir.

Açar sözlər: işğaldan azad edilmiş ərazilər, sosial 
infrastruktur, sosial kapital, inklüziv inkişaf, sosial 
birlik, əhalinin reinteqrasiyası.
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РЕЗЮМЕ
Социальная инфраструктура и социальный 

капитал — это две тесно связанные концепции, 
которые напрямую влияют на качество жизни 
людей, играя важную роль в развитии и благо-
получии общества. Социальная инфраструктура 
включает в себя все материальные и нематери-
альные элементы, которые позволяют людям вза-
имодействовать, обмениваться и сотрудничать. 
Создает благоприятную среду для сотрудниче-
ства и взаимной поддержки. Например, парки, 
библиотеки и общественные центры предостав-
ляют места, где люди могут встречаться, обме-
ниваться идеями и укреплять социальные связи. 
С другой стороны, социальный капитал развива-
ется посредством этих взаимодействий, создавая 
сети доверия и взаимности между людьми. Эти 
два элемента важны для социального и экономи-
ческого развития, поскольку они позволяют лю-
дям вместе преодолевать проблемы и создавать 
среду, способствующую инновациям и экономи-
ческому росту. Поэтому инвестиции в социаль-
ную инфраструктуру имеют решающее значение 
для продвижения социального капитала, кото-

рый поддерживает устойчивое и инклюзивное 
развитие.

Ключевые слова: освобожденные террито-
рии, социальная инфраструктура, социальный 
капитал, инклюзивное развитие, социальное 
единство, реинтеграция населения.
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SUMMARY
Social infrastructure and social capital are two 

closely related concepts that directly affect people's 
quality of life by playing an important role in the 
development and well-being of societies. Social in-
frastructure includes all tangible and intangible ele-
ments that enable individuals to interact, exchange 
and collaborate. Creates a favorable environment 
for cooperation and mutual support. For example, 
parks, libraries, and community centers provide 
places where people can meet, exchange ideas, and 
strengthen social ties. On the other hand, social ca-
pital develops through these interactions, creating 
networks of trust and reciprocity between indivi-
duals. These two elements are important for social 
and economic development because they enable pe-
ople to overcome challenges together and create an 
environment conducive to innovation and growth. 
Investments in social infrastructure are therefore 
crucial for promoting social capital that supports 
sustainable and inclusive development.

Keywords: liberated territories, social infrastru-
cture, social capital, inclusive development, social 
unity, population reintegration.
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PRINSIPLƏRININ INTEQRASIYASI 
VƏ DAVAMLI INKIŞAF

Hər hansı fiziki sənədləşməyə ehtiyacı aradan 
qaldıraraq rəqəmsal platformalar vasitəsilə şirkətlər 
və şəxslər tərəfindən məhsul və xidmətlərin alınması 
və satışı prosesi e-ticarət adlanır. Pul, vəsait və mə-
lumatların tranzaksiya edilməsi də e-ticarət hesab 
olunur [1]. Elektron ticarətdən istehlakçıların daha 
çox istifadəsinin əsas fərqləndirici səbəblərindən 
biri rahatlıq tələbidir. Rahatlıq və qənaətin birləş-
məsi pərakəndə ticarət və pul əməliyyatları ilə bağlı 
fikirlərimizdə inqilab yaradıb. 1960-cı illərdə primi-
tiv elektron məlumat sövdələşmələrindən və 1994-
cü ildə ilk onlayn ticarət əməliyyatlarından tutmuş 
Amazon və eBay kimi e-ticarət nəhənglərinin müa-
sir populyarlığına qədər zəngin tarixə malikdir [2]. 

Artıq təxminən, yarım əsrlik mövcudluğuna rəğ-
mən, onlayn ticarət son iki onillikdə xüsusilə böyük 
aktuallıq qazanmışdır. Bu canlanmanın xüsusi sə-
bəbləri hamımızın xəbərdar olduğu tendensiyalar və 
evdən alış-verişimizi əlverişli hala gətirən texnoloji 
infrastrukturun inkişafına bağlıdır. Elektron ticarət 
sürətlə inkişaf etdikcə bu infrastrukturun iqtisadi 
həyata təsiri daha çox olur. E-ticarət sahəsi həmişə 
innovasiyaların fəal şəkildə tətbiq olunduğu bir sahə 
olub və ümumilikdə innovativ sahibkarlığı artıran 
yeniliklərin sınaqdan keçirilməsi və tətbiqi üçün şə-
raitdir [2, s. 85]. Bu sahə təbiətcə digər bir çox sahə 
ilə, o cümlədən - ekologiya, sosiologiya və biznes 
mühiti ilə qarşılıqlı əlaqədədir. 

Beləliklə, ətraf mühitə, sosial cəmiyyətə, korpora-
tiv idarəetməyə birbaşa bağlılığı elektron ticarəti ESG 
konsepsiyasının anlayışları ilə qovuşdurur. ESG (En-
vironmental, Social, and Governance) anlayışı, şirkət-
lərin fəaliyyətlərini yalnız iqtisadi mənfəətə əsaslan-
maqla deyil, eyni zamanda ətraf mühitə, cəmiyyətə 
və idarəetmə qaydalarına təsirini nəzərə alaraq dəyər-
ləndirən bir yanaşmadır. ESG prinsipləri ətraf mühi-
tin qorunması (Environmental), sosial məsuliyyətlər 
(Social) və şəffaf və etik idarəetmə (Governance) 
sahələrində şirkətlərin davranışlarını tənzimləyir. 
Bu abreviatura haqqında son illər ərzində eşitməyə 
başladığımızı söyləmək düzgündür, lakin ESG kon-
sepsiyası 1960-cı illərdən bəri mövcuddur. Terminin 
“korporativ sosial məsuliyyət” və daha sonra “korpo-

rativ davamlılıq” ifadəsi kimi istifadə olunmasından 
dörd onillikdən çox vaxt keçir, lakin bu gün ESG kimi 
bildiyimiz forma 2004-cü ildə ortaya çıxdı.

İqlim böhranı reallığı istehlakçıların gözlən-
tilərində, münasibətlərdə və təşkilatların narahat-
lıqlarında dəyişiklik yaradır. Getdikcə artan sayda 
istehlakçılar özlərini sosial və ekoloji məsuliyyət 
prinsiplərini müdafiə edən və bu təcrübələri davam 
etdirən brendlərlə əlaqələndirirlər, o cümlədən in-
vestorlar və hökumətlər bu amilləri getdikcə daha 
çox nəzərə alır və ətraf mühit üçün əlverişli şəra-
itlə bağlı qanunvericilik tətbiq edirlər. İnvestorlar 
bu standartlara uyğun gələn şirkətləri dəstəkləmək 
üçün öz resurslarını ayırmağa çalışırlar. ESG sər-
mayəsi investorlar üçün vacib hala gəlib, çünki 
ESG prinsiplərinə üstünlük verən firmaların səhm 
qiymətlərinin daha az ESG reytinqinə malik olanla-
ra nisbətən daha sabit qalmağa meyilli olduğunu və 
daha yaxşı performans göstərdiyini anlayırlar.

Əgər ESG-nin şirkətlər üçün əsas konsepsiyala-
rını ümumiləşdirsək:

Ekoloji amillər: Karbon emissiyaları, su isteh-
lakı, tullantıların idarə edilməsi, biomüxtəliflik və 
iqlim riskləri kimi şirkətin ətraf mühitə təsiri.

Sosial amillər: Şirkətin cəmiyyətlə qarşılıqlı 
əlaqəsi, o cümlədən işçi münasibətləri (iş şəraiti, 
təhlükəsizlik, müxtəliflik, bərabərlik və inklüziv-
lik), insan hüquqları, yerli icmalara və istehlakçılara 
təsiri, işçilərin sədaqəti və məmnunluğu, istehlakçı-
ların düzgün məlumatlandırılması.

İdarəetmə amilləri: Korporativ idarəetmə struk-
turu, etik standartlar, qərarların qəbulunda şəffaf-
lıq, korrupsiyaya qarşı mübarizə və lobbiçilik kimi 
korporativ idarəetmə və biznes təcrübələri.

Bu anlayışla bağlı olan nüanslardan bəziləri aşa-
ğıdakılardır:

- ESG-hesabatları – şirkətin Ətraf Mühit, Sosial 
və İdarəetmə prinsiplərinə riayət etməsini izah edən 
qeyri-maliyyə açıqlamalarını təmsil edir.

- ESG-reytinqləri - müəyyən ESG-meyarlar sis-
teminə uyğun olaraq müəyyən bir şirkətin fəaliy-
yəti ilə bağlı analitik agentliklər tərəfindən tərtib 
edilən ballardır. 
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- ESG-investisiyaları – Səhmdarın gəlir əldə et-
mək istədiyi, eyni zamanda ətraf mühitin davamlı 
tərəqqisinə müsbət təsir göstərmək istədiyi hallarda 
ESG strategiyalarını həyata keçirən müəssisələrin 
səhmlərinin alınmasıdır.

Əvvəlki illərə nəzərən ekoloji qanunvericiliyin 
inkişafı və nəzarət tədbirlərinin tətbiqi artması ilə 
indi bu prinsiplərə istinad və uyğunluğa tələb ar-
tıb. Bir çox korporasiyalarda belə standartlar var. 
Məsələn, 2023-cü ildə Aİ-də qüvvəyə minən Korpo-
rativ Davamlılıq Hesabatlılığı Direktivinə əsasən, Aİ 
daxilində təxminən 50.000 şirkət hər il ətraf mühit, 
sosial və korporativ idarəetmə məsələləri ilə bağlı 
hesabat verməli olur [3]. Sustainalytics və MSCI 
kimi təşkilatlar tərəfindən hazırlanmış qiymətlən-
dirmə sistemlərinin meydana çıxması ilə investor-
lar indi həmin təşəbbüslərdən əldə edilən maliyyə 
gəlirləri ilə yanaşı şirkətlərin ESG təşəbbüslərini də 
qiymətləndirə bilirlər [4]. 

E-ticarət platformalarında ESG layihələrinin tət-
biqi müasir dövrün mühüm məsələlərindən biridir, 
lakin bunun qarşısında bir sıra çətinliklər və imkan-
lar da mövcuddur.

İlk növbədə, ekoloji (Environmental) tərəf nəzərə 
alındıqda, e-ticarət şirkətləri karbon izlərinin azal-
dılması, enerji səmərəliliyinin artırılması və təkrar 
emalın təşviqi kimi məsələlərlə üzləşirlər. E-ticarət 
sahəsində yüksək məbləğlərdə logistika və daşın-
ma əməliyyatları həyata keçirildiyindən, bu sahədə 
ekoloji təsirlərin azaldılması üçün effektiv həllər 
tapmaq çətindir. 

Sosial (Social) məsələlərə gəldikdə, əmək 
hüquqları, bərabərlik, müştəri hüquqlarının qorun-
ması və sosial məsuliyyətin artırılması kimi sahələr-
də müvafiq tələblərin yerinə yetirilməsi önəmli olsa 
da, müxtəlif bazarların sosial və iqtisadi şərtləri bu 
tələblərin universal tətbiqini çətinləşdirir. 

İdarəetmə (Governance) məsələlərinə gəldikdə 
isə, şəffaflıq, etika və hüquqi tələblərə uyğunluq 
məsələləri önə çıxır. Çətinliklərdən biri də, ESG 
prinsiplərinin hər birinin inteqrasiyası üçün resurs-
ların və müvafiq texnologiyaların əldə edilməsi, elə-
cə də müxtəlif təchizat zəncirlərində bu prinsiplərin 
təmin edilməsi üçün həm texniki, həm də maliyyə 
baxımından böyük investisiyalar tələb etməsidir. 

Lakin, bütün bu çətinliklərə baxmayaraq, ESG 
prinsiplərinin tətbiqi e-ticarət sahəsində həm də 
bir çox imkanlar yaradır. ESG layihələri, şirkət-
lərə marka dəyərini artırmaq, müştərilərin etibarını 

qazanmaq və davamlı inkişafı təşviq etmək kimi 
mühüm üstünlüklər təmin edir. Həmçinin, bu prin-
sipləri həyata keçirən platformalar, bazarda daha 
yüksək rəqabət üstünlüyü qazanaraq, investorlar və 
digər tərəfdaşlarla daha güclü əlaqələr qurma şansı 
əldə edirlər. Bu səbəbdən, ESG prinsiplərinin tətbiqi 
həm çətinliklərlə, həm də geniş imkanlarla zəngin 
bir sahə olaraq qalır.

Ətraf Mühitin Davamlılığı – Amazon-un İq-
lim Vədi

İqlim dəyişikliyi və artan karbon emissiyaları fo-
nunda, aparıcı e-ticarət platformalarından biri olan 
Amazon, daha enerji səmərəli gələcəyə sadiqliyini 
nümayiş etdirərək davamlılıq səylərini artırmağa 
yönəlib. Amazon, Climate Pledge vasitəsilə e-ti-
carət sektorunda həmyaşıdları arasında liderlik edir. 
Climate Pledge 2040-cı ilə qədər xalis sıfır karbona 
nail olmağı hədəfləyən təşəbbüsdür.

Etik Mənbə – SHEIN-in Təchizat Zəncirinin 
Gücləndirilməsi Layihəsi

SHEIN ən böyük qlobal geyim e-ticarət plat-
formalarından biri olub bütün dünya üzrə təchizat 
zəncirlərində fabrik standartlarını təkmilləşdirmək 
üçün 15 milyon dollardan çox pul vəd edib. Təchi-
zat zəncirində əmək şəraitini və ekoloji təcrübələ-
ri yaxşılaşdırmağı hədəfləyən SHEIN-in məqsədi 
2024-cü ilin sonuna qədər 100, dörd il ərzində isə 
300-ə qədər layihəni tamamlamaqdır [5].

Mühit üçün Texnologiya – Alibaba-nın Yaşıl 
Logistikası

Alibaba-nın ətraf mühitə təsirini azaltmaq üçün 
təşəbbüsünün bir hissəsi olan Yaşıl Logistika la-
yihəsi 2020-ci ildə karton, plastik və etiket kimi 
qablaşdırma materiallarının istifadəsini azaltmaq, 
çatdırılma səmərəliliyini artırmaq və təkrar emal 
variantlarını təklif etmək məqsədi ilə başlamışdır. 
Bundan əlavə, Alibaba müsbət sosial və ekoloji 
dəyişiklik yaratmaq üçün texnologiyadan istifadə 
edən “Tech for Change” proqramı vasitəsilə ekoloji 
cəhətdən təmiz qida istehsalını təşviq edir [5].

Coupang-in ESG məziyyətləri
Koreyanın aparıcı şirkətləri adətən ətraf mühit 

və korporativ cəhətdən məsuliyyətlidirlər. Onlardan 
biri olan nüfuzlu Coupang şirkəti də biznes siyasət-
lərinin sadəcə pul-kredit, qanun və qayda məqsəd-
lərindən ibarət olmadığını əyani sübut etməyə ça-
lışmışdır.

Şirkətin 2023-cü ildə əldə etdiyi əsas ESG 
məqamları bunlardır: (Coupang, Inc.)
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- Coupang işçiləri arasında təmsil olunan 40+ 
millət;

- 2022-2023-cü illərdə əlilliyi olan işçilərin işə 
qəbulunda 20+% artım;

- Cənubi Koreyadakı bütün icra və logistika 
mərkəzlərinin 100%-i ISO45001 sertifikatlı;

- 2022-ci ildən bəri elektrikli avtomobil (EV) şarj 
cihazlarında 180% artım;

- Cənubi Koreyada bağlamaların 85+%-i əlavə 
qutu qablaşdırma olmadan çatdırılır;

- Coupang Private Label Brand proqramında təc-
hizatçıların 90+%-i kiçik və ortaölçülü istehsalçılar-
dır;

Eko-davamlılığın ölçülməsi üçün metriklər təklif 
edən hiperskalatorların özlərinin davamlılığa yanaş-
masına nəzər salaq: [7].

Aparıcı bulud servis provayderləri – "Microsoft 
Azure", "Amazon Web Services" (AWS) və "Goog-
le Cloud Platform" (GCP) davamlılıq üçün əhəmiy-
yətli öhdəliklər götürüblər. Aşağıda onların davam-
lılıq praktikasının müqayisəsi aparılır:

Cədvəl 1: Aparıcı hiperskalatorlar tərəfindən 
davamlılıq təcrübələrinin müqayisəsi

Mənbə: Korada L. 2024: s.6.

ESG siyasətlərinin lokal təsirləri: Azərbaycan-
da necə tətbiq oluna biləcəyinə dair mülahizələr

Ekoloji baxımdan, Azərbaycanda təbii sərvətlərə 

əsaslanan iqtisadiyyatın mövcudluğu ESG prin-
siplərinin tətbiqini çətinləşdirə bilər, çünki təbiətə 
zərər vuran sənaye fəaliyyətləri hələ də dominant-
dır. Lakin, dövlətin "yaşıl" enerji və davamlı inkişaf 
sahələrində addımlar atması bu siyasətlərin yerli sə-
viyyədə tətbiqinə zəmin hazırlaya bilər.

Sosial sahədə Azərbaycanda aktiv problemlərdən 
olan əmək hüquqları və sosial bərabərlik məsələlə-
rinə diqqət yetirilməsi ESG prinsiplərinə uyğunluğu 
artıra bilər, amma hələ də bu sahələrin hüquq, təfək-
kür cəhətdən təkmilləşməyə ehtiyacı var. 

2023-cü ildə KOBİA (Kiçik və Orta Biznesin 
İnkişafı Agentliyi) tərəfindən ekoloji, sosial və 
korporativ idarəetmə prinsiplərinin tətbiqinin sti-
mullaşdırılması və təşviqi üzrə biznes subyektlərin-
də ESG barədə məlumatlılıq səviyyəsinin və onların 
bu istiqamətdə müvafiq ehtiyaclarının öyrənilməsi 
məqsədilə ətrafl ı sorğu keçirilmişdir. Sorğu hər öl-
çüdə - iri, orta, kiçik və mikro sahibkarlıq subyekt-
ləri arasında, eləcə də bütün iqtisadi rayonlar və 
bütün sektorlar üzrə respondentlər arasında aparıl-
mışdır [8].

Nəticə olaraq, təəssüf ki, ölkə üzrə ESG prinsip-
lərinin anlaşılma dərəcələri və tətbiqi vəziyyəti yük-
sək qeydə alınmayıb. Sorğu çərçivəsində verilmiş 
cavabların təhlilinə əsasən, ölkə üzrə sorğuda işti-
rak etmiş 278 müəssisədən yalnız 10-u və ya 3,5%-i 
ESG prinsiplərini tətbiq edir.

Şəkil 1: ESG prinsiplərinin tətbiqi vəziyyəti, 
müəssisə sayı göstərilir

Mənbə: azranking.az, 2023 ESG sorğusu

Respondentlərin çətinliklər, maneələrlə bağlı su-
allara verdikləri cavablara əsasən, ESG prinsiplərini 
tətbiq etmək üçün ətrafl ı izah və məlumatlandırma, 
əlavə bilik və bacarıq, insan resursları ilə bağlı ehti-
yaclar birinci dərəcəli ehtiyaclar hesab olunur. Vergi 
güzəştləri, subsidiya, mövcud qanunvericilikdə də-
yişiklik və güzəştli kreditlər isə ESG prinsiplərini 
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tətbiq etmək üçün ikinci dərəcəli ehtiyaclar hesab 
olunur [8].

Ekoloji təmiz istehsala yönəlmiş yerli layihələr 
ətraf mühitə mənfi təsirləri azaltmaqla yanaşı, yeni 
iş yerləri də yarada bilər. Təhsilə, səhiyyəyə, kiçik 
və orta biznesin inkişafına dəstək kimi sosial təşəb-
büslər əhalinin həyat keyfiyyətini yaxşılaşdıracaq 
və sosial gərginliyi azaldacaq.

Azərbaycan bərpa olunan enerji mənbələri 
sahəsində öz potensialını inkişaf etdirməyə çalışır 
ki, bu da ölkənin istixana qazı tullantılarını 2050-ci 
ilə qədər 40% azaltmaq planının vacib hissəsidir. 
Ölkə 2030-cu ilə qədər bərpa olunan enerji gücünü 
30%-ə çatdırmaq və yaşıl enerji sahəsində lider ol-
maq üçün mövcud enerji sistemini şaxələndirmək 
niyyətindədir [9].

COP29 çərçivəsində Azərbaycanın ətraf mühit, 
sosial məsuliyyət və korporativ idarəetmə, yəni 
ESG təcrübələri və təşəbbüsləri üzrə vahid onlayn 
məkanın – ESGhub.az platformasının təqdimatı ke-
çirildi. Yeni platforma - ESG Hub təşkilatların ESG 
prinsiplərini gündəlik fəaliyyətlərinə və uzunmüd-
dətli strategiyalarına daxil etmələrini asanlaşdırmaq 
üçün geniş imkanlar təqdim edir [9].

Bütün araşdırmalara və əldə edilən təcrübələrə 
əsasən əminliklə deyə bilərik ki, ESG sistematik 
yanaşma və bütün maraqlı tərəflərin fəal iştirakı-
nı tələb edən uzunmüddətli investisiyadır. Onların 
uğurla həyata keçirilməsi Azərbaycan kimi inkişaf 
etməkdə olan ölkələr üçün daha davamlı və firavan 
gələcəyin yaradılmasına gətirib çıxarar.
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XÜLASƏ
Azərbaycanda ESG prinsipləri hələ beynəlxalq 

təcrübələrdə olduğu qədər tam inkişaf etməsə də, 
bu sahəyə maraq artır. Dövlət, xüsusilə ətraf mü-
hitin qorunması sahəsində müxtəlif layihələr və 
təşəbbüslər həyata keçirir, məsələn, "Yaşıl enerji" 
sahəsində investisiyalar və ətraf mühitin mühafizəsi 
ilə bağlı yeni qanunlar qəbul olunur. Lakin qanun-
vericilik və tətbiq sahəsində hələ də çatışmazlıqlar 
mövcuddur. Bir neçə ildir ki, ölkədəki iri şirkətlər 
sosial məsuliyyət və idarəetmə sahələrində daha çox 
şəffaflıq və hesabatlılıq nümayiş etdirir. Lakin ESG 
prinsiplərinin geniş şəkildə tətbiqi və effektiv mo-
nitorinq mexanizmlərinin qurulması hələ də inkişaf 
mərhələsindədir. ESG-nin inkişafı ilə uzunmüddət-
li iqtisadi sabitlik və beynəlxalq investorların cəlb 
edilməsi mümkündür.

Açar sözlər: elektron ticarət, esg, davamlılıq, ətraf 
mühit, sosial, idarəetmə

Gulshan Karımova
Master student of Azerbaijan State 

University of Economics
E-mail: gulsenkerimova0@gmail.com

Application of ESG projects on 
e-commerce platforms

SUMMARY
Although the principles of ESG in Azerbaijan are 

not yet as fully developed as in international prac-
tices, interest in this area is growing. The state is 
implementing various projects and initiatives, espe-
cially in the field of environmental protection, for 
example, investments in the field of "green energy" 
and new laws on Environmental Protection are be-
ing adopted. However, there are still shortcomings 
in the field of legislation and application. For se-
veral years, large companies in the country have 
shown greater transparency and accountability in 
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the areas of Social Responsibility and management. 
However, the widespread application of ESG prin-
ciples and the construction of effective monitoring 
mechanisms are still under development. With the 
development of ESG, long-term economic stability 
and attracting international investors are possible.

Keywords: e-commerce, esg, sustainability, envi-
ronment, social, management
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Университета

эл. почты: gulsenkerimova0@gmail.com

Применение ESG-проектов на платформах 
электронной коммерции

PЕЗЮМЕ
Хотя принципы ESG в Азербайджане еще не 

так полно развиты, как в международной прак-
тике, интерес к этой области растет. Государство 
реализует различные проекты и инициативы, 
особенно в области охраны окружающей среды, 
например, принимаются новые законы об инве-
стициях и охране окружающей среды в области 
"зеленой энергии". Но в сфере законодательства 
и практики все же есть недостатки. В течение 
нескольких лет крупные компании по всей стра-
не демонстрировали большую прозрачность 
и подотчетность в области социальной ответ-
ственности и управления. Но широкое внедре-
ние принципов ESG и создание эффективных 
механизмов мониторинга все еще находятся в 
стадии разработки. С развитием ESG возмож-
на долгосрочная экономическая стабильность и 
привлечение международных инвесторов.

Ключевые слова: электронная коммерция, esg, 
устойчивое развитие, окружающая среда, соци-
альные сети, управление
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PROSESLƏRİNİN İDARƏ EDİLMƏSİ

Giriş
İnternet mühitində biznes proseslərinin idarə 

edilməsi bir çox üstünlüklərlə yanaşı, müəyyən ça-
ğırışlarla da müşayiət olunur. İlk növbədə, məlu-
mat təhlükəsizliyi məsələsi əhəmiyyətlidir. İnternet 
vasitəsilə böyük həcmdə məlumatın toplanması və 
saxlanılması kibertəhlükəsizliyin artırılmasını tələb 
edir, çünki məlumatların oğurlanması, kibercinayət-
karlıq və məxfiliklə bağlı problemlər baş verə bilər. 
Texnoloji infrastrukturun yenilənməsi digər bir ça-
ğırışdır. Sürətlə dəyişən texnoloji yeniliklərə uyğun-
laşmaq üçün müəssisələr mütəmadi olaraq avadan-
lıqlarını, proqram təminatlarını və texnologiyalarını 
yeniləməlidirlər ki, bu da əlavə maliyyə və resurs 
tələb edir. 

İnternet mühitində biznes proseslərinin 
idarə edilməsi

İnternet mühitində ticarət müəssisələrinin biznes 
proseslərinin idarə edilməsi, rəqəmsal transforma-
siya və qlobal rəqabət şəraitində müəssisələrin ef-
fektivliyini artırmaq üçün vacibdir. Bu proseslər, 
ənənəvi biznes modellərindən fərqli olaraq, sürətli 
dəyişən texnoloji mühitə uyğunlaşmağı və müştəri 
tələblərinə çevik cavab verməyi tələb edir.

Biznes Proseslərinin İdarə Edilməsi (BPİ), müəs-
sisələrin fəaliyyətlərini daha səmərəli və effektiv 
şəkildə həyata keçirmələri üçün proseslərin təhlili, 
modelləşdirilməsi, optimallaşdırılması və nəzarəti-
ni əhatə edən sistematik yanaşmadır. Bu yanaşma, 
təşkilatların məqsədlərinə çatmaq üçün proseslərini 
davamlı olaraq təkmilləşdirmələrinə imkan verir.

BPİ, müəssisələrin rəqabət qabiliyyətini artırmaq 
və bazarda mövqelərini gücləndirmək üçün vacib 
bir yanaşmadır. Düzgün tətbiq edildikdə, əməliy-
yatların səmərəliliyini artırır və müştəri məmnuniy-
yətini yüksəldir.

İnternet mühitində biznes prosesləri ənənəvi me-
todlardan fərqli xüsusiyyətlərə malikdir və rəqəm-
sal transformasiya ilə əlaqədar olaraq aşağıdakı əsas 
cəhətləri əhatə edir:

1. Rəqəmsal interfeyslər və avtomatlaşdırma: [1].
Müştərilərlə əlaqə, sifarişlərin qəbulu və ödəniş-

lər rəqəmsal platformalar vasitəsilə həyata keçirilir. 
Bu, əməliyyatların sürətini artırır və insan səhvlə-
rini minimuma endirir. Məsələn, onlayn mağazalar 
avtomatik sifariş emalı və ödəniş sistemləri ilə təc-
hiz olunur.

2. Real vaxt rejimində məlumat axını:
İnternet mühitində məlumatların real vaxtda 

ötürülməsi və emalı mümkündür. Bu, müəssisələrə 
operativ qərar qəbul etmə və müştəri tələblərinə çe-
vik cavab vermə imkanı yaradır. Məsələn, e-ticarət 
platformaları stok məlumatlarını və satış statistika-
sını dərhal yeniləyir.

3. Qlobal əlçatanlıq və məkan məhdudiyyətinin 
olmaması:

İnternet vasitəsilə müəssisələr qlobal bazara çıxış 
əldə edir və coğrafi məhdudiyyətlər aradan qalxır. 
Bu, yeni müştəri seqmentlərinə çatmaq və bazar pa-
yını artırmaq üçün geniş imkanlar yaradır. Məsələn, 
kiçik bir müəssisə onlayn platforma vasitəsilə bey-
nəlxalq müştərilərə məhsul və xidmətlərini təqdim 
edə bilər.

4. Məlumatların toplanması və analitikası:
Rəqəmsal mühitdə müştəri davranışları və əmə-

liyyatlar haqqında geniş məlumatlar toplanır. Bu 
məlumatlar analitik alətlər vasitəsilə təhlil edilərək, 
marketinq strategiyalarının optimallaşdırılması və 
müştəri təcrübəsinin yaxşılaşdırılması üçün istifadə 
olunur. Məsələn, veb-analitika vasitəsilə istifadəçi 
davranışları izlənilir və uyğun təkliflər hazırlanır.

5. Çeviklik və adaptasiya:
İnternet mühitində biznes prosesləri sürətlə də-

yişən bazar şərtlərinə və texnoloji yeniliklərə uy-
ğunlaşma qabiliyyətinə malikdir. Bu, müəssisələrin 
rəqabət üstünlüyü əldə etməsinə və müştəri tələblə-
rinə daha tez cavab verməsinə imkan verir. Məsələn, 
onlayn xidmətlər yeni funksionallıqları tez bir za-
manda tətbiq edə bilir.

6. Təhlükəsizlik və məlumatların qorunması:
Rəqəmsal əməliyyatlar zamanı məlumat təhlükə-

sizliyi və məxfilik məsələləri ön plana çıxır. Müəs-
sisələr kibertəhlükəsizlik tədbirlərini gücləndirməli 
və müştəri məlumatlarının qorunmasını təmin etmə-
lidirlər. Məsələn, SSL sertifikatları və iki faktorlu 
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autentifikasiya metodları istifadə olunur.
Bu xüsusiyyətlər, internet mühitində fəaliyyət 

göstərən müəssisələrin biznes proseslərini daha ef-
fektiv və rəqabətqabiliyyətli etməyə imkan verir [2].

1. İnternet mühitində biznes prosesləri nədir?
İnternet mühitində biznes proseslərinin idarə 

edilməsi, müəssisələrin fəaliyyətlərini internet tex-
nologiyaları vasitəsilə həyata keçirməsinə yönələn 
bir yanaşmadır. Bu yanaşma müəssisənin resursları-
nın optimallaşdırılması, məlumat axınının sürətlən-
dirilməsi və müştəri təcrübəsinin təkmilləşdirilmə-
sinə yönəlmişdir.

2. İnternet mühitində biznes proseslərinin əsas 
komponentləri:

• Rəqəmsal infrastruktur: Müasir texnologiyalar 
və rəqəmsal platformalar vasitəsilə biznes proseslə-
rinin avtomatlaşdırılması və idarə olunması.

• E-ticarət və elektron xidmətlər: Malların və 
xidmətlərin internet vasitəsilə təqdim edilməsi, sa-
tışı və müştərilərlə əlaqələrin onlayn mühitdə idarə 
olunması.

• Məlumatın təhlili və analitika: Müştəri davranış-
ları, bazar tendensiyaları və digər məlumatların təhlil 
edilməsi ilə iş proseslərinin optimallaşdırılması.

 • Proseslərin inteqrasiyası: Müəssisədaxili və 
müəssisələrarası iş proseslərinin koordinasiyası və 
inteqrasiyası.

• Avtomatlaşdırma və süni intellekt: Süni intel-
lekt vasitəsilə müştəri sorğularına cavab vermə, 
proseslərin avtomatik təkmilləşdirilməsi və təkrar 
proseslərin avtomatlaşdırılması.

3. İnternet mühitində biznes proseslərinin idarə 
edilməsi üçün nəzəri yanaşmalar: 

• Proses yanaşması: İnternet mühitində biz-
nes proseslərinin idarə edilməsi, hər bir prosesin 
məqsədinin, nəticəsinin və resurslarının dəqiq şə-
kildə müəyyən edilməsini tələb edir. Bu yanaşma, 
prosesləri mərkəzə qoyaraq iş axışını və nəticələri 
optimallaşdırır.

• Müştəriyə yönəlmişlik: Onlayn biznes pro-
seslərinin idarə olunmasında müştəri təcrübəsinin 
mərkəzdə olması vacibdir. Müştəri ehtiyaclarının 
başa düşülməsi və fərdi yanaşmaların təqdim edil-
məsi internet mühitində rəqabət qabiliyyətini artırır.

• Əlaqələrin inteqrasiyası və çeviklik: İnternet 
mühiti sürətlə dəyişən bazar şərtlərinə uyğunlaşma 
və dəyişikliklərə çevik cavab verməyi tələb edir. 
Bu səbəbdən, internet mühitində fəaliyyət göstərən 
müəssisələr əlaqələrin idarə edilməsi və çevik ya-

naşmaların tətbiqi ilə daha müvəffəqiyyətli ola bilər.
• Avtomatlaşdırma və optimallaşdırma: Avtomat-

laşdırma alətləri, iş proseslərini optimallaşdırmaq 
və resurslardan daha səmərəli istifadə etmək üçün 
geniş istifadə olunur. Bu yanaşma müştəri məm-
nuniyyətinin artırılmasına və əməliyyat xərclərinin 
azaldılmasına töhfə verir.

4. İnternet mühitində biznes proseslərinin idarə 
edilməsinin üstünlükləri:

• Qlobal satış imkanı və bazar genişlənməsi.
 • Sürətli və çevik əməliyyatlar.
 • Məlumat əsaslı qərar qəbul etmə.
 • Daha yaxşı müştəri təcrübəsi.
5. İnternet mühitində biznes proseslərinin idarə 

edilməsinin çağırışları və problemləri: 
• Məlumat təhlükəsizliyi və kibertəhlükəsizlik.
• Tez-tez yenilənən texnologiyalar və yüksək 

xərclər.
• İnternet mühitində müştəri etibarı və məmnu-

niyyəti. 
İnternet mühitində biznes proseslərinin idarə 

edilməsi, müəssisələrin daha çevik, müştəriyə yönəl-
miş və rəqabətçi olmasına imkan yaradır. Bunun-
la belə, proseslərin düzgün şəkildə idarə olunması 
üçün davamlı yeniliklərə açıq olmaq, təhlükəsizlik 
məsələlərini nəzərə almaq və müştəri təcrübəsini 
yaxşılaşdırmağa fokuslanmaq tələb olunur [3].

İnternet mühitində biznes proseslərinin idarə 
edilməsi bir sıra üstünlüklər təqdim edir. İlk olaraq, 
müəssisələrə qlobal əlçatanlıq və geniş bazara çıxış 
imkanı yaradır. Məkan məhdudiyyətlərinin aradan 
qalxması nəticəsində dünyanın istənilən yerindən 
müştərilərə çatmaq mümkündür. İkincisi, proseslə-
rin avtomatlaşdırılması əməliyyat xərclərini azaldır 
və iş səmərəliliyini artırır. Avtomatlaşdırılmış sis-
temlər daha sürətli və daha az səhv ilə işləməyə im-
kan verir. Üçüncüsü, məlumat axını real vaxtda baş 
verir ki, bu da operativ qərar qəbul etmə və dəyişən 
bazar şərtlərinə tez uyğunlaşmaq imkanı verir. Müş-
tərilərə fərdiləşdirilmiş xidmət və təkliflər təqdim 
etmək də mümkündür ki, bu da müştəri məmnuniy-
yətini artırır. İnternet mühitində biznes prosesləri 
daha çevik və adaptivdir, yeni texnologiyalara və 
bazar tələblərinə sürətlə uyğunlaşmağa imkan verir. 
Bununla yanaşı, məlumatların təhlili və innovasi-
ya üçün geniş imkanlar yaranır. Rəqəmsal mühitdə 
müştəri davranışları, bazar tendensiyaları və rəqib-
lərin analizi ilə bağlı böyük həcmli məlumatlara 
sahib olmaq innovasiya və yeni məhsul inkişafını 
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asanlaşdırır. Avtomatlaşdırılmış müştəri xidmətləri 
sayəsində suallar dərhal cavablandırılır və xidmət 
keyfiyyəti artır. Həmçinin, proseslərin asanlıqla 
izlənməsi və monitorinqi müəssisələrə daha dəqiq 
qərarlar qəbul etmək imkanı yaradır. Bu üstünlüklər 
sayəsində internet mühitində biznes proseslərinin 
idarə edilməsi müəssisələrə rəqabətqabiliyyətli ol-
maq, müştəri məmnuniyyətini artırmaq və resurslar-
dan daha səmərəli istifadə etmək imkanı verir [4].

İnternet mühitində biznes proseslərinin idarə 
edilməsi bir çox üstünlüklərlə yanaşı, müəyyən ça-
ğırışlarla da müşayiət olunur. İlk növbədə, məlu-
mat təhlükəsizliyi məsələsi əhəmiyyətlidir. İnternet 
vasitəsilə böyük həcmdə məlumatın toplanması və 
saxlanılması kibertəhlükəsizliyin artırılmasını tələb 
edir, çünki məlumatların oğurlanması, kibercinayət-
karlıq və məxfiliklə bağlı problemlər baş verə bilər. 
Texnoloji infrastrukturun yenilənməsi digər bir ça-
ğırışdır. Sürətlə dəyişən texnoloji yeniliklərə uyğun-
laşmaq üçün müəssisələr mütəmadi olaraq avadan-
lıqlarını, proqram təminatlarını və texnologiyalarını 
yeniləməlidirlər ki, bu da əlavə maliyyə və resurs 
tələb edir.

Nəticə
Nəticədə, atılan bu addımlar internet mühitində 

biznes proseslərinin idarə edilməsini sistematik və 
davamlı bir proses halına gətirir. Proseslərin idarə 
olunması zamanı çevik yanaşma, texnologiyaların 
düzgün istifadəsi və monitorinq mühüm rol oynayır. 
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XÜLASƏ
İnternet mühitində biznes proseslərinin idarə 

edilməsi bir sıra üstünlüklər təqdim edir. İlk olaraq, 
müəssisələrə qlobal əlçatanlıq və geniş bazara çıxış 
imkanı yaradır. Məkan məhdudiyyətlərinin aradan 

qalxması nəticəsində dünyanın istənilən yerindən 
müştərilərə çatmaq mümkündür. İkincisi, proseslə-
rin avtomatlaşdırılması əməliyyat xərclərini azaldır 
və iş səmərəliliyini artırır. Avtomatlaşdırılmış sis-
temlər daha sürətli və daha az səhv ilə işləməyə im-
kan verir. Üçüncüsü, məlumat axını real vaxtda baş 
verir ki, bu da operativ qərar qəbul etmə və dəyişən 
bazar şərtlərinə tez uyğunlaşmaq imkanı verir. Müş-
tərilərə fərdiləşdirilmiş xidmət və təkliflər təqdim 
etmək də mümkündür ki, bu da müştəri məmnuniy-
yətini artırır. İnternet mühitində biznes prosesləri 
daha çevik və adaptivdir, yeni texnologiyalara və 
bazar tələblərinə sürətlə uyğunlaşmağa imkan verir. 
Bununla yanaşı, məlumatların təhlili və innovasiya 
üçün geniş imkanlar yaranır. 

Açar sözlər: internet mühiti, biznes prosesləri, mər-
hələləri, üstünlükəri, proseslərin təhlili.
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MANAGEMENT OF BUSINESS PROCESSES 
IN THE INTERNET ENVIRONMENT

SUMMARY
Management of business processes in the In-

ternet environment offers a number of advantages. 
First, it provides enterprises with global accessibi-
lity and access to a wide market. As a result of the 
elimination of spatial restrictions, it is possible to 
reach customers from anywhere in the world. Se-
cond, automation of processes reduces operating 
costs and increases work efficiency. Automated sys-
tems allow you to work faster and with fewer errors. 
Third, the flow of information occurs in real time, 
which allows for operational decision-making and 
quick adaptation to changing market conditions. It 
is also possible to provide customers with persona-
lized services and offers, which increases customer 
satisfaction. In the Internet environment, business 
processes are more flexible and adaptive, allowing 
you to quickly adapt to new technologies and mar-
ket requirements. At the same time, wide opportuni-
ties arise for data analysis and innovation.

Keywords: internet environment, business proces-
ses, stages, advantages, process analysis.
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УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССАМИ В 
ИНТЕРНЕТ-СРЕДЕ

РЕЗЮМЕ
Управление бизнес-процессами в среде Ин-

тернета дает ряд преимуществ. Во-первых, это 
обеспечивает предприятиям глобальный охват 
и доступ к широкому рынку. Благодаря устра-
нению ограничений по местоположению мож-
но связаться с клиентами из любой точки мира. 
Во-вторых, автоматизация процессов снижает 
эксплуатационные расходы и повышает эффек-
тивность бизнеса. Автоматизированные системы 
позволяют работать быстрее и с меньшим коли-
чеством ошибок. В-третьих, поток информации 
происходит в режиме реального времени, что 
позволяет оперативно принимать решения и бы-
стро адаптироваться к меняющимся рыночным 
условиям. Также возможно предоставлять пер-
сонализированное обслуживание и предложе-
ния клиентам, что повышает удовлетворенность 
клиентов. В среде Интернета бизнес-процессы 
становятся более гибкими и адаптивными, что 
позволяет быстро адаптироваться к новым тех-
нологиям и требованиям рынка. В то же время 
существуют широкие возможности для анализа 
данных и инноваций.

Ключевые слова: интернет-среда, бизнес-про-
цессы, этапы, преимущества, анализ процессов.
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SƏNAYE MÜƏSSİSƏLƏRİNDƏ 
İNSAN KAPİTALININ STRATEJİ 
PLANLAŞDIRILMASINA TƏSİR EDƏN 
AMİLLƏRƏ UYĞUN İDARƏETMƏ 
QƏRARLARININ QƏBULU

Giriş 
Cəmiyyətdə baş verən sosial-iqtisadi dəyişiklik-

lər, iqtisadi konyunkturanın dəyişmə dinamikası və 
ondan irəli gələn qeyri-müəyyənliklər sənaye müəs-
sisələrində strateji planlaşdırmaya, eləcə də strateji 
idarəetmənin sürətli inkişafına təsir göstərir. Bütün 
bu dəyişikliklərin nəticəsi olaraq insan resurslarının 
idarə edilməsi konsepsiyasının inkişafı yeni idarəet-
mə mərhələsinə keçir ki, bu da insan resurslarının 
idarə olunmasının uzunmüddətli rəqabət qabiliyyə-
tinin formalaşması və müəssisədə rentabelliliyin qo-
runub saxlanması, iqtisadi böyüməsi məqsədi baxı-
mından çox vacib olduğunu xəbər verir. Buna görə 
də strateji idarəetmənin düzgün planlaşdırılması və 
fəaliyyətin gözlənilən nəticələrinin xüsusiyyəti xa-
rakterinə görə onların strateji mahiyyətini ifadə edir.

Sənaye müəssisələrindəki strateji qərarlar fiziki, 
maddi, təşkilati və insan resurslarının cəlb edilmə-
si baxımından əhəmiyyətlidir. Müvafiq fəaliyyətin 
düzgün planlaşdırılması və məqsədlərə nail olun-
ması baxımından yeni fəaliyyət sahələrinin geniş-
lənməsi, həmçinin müəssisə rəhbərliyinin məsuliy-
yətinin artmasına da əhəmiyyətli dərəcədə təsir edir. 
Davamlı rentabellik məqsədilə müəssisələr xüsu-
silə, insan resurslarına tələbdə dəyişiklik ehtiyac-
larını müəyyən etməli və onlara uyğunlaşa bilmə-
lidirlər. Sənaye müəssisəsində strateji idarəetmənin 
təşkil edilməsi məqsədi ilə menecerlər müəssisənin 
insan resurslarının daxili güclü imkanlardan tam is-
tifadə edəcəyi və daxili zəiflikləri, eləcə də kənar 
neqativ təsirləri minimuma endirəcək qərarlar qəbul 
edə bilməlidirlər.

Hazırda sənaye müəssisələri arasında kəskin 
rəqabət nəticəsində tələb odur ki, insan resursla-
rı müasir dövrə uyğun müəyyən bacarıqlara ma-
lik olmalıdır. O cümlədən insan resurslarının idarə 
edilməsi ilə bağlı müəssisənin fəaliyyətinin davam-
lılığının təmin olunması məqsədilə səmərəli tətbiq 
oluna biləcək və faydalı olacaq optimal strateji qə-
rarlar qəbul etmək bacarığından istifadə edilməlidir. 

İnsan resurslarının idarə edilməsi 
strategiyasının formalaşdırılması

Sənaye subyektlərinin insan resurslarının strateji 
planlaşdırılmasının obyekti, predmeti və məqsədi-
nin nədən ibarət olduğunu düzgün aydınlaşdırmaq 
səmərəlilik baxımından çox vacibdir. İstehsalın 
istənilən sahəsində əsas resurs olaraq müəssisənin 
kadrları, ümumi şəkildə insan resursları və ya in-
san kapitalını təmsil edən və obyektiv şəkildə qiy-
mətləndirilə bilən işçi qüvvəsi qeyd olunmalıdır. 
Burada məqsəd düzgün strategiyanın tətbiqi, onun 
planlaşdırılması və həyata keçirilməsi yolu ilə insan 
resurslarının idarə olunmasının keyfiyyətinin yük-
səldilməsidir [4].

Sənaye müəssisəsinin insan resursları onun insan 
kapitalını formalaşdırır. Ümumiyyətlə, insan resurs-
ları müəssisənin işçi heyətinə, lakin kəmiyyət və ya 
funksional və texniki cəhətdən deyil, keyfiyyətcə 
aiddir. İnsan resursları kompleksinin elementləri 
aşağıdakı aspektlərlə əlaqələndirilə bilən spesifik 
xüsusiyyətlərlə əlaqədardır:

- yaradıcılıq qabiliyyəti, işçilərin hərtərəfli inki-
şafı potensialı;

- işçilərin ümumi mədəniyyəti və mənəvi etibar-
lılığı;

- komandada əməkdaşlıq və özünütəşkilin müəy-
yən təsiri, yəni işin təşkili və qərar qəbulunun kol-
lektiv formalarından istifadə etmək bacarığı;

- kollektiv daxilində əmək münasibətlərinin yax-
şılaşdırılması;

- həvəsləndirmələr;
- təşəbbüskarlıq.
Yəni insan resursları anlayışının məzmunu iş-

çiyə funksional, texnokratik münasibətlə bağlıdır 
və onun planlaşdırılması zamanı spesifik xüsusiy-
yətlər nəzərə alınmalıdır. Müəssisədə mövcud olan 
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digər resurslarla müqayisədə insan resurslarının 
özünəməxsusluğu gözlənilməz dəyişikliklərə sə-
bəb ola bildiyindən gözlənilməzliklərə qarşı adap-
tiv idarəetmə sisteminin tətbiqi imkanları mütəmadi 
dəyərləndirilməlidir [2, s. 42]. 

Sənaye müəssisəsində insan resurslarının idarə 
edilməsi sisteminin və insan kapitalının inkişafı 
strategiyasının olması insan kapitalının səmərəli in-
kişafına zəmanət vermir, çünki həm insan resursları 
ilə işin təşkilində, həm də kadrların ixtisasında prob-
lemlər yarana bilər. Bu o deməkdir ki, kadr idarəçi-
liyi yalnız iki əsas amil nəzərə alındıqda və ondan 
istifadə edildikdə səmərəli olacaqdır. Birincisi, in-
san resursları üzrə rəhbərliyin həll etməli olduğu 
konkret istehsal vəzifəsidir. İkinci amil müəssisənin 
müvafiq strategiyasının həyata keçirilməsinə yönəl-
miş əsas ideyadır və bu müəssisənin bütün cari və-
zifələrini həll etmək üçün lazımi şərait yaradaraq, 
kadr idarəetməsinin bütün forma və növlərini bir-
ləşdirir. Strategiyaya uyğun olaraq yaxın gələcəkdə 
yaranacaq və ya yaranması proqnozlaşdırılan prob-
lemləri həll etməyə hazırlığı təmin edirlər. İnsan re-
surslarının idarə edilməsində ən böyük effekt yalnız 
təqdim olunan iki amil ahəngdar şəkildə əlaqəli ol-
duqda əldə ediləcəkdir. Birinci amil insan resursları 
menecmentinin prioritet istiqamətini təmin edəcək, 
ikincisi isə müəssisənin strategiyasının səmərəli hə-
yata keçirilməsini təmin edəcək.

İnsan kapitalına transformasiya 
prosesinin əsas amilləri

Səmərəlilik üçün sənaye müəssisəsinin idarəet-
mə prosesində bütün maraqlı tərəflərin müxtəlif 
səviyyə və formalarda iştirakı məqsədəuyğundur. 
Müəssisə daxilində əməkdaşlıq, onun inkişafı üçün 
rəqabət üstünlüyü əldə etmək baxımından çox va-
cibdir. İdarəetmə prosesi əməliyyatların səmərəlili-
yi, müsbət nəticələrin təmin edilməsi üçün menecer-
lər və müvafiq şəxslərin birgə iştirakı ilə müxtəlif 
aspektlərdə inkişafı əhatə etməlidir [5, s. 153]. Me-
necerlər, işçilər və digər maraqlı tərəflər istehsal, 
eləcə də digər əməliyyatlarda əməkdaşlıq etdikdə 
ümumi məqsədlərə çatmaq üçün tapşırıqları effektiv 
şəkildə idarə edirlər. Buraya təşkilati idarəetmənin 
planlaşdırılmasında iştirak etmək, müəssisəyə rəh-
bərlik etmək, nəzarəti təmin etmək, məlumat müba-
diləsi və idarəetmə, eləcə də ümumilikdə fəaliyyə-
tin səmərəliliyini artıran müəssisədaxili korporativ 

ünsiyyət daxildir. Sənaye müəssisəsində əməkdaşlıq 
insan resurslarının birgə səmərəli işləmək bacarığını 
nümayiş etdirməsi üçün platforma rolunu oynayır. 
Əməkdaşlıq qabiliyyətinin səviyyəsi müəssisənin 
fərdlərinə sənaye biznes proseslərində məhsuldar və 
səmərəli şəkildə iştirak etməyə kömək edir. Uğurlu 
nəticə əməkdaşlıq və qarşılıqlı hörmət ruhunu tələb 
edir [1, s. 131]. Menecerlər adətən müəssisənin bir 
hissəsi olmaq istəyən və şəxsi uğuru, eləcə də qrup 
məqsədləri arasında tarazlıq yaratmağa can atan 
səmərəlilikdə maraqlı olan işçilər axtarır. Müəssisə-
daxili uğurlu əməkdaşlığa təkan verən amillərə aşa-
ğıdakıları aid edə bilərik: 

- fərdlərin əməkdaşlıq prosesindəki rolları ilə 
bağlı aydın razılaşmaların yaradılması;

- işin icrası üçün vacib olan aydın daxili ünsiyyə-
tin təmin edilməsi;

- layihə və ya tapşırığın yerinə yetirilməsi üçün 
məqsəd və üsullarla bağlı görüşlərin və ya məs-
ləhətləşmələrin keçirilməsi;

- bütün əməkdaşlıq edən insan resurslarının işti-
rakının təmin edilməsi;

- qrup məqsədlərini fərdi məmnuniyyətdən üstün 
tutmaq.

 Müəssisədə əməkdaşlıq mühiti iqtisadi əməliy-
yatlarda və inkişafda həlledici amildir [3, s. 462]. 
Çünki işçilər sərbəst ünsiyyət və əməkdaşlıq etməyə 
imkan verən mühitdə işlədikdə səmərəli nəticə baş 
verir. Tərəfdaşlarla müsbət əməkdaşlıq təcrübələ-
rinin artırılması, biznes proseslərinin təkmilləşdi-
rilməsi və ya yeni biznes modellərinin yaradılması 
kimi müəssisənin müxtəlif aspektlərini təkmilləşdir-
mək və ya inkişaf etdirmək üçün insan resurslarının 
idarə edilməsi prosesinə rəqəmsal texnologiyanın 
inteqrasiyası vacibdir. 

Rəqəmsal mühitdə insan kapitalının idarə olun-
masının mühüm aspektləri

Müasir sənaye müəssisələrində tətbiq olunan 
yeni biznes idarəetmə modellərinə uyğunlaşmaq 
üçün təşkilati mədəniyyəti uyğunlaşdırma, müəs-
sisədə onu irəli aparmağa hazır olan işçilərin olması 
ilə yanaşı, işçilərin müəssisənin iqtisadi mühitində-
ki dəyişikliklərin təzyiqinə tab gətirə bilməsini tə-
min etmək üçün çox vacibdir. Müəssisələr yarana 
biləcək proqnozlaşdırılan və təsadüfi hadisələrə, 
eləcə də yeni biznes proseslərə adaptasiya olmaq 
məqsədilə davamlı təkmilləşdirmələr aparmalıdır. 
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Post “Covid” dövründə distant işin təşkili, təlim 
və inkişaf proqramları çərçivəsində, o cümlədən 
müəssisədaxili kommunikativ məqsədlər üçün on-
layn kanallardan istifadə və müxtəlif işçilər arasın-
da birgə işin prioritetləşdirilməsi kimi yeni şəraitdə 
fəaliyyətin həyata keçirilməsinə hesablanan idarəet-
mə məsələləri aktuallıq qazanır. Müasir dövr yeni 
iqtisadi münasibətlərin reallaşdırılması vəziyyətin-
də olan müəssisələrdə işçilərin işə getmək əvəzinə 
rəqəmsal sistemlər vasitəsilə əməkdaşlığa meyil et-
diyini deməyə əsas verir. Müəssisələr rəqəmsal mü-
hitə transformasiya olunan, eləcə də əhəmiyyətli və 
ya qismən dəyişdirilmiş biznes modellərini dəstək-
ləyən, lakin yenə də hər kəs eyni yerdə işləyirmiş 
kimi işçilər arasında birgə iş təcrübələrini təşviq 
edən yeni təşkilati mədəniyyəti qəbul etməlidir. 
Bundan əlavə, rəqəmsal transformasiya rejimində 
müəssisələr arasında innovasiyaya əsaslanan rəqa-
bət səbəbindən, işçilərə yaradıcı düşüncədən istifa-
də etmək, yeni biznes innovasiyalarını inkişaf etdir-
mək və ənənəvi işdən çıxmaq baxımından imkanlar 
təmin etmək üçün təşkilati mədəniyyət çərçivələri 
tənzimlənməlidir [6, s. 16]. Bacarıqların işçilər tərə-
fində yeni mühitə adaptasiya olunması, uğurlu və 
məmnunedici işin nəticələri deməyə əsas verir ki, 
müəssisələr bu istiqamətdə təşviq prosesini davam 
etdirməlidir.

Ümumiyyətlə, işçilərin iş yerində uyğunlaşması 
fərdin öz məqsədlərinə çatmaq üçün göstərdiyi səy-
dir və fərdlərlə ətraf mühit arasında münasibətləri 
gücləndirmək üçün davranışa müəyyən düzəlişlər 
tələb edir. Rəqəmsal texnologiyaya əsaslanan iş 
mühitinə keçid zamanı bütün iş prosesləri onlayn 
rejimə keçir. Müəssisələrin işçilər üçün əsas rəqəm-
sal texnologiya bacarıqlarını inkişaf etdirmə zərurə-
ti onlayn təlim və inkişaf yanaşmalarının artmasına 
səbəb olur. Hazırda müəssisələr texnoloji dəyişik-
liklər kimi sürətli dəyişikliklərə məruz qalır ki, bu 
da işçilərin daha tez uyğunlaşmağa və işlərini daha 
yaxşı başa düşməsinə səbəb olur. Buna görə də iş 
yerində uyğunlaşma bacarıqları çox vacibdir. Çünki 
işçilərdən səmərəli olmaq üçün sistematik şəkildə 
özlərini inkişaf etdirmələri və daim dəyişən şərtlərə 
uyğunlaşmaq üçün öz bacarıqlarını davamlı olaraq 
təkmilləşdirmələri tələb olunur.

Nəticə 
Sənaye sektorundakı müəssisələr sistematik və 

davamlı strateji planlaşdırma həyata keçirməlidir 
ki, bu da istehsal və xidmətlərin təqdim edilməsi 
fəaliyyətini müasir dövrdə sürətlə dəyişən şəraitə 
uyğunlaşmaq üçün kifayət qədər çeviklik nümayiş 
etdirməsi ilə nəticələnməlidir. Belə ki, kadrların ba-
carıq və qabiliyyətlərinin inkişafı və təkmilləşdiril-
məsi ilə bağlı strateji planlaşdırma sənaye sahələ-
ri daxilində sürətli dəyişikliklər, eləcə də getdikcə 
mürəkkəbləşən iqtisadi münasibətlər ilə xarakterik 
olan hazırki dövrdə xüsusilə vacibdir. Nəticə etiba-
rilə, insan resurslarının bacarıq və qabiliyyətlərinin 
inkişafına investisiya yönəltmək, gələcək biznes la-
yihələri üçün möhkəm zəmin yaratmağa yönəlmiş 
mühüm amil kimi ortaya çıxır. 

Müəssisələr insan resursları idarəetmə fəaliyyəti 
daxilində rəqəmsal texnologiyanın təşviqinə üstün-
lük verməlidirlər ki, bu da müasir dövrdə xüsusilə 
vacibdir. Bu əhəmiyyət rəqəmsal texnologiyanın 
gətirdiyi sürətli və geniş dəyişikliklərdən irəli gəlir 
və buna görə də müəssisənin biznes əməliyyatları-
nın hər tərəfinə təsir göstərir. Nəticə etibarilə, müəs-
sisə daxilində rəqəmsal texnologiyanın tətbiqi onla-
ra rəqəmsal dövrün təqdim etdiyi imkanlardan tam 
istifadə etməyə imkan verə bilər. Rəqəmsal texno-
logiyanın avtomatlaşdırılmış istehsal proseslərinə 
inteqrasiyası, əməliyyat səmərəliliyini artırmaq və 
səhvləri azaltmaq üçün resurslarının planlaşdırılma-
sı sistemlərinin tətbiqi, müəssisə daxilində müxtəlif 
strukturlar arasında səmərəli ünsiyyəti asanlaşdır-
maq üçün platformalar və ya rəqəmsal sistemlərin 
yaradılması düzgün idarəetmə qərarlarından ciddi 
şəkildə asılıdır. Müəssisə daxilində rəqəmsal texno-
logiyanın təşviqi təkcə biznesin səmərəliliyini artı-
raraq xərcləri azaltmır, həm də rəqabət qabiliyyətini 
gücləndirir və cari rəqəmsallaşma dövründə bazar 
tələblərinə adekvat cavab verir. 

Sənayenin müxtəlif sahələrindəki müəssisələr 
qarşılıqlı əlaqəni təşviq edən və birgə işi dəstək-
ləyən, gücü mərkəzləşdirməyən və qərar qəbul etmə 
və ya planlaşdırma proseslərini asanlaşdıran inklü-
ziv təşkilati mədəniyyəti inkişaf etdirməklə öz iq-
tisadi subyektləri daxilində münbit mühiti təşviq 
etməlidir. Bu yanaşma müəssisənin inkişafı prose-
sində işçilər arasında mülkiyyət hissini təşviq edir 
və nəticədə ümumi təşkilati səmərəliliyi artırır. 
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XÜLASƏ 
Bazarda müəssisələr arasında gərgin rəqabətin 

hökm sürdüyü müasir iqtisadiyyatda gəlirli fəaliy-
yəti davam etdirmək məqsədilə əsas idarəetmə qə-
rarları çevik və qətiyyətli qəbul edilmə xüsusiyyə-
tinə malik olmalıdır. Müəssisə rəhbərliyi tərəfindən 
qəbul edilən hər hansı bir qərar stratejidir, çünki o, 
müəssisənin mövcud insan resurslarını maksimum 
dərəcədə artırmalı, eyni zamanda ən aşağı risk dərə-
cəsini təmin etmək üçün tədbirlər görməlidir və bu-
nunla da müəssisəyə maksimum fayda gətirməlidir. 
Strateji qərarlar hər bir fərdin xarakterindən asılıdır 
və bu, onları təbiətcə unikal edən səbəbdir. Hazırda 
intensiv inkişaf nəticəsində müəssisələrin fəaliyyə-
tinə yanaşma tərzində də dəyişiklik baş verir. Bu 
məqalədə dəyişikliklərin zəruriliyi dərk olunaraq 
müəssisənin kapitalını öz biliyi, təcrübəsi, ideyası 
və yaradıcı potensialı ilə təmsil edən insan resurs-
ları tədqiqat obyekti kimi qəbul olunmuşdur. Ona 
görə də insan resurslarının idarə olunması müəs-
sisənin uzunmüddətli rəqabət qabiliyyətinin for-
malaşması, mövqeyinin qorunub saxlanması, eləcə 
də fəaliyyət istiqamətlərinin şaxələndirilməsi baxı-

mından mühüm amil olması qeyd olunaraq ətraflı 
şərh olunmuşdur.

Açar sözlər: strateji idarəetmə, insan kapitalına 
transformasiya, bacarıqların təkmilləşdirilməsi, 
rəqəmsal mühit, əməkdaşlıq.

Эльшад Масим оглу Юсифов
Васила Радин кызы Касимова

ПРИНЯТИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 
РЕШЕНИЙ С УЧЕТОМ ФАКТОРОВ, 

ВЛИЯЮЩИХ НА СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 
ПЛАНИРОВАНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 
КАПИТАЛА НА ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЯХ

РЕЗЮМЕ
Чтобы продолжать прибыльную деятельность 

в современной экономике, где конкуренция меж-
ду предприятиями очень жесткая, ключевые 
управленческие решения должны приниматься 
быстро и решительно. Любое решение, прини-
маемое руководством предприятия, является 
стратегическим, поскольку оно должно макси-
мально использовать имеющиеся человеческие 
ресурсы предприятия, одновременно принимая 
меры для обеспечения наименьшей степени ри-
ска, тем самым принося максимальную выгоду 
предприятию. Стратегические решения зависят 
от характера каждого человека, что делает их 
уникальными по своей природе. В настоящее 
время в результате интенсивного развития меня-
ется и подход предприятий к своей деятельно-
сти. В данной статье, осознавая необходимость 
изменений, в качестве объекта исследования 
были взяты человеческие ресурсы, которые 
представляют собой капитал предприятия с их 
знаниями, опытом, идеями и творческим потен-
циалом. Поэтому было подробно разъяснено, 
что управление человеческими ресурсами явля-
ется важным фактором с точки зрения форми-
рования долгосрочной конкурентоспособности 
предприятия, сохранения его позиций, а также 
диверсификации его деятельности.

Ключевые слова: стратегическое управление, 
трансформация человеческого капитала, разви-
тие навыков, цифровая среда, сотрудничество.
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ADOPTION OF MANAGEMENT DECISIONS 
ACCORDING TO THE FACTORS 

AFFECTING THE STRATEGIC PLANNING 
OF HUMAN CAPITAL IN INDUSTRIAL 

ENTERPRISES

SUMMARY
In order to continue profitable activity in a mo-

dern economy where intense competition between 
enterprises prevails in the market, key management 
decisions must be made flexibly and decisively. Any 
decision made by the management of the enterprise 
is strategic, because it must maximize the existing 
human resources of the enterprise, at the same time 
take measures to ensure the lowest risk level, and 
thus bring maximum benefit to the enterprise. Stra-
tegic decisions depend on the character of each in-
dividual, and this is the reason why they are unique 
by nature. Currently, as a result of intensive deve-
lopment, there is a change in the approach to the 
activities of enterprises. In this article, recognizing 
the need for changes, human resources, which rep-
resent the capital of the enterprise with their know-
ledge, experience, ideas and creative potential, were 
taken as the object of research. Therefore, it was 
noted and explained in detail that human resource 
management is an important factor in the formation 
of an enterprise's long-term competitiveness, main-
taining its position, as well as diversifying its areas 
of activity.

Key words: strategic management, transformation 
into human capital, skills development, digital envi-
ronment, collaboration.
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AZƏRBAYCANDA İNSAN KAPİTALININ 
İNKİŞAFINA İNVESTİSİYA QOYULUŞU 
SƏMƏRƏLİLİYİNİN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ

Qeyd edək ki, insan kapitalı insanların əmək 
qabiliyyətini artırmaq məqsədi ilə onlara qoyu-
lan investisiyaların məcmusudur. İnsan kapitalının 
köməyi ilə həyat təminatının və fəaliyyətinin bü-
tün sahələrinin həyat keyfiyyətinə və əmək məh-
suldarlığına töhfə verilir. Müasir şəraitdə inkişafın 
əsas amilini təşkil etdiyi üçün bütün cəmiyyət insan 
kapitalının formalaşmasında maraqlıdır. Müəyyən 
bir fərdin bilik və bacarıq səviyyəsinin artırılması 
onun gəlirinin artırılması üçün ilkin şərtdir. İnsan 
kapitalı məhsuldar amil kimi səmərəlilik dərəcəsinə 
görə üç növə bölünə bilər: müsbət (yaradıcı), mənfi 
(dağıdıcı) və passiv. Müsbət insan kapitalı yığılmış 
insan kapitalıdır ki, ona qoyulan sərmayədən, elə-
cə də artım və inkişaf proseslərindən faydalı gəlir 
əldə etməyə imkan verir. Mənfi insan kapitalı yı-
ğılmış insan kapitalının ona qoyulan investisiyadan 
iqtisadiyyat və cəmiyyətə heç bir önəmli gəlir gə-
tirməyən, o cümlədən əhalinin yaşayışının yaxşılaş-
dırılmasına, fərdin və cəmiyyətin inkişafına mane 
olan hissəsidir. Passiv insan kapitalı ölkənin və ya 
iqtisadiyyatın inkişaf proseslərinə heç bir töhfə ver-
məyən, əsasən maddi nemətlərin istehlakına yönəl-
miş insan kapitalıdır. 

Məlumdur ki, rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafı 
dövründə insan kapitalı problemi xüsusilə aktual-
laşıb. Sürətlə dəyişən dünya bəşər cəmiyyəti üçün 
getdikcə daha çox problem yaradır. Rəqəmsal trans-
formasiya çərçivəsində istənilən dövlətin mütərəqqi 
inkişafının əsasını sonsuz bilik və bacarıq potensia-
lına malik insanlar təşkil edir. Bir ölkənin təbii sər-
vətləri və maliyyə resursları ola bilər. Amma insan 
kapitalının inkişafı yüksək səviyyədə olmasa, bunun 
heç bir önəmi olmaz. Əmək prosesinin rəqəmsallaş-
ması insan kapitalının bir qrup formalarının inkişafı-
na kömək edir: 1) intellektual kapital; 2) təşkilati ka-
pital; 3) sosial kapital; 4) şəbəkə kapitalı [1, s.359]. 

İntellektual kapital insan kapitalının bir növü, 
insanın elmi və yaradıcılıq fəaliyyətini, düşünmə 
qabiliyyəti, ixtiraçılıq və yaradıcılıq fəaliyyətini 
nəzərdə tutur. Şəbəkə kapitalı rəqəmsal dünyada 
xüsusi önəm daşıyır, çünki o, şəbəkələr daxilində 
qarşılıqlı əlaqə prosesində yaranan insan kapitalının 
formasıdır. Şəbəkə kapitalı əhalinin imkanlarının bir 

növ göstəricisidir, eləcə də müxtəlif növ şəbəkələr-
dən istifadə etməklə onların informasiya xidmətlə-
rinə olan ehtiyaclarını reallaşdırmaq üsuludur. İnsan 
kapitalının əsas tərkib hissələrindən biri idarəetmə 
kapitalıdır ki, bu da insan kapitalının intellektual, 
mənəvi, əxlaqi nailiyyətlər daxil olmaqla yığılmış 
idarəetmə kadrlarının bir hissəsi kimi müəyyənləş-
dirilir. Sübut edilmişdir ki, müvafiq qurumlar şək-
lində idarəetmə bilikləri – idarəetmə institutları, in-
zibati qanunvericilik, təlimatlar, metodiki vəsaitlər, 
idarəetmə mədəniyyəti davamlı inkişaf üçün cəmiy-
yətin iqtisadi əsasını təşkil edir [2, s.155]. İqtisadiy-
yatın davamlı inkişafının formalaşmasında insan 
kapitalı önəmli rol oynayır və bərabərsizliyi azalt-
mağa, təhsil və səhiyyə xidmətlərinə çıxışı artırma-
ğa və inklüziv iqtisadi artımı təşviq etməyə kömək 
edir. İnsan kapitalı rəqəmsal iqtisadiyyat üçün son 
dərəcə vacibdir, çünki insan resursları, bacarıqlar, 
səriştələr və biliklər olmadan texnologiya faydalı 
olmayacaqdır.

Azərbaycanda insan kapitalının inkişafı ilə bağ-
lı strateji hədəflər ölkə Prezidentinin Fərmanı ilə 6 
dekabr 2016-cı il tarixində təsdiq edilmiş strateji 
yol xəritəsində də yaxın və uzunmüddətli dövr üçün 
müəyyənləşdirilib. Strateji yol xəritəsinin strateji 
hədəflərindən birində qeyd olunur ki, insan kapitalı 
ölkənin qlobal bazarlara inteqrasiyasında, istehsal 
və xidmət sahələrinin rəqabət qabiliyyətinin, əmək 
məhsuldarlığının artırılmasında və iqtisadi artımın 
davamlı olmasında önəmli rol oynayır. Bu məqsəd-
lərə nail olmaqdan ötrü bütün səviyyələrdə təhsilin 
keyfiyyətini yüksəltmək, kadr hazırlığı vasitəsilə 
işçilərin bilik və bacarıqlarının inkişafında fasilə-
sizliyi təmin etmək, ixtisaslı kadrlar hazırlamaq, 
müəssisələrdə tədqiqat və inkişafa investisiya qo-
yulmasını stimullaşdırmaq lazımdır. Bunlara əsas-
lanaraq Azərbaycanda iqtisadiyyatın inkişafının da-
vamlılığı istiqamətində reallaşdırılacaq islahatların 
tərkib hissəsi kimi biliyin iqtisadiyyatda rolunun ar-
tırılması, fasiləsiz insan kapitalının inkişafı və onun 
məhsuldarlığının artırılması ilə bağlı tədbirlər gö-
rülməli və inkişafa hərtərəfli dəstək verilməlidir [3]. 

İnsan kapitalının inkişafı problemlərinin həlli 
məqsədilə investisiyaların bu sahəyə yönəldilməsi 
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vacibdir və belə yanaşma son nəticədə cəmiyyətə 
və ölkəyə xeyir verəcəkdir. İnvestisiyaların cəlb 
edilməsi mexanizmlərinin səmərəliliyi təkrar icti-
mai istehsal proseslərində də özünü göstərə bilər. 
İnnovativ inkişafın təmin edilməsi üçün investisiya-
ların davamlı cəlb edilməsi əsas şərtlərdən biri kimi 
qəbul edilməlidir. Bu baxımdan, milli iqtisadiyya-
tın innovativ və cəmiyyətin tarazlı inkişafının əsas 
amili kimi insan kapitalının rolu ön plana çıxır [4, 
s.15]. Qabaqcıl dünya ölkələrində insan kapitalına 
investisiyalar ölkə iqtisadiyyatının rəqabət qabiliy-
yətinin və iqtisadi artımın gücləndirilməsinin əsas 
amilidir. Həmin kapitalın qorunub saxlanılması və 
toplanması ölkə iqtisadiyyatının inkişafının davam-
lılığına nail olmağa imkan verir. İnsan kapitalına 
investisiyalar işçilərin məhsuldarlığının artırılması 
ilə bağlı olan xərcləri təmsil edir və fərdi kapital 
daşıyıcılarının və bütövlükdə cəmiyyətin gələcək 
gəlirlərinin artmasına töhfə verir. 

İnsan kapitalına yönəlik investisiyaları maddi 
və qeyri-maddi olmaqla iki qrupa bölürlər: Maddi 
investisiyalar uşaqların doğulması, onların tərbiyə-
si, habelə insanın formalaşması və inkişafı ilə bağlı 
xərclərdir. Qeyri-maddi investisiyalara ümumi təh-
sil və xüsusi hazırlıq, tibbi xidmət və s. daxildir. 
İnsan kapitalına yönəlik investisiyalar digər kapital 
formalarına qoyulan investisiyalardan daha çox fay-
da verir. Bu, ilk öncə, həmin investisiyaların məh-
suldarlığın artmasına töhfə verməsi və buna görə 
insanın, onun işəgötürəninin və bütövlükdə cəmiy-
yətin gəlirini müəyyənləşdirməsi ilə bağlıdır. 

İnsan kapitalına yönəlik investisiyalar müəyyən 
xüsusiyyətlərə malikdir, çünki onların qaytarılması 
insanın ömrünün uzunluğundan asılıdır və insana 
qoyulan hər investisiyanı insan kapitalına investisi-
ya adlandırmaq olmaz. Məsələn, cinayət xarakterli 
tədbirlərlə bağlı fəaliyyətlərə xərclər insan kapita-
lına yönəlik investisiyalar deyil, çünki onlar sosial 
cəhətdən uyğun olmayan və cəmiyyət üçün zərər-
lidir. Bundan əlavə, insana yönəlik investisiyaların 
xarakteri və növləri milli, mədəni, tarixi xüsusiyyət-
ləri və ənənələri ilə müəyyənləşdirilir. Hazırda bu 
sahədə dövlətin rolu kifayət qədər böyükdür. Dövlət 
bu sahədə məcburi və həvəsləndirici tədbirlərə əl 
atır. Məcburi tədbirlərə hər kəs üçün məcburi tibbi 
profilaktik tədbirlər (peyvəndlər), təhsilin orta mək-
təb səviyyəsində icbari olması və s. daxildir. Lakin 
əsas tədbirlər həvəsləndirici tədbirlərdir [5, s.165]. 

Ümumiyyətlə, insan kapitalı biliklər iqtisadiy-
yatının inkişafı üçün zəruri şərt, bilik və ideyaların 
yaranması isə iqtisadi inkişafın əsasını təşkil edir. 

Təhsil, sağlamlıq, tərbiyə, yaradıcılıq qabiliyyətlə-
rinin inkişafı yüksək keyfiyyətli insan kapitalının 
formalaşması amilləridir ki, bu da gələcəkdə yük-
sək səviyyədə şəxsi və sosial gəliri və multiplikativ 
makroiqtisadi effekti təmin edəcəkdir. Multiplikativ 
effekti investisiyanın gözləniləndən daha çox məh-
sul verməsini təsvir edən bir anlayışdır [6, s. 12]. 

İnsan kapitalına yönəlik investisiyalardan inves-
tisiya effekti və istehlakçı effektı olmaqla iki növ ef-
fekti ayırd etmək olar. İnvestisiya effekti investisiya 
prosesi başa çatdıqdan sonra fərdin, müəssisənin və 
ya dövlətin əldə edə biləcəyi faydalarla əlaqələn-
dirilir: artan məhsuldarlıq və qazanc, sağlamlıq 
vəziyyətinin yaxşılaşdırılması və s. İstehlakçı ef-
fekti investisiya prosesinin özündən faydalanmaqla 
əlaqələndirilir: təhsil və yeni biliklərin əldə edilmə-
si, sağlamlığın yaxşılaşdırılması və s. Deməli, insan 
kapitalı məqsədlərə çatmaq baxımından əsas resurs-
lardan biri hesab oluna bilər.

İnsan kapitalının ölkə iqtisadiyyatının inkişaf 
faktoruna çevrilməsi məqsədilə yüksək texnologi-
yaların, təhsilin, elmin, elmi-tədqiqatların, mədə-
niyyətin və ümumən ETT-ni təmin edən hər şeyin 
inkişafına, fəaliyyətin genişləndirilməsinə önəmli 
dövlət investisiyaları lazımdır [7, s.16]. İnsan ka-
pitalının formalaşması baxımından təhsil önəmli 
amildir və ona qoyulan investisiyalar gələcək gə-
lir mənbəyi kimi müəyyənləşdirilir. İnsan kapitalı 
nəzəriyyəsində belə bir fikir var ki, ən yüksək gəlir 
təhsilin ilk pillələrinə: məktəbəqədər, ibtidai, orta 
təhsilə sərmayə yatırdıqda baş verir. Təhsil İnsan 
kapitalının inkişafında önəmli rol oynayan təhsil, 
onun köhnəlməsinin qarşısını alır və ETT-yə uyğun 
olaraq yeni biliklərə, təkmil təlimlərə, bacarıqlara 
yiyələnmək yolu ilə zənginləşməni stimullaşdırır. 
Bu səbəblər fasiləsiz təhsil sisteminin formalaşdı-
rılması və mütəmadi olaraq təkmilləşdirmənin zə-
ruriliyini əsaslandırır. Dövlət təhsil sisteminin əsas 
sərmayəçisidir, çünki bu cür xərclər sosial cəhətdən 
faydalıdır. Yüksək təhsilli vətəndaşların olmasında 
təkcə fərd deyil, bütövlükdə cəmiyyət də faydalanır. 
Bəzi ölkələrdə nə peşəsi, nə də müvafiq ixtisası ol-
mayan işləyən gənclərin sayı artır və buna görə on-
lar yalnız az maaşlı və ixtisassız vəzifələrdə işləyə 
bilirlər. Belə şəraitdə insan kapitalının formalaşdı-
rılması və ya artırılması problemlərini həll etmək 
qeyri-mümkündür, çünki bu cür iş qabaqcıl təlim 
tələb etmir və xüsusi qiymətləndirilmir. 

Qeyd edək ki, ölkəmizdə dövlət büdcəsindən 
təhsilə ayrılan xərclərin davamlı artdığını görmək 
olar. Belə ki, bu xərclərin həcmi 2015-ci ildə 1605,1 
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milyon AZN olduğu halda, 2023-cü ilə qədər 2519,7 
milyon AZN və ya 2,6 dəfə artaraq 4124,8 milyon 
AZN təşkil etmişdir. Əgər 2015-ci ildə büdcə xərc-
lərinin ümumi həcmində təhsil xərcləri 9,0%, 2020-
ci ildə 10,5%, 2022-ci ildə 11,5% təşkil etdiyi hal-
da, 2023-cü ildə 11,3% təşkil etmişdir. Ali təhsilə 
investisiya cəlb etməyin müxtəlif yolları var, lakin 
hamısı son nəticədə eyni müsbət effekt verir. Təh-
silə investisiya qoymaq yalnız təlim seminarlarına 
pul xərcləmək deyil. Təhsilə qoyulan investisiyaları 
üç böyük qrupa bölmək olar.

Hesab edirik ki, müasir dövrümüzdə bilik iq-
tisadiyyatında mövcud bacarıqlardan səmərəli is-
tifadə edib onları gəlirə çevirən qalib gəlir. Məhz 
buna görə məhsuldar qüvvəyə, ETT-nin inkişafının 
əsasına və onun əsasında istehsalın səmərəliliyinin 
artmasına çevrilən elmə diqqət artır. Yüksək texno-
logiyalı sənaye sahələrinə investisiyalar yüksək-ix-
tisaslı işçilərin potensialının toplanmasını, onların 
əmək məhsuldarlığının artırılmasını, enerji tutumu-
nun azaldılmasını və məhsulun keyfiyyətinin yük-
səldilməsini təmin edir. Elmi tədqiqatlara və ali təh-
silə ayrılan xərclər, biliyə qoyulan sərmayələr insan 
kapitalının inkişafı, iqtisadi tərəqqi, peşəkar yaradı-
cılığın aktivləşdirilməsi, həyat səviyyəsinin yüksəl-
dilməsi üçün həlledici amil hesab olunur. Deməli, 
iqtisadi siyasətdə dəyişikliklər tələb olunur ki, bu-
nun da əsas istiqaməti insan kapitalının inkişafıdır. 

Qloballaşma şəraitində elm və təhsilin sosial 
tərəqqi naminə artan roluna əsaslanan bilik iqtisa-
diyyatı sosial və iqtisadi inkişafın ən perspektivli 
modelinə çevrilir. Məhz buna görə dövlətin əsas 
prioritet vəzifəsi təhsilə, elmə, peşə hazırlığına, sə-
hiyyəyə investisiyalar hesabına insan kapitalının 
inkişafı, gələcəkdə sabit makroiqtisadi effektin tə-
min edilməsi və qlobal çağırışlara operativ reaksiya 
verməkdir. İnsan kapitalının səmərəli şəkildə idarə 
olunması məqsədilə ETT-yə investisiya qoymaq 
insanların peşəkarlıq səviyyəsinin yüksəldilməsi 
baxımından zəmin yaradır. Belə ki, işçilərin iş ye-
rində həvəsləndirilməsi, işin keyfiyyətinin yüksəl-
dilməsi və idarəetmədə optimal təşkilati strukturun 
yaradılması üçün maddi və qeyri-maddi imkanların 
təklif edilməsi insan kapitalına yönəlik investisiya-
ların daha yüksək məhsuldarlıq gətirəcəyini nəzərdə 
tutur [8, s.94]. Səhiyyə sahəsindəki investisiyalar 
da qazanclı ola bilər, ancaq ümumiyyətlə belə bir 
layihənin qlobal xüsusiyyətini nəzərə alaraq, döv-
lət ümumiyyətlə onlarla məşğul olur. Çünki dövlət, 
millətin sağlam və səmərəli olmasını təmin etməkdə 
maraqlıdır. Səhiyyə sisteminə investisiyalar insan 

kapitalının inkişafına və qorunub saxlanmasına qo-
yulan investisiyalar kimi müəyyənləşdirilir, çünki 
onlar müsbət nəticələrə gətirib çıxarır və xəstələn-
mənin azaldılması, eləcə də həyatın məhsuldar döv-
rünün artırılması hesabına əhalinin əmək qabiliyyə-
tinin saxlanmasında ifadə olunur. 

İnsan kapitalının bu komponentlərinin keyfiyyət-
lərinin inkişafına və təkmilləşdirilməsinə qoyulan 
investisiyaların məcmusu cəmiyyət üzvlərinin po-
tensialını artıra bilir. İnvestisiyalar və onların təhsil 
üçün effektivliyi məsələsi də dünya birliyində çox 
aktuallaşır. İnsan kapitalı problemi ilə bağlı təd
qiqatların aparılması, insan kapitalına və xüsusən 
də təhsilə qoyulan investisiyaların qaytarılması son 
illərdə kifayət qədər adi hala çevrilib 

Beləliklə, yuxarıda göstərilənlərə əsasən belə bir 
nəticəyə gələ bilərik ki, bu gün insan kapitalına inves-
tisiyalar ölkənin inkişafında ən vacib rol oynayır. Bun-
larla bağlı olaraq bir qrup məsələləri ümumiləşdirmi-
şik və onlara diqqət yetirilməsini vacib hesab edirik: 

– İnsan kapitalına investisiyaların səmərəli istifa-
dəsi üçün ölkənin inkişafındakı əsas meyilləri, iqti-
sadi və coğrafi vəziyyəti öyrənmək, həmçinin xarici 
mühiti təhlil etmək lazımdır;

– İnsanın özündən, işlədiyi müəssisə və şirkətlər-
dən, bütövlükdə cəmiyyətdən insan kapitalına xey-
li xərc tələb olunur ki, bu xərcləri qarşılamaq üçün 
insan kapitalına davamlı investisiyalar tələb olunur; 

– Unutmaq olmaz ki, insana qoyulan bütün in-
vestisiyaları insan kapitalına yönəlik investisiyalar 
kimi tanımaq olmaz, bu kapitala qoyulan investisi-
yalar, şübhəsiz ki, insan əməyinin dəyərinin artma-
sına, həm də bu investisiyalar iqtisadiyyatın trans-
formasiyasında ən önəmli amilə çevrilir, iqtisadi 
artıma və bütün iqtisadi sistemin innovativ inkişa-
fına səbəb olur; 

– İnvestisiyaların inkişafı və cəlb edilməsi və iq-
tisadi inkişaf baxımından əlverişli mühit yaratmaq 
üçün işlərin bir hissəsi olaraq əsas investisiya risk-
lərinin azaldılması, sərmayələrin cəlb olunmasına 
şərait yaradan normativ bazanın inkişafı və institu-
sional tənzimləmə zəruridir;

– İnsan kapitalına investisiyaların cəlbediciliyi-
nin artması ölkənin strateji inkişaf prioritetlərinin 
həyata keçirilməsini təmin edə biləcək amil kimi 
qiymətləndirilməlidir və s.

Açar sözlər: insan kapitalı, insan amili, insan kapi-
talının inkişafı, investisiya qoyuluşu, insan kapita-
lına investisiyalar, insan kapitalına investisiyaların 
səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi. 
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Оценка эффективности инвестиций 
в развитие человеческого капитала в 

Азербайджане

РЕЗЮМЕ
В статье оценены проблемы и эффективность 

инвестирования в развитие человеческого капи-
тала в Азербайджане. С этой целью определе-
ны и систематизированы приоритеты развития 
человеческого капитала. Обоснована важность 
формирования и развития человеческого капита-
ла. Рассмотрены оценка человеческого фактора, 
эффективное использование интеллектуальных 
ресурсов и решающая роль человека в современ-
ном обществе и экономике. Была подчеркнута 
стратегическая важность инвестиций в обеспе-
чении развития человеческого капитала. Даны 
предложения о роли и значении инвестиций в 
обеспечения развития человеческого капитала в 
Азербайджане в ближайшем будущем. 

Ключевые слова: человеческий капитал, чело-
веческий фактор, развитие человеческого капи-
тала, инвестиции, инвестиции в человеческий 
капитал, оценка эффективности инвестиций в 
человеческий капитал. 
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Assessing the effectiveness of investments in 
human capital development in Azerbaijan

SUMMARY
The article assesses the problems and efficien-

cy of investing in human capital development in 
Azerbaijan. For this purpose the priorities of human 
capital development are defined and systematised. 
The importance of formation and development of 
human capital in modern times has been substantia-
ted. Evaluation of human factor, effective use of in-
tellectual resources, decisive role of man in modern 
society and economy are considered. The strategic 
importance of sustainable investment in ensuring 
human capital development was emphasised and 
assessments were made in this regard. Suggestions 
were made on the role and importance of invest-
ments in order to ensure human capital development 
in Azerbaijan in the near future.

Keywords: human capital, human factor, human capi-
tal development, investment, investment in human capi-
tal, assessment of human capital investment efficiency.
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Qeyd edək ki, müasir şəraitdə postkonflikt əra-
zilərin uğurlu bərpası məsələləri xüsusilə aktual-
laşır. Postkonflikt ərazilərin bərpası onların işləmə 
rejiminin yaradılmasını nəzərdə tutur, burada dövlət 
istehsalın inkişafı və normal yaşayış üçün şərait ya-
radır. Həmin ərazilərin bərpasında əsas iştirakçı və 
əlaqələndirici subyekt və iqtisadi siyasətdə dəyişik-
liklərin təşəbbüskarı dövlətdir. Bu ərazilərin bərpası 
üçün yüksək keyfiyyətli institusional iqlim, əlçatan 
maliyyə-investisiya mənbələri və islahatların mər-
hələli şəkildə reallaşdırılması önəmli amillər hesab 
olunur. Postkonflikt ərazilərin bərpası probleminə 
elmi ictimaiyyətin marağı iqtisadi nəzəriyyənin 
“postkonflikt dövrdə iqtisadi inkişaf nəzəriyyəsi” 
adlanan yeni inkişaf istiqamətində öz əksini tapmış-
dır. Bu nəzəriyyə çərçivəsində tədqiqatların köməyi 
ilə postkonflikt dövrdə bütövlükdə ölkələrin iqtisa-
diyyatının və ya onların ayrı bir sektorunun iqtisadi 
potensialını bərpa etmək və gücləndirmək üçün az 
və ya çox dərəcədə uğurlu ola biləcək strategiya-
lar hazırlanır. “Postkonflikt ərazilər” termini mə-
kan planlaşdırılması prinsiplərini dəqiqləşdirmək 
məqsədi ilə dövriyyəyə daxil edilmişdir. Belə əra-
zilərə bərpa dövründə xüsusi yanama olmalı və bu-
nunla bağlı xüsusi bərpa proqram və strategiyaların 
hazırlanması tələb olunur [1, s.55]. Postkonflikt əra-
zilərin bərpası proqramlarının reallaşdırılmasında 
əsas məqsəd həmin əraziyə köçürüləcək əhali üçün 
iş yerləri yaratmaq, təhsil, tibbi xidmət, mənzil və 
təhlükəsizliklə bağlı əsas ehtiyaclarını ödəməkdir. 

Hesab edirik ki, Azərbaycanda postkonflikt əra-
zilərin yenidən qurulması və inkişafı ölkə iqtisadiy-
yatına əlavə töhfə verə bilər. Postkonflikt ərazilərin 
səmərəli bərpası ölkənin iqtisadi imkanlarını geniş-
ləndirmək üçün əlavə resurslar yaradacaq, xüsusən 
də regional iqtisadi inkişafa yeni metodoloji və 
praktiki yanaşmalar formalaşacaqdır. Bu məqsədlə 
xaricdən investisiya cəlb etmək də zəruridir, lakin 
öncə, ölkəmiz öz iqtisadi gücünə, maliyyə-investisi-
ya potensialına xüsusi diqqət yetirməlidir [2, s.255]. 
Postkonflikt ərazilərin maliyyə-investisiya potensi-
alı onların ümumi maliyyə-investisiya imkanlarını 
ifadə edir, idarəetmə prosesində maliyyə-investisi-

ya resurslarına çevrilir və həmin ərazilərin inkişaf 
məqsədlərinə nail olunmasına, sosial-iqtisadi inki-
şaf səviyyəsinin yüksəldilməsinə, eləcə də ərazinin 
investisiya cəlbediciliyinə imkan verir. Maliyyə-in-
vestisiya potensialının həcminə və strukturuna çox-
lu sayda amillər təsir edir: istehsalın artım tempi və 
ərazinin inkişaf dərəcəsi; kənd təsərrüfatı, xammal 
və sənaye sahələrinin üstünlük təşkil etdiyi istehsa-
lın ərazi tərkibi; milli gəlirin bölüşdürülməsi sahə-
sində investisiya strategiyası və siyasəti; maliy-
yə-kredit sisteminin inkişafı və s. 

Postkonflikt ərazilərin inkişafı üçün müxtəlif 
konsolidə edilmiş proqram və proqnozlar hazırlan-
malı, bunun üçün ilkin mərhələdə maliyyə-inves-
tisiya potensialının müəyyənləşdirilməsi zəruridir. 
Həmin proqram və proqnozlar dövlətin maliyyə-in-
vestisiya siyasəti çərçivəsində hazırlanmalı və re-
allaşdırılmalıdır. Məlumdur ki, milli iqtisadiyyatın 
inkişafı və bu inkişafın davamlı olmasından ötrü 
münbit şəraitin yaradılması ölkənin investisiya-ma-
liyyə fəaliyyətindən və investisiya-maliyyə siyasə-
tindən asılıdır. İnkişafın davamlılığına nail olmaq 
üçün investisiya və maliyyə bazarlarını inkişaf et-
dirmək, investisiyaların səmərəliliyini təmin etmək, 
cəlbediciliyi problemlərini həll etmək, xüsusən də 
xarici investisiyaları stimullaşdıran mühit yaratmaq 
lazımdır [3, s.26]. Maliyyə-investisiya siyasətinin 
məqsəd və vəzifələri maliyyə-investisiya planlaş-
dırması prosesində hazırlanır. Maliyyə-investisiya 
planlaşdırması maliyyə-investisiya resurslarının 
tarazlaşdırılmasına və mütənasibliyinə yönəlmiş 
fəaliyyətdir. Maliyyə-investisiya planlaşdırması 
mərhələsində maliyyə-investisiya alətlərinin çeşidi 
müəyyənləşdirilir, maliyyə-investisiya resurslarının 
səfərbər edilməsi və istifadəsi üçün metodoloji prin-
siplər, konkret metod və üsullar hazırlanır. Maliy-
yə-investisiya planlaşdırmasının əsas obyekti plan-
da kəmiyyət ifadəsini əldə edən maliyyə-investisiya 
əlaqələri hesab olunur [4, s.15]. Maliyyə-investisiya 
planlaşdırılması sistemində əsas yer büdcə vəsait-
lərinin hərəkətini, onun formalaşdırılması və istifa-
dəsinin forma və üsullarını, gəlir və xərclərin struk-
turunu əks etdirən büdcə planlaşdırılmasına verilir. 
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Maliyyə-investisiya planlaşdırılması sistemi maliy-
yə-investisiya resursları mənbələrinin strukturunun 
dəyişməsində konkret əlaqələri və uzunmüddətli 
meyilləri, habelə gələcəkdə bu sahələrin inkişafını 
xarakterizə edən amilləri aşkar etməyə imkan verir. 

Fikrimizcə, hər hansı bir ərazinin maliyyə-inves-
tisiya potensialı istifadə edilib-edilməməsindən asılı 
olmayaraq, onların sərəncamında olan müxtəlif növ 
resursların mövcudluğundan asılıdır və bu resurslar 
qiymətləndirilməlidir. Postkonflikt ərazilərin maliy-
yə-investisiya potensialının formalaşmasına ekoloji 
və təbii resurs komponentləri, makroiqtisadi para-
metrlər, investisiya sahələri və obyektləri, habelə iq-
tisadi inkişaf səviyyəsi önəmli dərəcədə təsir göstərir. 
Bu təsirlərin müsbət effekt verməsi üçün postkon
flikt ərazilərin inkişafına imkan verəcək maliyyə-in-
vestisiya potensialı səmərəli şəkildə idarə olunmalı-
dır. Maliyyə-investisiya potensialının idarə edilməsi 
sistemi bir qrup mərhələləri əhatə edir: regionun ma-
liyyə-investisiya potensialının mövcud səviyyəsinin 
diaqnostikası, onun formalaşmasında problemlərin 
müəyyənləşdirilməsi; regionun maliyyə-investisiya 
potensialının formalaşmasında prioritetlərin müəy-
yənləşdirilməsi; qarşıya qoyulmuş məqsədlərə nail 
olmağa imkan verən hədəflərin müəyyənləşdirilmə-
si; daxili və xarici resursların səfərbər edilməsinin 
əsas istiqamətlərinin müəyyənləşdirilməsi, borc və-
saitlərinin yeni mənbələrinin axtarışı; maliyyə-in-
vestisiya potensialının idarə edilməsi strategiyasının 
elementlərinin formalaşdırılması. Demək olar ki, 
maliyyə-investisiya potensialı ilk öncə, ərazinin ma-
liyyə-investisiya resurslarının formalaşdırılması im-
kanları ilə bağlıdır. Hazırda Azərbaycanda postkon
flikt ərazilərin maliyyə-investisiya resurslarına olan 
tələbatının ödənilməsi ümumi məqsədə - əhalinin 
həyat keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasına yönəlmiş və 
bu, davamlı inkişafa nail olmaq üçün bütün səviy-
yələrdə dövlət və yerli özünüidarəetmə orqanları-
nın büdcə-vergi münasibətləri ilə təmin edilir. Ma-
liyyə-investisiya mexanizmi vasitəsilə proseslərin 
özünü stimullaşdıran inkişaf proseslərini işə salmaq 
və sistemin bütün məkanında onların intensivliyini 
artırmaq mümkündür.

Qeyd edək ki, 10 dekabr 2021-ci il tarixində 
ölkə Prezidentinin “İşğaldan azad edilmiş əra-
zilərdə iqtisadi inkişafın sürətləndirilməsi ilə bağlı 
bəzi tədbirlər haqqında” imzaladığı Sərəncamı hə-
min ərazilərdə investisiya-maliyyə mexanizmləri-
nin səmərəli tətbiqinə imkan verməkdədir. Həmin 

sərəncamda işğaldan azad edilmiş ərazilərdə fəa-
liyyət göstərən sahibkarlıq subyektlərinin maliyyə 
resurslarına çıxış imkanlarının genişləndirilməsi, 
bu ərazilərdə ekoloji baxımdan təmiz texnologi-
yalar tətbiq edən, yaşıl inkişafa kömək edə biləcək 
və bərpa olunan enerji mənbələrindən istifadə edən 
investorlara bu sahədə zəruri dövlət dəstəyinin güc-
ləndirilməsi, investisiya-maliyyə mexanizmlərinin 
tətbiqinin təkmilləşdirilməsi əsas prioritetlər kimi 
göstərilmişdir [5]. İşğaldan azad edilmiş ərazilə-
rində investisiya-maliyyə mexanizmlərinin güc-
ləndirilməsində ölkə Prezidenti tərəfindən 2 fevral 
2021-ci il tarixində təsdiqini tapmış və 2030-cu ilə 
qədər dövrü əhatə milli prioritetlərlə bağlı sərən-
cam da önəmli rola malikdir. Bu sərəncamda birba-
şa xarici investisiyaların, o cümlədən infrastruktur 
sahələrinə strateji investorların milli iqtisadiyyata 
cəlb edilməsinə, habelə ölkənin milli maraqları-
nın qorunmasına və xarici investorlar üçün rəqabət 
mühitinin yaradılmasına, investisiyaların səmərəli 
tənzimlənməsinə diqqətin artırılması əsas vəzifələr 
kimi müəyyənləşdirilmişdir [6]. 

Postkonflikt ərazilərin dirçəldilməsi prosesinin 
sürətləndirilməsi və sosial-iqtisadi inkişafı məqsəd-
ləri nəzərə alınmaqla maliyyə təminatının və inves-
tisiyaların cəlb edilməsinin zəruri mexanizmlərinin 
həlli istiqamətində təsirli və səmərəli tədbirlər real-
laşdırılmalı, həmin ərazilərin bərpası və inkişafı ilə 
məşğul olan yerli və xarici şirkətlərin və müəssisələ-
rin fəaliyyəti üçün şəffaf və stimullaşdırıcı investi-
siya və innovasiya mühiti təmin edilməli, bu əra-
zilərdə fəaliyyətlərin davamlı maliyyələşdirilməsi 
mexanizmləri yaradılmalı, faydalı qazıntı ehtiyatla-
rının hasilatı və emalına kompleks yanaşmanı təmin 
etmək üçün mədənçıxarma sənayesinin profilləri 
əsasında sənaye klasterləri yaradılmalıdır [7, s.284]. 

Postkonflikt ərazilərdə maliyyə-investisiya 
mexanizminin inkişafının intensivləşdirilməsi xeyli 
dərəcədə investisiyaların səmərəli şəkildə cəlb edil-
məsindən və onların tənzimlənməsi səviyyəsindən 
də asılıdır. İnvestisiyaların cəlb edilməsi tədbirlərini 
tənzimləmək məqsədilə inzibati üsullardan, o cüm-
lədən normativ hüquqi aktlardan istifadə olunur. 
Normativ hüquqi aktlar kreditlərin, subsidiyaların, 
lisenziyaların və kvotaların verilməsini tənzimləyir. 
Ölkəyə investisiya cəlb etmək və onun inkişafına 
nəzarət etmək üçün iqtisadi üsullardan istifadə olu-
nur. Dolayı investisiya siyasəti tədbirlərinə proqnoz 
proqramları, ərazinin iqtisadi inkişafının planlaşdı-
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rılması, vergi və kredit tədbirlərinin reallaşdırılması 
(vergi dərəcələrinin azaldılması, imtiyazlar) daxil-
dir. Birbaşa iqtisadi üsullara investisiyaların cəlb 
edilməsini, dövlət və özəl investisiyaların nisbətinin 
dəyişdirilməsini və s. aid etmək olar [8, s.441]. 

Azərbaycanın postkonflikt ərazilərindən olan 
Qarabağ və Şərqi Zəngəzur bölgələrinə cəlb olunan 
investisiyaların sahələr üzrə bölgüsünü təhlil edək. 
Qarabağ bölgəsinə 2023-cü ildə 2254399,8 min 
manat dəyərində investisiya yönəldilib ki, bunun 
70,0%-i xidmət sahələrinə, 22,7%-i məhsul istehsa-
lına, 7,3%-i isə yaşayış evlərinin tikintisinə yönəldi-
lib. 2023-cü ildə 2020-ci ilə görə xidmət sahələrinə 
yönəlik investisiyaların həcmi 10,6 dəfə, məhsul 
istehsalına yönəldilənlər 7,6 dəfə, yaşayış evlərinin 
tikintisinə yönəldilənlər isə 3,8 dəfə artmışdır. Şərqi 
Zəngəzur bölgəsinə isə 2023-cü ildə 4011124,5 min 
manat dəyərində investisiya yönəldilib ki, bunun 
53,5%-i xidmət sahələrinə, 44,2%-i məhsul istehsa-
lına, 2,3%-i isə yaşayış evlərinin tikintisinə yönəldi-
lib [9]. 2023-cü ildə 2021-ci ilə görə xidmət sahələ-
rinə yönəlik investisiyaların həcmi 2,5 dəfə, məhsul 
istehsalına yönəldilənlər 18,1 dəfə, yaşayış evləri-
nin tikintisinə yönəldilənlər isə 313,1 dəfə artmışdır. 

İnvestisiya fəaliyyətinin davamlı artımına nail 
olmaq məqsədilə mütərəqqi milli strategiyanın ha-
zırlanması və reallaşdırılması zəruridir. Ölkənin 
inkişaf üçün investisiya strategiyasının prioritet 
istiqamətləri sənaye, maliyyə və sosial infrastruk-
tur sahələrində mütərəqqi struktur dəyişiklikləri-
nin başlanması və reallaşdırılmasıdır. Postkonflikt 
ərazilərdə investisiya cəlbediciliyinin artırılması 
üçün dövlət tərəfindən uzunmüddətli investisiya 
layihələrində sahibkarların faydalı iştirakına yönəl-
miş tədbirlər kompleksinin təmin edilməsinə də eh-
tiyac vardır. Postkonflikt ərazilərin dinamik inkişafı 
prioritetlər sistemini müəyyənləşdirmədən həmin 
ərazilərdə yerləşən əhali ilə yanaşı, müəssisə və 
təşkilatların, dövlət orqanlarının fəaliyyətlərinin ar-
dıcıllığını təmin etmədən mümkün deyil. Sosial-iq-
tisadi inkişafın yuxarıda qeyd olunan məsələlərinin 
həlli postkonflikt ərazilərdə maliyyə-investisiya 
mexanizminin inkişafının intensivləşdirilməsini və 
təkmilləşdirilməsini tələb edir. Postkonflikt ərazilər-
də maliyyə-investisiya mexanizminin inkişafının 
intensivləşdirilməsi məqsədilə müvafiq strategiya-
nın hazırlanması zəruridir. 

Postkonflikt ərazilərdə maliyyə-investisiya mexa-
nizminin inkişafının intensivləşdirilməsi strategiyası 

regional məqsədlərə nail olmaq mexanizmindən ən 
rasional, optimal və səmərəli istifadəni təmin edən 
maliyyə-investisiya sisteminin inkişafı modelidir. Bu 
strategiya dövlətin balanslaşdırılmış maliyyə-inves-
tisiya siyasətinin reallaşdırılmasının əsas alətlərindən 
biridir. Bu strategiyanı reallaşdırarkən postkonflikt 
ərazilərin sosial-iqtisadi inkişaf məqsədlərinə nail 
olmaq üçün tədbirlərin hazırlanması üzrə strateji təh-
lilin aparılması, daxili və xarici amillərin hərtərəfli 
öyrənilməsi və onların təsirinin müəyyənləşdirilməsi 
böyük önəm daşıyır. Postkonflikt ərazilərdə maliy-
yə-investisiya mexanizminin inkişafının intensivləş-
dirilməsi strategiyası çərçivəsində görülən tədbirlər 
həmin ərazilərin maliyyə sabitliyinin bərpasına, ma-
liyyə-investisiya axınlarının intensivləşdirilməsinə 
və gələcək inkişafın təmin edilməsinə yönəlmiş təd-
birlərdir. Özəl investorların cəlb edilməsi maliyyə 
yükünün yenidən bölüşdürülməsinə kömək edər, bu, 
dövlətdən əlverişli rejim yaratmağı tələb edir. Dövlət 
və özəl investorlar arasında uğurlu əməkdaşlıq za-
manı elə innovativ inkişaf yolu seçilməlidir ki, bu 
yolla ərazilərin mövcud potensialını tam olaraq real-
laşdırmaq mümkün olsun. 

Postkonflikt ərazilərin maliyyələşdirilməsində xa-
rici donor təşkilatları, beynəlxalq maliyyə institutla-
rı və potensial xarici investorlarla məsləhətləşmələr 
aparmaq, onların hansı həcm və miqyasda iştirakı 
formalarını müəyyənləşdirmək lazımdır. Bu qurum-
ların bərpa işlərinin maliyyələşdirilməsində iştirakı 
məqsədli və subsidiyalaşdırılmış qrantlardan tutmuş 
uzunmüddətli güzəştli kreditlərə, birbaşa və portfel 
investisiyalara qədər müxtəlif formalarda ola bilər. 

Hazırda dövlət-özəl əməkdaşlıq platforması 
postkonflikt ərazilərdə maliyyə-investisiya mexa-
nizminin inkişafının intensivləşdirilməsi üçün 
mühüm vasitədir. Məhdud büdcə resursları və ak-
tual sosial-iqtisadi problemlərin həlli zərurəti şə-
raitində xüsusilə vacibdir. Postkonflikt ərazilərdə 
maliyyə-investisiya mexanizmlərinin inkişafının 
intensivləşdiriməsi baxımından dövlət-özəl əmək-
daşlıq layihələrinin səmərəli və uğurla reallaşdırıl-
ması məqsədilə respublikada hakimiyyət orqanları 
öz səylərini gücləndirməlidir. Dövlət-özəl əməkdaş-
lığının inkişafı üçün şərait səmərəli qanunvericilik 
bazasının, regionda effektiv strateji planlaşdırma 
sisteminin olması, bu mexanizmin inkişafı üçün 
güclü idarəetmə orqanlarının olması, layihələ-
rin idarə edilməsi metodologiyasından istifadə və 
dövlət-özəl əməkdaşlığının bütün iştirakçılarının 
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səmərəli qarşılıqlı fəaliyyəti zəruri şərtdir. Döv-
lət-özəl əməkdaşlıq mexanizmi çərçivəsində real-
laşdırılan tədbirlər kompleksi postkonflikt ərazilər-
də investisiya proseslərinin aktivləşdirilməsi üçün 
səmərəli sosial-iqtisadi siyasətin formalaşdırılması-
na imkan verəcəkdir.

Beləliklə, bizə görə postkonflikt ərazilərin ma-
liyyə-investisiya mexanizminin inkişafının inten-
sivləşdirilməsinin əsas istiqamətləri bunlar ola bilər: 

- Postkonflikt ərazilərin inkişaf strategiyasının 
prioritetlərinə uyğun olaraq maliyyə-investisiya 
mexanizminin inkişafının intensivləşdirilməsi üçün 
əlverişli mühitin formalaşdırılması; 

- Postkonflikt ərazilərdə maliyyə-investisiya 
mexanizminin inkişafının intensivləşdirilməsi stra-
tegiyasının hazırlanması və reallaşdırılması;

- Postkonflikt ərazilərdə təsərrüfat fəaliyyətinin 
bütün sahələrinin maliyyə-investisiya mənbələri ilə 
hərtərəfli əhatə olunmasına və ərazi subyektlərinin 
təsərrüfat müstəqilliyinin bərqərar olmasına yönəl-
miş regionun resurs təminatının optimallaşdırılması;

- Regional və yerli səviyyədə qanunvericilik və 
icra hakimiyyəti orqanlarının işinin məhsuldarlığı-
nın və şəffaflığının artırılması; 

- Postkonflikt ərazilərin öz resurs bazasının ge-
nişləndirilməsi məqsədilə stimulların inkişafı;

- Risk amillərinin və qeyri-müəyyənliyin ərazi-
nin maliyyə-investisiya mexanizminə təsirinin azal-
dılması və neytrallaşdırılması elementlərinin forma-
laşdırılması;

- Ərazidə fəaliyyət göstərən ev və fermer təsərrü-
fatlarının və sahibkarlıq subyektlərinin dövriyyə və 
əsas kapitalının fasiləsiz maliyyələşdirilməsi məqsə-
dilə regional bank-kredit sisteminin formalaşdırıl-
ması və kredit cəlbediciliyinin artırılması və s. 

Açar sözlər: Azərbaycan, postkonflikt ərazilər, in-
vestisiyalar, maliyyə, investisiya-maliyyə mexaniz-
mi, investisiya-maliyyə resursları, investisiya cəlb
ediciliyi, maliyyə mənbələri. 
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РЕЗЮМЕ

В статье рассматриваются проблемы разра-
ботки и внедрения инвестиционных и финан-
совых механизмов на постконфликтных тер-
риториях Азербайджана. Проанализированы и 
обобщены вопросы эффективной организации 
инвестиционно-финансовых механизмов. Была 
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рассмотрена решающая роль инвестиционных 
и финансовых механизмов в продуктивном ис-
пользовании природных и экономических ресур-
сов постконфликтных территорий. Были освеще-
ны проблемы и пути решения финансирования 
инвестиционных проектов, реализуемых в пост-
конфликтных регионах. Даны предложения по 
совершенствованию инвестиционных и финан-
совых механизмов в проектах и мероприятиях по 
интенсификации Великого Возвращения в пост-
конфликтные регионы в ближайшем будущем.

Ключевые слова: Азербайджан, посткон-
фликтные территории, инвестиции, финансы, 
инвестиционно-финансовый механизм, инвести-
ционно-финансовые ресурсы, инвестиционная 
привлекательность, финансовые источники. 
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SUMMARY

The article examines the problems of develop-
ment and implementation of investment and finan-
cial mechanisms in the post-conflict territories of 
Azerbaijan. The issues of effective organization of 
investment and financial mechanisms are analyzed 
and generalizations are made. The decisive role of 
investment and financial mechanisms in the pro-
ductive use of natural and economic resources of 
post-conflict territories was considered. The prob-
lems and solutions of financing investment projects 
implemented in post-conflict regions were highli-
ghted. Proposals were put forward to improve in-
vestment and financial mechanisms in projects and 
events to intensify the Great Return to post-conflict 
regions in the near future. 
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vestments, finances, investment and financial mec-
hanism, investment and financial resources, invest-
ment attractiveness, financial sources.
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FƏALİYYƏTİNƏ NƏZƏRİ YANAŞMALAR

XXI əsrin əvvəllərindən başlayaraq Azərbaycan-
da bazar iqtisadiyatının əsas prinsiplərinin təmin 
olunması istiqamətində həyata keçirilən məqsəd-
yönlü islahatlarla birlikdə sahibkarlıq strategiyası 
bütün fəaliyyət sferalarını əhatə etmiş və onun in-
kişaf xüsusiyyətlərində əsas məqamlar ortaya çıx-
mışdır. İlk növbədə, dövlət dəstəyinin zəruriliyi ilə 
xarakterizə olunan aqrar sektorda sahibkarlıq fəa-
liyyətinin davamlılığı və inkişaf istiqamətləri iqtisa-
diyyatın digər sahələri ilə müqayisədə əsaslı şəkildə 
fərqlənmişdir. Bu aspektdə son 20 ildə aqrar sahənin 
istehsal strukturunun formalaşması və inkişafı daha 
çox investisiya qoyuluşlarının səviyyəsindən asılı 
olmuşdur. Təsadüfi deyil ki, investisiya qoyuluşları 
əsasında özünün inkişaf yoluna qədəm qoyan kənd 
təsərrüfatında son illər xüsusilə kiçik və orta ölçülü 
təsərrüfatların inkişafı üçün imkanlar nəzərəçarpa-
caq dərəcədə yüksəlmişdir. Müvafiq dövrdə dövlət 
aqrar sahədə dəstəyə daha çox ehtiyac duyan rəqa-
bətqabiliyyətli məhsul istehsalında öncüllük təşkil 
edən kiçik və orta ölçülü təsərrüfatlar başda olmaqla 
bütün istehsal subyektlərinin inkişafında mühüm rol 
oynamışdır [1].

Hesab edirik ki, aqrar sahədə sahibkarlıq fəaliy-
yətinin dayanıqlı inkişafının təmin olunması məqsə-
dilə dövlət bir qrup məsələlərin həllini prioritetlik 
səviyyəsinə qaldırmışdır: 1) aqrar sahədə sahibkar-
lıq fəaliyyətinin formalaşması üçün institusional 
bazanın təşəkkülü; 2) aqrar sahədə sahibkarların 
gəlirlərinin artırılması istiqamətində dövlət tən-
zimlənmə tədbirlərinin həyata keçirilməsi; 3) aqrar 
sferada təminatlı qiymət siyasətinin tətbiq sahələri-
nin genişləndirilməsi; 4) aqrar sahədə kiçik və orta 
sahibkarlığın maliyyə təminatının yaxşılaşdırılması 
istiqamətində dövlət tərəfindən subsidiyaların ve-
rilməsi və maliyyə yardımının göstərilməsi; 5) aq-
rar bazarda tənzimlənmə mexanizminin təkmilləş-
dirilməsi; 6) aqrar sahə məhsulları bazarının lokal 
bazarlarla yanaşı, beynəlxalq bazarlara inteqrasi-
yasının gücləndirilməsi; 7) aqrar sahədə fəaliyyət 
göstərən təsərrüfatlara, xüsusilə kiçik və orta ölçülü 
biznes subyektlərinə güzəştli kreditlərin verilməsi 
mexanizminin təkmilləşdirilməsi; 8) aqrar sektorda 

əhalinin məşğulluq səviyyəsinin dövlət tərəfindən 
tənzimlənməsi və s. 

Fikrimizcə, son illər aqrar sektorda məhsul isteh-
salı ilə məşğul olan təsərrüfat subyektləri təsərrüfat-
larda məhsuldarlığı artırmaq, ölkənin daxili istehlak 
bazarını müvafiq məhsullarla təmin etmək və bey-
nəlxalq bazarlara rəqabətqabiliyyətli məhsulları ix-
rac etmək strateji məqsədə çevrilmişdir. 2015-2024-
cü illəri əhatə edən dövrdə ölkəmizdə xeyli fermer 
təsərrüfatlarında məhsuldarlıq səviyyəsi əvvəlki il-
lərlə müqayisədə yüksəlmişdir. Xüsusilə, ölkə üçün 
strateji məhsullardan olan taxıl istehsalında məhsul-
darlıq səviyyəsi son illərin ən yüksək səviyyəsinə 
qalxaraq, təqribən 20-25% artmışdır. 

Əldə olunmuş bu yüksək nəticələrin fonunda 
dövlət kənd təsərrüfat istehsalının daha da inki-
şafına təkan verəcək bir qrup məsələləri daha çox 
diqqət mərkəzində saxlamışdır: 

- aqrar sahədə istehsal olunan məhsulların keyfiy-
yətinin və rəqabətqabiliyyətliliyinin yüksəldilməsi; 

- aqrar sahədə idxalı əvəz edən məhsul istehsalı-
nın intensivləşdirilməsi; 

- kənd təsərrüfatı məhsullarının elektron uçot sis-
teminin yaradılması; 

- yerli istehsalıçıların dünya bazarlarına çıxışını 
asanlaşdırmaq məqsədilə azad iqtisadi zonaların ya-
radılması və s. 

 Aqrar sahənin potensial imkanlarından yüksək 
səviyyədə istifadə etmək məqsədilə kənd təsərrüfatı 
istehsalında yeni struktur dəyişikliklərinin baş ver-
məsinə ərazi əmək bölgüsü sisteminin genişləndi-
rilməsinə və iqtisadi rayonlar üzrə məhsuldar qüv
vələrin optimal səviyyədə yerləşdirilməsinə diqqət 
yetirilmişdir. Məhz bunun nəticəsidir ki, son 20 ildə 
dövlət kənd təsərrüfatında fəaliyyət göstərən sahib
karları torpaq vergisi istisna olmaqla bütün vergilər-
dən azad etmiş, faiz dərəcələrini aşağı salmaqla 
onların maliyyə təminatının genişləndirilməsi baxı-
mından güzəştli kreditlər verilmişdir. 

Hesab edirik ki, iqtisadiyyatın digər sahələri ilə 
müqayisədə kənd təsərrüfatında çalışan işçilərin gə-
lirləri kifayət qədər yüksək olmadığına görə aqrar 
sektorun dövlət tərəfindən dəstəklənməsi və onun 
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tənzimlənməsi məsələləri prioritetlərdən hesab olu-
nur. Belə ki, dövlət tərəfindən həyata keçirilən əhə-
miyyətli tənzimlənmə tədbirləri nəticəsində aqrar 
sahədə fəaliyyət göstərən gəlirləri elə səviyyədə ol-
malıdır ki, onların kənd təsərrüfatı istehsalı ilə məş-
ğul olmalarında maraqları yüksək olsun. Aqrar sahə-
də çalışan sahibkarlıq subyektlərinin gəlirlərinin 
azlığı sahənin çoxşəxəli inkişafına bilvasitə mənfi 
təsir göstərir. Aqrar sahənin dayanıqlı inkişafı ölkə 
iqtisadiyyatının bütün mərhələlərində, xüsusilə sahi-
bkarların fəaliyyəti daima dövlətin diqqət mərkəzin-
də olmuşdur. 

Bizə görə, aqrar sahədə sahibkarlıq fəaliyyəti-
nin inkişafının iqtisadi əhəmiyyəti ilə yanaşı sosial 
mahiyyəti də düzgün qiymətləndirilməlidir. Ölkə 
iqtisadiyyatının çoxşaxəliliyinin təmin olunması is-
tiqamətində aqrar sahibkarlığın artan önəmi ilə bə-
rabər onun siyasi sabitlik və cəmiyyətin demokratik 
inkişafının təminatı olan geniş mülkiyyətçilər sinfi-
nin formalaşmasında rolu danılmazdır, məşğulluğun 
təmin olunması, əhalinin rifah səviyyəsinin yüksəl-
məsi, sosial gərginlik səviyyəsini azaldır, ölkə əha-
lisinin çox hissəsinin yaşadığı kənddə əhalinin icti-
mai psixologiyasını və həyat oriyentirlərini müsbət 
istiqamətdə dəyişməsinə mübət töhfələr verir. Aq-
rar sahədə təsərrüfat fəaliyyətinin inkişafına təkan 
verən səmərəli biznes mühitinin yaradılması kiçik 
və orta sahibkarlıq subyektləri başda olmaqla bütün 
sahibkarların normal fəaliyyətinin təşkilində müs-
bət rol oynayan hüquqi baza, iqtisadi mexanizmlə-
rin təkmilləşdirilməsini də şərtləndirir. Hesab edirik 
ki, bütün bu müsbət tendensiyalarla birlikdə sahib-
karların cəmiyyətdə rolunun artırılması, onlarda so-
sial məsuliyyət hissinin formalaşması baxımından 
biznes fəaliyyətində etik dəyərlər korporativ məsu-
liyyət anlayışını aşılayan tədbirlərin xüsusilə aqrar 
sahədə fəaliyyət göstərən sahibkarlar üçün təşkili 
əhəmiyyətli ola bilər. 

Bunlarla bərabər, aqrar sektorda sahibkarlıq 
fəaliyyətinin səmərəli təşkili geosiyasət və dünya 
iqtisadiyyatında baş verən dəyişiklikləri nəzərə al-
madan aparılması mümkün deyildir. Bu baxımdan, 
dünya iqtisadiyyatında aqrar sahənin inkişafı kon-
tekstində baş verən mütərəqqi yeniliklər ölkəmizin 
aqrar sahəsində fəaliyyət göstərən sahibkarlar üçün 
də nümunə olmalıdır. Aqrar istehsalın inkişafın-
da rol oynayacaq mütərəqqi yeniliklərin tətbiqi is-
tiqamətdə yaranmış çətinliklərin aradan qaldırılma-
sında dövlət öz imkanlarını səfərbər etməklə yanaşı 

kənd təsərrüfatı istehsalında əhatəli bilgilərə sahib 
olan xarici investorların potensialından da maksi-
mum səmərə ilə istifadə etməlidir. Aqrar sektorda 
kiçik və orta biznesin inkişafı üçün bir tərəfdən, 
istehsalın perspektiv texnologiyalarla bağlı milli 
sektorlarının möhkəmlənməsinə imkan yaratmaqla 
yanaşı innovativ texnologiyaların və nou-hauların 
aqrar istehsala cəlb olunması bu aspektdə qiymət-
ləndirilməlidir. 

Qeyd edək ki, son illər aqrar sahədə strateji əhə-
miyyət kəsb edən bir sıra məhsullarının istehsalı 
dövlət tərəfindən sahibkarlara sifariş verilir. Həmin 
məhsulların içərisində üzüm, pambıq, taxıl, tütün 
digər məhsullarla müqayisədə xüsusi çəkiyə ma-
likdirlər. Qeyd olunan məhsullara dövlət tərəfindən 
müəyyən olunmuş təminatlı qiymət siyasəti həyata 
keçirilir və burada əsas məqsəd istehsalçıların təşviq 
olunmasıdır. Hazırda kənd təsərrüfatı məhsullarının 
qiymətlərinin müəyyənləşdirilməsində bu sahədə 
qabaqcıl hesab olunan dünya ölkələrinin təcrübə-
sindən geniş istifadə olunur. Məlumdur ki, bu sahə-
də qiymət disparitetinin mövcudluğu sahibkarların 
gəlirlərinin azalmasına və məhdud səviyyədə mən-
fəət əldə edilməsinə zəmin yaradır. Bu prosesə kənd 
təsərrüfatında fəaliyyət göstərən inhisarçı təşəbbüs-
ləri daha çox öz mənfi təsirini göstərir. Bu məqsədlə 
dövlət kənd təsərrüfatı məhsullarının qiymətlərini 
tənzimləmək üçün qiymətlərin “müdafiəsinə” ayrıl-
mış büdcə vəsaitlərindən istifadə edir. 

Müasir dövrdə dövlət tərəfindən həyata keçirilən 
aqrar siyasətin əsas məqsədi iqtisadiyyatın şaxələn-
dirilməsi və sahibkarlığın bütün formalarının 
hərtərəfli inkişafını təmin etməyi hədəfləyir. Liberal 
iqtisadiyyatın inkişafı şəraitində biznes subyektləri-
nin fəaliyyətinin tənzimlənməsi əsasən dövlət tərə-
findən iqtisadi metodlar ilə həyata keçirilməlidir. 
Bunun üçün dövlətin iqtisadi vasitələrlə tənzim-
ləmə siyasətinin konseptual elmi-nəzəri əsaslarının 
işlənib hazırlanması və onun yerli şəraitə uyğunlaş-
dırılması xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Sahibkarlıq 
fəaliyyətinin iqtisadi vasitələrlə tənzimlənməsi, ilk 
növbədə biznes və investisiya mühitinin yaxşılaşdı-
rılmasını və sahibkarlıq subyektlərinə dövlət dəstə-
yinin həyata keçirilməsini təşkil edir. 

Fikrimizcə, dövlətin makroiqtisadi tənzimlən-
mə alətləri ilə maliyyə bazarını o cümlədən bazar 
infrаstruktur sisteminin mühüm sahələrinin tən-
zimlənməsi rəqabət mühitinin inkişafına və anti-
inhisar mexanizminin təkmilləşdirilməsinə xidmət 
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edir. Aqrar sahədə istehsalın çoxşaxəliliyinin təmin 
olunması qeyri-neft sektorunun inkişafında xüsusi 
rol oynayır. Belə ki, sahə üzrə rəqabətqabiliyyət-
li və ixracyönümlü məhsul istehsalının artırılması 
kənd təsərrüfatının ölkəyə yüksək dividend qazan-
dıran xaricdən ölkəmizə daha çox valyuta gətirən 
bir sahəyə çevrilməsi, regionlarda sahibkarlıq fəa-
liyyətinin inkişafına və stimullaşdırılmasına imkan 
yaratmışdır. Aqrar sahədə müşahidə olunan inkişaf 
dinamikası bu sahəyə iqtisadi marağı əhəmiyyətli 
dərəcədə yüksəltmiş, kənd təsərrüfatı üzrə fəaliy-
yət göstərən sahibkarlıq subyektlərinin fəaliyyət 
imkanlarının genişlənməsinə təsir edən güzəştli 
kreditlərin verilməsini və ondan səmərəli istifadə 
olunması mexanizminin təkmilləşdirilməsini şərt-
ləndirərək kommersiya banklarının bu istiqamətdə 
daha da fəallaşmasını intensivləşdirmişdir [2]. Aq-
rar sahədə iqtisadi fəaliyyət subyektlərinin inkişa-
fına zəmin yaradan əlverişli investisiya mühitinin 
formalaşdırılması davamlı iqtisadi inkişafın təmin 
olunması ilə yanaşı ölkənin istehlak bazarında yerli 
istehsalın xüsusi çəkisinin artmasına və ərzaq təmi-
natının yaxşılaşdırılmasına əlverişli şərait yaradır 
[3]. Cəmiyyətdə dövlət və istehsal subyektləri ara-
sında səmərəli qarşılıqlı əlaqələrin formalaşdırılma-
sı, biznes qurumlarının fəaliyyətinə əlverişli şəraitin 
yaradılması, yerli və xarici kapitalın strateji sahələr-
dən olan aqrobiznesə cəlb edilməsi, makroiqtisadi 
tənzimləmə vasitələrinin tətbiq səviyyəsinin geniş-
ləndirilməsi ilə qarşılıqlı surətdə əlaqədardır. 

Azərbaycanın aqrar sektorunda sahibkarlıq sub
yektlərinin normal fəaliyyətinin təmin olunması, 
əlverişli və azad biznes mühitinin formalaşması və 
inkişafı ilə bilavasitə bağlıdır [4]. Belə ki, azad mü-
nasibətlər şəraitində aqrobiznesdə bütün sahibkarlıq 
subyektlərinin bir-birindən tədric olunmuş şəraitdə 
deyil, liberal biznes mühitində qarşılıqlı asılılıq-
da (vəhdətdə) optimal səviyyədə fəaliyyətləri elə 
qurulur ki, sahibkarların hər birinin bu sahə üzrə 
müstəqil fəaliyyəti və mövqeyi müəyyən edilmiş 
olsun. Ölkəmizin aqrar sektorunda kiçik və orta sa-
hibkarlıq fəaliyyətinin normal gedişi üçün qətiyyətli 
iqtisadi siyasət həyata keçirilməlidir ki, son illər bu 
istiqamətdə dövlətimiz tərəfindən çox vacib, elmi 
əsaslara söykənən addımlar atılır. Ölkədə mövcud 
olan iqtisadi, sosial-mədəni və siyasi mühit, rəqabət 
şəraitinin inkişafına sahibkarlıq subyektlərinin fəal-
lığına və onların mövqelərinə birbaşa təsir göstərir 
[5]. Azərbaycan Respublikasında sahibkarlıq fəaliy-

yətinin inkişafı dövlət tərəfindən həyata keçirilən 
iqtisadi siyasətin başlıca istiqamətlərindən biri ol-
maqla, regionların sosial-iqtisadi inkişafında, əha-
linin iqtisadi və sosial problemlərinin həllində, cə-
miyyətdə mikroiqtisadi sabitliyin qorunmasında və 
daha da möhkəmləndirilməsində ən əsas amillərdən 
hesab olnur. Bu istiqamətdə son illlər respublikada 
makroiqtisadi sabitliyin təmin olunması məqsədi ilə 
həyata keçirilən islahatlar iqtisadi sahələrin müm-
kün qədər diversifikasiyasını yüksəltməyə və biznes 
sferasından asılı olmayaraq sahibkarlıq fəaliyyəti-
nin inkişafına əlverişli mühit yaratmışdır.

Azərbaycanda hər bir vətəndaşın iqtisadi hüququ 
ən ali səviyyədə Azərbaycan Respublikasının Kons
titutsiyasında təsbit olunmuşdur. Ölkədə biznes su-
byektlərinin inkişafı üçün vacib olan hüquqi baza 
yaradılmış, hər bir sahə üzrə iqtisadi subyektlərin 
fəaliyyət prinsipləri və hüquqi öhdəliklərinin təsbit 
olunması məqsədilə yaradılmış müvafiq normativ 
hüquqi aktlar mütəmadi olaraq beynəlxalq standart-
ların səviyyəsinə uyğun şəkildə təkmilləşdirilmiş-
dir. Azad iqtisadi münasibətlərin intensiv xarakter 
alması ilə birlikdə ölkədə biznes mühitinin inkişafı 
məqsədilə bazar infrastrukturunun bütün sahələrinin 
təkmil mexanizmi formalaşdırılmışdır. Regionlarda 
sahibkarlıq fəaliyyətinin inkişafı məqsədilə investi-
siya cəlbediciliyinin artırılması və iqtisadi subyekt-
lərin fəallığının yüksəldilməsi istiqamətində bir sıra 
mühüm tədbirlər (güzəştli vergi, kredit və s.) həyata 
keçirilmişdir. Məhz bunun üçün son illər respubli-
kanın rayonlarında iqtisadi subyektlərin ödədikləri 
vergi ödənişlərinin miqdarı əhəmiyyətli dərəcədə 
yüksəlmişdir. Baxmayaraq ki, respublikada fəaliy-
yət göstərən biznes subyektlərinin 85 %-i Bakı və 
Abşeron yarımadasında fəaliyyət göstərir. 

Hazırki iqtisadi şəraitdə Azərbaycan Respubli-
kasında biznes subyektlərinin inkişafı yalnız həmin 
sahibkarların fəaliyyət dairəsinin genişləndirilməsi 
ilə bağlı deyil, həm də onların bütün imkanlardan 
səmərəli istifadə etməklə, ölkənin sosial, iqtisadi və 
intellektual inkişafının reallaşdırılması, iqtisadi təh-
lükəsizliyin bir qədər də möhkəmləndirilməsi ilə sıx 
bağlıdır.

Sahibkarlıq fəaliyyətinin inkişafında mühüm 
amillərdən biri də əmək bazarının strukturuna müs-
bət təsir göstərməsidir. Bazar münasibətlərinin in-
kişafı şəraitində iqtisadi fəal əhalinin məşğulluq 
səviyyəsinin yüksəldilməsində demoqrafik mühi-
tin nəzərə alınması ölkədə məşğulluq səviyyəsinin 
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müəyyən olunmasına imkan verir. Bazar iqtisadiy-
yatında fəaliyyət göstərən iqtisadi subyektlərin iq-
tisadi maraqları hər zaman ön ümdə məqsəd olaraq 
qalmaqdadır [6]. İctimai tələbatı ödəmək məqsədilə 
məhsul və xidmətlərin istehsalı sahibkarlara yüksək 
mənfəət qazanmalarına səbəb olur. Sahibkarlar da, 
öz növbəsində, cəmiyyətin problemlərinə biganə 
olmamalı onların həllində müəyyən töhfələr ver-
məlidir. Sahibkarlıq subyektlərinin inkişafı işsiz 
olan əmək qabiliyyətli insanların əmək bazarında iş 
tapmaq imkanlarını da artırmış olur. Bilindiyi kimi, 
Azərbaycan Respublikasında iqtisadi fəal əhalinin 
təqribən 40% aqrar sahədə fəaliyyət göstərir. Bu 
amil regionlarda biznes sahələrinin dayanıqlı inki-
şafını şərtləndirməklə yanaşı paytaxtdan kənarda 
insanların sosial-iqtisadi rifahının yaxşılaşdırılma-
sını da zərurətə çevirir [7]. 

İqtisadi cəhətdən inkişaf etmiş ölkələrin təcrübə-
sindən yanaşsaq, iqtisadi inkişafın davamlılığını əks 
etdirən əsas meyarlardan biri iqtisadi diversifikasi-
yanın təmin olunması istiqamətində innovativ isteh-
sal sahələrinin təşkil edilməsidir. Hazırda Azərbay-
can iqtisadiyyatının fundamental inkişafının təmin 
olunması istiqamətində neft amilinin iqtisadiyyata 
təsirinin mümkün qədər azaldılması və bunun yeni 
istehsal sahələrinin inkişafı hesabına həyata keçiril-
məsi əsas vəzifələrdən biri kimi qarşıda durur. Təsa-
düfi deyil ki, ölkəmizdə aqrar sektorda sahibkarlıq 
subyektlərinin inkişaf potensialı real sektorun im-
kanlarının artırılmasında prioritet məsələlərdən he-
sab olunur. Bazar münasibətlərinə keçdikdən sonra 
Azərbaycan iqtisadiyyatında sahibkarlıq fəaliyyəti-
nin təşəkkülü və tarixi inkişaf mərhələlərində dövlət 
kənd təsərrüfatında fəaliyyət göstərən sahibkarlıq 
qurumlarının təşviqi istiqamətində mərhələli şəkil-
də çox vacib addımlar atılmışdır. 1999-cu ilin yan-
var ayının 1-dən kənd təsərrüfatında məşğul olan 
istehsal subyektlərinin torpaq vergisi istisna olmaq-
la bütün vergilərdən azad olunması, bundan başqa 
onların maliyyə imkanlarının artırılmasında güzəştli 
kreditlərin verilməsi, maddi-texniki resurslara olan 
ehtiyaclarının qarşılanması məqsədilə aqroservis 
xidmətlərinin ildən-ilə artırılması, subsidya verilmə 
mexanizminin sadələşdirilməsi və bu qəbildən olan 
bir sıra məqsədyönlü tədbirlər aqrobiznes sferası-
na sahibkarlıq subyektlərinin marağın artırılmasına 
xidmət edən mühüm təşviq elementləri kimi xarak-
terizə oluna bilər. 

Beləliklə, aqrar sektorda sahibkarlıq subyektləri 

arasında rəqabət üstünlüklərinin formalaşdırılması 
üsulları kimi – daha aşağı qiymətə (qiymət rəqabəti) 
və istehlakçıların ehtiyaclarını daha yaxşı ödəmək 
qabiliyyətinə malik keyfiyyətli məhsulun təklif 
olunması (qeyri-qiymət rəqabəti) yolu ilə müəyyən 
etmək olar və bunlarla bağlı bir qrup məsələlərin, 
amillərin diqqətdə saxlanılması vacibdir: 

- Qeyd olunan proseslərdə qiymət və qeyri-qiy-
mət rəqabəti metodlarını cəmləşdirən kombinə olun-
muş üsulun istifadəsi daha səmərəli hesab olunur; 

- Kiçik və orta sahibkarlıqla bağlı rəqabət üstün-
lüklərindən danışarkən xüsusi vurğulamaq lazımdır 
ki, sahibkar, ilk növbədə, həm istehsalda müasir 
texnologiyalardan istifadə etməlidir, eyni zamanda 
bazarın mənimsənilməsi üçün optimal marketinq 
strategiyasını tətbiq etməlidir; 

- Aqrar sahə müəssisələrinin fəaliyyət sferasında 
rəqabət üstünlüklərinin yaradılmasının göstərilən 
üsulları çərçivəsində müəyyən edilmişdir ki, ilk 
növbədə, diqqət rəqabət mübarizəsinin gerçəkləşdi-
rilməsi zamanı başlıca rolu ən güclü aləti kimi inno-
vasiyaların tətbiqinin oynadığı qeyri-qiymət metod-
larına yönəldilməlidir; 

- Aqrar sahə müəssisələrinin yalnız xarici mühit-
də aşkarlanmış mühüm irəliləyişlər onun şəxsi rəqa-
bət qabiliyyətini deyil, həm də fəaliyyət göstərdiyi 
ölkə və ya regionun rəqabət qabiliyyətinin vacibli-
yini müəyyən etmişdir; 

- Bununla əlaqədar olaraq, firmanın rəqabət qa-
biliyyətliliyi amillərini beynəlxalq şirkətlərin təc-
rübəsinə əsaslanmaqla nəzərdən keçirmək tövsiyə 
olunur və s. 

Açar sözlər: Qlobal çağırışlar, aqrar sektor, kənd 
təsərrüfatı, sahibkarlıq, sahibkarlıq subyektləri, sa-
hibkarlıq fəaliyyəti, aqrobiznes, aqrar sektorda sa-
hibkarlığın səmərəlilik problemləri. 
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В статье рассматриваются теоретические под-
ходы к предпринимательской деятельности в 
аграрном секторе в глобальном контексте. Про-
анализирована и оценена стратегическая роль 
аграрного сектора в экономике страны. Обосно-
вана важность создания инфраструктуры пере-
работки продукции, выращиваемой в различных 
областях сельского хозяйства. Приоритетное 
внимание уделяется развитию предприниматель-
ства в аграрной сфере. Изучена роль субъектов 
малого и среднего предпринимательства в ин-
тенсификации развития аграрного сектора. В ус-
ловиях современных глобальных вызовов даны 
различные рекомендации и предложения в на-
правлении повышения эффективности предпри-
нимательской деятельности в аграрном секторе. 
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SUMMARY
Theoretical approaches to entrepreneurship in 

the agricultural sector in a global context
The article examines theoretical approaches to 

entrepreneurial activity in the agricultural sector in a 
global context. The strategic role of the agricultural 
sector in the country's economy is analyzed and as-
sessed. The importance of creating an infrastructure 
for processing products grown in various areas of 
agriculture is substantiated. Priority attention is paid 
to the development of entrepreneurship in the agri-
cultural sector. The role of small and medium-sized 
businesses in intensifying the development of the 
agricultural sector has been studied. In the context 
of modern global challenges, various recommenda-
tions and proposals have been given in the direction 
of increasing the efficiency of business activities in 
the agricultural sector. 

Keywords: Global challenges, agricultural sec-
tor, agriculture, entrepreneurship, business entities, 
entrepreneurial activity, agro-industrial complex, 
problems of business efficiency in the agricultural 
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AZƏRBAYCANDA BANKLARIN KREDİT 
PORTFELİNİN MÜASİR VƏZİYYƏTİNİN 
TƏHLİLİ VƏ QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ

Qeyd edək ki, bankların kredit siyasətinin onla-
rın fəaliyyətinin və bütövlükdə ölkə iqtisadiyyatının 
inkişafına təsiri artmaqdadır. Bankın kredit siyasə-
ti bank kreditinin hərəkəti ilə sıx bağlıdır. Bütün 
banklar üçün vahid kredit siyasəti yoxdur. Hər bir 
konkret bank fəaliyyət göstərdiyi regionun iqtisadi, 
siyasi, sosial vəziyyətini, daha doğrusu, müəyyən 
bir bankın fəaliyyətinə təsir göstərən bütün xarici 
və daxili risklər nəzərə alaraq öz kredit siyasətini 
müəyyənləşdirir. Kredit siyasətinin düzgün işlən-
məsi bankların kredit resurslarının səmərəli isti-
fadəsinə yönəldilməlidir. Çünki, kredit resursları 
bankların əsas gəlir mənbəyidir. Kredit resursları 
kommersiya banklarının balanslarının passiv hissə-
sində ifadə olunan və kreditlərin verilməsi prosesin-
də istifadə etdikləri ümumi resursların bir hissəsidir. 
Kredit resurslarının yerləşdirilməsi şərtləri kredit-
lərin toplanması, verilməsi qaydası və forması ilə 
müəyyənləşdirilir. 

Məlumdur ki, bankların kreditləşməsi prosesində 
kredit portfeli formalaşır. Müəyyən şərtlərlə fiziki və 
hüquqi şəxslərə verilən kreditlər və avanslar kredit 
portfelini təmsil edir. Kreditlərin verilməsi kommer-
siya banklarının ən çox gəlir əldə etdiyi fəaliyyətdir. 
Kommersiya bankları inkişafının hər mərhələsində 
fiziki və hüquqi şəxslərə kreditlər verərkən müəy-
yən risklərlə qarşılaşa biləcəyini başa düşürlər [1, 
s.46]. Ona görə onlar optimal kredit portfelini for-
malaşdırmaq kimi önəmli bir vəzifəni yerinə yetir-
məyi qarşılarına məqsəd kimi qoyurlar. 

Müasir dövrdə istənilən bankın optimal kredit 
portfelinin formalaşdırılması əsas vəzifələrindən 
və problemlərindən biridir. Belə bir kredit portfeli 
kredit resurslarının toplanması və bölüşdürülməsi, 
müəyyən şərtlər və məbləğlər daxilində verilmiş 
kreditlərin mövcud kredit resurslarına uyğun olma-
sı, onlar üzrə rentabellik səviyyəsinin maksimum 
və risk dərəcəsinin minimum məqbul səviyyəyə 
olduğu kredit portfelidir. Optimal kredit portfeli-
nin formalaşdırılması bazar şəraitində kommersiya 
bankının əsas məqsədidir, çünki kredit portfeli bank 
üçün əsas gəlir mənbəyi və habelə aktivlərin yerləş-
dirilməsində əsas risk mənbəyi kimi çıxış edir. Ban-

kın kredit fəaliyyətində uğur o zaman əldə edilir ki, 
bank rəhbərliyi kredit portfelini effektiv idarə edə 
bilsin [2, s.77]. Odur ki, banklarının kredit portfeli-
nin təhlili və düzgün qiymətləndirilməsi əsas priori-
tetlərdən hesab olunur.

Bankların kredit portfelinin təhlili və düzgün 
qiymətləndirilməsi onların səmərəli şəkildə idarə 
edilməsində əsas mərhələlərdən hesab olunur. Bank 
təşkilatını uğurla idarə etmək üçün təkcə kredit 
resurslarını daim toplamaq deyil, onları məharət-
lə idarə etmək də vacibdir. Bununla belə, mövcud 
resurslardan istifadənin mövcud vəziyyətinin və 
səmərəliliyinin daimi monitorinqi və təhlili olma-
dan maliyyə idarəetməsinin hər hansı elementini 
idarə etmək mümkün deyil. Bankların kredit port-
felinin idarə edilməsində əsas məqsəd bank üçün 
ən az riskli borcalanlara kreditlərin verilməsidir. 
Bankların kredit portfelinin idarə edilməsi prosesi 
işin ən önəmli hissəsidir, çünki onların bütün ma-
liyyə-təsərrüfat fəaliyyətinin səmərəliliyi həmin 
prosesin effektivliyindən asılıdır. Habelə, bankların 
kredit portfelinin idarə edilməsi təkcə onun həcmi-
nin artırılmasından deyil, strukturunun optimallaş-
dırılmasından və keyfiyyətinin yüksəldilməsindən 
ibarətdir [3, s.101]. 

İstifadə olunan kredit resursları bankların müş-
tərilərinə verilmiş kreditləri əks etdirir. Bununla 
əlaqədar olaraq, bankın kredit resurslarından istifa-
dənin qiymətləndirilməsi prosesində seçilmiş kredit 
siyasətinin reallaşdırılmasının bank üçün nə dərəcə-
də sərfəli olduğunu, cari kreditin reallaşdırılmasın-
dan gəlirlərin əldə edilib-edilməməsini hesablamaq 
və təhlil etmək lazımdır. Bu fəaliyyət sahəsinə hər 
hansı bir düzəliş etmək lazımdırmı? Cari kredit re-
surslarından istifadədən artan faydaların gizli mən-
bələri hansılardır? və s. kimi suallara cavab tapmaq 
olar. Bankın kredit portfeli ilə bağlı bir sıra ixtisas-
laşdırılmış göstəricilərin hesablanması və təhlili də 
verilən suallara cavab verməyə kömək edir. Aktiv 
əməliyyatların təhlilinin bu aspekti bir çox idarəet-
mə problemlərinin həllini nəzərdə tutur ki, bunlar-
dan bir qrupunu fərqləndirmişik: 

- kredit portfelinin formalaşmasına və onun dina-

UOT: 336.01: 336.7
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.1.85.0135
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mikasına önəmli dərəcədə təsir edən əsas amillərin 
müəyyənləşdirilməsi; 

- kredit portfelinin strukturunun qiymətləndiril-
məsi (risk səviyyəsi, borcalanların kateqoriyası, ve-
rilmiş kreditlərin təminat dərəcəsi və s. üzrə); 

- kredit portfelinin risk səviyyəsinin müəyyən-
ləşdirilməsi; 

- bankın kredit qoyuluşlarının diversifikasiyası-
nın qiymətləndirilməsi; 

- kredit portfelinin rentabelliyinin müəyyənləşdi-
rilməsi [4, s. 34]. 

Bankın kredit portfelinin müxtəlif keyfiyyət və 
kəmiyyət xüsusiyyətlərinə uyğun təhlilinin aparıl-
ması önəmlidir. Belə bir təhlilini rolu müştəriləri 
daha da cəlb etmək üçün onun səmərəli idarə edil-
məsindən ibarətdir. Kəmiyyət təhlili kredit portfe-
linin struktur və tərkibinin öyrənilməsini nəzərdə 
tutur. Belə təhlil borcalanların müxtəlif qrupları 
üçün kredit qoyuluşlarının üstünlük verilən sahələ-
rini, kreditlərin ödənilməsi tendensiyalarını və on-
ların gəlirliliyini müəyyənləşdirməyə kömək edir. 
Kəmiyyət təhlili müxtəlif iqtisadi göstəricilərə görə 
zamanla bankın kredit portfelinin struktur və tərki-
bini öyrənməyi nəzərdə tutur və kredit qoyuluşları-
nın üstünlük verilən sahələrini, kreditlərin inkişafı 
və ödənilməsi tendensiyalarını və onların gəlirlili-
yini müəyyənləşdirməyə imkan verir. Bankın kredit 
portfelinin kəmiyyət təhlili daha çox maliyyə əm-
sallarına və göstəricilərin dəyərlərindəki dəyişiklik-
lərin təhlilinə əsaslanır. 

Hər bir qrup üzrə göstəricilər toplusuna iqtisadi 
ədəbiyyatlarda rast gəlinir. Bununla belə, bizim nöq-
teyi-nəzərimizdən bu göstəricilərin siyahısı kifayət 
qədər dardır və bankın kredit portfelinin səmərəli-
liyini və ondan istifadənin rasionallığı vəziyyətini 
sistemli şəkildə qiymətləndirməyə imkan vermir. 
İlk növbədə, bankın kredit portfelini təhlil edərkən, 
bankın aktivlərində kredit qoyuluşlarının ümumi 
payını hesablamaq məqsədəuyğundur. Bu göstərici 
aşağıda təqdim olunan düstur əsasında hesablanır. 

Burada       - bankın aktivlərində kredit qoyuluş-
larının xüsusi çəkisi; 

- bankın kredit qoyuluşları (xalis kreditlər və kre-
dit təşkilatlarındakı vəsaitlər); 

 - bankın aktivlərinin ümumi dəyəridir. 
Bu göstərici 1 manat bank aktivinə nə qədər kre-

dit borcunun düşdüyünü əks etdirir.      - göstəricisi 

nə qədər yüksək olarsa, bankın kredit aktivliyi bir o 
qədər yüksək olar. Lazım gələrsə, bankın aktivlərin-
də kredit qoyuluşlarının orta illik xüsusi çəkisini he-
sablamaq olar, bu məqsədlə aktivlərin və kredit qo-
yuluşlarının orta illik dəyərlərindən istifadə olunur. 
Bu göstərici təhlil edilən dövr ərzində bankın kredit 
qoyuluşlarında və aktivlərində baş vermiş dəyişik-
likləri daha dəqiq müəyyənləşdirməyə imkan verir 
və aşağıda göstərilən düstura uyğun hesablanır.

   - bankın kredit qoyuluşlarının orta illik dəyəri; 
- bankın aktivlərinin orta illik dəyəridir. 
Kredit qoyuluşlarının bankın aktivlərində ümu-

mi payı və ya kredit qoyuluşlarının bankın aktivlə-
rində orta illik xüsusi çəkisi hesablandıqdan sonra 
müəyyən dövr ərzində bankın kredit qoyuluşlarının 
dinamikasını təhlil etmək məqsədəuyğundur. Bu-
nun üçün aşağıdakı düstura diqqət yetirək.

Göstərici 100%-dən çox olarsa, bu, kredit port-
felinin artımını göstərir və müsbət qiymətləndirilir. 
Lakin bankın kredit fəaliyyətinin səviyyəsi 80%-
dən yuxarıdırsa və verilən kreditlərin artım tem-
pi 100%-dən yuxarıdırsa, bu o deməkdir ki, kredit 
portfeli yüksək bank riskləri yaradır ki, bu da kre-
ditlərin mümkün qaytarılmaması və onlar üzrə faiz-
lərin ödənilməməsi ilə bağlıdır

Verilmiş kreditlərin artım tempi 100%-dən az ol-
duqda, onda bu, bankın əsas fəaliyyətində mənfi fakt 
sayıla bilər, çünki belə bir dəyər kredit portfelinin, 
bankın kredit bazarındakı payının və bankın rəqa-
bət qabiliyyətinin azalmasından xəbər verir. Kredit 
portfelinin kəmiyyət qiymətləndirilməsi ilə yanaşı, 
keyfiyyət təhlili də tələb olunur ki, onun məqsədi 
kredit portfelinin risk dərəcəsini müəyyənləşdir-
məkdir. Kredit portfelinin keyfiyyət xüsusiyyətlə-
rinə əsasən kreditləşmə prinsiplərinə uyğunluğu və 
kredit əməliyyatlarının risk dərəcəsini qiymətlən-
dirmək mümkündür. O, bankda risk dərəcəsini qiy-
mətləndirir və menecerlərə kredit əməliyyatlarını 
effektiv idarə etməyə imkan verir. Keyfiyyət təhlili 
zamanı aşağıdakılar baş verir: verilmiş kreditlərin 
həcminin müəyyənləşdirilməsi; verilmiş kreditlərin 
ümumi həcmi arasında təminatsız və ya problemli 
kreditlərin müəyyənləşdirilməsi; vaxtı keçmiş kre-
ditlərin məbləğini əks etdirən xüsusi qrafikin qurul-
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ması və s. [5, s.60]. Bankın kredit portfelinin təhlili 
üçün keyfiyyət kateqoriyaları üzrə bankın kredit 
borcunun təhlili xüsusi önəm daşıyır. Bu struktur 
təhlili kontekstində kreditlərin aşağıdakı növləri 
fərqləndirilir: I qrup - standart kreditlər – 40%; II 
qrup - qeyri-standart kreditlər – 30-60%; III qrup 
- şübhəli kreditlər – 20%; IV qrup - problemli kre-
ditlər - 5%-dən çox olmayan; V qrup - ümidsiz kre-
ditlər - 1%-dən çox olmayan. 

Azərbaycanda bankların kredit portfelinin möv-
cud vəziyyətini qiymətləndirmək üçün, ilk öncə, 
onun strukturunu təhlil etmək lazımdır. Bunun üçün 
şəkil 1-ə diqqət yetirək. 

Şəkil 1. Azərbaycanda bankların kredit portfeli-
nin strukturu (Mənbə: Mərkəzi Bankın statistik 
məlumat bazası əsasında tərtib edilib).

Şəkil 1-dən görürük ki, bankların kredit portfeli-
nin həcminin davamlı artımı baş verib. Kredit port-
felinin əsas hissəsini biznes kreditləri təşkil edir. 
Belə ki, 2023-cü ildə onların həcmi ümumi kredit 
portfelinin 54,4%-ni təşkil etmişdir. İstehlak və ipo-
teka kreditləri isə müvafiq olaraq 29,9 və 15,7% təş-
kil etmişdir. 

Kredit riski borcalanın öz öhdəliklərini yerinə 
yetirməkdən imtina etməsi və ya defolt halında ya-
ranır. Defolt borclunun texniki və ya müvəqqəti ol-
mayan səbəblərə görə kreditor qarşısında müqavilə 
öhdəliklərini yerinə yetirə bilməməsidir. Bank təc-
rübəsində hətta defolt riski də fərqləndirilir. Defolt, 
yəni ödəməmə riski borc alanın kreditin əsas məb-
ləği, faizlər və kredit müqaviləsinin digər şərtləri ilə 
bağlı öhdəliklərini yerinə yetirə bilməməsidir. Kre-
dit verilməzdən əvvəl nəzərə alınan kredit riskindən 
fərqli olaraq, borcun ödənilməməsi riski kredit artıq 
verildikdən sonra qiymətləndirilir. Beləliklə, borc 
alanın krediti qaytara bilməməsi riski yaranır [6, 

s.31]. Bu kimi problemləri nəzərə alaraq, bankların 
sahibkarlıq subyektləri üzrə kredit portfelinin təmi-
natlılıq səviyyəsinin qiymətləndirilməsi də böyük 
maraq doğurur. 

Məlumdur ki, kommersiya bankının fəaliyyə-
tinin ən mühüm meyarlarından biri bankın maliy-
yə sabitliyinə və etibarlılığına bilavasitə təsir edən 
kredit portfelinin keyfiyyətidir. Kredit portfelinin 
keyfiyyəti bank və onun borcalanları və digər ma-
liyyə-kredit təşkilatları arasında idarəetmə və təşki-
latlanma keyfiyyəti ilə xarakterizə olunur, həmçinin 
bütövlükdə kredit sistemini xarakterizə edir. Kredit 
fəaliyyətinin daha dərin və hərtərəfl i təhlilinə im-
kan verən bankın kredit portfelinin keyfiyyətinin 
qiymətləndirilməsinin vahid metodologiyasının 
olmaması kredit risklərinin idarə edilməsinin əsas 
problemlərindən biridir. Kredit portfelinin keyfiyyət 
göstəricisi kreditləşmə prosesinin təşkili səviyyəsi-
nin ən mühüm xüsusiyyətlərindən biridir.

Kredit portfelinin keyfiyyətcə qiymətləndirilmə-
sinin aparılması nəzərdə tutur: qiymətləndirmə me-
yarlarının müəyyənləşdirilməsi; kredit portfelinin 
elementlərinin və seqmentlərinin keyfiyyətinin qiy-
mətləndirilməsi yolunun tapılması; maliyyə əmsal-
ları sistemi əsasında bütövlükdə kredit portfelinin 
eff ektivliyinin qiymətləndirilməsi [7, s.12]. Risklə-
rin minimuma endirilməsi və mənfəətin artırılması 
baxımından optimal kredit portfelinin formalaşma-
sını və cəlb olunmuş vəsaitlərin maksimum gəlirli-
liyini təmin etmək üçün kommersiya bankları kredit 
üçün müraciət edən şəxsin kreditqaytarma qabiliy-
yətliliyi üzrə ilkin qiymətləndirilməsini d’ aparır. 
Məsələn, borcalanın krediti ödəmək ehtimalını qiy-
mətləndirmək yolu ilə əsas borcun və faizin ödənil-
məməsi riskini önəmli dərəcədə azaltmaq olar. Bu, 
hazırda kredit vəsait cəlb etmək üçün məhşur va-
sitədir. 

Beləliklə, bankların kredit portfelinin təhlilinin 
və düzgün qiymətləndirilməsinin bu və ya digər üs-
tünlüklərini nəzərə alaraq, onun yaxşılaşdırılması 
istiqamətlərini təklif edə bilərik: 

- təcrübi bacarıqları elmi işlərlə birləşdirərək 
bankın kredit fəaliyyətinin inkişafına balanslaşdırıl-
mış yanaşmanın tətbiqi vacibdir;

- bankın kredit portfelinin səmərəliliyinin ar-
tırılması baxımından, planlaşdırma, keyfiyyət və 
rentabelliyin təhlili, qiymətləndirilməsi və nəzarəti 
üsullarını və alətlərini birləşdirən kompleks mexa-
nizmin hazırlanması tələb olunur;
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- kreditlərin bir neçə iri borcalan arasında cəm-
ləşməsinin qarşısının alınması siyasətinin həyata 
keçirilməsi və yarana biləcək risklərin bölüşdürül-
məsi zərurəti vardır; 

- bankın kredit potensialının artırılması, kredit-
ləşmənin inkişafı üçün ən sabit və dayanıqlı vəsait 
mənbələrinin müəyyənləşdirilməsi məqsədilə resurs 
bazasının monitorinqi aparılmalıdır; 

- iqtisadiyyatda baş verən dəyişikliklərə uyğun 
olaraq kredit məhsullarının səmərəli çeşidinin for-
malaşdırılmasına ehtiyac vardır; 

- kredit portfelinin strukturuna və onun keyfiyyət 
tərkibinə daimi nəzarətin gücləndirilməsinə zərurət 
yaranır; 

- kreditlərin verilməsinin hər bir mərhələsində 
nəzarətin gücləndirilməsi və bankdaxili prosedurla-
ra ciddi riayət olunması mütləq şərtlərdəndir;

- kredit dəstəyi mərhələsində verilən kreditlə-
rin keyfiyyətinin qiymətləndirilməsi üzrə tədbirlər 
kompleksi reallaşdırılmalıdır; 

- kreditlərin restrukturizasiyasının təmin edilmə-
si baxımından, borcluya daha yumşaq şərtlərlə kre-
dit verməklə, onun ödəmə qabiliyyətini yaxşılaşdır-
maq mümkündür;

- yaradılmış kredit ehtiyatından istifadə etməklə, 
balansda olan borcun silinməsi imkanları yaranır və s.

Beləliklə, bankların kredit portfelinin təhlilinin 
və düzgün qiymətləndirilməsinin bu və ya digər 
üstünlüklərini nəzərə alaraq onun yaxşılaşdırılması 
üzrə təklif olunan tövsiyələr toplusu onların kredit 
fəaliyyətinin aşağı risk və məqbul gəlirlilik nisbə-
tinin saxlanmasına, habelə kredit portfelinin bu 
məqsədlə vaxtında monitorinqinə və vaxtı keçmiş 
borcların erkən aşkarlanmasına əsaslanır. 

Açar sözlər: banklar, kredit portfeli, kredit portfe-
linin təhlili, kredit portfelinin qiymətləndirilməsi, 
kredit riskləri, kredit ehtiyatları. 
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Анализ и оценка современного состояние 
кредитного портфеля банков Азербайджана

РЕЗЮМЕ
В статье анализируется и оценивается кредит-

ный портфель банков, действующих в Азербайд-
жане в современное время. Раскрыта и обобще-
на сущности и функции кредитного портфеля. 
Приведены показатели формирования и улучше-
ния структуры кредитного портфеля. Отмечена 
важность изучения рисков, связанных с кредит-
ным портфелем, и принятия необходимых мер. 
Рассмотрены вопросы стабильности кредитного 
портфеля и расширения его источников, создания 
кредитных резервов. Даны предложения по опти-
мальному анализу и оценке кредитного портфеля 
банков Азербайджана с учетом трансформации, 
происходящих в деятельности банков.

Ключевые слова: банки, кредитный портфель, 
анализ кредитного портфеля, оценка кредитного 
портфеля, кредитные риски, кредитные резервы.
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Analysis and assessment of the current state of 
the loan portfolio of Azerbaijani banks

SUMMARY
The article analyzes and evaluates the loan port-

folio of banks operating in Azerbaijan in modern ti-
mes. The nature and functions of the loan portfolio 
are explained and summarized. Indicators of forma-
tion and improvement of the structure of the loan 
portfolio are given. The importance of studying the 
risks associated with the loan portfolio and taking 
the necessary measures was noted. The issues of 
stability of the loan portfolio and expansion of its 
sources, creation of credit reserves are considered. 
Taking into account the transformations taking pla-
ce in the activities of banks, proposals were made 
for the optimal analysis and assessment of the loan 
portfolio of Azerbaijani banks. 

Keywords: banks, loan portfolio, loan portfolio 
analysis, loan portfolio assessment, credit risks, 
credit reserves.
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REGIONUMUZDA DAYANIQLI MALIYYƏ 
VƏ YA DAYANIQLI MÜHASIBAT UÇOTUNUN 
FORMALAŞMASININ ƏSAS PROBLEMLƏRI

Davamlı maliyyə və mühasibat uçotu bütün dün-
yada iqtisadi dayanıqlılığın və ətraf mühitə nəzarə-
tin gücləndirilməsinin mühüm komponentlərinə 
çevrilmişdir. İqtisadiyyatı neft və qaz hasilatında 
dərin kök salmış Azərbaycanda dayanıqlı maliyyə 
təcrübəsinə keçid özünəməxsus problemlər yara-
dır. İqtisadiyyatını diversifikasiya etmək və qlobal 
davamlılıq məqsədlərinə nail olmaq səylərinə bax-
mayaraq, ölkə qalıq yanacaq gəlirlərindən asılılıq, 
məhdud ictimai məlumatlılıq və tənzimləyici çər-
çivələrdəki boşluqlar da daxil olmaqla əhəmiyyətli 
maneələrlə üzləşir. Ətraf mühit, sosial və idarəetmə 
(ESG) prinsiplərinin maliyyə sistemlərinə inteqra-
siyası möhkəm institusional dəstək, şəffaf hesabat 
standartları və həm özəl, həm də dövlət sektorlarının 
fəal iştirakını tələb edir. Bununla belə, Azərbaycan-
da davamlı mühasibat praktikasının yeni yaranmaq-
da olan mərhələsi potensialın artırılması və siyasət 
innovasiyası ehtiyacını vurğulayır. Bu çağırışların 
həlli ölkənin iqtisadi ambisiyalarını qlobal davam-
lılıq gündəmlərinə uyğunlaşdırmaq, ətraf mühitə tə-
sirləri minimuma endirməklə yanaşı, uzunmüddətli 
artımı təmin etmək və sosial ədaləti təşviq etmək 
üçün mütləqdir.

Məqsəd
Tədqiqatın məqsədi regionumuzda dayanıqlı ma-

liyyə və ya dayanıqlı mühasibat uçotunun formalaş-
masının əsas problemlərinin araşdırılmasıdır.

 Metodologiya
Azərbaycan, ilk növbədə, hərtərəfli tənzimlə-

yici bazanın olmaması səbəbindən möhkəm da-
yanıqlı maliyyə və mühasibat uçotu çərçivəsinin 
yaradılmasında əhəmiyyətli çətinliklərlə üzləşir. 
Ətraf mühit, sosial və idarəetmə (ESG) amillərinin 
maliyyə və mühasibat təcrübələrinə inteqrasiyası-
nın vacibliyi haqqında artan qlobal məlumatlılığa 
baxmayaraq, Azərbaycanın tənzimləyici ekosiste-
mi hələ də inkişaf etməmişdir. Əsas maneələrdən 
biri ESG prinsiplərinin inteqrasiyasını tələb edən 
aydın, möhkəm qanunların və təlimatların olma-
masıdır. Müəyyən qaydalar korporativ sosial mə-

suliyyət və ətraf mühitin davamlılığına toxunsa da, 
onlar çox vaxt parçalanmışdır və icra mexanizmləri 
yoxdur. Bu tənzimləmə boşluğu davamlı maliyyə 
təcrübələrinin sistematik şəkildə qəbul edilməsinə 
mane olur və korporativ davranışda uyğunsuzluğa 
yer buraxır. Üstəlik, mövcud qaydaların məhdud 
şəkildə tətbiqi məsələni daha da çətinləşdirir. Bəzi 
şirkətlər könüllü olaraq korporativ davamlılıq he-
sabatını qəbul etsələr də, təcrübə qeyri-adi olaraq 
qalır və standartlaşdırma yoxdur. Qlobal Hesabat 
Təşəbbüsü (GRI) və ya Davamlı Mühasibat Uçotu 
Standartları Şurası (SASB) kimi hesabat çərçivələ-
ri geniş şəkildə qəbul edilmir, nəticədə uyğunsuz 
açıqlamalar verilir. Standartlaşdırılmış yanaşma ol-
madan, maraqlı tərəflər üçün korporativ davamlılıq 
fəaliyyətini dəqiq qiymətləndirmək çətinləşir. Tən-
zimləyici aydınlığın olmaması biznes və maliyyə 
institutları üçün də qeyri-müəyyənlik yaradır. Fir-
malar stimulların və ya dəstəkləyici siyasətlərin ol-
maması səbəbindən davamlı maliyyə təşəbbüslərini 
uzunmüddətli investisiyalar kimi deyil, əlavə xərc-
lər kimi qəbul edə bilərlər. Bu qavrayış xüsusilə da-
vamlılıq təşəbbüslərini həyata keçirmək üçün çox 
vaxt resursları olmayan kiçik və orta müəssisələr 
(KOB) arasında üstünlük təşkil edir.

Əhəmiyyətli maneə standartlaşdırılmış çərçivələ-
rin olmamasıdır, çoxsaylı təlimatların birgə möv-
cudluğu hesabatlarda və ölçülərdə uyğunsuzluqlar 
yaradır. Davamlılıq məlumatlarının etibarlılığı və 
əlçatanlığı, dəqiq qiymətləndirmələrə mane olan 
natamam və ya qeyri-dəqiq məlumatlarla problemi 
daha da çətinləşdirir. Xərclər və resurs məhdudiy-
yətləri, xüsusən də texnologiya və təcrübəyə lazımi 
investisiyaları ödəyə bilməyən kiçik firmalar üçün 
başqa bir problem yaradır. Tənzimləmə və siyasət 
maneələri vəziyyəti daha da gərginləşdirir, çünki 
uyğun olmayan və ya sürətlə inkişaf edən qaydalar 
çaşqınlıq və uyğunluq çətinlikləri yaradır [3]. Maliy-
yə məqsədlərində qısamüddətlilik davamlı təsir üçün 
tələb olunan uzunmüddətli perspektivlə də ziddiyyət 
təşkil edir, çünki təşkilatlar tez-tez davamlı davam-
lılıq nəticələrindən daha çox ani maliyyə gəlirlərinə 
üstünlük verirlər. Davamlılıq ölçütlərinin ənənəvi 
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maliyyə sistemlərinə inteqrasiyası metodologiyala-
rın uyğunsuzluğu səbəbindən mürəkkəb vəzifə ola-
raq qalır. Bundan əlavə, investorlar, tənzimləyicilər 
və istehlakçılar arasında müxtəlif maraqlardan irəli 
gələn maraqlı tərəflərin uyğunsuzluğu davamlı ma-
liyyə məqsədlərinin müəyyən edilməsini və icrasını 
çətinləşdirir. Bacarıqlı mütəxəssislərin çatışmazlığı 
davamlı maliyyə təcrübələrinin keyfiyyətini və ar-
dıcıllığını daha da məhdudlaşdırır, lakin bu səylərin 
təsirini ölçmək qeyri-maddi və uzunmüddətli nəti-
cələrə görə çətinləşir [6]. 

Digər problemlərdən biri əsas maraqlı tərəflər 
arasında davamlı maliyyə ilə bağlı ümumi məlumat-
lılığın olmamasıdır. Azərbaycan Mərkəzi Bankının 
(AMB) keçirdiyi sorğu nəticəsində məlum olub 
ki, respondentlərin 73%-i davamlı maliyyə fəaliy-
yətindən xəbərsizdir [1]. Bu bilik çatışmazlığı ma-
liyyə institutlarına, tənzimləyici orqanlara və daha 
geniş ictimaiyyətə şamil edilir və davamlı maliyyə 
təcrübələri ilə anlaşma və əlaqəni gücləndirmək 
üçün hərtərəfli təhsil və potensialın gücləndirilmə-
si təşəbbüslərinə təcili ehtiyac olduğunu vurğula-
yır. Azərbaycanda davamlı maliyyə üçün mövcud 
normativ baza hələ başlanğıc mərhələsindədir. Sor-
ğuda iştirak edən respondentlərin təxminən 48%-i 
yaşıl maliyyənin inkişafına maneə kimi qeyri-ka-
fi tənzimləyici bazanı göstərib [3]. Ölkə ən yaxşı 
beynəlxalq təcrübələrə uyğunlaşdırmaq üçün yaşıl 
istiqrazların buraxılması və digər davamlı maliy-
yə məhsulları üçün aydın təlimatlar və standartlar 
tələb edir. AMB bu ehtiyacı dərk edib və hərtərəfli 
tənzimləyici bazanın işlənib hazırlanması üzərində 
işləyir, lakin əhəmiyyətli boşluqlar qalmaqdadır.

Yaşıl istiqrazları və digər dayanıqlı maliyyə alət-
lərini effektiv idarə etmək və buraxmaq üçün maliy-
yə institutlarında insan potensialının nəzərəçarpa-
caq dərəcədə çatışmazlığı da var. Respondentlərin 
təxminən 52%-i tərəqqi üçün maneə kimi ekspert 
çatışmazlığını qeyd edib [5]. Məqsədli təlim proq-
ramları vasitəsilə yerli təcrübənin inkişaf etdiril-
məsi davamlı maliyyənin mürəkkəbliklərini idarə 
etmək üçün lazımi bacarıqların formalaşdırılması 
üçün vacibdir. Azərbaycanda yaşıl istiqrazlar bazarı 
hələ də yaranmaqda deyil və bu, güclü bazar infrast-
rukturunun yaradılmasını zəruri edir. Buraya baza-
rın likvidliyini və şəffaflığını artırmaq üçün vacib 
olan yaşıl istiqrazların ticarəti və izlənilməsi üçün 
platformalar daxildir. Bu sistemlər olmasa, inves-
torların inamı azala bilər ki, bu da davamlı maliyyə 

təşəbbüslərinin böyüməsinə mane olur.
Azərbaycanın davamlılığa keçidi üçün tələb olu-

nan investisiya miqyası böyükdür. Hesablamalara 
görə, 2060-cı ilə qədər karbon emissiyalarını əhə-
miyyətli dərəcədə azaltmaq üçün təxminən 44 mil-
yard dollar tələb olunacaq və bankların növbəti üç 
onillikdə təxminən 17,6 milyard dollar töhfə verə-
cəyi gözlənilir [2]. Bu, əhəmiyyətli bir problemdir, 
çünki bank sektorunun kredit portfelinin cari ölçü-
sünə ekvivalent vəsaitlərin yalnız yaşıl layihələrə 
səfərbər edilməsini tələb edir. Azərbaycan davamlı 
maliyyənin öz iqtisadi çərçivəsinə inteqrasiyası is-
tiqamətində addımlar atsa da, hələ də ciddi prob-
lemlər qalmaqdadır. Maarifləndirmə, tənzimləyici 
çərçivələr, potensialın yaradılması, bazar infrast-
rukturu, sektorun zəifliyi və investisiya boşluqları 
ilə bağlı məsələlərin həlli ölkədə möhkəm dayanıqlı 
maliyyə ekosistemini inkişaf etdirmək üçün çox va-
cib olacaqdır. 

Bu problemlər vahid standartların işlənib hazır-
lanması, məlumatların keyfiyyətinin yaxşılaşdırıl-
ması və təcrübənin artırılması üçün sənayelər, hö-
kumətlər və akademiya arasında birgə səyləri tələb 
edir. Bu məsələlərin həlli etimadın artırılması, ardı-
cıllığın təmin edilməsi və davamlılığın əsas maliyyə 
təcrübələrinə effektiv şəkildə inteqrasiyası, nəticədə 
dayanıqlı iqtisadiyyata qlobal keçidin dəstəklənmə-
si üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edəcək.

Nəticə
Azərbaycan mədən yanacaqlarından asılılığın-

dan, inkişaf edən tənzimləyici bazalardan və yaşıl 
maliyyə alətlərinin yeni yaranmaqda olan vəziy-
yətindən irəli gələn davamlı maliyyə və mühasi-
bat uçotu istiqamətində unikal çətinliklərlə üzləşir. 
Ölkə iqtisadiyyatında neft-qaz sektorunun üstünlü-
yü ikili problem yaradır: iqtisadi sabitliyi qoruyub 
saxlamaqla bərpa olunan enerji mənbələrinə ke-
çid. Bu keçid əhəmiyyətli investisiyalar, möhkəm 
siyasət çərçivələri və dövlət və özəl sektorlar ara-
sında əməkdaşlıq tələb edir. Əlavə olaraq, ekoloji, 
sosial və idarəetmə (ESG) prinsiplərinin maliyyə 
hesabatlarına və korporativ strategiyalara məhdud 
inteqrasiyası davamlı mühasibat uçotunda potensi-
alın yaradılması və yerli təcrübənin inkişafına ehti-
yacı vurğulayır. Beynəlxalq Davamlılıq Standartları 
Şurası (ISSB) kimi qlobal çərçivələr təlimatlar təq-
dim etsə də, bu standartların Azərbaycanın iqtisadi 
və mədəni kontekstinə uyğunlaşdırılması mürəkkəb 
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vəzifə olaraq qalır. Bundan əlavə, investorların yaşıl 
layihələrə inamının artırılması maliyyə məhsulla-
rında şəffaflıq, hesabatlılıq və innovasiya tələb edir. 
Bu maneələrə baxmayaraq, Azərbaycanın Xəzər 
regionunda strateji mövqeyindən istifadə etmək və 
iqtisadiyyatını şaxələndirmək üçün külək və günəş 
enerjisi kimi bərpa olunan enerji layihələrinə sər-
mayə qoymaq imkanları var. Bu problemlərin həl-
li vahid yanaşma, siyasət islahatlarını, beynəlxalq 
əməkdaşlıq və maliyyə və mühasibat təcrübələrində 
davamlılığa doğru mədəni keçid tələb edir.
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Elxan Bodurov
REGİONUMUZDA DAYANIQLI 

MALİYYƏ VƏ YA DAYANIQLI MÜHASİBAT 
UÇOTUNUN FORMALAŞMASININ ƏSAS 

PROBLEMLƏRİ

XÜLASƏ
Davamlı maliyyə və mühasibat uçotu ekoloji 

cəhətdən məsuliyyətli iqtisadi inkişafın təşviq edil-
məsində həlledici rol oynayır, lakin Azərbaycan 
bu sahədə ciddi problemlərlə üzləşir. Ölkənin neft 
və qaz sektorundan ciddi asılılığı böyük bir maneə 
yaradır, çünki iqtisadi model əsasən qalıq yanacaq 
gəlirləri ilə idarə olunur. Davamlı maliyyəyə ke-
çid bərpa olunan enerjiyə, yaşıl texnologiyalara və 
məhdud maliyyə stimulları və tənzimləyici çərçi-
vələrlə məhdudlaşdırılan infrastruktura əhəmiyyətli 
investisiya tələb edir. Digər problem isə davamlılıq 
prinsipləri haqqında biznes və maliyyə institutları 
arasında məlumatlılığın və təcrübənin olmamasıdır. 
Bir çox təşkilatlar qısamüddətli gəlirliliyi uzunmüd-
dətli ekoloji və sosial məqsədlərdən üstün tuturlar. 
Bu, ekoloji, sosial və idarəetmə (ESG) meyarlarının 
maliyyə qərarlarının qəbulu proseslərinə və hesabat 
standartlarına kifayət qədər inteqrasiya olunmama-
sı ilə mürəkkəbləşir. Bundan əlavə, Azərbaycanın 
maliyyə və mühasibat sistemləri məhdud resurslar, 
təcrübə və texnoloji imkanlara görə qlobal davamlı-
lıq standartlarını qəbul etməkdə maneələrlə üzləşir. 
Mövcud ekoloji qaydaların zəif icrası biznes təc-
rübələrində hesabatlılığı və şəffaflığı təşviq etmək 
səylərini daha da zəiflədir.

Açar sözlər: Azərbaycan, dayanıqlı maliyyə, daya-
nıqlı mühasibat uçotu, problemlər.

Elkhan Bodurov 
KEY CHALLENGES TO THE 

DEVELOPMENT OF SUSTAINABLE 
FINANCE OR SUSTAINABLE ACCOUNTING 

IN OUR REGION

SUMMARY
Sustainable finance and accounting play a crucial 

role in fostering environmentally responsible econo-
mic development, yet Azerbaijan faces significant 
challenges in this area. The country’s heavy relian-
ce on its oil and gas sector presents a major hurdle, 
as the economic model is predominantly driven by 
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fossil fuel revenues. Transitioning to sustainable fi-
nance requires substantial investment in renewable 
energy, green technologies, and infrastructure, whi-
ch is constrained by limited financial incentives and 
regulatory frameworks. Another challenge is the 
lack of awareness and expertise among businesses 
and financial institutions about sustainability prin-
ciples. Many organizations prioritize short-term pro-
fitability over long-term environmental and social 
goals. This is compounded by insufficient integrati-
on of environmental, social, and governance (ESG) 
criteria into financial decision-making processes and 
reporting standards. Moreover, Azerbaijan’s financi-
al and accounting systems face barriers in adopting 
global sustainability standards due to limited resour-
ces, expertise, and technological capacity. Weak 
enforcement of existing environmental regulations 
further undermines efforts to promote accountability 
and transparency in business practices.

Keywords: Azerbaijan, sustainable finance, sustai-
nable accounting, challenges.

Эльхан Бодуров 
ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ УСТОЙЧИВОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ ИЛИ 

УСТОЙЧИВОГО УЧЕТА В НАШЕМ 
РЕГИОНЕ

РЕЗЮМЕ
Устойчивое финансирование и бухгалтер-

ский учет играют решающую роль в содействии 
экологически ответственному экономическому 
развитию, однако Азербайджан сталкивается 
со значительными проблемами в этой области. 
Сильная зависимость страны от нефтегазово-
го сектора представляет собой серьезное пре-
пятствие, поскольку экономическая модель в 
основном основана на доходах от ископаемого 
топлива. Переход к устойчивому финансирова-
нию требует значительных инвестиций в воз-
обновляемые источники энергии, зеленые тех-
нологии и инфраструктуру, что сдерживается 
ограниченными финансовыми стимулами и нор-
мативно-правовой базой. Еще одной проблемой 
является отсутствие осведомленности и опыта 
среди предприятий и финансовых учреждений 
о принципах устойчивого развития. Многие 

организации отдают приоритет краткосрочной 
прибыльности над долгосрочными экологиче-
скими и социальными целями. Это усугубляет-
ся недостаточной интеграцией экологических, 
социальных и управленческих (ESG) критериев 
в процессы принятия финансовых решений и 
стандарты отчетности. Более того, финансовые 
и бухгалтерские системы Азербайджана стал-
киваются с препятствиями при принятии гло-
бальных стандартов устойчивого развития из-за 
ограниченных ресурсов, опыта и технологиче-
ских возможностей. Слабое обеспечение соблю-
дения существующих экологических норм еще 
больше подрывает усилия по содействию подот-
четности и прозрачности в деловой практике.

Ключевые слова: Азербайджан, устойчивое 
финансирование, устойчивый учет, проблемы.
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TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİNİN 
ƏSAS İSTİQAMƏTLƏRİ

Giriş
Azərbaycanda gömrük xidmətinin və gömrük rü-

sumlarının təkmilləşməsi, yenilənməsi prosesi uzun 
tarixi bir prosesdən keçmişdir. Siyasi vəziyyətin də-
yişməsi birbaşa olaraq gömrük sahəsində öz əksi-
ni tapmışdır. Gömrük sferası ölkənin malik olduğu 
iqtisadi və digər sahələrdəki siyasətin təzahürüdür.

Əsas hissə
Gömrük prosedurlarının optimallaşdırılması, 

onların şəff afl ığının artırılması, xarici iqtisadi fəa-
liyyət iştirakçılarına məlumat və məsləhət vermə 
təcrübəsinin genişləndirilməsi, həmçinin gömrük 
infrastrukturunun inkişafi və buraxılış qabiliyyəti-
nin artırılması, Azərbaycan Respublikasının dövlət 
gömrük sərhədindən keçmə məntəqələrinin poten-
sialı və texniki avadanlıqlarının artırılması, xarici 
iqtisadi fəaliyyət üçün əlverişli şəraitin yaradılma-
sı, hüquqi və fiziki şəxslərə gömrük xidmətlərinin 
göstərilməsinin keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması xa-
rici iqtisadi fəaliyyətdə iştirak iqtisadi subyektlərə, 
biznes sahəsində iqtisadi inkişafin artım tempinə, 
həmçinin əhalinin rifah səviyyəsinə təsir göstərir.

Azərbaycan Respublikasının gömrük orqan-
larının fəaliyyətinin yaxşılaşdırılmasının əsas is-
tiqamətləri aşağıdakılardır: [1].

Şəkil 1. Azərbaycan Respublikasının gömrük 
orqanlarının fəaliyyətinin yaxşılaşdırılmasının 
əsas istiqamətləri

Bu istiqamətdə müsbət nəticələrə nail olmaq is-
tifadə edilən gömrük prosedurlarının eff ektivliyini, 
risk avtomatlaşdırma mexanizmlərinin istifadə edil-
məsini, müasir avtomatlaşdırılmış sistemlərin və 
ən son informasiya texnologiyalarının istifadəsinin 
sistemli şəkildə analiz edilməsi, elektron məlumat 
ötürülmə vasitələrinin istifadəsi olmadan mümkün 
deyildir və fəaliyyət digər bölmələr və təşkilatlar-
la əlaqələndirilməlidir. Bu işin əsas elementi göm-
rük nəzarəti üçün sərf olunan vaxtın azaldılmasına, 
məhsuldarlığının yüksəldilməsinə və malların və 
nəqliyyat vasitələrinin gömrük proseduru altında 
mümkün olan ən tez yerləşdirilməsini həyata ke-
çirəcək yeni bir gömrük nəzarəti sisteminə keçiddir.

Yeni gömrük nəzarəti sisteminin əsasları onun 
keçirilməsinə dair prosedur və şərtlərdir ki, onlar da 
mümkün qədər aydın və şəff af olmalıdır, vahid in-
formasiya məkanına malik, eff ektiv informasiya və 
texniki dəstək, həmçinin hüquq-mühafizə yardımı-
na malik olmalıdır [2].

Bu sistemin istifadə edilməsi gömrük nəzarəti 
prosesinə informasiya texnologiyalarının tətbiqi, 
eləcə də elektron sənəd dövriyyəsi və malların və 
nəqliyyat vasitələrinin elektron bəyannaməsinin 
təqdim edilməsini nəzərdə tutur.

Müasir dövrdə gömrük məlumat sistemi daim 
inkişafdadır. Təkmilləşdirmə layihəsi çərçivəsində 
gömrük rəsmiləşdirilməsi və nəzarətinin əsas pro-
sesləri, gömrük ödənişlərinin toplanması və risklə-
rin idarə edilməsi sistemini birləşdirən yeni inteqra-
siya olunmuş sistem hazırlanmalıdırır [3].

Dünya təcrübəsi göstərir ki, risklərin idarə edil-
məsi sisteminə aid düzgün qurulmuş elektron bə-
yannamə ödənişlərin və yığımların toplanmasında 
artıma, eləcə də xərlərilərin, həmçinin xarici iqtisadi 
fəaliyyət iştirakçıları, o cümlədən gömrük orqanla-
rı işçiləri tərəfindən qaydaların pozulması halların 
qarşısının alınması azalma ilə nəticələnə bilər.

Gömrük işinin eff ektivliyinin artırılması məqsə-
dilə idarəetmənin imkanlarından istifadə edilməklə 
müvafiq sahə ciddi şəkildə tənzimlənməlidir. Göm-
rük tənzimlənməsinin təkmilləşdirilməsi gömrük 
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əməliyyatlarının təkmilləşdirilməsi və gömrük tex-
nologiyalarının inkişafi, xarici ticarət fəaliyyətinin 
tarif və qeyri-tarif tənzimlənməsi tədbirlərinin tət-
biqinin effektivliyinin artırılmasını nəzərdə tutur. 
Bu da Azərbaycan Respublikasının milli maraqları-
nın xarici iqtisadi fəaliyyət sahəsində təmin edilmə-
sinə xidmət edir.

Hazırkı mərhələdə Azərbaycan Respublikasının 
gömrük orqanları ölkə regionlarının xarici iqtisadi 
fəaliyyətinin intensivliyinin artırılması, sərnişinlə-
rin və nəqliyyat vasitələrinin həcminin dəyişməsi 
fonunda həyata keçirilən aktiv institusional inkişaf 
mərhələsindədirlər. Gömrük orqanları xarici ticarət 
fəaliyyətində yüksək səviyyəli peşəkarlıq göstərərək 
cinayətkarlığın qarşısının alınması ilə bağlı xarak-
terizə edilən çətin şəraitdə intensiv fəaliyyət həya-
ta keçirirlər. Azərbaycan Respublikasında gömrük 
işinin təkmilləşdirilməsi ölkənin ümumi iqtisadi 
siyasətinə uyğun gəlməlidir. Hazırda Azərbaycan-
da qeyri-neft iqtisadiyyatının davamlı və dayanıqlı, 
eləcə də rəqabətqabiliyyətli inkişaf etməsi dövlətin 
iqtisadi siyasətində prioritet istiqamətdir.

Əsası Azərbaycan xalqının Ümummilli Lideri 
Heydər Əliyev tərəfindən qoyulmuş, uzunmüddət-
li dövr üçün düşünülmüş iqtisadi siyasət ölkədə 
makroiqtisadi sabitlik və dinamik iqtisadi inkişaf 
üçün əsaslı zəmin yaratmışdır. Nəticədə Azərbay-
canda geniş sahibkarlar kütləsi yaranmış, Azərbay-
canın sosial-iqtisadi inkişafinda qeyri-dövlət iqtisa-
di subyektlərinin əhəmiyyəti daha da çoxalmış və 
ümumdünya iqtisadi sisteminə inteqrasiya sferasın-
da önəmli irəliləyişlər əldə edilmişdir [4].

Davamlı iqtisadi islahatlar çərçivəsində aparılan 
iqtisadi təkmilləşdirmə və islahat siyasəti qlobal 
iqtisadi sistemin tələblərinə uyğun yeni konseptu-
al fikirlərlə daha da təkmilləşdirilmiş, strateji hə-
dəflərə uyğun olan azad bazar münasibətlərinin və 
özünüinkişaf qabiliyyətinə xas olan sosialyönümlü, 
şaxələndirilmiş milli iqtisadiyyatın formalaşdırıl-
ması təmin edilmişdir. Ölkənin gömrük orqanları-
nın məqsədyönlü fəaliyyəti ümumi iqtisadi siyasətin 
tərkib hissəsi kimi mütərəqqi nəticələr əldə etməyə 
xidmət edir.

Ümumiyyətlə, həyata keçirilən məqsədyönlü 
iqtisadi tədbirlər nəticəsində dünya neft məhsulla-
rı bazarında baş verən çalxalanmalara baxmayaraq 
Azərbaycanda makroiqtisadi sabitlik qorunub sax-
lanılmış, qeyri - neft sektoru subyektlərinin və ümu-
milikdə iqtisadi regionların sabit inkişafi sürətlən-

miş, ölkənin strateji valyuta ehtiyatlarından effektiv 
istifadə təmin edilmiş, sahibkarlıq subyektlərinə 
dövlət dəstəyi gücləndirilmiş, münbit biznes və in-
vestisiya mühiti yaradılmış, vətndaşaların sosial və-
ziyyəti mütəmadi olaraq müsbətə doğru dəyişmiş-
dir. Aparılan məqsədyönlü islahat siyasəti ilə bağlı 
olaraq, o cümlədən Azərbaycanda reallaşdırılan iq-
tisadi siyasətin və islahatların davamlılığını təmin 
etmək məqsədilə iqtisadiyyatın hazırki vəziyyətinin 
daha dərin analizi və müasir iqtisadi inkişaf stra-
tegiyasının hazırlanması məqsədi ilə Azərbaycan 
Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 16 mart tarixli 
1897 nömrəli Sərəncamı ilə “Milli iqtisadiyyat və 
iqtisadiyyatın əsas sektorları üzrə strateji yol xəritə-
sinin başlıca istiqamətləri” təsdiq edilmişdir. Starte-
ji yol xəritəsinin institusional islahatlar bölməsinə 
nəzər salsaq və ümumiləşdirmə aparsaq bir sıra 
vacib məqamlarla yanaşı gömrük prosedurları ilə 
bağlı məsələdə də təkmilləşdirmənin və islahatlar 
siyasətinin ölkənin ümumi, strateji inkişafi ilə bağlı 
olduğunu görürük. Xüsusilə, müxtəlif istiqamətləri 
əhatə edən yol xəritələri özündə yeni iqtisadi artım 
yanaşmasını əks etdirir. Buna görə də strateji seçim 
məhsuldarlığa əsaslanan iqtisadi artım yanaşması-
nın yaradılmasıdır. 

Azərbaycanın gömrük prosedurlarının təkmil-
ləşdirilməsi, yalnız ekonomik səmərə verməklə qal-
mayıb, eyni zamanda ölkənin beynəlxalq ticarətdə 
rəqabət qabiliyyətini artırır. Bu istiqamətdə atılan 
addımlar, daha geniş iqtisadi islahatların bir tərkib 
hissəsi kimi qiymətləndirilməlidir. Gömrük siste-
mində aparılan dəyişikliklərin uğurlu olması, həm də 
müvafiq qanunvericilik bazasının gücləndirilməsi və 
beynəlxalq təcrübənin öyrənilməsindən asılıdır.

Nəticə 
Müasir şəraitdə xarici iqtisadi əlaqələr və göm-

rük fəaliyyətinin sahələri qloballaşma və regiona-
lizasiya faktorlarının təsiri altında formalaşır və 
bu sahələrdə ictimai siyasət strategiyalarının for-
malaşması üçün şərtlər müəyyənləşdirilir. Bunun-
la əlaqədar xarici iqtisadi fəaliyyətin təkmilləşdi-
rilməsi və gömrük sisteminin kompleks şəklində 
müasirləşdirilməsi məsələlərini nəzərdən keçirmək 
məqsədəuyğundur. Bu gün gömrük orqanları xarici 
iqtisadi əlaqələrin qurulması sahəsində bir növ tən-
zimləyici rolunda çıxış edir, məhsuldar qüvvələrin 
inkişaf səviyyəsinə, xüsusilə milli iqtisadiyyatın 
strukturunun yenidən qurulması baxımından müəy-
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yən təsir göstərir. Belə təsirin effektivliyi ən azı 
beynəlxalq ticarətin həcminin artırılmasında özünü 
göstərir. 

Açar sözlər: Azərbaycan Respublikası, gömrük pro-
sedurları, təkmilləşdirilmə, istiqamətlər, şəffaflıq.
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MAIN DIRECTIONS OF IMPROVING 
CUSTOMS PROCEDURES

SUMMARY
The development trends of the modern era show 

that it is impossible to achieve effective results if 
progressive steps are not taken in the field of direct 
management of its work. Naturally, this fact is clear-
ly evident in the experience of developed countries. 
The Republic of Azerbaijan, as in all areas, should 
also demonstrate an appropriate position in terms 
of using advanced experience. That is, the effective 
organization of customs work should be approac-
hed from the aspect of effective management. The 
development of customs work in Azerbaijan in ac-
cordance with world standards is carried out in the 
conditions of increasing the transparency of the do-
mestic economy and its further integration into the 
world economy. This, in itself, should comply with 
the requirements of the International Convention on 
the Simplification and Harmonization of Customs 
Procedures, developed by the World Customs Orga-
nization, as well as the framework standards for fa-
cilitating and securing international trade, regarding 
high quality in the relevant field. The fulfillment of 
this task is possible only by reaching a new stage in 

the level of development of the customs service in 
the Republic of Azerbaijan.

Keywords: Republic of Azerbaijan, customs proce-
dures, improvement, directions, transparency.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

ТАМОЖЕННЫХ ПРОЦЕДУР
РЕЗЮМЕ

Тенденции развития современной эпохи по-
казывают, что невозможно достичь эффектив-
ных результатов без осуществления прогрес-
сивных шагов в области непосредственного 
управления бизнесом. Конечно, этот факт также 
наглядно проявляется в опыте развитых стран. 
Азербайджанская Республика, как и во всех сфе-
рах, должна продемонстрировать соответству-
ющую позицию в плане использования передо-
вого опыта. Другими словами, к эффективной 
организации таможенной работы следует подхо-
дить с точки зрения эффективного управления. 
Развитие таможенной работы в Азербайджане 
в соответствии с мировыми стандартами осу-
ществляется в контексте повышения прозрачно-
сти отечественной экономики и ее дальнейшей 
интеграции в мировую экономику. Это само по 
себе должно соответствовать требованиям Меж-
дународной конвенции об упрощении и гармо-
низации таможенных процедур, а также Рамоч-
ным стандартам по упрощению и безопасности 
международной торговли, разработанным Все-
мирной таможенной организацией, к высокому 
качеству в соответствующей области. Выполне-
ние этой задачи возможно только путем выхода 
на новый этап развития таможенной службы в 
Азербайджанской Республике.

Ключевые слова: Азербайджанская Республи-
ка, таможенные процедуры, совершенствова-
ние, направления, прозрачность.
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Giriş
Gömrük adətən gömrük siyasəti və onun həya-

ta keçirilməsi mexanizmidir. Gömrük siyasəti, öz 
növbəsində, mübadiləni tənzimləyən kompleks təd-
birlər kimi milli iqtisadiyyatı xarici rəqabətin, onun 
səmərəli inkişafına şərait yaratmaq üçün xarici ti-
carətin mənfi təsirindən qorumaq üçün vacibdir. Bu, 
gömrük xidmətinin həyata keçirilməsi mexanizmi-
nin əsas elementidir. Gömrük əsrlər boyu mövcud-
dur və bütün dövlətlərin struktur elementidir. Göm-
rük fəaliyyəti bilavasitə ticarətin inkişafı ilə bağlıdır.

Əsas hissə
Beynəlxalq ticarətin inkişafı üçün gömrük və ta-

rif siyasətinin böyük əhəmiyyətinin birləşməsi yeni 
istiqamətlərin yaranmasında böyük əhəmiyyət kəsb 
edir. Bütün iqtisadi siyasətlər qlobal iqtisadi dalğa-
nın genişlənməsinin faydalarını artırmaq maraqla-
rına doğru irəliləyir. Xatırlatmaq istərdik ki, hər bir 
ölkə gömrük və tarif siyasəti alətlərinin bu və ya di-
gərindən istifadə edir ki, bu da əsas sosial-iqtisadi 
problemlərin əksəriyyətini, xüsusən idxal-ixrac fəa-
liyyətindən kənara çıxan problemləri həll edir [1].

Azərbaycanın beynəlxalq ticarətində Rusiyanın 
böyük payı var. Belə ki, son iyirmi il ərzində Ru-
siya beynəlxalq standartlara və qaydalara uyğun 
gömrük-tarif tənzimlənməsi sisteminin yaradılması 
istiqamətində mühüm addımlar atıb. Lakin bu gün 
Azərbaycan innovativ inkişaf modelinə keçmək, iq-
tisadiyyatları şaxələndirmək və ixraca yönəlmək və 
bazar iştirakçıları arasında milli rəqabət qabiliyyəti-
ni gücləndirmək kimi çətinliklərlə üzləşib. Bu iqti-
sadi siyasətin həyata keçirilməsi dövlət ənənələri və 
tarif tənzimləmələri sahəsində tədbirlərin tətbiqini 
tələb edir.

Dünya iqtisadiyyatına inteqrasiya edən və bey-
nəlxalq ticarət iştirakçılarının davranışını müəyyən 
edən çoxtərəfl i iqtisadi təşkilatların fəaliyyətinə öy-
rəşmiş Azərbaycan üçün müasir gömrük-tarif tən-
zimlənməsi sistemi və onun inkişaf tendensiyaları 
haqqında biliklər praktiki maraq doğurur. Bu, Azər-
baycan oyunçularının davranışlarının dünya baza-
rında qəbul edilmiş qaydalara uyğunluğunu təmin 

etmək baxımından vacibdir.
Tarif tənzimlənməsi həm ənənəvi, həm də eyni 

zamanda xarici iqtisadi fəaliyyətin tənzimlənməsi 
üçün fəal şəkildə istifadə olunur. Tarif tənzimlən-
məsi mallara idxal və ixrac rüsumlarının dərəcələ-
rinin müəyyən edilməsi yolu ilə həyata keçirilir və 
dövlət xarici ticarət fəaliyyətinə, başqa sözlə, xarici 
ticarətə bu dərəcələri müvafiq müddətdə artırmaqla 
nəzarət edir. Tarif tənzimlənməsi ölkənin gömrük 
sərhədində gömrük ödənişləri almaqla milli iqti-
sadi təhlükəsizliyin, ictimai qaydaların, insanların 
həyat və sağlamlığının, cəmiyyətin milli-mənəvi 
dəyərlərinin qorunmasını, habelə dövlət büdcəsinin 
gəlirlərinin ödənilməsini təmin edir. Xarici iqtisa-
di fəaliyyətin tarif tənzimlənməsinin əsas məqsədi 
aşağıdakılardır:[2].

Şəkil 1. Xarici iqtisadi fəaliyyətin tarif tənzim-
lənməsinin əsas məqsədi 

Gömrük tarifl ərinin tənzimlənməsi müasir döv-
lət-ticarət münasibətlərinin əsas tənzimləmə aləti-
dir. Tarifl ərin müəyyənləşdirilməsində tarifin məna-
lılığına təsir edən bəzi əsas istiqamətlər var. Bunlar 
aşağıdakılardır:

• gömrük rüsumlarının növlərinin seçilməsi is-
tiqamətləri,

• tarif strukturunun formalaşdırılması,
• tarif təsnifatı təlimatının gedişatı,
• gömrük rüsumlarının saxlanılması məqsədi ilə 

idxal olunan malın mənbəyinin müəyyən edilməsi 
üsulları.

Gömrük tarifinin iqtisadi rolu ondan asılıdır ki, yı-
ğımlar malın maya dəyərinə təsir edir və milli bazarı, 
kapital yığımını qoruyur, ayrı-ayrı iqtisadiyyat mən-
fəət normalarına və istehsalın tempinə dərindən təsir 
edir, milli və beynəlxalq şəraitdə istehsalı tarazlaşdırır.
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Məsələn, “Gömrük tarifi haqqında” Azərbaycan 
Respublikasının Qanunu xarici ticarətin dövlət tən-
zimlənməsinin mühüm vasitəsi olan gömrük tarifi-
nin formalaşdırılması və tətbiqi qaydalarını, habelə 
Azərbaycan Respublikasında daxili bazarın xarici 
bazarla səmərəli əlaqəsini təmin etməklə, Azər-
baycan Respublikasının gömrük sərhədindən keçi-
rilən mallara görə rüsumların tutulması qaydaları-
nı müəyyən edir. Qanun gömrük tarifini aşağıdakı 
kimi müəyyən edir:[3].

Tarif- dövlətin gömrük sərhədindən çıxarılan və 
xarici iqtisadi fəaliyyətə uyğun gələn mallara tətbiq 
edilən sistemləşdirilmiş gömrük rüsumunun dərə-
cələrinin məcmusudur. Gömrük tarifi, ümumiyyət-
lə, aşağıdakı əsas funksiyaları yerinə yetirir:

- Müxtəlif malların idxalı üçün rüsum dərəcələ-
rinin diferensiallaşdırılması yolu ilə idxalın optimal 
əmtəə strukturunu formalaşdırır;

- qiymət mexanizminin tərkib hissəsi kimi sosial 
xidmətlər və sahibkarlıq fəaliyyətinin iqtisadi nəti-
cələrinə təsir göstərir;

- xarici rəqabətin əhəmiyyətli təsir göstərə bilə-
cəyi iqtisadiyyatın ayrı-ayrı milli sektorlarını müda-
fiə edir;

- aktiv xarici ticarət siyasətini asanlaşdırmaq, 
malların bazarlara çıxarılmasını asanlaşdırmaq 
üçün ticarət danışıqları zamanı qarşı tərəfə təzyiq 
göstərmək, azad ticarət zonaları, gömrük ittifaqları 
yaratmaq;

- idxal və ixrac dərəcələrini, valyuta xərcləri və 
daxilolmalarını optimallaşdırır və əlverişli ticarət 
balansı yaradır.

Gömrük tarifinin praqmatik rolu (idxal olunan 
malların dəyəri üçün dəyər maneəsinin yaradılması) 
daha çox nəzərə çarpır. Bu rol əmtəələrdə fərqlidir. 
Bəziləri az əhəmiyyət kəsb edir (xammal, bəzi növ 
yarımfabrikatlar), digərləri isə (hazır sənaye məh-
sulları və kənd təsərrüfatı malları) çox vacibdir. 
Gömrük rüsumu - belə idxal və ixracın vacib şərti 
malların ölkənin gömrük ərazisinə idxalı və ya ix-
racı zamanı gömrük orqanları tərəfindən əsaslandı-
rılmamasıdır.

Gömrük rüsumları üç əsas funksiyanı həyata ke-
çirir:[3].

Cədvəl 1. Gömrük rüsumlarının funksiyaları

Gömrük rüsumları bütün sərhəd-keçid məntəqələ-
rinə şamil edilir. Gömrük rüsumları gömrük sərhə-
dinin keçməsi ilə qüvvəyə minən və xarici ticarət 
dövriyyəsi mallarına şamil edilən dolayı vergi növ-
lərinin növlərindən biridir. Gömrük rüsumlarına bü-
tün əsas vergi xüsusiyyətləri daxildir:

- gömrük rüsumlarının ödənilməsi də məcburidir 
və dövlət hakimiyyəti tərəfindən təmin edilir;

- gömrük rüsumları göstərilən xidməti əvəz etmir 
və fərdi qaydada tutulur;

- gömrük ödənişlərindən daxilolmalar konkret 
dövlət xərclərini ödəmək üçün nəzərdə tutulmamış-
dır.

Ümumiyyətlə, dövlətin xarici iqtisadi fəaliyyəti-
nin tənzimlənməsində tarif aparatının rolu sonsuz-
dur. Qeyri-tarif tənzimləyicilərindən fərqli olaraq, 
tarif tənzimlənməsi mahiyyət etibarilə gizlilik və 
davamlılıq xüsusiyyəti ilə seçilir.

Xarici ticarətin tənzimlənməsi üsulları iki qrupa 
- iqtisadi və inzibati redaktə üsullarına bölünür. İq-
tisadi tənzimləmə üsulları ticarət siyasətinin iqtisadi 
alətlərinin - gömrük tariflərinin, vergilərin tətbiqinə 
əsaslanır [4]. Bu vasitələrdən dövlət xarici iqtisa-
di fəaliyyət subyektlərinin iqtisadi maraqlarına və 
müvafiq olaraq onların davranışına təsir göstərir. 
Eyni zamanda onların tam əməliyyat müstəqilliyi 
qorunur. Bu tədbirlər bazar münasibətlərinin xa-
rakterinə daha çox uyğundur və buna görə də bazar 
iqtisadiyyatında XBİ-nin tənzimlənməsində əsas rol 

Fiskal funksiya Bu funksiya həm idxal, həm də ixrac 

rüsumlarına aiddir, çünki onlar dövlət 

büdcəsinin gəlir maddələrinin tərkib 

hissəsidir 

Qoruma funksiyası Bu funksiya idxal rüsumlarına aiddir, 

çünki onlar yerli istehsalçıları 

arzuolunmaz xarici rəqabətdən 

qorumağa kömək edir. Daxili bazarı 

qorumaq üçün idxal rüsumlarının 

artırılmasının əsas səbəbi daxili 

rəqabət qabiliyyətinin aşağı olmasıdır. 

Balans funksiyası 

 

Bu funksiya ixrac rüsumlarına aiddir, 

çünki onun köməyi ilə daxili qiymətlər 

nədənsə dünya qiymətlərindən aşağı 

olan malların ixracına mane olur. 
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oynayır. Tarifə xarici ticarət dövriyyəsinə idxal olu-
nan malların qiymətinin tənzimlənməsi üsulu təsir 
edir. Belə ki, tariflərin tətbiqi idxal olunan malların 
dəyərini artırır, lakin alıcılarda bahalı xarici mal və 
ya ucuz yerli mal almaq seçimində qalır. Tariflərin 
tənzimlənməsi metodu mahiyyət etibarı ilə daxili 
bazarı xarici rəqabətin zərərli təsirlərindən qorumaq 
məqsədi daşıyır. Gömrük tarifləri XBİ-nin ən mü-
hüm iqtisadi tənzimləyicisidir.

Nəticə
Xarici ticarət əməliyyatlarının şərti idarəetmə 

sistemi və milli gömrük xidmətlərinin təkmilləşdi-
rilməsinə yardım dünya ticarətinin inkişafına bö-
yük köməkdir. Hazırda gömrük dəyərinin müəyyən 
edilməsi metodunun uyğunlaşdırılmasından gömrük 
şuralarının yaradılmasına gömrük tariflərinin forma-
laşması prinsipləri və gömrük müxtəlif əməkdaşlıq 
formaları tətbiq edilir. Xüsusi yer iqtisadi prosesləri 
stimullaşdırmaq üçün gömrük məhdudiyyətlərinin 
ləğv edildiyi azad iqtisadi zonaların fəaliyyət göstər-
məsidir. Tələb gömrük xidmətlərinin təkmilləşdiril-
məsi, gömrük xidmətlərinin effektivliyinin artırılma-
sı, itirilmiş prosedurların və rəsmiyyətlərin aradan 
qaldırılması və yeni informasiya texnologiyaların-
dan maksimum istifadənin artırılması prosesi olub.

Açar sözlər: Beynəlxalq ticarət, iqtisadi inkişaf, 
gömrük, tariff, tənzimlənmə.
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CUSTOMS TARIFF REGULATION IN 
ECONOMIC DEVELOPMENT

ABSTRACT
Customs tariffs and regulations play an impor-

tant role in economic development. Customs tariffs 
and regulations significantly affect the foreign trade 

policy and economy of countries. Customs tariffs 
and regulations, on the one hand, can develop the 
economy by supporting local production, and on the 
other hand, they can conflict with foreign trade and 
free market principles and cause economic restricti-
ons. A sound customs policy requires balanced ap-
proaches for economic development.

This article attempts to study the importance of 
customs and customs tariffs and examines how cus-
toms tariffs play a significant role in international 
trade and the economy around the world.

Keywords: International trade, economic develop-
ment, customs, tariff, regulation.

ТАМОЖЕННО-ТАРИФНОЕ 
РЕГУЛИРОВАНИЕ В ЭКОНОМИЧЕСКОМ 

РАЗВИТИИ
РЕЗЮМЕ

Таможенные тарифы и правила играют важ-
ную роль в экономическом развитии. Таможен-
ные тарифы и правила существенно влияют на 
внешнеторговую политику и экономику стран. 
Таможенные тарифы и правила могут, с одной 
стороны, развивать экономику, поддерживая 
местное производство, но, с другой стороны, 
они могут противоречить принципам внешней 
торговли и свободного рынка и вызывать эконо-
мические ограничения. Правильная таможенная 
политика требует сбалансированных подходов к 
экономическому развитию.

В данной статье рассматривается важность 
таможенных пошлин и тарифов, а также то, ка-
кую важную роль таможенные тарифы играют в 
международной торговле и экономике по всему 
миру.

Ключевые слова: Международная торговля, 
экономическое развитие, таможня, тариф, ре-
гулирование.
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Giriş
Dünya təcrübəsində gömrük tarif tənzimlənmə-

si ölkələrin xarici ticarətinin və iqtisadiyyatının 
səmərəli şəkildə idarə olunmasında mühüm rol oy-
nayır. Gömrük tarifl əri, ölkəyə idxal olunan mallara 
tətbiq edilən vergi və rüsumlardır və bu, ticarət si-
yasətinin tərkib hissəsidir. Gömrük tarifl ərinin tən-
zimlənməsi beynəlxalq ticarət əlaqələrində müxtəlif 
məqsədlərə xidmət edir. Bu məqsədlərdən bəziləri 
iqtisadi müdaxilə, daxili sənaye və istehsalın qorun-
ması, dövlətin büdcə gəlirlərinin artırılması və bey-
nəlxalq müqavilələrə riayət edilməsidir.

Gömrük tarifl ərinin tənzimlənməsi haqqında 
əsas məqamlar

Beynəlxalq ticarət müqavilələri: Ümumdünya 
Ticarət Təşkilatı (ÜTT) kimi beynəlxalq təşkilatlar, 
gömrük tarifl ərinin tənzimlənməsində mühüm rol 
oynayır. ÜTT, ticarət maneələrinin azaldılmasına, 
tarifl ərin transparan olmasına və ticarət mübahisələ-
rinin həllinə yönəlmiş qaydalar təklif edir.

Avropa Birliyi (AB) və Şimali Amerika azad 
ticarət zonası (NAFTA) kimi regional ticarət blok-
ları da öz üzv ölkələrinə dair tənzimləmələr qəbul 
edərək gömrük tarifl ərinin harmonizasiyasını həya-
ta keçirir.

Gömrük tarifl ərinin növü və strukturu: Gömrük 
tarifl əri ad-valorem (malla bağlı dəyər üzərindən fa-
izlə müəyyən edilən), spesifik (müəyən miqdar və 
ya çəkidən asılı olaraq müəyyən edilən) və kombinə 
edilmiş ola bilər.

Hər bir ölkə gömrük tarifl ərinin strukturu və sə-
viyyəsini öz iqtisadi siyasətinə uyğun olaraq müəy-
yən edir. Məsələn, inkişaf etməkdə olan ölkələr çox 
vaxt daxili istehsalı qorumaq üçün yüksək tarifl ər 
tətbiq edir.

Ticarət blokları və tarif mühafizəsi: Bəzi ölkələr 
gömrük tarifl ərini azaltmaqla xarici ticarətin inki-
şafını təşviq etməyə çalışır. Məsələn, AB və Cənu-
bi Amerika ölkələri arasında ticarət razılaşmaları 
gömrük tarifl ərini aşağı salmağı hədəfl əyir.

Tarif mühafizəsi, xüsusilə inkişaf etmiş ölkələr-
də, yerli sənayenin qorunması məqsədilə tətbiq edilə 

bilər. Bu, xarici malların daxili bazara daxil olmasını 
məhdudlaşdırmaqla yerli istehsalçıları dəstəkləyir [1].

Gömrük tarifl ərinin azaldılması: Beynəlxalq ba-
zar inteqrasiyası ilə əlaqədar, bir çox ölkə gömrük 
tarifl ərini azaldaraq ticarəti asanlaşdırmağa çalışır. 
Ticarət azadlığı və gömrük tarifl ərinin azaldılması 
ölkələrin dünya iqtisadiyyatına daha çox inteqrasiya 
olmasına səbəb olur.

İdxal kvotaları və subsidiyalar: Gömrük tarifl ə-
ri ilə yanaşı, idxal kvotaları və subsidiyalar da xa-
rici ticarətə təsir edən vasitələrdir. İdxal kvotaları, 
müəyyən bir məhsulun idxalını məhdudlaşdırır və 
daxili bazarın müdafiəsi üçün istifadə olunur.

Subsidiyalar isə yerli istehsalçıları dəstəkləmək 
məqsədilə tətbiq edilir və bu, beynəlxalq ticarətdə 
mübahisələrə səbəb ola bilər, çünki digər ölkələr 
subsidiyaların ticarətə qeyri-sağlam müdaxilə kimi 
baxa bilər [2].

Beynəlxalq mübahisələrin həlli: Gömrük tarif-
lərinin tənzimlənməsi çox vaxt beynəlxalq ticarət 
mübahisələrinə səbəb olur. ÜTT və digər təşkilatlar, 
mübahisələr zamanı bir neçə əsas qayda və mexa-
nizmi təmin edir. Tarifl ər və digər ticarət maneələri 
üzərində razılığa gəlmək məqsədilə danışıqlar və 
həll yolları axtarılır.

XX əsrin sonu və gömrük işində yeni eranın baş-
lanğıcı inteqrasiya prosesləri ilə xarakterizə olunur. 
Ümumi iqtisadi maraq prinsipi üçün ümumi göm-
rük sahələri yaradılır. Belə ərazilər daxilində bütün 
gömrük məhdudiyyətləri aradan qaldırılır və üçün-
cü ölkələrə qarşı vahid gömrük siyasəti tətbiq edilir. 
Bu, gömrük sahəsində əməkdaşlığın ən geniş yayıl-
mış formasıdır. Digər radikal meyillər də mövcud-
dur. Gömrük və tarif sahəsində beynəlxalq əmək-
daşlığın əsas prinsipləri aşağıdakılardır: [3].

Şəkli 1. Gömrük və tarif sahəsində beynəlxalq 
əməkdaşlığın əsas prinsipləri



GEOSTRATEGİYA

223

Gömrük ayırmaları gömrük tarifləri üzrə danı-
şıqların (konfransların) təşkili üçün çoxtərəflidir. 
Bu prinsip əsasında ayrı-ayrı dövlətlərin konkret 
tarif mövqeləri ilə gömrük rüsumlarının məbləğinin 
məhdudlaşdırılması mexanizmi mövcuddur. Aşa-
ğıdakı müqavilələrdən biri əldə edildikdə, gömrük 
rüsumu "məhdud" hesab edilir [4].

a) müəyyən məbləğdə rüsumun azaldılması barə-
də razılaşma;

b) rüsumun mövcud müqavilə səviyyəsindən 
yuxarı qalxmaması;

c) haqqımı müəyyən səviyyəli razılaşmaya qal-
dırmamaq.

Tarif ayrı-seçkiliyi prinsipi ilə birbaşa əlaqəli 
daha çox çeviklik prinsipi ilə əlaqədardır. Bu əlaqə 
tariflər üzrə danışıqlarda iştirak edən ölkələrə bir-
başa danışıqlarda edilən tarif endirimləri və yalnız 
belə güzəştlərin (bəzi istisnalarla bağlı) şərtləndiril-
diyi ölkələrə şamil edilməməsi tələbində əksini ta-
pır. Bu tələb rejimin ümumi mahiyyəti baxımından 
daha münasibdir. Bu tələb rejimin ümumi tərifindən 
daha əlverişlidir. Müqavilədə (TAS) daha əlverişli 
rejimin tərifi belədir: “Hər razılığa gələn tərəf bu 
sazişin digər razılığa gələn tərəflərinin razılığına 
uyğun olaraq, müvafiq siyahının müvafiq bəndin-
də nəzərdə tutulandan daha az əlverişli olan rejimi 
təmin etməlidir [5]. Daha çevik rejimin əlavə tərifi 
aşağıda verilmişdir. CPM-nin I maddəsi (1-ci his-
sə): “İdxal və ixraca və ya ixraca və ya idxala görə 
tətbiq edilən bütün gömrük rüsumları və yığımları, 
idxal çərçivəsində ödənişlər, habelə bu cür rüsum 
və rüsumların alınması və idxalı ilə bağlı bütün qay-
dalar və rəsmiyyətlər, istənilən üstünlüklər, əlverişli 
şərtlər, imtiyazlar və ya razılığa gələn tərəflərdən 
hər hansı birinin hər hansı digər ölkədə təyin olu-
nanlardan başqa hər hansı bir ölkəyə verdiyi immu-
nitetlər dərhal və bütün digər dövlətlərə xələl gətir-
məyəcəkdir. 

Az inkişaf etmiş ölkələr üçün tarif imtiyazları 
prinsipi də TTBS mətndə öz tərifini tapmışdır. Hə-
min universal sazişin mətninə aşağıdakılar əlavə 
edilir: “İnkişaf etmiş konsensus tərəfdaşları az in-
kişaf etmiş danışıqlar aparan tərəflərdən tarifləri 
və ticarətə digər maneələri azaltmaq və ya aradan 
qaldırmaq üçün ticarət danışıqları zamanı götür-
dükləri öhdəliklərlə qarşılıqlı əlaqədə ola bilməz-
lər” (XXXVI maddənin 4.8 bəndi). Tokio Raundu-
nun gedişində (1979-cu il nəşri) tarif üstünlükləri 
inkişaf edən ölkələrin və ya inkişaf etməkdə olan 

ölkələrin xeyrinə verildi, ona görə də bu azadetmə 
daha çox çeviklik prinsipindən daha qanuni idi. Bu 
qərar BMT-nin Ticarət və İnkişaf Komissiyasının 
himayəsi altında hazırlanmış Ümumi Preferentlər 
Sisteminin yaradılmasına başlamışdır.

İnkişaf etməkdə olan ölkələr üçün üstünlüklü re-
jim prinsipi suveren iki ölkə lehinə ayrı-seçkilik və 
müvəqqəti olaraq daha əlverişli rejimin xaricində 
saxlanılmasından ibarətdir. İstisna təkcə yuxarıda 
qeyd olunan prinsiplərdən kənar deyil, həm də bey-
nəlxalq iqtisadi münasibətlərdə yeni, daha ədalətli 
nizamın yaradılması üzrə ümumi tədbirlərin tərkib 
hissəsi olduğu üçün mütərəqqi xarakter daşıyır [6].

Milli gömrük sisteminin bu sahədə beynəlxalq 
standartlara uyğunluğu beynəlxalq aləmdə iqtisadi 
əməkdaşlığın genişlənməsində və inteqrasiya pro-
seslərinin inkişafında mühüm rol oynayır. Bu iş 
beynəlxalq təşkilatlarla, o cümlədən Ümumdünya 
Gömrük Təşkilatı, MDB Gömrük Liderlərinin Sor-
ğusu və ikitərəfli əlaqələrlə (ştatların gömrük orqan-
ları ilə ayrı) aparılır. Bu baxımdan, Dövlət Gömrük 
Komitəsi beynəlxalq hüquq normalarına uyğun ola-
raq digər dövlətlərlə sazişlərin, protokolların və me-
morandum layihələrinin hazırlanmasında Azərbay-
canın beynəlxalq iqtisadi inteqrasiyasının inkişafı 
və gücləndirilməsinin tərəfdarıdır [7].

1992-ci ildən dövlətin daxili və xarici siyasətinin 
tərkib hissəsi olan vahid gömrük siyasətinin həyata 
keçirilməsi sayəsində Komitənin beynəlxalq əlaqələ-
ri genişlənərək keyfiyyətcə yeni səviyyəyə yüksəl-
mişdir. Komitənin ikitərəfli və çoxtərəfli beynəlxalq 
müqavilələrə üstünlük verməsi gömrük sisteminin 
təkmilləşdirilməsində səmərəli nəticələr verir. Tür-
kiyə Respublikası, İran İslam Respublikası, Gürcüs-
tan, Özbəkistan, Qazaxıstan, Livan, Bolqarıstan və 
Ukrayna gömrük orqanları ilə əməkdaşlıq və qarşı-
lıqlı yardım haqqında Sazişlər imzalanmışdır.

Nəticə
Dünya təcrübəsində gömrük tariflərinin tənzim-

lənməsi ölkələrin iqtisadi siyasətinin vacib bir his-
səsidir və ticarət sərbəstliyi, daxili istehsalın qorun-
ması, dövlət gəlirlərinin artırılması və beynəlxalq 
əlaqələrin tənzimlənməsi kimi məqsədlərə xidmət 
edir. Həm inkişaf etmiş, həm də inkişaf etməkdə 
olan ölkələr müxtəlif metodlarla gömrük tariflərini 
tənzimləyir və beynəlxalq təşkilatların ticarət si-
yasətləri bu prosesdə mühüm rol oynayır.
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XÜLASƏ
Dünya təcrübəsində gömrük tarif tənzimlənməsi, 

ölkələrin xarici ticarətini idarə etmək, yerli istehsa-
lı qorumaq və iqtisadi siyasətləri həyata keçirmək 
məqsədilə tətbiq edilən bir neçə əsas mexanizmdən 
ibarətdir. Gömrük tariflərinin tənzimlənməsi, eyni 
zamanda qlobal ticarət qaydalarına və iqtisadi şərt-
lərə uyğun olaraq həyata keçirilir. Gömrük tarif tən-
zimlənməsi, ticarət siyasətinin mühüm bir hissəsidir 
və dünya ölkələri arasında iqtisadi əlaqələrin inki-
şafında əsas rol oynayır. Ümumdünya Ticarət Təş-
kilatının və regional ticarət bloklarının tətbiq etdiyi 
tənzimləmələr, qlobal iqtisadiyyatın daha inteqrasi-
ya olunmasına kömək edir. Ancaq hər bir ölkə öz 
yerli iqtisadi şəraitinə və siyasətinə uyğun olaraq bu 
tarifləri müəyyən edir.

Açar sözlər: Dünya təcrübəsi, gömrük tarifləri, tən-
zimlənmə, xarici ticarət, qlobal iqtisadiyyat.

CUSTOMS TARIFF REGULATION 
IN WORLD PRACTICE

SUMMARY
In world practice, customs tariff regulation con-

sists of several main mechanisms applied in order to 
manage foreign trade of countries, protect domestic 
production and implement economic policies. Cus-
toms tariff regulation is also carried out in accordan-

ce with global trade rules and economic conditions. 
Customs tariff regulation is an important part of tra-
de policy and plays a key role in the development of 
economic relations between countries of the world. 
The regulations applied by the World Trade Orga-
nization and regional trade blocs contribute to the 
integration of the global economy. However, each 
country determines these tariffs in accordance with 
its local economic conditions and policies.

Keywords: World practice, customs tariffs, regula-
tion, foreign trade, global economy.

ТАМОЖЕННО-ТАРИФНОЕ 
РЕГУЛИРОВАНИЕ В МИРОВОЙ 

ПРАКТИКЕ

РЕЗЮМЕ
В мировой практике таможенно-тарифное 

регулирование состоит из нескольких основ-
ных механизмов, применяемых для управления 
внешней торговлей стран, защиты местного про-
изводства и реализации экономической полити-
ки. Таможенно-тарифное регулирование также 
осуществляется в соответствии с правилами ми-
ровой торговли и экономическими условиями. 
Таможенно-тарифное регулирование является 
важной частью торговой политики и играет клю-
чевую роль в развитии экономических отноше-
ний между странами по всему миру. Правила, 
принятые Всемирной торговой организацией и 
региональными торговыми блоками, помогают 
сделать мировую экономику более интегриро-
ванной. Однако каждая страна устанавливает 
эти тарифы в соответствии со своими местными 
экономическими условиями и политикой.

Ключевые слова: Мировой опыт, таможен-
ные тарифы, регулирование, внешняя торговля, 
мировая экономика.
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AZƏRBAYCANDA QEYRI-NEFT 
SƏNAYESINDƏ INVESTISIYA 
FƏALIYYƏTININ MÖVCUD VƏZIYYƏTI

Əsas hissə
Qlobal dünyada dövlətlər o qədər sürətlə və di-

namik inkişaf edir ki, artıq hər bir dövlətin gələcəyə 
yönəlmiş düşünülmüş strategiyası var. Son illərə nəzər 
salsaq ölkəmizin sosial-iqtisadi həyatındakı irimiqyas-
lı kəmiyyət və keyfiyyət dəyişiklikləri dövlətimizin də 
bu inkişafdan və dinamikadan geri qalmadığını müşa-
hidə edərik. Ölkəmiz dünya ölkələrinə nümunə olacaq 
bir şəkildə öz iqtisadi inkişaf modelini davam etdirir. 
Sahibkarlara iqtisadi dəstəyin verilməsi, təbii sərvət-
lərdən və regionların potensialından səmərəli istifadə, 
qeyri-neft sektorunun inkişafı, investisiyalar üçün əl-
verişli mühitin yaradılması, rəqabətə davamlı məh-
sulların istehsalının inkişaf etdirilməsi iqtisadiyyatın 
yüksələn xətlə inkişafını təmin etmişdir. Azərbaycanın 
qeyri-neft sektorunun, həmçinin qeyri-neft sənayesi-
nin inkişafı beynəlxalq reytinq agentlikləri tərəfindən 
də yüksək qiymətəndirilir. UNCTAD-ın yaydığı hesa-
batda 2023-cü ildə Azərbaycanda ÜDM-nin 0,6% ar-
taraq 76284 mln dollar olduğu qeyd edilib. Bu rəqəm 
2015-ci ildə 53076 mln dollar idi. Həmçinin hesabat-
da qeyd edilib ki, 2022-ci ildə ümumi daxili məhsul 
(ÜDM) müxtəlif istehlak xərcləri əhali (ev təsərrüfat-
ları) istehlakı (household consumption) üzrə 43,4 %, 
dövlətin yekun istehlak xərcləri (general government 
final consumption expenditure) 10,9%, ümumi kapi-
talın formalaşması (Gross Capital Formation) 12,6%, 
ixrac (export) 60,1%, idxal (imports) 27,0% təşkil et-
mişdir. 2023-cü ildə birbaşa xarici investisiyaların axı-
nı 252,84 mln dollar təşkil etmişdir [1].

Cədvəl 1. Neft-qaz və qeyri neft-qaz sektorların-
da ümumi daxili məhsul istehsalı

Mənbə: Azərbaycan Dövlət Statistika Komitəsi.

Statistika Komitəsinin yaydığı hesabatdan da 
göründüyü kimi, qeyri-neft sektorunun ÜDM-dəki 
payı neft sektorundan 2 dəfə çox olmuşdur.

 Neft və qaz sənayesi Azərbaycanın iqtisadiyyatı 
və inkişafında mühüm rol oynayır. Əslində, Yana-
caq-Energetika Kompleksi (YEK) ilə birlikdə bu 
sənaye ölkənin iqtisadiyyatını irəlilədən əsas qüvvə 
hesab olunur. Neft-qaz sənayesi hələ də milli iqtisa-
diyyatın əsas göstəricisi və vəziyyətini əks etdirən 
barometr rolunu oynamağa davam edir. Lakin neft 
və qazın məhdud təbii resurslar olması və onların 
qiymətlərindəki kəskin dəyişikliklər iqtisadi inki-
şaf üçün ciddi təhlükələr yaradır. Sürətlə dəyişən 
və rəqabətli qlobal mühitdə ölkə iqtisadiyyatını neft 
və qazdan asılılıqdan azad etmək vacibdir. Bu sə-
bəbdən, qeyri-neft sektorunun inkişafı dövlətin əsas 
prioritetlərindən biri kimi müəyyən edilmişdir.

Neft və qaz sənayesindən başqa bütün iqtisadiy-
yat sahələri qeyri-neft sektoruna aiddir. Buraya nəq-
liyyat, xidmətlər, turizm, kənd təsərrüfatı və sənaye 
kimi sahələr daxildir. Başqa sözlə desək, qeyri-neft 
sektoru milli iqtisadiyyatın inkişafını təmin edən 
bütün sahələri əhatə edir. Qeyri-neft sənayesi qey-
ri-neft sektorunun bir hissəsidir və əsasən emal və 
istehsal ilə məşğul olan sahələri əhatə edir.

Azərbaycan Dövlət Statistika Komitəsinin he-
sabatında qeyd edilir ki, 2023-cü ildə 4691 sənaye 
müəssisəsi fəaliyyət göstərib ki, 99,27%-si qey-
ri-neft sənayesinin payına düşüb. Həmin müəs-
sisələrin 4657-si, yəni və onun 2754-ü makro, 1017-
si kiçik, 920-si isə orta və iri ölçülü müəssisələrdir.

Cədvəl 2. Fəaliyyət göstərən sənaye müəssisələ-
rinin iqtisadi fəaliyyət növlərinə və sayına görə 
qruplaşdırılması, vahid
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Mənbə: Azərbaycan Dövlət Statistika Komitəsinin mə-
lumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır.

Cədvəldən göründüyü kimi sənaye müəssisələri-
nin sayı illər üzrə artım göstərmişdir ki, bu da dövlətin 
bu sahədə apardığı islahatlar, atdığı addımlar və qəbul 
etdiyi inkişaf proqramları əsasında baş vermişdir.

2024-cü ilin yanvar-iyul ayları ərzində ölkədə 
fəaliyyət göstərən müəssisələr, təşkilatlar və fərdi 
sahibkarlar tərəfindən 70,5 milyard manatlıq ümumi 
daxili məhsul istehsal olunmuşdur ki, bu da 2023-cü 
ilin eyni dövrü ilə müqayisədə 4,5 faiz çoxdur. Hə-
min dövrdə sənaye müəssisələri və bu sahədə ça-
lışan fərdi sahibkarlar tərəfindən 37,3 milyard ma-
natlıq sənaye məhsulu istehsal edilmişdir. Müqayisə 
üçün neft-qaz sektorunda məhsul istehsalı 1,1 faiz, 
qeyri-neft-qaz sektorunda isə 8,0 faiz artım müşa-
hidə olunmuşdur. Sənaye məhsulunun 65,0 faizi 
mədənçıxarma sektorunda, 29,3 faizi emal sənaye-
sində, 4,8 faizi elektrik enerjisi, qaz və buxarın is-
tehsalı, paylanması və təchizatı sektorunda, 0,9 faizi 
isə su təchizatı, tullantıların təmizlənməsi və emalı 
sektorunda istehsal edilmişdir. Qeyri-dövlət sekto-
runun sənayedəki payı 81,6 faizə çatmışdır. Ümumi 
istehsalın 89,8 faizi sənaye məhsullarının istehsa-
lından, 10,2 faizi isə sənaye xarakterli xidmətlərin 
göstərilməsindən əldə olunmuşdur [2]. 

Qrafik 1. 

Mənbə: Azərbaycan Respublikasının İqtisadiyyat 
Nazirliyi, 2024-cü il yanvar-sentyabr ayları üzrə 
Azərbaycanda sənaye sahəsi 

Qrafikdə Azərbaycanda sənayenin struktur böl-
güsü göstərilmişdir. Göründüyü kimi mədənçıxar-
ma sənayesi əsas üstünlük təşkil edir.

Qeyri-neft sənayesinin inkişafı müxtəlif daxili və 
xarici iqtisadi amillərlə sıx bağlıdır. Daxili amillər 

arasında infrastrukturun inkişaf səviyyəsi, hüquqi və 
tənzimləyici mühitin keyfiyyəti, maliyyə resurslarına 
çıxış imkanları, kadr potensialı və təhsilin səviyyəsi, 
daxili bazarın tələbi, eləcə də texnologiya və innova-
siya mühüm rol oynayır. Xarici amillərə isə xarici ti-
carət və ixrac perspektivləri, qlobal iqtisadi vəziyyət, 
beynəlxalq investisiya axını, regional əməkdaşlıq və 
inteqrasiya, həmçinin texnoloji inkişaf və rəqabət 
mühiti daxildir. Burada xüsusilə investisiyaların əhə-
miyyətini vurğulamaq lazımdır. İnvestisiyalar yeni 
müəssisələrin yaradılmasında (zavod və fabriklərin 
tikilməsi ilə istehsal gücünün artırılması), mövcud in-
frastrukturun modernləşdirilməsində (istehsal müəs-
sisələrinin yenilənməsi və müasir texnologiyalarla 
təmin olunması), məşğulluğun artırılmasında (yeni 
iş yerlərinin açılması və peşəkar işçi qüvvəsinin in-
kişaf etdirilməsi) mühüm rol oynayır. Bundan əlavə, 
investisiyalar qeyri-neft sənayesində texnologiya və 
innovasiyaların tətbiqini sürətləndirərək, müəssisələ-
rin rəqabətqabiliyyətini artırır və daha keyfiyyətli 
məhsulların istehsalını təmin edir.

2024-cü ilin yanvar-iyul aylarında əsas kapitala 
qoyulmuş investisiyaların ümumi məbləği 9438,7 
milyon manat təşkil edib ki, bu da əvvəlki ilin mü-
vafiq dövrü ilə müqayisədə 2,0 faiz artım nümayiş 
etdirir. Neft-qaz sektoruna yatırılan investisiyalar 
0,4 faiz, qeyri-neft-qaz sektoruna isə 2,9 faiz artıb. 
İstifadə edilən investisiyaların 4914,8 milyon ma-
natı (52,1 faiz) məhsul istehsalı sahələrinə, 3404,4 
milyon manatı (36,1 faiz) xidmət sahələrinə, 1119,5 
milyon manatı (11,8 faiz) isə yaşayış binalarının 
inşasına yönəldilmişdir. Əsas kapitala yönəldilən 
investisiyaların böyük əksəriyyəti – 7728,6 milyon 
manat (81,9 faiz) daxili investisiyalardır.[2]

Qrafik 2.

Mənbə: Azərbaycan Respublikasının İqtisadiyyat 
Nazirliyinin tərtib etdiyi 2024-cü il yanvar-sentyabr 
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ayları üzrə Azərbaycanda Sənaye sahəsi üzrə statis-
tik göstəricilərinə əsasən tərtib edilmişdir.

 
Dövlətimiz qeyri-neft sektoruna investisiyaların 

cəlb edilməsi üçün müxtəlif təşviqedici tədbirlər gö-
rür: vergi güzəştləri və fiskal təşviqlər, investisiya 
təşviqi proqramları, sərbəst iqtisadi zonaların yara-
dılması və s.

Qeyri-neft emalı sənayesini genişləndirmək 
məqsədilə dövlət investisiya strategiyasının əsas is-
tiqamətlərindən biri iqtisadi bölgələrdə sənaye şəhər-
ciyi infrastrukturunun yaradılmasıdır. Bu çərçivədə, 
hər bir iqtisadi bölgənin potensialı nəzərə alınaraq 
sənaye şəhərcikləri və xüsusi iqtisadi zonalar qurul-
muşdur. Qeyri-neft sənayesinin inkişaf etdirilməsi 
istiqamətində həyata keçirilən strategiyalar çərçivə-
sində 8 sənaye parkı, 3 sənaye məhəlləsi və 2 aqro-
park yaradılmışdır. 2024-cü ilin yanvar-sentyabr ay-
ları ərzində İqtisadi Zonaların İnkişafı Agentliyinin 
idarə etdiyi sənaye zonalarına 223 milyon manatlıq 
investisiya qoyulmuşdur. 2013-cü ildən bu yana, 
ümumilikdə 7,88 milyard manatlıq investisiya cəlb 
edilərək, 156 sahibkarlıq subyektinə sənaye zona-
larında rezident statusu verilmişdir. Sahibkarlar bu 
zonalara 6,8 milyard manatdan çox investisiya ya-
tırmış və 10,5 min daimi iş yeri yaratmışlar. 2024-
cü ilin yanvar-oktyabr aylarında isə Azərbaycanın 
sənaye zonalarında 27 yeni sahibkarlıq subyektinə 
rezidentlik verilmişdir. Bunlardan 13-ü Ağdam Sə-
naye Parkında, 6-sı “Araz Vadisi İqtisadi Zonası” 
Sənaye Parkında, 2-si Sumqayıt Kimya Sənaye Par-
kında, 1-i Pirallahı Sənaye Parkında, 1-i Hacıqabul 
Sənaye Parkında, 2-si Masallı Sənaye Məhəlləsin-
də, 2-si isə Sabirabad Sənaye Məhəlləsində qeydiy-
yata alınmışdır. Bu müddət ərzində ümumilikdə 7 
milyard 820 milyon manatdan çox investisiya qo-
yulmuş və 129 sahibkarlıq subyektinə sənaye zona-
larında rezident statusu verilmişdir.

Sənaye parklarının rezidentlərinə tətbiq olunan 
idxal ƏDV və gömrük güzəştləri sayəsində bu rezi-
dentlər 501 milyon manatdan çox vəsaitə qənaət et-
mişdir. İqtisadiyyat Nazirliyinin tabeçiliyindəki İq-
tisadi Zonaların İnkişafı Agentliyinin idarə etdiyi 9 
sənaye parkının rezidentləri isə bu parkların istehsal 
gücünü artırmaq məqsədilə artıq 6,7 milyard manat-
dan çox investisiya qoymuşlar. Nəticədə 10500-dən 
çox yeni iş yeri yaradılmışdır. Həmçinin, mövcud 

layihələr üzrə növbəti mərhələdə sənaye zonaları-
na əlavə 1 milyard manatdan çox investisiya yatı-
rılması və 9400-dən çox yeni iş yeri açılması plan-
laşdırılır. 2013-cü ildən etibarən sənaye zonalarına 
ümumilikdə 7,88 milyard manatlıq investisiya yatı-
rılaraq 157 sahibkarlıq subyektinə rezident statusu 
verilmişdir [3]. 

Ümumi mənzərəyə nəzər saldıqda görərik ki, 
Azərbaycan iqtisadiyyatına, xüsusilə qeyri-neft səna-
yesinə investisiya yatırmaq istəyən sahibkarların qar-
şısında müəyyən maneələr mövcuddur. Bu maneələr 
bir sıra daxili və xarici amillərdən qaynaqlanır. Əsas 
səbəblər kimi aşağıdakıları qeyd edə bilərik:

• İnfrasturuktur çatışmazlığı, regionlarda inf-
rasturukturun zəif inkişafı, sənaye parklarının və 
məhəllələrinin tam işlək vəziyyətdə olmaması (bəzi 
sənaye parklarında xidmət və texniki dəstəyin məh-
dud olması rezidentlərin fəaliyyəti üçün maneə ya-
radır);

• Bürokratik əngəllər, hüquq sistemində inam-
sızlıq, vergi və gömrük prosedurlarının sadəlik və 
şəffaflıq baxımından təkmilləşdirilməsi;

• Bank kreditlərinin əlçatmazlığı (faiz dərəcəsi-
nin yüksək olması);

• Müasir texnologiyaların çatışmazlığı, rəqəm-
sallaşmanın aşağı səviyyəsi;

• Daxili bazarın kiçik olması investorları daha 
çox iri bazarlara çıxmağa yönləndirir:

• Qlobal iqtisadi çətinliklər (müharibə, pandemi-
ya və s.)

Azərbaycanın investisiya mühitinin inkişaf et-
dirilməsi və biznes fəaliyyəti üçün əlverişli şəraitin 
yaradılması məqsədilə Prezidentin 21 dekabr 2015-
ci il tarixli "Lisenziyalaşdırma sahəsində bəzi təd-
birlər haqqında" fərmanı ilə lisenziya tələb olunan 
fəaliyyət növlərinin sayı 59-dan 37-yə endirilmişdir. 
Ölkədə rəqəmsal transformasiya çərçivəsində xarici 
investorlar üçün biznes fəaliyyətinin elektronlaşdı-
rılması və sadələşdirilməsi təmin edilmişdir. Apa-
rılan islahatlardan biri də kiçik və orta sahibkarlıq 
subyektlərinə yönəlib; bu sahibkarlar 7 il müddətinə 
mənfəət, torpaq və əmlak vergilərindən azad olu-
nurlar. Vergi güzəştləri kənd təsərrüfatı sektorunu 
da əhatə edir: 22 noyabr 2013-cü il tarixli 824 nöm-
rəli qanunla Vergi Məcəlləsinə edilən dəyişikliklərə 
əsasən, 1 yanvar 2014-cü ildən başlayaraq, torpaq 
vergisi istisna olmaqla digər vergilərdən 5 il müddə-
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tinə azadolma tətbiq edilir. Eyni zamanda, investor-
lar üçün nəzərdə tutulan güzəştlər sənaye parklarının 
rezidentlərinə də şamil edilir. Bu sənaye parklarında 
qeydiyyatdan keçən rezidentlər dövlət tərəfindən tə-
min olunan ümumi infrastruktur və kommunal xid-
mətlərdən yararlanma imkanı əldə edirlər. Rezident-
lər üçün gəlir və əmlak vergisindən, ƏDV və idxal 
rüsumlarından 10 il müddətinə azadolma, həmçinin 
aşağı icarə haqqı tətbiqi nəzərdə tutulmuşdur.

Prezident İlham Əliyevin rəhbərliyi altında, 
Azərbaycanda son illərdə qeyri-neft sektorunun in-
kişafına, iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrinin şaxələn-
dirilməsinə və ixrac potensialının gücləndirilməsinə 
böyük diqqət yetirilib. Bununla yanaşı, xarici sər-
mayənin cəlb edilməsi və biznes mühitinin təkmil-
ləşdirilməsi məqsədilə bir çox mühüm layihələr 
həyata keçirilib. Bu addımlar ölkəmizə xarici inves-
tisiyalar üçün əlverişli bir mühit yaradıb. 2023-cü 
ildə "Financial Times" qrupunun "FDI Intelligence" 
nəşri tərəfindən açıqlanan birbaşa xarici investisi-
yalarla bağlı TOP 100 şəhər reytinqində Bakı 3-cü 
yerə yüksəlib. Bu nəşrə görə, ötən ildə Azərbaycana 
qoyulan xarici investisiyaların həcmi, 2017-ci ildən 
bəri həyata keçirilmiş ən böyük layihələrdən biridir. 

 Bakıda, İqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyində 
fəaliyyət göstərən "Azərbaycan İnvestisiya Şirkəti" 
ASC (AİŞ) ilə Macarıstanın "Hell Group" şirkəti 
arasında Birgə İştirak Müqaviləsi imzalanıb. Müqa-
viləyə əsasən, Ələt Azad İqtisadi Zonasında illik 
700 milyon ədəd alüminium içki qutusu istehsal 
edəcək yeni bir zavodun tikilməsi planlaşdırılır. İs-
tehsal olunacaq məhsullar yalnız daxili tələbatı qar-
şılamaqla yanaşı, həm də Mərkəzi Asiya ölkələrinə 
ixrac ediləcək. Layihə çərçivəsində 300-dən çox iş 
yerinin açılması gözlənilir. Layihənin ümumi inves-
tisiya dəyəri isə 211 milyon ABŞ dollarıdır. 

2023-cü ildə isə, Sumqayıt Kimya Sənaye Par-
kında Prezident İlham Əliyevin iştirakı ilə "Azər-
baycan Vanhong Ceramics Co" MMC-nin keramik 
plitələr istehsal edən müəssisəsi istifadəyə verilib. 
100% Çin kapitallı bu müəssisəyə 50 milyon ABŞ 
dolları investisiya qoyulmuş və nəticədə 500-ə 
yaxın yeni iş yeri yaradılmışdır. 

Bundan əlavə, Sumqayıt Kimya Sənaye Parkında 
Çinin "BYD Company Limited" şirkəti ilə əmək-
daşlıq çərçivəsində elektrik mühərrikli avtobusların 
istehsalı layihəsi də həyata keçiriləcək. Bu layihədə 

AİŞ tərəfdaş olaraq iştirak edəcək. BYD şirkəti il-
kin mərhələdə 34 milyon ABŞ dolları, sonradan isə 
əlavə investisiya layihələri üçün 60 milyon ABŞ 
dolları sərmayə yatırmağı planlaşdırır. Layihə çər-
çivəsində 800 yeni iş yerinin yaradılması gözlənilir. 
2023-cü ildə, Azərbaycan İnvestisiya Şirkəti (AİŞ) 
və Türkiyənin "Gen İlaç ve Sağlık Ürünleri Sanayi 
ve Ticaret A.Ş" şirkəti arasında imzalanan Birgə İşti-
rak Müqaviləsinə əsasən, Pirallahı Sənaye Parkında 
"Gen Pharma Caucasus Manufacturing Operations" 
MMC-nin dərman istehsalı zavodunun təməli qo-
yulub. Layihənin ümumi investisiya həcmi 35 mil-
yon dollar təşkil edir. Bundan əlavə, İsrailin "Bio
Pharmax" şirkəti ilə Ələt Azad İqtisadi Zonasında, 
dəyəri 45 milyon avro olan əczaçılıq müəssisəsinin 
tikintisinə başlanılıb. AİŞ-in iştirakı ilə Türkiyənin 
"Demirören" şirkəti ilə regionlarda kiçik su elektrik 
stansiyalarının bərpası və istismarı üzrə 15 milyon 
ABŞ dolları məbləğində investisiya yatırılması plan-
laşdırılır. İsrail şirkəti ilə damazlıq yumurta istehsalı 
üzrə 20 milyon manatlıq investisiya qoyulması da 
nəzərdə tutulur. Həmçinin, dövlət-özəl tərəfdaşlığı 
çərçivəsində dəniz suyunun duzsuzlaşdırılması yolu 
ilə içməli su istehsalı üzrə pilot layihəsinin həyata 
keçirilməsi üzrə işlər davam edir.

Azərbaycan Prezidenti daim xarici şirkətlə-
ri ölkəyə dəvət edir və onların biznes fəaliyyətlə-
rinə şəxsən təminat verdiyini vurğulayır. 44 günlük 
Vətən müharibəsindən sonra işğaldan azad olunan 
ərazilərdə bərpa və yenidənqurma işlərinə başlanı-
lıb. Bu işlərin əsasını nəqliyyat və kommunikasi-
ya əlaqələrinin bərpası və bu əlaqələrin ən müasir 
tələblərə uyğun şəkildə qurulması təşkil edir. Eyni 
zamanda, yeni yaşayış yerlərinin inşası da bu pro-
sesin mühüm hissəsidir. Dövlət investisiyaları ilə 
yanaşı, yerli və xarici sərmayələrin cəlb edilməsi, 
işğaldan azad edilmiş ərazilərdə iqtisadi və sosial 
infrastrukturun yenidən qurulması, həmçinin əhali-
nin məşğulluğunun təmin edilməsi məqsədilə apa-
rılan işlər prioritet olaraq həyata keçirilir. 2021-ci 
il dekabrın 10-da Prezident İlham Əliyev "İşğaldan 
azad olunmuş ərazilərdə iqtisadi inkişafın sürətlən-
dirilməsi ilə bağlı bəzi tədbirlər haqqında" Sərən-
cam imzalayıb. Bu sərəncama əsasən, işğaldan azad 
edilmiş ərazilərdə özəl sektorun təşviq edilməsi, in-
vestisiya təşviq mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi 
hədəflənib. Sərəncamın məqsədi, bu ərazilərdə iqti-
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sadi canlanmanı sürətləndirmək və investisiyaların 
cəlb edilməsini artırmaqdır. Eyni zamanda, müasir 
və effektiv istehsal, ticarət və xidmət infrastrukturu-
nun yaradılması, innovativ texnologiyaların tətbiqi, 
sənaye potensialının inkişaf etdirilməsi və sahibkar-
lıq mühitinin yaxşılaşdırılması üçün əlverişli şərai-
tin formalaşdırılması nəzərdə tutulur [4]. 

Yekun
Azərbaycanın qeyri-neft sənayesində investisiya 

fəaliyyətinin inkişafı, ölkə iqtisadiyyatının şaxələn-
dirilməsi və dayanıqlı infrastrukturun yaradılması 
baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Son il-
lərdə qeyri-neft sektoruna yönəldilən investisiyalar, 
həm daxili, həm də xarici investorların marağını 
cəlb etməklə, iqtisadiyyatın inkişafını dəstəkləyən 
mühüm amillərdən birinə çevrilmişdir. Dövlət tərə-
findən həyata keçirilən təşviq mexanizmləri, vergi 
güzəştləri və regional inkişaf proqramları, biznes 
mühitinin yaxşılaşdırılması və investorların cəlb 
edilməsi istiqamətində müsbət nəticələr doğurmuş-
dur. Lakin, investisiya mühitində hələ də bəzi çətin-
liklər mövcuddur, xüsusən infrastruktur məsələləri 
və maliyyə resurslarına çıxışda bəzi maneələr var. 
Bu maneələrdən biri də yerli məmurların sahibkar-
lıq fəaliyyəti ilə məşğul olmasıdır. Bu, investisiya 
cəlbediciliyini aşağı salır. Fikrimizcə, bu qadağan 
olunmalıdır. Belə ki, yerli məmur sahibkarlıq fəa-
liyyəti ilə məşğul olan zaman öz vəzifəsindən sui-
istifadə edir və digər sahibkarları bazarda sıxışdırır, 
nəticədə bazarda sahibkarlar arasında rəqabət mühi-
ti yaranmır. Belə olan halda isə iqtisadiyyata inves-
tisiya qoyuluşunda azalma baş verir. Təklif edirəm 
ki, yerli məmurlar sahibkarlıq fəaliyyətindən kənar-
laşdırılsın. 

 Ölkələrin iqtisadi inkişafı və sağlam cəmiyyət 
üçün təhlükə yaradan ən dağıdıcı quvvələrdən biri 
– korrupsiyadır. Müvafiq qanunvericilik aktlarını 
qəbul etməklə həm korrupsiyanı təqib edən, həm 
də hökumət səlahiyyətlərindən ixtiyari və qeyri-qa-
nuni istifadə edilməsinə nəzarət edən qurum kimi 
fəaliyyət göstərəcək müstəqil təsisatlar yaratmaqla 
ölkələr korrupsiyanın qarşısnı ala bilər. 

 Bu çətinliklərə baxmayaraq, qeyri-neft sənaye-
sindəki investisiya fəaliyyətinin gələcəkdə daha da 
artacağı və sektoral şaxələndirmənin təmin edilmə-
si məqsədilə əlavə tədbirlərin görülməsi gözlənilir. 

Gələcəkdə bu sahəyə daha çox diqqət ayrılmalı, in-
novasiyaların tətbiqi və rəqabət qabiliyyətinin artı-
rılması üçün müvafiq addımlar atılmalıdır. Bu yolla, 
qeyri-neft sənayesi ölkə iqtisadiyyatının əsas dayaq 
sütunlarından birinə çevriləcəkdir. 

Açar sözlər: investisiya, qeyri-neft sənayesi, ÜDM, 
iqtisadi, hüquqi.
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Current state of investment activities 
in the non-oil sector

SUMMARY
This article analyzes the current state of invest-

ment activity in Azerbaijan's non-oil sector and its 
development prospects. It examines the strategic 
steps taken in recent years to develop the non-oil se-
ctor and measures to attract foreign investments. The 
article also discusses the key factors driving invest-
ment in the non-oil sector, as well as the challenges 
faced by this sector, including legal, economic, and 
structural difficulties. Furthermore, it highlights the 
tax incentives, investment promotion mechanisms, 
and regional development programs as key tools for 
improving the business environment in the non-oil 
sector. The article concludes with recommendations 
for the future development of investment activity in 
the non-oil sector.



230

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

YANVAR-FEVRAL 2025 № 01 (85)

Keywords: investment, non-oil sector, GDP (Gross 
Domestic Product), economic, legal.

Гюнай Искендерова
Докторант, UNEC

ibrahimligunay03@gmail.com

Текущее состояние инвестиционной 
деятельности в несырьевом секторе

 РЕЗЮМЕ
Эта статья анализирует текущее состояние 

инвестиционной деятельности в несырьевом 
секторе экономики Азербайджана и перспекти-
вы его развития. В статье рассматриваются стра-
тегические шаги, предпринятые в последние 
годы для развития несырьевого сектора, а также 
меры, направленные на привлечение иностран-
ных инвестиций. В статье также обсуждаются 
основные факторы инвестирования в несырье-
вой сектор, а также трудности, с которыми стал-
кивается эта отрасль, включая юридические, 
экономические и структурные проблемы. Кро-
ме того, рассматриваются налоговые льготы, 
механизмы стимулирования инвестиций и ре-
гиональные программы развития как основные 
инструменты для улучшения делового климата в 
несырьевом секторе. В заключении статьи пред-
ставлены рекомендации для дальнейшего разви-
тия инвестиционной деятельности в несырьевом 
секторе.

Ключевые слова: инвестиции, несырьевой сек-
тор, ВВП (Валовой внутренний продукт), эконо-
мический, юридический.
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MÜASİR DÖVRDƏ AZƏRBAYCANDA 
QEYRİ-NEFTQAZ SEKTORU 
SAHƏLƏRİNDƏ RƏQƏMSAL İQTİSADİYYAT 
MEXANİZMLƏRİNİN TƏTBİQİ MƏSƏLƏLƏRİ

Hazırda Azərbaycanda rəqəmsal iqtisadiyyat 
ölkənin iqtisadi sisteminin inkişafı üçün tamamilə 
yeni model kimi getdikcə populyarlaşır. Ölkə əha-
lisinin sayının artması və müxtəlif resursların isteh-
lakı ilə rəqəmsal iqtisadiyyat həyatın demək olar 
ki, bütün sahələrinə, o cümlədən elm, təhsil, tibb, 
tikinti, nəqliyyat, kənd təsərrüfatı və s. öz təsirini 
göstərir: Məsələn, artıq internet vasitəsilə həkim 
qəbuluna yazılmaq, insanlar evdən çıxmadan dis-
tant təhsil ala, həmçinin onlayn sənədləri doldurub 
maliyyə xidmətləri ala bilərlər. Bunlar rəqəmsallaş-
ma proseslərinin ölkənin davamlı inkişafında necə 
önəm daşıdığının bariz nümunəsidir. Rəqəmsallaş-
ma sürətlə inkişaf edən müasir dünyada əsas vasitə 
kimi ön plana çıxır və iqtisadiyyatda böyük dəyişik-
liklərə səbəb olur. Yeni termin kimi istifadə edilən 
“rəqəmsal iqtisadiyyat” texnoloji innovasiyalara və 
rəqəmsal biliklərə əsaslanan yeni iqtisadiyyat for-
masıdır. İqtisadiyyatın bu forması yüksək səviyyəli 
İKT infrastrukturunun inkişaf etdirilməsini və onun 
istifadəçilərin xeyrinə səfərbər edilməsini təmin 
edir, cəmiyyəti, dövlət və biznesi əhatə etməklə yeni 
rəqəmsal bilik və bacarıqlar formalaşdırır [1, s.60]. 
Rəqəmsal iqtisadiyyat texniki tərəqqi, qlobal şəbəkə 
və informasiya sistemlərinin vasitəçilik etdiyi iqti-
sadi əlaqələrin seqmentidir. Ancaq rəqəmsallaşma 
texnologiyalar və alətlər kimi komponentlərdən is-
tifadə etmədən mümkün deyil. Onlar dövlətlə əhali, 
banklar və müəssisələr arasında vasitəçi olur, qarşı 
tərəflər zəncirini qısaldır və qərarların qəbulu sürə-
tini artırır. 

Azərbaycanda özünün rəqəmsal potensialını re-
allaşdırmaq və ölkə iqtisadiyyatının rəqəmsallaşdı-
rılması prosesini sürətləndirmək baxımından bütün 
lazımi şərait vardır. Yeni texnologiyalar dövlət idarə-
çiliyinin inkişafına, biznesin və insanlar arasında 
sosiallaşmanın və ünsiyyətin yeni formalarının ya-
radılmasına, onların həyat keyfiyyətinin yüksəldil-
məsinə önəmli təsir göstərir. Azərbaycanın özünün 
zəruri elmi və intellektual bazası var və rəqəmsal 
iqtisadiyyatda effektiv infrastrukturun yaradılması 
üçün kifayət qədər təşkilati və texnoloji həllər var-

dır [2, s.87]. Bundan əlavə, rəqəmsal iqtisadiyyat 
müəyyən mexanizmlərə malikdir ki, onların da hər 
birinin özünün tətbiq istiqamətləri vardır. Ümumi-
likdə rəqəmsal iqtisadiyyat mexanizmləri Azərbay-
canda müəssisə və təşkilatların daha səmərəli və 
çevik fəaliyyətini təmin edir, əmək məhsuldarlığını 
artırır, coğrafi imkanları genişləndirir və yeni biz-
nes modelləri yaradır. Onlar həm də geniş məlumat 
çeşidinə və rahat onlayn xidmətlərə çıxışı olan is-
tehlakçılar üçün vacibdir. Rəqəmsal iqtisadiyyat 
Azərbaycan iqtisadiyyatının ayrılmaz hissəsidir və 
biznesin, elm və texnologiyanın inkişafına önəmli 
təsir göstərir. Onun davamlı inkişafı və həyatın bü-
tün sahələrinə inteqrasiyası gələcək üçün yeni im-
kanlar və çağırışlar vəd edir. Bunlara əsaslanaraq 
müasir dövrdə Azərbaycanda qeyri neft-qaz sektoru 
sahələrində rəqəmsal iqtisadiyyat mexanizmlərinin 
tətbiqi istiqamətlərinin araşdırılması böyük önəm 
daşıyır.

Rəqəmsal iqtisadiyyat mexanizmlərinin bəzi üs-
tünlüklərini fərqləndirmişik: 

1. Biznes proseslərinin səmərəliliyinin artırılma-
sı: Rəqəmsal texnologiyalar prosesləri avtomatlaş-
dırmağa və optimallaşdırmağa imkan verir, onların 
icrasını sürətləndirir və resurs xərclərini azaldır. 
Buraya istehsal proseslərinin avtomatlaşdırılması, 
monitorinq və məlumatların təhlili, inventarların 
idarə edilməsi və s. daxildir. Rəqəmsal iqtisadiyyat 
sayəsində biznes daha çevik və səmərəli olur. 

2. İnformasiya və xidmətlərə çıxışın yaxşılaş-
dırılması: Rəqəmsal texnologiyalar dünyanın istə-
nilən yerindən məlumat və xidmətlərə çıxışı müm-
kün edir. Onlar insanlara lazımi məlumatları tez və 
rahat şəkildə əldə etməyə, onlayn rejimdə mal və 
xidmətlər almağa, ünsiyyət qurmağa və uzaqdan iş-
ləməyə imkan verir. Bu, istehlakçılar üçün rahatlığı 
və əlçatanlığı artırır, həmçinin biznes üçün coğrafi 
sərhədləri genişləndirir. 

3. İnnovasiyaların tətbiqi üçün yeni imkanlar ya-
radılması: Rəqəmsal texnologiyalar innovasiyaların 
yaradılması və tətbiqi üçün yeni imkanlar açır. On-
lar biznesə yeni məhsul və xidmətlər hazırlamağa, 
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mövcud olanları təkmilləşdirməyə, məlumatları 
proqnozlaşdırmağa və təhlil etməyə, müştərilərlə 
qarşılıqlı əlaqəni yaxşılaşdırmağa və s. imkan verir. 
Bu, iqtisadi inkişafa töhfə verir, rəqabəti stimullaş-
dırır və həyat standartlarını yaxşılaşdırır. 

Rəqəmsal iqtisadiyyat mexanizmləri informasi-
yanı emal etmək, ötürmək və saxlamaq, həmçinin 
rəqəmsal məzmun yaratmaq və onlayn xidmətlər 
göstərmək üçün istifadə olunan müxtəlif texnologi-
ya və platformalardır. Bu alətlər müasir iqtisadiy-
yatların inkişafında və fəaliyyətində əsas rol oy-
nayır. Rəqəmsal iqtisadiyyatın əsas vasitələrindən 
biri internetdir. O, insanlar, müəssisələr və cihazlar 
arasında məlumat və ünsiyyətə sürətli çıxış imkanı 
verir, həmçinin veb proqramlar, onlayn mağazalar 
və sosial şəbəkələr kimi digər rəqəmsal iqtisadiyyat 
alətləri üçün də əsasdır. 

Rəqəmsal iqtisadiyyatın fundamental mexanizm-
lərinə isə bunları aid etmişik: 

1. Böyük verilənlər. Bu terminin ilk dəfə 2008-
ci ildə ortaya çıxmasına baxmayaraq, bununla bağlı 
məlumatlar əvvəllər mövcud idi. Lakin qlobal mə-
lumat axınının artması ilə belə böyük həcmdə məlu-
matların işlənməsi zərurəti yarandı. Bu gün dünyada 
böyük verilənlər anlayışı təhlil obyekti, daha dəqiq 
desək, ənənəvi metodlardan istifadə etməklə öyrə-
nilməsi mümkün olmayan heterogen və sürətlə daxil 
olan böyük həcmli rəqəmsal informasiya deməkdir. 

2. Süni intellekt. Süni intellekt, o cümlədən ma-
şın öyrənmə sahəsindəki inkişaflar, müxtəlif hesab-
lama alqoritmlərindən istifadə etməklə geniş spektr-
li tədqiqat obyektlərinin davranışını təhlil etməyə 
və proqnozlaşdırmağa imkan verən böyük həcmli 
rəqəmsal məlumatlarla təmin edilir. Süni intellekt 
artıq səsin tanınmasında və müxtəlif kommersiya 
məhsullarında istifadə olunur. İqtisadçıların proq-
nozlarına görə, 2030-cu ilə qədər bu texnologiya 
dünyada təqribən 13 trilyon dollarlıq qlobal iqtisa-
di effekt yarada biləcək ki, bu da əlavə olaraq illik 
ÜDM artımını 1,2% artıracaq [3, s.22]. 

3. Blokçeyn. Bu texnologiya ilk dəfə 2009-cu 
ildə istifadə edilmiş, anonim və təhlükəsiz kripto-
valyuta əməliyyatları üçün əsas rolunu oynamışdır. 
Kriptovalyuta elektron, virtual sikkə kimi səciy-
yələndirilə bilər ki, bu da kopyalana bilməyən və 
şifrlənmiş məlumatdır. Blokçeyn demək olar ki, 
istənilən kriptovalyutada istifadə olunur və onun 
işinə zəmanət verir. Artıq yüzlərlə kriptovalyuta ya-
radılıb və bu say artmaqda davam edir. Lakin blok-

çeyn texnologiyasından istifadə imkanları təkcə 
kriptovalyutalarla məhdudlaşmır. Blokçeyn müqa-
vilələrin, əməliyyatların, məlumatların və ya köçür-
mələrin rəqəmsal kadastrının saxlanması məqsədilə 
istifadə edilən bir vasitədir. Onun üstünlüyü və fərqi 
cəhəti ondan ibarətdir ki, zəncirin bütün iştirakçıları 
ona ayrıca giriş imkanına malikdirlər, səlahiyyətlə-
rin iyerarxik bölgüsü, sistemdəki digər iştirakçıların 
xəbəri olmadan məlumatların saxtalaşdırılması eh-
timalını aradan qaldırır. Bu texnologiya mütəmadi 
olaraq yenilənən qeydlər siyahısını saxlamağa qa-
dirdir ki, belə məlumat siyahılarına bloklar deyilir. 
Bloklar bir-biri ilə bağlıdır və bütün məlumatlar geri 
dönməz şifrələnməyə məruz qalır.

4. İntellektual informasiya texnologiyaları (İİT). 
İİT dedikdə, süni intellekt alqoritmlərindən istifadə 
etməklə müxtəlif verilənləri emal edə bilən texno-
logiyalar başa düşülür. İİT-nin köməyi ilə adətən 
yalnız insan intellektinin nəzarətində olan situasiya-
ları formalaşdırmaq və tənzimləmək mümkün olur. 
Ümumiyyətlə qəbul edilir ki, bu texnologiyalar qə-
rara dəstək sistemləri və süni intellektin birgə prak-
tik tətbiqi nəticəsində yaranıb, onların birləşməsi 
qərar qəbulunun effektivliyinin artmasına kömək 
edir. Bu tip texnologiyaların əsas vəzifəsi hər hansı 
tətbiqi sahədə tədqiqatçıların və insan cəmiyyətinin 
nailiyyətlərindən istifadə edərək istifadəçi üçün va-
cib məlumat əldə etməkdir. 

5. FinTech. Müasir iqtisadiyyatın bir neçə sekto-
ru texnologiya və qloballaşma baxımından bank və 
maliyyə kimi müqayisə edilə bilər. Ən böyük bank-
ların çoxmilli şəbəkəsi sayəsində bank innovasiyası 
bütün dünyada sürətlə yayılır. Mobil tətbiqlərin və 
ucuz bulud texnologiyalarının yayılması FinTech 
məhsul və xidmətlərini daha da əlçatan edir. Bir çox 
ölkələr elektron ödənişlər və pul köçürmələri, kre-
ditləşdirmə, investisiyalar və digər maliyyə xidmət-
ləri üçün öz İKT məhsullarını inkişaf etdiriblər. 

6. Əşyaların interneti. Bu termin əsasən 2008-
2009-cu illərdə meydana çıxmışdır. Əşyaların İn-
terneti dedikdə, insanın iştirakı olmadan bir-biri 
ilə və ya xarici mühitlə əlaqə saxlaya bilən fiziki 
obyektlərdən (əşyalardan) ibarət şəbəkə nəzərdə 
tutulur. Burada vacib olan, məlumatları müstəqil 
şəkildə ötürə bilən cihazların muxtariyyətidir. Bu 
texnologiya müxtəlif fəaliyyət sahələrində proses-
ləri avtomatlaşdırmaq və insan iştirakını onlardan 
kənarlaşdırmaqla iqtisadiyyatın məhsuldarlığını ar-
tırmağa yönəlib. Əşyaların interneti texnologiyası 
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digər texnologiyalardan əhəmiyyətli üstünlüklərə 
malikdir: o, istehlak bazarında, istehsal və ticarətdə 
geniş yayılmışdır [4, s.109]. 

7. Bulud texnologiyaları. Onlar yüksək internet 
sürəti ilə təmin edilən, istifadəçilərlə uzaq məlumat 
mərkəzləri arasında sabit əlaqə yaratmağa imkan 
verən paylanmış hesablama texnologiyalarıdır. Bu-
lud texnologiyaları rəqəmsal iqtisadiyyat üçün mü-
hüm vasitədir. Onlar məlumatları istifadəçinin kom-
püterlərində və ya cihazlarında yerli olaraq deyil, 
uzaq serverlərdə saxlamağa və emal etməyə imkan 
verir. Bu, məlumatların və proqramların əlçatanlığı-
nı artırır və aparat və infrastruktur xərclərini azaldır. 

Rəqəmsal iqtisadiyyat mexanizmlərinin inkişa-
fı informasiya texnologiyalarının (İT) istifadəsinə 
əsaslanır. Onsuz rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafını 
təsəvvür etmək mümkün deyildir. Məlumdur ki, İT 
sahəsi hazırda sürətlə inkişaf edən sahələrdən biridir. 
İT sahəsinin sürətli inkişafı istismarda olan avadan-
lıqların sürətlə köhnəlməsi və nəticədə onların utili-
zasiyası problemi yaradır ki, bu da əlavə xərclərə gə-
tirib çıxarır. Azərbaycanda İT-lərin istehsalı demək 
olar çox az olduğundan onların əsas hissəsini xarici 
ölkələrdən idxal edir. Azərbaycanda rəqəmsal iqtisa-
diyyatın inkişafı İT-lərə tələbatı artırır ki, bu da xari-
ci ölkə təchizatçılardan texnoloji asılılığın artmasına 
və bununla da müəssisə, region və bütövlükdə ölkə 
səviyyəsində iqtisadi və texnoloji təhlükəsizliyin 
zəifləməsinə gətirib çıxara bilər [5, s.51]. 

Rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafına ciddi ma-
neələrdən biri İT sahəsində yüksəkixtisaslı, inno-
vativ kadrların yetərli qədər olmamasıdır. Məhz 
bu kimi səbəblərdən Azərbaycan hələ də rəqəmsal 
iqtisadiyyatın inkişafında kifayət qədər uğur qaza-
na bilməyib. Rəqəmsal iqtisadiyyatın inkişafı ilə 
bağlı qeyd olunan problemlər və təhlükələr onların 
aradan qaldırılması istiqamətində tədbirlərin görül-
məsini önəmli vəzifə kimi qarşıya qoyur. Rəqəm-
sal iqtisadiyyat müasir qlobal iqtisadiyyatın demək 
olar bütün sahələrinə, o cümlədən, təhsil, səhiyyə, 
nəqliyyat, pərakəndə ticarət, bank işi, enerji və s. 
kimi müxtəlif sektorlara təsir edir. Rəqəmsal iqti-
sadiyyatın inkişafının əsasını təşkil edən İKT-dir və 
o, iqtisadi artıma getdikcə daha önəmli töhfə verir. 
İKT əşyaların internetini və sabit, mobil və yayım 
şəbəkələrini birləşdirən getdikcə daha çox cihaz və 
obyektlərlə qarşılıqlı əlaqə və şəxsi münasibətləri 
reallaşdırma üsullarını dəyişir [6, s.23]. 

Müasir cəmiyyətdə İKT ictimai həyatın bütün 

sahələrinə, o cümlədən təhsilə təsir göstərir. Təhsilin 
bütün səviyyələrində İKT-yə xüsusi diqqət yetirilir, 
çünki bu, digər sahələrdə və bütövlükdə cəmiyyətdə 
informasiyalaşdırma proseslərinin uğurlu inkişafı 
üçün şərtdir. Sosial institut kimi təhsil intellektual 
potensialın təkrar istehsalının əsasını təşkil edir, ona 
görə o, dinamik inkişaf edən cəmiyyətin maraqları-
na cavab verməli və işçilərin və işəgötürənlərin şəx-
si maraqlarını nəzərə almaqla sürətli inkişafa yönəl-
dilməlidir. Təhsil almaqla insan sürətlə inkişaf edən 
texnologiyalara daha yaxşı uyğunlaşır və yenilikləri 
daha həvəslə qəbul edir [7, s.9-10]. 

Bütün dövrlərdə təhsil sahəsi cəmiyyətin inkişa-
fının ayrılmaz tərkib hissəsi olaraq qalır. Müasir təh-
sil mühiti tədrisin yeri və formasını seçmək azadlığı-
nı, ali məktəbə qəbulun mövcudluğunu, o cümlədən 
təlimin innovativ formalarının tətbiqi imkanlarını, 
fərdi metodların seçilməsi imkanlarını əks etdirən 
təşkilati yenilikləri nəzərə almalıdır. Təhsil sahəsin-
də İKT aşağıdakı məqsədlər üçün istifadə olunur: 
bütün səviyyələrdə təhsil prosesinin intensivliyini 
artırmaq; tələbələrin şəxsi inkişafı, onların dinamik 
inkişaf edən cəmiyyətdə həyata hazırlanması; tədris 
fəaliyyətinin informasiya və metodiki təminatının 
təkmilləşdirilməsi; tələbələrin təlim prosesinə mo-
tivasiyasının artırılması. 

Rəqəmsal iqtisadiyyatı təşkil edən əsas mexa-
nizmlərin tətbiq olunduğu sahələrdən biri elektron 
ticarətdir. Satışın avtomatlaşdırılması texnologiya-
ları və istehsalın idarəetmə sistemlərinin avtomat-
laşdırılması elektron ticarətin yaranmasına səbəb 
olmuşdur. Elektron ticarət dedikdə, əməliyyat işti-
rakçılarının elektron prosedurlardan istifadə etməklə 
müəyyən hərəkətləri yerinə yetirməsi başa düşülür. 
Elektron ticarət anlayışı geniş mənada kompüter şə-
bəkələrindən istifadə etməklə müəssisələr, ev təsər-
rüfatları, fiziki şəxslər və dövlət təşkilatları arasında 
malların ticarəti kimi qəbul edilir. Elektron ticarətin 
predmeti təkcə mallar deyil, habelə xidmətlərdir: in-
formasiya, konsaltinq, maliyyə, hüquqi, tibbi, təh-
sil, nəqliyyat və s. Elektron ticarət anlayışına həm 
də yazılı mətnlərin, audio və video məzmun, is-
tehsal proseslərinin monitorinqi, sifarişlərin yerinə 
yetirilməsi, bank və pul köçürmələrinin aparılması, 
dövlət satınalmaları, elektron birjaların fəaliyyəti və 
s. daxildir. Elektron ticarətin məqsədləri bunlardır: 
davamlı gəlir əldə etmək üçün yeni kanalların yara-
dılması, əməliyyat xərclərinin azaldılması, məhsul 
və xidmətlərə daxil olmaq üçün vaxtın azaldılması, 
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ünsiyyətin sadələşdirilməsi, müştərilərlə qarşılıqlı 
əlaqənin davamlılığının təmin edilməsi, bazar pa-
yının artırılması, qiymət üstünlüklərinin təmin edil-
məsi və rəqabət qabiliyyətinin artırılması. Elektron 
ticarət müxtəlif səviyyələrdə kompüter şəbəkələ-
rində baş verən bütün rəqəmsal əməliyyatları əhatə 
edir. Elektron ticarətin inkişafı ölkə üçün mühüm 
istiqamətdir, çünki yerli biznes strukturları bu yolla 
öz məhsullarını daxildə və xaricdə satırlar.

Rəqəmsal iqtisadiyyatın kommersiyalaşdırılma-
sı ilə əlaqədar olaraq iqtisadiyyatın real və maliyyə 
sektorlarında önəmli dəyişikliklər baş verir. Maliy-
yə-bank sistemində əsas rəqəmsal xidmət növlərinə 
daxildir: onlayn sığorta xidmətləri. Buraya daxildir: 
əmlak, avtomobil, həyat, müəssisə və təşkilatların iş-
çiləri üçün sığorta, tibbi sığorta, yük sığortası və s.; 
internet bankçılıq. Bu, elektron ödəniş sistemləri va-
sitəsilə müştəri hesablarına yerləşdiyi ərazidən asılı 
olmayaraq məsafədən xidmət göstərilməsini nəzərdə 
tutur; internet ticarəti - əmtəə, fond və valyuta bir-
jalarında internet vasitəsilə ticarətə birbaşa çıxışı 
nəzərdə tutur); internet marketinq - istehlakçıların 
alıcılıq qabiliyyətini, iqtisadiyyatın real sektorunun 
müəssisələri və maliyyə təşkilatları tərəfindən rəqib-
ləri, portalları, xidmətləri, malların reklamını, on-
layn mağazalarını, internet saytlarını və s. öyrənmək 
məqsədilə istifadə olunur); internet auksionları (on-
layn hərraclarda potensial alıcılar öz qiymətini təyin 
edirlər və mallar ən yüksək təklif qiymətinə satılır). 
Satışın belə forması Avropa İttifaqı ölkələrində və 
ABŞ-da geniş yayılmışdır; virtual ofislər (ofis sahə-
sinə qənaət etməyə imkan verir və işçilər telekom-
munikasiya və kompüterlərdən istifadə edərək evdə 
öz vəzifələrini yerinə yetirə bilərlər) və s.

Yekun
Beləliklə, müasir rəqəmsal dövlət idarəetmə sis-

teminin yaradılması vətəndaşlara yaranan problem-
ləri onlayn həll etməyə imkan verir. Müasir iqtisa-
di şəraitdə rəqabət aparmaq və inkişaf etmək üçün 
müəssisə və təşkilatlar rəqəmsal iqtisadiyyatın və 
İT-nin inkişafı sahəsində səriştələrini dinamik şəkil-
də inkişaf etdirməli, cari istifadə üçün işçi potensi-
alının inkişafının əsas istiqamətlərini artırmalı, yeni 
mənbələrdən xarici mühit haqqında daha ətraflı mə-
lumat əldə etməlidirlər. Bu istiqamətlərdə bir qrup 
amillər və prioritetlər ön plana çıxır: 

- Rəqəmsal dövlət idarəetmə sisteminin yaradıl-
ması ölkənin bütün sahələrinin, o cümlədən qey-

ri-neft sektorunun inkişafına da töhfə verə bilər. 
- Dövlət sektorunda istifadə olunan informasiya 

texnologiyaları, rəqəmsal xidmətlər və məhsulların 
təhlili göstərir ki, rəqəmsal transformasiya dövlət 
orqanlarının fəaliyyətinin səmərəliliyini artıra bilər. 

- Rəqəmsal transformasiyanın uğuru, ilk öncə, 
dövlət xidmətlərinin göstərilməsi prosesində 
idarəetmə problemlərinin yüksək keyfiyyətli həllin-
dən asılıdır.

- İndiki mərhələdə Azərbaycanda dövlət idarə-
çiliyi sahəsində rəqəmsal texnologiyaların və plat-
forma həllərinin fəal şəkildə tətbiqi əsas prioritet 
vəzifədir. 

- Bu baxımdan ölkəmizdə rəqəmsal hökumətin 
inkişafı konsepsiyası rəqəmsal dövlət idarəçiliyi 
sisteminin inkişafı üçün ilkin şərtləri yaradır ki, bu 
da ölkənin rəqəmsal inkişafının makroiqtisadi prob-
lemlərini, bütün fəaliyyət sahələrində rəqəmsal tex-
nologiyaların səmərəli şəkildə tətbiqi ilə bağlı və-
zifələri həll etməyə qadirdir və s.

Açar sözlər: Azərbaycan, qeyri-neftqaz sektoru, 
rəqəmsal mexanizmlər, rəqəmsal iqtisadiyyat, yük-
sək texnologiyalar, internet resursları. 
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Вопросы применения механизмов цифровой 
экономики в ненефтегазовых секторах 
Азербайджана в современных условиях

РЕЗЮМЕ
В статье рассматриваются вопросы примене-

ния механизмов цифровой экономики в ненефте-
газовых секторах Азербайджана в современных 
условиях. Представлены проблемы развития не-
нефтегазового сектора и показана их сущность. 
Рассмотрены приоритеты развития ненефтегазо-
вых секторов на основе цифровых механизмов. 
Раскрыта сущность и дана примерная структу-
ра цифровой экономики. Обобщены характери-
стика распространённых форм и направлений 
действия цифровых механизмов. Определены 
направления и выдвинуты предложения по ин-
тенсификации применения механизмов цифро-
вой экономики в ненефтегазовых секторах Азер-
байджана в ближайшем будущем

Ключевые слова: Азербайджан, ненефтега-
зовый сектор, цифровые механизмы, цифровая 
экономика, высокие технологии, интернет-ре-
сурсы.
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Issues of application of digital economy mecha-
nisms in non-oil and gas sectors of Azerbaijan in 

modern conditions
SUMMARY

The article discusses the issues of applying digi-
tal economy mechanisms in non-oil and gas sectors 
of Azerbaijan in modern conditions. The problems 
of development of the non-oil and gas sector are 

presented and their essence is shown. The priorities 
of development of non-oil and gas sectors based on 
digital mechanisms are considered. The essence and 
approximate structure of the digital economy are 
explained. The characteristics of common forms 
and directions of action of digital mechanisms are 
given. In the near future, directions are defined and 
proposals are put forward to intensify the applica-
tion of digital economy mechanisms in the non-oil 
and gas sectors of Azerbaijan. 

Key words: Azerbaijan, non-oil and gas sector, 
digital mechanisms, digital economy, high techno-
logies, internet resources.
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MÜQƏDDƏS ƏZİZZADƏ
Azərbaycan Dövlət Neft və Sənaye 

Universitetinin doktorantı

E-mail: muqeddes.azizzade080@gmail.com

Qeyd edək ki, Azərbaycan iqtisadiyyatı bir sıra 
sahələrdən ibarətdir ki, bunlar arasında sənaye xü-
susi yer tutur. Müasir şəraitdə Azərbaycan iqtisadiy-
yatının inkişafının davamlılığı yalnız onun müxtəlif 
sahələrinin, xüsusən də sənayenin fəal inkişafı əsa-
sında mümkündür. Sənaye kompleksi istənilən ölkə-
nin iqtisadiyyatında önəmli rol oynayır, onun dünya 
birliyində yerini, sosial sabitliyini, əhalinin həyat 
səviyyəsini və keyfiyyətini müəyyənləşdirir. Sənaye 
artımının sabitliyi və texnoloji liderliyi investisiya-
ların həcmindən, burada istifadə olunan texnologi-
yalardan xeyli dərəcədə asılıdır. Azərbaycanda əsas 
sənaye sahələri arasında kimya və neft-kimya sahə-
si xüsusi rol oynayır. Ölkənin kimya və neft-kimya 
sahəsi, bir qayda olaraq, iri kimya və neft-kimya 
kompleksləri olan aparıcı müəssisələrdən ibarətdir. 
Bu sektor iqtisadiyyatın önəmli sahəsi kimi müxtə-
lif məhsullar, o cümlədən plastik, kauçuk, sintetik 
liflər və neft və qaz əsaslı digər məhsullar istehsal 
edir. Kimya və neft-kimya sahəsi xalq təsərrüfatının 
kimyəvi və neft xammalının emalı əsasında məh-
sul istehsal edən sahəsidir. Digər sənaye sahələri 
ilə müqayisədə yüksək texnologiya, tənzimləmə 
mürəkkəbliyi, əhəmiyyətli kapital qoyuluşu ilə xa-
rakterizə olunur [1, s.179]. 

Kimya və neft-kimya sahəsi ölkə sənayesinin in-
kişafının əsas mühərriklərindən biridir və iqtisadi, 
müdafiə və sosial baxımdan böyük önəm daşıyır. 
Onun inkişafı sayəsində bir çox sənaye sahələri la-
zımi xammal ilə təmin edilir. Bundan əlavə, ölkənin 
ən mühüm makroiqtisadi göstəricilərinin forma-
laşmasında önəmli rol oynayır. Müasir kimya və 
neft-kimya sahəsi müxtəlif xüsusiyyətlərlə xarakte-
rizə olunur ki, bunlara daxildir: 

Qloballaşma. Kimya və neft-kimya sahəsinin 
qloballaşması aşağıdakı proseslərdə təcəssüm olu-
nur: kimya və neft-kimya sintezi sahəsində aparı-
cı qlobal şirkətlər tərəfindən hazırlanmış və tətbiq 
edilən müasir texnologiyalar həmin sənayeni inkişaf 
etdirməkdə maraqlı olan istənilən ölkə üçün əlçatan 
olmalıdır; məhsulların regionlararası axınları taraz-
laşır, beynəlxalq ticarət paralel olaraq beynəlxalq 
rəqabətin güclənməsi ilə inteqrasiya olunur; regi-

onal bazarlarda yeni istehsalçıların və rəqiblərin 
meydana çıxması ilə əlaqədar kapitalın səfərbərliyi 
baş verir. 

Son illər qloballaşma proseslərinin dərinləşməsi, 
COVID-19 kimi pandemiyaların yayılması, maliy-
yə-iqtisadi böhranların güclənən nəticələri dün-
ya iqtisadiyyatında yeni meyillərin və meyarların 
formalaşmasını zərurətə çevirmişdir. Əgər ölkənin 
təbii sərvətləri azdırsa və ya milli resurslarla bağlı 
çətinlikləri varsa, bu proseslərdə qlobal rəqabətə-
davamlı qalmaq üçün çox çətin problemləri həll 
etməlidir. Milli və nisbətən təbii sərvətlərlə zəngin 
olan ölkələr bu nemətləri obyektiv və düzgün qiy-
mətləndirməli, onlardan səmərəli istifadə məqsədilə 
milli maraqlar çərçivəsində məhsulların istehsalı və 
ixracını təşkil etməklə sistemli yanaşma təmin edil-
məlidir. Qlobal rəqabət şəraitində dünya əmtəə ba-
zarlarında davamlılıq meyarlarına cavab verməyən 
məhsulların ixracının sabitliyi qeyri-mümkündür. 
Bu meyarlara əsaslanaraq belə qənaətə gəlinir ki, 
qloballaşma şəraitində qeyri-neft sektorunun əsas 
sahələrindən olan kimya və neft-kimya sahəsinin 
istehsal-ixrac potensialından istifadənin artırılması 
baxımından Azərbaycan hələ də sabit mövqeyə ma-
lik deyil [2, s.13]. 

Konsolidasiya - Bu proses kimya və neft-kim-
ya sahəsində, eləcə də onunla əlaqəli sənayelərdə 
müəssisələrin inteqrasiyasını ifadə edir. İri layihə 
həllərinin reallaşdırılması məqsədilə müxtəlif tərəf-
daşlıq formaları, o cümlədən konsorsiumlar, ittifaq-
lar, klasterlər formalaşdırılır. 

Tsiklik - Bu xüsusiyyət kimya və neft-kimya 
sahəsinə xas olan növbəti xarakterik xüsusiyyətdir. 
Baş vermiş dəyişikliklərin təhlili bizə optimal stra-
teji qərarlar hazırlamağa imkan verir. Tədqiq etdiyi-
miz sahə məhsullarının istehsalında artıb-azalmalar 
baş verir. İstehsal həcmini sabit saxlamaq üçün yeni 
məhsulların yaradılması məqsədilə daim axtarışda 
aparılmalıdır. Kimya və neft-kimya sahəsində tex-
niki yetkinliyə nail olunma. Texnologiyanın daim 
təkmilləşdirilməsi həmin sahə məhsullarının isteh-
salı zamanı son məhsulun yüksək məhsuldarlığına 
nail olunması, onların keyfiyyətinin yüksəldilməsi, 
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çeşidinin genişləndirilməsi deməkdir. Ətraf mühi-
tin mühafizəsi amilinin təsirinin gücləndirilməsi. 
Ölkənin iqtisadi inkişafında önəmli rol oynayan ən 
böyük komplekslərdən biri olan kimya və neft-kim-
ya sahəsi ekoloji vəziyyətə mənfi təsir göstərir, at-
mosferə zərərli maddələrin atılmasına görə əsas sə-
naye sahələrindən hesab olunur. Qiymət amilinin 
təsirinin davam etməsi. Karbohidrogen qiymətlə-
rinin dəyişməsinin əsas səbəbi kimya və neft-kimya 
məhsullarının istehsalının ölkə iqtisadiyyatına əhə-
miyyətli təsir göstərməsi ilə bağlıdır [3, s.75 ]. 

Azərbaycanın iri kimya və neft-kimya müəs-
sisələrinin dinamikliyi və gələcək inkişafı bilavasitə 
neft və qaz emalı sənayesinin inkişafından asılıdır. 
Öz növbəsində neft emalının inkişafı bağlanmış neft 
müqavilələrinin uğurla reallaşdırılması ilə bağlıdır. 
Neft emalının dərinliyinin artırılması xammalın 
kompleks istifadəsi üçün geniş imkanlar yaradır 
və müvafiq olaraq müvafiq neft-kimya sahəsinin 
səmərəli inkişafına kömək edir. Xammal potensialı 
nöqteyi-nəzərindən yerli kimya və neft-kimya is-
tehsalının sürətli artım üçün hər cür şansı var. Ha-
zırda Azərbaycanda kimya və neft-kimya sahəsinin 
inkişaf səviyyəsini müəyyənləşdirmək məqsədilə 
onun bir sıra göstəricilərinin qiymətləndirilməsi 
zəruridir, hansı ki, həmin göstəricilər tədqiq etdi-
yimiz sahə müəssisələrinin səmərəlilik səviyyəsini 
xarakterizə edir. İstehsalın təşkilində səmərəlilik 
bu sənayedə uğur əldə etmək üçün önəmli amildir. 
İstehsal səmərəliliyinin əsas göstəricilərinə məh-
suldarlıq, məhsulun keyfiyyəti, istehsal xərclərinin 
azaldılması və əməyin mühafizəsinin yaxşılaşdırıl-
ması kimi amillər daxildir. İstehsalın səmərəliliyi-
nin qiymətləndirilməsi müxtəlif üsullarla, o cümlə-
dən maliyyə, iqtisadi və əməliyyat göstəriciləri ilə 
reallaşdırıla bilər. Maliyyə göstəricilərinə mənfəət, 
rentabellik, istehsalın maya dəyəri və s.; iqtisadi 
göstəricilərə istehsal xərclərinin azaldılması, məh-
suldarlığın artması və s.; əməliyyat göstəricilərinə 
istehsal proseslərinin səmərəliliyi, məhsulun key-
fiyyəti və əməyin mühafizəsi kimi göstəricilər daxil 
ola bilər [4, s.163]. 

Müasir dövrdə kimya və neft-kimya sahəsinin 
səmərəliliyini qiymətləndirmədən həmin sahədə 
iqtisadi sabitlik mümkün deyil. Həmin sahə müəs-
sisələrinin səmərəliliyinin təhlili daxili iqtisadi 
nəzəriyyə və təcrübədə böyük önəm daşıyır. Bu, 
onun inkişaf etdirilməsinin zəruriliyi ilə əlaqədar-
dır, burada müəssisənin sağ qalmasının açarı onun 

maliyyə sabitliyidir. Müəssisə ödəmə qabiliyyə-
tinə malik olarsa və maliyyə cəhətdən sabitdirsə, 
o zaman investisiyaların cəlb edilməsi, kreditlərin 
alınması, təchizatçıların seçilməsi və ixtisaslı kadr-
ların seçilməsi baxımından eyni profilli təşkilatlarla 
müqayisədə bir sıra üstünlüklərə malikdir [5, s.12]. 
Müəssisə nə qədər səmərəli fəaliyyət göstərsə, bazar 
konyunkturasının dəyişməsi riskindən bir o qədər 
müstəqildir və buna görə də müfl is olma ehtimalı 
bir o qədər azdır. Kimya və neft-kimya sahəsinin 
səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi onların idarəet-
mə və maliyyə idarəçiliyinin əsas elementidir, bu-
nun əsasında inkişaf strategiyası, investisiyaların 
cəlb edilməsi və istifadəsi, müəssisənin inkişafı və 
modernləşdirilməsi formalaşır. Kimya və neft-kim-
ya sahəsinin səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi hə-
min müəssisələrin iqtisadi vəziyyətini, öz öhdəlik-
lərini öz vəsaitləri hesabına ödəmək qabiliyyətini, 
cəlb edilmiş vəsaitlərin səviyyəsini, habelə müxtəlif 
iqtisadi göstəricilərin və əmsalların hesablanmasına 
əsaslanır. 

Fikrimizcə, kimya və neft-kimya müəssisələrinin 
səmərəliliyinin qiymətləndirilməsinə aşağıdakılar 
daxildir: analitik balansın qurulması, balansın aktiv 
və passivlərinin təhlili, balansın aktivləri və öhdəlik-
ləri arasında əlaqənin qiymətləndirilməsi, maliyyə 
sabitliyi göstəricilərinin, neft emalının səmərəliliyi-
nin təhlili, müəssisənin maliyyə sabitliyi səviyyəsi-
nin müəyyənləşdirilməsi, nəticələrin təhlili.

Şəkil 1 vasitəsilə Azərbaycanın kimya və 
neft-kimya sahəsinin mövcud vəziyyətini xarakte-
rizə edən bəzi göstəriciləri təhlil edək.

Şəkil 1. Azərbaycanda kimya və neft emalı müəs-
sisələri üzrə məhsul buraxılışı [6].

Şəkil 1-dən görürük ki, ölkə üzrə 2023-cü ildə 
6140,6 milyon AZN dəyərində kimya və neft emalı 
məhsulları istehsal olunub ki, bunun 73,7%-i kimya, 
26,3%-i isə neft emalı müəssisələri üzrədir. 2015-
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ci ildə bu nisbət müvafiq olaraq 87,5% və 12,5%, 
2022-ci ildə isə 70,7% və 29,3% olmuşdur. Şəkil 
2-dən hər iki sahə müəssisələri üzrə buraxılmış 
məhsulun dəyər həcmində davamlı artımını görmək 
olar. Yalnız 2020-ci ildə COVID-19 pandemiyası 
səbəbindən özündən əvvəlki ilə nisbətdə neft emalı 
məhsullarının həcmində azalma müşahidə olunub 
(6,6%). 

Kimya və neft emalı müəssisələrinə investisiya 
qoyuluşlarının təhlili də böyük maraq doğururur 
(şəkil 2.).

Şəkil 2. Azərbaycanda kimya və neft emalı müəs-
sisələri üzrə məhsul buraxılışı [6].

Şəkil 2-dən görürük ki, kimya və neft emalı 
müəssisələrinə qoyulan investisiyaların həcmi qey-
ri-bərabər artmışdır. Tədqiq etdiyimiz illərdə neft 
emalı müəssisələrinə investisiya qoyuluşları kimya 
müəssisələrinə nisbətdə çox olmuşdur. Yalnız 2020-
ci ildə bu nisbət əksinə olmuşdur, yəni həmin ildə bu 
sənaye sahələrinə ümumilikdə 1891,8 milyon AZN 
dəyərində investisiya yönəldilib ki, bunun 75,5%-i 
kimya, 24,5%-i isə neft emalı müəssisələrinin pa-
yına düşmüşdür. 2020-ci ildə kimya müəssisələrinə 
investisiya həcmi özündən əvvəlki ilə görə 6,8 dəfə 
çox artmışdır. Əgər nəzərə alsaq ki, istənilən sənaye 
sahəsinin inkişafının əsas amili investisiya qoyulu-
şudur, onda həmin vəsaitlərin cəlb edilməsinin prio-
ritet vəzifələrdən biri olduğunu deyə bilərik. Göstə-
ricilərin təhlili Azərbaycanda kimya və neft-kimya 
sahəsinin inkişaf potensialının mövcud olduğunu 
deməyə əsas verir. Bu potensialın artırılması bir sıra 
strateji önəm daşıyan tədbirlərin görülməsini zə-
rurətə çevirir. 

Yüksək texnologiyaların formalaşdırılması əsa-
sında kimya və neft-kimya sahəsinin modernləşdiril-
məsi onların inkişaf etdirilməsinin strateji istiqamə-
tidir. Həmin müəssisələrin inkişafı üçün müasir 
yüksək səviyyəli texnologiyaların tətbiqi əsasında 
modernləşdirilməsi onların iqtisadi inkişafının la-

zımi tempini və keyfiyyətini təmin etməyə imkan 
verir [7, s.69]. Kimya və neft-kimya sahəsinin inki-
şafındakı meyillər ölkə iqtisadiyyatında bazar mü-
nasibətlərinin formalaşması və inkişafı prosesləri 
ilə əlaqələndirilir. Kimya və neft-kimya sahəsinin 
fəaliyyətinin səmərəliliyinin artırılmasının önəmli 
amili istehsalın modernləşdirilməsi yolu ilə onun 
inkişaf etdirilməsidir ki, bu da istehsal məsrəfl ərinin 
azalmasına önəmli dərəcədə təsir edəcəkdir.

Azərbaycanda kimya və neft-kimya sahəsinin 
inkişafına töhfə verə biləcək istiqamətlərə daxildir: 

- ən son elm və texniki nailiyyətlərə əsaslanan, 
ekoloji cəhətdən təmiz və təhlükəsiz, enerjiyə qənaət 
edən texnologiyaların tətbiqi ilə yüksək səmərəli is-
tehsalın inkişafı; 

- mühəndislik və texnologiya, idarəetmə, mar-
ketinq, maliyyə və kommersiya sahələrində yük-
sək-ixtisaslı kadr potensialının formalaşdırılması və 
inkişafı;

- xammal kimi propilen və polipropilendən (boru 
sənayesi, elektrotexnika, tibb, qablaşdırma və s.) 
istifadə etməklə son məhsulların istehsalı üçün sə-
naye sahələrinin sürətləndirilmiş inkişafı üçün ilkin 
şərtlərin yaradılması; 

- Azərbaycan Respublikasının kənd təsərrüfatı-
nın mineral gübrəyə olan tələbatının tam ödənilmə-
si; 

- yeni yaradılacaq iş yerlərinin sayının və büd-
cəyə vergi daxilolmalarının artırılması; 

- əhalinin istehlak mallarına tələbatının təmin 
edilməsi; 

- yeni sosial infrastruktur obyektlərinin yaradıl-
ması, kiçik və orta biznesin inkişafı; 

- yeni yüksək likvid məhsulların buraxılması he-
sabına respublikanın ixrac potensialının genişləndi-
rilməsi;

- müasir neft və qaz emalı kompleksinin tikintisi; 
- Avropada analoqu olmayan qabaqcıl texnologi-

yaya əsaslanan müasir istehsal müəssisələrinin ya-
radılması və s.

YEKUN
Beləliklə, kimya və neft-kimya sahəsinin inki-

şafının verə biləcəyi töhfələri nəzərə alaraq, bura-
da elmi-texniki inkişafın yüksək səviyyədə təmin 
edilməsi, innovasiya fəaliyyətinin nəticələrinin tək-
milləşdirilməsi zəruridir ki, bu məqsədlə aşağıdakı 
istiqamətlərdə tədbirlərin görülməsini təklif edirik:

- milli iqtisadiyyatda struktur dəyişikliklərinin 
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reallaşdırılması və bunun üçün şəraitin yaradılması;
- innovasiya sektorunun maliyyələşdirilmə həc-

minin artırılması;
- dövlət innovasiya proseslərinin tənzimlənməsi 

və dəstəklənməsi;
- neft-kimya sahəsində yeni inkişafların idarə 

olunmasının səmərəli formalarından istifadə;
- kimya və neft-kimya sahəsindəki istehsalçıların 

həmin sahə məhsullarının rəqabət qabiliyyətinin və 
keyfiyyətinin artırılması və s.

Kimya və neft-kimya sahəsinin Azərbaycan iq-
tisadiyyatında oynadığı rolu nəzərə alaraq, yaranan 
maliyyə-təsərrüfat və istehsal problemlərinin vax-
tında həlli tələb olunur ki, bu məqsədlə ən səmərə-
li təşkilati-təsərrüfat mexanizmlərindən ibarət ən 
qabaqcıl və müasir idarəetmə üsullarından istifadə 
etmək lazımdır. Ölkəmizin iqtisadiyyatı üçün ən 
əhəmiyyətli olan bu sahənin davamlı və effektiv in-
kişafını təmin etməkdir və s.

Açar sözlər: kimya, neft-kimya, kimya və neft-kim-
ya, neft-kimya kompleksinin vəziyyəti, kimya sahə-
sinin problemləri, kimya və neft-kimya sahəsinin 
inkişaf perspektivləri. 
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Резюме
Исследование состояния химической 
и нефтехимической промышленности 
Азербайджана в современном периоде

В статье иследованы современное состояние 
сферы химии и нефтехимии в Азербайджане в 
современных условиях. Проанализированы про-
цессы развития и состояние дел химической и 
нефтехимической отраслей. Исследован потен-
циал развития химического и нефтехимического 
комплекса и отмечена важность принятия мер по 
добавочной производственной цепочке. Раскры-
та проблемы, замедлящие развитие химической 
и нефтехимической отраслей, и указаны пути 
их решения. Даны направления по интенсифи-
кации развития химической и нефтехимической 
промышленности Азербайджана с учетом новых 
задач. 

Ключевые слова: химия, нефтехимия, химия и 
нефтехимия, состояние нефтехимического ком-
плекса, проблемы химической отрасли, перспек-
тивы развития химической и нефтехимической 
отрасли.
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Summary
Research of the state of chemical and 

petrochemical industry of Azerbaijan in the 
modern period

The article studies the current state of the sphe-
re of chemistry and petrochemistry in Azerbaijan in 
modern conditions. The processes of development 
and the state of affairs of chemical and petroche-
mical industries have been analysed. The potenti-
al of development of chemical and petrochemical 
complex has been investigated and the importance 
of taking measures on additional production chain 
has been noted. The problems slowing down the de-
velopment of chemical and petrochemical industries 
are revealed and the ways of their solution are indi-
cated. Directions on intensification of development 
of chemical and petrochemical industry of Azerbai-
jan taking into account new tasks are given. 

Key words: chemistry, petrochemistry, chemistry 
and petrochemistry, state of the petrochemical 
complex, problems of the chemical industry, prospe-
cts for the development of the chemical and petroc-
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Giriş
Tədris prosesi zamanı həm iş proqramlarında, 

həm də təlimatlarda və monoqrafiyalarda cəmiyyə-
tin müxtəlif sahələrində insanların həyat və fəaliy-
yəti onun ayrılmaz bir sosial komponenti kimi bir 
sistemi təşkil edir. Bununla əlaqədar olaraq təqdim 
edilən məqalədə onları aşağıdakı kimi təsnif etmək 
olar:

1. İstehsal, istehsal və sosial infrastruktur sahə-
sində sosial iş texnologiyaları;

2. Məşğulluq texnologiyasının xüsusiyyətləri;
3. Səhiyyə sahəsində sosial iş texnologiyaları;
4. Təhsil sahəsində texnologiyaların spesifikliyi;
5. Elm sahəsində sosial iş texnologiyaları;
6. Mədəniyyət sahəsində sosial iş texnologiyala-

rının xüsusiyyətləri;
7. Mədəni və istirahət sahəsində sosial iş texno-

logiyaları;
8. Xüsusiyyətlər, texnologiya, sosial iş, güc 

struktur cəmiyyətlər;
9. Penitensiar sistemdə sosial iş texnologiyaları-

nın xüsusiyyətləri;
10. Şəhər və kənd yerlərində, aralıq məskunlaş-

ma formalarında sosial iş texnologiyalar;
11. İstehsalat-texnoloji sahələrdə çalışanlar ara-

sında aparılan sosial iş; 
12. Sosial-etnik münasibətlər sosial mühit kimi;
13. Məişət xidmətləri sahəsində sosial iş texno-

logiyalarının xüsusiyyətləri.
Məqalədə sosial işin təşkilində diqqətdən yayı-

nan boşluqlara münasibət bildirilmiş və müvafiq 
tövsiyələr verilmişdir. Sosial iş obyektini daha geniş 
nəzərə alaraq müvafiq tədris kursunun yalnız çətin 
həyat vəziyyətində olan əhali qrupları üçün deyil, 
həm də cəmiyyətin zəruri sosial strukturun mühiti 
nəzərə alınmışdır. 

Əsas material və nəticələr. Sosial sahə sosial 
mühitin tərkib hissəsi kimi onun quruluşuna daxil 
olan bir neçə komponent aşağıdakı kimi təsnif edil-
mişdir: 

a) sosial fəaliyyət; 
b) sosial struktur; 
c) sosial infrastruktur; 
d) fərdi sosial münasibətlər [xarici].
 Bu komponentlərin hər birinin məzmununu qı-

saca olaraq aşağıdakı formada izah edək.
Ümumiyyətlə, sosial iş fəaliyyəti sosial reallığın 

mövcudluğu və inkişaf yolu deməkdir, sosial həyatın 
təzahürü, ətraf mühitin məqsədyönlü əks olunması 
və dəyişdirilməsidir. Bu fəaliyyətin əsas xüsusiyyət-
ləri sosial məkana adekvat şüurluluq (məqsədyön-
lülük), məhsuldarlıq və sosial xarakterlilikdir. Bu 
xüsusiyyəti nəzərə alaraq təhlil zamanı sosial fəaliy-
yəti bütövlükdə sosial sferaya, bütün digər fəaliyyət 
növlərinin sosial aspektlərinin həyata keçirilməsinə 
yönəlmiş kimi qəbul edilməsi məqsədəmüvafiqdir. 
Bunun xüsusi təzahürü insanlara zamanında yardım, 
sosial dəstək, insanların sosial müdafiəsi, onların 
yaşayışı üçün normal şəraitin yaradılmasına yönəl-
miş sosial işlərdə öz əksini tapır. Cəmiyyətin sosial 
quruluşu sosial sferanın tərkib hissəsi kimi (yalnız 
bu sahə deyil) obyektiv olaraq mövcud əsas sosial 
siniflər və digər qruplar, təbəqələr və insan icmala-
rı arasında sabit və nizamlı əlaqələrin məcmusudur. 
Toxunulan mövzunun kontekstində cəmiyyətin so-
sial quruluşunun bir-birindən bu və ya digər dərə-
cədə sosial cəhətdən fərqlənən xüsusiyyətlərə görə 
differensiasiyası əks etdirilir. Bu baxımdan sosial 
iş, insanların düşdüyü vəziyyətə (əlillik, qocalıq, 
xəstəlik, yoxsulluq və s.) görə sosial strukturda xü-
susi yer tutan əhali qrupu və təbəqələri çərçivəsin-
də müəyyən edilməsini nəzərdə tutur, onlarla sosial 
işin ən müxtəlif texnologiyalarından istifadəsinin 
icrasına münasibət bildirilir [1].

Sosial infrastruktur sosial sferanın tərkib hissə-
si kimi insanın cəmiyyətdə - istehsalatda, siyasi və 
mənəvi sahələrdə, ailədə, məişətdə yaşaması üçün 
şəraiti təmin edən maddi və qeyri-maddi elementləri 
təmsil edir. Bu, elm, təhsil, səhiyyə, ticarət, ictimai 
iaşə, məişət xidməti, mənzil-kommunal təsərrüfatı, 
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nəqliyyat, rabitə və s. kimi sənaye sahələrinin fəa-
liyyət məcmusudur.

Sosial münasibətlər sosial sferanın tərkib hissəsi 
kimi düzgün mənada insanlar, onların qrupları və 
təbəqələri arasında obyektiv inkişaf edən münasi-
bətlər, onların cəmiyyətdə bərabərliyi (sosial) və 
qeyri-bərabərliyi, onların maddi, mənəvi və digər 
tələbatları, mövcudluq və inkişaf şərtlərinin fərdi, 
qrup, sinif dairəsində sosial ədalət prinsiplərinin 
həyata keçirilməsi, sosial ədalətin təmin edilməsi 
dərəcəsi deməkdir. Nəticə etibarı ilə sosial sferanın 
bu komponenti dəyərlərə, nemətlərə və xidmətlərə, 
təminatlara və fərdi hüquqlara, iş şəraitinə, təh-
lükəsiz həyatına, asudə vaxtına, sağlamlığına çıxış 
imkanları (hər bir şəxs, qrup, cəmiyyətin təbəqəsi 
üçün) kimi müəyyən edilə bilər. Peşə və yaşayış yeri 
seçimini müəyyən etmək imkanları, idarəetmədə iş-
tirak, sosial və peşəkar yüksəliş (hərəkətlilik) fəaliy-
yətlərini təmin edir [2].

Sosial infrastruktur sosial sahənin bir hissəsi ola-
raq, cəmiyyətdə-istehsal, siyasi və mənəvi sahələr-
də, ailədə, gündəlik həyatda insan həyatı üçün şərait 
yaradan maddi və mənəvi elementlərdir. Bu, elm, 
təhsil, səhiyyə, ticarət, iaşə, məişət xidməti, mən-
zil-kommunal təsərrüfatı, nəqliyyat, rabitə və s. 
kimi sahələrin məcmusudur.

Sosial münasibətlər müvafiq mənada, sosial sahə-
nin bir komponenti olaraq insanlar, onların qrupları 
və təbəqələri arasında obyektiv inkişaf edən müna-
sibətlər, cəmiyyətdəki bərabərliyi (sosial) və bəra-
bərsizlik, sosial ədalət prinsiplərinin həyata keçiril-
məsi, maddi məmnuniyyət dərəcəsi, dini və digər 
xidmətlərə ehtiyacı olan insanlar, fərdin, qrupun, 
sinifin mövcudluğu və inkişafı şərtləri deməkdir. 
Nəticədə sosial sahələrin bu kimi komponentlərini 
konkretləşdirmək mümkündür. Hər bir şəxs, qrup, 
cəmiyyətin müxtəlif təbəqələri üçün dəyərli nemət 
və xidmətlər, fərdin zəmanətləri və hüquqları, iş və 
həyat şəraiti, asudə vaxtı, sağlamlığı, peşə və ya-
şayış yerini seçmək hüququnu müəyyənləşdirmək 
imkanları, idarəetmədə iştirak, sosial status və qabi-
liyyətinə müvafiq peşələrin təşviqi (hərəkətlilik) də 
bura aiddir [3].

Nəzərə almaq lazımdır ki, qloballaşma prosesi 
ilə xarakterizə olunan insan cəmiyyətinin hazırkı 
inkişaf mərhələsində qloballaşma bir tərəfdən so-
sial sahənin inkişafına kömək edir, digər tərəfdən, 
xüsusilə inkişaf etməmiş və ya inkişaf etməkdə 

olan ölkələrdə onun inkişafına və fəaliyyətinə mane 
olur. Ekvivalent olmayan mübadilə, qiymətlərin 
"qayçı"lanması və digər səbəblərə görə fərq gəlir-
lər baxımından inkişaf etmiş və inkişaf etməkdə 
olan ölkələrlə müqayisədə 10 dəfədən aşağıdır. İndi 
BMT-nin rəsmi olaraq müəyyən etdiyi yoxsulluq 
həddinin altında 3 milyarddan çox insan yaşayır. 
Gündəlik gəliri 2 dollardan azdır. Məsələn, hazırda 
postsovet məkanının (Baltikyanı ölkələr istisna ol-
maqla) sakinləri ABŞ və Avropa ölkələrinin sakin-
lərindən 30-40 dəfə kasıbdır [4]. 

Prezident İlham Əliyev 2030-cu ilə qədər ölkə-
nin ÜDM-nin ikiqat artması əsasında ölkə əhalisi-
nin sosial vəziyyətini əhəmiyyətli dərəcədə yaxşı-
laşdıra biləcək sosial-iqtisadi inkişaf strategiyasını 
təsdiq etmişdir. Bu strategiyaya əsasən 2030-cu ilə 
kimi əhalinin ən imkansız kateqoriyaları ayda 500 
ABŞ dollarına yaxın müavinət almaq imkanı əldə 
edəcəklər [5].

Sosial işin vahid obyekti sosial sahə olaraq konk-
retləşdirilməsini vurğulayaraq onun əsas kompone-
netlərinə anlamaq üçün müxtəlif texnologiyalardan 
istifadə edilməsi məqsədəmüvafiqdir. Qeyd edilən-
lərdən ən əhəmiyyətliləri bunlardır:

- Sahə istehsal, xidmət və sosial infrastrukturlar. 
Bu sahəyə ətraf mühit, maddi və digər nemətlərin 
yaradılması daxildir; sənaye və kənd təsərrüfatı is-
tehsalına, eləcə də əhaliyə xidmət edən iqtisadiyya-
tın bir sıra sahələri; cəmiyyətdə həyat şəraitini təmin 
edən maddi və qeyri-maddi dəyərlər: istehsal, siyasi 
və mənəvi sahələrdə, ailədə və gündəlik həyatda;

- Şəhər, kənd və aralıq məskunlaşma formaları. 
Sosial siyasət və sosial iş baxımından bu sahə insan 
həyatı üçün vacib olan ölçülər, yaşayış məntəqələri, 
onlarda əhalinin konsentrasiyası, inkişaf səviyyəsi - 
istehsal qüvvələri, istehsal növləri (sənaye və kənd 
təsərrüfatı və digərləri), abadlıq, nəqliyyatın, rabitə 
vasitələrinin və s. inkişafı nəzərə alınmalıdır;

- Səhiyyə sahəsi - sağlamlığın qorunması, xəstə-
liklərin qarşısının alınması, müalicəsi və insan öm-
rünün uzadılması üçün tədbirlər həyata keçirən döv-
lət, özəl və qarışıq müəssisə və qurumlar sistemi;

- Təhsil sahəsi, bütün növ və təlim formalarını 
əhatə edir, kadrların hazırlığı və yenidən hazırlığını 
həyata keçirən müvafiq infrastrukturlar;

- Sahə elmləri — həyata keçirilən elmi-tədqiqat 
institutları və laboratoriyaları, elmi xidmətlər 
göstərən mərkəzlər, dizayner və kouçinq büroları, 
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təbiətdə və cəmiyyətdə obyektiv bilik haqqında ha-
disə və prosesləri qiymətləndirməyi bacaran kollek-
tivlər, ayrı-ayrı alimlər tərəfindən əsaslandırma və 
sistemləşdirmə təsisatları;

- Müvafiq sahələr üzrə mədəniyyət səviyyələri, o 
cümlədən insanların fəaliyyətinin obyektiv nəticələ-
ri (maşınlar, tikililər, bilik məhsulları, sənət əsərləri, 
əxlaq və hüquq normaları və s.), habelə bu fəaliy-
yəti həyata keçirən işçilər və onların qabiliyyətləri 
(bilik, bacarıq, zəka səviyyəsi, mənəvi və estetik in-
kişaf, dünyagörüşü, insanların ünsiyyət üsulları və 
formaları);

- Mədəni istirahət sahələri - qeyri-iş vaxtının bir 
hissəsini istirahət və əyləncə üçün istifadə etmək 
üçün yerlər (kütləvi istirahət müəssisələrini ziyarət 
etmək, turlar və kütləvi tədbirlərə tamaşa etmək, 
rəqs, oxu və s.), yaradıcılıq və həvəskar fəaliyyətlər, 
bədən tərbiyəsi, idman oyunlarının təşkilini əhatə 
edən bütün infrastrukturlar;

- Cəmiyyətin güc strukturları - ordu, hərbi do-
nanma, sərhəd bölmələri, polis, xüsusi təyinatlılar 
və ölkə daxilindəki xarici düşmən qüvvələrdən və 
radikal müxalifətdən qoruyan digər güc bölmələri. 
Təbii ki, bura güc strukturlarının müvafiq funksiya-
larının yerinə yetirilməsini təmin etmək üçün hazır-
lanmış güc bölmələrinin bütün infrastrukturları da 
daxildir;

- Penitensiar sistem - bunlara qanun pozuntusu 
və ya cinayət törətmiş insanların islah cəzalarını 
çəkdikləri islah və əmək müəssisələri, habelə cəza-
ların icrasını və cəzalandırılanların islah olunmasına 
(müsbət sosiallaşma) təmin edən fəaliyyətidir;

- Sosial-etnik mühit – Bura geniş mənada icti-
mai-siyasi və sosial fəaliyyət göstərən etnik birlik-
lər, sosial əmək bölgüsü, istehsal üsulu (metodları), 
ictimai münasibətlər və qurumların məcmusu, ic-
timai şüur, müəyyən bir cəmiyyətin (cəmiyyətin) 
mədəniyyəti; dar mənada-birbaşa sosial-etnik ic-
manın, qrupun, təbəqənin mühiti, onların ayrı-ayrı 
nümayəndələri, ailə-məişət münasibətləri, kollektiv 
əmək və məskunlaşma, sosial və sosial-etnik xarak-
terli insanların müxtəlif qrupları daxil etmək olar;

- Əhaliyə məişət xidməti göstərən sahələr - xid-
mət sektorunun bir hissəsi, müvafiq müəssisə və 
müəssisələr tərəfindən qeyri-istehsal xidmətlərinin 
göstərilməsi (mənzil təmiri, paltarların təmizlən-
məsi, geyim, ayaqqabı, avtotexniki xidmət, iaşə, 
hamam xidmətləri, bərbərxanalar, çamaşırxanalar, 

fotoatelyelər, məişət texnikasının təmiri və s.) [6].
Bu sahələrin hər birində sosial iş obyekti kimi 

onların spesifikliyi nəzərə alınmaqla normal iş və 
istirahət şəraitinin yaradılması. Bu sahələrdə çalı-
şan insanların və əhali qruplarının, təbəqələrinin 
bu sahələrlə birbaşa və ya dolayısı ilə əlaqəli tibbi 
və digər yardımların, dəstəyin, sosial müdafiənin 
göstərilməsi məsələləri həll olunur (həll edilməlidir) 
[7]. Nəticədə (sosial tədbirlərin həyata keçirilməsi 
yolu ilə) yaradılan normal həyat şəraitlərinin icrası 
insanların, onların müxtəlif qruplarının və təbəqələ-
rinin müsbət sosiallaşması təmin edilir.

Nəticə
Beləliklə, sosial sahə sosial işin bütün aspektləri 

və istiqamətləri ilə həyata keçirildiyi sosial məkan 
olması haqqında əsaslı nəticə çıxarmaq olar. Eyni 
zamanda, sosial məkanın həm geniş, həm də dar 
mənada şərh edildiyini xatırlatmaq yerinə düşər. 
Geniş mənada bu, insanın yaşayış mühiti kimi təbii 
sərvətin sosial inkişaf etmiş hissəsi, cəmiyyətin hə-
yatının və insanın obyektiv dünyasının məkan-ərazi 
tərəfi, “yerləşdiyi yer” baxımından cəmiyyətin so-
sial quruluşunun xarakterik xüsusiyyətidir”, sosial 
qrupların və təbəqələrin, onların inkişafı üçün şərait 
və imkanlardır. Sosial məkana vətəndaşların sosial 
maraqlarının müdafiəsini, onların sosial tələbatları-
nın reallaşdırılmasını bilavasitə təmin edən, insanın 
və cəmiyyətin potensialının reallaşdırılmasına sövq 
edən və ya əngəl törədən hər şey daxildir. Buna görə 
də bəşəriyyətin normal inkişafını təmin edən təbii 
məkanı qorumaq çox vacibdir. Dar mənada sosial 
məkan fərdlərin, qrupların və icmaların sosial inki-
şafı üçün şərait və imkanların mühüm xüsusiyyət-
lərini əhatə edən mühit deməkdir. Sosial məkanın 
elementləri insanı, vətəndaş cəmiyyətini, dövləti, 
regionları, milli və digər sosial-etnik idarəetmə su-
byektlərini, əmək və məişət birliklərini bilavasitə 
əhatə edən mühitdir.

Açar sözlər: sosial iş, sosial məkan, sosial infrast-
ruktur, cəmiyyət, peşə birlikləri, sosial-etnik birliklər.
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Samir Hasanov 

METHODOLOGICAL ASPECTS OF 
CREATING AN ADEQUATE SOCIAL 

ENVIRONMENT FOR THE PERFORMANCE 
OF SOCIAL WORK

Summary
 The main goal of the article is to review some 

institutional aspects of creating the necessary envi-
ronment for the effective functioning of social work, 
which plays an important role in the life of society 
in modern times, and to provide relevant recom-
mendations and suggestions. It is reported that the 
rapid development of modern times, the progress of 
information and communication technologies, and 
the innovative processes implemented in different 
fields require the existence of new approaches that 
meet the requirements of the modern era in the te-
aching process. It is noted that at present, solving 
various problems in the social field on a scientific 
basis, institutionalizing social work activities and 
training specialists in this field are considered im-
portant issues.

The article used general methods of analysis to 
investigate the problem: comparative analysis of 
legal-normative documents, description of the en-
vironment, classification of components and gene-
ralizations.

 For the first time, the author classified the com-
ponents necessary to ensure the effective functio-
ning of social work, and the principles of activity 
corresponding to this classification were drawn up.

 Summarizing the objectives provided in the 

analysis, notes and comments, the author came to 
the conclusion that the social field is a social space 
or social environment where social work is carried 
out with all its aspects and directions. At the same 
time, it is noted that social space in a broad sense 
is a socially developed part of an important natu-
ral resource such as a person's living environment, 
a spatial-territorial aspect of the life of society and 
the objective world of a person, a characteristic fe-
ature of the social structure of society in terms of 
its "location", social groups and layers, conditions 
and opportunities for their development. In a narrow 
sense, social space means an environment that inc-
ludes important features of conditions and oppor-
tunities for the social development of individuals, 
groups and communities. The elements of the social 
space are the environment that directly covers peop-
le, civil society, the state, regions, national and other 
socio-ethnic management subjects, labor and hou-
sehold associations. For this reason, it is said that 
it is an important duty of everyone to protect the 
natural space that ensures the normal development 
of humanity.

Keywords: social work, social space, social inf-
rastructure, society, professional associations, soci-
o-ethnic associations

Самир Гасанов

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
СОЗДАНИЯ АДЕКВАТНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ 

СРЕДЫ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 
СОЦИАЛЬНОЙ РАБОТЫ

Резюме
 Основной целью статьи является рассмотре-

ние некоторых институциональных аспектов 
создания необходимой среды для эффективной 
деятельности социальной работы, играющей 
важную роль в жизни общества в современную 
эпоху, а также предоставление соответствую-
щих рекомендаций и предложений. Отмечает-
ся, что стремительное развитие современности, 
прогресс информационно-коммуникационных 
технологий, инновационные процессы, реали-
зуемые в различных сферах, требуют наличия 
новых подходов, соответствующих требованиям 
современности в учебном процессе. Указывает-
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ся, что в настоящее время научно обоснованное 
решение различных проблем в социальной сфе-
ре, институционализация деятельности социаль-
ной работы и подготовка специалистов в этой 
области считаются важными вопросами.

На основе анализа поставленных целей, обоб-
щения замечаний и комментариев автор пришел 
к выводу, что социальная сфера — это социаль-
ное пространство или социальная среда, в рамках 
которых реализуются все аспекты и направления 
социальной работы. В то же время отмечается, 
что социальное пространство в широком смысле 
представляет собой социально развитую часть 
жизненной среды человека как важного при-
родного ресурса, пространственно-территори-
альный аспект жизни общества и объективного 
мира человека, а также характерную черту со-
циальной структуры общества с точки зрения 
«места расположения». Это также условия и 
возможности для развития социальных групп и 
слоев. В узком смысле социальное пространство 
представляет собой среду, охватывающую важ-
ные особенности условий и возможностей для 
социального развития индивидов, групп и сооб-
ществ. Элементами социального пространства 
являются человек, гражданское общество, госу-
дарство, регионы, национальные и другие соци-
ально-этнические субъекты управления, а так-
же трудовые и бытовые объединения. В связи с 
этим подчеркивается, что охрана естественного 
пространства, обеспечивающего нормальное 
развитие человечества, является важной задачей 
для всех.

В статье использованы общие методы анали-
за для исследования проблемы: сравнительный 
анализ правовых и нормативных документов, 
описание среды, классификация компонентов и 
обобщения.

Автор впервые классифицировал компонен-
ты, необходимые для обеспечения эффективного 
функционирования социальной работы, и разра-
ботал принципы деятельности, соответствую-
щие данной классификации.

Ключевые слова: социальная работа, социаль-
ное пространство, социальная инфраструкту-
ра, общество, профессиональные объединения, 
социально-этнические объединения.
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AZƏRBAYCANDA NEQATIV UŞAQLIQ 
TƏCRÜBƏLƏRININ YAŞANMA TEZLIYININ 
VƏ XÜSUSIYYƏTLƏRININ ARAŞDIRILMASI

ÜLVIYYƏ MIRZƏYEVA
Azərbaycan Universiteti, dissertant 

E-mail: ulviyya.mirzayeva@gmail.com 
ulviyya.mirzayeva@au.edu.az

Sağlam bir cəmiyyətə sahib olmaq istəyi hər kə-
sin istəyi olsa da, əksər hallarda biz buna nail olmaq 
istiqamətində çox önəmli olan bir məsələni çox za-
man diqqətdən qaçırırıq. Bu gün hər bir ailədə, hər 
bir icmada tərbiyə olunan uşaq sabah həmin cəmiy-
yətin qurucusuna çevrilir və cəmiyyətdə baş verən 
bir çox problemlər, istər sosial, istərsə də sağlam-
lıq problemləri məhz həmin o uşağın necə tərbiyə 
olunduğunun nəticəsini əks etdirir. Gələcək nəsillə-
rin sosial-iqtisadi, tibbi rifahını düşünürüksə gənc 
nəslin şəxsi keyfiyyətləri və sağlamlığının düzgün 
formalaşması üçün münbit mühitdə böyüməsinə xü-
susi diqqət ayırmalıyıq.

Uşaqlıqda yaşadığımız hadisələr, qazandığımız 
təcrübələr, həmçinin onların bizə olan mənfi və 
müsbət təsirləri barədə çoxlu elmi məlumatlar möv-
cuddur. Bu gün Neqativ Uşaqlıq Təcrübələri (bun-
dan sonra NUT) adlandırdığımız və insanın həya-
tında ciddi təsirləri olan yaşanmış təcrübələr elmi 
araşdırmaçıların diqqət mərkəzindədir. NUT-lar 
uşaqlıq dövründə, yəni 0-18 yaşlar arası dövrdə baş 
verən zorakılıq, sui-istifadə və ya laqeydlik, ailədə 
zorakılığın şahidi olmaq, ailə üzvünün intihara cəhd 
etməsi, vəfat etməsi, müharibə, təbii fəlakətlər və 
s. kimi potensial travmatik hadisələrdir. Uşaqlıqda 
baş verən belə travmatik hadisələr emosional olaraq 
ağrılı və ya narahatedici olmaqla yanaşı illər boyu 
davam edən təsirlərə malik ola bilir [1].

Ümumdünya Səhiyyə Təşkilatının (ÜST) məlu-
matlarına əsasən, Neqativ Uşaqlıq Təcrübələri (NUT) 
uşaqların erkən yaşlarda məruz qala biləcəyi ən inten-
siv və tez-tez baş verən stress mənbələrindən biridir.

Davranışı öyrənən elm sahələrində və biotibbdə 
də həyatın erkən illərindəki psixo-sosial stresin fi-
ziki sağlamlıq üzərində uzunmüddətli təsiri hipote-
zinə maraq getdikcə artır [2] [3].

NUT ilə bağlı olan uzunmüddətli sağlamlıq və 
sosial risklərin mövcudluğu danılmazdır. Uzun illər 
aparılmış araşdırmalar nəticəsində məlum olmuşdur 
ki, bir şəxs nə qədər çox Neqativ Uşaqlıq Təcrü-
bələri barədə məlumat verirsə, həmin şəxsin yetkin-
lik yaşında ciddi psixi xəstəliyə tutulma ehtimalı da 
bir o qədər çox olur.

Nigeriyada 2010-cu ildə Bibilola D. Oladeji, Vi-
ctor A. Makanjuola, Oye Gureje tərəfindən aparılan 
“Ailə ilə əlaqəli Neqativ Uşaqlıq Təcrübələri psixiat-
rik pozuntular üçün risk faktorları kimi” araşdırması-
nın nəticəsində ailədə zorakılığı əks etdirən valideyn 
cinayəti, valideynlərin psixi xəstəlikləri, valideyn-
lərin narkotik aludəçiliyi kimi mənfi təcrübələri ya-
şayan uşaqların yetkinlik dövründə psixi sağlamlıq 
problemləri ilə qarşılaşma ehtimalının daha yüksək 
olduğu aşkar edilmişdir. Araşdırmaya cəlb olunmuş 
respondentlərin demək olar ki, yarısı 16 yaşından 
əvvəl ailə kontekstində Neqativ Uşaqlıq Təcrübəsi 
yaşadığı barədə məlumat vermişdir [4].

Başqa bir tədqiqatda da ümumilikdə 17.000-dən 
çox yetkin insanın tibbi nəticələri öyrənildikdən 
sonra onların uşaqlıqda ailə zorakılığı, sui-istifadə 
və ya etinasızlıq kimi stressorlarla, yəni bir sözlə 
NUT-la qarşılaşmış olub-olmamaları araşdırılmış-
dır. Tədqiqat nəticəsində məlum olmuşdur ki, erkən 
uşaqlıq dövründə, xüsusən 0-5 yaş arası dövrdə da-
vamlı NUT-a məruz qalanlar arasında erkən ölüm 
hallarının [5], autoimmun pozğunluqların [6] rast 
gəlinməsi qarşılaşmayanlara görə 2.5 dəfə artıqdır.

ABŞ-da 18–34 yaş arası gənc yetkinlər arasında 
aparılan başqa bir tədqiqatda göstərilir ki, Neqativ 
Uşaqlıq Təcrübələri ürək-damar problemlərini və 
onun səbəblərini formalaşdıra bilər. Ümumiyyətlə 
ABŞ-da gənc yetkinlər arasında ölümün dördüncü 
ən yayılmış səbəbi ürək xəstəlikləridir. [7]

Həmçinin 2020-ci ildə Ümumdünya Səhiyyə 
Təşkilatının (ÜST) yayımladığı ən son məlumatlara 
görə, Azərbaycanda koronar ürək xəstəliyi səbəbin-
dən ölənlərin sayı 33.319 olmuşdur, bu da ümumi 
ölümlərin 42,39%-ni təşkil edir. Yaşa görə tənzim-
lənmiş ölüm nisbəti hər 100.000 nəfərə 388.41-dir 
və bu, kifayət qədər yüksək göstərici Azərbaycanın 
dünya üzrə 2-ci sırada bərqərar olmasına gətirib 
çıxarır [8]. 

Həmçinin son 35 il ərzində Azərbaycanda əhali-
nin üzləşdiyi problemlər: müharibə, qaçqınlıq, məc-
buri köçkünlük, Sovetlər birliyinin dağılması kimi 
cəmiyyətdə baş verən siyasi-iqtisadi dəyişikliklər 
kimi halların uşaqlıq dövründə yaşanan çoxşaxəli 

UOT: 316
DOI: https://doi.org/10.30546/3006-0346.2025.1.85.0158
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NUT-lara səbəb olma ehtimalı danılmazdır.
Son illər, İsraildə yaşayan və Avropadan köç 

edən insanlarla bağlı bir araşdırma ortaya çıxmış-
dır. Müharibə sonrası İsraildə həyat sürən, xü-
susən də Holokostda təqib olunan çox sayda yə-
hudi əsilli köçkünlər arasında xərçəng xəstəliyinin 
rastgəlmə tezliyinin yüksək olduğu müəyyən edil-
mişdir.1940–1945-ci illərdə doğulanların, yəni 5 ya-
şından əvvəl çox ağır şəraitlərə məruz qalan insan-
ların arasında bu göstəricinin daha yüksək olduğu 
müşahidə edilmişdir. Bu şəxslərdə xərçəng xəstəli-
yinə tutulma hallarının müharibədən öncə dünyaya 
gəlmiş insanlara nisbətən 3,5 dəfə yüksək olduğu 
məlum olmuşdur [9].

Bu gün beynəlxalq təcrübədə yuxarıdakı kimi bir 
çox məsələlərdə NUT-un rolu araşdırılır.

Bu istiqamətdən yanaşmanın geniş vüsət alması 
və bu gün Azərbaycanın kardiovaskulyar xəstəliklər 
reytinqində ikinci sırada olması və yuxarıda qeyd 
etdiyimiz sosial siyasi dəyişikliklər bizi Azərbay-
canda 0-18 yaş qrupu əhali arasında NUT-un yaşan-
ma tezliyini araşdırılması sahəsində tədqiqat apar-
mamıza təkan verdi. 

Tədqiqat aləti olaraq ACE-Q beynəlxalq sorğu 
aləti seçildi. Alətin respondentlərin özləri tərəfindən 
heç bir kənar müdaxilə olmadan asanlıqla dolduru-
la bilir olması, anonimliyi onu tədqiqat üçün əlve-
rişli etmişdir. Neqativ Uşaqlıq Təcrübələri Sorğusu 
(ACE-Q) 18 yaşından əvvəl müştərinin yaşadığı 
mənfi və ya travmatik təcrübələri ölçmək üçün 10 
maddədən ibarət bir alətdir. ACE-Q, müştərinin 
uşaqlıqda psixoloji, fiziki və cinsi istismara məruz 
qalmasını, həmçinin ailə daxilindəki disfunksiya-
ları, o cümlədən ev zorakılığı, narkotik istifadə və 
həbsə girmə hallarını yoxlayır. [10]

Felitti V. J., Anda, R. F., Nordenberg D, William-
son D. F., Spitz A. M., Edwards V., Koss M. P., & 
Marks J. S. tərəfindən tərtib edilmiş bu alət 1998-
ci ildə “Uşaqlıqda istismar və ailə disfunksiyasının 
yetkinlərdə ölümlərin aparıcı səbəbləri ilə əlaqəsi. 
Neqativ Uşaqlıq Təcrübələrinin (ACE) Araşdır-
ması” adlı tədqiqatda da istifadə edilmiş və həmin 
tədqiqatın nəticəsi Amerika "Preventiv Tibb" jurna-
lında dərc edilmişdir [11].

2024-cü ilin avqust -oktyabr ayları arasında apar-
dığımız tədqiqatımızda 491 nəfər 18 yaşından yuxarı 
olan respondent iştirak etdi. Respondentlərin suallara 
tam səmimi və sərbəst şəkildə cavab vermələri üçün 
sorğu anonimlik təmin edilməklə həyata keçirildi. 

Azərbaycan konteksti nəzərə alınaraq şəhər və 
kənd yerlərində əhalinin yanaşma, təhsil, məlumat-
lılıq səviyyəsinin müxtəlif olmasını nəzərə alaraq, 
respondentlərin öz uşaqlıq dövrünü kənd və ya 
şəhərdə keçirmələri barədə də sual anket hissəyə 
əlavə edildi. İştirak edənlərin 50.2 %-nin şəhər, 19.6 
%-nin rayon mərkəzi, 24.2 %-nin öz uşaqlıq dövrlə-
rini kənddə keçirdikləri müəyyən edildi.

Sorğuda 19-65 yaş və daha böyük yaş qrupundan 
olan respondentlər iştirak etdilər. Onların yaş qrupları 
üzrə bölgüsü aşağıdakı diaqramda göstərildiyi kimidir:

Həmçinin respondentlər içərisində müəllim, hə-
kim, vətəndaş cəmiyyəti nümayəndələri, reabilita-
siya mütəxəssisləri, fermer, mühəndis, hüquqşünas, 
müxbir, dövlət qulluqçusu, saç ustası, vergi müfət-
tişi, tələbə, işsiz insanların da olduğu çox geniş bir 
spektri əhatə edir.

ASE-Q sorğu alətinin ilk sualı respondentlərin 
evdə 18 yaşınadək hər hansı emosional zorakılıqla 
üzləşib-üzləşməmələrini araşdırmaq məqsədi daşı-
yır və cavab olaraq 21.1% sualı “bəli” deyə cavab-
landırmışdır və uşaqlıq dövründə emosional zorakı-
lıq yaşadığını təsdiqləmişdir.

 İkinci sualda ailədaxili fiziki zorakılığa məruz 
qalma halı araşdırılmışdır. 20.8% şəxsin valideynlə-
ri və ya onlarla yaşayan hər hansı bir şəxs tərəfindən 
fiziki zorakılığa məruz qaldığı aydın olmuşdur. 
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 3-cü sualda respondentdən 5 yaş böyük insan 
tərəfindən 18 yaşınadək seksual nəvazişə və ya cinsi 
zorakılığa məruz qalma halları araşdırılarkən 8.6% 
respondentin məruz qalma halları müəyyən edil-
mişdir. Buraya seksual xarakterli toxunma, nəvaziş, 
ənənəvi və qeyri-ənənəvi cinsi zorakılıq halları aid 
edilir.

4-cü olaraq uşaqlıq dövründə çox geniş yayılmış 
və zərərli olması hesab edilməyən və bir çox hal-
larda NUT hesab edilməyən sevgisizlik, qayğıdan 
məhrum olma kimi etinasızlığa məruz qalma halları 
araşdırılır. 25.5 % respondent etinasızlıqla üzləşdi-
yini etiraf etmişdir.

5-ci sual daha ciddi və görünən ac qalma, gigiye-
na qaydalarına əməl edilməməsi, valideyn laqeydli-
yi (valideynlərin içki aludəçiliyi kimi hallarda) kimi 
etinasızlıq əlamətlərini araşdırır. Respondentlərin 
5.5 %-i bu sualı “bəli” deyə cavablandırmışdır. 

Bildiyimiz kimi valideyn boşanmaları da göstər-
dikləri təsirə görə uşaqlıqda yaşanılan NUT he-
sab olunur. 6-cı sual məhz bu məsələni araşdırır. 
Respondentlərin 14.7 %-i tək valideynli ailədə ya-
şadıqları barədə məlumat vermişdir.

7-ci sual valideyn tərəfindən göstərilən fiziki 
zorakılığın davamlı olma hallarını araşdırır. 9.6 % 
respondent yaşanılan fiziki məruz qalmanın davam-
lı olduğunu söyləmişdir.

8-ci sual respondentin zərərli vərdişləri olan bir 
şəxslə uşaqlıq dövründə münasibətinin olub-olma-
masını aydınlaşdırır. 8.6 % respondent həyatlarının 
ilk 18 ilində alkoqol və ya narkotik problemi olan 
bir insanla bir yerdə yaşadığını söyləmişdir.

9-cu sualda NUT hesab edilən ailədə psixi 
xəstələrin, əqli əlilliyi olan insanın olma ehtimalı və 
ya suisidə cəhd araşdırılır. 11.4 % respondent sualı 
“Bəli” deyə cavablandırmışdır.

Ailə üzvlərindən kiminsə həbsdə olması ehtima-
lını araşdıran 10-cu suala respondentlərin 3.5 %-i 
müsbət cavab vermişdir. 
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Yaşanılan NUT-ların sağlamlığa təsirinin öyrə-
nilməsi üçün məlumatlar əldə edildikdən sonra hər 
bir iştirakçının topladığı ballar hesablandı və buna 
əsasən onların sağlamlıq riskləri, narkotik asılılığı 
və içki aludəçiliyi kimi hallara məruz qalma riski 
müəyyən edildi. 

Respondentin balının yüksək olması (4 bal və 
daha yüksək) klinik əhəmiyyət kəsb edir, onun daha 
çox uşaqlıq dövrü mənfi təcrübələr yaşadığını və 
sağlamlıq, sosial və ya digər rifah problemlər üçün 
daha yüksək riskin olduğunu göstərir. 

Tədqiqatımızın nəticəsi olaraq respondentlə-
rin 1 və daha artıq bal alaraq ailədaxili NUT-a 
məruz qalması prevalensinin 48.8%, NUT-la 
qarşılaşmamış respondentlərin prevalensinin 
51.2%, olması məlum oldu.

Ballar üzrə prevalensə gəldikdə isə respondent-
lərin 31%-i bir NUT, 23.8%-i iki NUT,16.3%-i üç 
NUT, 12.1%-i dörd NUT, 6.3%-i beş NUT, 5.4%-
i altı NUT, 1.3%-i yeddi NUT, 1.7%-i səkkiz NUT 
barədə məlumat verir.

Beynəlxalq tədqiqatlara əsasən ACE-Q balı 0 
olan insanlarla müqayisədə, ACE-Q balı 4 olan 
şəxslərin siqaret çəkmə ehtimalı iki dəfə, depressiya 
yaşama ehtimalı 5 dəfə, alkoqol asılılığı ehtimalı 7 
dəfə, narkotik maddə istifadəsi ehtimalı 10 dəfə və 
intihara cəhd etmə ehtimalı 12 dəfə daha çoxdur. 

Ümumilikdə tədqiqatımızın nəticəsi həyatları-
nın ilk 18 ilində NUT yaşamış insanların 26.8% 
də (bütün NUT yaşayanlar içərisində 64 nəfərdə 
4+ bal qeyd olunmuşdur) yüksək riskin olduğu-
nu göstərir. 

Bu mövzuda olan beynəlxalq araşdırmalarda bü-
tün böyüklərin əksəriyyəti (52%-75%) ACE-Q üzrə 
bir və ya daha yüksək bal alır (CDC, 2010; Edwards 
və digərləri, 2007; Ford və digərləri, 2011; Ramiro 
və digərləri, 2010; Rothman, Bernstein və Strunin, 
2010). [12] 

Başqa bir beynəlxalq tədqiqatda bu prevalensi 
araşdırmış olan digər tədqiqatlar (22 ölkədən 206 

tədqiqat) öyrənilmişdir. Nəticədə NUT-ların beş 
səviyyəsinin ümumi prevalensi aşağıdakı kimi ol-
muşdur: NUT yaşamayanlar- 39.9%; bir NUT üçün 
22.4%; iki NUT üçün 13.0%; üç NUT üçün 8.7% və 
dörd və ya daha çox NUT üçün 16.1% . [13]

Hughes və həmmüəllifl ərinin 2017-ci ildə apar-
dığı başqa bir tədqiqatda ümumi əhalinin az bir his-
səsinin (5%-10%) 4 və ya daha yüksək bal alması 
diqqətə çatdırılır [14].

Beləliklə, müxtəlif araşdırmalara nəzər saldığı-
mızda məlum olur ki, NUT-lar bütün populyasiya-
larda ümumi əhali arasında geniş yayılmışdır, lakin 
onların prevalensi fərqliliklər göstərir.

NUT-lar fərdi rifah, əhalinin sağlamlığı üçün 
əsas təhdidlərdən biridir. Buna görə də bu gün bu 
problemə qlobal miqyasda və təcili həll edilməli bir 
sosial məsələ kimi yanaşılması labüddür. Bu gün 
kifayət qədər öyrənilən NUT-ların həm yaxın, həm 
də uzaq gələcəkdə insan sağlamlığına, onun sosial 
rifahına göstərdiyi təsiri nəzərə alaraq, bunun qarşı-
sının alınması üçün strategiyaların, həm də nəticəyə 
müdaxilələrin hazırlanması cəmiyyətin qarşısında 
duran bir sosial problemdir. Yayılmanı azaltmaq 
və NUT-un təsirlərinin şiddətini yüngülləşdirmək 
üçün, gələcək nəsillərin sağlamlığına olan zərərli tə-
sirləri azaltmaq üçün hər bir populyasiya daxilində 
yaşanılan NUT-ların öyrənilməsi, xüsusiyyətlərinin 
araşdırılması, müxtəlif əhali qrupları arasında pre-
valensin öyrənilməsi, sosial-demoqrafik xüsusiy-
yətlərin öyrənilməsi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 
Bu hədəfl i profilaktik tədbirlərin planlanması və 
həyata keçirilməsi üçün zəmin yaradır və hər qrup 
üçün məhz onun ehtiyaclarına uyğun tədbirlərin təş-
kil edilməsinə imkan verir.
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XÜLASƏ
Məqalədə bu gün uzun zamandakı təsirlərinə 

görə dünya təcrübəsində çox geniş araşdırılmaqda 
olan Neqativ Uşaqlıq Təcrübələrinin Azərbaycanda 
rastgəlmə tezliyi və digər xüsusiyyətlərinin araşdı-
rılması məqsədilə aparılmış tədqiqatın nəticəsindən 
bəhs edilir. Neqativ Uşaqlıq Təcrübələrinin yaxın 
və uzaq gələcəkdə insan sağlığı üzərində təsirlə-
rinə aid olan müxtəlif araşdırmalar mövcuddur. Bu 
araşdırmaların nəticələrinə görə uşaqlıqda Neqativ 
Uşaqlıq Təcrübələri yaşayan insanların gələcəkdə 
narkotik istifadəsi də daxil olmaqla, bir sıra zərərli 
vərdişlərə aludə olma, psixi xəstəliklər və ürək-da-
mar xəstəliyinə tutulma ehtimalı digərlərinə görə bir 
neçə dəfə çoxdur. Məqalədə bu sahədə aparılan bəzi 
beynəlxalq tədqiqat işlərinin nəticələri Azərbaycan-
dakı tədqiqatın nəticəsi ilə müqayisəli şəkildə təsvir 
edilmişdir.

Həmçinin Azərbaycanda Neqativ Uşaqlıq Təc-
rübələrinin yaşanma tezliyi (prevalensi) araşdırıla-
raq həyatının ilk 18 ilində belə təcrübələri yaşamış 
insanlar arasında risk qrupuna daxil olan insanların 
faiz dərəcəsi müəyyən edilmiş, məhz hansı təcrübə 
və ya zorakılıqların yaşandığı, bu təcrübələrin ailə 
daxili və ya cəmiyyətlə əlaqədar olması və s. kimi 
suallara cavab axtarılmışdır.

Açar sözlər: Neqativ Uşaqlıq Təcrübələri, uşaqla-
ra qarşı zorakılıq, mənfi uşaqlıq təcrübələri, boşan-
manın uşaqlara təsiri, NUT-un səbəb olduğu sağ-
lamlıq riskləri, erkən ölüm, erkən kardiovaskulyar 
xəstəliklər, NUT.
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Ulviyya Mirzayeva

Investigation of the prevalence and 
characteristics of Adverse Childhood 

Experiences in Azerbaijan
 SUMMARY

The article discusses the results of a study condu-
cted to investigate the frequency and other features 
of Adverse Childhood Experiences (ACEs) in Azer-
baijan. These experiences are currently being wi-
dely studied globally due to their long-term effects. 
Numerous investigations have explored the impact 
of ACEs on human health, both in the short term 
and long term. According to the findings, individu-
als who have experienced ACEs are several times 
more likely than others to develop harmful habits, 
such as drug use, mental illness, and cardiovascular 
diseases in the future. Additionally, the article com-
pares the results of international research studies in 
this field with findings from research conducted in 
Azerbaijan.

The prevalence of ACEs in Azerbaijan was also 
examined, and the percentage of individuals in the 
risk group - those who experienced such adversities 
in their first 18 years - was determined. The study 
sought to answer questions regarding the nature of 
these experiences, whether they involved intra-fa-
mily or societal violence, and other related factors.

Keywords: Adverse Childhood Experiences, vio-
lence against children, effects of divorce on child-
ren, health risks caused by ACEs, early death, early 
cardiovascular diseases, ACE 

Ульвия Мирзаева

Исследование распространенности и 
характеристик негативного детского 

опыта в Азербайджане 
РЕЗЮМЕ

В статье рассматриваются результаты иссле-
дования, проведенного с целью изучения часто-
ты и других характеристик негативного детско-
го опыта в Азербайджане, который в настоящее 
время широко изучается в мировой практике из-
за его долгосрочных последствий. Существует 
множество исследований, посвященных влия-
нию негативного детского опыта на здоровье че-
ловека в краткосрочной и долгосрочной перспек-

тиве. Согласно результатам этих исследований, 
люди с негативным детским опытом в несколько 
раз чаще развивают ряд вредных привычек, та-
ких как употребление наркотиков, психические 
заболевания и сердечно-сосудистые заболева-
ния. В статье также представлены результаты 
некоторых международных исследований, про-
веденных в этой области, в сравнении с данными 
исследований, проведенных в Азербайджане.

Кроме того, была исследована распростра-
ненность негативного детского опыта в Азер-
байджане, а также определен процент людей в 
группе риска среди тех, кто пережил такие трав-
мы в возрасте до 18 лет. Были заданы и предо-
ставлены ответы на вопросы о том, какой имен-
но опыт или насилие были пережиты, связаны 
ли эти события с семьей или обществом и т. д.

Ключевые слова: Негативный детский опыт, 
насилие в отношении детей, влияние развода 
на детей, риски для здоровья вызванные НДО, 
преждевременная смерть, ранние сердечно-со-
судистые заболевания.
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SOSİAL PROBLEMLƏRİNİN HƏLLİNDƏ 
“DOST” MƏRKƏZLƏRİ VƏ “YAŞAT” 
FONDUNUN ROLU

Giriş
Postmüharibə dövründə Azərbaycan hökuməti 

Vətən müharibəsi iştirakçılarının sosial rifahının 
yüksəldilməsi üçün genişmiqyaslı tədbirlər həyata 
keçirmişdir. Bu tədbirlər sosial müdafiə, reabilita-
siya, məşğulluq və mənzil təminatını əhatə edir və 
Vətən müharibəsi iştirakçılarının cəmiyyətə inteq-
rasiyasını asanlaşdırır. Dövlətin həyata keçirdiyi 
sosial proqramlar minlərlə ailənin həyat şəraitini 
əsaslı surətdə yüksəltmiş və bu şəxslərin dövlətin 
dəstəyini daim öz üzərlərində hiss etməsinə səbəb 
olmuşdur. Sosial problemlərin həlli üçün həyata 
keçirilən tədbirlər, Əmək və Əhalinin Sosial Müda-
fiəsi Nazirliyinin rəhbərliyi ilə koordinasiya olunan 
proqramlar vasitəsilə icra olunur. Həmin proqram-
lar vasitəsi ilə müharibə ilə əlaqədar əlilliyi olan 
şəxslər, müharibə iştirakçıları və şəhid ailələri üçün 
müxtəlif sosial və maddi dəstək təmin edilir. 

Vətən müharibəsi iştirakçıları üçün sosial dəstək 
tədbirlərinin həyata keçirilməsində əsasən iki qu-
rum “YAŞAT” Fondu və “DOST” agentlikləri 
mühüm rol oynayır. Hər iki qurum Azərbaycanın 
postmüharibə dövründəki sosial siyasətində vacib 
komponentlər kimi fəaliyyət göstərərək müharibə 
iştirakçıları, şəhid ailələri və digər sosial qrupların 
rifahını təmin etməyə yönəlmişdir. Bu məqsədlə 
bir sıra layihələr həyata keçirilmiş, mövcud sosial 
strukturlar daha da genişləndirilmişdir. 

Fəlsəfi baxımdan insan ləyaqəti, hər bir fərdin 
təməl hüquqları və dəyərlərini qorumağı tələb edir. 
Müharibə iştirakçıları, döyüş meydanında şəxsi təh-
lükəsizliyini riskə ataraq, bu ləyaqəti daha da irə-
li aparır. “DOST” mərkəzləri, bu insanlara layiqli 
sosial xidmətlər təqdim etməklə onların ləyaqətini 
bərpa etmə və qoruma missiyasını həyata keçirir. 
İdeoloji baxımdan bu, dövlətlə cəmiyyətin kollektiv 
borcu və məsuliyyəti kimi qəbul edilə bilər. 

Azərbaycan Respublikasının Əmək və Əhalinin 
Sosial Müdafiəsi Nazirliyinin “DOST” Agentliyi 
müharibə veteranları və qazilərin sosial reabilitasi-
yasını və sosial xidmətlərə çıxışını təmin edən əsas 
qurumlarından biridir. “DOST” Agentliyi postmü-

haribə dövründə müharibə iştirakçıları və şəhid 
ailələrinə göstərilən sosial xidmətlərdə müstəsna rol 
oynamışdır. Azərbaycanda ilk “DOST” Mərkəzi 9 
may 2019-cu ildə fəaliyyətə başlamışdır və bu fəa-
liyyət illəri ərzində 725 mindən artıq vətəndaşa xid-
mət göstərilmişdir. Agentlik, müharibə iştirakçıları-
nın məşğulluq imkanlarının artırılması üçün xüsusi 
proqramlar həyata keçirmişdir [1]. 

“DOST” Mərkəzləri arasında “DOST” İnklüziv 
İnkişaf və Yaradıcılıq Mərkəzinin xüsusi rolu vardır 
və əsas məqsədi əlilliyi olan şəxslərin, o cümlədən 
Vətən müharibəsi iştirakçıları və onların ailələrinin 
cəmiyyətə inteqrasiyasını təmin etməkdir. Mərkəz 
həm də onların yaradıcılıq qabiliyyətlərini inkişaf 
etdirmək, məşğulluqlarını təmin etmək və psixoloji 
dəstək göstərmək üçün genişmiqyaslı tədbirlər hə-
yata keçirir. 

“DOST” mərkəzləri əsasən sosial xidmətlərin 
təmin edilməsi və dövlət-vətəndaş münasibətləri-
nin optimallaşdırılmasına yönəldiyi halda, “DOST” 
İnklüziv İnkişaf və Yaradıcılıq Mərkəzi daha çox 
yaradıcılıq və inkluzivlik prinsipləri üzərində qu-
rulmuş, cəmiyyətin müxtəlif təbəqələrinin yaradıcı 
potensialını inkişaf etdirməyə və fərdi yaradıcılığı 
təşviq etməyə yönəlmişdir [3]. “DOST” İnklüziv 
İnkişaf və Yaradıcılıq Mərkəzi, "inklüzivlik" ideya-
sını dərin fəlsəfi köklərə malik şəkildə təzahür et-
dirir. Bu, bərabər hüquqların sadəcə hüquqi deyil, 
həm də mənəvi və mədəni sahələrdə tam şəkildə 
tanınmasını nəzərdə tutur. John Dewey kimi fəlsəfi 
düşüncə sahibləri inkluzivliyin təhsil və yaradıcılıq 
vasitəsilə həyata keçməsinin cəmiyyətin demokra-
tik inkişafına necə təsir etdiyini vurğulamışdır. Bu-
rada inkluzivlik hər bir fərdin, o cümlədən əlilliyi 
olan şəxslərin də bərabər şəkildə iştirak etməsini və 
öz yaradıcılığını ifadə etməsini təmin edir.

Yaradıcı fəaliyyətlər yalnız estetik baxımdan de-
yil, həm də insanın daxili gücünü və sosial dəyə-
rini açıq şəkildə göstərir. Bu fəaliyyətlər vasitəsilə 
insanlar həm özlərini ifadə edir, həm də cəmiyyətə 
faydalı olurlar. Bu mərkəzin fəaliyyəti, sosial dəyi-
şikliklərdə yaradıcılığın oynadığı rolu göstərir. Pa-
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ulo Freire kimi təhsil fəlsəfəsi sahəsində mütəfək-
kirlər təhsilin və yaradıcılığın sosial ədalətin və 
bərabərliyin təmin edilməsində vacib olduğunu 
qeyd edirlər [6]. Hannah Arendt yaradıcılığı insanın 
dünyaya aktiv bir şəkildə təsir etməsinin ən mühüm 
aspektlərindən biri kimi qiymətləndirirdi [7].

Hərbi qulluqçuların və şəhid ailələrinin sosial 
müdafiəsinə əlavə dəstək məqsədilə 2020-ci ilin 
dekabrında Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 
sərəncamı ilə "YAŞAT" Fondu yaradılmışdır. Fond 
tərəfindən müharibə iştirakçılarına maliyyə yardım-
ları edilərək, onların ehtiyaclarının qarşılanmasına 
çalışılmışdır. 2021-2024-cü illər ərzində fond tərə-
findən minlərlə şəhid ailəsi və müharibə qazisinə 
dəstək verilmişdir. Bu yardımlar əsasən tibbi xid-
mətlər, təhsil, mənzil və məişət ehtiyaclarını əhatə 
etmişdir. 

 “YAŞAT” Fondu və “DOST” agentlikləri Vətən 
müharibəsi iştirakçılarının sosial problemlərinin 
həllində bir-birini tamamlayan və əməkdaşlıq edən 
qurumlardır. Hər iki qurumun birgə fəaliyyəti nəti-
cəsində müharibə iştirakçıları və şəhid ailələri daha 
geniş və effektiv sosial dəstək sisteminə malikdirlər.

“DOST” agentlikləri “YAŞAT” Fondu tərəfindən 
həyata keçirilən yardımların effektiv şəkildə çatdı-
rılmasını təmin edir və onların icra prosesində mü-
hüm rol oynayır. Müharibələrin müxtəlif növləri var: 
vətəndaş müharibəsi, diplomatik müharibə, qisas uğ-
runda müharibə, gediş və ya hücum müharibəsi, "so-
yuq müharibə", nüvə müharibəsi, bioloji müharibə, 
kimyəvi müharibə, ticarət və ya iqtisadi müharibə və 
s. [4]. Lakin fərq etmir, bunların ən əsas xarakterik 
cəhəti bütün iştirakçıların eyni sosial-psixoloji halət-
də olmasıdır. Azərbaycanda əhalinin sosial müdafiə 
sisteminin gücləndirilməsi istiqamətində bir sıra 
uğurlu addımlar atılmış və mövcud qanunvericilik 
təkmilləşdirilmişdir. Digər tərəfdən, mövcud vəziy-
yətin təhlili göstərir ki, ölkədə sosial müdafiə proq-
ramlarının əhatəliliyi və intensivliyi üçün bir sıra 
mühüm addımlar atılmalıdır və Azərbaycan özündə 
bunun potensialına malikdir [2].

Azərbaycanda texnologiyanın müasir imkan-
larından tam mənada istifadəni nəzərdə tuta bilən 
konsepsiyanın “DOST” mərkəzləri və “YAŞAT” 
Fondunun birgə səyləri vasitəsilə tətbiqi sosial 
problemlərin həllində innovativ və əsaslı rol oynaya 
bilər. Bununla aşağıdakı siyahıda müəyyən edilmiş 
proqramlar ilə Azərbaycanda sosial problemlərə əl-
çatanlığın asanlaşdırılması və daimi olaraq nəzarəti-

nin təşkilinə nail oluna bilər:
1. Telemedisin və Uzaqdan Müşahidə Platforma-

sı: Müharibə iştirakçıları internet və telefon xidmət-
lərindən istifadə etməklə tibbi yardım məsləhətləri 
ala bilər. Platformanın günün 24 saat fəaliyyəti nə-
ticəsində daim onlara yardım göstərilə bilər və eyni 
zamanda müşahidə platforması ilə vəziyyətləri dai-
mi olaraq monitorinq olunar.

2. Təlim platformalarının süni intellektlə tətbiqi: 
Təlim proqramları ilə müharibə iştirakçılarına əmək 
bazarında yer tutmaları üçün müəyyən peşə biliklə-
ri öyrədilə bilər. Həmin proqramın süni intellektlə 
birgə tətbiqi isə hər insana uyğun öz ehtiyacları və 
istəkləri istiqamətində xüsusiləşdirilməsinə kömək 
yaradar.

3. Rəqəmsal sağlamlıq proqramları: Virtual tət-
biqlər vasitəsilə monitorinq və psixoloji dəstək xid-
mətlərinin göstərilməsi daha da asanlaşır və 7/24 
əlçatan vasitəyə çevrilir. 

4. Robototexnikaya əsaslanan reabilitasiya: Döv-
rümüzün texnikaya əsaslanan protezləri ilə əzalarını 
itirmiş şəxslərə yenidən hərəkət qabiliyyəti yarat-
maq mümkün olur. Robotik eksoskeletlər isə fiziki 
cəhətdən zəif olan şəxslərə gəzə bilmə bacarığını 
bərpa edir.

 “Texnoloji Dəyişikliklər və Rəqəmsal Reabi-
litasiya” modeli dünya miqyasında bir çox ölkədə 
tətbiq edilmişdir. Modelin səciyyəvi cəhəti onun 
tətbiqi zamanı özünü göstərir və digər modellərdən 
üstünlüyünü də ortaya qoyur. Bu model, mühari-
bə iştirakçılarının və əlillərin sosial reabilitasiyası 
üçün rəqəmsal texnologiyadan istifadə etməklə on-
ların yenidən cəmiyyətə inteqrasiyasını tam mənada 
hərtərəfli təmin edir.

İsraildə rəqəmsal reabilitasiya texnologiyaları 
tətbiq edildikdən sonra veteranlar və əlillər üçün 
xüsusi mobil tətbiqlər, virtual dəstək qrupları və 
rəqəmsal protezlərdən istifadə edilməyə başlandı. 
“ReWalk” adlı robotik texnologiya, veteranların 
normal gedişlərini bərpa etməyə kömək edir və 
rəqəmsal terapevtlər psixoloji dəstək verir. Bu tex-
nologiyanın tətbiqi ilə veteranların sosial adaptasiya 
göstəriciləri yüksəlmiş və işəgötürülmə statistikala-
rında da artım müşahidə edilmişdir.

2000-ci illərin əvvəllərində ABŞ-da müharibə iş-
tirakçıları və əlillər üçün tətbiq edilən reabilitasiya 
proqramları əsasən fiziki terapiya və dövlət tərəfin-
dən verilən məhdud maddi yardımlarla həyata keçi-
rilirdi. Müharibədə iştirak etmiş şəxslər iş yerlərinə, 
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sosial həyatlarına uyğunlaşmaqda böyük çətinlik 
çəkirdilər. ABŞ-da reabilitasiya texnologiyası, xü-
susilə rəqəmsal texnologiya, inkişaf etdirilərək mü-
haribə iştirakçılarına virtual reabilitasiya proqram-
ları və süni intellekt əsaslı sosial dəstək proqramları 
təklif olunmağa başlandı. Misal üçün, ABŞ “Vete-
ranlar İşləri İdarəsi” (VA) rəqəmsal reabilitasiya və 
protez texnologiyalarından geniş istifadə edərək, 
robot texnikası və virtual reallıq vasitələri ilə əsgər-
lərin fiziki və psixoloji terapiya almalarına imkan 
yaratdı. Süni intellektli təlim proqramları vasitəsilə 
veteranlar yeni bacarıqlar əldə edir və cəmiyyətə 
daha tez inteqrasiya olunurlar [5].

Böyük Britaniyada müharibə iştirakçılarının rea
bilitasiyası əsasən dövlətin təmin etdiyi xidmətlər 
və məhdud fiziki reabilitasiya mərkəzləri vasitəsilə 
həyata keçirilirdi. Böyük Britaniyada rəqəmsal rea-
bilitasiya modeli, veteranlar və əlillər üçün müxtəlif 
texnologiyaların istifadəsinə əsaslanan xidmətlər 
təklif etməyə başladı. Müharibə iştirakçıları üçün 
rəqəmsal mentorlar, telemedisin kimi xüsusi inno-
vativ imkanlar və şərait yaradıldı. Böyük Britaniya-
da virtual terapiyadan posttravmatik stres pozuntusu 
(PTSP) olan insanların müalicəsində geniş şəkildə 
istifadə edilir.

“DOST” mərkəzləri və “YAŞAT” Fondu, müxtə-
lif təhsil qurumları ilə əməkdaşlıq edərək müharibə 
iştirakçıları üçün təqaüd proqramları, eləcə də xüsusi 
təlim kursları-“Birgə təhsil proqramları” yarada bilər. 
Bu təhsil proqramları vasitəsi ilə “DOST” mərkəzləri 
və “YAŞAT” Fondu müharibə iştirakçılarının sosial 
reinteqrasiyasını daha da gücləndirə bilər. 

Nəticə
“YAŞAT” Fondu yerli və beynəlxalq təhsil 

müəssisələri ilə əməkdaşlıq edərək, müharibə işti-
rakçılarına və onların ailələrinə təqaüdlər təqdim 
edə, həmçinin bu təqaüdlər vasitəsi ilə onların yük-
sək keyfiyyətli təhsil almalarına və yeni biliklər 
əldə etmələrinə şərait yarada bilər. Xüsusilə xaric-
də təhsil proqramları və mübadilə proqramlarının 
tətbiq edilməsi ilə müharibə iştirakçılarının təhsil 
imkanlarını genişləndirmək mümkündür. “DOST” 
Agentliklərinin də müasir texnoloji alət və üsullar-
dan yararlanması onu, dünyanın ən qabaqcıl sosial 
yardım göstərən qurumlarından biri kimi problem-
lərin həllində effektiv səciyyə daşıyan örnək olaraq 
təqdim edə bilər.
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XÜLASƏ
“YAŞAT” Fondu və “DOST” Agentlikləri Vətən 

müharibəsi iştirakçılarının sosial problemlərinin 
həllində bir-birini tamamlayan və əməkdaşlıq edən 
qurumlardır. Bu səbəbdən onların daha effektiv 
formada birlikdə fəaliyyətləri nəticəsində, sosial 
problemlərin həllində qarşıya çıxan məsələlər ilə 
daha asan mübarizə yolları tapmaq və bünövrəsi-
ni möhkəmləndirmək mümkündür. Bütün dünyada 
texnoloji dəyişikliklərin süni intellektlə olan qarşı-
lıqlı əlaqəsi bu sahədə öz töhfəsini hələ yeni də olsa 
göstərməkdədir. Azərbaycan da bu sahədə mühari-
bə iştirakçıları üçün müxtəlif məsələlərin həllində 
texnoloji dəyişikliklərin yaratdığı məhsullardan is-
tifadə etməklə dünyanın qabaqcıl ölkələrinə örnək 
təşkil edə biləcək özünəməxsus problem həll etmə 
mexanizmini yarada bilər.

Açar sözlər: sosial problemlər, müharibə iştirak-
çıları, inteqrasiya, “DOST” Mərkəzləri, “YAŞAT” 
Fondu.
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РОЛЬ ЦЕНТРОВ “DOST” И ФОНДА 
“YAŞAT” В РЕШЕНИИ СОЦИАЛЬНЫХ 

ПРОБЛЕМ УЧАСТНИКОВ ВОЙНЫ
РЕЗЮМЕ

Фонд «Яшат» и Агентства «ДОСТ» — это уч-
реждения, которые дополняют и сотрудничают 
друг с другом в решении социальных проблем 
участников Отечественной войны. Поэтому в 
результате их более эффективной совместной 
деятельности можно найти более простые пути 
решения возникающих проблем в решении со-
циальных проблем и укрепить их основы. Взаи-
модействие технологических изменений во всем 
мире с искусственным интеллектом все еще вно-
сит свой вклад в эту область, хотя и находится 
на ранних стадиях. Азербайджан также может 
создать уникальный механизм решения проблем 
в этой области, который может послужить при-
мером для ведущих стран мира, используя про-
дукты, созданные в результате технологических 
изменений, для решения различных проблем 
участников войны.

Ключевые слова: социальные проблемы, ве-
тераны войны, интеграция, Центры “DOST”, 
Фонд “YAŞAT”.
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THE ROLE OF "DOST" CENTERS AND 
"YAŞAT" FOUNDATION IN SOLVING SO-

CIAL PROBLEMS OF WAR PARTICIPANTS
ABSTRACT

The “YAŞAT” Foundation and the “DOST” 
Agencies are complementary and cooperating ins-
titutions in solving the social problems of the par-
ticipants of the Patriotic War. Therefore, as a result 
of their more effective joint activities, it is possible 
to find easier ways to deal with the issues encounte-
red in solving social problems and strengthen their 
foundations. The interaction of technological chan-

ges with artificial intelligence all over the world is 
still showing its contribution in this area, although 
it is still new. Azerbaijan can also create a unique 
problem-solving mechanism for the participants of 
the war in this area, which can serve as an example 
for the leading countries of the world, by using the 
products created by technological changes in sol-
ving various issues.

Keywords: social problems, war veterans, integra-
tion, "DOST" Centers, "YAŞAT" Foundation.
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AZƏRBAYCAN MÜTƏFƏKKİRİ 
EYNƏLQÜZAT MİYANƏCİNİN
HƏYAT VƏ YARADICILIĞI

Giriş
Miyanəci dövrü, geniş İslam coğrafiyasında si-

yasi və dini mübarizələrin yüksək gərginlik təşkil 
etdiyi bir vaxtı əks etdirir. Bu dövr, Abbasi, Fati-
mi, Büveyhi, Qaraxani, Səlcuq və digər əhəmiyyətli 
dövlətlərin mövqelərini qorumaq məqsədilə apar-
dıqları çəkişmələr və Səlib yürüşləri ilə səciyyələ-
nir. Xüsusilə, Səlibçilərin 1098-1099-cu illərdəki 
qələbələri və Qüdsdə Səlibçi Krallığının qurulma-
sı bu dövrün mötədil siyasi mühitini xarakterizə 
edir. Qərbdən və Şərqdən olan təzyiqlər nəticəsin-
də Abbasi xilafətinin zəifləməsi, Bağdad və Hicaz 
bölgəsindəki daxili mübarizələr də dövrün kritik 
xüsusiyyətlərindəndir. Xüsusilə, Şiə-Büveyhi və İs-
maili-Fatimi qüvvələrinin Abbasilərə qarşı hücum-
ları, Bağdadın fitnə və xaos mərkəzinə çevrilməsinə 
səbəb olmuşdu [5, s. 496-499].

Batinilərin təbliğat və terror fəaliyyətinin qar-
şısını almağa çalışmış alimlərdən biri, Miyanəci 
tərəfindən tanınan Əbu Həmid Qəzali idi. Qəzali, 
Batini ideologiyasını fəlsəfi və məntiqi üsullarla 
təkzib etmək məqsədilə müxtəlif əsərlər yazmışdır. 
Lakin, Miyanəci, Qəzali və onun ardıcıllarının bu 
mübarizəsini kifayət qədər təsirli hesab etməmişdir. 
Onun fikrinə görə, dini və məzhəbi qarşıdurmala-
rın əksinə, bu dövrün rəhbərləri tərəfindən edilən 
təbliğat cəhdləri daha çox mübahisə və çəkişmələrə 
səbəb olmuşdur.

Miyanəci dövrü, həm dini, həm də siyasi baxım-
dan çox mürəkkəb və qarşıdurmalarla zəngin bir 
dövr kimi qiymətləndirilə bilər. Dini ideologiyalar 
arasında baş verən mübarizələr, mədəni və siyasi 
çətinliklər qarşısında dövlətin zəifləməsi və vətən-
daş müharibələri kimi təsirlər dövrün mühüm xüsu-
siyyətlərindəndir.

Miyanəcinin həyatı
Miyanəci (490/1096-ö. y.) Həmədan şəhərində 

doğulmuş və Azərbaycanın Miyanəc şəhərindən 
olan ailəyə mənsubdur. Ailəsi uzun müddət Həmə-
danın tanınmış alim və ictimai şəxslərindən ibarət 
olmuşdur. Atası Əbu Bəkr Muhamməd b. Əli Mi-
yanəci Həmədanda qazı vəzifəsində çalışmış və ta-

nınmış Şafii fəqihi Əbu İshaq Şirazi ilə yaxın dost 
olmuşdur. Miyanəci də atasının təsiri ilə elmi və 
dini mühitlərə yaxın olmuş, xüsusilə təsəvvüfə bö-
yük maraq göstərmişdir. Bu maraq onun həyatının 
və təfəkkürünün əsas istiqamətini təşkil etmişdir.

Miyanəci, dövrün fəlsəfi və dini mühitində 
müstəqil bir filosof kimi tanınır. O, həm mühazirələr 
oxuyur, həm də müxtəlif dini və elmi məsələlərə dair 
yazılar yazırdı. Məktublarında elmi və mənəvi təcrü-
bələrini paylaşır, tələbələrinə ibadət və əxlaq mövzu-
sunda məsləhətlər verir, dini həyatın doğru istiqamə-
tini göstərməyə çalışırdı. Eyni zamanda, Miyanəci 
cəmiyyətin müxtəlif təbəqələrindən olan insanlarla 
münasibət qurur və onların hər birinə öz irşadını çat-
dırmağa çalışırdı. O, bu şəkildə həm alim, həm də bir 
irşadçı kimi fəaliyyətini davam etdirirdi.

Dərgüzini, xüsusilə İsmaili-Batini hərəkatının 
dəstəkləyicisi olaraq, dövrün dini və siyasi mühi-
tində bir çox əhəmiyyətli hadisələrdə yer almışdır. 
O, Miyanəciyə qarşı mübarizədə də böyük rol oyna-
mışdır. Mənbələrə görə, Dərgüzini Miyanəciyə qarşı 
çirkin bir təbliğat aparmış və nəticədə onun edamına 
səbəb olmuşdur. Bütün bu hadisələr, Miyanəci və 
onun ideyalarının dövrün siyasi və dini mühitində 
necə bir təhlükə yaratdığını göstərir [9, s. 55].

Miyanəci dövrün əhəmiyyətli filosof və 
mütəfəkkirlərindən biri olmuşdur və onun həyatına 
dair müxtəlif tədqiqatlarda, xüsusən də onun dini 
mövqeləri ilə bağlı, çoxsaylı nəzəri təhlillər aparıl-
mışdır. Bir sıra alimlər onun Əbu Həmid əl-Qəzzali 
ilə əlaqələrini müzakirə edərək, Miyanəciyə Qəzza-
li ənənəsinin davamçısı kimi baxır və bu əlaqənin 
təhlilində iki əsas yanaşmanı ortaya qoyurlar. Bu 
yanaşmaların birincisi, Miyanəci və Əhməd Qəzzali 
arasındakı əlaqələri izah edir. Qəzzali, Nizamiyyə 
mədrəsəsini tərk etdikdən sonra, qardaşı Əhməd 
Qəzzali həmin mədrəsəyə rəhbər təyin olunmuşdur 
və Miyanəci Əhməd Qəzzali ilə sıx əlaqədə olmuş-
dur. Bununla yanaşı, Miyanəci, həmçinin dövrün 
yüksək məmurları və alimləri ilə də yaxından əmək-
daşlıq etmiş, İslam cəmiyyətində və dinində birliyin 
təmin olunmasına dair fikirlərini ortaya qoymuşdur. 
Bu, onun əsas fəlsəfi mövqeyi idi [2, s. 50].

UOT: 1 (091)
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Miyanəci, xüsusilə məzhəb təəssübkeşliyinə qar-
şı sərt bir mövqe tutmuşdur və İslamın əsas məqsə-
dinin insanların birliyini və qardaşlığını təmin etmək 
olduğunu müdafiə edirdi. O, məzhəb və din fərqlə-
rinin insanların inancını zədələməməli olduğunu 
və hər kəsin bir Allah yolunda birləşməli olduğunu 
vurğulamışdır. Onun nəzərində, İslam yolunun əsas 
məqsədi insanın daxili inkişafıdır və hər hansı bir 
təriqətə aid təəssübkeşlik insanın bu məqsədi əldə 
etməsini əngəlləyir. Bu ideyaları, xüsusən də Dər-
güzinin rəhbərlik etdiyi İsmaili-Batini hərəkatı ilə 
birbaşa müxalifət təşkil etmişdi. Miyanəci, batini 
fikirlərini tənqid edir və onların İslamın orijinal tə-
limlərindən sapdığını iddia edirdi.

Miyanəci, öz mövqeyini qorumağa çalışarkən 
dini təhrifə qarşı sərt reaksiyalar göstərmişdir. Onun 
bu mövqeyi, təriqət liderlərinin və dövrün bəzi 
alimlərinin onu dini mühafizəkar təlimlərdən kə-
nara çıxmış kimi qəbul etmələrinə səbəb olmuşdur. 
Nəticədə, Miyanəci, dini təhdidlər və siyasi intriqa-
lar nəticəsində edama məhkum edilmişdir. Bu, onun 
mürəkkəb təfəkkürünün, xüsusən də həqiqətə çat-
ma yolu və dini təriqətlərin təhrifindən qorunma ilə 
bağlı ideyalarının anlaşılmadığı və səhv şərh edildi-
yi bir dönəmdə baş vermişdir [3, 52-53].

Miyanəci ilə İsmaililər arasında yaranan əsas 
ideoloji ziddiyyətlər, onların fəlsəfi mövqelərin-
dəki fərqliliklərdən qaynaqlanır. Miyanəci, "Vaci-
bü’l-Vücud" anlayışına əsaslanaraq, Allahın hər şe-
yin mahiyyəti olduğunu və bütün mövcudatın yalnız 
Allahın iradəsi ilə mövcud olduğunu vurğulamışdır. 
Buna qarşı, İsmaililər, yaradılışı Allahın mahiyyə-
tindən çıxan bir axar kimi təsvir edərək, sudur nəzə-
riyyəsinə inanırdılar. Miyanəci bu yanaşmanı təkzib 
edərək, Allahla yaradılmış varlıqlar arasında funda-
mental bir fərq olduğunu müdafiə edirdi.

Eyni zamanda, Miyanəci, dini təriqətlərin batini 
təfsirini və Quranın zahiri mənalarını kənara qoyan 
yanaşmalarını təhrif hesab edirdi. Onun fəlsəfəsində 
Quran və Sünnə, təfəkkür və dinin əsas mənbələri 
olaraq qalır, hər hansı bir təriqət və ya fəlsəfi sistem 
yalnız bu mənbələrə uyğun olmalıdır.

Miyanəci ilə İsmaililər arasındakı bu ideoloji zid-
diyyətlər, həm fəlsəfi, həm də teoloji mübahisələr 
şəklində özünü göstərmişdir. Miyanəci, sudurçu və 
panteist fikirləri İslamın əsl təlimlərinə zidd hesab 
edirdi. Bu fəlsəfi və dini fərqliliklər, nəticədə onun 
həyatını və ölümünü təyin edən mühüm amillərdən 
biri olmuşdur. Bu baxımdan, onun edamı, sadəcə bir 

siyasi və dini münaqişənin nəticəsi deyil, həm də 
dərin teoloji və fəlsəfi bir mübahisənin təzahürüdür.

Miyanəci ilə İsmaililər arasındakı qarşıdurma, 
sadəcə ideoloji və dini fərqliliklərdən qaynaqlanmır, 
eyni zamanda təfəkkürün və dini təlimlərin, o cüm-
lədən Quran və Sünnənin düzgün anlaşılmasına dair 
geniş bir mübahisə təşkil edir. Miyanəci, öz fəlsəfə-
sində İslamın əsl mənasını qorumağa çalışaraq, öz 
dövründəki dini təhriflərə və batini fikirlərə qarşı cid-
di mübarizə aparmışdır [1, s. 7].

Miyanəci, öz həyatında və əsərlərində dərin elmi 
təcrübə və təsir altında olduğu çoxsaylı alimlərdən 
bəhs etmişdir. Onun ən mühüm müəllim və rəhbəri 
olaraq, atasının, Həmədan qazısının rolunu vurğula-
maq mümkündür. Bu, Miyanəciyə təlim-tərbiyə və 
dini elmlərin dərinliklərinə girişdə əvəzsiz dəstək 
olmuşdur. Əsərlərində, həmçinin müxtəlif alimləri 
və arifləri müəllim və pir olaraq tanıdır, onların za-
hiri və batini elmlərə dair dərin biliklərini qeyd edir.

Miyanəci, xüsusən Əbu Həmid Qəzaliyə böyük 
hörmət bəsləyir və onu özünün ruhani müəllimi, 
çıxılmaz vəziyyətlərdən xilas edən bir şəxs olaraq 
təqdim edir. O, Əhməd Qəzali, Şeyx Bərəkə, Şeyx 
Fətha, Şeyx Hamuyə kimi alim və ariflərdən geniş 
şəkildə bəhs edir, onları öz həyatında və əsərlərində 
ilham mənbəyi kimi göstərir.

Bundan başqa, Miyanəci, həmçinin məşhur ali-
mi, astronomiya və fəlsəfə sahəsindəki böyük şəx-
siyyəti Ömər Xəyyamın tələbəsi olduğunu qeyd edir. 
Riyaziyyat və astronomiya üzrə ciddi təhsil aldığı, 
həndəsə və cəbr sahələrindəki biliyi ilə məşhur ol-
duğu da bilinməkdədir. O, "Münyətül-haysub" adlı 
əsərini yazacaq qədər riyaziyyatla maraqlanmışdır.

Miyanəci, həmçinin, müxtəlif sufi və kəlam 
müəllimləri, məsələn, Şeyx Məvdud, Şeyx Məhəm-
məd b. Hammuyə kimi dəyərli şəxslərlə bağlı mə-
lumat verir. Onun özünəxas dini düşüncələri, fəlsəfi 
yanaşmaları və batini elmlərə dair geniş biliyi onu 
öz dövrünün ən mühüm düşünürlərindən biri et-
məyə səbəb olmuşdur.

Bütün bu məlumatlar, Miyanəciyə dərindən tə-
sir edən və onu öz elmi və mənəvi inkişafına yön-
ləndirən alimləri və mütəfəkkirləri göstərir. Onun 
əsərlərində bu alimlərin təsiri aydın şəkildə özünü 
göstərir, bu da Miyanəciyə dini və fəlsəfi müstəvidə 
yüksək mövqe qazandırmışdır.



258

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

YANVAR-FEVRAL 2025 № 01 (85)

Miyanəcinin əsərləri 
Miyanəci, İslam dünyasında təsəvvüf və fəlsəfi 

təfəkkürün inkişafına mühüm töhfələr vermiş bir 
sufi və mütəfəkkirdir. O, çoxsaylı əsərləri ilə öz 
dövrünün ən əhəmiyyətli alimlərindən biri hesab 
olunur. Onun ən məşhur və təsirli əsərlərindən bə-
ziləri aşağıdakılardır:

1. Zübdətül-Həqaiq – Miyanəci, bu əsərini 24 
yaşında yazmış və əsərin məqsədi üç əsas prinsipi 
— Tövhid, Nübüvvət və Məad — izah etməkdir. 
Əsər kəlami, təsəvvüfi və fəlsəfi məsələləri geniş 
şəkildə ələ alır və bu mövzuların açıqlanmasına xü-
susi diqqət yetirilir. Miyanəci, öz əsərini yazmağa 
səmimi bir dostunun dini suallarına cavab olaraq 
başlamış və bu əsər ruhani inkişafın bir vasitəsi 
kimi təqdim olunur.

2. Şəqval-qərib ənil-əvtan ilə uləmail-buldan – 
Miyanəci bu əsəri Bağdad zindanında olarkən yaz-
mışdır. Əsər həm dövrün alimlərinə qarşı bir cavab-
dır, həm də onun təsəvvüfi və fəlsəfi düşüncələrinin 
inkişafını göstərir.

3. Təmhidat – Bu əsər Miyanəci tərəfindən ya-
zılan ən mühüm əsərlərdən biridir. Əsər İslam coğ-
rafiyasında sufizmin əsas prinsiplərini izah edən bir 
müqəddimə kimi məşhurdur. Onun içindəki on təm-
hid, müxtəlif fəlsəfi və kəlam mövzularını geniş şə-
kildə ələ alır. "Təmhidat", həm də "Zübdətül-Həqa-
iq" əsəri ilə müqayisədə daha zəngin və dərindir.

4. Naməha (Məktublar) – Miyanəci dövrün 
alimlərinə, dostlarına və dövlət rəhbərlərinə yazdığı 
məktublar vasitəsilə geniş bir təfəkkür dünyası təq-
dim edir. Bu məktublar müxtəlif kəlami, fəlsəfi və 
təsəvvüfi məsələlərə toxunur, həmçinin Miyanəci 
öz dövrünün sosial və ictimai hadisələrinə dair də 
dərin fikirlər irəli sürür.

5. Nüzhətül-Uşşaq və Nəhzətül-Müştaq – Mi-
yanəci bu əsərində min beytlik bir divan təqdim edir 
və onun şeirləri aşiqin halını və məqsədini təsvir 
edən bir əsər olaraq diqqət çəkir.

6. Qayətül-bəhs ən mənal-bəs – Bu əsər ilahiy-
yat, peyğəmbərlik və axirət mövzularını əhatə edir 
və Miyanəci, onun tələbələr və azad düşüncəli in-
sanlar üçün vacib bir əsər olduğunu bildirir.

7. Risalətül-Əlaiyyə – Miyanəci bu əsəri ya-
zarkən adi insanlar üçün zəruri olan etiqad məsələlə-
rinə toxunmuş və geniş bir fəlsəfi mülahizə təqdim 
etmişdir [8, 44-45].

Miyanəci, həmçinin çoxsaylı məktubları ilə öz 
düşüncələrini və təcrübələrini dostlarına və döv-

rün rəhbərlərinə çatdırmışdır. Onun məktubları, 
bir tərəfdən fəlsəfi və dini mövzuları, digər tərəf-
dən də dövrün sosial və siyasi vəziyyətini izah edir. 
Bu əsərlər, Miyanəcinin dərindən düşündüyünü və 
təsəvvüf düşüncəsini elmi və hikməti bir dilə tökdü-
yünü göstərir. Eyni zamanda Miyanəcinin əsərləri, 
müasir dövrün filosofları və alimləri üçün də əhə-
miyyətli bir qaynaq olaraq qalır.

Miyanəcinin edam olunmasının səbəbləri 
Miyanəci öz dövründə böyük bir sufi alimi və 

fəlsəfi mütəfəkkir kimi tanınsa da, onun edamı ilə 
bağlı səbəblər mürəkkəb və çoxqatlıdır. Ən çox mü-
zakirə olunan əsas səbəblər bunlardır:

1. Dini və fəlsəfi görüşləri: Miyanəci, xüsusilə 
İslamın metafizik və mistik aspektlərinə dair qey-
ri-adi baxışlar irəli sürüb. O, təsəvvüf və fəlsəfəni 
birləşdirərək insanın Allahla birliyi, Allahın varlığı-
nı və eşqin təbiətini izah edən fikirlər ortaya qoy-
muşdur. Onun görüşləri bir çox müctəhid alimlər 
və dövrün dini rəhbərləri tərəfindən ziddiyyətli və 
hətta təhlükəli hesab olunurdu. Miyanəci həmçinin 
müxtəlif dini təriqətlərə, xüsusilə mühafizəkar dini 
xadimlər tərəfindən tənqid edilirdi. Bu, onun kəlam 
və fəlsəfi düşüncələrinə qarşı ciddi müqavimətə sə-
bəb olmuşdu.

2. Təsəvvüf nəzəriyyəsi: Miyanəci, sufi nəzəriy-
yəsi ilə bağlı çox dərindən təhlillər aparmış və su-
filərin təlimatlarını, xüsusən də eşq və mistik birliyi 
vurğulamışdır. Bu cür fikirlər dövrünün ortodoksal 
İslam alimləri tərəfindən təqdir edilmirdi, çünki 
onlar təsəvvüf təlimlərini bir qədər təhlükəli he-
sab edir, bəzən onları bütpərəstlik və ya bidət kimi 
qələmə verirdilər. Miyanəci də öz əsərlərində və 
məktublarında bu görüşləri açıq şəkildə ifadə edirdi.

3. Şəxsi münaqişələr və siyasi amillər: Miyanə-
ci həm də dövrünün siyasi və dini elitası ilə müna-
sibətlərində çətinliklərlə üzləşmişdi. O, Bağdadda 
təqib edilərək həbs olunmuş və bu dövrdə fəlsəfi 
və dini əsərləri ilə əlaqədar sərt tənqidlərə məruz 
qalmışdır. Həbsdə olarkən yazdığı əsərləri, həm də 
müxtəlif dövlət xadimləri və mütəfəkkirlərlə yazış-
maları, onu dövrün bəzi hakim təbəqələri ilə qarşı-
durmaya gətirib çıxardı.

4. Təhlükəli mücərrəd baxışlar: Miyanəci, 
həmçinin "Varlığın başlanğıcı", "Allahın nuru" 
və "İblisin mücərrədliyi" kimi mücərrəd fəlsəfi 
məsələlər barədə dərindən fikirlər irəli sürmüşdür. 
Bu fikirlər zaman zaman İslamın əsas prinsipləri ilə 
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ziddiyyət təşkil edirdi və dini hakimlər tərəfindən 
şübhəli görülürdü.

Miyanəci, bu səbəblərə görə, dövrünün dini qu-
rumlarının təzyiqinə məruz qalmış və nəticədə 
edama məhkum edilmişdir. Əsas səbəb, onun dini 
düşüncələrinin və fəlsəfi baxışlarının dövrün orto-
doksal ideologiyalarına uyğun olmaması, həmçinin 
cəmiyyətdəki əsaslı dini rəhbərliklə olan qarşıdur-
maları ilə əlaqədar olaraq meydana gəlmişdir [9, 58].

Miyanəci və İsmaililər arasındakı ideoloji ziddiy-
yətlər daha çox dini, fəlsəfi və təsəvvüfi baxışlarda 
özünü göstərirdi. Bu ziddiyyətlər xüsusilə İsmaili 
təriqətinin ortodoksal və gizli fəlsəfi əsasları ilə Mi-
yanəcinin açıq və daha eklektik mistik yanaşmala-
rına qarşı çıxmaları ilə bağlıdır. Aşağıda bu ideoloji 
ziddiyyətlərin əsas məqamlarını qeyd etmək olar:

1. Mərkəzləşdirilmiş rəhbərlik və şəxsi təc-
rübə: İsmaililər, xüsusilə Nizari İsmaili təriqətinin 
tərəfdarları, təriqətin rəhbərliyini (İmamı) mərkəzi 
bir mövqe olaraq qəbul edirdilər. Onlar, yalnız İma-
mın və ya "Gizli İmam"ın təlimləri ilə doğru yola 
yönələcəklərinə inanırdılar və İmamın son dərəcə 
əhəmiyyətli və ilahi bir lider olduğunu qəbul edir-
dilər. Buna qarşı, Miyanəci daha çox şəxsi, mistik 
təcrübə və birbaşa Allah ilə əlaqə qurulması məsələ-
sinə vurğu edirdi. O, insanın Tanrı ilə birbaşa əlaqə 
qurmasının mümkün olduğunu və bu əlaqənin yal-
nız və yalnız təcrübə və eşqlə baş verə biləcəyini 
müdafiə edirdi.

2. Gizlilik və açıq fəlsəfə: İsmaililər özlərinin 
xüsusi və gizli biliklərə sahib olduqlarını və bu bi-
liklərin yalnız təriqətin seçilmiş üzvlərinə açıldığını 
əsas götürürdülər. Onlar, biliklərin dərin, batini və 
sırf təriqət üzvlərinə məlum olduğunu, ümumilikdə 
isə bu biliklərin yayılmamalı olduğunu hesab edir-
dilər. Miyanəci isə, fəlsəfi düşüncələrini və təsəv-
vüfi təlimlərini açıq şəkildə ifadə edir, bunları geniş 
auditoriyaya çatdırırdı. O, bilik və hikmətin yalnız 
xüsusi insanlara deyil, ümumi olaraq axtaran hər 
kəsə verilməli olduğunu müdafiə edirdi. Bu, İsma-
ili təriqətinin gizlilik prinsipinə qarşı bir ziddiyyət 
təşkil edirdi.

3. İslami ortodoksiya və həqiqət anlayışı: Mi-
yanəcinin fəlsəfi və dini baxışları, bəzən İslamın 
ənənəvi və ortodoksal prinsipləri ilə uyğun gəlmir-
di. Məsələn, o, Allahın birliyini və insanın bu birliyə 
yaxınlaşmasının əhəmiyyətini çox vurğulasa da, 
bəzi hallarda İslamın normativ hüquqi və dini siste-
minə tənqidlər irəli sürürdü. İsmaililər isə, İslamı öz 

ənənəvi formatında qəbul edərək, onu öz mistik və 
təfsiredici xüsusiyyətləri ilə birləşdirirdilər, amma 
hələ də İmamın rəhbərliyini və İslamın ənənəvi 
prinsiplərini qoruyurdular.

4. İnkar və açıq təfəkkür: İsmaililər, bəzən öz-
lərinin təfsir və şərhlərini "gizli" və "inkar edici" 
şəkildə təqdim edirdilər. Bu, həqiqətin çox qatlı ol-
ması və yalnız seçilmişlərə açıq olmasını nəzərdə 
tuturdu. Miyanəci isə, açıq və aydın şəkildə "haqq"ı 
və "doğru yol"u izah etməyə çalışırdı. Onun fəlsəfi 
yanaşması, hər kəsin ruhani və mistik anlamı tap-
mağa cəhd etməsini təşviq edirdi, bu isə İsmaililərin 
gizlilik və xüsusi təfsirlərinə qarşı bir müxalifət idi.

Bu ideoloji ziddiyyətlərdən dolayı Miyanəci və 
İsmaililər arasında qarşıdurmalar yaranmış və za-
man-zaman bu fərqli yanaşmalar, həm fəlsəfi, həm 
də dini səviyyədə ciddi mübahisələrə yol açmışdır. 
Nəticədə, 35 yaşlı gənc və xoşniyyətli Miyanəci, bu 
gizli və məkrli təşkilatın onun üçün qurduğu tələyə 
düşərək həyatını itirmişdir. 

Nəticə
Miyanəci, dövrünün ən vacib dini və fəlsəfi fiqur-

larından biri kimi, İslam dünyasında dərin təsir bu-
raxmış bir şəxsiyyətdir. O, öz elmi fəaliyyətləri ilə 
yalnız dövrünün alimlərini deyil, həm də cəmiyyətin 
hər təbəqəsini istiqamətləndirmişdir. Onun edamı, 
yalnız bir şəxsiyyətin faciəsi deyil, həm də dövrün 
siyasi və dini mübarizələrinin bir nəticəsi kimi qiy-
mətləndirilə bilər. Bu hadisələr, Miyanəci və onun 
kimi mütəfəkkirlərin siyasi və dini təzyiqlərə qarşı 
necə bir mövqe tutduqlarını və bunun sonunda necə 
cəzalandırıldığını açıq şəkildə ortaya qoyur.

Açar sözlər: İslam, mütəfəkkir, təsəvvüf fəlsəfəsi, 
mistik düşüncə, din.
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The Life and Works of the Azerbaijani Thinker 
Ayn Al-Qudat Al-Myanaji

SUMMARY
Ayn Al-Qudat Al-Myanaji was a prominent 

Azerbaijani thinker who lived in the 12th century. 
He is particularly known for his Sufi philosophy 
and mystical thoughts. His ideas challenged the ort-
hodox and esoteric religious teachings of his time 
and created ideological conflicts with the Ismailis. 
His execution might have been related to ideologi-
cal disputes and scientific rivalries. Myanaji's lega-
cy has played a significant role in the development 
of Sufi philosophy in the modern era.

Keywords: Islam, philosopher, Sufi philosophy, 
mystical thought, religion.

Жизнь и творчество азербайджанского 
мыслителя Эйналкузата Миянеджи

РЕЗЮМЕ
Эйналгузат Миянеджи был известным азер-

байджанским мыслителем, жившим в XII веке. 
Он особенно известен своей суфийской фило-
софией и мистическими взглядами. Его идеи 
оспаривали ортодоксальные и эзотерические 
религиозные учения того времени и создавали 
идеологические конфликты с исмаилитами. Его 
казнь могла быть связана с идеологическими 
спорами и научными соперничествами. Насле-
дие Миянеджи сыграло важную роль в развитии 

суфийской философии в современную эпоху.

Ключевые слова: ислам, философ, суфийская 
философия, мистическое мышление, религия.
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Giriş
Texnogen sivilizasiya, insanın texnologiyanın 

inkişafı və texnoloji nailiyyətlərin ictimai həyata 
praktiki tətbiqi ilə sıx əlaqədə olduğu bir dövrü xa-
rakterizə edir. Bu proses cəmiyyətin təkamülü, təbii 
mühitin dəyişdirilməsi və insanın həyat şəraitinin 
texnoloji vasitələrlə formalaşdırılması ilə müşayiət 
olunur. Texnogen cəmiyyətin təməl xüsusiyyətlərin-
dən biri, texnologiyanın inkişafının bütün sahələrə 
nüfuz etməsi və onları dəyişdirməsi ilə xarakterizə 
olunur. Bu proses təhsil sahəsində də əhəmiyyətli 
dəyişikliklərə səbəb olmuşdur. Texnologiyanın təh-
silə inteqrasiyası təhsil mühitini yenidən qurmuş, 
həmçinin tədris metodlarını və öyrənmə prosesini 
transformasiya etmişdir.

Hazırda dünyada təhsil mühiti sürətlə dəyişir və 
bu dəyişikliklərin bir çoxu texnogen sivilizasiyanın 
nailiyyətlərinin təsiri altında baş verir. Yeni texno-
logiyalar, onlayn təhsil platformaları, süni intellekt 
və rəqəmsal imkanlar, təhsilin daha əlçatan, dina-
mik forma almasına səbəb olmuşdur. Eyni zaman-
da, texnogen sivilizasiya təhsilin innovasiya, yara-
dıcılıq və problem həll etmə bacarıqlarını inkişaf 
etdirmək məqsədinin gücləndirilməsini tələb edir. 
Çünki texnogen sivilizasiyanın yaratdığı yeni sosi-
al, mədəni və iqtisadi çətinliklər, təhsil sistemlərinin 
bu dəyişikliklərə uyğunlaşmasını və müasir çağın 
tələblərinə cavab verməsini vacib edir. Buna görə də 
texnogen sivilizasiyada təhsilin transformasiya süni 
intellekt, robotik sistemlər vasitəsilə gerçəkləşir.

Süni intellekt və robotik sistemlərin təhsilin 
transformasiyasında rolu

Süni intellekt sistemləri təhsilin transformasiya-
sında çox mühüm rol oynadığı üçün sosial-fəlsəfi 
diskursda geniş müzakirə edilir. Təhsil, insanın inki-
şafı və cəmiyyətin irəliləyişi baxımından əsas sahə 
olduğu üçün süni intellekt sistemlərinin bu sahəyə 
daxil olması təhsil metodlarının, şərtlərinin, mühiti-
nin və məqsədlərinin dəyişməsinə gətirib çıxarmış-
dır. Təhsil sistemi texnogen sivilizasiyanın mühüm 
komponentlərindən biri olaraq onun tələbləri ilə 

transformasiyaya uğrayır. Sosial fəlsəfi diskursdan 
yanaşdıqda bu transformasiya "çağırış-cavab" dia-
lektikası əsasında baş verir. Cəmiyyətin qarşılaşdığı 
hər bir çağırış – istər iqtisadi böhran, istər ekoloji 
təhlükələr, istərsə də pandemiya kimi qlobal böh-
ranlar – sivilizasiyanın texnoloji potensialını ye-
nidən qiymətləndirmək və uyğun cavablar yarat-
maq zərurətini ortaya qoyur. Məsələn, COVID-19 
pandemiyası təhsil sisteminin rəqəmsallaşması 
istiqamətində yeni imkanlar yaratmışdır. Bu böh-
ran şəraitində təhsil sahəsində baş verən texnoloji 
transformasiya təkcə zərurət deyildi; o həm də tex-
nogen sivilizasiyanın texnoloji imkanlarının özünü 
praktiki nümayiş etdirməsi idi. Hər bir böhran bir 
növ “çağırış” olaraq yeni texnoloji həllərin irəli sü-
rülməsi üçün münbit zəmin yaradır. Texnogen sivi-
lizasiya bu “çağırış”lara “cavab” olaraq təhsil kimi 
fundamental sahələrin də yenidən formalaşmasını 
təmin edir. “...Böyümə prosesində eyni çağırışla iki 
dəfə qarşılaşılmır, çünki fərziyyəyə görə, böyümə 
davam etdiyi müddətdə hər çağırış ya uğurla həll 
edilir, ya da keçmişin bir parçasına çevrilərək ara-
dan qalxır. Bunun əksinə olaraq, ardıcıl gələn ça-
ğırışlara verilən reaksiyaların nəticəsi zəfərdən çox 
məğlubiyyət olduqda, cavabsız qalan həmin çağı-
rışdan xilas olmaq heç vaxt mümkün olmur və o, 
davamlı olaraq insanın qarşısına çıxmağa davam 
edir [13, s. 243]. Məsələn, COVID-19 pandemiya-
sından sonra təhsil sisteminin rəqəmsallaşma pro-
sesi sürətlənmiş, bu keçid bir çox uğurlu nəticələr 
doğurmuşdur. Rəqəmsal texnologiyaların tədris 
prosesinə inteqrasiyası biliklərin daha geniş audito-
riyaya çatdırılmasını təmin etmiş, tədris resurslarına 
əlçatanlığı artırmış və təhsil prosesini daha çevik 
etmişdir. Lakin eyni zamanda, pedaqoji tədqiqatlar 
göstərir ki, bu transformasiya yeni problemlərin or-
taya çıxmasına səbəb olmuşdur. “..Zaman keçdikcə 
müəllimlər başa düşdülər ki, şagirdlər texnologiya-
nı aktiv şəkildə istifadə etsələr də, onların material-
ları başa düşmələri və tənqidi düşünmə bacarıqları 
əhəmiyyətli dərəcədə artmamışdır. Bir çox şagirdlər 
internetdən cavabları kopyalayır və əsas anlayışları 



262

B
ey

nə
lx

al
q 

ic
tim

ai
 - 

si
ya

si
,  

el
m

i -
 n

əz
ər

i  
ju

rn
al

YANVAR-FEVRAL 2025 № 01 (85)

başa düşmədən onları qəbul edirlər, həmçinin məlu-
matı olduğu kimi qəbul edib, onu tənqid və ya ana-
liz etmədən qəbul edirlər [8, s. 205]. Nəticə etiba-
rilə təhsil sisteminin transformasiyası bir “çağırış” 
olaraq hələ də qalır və cəmiyyətlər texnologiyanın 
qlobal çağırışlarına tam cavab verə bilmir. Çünki 
təhsil azadlıq vasitəsidir və texnologiya ilə bu azad-
lıq qlobal ölçüdə genişlənə bilərdi. Lakin, tənqidi 
şüur olmadan texnologiya, əksinə, əksik və ya səthi 
istifadəsi ilə basqı vasitəsinə çevrilə bilər. M. Rijal 
qeyd edirdi: təhsildə texnologiyanın inteqrasiyası, 
yalnız öyrənmənin keyfiyyətini yaxşılaşdırmaqla 
kifayətlənməməli, həm də rəqəmsal məlumatlara 
tənqidi yanaşmaq bacarığına sahib, cəmiyyətdə tex-
nologiyanın təsirini başa düşən fərdlər yetişdirməyi 
təmin etmək məqsədini güdməlidir [4, s. 318]. 

Beləliklə, texnologiya ilə azadlığın genişlənməsi 
üçün texnoloji imkanların bir vasitə deyil, həm də 
dərin düşüncə və tənqidi şüurla zənginləşdirilməsi 
zərurəti meydana çıxır. Bu zaman “çağırışlara” ca-
vab tapmaqda bəşəriyyət ənənəvi üsullar ilə yeni 
texnoloji bacarıqları sintez etməyə cəhd göstərir. Bu 
sintez prosesi, həmçinin, insanın öz təbii instinktləri 
ilə texnologiyanın təklif etdiyi yeniliklər arasında ta-
razlıq yaradılması tələbini də gündəmə gətirir. Belə 
bir vəziyyətdə insan, adətən, instinktiv olaraq daha 
tanış və etibarlı görünən ənənəvi üsullara üstünlük 
verir, çünki onlar təhlükəsizlik hissini gücləndirir. 
“...Müasir texnologiya ilə ibtidai instinktlər arasın-
da ziddiyyət yarananda, həmişə “primat” istəkləri 
üstün gəlir. Bu, "Mağara adamı prinsipi"dir. Ma-
ğara adamı hər zaman "öldürmə sübutu" ( mağara 
adamları üçün həyatda qalmaq və ya təhlükələrdən 
qorunmaq üçün həqiqətləri qəti şəkildə təsdiqləyən 
sübutlar lazım idi- R.Ə) tələb edirdi. Eynilə, biz də 
kompüter ekranında görünən elektronlara etibar et-
məyib, kağız nüsxələr istəyirik [7]. 

Texnogen sivilizasiyada müəllimlər hazırda 
ənənəvi pedaqoji tədris metodlarını informasiya və 
kommunikasiya texnologiyalarının imkanları ilə 
sintez edərək hibrid yanaşmadan istifadə edirlər. 
Lakin pedaqoji mühitin və pedaqoqların bu texno-
loji imkanlara daha çox uyğunlaşmasına ehtiyac 
var. Nəticədə, e-öyrənmə mühitinə uyğunlaşmaq 
fərdi pedaqoji yanaşmanı tələb edir. Başqa sözlə, 
ənənəvi pedaqoji çərçivələr e-öyrənmə mühitində 
kifayət qədər təsirli ola bilmir [1,9]. Bu kontekstdə, 
texnoloji imkanların təhsilə tətbiqi yalnız elektron 
cihazların imkanlarına əsaslanmaqla məhdudlaşmır, 

həm də öyrənmə prosesinin daha çevik, hərəkətli ol-
masını təmin edən yeni yanaşmaları özündə birləş-
dirir. Bu yanaşma, əsasən, fərdi öyrənmə tələblərini 
nəzərə alaraq, hər bir şagirdin öz bacarıqlarını tətbiq 
etməklə öyrənməsini dəstəkləyən fərdiləşdirilmiş 
tədris yanaşmalarıdır. E-öyrənmə və M-öyrənmə 
metodları, tələbələrin fərdi ehtiyaclarına uyğun şə-
kildə öyrənmə imkanlarını genişləndirir və ənənəvi 
tədris mühitinin məhdudiyyətlərini aşmağa kömək 
edir. E-öyrənmədəki "e" hərfi, "elektron"u təm-
sil edir və bu, onlayn və ya offlayn, sinxron və ya 
asinxron olaraq, şəbəkələnmiş və ya müstəqil kom-
püterlər və digər elektron cihazlar vasitəsilə həya-
ta keçirilən bir çox təhsil fəaliyyətlərini əhatə edir. 
Əlavə olaraq, M-öyrənmə, ya da mobil öyrənmə, 
daşınma qabiliyyətinə malik cihazlardan istifadə 
etməyi nəzərdə tutur ki, bu da müxtəlif mühitlərdə 
tədris imkanlarını artırır [2. s 11-13]. M-öyrənmə 
ənənəvi sinif mühitinin imkanlarını daha da ge-
nişləndirir. Lakin bu transformasiya texnologiya-
nın müxtəlif formalarının tədris prosesində müəl-
lim, idarəedici, menecer və sair rolları üstlənməsi 
məsələsini gündəmə gətirir. Sosial-fəlsəfi diskurs-
dan yanaşdıqda bu proses məlumatların təhlükəsiz-
liyi, həmçinin qeyri-adekvat situasiyalarda uyğun 
davranış göstərilə bilməməsi kimi fərqli yanaşma-
ları ortaya çıxarır. Bu baxımdan, sosial-fəlsəfi dis-
kursda süni intellekt, robotik sistemlərin təsiri ilə 
təhsil sisteminin transformasiyasını təhlil edərkən 
bir neçə baxış nəzərdən keçirilir. Süni intellektin və 
robotik sistemlərin müəllim, menecer kimi fəaliyyət 
göstərməsinin yaratdığı transformasiyaların sosial 
nəticələrinin öyrənilməsinin aktuallığı artır. Sinifdə 
liderlik, tələbələrin xüsusiyyətlərinin tanınması, fər-
di öyrənmə, izləmə, rəhbərlik, obyektiv qiymətlən-
dirmələr aparmaq, dəyişikliklərdən xəbərdar olmaq 
kimi vəziyyətlərdə süni intellekt texnologiyaları-
nın daha yaxşı nəticələr əldə edə biləcəyi gözləni-
lir. Məktəb idarəçisi-meneceri kimi süni intellekt 
sistemləri təhlükəsizlik, müəllim performansı və 
inkişafı, düzgün planlaşdırma, valideyn idarəçiliyi 
və nizam-intizamlı idarəetmə kimi bir çox sahələr-
də süni intellekt sistemlərinin faydalarının olacağı 
şübhə doğurmur [3]. Ancaq eyni zamanda təhsil 
sisteminin texnoloji transformasiyası bir çox prob-
lemləri paralelində gətirir. “... əvvəldən etiraf etmək 
lazımdır ki, öyrənmə və qiymətləndirmə üçün süni 
intellektdən istifadə həm müxtəlif narahatlıqlar do-
ğurur. Bunlara süni intellekt sistemlərinin pedaqogi-



GEOSTRATEGİYA

263

kaya yanaşması ilə bağlı narahatlıqlar, müəllimlərin 
mövqeyinə potensial təsirlərə dair əsaslı sübutların 
olmaması və daha geniş etik problemlər aiddir” [6, 
s. 1-16]. Bu narahatlıqlar və etik problemlər, robot-
ların və süni intellektin təhsil sahəsindəki rollarını 
daha da dərindən müzakirə etmək zərurəti yarat-
maqla yanaşı onların insanın sosial və psixoloji eh-
tiyaclarına necə uyğunlaşa biləcəyini anlamaq yo-
lunda bir sıra aktual suallar ortaya qoyur. Robotların 
və süni intellektin inkişafı həm də bəşəriyyət-tex-
nologiya münasibətlərinin fəlsəfi təhlilini tələb edir, 
çünki bu texnologiyalar həm praktiki, həm də dərin 
mənəvi sualları gündəmə gətirir. Robotların tarixi 
yeni görünsə də, “robot” sözü ilk dəfə təxminən 100 
il bundan əvvəl çex yazıçısı Karel Çapekin əsərində 
istifadə edilən çex dilində “qul (kölə) və ya “zəh-
mətkeş” mənasını verən “robota” sözündən götürül-
müşdür. İsaak Asimov 1938-1942-ci illər arasında 
nəşr olunan qısa hekayələr toplusunda robot texni-
kasının populyarlaşmasına töhfə verdi. O dövrdə 
yalnız oyunlarda və hekayələrdə mövcud olan ro-
botlar real dünyaya ilham verdi. Elmi fantastikadan 
reallığa keçid 1958-ci ildə “General Motors” şirkə-
ti tərəfindən avtomobil istehsalına kömək etmək 
üçün “Unimate” robotunu təqdim edəndə baş verdi. 
“Unimate”-nin 1961-ci ildə ilk istifadəsindən bəri 
robot texnikasının sənayeyə tətbiqi genişləndi [12, 
s. 833]. Müasir texnogen cəmiyyətdə isə robotların 
təhsildə istifadəsi proqramlaşdırma dillərinin inki-
şafı ilə sıx bağlıdır. Logo proqramlaşdırma dilinin 
inkişafı ilə təhsil robotlarından istifadə olunmağa 
başlandı. Massaçusets Texnologiya İnstitutunda 
(MIT) Seymur Papert və onun həmkarları tərəfindən 
hazırlanmış Törtl (Turtle) adlı tısbağa formalı robot 
Logo proqramlaşdırma dili ilə idarə olunan ilk təhsil 
robotu kimi istifadə edilmişdir [5, s. 558-578]. Tıs-
bağa formalı robotun, xüsusilə Logo proqramlaşdır-
ma dili ilə idarə olunması, təhsildə konstruktivizm 
fəlsəfəsinə əsaslanır. Konstruktivizm, uşaqların ak-
tiv şəkildə öyrənmələrini və təcrübə vasitəsilə yeni 
biliklər kəşf etmələrini təşviq edən bir yanaşmadır. 
S. Papert və həmkarları bu fəlsəfi yanaşmanı tətbiq 
edərək, uşaqlara proqramlaşdırma, problem həll 
etmə və mücərrəd düşünmə bacarıqlarını təcrübə 
yolu ilə öyrətməyə çalışmışlar. Bu yanaşma, təh-
silin texnologiya ilə necə əlaqələndirilə biləcəyini 
və uşaqların öyrənmə prosesinə daha aktiv şəkildə 
qoşulmalarını təmin etməyi hədəfləyirdi. “...Öyrən-
mə prosesi öyrənənin ictimai bir varlıq qurmaqda 

şüurlu şəkildə iştirak etdiyi bir kontekstdə baş verir” 
[11. s, 1]. Məsələn, dünyanın 70-dən çox ölkəsin-
də 6000-dən çox akademik müəssisədə yerləşən və 
minlərlə tələbə və müəllimin ehtiyaclarına xidmət 
edən Nao ən məşhur humanoid təhsil robotudur. 
Bundan əlavə, Nao tədqiqatda ən çox istifadə edilən 
humanoid robotdur və öyrənmə robotu tədqiqatları-
nın təxminən 50%-i onun imkanları ilə bağlıdır [10. 
s, 1398]. Bununla yanaşı istifadə olunan Zenon adlı 
robot, insanlar kimi, fiziki hərəkətləri və reaksiya-
ları müəyyən etmək və idarə etmək üçün ətrafının 
3 ölçülü zehni görüntüsünü görə bilir. Daha sonra 
ətrafda gördüklərinə əsasən naviqasiya etmək, üz 
ifadələri göstərmək və bədənini hərəkət etdirmək 
qabiliyyətinə malikdir [12. s, 837]. Ümumilikdə, 
sosial-fəlsəfi diskursda robotlarla qarşılıqlı ünsiyyət 
prosesində olan tələbələrin təcrübəsi, ənənəvi müəl-
lim-tələbə münasibətindən fərqli bir "məna" yaradır. 
Öyrənənlərin "məna qurma" təcrübəsi, texnologiya 
ilə təhsilin əlaqəsini daha yaxşı anlamağa imkan 
verir. Bu qarşılıqlı əlaqə, təhsilin daha interaktiv və 
şəxsi bir hal almasına səbəb olsa da, insan-mərkəzli 
təhsildən uzaqlaşma riskini də daşıyır. Robotların 
"insana bənzərliyi" və onların öyrətmə prosesində 
bir müəllim kimi qəbul edilmə təcrübəsi fenomeno-
loji aspektdə yeni müzakirələr yaradır. 

Nəticə
Təhsil sisteminin texnogen transformasiyasının 

sosial-fəlsəfi aspektləri, xüsusən də süni intellekt 
və robotların təhsil sisteminə daxil olması mövzu-
su, müasir dövrün ən vacib fəlsəfi və etik suallarını 
gündəmə gətirir. Süni intellekt və robotların təhsil-
dəki rolu, eyni zamanda təhsil fəlsəfəsinin yeni bir 
mərhələyə qədəm qoymasına səbəb olur. Bu mər-
hələ, yalnız texnologiyanın mümkün olan sərhəd-
lərini deyil, həm də texnologiyanın insan təbiətinə, 
mədəniyyətinə və etik qaydalarına necə inteqrasiya 
oluna biləcəyini göstərir. Bu prosesin nəticəsi ola-
raq, təhsil sistemi həm texnoloji, həm də humanist 
yanaşmaların sintezi ilə inkişaf etməlidir ki, bu da 
cəmiyyətin hərtərəfli inkişafını təmin edə bilsin. 
Təhsil sisteminin texnoloji transformasiyası pro-
sesi təhsilin yalnız funksional deyil, həm də fəlsə-
fi əsaslarla da dəyişməsini tələb edir. Sosial fəlsəfi 
diskursda təhsilin transformasiyası, yalnız yeni tex-
nologiyaların tətbiqi ilə deyil, həm də cəmiyyətin 
bu yeniliklərə necə adaptasiya olunduğu və təhsilin 
əsas məqsədlərinin qorunub saxlanması ilə bağlı bir 
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balansın tapılması ilə mümkündür. 
Təhsil, insanın sosial və mədəni inkişafını dəstək-

ləyən bir sahə olaraq, texnologiyanın imkanlarından 
istifadə etməli, amma eyni zamanda onun mən-
fi təsirlərinə qarşı da diqqətli olmalıdır. Bu yolda, 
təhsil sisteminin gələcəyi, texnologiyanın insanın 
təbii instinktləri və sosial ehtiyacları ilə uyğunlaş-
masında, həm də insanlıq və texnologiya arasında-
kı münasibətlərin daha dərindən təhlil edilməsində 
dayanır. Sosial-fəlsəfi diskursda təhlil etdikdə təhsil 
sistemində texnogen dəyişikliklər, informasiyanın 
ancaq passiv şəkildə qəbul edilməsindən, daha çox 
interaktiv, praktiki və özəl təcrübə vasitəsilə əldə et-
məyin aktuallığını göstərir. Beləliklə, ənənəvi təhsil 
forması bilik və bacarıqların kollektiv məqsədlərə 
xidmət etməsi prinsipinə əsaslanırdısa, müasir tex-
nogen təhsil sisteminin imkanları isə təlim prosesini 
daha çox fərdi inkişaf və şəxsi müstəqillik üzərinə 
qurmağa yönəldir.
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XÜLASƏ
Məqalədə texnogen sivilizasiya və onun təhsil sis-

teminə təsiri barədə sosial-fəlsəfi rakursda təhlillər 
təqdim edilir. Məqalənin əsas mövzusu, texnologi-
yanın təhsildəki rolunun dəyişməsi və bu dəyişik-
liklərin cəmiyyətin təhsil sistemini necə transforma-
siya etməsidir.Yeni texnologiyalar, xüsusən onlayn 
təhsil platformaları, süni intellekt və rəqəmsal va-
sitələr, təhsilin daha əlçatan, çevik və dinamik ol-
masına səbəb olmuşdur. Məqalə, texnologiyanın 
təhsil sisteminə inteqrasiyasının tədris metodlarını 
və öyrənmə prosesini necə transformasiya etdiyini 
sosial-fəlsəfi rakursda araşdırır. Lakin bu dəyişik-
liklər yalnız müsbət təsirlərlə məhdudlaşmır; eyni 
zamanda bəzi sosial, etik və pedaqoji problemləri 
də gündəmə gətirir. Məqalənin nəticəsində, təhsil 
sisteminin texnogen transformasiyasının sosial və 
fəlsəfi aspektləri vurğulanır. Bu dəyişikliklərin təh-
silin rəqəmsal və robotik transformasiyalarında yeni 
mərhələlərə səbəb olduğu bildirilir. Məqalədə təhsi-
lin yalnız texnoloji tərəfini deyil, həm də humanist 
yanaşmaların inteqrasiyası təklif olunur. Bu, bəşə-
riyyətin hərtərəfli inkişafını təmin etmək və insanın 
mədəni, sosial və psixoloji inkişafını dəstəkləmək 
üçün vacibdir. 

Açar sözlər: sivilizasiya, texnogen sivilizasiya, təh-
sil, süni intellekt, robotik sistemlər.
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SUMMARY
  The article presents an analysis of technogenic 

civilization and its impact on the education system 
from a socio-philosophical perspective. The main 
topic of the article is the changing role of techno-
logy in education and how these changes transform 
the education system of society. New technologies, 
especially online educational platforms, artificial 
intelligence and digital tools, have made education 
more accessible, flexible and dynamic. The article 
examines how the integration of technology into 
the education system transforms teaching methods 
and the learning process from a socio-philosophical 
perspective. However, these changes are not limited 
to only positive effects; at the same time, they also 
raise some social, ethical and pedagogical prob-
lems. As a result of the article, the social and philo-
sophical aspects of the technogenic transformation 
of the education system are emphasized. It is stated 
that these changes have led to new stages in the di-
gital and robotic transformations of education. The 
article proposes the integration of not only the tech-
nological side of education, but also humanistic ap-
proaches. This is important for ensuring the comp-
rehensive development of humanity and supporting 
the cultural, social and psychological development 
of a person.
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ЦИФРОВЫЕ И РОБОТИЗИРОВАННЫЕ 
ТРАНСФОРМАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ 
В ТЕХНОГЕННОЙ ЦИВИЛИЗАЦИИ: 

СОЦИАЛЬНО-ФИЛОСОФСКИЙ АНАЛИЗ
РЕЗЮМЕ

В статье представлен анализ техногенной 
цивилизации и ее влияния на систему образо-
вания с социально-философской точки зрения. 
Основная тема статьи — меняющаяся роль тех-
нологий в образовании и то, как эти изменения 
трансформируют систему образования обще-
ства. Новые технологии, особенно платформы 
онлайн-образования, искусственный интеллект 
и цифровые инструменты, сделали образование 
более доступным, гибким и динамичным. В ста-
тье рассматривается, как интеграция технологий 
в систему образования трансформирует методы 
преподавания и процесс обучения с социаль-
но-философской точки зрения. Но эти изменения 
не ограничиваются положительными эффекта-
ми; В то же время это поднимает некоторые со-
циальные, этические и педагогические вопросы. 
В результате статьи акцентируются социальные 
и философские аспекты техногенной трансфор-
мации системы образования. Считается, что эти 
изменения привели к новым этапам цифровой 
и роботизированной трансформации образова-
ния. В статье предлагается интеграция не толь-
ко технологического аспекта образования, но и 
гуманистических подходов. Это необходимо для 
обеспечения всестороннего развития человече-
ства и поддержки культурного, социального и 
психологического развития человека.

Ключевые слова: цивилизация, техногенная ци-
вилизация, образование, искусственный интел-
лект, робототехнические системы.
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MÜHARİBƏ VETERANLARININ 
SOSİAL HƏYATA İNTEQRASİYASININ 
TƏHLİLİ

Giriş
Müharibə veteranları müasir cəmiyyətlərin 

diqqət mərkəzində olan xüsusi sosial qruplar ara-
sında yer alır. Onların qarşılaşdığı sosial, psixoloji 
və iqtisadi problemlər, həmçinin cəmiyyətə yeni-
dən inteqrasiya prosesindəki çətinliklər inklüzivlik 
anlayışının zəruriliyini ortaya qoyur. Müharibənin 
gətirdiyi dağıdıcı təsirlər təkcə döyüş meydanların-
da yox, həm də fərdlərin həyatının hər bir sahəsin-
də hiss olunur. Bu baxımdan, müharibə veteranları 
münaqişə bölgələrində xidmət göstərmiş, fiziki və 
psixoloji travmalara məruz qalmış şəxslərdir. Onla-
rın bir çoxu post-travmatik stres pozuntusu (PTSP), 
fiziki əlilliklər və sosial təcrid ilə mübarizə aparır. 
Veteranlar müharibə sonrası dövrdə yalnız tibbi yar-
dıma deyil, həm də mənəvi və emosional dəstəyə 
ehtiyac duyurlar. Onların cəmiyyətlə yenidən əlaqə 
qurması üçün iş imkanları, təhsil proqramları və so-
sial iştirak platformalarının təmin edilməsi zəruridir.

Bu baxımdan, məqalənin əsas məqsədi müharibə 
veteranlarının sosial inklüzivlik ehtiyaclarının müa-
sir cəmiyyətlərdəki əhəmiyyətini vurğulamaq və on-
ların cəmiyyətə yenidən inteqrasiyasını dəstəkləyən 
strategiyaları təhlil etməkdir. Tədqiqat sosioloji və 
psixoloji yanaşmaları birləşdirərək veteranların 
qarşılaşdığı çətinlikləri və onların həllinə yönəl-
miş tədbirləri araşdırır. Araşdırmada həm kəmiyyət, 
həm də keyfiyyət metodlarından istifadə edilmiş, 
veteranların sosial və iqtisadi fəaliyyətlərdə iştirak 
səviyyələri ilə yanaşı, onların şəxsi təcrübələri və 
sosial dəstək sistemlərinin effektivliyi fokus qrupla-
rı və müsahibələr vasitəsilə öyrənilmişdir.

Məqalə müharibə veteranlarının sosial inklüziv-
lik problemlərinin çoxşaxəli bir yanaşma ilə həllinə 
dair tədqiqatlara yeni perspektivlər əlavə edir. Dün-
ya təcrübəsini müqayisəli şəkildə analiz edərək, so-
sial siyasətin inkişafında beynəlxalq yanaşmaların 
tətbiqinin əhəmiyyətini ortaya qoyur və Azərbaycan 
üçün tövsiyələr təqdim edir.

Veteranlarının sosial inklüzivliyinin 
nəzəri-metodoloji bazası

Müharibə veteranlarının sosial inklüzivliyə eh-
tiyacı onların müharibə sonrası qarşılaşdığı unikal 
çətinliklərdən qaynaqlanır. Bu ehtiyac bir neçə əsas 
amilə dayanır. Bunlardan birincisi psixoloji travma-
lardır. Müharibə veteranları tez-tez post-travmatik 
stres pozuntusu, depressiya və digər problemlərlə 
üzləşirlər. Bu psixoloji travmalar onların normal 
sosial həyatlarına davam etməsini çətinləşdirir və 
təcrid olunmalarına səbəb olur. Veteranlar bu trav-
malardan xilas olmaq və yenidən cəmiyyətin aktiv 
üzvü olmaq üçün psixoloji dəstəyə ehtiyac duyurlar. 
Veteranlar arasında posttravmatik stres pozuntusu 
(PTSP) və intihar riski kimi zehni sağlamlıq prob-
lemləri geniş yayılmışdır. "Journal of Nervous and 
Mental Disease" jurnalında yayımlanan bir araşdır-
maya görə, təxminən 4% veteran hazırda PTSP-dən 
əziyyət çəkir və PTSP yaşamışların üçdə bir his-
səsindən çoxunda bir və ya bir neçə simptom da-
vam edir (1, s.224). Veteranlar arasında intihar ris-
ki ümumi əhali ilə müqayisədə daha yüksəkdir. Bu 
riskə PTSP, depressiya və mülki həyata adaptasiya 
çətinlikləri kimi faktorlar təsir edir. Körfəz Mühari-
bəsi veteranları arasında yorğunluq, baş ağrıları və 
koqnitiv çətinliklər kimi bir sıra xroniki simptom-
lar müşahidə olunur ki, bunlar ümumilikdə "Körfəz 
Müharibəsi Sindromu" kimi tanınır. Bu vəziyyət 
xidmət zamanı müxtəlif ətraf mühit təhlükələrinə 
məruz qalma ilə əlaqələndirilmişdir (2, s.702).

Bundan başqa, müharibə zamanı yaralanan və 
ya əlil olan veteranlar fiziki məhdudiyyətlər səbə-
bindən cəmiyyətin bir çox fəaliyyətinə tam şəkildə 
qatılmaqda çətinlik çəkirlər. Onların sosial fəaliy-
yətlərə tam qoşulması üçün fiziki reabilitasiya xid-
mətlərinə və uyğun mühitə ehtiyacı var.

Digər bir səbəb iqtisadi çətinliklərdir. Müharibə-
dən qayıdan veteranların bir çoxu iş tapmaqda və 
sabit gəlir əldə etməkdə çətinlik çəkir. Onların hər-
bi təcrübəsi mülki iş bazarına uyğun olmadığı üçün, 
əlavə təhsil və ya təlimə ehtiyac duyurlar. Veteranlar 
üçün xüsusi məşğulluq proqramları və iqtisadi dəstək 
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mexanizmləri olmadan, onlar maliyyə problemləri ilə 
üzləşir və cəmiyyətdən daha çox təcrid olunur.

Müxtəlif kompleks ehtiyaclara malik veteranla-
rın ailələri sağlamlıq və sosial xidmətlərə çıxışda və 
bu xidmətlərdən yararlanmaqda ciddi çətinliklərlə 
qarşılaşırlar. Hərbi və mülki xidmət sistemlərinin 
qarşılıqlı təsirləri bu ailələr üçün dəstək prosesini 
daha da mürəkkəbləşdirə bilər. Bu barədə aparılmış 
sistemli bir araşdırma veteran ailələrinin kompleks 
ehtiyaclarının ödənilməsində çətinliklərlə üzləşdi-
yini və onların sağlamlıq və sosial xidmətlərə çıxı-
şında maneələrin olduğunu vurğulayır. Veteranların 
ailələri həm hərbi, həm də mülki xidmət sistemləri 
ilə əlaqə saxlamaq məcburiyyətində qalır ki, bu da 
xidmətlərin koordinasiyasını və uyğunlaşdırılma-
sını çətinləşdirir. Belə vəziyyət həm veteranların, 
həm də ailə üzvlərinin rifahına mənfi təsir göstərir. 
Tədqiqat nəticələri göstərir ki, ailələrin ehtiyacları-
nı dəstəkləyəcək daha səmərəli və əlaqələndirilmiş 
yanaşmalara ehtiyac var (3).

Üstəlik cəmiyyətin mənfi stereotipləri də burada 
rol oynayır. Bəzi hallarda veteranlara qarşı mövcud 
olan mənfi stereotiplər onların cəmiyyətə inteqrasi-
yasını çətinləşdirir. Veteranlar bəzən aqressiv və sta-
billikdən məhrum şəxslər kimi qəbul olunur, bu da 
onların işə qəbul olunmasında və sosial həyatlarında 
əlavə maneələr yaradır. Veteranlar müharibə sonra-
sı cəmiyyətdə özlərinə uyğun yer tapmaqda çətinlik 
çəkə bilirlər. Onların döyüş təcrübələri və mülki hə-
yatda qarşılaşdıqları fərqlər onları sosial fəaliyyət-
lərdən uzaqlaşdırır. Bu səbəbdən onlar üçün ictimai 
iştirak proqramları və sosial dəstək təşəbbüsləri hə-
yata keçirilməlidir (4, p.989).

Digər tərəfdən, iqtisadi maneələr də veteranların 
cəmiyyətə inteqrasiyasında böyük problemlər yara-
dır. Müharibədən sonra iş imkanlarının azalması və 
əmək bazarına daxil olmaqda çətinliklər veteranları 
maddi sıxıntılarla üz-üzə qoyur. Bir çox veteran so-
sial yardım proqramlarına güvənməyə məcbur qa-
lır. Lakin bu yardım proqramları çox zaman kifayət 
qədər təsirli və davamlı olmur (5, p.1393) Onların 
məşğulluğunu təmin etmək üçün xüsusi olaraq ve-
teranlara yönəlmiş iş imkanlarının yaradılması və 
peşə təhsili proqramlarının tətbiqi vacibdir. Vete-
ranların sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul ola bilmə-
si üçün güzəştli kreditlər təqdim edilməli və dövlət 
tərəfindən xüsusi təşviq proqramları həyata keçiril-
məlidir. Eyni zamanda, veteranların cəmiyyətə ye-
nidən inteqrasiyasını asanlaşdırmaq üçün onların 

maliyyə müstəqilliyini təmin edən uzunmüddətli 
iqtisadi strategiyalar hazırlanmalıdır.

Veteranların psixoloji sağlamlığı məsələsi xüsusi 
diqqət tələb edir. Müharibə zamanı yaşanan travma-
lar bir çox halda uzun müddət müalicə olunmadan 
qalır və bu, ciddi psixoloji problemlərin yaranması-
na gətirib çıxarır. Veteranların emosional travmaları 
ilə mübarizə aparmaq üçün onların psixoloji dəstək 
proqramlarına çıxışı təmin olunmalıdır. Psixoloji 
problemlər təkcə fərdi deyil, həm də ailə üzvləri ilə 
münasibətlərə mənfi təsir göstərərək sosial təcridi 
gücləndirə bilər (6, p.104).Bu səbəbdən veteranlar 
və onların ailələri üçün xüsusi psixoterapiya seans-
ları təşkil edilməlidir. Həmçinin, psixoloji dəstəyin 
cəmiyyət səviyyəsində dəstəklənməsi, veteranların 
yenidən cəmiyyətin aktiv üzvlərinə çevrilməsi üçün 
əhəmiyyətlidir. Bu, həm də veteranların özünüdər-
kinin və özünəinamının bərpasına kömək edəcəkdir.

Mənfi stereotiplərin və psixoloji travmaların tə-
siri ilə veteranlar çox zaman sosial fəaliyyətlərdən 
uzaqlaşır və cəmiyyətdən təcrid olunmuş vəziyyətə 
düşürlər. Bu təcrid onların inteqrasiya prosesini 
çətinləşdirir. Cəmiyyətin veteranlara olan münasi-
bətində dəyişikliklər etmək, onları fəal şəkildə so-
sial fəaliyyətlərə cəlb etmək lazımdır. Veteranların 
idman, mədəniyyət və ictimai tədbirlərdə iştirakı 
üçün xüsusi proqramlar hazırlanmalıdır. Onlar bu 
tədbirlərdə özlərini cəmiyyətin bir hissəsi kimi hiss 
etməli, digər sosial qruplarla əlaqələr qurmalıdır-
lar. Bu, həm veteranların sosial adaptasiyasını güc-
ləndirir, həm də onların cəmiyyətə inteqrasiyasını 
asanlaşdırır.

Bu məqamda müharibə veteranlarını sosial inklü-
zivliyə ehtiyacı olan xüsusi sosial qrup kimi tədqiq 
etmək üçün sosioloji yanaşma mühüm əhəmiyyət 
kəsb edir. Bu metodologiya veteranların sosial təc-
rid vəziyyətini, cəmiyyətlə əlaqələrinin gücləndiril-
məsi yollarını və onların sosial inteqrasiyasını araş-
dırmağa imkan verir. Burada həm kəmiyyət, həm də 
keyfiyyət metodlarından istifadə edilir. Veteranların 
sosial fəaliyyətlərdə iştirak nisbətləri, işsizlik səviy-
yələri və dəstək xidmətlərindən istifadə tezliyi kə-
miyyət analizi ilə araşdırılır. Eyni zamanda, onların 
şəxsi təcrübələri və sosial maneələrlə bağlı hissləri 
fokus qrupları və müsahibələr vasitəsilə öyrənilir 
(7,p.304). Psixoloji yanaşma isə öz növbəsində vete-
ranların travma sonrası reabilitasiyası və emosional 
rifahına yönəlmiş tədqiqatları əhatə edir. PTSD kimi 
problemlərin müəyyən edilməsi üçün psixometrik 
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testlərdən istifadə edilir, eyni zamanda psixotera-
piya proqramlarının effektivliyini qiymətləndirmək 
üçün eksperimental metodlar tətbiq olunur. Veteran-
ların psixoloji sağlamlığı sosial inteqrasiyanın əsas 
amili olduğu üçün bu yanaşma onların emosional 
balansının bərpasında mühüm rol oynayır. 

Veteranların sosial inklüzivliyinin təmin edilmə-
sində dünya təcrübəsi

Veteranların psixoloji sağlamlığı məsələsi ABŞ 
təcrübəsində xüsusi yer tutur. Müharibə travma-
larının yaratdığı psixoloji problemlərlə mübarizə 
aparmaq üçün xüsusi tibbi və psixoloji dəstək 
proqramları həyata keçirilir. Bu xidmətlər veteran-
ların emosional rifahını təmin etməklə yanaşı, on-
ların ailə və sosial münasibətlərinə də müsbət tə-
sir göstərir. Psixoloji dəstəyin davamlı və əlçatan 
olması, veteranların sosial inteqrasiyasına böyük 
töhfə verir. Psixoloji sağlamlıq sahəsində ABŞ Ve-
teranlar İşləri Departamenti (VA) geniş xidmətlər 
təqdim edir. "Wounded Warrior Project" çərçivə-
sində fəaliyyət göstərən "Warrior Care Network" 
proqramı post-travmatik stres pozuntusu (PTSP) 
və travmatik beyin zədələri (TBI) ilə mübarizə apa-
ran veteranlara mütəxəssis yardımı göstərir (8). Bu 
proqramın bir hissəsi olaraq veteranlar Yale və Har-
vard kimi nüfuzlu tibb mərkəzlərində müalicə ala 
bilirlər. Psixoloji dəstək proqramları yalnız fərdi 
rifahı yaxşılaşdırmaqla qalmır, həm də veteranların 
ailə həyatına və cəmiyyətlə münasibətlərinə müs-
bət təsir göstərir.

Veteranların sosial adaptasiyası və icma dəstə-
yi də ABŞ-da əsas prioritetlərdən biridir. Müxtəlif 
icma əsaslı layihələr vasitəsilə veteranlar sosial fəa-
liyyətlərə cəlb olunur, bu isə onların təcrid hissini 
azaltmağa və yeni sosial əlaqələr qurmağa kömək 
edir. Belə təşəbbüslər veteranların cəmiyyətin fəal 
üzvləri kimi iştirakını təmin edir və onların adap-
tasiya prosesini sürətləndirir. Məşğulluq və təhsil 
sahəsində ABŞ-ın həyata keçirdiyi proqramlar ara-
sında "Hire Heroes USA" xüsusi diqqətə layiqdir 
(9). Bu proqram veteranların iş tapmasına kömək 
edir, onların hərbi təcrübəsini mülki sahələrdə tətbiq 
etmək üçün məsləhətlər verir və CV hazırlamaqda 
dəstək göstərir. Digər tərəfdən, "GI Bill" proqramı 
vasitəsilə veteranlar təhsil xərclərini qarşılayaraq 
ali təhsil və peşə təlimi alırlar (10). Bu proqramın 
köməyi ilə minlərlə veteran yeni peşə sahələrində 
fəaliyyət göstərmək imkanı qazanmışdır. Məsələn, 

müharibədən sonra ali təhsil almaq istəyən veteran-
lar bu proqramdan istifadə edərək mühəndislik, tibb 
və ya biznes kimi sahələrdə karyera qururlar.

Veteranların sosial adaptasiyasını dəstəkləmək 
üçün "Team Red, White & Blue" adlı təşkilat xüsusi 
layihələr həyata keçirir (11).Bu təşəbbüs veteranları 
idman tədbirlərində, könüllü layihələrdə və ictimai 
fəaliyyətlərdə iştirak etməyə təşviq edir. Məsələn, 
veteranlar bu təşkilat vasitəsilə marafonlarda iştirak 
edir, cəmiyyətlərindəki problemlərin həllinə dəstək 
verir və yeni dostluqlar qururlar. Bu cür sosial 
əlaqələr onların özlərini cəmiyyətin ayrılmaz hissəsi 
kimi hiss etməsinə yardım edir.

Mənzil sabitliyinin təmin olunması veteranların 
cəmiyyətə inteqrasiyasında mühüm rola malikdir. 
ABŞ hökuməti tərəfindən təqdim olunan xüsusi ipo-
teka proqramları, veteranların mənzil problemləri-
nin həlli üçün geniş imkanlar yaradır. Bundan əlavə, 
maliyyə məsləhət xidmətləri və yardımlar veteran-
ların iqtisadi müstəqilliyini təmin etməyə yönəlib. 
Mənzil problemlərinin həllində ABŞ hökuməti tərə-
findən təqdim olunan "VA Home Loans" proqramı 
mühüm əhəmiyyətə malikdir (12). Bu proqram va-
sitəsilə veteranlar aşağı faizli ipoteka kreditləri əldə 
edərək ev sahibi olurlar. Məsələn, müharibədən qa-
yıdan bir çox veteran bu proqramdan istifadə edərək 
ailələri üçün sabit yaşayış şəraiti təmin edir. Mənzil 
sabitliyi veteranların yenidən sosial həyata adaptasi-
yasını asanlaşdırır.

ABŞ-da hüquqi yardımın təşkili də veteranların 
sosial inklüzivliyində mühüm addımdır. Veteranlar 
hüquqlarını qorumaq və müxtəlif hüquqi maneələ-
ri aradan qaldırmaq üçün geniş hüquqi xidmətlər-
dən faydalana bilirlər. Bu yanaşma onların müstəqil 
və hüquqi cəhətdən güclü fərdlər kimi cəmiyyətdə 
yer almasına kömək edir. Veteranların hüquqlarının 
müdafiəsi və hüquqi məsələlərdə dəstək üçün "Vete-
rans Legal Institute" təşkilatı fəaliyyət göstərir (13).
Bu təşkilat veteranlara imtiyaz tələbləri, borcların 
idarə olunması və digər hüquqi məsələlərdə pulsuz 
yardım təqdim edir.

ABŞ-ın bu çoxşaxəli yanaşması göstərir ki, vete-
ranların sosial inklüzivliyinin təmin olunması yalnız 
onların fərdi ehtiyaclarının qarşılanması deyil, eyni 
zamanda cəmiyyətin rifahına töhfə vermək baxı-
mından da vacibdir. Veteranların iş imkanlarının ar-
tırılması, psixoloji və sosial dəstəyin təmin olunma-
sı, mənzil və hüquqi məsələlərin həlli kimi tədbirlər 
onların cəmiyyətə tam inteqrasiyasını təmin edir. 
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Azərbaycan da bu təcrübədən bəhrələnərək öz ve-
teranlarının sosial inklüzivliyini təmin etmək üçün 
effektiv strategiyalar tətbiq edə bilər.

Qardaş Türkiyə Respublikası da öz növbəsində 
müharibə veteranları olan qazilərin sosial inteqra-
siyası və rifahını təmin etmək məqsədilə müxtə-
lif sosial siyasət və proqramlar həyata keçirir. Bu 
sahədəki təcrübə bir neçə əsas istiqamətlərdə cəm-
lənir. Bunlardan birincisi hüquqi tənzimləmələr və 
idarəetmədir. 2011-ci ildə Ailə və Sosial Xidmətlər 
Nazirliyi nəzdində Şəhid Yaxınları və Qazilər Baş 
İdarəsi yaradılmışdır (14). Bu qurum qazilərə və şə-
hid ailələrinə yönəlik sosial xidmətlərin həyata ke-
çirilməsi və koordinasiyasından məsuldur. 

Sosial və iqtisadi dəstək çərçivəsində isə qazilərə 
aylıq təqaüdlər və digər maddi yardımlar təqdim 
olunur. 2023-cü ilin məlumatlarına görə, gazi ay-
lıqları artırılmış və qazilərin həyat standartlarının 
yüksəldilməsi məqsədilə əlavə sosial yardımlar tə-
min edilmişdir. Bununla yanaşı, qazilərin və şəhid 
ailələrinin üzvlərinin dövlət qurumlarında işlə təmin 
olunması üçün xüsusi kvotalar ayrılmışdır. Bu, on-
ların iqtisadi müstəqilliyini təmin etmək və cəmiy-
yətə inteqrasiyasını asanlaşdırmaq məqsədi daşıyır. 

Təhsil və təlim dəstəyi çərçivəsində, qazilərin 
və şəhid ailələrinin uşaqlarına təhsil bursları və di-
gər təhsil imkanları təqdim olunur. 2025-ci il üçün 
nəzərdə tutulan proqramlar çərçivəsində, bu ailələ-
rin övladlarına müxtəlif təhsil dəstəkləri və burslar 
təmin ediləcəkdir. Eyni zamanda, qazilərə və onla-
rın ailələrinə tibbi və psixoloji dəstək xidmətləri təq-
dim olunur. Bu xidmətlər, onların fiziki və psixoloji 
sağlamlığını qorumaq və cəmiyyətə inteqrasiyasını 
dəstəkləmək məqsədi daşıyır. 

Bundan əlavə, qazilərə və şəhid ailələrinə mən-
zil təminatı və ya mənzil yardımları təqdim olunur. 
Məsələn, TOKİ (Toplu Konut İdaresi) tərəfindən 
həyata keçirilən layihələrdə bu ailələrə xüsusi mən-
zil imkanları təmin edilir (15).Qazilərin və şəhid 
ailələrinin sosial həyata inteqrasiyasını dəstəkləmək 
üçün müxtəlif sosial, idman və mədəni tədbirlər 
təşkil olunur. Bu tədbirlər onların cəmiyyətlə daha 
sıx əlaqə qurmasına və sosial adaptasiyasına kömək 
edir. Türkiyənin bu sahədəki təcrübəsi qazilərin və 
şəhid ailələrinin sosial, iqtisadi və psixoloji ehtiyac-
larını qarşılamaq üçün çoxşaxəli bir yanaşma tətbiq 
edildiyini göstərir. Bu siyasət onların cəmiyyətə tam 
inteqrasiyasını təmin etmək və həyat keyfiyyətini 
artırmaq məqsədi daşıyır.

Bu sahədəki ən nümunəvi ölkələrdən biri Finlan-
diyadır. Finlandiya müharibə veteranlarına dəstək 
göstərmək sahəsində uzunmüddətli ənənəyə malik-
dir və onların sağlamlıq və sosial ehtiyaclarını qar-
şılamağa yönəlmiş genişmiqyaslı xidmətlər təqdim 
edir. Bu xidmətlərə səhiyyə, reabilitasiya, yaşayış 
dəstəyi və sosial yardım daxildir ki, bu da veteran-
ların qayğı və tanınmasını təmin edir. Finlandiyada 
müharibə veteranları geniş səhiyyə xidmətlərindən 
yararlanmaq hüququna malikdirlər. Keyfiyyətli və 
əlçatanlığı ilə tanınan Finlandiya səhiyyə sistemi 
veteranlara ilkin və ixtisaslaşmış tibbi yardımlar təq-
dim edir. Bu yardımlara mütəmadi tibbi müayinələr, 
mütəxəssis konsultasiyaları və zəruri müalicələr 
daxildir. Sistem səhiyyə və sosial xidmətlərin inteq-
rasiyasına xüsusi diqqət yetirir ki, bu da veteranların 
koordinasiya olunmuş və əhatəli qayğı almasını tə-
min edir. Veteranların yaşayış ehtiyaclarını qarşıla-
maq məqsədilə Finlandiya müxtəlif yardım növləri 
təqdim edir. Buraya əlillik səbəbindən mənzillərin 
modifikasiyasına dəstək və uyğun yaşayış yerlərinə 
çıxış təminatı daxildir. Bu, veteranların müstəqil və 
rahat yaşamasını təmin edir (16, p.493). Səhiyyə və 
sosial xidmətlərin regional və yerli səviyyələrdə in-
teqrasiyası bu dəstəyin təqdim edilməsini asanlaşdı-
rır. Səhiyyə və yaşayış yardımından kənar, Finlan-
diya veteranların sosial rifahına böyük önəm verir. 
Müxtəlif təşkilatlar və icma qrupları sosial dəstək 
göstərir, tədbirlər təşkil edir və veteranların cəmiy-
yətlə əlaqədə qalmasını təmin edir.

 Finlandiya hökuməti Cəbhə Veteranlarına Təqa-
üd və Əlavə Cəbhə Veteranlarına Təqaüd proqram-
ları vasitəsilə maliyyə dəstəyi təqdim edir (17). 
Bu yardımlar funksional qabiliyyəti əhəmiyyətli 
dərəcədə azalmış veteranların xərclərini qarşıla-
maq məqsədini güdür. Dövlət Xəzinədarlığı Hərbi 
Yaralanmalar Aktı çərçivəsində əlil veteranlara və 
onların ailələrinə kompensasiya təqdim edir (18) 
Bu yardımlar tibbi yardım, reabilitasiya, evdə qayğı 
xidmətləri və yaşayış şəraitinin təkmilləşdirilməsini 
əhatə edir. Əlil veteranlar, onların həyat yoldaşla-
rı və dul qadınlar üçün iki həftəyə qədər rezident 
reabilitasiya və ya 15 günədək intensiv ambulator 
reabilitasiya xidmətləri təqdim olunur. Xaricdə ya-
şayan cəbhə veteranları Finlandiyada və ya yaşadıq-
ları ölkələrdə reabilitasiya xidmətlərindən istifadə 
edə bilərlər. Finlandiyada Müharibə Əlilləri Asso-
siasiyası kimi təşkilatlar veteranların hüquqları-
nı müdafiə edir və onların rifahına töhfə verir. Bu 
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proqramlar Finlandiyanın veteranların ehtiyaclarına 
uyğunlaşdırılmış dəstək təmin etməkdəki səylərini 
əks etdirir (19).

Nəticə
Nəticədə, müharibə veteranlarının sosial ink-

lüzivliyi müasir cəmiyyətlərin sosial siyasətində 
mühüm yer tutur və onların cəmiyyətə yenidən in-
teqrasiyası yalnız fərdi rifahı deyil, bütövlükdə so-
sial harmoniyanı təmin etmək üçün vacibdir. Mü-
haribədən qayıdan veteranların üzləşdiyi çətinliklər 
çoxşaxəli olduğundan onların həllinə kompleks ya-
naşma tələb olunur. Psixoloji travmalar, iqtisadi 
maneələr, sosial təcrid və mənfi stereotiplər kimi 
problemlər veteranların cəmiyyətə inteqrasiyası-
nı ləngidən əsas amillərdir. Bu səbəbdən psixoloji 
dəstək proqramları, iqtisadi təşəbbüslər və ictimai 
maarifləndirmə kampaniyaları kimi çoxşaxəli ya-
naşmalar tətbiq edilməlidir. Veteranların iş bazarına 
daxil olması, onların iqtisadi müstəqilliyinin təmin 
edilməsi və peşəkar potensiallarının cəmiyyətin in-
kişafı üçün istifadəsi baxımından əhəmiyyətlidir. 
Eyni zamanda, onların emosional sabitliyi və ailə-
daxili münasibətləri gücləndirən psixoloji dəstək 
tədbirləri həm fərdi, həm də kollektiv səviyyədə 
sosial rifahın təməlini təşkil edir. Bu tədbirlərin ko-
ordinasiyalı şəkildə tətbiqi veteranların sosial təc-
riddən çıxarılmasına və cəmiyyətin fəal üzvlərinə 
çevrilməsinə töhfə verir.

Bununla belə, müharibə veteranlarının cəmiy-
yətə tam inteqrasiyası təkcə dəstək mexanizmlə-
rinin yaradılması ilə məhdudlaşmamalıdır. Sosial 
inklüzivlik veteranların aktiv şəkildə cəmiyyətin 
hər bir sahəsində iştirakını təmin etməyi nəzərdə 
tutur. Veteranlara qarşı mənfi stereotiplərin aradan 
qaldırılması, onların sosial və mədəni tədbirlərə 
cəlb olunması, həmçinin ailələrinin ehtiyaclarının 
nəzərə alınması kimi yanaşmalar inklüzivlik stra-
tegiyalarını daha təsirli edir. Veteranların özlərini 
dəyərli hiss etməsi və yeni sosial şəbəkələr qurması 
yalnız onların deyil, bütövlükdə cəmiyyətin sabitli-
yinə müsbət təsir göstərir. Bu kontekstdə, dövlət və 
qeyri-hökumət təşkilatlarının birgə fəaliyyəti sosial 
siyasətin daha məqsədyönlü və uzunmüddətli nəti-
cələr əldə etməsinə şərait yaradır. Veteranların təc-
rid olunmaması və onların potensialının cəmiyyətin 
ümumi inkişafına yönəldilməsi inklüziv siyasətin 
əsas məqsədlərindən biri olaraq qalmalıdır. Ümu-
milikdə, müharibə veteranlarının cəmiyyətə tam 
inteqrasiyası yalnız fərdi səviyyədə deyil, həm də 

cəmiyyətin bütövlükdə inkişafında əhəmiyyətli rol 
oynayan fundamental sosial məsələdir.
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Анализ интеграции ветеранов войны в 
социальную жизнь

РЕЗЮМЕ
Ветераны войны являются одной из самых 

уязвимых социальных групп в современных 
обществах, нуждающихся в реинтеграции и со-
циальной инклюзии. Основными проблемами, 
с которыми сталкиваются ветераны, являются 

посттравматическое стрессовое расстройство 
(ПТСР), физические увечья, экономические 
трудности и социальная изоляция. Данная статья 
анализирует меры, направленные на социаль-
ную инклюзию ветеранов, и их эффективность, 
изучая пути укрепления их связей с обществом. 
Обеспечение экономической независимости ве-
теранов, развитие программ психологической 
поддержки и преодоление негативных стереоти-
пов выделяются в качестве ключевых стратегий. 
Мировой опыт, особенно примеры США, Турции 
и Финляндии, подчеркивает значимость различ-
ных мероприятий для социальной интеграции 
ветеранов. Адаптация этих подходов к реалиям 
Азербайджана может существенно способство-
вать улучшению благосостояния ветеранов в 
стране. Статья также подчеркивает комплексные 
потребности семей ветеранов, предлагая более 
широкое их рассмотрение в социальной поли-
тике. В итоге, комплексный подход к поддержке 
инклюзии ветеранов войны не только способ-
ствует их социальной интеграции, но и укрепля-
ет общую гармонию в обществе. 

Ключевые слова: ветераны войны, инклюзия, 
теоретический подход, методология, мировой 
опыт. 

Аnalysis of the ıntegration of war veterans 
into social life
SUMMARY

War veterans are among the most vulnerable so-
cial groups in modern societies, requiring reintegra-
tion and social inclusion. The main challenges faced 
by veterans include post-traumatic stress disorder 
(PTSD), physical disabilities, economic hardships, 
and social isolation. This article analyzes measures 
aimed at fostering social inclusion for veterans and 
evaluates their effectiveness by exploring ways to 
strengthen their connections with society. Ensuring 
veterans' economic independence, developing psy-
chological support programs, and eliminating ne-
gative stereotypes emerge as key strategies. Global 
experiences, particularly examples from the USA, 
Turkey, and Finland, highlight the significance of 
various initiatives for veterans' social integration. 
Adapting these approaches to Azerbaijan’s realities 
could significantly contribute to improving veterans' 
welfare in the country. The article also emphasizes 
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the complex needs of veterans' families, advocating 
for their broader consideration in social policies. Ul-
timately, comprehensive approaches to supporting 
war veterans' inclusion not only facilitate their soci-
al integration but also contribute to overall societal 
harmony. 

Keywords: war veterans, inclusion, theoretical ap-
proach, methodology, global experiences. 

XÜLASƏ
Müharibə veteranları müasir cəmiyyətlərin ən 

həssas sosial qruplarından biri olaraq, cəmiyyətə 
yenidən inteqrasiya və sosial inklüzivlik ehtiyacları 
ilə diqqət mərkəzindədirlər. Veteranların qarşılaş-
dığı əsas problemlər arasında post-travmatik stres 
pozuntusu (PTSP), fiziki əlilliklər, iqtisadi çətinlik-
lər və sosial təcrid dayanır. Bu məqalə veteranların 
sosial inklüzivliyinə yönəlmiş tədbirləri və onla-
rın effektivliyini təhlil etməklə, onların cəmiyyətlə 
əlaqələrinin gücləndirilməsi yollarını araşdırır. Ve-
teranların iqtisadi müstəqilliyinin təmin edilməsi 
psixoloji dəstək proqramlarının inkişafı və mənfi 
stereotiplərin aradan qaldırılması əsas strategiyalar 
kimi önə çıxır. Dünya təcrübəsi xüsusilə ABŞ, Tür-
kiyə və Finlandiya nümunələri veteranların sosial 
inteqrasiyası üçün müxtəlif tədbirlərin əhəmiyyətini 
göstərir. Bu yanaşmaların Azərbaycan reallıqları-
na uyğunlaşdırılması ölkədə veteranların rifahının 
artırılmasına mühüm töhfə verə bilər. Məqalə həm 
də veteranların ailələrinin kompleks ehtiyaclarını 
vurğulayaraq, onların sosial siyasətdə daha geniş 
nəzərə alınmasını təklif edir. Nəticə etibarilə, mü-
haribə veteranlarının inklüzivliyini dəstəkləyən 
kompleks yanaşmalar onların sosial inteqrasiyasını 
təmin etməklə yanaşı, cəmiyyətin ümumi harmoni-
yasına da töhfə verir.

Açar sözlər: Müharibə veteranları, inklüzivlik, 
nəzəri yanaşmalar, metodologiya, dünya təcrübəsi.
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