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Siyasi elmlor

UOT 32

BALANSLASMA SiYASOTI:

MAHIYYOTI, MOZMUNU VO NOVLORI

Balans (balance) fransiz sozii olub “tarazliq” mo-
nasini ifado edir. Balanslagma siyasoti dovlotlor ara-
sinda tarazligin qorunub saxlanmasi, daxili vo xarici
siyasotdo miistoqilliyin on osas tominatgisidir. Ba-
lanslagma siyasoti godim tarixo malikdir. Bu siyasat,
oslindo dovlst idaragiliyindo hakim mdvqge tutan
soxslorin diplomatik bilik vo bacariglarina osaslanir.
Balans siyasoti mévzusunda ilk kompleks yanagsma
alman-amerikan politoloqu Ernst Bernard Haasa
moxsusdur. 1979-cu ildo Kenneth N. Waltz “Inter-
national Structure” adli osorinds balans siyasatinin
beynolxalq sistemdo vo siyasi arenada on qodim an-
layislardan biri oldugunu geyd etmisdir. Bu mévzu
ilo bagh Jack S.Levy vo William R.Thompson giic
balansi vo tarazlagdirma siyasotini “miiqoddos™ mof-
hum kimi qiymotlondirmisdir. Hor seydon 6nco, bu
anlayislar qeyri-miioyyan tobioto sahibdir. Masoslon,
Haasa gora, giic balansinin 8 gostoricisi var:

1. glic paylanmasi
. geyri-sabitlik vo miihariba
. glic boraborliyi
. hakimiyyat siyasati
. hegemonluq
. tarixin universal ganunu
. sabitlik va siilh
. sistem vo ya rohborlik.

Balans siyasoti no godor genis yayilmis anlayis
olsa da, bir sira cohotdon miioyyon c¢atismazligla-
11 ilo segilir. Bu onun xarakterinin miibahisali ol-
masindan gaynaglanir. Ovvallor giic balansi harbi
cohotdon iistiin mévqgedos olan dovlotlorarasi anlayis
olmusdursa, indi sadoco hoarbi yox, hamginin siyasi
vo iqtisadi monada yliksok inkisafi ilo secilon dov-
latloro xas anlayigdir. Balanslagsdirma siyasoti 6z
aktualliginmi biitlin tarixi dovrlordo gqoruyub saxla-
mis vo daim 6lkolorin digget morkozinds olmusdur.
Bunlardan osas sobob dovlotlorin xarici siyasotin-
do, torpaq biitovliiyliniin miidafiosindo asas aktor
olmasidir. Balanslagdirma siyasstini horfi monada
ifado etsok, Waltzun fikirlorino nozor yetirs bilorik.
Onun fikrinca, an basit vo sado formada balanslas-
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dirma “hegemon dovloto gars1 zoif dovloti miidafio
etmokdir”. Balans siyasoti neorealistlorin fikrinco,
universal bir qanun kimi golomo alinmigdir. Nain-
ki neorealistlor ii¢lin, homg¢inin, Morgenthau kimi
klassik realistlor moktobinin niimayondslori {i¢iin
balanslagdirma yeni bir doyar kimi gobul edilir. Bu
doyor 6ziindo hom giicii, hom hakimiyyati, hom do
tarazlig1 sintez edir. Bu fikirlori imumi vo daha ¢ox
miicorrad fikir adlandiran Randall L.Schweller ba-
lanslagdirmaya qars1 daha konkret forziyyolor irali
siirmiisdiir. Onun fikrinco, balanslasdirma hor han-
s1 dovlatin digor dovloto, koalisiyaya vo ya ittifaga
qars1 horbi tocaviiziiniin garsisin1 almaq, orazi bii-
tovliiylino hor hansi yol vo vasitolorlo miidaxiloyo
yol vermomay? istiqgamatlonir.

Balanslasdirmanin novlori: Daxili va xarici

Daxili-xarici balanslasdirma. Olko daxilindo
bas veron hor hansi igtisasin vo ya hakimiyyat ii¢lin
tohdid sayilan ¢ixiglarin garsisinin alinmasi dévlot
torofindon yerino yetirilir. Bozon daxildo dovloto
oks qiivvalorin foaliyyatlori homin 6lkonin miittofiq
oldugu digor Olkolor torafindon miidaxilo yolu ilo
mohdudlasdirilirsa, bu, xarici balanslasma adlanir.

Daxili masoalolordo asayisin tomin edilmosindo
dovlatin 6z rolunun olmas1 xarici qlivvealar torofin-
don mosalonin hall edilmoasindon daha gilivenlidir.
Bu, ham do 6lkanin imicinin miisbat manada forma-
lagmasina tosir gostorir. Xarici balanslasdirma daha
cox giic nisbatindon asili olaraq doayisir. Clinki siya-
si vo harbi cohoatdon regiona s6z sahibliyi edon dov-
latlor rosmi gokilds olmasa da, digor sorhad 6lkalori
0ziindon asil1 hala gatirirlor.

Neqativ-pozitiv balanslasdirma. Balanslas-
dirma strategiyasinda dovlotlor 6z potensialini ar-
tirmaq vo hor hansi tohdidlorin garsisin1 almaq
mogsadilo daxili vo xarici balans siyasoti aparirsa,
sozligedon siyasot 6z forqliliyi ilo secilir. Oslinds bu
siyasot daha ¢ox dovlatlorin bir-birini zoiflotma soy-
lorini 6ziinds ifads edir. Neqgativ siyasot - bir 6lko-
nin istor daxili, istorsa do xarici potensiali vasitosilo
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digor dovlatin horbi, siyasi vo diplomatik cohotdon
zoiflotmo foaliyyatidir. Buna misal olaraq Suriyanin
votondas miiharibasindo Tiirkiya torofindon Rusiya-
ya aid toyyaronin vurulmasi iki giiclii 61ko arasinda
gorginliyi olduqca artirmis vo Rusiya torofindon hor-
bi, iqtisadi vo diplomatik vasitolorlo Tiirkiyonin bu
orazido harbi tasir giiciiniin azaldilmasina istigamaot-
lonon neqativ balanslagdirma strategiyasindan is-
tifado olunmusdur. Dovlat beynolxalq miistovido,
xarici siyasotdo vo digor diinya dovlotlori arasinda
niifuz gazanmasina goros pozitiv siyasoto borcludur.
Bu siyasot daha ¢ox 6lkonin miisbot monada diin-
ya dovlotlori sirasinda forqlonmosi, inkisaf etmis
Olkolorlo eyni soviyyoyo golmosi vo resurs cohotdon
hortorafli gliclonmosino sorait yaradan baslica amil-
dir. Pozitiv balanslagdirma siyasoti daha ¢ox 6lko
daxilindo ugurlu siyasatin yiiriidiilmasi, 6z imkan-
lariin inkisaf etdirilmasi, qonsu dovlatlorlo dostluq
miinasibatlorinin qurulmasi, beynolxalq toskilatla-
ra tizv olunmasi vo bu kimi digor miisbat amillori
Oziindo ehtiva edon strategiyadir. Eyni mdvzudan
yola ¢ixaraq deyo bilorik ki, Tiirkiyo-Rusiya gor-
ginliyi sonras1 Tirkiyonin 6z daxilindoki bir sira
problemlori hoall edorok (horbi sonayenin inkisafi,
NATO, israillo miinasibatlorin normallagdirilmasi)
Rusiyanin tohdid vo miidaxilosinin garsisini almast,
homg¢inin Suriyadaki mdvqeyinin giiclondirilmasi
ilo bagl olaraq apardig siyasoti pozitiv balanslag-
dirma adlandirmagq olar.

Sort-miilayim balanslasdirma. Balanslasdir-
ma strategiyasinin bu novi digor ndvlordon forqli
olaraq daha genis saholori ohato edir vo kegmisdon
bugiino tez-tez istifado olunan siyasotdir. Sort ba-
lanslagdirma fovgolado hadisolor zamani istifado
olunur. Gorkomli ingilis politoloqu M.Fortmana
goro, balanslagdirmanin on godim novlorindon biri
olan sort balans siyasatindon a) dovlotlor 6zlino qar-
s1 hor hans1 harbi tohdidls tizlesdikdo, arazi biitov-
liyiino gosd olduqda; b) 6ziindon gat-qat giiclii dov-
lot torofindon yox edilmo tohliikosi ilo rastlagdiqda;
¢) roqib dlkolor arasinda gorginlik artdiqda istifado
edirlor. ©goar ki, hor hansi bir dovlatin daxilindo gev-
rilis yolu ilo hakimiyyati olo kegiron qiivvalor varsa,
0 zaman ohalini onlara oks qiitbdo birlogon daxili vo
xarici qiivvalori 6zlorino tabe etmok ti¢lin bu siya-
si yolu osas tuturlar. Lakin miiasir dovriimiizds 6z
aktualligini itirmis siyasot olaraq nadir hallarda is-
tifado olunur. XXI asrdo dovlatlor bu siyasatin oksi

olaraq "yumsaq siyasot"o {lstiinliik verirlor. Sort
balanslagdirmada horbi potensialin giiclonmosino,
horbi sonayenin inkisafina iistiinliik verilirso, yum-
saq balanslagdirmada tam oksi olaraq dovlatin daxili
siyasotino, stabilliyin qorunmasina, miixtolif regio-
nal vo beynolxalq toskilatlara, birlikloro qosulmasi
yolu ilo bu siyasatin borqorar olmasina komok edir.
Yumsaq balanslasdirma siyasati horbi sahoyo deyil,
iqtisadi resurslarin inkisaf etdirilmosinog, sosial si-
yasoto, ohalinin rifah soviyyasinin yiiksoldilmosino
istigamotlonir. Bir dévlotin obyektiv siyasot ylriit-
maosinin 9sasi onun iqtisadi giiciiniin yiiksok soviy-
yoda olmasi ilo segilir. Iqtisadi tomollori giiclii olan
dovlat hor sahodo miihiim ugurlar oaldo edor. Ciinki
dovlatin dayagi onun digor dovlatlorlo iqtisadi mii-
nasibotlori osasinda giiclonir. Yumsaq balanslag-
dirma Braziliya, Hindistan, Conubi Afrika vo s. bu
kimi inkisaf etmokdo olan 6lkalords totbiq olunur.
2005-ci ildo Robert A. Pape torafindon yumsaq ba-
lanslagdirma movzusunda ABS va digor giiclor ara-
sindaki miinasibotlor genis tohlil edilmisdir. Hom
horbi, hom iqtisadi cohotdon giiclii dovlatlor (Cin,
Rusiya, Fransa) ABS-a qarsi no sort balanslagsdirma
siyasoti, no do digor Olkalorlo koalisiya yaratmaq
fikrinin ugurlu olmayacagini bildiklori {igiin yum-
saq tarazlasdirma siyasoti aparirlar. Bu 6lkolor daha
cox daxili problemlors yonalir vo idaragilikdo ¢atig-
mazliglar1 tapib aradan qaldirmaga calisirlar. Bu ba-
lanslagdirma névii "Soyuq miihariba" dovriindo ge-
nis yayilmis, ABS-1n hegemonluguna garsi tarazligi
oldo saxlamaga yonalmisdi. Yumsaq balanslasdirma
hegemon giiciin toktorofli strategiyasini zoiflodorok
stiquta ugratmagq siyasotidir [2, s. 203-204]. Whita-
ker 6z asarlorindo bu siyasati tonqid etmisdir. Buna
sobob bu konsepsiyada zoif dovlatlors etinasiz yana-
silmasidir. Kai He vo Huiyun Feng dovlatlorin isti-
fado etdiyi balanslasdirma siyasatini giic doyisikili-
yi vo iqtisadi potensialin hocmi ilo alagalondirirlor.
Osoarlorindo yumsaq balanslasdirmaya dair miisbot
fikirlorlo yanasi, tonqidi fikirlori do geyd edon Kai
He beynolxalq siyasotdo daha genis istifado olunan
multipolyar strategiyalarin soziigedon siyasatin tosir
giiciinii azaltdigini iddia edir. Bozi ¢atismazliglarina
vo oksikliklorine baxmayaraq, bu konsepsiya doyor
ifado edir. Kai He vo Huiyun Feng balanslasdirma
siyasotini otrafli tohlil etmislordir. Onlar sort vo
yumsaq balanslagsmani 2 yers ayiraraq tosniflosdir-
mislar.
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Sart vo yumsaq balanslama cesidlori

Nov Horbi Qeyri-harbi
Hoarbi sort balanslagsma Qeyri-harbi sart
Sart balanslagsma
balanslasma | Daxili harbi balanslama:

Silahlanma yarig1, harbi Miittofiglor tigiin

Dévlatin raqibi sofarbarlik strateji texnologiya
ilo miiqayissds transferi
6z giiciinii Xarici horbi
artirmasi balanslagma: ittifaq Miittafiglor liglin
yaratmagq maliyys yardimi
Yumsaq Horbi yumsaq
balanslasma balanslasma
Qeyri-harbi yumsaq
Dévlotin Diismoninin diismonino balanslasma
bini k ]
reqibiain silah satist Iqtisadi sanksiyalar

nisbi giliciinii va embarqo

zoiflotmosi Diismen dévloti
i Strateji omokdasli
ili hodof al lah d sliq
vo daxili adof alaraq sila e
giivanliyinin satisina nazarat etmok/
artirilmasi mohdudlasdirmaq
Yaxin-uzaq balanslasdirma. Sadaladigimiz

novlor godor miihiim yer tutan bir digor név uzaq
vo yaxin balanlagdirma siyasatidir. Uzaq balanslas-
dirma termin kimi ingilis dilindoki “offshore” sozii
ilo eyni monadadir. Neorealistlorin davamgilari
olaraq bilinon Walt, Mearsheimer, Posen vo Lay-
ne kimi taninmig tonqidgilor uzaq balanslasdirmani
ABS-1n xarici siyasati niimunasinds tohlil etmislor.
ABS-1n global hadisalori daha yaxindan izlomali vo
xarici siyasi foaliyyatini bu yonds istigamotlondir-
moali oldugunu vurgulamiglar. ABS-1n xarici siyasot
masolalorine 6z asorlorindo daha ¢ox yer ayiran vo
uzaq balanslagdirma strategiyasini bu 6lko fonunda
analiz edorok zonginlosdiron Kristofor Layne ta-
razlagdirmanin iki asas magsadi oldugunu geyd et-
misdir. Ik olaraq golocokdo bas vermasi dngériilon
bdyiikhacmli miiharibolordo ABS-1n qosulma riski-
ni minimuma endirmak va ikinci olaraq beynolxalq
mistovido ABS-1n niifuzunu artirmaqdan ibaratdir.
Layneys goro uzaqdan balanslasdirma oslindo he-
gemonlugun alternativi kimi qiymstlondirilmslidir
[3, s. 132]. Ciinki "Soyuq Miihariba"don sonra he-
gemonlugun ABS tizorindon idars olunmasi ¢atin ol-
dugu gadar do, boyiik maliyys ehtiyacinin yaranmasi
kimi problemlari barabarindo gotirmisdir [4, s. 87].
Boazi tongidgilar iso bu multipolyar diinya sistemin-
do ABS-1n gazanc alds etmoyacayini, daha da zarara
ugrayacagini diislintirdiilor. Layne iso bu fikrin osas-
s1z oldugunu, tam oksins ABS-1n bu siyasati diizgiin

giymotlondirmasinin noticosi olaraq yeni fiirsotlo-
rin yaranacagini bildirirdi. Uzaqdan balanslagdirma
ABS-1n bagga dovlstlorin giiclonmasino ongol ola
bilmoyacoyini do gostorirdi. Bu mogsodlo maliyyo
bazasini giliclondirmok ii¢lin yeni strateji kosepsi-
yalar hazirlanmalidir [5]. Uzagdan balanslagdirma
siyasotini ABS nlimunosino fokuslanaraq analiz
edon siyasotcilor ABS-1n Iraq miiharibolori zamani
apardig1 xarici siyasoti doyorlondirmislor. ABS-1n
Iraq savasima qarsi ¢ixan neorealizm torofdar1 olan
Stephen Walt uzaqdan balanslagdirma siyasatinin
ABS-1n hom demokratik prinsiplora 6nom verdiyini,
hom do bir ¢ox Olkolordo antiamerikanizm anlayisi-
n1 yox edocoyini diisiiniirdii. O qeyd edir ki, ABS-
1 tarixi vo modoni baximdan ¢ox forqli dinamikasi
olan o6lkolordoki togobbiislori ¢ox ugurlu noticolor
vermir vo bundan bagqa, bu tosobbiislor no zoruri,
no do aglabatan deyil [6, s. 241]. Bu mogsadlo ABS
0z geosiyasi listiinliiylindon istifado edorok uzaqdan
balanslasdirma siyasoti vasitosi ilo diinyanin giic
dovlatlori ilo rogabot apara bilor. Bu avantaj sayo-
sindo hom do problemli regionlardan on az zororlo
movqgeyini méhkomlondira bilor. Laynenin fikrinco,
ABS Orta Asiyada méhkomlonmok ovozino biitiin
diqgetini Sorqi Asiyaya yonlondirmoli vo daha ¢ox
sahilyan1 o6lkolori tosir altina salmagi bacarmalidir.
Uzaqdan balanslagdirma siyasoti daha c¢ox ABS
idaroetmosi osas gotiiriilorok aragdirilmisdir. Yaxin-
dan balanslasdirma iso ilk névbado 6lkonin daxili
potensialinin inkisafi, idaragilik imkanlarinin arti-
rilmasi, sort vo yumsaq balanslagdirmani kombino
edorok 6ziindo totbiq etmoyi toklif edir. ikinci ola-
raq sorhod olkolorlo alagolorin genislondirilmasi vo
miinasibatlorin stabilliyinin qorunub saxlanmasini
osas sayir. 9sason regionda geostrateji ochomiyyati
olan 6lko yaxindan balanslagdirma siyasotindo bir
addim 6ndo olur. Ciinki hom siyasi cohatdon, hom do
regional movge baximindan homin 6lko ilo hesab-
lagmali olurlar. Yaxindan balanslagdirma siyasati hor
bir 6lkonin cografi mévgeyindon asili olaraq todqiq
olunur.

Hor yerds balanslagdirma. Siyasotdo giic an-
layis1 genis yayilmisdir. Biitlin osorlorin osasini
giic dovlotlorinin tohlili togkil edir, digor mosalolor
159 ikinci plana alinirdi. Bu sobobdon yaranan bos-
lugun forqino varan Jonhs Hopkins Universitenin
beynolxalq miinasibotlor {izro professoru Steven R.
David 6z arasdirmalarini iiclincii diinya dovlotlori
iizorindon analiz edorak bizo yeni bir balanslagdirma
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novii olan “hor yerdo balanslasdirma” konsepsiya-
sin1 tanitmisdar. Uglineii diinya dovlotlori dedikda,
kasib va zaif inkisaf etmis dovlatlor basa diisiiliir.
Lakin bu anlayis avvallor "Soyuq miihariba"do isti-
rak etmoyan, yoni na birinci diinyaya (kapitalist vo
NATO 6lkalori), no do ikinci diinyaya (sosialist blok)
aid olan 6lkolori ifads edirdi. ©Ononovi giic balansin-
dan forqli olaraq, hor yerdos tarazliq siyasoti tigiincii
diinya dovlatlorinin liderlorinin 6lkslorini qorumagq
mogsadilo glivanilir ittifaq yaratmaq vo hor ciir toh-
dido garst miidafio monbolorindon istifado etmok
arzusudur. Beloliklo, digor balanslasdirma ndvlori
Olkonin xarici tohdidlorlo iizlogsmosini 6n plana ¢o-
kirso, bu tarazlasdirma siyasoti 6lko bascisinin vo
ya liderin daxili vo xarici tohdidlorlo garsilagsmasina
diqget yetirir. Nohayat, bu 6lkalorin ittifaq dovlotlori
ilo qarsiligh olagolori vo hansi siyasi rakursdan ya-
nasmalar aydin sokildo basa diisiiliir. Davido gora,
ticlincii diinya dovlatlori liderlorinin on osas rasional
axtarig1 0z iqtidarin1 qorumaq vo buna qgars1 tohdid
sayilacaq biitiin amillori dof etmokdir. Lakin tigiincii
diinya dovlatlorino aid olan bozi 6lkolords liderlor
0z soxsi ambisiyalarini 6lkonin milli maraqlarindan
iistiin tuturlar. Buna goroa do bu tipli dovlotlor siyasi
atmosfer cohotdon geyri-sabit vo qaynar miinaqiso
ocaqlart kimi taninirlar. Hor yerdo balanslagdirma
anlayisi movcud balanslasdirma strategiyalarina
nozoron bu 6lkolordoki ittifaq olagolorini daha yaxsi
aciqlaya bilocok perspektivli konsepsiya kimi doyor-
londirilir [9, s. 235]. Bu strategiya 6lkonin daxili vo
xarici siyasotindo korpii rolunu oynayir vo dovlotin
siyasi davranisini izah edocok model toklif edir. Ba-
lanslagsdirmanin bu novii digor névlor kimi 6z tos-
diqgini tapmig vo istonilon situasiyada istifadoyo ya-
rarlt olmusdur.

Qiivvalar balansi. Qiivvolor balansi siyasi rea-
lizm moktobinin fundamental anlayislarindan biridir.
Beynolxalq miinasibatlorin miioyyon sistemlori {i¢iin
xarakterik olan tendensiyalarin todqiqi termininin
meydana ¢ixmasindan ¢ox ovval baslamisdir. Ingi-
lis beynolxalq miinasibotlor nozoriyosi moktobinin
banisi vo 6nomli simalarindan biri Martin Wight bu
terminin 9 variantini qeyd edir. Bu variantlara nozor
salaq:

1. Giiciin borabar paylanmast;

2. Hakimiyyatin borabor paylanmasi prinsipi;

3. Hakimiyyatin mdvcud bolgiisii;

4. Boyiik dovlotlotin zoiflorin hesabina boraborli-

yi prinsipi;

5. Giiclin geyri-barabor paylanmasi tohliikosinin
garsisini almagq tigiin bir aktorun tohliikosizlik mar-
jasinin olmasi prinsipi;

6. Hakimiyyatin borabor paylanmasinin tomin
edilmasindos xiisusi rolu;

7. Moveud giic bolgiistindo xiisusi tistilinliik;

8. Ustiinliik [7, s. 15].

Giiciin barabar paylanmasina dogru beynalxalq
siyasotin daxili tendensiyasi. Balans siyasotindon
danisarkon “glic balans1”, “qiivvalor nisbati”, “balans
siyasotinin idaroetmoado rolu” vo xarici siyasotdoki
O6nomi vo s. bu kimi politoloji aspektlori dorindon
arasdirmaq lazimdir. Beynolxalq miinasibotlordo on
¢ox bohs olunan mdévzulardan biri do “qlivvalor ba-
lans1”dir. Bu anlayisin regionda siilhiin vo asayisin
tomin edilmasindo, dovlotlorarasi olagolorin dostluq
va qonsuluq fonunda formalagsmasinin on tomal sorti
oldugunu iddia edirlor. Qeyd etdiyimiz “qiivvalor ba-
lans1” va ya “giic balans1” anlayis1 oslindo dévlatlorin
bir-birino xarici siyasot vasitosilo tosirloridir. Bu ta-
razhig1 qoruyaraq Olkonin tohliikosizliyi tomin edilir
va torpaq biitovliiyiino miidaxilonin qarsisini almaga
calisirlar. Umumiyyatlo, balansin qorunmasinda bir
sira hallarda 6lkolor bir-biri ilo ittifaq yaradir vo tok
giico gars1 birlosirlor. Buna misal olaraq Antik Yu-
nanistanda Afina vo Sparta arasindaki miiharibalori
gostormok olar. Homin dévrdo Afina giliclondiyi iiglin
digor dovlatlorin miistoqilliyino tohdid sayilmisdir.
Bu sobobdon Sparta digor sohor-dovlstlori ilo Afina-
ya qars1 ittifaqlar quraraq balansi qoruyub saxlamaq
istomisdir. Qoadim yunan tarix¢isi Fukidid bu qarsi-
durmani “tohliikosizlik dilemmasi” adlandirmisdi.
Lakin bu termin siyasi leksikona ¢ox sonralar, yoni
Intibah dvriiniin italyan miitoffokirlorinin arasdir-
malar1 naticosinds daxil olmusdur. Buna sobab uzun
miiddot orta asrlordo Avropada siilhii borgorar edocok
osas aktorun olmamasi idi. Miigoddes Roma Impe-
riyasinin imperatoru Papanin dévriinds qiivvalor ba-
lans1 nozoriyyosina osaslanan ilk miigavilo imzalandi.
1454-cii ildo Milan, Florensiya, Venesiya vo Neapol
arasinda “Lodiya”siilhii imzaland1 vo beloliklo, uzun
aradan sonra Avropada balanslagsma tomin olundu.
Bu koalisiya va ittifaglar kegmisdon bugiino, miiasir
dovriimiizdo do mdévcuddur. Ekspansionist bir giicii
blokadaya almaq vo 6z tohliikasizliyini tomin etmok
giic balansi siyasotinin osas alotidir. Kegon asro nozor
salsaq, I vo II Diinya miiharibslorindo bir-birina qarsi
savasmaq Ug¢iin 6lkalor ittifaglar yaratmis vo diismona
qarst 0z qiivvelorini birlogdirmislor. Misal olaraq,
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ABS I Diinya miiharibasindon sonra Avropa, Yaxin
Sorq vo Asiyada horbi ittifaglar vo bazalar quraraq
Sovet Ittifaqina qarst mohdudlasdirma siyasati apar-
d1 [8]. Bir nozoriyys olaraq, glic balans1 beynalxalq
giic vo statusda stiratli doyisikliklori, xiisuson do bir
dovlatin regionu zabt etmok cohdlorinin oks balans-
lasdiric1 horokatlora sobab olacagini prognozlasdirir.
Bu sobobdon balanslagdirma prosesi dovlatlor arasin-
da miinasibatlorin sabitliyini qorumaga komok edir.

Dovlatlor qiivvolor balansi strategiyasini 2 yolla
hoyata kegcirir: a) ordunun silahla tominati; b) ittifaq
siyasati.

Oslindo qiivvalor balansina daha ¢ox kigik vo in-
kisaf etmokdo olan 6lkalor digqet yetirmali vo 6z xa-
rici siyasat prioritetlorini bu osasda uzlasdirmalidir.
Balanslagdirma siyasoti bu monada siilh vo omin-
amanligin on asas gostoricisidir. Dilizglin qurulan xa-
rici strategiya Olkonin beynolxalq alomdo taninma-
simin osasidir. Obyektiv xarici siyasat, sadoco, digor
Olkolorls deyil, daha doqiq yanassaq 6lkonin 6z daxi-
li idaroetmasinds do ovazsiz rol oynayir. Tobii ki, xa-
rici siyasot qodor 6lko rohbarinin soxsi niifuzuda ¢ox
onomlidir. Soxsi niifuz hakim soxsin doqiqlik, flirsati
maksimal doracodo giymaotlondirmosi, manipulyasi-
ya bacarig1 vo s. bu kimi digor diplomatik moharatlo-
11 0zlindo ehtiva edir. Qiivvalor balansinin 6zoyindo
“giic” amili dayanir. Giic dedikdo, oksoron iqtisadi
va harbi potensial nozords tutulur. Bir 6lkonin digor
Olkoyo miidaxilosinin kokiindo “giic” dayanir. Hor
0lko 0z imkanlar daxilindo giic metodlarindan is-
tifado edorok digor 6lkoyo miidaxilo edir. Siibhasiz
ki, bu isdo ugurlu olmaq tigiin dovlotin har cohotdon
giiclii olmas1 6nomli faktordur. Onun giiclii olmasi
digar dévletin faaliyyating tosiri ilo segilir. Olkalor-
arast miinasibatlordo giiciin, qlivvatin mithiim amil
olmasini dork edon ddvlatlor bu istigamotdo 6z po-
tensiallari artirmaga can atirlar. Burada sado vo on
tosirli isul horbi yolla basqa bir dovloto vo ya dovlot-
lora miidaxilo etmokdir. Horbi sahads rogaboto yal-
nizca inkisaf etmis 6lkolor qosulmaq iqtidarindadir.
Dovlatlor qiivvalor balansini 5 yolla 6z lehino uygun
saxlamaga calisirlar:

a) Horbi potensial1 artirmag;

b) Roqib dovlatin miimkiin qodor daha ¢ox orazi-
sini isgal etmok;

¢) 2 boyiik va diismon ddvlot arasinda zaif bir bu-
fer dovlot qurmagq;

d) Miittofiqlor;

e) Miittofiglori oks torofo ayirmagla.

Qiivvalor balansi nozariyyasino asason, miixtalif
giico malik olan ¢oxsayli dovlatlorin oldugu vo hor
birinin 6z giiclinii artirmaga can atdig1 situasiyada
biitov sistem balansda olur [1, s. 141-144.]. iki ndv
balans segilir:

a) Toxminon eyni giico malik olan 2 dovlot ara-
sinda mdvcud olan sads balans;

b) Bir ¢ox dovloatlorarast mévcud olan bir nego
dofolik balans.

Glic balansina doqiq torif vermok ¢otindir, ¢iinki
Martin Wightin dediyi kimi, balanslagdirma qari-
siglhiglarla doludur. Boazi politologlarin fikrinco, giic
balansiin effektivliyinin tomin olunmasi 2 tisulla
hoyata kegirilir:

1) Bir ¢ox dovlatlar, ittifaglar axici oldugda, yoni
dinindon, doyarlorindon, idarsetmo formasindan asi-
I1 olmayaraq mogsodouygunluq osasinda asanligla
formalasdiqda va ya pozulduqda giic balans1 yarada
bilor. Bazon isa tok bir dovlot balanslasdirici rol oy-
nayir vo giiclii koalisiya vo yaxud ittifaga 6z dosto-
yini gostarir. Tarixin miioyyon zamanlarinda Boyiik
Britaniya Avropada, Almaniya, Fransa vo Rusiyaya
gars1 bu movgedon ¢ixis etmisdir.

2) Iki dévlet 6z horbi imkanlarini artiraraq bir-bi-
rino garsi tarazliq yarada bilor. "Soyuq miihariba"
dovriindo Sovet Ittifaqr vo ABS bir-birilorina qarsi
balans yaratmaq ii¢ilin niivo arsenallarini genislondir-
dilor.

Giic balansi konsepsiyasinin zoif cohotlorindon
biri giliciin 6l¢lilmasinin ¢otinliyidir. Dovlotlorin
giicii imumi orazi, demoqrafik gostorici vo texno-
logiyalardan istifado sayasindo nisbi sokildo miioy-
yonlosir. Daha doaqiq yanassaq, dovlotin giicii onun
igtisadiyyatinda, adambasina diigon golirdo, limu-
mi daxili mohsulun (UDM) statistikasinda 6ziinii
gostarir. Onomli niianslardan biri do qiivveler nis-
batino diizgilin aspektdon yanasmaq vo doqiq hesab-
lamaqdir.
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XULASO

Moaqalodo balanslasdirma siyasotinin mahiyyati,
novlori todqiq edilmis, dovlotlorarast miinasibatlor,
xarici siyasot strategiyalariin hazirlanmasinda onun
rolu aragdirilmisdir. Dévlotlor yarandigi dovrdon
etibaron hakim zimrolor balans siyasotini etibarl
strategiya kimi gobul etmis vo regional siilhii mohz
bu siyasot vasitosilo qoruyub saxlaya bilmislor.
Miinagqisalorin oksariyyati giiclori borabor olan iki
dovlot vo ya dovlot bloklar1 arasinda bas verirdi.
Savaslarin bas vermosi sobobinin dovlatlorin bir-
birino giic niimayisi vo 0z siyasi tosirlorinin ohato
dairasini genislondirmosi kimigoloma verilirdi. Giiclii
dovlatlor qiivvolor balansina asason zoif dovlotlori
horbi, iqtisadi vo siyasi baximdan asili hala gevirir vo
homin dovlstlorin daxili vo xarici masalolorinds s6z
haqqina sahib olurdu. Hazirda beynolxalq miistovido
genis istifado olunan balanslagma siyasati dovlotlorin
daxili-xarici, iqtisadi vo horbi potensialinin inkisafi
mosalolorinds, homginin ddvlotin  suverenliyinin
gorunmasi istiqgamatindo miihiim rola malikdir.

Acgar sozlor: giic, yumsaq balanslagma, gqiivvalor
balansi, sart balanslasma.

PE3IOME
B crarbe n3yueHsl CyIHOCTh U BUIbI OaaHCHpY-
IOLIEH MOJUTHUKH, UCCIEI0BaHbl MEKIOCY/IapCTBEH-
HbI€ OTHOILIEHUS M €€ POJib B MOJITOTOBKE BHEIIIHE-
nonuTHYeckux crpareruid. C MOMEHTa CO3JaHUs

TOCYyIapCTB TPABSIINE AIUTHI MPUHSIN TTOJUTUKY
OaylaHca Kak JCHCTBEHHYIO CTPATETHMI0 M CMOTIHU
MOJIZICP)KUBATh PETHOHAIBHBI MHUP WUMEHHO C TIO-
MOIIIBIO ATOM TMOJUTUKU. BOJBITMHCTBO KOH(PIUKTOB
MIPOUCXOIUII0O MEXAY JBYMS TOCYIapCTBAMHU WIIN
OJIOKaMH TOCYJIApPCTB C PaBHBIMHU TOJTHOMOYHSMHU.
[IprunHa BO3HMKHOBEHHUS BOWH OMUCHIBAJIACh Kak
JEMOHCTpAIMs CHUJIBI TOCYAapCTBaMU JPYT IPYTy U
pacmmpenre chepbl CBOEro MOJUTHYECCKOTO BIIHS-
Hust. Mcxons u3 6ananca cuit, CHIbHBIE TOCYIapCcTBa
CTaBUJIU CJIa0bble TOCYIapCTBa B 3aBUCUMOCTH C BO-
€HHOM, YJKOHOMUYECKON U TTOJINTUYECKOM TOUEK 3pe-
HUS ¥ UIMEJTH TIPAaBO T0JI0CA BO BHYTPEHHHX M BHEIII-
HUX JIeJax ATHX rocyaapcTB. B Hacrosimee Bpems
MOJINTUKA OAJIaHCUPOBAHMSI, IITUPOKO TTPUMEHSIEMAas
Ha MEXIYHApPOAHOM YpPOBHE, UTPACT BAXKHYIO POJIb
BO BHYTPEHHHX M BHEIIHUX JellaX ToCydapcTB, B
Pa3BUTHH WX SKOHOMHUYECKOTO M BOCHHOTO IOTCH-
1yasia, a Takke B HAIPaBICHUH 3alUThI CyBEPEHU-
TeTa TOCY/IapCTB IITAT.

Knroueewie cnosa: MOUWHOCNb, MACKAS 6aﬂaucup06—
Ka, bananc CUJ, Jcecmkas 6aﬂchup06Ka.

SUMMARY

The article examines the essence and types of
balancing policy, interstate relations and its role in
the preparation of foreign policy strategies. Since the
creation of states, the ruling elites have adopted the
policy of balance as a viable strategy and have been
able to maintain regional peace through this poli-
cy. Most conflicts took place between two states or
blocs of states with equal powers. The reason for the
emergence of wars was described as a demonstration
of strength by states to each other and the expansion
of their sphere of political influence. Based on the
balance of power, strong states made weak states
dependent from the military, economic and political
points of view and had a say in the internal and ex-
ternal affairs of these states. At present, the balancing
policy, widely used at the international level, plays
an important role in the internal and external affairs
of states, in the development of their economic and
military potential, and also in the direction of pro-
tecting the sovereignty of states.

Key words: power, soft balancing, balance of forc-
es, hard balancing.
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REGIONAL INKISAFDA
BOLODIYYOLORIN ROLU

Giris

Azorbaycan Respublikasinda aparilan hiiquqi
vo iqtisadi islahatlar dovlot idaroetmo sisteminin
koklii doyisikliyino sobob olmusdur. Respublika-
nin yeni Konstitusiyasinda hakimiyyatlorin bolgiisii
prinsipinin tosbit olunmasi ilo (7-ci maddo) dovlot
aparatinin apariclt bdlmosi olan dovlot idaroetmo
organlar1 icra hakimiyyati subyektlorino doyisdiril-
mis, omok bolgiisii hakimiyyat bolgiisii ilo ovoz edil-
misdir. Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin
12 noyabr 1995-ci il tarixdo timumxalq sosvermaosi
yolu ilo gobul olunmasi dovlot vo baladiyys idaros-
ciliyindo islahatlarin hoyata kegirilmosinin osasini
goydu. Qloballagsma prosesindo dovlot idaragiliyin-
doki yeni paradigmalar dovlot qullugu sisteminin do
doyigsmoasino sobab olmugdur. Dovlot idaragiliyindo
osas olaraq Yerli dziiniiidaroetmo, Ortaq Idaracilik
(governance), Yeni Dévlot Idaragiliyi (New Public
Management), Davamli Inkisaf (Sustainable Deve-
lopment) vo digor paradigmalar ortaya atilmigdir. Bu
giin yerli 6ziiniiidaroetmo orqanlar1 demokratiyanin
osas institutlart kimi gobul edilir.

Boyliyon vo davamli inkisaf edon iqtisadiyyatin
tomin edilmosi hokumoatin biitiin sarancamlari, o
ciimlodon baladiyyaler iigiin prioritet mosolodir. Iqti-
sadiyyatda bas veran doyisikliklor, o ciimlodon qlo-
ballagmanin yiiksalisi vo yeni texnologiyalarin ortaya
cixmas1 hokumatin iqtisadi inkisaf siyasotino yanas-
malarin1 doyisdi. Biznesi 6z icmalarina kogiirmoyo
togviq etmok li¢lin nozordo tutulan vergi giizostlori
ilo yanasi, baladiyyalor hokumatlor, 6zal sektor, uni-
versitetlor vo votondas comiyyati togkilatlar1 arasinda
omokdagliq vasitasilo sohorlorin vo sohor-regionlarin
roqabat gabiliyyatini gliclondirmok ii¢iin klaster stra-
tegiyalarina iistiinliik vermoyo bagladilar [9].

Boladiyyalorin 6z icmalarinin iqtisadi canliliin-
da ohomiyyotli marag1 var. Mohdud olsa da, onlarin
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innovasiya vo iqtisadi inkisafa tokan vermok {iciin
alotlorino bozi hallarda maliyys stimullari, eloco do
biznesin tokmillosdirma sahslorinin yaradilmasi im-
kanlar1 daxildir. Bundan slava, bolodiyyslarin iqti-
sadi inkisaf siyasati inkisaf strategiyalar1 lizra 6zsl
sektorla, inkisaf miihitinin miihim komponentlori
kimi getdikco daha ¢ox goriilon regional planlar tizro
digor baladiyyslorlo omokdasligl nazards tutur [9].

Azorbaycanin yerli Oziinliidaroetmo orqanlari
olan boaladiyyslor 6lkads koklii islahatlarin vo dina-
mik toraqqinin aparildigt bir dovrds daha da inkisaf
edir, yerli masalalorin hallindo vaotondaslarin mona-
feyino uygun olaraq istirak edir, onlarin etimadini
Vo comiyyatimizdo Oziinomoxsus yerini qazanmaga
calisir, 0z solahiyyatlorini artirir [7].

Keg¢on zaman orzinds bir ¢ox boladiyyalar yer-
11 shamiyyatli masalalorin hallinds dayarli tacriiba
toplayib, 0z foaliyyotlorindo soffafliga nail olub,
icra strukturlar1 vo geyri-hokumot qruplari ilo 1sgii-
zar olaqolor yaradib, comiyyatdoki rolunu giiclon-
dirib [7].

Miiasir soraitds regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi
biitovlikdo 6lko igtisadiyyatinin stabil foaliyyatin-
dan, regional siyasatin demokratik comiyyatin tolab-
lorine uygun qurulmasindan, srazinin sosial-iqtisadi
vaziyyatindan va on baslicasi, regionlarin sosial-iqti-
sadi inkisafinda movcud olan kaskin forqlardon asi-
lidir.

Bu baximdan, Azerbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2004-cti il 11 fevral tarixli 24 némrali For-
mani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Proqra-
minin (2004-2008-ci illor)” asas mogsadi geyri-neft
sektorunun davamli inkisafi, 6lko regionlarmin ta-
razl inkisafinin tomin edilmosi, regionlarda kom-
munal xidmat vo sosial infrastruktur tominatinin
yaxsilasdirilmasi, yeni is yerlorinin vo miiossisolorin

11
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yaradilmasi noticosindo shalinin moggulluq soviyye-

sinin artirilmasi vo hoyat soviyyosinin yliksoldilmo-

sindon ibarat olmusdur [4].

“Azorbaycan Respublikast regionlarinin 2009-
2013-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Prog-
rami1”’nin osas magsadi 6lkado geyri-neft sektorunun
inkisafinin siirotlondirilmoasing, igtisadiyyatin diver-
sifikasiyasina, tarazli regional vo davamli sosial-ig-
tisadi inkisafa, ohalinin hoyat soviyyosinin daha da
yaxsilasdirilmasina nail olmaqdir.

Dovlot Programinda miioyyon edilmis mogsado
nail olmagq ii¢lin asagidaki vozifalorin yerina yetiril-
masi nazards tutulur:

* Olkonin tobii vo omok potensialindan somarali is-
tifado etmoklo geyri-neft sektorunun stiratli inki-
safinin tomin edilmasi;

* infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmasi is-
tigamotindos todbirlorin davam etdirilmosi;

 sahibkarliq mihitinin yaxsilasdirilmasi ilo bagh
mogsadyonlii todbirlorin hoyata kegirilmosi vo sa-
hibkarligin inkisafinin daha da siiratlondirilmasi;

» iqtisadiyyatin inkisafina investisiyalarin colb
olunmasi isinin davam etdirilmosi;

* ixracyOniimlii mohsul istehsalinin stimullasdiril-
masi,

* miiasir tipli infrastruktur obyektlorinin yaradil-
masi, mévcud obyektlorin beynolxalq standartla-
ra uygunlasdirilmasi;

 ohalinin kommunal xidmotlorlo tominatinin yax-
silasdirilmast;

* ohalinin mosgulluq soviyyosinin artirilmasi is-
tigamotindos todbirlorin davam etdirilmosi;

 yoxsullugun soviyyosinin azaldilmasi [1].
Azorbaycanin uzunmiiddoatli iqtisadi vo sosi-

al inkisafin1 tomin etmok {i¢iin investisiya siyaso-

ti mithiim alstlordon biridir. Bu sahads asas vazifo
igtisadiyyatin biitiin saholorino investisiya qoyulusu
imkanlarinin genislondirilmosi vo daha olverigli in-
vestisiya miihitinin tomin edilmasi moagsadilo biitiin
investorlar iigiin azad rogabot miihitinin yaradilma-
sindan vo mdévcud normativ-hiiquqi bazanin tokmil-

losdirilmosindon ibarat olacaqdir [1].

Qarsidaki illordo 6zollogdirmoyo agilmis miios-
sisolordo soffaf vo somorali 6zoallogdirmo prosesinin
hoyata kegirilmosi davam etdirilocokdir. Qeyri-neft
sektorunda miiossisolorin investisiya foaliyyotinin
dostoklonmasi istigamatindo mogsodyonlii islor ho-
yata kegirilocok, miiasir istehsal avadanliglarinin
idxal1 togviq edilocokdir [1].

Dovlot investisiya siyasoti regionlarda yeni is
yerlorinin yaradilmasina, infrastruktur obyektlorinin
etibarli istismarinin tomin edilmasing, insan kapita-
linin inkisafi vo votondaglarin sosial miidafiasinin
giiclondirilmoasi kimi prioritetlorin hoyata kegirilmo-
sino yonoldilocokdir [1].

Mosgulluq siyasatinin miihiim istiqgamotlorindon
biri yeni i yerlorinin yaradilmasin1 mohdudlagdiran
amillorin aradan galdirilmasi vo mosgulluq soviy-
yosinin artiritlmasini stimullagdiran soraitin yaradil-
masidir. Bu baximdan, sahibkarligin, asason, kigik
vo orta sahibkarligin inkisafina yonolmis todbirlor
xilisusi ohomiyyat kosb edir. Qarsidaki illordo mos-
gulluq siyasotindo osas mogsod omok ehtiyatlarin-
dan daha dolgun istifado etmoklo ohalinin somorali
mosgullugunun tomin edilmasindon ibarat olacaqdir.
Bu mogsodo nail olmagq tigiin asagidaki vozifolorin
hoyata kecirilmosi nozords tutulur:

* sahibkarligin, xiisusilo kigik vo orta sahibkarligin
inkisafi ticlin daha miinbit goraitin yaradilmast;

* mosgullugun somoarali inkisafin1 tomin edon in-
vestisiya foalliginin dostoklonmasi;

* isaxtaran va issiz votondaslarin sosial miidafiosi-
nin gliclondirilmasi, geyri-normal omok miinasi-
botlorinin leqallasdirilmasi istigamotindo todbir-
lorin hoyata kegirilmasi;

* omok bazarinda tolob vo toklif arasinda dinamik
uygunlugun giiclondirilmosino yonoaldilmis inf-
rastrukturun tokmillogdirilmoasi;

* kadr hazirhig1 sisteminin, o cltimlodon peso hazir-
l1g1 vo ixtisasartirma sobokolorinin foaliyyastinin
dinamik inkisaf edon amok bazarmin tolablorino
uygunlasdirilmasi [1].

Azorbaycan Respublikasinda yerli Oziiniiidara
votondaslarin foaliyyeotinin toskilinin elo bir sistemi-
dir ki, bu sistem onlara qanun ¢or¢ivasindo yerli oho-
miyyatli mosalalori miistoqil vo sorbast sokildo hall
etmok hliququnu hoyata kegirmok vo yerli ohalinin
monafeyi namino Azorbaycan Respublikasi Kons-
titusiyasinin 144-cii maddosinin II hissosino uygun
olaraq dovlat islorinin bir hissosini yerino yetirmok
imkan1 verir. Bu hiiquglar1 ganunla miioyyon edil-
mis qaydada timumi, borabar, birbasa secki hiiququ
osasinda sorbast, soxsi vo gizli sosvermo yolu ilo
secilmis bolodiyyo iizvlorindon ibarot niimayondoli
kollegial organlar (balodiyyslor) vo ya vaotondaslarin
yigincaqglar1 hoyata kecirirlor. Bolodiyyolor 6z vo-
zifolorini yerino yetirmok mogsadi ilo onlarin garsi-
sinda mosuliyyot dastyan, daimi foaliyyot gdstoron
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icra strukturlar1 yarada bilorlor [3].

Azorbaycan Respublikasinin votondaglar1 yasa-
diglar1 orazilordo yerli 6ziiniiidaro hiiququnu bals-
diyyalora segkilor, 6z iradosini birbasa ifado etmok,
roy sorgusu, miistoqil fikir sdylomok, tokliflor ver-
mok vasitasilo vo digor formalarda hoyata kegirirlor.
Yerli sosial miidafio vo sosial inkisaf programlarinda
mogqsad dovlotin hoyata kecirdiyi sosial inkisaf prog-
ramlarinda nozords tutulmayan vo ya onlara olavo
olaraq yerli ohomiyyatli sosial inkisaf mosalolori-
ni holl etmokdir. Homin proqramlar tohsil, sohiyyo,
modoniyyot, yasayls vo qeyri-yasayis binalarinin
saxlanilmasi vo istifado edilmosi, sanitariya miios-
sisolarinin togkili, saxlanilmasi va inkisafi, monzil ti-
kintisi, yerli ohomiyyatli su monboalorindon istifado,
su tochizatinin vo kanalizasiya tosorriifatinin toskili,
saxlanilmasi va inkisafi, yanacaq tochizinin vo sati-
siin toskili, balodiyyo yollarinin tikilmasi vo saxla-
nilmasi, yerli nogliyyat vo rabito xidmatinin togkili,
ticarat, ictimai iago vo moisot xidmotinin toskilina
sorait yaradilmasi, modoniyyot miiossisolorinin in-
kisafina yardim gostorilmosi, tarix vo modoniyyat
abidolorinin saxlanilmasi, informasiya xidmotinin
toskili, kiitlovi informasiya vasitolorinin foaliyyati
iiclin sorait yaradilmasi, kimsasizloro, xastolors, qo-
calara, maddi imkansizlara, valideyn himayosindon
mohrum olmus, homginin istedadli usaqlara olavo
yardim, fiziki torbiyo vo idmanin inkisafina yar-
dim gostorilmosi, shalinin moggulluguna, adamlarin
pesolori lizro iglo tomin olunmasina, gonclorin sosial
hiiquqi miidafiosine, ailo kondli tosorriifatinin inki-
safina komok gostorilmosi vo yerli infrastrukturun
digor saholorini ohato edo bilor [3].

Boladiyyalorin maliyyosinin formalagmasi vo is-
tifadosi ilo olagodar yaranan miinasibotlor Azorbay-
can Respublikasinin Konstitusiyasi ilo bu Qanunla,
"Boladiyyolorin statusu hagqinda", "Biidco sistemi
haqqinda", "Azorbaycan Respublikasinda banklar
vo bank foaliyyati haqqinda" Azorbaycan Respubli-
kasimin ganunlar1 vo digor normativ-hiiquqi aktlarla
tonzimlonir. Bolodiyyo maliyyosinin iqtisadi osas-
larim1 bolodiyya omlaki, bolodiyys torpaglari, yerli
bilidco vo biidcodonkonar fondlar, bolodiyyonin is-
tehsal, xidmot vo digor iqtisadi foaliyyati toskil edir.
Bolodiyyonin maliyyo vosaitinin formalasmasi vo
istifadosi Oziliniiidaroetmo, miistoqillik, askarliq vo
yerli monafenin respublika monafeyi ilo uzlagsmasi
prinsiplorino osaslanir. Yerli blidco bolodiyyo statu-
suna uygun olaraq 6ziiniiidaroetmo prinsiplorini re-

allasdirmaq, Azorbaycan Respublikasinin Konstitu-
siyasi vo qanunlari ilo miioyyonlosdirilmis bolodiyyo
solahiyyatlorini hoyata kecirmok {igiin formalasan
vo istifado olunan maliyyo vosaitidir. Yerli biidcolo-
rin xorclorinin hocmi va istigamotlori balodiyyalor
torofindon miioyyanlogdirilir. Yerli biidconin layiho-
si baladiyyo arazisindo foaliyyot gostoron bolodiyyo
miossisalorinin vo digor hiiquqi soxslorin, habelo
fiziki soxslorin tosorriifat foaliyyatinin qiymaotlondi-
rilmosi, sosial-igtisadi prognozlar vo moagsadli prog-
ramlar osasinda formalagir [2].

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagli ho-
kumatin hoyata kecirdiyi siyasotin agsagidaki novlori
forglondirilir:

» Regional inkisafin boraborlogdirilmasi siyasoti
(vo ya regionlarin inkisafindaki geyri-miitonasiblik-
lorin aradan galdirilmasi) - 6lkomizdo hoyata kegi-
rilon vo yuxarida sadalanan regionlarin sosial-igtisa-
di inkisaf proqramlar1 belo proqramlardir;

* “Focused inkisaf” siyasati (yaxud “artim loko-
motivlori” vo ya “istinad regionlarinin” yaradilmasi
siyasati) - rosmi olmasa da, son vaxtlar 6lkods bir
neco regiona miinasibatdo belo siyasot hoyata kegiri-
lir. Belo ki, hor bir rayonda bir inzibati rayonun inki-
safina daha ¢ox diqqgot yetirilirdi. Masalon, turizmin
inkisafi baximimdan Qabolo vo Xagmaz rayonlari
xtisusilo yiiklonir. Son illordo ayri-ayr1 bolgolordo
sonaye mohollolori yaradilaraq sonaye mohollolori-
nin sonaye morkozlorino ¢evrilmasi istigamotindo
addimlar atilir. Masolon, Masalli, Sabirabad vo Neft-
calada sonaye mohollolorinin yaradilmast;

* Sinerji siyasati — belo siyasot regionlarin inkisa-
finda sinxronizasiyanin tomin edilmosino yonaldilir;

* Differensiallagdirilmis siyasot — belo siyasot
miixtolif regionlarda xiisusi iqtisadi zonalarin vo ya
klasterlorin yaradilmasini nozords tutur [10].

Hokumotin yoxsullugun azaldilmasina dair si-
yasatinin konturlar1 “Yoxsullugun azaldilmasi vo ig-
tisadi inkisafa dair Dévlot Programinda” cizilmisdir.
Bunlar alt1 osas strategiyadan ibaratdir: [11].

1. golir gotiron imkanlarm artirilmasi tigiin miin-
bit zominin yaradilmasina komok etmok,

2. makro-iqtisadi sabitliyi dostoklomok,

3. osas sohiyyo vo tohsil xidmatlorinin keyfiyyati-
ni artirmaq vo onlara ¢ixigda baraborliyo nail olmagq,

4. infrastrukturun yaxsilasdirilmasi ,

5. az tominathilar1 daha effektiv sokildo miidafio
etmok tliclin mdévcud sosial miidafio sistemindos isla-
hatlarin aparilmasi,
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6. DKS vo qacqinlarin hoyat sortlorinin yaxsilas-
dirilmasi vo onlar tigiin imkanlarin artirilmasi.

YAIIDP strateqiyalar1 bu prosesda baladiyyalarin
miithiim rolunu vurgulayir: “Bolodiyyolorin yaradil-
mas1 bu prosesdo miithiim addimdir. Oks-morkoz-
losdirmo prosesinin bir hissosi kimi bolodiyyolor
yerlordo monbalorin boliisdiiriilmosinin tokmillosdi-
rilmosini, regional inkisafin togviqini vo yerli ohali-
nin gorarvericilikdo daha aktiv istirak etmasini tomin
etmoklo yerli idaroetmonin giiclonmoasine vo gorar-
vericiliyo yardim edo bilorlor”. Bundan olavo, dov-
lotin rolunun yenidon miioyyonlosdirilmasi, dovlot
idaragiliyinin soffafliginin artirilmasi vo oksmorkoz-
losdirmonin giiclondirilmasi struktur islahatlarinin
osas strateji mogsadlori kimi toqdim olunub [11].

Bolodiyyalor dovlot programinda olan biitiin
miimkiin bosluglar1 doldurmali vo dévlat torafindon
gostarilon xidmotlora olavolor etmoli vo tamamla-
malidir. Balodiyyoalorin statusu hagda qanun onlarin
dovlatin iqtisadi inkisaf programlarinda qeyd olun-
mamis vo ya dovlot programina olavo olan, yerlordo
inkisafla olagodar 6nomli masaloalori hall etmok ticiin
hazirlanmis iqtisadi inkisaf proqramlarina calb olun-
masini nazords tutur. Bu proqramlar asagidakilardan
ibarat ola bilar:

» moktoboagodor tohsil

* tohsil

* sohiyyo

» modoniyyot

* yasayis vo basqa tipli binalarin saxlanilmasi vo
istifadasi

» yerli infrastrukturun saxlanilmasi vo baximinin
toskil olunmasi

* su islori vo monzillor

* sosial tominat xidmatlori

» modoniyyat todbirlori [5].

Icra aparat1 asagidaki vozifalori yerino yetirmok
ticlin masuliyyot dasiyir:

* bolodiyyoys togdim etmok iigiin biidco, plan,
program va gorar layiholorini hazirlamag;

* bolodiyys surasinin mandatlarin1 vo qorarlarini
hoyata kegirmok;

* bolodiyya omlakin1 vo boalodiyyalorin istifado-
sino verilmis digor omlak1 idars etmok;

* boloadiyyo amlakinin texniki inventarlasdiriima-
sin1 aparmag;

* gqanunvericiliklo miioyyon edilmis digor 6hdo-
liklor [8].

Bolodiyyo subyektlorino daxili nozarst miivafiq

bolodiyya orqanlari torofindon hoyata kegirilir. Balo-
diyyolor boalodiyyo subyektlorinin foaliyyotini ton-
zimloyon mogsadlori, sortlori vo qaydalart miioyyon
edir; onlarin istehsali vo xidmaotlorinin giymotlorini
vo daracalerini tonzimlomok; 6z nizamnamoalarini
tosdiq edir; rohborlorini vozifoys toyin vo vozifodon
azad edir, foaliyyotlori haqqinda hesabatlara baxir.
Boladiyyalorls tabeliyinds olan boladiyys qurumlari
arasinda miinasibatlor miilki vo omok ganunvericiliyi
ilo tonzimlonir. Balodiyys orqanlar1 balodiyys orazi-
sindo foaliyyot gostoron, bolodiyyoe idarasi olmayan
digor miiossisalora do nozarat edo bilor, lakin ganun-
la miioyyon edilmis hallar istisna olmaqla, hiiquqi vo
fiziki soxslorin tosorriifat foaliyyatino mohdudiyyot-
lor goymaq hiiququna malik deyillor. Balodiyyolor
digor hiiquqi vo fiziki soxslorlo miigavilo osasinda
miinasibatlor qurur [8].

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafindaki borabor-
sizliklorin aradan qaldirilmast vo tarazli inkisafin
tomin edilmasi li¢lin movcud idaroetmo mexanizm-
lorinin doyisdirilmasi yolu ilo regionlarda iqtisadi in-
kisafi siirotlondirocok daha somorali mexanizmlarin
yaradilmasi zoruridir [10].

“Azorbaycan Respublikasi regionlarmin 2019—
2023-cii illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Prog-
ram1”’nin tosdiq edilmosi haqqinda Azorbaycan Res-
publikasi Prezidentinin Formani 6lkodo ugurla hoyata
kecirilon davamli sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi-
nin miihiim torkib hissosidir. Regionlarin inkisafi
sahoasindo gobul edilmis vo ugurla hoyata kecirilmis
dovlat programlarinda, habelo regionlarin sosial-ig-
tisadi inkisafina dair olavo todbirlorlo bagli soron-
camlarda nozordo tutulmus vazifalorin icrasi 6lkado
geyri-neft sektorunun davamli inkisafina, regionlarda
kommunal xidmatlorin va sosial infrastruktur tomina-
tinin keyfiyyatinin yiiksoldilmosing, sahibkarliq mii-
hitinin daha da yaxsilagdirilmasina, investisiya qoyu-
lusunun artmasina, yeni miiossisolorin, is yerlorinin
acilmasina vo naticodo, ohalinin mosgullugunun ar-
tirllmasina vo yoxsulluq saviyyasinin azaldilmasina
tokan vermisdir. Dovlot programlarinin icra olundu-
gu 2004-2018-ci illor arzindo timumi daxili mohsul
3,3 dofy, o climlodon geyri-neft sektoru tizro 2,8 dofo,
sonaye lizro 2,6 dofo, kond tosorriifatt lizro 1,7 dofo
artmigdir. Bu miiddotdo hoyata kecirilmis moqgsod-
yonlii tadbirlor naticosinds 6lkods 1,5 milyonu daimi
olmagla 2 milyondan ¢ox yeni is yeri, 100 mindon
¢ox miiossiso yaradilmus, issizlik 5 faizo, yoxsulluq
soviyyasi iso 5,1 faizo enmigdir. Dovlot programlari
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cor¢ivasindo goriilmiis genismiqyash islor regionla-
rin garsidaki illordo do inkisafi ticiin méhkom zomin
yaratmigdir [11].

Natica

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinda yerli
Oziintiidaroetmo orqganlar1 olan balodiyyalorin yara-
dilmasi, onlarin foaliyyet istiqgamatlori ilo bagli bir
sira moasololor 6z oksini tapmisdir. Azorbaycanda
yerli idaroetmo organlar1 olan bolodiyyalorin foa-
liyyot istigamotlori, onlarin somarali foaliyyatinin
tomin edilmosi moagsadi ilo "Boladiyyalor hagqinda"
Azorbaycan Respublikasinin Qanunlar1 gobul edil-
misdir. 2 iyul 1999-cu ildo “Boladiyyslorin statusu
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu qo-
bul edilmisdir. Qanuna osason, Azorbaycan Respub-
likasinin Konstitusiyasina uygun olaraq, yerli 6zii-
niiidaroni hoyata keciron balodiyyoslorin yaradilmasi
prinsiplorini, rolunu, yerli 6ziiniiidaronin hiiquqi, ig-
tisadi vo maliyya osaslarini, onun hoyata kegirilmosi
iiclin dovlot tominatlart miioyyaonlogdirilmisdir.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagli ho-
kumotin hoyata kecirdiyi siyasot planlarinda bolo-
diyyalorin rolu vo onlarin foaliyyati ilo regionlarda
iimumi iqtisadi soviyyonin artmasi gozlonilir. Bolo-
diyyolor dovlot programinda olan biitiin miimkiin
bosluglar1 doldurmali vo dovlot torofindon gdsto-
rilon xidmatlors slavolor etmali vo tamamlamalidir.
Bununla belo, gqanuna uygun olaraq foaliyyat plani
hoyata kegcirilir. Bu sahado asas vozifs igtisadiyyatin
biitiin saholorino investisiya qoyulusu imkanlarinin
geniglondirilmasi vo daha olverigli investisiya mii-
hitinin tomin edilmosi mogsadilo biitiin investorlar
iiclin azad rogabot miihitinin yaradilmasindan mov-
cud normativ-hiiquqi bazanin tokmillosdirilmosin-
don ibarat olacaqdir.

Totbiq olunan foaliyyot plam1 vo digor nizam-
namolor asasinda tortib olunmus gaydalar ilo regi-
onlarin sosial-igtisadi inkisafindaki boraborsizlik-
lorin aradan galdirilmasi vo tarazli inkisafin tomin
edilmosi ticlin movcud idaroetmo mexanizmlorinin
doyisdirilmosi yolu ilo regionlarda iqtisadi inkisafi
stirotlondirocok daha somorsli mexanizmlorin yara-
dilmas1 nazordo tutulmusdur. Bu giin yerli 6ziiniii-
darosetmo orqanlar1 demokratiyanin osas institutlari
kimi qgobul edilir. Bolodiyyoalor 6lkodo votondas co-
miyyatinin bir formasi olmagla dévlot vo comiyyat
qarsisinda mosuliyyat dastyirlar. Bolodiyyolor yerli
ohomiyyatli sosial-igtisadi mosalalorin hallino bila-
vasito cavabdehdirlor. Azorbaycan Respublikasinda

yerli Oziiniiidara votondaslarin foaliyyatinin togkili-
nin elo bir sistemidir ki, bu sistem onlara qanun ¢or-
civosindo yerli ohomiyyatli mosalalori miistoqil vo
sarbast sokildo holl etmok hiiququnu hoyata kegir-
mok vo yerli ohalinin monafeyi namino Azorbaycan
Respublikas1 Konstitusiyasinin 144-cii maddssinin
IT hissasino uygun olaraq dovlat islorinin bir hisso-
sini yerino yetirmok imkani1 verir. Bununla da, onlar
dovlat foaliyyetindo istirak edorok planin bir pargasi
olub, bu proseslordoki real problemlorin hall olun-
mas ilo naticalonir.
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Regional inkisafda boalodiyyslarin rolu

XULASO

Azorbaycanin yerli Ozilintiidaroetmo orqanlari
olan boladiyyslor 6lkods koklii islahatlarin vo dina-
mik toraqqinin aparildigi bir dovrds daha da inkisaf
edir, yerli mosalalorin hallinds vatondaglarin mona-
feyino uygun olaraq istirak edir, onlarin etimadim
va comiyyatimizde §ziinomoxsus yerini gazanmaga
calisir, 6z solahiyyatlorini artirir. Dovlot investisiya
siyasati regionlarda yeni is yerlorinin yaradilmasina,
infrastruktur obyektlorinin etibarli istismarinin to-
min edilmasing, insan kapitalinin inkisafi vo voton-
daslarin sosial miidafiosinin giiclondirilmasi kimi
prioritetlorin hoyata kegirilmasino yonsldilmasino
dair layiholor hoyata kecirir. Hokumaotin apardigi bu
kimi tadbirlor regionlarin da inkisafina tokan verarok
6lko tlizra imumi iqtisadiyyata tosir edir.

Acar sozlor: Yerli oziiniiidaraetma, baladiyya, ho-
kumot, region, inkisaf, layiha.

SUMMARY

Municipalities, which are the local self-govern-
ing bodies of Azerbaijan, are developing further in
a period of radical reforms and dynamic progress
in the country, participating in solving local issues
in accordance with the interests of citizens, trying
to gain their trust and a unique place in our society,
increasing their powers. The state investment poli-
cy implements projects aimed at creating new jobs
in the regions, ensuring the reliable operation of in-
frastructure facilities, developing human capital and
strengthening the social protection of citizens.Such
measures taken by the government stimulate the de-
velopment of regions and affect the general economy
of the country.

Keywords: Local Governments,municipality, gov-
ernment, region, development, project.

PE3IOME

MyHUIIMIANUTEThl,  SBISIOIIMECS  OpraHamu
MECTHOTO caMmoympaBieHus AsepOaiikaHa, B Ie-
pPHOA paJUKaIbHBIX pedopM U AMHAMUYHOTO paz-
BUTHUSl CTpaHbl MONYYalOT JAajbHeillee pa3BUTHE,
y4acTBYS B PELICHUH BOIPOCOB MECTHOTO 3HAUCHUS
B COOTBETCTBHUU C MHTEPECAMH Ipa)<aH, CTPEMSICh
3aBOE€BaTh UX JOBEPHE U YHHUKAIBHYIO MECTO B Ha-

1IeM OOIIECTBE, YBEIMYHUBAs CBOH MOJTHOMOUUs. [0-
CyIapCTBEHHAs] HHBECTHIIMOHHAS TIOJIMTHKA Peali-
3yeT MPOEKTHI, HAIIPABJICHHBIC HA CO3/IaHUE HOBBIX
pabovynx MeCT B peTHOHAX, 00ECIIEYCHNE HAIeHKHOU
paboThl 00BEKTOB MH(PPACTPYKTYPHI, PA3BUTHE Ye-
JIOBEUECKOTO KamlWTaja W YCHICHHE COIHAIbHON
3aIIUTHI rpaxaH. Takue Mephl, MPHHUMAEMBbIE TIpa-
BUTEIILCTBOM, CTUMYJIUPYIOT Pa3BUTHE PETHOHOB H
BJIMSIIOT Ha OOIIYI0 SKOHOMHKY CTPAHBI.

KuroueBble cinoBa: Mecmuoe camoynpasnenue, my-
HUYunaiumem, npagumenbCmeo, pecuoH, passumue,
npoexm.

NOYABR-DEKABR 2022 Ne 06 (72)

16




TURKiYODO PREZIDENTLI
RESPUBLIKAYA KECIDIN
XUSUSIYYOTLORI

Giris

Tirkiyads 24 iyun 2018-ci il tarixindo kegirilmis
parlament vo prezident seckilori uzunmiiddstli ins-
titusional doyisikliklor prosesinin basa catmasi vo
Olkada prezident sisteminin tosdiqlonmasi ilo nati-
colondi. Idaroetma formasi, idaragiliyin effektivliyi
0lkado daim on aktual mévzular sirasinda olmusdur.
Tiirkiyonin idaragilik sistemina daxil olan inzibati
saho morkozi hokumotdon va yerli 6ziinliidaroetmo
hissolorindan ibarotdir. Moqgalonin yazilmasinda asas
maogsadlordon biri digor sahalori konarda saxlamagla
Tiirkiyoadaki idaragilik sisteminin transformasiyasini
xiisusi olaraq tohlil etmokdon ibaratdir.

Parlamentli respublikalarda on miihiim problem-
lardon biri olan siyasi sabitlik bohranlar1 qarsisinda
1daroetmadas yariprezidentli vo prezidentli respublika
sistemi alternativlori Tiirkiyads zaman-zaman giin-
domo golmis vo miibahiso mévzusuna cevrilmisdir.
Xiisusilo do, koalisiyali hokumatlorin sobab oldugu
styasi sabitlik problemina hall yolu kimi prezidentlik
sisteminin totbiq olunmasi dovlst idaraciliyindo on
mithiim doyisikliklordon biri oldu. Tiirkiye Climhu-
riyyati miistoqilliyini elan etdiyi dovrdon bari onun
idaragilik sistemi todrici tokamiil yolu kegcmis vo
effektiv idaroetmo, daxili sabitlik, qorar gobulunda
somoaraliliys nail olmaq tigiin miixtalif {isullar sinan-
misdir. Hor bir 6lkonin idaragilik sistemino tarixi,
ictimai vo siyasi sortlor tosir gostorir. Digor vacib
masolo miivafiq konstitusiya-hiiquqi asaslarin yara-
dilmasidir. Bu baximdan, istonilon dovlstin, o cliim-
ladan Tiirkiys Respublikasinin hokumat sistemindo
totbiq olunan yeni model hamin dovlotin se¢imi kimi
deyil, mévcud vaziyyatin ortaya ¢ixardigi bir zorurat
kimi qiymatlondirile bilar. Halo 2007-ci 1l referendu-
munda qoabul olunmus doyisikliyo asason Prezident
imumzxalq segkilorindo bes 1l miiddati ilo iki dofo
secilir. 2017-ci ildo kegirilmis imumxalq sosvermo-
sindo edilmis diizalislor prezidentlik institutunun to-
kamiilii ¢or¢ivasindo Prezidento miivafiq solahiyyot-
lor verilmasini nazards tutmagla 6lkonin prezident
idaragilik formasina kegidino yonalmisdir.

Biitiin bunlar Tirkiyonin parlamentli respubli-
kadan prezident sistemino kegidinin vo prezidentlik
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institutunun tokamiilii prosesinin dyranilmosinin ak-
tualliq kasb etdiyini gostarir.

Tiirkiyads prezident sistemina kecid problemi
v prezidentlik institutunun tokamiilii

Tiirkiys Respublikasi yaranandan 6lkads foaliy-
yot gOstoron parlament sistemi soraitindo dovlstin
3 konstitusiyas1 gabul olunub: Respublika rejimi-
nin “qurulus sonadi” olan 1924-cii il Konstitusiya-
s1, 1961-ci ilds gobul edilon Konstitusiya vo miiasir
Tiirkiyo Respublikasinda qiivvods olan 1982-ci il
Konstitusiyasi [6, s. 112; 133]; dord horbi ¢evrilis (o
climlodon 2 “postmodernist’) bag verib, 64 hokumaot
kabineti doyisib [12, s.181].

Tiirkiyonin 1961-ci il Konstitusiyasina gora, dov-
lot baggisi Tlirkiys Respublikasini tomsil edon va tiirk
millatinin vahidliyini vo boliinmozliyini tomin edon
prezident idi. Bu vazifalori yerino yetirmok ii¢lin
prezident partiyalardan yiiksokdo durmali idi, buna
goro do Konstitusiyaya ilk dofo olaraq prezidentin
neytralligi vo bitorofliyi barodo miiddoa daxil edil-
misdir. Konstitusiyaya asason, prezident parlamentin
- Tiirkiyo Boyiik Millot Maclisinin agagi palatasinin
torkibindon onun iizvlorinin miitloq sas ¢oxlugu ilo
bir dofo 7 il miiddstine secilmoklo, ganunverici vo
icraedici hakimiyyot sahslorinds miioyyan salahiy-
yatloro malik idi [13]. Prezidentin qanunvericilik so-
lahiyyatlori parlamentin qabul etdiyi ganunlarin pro-
mulqasiyasi ilo mohdudlasirdi, prezident formanlari
iso bas nazirin, yaxud profil nazirlorinin kontrasigna-
turasini almali idi. Prezidentin icraedici solahiyyotlo-
ring 19 bas nazirin vo onun toklifi asasinda hokumaot
tizvlorinin parlamentin torkibindon vozifoys toyin
edilmasi; hokumatin iclaslarina sadrlik etmoak vo ona
tokrar etimadsizliq gostorilmasindan sonra yeni seg-
kilarin elan edilmasi daxil idi. Beloliklo do, prezident
osason tomsilcilik funksiyalar1 yerina yetirmakls bas
nazir vo parlamentin ¢ixis etdiyi real hakimiyyot
oyungulart siralarina daxil deyildi. Diger torofden,
prezidentin salahiyyatlorinin az olmas1 onunla parla-
ment arasinda miinaqisolori istisna edirdi [12, s.183].

Tiirkiyonin idarsetmo qurulusunun asas prinsipi
hazirda qiivvads olan 1982-ci il Konstitusiyasinin
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(gqeyd etmok yerino diisordi ki, homin Konstitusiya-
ya 1987, 2007, 2010, 2017-ci illords diizalis vo do-
yisikliklor edilmisdir) 123-cii maddosindo ifadosini
tapib. Bu maddoys osason, inzibati idaragilik vahid
bir sistemdir, onun strukturu vo funksiyalar1 ganun-
la tonzimlonir. Idaroetmonin toskili vo funksiyalari
“morkozdon idaroetmo” vo “yerli Oziiniiidaroetma”
prinsiplorine asaslanir [7].

1982-ci il Konstitusiyasi ilo do miivafiq olaraq
prezidentin parlament torofindon 7 il miiddotino
secilmasi nozordo tutulmusdur. Lakin 2000-ci ilin
ikinci yarisindan Tiirkiyo prezident sistemino kegido
istiqgamotlonmisdir. Tohlillor gostorir ki, bundan 6z-
lorinin prezidentlik dévrlorindo Turqut Ozal vo Sii-
leyman Domiral do ¢ixis edirdilor. Bu kegidlo baglh
onomli doyisikliklor 2007-ci il prezident seckilori ilo
olagodar yaranmis bohrana cavab olaraq bas vermis-
dir. Homin vaxt parlamentdo yerlorin ¢oxuna malik
olan Odalot vo Inkisaf Partiyasmin prezidentliyo
namizadinin (Abdullah Giiliin) birinci vo ikinci tur-
larda zoruri saslori — soslorin ticdo ikisini (yoni 367
$9s9) toplamadigi li¢iin se¢ilmasi miimkiin olmamius,
ancaq parlamentdo malik oldugu dastok ona tigiincii
turda qalib golmosino imkan verirdi. Lakin bu noti-
co hom Partiyanin parlamentdoki rogiblori, hom do
bunu Respublikanin sekulyar asaslarina tohdid sayan
ordu ticilin sorfali deyildi. Bununla bagli ordu mévqge
bildirso do, prosesloros onun birbasa miidaxilosi olma-
migdir. Prezident segkilori Konstitusiya mohkomasi
torofindon dayandirilmig, bundan sonra parlament
Oziinilin buraxilmasi barads gorar qobul etmis, Odalot
vo Inkisaf Partiyasi iso bir kigik miixalif partiyanin
dostayi ilo bir sira konstitusiya diizslislorinin, o clim-
lodon prezidentin birbasa xalq torofindon seckisini,
onun solahiyyat miiddotinin 7 ildon 5 il miiddatine-
dok azaldilmasi vo ona ikinci miiddats secilmok im-
kaninin verilmasini nozords tutan diizaliglorin gobul
olunmasina nail olmusdur. Homin diizalislar 2007-ci
ilin oktyabr referendumunda 6z tosdiqini tapmigdir.

Belolikla da, 2007-ci il referendumundan sonra
Konstitusiyaya edilmis doyisikliklor asasinda pre-
zident timumxalq sosvermasi ilo 5 il miiddotino se-
cilorok, ona daha bir miiddoto do secilmok hiiququ
verilmisdir. Konstitusiyanin 101-ci maddosino osa-
son, 40 yas1 tamam olmus, ali tohsilli, millot vokili
secilmok hiiququ olan Tiirkiys votondaslar1 birbasa
xalq torofindon prezident segilo bilordi. Dovlot bas-
cis1 olaraq prezidento Konstitusiyanin 104-cii mad-
dasi ilo qanunverici, icraedici vo mohkomo hakimiy-

yoti saholorindo bir sira solahiyyotlor verilmisdir.
Mosalon, ganunvericilik foaliyyati sahosindo zoruri
hesab etdikdo Tiirkiya Boyiik Millot Maclisinin ic-
lasin1 ¢agirmaq, ganunlar1 tokrar baxilmasi {i¢iin
TBMM-ya qaytarmagq, icraedici hakimiyyat sahasin-
do bas naziri toyin etmok vo onun istefasini gobul
etmok, onun toklifi ilo nazirlori vozifoya toyin etmok
vo vazifodon azad etmak; zoruri hesab etdikda, 6zii-
niin sadrliyi altinda Nazirlor Kabinetinin iclasini ke-
¢cirmok, onun iizorindo nozarat hoyata kecirmok vo s.
Oonomli solahiyyatlordon idi [7].

Biitovliikdo, Konstitusiya ilo prezidenta kifayot
godor solahiyyatlorin verilmosi vo onun timumxalq
seckilordo secilmasi Tiirkiyonin prezident sistemino
kegcmosindo xiisusi shomiyyat kosb etmisdir. Onu da
geyd etmok lazimdir ki, referendumdan ovval homin
ilin 1yul ayinda parlament artiq ovvalki qayda ilo pre-
zidenti secdiyi ii¢lin yeni sistem {izro ilk prezident
seckilori yalniz 2014-cii ildo bas tutmusdur: segicilo-
rin 51,79 faizi Rocob Tayyib Ordogana sos vermis-
dir [4]. 2014-cii ildo dovlat basgisinin Tiirkiyads ilk
dofo xalq torofindon secilmosi sistemdoki béhrani
dorinlosdirmis, salahiyyat vo mosuliyyat sistem boh-
ranini ortaya ¢ixarmigdir.

Parlamentli vo prezidentli idaroetmo formalari
arasinda osas forq hokumotin solahiyyatlorindadir.
Parlament respublikasi parlamentin aliliyi prinsi-
pinin elan olunmas ilo saciyyslonir. Hokumaot foa-
liyyatino goro parlament qarsisinda tam mosuliyyat
dastyir. Bu idaroetmo tisulu corgivosindo seckilor
gedisindo goloba qazanmis partiya adoton, h6kumo-
ti formalasdirmaq hiiququ qazanir. Homin hokumaot
1so lider partiya parlamentdo oksor yerini itirdik-
do istefaya getmolidir. Ona goro do parlamentli
idaroetmo formasinda hakimiyyatin ganunverici vo
icraedici gollar arasinda doqiq sorhad yoxdur. Par-
lamentli respublikanin formal olamati bas nazirdir.
Olkodo konstitusiyaya gora, dovlot bascist funk-
siyasini icra edon vo xalqin vahidliyini tocossiim
etdiron prezident olsa da, icra hakimiyyotino goro
biitiin moasuliyyoti bas nazir dasiyir. Elo buna goro
do parlamentli respublikada prezident bas naziro
nisboton daha mohdud solahiyyotloro malikdir, ho-
kumot parlament qarsisinda mosuliyyst dasiyir vo
0z novbosindo, parlament hokumoto etimadsizliq
gostora bilor [11, s.22].

Tiirkiyods uzun miiddot mévcud olmus bas na-
zir postunu solahiyyatlori vo idarsetmo sistemindo
tutdugu mdvqgeyo goro sociyyolondirok. Bas nazir
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prezident torofindon Tiirkiyo Boylik Millot Macli-
si tizvlori sirasindan seg¢ilirdi. Adaton o, an ¢ox sas
toplamis siyasi partiyanin lideri olmaqla, Nazirlor
Kabinetinin bascis1 kimi nazirliklor arasinda isi va
hokumotin timumi siyasotinin hoyata kegirilmosini
tomin edirdi [8, s.3]. Rusiya todqiqat¢ist O.Q.Xari-
tonova Tiirkiyodo parlament sisteminin iki fazadan:
birincisi, sabit birpartiyali hokumot va ikincisi, ko-
alisiyal1 hokumatlorlo, yaxud azliq hokumotlori ilo
fraksiyal1 pliiralizm fazalarindan kecdiyini gostorir.
Birinci halda bas nazirin slindo comlogmis icra ha-
kimiyyoti parlament nozarotindon konarda qalirds,
ikinci halda iso somoarasizlik vo geyri-sabitlik horbi
arbitrin miidaxilosino gotirib ¢ixarirdi [12 , s.187].

Tohlillor gostorir ki, Tiirkiyado 2016-c1 ilin or-
talarinda daxili tohliikosizlik sahasindo getdikca pis-
lagon voziyyat aldo olunan biitlin nailiyyatlori kol-
godo qoya bilordi. Dovlat tohliikasizliyi problemi
diinya proseslori ilo yanasi, Yaxin Sorq regionunda
bas veran qeyri-stabillik: iraqda, Liviyada, Suriyada
gedon miiharibalor, habelo bu miiharibslor naticosin-
do Tiirkiyoya golon kiitlovi qa¢qin axinlari (onlardan
tokco 3 min. Suriyadan golon qagqinlar idi) vo diin-
yanin oksor Olkolorindo foaliyyati gadagan edilmis
“Islam dovloti”nin (ISID) terror¢u hiicumlarmnin art-
masi ilo do oalagodar idi. Belo bir olverissiz soraitdo
2016-c1 1l iyunun 15-don 16-sina kegon geco bir qrup
horbigi Tiirkiyodo dovlot ¢evrilisino cohd etmisdir.
Olkodo bas vermis bu cevrilis cohdi Tiirkiyo comiy-
yotinin hoyatinda oldugu kimi, idaroetmo sistemin-
do do boyiik narahatliq dogurmusdur. Cevrilis coh-
dinin naticolorino goldikds, bu, hom do prezidentli
respublika idaragiliyino kegidi daha da siirotlondirdi.
15 iyul 2016-c1 il hadisosini meydana gotiron risklor
halo do davam etmokdo idi. Bu ciir risklori aradan
galdirmaq va Tiirkiyo Respublikasinin ictimai-siyasi
hoyatin1 sabitlosdirmok ii¢iin ©dalot vo Inkisaf Par-
tiyast (AK Partiya) torofindon Milliyyatci Horokat
Partiyas1 (MHP) ilo birlikdo Konstitusiya doyisikliyi
layihasi hazirlanmisdir.

Qeyd edok ki, Konstitusiya islahatinin kegirilmo-
si Tiirkiyonin Konstitusiyasi ilo nozords tutulmusdur
(madds 175). Burada gostorilmisdir ki, Osas Qanuna
diizoliglor parlament {izvlorinin ti¢ds ikisi (330-367
nofor) sos verdikdo referenduma cixarilir [7]. 1982-
ci il Konstitusiyasi qiivvoys minondon daim miiza-
kiralarin markazinda olmus, burada ilk dofa diizalis-
lor 1987-ci ildo edilorak, imumon 2017-ci ilodok 21
dofo diizaliglor olunmusdur [5, s.3].

Novboti dofo Konstitusiya doyisikliyi ilo olagodar
Odalot vo Inkisaf Partiyasinin toklif etdiyi 21 Konsti-
tusiya diizoligindon 18 diizaliglor Paketi 2017-ci ilin
yanvarinda parlament torafindon tosdiq olunmus, 11
fevral 2017-ci ildo iso Konstitusiya doyisikliklori pa-
ketini Prezident ratifikasiya etmisdir. Konstitusiyaya
doyisikliklorlo bagh referendumun kegirilmosi orofs-
sindo bu mosolo dovlot daxilinde ciddi miizakirs
edilirdi vo forgli movqeloro gotirib ¢ixardi. Homin
dovrds Tiirkiyonin dovlot bascist Rocab Tayyib Or-
dogan Konstitusiya doyisikliyinin Climhuriyyat vo
Demokratiya prinsiplori ilo togqusmadigini bildirdi.
O, Siyasat, Iqtisadiyyat vo Comiyyat Arasdirmalari
qurumunun Istanbulda toskil etdiyi Simpoziumunda
cixis edorok vurgulamisdir: “Mogsodimiz 6lko vo
millot olaraq ke¢misdo yasadigimiz tocriibalor isi1-
ginda 6ziimiizo daha giiclii, daha miigavimotli, ho-
doflorimizi reallasdirmaga daha uygun bir rohborlik
sistemi qurmaqdir” [15].

Parlament idaroetmo formasindan prezidentli
respublikaya kecidi nozordo tutan bu doyisiklik-
lor paketino bas nazir vozifosinin logv edilmasi vo
dovlat bas¢isinin icra hakimiyyotinds iistiin rolu ilo
solahiyyatlorinin oshomiyyatli dorocads genislondiril-
mosi, parlament tizvlorinin sayinin artirilmasi, moh-
komo vo prokurorlarin Ali surasiin islahati daxil
idi. Prezidento vitse-prezident vo nazirlori, hakim-
lori, prokurorlar kollegiyasi iizvlorinin bir qismi-
ni toyin etmok hiiququ da verilirdi. Konstitusiyaya
geyd olunan vo bir sira digor doyisikliklors Tiirkiyo
votondaglar1 2017-ci il 16 aprel tarixindo iimumxalq
sosvermasindo 6z miinasibatlorini bildirmislor [2].
Referendumda istirak doracasi 85,32 faiz toskil et-
mis, imumi naticolora goro, secicilorin 51,41 faizi
Konstitusiyaya diizaliglor lizro Qanun Toklifinin le-
hino, 48,59 faizi iso oleyhino sos vermislor [14]. Mo-
lum oldugu kimi, Rocob Tayyib Ordogan 2014-cii
ildo Tirkiyonin Prezidenti secildiyi iigiin AKP-nin
sadri postundan istefa vermisdi. 16 aprel 2017-ci il
tarixindo kecirilon Konstitusiyaya olavo vo doyisik-
liklorlo bagl referendumdan sonra iso Tiirkiyo lideri
homin ilin may ayinda yenidon partiyanin sodri se-
cilmisdir [16].

Beloliklo do, uzun miiddst parlament forma-
sinda idaroetmo {isuluna malik respublika olan
Tiirkiyo Climhuriyyatindo 2017-ci ilin aprel ayin-
da imumxalq sosvermosi yolu ilo hoyata kegirilon
Konstitusiya islahatlar1 naticosindo idaroetmao siste-
mi doyisdirilmis vo prezidentlik idarogilik formasina
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kecidin osas1 qoyulmusdur. Bu tranzit Rocob Tayyib
Ordoganin 24 iyun 2018-ci il tarixindo kecirilmis
prezident segkilorindo tokraron Tiirkiys Respublika-
sinin Prezidenti se¢ilmasi ilo basa ¢atmisdir.

Tiirkiyanin prezidentli respublikaya
transformasiyasinin konstitusiya-hiiquqi
dsaslarinin yaradilmasi

Tiirkiyonin siyasi sistemindo bas veran transfor-
masiyalarin miivafiq konstitusiya-hiiquqi osaslar1
formalasdirilmigdir. 21 oktyabr 2007-ci ildo refe-
rendumla tosdiglonon 5678 sayli Qanunla Tiirkiyo
Konstitusiyasina edilon doyisiklik prezidentin segil-
mosi isulunu doyisdirorok onun xalq torofindon se-
cilmosini tosbit etmisdir. Ancaq prezidentin vozifo vo
solahiyyatlori, habelos icra vo ganunverici hakimiy-
yotlorin garsiligl olagolori ilo bagh doyisiklik edil-
momisdir [9, s.180]. Bundan sonra 15 iyul 2016-c11il
cevrilis cohdino godor uzanan zaman kosiyinds ciddi
Konstitusiya doyisikliyi tolobatt meydana goldi.

Odalot vo Inkisaf Partiyas1 (AKP) torofindon
toklif olunan 1yirmi bir diizolisdon sonda on sokkizi
Konstitusiya paketindo komplektlosdirildi ki, onlar-
da da Tiirkiyonin siyasi sisteminin shomiyyatli dors-
cado doyisdirilmasi nozordo tutulurdu. Beloliklo,
Tirkiyoads prezident sistemino kegidi nozordo tutan
vo 18 maddodon ibarat olan Konstitusiya paketindo-
ki diizalislori nazardon kegirak:

- 0lko ohalisinin artmasi nozors alinaraq Konstitu-
siyanin 75-ci maddasindo doyisiklik: Tiirkiyo Boyiik
Millot Maclisi deputatlarinin saymin 550-don 600-9
catdirilmasi.

- Konstitusiyanin 76-c1 maddosino toklif olunan
doyisiklik: Tiirkiyodo uzun illor miizakiro movzusu
olan deputatlar iigiin se¢ilmo yasinin 25 yasdan 18-
endirilmasi.

- Konstitusiyanin 77-ci maddosino toklif olunan
doyisiklik: bundan sonra parlamento -Tiirkiyo Bo-
yik Millot Maclisino segkilor vo prezident seckilori-
nin 5 ildon bir vo "eyni giinda" kegirilmasi.

- Konstitusiyanin 87-ci maddosino toklif olunan
doyisiklik: "...Nazirlor Kabinetino vo nazirloro no-
zarot lizro" Tiirkiyo Boylik Millot Maclisinin sola-
hiyyatlorindon ¢ixarilmasini nozords tutur.

- Konstitusiyanin 89-cu maddosina toklif edilon
diizoliso uygun olaraq nozords tutulur ki, preziden-
tin Tirkiyonin Boyiik Millot Maclisino gondordiyi
ganunun goabul edilmosi yalniz parlament tizvlorinin
“miitloq oksoriyyat ¢coxlugu ilo” miimkiindiir.

- Konstitusiyanin 93-cii maddesino edilon do-
yisikliya goro: ogor ovvollor totil zamam Tiirkiyo
Boytik Millot Moclisi “6z miilahizosino goro vo ya
Nazirlor Kabinetinin istoyi 110 toplanirdisa, bundan
belo yalmiz prezident torofindon toplantiya cagrila
bilor.

- Konstitusiyanin 101-ci maddosi ilo nozordo
tutulmus diizolisloro uygun olaraq ancaq "...dogus-
dan Tiirk votondasi olanlar" prezident segilo bilor.
Bundan basqa, seckilorin basa ¢atdirilmasi miimkiin
olmadiqda, hazirki prezidentin "yeni oktyabr ayimna
godor" vozifasini davam etdirocoyi nozordo tutulur.
Toklifdo bu mosalo "yenisi segilincoya qodor" sok-
linda ifads edilmisdir.

- Konstitusiyaya doyisiklikdo 104-cii maddonin,
demok olar ki, tamamilo yenidon yazilmasi toklif
olunur vo prezidentin vazifolori vo solahiyyatlorinin
nodon ibarat oldugu gostorilir.

- Konstitusiyada doyisikliklordo 105-ci madde-
nin baghgi ilo birlikdo doyisdirilmasi toklif olunur;
bu maddods Prezidentin mosuliyyoto colb edilmosi
ilo bagli toklif do irali siirtilmiisdiir.

- Konstitusiyanin 106-c1 maddosino toklif edilon
diizoligo uygun olaraq prezident "bir vo ya daha ¢ox
vitse-prezident toyin edo bilor". Bundan basqga, pre-
zident vozifasi hor hansi sobabo goro azad edildikdo
vo ya prezident xostolik vo xarico sofor kimi sobob-
lora goro miivoqqoti vozifosini yerino yetirmoadikdo
bu miiddoa totbiq olunur: "...Vitse-prezident prezi-
dentin vokilidir vo prezidentin solahiyyatlorindon is-
tifado edir" va s. [3].

Beloliklo, biitovliikdo, Konstitusiyaya diizolis-
lor prezidentin solahiyyatlorinin genislondiyini, icra
hakimiyyatinin onun olindo comlosdiyini, bas na-
zir vozifosinin, horbi vozifolorin logv olundugunu,
prezident torofindon vitse-prezidentlorin, hokumot
tizvlorinin toyin olunmasini, illik dévlot biidcosinin
parlaments toqdim edilmasini, icra salahiyyastlorinin
hokumotdon prezidenta Otiiriilmasini vo s. nozordo
tuturdu.

Beloliklo, Tiirkiyo todqigatgilarinin da geyd etdi-
yi kimi, parlamentli idaragilik formasinin prezidentli
sistemlo ovoz olunmasi ilo Tiirkiyonin tarixindo yeni
- liglincii morhalonin baslangict qoyulmusdur. Birin-
ci doniis hadisosi 1923-cii ildo Tiirkiyoado respublika-
nin boayan edilmasi olmus, iroliys ikinci sigrayis iso
1950-ci ido Tiirkiyodo ¢oxpartiyali demokratiyanin
borgorar olmasi ilo bagli bas vermisdir [10].

Tirkiyonin strateji torofdasi vo beynolxalq alom-
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do iki qardas dovloet kimi gobul edilon Azorbaycan
Respublikas1 daim Tiirkiyonin yaninda olmaqla bu
Olkoado bas veran proseslori, o climlodon Konstitusi-
ya doyisikliklorini yaxindan izloyir. Yuxarida da qeyd
etdiyimiz kimi, uzun tarixi dovr orzindo parlament-
li respublika tisulu ilo idaro edilon Tiirkiyo dovle-
ti Konstitusiyaya doyisikliyi nozordos tutan 16 aprel
2017-ci 1l tarixli referendumu kegirorok, prezidentli
respublika idarogilik formasina ke¢idi timumxalq so-
viyyeasinds tosdiglomisdi. Tabii ki, bu doyisiklik 6lko
hayatinin biitiin saholorine tosir etmoklo, ictimai pro-
seslorin aximini1 doyismoklo yanasi, 6zii ilo uygunlas-
ma problemlorini do gotirmis oldu. Homin anda da
Tiirkiyodo yaranmis yeni voziyyoti dostokloyon ilk
dovlatlordon olan Azorbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti conab ilham Bliyev “Tiirkiys tarixindo yeni
morholo baslayir” basligi ilo Tiirkiyo Respublikasinin
Prezidenti Rocob Tayyib Ordogana moktub géndordi.
Moktubda dévletimizin basgist conab ilham Oliyev
Tiirkiys dovlot bascisini vo Tiirkiyo xalqmni 6lko ta-
rixindo yeni dovriin baglanmasi miinasibatilo tobrik
etdi vo inamla boyan etdi ki, “bu referendum qardas
Olkonin tarixindo yeni morholonin baslangici olacagq,
sabit vo giiclii Tlirkiyonin beynolxalq miistovido rolu-
nu vo movgeyini daha da giiclondirocokdir” [1].

Tiirkiyodo miiasir prezidentlik modeli uzun
miiddot parlament idarogiliyi formasi g¢orgivosindo
movcud olmus prezidentlik modelindon ohomiy-
yotli doracado forglonir. Artiq geyd etdiyimiz kimi,
ilk 6nco, 6lkado bas nazir postu logv edildi, icra ha-
kimiyyati 5 il miiddotino segilon prezidento hovalo
edildi. Prezident vitse-prezident, onomli saholordoki
nazirlori vo digar yiiksok vozifoli momurlar vozifoyo
toyin etmok vo onlan tutduqlar1 vozifodon azad et-
mok solahiyyati aldi. Bundan bagqa, dovlot bascisi
Olkonin biidcasini parlamenta togdim edir, yoni mohz
prezident biidco vosaitlorinin osas xarclorino nozarot
edir. Bununla yanasi, millot vokillorinin prezidento
nozarat mexanizmi formalasdirildi.

Tohlillor gostorir ki, miiasir morhalods ©dalat vo
Inkisaf Partiyas1 Tiirkiyonin yeni Konstitusiyasimin
gobul edilmaosi togabbiisii ilo ¢ix1s edir. Bu toklif Par-
tiya torofindon parlamentin giindsliyino ¢ixarilmis-
dir. Bununla bagh olaraq Tiirkiyo Respublikasinin
Prezidenti Rocob Tayyib Ordogan 2021-ci ilin ok-
tyabr ayinda TBMM f{izvlorino miiraciotindo biitiin
parlamentin razilig1 ilo hazirlanacaq yeni Konstitusi-
yanin 2023-cii ildo xalga on yaxs1 hoadiyyo olacagini
vurgulamigdir.

Noatica

Tiirkiyads prezidentli respublikaya kecid mor-
halali proses olub, daxili gqarsidurma vo miibarizo
soraitindo hoyata ke¢misdi. Olkonin idaro edilmo-
sinda bas nazir iistiin mévqeds oldugundan, o, daxili
vo xarici siyasot mosalalorindo holledici rol oyna-
yirdi, prezident iso dovlst bascist kimi xalqin tom-
silgisi olmaqgla, mohdud sslahiyyatlora malik idi.
Hoékumatlorin somaorasizliyi vo ordunun miitomadi
olaraq siyasoto miidaxilosi parlament modelinin iis-
tiinliiklorini bloklasdirirdi. 2007-ci ilda referendum
naticosindo Konstitusiyaya edilon doyisikliys uygun
olaraq 2014-cii ildo prezidentin dovlat bascis1 kimi
ilk dofa birbasa seckilords xalq torafindon se¢ilmosi
onun salahiyyatlori vo parlamentli respublikada tuta-
cag1 yer dorin miizakiroalors sobab oldu va artiq pre-
zidentli respublikaya kecid ehtimali nazors alinma-
ga baslandi. Bu baximdan, 2007-ci ildo prezidentin
birbasa timumi seckilorlo se¢ilmoasi iisuluna kecidi
idaroetma formasinda shomiyystli doyisiklik kimi
doayarlondirmak olar.

Tiirkiyads birbasa prezident segkilori parlament
sistemindon prezidentli sistems kecidin baslangici
oldu. 15 iyul 2016-c1 il dovlat gevrilisine cohd Tiir-
kiys xalqmnin milli maraqglarina, 6lkonin demokratik
osaslarina vo hiiququn aliliyins gosd idi. Bu halda
dovlat cevrilisine cohdin garsisinin alinmasi, voziy-
yatin sabitlogdirilmasi istigamatinds hoyata kecirilon
tadbirlar, ilk ndvbado, sistemin qorunmasi iigiin la-
biid idi. Prezidentlik sistemina kegid prosesi 2017-ci
ilin aprel ayinda kecirilmis referendumla basa ¢atdi.
2007-ci ilden baslayaraq prezident vozifasi ilo bagh
vo timumilikds idarsetmo formasina edilon doyisik-
liklor konstitusiya - hiiquqi osas qazandi. Bu iso siya-
si sistemdo gedon proseslorin dlkonin Ali Qanunun-
da oksini tapmasi idi. Biitiin bunlarin montiqi davami
miiasir morholods Tiirkiysnin yeni Konstitusiyasinin
qobul edilmosi tosobbiisiiniin Odalot vo Inkisaf Par-
tiyasi torafindon irali siiriilmasi oldu.

Acar sozlar: Tiirkiya Respublikasi, parlamentli ida-
ragilik formasi, prezidentlik institutu, takamiil, kegid,
prezident sistemi, konstitusiya-hiiquqi asaslart.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin mak-
tubu. Tiirkiyanin tarixinds yeni marhalo baslayir //
Azarbaycan gazeti. — 2017.- 18 aprel.- sah.1 // http://
www.anl.az/down/meqale/azerbaycan/2017/ap-

21




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

rel/537891.htm

2. Tiirkiyada referendum va noaticalori // https.//
www.trt.net.tr/azerbaycan/proqram/2017/05/13/tur-
kiy-d-referendum-v-n-tic-1-ri-731407

3. 16 Nisan 2017 Referandumu — Anayasa De-
Sisikligi Neleri Iceriyor? // https://fatsr.org/16-ni-
san-2017-referandumu-anayasa-degisikligi-nele-
ri-iceriyor/

4. Cumhurbaskanligi secimi 2014 // https://www.
haberturk.com/secim/secim2014/cumhurbaskanli-
gi-secimi

5. Coskun V. 16 nisan 2017 tarihinde kabul edilen
Anayasa degisikliklerinin degerlendirilmesi // DU-
HFD, Cilt: 22, Say1:36, Yil: 2017, s. 3-30 // https://
dergipark.org.tr/tr/download/article-file/322749

6. Giiler B. A. Tiirkiye 'nin Yonetimi-Yapi, Anka-
ra: Imge Kitapevi, 2009. 474 s.

7. Tiirkive Cumhuriyeti Anayasasi 1982 (diiza-
lislorla) //  https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatme-
tin/1.5.2709.pdf

8. Sayan O. I. Tiirkiye'de idari sistem ve orgiit-
lenme //

https.://www.kas.de/c/document library/get_fi-
le?uuid=a4fd2244-a04a-0eaa-9547-92e52e4fa-
c36&groupld=252038

9. Zarpl C. Tiirkiyede baskanlik sistemi tartisma-
stmin kavramsal-kurumsal analizi: Kuvvetler ayriligi
prensibinin kokenleri //Siyaset, Ekonomi ve Yonetim
Arastirmalar: Dergisi, 2015, cilt 3, sayt 2, 5s.165-183

10. Ilepexoo Typyuu na HO8YIO NPe3UdeHMCKYIO
cucmemy A619emcs K KPUMUYECKU 8ANCHOL MOUKOU»
6 ucmopuu cmpaunwvl // hitps://mk-turkey.ru/politi-
¢s/2018/07/11/perehod-turcii-na-novuyu.html

11. Poii O.M. Cucmema eocyoapcmeennoco u
MYHUYUNATILHO20 YnpasieHus. YuyebHnoe nocobue.
3-e uzoanue. CI10.: Ilumep, 2007. — 368c. c. 22

12. Xapumonosa O.I' Kpusucnas s6onoyus
Typeyxou nonumuueckou cucmemvt // Ilonumus.
2018. Ne 3 (90). C. 181-205.

13. Constitution of the Turkish Republic.(1961)
URL: www.anayasa.gen. tr/196 I constitution-text.pdf

14. Turkey 2017 Referendum results // https://
www.dailysabah.com/election/turkey-2017-referen-
dum

15. https://www.trt.net.tr/azerbaycan/turkiy/2017
/02/12/prezidentlik-sistemini-g-tirm-kd-m-qs-dimiz-
r-t-rdogan-670443

16. https://azertag.az/xeber/1063272

Hypanann UoparnmoB
00Kmop unocogpuu no nonumuueckum HayKkam

PE3IOME

B crarbe paccMaTpuBaroTCsi Mpolecchl mepexo-
Jla OT MapilaMEeHTCKON (pOpMBI MpaBleHus K Mpe3u-
JNEeHTCKo cucteme B TypluH, COOTBETCTBYIOILIUE
MHCTUTYIIMOHAIIbHBIE U3MeHEeHHs. B 1iemnom, B pam-
Kax aHalu3a Mpolecca SBOJIOLUU WHCTUTYTA Tpe-
3UJIEHTCTBA B 3TOW CTPaHE PacCMaTpPUBAIOTCS TaKUe
BOIMPOCHI, KaK U30paHue Mpe3uJeHTa Ha BCEHAPOI-
HBIX BBIOOpaX, COKpAIIEHNUE CPOKA €ro MOJTHOMOYUI
C CeMH J0 MATH JIeT, aHAIM3UPYyeTCs AMHAMUKA U
pacuupeHrne KOHCTUTYIIHOHHBIX MOJTHOMOYUN Tpe-
3UJIEHTA, U3Y4al0TC 0COOEHHOCTH PaHee CYIECTBO-
BaBieil B Typiuu napiamMeHTCKoN QOpMBI IpaBiie-
HUS U YCTAHOBUBIICHCS MPE3UIEHTCKON CHCTEMBI.

KawoueBble ciaoBa: Typeykaa Pecnybnuxa, napna-
MeHmcKas gopma npasieHus, UHCMumym npe3u-
OeHmcmea, H26010YUsl, Nepexoo, NPe3UOdeHMCKAs
cucmema, KOHCIMUMYYUOHHO-NPABOBbLLE OCHOBUL.

Nuraddin Ibragimov
Ph.D in Political Science

SUMMARY

The article examines the processes of transition
from the parliamentary form of government to the
presidential system in Turkey, the corresponding ins-
titutional changes. In general, as part of the analysis
of the process of evolution of the institution of the
presidency in this country, such issues as the election
of the president in national elections, the reduction
of his term of office from seven to five years, the dy-
namics and expansion of the constitutional powers
of the president are analyzed, the features of the pre-
viously existing parliamentary form of government
in Turkey and the established presidential system are
studied.

Keywords: Republic of Turkey, parliamentary form
of government, institution of presidency, evolution,
transition, presidential system, constitutional and le-
gal framework.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ

COXTOROFLI VO BALANSLASDIRILMIS

XARICIi SIYASOTINDO RUSIYA
FEDERASIYASININ YERI

Rusiya Conubi Qafqaz regionu ilo tarixi, iqtisa-
di, modoni baglarla bagli olan bir dévlotdir. Rusiya-
nin regionla bagli hoyati shomiyyatli maraqlarinin
oldugunu qeyd etmok lazimdir. Rus todqiqatcilart
Rusiyanin Conubi Qafqazla bagl yeritdiyi siyasoto
tabii olaraq cox liberal ndqteyi-nozordon yanasir-
lar. Onlar hesab edirlor ki, Rusiyanin regionla bagh
mogsadlori yalniz siyasi xarakter dasimir vo region
dovlatlori ilo omokdasligin inkisafina yonolmisdir.
Sovet Ittifaginin dagilmasindan sonra yaranmis
yeni soraitdo Rusiya Federasiyasi yeni xarici siyasot
konsepsiyasinda oksini tapmis “yaxin xaric” adlan-
dirdig1 geosiyasi regiona niifuz vo 6z tasirini qoru-
magq li¢iin bas veron hadisalori yaxindan izlomisdir.
Geosiyasi dualizm ndqteyi nozorindon, avrasiyagi-
lar regiona miinasibatds aktiv xarici siyasat, Rusi-
yanin miixtalif vasitslorlo daim niifuzunu va strateji
iistiinliiyiinii qorumag, ¢ar Rusiyas1 vo SSRI geosi-
yasi ononolorinin davam etdirilmosi, atlantikagilar
1s9, regionu Rusiyanin niifuzuna, mdvcud geosiyasi
sistema son qoymagq, regionda Qorbin maraqglarina
uygun miihitin qurulmasi maragindadir. Avrasiya-
c¢iligin torofdarlarindan olan Aleksandr Dugqin, geo-
siyasi noqteyi-nozordon Xozor-Qara doniz mokani
iizorinds nazarot atlantizmlo avrasiyaciligin global
garsidurmasinda strateji masalolordon oldugunu he-
sab edirdi [11, s. 241].

Azorbaycan Respublikasi olagolorin quruldugu
ilk donomdo Rusiya ilo ikitorafli miinasibatlors xii-
susi diqqoet ayirmaqda idi. Iki dovlot arasinda bora-
borhiiquqlu amakdagligin yaradilmas: va inkisaf et-
dirilmasi respublikamizin Rusiya ilo miinasibatlordo
osas moagsadlorindon biri olmugdur. 1992-ci ilin ok-
tyabrinda imzalanmis “Azarbaycan Respublikast vo
Rusiya Federasiyasi arasinda dostluq, omokdasliq vo
qarsiligh tohliikasizlik haqqinda miiqavilo™ ikitorafli
miinasibatlorin siitiinu olmusdur.

Lakin bu déonomdo Rusiyanin Ermonistana horbi
yardim gdstormasi iki dovlot arasindaki miinasibat-
lords gorginlik yaradan mogam olmusdur. Azarbay-
canin orazi biitovlilylinii tanimasina baxmayarag,
Rusiya Ermanistanin harbi potensialinin giiclonma-
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sino yonolon addimlar atmigdir. Rusiya — Ermonistan
harbi omakdasliginin bir hissasini do “Kollektiv Toh-
liikasizlik Miiqavilasi” ¢ar¢ivasindaki miinasibaotlor
toskil edirdi. Rusiyanin tosobbiisii ilo NATO horbi
blokunun Canubi Qafqaz regionuna dogru genislon-
masina qarst addim atmagq niyyati ilo yaranmis “Kol-
lektiv Tohliikasizlik Miiqavilasi” Canubi Qafqazda
harbi balans1 6z xeyrino saxlamagq ti¢clin Rusiyanin
olinds olan asas vasitadir. Bu addim NATO-nun re-
giona inteqrasiyasina qarsi cavab tadbirlarindon biri
idi. Eyni vaxtda Rusiyanin Azarbaycani amokdasliga
colb etmoyao istigamotlonmis aktiv siyasoti do miisa-
hids olunurdu. Bunun da sabablarindon biri "907-ci
diizolis"in ABS — Azorbaycan miinasibatlorindo gor-
ginlik gotirmasi ilo bagli idi. Rusiya vo Ermanistan
arasindaki miinasibotlor 1997-ci ildo “Dostluq vo
omokdasliq haqqinda miigavilo” vo 2000-ci ildo It-
tifaqg Bayannamosinin imzalanmasi ilo daha da méh-
komlondirilmisdir [12].

Rusiya siyasi dairalorinde Conubi Qafqaz siyaso-
tindo iki miixtolif istigamat — Rusiyanin regionda hor-
bi giiciinii vo niifuzunu dostokloyan strateji yanagsma
vo Rusiyanin Xozor donizi regionunda beynalxalq
layihalordo istirakinin torofdar1 olan iqtisadi-praq-
matik yanagsma movcuddur. Osason "Lukoil"in tom-
sil etdiyi iqtisadi-pragmatik istiqgamotin Xozorin
hiiquqi statusu baroesindo Rusiya Xarici Islor Nazirli-
yina milayyan qadar tozyiq gostorarok Xozarin milli
sektorlara bolgiisiiniin gabul olunmasina nail olmus-
dur [10, s. 141]. 1999-cu ilds ikinci Cegen miihari-
bosinin baglamasi, NATO vo Qorblo miinasibatlorin
kaskinlogsmasi Rusiyanin Conubi Qafqaz siyasotindo
strateji yanasmanin {stiinliik togkil etmasina sobab
olmusdur. Bu dénomds Rusiya Ermanistanla harbi
sahodo omokdasligin hocmini artirtb Azorbaycan vo
Giirciistana tozyiq gostormisdir [10, s. 230-231]. Bu
donamds Rusiya xarici siyasatindo avrasiyaciligin
hokm siirmosi region dovlatlorini markazdongagma
meyillaring, geyri-region giiclori ilo yaxin omokdas-
liga va gorb strukturlarina inteqrasiyasina ravac ver-
misdir.

Rusiya ilo Azerbaycan arasinda miinasibot-

23




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

lor mohz 2000-ci ildon baglayaraq tamamilo yeni
mozmun kosb etmisdir. Xozor problemi, regional
tohliikosizlik, Qafqazda tohliikasizlik barssindo an-
lasilmazliq vo problemlor doguran masololor ton-
zimlonmisgdir [2]. 9 yanvar 2001-ci il tarixindo Vla-
dimir Putinin Bakiya sofori Rusiyanin Azorbaycan
siyasatindo yeni bir sohifs idi. V. Putin avrasiyagiliq
carcivosindoki iki qiitb — sol avrasiyaciliq (sosialist)
vo sag avrasiyagiliq (liberal) arasinda tarazliq ya-
ratmigdir. V. Putinin hakimiyyato golisi Rusiyanin
MDB o6lkalori, o ciimlodon Azorbaycan ilo miinasi-
botlorindo pragmatik doyisikliklora yol agmisdir [8,
s. 6]. "Lukoil", "Gazprom" vo "Yukos" sirkotlorinin
Xazarin enerji resurslarini ohato edon birgs layiholo-
r1 Rusiyanin region siyasotindoki igtisadi-pragmatik
istiqgamati giiclondirmisdir.

2001-ci il yanvarin 9-da Rusiya Federasiyasi pre-
zidenti Vladimir Putinin Bakiya rosmi sofori zamani
imzalanmis iki miihiim sonad — Azorbaycan Respub-
likas1 vo Rusiya Federasiyasi Baki Boyannamosi vo
Azarbaycan Respublikasi vo Rusiya Federasiyasinin
Xazar donizindo omokdasligin prinsiplori hagqinda
Birgo Boyanat1 vo goriiglor yeni minillikdos ikitorofli
miinasibatlorin inkisafina tokan vermisdir. Azorbay-
can Respublikasi prezidenti Heydor Oliyev vo Ru-
siya Federasiyasi prezidenti Vladimir Putin 2001-ci
il yanvarin 9-da Azorbaycan-Rusiya miinasibotlori-
nin voziyyatini vo perspektivini hortorofli miizakiro
edorok, coxasrlik dostluq ononslorine, Azorbaycan
vo rus xalglarimin tarixi talelorinin imumiliyino
osaslanaraq, ikitorofli miinasibotlor iigiin boyiik oho-
miyyot kosb edon vo hor iki 6lko arasinda strateji
torofdaghigin osasini qoyan 3 iyul 1997-ci il tarixli
Azaorbaycan Respublikasi vo Rusiya Federasiyasi
arasinda dostlug, omokdasliq vo qarsiligh tohliiko-
sizlik haqqinda Miigaviloyo asaslanaraq Baki boyan-
namasini imzalamiglar. Baki Boyannamosi ikitorofli
miinasibatlorin siyasi, ticarat-iqtisadi, horbi, humani-
tar, modoniyyat, elm, tohsil, informasiya, turizm vo
idman sahosindos inkisaf etdirilmosini nozards tutur-
du. Azarbaycan Respublikasi vo Rusiya Federasiya-
sinin BMT, ATOT, Avropa Surasi, MDB, digor bey-
nolxalq toskilatlar, universal vo regional xarakterli
forumlar cor¢ivosindo six vo konstruktiv qarsiligl
foaliyyatlori inkisaf etdirmosi boyannamodo oksini
tapan mosalolordon idi [5, s. 39-40].

Ddovlat basgilari, homginin Xozor donizindo omok-
dasliq masaloalorini miizakirs edorok slagolorin meh-
riban qonsuluq, garsiliglt anlasma vo hormot ruhun-

da inkisafina soy gostororok, sahilyani dovlotlorin
iqtisadi inkisafi igiin Xozor donizinin miihiim hoyati
ohomiyyatini, qarsiligh faydali omokdashigin genis-
lonmosi, Xozorin mineral ehtiyatlarinin monimso-
nilmasi iizra beynoalxalq omokdasligin inkisafi, otraf
mihitin qorunmasi, miistosna olaraq dinc mogsod-
lorlo istifadasi barodo mosuliyyati dork edorok Xozor
regionunda omokdasghigin mohkomlondirilmasi vo
Xozar donizinin statusunun nizama salinmasi iigiin
imumi mévqe ifado edon boyanat imzalamiglar. No-
hayot, 2001-ci ildo V. Putin vo H. Oliyev garsiligh
anlasma yollarini tapib, miinasibatlorin yeni prinsip-
lorini isloyib hazirladilar. Bu prinsiplori asagidaki
kimi xiilass etmak olar:

- bir-birinin suverenliyino vo miistoqilliyino tam
hormat;

- bir-birinin maraglar1 vo onlarin somorali vo gar-
siliglt balans osasinda omokdasligin qurulmasi;

- bir-birinin ugur vo nailiyyatlorindo maraql
olaraq, garsiliglt imkanlarin giymotlondirilmosindo
pragmatizm vo realizm, bir-birini oldugu kimi qobul
etmok [6, s. 258].

Rusiya Federasiyasi ilo Azorbaycan Respublikasi
arasinda ikitorafli miinasibatlorin inkisaf etdirilmo-
sindo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor
Oliyevin Moskvaya 24-26 yanvar 2002-ci il tarixli
dovlot sofori xiisusi chomiyyat kosb edir. Prezident
H. Oliyev vo prezident V. Putin Azorbaycan Respub-
likast vo Rusiya Federasiyasi arasinda 2010-cu ilo-
dok olan dovr iiglin uzunmiiddotli iqtisadi omokdas-
liq hagqinda miigavilo, Azorbaycan Respublikasi ilo
Rusiya Federasiyasi arasinda “Qobolo Radiolokasiya
Stansiyasinin” (Daryal “RLS”) statusu, ondan istifa-
do olunmasinin prinsiplari vo sortlori haqqinda sazis,
Rusiya Federasiyasi prezidentinin vo Azorbaycan
Respublikasi1 prezidentinin birgo boyanatini imza-
layiblar. Moskva boyannamosino gors, Azorbaycan
Respublikas1 vo Rusiya Federasiyas1 Qafqazda toh-
liikosizliyin tomini vo miinagisolorin hall edilmasi,
regionun davamli inkisafi tiglin soraitin yaradilmasi
mogqsadila biitiin zoruri tadbirlori goracaklor.

Toroflor regionda etibarli tohliikosizliyin tomi-
ni vo coxtorofli omokdashigin togkil edilmosi iiglin
movecud miinaqisolorin tezliklo hall edilmosinin zo-
ruriliyini tosdiq edirlor. Bu kontekstdo toroflor Dag-
lig Qarabag miinaqisosinin siilh yolu ilo hallino vo
BMT Tohliikosizlik Surasinin miivafiq gotnamolori-
nin vo ATOT qorarlarinin yerino yetirilmosino goti
sokildo torofdar olduqglarmi bildirirlor [3]. Moskva
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Boyannamosi iki dovlot arasinda siyasi, iqtisadi, ti-
carat, humanitar-modoni, tohliikesizlik vo miidafio
sahasindo omokdashgr inkisaf etdirmok barosindo
raziliga golib, Xozorin hiiquqi statusu, regional vo
global masalolords bir-birinin suveren hiiquqlarina
vo milli maraqglarina hérmot ¢orgivosindo foaliyyot
gostormok barado 6hdolik gotiirmiisdiir. Rusiya Fe-
derasiyas1 Azorbaycanin orazi biitovliiylinii tanidi-
gin1 bir daha boyan edorok, Ermonistan-Azorbaycan
miinaqisosi ilo bagli BMT TS vo ATOT-in gobul et-
diyi gorarlarin yerina yetirilmosino torofdar oldugu-
nu bildirmisdir.

Azorbaycan Respublikasi vo Rusiya Federasiyasi
arasinda miinasibatlorin dinamikas1 névbati illordo
yiiksolon xott {izro inkisaf etmisdir. ©Ovvalki illordo
movcud olmus fikir ayriliglari, demok olar ki, aradan
qaldirilmisdir.  Xiisusilo, Baki-Tbilisi-Ceyhan neft
komorinin layihosinin reallasmasi Rusiyanin Conu-
bi Qafqazdaki cografi-strateji vo iqtisadi maraqlari
ilo bagh gaygilarinin osassiz oldugunu siibut etdi.
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti ilham Oliyev
Rusiya sofori zamani bir daha bildirmisdi ki, Ba-
ki-Thbilisi-Ceyhan boru komari layihosi sirf iqtisadi
layihadir. Azorbaycan neftini diinya bazarma nogl
edon iki boru kemaori vardir ki, onlardan biri — No-
vorossiysk boru komori Rusiya arazisindon kegir vo
cox ugurla foaliyyat gostorir. Baki-Tbilisi-Ceyhan
boru komori iso, Xozorin Azaorbaycan sektorundan
boylik hocmdo nefti alternativ marsrutla nogl etmok
iiclin vacibdir. Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
geyd etmisdi ki, boru komarinin istifadoys verilmo-
sinin qonsularimiz {i¢iin he¢ bir monfi noticosi olma-
yacaqdir [7, s. 57]. Sonralar Rusiyada hasil olunan
neftin Baki-Tbilisi-Ceyhan komar sistemi ilo noqli
barosindo tokliflor Rusiyanin naraziliginin aradan
qalxdigini siibut etmisdir.

2013-cii ilin fevralinda miioyyon edilmis Ru-
siya Federasiyasinin “Yeni xarici siyasot konsep-
siyast”nda ilk dofo “yumsaq giic” anlayisina yer
verilmisdir. Burada “yumsaq giic” dedikdo, xarici
siyasatdo votondas comiyyatinin imkanlarina, infor-
masiya-kommunikasiya, humanitar vo klassik dip-
lomatiyaya alternativ olan digor metodlar vo texno-
logiyalara osaslanmaq nozords tutulmusdur [13].

Yeni xarici siyasot konsepsiyasi bir sira gqorb dov-
latlorinin, habelo region dovlstlorinin, o ciimlodon
Azorbaycan Respublikasinin maragini colb etmis-
dir. Yeni xarici siyasot konsepsiyasi 2011-ci ildon
etibaron Orta Sorq vo Simali Afrika regionunda bas

veran hadisalorin tosiri noticosindo arsoyo golmisdir.
Bir sira miitoxossislor Rusiyanin xarici siyasotin toc-
rid¢iliyin daha da yiiksolocayini hesab etso belo, yeni
xarici siyasot konsepsiyasi Rusiyanin beynolxalq
mosalolordo daha foal rol oynamasini nazordo tutur-
du[14,s.2;7].

2008-ci ildo Rusiya-Giirciistan yeni xarici siyasot
konsepsiyasinin elan edildikdon sonra Rusiyanin
gonsu dovlatlorlo homginin Azorbaycanla miinasi-
batlorindo miioyyan doyisikliklor bas verdi. “Russkiy
Mir” vo “Rossotrudnicestvo” kimi rus dili vo mado-
niyyatini toblig etmoyas yonolmis insitut vo agentlik-
lorin foaliyyatlori stimullagdirildi. 2009-cu il martin
12-do Rusiya xarici islor naziri Sergey Lavrovun
istiraki ilo Bakida Rusiya Informasiya-Modoniyyat
Morkozi agilmigdir. Morkozin foaliyyoti Rusiya Fe-
derasiyasi ilo Azorbaycan Respublikasi arasinda mo-
doni, tohsil, elmi-texniki vo informasiya slagolorinin
inkisafina yonoldilmisdir. Morkoz yalniz ikitorofli
miinasibatlori deyil, MDB c¢or¢ivosindo c¢oxtorofli
olagolorin inkisaf etdirilmosino xidmot edir.

2010-cu ildo Bakida Azorbaycan—Rusiya Huma-
nitar Forumunun vo hor iki 6lko prezidentlorinin
himayosi altinda 2011-ci ildon etibaron miitomadi
olaraq hor il Baki Beynolxalq Humanitar Forumlari-
nin kegirilmoasidir. Bu tadbirlards har iki 6lkodon on
yuksok soviyyado niimayondo heyatlorinin istiraki,
miizakira olunan mosalolorin ohatsliliyi vo aktualli-
g1, bu sobobdon forumun hor il kegirilmosi barado
gorar gobul edilmosi, onun ikitorofli corgivodon ¢ixa-
raq beynolxalq miistoviyo ke¢mosi vo Baki Huma-
nitar Forumunun artiq beynoslxalq miqyasda gobul
edilmis platformaya ¢evrilmosi Azorbaycan-Rusiya
humanitar slagolorinin tokco ikitorofli deyil, homgi-
nin beynolxalq soviyyodo humanitar omokdashigin
inkisafina verdiyi tohfonin bariz gostoricisidir [1].

Azorbaycan Respublikasi vo Rusiya Federasiya-
s1 arasinda 22 fevral 2022-ci il tarixindo imzalanmis
Moskva boyannamosi iki dovlot arasinda omokdasg-
ligin inkisafi vo miinasibatlorin miittofiqlik soviyye-
sino ¢atmasina sobab olmusdur. Boyannamonin yed-
dinci maddosinds geyd edilir ki, Rusiya Federasiyasi
vo Azorbaycan Respublikast “Toroflor iki dovlotin
strateji torofdasligina vo miittofiglik miinasibotlorino
xolal gotiron hor hansi1 harokotlordon ¢okinirlor. Bu
moqsadlo onlar iki 6lkonin xarici islor nazirliklori
xotti ilo daimi foaliyyot gdstoron moslohatlogmolor
mexanizmini yaradirlar”. Homginin, on ikinci mad-
dods geyd edilir ki, “Toroflor milli maraqglara cavab
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veran vo ligiincii 6lkalora garst yonolmoyon ikitorofli
horbi-siyasi omokdaglig inkisaf etdirirlor” [4].
Tyirmi ikinci maddodo “Toraoflor iki Slkonin ti-
carot-iqtisadi olagolorinin davamli arttiminin tomin
edilmosi {igiin vacib ohomiyyati olan Rusiya Fede-
rasiyasi vo Azarbaycan Respublikasi arasinda iqtisa-
di omokdasliq tlizro Hokumaotloraras1 Komissiyanin
15ind hortorafli yardim etmoyo davam edocoklor” vo
tyirmi tiglincli maddodo “Toroflor davamli inkisafa vo
hor iki dovlstin igtisadi potensialindan somorali isti-
fadoya boylik ohomiyyot verarak iqtisadi islahatlarin
hoyata kecirilmoasindo qarsiligh foaliyyot gostors-
caok, iki Olko arasinda iqtisadi qarsiligh faaliyyeotin
dorinlogdirilmasi moagsadilo 1 sentyabr 2018-ci ildo
imzalanmis Rusiya-Azorbaycan omokdagliginin bas-
lica istiqgamatlorinin inkisafi izro Foaliyyot Planinin
realizo edilmosing, ikitorofli vo goxtorafli beynolxalq
miiqavilolordon irali golon 6hdsliklorine uygun ola-
raq omtao vo xidmatlorin sorbast horokati {iciin alve-
rigli soraitin yaradilmasina, eloco do regional iqtisadi
omokdasligin irolilodilmasine yardim gdstoracoklor”
- ticarat va iqtisadi olagolorin inkisafina istinad edil-
mosi toroflorin yaxin golocokdos ticarat vo iqgtisadiy-
yat saholorindo miinasibotlorin vo omokdasligin inki-
safina xtisusi diqqgot ayiracagini siibut edir [4].
Beloliklo, Azorbaycan Respublikasi vo Rusiya
Federasiyas1 arasinda miinasibatlorin ilkin marholo-
sindo bir sira problemlor vo ziddiyyatli mogamlar
movceud olsa belos, ikitorafli miinasibatlorin vo amok-
dasligin golocok perspektivlori dovlotlor arasinda
miinasibatlorin inkisaf etdirilmosini sortlondirmisdir.
Azorbaycan Respublikasi ilo Rusiya Federasiyasi
arasinda miinasibatlor mohz 2000-ci ildon baslaya-
raq tamamilo yeni mozmun kosb etmisdir. Rusiya
Federasiyasinin 2013-cii ildo qobul edilmis “Yeni
xarici siyasot konsepsiyasi” Azorbaycan Respubli-
kasi ilo miinasibatlorin modoniyyeat, humanitar, in-
formasiya-kommunikasiya saholorindo inkisaf etdi-
rilmasina tohfo vermisdir. 22 fevral 2022-ci il tarixli
Moskva boyannamosi omokdagligin vo strateji torof-
dasligin inkisaf etmosino sobob olmusdur. Noaticado,
miiasir dovrdo Azorbaycan Rusiya miinasibatlori qo-
dim dostluq vo mehriban qonsuluq oananslori, hiiquq
boraborliyi, bir-birinin monafelorino hérmaet, ortaq
tarix vo modoniyyot osasinda yiiksok soviyyado in-
kisaf etmokdadir.
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XULASO

Azorbaycan Respublikasi diinyanin bir sira dov-
latlori ilo yiiksok soviyyads miinasibatlors vo omok-
dasliga malikdir. Belo dovlotlordon biri do Rusiya
Federasiyasidir. Azorbaycan Respublikasi vo Rusiya
Federasiyas1 arasindaki miinasibatlords dovlotimizin
miistoqillik oldo etdiyi ilk donamdo problemlor mii-
sahido edilso do, hazirda iki dovlot arasinda miinasi-
batlor yiiksolon xatlo inkisaf etmokdaodir.

Acar sozlor: pragmatizm, avrasyagiliq, geosiyasi
dualizm, yumsagq giic, yeni xarici siyasat konsepsiya-
st, Moskva Bayannamasi.

SUMMARY

The Republic of Azerbaijan has high-level relati-
ons and friendly relations with a number of countries
of the world. One of the those countries is the Russi-
an Federation. Although there were problems in the
relations between the Republic of Azerbaijan and the
Russian Federation in the first period, the relations-
hip and cooperation between the two countries deve-
lops year by year.

Key words: pragmatism, eurasianism, geopolitical
dualism, soft power, new concept of foreign policy,
Moscow Declaration.

PE3IOME

AzepOaiimpkanckas PecnyOnrka uMeeT oTHoIIe-
HUSI BBICOKOTO YPOBHS M JIPYXKECTBEHHBIC OTHOIIIC-
HUA C pAIoM cTpaH mupa. OQHON U3 TaKUX CTpPaH
apisieTcsi Poccuiickas @enepainsi. X0Ts B MEPBBI
MEPHO B OTHOIICHHUSIX MEXIy A3epOaiKaHCKON
PecniyOonukoit 1 Poccmiickoit ®eneparueii Obutn
poOJIEMbI, OTHOIICHUSI W COTPYAHHYECTBO MEXITY
JIByMsI CTpaHaAMU Pa3BUBAIOTCS U3 rojia B TOJ.

KiioueBble cj10Ba: npazmamusm, e8pasuticmeo, 2e-
ononumuyeckull Oyanusm, MaeKas Cuid, HO8as KOH-
yenyus enewnetl norumuxu, Mockosckas deknapa-
yusl.
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POJIb TEVIJAPA AJJMEBA B IOCTPOEHUU

HNHCTUTYTA TAPIAMEHTAPU3IMA

B COBPEMEHHOM ABEPBAU)KAHCKOM

PECITIYBJIUKE

TepMHUH «3aKOHONATEIIBLHBIA OPraH» WU «JIETUC-
Jatypay - 3T0 OOLINI TEPMUH, O3HAYAIOIIHIA 3aKOHO-
JaTeNbHbIA opraH. TepMuH «legg» o3Ha4aeT 3aKoH,
«lature» - MecTo, U3 4YEr0 MOXKHO CJIeNIaTh BBIBOJ, YTO
STUMOJIOTHUYECKU «3aKOHOJIATENIbHBIM OpraH» O3Ha-
YaeT MECTO JIJIsl 3aKOHOTBOpUYECTBa. J[pyroi TepmMuH,
KOTOPBIM UCIOJIB3YETCsl KAK CHHOHUM 3aKOHOAATEIIb-
HOTO COOpaHus, - 3TO «MapiIaMeHT». ITO CJIOBO MPo-
UCXOJUT OT (ppaHIry3ckoro ciosa «Parley», uto o3Ha-
YaeT «TOBOPUTH» WM 00CYX1aTh U 00 yMbIBaTh [1].

Takum 00pa3oM, Mbl MOXKEM CKa3aTb, YTO «Iap-
JIAMEHT» 03HAa4aeT MECTO, IJIe MIPOBOIATCS 00CYKIe-
Husl. OObEIMHMB ATH JABE TOYKHU 3PEHUS, MOXKHO TIPU-
HUTH K 3aKIIIOYEHHIO, YTO 3aKOHOJATEeNbHAsl BIACTh
i [lapaaMeHT - 3To Ta BETBb BJIACTH, KOTOPast BbI-
MOJTHSIET (DYHKITHIO 3aKOHOTBOPYECTBA ITYyTEM 00CYK-
nenus [3].

XoTs uctopus napiaaMeHTapusma B AzepOaiimka-
HE HE TaKas MHOTOBEKOBAsl, KaK B psIe €BPOIEUCKUX
CTpaH, 3a IpOILIEJIIee CTOJIETHE OHa 00OraTmiiach
CBOMMH HAIIMOHAIBHBIMH OCOOEHHOCTSMH U ITOJIUTH-
YeCKUM pazHooOpasneM. 3apokKIeHNE TPAJULIUH Ha-
LMOHAJIHOTO MAapJIaMEHTapHu3Ma, €€ BCECTOPOHHEE
(dbopMHpOBaHUE B IyXe rOCY/ITapCTBEHHOCTH U MaTpu-
OTH3Ma HAYAJIOCh NPEUMYILECTBEHHO B Hadaje XX
Beka. XOTs CO37laHHbIe B A3epOaiikaHe mapiaMeH-
ThI ¥ TIOLLUIA TIO UHOMY ITyTH, YEM B APYTUX CTPaHax,
OHU CMOIVIM 3aHATH 0COO0OE MECTO Cpelu MYCYIlb-
MaHCKMX cTpaH. OHU W3BJIEKIU IOJIb3Yy U3 UCTOPU-
YeCKOr'0 OITbITa CBOETO BPEMEHH, C(POPMHUPOBAIIUCH U
CMOIJIH YBEJIMYUTH CBOM 0COOBII BEC B MHTETPALIUH C
napJIaMeHTaMH JPYTUX CTPaH.

Ha nporspxkeHun ctoneTtvs HalieMy Hapofdy Ipu-
XOJHMJIOCH KHUTh B COOTBETCTBUU C 3aKOHAMU, IIPUHSI-
THIMU MapJaMEeHTaMU, AEUCTBYIOIMMH TI0/T pa3HBIMU
Ha3BaHUAMHU. 110 BpeMeHU M MOIUTUYECKOMY Xapak-
TEpy STOro CTONETHs mapiaMeHThl A3sepOaiimxkaHa
MOYKHO pa3feNuTh Ha Tpu rpynnsl. [lapaameHTsl,
chopmupoBanHbie Bo Bpemst [lepBoit Poccutickoii um-
nepud - JlyMbl, mapJaMeHThI, CO3/1aHHbBIE B COBETCKOE
BpEMs, U NTApJIaMEHTHI B IEPUOJ] HE3aBUCUMOCTH [4].

I'elinap AnueB nokasall, YTO SIBIAETCS AAJBHO-
BUJHBIM U PEHIUTEIHHBIM MOJUTUKOM B 1969-82 ro-
JlaX, KorJja OH BIEpBbIE BO3MIABIJI CTpaHy. B Te roabl
Azepbaitpkan 100mICcs OONBIIUX YCIIEXOB B TOCY-

UOT 32 (092)

JEVJIA MYCTA®AEBA

Axademus ['ocyoapcmeennozo Ynpasnenus

npu [Ipesudenme Azepbaiioscanckoii Pecnybnuxu,
Mazucmpanm

E-mail: leyllamustafayeva@gmail.com

JTAPCTBEHHOM CTPOMTENILCTBE, SKOHOMHUKE, Hayke,
KYJIBTYpe, CIIOBOM, B pa3JIMuHbIX chepax KHU3HH, Ie-
PEKIII IEPUOJL CTPEMUTENILHOTO IIporpecca. iMeHHo
B 9TH TOZIbI OBUTH MIPEANIPUHSATHI IPAKTUIECKUE ATk
[0 COXPAaHEHWIO HAIMOHAIBHBIX M HPABCTBEHHBIX
LIEHHOCTEH, TI0 Pa3BUTHUIO TPAJULIUN I'OCYIapCTBEH-
HOCTH, B TOM YHCJIe TapilaMEeHTapu3Ma, 1 Mo 3aKja/l-
K€ IPOYHOro (hyHAaMeHTa IJIsl NPOSBIECHUS MHTEN-
JIEKTYaJIbHBIX Ka4e€CTB HapoJa.

I'efinap AnMeB He TOJIBKO SBIISETCS OCHOBATENeM
HBIHELIHEro aszepOaifyKaHCKOro rocyAapcTBa, HO U
[0 MpaBy CUUTAECTCS OCHOBATEJIEM COBPEMEHHOIO
azepOaiipKaHcKoro napnamenTta. B AsepoOaiimxane,
KaK U B JPYIHX COLMAJIMCTHYECKHX PECITyOIMKax
B COBETCKOE€ BpPEMs, 3aKOHBI U PELLECHUS, IPUHSTHIE
[apJIaMeHTOM, CIYKWIH JOCTH)KEHHIO IOJIUTHYe-
CKUX, JKOHOMHYECKHX M HJCOJIOTHYECKUX ILeneit
Kommynuctrueckoit maptuu. Xots B 50-60-e rofpl
XX Beka ObUI MIPEANPUHAT Psijl OCTOPOXKHBIX 111aroB
B HalpapJIeHUH HallMOHAJILHO-TyXOBHOTO BO3POXK/Ie-
HUS pecITyOMKH, 1ieJIeHanpaBieHHas padoTa B 3TOM
HallpaBJIeHUH Havyajack ¢ n3bpanuem leiinapa Anu-
eBa nepBbiM cekperapeM LUK KommyHunctuueckoi
naptuu AzepOaiimkana.

Kak maBa pecriyonuku, ['eiiiap Anues ¢ nepBoro
JTHSI HanpaBuJl paboTy BCEX OPraHOB IOCYIapCTBEH-
HOM BJIACTH, B TOM YHCJIE MapjaMeHTa, Ha SKOHOMU-
YECKHUI U COIMAIbHO-KYJIBTYPHBINA TPOrpeCcC HAPO/Ia,
peaM3aluio MOIUTHKY HALMOHAJIBHOIO BO3POXKe-
HUs. Kak OnbITHBIN NOTUTHK, OH YMEJO HCIIO0JIb30Bal
CYILECTBYIOIIIE BO3MOXHOCTU BepxoBHOro 3akoHo-
JIaTeNIbHOTO COOpaHMs, 4TOOBI 3aJI0KHUTh MPOYHYIO
OCHOBY JUISl HALIMOHAJILHOTO MPOOYKICHUS U Oymy-
e He3aBUCUMOCTH.

B To Bpems Ieiimap AnmeB ObuT pyKOBOTUTEIEM
napTHH B peciyOnuke, a Takxke aermyrarom Bepxos-
Horo Cosera CCCP (VII-XI co3biBOB), 3amecTu-
TeJeM mpeacenarens BepxHend nanarel - Coro3HOro
Cogera (IX co3siB), nenmyrarom BepxoBHoro CoBe-
ta Azepbaiimkanckoir CCP (VII-X, XII co3biBOB) u
ynieHoM ammapara [Ipesunuyma. 1o ero nnunmaruse
pykoBoactBo CCCP npuHsIO IATh BaXKHBIX peLIe-
HUM JUTsI 9)KOHOMUYECKOTO pa3BUTUsI A3epOaiimkana.
Ha »tu nenu pecryOnuke BbieneH 60biIon 00beM
cpencts u3 Coro3Horo GoHa.
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KanmpoBas mnonutuka, mnpoogumas [eitmapom
AnMeBbIM, KaK U BO Bcex cepax, co3nana yCIoBHUs
Ui 0TOOpa 3aKOHOJATENIbHOW BIACThIO Hambosee
CIIOCOOHBIX U TOCTOMHBIX Jitofiel. [Tpousorien 60ib-
1ot moBopot B pabore BepxoHoro Cosera, B nap-
JaMEHTe Hayalld JEeWCTBOBATh HOBBIE IMOCTOSHHBIC
KOMHCCHH, OXBAaTbIBAIOIINE PA3ITMUHbBIE CEephl K3~
HU cTpanbl. Co3naHa npaBoBasi 0aza J1j1sl SKOHOMHUYe-
CKOTI'0, KyJITYpHOI'O M HAyYHOI'O Pa3BUTHS pecIryOIiu-
KH, TIPUHSITHI JAECSITKH 3aKOHOB U TIOCTAHOBJICHUH B
atux cepax. B ator mepuon I'elimap AnmeB Taxoke
VMHUIMHPOBAJI BAXKHBIE MEPBI 110 YKPEIUICHUIO 3aKOH-
HOCTHU B CTpPaHe.

B 1970-x u Hayane 1980-x Tof0B ObLJIM BHECEHBI
U3MEHEHUS W JononHeHus B ['paxnanckuit, [pax-
JTAHCKO-TIPOLIECCYAIbHBIN M YTOJIOBHO-IIPOLIECCYallb-
HbI Konekchl AsepOaiimkana. Ilpunsarer Konekcbl
Asepbaitmxanckoii CCP o cyneOHOI cucreme, 3mpa-
BOOXPAaHEHHH, TOCYIapCTBEHHOM HOTapuare, Hapol-
HOM 00pa30BaHUM, OXpaHE MaMSATHUKOB HUCTOPUH U
KyJbTyphl, CoBeTe MUHUCTPOB, COoBETaX HapOIHBIX
JICIYTaTOB, 3€MEIbHOM M TPYIOBOM 3aKOHOJATENb-
CTBE, a/IMUHUCTPATUBHBIX [IPABOHAPYLICHUSAX, CEMbE
u Opaxe.

B coserckuii nepuoa Beicimii 3aKOHOJATENIbHBIN
oprad AzepOaii/pkaHa MpoIes pa3IudHble CTa i1 B
3aBUCUMOCTH OT CBOETO IOJIOKEHUS U MOJTHOMOUUI
B cTpyKkType Biactu. CornnacHo HOBOM KoHcTuTyniumy,
npunsaTor B 1937 romy, mapmameHT Obul Ieperme-
HoBaH B Bepxornsiii CoBet. B ero ¢gopmupoBanue
ObUIM BHECEHBI oOIpeesieHHble n3MeHeHus. OpHa-
KO 3aCHJIb€ PEAKIIMOHHOW COBETCKOM HJIEOJIOTUU U
OecripelieiecHTHbIE MaclITadbl pernpeccuil  Bceraa
MyTajiy JIOAeH U 3HAYUTEIbHO CHUXKAIM CYTh Nepe-
MeH. [ToaToMy U30paHHBIE B ATOT MEPUOJ IEITTyTaThI
napjiaMeHTa He MOIJIM MPOTECTOBAaTh MPOTUB YHUY-
TOKEHUSI MIPOTPECCUBHON HMHTEIIMIeHIUMu B 1937-
38 1, B mOCTENYIONINX TO/1ax, epeaayn 3emMenb Ap-
menuu. B pesynerare 7 mas 1938 roma BepxoBHbrit
Coget AszepOaiimkanckori CCP moy maBneHneM Ha-
YaJIbCTBA YTBEPAWI MPOTOKOI O nepeaade ApMEHUU
2000 rexrapoB 3emenb JlaunHckoro, I'yOammmHCKo-
ro, Kenbbamxapckoro u ['azaxckoro paitoHos. Cry-
CTs HeKoTopoe BpeMs, 7 Mast 1969 roxa, Ilpesnaunym
Bepxosnoro Cosera AszepOaiimpxanckoit CCP non-
TBEPAMJI ATO NEYAJIbHO U3BECTHOE PEIICHUE, IPUHS-
Toe napnameHToM B 1938 roxy. Ognako npumieqmmi
K BJIaCTH BcKope mnocie 3toro lelimap AnueB Boc-
MIPEIATCTBOBAJI pean3aluy 3Toro pewenus. [lozxe,
korna rotoBuiiack HoBas Koncturymmst CCCP, craryc
Haropnoro Kapa6axa He 011 IEpecMOTpEH B PE3Yilb-
TaTe €ro ONpPEICIICHUS.

B kauectBe miaBbl pecnyOnuku lelimap Amues
YMEJIO MCIOJIb30BaJl BJIACTH MApJIAMEHTA U IIOCTE-
MIEHHO PACILUPsUl MPaBoOByrO Oa3y Ul COXpaHEHUs
U Pa3BUTHS HALMOHAJIBHBIX U JYXOBHBIX LIECHHOCTEN
Hapona. Tak, 21 anpens 1978 rona na VII BHeouepen-
Hol ceccun BepxoBHoro CoBera A3zep6aiiKaHCKoi
CCP IX co3biBa Obu1a npuHsATa HOBass KonctuTynms
Azepbaiimkana. CaMbIM TJIABHBIM JJISI PECIyONIUKH
B HOBOM KoHCcTUTYIIMM cTano npuHsTHe 73-i cTatbu
0 IPOBO3MVIALLECHUN a3epOalPKaHCKOIO S3bIKa TOCY-
JAPCTBEHHBIM.

I'efinap AnueB XOpoILIO OCO3HABAJI POJIb Mapiia-
MEHTa B JKM3HU OOIIEeCTBA U rOCy1apcTBa, U Kak Jie-
nytar BepxoBaoro CoBera Azepbaiimkanckoir CCP
U IJ1aBa pecyOIMKU TeCHO COTpyAHMYal ¢ Bricium
3axoHonarenbHbIM OpraHoM. IlpuHuman akTuBHOE
ydacTHE B YTBEP)KACHUHM B IMapilaMEHTE MpPOrpaMm
IX, X n XI naTIeTOK U PUHATUM TOA0BOIO PECITY-
OMKAHCKOTO OIO/KETA, JIeNal BCE BO3MOXKHOE JUIS
BOCCTAQHOBJICHUS U Pa3BUTHS TPaULIMN MapiaMeH-
Tapu3Ma, JaBajl PEKOMEHJAIMU [0 MEPOIPHUITUSIM
BepxoBHOro 3akoHOMATEILHOTO COOPAHHUS.

NmenHo B TO Bpems B AzepOaiikaH ObUTH MpH-
HECEHBI IUIIOPAJIN3M MHEHUH, JEMOKPAaTHYECKOE U
CBOOO/IHOE MBIIUIEHUE, CUIBHOE YyBCTBO COLIMAJIb-
HOW CHpaBelIMBOCTH M YyBCTBO HAIMOHAJIBHOI'O
camoco3HaHus. Torna Haila MOJIOAEKb OCBauBaja
HEOOXOJMMbIE CHIEIMATBHOCTH B BEAYIIIMX HAYYHBIX
1 y4eOHBIX 3aBEJCHUSAX OBIBIIIETO COI03a, CO3/aBall-
Cs1 HAIIMOHAJBHBIN 1Tald. JloCTHKEHHS 3TOTO Mepu-
ofla 3aJI0KWIIM TMPOYHBIA QYHIAMEHT JJISl CO3JaHMsI
B OyayieM He3aBUCHUMOTO A3epOai[KaHCKOTO Tro-
CyZlapcTBa.

B konne 1980-x mpu Muxawmie ['opbaueBe pyko-
BozicTBO Co0103a SIBHO HE CO3/1aBajio0 HEOOXOIMMBIX
YCIIOBHH JUIsl Pa3BUTHSI MyCYJIbMaHCKUX pECITyOIHK,
paccmaTpuBas Hapo/bl TUX PECITyOUK KaK MpaskaaH
BTOpOro copra. Tak Ha3bIBaeMasl «PEKOHCTPYKLIMS»
IIPUHOCHIIA CBOM I1101b1. [IpuHIMNUanbHas u pemu-
TenbHas nosuius [eiinapa AnumeBa npuBena K €ro
orctaBke u3 [lomutOropo LUK KommyHnuctuyeckoit
naptun Cosetckoro Coro3a u npasurenbersa CCCP.

A, Korma oIy TMOJHSUIH CBOM 3aKOHHBIN T'OJI0C B
3HAaK IPOTECTA U BBIPA3WJIA CBOE CTPEMIICHHUE K CBO-
6one, mpousonuia Kposasas Tpareaus 20 sHBapA.

B pesynbrare 3Toi KpoBaBo# akuuu B baky u pe-
TMOHAaX cTpaHbl ObuTH youThl 131 uyenosek, 744 mo-
Jy4usu paHeHus U 841 yenoBek ObUIM apecTOBaHBI.
310 OBUTO KPOBABOE MPECTYIUICHHE, B IOJTHOM CMBIC-
JIe CJIOBA «COBEPLIEHHOE C 1IEJIbI0 CIIOMUTH JOBEpUE
U BOJIIO HapoOZa, YHU3UTh €T0 HALMOHAIBbHYIO CaMO-
OBITHOCTB M IPOJIEMOHCTPUPOBATH MOIIb COBETCKOM
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BOEHHOM MallIlHbD» [S].

B urone 1990 rona I'efinap AnueB Bo3BpalmaeTcs
B baky, a 3arem yesxaer B HaxuueBanb. Hecmorps
Ha BCEBO3MOJKHOE JIaBIIEHUE CO CTOPOHBI IIPaBU-
tenbcTBa, 30 centadps 1990 roma Ha BeIOOpax Ha-
pomHbIX AemytatoB Asepbaiimkanckoit CCP u ge-
yTaTtoB MecTHbIX COBETOB HApOJHBIX JAEIyTaToB,
I'elinap AnmeB ObUT M30paH HApOIHBIM JEMYTATOM
Azepbaitmxanckoit CCP or Hexpamckoro mszbupa-
TenbHOro okpyra Ne 340 m HapoOgHBIM JIEITyTaTOM
HaxuueBanckoit ABroHomHoN CoBerckoi Conupanu-
ctudeckoit PecrmyOnuku oT AXyHIOBCKOTO M30Mpa-
TEJIBHOTO OKpyra Ne 2.

B 10 Bpems, kak u BO Bcell pecmyOnuke, CUTya-
st B HaxuueBanu Oblia 04eHb HAMIPSHKEHHOM. 3Bep-
CTBa, COBEPILIEHHbIC aPMSIHCKUMH CElaparucTaMu B
Haropunom Kapabaxe, 3aMemmarenscTBo pyKOBOJCTBA
pecnyOnuku M mpenB3sitoe orHouieHue lLleHTpa k
AzepOaiikaHy MOCTaBUIM CTpaHy Ha I'paHb KpU3H-
ca. Coerckuit Coro3 yxe J0KUBaJl CBOU MOCIIEIHNUE
JTHU.

B Takoe Henpoctoe Bpems lelinap AnneB Havan
BOCCTaHaB/IMBaTh B HaxuueBaHu Tpaaunuu Hanuo-
HaJIbHOM rocynapcTBeHHOCTH. 17 HOs10ps 1990 rona
M0 €r0 WHHIIMATHBE OH TOTHSII TPEXIBETHBIN (hiar
HapomHoii PecriyOnuiky B BBICIIIEM 3aKOHOAATEITEHOM
oprane ABTOHOMHO# pecnyOnuku. Ha Toit uctopu-
YECKOM Ceccuu TOoJ MpeaceaarenbcTBoM [elmapa
Anuesa cinoBa «CoBerckuil 1 ColualuCTUYECKUID
ObUTM yJasieHbl U3 O(QUIMAILHOTO Ha3BaHHUA ABTO-
HOMHOU PecmyOnuku, a Ha3BaHHE 3aKOHOIATEITLHOTO
oprana ObL10 N3MeHeHo Ha «BepxoBHoe CoOpanue».
3arem, 5 derpans 1991 roxa, napnament AzepOaiin-
JKaHa TPUHS pelieHne 00 M3MEHEHWM Ha3BaHUs
peciyOonMKy U rocyaapcTBeHHoro ¢mara. B atoT me-
puon mapnameHT HaxudeBanu ObUT TIpUMEpPOM ISt
BBICIIIETO 3aKOHOJATENILHOTO Oprana AsepOaiipkaHa.

B pesynbrare HenmpaBWIbHBIX IIar0B, IPEANPUHS-
TBIX B 3TOT IIEPUOJ, TAPJIIAMEHT MOTEPSI MOJACPIKKY
HapoJa U NMPEBPATHIICS B UIPYLIEYHBIA MEXaHU3M B
pyKax mpaBuTesbcTBa. ITHOpUpYs TONITY, OKPYKaB-
LIYIO 3[JaHUE MapJaMeHTa, IPABUTENbCTBO MBITAIOCH
JIUKTOBaTh CBOIO MOJUTHYECKYIO Bo0. Curyanus
CTaHOBMJIACh Bce Oosiee HanpspKEHHOM. B To ke Bpe-
Msl B pE3ylbTare CHCIKH MEXIY IMPaBUTEIHLCTBOM
u ommno3unueil nomHomouns BepxoBHoro Cosera
AzepOaiixkana Obuln mepenansl HanmoHanbHOMY
cosety u3 50 4jeHOB, CHOPMUPOBAHHOMY HA PaBHO-
npaBHOM ocHoBe. [IpaBa ocranbbix 210 nemyraroB
ObUIN HapyIIEHBI.

Henemoxparnueckue mepsl BepxoBHoro Cose-
Ta Ha 3TOM HE 3aKOHYWIUCh. B maprnamenrte Obutn

MIPUHATHI PEIICHUS, HAIIPABJICHHBIC HA OrPAaHUYCHUE
MOJINTUYECKON JIeSITENIbHOCTU TIpefcenaresis Al
Memxnuca HaxuueBanckoit AP Telimapa Anmesa.
Takum 00pa3oM, OTMEHEHO MPaBUJIO, COIIACHO KO-
TOpOMY TIpefceaarens napinamenTa HaxudaeBanckoit
AP sBnsieTcst 3amecTuTeneM IMpelcenaress mnapia-
MeHTa AzepOaiipkaHa, ObUT yCTAHOBJICH BO3PACTHOM
IeH3 ISl N30paHus MPEe3UICHTA U TaK JlaJiee.

TorpamHee pykoBoacTBO AszepOaiikaHa, BKIIIO-
yasi TapJIaMeHT, BMECTO Ja4d MPaBWJILHON OIEHKH
MIPOUCXOISIINAM TPOIECCam, TPOUCXOSIINUM B CBSI3U
¢ pactiaom CCCP, u co3naHusi €IMHON HallMOHAIb-
HOU 11aT(OPMBI, MPOSBUIIO HEMPOCTUTENHHYIO Mac-
CUBHOCTH M Oe3paznuuue. Pe3onmonuu pykoBoacTBa
CCCP, (pakTuuecku 3amuiaBIIie apMIHCKUI cemna-
parusM, SIBHO Hapylllajd CyBepeHHbIe IpaBa Asep-
Oait/xana [6]. AsepOailpkaHCKHe Iy TaThl B BBIC-
mieM 3akoHoaaresibHoM opraHe CCCP He Tonbko He
BO3paKajH, a, HAIPOTUB, MapIaMeHT A3epOaiiKaHna
BBICOKO OLIEHWJT 3TU perieHus. Takas Mo3uIus co3ia-
Bajia IyOOKUH pa3pbiB MEXKy HAPOIOM M PYKOBOJI-
CTBOM pecITyOJIHMKH U MapiaMeHTa.

Kak noruyeckoe ciefcTBrie NpOUCXOAUBIINX B TO
Bpems nporieccoB, 18 okTsops 1991 rona BepxoBHblit
Coser A3zepOaiimkana npuHsia «KOHCTUTYLIMOHHBIH
aKT O TrOCyAapCTBEHHOM He3aBUCHUMOCTW». K coxa-
JICHHIO, B MEPBbIE IO/Ibl HE3aBUCUMOCTHU TOTJAIIIHEES
PYKOBOJICTBO HE ITOJTHOCTHIO OCO3HABAJIO CBOM 00SI-
3aHHOCTH U TPOSIBIISUIO MOJUTHYECKYI0 HECTaOWIIb-
HOCTbh. DTO MPUBEJIO CTPAHy K IKOHOMUYECKOMY, TI0-
JUTHYECKOMY W MOPAJIbHOMY KPH3HCY.

B To xe Bpemst 3 centsiopss 1991 roga mo Hacto-
st HaceneHuss HaxuueBanm [eiimap AnveB ObLT
u30pan mnpeacenarenem BepxoBnoro CoOpanus aB-
TOHOMHOI pecyOnuku. C mepBbIX THEH Mpe3uIeHT-
ctBa [eiimapa AnueBa B ABTOHOMHOI PecryOmuke
CEpbE3HOE BHUMAHUE YEISIIOCH TOCYIaPCTBEHHOMY
CTPOUTENILCTBY, COBEPIICHCTBOBAHUIO YIIPABIICHUS,
OKOHOMHUYECKUM pedopMaM, YCTAaHOBJICHUIO OTHO-
HICHUH ¢ 3apyOeKHBIMH CTpaHaMH, 00OPOHE U BOCH-
HOMY CTPOUTEIBCTBY.

13 suBaps 1991 rona Bepxosrnoe CobOpanue npu-
HSJI0 moAroToBieHHoe [eiigapom AnreBbIM 3asiBie-
Hue «O TOIUTHYECKOW OIIEHKe cOObITHH B baky B
sauBape 1990 ronay.

K coxanennto, baky no-npexsHemy ocraBajics
PaBHOAYIIHBIM K 3TOMY Borpocy. MictunHoe nonuTu-
yeckoe 3HaueHne coObiTHs 20 sTHBapst 0Opesu TONb-
KO IocJie Bo3BpalleHus leiinapa Anuesa K BIacTH B
pecniyonuke. S5 siHBaps 1994 1. ykazom npesuaeHTa
OBLJI0O PEKOMEHJIOBAHO TMApJIAMEHTY JaTh TOJIHUTHU-
KO-TIPaBOBYIO OIIeHKY coObITHsIM 20 stHBapsi. Ha BHe-
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ouepenHoM 3acenanuu Mwum Memkirca, KoTopoe
JUTMJIOCH HECKOJIBKO JTHEH, ObLTH OOBSBICHBI OCHOB-
HbIE TIPUYUHBI STHBAPCKUX COOBITUI U YCTaHOBIICHBI
BUHOBHBIE B TPareaum.

15 utons 'eiinap AnueB ObLT H30paH npeaceaare-
nem BepxoBroro Cosera A3ep0aiimkanckoii Peciy0-
JIVIKY 110 HACTOSTHUIO M HETOOeTUMOM BOJIE Hapona.
B Tot xe nenp Ieiinap AnueB BBICTYNHI Ha UCTO-
PUYECKOM 3aceIaHvu TapjamMeHTa: «S MOIHOCTHIO
TMOHUMAI0 CJIOKHYIO M HAIPSDKEHHYIO CHTYaIui0 B
AzepbOaiimxanckoit Pecriyonuke. [TpuanmMas Ha ce0st
3Ty IOJDKHOCTB, 51 0CO3HAKO CBOKO OTBETCTBEHHOCTh U
C/IeJIa0 BCE BOZMOXKHOE, YTOOBI BCEM 3TUM PYKOBO/I-
ctBoBarkcs. Kak npencenarens BepxoHoro Cosera
sl CUMTAI0 OJTHOM M3 CBOMX IJIABHBIX 3a/1a4 3alllUTYy,
YKpeIJIEHUEe U pa3BUTHE NOCYJapCTBEHHOW HE3aBU-
cumoctu Asepbaitxanckoil PecnyOnuku, xotopas
SIBIISIETCS. MCTOPUUYECKUM JIOCTIDKEHUEM a3epOaiii-
YKaHCKOro Hapoa. [ocynapcTBeHHast HE3aBUCUMOCTh
Azepbaiimxanckoit PecryOmmku nomkHa ObITh 00ec-
MeYeHa Ha OCHOBE TPAJAMIINN TIepBoi A3epOaiikaH-
ckoii Jlemokparudeckoit PecryOnuku, co3maHHON B
1918 romy, B COOTBETCTBUU C COBPEMEHHBIMU TPe0O-
BaHUSIMU U MPOLIECCAMHU, IPOUCXOAIIUMHU B MUpe. S
Bcerga Oyay paborark B 3TOH 00JAacTH, M HUKTO HE
Oy/IeT COMHEBaThCS B TOM, UTO 51 TIOCBSIIY OCTAaTOK
CBOEH KU3HM, T7Ie OBl TO HU OBLIO, Pa3BUTHIO A3ep-
OaiipkaHckoil PecriyOnuky Kak HE3aBUCUMOTIO TOCY-
JapctBa. B 3Tol CBSI3M 51 XO4Uy CKas3arb, 4TO, HA MOM
B3N, AsepOaiimkanckas PecnyOnmuka, 9To OBI C
HEW HU CITYy4YUJIOCh, HE TTOTEPSAET CBOEH HE3aBUCUMO-
cTH, OoJbIIe He Oy/IeT YacThiO KaKOTO-1100 rocymap-
CTBa, HE Oy/neT mopadollleHa HUKAKUM JPYTHM Tocy-
JAPCTBOM).

N36panue [eiinapa Anuesa npeacenarenem Bric-
mero 3akoHoparesbHoro OpraHa CTpaHbl CTallo
OYCHb BAKHBIM COOBITUEM B JKU3HU PECITYOJIHKH.
DTO MOJUTHYECKOE BO3BPAILICHUE B IMOJHOM CMBbIC-
Jie cnoBa BepHYIO AszepOaiikan azepOaipkaHIam,
a Hapoj - camoMy cebe. [lanpHeN it Xoa COOBITHIA
MoKazaj, 9To 15 WIOHS cTajo HadajgoM HOBOM IIO-
JUTUYECKOW 3pbl B UCTOPUU HE3aBUCUMOCTU A3ep-
OaiiKana.

I'eitnap AnueB ¢ nmepBoro JHs CBOEro mpejacena-
TenbcTBa B BepxoBHoM CoBere ocTaBajcs BEPHBIM
TpaJuLUsIM MapliaMEeHTapu3Ma M OTJaBasl MpPEAro-
YTeHHUE NMPUHIMITY TTpo3padHocTu. [1o TeneBuaeHmno
B IIPSIMOM 3(UpE TPAHCITUPOBAIKCH 3aceaHuss MuJi-
i Memxkiuca, mpecc-KOH(PEpEeHIUH, BCTPEUn 00-
HIETOCYIapCTBEHHOTO 3HaueHus1. CUTyaIus B CTpaHe
ObUTa JTOHECEHa JO JIFOIEH TakKoM, Kakas OHa €CTh.
[IpuHATH HEOOXOMUMBIE MEpHI MO CHATUIO Hampsi-

YKEHHOCTH B OOITICCTBEHHO-TIOUTHYCCKOM KH3HHU.

Ha 3acemanum mapnamenra 24 wutoHs Mwuum
Memkiuc NpuHAI pelieHre NepeiaTh MOJIHOMOYUS
npesunenta lIpencenaremo BepxoBHoro Cosera
leiimapy AnueBy. DTO O3HA4Yaslo, YTO BCE COOBITHS
TENepb HAaXOIWIMCh IOJI KOHTPOJEM TOCYIapCTBa,
MOUUHSIIUCH BOJIe Hapona [7].

Wcnonsstonmii 00s13aHHOCTH CIIMKEpa MapiaMeH-
Ta [elijap AJlieB HEOMHOKPATHO MOTYEPKUBAT HE-
00XOMMOCTh BEPXOBEHCTBA 3aKOHA U YTBEPKICHUS
MIPUHIIAIIOB CBOOOJHOTO TPa)KAAHCKOTO OOIIECTBA:
«A3zepOaitpkanckas PecryOnmuka momKHA UATH Jie-
MOKpPaTHYE€CKUM TyTEeM, MPUHIUIIBI UCTUHHOMW Jie-
MOKPATHH JOJDKHBI OBITh YTBEPXKICHBI U Pa3BUTHI
B AzepOaiimxkane, B AsepOaiikane TOKEH OBITh
CO3MaH TOJMTUYECKUN TUTIOpanu3M. AsepOaiikan
JOJDKEH OBITh CO3/IaH KaKk MHOTOMApPTUHHOE 00IIe-
CTBO, JIOJDKHBI OBITH CO3JIAHBI YCIIOBUSI JUTSI JICSTEIIh-
HOCTH NapTuii, A3epOaiikaH TO0DKeH UITH 1O Ty TH
PBIHOYHON SKOHOMHUKH, CBOOOJHON 3KOHOMHUKHU. B
AzeplaifkaHe OMKEH OBITh TyX HAIlMOHAIBHOMN
COJIMJAPHOCTH, MHUpPA U 3I0POBOIO COPEBHOBAHUS
MEXy JIIOAbMU, MOJUTHYECKUMU MAPTUSIMU U y4-
PEXKIACHUSIMUI).

Ha 3acenannu Muu Memxnuca 3 utons [eiinap
AnueB 3asBWI, YTO BPEMEHHO NPHUOCTAHABIUBAET
BCE MEPEroBOphl B HEPTAHOU cepe B epHo IpaB-
nenust AIIK u cumraer, 4To 3TOT BONPOC AOIKEH
OBITH JETAJILHO MU3YUYEH IKCIEPTaMH U JII000€e peltie-
HUE JOJDKHO TMPUHUMATHCS TOJIBKO MOCTIE X 3aKITIO-
YEHUSI.

Xots I'eiimap AnveB 3aHUMAJT IOCT MpEACceaaTe-
a1 BepxoBHoro CoBeTa Bcero uyetbipe mecsia, 3a
3TOT KOPOTKUM TMEPHOJ OH PaJUKAIBHO H3MEHUII
IyX TapjlaMeHTa, MPUBHECS MOJIUTHYECKYIO KYJb-
Typy B Muwinun Memxiuc. Ero ctune BeneHus co-
OpaHuii, cmocOOHOCTh 00OCHOBBIBATH CBOM B3IJISI-
IIbl, YJIaBIWBaTh CyTh BBICTYIUICHHUH, 0000maTh
[IEHHbIE UJEeH CaMU MO0 cebe ObLIM HOBBIM IIPHUMeE-
POM JUIsl YWICHOB MapJIaMEHTa, HACTOSAIIEH LIKOJIOM
napiamMeHrapusma [8].

CerosiHs Mbl MOXEM CO BCE OTBETCTBEHHOCTHIO
OTMETHUTh, YTO MapiiaMeHT A3epOaitmkaHa - Muwum
Memxiuc - BHEC CBOM BKJIAJl B CO3/IaHME 3aKOHOA-
TENbHOU 0a3bl TSI TOCTPOEHUS IEMOKPATUUECKOTO,
CBETCKOI'0 U MPaBOBOI'0 FOCY/IapCTBA B HAIIEH pecity-
omuke.

3aKoHOAATENIbHBIE OpraHbl MPAaBUTEIBCTBA UIPa-
10T OYEHb BXXHYIO U aKTUBHYIO POJIb B OCYIIIECTBIIE-
HUU CYBEPEHHOM BIJIACTH rocynapcra. MakTu4ecky,
3aKOHOJATENIbHAS BJIACTh SIBIISIETCSl 3aKOHHBIM CYyBe-
peHoM B rocyaapctse. OH UMeEeT mpaBo npeodpaszo-
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Barh JII000E peIIeHre TOCyAapCTBa B 3aKOH. 3aKOHO-
JlateNibHas BIIACTh - IIABHBIM HCTOYHHUK IpaBa. ITO
3epKajio HAIIMOHAJILHOTO OOINECTBEHHOTO MHEHHS M
CHMBOJI BJIACTH HapoOJia.

Tonbko TapIaMEeHTapu3M CIIOCOOEH O00ECIeUnTh
MHUPHYIO, SBOJIONUOHHYIO MOJICPHH3AIIUIO TOCYaap-
CTBa U 00IIECTBA.
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MUASIR AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA
PARLAMENTARIZM INSTUTUTUNUN
QURULMASINDA HEYDOR OLIYEVIN

ROLU

Heydor Oliyev tokco indiki Azorbaycan dovlstinin
qurucusu deyil, ham ds haqli olaraq miiasir Azaerbaycan
parlamentinin qurucusu hesab olunur. Miixtolif dovr-
lorda rohbar vazifolards olan Heydoar ©liyev parlamen-
tin solahiyyatlarindon moharatls istifads edorok xalqin
milli-monavi dayarlarinin qorunub saxlanmast va inki-
safl ti¢lin qanunvericilik bazasmi getdikca geniglondir-
migdir. O, tocriibali siyasatci kimi Ali Qanunvericilik

Moclisinin méveud imkanlarindan istifado edorok milli

oyanis vo miistoqillik tigiin méhkom tomal yaratdi.

Acar sozlor: Azarbaycan Respublikasi, Heydar Oli-
vev, Milli Maclis, Konstitusiya, parlamentarizm, par-
lament, hakimiyyat bélgiisii prinsipi, ganunvericilik
hakimiyyati.

POJIb TEMJIAPA AJTMEBA B IOCTPOEHUU
NHCTUTYTA TAPIAMEHTAPU3MA B
COBPEMEHHOM A3BEPBAMI)KAHCKOHN
PECIYBJIUKE
JLPMYCTAD®AEBA

I'eitnap AnueB He TOJIBKO SBIISIETCS OCHOBATEIEM
HBIHEIITHETO a3epOailKaHCKOTO TOCyIapCTBa, HO U
[0 IIPaBy CYHUTAETCS OCHOBATEIEM COBPEMEHHOIO
aszepOaiipkaHckoro napiameHTa. Haxomsce Ha pyko-
BOJSIIINX JIOJDKHOCTSAX B pasHble mepuofsl, leinap
ATNMEB yMello MCIHOJIb30BaJl BIACTh MapjlaMEHTa U
MOCTENCHHO PaCIIMpsT MPaBOBYIO 0a3y Ui coxpa-
HCHHSA U Pa3sBUTHUA HALIMOHAJIBHBIX U JYXOBHBIX LICH-
HOCTEN Hapoja. Kak OmNbITHBIN MOJUTHUK, OH YMEJIO
MCIOJIB30BAJl CYIIECTBYIOLINME BO3MOXKHOCTH Bep-
XOBHOTO 3aKOHO/ATEILHOTO COOpaHus, 94TOObI 3aJI10-
JKUTb MPOYHYIO OCHOBY I HALMOHAJILHOIO IIPO-
Oy>KIeHUS U HE3aBUCUMOCTH.

KiroueBble cioBa: Azepbatioscanckas Pecnyonuxa,
Teiioap Anues, Muniu Medoiciuc, napramenmapusm,
napiameHm, npuHyun pazoenexue eiacmeltl, 3aKOHO-
oamenbHasi 61acmo.

THE ROLE OF HEYDAR ALIYEV
IN BUILDING THE INSTITUTE OF
PARLIAMENTARISM IN THE MODERN
AZERBAIJANI REPUBLIC
L.R.MUSTAFAYEVA
Heydar Aliyev is not only the founder of the current
Azerbaijani state, but is also rightfully considered the
founder of the modern Azerbaijani parliament. Being
in leadership positions in different periods, Heydar
Aliyev skillfully used the power of the parliament
and gradually expanded the legal framework for the
preservation and development of the national and
spiritual values of the people. As an experienced
politician, he skillfully used the existing capacity
of the Supreme Legislative Assembly to lay a solid
foundation for national awakening and independence.

Key words: The Republic of Azerbaijan, Heydar
Aliyev, Milli Mejlis, parliamentarism, parliament, the
principle of separation of powers, legislative power.
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NOJIUTUYECKHUE U DKOHOMHUYECKHUE
PE®OPMBI B ABEPBANJ)KAHCKOM
PECHYBJUKE KAK ®YHIAMEHT INOBE J1bI
BO BTOPOHM KAPABAXCKOM BOMHE

OcBOOOXKICHNE HAIUX 3€Melb OT apMSIHCKOU
OKKyMaluu OblIa OCHOBHOW LIEJIBIO TMTOJTUTUYECKOTO
Kypca oOlieHaloHansHoro aujaepa leitnapa Anue-
Ba, KoTopyro nponosmkuia Ilpesunent Unbxam Anu-
€B. YCIIEIIHOE MIPOIOJIKEHNE MTOJUTHUECKOTO Kypea
00I1IeHAlMOHAIBHOIO JInjiepa obecnedmno (Hopmu-
pPOBaHUE HaIIEH CTPaHbl KaK CHJIBHOIO U YCIIEIIHO-
ro rocyaapcTBa ¢ 60ecnocoOHON apMmuel, co3aano
OCHOBY JJII BOCCTAHOBJIEHHUS TEPPUTOPHAIBHOU
LEJIOCTHOCTU. YCIIEHIHAsi MOJENb 3KOHOMHUYECKOTO
pa3BUTHS, peanusyeMas 1oj pykoBoacTtsom Ilpesu-
nenra Wnbxama AnmeBa, oOecrieunBaeT yCTOMYM-
BbIIl SKOHOMHUYECKUN poCT Hameu crpanbl. C nep-
BOIO rojia cBOero mpesuaeHrcTBa Minbxam Aunes
HPEeANPUHSIT PAJ] IPUHIUITHAIBHBIX L1aroB JUIst 00e-
CIIEYEHHUS] yCTOWYMBOIO pa3BuTHs A3sepOaiimkaHa.
[Tonutuka, nposonumas Ilpesunenrom Mnbxamom
AnueBbIM, YBEIMUYWIA YUCIO COKO3HUKOB U ApY3ei
Azepbaiimkana [5, s. 60]. HesareapHocts Wnbxama
AnveBa MOXXHO NMOAEIUTh Ha JBa 3Tamna. llepsblii
stan oxsateiBaeT nepuon ¢ 2003 roga po 18 map-
ta 2009 roma, XapakTepusyercs MNPOIOIKEHUEM
npolecca NpaBoOBOIO U TOCYAAPCTBEHHOIO CTPOM-
TEJILCTBA. 3aBEPLICHUE 3TOrO 3Tarna MOXHO OOBsIC-
HUTb U3MEHEHUAMH U AonoaHeHusaMu Koncturynun
AzepOaiipkanckoil PecriyOnuku Ha ouepeHOM pe-
¢bepennyme, a Taxke 3aBepiieHueM B 2009 rony ne-
pexoaHoro stana B 3koHoMuke [ 10].

Haunnas ¢ 2003 roga, moJ pyKoBOJICTBOM IIpe-
3unenra Wnbxama AnueBa B AsepOaiikane ObLia
3allyllleHa HOBas CTPaTerusi 3KOHOMHUYECKOW I10o-
JUTHUKU. B mepBbIil nepuos CBOEro npe3uieHTCTBa
Nnbxam AnueB uznan ykas ot 24 Hos6pst 2003 roaa
«O Mepax IO YCKOPEHMIO COLMAJIbHO-3KOHOMMYE-
CKoro pas3BuTusi AzepOailjpkaHckoil PecryOnukumy.
Wnbxam AnueB mpujai ocoObli UMITYJIbC BCEOOH-
EeMITIOIIUM pedopmMaM, OCYIIECTBICHHBIM BETMKUM
auznepoM lelimapoM AJMEBBIM B IOCIEAHHUE TOJBI
IPOILIJIOTO BEKa U B IIEPBbIE TPH I'0J1a 3TOTO BEKa I10-
cie ocenu 2003 roma. IMeHHO B pe3ynbTare 3THX
pedopm Minbxam AnueB ¢ nepBbIX JHEH CBOETO Mpe-

UOT 32
Orcid: 0000-0002-3943-5904

INAMC HATHUEBA
Joxkmopanm baxunckozo
Tocyoapcmeennozo Ynusepcumema

E-mail: shems_nagiyeva@hotmail.com

3MJIEHTCTBA [IOCTABUJI IIEPE]] IPABUTENBCTBOM 33]1a-
4y JUBEPCU(UKAIIMM SKOHOMUKHU U Pa3BUTHSI HEHe-
¢1aHoro cexropa. B wactHoctu, ['ocynapcTBennas
porpamma COLMAJIbHO-9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS
PETHOHOB ObljIa OIHOM M3 MEPBBIX HALLIMX ITPOrpaMM
B COLMaJbHO-3KOHOMHUYECKoi cepe. Crenyer oT-
METUTH, YTO B pe3yJIbTaTe pealn3alui NeEpBoOi Mpo-
IpaMMBbl U3MEHWICS, B NIPSIMOM CMBICJIE 3TOTO CJIO-
B4, UMUK PETHOHOB CTPaHbl, MHOTOKPAaTHO BBIPOC
YpOBEHb JKU3HU Jtofiei. beaHocTs B AzepOaiimkaHe
cHu3wiIack nouty B 10 pa3 m ceromHs cocrasisieT
okono 5 npoueHtoB [4]. C 2003 roga Ilpe3uneHt
Nnpxam AnneB nmpeanprHUMall MOCTOSHHBIE MEPBI
0 YBEJIUUEHHIO JI0JIM HEHE(TIHOTO CEKTOpa B HKO-
HOMUKE CTpaHbl. PEKOHCTPYKIUS TPAaHCIIOPTHOU CH-
ctembl «CeBep-tOr», «Boctok-3amnany B AzepOaiia-
*aHe obecrieunia BbIX0Jl CTpaHbl B Mup. biaronaps
YCIEIIHONW peajln3allii COOTBETCTBYIOIUX TOCY-
JAPCTBEHHBIX IPOIPaMM  COLMAJIbHO-DKOHOMMYE-
CKOT'O Pa3BUTHUS PETHOHOB, KOTOPbIE OBbIJIM HAaYaThl B
2004 roxy, cOanaHCMpOBaHHOE PAa3BUTHE PETHOHOB
U [IPEBpalleHre UX B (PaKTOp IKOHOMUYECKOM MOIIH
NIPUJAJIA MOIIHBIM UMITYJIbC PA3BUTHUIO NTOTEHLIMAIA
cTpanbl. Ha nepBoM 3Tamne cBOEro mpe3uieHTCTBa,
oxsarbiBaronieM 2003-2008 roxwr, Mnexam AnueB
cosepuni 100 3apyOexHbIX BUBUTOB. TOJIBKO KOJIH-
4eCTBO 3TUX BU3UTOB U UX 3HAUEHUH JUIs HaIIEH To-
CYapCTBEHHOCTH, a TAK)Ke BU3UTHI 3apYOEKHBIX Jie-
aerauuii B AzepOailjkaH, akTUBHOE y4acTHe CTpa-
Hbl Ha PA3JINYHBIX MEXKAYHAPOIHBIX MEPOIPUATHUIX
ABIISIETCS] HAIIAHBIM IIOKA3aTeleM JIUHAMUYHOCTH
U 3QPEKTUBHOCTU BHEIIHEH MOMUTHKH A3epOaiii-
xaHa [1, s. 196].

Bropoii 3tan oxBareiBaeT nepuo HaunHas ¢ 2009
rojia ¥ 3TOT MEPUOJl MOXKHO OXAapaKTEPU30BaTh Kak
nepuop euie 0ojee MHTEHCUBHOIO CTPOUTENHCTBA
IIPaBOBOIO TrocynapcTsa. Bo BHeNIHEH NOJIUTHKE
Azepbaiimkana B 2003-2017 romax BaXHOE MECTO
3aHUMaeT U30paHue CTPaHbl HEITOCTOSHHBIM YJICHOM
Cogera bezonacnoctu OOH. Eme B 2003 roxy, xor-
na Nnpxam Annes 3anumai noct IIpembep Munu-
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ctpa AszepOaiimxaHckon PecryOmuku, OH BBICTYTIHIT
C HCTOpUYECKOM peubto Ha [ eHepanbHOi AccamOriee
OOH. 24 oktsa6ps 2011 roma Ha BeIOOpax B HETIO-
crossHHOE wieHcTBO Coseta be3onacHoctn OOH Ha
2012-2013 rompr AzepOaiipkaH ofepkall TOCTOMU-
Hy0 moOemy. AsepOaiimpkan HaOpan 155 romocos
ot 193 crpan-yuactaur; OOH, yto Obu10 OONMBITUM
pesyasraroM. Ydactre A3sepOaipkaHa B KauyecTBE
HenoctossHHOTO uiieHa CoBeta 6e3omacHoct OOH
npoaospkanock ¢ 1 saBapst 2012 o 31 gexadbps 2013
rozma. 3a aToT neproa AzepOaiikaH IPEeBPaATHIICS B
oHO U3 15 rocyaapcTB, ONpeesONMX MUPOBYIO
MOJIUTHUKY. 3HaMEHaTeIbHbIM (DaKTOM SBISIETCS U
TO, 4T0 A3epOaiipkaH ObUT TIEPBBIM TOCYaPCTBOM
IOxnoro KaBkaza u llentpanbHO-A3uaTckoro pe-
ruoHa, m30panueiM B CoBer beszomacnoctu [1, s.
197]. C 2003 rona mox pykoBoacTBoM [Ipe3unenra
Nnpxama AnueBa AzepOailpkaH TOOWICS MHOTHX
YCHEX0B U JTOOWJICS 3HAYUTEIbHBIX PE3YNbTaToOB B
COLIMAJIbHO-DKOHOMHYECKOM pa3BUTUU. B pesynbra-
T€ YCIENIHOTO MPOJOKEHUSI CTPATeTUH COLUAIb-
HO-?KOHOMUYECKOT'0 Pa3BHUTHUS, 3aJI0KEHHOM 0011ie-
HallMOHAJIbHBIM JziepoM [eiimapoM AnneBbIM, B
ATOT MEPHOJ B CTPaHE OCYIIECTBUIMCH OCHOBHBIE
COLIMAJIbHO-DKOHOMHUYECKHE JOCTHKEHUS, KOTOPbIE
MOYKHO OTMETHUTD B CIEIYIOIIUX 00IaCTIX:

1. 3a mepuon co Bpemenu caaun B 2006 romy
B akcrutyatanuio 10 2013 roma mo HedTenpoBomy
baky-Tounmucu-/xefixan ObLIO IKCIMOPTHPOBAHO
214 MWITHOHOB TOHH HE(TH, a MO Ta30MPOBOIY
baky-Tounucu-Op3ypym 24 mwmmmrapaa Kyoome-
TpoB Taza. [lo mHAEKCY MT00aNBHON KOHKYPEHTO-
crocoOHocTH JlaBOCCKOTO MHPOBOTO 3KOHOMHYE-
ckoro popyma AzepOaiimkan 3ansu1 46-¢ MECTO B
mupe, 1-e Mmecto cpeau ctpan CHI. B oTyere Toro
xe (popyma «rmmobanbHble HHPOPMAIIMOHHBIC TEX-
Hosnoruu - 2012» no MHaekcy ceTeBoii rOTOBHOCTH
Azepbaitmkan 3anss1 61 mecro cpeau 142 crpan
mupa [7, c. 1-3].

2. Ceromnst AzepOaifkaH CTaja JIOTHCTHYECKUM
ueHtpoM. Ilokazarerem s3Toro sBIsieTCs TO, YTO
yepe3 AsepOailjpkaH TPOXOIAT MEXKTyHAPOIHBIC
TPAHCIIOPTHBIE KOPUAOPHI, KOTOPHIMHU MOJIB3YIOT-
cA KpynHeuime >KOHOMUKM mupa. [IpoxoxkaeHue
[IlenxoBoro mytu u3 Kuras B JIongoH uepes Asep-
OaifpkaH TOBBICHJIO 3HAYCHHWE HAIeW CTpaHbl Ha
MHUpOBOW apeHe. besycnoBHO, A3sepOaimkaH Kak
TpaH3UTHAs CTpaHa MoIy4aeT OOJNBIIYI0 CyMMY J0-
XOJIOB, KOTOpasi HaIpaBiIsieTCs] Ha pEIIeHHEe COLM-

aJBHBIX MTPOOJIEM U IPYTHUX BOTIPOCOB a3epOaiiKaH-
ckoro Hapona. B udacTHocTH, Bo3pacTaromias poib
AzepOaiipkana B 00€CTIEUEHUH HHEPTEeTHYECKON
Oe3omacHocTd B cTpaHax EBpombl yTBepauia cra-
TyC CTPaHbI KaK CAaMOCTOATEIBHOIO aKTOpa B CUCTE-
M€ MEXIYHApOIAHBIX OTHOIICHUU. A3zepOaiimkaH,
UTPAIOIINI BaXKHYIO POJIb B 00€CIIeUeHUH YHEPreTH-
yeckor 6ezomacHOCTH EBpombI MOCpencTBOM CTpo-
utenscTBa TpaHcanaronuiickoro u TpaHcagpuaTu-
YECKOTO Ta30MpOBOMIOB, SBJISETCS BEAYIIEH CHUIION
B mpoekTe «HOHbIi ra3oBwiii kopumop». Crpana
OyKBaJIbHO CTaJla TPAHCHIOPTHBIM y3JI0M. PaGoThI B
obnactu TpaHcmopTa - bBakuHCKMA MEXTyHAPOTHBIN
MOPCKOM TOPTOBBIN MOPT, PEKOHCTPYKIUS U PEMOHT
)ene3nout noporu, baky-Toumcu-Kape pacmmpu-
JIM TPAH3UTHBIE BOBMOKHOCTH CTPAHBI.

3. AzepOaiipkaH yCHEIIHO 3aBEPIIMI MEPEXO/-
HBIN TIEpUOIl B SKOHOMHKE. B pesynbrare ycKopeH-
HBIX SKOHOMHYECKUX PePOopM U MPOrpaMM 3KOHO-
MHUYECKOTO pa3BUTHUS, PEATM30BAaHHBIX B TEPUOJ]
nepBoro npesuaeHTcrea Mnpxama Anuena, B 2009
ro/ly CTpaHa YCHEIIHO 3aBepllnjia NepexXoHbIN Ie-
puon. Kak ormetwit cam [Ipe3uaeHT, 3To cTano Bo3-
MOYHBIM OJlarofaps MpUBEPKEHHOCTH M YBEPEHHO-
CTH B PIHOYHON YKOHOMUKE.

4. AzepbaiikaH MpeBpaTHIICS B «CTPaHY C BBICO-
KUM ypoBHeM noxona». B 2004 rogy BBII Ha mymry
HacesleHus B A3zepOaiipkaHe BIEpBBIE B MCTOPUHU
SKOHOMHMKH HE3aBHCUMOM cTpaHbl npeBbicua 1000
nosapoB. Ecim B 2003 romy BBII Ha nymry nHace-
neHus B AzepOaiipkane coctaBisut 888,6 mommapos,
TO ceilyac ATOT MoKa3aTesb BeIpoc A0 4214,3 nonna-
poB [8]. Kak BuaHoO, 3a Bpems npasieHus Mibxama
Anuesa BBII AzepOaifpkana Ha Iynry HaceleHUs
YBEJIMYUWIICS IPUMEPHO B 5 pasz, uToO SABISIETCSA BaXK-
HBIM T10Ka3aTelIeM pacTyIlero SKOHOMUYECKOro Oia-
TONOJYYHs CTPaHBbI.

5. UudpacTpykTypa S5KOHOMUKH, UMEFOIIIasi BaXK-
HO€ 3HA4YeHHE JUIsl JIOJITOCPOYHOTO YCTOHYHMBOIO
pasBuTHs A3zepOaiikaHa, MOJHOCTBIO MEpPecTpoe-
Ha ¥ MojepHHU3upoBaHa. [IpakTHuecku MosIHOCTHIO
BOCCTaHOBJIEHA MH(PACTPYKTypa B TPaHCHOPTHOM,
SHEPreTUYECKON, 00pa30BaTEIbHON, METUITUHCKOM,
TYPUCTHUYECKON U APYTuX cdepax, a TakkKe C Kax-
IbIM TOAOM 3HAYUTENBHO PACIHIUPSIOTCS UHOpa-
CTPYKTYpPHbIE BO3MOXKHOCTH.

6. DxoHomuka A3sepOaiipkaHa OblIa 3aluIIe-
Ha OoT MUpoBoro ¢uHaHcoBoro kpusuca 2009 rona,
mo0aapHOTO dHepreTrueckoro kpusuca 2014 roma
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U MPpOJOJDKAOIIEHCA MaHaeMuu. biaromapsa monu-
tuke Mnpxama AnreBa B 00JaCTH aHTUKPU3UCHOTO
yIOpaBJICHUS BIMSHUE ATHX TNIOOAJbHBIX KPU3HCOB
Ha A3zepOaiipkaH ObUTO MUHUMAJIBHBIM, U B CHITY
3TOTO CTpaHa CMOIJIa COXPAHUTh MOTEHIIUAJ YCTON-
YUBOI'O SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSL.

7. OxoHomMuKa A3epOaiipkaHa cTaja caMol KOH-
KypeHTocrocooHol B pernone. CommacHo «OT4eTy
0 TT00AJTbHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTIY TIPECTHIK-
HOTro BceMupHOro s3K0HOMUYECKOTo opyMa, IKOHO-
MuKa A3zepOaifkaHa y>K€ JaBHO CUHUTACTCS OJHON
13 CaMbIX KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX SkKoHOMUK B CHI.
Ocoboe BHUMaHHE OBLIO yeneHo cOamaHCUPOBaH-
HOMY SKOHOMHYECKOMY Pa3BUTHIO CTPAaHbI U pea-
JU3yeMBbIM MporpamMmaM pa3BUTHS, MO3BOJISIOLIUM
TOOUTHCS BBICOKMX PE3YJIBTaTOB B OOJACTH COIIM-
aJIbHO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHs peruoHoB. B pe-
3yJIbTaTe peaiu3alliyd YE€TBEPTON rOCyIapCTBEHHOM
MIPOrpaMMBbl COLIMATIBLHO-DKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS
PErHMOHOB B perHoHbl A3epOaiikaHa ObUIH BIOXKE-
HbI KpyITHbIe HUHBECTUIIMH. B HacTosiee BpeMs Ha-
psaay ¢ baky o0pazoBaioch MHOXXECTBO «LEHTPOB
SKOHOMUYECKOTO MPUTSHKEHUS» B PA3TUUHBIX PEru-
OHax cTpaHsl [3, s. 89].

Kak BugHO, B pe3ynbTare YCIHEIIHOTO Mpo-
JOJDKEHUSI CTPAaTernu SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS
AzepOaiimkana ¢ 2003 roma B cTpaHe COXpaHSIETCS
MaKpOAKOHOMHYECKasi CTAOMIIBHOCTh, JUBEpcUDH-
LUpYeTCsT SKOHOMHKA, YCKOPSIIOTCS HeHe(TsIHbIe
OTpaciii U PETHOHBI, ObLIIN YBEJTUYEHBI CTpaTeruye-
CKHE€ BaJIIOTHBIE pe3epBbl, obOecredeHo ux 3pdek-
TUBHOE HCIOJIb30BAHUE, YCUJIEHA TOCYapCTBEHHAs
noJiepKKa  MPeINPUHUMATENbCTBA,  MPOJIOJIKE-
HO pa3BUTUE OOpa30BaHMsI U JPYTUX COLMAIBHBIX
chep, HEYKIOHHO TIOBBIMIACTCS OJIAr0COCTOSHUE
HaceJICHHs. 3a UCTEKIINI MepHuo ] 3HAYUTEJIbHO pac-
IIUPWINCH MEXTYHAPOIAHBIC CB3M A3epOaikana,
YKPETUJICSl €ro aBTOPUTET Ha MEXKIYHApOAHOH ape-
He, COXPaHWINCh MO3UIMH BEAYIIEro rocyaapcTBa
IOxnoro Kaskaza [7, s. 94].

VYuyactue A3sepOaiimxana Bo Bropoi Kapabax-
CKOM BOMHE KaK COLMAJIbHO-3KOHOMUYECKHU PA3BU-
BAIOIIAsICSI CTpaHa ChIrpajio OOJIBIIYIO POJIb B JOCTH-
JKeHUH ciaBHOW moOenpl. [Ipexne Bcero, Kapabax-
ckas [loGema mpomeMoHCTpUpOBana YCHEIIHOCTb
MHOTOJICTHEH TONMUTHKU A3epOaiimkana B cdepe
SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI, TOCYAAPCTBEHHOT'O U ap-
Meiickoro crpoutenscTBa. Betynmas B 2020 rog kak
YHUKAJBHO YCIEIIHas CTpaHa, AsepOaiijpkaH 3Ha-

YUTEIBHO MOAHSI CBOM XOPOIIUA UMUK B MUPE U
JI0OKa3aJl BCEMy MHUpPY CBOIO cuity. Bo Bpemst Bropoii
Kapabaxckoii BoiiHbI B A3epOaiipkaHe mapuia Io-
JIUTUKO-3KOHOMHUYECKasi CTaOUILHOCTh, U HA CAaMOM
BBICOKOM YPOBHE ObLIO IPOIEMOHCTPUPOBAHO E€AUH-
CTBO Hapoja u npaBurenbcTBa. [locne Boccranose-
Husa Kapabaxa AzepOaiipkaH CMOXKET CO3/1aTh TaM
CTAOWIIBHYIO M COBPEMEHHYIO YKOHOMUKY, UTO Oy1eT
CHOCOOCTBOBAaTh SKOHOMUYECKOMY Pa3BUTHIO A3zep-
Oaiimkana B Omokaiiime rofsl. C OTKPHITHEM HOBO-
ro 3aHre3ypckoro kopuaopa Typiusi CMOXKET UMETh
psIMOM BBIXO B AzepOaiimkan, Munys [pysuro u
Hpan. Ecnu cpaBHUTH HOBYIO CYXOITyTHYIO JOPOTY
Mexay AzepOaiimkanom u Typuuei, kotopas Oyzner
BOCCTAHOBJIEHA 110 HOBOMY KOPHJOPY, C >KEJIE3HON
noporoit baky-Tounucu-Kapce, npoxomsiei uepes
I'py3uro, To HOBast gopora Oyaer mpumepHo Ha 340
kM kopoue [2]. C ocBoboxkaennem Kapabaxa u Boc-
TOYHOTO 3aHre3ypa OT OKKymnaruu AsepOaiimkaH
Hayal pemarb MpoOlieMy BBIHYXACHHBIX Iepece-
JICHIIEB W TOJIY4YWJI OCTyn K 20 mpoLieHTaM CBOUX
3eMeJib, OCTaBIIMXCS BHE X03IHCTBEHHOIO 000pOTAa.
Kapab6ax u Boctounslit 3anre3yp OTKphIBalOT HOBBIC
BO3MOXHOCTH JUISI Pa3BUTHSI HEHEPTSIHOTO CEKTO-
pa SKoHOMHKH A3sepOaiipkaHa. DKOHOMHYECKOE
pa3BUTHE DTHUX PErMOHOB BHECET 3HAYMTEIbHBIN
BKJIaJ] B Pa3BUTHE TypHU3Ma, CEJIbCKOTO XO3SIMCTBa,
TpaHCIOpPTa, AJIBTEPHATUBHON >HEPreTHKH, TOPHO-
NOOBIBAIONIEH W IPYrMX HEHEPTSIHBIX OTpacieil B
ommxaiimme ronel. Kak ckazan [Ipesunent Mnbxam
AnueB mocine ciaBHOM mooenbl: « /I Hamrei cTpa-
Hbl HAYMHAETCS HOBas 3moxa. HoBbIl nepuop cTpo-
UTENIbCTBA, IEPUOJT PA3BUTHS, IEPHO BOCCTAHOBIIE-
HUS HaIIMX OCBOOOKJICHHBIX TEPPUTOPUN. YBEPEH,
YTO W B 3TOT MEPHOJI a3epOailPKaHCKHU HApOI MPO-
SIBUT €IUHCTBO, CIUIOYEHHOCTh U CHJIBHYIO BOIIIO.
AzepOaiipkaHCKUT HapoJ BHOBb OOBEAMHHUTCS W
C/IeTlaeT BCE BO3MOXHOE /ISl BOCCTAHOBJICHUS 3TUX
pa3pylIeHHBIX TOpoAoB U cell. OTHBIHE MBI OyzieM
JKUTh KaK BEJIIMKUW W TOpAbIA Hapod. Mbl ckazain
CBOE€ CJIOBO Ha MEKIYHapOAHOH apeHe, Mbl CKa3a-
JIM CBOE CJIOBO B peruoHe. Mbl 10OUIINCH TOTO, YEro
XOTEJIH, U S yBEpEeH, YTO OTHBIHE y HAIIEro Hapoja
OyneT Oe3omacHasi ¥ CUaCTIIMBasK )KU3HBY [6].
[Tognucanne COBMECTHOTO 3asBIICHHS TPE3U-
neHToB AsepOaiipkana, Poccun u mpembep-mu-
nuctpa Apmennn 10 HOs0pst 2020 roma Bomuio B
HUCTOpUIO KaK BOEHHas mobOema A3sepOaipkaHa B
OtedyecTBEHHOM BOMHE M KanuTy siuust ApmeHuu. B
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OTe4yecTBEHHOM BOIHE, HApsIy C BOCCTAHOBJICHH-
€M TEepPUTOPHAIBHON IEIOCTHOCTH A3sepOaiimka-
Ha ¥ HAI[MOHAJbHOI'O JOCTOMHCTBA HAILIEr0 Hapo/a,
OBLT pasrpoMJICH M apMSHCKUN (ammsM. YKa3zom
[Ipesunenta ot 24 HosOpst 2020 roma ObUT co3maH
KoopnuaanmonHsnii mTad 1Mo meHTpaIn30BaHHOMY
PEIIEHUIO0  COLIMAJIbHO-DKOHOMUYECKUX, T'yMaHH-
TapHbBIX, OPraHU3AIMOHHBIX U IPYTUX HEOTIOKHBIX
BOINPOCOB Ha OCBOOOXIEHHBIX TEPPUTOPUSIX A3ep-
Oaiimkanckoi PecriyOnuku. TlepBbie BaykHBIE 11ary,
MPEONpUHATEIE JJIs CO3JaHHUsl OCHOBHOM HH(]pa-
CTPYKTYPBbI, BKIIOYAIOT CTPOUTEIBCTBO 45-KUIIOMET-
poBO#l >kene3Hol poporn bapma-Armam, aBTOMO-
omnbHOM noporu Ouzynu-Ilymra u MmexayHapoIHO-
ro aspornopra. HecomMmHeHHO, 3TH 11aru HanpaBIeHbI
Ha CcOo3ZlaHhe Ha OCBOOOKICHHBIX TEPPUTOPUSIX He-
00xomuMol MH(PPACTPYKTYpHl I Oyaymiend pe-
CTaBpallMU M PEKOHCTPYKUMHU. MHOTHE Ipyrue uH-
(bpacTpyKTypHBIE NPOEKTHI YK€ 3aIlyIlIeHbl, U, KaK
MOJUEpKHYNN TocnoauH [Ipe3uneHt, 3TH MPOEKThI
pEeaM3yIOTCSl COBMECTHO C KOMITAHUSIMHU JIpYKe-
CTBEHHBIX CTpaH, MOAJICPKUBAIOIINX A3epOaiimka-
Ha [9]. PeKOHCTPYKIMSI SKOHOMUYECKON CTPYKTYPBI
Kapabaxa, HecomHeHHO, 0a3upyeTcs, IPekKIe BCETO,
Ha MPHUPOTHO-TeOrpapruecKux pecypcax perroHa.
borarbpie MeCTOpOXIEHUS MOJIE3HBIX HCKOMAEMBIX,
TUIOIOPOJIHBIE 3€MJIM, O4apoBaTesbHAsl MPHUpoJa U
OTHOCHUTENIBHO BBITOIHOE Teorpaduueckoe Mojo-
KEHUE JITYT B OCHOBY (DOPMUPYIOIIUXCS B 3TOM
peruoHe orpacieil MPOMBIIUIEHHOCTH, CEIbCKOro
X034HCTBa, TypU3Ma, TPAHCIOPTA U JIPYTHX YCIYL
B cBoux Beictymenusx Ilpesuaent Minbxam Amnu-
€B HEOTHOKPATHO 3asiBJIsUT, YTO MbI IpeBparum Ka-
pabax u Bocrounsni 3anre3yp B pail. [lorenmman
ATUX TEPPUTOPHI M 3alUIaHUPOBAHHBIE PabOTHI IO
pecTaBpallii U PEKOHCTPYKIMU JAlOT HaM BCE OC-
HOBaHUS 10J1araTh, 4TO 3T paliOHBI JEHCTBUTEIBHO
CTaHyT paeMm.
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PE3IOME

B naHHOM cTarbe pacCMOTPEHBI OJTUTHYECKUE U
IKOHOMHYECKHE pedopMbl, poBoanMbIe MbxamMom
ANMeBBIM, KOTOPBIE 3aJIOKUWJIM OCHOBY TOOEIBI BO
Bropoii Kapabaxckoit BoitHe. IIpesuaent Mnbxam
AmueB ¢ 2003 roma craBui nepen coOOi UCTOpHU-
YEeCKHEe LEJIH: YCTEUTHOE MPOJODKEHNE MOTUTHYe-
CKOro Kypca oOuieHannoHanpHoro auzaepa [eiinapa
AnueBa, CTPEMHTENBHOE COIHAIBLHO-YKOHOMHUYE-
ckue pa3BuTHe AzepOaiiykaHa, 0CBOOOKIEHHE OK-
KynHpoBaHHBIX 3emeinb. Haunnas ¢ 2003 rona, nmox
PYKOBOZACTBOM Ipe3ujieHTa B A3epOaiiikaHe Obuia
3amylieHa HOBasi CTPATerus YKOHOMHUYECKOH TOJH-
TUKU. B pesynbTare ycnemrHoro mpomoJnKeHus To-
autnyeckoro kypca leinapa Anuesa IlpesunpeHt
Nnbxam AnueB co3nan cepbe3HyI0 MOJTUTHKO-IKO-
HOMHYECKYIO U MOPATbHO-TICHXOJIOTHYECKYIO OCHO-
BY JUISl YPETYIUpPOBaHUS KapabaxCKoro KOH(IMKTA,
YTO MposiBUIOCH B 44-1HeBHON Kapabaxckoii BoliHe.
VYuactue AsepOaiimxana B OTeueCTBEHHON BOM-
HE KaK COLHUAIbHO-DKOHOMUYECKH pa3BUBAIOIIAs-
Csl CTpaHa ChITPajio OONBIIYIO POJb B TOCTHKEHUH
cmaBHO# mobenbl. Kapabaxckas [Tobema mpoaemon-
CTpUpOBAJia YCIEIIHOCTh MHOTOJIETHEW MOIUTHKH
Azepbaiimkana B cepe SKOHOMHUECKOTO PA3BUTHS,
TOCYIapCTBEHHOTO M apMENCKOTO CTPOUTEIHCTBA.

KiroueBsble cioBa: norumuyeckue pegopmol, 9Ko-
Homuyeckue peghopmol, Bmopasa Kapabaxckas 6oii-
Ha, COYUATLHO-IKOHOMUYECKOe pazeumue, nobeod.
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XULASO

Bu moqalada Ikinci Qarabag miiharibasinda golo-
bonin asasini qoyan ilham Bliyevin hayata kegcirdiyi
siyasi vo iqtisadi islahatlardan bohs edilir. 2003-cti il-
don Prezident [lham Oliyev garsisina tarixi mogsod-
lor goyub: timummilli lider Heydar Sliyevin siyasi
kursunun ugurla davam etdirilmasi, Azarbaycanin
stirotli sosial-igtisadi inkigafi, isgal olunmus torpag-
larin azad edilmosi. 2003-cii ildon dovlst basgisinin
rohbarliyi ilo Azarbaycanda yeni iqtisadi siyasot stra-
tegiyasina start verilib. Heydor Oliyev siyasi kursu-
nun ugurla davam etdirilmasi noticosindo Prezident
[lham ®Oliyev Qarabag miinaqisosinin halli iiciin
Olkado siyasi-iqtisadi vo maenavi-psixoloji zomin
yaratmigdi. Voton miiharibasindo Azarbaycanin so-
sial-iqtisadi inkisafda olan dovlot kimi istirak etmosi
sanli golobanin gazanilmasinda boyiik rol oynamig-
dir. Qarabag Qolobasi Azarbaycanin iqtisadi inkisaf,
dovlat vo ordu quruculugu sahasindo uzunmiiddotli
siyasatinin ugurunu niimayis etdirdi.

Acar sozlor: siyasi islahatlar, igtisadi islahatlar,
Ikinci Qarabag miiharibasi, sosial-igtisadi inkisaf,
qoalaba.

SUMMARY

This article discusses the political and economic
reforms carried out by Ilham Aliyev, which laid
the foundation for victory in the Second Karabakh
War. Since 2003, President Ilham Aliyev has set
himself historical goals: the successful continuation
of the political course of national leader Heydar
Aliyev, the rapid socio-economic development of
Azerbaijan, and the liberation of the occupied lands.
Since 2003, under the leadership of the President, a
new economic policy strategy has been launched in
Azerbaijan. As a result of the successful continuation
of the political course of Heydar Aliyev, President
ITham Aliyev created a serious political, economic
and moral-psychological basis for the settlement of
the Karabakh conflict, which manifested itself in the
44-day Karabakh War. Azerbaijan's participation in
the Patriotic War as a socio-economically developing
state played a big role in achieving a glorious
victory. The Karabakh Victory demonstrated the
success of Azerbaijan's long-term policy in the field
of economic development, state and army building.

Key words: political reforms, economic reforms,
Second Karabakh War, social and economic
development, victory.
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AVROATLANTIK MOKANI iLO RUSIYA

ARASINDA GEOSiYASI MUBARIZO
DOVRUNDO AZORBAYCAN XARICi
SIYASOTININ VEKTORLARI

Giris

Rusiyanin Ukrayna torpaqlarma qarst harbi
miidaxilosi "Soyuq miihariba"nin bitmasindon bu
giinadok Qarblo Rusiya arasinda an giiclii geosiyasi
toqqusmaya sobab oldu. Bu miiharibonin sorhadlori
iki 6lkadon konara yayildi. Avropa Ittifagr vo NATO
ciddi-cohdlo Rusiyanin miiharibads irolilomasinin
qarsisint almaga c¢alisir.

Belo bir mogam diinya iqtisadiyyatinda ¢alxalan-
ma vo geosiyasi mokanda qizgin giic miibarizesi ilo
miisayiot olundu. Azorbaycanin sorhadlorino yaxin
cografiyada baglayan miiharibo 6lkomizin xarici
siyasoting do tosirsiz Otligmodi. Nozors alaq ki, ha-
zirki situasiya bir sira dovlatlori 6z xarici siyasat is-
tigamatlorini agiq sokildo gdstormoya mocbur edir.

Magqalo Azarbaycanin geosiyasi ¢alxalanma dov-
riindo xarici siyasot se¢imlorini tohlil edir. Burada
onco Rusiya-Ukrayna miiharibasinin yaratdigi giic
miibarizosi vo qlobal siyasoto tosirlori arasdirilib.
Daha sonra i1so hazirki vaziyyotds Bakinin siyasi
movqeyi tosvir edilib.

Azorbaycan indiki zamanda qiivvalor balansinin
gorunmasi vo siyasi miivazinoti saxlamaga iistiinliik
verir. Lakin bununla bels, rosmi Baki milli maraqg-
larina qarst movqe sargiloyon dovletlora qarst iso
yeni miittofiq ¢evrosi formalagdiraraq cavab ver-
moyo calisir. Ogor Azorbaycan ikinci Qarabag vo
Rusiya-Ukrayna miiharibasino godor Qarb vo Rusi-
ya arasinda balans qurmaga calisirdisa, indi burada
Tiirkiyo, Israil vo Iran kimi regional giiclor do hesaba
alimmalidir.

Yeni qlobal geosiyasat

Diinya geosiyasati Rusiyanin Ukrayna iizorindo
“Xiisusi omoliyyat” ad1 altinda basladig1 horbi omo-
liyyatlarla ¢alxalanmaga basladi. Qorb bloku dov-
latlori Rusiyaya qarst Ukraynanit miidafio etmoyo
basladilar. Horbi yardimlar vo Rusiya iqtisadiyyatina
qars1 sanksiyalar bu istiqgamatds atilan osas addimlar
hesab edilir. Lakin miiharibs diinya iqtisadiyyati vo
tohliikasizliyi ilo bagl ciddi problemlor yaratmaga
basladi. Miiharibas iki qiitb arasinda qizgin geosiyasi
savas hoddino ¢evrildi.

Kreml holo 90-c1 illordon etibaron NATO-nun Ru-
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siya sorhadlorino dogru iralilomasing garst mévgeyo
sahib olub. Rusiyanin homin dévrdo xarici islor na-
ziri Yevgeniy Primakov NATO-nun geniglonmasini
yersiz adlandirmis vo Rusiya ii¢lin yeni horbi-siyasi
Vo geosiyasi voziyyat yaratmaq oldugunu bildirmis-
dir. Lakin homin dévrdo Moskva danigiqlara gedorok
bu prosesin garsisinin alinmasi ilo bagh raziliga gal-
di (1, s. 205-208).

Lakin 2000-ci illords forqli menzere yasandi,
NATO Moldova va Ukrayna sarhadlorine yaxinlag-
di. Bu, Rusiya ii¢iin geosiyasi olaraq qirmizi signalin
yanmasi idi. Moskva Ukraynanin bufer zonada yer-
logmosing gors daim neytral mévgeds qalmali oldu-
gu baxisina sahibdir. Xiisusilo burada Qara donizdo,
Krimda Rusiya donanmasmin mdvcudlugu xiisusi
ohomiyyat kosb edirdi. Kiyevin strateji ohomiyyati
Kremli burada NATO qiivvalorinin yerlogsmomasi
liciin nayin bahasina olursa-olsun miibarizo aparma-
ga vadar edir (2, s. 72, 73).

NATO ilo Rusiya arasinda son illor orzindo ar-
tan gorginlik 2022-ci ilin ilk ayinda hadisalorin yeni
forma alacagina isaro verdi. NATO Bas katibi Yens
Stoltenberq 12 yanvarda ¢ixist ilo bir sira mogam-
lara aydinliq gotirdi. O, Rusiyanin NATO ilo baglh
narahatligina isaro edorok horbi qosunlarin Sorqi
Avropadan geri ¢akilmayacayine va yeni {izv dov-
latlorlo bagli Moskvanin istoklori ¢or¢ivasindo ¢ixis
etmoyocoklorini bildirdi. Bu, NATO-nun Rusiyaya
qars1 aglq meydan oxumasi idi (3).

Yaranmis voziyyat 6z maraqlarini inadkarcasina
goruyan Rusiya tii¢lin harbi miidaxilodon basqa se-
¢im qoymadi. Burada Vladimir Putinin Rusiyan1 bo-
yiik glic mévgeyina sahib olmagq strategiyasi xiisusi
rol oynayir. Putin administrasiyasindan regionda giic
vo s0z sahibi olmagq iiciin belo bir vaziyyatdo geri
addim atmas1 gézlonilmirdi.

2022-ci ilin fevral ayinda Rusiya simaldan (Be-
larusdan) vo sorqdon tammiqyash hiicuma kegdi.
Mogsad iso Ukraynanin, Kiyev daxil olmaqla, asas
soharlarini ol kegirmok idi. Kreml bu hiicumu “de-
nazifikasiya” vo “demilitarizasiya” adlandirmisdi (4).

Bu ciir miqyasda boyiik giic rogaboti global si-
yasata tosirsiz Otlismayacaok. Bir sira alimlor liberal
beynolxalq siyasotin bitdiyini vo diinyanin siyasi
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bosluga daxil oldugunu geyd edir. Burada diinya
geosiyasatindo monzers getdikco daha da aydin gor-
sonmay» baslayacaq. Miihariba Qorb giiclorinin bir-
lasdiyini va digor gliclorin bu birliys qars1 ¢ixmaqda
toraddiid etdiyini gostordi. Miiharibonin geosiyasi
sorhodlori daha gabariq niimayis etdirocoyi prog-
nozlasdirilir.

Bundan bagqa, diinya iqtisadi olaraq da boylik
bohranin astanasindadir. Ekspertlor orzaq tominati
va enerji tohliikosizliyi mosalosindo ciddi problem-
lorin yasanacagini bildirib (5, s. 482-484).

Bir s6zlo, diinya bdyiik sinagin qarsisindadir, bu
sinaq diinyanin yeni nizamini miioyyon edocok. La-
kin bu zamana qadar beynolxalq tohliikesizlik ciddi
hadolorls iiz-lizo qalacaq. Son zamanlar niive silah-
larin iso diismoe ehtimali haqda gozon xabaorlor do
masolonin hansi soviyyads ciddi oldugundan xobor
verir.

Azarbaycanin xarici siyasat vektorlari

Belo bir hossas donomds Azorbaycan xarici si-
yasotindo onomli olan iki qlitb qarsi-qarsiya mii-
barizoyo baglayib. Azorbaycan iqtisadiyyatinda vo
tohliikosizlik mosalosindo boyiik ohomiyyoto malik
Avropa Ittifaqr vo Rusiya arasinda miibarizo Azor-
baycan xarici siyasotini ciddi secimlor garsisinda
goya biler.

Hadisalora retrospektiv nozor salsaq, Azorbay-
canin miiharibadon avval Rusiya ilo miinasibatlo-
1 qaydaya salmaq cohdini goro bilorik. Belo ki, 22
fevral tarixindo Azorbaycan va Rusiya ilo miittofig-
lik boyannamasi imzaladi. Sazis horbi, tohliikosizlik,
siyasi, iqtisadi vo modoni sahalor kimi bir sira mov-
zularda iki dovlstin s1x omokdasligini ohato edir. Bu
boyannamo Azarbaycan Rusiyanin bir-birlorins garsi
harakatlords istirak etmayacoklorini geyd edir. (6)

Lakin 24 fevralda baslayan miiharibo Azaorbayca-
nin uzun illordir yiiriitdiiyli balanslagdirilmis xarici
siyasat xotti li¢lin sinaga cevrildi. Qeyd edak ki, di-
gor Conubi Qafqaz dovlstlori ilo nisbatdo daha ¢ox
iqtisadi vo siyasi azadliga malik olan Azaorbaycan
siyasi sohnado daha sorbast se¢imloro malikdir (7,
s. 90).

Azorbaycan miiharibo zamaninda Rusiya vo Uk-
rayna ilo miinasibatlori balanslagdirmaga ¢aligdi.
Belo ki, Azorbaycan siyasi miistovido hadisoloro
diplomatik cavab vermayo calisir, lakin sosial olaraq
xalq Ukraynaya yardim gondorir vo dostok aksiyalari
kegcirir. Fevral ayinda Azarbaycan Rusiyanin Avropa
Surasindan ¢ixarilmasi ilo bagl sasvermodo istirak-
dan imtina etmisdi (8). Bundan slava, Azorbaycan

oktyabr ayinda BMT-do Rusiyanin dord Ukrayna
orazisinin ilhaqi ilo bagh sosvermoads do istirakdan
imtina etmisdi.

Tabii ki, Rusiya ilo imzalanmis bayannama vo
Rusiyanin Ermoenistan-Azorbaycan miinaqisosindo
istirak1 vo Qarabagda yerlogon harbi kontingentini
nozars alsaq, bu addimlarin sababi aydin olur. Ras-
mi Baki mdvcud voziyystdo maksimum siyasi sobr
gostormaya vo hadisalora daha ¢ox humanitar priz-
madan baxmaga calisir.

Lakin bununla bels, Azarbaycan Tiirkiya, Avropa
Ittifaqr vo Morkozi Asiya dovlatlori ilo miinasibot-
lordo do ciddi addimlar atmaga davam edir. Nozoro
alsaq ki, miiharibs global todariik zoncirins va enerji
sektoruna ciddi zarbalor vurub. Bu istigamatds Azor-
baycana olan maraq artib.

Iyul ayinda Avropa Komissiyasmin Prezidenti
Ursula von der Leyen Bakiya rosmi sofor etdi. Sofor
cor¢ivasindo Azorbaycanla 2027-ci ilo godor gaz
idxalin1 iki dafoya qader artirmaqla bagl raziliga go-
lindiyi aciqlandi. (9)

Miihariba “Orta Dohliz” nogliyyat marsrutuna
olan tolabat1 artirdi. Bununla bagl olaraq Azorbay-
can Morkozi Asiya dovlatlori ilo omokdashigr daha
da sixlasdirmaga calisir. Belo ki, Azorbaycan Pre-
zidenti Ilham Oliyevin Morkozi Asiya dévlotloring
silsilo soforlori heg do tosadiifi deyil. Bundan olavo,
Tiirkdilli Dovlatlorin Toegkilati mexanizmi do miina-
sibalorin tonzimlonmasinds xiisusi rol oynayir.

Iyun ayinda Azorbaycan, Tiirkiys vo Qazaxistan
{ictorofli sammiti kecirildi. Ug dovlotin XIN basci-
lar1 naqliyyat vo kommunikasiya sahasindo bayan-
namo imzaladilar (10). Daha sonra 15 sentyabrda
[lham Oliyev Ozbokistana sofar edorok 6zbokistan-
1 homkar1 Savkat Mirziyoyev ilo goriisiib. Sanxay
Omokdasliq Toskilatinin sammitindos do istirak edon
[lham Oliyev Ozbokistan sofarini sadoco bununla
mohdudlasdirmayaraq Ozbokistan rosmilori ilo gé-
rlis kegirorak fikir miibadilasi aparib (11).

Ozbokistan sofarindon sonra oktyabrin 11-do
Azarbaycan Prezidenti Qirgizistana sofor edib. Sofor
cor¢ivasindo bir sira sonadlor imzalanib. Qarsiligl
imzalanan sonadlor iki dovlot arasinda amokdasliq
saviyyaesinin yliksaldilmasinoe hadsflanib (12).

Azorbaycanin Tiirkiys il alaqalori iso Ikinci Qa-
rabag miiharibasindon sonra on yiiksok dovriinii ya-
sayir. Tiirkiys Prezidenti Racab Tayyib Ordogan ilo
Azorbaycan Prezidenti [lham Oliyev arasinda soxsi
miinasibatlorin giiclonmasi, iki liderin goriiglori ara-
sinda intensivlik Azorbaycan-Tiirkiys olagolorinin
artan inkisafin1 gdstorir. Azorbaycan artiq Turkiyo-
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nin Conubi Qafqazda qirmizi xottino gevrilib. Iki
dovlat arasinda istor igtisadi, istorsa do siyasi vo har-
bi alagalor har kegon giin artmaqda davam edir.

Azorbaycanin regional omokdagliglarda daha bir
gdérmok istodiyi tablo Azorbaycan-Tiirkiyo-israil for-
matinin qurulmasidir. Bu istiqgamatda toraflor arasin-
da da son donomlor miioyyan yaxinlasma hiss edilir.

Regionda Azorbaycana qarsi osas tohdidlor Iran-
dan golmokdo davam edir. Azarbaycanin Zongozur
dohlizinin ac¢ilmasi istiqamatinda soylori Iranin nara-
hatligina sobab olur. Rasmi Tehran six sokilds Azor-
baycanla sorhodds horbi tolimlor kegarok sanki sima-
la mesaj verir. Lakin bu addimlarin fonunda Tiirkiys
vo Israil Azorbaycanla homroylik niimayis etdirorok
Iranin bu horokotlorine cavab vermis olur.

Ukraynada bas veron miiharibo fonunda Azor-
baycan xarici siyasotini yaranmis yeni miihito uy-
gunlasdirmaga ¢alisir. Rusiyanin aqressiv harbi
addimlar1 vo Iranm Azorbaycanla miinasibatlorinin
gorginlogdiyi zamanda Azarbaycan Tiirkiys vo Qarb
ilo olagoalorin hesabina geosiyasi balansi saxlamaga
calisir.

Natico

Rusiyanin Ukraynaya hiicumu diinya siyasatindo
doniis noqtesi yaratdi. Avroatlantik bloku dovlstlori
Rusiyanin horbi addimlarinin garsisini almaq {i¢iin
sadaco doylis meydaninda deyil, ham do geosiyasi
arenada miibarizoyo basladilar. Bunun naticasidir ki,
bir sira Avrasiya dovloatlori Qarbin bu durusuna garsi
addim atmaqdan ¢okinir.

Bas veron hadisalor Azorbaycanin yerlogdiyi
cografiyaya yaxin oldugu ii¢lin onun xarici siyasot
istigamatlorino birbaga tosiro malikdir. Yeni diinya
siyasati Azorbaycani ¢otin se¢imlor garsisinda qoya
bilor. Lakin rosmi Baki siyasi miivazinati saxlayaraq
0z tohliikasizliyini vo maraqglarini1 qorumaga calisir.

Golocok dovrde hadisalar kegid dovriiniin noti-
cosindon ¢ox asili olacaq. Azarbaycanin qonsu dov-
latlorinin sahib oldugu geosiyasi giiclin saviyyasi,
onun xarici siyasatindo do hiss olunacaq. Lakin go-
riinon odur ki, Azarbaycan Morkozi Asiya vo Tiir-
kiya ilo amokdaslig1 golocokds da six gokilde davam
etdiracok.
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XULASO
Avroatlanik 6lkslari ilo Rusiya arasinda giic mii-
barizasi 6ziiniin on pik soviyyasing ¢atib. NATO-nun
niifuzunun Rusiya sorhadlorine ¢atmasi vo Kremlin
0z giiclinii qorumaq {iglin aqressiv addimlara bas
vurmasit Ukraynada miiharibs ilo noticolondi.
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Mogalo miiharibonin yaratdigr yeni geosiyasi
manzaroni vo bu vaziyyatds Azerbaycan xarici si-
yasatinin istigamatlorini aragdirir. Azarbaycan siya-
si balansi qorumaga vo miiharibonin tosirlorindon
yayinmaga caligir. Lakin yekun notico miiharibonin
neco basa catmasindan ¢ox asihidir. Istonilon sonluga
hazir olmagq {igiin iso Azarbaycan regionun osas glic-
lari olan Tiirkiyo va Israil ilo six amokdasliq etmayo
calisir.

Geosiyasi tohdidlorin artan dévriindo Azorbaycan
milli maraqlar1 vo tohliikasizliyinin tominat1 ii¢lin
miixtalif giic markazlari ils alagalarini gliclondirarak
siyasi miivazinati saxlamaga calisir.

Acar sozlar: Azorbaycan, Rusiya-Ukrayna miihari-
basi, xarici siyasat, geosiyasat.

Vectors of Azerbaijan's foreign policy during the
geopolitical struggle between the Euro-Atlantic
space and Russia

SUMMARY

The power struggle between the Euro-Atlantic
countries and Russia has reached its peak. NATO's
influence reaching Russia's borders and the Krem-
lin's aggressive steps to protect its power resulted in
the war in Ukraine.

The article researches the new geopolitical view
created by the war and the directions of Azerbaijan's
foreign policy in this situation. Azerbaijan is trying
to maintain political balance and avoid the effects of
war. But the final result depends very much on how
the war ends. In order to be ready for any eventuali-
ty, Azerbaijan is trying to cooperate closely with the
main powers of the region, Turkey and Israel.

In the era of increasing geopolitical threats, Azer-
baijan is trying to maintain political balance by
strengthening its relations with various power cen-
ters to ensure its national interests and security.

Keywords: Azerbaijan, Russia-Ukraine war, for-
eign policy, geopolitics.

BekTopbl BHELIHEH NOJUTHKH A3epOaiiixana
B NEPHO/ IeONOJUTHYECKOI O0PHOBLI MeXKITY
€BPOATJIAHTHYECKHM NpocTpaHcTBOM U Poccueit

PE3IOME
Boprba 3a BmacTe MeXIy €BpOATIAHTUYECKH-
MU cTpaHamu U Poccuent noctumnia nuk. BiausHue
HATO, nocruriee rpanun Poccuu, u arpeccuBHbIe

waryu Kpemis no 3ammre cBO€i BIIACTH MPUBEIIH K
BOWHE Ha YKpauHe.

B crarbe uccnenyeTcsi HOBO€ IreonoIUTHYECKOE
MHPOBO33pPEHHUE, CO3LAHHOE BOWHOM, M HaIlpaBlie-
HUs BHEIIHEHW MOJIUTHKU A3epOaiipkaHa B 3TOU CH-
Tyauuu. A3epOaii)kaH TBITAETCS COXPAHUTH MOJIU-
TUYECKHM OamaHC ¥ N30eXaTh MOCIIEICTBUNA BOWHBI.
Ho xoHeuHbIl pe3ynabTar O4€Hb CHIIBHO 3aBUCUT OT
TOTO, YeM 3aKOHYUTCS BOWHA. UTOOBI OBITH TOTOBBIM
K JIFOOBIM HEOXKHIAHHOCTSIM, A3epOaiikan crapa-
€TCsl TECHO COTPYHUYATh C OCHOBHBIMH JIepKaBaMu
peruoHa, Typuuen u U3panem.

Bo Bpemsi HapacTaHusi T€OMOIUTHUECKUX yTPO3
AzepOalipkaH TIBITACTCS COXPAHUTH MOJUTHYECCKUAN
OanaHC, YKpeIuisisi OTHOIICHUS ¢ PA3IMYHBIMH IEH-
TpaMu CHJIBI NIl OOECMEUYEeHUsI CBOMX HAIlMOHAIb-
HBIX HHTEPECOB U 0€30MacCHOCTH.

KuroueBble ciaoBa: Aszepoatiodcan, Poccuticko-
YKpAUHCKas 6017!HG, GHEUWIHAA noaumukd, 2eonojiu-
MuKa.
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MUASIR DOVRDO HINDiIiSTAN RESPUBLIKASI
VO PAKISTAN ISLAM RESPUBLIKASI
ARASINDA iKiTOROFLI MUNASIBOTLOR

Giris. Bu giin diinya etnik vo konfessional osas-
larla boylimokdo olan garsidurma dovriinii yasa-
yir. Bozilori ya ayri-ayn etnik qruplar arasinda, ya
da dovlstlo 6z miigadderatini toyin etmok tiglin soy
gostoron etnik qrup arasinda agiq silahli garsidurma-
ya kegmoyo meyilli olur, bazilori iso terror taktikasi-
nin hakim oldugu xroniki miinaqisalora ¢evrilmoyo
meyillidir. Bu kimi problemlor bu giin xiisusi aktual-
l1iq kasb edir.

Ikinci Diinya miiharibesindon sonra diinyanm si-
yasi xaritasinin doyismasi ilo bazi regionlarda bir sira
miinaqisolor yarandi ki, bundan da boytik dovlotlor,
beynolxalq aktorlar 6z maraqlarin1 hoyata kegirmok
ticiin istifado edirlor. Bu miinaqisolordon biri do 6ton
osrin ortalarinda miistoqil olmus iki dovlst - Hindis-
tan Respublikas1 vo Pakistan Islam Respublikas: ara-
sinda Kogmir oyalotindo bas qaldiran miinaqisodir.

Bu qarsidurmanin xiisusiyyasti cografi olaraq gey-
ri-sabitlik, sivilizasiyalarin toqqusma zonasina daxil
olmasi vo davamli olaraq davam edon garsidurmalara
sabab olmasidir. Hindistan-Pakistan miinasibatlorinin
Kosmir dovlotciliyi ilo bagh bu giino godor davam
edon problemi davamli gorgindir. Bununla yanasi, bu
problem ikitorofli omokdasliq miihitini zoharloyir vo
aralarindaki qarsiligh diismongiliyo sabob olur. Belo
ki, 1ki 6lko arasinda birinci miihariba 1947-48-ci il-
lardo, ikinci miihariba 1965-ci il va iiglincii miiharibo
159 1971-ci ildo baglamis vo bu miibahisali bolgado
doytislor 1999-cu ildo do aparilmigdir. Homginin iki
dovlat arasinda 2001-2002-ci illorde bohranl voziy-
yot yasanmuisdir.

Ikitorafli miinasibatlor. Hindistan-Pakistan mii-
nasibatlori, Conubi Asiyanin on boyiik iki 6lko-
si olan Hindistan Respublikasi ilo Pakistan Islam
Respublikasi arasindaki siyasi, cografi, modoni vo
iqtisadi olaqgoloro osaslanir. Bu o6lkolor arasindaki
miinasibotlor hor zaman doyigkon, bir sira tarixi vo
siyasi hadisoloro goro miirokkob vo bdyiik doracodo
diismon miinasibatdo olmusdur. iki 6lko ortaq cog-
rafi movqelorinin ¢ox hissasini paylasir, lakin dini
demogqrafik baximdan kaskin forglonir. Tokco Simali
Hindistan vo Pakistan miioyyon demogqrafik xiisusiy-
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yotlordo vo ortaq linqvistik dillordo (esason Pancab,
Sindhi vo Hindustani) gismon {ist-iisto diisiir.

Pakistanin bir dovlot kimi diinyanin siyasi xarito-
sindo 0z yerini tapmasi 1947-ci ilin avqust ayinin
14-do bas vermisdir. Belo ki, homin tarixdo Britaniya
Hindistaniin daha ¢ox miisolmanlar yasayan Qorbi
Paoncab, Sind, Simali-Qarb sorhoad vilayati vo Belu-
cistan rayonlar1 Qarbi Pakistan, Simali Benqaliya iso
Sorqi Pakistan adi ilo dominion statuslu bir dévlot
halinda birlogdirildi. Yeni yaranan dovlst Pakistan
adlandirildi. Dovlatin orazisi bir-birinden 1700 km
arali olan Qorbi Pakistan vo Sorqi Pakistan olmagla
iki hissodon ibarat idi. Bir qodor irali gedorak sdy-
lomoak istordik ki, bu birlik 1971-ci ilo godor davam
etmisdir. Mohz 1971-ci ildo Sorqi Pakistan Pakistan
dovlatindon ayrildi vo Banglades Xalq Respublikasi
adi ilo miistaqil dovloto ¢evrildi [1, soh.301]. Pakis-
tanin miistoqillik gazanmasindan dorhal sonra, daha
doqiq desok, 15 avqust tarixindo Hindistan Respub-
likas1 yarandi. Miistaqillik alds etdikdon gqisa miiddot
sonra hom Hindistan, hom do Pakistan torafi 6ziini
diinyavi dovlat elan etdi.

Iki 6lko miistoqillik qazandiqdan dorhal sonra
bir-birilori ilo yaxs1 miinasibat aparmaga soz ver-
dilor vo diplomatik miinasibatlor qurdular. Lakin,
hindu-miisolman garsidurmalar1 sayosindo bu mii-
nasibatlor he¢ do miisbat noticolonmadi. Qeyd etmok
yerino diigor ki, iki 6lko miistoqillik gazandigdan son-
ra 3 boyiik miiharibs, homginin, bir elan olunmamis
miharibo aparmis vo bu miiharibalor ya noticosiz
galmis, ya da Hindistanin istiinliiyii ilo noticolon-
misdir. Kosmir miinaqisosi 1971-ci il Hindistan-Pa-
kistan miiharibasi vo Sorqi Pakistanin (indiki Bang-
lades) ayrilmasi ilo naticolonon Banglades Azadliq
Miiharibassi xaricinds biitiin bu qarsidurmalarin osas
morkozidir. Bu garsidurmalar1 yumsaltmagq tigiin ¢ox-
lu sayda cohd gostorildi, bir sira goriislor kegirildi. Bu
goriislors xiisusilo Simla, Aqra vo Lahor sammitlori
daxildir [12].

Hindistan vo Pakistan arasindaki miinasibatlor
1980-ci illordon bari tarixon pislosdi. Voziyyatin pis-
losmosi 1982-ci ildo bas vermis Siachen miinaqisosi,
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1989-cu ildo Kogmirdo artan gorginlik, 1998-ci ilde-
Hindistan-Pakistan niive smaglar1 vo 1999-cu il Kar-
gil miiharibasi ilo olagoalondirilir. 1990-c1ildo Cammu
vo Kogmir statinda da yenidon voziyyat koskinlosdi.
Ohalisinin asason miisolmanlardan ibarat olmasina
baxmayaraq Kosmir Hindistanin torkibindo qalmis-
dir vo Pakistan bu faktla he¢ zaman razilasmamis-
dir. Eyni zamanda Cammu vo Kosmirin 6ziindo do
kifayot gqodor giiclii siyasi qiivvelor vardir ki, onlar da
Hindistanin torkibindo olmaq faktin1 gobul etmir vo
ona qars1 ¢ixirlar. Bu qiivvalorin boyiik hissosi Cam-
mu vo Kosmirin Azadligi Cobhasindo birlogmislor.
Halo 1952-ci ildo Hindistan hokumsoti vo Maharaca
(knyaz) arasinda baglanan sazigo goro, Kogmirin Hin-
distanin torkibino girmasi elan olunmusdur. 1956-c1
ildo 1s9 statin ganunvericilik maclisinin gobul etdiyi
Konstitusiyaya goro "Kosmir Hindistan Ittifaqinin
torkib hissosi" adlandirilmigdir [1, soh. 284].

Conubi Asiya miirokkob-geostrateji  cografi
movqgeyi, olverisliliyi vo s. olamatlorino goro diin-
yada vacib bir bolgadir. indi iso bu bdlga niiva alov
noqtosidir.

Hindistanla miiqayisodo horbi oksikliyini artir-
maga c¢alisan Pakistan ABS-a miittofiq olmagq ti¢ilin
cox vaxt sorf etmadi. Holo 1952-ci ildo Islamabad,
1955-ci il Bagdad Pakt1 {i¢iin zomin yaradan ABS-
1 qisamiiddatli ittifaq1 olan Orta Sorq Miidafio Tos-
kilatinin (MEDO) yaradilmasinda istirak etmisdi.
Pakistanin Qorb blokuna qosulmaq istoyi 1950-ci
illorin ortalarindan etibaran Vasinqtondan Islamaba-
da davamli olaraq horbi yardim axini ilo naticolondi.
1965-ci ilo godor Pakistanin ¢oxsayli vo ¢evik uy-
gunlasma siyasoti noticosindo Pakistan ABS, SSRi
va Cinlo dostlagdi vo hamidan horbi vo iqtisadi yar-
dim aldi. 1965-ci ilin aprelindo Pakistan qosunlari
Qucaratdaki Boyiik Ka¢ Ranni isgal etdi, orada iki
post qurdular vo Hindistan polisi ilo doyiisdiilor. Sor-
had yaxmliginda hava liman1 olan Pakistan montiqi
iistiinliiklordon istifads edirdi. ABS torofindon bagis-
lanan F-86 fi daha yiingiil bombardmang1 toyyarslor
bu hava limaninda saxlanildi. Patton tanklari, hom-
¢inin ABS-dan golon hadiyyalor Pakistan torofindon
Kagda (Kutch) istifado edildi, baxmayaraq ki, ABS
Prezidenti Eyzenhauer Hindistana gars1 bu ciir ABS
silahlarinin istifadoesini qadagan edon vo onlarin
kommunist 6lkolora qars1 horokotlorlo mohdudlasdi-
rildigint agigca bildirmisdi. (1954-cii ildoki Ameri-
ka-Pakistan horbi yardim pakt1) [2, soh.138].

Hindistan da 6z novbosindo "Soyuq miihariba"

dovriinds ittifagdan konar qalmaga c¢aligdi. Prinsipco,
bu bitaroflik siyasati deyil, oksino Hindistanin qitb-
logmis bir diinyada 6z manfaatini giidmok {igiin “di-
namik vo pozitiv” bir siyasat idi [6]. Ancaq praktika-
da Hindistanin davranislar1 sovet xottino daha yaxin
goriindii vo bu yaxinliq Dehli ilo Vagington arasinda
artan bir uguruma sabab oldu.

Hindistan-Pakistan arasindaki diismon miinasibot
niivo bohranlar1 zamani on tohliikali sokildo 6ziinii
gostordi.

1980-ci illordon bari Pakistan ils Hindistan arasin-
daki miinasibatlordo béhran miinasibatlori miisahido
olunur. Bu bohranlar niive brinkmanlhig: ilo xarakte-
rizo olunur. Bu ciir niivo brinkmanhig 1980-ci illo-
rin sonu vo 1990-c1 illorin avvallorindo gizli olsa da,
1990-c1 illarin sonu vo XXI asrin avvallarindas bu ciir
brinkmanliq agiq sokildo ortaya ¢ixdi.

1986-1987-ci illordoki Brasstacks bohrani, Pakis-
tanin Rajastan sorhodino yaxin orazido Hindistanin
genismiqyash 1986-c1 il noyabrda tolim mosqindon
meydana goldi. Tolimlor misli goriinmomis 6lgiido
idi vo Hindistanin zirehli birlogsmolorinin oksoriyys-
tini ohato edirdi. Tolimloro taktiki niive silahlar1 daxil
edilmisdi. Pakistan bu tolimloro tohdid kimi baxdi
vo Poncab yaxinliginda 6z genismiqyash tolimlori
ilo cavab verdi. Bundan sonra har bir dévlst bohran
artiran daha ¢ox tohdid manevrlari etdi. 1987-ci ilin
yanvarinda A.Q. Khan Iddiaya goro, Pakistana urani
zonginlosdirdiyini vo niive silahi sinagimi simulyasi-
ya edo bilocoyini motbuata aciqladi. Xanin sorhlorini
0ziindo comlogdiron mogalo 1 marta qodor dorc olun-
madi, bu vaxta qodor bohran asag1 diismoya basladi.
Yeno do "Xan tohdidi" Pakistanda Hindistana qarsi
ugurlu bir niivo silahi tohdidi kimi qgobul edilir [7].
Olavo olaraq, Pakistan béhranmi1 yatirmaq vo aradan
qaldirmaq iiciin Islamabaddaki Hindistan sofirino
pordolonmis bir niive tohdidi etdiyini sOyladi. Bu he-
sabatlarin hoqiqiliyi no olursa-olsun, Pakistanda ge-
nis yayilmisdir. Beloliklo, Pakistan ordusunun Brass-
tacks-don aldig1 dors niivo tohdidlorinin igo yaramasi
idi.

Hindistan niivo proqramina, asason orazi miiba-
hisolori olan Cin vo Pakistan rogabotlorindon golon
tohliikoni aradan qaldirmaq ii¢lin basladi. Hindistan
niivo silahlar1 programina 1954-cii ildo Trombeydoki
Bhabha Atom Todqiqat Markozindo horbi mogsad-
lor iiglin istifado olunmayacagina ominlik gotirorak,
miilki istifados ti¢lin hazirlanmis niive texnologiyala-
rindan dinc istifado etmok mogqsadils basladi. Hindis-
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tan ilk niivo siagini1 1974-cii ilin may aymda kegmis
Bas nazir Indira Qandinin hakimiyyoti dévriinde ho-
yata kegirdi. Bu niivo simnagmin adi "Gtilon Buda" idi
[8]. 11 may 1998-ci ildo Hindistan Pokhran yeralt1 si-
naq poliqonunda {i¢ cihaz, 13 may 1998-ci ildo daha
iki cihaz sinaqdan kegirdi. Hindistanin bu addimlar1
diinya dovlotlorini gozoblondirdi. Hindistan Niivo
Yayilmamasi1 Miigavilosini (NPT) imzalamamis ilk
niivo enerji 0lkosi oldu. Bu sinaqlara gors diinya icti-
maiyyati Hindistana bir ¢ox mohdudiyyat qoymusdu.
Bu sobobdon Hindistan diinya birliyino Hindistanin
mosuliyyatli bir 6lko oldugunu vo niiva siyasotinin
bir hissasi olan niivo silahlarini heg¢ bir 6lkoyo qarsi
"istifado etmoyacayini" sdyladi.

Pakistan 1953-cii ildo ABS ilo niivo texnologiya-
larinin istifadosinin sonaye vo dinc mogsadlor {iciin
reaktorlarin insasina dair bir memorandum imzaladi.
1953-cii ildo ABS-1n 'Atom Forpeace' siyasotini vo
daha sonra niivo texnologiyalarinin dinc magsadlo
istifadasing dair memorandumu destokladikdon son-
ra, 1953-cii ildo Pakistan Niivo Programini tosviq
etmok {iciin Atom Enerjisi Komissiyasi rosmi olaraq
quruldu.

Pakistan 1960 va 1963-cii illorde Lahor vo Dakka-
da iki morkozin qurulacagi bir uran axtarig layihosino
bagladi. Pakistan Atom Enerjisi Komissiyas1 Dera
Qazi Xanda uran ehtiyatlar1 ¢ixarmaga basladi [9].
Pakistan 1955-ci ildo ilk Atom Enerjisi Institutunu
qurdu. Pakistan ilk miilki niivo reaktorunu 1972-ci
ildo Kanadanin kdmayi ils insa etdi. Elo bu il Ziilfigar
Oli Bhutto, Multanda fizik vo miihondislorin goriisii
ilo Pakistanin Niivo Silah1 Programini qurdu. 28 may
1998-ci ildo Pakistan Bolucistanda bes niivo sinagi
kecirdi. Daha bir test 30 may 1998-ci il tarixindo ke-
¢irilmisdir.

1998-ci il niivo sinaqlarindan sonra hom Hindis-
tan, hom do Pakistan torofindon ¢okindirmo rosmi
olaraq elan edildi vo Paul Brackens gora “ikinci niivo
osrinin faktiki baslangic1” oldu. Hindistan vo Pakis-
tan {i¢iin niivo silah1 programinin inkisaf etdirilmo-
sinin osas sababi diismonlorinin imkanlarma qarsi
durmagq idi.

Hindistan niiva siyasatini 2003-cii ildo qobul etdi.
Hindistanin niivo siyasotinin asas xiisusiyyatlori aga-
gidakilardir [8]:

1. Hindistanin niivo siyasatinin asas prinsipi "ilk
istifado edilmomolidir" prinsipidir. Bu siyasoto goro,
diismon 6lko Hindistana hiicum etmoyinco Hindistan
heg bir 6lkoyo niivo hiicumu etmoyocok.

2. Hindistan niiva siyasatini o godar giiclii tutacaq
ki, diismonin diisiincosindo qorxu galacaq.

3. Bir 6lko Hindistana niive hiicumu edarsa, in-
tigam1 o gqodor dohsatli olacaq ki, diismon boytik zi-
yan goracok vo bu hiicumdan tez bir zamanda 6ziino
golo bilmoyacak.

4. Diismonin niive hiicumuna qars1 horokoto keg-
mok hiiququ ti¢lin Niivo Komandanhigi Togkilatinin
omokdashig1 lazim olsa da, yalniz comiyyot torofin-
don secilon niimayondolors, yoni 6lkonin siyasi roh-
barliyino verilocokdir.

5. Niivo silah1 olmayan 6lkalora garsi niivo silahi
istifado olunmayacag.

6. Hindistana gars1 vo ya Hindistan tohliikosizlik
qiivvalarino garsi hor hansi bir kimyavi vo ya bioloji
hiicum olarsa, Hindistan cavabinda niive hiicumu se-
¢imini agiq saxlayacaq.

7. Niivo vo raketlo olagoli materiallarin vo tex-
nologiyanin ixracina ciddi nozarot davam edocok vo
niivo sinaqlarimin gadagan edilmosi davam edocokdir.

8. Hindistan niivosiz diinya yaratmaq vo ayri-
secgkiliksiz niivo torksilah ideyasini hoyata kegir-
mok liclin global tosobbiisii dostoklomoyo davam
edocokdir.

"Hindistan Niivo Doktrinas1 Milli Tahliikosizlik
Surasinin Hesabat Layihosi" no osason, Hindistanin
niivo qiivvalari {igiin osas magsadi dinc vo demokra-
tik bir ¢or¢ivado iqtisadi, siyasi, sosial, elmi va texno-
loji inkisafa nail olmaqdir.

Pakistan niivo doktrinasini rosmi olaraq elan et-
moyib, bu sobobdon do Pakistanin niivo silahima cat-
magin xiisusi mogsadi vo niiva silahlari ilo alagoli asl
moqgsadi vo siyasotinin nodon ibarat oldugu barado
bir ¢cox miiommalar mévcud olmusdu. Pakistan Hin-
distanin ononavi vo niive qlivvaloring qarsi silahlarini
saxolondirmok, hortorafli raket programlarini inkisaf
etdirmok planlarmi hazirlamagq {i¢iin niivo ¢okindir-
mo siyasatino malikdir.

Kosmir. Cografi olaraq Kosmir béhran1 Pakistan,
Hindistan, ©fganistan vo Cinin qovusdugu Himalay
daglarinda 86.000 kvadrat kilometrlik bélgoni ohato
edir. Kosmir Vadisi bu giin bas veron doytlis omaliy-
yatlarinin morkozini tomsil etso do, osas miinaqiso
bolgasi biitiin Cammu vo Kosgmir oyalotini vo onun
bes bolgosini (Jammu, Ladakh, Kashmir Valley, Gil-
git vo Baltistan) ohato edir.

Kosmir ohalisinin oksoriyyoti miisolman olsa da,
hokmdar1 Maharaca Hari Singh hindu idi. Kosmir
ohalisinin oksoriyyoti miisolman olsa da, hokmdari
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Maharaca Hari Singh hindu idi. Ingilislorin siyahi-
ya almasina goro, 1941-ci ildo Kosmirin yiizdo 77-
si miisolman, yiizdo 20-si hindu vo yiizdo 3-ii digor
dinlordon idi. Beloliklo, praktik olaraq Kosmir ya Pa-
kistana qosulacaq, ya da miistoqil bir 6lko olacaqdi.
Hari Singh Pakistana vo ya Hindistana qosulmaqda
toraddiid etdi vo miistoqil olmaq istodi. Lakin Kos-
mirin yiizdo 77-ni togkil edon miisolman gobilslor,
Pakistana qosulmaq t¢iin 1947-ci ilin oktyabrinda
paytaxt Srinagarin gapilarina yaxinlasdilar. Mahara-
ca Hari Singh daha sonra Hindistana qagdi vo harbi
yardim istadi.

Hindistan miioyyon sortlor altinda horbi yardim
gostormoayo razi oldu: Birincisi, Maharaca Kogmi-
rin Hindistana qosuldugunu elan etmali idi, ikincisi,
"dovlatin istirak problemi insanlara istinad edilmoklo
hall edilmolidir". Maharaca Hindistana 26 oktyabr
1947-ci ildo Kogmir xalqinin sasi olmadan Hindistan
torofindon gobul edilmok iiciin bir {izvliik moktubu
verdi. Bu moktub ertosi giin general qubernator toro-
findon alind1.

Pakistan, Maharacanin Hindistanla bagladigi
miigaviloni tanimadi vo 1947-ci ilin oktyabrinda iki
Olko arasinda Kosmir movzusunda miiharibo basla-
di. Hindistan vo Pakistan ilk silahli qarsidurmasini
1947-ci ildo Kosmir bdlgasinds yasadi vo 1947-1949
arasinda miihariboaya ¢evrildi. Bu miiharibays "Birin-
ci Hindistan-Pakistan" miiharibasi do deyilir.

Pakistan hokumoti Cammu vo Kosmirin miibahisa-
li bir orazi oldugunu miidafio etdi. Dovlotin 1947-ci
ilin oktyabrinda Hindistana qosulmasi miivoqqoti idi
vo Hindistan harbi varliginin mocburi tozyiqi altin-
da hoyata kegirildi. Cammu vo Kogmirin miibahisoli
statusu BMT Toahliikasizlik Surasinin hom Pakistan,
hom do Hindistanin qobul etdiyi 13 avqust 1948 vo
5 yanvar 1949 sayl gotnamolorindo gobul edilir. Bu
gotnamolor bu gilin tam qiivvado qalir vo toraflordon
heg biri birtorafli qaydada rodd edos bilmoz.

1948-1949 BMT Tohliikasizlik Surasimin qo-
rarlar::

(1) Hindistan vo Pakistan arasinda Cammu va
Kogmirin golocok statusu ilo bagh danisiglarin
moqsadi Kogmir xalqinin 6z miiqoddoratini toyinet-
mo hiiququnu tomin etmoalidir. Bu hiiquq razilasdi-
rildig1 kimi sorbast, odalatli vo beynolxalq soviyyado
nozarat olunan bir plebisit tolob edir;

(2) plebisit Kogmir xalqna ya Pakistana, ya da
Hindistana daimi qosulma se¢imini toklif etmolidir;

(3) Hindistan vo Pakistan arasinda Cammu va

Kogmirin golocok statusu ilo bagl danisiglar hom iyul
1972-ci il tarixli Simla Sazisi, hom do BMT Tahliiko-
sizlik Surasmin miivafiq gorarlarina uygun olaraq
aparilmalidir. Bu danisiglarda beynolxalq vasitogilik
rolu uygun ola bilor.

Hindistan va Pakistan ikinci miihariboni 1965-ci
ildo apardilar. Bu miiharibs iki faktorla olagolondi-
rilir: Birincisi, 1965-ci ilin aprelindo Hindistan qo-
sunlariin Pakistan torofino niifuz etdiyi Boyiik Kag
Panni adlanan orazido sorhod atigsmalari; ikincisi,
Pakistan ordusunun 1965-ci ilin avqust aymnda Hin-
distanin nazarotindo olan Kosmirdo "azadliq miiba-
rizosini" dostoklomok {igiin baslatdigi Caballiitariq
omoliyyat1 [10]. Horbi omoliyyatlar naticosindo Pa-
kistan torafindon 3800, Hindistan torafindon 3000
nofor holak olmus, 8623 nofor yaralanmisdir.

1971-ci il Hindistan-Pakistan miiharibesi, Ikinci
Diinya miiharibasindon bori on ¢ox sayda horbi osirin
tutulmasina sobob oldugu kimi, indiyadok olan biitiin
Hindistan-Pakistan garsidurmalarinin on ganlist idi.
1971-ci il Hindistan-Pakistan qarsidurmasi haqgli ola-
raq iki qonsu dovlot - Hindistan vo Pakistan arasinda
regional qisa miiddotli miiharibo kimi torif edilo bilor.
Bu, kegon asrin global miqyasda on ciddi silahli gar-
sidurmalarindan biridir, Orta vo Conubi Asiya bol-
golori miqyasinda, ikitorafli vo beynolxalq slagolorin
inanilmaz soylori sayosindo on ohomiyyatli hadisolor-
don biridir. Ancaq bu, Hindistan-Pakistan qarsidur-
mast tarixinin sonu olmadi. Bir godor sonra Hindistan
vo Pakistan arasinda 2 iyul 1972-ci ildo Hindistanin
Himacal Prades oyalotinin paytaxti Simla sohorindo
Simla vo ya Shimla miigavilosi imzalanmisdir. Ra-
zilasma hor iki olkonin "miinasibatlorini indiyadok
pozan qarsidurmaya son qoymaq" {li¢iin verdiyi go-
tiyyatin naticosi idi. Qarsiliqli miinasibotlorin daha da
normallasdirilmasi tigiin atilacaq addimlar diisiiniildii
vo golocok miinasibatlorini tonzimlomok tigiin zomin
yaradildi.

Kogmir Hindistan-Pakistan qarsidurmasinin vo
sofalotin sobobi vo noticosidir. Tarixi, cografi, mo-
doni vo strateji baximdan Pakistan 13 milyondan
cox Kosmir xalqinin azadligi mosslosindon konarda
qgala bilmozdi. Bu sobobdon Pakistan homiso Kosmir
xalqinmn Istiglal horokatim1 destoklomayo borcludur
vo sadiqdir vo 6z miigoddoratlarini toyinetmo hiiqug-
larini alds edo bilmalori ti¢lin mosalonin on qisa miid-
dotdos hall edilmasina ¢alisir.

2019-cu il fevral aymin 26-da Hindistan, Pakis-
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tan mongali lisyan¢i qrup olan Ceys-e-Mohommaodin
(JeM) Balakotdaki an bdyiik tolim diisorgosi adlan-
dirdig1 yers hava zorbolori endirdi vo ¢ox sayda ter-
rorgunu mohv etdi. Bundan bir neco giin avval, fevral
aymin 14-do bir ordu yiik masinina bomba yiiklonmis
intihar hiicumu noticasinds toxminan 60 ordu osgori-
nin Oldiiyii Pulwama hiicumunun qisas1 olaraq edil-
diyi bildirildi.

2020-ci ilin noyabr ayinda da iki dovlst arasinda
miinasibotlor gorginlogmisdi. 2021-ci ilin fevral ayi-
nin 25-do aralarinda atoskos imzalandi. Bohs olunan
osas hadisalor xaricinds hor iki torafin Hindistan vo
Pakistan osgorlorinin atogo tutulmasi vo 6ldiiriilmoe-
si Hindistan-Pakistan sorhadindo Kosmirdo giindslik
xobor kimi goriiniir. Bu il iki 6lko arasinda bas veran
hadisslor do buna asas verir.
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XULASO

Ikinci Diinya miiharibasinden sonra imperator-
luq qabiliyyatini itiran Ingiltaranin 1947-ci ildo Hin-
distan yarmmadasindan ¢okilmok macburiyystindo
qaldig1 zaman Hindistan imperiyasinin iki miistoqil
dovlato boliinmasi ilo Hindistan Respublikasi vo Pa-
kistan Islam Respublikasi yaranmisdir. Ingiltora bu
bolgadon ¢okilorkon Kosmir vilaystine basci olaraq
xalqin oksariyyatinin miisolman olmasina baxmaya-
raq, Hindu Maharaca Hari Singhi tayin edir. Bununla
da, aslindo, Ingiltors Pakistan vo Hindistan arasinda
Kosmir bolgasi iizorinds uzun illordir hollini tapma-
yan miinaqiss ocaginin yaranmasina sabob olmusdur.

Pakistan vo Hindistanin miistoqilliyindon 75 il
kegmasins baxmayaraq, Kogmir problemi holo do iki
dovlst arasindaki on bdyiik miinaqisodir. Pakistan,
Hindistan vo Cin arasinda ii¢ hissoys ayrilan Kosmir
bu giin ds par¢alanmis qurulusunu qoruyur.

Hindistana qosuldugu ilk giindon bari ona verilon
statusdan razi olmayan Cammu vo Kosmir xalqinin
garsisinda toxminan ii¢ yol var. Bunlardan birincisi
muxtar qurulusdur. Ancaq Hindistana bagl dovlstlor-
don biri olan Cammu va Kosmirin bu statusu qobul
etmadiyi agiqdir. Bu sobobdon Hindistanin bolgaya
birbasa miidaxilosi mévcud muxtar qurulusun hall
yolu gotirmadiyini ortaya qoyur. ikinci hall yolu Kos-
mirin biitdvliikkdo ya Pakistanla, ya da Hindistanla
olagolondirilmasidir. Ancaq Cammu vo Kogmir ohali-
sini nazars alsaq, insanlarin Pakistana qosulma mey-
li oldugunu diisiinon Hindistan bels bir holl yoluna
yaxinlagmir. Ugiincii va an vacib hall yolu isa Kosmi-
rin miistoqilliyidir. Ancaq Kosmirin tarixi ke¢misino
baxdiqda, hor iki dovlstin do Kosmir bolgesindoki
varliglarini bir-birinin lehins vers bilmayacayi agig-
dir.

Pakistan Kosmir probleminin hoallinin Birlosmis
Millatlor Taskilat1 Tohliikasizlik Surasinin 1948-ci il
referendum qorar ¢orgivasinds hall olunmasini isto-
yir. Hindistan iso ohalisinin oksoriyyoti miisslman
oldugu t¢iin Kosmirls razilasmir. Bu sababdon do
Kosmiri harbi varligi ilo saxlamaga calisir.

Diinya aktorlart Koagmir masslosinin siilh yolu ilo
hallina bigans yanagmamalidir. ©ks toqdirds, Kosmir
maosalosi Pakistanla Hindistan arasinda ganayan bir
yara olmaqda davam edocakdir.

Acar sozlor: Hindistan-Pakistan, Kasmir, niiva, mii-
haribo.
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PE3IOME

[Tocne BTopoit MuUpOBO# BOMHBI, KOTJIa UMIIEPUSI
ObL1a BBIHY>K/IeHA YHTH ¢ THIUICKOTrOo CyOKOHTHHEH-
Ta nociuae Bropoit MupoBoi BoMHbl, MHauiickas um-
Iepys paclajgach Ha J1Ba HE3aBUCUMBIX IOCYapCTBa,
obpazoBaB Mcmamckyro Pecniyomuky Muammro u Ila-
KUCTaH. Xy Ha3HadaeT Maxapamxky Xapu Cunrxa
1aBOW NMpoBUHIMK Kamimup, HeCMOTpsl Ha YPOBEHb
*u3HuU moaeit. Kpome toro, paiion Kammvupa mexny
[Nakuctanom u Unaueit spnsieTcs o4aroMm KOHQIMK-
Ta, KOTOPBIN HE PEILAETCS YXKE MHOTO JIET.

Coyctst 75 nmer mocne obperenusi [lakucranom
n MHaueill HE3aBUCMMOCTH KAIIMUPCKHIL BOIPOC
HO-TIPEKHEMY OCTAaeTCsl CaMbIM OCTPbIM KOH(IIHUK-
TOM MEXIY AByMs rocylapcTBaMu. PazneneHHslil Ha
TpH yactu mexnay llakucrtanom, Unaueit u Kuraem,
Kammvup coxpansieT cBOIWO (hparMeHTUPOBAHHYIO
CTPYKTYpPY Ha’Ke CETOJHS.

VY xurenent rxammy u Kammupa, HeTOBOIBHBIX
CTaTyCoOM, JaHHBIM UM C IIEPBOI'O JIHS €T0 NPHUCOEIN-
HeHuda kK Maauu, Brepenu okoiio Tpex myTeil. [leppas
W3 HUX SIBJISIETCS aBTOHOMHOW CTPYKTypoil. OHaKo
sICHO, uto J»xammy u Kammup, oguH 13 3aBUCUMBIX
oT nauu mraToB, He IPUHUMAET 3TOT CTATyC. ITO
MOKa3bIBAET, YTO B 3HAYUTENILHON CTENEHH aBTO-
HOMHAasl CTPYKTypa HE SIBJISIETCSI PEUICHHEM CYIbObI
Nupuun. Bropoe pemeHue 3akiro4aeTcs B peainsa-
uu Kammvupa B nienom 6o ¢ Ilakucranom, mub6o
¢ Uunueit. Ho ecnu B3sTh eme xammy, To MHaus,
JyMasi, 4TO JIFOAU UMEIOT CKIOHHOCTb K MPHUCOEIH-
HeHuto K [lakucTany, He mpUEMIIET TaKOTO PELCHUs
n Kammupa. Tperse 1 camoe BaXxHOE pelieHHe —
HezaBucuMmocTh Kammupa. OnHako, misiis Ha UCTO-
puueckyto nojormieky Kamupa, Bo3MokHO, 4T0 002
rocyAapcTBa MOTYT 3HaTb O CBOEM IPUCYTCTBHU B
Kammupckom peruose B noib3y Apyr Ipyra.

MBsI ipocum, uToOBI pedepenaym 1948 rona pas-
pemnn Oprannzauuto OObenuHeHHbIX Hammii pe-
[IUTh MAKUCTAHCKO-KAIIMUPCKYIO Tipobiemy. OH He
comaceH ¢ Kammupowm, Tak kak 310 yacte Muaun.
Jnst aToro ona meItTaercs yaepxkarb Kammvup cBoum
BOCHHBIM IIPUCYTCTBUEM.

MupoBble aKTOpPbI HE AOJKHBI OCTaBaThCs PABHO-
JQYIIHBIMA K MUPHOMY PEIIEHUIO0 KAllIMUPCKOU MpO-
6nembl. B mpotuBHOM cityyae npobnema Kammmpa
TaK U OCTaHETCA KpoBOoToHallew panou mexnay lla-
kuctaHoM U Munueit.

KawueBble ciaoBa: Huous-Ilakucman, Kawmup,
SA0EpHblil, BOUHA.

SUMMARY

After the Second World War, when the empire was
forced to withdraw from the Indian subcontinent after
World War 11, the Indian Empire split into two inde-
pendent states to form the Islamic Republic of India
and Pakistan. Hdu appoints Maharaja Hari Singh as
the head of the Kashmir Province despite the stan-
dard of living of the people. In addition, the Kashmir
region between Pakistan and India has been a hotbed
of conflict that has not been resolved for many years.

75 years after the independence of Pakistan and
India, the Kashmir issue is still the most intense conf-
lict between the two states. Divided into three parts
between Pakistan, India and China, Kashmir mainta-
ins its fragmented structure even today.

The people of Jammu and Kashmir who are not
satisfied with the status given to them since the first
day of its accession to India, have about three paths
before them. The first of these is an autonomous stru-
cture. However, it is clear that Jammu and Kashmir,
one of India's dependent states, does not accept this
status. This reveals that a largely autonomous struc-
ture is not the solution to India's destiny. The second
solution is to implement Kashmir as a whole either
with Pakistan or with India. But if we take Jammu
more, India, thinking that people have a tendency
to join Pakistan, does not accept such a solution and
Kashmir. The third and most important solution is the
independence of Kashmir. However, looking at the
historical background of Kashmir, it is possible that
both the states may know their presence in the Kash-
mir region in favor of each other.

We ask that the 1948 referendum be allowed to
settle the Pakistan Kashmir problem by the United
Nations. He does not agree with Kashmir as it is a
part of India. For this purpose, it is trying to keep
Kashmir with its military presence.

World actors should not be indifferent to a pea-
ceful solution to the Kashmir issue. Otherwise, the
Kashmir issue will continue to be a bleeding wound
between Pakistan and India.

Keywords: India-Pakistan, Kashmir, nuclear, war.
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UOT 32

DOVLOT-OZOL SEKTOR MUNASIBOTLORI

ONONOVI IQTISADI NOZORIYYOLORDO

Mofhum olaraq dovlet-6zal sektor omokdagh-
gmin meydana golmosi XX osrin sonlarinda Ingil-
torado D. Meycor hokumsatinin liberal islahatlar
ilo baglidir. Mahiyyat etibar1 ilo bu islahatlara goro
dovlat 6z tabeciliyinds olan bir sira istehsal sferala-
riin va bazi sosial-madoniyyat saholorinin maliy-
yologdirilmasi solahiyyotlorini 6zal sektora hovalo
etmoyo basladi. [14]

Diinya Bankimin toklif etdiyi izaha goro, dovlot
0zol sektor omokdaghigi infrastrukturun inkisafina
olan ehtiyaclarin garsilanmasi prosesindo imkanlar1
mohdud olan dévlatin amokdasliq tosobbiistidiir.

Biitovliikde diinya miqyasinda dovlat-6zal sektor
omokdasligi iki formada tohrif olunur: Birinci halda,
milli, beynalxalq, regional, sohar, boladiyy9, iqtisa-
di, siyasi inkisaf namino dovlst vo biznes miinasibaoti
kimi. Ikinci halda, dévlete vo yerli 6ziiniiidaroetma
organlarina moxsus obyektlords dévlot qurumlari vo
0zol sektorun niimayondslori arasinda gercoklosdi-
rilon layiho kimi (8).

Bir sira todgigatgilar belo mévqgedon ¢ixis edir ki,
dovlat-6zal sektor miinasibatlorinin nozari konseptu-
al bazasima praktiki olaraq oksor iqtisadi yanasma-
larda rast golmok miimkiindiir (17). Hesab edilir ki,
qarsiliglh maragin mahiyyoti baximindan dévlot-6zal
sektorun omokdasligini tolqin edon klassik yanasma-
lardan biri vo demok olar ki, ilki, merkantilizmdir.
Ticarat proteksionizmini osas gotliron merkantilist-
lorin fikrinco, dovlot-6zol omokdasliginin mahiy-
yotindo dovlotin 6z problemlorini holl etmok iigiin
kapitala olan ehtiyaci, istehsal etdiyi omtoolorin
daxili istehlak bazarinda miihafizosi vo yeni xarici
bazarlara ¢ixarilmasinda dostok axtaran 6zal sekto-
run maraglari durur. Birinci daxili 6zal sektorun ma-
raglarin1 qoruyur, ona yeni bazarlar axtarir, gomriik
siyasati ilo ucuz xammalin idxalini togkil edir, daxili
sahibkarlari, rezident status dasiyan 6zal sektorun
inkisafin1 tomin edir. Bunun avazinds ikinci dovlati
vaxtasiri ortaya ¢ixan iqtisadi vo siyasi problemlorin
aradan qaldirilmasi igindo ehtiyac duydugu vosait-
lorlo tomin edir (17).

Dovloat-6zal sektor miinasibatlorine diqget yetiron
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ikinci iqtisadi coroyan klassik siyasi-igtisad mokto-
bidir. Bu moktobin niimayondslori ikitorofli omok-
dasligin sosial aspektlorino diqqgot yetirir. Coroyanin
nlimayandolorinin fikrincs, iqtisadi miinasibatlor
corcivasindo dovlotin osas vozifosi sahibkarliq foa-
liyyatinin sortlorinin miioyyon edilmosidir. Dovlatin
bu foaliyyato miidaxilosi ictimai rifahin tomin olun-
mast ilo bagl olmalidir. Basqa s6zlo, sahibkarliq foa-
liyyati golirlorin aldo edilmosi zamani ictimai rifahi
nozord almali vo bu prinsip pozularsa, dévlatin pro-
seso miidaxilasing yol verilmoalidir. Dovlot-6zal sek-
tor miinasibatlorinin saciyyavi xiisusiyyatlori klassik
siyasi iqtisad moktobinin A. Smit (18) vo C.S. Mill
(16) kimi niimayondolori torofindon aragdirilir. A.
Smito goro, iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmo-
sindon uzaq durmali olan dovlotin asas bir nego vo-
zifosi var ki, bunlara daxili vo xarici diismonlordon
miidafio, adalstin vo gqanungulugun tomin edilmosi,
comiyyatin biitiin lizvlori {i¢iin ictimai rifahin tomin
edilmosi daxildir. (9)

Mills gora, dovlat igtisadi proseslordo comiyyatin
timumi sosial-igtisadi problemlorinin aradan qaldi-
rilmasi tiglin istirak etmoalidir. Dévlatin ictimai rifah
namins iqtisadi proseslora miidaxilosi elmin inkisa-
fina dostok, sosial infrastrukturun inkisaf etdirilmosi,
homkarlar ittifaglarinin foaliyyatinin stimullasdiril-
mas1 formasinda 6ziinii biiruzo vermalidir (2, S.403).

E. Markovskaya siyasi-iqtisad moktabi {izro dov-
latin igtisadi miinasibatlor sistemindo rolunu vo azad
sahibkarlq sferasi ilo omokdasligini agsagidaki kimi
gruplasdirir:

» Comiyyoatdo vahid davranig vo asason, iqtisadi
davranis formalarinin miioyyan edilmasi, somorali
mohkoma sisteminin qurulmasini va biznes tigiin qa-
nunverici bazanin formalasdirilmasi;

» Sorboast subyektlorin sorbost iqtisadi foaliyatlo
mosgul olmasi iiglin 6nomli olan ictimai sabitliyin
tomin edilmasi;

» Ilk névbada, sosial olmaq sorti ilo imummilli
institutlarin formalasmasi vo foaliyystinin dostoklon-
mosi. Bu isdo dovlot vo 6zal sektorun omokdasligi
gacilmazdir (9, S. 14).
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Dovlot vo 6zal sektor arasinda garsiligl olagole-
rin tohlilino Alman tarix maktabindo do rast gol-
mok miimkiindiir. Alman tarix moktobi XIX asrin
ovvallorinds sosial iqtisadi inkisafinin tam kapitalist
morholoasinoe kegon Almaniyada klassik siyasi iqtisad
moktobinin alternativi kimi ortaya ¢ixir. Mohz bu
moktobin osas yaradicilarindan hesab olunan D. F.
List 6z todqiqatlarinda dovlot vo iqtisadi subyektlor
arasinda miinasibatlori 6zlinomaxsus formada nozor-
don kegirir. Oziiniin “Siyasi iqtisadin milli sistemi”
adl kitabinda klassik siyasi iqtisad moktobinin osas
postulatlarini tonqid edon List geyd edir ki, iqtisadi
subyektlorlo yanasi, milli igtisadiyyat, milli maraq
kimi mothumlar var ki, birbaga dovlotin beynolxalq
alomdo giiciiniin gostaricisidir vo bu amil dovlati iq-
tisadi miinasibatlor sistemindo, iqtisadi proseslordo
tonzimloyici istirak¢iya cevirir. Iqtisadi miinasibatlor
sistemindo ddvlotin baglica rolu iqtisadi subyektlor
ticlin olverigli soraitin yaradilmasindadir. F. List iqti-
sadi 6zl sektor olaraq xiisusi kapitali nozordon ke-
cirir. O, igtisadi inkisaf soviyyolorina goro dovlatlori
bir nec¢o inkisaf marhoalosina boliir ki, hor bir mor-
holodo xiisusi kapital vo dovlot arasinda omokdasliq
dovlotin konkret olaraq vozifolor yerino yetirmosi
formasinda tozahiir edir. II (aqrar soviyyo) vo IV (aq-
rar, sonaye va ticarat) soviyyolordo dovlatin xarici ti-
carat olagolorino miidaxilosini zoruri edir. III (aqgrar,
sonaye) morholodo dovlot vo xlisusi kapital arasinda
omokdasliq milli sonayenin giiclonmasino yonalmo-
lidir (3, S.167).

XIX asrin 70-90-c1 illorinds dovlst va 6zal sektor
omokdasligr haqqinda miilahizalor neoklassik siya-
si iqtisad moktobinin niimayondslorinin asorlorindo
irali siiriilmoyo baslayir. Dovlot vo biznes sferasin-
da omokdasliq neoklassik siyasi iqtisad moktobinin
amerikan niimayondolorindon hesab olunan C.B.
Klark torafindon arasdirilir. O, “sorvatlorin bolgiisii:
nozoriyyo, amokhaqqu, faiz vo golir” adli asorindo
dovlot vo 0zal sektorun subyektlori arasinda omok-
daslig1 sorvatlordon golirlorin odalatli bolgiisii tiglin
universal mexanizm kimi togdim edir. Klarka goro
0z0l sektorun subyektlorino miinasibotdo dovlstin
baslica funksiyas1 xtisusi miilkiyyat hiiququnun qo-
runmasidir. C.Klarka goro, xiisusi kapitalin qorun-
mas1 0na goro zoruridir ki, o, iqtisadi miinasibotlor
sistemindo xidmotlori yaradan va golir gotiron ehti-
yatdir (1, S.31).

1874-cii ildo “Salist siyasi iqtisadin elementlori”
adl1 kitabinda neoklassisizmin tomsilgilorindon he-

sab olunan L.Valras iqtisadi miinasibatlor sistemin-
do dovlati siyasi tistqurum kimi togdim edir. Onun
osas funksiyalarini pulun sabitliyinin, votondas toh-
liikosizliyinin, tohsilin al¢atanliginin, iscilorin sosial
miidafiosinin, azad rogabotin tomin edilmosi olaraq
tosniflondirir. Valras bu xidmatloro gora 6zal sektor-
dan vergi toplanmasina haqq gazandirir vo dovlstin
istehsalla mosgul olmasini istisna edir (19. S.46).

Neoklassisizmin basqa bir niimayondasi A. Piqu
dovlotin iqtisadiyyata miidaxilosini iki tipo boliir:
Birinci, vergi vo subsidiyalar. Bu mexanizm konar
tosirlorin aradan gqaldirilmasi iiglin totbiq olunur.
Ikincisi, dovlotin birbasa miidaxilosi. Basqa sozlo,
qiymat vo taariflor tizorindo dovlat nozarati. Piqu he-
sab edir ki, dovlatin iqtisadi prosesloro miidaxilosi
hor hansi bir sektora birbasa investisiya formasinda
da tozahiir edo bilor (19. S.46).

Ikinci Diinya miiharibasindon sonra neolibera-
lizm dovlot vo 6zal sektor arasinda birgo progqram-
larin islonmasini nozords tutan kompromisli iqtisadi
inkisaf doktrinas1 kimi ortaya ¢ixir. Doktrinanin ma-
hiyyaeti, aslindo sosialyoniimlii, ictimai sferanin vo
iqtisadiyyatin azad subyektlorinin maraglarini uzlas-
diracaq bir sistem yaratmagq idi. Belo doktrinalardan
biri Almaniyanin Frayburq Moktobi torofindon iroli
siiriiliirdii. Mohz Almaniyada neoliberalizm dokt-
rinalarmin inkisafi alman biznes miihitindo hokm
siiron etatizmlo vo inhisargiliq sleyhino shval ruhiy-
yo ilo bagh idi. Etatizmin tonqidgilori sahibkarliq
subyektlorinin foaliyyot azadliginin mohdudlasdiril-
masini dovlotlo omokdasligda goriirdiilor. Neolibe-
ralizmin nlimayondosi kimi Hayek dovlotin iqtisa-
diyyata miidaxilosini sosial siyasotin tomin edilmosi
baximindan zoruri hesab edirdi. Bununla bels, o he-
sab edirdi ki, dovlot biznes subyektlorinin rogabatino
mane olmamalidir. F. Fon Hayek hor seydon 6nco
ddvlotin antiinhisar siyasatini onomli sayirdi. O geyd
edirdi ki, “agor bu vo ya digor sahado inhisarin mov-
cudlugu gagilmazdirsa, onda bu inhisar¢1 iizorindo
giiclii dovlot nozarati olmahidir”. (20, S. 147)

Fon Hayekin ardicili L.Fon Mizes ddvlot-biz-
nes sektoru miinasibatlorinde dovlatin rolunu bazar
gaydalarinin miioyyon edilmosindo goriirdii. Mizeso
goro, bazar iqtisadiyyatinda bas veron bdhranlar
dovlotin miidaxilosi tiglin asas yaratmir. Onun fik-
rinco, dovlotin istiraki biznes sektorunun foaliyyoti
ticlin olverigli sorait yaratmalidir. Burada dovlotin
hansisa siyasotindon s6hbat getmir. Dovlotin tizorino
diison vozifolor strateji xarakter dasimalidir. Misal
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liclin nogliyyat infrastrukturunun yaxsilasdirilma-
s1 vo genislondirilmosi dovlot torofindon ona goro
hoyata kegirilmolidir ki, 6lkonin biitiin regionlari-
nin iqtisadi inkisafinda tarazliq yaransin (15, S.41).
Neoliberalizmin tomsilgilori infrastrukturu doévlot
vo biznes sektorunun omokdagliginin ortaq néqtosi
kimi goloma verir. Infrastruktur layiholorinin gergok-
losmosindo biznes subyekti kimi ¢ixis edon dovlstin
tizorinds demokratik nozarst mexanizmlarinin zoru-
riliyini do qeyd edirlor.

Neoliberallara goéro dovlotin iqtisadiyyata mii-
daxiloesinin ii¢ asas sabobi ola bilor: tobii inhisar-
ciligin labiidliiyli (dovlet ohomiyyatli infrastruktur
layiholorin hoyata kegirilmosi), bazar miinasibotlo-
rinin tam formalasmamasi vo bir sira sosial sferalar.
Neoliberalizmo goro, dovlotin biznes subyektlori ilo
omokdasligi o zaman miimkiindiir ki, iqtisadiyyatin
biitlin sferalarini inhisargiliq vo geyri-saglam roqa-
bot biiriiylir. Bu zaman ayri-ayr1 iqtisadi subyektlo-
rin problemlo baglh foaliyyoti somorasiz olarsa, dov-
lot komokei qiivvo kimi proseso miidaxilo edo bilor
(14, S. 180).

Dovlot 6zal sektor omokdasliginin nozori osas-
larinin formalagmasinda keynscilik iqtisadi coro-
yaninin xiisusi rolu olmusdur. Bu coroyanin asasini
goyan C. Keyns dovriiniin liberal yanagmalarindan
forqli olaraq igtisadiyyatin makro soviyyado tonzim-
lonmasinda dovlatin rolunun zaruri olmasi iddiast ilo
¢ixis edir.

XX osrin 40-70-ci illorindo keynsgilik iqtisadi
model kimi ABS vo Qoarbi Avropa 6lkolorindo bas-
lica iqtisadi siyasot formasi kimi paralel aktual olan
liberalyoniimlii corayanlari sixigdirib siradan ¢ixarir.
Bunun bir sira obyektiv sobablori var idi. ABS-da
30-cu illordo genis viisot alan “bdyiik iqtisadi dep-
ressiya” vo Qorbi Avropada ikinci diinya miihari-
bosinin naticolori dovlstin iqtisadiyyatin inkisafini
stimullagdira bilocok yegano aktor kimi rolunu xeyli
yluksoldirdi. Dovlatin igtisadiyyata vo onun 6zal sub-
yektlorino hamiliyi mohz keynsgilik igtisadi coroya-
n1 torofindon miidafio edilirdi. Klassik keynscilorin
dovlatin iqtisadi miinasibatlori tonzimlonmosi me-
todu Qorb iqtisadi nozoriyyolorindo “dirijizm” kimi
togdim edilirdi. Keynin ardicillarindan hesab olunan
fransiz iqtisad¢isi F. Perru dirijizmi dovlot torofindon
igtisadiyyatin 6nomli sektorlarinin inkisafini tomin
etmok {igiin vaxtasir1 gobul etdiyi programlar vo bu
programlar1 hoyata kecirmok {i¢iin 6zal sektorun su-
byektlori ilo omokdaslig kimi izah edirdi (12).

D. Keyns 1936-c1 ilda is1q lizli goron “Mosgullu-
gun, faizin vo pulun osas nozoriyyasi” adli asorindo
Oziinlin dovlot vo iqtisadi miinasibatlorlo bagl osas
muddoalarin1 formuls edir. Mahz bu asari 1l2 0, dov-
riniin iqtisadi proseslorinin sorhi {izro diinya liderlo-
rindon birino gevrilir. Keyns iddia edir ki, 6zal sek-
torun sorbast institutlarinin osas spesifik xlisusiyyati
ondadir ki, onlarin foaliyyati soxsi monfost prinsi-
pina oasaslanir. Son naticodo belo bir xiisusiyyot bazar
miinasibatlorinin sarbast sokilds 6ziinii tonzimlomo-
sini miimkiinsiiz edir. Ozal sektor golirlorinin bir
hissasini y1gim formasinda saxlamaga cohd edir. Bu-
nun naticasi olaraq tolobin timumi soviyyosi toklifin
imumi soviyyosindon agsagi diigiir. Bunun garsisini
almaq iso miimkiin deyil. Buna gdro do dovlot mac-
mu halda tolobin soviyyasini miixtolif iisullarla ar-
tirmalidir: pul kiitlosinin timumi ¢okisini sigirtmali,
faiz soviyyelorini agagi salmalidir. Noticodo tolobin
catismazligi ictimai islorlo vo biidco maliyyoalosmasi
ilo kompensasiya olunur.

Keynsin konsepsiyasinda xiisusi montiq var. O
iddia edir ki, biitiin iqtisadi problemlor istehlak tolo-
binin imumi soviyyasinin asagi diismosindon bagla-
yir. Notico etibar1 ilo omtos vo xidmatlorin istehsal
soviyyosi asagi diigiir. Bu iso xirda istehsalgilarin
miflislosmosino gotirib ¢ixarir. Noticods 6lkodo is-
sizlorin say1 coxalir. Issizlik ohalinin golirlorinin
asag1 diismasina sobab olur. Golirlorin asagi diismosi
istehlakc¢ilarin aliciliq gabiliyyatino tosir edir. Noti-
cado, “sonsuz” dovriyyo formalagir. Bu dévriyya iq-
tisadiyyat1 xroniki depressiyada saxlayir. Keyns he-
sab edir ki, bu tip depressiyalarin aradan qaldirilmasi
vozifosi mohz dovlotin iizorino diisiir. Ogor kiitlovi
alict imumi tolobin soviyyosini imummilli soviyye-
do artirmaq qgabiliyyatino malik deyilso, bunu dévlot
etmolidir. Bu zaman dovlet bazara iri sifaris¢i kimi
daxil olmali, 6zal sahibkarlara xiisusi sifaris vermo-
li, bu iso 6zal sektoru yeni omok qiivvosi axtarigina
sOvq etmolidir. ©mokhaqqi alan isci aliciliq gabiliy-
yatini artirir vo iqtisadi tolobatin artimina sabob olur.
Son noaticads bu, igtisadiyyatin inkisafi demokdir.

Igtisadiyyatin keynscilik modelinin bir sira nii-
mayandolori dovlotin igtisadi inkisaf namino bu sfe-
raya dolay1r miidaxilosinin on miixtalif aspektlorini
nozordon kegirirlor. Belo nazariyyagilordon biri C.
Tobin olmusdur. O iddia edirdi ki, UMM-do dévlot
xorclorinin hocmi boyiik olan 6lkolords do igtisadi
artimin siirotlonmosi miisahido olunur. Tobina goro,
igtisadi inkisafin siirotlondirilmasi ti¢lin dévlotin sirf
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bu sferaya yatirim etmasi osas sort deyil. Boyiik Bri-
taniyani misal gostoron Tobin geyd edirdi ki, bu 6lko-
do dovlot hor seydon 6nca tohsil va sohiyyaya yatirim
edir. Buna insan kapitalina yatirim demok olar. Bu da
dolay1 yolla iqgtisadi inkisafin asaslarindan birini tog-
kil edir. BOyiik Britaniyada insan kapitalina sormayo
goyulusu son naticads 6lko iqgtisadiyyatinin raqabot
gabiliyyatinin artmasina sabob olmusdur. Tobii ki,
sosial sferaya qoyulan investisiya dorhal golir ver-
mir. Lakin bununla bels, golirin stabillogmasine vo
uzunmiiddatli olmasina yardimgi olur.

Keynscilik XX osrin 70-ci illorino godor gorb
Olkolorindo iqtisadi siyasotin 9sas modelina ¢evrilir.
Qeyd etmok lazimdir ki, bu illordo model olaraq o
0ziinli dogruldur vo bu modelin ¢oxlu sayda torof-
darlar1 meydana golir.

XX asrin 70-ci illorindo ononavi keynsgilik me-
todlar1 arxa plana kecir. Keynsgilik yeni Keyns¢ilik-
la yaxud neokeynsgiliklo avoz olunur ki, burada da
dovlot vo 6zal sektor miinasibatlori yeni prizmadan
nozordon kegirilir. ©gor ononavi keynsgilik dovlstin
iqtisadi prosesloro maliyyo-kredit vo biidco siyasoti
mexanizmlori ilo dolayr miidaxilasini nazaordo tutur-
dusa, yeni keynscilik dovlot-6zal sektor omokdasli-
gin1 uzunmiiddotli perspektivdo hor iki torofin eyni
statusda omokdasligini nozordon kegirmoyo baglayir.
Neokeynsgilik dovlst vo 6zal sektor omokdasliginin
predmetini makroiqtisadi infrastrukturun qurulma-
sinda gortir (14, S. 41).

Dovlotin iqtisadi proseslora miidaxilosi vo 6zal
sektorla olagolorine yanasma baximindan neokeyns-
cilik ABS vo Qorbi Avropa coroyanlarina boliiniir.
ABS-da bu coroyanin osas simasi iqtisad¢1 vo ameri-
kan keynsi adlandirilan E. Hansen idi. Hansenin ig-
tisadi proseslorin tonzimlonmasinds tutdugu movge
dovlot vo 6zal sektorun funksional baximindan ey-
nilosdirilmosine gotirib ¢ixarr. Oziiniin “Iqgtisadi
silk vo milli golir” adl1 asorindo Hansen qgeyd edir:
“Dovlot xorclori vo miistoqil investisiyalar milli
golirin genislonmasi vo azalmasinin on miihiim vo
dinamik amilloridir. Qeyd olunmalidir ki, golirloro
tosir baximindan dovlstin ¢okdiyi xarclor 6zol sek-
torun investisiyalari ilo eynilik toskil edir. ...Milli
golirlorin formalagmasi {igiin ¢okilon dovlot xorclori
vegi siyasati vasitosilo qarsilanir” (5, S. 172). Dovlat
xorclorini investisiya adlandiran Hansen hesab edir
ki, bu investisiya istor dovlat, istor 6zal sektor ti¢lin
ohomiyyat dasiyan saholoro qoyulmalidir. Hansen
belo saholori makro soviyyado goétiiriir. Misal ti¢ilin

ABS-da enerji resurslar1 vo su nagliyyatini, o clim-
lodon domir yol nogliyyatini gostorir (10). O, faydal
gazintilarin monimsaonilmosini, sohar tosorriifatinin
borpasi vo inkisaf etdirilmosini, yasayis binalarinin
tikintisini dovlot investisiyasinin osas istiqgamotlori
kimi sadalayaraq bu sferaya qoyulan sormayoni co-
miyyatin tolobatlar1 ilo izah edir. Basqga s6zlo, Han-
sen izah edir ki, 6zal sektor igtisadi miinasibatlorin
subyekti kimi resurslarinin mohdudlugu vo uzun-
miiddatli layiholori maliyyslogdiro bilmomaosi sobo-
bindon biitdvliikdo iqtisadi sferalarin balansh inki-
safl prosesindo istirak edo bilmir. O sferalar ki, 6zal
sektorun maraq dairosino daxil deyil, bu sferalarda
dovlat investisiyalar1 x{isusi mexanizm kimi igo dii-
siir. Biitovliikdo iso dovlot vo 6zal sektor qarsiligh
fayda namino omokdasliq etmis olur.

Tobii ki, nozordon kegirilon iqtisadi nozoriyyalor
hor seydon Onco, dovlatin iqtisadi proseslora mii-
daxilosinin miimkiinliiyii ilo yanasi, onun mogso-
douygunlugunu, bu miidaxilonin asas vozifalorini,
effektivlik dorocasini, miidaxilo formalarini, mii-
daxilo naticolorini giymotlondirmoyo imkan verir.
Tobii ki, iqtisadi nozoriyyslordo bu proses tosadiifon
todqiq olunmamisdir. Oslindo, dovlot vo 6zal sek-
tor omokdaslig1 minillor boyu tocriibodon kegirilmis
bir prosesdir vo onun tarixin miixtalif dovrlorindo
bizo molum olan osas formalar1 konsessiyalardir'.
Orta osrlor Avropasinda da bu konsessiyalar totbiq
olunurdu. Misal ii¢iin Fransa zadogan1 Luis de Ber-
nam 1438-ci ildo Reyn ¢ay1 lizro mallarin dasinmasi
konsessiyasini alds etmisdir. XVIII osrin sonu, XIX
osr boyu Avropa 6lkolorindo, ABS-da, Yaponiyada
yollarin, domir yollarinin, su kanallarinin tikilmasi
vo istifadasi prosesindo konsessiyalar genis totbiq
edilirdi (6, S.3).

Praktiki olaraq iqtisadi nozoriyyolordo 6zal sektor
subyektlorinin dovlat funksiyalarini yerino yetirmosi
mosalosing toxunulmur. Miiasir dovlot idaragiliyinin
osas problemlorindon biri kimi dovlot-6zol omok-
daslhiginin gobul edilon iki osas sorhi bu fikri soy-
lomayo asas verir. Bu sorhlordon birino gora, dévlot
0zl omokdagligr dovlot omlakinin 6zallosdirilmasi,
yaxud dovlot funksiyalarimin 6tiiriilmasidir (7, S. 67).
Bu sorh 6zal sektor institutlarinin dévlot funksiyala-
rmin (layihoalondirma, maliyyalosma, tikinti, dovlot
miossisalorinin iglodilmosi) oldo etmosinin miqya-
sin1 nozords tutur. Ikinci sorha gora iso dovlot-6zoal
omokdaslig1 hor iki sektorun foaliyyot sorhodlorin-
do yaranir. Burada millilogsmo, yaxud 6zsllosmodon

51




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

sOhbot getmir. Mahiyyat etibar ilo ikinci sorho goro,
dovlot-6zal sektor omokdasligr ohaliys ictimai xid-
motlorin  gostorilmasinin siyasilosmis mexanizmi-
dir (4). Bu sorhlor onu demoyo asas verir ki, bizo
idaroetmo kateqoriyasi kimi molum olan dévlot-6zal
omokdaslig1 obyekt-subyekt miinasibotlori soviyye-
sinds ikili vektora malik olur. Bir vektor dovlstin
0zal sektora, onun institutlarina olan miinasibatini,
onlarim funksiyalarini yerino yetirmok cohdlorini, di-
gor vektor iso ikincinin dovlot institutuna yonolmo-
sini, onun vozifa vo solahiyyatlorini yerino yetirmok
cohdlorini nazordo tutur. Mohz buna gora idaroetmo
kateqoriyas1 kimi dovlot-6zal sektor omokdaghigini
sirf igtisadi nozoriyyolor prizmasindan miioyyon-
losdirmok ¢otindir. Baxmayaraq ki, onlarin bozilori
konkret olaraq dovlot-6zal sektor omokdasliginin
xlisusi bir todqigat istiqgamotino ¢evrilmasino sobab
olmusdur. Tabii ki, s6hbat neoliberalizm vo nekeyn-
siyangiliqdan gedir.

Qeyd: /. Konsessiyalar doviat miilkiyyatinds va
nazaratinda olan, tikilmasi, yaxud barpasi geyri-dov-
lat subyektlarina otiiriilon va daha sonra bu obyekt-
lardon galir alda etmak hiiququ veran miiqavilalordir.
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XULASO

Moqalo dovlot-6zal sektor omokdashiginin nozo-
r1 osaslarinin tohlilino hasr edilmisdir. Miiasir dov-
lat idaragiliyi ilo bagh elmi todqgiqatlarin yeniliyini
nozord alan miiollif problemi hor seydon 6nco bazar
iqtisadiyyatt miihitindo ddvlotin iqtisadi prosesloro
miidaxilosi rakursundan nozordon kegirmoyi diizgiin
hesab edir. Bu monada ononovi iqtisadi yanasma-
larda dovlst-6zal sektor miinasibatlorini miinasibati
arasdirir. Moqalo dovlot-6zal sektor torofdasliginin
metodoloji aspektlorini ohato edir.

Acar sozlor: doviat 6zal miinasibatlaori, liberalizm,
keynscilik, neoliberalizm, igtisadiyyata déviat mii-
daxilosi.

SUMMARY

The article is devoted to the analysis of the the-
oretical foundations of public private sector coope-
ration. Taking into account the novelty of scientific
research on modern state administration, the author
considers it correct to consider the problem first of
all from the point of view of the state's interventi-
on in economic processes in the environment of the
market economy. In this sense, traditional economic
approaches examine the attitude of the state to priva-
te sector relations. The article covers methodological
aspects of public private sector partnership.

Key words: public-private relations, liberalism,
Keynesianism, neoliberalism, state intervention in
the economy.
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VOTONDAS COMIiYYOTI DEMOKRATIK
DOVLOTIN MUHUM KOMPONENTI KiMi

Giris. Miiasir dovriimiizdo populyarliga malik
olan demokratiya, idarogilik formasi kimi genis as-
pektdo aragdirilmaqda davam edir. Miiharibalor vo
bozi 6lkolords insan hiiquq ve azadliglarinin kobud
sokilda pozulmasi, hiiquq vo azadliglarin tominatina
zomanot veran demokratiya kimi bir idarsetmo for-
masini xalglarin baslica tolobino ¢evirmisdir. M6v-
cud olan vs indiys kimi sinaqdan kegirilmis idaroset-
mo formalar1 arasinda on yaxsi idarsetmo formasi
hesab edilon demokratiya xalq {i¢iin ona goro oho-
miyyat kasb edir ki, yalniz demokratiya comiyyastin
haqiqi monada 6ziinii ifado etmasino va idaroetmado
istirakina icaza verir. Comiyyatin idaroetmoda §ziinii
ifado etmosinin, siyasi istirakinin vo dovlst idars-
ciliyino tosirinin formalarindan biri vo on baslicasi
votondas comiyyatidir. Miixtoalif tarixi marhalalordon
kecorok bugiinki monasina golib catan votondas co-
miyyoti demokratiyanin ayrilmaz torkib hissalorin-
don biri hesab edilmoklo yanasi, comiyyatin idara
edilmosindas istirak edon 3 sektordan biri olaraq xii-
susi shomiyyato malikdir.

Vatandas comiyyati anlayisina baxis. Votondas
comiyyati anlayist siyasi fikir tarixinde dorin kok
salmis anlayislardan biridir. Votondas comiyyati de-
mokratik asaslara malik olan idarsetmo formasinda
onomli movgeys malik oldugu kimi, hom dovlat,
hom do xalq {i¢iin miithiim ohomiyyat kosb etmok-
dodir. Votondas comiyyati 6ziinii formalasdiran, 6z
dayagqlar1 olan, dovlotdon asili olmayan, 6z qorarlari-
n1 miistoqil gobul edon va ictimai faaliyystlo masgul
olan insanlarin birliyi, 6zal sektorla dovlot arasinda
bir név vasitaci olan miitasakkil sosial strukturdur
[10, 46]. Vatondas comiyyeti hom do dovlst vo ford
arasinda danisiglarin vo birlogsmonin mocburiyyat vo
mohdudiyyat olmadan bas verdiyi ara mokan kimi
do miioyyon edilir [4]. Basqa bir torifo goro, vaton-
das comiyyati imumi rifah namina qanunun aliliyini
tomin etmoys sadiq olan rejim kimi miioyyon edi-
lir [17, 1]. Vatondas comiyyatinin inkisafi madoni
prosesdir va pliiralizm, miistoqillik, hamraylik, so-
sial molumatliliq, siyasi istirak, tohsil, modoniyyat
va s. kimi elementlorin inkisafi ilo paraleldir. Con
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Kinin torifina goro, votondas comiyyati zorakilig-
lara vo siddato garsi olan, 6ziinii toskil edon, 6ziinii
giymatlondiron vo oks etdiron, hom bir-biri ilo, hom
dos onlarin harokatlorini ¢orgivaloyon, mohdudlasdi-
ran vo foaliyyatino imkan veran dovlot qurumlart ilo
daim gorginlikds foaliyyot gdstoron, qanunla qoru-
nan geyri-dovlst qurumlarinin miirakkob vo dinamik
bir kompleksini hom miioyyan edon, hom ds nozordo
tutan ideal tipli kateqoriyadir [20, 6].

Tarixo miiraciot etsok, ilk dofs votondas comiy-
yati anlayisina godim Yunanistanda Aristotelds rast
golinir [15, 45-83]. Aristotel votondas comiyyati an-
layisin1 hom comiyyat, hom do dovlot miigabilindo
miitogokkil hakimiyyot monasinda isladirdi [5, 40].
Aristotelo goro votondas comiyyeti fordi maraqlar-
dan asili olmayan qaydalara uygun idars olunan vo
ictimai rifah1 tomin etmoyi qarsisina magsad qoyan
bir comiyyatdir [8,48].

Orta osrlordo votondas comiyyati fenomeni
haqqinda diisiinconin tomal strukturu, osason, ma-
arifcilik dovrlii miitofokkirlorinin dovlot-comiyyot
miinasibatloring dair fikirlarindo formalasmisdir.

Bu miitoffokkirlordon biri olan Lokk, vatondas
comiyyatini insanlarin saglam diislincoli qorarlari-
nin dovlat siyasstinds oks etdirmasi kimi miioyyon
etmisdir. Onun fikrinca, ictimai sahads 6ziinii ifado
edonlorin aglabatan istoklori siyasotlorin hazirlanma-
s1 Uigiin istifado olunurdu [3, 46].

Dovlot idaroetmoasi sahosindo 6z fikirlori ilo
forqlonon maarifci miitofokkir Russoya gors vaton-
das comiyyati iki mogsado xidmat etmak {igiin yara-
nir: hamui {Gigiin siilhii vo mal sahibi olmaq sans1 olan
har kasin miilkiyyot hiiququnu tomin etmok. Lakin
bunun hoar kos ii¢lin miioyyon iistiinliiklori olsa da,
vatondas comiyyati daha ¢ox varli tobaganin xeyrino
olan bir sosial-siyasi qurum kimi goriiniirdii, ¢linki
bu onlarin faktiki miilkiyystini qanuni miilkiyyoto
cevirir va yoxsullar1 sahibsiz buraxirdi [28].

Neoklassik alman falsofasinin banisi, filosof
Immanuel Kant iddia edirdi ki, votondas comiyyae-
ti votondaslarin qanunvericilikdo istirak etdiyi co-
miyyot vo ya nizamdir [9, 29]. Vatondas comiyyati
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anlayis1 indiki monasin1 daha ¢ox Hegelin yazdigi
dovlat folsofosi haqqinda fikirlorindo tapmisdir. O,
votondas comiyyati anlayisina siyasi baximdan daha
cox hiiquqi baximdan yanasmis, onun dovlotdon
ayr1 bir qurum oldugunu geyd etmisdir [22, 140].
Hegel votondas comiyyati ilo siyasi comiyyatin ayr1
oldugunu miioyyonlosdirirdi. Hegelo gora, votondas
comiyyoti fordi maraqlarin toqqusma sahosi oldu-
gu iglin ford yalniz 6z maraq vo mogsadloring iiz
tutacaqdir [11, 152]. Homg¢inin, Hegel votondas co-
miyyatini miiasir diinyanin tarixi inkisaf prosesinin
noticosi, basqa sozlo desok, tarixi transformasiya
prosesinin mohsulu kimi goriirdii. O, hesab edirdi
ki, votondas comiyyotindo insanlar 6z ehtiyaclarini
0domaya calisir vo bu sobobdon bir-birino ehtiyac
duyurlar [5, 153].

Hegeldon forqli olaraq Marks, votondas comiy-
yoti vo dovlati bir-birindon ayirmirdi. Tarixin biitiin
dovrlorindo vatondas comiyyatinin movcud oldugu-
nu iddia edon Marks elo hesab edirdi ki, vatondas co-
miyyati mohsuldar qlivvalor torofindon idars olunan
sinfi miinasibatlor néviidiir [5, 207-209].

[talyan filosof vo siyasi xadim Qramsi votondas
comiyyatini Marks kimi bir infrastruktur sahosi kimi
deyil, {ist struktur sahosi kimi goriirdii vo onu bir so-
sial qrupun biitiin sosial qurulus {izorindo hegemon-
lugu kimi tosvir edirdi [1, 1-13].

Miiasir dovriin taninmig alman filosofu vo sosio-
loqu Yurgen Habermas vaotondas comiyyatini, voton-
daslarin dovlotin tosir dairasi va iqtisadiyyati hiidud-
larindan konarda qruplar yaratmaq vo kontillii olaraq
bir araya goldiklori ictimai miinasibotlordo istehsal
olunan vo yaradilan kommunikasiya strukturlari
kimi ifado edir [6, 52].

Votondas comiyyati haqqinda tarix boyu soslon-
dirilon bu fikirlors nozar yetirdikdos deya bilorik ki,
fikirlorin miixtalifliyi, bu anlayisin tarixon miixtolif
monalarda iglodilmasino vo bugiinkii monas1 kimi
basa diisiilono godor miihiim bir inkisaf yolu keg-
diyino dolalot edir. Termin olaraq, “votondas co-
miyyaoti” “hakimiyyatin ziilmiindon qurtulus” kimi
ifado edilir [2, 7]. Votondas comiyyati gliniimiizdo,
xalqin idaroetmoys tosirinin onomli bir novii kimi
cixis edir. Votondas comiyyati toskilatlar idaroetmo
gorarlarin1 yaxindan izloyorok, bir nov soffafligin
tomin edilmoasinda istirak edirlar. Yoni, votondas co-
miyyoti siyasi istirak anlayisina, seckilordo istirak
etmokdon daha genis mona gazandirir. Votondaslar
votondas comiyyoti togkilatlar1 vasitosilo aksiyalar,

totillor, etirazlar hoyata kecirir vo dovlot idaroetmo-
sing tosir gostarirlar.

Biitiin bu monalarindan bagqa, votondas comiy-
yoti hom do votondaslarin dovloti colb etmodon 6z
maraqlarini hoyata kegirmok tigiin iqtisadi muxtar
mokandir [12, 23]. Yoni, votondaslar koniillii birlik-
lori vasitasilo iqtisadi vo madoni istehsal, moisot ho-
yat1 ilo mosgul olan vo dévlota yeri goldiyindo, hor
hansi gorarin gobulu iigiin tozyiq etmo imkanina ma-
lik olan, homginin siyasi qorarlarin gobulu vo hoyata
kecirilmosi prosesindo dovloto nozarst etmoyo qadir
olan bir siyasi, ictimai vo sosial fenomendir.

Vatondas comiyyati vo demokratiya. Dovlotlo
votondas comiyyotinin garsiliqgh saglam foaliyyo-
tinin olmasi {i¢iin comiyyotdo he¢ bir sosial qrup
hakim qiivvoyo malik olmamali vo dominant ideo-
logiya hokm siirmomoalidir. ©gor dovlot comiyyati
miloyyon ideologiyaya uygun formalasdirmaga ¢a-
lisirsa, comiyyatdo dovlatin ideologiyasindan konar
vo yaxud ona qarsi foaliyyot sahasi yaratmaq ¢ox ¢o-
tin, bazon iso miimkiinsilizdiir. Bu monada, votondas
comiyyatinin ideal monada mdévcud olmasi vo inki-
safl liclin dovlatin torofsiz olmasi miihiim zorurot-
dir. Moahz, bu istigamotdo demokratiyani, votondas
comiyyatinin movcudlugu vo diizgiin foaliyyati
ticlin on uygun idaroetmo formasi hesab etmok olar.
Votondas comiyyati, demokratiya adi altinda idaro
olunan geyri-demokratik dovlotlordo votondaslarin
haqiqi demokratiya yolunda miibarizosini alovlan-
dira bilir.

Umumiyyatls, siyasi odobiyyatlarda vatondas co-
miyyatinin giiclii vo foal oldugu siyasi rejimlor de-
mokratik, votondas comiyyotinin gadagan edildiyi
vo ya mohv edildiyi rejimlor totalitar [30], votondas
comiyyati lizorindo giiclii dovlot nozarati totbiq edon
rejimlor iso avtoritar [23] olaraq tosnif edilir [27].
Buradan ¢ixis edorok deyo bilorik ki, votondas co-
miyyati, moévcudlugunun tominatgist kimi demokra-
tik rejimo mohtacdir.

Homginin, dovlotdon asili olmayan, 06zii-6zii-
nii formalagan votondas comiyyotinin mévcudlugu
dovlatin repressiv miidaxilolorinin garsisini almaqla
dovlot hakimiyyotinin mohdudlagdirilmasinda mii-
hiim rol oynayir. Ona goro do demokratiyanin qo-
runub saxlanmasi vo yasamasi ligiin real votondas
comiyyotinin movcudlugu da son doroco vacibdir.
Filosof Rocer Skrutonun fikrinco, votondas comiy-
yoti institutlart olmadan demokratiya 6zliiyiindo sox-
si vo siyasi azadlig1 tomin edo bilmoz [26]. Oslindo,
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demokratiya ilo votondas comiyyeti arasindaki bu
six olaqgo, har ikisi iiglin do ortaq olan ddvlot haki-
miyyatinin mohdudlasdirilmasi, onun neytralliginin
tomin edilmoasi vo dovlst-comiyyot miinasibatlorinin
giiclondirilmasi, o ciimlodon pliiralizm, siyasi istirak
vo ifado azadligmin tomin edilmosi kimi bozi osas
funksiyalarin movcudlugu sobobindon iroli golir.
Bu funksiyalar hom do demokratiyanin foaliyyatin-
do votondas comiyyatinin osas rollarmi ifads edir vo
demokratik idaragiliya sahib olan 6lkolords votondas
comiyyati demokratiyanin islomoasindo miihiim rol
oynayir. Schmitter vo O'Donnell iddia edirdilor ki,
dovlatlorin demokratiklogsmosinin baslangicit homin
Olkodo qurulan votondas comiyyotinin dirgalisi ilo
paralel baslayir [21].

Ogor tarixo nozor yetirsok, demokratiyanin ya-
ranmasina vo movcudluguna 6z tohfolorini vermis
votondas comiyyoti toskilatlarinin sahidi olariq.
Moasalon, 1970-ci illordon demokratiya ugrunda
miibarizods gadin horokatlar, is¢i horokatlari, icma
toskilatlar1 vo s. kimi votondas comiyyatinin bir sira
aktorlart meydana ¢ixdi. Onlardan bozilori demok-
ratiyaya kegido tosir gostormis, daha az hissosi iso
yeni demokratiyalarin siyasotinin formalagmasinda
boyiik rol oynamisdir [18, 99]. Latin Amerikasin-
daki gadin horokatlarimin rolu onlarin diktaturaya
son qoymagqda oldo etdiklori nailiyyotloro yaxsi nii-
munadir. 1970 vo 1980-ci illords Latin Amerikasin-
da avtoritar hokumotlor qadinlar ailo daxilindo vo
ailoni iso siyasotdon konarda saxlamagq ii¢iin nozordo
tutulmus gender diskursunu elan etdilor. Buna bax-
mayaraq, repressiya vo yoxsulluq birlogorok gadin-
lar1 ictimai-siyasi sahoyo atilmaya mocbur etdi vo
onlar ailalorinin miidafiasi iigiin soforbar olundular
[14, 16]. Qadin horokati1 toskilatlar1 arasinda bey-
nolxalq soviyyado taniani usaglarini vo novolorini
miiharibolords itirmis, Argentinadaki horbi diktatu-
raya qars1 yaradilmis Plaza de Mayo Analar1 birliyi
olmusdur [29].

Votondas comiyyati togkilatlarindan olan Conu-
bi Avropa vo Latin Amerikasindaki is¢i horokatlari
birliklori miihiim demokratiya torofdar1 toskilatlar
idi. Ispaniyada omok miixalifoti 1960-1970-ci illor-
do Franko rejiminin genis sokildo radd edilmosinin
on miihiim istigamoti idi. Cilido 6lkonin on giiclii
homkarlar ittifaqr olan Mis Iscilori homkarlar ittifaq
1983-cii ildo etiraz giinlorinin arxasinda duran ilk
qiivvo, Pinoget rejimino qarst ilk kiitlovi miixalifot
olmusdur [18, 103].

Giliniimiizdon nliimunos gostorasi olsaq, votondas
comiyyoti ABS vo Qorbi Avropada siyasi hakimiy-
yotin demokratik olmasinin tominat¢isit vo onun av-
toritar giico ¢evrilmosinin garsisini alan mithiim bir
siyasi aktor rolunda ¢ixis edir [13, 399-400].

Xose Orteqa-i-Qasset, Erix Fromm, Uilyam Kor-
nhauzer, Hanna Arendt kimi nozoriyyacilora gora,
votondas comiyyoti, comiyyato tosir edon siyasi vi-
ruslara garsi holledici antidotdur. Homginin, miiasir-
lik insanlar1 ananavi sosial norma vo adst-onanalorin
mohdudiyyatlorindon azad etdiyi halda, votondas
comiyyati foaliyyatlori insanlara tarazlig1 vo nizami
gorumaga komaok edon bir fenomendir [7, 79].

Natica. Demokratik  idarsetms  formasinda
votondas comiyyati olduqca vacib movgelordon bi-
rino sahibdir. Belo ki, diizgiin osaslarla qurulmus
vo miistoqil foaliyyot gostoron, 6z votondaslarinin
hiiquq vo azadliglarim1 tomin edon demokratik re-
jimi votondas comiyyoti olmadan tosovviir etmok
miimkiin deyil. Demokratiya vo votondas comiyyati
bir-birlori ilo olagoli anlayislar olmaqgla yanasi, bir
¢ox ortaq xiisusiyyetlora do malikdirlor ki, bu da bi-
rinin movcudlugunu digorinin yaranmasi ligiin bir
sababa ¢evirir.

Votondas comiyyoti ilo demokratiyanin miina-
sibati bonzotmo ilo ifado etsok, “yumurta toyuqdan
yaranib, yoxsa toyuq yumurtadan?” paradoksuna
bonzoyir. Yoni, “votondas comiyyati inkisaf edon
comiyyotdo demokratiya inkisaf edir, yoxsa demok-
ratiya inkisaf edon yerdos votondas comiyyati inkisaf
edir?” sualina doqiq vo aydin cavab tapmaq miim-
kiin deyil [7, 84]. Ciinki giiclii votondas comiyyati-
nin qurulmasi vo onun mdvcudlugunun gorunmasi
siyasi rejimdon asilidir. Dolayisi ilo, bunun {igiin de-
mokratik rejimo ehtiyac yaranir. Eloco do yuxarida
gostorilon niimunolords biz votondas comiyyati tos-
kilatlarinin demokratiyanin yaradilmasinda mohok
das1 rolunu oynadiginin da sahidi oldug. Ona goro
do golinon natico bundan ibaratdir ki, demokratiya
vo votondas comiyyati ikitorofli olagoloro malik vo
bir-birino ehtiyaclar1 olan, bir-birini tolob edon an-
layislardir.
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XULASO

Moqalodo demokratik idarsetmo formasinin mii-
hiim torkib hissosi olaraq votondas comiyyati arag-
dirtlir. O ciimlodon, votondas comiyyoti anlayisi
gorkomli miitofokkirlorin fikirlorine istinad edilorok
tohlil vo onun demokratiya ilo alagolori todqiq edilir.

Votondas comiyyati, tarix boyu miixtolif monalari
ifado etmis vo uzun inkisaf yolu got etmisdir. Giinii-
miiz monasi ilo, dovlotdon miistoqil sfera kimi foaliy-
yot gOstoron votondas comiyyati, yalniz demokratik
idaroetmo formasina malik comiyyatlordo movcud-
lugunu davam etdiro bilor. Basqa sozlo desok, de-
mokratiya votondas comiyyotinin tominatcist kimi
cixis edir. Eyni zamanda, votondas comiyyati do,
0z nodvbasindo, demokratiyanin diizgiin foaliyyot
gbstormosi vo siyasi gorarlarin gobulu prosesindo
votondaslarin monafeyinin tomsil olunmasi iigiin bir
nov nozarat vo tosir mexanizmi rolunu oynayir.

Acar sozlor: vatondas comiyyati, demokratiya, si-
yasi comiyyat, idaraetma, miitafokkirlor
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CIVIL SOCIETY AS AN IMPORTANT
COMPONENT OF A DEMOCRATIC STATE

SUMMARY

The article examines civil society as an important
component of the form of democratic governance.
Including, the concept of civil society is analyzed
with reference to the opinions of prominent thinkers
and its relations with democracy are researched.

Civil society has expressed various meanings
throughout history and has traveled a long path of
development. In today's sense, civil society, which
operates as an independent sphere from the state, can
continue to exist only in societies with a democratic
form of governance. In other words, democracy acts
as a guarantor of civil society. At the same time, civil
society, in turn, plays the role of a kind of control
and influence mechanism for the proper functioning
of democracy and the representation of citizens' in-
terests in the process of making political decisions.

Keywords: civil society, democracy, political so-
ciety, management, thinkers

I'PAYKIAHCKOE OBILECTBO
KAK BA’KHASI COCTABJISIIOILAS
JNIEMOKPATUUYECKOI'O TOCYJAPCTBA

PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaeTcst rpaXkaaHCKoe oOIe-
CTBO KaK BaKHasi COCTaBIIAIONIAs (POpPMBI JEMOKpa-
TUYECKOTo IpaBieHus. B yacTHOCTH, aHamU3UpyeT-
Cs1 IOHATHE TPAXKIAHCKOTO OOIIECTBA CO CCHUIKOM Ha
MHEHHUSI BBIJAIOIIMXCS MBICIIUTENIEH U UCCIEAYIOTCS
€r0 CBSI3HU C JICMOKpAaTHEH.

I'parxmanckoe OOIIECTBO BBIpAXKAIO Pa3IMYHBIC
CMBICJIBI Ha TIPOTSHKCHUHM BCEH MCTOPUU U IIPOILIO
JONITUH Iy Th pa3BUTHs. B cOBpeMEeHHOM MOHUMaHUU
rpaXkJIaHCKoe OOMIECTBO, (PYHKIIMOHUPYIOIIEEe Kak
HEe3aBHUCUMas OT rocyaapcTtBa cdepa, MOXKET Mpo-
JIOJDKaTh CBOE CYIIECTBOBAHUE TOJBKO B O0IIECTBAX
¢ IeMoKparudeckoit opmoii mpasnenus. pyrumu
CJIOBaMH, JIEMOKpPATHUSI BBICTYIAeT TapaHTOM T'pak-
JaHckoro obmectsa. [1pu aToM rpaxmaaHckoe oore-
CTBO, B CBOIO OYEPE/Ib, UTPACT POJIb CBOCOOPA3HOTO
MEXaHH3Ma KOHTPOJIS U BIUSHUS TSl HAJIJICKAIIIETO
(GYHKIIMOHUPOBAHUS IEMOKPATHH U MIPEICTABUTEIb-
CTBa MHTEPECOB IPAKIAH B TPOIECCE MIPUHATHS T10-
JUTHYCCKUX PEIICHHM.

KiroueBble cioBa: epasxcoanckoe obujecmeo, oe-
MOKpamusi, NOIUmMu4eckoe oouecmeo, ynpasieHue,
MbICIUMENU.
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IKINCi QARABAG MUHARIBOSI DOVRUNDO
VO MUHARIBODON SONRA MiLLOTLORARASI

DIALOQUN FORMALASMASINDA

AZORBAYCAN DIASPORUNUN ROLU

Azorbaycanda diaspor anlayist ilo baglh fikirlor
yeni yaransa da, geyd etmok lazimdir ki, soydasla-
rimizin diinyanin miixtolif 6lkalorine kd¢masi pro-
sesi bir ne¢o asr avval baslamisdir. Azorbaycanli-
larin digor xalqlarla miigayisado votono daha cox
baglilig1 sobobindon vatonlorini tork etmok vo xa-
ricds yasamaq onlar {iglin ¢atin idi. Tosadiifi deyil
ki, voton-qiirbot movzusu Azorbaycanin sifahi xalq
odobiyyatinda miihiim yer tutur. Ozii do bu menovi
amil Azarbaycan diasporunun yaranmasinin oldugca
gadim tarixs malik oldugunu tosdigloyir.

Dovlstlorarast miinasibatlor kegmisdon bu giino
godor movcud olub vo bu miinasibatlor getdikco
daha genis miqyas almisdir. Xiisuson do globallasan
diinyada dovloatlorarasi miinasibotlorin ovvalki dovr-
lordon qat-qat asan quruldugu molumdur.

Dovlotlor arasinda problemlor, bohranlar dip-
lomatiya yolu ilo holl olunmasa, diplomatiyanin
yetarsizliyi naticosindo miixtalif miinaqisslor, mii-
haribalor yaranmasi labiiddiir. Diplomatiya irqinden,
cinsindaon, dilindon asili olmayaraq biitiin dévlatlora-
rast miinasibatlords faal rol oynayir. Diplomatiya ge-
nis monada beynalxalq miinasibatlor, dar monada iso
Xarici Isler Nazirliyi vo alagodar soxslor va qurum-
lar vasitasilo hoyata kegirilon kompromis vasitasidir.

Miiasir dovrda dovlstlorarasi sarhadlorin asinma-
st ilo naticolonan globallasma prosesinin genis viisot
almasi ilo alagodar olaraq hor hansi dinin, madoniy-
yatin, etnos, yaxud dilin identikliyinin toyin edilmasi
oldugca ¢oatin bir prosess ¢evrilmokdadir. Bu zaman
artiq dovlatlorin daxili vo xarici siyasati arasindaki
forqlorin tadricon azalmasi, yeni 6lkolorin yaranmasi
va millstlorin kiitlovi yerdoyismasi proseslori bir-bi-
rini ovazlayir. Son naticads global soviyyods miqra-
siya prosesi is9 diaspor camiyyatlorinin formalagma-
sina gotirib ¢ixarir.

Miiasir beynolxalq miinasibatlor aktorlar1 bir
cox xiisusiyyetlorino goro forqlonirlor: maraqlar,
maogqsadlor, resurslar, diinyanin siyasi inkisafina tosir
imkanlari, daxili togkilatlanma prinsiplori vo sair. Di-
aspor da belo geyri-dovlst aktorlarindan biri olaraq
maraqlarina uygun olan beynslxalq sistema ohamiy-
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yatli vo davaml tosir gdstora bilir.

Boyiik Zofor ili Azorbaycan diasporu iigiin bo-
yiik sinaq vo goalaba ili olmusdur. Vaton miiharibasi
dovriinds xaricdoki soydaslarimiz yasadigi 6lkodan,
calisdig1 yerdon asili olmayaraq, milli birlik niima-
yis etdirarok biitiin imkanlar1 ilo dovlotimizo dostok
gostormislor.

Miihariba dovriindo Diaspor Komitasinin koor-
dinasiyasi ilo 50-don ¢ox Olkods faaliyyat gostoron
300-o yaxin diaspor toskilati, beynalxalq togkilatlar
vo Azarbaycandaki icmalar miixtolif 6lkolorin dovlot
va hokumaot rohbarloring, parlament tizvlorine, BMT,
Avropa Surast vo diger beynolxalq qurumlara 23
dildo 2000-dok bayanat géndormisdir. Avropa Parla-
mentinin tizvloring 775 bayanat ¢atdirilmis, miixtolif
Olkolorin 641 nofor parlament iizviine iso boyanat
vo miiraciotlor birbasa toqdim olunmusdur. Tokco
“Azorbaycan Diaspor Qadinlar1 $abokasi’nin miira-
cioti elektron pogct vasitasilo 58 dovlot bas¢isina, 44
beynalxalq togkilata vo 5 mino yaxin vozifali soxso
gondorilmisdir.

Diasporumuz torafindon sistemli vo ardicil sokil-
ds 30-dan artiq xarici 6lkads 200-dok aksiya keci-
rilmisdir. Tokca Berlin soharinds kegirilon izdihamli
mitingo 10 mindan ¢ox soydasimiz qatilmigdir. Bu
todbirlordo Tiirkiyo, Israil, Pakistan, Ukrayna vo
digor xalglarin niimayondoslori do istirak etmisdir.
Komito amokdaslariin vo diaspor toskilatlar1 tizv-
larinin xarici media organlarina ¢ixiglari intensivlos-
mis, diaspor niimayandslori xarici TV-lords 98 dofo
canli yayima gatilmislar. Diinyanin 60 6lkosindon
minlarlo soydasimizin qatildigi 300-don ¢ox video-
konfrans toskil olunmus, diaspor toskilatlar1 vo tizv-
lori 60 6lkoads 32 dilds 535 moqals dorc etdirmislor.
Soydaglarimiz terofindon Paris, Haaqa, Cenevro,
Nyu-York, Boston, Vasinqgton, Cikaqo, Toronto vo
digor boyiik soharlords miixtalif dillorde hazirlanmis
minlarlo poster yerlosdirilmisdir. Komita torafindon
Azorbaycan hoqigotlorini oks etdiron 55-don cox
qisa videomaterial hazirlanaraq yayimlanmisdir.

27 Sentyabr — Anim Giinii vo 8 Noyabr — Zofor
Giinii ilo olagodar olaraq 50-ya yaxin 6lkodo Azor-
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baycan diasporu torofindon miixtalif formatda 200-
don artiq layiho vo todbirlor togkil olunmusdur. Nii-
fuzlu qurumlara, beynolxalq toskilatlara miiraciotlor
{invanlanmus, xarici KIV-do moqalolor dorc edilmis,
videogarxlar yayimlanmigdir. Nyu-Yorkun “Times
Square” meydani, Yekaterinburq sohorindo Boris
Yeltsin adina Prezident Markozi, Londonun 10 mos-
hur binasinda, eloco do Helsinki, Bern, Roma va Sa-
loniki kimi boylik soharlorin morkozlorindo golobo
simvollarimizin tosvir olundugu ragomsal l6vholor
yerlosdirilmisdir.

Tarix 44 gilinliilk Qarabag miiharibasindon son-
ra Conubi Qafgazda omokdasliq vo siilh {i¢iin yeni
imkanlar a¢ib. Ermonistan vo Azorbaycan, regionun
toxminon {i¢ onillik davam edon miinaqisoya colb
edilmis iki 6lkasi, mévcud 6hdoliklor, xiisuson do
10 noyabr 2020-ci il tarixli Ugtorofli Boyannamo
osasinda miinasibatlorini normallagdirmaq ti¢iin eh-
tiyatla ¢alisirlar. Digor mosalolor arasinda (yoni siya-
si, humanitar vo s.) noyabr Boyannamaosi bolgodoki
biitiin iqtisadi vo noqliyyat kommunikasiyalarinin
acilmasina xiisusi diqqot yetirir. Ugtorofli Boyan-
namonin 9-cu maddosindo aydin sokildo deyilir:
Regionda biitiin iqtisadi vo nogliyyat olaqgolori barpa
olunmalidir. Ermanistan Respublikasi votondaslarin,
noqliyyat vasitolorinin vo mallarin hor iki istigamot-
do maneosiz horokotinin togkili mogsadilo Azorbay-
can Respublikasinin Qorb regionlar1 ilo Naxc¢ivan
Muxtar Respublikasi arasinda nogliyyat alagesinin
tohliikosizliyino zomanat verir. Nogliyyata nozarot
Rusiya Federal Tohliikosizlik Xidmatinin (FSB) Sor-
hod Xidmaoti organlar1 torofindon hoyata kegirilir [6].

Molumdur ki, Azorbaycan diasporu indi biitiin
Olkolordo genis foaliyyot gostorir. Todqiqatlara vo
rosmi monbolors osaslanaraq miitloq ominliklo geyd
etmok olar ki, Avropada, Simali vo Conubi Ameri-
kada, MDB-do vo Ozbokistan, Qirgizistan, Norveg,
Hollandiya, Almaniya, Ispaniya, Italiya, Belgika,
Bolgaristan, Cexiya, Finlandiya, Estoniya, Polsa,
Birlogsmis Orob Omirliklori, Misir Orab Respublika-
s1 da daxil olmagqla bir sira 6lkolordo 460-dan ¢ox
Azorbaycan icmasi yaradilmigdir, Tiirkiyodo miiasir
Azaorbaycan icmalarinin vo birliklorinin yaradilma-
s1 0lkomizdo miiasir diaspor quruculugu prosesinin
ugurlar soklindo qiymatlondirilmayo layiqdir. Bura-
da kigik toskilatlarin az sayda lizvii nozors alinmaq-
la, ildon-ilo bu rogom artir vo aydin olur ki, biitiin
Olkolordo yasayan azorbaycanlilar 6z saylarina goro
toskilatlanirlar. 44 giinliik Zofor miiharibasi zama-

n1 Amerikadaki Azorbaycan diaspor togkilatlarinin
foaliyyeotinin olagolondirilmosinin sahidi ola bilo-
rik. Mosoalon, Azarbaycan Morkozinin togkil etdiyi
todbirdo istirak edon soydaslarimiz bu 6lkodo diin-
ya azorbaycanlilarinin homroyliyini oks etdirmis vo
Amerika ictimaiyyotinin digqgoti Goncads isgal¢1 Er-
monistan ordusunun torotdiyi terror aktlarma, dinc
sakinlorin, xiisuson do yetkinlik yasina ¢catmayanla-
rin gotlo yetirilmosino calb olunmusdur [2, s.21].

2020-ci 1l miiasir Azarbaycan diasporu ti¢lin do-
niis 1li kimi xarakterizo olunur. Beloliklo, diasporu-
muz ilin avvalinds diinyan1 gofloton biirtimiis koro-
navirus pandemiyasi sobobindon c¢otin voziyyotdo
olan soydaslarimiza dostok olmaq {igiin bdyiik bir-
lik, homroylik vo humanizm niimayis etdirdi. Pan-
demiya ilo baslayan bu birlik Ermonistanin Tovuz
toxribati zaman1 daha da giiclondi vo torpaglarimi-
zin azad edilmosi ugrunda Voton miiharibasindo on
yiiksok zirvosine catdi. 44 giinliik horbi omoliyyatlar
dovriindo xaricdoki soydaslarimiz siyasi baxiglarin-
dan, diinyagoriisiindon, yasadigi 6lkodon, is yerin-
don asili olmayaraq milli birlik niimayis etdirmis vo
dovlotimizo vo ordumuza hor ciir dostok vermislor.
Onlar noinki orduya, yarali osgorlors, sohid ailolo-
ring, cobhoyam orazilordo yasayan, miiharibodon
zarar ¢okmis miilki soxslara, sohid ailolorine maddi
vo humanitar yardim gondordilor, hom do diizgiin
sosimizi diinyaya catdirmaqda boyiik toskilatciliq vo
fodakarliq gostordilor. Milli birliyimiz Azorbaycanin
cobhodo boyiik golobasinag gatirib ¢ixardi vo beloalik-
la, Azorbaycan xalq1 vo dovleti ilo birlikds diasporu-
muz yeni marhaloys godom qoydu [4, s.48].

44 giinliilk Voton miiharibasindo bdyiik qgolobo-
don sonra diaspor togkilatlarimizin iizorino boyiik
mosuliyyat diisdiiylinii deyon S. Nosirov 6lkomi-
zin Misirdoki sofirliyi ilo birgo foaliyyot gdstoron
“Votonparvor” Azorbaycan haqqinda hoaqigatlorin,
o climlodon torpaglarimizin azad edilmosi vo son-
raki proseslorin yerli vo beynolxalq ictimaiyyatin
molumatlandirilmasi istigamotindo miihtim islor
gordiiylinii geyd edib: “Voton miiharibasi zamani vo
golobadon sonra biz bu istigamotdo foaliyyotimizi
davam etdirdiyimizi genis auditoriyaya c¢atdirmaga
calisdiq. Beloliklo, Misir vo digor orob 6lkolorinin
kiitlovi informasiya vasitolorindo mogqalslor dorc
olunur, arabdilli 6lkalarin oxucularina ermonilarin
torotdiklori vohsiliklor, tarixi va dini abidalorin da-
gidilmas1 vo mascidlorin tohqir edilmosi barado ot-
rafli molumat verilir”. Belsliklo, diinyanin miixtolif
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Olkolorindo foaliyyat gostoron diaspor toskilatlarinin
Olkomizin Azorbaycan dilino, tarixino vo modoniy-
yotino maragin formalagdirilmasi istigamotindo ad-
dimlar1 g6z gabagindadir. Diaspor niimayondolori
geyd ediblor ki, Azorbaycan hoqigotlorinin diinya
birliyino catdirilmasi mogsadilo yeni ¢agiriglar osa-
sinda miivafiq foaliyyotin davam etdirilmosi priori-
tet hesab olunur [8].

Sanli 44 giindo diaspor toskilatlarimiz diinyanin
30-dan ¢ox 6lkasinds 200-o yaxin aksiya kegirib vo
iimumilikds bu aksiyalarda 25 mindon ¢ox soydasi-
miz, eloco do dost xalglarin niimayondolori istirak
edib. Bundan basqa, biz foxr edirik ki, 50-don ¢ox
Olkodo foaliyyot gostoron 300-0 yaxin diaspor tos-
kilat1 miixtalif 6lkalorin dovlat vo hokumot basgila-
rina, parlament iizvlorino vo beynolxalq togkilatla-
ra moktub vo miiraciotlor gondorir. Eyni zamanda,
Azorbaycanda diaspor niimayandalori ilo lazimi tob-
ligat islori aparilir. 2022-ci ilin yanvar ayinda Bel-
cikadaki Azarbaycan diaspor vo icma toskilatlarinin
nlimayondolorinin istiraki ilo iggiizar todbir toskil
olunub. Sofir Vagqif Sadiqov foaliyyst programini
soydaglarimizla miizakira edib. O, Voton miihari-
basindo Azorbaycanin sanli goloboasindon, Avropada
yasayan azorbaycanlilarin lobbigilik foaliyyotindon,
diaspor toskilatlarinin  Azorbaycanin diplomatik
korpusu ils birlikdo bu goloboys verdiyi tohfolordon
danigib. Belgika vo Liiksemburqda Azorbaycan di-
asporunun togkilat vo icmalarmin daha foal olma-
s1 vo prosesloro foal miinasibot géstormoasi tovsiyo
olunub [7].

Moldova Azorbaycanlilar1 Kongresinin togobbii-
sii vo toskilatciligi ilo bas tutan aksiyada soydaslari-
miz 6lkomizin dovlst sorhodinds Ermanistan silahli
qiivvelerinin torotdiyi son toxribatlara, rosmi Irova-
nin Conubi Qafqaz bolgasindo uzunmiiddatli siilhiin
borgarar olmasina mane olan cohdlorino etirazlarini
bildiriblor. Yaxud da Giirciistanin paytaxti Tiflisdo
yerloson niifuzlu beynolxalq togkilatlarin niimayon-
doliklori 6niindo Ermonistanin horbi cinayatlorino
etiraz mogsadilo soydaslarimizin dinc aksiyalari
kecirilib. Marneulidoki “Azorbaycan Evi’nin roh-
bori Mohobbot Imanovun toskilatgiligr ilo bas tutan
aksiyalar Giirciistan Insan Hiiquqlar1 iizro Miivokkil
aparatinin, BMT, Avropa Surasi vo Avropa Ittifaqi-
nin Thilisidoki ofislori qarsisinda gergoklosdirilib.
Almaniyanin paytaxtt Berlindo do Ermonistanin
horbi cinayatloring etiraz olaraq soydaglarimizin av-
tomobil yiiriisii kegirilib. Azorbaycan icmas1 Ermo-

nistanin Niderland Kralligindak: sofirliyi qarsisinda
da piket kecirib. BMT-nin Cenevrodoki monzil-qo-
rargahinin qarsisinda iso yeno bu giinlordo Azarbay-
canin isgaldan azad edilmis orazilorindo mina prob-
lemino vo Qarabag miihariboasi zamani itkin diismiis
soxsloro hosr olunmus sorgi-aksiya kegirilib. Qeyd
edok ki, biitiin bu tadbirlor sadoco oktyabr ayinin ilk
yarisinda reallasib vo belo aksiyalarin say1 daha ¢ox-
dur. Bu da Azorbaycan diasporunun 6ton dovrlorlo
miigayisodo indi daha aktiv foaliyyot morholosino
daxil oldugunu gostorir [3].

44 giinliik miiharibodo diinya azorbaycanlilarini
vahid cobhado birlogdirmok, xaricdoki siyasi vo icti-
mai foaliyyatlori ilo Ali Bas Komandanimizin domir
yumruguna giic qatmagq osas mogsad idi. Ona gora do
xaricdoki ermoni diasporunun yalan vo béhtan kam-
paniyasma tutarli cavab vermok Diasporla Is {izra
Dovlot Komitosinin vo diinya azorbaycanlilarinin
osas hodofino cevrilmisdi. Diasporun Ermonistanin
isgalciliq siyasatino son qoyulmasi vo Azorbaycanin
orazi biitovlilyiiniin borpa olunmasi istigamotindo
foaliyyoti, Voton miihariboasi dovriindo diaspor tos-
kilatlarinin diinyanin 30-dan ¢ox Olkosindo 200-
dok aksiya kecirmosi, bu aksiyalarda timumilikdo
25 mindon ¢ox soydasimizin vo dost xalglarin nii-
mayondolarinin istiraki, 50-don ¢ox 6lkodo foaliyyot
gostoron 300-0 yaxin diaspor toskilatinin miixtolif
Olkoalorin dovlot vo hokumat rohbarloring, parlament
iizvloring, beynolxalq toskilatlara boyanatlar, miira-
ciotlor gondormaosi bu sahado qurulmus vahid siyaso-
tin noticosidir. Miiharibadon sonra iso 9ziz soydasla-
rimizin Susaya sofori toskil olundu. Orada Prezident
[lham Oliyevin istiraki ilo ndvbeti méhtosom todbir
kecirildi, biitlin diinyaya ozoli torpagimizdan, os-
rarongiz Susamizdan milli birliyimizin mesajlar1 ve-
rildi. Bu ilin aprel ayinda Ermonistan iizorindo tarixi
Qolobamizdon sonra moadoniyyat paytaxtimiz Susa-
da kecirilon Diinya Azorbaycanlilarinin V — Zofor
Qurultay1 xalqumizin birlik vo homroyliyinin daha
bir niimunasi oldu. Bu, Zofordon sonra kegirilon
Diinya Azorbaycanlilariin ilk qurultayi idi. Diinya-
nin 65 6lkosindon 400-don ¢ox soydasimizi bir araya
gotiron qurultay hom do bdyiik romzi mona dasiyir-
di. Diinya Azorbaycanlilarinin V Qurultayinda Pre-
zident Ilham Bliyev bayan etdi ki, Zofor Qurultay
diinyada yasayan hor bir azorbaycanli {igiin qiirur-
verici hadisadir. Dovlotimizin basgis1 qurultaydaki
nitqi ilo Zoforimizi 50 milyonluq Azarbaycan xalqi-
nin yenilmozlik romzi adlandirdi [1].
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Hazirki dévrds miihariba bitsa belo, toroflor ara-
sindaki anlagilmazliglar, diismon torofin toxribatci
addimlari, ermoni diasporunun yalan miilahizolori
diaspor foaliyyotinin hor zamankindan daha sistem-
li vo miitoraqqi foaliyyatini sortlondirir. Daha daqiq
desok, 6n cobhado bitmis miiharibs diplomatiya vo
informasiya sferasinda holo do davam etmokdodir.
Diasporumuzun indiki foaliyyotino nozor yetirsok,
Azorbaycan hogigatlorinin  diinyaya ¢atdirilmasi,
soydaslarimizin ugurlari, homginin, goérkomli xa-
dimlorimizin diinyada tanidilmasi sahoasindo bir ¢ox
maosalalorin isiglandirildiginin sahidi olariq. Bunlara
misal olaraq, Kanadada Nizami Goncovinin 880 illik
yubileyino hasr edilmis adabi-badii tadbir kegirilmo-
si, Kanada motbuatinda Azorbaycanin Dagliq Qara-
bag bolgosindoki biznes imkanlarindan bohs edilmo-
si, fransiz deputatlarin 6lkomizo gars1 sanksiyalar
totbiq olunmasina dair gorozli gotnamo layihosino
etiraz olaraq Fransa Milli Assambleyasi garsisinda
mitinqg kegirilmosi, “Azorbaycan Respublikasi ilo
Tirkiyo Respublikasi arasinda miittofiglik miinasi-
botlori hagqinda Susa Boyannamosi”’nin imzalanma-
s1, “Azorbaycan alimlori diasporu” informasiya sis-
temi — www.elmidiaspora.az kimi qiymatli vo zongin
monbolor yaradilmasi, Susada Diaspor Gonclorinin
III Yay Diisorgosinin yaradilmasi, piyada osleyhino
mina risklorina hosr olunmus beynolxalq konfrans
toskil edilmasi vo s. gdstormok olar [6].

Conubi Qafqazda on illorlo davam edon nifrot vo
miinaqgisolordon sonra siilhiin borqgorar olmasi iigiin
unikal imkan var. Ermonistan—Azorbaycan miina-
sibotlorinin normallagmas1 vo siilh miiqavilosinin
imzalanmas1 siyasi prosesi, osason Avropa Ittifaqi-
nin komoyi ilo tam siiratlo gedir. Bununla birlikdo,
bolgoadoki son normallagma va siilh iqtisadi qarsilig-
I1 asililiq olmadan olds edilo bilmoz, bundan avval
biitiin kommunikasiyalarin agilmasi vo méhkom bir
olagonin yaradilmasi da olmalidir. Umid edok ki, no-
ticados hor sey diizgiin istiqgamoatdo gedocak.
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XULASO

Horbi omoliyyatlarin 44 giinii orzindo xaricdo-
ki soydaslarimiz siyasi baxiglarindan, fikirlorindon,
yasadig1 6lkodon, is yerindon asili olmayaraq milli
birlik niimayis etdirorok dovlotimizo vo ordumu-
za biitlin miimkiin vasitslorlo dostok veriblor. On-
lar noinki orduya, yaral asgorloro, sohid ailolorino,
cobhoyani orazilorin dinc sakinlorino, miiharibadon
oziyyat ¢okanloro, sohid ailolorino maddi, humanitar
xatira ogyalar1 gondordilor, hom do sosimizi diinyaya
catdirmaqda boyiik toskilatgiliq vo fodakarliq gostor-
dilor. Milli birliyimiz Azarbaycanin cobhads bdyiik
golobosi ilo basa catdi vo beloliklo, diasporumuz
Azorbaycan xalqi vo dovlsti ilo borabor yeni mor-
holoys qodom qoydu. Magalados IT Qarabag miihari-
basi dovriindo Azorbaycan diasporunun dialoglarda
rolu, soydaglarimizin miiharibo dovriindo vo post-
mithariba dovriindo foaliyyotlori tohlil edilmisdir.

Acar sozlor: I Qarabag miiharibasi, Conubi Qafgaz
regionu, postmiihariba, diaspora, milli birlik

SUMMARY

During 44 days of military operations, our com-
patriots abroad, regardless of their political views,
opinions, country of residence and place of work,
demonstrated national unity and supported our state
and army by all means. They not only sent material
and humanitarian memorabilia to the army, wounded
soldiers, families of martyrs, civilians of the frontli-
ne territories, those suffering from the war, families
of martyrs, but also showed great organization and
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GEOSTRATEGIiYA

dedication in delivering our right voice to the world.
Our national unity ended with the great victory of
Azerbaijan at the front, and thus our diaspora entered
a new stage along with the Azerbaijani people and
state. The article analyzes the role of the Azerbaijani
diaspora in dialogues during the second Karabakh
War, the activities of our compatriots during the war
and during the post-war period.

Keywords: /I Karabakh War, South Caucasus regi-
on, post-war, diaspora, national unity

PE3IOME

B Teuenue 44 nHel 00€BBIX NEUCTBUI HAIIU CO-
OTEUYECTBEHHUKHU 3a pyOeKOM BCEMH BO3MOKHBIMHU
CpeICTBaMU TOJJIEPKUBAIM Hallle TOCyIapcTBO M
apMHUIO, JEMOHCTPUPYS HAIMOHAIbHOE E€IMHCTBO
HE3aBHCHMO OT TMOJIMTUYECKHUX B3IISAIOB, B3IVISIOB,
CTpaHbl MPOXKUBAHUA, MecTa paboThl. OHU HE TOJIBKO
OTIIPABIISUIM MaTepualbHble, TyMaHUTApHBIE MTaMST-
HbI€ BEIIM B apMHIO, PAHEHBIM COJJIaTaM, CEMbsIM
LIEXUI0B, MUPHBIM KUTENSIM NPU(POHTOBBIX TEp-
PUTOPHIA, MOCTPAAABIIUM OT BOMHBI, CEMBSM IIEXHU-
JIOB, HO U TMPOSIBUJIM OOJIbLIYI0O OPTaHU30BAaHHOCTh
Y CaMOOTBEP KEHHOCTH B Iepejaye HAIETo MPaBoro
rosioca Mupy. Haite HariioHanbHOE €IMHCTBO 3aBEp-
IIUJIOCH BEMKOM 1Mo0enoit AzepOaiiakana Ha GpoH-
T€ M, TAKUM 00pa3oM, Hallla Juacropa BCTyNnuja B
HOBBIH 3TaIl HaApaBHE ¢ a3epOalPKaHCKUM HAPOIOM
U rocyzapcTBoM. B crarhe npoanann3upoBaHa poib
azepOailPKaHCKOW TUACTIOphl B JTMAJIOTe BO BpEMs
Bropotii Kapabaxckoii BOiHBI, A€SITETLHOCT HAIIIMX
COOTEYECTBEHHUKOB B BOEHHOE U TIOCJIEBOECHHOE
BpeMsL.

KuroueBble ciioBa: Bmopas Kapabaxckas eoiina,
FOoicno-Kaskasckuti peauon, nociesoenHbulil nepuoo,
ouacnopa, HaYyuUoOHaIbHOe eOUHCMEO
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SOKI-ZAQATALA IQTiSADI RAYONUNDA
INSAN RESURSLARININ MOSKUNLASMASI

VO ISTIFADOSI

Olkonin tobii-igtisadi potensialmin miihiim tor-
kib hissasindon biri amok ehtiyatlaridir. Azarbaycan
ohalinin tobii artim tempi yiiksok olan dlkalar sirasi-
na aiddir. Habelo, 6lkonin amok ehtiyatlarinin oho-
miyyatli hissasi iqtisadiyyatin miixtolif sahslorindo
foaliyyat gostora bilocok ixtisash is¢i qiivvosidir.
Amerika iqtisadgisi F.Xarbinson geyd edir ki, “insan
resurslar1 6lkonin sorvotinin baslica osasidir. Kapi-
tal vo tobii resurslar istehsalin passiv, insanlar iso
kapital yigimini tomin edon, tobii resurslart istifado
edon, sosial, iqtisadi vo siyasi togkilatlar yaradan vo
inkisaf prosesini irali aparan istehsalin aktiv amili-
dir. Oz insan resurslarini bilik vo bacariglarini inki-
saf etdirmoyi vo bunlardan somorali istifads etmoyi
bacarmayan 6lko, biitiin digor saholordo do miivof-
foqiyyetsizliys ugrayir” [1, s.334]. Davaml inkisa-
fin asasinda bilik, bacariq vo onlarin dasiyicisi olan
insan dayanir [2, s.51]. Bu baximdan, istonilon 6lko-
nin vo regionun osas resursu ixtisasli insan resursla-
ridir. Belo ki, miiasir dovrds diinya iqtisadiyyatinda
biliklorin rolu artdigindan, iqtisadi arttimin dayanig-
liliginin vo davamliliginin tomin edilmasinin osas
sorti insan resurslarinin keyfiyyot parametrlorinin
artirllmasidir. Bu baximdan,‘‘har bir dévlotin haqiqi
sorvati onun insanlaridir. Inkisafin osas moqgsadi in-
sanlarin uzun, saglam vo yaradic1 hoyat yasamasi
ticiin alverisli miihitin yaradilmasidir.”

Qeyd edilon kontekstdo 6lkonin iqtisadi inkisa-
f1 ilo insan inkisafi arasinda garsiligl slage vardir.
Belos ki, insan kapitalina investisiya insanlarin omak
mohsuldarligini artirir vo onlarin masgulluq sansla-
rin1 ¢oxaldir, bununla da galacak iqtisadi artim ii¢lin
potensial artmis olur [3, s.27]. Belo ki, insan kapitali
insanin golir gazanmagq ti¢lin bilik vo bacariglar ilo
olagodardir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2012-ci il 29 dekabr tarixli 800 ndmrali Formani ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan 2020: golacoys baxis”
Inkisaf Konsepsiyasinda qeyd edilir ki, “tohsil vo
sohiyyado keyfiyyatin yiiksaldilmasi, shalinin sosial
miidafissinin giiclondirilmosi, gender borabarliyinin
tomin olunmasi va ailonin inkisafi, ganclorin poten-
sialinin vo idmanin inkisaf etdirilmosi bu prioritet
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corcivosindo osas istigamatlordir.” Habelo, 2006-
2015-ci illordo 6lkods hoyata kecirilmis Azorbay-
can Respublikasinda masgulluq strategiyasinin asas
moqsadi omak ehtiyatlarindan daha dolgun istifado
etmoklo ohalinin somoarsli moggullugunu tomin et-
mokdon ibarat olmusdur. Xiisusilo, 2004-cii ildon
hoyata kecirilon regional inkisaf proqramlarinin
osas maqsadlorindon biri regionlarda masgullugun
artirilmasi, shalinin 6lkonin arazisi lizro moaskunlas-
masinda koskin forqlorin azaldilmasi togkil etmis-
dir. Soki-Zaqgatala iqtisadi rayonunda ohalinin say1
2017-ci ilin sonunda 2000-ci ilin sonuna nisbaton
16,7 faiz, 2010-cu ilin sonuna nisbaton iso 7,2 faiz
artmigdir ki, bu da 6lks iizro orta gostoricidon azdir.
Son 30 ilds iqtisadi rayonun sohar ohalisinin pay1
davamli gokilde artmasina baxmayaraq sohor oha-
lisinin pay1 nisboton kigik olaraq galir. 2017-ci ildo
ohalinin 28,0 faizi sohor, 72 faizi iso kond oshalisinin
payma diigmiisdiir. Balakon vo Oguz rayonlarinda
ohalinin 83 fazindon ¢oxu, Qax vo Zaqatala rayon-
larinda 74 fazindon ¢oxu kondlords yasayir. Yalniz
Soki vo Qabalo rayonlarinda sohar ohalisinin say1
timumi ohalinin iigdo birindon ¢oxdur. 2017-ci ilda
6lko ohalisinin toqriban 53 faizinin sohorlords yasa-
digin1 nazors alsaq, onda bu regionda kond yerlorinin
istlinliik togkil etdiyi vo buna goro do, kond tosor-
rifatinin bu regionun iqtisadiyyatinin ohamiyyatli
hissosini toskil etdiyi qonaotine golorik. Gorlindiiytli
kimi, iqtisadi rayonda urbanizasiya soviyyosi nis-
baton asagidir. Burada osason kicik vo orta goharlor
inkisaf etmisdir ki, bunlarin da iqtisadiyyatinin otraf
yasay1s montagalorinin inkisafina tasiri mohduddur.
2000-2017-ci illorde Soki-Zagatala iqtisadi rayo-
nunda shalinin har 1000 nofaring orta illik tobii artim
9,5-3 barabar olmusdur ki, bu da 6lks soviyyesindon
togribon 13,8 faiz azdir. Bununla yanasi, geyd edilon
dovrds iqtisadi rayonda gohor ohalisinin orta illik ar-
tim1 7,5-9 barabor oldugu halda, kond yerlorinds bu
gostorici 10,3-0 barabor olmugdur. Goriindiiyii kimi,
iqtisadi rayonda gohor shalisinin ohalinin timumi sa-
yinda payinin artmasinda tobii artimin pay1 manfi ol-
musdur. Bu asason bazi boyiik kondlors gasabo sta-
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tusunun verilmosi vo miqrasiya ilo bagl olmusdur.
Masalon, 2006-c1 ildo Qabalo rayonunda Vondam,
Bum va Nic kondlorino gosaba statusunun verilmosi
noaticosinds bu rayonda sohor ohalisinin say1 avvalki
ilo nisbaton 2,7 dofa artmis, kond ohalisi iso 1,3 dofo
azalmigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, regionda sohor
ohalisinin sayinin artmasina shalinin sohor yerlorino
miqrasiyasi da tosir gostormisdir, lakin bu amilin to-
siri ¢ox kigikdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kond yerlori 6z iqtisadi
ehtiyaclarimi osason ilkin iqtisadi foaliyyoto osasla-
nan torpaqdan oldo etdiklori halda, sohar yerlori bir
torafdon xammal vo materiallarin emali vo son moh-
sullarin istehsalindan, digor torofdon iso miixtolif
xidmotlor hesabina 6doyirlor. Kond yerlorindo ohali
soharlora nisbaton az mobil olur va naticods, burada
insanlar arasinda sosial miinasibatlor sohora nisboaton
yaxin olur. Sohorlorin kondlora nisbaton iqtisadi ar-
tima tohfosi boyiik olur. Bu, hom istehsal, hom do
bazar baximindan 6z tosirini gostorir. Belo ki, mig-
yas istehsalin somoroliliyini miioyyon edon osas
amillordon biridir. Sohor vo kondlori forglondiron
meyarlardan biri sixligdir. Sixligin boyiik oldugu
soharlor kondlors nisbaton bazarin miqyasi baximin-
dan boyiik olur ki, bu hom istehsal xorclorini, hom do
satis xorclorinin asag1 diismasina sobab olur. Umumi
sokildo tohlil edildikdo Soki-Zaqatala iqtisadi rayo-
nunda ohali 6 sohar, 7 gqosaba vo 336 konddo mos-
kunlagmigdir. Regionda gohorlor inzibati rayonlarin
morkozlori olmagla su vo bitki resurslarinin mévcud
oldugu dagotoyi zonalarda yerlosirlor. Masolon, Soki
sohari Kis¢ay vo Qurcanacay ¢aylarinin, Qax sohori
Kiirmiik¢ay ¢ayinin lizorindo yerlosir. Burada gohor-
lorin orta Olciisti 6lko {izro soviyyadon oshomiyyatli
doracado asagi oldugu halda, kondlorin orta 6l¢ii-
sii yiiksok olmusdur. Bels ki, iqtisadi rayonda orta
hesabla bir sohoro toqribon 29 min nofor diisdiiyii
halda, 6lko tizro bu gostorici 67 min naforo borabor
olmusdur.

Iqtisadi rayonda sohor ohalisinin azlig1 burada
moskunlagma soviyyasina do tosir gostormisdir. Belo
ki, kond orazilorindo ohalinin sixlig1 nisboton asagi
olur. 2017-ci ildo regionda 1 kv. km-o 70 nofor diis-
misdiir ki, bu da 6lko lizro gostaricidon toqribon 1,6
dofo azdir. Qeyd etmok lazimdir ki, kond yerlorinin
sixligina burada olan torpaq saholorinin yerlogsmosi
vo sahosi ochomiyyatli dorocodo tosir gostorir. Belo
ki, boylik vo biitév torpaq massivlorinin konarin-
da iri kondlor formalasir ki, bu da onlarin sixligini

mohdudlagdira bilor. Bununla yanasi, kigik tor-
paq saholorinin otrafinda boyiik sixliga malik kicik
kondlor yerloso bilor. Belo hal regionda oyani gorii-
ntir. Belo ki, Soki rayonunda boytik kondlorlo yana-
s1, otrafinda kigik torpaq saholori olan kigik kondlor
do genis yayilmisdir. Belo ki, 6lko iizro orta hesabla
bir yasayis montogosing 18,9 kv.km saho vo 2157,9
nofar ohali diisdiiyti halda, bu gdstorici iqtisadi rayon
iizro miivafiq olaraq 25,3 kv.km-o vo 1767,3 nofors,
bu gostoricilor Balakon rayonu {izro miivafiq ola-
raq 15,9 kv.km-o vo 1654,2 nofors, Zagatala rayonu
iizro miivafiq olaraq 21,8 kv.km-o vo 2061,3 nofors,
Qax rayonu iizro miivafiq olaraq 25,3 kv.km-o vo
957,6 nofors, Soki rayonu {lizro miivafiq olaraq 34,8
kv.km-o vo 2611,3 nofors, Oguz rayonu lizro miiva-
fiq olaraq 31,8 kv.km-o vo 1294,1 nofors, Qabalo ra-
yonu lizro miivafiq olaraq 24,2 kv.km-o vo 1648,4
noforo borabor olmusdur. Bununla yanasi, regionda
kondlorin 17 faizinin oldugu Balakon rayonunda
okin vo ¢oxillik okmolor ticiin istifado edilon torpaq
saholorinin 11 faizi, adambasina diigon belo torpaq-
larin sahosi iso 0,25 hektara barabar olmusdur. Saki
rayonunda is9 regionda kondlorin 20,2 faizi yerlosdi-
yi halda, regionda okin vo ¢oxillik okmoloar tigiin isti-
fado edilon torpaq saholorinin 35,8 faizi bu rayonun
payina diismiis, adambagina diison belo torpaglarin
sahosi iso 0,76 hektara borabar olmusdur.

Ohalinin moasgulluq soviyyasi ilo bagli molumat-
lara osason iqtisadi rayonda 2017-ci ildo mosgul oha-
linin say1 2010-cu ilo nisbaton 12,6 faiz artmisdir. Bu
artim Olko {izro orta soviyyodon yiiksok olmusdur.
Xiisusilo, moggul ohalinin artim tempi ohalinin ar-
tim tempindon ohomiyyatli doracado yiiksok olmus-
dur. Belo ki, geyd edilon dévrdo ohalinin say1 7,2
faiz artmisdir. Regionun inzibati rayonlari i¢orisindo
2010-2017-ci illor orzindo moggul ohalinin sayinin
on yuksok artimi Oguz, Qabalo vo Qax rayonlarin-
da bas vermisdir. Habelo, regionda ohalinin timumi
sayinda mosgul olanlari pay1 2010-cu ildo 48,0 fa-
izdon 2017-ci ildo 50,4 faizo qodor artmisdir ki, bu
da 6lke tizro olan soviyyadon 1,7 faiz artiqgdir. Buna
regionda ohalinin yas strukturunda omok gabiliyyatli
ohalinin payimin boylik olmasi da tosir géstormisdir.

Biitovliikdo, iqtisadi rayon {iizro ohalinin mos-
gullugu 6lko iizro orta soviyyoyo uygun olsa da,
homin mosgullugun keyfiyyot toroflori baximindan
geri qalir.

Qeyd etmok lazimdir ki, regionda ohalinin mos-
gullugunu tomin edon osas saho kond tosorriifatidir.

65




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Burada 2017-ci ildo togribon 36 min ailo kondli tosor-
riifat1 yanacaq vo motor yaglarina goro yardimi al-
maq ii¢iin miiraciot etmisdir. Ilkin qiymotlondirmolor
gostarir ki, regionda mosgul ohalinin toqribon 50 fai-
zi bu sahonin payina diisiir. Bu baximdan, regionlar-
da ohalinin 6ziiniimosgulluguna kémok gostorilmasi
mogsadilo 2016-c1 ildo dovlat biidcosindon ayrilmig
vosaitin 83,6 faizi kond tosorriifatinda mosgullugun
tomin edilmosi ti¢lin yonolmisdir.

Bununla yanasi, Soki-Zaqatala iqtisadi rayonun-
da geyri-kond tosorriifatinda mosgullugun artirilmasi
istiqgamotindo do todbirlor hoyata kegirilmokdodir.
Belo ki, 2017-ci ildo sonayedo mosgul olanlarin say1
2010-cu ilo nisbaton 25,9 faiz artmisdir. Bununla
belo, bu saho regionda moggullugun tomin edilmo-
sindo 1,7 faizo malikdir. Qeyd edilonlorlo yanas,
Iqtisadi ®mokdasliq va Inkisaf Toskilatna (OECD)
daxil olan 6lkoalords kond yerlorindo mévcud amok
ehtiyatlariin comi 10 faizi kond tosarriifati vo meso-
cilik sahoasindo mosguldurlar [4, s.13]. Bu baximdan,
igtisadi rayonda kond tosorriifat1 xammalinin emali
saholorinin va turizmin inkisaf etdirilmosi istiqgamo-
tindo todbirlor regionda moasgulluq soviyyasinin yiik-
soldilmasi vo muzdlu is¢ilorin saymin artimi baxi-
mindan oshomiyyatli rol oynaya bilor.

Umumi olaraq tohillorin naticoesindo belo qonasto
golmok olar ki, iqtisadi rayon tizro 2017-ci ildo amok
mohsuldarlig1 2010-cu ilo nisboton 69,5 faiz artmis-
dir. Bu artim 6lko iizro gostoricini qismon iistolomis-
dir. Regionda omok mohsuldarliginin soviyyasindo
on yliksok artim Zaqatala rayonunda bas vermisdir
ki, bu da burada sonaye miiassisolorinin yaradilmasi
ilo bagh olmusdur. Biitovliikds, Soki-Zaqatala iq-
tisadi rayonunda omok mohsuldarliginin soviyyasi
0lko tizro olan gostaricidon toqribon 3,3 dofo azdir.

2017-ci ilds iqgtisadi rayon {izro mosgul ohalinin
hor noforino orta hesabla illik 4829,1 manat, ayliq iso
402,4 manat mobloginds iimumi mohsul diigsmiisdiir
ki, bu da omokhaqq1 moblogini mohdudlagdiran osas
amildir. Belo ki, adoton timumi mohsulun togribon
yarisini araliq istehlak toskil etdiyindon yaradilan
olavo doyarin hamisimni omokhaqqma yonoldildiyi
halda togribon 200 manat moblogindo omokhaqq1
vermok miimkiindiir. Goriindiiyii kimi, regionda
omok ehtiyatlarindan saho strukturu vo omok moh-
suldarlig1 baximindan istifado somoraliliyi asagidir.

Agar sozlor: Shali, maskunlasma, artim, masgullug,
insan resurslari.
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SUMMARY

Current research examines the existing socio-e-
conomic trends of the Shaki-Zaqatala economic re-
gion’s population based on the statistical data.In ge-
neral, paper includes data on the population’s growth
rate, its distribution based on the age, employment,
settlement across the area and etc.Paper draws conc-
lusion about the idea of how efficient the human re-
source management policy of the executive govern-
ment and local authorities.

Key words: Population, settlement, growth, emp-
loyment, human resources.

PE3IOME

B cratbe paccMaTpuBacTCAa CyHICCTBYIOIUC CO-
OUAJIBbHO-3KOHOMHWYCCKHMEC TCHACHIMKM HACCICHUA
IIexn-3akaraabCKOTO 3KOHOMHYECKOIO paﬁOHa Ha
OCHOBE CTaTUCTHMYECKUX JJaHHLIX. B 11e11oM B pa60Te
MMPHUBCACHBI JAHHBIC O TEMIIAX IIPUPOCTA HACCIICHUA,
€To paclupeACICHUN 110 BO3pACTy, 3aHATOCTHU, pacC-
CCJICHHOCTHU I10 TCPPUTOPUHU U T. A. B crarbe nena-
CTCsA BBIBOA O TOM, HACKOJIBKO 3(1)(1)6KTI/IBH8. Kaapo-
Bas MOJIMTHKA UCHOIHUTEIIHLHOM BJIACTU U OpraHoB
MECTHOI'O CaMOYIIpaBJICHUA B obmactu yHpaBJICHUA
IIEpCOHATIOM.

KuroueBble cioBa: Hacenenue, 3acenenue, pocm,
3aHAMOCMb, Ye08EYeCKUe Pecypchyl.
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OCHOBHBIE 3A/IAYY MUTPALITUOHHOM
MOJIUTUKHU B YCJIOBUSIX INTIOBAJIM3ALIUU

B snoxy miobanu3anuu MeXIyHapoOaHbIE MHU-
rpaluy MpUoOpeTH KaueCTBEHHO HOBBIM XapakTep.
HccnenoBarenu BBIACIAIOT HECKOIBKO (DaKTOPOB,
OKa3bIBAIOIIMX BO3JCHCTBUE HA MUIPAIMOHHBIC
MPOLIECChl, @ WMEHHO (haKTOPbl BOEHHO-TIOJIUTH-
YECKOI0 XapakTepa, SKOHOMUYECKUE, KYJIBTYPHBIE,
(hakTOp HOBBIX reorpapuUecKuX OTKPBHITUN U T.11[6].
DKOHOMUYECKHE MPUYUHBI, 3 UIMEHHO HEpaBHOMEP-
HOCTb YPOBHS 9KOHOMHUYECKOTO pa3BUTHS, Bce OOIb-
e ¥ OOJIbIIIEe BBIXOAAT HAa MEPBOE MECTO, B YHCIIE
HEIOCPEACTBEHHBIX MPUYMH MUTPAIIUH B COBPEMEH-
HOM MUpe. MurpalroHHbIE IOTOKW HAMPABIISIOTCS
u3 ctpal Tperbero u UeTBepToro mupa B CTpaHbl TaK
Ha3bIBAEMOTO 30JI0TOr0 MWUIMapjaa. B Hamm nHu
pasHuna B cpeanenymesoM BBII mexny cambiMu
OorarbIMy U caMbIMU O€IHBIMU CTpaHAMU JTOCTHTa-
€T HECKOJbKMX COTEH pa3, TOJBKO IIECTh JECATKOB
CTpaH U3 JByX COTEH, MMEIOIIMXCA Ha KapTe oOa-
JaT cpenHenyuessiM BBII Beilie, uem Becb Mup
B cpeaHeM, a 10 % HaceneHust 3eMiM MPOKUBAET
B I[IATU JI€CATKAX rOCyJapCTB, OTHOCHUMBIX K YUCILY
HaMMEHEE Pa3BUTBIX CTPaH, T.€. TAKUX, 7€ TOJA0BOM
BBII na nymry nHacenenus ropa3no muwxke 1000 gon-
napoB CHIA [3]. Kak ke 3TOT pa3pbIB B J0OXOJaxX
MEXAy CTpaHaMU MHpa BIMAET HA HalpaBlICHUE
MUTPAIMOHHBIX TOTOKOB U Pa3MEIlEHHE MUTPAHTOB
MEXAY Pa3IMYHbIMU IPYIIIIaMU CTpaH?

Bo-niepBBIX, HEOOXOAMMO CKa3aTb O TOM, 4YTO
KOJINYECTBO MHUIPAHTOB 3a IOCJEAHUE HECKOJIBKO
JIECSATKOB JIET YBEIUYMUIIOCH Oojiee 4YeM B TPH pasa.
Ecnu B 1970-M rony ux 6s110 B Mupe nopsiaka 81,5
MJIH. TO, B 2017 rony yxe 6onee 257, 7 muH [4].

[Ipu stoMm, ecnu B 1970-M rogy u3 oOuieit uuc-
JIEHHOCTU MMUIpaHTOB 38,3 MIIH. HaXOIWJIUCh B
Pa3BUTBIX CTpaHax, a 43,2 B pa3BUBAIOIIUXCS, TO B
Hay AU 64% W3 HUX HaXOIsATCA B CTpaHax C BbI-
COKHMM YPOBHEM J0X0/1a, 32% B CTpaHax co CPEIHUM
YPOBHEM, U TOJNBKO 4% - ¢ HU3KUM [4].

Eciu roBopuTh 00 OT/IEBHBIX CTpaHax, TO B Iep-
BOM JIECATKE CpEIU CTpaH MPUHUMAIOLIMX MUTPaH-
toB HaxogsTcs CLIA (49,8 mnn), I'epmanus (12,2
miH), Poccus (11,7 mun), BenukoOpurtanus (8,8
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miH), OAD (8,3 miH), Opanuus (7,9 min), Kanaga
(7,9 mnn), ABctpanus (7,0 mun), Mcnanus (5,9 mMitH)
— BCE€ OHH, 3a UCKIIoYeHreM Poccuu, oTHOCSTCS, CO-
miacHo ctaructuke Becemupnoro banka, k ctpanam ¢
BBICOKMM YPOBHEM JI0XOJ0B [4].

OCHOBHBIMH LIEHTPAMU TPUTSIKEHUS I MHU-
TPaHTOB CO BCETO MHpa B HAIIM JHU SIBIISIOTCSA, Ta-
KM 0Opa3oM, BBICOKOpPa3BUTHIE CTpaHbl EBpOMHL,
CeBepHoli AMepuKH M ABCTpaJInH, a TaKxke HedTe-
noOsiBatolue apabckue Mmonapxuu. Kakosa ke je-
TaJgbHasl KapTHHA MUTPAIMOHHBIX MOTOKOB MEXIY
pa3IMYHBIMU CTpaHAMU?

CeBepHast Amepuka SBIsIETCS MPUCTAHUIIEM
JUIs 8 MWJIJIMOHOB MUTpaHTOB U3 EBporbl, 26 MIIH.
n3 Jlarmackoit Amepukun u KapuOckoro Oacceid-
Ha, EBpona — misa 9 MuummonoB adpuxanies, u 20
MUJUTHOHOB a3MaToB, MPUMEPHO 7 MHJUTMOHOB €B-
POTIECHIIEB B CBOIO OYEpE/Ib MEPECEUINCH B CTPAHbI
A3y, BHyTPU CaMHX 3THX OOJIBIINX PETUOHOB TaK-
e MPOXOAT 3HAUUTENbHbIE MUTPALIMOHHBIE TIOTO-
KU, MPUMEPHO 63 MUJUIMOHA YEJIOBEK MEPECeTHIOCh
13 OAHMX CTpaH A3uM B Japyrue, 41 MiH. ueaoBek
nepeMectuiock BHYTpH EBporbl, 19 MaH. BHYTpHU
Adpuku.

Ecnu roBoputhk 00 OTIENBHBIX CTpaHax - UCTOY-
HUKaX MEXIYHapOIHON MUTpalMu, TO 31€Ch B Iep-
BoH paecsaTke Haxomarcs Mumms (16,6 muaH), Mek-
cuka (13,0 miH), Poccus (10,6 mun), Kuraii (10,0
miH), banrnagem (7,5 mnn), Cupus (6,9 min), [1a-
kucrat (6,0 miH), Ykpauna (5,9 MiaH), OUIUITHHBL
(5,7 mnH), n BenmukoOputanus (4,9 miH). Kak Bu-
JIIM, BCE OHH, KPOME OJTHOM, SIBJISIIOTCS] CTPaHaMU CO
CPEIHUM WJIM HU3KUM YPOBHEM JIOXOJIOB.

Cpenu yposkeHIIeB KOHKPETHBIX CTPaH, IPO>KUBa-
IOIUX B IPYTUX FOCYAapPCTBAX BBIACISIOTCS: MEKCH-
kannpe! B CIIA (12,7 mun), uaguiiner B8 OAD (3,3
MJH), poccusine B YkpauHe (3,3 MIIH), YKpauHIIbI
B Poccu (3,3 mun), cupuiiusl B Typrun (3,3 M),
Oanrmanemmpbl B Maaum (3,1 MIIH), Ka3axcTaHIbI B
Poccuu (2,6 mun), kurtaiie B CLIA (2,4 M), poc-
cusine B Kazaxcrane (2,4 MiH), 1 KuTaiiel B [OH-
koHre (2,3 MiH) [4].
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Ilepuon mocne oxonuanusi Bropoit MupoBoit
BOMHBI OBbUT OTMEYEH POCTOM 3KOHOMHUYECKOTO IMPO-
[[BETaHUsI, CKOHLEHTPUPOBAHHOTO, MpaBAa, JHIIb
B HEKOTOPBIX CTpaHaX. DTOT POCT BO MHOTOM OBbLI
obecrieyeH 3a cyeT JMOepaau3anii BHEUTHEH TOp-
TOBJIM, OOJET4YeHHsl SKCIIOpTa TOBApOB M YCIYT, a
TaK)Xe CHATHUS TaMOXXCHHBIX OaphepoB M CBOOOIBI
JBUKeHUs1 KanuTanoB. Ho pabGouas cuma mpoposn-
’KaeT OCTaBaThCs IMOJl KOHTPOJIEM M €€ CBOOOAHOE
NEepeBIKEHUE BO3MOXKHO TOJBKO B HHTETpalu-
OHHBIX OOBEIMHEHUSAX, TaKWX Kak EBpomeickuii
Coro03. DTOT co3naet aucbananc MeX Iy CBOOOIHBIM
NepeBIKEHUEM TOBApOB, YCIYT U KanuTaaa u Bce-
BO3MOXHBIMU OapbepaMu, CO3/1aBa€MbIMU Ha MyTAX
MUTPALANA PAOOYHIA CHJTB.

B uneansHOM cocTosHUM MUTpanus OyaeT mpo-
JIOJDKAThCS 10 TeX IOp, TIOKa HE TPUBEAET K Iepe-
MEIICHUIO BCEX HEIOBOJIBHBIX YPOBHEM JOXOJOB U3
oIHUX cTpaH B apyrue. Ilpu aTom cam ¢akt Hamu-
YUl CIUIOYEHON TMAcTOpbl OKA3bIBAE€T HAa TEMITbI MU-
rpaiyy TOJIOKUTENIHOE BO3JEHCTBUE, MOCKOIbKY
MUTPAHTHI B YCJIOBUSAX HAJMUMS IUACTIOPBI 00a1a-
10T OoJiee OMaronmpusITHOW Cpelod JuIs ajanTaiiu
K HOBBIM ycioBUsSM. Ecnu ke MCXOmHbIE YCIIOBHUS
(YpoBEeHb MaTepHAIBHOTO OJIAarONOydHs) B CTpaHE
JIOHOPE M CTpaHE PELUIHUEHTE MPOJIOHKAIOT OCTa-
BaThCsl HEM3MEHHBIMU, TO MIMEHHO HaJM4YUe TUacIo-
PBI CIIOCOOCTBYET YBEJIIMYEHUIO TEMITOB MUTPALIUU.
C npyroil CTOpOHBI, POCT YHUCJIa MUTPAHTOB MpPHU
MIPOYMX PABHBIX YCJIOBHSX NMPUBEIET K BHIPAaBHUBA-
HUIO YPOBHSI JIOXOJIOB MEXKJly TOW CTPAaHOM, OTKyaa
OHM TIPOMCXOMAT U TOW, B KOTOPYIO OHHM CTPEMST-
Csl MPOHUKHYTh. MUTpaHTHI TOrna HAYMHAIOT IO-
HUMaTh, YTO UX Iepee3/] HUYero He U3MEHUT B UX
MarepHaibHOM MojoxkeHuu. Tak, Hanpumep, 00CcTo-
SJI0 JIeJI0 C eBpomeiliaMu, cracaBIIMecs] OT Majlo-
3eMebsl B aMEPUKAHCKUX CTpaHaX: C YBEJIUUYEHUEM
yucna (GepMepoB pazMep UX 3eMENbHBIX YYacTKOB
CTaHOBUJICSI BCE MEHBIIIE, TOKa HE CPABHSJICS C TEM,
KOTOpBIM 00J1ajjalii OHU B cTpaHax EBpombil.

Kakumu sxe OymyT MUrpaiyioHHbIe MPOIECCHl B
Oymymem? Bo-mepBbiX, MOCKOJIBKY  pa3phbiB B yPOB-
HE JIOXO/IOB HE TOJIbKO COXPAHUTCS, HO U YBEITUYUT-
csl, IOTOK MMTPAHTOB HANPABJISIOMIMXCS U3 OeTHBIX
cTpad B Oorarbie OyzmeT pactu. Bo-BTOphIX, Kakum
Obl HU ObUT MOIIIHBIM MOTOK MUTPAHTOB, OH HE CIIO-
COOCTBYEeT CHIDKEHHIO 3TOro paspbiBa. U, B-Tpe-
ThUX, HaJIMUME MHOTOYHMCIEHHBIX JAUACIIOP SBISET-
Csl IMIIb elle OJHUM (DaKTOPOM, MOACTETUBAIOIIUM

MUTPAIMOHHBIE TPOLIECCHI.

MurpanroHHbIe TOTOKHU U3 60TaThIX CTpaH B Oe1-
HBI€ TIPY TOM TMPAKTHUYECKH 3aMepiiu, Mex 1y Oora-
THIMU CTOPOHAMHU MHIPALIMU TOXKE HE MEPEeKUBAIOT
noabEéMa CpaBHUMOIO C TIOTOKAMU MUTPAHTOB, Iie-
peTeKaroIrX U3 CTpaH TPEThero Mupa B 6osee paz-
BUTHIE U OJIaromoyIydHbIe.

Bce 310 roBoput o TOM, 4TO MHUrpanus HyXJ1a-
€TCsl B PEeryJupoBaHUM CO CTOPOHBI TOCYIApCTBa.
HauBHO OBUTO OBI OKMIATh, YTO CAMH MHTPAHTHI
OyayT OrpaHUYNBATh C€0sl B CBOEM CTPEMJICHUHU TIO-
KHHYTh Oosiee OSHYIO0 CTpaHy € TeM, YTOOBI Mmoce-
JTUThCS B Oosiee 6oraroii. C npyroi CTOPOHBI, TIPABH-
TENbCTBA OETHBIX CTPaH TOXe HE OyIyT OTIINYAThCs
OTPAaHUYUTh MHIPALIUIO, TTOCKOJIbKY OHA SBISETCS
HanmOoJIee MPOCTHIM U HE TPeOYIOIUM OT HUX 3a-
TpaT CpeACTBa BBIMYCTUTh Map M MPUYMEHBIINUTH
OCTPOTY COIMAJILHBIX KOH(IUKTOB.

Takum 00pa3oM, €IUHCTBEHHBIM peajbHO OpH-
EHTHPOBAHHBIM Ha yperylupoBaHHe MpoOjeM CBs-
3aHHBIX C MUTpAIe 1 HEOOXOTUMOCTHIO KOHTPOJIS
Ha/l HEI0 MHCTUTYTOM OCTA€TCsl MPaBUTEIBCTBO TEX
CTpaH, B KOTOPbIE MUTPAHThI HanpaBisitoTcs. ViMen-
HO Ha UX IJICYH JIOKUTCS TPY3 OTBETCTBEHHOCTH 10
BBISIBIIGHUIO TEX MOPOTOBBIX 3HAUYEHUH, MPU KOTO-
PBIX pa3Mep MHUTpallyd CTAHOBUTHCS M30BITOUYHBIM
JUIS TPUHUMAIOLINX COOOIIECTB.

3nech BO MHOTOM MPUXOJUTHCS UMETH JIETO C
TUMOTETUYECKUMU MPEATOI0KEHUSIMH, a HE C BbIBE-
PEHHBIMU 3aKOHOMEPHOCTSIMH, MOCKOJIBKY MEXKIY-
HapoJHAas MUTpAIs B TOM BHJE, B KAKOM OHa Cy-
IIECTBYET B HAIly DIOXY - SBJICHHE OTHOCUTEIIHHO
HOBOE U CJ1a00 M3yYeHHOE C TOYKH 3pEHHUsT HEOOXO-
JTUMBIX AMIIMPUYECKHUX JaHHBIX, KOTOPbIE TOKHBI
CTaTh OCHOBOM JJIS aHaJIn3a.

OcHoBHas 3a/1a4a Juis rocyapcTBa U €ro HHCTH-
TYTOB, BO-IIEPBBIX, 3TO YCTAaHOBJEHHE MOPOTOBBIX
3HAUEHUH, IpU JOCTHKEHUM KOTOPBIX OICHKa MHU-
TPallMOHHBIX MPOIECCOB, MPOTEKAIOIINUX B TOT MU
WHOU MOMEHT, IOJhKHA OyeT U3MEHSThCS.

HeoOxomuMo Takke BHHUMATENbHO U3YYHUTH
CTPYKTYPY MHIPALlMOHHBIX TOTOKOB. 31€Ch OOIb-
nioe 3HayeHue NpuoOpeTaeT KOHTPOIb Hal TeM,
Kakol TPOIIEHT B OOIIEM KOJUYECTBE MHIPAHTOB
3aHUMAIOT HETPYIOCIOCOOHBIE, B TOM YHCIE YICHbI
ceMeil, HaJlMYue WM OTCYTCTBUE Y MUTPAHTOB 00-
pa3oBaHUs, BEIMYUHY KYJIBTYPHOTO pa3pbiBa MEKIY
MUTpPaHTaMH U PUHUMAIOIEH UX CTPaHOM.

OTnenbHO CTOST 3afja4ll MHTErpaluy NpuObIBa-
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IOIUX B CTPaHy MUTPAHTOB B OOIIECTBO, pEeIICHUE
Mpo0OJIEM HeJleralIbHIX UMMUTPAHTOB U LENBIA P
JpyTUX, TPEOYIOUINX MPUCTATBHOTO BHUMAHUSI.

MurpaiyioHHasi OJUTHKA Pa3BUTHIX CTpaH, KO-
TOpBIE CTAIU LIEHTPOM MPUTHKEHUSI MUTPAITHOHHBIX
MMOTOKOB HEM30EKHO HOCHT JIBOMCTBEHHBIM Xapak-
tep. OHa, ¢ OIHOW CTOPOHBI, JOCTATOYHO TEXHO-
KpaTu4yHa, T.€. HalpaBlieHa Ha MaKCHUMaJH3al[lio
MOJIOKUTEITLHOTO YKOHOMHUYECKOTO A (eKTa OT MH-
rpaluyu ¥ MUHUMU3ALUIO0 HETAaTUBHBIX. A ¢ IpyTOH,
OHa JIOCTaTOYHO MWJICOJOTU3UPOBaHA, TMOCKOJIbKY
KOHTPOJIb HaJ MHUTPALIMOHHBIMHU MPOILIECCAMU pPac-
cMaTpHuBaeTcs Kak crocol 3alluThl HaIMOHAIBHOMN
KyJIBTYpbl U YHUKAJIbHOCTH TOTO HJIM MHOTO TOCY-
napctsa [1].

Ortcrona cienyeT BbIBOA: MEKIyHapOIHAs MUTpa-
sl SBISIETCS CIEACTBHEM INI0OAIbHOTO HEPaBEH-
CTBa, HO OHA HE CMOCOOHA PEIIUTh ATy MpPoOIEMY.
Mexannueckoe MepeKaurBaHUE HapOJOHACENeHUs
13 OETHBIX CTPaH B OOraThie He CIIOCOOHO YITYYIIUTh
SKOHOMUYECKOE OJIaronoIy4He TeX, KTO OCTAeTCs Ha
MecTe, HO BIIOJIHE MOXKET MPUBECTH K TAKOMY COLIU-
aJbHOMY B3pBIBY B T€X CTpaHax, KOTOpble MPUHUMA-
10T y ce0s1 MUTPaHTOB, YTO ATO OTOPOCHT UX Ha3ajl.

B 3aBucuMOCTH OT MECTHBIX OCOOEHHOCTEH
WCCIIEZIOBATEeNN BBIIEISIOT HECKOJBKO THIIOB MH-
rPalMOHHON TMOJMUTUKHA. BO-MEpBBIX, 3TO MOJIUTH-
Ka, OpUEHTHPOBAHHAS Ha MPHUBIICUEHUE MUTPAHTOB
W3 TPaAULMOHHBIX CTPaH-IOHOPOB, OIOJHsEMAas
npuBjiedyeHueM BpeMeHHBIX wmurpantoB (CHIA,
Kanana). JlaHHas monuTHKa, ¢ OJHOM CTOPOHBI,
HampaBjieHa Ha MPHUBJICUEHUE BBICOKOKJIACCHBIX
CIICLIMAJIUCTOB U3 €BPOMNEHCKUX CTpaH, a C APyrou
— Ha HU3KOKBAJIU(HUIIMPOBAHHYIO PabOUyI0 CHITY
nu3 ctpan Tperbero Mupa, Hanpumep - JlaTuHCKOM
Awmepuku. BTopoil Tunm — 3T0 OpUeHTHpPOBAaHHAS Ha
MIPUBJICUEHUE BPEMEHHBIX MHUTPAHTOB TOJIUTHKA
ctpan [lepcuackoro 3anuBa, FOxuoi Kopeu. 3nech
OTIATH-TaKH aKIICHT JIeJaeTcs Ha JeIIeBYI0 pabouyro
cuny w3 Munuu, Ilakucrana, @ununmud. Tperui
TUI HAaIpaBlieH Ha LUPKYJIHUPYIOUIYI0 MHUTPAIUIO,
HarnpuMep, Ha IPUBJICYEHHE CE30HHBIX PA0OUMX JIJIs
CEJIbCKOTO XO3SHCTBA U PaclpOCTpaHEeH, HallpUMED,
B HoBo#i 3enanauu, I'epmanun. YerBepThiii THI —
3TO CHUCTEMa HEOrPaHMYEHHOW MHIpPalluU MEXITy
CTpaHaMH, JOOMBIIUMHUCS BBICOKOIO YPOBHS B3a-
WMHOW MHTEerpanuu, Hanpumep, BHyTpu EC. EcTe-
CTBEHHO KB W3 3TUX THUIOB XapaKTEePHU3YEeTCs
LeTbIM HaOOpOM KpPUTEpPUEB, TAKMX KaK YCIOBHS

MIPUHATHS MUTPAHTOB, 00bEM IPEAOCTABISIEMbIX UM
npaB, TPeOOBaHUS K MX KBaTU(UKAIINHA, MAKCUMAJTh-
HO BO3MOXHBIH CPOK HMX HENpPEpBHIBHOTO MpeObIBa-
HUSl, IEPCIEKTUBBI MTOTyYEHHs TPaskJaHCTBa, IPABO
Ha BOCCOEJIMHEHMS ceMel U T.1 [S].

Wtak, Mbl MOXXEeM cKa3aTh, YTO MHUTpallMOHHAS
MOJIMTHKA — 3TO YPE3BBIYAHHO BAXKHBII HHCTPYMEHT
TOCYIapCTBEHHOTO BO3JEHCTBHS, LEIbIO KOTOPOM
SBIISIETCSl 0OecTeueHrne COUaIbHO-9KOHOMUYECKO-
rO pa3BUTHUS CTPaHbI, MOCPEACTBOM IIeJIeHANpPaB-
JICHHOTO PEryJIHpOBaHUS MUTPAIMOHHBIX MTOTOKOB.
MurpanyionHasi MOJUTHKA OCHOBBIBaeTCs Ha (-
(eKTUBHOI cHUCTEMEe MOrPaHUYHOTO KOHTPOJIS, CIIO-
COOHOM 3aIUTUTH OT IPOHUKHOBEHUS HEJIETaIbHbIX
U HEeXeJaTeJbHbIX JIUI, TaKKe M Ha BBIBEPECHHON
OLIEHKE MOTpeOHOCTEeN B TPYIOBBIX pecypcax, a TaK-
e HaJIn4yKe OTIaKeHHOW CUCTEMbI aJanTalliy U UH-
Terpany MUTPaHTOB.

OddexTuBHAS MUTPAIIMOHHAS TTOJIMTHUKA JOJHKHA
CTPOMUTHCA Ha ydeTe LIeJoro psaa (Gakropos, Cpeau
KOTOPBIX MBI MO>KEM BBIJICIUTH CIICAYIOLIHE:

1. Jlemorpaduueckuii — KakOBbI TCHJICHIIUN W3-
MEHEHHMsI YUCIIEHHOCTH HAaCeJIeHUs, €T0 BO3PACTHOM,
STHUYECKON CTPYKTYPHI.

2. DKOHOMHYECKHI — KaKOBBLI TEHACHIIMU IVIO-
OaJIbHOTO M TEPPUTOPHUATILHOTO PA3BUTHS, TPEOYIO-
II1e ONEPaTUBHOTO PEarupoOBaHMsI CO CTOPOHBI IO-
CyZlapcTBa.

3. ®akTop CBSA3aHHBIN C 3a7a4aMU OOECIICUCHUS
HaIlMOHAIBHON 0€301acHOCTH, TpeOyrommii 3¢ dek-
TUBHOTO TOCYAAPCTBEHHOTO KOHTPOJIS HaJ MHIpa-
LIMOHHBIMH MTOTOKaMH.

4. T'ymaHuTapHBIH— HCXOAWT W3 OO0s3aHHOCTEH
rocy/apcTBa OKa3blBaTh MOMOIIb O€XEHIaM U BBbI-
HY>KICHHBIM IIepecesieHIIaM

5. BHENIHEIONMUTHYECKNN — B3aUMOIEHUCTBHE C
JIPYyTUMHU TOCyJapcTBaMU TpeOylollee COrliacoBaH-
HOTO C MEXAyHapOIHBIMU MapTHEPAMU pPEIIeHUs
MUTPAIIMOHHBIX TIPOOIIEM.

Takum 006pazom, MUTpallMOHHAS TOTUTHKA JTOJIK-
Ha OCHOBBIBATHCS CIIEIYIOIINUX MPUHIIUIIAX:

- OHA JIOJDKHA COOTBETCTBOBAaTh HOpMaM HallHo-
HAJIBHOTO U MEXTyHapOAHOTO 3aKOHOAATENIbCTBA;

- co0OnronaTh HEOOXOMMMBIN OanaHC WHTEPECOB
MECTHOTO HAaceJIeHHsI U MUTPAHTOB;

- OMUPAThCs HA HAJIeKHbIE U MPOBEPEHHbBIC J1aH-
HBI€, aJIEKBaTHO OTPaXKalolIle KaueCTBEHHbIE U KO-
JIMYECTBEHHBIE XAPAKTEPUCTHUKU MUTPALIMOHHOTO
mporecca;
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- OCYIIECTBJISITHCSI B COOTBETCTBUU C YETKUMU U
YCTOMYMBBIMH MPaBUJIaMU U HOPMaMH;

- OBITh OTKPBHITOH B 0OECTIeueHUH HEOOXOTUMBI-
MU (PMHAHCOBBIMH, MaTepUATbHBIMU U KaJpPOBBIMU
pecypcamu;

- IMMHTPALlMOHHAS TIOJIUTHKA JTOJKHA ObITh OpH-
€HTUPOBaHA HA KOHKPETHbIE KaTeTOPHUH MHUTPAHTOB,
HaXOJUTCS BO B3aMMOCBS3H C COI[MAJIbHOM M HallU-
OHAJILHOM MOJUTUKON roCy1apCTBa, €ro BHEUTHEIO-
JIUTAYECKOW M TMPABOOXPAHUTEIIBHOW JEATEIHHO-
CTBIO;

- IMMUTPAllMOHHAS MTOJTUTHKA JTOJKHA OCYIIECT-
BJISITbCS LIEJBIM PSJIOM TOCYIapCTBEHHBIX OpPIaHOB,
JICUCTBYIOIIMX BO B3aUMOJICUCTBUU, TaK YTO OJHHU
U3 HUX OTBEYAIOT 3a MOTPaHUYHBIA KOHTPOJIb, JIPY-
r'ie — 3a IOCTAaHOBKY Ha y4eT MPpUOBIBAIOIIUX B CTpa-
HY UHOCTPAHIIEB, TPEThH — 32 BbIJAYy pa3pelieHuit
Ha paboTy. DTO nenaeT HeoOXOIUMBIM TTOCTOSHHYIO
KOOPJIMHALIMIO UX COBMECTHOM JIeSTEIbHOCTH.

MO>XHO BBIIETUTD CIIEAYIOLIIE HAlIPaBICHUS MU-
TPAMOHHON MOJUTUKH:

- perynupoBaHHE MepeceseHrs Ha HOBOE MEeCTO
KHUTEIBCTBO - B 3TOW CBA3M HEOOXOIUMO OIpere-
JUTHh T€ KAaTErOpUHU TpaKAaH, KOTOpble 001alaroT
MIPEUMYILECTBAMU B MOPSJIKE OMpEAETICHHs UX Oue-
penu Ha repecesieHue, U TeX, KTO SIBIISETCS HexKena-
TEJbHBIMU JTUIAMH;

- OpraHu3aiusi U KOHTPOJIb HaJl SKOHOMHYECKOM
MUTpAIMCH, C y4eTOM MOTPEOHOCTEH HAIMOHAIb-
HOM SKOHOMMKH B Pa3IUYHBIX KaTeropHusx cBOOOI-
HBIX pabouux pyK;

- OIpeieIeHre KaTeropuil Juil, KOTOpble MOTYT
HA/IeAThCS HAa BbE3/l Ha MOCTOSIHHOE MPOXKUBAHUE B
paMKax mporpamMmbl 10 BOCCOEAMHEHUIO CEMEH;

- MpaBOBOE U (PMHAHCOBOE OOecTieueHue OexKeH-
LIEB U APYTUX KaTErOpuil BEIHYKICHHBIX MUTPAHTOB;

- OCYILECTBICHNE TOTPAaHUYHOTO KOHTPOJIS C Iie-
JIBIO TIPEIOTBPAIICHUS TIPOHUKHOBEHUS Ha TEPPUTO-
PHIO roCcyJapcTBa HeXeNaTeIbHbIX JIHII,

- bopb0a Cc HeNeralbHOW UMMUTpALIAeH;

- aJlanTanus ¥ UHTErpalus MUTPaHTOB;

- MEXIyHapOJHOE COTPYIHHYECTBO B JaHHOU

chepe.
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XULASO

Qloballasma soraitindo miqrasiya proseslorinin
stirotlonmosi, miqrasiya axinlarmin istiqamatlori-
nin doyigsmosi bag verir ki, bu da milli dovlatlorin
idaroetmo organlarindan miiasir zamanin toloblorino
cavab veron miqrasiya siyasati yiiriitmoyi tolob edir.
Migrasiya siyasatinin effektivliyi bir sira amillordon
asilidir vo bir nego istiqgamat iizro qurulmalidir. Miq-
rasiya siyasoti beynolxalq hiiquqi 6hdoliklordon irali
golon prinsiplori, dovlotin milli maraglarin1 nozoro
almalidur.

Acar sozlor: migrasiya siyasati, qgloballagma, axin-
lay, miqrasiya axinlari, migrasiya tiplori.

SUMMARY

In the context of globalization, there is a sharp
acceleration of migration processes, there is a chan-
ge in the directions of migration flows, which requ-
ires the governments of national states to conduct a
balanced and time-appropriate migration policy. The
effectiveness of migration policy depends on a num-
ber of factors and should be built in several directi-
ons, in accordance with the principles arising from
the international legal obligations of the state and its
national interests.

Keywords: migration policy, globalization, flows,
migration flows, types of migration.
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INFORMASIYA MUHARIBOSINO

“QAVRAYISLARIN IDARO OLUNMASI”
VO “STRATEJi KOMMUNIKASIYALAR”
ANLAYISLARI PRiZMASINDAN BAXIS

Siyasi tohlil vo aragdirmalarimiz gostorir ki, miia-
sit diinyada informasiya miiharibesi (IM) anlayist
oksar dovlatlorde iimumaen eyni qiymatlondirilss do,
onun mazmunu mixtalif ciir toqdim olunur. Miixts-
lif mozmunlari {imumilasdirorak IM anlayisina asa-
g1daka torifi vermak olar:

IM bohran vo ya miiharibo (silahli miinaqiso)
dovriinds global informasiya miihitinin formalagdi-
rilmasi lizro raqib (diisman) vo neytral dovlstlorin in-
fokommunikasiya sistemlorine yonoldilon informa-
siya tosiri, eloco do 6ziiniin informasiya resurslarinin
gorunmast lizrs foaliyyastlor kompleksidir.

Bununla yanas1, arasdirmalarimiz gstarir ki, IM-
in iki osas elementi (funksiyas1) vardir:

- tosiretma (influence) amoliyyatlari;

- kiber (cyber) vo ya elektron (electronic) omo-
liyyatlar.

Bu elementlorin har biri 6ziinlin miivafiq kompo-
nentlorino malikdir. Masalan, tasiretms elementina
“psixoloji amoliyyatlar”, “horbi aldatma” vo s-ni,
kiber vo ya elektron elementins iso “omoliyyatlarin
tohliikasizliyi”, “elektron miibariza”, “kompiiter so-
bako amoliyyatlar1” va s. aid etmak olar [8].

Qeyd olunmalidir ki, Qarb dovlatlorinds tosiret-
mo omaliyyatlar1 “qavrayislarin idars olunmasi”
(Perception management) kimi do adlandirilir. “Qav-
rayislarin idaro olunmasi1” anlayist iso 6ziiniin miiva-
fiqg komponentlorins malikdir. Digor torafdon do bu
dovlatlords strateji soviyyali kiber (elektron) omaliy-
yatlar “strateji kommunikasiyalar” (Strategic Com-
munications, StratCom) adl1 rosmi sonadlar (konsep-
siya va s.) ¢or¢ivasindo Oyranilir vo hoyata kegirilir.
“Strateji kommunikasiyalar” anlayisinin da 6ziintin
miivafiq komponentlori vardir. Bu baximdan, IM-in
strateji soviyyoli komponentlorinin, xiisuson do dov-
lotin miilki orqanlarinin bu sahadski faaliyystlorinin
Oyronilmasi liglin “qavrayislarin idars olunmasi”
va “strateji kommunikasiyalar” anlayislarinin tohlil
edilmosi zoruriyyat kasb edir. Bununla yanasi, IM-in
bohran vo ya miiharibs (silahli miinaqiso) dévrlorin-
do hoyata kecirildiyino baxmayaraq, onun “qavrayis-
larin idars olunmasi1” vo “strateji kommunikasiyalar”
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anlayislar1 kontekstindo daha hansi dovrii ohato edo-
coyi nozordon kecirilmolidir. Bu sababdon biz bura-
da “qavrayislarin idaro olunmas1” vo “strateji kom-
munikasiyalar” anlayislarini ayri-ayriligda nozardon
kegiracok, IM-in komponentlorini vo ohato edacok
dovrlori miisyyan edocayik.

“Qavrayislarin Idaro Olunmasi” (QIO) anlayis
termin olaraq ilk dofo ABS Miidafio Nazirliyi (MN)
torafindon yaradilmis vo ona bels bir torif verilmis-
dir: “QIO - xarici auditoriyalarin emosiyalarina,
motivlorino vo obyektiv miilahizaloring tosir etmoak
maoqsadi ilo secilmis informasiya vo gdostoricilorin
catdirilmas1 vo ya inkar edilmosi, eloco do biitiin
saviyyalordoki kosfiyyat sistemlorinin vo liderlorin
rosmi royloring tosirin gostorilmosi lizro foaliyyst-
lordir. Sonda bu faaliyyatlor yaradicinin (totbiq edon
torafin) mogsadlorine uygun davranislar vo rosmi
harakatlor ilo naticalonir” [10]. ABS ordusunun mii-
vafiq sonadino asason QIO asagidaki komponentlori
ohato edir:

- Hoqigotin proyeksiyasi (Truth projection);

- Omoliyyatlarin tohliikesizliyi (Operations Secu-
rity);

- Gizli fealiyyatlor (Covert Action);

- Aldatma foaliyyatlori (Deception Actions);

- Psixoloji amaliyyatlar (Psychological Operati-
ons).

Vaxt1 ikon NATO-da Psixoloji amoliyyatlar $6-
bosinin raisi olmus, ABS horbi miitoxassisi Stiven
Kollinz isa QIO anlayigma belo torif verir: “QIO -
xarici dovlatlorin auditoriyalarinin obyektiv diisiinco
vo miinasibatloring yonaldilmis biitliin nov foaliyyst-
lori ohats edir” [3]. Onun fikrindon belo molum olur
ki, xarici auditoriyalarin diisiinco vo miinasibatlorino
yonalon yalniz “informasiya foaliyyatlori” deyil,
bu istigamatdo “biitiin nov faaliyystlor”dir. Bundan
slave, o, geyd edir ki, QIO hokumot soviyyasindo
planlasdirilib vo toskil edilorak, dovlotin miilki vo
harbi orqanlar: torafindon hayata kegirilir. Onun fik-
rinco, QIO miinaqise zomininda artiq béhran dév-
riinds ikon (harbi amoliyyatdan avval) hoyata kegi-
rilmaya baslayir, silahli garsidurma (horbi amaoliyyat
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vo ya miiharibo) dovriindo giiclondirilir vo nohayat,
ondan sonra da davam etdirilir. Stiven Kollinz 6z
mogqalosinde QIO-nun asagidaki komponentlorini
geyd etmisdir:

- Ictimai diplomatiya (Public Diplomacy);

- Psixoloji omoliyyatlar (Psychological Opera-
tions);

- Ictimaiyyatin molumatlandiriimas: (Public In-
formation);

- Aldatma faaliyyatlori (Deception Actions);

- Gizli faaliyyatlor (Covert Action) [3].

Pakistanli harbi miitoxossis Khyber Zaman vao
basqalar1 iso 6z tadqiqatlarinda QIO-nun mahiyyati-
ni daha da genislondirorok buraya daxili auditoriya-
nin da diisiinco vo miinasibatlorine yonoldilmis mii-
vafiq foaliyyatlori aid etmislor. Khyber Zaman dinc
dévrde QIO-nun mozmununu aldadict molumatlar-
dan istifado mocburiyyatinin olmamasi kimi xarak-
terizo edir. Bu dévrdo QIO-nun mogsadi uzun miid-
dotli vo miirokkob manipulyasiya prosesi vasitosilo
qars1 6lkonin yiiksokriitbali momurlarimin fikirlorino
tosir etmokdir. Bu zaman asas mogsad 6z imicinin
yaxsilasdirilmasi ilo yanasi, mévcud miinaqgisonin
garsisinin alinmasindan ibaratdir [12].

ABS miitoxassisi Richard O’Neill QIO iiciin tolob
olunan osas mosalolori timumilosdirarok belo geyd
edir: rogibin imkanlar1 hagqinda bilik oaldo etmok
vacibdir, lakin tosirli olmaq {i¢iin onun gorarvermo
prosesi, psixoloji diisiinco torzi, modoniyyati, tarixi
vo liderliyi do 6yronilmalidir [11].

Hindistan horbi miitoxassisi B.M. Kapoor QIO
barado belo yazir: “Qavrayislarin idaro olunmasi-
nin adoton beynolxalq arenada hoyata kegirilmosino
baxmayaraq, onun istifado edildiyi iisullar osas in-
formasiya idaroetma sistemlorinin bir hissasino ¢ev-
rilmisdir”. O, QIO-nun xiisuson xarici auditoriyaya
yonoaldilmasine baxmayaraq, tocriibado daxili audi-
toriyaya da yonoldilmosini geyd edir. O, Pentagonun
hesabatinda qeyd olunan “doyiis giicli informasiya-
ya ¢ixis1 idara edon, eloco do birbasa manipulyasiya
edon kommunikasiya sobokolori vo texnologiyalari
ilo giiclondirilo bilor”, - fikirlorino osaslanaraq belo
bir fikir irali siiriir: “Noticodo informasiyanin 6zii
indi hom miiharibs alotino, hom do hodafino (moagse-
dino) cevrilir” [9].

Arasdirmalarimiz gostorir ki, ABS va digor Qorb
dovlatlorinin miivafiq sonadlerinde QIO anlayisinin
torifi, mahiyyati vo komponentlorinin geyd olunma-
sina baxmayaraq, bu dovlatlords, eloco do biitdvliik-

do NATO taskilatinda QIO-nun mozmunu vo hoyata
kecirilmosi qaydalarina hosr olunmus heg bir ayrica
doktrinal sonad yoxdur. Hazirda bu masololor ABS
vo miittafiq dovlotlordo “Strateji kommunikasiyalar”
adli konseptual vo doktrinal sonodlor ¢orgivosindo
Oyronilir vo miivafiq togkilatlar vasitosi ilo hoyata
kegirilir.

“Strateji kommunikasiyalar” (StratKom) anla-
yis1 yalniz bohran vo ya miiharibo dovrlorini ohato
etmadiyi ii¢iin IM-2 nisboton daha genis mona kasb
edir. Belo ki, burada miivafiq foaliyystlor bohran vo
ya miihariba (silahl1 miinaqiso) olmadig1 hallarda —
yoni dinc dovrdo do aparilaraq, oksor (hotta miittofiq)
dovlatlora gars1 hoyata kegirilir.

ABS-da dovlot organlar sirasindan StratKoma
torif veran ilk toskilat MN olmusdur. ABS ordusu
StratKom anlayisina belo torif vermisdir: “Hokumo-
tin osas auditoriyan1 anlamaq vo onlar1 colb etmok
ticlin milli giiciin biitiin elementlorinin horokatlori ilo
sinxronlagdirilmis koordinasiya edilmis proqramlar,
planlar, movzular, mesajlar vo mohsullarin istifa-
dosi ilo dovlot maraglari, siyasoti vo mogsadlorinin
irolilomasino olverigli soraitin yaradilmasi, moh-
komlondirilmasi vo ya qorunmasi iiglin gostordiyi
sayloridir” [6]. ABS MN-i StratKomu 06ziiniin yol
xoritosing daxil edorok belo boyan etmisdir: “Uzun
miiharibado golobo nohayotdo ABS vo onun bey-
nolxalq torofdaslarinin Strateji Kommunikasiyasin-
dan asilidir” [6].

Nisboton doqiq torifi ABS-in RAND korporasi-
yasinin aparici todqigatgist Xristofor Pol togdim et-
misdir. Onun fikrinco, StratKom “ddvlotin mogsod-
lorinin dastoklonmosi zomininds koordino edilmis
horakatlor, molumatlar, obrazlar vo digor xobardarliq
novlari olub, secilmis auditoriyalarin malumatlandi-
rilmasina, onlara tosir géstorilmosino vo inandirilma-
sina yonoldilon foaliyyatlordir” [5].

Zonnimizco, daha doqiq torifi ABS Dovlot Depar-
tamentinin Strateji Kommunikasiyalar {izro miitoxos-
sisi Emili Qoldman 06ziinlin “Strateji kommunika-
siyalar: Asimmetrik doyiis aloti” adli mogalosindo
geyd etmisdir: “Strateji kommunikasiyalarin osasini
gavrayislarin idaro olunmasi togkil edir ki, burada
informasiya axinlarmin, ideyalarin, horokotlorin vo
gorarlarin koordinasiyasi vasitasi ilo se¢ilmis audito-
riyalarin qavrayislarinin dévlot siyasotinin mogsod-
lorino uygunlasdirilmasi asas rol oynamalidir” [2].

Birlogmis Kralligin (ingiltars, BK) todqiqatgilari
P.Cornish, J.Lindley-French vo C.Yorke Kral Bey-
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nolxalq Miinasibatlor Institutunun “Chatham House”
sObasinin hesabatinda StratKoma belo bir torif ver-
mislor: “StratKom - idaroetmaonin strateji, omaliyyat
vo taktiki soviyyolorindo hoyata kecirilon, secilmis
auditoriyalarin maraq vo ehtiyaclarinin dyronilmo-
sino yonoldilon vo homin auditoriyalarin miioyyon
davranig novlerinin foallagdirilmas: vo dostoklon-
mosi iizra effektiv metod vo mexanizmlori miioyyon
edon qarsiligl olagali todbirlor sistemidir” [4]. Mohz
bu torifdon Avropa Parlamentinin 23 noyabr 2016-
c1 il tarixli “Al-nin strateji kommunikasiyalar1 vo
tobligata qars1 miibarizo” adli gotnamosinds istifado
olunmusdur [7]. Bununla yanasi, “Chatham House”
sObosinin hesabatinda StratKomun asagidaki osas
komponentlori geyd olunmusdur:

- Informasiya omoliyyatlar1 (Information Opera-
tions);

- Psixoloji omoliyyatlar (Psychological Operati-
ons);

- Ictimai diplomatiya (Public Diplomacy);

- Ictimaiyyatlo olagolor (Public Affairs) [4].

NATO-nun miivafiq (NATO Strategic Commu-
nications Policy, 2009) sonadinds StratKom barado
belo geyd olunmusdur: “NATO-nun StratKomu Al-
yansin siyasatlorinin, omoliyyatlarinin vo foaliyyot-
larinin dostoklonmasi ticiin hoyata kegirilon koordino
edilmis todbirlor kompleksi olub asagidaki foaliyyot-
lori (komponentlori) ohato edir:

- Ictimai diplomatiya (Public Diplomacy);

- Ictimaiyyatlo olaqolor (Public Affairs);

- Horbi-ictimai olagolor (Military Public Affairs);

- Informasiya omoliyyatlar1 (Information Opera-
tions);

- Psixoloji omoliyyatlar (Psychological Opera-
tions)” [1].

StratKomun yuxarida qeyd olunan torif vo kom-
ponentlorini arasdirarkon miioyyon edirik ki, bura-
da olan komponentlor QIO-nun komponentlori ilo
iimumon eynidir. Nozoro alsaq ki, ABS vo onun miit-
tofiq dovlotlorinda IM osason IO {izro miivafiq dokt-
rinalarda agiglanir, bu sobobdon IM-in strateji (hé-
kumot) — milli (dovlet) soviyyali komponentlorinin
mahiyyati vo hoyata kegirilmosi masalalorini mohz
StratKom iizro miivafiq sonodlor vo arasdirmalar
osasinda dyronmok olar.

Boas, StratKomu yalniz strateji soviyyado hoya-
ta kecirilon IM ilo eynilosdirmok olarmi? Yuxarida
geyd olunan toriflordon miioyyon olundu ki, Strat-
Kom hom strateji, hom omoliyyat, hom do taktiki

soviyyali foaliyystlori nozordo tutur. Bu baximdan
StratKom ilo IM arasinda miiqayisali tohlilo asason
asagidaki miiddoani irali siirmok olar: IM nisboton
qisa miiddati ohato edib, asason miinaqiso zominin-
do hoyata kegirilon StratKom komponentlorino ma-
likdir. StratKom 1so uzun miiddoti ohato edib (mii-
naqiso dovriinii do ohato etmoklo) dovlot siyasotino
osaslanan doyorlorlo digor dovlotlori 6ziino colb
etmok - diplomatiyadan, modoniyyatdon, tarixdon
vo tohsildon istifado edorok olagolor qurub, 6ziiniin
moqsadlorine nail olmaqdan ibaratdir. Biitlin bunlar
“Yumsaq gii¢”’ (Soft Power) adlandirilan masaloalor-
dir ki, IM anlayisinin mozmunundan qat-qat konara
CIXIT.

Beloliklo, miioyyon edirik ki, miiasir dovlatlordo,
xiisusan ABS va digor Qorb dovlotlorinds IM anlayi-
sinim mozmunu hom QIO, hom do StratKom anlayis-
lariin mozmunu ilo kasisir. Hesab edirik ki, bu dov-
latlorin rosmi sonadlorinds IM anlayisinin StratKom
termini ilo ovoz edilmasi bu mofthumun horbi xa-
rakterinin geri plana ¢okilorok, siyasi mahiyyatinin
ono cokilmosino xidmat edir. Digor mosalo iso IM
anlayisinin mohz miinaqiso zominindo, StratKomun
1so daha genis kontekstdo - 6z dovlotinin doyarlori-
nin aksar xarici dovlstlors ixrac edilmasi zomininda
hoyata kecrilmosi mahiyyatini kosb etmosidir.

Bununla yanasi, miioyyon edirik ki, “qavrayis-
larin idaro olunmasi” vo “strateji kommunikasiya-
lar” anlayislarinin komponentlori IM-in strateji so-
viyyali komponentlori ilo asason eynilik togkil edir.
Digor torofdon iso ABS-1n 19 iizro horbi doktrinala-
rina osasan, 19-nin do komponentlorini nozordon ke-
cirarok, onlardan bazilorinin miistoqil qaydada (yoni
[© kegirilmadon) totbiq edilmo imkanlarin1 miioy-
yon edirik. Qeyd olunanlar1 nozore alaraq, asagidaki
miiddoalart irali siirtirtik:

1. IM-in asagidaki komponentlori vardir:

a. Ictimai diplomatiya (Public Diplomacy);

b. Ictimaiyyatin malumatlandiriimasi (Public In-
formation);

c. Psixoloji amoliyyatlar (Psychological Operati-
ons);

d. ©Omoliyyatlarin tohliikesizliyi (Operations Se-
curity);

e. Gizli faaliyyatlor (Covert Action);

f. Informasiya omoliyyatlar1 (Information Opera-
tions).

2. IM-in komponentlori hor biri ayri-ayriliqda
Oyronilmali vo onlarin hoyata kegirilmo mexanizm-
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lori miioyyon olunmalidir.
3. “Béhran” zamani kegirilon IM asagidaki dévr-
lori shato etmalidir:
a. Bohran (real tohdid) dovrii;
b. Dinc dovrii (bohrandan sonraki dovr).
4. “Miiharibo (silahli miinaqiso)” zaman kegi-
rilon IM asagidaki dévrlori ohato etmoalidir:
a. Bohran (real tohdid) dovrii;
b. Miiharibo (silahli miinaqiso) dovrii;
c. Dinc dovrii (miihariba vo ya silahli miinaqise-
don sonraki dovr).
5. IM-in ayri-ayn (dinc, béhran vo miiharibo)
dovrlori kompleks halda (miinaqiso zominindo)
nozordon kegirilorok dyronilmolidir.
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XULASO

Miiasir diinyada informasiya miiharibasinin ma-
hiyyati oksor dovlatlordo timumon eyni gqiymatlondi-
rilso do, onun mozmunu miixtolif ciir toqdim olunur.
Bununla yanasi, bu mozmun ‘“qgavrayislarin idaro
olunmas1” vo “strateji kommunikasiyalar” anlayis-
larinin mozmunu ilo do bu vo digor doracods kosi-
sir. Istor “qavrayislarm idaro olunmasi”, istorso do
“strateji kommunikasiyalar” anlayis1 har biri 6ziiniin
komponentlorino moxsusdur. Bu mogqalods “qavra-
yislarin idars olunmasi1” vo “strateji kommunikasiya-
lar” anlayislarinin mozmunu vo 9sas komponentlori
tohlil edilorok, miiasir informasiya miiharibasinin
komponentlori miioyyan edilir. Bununla yanasi, bu-
rada informasiya miiharibosinin hansi (dinc dovri,
mitharibo dovrii vo s.) dovrlor ohato etmali olacagi
da Oyronilir.

Acar sozlar: Informasiya miiharibasi, informasiya
amoaliyyatlari, gavrayislarin idara olunmasi, strateji
kommunikasiyalar.

0030p uHpopManMOHHOMH BOIHBI Yepe3 MOHATHS
«YrnpaBjieHue BOCIIPUATHEM» H
«CTtparernyeckue KOMMYHHKAIIUI)

PE3IOME

XoTsl CyITHOCTh MH(POPMAIITMOHHON BOWHBI B CO-
BPEMEHHOM MHPE B I1€JIOM OIICHUBAETCS B OOJIBIIINH-
CTBE CTpaH OJMHAKOBO, €€ COJCpP)KAaHUE MPETIOAHO-
CHUTCS MO-pa3zHoOMy. B To ke BpeMs 3T0 cojiepkaHue
B HEKOTOPOM CTETICHH TIEPECEKAETCS C COACPIKAHUEM
MOHATHH «yNpPaBICHUE BOCIIPUATUEM» U «CTPATETH-
YeCKHe KOMMYHHKAIUW». W MOHSATHE «yIpaBlICHHUE
BOCIIPUATHEM», U «CTpPaTeTHYeCKue KOMMYHHUKa-
IIW» UMEIOT CBOM COCTAaBJIIIONIME. B manHoi crta-
Th€ AHAJIM3UPYIOTCS COIEPKAHUE U OCHOBHBIE KOM-
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GEOSTRATEGIiYA

TOHEHTHI MOHSTUN «yHpaBieHHE BOCIPUSTHEM» U
«CTparermyeckue KOMMYHHKAIlUW», B pe3yJbrare
Yero OINpeesIFoTCsl KOMITIOHEHThI COBPEMEHHOMN MH-
(hopmanmonHoi BoliHbI. Kpome Toro, B JaHHOM cTa-
ThE TAK)KE€ U3y4aeTcs, Kakue Nepruosl (MUPHOE Bpe-
Ms1, BOGHHOE BpPeMs U T.J.) JOJKHBI OBITH OXBAYE€HbI
“H(pOpPMAIIMOHHOMN BOMHOM.

KiroueBble ciaoBa: Hupopmayuonnas eovina, uH-
dopmayuonnsie onepayuu, ynpasieHue 0CHpULMu-
em, cmpame2uyeckue KOMMYHUKAYUU.

Review of Information War through
the concepts of “Perception management”
and “Strategic Communications”

SUMMARY

Although the essence of the information war in
the modern world is generally assessed similarly in
most countries, its content is presented in different
ways. At the same time, this content to some degree
overlaps with the content of the concepts of "percep-
tion management" and "strategic communications".
Both the concept of "perception management" and
"strategic communications" have their own compo-
nents. In this article, the content and main compo-
nents of the concepts of "perception management"
and "strategic communications" are analyzed, and
as a result, the components of modern information
warfare are determined. In addition, in this articles
it is also studied which periods (peacetime, wartime,
etc.) should be covered by the information war.

Key words: Information war, information operati-
ons, perception management, strategic communica-
tions.
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EYNI ITTIFAQDAKI iKI ROQIB

Yunan-Tiirk miinasibatlorinds Kipr masalasi

Yunanistan vo Tiirkiys arasinda olan gorginlik-
lards Kipr problemini xiisusilo qeyd etmak lazimdir.
Kipr problemi Yunanistanin “ENOSIS” siyasoti-
nin elan etdiyi zamandan baglanmigdir. Yunanistan
Kipri Yunanistan orazisi etmok {igiin can atir. Hotta
bununla yanagsi tlirklori tamamile Kiprden yox et-
moak Yunanistan vo hamg¢inin Kiprdoki rumlarin asas
mogsadlorindon biri olmusdur. 1963-cii ildo Qanli
Milad mahz bu magsadlarini hayata kecirmak {igiin
Kipr rumlar1 torafindon hoyata kegirilmisdi. Qanli
Milad Makariosun dénominds ger¢oklogmisdi.

Hor zaman siyasi baximdan osas problemlordon
olan va 6z aktualligimi itirmayan Kipr problemi son
zamanlarda Tiirkiyonin Avropa ittifaqina qosulma-
st kontekstindo 6z vacibliyini daha da artirmisdir.
Strateji cohatdon Kiprin iistiin mévqeya sahib olma-
st problemin hallini ciddi sokilde gecikdirir. Strateji
cohotdon tistiinliiyli Stiveys kanalindan Sakit okean
vo Hind okeanina qodor davami edon doniz yolunun
nazarat noqtolorindon olmasi, enerji monbaloring
yaxin yerlosmasi, Yaxin Sorqlo Afrika arasinda bir
mdvqeya sahib olmasi, Anadolu-Siiveys kanali bol-
gosindo 6nomli mévgeys sahib olmasi kimi masalor-
12 izah oluna bilar.

Kipr mosalosindo Tiirkiys vo Yunanistanla ya-
nas1, boyiik dovlatlorin do 6z maraqlart mévcud-
dur. Osas sobob iso Kiprin strateji cohotdon {istiin
mdvqeya sahib olmasidir. Bu masalslori aydinlagdir-
maq ti¢lin Kiprlo olagodor tarixon coroyan edon ha-
disaloari tohlil etmayin boyiik 6nomi vardir.

Roma, Boyiik Britaniya, Osmanli imperiyasi
kimi bdyiik dovlatlorin Kipr adasina tarixon xtiisu-
si maraqlar1 olub. Kipr do 6z névbasindo geosiyasi
homg¢inin geostrateji cohotdon alverisli soraitds ol-
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musdur. Regionun deniz yollarina, strateji cohotdon
iistlin movqgeya sahib mantogalora boylik dovlatlor
daim bu adanin 6z tosir dairalorinds olmasi iigiin ¢a-
lismiglar. 1570 vo 1571-ci illordo bas veron miiha-
ribanin naticasi olaraq Osmanli Kipri foth etdi. Vo
bununla da 308 il arzinde Kipr Osmanl tasiri altinda
qaldi. 1878-ci ildo Berlin anlagsmasi gergoklosdi. Bu-
nunla da Kipr miivoqqati Ingilteroys verilirdi. Hom-
¢inin Kipro géndaracayi harbi giivvesi ilo Ingiltars
ruslarin Anadoluya ola bilacok istonilon hiicumuna
qars1 olaraq Osmanliya yardim etmoyi 6z 6hdosina
gotiirlirdii. 1923-cii ilds reallasan Lozanna raziligi-
na osason Tiirkiyo Kipr adasinin Ingiltors torafindon
toktorafli iggalini tanidi. 1925-ci ilds artiq Kipr Tac
Koloniyasi adin1 ald1 (Eroglu, 2002:739).

1952-ci ilda bir ne¢o dofo Makarios Yunanista-
na getmis vo Papaqosun Kipr masalasinin BMT-da
miizakira olunmasi ilo slagadar raziligma nail ol-
musdu. Yunanistan bununla da Kipr xalqinin 6ziinii
idars etmok, 6z miiqoddoratint hall etmok masalole-
rinin giindoma gatirilmosini istomisdir (Calik Or-
hun,2020:185).

Xiisusilo 1950-ci ilin ovvalinds Tiirkiys Kipr
problemini Ingiltoronin daxili masalasi kimi nozer-
don kecirirdi. Lakin mohz 1954-cii ildon sonra
Tiirkiys Kipr problemini 6zlorinin problemi olaraq
gormiigdiir. 1954 -cii ildo BMT-do 6ziinii idarsetma
ilo Yunanistanin miiracioti ugursuzlugla naticolondi
(Ko6se,2007:909).

1959-cii ilds iso Kipro miistaqillik verilmasi mii-
zakira olundu vo Paris, Siirix vo Londonda miiza-
kiralor naticasindo har iki torof anlasma imzalamis-
lar. Bununla yanasi, daha sonra Kipr Ciimhuriyyati
Konstitusiyasi, homginin Qarantiya vo lttifaq and-
lagsmalar1 imzalanmigdir. Kipr miistoqilliyini elan
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etdikdon sonra BMT-nin {lizvii olur. 1963-cii ildo
"Akritas Plani"na osaslanan Qanli Milad hadisalori
bas verdi. 25 dekabrda Tiirk qiricilarinin Kipr adasi-
nin iizorindon uguslar hoyata kegirmosi xobordarliq
xarakteri dastyirdi. Bu hadisolordon sonra Ingiltoro,
Yunanistan vo Makarios Kipr adasinda siilh ii¢iin In-
gilis generalinin rohborliyi ilo bir giic toskilini gobul
etdilor. Tiirklorin xobordarliq xarakterli uguslarinin
noticosindo adada atoskos elan olundu. Tiirkiyo do
0z novbasindo asayisi tomin etmok li¢iin 6z horbi
toyyaralorini vo gomilarini Kipr adasina yola saldi.
Gedisatlar Tiirkiyonin Kiprdoki hadisslors horbi mii-
daxilolor etmasini labiid etdi. Kipro Tiirkiyonin hor
hans1 miidaxilasi zaman1 Sovetlor miidaxils eds bils-
coyini, bununla yanasi NATO-nun Tiirkiyoyo yardim
gostormoyacoyini geyd edirdi. Bu moktuba da 6z
ndvbosindo Ismet Indniiniin do cavabi ¢ox sort ve-
rilmisdir. 1968-ci ildon 1974-cii ilin ortalarma kimi
danisiglarda Kiprdoki tiirk torofinin mogsadi yunan-
larla birlikdo yasadiglar1 cografiyada “yerli mux-
tariyyot” oldo etmok olmusdur. Ancaq yunan torofi
bunu bu formada qobul etmirdi. 1980-ci ildon bori
BMT Toahliikesizlik Surasi hall {i¢iin "iki icmali, iki
zonali federasiya" hodofino ¢evrildi. 1974 — cii ildo
Kipr siilh harokat1 gercoklogmisdir. Bundan sonra iso
1974-1983-cii ilo kimi iso Kipr tiirk federal dévloti
adlanmisdir. 1983- cii ildon bori Simali Kipr Tiirk
Respublikas1 adlanmaqdadir (4).

2004-cii ilds Kipr problemi tarixindo ilk dofas ola-
raq “iki dovlatli, iki hissali” federal dévlotin tomi-
natini nozords tutan holl plan1 hazirlanmisdir. Kiprli
rumlar iso bunu referendumla rodd etdilor, Simali
Kipr Tiirk Ciimhuriyyatinin xalq1 iso 6z ndvbasin-
do gobul etmisdilor.1974-cii ildon bu yana Kiprdo 2
forqli dil, din, modoniyyat vo digor mosalalor cohot-
don bir-birindon tamamils forgli olan 2 xalq, 2 dov-
lat, 2 forqli irads olmusgdur. 2004-cii il aprelin 24-do
Annan plani ilo slagodar 2 ayr1 dovlotdos referendum-
larin kegirilmosi vo 2 xalqin iradosinin ayri-ayriliq-
da tominati siibut olaraq gdstorilo bilor. Sorqi Araliq
donizi hovzasine imumi nozor saldiqda, goriirtik ki,
1954-1960 -c1 illar vo hamg¢inin, 1963-1974-cii illor
no godor “qaynar bolgo” olsa da, 1974-cii ildon bori
mioyyon godor sakitliyin oldugunu deyo bilorik.
Kipr miibahisosindo aktorlarin ¢ox olmasi, bununla
yanasi, homin aktorlarin hor birinin 6z maraqglarina
uygun olaraq mosalonin yekunlagmasini {istlin tut-
malar1 bu problemin hoallinin tapilmamasina gotirib
cixarir. Hor bir aktorun da masolado forqli fikir vo

movqgelari var vo problemin hollini hor aktor forgli
sokilds yekunlagdirmag {istiin bilir.

Kipr probleminin ortaya ¢ixmasindan bori hal-
li iiclin on uygun variant elo adada 2 ayr1 dovlstin
var olmasidir. Vo bununla da hor iki dovlst arasinda
dostluq vo omokdasliq, torofdaghigin qurulmasi ada-
da asayisin qorunmasi va tohliikosizliyin tomin olun-
mas1 baximindan asas mosalolordondir .

Tiirkiys vo Yunanistanin bir-birina garsi

miinasibatlorinds “danizlor masalasi”

Hazirda yasadigimiz ilin yaz aylarindan etibaron
NATO-nun iki “miittofiq” dovlati arasinda dorin fikir
ayriliglar1 vo gorginliklor yasanir. Gorginliyin sobab-
lori miixtolif istiqgamotlordondir. Siyasi vo geostra-
tejik sobablor igarisindo tarixi aspektlori genis olan
“donizlor masalosi” 6nomli yer tutur.

Bos, bu problemlorin kokii hardan golir? 21-ci
osrin ilk illorindon Tiirkiys, Yunanistan vo Conubi
Kipr arasinda Sorqi Araliq donizindo daha ¢ox pay
oldo etmok ugrunda miibarizo basladi. Bu istiqgamot-
do xtisusilo bir torofdo Tiirkiyo, digor torafdo iso Yu-
nanistan vo Conubi Kipr Rum Hakimiyyoti 6z tezis-
lorini irali stirdiiler, bu isa son illordo masslonin daha
da aktuallasmasma sobob oldu. Masalonin digor
torofindo homginin Simali Kipr Tiirk Respublikasi
vo onun da 6z monafeyini giidmosi, bundan basqa
Avropa Birliyi vo Qoarbin anti-Tiirkiyo addimlar da
vardir. 1ki osas hiiquqi termin var: Ilki kontinental
self ( geoloji olaraq qurunun doniz dibindoki uzantisi
vo burdaki tobii ehtiyatlar sahil dévloto moxsusdur.)
vo ikincisi, ekskluziv igtisadi zona (kontinental sel-
fin altinda vo hava mokaninda olan sarvatlorin sola-
hiyyatinin aid olmasi) anlayisidir (5). Bos no var bu
self orazisindo vo paylasila bilmoyon nodir? Sualin
cavabi1 sadoco orazi, ya da siyasi alago deyil, mosalo-
nin dorinliyinoe getdikco onun Liviyadaki miinaqigo-
don Suriyadaki voziyyoto godor bu orazids olan hor
clir masalo ilo bagl oldugunu gore bilorik. Belo ki,
aparilan arasdirmalara osason sadoco selfin kigik his-
sosi olan Levant korfozindo belo 1.6 milyard barel
neft vo 3.4 trilyon kub metr qaz ehtiyatlar1 vardir (6).
Enerjinin 6nomli bir silah oldugu bir giindo bu tip
ehtiyatlarin otrafdaki “istahlar1” neco qabardacagini
sOylomok, fikrimizco, yersizdir.

Bu solahiyyatlorin béliisdiiriilmosinds 2003-cii
ildon bori Sorqi Araliq donizi dévlatlori 6z aralarinda
anlagmalar imzalayirdilar, fogot masolonin gorginlos-
mosinin asas vasitosi 2019 Tiirkiys - Liviya vo 2020
Yunanistan — Misir anlasmalaridir. Bu iki anlasma bir
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— birino ziddir. Anlagmalar noyo osaslanir? Yunanis-
tan — Misir — Conubi Kipr — Israil Avropa Birliyinin
dostayi ilo 2019-cu ildon bori yuxarida sdylodiyimiz
ehtiyatlarin qitoyo dasinmasi istigamotindo miiqa-
vilolor imzalayirlar. 2019-cu ildo Yunanistanin Mi-
sirlo imzaladig1 iqtisadi zona anlagsmasi bu istiqamot-
do Tiirkiyonin gobul etmodiyi ilk addimdir. Osrin
ovvallorindo Sevilya Universitetindo hazirlanan bu
xorito Yunanistanin donizlordoki adalarinin igtisadi
zonasini Tiirkiyo oleyhino olmaqla gabardir. ABS
torofindon hiiquqi olaraq dostoklonmoyan bu xorito
Tirkiyonin Liviyada olan hiiquqi Tripoli rohborli-
yi ilo yeni xorito cizmasina sabab oldu. Tiirkiyonin
xaritosi Misir — Israil — Yunanistan {igliisiiniin enerji
anlagmalarinin garsisinda maneo olaraq goriiliir (7).

2020-ci ilin dekabr ayindan etibaron Avropa Bir-
liyinin dostoyi ilo gorginlikdo miioyyon qodor yum-
salma bagladi. Xiisusilo Almaniyanin diplomatiyaya
onom veran fikirlori Fransa vo Yunanistanin oksina,
Tiirkiyo lehino addimlar atilmasina gotirib ¢ixartdi.
Heg bir hiiquqi qiivvesi olmayan Sevilya planinin
iistiindon xott ¢okon 2020 — 2021 danisiqlart Tiir-
kiyanin istoyino uygun olaraq masalonin biitiin Sorqi
Araliq donizi 6lkolori arasinda olacaq platforma ilo
hallini tapmasi bondini do ortaya ¢ixardi. Bu platfor-
ma holo sohnodo deyil, amma ABS-1n da gatilmasi
ilo Avropa Birliyi, Tiirkiys vo digor mévzuyla olagoli
dovlatlorin istiraki vasitosilo gorginlik miioyyan qo-
dor azald1.

Foget, iki dovlot arasinda sakitlik ¢ox davam et-
madi. Bu dofo problemin osas morkozi Tiirkiyo vo
Yunanistanin sahillorini yuyan Egey donizi idi. Dii-
stiniiriik ki, Sorqi Araliq donizi masolosinin Egey
problemi ilo olaqgosi var. “Tarixdos yiizlorco miinaqiso
goron” Egey donizindo ada qruplari miixtolif is-
tigamotlordo genis arazini ohato edir vo hor bir qru-
pun 6ziinomoxsus statusu var. Bu qruplardan birido
donizin Conub — Sorqgindo yerlogson “12 ada’lardur.
Homin bu “12 ada”lar ke¢diyimiz osrin avvallorindo
Osmanliilo Italiya arasinda bas veran 1911- 1912 mii-
haribasi ilo giindomo golmisdir. imzalanan miiqavilo
ilo Liviyani1 tork edocok Osmanli bunun qarsiliginda
Italiyanin isgal etdiyi 12 adam geri qaytara bilocok-
di, lakin ilk diinya miiharibasindo moglub olmus Os-
manl orazinin yeno Italyan isgalinda qalmasina razi
olmaq mocburiyyatindo galdi (Armaoglu,1983:625).
Ustiindon 30 il kecdikdon sonra, 1947-ci ildo Paris-
do homin adalar moglub olmus Italiyadan alind1 vo
Yunanistana verildi. Foqot, listiindon illor kegmosino

baxmayaraq, mosalo tam hollini tapmamuis, xiisusilo
son zamanlar adalarin Yunanistan torofindon silah-
landirilmasi iki torofarast miinasibotlori pik hoddo
gotirib ¢ixarmisdir (Armaoglu,1983:404).

Bas, 2022-ci ilda olanlar nadon ibaratdir? Prob-
lem i¢indo oldugumuz ilin aprel aymin son giinlo-
rinds Yunanistan Hava Qiivvoalarinin an az1 30 dofa
Tiirkiyo hava mokanini pozmasi ilo basladi. Olbatto,
bunun qarsiliginda Tiirkiyo Horbi Hava Qiivvolo-
r1 yunan doyiis toyyarslorino cavab verdi. Aradan
miloyyon miiddot ke¢dikdon sonra avqust ayinin son-
larinda Yunanistan bu dofs Krit adasinda silahlan-
maya bagladi vo bu dévloto moxsus S-300 miidafio
sisteminin Tiirkiyonin F-16 toyyarslorini hodof altina
almasi gorginliyin yiiksalmasino gotirib ¢ixardi.

Sadoco Tiirkiyo vo Yunanistan deyil, masolonin
gorginlogsmosindo Qarbin iki nohong fiquru - ABS vo
Fransanin da xiisusi yeri vardir. 2020-ci ildon ABS
rohbori olan Co Baydenin Tiirkiys ilo alagolori ¢ox
yiiksok soxsdir desok, dogru olmaz. Hakimiyyoto
goldiyi ilk giinlordon Tiirkiys ilo sixintilar yasayan
ABS rohborinin Yunanistan lehino Egey vo Araliq
donizinds addimlar atmasi, albatta, mévzunun darin-
losmosino sobab olur. ABS — Tiirkiyo olagoalori son
illordir bildiyimiz kimi heg do yiiksolon grafikdo de-
yil. Rusiya — Tiirkiyo olagolorinin genislonmaosi vo
digor torofdon, Suriya, Iraqda davam edon terrora
qarsi1 Tiirkiyonin homlolori iki torof aras1 gorginliyin
osas sobablori arasindadir. ABS rohbarliyinin yunan
dostoyi bunlarla alagodar ola bilor. Digor torof Fransa
150 ABS-la eyni diisilinco istigamatindodir. Bas neco?
Umumiyyatlo baxsaq, gorarik ki, Fransa va Tiirkiyo
son illordo hor zaman oks mdvqelordo dayaniblar.
Suriyada PKK vo digor terror birlosmolorinin, Livi-
yada Xolifa Hafter vo ikinci Qarabag miiharibasindo
Ermonistan — bunlar Fransanin agiq dostok verdiyi
toroflordir. Bunlarin osas sobabi Fransanin Tiirkiyoni
0ziino boylik bir roqib olaraq gérmosindodir. Araliq
donizi, Simali Afrika vo Balkanlarda olan tosir mexa-
nizmini itirmok istomayon Fransa har yolla Tiirkiyo-
nin basmi gatmaga calisir. Bu onun hom do NATO
ilo bagl arzularinin reallagmasina gotirib ¢ixaracaq
yoldur.

Biz bilirik ki, Avropada iki asas movqe var. Al-
maniya vo ABS-in Avropa dominanthiginin torof-
darlar1 vo onlarm raqibi Fransa. Bu dovlot ABS-1n
NATO tiizorindon qitads qurdugu sistemi zoiflotmok
ticlin yollar axtarir. Xiisusilo, Avropanin sarqinin qa-
risdigi bir zamanda ABS no godor NATO daxilindo
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gorginlik istomirso, Fransa onun tam oksino, bu gor-
ginliyin genislonmasinin torofdaridir.

Mosalonin homginin daxili sferasi da var. Novbo-
ti il Yunanistanda seckilor kegirilocok vo yunan Bas
nazirin vozifodo galma ehtimali yiliksok goriinmiir.
Olkodo yasanan iqtisadi problemlor, sosial gorgin-
liyin artmasi vo bu kimi hallar bu ehtimal1 azaldir.
Yunan bas nazirinin NATO-dak1 “miittofiqi” ilo olan
bu hadisolordon 6z reputasiyasini artirmaq ti¢lin isti-
fadosi gozlonilmoz deyil. Bag nazirin Amerika kon-
gresindo soslondirdiyi pafoslu ¢ixis1 da buna isbat
ola bilar (10).

Bos, donizlor mosolosinin golocoyi neco ola
bilor? Sorqi Araliq donizi probleminds hall yolunun
tapilmasi, olbotto, ortaq diplomatik addimlarin atil-
mas1 vo yuxarida geyd etdiyimiz platforma vasito-
silo mosaloni on azindan pik gorginlik haddindon
uzaglasdirmaq yolu ilo miimkiindiir. Ozallikls, son 2
ildo doyison voziyyat buna gatirib ¢ixara bilor. Israil
Tiirkiyo alagolorinin yaxsilagsmasi, Misir vo Tiirkiyo
aras1 gorginliyin asagi diismosi golocokdo enerji vo
kontinental orazinin hiiquqi vo odalatli sokildo bo-
liinmosino gotirib ¢ixaracaq ilk addimlardir. Egeydo
movecud durum indi agir ab-havadadir. Mediada ya-
yilan iki dovlot arasi “potensial miiharibo yazilar1”
realligda olacaga bonzomir. Masalo diplomatik da-
nisiglarda davam edocok, amma miiharibo ehtimali
haqigotdon uzaqdir. Xiisusilo do Ukrayna miinaqiso-
si ilo olagodar NATO harbi blokunun iki {izviiniin 6z
aralarinda gorginlik yagsamasi1 ABS vo onun Avropa-
daki ortaglar iigiin xosagolon deyil.

iki dévlat arasinda miinasibatlorin
kaskinlosmasinda garb amili

Tiirkiyo cografi ohomiyyotino géro daim bdyiik
dovlotlorin maraq obyektino ¢gevrilmisdi.Mohz buna
goradir ki, tiirk-yunan miinasibotlorine tarixon bax-
digda iiglincii dovlatlorin va xiisusilodo gorbin bu-
radaki rolunu aydin goro bilorik. Hor iki dovlot do
ticlincii dovlotlordon golon tozyiq vo dostoyi nozoro
alaraq miioyyon xarici siyasoti hoyata kecirmislor.
Tiirk-yunan miinasibotlori tarixon bozi vaxtlar kos-
kinlossa do bazon do sabit sokildo davam etmisdir.

XIX osrin avvallorindo Napoleon miiharibasinin
bitmosi ilo Avropada yeni sistem vo yeni nizam for-
malasdi. 20-ci illorin sonunda yunan azadliq horoka-
t1 basladi. Ingiltoro, Fransa vo Rusiya iso yaranmis
voziyyotdon 6z maraqlar1 istigamoatinda tosir etmoyo
calismigdilar. Birinci Diinya miiharibasino qodor Av-

ropada siyasi voziyyat doyisirdi. Osason XIX osrin
sonlarina yaxin Almaniya-Avstriya-Macaristan blo-
kuna qars1 Fransa-Rusiya va Ingiltoronin sonradan
gosuldugu Antanta bloku formalasmisdi. Birinci
Diinya miiharibasindo istirak etmis Osmanli maglub
olarag Mudros miiqavilosini imzalamaga mocbur
oldu. Miigavilodo Osmanli torpaglarinin Qarb dov-
lotlori arasinda neco boliisdiirtildiiyii geyd olunurdu.
Bu iso Egey donizi adalar1 vo Qarbi Anadoluya garsi
isgalciliq planlarin1 hoyata keg¢irmoya calisan Yuna-
nistan {i¢iin ala bir fiirsot 1di.1919-cu ildo hoyata ke-
cirilon Paris siilh konfransinda Yunanistanin tomsil-
cilik hiiququ var idi. Homin konfransda Yunanstanin
bas naziri tarixi faktorlar1 qeyd edorok Ege donizi,A-
nadolu vo hotta, Istanbulun Yunanistana verilmasi
barados iddias1 var idi. Lakin tiirklor Qurtulus hora-
katinda isgalcilara dironis gostororok onlart moglub
etmisdi vo nohayat, 1920-ci ildo Sevr vo 1923-cii il
Lozanna miigavilosi ilo Yunanistan vo gorbin Tiir-
kiyoyo qarsi olan iggalgiliq planlar1 pug oldu (Yigit-
081u,2020:10).

Lozanna miiqavilosindon sonra 1923-1939-cu il-
lor iki Diinya miiharibosiarast donomdo tlirk-yunan
miinasibatlorindo miioyyon diizolmalor oldu. Homin
dénomds iki dovlat arasinda 1930-cu ildo “Dostluq
torofsizlik miigavilosi” imzalandi. Dostluq miinasi-
botlorinin giiclonmoyindo osas amil kimi Italiyan
gotiira bilorik. Homin dévrdo Mussolininin hakimiy-
yoto golmosi vo onun Asiya vo Afrikaya olan orazi
iddialar1 bolgodo narahatgiliq yaratmisdi.Belo ol-
dugu toqdirdo, Yunanistan Tiirkiyoni osas miittofiqi
kimi goriirdii.

Bu zaman orzindo Tiirkiys vo Yunanistan ara-
sinda imzalanan miiqavilolorin osas obyekti Egey
donizi adalarini silahlandirmamaq vo qarsiligh dost-
luq olagolorinin qurulmasi idi.Lakin biitiin bu miiga-
vilolor iki dovlet arasinda olan biitiin problemlori
hall edo bilmomisdi (Kayiran,2018:41).

Ikinci Diinya miiharibasi orafasinde beynolxalq
voziyyatdon gaynaqlanaraq Yunanistan ilo Tiirkiyo
arasinda dostluq miinasibotlori giiclonmisdi. Almani-
ya Hitleri vo Mussolino garst Yunanistan Bolqaris-
tanin ona hiicum etmoyacoyino dair tolimat almigdi
vo Tiirkiyo do bu mosolodo 6z dostoyini gdstormis-
di. Miihariboado bozi 6lkalor neytral qalan Tiirkiyoyo
miixtolif zamanlarda Lozanna miigavilasi ilo Yuna-
nistana verilmis on iki ada ilo bagli bir nego dofo
toklif golmisdir.Lakin Tiirkiyo torofi bu toklifi rodd
etmisdir (Uzun,2018:41).
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Ikinci Diinya miiharibosinin bitmasi vo “soyuq
miiharibonin baglamasi ilo Tirkiys vo Yunanistan
ortaq Sovet tohdidino qars1 qorb blokuna yaxinlas-
maga baglamigdilar.1949-cu ildo NATO-nun yaran-
masindan sonra ABS Tiirkiyo vo Yunanistana Qorb
Birliyino qosulmadiglar1 miiddotco SSRi-nin asan
hodafino gevrilocoyini bildirdi. Ustelik Yunanistan
da Qorbin 6n cobhosindo tokbasina galmaq istomirdi.
Noticado, Tiirkiyo vo Yunanistanin NATO-ya girisi
1952-ci ildo tosdiglondi.

Lakin sonraki illordo NATO o6lkoalori belo Tiirkiyo
vo Yunanistan arasindaki problemi hoall edo bilmoe-
dilor. Kipr vo sonra Ege donizi ilo bagli problemlorin
yaranmasi ilo miinasibatlor koskinlosmisdi.1954-cii
ildo Yunanistanin “Xalglarin 6z miigoddoratlarini
hall eds bilmasi” prinsipi ilo masoloni BMT-nin giin-
domino dasimasini Yunanistan-Tiirkiyo dostlug mii-
nasibotlorinin qirilma noqtesi olaraq giymsotlondiro
bilorik (Seving,2017:194).

Kipr uzun miiddet Ingilters torafindon zobt ol-
dugdan sonra 50-ci illordo Yunanistan Kiprin ona il-
haq edilmasi masolosini ortaya gotirdi(Enosis).Belo
olan zamanda da Yunanistan bu maosoalodo tigiincii
Olkolorin dostoyini almaga cohd gostorirdi vo 1951-
ci ildo Kiprin ona ilhaq edilmaosi ilo bagli mosalodo
Yunanistan rosmi olaraq Ingiltoraye miiraciot etdi.
Ingiltorodon miisbat cavab ala bilmoyon Yunanistan
bu mosaloni 1954-cii ildo BMT-yo gotirdi.Noticodo
1959 -cu ilds Tiirkiys vo Yunanistan arasinda Ziirix
vo 1960-c1 ildo London miigaviloasi ilo idaragiliyindo
hom yunan, hom do tiirklorin yer aldig1 miistoqil Kipr
dovlatinin yaradilmasi haqqinda gorar qobul edildi.

ABS vo Ingiltoro iigiin osas mosalo miinagise-
nin hall olunmasi idi. Ciinki ABS {iciin asas masala
SSRi-ya gars1 miibarizods miittofiglorini itirmomok
idi. Ona goro da bitorof yanasdi. Ingiltoro iso orada
miistomloko rejimino son qoysa da horbi bazalari
foaliyyot gostorirdi. Qarsidurma olmadig miiddotco
Ingiltoro iigiin heg bir problem yox idi. Bununla da
Ingiltoro Yaxin Sorqdo bas veron hadisolora miidaxilo
edo bilirdi. Hotta ABS vo Ingiltoronin do méovqe-
yi adanin bdliisdiiriilmosindonso miistoqil dovlotin
yaradilmas1 fikrini dostokloyirdi. Onlar ii¢lin osas
mosalo garsidurmani hall etmok deyil, maraqlari idi.

ABS-da Reygan prezident secildikdon son-
ra ABS-in Kipr masolosine olan movqgeyi doyis-
di.1983-cii ildo Simali Kipr Ciimhuriyyoti yara-
dildigdan sonra ABS miisolman 6lkolorine Simali
Kipr Ciimhuriyystini tanimalaria dair xobordarliq

etmisdi. (Turan,2016:40)

90-c1 illords artiq “soyuq miiharibonin bitmosi
ilo yeni diinya sistemi meydana golir vo ABS iiciin
regionda SSRI amili qalmadig1 ii¢iin Kipr masalo-
sino miinasibati doyisir. ABS-n osas fikri tiirk vo
yunanlardan ibarat bir federasiyanin yaradilmasi idi
vo mosaloyo miidaxilo etmoklo daha ¢ox Tiirkiyoni
sixisdirirdl. Notico etibari ilo Tiirkiyo-Yunanistan vo
Tiirkiyo-ABS miinasibatlori pislosdi.

Eyni zamanda, beynolxalq arenaya aktor kimi
Avropa Ittifaqinin golmosi ilo voziyyat doyisir. Avro-
pa ittifaqinin Kiprin togkilata tizv olmasi fikrini qobul
etmosi ilo tiirklordo boyiik gorginlik yaranmis olur.
Oslindo Al-nin mogsadi Kiprin iizvliiys qobul olun-
masi ilo daxilds tiirk-yunan qarsidurmasini azaltmaq
idi. Lakin belo olmadi (Siilleymanov,2018:56).

Hazirda baxdiqda, osas masolo Egey donizin-
do Yunanistanin adalar1 silahlandirmasidir ki, bu
da Tiirkiyo ilo miinasibatlorin koskinlogmosino yol
acdi.Clinki homin adalar Paris miigavilosino goro
silahlandirilmamagq sorti ilo Yunanistana verilmisdi.
Ucgiincii 6lkolorin iso bu masaloys miinasibati ay-
dindir. ABS Yunanistani silahla tochiz edorok Yuna-
nistan1 qarsidurmaya daha ¢ox tohrik etmoya calisir.
Hotta Avropada Yunanistani on ¢ox silahla tochiz
edon digor dovlot kimi Fransanin da adin1 ¢oka bils-
rik. Fransanin asas mogsoadi Yunanistanla birgo do-
nizlordo miimkiin potensial neft-qaz yataqlarindan
istifads etmokdir.

Natica

Tirkiyo vo Yunanistan Egey donizi sahillorindo
yerloson bir-birino hom quru, hom do doniz vasito-
silo gonsu olan vo homginin, 6ton asrin 50-ci illorin-
don bari eyni horbi togkilata iizv olan iki dovlotdir.
Yuxaridaki yazilar1 iimumilogdirdiyimizdo analiz
edo bilirik ki, 19-cu asrin avvallorinds Avropada ya-
yilmis miixtalif diigiincalor ilo yunan millotgiliyi pik
hodds ¢atmis, onlar Osmanli dévlatindon miistoqillik
almiglar vo mohz bu hadisalordon sonra bozi geyri
— hiiquqi addimlar1 ilo 6z istoklorini irali atmuglar.
Yoni, oslindo mosalonin kokii daha godimdo olsa
da, biitiin problemlorin ortaya ¢ixmasinda Yunanis-
tanin miistoqillik oldo etmasi boyiik rol oynamisdir.
19-cu osr boyunca bu istoklorini ger¢oklosdirmok
ticlin Qoarbin dostoyi ilo Osmanli oleyhino ¢ixis et-
mis, Tirkiyo Climhuriyyati yarandigdan sonra iso
onunla qarsiligh alago qurmaq yerino, onlara garsi
addimlar atmaga davam etmisdir. Biitlin 20-ci asr, ol-
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botto, pis miinasibatlor ilo davam etmomisdir. 19-cu
osrdon forqgli olaraq XX osrdo alagolor dalgali davam
etmisdir. Ikinci Diinya miiharibasi vo Koreya savasi
zamani eyni torofdo ¢ixis edon iki dovlstin bu yaxsi
olagolari 60-c1 illorin Kipr gorginliyi sonrasi ortadan
qalxmisdir. Kipr gorginliyi problemlori hoall etmok
baximindan osas statusu 0ziindo saxlayir. Bu gor-
ginlik bos deyilmis kimi yasadigimiz osrdo iki torof
arasinda yeni masololor yarandi ki, bu problemlor do
tarixi faktorlar1 6ziindo saxlayir, amma osas partla-
y1s noqtosi 21-ci asrdo oldu. Olbatts, problemlorin
hall olunmas1 miimkiindiir, toroflorin “silah yerino
diplomatiyan1 se¢cmosi”, qarsiligli dialoga tistiinliik
verilmosi, hor iki torofin bir-birinin diisiincalorini
dinlomosi vo ortaq gorarlarin alinmasi bu hoalli golo-
cokdo miimkiin eds bilocokdir. Amma hazirda yasa-
digimiz dovrdo hor iki torof miixtolif ciir addim atir.
Tiirkiys beynolxalq hiiquq vo onun prinsiplorine uy-
gun sokildo, qars1 torofin istoklori ilo ortaq fikir yara-
dilmasi vasitasilo hiiquqi addimlar atsa da, qars1 torof
Qorbin dostayi vo silah kdmayi ilo bunun tam oksini
yerind yetirir. Tiirkiyo iso ,olbatto, Yunanistanin ata
bilocoyi provokativ addimlara gars1 hor zaman tod-
birli vo ehtiyath davranir. Yuxarida sadaladigimiz
Kipr mosalosi, Egey vo Sorqi Araliq donizi gorgin-
liklori iki dovlot arasinda yegano problemlor deyil,
basga mosololords arxa planda davam edir, lakin iki
torofarasi olagolordo mohz bu iic mévzu osas rol oy-
nayir. Tiirkiys vo Yunanistan arasi tomolli dostluq vo
barisin olmasi {i¢iin sadoco siyasi vo diplomatik ad-
dimlar kifayot etmir, iki millotin bir-birino olan dav-
ranis1 vo miinasiboti do burada rol oynayir. Toroflorin
osasl dostlugu sadoco iki xalqin inkisafina tomal ol-
mayacaq, hom do regionun sabitlogsmosi, iqtisadi ola-
raq ¢oxtorafli inkisafin yaranmasina vo noticodo on
onomlisi diinyada diplomatiyaya olan giivonin daha
da artmasina sobab olacaqdir. Tarixdo vo yasadigi-
miz giinlordo dofolorco gorginlik olsa da, golocoyin
dostluq vo ortaqliq gorgivasindo olmasi miimkiindiir
va zaruridir.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

1) Prof. Dr. Eroglu, H. (Kasim 2002). Kuzey Kib-
ris Tiirk Cumhuriyyetini Yaratan Tarihi Siire¢ vo Son
Gelismeler. Istanbul: Atatiirk Arasdirma Merkezi
Dergisi ,Sayt 54, cilt XVIII. 739-743s.

2) Calik Orhun, F.(2020). Osmanlidan giiniimiize,
diin, bugiin, yarin. Ankara: Gazi Kitabevi, 686 s.

3) Prof. Dr. Kose, O. (2017).Tarihte Kibris (ilk

caglardan 1960 a kadar) II cilt.Istanbul:Akdeniz
Karpaz Universitesi, 909 s.(iimumi 1328s2hifa)

4) Akademik Bakus,Cilt 1, Sayr 1,Kis 2007 (sah
58-70)

5) United Nations Convention on the Law of the
Sea — 4.Part Article 76 \ 5. Part Article 55

6) https://www.iemed.org/publication/naturalgas-
resources-in-the-eastern-mediterranean-challen-
ges-and-opportunities/

7)  https://www.middleeasteye.net/news/israel-e-
gypt-eu-gas-export-deal-signed

8) Armaoglu, F.(1983). 19. YUZYIL SIYASI TARI-
HI. Istanbul: Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari, 796 s.

9) Armaoglu, F.(1983). 20. YUZYIL SIYASI TARI-
HI. Istanbul: Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, 752 s.

10) https://www.hurriyetdailynews.com/greek-le-
ader-tells-congress-democracy-is-tested-by-rus-
sia-173862

11) M.Yigitoglu.Tarihsel bir  perspektivden
tiirk-yunan iliskileri tizerinden tigtincii aktorlerin et-
kisi.Istabul-2020,10 sah(29 sah)

12) Yrd Dog¢.Dr. Kayran, M. va Yrd. Dog¢.Dr. Yah-
va, M.( 2018). Tiirk-yunan iliskileri(1878-1952).Es-
kisehir:41 s. (65 sah)

13) Uzun, H.( 2004).1919-1950 yillar arasinda
Tiirkiye-Yunanistan iliskileri. Kirsehir:45 s. (50 sah)

14) Seving, D.( 2017).Tiirk-Yunan iliskileri ¢erce-
vesinde Kibris sorununda yeni bir asama(1954-60).
Ankara:171 s.

15) Turan, C.( 2016). Tiirk-yunan iliskileri ve Ege
sorunlari. Edirne:40 s.

16) Siileymanov, G.C.( 2018) “Soyuq miihariba-
don sonra Kipr masalasi” movzusunda magistr dis-
sertasiyasi. Baki:56 sah.

XULASO

Tirkiyo vo Yunanistan alagolori hor iki dovlotin
tarixlorindon irali golon masalalorlo olagoali olaraq
hor zaman calxantili olmusdur. iki dévlet miioy-
yon zaman ¢ar¢ivasindo eyni torofdo ¢ixis etmis vo
bir-birlorini dostoklomisdir. Lakin ke¢diyimiz osrin
sonu vo indiki miiasir dovrds toroflorin gorginliklori-
nin miioyyon mosalalor ilo olagodar hor zaman yiik-
soldiyini miisahidos edirik. Hor iki dovlot bir horbi it-
tifagda “miittofiqdirlor”. 1949-cu ildo asas1 qoyulan
NATO Alyansina hor iki 6lko 1952-ci ildo gobul ol-
mus vo bu tarixdon etibaron Kipr mosslosinin on gor-
gin dovriino godor iki 6lko arasinda normal olagolor
movecud olmusdur. Kipr adasi ilo bagl gorginlik iki
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Olkonin yollarinin ayrilmasina vo noticodo miinasi-
botlorin on pis hoddo golib ¢ixmasina sobob olmus-
dur. Indiyo qodor halo do tam hallini tapmayan bu
mosalo Tiirkiys vo Yunanistan arasinda oldugumuz
osra qador osas problem kimi goriiniirdii. Lakin son-
raki tarixlordo, xiisusilo, enerji vo karbohidrogen eh-
tiyatlarinin artiq miihiim ehtiyac oldugu anlarda Kipr
sadoco bohano olmaga baglamis vo dovlotlor arasinda
Egey “adalar1”, Araliq donizinin Sorq istigamotindo
189 enerji vo movqe aldo etmok ugrunda rogabat bas-
lamigdir. Vo beloliklo, bu iki 6lko arasinda problem-
lorin say1 artmis vo bunlarin heg birinds indiyo qodor
tam hall yolunu tapmaq miimkiin olmamisdir. Tiir-
kiya vo Yunanistan bu mosalolorin yegano toroflori
deyil, albatto. Hor iki miittofigini itirmoak istomoyon
ABS, Fransanin tokidlori ilo Yunanistan lehino, Al-
maniyanin addimlar ilo iso Tirkiya lehino addim-
lar atan Avropa Birliyi vo masalo ilo miioyyon qodor
olagolori olan Araliq donizi sahili vo bazi Yaxin Sorq
dovlatlori, homginin, bu problemlords ya bilavasito,
ya da dolayis1 yolla torof olmagi bacarirlar. Mohz
bu kimi hallar yasadigimiz dévrdo hoalo do hallinin
tapmayan gorginliklorin artmasina, bazon hotta da-
lana dironmasino sobab olur. Moagalodo daha ¢ox iki
Olko arasi olagolordo osas gorginlik movzusu olan
lic masolaya yer verilmisdir — a)Tiirkiyo-Yunanistan
olagolorinin koskinlogmosindo Qorb amili; b) Egey
vo Sarqi Araliq donizindo mdvcud problemlor; c) Ta-
rixi aspektlori genis olan Kipr mosalosi. Bu mogalo
mohz bu 3 asas masaloni 6ziinds ehtiva edir.

Acgar sozlor: Tiirkiya, Yunanistan, Kipr masalasi,
Egey donizi, Sorqi Aralig danizi, Qarb amili
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Two opponents in the same alliance

SUMMARY

Relations between Turkey and Greece have
always been tumultuous due to issues stemming from
the history of both states. The two states acted on the
same side and supported each other within a certain
period of time. However, at the end of the last cen-
tury and in the present modern era, we observe that
the tensions between the parties are always rising due
to certain issues. Both countries are "allies" in a mi-
litary alliance. Both countries joined the NATO Alli-

ance, which was founded in 1949, in 1952, and from
this date until the most tense period of the Cyprus
issue, there were normal relations between the two
countries. The tension over the island of Cyprus has
led to the parting of ways between the two countries
and as a result the relations have reached the worst
level. This issue, which has not yet been fully resol-
ved, seemed to be the main problem between Turkey
and Greece until the present century. However, in la-
ter history, especially when energy and hydrocarbon
resources were already an important factor, Cyprus
became just an excuse, and the competition between
the states for obtaining energy and position in the
Aegean "islands" and in the Eastern direction of the
Mediterranean Sea began. And thus, the number of
problems between these two countries has increased
and none of them have been able to find a complete
solution so far. Of course, Turkey and Greece are not
the only parties to these issues. The United States,
which does not want to lose both of its allies, the
European Union, which takes steps in favor of Gre-
ece under the insistence of France, and in favor of
Turkey under the steps of Germany, and the Mediter-
ranean coast and some Middle Eastern states, which
have some relations with the issue, are also directly
or indirectly involved in these problems. they can
take sides. It is situations like these that lead to an
increase in tensions that have not yet been resolved
in our time, and sometimes even lead to deadlocks.
In the article, the three issues that are the main ten-
sion in the relations between the two countries are
included - a) The Western factor in the aggravation
of Turkey-Greece relations b) Current problems in
the Aegean and Eastern Mediterranean Seas c) The
issue of Cyprus, which has wide historical aspects.
This article covers exactly these 3 main issues.

Keywords: Turkey, Greece, Cyprus issue, Aegean
Sea, Eastern Mediterranean, Western factor.
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ISRAIL-AZORBAYCAN MUNASIBOTLORI:
TARIXiI VO INKISAF PERSPEKTIVLORI

Azorbaycan vo Israil arasinda qarsiligl dostluq
vo omokdasliq olagolori yalniz iqtisadi-strateji fay-
daya deyil, hom do ononovi tarixi, madoni koklora
osaslanir. Azarbaycan diinya yohudi elitasinin digqgoat
morkozino 1810-cu ildon diismoyo baslayib. Homin
dovrde askenazilor ilk dofs olaraq Bakida moskun-
lagsmaga baglayiblar. 1832-ci ildo iso yohudilorin Ba-
kida ilk ibadat evlari insa olunub.

Israil vo Azorbaycan arasindaki miinasibotlor
Azorbaycan miistoqil oldugdan sonra intensivlos-
misdir. Israil Azerbaycanin miistaqilliyini tanryan
ilk 6lkolordondir. 25 dekabr 1991-ci il tarixindo Is-
rail Azarbaycan Respublikasinin dévlot miistaqilli-
yini tammisdir. Iki 6lko arasindaki diplomatik mii-
nasibatlor 7 aprel 1992-ci il tarixinde qurulmusdur.
Azorbaycan Respublikasi ilo Israil dévloti arasinda
miixtolif saholordo omokdasliq haqqinda 13 sonad
imzalanmigdir. [5] Diinyanin inkisaf etmis, modern
olkalorindon olan Israil ilo horbi, tohsil, sohiyya,
kond tosorriifat1 sahslorinde six omokdashq etmok
tobii ki, Azorbaycan xarici siyasotinin ugurundan,
eyni zamanda Olkalor arasinda etibarli torofdas ol-
masindan iroli golir. Israil 44 giinliik Voton miiha-
ribasindo Azorbaycana dostok verdi vo bu dostok
bizim qolobomizds bdyiik rol oynadi. Homginin
2016-c1 ildo bas veron “Aprel ddyiislorinde” do Is-
rail rosmilori Azarbaycanin haqli mévgeyini dostok-
layiblor. 2016-c1 ildo Israilin miidafis naziri Avigdor
Liberman bunu “tamamilo haqli” adlandirib. [9]
Bundan basqa, Liberman Ermaonistan1 2016-c1 ilin
aprelindo miinaqisonin tohrik edilmasino gore mosu-
liyyat dasidigini vurgulayib. Ermonistan dovlati iso
davamli olaraq Israili Azorbaycana dostok verdiyi
ficiin qinayir vo hotta, 2020-ci ildo Ikinci Qarabag
miiharibosindo Azarbaycana dostok verdiyi {iciin Is-
raildoki sofirini geri ¢agirib. Israilin qondarma “er-
mani soyqrimint” tanimamast, hotta Israil xarici islor
naziri oldugu zaman Simon Perezin bunu “monasiz”
adlandirmasi va “Holokost”la eynilogdirmayin diiz-
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giin olmadigini1 geyd etmasi ermanilari “qic1q” edon
digor sobablordondir.

[srailin beynolxalq arenada bizi daim dostoklomo-
si Ermonistanin miiharibani “din” miinaqisosi kimi
xarakterizo etmok xiilyalarini da pug etdi. Dinin Qa-
rabag miiharibasindo he¢ bir rol oynamadigini biz
eyni zamanda bozi miisolman 6lkolorin ermanilarin
mascidlari viran qoyduglar1 halda sas ¢ixarmamala-
rin1 geyd eds bilorik.

Ozalliklo son ddvrlords iki 6lka arasindaki omok-
dasliq on yiiksok soviyyado davam etdirilir. Belo
ki, Azarbaycan Prezidentinin miivafiq ssroancami
ilo Israildo sofirliyimizin acilmasi diplomatik mii-
nasibotlor baximindan hor iki 6lko {i¢iin sevindirici
haldir [14]. Bu olagoalorin asas koklori mohz yohu-
di vo Azorbaycan xalqinin birgoyasayisina osasla-
nir. Israilin bas naziri Benyamin Netanyahu da 6z
cixiglarinda, Azorbaycana sofori zomami da bunu
geyd etmis vo Israilin Azorbaycanin miistogilliyini
taniyan ilk dovlot olmagdan qilirur duydugunu ifado
etmisdir [7]. Tobii ki, Azorbaycan vo Israil arasm-
dak1 miinasibatlor he¢ bir dovloto garst yonolmoyib
va sadaca inkisaf va siilho xidmat edir. Azorbaycan
Prezidentinin sarancamut ilo eyni zamanda Falastin-
do do (Ramallah sohorindo) Tomsilgilik Ofisi tasis
edilir. Azorbaycan Qafqgazda vo diinyada siilhiin osas
tominatg¢ilarindan biridir.

Israil Azorbaycanm iqtisadi sahods on yaximn
torofdaslarindan biridir. Israil Azorbaycan neftinin
on iri alicilarindan biridir. 2019-cu ilin yanvar-sent-
yabr aylariin yekunlari iizro hesabatda Azorbayca-
nin neft ixrac etdiyi dlkolor siyahisinda Israil ikinci
yerdo qorarlagib. O, nefto olan tolobatinin miihiim
hissasini Azaorbaycan nefti hesabina 6doyir. Son il-
lordo kond tosorriifati sahosindo bozi razilagmalar
oldu va Azorbaycan bu sahado Israilin tocriibosin-
don yararlanacaq. Horbi sahado do Israil Azorbayca-
nin on miihiim torafdaslarinin basinda golir. Israilin
tohliikesizlik vo harbi omokdashigi Azsrbaycanin
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horbi potensialinin qurulmasinda vo Azorbaycanda
yerli miidafio sonayesinin yaradilmasinda miihiim
rol oynayib [11]. Israil silah ixracinda Azorbaycan
ilk yerlordon birini tutur [13]. ikinci Qarabag mii-
haribasi zamam da Israil silahlarinin qolobomizda
miihiim rolu oldu. Blbatto Israil kimi Orta Serqda
vo diinyada osas s6z sahibi olan bir dovlotlo torof-
das olmaq, omokdaslq etmok bolgado vo diinyada
tohliikosizlik baximindan miihiimdiir. Israilin xarici
islor naziri Avigdor Liberman 2012-ci ilin aprelindo
Bakiya sofori zamani demisdi: “Azorbaycan Israil
iiclin Fransadan daha vacibdir”. Bu ciimlo hor iki
dovlot arasinda olan six dostluq miinasibatlorindon
xobar verir.

Azorbaycan Israil kimi dovlotlo dost olmaqdan
momnunluq duyur vo digor dost 6lkalorin do bu dov-
latlo alagalorinin barpasinda mentorluq edir. Bunun
oyani siibutunu son zamanlarda qardas 6lko Tiirkiyo
vo Israilin miinasibatlorinin normallasmasin1 qeyd
edo bilorik ki, iki 6lko illordon sonra diplomatik
olagolori barba etdilor vo artiq six-six soforlor togkil
olunur. ilham Bliyev “Orta Dohliz boyunca: geo-
politika, tohliikosizlik va igtisadiyyat” mdvzusunda
kecirilon beynolxalq konfransda “Biz 6z soylorimiz,
togobblislorimiz, boyanatlarimiz vo siyasotimizlo
buna tohfa veririk. Bu sobabdon diisiintirom ki, bu-
giinkii diinyada ononovi miittofigliklor genislondirilo
bilor. Masalon, biz artiq Tiirkiyo-Azorbaycan omok-
dasliq formatin1 miizakiro etdik. Tiirkiyo-Azorbay-
can omokdagliq formatimin tistiinliiklorindon biri odur
ki, biz birgo foaliyyot qurmusuqg. Mosalon, Azorbay-
canin daha yaxs1 olagolorinin vo ya Tirkiyonin daha
yaxs1 alagolorinin oldugu o6lkolor do alavo potensial
yaradir. Bilirsiniz ki, Azorbaycan Tiirkiyo va Israil
arasinda miinasibotlorin normallagsmasinda rol oy-
nayib. Biz, homg¢inin Tiirkiyo ilo bozi orob 6lkolori
arasinda miinasibatlorin normallasmasinda rol oyna-
mis1q. Biz bunu borcumuzun bir hissosi hesab edirik.
Ciinki ogor belo olagolorimiz varsa, biz dostlarimizin
0z aralarinda dost olmagini istoyirik” [1]. Agiglama-
sin1 vermisdi ki, bu da Azarbaycanin hor iki dovlstin
yenidon omokdasliq qurmasinda 6nomli pay sahibi
oldugunun gostoricisidir.

Azaorbaycanda 2500 ildon artigdir ki, yohudi ic-
mas1 yasayir. Y ohudilor {i¢iin Azorbaycan tarix boyu
on giivonilir yerlorin basinda golmisdir. Antisemi-
tizmin genis yayildig1 bir dévrdo belo, Azorbaycan
xalqi yohudilora qucaq agmis, onlarin rahat, toh-
likosiz yasamasinda komoklik gdstormislor [3].

Azorbaycanda ii¢ yohudi icmasi — dag yohudilori,
askenazi yohudilori vo Giirciistan yohudilori icma-
lar1t mévcuddur. Biitovliikde 6lkods yohudilorin say1
16.000-dir. Bunlardan 11.000-1 dag yohudiloridir
ki, toxminon 6.000-1 Bakida, 4.000-ni Qubada, min
nofori iso basqa sohorlordo yasayir. Oskinazi yohu-
dilor 4,3 min nafordir. Onlarin oksoriyysti Bakida vo
Sumgqayitda yasayir [2]. Giircilistan yohudilori tox-
minon 700 nofordir. Qubadaki Qirmizi gosaba bu-
nun dyani siibutdur. Qirmizi1 gqosoba unikal tarixi vo
modoniyyati ilo segilir. Qirmiz1 kiromitli damlari ilo
taninan bu kond diinyada m6vcud olan sonuncu yo-
hudi yasayis montogasi olan stetllordon biridir. 18-ci
osrin ortalarinda salinmis bu kond Quba xanliginin
himayosi altinda olub. Ovvallor "Yohudi Qasobasi"
adlanan soziigedon yasayis montoqosi hotta bir vaxt-
lar "Qafqazin Yerusolimi" kimi do moshurlasmisdi
[6]. Osrlor boyu onlar biitiin ¢otinliklora sino gororak
0z moadoniyyat vo anonalorini, o climlodon nadir cu-
huri dilini qoruyub saxlamiglar. Daim mehriban mii-
nasibotlords olan yohudi va azorbaycanlilar diinyaya
toleranthigin no demok oldugunu asilayir. Azorbay-
canda yasayan yohudilor vo digor xalglar hor zaman
burani1 6z vatonlori hesab ediblor. Tosadiifi deyildir
ki, Qarabag miiharibasindo sohid olan ilk gohroman-
lar sirasinda yohudi asilli Milli Qahromanimiz Albert
Agarunovun adi xiisusi ¢okilir. O, ermonilorin xeyli
canli qiivvosini, zirehli texnikasini mohv edib. Jur-
nalistin “Yohudilori Azorbaycan torpagini qorumaga
no vadar edir?”’ sualina o belo cavab vermisdir: “Mon
bu torpagin 6vladiyam, burada dogulmusam, burada
yasayiram, daha he¢ no mocbur elomir”. Bu cavab,
oslinda, Azorbaycanda yasayan yohudilorin torpagi-
miza, millotimizo bagliliginin bariz siibutudur. Azor-
baycan ictimaiyyati do Azorbaycan — Israil miinasi-
botlorini yiiksok qiymatlondirir. Voton miiharibosi
zamani evlordo, masinlarda, hor yerds Israil bayrag-
lariin asilmasi dovlstlor arasindaki dostlugun bariz
niimunasidir. Miiharibadon sonra Israil oftalmoloji
corrahlarindan ibarat niimayondo heyatlorinin yarali
Azorbaycan asgorlorini miialico etmok ti¢iin soforlo-
ri Israilo gars1 miisbot ictimai roylori daha da giic-
londirdi. Bir neco prosedurda israilli hokimlor Israil
organ donorlarindan goz kociirdiilor vo yarali Azor-
baycan osgorinin gérmo qabiliyyatini borpa etdilor,
bu da ictimaiyyatin genis rogbatini gazandi.
Azorbaycan diinyada tolerantligin morkozi hesab
oluna bilor. Belo ki, diinya tarixindo diismon olaraq
adlandirilan xalglar belo Azorbaycanda firavanliq
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icindo bir arada yasamus, ailo hoyatt qurmuslar.

Hor il yohudi xalginin yeni ili — "Ros ha-Sana"
bayrami miinasibati ilo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti 6lkomizdoki yohudi icmasina tobrik iin-
vanlayir. Burada Azorbaycan Respublikasinin Birin-
ci vitse-prezidenti Mehriban ©liyevanin rohborlik et-
diyi Heydor ©liyev Fondunun foaliyyati xiisusi geyd
edilmolidir. Belo ki, Bakida yasayan yohudi usaqglar
iictin "Toleranthigin tinvam1 — Azaorbaycan" layihosi
cor¢ivasindo Heydor Oliyev Fondu vo "Or-Avner"
Beynolxalq Fondu torofindon "Xabad-Or-Avner"
Tohsil Morkozi insa olunmusdur. 2007-ci il mayin
31-do Heydor Oliyev Fondunun prezidenti Mehriban
Oliyevanin istiraki ilo homin morkozin tomoalqoyma
morasimi kegirilmisdir. Tohsil Moarkazinin tikintisi
2010-cu ildo basa catmigdir. 2010-cu il oktyabrin
4-do Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyev, xanimm
Mehriban Oliyeva, eloco do MDB Yohudi Icmalar
Federasiyasinin vo "Or-Avner" Beynolxalq Fondu-
nun prezidenti Lev Levayev Tohsil Morkozinin agi-
lisinda istirak etmislor.

Azorbaycanda yohudilorin iyirmiys yaxin icti-
mai-modoni vo xeyriyyo toskilati foaliyyat gostorir.
Respublika soviyyesindo “Yohudi Evi”, “Azorbay-
can-Israil” Comiyyati, Azorbaycan Yohudi Qadin-
lar Assosiasiyasi, “Yohudi Modoniyyot Morkozi”,
“Soxnut” Beynolxalq Yohudi Toskilatinin Azorbay-
can bolmosi vo digorlori foaliyyot gostorir. 2003-cii
ildon Bakida 6zol yohudi moktabi foaliyyot gostorir,
Baki Dovlot Universitetinin sorgsiinasliq fakiiltosi-
nin todris programina ivrit dilinin todrisi daxil edilib.
Azarbaycanin Israilo va yerli yohudi icmalarma qars
olan dost miinasibati, onun Vaginqtondaki niifuzunu
onomli doracads artirib. Belo ki, hazirda yohudi lob-
bisi diinyanin on giiclii lobbisi hesab olunur vo tobii
ki, onlarin Azorbaycani dostoklomasi 6lkomizin bey-
nolxalq arenada niifuzunu daha da artirir.
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XULASO

Mogqalodo Israil vo Azorbaycan arasindaki mii-
nasibotlorin yaranmasi vo inkisafi prosesindon bohs
edilir. Eyni zamanda Azarbaycanin tarix boyu yohu-
dilar {igiin on giivonilir yerlordon biri olmasi vurgu-
lanir.

Azarbaycan-Israil alagolori yiiksolon xatlo davam
edir. Dovlatlorlo borabor xalglar da getdikco daha da
baglarini1 genislondirirlor. Siibhasiz, strateji baximin-
dan da bu iki dovlotin omokdasliginin shomiyyati
vurgulanmalidir. Tarixi koklori olan bu olagolorin
daha da mohkomlonacoyi istisna deyil. Ozalliklo
hobi sahodo omokdasligin ohomiyyati geyd olunmali
faktlardandir. Azorbaycan Israilin do tocriibasindon
yararlanaraq horb sahosindo daha da inkisaf edir.
Hec¢ siibhasiz, miiasir dovrdo dévlatlorin horb saho-
sino ayirdig1r maliyyo vasaitini gordiikdo bunun no
godor 6nomli oldugunu anlaya bilorik. Azorbaycan
da eyni zamanda Israilin on bdyiik neft idxal¢isidir.
Ozolliklo Rusiya-Ukrayna miiharibosindon sonra
nefto olan tolobat1 nozors alaraq gilinlimiizdo neft ix-
ract vo idxal1 sahasindo omokdasliq miihiimdiir. No-
tico olaraq hor iki dovlotin bir-biri ilo omokdaslhigi
onomli perspektivlor vad edir. Goalocokdo dovlot vo
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xalglar soviyyesindo bir-birilo daha da six dostluq
slagolori olan Azorbaycan vo Israili gérocayik.

Acgar sozlor: Azarbaycan, Israil, Qarabag, amoak-
dashyq, inkisaf, neft, horbi, yohudi, dostluq, tohliiko-
sizlik, miitharibo.
SUMMARY

The article talks about the process of establish-
ment and development of relations between Israel
and Azerbaijan. At the same time, it is emphasized
that Azerbaijan is one of the most reliable places for
Jews throughout history.

Azerbaijan-Israel relations continue on an
upward trend. Along with the states, peoples are ex-
panding their ties more and more. Undoubtedly, the
importance of the cooperation of these two states
should be emphasized from a strategic point of view.
It is not excluded that these relations with historical
roots will be further strengthened. The importance
of cooperation, especially in the pill field, is one of
the facts that should be noted. Azerbaijan is develo-
ping further in the military field, taking advantage of
Israel's experience. Assuredly, in modern times, we
can understand how important it is when we see the
financial resources allocated by the states to the mi-
litary. Azerbaijan is also Israel's largest oil importer.
Cooperation in the field of oil export and import is
important nowadays, especially considering the de-
mand for oil after the Russian-Ukrainian war. As a
result, cooperation between both countries promises
important prospects. In the future, we will see Azer-
baijan and Israel having even closer friendly relati-
ons with each other at the state and people level.

Keywords: Azerbaijan, Israel, Karabakh, coopera-
tion, development, oil, military, Jewish, friendship,
security, war.

PE3IOME
B crarbe paccka3piBaeTcs 0 Mpoliecce yCTaHOB-
JICHUS U pa3BUTHS OTHOILICHUN Mexay M3pannem u
Azepbaiimkanom. [Ipu 3TOM moguepKUBaeTCs, YTO
AzepOaiipkaH SBISETCS OIMHUM M3 CaMBIX HaJICK-
HBIX MECT JUI €BpeeB Ha MPOTSHKEHUH BCEH HCTO-
PHH.

AzepOaiikaHO-U3paiIbCKUE OTHOIICHHUS TPO-
JIOJDKAIOT Pa3BUBATHCS MO BOCXondmien auHuu. Ha-
psLy C TOCyAapCTBaMU BCe OOJbIIE PACIIUPSIIOT CBOU
CBsI3U Hapoabl. HecoMHeHHO, clieyeT moa4epKHyTh

BaXHOCTh COTPYIHHYECTBA ATHUX JABYX IOCYIapCTB
CO CTpaTernyeckou TOuku 3peHus. He uckimodeHo,
YTO 3THU CBSI3U C UCTOPUYECKUMH KOPHSIMU OyayT U
Janblie yKPerIsThes. BaXkHOCTh COTpYIHUYECTBA,
0CcOOEHHO B BOEHHOM 00JIACTH, SIBIISIETCS OOHUM U3
(hakToOB, KOTOpBIE CIIEyeT OTMETHTh. A3epOalixaH
U JIaJibllle pa3BUBAETCsl B BOGHHOM cdepe, UCIOoNb-
3ys onbIT M3pauns. HecoMHeHHO, B Hallle BpeMsi Mbl
MOYEM TIOHSTh, HACKOJIBKO 3TO Ba)KHO, KOTZA MBI
BUIUM (PUHAHCOBBIE PECYPCHI, BbIAEISEMbIE TOCY-
JapCTBaMH Ha BOOPYKCHHBIE CHJIBI. A3zepOaiimkaH
TaKXKe SIBISETCS KPYHMHEUIIUM HMIIOPTEpPOM Hed-
™ W3pamns. CorpyaaudecTBo B cdepe dKCIopra
U UMIOpTa He(PTH aKTyaJbHO B HACTOSIIEE BpEMS,
0COOEHHO YYHUTBIBasl CPOC Ha HE(MTH MOCIE poc-
CUICKO-YKpPauHCKOM BOWHBI. B pesynbrare corpyn-
HUYECTBO MEXAY OOCUMHU CTpaHAMHU CYJIUT OOJIb-
M€ MEepCNeKTUBbl. B OymyinemM Mbl yBUANUM, 4YTO
AzepOaiimpkan u M3pawns OymyT uMeTh ermie 0osee
TECHBIE JIPYy>KECKHE OTHOUIEHUS JPYT C APYTOM Ha
rOCy/IapCTBEHHOM U HApPOJHOM YPOBHE.

KuroueBble ciioBa: Azepoaiioscan, Uspauns, Kapa-
bax, compyoHu1uecmaeo, pazgumiue, Heghmo, B0EHHbIE,
espeu, opyicoa, 6e30nacHocmo, BolHA.
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IRAN ISLAM INQILABINDAN 9VVOL

VO SONRAKI DOVRDO IRANDA

QADIN HAQLARININ TOCOSSUMU

Miiasir dovrdo basoriyyotin qarsisinda duran
problemlordon biri do gender ayri-seckiliyidir. Toos-
siif ki, bu barabarsizlik bazi dovlatlorde daha koskin
sokildo &ziinii biiruzoe verir. Islam inqilabindan sonra
qgapali qutu kimi taninan Iranda qadimlarm hiiquq vo
azadliglar1 problemi digqgotgokon movzulardan biri
olaraq qalir. Mdvcud rejimdo qadinlar var olmaq,
0z hiiquglariin sorhadlorini genislondirmok {igiin
holo do miibarizo aparir. iranda qadin haglarinin no
doracado istismar olundugunu iizo ¢ixarmaq {igiin
bu mosaloys ¢ox genis prizmadan, bir ¢ox amillori
nozoro alaraq yanagsmagq lazimdir.

[randa bir ¢ox forqli etnik qruplar mdvcuddur
ki, bu da siyasi voziyyatin miirokkoblogmosing tosir
gostorir. Bu godor forqli etnik stiura malik olan insa-
n1 bir arada saxlayan amil sislik anlayisi olmusdur.
Iran holo do siolik ad1 altinda yeridilon fars millotgi-
liyi ilo idars olunur. franda minillor orzindo méveud
olan monarxiya qurulusu 1979-cu ildos inqgilabin bag
vermoasindon sonra respublika ilo ovoz olunmusdur.
Burada dovlst soviyyesindo biitiin 6nomli gorarlar
dini lider torofindon miioyyan edilir. 1989-cu ildo
Xomeyninin vofatindan sonra ©li Xamneyi dini li-
der segilmisdir. Qeyd edilmalidir ki, Iranda qadinlar
bu mdvqeya yiiksolo bilmazlor. Buna sobob kimi Is-
lam dinindo gadinlara dini lider olmaga icazo veril-
momosi gdstarilir. Yoni Iranda qadimlar sortlor doyis-
modiyi toqdirds he¢ zaman qgorar gobulu prosesindo
istirak edo bilmoyacaoklor [12].

Diinya Iqtisadi Forumunun 2021-ci il iizro Qlobal
Gender Forqi hesabatinda iranin 156 6lko arasinda
150-ci yerdo gorarlagsmasi gender ayri-seckiliyinin
bu 6lkado no godor dorin oldugunu gostorir. Burada
oks olunan bir sira gostoriciloro osason iran qadinla-

GULARD ORUCOVA
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat Idaragilik Akademiyasinin magistranti

E-mail: gulare.orucova2001@gmail.com

AYNUR ADNALI
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Déviot Idaracilik Akademiyasinin magistranti

E-mail: aynur.adnal918@gmail.com
NiHAD YOHYALI

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Déviot Idaragilik Akademiyasimn magistranti

E-mail: nihadyahyalil@gmail.com

rin kisilorlo barabar imkanlara malik olmasi, tohsilo
cix1s imkanlari, siyasi hoyatda istirak vo s. asagi si-
ralarda yer tutur [16].

“Qadaga” oksor insanlarin sevmadiyi bir kolmo-
dir. Tosssiif ki, bu, iranl1 gadinlarin hoyatlarinda esit-
moyd alisdig1 s6zlordon birino ¢evrilmisdir. Belo ki,
[randa qadinlarin foaliyyati qadagalar, mohdudiyyat-
lorlo miioyyon edilir. Olkods idaragiliyin doyisma-
sino miivafiq olaraq qadinlarin azadligi, 6z miiqoad-
doratin1 toyin-etmo hiiququ, onlara qarsi totbiq edilon
mohdudiyyatlor do doyismisdir. “Olli bes yash qadin
bazardan evino gayidir. Ollori orzaqla dolu oldugu
iiclin bir az geriyo dogru siirlison ¢adrasini saxlaya
bilmir. Bir tutam sag¢1 goriindiiyiindon hobs edilon
gadin “cinayatine” goro 80 sallag cozasi alir”[2].
Buna banzor hadisalor miiasir Iranda olduqca tez bas
verir. iranda qadin olmagla basqga bir dévlotdo qa-
din olmaq eyni mona ifado etmir. Burdaki qadinlar
iiclin “azadliq” oldo edilmasi miimkiin olmayan bir
mofhumdur. iranda qadinlar {iciin, demok olar ki, hor
sey macburi xarakter dasiyir. Hicab1 taxmaq da, onu
cixarmaq da [4].

Ogor oan qodim dovrloro - ©homoni imperiyasi-
nin tarixino nazar salsaq, bu zaman qadinlarin oksor
hallarda kisilorlo borabor hiiquglara malik oldugunu
gororik. Bu dovrdo qadinlar kisilorlo borabor maasg
ala, tokbagina soyahot edo, torpaq sahibi ola bilordi.
Herodot osarlorinds fars gadinlarimin kisilorlo birlik-
do dovlat idaragiliyindo istirak etdiyini sdylomisdir.
Artiq bundan sonraki dovrdo qadinlarin hiiquglari
get-gedo azaldilmaga baslayirdi. Sasanilorin siiqu-
tundan sonra gadinlar yalmiz or vo ya atalarinin
icazosi ilo soyahat edo bilordilor [13].

Qacar siilalosinin hakimiyyati dovriindo qadinlar
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mohdud hiiquqlu soxs kimi qobul edilirdi. Iranda bu
giin do genis yayilmis hal olan ¢oxarvadliliq vo sio
miivoqqoti nikah1 miisbot qarsilanmirdi. 1925-ci ildo
Pohlovilar stilalosinin hakimiyyoto golmasi ilo iranlt
gadinlarin statusunda miisbat istiqgamotdo doyisiklik-
lor bas verdi. Rza sah hakimiyyoto goldikdo modern-
losmo siyasoti hoyata kecirmoya basladi. Biz, hom-
¢inin, bunu Qoarblogmao siyasati do adlandira bilorik.
Onun bu foaliyyatino 1936-c1 ildoki Tiirkiyo sofori
vo Atatiirklo goriisii boytik tosir gostormisdi. O, Tiir-
kiyodon qayitdigdan sonra burada bas veron qorb-
losmodon ilhamlandigimi bildirirdi [3]. Bu siyasot
maodoni saholora do bir sira yeniliklor gotirdi. Artiq
gadinlarin dini geyim vo hicab ovozino avropasayagi
torzdo geyinmaosi nozordo tutulurdu. Rza sahin hoya-
ta kecirdiyi islahatlara bunlar1 aid etmok olar: modo-
ni qanunda evlilik ii¢clin miioyyon edilon yas senzi,
gadinlarin tohsil hiiququnun tomin edilmosi, gadin-
larin ¢aligmasina izn verilmasi, hicabin logvi vo s.

Rza sahin hakimiyyati illorindo evlilik yasi1 ga-
dinlar ii¢lin 15, kisilor {i¢iin iso 18-0 qaldirilmisdi.
Maodoni ganunda edilon doyisikliklor Muta nikah
adlanan miivoqqpoti evliliyi do ¢atinlosdirirdi. Burda
osas moqgsad azyash qizlarin pul garsiliginda yash
kisilorlo evlonmasinin qarsisini miioyyan qodor al-
magq idi. Artiq 1935-ci ildon etibaron daha ¢ox gadin
Tehran universitetino qobul edildi. Iranli qadinlarin
hicab taxmaga mocbur edildiyi dovrlo yanasi, onu
cixarmaq ti¢lin do giic totbiq edildiyi dévr olmus-
dur. Bels ki, Rza sah torofindon 1936-c1 ilda verilon
“Kosf-e hicab” formanina osason qadinlarin ictimai
yerlordo, kiigado va s. yerlordo ortiinmosi qadagan
edilmisdi [9]. 30-cu illorin ortalarinda 6,5 milyon
gadindan yalniz 4 mini ¢adrasiz gozirdi [1]. Oslindo
cadranin logvi miiasirlogsms yolunda atilan bir addim
kimi goriinso do, onun mocburi xarakter dasimasi
bir ¢ox iranli qadin torafindon miisbot garsilanma-
di. Kii¢olordo c¢adralar1 zorla ¢ixaran polisin olma-
s1 ucbatindan ononovi, kegmis goriisloro malik olan
bir ¢ox gadin 6ziinii evo qapatdi. Fikrimco, zor tot-
bigetmo avazino Ortiinmonin 6nom dasimadigi tohsil
miiassisalorinds va ya miixtolif programlar vasitosilo
insanlara catdirilsa idi, bu qorar daha asanligla gqobul
edilo bilordi [15]. Yoni Rza sah hor no godor qorbli
kimi goriinmoyo caligsa da, buna nail ola bilmadi.
Ciinki o, gorbli gadin obrazini zor totbiqi ilo forma-
lagdirmaga calisirdi.

Moveud voziyyoti oldugu kimi gobul edon ga-
dinlarla yanasi onu doyismoyo calisan fordlor do

movcud idi. Bu qrupa aid olan gadinlar 1952-ci ildo
100000 imza toplayaraq moclisdon onlara sosvermo
hiiququnun verilmasini tolob etmisdi [6]. Iranda yiiz-
illor arzinds biitiin hakim qlivvalor 6z hokmranliqla-
rini, irado vo giiclorini gqadinlar {izorindo verdiklori
gorarlarla siibut etmoyo caligiblar. Homin dévrds do
din adamlar1 Islamin giiciinii gdstormok ii¢iin qadin-
lar1 6rtiinmoya tosviq edir, onlarin segmok haqqinin,
sosvermo hiiququnun olmadigini bildirirdilor. 1963-
cl ildo qadmlar “referendum” noticosindo sasvermo
haqqr alds etdi. Lakin Iranda referendum hékumaotin
0z mogsading ¢atmasi ugrunda daim nozarat edo bil-
diyi bir siyasi “oyun” olaraq goriiltirdii.

Qadin haglar istigamotindo gostorilon saray
dostoyi aslindo sahin islahatgr siyasotino uygun zo-
min formalasdirmaq, onun foaliyyatinin xalqin tolobi
oldugu tosovviirii yaratmaq mogsadi dasiyirdi. 1967-
ci ildo Mohommaod Rza sahin dovriindos agilan Ailo
Morkozlori gadinlarin saglamliq vo tohsili ilo bagl
miixtolif proqramlar hoyata kecirirdi. Qabul edilon
“Ailonin miihafizosi” qanunu ilo “goxarvadliliq” vo
“bosanma’ maosalolorindo bir sira doyisikliklor bas
verdi. Artiq kisilorin sobab gdstormodon bosana bil-
mo haqqi mohdudlasdirilmig, qadinlara bosana bil-
molori liclin daha genis haglar verilmisdi. Qorara
1975-ci ildo edilon olavaya goro, kisi ikinci qadinla
evlono bilmok tigiin ilk arvadinin raziligini almalr idi.
Qadin buna razi olmadig togdirde bosanmagq ticilin
miiraciot eds bilordi. “Ailo miihafizosi”-nin gotirdi-
yi on asas yeniliklordon biri do gqadinlar {i¢iin evlilik
yasinin 18, kisilor tigiin iso 20-yo ¢ixarilmasi olmus-
dur. Bu ganun gadinlara bozi saholords ciizi haglar
verso do, ¢ox dnomli movzularda qadinlara qarsi tot-
biq edilon ayri-seckiliyi yox saymisdir. Masalon, kisi
arvadi xoyanot etdiyi togdirdo onu 6ldiirorso, ona heg
bir coza verilmirdi.

Ingilabdan ovvolki dévrde tohsil vo mosgulluq
imkanlar1 yalniz sohor vo yliksok ziimrali gqadinlar
ticlin tokmillogdi. Qobul edilon gorarlar tam olaraq
praktiki sokildo reallasmirdi. Islahatlarmn comiyyo-
tin biitlin tobagolorini ohato etmomaosi, neftdon oldo
edilon golirin xalq arasinda borabor bdliinmomasi,
méveud iqtisadi ¢atinliklor 1979-cu il Islam ingilab1
ticlin zomin formalagdirdi. Bu sobablora gora qadin-
lar da Pohlovi rejiminog garsi etirazlarda istirak etmis-
lor. Iran tarixindo “Qara ciimo” olaraq kegon 1978-ci
il 8 sentyabr inqilabinda asgorlor torofindon 6ldii-
rilon 4000-0 yaxin goxsin i¢indo qadinlarin sayinin
¢ox olmasi onlarin da lazim goldiyi togdirdo miiba-
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rizado istirak edo bilocayini gdstorirdi. Ingilabda is-
tirak edon biitlin qadinlarin osas 6zolliyi ¢adra ge-
yinmolori idi. Cadra sahin gizli kosfiyyat orqani olan
SAVAK torofindon taninmamagq ii¢lin vasito olmaqla
yanasi, Pohlovi rejimindo ¢adra gqadagan edildiyin-
don gadinlar bunu Xomeyniyo olan rogbat vo dosto-
yin an yaxs1 ifadosi kimi do istifads edirdi. Tobii ki,
ononavi Islam goriislorine malik olan qadinlar iiciin
ortiinmok adi bir davranis olsa da, liberal va ya sosi-
alist yontimlii gadinlar da miixalifotin niimayondosi
kimi ¢ixiglar zamani ¢adradan istifado edorak birlik-
lorini niimayis etdirirdilor. Buna basqa he¢ bir mona
yiliklomoyon homin qadinlar, 1979-cu ilds qurulacaq
[ran Islam dovlotinda drtiinmoenin macburi olacagim
he¢ gozlomirdilor.

Xomeyninin hakimiyyoto golmosi ilo gadinlar
Rza sahin dovriindo oldo etdiklori biitiin haqglar
itirmayo basladilar. Qadinlarla kisilor idman, sonat,
tohsil va s. saholordo ayrilmaga basladilar. 1979-cu
ildon etibaron ibtidai tohsildo do hor cinsin niimayaon-
dolori ayr otaqlarda, hotta ayr1 binalarda tohsil aldi.
Universitetlor inqilabdan sonraki 3 il orzindo foa-
liyyot géstormomisdir. Homginin qarsi cinsdon olan
millimlorin qadin tolobolora dors demosi do gada-
gan edilmisdi. Xomeyni artiq bir boyanatda dovlot
miossisalorinds ¢alisan gadinlarin drtiinmasinin zo-
ruri oldugunu bildirmisdi. 1980-ci ildo gobul edilon
gorar da bunu rosmilosdirdi. Macburi 6rtlinmoyo eti-
raz edon gadinlar holo ilkin vaxtlarda tonqid atosino
tutularaq “sahin torofdar”, “fahiso™ kimi golomo ve-
rilir, igdon atilirdilar. Qadinlar analiq 6hdoliklorino
ongol olmayacaq saholords c¢alisa bilordilor, amma
yend do ¢alisma sadoco zarurat oldugu toqdirdo miis-
bot qarsilanirdi. Konstitusiyanin 28-ci maddosindo
do oks olunan “Haor kos Islam dinina zidd olmadig
togdirdo istadiyi mosguliyyati segcmok hiiququna ma-
likdir” fikri bu mosalays hiiquqi zomin verirdi. Iran
bu giiniin 6ziindo do koskin ziddiyyatlorin mévcud
oldugu bir dovlotdir. Bir torofdon, gqadinlarin calis-
mas1 vo tohsilino mohdudiyyatlor totbiq edilso do,
tohsil, tibb vo s. saholordo gadinlara yalniz 6z cins-
lorindon olan soxslor xidmot gdstora bilocayi ticilin
bu saholordo miitoxassislorin mévcudluguna da eh-
tiyac duyulurdu. Islami idarogilik siyasi saholordo
foaliyyot gostoron qadinlari isdon uzaqlasdirmisdi.
Onlardan biri kimi 1968-ci ildo Iranmn ilk qadin toh-
sil naziri segilon Forruxru Parsanmi1 geyd edo bilorik.
Qadin hakimlorin isdon ¢ixarilmasi, isloyon gadin-
larin vaxtindan ovval togatiido ¢ixmasini togviq edon

ganunlar qobul edildi.

[ran Islam Respublikasinin konstitusiyasinmn 21-
ci maddosindo hokumotin qadinlarin hiiquglarmi
tomin etmok ti¢lin bazi vozifalori oldugu bildirilirdi.
Homin vazifolors hamilalik vo usagin torbiyasi dono-
mindo analarin miidafio edilmosi, ailolori qorumaq
ticlin mohkomolarin yaradilmasi, ganuni goyyum ol-
madig1 toqdirdo usaqlarin monafeyini qorumagq ti¢iin
analara goyyumluq verilmosi vo s. kimi masololor
daxildir [10]. Yoni gadina sadoco “ana” statusuna
gbro 6nom verilirdi vo burada osas maqsad ailolorin
gorunmasindan ibarot idi. 1967-ci ildo gobul edilon
“Ailonin miihafizosi” haqqinda ganun da artiq inqi-
labdan sonra logv edilmisdi. Bununla artiq kisilorin
ilk arvadinin icazasi olmadan evlono bilmomasi sorti
aradan qaldirilmigdi. Qadinlar bosanmis olsalar da
“evli” sayilacaq va basqasi ilo evlondiklori togdirdo
bu zina gobul edilocokdi. Qizlar ii¢lin evlonma yas1
yenidon 18-don 13- endirilmisdi.

Xomeynidon sonra hakimiyyatdo olan Rofsonca-
ni vo Mohommod Xatominin prezidentliyi dovriindo
nisbi yumsalmalar miisahido edilirdi. Onlar 6lkonin
yenidon qurulmasi, beynolxalq tocriddon xilas si-
yasoti yiiriidiirdii. Rofsoncaninin foaliyysti zama-
n1 qadinlarin sosial hoyatda istirakini tomin etmok
ticlin “Qadinlarin sosial-madoni suras1” yaradilmisdi.
Ortiinmo ilo bagl toloblor miioyyan doracode yum-
saldilmisdi. Tobii ki, bu hal miihafizokar istiqgamot
torafindon koskin tozyiglorin yaranmasina sobab ol-
musdu. Hom Rofsoncani, hom do Xatominin prezi-
dentliyi dovriindo gadinlarin tohsils colb edilmasi is-
tigamotindo artim miisahido edildi. Emadeddin Baghi
2002-2003-cii illordo ilk dofo olarag universiteto
daxil olan gadinlarin sayimin kisilori kegdiyini iddia
edirdi[7]. Rofsoncaninin asas xidmatlorindon biri do
Islami Azad universitetinin yaradilmas1 idi, bu da qa-
dinlara bir sira tohsil imkanlariin verilmasi demok
idi. Hor iki prezidentin foaliyyati dovriindo dovlot vo-
zifolorindo ¢alisan qadinlarin say1 artmigdir. 2000-ci
ildo Islam Ingilabindan sonra Iranda ilk dofs 8 Mart
Beynolxalq Qadinlar Giinii geyd edildi [14].

Ohmadinecatin 2005-2013-cii illordoki foaliyys-
ti dovriindo “Islam prinsipi” adiyla qadinlara gars
tozyiq gostorilmis, ictimai yerlordo, universitetlor-
do, ticarot morkozlorinds polislor vasitosilo qadinlar
iizorindo qorxu comiyyati yaradilmis, onlar yeni-
don ictimai hoyatdan tocrid olunmusdur. Xatominin
prezidentliyi dovriindo qadinlara tohsil sahoasindo
yaradilan imkanlar ©Ohmadinecatin dévriindo mohv
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edildi. Artiq miixtalif yollarla qadinlarin universi-
tetlordo istirakina maneoslor yaradilirdi, onlarin 77
tohsil sahasino daxil olmasi qadagan edilmisdi [5].
Ruhaninin secki tobligatinda qadin hiiquglarindan
bohs etmosi qadinlar torofindon miisbot qarsilansa
da, o se¢ildikdon sonra bu yondo heg bir doyisiklik
bas vermoadi. Kegon il hakimiyyoto golon ultra mii-
hafizokar Ibrahim Roisinin dévriinda, yoni 2022-ci
il 15 avqust tarixindo Iranda hicab vo iffat ganunu
qlivvoyo minmisdir ki, bu da qadinlarin geyimindo-
ki mohdudiyyatlorlo bagh yeni siyahi ortaya ¢ixar-
migdir [11].

Bu giin iranda vaziyyst Mohsa ®mininin dliimiin-
don sonra getdikco miirokkoblosmokdo davam edir.
2022-ci ilin sentyabrin 13-do oxlaq polisi torofindon
hicabini diizgiin taxmadigi li¢iin hobs edilon ©Omini
3 giin nozaratdo saxlandiqdan sonra vofat etmisdir.
Onun 6liimii ilo biitiin Iran xalq1 iranm oksor sohar-
lorindo etiraz ¢ixislarina basladilar. Molumata goro,
cixiglarda istirak edon qadinlar saglarmi kosib, hi-
cablarin1 yandiraraq 6z etirazlarini bildirirlor. Artiq
diinyanin oksor 6lkolorindoki qadinlar da iranli qa-
dinlarin “azadliq miibarizolorine” dostok olduglarini
bildirmak iigiin saclarini kosorok sosial sobakolorda
paylasim edirlor. Masalon, Tiirkiyanin HDP Istanbul
millot vokili Oya Ersoy da Tiirkiyo Boyiik Millot
Maclisinda kegirilon moatbuat konfransinda ¢ixisi za-
mani zorakiliq naticosinds hoyatini itiron biitlin qa-
dinlarin yaninda oldugunu bildirib saglarin1 kosarok
0z homroyliyini niimayis etdirib. Sentyabrin 16-dan
etibaron baslayan ¢ixislarda hoyatini itironlorin say1
artiq 342-yo catib, homg¢inin 5 nofor haqqinda da
edam hokmii verilmisdir [8]. Beynolxalq toskilat-
lar ©minin 6liimii ilo Iran hokumatini votondaslarn
hiiquglarma hérmot etmoya ¢agirsa da, Iran hokumo-
tinin movgeyi halo do doyismoz olaraq qalir.
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XULASO

Goriindiiyii kimi, illor ke¢dikco gadinlara qarsi
totbiq edilon ayri-seckilik vo mohdudiyyotlor daha
da koskinlosir. Islam sistemindon va ya siyasi rejim-
don dogan problemlor gadinlarin azadligint moh-
dudlasdirir. “©Oxlaq polisi” adlandirilan gozotei tors-
findon daima izlonon gadinlar hor zaman hokumaot
torofindon asilanan qorxunu 06z iizorlorindo hiss
edirlor. Xiisusilo 1979-cu ildon bori hoyata kegirilon
mihafizokar siyasotin gqadinlarin comiyyoatdo ikinci
doracali vatondas hesab edilmosinin asas sobabi ol-
dugu goriiniir. Bu giin gadinlar oslindo malik olmali
olduglari, lakin onlara verilmoyan hiiquglar1 aldo et-
mok ugrunda miibarizoni davam etdirirlor. Bu ¢ixis-
larin sosial, iqtisadi vo siyasi arenada qadinlara qars1
totbiq edilon ayri-segkiliyin aradan qaldirilmasina no
doracado tohfa veracoyini iso zaman gostoracok.

Acar sozlor: Iran, Islam, qgadinlar, ingilab, ¢adra,
hiiqug.
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GEOSTRATEGIiYA

PE3IOME

Kak Bunute, ¢ romamu TMCKpUMHHALUS U Orpa-
HUYEHUS B OTHOLLIEHUH >KEHIIIMH CTaHOBSTCS Bce 00-
nee xecTkuMU. [Ipobaembl, CBSI3aHHBIE C UCITAMCKON
CUCTEMOH WJIH MOTUTHYECKUM PEKUMOM, OTpaHHYH-
BaloT cBOOOY >keHIIHMH. [10/1 MOCTOSTHHBIM KOHTPO-
JIeM TaK Ha3bIBa€MOU «TOJTUIIMH HPABOBY >KEHIIIMHbI
YyBCTBYIOT NTOCTOSIHHBIM CTpax, HarHETa€MbIN Ipa-
BuTenbCcTBOM. OcobeHHo ¢ 1979 rona KoHCepBaTHB-
Has MOJIMTHKA KaXKETCSI OCHOBHOM MPUYMHOM TOTO,
YTO JKEHILIMHBI CYUUTAIOTCS TPaXKAaHaMU BTOPOTO CO-
pra B obmectBe. CeroaHs >KEHIIMHBI TPOJOKAIOT
OOpOoThCs 3a TIpaBa, KOTOPHIE UM JIOJHKHBI OBITh, HO
He JaHbl. Bpems mokaxeTt, HaCKOJIbKO 3TH BBICTY-
IieHus OyAayT CIOCOOCTBOBaTh JUKBUIAIMU JAMC-
KpUMHUHAIIUY B OTHOIIEHUH JKEHILMH B COLIMATILHOM,
SKOHOMUYECKOU 1 TIOTUTHIECKON chepax.

KuoueBble cinoBa: Mpan, uciam, scenuyunol, pego-
JIIOYUS, Yaopda, 3aKoH.

SUMMARY

As you can see, over the years, the discrimination
and restrictions against women are becoming more
severe. Problems arising from the Islamic system or
political regime limit women's freedom. Constant-
ly monitored by the so-called "morality police", the
women feel the constant fear instilled by the gover-
nment. Especially since 1979, conservative policies
seem to be the main reason why women are conside-
red second-class citizens in society. Today, women
continue to fight for the rights they should have but
are not given. Time will tell to what extent these spe-
eches will contribute to the elimination of discrimi-
nation against women in the social, economic and
political arena.

Keywords: Iran, Islam, women, revolution, veil.
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XVIII OSRIN SONU — XX OSRIiN OVVOLLORINDO
SOKI SOHORINDO METALISLOMO SONOTI

XVIII asrin sonu — XIX asrin avvallarindo Sakida
inkisaf etmis sonat sahoalorindon biri do metalislomo
sonoti idi. Simali Azarbaycanin digor xanliglarinda
oldugu kimi, Soki xanliginda da metal yiiksok qiy-
motlondirilirdi. Qonsu 6lkalarls metal ticarati miithiim
saholordan biri hesab olunurdu. Osmanli dévlstinden
gotirilon polad “Osmanli poladi”, yaxud “Domosq
poladir” adi ilo s6hrot qazanmigdir. Conubi Qafqazda
domir, polad va qurgusun baha qiymaota satilirdi. Me-
tala yliksok ehtiyacin olmasi, hotta metal qirintilari
ilo qiymatli mallar1 almaq olurdu.

Azorbaycan orazisinde tarixon zongin domir vo
mis yataqlarinin olmasi burada metal agyalarinin is-
tehsali iiclin miioyyon olverisli sorait yaradirdi. Dov-
riin miitoxassislorinin galdiyi qonasts gors, Simali
Azorbaycan orazisindo godim ddvrlordon domir vo
mis modonlorinin Pombak dag silsilosinin sorq his-
sosindo, xiisusilo Dzegam vo Somkir vadilorinda,
Dagkoson dairasindo, habelo Tortor vadisinds oldugu
gostarilir.

XVIII asrin sonlarinda oldugu kimi XIX asrin bi-
rinci yarisinda da Sokido domirgilik metal emalinin
aparic1 sahasi olaraq qalirdi. Soki soharindo domir-
cilorin boylik dostosi galisirdi. Domirgilorin boyiik
oksoriyyati kond tosorriifat alatlorinin istehsali lizro
ixtisaslagmigdi. Moigot osyalar1 vo sonotkarlar tigiin
omok alatlori diizoldon domirgilor do var idi. Yerli
domirdon osason at nali, nal {i¢clin mismari, dohno
(yliyonin atin agzina taxilan domir hissasi) vo yohor
lovazimati, sads kond tosarriifat: alotlori va s. diizal-
dilirdi [5, c. 45]. Artig XIX asrin avvallorindo So-
kids nalbandlik miistaqil senat sahasina ¢evrilmaya
baslamisdi. Sohorin 6ziindo 23 nofor nalbandliklo
mosgul olurdu [16, 119]. XIX asrin 90-c1 illorindo
Sokido foaliyyat gostoron 9 nalbond karxanasinin
hor birindo 1 usta, 2 usta komokgisi vo 1 sagird islo-
yirdi [11, c. 95].

XIX asrin ikinci yarisindan etibaron Sokinin kus-
tar metal momulati diikanlarinin xammalla tochiza-
tinda Baki sohori miihiim rol oynamaga baglamigdi.
Kapitalist Bakisina metal idxalinin giiclonmasinda
burada neft sonayesinin inkisafi ilo olagodar mexani-
ki tomir emalatxanalarinin sayinin artmasi vo onlarmn
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bir goxunun tezliklo boytiyiib iri tomir miiassisaloring
¢evrilmosinin mithiim rolu olmusdur. Baki sormayo-
darlarinin komoyi ilo Sokinin domir ustalar kifayot
qodor xam vo iglonmis (k6hno) metal ehtiyati ilo to-
min olunurdular. 1848-ci ilin malumatina gors, har il
Bakidan Sokiya 6 min pud domir gatirilirdi [5, c. 46].
Yelizavetpoldan domirin 1 pudunu 1 rubl — 1 rubl 40
gopiys almagq olurdu [6, c. 322].

Domirgilorin illik galiri 100-150 rubla ¢atirdi. Soki
sohor domirgilori asason ¢ubuq vo zolaqli domirdon
istifada edirdilor. Domirgilors bir ilds 20 205 rublluq
5 220 pud domir va 1 500 rubllug 300 pud polad la-
zim golirdi [11, c. 94].

Domirgiliklo mosgul olan sonotkarlar bir sira
saholora boliintirdiilor. Bunlardan biri do tonokagilik
olmusdur. Zindan iizerinds qol giiciina domir, ¢uqun,
mis, qalay vo digor olvan metallar1 “yoguraraq”
miixtolif formalara salan sonotkar tonokagi adlanirdi.
Tanokogiliklo XIX osrin 70-ci illorinodok molumatlar
cox kasaddir. 1878-ci ilin molumatma gors, Sokido
tonokacilik sanati ilo 4 nofor mosgul olmusdur.

Domirgiliyin digar sahalorindon biri do domir boru
hazilamaq sonati idi. Bu islo Soki sohorindo 1848-ci
ildo 1 noforin mosgul oldugu geyds alinmisdir.

Domir momulatina tolobat boyiik oldugundan
domirgilik sonati tokco Soki sohorindo deyil, ucqar
kondlords do yayilmisdi. Zaman kegdikco domirgi-
liklo masgul olanlarin sayinda azalma bas verirdi.
Ogor XIX asrin 70-ci illorinds yerli domirgilor tora-
findon c¢oxlu sayda taxta mismar istehsal olunur-
dusa, artiq 80-ci illorin sonlarinda Soki sohorindo
hec¢ bir domir¢i karxanasinda bir dona olsun taxta
mismar1 hazirlanmirdi. 1886-c1 ildo Soki soharinda
bir ayda 100 odad doryaz istehsal edilirdiso, 3-4 il-
don sonra bu ragom 8-9 diismiisdii vo s. [11, c. 100].
Lakin bununla bels, domir¢iliklo mosgul olanlar ki-
fayot godor olmusdur. 1897-ci ilin molumatina gora,
biitovliikde domirgiliklo mosgul olanlarin timumi
say1 gohordo 202 nofor olmugdur. Kondlords iso bu
rogom 238-9 ¢atirdi [23, c. 117].

XVIII asrin sonlarinda Soki xanlarmin xanlhigim
miistoqilliyini qorumagq iigiin fasilesiz apardigi mii-
haribalor vo tez-tez bas veran xarici hiicumlar xan-
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ligda harbi dostolorin saxlanmasini vo bu dostolorin
silahlandirilmasi zaruratini yaradirdi. Miiharibs vaxti
10-12 min adami silahlandirmaq lazim galirdi [2, c.
441]. Digor torofdon, aramsiz miiharibolor vo garat-
lor shalini daim silahl1 olmaga macbur edirdi. ©hali
okina, sopina va bigino gedondo belo 6zlari ilo silah
gozdirmali olurdu [1, v. 48]. ©halini silahlandiran
belo sorait miixtolif név silahlar istehsal edon karxa-
nalarin yaranmasina gotirib ¢ixarirdu.

Silahgayirmada osas saha odlu silah istehsali idi.
Bu tipli silahlarin istehsali baglica olaraq xanliqlarin
morkozlorindo comlonmisdi. 1810-cu ilin avvallorine
aid edilon sonadds $okids silahgayirma emalatxana-
larinin foaliyyotds oldugu gostorilir [22, c. 38].

Silahgayirma sonatindo baglica masalalardon biri
yiiksak keyfiyyatli poladin alds edilmasi va ondan is-
tifade tisulunun monimsanilmasi idi. Silahin keyfiy-
yati hor seydon 6nco, onun hazirlandigi xammaldan
asil1 oldugundan istor soyugq, istarsa do odlu silah is-
tehsalcilart bu cohato xiisusi diqqgat yetirirdilor. Ona
goro do silahgayirma sonotindo xammal todartikii
zamani ¢ox vaxt xam domira nisboton iglonib sira-
dan ¢rxmis kohno metal momulati qirintilarina daha
¢ox tstiinliik verilirdi. Xiisusilo istifado noticasindo
korlanib siradan ¢ixmis “nalpara” adlanan kohna nal
parcalari silah ustalarinin on etibarli xammal novii sa-
yilirdl. Lakin yerli domir istehsali ¢atin, hom do baha
basa goldiyindon vo mohdud sociyys dasidigindan
Azorbaycanin, o ciimlodon Sokinin silah emalatxa-
nalarinda idxal yolu ilo aldo olunan ocnobi xammala
daim ehtiyac hiss olunurdu [14, s. 29]. Silah ustalari
silahlarin hazirlanmasinda daha ¢ox Domoasq poladi-
na Ustiinliik verirdilor.

Yelizavetpol quberniyasinda odlu silah istehsal
mohdud saciyys dasimasma baxmayaraq, Cobrayil
va Sakida daha genis yayilmigdi. Uzun liiloys malik
olan yerli tiifonglor méhkomliyi, sorrast atosi vo giil-
lasinin uzaq masafoya siizmasi ilo forglonirdi. Qafqaz
ugrunda gedon miiharibolor (1817-1864) zamani yer-
li tiifonglor mohz bu cohotdon rus qosunlarinin silah-
landi1g1 siingiilii tiifonglordon tistiin idi.

Odlu silah istehsali emalatxanalarinda qundaq ha-
zirlayan, liilo hazirlayan vo habels liloys naxis vu-
ranlar ¢alisirdi. Silahlar sorq tislubunda hazirlanirdi.
Quz1l vo glimiisii naxislar ilo bazadilon silahlar {izo-
rino “Quran”dan ayslor hokk olunur vo hazirladigi
ustanin ad1 yazilirdi. “Bir sira sohorlorin silah ustala-
r1 arasinda Soki sonotkarlart da 6z islori ilo foxr edo
bilordi”. Silah gilizlori domirdon hazirlanirdi. Gilizlor
baritla dolduruldugdan sonra zogal agacindan diizol-
dilon tixacla tixanirdi.

Sokidas silah istehsalt XIX asrin 70-ci illorindo do
davam edirdi. Rusiya-Osmanli miiharibasi basa ¢at-
digdan sonra silah istehsali azalmaga bagladi. ©gor
1885-ci ildo Saki soharinds rosmi molumata gora, 11
nofar tiifong qayiran var idisa, 1886-c1 ildo biitovliik-
do onlarin say1 2 noforodok azalmigdi. Sokinin Xag-
maz kondinds do tiifong istehsal olunurdu [9].

Odlu silah istehsalina dair méveud statistik ma-
teriallar XIX osrin ikinci yarisinda Simali Azarbay-
canda, o climlodon Sokido tiifongsazliq sonotinin
tonoazziilo ugradigini gostorir. Bu cohat, yoni odlu si-
lah istehsalinin azalmasi fakti XIX osr miialliflorinin
do diggeatindon yaymmamisdir. Homin dovrdo Simali
Azorbaycanda, o ciimlodon Sokido odlu silah isteh-
salinin tonazziilo ugramasinin asas sabablori Tula vo
Bel¢ikadan daha ucuz basa golon silahlarin idxali [6,
c. 328] vo Qafqaz miiharibosindon sonra burada odlu
silah istehsalinin qadagan edilmasi idi.

1893-cii ildo Conubi Qafqaz diyarmin bas miilki
raisi S.A. Seremetyevin ohalinin torksilah edilmasi
hagqqindaki xiisusi saroncamindan sonra hakimiyyat
organlar torafindon ohalinin silahlarin kiitlovi surat-
do miisadirs edilmosino baglanilmigdi. 1894-1895-ci
illor arzindo tokco Yelizavetpol quberniyasinin oha-
lisindon 53 min adad tiifong miisadire olunmusdu.
Hakimiyyat orqanlart kustar yolla odlu silah hazir-
lanmasinin garsisini almagq ti¢lin do ciddi todbirlora
baslamisdi [17, s. 118].

Sokido soyugq silah hazirlanmasi sonoti do inkigaf
etmisdi. Sokinin kondlorindo do bu silah istehsali
ilo moasgul olanlar var idi. Bu sahods Qutqasen kon-
di daha gabaga getmisdi. 1850-ci ilin molumatina
goro, bu konddo Bala oglan adin1 almis qiz bigaq,
tiifong caxmagy, tiifong acar1 vo digor asyalar hazir-
layird1 [20].

1852-ci ildo Moskvada kegirilon Umumrusiya
kond tasarriifat1 va al islori istehsal1 sorgisinde azor-
baycanlilarin da ol islori niimayis etdirilmisdi. Homin
sorgido niimayis etdirilon ol iglori igarisindo qutqa-
senli Usta Rohim Cofor oglunun hazirladigi xoncer-
lor foxri formana layiq goriilmiisdii. Bu konddo XIX
asrin 80-ci illorinde homginin Soki sohar sakinlarinin
sifarisi asasinda domir siingiilii xiisusi bicaqlar hazir-
lanird1. Bela bicaglarin qiymati keyfiyyatindon asili
olaraq 1 rubldan 1 rubl 20 gopiyodok idi.

Metal emalinin miithiim sahalorindon biri do mis-
gorlik olmusdur. Xammal monbalorinin yaxinligi vo
olverisliliyi, misdon hazirlanmis gablara olan tolabat
Simali Azarbaycanin digar soharlorinds oldugu kimi
Soki gohorindo do misgoarliyin inkisafi iiglin lazimi
sorait yaradirdi. Qafqazin 6ziinds ¢ixarilan metallar,
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mosalon, mis, daha ucuz basa goldiyino géro moisot-
ds istifads olunan qgablar asason misdon hazirlanirdi.
Conubi Qafqazda 1770-ci ildon Allahverdi vo Samliq
mis madonlori foaliyyat gdstorirdi ki, burada 10-15
pud mis oldo edilirdi. Bu modonlordo 1803-1831-ci
illordo 99 290 pud mis oldo edilmisdi. Madonlorin
Tiflisdo vo Yelizavetpolda satis montogolori foaliyyot
gostarirdi. Xalis mis 7-9 giimiis rubla satilirdi.

1810-cu ilin avvallaring aid edilon sonaddo Sokida
glimilis vo mis gablarin hazirlandig1 hagqinda molu-
mat verilir [22, c. 38]. 1846-c1 ildo Sokido 2 misgor
vo onun 4 is¢isi ¢alisirdi. Misgorlik momulatlar1 bir
diikanda satilirdi. Misgoarloarin illik gazanci 2 000 rubl
idi [18]. 1849-cu ilds iso Saoki goharindo 7 qalaye1 vo
misgar emalatxanasinin faaliyyat gostordiyi haqqin-
da molumat verilir [8, s. 72].

Qeyd olunmalidir ki, Simali Azorbaycanda mis
osason Godoboy mis modonlorindo ¢ixarilirdi [19,
16-c1 cadval]. XX asrin avvallarinds Yelizavetpol qu-
berniyasinda 8 mis oridon zavod faaliyyat gdstorirdi.
Oridilon misin az bir qismi yerli kustarlara satilirdi,
qalan hissosi Rusiyaya gondorilirdi. Misin bir pudu-
nun qiymeti 14-17 rubl idi. [12, c. 56].

XIX asrin 80-ci illarindo Sokinin Xa¢maz kon-
dindo mis qazan va digor mis gablarin hazirlandig
haqqinda molumat verilir. Istehsal olunan misin 1
funtu 40-50 gopiya, kiilgo halinda olan misin 1 fun-
tunu 25-30 gopiys almagq olurdu. Yelizavetpol quber-
niyast lizro mis gablarin hazirlanmasinda 1 000 pud-
dan ¢ox mis tolob olunurdu [9]. Qablarin istehsalinda
istifads olunan mis asasan Tiflis vo Yelizavetpol za-
vodlarindan misi bazara ¢ixaran xiisusi adamlardan
alinirdi [9].

XVII asrin sonu — XIX asrin avvallorinds zorgor-
lik Azarbaycanda, o climlodon Sokido godim tarixo
malik olan sonat sahalorindon biri olmusdur. Xanhg-
lar dovriindo hokm siiron igtisadi tonazziil vo bunun
noticasi kimi ohalinin hoyat soviyyosinin asag1 diis-
masi zargarlik sonating do tosirsiz Gtiismadi. Qizil vo
giimiiso daim ehtiyaci olan Soki xanlar1 xarica satisa
cixarilan ipayin qizil vo glimiis pula satilmas1 haqqin-
da gostaris verirdilor.

Zorgoarlik momulatlart yerli ohalinin varl ziimrs-
nin moigotindo miithiim yer tutmaqda davam edirdi.
Fransiz soyyahi Jan Junior Soki sohorinde zorgorli-
yin inkisaf etdiyini vo sohordo glimiisdon zorgorlik
momulati ilo yanasi, miixtolif gablarin hazirlandigini
yazirdi. Soki sohorinin kameral tosvirindon aydin olur
ki, homin dovrds burada 46 nofor sonotkar glimiis vo
qizilin emali ilo masgul olurdu.

1896-c1 ildo Nijni-Novqorodda kegirilon sonot-

karliq va badii yaradiciliq niimunalarinin sorgilondi-
yi Umumrusiya sorgisindo Soki sohor sakini Mehdi
Oyyubovun qizil vo glimiisdon hazirladigi momulat
yiiksok giymotlondirilmisdi. 1900-cii ildo Parisdo ke-
cirilon beynolxalq sorgide Sokidon zarif islonmis qi-
z1l samdan niimayis etdirilmisdi. Soki zorbxanalarin-
da Korim xan Zondin dovriinds kosilmoya baglanan
giimiis pullarin tizorinds Korim xan Zondin adi hokk
olunmusdu.

Ononovi zorgorlik sonotindo zorgor kiirosi, ko-
riik, mongono, zindan, ¢okic, kalbatin, hadda, sim-
kes, zorradin, zorrobin, golom, biz, siimba, bicaq,
matqab, buta, hovno, yeys, maqqas, mohok das1 vo
s. kimi miixtolif nov omok alatlorindon istifads edil-
misdir [14, s. 29].

1819-cu il iyulun 31-do Soki xanliginin logv olun-
masina baxmayaraq Sokida Ismayil xanin pullar1 holo
do dovriyyads qalmaqda davam edirdi. Soki xanlar1
torofindon icarayo verilon zorbxanalarda ikigrivenlik
giimiis vo 10 qapiklik mis pullar kesilirdi [21, c. 719].

Beloliklo, XVIII osrin sonu vo XIX oasrdo Soki
soharinds metalislomo sonati yiiksok soviyyads inki-
saf etmigdir. Lakin XIX asrin sonu — XX asrin avval-
lorindo bu sonatin bir sira saholori tonozziil etmoyo
baslamisdir. Bu da bir sira kond tosarriifat1 alotlori-
nin kond tosorriifati masinlar1 vo zavodlarda istehsal
olunmus, habelo daha ucuz basa golon kond tosorrii-
fat1 alotlori ilo ovozlonmasi ilo bagl olmusdur. Soki
sohorindo yalniz zargorlik sonati 6z inkisafini yiiksok
soviyyado davam etdirirdi.

Acar sozlor: metalisloma sanatkarligi, domirgilik, si-
lahqayirma, misgorlik, zorgarlik, metal pullar.
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Ob UCKYCCTBE METAJIJIOOBPABOTKH B
IHIEKU B KOHIE XVIII - HAYAJIE XX
Masanosa Hypana H.

PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaeTcsi HCKyCCTBO METalIo-
o6pabotku B llleku B koHme XVIII - Hawane XX BB.
B Illexku meTannoo0paboTKa crienuain3upoBaiach B
Ky3HEYHOM, OpY>KEMHOM, METHOM, IOBEJIMPHOM U MO-
HETHOM JieJie. BpICOKkHl ypOBEHb pa3BUTHs Ky3HEU-
HOTO0, OPY>KEHHOTO, MEIHOTO, FOBEJIMPHOTO U MOHET-
Horo siena cienain Lleku Takke HEeHTPOM UCKycCTBa
MeTamoo0paboTku. Crienuanu3anus MeTamiooopa-
OOTKH B pa3M4HBIX c(hepax OblIa 00yCIIOBIICHA Tpe-
OOBaHUAMH pacCMaTpUBAEMOTr0 MEPHOJIA.

KiioueBble cJjioBa: uckyccmeo memaniooopabom-
KU, Ky3HeuUHoe 0ell0, 800pYiceHUe, MeOb, VKPAULeHUS,
MOHemul.

LATE XVIII CENTURY - EARLY
XX CENTURY ABOUT METALWORKING
ART IN SHAKI
Mazanova Nurana N.
SUMMARY

Annotation: The article considers the art of me-
talworking in Shaki in the late 18th and early 20th
centuries. Metalworking in Shaki specialized in bla-
cksmithing, armaments, coppersmithing, jewelry and
coinage. The high level of development of blacksmit-
hing, armaments, coppersmithing, jewelry and coina-
ge made Shaki also a center of metalworking art. The
specialization of metalworking in various fields was
resulted becuase of the consumption requirements at
that period.

Keywords: metallurgy, blacksmithing, armaments,
coppersmithing, jewelry, coins.
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NPUMEHEHUWUE TEOPUU MOAEPHU3ALINHU

B MUPOBOM UCTOPUU

BBEJIEHUE

TepMuH «MOAEpPHU3ALMS», KOTOPBIA HCIONb-
3yerca A O0O3HAYEeHHs Tpolecca W3MEHEHUs,
MEPBOHAYAIBHO MPOMU30IIEN OT JIATUHCKOTO CIJIOBa
«monepHyc». [lozxe TepMuH «MozepH» (COBpeMEH-
HBII) CTaJl YIIOTPEOIATHCS U3 aHIIIMHCKOTO SI3bIKA B
JpyTHe SI3bIKK U «...HCTIONB30BAJICS JJIsl pasiuye-
HUS aBTOPCKUX TEKCTOB 3IOXU U IpoIioroy. Takue
MOHATHUS, KaK «MOJEPHUM», «MOAEPHUCTCKUII»,
«COBPEMEHHOCTHY», Bo3HMKIIME U3 XVII Beka, 03-
HAYaloT «...MPUHAJUIEKHOCTh COBPEMEHHOCTH, a HE
crapocti» [1, ¢.89]. DToT nporecc, HaYaBIIMIICS B
3amanHoit EBporie, BkirodaeT B cebs M3MEHEHUS B
MOJIMTUYECKOM, SKOHOMHYECKOH U KYIBTYpHOU ce-
pax, KOTOpbI€ BIIOCIIEACTBUN PACTIPOCTPAHUIIUCH HA
BECh MUp. B nMHUY, NPOTSHYBIIEHCS OT XpUCTHUAH-
ckoit EBpomnsl k amoxe Bospoxxaenus, Pedopmariumy,
[IpocBemiennst u [IpOMBINITIEHHONH PEBOIIOINH,
oHa oTMyanack ot JpeBHel I'penuu m BbIsBIANIA
nepuonuyeckue omnyus. Teopust MoiepHU3aUH,
OCHOBaHHasl Ha pa3BUTHU Ha 3amajie, ONMCHIBAET 3a-
MaJHbIA MUP KaK COBPEMEHHBIN M Pa3BUTHIN, a He-
3amaJHbIA MUP KaK TPAIUIIMOHHBINA U OTCTAJbIN WIIN
c1abopa3BUTHIH.

MopepHuzanusi — 3T0 MHCTUTYLIMOHAJIbHAS WH-
bpacTpykTypa colMaabHOW COBPEMEHHOCTH, BbIpa-
Karolas «...MHAyCTpUaau3anuio, (GopMUpOBaHHE
PBIHOYHBIX CHCTEM, HAyYHYIO PEBOJIOIUIO, TEXHU-
YecKuil Mporpecc M HaIMOHAIbHO-TOCYIapCTBEH-
Hoe pazButue» [1,c.78]. [loHATHE «HALMOHAIBLHOE
rOCYyZIapCTBOY», COCTABIISAIOINIEE OOIIYI0 TEMY €BpO-
nerickoi ucropun XIX Beka, 3aHUMAET MECTO B MO-
3ULIUHU, CIOCOOHOM OTPa3UTh MapamMeTpbl MOAECPHH-
3aluu.

B nepuon ¢ xonma 15 Beka no 19 Bek B aesTenb-
HOCTH  HAIIMOHAJIBHO-TOCYAAPCTBEHHON  MOJENH
MPOSIBIIAIOTCA TOJBbEM W 3aBOEBAHHME TOCYIApCTB
Opannuu, Anmuu, Wcnanuu, a 3arem Ilpyccun,
[IBennu u Poccun. OCHOBHASA OCh «T€OPUH MHUPO-
BOIM CHUCTEMBI» B TBOpUecTBe Basmnepcraiina cocpe-
JIOTOYeHa Ha rereMoHuH EBpoOmbl Haj OCTalbHBIM
MHpOM Tociie 16 Beka.

UOT %4

MHUHA AJIMEBA

Joxkmopanm Hucmumyma HUcmopuu
Hayuonanvrou Axademuu Hayx
Asepbaiioncana (HAHA)

E-mail: mina_aliyeva@mail.ru

OCHOBHOM TEKCT

Makc Bebep oxapakTepr3oBai mapameTpbl, 00b-
€IMHSIONINE CIOKHBIE YepThl U AIIEMEHTHI MOJEp-
HU3AIMOHHOTO MPOIECCa, KaK «IPOLECC «paluo-
HallM3alMu» Ha 3amnaje», KOTOPBIA KIaAeT KOHeEIl
3aCHJIbIO PEITUTMO3HO-TPAUIIMOHHBIX B3IVISI0B KaK
B DKOHOMUKE, TaK M B TOCYAapCTBEHHOM aIllapare.
Hayunble u TexHudyeckue U300peTeHUs] HOBOTO pe-
BOJIFOLIMOHHOTO Tpollecca COCTaBWIIM LEHTpailb-
HYIO 4aCThb MHUPOBOM MOJUTHKUA U SKOHOMUKH XIX
Beka. Kak Beipasuics Pooun Jxopmk KomnmuHrBy,
«MogepHu3zaius — 3T0 310Xa, KOrja YelloBeyecKas
KHU3Hb MPEBPAILACTCS B HAYYHYIO, HCTOPUUYECKYIO U
¢dunocockyro MbICTBY. [2, €.67]

C popmupoBanueM UHAYCTPHATHHOTO 00IIECTBA
OpHUEHTAallMs Ha UHIUBUAYAIbHBIN MyTh MpEeBpaTH-
Jach B JICTIPECCHBHYIO YCTAHOBKY Ha I'paHU KyJb-
TYpHOTO pa3pbiBa. JleHCTBUTEIBHO, KaK OMPEAEITHII
OHTOHM ['ManeHc, «...TpU OCHOBHBIX (hakTOpa, KO-
TOpBIE TOCIEA0BATEIbHO BIUSAJIM Ha COLUAIbHBIE
W3MEHEeHHs: (u3ndeckas CTpPyKTypa (Kaumaruye-
Ckue W reorpadUyecKue YCIOBHS), MOJUTHYECKAS
opranu3aiys (OJTUTHIECKUI TOPSAIOK U reorpadu-
YECKHE YCIIOBUS) M KyJBTYpHBIC (DaKTOPHI (PEITUTHS,
CUCTEMBbI KOMMYHHUKAITUU U JIFOAH). )» OBLITH OCHOB-
HBIMU (paKTOpaMu, YCKOPUBIIMMHU paclpoCTpaHe-
HHE HOBBIX pa3paboToK [3, c.65].

B ananmuzax Mapkca u BeGepa o xapakrepe mMo-
JIEPHU3ALNN KaXeTCSd OYEBUAHBIM, UYTO Pa3IUYHs
MEXIy JBYMS UMBWIM3ALMAMU OBUIH JETEpMHU-
HUPOBaHbBI, U 3TO TAK)Xe CIIOCOOCTBOBAJIO aHAIU3Y
o0IIe# CTPYKTYpPBI KOJIOHU3UPOBAHHBIX CTpaH. [Ipu
PacCMOTPEHUH C MPOTHUBOMOIOKHON TOUKU 3pEHUS
«OITHOPOJHOCTBHY», «EAMHOOOpa3ue», OTHOLICHUS K
MIPOILIOMY U TIOAXO/IbI K IPOEKTUPOBAHUIO Oy/IylIIe-
ro COCTaBISIIOT MaTpully moaepHuzanuu. «Momep-
HU3alUs B CBETE 3aI1aJHOTO MUPOBO33PEHUSD) OTpa-
’KaeT 3arajHble yOekIeH!Us, HCTOPUUECKHI OIBIT U
OILICHOYHBIE CYKIeHus [4, ¢.56].

Bunno, uro IIpocBemenne o61amaeT Ka4eCTBOM,
KOTOPOE MOYKET COCTaBUTh BaYKHYIO OCHOBY ISl (pe-
HOMEHA MOJIEPHU3AINH C TEMH MEPCTIEKTUBAMU (PH-
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J10cO(CKOr0 MBIIIICHHS, KOTOPble OHO BOILIOIAET
u pa3BuBaeT B cede. [IpocBemienre — 3To KOHIIETI-
TyajgbHas (opMa mepuoja, BbIpa)karolas yCHUIIHS
WHTEIJIEKTYaJIOB, TPEACTaBUTENICH 3alaJHbIX MBIC-
JUTENBHBIX IBHKEHU, pean30BaTh CBOM OymyIine
LIeJIM B paMKaX palliOHaIbHBIX PaMOK, OTOPBaHHBIX
OT TpaJAULMOHHOTO MoHuUMaHus. OTOXIEeCTBIECHUE
«TIPOCBEILEHUs» KaK TEPMUHA B JIUTEPAType IO COo-
LMANbHBIM HayKaM C TMOHSATHSIMH «pPalMOHAJIbHO-
CTH W TIpOrpecca» SBJSETCS OAHUM W3 HEMHOTUX
obmenpu3HanHbIXx MOMeHTOB. CioBo «IIpocsere-
HUE», ynorpebnsBiieecs B 18 Beke, mepenuio BO
BCE SI3bIKA EBpOITBI Kak 00pa3 «cBeTay. AHIIMUYaHE
HaspiBaM 3T0 moHsATue «lIpocBelieHne», HEMIIbI
«Aufklarungy», dpaniry3sr «Lumieres», UTAIbSHIIBI
«Illuminisimo» u ucnanus! «Illustrados». Bce st
CJIOBa BBIPAXKAIOT MpOIIECC, MPOIUBAIOLIUN CBET
Ha WJeH, MHCTUTYTHI U TPAKTUKU, KOTOPBIE 10 TOTO
BPEMEHM OCTaBaJIUCh B TEMHOTE |5, ¢.45].

®daxkThI (TOCYIapCTBO, MO TUKO-3KOHOMHUYECKHI
CTpOil, MOTUTHYECKUE YUPEKACHUS U T. 1.) U UJEH
(wmmeasnsl), onpeaeNISIONINE B OOIIEM TEYCHHUH Tere-
JIeBCKOM (PrITOCOCKOM CUCTEMBI, CTAlId TEOPETHUYEC-
CKUM IMPOU3BEICHUEM B pyCiie MPOTrPECCUBHOTO IO~
HumaHus uctopun. Kak ropoput Kaccupep, «HeT HI
OJTHOM KPYITHOM TOJUTHUYECKOW CHCTEMBI, KOTOpas
cMmorvia Obl IPOTUBOCTOATH €TO BIUAHUIO. Bee Hamm
COBPEMEHHbIE TMOJIUTUYECKHE HICOTIOTHH MPOSBU-
JUCh B CUJIE, JOJTOBEYHOCTH U MOCTOSHCTBE MPUH-
LIMIIOB, BIIEPBBIC NMPEACTABICHHBIX U 3aLIUILEHHBIX
B TereJIeBCKO (puocouu mpaBa U HCTOPHH.

['pammu B cBoelt pabote «TropeMHBIE TETpaIny
(1929), B xoTOpOI1 OH M3Iaraja CBOM MBICIIH, B HEKO-
TOPOM POJIE OTPAXKAIOIINE TErebIHCTBO, MOTOKUI
B OCHOBY CBOeH (umocoum «mpakcuca» KOHIIETI-
LIIO0 TETEMOHUH, KOTOpy0 Mapkc pa3BuBaJ IPOTUB
SKOHOMUYECKOTO JeTepMuHM3Ma. KoHuenuus «re-
TeMOHHI» B MCTOPUYECKOM MarepuaiuiMe Mapkca
npuoOpesia HOBOE€ U3MEpEeHUe W 3HaYeHHUe Oyiaroia-
ps pabdote ['pamim. ITUMOTIOTUYECKH TTOHSITHE «Te-
TeMOHUS, IPOUCXOJISINIEE OT TPEUECKOr0 CII0BA «Ie-
TeMOH» M 03HAYAlOIIee «BOXK/IbY, «yKa3bIBAaeT HA TO,
YTO TOCHOJICTBYIOIINIA MJIA TOCTIOJCTBYIOIIMI KJIacC
B 00I11€CTBE MPOSBIISIET CBOIO BIACTh KaK €CTECTBEH-
HYI0 M 3aKOHHYIO, a TakXe KaK 3aMeHy KJIacco-
BBIX MHTEPECOB 00IeuenoBeueckuMmn». B cioBape
I'paMin moHATHE «TEreMOHMSD OMpPENeNseTcsl Kak
«cormacue, JUIepPCTBO U BIUSIHUE, a HE allbTepHaTH-
Ba FOCIIO/ICTBY WJIM IPOTUBOAECUCTBUE EMY» C TOUKH

3pEHMS €ro pazMepa u coaepxkanus [6, ¢.67].

B nepuon, coorBercTByronmi koniy X VIII u Ha-
yany XIX Beka, KoTopbiii @yKO Ha3bIBAET TOPOTOM
MOJIUTUYECKOTO MOJIEpHa, MpeobaaiaeT TeHACHIUI
K DKCIUTyaTaruu pabodeid Cuiibl, HEOOXOIUMOM Ka-
nuTtanu3My. HenocpencTtBeHHoe ywacTue uesoBe-
YEeCKOro Tesla, SIBJISIOIIErocss HCTOYHUKOM Tpyaa, B
MIPOU3BOJICTBEHHON CHJIE M €€ MOCTPOCHUU IyTEM
MIpEeBpaIIeHUs] €€ B OObEKT 3KOHOMHKO-TIOJIIUTHYE-
CKOTO BMeEIIAaTelbCTBa OCHOBAaHbl Ha TE€r€MOHHUCT-
CKoi1 ocHOBe. Kpome Toro, ¢ 3TUM MpoLeCcCoM SICHO,
YTO Ha 3ana/ie BO3HUK COBEPILIEHHO HOBBII THUII BlIa-
CTH, Ha3bIBAEMbBIN «IUCIUIUIMHAPHOMN BIACTHIOY .

bricTpoe n3MeHeHue COMaIbHOM U YKOHOMUYE-
CKOM cep B pe3ysbTare MOACPHHU3AIMH, C OIHOMN
CTOPOHBI, TOBBIIIACT MPOAYKTUBHOCTH M 3Pdek-
TUBHOCTb UHIUBHJIOB, C APYTON CTOPOHBI, TA€T BO3-
MOYKHOCTb KOHTPOJMPOBATh MX moBeaeHue. [lomu-
TH4eckas Gpopmysia, XapakTepU3yIolias HOBYIO 3py,
HOBBIN THII MpaBlieHMs], — 3T0 Mozeb «llanonTu-
kyMa» Jlxepemu bentamay.

HuBunmzanus XIX Beka, HAXOAAMIASACS B paMKax
OCHOBHBIX TapaMEeTPOB MOJEpHU3AIUU (KaruTa-
JU3M, UHAYCTpUAIM3M W HalMOHAJIbHOE Tocylap-
CTBO) M pa3BUBAIOUIASICS IO-CBOEMY, BKJIIOUAECT B
ce0st cMeHy HampablieHus1 riobanm3anuu. Kak yka-
3biBaeT [lonanu, 3T0 M3MEHEeHNe CTPOUTCS Ha YeThI-
pex cronmnax: «[lepBblif — 3TO yCTaHOBIIEHUE CUCTE-
MBI Oamanca cui B mupe. Kak ytBepkmaer dyko,
3TOT MEPHUOJ COCTOUT U3 CTPYKTYp, OpraHHU30BaH-
HBIX CHCTEMOM, 11EIbI0 KOTOPOU SIBIISIETCS TTpeodpa-
30BaHMe Bcero. Bee nonurnyeckue, SKOHOMUYECKUE
U KYJIBTYpHBIE TIpoOaemsl, cymecTBytomue ¢ XVII
BEKa, COCTOAT B KOH(IMKTE MEXIY CYObEKTHBHO-
CTBIO U BCEOOIIHOCTRIO [7, ¢.45].

Pa3Butue, mpoucxopsuiee BO B3aUMOJICHCTBUU
JpyT C APYTOM Ha UCTOPUYECKOM U MHTEIJIEKTYalb-
HOM IyTH, KOTOPBIM CJIEIYIOT pa3Hble OOIIEeCTBa,
10 OTHOMY W3 OOIIWX MHEHHH, KJIaCCUPUIIUPYET-
csl o 00pa3ily JIOKaJIbHBIX XapaKTepUCTUK, OCTaB-
7SS 3amaJHOLEHTPUYHbIE  MOJEPHU3AI[MOHHbBIE
nuckypcesl. [lo stoit mpuuune ['€ne, oTopBaBInii
MOHATHE MOJAEPHHU3AIMH OT €ro 3araJoleHTPUCT-
CKMX KOpHEW M MOMECTHUBIIHMI €ro B paMKH HWHOMU
UCTOpUU U Treorpaduu, mpencTaBisieT HOBOE pac-
LIMpPEHUe, B3B MOHITHE «HE3anaJaHas MOJIepHHU3a-
LMs», BKJIIOYAIOIlee TTOHATHS TaKHe KaK JIOKaabHas
MOJIepHU3allls, MHOXECTBEHHAsi COBPEMEHHOCTh
U aJIbTEpPHATHUBHASI COBPEMEHHOCTh B Kaue€CTBE OC-
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HOBBl. C XIX Beka MOXXHO OIeHUBaTh (eHOMEH
«MOJICpHU3ALIMMY, UHTETPUPOBAHHBIA B MHCTUTY-
IHUOHAIBHBIE PAMKHU C IETEPMUHAHTON OTHOIIEHUI
HKCIUTyaTallMy U TOCTIOACTBA, B OCHOBHOM Kak rere-
MOHHIO CHJIBHOTO [8, c.45].

[Tepeocmbicnenne BocToka B MUPOBOM HCTOPUH
TaK)Ke OTKPHIBAET HOBBIE MepcHeKTUBbI. CoIIacHO
Maknuny, mexnay 1500-1700 rogamu sKOHOMHKA
BOCTOUYHBIX 00I1I€CTB ObLIa BEIHYK/I€HA U3MEHUTHCS
Onaromapsi CHCTEMaTHYECKON U OPraHU30BaHHOM pa-
00Te eBpOINENCKHUX TOPTOBLEB C LEIbI0 MOTYUYSHUS
MpUOBUTH. 3amajHble JAep)KaBbl, KOTOPhIE ObUIA CH-
CTEeMaTU4eCKH OpraHu30BaHbl, 0cobeHHOo B KuTtae u
UCIIaMCKHX CTpaHax, OTpa)kaju CBOIO (DMHAHCOBYIO
U TEXHOJOTHYECKH Pa3BUTYIO MOIIb B KYJIETYPHOM
M3MEPEHUU.

[Tepuon monepauzanmu 1760-1875 ronos csizan
C MHIyCTpUaIu3aliel KaKk BaXXHOH (ha3oil uMmepu-
amu3Ma. «C cepeaunnl 1800-x rogoB EBpomna B3siia
T0J] CBOM KOHTPOJIb 55% 3eMHOM cyln U pakTHye-
CKH BKJTIOUmIIa B ce0st 35% Tutomaam moBepXHOCTH.
EBpononeHTpusM, MOJYyYHMBIIMN HOBBIA HMITYJIBC
B TIpollecce MOJEpHU3ALMHU, MOIMHUTHIBACT MpuUe-
MBI TET€MOHHMH BMEIIATEIbCTBOM 3HaHUs. EBporno-
LEHTPU3M, KOTOPBIH OOBIYHO BOCIIPUHUMAETCS KaK
MO3UTUBUCTCKUNA, TEXHOJIOTUYECKH OPHUEHTUPOBAH-
HBIN ¥ CKJIOHHBIN K palliOHAIM3MY, OTOXKI€CTBIISIET-
Csl CO 3HAHUSIMU U MTPOU3BO/ICTBEHHBIMU CTaHapTa-
MU BceoOIei MoaepHu3aui. MoaepHu3aIiuOHHBINA
MOTHUB, KOTOPBII CYIIECTBYET MO FeTeMOHUCTCKUM
30HTUKOM 3HAHUS W BJIACTH, Oobie Gokycupyercs
Ha KyJBTYPHBIX (opMax.

HcTopuueckoe pacpocTpaHEeHHE COBPEMEHHOTO
MOHATHUSL «HALIMOHAJILHOE TOCYAApCTBO» MO BCEMY
MUPY U €ro JIeTepMUHALNS HAI[MOHATbHBIMH IPaHU-
[[aMH BKJIIOYaeT B ce0sl TUANEKTHUKY, OCHOBAaHHYIO
Ha TMOJUTHYECKUX KpUTEepusx BzammoneiicTBue B
MOJIUTUYECKOM KOHTEKCTE CYIIECTBYET TaKMM 00pa-
30M, 4TO BKJIFOUAET B ceOs HALIMIO, HAPOJ] U rocyaap-
CTBO. B HEKOTOpOM CMBICTIE, XOTS COBPEMEHHOCTh
HOCHUT IJIO0ANbHBIM XapakTep, OHa TEOPETUUYECKU
CTaBUT CHCTEMY HAIMOHAJILHOTO TOCydapcTBa Ha
HAI[MOHAIUCTUYECKYIO OCHOBY.

DeHOMEH MOJEPHU3ALMH, KOTOPBIM BKIHOYAET
B ce0st paboTy, KOTOPYIO MOTYT MPOIOJIKUTH WH-
TEJJIEKTyalbl U HA4YepTUTh Te€HEpaJibHble JIMHUU
HOBOTO OOIIIECTBEHHOTO MOpsAKa, MpHUBET K BO3-
HUKHOBEHHMIO HJCOJIOTUYECKUX MPOOIeM B KU3HU
He3aIrmaHbIX OOIIECTB. DTOT MPOIECC, HA4YaThIi B

3amaJHOIEHTPUYHOM ITOHUMAaHUHU, OCHOBAaH Ha TPEX
byHIaMEHTaIbHBIX MCTUHAX, KOTOpBIE OIHOBpE-
MEHHO JOTIOJIHAIOT APYT apyra [8, ¢.87].

Jluckyccusi 0 MOJAEpHU3ALMU OIICHUBAETCS KaK
OCHOBHOE HalpaBJeHHE «BOCCO3/IaHUSI UYEIOBEKa»
U «IepeKaTeropu3aiy o0IIecTBa» MO KIacCOBOMY
NPU3HAKY. DTO OJHO W3 OCHOBHBIX MPEANONIONKe-
HUM, YTO OHO MPOSIBIISIETCSA KaK MPOAYKT MOATAMHOU
CKJIOHHOCTH K napaaurme. OcBOeHHE 3THX PECypCOB
KOJIOHHAJIbHBIM 00OPY/IOBaHUEM MOXHO OOBSICHUTH
HavyaJIoM MHAycTpuanu3auuu. Kpome Toro, HOBbIN
KU3HEHHBIN TOPSIOK W UAes WHAUBHUIYaJbHOCTH,
oTpeneNsIBIINE CTPYKTYpY COOCTBEHHOW BHYTpEH-
Hell quHaMuku 3arana, HaunHas ¢ X VII Beka, Bo3-
HUKJIM C OMMCAaHWEM HOBOM «EBPOIEUCKOI» MACH-
Tu4HOCTH K XIX Beky.

OneMeHThl, (HOPMUPYIOIIHE UAECOJIOTUYECKYIO
KapTUHY B HE3aMaJHbIX 00IlecTBaX, BHIYEPUHBAIOT-
Cs BHYTpH Bcel 3TOM napaaurMel. Ecim mocMoTpeTh
Ha paccMaTpUBaeMBbIii TpoIlecC Mo APYTUM YITIOM,
TO OTYETIMBO BUAHO, 4yTo DyKo Hayaym MOUCK MO-
HATHM MOJEpHM3ALNU, «YEJIOBEYECKOro ycrexa M
CUACThs1», KOTOPBIE JIETKO OMPEEIUTh B paMKax Io0-
HSTHUS «3HAaHUE U BIIACTH», YPAaBHEHHE B UMITYJIbCE
ynpasienus. [Ipu Takom noaxozae 6eccriopHbie U He-
KPUTHYECKHE TUTYIBI €BPOTIOIIEHTPUCTCKOM TpaIu-
UM B 3HAYUTENIBHOMN CTENEeHU OBbUIM YHUYTOXKECHBI.
MoXxHO cKa3aTh, YTO KOH()IMKT, BBI3BAHHBIA ITUM
aHaJIM30M, BbIpaxaercs B ¢opMme TUCKPUMHUHAIIUU
«BocTok-3amany .

PE3VJIBTAT

MonepHU3aIHI0 MOYKHO OTIPEENINTh, OCHOBBIBA-
SICh Ha TPOLIECCE TOMOTEHHU3AINU U ONIPEACTICHHBIX
JNEUCTBUSIX 10 WHCTUTYIIMOHAIU3AIMN, KOTOPHIE
c(OPMHUPYIOT OCHOBHYIO JMHAMUKY COBPEMEHHOTO
rOCyIapCTBa, KATUTATMCTUIECKO SKOHOMUKH U HH-
nyctpuanmima. Vicxomst u3 3TUX mapaMeTpoB, BUIHO,
YTO OH HaIlleJIeH Ha TIOPSIOK, B KOTOPOM pa3padaThl-
BAIOTCS 3aBUCSIIUE OT TPOIECCa MPOEKTHI «TapMo-
HUM U eIUHOO0Opasus». ECTh MOIBITKA MONyYUThH
MPEBOCXOJICTBO HAJl HOBBIM MOPSIIKOM IO KPUTEPH-
SM W TIPAaBOBOMY MOHUMAaHHWIO, KOTOPHIE BO3HHKIU
palMoHaIbHO C NMPHUMEHEHHEM OCHOBHBIX Tapame-
TPOB MOACPHHU3ALNH (KAITUTAIIN3M, HHAYCTPHATU3M
¥ HalMOHAJbHOE ToCcyaapcTBo). [lone3Ho kparko
MOTYEPKHYTh, 4TO (PEHOMEH COBPEMEHHOTO 00IIIe-
CTBa, pa3BUBABIIETOCS B 310Xy [IpocBerienus, Gpop-
MHPOBAJICS B paMKaxX «BCEOOIET0 eIMHO00pa3Hs».
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[TerTuBEI aHaM3 [paMiliv 0 BBISBICHHIO TAKOTO
HOBOTO THITA «PAIIMOHATILHOCTH» U €ro 3(h(HEeKToB
BBIBOAUT KaK TEOPETUYECKHE, TaK M HHCTUTYLH-
OHaJIbHBIE TUCKYCCHU O MOJEpHH3aLMU Ha Oojee
MIpUMEYaTeNbHbIN YPOBEHb.
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Tpaexmopuu ucmopuu,

PE3IOME

MonepHau3arus BKIOYaeT B ceOs psii MI3MEHEHHI
U TO/IBEpPraeT pElIeHUI0 MOJIUTUYECKUE, SKOHOMHU-
YeCKUe U KyJIbTypHbIE MPOOJIEMbI, BOSHUKAIOIINE B
pe3ynbTare ee BO3AeHCTBHS Ha COLUANBHYIO CTPYK-
Typy, B paMKaxX palMOHaJIbHOW Mapagurmel. Xa-
paKkTepHble YepPThl MOJEPHHU3ALMOHHOIO Ipoliecca
TECHO CBSI3aHbl C M3MEHEHHEM XapaKTepa Kak JKo-
HOMHUYECKOTO U COLMAIbHOIO, TaK M TPaJUILMOH-
HOTO TOCYJAapCTBEHHOIO yCTpoWcTBa. B 3amagHoit
HCTOPUH U/ied YKOHOMUYECKHX M COLMAJBHBIX U3-
MEHEHHI O00peTaeT ONpeleseHHYIO0 PEBOJIOLUOH-
HYI0 OKpacKy. B crarbe paccmarpuBaeTcs pa3BUTHE
U CTAHOBJICHHE TEOPUU MOJEPHHU3ALMU B MUPOBOI
HCTOPHH, B QHAJIN3 BKIIIOYEHBI MHEHUS Pa3IMYHBIX
YYEHBIX B 3TOU 00JIacTH.

KiroueBble cjioBa: mooepHusayus, MooepHu3ayu-
OHHbILL NpoYecc, pPAYUOHANU3AYUSL, MEXHUYECKUll
npopecc, co8pemeHHa mpanchopmayusi.

APPLICATION OF MODERNIZATION
THEORY IN WORLD HISTORY

SUMMARY

Modernization includes a number of changes and
exposes the solution of political, economic and cul-
tural problems arising from its impact on the social
structure, within the framework of a rational para-
digm. The characteristic features of the moderniza-
tion process are closely related to the change in the
nature of both the economic and social, and the tra-
ditional state structure. In Western history, the idea
of economic and social change takes on a certain
revolutionary connotation. The article examines the
development and formation of the theory of modern-
ization in world history, the opinions of various sci-
entists in this field are included in the analysis.

Keywords: modernization, modernization process,
rationalization, technical progress, modern trans-
formation

MODERNLOSMO NOZORIYYOSININ
DUNYA TARIXINDO TOTBIQI

XULASO

Modernlogma bir sira doyisikliklori 6ziinds ehtiva
edir vo onun ictimai qurulusa tosirindon irali golon
siyasi, iqtisadi vo madoni problemlarin rasional pa-
radigma ¢orgivasindo hallini shato edir. Modernlos-
ma prosesinin xarakterik xiisusiyyatlori hom iqtisadi,
hom sosial, hom do onanavi dovlst qurulusunun xa-
rakterinin doyismosi ilo six baglidir. Qarb tarixindo
iqtisadi va sosial dayisiklik ideyasi miioyyan inqila-
bi mona kasb edir. Magalods modernlogsmo nazariy-
yasinin diinya tarixinds inkisafina, formalagmasina

nazar salinir, bu sahado miixtalif alimlorin fikirlori
tohlila calb edilir.

Acar sozlor: modernlosdirma, modernlagdirma pro-
sesi, samaralasdirma, texniki toraqqi, miiasir trans-
formasiya
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Iqtisadiyyat

UOT: 336.7:336.71:336.77

AZORBAYCANDA REAL iQTISADIYYAT
SAHOLORININ KREDITLOSDIRILMOSININ

AKTUAL ASPEKTLORI

Azorbaycanda real iqtisadiyyat saholorinin kre-
ditlogdirilmasi vo bununla bagl islok mexamizmlo-
rin olmasi, zoruri todbirlorin goriilmasi son illordo
kifayat godor miizakirs olunan masslolordondir. Belo
ki, movcud soraitdo bank-kredit miiossisolori osas
etibarilo istehlak saholorinin kreditlogdirilmosing
daha ¢ox meyillidirlor [1]. Bu iso ucuz va tez basa
galon golirlor dalinca qagmagin bir istigamatidir vo
bazar iqtisadiyyati soraitindo hor bir miiossisonin
golirlo islomasi ticlin todbirlor gérmaosi anlasilan-
dir. Lakin 6lkomizdo bank-kredit miiossisalorinin
foaliyyatinin tokmillogdirilmasi istigamatindo bank
ganunvericiliyinin giiclondirilmasi vo bununla bagl
olavo tadbirlorin goriilmasi istigamoatindo davam-
It iglor goriilmiisdiir. Bank qanunvericiliyi tokmil-
logdirilmis, yen1 milkommal bank qanunvericiliyi
bazas1 formalasdirilmis vo miivafiq qanun gobul
olunmusdur [2; 3]. Bundan slava, Markazi Bankin
strukturu daha da tokmillagdirilmis vo diinya tocrii-
basina uygunlasdirilmigdir. Morkozi Bankin struk-
turu giiclondirilmis vo naticads 6lkodo bank-kredit
sisteminin daha islok olmasi, kreditlosdirilmonin
soffaflagdirilmasi, bununla bagh foaliyyst gdstoron
banklarin imkanlarinin artirilmasi, Moarkozi Bank
torofindon banklara verilon kredit resurslarinin faiz
daracalari dohlizinin colbediciliyi tadbirlorini geyd
etmoak olar.

Digor torofdon, dovlot bascisi torofindon bank-
larin foaliyyatinin saglamlasdirilmasi istigamatin-
do 6nomli addimlar atilmisdir. Belo ki, problemli
kreditlorin restrukturizasiyasi vo onlarin miioyyon
mobloginin silinmasi do banklarin faaliyyatinin
canlandirilmasina, bank sisteminin islokliyino, daha
somoarali foaliyyot gdstormasine vo timumilikdo,
bank-kredit miiassisalorinin rentabellik gostaricilo-
rinin yaxsilagdirilmasina imkan vermisdir [4]. Eyni
zamanda, problemli kreditlorin silinmasi sahasindo
banklarin foaliyystinin canlandirilmast vo ohalinin
miiossisalorin, hiiquqi soxslorin daha da intensivlos-
dirilmasi imkanlar1 yaradilmigdir.

Azorbaycanda real iqtisadiyyat sahslorinin in-

GORAY OLIYEV

Sumqayit Dévlat Universitetinin doktoranti

E-mail: gerayaliyevi907@gmail.com

kisaf etdirilmoasi vo son illordo milli iqtisadiyyatin
strukturunun tokmillagdirilmasi baximindan, pers-
pektivli igtisadiyyat saholorinin inkisaf etdirilmosi,
investisya-innovasiya layihalorinin gercoklosdiril-
moasi kifayot qodor miirokkob mexanizmlorin islon-
masini vo totbiqini sortlondirir [5]. Bu sirada asas
masalalordon biri davamli vo sabit, hom do somarali
maliyye-kredit mexanizmlorinin olmasi vo bununla
bagli bank xidmatlorinin hazirlanaraq real igtisadiy-
yat subyektloring totbiq olunmasidir. Tosssiif ki, bu
sahado problemlor mévcuddur vo bunlar demok olar
ki, oksor hallarda nozordo tutulan islorin goriilmo-
sing, layiholorin reallagdirilmasina, miiossisolorin
inkisaf etdirilmosino vo qarsida duran strateji inkisaf
hadoaflorina ¢atilmasina manegilik edir [6]. Xiisusila
acinacaqli voziyyot real iqtisadiyyat saholorindo
innovasiyalarin iglonmoasinin totbigi vo innovasiya
mohsullarmin alinmasi ils baghdir. Demak olar ki,
Azorbaycanda oksor miiassisalords innovasiyayon-
li foaliyyat yoxdur. Bunun sobablorini iso bir sira
hallarda digor amillorls izah olunsa da, asas masalo
miiossisalorin, mohz real igtisadiyyat subyektlorinin
ozlorinin innovasiyalarin iglonmasi, totbiqi vo tex-
nologiyalarin transferi ilo bagli vesaitlorinin olma-
mast ilo izah edilir.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, Azorbaycanda
miiossisalorin real iqtisadiyyat subyektlorinin inno-
vativ inkigafin1 longidon baslica sobablordon biri
mohz bank miiassisolorinin toklif etdiyi kredit faiz-
lorinin doracalorinin yiiksok olmasidir. Kreditlosma
mexanizminin miirokkabliyi, tolob olunan zomanaot-
lorin vo girov predmetlorinin kifayat qadar ¢atin ol-
masl, eyni zamanda kredit sortlorinin agirlig1 oksor
hallarda real iqtisadiyyat subyektlorinin qarsisinda
duran vozifalorin yering yetirilmoasini longidir.

Digor torofdon, ortalama kredit faizi doracolo-
rinin region Olkalori vo diinya tocriibasing nisbot-
do yiiksok olmasi, Azarbaycan banklarinin rogabat
qabiliyyatinin asag1 olmasinin gostaricilori kimi do
baxila bilor. Toossif ki, movcud bank miiossisalari
real igtisadiyyatin inkigaf etdirilmosilo bagli uzun-
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miiddotli dovrii ohato edon problemlori vo onunla
bagl obyektiv realliglar, real igtisadiyyat subyekt-
lorilo miizakirslordon yaymirlar vo osas etibarilo
ovvaldo geyd etdiyimiz kimi, istehlak resurslarini
istehlak kreditlorino yonaltmokds daha ¢ox maraq-
lidirlar. Biitiin bunlarin noticosindo Azorbaycanda
bir ¢cox real iqtisadiyyat saholorinin inkisafi longi-
yir. Masalon, 6lkomizdo kifayst qodor xammal re-
surslarinin olmasina baxmayaraq tekstil sonayesinin
inkisafi longiyir vo bu sahodo 6zollogmoya verilmis
miassisalorin saglamlagdirilmasi, regionlarda mov-
cud olan tekstil xammallarindan somorali istifado
etmoklo yliksok texnologiyalar osasli yeni tekstil
miiassisalorinin yaradilmasi, kicik vo orta toxuculuq
miiossisalorinin istismara verilmosi masalaloring
maraq azdir. Clinki bu sahado foaliyyat gdstormok
istoyon real iqtisadiyyat subyektlorinin 6zlorinin
vosaiti ¢atismir. Banklardan alinan kreditlorin faiz
doracolorinin yiiksok olmasi iso homin islori gey-
ri-somaroli edir. Hesab edirik ki, 6lkomizdo foaliy-
yot gOstoron bank miiossisalorinin, real iqtisadiyyat
saholorinin kreditlogdirilmasi ii¢lin miioyyon mona-
da unixikasiya olunmus, yoni yaxin meyarlara vo
prinsiplora uygun sokilds kredit paketlorinin forma-
lagdirilmasi platformasi yaradilmalidir.

Ballidir ki, Azorbaycanda dovlotin bank siyaso-
tinin asasin1 Morkozi Bank formalasdirir. Morkozi
Bank Azorbaycanda bank siyasotinin reallagdirilma-
sina mosuliyyat dastyir vo eyni zamanda bank miios-
sisolorino kredit resurslarini verir. Ancaq Morkozi
Bankdan verilon kredit resurslarinin nisboton asa-
g1 olmasina baxmayaraq, digor bank-kredit miios-
sisolori real iqtisadiyyat subyektlorino kredit resurs-
lar1 verarkan, kredit dohlizlorinin faiz daracalarinin
kifayot godor yiiksok olmasina soy gostorirlor [7].
Hesab edirik ki, bunlar yolverilmozdir vo bununla
baglh da miioyyon tonzimlomo olmalidir. Eyni za-
manda, Morkozi Bank vo 6lkado foaliyyot gdstoron
banklarla bu masalalorin dorindon arasdirilmasi,
miizakiro olunmasi, miivafiq tolimatlarin hazirlan-
masi1 vd faiz daracolori lizro minimum, maksimum
dohlizlorin formalasdirilmasina ehtiyac vardir.

Umumilikds hesab edirom ki, lkomizdo real iq-
tisadiyyat saholorinin kreditlogdirilmasi iizro iimu-
mi bir meyarlarin, prinsiplorin formalasdirilmasi vo
banklar iigiin tovsiyo edilmosi, lazim goldikds iso
Morkoazi Bank torafindon bir tolimat kimi banklara
gondorilmasi tomin edilmalidir. Biz olbatto inzibati
amirand sistemo qayitmaq fikrindo deyilik. Amma

biitiin diinyada olan obyektiv realliglardan, bank
kreditlorinin faiz dorocalori lizro real situasiyadan
yanasdigda, bu mosolonin miizakiro predmeti oldu-
gu fikrindo galiriq vo hesab edirik ki, Azorbaycanda
da bu mosolalor bazar iqtisadiyyati realliglar ilo vo
hazirki dovrdo pandemiya postulatlari, drayverlori
kontekstindo kredit resurslarina olan kaskin tals-
batin nazoro alinmasi masalalori baxilmali vo hall
olunmalidir.

Hesab edirik ki, Azorbaycanda banklarin real
iqtisadiyyat saholorino kredit resurslarinin yonol-
dilmoasindo Azorbaycan realliglari, 6lkomizin so-
sial-igtisadi inkisaf ononolori, ohalinin moasgulluq
tominati vo yasayis soviyyasi, son illordo formalas-
mi1s makroiqtisadi gostoricilor miitloq sokildo nozors
almmalidir. Bununla baglh olaraq real iqtisadiyyat
saholorinin inkisafinin intensivlesdirilmoasine xid-
mot edon kredit paketi formalagdirilmali vo onlarin
faiz dorocolori, Morkozi Bankin banklara verdiyi
kredit resurslarinin maya doyori {izorino bankla-
rin real xorclori vo minimum golirlori nozors alin-
magqla miioyyonlosdirilmali vo bununla real iqtisa-
diyyat saholorinin daha somorali kreditlogdirilmasi
mexanizmlori iglonmolidir. Banklar ohalidon, digor
monbolordon, yoni miixtolif alternativ monbalordon
maliyys resurslarinin colb edilmosi, yigim proses-
lorinin calbediciliyinin artirilmasi todbirlori gérmali
vo daha ¢ox vosaitlor formalasdiraraq onlarin real
iqtisadiyyat sektorlarma kredit soklindo yonoldil-
mosindo maraqli olmalidir [8; 9; 10]. Olbatto, bu-
rada risklor basa diisiilondir. Banklar real risklari,
situasiyani nozors almaqla horokot etmok istoyirlor.
Amma unutmaq lazim deyil ki, risklorin garsilan-
masi va sigorta mexanizmlorinin islokliyinin tomin
edilmosi, bu da maliyyo bazarlarinin inkisafi ilo
olagali olan bir mosalodir. Bununla oslagodor olaraq
Olkomizdo timumilikdo maliyyo bazarlarinin inki-
saf etdirilmosi, maliyyo bazarinin miihiim seqmenti
olan bank kreditlorinin, bank foaliyyotinin miiasir
dovriin toloblorino uygun soviyyasino qaldirilmasi
todbirlorino ciddi ehtiyac vardir [11].

Fikrimizco, yaxin illordo 6lkonin real iqtisadiy-
yat saholorinin kreditlogdirilmosindo doniis yarat-
magin vaxti ¢atmigdir. Bunu hom do isgaldan azad
olunmus orazilorin inkisaf prioritetlori vo hodoflori
tolob edir. Isgaldan azad olunmus orazilords dirgol-
dilma vo reablitasiya islorinin goériilmosindo dovlot
torofindon mogsadli sokildo biidco vasaitlori ayrilsa
da, hesab edirik ki, arazilorin minalardan tomizlon-
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mosindon sonra alternativ maliyyo monbalorino vo
postkonflikt orazilords foaliyyat gdstormok istoyon
0zol subyektlorin miiraciotlorinin reallasacagi so-
kildo maliyyo resurslarina, kredit resurslarina eh-
tiyacin ohomiyyatli sokildo artacagimi diisiiniiriik.
Buna goro do Azorbaycan banklar1 uzun illor orzin-
do deqradasiyaya ugramis, viran qoyulmus torpaq-
larimizin, isgaldan sonraki dovrdo azad olunmus
torpaqlarimizin dirgaldilmosi, bu regionlarda sosi-
al-igtisadi inkisafin barpa edilmosi vo real iqtisadiy-
yat saholorinin yaradilmasi, mocburi kogkiinlorin
mosgulluq problemlorinin hoallino imkan veron real
iqtisadiyyat saholorinin inkisaf etdirilmasi proseslo-
rindo foal istirak etmoli vo 6zlorinin bununla bagl
miivafiq kredit xidmotlori paketini formalasdirma-
lidir. Digor torafdon, imumilikdo 6lkodo regionlarin
inkisafinda, maliyyo resurslarinin, alternativ kre-
dit resurslarinin ¢atismamasi problemini do geyd
edo bilorik [12]. Olbotto, banklar torofindon toklif
olunan vo demok olarki biirokratik amillorlo shato
olunan kredit xidmatlorinin sortlorinin yenilonmasi,
dovriin toloblorine uygunlasdirilmas1 vo eyni za-
manda 6lkomizin, regionlarin qarsisinda duran stra-
teji hodoflorin reallasdirilmasit baximindan olgatan
kredit resurslar1 paketinin formalasdirilmasi, bank
miiossisalorinin qarsisinda duran strateji vozifolor
kimi giymatlondirilmali vo nozoro alinmalidir.
Digor torofdon, real igtisadiyyat saholorinin in-
kisafi 6lkonin maliyye-kredit resurslarinin forma-
lagdirilmasinda vo daha intensiv olaraq yigim pro-
seslorinin toskilindo 6nomli rol oynayir. Istehlak
kreditlorindon todricon meyilliyin real layihoalorin,
iqtisadiyyat saholorinin kreditlosdirilmasino yonal-
mosinin tomin edilmosi ii¢iin siibhasiz uzun illar la-
zimdir. Amma bununla bels, fikrimizco son illards
iqtisadiyyata kredit qoyulusunun hocminin artmast
vo digor torofdon, iqtisadiyyata qoyulan kreditlorin
strukturunda real iqtisadiyyat saholorinin togkili vo
inkisaf etdirilmosi ilo bagli masaloalor 6n plana ¢ix-
maqdadir. Artiq biznes kreditlori daha colbedici ol-
mus vo biznes kreditlorinin faiz doracalori avvalki
illara nisbaton azalmisdir. Bunun noaticosindo kigik
vo orta miiossisalorin maliyyo resurslarina, kredit
resurslarina slgatanligi tomin edilmis, kredit resurs-
larindan istifado {i¢lin imkanlar genislondirilmisdir.
Bundan olavo, real iqtisadiyyat sahslorinin investis-
ya vo kredit resurslarina olan tolobatinin balanslag-
dirilmasi istiqgamotindo atilan addimlar artiq bohro-
sini vermokdoadir. Hom morkazi soharlords, hom do

regionlarda bir ¢ox innovasiya, investisiya xarak-
terli layiholorin reallagdirilmasinda banklar istirak
etmokdodir [13].

Stibhasiz, biitiin bunlar oldugca vacibdir. Belo ki
Olkomizds son illordo milli igtisadiyyatin neftdon
asililigiin azaldilmasi, neft-qaz sektoru ilo yanasi
geyri neft-qaz sektoru saholorinin inkisaf etdiril-
moasi, bu sahalordo mdvcud olan resurslardan bah-
rolonmoklo daha dayanigl iqtisadiyyat saholorinin
sektorlarinin formalasdirilmasi vacibdir. Bu 6lkomi-
zin iqtisadi inkisaf modelinin vo yaxin perspektivdo
onun tokmillosdirilmasi ilo bagli hodoflorin osasini
toskil edir. Eyni zamanda, 2030-cu ilodok olan milli
prioritetlordo milli igtisadiyyatin strukturunun tok-
millosdirilmasi, yiiksok texnologiyalar asasl iqtisa-
diyyat saholorinin yaradilmasi, qeyri-neft sektoru-
nun prioritetliyinin daha da giiclondirilmosi, “yasil
iqtisadiyyat”n togkili vo eyni zamanda yiiksok, agil-
l1 texnologiyalar osasinda layiholorin reallagdirilma-
s1, alternativ enerji monbalori lizro olan layiholorin
reallagdirilmas1 vo s. bu kimi prioritet vozifolor
6lkomizds bank-kredit miiossisolorinin rolunun ar-
tirtlmasini sortlondirir [ 14].

YEKUN

Biitiin bunlar nozoro alinmaqgla hesab edirik
ki, yaxin perspektivdo bir sira mosololor daha ¢ox
diqqgot ¢okacokdir:

- Olks igtisadiyyatmn strukturunda perspektivli
sahoalorin imkanlarindan somorali istifads edilme-
sindo somorali istifado mexanizminin olmas1 miitloq
sortlordon biridir;

- Maliyyo-kredit ol¢atanliginin tomin olunma-
sinda bank miiossisalorinin rolu mithiim ohomiyyat
kasb edir;

- Bank-kredit miiossisolorinin, real iqtisadiyyat
saholorinin kreditlosdirilmasino maragin artirilmasi
liclin dovlot dostoyi mexanizmlorinin iglonmosino
va totbiqino ehtiyac vardir;

- Banklar real iqtisadiyyatla bagli baxislarinin
vo foaliyyot strategiyalarinin dovriin toloblorino uy-
gunlagdirilmasi vacibdir;

- Banklarin foaliyyotindo diinya tocriibasindon
iroli golon osas mogamlardan biri kimi real iqtisa-
diyyat vo miiossisolorlo olagolorin saxolondirilmosi
prioritetlik toskil etmolidir;

- Markazi Bank 6lka banklar ilo birlikda, Azar-
baycan iqtisadiyyatinin inkisaf hodoflori nozoro
alinmaqla real iqtisadiyyat saholorinin kreditlog-
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dirilmasi istigamotindo yeni kredit siyasotinin for-
malagdirilmasina dair todbirlor gérmoli, dovlot si-
yasaotindo bu mosalolorin nozoro alinmasini tomin
etmolidir;

- Bank miiossisolorinin real iqtisadiyyat saholo-
rind kredit resurslarinin daha foal verilmosi iigiin
onlarin golirlilik soviyyosinin gorunmasi nozoro
alinmaqla morkozi bank torafindon kredit resurslari-
nin ayrilmasi mosalolori daha sistemli vo kompleks
sokildos baxilmalidir;

- Olko iqtisadiyyatinin diversifikasiyalasdiril-
masinda real iqtisadiyyat saholorinin kreditlogdiril-
mosindo sigrayisa nail olmagqla 6lkods soffafligin,
maliyya hesabatlarinin toqdim olunmasinin diirtist-
liiyiinlin vo bununla olaqodar olaraq vergi ganun-
vericiliyinin, bank qanunvericiliyinin qorunmasi
istigamotindo daha ciddi todbirlor goriilmoli, kor-
rupsiyaya qarsi aparilan islor sistemli xarakter da-
simalidir;

- Igtisadiyyatin miixtalif saholorinda olan pers-
pektiv imkanlara banklarin maragini artirmaq vo
kreditlosdirmonin intensivlosdirilmasi ii¢iin in-
hisar¢iliq hallarinin qarsis1 alinmali, inhisargi-
lig meyillori aradan qaldirilmali vo iqgtisadiyyatin
miixtolif saholorindo hesabatlarin aparilmasi tomin
edilmolidir;

- Olks iqgtisadiyyatinda bank miiossisalorinin ro-
lunun giiclondirilmasi mogsadilo banklarin sonaye
miassisalori, potensial investorlarla garsiligh foa-
liyyatinin olagolorinin, miistorok miiossisolorinin
yaradilmasinda banklarin istiraki bu istigamotdo
bank kreditlori paketinin formalasdirilmasi {i¢iin
olava tadbirlorin goriilmosinag ehtiyac vardir vo s.

Acar sozlor: Azorbaycan, real iqtisadiyyat, kredit
xidmoatlori, kreditlosma, kreditlosmanin aktual as-
pektlori, kreditlagsmada bank miiassisalorinin rolu-
nun giiclondirilmasi perspektiviari.
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PE3IOME
AKTyaJIbHbIE ACHIEKThI KPeIUTOBaHUA cepbl
peasibHOIi JKOHOMHMKH B A3epoaiiixane

B crarbe wuccnenoBaHbl aKTyalbHbIE aCIIEK-
Thl KpeauToBaHUs c(epbl peanbHOW SKOHOMHKHU
B AzepOaiimxane. C 3Toi 1eNbI0 pacKphITa CYIII-
HOCTh TpPOOJiEeM pa3BUTUS PEaJTbHOTO CEKTOpa U
pOJb KpeAUTOBaHMS B 3TUX Bompocax. O00CHOBa-
Ha HEOOXOAMMOCTH YCHUJICHHSI pONU OaHKOBCKUX
npennpusituii B 3¢(GEeKTUBHON OpraHU3aluu Kpe-
JIUTOBaHUSl pEaJIbHOW 3KOHOMUKHM B cTpaHe. Pac-
CMOTpeHbl Haunboliee MPOAYKTHBHBIE MEXaHU3MBI
Y UHCTPYMEHTHI IO OpPraHu3alliy U Pa3BUTHIO OaH-
KOBCKO-KPEJIUTHBIX YCIYT JJI1 KPEeIUTOBaHUS OT-
JIEJIbHBIX CEKTOPOB PEaJIbHONM 3KOHOMHMKHU B A3ep-
Oaiimxane. OTMeUYeHa POJb KPEAUTHBIX PECYPCOB
B pealu3aliy WHBECTULIMOHHO-MHHOBAIIMOHHBIX
MIPOEKTOB M CTPATETMUYECKUX LIeNeH, CTOSALIUX Iie-
pea npeanpusaTUsAMU. PaccMOTpeHbl MEepPCIEKTHBbI
co3naHusi Ooyiee TPOAYKTUBHBIX MEXaHU3MOB H
UHOPACTPYKTYPhl MO OOECHEUEHUIO JOCTYIMHOCTH
KPEAUTHBIX pecypcoB cyObeKTaM peanbHON SKOHO-
MUKHU CTpaHbl. [IoAroTOBIEH psAll peKOMEHJauui 1
MPEJIOKEHUN M0 PEUICHUIO aKTyaJbHBIX IPOOIeM
KpeauToBaHus chepsl peanbHOM IKOHOMUKH A3ep-
OaiixaHa B OmKaiIIel NepcreKTUBe B YCIOBUSAX
100aNbHBIX PKOHOMHYECKHX M (DUHAHCOBBIX MO-
TPSICEHUW B MHpE.

KuroueBble ciioBa: Azepoatiodican, peanrbHas 3Ko-
HOMUKA, KpeOumHvle YCiyeu, KpeoumogaHue, ak-
MyaibHble ACNeKmbl KPeOumosanusi, nepcneKmuesl
Vcunerust poau 6AHKOBCKUX NPeOnpusimuil 8 Kpeou-
MOBAHUU.

SUMMARY
Current aspects of crediting of
real economy in Azerbaijan

The article investigates the current aspects of
crediting of real economy in Azerbaijan. The essen-
ce of the problems of the development of the real
sector and the role of crediting in these matters are
considered for this purpose. The need to strengthen
the role of banking enterprises in the effective or-
ganization of crediting to the real economy in the
country is justified. The most productive mechanis-
ms and tools for the organization and development
of banking and credit services for crediting to certain
sectors of the real economy in Azerbaijan are given.

The role of credit resources in the implementation
of investment and innovative projects and strategic
goals facing enterprises is noted. The prospects for
creating more productive mechanisms and infrastru-
cture to ensure the availability of credit resources to
the subjects of the country's real economy are con-
sidered too. A number of recommendations and pro-
posals to solve the urgent problems of crediting to
the real economy of Azerbaijan in the near future in
the context of global economic and financial shocks
in the world are given.

Key words: Azerbaijan, real economy, credit servi-
ces, crediting, current aspects of crediting, prospe-
cts for strengthening the role of banking enterprises
in crediting.
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MUASIR DOVRDO QARABAGIN
SOSIAL-IQTISADI INKISAF
XUSUSIYYOTLORI

Qarabagin dir¢oldilmasindo miihiim addim onun
tohliikasiz zonaya ¢evrilmosidir. Odur ki, bu istigamot-
dos dovlet torafindon todbirlor goriilmali vo giiclondi-
rilmalidir. Bels olduqda, hamin igtisadi rayonu turizm
liclin do olverisli zonaya ¢evirmoak miimkiin olacaq vo
investisiya calbediciliyi artacaqdir. Qarabagda turiz-
min inkisafin1 miioyyonlosdiron amil mohz regionda
tohliikasizliyin tomin edilmosidir. ©halinin geri qa-
yitmast vo infrastrukturlarin yaradilmasi da shomiy-
yotlidir [1, s.44]. Voton Miiharibasindon sonraki ye-
nidonqurma 6lkomizin {imumi inkisaf strategiyasimin
torkib hissosi kimi Qarabagin reinteqrasiyasi vo doyar
zoanciring qosulmast yolu ilo reallagdirilmalidir. Qa-
rabagda beynolxalq ekspertlorin colb edilmasi ilo su,
torpaq, meso ehtiyatlari, omlak vo madoni sorvatlor,
faydali gazintilar va an vacibi iso miilki saxslore doyon
ziyan hesablanir va iddialar qaldirilir. Qarabagin inki-
safl ilo bagli strategiya miixtalif saviyyslords qisa, orta
va uzunmiiddatli faaliyyatlori shato edir. Strategiyanin
reallasdirilmas1 magsadils idarasetmanin toskili vo dov-
lot siyasotinin makroiqtisadi, sosial, fiskal, monetar vo
digor alotlorindon istifado etmok ¢ox vacibdir. Bun-
larla borabar, Azarbaycan Respublikasinin 2021-ci il
dovlot biidcasinds isgaldan azad olunmus orazilorin
barpa edilmasi ti¢iin 2,2 mlrd. manat vosait ayrilmis-
dir [2]. Eyni hocmdos vosait 2022-ci ildo do ayrilmis
vo bunlarin naticasindo postkonflikt orazilordo genis
miqyaslt quruculug-barpa islori hoyata kegcirilmisdir
[3]. Digor torafdon, 6lko Prezidentinin 7 iyul 2021-ci il
tarixli Formani ilo Azarbaycan Respublikasinda iqgtisa-
di rayonlarin yeni bolgiisii aparilmis vo isgaldan azad
olunmus orazilords 2 yeni iqtisadi rayon — Qarabag vo
Sarqi Zangozur iqtisadi rayonlart yaradilmigdir [4].

Qeyd edok ki, iggaldan azad olunmus orazilordoki
sosial-iqtisadi inkisaf potensiali kifayat qodor yliksok-
dir. Burada olbatta, aqrar sahanin miixtolif seqment-
lorinin inkisaf etdirilmasi yiiksok rogabot gabiliyyatli
emal miiossisalorinin yaradilmasina imkan veracokdir.
Belo emal miiassisalori miixtalif név oarzaq moahsullari-
nin istehsali ilo barabar, ham yeni is yerlorinin yaradil-
masina, infrasturukturun formalasdirilmasina, qosobo
va kondloarin inkisafina, shalinin golirlorinin artmasina
imkan veracokdir. Digor torafdon is9, geyri-neft ixra-
cinin strukturunun genislondirilmasine vo ¢esidinim
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yeni mohsullar hesabina zonginlogdirilmosina, asas
etibari ilo yeni brendlorin - Qarabag brendlorinin for-
malagdirilmasina imkan veracokdir. Eyni zamanda, bu
regionlarm digor iqtisadiyyat saholorinin inkisaf etdi-
rilmasi tizro giiclii resurslar1 vardir.

Hesab edirik ki, Qarabagda ipakgiliyin inkisafi vo
sonaye istigamotli emal miiossisalorinin yaradilmasi
liclin boylik imkanlar vardir. Bunlardan istifado olun-
mast 6lkomizds tekstil sonayesinin inkigafina, onun
ayri-ayri istigamotlori {izro foaliyyotin giiclondirilmo-
sind vo burada miimkiin olan xammal resurslarindan,
o climladon barama, pambiqciligin inkisafi, yun to-
dariikii vo s. bu istigamotlordo slave is yerlorinin vo
emal-todariik miiossisolorinin yaradilmasina ciddi to-
kan vera bilar. Digar torofdon, Agdam vo Fiizuli sohor-
lorinds, eyni zamanda Zongilanda vo Cobrayilda bir
¢oX sonaye miiossisalorinin, ilk ndvbado, emal sona-
yesi miiossisalarinin yaradilmasi perspektivlori kifayot
godor yiiksokdir. Sovetlor Birliyi dovriindo do burada
xeyli sayda miiossisolor var idi. Amma indi yeni tex-
nologiyalar, ilk névbada, agilli texnologiyalar osasin-
da inkisafin genislondirilmasi, burada miivafiq sorai-
tin yaradilmas1 miimkiindiir vo bunun ssasinda daha
rogabat gabiliyyotli miiossisalor sobokosinin formalas-
dirilmasi imkanlar1 vardir. Agdamda yaradilan Sonaye
Parkinda rezidentlorin artiq geydiyyatina baglanilmis
va yaxin perspektivds fikrimizca, bu istigamotdo daha
o6namli addimlar atilacaqdir.

Cobrayil rayonunda yaradilan “Araz Vadisi Igtisadi
Zona’’siin boylik shomiyyati vardir. Regiona investi-
siyalarin calb olunmasi, xiisusilo xarici investisiyala-
rin calb edilmasinds, potensial investorlarin regiona
golmasindo, yiiksok texnologiyalarin inkisaf etdiril-
mosindo, miiasir texnologiyalarin, o ciimlodon ““ Agil-
I1 texnologiya”larin transferindo bu iqtisadi zonanin
boyiik rolu olacaqdir. Iqtisadi zonada tatbiq edilocok
giizostlor vo dovlot dostoyi mexanizmlori kifayat godor
calbedicidir vo bu amiller regionda miixtalif sonaye
sahalorinin emal sanayesi sahalarinin inkisafina ciddi
tokan veracokdir. Hesab edirik ki, regionun texnoloji
inkisafinda innovasiyalarin islonmasi va totbigindo bu-
rada osasl zomin yaradilacaqdir.

Qarabagin morkozi olan Susa soharinin inkisaf et-
dirilmosi, xidmat saholorinin genis seqmentdos tomsil
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olunmasi vo siibhosiz, nagliyyat sektorunun - ictimai
naqgliyyatin inkisafinin tomin olunmasi, gohar tosorrii-
fat1 sahalorinin, ilk névbada, xidmat sahslarinin inki-
saf etdirilmasi vo eyni zamanda, ictimai iaso vo otel
komplekslari istigamatinds faaliyyato daha ¢cox 6nom
verilmosi diqgot ¢okir. Susada intellektual resurslar
asasinda bilik igtisadiyyati vo roqamsal texnologiyalar
hesabina faaliyyot sahalorinin formalagdirilmasi daha
cox calbedici va goharin hazirki vaziyyastine uygun ola
bilor. Belo ki, Susa soharinin dovloat torafindon qorun-
masini nozora alaraq, soharin sosial-igtisadi inkisafi-
nin modellasdirilmasinds bu masalalarin ciddi sokilda
dayarlondirilmasi vacibdir, amma eyni zamanda hesab
edirik ki, soharin sosial-igtisadi inkisafinin tomin edil-
masindo, sohar ohalisinin tominat-tochizat problemls-
rinin hollindo goharatrafi infrastrukturun yaradilmasi
va soharo yaxin olan Susa rayonu kondlorinin poten-
sialindan daha somarali istifado edilmosi masalalori
do ciddi nozaratds saxlanilmalidir. Fikrimizco, burada
yiingiil sanaye saholorinin miixtalif seqmentlorinin, o
climlodon rogabatqgabiliyyatli yiiksok keyfiyyoto ma-
lik orzaq mohsullan istehsal edon yeyinti mohsullar
miiossisolorinin yaradilmasi somors vers bilordi. Eyni
zamanda, ylingiil sonaye saholorindo Qarabag liglin
kifayat qodar xarakterik olan qadim xalgagiliq sonoti-
nin biitiin seqmentlorinin inkisaf etdirilmosi, xalgaci-
liqg muzeyinin yaradilmasi vo xalgaciliq istigamotindo
o climladon tekstilin miixtalif seqmentlori {izro emal
miossisolorinin, milli brendlorin  formalasdirilmasi
istigamatinda faaliyystin genislondirilmosi daha ¢ox
somoro verd bilordi. Istehsal olunacaq mohsullarin
brendlosdirilmasindo yerli, osas etibarilo Qarabag,
Susa toponimlorindon istifado edilmosi, hom do Su-
sanin, Qarabagin diinya soviyyasinda tobligindo, tos-
vigindo vo daha ¢ox diqget merkozinds olmasinda,
biitiin diinya Azorbaycanlilarinin Susa ilo bagli olan
romzlora, doyarlora, milli sorvotlors daha ¢ox diqqot
yetirmosindos slavo imkanlar formalasdirila bilor.
Qarabagin davamli vo dinamik inkisafi baximindan
iqtisadi foaliyyat saholorinin modellosdirilmasi va sa-
hibkarligin inkisafi dovlot siyasatinin torkib hissosidir.
Masalon, Sahibkarhgm inkisafi Fondunun vasaitlori-
nin Qarabagin samorali inkisafi ii¢iin xarclonmasinin
prioritet istiqgamotlori miiayyanlosdirilmis, bu sahalore
maraql1 va potensial investorlarin calb edilmasinin zo-
ruriliyi osaslandirilmigdir. Yaxin golocokdo Qarabag
iqtisadi rayonunda yiiksok texnologiyali sahalorin vo
sahibkarligin inkisafi mogsadilo daha somarali mexa-
nizmlorin hazirlanmast tomin edilocokdir. Bunlara
mohsuldar va ¢evik texnologiyalara asaslanan istehsal
vo emal saholorinin yaradilmasi, yaradict vo somoro-
li xidmot gOstoron miiossisolorin foaliyyatinin togkili

daxildir. Biitiin bunlar Qarabagda inkisaf iiciin dina-
mik vo mohsuldar sorait yaradacaqdir [5].

Hazirda Qarabag iqtisadi rayonuna daxil olan ra-
yonlarda, o climlodon, Agdamda, Fiizulido, Susada,
Tortordo vo digor rayonlarda boyiik quruculuq islori
gedir. Agdam rayonu Sovetlor birliyi dovriinde Qa-
rabagin osas morkaozlorindon biri olmugdur. Agdam
sohorinin kifayot dorocods inkisaf etmis infrastrukturu
var idi. Hazirda iggal dovriindo tamamilo dagidilmis
vo viran olmus Agdamda infrastruktur gobokosinin
barpa iglori aparilir. Bundan olavo, Agdamda kond
tosarriifatina yararli olan torpaglarin mohsuldarligina
vo keyfiyyotino goro xiisusi ¢okisi Olkomizin digor
rayonlar1 ilo miiqayisado yiiksokdir. Orazinin olveris-
li torpag-iqlim xiisusiyyatlori kond tosorriifatinin osas
sahalorinin, o ciimlodon heyvandarligin vo okingili-
yin yiiksak va somarali sokilde inkisafina imkan ve-
rir. Torpaqlarinin taqribon 92 %-i okine yararlidir. Bu,
rayonun boylik kond tosarriifati potensialindan xabar
verir. Qeyd olunan potensial komponentlors vo anans-
vi faaliyyat sahalorino asaslanaraq, Agdamin giiclii vo
perspektivli igtisadi potensiala malik oldugu gonastino
golmok olar [6, s.153]. Ominliklo demok olar ki, Ag-
dam rayonu tezliklo Azorbaycan iqtisadiyyatina 6zii-
niin xiisusi tohfasini vera bilocokdir. Bunlarla barabar,
Agdamda igtisadiyyatin digar sahalorinin, xiisusilo do
tikinti materiallar1 vo turizm sonayesinin inkisafi {iglin
do giiclii imkanlar movcuddur. Bu rayonda sonaye vo
kond tosarriifatin inkisaf etdirmoklo, investorlar {iglin
calbedici bir araziyo ¢evirmok miimkiin olacaqdir [7,
$.90]. Yaxin perspektivds Fiizuli soharindo do reallas-
dirllacaq infrastruktur layihslori, o ctimlodon naqliy-
yat-logistika layiholori orazinin inkisafinin ohomiyyatli
doracada stiratlonmosina, kand vo gosobalorin abadlas-
masina sabab olacaqdir. Bu tasir tokco Fiizuli sohorine
deyil, Qarabagin va biitdvliikds 6lkonin sosial-igtisadi
inkisafinda chomiyyatli doracads 6ziinii gostoracokdir.
Belaliklo, region giiclii igtisadi resurslara, o ciimloden
bir sira ononavi va yeni iqtisadi saholorin intensiv in-
kisafina imkan veron potensiala malikdir. Fiizuli rayo-
nunda kand tesarriifatinin anonavi sahalorinin, o clim-
lodon, okingilik, tizlimgiiliik, heyvandarliq, bitkigilik
va digor saholorin inkisaf etdirilmosi baximimdan bo-
yiik potensial movcuddur. Bir sira sonaye saholorinin
do, xiisusilo tikinti vo emal sonayesinin inkisafi tiglin
da Fiizulids kifayat qodar potensial vardir [7, s.91].

Qeyd edok ki, Qarabagda modongixarma, metal-
lurgiya, yeyinti, emal, turizm sonayelari, meyvagilik,
torovozgilik, pambiqeiliq, qusguluq, heyvandarliq, ari-
¢iliq, taxil¢ilig, tiziimgiiliik, aczagilig, tikinti material-
larmin istehsali kimi saholoro qoyulan investisiyalar
geyri-neft ixracinin artmasi vo idxalin ovozlonmosinin
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somorali togkili, doyar zoncirlorine qogsulmasi baximin-
dan ohomiyyaetlidir. Isgaldan azad olunmus orazilor-
do aparilan dir¢aldilms islori iqtisadi tohliikasizlik, o
ciimlodon arzaq tohliikesizliyinin tominati baximmdan
da miihiim rol oynayacaqdir. Senaye parklart vo zona-
lar1, agro vo texnologiyalar parklar1 vo digor investisi-
ya togviqi mexanizmlari do daxil olmagla, bu sahslore
investisiyalarin togviqi ti¢tin miixtalif mexanizmlorden
istifada edilo bilor. Umumilikda, Qarabagin resurslari,
strateji aktivlori, somaraliliyi vo investorlarin maragi-
n1 calb edos bilocok bazarlar1 vardir [8, s.70]. Hazirda
Qarabagin barpasi, onun golocok inkisafin1 tomin edo
bilacok zaruri istehsal sahalorinin vo infrastrukturlarin
yaradilmasi, homin srazidon macburi kogkiin diismiis
ohalinin geri qaytarilmasi istigamatinds genismiqyash
islor hoyata kegirilir.

Miiasir dovrde Qarabag bolgasi bdyiik tikinti mey-
dangasini xatirladir. Bir torofdon yeni infrastruktur la-
yiholorinin reallagdirilmasi ticiin etibarli osaslar yara-
dilir, digor torofdon iso beynolxalq standartlar asasinda
hazirlanmig somorali layiholor hoyata kecirilir. Qara-
bag iqtisadiyyatiin dovlot-6zol omokdashgr osasin-
da 6 osas istigamot {izrs inkisaf edocoyi gozlonilir: 1)
Madon sonayesi; 2) Yiingtil vo gida sonayesi; 3) Kond
tosarriifatt sahasi; 4) "Yasil Enerji"; 5) Nogliyyat vo
anbar logistikast vo 6) Turizm [9, s.24]. Fikrimizco,
bu istiqgamatlorin har biri iizro 6zal sektor subyektlo-
rinin iqtisadi foalligmnin artirilmasi vo samarali gokildo
Qarabagin iqtisadiyyat quruculugunda istirak etmolori
tomin oluna bilar.

YEKUN

Beloliklo, yaxin perspektivdo Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinda sosial-iqtisadi inkigafin
modellosdirilmasi masolalori daha ¢ox aktual olaraq
qgalacaqdir. Bununla olagadar olaraq bir sira tokliflari
timumilagdirmak istordik:

- Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlari-
nin hor birinin inkisaf prioritetlori iizro daha aydin
va biitiin foaliyyat istigamatlorini 6ziindo oks etdiron
magsadli barpa planlarinin islonilmasi vo totbiq edil-
masini moagsadouygun sayiriq;

- Qarabag iqtisadi rayonunun 6ziinomoxsus inkisaf
xiisusiyyatlori nozors alinmaqla, burada tekstil va tu-
rizm saholarinin inkisafina daha ¢ox 6nom verilmasi-
ni, eyni zamanda kond tosarriifat sahalori tizra yliksok
texnologiyalar osaslt miisssislorin yaradilmasimi vacib
say1riq;

- Sorqi Zoangozur iqtisadi rayonunda emal toyinatl
miiossisalorin yaradilmasina tstiinliik verilmasini va-
cib hesab edirik vo bununla bagh, xiisusilo Zongilan
vo Cobrayil rayonlarinda analoji miiossisalorin yaradil-

mas1 daha mogsadouygundur;

- Lagm va Kalbacar rayonlarinda iri heyvandarliq
komplekslorinin vo eyni zamanda bununla bagli mov-
cud infrastrukturun yaradilmasi todbirlori goriilmoli
vo hesab edirik ki, yiiksok keyfiyyotli heyvandarliq
mohsullarmm istehsali {iglin regionda miiasir texno-
logiyalar asasli iri emal kompleksinin tikilmasi tomin
olunmalidir;

- Sorqi Zongozur vo Qarabag iqtisadi rayonlarinda
sosial-iqtisadi inkisafin siirstlondirilmoesindo maliy-
yo-sigorta mexanizmlorinin gecikdirilmodon hall edil-
moasi vo regionda bununla bagl miivafiq infrastruktu-
run vo xidmaotlor paketinin formalagdirilmasi vacibdir
Vo s.

Acar sozlor: Qarabag, Qarabag igtisadi rayonu, so-
sial-igtisadi inkisaf, Susa, Agdam, Fiizuli, Qarabagin
inkisaf perspektiviori.
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PE3IOME
ConnanbHO-3KOHOMUYECKHE 0COOCHHOCTH
pa3Butus Kapadaxckoro 3koHOMHY€CKOTro

paiioHa B COBPEMEHHOM Iepuo/e

B craree uccnenoBaHbl OCOOEHHOCTH COIUAITb-
HO-?KOHOMHUECKOTo pa3zButusi Kapabaxckoro skoHO-
MHYECKOTO pailoHa B COBPEMEHHBIX ycoBuUsX. JlaHa
KparKasi XapaKTepUCTUKA KKIOTO aIMUHUCTPATUBHO
LEHTpa, AJAMUHUCTPATUBHOM E€IUHUIIBI, BXOJSAIINX
B Kapabaxckuil sxkoHOMHYeckui paiioH. OIeHEHbI
U AHAJIM3MPOBAaHbl NPUPOIHBIE M SKOHOMHUYECKHE
pecypcbl pazBuTHsa Kapabaxckoro SKOHOMHYECKOTO
paiiona. PaccMoTpeHbl 0COOEHHOCTH COIHAIbHO-IKO-
HOMHYECKOTO pa3Butusi Kapabaxa B COBETCKOM mepu-
0JIE ¥ TIOCJIE BOCCTAHOBJICHUSI HE3aBUCUMOCTH. Pac-
KpBITa COLIMATBHO-OKOHOMHUYECKAs W TOJIUTUYECKas
3HAYMMOCTh YCKOpeHHs pazBuTus Kapabaxa mocre
BO3BpAILICHUS K BIIAacTH A3sepOaifpkaHa oOIIeHaIro-
HanbHOrO Jujepa leiigapa AnuveBa. PaccMoTpensl u
MIPUHSATHI KOMITIEKCHBIE MEPBI CO CTOpOHHI [ Ipe3nnen-
Ta AzepOaiimkana Mnbxama ArieBa o BOCCTaHOBJIE-
HUIO U Bo3poxeHuto Kapabaxa mocne ocBoOoXke-
HUS 3€MeJIb OT apMSAHCKOM OKKynauuu. MccnenoBaHsl
CYIIECTBYIOIIME TPOOIEMBbI U TPHOPUTETHI COIUATb-
HO-DKOHOMHYECKOTO pa3BuTHsa Kapabaxckoro skoHO-
MHYECKOTO paiioHa B HbIHEIIHEM nepronae. OTaeabHO
paccMOTpeHa BO3MOXKHOCTH (POPMHUPOBAHHS CTPYK-
Typbl 3k0HOMHKH ropona [lyma ¢ yuérom pazButus
AKOHOMUKH uepe3 chepbl KyJIbTyphl, TypU3Ma U CEK-
Top ycuyr. PaccMorpeHn moteHiman ropoma Armam,
KOTOPBIN CTPOUTCS 3aHOBO, KPOME TOT0, OXapaKTEPH-
30BaHbI IIPOLIECCHI PA3BUTHUS IPOMBILUIEHHOM U COLH-
anpHOI uH(pacTpyKTypsl ropoaa. Ocobo NogIepKHy-
Ta poiib OU3YIMHCKOrO MEXITYHAPOAHOTO a3pOIopTa,
KOTOPBI UMEET CTPATErMYeCKOe 3HAYEHHUE U BBICTY-
MaeT B KauecTBe BO3MyHIHBIX BopoT Kapabaxa. Pac-
CMOTpPEH peaibHbIN noTeHIman Ou3yamHCKoro u Ar-
JTAMCKOTO pafioHa I10 Pa3BUTHIO PsJia OTpacieil, B TOM
qrcyie, B arpapHoi cepe — B BUHOAEITIHH, XJIOTIKOBO/I-
CTBE, IIIEJIKOBOJICTBE, KUBOTHOBOJICTBE M TIp. Taroke
paccMOTpeHbl MoTeHIMaabl bapauHckoro, Armxade-
JUHCKOTO 1 Teprepckoro paiioHa, KOTOpbIe HBIHE BXO-

1T B coctaB Kapabaxckoro 3kKOoHOMHUUYECKOrO paiioHa.
[TonroToBneHBI PEKOMEHIAINN 1 JaHbI TPEITIOKECHUS
TI0 paccMarpruBaeMbIM IPOOIEMaM.

KiroueBble ciioBa: Kapabax, Kapabaxckuii 3xoHo-
MUYECKULl PatioH, COYUAbHO-IKOHOMUYECKOe Pa36U-
mue, [Iywa, Aeoam, @uzynu, nepcnekmuebl pazeu-
mus Kapabaxa.

SUMMARY
SOCIO-ECONOMIC FEATURES OF THE DE-
VELOPMENT OF THE KARABAKH ECONO-

MIC REGION IN THE MODERN PERIOD

The article examined the features of the socio-eco-
nomic development of the Karabakh economic regi-
on in modern conditions. A brief description of each
administrative center, administrative unit included in
the Karabakh economic region is given. Natural and
economic resources for the development of the Kara-
bakh economic region were analyzed. The features of
the socio-economic development of Karabakh in the
Soviet period and after the restoration of independen-
ce were considered. The socio-economic and political
significance of the acceleration of the development of
Karabakh after the return to power of Azerbaijan of
the national leader Heydar Aliyev is revealed. Com-
prehensive measures taken by Azerbaijani President
Ilham Aliyev to restore and revive Karabakh after the
liberation of lands from armenian occupation were
considered. The existing problems and priorities of
the socio-economic development of the Karabakh
economic region in the current period are investiga-
ted too. The possibility of forming the structure of the
economy of the city of Shusha, taking into account
the development of the economy through the spheres
of culture, tourism and the service sector, is separa-
tely considered. The potential of the city of Agdam,
which is being rebuilt, is considered, in addition, the
processes of development of the industrial and social
infrastructure of the city are described. The role of the
Fizuli International Airport, which has strategic impor-
tance, is emphasized. The real potential of the Fizuli
and Agdam regions for the development of a number
of industries in general, including in the agricultural
sector - in winemaking, cotton growing, sericulture,
animal husbandry, etc., is considered. The potentials of
the Barda, Agjabedi and Terter regions, which are now
part of the Karabakh economic region, are also consi-
dered. Recommendations and proposals are made on
the issues under consideration.
Keywords: Karabakh, Karabakh economic region,
socio-economic development, Shusha, Agdam, Fuzuli,
prospects of Karabakh development.
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ELMI-TEXNIiKi INNOVASiYA DOVRUNDO
MEYDANA GOLON TOHLUKOLORIN

VO CATISMAZLIQLARIN TOHLILI

Giris

Texnoloji innovasiya genislondikco iqtisadiyyatin
miixtalif sahalari tiglin daha ¢ox risklor meydana galir. Te-
bii ki, bu dovrds iqtisadi bohranin bas vermasi vatondas
comiyyati ii¢iin qaginilmazdir. Son senaye inqilabinin na-
ticasi olaraq bir cox masgulluq sahslarinin robotlagsmanin
qurbani olmast igtisadiyyatin asas iinstirlerinden biri olan
tolobin hacmini azaltmisdir.

Omok bazarina amtos vo xidmatlor istehlak magsadilo
daxil olur. Lakin, bildiyimiz kimi, “tolob” anlayis1 omtoa
vo xidmatlari almaq arzu ve imkan kimi xarakterizs olu-
nur. Omtas va xidmats olan talob hom fiziki soxslor, hom
miiossisalor, hom doa dovlet torofindon yaranir. Fiziki soxs-
lorin vo dovlatin istehlaki son tolob sayilir. IEO-do fiziki
soxslorin istehlak xarclori UDM-nin toxminon 50-60%-ni
toskil edir. Hor bir 6lkads fiziki soxslorin aliciliq qabi-
liyyatine tosir edon osas amil mosgulluq sektoru sayilir.
Miiossisolords ise bu voziyyat 6z mohsul vo ya xidmot-
lorinin istehsali iigiin araliq mehsullarina olan tolobdon
irali golir. Lakin noazere almaq lazimdir ki, miisssise vo
fabriklorin istehsal etdiyi son mohsula tolob olmazsa, ha-
min miiessisa iflasa moruz qalar. Noticods bazarda timumi
aliciliq qabiliyyeti do asag1 diisor. Homginin, sirkotlor 6z
aralarinda araliq mohsullarinin alqi-satqisi ilo (B2B) do
masgul olurlar. Bu zoncirvari mexanizmin sonunda is9 is-
tehlaker fiziki soxs vo ya dovlot olur.

Bazarda robotlagdirilmis texniki avadanliglarin (IoT
texnologiyasi) [8] istehsal etdiyi mohsul vo xidmotlora
istehlak azaldiqda, homin avadanliglar sirkstin zororino
islodiyi ti¢iin foaliyysti dayandirilacaq. Masalon: Masin
sonayesindo avtomatlasdirilmis texnologiyalarin istehsal
etdiyi avtomobillarin alicis1 yoxdursa, daha ¢ox istehsala
ehtiyac qalmir. Sirkotlor somarsli foaliyyst vo daha asa-
&1 xarclor tiglin amak qiivvesini robotlarla avazloyarkan,
igtisadiyyatin dayanigligini neco tomin etmok kimi yeni
6hdolik yaranir.

Igtisadiyyatin biitiin sahalorinda ¢oxlu sayda istehlak-
cilar mévcuddur. Zangin sarvats malik olan tobogs belo
istehlak mohsulundan ¢ox sayda almaga ehtiyac goérmiir.
Bazarda aliciliq gabiliyystinin istehlakeilar arasinda neco
boliisdiiriilmoesi iqtisadiyyatin prioritet masalslorindon
biri sayilir. Diinya sorvatinin comi kigik bir azligin alinds
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olmasi bazardaki istehlak mohsullarinin satisinda global
cagirislar yaradir.

Ragamsallasmanin yaratdigi barabarsizlik
va istehlakel xarclori

Elmi-texniki ingilabin comiyyotdo yaratdigi bora-
barsizliyi daim digget morkozindo saxlamaq lazimdir.
Bugiinki giinds roqomsal infrastrukturun diinya iizro
bolgiisiine baxdigda forqli meyarlarla {izlogirik. Belo ki,
rogomsal iqtisadiyyatin bolgiisiine diinya monzorasindon
nozor saldigda ABS-da 35%, Cindo 13%, Yaponiyada 8%
vo Avropa Ittifaqi (Al) élkelorinde 25% oldugunu vurgu-
lamagq olar. Digor ki¢ik pay iso Asiya, Conubi Amerika
Afrika olkolorino diisiir. Eyni zamandan, rogomsallagan
nohong korporativ sirkatlorin aksariyyati bu IEO-larin pa-
yina diisiir. Bunlara Alibaba. Amazon, Facebook, Google,
Microsoft, WeChat vo s. boylik sirkotlor aiddir [1].

Xiisusils do, internetin ixtirasindan sonra yaranmig bu
voziyyat 4-cii Senaye inqilabi dévriinds daha da artmis-
dir. Belo ki, sonayenin giiclii inkisaf etdiyi ABS timsa-
linda masalays nazar yetirdikdo 1992-ci ildo 6lkonin on
varli 5%-ni toskil edan tabaganin iimumi ahali xarclardoki
paymin 30%-ni togkil etdiyini vurgulamaq olar. 2012-ci
ilo gadar bu nisbat 40%-2 gadar yiiksalmisdir. Ragomsal-
lagsmanin tasiri ilo 20 illik araligda on asag1 goliro malik
ohalinin 80%-inda xarclar 50%-don 35%-o2 qodar diismiis-
diir [3]. Yeni texnoloji inqilabin formalasdig1 arofado go-
lirlorls xorclor arasinda pozulmus miivazinat naticosindo
iqtisadiyyat miiharriki ohalinin az hissasi olan zonginlarin
alinds comlogmisdir.

Qoarb igtisadgilar1 B. Sinamon vo S. Fazzari meyda-
na golon golir barabarsizliyi goraitindo ohali xarclarinin
artmast paradoksunu tohlil etmislor. Todqigat zamani
miiayyan olunmusdur ki, ohali xarclorindoki artim dina-
mikasimin mévcudlugu asagi tobagonin 95%-nin borclari
hesabina reallagib. Bu temp XX asrin 90-c1 illarindo XXI
osrin 10-cu illerine godor 80%-don 160%-o qodor yiik-
solmisdir. Borc statistikasindaki artima sobob dasinmaz
amlakin vo manzil kreditlarinin aldo edilmasi olmusdur
[9.5.10]. Belalikla, maliyyanin harokstindo yaranmis po-
zuntu “Boyiik Tonazziil”-iin bag vermasi ilo naticolonmis-
dir. Bu zaman ohalinin istehlak xorclori Tkinci Diinya mii-
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haribasindon sonra ilk dofs 3,5%-0 qodor azalmigdir [4].

Ovvalki bohranlardan farqli olaraq sanaye sahasindoki
inkisaf igtisadiyyatin béhrandan avvalki voziyyatoe golmo-
si iciin comi 3 il miiddst ¢okmisdir. Tohlil zaman1 “Boyiik
Tonozziil” bohranindan avval va sonra shali golirlori ara-
sinda ciddi forgler yaranmisdir. Ragomsal iqtisadiyyatin
inkisafi naticasinda qiitblosmanin formalagdigini aydin so-
kilde gérmok miimkiindiir. Yoni yuxar1 galir qrupuna aid
edilon tobaqa xarclorini tonzimlays bilsa do, asag golirli
tobaqado xorc amili koskin gokildo azalmigdir.

iqtisadgllarln yanasmasli

Rogamsal iqtisadiyyatin genislonmays basladigi XXI
osrin avvoallorindo bas vermis iqtisadi bohran istehsal
olunmus mohsul va xidmatlors olan tolobi formalagdirmaq
iiclin ohalinin miioyyon golir soviyyasine malik olmama-
sina baxmayaraq, ohali golirlorindo yaranmig qeyri-be-
rabarsizliyin iqtisadi inkigafa monfi tosirinin olmadigin
vurgulamaq olar. Lakin, Nobel miikafat1 laureati olan,
neokeynes iqtisadi coroyaninin torofdart ABS iqtisadgisi
Jozef Stiglits golir barabarsizliyinin iqtisadi inkisafa mane
oldugunu bildirmisdir [5]. Todqiqat¢1, golirlordoki gey-
ri-baraborliyin iqtisadiyyatin barpasina mane oldugunu,
tarix boyunca ohali xorclorinin iqtisadi artimi dir¢oltmoyi
oldugunu bildirmisdir.

Novbati illordo rogomsallasma iqtisadiyyatin demok
olar ki, biitiin saholorinin strateji bazasini togkil edocok-
dir. Beynolxalq Biznes Masinlar1 Korporasiyasmin (IBM)
aragdirmasi zamani [6] miiassisa va togkilatlarin 60%-nin
informasiya texnologiyalarinin miiasirlogmis voziyyatino
uygunlagmadigi molum olmusdur.

Rogomsal iqtisadiyyatin monfi toroflorindon biri do
iglim doyisikliyi yaratmasidir. Texnologiya istiqgamatli
firmalarin bir gismi foaliyyeotini tonzimloyo bilso do, on-
lar otraf miihito kiilli miqdarda ziyan vuran miiossisolor
strasindadir.

Dovlot vo 6zol miiossisalor yalniz inkisaf {igiin deyil,
hom do miiasir dovrdo foaliyyot ndvlorini sabit saxlamaq
liclin rogomsal transformasiyaya investisiya ayirirlar.
Rogomsal bacariglardan istifado edorok investisiyalarin
diizgiin bolgiisii naticosindo pandemiya zamani orta va ki-
¢ik sahibkarliq subyektlori bohran voziyystindon ¢ixmaga
nail olmusdur. Bununla yanasi, hom dovlost, hom do 6zl
sektorlarda isci qiivvasi rogomsal sferaya uygunlasmaq
ticlin davranig va diigiinco torzini doyismoli olurlar.

Rogamsallagsmanin iqtisadiyyat qarsisinda yaratdigi
tohliikolorin qisa icmali agagidakilardan ibarotdir:

-Ononovi sistemlorin mévcudlugu;

-Miiassisalorin raqomsal sahads nailiyyatlor aldo et-

maKk ii¢iin risklorden ¢okinmasi;

- Dovlat va 6zal toskilatlarin texnoloji yeniliklor {igiin
lazimi biidconin ayirmamast;

- Rogomsal platformada bosluglarin mévcudlugu;

- Texnoloji infrastruktur {i¢iin goraitin zoifliyi;

- Kibertohliikasizlik todbirlorinds risklorin artmast.

Roagomsallasmanin miiossiso vo toskilatlar garsisinda
yaratdig1 ¢cagirislart daha dorindon tohlil edok:

Onanavi sistemlorin movcudlugu

Toskilat strukturu no godor rogomsal yeniliyo moruz
qalsa da, ononavi sistemdon tam sokildo konarlagmaq
miimkiin olmamigdir. Bunun asas sababi isa hamin miios-
sisalarin klassik faaliyyat strukturlarma qoyduglart yati-
rimlarla baglidir ki, hala do onlarin miisbat effektlari cox
olmasa da, moévcuddur.

Eyni zamanda, anonovi proqramlardan vo avadanlig-
lardan istifade roqomsal sektorun inkisafinda duran ma-
nealordon sayilir. Bels ki, ananavi texnologiyalarin zaif-
liyi va ¢evik olmamasi innovasiya qarsisinda problemlor
yaradir.

Miiassisalarin rogomsal sahads nailiyyatlor alds etmak
tictin visklordan cokinmasi

Rogomsal yenilikliys hassas olan biznes madaniyyati
rogomsal inkisaf {iglin maneolor toradir. Biznes sahalari-
nin oksariyyatindo demok olar ki, ragomsallagsmaya qarst
riskli yanagmalar movcuddur. Taskilatin istonilon statu-
sunda gorarlasmis is¢i qiivvasinin yeni texnologiyalara
uygunlagmasinda ¢atinliklor yaranir. Bu isa miiassisalorin
Ozgiivonini zaiflodorak riskli addimlar atmasini mohdud-
lagdirr.

Doviat va 6zal tagkilatlarin texnoloji yeniliklar tigiin lazimi
biidcanin aywrmamasi

Rogomsal texnologiyalara lazimi diqqgatin ayrilmamasi
miiassisalarin faaliyyatinds, xiisusilo do, pandemiya za-
mani empirik cohatden 6ziinii gostarmigdir. Raqomsallas-
maya ayrilan maliyys vasaitinin kifayst qoder olmamasi
hamin miiassisalarin faaliyyatinds bir miiddat durgunluq
yaratmigdir. Lakin asas masalo ondan ibarstdir ki, miia-
sir dovriin tolablarine uygun olaraq raqamsal sferaya daha
¢ox investisiya qoyulmasi talob olunur.

Bundan slave, texnologiyalara ayrilan maddi vasaitin
omoliyyat xorclori olmasi haqqinda dezinformasiya da
movcuddur. Miiossiso vo toskilatlar rogamsal platforma-
nin onlar {iglin na doracads samarali olacagini prognozlas-
dira bilmadiklari liglin homin sahaya kifayat qader yatirim
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etmirlor. Notico olaraq golocak foaliyyatin intensivliyi sual
altinda galir.

Ragamsal platformada bosluglarin movcudlugu

Taskilat daxilinde ragemsallagma prosesi bas verdiyi
zaman orada rogomsal bacariglara malik kadrlarin olma-
st tolob olunur. Osason do, texnoloji bacariglara malik
iscilora ehtiyac yaranir. Bunun naticasidir ki, masgulluq
sferasinda struktur va texnoloji issizlik yaranir.

Roagomsal bacariglara malik miitoxassis azlig1 toskilat-
lar1 maneolorlo {izlosdirir. Rogomsal platforma {igiin data
analitikasi, bulud texnologiyalarindan istifads, asyalarin
texnologiyasi, kibertohliikasizlik tadbirlorinin goriilmasi
transformasiya qarsisinda duran prioritet mosolalordon sa-
yilir.

Texnoloji infrastruktur tigiin soraitin zaifliyi

Miiossisalordo ixtisaslt kadrlarla yanasi, rogomsal re-
surslarin ¢atigmazligi da qeydo alinir. Siini intellekt tex-
nologiyasi ii¢lin roqomsal infrastrukturun olmamasi kimi
problemlor holo do mévcuddur. Bu problemlorin naticasi
olaraq adekvat resurslarin diizgiin zamanda yerlosdirilmo-
sinda miiassisalar ¢atinliklarls tizlosir.

Kibertohliikasizlik tadbirlorinds risklorin artmasi

Miiasir diinyada rogomsallagmanin diinya 6lkolori {izro
genis yayilmasi kibertohliikosizlik todbirlorinin do davam-
I1 tomin edilmasini talab edir. Bir ¢ox tagkilatlar, biznes
foaliyyot novlori internet iizorindon edilon kiberhiicum-
lar naticasinds iflas olmuslar. Bunun iigiin do toskilatlar
rogomsal infrastrukturu formalasdirmaqla yanasi, tohliiko-
sizlik todbirlorino do mosuliyyatlo yanagmalidirlar. Son
dovrlordo giiclondirilmis kibertohliikosizlik alotlori nati-
cosindo kiberhiicumlarin say1 azalmigdir [2] (Qrafik. 1):

Qrafik. 1. Ragomsal dovrds Kiberhiicumlar
naticasindo aldd edilmis malumat say1
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Orafik statista.com rasmi sahifasinin malumatlart asasin-
da hazirlanmusdir.

Analitiklorin aragdirmasina osason rogomsallagsmanin
osas trendlorindon olan kibertohliikasizlik platformasinin
2026-c1 ilo godor 300 milyard dollara catacagi gozlonilir
[7]. Statistikaya nozoron, qlobal sokildo hor 14 saniyodo
bir kiberhiicum bas verir. Bunun da asas sababi kicik va
orta sahibkarliq subyektlorinin kibertohliikasizlik ii¢lin
orta hesabla 500 dollardan az sormays qoymalaridir.

Son natica

Tohlildon do goriindiiyii kimi, roqomsallagmanin inki-
safinin miisbot toroflori ilo yanasi riskli proseslori do ¢ox-
dur. Rogomsallagma boylidiikco bu sahodo yarana bilocok
tohliikolorin do hacmi ¢oxalir. Kibertshliikasizliyin tomin
olunmas1 roegomsallagsmanin inkisaf etdiyi biitiin faaliy-
yot novlorindo osas prioritet mosololordon sayilir. Bunun
iiclin do savadli kadrlarin foaliyyota calb olunmasi, roqom-
sal bilik vo bacariglarin inkisafin1 tomin etmok lazimdir.
Bugiinki giindo bu sahodo hom dévlstlorin, hom do 6zl
sirkotlorin 6hdoliklori artmaqgda davam edir.

Diinya o6lkalorinin okseriyyetinde reqemsal infrast-
rukturun inkisafina baxmayaraq, bir cox catismazliglar
da vardir. Catismazliglarin asas sobabi 6zal miiossisolo-
rin yetori qodor ragemsal sahays yatirim etmomasindon
qaynaqlanir. Ciinki riskli yanagsmalar hor zaman miisbat
naticolor vermir. Miiassisalords yaranmis catigmazligla-
rin aradan qaldirilmasi {iglin homin sahoyo data analitik-
lori calb olunur. Bu vasits ila sirketin mévcud potensiall
miioyyan edilorok ragemsallagsmaya va onun alatlorine
olan yanagmalar1 formalasdirilir.
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XULASO

Tadqiqatin asas moagsadi diinya Olkolorinde Sonaye
Ingilabinin bas vermosi ilo yaranan roqomsallasma zamam
catismazliglarin vo meydana golon tohliikalorin tosirlorini
milayyon etmokdon ibarastdir. Toadqiqat isindo miiqayise-
li tahlil, sistemlogdirms va analiz metodlarindan istifado
olunmusdur. Todgiqat zamani elmi-texniki toraqqinin
catismazliglar1 vo onun iqtisadiyyata tesiri naticesinda
meydana golon manfi aspektlor kompleks sokildo aras-
dirilmisdir. Homginin todqiqat isindo rogomsallagsmanin
tohliikasizlik todbirlori {izra son dovrdaki statistik gosto-
ricilori qeyd olunmusdur. Tadqiqat noticesinde texniki
innovasiyanin yaratdig: tahliikolorin spesifik xiisusiyyat-
laori tohlil edilorak giymotlondirilmisdir. Tadgigatin mah-
dudiyyaetlori daha genis praktik informasiya tolab etmasi-
dir. Tadgiqatin praktiki shamiyyasti roqomsal platformada
yaranan tohliikslarin tohlili vo bu prosess uygunlagsmanin
yaradilmasidir.

Acar sozlor: ragamsallasma, robot texnologiyasi, bara-
borsizlik, kibertohliikosizlik, risklor:

PE3IOME

OCHOBHOH TIENTBIO UCCIIEIOBAHUS SBJISIETCS OIIpezieTie-
HUE TIOCIENCTBUNA HEOCTATKOB W BO3HUKAIOIIUX YTPO3
npr mA(POBU3AINN, BBI3BAHHBIX IPOMEBIIUIEHHON pe-
BOJIIONIMEH B CTpaHaXx Mupa. B paboTe HMCIIONB30BAIHACH
METOIBI CPABHUTENFHOTO aHajn3a, CHUCTEMaTH3alid W
aHanmm3a. B xome mccienoBaHWS BCECTOPOHHE HCCIENNO-
BaHBl HETATHUBHBIE CTOPOHBI, BHITEKAIOMINE U3 HEIOCTaT-
KOB HayYHO-TEXHHYECKOTO MPOTpecca M €ro BIUSIHME Ha
SKOHOMHUKY. Takke B HCCIIEOBaTeILCKONH padoTe ObLIH
YHOMSIHYTHI ITOCIIEIHIE CTATUCTUIECKNE TTOKA3aTeN Mep
0€30ITacHOCTH ITM(PPOBU3AITNH, B PE3YIILTATE HCCIICIOBA-
HUS OBUTH MPOaHATM3UPOBAHEI U OIEHEHBI 0COOEHHOCTH
YTPO3, BBI3BAHHBIX TEXHUYECKMMHU MHHOBaIsMA. Orpa-
HUYEHHSI WCCIIEAOBAHMS 3aKIIOYAlOTCd B TOM, YTO OHO
Tpebyer Ooibltie MpakTHdeckod mHpopMmanuu. [IpakTu-
YecKas 3HaYMMOCTh HCCIIEAOBAHMS 3aKIFOYAETCS B aHa-
JU3e yTpo3, BOSHUKAOINX Ha IUGPOBOH miardopme, u
CO3[IaHUM TIPUCIIOCOOICHUH K 3TOMY TIPOIIECCY.

KumioueBnle cj10Ba: yugposuzayus, pobomomexHuxa, He-
pasencmeo, kubepbe3onacHoCcmy, PUCKU.

ABSTRACT

The main purpose of the study is to determine the ef-
fects of the shortcomings and emerging threats during
digitalization caused by the Industrial Revolution in the
countries of the world. Comparative analysis, systema-
tization and analysis methods were used in the research
work. During the research, the negative aspects resulting
from the shortcomings of the scientific and technical prog-
ress and its impact on the economy were comprehensi-
vely investigated. Also, the recent statistical indicators of
security measures of digitization were mentioned in the
research work. As a result of the research, the specific fe-
atures of the threats caused by technical innovation were
analyzed and evaluated. The limitations of the study are
that it requires more practical information. The practical
significance of the study is the analysis of the threats that
arise on the digital platform and the creation of adaptation
to this process.

Keywords: digitization, robotics, inequality, cyber secu-
rity, risks.
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UOT 331

AZORBAYCANDA INSAN KAPITALININ

INKISAFININ MOVCUD VOZiYYOTININ

MAKROIQTiSADI TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSI

Giris

Insan kapitali, insanin dyronmo, isloma miidde-
tindo oldo etdiyi bilik vo bacariqlar1 tomsil edir vo
hansisa kapital novii kimi toplama qabiliyyastina
malikdir. Bir qayda olaraq fiziki kapitalin yigilma-
s1, 1-5 il davam edirso, insan kapitalinin toplanmasi
prosesi - 12-20 ildir. Insan kapitalinin formalasmasi
insanin Oziindon, igogdtiirondon vo biitovlikds co-
miyyatdon ilkin xarclari tolob edir.

Dovlot vo boladiyys iscilorinin sosial vo peso
qrupunun insan kapitalin1 formalagdirmagin asas
yolu ali tohsil miisssisalorinds tohsil almaqdir, ¢iin-
ki pesokar sosiallasmanin osas sosial institutu olan
universitetlordir.

Prezident ilham Oliyevo goro insan amili, 6lko
votondaslarinin sosial-igtisadi rifahinin yaxsilas-
dirilmast vo Olkonin yliksok inkisaf etmis Olkoloro
daxil olmasi ¢oxtarafli islahatlarin asas hodofloridir.
Bu baximdan, 6lka Prezidenti dofalorlo geyd etmis-
dir ki, Azorbaycan hokumatinin yiiriitdiiyii siyasotin
osas mogsadi neft hasilatin1 artirmaq, “qara qizil”1
insan kapitalina ¢gevirmokdir: Biz 6z neftimizi, “qara
qizilimiz1” insan kapital, foal siyasotimiz vo enerji
strategiyamiz naticasinda siyasi vo iqtisadi islahat-
lar sahasinda son {i¢ ilds iqtisadi boylimani 96%-9
catdirmagi bacardiq. Bu dovr arzindos iqtisadi isla-
hatlar siyasati vo enerji strategiyasi sayasinda diin-
yanin on siiratli béyiiyon iqtisadiyyati olduq” [9].

Diinya Bankinin “Dayigon Millatlor Sorvati” he-
sabatina gors, insan kapitali qlobal sorvotin 64%,
yiiksok golirli 6lkalordo 70% va asagi galirli dlkoalor-
da 41% -ni, Azorbaycanin sarvatinin is9 yalniz 14%
-ni togkil edir, bu da asagi golirli 6lkolora nisbaton
ii¢ dofo azdir [5,s.100].

Analiz

Azorbaycanda davamli iqtisadi inkisafa mane
olan problemlori miioyyonlogsdirmak {i¢lin insan
kapitalinin sorvot formalagmasinda az payinin so-
boblorini miioyyonlogdirmok vo insan kapitalinin
formalagsmasina tosir gdstoran sahslordo modvcud
vaziyyati qiymatlondirmok vacibdir.

Azarbaycanda sarvot formalagsmasinin 54%-i to-

NORMIN ISAYEVA
Azarbaycan Dovlat Neft va Sonaye Universitetinin
(ADNSU) doktoranti

E-mail: mustafazadanarmin@gmail.com

bii ehtiyatlar, 23.6%-1 fiziki kapital, 14%-1 insan ka-
pital1, 8,4%-i xalis xarici aktivlordir. Insan kapitali-
nin sorvaot formalagmasinda payina gors, hesabatda
yer alan 6lkolorin on asagi gostaricilorindan biring
sahib olsa da, tobii sorvatlorin imumi saorvatdoki
payina gora diinyada 16-c1 yerdodir. Hesabat dov-
riindo (2010-2014) tobii ehtiyatlardan golon golirlor
timumi dovlat golirlorinin toxminon 80% -ni toskil
etmisdir [9].

Insan kapitali insanlarin hoyatlar1 boyu topladig
bilik, bacariq vo saglamliqdan ibaratdir vo comiyye-
tin mohsuldar iizvlori kimi potensialinin reallagma-
sin1 tomin edir. Baslonma, sohiyyo, keyfiyyatli toh-
sil, ig yerlari va bacariqlara yatirimlar daha ohatoli
comiyyatlor qurmagq ii¢lin vacib olan insan kapita-
linin inkisafina komok edir.[4] Bu todqiqat Azor-
baycanda insan kapitalinin vaziyyatini vo hokumoe-
tin insan kapitalini ii¢ istigamotdo inkisaf etdirmok
soylorini qiymatlondirir: tohsil, sohiyya vo sosial
miidafio vo omok. Qiymatlondirms insan kapitalinin
formalagmasini togviq edon vo maneo térodon amil-
lori miioyyanlogdirir.

Tahsil: Arasdirmalar Azorbaycanda tohsil key-
fiyyatinin vo aktualliginin gozlonilondon daha asa-
g1 olmasi, tohsil barabarsizliyinin askar edildiyini
vurgulayir. 2016-c1 ildo aparilan PIRLS todqiqati-
nin naticaloring gora, Azarbaycanda biitiin Avropa
vo Orta Asiya (ECA) olkslorinin yiiksok vo asagi
bal toplayan tolobolori arasinda on boylik forq var.
Arasdirmaya goro, imkanli ailodon olan sagirdler,
700 balliq skala ilo yoxsul ailalorin sagirdlorindon
96 baldan daha da yiiksok notico gostoriblor [5].
(Bu forq ti¢ tadris ilinde qiymatlondirilir). Soharda
tohsil alan tolobolorin ballar1 kond yerlorinds oxu-
yanlardan 48 bal daha yiiksok idi. Diqgoti ¢okon bir
moaqgam da odur ki, Azorbaycan maktoboqadar vo ali
tohsilo calb olunan qonsu Olkolor arasinda on asagi
gostaricilordon biridir. Statistika Komitosinin verdi-
yi malumata gore, Azarbaycanda 15 yasdan yuxari
ali tohsilli votondaslarin say1 hor 1000 nofors 126
nofordir.
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Cadval 1. Ihalinin tahsil saviyyasinin dinamikasi
(har 1000 nafara)

2016 2017 2018 2019
Ali va orta tahsili olan
15 yagdan yuxari shali o7 o7 972 972
Ali 126 126 127 127
Orta ixtisas 35 35 85 35
Umumi orta 130 130 130 130

Mbonbo: Statistika komitosi

Bu, regional, eyni zamanda diinya ortalamasindan
togriban iki dofo azdir. Hokumaot torafindon hazirlan-
mis "Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi
tizro Dovlot Strategiyasi" adli sonaddo do bildirilir
ki, ali tohsil miiassisolori mozunlarinin torkibi iqtisa-
diyyatin ehtiyaclarin1 6domir vo 6zal sektorda ixti-
sasli is¢i qiivvosi ¢atigsmur.

Baki gohari ilo bolgelor arasinda moktoboqgoadar
tohsilo colb olunma boslugu daha kaskindir. Bakida
6 yasinadok timumi 200.000 usagin 46.000-1 vo ya
toxminon 23% -1 moktabagodoar tohsils colb olunur,
digor bolgoalords 6 yasinadok iimumi 720.000 usag-
dan 73.000-1 vo ya toxminan 10% -1 maktobagodor
tohsilo colb olunurlar. Buna goro bolgolordo mok-
tobaqadar tohsilin ohato soviyyasi paytaxt Baki ilo
miiqayisado iki dofodon ¢ox asagidir [9].

Sakil 1. Tahsil soviyyasina gora tahsilo xalis calb
olunma saviyyalori
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Monba: Diinya Bankinin inkisaf indikatorlart

Azorbaycanin Insan Inkisafi Indeksindoki tohsil
baximindan digor bir zaifliyi bir ¢cox digar dlkolor-
do todqigat vo innovasiyani stimullagdiran ali tohsil
miiossisalori ilo iqtisadiyyat arasinda giiclii olagolo-
rin olmamasidir. Azarbaycanin ali tahsil miiassisale-
rinin sahibkarlig1 vo biznesin inkisafini stimullagdir-
magq Ug¢iin potensiallar1 ¢ox azdir. Bu arasdirmaya

g0ra, bu voziyyatin sabablorindon biri do Azarbayca-
nin todgiqat vo inkigafa eyni ohali sayma gors digor
Olkolordon daha az vosait xorclomosidir. Azorbay-
can UDM-nin yalmz 0,2 faizini todgiqat vo inkisafa
xarclayir. Digar torafdon, mohdud rogabatli maliy-
yolosdirmo imkanlar1 sektorun inkisafina mane olan
amillordondir.

Sohiyya: Arasdirmada Azorbaycanda sohiyyo
xarclarinin 78,6%-nin ohali torafindon cibindon 6do-
nildiyi miioyyon edilmisdir. Lakin Diinya Sohiyyo
Toskilat1 (UST) bu roqomin 20% ilo mahdudlasdi-
rilmasimi tovsiyo edir. Sohiyyo sistemindo effek-
tiv idarsetma sisteminin qurulmasi vo xastaliklorin
erkon agkarlanmasi tiglin sorait yaradilmasi yalniz
sohiyya naticalorinin yaxsilagdirilmasina deyil, hom
do dovlot xorclorinin azaldilmasina miihiim tohfa
vera bilar [6,89-10].

Sakil 2. Umumi sahiyys xarclomalarinds ohalinin
0z vasaitlorinin pay1 (%)
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Moanba: UST Qlobal Sahiyya Xorclorinin Malumat
Bazasi, 2019.

Tohsilda oldugu kimi, saglamliq gostaricilorindoe
galir soviyyasindon asili olaraq forqlor var. ©n varl
ailolorin 20% -1 arasinda usaqlarin yalniz 16% -i in-
kisafdan qalmisdi, lakin on yoxsul 20% -i arasinda
bu ragom 33% -dir.

Golir soviyyesi ilo yanasi, Baki ilo bolgolor arasin-
da tibbi xidmatlarin keyfiyystinda ciddi forglor mov-
cuddur. Hor 10.000 nafors diison ixtisasli hokimlorin
say1 Bakida 92 olsa da, bolgalords bu rogom 20-don
az vo ya paytaxtdan bes qat daha azdir (bir nego sohor
va Qazax vo Bordos bdlgolori xaricindo) [9].

Sosial miidafid vo amok: Todqiqat Azorbaycan-
daki sosial miidafio vo omoyi qiymotlondirarok geyd
edir: “2000-ci illorin avvellorindon etibaron Azor-
baycan yiiksok iqtisadi artim templori, artan mosgul-
luq vo pensiya kocilirmoalori naticasinds yoxsullugun
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azaldilmasi istigamotindo olamotdar addimlar atdi.
Bununla birlikds, sosial miidafia vo amok sahasinda
siyasat masalalori Azarbaycanin boyiimo potensiali-
n1 mohdudlasdirr.

Insan kapitalimin (IK) inkisafina tosir potensi-
ali olan saholordo ugur oldo etmok ii¢iin konkret
sahoalordo miixtalif siyasot vo togviq mexanizmlori vo
tokliflor toklif edils bilor. Lakin Azarbaycanda insan
kapitalinin durumu ils bagh aparilan arasdirmalarin
noticosi gostarir ki, problemlorin ¢oxu forqli sosial
gruplar vo bolgolor arasindaki ciddi sosial-igtisadi
borabarsizliklordon qaynaqlanir [1, s.45].

Azorbaycanda insan kapitalina tosir gostoron
saholordos iraliloyis iiclin atilmali olan on vacib ad-
dimlar iqtisadi vo sair, kigik, orta sahibkarliq ti¢lin
sorbost idxal-ixrac omoaliyyatlarinin dostoklonmo-
si, sorbast foaliyyot vo maliyys imkanlarmin ge-
nislondirilmasi vo miitoraqqi vergi sistemi, inzibati
miidaxilalorin azaldilmasi, hamginin kdlgs iqtisa-
diyyatinin leqallasdirilmasi, iimumiyyatlo iqtisadi
azadliglarin artirilmasi vo rogaboto davamh iqtisadi
miihitin yaradilmasi kimi institusional tadbirlordir.
Har kasin ticaratlo maggul olmasina imkan vermaklo
kicik bir imtiyazli qrupun inhisarindan qagmaq, eyni
zamanda is¢ilorin roqabot soraitindo odalstli omok
haqq1 almasina sorait yaratmaq mimkiindiir.

Noatica

Insan kapitalinin formalagmast bir soxsin on yiik-
sok potensialina ¢atdig1 vo tohsil, is axtarisi, mosgul-
luq, bacariglarin formalagmasi va soxsiyyet inkisafi
kimi movcud proseslorin inteqrasiyasina vo optimal-
lagdirilmasina ¢alisdigr davamli davam edon bir pro-
sesdir. Bu proses rahat yasayis soraitinin yaradilmasi
yolu ilo bas verir: golir artimi, yaxs1 yollar, abadlag-
dirtlmig hayatlor, miiasir tibbi va tohsil xidmatlori vo
madoni miihit. Bu da 6z ndvbesinda sohiyya, tohsil,
modoniyyat vo peso tohsili sahosindoki dovlot si-
yasatindon istifade etmaklo olds edilir.
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XULASO

Effektiv insan kapitali idarsetmo sistemi hor bir
miiossisonin i ugurunun osas amillorindon biridir.
Insan kapitali hor bir insanin ¢ox vacib hissosidir.
Hazirda dovlstin an vacib vazifalorindon biri insan
kapitalinin inkisafidir, ¢linki bu giin global diinya
tendensiyalar1 getdikco daha ¢ox qurulur. insan kapi-
talinin inkisafi vacibdir vo yenilikei bir iqgtisadiyya-
tin, bilik igtisadiyyatinin, global informasiya sistem-
lorinin, yeni texnologiyalarin vo yeni is formalarinin
inkisafi {igiin bir sortdir. Hazirda Azorbaycanda vo
diinyada miiasir iqtisadiyyatin on vacib sosial-mo-
doni amili olan insan kapitalinin formalagmasina,
giiclondirilmasing, inkisafina xiisusi diqqgotlo yanasi-
lir. Bu giin Azarbaycan reytinqdo 78-ci yerdadir. Bu
monada 6lkomizdo aparilan sosial-iqtisadi islahatlar
Azorbaycan vatondasinin hor birinin rifah halinin
yaxstilasdirilmasimna ydnlondirilmisdir. Insan kapitalt
vo onun somarali istifadasi 6lkomizin inkisafinin va-
cib artimi vo ohalinin rifahinin bu asasda tomin edil-
moasidir. Davamli inkisaf strategiyasi hazirlanarken,
insan kapitalinin inkisaf hadoflorine ziyan vuraraq
iqtisadi inkisafa vurgu edilir vo naticodos har iki ora-
zinin va biitdvliikds 6lkenin sosial-igtisadi inkisafi-
na monfi tasir gostorir.
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Macroeconomic analysis and evaluation of the
current state of human capital development in
Azerbaijan

SUMMARY

An effective human capital management system is
one of the main factors of business success of every
enterprise. Human capital is a very important part of
every person. Currently, one of the most important
tasks of the state is the development of human ca-
pital, because today global world trends are increa-
singly established. The development of human capi-
tal is important and a condition for the development
of an innovative economy, knowledge economy,
global information systems, new technologies and
new forms of work. Currently, in Azerbaijan and in
the world, special attention is paid to the formation,
strengthening and development of human capital,
which is the most important socio-cultural factor of
the modern economy. Today, Azerbaijan ranks 78th
in the ranking. In this sense, the socio-economic re-
forms carried out in our country are aimed at impro-
ving the well-being of every citizen of Azerbaijan.
Human capital and its efficient use is an important
growth of our country's development and ensuring
the population's well-being on this basis. While de-
veloping a sustainable development strategy, econo-
mic development is emphasized to the detriment of
human capital development goals, and as a result, it
has a negative impact on the socio-economic deve-
lopment of both areas and the country as a whole.

Keywords: human capital, economy, global, state

HcaiteBa Hapmun Byrap
JJoxkTopaHT A3ep0aiiIzKaHCKOro
TI'ocynapcrBennoro Yuusepcurera Hedgru u
Hpombinuiennoctu (AI'HY).

Makpo3KOHOMHYECKHIA AHAJIU3 U OLIEHKA
TeKYLIero COCTOSIHUSL Pa3BUTHS YeJ10Be4eCKOro
KanuTaja B Azepoaizkane

PE3IOME

DddexTuBHAsS cHucTeMa YNpaBiICHUS YeoBeye-
CKUM KAaIUTAalIOM SBIIICTCS OJHHUM U3 OCHOBHBIX
(haKkTOpOB JIEIOBOTO ycIexa Kaxa0ro MpearnpusTHsI.
YemoBedeCcKHil KalMTal ABISECTCS OY€Hb BaXKHOM Ya-
CTBIO KaXKJIOT0 YEJIOBeKa. B HacTos1Iee Bpemst OHOU
13 BOKHEUIIINX 33]1a4 TOCYJapCTBa SIBISIETCS] Pa3BU-
THE€ YEJIOBEYECKOrO KaluTaia, MOTOMY YTO CETO/IHS
BCe OOIBIIIE YCTAHABIMBAIOTCS TII00ATBHBIE MUPO-
BbI€ TCHACHIIMH. Pa3BuTHE YeI0oBeUYeCKOro KalmuTaa
ABJIIETCA BaXHBIM U YCIIOBUEM pPA3BUTHUSI MHHOBA-
HMOHHOM YKOHOMHUKH, SKOHOMHUKH 3HAHUH, [NI00aJIb-
HBIX HH(POPMAITMOHHBIX CUCTEM, HOBBIX TEXHOJIOTHH
U HOBBIX opM TpyHa. B HacTosmee Bpems B Azep-
OaiipkaHe M B MUpe 0c000€ BHUMAHHUE YAEIAETCS
(hOpMUPOBAHMIO, YKPETIJICHUIO U PA3BUTHIO YEJIOBE-
YEeCKOro KaruTaja, KOTOPbIN SIBJISIETCS BAXKHEUIIUM
COIIMOKYJIETYPHBIM (haKTOPOM COBPEMEHHOW 3KOHO-
muku. Cerogas AzepOaiimkad 3aHIMAaeT 78-¢ MecTo
B peuTuHIe. B 3TOM CMBICIIE TPOBOAMMBIE B HAILIEH
CTpaHEe COLMAJIbHO-3KOHOMHYECKHE pedOopMBbl Ha-
MIPABJICHBI HA MOBBIIMICHNUE OJAr0OCOCTOSHUS KaXI0-
ro rpaxaaHuHa AsepOaiikana. UenoBeueckuil ka-
nuTa 1 ero 3 (PEeKTUBHOE NCTIOIH30BAHUE SIBIISETCS
BaXHBIM ()aKTOPOM POCTA PAa3BUTHS HAIICH CTPaHbBI
1 o0ecIIeueHUs Ha 3TOM OCHOBE 0J1aroCcOCTOSIHUS Ha-
cenenus. [Ipu pazpaboTke cTpareruv yCTOMYUBOTO
Pa3BUTHSA JI€NIAETCS YIIOP Ha SKOHOMUYECKOE Pa3BH-
THE B YIIepO [ESM Pa3BUTHUS YEIOBEYECKOTO KalTh-
Taja, B pe3yJbTare 4Yero OHO OKa3bIBae€T HETaTHBHOE
BJIMSHUE Ha COLMAIBHO-3KOHOMHYECKOE PAa3BUTHE
KaK TEPPUTOPHIA, TAK U CTPAHBI B LIEJIOM.

KuroueBrle cjaoBa: uenoseyeckuli kKanumai, IKOHO-
MUKA, Mup, 20cyoapcmeo.
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GEOSTRATEGIiYA

UOT 336; 336.11

PREREQUISITES, MODERN STUDIES AND

BASIC CONCEPTS FOR THE EMERGENCE

OF FINANCIAL ENGINEERING

What is Financial Engineering?

Financial engineering, as the name suggests, is a
combination of two critically ancient concepts of fi-
nance and engineering that uses mathematical tech-
niques, financial theories, engineering tools and
advanced programming techniques to solve critical
and complex financial problems such as generating
inconsistent cash flows, restructuring illiquid as-
sets, to liquids, creating excellent hedging on de-
rivatives, etc.[3]

Financial Engineering Example

Financial products, statistics, programming, etc.
to come up with innovative yet structured products.
It includes many fields such as One such example is
securitization.

Securitization is the process of replacing an illig-
uid asset or group of such assets and transforming
them into new structured products that may be at-
tractive to investors and therefore more liquid than
the assets from which they originated. A typical ex-
ample is Mortgage-backed securities (MBS). Typ-
ical real estate projects here that stood vacant and
avoided by investors were restructured and sold as
MBS. After these individual units were packed into
a pool (MBS), they became liquid and became the
darling of investors in the early 2000s.

Financial Engineering [2]

Financial Engineering

| How to use Financial Engineering? |
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How is Financial Engineering used?

Needs Determination: The first and most import-
ant step is to conduct a primary analysis and hypoth-
esize that there is a need and demand in the market.

MVP Creation: Based on the research (both pri-
mary and secondary) done in step 1, a minimum vi-
able product is created based on key demands. This
product will be further developed based on the feed-
back received.

Complex Model Design Workshop: A workshop
is held to brainstorm from feedback and sugges-
tions from users, designers, and developers, and a
detailed discussion is held to include complexities
and design a new scope for the product.

Product Quality Assurance: Instilled complexi-
ties need to be tested, making sure that the core of
the product is much more useful and robust.

Perfect Product: The product created in this way
can be called a perfect product as it transforms from
the MVP to the final product.

Pricing: Now, if the sales team caters to a niche
market, they must figure out the pricing of the prod-
uct based on many factors, such as market need, dis-
ruptive ability.

Marketing: The success of any product depends
on how the product is marketed as end users must be
informed about its capabilities and usefulness. This
becomes more important if the product appeals to a
niche market.

Product Launch : How the product is launched
and which distribution channels are used to imple-
ment the go-to-market strategy is one of the final but
most important steps.[4]
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Types of Financial Engineering
#1 - Repacking Structured Products

It uses mathematical techniques such as sto-
chastics, simulations and analytics to design and
implement new approaches to finding solutions to
problems in finance. In the procedure of finding new
solutions, new strategies can also be developed for
the benefit of the company to maximize corporate
profits.

An interesting fact dating back to 1973 is that
two financial engineers, Fischer Black and Myron
Scholes, developed an option pricing model pop-
ularly known as the Black Scholes model. To this
day, it is one of the best models around the world,
and traders use it to price their option premiums
and plan their hedging strategies, entry and exit
strategies, and calculate implied volatility. In fact,
the availability of some simple yet useful ones has
made options trading so easy that there has been an
unprecedented increase in options trading volumes
for both financial and commodity products.[2]

Advantages

With the help of techniques involving mathemat-
ical modeling and computer engineering, invest-
ment analysis, debt structuring, investment options,
trading strategies, financial models, etc. It can test,
analyze, find new approaches and tools for

It involves high risk due to the uncertainty asso-
ciated with any future date events such as contracts
or investments. In such cases, it helps to reduce risk
in investments or contracts involving the offering
of future services or commodity futures with tech-
niques for calculating future returns.

This concept is to analyze the value of each bal-
ance sheet and profit and loss account item for the
future benefit of the business. This can help com-
panies clean up negative products and focus more
on profitable products. These activities also result in
better tax assessments for firms.

Disadvantages

#1 - Speculation

It has also led to various speculative applications
in the market. This is also given different perspec-
tives and perspectives on the markets.

#2 - New Products Without Understanding the
Risks to the 2008 Crisis

Credit default swaps were developed to insure

against defaults on bond payments, to speculate esti-
mated losses, if any. These newly designed complex
products have become very popular with front-end
traders and investment bankers as they provide a
technique for generating consistent cash flows with
minimal leverage. Marketing and distribution was
such that due diligence was lacking and many of the
dangers of high correlation, large leverage, lack of
collateral, and conversion of scrap bonds to higher
grade bonds were completely ignored.

This has led to increased speculative trading as
traders are able to generate a steady income based
on premiums and great leverage. Everyone was hap-
py as investors were making good returns, traders
were getting smashing paychecks, and investment
firms were growing exponentially, leading to a bub-
ble in 2008 that plunged the global economy into
the greatest recession of all time. What a sad ending
to a good start.

The issues of maximizing the market value of
the company remain relevant for many years. Each
owner is directly interested in the greater profitabil-
ity and market attractiveness of his company, and,
accordingly, in the greater value of his own assets
and the value of the company itself, therefore, an
increasing number of not only financial institutions,
but also Russian corporations use financial engi-
neering tools.

Financial engineering is a technology for creat-
ing new financial instruments and procedures that
are used in managing the financial activities of
enterprises (corporations) to redistribute cash re-
sources, risks, liquidity, income, as well as reduce
the cost of capital raised, in accordance with the fi-
nancial needs of enterprises (corporations) and their
owners, in a changing macro - and microeconomic
situation. Recall that “the price of capital is quan-
titatively expressed in the company's current rela-
tive annual costs of servicing its debt to owners and
investors. The relative level of the total amount of
expenses for the use of sources of financing of the
company's activities characterizes the indicator -
the weighted average cost of capital (WACC), and
shows the price of capital advanced in the activities
of the company. This indicator should be less than
the return on assets calculated from operating profit
(EBIT)” [1, p. 32].

In addition, “financial engineering aims to use
financial instruments to carry out transactions such
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as acquisitions, or to increase the market value of a
firm that has stable operating performance, that is,
through financial, and not strategic or operational
activities” [2, p. 158]. The theoretical foundations
of financial engineering are currently at the initial
stage of their development. Understanding the sub-
ject, method, objects and subjects of financial engi-
neering requires the development of new conceptual
foundations and an in-depth study of each element
of the theory.

Engineering tools used in the field of financial
management can be represented by groups: finan-
cial calculations and financial balances; methods
of analysis, expert assessments, optimization of fi-
nancial indicators; system of financial decisions and
models of financial policy. There are three reasons
for gaps in the financial and economic turnover that
allow the construction of financial instruments and
financial schemes in the Russian Federation: lack
of special institutional mechanisms (procedures)
for controlling or closing financial transactions;
features of the financial legislation in force in Rus-
sia; arrangement of existing economic and financial
structures, potentially containing gaps.

Thus, financial engineering can be aimed at using
market imperfections to make a profit, which makes
it relevant to use its tools in the company's activi-
ties. At the same time, each group of engineering
tools can be formed in firms, taking into account
the specifics of their activities and scope. Financial
engineering can be aimed at using market imper-
fections to make a profit, which makes it relevant
to use its tools in the company's activities. At the
same time, each group of engineering tools can be
formed in firms, taking into account the specifics of
their activities and scope. financial engineering can
be aimed at using market imperfections to make a
profit, which makes it relevant to use its tools in the
company's activities. At the same time, each group
of engineering tools can be formed in firms, tak-
ing into account the specifics of their activities and
scope.

Conclusion
This can help individuals evaluate and analyze
the overall risk and returns of their portfolios. With
the help of this analysis, strategies can be formulat-
ed to reduce the overall risk to the minimum pos-
sible. It can also be used in various fields such as

corporate finance, derivatives pricing, financial reg-
ulation, portfolio management, risk management,
options valuation.!
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Prerequisites, modern studies and basic con-
cepts for the emergence of financial engineering

SUMMARY

The article deals with the essence of financial
engineering. The construction of financial engineer-
ing is based on the basic provisions of finance. This
makes it possible to apply a scientific approach to
the transformation of the functional positions of
finance in the fundamental provisions of financial
engineering. Financial engineering is a set of eco-
nomic relations that have a monetary characteristic,
providing functional actions in the adoption, imple-
mentation and optimization of financial and organi-
zational decisions in the course of reforming, cur-
rent functioning and development of an enterprise
based on innovative elements.

Key words: principled positions; financial en-
gineering; essence, finance; scientific approach;
transformation.
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Maliyys miihandisliyinin yaranmasi iiciin ilkin
sartlor, miiasir tadqiqatlar va asas anlayislar

XULASO

Moqalado maliyys miihondisliyinin mahiyyastin-
don bohs edilir. Maliyys miihondisliyinin qurulmasi
maliyyonin asas miiddoalarina ssaslanir. Bu, maliy-
yo miihondisliyinin fundamental miiddsalarinda
maliyyonin funksional modvgelorinin transforma-
siyasina elmi yanasma totbiq etmoys imkan verir.
Maliyys miihondisliyi, innovativ elementlors asasla-
nan miossisonin islahati, cari foaliyyati vo inkisafi
zamani maliyys vo toskilati qorarlarin gobulu, hoya-
ta kegirilmosi vo optimallagdirilmasinda funksional
horokoatlori tomin edon pul xarakteristikasina malik
igtisadi miinasibatlorin macmusudur.

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Acar sozlor: prinsipial mévgelor;  maliyya
miithandisliyi; mahiyyat; maliyya; elmi yanasma;
transformasiya.

IIpennochliku, cOBpeMeHHbIE HCCIeI0BAHUS
U OCHOBHbIE KOHIIeNIMU BO3HUKHOBEHHUS
(pruHAHCOBOr0 MHKUHUPHUHTA

B crarbe paccmarpuBaercs CyUIHOCTh (hDHHAH-
coBoro umxuHupuHra. [loctpoenue ¢puHaHCOBOTO
WHXHHUPUHTA OCHOBBIBAE€TCS HAa 0a30BbIX MOJIOXKE-
HUSX (UHAHCOB. DTO JAeT BO3MOXHOCTH MpUMe-
HUTh HAYYHBIH MOAX0[ TpaHchopManuu (yHKIIHO-
HAJbHBIX MO3UIMKA (UHAHCOB B MPUHLHUIUATBHBIX
MOJIOXKEHUSIX (prHAaHCOBOTO MHKUHUpUHTA. DUHAH-
COBBIN MHXHUHHUPHUHT - 3TO COBOKYITHOCTH 3KOHOMHU-
YEeCKUX OTHOIIEHUH, UMEIOIINUX JCHEKHYI0 Xapak-
TEPUCTUKY, 00eCTIeYnBAIOMNX (YHKIIMOHAIbHBIE
JNEUCTBUS MPU MPHUHITUU, BHEIPEHUH U ONTHUMHU-
3anuu (PUHAHCOBO-OPTaHU3AMOHHBIX PEIICHUN B
xone pedopmupoBaHusi, TEKyIIEro (yHKIHOHUPO-
BaHUS U Pa3BUTHS MPEANPHUATHS HA 0a3e HMHHOBAIU-
OHHBIX 3JIEMEHTOB.

KawueBble ciI0Ba: npuHyunuaibHvle RO3UYUU,
PUHAHCOBBLIL UHIICUHUPUHE, NOCMPOeHUE, (DUHAH-
Cbl, HAYuHbll N0OX00, MPanchopmayusl.
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YENI SONAYELOSMONIN SOSIAL-

IQTISADI VO SiYASI PERSPEKTIVLORI:

BEYNOLXALQ TOCRUBO

Giris

1781-ci ili kiitlovi ilkin sonayelogsmonin baslangi-
c1 hesab etmak olar, o zaman R.Arkrayt Ingiltorado
diinyada ilk iplik fabrikinin tikintisino basladi: za-
vodda su tokarlori masinlarin otiirticiilorini firladirds,
iscilor arasinda omok miifassal sokilde béliiniirdii. {1-
kin sonayelogmo prosesi 1970-ci illords inkisaf etmis
Olkolordo neftin (sonra iso digor xammal ndvlorinin)
giymaotlorinin koskin artmasi onlarin istehlakinin
artirllmasin1  somorasiz etdiyi, dogum soviyyosi-
nin asagi diismosi iso is¢i qiivvasinin artirilmasinin
miimkiinsiizlilyii ilo basa ¢atmisdir. Inkisaf etmokdo
olan 6lkoalords ilkin sanayelosmo bu giino godor da-
vam edir.

Masin istehsalinin inkisafi dord texnoloji inqi-
lab1 ohato edir. Buxar miiharriki, buxar lokomotivi
vo buxar gomisi Ingiltoronin vo daha sonra biitiin
Avropanin tekstil sonayesini vo nogliyyatin1 doyis-
dirdi, kdmiiriin dasla ovozlonmasi yeni metallurgiya
yaratdi.

Osas hisso

XIX asrdo ABS vo Almaniyada yaradilan elek-
trik vo benzin-dizel miihorriklori istonilon bolgodo
sonaye istehsalini toskil etmayo imkan verdi. Ugiin-
cli, konveyer inqilab1 XX asrin avvollorindo ABS-da
avtomobillorin vo digor avadanliglarin kiitlovi isteh-
salia sabab oldu. Internetin, mobil rabitenin va te-
lekommunikasiyanin yayilmasi XX-ci osrin sonunda
masin istehsalini qlobal hala goatirdi vo Yer kiirosinin
biitiin ohalisini sonayelosmoyo calb etdi [3,s.47-49].

Avropada adambasma diison UDM sokkiz osr
orzindo eyni soviyyado galmis (1990-c1 ilo godor
toxminon 1000 dollar), sonaye-bazar iqtisadiyyati-
na keg¢iddon sonra iso 8 dofo, 2017-ci ilo qodor iso
toxminon 26 dofo artmisdir. Asiyada iso adambasina
diison UDM 10 dofo artib [5,s.164].

Xarici todqiqatgilar yeni sonayelogsmoni kiitlovi
istehsal dovriiniin basa ¢atmasi ilo olagolondirirlor.
Hindistanda bu, iqtisadi rejimin demokratiklogsmosi
ilo, Cinda isa tohsil, infrastruktur, sosial sabokalar,
torpaq miilkiyyati vo maliyyo sahoasindo koklii isla-
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hatlarla miisayiot olunur [10,s.192].

ABS-da neoliberal siyasotlor sonaye, ayaqqabi,
geyim vo maisot texnikasi sahosindo is yerlorinin
saymi 19 milyondan 12 milyona endirmisdir. Umu-
mi mosgulluq tibb, restoran, mehmanxana, dévlot
qullugu hesabina 122 milyondan 149 milyon nofors
yliksolmigdir. Sonayesizlosmo monfi ticarot balan-
sia, dovlat borcunun koskin artmasina (2,7 trilyon
dollardan 16,5 trilyon dollara) vo sosial borabarsiz-
liya sobab oldu [1,s.129-143].

ABS-da yeni sonayelosmo elmo, tohsila, robotlas-
dirmaya artan sormay?, sist qazi vo neft hasilati {i¢iin
dovlot subsidiyalari, yasil enerji vo bizneslori texno-
logiyalar vo avadanliglar1 yenilomoys mocbur edon
ciddi ekoloji qaydalarin totbiqino asaslanir. Bu, artiq
karbohidrogen idxalinin azalmasina, neft kimyasinin
va digar enerjitutumlu sonaye saholorinin inkisafina,
elmtutumlu texnikanin, harbi vo maisat texnikasinin
ixracinin artmasina sabab olub.

Yaponiyada 1950-1970-ci illordoki" iqtisadi mo-
clizo " maliyya liberallagsmasi, maliyys institutlarinin
iqtisadiyyatin osas baglantisina ¢evrilmasi naticosin-
do 25 illik durgunluq ils oavaz olundu. Burada yeni
sonayelosmo iqtisadiyyatin pul qazanma soviyyosi-
nin iki dofs artmasina, inflyasiyaya (ilds 0-dan 2%
- 9 godor), milli valyutanin ucuzlasmasina vo dévlot
xarclarinin artmasina asaslanir.

Cindo yeni sonayelosmo xammalin ilkin emali
vo standart mohsullarin ixracindan avadanliq, avia-
siya vo avtomobil avadanliginin, yeni materiallarin
istehsalina kegido vo asason daxili bazar {i¢iin bor-
pa olunan enerji monbalorindon istifadoyo asaslanir.
UDM-in 40%-2 godari infrastrukturun va yeni sona-
ye saholorinin inkisafi hesabina istehsal olunur. Cin
firmalar1 giinos texnologiyasi iizra diinya bazarinin
80%-ni ala kecirib, ABS va Yaponiyaya masin, tibbi
vo Ol¢ii avadanliglari, kimyavi maddolorin todarii-
kiindo Almaniyani gerido qoyub.

Oksford Universitetinin todqgiqat¢ilarinin fikrin-
co, yeni sonayelosmonin qlobal ¢agirislar sirkotlor-
arast doyor zoncirlorine keg¢id, Cinin diinyanin digor
Olkoloari ilo rogabati, dovlot vo bazar tonzimlonmaosi
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arasinda miinasibatlords doyisikliklor, eloco do iglim
doyisikliyi ilo baghdir [7,s.16].

Yeni sonayelogsmonin siyasi vo iqtisadi osasla-
r. Indiyadok iqtisadi elmds vo iqtisadi siyasotda
istiinliik toskil edon neoklassik liberal nozoriyyo
yeni sonayelosmonin zoruriliyini inkar edir. «Stra-
tegiya-2020» programinin liberal layihosi 1989-cu
ildo C.Vilyamson torofindon tortib edilmis Vasing-
ton Konsensusunun on prinsipino asaslanir vo osas
diqget milli iqtisadiyyatin deyil, global maliyyo
biznesinin maraqlarina yonoalib. Sxem 1 Vasington
Konsensusunun prinsiplorini tosvir edir.

Sxem 1. “Vasinqton Konsensusunun” 10 prinsipi
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Moanba: Schwartz H., 2020: 347 p.
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1. Dovlot miiassisalorinin 6zallogdirilmosi. Bazar
igtisadiyyatinin osas hissasini 6zal firmalar toskil et-
molidir. Igtisadiyyatin 6zollosdirilmosi zoruridir, la-
kin 6zol kommersiya vo dovlot sirkotlorinin yaradil-
mas1 vo inkisafinin tosviqi, dovlot omlakinin ictimai
maraqlara uygun olaraq firmalarin somorali inkisafi-
n1 tomin etmok qabiliyyatini siibut etmomis soxsloro
satilmamas1 demokdir.

2. Igtisadiyyatin tonzimlonmosinin dayandirilma-
s1. The Price of Offshore-a goro, 32 trilyon dollara
godar (ABS vo Yaponiyanin iimumi UDM-i) ofsor
bankgiliq vo investisiya hesablarinda (daginmaz om-
lak, yaxtalar va s. istisna olmagla) gizlodilir. iqtisa-
diyyatin kiitlovi gokildo ofsorlasmasi vo TMK-larin
vergidon yaymmasi inkisaf etmis 6lkolori mévqelo-
rini doyismoyo macbur edib. 2013-cii ildo 8 aparict
0lko maliyya axinlarmin qlobal tonzimlonmaosi vo
bank sirrindon praktik imtina ilo bagli anti-liberal
qgorar qobul etdi. Iqtisadiyyatin tonzimlonmosi yalniz
diinya bazarinda rogabat gabiliyyati artdiqca hoyata
kecirilmoalidir [4,s.56].

3. Biidco profisitinin tomin edilmosi. Liberallar
bohrandan ¢ixis yolunu holo do biidco kosirinin ara-

dan qaldirilmasinda vo dovlot borcunun azaldilma-
sinda goriirlor. Bhran va tonozziil dovriindo mohdud
orta blidco kasiri vo dovlst borcunun idars olunan
artimi iqtisadiyyatin inkigafini stimullagdirmaga vo
igsizliyi azaltmaga komok edir.

4. Dovlot xorclorinin azaldilmasi. Inkisaf etmis
lkolorin UDM-do biidco xorclorinin xiisusi ¢okisi:
ABS - 42,7%, Yaponiya - 39,5%, Italiya vo Boyiik
Britaniya - 50%, Almaniya - 45%, Fransa - 52,7%,
Isvegdo 53% toskil edir. Somarasiz ddvlet xorclarini
azaltmaq lazimdir. ©sas odur ki, artim vo ya azalma
yox, dovlat xorclorinin strukturunda kokli doyisik-
lik, infrastruktura, elmo, tohsilo, sohiyyayo investisi-
yalarin artirilmasidir [8,s. 445—450].

5. Vergitutma bazasinin genislondirilmosi. PWC-
nin molumatina goro, Al-do iimumi vergi yiikii
42,6%, diinya lizro orta gostorici 44,7% toskil edir.
Korporasiyalar ogli miilkiyyatin rosmi ko¢tiriilmasi,
ofsorlar, asag1 vergi olkolorindo saxta téromo sirkot-
lor yaratmagqla vergilordon ¢okinirlor.

6. Inflyasiyanin aradan qaldirilmasi. Miiasir sta-
tistika inflyasiya ilo iqtisadi artim arasinda olagoni
tosdiq etmir. Yaponiyada inflyasiya vo faiz doracolo-
11 sifira yaxindir, lakin igtisadiyyat 25 ildir ki, dur-
gunluq yasayir. Inflyasiyanin 10%-don ¢ox oldugu
Tiirkiyo gerido qalmis aqrar 6lkodon orta inkisaf et-
mis sonaye dlkasing cevrilib. Al-do inflyasiya comi
1-1,5% toskil edir, lakin bu, tonozziilii aradan qaldira
bilmadi.

7. Sorbast tizon mozonna. Liberallarin iqtisadiy-
yatin rogabat qabiliyyatinin artirilmasi ti¢iin osas he-
sab etdiklori bu gostoricinin asag1 salinmasi xammal
vo harbi texnika ixracatg¢ilari tigiin sorfali olsa da,
miiasir texnologiya vo avadanliglarin idxali xorclo-
rini artirir, modernlogmoni angolloyir.

8. Xarici ticaratin liberallagdirilmasi. Bu, ilk nov-
bado, diinya bazarinda liderlik edon inkisaf etmis
Olkalor iiglin sorfolidir. Lakin xarici ticaratin tam
liberallagdirilmasina yalniz diinya bazarinda giiclii
movqge qazandigdan sonra yol verilir.

9.Birbasa xarici investisiya axmi azadligi. Bu
axin yalniz 6lko maksimum va siirotli qazanc {i¢iin
nozordo tutulmus spekulyativ investisiyalar deyil,
gabagcil texnologiyalar aldigda magsodouygundur.

10. Miilkiyyat hiiquglarinin tominatlari. Dovlot
xorclori, golirin oldo edilmosino miitonasib olaraq,
soxsi biznes liglin olgatmaz vo ya maraqli olmayan
mogsadlora xorclonmolidir. Dovlot icaro haqqinin
boliisdiiriilmosini, maliyys vo borc bazarimi, ictimai
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mohsul istehsalini, mohsuldarligin vo amokhaqqinin
nisbatini, iqtisadiyyatin prioritet sahalorinin rogabaot
qabiliyyatini tonzimlomalidir.

Yeni sonayelosmao tokco forqli iqtisadi sistem de-
yil, hom do Y.Sumpeterin irsino osaslanan tokamiil
nozoriyyasinin gostordiyi kimi, xiisusi bir madoniy-
yot novii formalasdirir [2,s.145-152].

Sonaye iqtisadiyyati dovriindo inkisaf etmis
Olkolords tstiinliik toskil edon xristian modoniyyati,
xlisuson do Protestant variant1 ¢alisqanliq, diirtist-
liik, gonaatcillik vo sosial adalotin torbiyosine tohfo
verdi.

[cara-borc iqtisadiyyati soraitinda bu artim longi-
di vo ya dayandi. Madoniyyst bohran1 6ziinii ailo-
nin dagilmasinda, sosial doyarlorin inkarinda, sosial
apatiyada, alkoqolizm vo narkomaniyanin bdylimo-
sindo gostordi. Internet, idrak funksiyalarm texnika-
ya Otlirorok bir ¢ox insanin yaradiciliq foaliyyotini
azaldib.

Biitiin bunlar bank faizlorini vo maliyys spekul-
yasiyalarini, alkoqolizm vo narkomaniyani, haddin-
don artiq sosial tobagologmoni, milli ixtilafi, ticarat-
do aldatma, ailonin mahv edilmasini va s. radd edon
radikal islamin mévqeyini giiclondirir.

Yeni sonayelosmonin texnoloji va sosial-iqtisadi
sortlori. Yeni sonayelogmoni miimkiin vo zoruri edon
texnoloji doyisikliklor altinci texnoloji rejimin for-
malasmasi ilo baglhdir.

McKinsey Qlobal Institutunun prognozuna goro,
2025-ci ilo godor iqtisadiyyat 33 trilyon dollara qo-
dor bazar1 olan 12 iroliloyis texnologiya ilo miioyyon
edilocok. 2,5 milyard insanin istifado edocoyi mo-
bil internet teletibb yaradacaq; interneto qosulmus
smartfon xostoliklorin uzagdan monitoringini vo
diagnostikasini tomin edocok. Zehni omoyin kom-
plterlosdirilmasi idaragilorin, miidirlorin, katiblorin,
torctimagilorin saymi 60-70% azaldacagq.

Bulud texnologiyalar1 (qlobal kompiiter sobokalo-
11 vo verilonlor bazalari), robototexnika, genomika,
o climlodon fordi DNT-yo goro yaradilan genetik
cohotdon doyisdirilmis mohsullarin vo insan organ-
larinin istehsali, glinos vo kiilok enerjisi, siirliciisiiz
noqliyyat da daxil olmaqla yeni enerji siirotlo inkisaf
edacakdir.

Sigrayis texnologiyalar1 arasinda {i¢6l¢iilii sona-
ye stereolitoqrafiyasi forqlonir ki, bu da yeni istehsal
vasitolorini - evdos igloyon fordi istehsalgilar {igiin ol-
catan olan 3D printerlori yaradir. Kompiiter model-
losdirmasi (rogomsal tosvirlor) metaldan, plastikdon,

parcadan, agacdan, additiv texnologiyasina osasla-
nan kompozitlordon momulatlar1 is par¢asindan ¢e-
virmoklo, yoni tullantisiz istehsal etmoyo imkan ve-
rir [6,5.96—103].

Natica

Yeni sonayelogsmo dord son doroco koskin sosial
problemi hall etmok {i¢lin nozords tutulub. Bunlar-
dan birincisi-ohalinin qocalmasi vo amok gabiliyyot-
li insanlarin sayimin azalmasi omok mohsuldarliginin
artmasi, insan kapitalinin inkisafi vo miiasir xaotik
diinyada yeni ekologiyasi asasinda hall edilo bilor.

Ikinci sosial problem, xiisusilo Fransa, italiya
(11-12%), Conubi Afrika (23%), Ispaniyada (27%)
igsizliyin yolverilmoz artmasidir. Diinyada xroniki
durgun issizlik artmaqdadir.

Uciincii sosial problem orta tobogenin sayinin
azalmasi vo golirlorinin azalmasidir. 2007-2019-cu
illordo orta tobagoadon olan miihasiblorin, kassirlorin,
kompiiter operatorlarinin, katiblorin say1 2 milyon
nofor azalib. Universitet mozunlarinin yaridan ¢oxu
0z ixtisasi ilizro daimi is tapa bilmaoyib.

Dordiinciisii, Transparency International toskila-
tinin aragdirmasina goro, 174 6lkodo korrupsiya art-
maqdadir. 36 6lkada polis, 20 6lkads odliyyo sistemi,
54 6lkado iso siyasi partiyalar on ¢ox korrupsiyaya
ugrayanlarin sirasindadir.
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XULASO

Yeni sonayelosmonin hoyata kegirilmosinin osas
iisulu kiitlovi innovativ sahibkarliqdir. Omok obyek-
tinin formasinin mexaniki emali onun torkibini vo
qurulusunu doyison fiziki-kimyavi vo biotexnologi-
yalarla ovaz olunur. Bu, kigik vo orta bizneso nohong
iyerarxik korporasiyalari, kigik vo orta 6l¢iilii sohor-
lora 1so haddon artiq dolu meqapolislori sixisdirma-
ga imkan verir. Maqalodo yeni sonayelosma prosesi,
onun sosial, siyasi-iqtisadi perspektivlori aragdirila-
raq tohlilo calb edilir. Beynolxalq tocriibs vo onun
aspektlori todqgigat predmetino gevrilir.

Acar sozlor: yeni sonayelaosma, sosial-igtisadi, siya-
si, beynalxalq tacriiba, inkisaf

SOCIO-ECONOMIC AND POLITICAL
PERSPECTIVES OF THE NEW
INDUSTRIALIZATION:
INTERNATIONAL EXPERIENCE
ABSTRACT

The main method of implementing the new in-
dustrialization is mass innovative entrepreneurship.
Mechanical processing of the form of the object of
work is replaced by physico-chemical and biotech-
nologies that change its composition and structure.
This allows small and medium-sized businesses to
displace huge hierarchical corporations, and small
and medium-sized cities to displace overcrowded
megacities. In the article, the new industrialization
process, its social, political and economic perspe-
ctives are investigated and analyzed. International
experience and its aspects become the subject of re-
search.

Keywords: new industrialization, socio-economic,
political, international experience, development

COUUAJTBHO-O9KOHOMUWYECKHUE U
MNOJIUTUYECKHUE NNEPCIIEKTUBbI
HOBOM UHY CTPHAJIN3AIINN:
MEKIYHAPOJHBIN ONBIT
PE3IOME

OCHOBHBIM METOIOM OCYIIIECTBICHUS HOBOM
WH]IyCTPHAIM3alUN SIBJISIETCSI MAacCOBOE WHHOBA-
IIMOHHOE TPEIIPUHUMATEIBCTBO. MeXxaHH4yecKast
o0paboTka ¢opMbI TIpenMeTra Tpylda 3aMEHSETCS
(U3UKO-XUMUYECKHMU U OMOTEXHOJIOTUSIMH, U3MeE-
HSIOIIMMH €0 COCTaB M CTPYKTYPY. DTO TO3BOJISET
MaJIOMy U cpeTHeMYy OM3HECY BBITECHSTh OTPOMHBIC
UepapXHUYeCKUe KOPIOPAIUK, & MaJIbIM U CPEITHUM
rOpoJiaM BBITECHSTh ITEPEHACEIICHHBIC METATIOJIUCHI.
B crarbe uccnenyroTes U aHaIH3UPYIOTCS MPOIIece
HOBOW MHIyCTPHAIIU3AIINH, €TO COLUAIILHBIE, TTOJTHU-
THUYECKUE W IKOHOMUYECKHE TIEPCIIEKTUBBL. MexKTy-
HAPOHBIH OTBIT ¥ €T0 ACTIEKThI CTAHOBSATCS TIPEIME-
TOM HCCJICIOBAHMSI.

KiroueBble ciioBa: nosas unoycmpuanuzayus, co-
YUATTbHO-IKOHOMUYECKUL, NOTUMUYECKUU, MeHCOY-
HApOOHbIL ONbIM, PA3BUMUE.

NOYABR-DEKABR 2022 Ne 06 (72)

124




KREDIT BAZARLARINDA BANK

RiSKLORININ YARANMA SOBOBLORI

VO HOLLI YOLLARI

Hor bir 6lkada, eloca da har bir bankda kredit mii-
nasibatlorini tonzimloyon kredit sistemi mévcuddur.
Lakin ayri-ayr1 dlkslords tamamilo eyni modeldon
istifado etmok do miimkiin deyil. Eyni zamanda
omaliyyatlarin hacming, banklarin daxili gaydala-
rina vo toloblorine goro eyni sortlorlo miistorilorin
kredit qabiliyyetini tohlil etmok, giymotlondirmok
miimkiin deyil. Borcalanin kredit qabiliyyatinin toh-
lili vo giymaotlondirilmasi bdyiik bacariq tolob edir.
Ona goro do har bir bankda borcalanin kredit qabi-
liyyatini rasional qiymatlondira bilon analitik komp-
leksin olmasi yaxsidir.

Biitiin diinyada, eloco do Azorbaycanda bank-
lar garsiya qoyulan magsadlori yerino yetirmali vo
real iqtisadi sektorun kredit resurslarina olan kredit
ehtiyacini tomin etmolidir. Eyni zamanda, maliyys
sistemina nozarat zoiflomomoli, banklarin problem-
li kreditlordon tomizlonmasi vo kapitallagdirilmasi
masalolari ilo yaxindan mosgul olmasi lazimdir. For-
di sahibkarlara, ayri-ayr1 miiossisolora ayrilan kre-
ditlorin birbasa dovlatin iqtisadiyyatinin inkisafina
da miisbat monada tosir edacoyini nozars alsaq, o za-
man banklar garsisinda qoyulan 6hdsliklorin zorurati
tam aydin sokildo 6z mahiyyastini gostoracakdir.

Hazirda biitiin diinya 6lkslorinin bank sektorun-
da “risk” deyilon bir anlayis movcuddur. Bu anla-
yisin mahiyyati tobii ki, torsflordon birinin, daha
dogrusu, borcalanin bank gaydalarini pozmasi ilo
aydinlasir. Bu da bank sisteminds xiisusi qaydalarin
totbiq olunmasini, toloblorin sortlosdirilmasini 6n
plana ¢aokir [7,s.67].

Bank sisteminin inkisaf etdirilmasi {i¢iin risklorin
idaro edilmasindo xiisusi samarali sistemin yaradil-
masi labiid masalalorden birina ¢evrilmisdir. Bunun
liclin asas rohborliyin do iradesi vo diizgiin idarasi
miitloq sortdir.

Umumi riski azaltmagq iigiin bazi faktorlari nozora
almaq lazimdir:

* kreditlorin perspektivli sektorlara ayrilmast;

* bankin qiymatli kagizlar portfelinin formalasdi-
rilmasini tokmillosdirmak;

* miistorilorin moasguliyyat payz;
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* bankin iqtisadiyyatdaki doyisikliklora sobab
olan istonilon sektora kredit xidmati

* bank amoliyyatlarinin nisbati;

* bank biidcasinin geyri-onsnavi, az Oyronilmis
sahalara calb olunma soviyyesinin azaldilmasi.

Banklarda an vacib mosalalordon birina ¢evrilmis
kredit riskinin idara edilmosi hazirda bu sahados glo-
bal vo halli labiid olan miihiim faktorlardandir. Risk-
lorin yaranmasina sobob olan bozi catismazliglar
asagidaki kimi sistemlosdirmok olar:

* kredit siyasati haqqinda yazili sonadin olmama-
st va ya zoif hazirlanmast;

* kredit portfelinin toplanmasina miisyyoan moh-
dudiyyastlorin qoyulmast;

* kredit obyektinin kifayst qadar tohlil edilmoma-
si;

* borcalanin sathi tohlili vo imkanlarinin arasdi-
rilmast:

* goyulan zomanatin hoddon artiq qiymatlondiril-
masi;

* miistaori ilo az v ya heg bir slagonin olmamasi;

* sonadlors kifayot qoder nazarstin olmamast;

* maliyys nagdlasdirilmasindan haddindon artiq
istifado;

* kredit sonadlorinin tam dastinin olmamasi vo ya
diizgiin tortib edilmomasi;

* kredit prosesino effektiv nozarot etmomok vo
vaxtinda audito toqdim etmomaok va s.

Bildiyimiz kimi, kredit riski kreditorun kredit
miiqavilasindo miioyyon edilmis miiddstdo kreditin
osas mablogini vo ona hesablanmig faiz moblagini
geri ala bilmomaosi ehtimalidir.

Bu giin bank sistemi {igiin an aktual problemlor-
don biri olan miistorinin kredit gétlirma vo onu geri
06doma qabiliyyatini miioyyan etmok ligiin effektiv
isul vo tisullarin tapilmasi masalasi do todqgiqati va-
cib masalalardan birina ¢evirmisdir. Toabii ki, béhran
vaziyyatinds, miiharibs, karantin, fovgelado hal za-
mani banklarda risklorin idars edilmosinds eyni me-
todlardan istifado etmok miimkiin deyil.

Azorbaycanda bu sahods miioyyon irsliloyislor
olsa da, kommersiya banklar1 miisyyon moagamda
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borcalanin kredit qabiliyystinin tohlili metodunun
secilmosi problemi ilo {izlosirlor. Bu problemlorin
meydana golmosino sobob, birincisi, kredit qabiliy-
yotini tohlil edon kredit miitoxassislorinin tocriibo-
sinin olmamasidirsa, ikincisi, borcalanlar haqqinda
molumatlarin kifayot qodor olmamasidir. Eyni za-
manda Azorbaycanda fiziki soxslorin vo ya sirkot-
lorin kredit gabiliyyotinin miioyyon edilmasi {i¢iin
hazirlanmis metodiki gostorislor do kifayot qodor de-
yil. Mohz buna gors do xarici dovlatlorin kredit gabi-
liyyatino dair hazirladigi metodiki gostoriglori Azor-
baycanda bank sortlorino uygunlasdirmaq lazimdir.
Azarbaycan banklari iso bankin kredit riskinin idaro
edilmosinds ¢ox vaxt 6z tocriibalorino arxalanirlar.
Sobablari, tisullar1 vo hall yollarini nazardon kegirir
vo tokmillogdirmoya caligirlar. Fikrimizco, bazar ig-
tisadiyyati, bir cox xarici standartlarin vo qaydalarin
totbiqi soraitindo daha ¢ox milyonlarla vasait xorc-
lomis Avropa vo ABS kimi 6lkolorin todqiqatlarina
boylik shomiyyat verilmasi aslinds igin xeyirino ola
bilor [5,s.88].

Miiasir kredit bazarinda vo diinyada bas veron
doyisikliklorlo olagodar yerli vo xarici alimlorin,
igtisadgilarin asorlorini nozors alaraq kredit gabiliy-
yotino asagidaki torifi vermok olar: “Kredit gabiliy-
yoti borcalanin bank garsisinda 6hdosliklorino goro
yarana bilocok kredit risklorinin garsisini almaq vo
aradan qaldirmaq qabiliyyatidir”. Borcalanin kredit
gabiliyyati, 6domao gabiliyyotindon forgli olaraq vax-
tinda vo ya hor hansi bir giindo 6domo gabiliyyatini
nozors almir, yoni goalocokdo borcunu 6domok imka-
n1 nozards tutur.

Borcalanin ke¢gmisdo 6domao qabiliyyatinin olma-
mas1 doracasi bankin miistorinin kredit qabiliyyati-
nin qiymotlondirilmasi zaman istifado etdiyi on osas
gostaricilordon biridir.

Beynolxalq bank tocriibasindo kredit risklorinin
idaro edilmasi prosesi maliyys menecmentinin qar-
sisinda duran osas vozifo hesab olunur. Risklorin
idaro edilmosi risklori azaltmaqla golirlorin hacmi-
nin artirilmasina va xarclorin hacminin azaldilmasi-
na yonolmis gorarlarin qobulu vo hoyata kegirilmasi
liclin miioyyon todbirlor kompleksidir. Bank kredit
risklorinin diizgiin idaro edilmasi, ilk ndvbado, risk-
lorin yaratdig1 olverissiz noticolorin azaldilmasina
vo ya qarsisinin alinmasina yonolmis analitik, tos-
kilati vo maliyys todbirlorinin mocmusudur. Risk-
lorin keyfiyyatli sokildo idaro edilmosi kommersiya
bankinin uzunmiiddatli golocok monfoot oldo etmok

imkanlarin artirir. Bildiyimiz kimi, bankin omoliy-
yatlarinin asas hissasi kredit xidmati ilo baglidir.Ona
goro do kredit riskinin idars edilmasi bankin maliyyo
voziyyatinin tomin edilmosinin on miihiim yoludur
[6,5.56].

Bank risklorinin diizgiin idaro edilmosi vo keyfiy-
yotli notico alinmasi bir sira ardicil todbirlor planin-
dan ibaratdir:

* bank risklorinin prognozlasdirilmasini;

* onlarim miqyasinin vo tosirinin miioyyon edil-
masini;

* onlarin garsisinin alinmasi vo ya onlarla bagh
itkilorin azaldilmasi {i¢iin tadbirlorin hazirlanmasini
va hoyata kegirilmosini birlogdiron bir prosesdir.

Beloliklo, kredit prosesi vo onun hoyata kegiril-
mosi ilo baglh kredit riski, kommersiya banklarinin
kredit sistemi mogsadyonlii tosir obyektloridir. Adi
bank praktikasinda kredit omoliyyatlarini hoyata ke-
¢irmok va kredit riskini idara etmok ii¢lin bir ne¢o
isul vo yanagmadan istifads olunur [1, s.89].

Demok olar ki, kredit sistemi kredit miinasibatlo-
rinin toskilindo osas holgadir. Umumiyyatlo, hesab
edirik ki, kredit riskinin idars edilmosins iki prizma-
dan yanasmaq lazimdir: faktiki borcalanin kredit ris-
kinin idars edilmasi va kredit riskinin idaroe edilmasi
baximindan kredit portfelinin riskini idars etmok.

Mbolumdur ki, kredit bankin asas xidmotidir vo
golir gatirir, eyni zamanda bank {i¢iin ytliksok riskdir.
Ancaq unutmagq lazim deyil ki, banklarin kredit port-
felindo vaxti kegmis borclar gilinii-giindon artmaq-
dadir. Kommersiya banklarinin kredit risklorinin
idaro olunmasinda tocriibonin az olmasi vo ya heg
olmamasi, kredit portfelinin bdyiik hissosinin dollar,
transsorhad kreditlorlo, qiymatlorlo doldurulmasi vo
s. bu kimi masalolor kredit portfelindo vaxti kegmis
borclarin arttmini meydana gotirib.

[ldon-ilo 1IB kreditlori iizro borc mobloginin art-
masi bir ¢ox daxili vo xarici amillorls baghdir ki, bu
giin osas amillor diinya iqtisadiyyatinin inkisafinin
daha da yavaslamasi, boytik iqtisadi giiclorin tonoz-
zilii vo diinya iqtisadiyyatinin, maliyyo institutlari,
tokco maliyya deyil, hom do omtos bazarlarinin gey-
ri-sabitliyidir.

Bir ¢ox diinya 6lkolorinds oldugu kimi, alverissiz
konyunktura Azarbaycanda iqtisadi artimin nisbaton
longimasi bank risklorinin artmasina vo maliyya ba-
lanslagmasinin kosirino gotirib ¢ixarir. Bu, 6lkonin
daxili resurslarina, eloco do beynolxalq ehtiyatlarina
olan potensial yiikii artirir [4,5.76].
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Kredit sisteminds risklorin idars edilmasinin
nozori va praktiki ohamiyyati tokco IIB {iciin deyil,
hom do bank xidmsotlorindon istifado edonlor iigiin
boylik ohomiyyat kosb edir. Kredit sistemindo risklo-
rin hom {IB, hom da digor istifadagilor iigiin diizgiin
idaro olunmasi iki subyekt arasinda etimadsizligi
aradan qaldirmaga, miiflislosmo, kredit defoltu kimi
amillorin qarsisin1 almaga imkan verir. Kredit port-
felinin tohlili onun keyfiyyastinin pislosmasino sobab
kimi qiymot doyisikliyindon narahatligi, miiossisolo-
rin depressiyasini, sosial amillorini gdstorir.

“Hazirda bank risklorinin giymotlondirilmasi va
idaro edilmasino yeni yanasma formalagdirilir: asa-
gidan — milli soviyyado banklarin risk-menecment
prinsiplorinin unifikasiyas1 haqqinda sazislori for-
masinda vo yuxaridan — Beynolxalq Hesablagmalar
Banki1 (BHB) yaninda Bank nozarati iizro Bazel Ko-
mitasinin tovsiyolori nozora alinir” [5, s.41].

Faiz doracolorinin doyigsmasi do kredit riskino so-
bob olan amillordon biridir. Eyni zamanda sohv he-
sablanmis faiz dorocosi do. Banklar xidmot gdstor-
diklori miiddatds bir ¢ox hallarda faiz doracalorini
sabitlosdira bilmir, ¢iinki ona bir ¢ox daxili amillorlo
yanasi, xarici amillor do tosir edir. Yalniz xiisusi hal-
larda banklar, masolon, kredit portfelini balanslasdir-
magqla maliyyslosdirmo siyasati apara bilor.

“Bank kapitalinin vo onun adekvathginin
hesablanmasi Qaydalar1” talobindan irali galorak
istehlak kreditlori iizra orta faiz daracalorina
dair malumat

Sektorun orta faiz daracasi

istehlak kreditinin novii (30.09.2022-ci il tarixina)

Milli ABS Digor xarici
valyutada | dollarinda | valyutalar
Kredit kart1 vasitasilo verilon | 26% 8%

kreditlor

Moisat avadanliglarimin 22%

alinmasi ilo bagl olan kreditlor

Yasay1s sahosinin tomiri ilo 23%

bagli olan kreditlor

Avtomobil kreditlori 15%

Digor istehlak kreditlori 20% 4%

Cadvaldaki gostoricilar stat.gov.az saytinda 6z aksini
tapmusdwr [9]

Faiz doracosinin soviyyosi kreditlorin vo inves-
tisiyalarin soviyyosindon, 6z vosaitlorinin vo borc
vasaitlorinin nisbatindon, amanatlorin hacminin va
qiymaotindo doyisikliklordon, yenidon maliyyalosdir-
monin doyismosindon, hesablanmasindan vs s. faiz-
lordon asilidir. Ciinki sorbast faiz rejimi soraitindo
belo pul-kredit toskilatlar1 faiz doracosinin olverisli
soviyyado saxlanmasima nozarat etmoli olurlar.Isto-
nilon halda bank faiz riskinin bir hissosini miistoriyo
otiiro bilor. Lakin belo bir siyasotin magsadouygun-
lugunu miioyyon edorkon iki noqteyi-nazor diqgoto
alinmalidir.

Birincisi, bu, Azorbaycan bazarinda roqgabotin
soviyyasi ilo baghdir. ©gor miistori banki doyismok
istoyirso, o zaman kreditlor iizro sabit faiz dorocosi
faiz doracosinin yiiksalmasini gozloyorkon, miiddotli
omanatlor vo amanatlor iizrs is9 faiz doracasinin art-
masi gozlonilon zaman miioyyon edilir.

Ikincisi, faiz dorocolorinin doyismosi riskinin
daha ¢ox hissasini borcalana 6tiirmoakla, bank onu
0doya bilmoyacok vo noticodo kiilli migdarda pul
itiro bilor. Sonaye vo ticarot miiossisolori ilo miiga-
yisado bank qurumlarinin bu tip risklori idare etmok
imkanlar1 daha ¢oxdur [2, 5.90].

Bu giin bir sira saholordo xammal vatoni sayilan
Azorbaycan 0z istehsalina vosaiti xarici sormayolor-
don alir, sabah iso bir ne¢o dofo ¢ox vosait 6domok-
lo hazir mohsul almaq imkanimiz olacaq. Belos olan
halda biz kredit resurslarinin oksoriyyatini fabriklo-
rin acilmasina sorf etsok, 6lkomizin maliyyo imkan-
larinin zonginlogmasing, ucuz resurs vo ucuz moh-
sulun verilmosing, sosial yolla mosgullugun tomin
olunmasina komok etmis olariq vo bu, siibhosiz ki,
ohalinin sosial-igtisadi inkisafinin siirotlondirilmo-
sino do 0z tosirini gostoracokdir.
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XULASO

Qloballagsma dovriinda bir sira masalalor, masalon
ohali sayinda artim, pandemiya, miiharibolor vo s.
kimi bir ¢ox masalalar biitiin diinyada bank, maliyyo
sistemindo miixtalif doyisiklikloro gotirib ¢ixarmis-
dir. Xisuson, bank risklorinin artmasi giiniin vacib
mosalolorindon birino ¢evrilmisdir. Azorbaycanda
son dovrlordo kredit risklorinin aradan galdirilmasi
ticlin bir sira todbirlorin do hoyata kecirilmosi, la-
yihalorin iglonib-hazirlanmasi bu sahado problemlo-
rin aradan qaldirilmasina yonolmisdir.

Acar sozlor: kredit, risk, kredit qabiliyyati, zomanat,
riskin idara edilmasi, kredit portfelinin keyfiyyati va s.

SUMMARY

In the era of globalization, a number of issues,
such as population growth, pandemics, wars, etc.
Many issues like this have led to various changes in
the banking and financial system all over the world.
In particular, the increase in bank risks has become
one of the most important issues of the day. In recent
years, the implementation of a number of measures
to eliminate credit risks in Azerbaijan and the deve-
lopment of projects are aimed at eliminating prob-
lems in this field.

Keywords: credit, risk, creditworthiness, guaran-
tee, risk management, credit portfolio quality, etc.

PE3IOME

B snoxy rmobanuzanuu psii BOIPOCOB, TAKUX KaK
pOCT HaceyeHus, MaHIEMHUH, BOMHBI U Ap. MHOrue
o100HbBIE TTPOOJIEMBI IPUBEINIU K PA3TMYHBIM U3Me-
HEHUsIM B OAHKOBCKOM W (PMHAHCOBOW CHCTEME BO
BCeM MHpe. B yacTHOCTH, OIHMM M3 Ba)KHEHIIMX
BOMPOCOB JIHS CTajiO0 yBelIHueHHEe OAHKOBCKUX pH-
cKoB. B mocnennue ronpl peanuzanus psaa Mep Io
YCTPaHEHHIO KPEIUTHBIX PUCKOB B A3epOaiixaHe u
pa3paboTKa MPOEKTOB HAIpaBJICHbl HA yCTpaHEHUE
npo0ieM B 3TOM cepe.

KuroueBble cji0Ba: xpeoum, puck, Kpeoumocnocoo-
HOCMb, 2apaHmus, YNpasieHue puckamu, Kaiecmeo
KpeoumHo2o nopmeens u op.
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AZORBAYCANDA DAVAMLI INKISAFIN

TOMIN EDILMOSINDO MORKOZI
BANKIN ROLU

Bildiyimiz kimi, Azerbaycanda movcud olan
bankgiligin tarixi bir ne¢o marhaloyo ayrilir:

1. 1918-1920-ci illori ohato edon Azarbaycan
Xalq Climhuriyyati dovrii;

2. 1920-1991-ci illari shata edan sovetlor dovri;

3. 1991-ci il miistaqilliyin alds edilmosindon son-
raki vo miasir dovr.

1918-ci il mayin 28-do miistaqilliyin osldo edil-
mosindon sonra ilk dovrlordo Azorbaycanda Rusiya
pullart islodilmis, 1919-cu ilin yanvar ayindan sonra
isa Baki Xalq Komissarlar1 Sovetinin gorari ils “Baki
bonlar1” ilo yanas1 Zaqafqaziya bonlar1 da isladilirdi.
1919-cu il sentyabr ayinin 16-da Azarbaycan Res-
publikasinin parlamenti Azorbaycan Dovlot Banki-
nin Nizamnamaosini qabul etmisdir. Bundan iki hofto
sonra sentyabr ayinin 30-da iso Azarbaycan Dovlot
Bankinin agilist olmusdur. Bu tarixi hadisaodon sonra
Morkazi Bank foaliyyato baslamisdir.

1920-ci il aprel aymin 28-do AXC-nin sliqutun-
dan sonra Sovet Sosialist Respublikasinin qorari
ilo Maliyys Komissarligimin 31 may tarixli amri ilo
Azorbaycan Dovlst Banki Azarbaycan Xalq Banki
adlandirilmigdir. Azarbaycan ingilab Komitosinin 9
iyun tarixli gorar1 il9 biitiin banklar va kredit togkilat-
lar1 Xalq Bankinin torkibine qatilmisdir.

1991-ci il miistaqilliyin alde edilmasindan sonra
iso miistaqil Azarbaycan Respublikasinin 25 may ta-
rixli Konstitusiya Qanununun “Bank sistemi vo pul
todaviili” adlanan 14-cli maddosinds Azorbaycanda
miistaqil bank sisteminin vo milli pul vahidinin to-
daviiliiniin hiiquqi osaslar1 tosbih edilmis vo bunun-
la da Milli Bankin status vo solahiyystlori miioyyon
edilmisdir. Giiniimiizdo do 6z foaliyyotini davam
etdiron Morkozi Bank, Azarbaycan Respublikasinda
davamli inkisafin tomin edilmasinds asas rol oyna-
maqdadir [16].

Miiasir dovrds iqtisadi inkisafin yiliksalmosindo
Morkozi Bankin baslica vazifolorindon biri dovlstin
inkisaf strategiyasina uygun olaraq asas rol oynama-
sindan ibarotdir. Davamli inkisafin tomin edilmosi
iqtisadi gostaricilorin soviyyasindon vo zoruri para-
metrlorin reallagsmasindan ibarotdir. Miiasir dévrdo
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AMEA A.A.Bakixanov adina Tarvix Institutunun
“Azarbaycanin XV-XVIII asrlor tarixi” sobasinin
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E-mail: nurana.ahadova85@mail.ru

Olkads iqtisadi inkisaf osas amillordon biri hesab
olunur. Bu baximdan, makroiqtisadi gostaricilarin
davamli olaraq inkisaf etdirilmosi istigamotindo
osaslt tadbirlorin vaxtli-vaxtinda yerino yetirilmasi
davamli inkisafin da silirotlonmosino sorait yarada-
caqdir [11, s.9-18].

Igtisadiyyatin davamli inkisafi 6lkoni maddi vo
maliyya resurslart baximindan tomin etmokls ya-
nas1, movcud va zaruri resurslarin da iqtisadiyyatin
sektorlar1 arasinda borabar sokildo bdliinmosindo
yaxindan istirak edir. Eyni zamanda vacib makro-
iqtisadi gostericilorin davamli sokilde inkisafinda
yaxindan istirak edorok, golocak iiciin etibarli baza
yaradilmasina sorait yaradir. Qeyd etdiyimiz gosto-
ricilors sahib olmagq ii¢iin 6lkads miitloq sokilds so-
sial, igtisadi va ekoloji istigamatlords sabitlik tomin
olunmalidir ki, dinamik inkisaf da bag versin [11,
s.7-18; 2, s.146].

Igtisadiyyatin davamli sokilds inkisaf etdirilmo-
sindo Morkozi Bank yaxindan istirak edir. Iqtisadi
inkisaf sahasindo Morkozi Bankin foaliyyoti 6ziinii
gabariq sokildo gostorir. Bu sahado ganunla nozor-
do tutulan, hoyata kecirilon bir ¢ox vozifs vo funksi-
yalar vardir ki, onlar davamli inkisafda rol oynayan
asas amillordon hesab olunurlar. Tabii ki, bunlarin da
icrasinda Markozi Bank yaxindan istirak edir.

Azorbaycanda davamli inkisafin asagidaki is-
tiqgamatlori aydin nazars carpir:

1. Hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasi, yoxsullu-
gun azaldilmasi. 2. Aqgrar sektorun inkisafi. 3. De-
mogqrafik inkigaf. 4. Sosial-iqtisadi inkisaf. 5. Made-
niyyat va turizmin inkisafi. 6. Maggulluq. 7. Tahsil,
elm vo Informasiya Kommunikasiya Texnologiya-
lar1 [12; 13, s.12-18].

Sonaye saholorinin davamli inkisafinin tomin
edilmasinds miixtolif iqtisadi mexanizmlordon is-
tifada olunur ki, bunlardan biri do, tobii ki, klaster
mexanizmloridir. Istehsalin qarsilighh tamamlama
amillari, innovasiyalar, asas istehsal proseslori, eyni
zamanda omtao xidmatlorinin bagh oldugu slagali
biznesin konsentrasiyasi hor biri 6zliiylinds inkisaf
etmis bazar iqtisadiyyatinda aparici amil sayilir. Bu
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voziyyat iqtisadi vo regional sonaye siyasotinin in-
kisaf etdirilmoasindo vo formalasdirilmasinda geyd
etdiyimiz yanasmani yeni sosial-igtisadi bir mexa-
nizm kimi inkisaf etdirorok qabaga ¢ixarir. Ingilis
s0zii olan klaster mexanizmi eynicinsli elementlorin
birlogmaosi noticosindo meydana golon inkisaf mexa-
nizmidir [14, s.163-165].

Qeyd etdiyimiz model kegon asrin 60-70-ci il-
lorindon etibaron totbiq edilmoyo baslamisdir. Tot-
biq edildiyi 6lkolordo do miisbot noticolorin ortaya
cixmasinda vo iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosindo
yaxindan istirak etmisdir. Klaster mexanizmi oxsar
sektorlarda foaliyyot gdstoron vo bir-birini tamam-
laya bilon saholorin miixtalif bolgalordo yerlosmo-
si noticosindo meydana golon vo qarsiligh ticarot
olagolorino malik sahibkarliq subyektlorindon ibarot-
dir. Bu mexanizmdo orta vo kigik subyektlor arasin-
da qgarsilighh amokdasligla yanasi, rogabstin do eyni
anda tomin edilmasi asas masalalorden hesab olunur.
Bunun 6zii do forqli sahibkarlar arasinda rogabatin
bas vermosino sorait yaradir. Belo bir sistemin tot-
biq edilmosi naticosindo sahibkarliq xorclori azalir,
bunun oksino olaraq iso marketinq imkanlar1 inkisaf
edorok genislonir. Eyni zamanda mohsuldarligin art-
mas1 naticosindo ixracatlar da artmaqda davam edir.
Mohsuldarligin artmasi vo istehsal olunan mohsul-
larin boyiik bazarlara ¢ixarilmasi yeni sirkotlorin
yaranmasina sorait yaradir ki, bunun 6zl do 6lkodo
davamli iqtisadi inkisafi siirotlondirir. Bu inkisafda
Morkozi Bankla yanasi, digor banklarin da rolu da-
nilmazdir.

Hor bir 6lkods oldugu kimi, Azorbaycanda da da-
vamli iqtisadi inkisafin tomin edilmosi 6ndo golon
siyasi amillordon hesab olunur. Mohz bu baximdan
davamli inkisafla bagli yaranan hor hansi bir prob-
lemin halli {i¢iin akademik todqigatlara va tohlillora
boylik ehtiyac duyulur. Bu problemin halli istigamo-
tindo hoyata kecirilon yanasmalar da 6z miixtolifliyi
ilo secilir. Bununla olagodar olaraq davamli inkisafin
tomin edilmosindo aparici rola malik olan Morkozi
Bankin 6ziiniin do totbiq etdiyi foaliyyot daim diqqgot
morkozinds olmalidir.

Aparilan tocriibolor vo aragdirmalar siibut edir ki,
O0lkodo davamli inkisafi sortlondiron Morkozi Bank
torofindon asagidaki omoliyyatlar ardicil olaraq ho-
yata kegirilir:

1. Osas amillordon olan pul todaviil vo dovriyye-
sinin nizama salinmasi;

2. Milli pul vahidinin inkisaf etdirilorok méhkom-

landirilmasi;

3. Milli pul vahidinin dayanigliginin qorunmasi
vo miidafiasi;

4. Milli pul vahidinin kursunun tomin edilmasi
(xarici valyutalar nisbotindo);

5. Somarali sokildo pul-kredit siyasotinin tomin
edilmaosi tigiin bank sisteminin inkisaf etdirilmasi vo
s. [11, s.9-18; 3, s.78].

Qeyd etdiyimiz bu amillor davamli iqtisadi inki-
safin tomin edilmosino vo iqtisadi siyasatin reallas-
masina 6z miisbat tosirini gostormokdo davam edir.
XXT asrin avvallorindo 6lkodo neft golirlorinin artma-
s1, diinya iizro orzaq mohsullarinin da bahalagmasina
gotirib ¢ixardi. Lakin buna baxmayaraq 2014-cii ilo
godor 6lkads mohsul bahalagmasi ilo olagodar olaraq
orta illik inflyasiya tok rogomli olaraq qalmaqda da-
vam edirdi. Bu dévrdo Avropa Ittifaq1 dévlotlorindon
forgli olaraq, Markozi Bankin hoyata kecirdiyi tod-
birlor noticosindo Azorbaycanda qiymaotlor indeksi
asagi olmusdur [11, s.9-18; 3, 5.78].

Morkozi Bankin asas vazifalorindon biri 6lks iizro
pul sistemino nozarat etmosi baximindan mosuliy-
yot dasimasidir. Genis vozifo 6hdoliklorine sahib
olan Markozi Bankin 6hdoliklori sirasinda pul-kredit
sisteminin tonzimlonmosi, 6lkado valyuta stabilliyi-
nin qorunmasi vo s. masalolor yer almagdadir. Val-
yuta emissiyasini da hoyata kegiron Morkozi Bank,
eyni zamanda kommersiya banklarina da nozarot
edir. Dovlot orqanlarindan biri olaraq hesab olunan
Morkozi Bankin, Azorbaycan Respublikasinin Dov-
lat gerbi tosvir edilmis vo tizorino adi yazilmis mo-
hiirti do vardir.

Morkozi Bankin osas mogsadlori sirasinda bunlari
geyd edo bilorik:

1. Oz solahiyyatlori sirasinda qiymotlorin sabitli-
yinin tomin edilmasi;

2. Bank va 6donis sistemlorinin sabitliyinin tomin
edilmosi ilo yanasi, inkisafinin da tomin edilmosi;

3. Monfoot gotiirmok iso Moarkozi Bankin osas
mogqsadlari sirasinda yer almamagqdadir.

Morkozi Bankin funksiyalar1 dedikdo iso bunlari
xiisusi sokildo geyd etmok lazimdir:

1. Dovlatin valyuta siyasotini miioyyon etmoklo
yanasi, onu hoyata keg¢irir;

2. Olkodo nagd pul dovriyyosini toskil edon
Morkozi Bank eyni zamanda pul nisanlariin toda-
viilo buraxilmasina va todaviildon ¢ixarilmasina da
nozarat edir;

3. Dévlotin milli pul vahidi olan manatin xarici
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valyutalara nisbotdo rosmi mozonnosini miioyyon
edorak onu elan edir;

4. Qanunvericilik osasinda valyuta nozaratini ho-
yata kegirir;

5. Nozaratindos olan beynolxalq qizil-valyuta ehti-
yatlarini idars edir;

6. Qanunvericiliyo uygun olaraq hesabat todiyo
balansini tortib edir vo 6lkonin prognoz todiyo balan-
sinin hazirlanmasinda yaxindan istirak edir;

7. Odanis sistemlorinin faaliyyotini toskil edorak
onlar1 olagolondirir.

Morkazi Bankin toskilat strukturuna Idars Heyati,
morkozi aparat vo orazi idarslori daxildir. Morkozi
Bank yeddi nofordon sodr, bankda daimi osaslarla is-
loyon dord iizv va iki kenar iizvden ibarot olan Idaro
Heyati torofindon idars olunur [15].

Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina osa-
sason, O0lkoado inflyasiya artiminin qarsisinin alinmasi
mogsadila bir ¢ox todbirlor hoyata kecirilmisdir. Bu
todbirlor naticasindo inflyasiya soviyyasi minimuma
endirilmisdir. Son dovrlordo bas veron devalvasiya
noticosindo bas veron bahalasmanin qgarsisinin alin-
mas1 mogsadilo, Morkozi Bankin gordiiyii qabaqla-
yic1 todbirlor noticesindo indeks 4% saviyyasindo
saxlanilmigdir. Bu todbirlor sonraki illordo do (2016,
2017, 2018 vo 2019-cu illor) hoyata kegirilmisdir
[11,9-18; 9, s.88].

Davamli inkisafin 6lko iizro tonzimlonmasi {i¢iin
Morkozi Bankin mithiim gostaricilorindon birini do
mozonno siyasati toskil edir ki, bu siyasot noticosindo
Morkozi Bank milli valyuta olan manatla ABS dol-
lariin ikitorofli tonzimlonmosini hoyata kegcirir [1,
s.27]. Morkozi Bankin hoyata ke¢irdiyi bu todbirlor
noticosindo milli valyuta olan manata inam moh-
komlonmis, inflyasiya azalmis vo bununla da 6lkodo
maliyyo baximindan sabitlik tomin edilmisdir.

Olkods davamli inkisafin tomin edilmosinds faiz
siyasoti osas amillordon hesab olunur ki, bu siyasot
do Morkazi Bankin solahiyyastino daxildir [4, s.127].
Bu siyasato nozarot edon Morkozi Bank, 6lko iqtisa-
diyyatinin inkisafina giiclii tosir edir [11, s.9-18; 7,
5.317; 6, 5.46]. Olkado davamli inkisafin siiratlonma-
sindo rol oynayan asas amillordon biri do ehtiyat nor-
malaridir. Ehtiyat normalar1 da Morkozi Bankin so-
lahiyyatlori daxilindodir [11, 9-18; 5, 5.96]. Markozi
Bank torafindon togkil edilon ehtiyat normalarinin
inkisaf soviyyesi iqtisadi artim templori ilo borabor-
lik toskil etmokdadir. Bunu 6lko iizra aparilan tohlil-
lor do siibut etmokdadir.

Notico olaraq deyo bilorik ki, 6lkodo davamli ig-
tisadi inkisafin tomin edilmoasindo Morkozi Bankin
rolu danilmazdir. Mohz conab Prezident [Tham Oli-
yevin yiirlitdiiyii ugurlu siyasot vo Markozi Bankin
hoyata kecirdiyi todbirlor noticosindo 6lko iqtisadiy-
yat1 davaml olaraq inkisaf etmokdadir. Arzu edirik
ki, glinii-giindon qilivvatlonan, inkisaf edon, Conubi
Qafqazin aparic1 dovlotlorino ¢evrilon Azorbaycan
golocokdo bundan da boyiik nailiyyastlor oldo etsin.
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XULASO

Moaqalado diinya 6lkolorindos, xiisusilo Azaorbay-
canda davamli inkisafin saciyyovi xiisusiyyatlorinin
tosviri verilmoklo yanasi, onun mahiyyot vo moz-
munu hagqinda molumatlar agiglanir. Eyni zamanda
davamli inkisafin ochomiyyatindon do bohs olunur.
Azarbaycanda bir ¢cox banklarin foaliyyat gostormo-
sino baxmayaraq, bizim hadofimiz osason Respubli-
kanin osas banki olan Morkozi Bankin foaliyystini
isiqlandirmaqdir. Ciinki bu yolda Morkozi Bankin
apardig1 siyasotin rolu boylikdiir. Morkozi Bank
torofindon hoyata kegirilon pul, mozonno vo faiz si-
yasati iqtisadiyyata boylik tosir gostorir ki, biz do bu
mosaloni digget morkozindo saxlamaga ¢alismisiq.
Bununla olagodar olaraq maqalodo hazirki dovrdas is-
tehlak¢1 qiymatlor indeksi ilo yanasi, mohsullar tizro
giymatlor indeksi vo bu gostaricilorin Azorbaycanda
davamli inkisafa tosiri tohlil edilir.

Agar sozlor: davamli inkisaf, Markazi Bank, istehla-
kin giymatlor indeksi, mahsullar iizra qiymat indeksi,
mazanna siyasati, faiz siyasati, ehtiyat normalari.

PE3IOME

Hypana AxanoBa
Poub LlenTpanbHoro banka B o6ecneueHun
YCTOMYHBOIO pa3BUTHS B A3epOaiizkaHe

[ToMuMoO omnucaHusi XapakTEPHBIX YEPT YCTOUUH-
BOT'0 Pa3BUTHS B MUPE, OCOOCHHO B CTpaHE, B CTaThe
packpbITa HHGOpPMAIHS O €ro CyIIHOCTH U COIep-
*aHud. B To ke Bpems Takxke oOCYyXIaeTcsi BaxK-
HOCTb yCTOMUYUBOTO pa3BuTusa. HecMoTpst Ha TO, UTO
B A3sepOaifjpkaHe JEHCTBYeT MHOXXECTBO OaHKOB,
Hallla 1eJb B OCHOBHOM OCBETUTH JEATEIbHOCTh
LlenTpanpHOro O6aHkKa, KOTOPHIN SBISETCS IIaBHBIM
OaHKOM peCITyOJIUKH.

[Toromy 4TO GOJBIIYIO POJIb B 3TOM UIPAET IMO-
mutuka LleaTpobanka. [[eHexHO-KpeauTHas TOJH-
TUKa, KypcoBasi W TPOLIEHTHAs IMOJUTHKA, MPOBO-
numasi LleHTpanbHbIM OaHKOM, OKa3bIBaCT OOJIBIIIOE
BJIMSIHUE Ha SKOHOMUKY, U Mbl IIOCTapaJIUCh CAENaTh
aKLEHT Ha 3TOM Bompoce. B c¢Bsi3u ¢ 3TUM B cTaThe
aHAJIM3UPYETCS TEKYLINM HHIEKC TOTPEOUTENHCKUX
IIEH, a TaKKe MHJIEKC 1IeH Ha MPOAYKTHI U BIUSHUE
ATUX MOKa3aTesel Ha YCTOMYMBOE pa3BUTHE B A3ep-
OaliKaHe.

KiroueBble cioBa: npoodondicumensvroe passumue,
Lenmpanouerii banx, umoexc nompedoumenbeKux
YeH, UHOEKC YeH No moeapam, Kypcoeds NOIUMUKA,
NPOYEeHMHAs. NOTUMUKA, HOPMbL Pe3ePBO8.

SUMMARY

Nurana Ahadova
The role of the Central Bank in ensuring sustai-
nable development in Azerbaijan

In addition to describing the characteristic featu-
res of sustainable development in the world, especi-
ally in the country, the article discloses information
about its essence and content. At the same time, the
importance of sustainable development is also dis-
cussed. Despite the fact that many banks operate in
Azerbaijan, our goal is mainly to highlight the acti-
vities of the Central bank, which is the main bank of
the Republic.

Because the policy of the Central Bank plays a
big role in this way. The monetary policy, exchan-
ge rate and interest rate policy implemented by the
Central Bank have a great impact on the economy,
and we have tried to focus on this issue. In this re-
gard, the article analyzes the current consumer price
index as well as the product price index and the im-
pact of these indicators on sustainable development
in Azerbaijan.

Key words: continuous development, Central Bank,
consumer price index, commodity price index, exc-
hange rate policy, interest rate policy, reserve norms.
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IMPACTS OF DIGITAL TRANSFORMATION

ON INDUSTRIAL DEVELOPMENT

It is well known that in recent decades, digital
technology has emerged as one of the critical deter-
minants of economic growth, national security and
international competitiveness. The digital economy
has a big influence on the trajectory of the world
and the social welfare of ordinary citizens as well.
It affects everything from resource allocation to the
distribution and growth of revenues. But how can
we measure the digital economy and its contribution
to growth and relevant social indicators? Watanabe
(2016), Brynjolfsson (2018), Nakamura (2018),
Moulton (2018) and many other experts recognize
the intricacy of accurately evaluation the digital
economy characterized by rapidly changing products
and services. The researchers estimate that “the dig-
ital economy is worth $11.5 trillion globally, equiv-
alent to 15.5 percent of global GDP, and has grown
two and a half times faster than global GDP over the
past 15 years” [2]. The Bureau of Economic Analy-
sis (IEA), in turn, attributes the hardships of measur-
ing the digital economy to the lack of consensus on
the types of activities included in the definition and
the rapid pace of development of the core nature of
digital technologies [3]. All this requires adaptation
to the transition to a new economic system, to the
development of human resources and human capital.

Research shows that theoretical and methodolog-
ical approaches to the progress of human capital and
the measurement of this level of development, as
well as comparisons between countries, has become
more relevant since the end of the last century. It
should be noted, that the concepts of human resourc-
es and human capital have different characteristics.
While human resources prioritize expenditures to in-
crease human efficiency, the concept of human capi-
tal focuses on the value created by expenses. On the
other hand, while human resources are managed as a
function of the business, human capital encompasses
all employees of an organization. While human re-
sources generally focus on human efficiency, human
capital often gives heed to developing of talents and
training an individual.
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E-mail: pervane.mammedova@aztu.edu.az

NARGIZKHANIM BAKHISHOVA
Azerbaijan Technical University
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The issue that organizations emphasize is the ef-
ficient use of resources to maximize efficiency and
profitability. Therefore, a human individual is im-
portant for the organization in all respects and is a
resource that should be used effectively. In many
literatures about human resource management, peo-
ple are the most significant factor in the success of
any organization. Man is an intellectual, emotional,
social, political being and embraces all forms of de-
velopment (Rao, 1996). Managers and leaders of or-
ganization should focus more closely on developing
initiatives than on improving the quality of product.
Today, an organization's focus on competitive ad-
vantage and on its achieving will only be possible
if it focuses on the development of human resourc-
es that are capable, adaptable to the workforce, and
more important in the implementation of production
(Porter vo Jenkins, 1996). Although organizations
have a very supportive work environment, there is
an unequal distribution of job satisfaction outcomes
and rewards below average performance levels in
some organizations due to low levels of employee
motivation and dissatisfaction.

Creating an atmosphere of job satisfaction and
motivation in modern business environment is one
of the most important tasks of any organization.
Higher priorities such as occupational health, estab-
lishment of assessment centers, flexible remunera-
tion system, reward plan, goal-based performance
evaluation, organizational development and flexible
work schedule have begun to be addressed (Hiltrop,
1996). In order to reduce the negative aspects in or-
ganization, some organizations take into account the
expectations and needs of the staff dealing with the
expectations and work options of employees on very
complex and changing issues (Hiltrop, 1996).

Education In economic theory, investment in em-
ployee training is the most common measurement of
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investment in terms of analyzing investment in hu-
man capital. The development of the necessary skills
of employees is provided by two main elements: per-
sonnel training and education.

Personality training can be understood as the
process of creating an individual's personality. Edu-
cation is a form of development and formation of a
person's identity. These two elements represent im-
portant components of human resource management
activities. Human resource management seeks to ef-
fectively achieve goals within the company's strate-
gies by influencing employees' behavior and skills.
Human resource management seeks to effectively
achieve the goals within the company's strategy by
influencing the behavior and skills of employees.
In this process, the creation of favorable condition,
an organized non-formal training and high-quality
corporate training system of are played the primary
role for the implementation of individual education
of employees [7]. In addition, the business system of
education in a broader sense pay special attention to
the formation of work skills and social characteris-
tics that are important for building healthy personal
relationships of employees [8].

This is the iterant period based on the goals of
the corporate strategy as well as the principles of the
corporate training policy. Then this period is based
on the organization of education and other working
conditions. It consists of four stages in the long-
term effective training and development process, as
shown in Figure 1

Figure 1. Four stages of effective training and
development in company (Source: [7]).

Evaluation of the
educational process

Execution stage

Education planning

Determination and
analysis of educational
needs

To effectively evaluation of investments in human
resource, it is necessary to carefully plan training and
development activities of company. A common trou-

ble is that there is usually required amount of budget
for the education, training and other activities is not
enough. Since there is no universal method for deter-
mining the optimal time for evaluation of effects in
education, it is important for the manager to present
a specific period of activity based on a personal ex-
pert assessment.

A number of factors influence on these benefits
and therefore whether the effect often investigated is
the result of educational activity or whether as a re-
sult of other changes within the company can cause
problems in correct assessment. Investment in hu-
man capital is profitable (used efficiently), under the
conditions that the total expected return (cash flow) is
higher than the corresponding costs. In other words,
it is profitable if the rate of return on investment (r)
is higher than the interest rate (i) on the investment.
The company then receives a return on investment;
r> 1 provided that the investment in human capital is
profitable until the return on investment (r) is equal
to the interest rate (i). The internal return on invest-
ment (1) is limited as a result of the downward trend
in additional income from training and development
of the staff. However, it is not reliable to evaluate the
effectiveness of a training activity solely on the basis
of its expenditure.

In general, such a solution may be more costly
than reducing the cost of ineffective education. If
we summarize these factors mentioned above at the
macro level, we can conclude that investments in the
development of human capital should be reflected at
the level of human development. In order to assess
the level of human development and provide com-
parisons between countries, there is a system of indi-
cators adopted by the United Nations Development
Program, which is called the Human Development
Index.

The Human Development Index is calculated
based on the following formula.

HDI =(LEI +EI +GDPI )/3

Here,

HDI - Human Development Index

LEI - Life Expectancy Index

EI - Education Index

GDPI - is an Index of GDP per capita based on
purchasing power parity.

All these factors may make it necessary to assess
the level of influence of subgroups indicators of hu-
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man development in the growth of industries. To be
more precise, it can be noted the extent to which lev-
el of industrial development depends the on the main
indicators of human development by the country. For
this purpose, we evaluate the following dependence
with the help of EViews7 software program.

Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 13.09897 0791680 16.54580 0.0000
LOG{GOMI) 2 574638 7.444332 0.345852 0.7360
LOG(TI) 1192730 3738048 0.318001 0.7557
LOGUDMI) 6.421838 2798517 2294729 0.0424
R-zquared 0.805261 Mean dependentwvar 9851024
Adjusted R-squared 0.752151 S.0. dependentwvar 0.453939
S E. of reqression 0.225991 Akaike info criterion 0.086535
Sum squared resid 0.561791  Schwarz criterion 0.275348
Log likelihood 3.350988 Hannan-Quinn criter. 0.084523
F-statistic 15.16198 Durbin-Watson stat 1.262867

Prob(F-statistic) 0.000319

The solely case that can be considered negative
for the model is when the DW-1.26 statistics fall
into the uncertainty range. That is, it is impossible to
comment on the presence or absence of autocorrela-
tion between the residuals. However, in many cas-
es, researchers consider the model to be adequate in
condition when 1 > DW > 3. In general, the model
can be considered applicable for analysis. The ob-
tained results allows to notice that the increase in the
value added in industry by 1 unit has a positive effect
on the health of the population by 2.6 units, the level
of education by 1.2 units and the welfare of the pop-
ulation by 6.2 units, or vice versa.

LOG(VAI) = C(1) + C(2)*LOG(LEI) +
C(3)*LOG(EI) + C(4)*LOG(GDPI)

Here,

VAL - Value added in industry, million manat,

LEI - Life Expectancy Index

EI - Education Index

GDPI - is an Index of GDP per capita based on
purchasing power parity.

As you can see, the indicators on the left sides and
right sides of the variable are expressed in different
sizes. Taking this factor into account, let us equate
both parts of the equality by the logarithm.

LOG(VAI) =13.0989736494

+2.57463779977*LOG(LEI)
+1.19272975806*LOG(EI) +
6.42183792165*LOG(GDPI)

The results of the calculations can be consid-
ered successful. The fact that the specified regres-
sion coefficient (R2) is 0.80 indicates that the freely
variables were chosen correctly and can explain the
fluctuations in the dependent variable by 80 percent,
which is considered a very high dependence.

It is positive for the model that the F-statistic,
which indicates the reliability of the regression co-
efficient, is much larger than the Fkrit value. The
fact that the standard errors from the coefficients are
sufficiently small ensures that the statistic is greater
than tkrit, which is a guarantee of the reliability of
the coefficients. The fact that the standard errors are
sufficiently small from the coefficients ensures that
the t statistics are larger than tkrit, which is a guaran-
tee of the reliability of the coefficients.

REFERENCES:

1. Slovak Business Agency, Malé a stredné pod-
nikanie v cislach v roku 2015. [Internet], 2016,
Available from: http://www.sbagency.sk/sites/
default/files/msp v cislach v roku 2015 0.pdf.

2. Foreman-Peck J, Nicholls T, Peripherality and
the impact of SME takeovers, In: Proceedings
of Regional Studies Association Annual Confer-
ence, 2008, Praha.

3. Cutler T, Venturous Australia, building strength
in innovation, Melbourne, Cutler & Company
Pty Ltd, 2008.

4. Potkany M, Krajcirova L, Quantification of the
volume of products to achieve the break-even
point and desired profit in non-homogeneous
production, Procedia Economics and Finance,
2015, 26, 194-201, DOI: 10.1016/52212-
5671(15)00811-4.

5. Johnson S, Winterton J, Management skills, skills
tasks force, London, Department for Education
and Employment, 1999.

6. Hitka M, Stipalovd L, Comparing level of em-
ployee’s motivation in wood processing busi-
nesses with manufacturing companies in Slovak
republic, Drvna Industria, 2011, 62, 185-192,
DOI: 10.5552/drind.2011.1101.

7. Kucharcikova A, Vodak J, Efektivni vzdélavani
zamestnancu, 2nd ed., Praha, Grada Publishing,
2011, 240 p.

8. Koubek J, Rizeni lidskych zdroju, 4th ed., Praha,
Management Press, 2007, 399 p.

9. Bartak J, Skryté bohatstvi firmy, Ist ed., Praha,

135




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Alfa Publishing, 2006, 184 p.

10. Lizbetinova L, Hitka M, Selection of most suit-
able candidates for the talent pool in a furniture
manufacturing company, Drvna Industria, 2016,
67, 333-340, DOI: 10.5552/drind.2016.1601.

11. C’apldnovd A, Martincova M, Inflacia, nezamest-
nanost a ludsky kapital z makroekonomického
pohladu: teoretické a praktické probléemy, 2014,
Ist ed., Bratislava, Wolters Kluwer, 2014, 130 p.

12. Mazouch, P, et al, Lidsky kapital — mereni, sou-
vislosti, prognozy, Ist ed., Praha, C. H. Beck,
2011, 116 p.

13. Potkany M, Benkova E. Company processes-the
basic condition for outsourcing use. In: Interna-
tional Conference on Wood processing and furni-
ture production in south east and central Europe:
Innovation and competitiveness; 2008; 85-90 p.

14. 14.Kamenicek J, Lidsky kapital: uvod do ekon-
omie chovani, Ist ed., Praha, Karolinum, 2003,
248 p.

15. Simek M, Trh prace, Ostrava, Vysoka Skola pod-
nikania, 2015.

16. Mura L, Sleziak J, Innovation and entrepreneur-
ship network, In Proceedings of the CERS Cen-
tral European Conference in Regional Science,
International Conference, 2014, pp. 643—651.

17. Kostan P. Sulei* O, Firemni Strategie: planovani
a realizace, Ist ed., Praha, Computer Press,
2002, 120 p.

18. Drabek J, et al, Rozvoj ludskych zdrojov II, st
ed., Zvolen, Technicka univerzita vo Zvolene,
2013, 265 p.

19. Hitka M, et al, Corporate culture as a tool for
competitivenes improvement, In: Business Eco-
nomics and Management Conference, 2015, pp.
27-34, DOI: 10.1016/52212-5671(15)01597-X.

20. Pauko P, Pirselova D, Vzdeldvanie, benefi-
ty a danovy pohlad na ne, Bratislava, Verlag
Dashofer, 2010.

21. Drabek J, Polach J, Redlne a financné investo-
vanie firiem, Ist ed., Zvolen, Technicka univerzi-
ta vo Zvolene, 2008, 271 p.

22. . Armstrong M, Rizeni lidskych zdroju, Praha,
Grada Publishing, 2002, 856 p.

23. Kocianova R, Personalne cinnosti, Praha, Mow-
she, 2007, 180 p.

24. Milkovich T, Boundreau J, Human resource
management, Wonder Book, 1991.

25. Kubatova J, Puchinger Z, Je riadenie ludského

kapitalu prinosné?, Ekonomické revue, 2005, 8,
2642.

26. Fitz-enz J, Time new HR analytics, London,
Nicholas Breley Publishing, 2009, 368 p.

27. .Dubcova G, Foltinova L, ManazZment v teorii a
praxi, On-line odborny casopis o novych tren-
doch v manazmente, 2012, 8.

28. Zavadsky J, et al, Changes of employee motiva-
tion of Slovak enterprises due to global economic
crisis. E+M, Ekonomie a management, 2015, 18,
5766, DOI: 10.15240/tul/001/2015-1-005.

29. Kampf R, Lizbetinova L, The identification and
development of talents in the environment of lo-
gistics companies, Nase more, 2015, 62, 139—
142, DOI: 10.17818/NM/2015/SI9.

30. S‘dlyovd S, Taborecka-Petrovicova J, Nedelova
G, Dado J, Effect of marketing orientation on
business performance: A study from Slovak
foodstuff industry, Procedia Economics and Fi-
nance, 2015, 34, 622—629, DOI: 10.1016/52212-
5671(15)01677-9.

31. Cierna H, Sujova E, Tavodova M, Application of
the Kaizen philosophy — a road to a learner busi-
ness, In: International Scientific Days 2016: The
Agri-Food Value Chain: Challenges for Natural
Resources Management and Society, 2016, pp.
237-245, DOI: 10.15414/isd2016.54.01.

32. Grancay M, et al, Gravity model of trade of the
Czech and Slovak Republics 1995-2012: How
have determinants of trade changed, Politicka
Ekonomie, 2015, 63, 759-777.

33. Nordstrom K, Ridderstrale J, Funky business,
Praha, Grada Publishing, 2005.

34. Hitka M, Sirotiakova M, Impact of economic cri-
sis on change of motivation of Ekoltech s. r. o.
Filakovo employees, Drewno wood, 2011, 54,
119-126.

35. Kucharcikova A, Durisova M, Human capital ef-
ficiency in transport enterprise, In: Proceedings
of the 18th International Conference on Trans-
port Means, 2014, Kaunas. Lithunia, 2014, pp.
239-243.

36. Lizbetinova L, Weberova D, Consumer attitudes
towards Brands in relation to price, In: Proceed-
ings of the 27 IBIMA Conference, 2016, Italy,
2016.

NOYABR-DEKABR 2022 Ne 06 (72)

136




XULASO

Texnoloji toroqqi tarix boyu hoyatimizin hor bir
sferasina miixtolif yollarla tosir géstormisdir. Biz ya-
sayls soraitimizi, i$ hoyatimizi vo bir-birimizlo qar-
siliglt olagolorimizi kokiindon doyisocok texniki vo
texnoloji inqilabin astanasindayiq. Dordiincli Sonaye
Ingilab1 adlandirilan bu inkisaf fazasi ictimai hoyati-
mizin biitiin sahoalorini ohato edir. Bu amil rogomsal
transformasiya da adlanir. Bu todqigatin moqsadi
rogomsal transformasiyanin iqtisadiyyata tosirini
giymotlondirmok vo elektrotexnika industriyasinda
rogomsal transformasiyanin yaratdigi yeniliklordon
iimumi naticalor ¢ixartmag, bu sahods insan kapita-
lina investisiya monbolorini miioyyon etmok vo bu
investisiyalarin iqtisadiyyata tosirini vo mosgullugun
somoaraliliyinin artiritlmasini qiymotlondirmokdir.

Acar sozlor: Texnoloji iralilayislor, texnoloji inqgilab,
Insan fnkiwﬁ Indeksi, insan resurslarina investisi-
yvalar, saxsiyyat hazirligi, insan resurslarimn idara
edilmasi, insan resurslari, rogamsal igtisadiyyat.

SUMMARY

Technological advances have changed every as-
pect of our life in different ways throughout history.
We are on the threshold of a technological revolu-
tion that will radically change the way we live, work
and relate to each other. This stage of development,
denominated as the Fourth Industrial Revolution, af-
fects all fields of our public life. This factor is called
digital transformation as well. The purpose of this
study is assessing the impact of digital transforma-
tion on the economy and generalization the innova-
tions generated by digital transformation in the field
of electrical engineering, determination sources of
investment in human capital exactly in this sphere
and evaluation the impact of these investments in or-
der to increase employment efficiency.

Key words: Technological advances, technological
revolution, Human Development Index, investments
in human resource, personality training, human re-
source management, human resources, digital econ-
omy.

PE3IOME
TexHonornyeckue TOCTHKEHHUS U3MEHHIU KaxK-
JIbI aCMEKT Halleil KU3HU MO-pa3HOMY Ha IMpOTS-
J)KEHUU BCEMl MCTOpUU. MBI CTOMM Ha MOpPOre TeX-

HOJIOTUYECKOM PEBOJIOIUH, KOTOpas pPaguKalIbHO
M3MEHUT TO, KaK MbI )KHBEM, pab0TaeM U OTHOCUMCS
JPYT K APYTY. DTOT ATaIl pa3BUTHS, Ha3BaHHbIN YeT-
BEpPTOIl MPOMBIIIUICHHOW PEBOIIOLIMEH, 3aTparuBaeT
Bce cepbl HaIlIeH 00IIeCTBEHHOM KU3HH. DTOT (hak-
TOp TaKXKe Ha3bIBAIOT ITUGPOBOI TpaHCchopMarHei.
Ilenbto AaHHOTO HWCCIENOBAaHUS SIBJISIETCS OLCHKA
BIUSHUS ITUGPOBON TpaHCHOpPMAITUU HA SKOHOMUKY
1 0000IIeHNe WHHOBAIUH, TTOPOXKICHHBIX ITU(PO-
BOH TpaHchopMalieln B 00JaCTH AIIEKTPOTEXHUKH,
oTpe/ieIeHe UCTOYHUKOB MHBECTHUIIHNIM B YelloBeye-
CKHI KalmMTall IMEHHO B 9TOM cepe U OlleHKa BIIU-
SIHUSL 3TUX MHBECTULMI Ha MOBbIIeHUE 3()(eKTrB-
HOCTH 3aHSATOCTH.

KurwueBble ciaoBa: Texnonozcuueckuii npoepecc,
MEexXHON02UYEeCKAs PeoNtoYUsl, UHOEKC Yel08e4ecKo-
20 pazeumusi, UHEECMUYUU 8 Yel08eyeCKUll pecypc,
o0OyyeHue JNUYHOCMU, YNpAGIeHUue 4Yelo8e4ecKUMU
pecypcamu, yenoseyeckue pecypesl, yugposas sxo-
HOMUKA.
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AZORBAYCANDA ATCILIQ TURIZMININ
INKiSAF PERSPEKTiIVLORI (QARABAG
IQTISADI ZONASININ TIMSALINDA)

Giris

Respublikamizin dilbar gusalorindon sayilan Qa-
rabag bolgosi flisunkar tobioti, moéhtogom musiqisi,
godim tarixi abidolori, nofis toxunmus xalgalari, na-
dir cins atlari ilo biitiin diinyada taninir. Nadir moado-
ni atlardan biri olan Qarabag atlar1 6lkomizin milli
sarvati sayilir. Bu bolgonin at cinslorinin yaxsilasdi-
rilmasinda, ad qazanmasinda Qarabag xan tosarrii-
fatlarinin bdyiik rolu olub. Qarabag zonasi ilo yanast,
Qazax, Quba vo Azorbaycanin miixtalif bolgolorindo
yetigdirilon atlar, asason, minik atlaridir vo dagliq
orazilordo yasamaga uygunlasdirilmisdir. Hazirda
diinyada movcud olan 425-dan artiq at cinsindon iki-
si - Qarabag vo Dilbaz atlar1 burada yetisdirilir.

At xalqumizin milli sarvati hesab olunmagla ya-
nasl, xalq dastanlarimizda, sifahi xalq odebiyyati
niimunalarinds, folklorumuzda rast galinen va dillor
azbari olan Koroglunun Qirati, dahi Nizami Gance-
vinin “Xosrov vo Sirin” poemasindaki Sirinin ¢ox
sevdiyi “Giilglin” at1, Hocor xanimin xilaskar1 “Bo-
zat” xalqumizin azadliq vo adalst ugrunda miibarizo-
sinin romzi obrazlaridir.

Qadim zamanlardan Azorbaycanda atgiligla
moaggul olmuslar. Tarixi qaynaqlardan oalde edilmis
molumatlar da bunu siibut edir. Masalon, Herodot
yazir ki, Midiyada Nise adlanan bir vadids sahana
atlar saxlanilir. Qadim Albaniyada da atgiliq yiiksok
soviyyado inkisaf etmigdir. Albanlar asason orduda,
tosorriifat iglorinde atdan istifads etmislor. Tapilan
arxeoloji materiallar Azorbaycan orazisindo yasa-
yan insanlarin tunc dovriiniin sonuncu morhoalosin-
do atlart yohorlodiyini, onlart 6zlorina etibarli dost
hesab etdiklorini demoys asas verir. Burada tapilan
yiiyanlor toxminon eramizdan avval 1-ci minilliyin
ovvalloring aid edilir. Homginin, homin dovrs aid di-
gar tapintilar - yohorqasi, tunc zinqirovlar, yoharyant
onu siibut edir ki, Azorbaycanda atciliqla godim za-
manlardan moasgul olmuslar [2].

Olko bascist ilham Oliyevin digqot vo qaygist
sayosindo inkisaf edon saholordon biri atgiliq turiz-
midir. Bu giin 6lkomizdos turizmin at¢iliq névii 6z in-
kisaf dovriinii yasayir, desok, yanilmariq. Turizmin
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bu ndviinii hom do mess, asirim vo cay maneslori
olan marsrutun keg¢ilmasi tizro idman néviine do aid
etmok olar. Azorbaycan atciliq turizminin inkisafi
ticlin olverigli mokan hesab olunur. Halo godim za-
manlarda insanlarin at vo arabalarla getdiyi megolor-
da va daglardaki ¢oxlu sayda cigir vo yollar maraqlt
marsrutlar segmoys va at siirmokdon, habelo otraf-
daki gozelliklor, gormali yerlor vo tarixi abidslordon
z6vq almaga imkan verir.

Votonimiz qodim Sarqin on boytik at¢iliq markoz-
lorindon, hom dos shlilosdirma ocaqlarindan biri olub.
Biitiin diinyada sohrat tapan Azorbaycan atlarina
Iranda, Iraqda, Hindistanda, Misir vo Suriyada bo-
yiik tolobat var idi. Rus alimi I.I. Kalugin Azorbaycan
atlarinin tarixinin eramizin I asrina gedib ¢ixdig1 qo-
nastindadir. Qodim yunan tarixgisi Strabon Albaniya
atlarinin ¢ox hiindiir oldugunu yazir. Makedoniyali
Isgandor, Iran hokmdar1 Dara kimi sorkordolor 6z sii-
vari qosunlarin1 Qarabag atlar1 hesabina giiclondir-
mislor [2]. Doziimliilik vo sahibino sadaqet, gozal
eksteryer,yaxs1 balaverma qabiliyyati, badon 6l¢iile-
ri, dag minik at1 olan Qarabag atlarinin asas xtisu-
siyyatlori hesab edilir. Bu atlar asason qizili-kiiron
rongdo olur.

XVIHI-XIX asrlor Qarabag at¢iliginin qizil dovrii
hesab edilir. Bels ki, bu dovrds Qarabag atlar1 hot-
ta bir cox beynolxalq sorgilords istirak edib, ugurlu
naticalor qazaniblar. Masalon, Fransada 1867-ci ilde
kegirilon sorgide “Xan” laqabli Qarabag at1 yiiksok
miikafata, 1869-cu ildo Umumrusiya at sorgisindo
“Meymun” lagabli at glimiis, “Toxmaq” ise biiriinc
medala layiq goriiliib. Xan qizt Natovanin “Olyet-
moz”i attestat qazanib. Qarabag atlarinin Rusiyanin,
Avropanin bir sira atlarinin cins torkibinin yaxsilas-
dirllmasina da ciddi tesiri olub.

1992-1993-cii illordo Ermonistanin isgali Qara-
bagda turistlorlo bagl bir ¢ox biznesin baglanmasi-
na sabab olub. Bu kimi obyektlors atciliq turizminin
inkisafi ilo moashur olan bir sira obyektlori do aid
etmok olar. Bunlara Susada 130 yerlik “Sofa” adli
turist bazasin1 vo Agdamda 200 yerlik yeni tikilmis
“Sahbulaq” turist bazasi daxildir. Bundan olava,
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Xankondi, Susa vo Agdamda soyahat vo ekskursiya
biirolar1 foaliyyetini dayandirdi. Nohayot, Xankondi
turizm idman klubu da foaliyyatini dayandirdi.

2013-cii ilin dekabr ayinda UNESCO-nun Qey-
ri-Maddi Modeni irsin Qorunmast iizro Hokumotlor-
aras1 Komitasinin Baki soharindo kegirilon névbati
sessiyasinda ¢ovkon oyunu UNESCO-nun Tocili
Qorunmaya Ehtiyac1 Olan Qeyri-Maddi Madoni Irs
Siyahisina daxil edilib. Qarabag atlarindan bohs edon
“Sarilar - Qarabag atinin izi ilo” adli sonadli filmi
¢okilib, atciliq vo onun tarixi lizro ixtisaslagmig fran-
s1z yazig1 Jan-Lui Quro “Qarabag atlar1” adli kitab
yazib. London gohori yaxinliginda Vindzor gosrindo
Ingiltoro Kraligas1 II Yelizavetanin 90 illik yubileyi
miinasibatilo kegirilon at sousunda Qarabag atlarinin
mohtogom ¢i1x1s1 maraq dogurub [3].

XX osrdo Agdam atgiliq zavodunun yaradilmasi
Qarabag at cinsinin tarixindo miihiim hadisolordon
biri olub. Zavod 1949-cu ilin sentyabr ayinda Agdam
yaxinligindaki Goytopo adlanan oraziyo kogiiriiliib.
Agdam rayonu isgal edildikdon sonra iso Qarabag
Ateiliq Kompleksi Agcabadi rayonunun Xamtorpaq
orazisindo foaliyyatini davam etdirib. Biitiin ¢otinlik-
lora baxmayaraq, Qarabag atlarini bu giinadok qoru-
yub saxlamaq miimkiin olub.

Son illor orzindo heyvandarhigin, biitdvliikds,
agrar bolmonin prioritet saholorindon biri sayilan
atciligin elmi osaslarla inkisafi vo rogabostodavam-
liligimin tomin edilmosi moagsadilo dovlat torofindon
ciddi islor goriliib. 2007-ci ildo gobul edilmis “At-
¢iliq hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanu-
nunun totbiqi ilo bagh olaraq atgiligin inkisafi {izro
Program tosdiglonib. Adigokilon programin moqse-
di miilkiyyot formasindan asili olmayaraq, atciliq
subyektlorindo atlarin bas saymin, onlarin genetik
potensialinin, ig qabiliyyatinin artirilmasini, yetisdi-
rilon atlardan toyinati iizro somorali sokildo istifado
edilmosini, yeni miitoraqqi texnologiyalarin totbiqi
naticosinds atciligin rogabatodavamli vo golirli tosor-
riifat sahosi kimi formalasmasini tomin etmok, eloca
do yerli genofondumuzun qiymatli nlimunslori olan
Qarabag vo Dilbaz atlarinin qorunub saxlanilmasi,
damazliq sobokonin genislondirilmosi vo keyfiyyot
gostoricilorinin artirilmasi ilo bu sahonin inkisafina
nail olmaqgdan ibarat idi [1].

Ominliklo s6ylomok olar ki, programda nozordo
tutulan kompleks todbirlorin hoyata kegirilmasi no-
ticosindo Azorbaycan milli at¢iliginin sohrati 6ziino
qaytarildi, ovozolunmaz yerli genofondumuz olan

Qarabag vo Dilbaz atlarinin qorunmasi, golocok nos-
lo catdirilmasi kimi dovlot shomiyyatli mosalolorin
halli istigamatindo ugurlu addimlar atildu.

Bundan slavo, Prezident Ilham Bliyev torofindon
2014-cii il noyabrin 19-da imzalanan ‘“Azorbay-
canda Qarabag at1 cinsinin inkisafina olavo dostok
haqqinda” vo 2015-ci il avqustun 21-do “Heyvan-
darligin maddi-texniki tochizatinin yaxsilagdirilmasi
ilo bagli todbirlor haqqinda” sorancamlari, eloco do
2017-ci il 22 fevral tarixli soroncami ilo “Qarabag
Ateiliq Tosorriifatt” MMC-nin yaradilmasi Qarabag
at1 cinsinin damazliq 6zoyinin qorunmasi vo inkisaf
etdirilmosi, bu sahodo seleksiya damazliq islorinin
elmi osaslarla aparilmasina sorait yaratdi [6].

Umumilikds, 35,5 hektar orazini ohato edon
Kompleks miihafizo binasi, dezinfeksiya hovuzu,
inzibati bina, dogum sobosi, aygirlar, madyan vo
gonc atlar ii¢lin tévlo, qapali vo agiq manejlor, go-
zinti sahosi, ¢ardaq, miiayino otagi, karantin binasi,
tosorriifat vo gilibro anbarlari, qagis zolagi, mosq vo
komokei qurgulardan ibarstdir. Burada atlarin daxili
organlariin miiayinasi, bogazligin ilkin toyini, siniq
vo zadolonmolorin diaqnostikasi, yariglardan ovvel
vo sonra, karantin dévriindo miiayinolorin aparilma-
s1, istifado edilmis laboratoriya avadanliginin sterili-
zasiyasi, homg¢inin seleksiya damazliq isini aparmaq
ticlin yaxs1 sorait yaradilib [1].

Umumiyyoatlo, at¢iliq turizmi vo at belindo so-
yahot insan saglamlig ticlin faydali mosguliyyatdir.
Bu soyahot zamani biitiin lovazimatlar vo orzaqlar
yohoardon asilmis xiisusi ¢antalarda dasinir. Marsrut-
lar, asasan tolim kegmomis vo at minmokda tocriibasi
olmayan insanlar {i¢iin hazirlanib. Turist bazalarin-
da xiisusi proqramlar osasinda ilkin hazirhq kegi-
rilondon sonra turist ata baxmaq vardislorino, onu
idaraetmo, yohorlomo vo arabaya qosmaq bacarigina
yiyalonir.

Ateiliq turizmi dinamik istirahotin elitar novii he-
sab olunur. Bu zaman dorsli-topali orazido ekstremal
atcapmalar, yaxud sadoco olaraq dincolmok vo gozal
monzars seyr etmok miimkiindiir. Bir ¢ox turist bir
neco giin ticlin nozords tutulan atgiliq turlarini segir.

Olkomizdo 1996-c1 ilda yaradilmis At¢iliq Idma-
n1 Federasiyasi adigokilon idmanin biitiin novlori ilo
mosgul olur. Federasiyanin torkibino 6lkonin biitiin
atciliq idman klublar daxildir. Yarislar da mohz fe-
derasiya torofindon togkil edilir [4].

Bundan slave, Azorbaycan Madoniyyot Nazirliyi-
nin nozdindo foaliyyat gostoron Respublika Atg¢iliq
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Turizm Moarkazinin bir ¢ox regionda filiallar1 foaliy-
yot gostorir. Filiallardan biri Soki rayonunun Dasiiz
kondindo yerlogir. Burada orob ¢apagani, ingilis qa-
caganlari, alman “trakenini”i, axaltekin (tlirkmon)
vo digor cinslor saxlanilir. Hor ilin dekabr vo may
aylarinda morkozds ¢ovkon va digor atciliq oyunlari
toskil edilir. Turistlors oyunun gedisini izlomok, hom
do oyunda istirak etmok imkan1 yaradilir. Lakin bun-
dan 6nco onlar tocriibali mosqgi torofindon tolimat-
lanmalidirlar [6].

Morkoz turistlor iiglin Soki rayonunun miixtolif
gusolorino do 1-2 giinliik soyahot marsrutlar togkil
edir. Bu zaman onlar zongin tobistlo vo g¢oxosrlik
tarixo malik bu mohtosom diyarin gormoli yerlori
ilo tanig ola bilorlor. Morkozin Agdam rayonunda
da yeni filiali istifadoyo verilib vo golocokdo digor
rayonlarda da bu tip morkozlorin agilmasi nozordo
tutulur.

Madoniyyat Nazirliyi ilo miixtolif at¢iliq toskilat-
lar1 vo idaralori arasinda omokdasligin genislonmosi,
homginin at¢iliq turizmi klublarinin sayinin ildon-ilo
artmast bu turizmin inkisafina miisbat tosir gostorir.
Paytaxtin at¢iliq idmani klublarindan “Horse Hus-
bandry”, “Gunay Equestrian Invest” vo digorlorini
goOstormok olar. Burada region iizro biitiin mars-
rutlar1 yaxsi bilon va turistlori gdzloyon siirprizlori
ovvoldon gérmoyi bacaran yaxsi1 miitoxossislor iglo-
yirlor. Klublarda bdytiklors vo usaglara at minmoyi
Oyradirlor.

Bu klublardan biri “Giinay Atgiliq Invest” Atgiliq
Klubudur. Klubun pesokar vo hovoskar atg¢iliq idma-
n1, minik vo fayton siirmolori li¢iin genis orazisi vo
miiasir arenasi var. Klubun tolimatgilar1 vo moasqgilori
torofindon atlarin idaro olunmasi, yohords inamli vo
g6zal oturus qaydalar1 6yradilir. Klubun ev heyvanla-
11 arasinda Qarabag, Orab, Dilbaz, Axal-Toko, ingilis
atlar1 var. Bu giin bu klub Azarbaycanda atgiliq idma-
ninin (soudan tullanma) inkisaf morkozidir [3].

“Elit At vo Polo” Klubu iso hom yeni baslayanlar,
hom do pesokarlar {i¢iin olveriglidir. Burada atgiliq
idmani va siirmo {icilin biitlin imkanlar mévcuddur.
Burada homginin ixtisaslasmis magaza da var vo
arzu edonlor at¢iliq idmani {igiin axtardiglari har seyi
buradan aldo edo bilarlor. Klub atlarin saxlanmasi,
Oyroadilmosi, 6lko daxilindo vo xarico dasinmalari,
atlar 6lko sorhadlorini kegorkon baytarliq vo gomriik
sonadlorinin hazirlanmasi xidmatlorini do toklif edir.
“Pony Club”da azyaslilara at stirmoyi dyradirlor [3].

Molumdur ki, at siirmok bir oylonco olmagla ya-

nas1, hom do saglamliq ii¢iin faydalidir. “Ippotera-
piya’- at minmok vasitosilo reabilitasiya metodudur.
Belo ki, miialicovi at minmo xastonin hom psixika-
sina, hom do fiziki durumuna miisbat tosir gostorir.

Azorbaycanda bir ¢ox atgiliq turizmi klublart ip-
poterapiyanin metodlarindan istifado edirlor. On agir
xostolorlo masgololor {iclin atin bodon horaratinin
(atin bodonindoki temperatur insanda oldugundan
1-1,5 doroco yuxaridir) miisbot tosirindon istifado
edilir. Bu ciir xastolor, bir gayda olaraq, ata yohorsiz
minirlor. Xostoloro yaxsi tosir edon digor amil atin
horokoti zamam ritmik silkalonmosidir ki, bunun
noticosindo heyvanla six tomas ozolalori vo kiiroyi
masaj edir. Daha ¢ox zodo almig pasiyentlor adoton
at belindo miialicovi gozinti ilo miialicoyo baslayir-
lar. Bu qrupdan olan usaglara ovvalco at1 idaro edon
elementlori, daha sonra at belindo gozinti gqaydalar1
Oyradilir.

Hemofiliya, anadangolmo siimiik kd&vrokliyi,
miixtolif xostoliklorin agir vo orta-agir dovrii, bozi
xroniki iltihabli xostaliklori, boyrok xostaliklori, dia-
bet, onurganin bel ozalosi hissasi va zodalori zamani
ippoterapiya vo ya at belindo gozinti moslohot goriil-
miir [5].

Miisahido olunub ki, 5-12 yaslh usaqlar ii¢iin atla
gozintinin miialicovi chomiyyati daha ¢oxdur. Bun-
dan olavo, atla gozinti usagin hortorofli inkisafina,
onun qogaq, cold, doziimlii, cosaratli vo hazircavab
olmasina yardim edir, ruh yiiksokliyini méhkomlon-
dirir. Nahaq yero demirlor ki, at, ilk ndvbado, ruhu
sagaldir.

[ldon-ilo respublikamizda atgiliq turizmi 6z sor-
hadlorini genislondirmokdadir. Coxlu sayda miiasir
morkozlor, turizm bazalan tikilir, yeni maraqli mar-
srutlar salinir. Votondaslarimiz daim calisirlar ki,
Olkomiz atla gozinti hovoskarlari, xiisusilo do, turist-
lar {igiin colbedici olsun, onlar hor il buraya golorak,
“dostlar1” ilo goriigsiinlor, oan yaxs1 yiiriiglorini yada
salsinlar, yeni marsrutlar1 dyronsinlor vo Azarbayca-
nin fiisunkar tobioting, onun tarixino, madoniyyatina,
adat-onanaloring balad olsunlar.

Bir s6zlo, kompleks sokildo hoyata kegirilon tod-
birlor onu demoyo osas verir ki, Qarabag atlarinin
tarixi sOhroti Oziino gaytarilir, atgiliq turizmi 6ziiniin
cicoklonmo dovriinii yasayir. Biitiin bunlar naticosin-
do 150 atlarimiz yenidon beynolxalq yaris vo sorgilor-
do ugurla tomsil olunaraq xalqimizin qlirur monbo-
yino gevrilir.
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Acar sozlor: Qarabag atlari, at¢ciliq turizmi, at¢ilig
klublar.
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DEVELOPMENT PROSPECTS OF
EQUESTRIAN TOURISM IN AZERBAIJAN
(KARABAKH IN REPRESENTATION OF
ECONOMIC ZONE)

The Karabakh region, which is considered one of
the charming corners of our republic, is famous all
over the world for its charming nature, great music,
ancient historical monuments, exquisitely woven
carpets, and rare breed horses. Karabakh horses, one
of the rarest cultured horses, are considered the nati-
onal treasure of our country. Karabakh's khan farms
played a big role in improving the breed of the hor-
ses of this region and gaining names. In addition to
the Karabakh zone, the horses bred in Gazakh, Guba
and different regions of Azerbaijan are mainly riding
horses and are adapted to live in mountainous areas.
Two of the more than 425 horse breeds currently in
the world - Karabakh and Dilbaz horses - are bred
here. Today, the programs adopted for the develop-
ment of horse breeding in our country and the me-
asures implemented will stimulate the development
of equestrian tourism.

Key words: Karabakh horses, equestrian tourism,
equestrian clubs.

INEPCIIEKTUBbBI PA3BUTHUSA KOHHOI'O
TYPU3MA B ABEPBAWJI’KAHE
(KAPABAX B ITPEJICTABJIEHUH
3KOHOMMWYECKOM 30HbI)

Kapabaxckast o0iacTh, CYUTAIONIASACS OAHUM W3
04apoBaTENbHBIX YTOJIKOB Hallled peciyOnuKku, u3-
BECTHA BO BCEM MHPE CBOEHW O4apoOBaTEIHLHON IPH-

POIIOH, BEIMKOJIEITHON MY3BIKOW, IPEBHUMHU UCTOPH-
YEeCKUMHU MaMSITHUKAMHU, W3bICKAHHO COTKaHHBIMU
KOBpaMH, peIKUMH Toponamu Jiomraneid. Kapabax-
CKHUE JIOIIAAH, OAHU U3 PEIKUX KYJIbTYpHBIX JIOIIA-
JIEH, CUMTAIOTCS HAlMOHAILHBIM OOraTCTBOM HAaIlIEH
cTpanbl. Xo3siictBa Kapabaxckoro xaHa chIrpain
OOJIBIIYIO POJIb B YIYUIIEHUH KOHHBIX OPOJ ATOTO
pervoHa u B ooperennn umenu. [lomumo kapabax-
CKOM 30HBI, JIOMIAIH, pa3BoauMele B ['azaxe, ['yoe u
pasTUYHBIX paiioHax AsepOaiikaHa, B OCHOBHOM
SIBJISIFOTCSL BEPXOBBIMH UM TMPUCTIOCOOIEHBI K KU3HU
B TOPHBIX pailoHax. 3/1eCh pa3BOMAT JBE W3 OoJee
yem 425 mopop Jomaneid B MUpPE — KapaOaxCKyro
u quib0asckyr. Ha cerogHsmmamil 1eHb PUHSITHIC
MIPOrpaMMBbI pa3BUTHS KOHEBOJCTBA B Halllei CTpaHe
U peajn3yeMble Mepbl OyIyT CTUMYJIUPOBATh pa3BU-
THE KOHHOTO TypHU3Ma.

KuroueBble ciioBa: kapabaxckue ckaKyHbl, KOHHbIU
mypusm, KOHHble KIY0Obl.
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ISGALDAN AZAD EDILMIiS ORAZILORIN
ISGALA QODORKIi DOVRDO SOSIiAL

IQTISADI VOZIiYYOTI

GIRIS

Isgaldan azad edilmis orazilor tarixi-modani
ohomiyyati, 6z flisunkar tobioti ilo birlikds, genis
igtisadi potensiala, o ciimloden zongin yeristii vo
yeralt1 sarvatlors, turizm imkanlarina malik olmus-
dur. Soziigedon orazilor kond tosorriifati mohsullar
istehsal1 potensiali ilo zongin bolgolordir. Tarixon
istor xammal bazasi, istorso do, aqrar toyinatli emal-
edici sonaye istehsali baximindan olduqca alverisli
soraito malik bolgalor olmusdur. Tarixi vo statistik
molumatlara digqgot yetirdikdo aydin sokildo goriiniir
ki, ermoni talangilig1 naticasinds regionun sosial iq-
tisadi voziyyati kifayat qodor tonozziil etmisdir (1).
Isgaldan azad olunmus torpaglar coxspektrli iqtisadi
potensiala malik olmaqla, kond tosarriifatinin, sona-
yenin va turizmin inkisafi igiin genis imkanlara ma-
lik bir regiondur.

1950-ci ildon 1985-ci ilodok Dagliq Qarabag bol-
gosinin sonaye istehsali dayaniqli vo sabit inkisaf
etmisdir. “DQMYV Sovet hakimiyyati illorindo” mac-
muosing asasan, sonaye istehsali 1968-ci ildo 1950-
ci illo miiqayisado 3 dofo inkisaf etmisdir. Qeyd
olunan dovrds yalniz 2 il, 1963-1965-ci illor orzindo
sonaye istehsalinda gerilomo miisahido edilmisdir ki,
bu da bolgonin on iri miiassisolorindon birinin isteh-
sal profilini doyismasi naticosinds bas vermisdir (4).

Tarixi manbalordon do molum oldugu kimi, is-
galdan azad olunmus orazilor osason iizlimgiiliik,
pambiqgiliq, tiitlingiiliikk, baramagiliq, bostangiliq vo
heyvandarliq morkozi olmusdur. Isgaldan ovvalki
zamanda iizlim, pambiq vo taxil istehsalina goro Ag-
dam va Flizuli rayonlar1 forqlonirdi. Qubadli, Zongi-
lan vo Cabrayil rayonlari ise tiziimgiiliikds ixtisas-
lagmisdi. Statistik molumatlara asason 1960-1980-ci
illor arzindos iiziim okin saholori 284,1 min hektar
toskil etmisdir. Lakin 1985-ci ildon etibaron Sovet
Ittifaqinda alkoqolizma qars1 miibarizonin baslama-
st naticesinda regionda vo limumilikde Azarbaycan
Respublikasinda iiziimgiiliikk sahosi tonozziilo bas-
ladi. Sovet ttifaqinin yeritdiyi siyasot naticosindo
Azorbaycan Respublikasinda 130 min hektardan ¢ox
lizim baglar yararsiz hala salinmisdir. Antialkoqo-
lizm siyasotinin naticasi 6ziinii 1988-ci ilds biiruzs
verdi. Belo ki, bu dovrds 116 ilkin istehsal, 76 is-
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tehsal miiossisosi baglanmigdir. Bunun noticosindo
regionun irthocmli miiossisalorindo miitomadi ola-
raq totillor geydo alinirdi. Beloliklo, sorab istehsali
azalmasi sobobindon regionda sonaye istehsalinin
hacmi 1980-ci illo miiqayisads 1986-c1 ilde 15% az
olmusdur. 1988-ci ilo nozar saldiqda iss aydin olur
ki, sonaye istehsalinin hocmi 1988-ci ildo 1987-ci ilo
nisbatda 27%, 1980-ci ilo nisbatda 35,3% va 1985-ci
ilo nisbatdo 150 40% azalmisdir.

1970-1980-ci illordo iimumi 6lko orazisindo is-
tehsal olunan gorabin 12.8%-i regionun payina diis-
miisdiir. Region sonayesinin 55%-don ¢oxunu sorab
istehsali toskil etmisdir. Qeyd olunan dovrde Azor-
baycan Respublikasinda {iziimgiililk genis yayilmis
vo inkisaf etmisdir. Regionda sorabg¢iligin inkisafini
bir ne¢o marhaloys ayirmagq olar.

Cadval 1. Regionda sorab istehsali 1970-1980-ci
illor

Illor Istehsal hacmi | Miiassisa say1
1970 539 min dekalitr 10
1975 1 milyon dekalitr 15
1980 1,946 mln. dekalitr | -

Monba: https.//story.karabakh.center/28 alda edilon

malumatlara asasan miidllif tarafindan hazirlanmas-
dir, 2022

Yuxaridaki cadveldon do aydm oldugu kimi, 10
il orzindo sorab istehsali toxminon ii¢ dofo artaraq,
1980-ci ildo 6ziiniin pik haddins - 1,946 mln dekalitra
catmigdir. Bu dovr orzindo regionda on boyiik miios-
siso “Qarabag Sorab vo Sovxozlar Tresti” idi. Onun
istehsal hocmi timumi regionun istehsalinin toqribon
30%-ni toskil edirdi. Trest yalniz sorab deyil, konyak
kimi digor mohsullarin da istehsali ilo mosgul olur-
du. 1980-ci ildo Sovet ittifaqinin alkogolizma garsi
siyasoti konyak istehsalina elo do tosir etmomisdir,
oksino konyak istehsali avvalki dovrlo miigayisodo
2.1 dofo artmisdi. Soziigedon dovrds regionun Azor-
baycan Respublikasinin timumi istehsalindaki pay1
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7%-3 ¢atmigdir. Miiqayiss ticlin geyd etmok lazimdir
ki, 1970-ci ildo miivafiq gostarici 1.5% toskil etmok-
do idi. Regionun asas sonaye istehsalini tosvir etmok
liclin codval 2-do asas sonaye miiossisalorinin mon-
foot/zorar statistikasi verilmisdir.

Cadval 2. Regionda foaliyyat gostoron asas
miidssisalorin manfaat/zarar gostaricilori

Miiassisonin ad1 1966 1967 1968
Qarabag Sorab vo Sovxozlar Tresti" (QSST) 2922 3672 3258
Elektrotexnika zavodu 801 1361 1728
Siid kombinat: 287 262 549
Qarabag Ipok Kombinatt 337 112 330
Mebel fabriki 290 183 313
Meso tosarriifati 191 143 161
16 sayli ¢orak zavodu 228 182 141
Tikis fabriki 103 130 133
9 sayl1 sonaye kombinati - 50 88
Maisot xidmoti miiassisalari 83 119 86
Matboo 36 36 58
Yerli sonaye nazirliyi 26 55 45
AKC TIM 21 16 18
Tikinti materiallar1 kombinati - 9

Moanba: https.//story.karabakh.center/28 alda edilon

moalumatlara asasan miiallif torafindon hazirlanmuis-
dw;, 2022

Regionun sonaye istehsalinda ikinci saho ipok-
cilik toskil edirdi. Region Azorbaycan Respublika-
siin timumi ipak istehsalinin 25%-ni togkil edirdi.
Lakin bolgodo bas veron miinagisolor naticasindos on
¢ox tonozziil yasayan saholordon biri do ipakgilik ol-
musdur. Beloki, 1988-ci ilde regionun iimumi 6lko
istehsalindaki pay1 25%-don 12%-9 diismiisdii. No-
ticodo, Azarbaycan Respublikasinda ipokgiliyin asas
morkozi Sokido comlosmoyo basladi. Bu sahado re-
gionun on iri miiossisasi iso Qarabag Ipok Kombinati
idi, onun 1968-ci ilds illik dovriyyasi 330 min rubl
toskil edirdi. Kombinat 1965-1970-ci illar orzindo
24,6 milyon rubl doyarindo mohsul istehsal etmisdir.
1981-1985-ci illorda soziigedon gostarici 42,2 mil-
yon rubl togkil etmisdir. Soziigedon kombinat regi-
ondaki istehsalin 36%-ni toskil edirdi (6).

Regionun digar bir iri sonaye sahosi iso ayaqqa-
b1 istehsalidir. 1972-ci ilodok kustar iisulla ayaqqabi
istehsal1 hoyata kegirilso do 1980-ci ildon sonra regi-
onda fabrik foaliyyoto baslamis vo 6lkodo Bakidan
sonra ikinci on bdyiik ayaqqabi istehsali markozino

cevrilmisdir. 1985-ci ildo regionda istehsal olunan
ayaqqabilarin say1 4.5 milyon ciit toskil edirdi ki,
bu da timumi 6lks iizro ayaqqabi istehsalinin 20%-1
demok idi.

Cadval 3. Isgaldan azad olunmus arazilorin isgala
gqadarki dovrds miihiim shomiyyatli mahsullarin
istehsalinda payi, 1988-ci ilodok

1970 1980 1985 1988
Mohsul Olka Olka Olka Olka
Miqdar| iizro |[Miqdar| iizra |Miqdar| iizro |[Miqdar| iizra
payr payt pay1 payt
DQMV-nin ohalisi,
. 150,3 12,9 % | 162,2 2,7 % | 175,0 | 2,6 % | 189,0 | 2,7 %
min nafor
Uziim sorabi, min 12,8 18,8 14,7
. 539,0 1946,0 1211,0 135,0 12,4 %
dekalitr % % %
Ipok pargalar, min 38,1 33,6 34,6 21,7
9,8 15,7 16,5 9,0
kvadratmetr % % % %
. 23,0 19,7 11,3
Ayaqqab1, min ciit 8.4 4181,0 4514,0 2279,0
% % %

Moanba: https.//story.karabakh.center/28 alda edilon

malumatlara asason miiallif tarafindan hazirlanmis-
dir, 2022

Qrafik 1-do Dagliq Qarabag bdlgosindo sonaye
istehsalinin asas inkisaf etmis saholorinin hor birinin
1970-1988-ci ilodok dovr orzindo 6lka lizro homin
sonaye sahosi iizro paymin trendi tosvir edilmisdir.
Qrafikdon do aydin oldugu kimi, 1985-ci ilo godor
stabil vo davamli inkisaf miisahido edilso do, 1985-
ci ildon sonraki dévrds regionda bas veran ¢axnag-
malar vo garsidurmalarla olagodar olaraq koskin ge-
rilomolor qeyde alinmigdir.

Qrafik 1. isgaldan azad olunmus orazilorin isgala
gadarki dovrds miihiim shamiyyatli mahsullarin
istehsalinda payi trendi, 1988-ci ilodak
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—4—DQMV-nin ahalisi, min nafar Uziim sarabi, min dekalitr

Ipak pargalar, min kvadratmetr Ayaqgabi, min ciit

Monba: https://story.karabakh.center/28 alda edilon

malumatlara asason miiallif tarafindon hazirlanmis-
dwr, 2022
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Azorbaycan Respublikas Igtisadiyyat Nazitliyi-
nin verdiyi molumatlara asason, iggala qodorki dovro
godor Azarbaycan Respublikasinin UDM-in hacmin-
ds s6ziigedon regionun pay1 24%, kartof istehsalinda
46%, tiztim istehsalinda 41%, siid istehsalinda 34%
va ot istehsalinda 18% toskil etmisdir (8).

Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatinin Ermonistan
tarofindon isgalina qodorki dovra nozer saldiqda ay-
din olur ki, 1980-ci illords kond tasarriifatinda cid-
di bir doyisiklik miisahido edilmomisdir. Bu zaman,
kond tosorriifati mohsullarinin istehsalinda deyil,
kond tosarriifatr istehsali miiossisolorinin strukturun-
da doyisiklik miisahido edilirdi (kolxozlar sovxoz-
larla ovoz edilirdi).

Cadval 4-do isgaldan azad olunmus orazilorin
1950-1988-ci ilodok kond tosarriifati1 mohsullarinin
okin orazilorinin imumi sahasi miixtalif kond tosor-
riifatt mohsullar {izro bolgiisiine dair statistik molu-
matlar verilmisdir (2).

Cadval 4. Isgaldan azad olunmus orazilorin okin
toyinath torpaq sahalori, 1950-1980-ci illor.

Gostarici 1950 1960 1970 1980 1985 1988
Umumi okin sahosi, minha 79,2 88,2 69,9 63,0 663 77,5
Danli bitkilor, min ha 67,8 60,3 42,1 29,6 32,1 39,6
Texniki bitkilor, min ha 2.4 3,7 1,6 0,2 0,5 0,2
Kartof va torovoz, min ha 2,2 1,8 1,6 2,0 1,9 2,1
Yem bitkilori, min ha 6,7 224 246 31,2 31,8 356

Moanba: https.//story.karabakh.center/28 alds edilon
malumatlara asason miiallif torafindan hazirlanmus-

dir, 2022

Cadval 4-don do goriindiiyii kimi, donli bitkilordoe
42%, texniki bitkilorin okin sahalorinds 92%, kartof
vo torovoz bitkilorinin okin sahoalorindo 5%-lik azal-
ma miisahids edilso do, yem bitkilorinin okin saho-
sinda 7 dofs artim miisahids edilmisdir. Qeyd olunan
dovr orzinda region iizra iimumi akin sahasinda 2%-
lik azalma miisahido olunmusdur.

Qrafik 2-do isgaldan azad olunmus orazilords osas
kond tosarriifati mohsullarinin istehsali 1950-1988-
ci illords tosvir edilmisdir. Qrafikdon do gdriindiiyii
kimi, demak olar ki, kond tosarriifat1 mahsullar is-
tehsalinda davamli va stabil artim miisahido edilmis-
dir. Xiisusilos do, ot istehsalinda 3, siid istehsalinda 2,
yumurta istehsalinda iso soziigedon dovr oarzindo 10
dofo artim miisahido edilmisdir. Qeyd etmok lazim-
dir ki, miiharibays qodorki dovrde kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalinda igsgaldan azad olunmusg
arazilorin pay1 3% toskil edirdi (2).

Qrafik 2. isgaldan azad olunmus orazilords
istehsal olunmus kond tasarriifati mohsullarinin
statistikasi, 1950-1988-ci illar arzinds
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Monba: https://story.karabakh.center/28 alda edilon
malumatlara asasan miiallif tarafindan hazirlanmus-

dir, 2022

Regionun sosial-iqtisadi  voziyyeotindon bohs
edorkon diqgoat ¢okon digor bir vacib masals iso re-
gionun ham xarici 6lkolorls, hom da Azorbaycan
Respublikasinin digor bolgalari ilo ticaroat slagale-
ridir. Tarixi va statistik gostaricilorin tohlili natica-
sindo belo bir naticoys golmok olarki, 1980-ci ildo
yaranmis miinaqigolor regionun ticarat slagslorine
do monfi tosir gostormisdir. Belo ki, domir yol da-
stmalart 1988-ci ilds planin comi 47%-ni icra edo
bilmisdir. Sornisin dasimalarinda iso 46%-lik azalma
miisahido edilmisdir. Regionun ticarat slagolori qra-
fik 3-do detall1 tosvir edilmisdir. Qrafikdon do aydin
oldugu kimi, bdlgonin osas ticarot alagoalori Rusiya
Federasiyast 66% vo Azorbaycan Respublikasinin
digor regionlart ila ila 33% toskil edir (7).

Qrafik 3. isgaldan azad olmus arazilorin 1988-ci
iladok miixtalif bolgalorls ixrac miinasibatlori
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Rusiya Federasiyasi
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Respublikasinin digar
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Moanba: https://story.karabakh.center/28 alda edilon
malumatlara asason

Cadval 5-do Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatindo
1970-1988-ci illor iizra bir sira sosial gdstoricilor vo
homin dovr {iglin soziigedon gostaricilorin imumi
Azaorbaycan Respublikasi ticlin statistikasi verilmis-
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dir. Statistik gostoricilorin analizindon do molum
oldugu kimi, shaliye diison {imumi sonaye mohsu-
lunun orta istehsali gostoricisindon basqa digor bii-
tiin gostoricilor iizra region imumi 6lko gostaricilo-
rinden yiiksokdir ki, bu da homin dovrde regionda
sosial hoyatin inkisaf etdiyini oks etdirmokdadir (7).

Cadval 4. Isgaldan azad olunmus arazilorin okin
toyinath torpaq sahalari, 1950-1980-ci illar.

Daghq | Azarbaycan
Gostorici Qarabag | Respublikasi
iizry orta | iigiin orta
gostarici gostarici

Ohaliys diigon imumi sonaye mohsulunun orta
) 1439 1874
istehsalt
Adambasina diigon moisot xidmotlori 42.47 30.68
Adambasina diison pullu xidmatlor 124.68 120.32
10 min noafars diisen ticarat miiossisalorinin say1 39 28
10 min nafars diison ictimai iage miiessisolorinin say1 18 16
10 min nofora diison xostoxana ¢arpayilarinin say1 100.7 98
Usaqlarin usaq baggalarina va korpalar evi-usa

E d g' Lo & d 37% 20%
baggalarma calb edilmosi (faizlo)
Birinci ndvbays calb olunan moktablilerin say1

. . 92% 74%

(imumi sayina faizlo)
10 min nafara diisen kiitlovi kitabxanalarin say1 13 6
10 min nafora diigen klublarin say1 15 5
10 min nofara diigen kinoteatrlarin say1 11 3
Ohaliys diison monzil fondu (kvadrat metrlo) 14.6 11.6
100 nofora diison telefonlarin say1 12 8

Moanba: https.//story.karabakh.center/28 alda edilon
malumatlara asason miiallif tarafindan hazirlanmis-
dir, 2022

Acar sozlor: sonaye, kond tasarriifati, sosial hayat,
Daglhq Qarabag.
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COIMAJIBHO-O9KOHOMHNYECKOE
MOJIO)KEHUE TEPPUTOPUA,
OCBOBOXJIEHHbBIX OT OKKYIIALIMH, B
MNEPHUOJ 1O OKKYITALIUU

OCBOOOXXIEHHBIE OT OKKyHalUUd TEPPUTOPHU
MMEIOT UCTOPUUYECKOE U KYJIBTYPHOE 3HAaUEHHE, O4a-
pOBaTENbHYIO MPUPOAY, IIUPOKUNA SKOHOMHYECKUI
HOTEHLMAJI, B TOM YHCiIe OOraTble Ha3eMHbIE U MOI-
36MHBIE PECYPCHI, TypPUCTHUYECKHE BO3MOXHOCTH.
PaccmarpuBaemble TEppUTOPHUH SIBIISIOTCS PETHOHA-
MU, OOraTbIMH CEIbCKOXO35IHCTBEHHBIM MPOU3BO/I-
CTBEHHBIM NOTEHLIUAIOM. VICTOpUUYECKH CIIOKUINCH
PETUOHBI C OUEHb OIarONpPUATHBIMU YCIOBUSIMH KaK
IO CBIPbEBOM 0a3e, TaK U MO MPOU3BOJCTBY MPOTYK-
UM arpapHoi mnepepadaThIBAIOIIEH MPOMBIIUICH-
Hoctu. Eciin 00paruTh BHUMaHKUE HA HCTOPUYECKHE
U CTaTUCTUYECKHE JIaHHBIEC, TO OTUETIMBO BHJIHO,
YTO B pe3yJbTare apMsSHCKOTO rpadexka coluaibHO-
SKOHOMHYECKOE TOJIOKEHUE PETUOHA 3HAYUTEIIBHO
yxyaummiocs. C 1950 mo 1985 rox mpomslinuies-
HOe Tpou3BoacTBO HaropHo-Kapabaxckoit obnactu
CTa0WJIBHO M HEYKJIOHHO DPa3BHBAjJOCh, HO TOCIE
1987-1988 romoB B pe3ynbrare MEPEKUTHIX B pe-
TMOHE BOWH HAONIOAAJCsl pe3KHil cmaja u perpecc.
OCHOBHOW pa3BUTON OTpacCibi0 00JACTH SIBIISACTCS
IUILEBasi 0TPacilb, CIELHUAIN3UPYIOIIAsACS Ha BUHO-
JIeJINY, 1LEJIKOBOACTBE, MPOU3BOJCTBE MsCa U MOJIO-
ka. Kpome Toro, perron umeer 6orarbie oA3eMHbIE
U [TIOBEPXHOCTHBIE PECYPChl ¥ 3PPEKTUBHYIO IKOCH-
CTEMY.
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KawueBble clIOBa: npombluLieHHOCMb, CENbCKOe
xo3sticmeo, obwecmaeennas dxcuzns, Hacopnoii Ka-
pabax.

THE SOCIO-ECONOMIC CONDITION
OF THE TERRITORIES FREED FROM THE
OCCUPATION IN THE PERIOD
BEFORE THE OCCUPATION

The territories freed from occupation have histo-
rical and cultural significance, along with their fas-
cinating nature, and have a wide economic potential,
including rich surface and underground resources,
and tourism opportunities. The areas in question are
regions rich in agricultural production potential. His-
torically, there have been regions with very favorab-
le conditions in terms of both the raw material base
and the production of agrarian processing industry. If
we pay attention to the historical and statistical data,
it is clearly seen that as a result of the Armenian lo-
oting, the socio-economic situation of the region has
deteriorated considerably. From 1950 to 1985, the
industrial production of the Nagorno-Karabakh re-
gion developed steadily and steadily, but after 1987-
1988, as a result of the wars experienced in the regi-
on, sharp decline and setbacks were observed. The
main developed industry of the region is the food
sector, specializing in winemaking, sericulture, meat
and milk production. In addition, the region has rich
underground and surface resources and an efficient
ecosystem.

Keywords: industry, agriculture, social life, Nagor-
no-Karabakh.
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AZORBAYCANDA MARKETINQ

FOALIYYOTININ INKiSAFINA DAIR

Idaroetmo nozoriyyasi vo praktikasinin inkisafin-
daki diinya tendensiyalar1 Azorbaycanda da marke-
tinq sisteminin formalasdirilmasi zorurstini yarat-
misdir. Comiyyatin inkisaf tendensiyalari, zamanin
xarici mihitin slagasi ilo six bagl olan Qorb mar-
keting tocriibasi onlarin keg¢id dovriiniin milli iqti-
sadiyyatinda totbiqi liclin bozi maneolor yaratmis
vo marketingin inkisafinin yerli tocriibasi Qorbin
inkisaf etmis Olkalori {iglin geyri-adi problemlarin
yaranmasina sobab olmusdur. Biitiin bu problemlor
Azorbaycanda kecid iqtisadiyyatinin problemlori
nazars alimmagqla yalniz 6lkemizs xas olan yenti sis-
temin formalagmasina zomin yaradib. Sonayelosmis
Olkolordo marketinqg problemlori miithiim yer tutur
va onlarin hallina genis yer verilir. Azorbaycanda bu
problemlarin hallina hortorafli baxilmir, yalniz mar-
ketinqin ayri-ayr1 aspektlorinin yronilmaosi izlonilir.

Miiossisonin asasini togkil edon vo somarali foa-
liyyot gostormosino tohfo veron miihiim gostori-
cilordon biri do marketinq problemlorinin hallidir.
Marketing sisteminin, demak olar ki, biitiin foaliyyat
gostoron miisssisalordo mdévcud olmasina baxmaya-
raq, idaroetmonin togkilindo onun rolu, inkisaf soviy-
yasi va ham dos onun effektivliyi ¢ox forqli ola bilar.
Iri vo orta sahibkarligin marketing foaliyyati xiisu-
st ayrilmis bolmalor vo ya sobalor torafindon idars
olunursa, kicik biznesdo bunu bir soxs, xiisuson do
miiassiso rahbaori hoyata kecirir. Miixtolif mogsad-
lor {iclin mohsul vo xidmatlorin yaradilmasi vo sati-
s1 marketing qarisig1 vasitosilo idara olunur. Inkisaf
etmis iqtisadiyyatda marketing sisteminin somorasiz
islomasi ohomiyyatli golirlorin itirilmasina gatirib
cixarir, hom do boytik itkilors sabob ola bilor. Roqga-
bot, xarici iqtisadi miihitin geyri-sabit mévgeyi, ba-
zar miinasibatlorindo dezinformasiya hom iimumi
muhitin, hom da konkret bazarlarin daha darin infor-
masiya tohlilino komok edir [8,s. 18].

Azarbaycanin bir cox miiossisa va sirkatlori inki-
safda xtisusilo ugurlu deyil. Bir cox miiossisalorda,
xtisusan da son 2 ilds kigik artim templari hom 6lko
daxilinds, hom do xaricda (yerli sirkatlorin xaricda
tomsil olundugu hallarda) hiss olunur. Mahsulla-

UOT 339.187; 339.13; 339.146; 658.8

SUBHi MOHORROMLI

Baki Déviat Universitetinin doktoranti

E-mail:s.maharramli@xsq.az

rin1 ixrac edon Azorbaycan miiassisalori barmaqla
sayilacaq godordir. Onlarda da satisin somoralili-
yi vo investisiya keyfiyyoti kifayst qodor asagidir.
Sirkotlorimizin vo qonsu dovlatlorin sirkatlorinin
yerli bazarlarda hayata kegirdiklori marketinq kam-
paniyalarinin keyfiyyati ilo mohsullarin keyfiyys-
tinin miigayisosi bir ¢ox hallarda hom mohsullarin
keyfiyyatindo, hom do satisin artirilmasina yonolmis
marketing kampaniyalarinda osas catigmazliglar
askar edir. Ekspertlor hesab edirlor ki, miiassisonin
effektivliyini 6l¢gmoayin on dogru yolu, xarclor ¢ixil-
digdan sonra golir soviyyalorinin 6lgiilmasidir. Bu-
nunla bels, yiliksok golirlor gdstoron bazi Azorbaycan
sirkotlori vo miiossisalori asagidaki soboblordon artiq
monfaat alds eds biliblar:

1. Osas raqgiblorin olmamasi

2. Inzibati tazyiq yolu ilo satislar1 artirmagq iisulla-
rindan istifados [1,5.44-45].

Miisssisalarin va sirkatlorin marketing harokot-
lorinin somarasizliyi marketinqg departamentlorinin
asagl somaraliliyl, qisamiiddotli investisiyalarin
galirlilik faizinin asag1 olmasi ils izah olunur. Sual
yaranir: marketing horakatlorinin effektivliyini neco
artirmaq olar? ©gor marketing horokoti zamani, istor
yeni mohsulun, istor kampaniyanin, istorso do aksi-
yanin buraxilmasi, marketinq harokstinin marhslslo-
rinin keyfiyyatsizliyl Azarbaycanin timsalinda, ¢cox
vaxt marketing todqigatlarinin tam olmadigi halda,
problem moahz marketing todqigatinin olmamasi vo
ya asag1 effektivliyindodir. Marketinqg todqiqatinm
cari molumatlarin toplanmasi vo tohlili ilo qarigdir-
maq olmaz. Marketinq todqiqatinin asas xiisusiyye-
ti konkret marketing probleminin hsllina diqqstin
yonoaldilmasidir.

Xaricdoki ugurlu miisssisalords aparilan todqiqat-
larin komiyyst va keyfiyyati o qodor yiiksokdir ki,
bununla slagodar olaraq oks problem - sirkotlorin
qisamiiddoatli monfost axtarisinda miirokkob bazar
tohlili ilo mosgul olmasi adi haldir. Bu, sirkotlorin
rohbarliyini biznesin aparilmasina intuitiv yanagma-
dan uzaglasmaga mocbur edir. Azorbaycanda 90%
hallarda sirket rohbarliyi marketing aragdirmalarinin
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lazim olmadigim diisiiniir. Marketing horokatlorinin
aparilmasi gorar1 todgqigat molumatlarinin tohlilino
osaslanmir vo marketing layiholorinin effektivliyi
ilo bagh todqiqatlar, imumiyyatlo, aparilmir. Biznes
liderlori 6z intuisiyalarina hoddon artiq giivonir vo
yalniz 6z tacriibalorine vo miioyyon miiddot orzindo
onlara catan sistemlogdirilmomis molumatlara gii-
vonarak ¢oxlu biidco marketing vosaitlori xorcloyir-
lor. Natico nadir?

1. Istadiyiniz qeyri-maddi effekti vermayon ugur-
suz imic kampaniyalari;

2. Yeni mohsullarin asag satisi;

3. Osason maddi effekto yonolmis reklam kampa-
niyalarinin asag1 gostoricilori,

4. Marketinqg addimindan sonra brend qavrayisi-
nin, imumiyyatlo, dyronilmomasi vo promosyon vo
kampaniyalarin aparilmasi zamani nozors alinmama-
s1 sabobindon brend gavrayisinin absurd modellori;

5. Xidmotin asag1 soviyyosi va noticodo asagi
miistori momnuniyyati [8, s.19].

On yaxst halda, todqiqat rohbarlori marketoloqun
tapsiriqlarinin siyahisina miiraciot edirlor. Yaxud
Azorbaycanda neco deyorlor, “Marketing mene-
cerlori”. Prinsipco, “marketing menecerlorinin” vo-
zifolorinag tez-tez birbasa satisin daxil oldugu bazar-
da toocciiblonacok he¢ no yoxdur. Bozi miitoraqqi
sirkotloro marketing departamentino belo todqiqat-
larin aparilmasinda ixtisaslasan is¢ilor daxildir ki,
bu da onlarin marketing todqiqatlar1 iiglin timumi
xorclorini stoliistli tohlillor vo tadqgiqatlar aparmag-
la azaldir, bu da miiossisoyo xeyli az xorc ¢okir.
Ancaq bu daha ucuz, daha yaxs1 demok deyil. Bu-
nunla belo, oksor stoliistii todqiqatlarin praktikliyi
siibho dogurur. Birincisi, molumatlarin toplanmasi
vo tohlili iiglin on vacib sortlordon biri - obyektiv-
lik - tamamilo yoxdur. Marketinq arasdirmasi apa-
ran marketing s6basinin 6zii ¢ox vaxt naticalorini 6z
mogsadlorine vo menecerlorin ambisiyalarina uy-
gunlagdirir. Bununla belo, marketing departamenti
ohomiyyatli vo yliksok sormays qoyulmus marke-
ting addim1 (mosalon, yeni mohsulun buraxilmasi)
iclin diizgiin toskil olunarsa, an tosirli yol stoliistii
todqgiqat vo todqiqgatin colb edilmosi ilo birlosdiril-
mosidir. Marketing todqiqati ilo miistori sirkotloro
otliriilon molumatlarin tohlili todqgigat noticosindo
“moslohat”, “tokmillogdirmo yollar1” problemlorini
ehtiva etmomoli, toplanmis molumatlarin emalinin
yalniz analitik hissosini ehtiva etmolidir. Bu halda,
ogor sirkat 0zii oldo edilmis analitik naticolorin ef-

fektiv iglonmosinin 6hdasindon golo bilmirss, mar-
keting addimimin planlagdirilmasi ii¢clin on yaxsi
sxem agagidaki kimi olmalidir: “Brend {izro sirkot-
Todqigat - Marketing - Konsalting agentliyi - Miis-
torinin sirkotinin marketing sébasi” [5,s.112-113 ].

Azorbaycanda marketing todqigatlar1 bazarinda
ilk sirkotlorin 90-c1 illorin birinci yarisinda meydana
¢ixmasi, iimumiyyatlo, gobul edilir. Bu giin Azor-
baycanda aparici tadqiqat sirkotlori osason biznesin
“kohnolori”dir. Ancaq hotta bu sahodo liderlorin,
Era, Siar, Business Insight vo sair kimi sirkotlorin
dovriyyasini miiqayise edondo vo barabarlosdirarkon
onlarin Qazaxistan, Giirciistan, Rusiya va ya Tiirkiyo
bazarlarinin sirkatlori ilo miigayiso oluna bilmoz
doracado oldugu aydin goriiniir.

Azorbaycanda bir ¢ox sirkotlordo marketing tod-
giqatlarmin aparilmamasi problemlori bu miios-
sisolorin idaro edilmosinin {imumi somarasizliyi vo
hor hans1 mogsado ¢atmaq tigiin inkisaf istigamotlori
vo planlariin doqiq anlagilmamasi ilo baghdir. Bu
“vitse” somorasiz idaroetmonin daha bir “beyin 6v-
lad1”’nin yaranmasina sobab olur. Yuxari rohborliyin
marketing addimlarina nozaratin yoxlugu, asas foa-
liyyot gostaricilori liclin aydin ¢ar¢ivonin olmamast
sobabindon irali golir. 2015-ci ilo godor Azorbaycan-
da maliyyo sektorunda, istehsal va satig sektorunda,
elaco do digor xidmot sahalorindo miiassisalorin oho-
miyyatli hissosi ciddi golir oldo etmisdir. Xorclonon
vasaitlorin somoraliliyi heg kasi hogigoton maraglan-
dirmirdi. Noticodo xorclonmis blidcoys yuxari roh-
borliyin nazaroti minimal idi. Indi 2015-ci ilden ov-
volki dovrlo miigayisado 6lkads iqtisadi voziyyotin
olverigsiz olmasi sobobindon miiossisalorin shomiy-
yatli bir hissosindo golirlorin azalmasi dovrii yasanir,
marketing biidcolori cilizlagib vo gonast rejimino vo
osasli nozarato ehtiyac var. Hor kos bunu basa diisiir,
lakin bu voziyyatdo hansi tisullar totbiq edocoyini az
adam bilir. Bu halda, aglabatan menecerlor vo mar-
ketinqg departamentlorinin rohborlori basa diistirlor
ki, marketinq biidcosi, on azi, eyni hocmdo saxlanil-
malidir. Bazarin daralmasi o demokdir ki, miioyyon
marketinqg alotlorinin tozyiqini artirmaq lazimdir.
Bununla bels, indi ehtiyac duyulan doqiq, marketing
horakati ilo hodoflonan auditoriyanin doqiq basa dii-
siilmasi va Olgiilmosi, daha sonra iso dorhal effektiv
xorclora sobab olacaq osas notico gostaricilorinin 6l-
¢lilmosidir. Bu kec¢id morhalasinds sirkatlora lazim
olan ilk vasito nodir? Asagidaki mogamlar bu sualin
cavabinin tapilmasina yonoaldilmisdir.
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1. No olursa-olsun, bu giin bazarda {imumi
movqelosdirmoni baga diismok. Toossiif ki, Azor-
baycanda bir c¢ox sirkot rohborlori miistorilorinin
sirkoto miinasiboti ilo bagh illiiziyalarla yasayirlar.
Azorbaycanli miistorinin miiossisaloro bagliligi asa-
gidir. Bunda iso rohborlik giinahkardir. Miiossise-
nin miistorilorinin vo geyri-miistorilorinin onu neco
gordiiklori vo hazirda neco gobul etdiklori ilo baglh
realliglar1 basa diismok iigiin brendin gavranilmasi
vo qiymatlondirilmasi arasdirmasina ehtiyac var vo
blidco imkan verirso, bu arasdirmani ixtisaslasmis
bazara hovalo etmok daha yaxsidir. ©gor sirkotin
miqyasi boyliik deyilso, miistori bazasinin “slagolori”
osasinda stoliistli tohlil aparmaq vo roqiblorin miis-
torilorindon minimal malumat aldo etmok miimkiin-
diirso, miitlogdir.

2. Umumi inkisaf strategiyasina osaslanan mar-
keting strategiyasinin aydin qurulmasi. Bu morholo
sirkotdoki voziyyati diizoltmok {i¢iin on vacib vao
cotin hesab edilir. Iri sirkotlors yena do tocriibolori
ilo baglh ciddi, miisbot hallar1 olan agentliklordon
konar konsaltinq yardimina miiraciot etmoalori vo bi-
rinci moarholodo, mdvcud voziyyatin basa diisiilmosi
morhalasinds aldo edilmis analitik molumatlar {izo-
rindo isi onlara hovalo etmok tovsiyo olunur. Ogor
sirkotin miqyas1 kicikdirso, bu morholo tamamilo
miiossisonin marketologlariin ¢iynino diisiir. Bura-
da planlagdirilmis strategiyanin bazara miinasibotdo
adekvathigini aydin basa diismok vo miigayiso etmok
vacibdir, onun imumi monzarasi bazarin transsen-
dental moagsadlorinin qurulmasi deyil, masa iistii tod-
giqatlar osasinda aldo edilmisdir.

3. Osas marketing addimlar1 ilo hadoflonon ba-
zarin, hodof qrupunun vo mallarin xiisusiyyatlorinin
todqiqinin aparilmasi. Aydin sokildo basa diisiilmo-
lidir ki, sado bir stoliistii aragdirma aparmaq vo ya
konar sirkot colb etmok miiossisoni somorasiz pro-
mosyonlara, kampaniyalara, mohsullara, rebrending
va digor marketinq addimlarma “bosa xarclonon” on
minlorlo manata qonaat edocok. Goalocokda roqiblo-
rin, gqiymatlorin, mohsul siyasatinin, istehlak¢1 dav-
raniginin Oyronilmasinin va s. sistemli todgiqatlarina
ehtiyac vardir.

4. Xidmot sektorunda foaliyyot gostoron sirkot-
lor tiglin “Sirli Alic1” kimi “keyfiyyotli” xarakterli
arasdirmalar aparmaqla, habelo istehsal vo xidmot-
lorlo masgul olan sirkatlor tigiin satis kanallarinin
vo tsullarmin effektivliyinin arasdirilmasi yolu ilo
gostorilon xidmatlorin mocburi 6l¢iilmosi  vacib-

dir. Xidmotlordon istifado edorkon miistorinin no
ilo lizlosdiyini gormok xidmotin aspektlorini yaxsi-
lasdirmagq ti¢lin agardir. Hotta kicik sirkotlor do bu
arasdirmalar1 hoyata kegiro bilor. Birincisi, bu ciir
todgigatlar “komiyyot” marketing todqigatindan
qat-qat az basa golir, ikincisi, marketing s6basinin
mioyyan ¢evikliyi ilo bu todqiqat1 6ziiniiz edo bilor-
siniz. Yadda saxlamaq lazimdir ki, “Sirli Alic1” vo
ya obyektlorin vo satis kanallarinin monitoringi bir
dofo hoyata kegirilso, istonilon effekti vermoyacok.
Bu tip todqigatlarin 4 dalgada (ildo 4 dofo) aparilma-
s1, xidmotin tokmillosdirilmosi istigamoatindo atilan
addimlarin effektivliyinin aydin tosviri iigiin zoruri
olan minimum sortdir.

5. Umumi macburi todgiqatlar sabatinin sonuncu
bondi reklamin effektivliyi soviyyesinin 6l¢iilmosi-
dir. Bu giino godor performansin qiymotlondirilmo-
si ilo baglh doqiq bir anlayis yoxdur, imumiyyatlo,
reklam kampaniyalarinin effektivliyini qiymotlon-
dirmok ti¢iin 10-a godor {isul mévcuddur. Somors-
liliyin 6l¢ililmosini on azi1 kommunikativ effektivli-
yin Ol¢iilmosi ehtiva edir. Reklamin somoraliliyinin
Olciilmosi kommunikativ effektivlikdon qat-qat ¢otin
bir mogamdir [6,s.117].

Reklamin effektivliyinin 6l¢iilmosi ¢ox miirok-
kob vo dorin bir prosesdir vo genis metodologiyaya
malikdir vo bu, on yaxs1 sokildo pesokar todqigat
sirkotlorino havalo edilir. Insanlarin islodiyi vo ya
idaro etdiyi miiossisadoki voziyyoti nozoro alaraq
belo noticoys golmok olar ki, marketing todqiqatlari
marketing addimlarinin somorsliliyini artirmaq ti¢iin
on yaxsi vasitodir. Bunun anlayis1 gec-tez Azorbay-
can sirkotlorinin rohborliyino golib ¢ixacaqdir. Bu
giin qgoti sokildo basa diismok lazimdir ki, mohsul-
larin reklam1 vo togviqi tiglin marketing xorclorinin
azaldilmasi ¢ixis yolu deyil. Cixis yolu marketinq
biidcalorinin konyunkturasini doyisdirmokdir, bura-
da xorclor marketing todqiqatlar1 vo sonraki effektiv
reklam xorclori arasinda balanslasdirilmis sokildo
boliisdiiriilocokdir [4].

Marketing  kompleksinin  tokmillogdirilmaosi
prosesindo ohato dairasinin genislondirilmosi osas
harokatverici amillordon biridir. Tocriibonin gostor-
diyi kimi, marketinq doyisikliklorino ehtiyaci olan
oksor miiossisolor molumati yalniz platformalarin bi-
rindo yayirlar. Belo platformalardaki molumatlar bir
neco ay arzindo doyisir, bu da molumatlarin paylan-
masini gecikdirir. Umumi marketing sisteminin tok-
millogdirilmasi tokco miiassisonin daxili voziyyatinin

149




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

yaxsilasdirilmasi ilo deyil, hom do xarici amillorlo
six baghdir [10,s.58]. Mohz rogabat, ¢ox vaxt firma-
larin foaliyyatino giiclii tosir gostorir, ya golocok in-
kisaf {iciin motivasiya edir, ya da digor firman1 6tiib
cokdiirtir. Biitiin kommersiya miiossisalori rogiblorin
tohlilini aparir, lakin tocriiba gostorir ki, oksor hallar-
da bu, toklif olunan mohsul vo xidmatlorin adi key-
fiyyot nozarstindon vo mosafodon timumi tohlildon
konara ¢ixmir. Rogabatli firmanin voziyystini daha
dorindon baga diismok ii¢iin marketologlar istehlak-
cilarla six soxsi alagolor qurmali, onlarin ragabotoda-
vamli mohsullar hagqinda doaqiq noyi bayandiklorini
vo satiglari artirmaq iigiin bu sirkotin noyin ¢atisma-
digin1 6yronmolidirlor. Bu addim tokco istehsalin ¢a-
tismazliglarii miioyyon etmoys kdmok etmoyocok,
hom do istehlakgilara psixoloji tasir gostoracak, ali-
cilarin diggotini yiiksok qiymaotlondiracok [ 9, s.132].

Marketinq sahosindo aparilan elmi arasdirmalar
gostarir ki, oksor miistorilor onlarin fikrino az diqqgot
yetirilmasindon narazi qalirlar. Marketingin tokmil-
losdirilmasi prosesindo kompleks, miistorilorlo six
olago yaratmaga digqgot yetiron miiossisolor xiisusi
mozmun yaradir, istehlak¢ilarin roylorini, onlarin
tokliflorini nozoro alan layiholor hoyata kegirir, bu-
nunla da dostok gostarirlor. Miistorilorlo six tomasla-
rin qurulmasi vo onlarin bir-biri ilo alaqosi mohsulla-
rin ohato dairasini genislondirmoyo komok edir.

Bildiyiniz kimi, SSRi-nin dagilmas: ilo olagedar
ke¢cmis respublikalar, o climlodon Azorbaycan Res-
publikas1 6z milli iqtisadiyyatlariin siiratli inkisafi
iclin soy gostormoyo basladilar vo bu mogsadlo 6z
milli igtisadi modelini formalagdirmaq lazim goldi.
Ax1 bu olkolor miistaqillik oldo etdikdon sonra glo-
ballasma soraitindo bazar miinasibatlorinin ¢oxsayli
elementlorino yiyolonmoli vo 6z immunitetlorini in-
kisaf etdirmoli, bununla da iqgtisadiyyatin dayanigl
sektorlarini yaratmali vo biitiin 6lko igtisadiyyatinin
rogabat gabiliyyatini artirmali idilor.

Azaorbaycan Respublikasi tobii ehtiyatlarla zon-
gindir vo hasilat sonayesindo (xiisusilo neft vo qaz),
geyri-neft sektorlarinda, o climlodon rogabastgabiliy-
yotli sonayedo giiclii potensiala malikdir [2 ]. Olko
coxlu mineral vo xammal ehtiyatlarina malikdir.
Azaorbaycan on ¢ox 100 ildon artigdir intensiv so-
kildo hasil edilon neft vo yanacag-enerji ehtiyatlari
ilo moshur idi. Miistoqillik aldo etdikdon sonra milli
neft strategiyasinin hoyata kegirilmosino baglanil-
di, bu da 6lkonin iqtisadi inkisafinin siirotlondiril-
mis modelinin hazirlanmasina, xiisuson do sonaye

saholorinin inkisafina giiclii tokan verdi [3,s.78]. Son
10 ildo Azorbaycanda neft hasilati1 toxminon 5 dofo
artmisdir. Qeyd edok ki, 6lkodo karbohidrogenlorin
tosdiq edilmis ehtiyatlar1 neft ekvivalentindo 4 mil-
yard ton toskil edir. Son 5 ildo 6lko iqtisadiyyati 2,6
dofa, biidco xorclori isa 10 dofodon ¢ox artmisdir.
Olkodo sosial-iqtisadi problemlor ugurla hall edilir,
766 min is yerinin yaradilmasi hesabina yoxsullu-
gun va issizliyin soviyyasi koskin sokildo azalmis-
dir. Azorbaycan enerji vo nogliyyat sahasindo biitiin
iri regional layihoalorin tosobbiiskar1 vo foal maliyyo
donorudur. Olks iqgtisadiyyat1 siirotlo giiclonir, iqti-
sadiyyatin real sektorlarinin sonayelosdirilmosi on
yiiksok imkanlardan istifado etmoklo hoyata kegirilir
[7]. Diinyada bas veron maliyys béhranina baxma-
yaraq, Beynolxalq Valyuta Fondunun (BVF) prog-
nozlarina géra, 2009-cu ildo Azorbaycanda UDM-in
artimi 2,5% saviyyasindo olmusdur. Azerbaycanin
inkisaf {i¢lin boyiik potensiala malik oldugunu vur-
gulamaq lazimdir. Lakin miiasir soraitdo Azorbayca-
nin yanacag-energetika vo xammal sektorlar1 emal
sonayesi sektorlarindan daha rogabotli hesab olu-
nur. Osason sonaye saholorindon ibarat olan emal
saholorinin rogabat gabiliyyotinin olmamasinin osas
sobabi onlarin gerido galmasi vo modernlogdirilmo-
sinin longimosidir. Belo ki, bu sonayelordo miiasir
texnologiyalardan, innovasiyalardan vo innovativ
marketing konsepsiyalarindan istifado boyiik ol¢tido
yoxdur. Sonaye saholorindo (neft-kimya, qara metal-
lurgiya, neft-qaz masinqayirmasi, cihazqayirma vo
s.) innovasiyanin, miiasir idaroetmo strukturlarinin
vo innovativ marketing bolmolorinin formalasdiril-
masinin effektiv elementlori yoxdur. Diinyada bas
veran maliyys bohrani soraitindo vo global rogabot
mihitindo Azorbaycan rogabatgabiliyyatli ixracyo-
niimlii vo yiiksokgolirli sonaye mohsullarinin yara-
dilmasini siiratlondirmoalidir ki, bu da 6lkenin biitiin
igtisadiyyatinin saxolondirilmasini siiratlondirmak,
onun diinya Olkolori arasinda rogabat gabiliyyatini
tomin etmok vo iqtisadiyyatdan asililig1 azaltmagq si-
yasatinin reallasdirilmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Bu
mogsadlo global rogabat soraitindo 6lko sonayesinin
inkisafinda innovasiya vo marketingin rolunun giic-
londirilmasi 6lks iqtisadiyyatinin inkisafinin priori-
tet istigamotlorindon biri hesab olunur.Vurgulamaq
lazzimdir ki, Azorbaycanda innovasiya foaliyyati,
yalniz yeni viisot almaga baslayib, yoni bu proseslor
ilkin morhalodadir vo tobii ki, Azorbaycanda marke-
tingin innovativ inkisafi holo baslangic morholosin-
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dodir, bagsqa s6zlo, onun ayri-ayr1 elementlorindon
danigmagq olar.

Ogor innovativ vo marketing birlosmasini vahid
kompleksdo nozordon kegirsok, onda aparilan tod-
giqatlarin noticolorine asason giiman etmok olar ki,
ogor 6lkonin miioyyon sonaye saholorindo innovativ
marketinqdon istifado intensivlogorso, yerli vo mar-
ketingin iimumi foaliyyati regional sonaye subyekt-
lori stimullagdirila bilor, ayri-ayr iri miiossisolorin
vo iqtisadiyyat saholorinin rogabot qabiliyyoti yiik-
solar, proseslor intensivlogordi. Azorbaycan brendlo-
rinin diinya omtos bazarlarinda, beynolxalq mokan-
larda istiraki vo s. Azorbaycan sonayesinin miixtolif
saholorindo innovativ marketinqin ugurlu totbiqi
soraitindo diinyada maliyys bohrani va global roqga-
bot miihitindo zoruri qoruyucu immunitetin forma-
lagmasi ilo bu saholarin siiratlondirilmis vo davamli
inkisafi prognozlagdirilir. Fakt budur ki, Azorbay-
canda zongin tobii sorvotlor vo sonayelogmonin in-
kisafi sayosindo tokco neft vo qaz hasil edilmir, eyni
zamanda neft-kimya vo kimya sonayesi, agir sonaye,
gara vo olvan metallurgiya, masingayirma, elektro-
texnika, ylingiil vo yeyinti sonayesi, tikinti sonayesi
inkisaf etdirilmisdir, nogliyyat infrastrukturu vo pri-
oritet saholorin ugurlu inkisafi iiglin digor miihiim
amillor mévcuddur vo bununla da geyri-neft sektoru-
nun iqtisadiyyatda rolunu giiclondirmoyo imkan ve-
rir. Lakin toossiif ki, hazirda 6lkonin sonaye saholo-
rinin potensialindan kifayot qodor istifado olunmur.
Mosolon, kimya kompleksindo giiclii infrastruktur
imkanlar1 olduqda istehsal miiassisalorinin foaliyyati
minimaldir vo hazirda onlarin emal giiclorinin comi
20-25%-1 istifado olunur. Kimya miisssisolorinds vo
gara metallurgiya miiossisalorindo asas fondlarin ye-
nilonmosi vo istehsal giiclorinin miiasirlogdirilmosi
tomin edilmir, neft-qaz vo neft-kimya masinqayir-
mas1 miiassisalorinin mévcud giiclorindon somorasiz
istifada olunur. Umumiyyatlo, digor sonaye saholori-
nin do tam tomiro vo yenidonqurmaya ehtiyaci var-
dir. Bundan slava, 6lko sonayesinin biitiin sahalorin-
do miiasir soraitdo bu sektorlarin davamli inkisafi
iiclin fundamental marketing konsepsiyalarinin is-
lonib hazirlanmasini siiratlondirmoayo komok edocok
innovativ marketinqdon istifado etmoklo idaroetmo
strukturunun tokmillosdirilmasi zoruridir. Marketing
konsepsiyalarinin moharatlo toskili sayosindo bir sira
Azorbaycan sirkotlori 6z brendlori ilo diinya omtoo
bazarlarina inteqrasiya etmoya basladilar [11]. Bun-
dan olavo, Azorbaycanda Elmi Innovasiyalar Morko-

zi foaliyyot gostorir vo 340-a yaxin elmi-todqigat
vo tokmillosdirmo layihosi qeydo almib [12]. Elmi
Innovasiyalar Markozi texnologiyalar1 vo innova-
tiv potensiali tohlil edir, innovativ texnologiyalara
olan toloblori Oyronir, 6lko iqtisadiyyatinin miixto-
lif saholorindo, osason sonaye saholorinds innovativ
marketing proseslorinin giiclondirilmosi moaqsadilo
ekspert roylori vo bir sira digor todbirlor toskil edir.
Umumiyyatlo, milli innovasiya sistemi, innovasiya
proseslorinin idare edilmosi strukturu vo innovativ
marketing konsepsiyalar1 formalasir [13].

Suverenliyin borqgorar oldugu giindon Azorbay-
can iqtisadiyyat1 sistemli doyisikliklorin ¢otin mor-
halalorindon kegir ki, bu da milli iqtisadiyyat1 keg¢id
iqtisadiyyat1 kimi miioyyon edir. Bu tip iqtisadiy-
yat iqtisadi foaliyyatin sortlorini, istigamatlorini vo
strukturunu tamamilo doyisir, subyektlori, miiossiso
vo sirkotlori idaro etmoyin tamamilo yeni sistem vo
tsullarm1 formalasdirir. Bu prosesdo osas nozarot
elementi - marketing 6n plana ¢okilir.
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XULASO

SSRi-nin dagilmasi ilo alagodar ke¢mis respubli-
kalar, o ciimlodon Azarbaycan Respublikasi 6z milli
igtisadiyyatlarmin siirotli inkisafi {i¢lin soy gostor-
moya basladilar vo bu mogsodlo 6z milli iqtisadi
modelini formalagdirmaq lazim goldi. Ax1 bu 6lkoalor
miistoqillik oldo etdikdon sonra qloballasma sorai-
tindo bazar miinasibatlorinin ¢oxsayli elementlorino
yiyalonmoali vo 6z immunitetlorini inkisaf etdirmali,
bununla da iqgtisadiyyatin dayanigli sektorlarini ya-
ratmal1 vo biitlin 6lko igtisadiyyatinin rogabot qabi-
liyyatini artirmal idilor.

Acar sozlor: Marketing, miiassisa, xidmat sektoru,
raqabat, bazar tahlili.

O pa3BUTHM MAPKETHHIOBOM JeSITeIbHOCTH
B A3epOaiigxkane

PE3IOME

B cBsi3u ¢ paciagom CCCP OpiBIIHE pecmyOiu-
KM, B TOM uncie u AsepOaiipkanckas PecnyOnuka,
CTaJd Ipuiararb yCUJIHs JUIsl OBICTPOrO Pa3BUTHS
CBOMX HallMOHAIIbHBIX SKOHOMUK, U JUISI TOTO HEO0O-
XOMMO ObLITO C(hOPMHUPOBATH COOCTBEHHYIO HAITHO-
HaJIbHYIO0 SKOHOMUYECKYI0 Mozieib. Benp nocie o0-
pPETEeHHUs] HE3aBUCUMOCTH 3THUM CTpaHaM IMPECTOsII0
OCBOUTH MHOTHE 3JIEMEHThI PHIHOYHBIX OTHOILIEHUI
B YCIIOBUSIX IJI00aIM3alliy M BEIPAOOTAaTh CBOM MM-
MYHHTET, CO371aB TEM CaMbIM YCTOWYHMBBIE OTpaciIu
SKOHOMUKH U TOBBICUB KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh
BCEIl SKOHOMUKH CTPaHbI.

KuaroueBble cjioBa: wmapkemune, npeonpusmue,
cgpepa ycnye, KOHKYpeHyusl, AHAIU3 PbIHKA.

On the development of marketing
activity in Azerbaijan

SUMMARY

Due to the collapse of the USSR, the former re-
publics, including the Republic of Azerbaijan, began
to make efforts for the rapid development of their
national economies, and for this purpose, it was ne-
cessary to form their own national economic model.
After all, after gaining independence, these count-
ries had to master many elements of market relati-
ons in the conditions of globalization and develop
their immunity, thereby creating stable sectors of the
economy and increasing the competitiveness of the
entire country's economy.

Keywords: Marketing, enterprise, service sector,
competition, market analysis.
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MATERIAL EHTIiYATLARININ ANALITIK

UCOTU VO UCOTUNUN TOKMILLOSDIRILMOSI

Miiossisaya gotirilon hor bir material ehtiyatla-
rinin, sonadlords qeyd edilon miqdarda, gostorilon
keyfiyyatds olub-olmamasi ii¢iin ciddi yoxlanilmasi
har bir miiassiss ligiin vacib sortdir, shomiyyatlidir.
Material ehtiyatlar1 miiossisoyo gotirildikdon sonra
onlarin novlori miivafiq sobonin amokdasi, agar o,
yoxdursa, digor bu isi icra edon amokdas torafindon
anbara tohvil verilir. Qaimaloari, gatirilon ehtiyatlarin
hesablagma sonadlorini geydiyyata almaq, yoxlamaq
Vo sair li¢iin Oonco tochizat sobasing, sonra miihasi-
batliga verilir. Artiq anbara daxil edilon ehtiyatla-
rin novil, ehtiyatlarin miqdar {igotu bu isi icra edon
maddi-moasul soxs tarafindon anbarin ugotu kartog-
kas1 aparilir. Ehtiyatlarin hor biri anbara xiisusi ndm-
rolorls vo novlosdirilorak daxil edildiyinden har biri
liciin xiisusi nomenklatur ardicilliq ilo anbara yerlos-
dirilir. Miisssisado material ehtiyatlarinin qaimalori,
modaxil orderlori vasitosi ils olds olunan molumat-
lar ugot kartockasinda qeyd edilir. Bu sanaddo eyni
zamanda, homin ehtiyyatlarin uygun olaraq novii,
nomenklatur ndmrasi, 6l¢iisii izra qaliq malumatlari
cixarilir. Bu informasiyalar osasinda anbarda masul
soxs olan c¢alisan amokdas miiossisonin rohbarina,
digor masul soxslore miixtalif movqelar iizrs ehtiyat-
larin vaziyyati, istifado olunmayan ehtiyatlarin qa-
liglar1 barado molumatlar1 otiirtir.

Miioyyon tarix araliglarinda miisssisonin anba-
rinda miihasib olaraq toyin edilon maddi-mosul soxs
anbarda sonadlords geyd edilon ehtiyatlarin haqiqi-
liyini, keyfiyystini, miqdarini, geydlorin diizgiinlii-
yilinli yoxlayir. Material ehtiyatarinin yoxlanilib bi-
tirilmasindon sonra yoxlama aparan soxs torafindon
imzal1 sonad ils tosdiq edilir.

Anbarda anbardar olaraq toyin edilon maddi-moe-
sul soxs hor dofo anbara daxil olan vo xaric olan
ehtiyatlara goro moadaxil vo moxaric sanadlorini vo
ehtiyatlarla bagli olan digor zaruri sonadlari (naqliy-
yat qaimasi vo s.) miihasibat sobosino verir. Ay basa
catdiqdan sonra iso anbarda olan galiq ehtiyatlari-
nin miqdari, novlari, keyfiyyoti barodo molumatlar
qaliq kitabinda geyd edir. Bununla belo, hor zaman
qaliq sonadlarinds geyd edilon moalumatin diizgiin-
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liylinii, diizglin hesablandigin1 yoxlamaq lazimdar.
Ehtiyatlarin analitik ucotu toyin edilon maddi-masul
soxslor torafindon pul ifadosindo balans hesablarin-
da, miioyyan qruplara boliinerok ayriliqda aparilir.
Buna goro do miihasibatliga daxil olan anbar sonad-
lorinin rasmi qeyd edilmasi {i¢iin onlarin diizgiinlii-
yii yoxlanilir, ondan sonra siyahiya aliir. Sonun-
da moadaxil vo moxaric lizra sonadlords gostorilon
molumatlara asason ehtiyatlar, sintetik hesablar vo
onlara miivafiq olaraq uygun golon subhesablarda
geyd edilir. Hor ay sonunda iso biitiin y1gilan infor-
masiyalardan anbarlarda ehtiyatlarin dévriyyasini
Oyronmok ti¢ilin istifads olunur. Miisssisonin maddi
ehtiyatlarini idars etmak ii¢lin anonavi mexanizmlor
artan bazar toloblorino cavab vermir [1,s.119]. Buna
gora do ehtiyatlarin ugotunu Miihasibat Ugotunun
Beynolxalq Standartina uygun, diizgiin aparilmasi
lazimdir. Miihasibat hesabatlarina obyektiv ehtiyac
miiossisalorin operativ idars edilmosinin, golocok
kapital qoyuluslar1 vo maliyys risklori hagqinda
osaslandirilmig gorarlarin qobul edilmasinin toloblo-
rindon irsli golir. Bu baximdan, hesabatda miiossiso-
nin foaliyyastinin osas toroflori doqiq vo real sokildo
actlmalidir [7, s.17].

Umumilikds anbarda olan ehiyatlarm istor ugotu-
nu aparmag, istor hesabat ¢ixarmaq vo s. moagsadlor
liclin qisa zamanda miioyyan informasiyalar almaq
cox ¢atindir vo vaxt aparan isdir. Bu sababdon giinii-
miizds ol omayindon istifadoni azaltmagq tigiin miioy-
yan miiasir kompiiter proqramlarindan istifads olu-
nur. Bu miiasir texnologiyalar, miiassisalorda istifado
olunan miixtalif kompiiter proqramlarinin kdmoyi
ilo hamg¢inin, eyni anda bir sira malumatlar1 analiz
vo miiqayiss etmak, qaliglara baxmaq, galacak ticiin
prognozlar vermok olur. ©lava olaraq artiq ehtiyat-
larin idars olunmasinda, onlarin ucota alinmasinda
milasir texnologiyalardan istifado informasiyalarin
bir bazada markozlosdirilmasing gatirib ¢ixarir. Bu
da 6z novbasindos iscilor torofindon yarana bilocok
tohriflorin qarsisini alir, istonilon zaman ¢ox qisa za-
manda lazim olan informasiyalara olcatanliliq yara-
nir, eyni zamanda, eyni vaxt arzinds bir malumata bir
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neco miiossiso omokdasi torafindon baxmaq olur. Bu
da miiossiso iscilori lizorindo nozaroti daha yaxsi to-
min etmak, yol verilon ganunsuzluglardan zamanin-
da xobor tutmagq, itkilorin garsisinin alinmasi {i¢iin
istifado olunur. Bu sababdon, miiassisodo miihasib-
lorin, anbarda isloyon maddi-masul soxsin is yerindo
miiasir texnologiyalardan istifado etmosi, lazim olan
hesabatlarin daha yiiksok soviyyado hazirlanmasina
gotirib ¢ixarir. Anbarda bas veron modaxil-moxaric
sonadlori kompiiterdo program vasitasi ilo bazaya
kogiiriiliir. Bu da 6z ndvbasindos golocokds bu molu-
matlarin qisa zamanda miioyyon yaddas qurgularina
kogiiriilmoasi vo ya kegmis ugot hadisalorine qisa za-
manda olcatanlilig1 tomin edir. Miiasir texnologiya-
lardan istifado ilo material ehtiyatlariin ugotu iizro
miioyyon ardicilliglar var:

1) Moadaxil, moxaric orderlori, mal qaimolori,
noqliyyat qaimoalorinin mosul soxs torofindon gobul
olunmasi1 vo proqramda geydiyyatinin aparilmasi;

2) Ehtiyatlarin ucotu bas verdikdon sonra bu
sonadlorin siiratinin ¢ixarilaraq proqrama yiiklon-
masi;

3) Lazim oldugda kompiiterdo olan ehtiyatlar
haqqinda molumatlarin xiisusi yaddas qurgularina
kogiiriilorak tolob edilon soxslors togdim edilmosi.

Miiossisado ehtiyatlarin ugotunun garsisinda du-
ran asas sortlordon biri do anbar islorinin toskilina
xtisusi diqgetin verilmosidir. Material ehtiyatlar1 an-
barlarda onlarin keyfiyyatini itirmoyocok, zodolon-
moyacok sokildo saxlanmalidir. ©lavo olaraq ma-
terial ehtiyatlar1 oxsarliglarina, xiisusi voziyyatina,
Olgiisii, istehsal monso 6lkasi, istifado olunma sahalo-
ring, istehlak doracasine gors 6ziinomoxsus roflords,
anbarda ayrilmis xiisusi yerlordo yerlosdirilmalidir.
Hor hansisa qarisighigin garsisin1 almaq moqsodi
ilo material ehtiyatlarma xiisusi kod verilmolidir.
Anbarlar osason istifado olunan oraziys yaxin ol-
malidir ki, material ehtiyatlarinin dasinmasi vo qu-
ragdirilmasia ¢okilon xarclor minimuma endirilsin.
Material ehtiyatlarinin u¢otunda sohvlorin garsisinin
alinmasi iigiin anbardan material ehtiyatlariin ¢ixa-
rilmas1 zamani tochizat miidiri, bas miihasibin imza-
ladig1 sonado osaslanaraq, ¢ixarilan ehtiyatin dogru-
lugunu miihafizo xidmoti do yoxlamalidir. Miihafizo
hogigoton homin goxslorin imzaladig1 niimunalorin
niisxasini 6ziindo saxlamalidir. Anbarlardan mate-
rial buraxilisi limit-zabor kartlari, tolobnamao, qaimo
vasitosi ilo icra oluna bilor.[8,s. 181]. Miioyyon vaxt
intervalinda ovvolcodon toyin edilon material ehti-

yatlarinin istifadosi zamani nozors alinan miqdardan
olava xarclor meydana ¢ixa bilor. Bu xorclor miixtolif
sobablordon meydana golo bilor:

1) Material ehtiyatlarindan diizgiin istifado olun-
mamasina gord itkiyo gedilmosi;

2) Istifado olunan ehtiyatlarda zay mohsullarin
sayinin nisbatdo ¢ox olmasi vo s.

Miiossiso rohborliyi do material ehtiyatlarindan
istifado zamani 6z ndvbosindo artiq istifado olunan
ehtiyatlarin sobobini aragdiraraq, bas veron néqgsan-
lar1, yanhishiglarin aradan qaldirilmasi {igiin xtisusi
addimlar atmalidur.

Ehtiyatlarin ugotunun miiasir texnologiyalar ilo
yaxsilagdirilmas1t miiossisonin anbar islorinin av-
tomatlagdirilmasi ilo olagolidir. Tochizatin tokmil-
losdirilmasi miiossisonin anbardan normadan artiq
ehtiyatlarinin istifadesini azaldir, ehtiyatlarin isti-
fads olunma sferasinda istifadosinds zaman itkisini
azaldaraq istor istehsal, istorso do xidmaot sferasinda
foaliyyot géstoron miiossisonin isinin siiratlonmosino
gotirib ¢ixarir. Bu hor dofo anbardan hor hansisa eh-
tiyat tolob olunduqgda, onun bosaldilmasi, sayilmasi,
corgaya yigilmasi islori zaman edilon omoliyyatlarin
azalmasina sabab olur. U¢otun bels toskilinin miixto-
lif mogsadlori vardir:

1) Ehtiyatlar miiossisoya gatirilorkon vo ya miios-
sisodon c¢ixarilarkon, istifado olunarkon, omoliyyat-
larin ugotda novlorino, miqdarina gors geyd edorak,
golocok omoliyyatlarda vaxt itkilorinin garsisini al-
magq;

2) Ogor miiossisa li¢lin tez zamanda sahib oldugu
ehtiyatlar haqqinda hesabat tolob olunarsa vo ya eh-
tiyatlarin com doyori tolob olunarsa bunun ugot gey-
diyyatlarina asason tez zamanda verilo bilmosi;

3) Miiossisonin ehtiyatlari ilo edilon biitiin omo-
liyyatlarin analitik ugotunu miiossisonin balans he-
sabatinda sintetik ugotlarda yazilan omoliyyatlarla
olagolondirmoak;

Material ehtiyatlarinin maya doyori ucotda yazil-
digdan sonra doyisikliyo moruz qala bilmoz.Buna
baxmayaraq, miiossisonin ehtiyatlarini yenidon qiy-
motlondirmok olar. Bu, o zaman bas vera bilor ki,
biitiin il orzindo miioyyon ehtiyatlarin ndvlorinin
giymatindo doyisiklik olarsa, 6z doyarini vo ya key-
fiyyeotini gqismon, nozorogarpacaq godor vo ya tama-
milo itirorso, yenidon qiymotlondirmok miimkiindiir.
Ehtiyatlarin gqiymotinin yenidon doyarlondirilmasi
zamani ehtiyatin qiymotindo artim vo ya azalma mii-
sahido oluna bilor. Ogor ehtiyatlar xarici valyuta ilo
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almirsa, bu zaman homin ehtiyatin doyori homin giin
iiclin Morkozi Bankin toyin etdiyi mozonns ilo ma-
nata ¢evrilmolidir. Ehtiyatlarin maya doyorindo daxil
edilon xarclor 6zlori 1ki yera boliiniir:

1. Dolay1 xorclor

2. Miistoqil xorclor

Dolay1 xorclor dedikdo, burada miiossisonin ho-
min ehtiyatlar1 oldo etmosi, 6z anbaria gotirilmosi
zamaninda ¢okilon biitiin xarclor, faiz xarclari va .s
aiddir.

Miistoqil xorclor dedikdo iso, burada miiossise-
nin aldig1 ehtiyatlarin faktiki doyori aid edilir. Yoni
miiossiso 0z tosorriifat foaliyyati iiclin satin alinan
ehtiyatlarin doyori aid edilir.

Ehtiyatlarin istifado olunmasi {izro qiymotlondi-
rilmasi osas 3 metod ilo aparilir:

1. FIFO metodu

2. LIFO metodu

3. AVCO metodu (orta maya doyari ilo)

FIFO metodu ilo qiymotlondirilorkon miiossiso-
nin anbarina daxil olan birinci ehtiyat birinci olaraq
¢ixarihr. Yoni FIFA (First in, first out) metodu ilo
giymatlondirilorkon ndvbalilik prinsipine osason ov-
valco birinci golon ehtiyatlar birinci olaraq moxaric
olunur. Asagidaki niimuno misalina baxaq:

Ehtiyatlarin FIFA metodu ilo hesablanmasi

Géostaricilor Miqdar | Qiymat. man | Mablog, man
Ehtiyatlar modaxil

olunub:

Birinci madaxil 20 10 000 200 000
Ikinci modaxil 10 20 000 200 000
Ugiincii modaxil 50 30 000 1 500 000
Toplam ehtiyatlar 80 1900 000
Ehtiyatlar istifade

olunub:

Birinci moxaric 20 10 000 200 000
Ikinci moxaric 10 20 000 200 000
Ugiincii mexaric 40 30 000 1200 000
Toplam ehtiyatlar 70 1 600 000

LIFO (Last in, first out) metodu ilo hesablandiqda
159 on sonuncu golon madaxil birinci olaraq moxaric
olunur. Misal ii¢lin asagidaki codvalo baxa bilorik:

LiFO metodu ilo ehtiyatlarin qiymoatlondirilmasi

Ehtiyatlarin madaxil olunub | Miqdar ngﬁ)t, M;ll;l::g,
Birinci modaxil 30 10 000 300 000
Ikinci modaxil 10 20 000 200 000
Ugiincii modaxil 50 50 000 2 500 000
Toplam 90 3000 000
Ehtiyatlar moxaric olunub

Birinci partiya 50 50 000 2 500 000
Ikinci partiya 10 20 000 200 000
Ucgiincii partiya 20 10 000 200 000
Toplam 80 2900 000

Misallardan da forglor gériiniir. FIFO metodun-
dan osason balans hesabatini tortib edorkon istifado
edilir. LIFO metodundan iso maliyya noticalorindon
istifado haqqinda hesabat tortib edon zaman istifado
etmok daha mogsado uygundur. Bu qiymatlondirma
isullarindan istifads edoarak, homginin, hesabat ilinin
sonunda no qadar ehtiyat qaldig1 vo doyarinin ns ol-
dugunu da miioyyan etmak olur. Bu giin FIFO (ilk
galon ilk ¢ixan) demak olar ki, biitiin 6lkolords genis
sokildo gobul edilsa do, LIFO (son golon ilk ¢ixan)
hala do bir ¢ox Olkalords istifads olunur [8,s.353].

Noatica

Son dovrlords 6lkemizde miioyyan istehsala tos-
viq proqramlar1 aparilir. Bir miiassisonin istor isteh-
sal, istorso do xidmat sahasinds foaliyyst gostormo-
yindon asili olmayaraq, bir miiassisonin dayaniqligi
vo uzunmiiddatli foaliyyst gdstormasi {ligiin ehtiyatlar
baximindan qitliq cokmomoalidir. Ehtiyatlarin miqda-
r1 miiossisanin galocok foaliyyeoti haqqinda da fikir
yaradir. Bunun 6ziinoxas miisbat vo manfi toraflori
vardir. Eyni zamanda ehtiyatlar miiossisonin miistaqil
foaliyyatini gostoran osas obyektlordon oldugu ticiin
ucot sonadlorinds diizgiin qeyd edilmasi, sonadlor-
lo, faktiki olan ehtiyatlarin diizgiinliiyii miiossisonin
miistoqilliyi baximindan da vacibdir. Bu baximdan,
material ehtiyatlar1 miiossisonin biitiin foaliyyat is-
tigamatlorindo muhasibat ucotunda diizgiin sokildo
qeyd edilmolidir. Bunlar iso ugot sahasinin tokmil-
logdirilmasi isi ilo masgul olan soxslorin bilavasito
ohdoliyindadir. Belo ki, ucotu diizgiin aparmaq golo-
cokds ugot sonadlorindaki gdstaricilors asason vergi
organina hesabatlarin verilmasi prosesini do asanlas-
dirir vo bu ugot siyasatinin baslica magsadlorindon
biri olmalidir.
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Improvement of analytical accounting
and accounting of material stocks

SUMMARY

In the modern economic era, the activity of any
enterprise is in the attention of entrepreneurs, en-
terprise owners, enterprise employees, and investors.
Therefore, the management of resources of each en-
terprise is one of the most important parts that fo-
reign market participants consider in the valuation
of the enterprise. Thus, the company's reserves al-
low to estimate the future economic benefits of the
company. Therefore, it is important that the reserves
are properly accounted for in the accounting policy
of each enterprise. It is important to constantly use
modern technologies to make these records more re-
adable, to improve the accounting of reserves.

Keywords: reserves, accounting, assets, materials,
accounting policy

COBep]J.IEHCTBOBaHI/Ie AHAJIUTHYCCKOI0 yueTa
H yuyeTa MaTepuaJIbHbIX 3al1aCOB

PE3IOME

B coBpeMeHHYI0 SKOHOMHUYECKYIO SIOXYy Jesi-
TEJNBHOCTH JIFOO0OTO MPEANPHUATHSI HAXOAUTCS B IIEH-
Tpe BHUMAaHUS MpeaIpruHuMaresei, CoOOCTBEHHUKOB
OPEANpUsATHi, paObOTHUKOB NPEANPUATHIA, WHBE-
ctopoB. IlosToMy ympaBieHue pecypcamu Kaxao-
TO MPEeNNpU[THs SIBISETCS ONHOM U3 Ba)KHEHIINX
yacTel, KOTOPYIO YUYUTHIBAIOT MHOCTPAHHBIEC y4acT-
HUKU PBIHKA MPU OIIEHKE CTOMMOCTH MPEIIPUSATHUSI.
Taxum 00pa3oM, 3arackl KOMIAaHUU TO3BOJIAIOT OlLle-
HUTH OyAyIIHe YIKOHOMUYECKHE BBITObl KOMITAHUU.
[ToaTomy BaxHO, 4YTOOBI pe3epBbl MPABUIBHO Y4U-
THIBAJIUCh B YUETHOM MOJUTHUKE Ka)IOTO IMPEIIpu-
aTusl. BaXHO MOCTOSHHO HCIIONIB30BaTh COBPEMEH-
HbIE TEXHOJIOTUH, YTOOBI CAENaTh 3TU 3aucH Oolee
YUTAOCIbHBIMHU, YITYYIIUTh YUET 3a1acoB.

KuroueBble ciioBa: 3anacwl, yuem, akmuenl, mame-
puansl, y4emuas noaumuKa.
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INNEPCIHHEKTHUBbBI PABBUTHUA CEKTOPA

ATPOBM3HECA B ABEPBAVIKAHE

B KOHTEKCTE OTKPbBITUA
3AHI'E3YPCKOI'O KOPUAOPA

B ycrnoBusiX MHTEHCUBHOIO U MHHOBALIMOHHOTO
pa3BUTHUs arpoOM3HEC UTPAET BaXKHYIO POJIb B OIpe-
JIEJIEHUH Pa3BUTHSL CUCTEMBI ITPOM3BOJICTBA, Iepepa-
OOTKH, XpaHEeHHs1, IEPEBO3KU U JIOCTABKH KOHEUHO-
My HOTPEOUTENIO MPOLYKIUHU B arpapHOil oTpaciu.
Pa3zBuTne arpoOm3Heca OKa3bIBAE€T 3HAYUTEIBHOE
BJIMSIHHE Ha 00ECIieueHHE MPOJAOBOJILCTBEHHOM Oe3-
OIMAaCHOCTU CTPaHbl M COLMAIBHOIO ONaronoay4us
HaceneHus. Pa3Butue arpoOm3Heca wurpaer 06a3o-
BYIO POJIb B YKPEIUIEHHH MO3HULUHM HAIIOHAJIBHOIO
arpapHoOro MpeInpUHUMATENILCTBA Ha arpapHO-Mpo-
JIOBOJIbCTBEHHBIX PBIHKAX, Pa3BUTHU PAa3IUYHBIX
MMYIIECTBEHHBIX (hopM B arpapHoii chepe, 3dhdek-
TUBHOU pealn3alliy arpapHoil noautuku [1, c. 8].

ATrpapHbIii KOMILJIEKC COCTOUT U3 CIEeLUalu-
3UPOBAHHBIX MPOMBILIUICHHBIX OTpacied Mo Mpo-
W3BOJICTBY, IEPEepadOTKe M XPAHEHUIO CEIILCKOXO-
35ICTBEHHOM MNMPOAYKIMH, B TOM YHCIE OTpacieH,
00€eCIIeunBAIOLINX CEeJIbCKOE XO35IMCTBO M mepepa-
0aTHIBAIOLIYIO MTPOMBIIUIEHHOCTb CPEACTBAMHU IPO-
u3BoACTBa. CenbCcKOe XO3SIMCTBO COCTABISET OCHOB-
HYIO 4aCTb arpapHOM OTpaciy U XapaKTepu3yercs
KPYIIHBIM Ipou3BoACTBOM [2, c. 75]. CoBpemeHHas
arpapHasl OTpaciib BKJIIOYAeT CJeayrouue cQephl:
KMBOTHOBOJICTBO M PAaCTEHUEBOJCTBO, OpPraHU3alMs
CEJIbCKOXO35IICTBEHHOTI'O MAIlIMHOCTPOEHUS!, OpPTaHu-
3allMM [0 IPOU3BOJCTBY U IepepaboTKe arpapHou
NPOAYKIHMH U CHIPbsl. ATpapHyIO OTPAcib 00CITyKH-
BAIOT pa3lIMuHble HH(PACTPYKTypHBIE MpEIIpHs-
THsI, HalIpUMeEP, JIM3MHIOBbIE KOMITAHUH, CTPAaXOBbIE
(oHIBI ¥ ApYyTHE KPeOUTHBIE Opranu3aiui [3, c. 67].
ArpapHnast oTpaciib 001a1aeT PIIOM 0COOCHHOCTEH:

1. OcHOBHBIE CpelICTBA MPOU3BOICTBA — ATO HKU-
BOTHBIE, pacTeHuss W 3emis. [loatomy, mpousBon-
CTBEHHBIN IPOLIECC TECHO CBSI3aH C OMOJIOTMYECKH-
MU ¥ IPUPOAHBIMU 3aKOHOMEPHOCTAMH U 3aBUCUT OT
KJIIMMAaTUYECKUX YCIIOBUWA. B 3TOM OTHOLIEHHMH AJIA
YCIIEUIHOTO DPAa3BUTUSL arpoOu3Heca HeJ0CTaToyHa
OpraHM3aLysl IPOU3BOJICTBA CEJILCKOXO35CTBEHHON
TEXHUKH, HEOOXOAMMO 3HaHUE OUOJIOTUYECKUX 3aKO0-
HOMEPHOCTEN MPOJYKTUBHOCTU U POCTA KUBOTHBIX
U pacTeHUH, UX pa3BUTHU.

2. IlpaBunbpHOE paclpeneneHue CpeacTB Ipen-

OAPUA JUJTABAPOB
Huccepmanm Cymeaumckozo T'ocyoapcmeennozo
Yuusepcumema,

E-mail: farid90.08@mail.ru

MpUHUMATEIIMU. JJ11 yCTOMYMBOrO pa3BUTHSA IPE-
NpUSATAS W TIONYyYSHHUST MaKCUMAIbHOM TNPHOBLIH
NpeANnpUHUMATEh JIOJDKEH YMETh palMOHAIBHO
pacnpenenaTb CBOM CPE/ICTBA, TAK KaK B CEJILCKOXO-
3STMICTBEHHOM OM3HECE MPUOBLIH OT peaTH3aIiiy Ipo-
JQYKIIAU HE NIOCTYTAET cpasy MPEAPUHUMATEIIO.

3. CogepiiieHCTBOBaHHE O0OpYHOBaHUS. 3a HC-
KJIFOUEHHEM paboyvero U Apyrux BUAOB CKOTA M MHO-
TOJICTHUX IUIaHTalUi, OCHOBHBIC MPOU3BOJCTBEH-
Hble (GoHABI (00OpYIOBaHWE, MAIIWHBI, 3[AHUS U
TPaHCIIOPTHBIE CPENCTBA) MpUobpeTaroTcst B chepe
IPOMBIIIJIEHHOCTH. BenencTBue 3Toro, B LENAX Io-
BBIIICHUS Ka4eCTBa U 000pOTa IMPOM3BOICTBA BO3HU-
KaeT HEOOXOIMMOCTh B TMOKYTIKE HOBBIX M 3aMEHbI
ycTapeBIIMX MalIiH 1 000pynoBaHus. Bee BbIeoT-
MEUEHHOE, a TAKXKE APYrHe 0COOEHHOCTH OKa3bIBAIOT
3HAYUTEIHLHOE BIMSHHUE Ha (OopMHUpOBaHUE U dPPeK-
THUBHOE pa3BUTHE arpodusneca [4, c. 71]. Paznuuaror
cnenyromme Gopmbl arpodusHeca: 1) HHIUBUTyalTb-
HOE (YacTHOE) MpEeANPUHUMATEIBCTBO; 2) KOJUICK-
TUBHasl; 3) KopriopaTtuBHasi; 4) rocyaapcTBeHHas U 5)
JIOTOBOpA.

[lepcrieKTHBHBIE HAMpaBICHUS Pa3BUTHS arpo-
OM3HECA COCTABISAIOT OCHOBY IPEOJOJIECHUS TPYA-
HOCTEH Ha pEerMOHAIbHOM YPOBHE U BBICTYNAIOT KaK
(axkTopbl yCTOWYHNBOTO POCTA PETMOHOB U CyObEKTOB
cTpaHbl. MeTo/pl yITydIIeHUs] ¥ CTaOMIM3aLUH CY-
IIECTBYIOIIETO COCTOSIHUSI arpoOM3Heca B CpaBHe-
HHHU C Pa3BUTBIMH CTPaHAMH MOKA3bIBAIOT, UTO MPE-
crouT emie Ooipmiasg paboTa MO TOBBIIICHUIO €T0
KOHKypeHTocrocoOHOCTU. CeromHsi 4acTh MpPOIYyK-
IIM, TPOU3BOAMMON OTEUECTBEHHBIMU arpapHbIMU
HPEANPUATUSIMU ITOCTABIISIOTCS HA MUPOBOM PBHIHOK.
Yernexu OTeNbHBIX pailoHOB B AKCIIOPTE MPOIYKIUU
arpapHOi OTpaciy JOKa3bIBaeT BKJIAJ 3TOH cdepbl
SKOHOMHUKHU B POCTE 3aHATOCTU HACEJICHUs U pa3Bu-
TUU PErMoHOB. B HacTosIee Bpems rocynapcTBeH-
Hast IOIEPIKKA Pa3BUTHS arpoOU3HEca, B TOM YHCIIE
NPOBEJICHUE MOJUTUKH CTUMYJIMPOBAHUS HWHBECTH-
IIUIl B arpapHyl0 OTpaciib, HAXOAUT KOHKPETHOE OT-
pakeHHEe Ha OCBOOOXKIICHHBIX OT OKKYIAIUU Tep-
putopusix. Tak, Ha 3TUX TEPPUTOPUSAX, B TOM UHUCIIE
u B Bocrounom 3anresype, peanusyercs MOIUTHKA
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MOJICPKKU U CTUMYJIMPOBAHUS pa3BUTHS ITpoLiecca,
CBSI3aHHOTO C 00€CIICYCHUEM HACENICHUS CeIbCKOXO0-
3sTMCTBEHHOM MpOoIyKImei [35, c. 32].

B nenom, pa3Butue arpoOu3Heca AOIKHO OX-
BaThIBaTh BCE PETHMOHBI CTPaHbl, a TAKKE TEPPUTO-
pUH, OCBOOOXICHHBIC OT APMSHCKOW OKKYIIAITHH,
BKJIIO4ass BocTouHo-3aHTe3ypCKuil S3KOHOMUYECKUIA
paiioH. AKTyaJIbHOCTh H3Y4YEHHsS MPOOJEeM arpo-
ouszHeca B BocrouHoMm 3aHresype, NepCHeKTHB €ro
pa3BUTHS CBsi3aHa C OyAyIIMM BKJIQJOM €ro B 3KO-
HOMHUKY cTpaHbl. M3ydeHne BOIpoCcoB, CBSI3aHHBIX C
(GhopMUPOBAaHHUEM U PA3BUTHEM NPEAINPUHAMATEIh-
cTBa B BocrouHoM 3aHresype, uMeeT Ba)KHOE 3Ha-
YeHHE B MOBBIIICHUH 3(P(EeKTHBHOCTH arpoOu3He-
ca. 3aHre3ypcKuil SKOHOMHYECKHUI pailoH 00amaeT
BBICOKMMH TOTEHUUATIbHBIMA BO3MOXXHOCTSIMU IO
pa3BUTHIO arpoOu3Heca. 31eCh MMEETCs HaIN4ne
JI0OCTATOYHOTO 00BEMA PECYPCOB JIsl pA3BUTHS arpo-
Ou3Heca, B TOM YHCIIE PECYPCOB JJIsl Pa3BUTHSI KU-
BOTHOBOJICTBA M PAaCTEHUEBOACTBA. Tak, JIaumHCKHiA
n KenbOamkapckuii palioHbl 00Taal0T JA0CTATOY-
HBIM KOJIMYECTBOM MACTOMII] M KOPMOBBIX PECYPCOB.
B menom 3T1oT SKOHOMUYECKHH paiioH MMeeT OO0JIb-
1IME NEPCIIEKTUBBI OPraHU3aluy MPOU3BOJICTBA IIPO-
IYKIIMY >KUBOTHOBOJICTBA M Pa3BHUTHUSI arpoOu3HEcCa
nocpeacteom CI3 [6, ¢.356].

OneHka COBPEMEHHOI'O COCTOSIHUSI CEIIbCKOXO-
39CTBEHHOTO ITPOM3BOACTBA B BocTouHOM 3aHresy-
pE TMOKa3bIBAET BaXKHBIC U3MEHEHHUS B 00€CIICUeHUN
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPOAYKIIUU B YCIOBHAX
PBIHOYHOTO JKOHOMHYECKOTO MexaHusMma. OObek-
TUBHasi HEOOXOAMMOCTb M3y4EHUs] arpoOu3Heca co-
CTOUT B TOM, YTO 3Ta IKOHOMUYECKAs JIEATEIbHOCTh
HampaBJeHa TaKKe Ha Pa3BUTHE CEIbCKUX PAalOHOB.
ArpoOM3HEC MOXET CUYHUTAThCA DKOHOMUYECKOU
CTPYKTYpOM, BKJIIOYAIOUIEH NPOU3BOJICTBO, XpaHE-
HHE, IepepadOTKy, NEPEBO3KY U IOCTABKY CEIIBbCKO-
XO3SMCTBEHHON TPOMYKIIMH KOHEYHOMY IOTpeOH-
temo. HenpepriBHast paboTa mo BceM 3TUM dTaram
OCYIIECTBIISIETCS MTOCPECTBOM Pa3IMYHBIX OpraHU-
3alMOHHBIX (HOPM — OT JIMUHBIX MOICOOHBIX M CEJb-
CKHX XO3SMCTB JO KPYIHBIX CEJIbCKOX03HCTBEHHBIX
MPEIIPUATHNA IIPU TECHOM TOCYJAapCTBEHHOM IOJ-
nepxke. Mcropuuecku 3aHre3yp mo 01aronpusiTHHIM
3eMEeIbHO-KIIMMaTUYECKUM YCIIOBUSM 3aHUMAJl OHO
13 OCHOBHBIX MECT B CTPYKTYPE CEIbCKOXO3SIICTBEH-
HOTO TpOM3BONCTBA A3epOaiimkana. B Hacrosimee
BpeMsi OCHOBHBIC 33/1a4U B Pa3BUTUU arpoOu3Heca B
ATOM PETHUOHE CBSI3aHBI C MPHUBJICUCHUEM (DUHAHCO-
BBIX pecypcoB, (GOPMUPOBAHHEM MaTepUATbHO-TEX-
HUYECKOW 0a3bl W PACIIMPEHHUEM TOCYAapCTBEH-

HO-YaCTHOTO COTPYIHHYECTBA.

Ceronnst B Bocrounom 3anresype Ais JOCTymna
K (DMHAHCOBO-KPEIUTHBIM pPECcypcaM CYIIEeCTBYET
OosnplIasi HEOOXOAUMOCTh CO3/aHUsI CYOBEKTOB (hu-
HAHCOBO-O0AHKOBCKOW cHcTeMbl. [IpoxuBaromiue B
pa3IMYHBIX CTpPaHAX MHUpPA HAIIA COOTECYCCTBEHHH-
KU, OU3HEC CTPYKTYpBbI, IOTEHIIUAIbHBIE HHBECTOPDI
JIOJKHBI TIPOSIBIISITH 3aMHTEPECOBAHHOCTD B YYaCTUU
B OTHX IMPOIIECCaX CO CBOMMHU (PMHAHCOBBIMU pecyp-
camu 1 uHBecTuIaX. Co3nanne GUHAHCOBOM U Kpe-
TUTHOW MH(pacTpykTypsl B BocTtounom 3anresype
Ha OCHOBE ITU(POBBIX TEXHOIOTUI MOXKET YCKOPHUTH
3TH MPOLIECCHI U AACT TOIYOK Pa3BUTHIO arpoOU3He-
ca.

Ha mmxkecnemyroiiem pucyHke moka3aHbl OCHOB-
HbIC HAIPaBJICHUS BO3POXKICHHUS CEILCKOTO XO35i-
cTBa B BoctouHom 3aHresype ¢ IeNblO0 pa3BUTHS
arpoOu3Heca.

Hanpameﬂuﬂ BO3POZKACHHS CEJILCKOT0 X03SIiCTBA C HEJIbI0 Pa3sBHTHS arpoﬁusneca
B Bocrounom 3anresype

oo e e

Cozjtanne
MeXaHH3Ma
ocoGoit
rocyfaper-
BEHHO¥
TIOZZICPKKH

Cosnanme Togro-
arpapHBIX TOBKA
niepepa- CeNbCKO-
GarbiBaio- Xo3siCTBeH
X npef- | HbIX
npusTHii Ha | criewy-
0CcBOGOK- AIHCTOB 1
JIEHHBIX uupopma-
TEPPUTOPHS | IHOHHEIE
KOHCYITb-
Taunn

Cospanue | Cospanme | Cospanme | Cospanme
CHCTEMBI HHE KHBOTHO- 6asbl JIOTHCTHYEC | arpapHbIX
MEJIHOpPALMH | HCIIONb- BOJYCCKHX arpoTex- Koii KJacTepos
CeMbCKO- 30BaHHS, (epm HHYeCKHX | mupactpy | Ha
xo3siicTBe- | mposese- yemyr, KTYpBI 10 0CBOGOIK
HBIX 3€MEITb HHE cHabKeHHs TIOCTaBKaM CHHBIX
BOCCTAHOB CeMeHaMH, | M MIPOJIake | TeppHTOP
UTEBHBIX YIOOpeHHs | MpOAYKIMH | HAX

Mep H MH U
3EMEJIBHBIX necru-
pedopm HIaMu

Cospanme [lnanuposa

Puc. 1. HannpaBiieHus1 BO3POKICHUS CEJIbCKOI0
X031iiCTBA JIJIsl pa3BUTHSI arPoON3Heca B
BocrouHnom 3aHresype (COCTaBJICHO ABTOPOM).

be3 oneHkn COBpEeMEHHOTo COCTOSIHUS arpoOu3-
Heca B CTpaHe NpOBeACHUs (HPMHAHCOBO-0370PO-
BUTEJIbHBIX MEp, IOCTENEHHOTO BOCCTAHOBIICHUS
IPOU3BOJICTBA MPAKTUYECKH HEBO3MO)KHA MHTEHCH-
(uKays ”THHOBALIMOHHOM JIEATEIEHOCTH.

BaxxHo yuacTtue rocynapctsa B MHHOBAIIMOHHOM
pa3BuTuM arpoOu3Heca. VIHHOBallMOHHOE pa3BUTHE
arpobu3Heca MOXET CTOJKHYTBCS CO 3HAYUTEIhb-
HBIMHM PHCKaMM, B MMHUMM3ALUM KOTOPBIX HEOOXO-
JMMa TOCyJapCTBEHHOM nomaepxkka [7, ¢ 80]. Ora
HOJJIEP’KKA MOXKET UTPaTh 3HAYUTENBHYIO POJb U B
OTHOLIEHUH BO3pOXkACHUS BoCcTOUHO-3aHTE3ypCKOro
SKOHOMHUYECKOTO PaliOHA. YCKOPEHHE TeMIIa pocTa
NPOM3BOJICTBA B arpoOn3Hece HEBOZMOXHO 0Oe3 J10-
HIOJIHUTENBHBIX (PUHAHCOBBIX CPEICTB, CTUMYIIHPYIO-
IIMX BHEIPEHNWE MHHOBaLMi. MIHBecTUIIMM B IIPOU3-
BO/ICTBO B YCJIOBHSIX CUCTEMbI PhIHOYHON SIKOHOMHUKHI
B OCHOBHOM OCYUIECTBIISIIOTCS COOCTBEHHBIMU Cpe[I-
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CTBaMH, TO €CTh 3a CUET I0XOJ0B npennpusatuid. Ox-
HAKO, B YCJIOBUSIX HEPEHTA0ETHHOCTH OOJBITMHCTBA
IPEIIPUATANA arpapHON OTPaciav BO3MOXKHOCTHU Ca-
MO(pHHAHCHPOBAaHUSI TPOILIECCOB BOCIIPOU3BOJICTBA
OTPaHUYCHBI.

OCHOBHO LIENTBI0 Mep TI0 TOCYIAPCTBEHHOHN MO/
JepKKe arpoOr3Heca SBJSIeTCs 3allIUTa MECTHBIX TO-
BapOINPOU3BOANTENICH, TIOBBILIICHUE COTPYIHUYECTBA
B arpapHOi OTpaciiv, pacIMpeHnue peCypCcHOil 0a3bl,
OCBOEHHE HEHCIIONb3yEeMBIX 3€Mejlb, & OCHOBHOE —
CO3/IaHUE YCIIOBHM JUIS pa3BUTHUS arpapHOTo CEKTopa
1 obecrieueHre TPOIOBOILCTBEHHONW O€30MacHOCTH
ctpanbl. C 1enplo oOecriedeHus: OecriepeOOMHON
paboThl arpobu3Heca M CMEXKHBIX MPOMBIIUICHHBIX
OTpaciieii HeoOXOAMMO pEIIeHHe psifa CTpaTerhye-
CKHUX 3aJa4 JiIsl ero pa3Butus. B Bozpoxaennu Boc-
TOYHO-3aHre3ypPCKOro SKOHOMUYECKOTO paiioHa He-
00X0IMMO OCYIIECTBIIEHUE MEp TOCYIapCTBEHHOIO
pEryIMpoBaHMs M TOCYIApPCTBEHHOMN Mo iepKkH. [o-
CYIapCTBEHHOE PETYIMPOBAHUE COCTABIISIET BAXKHOE
3B€HO B pa3BuTuu arpoomsHeca. CreruduIHOCTh
CENIbCKOTO XO03s1icTBa, 00eCHeYnBaroIero Mpojao-
BOJIBCTBEHHYIO 0€30I1aCHOCTD, B OTIIMYHE OT JAPYTUX
SKOHOMHUYECKHX OTpaciel, oO0ycllaBIMBaeT BO3pac-
TAIOIY0 POJb FOCYIAPCTBEHHOIO PEryIUPOBAHUS U
TOCYIapCTBEHHOM Moaiep Kk, CerofHs akTyajabHOe
3HauYE€HUE MMEIOT Hay4yHbIe Pa3pabOTKH U PEKOMEH-
Januy 1o (pOpMUPOBAHHUIO PHIHOYHOTO MEXaHH3Ma
(uHAHCOBO-KPEOUTHBIX OTHOIIeHuH. HeoOxoanmo
onpeaenuTs GopMbI U METOIBI YPPEKTUBHOCTH €ro
BIMSIHUSA Ha pa3BuTHE arpoOm3Heca. Cucrema sKo-
HOMHYECKHX pbhIYaroB TOCYIapPCTBEHHOTO BMeIIIa-
TEJIbCTBA COCTOUT U3 CIICAYIONIETO: 0OecreueHre Ha-
CEJNICHUS TPOJIOBOJILCTBUEM IO JJOCTYIHBIM IIEHAM;
CTUMYIIUPOBAaHUE CEIBCKOXO3IHCTBEHHOTO ITPOM3-
BOJICTBA; SKOHOMUYECKOE PETYIMPOBAaHUE UMITOPTa U
AKCIIOPTA CEJNBCKOXO3IMCTBEHHOW MPOMYKLIHMH; pa3-
BUTHE WHQOPACTPYKTYphl U HH(OPMAIMOHHOE 00e-
cneuenue [8, c. 218].

Cucrema TOCYZapCTBEHHOTO  PETYIHUPOBAHHS
JIOJKHA OCYIIECTBIISITHCS 10 LIEIEBBIM IIPOrpaMMaM.
JlomkHBl  pa3pabaThiBaThCsl IENIEBBIC MPOTPAMMBI
PETHOHATIBHOTO PA3BHUTHUS C YYETOM CTHMYJIHPOBA-
HUS TIPUOPUTETHBIX OTpacield. Peanuzamus crpare-
THH MOJIEPHU3AIIUHN arpapHbIX mepepadbaThIBAIOIINX
npeanpusTiii B BocrouHo-3aHre3ypckomM 3KOHOMHU-
YECKOM paiioHe, SIBIISIOLIETOCS OIHUM U3 BEAYIIUX
arpapHO-TPOMBIIUICHHBIX PETMOHOB A3sepOaiimka-
Ha, OydeT crnocoOCTBOBaTh IOBBIIIEHUIO YPOBHS
MPOIOBOJILCTBEHHOM 0€30MacHOCTH CTpaHbl U 00e-
cniedeHrto 3(PpPEeKTUBHON ee MO3UIUN HAa MUPOBBIX

arpapHbIX pbIHKax. Peanu3anus crpareruu arpapHoi
MOJICpHU3AIMH CO3JACT YCIOBUS IS Pa3BUTHUS U CO-
BEPIICHCTBOBAHUS arpoOM3HEC-KOMILJIEKCA B 3TOM
SKOHOMHUYECKOM pailoHe, NpOBEIeHHs KOMILUIEKca
Mep 0 B3aUMOCBSI3H MPOTPaMM TOMJIEPKKUA U pe-
T'YJIUPOBAHUIO OIPEAEICHHBIX BUJIOB IEATEIBHOCTH,
B TOM 4Hcje (GOPMUPOBAHMS HOBBIX CEIILCKOXO3SM-
CTBEHHBIX M IepepadaThIBAIONINX MPOMBIIIICHHBIX
oTpacjeid B KOHTEKCTE MHCTUTYLIMOHAJIBHBIX H3Me-
HEHUI B arpapHoy noautuke [9, c. 92].

B Hactosmiee BpeMs NMPOBOIATCS MHTEHCHBHBIE
paloThI 110 BO3POXKIEHUIO OCBOOOKIEHHBIX TEPPUTO-
puii. C stoii nenbro Yka3zom [lpesunenra cTpanbl OT
4 suBapst 2021 1. 6611 yTBepkaeH «Doun Bospoxe-
Hust Kapabaxa» u cocraB Habmonarensaoro Coseta
[10]. B pamkax mpoBOIUMBIX (POHIIOM MEP OCYIIECT-
BIIETCS pa3pabOTKa M peau3anus CTPaTerndecKux
IIPOEKTOB IO BO3POXKJIEHUIO OCBOOOKIEHHBIX TEp-
putopuit. Hapsiny ¢ 3Tum, mpoBOIUTCS 1IeJIeHanpaB-
neHHast pabora 1o 3(p(eKTHBHOMY HMCHOIB30BAHUIO
MIPUPOJHOTO M AKOHOMHUYECKOTO MOTEHIMajda 3TUX
tepputopuii. OMHUM U3 PE3yJbTaTOB MEPEUUCIICH-
HBIX MEp SIBJISIETCS peaau3alys MUIOTHOTO MIPOEKTa
«YMHOE cenoy B cenieHuH Arany 3aHreIaHcKoro pai-
OHa, BXOJISIIIETO B cocTaB BocTouHO-3aHre3ypcKoro
HKOHOMUYECKoro paifona. Co3qaHue mogoOHbIX TO-
CEJIKOB M TOPOJOB OyIeT CrocoOCTBOBaTh (HOpMU-
POBaHMIO OJArONpHUSTHBIX YCIOBUI TNPOKUBAHUS
HACEJICHUs], a TaKKe Pa3BUTHIO dPPEKTUBHBIX (HOpM
TEPPUTOPUAIBHOTO YIIPABJICHUS, «YMHBIX)» TEXHOJIO-
I'Uif, SKOHOMUKH M OOIIeCTBa B 1eloM. Peanuzarus
9TUX IPOEKTOB M OCYIIECTBJIECHUE IPETYCMOTPEH-
HBIX MEp CO3/1aCT YCJIOBUS Ul BO3POXKICHHS U pa3-
BuTHsA BocTounoro 3anresypa u popMupoBaHuto 60-
nee 3(p(heKTHBHBIX HCTOYHUKOB J0XOJIA, B TOM YHCIIE
o0ecredyeHus 3aHATOCTH MECTHOTO HACEJICHHUSL.

OnHNM U3 BaXKHBIX YCJIOBUI pa3BUTUS arpoOu3-
Heca B Boctounom 3aHresype sBisieTCsl yCKOpEHUE
WHBECTHUIIMOHHBIX TIOTOKOB B Pa3BUTHE CEIBCKOTO
XO3SIICTBA ATOTO0 3KOHOMHYECKOIO palioHa C LEJbIO
MOBBIIIEHUS] €r0 WHBECTUI[MOHHOM IpPUBJIEKATEIIb-
HocTU. Peanmmzanms 3aHre3ypckoro TpaHCIOPTHO-
ro KOpuaopa UMeeT 0co00 BaKHOE 3HAYCHHUE IS
MOBBIIIEHUS] SKOHOMUYECKON aKTUBHOCTU B 3TOM
peruone. OTKpBITHE M YCKOPEHHOE pa3BUTHE 3aH-
re3ypCKOro KOPHUIOpa B TO XKe BpeMst OyaeT crnoco0-
CTBOBAaTb Pa3BUTHIO U MPOLBETAHUIO OCBOOOXIEH-
HBIX TEPPUTOPUM 3aHIe3ypCKOro IKOHOMHUYECKOIO
paiioHa. BBuay miogopoJHOCTH 3THUX 3€MENb, 3TOT
paiioH 00naaeT BHICOKMM MOTEHIMAIOM /ISl pa3BU-
TUsSI HauboJee BaKHBIX OTpaciieil CeIbCKOTO XO3si-
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CTBa, B TOM YHCJIe arpoOU3HEca U arpapHoOil oTpaciu
B 1eioM. OcymiecTBieHre 3TuX Mep OyzneTr crnocoo-
CTBOBaTh IPUBJICYEHUIO K CEIbCKOXO3SHCTBEHHOMY
OM3HeCy MPUTOIHBIX CEIbCKOTO XO3AWCTBA OOIIMP-
HBIX 36MEJIbHBIX YYaCTKOB, TACTOHII] i HE UCTIOB3Y-
€MbIX 3eMelb. B 11eoM, MOXKHO cKa3aTh, 4TO IJI0/10-
POIHOCTH 3€MeJib, PACIIONOKEHHBIX Ha TEPPUTOPUU
BocTouH0-3aHre3ypckoro SKOHOMUYECKOTO paiioHa
CO3J1aCT BO3MOXHOCTb Pa3BUTUIO 3E€pPHOBOCTBA,
BHUHOTPAJapCTBa, OBOIIEBOJCTBA, KHUBOTHOBOJCTBA,
IIICJIKOBOJICTBA, a Takke OaxueBoxactBa [11, c. 16].
Hapsimy ¢ aTiM, 3TOT pernoH o6iamaeT BBICOKUMU
MOTEHIMATIBHBIMU BO3MOXKHOCTSIMH TI0 PACITUPEHHUIO
cetu nepepabarsiBaromux npennpustuii u AIIK B
nenoM. Bce BbllienepeyncieHHOE MOXET Croco0-
CTBOBaTh CO3/IaHUIO COBPEMEHHBIX MepepadaThIBato-
HIUX MPEANPUSTHI U POCTY 3aHITOCTH HACEJICHUS B
CEJIBCKOM XO3SIICTBE.

Cerognst arpobusHec B Bocrounom 3anresype
€Ille HE 3aHs1 JOCTOMHOE MECTO B DKOHOMHKE CTpa-
HBI, TTIO3TOMY TpeOyeTcsl MoApOOHOE M3YUYCHHE MPO-
071eM, MEIIAIONINX €0 Pa3BUTUIO U U3BICKATH IMyTH
ux pemenus. Huke npuBoasTcss OCHOBHBIE MPpoOIie-
MBbl pa3BuUTHs arpobusHeca B BocrtouHo-3aHresyp-
CKOM 3KOHOMHUYECKOM pailoHe U MEpHhI 10 UX YCTpa-
HEHMIO:

1. Pa3amunupoBaHue OCBOOOXIEHHBIX TEPPHUTO-
pui.

2. IlpuBnedenne pa3MUHUPOBAHHBIX TEPPUTOPHIA
B XO3SHCTBEHHBINA 000POT.

3. IIpaBoBoe obecrieyeHUE HCIIOMHEHUS HMY-
IIECTBEHHBIX MpaB U JoroBopos. [lognepixkka arpo-
Ou3Heca [ODKHA OCYIIECTBISITECS —PA3IMYHBIMU
rOCYJJapCTBEHHBIMH 3aKOHAaMH, CO3/1aHUEM COOTBET-
CTBYIOIIUX 0OOCHOBaHMM, B TOM YHCJIE ITyTEM MTOBBI-
IIEHHUS COIMAILHON OTBETCTBEHHOCTH arpapHO-IIpo-
MBIIUICHHBIX TTPEITPUSTHIA.

4. B nensx yBenuueHusi oobema (HPMHAHCOBBIX
MOCTYIUIEHUN OT MPOJAXKU MPOAYKIMH JTOJIKHO OCY-
IIECTBIIATHCA TOCY/IapCTBEHHOE PEryJUpOBaHUE U
KOHTPOJINPOBAHUE 1I€H.

5. Hanuume coOCTBEHHBIX CPENCTB U PECypCOB
JUid (PMHAHCHUPOBAHMS CE30HHOTO IIPOU3BOCTBA.

6. PerynupoBaHue NpoIEHTHBIX CTaBOK IO MOJY-
YEeHUI0 0aHKOBCKUX KpeauToB. Perienue 3Toii mpo-
O71eMBI MOXKET OCYILIECTBIISATHCS MyTeM MPUMEHEHUS
Ooree YMPOIIEHHOW CUCTEMbI TPUBJICUEHUS Kpeau-
TOB B CEJIbCKOM XO3HCTBE M CO3JaHMs CUCTEMBI 3€-
MEJIHHOTO ¥ UTIOTEYHOTO KPETUTOBAHKSI.

7. Hannune HEoOXOIMMOTO YPOBHS HaBBIKOB 3a-
HATBIX B arpoOusHece. V3bICKaHWE HOBBIX CTHUMY-

JIOB U METOZIOB MPUBJICYCHUS MOJIOJICKU B CEITLCKOE
x03511icTBO BocTouHO-3aHre3ypckoro paiioHa, B TOM
qucie pa3padoTka MPorpaMM 1O TOBBIMIEHUIO MPO-
(heccHoHaTLHOTO YPOBHS PAaOOTHUKOB arpoOu3Heca
JUIsSl YCKOPEHHOTO pa3BUTHS arpoOn3Heca, 0COOEHHO,
MIPOM3BOICTBA BHICOKOKAYECTBEHHON MPOITYKIIUH.

8. (OobecrieueHrne JOCTYITHOCTH COBPEMEHHOMN
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHOM TEXHUKU. CHMKEHUE I1ICHbI
npuoOperaeMoll TEXHHWKH, CO3laHUEC TEXHUKHU, Ta-
paHTUpYIOIIEH TOJIHOE YNOBIETBOPEHHE TpeOoBa-
HUN TPEANpUHUMATENSI CMOXKET MOMOYb PELICHHUIO
9TOM MPOOITEMEI.

9. ColinroieHue Mpou3BOJCTBEHHBIX MPABUI WM
BbIJlaua TPEINPUHUMATENILCKUM cyObekTaM Oec-
IUIaTHBIX YIOOpEHUI.

10. Hanuurie WHBECTUIIMNA ISl MPOrPECCUBHOTO
pocra. HeoOxomumo mpuBIeKaTb WHBECTUIMH IS
OpHUEHTalK arpoOu3Heca.

11. Opranuzaiusi pabOThI TIO B3aUMOCBSI3H Ile-
MOYKM TOBAapHOIO IMPOM3BOACTBA. TOYHOE MOCTpPO-
€HME LEMOYKH TOBAapHOIO MPOM3BOACTBA JIaCT BO3-
MOXHOCTh JIOBEJICHHS O MUHHMYyMa PacXOJOB IO
MOCTAaBKE CEJIbCKOXO3UCTBEHHBIX TOBAPOB B TOPIO-
BbIC TOYKH W CHIDKCHHS TIPOIOJDKUTEIIBHOCTH ATON
MPOIIETYPHI.

12. CTuMynupoBaHuE NPUBICUEHUS 3apYOEHKHBIX
CTpaH W MHOCTPAHHBIX CYOBEKTOB arpoOms3Heca K
npoleccy BO3pOXkIeHUs BocTouHO-3aHre3ypckoro
arpapHoro ceKkropa.

Takum oOpa3zoM, HeoreHHMMa OoJbIIast POb
arpobusHeca B pa3BUTHH BocTouHo-3aHre3ypckoro
AKOHOMHUECKOro paiioHa. Hackonbko Oyzner pa3BuT
arpoOHM3HeC B 3TOM PErHOHE, HACTOJIBKO MOBBICATCS
MEPCIIEKTUBBl peaIn3alui 3aHre3ypcKoro TpaHC-
HOPTHOTO KOPUIOpA.

KitoueBsie cnoBa: arpoOusnec, Kapabax, 3an-
Te3ypCKUN KOPHUIOP, AarpOIpPOMBIIIICHHBIA KOM-
IUIEKC, WHHOBAallMOHHOE pa3BUTUE arpoOu3Heca,
arpapHoe IpeANnpUHUMATEIbCTBRO.
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XULASO

ZONGOZUR DOHLIZININ ACILMASI
KONTEKSTIND® AZORBAYCANDA
AQROBIZNES SEKTORUNUN INKISAF
PERSPEKTIVLORI

Moqalodo Zongozur dohlizinin agilmasi konteks-
tindo Azerbaycanda aqrobiznes sektorunun inkigaf
perspektivlori arasdirilmisdir. Aqrobiznesin miiasir
problemlari vo xiisusiyyatlori aciglanmisdir. Igtisa-
diyyatin inkisafinda vo saxolondirilmasinds aqrobiz-
nesin inkisaf etdirilmasinin shomiyyastina baxilmis-
dir. Zongozur dohlizinin agilmasi ilo olagodar olaragq,
kond tosorriifati saholorinin inkigaf etdirilmosi vo
aqrobiznes infrastrukturunun yaradilmasi masalslo-
rinin vacibliyi asaslandirilmisdir. Aqrobiznes saho-
sindo yliksok texnologiyalardan ibarot innovativ
sahibkarligin inkisaf etdirilmosi vo dovlot dostoyi
mexanizmlori lizra tokliflor verilmisdir.

Acgar sozlar: agrobiznes, Qarabag, Zongazur dahlizi,
aqrosanaye kompleksi, aqrobiznesin innovasiyali in-
kisafi, agrar sahibkarlyq.

SUMMARY

DEVELOPMENT PERSPECTIVES OF THE
AGROBUSINESS SECTOR IN AZERBAIJAN
IN THE CONTEXT OF THE OPENING OF
THE ZANGEZUR CORRIDOR

The development perspectives of the agrobusiness
sector in Azerbaijan in the context of the opening of
the Zangezur corridor are considered. Modern prob-
lems and characteristics of agrobusiness are explai-
ned. The importance of agrobusiness development in
the development and diversification of the economy
is investigated. In connection with the opening of the
Zangezur corridor, the importance of the develop-
ment of agricultural areas and the creation of agro-
business infrastructure is substantiated. Proposals for
the development of innovative entrepreneurship and
state support mechanisms in the field of agrobusiness
are given in the article.

Key words: agrobusiness, Karabakh, Zangezur cor-
ridor, agro-industrial complex, innovative develop-
ment of agribusiness, agricultural entrepreneurship.
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TEOPETUYECKUE NTOAXOJAbI K

®OPMHUPOBAHUIO COIIUAJIBHON

AU TBI HACEJIEHUA

BBenenune

Poct notpebHoCTEl NMto/1el HA OTAECTBHBIX dTaNax
pa3BUTHUS UCTOPUH YeloBeYeCTBA 00YCIOBUI HEOO-
XOIUMOCTh TIOMCKAa U (OPMHUPOBAHUS PA3IUYHBIX
CPEACTB, ITyTEN UX yAOBIETBOpEHHs. Bo Bcem Mupe
MOHATHE COIMAIILHON 3aIUThl HACEJICHUS BhIpaxa-
€TCs B Pa3HbIX aCIEKTax U mo-paznomy. OTHOIICHHE
K BOIIPOCY B KaXJOM TOCYJapCTBE OTIIMYAETCS CBO-
eit cnerudukoii. Ho B miemom 31o pasznuyne xacaert-
Cs1 HE HEMOCPEJICTBEHHO CYLIHOCTH COLMAJIbHON 3a-
LIUTHI, @ CKOPEE NPEACTABICHHN O €€ pean3aluu 1
(UHAHCOBBIX pecypcax.

Conep:xanue

[maBHBIM KpHUTEpHEM, OIPEICISIONIMM YPOBEHb
JKU3HM HACENICHUS B KaXJIOW CTpaHe, SIBISIETCS CO-
CTOSIHHE €€ CHCTeMbI COIIMAIbHOM 3amuThl. Cucrema
COITMAJIBHOM 3aIUTHI HACEIECHHS KaK COBOKYITHOCTb
COIMATEHO-D)KOHOMHUYECKUX Mep, HaIpaBIICHHBIX Ha
pelleHre COIMAaIbHBIX MPOOJEeM JIIoAeH, OXBaThIBa-
€T TaKue CJIOM HACEJEHUS, KOTOPbIE B CHUITY YTPaThl
TPYIOCTIOCOOHOCTH, 0€3pabOTHIIBI U APYTUX MTPHUUNH
HE B COCTOSIHUU YIOBIETBOPUTH HEOOXOTUMBIE HKH3-
HEHHbIE MOTPEOHOCTU ce0s M HETPYIOCHOCOOHBIX
YJICHOB CBOEH ceMbH. IIpy BOZHUKHOBEHHH HeOlna-
TOTPUSITHBIX YCIOBUW TaKUM TpakJaHaM B paMKax
YCTAHOBIJICHHOW 3aKOHOJIATEIbCTBOM CHCTEMBI COLIU-
AJTbHOM 3aIlUTHI MPEAOCTABIAIOTCS JACHEKHBIE WIIN
HaTypaJbHBIC, a TAKKE KOMIICHCAITMOHHBIE TTOCOOUS
B BUJIE pa3JIMYHBIX ycIyr. CucTemMa couuaibHOM 3a-
IIUTHI IPEAYCMaTPUBACT TAKXkKe MPOBEIEHHE MPOH-
JAKTUYECKUX MEPOMPUATHI MO yCTpaHeHHIo0 HeOa-
TONPUATHBIX yCI0BUH [9, ¢.49].

KoneuHno, B Te BpeMeHa coIMaibHbIE POOIEMBI
ObLIM HE CTOJb MOJTHO 3aMETHHI BHYTPU OOIIECTBEH-
HBIX OTHOIICHWH W pPacCMaTPUBAIUCH KaK MpsMast
(GyHKIMS TOCYHapCcTBa, 3aHUMAIOIIETO —BeIylIee
MECTO B IUIAHE peaii3alii MHTEPECOB IMPABSIIETO
KJIacca, TOCMOICTBYIOIIMX OTHOIICHHM. B 3T0 Bpems
ObUTO OBI Ja)ke HEpa3yMHO TOBOPUTH 00 YIOBJIETBO-
PEHUU COLUANILHBIX TOTPEOHOCTEH JIF0/IEH, JKUBYIIIUX
B hopme paboB, paObIHB U )KUBBIX OpyIuid Tpyaa. Ta-
KUM 00pa3oM, HE UHTEIUIEKTyallbHbIC, (PH3MUECKUE,

UOT 330.567.2/.4; 330.59; 330.12

AHCY I'YPBAHOBA

Axademus I'ocyoapcmeennozo Ynpasenenus npu
Tpesudenme Azepbaiiosxcanckoii Pecnyonuxu,
Mazucmpanm

Hayunuwiii pykosooumens: npog., 0.noaum.n. I'abubosa 3.3.

E-mail: aysu.gurbanova.00@gmail.com

JTyXOBHBIE CITOCOOHOCTH, a CaM YeJIOBEK CYIIECTBO-
BaJI B (hOpME FOPHIMKO-DKOHOMHUYECKON 3aBUCUMO-
CTH, CTAaHOBSACHh 00BEKTOM COOCTBEHHOCTH [12, .6].

Pacmipenue QyHkIMii rocygapctsa B IEpPHOJ
(eoalIbHBIX OTHOLIEHUH, POCT AKOHOMHUYECKUX U
COLIMAJIbHBIX MHTEPECOB, YCIOBUS PACIINPEHUS Pbl-
HOYHBIX OTHOIIEHHH, OTHOCHUTEIbHOE YIIydlleHHe
YPOBHS JKU3HH BCEX COCJIOBHI TOTO BPEMEHH, a TaK-
e KpecThsiH B OOJblIel CTENEeHU TpeOOBaIN yHAOB-
JIETBOPEHUSI HACYIITHBIX COLMAIIBHBIX TOTPEOHOCTEH.
Takum oOpasom, Oonee sSIpKO cTaja TPOSBISATHCS
pOJIb TOCYApCTBa B PEIICHUU 3TUX NpoOieM. XOTs
HEMNOCPEACTBEHHO TEPMHH «COLMAIbHAS 3alUTa Ha-
CeJICHUsD» He YHOTpeOisieTcs, pa3inuHble MpeCTaB-
JICHUSI 0 HEOOXOIUMOCTH 3a00ThI O HY>KIIAIOLITUXCS
CJIOSIX HACEJIEHMs 3By4YaT C CaMbIX JAPEBHUX BPEMEH
1 70 Hammx jgHer [14, ¢.136].

VYTBepkKIaeTcsi, 4TO COBPEMEHHOE TOCYIapCTBO
BCeoOwIero OnarocoCTosHUSA MpENCTaBiIseT coOoi
HOBBI CTW/Ib YIIPABJICHUS, IPOABUIAEMbIA Kallu-
TAJIMCTUYECKOH CHUCTEMOHM, YTOOBI TPEIOTBPATUTH
obocTpeHne KOHPINKTa HHTEPECOB MEXKITY TPYIOM U
KaITuTaJIoM, OCHOBHBIMHU (DaKTOpaMH KaIMTaJIUCTH-
YEeCKOM MPOM3BOACTBEHHOIN CHUCTEMBI, U COXPAaHUTH
KOHTPOJIb HaJl pabounM KiaccoM. [lotomy 4to TOMB-
Ko ¢ 19 Beka pabodee IBIKEHHE, KOTOpPOE HAOMPAIIO
CHJIy KaK B COLIMAJIBHOM, TaK 1 B MOJMTUYECKOM ce-
pax, MOXKHO OBbLIIO OCTAHOBHUTbH C TIOMOILBIO MOJIETH
COLIMANI-IEMOKPaTHUECKOro Tocynapcerna [8, ¢.75].

B Coenunensbix IllTarax, KoTOpble OTCTaBalIH
OT JIpyTHX MPOMBILIUIEHHO Pa3BUTHIX CTPaH J0 3KO-
HOMHYeCKoro kpusuca 1929 rona u 10 3Toii 1atsl He
pEaIM30BbIBAJIN HUKAKUX IPOrpamMM COLUAIBHOIO
obecrieuenwusi; B 1932 romy uncno 6e3pabOTHBIX J10-
CTHIVIO KOJIOCCANIbHOM U(pbI B 13 MUIUIMOHOB Ye-
JIOBEK, B TO BpeMsl KaK HallMOHAJIbHBIN JOXOA yIal
JI0 YPOBHSI, KOTOPBIII HE MOT JOCTUYb Ja)Ke IOJIO-
BHMHBI HAIIMOHAJILHOTO JJOX0/1a, OoJy4eHHoro B 1929
roxy. [ToatoMy pazpymmrenbHble MOCIEICTBUS KO-
HoMHu4ecKoro kpusuca 1929 rona npusenu K Tomy,
YTO CTpaHa IOCTENEHHO HM3MEHWJIA CBOIO KJIACCH-
YECKYI0 JTHOepabHYI0 TO3UIHI0. Mozemb, mpe/io-
xeHHas KeltHcom, Obuia peann3oBaHa B paMKax BH-
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JICHUSI, BBIABUHYTOTO UM IOCIIE MPHUXO/a K BIACTH
@.Py3Benbra, ofep:xaBilero nodeay Ha BbIOOpax B
1932 rogy mpu mopnepKke MUIUTMOHOB 0e3paboT-
HBIX, JIIOAEH CO CPEAHHUM JOXOJOM, IOTEPSIBIINX
Ha/IeXKly Ha KU3Hb, U (epMEPOB, HCIIBITHIBAIOIINX
OoJbIIMe YKOHOMHYECKUE TPYIHOCTH, O MPHUHIH-
nmy “BOCCTaHOBJICHHUsA, pacciabneHuss u peopmsr’
[9, c.46]. dpyrumu cioBamu, mpe3uaeHT Py3Benst
rckai popMysy BbIXOAA U3 IKOHOMUYECKOTO KpU3H-
ca 1929 roma ¢ momompio nakera «Hosas JInamsy,
OCHOBAaHHOIO Ha JOKTpHUHE, IpemiokeHHon Kein-
coM. C moMoI1bpko ynoMsiHyToro nakera pegopm Co-
enunennsie IllTaTtel cTpeMunuch mpeogoaeTh Mpo-
O1eMbl 6e3paboTUIBI M CTAarHallMM TOCJE Havaja
1930-x rogoB, MpeaCTaBUB IOCYIapCTBO B KAaYECTBE
MHBECTOpa U IPOU3BOIUTENS B OTPACIH.

C moMoIpI0 HOBOTO TMaKeTa CHCTEMHBIX pedopM
BO3MOKHO OKa3blBaTh COL[MAJIBHYIO ITOMOILL Oe3pa-
OOTHBIM, OKa3bIBaTh PA3IUYHYIO MOJIECPKKY U CyO-
cuanu pepmepam, B OONBIINX MacmTabax (IIKOJbI,
MOCTBI, IIJIOTHHBIL, )KUJIbE U T. JI.) OH ObUT HampaBiieH
Ha y4acTHe B JESITEIbHOCTH, KOTOpasi CO3/1aCT HOBhIE
BO3MOJKHOCTH TPYAOYCTPOMCTBA 3a CUET Tocyaap-
CTBEHHBIX UHBECTHLIMN.

OcymiecTBieHne Mep COLMAIBHOM 3aIUThI MOTY-
yuy10 O0Jiee MIMPOKOE PacIpoCTpaHEeHHe Mocie Mpu-
HaTuA B 1942 rony B Aummmun «Ilnana besepukay,
pa3paboTaHHOIO MO NpUKa3zy rpynnbl Yepuusuis BO
miase ¢ jopaoMm besepukom. Takum obpaszom, Briep-
Bbl€ COIMAJIbHOE OO0ECIeUEeHHE PaclpOCTPaHSIOCh
HE TOJIbKO Ha paOOTHUKOB, HO M Ha BCE HAceJeHHe
CTpaHbl B 11ejoM [9, ¢.52].

Yro Kkacaercs 3akoHOB O COLMATIBHOMN 3aIlUTe Ha-
CEJIEHMs], TO 37IECh MOYKHO IIPUBECTH B NMPUMEP PsL
3aMaJHOEBPOIEUCKUX CTpaH. Tak, MepBBIA PEKUM
MIEHCHOHHOTO o0ecreueHus], peTHa3HAYeHHBIN IS
MOpSKOB, ObUT TpuHAT BO Ppanmmu B 1681 romy.
CrycTs cTonerue 3Ta cucTema Obula pacpoCTpaHe-
Ha Ha TOCYIAapCTBEHHBIX ciyXaux, ¢ 1831 roga-Ha
BOCHHOCITY’KalllUX, a 3aTeéM U Ha paOOTHUKOB IpY-
rux otrpacieit. [lozxe, B 1779 rony, B Utanmuu Obuia
BBE/ICHA TIEHCHOHHAs cHcTeMa pabOTHUKOB OaHKa
«Momnre-/len-Ilacku-/Iu-Cuena», a B 1883-1889
rogax npusArele O.bucmapkom B I'epmanum 3ako-
Hbl (PAKTHUYECKH 3AJI0KHMIM OCHOBBI COIMAIBHOTO
CTpaxoBaHMsl, KOTOPOE BIOCJIEACTBUU CTAJIO OCHOB-
HBIM 3JIEMEHTOM CHUCTEMbI COLIMAIbHOM 3alUThL. A B
CIIA B 1935 rogy O6bU1 NPUHAT NEPBBINA 3aKOH O CO-
LMAJIbHOM 00€CIeUeHHH, 1IeTIbI0 KOTOpOro Oblia 3a-
[TUTA TTOXKUIIBIX JTFONIEH, MHBAIHMIOB U 0€3pa0OTHBIX
OT COIIAJIbHBIX PUCKOB.

ConuanbHas 3alUTa B Y3KOM CMBICIIE-3TO TOCY-

JapCTBEHHAs MOJTUTHKA, HAITPaBJICHHAs HAa oOecTiede-
HUE XOTs1 OBl aJICKBATHOTO YPOBHS YKM3HH TPYIIT HAce-
JICHUSI, HAXOJSIIMXCSI B 0CO00 TPYIHOM TOJIOKESHUN
1 HE CIOCOOHBIX XKUTh 0€3 MOCTOPOHHEH TOMOIIIH.
Ota hopma colmanbHOM 3aIIMTHl BO3HUKIIA B CBS3U C
HKOHOMHUYECKUM M TIOJTUTUYECKUM Pa3BUTHEM OOIIIe-
CTBa U, pa3BUBAsICh, CO3/IaJIa MEXAHU3M COLMATIBHOMN
3alUThl TPYII HACEJICHUS, HYKIAIOIIUXCS B COLM-
aJbHOM 3alllUTE B 3aBUCUMOCTH OT BO3MOXKHOCTEH U
HMHTEPECOB KaXKJI0ro rocynapcraa [5, ¢.58].

Kak ormeuaer E.B.AreeBa, «Ilox commanbHOI
3aIUTON CJEAyeT MOHUMATh KaK MEphI, IPUHUMA-
€MBbI€ TOCY/IapCTBOM, TaK U MEpbl, OCHOBaHHbBIC Ha
JKEJIAaHUM B OTPEIEICHHOM CTENEHU MPUHUTH K CO-
IJJaCUI0 B OOIIECTBE OTHOCHUTEIBHO TOTO, KaKOW
YPOBEHB 3aIIUTHI TOCYAAPCTBO JOHKHO 00ECIIEUYUTh
HaceneHuto» [2, c.18].

B.)Kepebun u A.PomaHOB paccmarpuBas COLU-
IBHYIO 3alIUTy KaK OCHOBHYIO (DYHKIIMIO TOCyIap-
CTBa, YKa3bIBAIOT HA TO, YTO €€ peam3anus Heo0Xo-
ouMa Bceraa, mpu Jio0bix yemoBusix [13, ¢.87]. Tlo
MHEHUIO 3THX aBTOPOB, OCHOBHOE MECTO B OpTaHH-
3alliM COITMAIBHOM 3alllUThl HACEJCHHS 3aHUMAIOT
MUHUMAJIBHBIE COIMAIbHBIC TApaHTHH, COIMATbHBIC
CTaHJAPTHI U COLMAILHOE CTPAXOBAHKE; TEHCHOHHOE
o0ecrieueHune; MoMoIIb MAJIOOOSCIICUEHHBIM U COLIU-
QJIbHO HEOJIAromoyYHbIM TPYIIIaM HACETICHUSI.

Ilo cnoBam A.AnueB u A.l'ynueBa cucremMoit co-
[MATBHOM 3alllUThI, IOHUMAETCS COBOKYITHOCTh CO-
[IUATLHBIX HHCTUTYTOB ¥ MPEIIPUSATHIA, 00eCTIeUrnBa-
IOIIUX PeaTN3aIi0 YKOHOMUYECKUX, COIUATBHBIX,
MIPABOBBIX TApaHTUH W TPaB, YCTAHOBJIECHHBIX 3aKO-
HOJIATEIILCTBOM, W CO3/IAFOIIMX YCJIOBHUS JIJIS TTOJTHO-
[IEHHOTO H JISATEIILHOTO CYIECTBOBAHMS Pa3IMUHBIX
COIIMANILHBIX, 0COOEHHO Haubolee YS3BUMBIX CIO-
eB ¥ rpynn Hacenenus [3, ¢.90]. OHu cumurarot, 4To
collMajbHas 3alUTa-3TO MOJIUTHUKA TOCYJapcTBa IO
00eCIeYeHNI0 KOHCTUTYIIMOHHBIX TIPAaB U MUHUMAITh-
HBIX TapaHTHIl, HE3aBUCUMO OT MECTa MPOKUBAHUS
YeJI0OBEeKa, HAIMOHAJILHOCTH, T10J1a, BO3pacTa.

B.N. JleBamoB cumTaeT, 9YTO COIMAIbHAS 3aIliTa
— 3TO U MaKPOIKOHOMUYECKAs, U COIMAIIbHAS TTPO-
onema. Takum 00pazoM, OCHOBHOM MEpOM, OCYIIeCT-
BJISIEMOM B HAIPABJICHUN COITMAIHOM 3aIUTHI, SIBJIS-
eTcs nepepacnpezeneHue 1oxonoB [11, ¢.247.]

A.H. ABepuH ke yTBEpXKAA€T, YTO COLIMATIbHAs
3alIUTa-3TO 3allUTa OT COIUAIBHBIX U Mpodeccuo-
HAJIBHBIX PUCKOB, OT BO3/ICHCTBUSI HETaTUBHBIX (hak-
TOPOB COIIMAJIBHOM CpeJlbl, TO €CTh KOMILJIEKC MeEp,
HaNpaBJICHHBIX HA CMSTYCHHE TOCIEACTBUNA 3ITHUX
Bo3zekicTBuii [1, c.71].

P.AmpadoBa cumrtaer, 4To colpanbHas 3allluTa,
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OXBaThIBasl PA3MYHBIE COLMAIBHO-AeMOTpaduye-
CKHE TPYIIIBI, MPEACTABISACT COO0M KOMIUIEKC Mep,
HalpaBlICHHBIX Ha YIy4YIIEHHE HX MaTepHallbHOTO
071arocoCTOSIHUS, TTOBBIIIEHUE YPOBHS KU3HU U BaX-
HBIX JIJIS1 peain3aliy roCcy1apCTBOM.

ABTOp MOJAEPKUBAET U0 O TOM, YTO COLHU-
ajbHas 3allMTa JOJKHA PACTIPOCTPAHSATHCS HA BCE
rpynmbl HaceneHus. OH CYUTAeT HEOOXOIMMBIM
PacCMOTPETh TIOHITHE COMMAIBHON 3aIUTHI B TPEX
aCTeKTax, K KOTOPBIM OTHOCHUTCS MPOBEJCHUE COITH-
aJbHOM TOJUTUKH, TO3BOJSIONIEH I'pakaaHaM ca-
MOCTOSITEJIBHO yIOBJIETBOPSATH CBOM MaTepHAIIbHBIC
MOTPeOHOCTH; CO3/IaHUE MEXaHW3Ma OOeCIeUCHUs
COLIMAIbHOM 3alIUThl TPaX1aH Ha SKOHOMHYECKUX
Y TIPABOBBIX OCHOBAHMSIX; LI€JICHAIIPABICHHAS TOCY-
JApPCTBEHHAsI TIOJWTHKA, OOCCIEUMBAIONIAs MHHHU-
MaJIBHBIM YPOBEHb KU3HU JIFOIECH, JKUBYIIUX HHKE
YPOBHS OCTHOCTH U HYKIAIOIIUXCS B TIOMOIIH JIPY-
rux [4, ¢.29].

OcHOBHa IeNb COMUAIBFHON ITOMOIITH — COCTOUT
B YJIYYIIIEHUH YPOBHS KU3HHU JIFOJICH, )KUBYIIIHX B yC-
JIOBHSIX MaTE€PHALHOW HYXJIbI, U B 3aIlIUTE PaBHBIX
mpaB Bcex Jroned B oOmectBe. 1o 3Toii mpuunHe
colMabHas MOMOIIb OOBIYHO OKA3bIBACTCS ITEHCHO-
HepaM, OeKEHIIaM U BBIHYKICHHBIM TepecesIeHIIaM
u apyrum junaM. Crofa BXOISAT €IMHOBPEMEHHOE
nocooue npu POXKICHUU peOCHKa, eXKEMECTIHOE TI0-
cobue Ha JieTel U3 MajJ000eCICUeHHBIX CEMEH, ¢IH-
HOBPEMEHHOE TTOCOOME Ha IMOXOPOHKI U T. 1. MOXKHO
OTHECTH.

[IpuHIMI conuanbHOM TOMONIIM IPEAIOIaracT
(uHaHCHpOBaHME U3 OrOmKeTa. YTO KacaeTcs pazme-
pa BBITUIAT, MOXKHO yKa3aTh YEThIPE PA3IMUHBIX MOA-
xona: [10, c.132]

* BCEM HY’KJIAIOLMMCS BBIIUIAYMBAETCSA OAMHAKO-
Basi CyMMa IOMOILIIH;

* [IOMOIIIb OCHOBaHA HA WHIUBUIYaIbHOM 00ecTIe-
YCHUH;

* TIOMOIIIb 3aBHCHUT JINOO OT MPEABIAYIIETO YPOB-
HS 3apa0OTHOM IJIaThl, TM00 OT pa3Mepa CTPAXOBBIX
BBIILJIAT;

* 00bEM ITOMOIIM OMPEILIIICTCS HUCXOAA U3 TI0-
TPEOHOCTH | crIpoca.

ConmasibHOE CTpaxoBaHUE - 3TO Mepa, OCYLIECT-
BJIsieMasl JJIsl 3alUThl OT COLMANIbHBIX pUCKOB. Co-
[IUAILHOE CTpaxoBaHUE OOJbBIIE CBS3aHO C MOTepeit
paboThl, WHBAIUIHOCTBIO, CTapOCTHIO, OOJIE3HEIO,
HECYAaCTHBIMU CITydasiMd Ha padote u T. 1. Kak cun-
taroT A.AnueB u A.I'ynues, coruaibHbIE PUCKH, OCO-
OCHHO CBsI3aHHBIC C PAOOTHUKAMU, 3aBUCST HE TOIHKO
OT pabOTHHKA, HO M OT JPYTUX CYOBEKTOB TPYIOBBIX
OoTHolIeHu# [3, ¢.123].

Takum 00pa3oM, conualibHBIE YCIYTH - 3TO CO-
BOKYITHOCTh TPABOBBIX, SKOHOMHYECKHX, 00pa3o-
BaTEIIbHBIX, METUIIMHCKHX, TICUXOJIOTHYECKHX, pea-
OWJIMTAIIMOHHBIX M JPYTHX MEPONPHUITHH, KOTOPbIC
HAIpaBJICHbl HAa OT/ACIBHBIC COLMUAIBHBIC TPYIIIIBI
WU OTAEJIBHBIX JIML, HAXOIAIIUXCS B CIOKHBIX 00-
CTOATENBCTBAX W HYXJAIOIIUXCS B TOMOIIM, IS
TOrO YTOOBI YNyYIIUTh HMX >XU3HEHHBIH YPOBEHB,
COIIMAJIBHYIO aJaNTalli0 U BEPHYTh K HOPMAJIHLHOM
*m3HU. OCHOBHBIMH NPUHIUTIAMH TIPEOCTABICHUS
COIMATILHBIX YCIIYT sIBIsieTCS: |5, €.92].

* [TOMOIIIb JIMIIAM, HAXOISIIUMCS B TPYIHBIX CH-
TyalusX, KOTOPbIE OHU HE B COCTOSTHUU TIPEOJIOJICTH,
UCTIONIb3YS UMEIOIIHECS] BO3MOYKHOCTH;

* TPEIOTBpAICHHE BO3HUKHOBEHHS CJIOKHBIX
KHM3HEHHBIX 00CTOSITEIIBCTB;

* CO3/JJaHUE YCIIOBUM JJIs1 pELlICHUs] BO3HUKAIOIINX
YKU3HCHHO BOYKHBIX MPOOJIEM.

Cornacno Koncturynumn AsepOaiigxanckoii Pe-
CIyOJIMKH, PHIHOYHASI YKOHOMHKA B CTPaHE COIH-
QIBHO OPHEHTHPOBaHA. B yCIIOBHSIX pacUIMpeHHs
Mep 1o 60prOe ¢ OETHOCTHIO, 00ECIIEYCHHIO TIPOI0-
BOJILCTBEHHOW 0€30IaCHOCTH B MHpPE COIMaIbHAS
TIOJIUTUKA TOCY/IapCTBa, MPOBOAMMAs B HaIlIEeH pe-
CIyOJIMKE C TEJIBI0 3alUThl HACEICHUS, B TICPBYIO
odepeib HauboJee yA3BUMBIX CIOEB HACENICHUs, OT
UHQIAIMY, 0e3padO0THIIbI, CTAHOBUTCS OJHOW U3
OCHOBHBIX [12, c.115].

TakuM 00pazoM, OKkazaHHE COLMAIBLHON MOMOIIH
¥ COLMAIBHBIX YCIIYT B HACTOSIIEE BPEMs SBISCT-
Csl BaXHBIM HAIPaBICHHEM CHCTEMBI COLUAIILHOM
3amuThl HaceneHus. Cleayer OTMETUTh, YTO CYIIle-
CTBYET psifl Tpo0OJieM, BIUSIONMX Ha () ()EKTUBHOCTH
NPEIOCTABICHNS] COLUAIIBHBIX yCIyT H JbroT. Crie-
JIOBATEIIbHO, IPEIOCTABICHUE COMATBHBIX MTOCOOUH
U YCIIYT JAOJDKHO OBITh IOTIOJHUTENIBHO YIYUIIEHO U
pedopMHPOBaHO B COOTBETCTBUH C TPEOOBAHUSIMU U
HOTpeOHOCTSIMU OOIIeCTBA.

3akirouenue

Vcxonst w3 TIOTy9YeHHOTO HaMH Pe3yJIbrara, MOXK-
HO CKa3aTh, YTO CHCTEMA COLMAIBHON 3alllATHI-3TO
KOHIICIIIINSA, KOTOpasi CO3aeT CHCTEMY COJIMIApPHO-
CTH JJIsl TPYIIIT HACEJICHHUs, KOTOPhIC HE MMEIOT BO3-
MOXKHOCTH TIOJIy4aTh NPUOBLIb M CTAJIKHBAIOTCS C
0COOBIMH pacxofaMu. B aToM cmbIciie B psae cTpaH
TOBOPST O CHCTEME COIMAIbHBIX KoMmneHcarmil. [Tox
COIIMAJIbHBIMU KOMIICHCAIIUSIMHU IIOHUMAKTCA CO-
BMCCTHBIC yCI/IJII/IH HpaBI/ITeJIBCTBa nu O6H.I€CTBCHHO-
CTH, TO €CTh UX COJ'H/II[apHOCTI) B pCHIeHI/II/I HpOGﬂCM
JIFOJICH, KOTOPBIE TTOHECITH ONPE/ICTICHHBIC TPYTHOCTH
u norepu. ColraabHas 3allnTa 3aKITF0YaeTCs TaKKe
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B OCYIIECTBICHHH COOTBETCTBYIOIIMX MEPOIpHS-
THH, CBSI3aHHBIX C oOecredeHneM Oe30MacHOCTH Ha
pabouynx MecTax, CTUMYJIMPOBAHUEM 3aHITOCTH WU
obecrieyeHneM pabounx MecT pabOTHUKAMU, a Tak-
e opranuzanuer o0yueHus ux npogeccuoHaIbHON
OpHUCHTAIVH U MMOBBINICHHUIO KBaJ'II/I(l)I/IKaI_[I/II/I.
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PE3IOME

B crarbe aHanu3upyroTcs pasinyHble B3MISABI U
TOYKU 3pEHUsI HAa (JOPMUPOBAHUE M TEOPETUUECKOE
TOJIKOBAHHUE CHCTEMBI COLIMAJIBHOM 3alllUThl HACENEe-
HUS B 3KOHOMUYECKOM JINTEpaType, A€1aeTCs MOMbIT-
Ka pacKpbITh 3KOHOMUYECKYIO CYIIIHOCTb COLIUAJIbHON
3aumThl. Hapsity ¢ 3TuM B cTarbe paccMaTpuBaeTCst
CTPYKTypa COLIMAIbHOM 3allUThl HACEIEHUS U B Ka-
YeCTBE OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB 3TOW CTPYKTYpHhI IIpe/i-
CTaBJICHbI COIMAJIbHOE OOecrieueHre, ColraibHast
MIOMOIIb, COLMAILHOE oObOecreueHrne, MEHCHOHHOE
o0ecrieueHue M COIMAIbHOE CTPaXOBaHHUE, KaxkIoe
U3 KOTOPBIX TPAKTYETCS B OTIEIBHOCTH.

KuaroueBble cjioBa: coyuanvbHas sawuma, coyuaib-
Ho€ 06ecnequue, coyuailibHoe cmpaxoeavue, coyu-
AIbHASL NOMOWb, COYUAIbHbIE 2ApARMUU, NEHCUOH-
Hoe obecneuenue.

XULASO

Maqalads igtisadi odobiyyatda shalinin sosial mii-
dafiosi sisteminin tosokkiilii vo nozeri sorhino dair
miixtalif fikir vo miilahizalar tohlil edilir, sosial mi-
dafionin iqtisadi mahiyyatinin a¢ilmasina cohd edilir.
Bununla yanasi, mogalods ohalinin sosial miidafiosi-
nin strukturundan bohs edilir va sosial tominat, sosial
yardim, sosial tominat, pensiya vo sosial sigorta bu
strukturun asas elementlori kimi toqdim edilir vo on-
larmn har birins ayrica yanastlir.

Agar sozlor: sosial miidafia, sosial tominat, sosial
sigorta, sosial yardim, sosial taminatlar, pensiyalar.

SUMMARY

The article analyzes various views and points of
view on the formation and theoretical interpretation
of the system of social protection of the population in
the economic literature, an attempt is made to reveal
the economic essence of social protection. Along with
this, the article discusses the structure of social prote-
ction of the population and presents social security,
social assistance, social security, pensions and social
insurance as the main elements of this structure, each
of which is treated separately.

Key words: social protection, social security, social
insurance, social assistance, social guarantees, pen-
sions.
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UOT: 330.341:338.242

MUASIR DOVRDO SONAYE SAHOLORININ

INNOVASIYALASDIRILMASININ MALiYYO
PROBLEMLORININ STRATEJi ASPEKTLORI

Son illerds, 6lke iqtisadiyyatinin innovasiya-
lagdirilmasi vo bununla bagli sonaye sahslorinin
maliyyslosdirilmasi baximindan dovlot torsfindon
miioyyan islor goriilmiisdiir. Davamli sokilds dov-
lot biidcasindon mogsadli investisiyalar ayrilir vo
demok olar ki, hor il 5-7 milyard manat soviyye-
sinda iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi ii¢lin osaslt
vosait yonoaldilir. Regionlarda, iri sohorlords ardicil
olaraq osasli vesait qoyuluslarinin tomin edilmasi,
infrastruktur layiholorinin, istehsal infrastrukturu-
nun yaradilmas1 va digar todbirlorin goriilmasi sayo-
sinda sonaye sahslorinin inkisaf etdirilmasi, homgi-
nin innovasiyalagdirilmasinin maliyys aspektlorinin
halli istigamotindo 6nomli addimlar atilmisdir [1].
Digor maraqli vo kifayat qoder coalbedici maliyys
mexanizmlori kimi miassisalorin sonaye saholori-
nin motivasiyalasdirilmasi baximindan, yeni yara-
dilan igtisadi mexanizmlor vasitasilo on azindan 10
il miiddstins totbiq olunan vergi vo gomriik giizost-
lorido moévcuddur. Bels ki, ogor birinin timsalinda
baxsaq, masalon, texnoparklarin vo yaxud sonaye
parklarinin timsalinda nazardon kegirsak, bu saholor
dovlat torofindon tonzimlonir vo dovlot bas¢isinin
miivafiq soroncami ilo, hom do qanunvericilik so-
viyyesinds 10 il miiddsting vergilorden azad olunur,
bu iso sonaye saholori subyektlorinin daha somorali
foaliyyot gostormosing, garsiya qoyduqlart strateji
vozifalorin reallagdirilmasina, investisiya-innovasi-
ya layiholorinin icra edilmasing slave vo ciddi so-
kilds maliyys istiinliiyii imkan veran sorait yaradir.
Yoni, xarici investorlarin bu sahays calb edilmasi,
sonaye parklarinda va ya texnoparklarda rezidentlor
kimi qeyds alinmas1 vasitasi ilo kifayat qodor calb-
edici olan maliyys mexanizmlori aldo etmak olar.
Vergilorin azad edilmaesi, sadslosdirilmis qeydiyya-
tin olmasi, dovlet torafindan istehsal infrastrukturu-
nun yaradilmasi, yeraltt vo yeriistii mithandis qur-
gularimin tikintisinin dévlat torafindon aparilmasi,
yollarin ¢okilmosi, xammal tominatinda miioyyon
iistiinliiklorin verilmasi, sahibkarliq vo biznes sub-
yektlorinin faaliyyatine konar miidaxilslorin, demok
olar ki, olmamasi va s. bu kimi iistiinliiklar reallas-
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dirilan investisiya-innovasiya layiholorinin ugurlu
ke¢gmasina vo prognozlasdirilan golir saviyyosino
catmasinda olava stimullarin formalasdirilmasina
imkan verib [2]. Olke igtisadiyyatinin innovasiya-
lagdirilmasi proseslori ilo bagli atilan addimlar, go-
riilon todbirlor ondan ibaratdir ki, artiq 6lko iqgtisa-
diyyatinda yiiksok texnologiyalarin totbiqine maraq
artmigdir. O climloadon, sonaye saholorinin yeni is-
tehsal infrastrukturlarinin vo iri qurgularin yaradil-
masinda yiiksok texnologiyalar iistiinliik togkil edir.
Bu iso maliyyatutumlu olan saholorin kreditlosdiril-
masinds vo vasaitlorin ayrilmasinda dovlstls yanasi
0zal sektorun maragini artirir vo xarici investorlarin
maragina sabob olur [3].

Lakin hazirki realligda oOlkomizde foaliyyst
gostoran 0zal sektor subyektlori sonaye sahalorinin
innovasiyalasdirilmasinda iri maliyystutumlu la-
yihalorls istirak etmok imkanlarina malik deyillor.
Belos ki, 6lkomizds bank-kredit sisteminin vo toski-
latlarinin foaliyystino nozar salsaq, biznes layihalori
tizro verilon kredit resurslarinin faiz doracalori diin-
ya tocriibasing nisbotds xeyli yliksokdir va kifayot
gadar problemli vo miirakkab proseslorlo miisayiot
olunur. Demok olar ki, oksar 6zal sektor subyektlo-
11 bu prosedurlarin 6hdesindon golmakds acizdirlor
vo buna gora do iri mablogds kredit resurslarini go-
tiirmoakda risk etmirlor. Xiisusilo, innovasiya moh-
sullarinin  monimsonilmasi, yeni innovasiyalarin
islonilmosi, sinaqdan kegirilmosi, totbiq olunmasi
vo bununla bagl istehsal qurgularinin yaradilmasi,
yliksak texnologiyalarin transfer edilmasi iri maliy-
yotutumlu layiholordir vo bu istigamatdos holo bazar-
da méhkomlonmoamis va iri kapitala malik olmayan
Olkomizin sonaye saholorinin subyektlori, miios-
sisalar vo 6zal sektor tomsil¢ilori bu kimi layihale-
rin 6hdassindon golmak potensiallar1 yoxdur. Etiraf
etmak lazimdir ki, innovasiya mohsullarinin alicila-
rinin mdéveudlugu, yoni sifaris¢ilorinin miioyyonlos-
dirilmasi do problemli bir masalodir. Bir torafdon,
bu sahado mogsadli sifariglorin olmasi vacibdir, bu-
nun {igiin ilk dovrlords dovlat torafindon miioyyon
strateji ohomiyyat kosb edon innovasiyali mohsul-
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larin moqsadli sifariglorinin formalasdirilmasi vo
maliyyalosdirilmosi mexanizminin islonilorok totbiq
edilmasi somoros vera bilordi, digor torofdon iso bu
istigamotlords grant miisaqibalorinin kegirilmasi vo
0z0l sektor subyektlorinin foalliginin tomin edilmosi
miimkiinlosordi [4].

Qeyd edok ki, hor bir iqtisadiyyat sahasinin
Ozlinomoxsus inkisaf postulatlar1 vardir. Bunlarin
miuasir dovriin ¢agiriglarina uygun sokildo doyor-
londirilmasi, zoruri todbirlorin goriilmosi, eyni za-
manda miivafiq addimlarin atilmasi tolob olunur.
Mosalon, 6lkomizds elo sonaye saholori vardir ki,
hazirda onun inkisaf perspektivindon comisi bir
neco faiz istifado olunur [5]. Buna misal olaraq
ylingiil sonaye sahosini gostormok miimkiindiir,
belo ki, kifayot gqodor yiiksok resurslara malik olan
bu sahonin xammal resurslarinin oksor seqmentlori
movcuddur, amma yiingiil sonaye sahosinin inkisa-
fi movcud potensialdan dofolorlo geri qalir. Yaxud,
Olkomizdo pambiq istehsali ildon-ilo artmaqdadir
vo istehsal olunan pambiq yarimfabrikat soklindo
xarico satilir, toassif ki, bu xammalin dorin emal:
tomin edilmir. Eyni zamanda, 6lkomizdo heyvan-
darligin, o climlodon qoyungulugun inkisafi daim
diqggot morkozindo olmusdur vo 6lko regionlarinda,
xiisusilo isgaldan azad olunmus orazilords heyvan-
darligin inkisafi {iclin boylik imkanlar vardir, bu iso
hom tekstil, hom do yeyinti sonayesinin, heyvandar-
l1igin biitiin seqmentlorinin, okingiliyin, bitki¢iliyin,
heyvandarligin yaylaq vo qislaq prinsiplori osasinda
inkisaf etdirilmosi, heyvandarliq fermer tosorriifat-
larinin yaradilmasi miimkiindiir. Bu is9, siid va siid
mohsullari, ot vo ot mohsullar ilo yanasi, hom do
yun todariikiinii xeyli artirmis olar. Yun todartikii iso
ylingiil sonaye sahosinin osas xammallarindan biri
kimi ¢ixis edir.

Qodim dovrlordon Azorbaycanda baramagiliq
daim inkisaf etmis vo diggot morkozindo olmus-
dur. Ipokgilik Azarbaycanin inkisaf etmis toxuculuq
saholorindon sayilir vo 6lkomizo diinya sohroti go-
tiron foaliyyat saholorindon biri olmusdur, hom do
ononavi mosgulluq baximindan strateji ohomiyyaot
kosb edir. Buna goro do hesab edirik ki, baramagi-
ligin inkisafinda vo bunun osasinda ipakgiliyin in-
kisaf etdirilmosi, ipok parcalardan miixtolif brend
mohsullarin istehsali, o ciimlodon isgaldan azad ol-
mus orazilorin toponimlorinin diinya soviyyesindo
togviqinin tomin edilmosi, tobligatinin aparilmasi
baximindan, milli brendlorin, milli brend geyimlo-

rinin istehsali miimkiin ola bilor. Dari vo dori mo-
mulatlarinin todariikii ii¢iin do 6lkomizdo resurs-
lar vardir vo heyvandarligin inkisafin1 biz sadoco
xatirlatmadiq. Bu istigamotdo bir-biri ilo six bagl
olan sonaye saholorinin — yeyinti vo yiingiil sona-
ye saholorinin vo kond tasorriifati, biitovliikkdo aqrar
sahonin garsiligh inteqrativ foaliyyat prinsiplorin-
don somaroli istifado olunmasi miimkiindiir. Olke-
mizdo dori va dori momulatlarinin emal sobakasinin
toskil olunmasi1 hom mohsuldar qiivvalorin yerlosdi-
rilmasinds regionlarin tobii resurslarindan somorali
istifado olunmasinda, ohalinin mosgulluq soviyyo-
sinin artirilmasinda vo eyni zamanda, sonaye im-
kanlarinin regional soviyyado yliksaldilmasindo vo
sonaye saholorinin inkisaf etdirilmosindo 6nomli rol
oynaya bilor [6].

Ononovi sonaye morkozlorimiz olan Baki,
Sumgayit vo Goncodo iso son illordo bir-birinin
ardinca yeni istehsal giiclori istismara verilmis vo
mixtolif istigamotlor {izro innovasiyayonlii miios-
sisolor foaliyyoto baglamisdir [7]. Ancaq hesab
edirik ki, bunlar sirf yeni innovasiyalarin islonmo-
si, monimsonilmasi osasinda aparilmayib. Molum
texnologiyalar osasinda vo transferlor sayosindo iri
miiassisalorin orsayo golmasi siibhosiz bu giin Azor-
baycanda agir sonaye sahasinin infrastrukturunun
giiclondirilmasi vo ixrac potensialinin artirilmasin-
da 6nomli rol oynayir. Amma, geyd edok ki, texno-
logiyalar dovriidiir vo innovasiyalarin islonilmosi
vo monimsonilmasi, totbiqi ilo bagh dlkomizdo ix-
tisaslagdirilmis innovasiya morkozlorinin, elmi-tex-
niki innovasiya totbiqi lizro sinaq, sazlama, tocriibo
morkozlorinin yaradilmasi vo bununla bagh yiiksok
texnologiya parklarindan somorali istifads edilmasi,
elmtutumlu vo maliyystutumlu innovasiya layiholo-
rinin reallagdirilmasinda digor 6lkolordon miivafiq
sirkot va firmalarin, investorlarin bu sahoalora calb
edilmasi, xiisusilo "dovlot-6zol" sektor omokdasligi-
nin yiiksok soviyyaya qaldirilmasi tolob olunur.

Miiasir dovrdo sonaye miiossisolorinin inkisaf
etdirilmasi, onlarin foaliyyat strategiyasinin tokmil-
lasdirilmosi vo xiisusilo, sonaye sahoalorinin innova-
siyalagdirilmasi miihiim ohomiyyot kosb edir. Qlo-
bal cagiriglar soraitindo sonaye miiossisolorinin vo
sonaye saholorinin biitovliikkds inkisaf etdirilmosin-
do maliyya resurslarinin vo maliyys monbolorinin
boyiik ohomiyyati vardir. Belo ki, bu sahalorin in-
novasiyalasdirilmasi, yiiksok texnologiyalarin colb
olunmasi vo transfer edilmasi, elmi-texniki yenilik-
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lorin smaqdan ¢ixarilmasi vo miioyyon miiddotdon
sonra istehsal proseslorino totbiq olunmasi miirok-
kob masalolordir, hom do kifayst godor maliyyatu-
tumludur [8]. Sonaye sahoalorinin oksor istigamaotlori
lizro innovasiyalarin iglonmosi vo totbiqi uzunmiid-
dotli proseslordon ibarotdir vo bu voziyyat foaliy-
yot subyektlorinin vosaitlorini dévriyyadon ¢ixarir,
buna goro do iqtisadi cohotdon inkisaf etmokdo olan
Olkolordo sonaye miiossisolori vo digor subyektlor
yeni innovasiyalarin islonmosinds va totbigindo ¢o-
tinliklor ¢okirlar.

Digor torofdon, sonaye saholorinin innovasiyalas-
dirilmasi vo maliyyo mexanizmi kifayat qodor ¢ox-
funksiyali vo colbedici olmalidir ki, bu istigamaot-
do foaliyyotin davamli sokildo planlasdirilmasi vo
nozordo tutulan layiholorin galirlik soviyyesine ¢ix-
masina qodor maliyyalosdirilmoasi problemlori hall
edilsin. Yoni burada daxili vo xarici investisiyalar, o
climlodon birbasa xarici investisiyalarin colb olun-
masi, xarici partnyorlarin motivasiyalasdirilmasi,
bununla olaqodar zoruri todbirlorin goriilmosi ol-
dugca vacib sortlordondir. Umumilikda, 6lko iqti-
sadiyyatinin innovasiyayoniimlii inkisafinin tomin
edilmasi zorurori Azorbaycan iigiin xeyli xarakterik-
dir. Azorbaycan iqtisadiyyati artiq miioyyon monada
struktur formalasdirilmasini tomin etmisdir. Lakin
yeni ¢agiriglara uygun sokildo innovasiyali iqtisa-
diyyatin vo ilk ndvbado bilik igtisadiyyatinin, hom-
¢inin rogomsal iqtisadiyyatin formalasdirilmasi pro-
seslori, halo ki, intensiv olaraq totbiq olunmamisdir.
Bu baximdan, maliyyo mexanizmlorinin vo maliyyo
alotlorinin colbediciliyi sayosindo miixtolif sonaye
saholorindo movcud problemlori holl etmok olar [9].

Belo bir sual yaranir ki, sonaye saholorinin in-
novasiyalasdirilmasinda hansi problemlor vardir
vo bununla bagli on miihiim masalolordon biri olan
maliyya problemlorinin strateji aspektlori no ilo
olagodardir? Bunu bir neg¢o amillorlo izah etmok
miimkiindiir: 1) Olkomizdo hazirda texnoparklar
sobokasi vo digor bununla bagh yeni iqtisadi mexa-
nizmlor, qurumlar yaradilmaqdadir. Bunlarin hor
biri kifayot godor maliyystutumludur. Amma xiisusi
istigamatlor lizro, yoni ayri-ayri sonaye saholori tizro
texnoparklarin yaradilmasi1 boyiik hocmdo maliyyo
resurslar1 tolob edir. Digor torofdon, yeni yaradilan
texnoparklarda, sonaye parklarinda vo digor bu qo-
bildon olan miiossisalorde innovasiya xidmatlorinin
tomin edilmasi vo sonaye saholori subyektlorinin
hom texnoloji, hom miihondislik, hom do digor va-

cib olan saholor istigamotindo xidmotlorin tomin
edilmosi, innovasiyalarin islonmasino osasli zomin
yaradilmas1 vacibdir; 2) Totbiq olunan innovasiya-
lagdirmanin, innovasiya funksiyalarinin maliyyo-
tutumu iizro hesabatlar aparilmali, osaslandirmalar
tortib edilmali vo bu proseslordo, layiholordo isti-
rak edon investorlarin maraqlart qorunmalidir; 3)
Colbedilon investisiyalarin qorunmasi problemlori
vo bununla bagh investisiyalarin geri qaytarilma
miiddati ilo olagodar mosololor investorlarla gar-
siligh anlasma miihitindo hoall olunmali vo onlarin
bu sahoyo investisiya yatirmasi, yoni yeni innova-
siya mohsullarinin alinmasi, texnika vo ya texnoloji
monimsamolorin hoyata kegirilmosi, bununla baglh
layihoalorin uzunmiiddotli dovr ligiin maliyyoalosdi-
rilmasi vacibdir.

Olkos igtisadiyyatmin innovasiyalasdirilmasi pro-
seslori baximindan, Azorbaycanda gedon proseslori
giymotlondirmok {i¢iin son 10 ilin gostoriciloring
baxmagq kifayotdir. Toassiif ki, homin dovr oarzindo
O0lkomizdo sonaye saholorinin innovasiyalasdiril-
masi1 proseslori hagqinda genis monada danigsmaq
xeyli ¢otindir. Belo ki, rosmi statistikaya osason bir
neco iqtisadiyyat sahalorindo miixtolif dovrlordo in-
novasiyalarin totbiqi, texnoloji innovasiyalarin mo-
nimsanilmasi bas vermisdir ki, bunlar da iri miios-
sisalorin tikilmoasi ilo slagadar olmusdur. Xiisusilo,
masingayirma sonayesi miiossisolorindo vo bir sira
yeyinti sonayesi miiossisolorindo bu proseslor bas
vermisdir. Umumilikds &lko igtisadiyyatmin pers-
pektivlor vad edon bir ¢ox saholorindo innovasiya-
larin iglonmosi vo bununla bagh iri investisiya-in-
novasiya vo maliyys tutumuna malik olan layiholor
reallasdirilmamasdir.

Aragdirmalar gostorir ki, bunun osas sobablorin-
don biri sonaye saholori miiossisolorinin 6zlorinin
maliyys imkanlarinin asagi soviyyado olmasi, yoni
0z vosaitlorinin ¢atismamasidir. Yeni innovasiya-
larin islonmosindoki problemlor, onlarin totbiqi ilo
bagl ¢otinliklor vo uzunmiiddotli maliyyo mexa-
nizmlorinin, hom do colbedici maliyyo mexanizmlo-
rinin olmamas1 sababindon bu istigamoatdo mdévcud
layiholorin ugurla noticolonmosindo problemlorin
oldugunu geyd etmoliyik. Innovasiyalarm islonmo-
si va totbiqi ilo olagodar olaraq maliyye alatlorinin
colbedici olmasi, bu proseslordo bank-kredit siste-
minin foal, motivasiyali istiraki digor investisiya
fondlarinin vo toskilatlarinin homin saholors maraq
gostormosi masolalori do kifayot godor olagoli sokil-
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do tonzimlonmomisdir.

Azorbaycanda milli innovasiya sisteminin for-
malagdirilmasi vo 6lka iqtisadiyyatinin aparici saho-
si olan sonaye sahosinin innovasiyalasdirilmasinin
maliyya problemlorinin hall edilmosi istigamatindo
miiloyyon addimlar atilmasina baxmayaraq, bunlar
kifayot deyildir. ©lbatto, son illords bir sira dovlot
programlari, o ciimlodon sonayenin inkisafina dair
2015-2020-ci illori ohato edon genis hocmli dovlot
programi, xiisusilo burada agir sonaye saholorinin
vo mosgullugla baglh xiisusi ohomiyyat kosb edon
sonaye saholorinin innovasiyalasdirilmasi proseslo-
rino miixtolif maliyyo monbalorinin colb edilmasi,
dovlat biidcasindon olava biidcodonkonar fondlarin
formalagdirilmasi, investisiyalarin stimullasdiril-
mas1 istigamotindo addimlar atilmigdir. Lakin bun-
lar holo ki, lazimi noticolori oldo etmoyo imkan
vermir. Bunun osas soboblori sirasinda bir neg¢o
amillori qeyd etmok olar: 1. Ilk ndvbado &lkodo
milli innovasiya sistemi formalasdirilmamisdir. 2.
Eyni zamanda, milli innovasiya sisteminin osasla-
1 yaradilmamigdir. 3. Dovlot soviyyasindo morkozi
innovasiya proseslorini idara eds bilocok va tonzim-
loyacok morkozi idaroetmo strukturu yenico forma-
lasdirilmisdir. Toassiif ki, bu qurum Rogomsal In-
kisaf vo Rabito Nazirliyinin torkibindo yerlosir vo
Agentlik kimi foaliyyot gostorir. Hesab edirik ki,
belo bir qurumun miistoqil olmasi vo homin quru-
mun adevkat gorarlar verilmosindo, bu istigamotdo
daha tosirli, operativ todbirlorin goriilmosindo im-
kanlarinin genislondirilmosi moagsodouygundur. 4.
Olkodo innovasiya merkazlori, innovasiyayoniimlii
miiassisolor vo innovasiyalarin islonmasi, sinagdan
kecirilmosi, totbiqi ilo bagli texnoloji morkozlor,
demok olar ki, foaliyyot gdstormir. 5. Azorbaycanda
yliksok texnologiyalarin transferinin togkili mogso-
di ilo olverisli miihitin yaradilmasi istigamotindoki
proseslor lazimi soviyyoyo qodor ¢atdirilmamisgdir.
Bu proseslordo maliyys monboalarinin ¢olb olunma-
s1 vo osas etibarilo birbasa investisiyalarin neft-qaz
sonayesindon basqa, digor sonaye sahoalorino colb
olunmasi maslosindo problemlor qalmaqdadir. Yax-
st olardi ki, bu kimi problemlor isgaldan azad olun-
mus orazilordo iqtisadiyyat quruculugu proseslorin-
do miitloq sokildo nozors alinsin [10].

Beloliklo, ganunauygun sokildo sual yaranir ki,
no ligiin xarici investorlar, texnoloji morkozlor, diin-
yanin transmilli kompaniyalar1 Azorbaycanin gey-
ri-neft gaz saholorino maliyyo resurslar1 yonaltmok-

don, bu saholorin innovasiyalasdirilmasinda istirak
etmokdon yaymirlar. Oslindo, bu, belo deyildir, belo
ki, bu istigamotdo ¢oxlu sayda sirkot vo firmalarin
6lkomiza calb edilmasi miimkiindiir. Bunun asas so-
boblorindon biri homin sahslordo miioyyon problem-
lorin mévcudlugu, ilk ndvbado, qanunvericilik baza-
sinin zoaifliyi, inhisar¢iligin mévcudlugu vo saglam
rogabot miihitininin olmamasi ilo olagolidir. Digor
osas sabablardaen biri 159 uzun illor arzinds 6lkomiz-
do “Roagabat macallosi’nin qobul edilmosi iizro ga-
nun layihasinin olmasina baxmayaraq, bu Macallo-
nin Milli Maclis soviyyasindo gobul edilmomaosidir.
Bu iso igtisadi foaliyyot subyektlori arasinda saglam
rogabot miihitinin yaradilmasini ongolloyir.

YEKUN

Azorbaycanin sonaye saholorindo, timumiyyatlo
real iqtisadiyyat saholorindo soffafligin tomin edil-
mosi, maliyys hesabatlarinin diirtistliiyli istigamo-
tindo son 10 ildo atilan addimlar holo do kifayot
deyildir. Real iqtisadiyyat saholorinin kredit olga-
tanliginin tomin edilmasi li¢lin bir sira tosirli todbir-
lorin goriilmoasi vacibdir:

- Beynolxalq soviyyodo miihasibat ucotu prin-
siplorinin vo meyarlariin totbiqi, eyni zamanda
maliyya soffafligi ilo bagli problemlorin sistemli vo
kompleks sokildo hall olunub basa ¢atdirilmasi tolob
olunur;

- Investisiya miihitinin colbediciliyi istiqgamotin-
do atilan addimlar kifayot deyildir, belo ki, 6lko re-
gionlarinda moévcud resurslarin, sonaye saholorinin
tolob olunan faaliyyot istigamatlorine yonaldilmasi
vo calb olunmasi, filiz vo qeyri-filiz yataglarinin
islonmasi, tobii saorvatlorimizin somarali istifado
olunmasi istigamotindo iri investisiya-innovasiya
layihalorinin olmas1 olduqgca vacib sortlordondir;

- Yaxin perspektivdo Azorbaycanda real iqtisa-
diyyat subyektlorinin kredit olgatanliginin tomin
edilmosi mogsadilo asash todbirlor goriilmali vo
daha islok foaliyyot mexanizmlori totbiq olunmali-
dir vos.

Acar sozlar: sonaye sahalari, innovasiyalar, maliy-
va problemlori, sanayenin innovasiyalagdiriimasi,
sanaye miiassisalorinin maliyyalasdirilmasi prob-
lemlori, sanaye sahalarinin innovasiyalasdirilmast
problemlari.
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PE3IOME
Crparernveckue acneKkTbl GUHAHCOBBIX
npooJieM nHHOBAaTH3alMu cep

NPOMBIILIIEHHOCTH B COBPEMEHHOM IepHojie

B crarbe paccMaTpuBarOTCS CTpaTerHuecKue
acrmeKkThl (PUHAHCOBBIX MPOOJIEM HMHHOBATHU3AINH
chep MPOMBIIUIEHHOCTH B COBPEMEHHOM IEpH-
OJIc C Y4YETOM HOBBIX BBI30BOB. AHAIU3UPOBAHBI

CYIIECTBEHHBIE MPOOJIEeMbl U (aKTOPBI, 3aMenJisi-
I0IlMe WHTEHCU(PUKAIMIO WHHOBAaTHU3AIMU cdep
IIPOMBILUIEHHOCTH, B TOM 4YHCJI€, HHHOBATHU3AIIHIO
MIPOMBITIUICHHBIX TIpeanpuatuii. OOoCHOBaHa He-
00X0MMMOCTh pa3pabOTKH W TPUMEHEHUs Oolee
3 (PEeKTUBHBIX M MOCTYNHBIX (DMHAHCOBBIX MeXa-
HU3MOB IO YCKOPEHHUIO OCBOEHHUS U NPUMEHEHHS
HOBBIX MHHOBaIMil. [lonroToBIeHB peKOMEHIAIUN
U JaHbl MPEJIOKEHUs 110 paccMaTpUBAaEMbIM IIPO-
onemam.

KuroueBble ciioBa: npomviuiientvie cgepwl, un-
Hosayuu, uHancosvle npoobIembl, UHHOBAMUIAYUSL
NPOMbIULIEHHOCMU, NpOoOTeMbl  (UHAHCUPOBAHUSL
NPOMbIULIEHHBIX NPeOnpUsmuil, npoodiemMsbl UHHOBA-
Mmu3ayuu NPOMbIUIEHHbIX cghep.

SUMMARY

Strategic Aspects of Financial Problems of

Industrial Innovation in the Modern Period

The strategic aspects of financial problems of
innovating industries in the modern period, taking
into account new challenges are considered in the
article. Significant problems and factors that slow
down the intensification of innovatization of indust-
ries, including the innovation of industrial enterp-
rises are analyzed. The need to develop and apply
more effective and affordable financial mechanisms
to accelerate the development and application of
new innovations is justified. Recommendations and
proposals on the issues under consideration are gi-
ven then.

Key words: industrial spheres, innovations,
financial problems, innovation of industry, problems
of financing of industrial enterprises, problems of
innovation of industrial spheres.
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MEHMANXANA MUOSSISOLORININ

FOALIYYOTININ IDARO EDIiLMOSI

MOQSODI ILO INFORMASIYA TOMINATI
SISTEMININ FORMALASDIRILMASI

Xidmat sferasinin inkisafi istonilon 6lkonin sosi-
al-iqtisadi kompleksinin vaziyyatini saciyyslondiron
mithiim gostaricilordon biridir. Miirakkab ictimai
proseslorin tosiri altinda formalasan homin saho
sosial-igtisadi problemlorin biitlin istiqamatlorini,
onlarin dinamikasini va halli perspektivlarini oks et-
dirir. Ohaliys xidmot gdstorilmasinin toskilinin osas
vozifasi kompleks moisot xidmatlorinin toqdim edil-
moasi, homin xidmatlorin alds edilmasi zamani sha-
linin vaxta gonast etmasi vo bu zaman miiossisanin
isinin golirliyinin tomin olunmasidir.

Miiasir mehmanxana tosarriifati dinamik inkisaf
edon sahadir. Onun inkisaf meyli gostorilon xidmot-
lara talabin artimi vo homin xidmatlorin spektrinin
genislondirilmasi ilo slagadardir. Ragomsal trans-
formasiya soraitindo informasiya texnologiyalari-
nin inkisafi soviyyasi vo onlardan istifads ohaliyo
xidmot sferasinin voziyyotino bdyiik tosir gostorir.
Yeni informasiya texnologiyalarmin totbiqi, onla-
rin hoyat tominati sistemlori ilo inteqrasiyasi meh-
manxana kompleksinin biitiin xidmatlori vo servisi-
nin faaliyystinin optimallasdirilmasina imkan verir.
Ohaliyo xidmotin toskilinin ugurlu inkisafi {i¢iin
menecmentin biitliin aspektlorinin vahid sistemdo
birlosdirmays qadir olan kompleks idaraetms siste-
mi hazirlanmalidir [1; 2; 5].

Aragdirmalar gostorir ki, praktikada mehmanxa-
na kompleksinin idars olunmasinin informasiya to-
minatinin tokmillogdirilmosi hesabina onlarin foa-
liyystinin somaraliliyinin yiiksaldilmasinin {i¢ osas
variantini forglondirmak lazimdir [2; 3; 5; 6].

Birinci variant togkilatin 6zii torofindon idaraetmao
sisteminin islonib hazirlanmasini nozords tutur. Belo
ki, hesablagmalarin avtomatlasdirilmasi iigiin ofis
programlarinin (masalon, Exsel makroslart) komok-
liyi ils geyd edilmis prosedurlar totbiq olunur. Lakin
vurgulayaq ki, avtomatlagdirmanin bu iisulu yalniz
boyiik olmayan togkilatlar tigiin effektli ola bilor.
Biznes miirokkoblosdikds belo vasitolor idaroetmo-
ni miirokkob qurluslu molumatlarla tomin eds bilmir
Ohaliys xidmat {izro ixtisaslasmis togkilatlarin idaro
edilmosinin informasiya tominatinin islonib hazir-
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lanmasinin asas prinsiplorine daxildir [2; 6]:

- vahid prinsiplor osasinda alt-sistemin miixto-
lif elementlorinin hazirlanmasi, onlarin samoarali va
sohvsiz qarsiligli harakotinin tomin edilmasi;

- informasiya tominatinin torkibino daxil olan
miixtolif isarali alt-sistemlorin (tosnifatlar, nomenk-
laturalar, gostaricilar, sonad formalart) vahidliyi;

- alt-sistemlorin vo informasiya tominati ele-
mentlarinin sistemliyi vo informasiya qarsiliqli uy-
gunlugu;

- strukturun tiplagdirilmasi vo bloklugu (funksi-
onal vo mazmununa gora informasiya sistemi blok-
lar1) vahid niimunavi qaydalarla tortib olunur vo bir
dilda sorh edilir;

- dilin unifikasiyas: vo qaydaya salinmasi daxil
olmagla informasiyalarin miibadilo formalarinin
unifikasiyasi vo strukturlagmast;

- informasiyalarin islonmosinin inteqrasiyasi,
daha dogrusu, masin oxu dastyicilarinin se¢ilmasi,
sonadlorin EHM-na otiiriilmosi iiglin rahat hesab
olunan cadval formalarina salinmasi, paralel olaraq
masin dasiyicilarinin hazirlanmasi vo s.

Konar togkilatlardan-istehsalgilardan avtomatlas-
dirilmig sistemlorin alds edilmasi ikinci varianta aid-
dir. Bir qayda olaraq, bu gobildon sistemlorin segil-
mosi 9sason miihasibat proqramlari ilo mohdudlasir.
Bu, onunla izah olunmalidir ki, miihasibat ucotu cid-
di vo konservativ metodologiyaya malikdir. Bu saho-
do ganunvericilikds, hesabat sonadlori formalarinda
tez-tez bas veron dayisikliklora baxmayaraq, prin-
siplor vo molumatlarin strukturu praktiki olaraq do-
yismoz qalmaqdadir [1; 3; 5]. Nozoro almaq lazimdir
ki, miixtalif sirkotlorde kommersiya foaliyyati boyiik
ndvmiixtolifliyi ilo xarakterizo olunur. Isin montiqi
giiclii forglonir, vurgulayaq ki, bu, yalniz miixtalif
sahalarlo va ya faaliyyat novlori ilo slagadar deyil.
Bazarda kommersiya foaliyyatinin kompleks avto-
matlagdirilmasi {i¢iin universal sistemo az rast goli-
nir. Universal sistemin aldo edilmasi haqqinda qorar
nisbaton az masraflo biznesin informasiya tominati
ilo slagadar ¢ox problemlori holl etmayo imkan verir.

Ucgiincii variant informasiya texnologiyalarmin
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totbiqi lizro konar togkilatlarin funksiyalarmin vo
solahiyyatlorinin boyan edilmasidir, daha dogrusu,
autsorsinqgdon istifado olunmasidir [2; 6;]. Olbatto,
bu yanasma respublikada ¢ox tosadiifi halda totbiq
edilsa do, onun bir sira iistiinliiklori vardir. Bura asa-
gidakilart aid etmok olar:

- xorclor yeni sistemin yaradilmasina sorf olunan
xorclordon asagidir (bu zaman elo bir gorar gobul
edilir ki, onun 6zayi digor toskilatlarda ugurla totbiq
olunmusdur);

- professional icra. Sistemi toqdim edon toskilat
bu sahodo ixtisaslasmisdir vo yiiksok totbiq vordis-
lorino malikdir.

- servis dostoyi;

- ogor biznes genislonorso vo miirokkoblogorso
sistemin golocok inkisafinin miimkiinliyti.

Eyni zamanda, mehmanxana biznesi toskilatlari-
nin foaliyyatindo autsorsingin totbiqi potensial toh-
liko yaradir ki, bu tohliiko informasiya sisteminin
inkisafinin miimkiinliiyiiniin itirilmosi, molumatlarin
daxili strukturunun bilmozliyindon informasiyalarin
itirilmosi, icragi-girkotin ugurlarindan asililigi ilo xa-
rakterizo olunur.

Hazirda avtomatlasdirma problemi respublikanin
oksor mehmanxanalari {i¢iin miithiim masalo olmag-
dadir. Mehmanxana servisinin avtomatlasdirilmasi
prosesi bir-biri ilo garsiligl olagoali horokotlor holqge-
sindon ibaratdir [2; 3;7].

Birinci moarholo - istehsalin avtomatlagsdirilmasi-
na tolobin dork edilmosidir. Bu morholodo qarsida
duran problemin miihiimliiyli basa diisiilmoli, av-
tomatlagdirma layihosinin moqsod vo vozifalorini
formulo etmolidir ki, sonra miimkiin tokmillosdirmo
istiqgamatini doqiq miioyyon etmok miimkiin olsun.

Ikinci morholo - respublika bazarinda toqdim
edilon miiasir texnologiyalar haqqinda biitiin infor-
masiyalarin toplanmasi vo tohlili, oldo edilon sistem-
lora miilkiyyat formasinin miioyyon edilmosidir.

Ucgiincii marhalo - sistemlorin se¢ilmosidir. Qeyd
etmok lazimdir ki, se¢im meyarlar1 tolobatdan vo
miiossisonin imkanlarindan asilidir. Praktika gosto-
rir ki, sistemlorin se¢ilmasi zamani daha ¢ox tolob
onun doyori, servis (miisayiot) soviyyosi, miioyyon
bazarda totbiqiliyi, yerino yetirilon harokotlorin ope-
rativliyi, funksional imkanlar1 vo s. osas gotiiriiliir.
Obyektdo informasiya sisteminin totbiqinin somoro-
liliyini sociyyolondiron gdstoricilorin hesablanmasi,
homin sistemin totbiqi gedisatinda mehmanxananin
izloso bilocayi risklorin giymotlondirilmasi.

Dordiincii morhalo - sistemin totbiqi li¢lin zoruri
resurslara tolobatin planlagdirilmasi.

Besinci morhoalo - toskilatlarin axtarisi, miiga-
vilolorin baglanmasi, yeni texnologiya sistemlorinin
totbiqi prosesi, omokdaslarin 6yrodilmasi.

Ohaliyo xidmaot sferasi togkilatlarinin idaro olun-
masinin informasiya sistemi asagidaki xiisusiyyot-
lora malik olmalidir [2; 3]:

* etibarliliq (istonilon texniki nasazliq zamani
molumatlarin zomanotli qorunmasi vo girisi, molu-
matlarin konar miidaxilalordon effektli qorunmasinin
tomin edilmosi);

* arttmm miimkiinliiyii (miqyasliliq, genislon-
mok, modullug, sifarislo modullarin iglonmasi);

* miixtolif foaliyyot novlorinin avtomatlagdirilma-
st doracoasi (biitiin foaliyyat névlorinin avtomatlasdi-
rilmasinin tamligi);

* interfeysin intuitivliyi (interfeysdo onun miifos-
sal sorhi olmadan istifadoginin basa diismasi imka-
ni);

* elektron sonod dovriyyesi ilo inteqrasiyasinin
mimkiinliiyi;

* miistorinin biznesino adaptasiya olunmasi (mal
gondoronlorlo hesablasmalarin basa ¢atdirilmasi za-
mani sistemin xtisusiyyatlorinin miistorinin toloblori
ilo uzlasdirilmasi doracasi);

* gqiymatin miinasibliyi.

Mehmanxana kompleksinin idars olunmasi pro-
seslorinin avtomatlasdirilmasinin istiinliiklori 6zii-
nii vahid molumatlar banki1 bazasinda tam, operativ
vo diirlist informasiyalarin oldo edilmosi hesabina
rohbar iscilor vo miitoxassislor torafindon sirkatin
idaro edilmasinin, molumatlarin ayri-ayri struktur
bolmolor, filiallar vo morkozi aparat arasinda dov-
riyyasinin - somaraliliyinin  yiiksoldilmosinds, in-
formasiyalarin iglonmasinin biitlin marhololorindo
molumatlarin qorunmasinin vo tamhiginin, idaroet-
monin biitlin soviyyolorindo valyuta vasaitlorinin
daxil olmasi vo xarclonmasinin ugotu vo noazaratin
tomin olunmasinda gostorir. Ohaliyo xidmot sferasi
toskilatlarinin idaro edilmosinin avtomatlasdirilma-
st sistemi progqram mohsullarin xiisusi paketidir vo
toskiulatin omokdaglarinin 6z is yerlorindo islo tomin
edilmosi iiglin qorardir vo istehsal tsiklinin biitlin
morhoalalorindo operativ idaraetmo qorarinin gobul
edilmosi {i¢iin imkanin yaradilmasidir. Vurgulamaq
lazimdir ki, mehmanxana kompleksinin avtomatlas-
dirilmis idaroetma sistemina asagidakilar daxildir:
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- qonaq vo mehmanxananin cari voziyyati haqqin-
da miixtolif bolmolordon daxil olan tam miivoqqoti
informasiyalarin rahat formada toplanmasi tisulu vo
monbayi;

- idarsetmanin vo mehmanxanada vo xidmat ba-
zarinda daima doyison situasiyalara tez reaksiya ve-
rilmasi alatlori va vasitalori;

- gonaqgla islorin biitiin morhalslorinin (sifarisin
alimmasindan son haqqg-hesaba godor) avtomatlagdi-
rilmasi sistemi;

- mehmanxananin némrs fondundan va digor ele-
mentlorindon somarali istifadonin, natica etibari ila,
onun golirlorinin artmasinin miimkiinliiyti;

- sistemdo heyotin hiiquglarinin doqiq hadlorini
miloyyan etmoyo vo hor bir omokdasin horokotino
nozarat etmoya imkan veron kadr siyasoti aloti ;

- idaroetmo vo servis sahasindo yeni imkanlar
(belo ki, toplanmis malumatlar mehmanxanalar ti¢lin
qiymotsiz kapitala cevrilir. “Qonagin tarixi” molu-
mat bazasi daimi miistorilori miikafatlandirmaga,
mogsadli mehmanxana bazarimi doqiq Gyronmaoya,
xidmotloro tolobi prognozlasdirmaga, effektli mar-
keting vo kredit siyasotini hoyata kecirmoya olverisli
imkan yaradir.

Mehmanxananin idaro edilmosinin avtomatlas-
dirilmig sisteminin totbiginin moagsad vo vozifalori
asagidakilar1 6ziindo birlosdirir [7]:

Sakil 1. Mehmanxanalarda avtomatlasdirilmis
idarsetmd sisteminin yaradilmasinin maqsad vo
vazifalari

idaraetma orqanlarmin informasiya telabatinm 6dnilmasi,
sanadlar formasinda onlara informasiyalarin taqdim edilmasi

=)
toskilatin  informastya  resurslarimin  formalagdirilmast,
yerlosdirilmasi, tamamlanmasl, aktuallagdirlmast va istifada
olunmast
informasiyalarin ~ iglonmesi  va  Gtiirilmasi  sisteminin

yaradilmast va inkigaf etdirilmosi

[infonnasiya taminatt sisteminin inkisaf etdirilmosi

Mehmanxana kompleksinin daha effektli avto-
matlasdirilmis idaroetmo sistemi Oziindo miihiim
elementlori birlosdirmalidir (cadval 1).

Cadval 1.

Mehmanxana kompleksinin avtomatlasdirilmis
idarsetmo sisteminin funksional komponentlori
va onlarin xarakteristikasi

Alt sistemin ad1 Alt sistemin xarakteristikasi

idaroetmo Mehmanxananin rohbarinin faaliyystinin avtomatlagdirilmas: isgiizar senadlorin
islonmasini, icra iizorinds nazarsti, mehmanxana tasarriifatinin va bolmalar tizra

islorin vaziyytinin, servisin yoxlanmasini tomin edir

Kommersiya sobasi | Mehmanxananin qonaqlara xidmat bolmasinin faaliyyatinin avtomatlagdirilmasi
korporativ miistarilorlo danisiglarin aparilmasini, qonaglarin qabul edilmasinin
planlagdirilmasmi vo onlara xidmot gostorilmesini, kommersiya foaliyyoti iizro
hesabat informasiyalarinin toplanmasini, torafdaslarla nagdsiz hesablasmalarin

vaziyyeri iizra soraq (arayis tipli) informasiyalarin toplanmasini temin edir.

Qapigt Mehmanxananin asas istehsal ~ foaliyyotinin avtomatlagdinlmasi nomrolorin
ehtiyata saxlanmasint va bronlagdirilmasini, qonaqlarm geydiyyatdan ke¢masini,
sonadlos-dirmoni  vo  yerlogdirilmosini, Gdonislorin  qobul edilmesi v
sonadlogdirilmesini, mehmanxananin yiiklsnmasinin ugotunu ve operativ nozarati

tomin edir.

Mortaba xidmoti Mehmanxananin mortoba Xidmotinin foaliyyatinin avtomatlasdiriimast ndmro
fondunun ugotu vazifalorini, mehmanxanamn némro fondunun veziyyati
haqqinda miixtolif arayis xarakterli informasiyalarin verilmosini, gostorilon
xidmotloro goro borclularin izlonmasini, otaglari tomizlayanlorin isinin idara

olunmasini, nomre fondunun tomiri qrafikinin aparilmasint tamin edir

Dispetger Dispetger xidmatinin foaliyyatinin avtomatlagdiriimast mehmanxanada cari tomir
islorinin aparilmasina arizalorin islonmasini, nomra fondunun plan iizra tomiri

qrafikinin apariimasini tomin edir

Restoran ictimai iaso xidmotinin faaliyyatinin avtomatlagdirlmasi resepturalarm vo
texnoloji mocmuolerin aparilmasi, menyularmn tortib edilmosi, yemoklorin vo
menyunun kalkulyasiyasini, anbarda vo istehsalda mohsullarin méveudlugunun
monitoringi, sorf edilmis mohsullarin hesablanmasi, istehsalda mohsullarm
horakatinin vo anbar {igiin mohsul sifarigina tolobnamolorin tortib edilmasi,
momulatlarin satit sonadlo-rinin tortib edilmosi, momulatlarin satigmin yekunu
lizra v istehsaldan mohsullarin silinmasinin sonadlogdirilmasi, miixtalif hesabat

va arayislarin formalagdirilmasi, qonaglarin qidalanmasi programinin aparilmas

va zallarn yiiklonmesinin idars olunmasi masalslorini hall edir.

Anbar ugotu Material qiymotlilorin va arzaq mohsullarinin qabulu, saxlanmasi va verilmasino
cavabdeh olan mehmanxana bolmasinin isinin avtomatlagdirilmasi onlarin ugotu

va horokati tizra sonadlosmelarin apariimasini tomin edir.

Kadrlar sobasi Mehmanxananin kadr xidmatinin faaliyyatinin avtomatlasdirilmas

©mok haqqi Moveud qanunvericilik aktlart nozors alinmaqla mehmanxananin har bir isgisi
tigiin qobul edilmis qaydalara goro smok haqqinin hesablanmast iizro mosololorin

hallini tomin edir.

Miihasibat ugotu Mehmanxananin istehsal vo tesorriifat foaliyyetinin miihasibat ugotunun

avtomatlagdiriimasi

Golirlorin  operativ | Miixtalif vaxt intervallarinda toskilatin istehsal foaliyyoti novlori tizro hesabat

ugotu sonadlorinin  formalagdirilmasimi tomin edir. Hesabat sonadlorinin  novlori,
formalart va torkibleri togkilatin tolabatindan asil olaraq miiayyan edilir va tortib

olunur.

Biitovlilkkdo, mehmanxana biznesinin avtomat-
lagdirilmis idaroetma sistemi qgobuletms vo yer-
logdirms xidmatlorinin, xidmaetlorin keyfiyystinin
idaro olunmasi, monfastin optimallagdiriimasi,
markozlosdirilmis bronlasdirma vo miistarilor tlizra
morkozlogdirilmis informasiyalarin saxlanmasi, sa-
tislarin vo todbirlorin idars olunmasi, is yerlorinin
(ndmrs fondunun administratoru, mortobalor iizro
novbatcilor, xidmatcilorin, informasiya arayis vo
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digor xidmotlorin) avtomatlagdirilmasi ilo olagodar
funksiyalarin idara olunmasi ilo slagodar vozifalori
yerina yetirmolidir [3;7].

Mehmanxana biznesinds istifado olunan avto-
matlagdirilmis idaroetmao sistemlorinin todqiqi gosto-
rir ki, effektli sistemin secilmaosi i¢iin asagidaki me-
yarlara tstiinliik verilir [2; 3; 4; 7]:

* sistem vo onun yaradicilar1 haqqinda iimumilog-
dirilmis informasiyalar1 ohato edon {imumi xarakte-
ristikalar;

* sistemin funksional imkanlar1 (avtomatlasdiril-
mis idaraetmao sisteminin toqdim etdiyi osas servis vo
funksiyalar1). Soziigedon meyara osason toklif olu-
nan sistemin otelin foaliyyoti hocminin hansi hisso-
sinin avtomatlagdirilacagini miioyyon etmok miim-
kiindiir.

% sistemin texniki parametrlori — sistemin texni-
ki cohotdon hoyata kecirilmosini qiymatlondirmoyo
imkan veron meyarlar (masalon, informasiyalarin vo
idaroetmo sisteminin istifado etdiyi molumatlar ba-
zasinin qorunmasinin mimkiinliiyti).

* sistemin lokallasdirilmasi (interfeysin vo siste-
min togkilatin foaliyyotino adaptasiyasinin miimkiin-
liytiniin giymotlondirilmosi).

* texniki xidmaot- sistemin istehsal¢ilarinin sonra-
k1 xidmatlori vo sistemin doyari.

Kommunal xidmotlorinin 6donisi  xarclorinag,
omokhaqqi fonduna, rabito xorclorine, xammallarin
yenidon boliisdiiriilmasi xorcloring, sonad dovriyye-
sinin tominat1 xorcloring (kagiz, printerlor ii¢lin rong
vasitosi, doftorxana lovazimatlari, heyot vo i.a.) qo-
naot mehmanxana kompleksinin idars olunmasinin
informasiya tominatinin tokmillogdirilmosinin osas
naticasi hesab olunur. Mehmanxana biznesinin av-
tomatlagdirilmis idaroetmo sisteminin totbigindon
miimkiin qgeyri-maddi faydalar 6ziinii omok moh-
suldarliginin yiiksolmosi, informasiyalarin keyfiy-
yotinin yaxsilagmasi, xidmaotin siirotlonmosi vo yax-
silasmasi, nozaratin va biitovliikdo, menecmentin
keyfiyyotinin artimi, informasiya-texniki vasitolor-
don tam istifado olunmasi, gecikdirilmis 6donislorin
sayinin azalmasi ilo xarakterizo olunur [5; 7].

Beloliklo, mehmanxanalarin foaliyyotinin av-
tomatlasdirilmis sistemindon istifado miistarilora
xidmotin doqiqliyini, xidmot heyotinin foaliyyo-
ti tizorinds nazaroti vo xarclorin azalmasini tomin
edir. Mehmanxana biznesinin idars olunmasinin av-
tomatlasdirilmis sistemi biitiin gostorilon xidmotlor
kompleksinin modernlosdirilmasina, informasiyala-

rin iglonmaosi siiratinin vo heyotin horokotlorinin uz-
lagdirilmasi soviyyesinin artirilmasima imkan vers-
cokdir. Bu zaman, ol omayinin avtomatlasdiriimasi
sohvlorin bas vermosinin miimkiinliiyiinii azaldir ki,
bu da, hesabatin aparilmasinin keyfiyyotindo 6z ok-
sini tapir.
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XULASO

Ohaliyo xidmot togkilatlarinin idaro olunmasimin
somorali informasiya sistemi onlarin rogabot qabi-
liyyatinin artirilmasiin miihiim amillorindon biridir.
Daxili vo konar informasiyalarin tohlili vo osaslan-
dirilmig somarali idaraetmo gorarinin gobul edilmasi
liclin mehmanxana biznesi togkilatlarinin infrastruk-
turu vo somorali arxitekturasinin formalasdirilmasi
kimi informasiya texnologiyasi obyektlorinin effekt-
li avtomatlagdirilmas: obyektiv zorurot kosb edir.
Moaqalods homin masalolorin mahiyyati, halli yollar
nozardon kegirilmisdir.

Acar sozlor: mehmanxana biznesi, informasiya sis-
temi, avtomatlasdirilmis idaraetma sistemi.
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GEOSTRATEGIiYA

PE3IOME

OddexTuBHas nHOOPMAIIMOHHAS CUCTEMA YITPAB-
JIeHUs OpPraHU3aLUsSMU TOCYJApCTBEHHON CITYKObI
SBJISIETCSI OTHUM M3 BAXKHBIX (PAKTOPOB MOBBIIIIE-
HUS WX KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH. OddexTuBHAsM
aBTOMAaTHU3alusl TaKUX 00BEKTOB MH(GOPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHH, KaKk (OopMUpOBaHHE MHPPACTPYKTYPHI
1 3P PEKTUBHON apXUTEKTYPhl OPraHU3AIUN TOCTH-
HUYHOTO Ou3Heca, OOBEKTHBHO HEOOXOAMMAa JJIA
aHajW3a BHYTPEHHEH M BHEITHEeH uHbopmanuu u
MPUHATHS 00O0CHOBAaHHOTO A()(PEKTUBHOTO yTpaB-
JICHYECKOTO pelieHus. B ctarbe ObUIH pacCMOTPEHBI
CYUIHOCTB 3THUX BOIIPOCOB U MYTH UX PELICHHUS.

KuroueBble ¢ji0Ba: cocmunuunblil OusHec, uHpop-
MAYUOHHAsL CcUCmeMd, A8MOMAMUUPOBAHHAS CU-
cmema ynpasieHus.

SUMMARY

An effective information management system for
public service organizations is one of the important
factors in increasing their competitiveness. Efficient
automation of such information technology objects
as the formation of infrastructure and effective archi-
tecture of hotel business organizations is objectively
necessary for the analysis of internal and external in-
formation and the adoption of a reasonable effective
management decision. The article examined the es-
sence of these issues and ways to solve them.

Key words: hotel business, information system, au-
tomated control system.
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Falsafo vo Sosiologiya

UOT 1

KYJbTYPA U PAIIMOHAJIBHOE:

PASMBIIIJIEHUA B KOHTEKCTE TEOPUHA
PAIIUOHAJIBHOCTHU IO.XABEPMACA

Beegenne. C 70-x rogoB mpouuioro Beka, psij
(byHIaMEHTaIbHBIX IIEHHOCTEH HOBOEBPOMEHCKOTO
parroHaNIu3Ma CTajdl MOABEPraThCsl KECTKON KpH-
TUKE TPEICTaBUTENISIMU TOCTMO/IEpHU3MA. B TOT e
camblii epuon Hemenkuit ¢unocod HO.XabGepmac
mpoesan TATAHUYECKYI0 paboTy 1Mo peaduIuTau
[IEHHOCTEH eBpomeickoro pamuoHanusMa. Hipke,
MPOCJEKUBAsT KIIIOYEBBIE MOMEHTHI TPOJEIaHHOM
UM Pa0OTHI, MOMBITAEMCSI BBIICHUTH, HACTOIBKO (-
(eKTUBHBIM OKa3alloCch 3amylleHHoe XabepMacom
ATO TPAHIMO3HOE NPEAMPUSITHE.

KO.Xabepmac HeIOBONIEH TeM, YTO MOCTMOJEP-
HUCTBI B CBOEH OECKOMIIPOMHUCCHON KPHUTUKE pPa3-
yMa OAEpKHMBI TBEPAbIM HAMEPEHHEM CpaBHATh
KPEMNoCTh pa3yMa ¢ 3eMJIeH U BO3JIBUTATh Ha €ro pas-
BaJIMHAX MHOM, JIOKHBIN, I10 €r0 MHEHHUIO, a0COJIIOT.
OTnpaBHBIM TYHKTOM €T0 COOCTBEHHBIX TEOpETUYE-
CKUX TIOCTPOCHUH SBISETCS KOHIETIIHS palliOHATH-
3arun Makca Bebepa. DppekTuBHOCTE colMaIbHO-
ro JIeCTBUS U yCIeX, coracHo Bebepy, BeICTynaroT
KpUTEpUEM palroHanbHOCTH. [Ipeanockuikoil naH-
HOTO TMONXofa CIyXut Qunocopus cyObekra, cie-
JIOBATEIIbHO, MOHOJIOTHYECKOE (pacopsAUTEIHHOER)
co3Hanue. OnHAKO TOCNEAHee, MoaYepKuBaeT Xa-
Oepmac, OTHIOb HE HCUEPITBIBACT COJEPIKAHHE Pasy-
Ma; OHO JIa)Ke He SIBISICTCSI CYIIECTBEHHOW XapaKTe-
PUCTHUKOM mOCieIHEer0. MOHOIOrHYeCKOe CO3HAHNE
BBIIBUTACeTCS HA TEPBBINA MJIAH JIUIIL IPU OMpee-
JICHHBIX 00CTOSITETILCTBAX, KOTIa HICTUHHAS TPUPOAA
pa3yMa MoABEpPraeTcsi HCKaKEHHIO.

Xabepmac XO4eT [0Ka3aTh, YTO YEJIOBEUECKOE
JeiicTBHEe B Heaje OPHUEHTUPOBAHO HAa TMOJIHOE
B3aMMOIIOHUMAaHHE IyTeM IUIOAOTBOPHOTO KOM-
MYHHMKAaTUBHOTO JTUCKypca. HaspiBas 310 neiicTBue
KOMMYHHMKATUBHBIM, OH XapaKTepU3yeT ero Kak dTa-
JIOH COLIMAJILHOTO AEHUCTBUS. TUM palioHATBHOCTH,
BOILIONIEHHBI B KOMMYHHKATUBHOM JIEHCTBUH, TO-
pa3io mupe U colepKareIbHee MOHOIOTHYECKOTO
CO3HAHMA, TaK KaK KOMMYHHKATHUBHAsl PAllMOHAIb-
HOCTb IMPEJIOoJaraeT cormacue OTHOCHTEIBHO BCEX
BUJIOB parmoHanbHOCTH [7, ¢. 131-161]. Xabep-

3AKUP MAMEJAJUEB

IIpogpeccop kapedpuvl eymanumapHwix OUCYUNIUH
A3epbaiiodxcanckozo eocyoapcmeeHHo2o
9KOHOMUYECKO20 YHUBepCUmema

E-mail: zakirm57@mail.ru

Mac yOex/ieH, 4TO BCE HAlaJKH, HallpaBJeHHbIE HA
JUCKPEIUTALIMIO pa3yMa, HE BBIXOASAT 3a IPEIEIIbl
KPUTHKU MOHOJIOTHYECKOTO CO3HAHMS U IOTOMY HE
MMEIOT HUKAKOTO OTHOLIEHHUS K ITOJUIMHHOM CYIIHO-
CTH pa3yMa, BOIUIOLIEHHON B KOMMYHUKAaTUBHOM pa-
LIMOHAJIbHOCTH.

IlockonbKy 3a mpoueccaMu COLMAIU3aLUM U
COJNIMAAPHOCTH, KOTOpble (OPMUPYIOT HCTUHHO
YeJIOBEYECKUN MEHTAIUTET, CTOUT <OKU3HEHHBIN
MHUp», TIOKa Mbl OCO3HaeM cebsi «1ephopMaTUBHO,
KaK MepeKUBAIOLINe CyObEeKThI, BKIIOYEHHBIE B Op-
TFaHUYECKUE, )KU3HEHHBIE MPOLIECCHI, a TAKKE Kak
CyOBEKThI 0000IIECTBIEHHBIE» [6], T.€. TTOKa HaXo-
JIUMCSl B <(OKU3HEHHOM MMPEY, HALIEJIEHHOCTh Ha B3a-
MMOIIOHUMAaHUE, U, CTAI0 ObITh, KOMMYHUKaTUBHOE
neiicTBue OyaeT HEOThEMIIEMOM YepTOi U CYIITHOCT-
HOW XapaKTEepUCTHKOW HAIllero COLMAIBbHOTO Obl-
tus. Korga Mbl BEIXOAMM 3a IPEAEIIBl «KU3HEHHOTO
MHpPay, T.€. BOCIIPUHUMAEM ce0sl IPEUMYILIECTBEHHO
KaK SKOHOMHMUYECKOE WM MOJINTUYECKOE CYILECTBO,
OepeT Bepx LiesIepallioOHaIbHOE JIEUCTBHE U CBSI3aH-
HOE ¢ HUIM MOHOJIOTMYECKOE CO3HAHUE.

Takum oOpaszom, Xabepmac KOHCTaTUPYET, 4TO
KOMMYHHUKAaTUBHAsl MPAKTUKa MPEJCTaBIseT coOOon
MOMJIMHHOE M3HAYaJIbHOE MECTO OOMTaHUs pa3yma,
I7ic OH B COCTOSIHUM HUCIOJIHAThH 3aBEILAHHYIO €My
IIpocBenieHneM MUCCHIO IO YCTPAHEHHUIO packoia B
00ILleCTBE M PeCcTaBpallil yTPAaueHHON COIHIApHO-
cti. OH HazeeTcs, YTO «KKPUTUYECKOE 3HAHUEY, BbI-
3BAHHOE K KU3HU «3MaHCHUIIATOPCKUM UHTEPECOM,
o0najiaeT MOTEHIMAJIOM, KOTOPBI CIIOCOOEH OCBO-
00KAaTh JTUYHOCTH OT JMKTaTa «OOBEKTUBHBIX» U
COLMANIBHBIX CHJI (TEXHOKPAaTUYECKOW MI€0JIOTUHN U
BPEIHBIX COLMOKYIBTYPHBIX Tpamuimii) [1]. OqHa-
KO, KaK IIOKa3bIBa€T UCTOPUUYECKUH OIBIT NIOSBICHUS
Y HapallMBaHUs CUIbl aMOMLIMO3HOH mruHOCcTH Ho-
BOTO BPEMEHH, T.H. «IMAHCHUIIATOPCKHE MHTEPECHD)
HECYT HE CTOJIbKO OCBOOOXKIEHHE, HO, U MpPEexe
BCEro, STOLIEHTPUYHbIE MHTEPECHl, Bce OoJblle U
OoJbIlIe YIpOXKAIOIIEe KOPEHHBIM YCIOBUSM CYIIE-
CTBOBAHUS YEJIOBEKA.
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[maBHasi, ocHOBOMOMararoIas, uaes Xadepmaca
3aKJIFOYaeTCs B TOM, UTO, IO €ro ITyOoKoMy yoexie-
HUIO, TOJKHBIM 00pa30M OpraHW30BaHHbBIN TUCKYPC
criocoOeH BhIpabaThIiBaTh OOIIE3HAYNMEBIE TIPABHJIA,
periaMeHTHPYIOIINE HEMPUHYKICHHOE COBMECTHOE
MIPOXXUBaHUE JItofiel B oOmiecTBe. B xome auckypca
€ro yYaCTHHMKH BBIIBUTAIOT OINpE/ETCHHbIE MPUTS-
3aHUS Ha 3HAYMMOCTh U «HAa OCHOBAaHUM B3aMMO3a-
BUCUMOCTH Pa3IMYHBIX (OpM apryMeHTaluH, T.e.
IyTeM apryMeHTallH CPeICTBAMH ITparMaTuieckoit
JIOTUKH ... YIACTHUKH H30aBIISIFOTCSI OT CBOMX CyObh-
€KTUBHBIX BO33pEHHI pagy palvoHaJIbHO MOTUBH-
poBaHHOTO coracus» [3, c. 324-325]. Oxnako moau
JTAJIeKO HE YacTO CKJIOHHBI IPUHUMATh BCEPhE3 pa-
LMOHAJIbHBIE apryMeHThl. Jlaxke B Hayke, rae pas-
HOTJIaCHsI ¥ Pa3llopbl, CKOpEe BCEro, SIBIAIOTCS HC-
KIIIOUEHHUEM U3 MpaBWII, YUEHbIE JaJIeKO HE BCeraa
OKa3bIBAIOTCS BOCIPUUMYHMBBIMU K PaIliOHAIBHBIM
apryMeHTaM CBOMX OIIMOHEHTOB. B 3ToM oTHOIIIE-
HUHY BEChMa MOYUYUTENbHBI pa3padoranHoe T. Kynom
[2] u 1. DeiiepabenaoMm [4] MOHITHE «HECOU3MEPH-
MOCTH» W KOHLEMIUS HAy4YHO-HCCIIEOBATENLCKUX
nporpamm U. Jlakatoca [3]. Kyn kpacouno nzo6pa-
KaeT CUTYaINI0, KOTOpasl CKJIa/IbIBA€TCS B MEPHO/IbI
KPU3HCHOTO Pa3BUTHA HayKu. B KpU3HCHBIX cuTya-
LUSAX YYEHbIE KaK YYaCTHUKHU JUCKypca KUBYT Kak
OBl B pa3HbIX MUpaX, TO3TOMY UX apTyMEHTHI TOYTH
HUKOT/J]a HE BCTPEUAIOTCS U MPOXOJAT KaK Obl MUMO
Ipyr Apyra. B cuiy 3Toro B momoOHBIX CUTyalUsX
paspeiuTh KOHQIUKT MEXy MapajiurMaMu IMyTeM
paloHaIbHBIX apTYMEHTOB HE YIaeTCsl.

Ho ecnu 310 He ynaercs ocyiiecTBUTh B Haubo-
Jee palMOHATU3UPOBaHONU cdepe AeATeNbHOCTH -
HayKe, TO TeM 0oJjiee HeJIEeTKO peajn30BaTh 3TO B MO-
BCEIHEBHOI TpakTuke. [leHHOCTHBIE OpHeHTaluu
3MOXH, CyOKyJIbTypHasi Cpela, 4acTHbIE HHTEPEChI
JIIONIeH, pa3MyHbIe (SIBHBIC WM HESBHBIC) UICOJIO-
THYECKHEe CO3HAHUS OKa3bIBAIOT PEIlalolee BO3ACH-
CTBHE Ha BBIOOD JIIOIEH, KOTOPBIE MPUTYIUISIIOT CHITY
panmoHabHBIX apryMmeHToB. [IpaBma, XaGepmac
TBEPO HAMEPEH TIOABECTH COIIAaCOBAaHHOCTb C
OOJIBIIMHCTBOM YKa3aHHBIX (PAKTOPOB TAKKE IO
pPYOpUKY palMOHAIBLHOCTU: KOMMYHHMKATUBHAs pa-
LMOHAJILHOCTh M3MepsieT cebs He TOJIBKO COOTBET-
CTBHUEM BBICKA3bIBAHUSI pEaIbHOMY MOJIOKEHUIO
nen («Ipono3UITMOHAIBHON UCTHHOWY ), HO TaKXKe U
COOTBETCTBUEM €r0 HOPMATUBHOMY (T.€. COLIUKYJIb-
TypHOMY) KOHTEKCTy («HOPMATHBHOM MPaBUILHO-
CTBIO») 1 HAMEPEHHUIO TOBOPSIIETO («CYyOBEKTHUBHOMN

MPaBAUBOCTHION) [5, ¢. 323-324]. Ha 4yem xe ocHoO-
BBIBA€TCS JAHHOE PACIIMPEHHOE TOJIKOBAaHHUE pallv-
OHaJILHOCTU? B 4acTHOCTH, UMEET CMBICIT CIIPOCUTD,
BCer/a Jiu TpeOOBaHNE COOTBETCTBHS BHICKA3bIBAHUS
(m neicTBUSL BOOOINE) HOPMATUBHOMY KOHTEKCTY
OKAa3bIBAETCSl PEJIEBAHTHBIM, BEIlb COBCEM HEPENIKO
HOPMATUBHBIM KOHTEKCT JIETMTUMU3UPYET MaTojo-
TUYECKOE COLMOKYJIBTYpHOE OKpyxkeHue? B stom
cllydae peJIeBaHTHOCTh IaHHOTO TpeOOBaHUS IO
OTHOILIEHHIO K PAlMOHAILHOCTU MOIIa ObITh MOTH-
BHUPOBaHa, €CJIU Obl OHO CIIOCOOCTBOBAJIO AOCTHXKE-
HUIO KOMITPOMHCCA MEXKIY Y4aCTHHUKaMH JIUCKypca,
Ha 0ase yero (popMupyeTcsi KOHCEHCYC, O KOTOPOM
XabepMac JIOOUT TOBOPUTH KaK O HEMPHHYXICH-
HOM B3aMMOIIOHHMAaHUU: «0OoJiee BBICOKas CTENEHb
KOMMYHHMKATUBHOW PAaLlMOHATLHOCTU pPaCIHIMpSET —
B paMKax KOMMYHHUKAaTHBHOTO COOOIEeCTBa — Mac-
mTabbl HEMPUHYKICHHON KOOpIAMHAIIMK JIEHCTBUN
U KOHCEHCYaJIbHOTO paspernieHus: KOHMIMKTOB (B
KpaillHEM cilydae B TOM Mepe, B KaKOW MOCJEIHHE
00yCIIOBJICHBI KOTHUTHBHBIM JTUCCOHAHCOM)» [7, C.
15]. Ha camoM xe fene, OCKOJIbKY JIFOU MTPUXOAST
K COINIACHIO IMOJ AaBJICHHEM MaTOJIOIMYECKON COLU-
OKYJIBTYPHOI 0OCTaHOBKH, OHO YyX€ HHKaK HE MO-
XKET ObITh KBATHU(PHUITUPOBAHO KaK HEMPUHYXICHHOE
B3auMonoHnManue. [loHsATHE KOMMYHMKAaTHBHOMN
paIMOHAIBHOCTH KaK «B3aMMO3aBUCUMOCTU pa3-
JUYHBIX (OPM apryMEeHTaIuI» peAroiaraeT yciao-
BHUE, IPU HAJTMYUU KOTOPOTO COLMATbHAS TAaTOJIOTUS
SIBIISIETCSI, CKOPEE, PEIKOCTHBIM UCKIIOYEHHEM, YEM
MIOBCEMECTHO paCHpOCTpaHEHHBIM siBIeHHEM. B
COBPEMEHHOW JI€UCTBUTEIBLHOCTH, KOTOpas IOJIHA
MOJOOHBIX SIBICHUH, BPSII JIM YacTO BCTPEUYAIOTCS
peasbHble aHAJIOTH XaOepMAaCOBCKOTO IMOHSTUS pa-
[IMOHAJILHOCTH.

Hecmotps Ha siBHOE mpeHeOpexeHne XabepMma-
COM KJ1accudeckor uocodueit uctopuu (U Kyib-
TYpBI), Ha CAMOM K€ JIeJie, B OCHOBE TEOPUU KOMMY-
HUKAaTUBHOTO JIEHCTBUS JIC)KUT BIIOJHE KOHKPETHAs
¢dbunocodust ncTopuu, MpUMBIKaroas K GUHAIACT-
CKOM KOHIIEMIMU mporpecca (paniry3ckoro IIpo-
cBemeHusi. Mcrtopuueckas IOCIE€I0BAaTENbHOCTD
BBIJICJICHHBIX Xa0epMacoM CTafil COIMaTbHOM IBO-
JTOUUH (PUKCUPYET BO3pacTaHHE PAlMOHAIBHOCTHU
C TEUYEHHEM HCTOPUYECKOr0 BPEMEHU B OOIIECTBE:
KaXk/1as MOCIIeAyIoLIasi CTausl 3BOIIOLUU Oolee pa-
LIMOHAJIbHA, YeM Mpeplaymas. B KkoHeuHoM uTore
coluaibHas HSBOJIOLUS TMPUBEAET K JOCTHKEHUIO
TaKOTO COCTOSIHMS OOIIECTBA, IJie PaliOHATbHOCTh
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CTaHeT YHUBEPCAJIbHBIM SIBIIEHUEM, T.€. COLIMATIbHAs
KOMMYHHUKaIMs HUYeM He OyneT uckaxena. Cune-
TEIbCTBOM TOMY CIYXKHT, YTBep:kIaeT Xabepmac,
POCT HE3aBUCUMOCTHU JTMYHOCTH ¥ BO3MOXHOCTH €€
CcBOOOIHOTO Bosem3siBieHUs |5, ¢.355-356]. Kaxer-
s, OTCYTCTBHE CKIIOHHOCTHU K KYJIBTYPOJIOTHYECKO-
My aHaJlu3y MEIIAeT €My BHJIETh, YTO CKPBIBAETCS
Ha CaMOM JieJie 32 3TUMH 3aBOPAKUBAIOUINMH €ro0
JEMOKpPAaTUYECKUMHU I[eHHOCTSIMU. He 3TH 1eHHo-
CTH, JIeXKallle Ha MOBEPXHOCTH SBJICHUA, OIpeaes-
0T CYITHOCTh HOBOM ucTtopun. OHM, CKOpEE BCETO,
SBJISIIOTCS JINIIb TOOOYHBIMU MOCIEACTBUSMU TOTO
byHIaMeHTaIbHOTO Mpoliecca, B MOCTyHax KOTopo-
o J1aeT 0 ceOe 3HaTh CYUIHOCTh MOXH.

JIOBOJIBHO JUIUTENBHOE BpeMsi OTCYTCTBOBAJIU
COLIMOKYJIBTYPHBIE MPEINOCHUIKH MOSBICHUS U Ca-
MOYTBEPKJIEHHUS] TIMYHOCTHOTO Havaja B UCTOpHYe-
ckoMm mnpornecce. Kynsrypa Bo3poxaenus Bociurana
B YEJIOBEKE YYBCTBO CAMOYBEPEHHOCTH; OH 0Opes
YBEPEHHOCTb B TOM, YTO B MUPE HET CUJIbI, MOTYIIEH
MIPOTUBOCTOATH €r0 CBOOOAHOM BoJie. J1Jis TOTO, YTO-
OBl BBIZIEP)KATh MPEBPATHOCTU CYABOBI M JOOUTHCS
CBOOOTHOTO CaMOOTpe/eeHHs, OH JOJKEH HalTh
TOYKY OIOpPHI B caMoM ke cebe. imenHno amOuium
9TON JIMYHOCTHU TO3[HEE CO3[ali MHIYyCTPUAIbHOE
00111eCTBO, KOPHH KOTOPOT'O YXOJIAT B IITyOUHBI KYJIb-
Typbl Bo3poxaeHust.

[Tockonmpky aMOHMIIO3HASI TUYHOCTH ObLJIa OCHO-
BoOMoJyaratromuM (opmupytommM Hadajiom Hooro
BPEMEHH, €€ 1IeJI U MIPUTA3AHUS CTaJIU PU3BAHUEM
snoxu. [logunHenne ObITHS BCEOOBEMITIOIIUM TTIPH-
TSA3aHUSIM JIMYHOCTH TPeOOBAJIO MIMPOKOMACIITA0-
HOTO M OpPraHM30BAaHHOTO BO3JEHCTBHS Ha HETO.
[ToaToMy mpu3BaHUE SMOXH BIEPBBIE U MOPOXKIAET
METO/I KaK SIBJICHHE COBEPILIEHHO HOBOTO THIA. B co-
IHAJIbHOM cepe TOCIOoACTBO METOJa KaK CYITHOCT-
Has xapakrepuctuka HoBoro BpeMeHu Hanuio cBoe
BBIpa)KEHHE B CUCTEME AEMOKPATUYECKUX UHCTUTY-
TOB MHAyCTpHaibHOTO oOmiectna. [locne Toro, kak
WHYCTPUAIN3M TIOPOIMIT KOH(POPMHUCTCKOE 001IIe-
CTBO, 3arajHas JeMOKpaTus o0pesia XxapakTep YHU-
BEPCAJILHOTO MPUHIUIA COLMATBFHOTO YIIpaBIEHUS,
JeiicTBHE KOTOPOTO COBCEM HE PEKO 000paynBaeT-
Csl IPOTHB caMoro uesnoBeka. [loaToMy cymHOCTh
WHAyCTpUaIN3Ma KaK JETHUIla TOCHOJCTBa METoa
3aKJII0YAeTCs B METOIMYECKOM MPUHYKIACHUU KaK
MPUPOABI, TAK U YEJIOBEKA.

PasBepThiBaHME TocCmojacTBa MeToga TpeboBa-
70 cBOOOMBI nericTBus. PazpyieHne amMmOUIIMO3HON

JUYHOCTHI0O HOBOro BpeMeHM CUCTEMBI MpUBUIIE-
ruil (heomambHOTrO0 OOIIECTBA CIYKHIO CO3TaHHUIO
CBOOOJTHOTO MPOCTPAHCTBA JIs JIEHCTBHUS METOJa,
OJTHUM U3 MOCJIEACTBUIA KOTOPOTO OKa3aJIoCh OCBO-
O0OX/ICHHE YeNlOBeKa OT (DeomabHBIX TOPSIKOB U
YCTaHOBIJIEHUE MPHUHLHUMNA (HOPMATHHOTO PABEHCTBA
nepes; 3aKOHOM, JIETUTUMHUPYIOIIMM BOJIO 3TOM
muaHocTH. [losToMy yTBepkaeHue npuHiuna ¢op-
MaJIbHOTO PAaBHOIPABUS HEJb3sI MPUUUCIISITD K CYIII-
HOCTHBIM XapakTepuctukam HoBoi mcropuu; oHO,
CKOpee BCero, MobouHoe CIeICTBUE Ha MyTH TOAYH-
HEeHUs! ObITHS BOJIE TUYHOCTH.

['maBHYIO MpobIemMy MozepHa, B T.4. U HOBEHIIICH
uctopun, Xabepmac ycMaTpHBaeT B yTpaTe COJIU-
JApPHOCTH B OOLIECTBE, HEKOTJa MOIAepKUBAEMOI
penurueit [5, c. 20]. B ee BoccTaHOBIEHUH OH BO3-
JlaraeT BCIO HAAEKIy Ha MPUMHUPSIONINIA TOTEHIHAI
pasyMa, COCpeIOTOYEHHBII Ha KOMMYHHUKAaTHBHOMN
parioHanbHOCTH. OnHAKO, KakeTcs, psi Ccylle-
CTBEHHBIX OOCTOSITENILCTB, BBISIBIIEHHE KOTOPBIX BO3-
MOKHO TOJIbKO B CBETE KYJIBTYPOJIOTHYECKOTO MOJ-
X0J1a, CBOJIUT Ha HET «IIPUMHPSIOUINIA MOTEHIUAI
paIMOHAILHOTO, MPUTTUCAHHBIN eMy XabepMacoM.

W3 cnoxHOTO MepenseTeHus UBIIN3alnOHHOTO
U KyJIbTYpHOTO Hayalsl BEIPACTaeT Takoe MHOTOMEp-
HOe sIBJICHHME, KaK ueioBedeckas K u3Hb. B craau-
X €e pocTa KyIbTYpHOE Hauajo MpeBaUpyeT Hal
LUMBUIM3AIIMOHHBIM U MEXAY HUMHU HE BO3HUKAIOT
CKOJIbKO-HUOY/Ib Cephe3HbIX KOH(IUKTOB; KyIbTYp-
HOE TMPOCTPAHCTBO OKAa3bIBAETCS ONTHUMAJBLHBIM H,
B LIEJIOM, ONaronpusiTHBIM YCJIOBHEM Ui TapMo-
HUYHOTO POCTa CBETCKUX ycTpemieHui. Kymbrypa
yMeeT KOHTPOJUPOBaTh POCT MPHUBATHBIX HHTEpPE-
COB U BIHMCHIBaTh UX B cBoM pamku. Korma ke aro-
LEHTPUYHbIE UHTEPECHI CTPEMSTCS OpaTh BepX Hal
KYJIBTYpPOM, BO3HHUKAET OCTPBIA KOH(IIUKT;, KYJb-
Typa MOOUJIM3YET CBOM XU3HEHHbBIE CHUJIBI M CTpe-
MHTCS BOCCTAHOBUTH TMPEXKHUN CTaTyc-KBO. Mcxon
STOU IUKINYECKOH DBOJIIOIMU >KU3HU 3aBUCHUT OT
O0COOEHHOCTEH PpPaIMOHATMCTHUYECKUX TEHISHITUH
B KyJbType, pacTyllUX BMECTE C POCTOM IUBHIIU-
3allMOHHOTO Hayana. PanuoHanmbHOE BBICTYIIAET
OpPraHM3yIOIIMM HayajioM HACTYIJICHWH Ha Biaje-
HUsl KynbTypbl. [lepekpanBanue KapThl KyJIbTypHOI
JKW3HU OCYIIECTBISIETCS MoJ Aruaon pasyma. Ilpo-
HCXOIUT TMOBCEMECTHASI CEKYJIIpU3aIHsl U pallioOHa-
JU3anus KyIbTYPHBIX LIEHHOCTEW W TPagulfii, YToO
COIIPOBOXKJAETCS UX JIeBaIbBAIME; OHU MIEPECTAIOT
NeCTBOBaTh, YIIYOJSIOTCS MX CTarHalus U OKO-
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crenenue. [lox Tonmieit npaxa cyeThl HUBHIM3ALUN
KyJBTypHAas KU3Hb YHBUIO TJIEET.

3akmoueHre. PalMoHaIbHOE pEelIeHHE COLHO-
KyJBTYpHBIX NPOOJIEM HE 3aTparuBaeT HX MPOUC-
XOXKJEHHE B KyJbType. DT MpoOIeMbl KYJIBTYPHO
00yCIIOBJIGHBI, W TIOTOMY TPEOYIOT COpa3MepHBIX
uM neictBui. [IpoGrmeMbl KynbTypbl BO3HHUKAIOT,
KOTJa IEeUCTBUSA W TOCTYIKHU JIFOIEH HE copa3Mmep-
Hbl ¢ Uctunoii, He ciryxar JloOpy U OTKIOHSIFOTCS
ot Ilpexpacnoro. Ucrtuna, JIobpo u IlpekpacnHoe
KaK BEpXOBHbIE HHTETPAJIbHBIE LIEHHOCTU KYJIBTYpPbI
(ee yHuUBepcanuu), XOTS U HE CYIIESCTBYIOT BHE Ue-
JIOBEeKa BOOOIIE, HO MPUHIUITHATIBHO 3aIrpeebHbI
WHAMBHUIY U OCBSIIEHbl aBTOPUTETOM TpaaWIUii;
MIO3TOMY OHH, KaK TaKOBbIE, UMEIOT TyXOBHYIO CHITY.
Coneprkanue *e JyXOBHOTO HUKOTJA HE MOXKET HUC-
YyepraHo palMoOHAIBHBIM CyXIeHHeM. B kakom Obl
o0JIMKe He MPOSBUIIOCH pallMOHAJIbHOE, OHO BCEraa
TIOKOUTCS Ha XOJIOJJHOM pacyeTe, TyXOBHOE e, KaK
pa3 u He nopanaetcs nocineaHemy. [loaromy paruo-
HaJIbHOCTh, B T.4. U KOMMYHHUKAaTHUBHAasI, HE MOXXET
CIIy>KUTh OCHOBAaHUEM I KApAMHAJIBHOTO PEILIECHUS
COLIMOKYJIBTYPHBIX ITPOOIIEM.
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XULASO

Zakir Mommadoliyev
Moadoaniyyat va rasionalliq: Habermasin

rasionalliq nazariyyasi haqqinda miilahizalor

Mogqalodo Y.Habermasin kommunikativ omal
(faaliyyet) nozoriyyasinin modoniyyot vo rasional-
ligin garsilighh miinasibatlori kontekstindo tohliline
cohd gostorilmisdir. Habermasin rasionalliq nazo-
riyyasinin tonqidi doyorlondirilmasi zomininds rasi-
onalligin, o ciimladon do, kommunikativ rasionalli-
gin, madaniyyatin koklii problemlarini hall etmaya
qadir olmadigi osaslandirilmigdir. Kommunikativ
rasionalliq konsepti, faktiki olaraq, modern comiy-
yatlorin kommunikativ-pragmatik sosial praktika-
sin1 ideallasdirir vo onun interpretasiyasi zamani
macburetms amilino bigans qalmaqla ciddi sohvo
yol verir. Magalads, homg¢inin, madoniyystin struk-
turunda rasional baslangicin foallagsmasi vo giiclon-
masi sosiumda eqosentrik (sivilizasion) meyillorin
inkisaf gostoricisi kimi saciyyslondirilir.

Acar sozlor: rasionalliq, eqosentrik maraqlar, kom-
munikativ rasionalliq, madaniyyat, sivilizasiya.

SUMMARY

Zakir G. Mammadaliyev

Culture and the Rational: Meditation in the

Context of Habermas’ Theory of Rationality

In the article it has been attepted to analyze the
theory of communicative action of J. Habermas in
the context of the correlation between culture and
rationality. With reference to the critical consider-
ation of J.Habermas’ theory of rationality it has been
grounded that rationality, including communicative,
is not capable of resolving fundamental problems
of culture. The concept of communicative rational-
ity idealizes the communicative-pragmatic social
practice of modernity, in the interpretation of which
ignoring of the coercive factor would be an insid-
ious delusion. The activation and strengthening of
the rational principle in culture is characterized as an
indicator of the growth of egocentric (civilizational)
aspirations in society.

Keywords: rationality; egocentric interests;
communicative rationality, culture; civilization.
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HOQIQOTIN NOZORI-FOLSOFi MODELLORI

Idrak prosesinin naticasi olan bilik obyekt va sub-
yektin qarsiligl alagasi sayasinda ger¢oklosdiyi liglin
onun mazmununda ham obyektin, hom do subyektin
xasso va keyfiyyatlori 6zilinli gostorir. Bu baximdan
yanasdiqda bilik anlayisinin mozmununda iki forqli
hissoni ayirmaq miimkiindiir:

1) ik tobagodos biliyin subyektin xarici alomi
gavrama soviyyasindon, hiss tizvlorindon, diinyago-
riisiindon, emosional alomi, hom¢inin moalumatlari
gobul edib, tokrar istehsali doracosindon asili olmast
vurgulanir. Bu monada birinci tabaqo sirf subyektiv
xarakterli olub, 6ziinds obyektiv mona dagimur.

2) Obyektiv haqiget adlandirilan ikinci tobagado
biliyin mozmunu subyektdon, iimumilikds insanlig-
dan asili olmadan agiqlanir. Burada obyektin ayri-ay-
11 elementlori, onlar arasinda mdvcud olan garsiligh
miinasibat va zaruri olagalar asas fakt kimi gotiiriiliir
[9, 5.436-437].

Umumiyyoatlo, folsofi idrakin tarixi inkisaf yolu-
na nozor yetirsok, gora bilorik ki, hagigot problemi,
onun aldo olunmasinin {isul vo vasitalori, hoqgigatin
moveud olma formalart kimi bu ve diger haqiqgato
dair mosalalor burada aparici rol oynamigdir. Falsofi
adobiyyatda haqigot anlayisina dair miixtolif toriflor
verilmisdir: Haqiqoet - empirik bilikdir; haqigat - bi-
liyin realliga adekvathigidir; hoqigoat-razilasdiriimis
bilikdir; haqigstin meyar1 faydadir. Gostorilon to-
rifloro uygun olaraq idrak folsofosindo hogigoto dair
miixtolif nozoriyyo vo konsepsiyalar mdvcuddur.
Onlar igarisinda oksoriyyat torafindon qobul olunan-
lardan hogqiqgotin korrespondent, koherent vo prag-
matik konsepsiyalarinin adlarini ¢okmok moqsoe-
douygundur [9, 5.438-439].

Folsofi odobiyyatda korrespondent konsepsiya
kimi do adlandirilan hoqiqgatin klassik nazariyyasi-
nin osas miiddoas1 fikrin ger¢okliyo adekvatligidir.
Hoqigotin digor nozoriyyalori arasinda on qgodim
tarixa malik olmasima va haqigat anlayisinin noze-
r1 cohotdon Oyronilmosinin baslangicini mohz bu
konsepsiyadan gotlirmosino osaslanaraq o, klassik
nozariyya kimi gobul olunur. Idealist, eyni zaman-
da materialist interpretasiyalart mdvcud olan klassik
haqiqgot anlayisi folsofi cohotdon heterogen xarakteri
ila secilir. Beloa ki, bu sarhlor idrak prosesinin mahiy-
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yotinin, homginin tobistinin dork olunmasi baximin-
dan bir-birindon forqlonir. Lakin klassik konsepsiya-
nin asasinda dayanan gercokliyin kopyalanmasi vo
biliklor sistemindo tosvir oluna bilmasi prinsipi hom
idealistlor, hom do materialistlori birlogdiron ortaq
miiddea olmugdur. Eyni zamanda onu geyd etmali-
yik ki, bu nazariyye idealizmdon daha ¢ox materia-
list tofokkiirs yaxindir vo onun asl inkisaf yolu mohz
materialist baxiglarla olagolidir.

Klassik haqgigat nozoriyyssinin tarixi koklori an-
tik falsofoys godor uzanir vo onun nozori monalan-
dirtlmasina ilk cohdlor Platon va Aristotel torafindon
olmusdur. Platon hoaqiqgot anlayisini belo xarakterizo
etmisdir: seylori ger¢oklikdo oldugu kimi ifads edon-
lor haqigati sOyloyir, oks halda yalan danisir. Anoloji
torifo Aristotelin “Metafizika” adli osorindo do rast
galmak miimkiindiir: varligin mévcud olmadigini vo
ya var olmayanin oldugunu sdylomok yanlis, varli-
gin var olmasini, yoxlugun olmadigini sdylomoak iso
haqigoatdir”. Xarici alomdoki obyektin fikrimizds-
ki obrazint “phantasm” adlandiran Aristotelo goro,
phantasm obyekti vo ya predmeti onun formasi va-
sitosilo beynimizds oks etdirir. Bu monada predmet-
la fikrimizds inikas olunan obraz ii¢lin ortaq cohot
obyektin formasidir [1, s. 87-88]. Sxolastik folsofodo
189 haqigetin klassik konsepsiyas: “veritas est ada-
equatio rei et intellectus” kimi formulo edilmisdir.
Yoni hoqigoet intellekt (fikir, diislinco) vo predmet-
lorin uygunlugudur. Sxolastik folsofonin on 6nomli
miitofokkirlorindon olan Aristotel¢i Akvinali Foma
bu nozoriyyoni mogbul hesab etmis vo onun yayil-
masinda boyiik xidmatlori olmusdur. Umumiyyatlo
159, digar hoagigoat nazoriyyalori kimi klassik hoqigot
konsepsiyasi da intibah dovriinii mahz XX osrds ya-
samigdir [5, s. 60]. Xiisusilo do, montiq¢i pozitivist-
lorin falsofi baxislarinda aparict mévqeds dayanan
haqigoatin klassik konsepsiyasi tonqgidlora vo elmi
miibahisalors baxmayaraq 6z 6nomini qoruyub sax-
laya bilmigdir. Bu dovrds klassik nazoriyyonin iki
sorhi movcud olmusdur.

Birincisi, B.Rassel torafindon daha da inkisaf et-
dirilon hoqigot fikri obrazla gercok obraz arasinda
uygunluq kimi qobul edon sorhidir. Rasselo gora,
haqiqget dasiyicilar ilo gergoklik arasinda struktural
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izomorfizm olaqosi movcuddur. Bu monada onun
fikrinco, hansisa fikrin hoqigot olmasi {i¢iin bir ne¢o
ilkin sort méveud olmalidir: ideya 6z daxilindo hom
haqigoeti, hom do yanlishgr shato etmolidir; dogru-
lug-yanlisliq miinasibatinin yalnizca maddi diinyaya
aid olmadigini gobul etmak; ifadonin varligi siiura
osaslansa da, onun hoqiqilik keyfiyyati siiurdan ko-
nardir [8, s. 119-120]. Sadalanan mogamlar1 tohlil
etsok, deyo bilorik ki, birinci sort 6ziinds verifika-
siya, yoni dogrulanma vo falsifikasiya- yanliglama
prinsiplorini ehtiva edir. Bu xiisusiyyato malik ifa-
do formasi miithakimadir. Bu halda hoqiqilik miiha-
kimolorin keyfiyyat xassosidir. Ikinci sorto osason
haqigotin dastyicilar xarici alom deyil, mohz ifadslor
va ya climlolordir. Bu monada o, birinci gortin folso-
fi cohatdon moéhkomlandirilmasi funksiyasini yering
yetirir. Sonuncu sorts asason, haqiqgat dastyicilar
ifadalor olsa da, haqiqgatin 6zii ifadodon konar olan,
daha dogrusu, ifadonin ondan asili olmayan obyektlo
qurdugu uygunluq olaqosidir. Ikinci sorh iso ingilis
filosofu C.L. Ostinin adi ilo bagh olan hoaqiqgoto kor-
relyasiya olagosi aspektindon yanasan sorhidir. Bu
sorho osason hor bir haqgiqgat biliklo miioyyan bir ha-
diso arasinda mévcud olan qarsiligli tasirden, onlarin
movcudluq soraitindon, homginin mokan vo zaman-
dan asilidir. Bu monada haqiqat hansisa obyektin bir-
basa kopyalanmasi kimi basa diistilmiir [8, s. 123].

Qeyd etdiyimiz kimi, klassik konsepsiyanin
morkozi ideyasi fikirlorin gergokliys uygunlugudur.
Bu baximdan, gercoklik va ya realliq anlayis1 klassik
nozoriyyodo osas anlayislardan biridir. Idrak xarici
aloma dogru fokuslandiqda, yonoldikds bu anlayis
obyektiv realliq anlayisi ilo eynilogdirilir. Lakin bu
realligin ¢ox dar monalandiriimasidir. Belo ki, gosto-
rilon fikri tosdiqlosok, klassik haqigot nazariyyasini
yalnizca xarici alomin dork olunmasi ilo moahdud-
lagdirmig olariq. Halbuki, klassik nozeoriyye uni-
versalliq iddiasindadir vo noinki yalnizca obyektiv
realliga, eyni zamanda mental-aqli obyektlors totbiq
oluna bilms miiddeasini irali siirtir.

Klassik haqigot konsepsiyasinin tonqidi notico-
sindo meydana golon, hoqigoti “razilagdirilmis bilik”
kimi giymatlondiron nozariyys kogerent nazoriyyo
olmusdur. Daha ¢ox metafizik, rasionalist vo idea-
list filosoflar torofindon mogbul hesab olunan bu
konsepsiyanin monbayi gergokliklo bilik arasindaki
olago vo kriteriyanin miisyyon olunmasi ilo bagh
klassik nozariyyenin tizlosdiyi ¢atinliklor olmusdur.
Koherent nozariyys XIX asrds xiisusilo, Kant vo He-
gelin tosiri altinda olan “Britaniya idealistlori” kimi
taninan filosoflarin foaliyyotinds 6z oksini tapmisdir.
Koherent nozoriyyanin torafdarlarina goro, diinyada

movcud olan biitlin nazari sistemlor slin qola, qol-
larin da badono bagli olmasi kimi bir-birilo slagoli-
dir. Bu sistem canli organizmi xatirladir, hor element
ayriligda, homginin sistemin bir hissosi kimi onun
daxilinds yerino yetirdiyi funksiyalara géro doyor
qazanir. Holistik inanc sistemi kimi ifads olunan bu
mdvqeya asasan, hoqgigatin on kigik va sads elementi
bizi daha miirokkob vo biitov hoqigoto ¢atdiracaqdir.
Buna niimuns kimi elementar riyazi biliklorin mo-
nimsanilmasini gostormak olar. On iigiin birdon bo-
yiik oldugunu va ya iyirmi altinin ciit adod olduguna
dair biliklori bir-birindon tocrid olunmus sokilds 6y-
rond bilmorik [2, s. 27-28].

E.M. Cudinova istinadon koherent nozoriyyonin
iki noviinii gostormok miimkiindiir. Klassik konsep-
siyani tokzib edorok, ona alternativ kimi ¢ixig edon
birinci versiyaya asasan, haqiget biliyin koherent-
liyi, 6ziinli razilagdirma xassasidir. Moghur alman
filosofu I. Kant koherent nazariyyanin ilkin versiya-
siin banilorindon biri hesab olunur. Lakin onu da
geyd etmoliyik ki, Kantin haqigat problemi ilo baglh
baxislar1 birmonali vo ardicil xarakterli deyildir. Bir
torofdon, klassik hoqigot nozoriyyoasino sadigliyini
elan edon Kant, digor torofdon tacriiba va bilik ara-
sinda toktorafli uygunlugun olmadigini vo tocriibo-
nin elo insanin rasional faaliyyatindan asili oldugunu
geyd edir. Belaliklo, Kanta gora, haqigetin mahiyyati
vo monasini miioyyonlogdiron hissi vo montiqi idra-
kin birliyinin ifadasi olan qarsiligh razilasma mov-
cuddur [4, s. 21]. Bu monada bilik formal montiq
ganunlar ils ziddiyyst kasb etmirss, eyni zamanda
subyektdon asili olmadan 6z obyektino uygundursa,
0 hoqiqi bilikdir [10, s. 62].

Ikinci versiya haqiqotin klassik sorhini saxlasa da,
biliyin ger¢okliye uygunlugunun yalnizca hoqigatin
koherentlik kriteriyasi, xassosi vasitasilo miimkiin
ola bilocayini irali siirlir. Bu versiyanin moanbayi
kimi eley moktobinin niimayandaslori Zenon vo Par-
menid gabul olunur. Onlar fikrin ger¢okliyin adek-
vatlig1 naticosindo aldo olunan biliyi hogigot hesab
etmakla yanasi, bu biliyin mdvcud olan biliklar siste-
mi il list-listo diismosi ideyasinin torofdar1 olmuslar.
Bu monada miibahisali, ziddiyystli fikirlor gobulo-
lunmazdir vo onlarin real diinyada monboyi, istinad
ndqtesi movecud deyil. Bu monada Parmenids goro,
yoxluq anlayis1 real diinyada tomsil olunmadigi ti¢lin
yalandir, yanlisdir.

Adigokilon hor iki nozoriyyonin qarsilasdigi ¢o-
tinliklor sababi ilo pragmatik nozariyyaenin torofdar-
lar1 daha konkret xarakterli haqigat nozariyyasi irali
stirdiilor. Bu baximdan, pragmatiklora gors, prakti-
ki naticolori do nozors alaraq tohlil apardiqda oksor
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folsofi maktoblor vo onlarin miizakirs mévzularinin
vaxt itkisi oldugunu gérmok miimkiindiir. Beloalikla,
Uilyam Ceymsa goro, folsofonin vozifasi insan ho-
yatinda har hansi bir dayisiklik térotmayan ideyanin
irali silirlilmoasi deyil, oksina bir fikrin dogru vo ya
haqgigot kimi gobul olundugu halda onun fordlorin
yasaminda hansi istigamotdo tosir edo bilocoyini
mioyyonlogdirmokdir. Metafizikada ilahilogdirilmis
anlayislar (Tanri, maddo, agil, absolyut) filosoflara
goro, kainata sahib olmaq {i¢iin sehrli acar sozlor
idi. Lakin pragmatik metoddan istifado naticosindo,
falsofs ilo elm birlikds ¢ixis edacok vo metafizika-
nin miioyyon anlayislar toplusunu fetislogdirmasino
osaslanan gapal1 vo son doraca primitiv tadqiqat iisu-
luna artiq ehtiyac duyulmayacaqdir.

Pragmatiklora gora, hom korrespondent, ham do
koherent nazariyys haqigatin formal vo geyri-infor-
mativ torifini vermis, ona abstrakt vo metafizik xa-
rakterli anlayis kimi yanagmiglar. Amerikan tofok-
kiirtiniin mohsulu olan pragmatik nazariyyonin asast
Carlz Pirs torofindon qoyulsa da, pragmatik hoqigot
konsepsiyas1 Uilyam Ceymsin adi ilo baghdir.
Hoqigatin psixoloji aspektini vurgulayan U.Ceyms-
don foqli olaraq C. Pirs hoaqigoto rasional- montiqi
problem kimi yanasir. Pirsa gors, haqigot ayri-ayri
fordlorin mohsulu deyil, mohz todqiqatcilar comiyyo-
tinin faaliyyatinin naticasinds alds olunan son bilik-
dir. Bels ki, pragmatik doyare malik olan haqigatlor
yalnizca elm sferasinda 6z oksini tapa bilor. Ciinki
hoqigatlor elm adamlarmin yekdil royi osasinda qo-
bul olunur. Arasdirma prosesindo forqli metod vo
vasitolordon istifado etmolorino baxmayaraq, oldo
olunan natico etibarilo sonda onlarin hor biri eyni
moarkazda toplanir. Bu menada haqiqat fatal xarakter
dastyaraq, sanki biitiin elmi aragdirmalarin “alin ya-
zis1” kimi glindoma golir. Bu kontekstdon yanagsaq,
deyo bilarik ki, Pirs haqigatin alds olunma iisullarini
daha ¢ox diqgat morkozindo saxlamigdir.

Uilyam Ceymsa goro, insanin faaliyyotindon ko-
narda movcud olan haqigot vo gergoklik anlayisla-
rindan bohs etmok dogru deyildir. Belo ki, insan ger-
¢okliyin passiv seyrcisi, sadoco haqigoti kosf edon
subyekt deyil, mohz ger¢okliyi formalasdiran vo
monalandiran, haqiqgati yaradan aktiv, foal subyekt-
dir [11, s. 178]. Haqigat varligin1 qoruyub saxlamaq,
“yasaya bilmok™ iiciin gergokliyo mohtacdir, lakin o,
gercokliyin sadoco miikommal bir surati deyildir.

Ceyms hoqiqgeate radikal emprizm movgeyindon
yanasaraq, onu tocriibs ilo va bu ¢or¢ivads miioyyon
verifikasiya prosesi sonunda sldo olunan naticalora
moxsus keyfiyyat kimi qiymotlondirir. Epistemoloji
baximdan tocriibonin obyektiv- subyektiv tosnifatini

mahiyyatco qobul etmayan filosof ona biitovliikkdo
bosariyyatin tocriibasi kimi yanasir. Clinki Ceymsin
movqeyina gora, bilik dork edon subyektdon vo dork
olunan obyektdon ayrilmazdir, onlar bir-birilo qiril-
maz alagads olan vohdatin, biitovlilyiin bir pargasi-
dir [6, s. 36-37]. Bu monada haqigst no obyektds, no
do subyektds deyil, birbasa olaraq tocriibonin 6ziin-
do axtarilmalidir. Empirik naticonin yoxlanilmasi
liciin iso tacriibo-iistii bir istinad ndqtasine vo ya me-
yara ehtiyac yoxdur. Ciinki tocriibo vo ya praktika
har hansi bir ideyanin dogrulugunun tasdiq olunmasi
liclin yegano metodoloji platformadir. Bu monada
daimi vo miikommol hogigot ideyasini osas tutan,
oqli dork etmoni miitloq hesab edon yanagmaya qarsi
¢ixaraq, bu gobilden olan baxislar1 rasional postulat
adlandiran Ceymso gora, tacriiba ilo yoxlanilmayan
biliklorin nainki dogruluq ve ya yanlishgindan séh-
bat geds bilmaz, iimumiyyatls bu bilikler nazariyye
sorhodlorindon konara ¢ixa bilmazlor. Umumiyyat-
lo, pragmatiklora gors, hoaqigot insan faaliyyotinin
tomolini togkil etmok igtidarinda olmalidir. O ak-
tual vo ya potensial olaraq faydaliliq xiisusiyyaotini
0ziindo dagimali vo insan foaliyyati prosesindo 6zii-
nii biiruzo vermolidir. Bu monada haqigot hor hansi
bir fikrin, ideyanin doyismoz, immanent xiisusiyyoti
deyil, ¢iinki hoqgiqot proses vo bu proses ssasinda
tacriibi olaraq tesdiglonmis va aldo olunmus natics-
dir. Filosof haqigati pragmatik yoxlanilma naticasin-
do aldo olunan, insan hayat iiciin faydali olan bilik
kimi giymotlondirir. Insan ogli teleoloji istigamotda
foaliyyot gostordiyi {li¢iin haqigot 6zii do utilitar xa-
rakterli olmalidir. Bu monada istonilon fikrin hoqiqi-
lik doyari onun insanin hayatinda tutdugu faydaliliq
vo ohomiyyatlilik doracasi ilo Olgiliir. Belo oldugu
halda hoqiqilik biliyin statik va irsi keyfiyyati deyil,
praktika noticosinds gqazanilan vo situasiyaya uygun-
luq xtisusiyyatidir [7, s.103].

Filosofun nazarinca, onun haqiqgat anlayisinin iza-
hi1 realist xarakterlidir vo timumilikds, epistemoloji
dualizmo adekvatdir. Bu baximdan o, miitloq haqigot
ideyasini dostokloyon absolyutizm vo bu baxisin op-
ponenti movqgeyindo dayanan skeptisizm torofdarla-
rini tonqid etmisdir. Skeptiklora goro, heg bir miitloq
haqigat yoxdur, olsa da, biz onun haqqinda bilo bil-
morik, har¢cond bilsok do, izah eds bilmorik. Ceym-
so goro, bu fikir gabul olunmazdir. Ciinki har hansi
bir elm adami1 haqigatin olmadigini vo onun tapila
bilmo ehtimalinin sifira borabarliyini gobul edirso,
onu axtarmaq Uglin he¢ bir ¢aba sorf etmirso, bu
haqigot gergokdon do var olsa belo, onu tapmagimiz
geyri-miimkiin olacaqdir. Ceyms skeptiklori mesodo
azmis vo ¢1x1§ yolunu tapa bilmoyacoyini diisiinorak,
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bir konarda oturub acligdan 6lmayi gozloyon insan
obrazina banzadir. Onun fikrince, movcud suallarin
qarsilig1 olaraq olds olunacaq cavablar varsa, onlarin
tapilmasina manes yaradan istonilon metod rasional-
ligdan uzaqdir. Mohz buna goéra do Ceyms absolyu-
tizmi dogmatik, skeptisizmi is9 irrasional xarakterli
olmasi sababilo rodd edir.

Umumilikda, deys bilorik ki, Ceymsa géra, hor
hans1 bir ideya vo ya fikrin hoqigot statusunu ala
bilmasi {li¢iin onun “pozitiv doyar” vo verifikasiya
oluna bilmo kriteriyalarin1 6ziinds ehtiva etmosi va-
cibdir. Lakin burada da miioyyon istisnalar mévcud-
dur. Bels ki, har hans1 bir inanc va ya fikir mévcud
zamanda tosdiglonmadiyi halda insanlarin hoyatinda
pozitiv dayere malikdirss vo heg bir problemin ya-
ranmasina sobob olmursa, onun tosdiglonmo prosesi
sonraki dovrlors kimi toxirs salina bilor. Bu mona-
da o, insanin nohong kainat garsisinda tohliikasizlik
ehtiyacini tomin edon, homg¢inin ona psixoloji rahat-
lama boxs edon, hom sosial miinasibotlori, hom do
fordlorin daxili alomlorini tonzimloyon faktor kimi
Tanr1 ideyasimin bogoriyyatin sonraki inkisaf mor-
halalorinds tosdiglons bilocoayini qeyd edir. Belo
naticays golmok miimkiindiir ki, pragmatik haqiqot
nazariyyasindo metafizika ilo rasionalizm oks qiitb-
lordo durmamis, oksino “¢iyin-¢iyine” faaliyyet
gostoron istigamotlordir. Ciinki yuxarida da qeyd
etdiyimiz kimi, naticalori insan hoyati iiclin faydali
olan he¢ bir hipotez pragmatik haqigot nozoriyys-
si torofindon rodd edilmir. Bu mogamda Ceymsin
tutdugu movqe ideya yoldaslar torofindon tonqido
moruz qalmisdir. Hotta Pirsin fikrinco, Ceyms prag-
matizmin monasini anlamsiz vo qarisiq sézlor yigi-
nindan ibarst olan ononovi metafizikada tapmisdir.
Homginin Con Dyui do, Ceymsin “momnunluq ya-
radan seylor haqiqotdir” fikrino qars1 ¢ixaraq, onun
pragmatik haqigot anlayisinin monasi vo doyarini
bir-birilo qarisiq saldigimni bildirir. Ciinki Dyuinin
movgeyino gors, Oziinii pragmatik kimi togdim edon
filosofun vozifasi metafizik vo teoloji inanclarin toc-
rlibi monasinin olmadigini siibut etmokdir.

Yuxarida tohlil olunan digor konsepsiyalar kimi
haqigatin pragmatik nozoriyyasi do miioyyan prob-
lem vo tonqgidlorden yan kego bilmomisdir. Belo ki,
pragmatik nazoriyys 6z daxilinde ziddiyyatli xarak-
ters malikdir. Ceymsin on kaskin tonqid olundugu
moaqam falsofonin morkozi problemlorindon hesab
olunan haqigat anlayisini, haddindon artiq “elastik”
xarakterli fayda anlayisi ilo asaslandirmaga ¢alisma-
st olmusdur. Haqigatin meyar1 kimi gotiiriilon “fay-
dalilig, utilitarhiq” kriteriyas1 6zlilyiindo nisbi xarak-
tero malikdir. Buna osason deya bilorik ki, pragmatik

konsepsiya haqigatin universal torifini vermokdo
yetorsizdir. Fayda fordlorin diinyagdriisiindon, men-
tal diisilico torzindon, eyni zamanda onun aid oldugu
comiyyat vo modoniyyatin qoliblogdirdiyi baxislar
sistemindon bilavasito asili oldugu ii¢lin praqgmatik
konsepsiyanin toklif etdiyi “haqiqetin” obyektivliyi,
bununla yanasi universallig1 siibho altina diisiir. Bu
baximdan adigokilon konsepsiyanin ilk tonqidgils-
rindon Corc Mura goro, haqigotin meyari kimi fayda
anlayisinin doyarlondirilmasi gobulolunmazdir. Bu
kontekstdo, Mur nozoriyyonin relyativist movqe-
yini bir daha vurgulamis olur. Homginin Ceymsin,
hoqigotin situativ xarakterli olmasini vurgulanmasi
da pragmatik konsepsiyanin oleyhdarlarinin artma-
sma sobobiyyat vermigdir. Oz ddvriindo iizlosdiyi
tongidlors, tobii ki, Ceyms cavabsiz qalmamisdir:
“Yeni meydana ¢ixmis biitiin nazariyyelorin kegdi-
yi marhalalorden pragmatik hoqiget nozariyyasi do
kegacokdir. Bilindiyi kimi, har yeni nozariyys ilk
basda cofongiyyat adlandirilaraq hiicumlara mo-
ruz qalir. Zaman ke¢dikco miiosyyon monada gobul
olunsa da, doyorsiz hesab olunur. Nohayat, sonda
bu nozoriyyays o doracado onom verilir ki, bir za-
manlar bu nozoriyyoni cofong adlandiranlar indi 6z-
lorini onun yaradicilart kimi goloms verirlor. Bizim
haqiqat nozeriyyomiz do hazirda bu ii¢ marhslodon
birincisindadir ” [3, s. 111].

Umumiyyoatls, hagiget anlayisi ikili monada an-
lagilan bir proses kimi basa diisiilmolidir. Ik névbe-
do, obyekt vo ya predmetin daha toforriiatli inikas
olunmasi yonlimiindo bas veron doyisiklik prosesi
kimi, ikinci iso nozoriyya vo konsepsiyalarin daxi-
lindoki yanilmalarin aradan qaldirilmasi prosesi
kimi. Bu monada daha biitév, tam haqigoto ¢atmaq
ticiin hoqigat prosesi 6z daxilinds bir-birile vohdotdo
olan statik vo dinamik momentlori birlogdirir. Bu ciir
vohdatin pozulmasi haqigati tagkil edon elementlorin
zoiflomasing vo ya tamamilo yoxa ¢ixmasina sabab
olur. Hoqgigsatin mozmununda statik vo ya miitlog-
lik xassasinin gadorindon artiq olmasi ehkamgiliga,
dogmatizmo, avtoritarizmo, porastis miinasibatlo-
rinin yaranmasina gatirib ¢ixarir. Eyni zamanda bir
nozoriyyonin digorini ovoz etmosi monasinda biliyin
nisbilik xassosinin do miitloglogdirilmosi yolveril-
maz haldir. Bu ciir miitloglosdirmo son naticads mo-
nasiz slibhagiliya, skeptisizms, homginin agnostisiz-
mao gotirib ¢ixarir. Haqigot anlayiginin Gyronilmasi
haqigatin miixtalif konsepsiyalart vo onlar arasin-
daki miinasibatlorin tohliling, bundan slave homin
nazariyyalarin fonunda haqigatin forqli formalarinin
movecud olub-olmamasi mosalosinin toadqiqine so-
rait yaradir. Bu monada, idrak prosesindo hoaqigotin
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yeni formalar1 agkar edildikdo onlara diizxstli-tonqi-
di movqgedon deyil, yeni vo kohno formalarin sinte-
zino osaslanan strategiya movgeyindon yanagmaq
vacibdir. Mohz L.A.Mikesinaya gors, haqiqot kon-
sepsiyalart komplementar xiisusiyyatli olub, biri
digorini inkar etmir vo har biri ayriligda hoqiqi bi-
liyin epistemoliji, qnoseoloji, semantik, ictimai-mo-
doni aspektlorini ifads etdiklsrinden bu nazariyyslor
bir-birila qarsiliqlt slageds nazardon kegirilmalidir.
Bu mdvgedon yanagsaq, yuxarida da tohlil olunan
konsepsiyalardan heg¢ biri universal, yegana hoqigot
olmagq iddias1 irali stirmadiklorindon, onlarin hor biri
olds olunan biliyin haqiqiliyinin hom metodoloji,
ham do gnoseoloji analizi {igiin yetorinco qiymatli
vasaitdir. Eyni zamanda bu konsepsiyalarin haqiqoto
dair iroli siirdiiklori miixtolif meyarlar eynigiiclii ol-
mamalarina baxmayaraq, qarsiliql tesirde va vahdot
halinda gotiiriilmalidir [9, s. 457]. Bu monada miia-
sir hogigoat anlayis1 miixtalif folsofi konsepsiyalarin
dialoqunu va elmi-madani yeniliklor kontekstinds an
mohsuldar fikirlorin sintezini 6ziinds ehtiva edir.
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XULASO

Idrak nozoriyyasinda haqigat problemi baslica vo
mithiim yerlordon birini tutur. Hoqigoto verilon bu
status tosadiifi olmayib, onun idrak prosesindo oy-
nadig1 roldan, nozori-empirik ohomiyyotindon irali
galir. Bu monada maqalads haqigotin miixtolif nozo-
ri modelloari (klassik, koherent vo pragmatik) tohlil
olunmusdur. Homginin moqalods adi ¢okilon nozo-
riyyalarin har birinin haqiqgets verdiyi toriflar, hom-
¢inin ¢atigmazliqlar1 vo qarsilasdiglari problemlor 6z
oksini tapmigdir.

Acar sozlor: haqgiqat, klassik nazariyya, korrespon-
dent nazariyya, koherent nazariyya, pragmatik nazo-
riyya, uygunluq, fayda, dayar, bilik.

Teopernueckue-puaocopckue Moae T HCTUHBI

PE3IOME

[IpoGnema UCTHHBI 3aHUMAET OJHO M3 TIaBHBIX
Y BaXXHBIX MECT B TEOPUH MO3HAHUS. DTOT CTaTyC,
MIPUCBOCHHBIN UCTUHE, HE CIIy4aeH, OH BBITEKACT U3
TOW POJIM, KOTOPYIO OHA UIPAET B [103HABATEIHHOM
Ipolecce, U €€ TEOPETUKO-OMIIMPUUYECKOrO 3Haue-
HUs. B 9TOM cMbIciie B cTaThe aHAM3UPYIOTCS pas-
JIMYHBIE TEOPETHYECKHUE MOJENU HCTHUHBI (KJIaccu-
yeckasi, KOTepeHTHasi U Iparmatuueckas). Takke B
CTaThe OTPAKEHbI OMPEICIICHNUS UICTUHBI KaXKI0U U3
YIOMSIHYTBIX B CTaTb€ TEOPHEH, a TakkKe MX HEIO-
CTaTKH U MPOOTIEMBI, C KOTOPBIMH OHU CTAITKUBAIOT-
csl.
KiroueBble ciioBa: ucmuna, kiaccuveckas meopus,
meopus COOMEEmMcmeuUsl, KO2epeHMHAsl Meopus,
npazmamuyecKkas meopus, peiesanmHocmy, noues-
HOCMb, YEeHHOCMb, 3HAHUE.

Theoretical-philosophical models of truth

The problem of truth occupies one of the main and
important places in the theory of knowledge. This
status assigned to truth is not accidental, it follows
from the role it plays in the cognitive process and its
theoretical-empirical significance. In this sense, the
article analyzes various theoretical models of truth
(classical, coherent and pragmatic). The article also
reflects the definitions of the truth of each of the the-
ories mentioned in the article, as well as their short-
comings and the problems they face.

Keywords: truth, classical theory, correspondence
theory, coherent theory, pragmatic theory, relevance,
utility, value, knowledge.
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OLi BIN OBU TALIBIN “NOHCUL-BOLAGO”

OSORININ HODIiS ELMINDO YERI

Hadisin liigat vo terminoloji manalar::

Hadis ligotdos “qodimin” ziddi “codid” monasina
gaoldiyi kimi, “xobar” monasina da golir vo bu kolmo-
don toérayan bazi fellari xobar vermak va naql etmok
kimi monalarda isladilir [2, I, 5.267].

Hadis kolmasi Qurani-Karimds “séz” va “xabor”
monalarinda iglodilmisdir. “Qoy onlar bunun kimi
bir kolam gatirsinlor!” [3, Tur, 34] ayssindo “s6z”,
“Musanin xabori sono ¢atdimi?” [3, Taha, 9] ayasin-
do “xobar” monasinda islodilmisdir.

Qurani-Korimin diger bir ayasinde “hadis” kal-
masi “soz” olaraq kegir. Masalon: “Yoxsa bu soza
inanmasalar arxalarinca taassiifloanib éziinii halak
edacoksan?” [3, Kohf, 6].

Qurani-Korimdo hadis kolmasinin *“ahsaniil-ha-
dis” [3, Ziimar, 23] vo “bi-hadisin mislihi” [3, Tur,
34] soklindos tok formasi, “taviliil-ohadis™ [3, Yusif,
21] soklinds do com formasi kegmokdadir.

Soxson Peygombar (s) torofindon istifads edilmis
formasi bels, Tabiun va daha sonrakilarin ifadalorin-
do kecon “hadis” tobirlori, ya Peygombarin (s) sz,
ya da Peygombars dair bir xabar monasinda gqabul
edilmisdir. Zaman kecdikca bu “s6z” vo “xabar” mo-
nalar birlosdirilorak har iki mona tok bir termin ig¢ino
almmis vo belo torif edilmisdir [4, I, s.35].

Nohayat, hodis 1ofzi, Peygomborin (s) s6zlorini
ifado etmasi vo onunla olagoali biitiin xabarlors aid
isladilmisdir [5, s.24].

Hadisin termin monasi iso soz, fel, toqrir, oxlaqi
vo fiziki vesf olaraq islam Peygomborins (s) izafo
edilon har seyin yazili motnlori demakdir.

Hadisi termin olaraq belo torif edo bilorik. Ho-
dis, sz, fel, toqrir, yaradilis vo xasiyyatiyls alagadar
sifot olaraq Peygombor (s) vo ya sohabo vo tabiuna
izafo edilon hor seydir.” [6, s.19].

Siinna kalmasinin monalari:

Stinnog, ligotds yol, tisul, adat, yaxst vo pis bir
kimsonin davranislar (getdiyi yol), vordis halina go-
tirdiyi davranislar monasindadir. Kolmonin alindig:
“sonna” feli, asas etibart ilo bir c1gir agmaq, yaxsi vo
ya pis bir yol tutmaq menasina golir [1, XIII, s.225].

RUFOT QARAYEV
AMEA Mahammad Fiizuli adina 9lyazmalar
Institutunun doktorant:

E-mail: rufetelekberoglu@gmail.com

Quran-Korimdoki “Siinnatiil-ovvalin” (6ncaliklorin
slinnasi) bu monadadir. Stinnatullah (Allahin Siinne-
si) iso hokm, omr vo nohylari (qadagalar1) kainatin
idarasi liglin qoydugu fiziki ganunlar demokdir. Siin-
nd kolmasinin com formasi “Siinen”dir [2, s.1586].

Siinna kolmasi dini terminlor liigatinds belo torif
edilir: Stinna, yol, qanun, adst, Allah Taalanin aciq
sokildos bildirmayib, Peygomboarin (s) edilmasini xos
qarsiladigi, yaxud davaml olaraq etdiyi, yaxud da
edilorkon goriib sos ¢ixarmadigi islordir [7, 11, s.193].

Bu mofhum liigstds yaxs1 va ya pis yol manasina
galdiyi kimi surat, ¢ohra [1, II, s.226] monalarinda
da islodilmokdadir. Siinna, islam elmlori termino-
logiyasinda bir ne¢o monada isladilmakdadir.

1- Peygombordon (s) istor peygomborliyin go-
lisindon avval olsun, istorso do sonra olsun, noql
edilon har ciir sz, fel va togrirlordir.

2- Forz vo vacib olmadan Peygombordon (s)
galon seylordir. Bu torif fogihlorin Siinnoys verdiyi
torifdir. Masalon: Namazin, orucun, haccin Siinnalo-
ri va.s.

3- Peygombarin (s) hoyati boyunca etmoyi eh-
tiyat etdiklori yoldur. Bu monada Siinns deyilonds
Peygomborin (s) yemas vo igma daxil biitiin davranis-
larmni igarisino alir.

4- Roslullahdan (s) sonra galon xolifalorinin tot-
bigati vo dini mévzuda qoyduqlart h6kmlordir.

5- Peygombordan (s) avval golon peygomboarlorin
toqib va totbiq etdiklori yoldur.

Mohommad (s) ilo sohaboelorin etiqad vo omal
sahasindo toqib etdiklori yolu izlayanlors “shli-Siin-
no”, xiisusilo do agaid (iman) mdévzularinda 6z bags-
11 diigiincaloring tabe olanlara da “shli-bidot” deyil-
misdir [8, s.641].

Qurani-Korimds Siinnays igare edon ayolor var-
dir: “Insanlara bir hidayat galdiyi zaman ona iman
gatirmaya va Rabbindan bagislanmalarint dilomaya
mana olan sey yalniz avvalliklorin basina galonla-
rin onlarin da basina galmasini, yaxud da gozla-
ri baxa-baxa azabin galib onlara yetismasini goz-
lomalaridir” |3, Kohf, 55].

Eyni liigovi mona Peygombarin (s) bir hadisi-sori-

185




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

findo do goriilmokdodir: “Har kim Islamda yaxsi bir
Stinna (yol, adat) agarsa, hom onun, ham da onunla
amoal edonlarin savabindan o kimsaya yazilar. Kim da
pis bir yol agmis olarsa, ham onun, hom da onunla
amal edanlorin giinahlarindan da o kimsaya yazi-
lar.” [9, elm-6]. Yuxarida zikr edilon monalarda is-
ladilmis olan Siinno kolmasi Islamin baslangicindan
etibaron xiisusi bir mona qazanmis, yeni yol vo gedis
(sirat) monalarin1 miihafizo etmis olmaqla borabor
bu monalar sadoco Peygomborin (s) tutdugu yol vo
davranislarina xas olmusdur.

Ancaq Peygomborin (s) Siinnosinin, Allahin tob-
lig etdiyi din ilo olagali olmasi, kolmonin ligatdo
gorlilon pis vo ya mozmun yol monasi termindon
qaldirilmigdir. Clinki Peygomborin (s) Siinnasi qina-
maga layiq pis bir Siinno deyildir. Oksino bu Siinna,
Oytiilmayo vo 6rnok alinmaga layiq bir Stinnadir (yol,
gedisat) [10, s.1-2].

Hadis elmindo Siinno Peygomborin (s) sozlori,
fellori, togrirlori, istor peygomborliyindon ovvalki
dovra, istorso do peygomborlik dovriino aid olsun
oxlaqi vasflori vo davranislaridir. Bu torif muhoddis-
lorin torifidir. Bu torifo goro, Siinno hodislo eynimo-
nalidir.

Figh tisulu alimlori Siinnoni, Peygombordon (s)
Qurani-Korim xaricindo meydana ¢ixan vo sori
hokmao dalil ola bilocak xiisusiyyatli s6z, fel vo tog-
rirlor kimi torif etmislor. Foqihlora géra Siinno, forz
vo ya vacib olmamaq sortiylo Peygombordon (s)
meydana ¢ixdig1 sabit olan davraniglardir. Qisaca
olaraq Siinno “ Peygomborin (s) se¢diyi vo Allahin
ohkamiyla omal edorok getdiyi yol” deyo torif edi-
lir. Siinnoys Peygombor (s) torofindon Oyrodilmis
vo vaz edilmis qaydalarin biitiinii monasini da ver-
mok miimkiindiir [5, 26].

Xabar kalmasinin manalar:

Xabar (u») dogru vo yalan olma ehtimali olan,
s0z, har hansi bir kimsodon rovayat olunan soz, so-
hadot sozciiyii zikr etmoadon, bir kimsoyo aid digori
tizorindo bir haqq oldugunu sdylomok demokdir.

Xabar liigotdo hor hansi bir hadiso vo ya hor han-
s1 bir masalo ilo olagali nogl edilon bilik monasina
golon bir mothumdur. Com formasi “oxbar”dir [1,
IV, s.226].

Xabar har hansi bir mévzuda alinan yazili vo ya
sOzll bir elmdir [8, 1, s.144].

Hadis elminda xabar, Stinns vo hadis tobirlari ilo
eyni monadadir. Bazi alimloro goro xobor, Rosulul-

lah (s) xaricindo olan soxslordon, masalon sohabalor-
don rovayat edilon sozlordir [9, s.126].

Xaborin hodislo eynimonali olmasi, Siinnonin
hodislo eynimonali olmasindan daha miinasibdir.
Tohdis (hadis rovayot etmok) ixbar (xobor vermok)
monasindadir. Rosuli ©kromin (s) hodisi demok, ona
godor catan xobor demokdir. Tarix vo ona bonzor
elmlorlo mosgul olanlara “oxbari” deyilmosi, bozi
alimlori Siinnalo mosgul olanlara “muhoaddis™ adin1
vermoklo onlan tarix¢ilordon ayirmaga sévq etmis,
bagqalarindan golon “xobor”’don ayirmaq iiciin do
miihaddislorin rovayatloring “hadis” deyilmisdir. Bu
izahda “xaobar” ilo hodis arasinda miitloq bir iimu-
milik vo xtisusilik vardir, bununla yanasi hor hadis
xobordir, fogat har xobor hadis deyildir”, soklindoki
izahat kolmolori daha yaxs1 agiglamaqdadir [10, s.8].

9sdr kalmasinin monalar:

Osar (L) liigatdo bir seyin geri galanina deyilir.
Bir seyin varligma dolalot edon izo do osor deyilir.
Osar kolmasinin comi “asar” vo ya “usur’dur [1, IV,
s.5]. Basqa bir ligotdos iso “olamot”, vo “iz” demok-
dir [2, 1, 5.489].

Hadis elmindo osor, xobarlo eyni monaya golon
bir termindir. Bozi hodis alimlorino gora, xobar ho-
dislo eynimonal1 olduguna goro osor hodis demok-
dir. Imam Novoviyo goro hadisgilorin nozorindo
Peygombar (s) Sohabalors vo ya Tabiunlara aid olan
biitiin rovayatlors asor ad1 verilir. Umumi olaraq ho-
dis vo xobor terminlori ilo eynimonali olaraq isle-
dilon asor termini Xorasan foqihlorin istilahina goro
“muhoddisin” qarsiligidir. Onlar Peygombor (s) vo
sohabadon golon nagllors timumi monada asar, hadis
elmi ilo mosgul olanlara iso asori aid etmislor.

Hadisin va Siinnanin dindaki yeri:

Islam dininin ikisafinda vo onun qisa bir zaman
icarisindo biitlin Orobistan yarimadasina yayilma-
sinda hadis vo Siinnonin bdylik rolu olmusdur [4,
$.267].

Hodislar, ixtilafa diisdiiklori mévzularda insan-
lar1 ayidinladan, beloco onlar {i¢iin hidayot vo roh-
mot gaynagi olan Qurani-Korimin endirildiyi bir
peygamborin sozii olaraq {iistlin bir doyor ifado et-
diyi kimi, Qurani1 hor kosdon yaxsi1 basa diison vo
ayolordoki ilahi mogsadlorin no oldugunu on yax-
st bilon Allah Rosulunun goriisii olaraq da bdyiik
onom dasiyir. Peygomborin (s) insanlara sozloriylo
acigladigi, soxson totbiq edorok gostordiyi ilahi om-
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rlorin bagsinda namaz, oruc, zokat vo hacc kimi iba-
dotlor golir. Namazlarin hans1 vaxtlarda, neg¢o riikot
va neco qilinacagi, orucun neco tutulacagi, zokatin
hans1 mallardan, no godor verilocayi, hoccin neco
yerino yetirilocoyi kimi xiisusiyyatlor Quranda yer
almay1b hodislorlo agiglanmis, Islam hiiququnun bir
ne¢o moasalasi hadislords verilon molumatlarla holl
olunmusdur. Digor yandan Quranda bir nega ciir yo-
rumlana bildiyi iiclin monas1 asanligla anlasilmayan
(miiskiil) ayelor, “sirkin”, “ziilm” kolmosi ilo tofsir
edilmosinds oldugu kimi bir ¢ox monalar ifado edon
ayolor do hadis rovayatlori sayasindo yorumlanmis-
dir. Hodislor eyni zamanda Quranda yer almayan bir
neco masaloya do agigliq gotirmis, bu mdévzulardaki
totbigat formalarin1 gostormisdir. Masalon; bir gadi-
nin adot halinda ikon qilmadiglr namazlar1 qoza et-
moyacayi, bir kisinin arvadindan olavo olaraq onun
bibisi vo xalas1 ilo evlonmoyocayi [12, Nigah-31],
nasob yaxinligr sobabiylo evlonilmosi haram olan
kimsolorlo siid yaxinligi sobobiylo do evlonmonin
haram oldugu kimi xiisuslar, ayrica sufa haqq ilo
olagoli hokmlar, nonoys vo ata torofindon olan qo-
huma diisocok miras kimi mosalolor Peygombor (s)
torafindan hall edilmisdir.

Qurani-Korimdo tomas edilmoklo yanasi haqqin-
da otrafli molumat verilmoyan axirot hoyati ilo alaqe-
li mosalolor, gobir hoyati, yenidon dirilis, mohsar,
hesab, mizan, connot vo cohonnomdoki hoyat kimi
movzular da hodislor vasitosi ilo dyronilmokdadir.
Oxlaqi fozilatlori, monavi vo ruhi inkisafi tomin edo-
cok qaydalari, saglam bir ailo hoyati {i¢iin lazim olan
davranis formalari, insanlar arasinda ictimai va ticari
miinasibatlori nizamlayan hokmlori, idaro edonlorlo
idaro edilonlor arasindaki miinasibatlori vo.b. mov-
zularda da hadislordo genis molumatlar mévcuddur
[13, XV, 28].

Bilindiyi kimi, Kitab Allah torofindon Peygom-
boro endirilon vo Islamiyyatin biitiin osaslarmi i¢o-
risindo toplayan Qurani-Korimdir. Siinns is9, 6ncado
acigladigimiz kimi, Peygombarin sz, fel vo toqrirle-
ridir [4, 5.262].

Bir qaynaq olaraq Siinnanin doyari:

Peygombors (s) nisbat sabit vo sohih Siinnonin,
Islam hiiququnun qaynaglarindan oldugu vo bununla
omal etmonin vacib olmasi iizorinda biitlin miicto-
hidlor ittifaq etmislor. Onlar bu naticoyo golorkon
Rosulullaha (s) itasti Allaha itast sayan, ona tabe ol-
manin Allahin sevgisino ¢atmaga vo gilinahlarin ba-

gislanmasina vosilo olaraq gostoron, onun hokmiino
riza gostormoyonin imansiz oldugunu ifado edon,
ona miixalifot edono siddotli azablarin oldugunu bil-
diron ayoloro asaslanirlar. Bu movzuda ayolor xeyli
coxdur. Bu ayolordon bir ne¢osini misal olaraq xatir-
ladagq.

“Allaha va Peygambora itaat edin. agor (itaatdon)
boyun qacwrsaniz bilin ki, Peygambarimizin vazifasi
yalniz acig-askar bir tabligdir” [3, Maido, 92].

Tobori bu ayos haqqinda belo deyir: “Bu ayo omr
vo nohylordon (qadaganlardan) iz ¢evironlor {igiin,
Allah torofindon bir tohdiddir [15, 11, s.42].

Digor bir ayado Allah Taala belo buyurur:
“Peygombara itaat edan kimsa, siibhasiz ki, Allaha
itaat etmis olur. Kim iiz dondarsa (qoy dondoarsin)!
Biz ki sani onlarn iizorinda gozatgi olaraq gondor-
mamigik” [3, Nisa, 80].

Allah Taala, bu ayati korimodo qulu vo elgisi
Mohommad (s) itast edonin Allaha itaot etmis olaca-
gin1, ona iisyan edonin do Allaha iisyan etmis olaca-
g1in1 xabar verir. Bunun yegano sobobi, Peygomborin
(s) 0z istayilo danismamasi, danisdiglarinin ancaq
ona vohy edilondon ibarat olmasidir.

Allah Taala elgisi Muhammad (s), bundan 6trii
sona bir vaobal yoxdur, sono tabe olan qurtulusa ca-
tar. Onun ti¢lin meydana golon ocrin bir misli eyni
zamanda sonadir. Kim do sono iiz ¢evirorso, xlisra-
na diismis olar. Ondan son mosul deyilson [16, IV,
1679].

Hogr surosinin 7-ci ayosindo Allah Taala belo
buyurur: “Peygambor siza na verirsa onu gotiiriin,
nayi qadagan edirsa, ondan al c¢okin. Allahdan
qorxun. Haqiqaton, Allahin cazasi ¢ox siddatlidir”
[3, Hosr, 7].

Peygombar sizo no verirso onu gotiiriin, o sizo ha-
laldur.

Allah Taala basqa bir ayado belo buyurur: “Ey
iman edanlor! Allaha, Peygambara va oziiniizdon
olan amr sahiblarina itaat edin! Ogar bir is bara-
sinda miibahisa etsoniz, Allaha va qiyamat giiniina
inamirsinizsa, onu Allaha vo Peygambara havala
edin! Bu daha xeyirli va natica etibariyla daha yax-
sudir” [3, Nisa, 59].

Hokmlor ancaq Allahdan aliacaqdir. Nosil-
don-nasilo, comiyyotdon-comiyyoto doyison sosial
hoyatin dalgalanmalariyla ortaya ¢ixacaq olan vo
haqqinda Quran vo Siinnodo kasin bir dalil olmayan,
0 moasalalar ilo slagoali forgli goriislor vo forqli yo-
rumlar ilo ortaya atilan mosaloalorin hoalli Uca Allaha
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hovalo edilocok, beloco forgli diisiincolorin, forg-
li goriiglorin vo forgli yorumlarin hakimliyno bas-
vuracaqlar1 doyismoz bir 6l¢ii, sabit bir diistur oldo
edilocokdir. Elo bu moagsadlo do Uca Allah bir soriot
miioyyon edorok onu Quran-i Korim vasitasilo insan-
lara catdirmisdir. Sonra iso bu ayslori insasnlara an-
ladacaq bir peygombor gondormisdir. Bu peygombor
“hovadan (bosyera) danismaz”. Buna goro do onun
Stinnasi (sozlori vo totbiqati) Uca Allahin soriotinin
bir parcasidir.

Uca Allaha itast macburidir. Méminlor ilk olaraq
Uca Allaha itast etmokla vozifalidirlor. ikinci dore-
cado Peygombor (s) itast etmo vozifosi golir. Ciinki,
Allahn elgisi, Allahdan aldig1 mesaji qullara ¢atdir-
ma vasfini dagiyir. Bu xiisusiyyatino goro ona itaot
etmok, onun vasitogiliyi ilo bu soriati gondormis olan
Allaha itast etmonin vazke¢ilmoz bir bélmasidir. Di-
gor yandan, Peygombor (s), Siinno vasitosi ilo bu
sarioti agiglayir. Buna goro do, onun Siinnoi, onun
hokmlori amal olunmasi macburi olan soriotin ayril-
maz bir pargasidir [18, II, s.522].

Allah Taala belo buyurur: “De, agar siz Allahi
sevirsinizsa, manim ardimca galin ki, Allah da sizi
sevsin va giinahlarimizi bagislasin. Aallah bagisla-
yandir, rahmlidir” [3, Ali-imran, 31].

Allah1 sevon har kosin, onun gozablonacayi sey-
lordon uzaq durmasi lazimdir. Mohommadin (5s)
peygomborliyini qoti gostoran dalillor olduguna gora,
ona tabe olmaq lazimdir. ©gor bir kimsa peygomboro
tabe olmursa, bu, onda peygomboro garsi sevginin
olmadigina dolalot edir [19, 1V, 5.260].

Siinnanin Qurandan sonra galisi:

Siinng, diggoto alinma baximindan kitabdan sonra
golir. Quran1 Korim, insanin biitiin monavi tokamiil
yolculugu boyunca ehtiyac duyacagi hikmaot prinsip-
lorini do igina almagqla yanas1 Islam hiiququ sahasin-
do tomal prinsiplor keyfiyystino sahibdir. Siinno iso
bu prinsiplordon (osaslarda) bir pillo asagida yer alir
vo mona baximindan kitaba osaslanir. Qisaca olaraq
Siinno, kitabin ya miicmolinin tofsil edilmosi, ya
miiskiil olaninin agiqlanmasi, ya da miixtosor olani-
nin izah edilmosidir. Burada s6z a¢digimiz Siinno,
mosuliyyat gotirmasi baximindan miikolloflorin fel-
lori ilo alagali olan Siinnadir. Uca Allah, Peygom-
bor(s) haqqinda “Siibhasiz ki, san boyiik bir axlaq
iizarindasan” [3, Qolom, 4] buyurmusdur. Burada
Peygombarin (s) biitiin sozlorinin, fellorinin vo hor
clir davraniglarinin Qurana asaslandigini gostorir.

Uca Allah Qurani, “har seyin agiglaycisi etmis-
dir” [3, Nohl, 89]. Bu ayotdon do goriildiiyii kimi,
Stinnonin Quran daxilindo imumi olaraq qarisib
birlogsmasi lazimhidir. Ciinki, omr vo nohy, kitabda
yer alan osaslarin basinda golir. “Kitabda he¢ bir
seyi nazardon qacirmadig” [3, Onam, 38], “Bii-
giin dininizi sizin iiciin kamil etdim” [3, Maido,
3] ayelori do eyni monani dasimaqdadir. Bu halda
Stinno, natico olaraq Quranin agiglanmasi demok-
dir [20, s.254-255].

Asagidaki xtisusiyyatlor Siinnonin Qurandan son-
ra golmosino dolalot edir.

1- Kitab goti, Siinno iso zonnidir. Buna gora do
Kitabin Siinnodon 6nco golmasi lazimdir.

2- Siinno ya Kitabr1 agiglayir, yaxud da ona oslava
bir hokm gotirir. Ogor Siinno Kitab1 agiglama mahiy-
yotindo olarsa, o zaman diqgoto alinma baximindan
boyan edilono nisbatlo ikinci doracads bir yero sahib
olar.

Ogor Siinno agiqlama mahiyyatindo olmayib
Kitaba olavo bir sey gotirorso, o zaman ona etibar
Kitaba baxildigdan vo axtarilan seyin onda olma-
masindan sonra olacaqdir. Bu da Kitabin mortobaco
Stinnadon 6nca goldiyinin dolilidir.

3- Bu movzuda noql olunmus bir ¢ox dolillor var-
dir. Muaz hodisini bunlara misal olaraq gostormok
olar. Peygombor (s) ilo Yomono vali gondordiyi
Muaz (r.a) arasinda belo bir dialoq bas vermisdir:
Peygombaor (s) Muaz (r.a)-a “Na ilo hokm edocok-
son?”’ buyurdu.

- Muaz “Allahin kitabiyla”.

Peygombar (s) “Ogor orda olmazsa?”

- Muaz: “Rosulullahin Siinno 1l0” dedi [21, Qoza-11].

Bu hoadisdon anlagildigr kimi, Qurandan sonra
miiraciot edilocok hokm qaynagi Peygombaorin (s)
Stinnaidir.

Honoafi tisulgu alimlorinin togsiminds yer alan forz
va vacib forqliliyi do, kitabin Siinnos togdimi, yoni
kitabin Siinnadon 6nco golmasi, kitaba olan etibarin
Stinnadon daha giiclii oldugu asasindan gaynaglanir.
Bu voziyyatds hor kos torofindon gobul edilon nati-
co budur. Siinno, doyorlondirma baximindan kitab
mortobasindo deyildir [22, IV, 5.5-6].

Siinnd Quranin qoruyucusudur:

“Siibhasiz ki, Quram biz nazil etdik va sozsiiz
ki, Bizdo onu qoruyub saxlayacayiq” |3, Hicr, 9]
ayosindo dinin tomal gaynagi olan Quranin ilahi no-
zarot altinda oldugu tomin edilmisdir. Ayado kegon
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“zikr”don moqsad, kitab vo Slinnonin tamamindan
meydana golon soriot deyo tofsir edilir. Ogor “zikr”
s0zii Quran deyo tofsir edilsoydi, bununla Qurandan
basga heg¢ bir seyin, noyin qorunmayacagi monasi
cixmazdi. Bu voziyyotdo Siinnonin qorunmayacagi
monasi he¢ ¢ixmaz. Ciinki Quranin qorunmasi, Siin-
nonin qorunmasina baglidir. Siinno, Quranin qoru-
yucu qalasi, saglam zirehi, giivonlik miihafizogisi vo
aciglayicisidir. Siinno, Quranin miicmalini agiglaynr,
miskiilini tofsir edir, miibhomini izah edir, miitloqi-
ni toqyid edir, miixtosori genislodir, onun ayloncoyo
cevrilmosini, hova vo hoavoslordon gaynaglanan,
miixtolif gorarlara asaslanan idaragilorin vo seytan-
larin diktosilo edilon yorumlara alot olmasini 6nloyir.
Bu halda Siinnonin qorunmasi, Quranin qorunmast
ticlin lazim olan osas qayolordondir. Onun miihafizo-
si, Quranin miihafizosi demokdir. Siinna, bizi Allaha
aparan yoldur. Ona gedon yol iso, Peygomborin (s)
yoludur [20, s.251-252].

Bir hadisi sorifds bu bels izah olunur. Rasulullah
(s) bir xott ¢c1zaraq “Bu Allahin yoludur” buyurdu.
Sonra homin xottin saginda va solunda basga xotlor
do cizd1 vo “Bunlar yollardwr va har yolun basinda
oraya davat edan bir seytan vardwr” buyurdu [23, 11,
s.277]. Sonra da bu ayoni oxudu: “Bu subhasiz ki,
Mbonim dogru yolumdur Onu (o yolu) tutub gedin.
Sizi bu yolumdan azdiracaq (basqa) yollara uyma-
yin” [3, Onam, 153].

Oli bin ©bu Talib (o) hadisin dindoki shomiy-
yoti haqqinda ¢oxlu sayda hodislor sdylomis, xolifo
oldugu miiddotdo iso Peygombaorin (s) adina yalan
hodis danisanlar ifsa edorok cozalandirmigdir. On-
dan hadis haqqinda sorusuldugda buyurdu: “Insanla-
rin ollorindo haqq vo batil, dogru vo yalan, nasix vo
monsux, imumi vo xiisusi, méhkom vo miitosabeh
hadislor vardir. Bazi insanlar Pey§omborin adina ya-
lan danigdiglar1 zaman o, galxib xiitbs oxudu va belo
dedi: “Hor kos monim adima yalan hoadis uydursa,
0z yerini cohonnomdo hazir bilsin™ [24, s.421, 201-ci
xtitba].

O, Peygomborin (s) adina hodis danisanlarin dérd
grup olduglarin1 “Nohciil-balags” asorindo belo an-
ladir: “Birincisi, ikiiizlii saxs ki, zahirda iman ga-
tirarak oziinii islamin qaydalart ilo niimayis etdirir,
halbuki giinahdan ¢cokinmir va qasdan Peygambara
(s) yalan nisbat verir. 9gar camaat onu miinafiq vo
yalang¢t hesab etsaydi hadisini qabul etmaz vo de-
diklorino inanmazdilar. Lakin deyirlor: O, hazrat
Peygombarin (s) sahabalarindandir ki, onu, goriib

va hadisi ondan dyranib. Belslikla, onun dediklori-
ni qabul edirlor...

Ikincisi, o soxsdir ki, Allahin Peygaombarindan
bir sey esidib va onu diizgiin azbarlomayib; onda
sahva diicar olub, amma bilarakdan yalan demayib.
Beldliklo o, alinda olant naql edir, ona amoal edir
va bels deyir: man onu Peygambardan esitmisom.
Buna gora da agar miisalmanlar bilsaydilor ki, o,
hadisi sahv basa diigiib, hamin soxsi qabul etmaz-
dilar. Ogor 0zii da sohv etmasini basa diigsaydi, onu
tark edar, naql etmazdi.

Uciinciisii, O saxs ki, Peygombarin (s) bir sey
amr etmasini esidib. Sonra homin seyi qadagan
edib, o isa homin qadagadan xabarsizdir. Yaxud qa-
dagan esitdiyi bir seyi esidib. Peygombor (s) sonra
homin seyi amr edib va o, bunu bilmir. Ogar o saxs
hamin hadisin nasx edilmig oldugunu bilsaydi, onu
qobul etmazdi.

Dordiinciisii, digar saxs isa Allaha va Peygom-
bara (s) yalan nisbat vermayib. Allahin qorxu-
sundan va Peygambara (s) ehtirama gora yalana
nifrat edib, sahv va xata da etmayib; ona bir sey
artirmayib; nasx edani azbarlayarak ona amal edib
va nasx edilmisi nazorada saxlayaraq ondan ¢a-
kinib, iimumi va xiisusini taniyaraq hoar birini 67
yerina qoyub, onun miitagsabeh vo mohkamliyini
bilib...” 24, s.421, 25, 5.321, 26, 5.564].

Acar sozlor: Oli bin Obu Talib, Qurani-Karim, Noh-
ciil-Balaga, hadis, stinna, elm.
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PE3IOME

Pygar I'apaes
Mecto Tpyna Asim 6un A0y Taanba
“Haxmxkyab-0aara” B HayKe 0 XaJaucax

CnoBo xanuc SBISETCS CJIOBOM apabCKOro
IIPOUCXOXKJECHUS M HUMEET 3HaYeHUE «pas3roBop,
HOBBII» U TOMY HoA0OHOE. B TepMmuHOIOrMU OHO
03HAUaeT BBICKA3bIBAHUE, IOCTYIKU U PELICHUs
npopoka Myxammena (mup emy). BwickasbiBaHus
€ro CeMbHM TAaK)XE CUMTAIOTCS XaJUCaMH. XaJHUChl
ABJIAIOTCSL BTOPBIM TIJIABHBIM ~HMCTOYHUKOM  JIJISt
MycynbmaHn 1nocie Kopana. Mycynbmane ¢
MOMOUIBI0 XaJUCOB IMOHUMAIOT BEPHOE 3HAYEHUE
Kopana u 3nakomsTcs ¢ ocHoBamu Hcnama. C
3TOW TOUKH 3pPEHUS NIPOU3BEICHUE €T0 BEJINYECTBA
Amn  «Haxuyn-banara» wurpaer 3HAYMTENBbHYIO
pOJIb B UCTOPUU JUTEpaTyphl XagucoB. OH B 3TOM
MIPOU3BEICHUE KOCHYJICS OCHOB Bepbl Mcmama u
npoaHanu3upoBail ux 1o joruke Kopana. [loatomy
uccinenoBanue «Haxuyn-banara» u npexncrasieHue
€ro IHUPOKON ayTUTOPUHU CTOUT MOXBAJIBI.

KiroueBble cioBa: Anu 6un Aoy Tanub, Kvypwvan-
Kepum, Haoocyno-banaza, xaouc, cynna, Hayka.

SUMMARY

Rufat Garayev
The place of Ali bin Abu Talib's work

“Nahchul-balaga” in the science of hadith
A hadith is a arabic word by origin and has the
meaning like talk, new and etc. But in terminology
it defines Muhammad’s (pbuh) sayings and doings.
His family’s sayings are also called hadith. For mus-
lims hadithes are the second source after holy Koran.
With the help of hadithes muslims can correctly un-
derstand the meaning of Koran and they get familiar
with the Islamic basis. From this point of view the
work “Nahchul Balaga” by Ali bin Abu Talib (pbuh)
has a very important role in the history of hadithes.
In his work his excellency Ali touches upon the Is-
lamic basis of faith and analyses them by the Koran
logic. That’s why the researching and introducing of

“Nahchul Balaga” to people is worth of esteem.

Key words: Ali bin Abu Talib, Holy Quran, Nahc-
hul-Balaga, hadith, sunnah, science.
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AYNUR ISAYEVA: IKINCI QARABAG MUHARIBOSi DOVRUND® VO MUHARIBODON
SONRA MILLOTLORARASI DIALOQUN FORMALASMASINDA AZORBAYCAN
DIASPORUNUN ROLU

SIMNAR MAMEDOV: SOKI-ZAQATALA IQTISADI RAYONUNDA INSAN RESURSLARININ
MOSKUNLASMASI VO ISTIFADOSI

®APUJIA AJTMEBA: OCHOBHBIE 3AJIAUM MUT'PALIMOHHOM ITIOJIMTUKHW B YCJIOBUAX
TJIOBAJIM3ALIU

VUQAR MUXTAROV: INFORMASIYA MUHARIBOSIN® “QAVRAYISLARIN IDARO
OLUNMASI” VO “STRATEJi KOMMUNIKASIYALAR” ANLAYISLARI PRIZMASINDAN
BAXIS

VUQAR 9HMBDOV, ALTAY MUSAYEYV, OLOKBOR SADIXLI:
EYNI ITTIFAQDAKI IKi ROQIB

DILAR® ELYAZOVA, KAMRAN NOCOFOV: . .
ISRAIL-AZORBAYCAN MUNASIBOTLORI: TARIXI VO INKISAF PERSPEKTIVLORI

TARIX

LOMAN HUSEYNOVA: AZORBAYCAN BOLGOLORINDO SOVET QURUCULUGU
PROSESININ ILKIN MONZOROSI

GULNAR BOSIROVA: KUTLOVI DHALI YERDOYISMOLORININ FORMALARI HAQQINDA

SEVDA SORIFOVA: UMUMMILLI LIDER HEYDOR OLIYEV VO SSRI-NIN SUQUTU
OROFOSINDO AZORBAYCANIN NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA TARIXI
PROSESLOR

ARZU XOLILZAD®: AZORBAYCANDA KOSMIK SONAYENIN YARANMASI VO INKISAFI

SEVDA ISMAYILOVA: AZORBAYCAN SSR-D& SOVET HAKIMIYYSTININ DIN SAHOSINDS
APARDIGI SIYASST VO ONUN MAHIY YOTI (1920-1930-CU ILLOR)

SEVINC QULUZAD®O: NAXCIVAN XANLIGININ TARIXI COGRAFIYAS
AYGUN ISMAYILOVA: KECMIS YUQOSLAVIYA SRAZISINDS ETNIK MUNAQISOLOR

YOHYA BABANLI: AZORBAYCAN DIASPORUNUN TOKAMUL PROSESI, INKISAF
MORHOLOLORI VO LOBBICILIK ELEMENTLORI

AYNUR HOSIMOVA: VII-IX OSRLORDO QARABAGIN TARIXi-SIYASI COGRAFIYASI

ASOF HACIYEYV, ULDUZ PASAYEVA: SUSA SOHORININ OHALISI: SAY DINAMIKASI, ETNIK
VO SOSIAL TORKIBI

YOHYA BABANLI: AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDAN YUKSOK IXTISASLI
MUTOXOSSISLORIN (BEYIN AXININDA) MIQRASIYASINDA DIASPOR AMILI

AYSO NORIMANOVA: INGILTORO VO FRANSANIN ROQABOTI KONTEKSTINDO “ERMONI
MOSOLOSI”. PAUL TORZIYANIN LAYTHOSI

NORGIZ DLIYEVA: BIRINCI DUNYA MUHARIBOSI ILLORIND® NEFT REGIONLARI
UGRUNDA HORBI - SIYASI MUBARIZO

SAIDO ISMAYILZAD®: HUN DOVLOTININ PARCALANMASINDAN SONRA CONUB $ORQI
AVROPADA MOSKUNLASMIS TURK XALQLARININ SONRAKI INKISAFINA DAIR

NORGIZ HACIYEVA: XIX OSRIN SONU-XX OSRIN OVVOLLORINDO BAKI NEFT
SONAYESININ UMUMi DURUMU HAQQINDA

NORMIN ISMAYILOVA: OSMANLI XARICI {SLOR NAZIRLIYIND® QABRIEL
NORADUNKYANIN FOALIYYOTI

IMABAHOBA XASJIA: U3YUEHUE ITPOBJIEMBI IESATEJIbBHOCTU KABKA3CKHMX JIETMOHOB
HA CTOPOHE TPETBEI'O PEMUXA B COBPEMEHHOU NCTOPUOI'PAGUN

OLVIDA ROHIMOV: AXISQA (MESXETI) TURKLORININ DEPORTASIYASI VO ONUN
NOTICOLORI

IRAD® HUSEYNOVA, SEVDA $ORIFOVA: ULU ONDOR HEYD®OR SLIYEV VO QAFQAZIN
SOVET UFUQLORI

YOHYA BABANLI: DUNYA AZORBAYCANLILARININ KONSOLIDASIYASININ NAXCIVAN
MORHOLOSI

ULVIYYD BAYRAMOVA: XX OSR-XXI OSRIN OVVOLLORINDO MOSULUN TARIXi
OLVIDA ROHIMOV: AXISQA (MESXETI) TURKLORININ FACiOSi

MEHMAN AGAYEV: SULTAN 1l ©BDULHOMID DOVRUND® OSMANLI DOVLOTINDS
TURKCULUK VO TURK DUNYASI SIYASOTI
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Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

GULAR®D ORUCOVA, AYNUR ADNAL, NIHAD YOHYALL:
IRAN iSLAM INQILABINDAN &VVOL VO SONRAKI DOVRDS IRANDA QADIN HAQLARININ
TOCOSSUMU

NURANO MAZANOVA: XVIII OSRIN SONU - XX OSRIN ©8VVOLLORINDS SOKi SOHORINDO
METALISLOM®O SONOT

MMHA AJIMEBA: IIPUMEHEHUE TEOPHMM MOJEPHU3ALIMM B MUPOBOI HICTOPUM

IQTiSADIYYAT

NiZAMi QAFAROV: AZORBAY CANIN AQRAR-ORZAQ BAZARI: MOVCUD VOZIYYOT VO
INKISAF ISTIQAMOTLORI

RAUF ALLAHYAROV: AUDIT XIDMOTININ MUBSSISOLORIN IDARSEDILMOSINDS ROLU

KONAN VOKILOV: AZORBAYCANDA BILIK IQTISADIY YATININ GENISLONDIRILMOSINDO
INNOVATIV SAHIBKARLIGIN INKISAF ISTIQAMOTLORI

SAMIDDIN QASIMOV: QLOBAL REGIONAL CAGIRISLAR SORAITINDO EV
TOSORRUFATLARININ INKISAF MOSOLOLORI

RUFOT BAXSOLIYEV: AZORBAY CANIN REGIONLARINDA BANK-KREDIT
MUOSSISOLORININ FOALIY YOTININ GUCLONDIRILMOSI YOLLARI

MOHOMMOD MUXTAROV: MUASIR SORAITDO AZORBAY CANIN VALYUTA
SIYASOTININ VOZIFOLORI VO ISTIQAMOTLARI

MUSFiQ TUKANOV: AZORBAYCANIN KOND TOSORRUFATINDA MALIYYO-KREDIT
MEXANIZMLORININ TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

ZAKIR NOCOFOV: INFLYASIYA PROSESLORININ TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSININ AKTUAL MOSOLOLORI

NARGIZ AGALAROVA: REGIONAL SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT: PROBLEMS AND
REALITIES

PORVAND ISMAYILOVA: INNOVASiYA EKOSISTEMIND® DOVLOTIN INNOVASIYA
SIYASOTI

RIYAD BAGIROV: IDAROETMO UCOTUNUN MAHIYYOTI, ONUN MOQSOD VO
FUNKSIYALARI

ASIF ZEYNALOV: ISGALDAN AZAD OLUNMUS RAYONLARIN IQTISADI INKISAFININ
TOMIN OLUNMASINA BEYNSLXALQ MALIYY® TOSKILATLARININ COLB OLUNMASI

AYNUR MOMM®ODOVA: AZORBAYCANIN [SGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORININ
IQTISADI POTENSIYALI VO ONUN OLK® IQTISADIY YATININ INKISAFINDAKI
GOZLONILON ROLU

ALT AFANDIYEV: CODEX ALIMENTARIUS AND INTERNATIONAL TRADE OF FOOD
PRODUCTS

ILKIN YAGUBZADE: CONCEPTUAL BASES OF FORMATION OF THE KNOWLEDGE
ECONOMY

LAL® MAXSUDOVA: COVID-19 PANDEMIYASININ BiZNES MUHITINDO TOSIRLORININ
TODQIQI

SOBINO DADASOVA: AZORBAYCANDA BUDCODONKONAR FONDLARIN IDARD
OLUNMASININ TOKMILLOSDIRILMOSI iSTIQAMOTLORI

ELDAR NABIZADE: ANALYSIS OF THE CURRENT ECONOMICSITUATION IN THE
LIBERATED TERRITORIES OF AZERBAIJAN

NiCAT QOCAYEV: QARABAG IQTISADI RAYONUNDA XIDMOT SAHOLORININ INKISAF
MEYILLORI VO XUSUSIYYOTLORI

ROSAD SULEYMANLI: QARABAGDA TURIZM VO REKREASIYA BOLGOSININ
YARADILMASI

SAMID YARIYEV: KORONAVIRUS PANDEMIYASI SORAITINDS GOMRUK SIYASOTININ
HOYATA KECIRILMSI VO IDXAL-IXRAC OMOLIY YATLARININ SOMORSLI TOSKILI

SOFORLI AGASADIQ: iISGALDAN AZAD OLUNMUS SRAZILORD®S TURIZM
SIGORTASININ INKiSAFI YOLLARI

SORXOS HUSEYNZAD®: ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIN BORPASI VO
MUOSSISOLORIN TOSKILININ IQTISADI ©SASLARI

SURDYYA FORDCZADO: KORONAVIRUS (COVID-19) DONOMINDO ELEKTRON
TICAROTIN ROLU VO USTUNLUKLORI
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TUKOZ OLIYEVA: AZORBAYCANIN ISGALDAN AZAD EDILMIS ORAZILORINDO
INVESTISIYA QOYULUSLARININ TOHLILI

ULVIRA BAYRAMOVA: A STUDY OF THE EFFECTS OF THE COVID-19 PANDEMIC ON THE
WORLD ECONOMY

XODIiCO ZEYNALLI: ROQAMSAL MARKETINQ VO INKISAF XUSUSIYYOTLORI

3APA®A BATHPOBA: OIIPE/IEJIEHUE CYI[HOCTHU U YCJIOBUM COTPYITHUYECTBA
MEXAYHAPOJHBIX ®PUHAHCOBBIX MHCTUTYTOB

FAMIL RUSTOMOV: MUASIR IQTISADI SORAITDO AQRAR SAHODO
ROQOMSALLASMANIN 8SAS XUSUSIYYOTLORI

YUQAR IBRAHIMLI: AZORBAYCANDA YENI IQTISADI RAYONLASMA VO REGIONAL
IQTISADI POTENSIALIN FORMALASMASI REALLIQLARI

CAMMPA FYCEﬁHQBA: AHAJIN3 COBPEMEHHOI'O COCTOSIHUS AJIbTEPHATUBHOM 1
BO3OBHOBJISIEMOUN SHEPI'ETUKU B KAPABAXCKOM PET'MOHE

OLI HOSIONOV: AZORBAYCANDA FOND BAZARININ PROBLEMLORI VO INKISAF
PERSPEKTIVLORI

SABIRKHAN GULIYEYV: “PERSPECTIVE DIRECTIONS OF INVESTMENT POLICY IN THE
KARABAKH AND EAST ZANGEZUR ECONOMIC REGION”

AGAMURAD ABDULLAYEV: iISGALDAN AZAD EDILMi$ ORAZILORDO QEYRI-NEFT
SEKTORUNUN FORMALASMASI ISTIQAMOTIND® GORULON SOSIAL-IQTISADI
TODBIRLOR

AYIiSO QASIMOVA: SOSIAL IQTiSADI INKISAFIN INFRASTRUKTURUNUN YENIDON
QURULMASI

BONDALI QONBOROV: INSAN RESURSLARININ iDARSEDILMOSININ
XARAKTERISTIKALARI VO ISGALDAN AZAD EDILMIS BRAZILORDS ONUN
TOKMILLOSDIRILMOSING DAIR DOVLOT DOSTOYININ OHOMIYYOTI

CAVID ABDULLAZAD®O: KORONAVIRUS (COVID-19) PANDEMIYASI SORAITINDO
OLKONIN SOSIAL MUDAFIO TODBIRLORI

ELCIN NAGIZAD®: CEVIK (AGILE) IDAROETMONIN TOTBIQ MEXANIZMLORI VO
METODOLOJi ASPEKTLOR

OLI HOSONOV: KORONAVIRUS PANDEMIYASININ QIDA SONAYE MUSSSISOLORININ
ISTEHSAL-SATIS FOALIYYOTIN® TOSIRININ QIYMOTLONDIRILMOSI

OLI SIXBLIYEV: AGDAM RAYONUNUN SOSTAL-IQTISADI INKISAF AMILLORININ
TOHLILI

OLIHUSEYN IBRAHIMOV: ISGALDAN AZAD EDILMIS RAYONLARDA PESO TOHSILININ
KEYFIYYOTININ YUKSOLDILMOSI

NURIYY® OLIZADO: TOSKILATLARDA MATERIAL AKTIVLORININ UCOTU VO TOHLILI
METODLARININ QIYMOTLONDIRILMOSI

ELLADA OLIYEVA: BANK MOHSULLARI BAZARININ MARKETINQININ iDARD
EDILMOSININ NOZORI ©SASLARI

ERVIN QURBANLI: COVID-19 BOHRANININ MALIYY® BAZARLARINA TOSIRI

FORID AGAZAD®: iISGALDAN AZAD EDILMIS RAYONLARDA IQTiSADIY YATIN
BORPASINA INVESTISIYA QOYULUSUNUN TOMIN EDILMOSI iSTIQAMOTLORI

KONAN SOMODOV: XiDMOT SFERASI MUSSSISOLORINDS MUHASIBAT UCOTU
SISTEMLORININ XUSUSIYYOTI VO TOTBIQI MOSOLOLORI

OSLI XATUN MANAFLI: ISGALDAN AZAD OLUNMUS REGIONLARIN INKISAFI UCUN
TOKLIF EDILON LAYIHOLOR

MOHOMMOD MUXTAROV: 2020: DUNYA BOHRANI VO MALIYYO SABITLIYI

MURAD MUSTAFAYEV: QARABAG IQTISADIY YATININ BORPASI VO INKISAFI
PROSESIND® YENI IQTISADI RAYONLARIN YARADILMASININ OHOMIYYOTI VO
GOLOCOKDO GOTIROCOYT IQTISADI SOMORONIN QIYMOTLONDIRILMOSI

NORIMAN NORIMANOV: IQTISADI INKISAFIN YENI MORHOLOLORINDO STRATEJ
IDARSETMONIN MODELLOSDIRILMOSI PROBLEMLORI

NICAT MAHMUDZAD®: IQTISADIYYATIN DOVLOT BOLMOSININ INKiSAFININ
TOKAMULU: DAXILI VO XARICI TOCRUBS

NIGAR MOMM®ODOVA: MILLI IQTISADIYYATIN SAXOLONDIRILMOSINDO IXRACIN
DIVERSIFIKASIYASININ ROLU
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Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

ORXAN PONAH: LOGISTIK INFORMASIYA SISTEMLORININ METODOLOGIYASI VO
TODARUK ZONCIRININ IDAR® EDILMOSI

RUSLAN DADASZADO: MALIYYO-VERGI NOZARDTININ ZORURILIYi VO DOVLOT
IDARDETMOSIND® ROLU

SOBINO NOZOR: AZORBAYCANDA INVESTISIYA MUHITININ TOKMILLOSDIRILMOSI
MORHOLOLORI

SORIYYO YUSIFOVA: AZORBAYCANDA YERLI OZUNUIDAROETMODO MUASIR
YANASMALAR VO KONSEPSIYALAR

SEYMUR SOFiZADO: AZORBAYCANDA SOSIAL-IQTISADI INKISAFIN TOMIN
EDILMOSIND® DOVLOT PROQRAMLARININ ROLU

ILKIN SIRINZADO: KORONAVIRUS PANDEMIYASI SORAITIND® DOVLOT MALIYYO
NOZAROTININ VOZIYYOTI

SULEYMAN SULEYMANOV: GOMRUK NOZAROTININ TOSKILININ AZORBAYCAN
IQTISADIYYATININ INKISAFINA TOSIRI

ULKOR PIRIYEVA: TIKINTI-SONAYE POTENSIALININ INKiSAFI VO ONUN
GUCLONDIRILMOSININ NOZORI-METODOLOJI ©SASLARI

XODiCO KORIMLIi: THE IMPACT OF THE CORONAVIRUS PANDEMIC (COVID-19) CRISIS
TO DEVELOPMENT ECONOMY OF AZERBAIJAN

ZIBEYDO SOKOROLIYEVA: AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT IXRAC POTENSIALININ
YUKSOLDILMOSINDO LOGISTIKA-TICAROT SISTEMININ STRATEJI ASPEKTLORI

GULONDAM iSMAYILOVA: AZORBAY CANDA EMAL SONAYESININ IQTiSADI INKISAF
PROSESLORIND® ROLU VO STRATEJI OHOMIY YOTI

COMILD QULIYEVA: QARABAGIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFININ HUQUQI
TONZIMLONMOSI

AIDD BOXTIYAROVA: AZORBAYCANDA NEFT-KIMYA EMAL MUSSSISOLORININ
ROQABOTQABILIYYOTININ ARTIRILMASI POTENSIALININ TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSI

GULNARO 9HMODOVA: INNOVATIV INKISAFIN TONZIMLONMSSININ METODOLOJi
ASPEKTLORI

VUQAR TAGIYEV: AZORBAY CANIN NEFT EMALI SONAYESIND® SAHIBKARLIGIN
INKISAF ETDIRILMOSI iSTIQAMOTLORI

RUSTOM RUSTOMOYV: INNOVASIYA IQTISADIY YATININ KADR TOMINATI
STRATEGIYASINDA YENI YANASMALAR

NiGAR HACIYEVA: AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SEKTORUNUN .
DIVERSIFIKASIYALASDIRILMASI VO TOKMILLOSDIRILMOSI MEXANIZMLORI

SAMIR ALLAHVERDIYEV: INNOVASIYA INFRASTRUKTURU IQTISADIY YATIN
PRIORITET SAHOSI KIMi

SAMIR DLOSGOROV: AZORBAYCANIN EMAL SONAYESIND® VERGI MEXANIZMININ
SOMOROLILIK PROBLEMLORININ NOZORI-METODOLOJI 9SASLARI

ILHAM BODOLOV: IDXALOVOZLOMS PROSESININ VO ONUN SOSIAL-IQTISADI
INKISAFDA ROLUNUN MAHIYYOT XARAKTERISTIKALARI

3AYP A3U30B: TEOPETUKO-METOAOJIOTMYECKA ST OCHOBA PASBUTH S
NHHOBAILIMOHHOU 5KOHOMUKU U EE OCOBEHHOCTHU

GUNEL HOSONLI: DAYANIQLI INKIiSAF: YASIL MALIYOLOSDIRMS VO MUXTOLIFLIK

KAMILO 9SGOROVA: iISGALDAN AZAD EDILMIS ORAZILORDO FOALIYYOT GOSTORON
BIZNES SUBYEKTLORININ MOVCUD DURUMUNUN QiYMOTLONDIRILMOSI USULLARI

ADIL MOMMODOV: MILLI IQTISADIY YATIN DAVAMLI TOSOKKULUND® EFFEKTIV
GOMRUK SIYASOTININ YERI VO ROLU

G.E.GULIYEVA, V.H.IBRAHIMOYV, S.A.SADIGOVA: STRENGTHENING THE FINANCIAL
RESOURCES OF BANKS IN THE CONTEXT OF THE DEVELOPMENT OF DIGITAL
PAYMENTS IN AZERBAIJAN

GULNUR HUMBOTZADO: AZORBAYCANDA BIZNES INFRASTRUKTURUNUN INKISAF
TENDENSIYALARI

N. F. HOSONOVA: AZORBAYCANDA INNOVASIYALARIN MALIYYOLOSDIRILMOSI
VOZIYYOTININ QI YMOTLONDIRILMOSI

XORROM ODIBNiYA: MONZIL TIKINTISININ REALLASMASINDA MARKETINQ
TODQIQATININ ROLU VO ONUN 9SAS XUSUSIYYOTLORI
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TOGRUL QULIYEV: QEYRI-NEFT SEKTORU SAHOLORIN® YONOLDILMIS XARICI
INVESTISIYALARIN OHOMIYYOTI

XOYAL RAQIBOGLU: BEYNOLXALQ IQTISADI MUNASIBOTLORIN
TONZIMLONMOSINDO BEYNOLXALQ TOSKILATLARIN ROLU

SOFA OLIYEV: AGDAM VO FUZULI RAYONLARINDA POSTKONFLIKT ORAZILORININ
INTENSIV INKISAFININ QARABAGIN DIRCOLDILMOSINDO STRATEJI OHOMIY YOTI

ZIBEYD® SOKOROLIYEVA: QEYRI-NEFT SEKTORUNUN IXRAC POTENSIALININ
ARTIRILMASINDA GOMRUK-TARIF TONZIMLONMOSININ VO DOVLOT DOSTOY
MEXANIZMLORININ OHOMIY YOTI

ATA BABAYEV: AZORBAYCANIN NEFT SAHOSINDO® EKOLOJI-IQTISADI PROBLEMLORIN
HOLLIND® DUNYA TOCRUBOSININ MUTOROQQI ROLUNUN TODQIQI

NIGAR HACIYEVA: AZORBAYCANDA QEYRI-NEFT SEKTORUNUN INKiSAFINA TOSIR
EDON AMILLOR VO ONLARIN QIYMOTLONDIRILMSI

SEVINC OLIYEVA: REGIONLARDA FOALIYYOT GOSTORON OLIMPIYA IDMAN _
KOMPLEKSLORINDON SOMOROLI [STIFADO OLUNMASININ STRATEJi OHOMIY YOTI

ACJIAH UGPAT'MMOB: BAXKHEMIIME ACIIEKTbI TEOPETUKO-METOIOJOI MUECKUX
MNOoAXOA0B C VUETOM PUCKOB B [TIPOEKTAX TOCYAAPCTBEHHO-YACTHOI'O
ITAPTHEPCTBA

ELDONiZ MOHORROMOV: QARABAG VO SORQI ZONGOZUR IQTISADI
RAYONLARINDA AQRAR SAHONIN INKISAFINA KONSEPTUAL YANASMALAR

ELNUR AGAZADO: NAGDSIZ IQTISADIY YATIN OLKONIN INKISAFINDA ROLU

GULNAR SOMODOVA: SUSA SOHORINDS SAGLAMLIQ TURIZMININ INKiSAF
ISTIQAMOTLORI

AYTOKIN AXUNDOVA: AZORBAYCANIN REGIONLARINDA HADiS® TURIZMININ
SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI YOLLARI

XOZOR ABBASZADO: IQTISADI ARTIMIN NOZORI OSASLARI
FIDAN QARALI: DOVLOT GOLIRLORININ [QTiSADI MAHIYYOTI VO NOZORI OSASLARI

ELNUR ZEYNALOV: VALYUTA TONZIMLONM®SI VO VALY UTA MOZONNSSI
REJIMLORININ NOVLORI

CAVANSIR BURHANZAD®: KOLGO IQTISADIY YATININ YARANMA SOBOBLORI VO
ONUNLA MUBARIZ® USULLARI

COLAL O9HMODZAD®O: iISGALDAN AZAD OLUNMUS ©ORAZILORDO INNOVASIYA
PROBLEMI VO HOYATA KECIRILON INNOVASIYA LAYIHOLORININ TOHLILI

GULCOHRO SALEHZADO: PANDEMIYA SORAITINDO ROQOMSAL IQTISADIY YATIN ROLU

ORXAN TALIBZAD®: BUDCO IDARD, MUOSSISO VO TOSKILATLARINDA XORCLORIN
TOSKILI

SOBNOM KORIMOVA: BILIK IQTISADIYYATININ ©SAS XUSUSIYYOTLORI VO IQTISADI
XARAKTERISTIKASI

OLI OSMANLI: BIZNESIN MALIYY®-KREDIT INFRASTRUKTURUNUN MOVCUD
VoziYYorTi

VOFA MEHDIYEVA: DUNYA IQTiSADIYYATINDA KADR POTENSIALININ iNKiSAFINA
QOYULAN INVESTISIYA

VUQAR QONBOROV: SIGORTA SIRKOTLORINDO MALIYYD SABITLIYININ ARTIRILMASI

BiNNBTOVA ERBAYSAL ULKOR NATIQ: ROQOMSAL TRANSFORMASIYANIN INSAN
KAPITALINA TOSIRI

GORAY OLIYEV: AZORBAYCANDA REAL IQTiSADIYYAT SAHOLORININ
KREDITLOSDIRILMOSININ AKTUAL ASPEKTLORI

ZUMRUD NOSIBOVA: MUASIR DOVRDO QARABAGIN SOSIAL-IQTISADI INKISAF
XUSUSIYYOTLORI

NUSROT IBRAHIMOV: ELMI-TEXNIKI INNOVASIYA DOVRUNDO MEYDANA GOLON
TOHLUKOLORIN VO CATISMAZLIQLARIN TOHLIL]

NORMIN ISAYEVA: AZORBAYCANDA INSAN KAPITALININ INKISAFININ MOVCUD
VOZIYYOTININ MAKROIQTISADI TOHLILI VO QIYMOTLONDIRILMOSI

SAIDA MEMMEDLI, SARAH SADIGOVA, AYGUN GULIYEVA:
PREREQUISITES, MODERN STUDIES AND BASIC CONCEPTS FOR THE EMERGENCE OF
FINANCIAL ENGINEERING
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Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

NURANO BAYRAMOVA: YENI SONAYELOSMONIN SOSIAL-IQTISADI VO SiYASI
PERSPEKTIVLORI: BEYNOLXALQ TOCRUBO

HUSEYN EYVAZLI: KREDIT BAZARLARINDA BANK RISKLORININ YARANMA
SOBOBLORI VO HOLLI YOLLARI

NURANO OHODOVA: AZORBAYCANDA DAVAMLI INKISAFIN TOMIN EDILMOSINDO
MORKOZI BANKIN ROLU

PARVANA MAMMADOVA, NARGIZKHANIM BAKHISHOVA:
IMPACTS OF DIGITAL TRANSFORMATION ON INDUSTRIAL DEVELOPMENT

NILGUN SLIYEVA: AZORBAYCANDA ATCILIQ TURIZMININ INKISAF PERSPEKTIVLORI
(QARABAG IQTISADI ZONASININ TIMSALINDA)

SAHMAR 9KBORLI: iSGALDAN AZAD EDILMI$ ORAZILORIN ISGALA QODORKI
DOVRD®O SOSIAL IQTISADI VOZIYYOTI

SUBHI MOHORROMLI: AZORBAYCANDA MARKETINQ FOALIYYOTININ INKISAFINA DAIR

TURAL OLOKBOROV: MATERIAL EHTIYATLARININ ANALITIK UCOTU VO UCOTUNUN
TOKMILLOSDIRILMOSI

OAPUI JUJITABAPOB: ITEPCIIEKTUBBI PASBUTUSI CEKTOPA ATPOBU3HECA B
A3EPBANUJIUKAHE B KOHTEKCTE OTKPBITUS 3AHI'E3YPCKOI'O KOPHUJIOPA

AMICY I'YPBAHOBA: TEOPETUYECKHE IOAXO/bl K ®OPMUPOBAHNIO COLIMAJIBHOM
3AIINUTBI HACEJIEHUA

ZEYNALABDIN OLOKBOROV: MUASIR DOVRDO SONAYE SAHOLORININ _
INNOVASIYALASDIRILMASININ MALIYY® PROBLEMLORININ STRATEJi ASPEKTLORI

GUNAY 9SODOVA: MEHMANXANA MUSSSISOLORININ FOALIY YOTININ IDARD
EDILM3SI MOQSODI iLd INFORMASIYA TOMINATI SISTEMININ FORMALASDIRILMASI

FOLSOFO VO SOSIOLOGiYA

FAiIQ OLIYEV: MULTIKULTURALIZMIN FOLSOFi MAHIYYOTINO BAXIS

ORXAN NAGIYEV: KANTIN HUQUQI DOVLOT KONSEPSIYASI, MAARIFCILIYIN YUMSAQ
GUCO VO MODONIYYOTO TOSIRI

ADIL SADIXOV, FAIQ OLIYEV: ELMI-TEXNIKi YARADICILIGIN ©SAS COHOTLORI

MUSLUM NOZOROV: MODONIYYOT FOLSOFOSI KONTEKSTINDS TOHSILIN MODONI
UYGUNLUGU

SEVINC HUSEYNOVA: MUASIR ELMI-TEXNIKI TOROQQI DOVRUND® INSANIN
OZGOLOSMOSI FAKTORU

NORMINO QASIMOVA: MULTIKULTURALIZM MODONI DIALOQ KONSEPTI KiMi

TURKAN BAGIRZADO: MODERNLESMEYLE BIRLIKTE DEGISEN AILE YAPISI:
GELENEKSEL AILEDENCEKIRDEK AILEYE GECI$

ORXAN NAGIYEV: QORB IDEOLOQLARININ ARASDIRMALARINDA YUMSAQ GUC AMILI
SEVINC HUSEYNOVA: ALBER KAMYUNUN QiYAM FOLSOFOSININ MAHIYYOTI

GULNAR QODIROVA: MUASIR AZORBAYCAN GONCLIYININ iSLAM DOYORLORI
RUHUNDA TORBIY®SI NARKOMANIYA VO ALKOQOLIZM® QARSI MUHUM MUBARIZO
TODBIRIDIR

MUSLUM NOZOROV: POSTQEYRI-KLASSIK TOHSIL IDEYASININ FOLSOFi VO MODONI
MAHIYYOTI

HA3WJISI MAMEJIOBA: BBIEOP [TPABUJIbHOM CTPATET MU MOJIEPHU3ALIMN B CUCTEME
OBPA3OBAHUA

TUNZALD AGAYEVA: AZORBAYCANDA IQTISADI ISLAHATLAR VO AILO INSTITUTU

ULVIYYD MEHRALIYEVA: INSAN KAPITALI MUASIR COMIY YOTIN INKISAFINDA OSAS
PRIORITET KiMi

IJIBXAH ABAYJIUIABEKOB: K BOITPOCY O PEJIMTMO3HO-OTUYECKUX
HOPMAX B UCJIAME

3AKHP MAMEJAJIMEB: KYJIbTYPA 1 PALITMOHAJIBHOE: PASMBIIIIJIEHWA B KOHTEKCTE
TEOPUU PAITMOHAJIBHOCTHU 10.XABEPMACA

SOMS BUNYATOVA: HOQIQOTIN NOZORi-FOLSOFI MODELLORI

RUFOT QARAYEYV: OLI BIN ©OBU TALIBIN “NOHCUL-BOLAGO” OSORININ
HODIS ELMIND® YERI
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