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Siyasi elmlor

UOT 327; 930.22

IRAN-RUSIYA MUNASIBOTLORINDO
YAXIN SORQ REGIONUNUN ROLU

Geosiyasi mévqgeyi vo nohong neft-qaz
ehtiyatlarinin moévcudlugu sobobindon Yaxin Sorq
regionu hor zaman diinyanin boytik dévlatlorinin
diggot morkozinds olmusdur. Rusiya diinyanin
bdyiik dovlatlorindon biri kimi bu regiona 6z
yanagmast movcuddur, bu sababdon Rusiyanin
regional perspektivlorinoe vo Qarblo rogabato
osaslanan xarici siyasatindoki doyisikliklori tohlil
etmok vacibdir [9].

1990-c1 illorin avvallorinds Cegenistandaki
miisalman tisyangilarla miiharibe vo Kosovoda
Bosniya ilo miiharibade Moskvanin Serbiyaya
verdiyi dostok sobobindon Rusiyanin Islam 6lkolori
arasinda populyarlig1 azalmisdi. Ruslar yeni
miistoqil dovlstlorin Amerika Birlogsmis Statlart
ilo miinasibotlorindon narahat idilor. Buna goro
da Qarbdan, xiisuson do ABS-dan dastok almag:
prioritet vozifo hesab edirdilor. Boris Yeltsin
Yaxin Sorq mosolasini birinci doracali problem
kimi qiymotlondirmirdi. O, hatta arab diinyas: ilo
Israil arasinda 1992-ci ilin yanvar aymin sonunda
Moskvada bas tutan ¢oxtorafli danisiglarda istirak
etmokdon imtina etmisdi.

1995-ci ildon etibaron ABS-1n Yaxin Sorqde
artan tosirini nozoro alaraq Rusiyada avrasiyagi
yanagmanin giiclonmasi vo Moskvanin regiona
geosiyasi yaxinligimin dorki Kremlin Yaxin
Sorq siyasatinda dayisikliklors sabab oldu. Yev-
geni Primakovun Rusiya xarici isler naziri toyin
olunmas1 Moskvanin Yaxin Sorq siyasotindo
boyiik doyisikliyin gdstaricisi idi. Y.Primakov
6lkaonin xarici siyasatini balanslasdirmaq tigiin
Asiyaya vo Rusiyan1 ohato edon dlkalors digqot
yetirmayin vacibliyini vurgulayirdi. Onun
fikrinca, Rusiyanin Yaxin Sorqds faal istiraki talob
olunurdu. Yaxin Sorqin zongin 6lkoloring silah
satisindan alds olunan iqtisadi faydalar, siibhosiz,
Rusiya {i¢lin calbedici idi.Bu siyasotin davam
etdirilmosi Rusiyanin geosiyasi tolablari ilo diqto
olundugundan, Y.Primakovdan sonra da zoruri idi.

V.Putinin hakimiyyeti dovriinds Rusiyanin
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E-mail: ialimusa@mail.ru

Yaxin Sorgo baxisint doyisdirmak, kegcmis
miittofiglorlo miinasibatlori borpa etmok yenidon
aktualliq kasb etdi vo Rusiya hokumati Yaxin Sorq
sohnasinda faal istiraka say gdstordi. Moskvanin
Yaxin Sorq siyasatinin xiisusiyyatlori regionun
biitiin dovlatlari ils alagelerin qurulmasindan va
miirokkob bohranlarda istirak edon oyuncgularin
maraqlarina birtorafli dastok verilmamaosindan
ibaratdir. Moskva iiiin yalniz iran vo Suriya kimi
ABS-la monafelari toqqusan 6lkslarls slagelorin
inkisafi deyil, eyni zamanda miihafizokar
dovlatlor vo ABS-1n Yaxin Sarqdoki miittofiglori
ilo alagolorin qurulmasi boyiik shomiyyot kosb
edirdi. Lakin son otuz ilde Yaxin Sorqdo Iran-
Rusiya miinasibatlori bir torafdon Moskvanin
qlobal maraqlar1 vo mogsadlari, digor torafdon
Iranin ABS vo Israills ideoloji diismangiliyi nozars
alinmagqla qiymatlondirilmalidir. Siibhasiz ki,
Rusiya diinyanin boyiik dovlsti olaraq Yaxin Sorqds
miixtalif magsadlar giidiir: tohliikasizlik, siyasi

vo igtisadi, onlarin ohato dairosi iranla ikitorofli
miinasibatlordon daha genisdir.

Tohliikesizlik ndqteyi-nazarindan Yaxin Sorqde
stilh vo sabitliyin hor hansi pozulmasi Rusiyanin
tohliikasizliyina tosir edir, ¢linki Rusiyanin conub
sarhadlori Yaxin Sorqls qonsudur vo bu 6lkonin
conubunda milyonlarla miisalman yasayir.

Qafqaz

Rusiyanin 1990-c1 illords ¢egen separatgilarina
qarst apardig1 miibarizo bozi miisalmanlarin
radikallagsmasina vo solofi islamin Rusiyada
yayilmasina sobab oldu. Cegenistan miiharibasi
naticosinda ¢oxsayli radikal islam¢1 qrup Rusiya
orazisina niifuz edoarak separatizmi toblig edir vo
miisolman bdlgalori Rusiyadan ayrilmaga tohrik
edirdi. Pol Rivlinin fikrinca, doxsaninci illorin
sonunda Rusiya Islam toplumunda Islamin diismani
kimi gobul edilirdi[7, s. 34].

"Bu soraitdo Iranin Rusiyanin conub sorhadlorin-
daki strateji movqeyi nozars alinaraq, bolgadoki
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bohran fonunda Tehranin Rusiya ilo omokdasliga
yanasmasi boyiik ohomiyyat kosb edirdi.
Moskvanin néqteyi-nozorindon, iran Soudiyyo
Orabistan1 vo Qatar torafindon dostoklonan bazi
orab KiV-lorinin “anti-Rusiya tobligati”nin
oksino olaraq islam diinyasinda ictimai fikro tosir
gostoro bilordi. Bundan olavo, Rusiya miisolman
respublikalarindaki separatc1 horokatlara xa-

rici dostoyi azaltmaq vo Cegenistan mosoalosinin
miisolman diinyasinin problemino ¢evrilmosinin
garsisini almagq {igiin Yaxin Sorqdoki digor
miisolman o6lkolori ilo olagoalorini inkisaf etdirmoya
calisirdi.

Bu baximdan Rusiyanin ABS-1n 2003-cii ildo
Iraqa qars1 apardig1 horbi omoliyyatlarla raziliq
vermomasinin sobablorindon biri do Yaxin Sorqdo
vo Qafgaz bolgosindo radikal terror¢u vo separatei
gruplarin giiclonmasi vo bazi conub bdlgolorindo
dini radikalizmin yayilmasi ehtimali idi. Rusiyanin
Yaxin Sorgo yaxinligi sobobindon Kreml rosmilori
Olkonin dini ekstremizmo qars1 ABS-dan daha
hossas oldugunu sdyloyirdilor. Rusiyanim iranm
nilivo proqrami ilo bagl siyasati do bu kontekstdo
izah edilmolidir. Dmitri Treninin s6zlorino goro,
Rusiya rohbarliyi hesab edir ki, Iranla istonilon
preventiv miiharibo niive iranindan daha pisdir.
Kreml bels bir miiharibonin regional bohrana,
dini radikalizmo vo miisolmanlarla Qarb arasinda
togqusmalara yol agacagina omindirlor, balko do
yalniz Iranin niive proqrami bu ssenarinin garsisini
alir[8, s. 102].

Rusiyanin Yaxin Sorqdoki siyasi foaliyyatinin
digor bir aspekti Moskvanin ABS-1n giiciinii
tarazlasdirmagq istoyidir. Bu baximdan amerikali
politoloq Corc Fridman Vasinqtonun Rusiyanin
maraqlarmi nozaro almadan bu 6lkonin
gonsulugundaki regionlara niifuz etdiyini,
Girciistan kimi Rusiyaya gars1 yonalmis 6lkolori
dostoklomoyo calisdigini iddia edir. Rusiya ABS-1
passiv vaziyyatino salaraq vo bu regiondaki nii-
fuzunu artiraraq, Iran, Suriya vo Folostin kimi
Olkolorls olagolorini giiclondirir vo ABS-1n Yaxin
Sorqdoki ononovi miittofiglori (Misir, Qatar,
Birlogmis DOrob Omirliklori vo lordaniya) ilo
yaxinlagir.

Bu kontekstda irani ABS ilo diismongiliyini vo
[ranin ABS-1n xarici siyasotinda iki bohranli 6lko,
yoni Iraq vo ©fganistan ilo qonsulugunu nazors ala-
rag, Moskvanin Tehranla miinasibatlori daha boyiik

ohomiyyot kasb edir. ABS-1n Ofganistan vo Iraqa
hiicumundan vo ABS qiivvalarinin Yaxin Sorqdo
yerlosdirilmasindon sonra Vaginqtonun bolgoadoki
istirakinin artmasinin dogurdugu narahatliqla
olagodar Tehran vo Moskvanin regional siyasotinin
yaxinlagmasi miisahido olunur. Bu soraitdo Rusiya
soyuq miihariba dovriindoki siyasi metodlardan
istifada edorok Iran vo Suriya kimi miittofiglorine
silahla dostok vermoklo ABS-a gars1 miidafio xotti
yaratmaga calisir.

Tohliikasizliklo bagli vo siyasi mogsadlordon
olava, Rusiya Yaxin Sorqds iqtisadi strategiyalar
da hoyata kegirir. Uzun miiddat Rusiya Yaxin Sorq
Olkalorini silahla tomin edon asas 6lka olmusdur.
Bu m&vzu V.Putinin Yaxin Sorgo soforlorindo
gabariq sokilds goriiniir. RF Prezidentinin silah
sirkotlori rohbaorlorinin miisayioti ilo Soudiyyo
Orobistani, Misir, Qator vo lordaniyaya sofarlori
va bu dlkolorin basgilar ilo silah satisi ilo bagh
apardig1 danisiglar Rusiyanin Yaxin Sorq silah
bazarina xiisusi diqqot yetirdiyini gostorir[5]. Yaxin
Sorq Rusiya silahlarinin satigina géro Cin vo Hindi-
standan sonra {igiincii bdyiik bazardir. Bu bolgo
biitiin Rusiya silah ixracatinin 17%-na sahibdir.
Iran, Olcozair vo Birlosmis Orob Omirliklori Rusi-
yadan on boylik silah alicilaridir. Yomaon, Suriya,
Kiiveyt Rusiyanin Yaxin Sorqdoki digor asas ixrac
bazarlar1 hesab olunur. ©lbstto, Rusiyanin Yaxin
Sorq regionu olkoloari ilo igtisadi olagolari, son
illordoki faal inkisafina baxmayaraq, 6lkonin xarici
ticaratindo shomiyyatsiz paya malikdr. Siyasi vo
tohliikosizlik maraglar1 Rusiyanin Yaxin Sorqdoki
xarici siyasotindo osas rol oynayir. Lakin Tu-
nis, Misir vo Liviyada, daha sonra Bohreyndo vo
Yomondo siyasi doyisikliklor basladigdan sonra
Moskva ilo Tehran arasinda daha six amokdasliq
liclin gorait yarandi. Hor iki 6lko bolgodoki
yeni kiitlovi inqilab dalgasinda torofsiz siyasot
yiiriitmoyo basladi. Iran hékumati Misir, Liviya
vo Tunisdoki hokumat aleyhino horokatlar1 Qorb
torafindon dostoklondiklari iigiin miidafis etmadi.
Olavs olaraq, Iranin “Miisolman qardaslar” kimi
partiyalar1 gobul etmadiyi do geyd olunur, ¢linki
onlar siinni-vohhabi diisiincasinin tosiri altindadirlar
vo giiclondiklori toqdirds Iranin sio hokumotino
miisbat yanasmayacaqlar. Digor torofdon, Rusiya
da bu doyisikliklori Liviya vo Misirdos “idaroolunan
xa0s” mexanizmi {izro hoyata kecirilmis vo hazirda
Suriyada hoyata kegirilon Yaxin Sorq iigiin yeni
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Amerika plani ¢orgivasindo giymaotlondirdi. Moskva
“Orab bahar1”n1 Vaginqtonun 6z tosirini daha da
genisglondirmok vo raqiblorini, o ciimlodon Rusiyani
sixisdirmaq mogsadi ilo Yaxin Sorqin siyasi
xoritosini yenidon formalasdirmaq cohdi kimi qoabul
etdi. Bu doyisikliklorin naticalori yalniz siyasi vo
iqtisadi maraqlarin itirilmasina vo Rusiyanin geosi-
yasi tosir dairasinin daralmasina sobob olmayacagq,
oksino, ABS-1n ambisiyalarinin geniglonmasi nozoro
almaraq, 6lkonin uzunmiiddotli tohliikosizliyi

ciddi problemlarlos tizlogocokdi. Uzaq perspektivdo
ABS Suriyada Bogor Osadi devirdikdon sonra

[rana iiz tutacaqdi, Tehran ilo Vasington arasinda
hor hansi bir ciddi miinaqiso iso Rusiyanin conub
sorhadlorinds tohliikasizlik vo sabitlik problemina
sobab ola bilordi. Moskva dini ekstremistlorin
Yaxin Sorgo golisindon vo Moarkozi Asiya vo Qafqaz
Olkoloring tosirindon, bu bolgods oxsar hadisolorin
bas vermosi perspektivindon narahat idi.

Suriya bohran1 Moskva ilo Tehran arasinda
Yaxin Sorqdo omokdashigin vo ortaq maraqglarin
zirvasi oldu. iran baximindan Suriya Israil
oleyhino cobha xattidir vo Qorb yoniimlii vo
Amerika torofdar1 hokumot Suriyada hakimiyyato
golorsa, bu, Iran vo miittofiglorinin monafeyino
uygun olmayacaqdir. Rusiya da Amerika torofdari
hokumotin Suriyada hakimiyyato golmosini
istomir[1]. Rusiyanin xaricdoki yegano doniz bazasi
Suriyanin Tartus limanindadir. Bu baza Rusiya
silahl1 qiivvalorinin miidafio giiciinii artira bilor.
Onun igarisindo yerlogon gomilor Siiveys kanali ilo
Qirmiz1 doniza vo Hind okeanina vo Caoballiitariq
bogazindan Atlantik okeanina ¢ixmaq imkanina ma-
likdir. Rusiya global oyungu kimi mévqeyini borpa
etmokdo maraqli oldugu ii¢iin monafelorini “boytik
dovlot” prizmasindan miidafio etmoyo calisir.

Bundan slava, Osadin devrilmasi vo
miixaliflorin hakimiyyato golmosi naticosindo bag
veracok ekstremist islamgiliq dalgas1 Rusiyanin
tohliikosizlik sahosindo narahatligina sobab olan
basqa bir mévzudur. Moskva Suriyadaki solofi
islamg1 va ekstremistlorin hakimiyyoto golmosi
perspektivindon ¢ox narahat idi, ¢iinki bu, Qafqaz
vo Morkozi Asiyanin sabitliyino vo tohliikosizliyino
monfi tosir gostora bilordi[ 10, s. 12]. Hesabatlar
on iki min acnabi ddyiis¢iiniin Suriyanin daxili
miharibolorinds istirak etdiyini gostorir. Qeyri-
orablor arasinda oksariyyati cecen miisolmanlar
toskil edir[4]. Liviyanin “Ol-Manar” televiziya

kanalinin molumatina goro, Soudiyyo Orobistani vo
Misir votondaslarindan sonra qafqazlilar Suriyada
holak olanlar arasinda sayca tigiincii yeri tutur.

Corc Vasington Universitetinin Morkozi Asiya
programinin direktoru Merilin Lervill hesab edir
ki, Qafgqaz vo Orta Asiya golocokds garisigliq
morkozinag ¢evrilo bilor. Solofi qruplarin Ofganistan,
[raq vo Suriyadaki siddatli qarsidurmalarda istirak
etdikdon sonra 6z 6lkolorino qayitmasi Orta
Asiya vo Qafgazda gorginliyin artmasina sobob
ola bilordi. Buna goéro do ©sad hokumatino genis
siyasi vo horbi dostok veron Rusiya rohborliyi dini
ekstremistlorin hakimiyyoto golmasinin qarsisini
almaga caligmislar. Suriya béhraninda Tehran
Rusiyanin bolgadoki yegano miittofiqi olmusdur.

Nohayat, Tehran vo Moskva Qoarbin Yaxin
Sorqdoki son hadisslors ikili yanasmasindan
narazidir. Bohreyndo vo Soudiyyo Orobistaninda
insan haqlari ilo bagl Qoarbin narahatliq ifado
etmomosi, Suriyanin diggat morkozindo saxlanmasi
vurgulanir. Demali, aslinds, Qarbin Suriya rejimi
ilo miibarizods maqsadi he¢ do insan hiiquglarinin
miidafisai deyil, Rusiyanin Yaxin Sorqdoki
moveudlugunu azaltmaq vo Iran1 zoiflotmokdir.

Lakin Tehran vo Moskvanin Yaxin Sorqdoki
doyisikliklor ilo bagl ortaq mévqgeyinin oksino
olaraq, Folostin mosolosinds Iran vo Rusiyanin
baxislar1 bir-birindon uzaqdir. Rusiya Yaxin
Sorqdo stilh prosesi iizro dordlityiin {izvii kimi
Israil vo Folostin arasinda siilh yaratmagq cohdlorini
dostokloyir. Iran Islam Respublikasi iso Israil vo
Folostin arasindaki siilh prosesini odalstsiz hesab
edir vo xarici siyasotinin prinsiplori osasinda Israillo
barismaz qarsidurma mévqeyi tutur. Oksino, Rusiya
hokumati xarici siyasotinin ¢oxsaxali magsadlorini
nozors alaraq Israil vo Iranla eyni zamanda diplo-
matik vo iqtisadi olagolori davam etdirmoyo vo bu
Olkolorin hor birindoki maraglarini tomin etmoyo
caligir.

Beloliklo, son illor orzindo Iraqdaki Sio
hékumatinin hakimiyyato golmasi ilo Iranmn Yaxin
Sorqdo niifuzunun giiclonmasi, Folostin se¢kilorindo
anti-Israil qrupu “Homas”1n qolobosi, Rusiyanim.
“Homas” va Iranin osas miittofigi olan “Hizbullah”
togkilatlarini antiterror qruplar1 kimi gobul etmaosi,
habelo har iki 6lkonin ABS-1n Yaxin Sorqdoki
tosirino qars1 ¢gixmast Moskva ilo Tehran arasinda
bolgado foal yaxinlagsma {igiin zomin hazirlamisdir.

[ranin Fars kérfozindoki strateji movqeyi,
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ticarat torafdasi kimi ohomiyyoti, Morkozi Asiya vo
Qafqazdaki tarixi tosiri Moskvanin diggotini ¢okir.
Bundan olave, Rusiya Iranla miinasibatlorini ABS-
dan miistoqilliyin simvolu kimi qiymatlondirir.
Oksino, ABS-1n Tehrani tocrid etmok cohdlorino
miiqavimat gdstarmok ii¢iin Iran Rusiyadan siyasi
dostoya ehtiyaci var. Bundan olava, Iran Rusiyanin
Yaxin Sorqdo “dini ekstremizmo gars1 miibarizo”
masalosinda tobii miittofiqidir.

[ranin Yaxin Sorqdoki siilh prosesi ilo bagl
movqeyi Amerika Birlosmis Statlarinin Irana qarsi
diismongiliyinin asas sobablorindon biridir. iran
Islam Respublikas1 Yaxin Sorqde vo hotta diinyada
Israilin on ciddi diismonins ¢evrilmisdir. ABS-in
dostoyi ilo Iran1 zoiflotmayo vo tocrid etmaya ¢alisir.

Lakin Iran Islam Respublikasi ilo Israil
arasindaki koskin qarsidurmaya baxmayaraq,
Rusiyanin Israillo miinasibotlori inkisaf etmokdo
davam edir. Sovet Ittifaqinin dagilmasindan sonra
miitoxassis vo elmi is¢i olan yiiz minlorlo yshudinin
Israilo miihacirati iki 6lko arasindaki miinasibatlori
tamamilo doyisdirdi. Israilde bir milyondan ¢ox
rusun olmasi1 MDB respublikalarindan konarda on
boylik etnik rus icmasi formalagdirdi. Bu kogiin
noticolarindon biri do Rusiya ilo Israil arasinda si-
yasi, iqtisadi vo madoni alagolorin inkisafi vo Yaxin
Sorqdoki siilh prosesina giiclii dostok oldu.

Israildo rusiyali miihacirlorin rohborliyi
altinda iki 6lko arasinda iqtisadi va ticarot
arenasinda olaqgolori siirotlondiron nohong sirkotlor
sobokosi movcuddur. Rusiya da 6z sonayesini
modernlosdirmok tigiin Israil texnologiyalarimi
oldo etmokdo maraqhidir. iki 6lko arasinda horbi-
texniki omokdasliq haqqinda ilk sazis 1995-ci ildo
imzalanib. Iki 6lko terrorizma qars1 miibarizodo da
omokdasliq edir. Modoni vo sosial miinasibotlordo
do ohomiyyatli iraliloyis aldo olunmusdur. Son
onilliklords Israil ruslar ii¢iin populyar turizm
morkazine ¢evrilmisdir. Rusiyal turistlor Israilde
amerikalilardan sonra ikinci yerdadir. Har il Israili
500 mins yaxin rus turist ziyarat edir. 2008-ci ildo
iki 6lko arasinda viza rejiminin logvi do bu proseso
kdmok etmisdir. Israil hokumati do Rusiya ilo
slagolorin inkisafinda maraqlidir. Israilin moqgsadi
Rusiyaya mal ixrac etmok vo 6lkonin neft-qaz
ehtiyatlarma ¢ixis oldo etmokdir. Israil Rusiyanim
Yaxin Sorqdoki siyasi tosirindon miioyyon qruplarin
vo hokumatlorin 6ziino qars1 diismongiliyini azalt-
maq ii¢iin istifadoe etmoya calisir. Lakin Israil

hokumati hor zaman Moskva ilo Tehran arasindaki
strateji omokdasliga qars1 ¢ixir. Israil rosmilorine
gdro, iran Rusiyanin dostayi ilo horbi vo niiva
sonayesindo bolgods ohomiyyatli glico ¢evrilmisdir
va Livandaki Hizbullah va Folastindoki Homas kimi
anti-Israil qruplaria maliyya vo horbi dastok verir.
Israil Iranin niivo silahina va ballistik raketlora
¢ixist oldugu toqdirdo 6z milli tohliikesizliyi tiglin
on ciddi tohdido ¢evrilocoyino omindir. Bu sobabdon
[ran ilo Rusiya arasinda niive v horbi amokdaslq
mosolosi daim Israilin Rusiya ilo apardigi
danisiglarin giindomindadir[6].

Professor A.A. Kornilovun fikrinca, “Israilin
tohliikosizliyino tohdidlors iki asas yanagma - horbi
va siyasi-diplomatik yanagmalar forqlondirilmolidir.
Birinci yanagmaya goro, tohliiko folostinlilorlo
garsidurmadan deyil, kiitlovi qirgin silahlar
oldo etmok iigiin har ciir soy gdstoron regional
rejimlordon qaynaglanir...”[3, s.75].

Son otuz ildo Israil Rusiya ilo Iran arasindaki
miinasibatlori pozmagq ti¢lin miixtalif vasitolordon
istifado etmisdir:

- Moskva-Tehran miinasibatloring tosir
gostormok ticlin Rusiya ilo ikitorafli omokdagligin
inkisaft;

- bolgado vo diinyada ictimai roya tosir
gostormok ii¢iin iran vo Rusiya arasinda
omokdasliga qarsi psixoloji miiharibo;

- Rusiya ilo Iran arasinda harbi omokdasligin
sisirdilmasi;

- Morkazi Asiya vo Qafqaz 6lkolorindo si-
yasi Islamin tobligi mosalosindo Iran tohliikesinin
vurgulanmast. Israil Morkozi Asiyada vo
Qafqazdaki foal oyungulardan biridir vo bu
regionlarin 6lkolori ilo yaxs1 olagoloro malik-
dir. Siyasi islam tohliikosindon bu 6lkolorin
[ranla miinasibatloring tosir alati kimi istifado
daim Israilin giindomindodir. Bu tobligatin
mogqsodi hamin 6lkalarin iranla omokdashginin
mohdudlasdirilmasidir;

-beynolxalq alomdso Israilporast lobbinin
Rusiyanin xarici siyasatine tozyiqi. Bu sahodo
Israil Konqresdoki vo ABS Milli Tohliikasizlik
Surasindaki giiclii lobbisindon istifado edorok
Rusiyaya bu 6lkonin Iranla isbirliyini azaltmaq
mogsadilo tozyiq gostorir;

- Tiirkiyonin Markozi Asiya vo Qafqazdaki
niifuzunun giiclondirilmasino kémok. Israilin
Tiirkiyonin bolgodoki niifuzunu genislondirmosino
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verdiyi dostok, Tiirkiya ilo Israil arasindaki
horbi, iqtisadi vo tohliikasizlik sahosindoki
omokdasliga paralel olaraq tiirkdilli 6lkolor
qursagini formalagdira bilor. Sorqi Sibira. Bu
siyasatin naticosi Rusiyanin Yaxin Sorq vo
[ran da daxil olmagla Conubla miinasibatlorini
mohdudlasdirmaqdir.

Beloliklo, Israil Tehranla Moskva arasindaki
miinasibatloro ABS ilo miigayisads daha az dagidici
tosir gostorsa do, Rusiya bozi hallarda, masalon,
[ranla niivo omokdasliginda Israil rohbarliyinin
toloblorino shomiyyat vermirlor. Eyni zamanda,
otan illor arzindo Rusiya ABS va Israilin tozyiqlori
iiziindon Irana qabaqcil silah satmamisdir.
Rusiyanin iqtisadi, bank sistemindo va ticarat
sirkotlorindo yohudi sohmdarlarin vo investorlarin
olmas1 da Moskva ilo Tehran arasindaki iqtisadi
miinasibatlorin azalmasinin saboblarindon biridir.

Acar sozlor: Iran, Rusiya, Yaxin Sarq, miinasibatlor,
maragqlar.
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PoJib 0J1MKHEBOCTOYHOI0 pernoHa
B MPAHO-POCCHIICKMX OTHOIIEHUSIX

PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaeTcs poiib peruoHa
bimxnero BocTtoka B COBpEMEHHBIX UPaHO-
POCCHUIMCKHX OTHOIIEHUAX. ABTOP JIa€T KPaTKUil
aHaJIM3 BIMSIHUA Pa3BUTHsI cOObITHI Ha brimkHem
BocToke Ha upaHO-POCCUNCKUE OTHOLICHUS.
Oco6oe BHUMaHKE yAENsSeTCs] U3MEHEHUSIM B
MPAHO-POCCUMCKHUX OTHOUICHUSX MO/ BIUSIHUEM
3TOro (pakTopa B MOCIETHUE IECATUIICTHSI.

Kurwuesblie cioBa: Hpan, Poccus, bausicnui
Bocmox, omnowenus, unmepecuol.

The role of the Middle East region in
Iranian-Russian relations

SUMMARY

The article examines the role of the Middle East
region in modern Iranian-Russian relations. The
author provides a brief analysis of the impact of de-
velopments in the Middle East on Iranian-Russian
relations. Particular attention is paid to the changes
in Iranian-Russian relations under the influence of
this factor in recent decades.

Key words: Iran, Russia, the Middle East, rela-
tions, interests.
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Miiasir dovrds Avropa Ittifaqinin Conubi Qafqaz
6lkalari, o climlodon Azarbaycan Respublikasi
ilo qarsiligh alagelorin giiclonmasi, igbirliyinin
genislonmosi vo omokdashigin dorinlogmaosi
baximindan hazirda hayata keg¢irilmokds olan
"Avropa Qonsuluq Siyasati lizro Foaliyyat Plan1"
xiisusi ohomiyyato malikdir. Bu plan demak olar
ki, biitlin sahalar iizrs toroflor arasinda isbirliyinin
qurulmasida miihiim rol oynamagqla yanasi,
region dovlatlarinin Avroatlantik mokanina
inteqrasiyasinda ciddi ohomiyyat kasb etmokdadir
ki, bunu hazirda birliklo Conubi Qafqaz 6lkalori
arasinda intensiv igbirliyinin toplanmis tacriibasi
vo hoyata kecirilmokdo olan layihoalor agiq sokildo
niimayis etdirmokdadir.

Azorbaycan Respublikasi {iglin Foaliyyot
planin daha miihiim shomiyyati Ermonistan-
Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisosinin
nizamlanmas1 masalosinds suveren dovlatin orazi
biitovliiylinun beynolxalq hiiquq normalarina
uygun sokilde destoklonmasidir. Fealiyyat planinin
tohlili gdstorir ki, beynalxalq normalar vo ATOT-
in “Boyannama prinsiplori” kontekstindo Avropa
Ittifaq1 Azorbaycanin orazi biitdvlilyiinii tantyr
vo miinaqisonin dinc vasitolorlo nizamlanmasi
sahasindoe goriilon islori destokloyir.

Azarbaycan Respublikasinin Avropa dlkalori ilo
olagalerinin derinlogmosinde miihiim shomiyyot
kasb edon layihalarin i¢arisinde Avropa Qonsuluq
Siyasoti miithiim shamiyyato malikdir. Mahz
bu siyasatin ugurla hoyata kegirilmasi sonraki
omokdasligda miihiim rol oynamigdi. Halo kegon
asrin 90-c1 illarinin ortalarinda Al-nin postsovet
mokani 6lkoloring miinasibotds hoyata kegirmoyo
basladig1 yeni kurs — Torofdasliq vo ©mokdasliq
Sazisglorinin (TOS) imzalanmasi va onlarin qiivvayo
minmasi ikitorafli miinasibatlords miihiim rol
oynamigdi. TOS Al-nin yeni miistogillik oldo
etmis Olkolora maddi, siyasi vo hiiquqi dostok
aloti idi. Belo dostoyin komayi ilo Azorbaycan vo

Gilirciistan qisa miiddoato dovlet miistaqilliklorinin
mdohkomlondirilmasi yolunda hoyati shomiyyato
malik islor gérmiisdiilor [8, 3].

Qarsiliglo omokdagligin dorinlogdirilmosi
gedisinds yeni-yeni layiho vo programlar mey-
dana galmis, hoyata kecirilmoyo baslamisdi. Belo
layihalarin igorisindo Sorq torafdasligi vo Avronest
layihaloari ils yanasi har bir 6lke ils fordi qayda-
da imzalanan faaliyyat planlart da miihiim rol
oynayirdi. Azarbaycanla Avropa ittifaqi arasinda
baslanan Faaliyyot plan1 xeyli davam etmis
miizakiralardon sonra 2006-c1 il noyabrin 14-do
Briisseldo Al-Azorbaycan ©®mokdasliq Surasinin
iclas1 zaman1 qabul edilmigdir. Bununla da avvallor
ikitorafli amokdasliq Torafdagliq vo ©makdasliq
Sazisinog asasan tonzimlonirdisa, bundan sonraki
morholods Qonsuluq siyasati ¢or¢ivasindo Foaliyyot
planina asason miinasibatlorin inkisaf etdirilmasi
nazarde tutulurdu [3]. Qeyd edok ki, Foaaliyyat plani
konkret marhalolors boliinmakls hayata kegirilir,
bela plana malik olan 6lkslorls miixtolif sahalorde
omokdasligin hayata kegirilmosi vo demokratik
dayarlorin inkisafina yardim gostorilmasi nozardo
tutulurdu.

Doévlot miistaqilliyinin elan olunmasindan
sonra kecan illor arzinde Azarbaycanla Av-
ropa ttifaq1 arasinda torofdasliq vo omokdashq
sahasindo miinasibatlorin siyasi-hiiquqi osaslar1
yaradilmigdir. 2006-c1 ilda Foaliyyat planinin
qabul edilmasi ila ikitorofli amokdasligin ikinci
marhalasi baglamigdir. Avropa Komissiyasinin
Azorbaycandaki xiisusi niimayandasi A.Vaddamsa
gor, ilk dofs faaliyyat plani ¢gargivasinds AQS-
ya daxil olan respublikalarin hokumat, vatondas
comiyyati vo Avropa strukturlar1 niimayandalori
bir araya galmaya vo miizakiralors baglamaga nail
olmuslar. Molum oldugu kimi, AQS Araliq denizi
hovzasi vo MDB mokanimin 12 dévlatini ohato edir,
Rusiya ilo miinasibatlor iso ayrica layihayo asason
qurulur va inkisaf etdirilir. Foaliyyat planina asason
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2007-ct il lizro respublikamiza proqram lizro 19
min. avroluq biidco miioyyonlosdirilmis vo ugurla
hoyata kegirilmisdir. Qeyd edok ki, Al-nin 2007-
2013-cii illori ohato edon "Yeni Qonsuluq Siyasati
iizro Foaliyyot Plani"na asason birliyin blidcasindon
11 mlrd 181 mln avro miqdarinda vosait ayrilmisdi
ki, hoamin vosait Avropa Ittifagmin qonsuluq
siyasatino osason torofdasliq etdiyi dovlotlorlo
qarsiligl omokdaghigi genislondirmak ti¢iin milli
va beynolxalq programlarin hoyata kegirilmosino
xorclonmaosi nozards tutulmusdu vo toyinati tizro do
sorf edilmisdi [6].

Al-nin Bakidaki koordinatoru V.Sporer qeyd
edirdi ki, Azorbaycanda Foaliyyat planinin hoyata
kecirilmoasi tigiin Birlik 92 mln. avro ayirmisdi
ki, bu, Giirciistan vo Ermanistan {i¢iin ayrilan
mobloglordon xeyli azdir. Bununla belo, vasaitlorin
bolgiisii zamani dlkalorin adam basina diison UDM-
si nozors alindigina, hom do vosaitlor lkolorin
0zlorinin sorgularina asason tortib olunmus kon-
kret layihalors yonoldiyino gora forglorin olmasi
gacilmazdir. Lakin regional sorhodyani omokdasliq
layihalorindo istirak vo pay oldo etmasi baximindan
Azorbaycanin olavo yardimlar oldo etmosi miimkiin
hesab edilirdi [16]. Umumiyyatlo, 1992-ci ildon
sonra kecon dévr arzindo Al miixtolif layiholoro
osason Azorbaycana 400 mln. avrodan yuxari
yardim edilmisdir [13, 22-23].

AQS tosis edilorkon Avrasiya regionunda
sabitliyin, inkigafin vo demokratiyanin
mohkomlondirilmasi vozifalari hadoflonmisdi vo
ictimai qurulusun biitiin institutlarini - hokumati,
bolodiyyalori, homkarlar ittifaglarini, geyri-
hokumat toskilatlarini ohato edirdi. Azad ticaratin
tosviq edilmoasi Avropa Qonsuluq Siyasotinin
miihiim istiqgamatlorindon biri olsa da, ekologiya
va idaragilik saholorinds islahatlarin hoyata
kecirilmosini, hiiquqi quruculugu, mohkomo
sisteminin tokmillogdirilmosini, Qarb doyarlori
bazasinda demokratiyanin inkisaf etdirilmasini
nozordo tuturdu. Xiisusilo, azad ticarat rejimi-
nin inkisafi tizro todbirlorin dostoklonmasi
Azarbaycanm Umumdiinya Ticarot Toskilatia
daxil olmasi prosesini tezlogdirilmasino xidmaot
edirdi. Foaliyyot planinda digor saholor do
diqgotdo saxlanilir vo deyilirdi ki, "qonsuluq
siyasati sorhadlordon sorbast ke¢idi, viza rejimi-
nin sadologdirilmosini, miqrasiya sahasindo
omokdasligi, enerji tohliikasizliyinin tomin

edilmosini do nazards tuturdu. AQS-nin osas
vozifalori sirasina homginin demokratiyanin
inkisafi masalolori do daxildir". Plana goro, ittifaqmn
Bakida 6z niimayondoliyini agmasi, Azorbaycana
demokratiya vo insan hiiquqlar1 ilo mosgul olan
xiisusi niimayondo toyin edilmasi masalolori do
giindomdo idi [7].

Foaliyyat Planinda nozords tutulanlarin ayrica
tohlil edilmoasino ehtiyac ilk névbado onun
gozlontilori ilo baghdir. Belo ki, onun hoyata
kecirilmosi Azorbaycan qanunvericiliyinin,
norma vo standartlarinin Avropa doyorlorine
yaxinlagmasini tomin etmoy9 istigamatlonmisdir.
Sonads gora, mohz bu prosesdo “ticarat, inves-
tisiya qoyulusu vo artim potensiali olan iqti-
sadi vo ticaratlo olaqgoli gaydalarin gobulu vo
hoyata kecirilmosino asaslanan golocok iqtisadi
inteqrasiyanin mohkom osasini qoyacagq... iqti-
sadi artim va sosial birliyin inkisafi, yoxsullugun
azaldilmasi vo otraf miihitin qorunmasi ilo bagl
siyasat va todbirlorin iglonilmasi vo hoyata
kecirilmasinoe kdmok edacak, bunun vasitasilo
do uzun miiddatli vo davamli inkisafa tohfo
veracokdir” [1, 1].

Qeyd edok ki, Azorbaycanin Avropaya
inteqrasiyasi prosesinds geyri-hokumaot
togkilatlariin foaliyyoti do shomiyyatli rol
oynay1r. Bu baximdan Inteqrasiya iizro Milli
Ictimai Komitonin homsodri I.Bagirova qurumun
Azorbaycanin Avropa strukturlarina inteqrasiyasi
prosesloring yardim etmok maqsadilos yaradildigini
geyd edorok komitonin Foaliyyat planina olavolorlo
bagl tokliflor hazirlandigini da digqoto ¢atdirmisdi.
Analoji movgeni "Avropa Evi'"nin Bakidaki koor-
dinatoru V.Sporer do sorgilomis vo gostormisdi ki,
Azorbaycanin Foaliyot planinda noazordos tutulan
prioritetlor coxsaxoli xarakters malik olmusdur:
"Avropa Ittifag1 2007-2010-cu illorde Qonsuluq
siyasatinin hoyata kegirilmasi {i¢iin 12 mln avro
grant ayirmisdir, Avropa Yenidonqurma vo Borpa
Bankinin da homin miqdarda vasait ayiracagi
gozlonilir" [12].

Ekspertlora gora, Foaliyyot planinin tokco
Avropa lttifaqinin imkanlar1 hesabina hayata
kegirilmasi nozords tutulmamuisdir, ¢linki,
Azorbaycanda yerino yetirilmosi nozords tutulan
boyiik sayda 6hdosliklorin reallagmasi xeyli vosait
tolob edir, buna gora do digor maliyys monbalorino
miiraciot olunmalidir. Sonadds habels osas foaliyyot
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istiqamatlori kimi iqtisadi inteqrasiya, miitomadi
siyasi vo moadoni vo humanitar sahalordos alagolor,
sorhod omokdaslig1 vo s. nozordos tutulmusdu.
Nozordo tutulanlarin hoyata kegirilmosi iso
homin saholords bir sira genismiqyasl quruculuq
islorinin aparilmasini vo milli ganunvericiliyin
tokmillosdirmasini talob edirdi.

Nozoro alsaq ki, hazirda Avropa Ittifaqinin
geniglonmosi ilo bagh perspektivlor uzaq
golacayin isidir, onda Foaliyyot proqrami
¢arcivocindo Birliyin 6z qonsular ilo yaxinlagsmasi
tohliikosizlik, strateji sabitlik, ohalinin rifah halinin
yliksoldilmosi, demokratiyanin inkisafi vo qeyri-
ganuni miihaciroatin ongallonmosi mogsadlorino
xidmot etmosi noticosini alariq. Planin miithiim
xiisusiyyatlorindan biri do ittifaqin qonsu oldugu
dovlatlorlo hansi sortlor asasinda amokdasliq
etmok moramlarini oks etdirmosidir. Belo ¢ixir
ki, Avropa Ittifaq1 qonsularina imtiyazli slagolor
toklif edir, miigabilinds insan hiiquqlarmin
gorunmasi goraitindo bazar iqtisadiyyati prinsiplori
bazasinda votondas comiyyatinin qurulacagini
gormok istoyir. Mohz buna goro do Azorbaycan
politoloji fikri Avropa Qonsuluq Siyasatini mévcud
olagolorin statusundan daha yiiksok statusa malik
siyasi omokdaslig1 vo 6lkoalorin Avropaya iqti-
sadi inteqrasiyasini tomin edon program kimi
qiymatlondirir [4, 70-71].

Politologlara gora, Foaliyyat plan1 Conubi
Qafqaz dovlotlori ilo Al arasinda yeni torofdasliq
miinasibatloring start vermoklo onlarin Avropaya
yaxinlagmasi ii¢lin yeni perspektivlor yaradir.

Bu baximdan "Yeni Qonsuluq Siyasati iizro
Foaliyyat Plani"nin shomiyyati boyiik, torofdaghq
perspektivlori vo gbzlontilori uzagagedondir.
Beynolxalq Mediaya Dastok geyri-hokumaot
toskilatinin dostayi ilo nosr olunmus hesabatda
deyilirdi ki, “6ziinlin Azarbaycan ii¢lin nozordo
tutulmus demokratiyanin togviqi strategiyasinda
Avropa Birliyi daha ¢ox “yumsaq giic” kimi ¢ixi1s
etmis vo dialoga, omokdasliga vo maarifiondirmoya
osaslanan strategiyadan istifado etmisdir. Bu giin
Azarbaycanda siyasi niifuzunu artirmaq vo 6lkodo
insan hiiquqlarinin pislosmokdo olan durumunu
yaxsilasdirmagq {i¢iin Avropa Birliyi daha sort vo
daha diisiiniilmiis yanagmadan istifads etmolidir”
[2].

Toplanmis materiallarin elmi-politoloji
tohlili gostarir ki, perspektivlor baximindan

Foaliyyat planinin gézlontilorini asagidaki kimi
gruplasdirmaq olar:

- Avropa lttifaqmnin daxili bazarinda pay oldo
edilmosi imkan1 vo Conubi Qafqaz dovlatlorinin qu-
rumun siyasat vo proqramlarinin asas aspektlorindo
daha cox istiraki daxil olmagla, omokdasligdan
inteqrasiyanin daha yiiksok soviyyosino dogru
iroliloma perspektivlori;

- miiqaviloya golon toraflorin maraqlarina tosir
edon tohliikosizlik masololori iizra siyasi dialoq
vo maslohatlosmalor {iclin mexanizmlarin daha
da inkisafi vasitasilo siyasi omokdasligin ohato
dairasinin vo intensivliyinin genislondirilmasinin
mimkiinliiyi;

- Avropa lttifaqmin Conubi Qafqaz iizro
Xiisusi Niimayondoasi do daxil olmagla qurumun
ixtiyarindaki vasitolordon istifado edorok regiondaki
miinaqisalorirn nizamlanmasinin dostoklonmosi
istiqamotindo Avropa lttifaqinin giiclii say
gostormosinin davam etdirilmasi. ©lavo olaraq
geyd edo bilorik ki, Avropa lttifaq: regiondaki ses-
sionist miinaqigoalorin halli vo miinaqgisodon sonra
baorpa prosesi ilo bagli 6ziliniin colb olunmasinin
daha da giiclondirilmosi tigiin yollar axtarigini
nozordon kegirmoyo hazir oldugunu dofalorls boyan
edib, baxmayaraq ki, fakt vo sonadlorin tohlili
Conubi Qafgaz miinaqgisslorinin latent voziyyotdo
saxlanmasinda Al-nin maraql oldugunu gostarir, Al
daha ¢ox enerji maraglarlnln tomin edilmosino vo
enerji ixraci komarlorinin tohliikosizliyi gaygisina
qalir;

- Ticarat va iqtisadi saholordo olagolorin
dorinlosdirilmasi; iqtisadi qanunvericiliyin Qorb
standartlarina uygunlasdirilmasi imkaninin
tomin edilmosi, iqtisadiyyatlarin garsiligli olaraq
acilmasi va ticarato sormayo qoyulusu vo inkisafi
stimullagdiracaq geyri-tarif maneslorin davamli
olaraq azaldilmasi prosesinin davam etdirilmosi;

- Avropa lttifagmin Conubi Qafqaza artmaqda
olan maliyyo dostoyinin davamli xarakter dagimas.
Bu proses hoyata kecirilmokds olan layihalorin
ugurlarindan va gatirdiyi golirdon asil1 olaraq
inkisaf etdirilir, molum oldugu kimi beynolxalq
toskilatlar baslica diqqgoti regional xarakterli
layihalors yonoldirlar, lakin bu kontekstdo Avropa
qurumlarmin Ermanistana siyasi vo iqtisadi xarak-
terli dostoklori “ikili standartlardan” basqa bir sey
deyildir.

- Modoniyyat, tohsil, otraf miihit, texniki vo
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elmi olagolori tosviq edon miioyyan Avropa Ittifaq
programlarina todricon qosulma vo daha genis
istirak imkanlarinin agilmasi;

- Texniki yardim vo tvinning proqrami da daxil
olmagqla Avropa Ittifaginin norma vo standartlaria
uygunluq ii¢lin dostoyin verilmasi, homginin hadofli
moslohot vo TAIEX (molumat miibadilosi lizro
texniki yardim) kimi mexanizm vasitasilo ganun-
vericiliyin Qoarb meyarlarina uygunlasdirilmasina
doastok verilmasi;

- Avropa lttifaq1 vo Conubi Qafqaz dlkolori
arasinda insanlarin horokati ilo bagli masalolor iizro
ganunvericiliyin tokmillogdirilmasi vo buna uygun
olaraq dialoqun tasis edilmosi. Zaman vo toplanmis
tocriibo belo dialoqun vacibliyini géstorir vo mohz
homin prosesds yeni formalarin, vasita vo {isullarin
meydana golmosinin sahidi oluruq [11].

Aparilmis tohlil gostorir ki, "Avropa Qonsuluq
Siyasati lizro Foaliyyat plani"nin mogsodlorinin
hoyata kecirilmosi togkilatla Conubi Qafqaz
dovlotlori arasinda alaqo vo omokdagligin mahiyyot
vo mozmunca dorinlosmasing, habelo imumi
inkisafinin daha da stiratlondirilmasino xidmot edir.

AQS-nin Azorbaycanla bagh Foaliyyot Planinda
10 prioritet istigamot miioyyonlosdirilmisdir ki,
bunlar asagidakilardir:

- Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqisasinin siilh yolu ilo tonzimlonmasi;

- demokratiyanin giiclondirilmasi sahosindo
todbirlorin goriilmosi;

- ganunun aliliyinin, insan hiiquglarinin vo
baslica azadliglarin miidafiasinin giiclondirilmosi;

- sahibkarliq vo investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmast;

- gomriik xidmaoti iginin yaxsilagdirilmasi;

- balanslagdirilmis vo davamli iqtisadi inkisafa
doastok verilmasi;

- igtisadi qanunvericiliyin va inzibati praktikanin
yaxinlagdirilmast;

- Avropa lttifaq1 ilo Azorbaycan arasinda
enerji vo noqliyyat saholorindo omokdashiginin
giiclondirilmosi;

- mohkomo, azadliq vo tohliikasizlik saholorindo,
o ciimlodon sorhad isindo amokdasligin
dorinlosmasi;

- regional omokdasligin gliclondirilmasinin daim
nozaratdo saxlanmasi vo miintozom olaraq inkisaf
etdirilmosi [1, 1-2].

Gostarilon priorititlorin elmi-siyasi tohlili

onlarin mahiyyatinin agilmasina xidmat edir.
Goriindiiyii kimi, homin priorietlordon baglicasi

vo Azarbaycan ti¢lin taleyiiklii mosalo olan

Dagliq Qarabag miinaqisosidir ki, artiq coxdan
regionalligdan ¢ixmigdir. Foaliyyat planina osason,
Avropa lttifaqinin Conubi Qafqaz iizro Xiisusi
Niimayondosinin do vasitogiliyi ilo diplomatik
soylorin artirilmasi vo biitiin regional miinaqisolorin
siilh yolu ilo hallino dostok priotriet olaraq davam
etdirolocokdir. Foaliyyat planinda bu magsadlo
BMT TS-nin miivafiq gotnamolori, ASPA vo ATOT-
in sonad vo gorarlari asasinda nizamlama prosesine
siyasi dostoyin artirilmasi yer almisdi.

Foaliyyat planinda iknici prioritet saho kimi
region 6lkalorindo, o climlodon do Azorbaycanda
demokratiyanin giiclondirilmasi nozordo
tutulmusdu. Buna iso ilk novbado beynolxalq
toloblors cavab veran odalotli va soffaf segkilorin
kecirilmoasi yolu ilo nail olunmas1 miimkiin hesab
edilirdi. Sonoddo homin prioritet lizro 4 vozifo
miuoyyanlosdirilmisdi ki, bunlar asagidakilardir:
Avropa Surasinin Venesiya Komissiyasinin vo
ATOT/DTIHB-in (Demokratik Tosisatlar vo
Insan Hiiquqglar1 Biirosu) tdvsiyalori osasinda
secki islahatlarinin hoyata kegirilmosinin davam
etdirilmosi, seckilorin ATOT-in 6hdaliklarine vo
digor beynolxalq standartlara uygun kecirilmosinin
tomin edilmosi, Avropa Surasi garsisinda
gotiiriilmiis 6hdoliklore uygun olaraq, icrae-
dici vo qanunverici hakimiyyatlorlo bagl institu-
sional islahatlarin davam etdirilmosi, yerli 6ziinti
idaraetmonin giiclondirilmasins yonolik islahatlarin
davam etdirilmosi [1, 3].

Ucgiincii prioritet sahoyo miivafiq olaraq 6
xiisusi todbirin reallasdirilmasi nazordos tutu-
lurdu. Belo ki, region dovlotlori TOS, AS, ATOT
vo BMT qarsisinda gotiirdiiklori beynolxalq
6hdoliklors uygun olaraq insan hiiquqglarinin, osas
azadliglarin vo qanunun aliliyinin miidafiosini
giiclondirmoli, hakim vo prokurorlarin toyinat
vo yiiksolmo proseduralar1 vo mohkomo sistemi-
ni tokmillosdirmoli, BMT-nin Isgonco vo digor
goddar, geyri-insani vo ya algaldici roftar vo ya
coza dleyhino Konvensiyasina olan Koniilli Pro-
tokolun ratifikasiyasi (2006-c1 ildon) vo totbiqini,
habelo molumat azadlig1 haqqinda ganunun diizgiin
totbigini tomin etmoli, votondas comiyyati vo onun
togkilatlanmig formalarinin (QHT-lor, comiyyatlor
vo s.) inkisafini togviq etmoali vo s. tadbirlor hoyata
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kecirmali idi.

Korrupsiya gars1t miibarizoni giiclondirmoklo
biznes vo investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi
Foaliyyat planinda 4-cii prioritet saho kimi nozordo
tutulmusdu. Plana osason asagidaki todbirlor
hoyata kecirilmali idi: 2005-ci ildon qlivvads olan
Anti-korrupsiya ganununun vo Korrupsiyaya qarsi
Dovlot programinin icrasinin giiclondirilmosi vo
miiddoti basa ¢atdigdan sonra yenidon davam
etdirilmosi, adekvat itttham vo mohkumiyyatin
tomin edilmasi mogsadilo Cinayat Macallasi vo
digor beynolxalq sonadlors asason riigvotxorluq
vo korrupsiya ilo bagli cinayatlorin toyini, konkret
beynolxalq hiiquq normalar1 bazasinda korrupsi-
yaya gars1 miibarizo sahosindoki normativ-hiiquqi
bazanin tokmillosdirilmasi; soffaf 6zallogdirmo
prosesinin aparilmasi, biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi {igiin hortorofli proqramin tortib
edilmosi vo hoyata kegirilmosi, vergi orqanlarinda
miiasirlogmonin, sadolosmonin vo informasiya kom-
munikasiya texnologiyalarinin istifadesinin davam
etdirilmasi.

Novboti — 5-ci prioritet saho gomriik
xidmotinin foaliyyatinin tokmillogdirilmasi olub
0ziindo bes xiisusi todbirin hoyata kegirilmosini
oks etdirirdi. Planda Al-nin vo beynolxalq
standartlarin etalon gotiiriilmoklo gomriik qanun-
vericiliyinin tokmillogdirilmasi vo proseduralarin
sadolosdirilmosi masalolori yer almigdi. Belo ki,
xtisusi tadbirlorin igarisindo gomriik momurlari
liciin etika iizro Al tocriibosinin dyronilmasi,
yeni gobul olunmus idxal-ixrac gaydalar1 vo
proseduralar1 haqqinda molumatin tomin edilmosi
vo bu sahado biznes qruplari ilo miitomadi
gortslorin togkil edilmasi, tariflor haqqinda
ictimaiyyoto tam vo miintozom molumatlin
verilmosi, gdmriik gqiymotlondirmo qaydalarinin
beynolxalq standartlara uygun olaraq hoyata
kecirilmasi, gdmriikk momurlarinin saristolorinin
artirilmasi ii¢iin Al-nin on yaxs1 praktikasi vo
tocriibasing osaslanan miivafiq tolimlorinin
kecirilmasi, gdmriik organlarinin informasiya
texnologiyalar1 sahasindo lazimi texniki vasitolorlo
vo digor operativ imkanlarla tochiz edilmasi, gom-
rik momurlarinin toliminin giiclondirilmasi va s.
kimi masalalor aparici hesab olunurdu.

Altincr prioritet sahado - iqtisadi foaliyyatlorin
diversifikasiyasi, kond orazilorinin inkisafi,
yoxsullugun azaldilmasi va sosial/orazi birliya

xiisusi digqot yetirilmaosi, tarazlanmis vo davamli
iqtisadi inkisafin dostoklonmasi {igiin 12 x{isusi
todbirin hoyata kegirilmosi nozords tutulmusdu.
Tadbirlorin igarisinda geyri-neft fiskal kosirin vo
asag1 soviyyali inflyasiyanin sabit saxlanilmasina
xiisusi digqot yetirorok diisiiniilmiis maliyys vo pul
siyasati vasitosilo sabit iqgtisadi artim siyasotinin
aparilmasi, somoraliliyi, mosuliyyati, soffafligi vo
prognozlagdirmani tokmillogdirmoak tigiin dovlot
maliyyosinin islahati prosesinin davam etdirilmasi,
strateji miiossisolorin 6zollogdirilmasi do daxil
olmagla “Azorbaycan Respublikasinda Dovlot
Omlakinin Ozallosdirilmasi haqqinda ikinci Dévlot
Program1”nin vo Regionlarin Inkisafi iizro Dévlot
Programinin icrasinin davam etdirilmosi, icrasinin
stirotlondirilmasi, beynolxalq tocriiboys uygun
olarag ARDNS-in vo dovloto moxsus digor boyiik
sirkotlorin restrukturizasiyasinin davam etdirilmosi,
homginin otraf miihitin qorunmasi da daxil olmagqla
davamli inkisafin togviq edilmasi asas mogamlardan
biri kimi gostorilirdi.

Novbati prioritet sahoya osason, Conubi Qafqaz
dovlatlori igtisadi ganunvericiliyin vo idaroetmo
tocriibasinin daha da yaxsilasdirilmasi siyasotini
donmodon hoyata kegirmali idilor. Bunun iigiin
hoyata kecirilmoali olan xiisusi todbirlorin sirasina
standartlagdirma vo akkreditasiya saholorindo
uygunlugun giymatlondirilmasi, metrologiya vo
bazara nozarat iizro miivafiq dovlot qurumlarinin
foaliyyetinin giiclondirilmosi, ©qli Miilkiyyat
Hiiquglar1 ilo baglh ganunvericiliyin Torafdasliq
vo Omokdasliq Sazisinin toloblorino tam cavab
vermasi vo onun somarali totbiqi, habelo dovlot
investisiya siyasoti sahosindo islahatlarin davam
etdirilmosi kimi masololor yer almisdi.

2004-cii ilin noyabr ayinda qobul olunmus Baki
Nazirlor Konfransinin moagsadlorine nail olmaq
mogsadils, Al ilo Azorbaycan arasinda enerji
tizro ikitorofli omokdasligin vo enerji vo nagliyyat
izro regional omokdashigin giiclondirmasi 8-ci
prioritet sahoya aid edilirdi [9,53]. Bu prioritetlo
bagli toxirasalinmaz todbirlorin igorisindo Avropa
Ittifaqu ilo Azorbaycan arasinda enerji sahosindo
Strateji Torofdagligin tosis edilmosi haqqinda
Anlasma Memorandumunun hoyata kegirilmasi
vo icrasina miintozom olaraq nozarat edilmaosi,
yanacag-enerji kompleksinin inkisafi tizro Dovlot
Programinin (2005-2015-ci illor) hoyata kegirilmosi
vo davamli olaraq yenilonmasi, Al-nin enerji
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siyasati mogsadlori ilo daha ¢cox uygunlasmasinin
tomin edilmosi, INOGATE va onun davami kimi
Al-Qara doniz-Xozor hovzosi dlkelorinin Bakida
kecirilmis Nazirlor Konfransi ¢or¢ivasi daxil ol-
magqla, Xozor donizi vo Qara doniz regional enerji
mosalalori izro omokdasligin davam etdirilmosi,
2004-cii ilin noyabrinda Bakida kegirilmis Al-
Qara doniz vo Xozar hovzasi Olkoalari Nazirlorinin
Nogliyyat Konfransinda gobul edilmis sanadlora
uygun olaraq omokdagligin inkisaf etdirilmosinin
dostoklonmaosi kimi masalalor miihiim yer tuturdu.
Qeyd edok ki, Azarbaycanla Al dlkolori arasinda
enerji layihoalorindo slagolondirici rolunda ¢ixis
edon Tiirkiyo bir torofdon 6lkonin entejiys olan
tolobatini 6doyir, digor torofdon Azorbaycanla
omokdaslig1 daha da dorinlogdirir, {li¢iincii torofdon
Avropaya tosir gostormok {iigiin son doroco giiclii
tosir vasitosi aldo edir vo nohayat 6ziinii Qara doniz-
Conubi Qafqazda regional soviyyadon daha yiiksok
saviyyali “oyungu” kimi togdim edirdi. Hadiso

va proseslorin tohlili gostorir ki, Rusiya-Tiirkiya
yaxinlagmasinin bu templo davam etmaosi Avropani
perspektivdo Sorqdon daha ciddi olaraq enerji
mosalosindo asili edocokdir [10].

Dogquzuncu prioritet sahodo isa odliyye, azadliq
vo tohliikasizlik, o ciimladan sarhadlorin idara
edilmosi sahasindo omokdasligin gliclondirilmaosi
nozordo tutulurdu. Bu prioritet lizro respublikamizin
hoyata keciracoyi toxirosalinmaz todbirlorin sirasina
asagidakilar aid edilirdi: 2006-c1 ildon etibaron
inteqrasiya edilmis sorhod idaragiliyi strategiyasinin
inkisaf etdirilmosi vo miivafiq sorhod demarkasiyasi
vo movcud ikitorofli sorhod omokdasligi saziglori
v protokollarinin tam icrasi da daxil olmaqla
(xiisusilo Giirciistan, iran, Rusiya Federasiyasi
va Tiirkiya ilo), sorhadlorin idars edilmosi
sahasindo omokdaslhigin giiclondirilmasi, ¢irkli
pullarin yuyulmasi, cinayot yolu il aldo edilmis
golirlorin axtarisi, hobsi vo miisadirasi haqqinda
1990-c1 il Avropa Suras1 Konvensiyasinin hoyata
kecirilmasi vo onun tabii davami olan terrorizmin
maliyalosdirilmasino qarsi yeni konvensiyanin
imzalanmasi, readmissiya vo viza masalalori do
daxil olmagla, insanlarin yerdoyismaosi ilo bagh
mosalalor {izro dialoqun tasis edilmosi, 2003-cii ildo
qobul edilmis Insan alveri ilo miibariza iizro Milli
Foaliyyat planinin icrasinin nozordon kecirilmasi
vo novbati tadbirlara baxilmasi, BMT-nin trans-
milli miitogokkil cinayotkarliga qars1 Konvensiyasi

vo onun insan, xiisusilo gadin va usaq alverinin
qarsisinin alinmasi, miqgrantlarin miixtalif yol-
larla ganunsuz daginmasina qarsi, odlu silahlar,
onlarin hissalori vo sursatlarinin qanunsuz istehsali
vo alverina gars1 li¢ protokolun icrasinin tomin
edilmasi.

Nohayat, sonuncu — 10-cu prioritet sahs ti¢lin
regional omokdasligin giiclondirilmosi tadbirlori
nozords tutulurdu. ©lds edilmis raziliga asason,
gostorilon prioritetin hoyata kegirilmosi tigiin otraf
miihit, tohsil, sorhadlorin idars edilmasi, nogliyyat
vo parlamentlorarasi saholordo omokdasligin daha
da genislondirilmosi, Narkotiklor {izro Conubi
Qafqaz Foaliyyat Plan1 (SCAD) kimi Al torafindon
maliyyoslosdirilon regional yardim tosobbiislorindo
Azorbaycanin istirakiin giiclondirilmosi, Qafqaz
Regional Ekoloji Moarkazinin regionda hokumot vo
geyri-hokumaot qurumlari arasinda omokdasliqda
daha faal istiraka calb edilmosi, Qara doniz Iqtisadi
Omokdashq Toskilat1 ilo (QIOT) davamli birgo
omokdasliq da daxil olmagla, Qara doniz regionun-
da vo Qara doniz ilo Baltik donizi regionlari
arasinda ikitorofli vo ¢oxtorofli omokdashigin
genislondirilmasi vo regional soviyyads gonclorin
miibadilosi vo omokdashigin dorinlosdirilmasi
todbirlori giindomo gotirilirdi.

AQS-nin Faaliyyet planinda prioritet sahoalorlo
yanas1 Azorbaycanla Al arasinda 40-dan artiq
istigamotdo kifayot godor doqiqliklo oks olunan
qarsiligh foaliyyot saholorinin genislondirilmosi
do nozords tutulurdu. Qeyd edok ki, Torofdashq
Planmin (ovvalco Fordi Torafdasliq Plani, sonralar
Foaliyyat Plan1) reallagdirilmasi iigiin soylorin
olagolondirilmasi mogsadilo Azorbaycan Prezi-
denti I.Bliyev 2005-ci il iyunun 1-do Dovlot
komissiyasinin yaradilmasina dair Sorancam
imzalamisdi ki, sonado osason baslica hakimiyyot
strukturlarinin rohborlori komissiyaya daxil
edilmisdilor. Soroncama uygun olaraq
Komissiya ¢argivesindo Azorbaycanla Al
arasinda omokdasligin inkisaf etdirilmaosi {i¢iin
miixtolif sahoalors aid yeddi is¢i qrupu yaradilmus,
istiqamotlondirici qurum kimi Xarici Islor Nazirliyi
mioyyanlogdirilmisdi [15, 15-16].

Azarbaycan-Al omokdasliginin dorinlogsmosindo
toroflorin hor ikisinin maraqli olmasi siirotlo hoyata
kecirilmokdo olan todbir va doyisikliklords 6z
oksini tapmisdi. Belo ki, Al miivafiq hiiquqi aktlar
imzalandigdan dorhal sonra Y.Hani birliyin AQS
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vo Genislonmo danisiqlari lizro komissari toyin
edorok onu Azorbaycana ezam etmisdi. Azorbaycan
Prezidentinin Saroncamu ilo Igtisadiyyat vo Sonaye
naziri S.Mustafayevin rohbarliyi altinda yaradilan
Avropaya inteqrasiya lizro Dovlot komissiyast

ilo Al komissar1 arasinda qisa miiddoto isgiizar
omokdashgin tomoli qgoyulmusdu. Ikitorofli
omokdasligin inkisafinda garsiligl soforlorin do
ohomiyyati boyiik olmusdu. Belo ki, 2005-2015-
ci illor arasindaki dovrdo Prezident 1.8liyev
Avropa lttifaqina 5 dofo Al rosmileri iso ikiqat
artiq belo soforlor etmisdilor [5]. Tosadiifi deyil-

di ki, omokdasligin biitiin tarixi boyu hiiquqi
bazanin tokmillosdirilmasi sahasindo miivafiq

islor goriilmokdoa, yeni proqram vo layihalor tosis
olunmaqdadir.

Azorbaycanin baglica ticarat partnyorlarindan
biri kimi Al 6lkalori ilo ticarat-iqtisadi alagolor
yliksolon xatlo inkisaf etmokdadir. 2014-cii ildo
Azarbaycanm iimumi ticarat dovriyyesindo Al-nin
pay1 47,3 faiz togkil etmisdi, novbati ilin yanvar-
fevral aylarinda iso bu gostarici 43 faiz toskil
etmisdi. Al-nin Azorbaycanin geyri-enerji sekto-
runa maraglari ildon-ilo artmaqdadir. Ekspertlorin
hesablamalarma goro son onillik orzindo Al
Olkolorinin Azorbaycanin osas kapitalinda
investisiyalar1 52 faiz, qeyri-neft sektorundaki
investisiyalar1 iso 35,3 faiz olmusdu. ikitorofli
olagolorin dorinlogmosindo Hokumaotlorarasi
komissiyalarin foaliyyaeti xiisusilo boytikdiir,
hazirda Al-nin {izvii olan 12 6lka ilo Azorbaycan
arasinda belo komissiyalar yaradilmisdir. Al-nin
tizvii olan 21 6lks ilo respublikamiz arasinda ikiqat
vergitutmanin logv olunmasi, investisiyalarin
tosviqi vo qorunmast ilo bagh 17 6lka ilo
imzalanmis sazislor qarsiligh igtisadi inteqrasiyanin
dorinlogmoasindo miihiim shomiyyat kasb edir.
Azarbaycanin Avropa 6lkoloring investisiya
yatirimlar1 da ildon-ilo artmaqdadir. Avropanin
enerji tochizatinda respublikamizin karbohidro-
gen ehtiyyatlariin rolu vo yeri xiisusilo boyiikdiir.
Tokco 2014-2017-ci illor arasindaki dovrde Conub
Qaz Dohlizi, Tanap, Tap vo Yeni Osrin miigavilosi
kimi layiholors start verilmisdi ki, bunlar enerji
sahasindoki omokdasligin perspektivlorini aydin
sokildo gostorirdi.

Azorbaycanin xarici siyasat strategiyasinda
Avropaya inteqrasiya xattinin giiclonmasi, Av-
ropaya inteqrasiya prosesinin siirotlondirilmosi

va Azarbaycanin beynolxalq mdévqgelorinin
mohkomlondirilmasi baximindan 6lkomiz {i¢iin
strateji ohomiyyot dasiyan va ilk besillik {igiin
nozords tutulan Foaliyyot plan1 bir torofdon
Azorbaycanin quruma iizv olan 6lkolorin hor biri
ilo ikitorafli miinasibatlari dorinlagdirmasine im-
kanlar acir, digor torofdon iso amokdashigin yeni
istigamatlori vo perspektivlorini miioyyonlosdirirdi.
Corayan etmokdo olan proseslorin nozarotdo
saxlanmasi ti¢lin Foaliyyot plani ¢or¢ivasindo
yaradilan miivafiq strukturlarla yanasit miitomadi
hesabatlar da hazirlanir vo onlarin naticaloari ilo
planin istirake¢isi olan dovlotlor tanis edilirdi.
Beloliklo, "Avropa Qonsuluq Siyasati iizro
Foaliyyat plani"nin tohlili gostorir ki, bu sonad
Conubi Qafqaz dévlatlorinin Avropa Ittifaqina
inteqrasiyasinda ohomiyyatli rol oynayir.
Prioritetlorin vo qarsiya qoyulmus vozifalorin
hoyata kegirilmosi naticosindo Avropa lttifaqs ilo
Conubi Qafqaz dovlatlori, xiisusilo Azorbaycan
Respublikasi arasinda omokdasligin daha yiiksok
morholoya yiiksalisi tomin olunacaqdir.

Acar sozlor: Qara Daniz, Conubi Qafqaz, Rusiya
Federasiyasi, ATOT, Tiirkiya, Giirciistan, Avropa
Surasi.
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PE3IOME

B koHTekcTe pacmpenus otHomeHuit EC
co ctpanamu FOxHoro KaBkaza npoekt [linana
JericTBuil EBponeiickoil MOJUTUKKY COCEICTBA
Ba)KEH C TOYKH 3peHUs Lienel u nepcnektus. [lnan
nericteui HoBol momutuku cocencrna Ha 2007-
2013 roap! 6611 pazpaboTan B pamkax [Iporpammsr
pacmupenus EC. [1nan neiicTBuil Ciay>kKut Juist
commxenus: EBponeiickoro Coro3a ¢ ero coceasiMu,
co31anust aTMoc(hephl B3aUMHOM 0€30MaCHOCTH,

CTPaTEruuecKoi CTAaOMILHOCTH M YIyUIICHUS
0J1ar0COCTOSIHUS HAPOIOB.

B crarbe packpbIBaloTCS CyIIHOCTb,
CoOJIEpKaHue, 1eJIA, TPHUOPUTETHI U TIEPCIIEKTUBBI
[Tnana neWicTBHIA, @ TAKXKE PA3bICHSIIOTCS CIIOCOOBI
YCTpaHEHHMsI MMPEMSATCTBUN B MTPOIIECCE €T0
peanuzanuu. CornacHo npoekTy, EBponeickuit
Coto3 npeytaraet npedepeHIuaibHbIe OTHOIIICHHS
CBOMM OJIFDKAHIIINM cOoceasIM, a B3aMeH
PEKOMEHTYET MPHUICPKUBATHCS IIPUHITATIOR
JIEMOKPATHH, CYBEPEHUTETA, 3AIIUTHI TIPaB U
cBO0OO/T YeIoBeKa U PHIHOYHOM dKOHOMUKH. [{emnn,
CIOCOOBI peaTn3aluy U OXKUIaHUS KaKI0TO U3
JIECSATH KOHKPETHBIX TPHOPUTETOB, OMPEICIICHHBIX
B IJIaHE, TAK)KE BYKHBI C TOUYKU 3PEHUS
OTIpe/IeNIeHUsT HOBBIX 00IacTel AesTEIIbHOCTH.

Kurwuesblie ciioBa: Yeproe mope, FOxcubii
Kaesxas, Poccuiickas @eoepayus, OBCE, Typyus,
I'py3us, Cosem Esponbi.

SUMMARY

In the context of the expansion of EU relations
with the countries of the South Caucasus, the draft
Action Plan of European Neighborhood Policy
is important from the point of view of goals and
prospects. The Action Plan of the New Neighbor-
hood Policy for 2007-2013 was developed under
the EU Expansion Program. The action plan is used
to bring the European Union with its neighbors,
creating an atmosphere of mutual security, strategic
stability and improving the welfare of peoples.

The article discloses essence, content, objec-
tives, priorities and prospects of the action plan, and
explain how to eliminate obstacles in the process
of its implementation. According to the project, the
European Union offers preferential relations with
its closest neighbors, and in return recommends
adheres to the principles of democracy, sovereignty,
protection of human rights and freedoms and mar-
ket economies. Objectives, ways to implement and
expect each of the ten specific priorities defined in
the plan are also important from the point of view
of identifying new areas of activity.

Keywords: Black Sea, South Caucasus, Russian
Federation, OSCE, Turkey, Georgia, Council of
Europe.
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BEYNOLXALQ MUNASIBOTLORDO

“DOVLOT UGURSUZLUGU”NUN
NOZORI OSASLARI VO OFQANISTAN

NUMUNOSI

“Ugursuz dovlot” anlayisi. Bazi dovlotlor xarici
suverenliyi tam istifads edir, ancaq daxili suveren-
liyi hoyata kegirmokdo ongollor yasayir. Belo
dovlatlorin M. Veberin miioyyan orazido yegano
giic monopoliyasina sahib olan dovlot fikrins tors
diisdiiyii goriiniir. Bu dovlatlors siyasi adabiyyatda
“ugursuz dovlatlor” (failed state) deyilir. “Ugursuz
dovlatlor’s misal kimi Somali, Sudan, Zimbabve,
Kongo Demokratik Respublikasi, Ofganistan, Yomon
va s. dovlatlori misal gostormok olar.

Ugursuz dovlot anlayist ilk dofo ABS Dévlot
Katibliyinin iki ke¢gmis momuru olmus Gerald B.
Helman vo Steven R. Ratner torafindon istifado
edilmigdir [1: s. 167]. Bu anlayisin nozori osaslari
Qoarb siyasi fikrindo formalagmigdir. Bu anlayisin
yaranmasinda demokratiya va bazar iqtisadiyyati
sistemini effektiv totbiq edon dovlstlorin movqgeyi
boyiik rol oynayir. Bu dovlstlor 6zlorini “giiclii
dovlot” sayirlar vo dovlet sistemi baximindan daha
asag1 dovlatlori “ugursuz dovloet” adlandirirlar.
Burada miiqayiselilik 6ziinii gostarir.

“Ugursuz dovlotlor” ifadasi siyasi leksikonda
2001-ci il 11 sentyabr hadisslarindon sonra daha ¢ox
istifado olunmaga basladi. Terrorizmos qars1 miibarizo
ugursuz dovlatlors diqgst ayirmaga yonaltdi. Clinki
ugursuz dovlatlor “terrorizm yuvasi’na ¢evrilmisdi.
Eyni zamanda dovlotlorin oksoriyyati ugursuz
dovlatlori migrant problemi, geyri-sabitlik vo digor
tohliikasizlik problemlarinin monbayi kimi nozardon
kegirirlor.

Schneckener dord ugursuz dovloteilik
tipologiyasini irali siirmiigdiir: birlosmis dovlot
(consolidating state), zoif dovlot (weak state),
ugursuzlugda olan dovlat (failing state) vo ugursuz
dovloat (failed state). Birlogsmis dovlotdo dovlotin
tic funksiyasi (hiiquqi, rifah1 tomin etmok vo
tohliikasizlik) tam hoyata kecirilir. Zoif dovlotdo
legitim- hiiquq dovlatliliyi vo rifah sahslorindo
ciddi askikliklor olsa da, tohliikasizlik sahasinda
funksiyalar1 oksoron hayata kegirilir. Ugursuzlugda
olan dovlatds tohliikesizlik funksiyast mohduddur.
Digor iki funksiya iso miioyyan qodor idaro edilo
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bilir. Ugursuz dovlstds iss heg bir funksiya hoyata
kegcirilo bilmir [2: s. 353- 354].

Ugursuz dovlstlorin yaranmasinda liberal diizon
va Vestfaliya sistemi arasindaki raqabat rol oynayair.
ABS-1n rohbarlik etdiyi liberal diizon torafdarlari
Vestfaliya sisteminin irali stirdiiyli daxili igloro
qarismamaq prinsipinin elastiklosmasina caliirlar.
Vestfaliya sistemini osas miidafio edon dovlstloro
Rusiya vo Cini aid etmok olar [3: s. 8]. Zartman
dovlat ugursuzlugunun sabablorini géstormak tigiin
dord osas faktor ortaya qoymusdur. Birinci faktora
hakimiyyat ugrunda miibarizo aiddir. ikinci fak-
tor hokumatin comiyyaotin ehtiyaclarini garsilaya
bilmoamasi noticasinda dostayini itirmasi ilo baghdir.
Ucgiincii faktor idaroetmo bdhrani naticosinda ortaya
¢ixir. Dordiincii faktor iso dovlatin vazifali soxslor
lizorindo nozaroti itirmosini ehtiva edir [4: s. 9-10].

Daron Acemoglu vo Ceyms Robinson “Millatlor
Niyo Tonozziil Edir?” kitabinda dovlatlorin
ugursuzluguna sabab kimi somiiriicii iqtisadi vo
siyasi institutlara malik olmasini gostorir. Somiiriicii
iqtisadi vo siyasi institutlar siyasi elitanin nozaratindo
olan, ohalinin proseslords istirakinin mahdud oldugu
institutlardur. Inkliiziv siyasi v igtisadi institutlar
ohaliys genis iqtisadi va siyasi imkanlarin verildiyi
va dovlat nozaratinin mohdud oldugu institutlardir.
Kitabda ugursuz doévlstlorin niimunalari va bu-
nun sabobinin somiiriicii iqtisadi vo siyasi qurum-
lar oldugu gostarilir. Masalon, SSRi-nin dagilma
sobablorindon biri kimi somiiriicii iqtisadi qurum-
lara malik olmas1 gostarilir. 1970-ci illara qodor
miioyyan iqtisadi inkisafa nail olsa da, sonraki
dovrdo bu inkisafin dayandigi vo tonazziil dovriiniin
basladig1 geyd olunur. Miislliflor homginin iqtisadi
va siyasi qurumlarinin xarakterlorinin bir-biri ilo
olagoli oldugu vurgulayirlar. Dévlotlorin ugursuz
olmasida cografiya, madeniyyaet, ohalinin savadliliq
soviyyasi kimi faktorlarin rol oynamasi diizgiin qabul
olunmur. Eyni zamanda miistomlokagi dovlstlorin
miistomlokalorinds hoyata kegirdiklori siyasatlorin
xarakteri da tohlil olunur vo bunun dovlatin golocak
siyasi hoyatina tosiri tosvir olunur. Ugursuz dovlot
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olmamaq ti¢ilin ¢1x1s yolu kimi ohalinin siyasi
proseslordo foalligi, siyasi liderin tarixi fiirsotdon
dovlatin xeyrina istifads etmasi vo tarixi gedisat
faktorlar sadalanir. Dovlatin 6ziinii inkisaf etdirmasi
ti¢lin onda inkliizivlik potensialinin miioyyon qodor
olmasinin vacibliyi irali siiriiliir. Bu kontekstdo
Almaniya va Yaponiya niimunalori gostarilir [5: s.
78-95].

Dévlatlorin ugursuzlugu hagqinda ABS
prezidenti B. Klintonun dovriinde 1994-cii ildo
State Failure Task Force (Dovlot Ugursuzlugu
Komandasi) adli aragdirma layihosi yaradilmis vo
bu layihonin adi 2003-cii ildo Political Instability
Task Force (Siyasi Qeyri-Sabitlik Komandasi)
kimi doyisdirilmisdir. Layiho vasitosilo 1955-ci
ildon sonraki dovrds diinyadaki dovlst ugursuzlugu
aragdirllmigdir. Aragdirma naticosinds ugursuz
dovlatin yaranmasinda rol oynayan faktorlar or-
taya ¢ixartlmigdir. Bunlar struktur, gedisat vo
totikloyici faktorlar olaraq ayrildi. Struktur faktorlara
ddvlatin siyasi, modoni, struktur vo sosial-igtisadi
xtisusiyyatlori vo sortlori aid edildi. Burada eyni za-
manda miistomlokag¢ilik kegmisi vo boylik dovlstlorin
tosiri do geyd olundu. Gedisat faktorlari iso hom
daxilds, hom do xaricds bas veran hadisalorlo
olagadardir. Bu faktorun tasiri dovlot idarsetmasinin
bohranidaroetms gabiliyystindon asilidir. Tatikloyici
faktorlara iso ¢evrilis cohdi, xarici miidaxils vo s. aid
edilir [2: s. 357].

Siyasi cohatdon ugursuz dovlot dovlstin
dezinteqrasiyasi, giic strukturlarmin dagildig
dovlotdir. Bu zaman hiiquq vo diizonin dagilmasi
da giindomo golir. Tarixi ¢orgivodon yanasdigda
159 miistomloko, miistomlokadon sonraki, Soyuq
miihariba dovrlorindo dovlatin qiitblogmasi vo
fordilogmasinin ayirict prosesinin ortaya ¢ixmast
on plana ¢ixir. Sosiolojik yanagma iso Maks Ve-
ber torofindon “Gic inhisar1” kimi tosvir edilmis
hokumat strukturunun asasinin dagilmasi ilo
olagadardir [6: s. 4-6].

“Ugursuz dovlatlor’in ortaya ¢ixmasinda
miistomloko kegmisi, ohalinin miihafizokar doyarlora
bagliligi, qabils sisteminin hokm siirmasi, siyasi
liderin legitimliyini itirmasi, xarici miidaxilsler,
ohalinin multi-etnik torkiba malik olmas1 va s.
faktorlar rol oynayir. Bir ¢ox ugursuz dévlotin
tarixino baxanda miioyyon dovrdo miistomloko
oldugunu miisahidos edirik. Bu da onlarin golocok
siyasi taleyina koklii sokilds tosir edir. Siyasi liderin
legitimliyini itirmasi noticasinda basqa siyasi qru-

plar hakimiyyst ugrunda miibarizs aparirlar. Terror
toskilatlar1 da bu vaziyyatden istifads edir. Univer-
sal olaraq gqabul olunan miiasir dovlat sistemi bu
dovlatlorin siyasi hoyatina yerlogo bilmoyib. Qobilo
sisteminin movcud olmas1 bunun gostaricisidir.

Ugursuz dovlatlorin ortaya ¢ixmasinda rol oy-
nayan faktorlardan biri do dovlst aparatinda igloyon
soxslorin milli fikirloro malik olmamasidir. Masalan,
Ofganistan vo Somalinin tonazziiliinds bu fak-
tor boyiik rol oynamisdir. Forgli diisiincoys malik
biirokratlarin (sosialist, gorbyoniimlii, islam¢i va s.)
coxlugu comiyyatdo qiitblogmo yarada bilor. Milli
diistincoyo malik insanlarin ¢oxlugu iso birlosdirici
rol oynayir. Ancagq ifrat millotci siyasot etnik
azliglarmn sixigdirilmasina sabab olur, hdkumat bu
balans1 qorumagi bacarmalidir.

“Fund For Peace” togkilat1 ugursuz dévlotlorlo
bagli hesabatlar ¢ap edirlor. Homin togkilatin
yanasmasina gora dovlotin hokumoti 6lkosindoki
fiziki nozarati itirdiyi vo ya legitim giic totbiqi
inhisarinda askiklik yarananda dovlst ugursuzlugu bas
verir. Bu togkilat ugursuz dovleti miiayysnlosdirmok
liclin on iki gdstarici ortaya qoymus vo bu
gostaricilori do dordii sosial, ikisi iqtisadi, altist
styasi v harbi olmagla ti¢ qrupa ayirmigdir. Sosial
gostaricilora demogqrafik tozyiglor (tobii folakatlor,
otraf miihit masalalori vo s.), qagqinlar vo deportasiya
edilmis insanlar, qrup problemlori ( ayriseckilik),
insan va “beyin kogii” aiddir. Iqtisadi gostaricilora
qeyri-stabil iqtisadi inkisaf, yoxsulluq vo iqtisadi
geriloma aid edilir. Siyasi va harbi gostaricilora iso
dovlatin legitimliyi (korrupsiya, demokratiyanin
soviyyasi, hokumatin effektivliyi), ictimai xidmaotlor
( tohsil soviyyasi, nogliyyat va s.), insan hiiquqlar1 vo
hiiquqi dovlat, tohliikesizliyin sistemliliyi, boliinmiis
elitalar (hakimiyyat ugrunda miibariza), xarici
miidaxilo (BMT siilhmaramlilarinin olmast, xaricdon
horbi miidaxilonin hoyata kegirilmasi vo s.) daxildir
[1,s. 168-169].

2021-ci ilda dorc edilmis Kovrak Dovlstlor
Indeksi hesabatina géro Yomon, Somali vo Suriya
cox yiiksak hayacan soviyyosindadir. Conubi Sudan,
Kongo Demokratik Respublikasi, Markozi Afrika
Respublikasi, Cad, Sudan vo ©fqanistan iso yiiksok
hayocan soviyyasinds olan dovlatlordir [7: s. 11].

Beynolxalq miinasibatlordo “Ugursuz dovlstlor’i
azaltmaq vo ya miisbat istiqgamatdo inkisaf etdirmok
ticiin “dovlat quruculugu” va “millot quruculugu”
konsepsiyalari irali siiriiliir. Bu iki termin
konfliktdensonraki yenidenqurma todbirlarinin
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torkib hissosidir. Aralarindaki forq ondan ibarotdir

ki, millat quruculugu dovlst quruculugundan forqli
olaraq dovlet institutlarinin formalagmasini ohato
etmir. Bu terminlor iraq, ©fqanistan vo s. konfliktlors
miinasibotds istifado edilmisdir.

Millat vo dovlat quruculugu proseslorinds bir
sira aktorlar istirak edir. Bu aktorlara dovlotlor,
beynolxalq hokumatlorarasi togkilatlarla yanasi,
QHT-lar doa daxildir. Prosesdos faal istirak edon
beynoalxalq hokumaotlorarasi togkilatlara BMT,
NATO, Avropa Ittifaqi, Afrika Ittifaq: daxil etmok
olar. Beynolxalq hokumatloraras: togkilatlar, demok
olar ki, biitiin saholordo, QHT-lor iso daha ¢ox sosial
vo humanitar mosalolords yardimlar edirlor.

Beynolxalq ictimaiyyat dovlot quruculugu
isinds hals da istonilon saviyyays ¢atmayib. Bunun
sobablarine maliyyanin kifayat gadar ayrilmamasi,
ohalinin adat-ananslorinin nozars alinmamasi va s.
daxil etmak olar [8: s. 200-201]. indiya qodor dévlot
quruculugu sahasinds an yiiksok notico Bosniya vo
Herseqovinada oldo olunmusdur [9: s. 120]. Ancaq
bazi problemlor (etnoslararasi inteqrasiyanin zoifliyi,
daxili suverenlik problemlori) halo do qgalir. Ciinki
yenidenqurma tadbirlerinds asas diqqat sabitliyin
tomin olunmasina ayrilir, tohliikesizliyin miixtolif
saholoring (iqtisadi tohliikasizlik, sosial tohliikasizlik
va s.) az digqet ayrilir. Bu hal da dovlet quruculugu
foaliyyatino monfi tosir edir.

Millst quruculuguna miisbot niimunslor kimi
Almaniya vo Yaponiya daha ¢ox 6na ¢ixir. Ugurlu
olma sababloring ixrac edilon sistemin uygunlugu vo
dovlat quruculugu potensialinin olmasi geyd edilo
bilar. Qarb dovlatlari bu iki nlimunani asas gotiirarak
digor ugursuz dovlotlors 6z dovlst modellarini totbiq
etmoya ¢alisdilar, ancaq bir cox hallarda bu iflasa
ugradi.

Beynalxalq ictimaiyyat dovlat ugursuzlugunu
aradan qaldirmaq tliglin diizgiin strategiya
miioyyanlogdirmali vo bu strategiyani hoyata
kecirmoak tiglin lazim olan resurslar effektiv istifado
edo bilmalidir. Dévlst quruculugu zamani daxili
faktorlar1 nozars almagq vacibdir. Daxili faktorlar
xarici tosirlo dostoklonmalidir. ©ks halda xarici
tasirlorden asili sistem formalagacaq va bu tosir
azaldigda dovlot yenidon avvalki voziyyating
gayidacagq.

Ofganistan niimunasi. Ofqanistan Yaxin Sorqin
gaynar miinaqiso ocaglarindan biridir. Ofqanistanda
uzun miiddst davam edon miiharibs v ohalinin
multi-etnik va gabilalordon togkil olunmus strukturu

dovlatin funksiyalarini tam hoyata kegirmosine mane
olmusdur. Onun “ugursuz dovlst” adlandirilmasini
anlamagq ii¢iin tarixi gedigata nozor salmaq lazimdir.
1919-cu ildo ©moenullah Xan Ofganistan
dovlatinin yaradilmasini elan etdi. O, gorbyoniimlii
islahatlar paketi irali stirso do, islahatlar
ohali torsfindon miisbot garsilanmadi. Onun
hakimiyystdon getmasindon sonra 6lkado monarxiya
quruldu. ©fganistan Soyuq miiharibs dovriinds ney-
tral xarici siyasot yiirtitmaya Ustiinliik verdi. 1973-cii
ildo Davud Xan SSRi-nin dostayi ilo monarxiyani
devirdi vo respublika qurdu. Bu tarixdon sonra
SSRi-nin dostoklodiyi liderlor hakimiyyato galdi,
xalqm va xarici qiivvalorin etirazlarina moruz
qalaraq devrildilor. ©hali arasinda qorbyonitimlii,
sosialist-marksist va islamgi fikirlorin ziddiyyati
Ofqanistanin tonazziiliinda rol oynadi. SSRI 1979-
cu ildo ©Ofganistana horbi miidaxils etdi. Miicahidlor
asason ABS, Pakistan vo Soudiyys Orobistani
kimi dovletlor torofindon dostoklonirdi. 1989-cu
ildo SSRI ©fqanistandan asgarlorini ¢ixartmagq
macburiyyatinds qaldi. 1992-ci ilds Nacibullah
devrildi. 1993-cii ildo miicahid qruplar Biirhanaddin
Rabbaninin liderliyinde h6kumatin qurulmasinda
razilagdilar. Miicahid qruplar arasinda birlik yox idi
va hakimiyyat ugrunda miibarizo kaskinlosdi. 1996-
c1 ildo xaosdan istifado edon Taliban Ofganistanda
hakimiyyoto goldi. Taliban rejimini Pakistan,
BOO vo Soudiyys Orabistani tanidi. Taliban re-
jimi 6lkado qati seriot qaydalart tatbiq etdi. Eyni
zamanda Ofganistanda ©1-Qaids terror toskilatini
da himays etdi. ©l-Qaido Keniya vo Tanzaniyada
ABS sofirliklorinin bombalanmasinda, 11 sentyabr
hadisalorinin hayata kegirilmasindo giinahlandirildi.
2001-ci il oktyabrin 7-do ABS “terrorizmo
qarst miibarize” ad1 altinda Boyiik Britaniya ila
birlikde ©fganistana harbi miidaxilo hayata kegirdi.
Omoliyyatin adi “Azadliga D6ziim” (Opera-
tion Enduring Freedom) adlanirdi. Taliban rejimi
devrildi. 5 dekabr 2001-ci ildo BMT-nin dovati
ilo Ofganistandaki asas qruplar Almaniyanin
Bonn soharindas toplandilar vo 6 dekabrda Bonn
miigavilesini imzaladilar. Miigaviloys gors 2002-ci
ilin iyuluna qodar 6lkoni 30 tizvdan ibarat miivaqqati
idaracilik idara etmoli idi. ISAF(Beynoalxalq
Tohliikosizliys Yardim Qiivvolori) yaradilmasi gorara
alind1 [10: s. 129-130]. Bu miigavils ¢argivasindo
Oyalst Yenidonqurma Qruplari (Provisinal Re-
construction Teams) yaradildi. Onun vazifasi
tohliikesizlik tadbirlorini gliclondirmak va yerli
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1daraetmoni tokmillosdirmak idi.

Bonn miiqavilesindon sonra Ofganistanda
tohliikosizliyi tomin etmak ticiin Tohliikosizlik
Sektoru Islahatina baglanmisdi. ABS-a ©fgan
Milli Ordusunun tolimi, Almaniyaya ©fgan Milli
Polisinin tohsili, Yaponiyaya Silahsizlanma, Torxis
vo Comiyyato Yenidon Qazandirma isi, Ingiltoroya
Narkotik oleyhino omoliyyatlar, italiyaya ©dalot
Sektorunda islahat vozifasi verilmisdi. Digor
istirake1 dovlatlor iso bu dovlotlors komoak etmokdo
solahiyyatlondirilmisdi.

Almaniya ©fgan Milli Polisinin taliminda
gozlonilon uguru olds eds bilmomisdi. Ciinki
beynolxalq ictimaiyyat torafindon dostok daha ¢ox
orduya verilmis, polis tolimi ikinci planda olmusdu.
Almaniyanin long foaliyysti EUPOL-un polis
tolimi masuliyyatini gotiirmasina sabab olmusdu.
Narkotikin yayilmasina qgarst amaliyyatlar da
ugursuzlugla naticolonmisdi. Kegon dovr orzindo
xagxas istehsali dofalorlo artmisdi. ©Shalinin pul
gazanmagq li¢ilin asas monbayinin xasxas oldugunu
Qoarb dovlatlori nozars almamuslar. Silahsizlanma,
Torxis vo Comiyyato yenidon Qazandirmadan
miioyyon naticalor alds edilmomigdi. ABS-1n bu
masalays maraq gostormamasi va siyasi tozyiqlor
effektivliyini azaltmigdi. ©dalot sektorunda
islahatlarda miiasir hiiquq sisteminin totbiqi osas
gotiiriilmiisdii. 9fganistanda gobilo va soriot hiiquq
sistemlorinin niifuzu yliksak olduguna gérs bu sis-
temin tatbiq olunmasinda qarsiya ¢oxlu problemlor
cixdi[11,s. 186-189].

Ofganistanda Qarb torafindon dostoklonmis
Homid Koarzai vo Osrof Qani hokumatlori ef-
fektiv dovlotin yaradilmasina nail ola bilmadilor.

Bu liderlorin adlar1 korrupsiyada hallandi. ©hali
qarsisinda legitimlik saviyyslori asag1 idi. Dovlot
xarici yardimlardan asili idi. ABS eyni zamanda
fragda millet quruculugu mosalasi ilo mosgul olur-
du. Buna gora do ABS-1n ©fqganistana gostorilon
diqgeti azalmaga basladi. ABS-in ©fganistanin
tohliikosizliyini tomin etmok {igiin ddyiis lordlar

ilo razilasmasi dovlot quruculugu prosesino monfi
tosir etdi. Beynolxalq ictimaiyyatin Ofqanistandaki
yollar1 barpa etmak iiciin ¢aligdig1 “Dairavi Yol”
layihosi miihariba soraitine gore tamamlana bilmadi.
Bu dovrdo paytaxt Kabilin infrastrukturu daha ¢ox
inkisaf etdirildi. Noticodo paytaxtla ucqar bolgoalor
arasinda forqlor artdi. Bu da ©fganistanda inteqrasiya
prosesinae mane oldu.

ABS Talibanin ©fganistanda siyasato daxil

olmasina sorait yarada bilordi. ABS ©fganistan
konfliktinin hallinde smakdagliq yox, raqabat yolunu
se¢di. Uzunmiiddatli perspektivds bu strategiyanin
miisbat naticasi olmadi.

23 fevral 2020-ci 1ldo Qotorin paytaxtt Do-
hada Taliban vo ABS arasinda sazis imzalandi.
Sazigo gora xarici qiivvalor 1 may 2021-ci ilo godor
Ofqanistandan ¢okilmali idi. Taliban 15 avqustda
2021-ci ilds Kabila daxil oldu. ABS 11 sen-
tyabra gadar biitiin qlivvalarini ¢okdi. Bununla da
Ofganistanda yeni dovriin baslangic1 qoyuldu.

ABS Yaxin Sorqds stabillogdirici rol oynayan
bazi avtokratik rejimlorin saxlanmasinda maraqlidir.
Bunlardan biri do ©fganistandaki Taliban rejimidir.
ABS Ofganistanda Talibana mane olmamagla sa-
bitliyi demokratiyaya qurban vermis oldu.

Taliban ©fqanistan kontekstindo ham giicii, hom
do xalqin oksar hissasindon doastok almagla legitimli-
yi alinds saxlayir. Bu amillari nozars alaraq Talibanin
dovlatcilik baximimdan Homid Karzai vo Osraf Qani
hékumatlorindon daha irolido oldugunu hesab etmok
olar. Ancaq Taliban hakimiyyatinin siyasi tocriibasi
zoifdir. Sabitlik va diizon qurulsa da, Taliban rejimi
yena do siyasi hiiquqlart mohdudlasdirir vo agir
coza Uisullarindan istifads edir. Taliban hakimiyyato
goldikdon sonra Ofqanistanda iqtisadi voziyyot
pislosdi. Sobab isa igtisadiyyatin Qarb dovlotlorindon
asililig1 vo bazi varli insanlarin 6lkoni tork etmosidir.
Yeni hokumatin gordiiyii todbirlordon biri do xagxas
okilmasing icazs verilmomasidir. Bu hadiso do diinya
narkotik bazarina tosirsiz otlismiir.

ABS ©fqganistanda Cin- Rusiya rogabatindon 6z
maraqlart {igilin istifado etmoyo ¢aliga bilor. ABS-1n
miinaqigoidaraetma strategiyasi artiq doyismisdir.
Artiq ABS boyiik maliyys tolob edon horbi
miidaxilalar avazina 6lks daxilinde miibarizs aparan
raqib gruplarin yaratdig1 xaosdan 6z lehina istifada
etmayo calisir. Bu strategiya hom do az xorc tolob
edir. Yuxarida ifads edilmis fikirloro géro ABS-1n
Ofqganistandan ¢okilmaosini tam moglubiyyat saymaq
olmaz. Bunu strategiya doyisikliyi kimi basa diismok
lazimdir.

Hal- hazirda ©fqanistanda siyasi islam asasinda
dovlot formalasdirilmaga calisilir. Ohalinin
oksariyyati miihafizokar diistincads olduguna
va garbyoniimlii kasim 6lkoni tork etdiyino goro
bu rejim bir miiddot davam edacokdir. Ancaq
Ofqanistanda milli kimliyin 6no ¢okildiyi miiasir
dovlot modelinin qurulmasi da miimkiindiir. Bu da
xalqmn tolabindan, siyasi liderin voziyyati diizglin
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giymoatlondirmasi va se¢imlorini daha effektiv
aparmasindan asilidir.

Talibanin dovriinds Pakistanin 9fqanistanin
daxili iglarine miidaxilesi daha da artacaqdir. Ciinki
Pakistan Talibanin hakimiyysto golmasine siyasi
va harbi dostok vermisdir. Diirand xatti masalasi
Taliban hakimiyyatds oldugu miiddotds giindomo
gotirilmoyocokdir.

ofganistanda NATO/ABS birliklorinin olmasi
Cinin "Bir Komaor Bir Yol" layihasinin hayata
kegirilmasina tohliikasizlik tominati yaradirdi. Bu hal
ABS-1n milli maraqlarina cavab vermirdi. Cinin bu
layiha corcivasinds giiclonmasi Rusiya ilo rogabatin
daha da artmasina sobab oldu. Bu baximdan harbi
birliklorin ©fganistandan ¢ixmasi Rusiya vo Cini
daha da qgarsi-qarsiya gotiracok.

Acgar sozlor: Sfganistan, ugursuz doviat, ABS, doviat
quruculugu, millat quruculugu, Taliban.
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SUMMARY

Article tries to explain the term of failed state in
theoretical and practical perspectives. Theories of na-
tion building and state building are took into account
as a solution of problem mainly. The Problem of Af-
ghanistan from actual issues of world politics is ana-
lysed by conception of “failed states”. It is addressed
to history for understand problem of Afghanistan and
roots of problem are researched. After intervention of
Afghanistan challenges of NATO countries for create
new system here are explained. Current aspects of
Afghanistan stategy of USA are listed. Playing role
in come to power of Taliban in Afghanistan interests
of big powers and next scenarios are discussed.

Keywords: Afghanistan, failed state, USA, state
building, nation building, Taliban

PE3IOME

B crarbe npeanpuHsATa MomneITka OObSICHUTH
TEPMUH "HECOCTOSITEIBHOE TOCYAapCTBO" €
TEOPETUUYECKON U ITPAKTUYECKON TOUEK 3PEHUS.
Teopuu HallMOHAIBHOTO CTPOUTENHCTBA U
rOCYJJapCTBEHHOI'O CTPOUTENBCTBA PUHUMAIOTCS
BO BHUMAaHUE [TIaBHBIM 00pa30oM Kak pelleHue
npo6nemsl. [Ipobema Adranncrana ¢ TOUKH
3pEHHUs aKTyaJIbHBIX BOIIPOCOB MHPOBOM
TOJTUTUKH aHATU3UPYETCS C TIOMOIIBIO KOHIICTIITIH
“HecocTosiBIIUXCsI TocyaapcTB”. OH oOpaiiieH K
UCTOPHH ISl IOHUMaHUs TIpoOsieMbl AraHucTana
U UCCIIeyIOTCs KOpHU ITpobiemsl. [locne
BMeIIaTeNIbcTBa AQraHrucTaHa 37eCh OOBICHIIOTCS
3aaaun ctpad HATO no co3anuto HOBOM CUCTEMBI.
[lepeuncnensl Tekyume acnektsl crpareruu CIIIA
B Adranucrane. OO6cyknaeTcs poiib B IPUXO/E
K BJIACTH TaMOOB B AQraHucTaHe HHTEPECOB
KPYIHBIX JIepKaB U MOCIEAYIOIINE CLIEHAPHH.

KuroueBble cioBa: Ageanucman, necocmosiguieecs
eocyoapcmeo, CILLIA, 2ocyoapcmeentozo
CMpoumenscmea, HaYUOHAILHO20 CIMPOUMETbCIEA,
manuban
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THE MAIN PROSPECTS OF

AZERBAIJAN'S PARTICIPATION
IN THE SILK ROAD PROJECT

Main part

The launch of the Baku-Tbilisi-Kars (BTK)
railway has revived the idea that Azerbaijan is a
crossroads between East and West. According to
official data, this line is one of the most convenient
routes from China to Europe. The BTK railway can
facilitate access of Central Asian countries - Turk-
menistan, Kazakhstan, Uzbekistan, Kyrgyzstan and
Tajikistan, as well as Afghanistan to European and
world markets. According to research, the BTK is
currently several thousand kilometers shorter than
the Russian route, which carries goods by land
from China to Europe. At the same time, the trans-
portation time is shortened by several days.

In addition, the project's potential can grow
rapidly. Thus, BTK's cargo carrying capacity may
increase in the coming years to 3-5 million tons
in the third year of operation, 6-8 million tons in
the fifth year of operation, and then to 3 million
passengers and 17 million tons of cargo per year.
Thus, the Azerbaijani economy will further devel-
op. In the first years, the minimum annual transit
revenue of our country will be $ 50 million.(5,101)

It should be noted that a 504-kilometer section
of the 846-kilometer Baku-Thbilisi-Kars railway
falls on the territory of Azerbaijan. 263 kilometers
of the railway line pass through Georgia. 79 km of
the road is in Turkey.

As can be seen, according to the official data
of the Azerbaijani government, in fact, the BTK,
ie the Azerbaijani route is one of the main routes
of the Great Silk Road. By the way, the Great Silk
Road map proposed by the Chinese government
consists of 7 different directions. Currently, the
main cargo route to Europe is through Russia. Al-
though this road is relatively long, it is considered
the most convenient way because it is safer and
passes through fewer countries.(7, 120)

Another promising line is the line through Cen-
tral Asia. This road divides Kazakhstan into two

ALI SADIGOV
Khazar University,
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directions, north and south. At the same time, as we
approach the Caspian Sea, there is a section of this
line that passes through Azerbaijan and descends

to the south and passes through Iran. In addition,
the route through India and by sea to Africa and the
Middle East is one of the main routes of the Great
Silk Road.

Theoretically, the projects implemented by
Azerbaijan, both the BTC railway line and the
North-South Transport Corridor project, create fa-
vorable conditions for the passage of an important
part of the Great Silk Road project through Azer-
baijan. But for this, it is necessary to modernize the
transport, tax and customs systems, to make them
suitable for a large project. And most importantly,
there must be political preparation. The point is
that most of the Great Silk Road project passes
through Kazakhstan. The main roads are distrib-
uted through Kazakhstan.

It seems that in addition to economic profit-
ability, Kazakhstan will also need the consent of
Russia, which is currently the main transit country
for the Great Silk Road. The Russians still look
very dissatisfied. Because BTK will share Russia's
share.

In any case, the BTK project claims to be an
important part of the Great Silk Road. Because one
of the closest routes to get to Europe via Turkey,
as well as to the Middle East and North Africa, is
through the BTK line. But for this road to be attrac-
tive, a number of factors must be in place. Factors
such as a more comfortable, safe road, the absence
of bureaucratic obstacles, as well as the fact that
the return containers are not as empty as possible,
the return of cargo will play a decisive role in mak-
ing the BTK and Azerbaijan route attractive. All
this requires time and serious political decisions.

China's Belt and Road Initiative aims to connect
the entire Asian continent with Europe. For this
purpose, for several years now, both the countries
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of Southeast Asia and the countries of the South
Caucasus (mainly Azerbaijan and Georgia) have
signed a number of trade agreements with China.

Examples of these projects are the Trans-Caspi-
an Transit Corridor, the North-West Trade Corridor
and the Baku-Tbilisi-Kars railway. In all, more
than $ 90 billion has been invested in the Silk Road
project over the years.

It is no secret that over the past few years,
China has been aiming to gain greater influence in
the South Caucasus region, in addition to Asia. In
this context, Georgia is one of the countries in the
region and China's main trading partner. The fact
that Chinese companies have access to seaports
in Georgia, as well as the activity of various Chi-
nese construction companies in the country, gives
grounds to say this.

The frequent visits of Azerbaijani officials
to China in recent years and the participation of
Chinese delegations in Baku meetings show that
official Baku is also interested in close cooperation
with China. From this point of view, Azerbaijan
is more interested in its importance as a "transit
country".(10, 185)

Most of the trade corridors implemented under
the Silk Road project are connected to Azerbai-
jan and then to Georgia via the Caspian Sea. This
allows Azerbaijan to play an important role in the
world trade network.

After one-on-one meetings with the heads of a
number of influential companies in Beijing, a new
trade agreement worth $ 820 million was signed
between Azerbaijan and China.(6)

This is one of the most valuable trade agree-
ments signed with the former Soviet Union. Al-
though the main details of the agreement and its
composition are not yet fully known to the public,
certain provisions are already known. According
to the agreement, Chinese state companies will
build new industrial parks in Guba, Goychay and
Khachmaz regions, an agro-industrial complex
in Kurdamir (300 hectares) and a new chemical-
industrial park in Sumgayit.

According to the companies that signed the
agreement, the main goal is to stimulate the devel-
opment of light industry in Azerbaijan. The agree-
ment also envisages an increase in the volume of

Chinese goods passing through Azerbaijan and the
volume of products exported from Azerbaijan to
this country (mainly Azerbaijani wine). In general,
according to government agencies, the trade turno-
ver between China and Azerbaijan in 2018 amount-
ed to $ 1.3 billion. The volume of goods imported
from China has increased by 40 percent.

Undoubtedly, one of the main goals of Ilham
Aliyev's official visit to China was to become a key
regional partner by establishing closer and longer-
term relations with official Beijing.

This opinion was also voiced at a one-on-one
meeting of the Presidents of Azerbaijan and China.
According to the official statement, China supports
all international initiatives of Azerbaijan and, most
importantly, its territorial integrity and sovereignty.
At this point, it should be noted that the statement
does not explicitly contain a specific provision on
which country Nagorno-Karabakh is part of.

Apparently, official Beijing, as before, does not
intend to take a stand on a specific country in the
Nagorno-Karabakh issue - China is cooperating
quite closely with Armenia. However, [lham Aliyev
discussed the Nagorno-Karabakh issue in private
with President Vladimir Putin, who is visiting
Beijing. It is unknown at this time what he will do
after leaving the post.

In general, we can say that the visit of the
President of Azerbaijan to China is aimed at estab-
lishing close trade relations with this country. For
Azerbaijan, which is working to develop its "non-
oil sector", investments from China are impor-
tant. Although Chinese companies are more pro-
Georgian in terms of business environment, they
acknowledge that Azerbaijan is also very important
as a potential market.

Azerbaijan's access to the Silk Road: WTO
membership and competition with Russia:

During his official visit to China this week,
Azerbaijani President [Tham Aliyev expressed sup-
port for the initiative to establish an economic zone
along the Silk Road, adding that the road through
Azerbaijan could be the shortest route for Chinese
goods to Europe.

“Azerbaijan is located on the ancient Silk Road.
"Our country has a favorable geographical position
and infrastructure in the export of Chinese goods
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from our country to Turkey and from there to Eu-
rope," Mr. Aliyev said.

Analysts have different views on increasing
Azerbaijan's transit route between the West and the
East - reforming Azerbaijan's transport and cus-
toms system and joining the World Trade Organi-
zation.

Zohrab Ismayil, an economist at the University
of Michigan in the United States, believes that
Azerbaijan can increase its transit role between
West and East by rebuilding and modernizing its
railways and highways, reforming its customs sys-
tem and expanding transport opportunities in the
Caspian Sea.

"Unfortunately, more than $ 80 billion has been
spent on oil in the last 10 years, but it has not been
done," he said.

Fariz Huseynli, a professor of finance at North
Dakota State University in the United States,
agrees with the idea of bringing roads into line with
international standards and customs.

Otherwise, he said, there could be competition
with "cheaper sea transport directly across the In-
dian Ocean from the Red Sea to Europe."

In 2015, President of the Republic of Azerbai-
jan, Supreme Commander-in-Chief [lham Aliyev
visited the People's Republic of China. The issues
discussed at the meeting with the Chinese Presi-
dent, the talks held once again showed that Beijing
intends to further expand and strengthen coopera-
tion with Azerbaijan. At the same time, Azerbai-
jan's appreciation of the "One China" policy is met
with satisfaction and gratitude by Beijing.

The Minister of Defense of the Republic of
Azerbaijan, Colonel-General Zakir Hasanov, who
paid an official visit to Beijing in April 2019 at the
invitation of Colonel-General Wei Feng, Minister
of National Defense of the People's Republic of
China, also met with the military leadership of
this country. The future prospects of cooperation
became one of the main topics.(5, 98)

The Minister of National Defense of the Peo-
ple's Republic of China V.Fenhe thanked the Azer-
baijani side for its contribution to the "One Belt,
One Road" project. , Supports Azerbaijan's solution
within the framework of territorial integrity.

It can also be considered a message for the

countries of the region. So, Beijing, in the exam-
ple of its Defense Minister, wants to say that if
the Nagorno-Karabakh war is resolved militarily,
China is with Azerbaijan and is ready to provide
the necessary assistance to Baku.

FINAL

It also provides China with a strong partner
in the South Caucasus region, developing on the
example of Azerbaijan, to more reliably protect the
New Silk Road economic transport corridor in the
future, as noted above. On the other hand, through
the New Silk Road passing through Azerbaijan,
which has a special weight in the region, Beijing
can play a positive role in further strengthening
economic, trade, cultural and military relations
with countries such as Turkey, Russia, Georgia and
Iran. It also creates a favorable environment for
these countries to work together to combat future
terrorist threats, economic problems, as well as
energy security partnerships.
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SUMMARY

The Great Silk Road is a caravan route from
ancient and medieval China to Central and East
Asia. Historical trade routes have passed through
China, Japan, India, Mongolia, Iran, Uzbekistan,
Tajikistan, Azerbaijan and other countries. Another
route of the Great Silk Road passed through East
Turkestan via Uyghuristan and Mongolia to the
north of the Caspian Sea, relatively north of the
Chinese capital. This road is still in use today and
is considered the main transport route from China
to Europe. The idea of the Great Silk Road is now
being seriously promoted by the Chinese govern-

ment. Because it is both an economic stimulus to
stimulate China's cheap and competitive transpor-
tation to Europe and Asia (West Asia and North
Africa), as well as the development of political and
cultural ties. It is desirable for China to have this
project in different variants and several alterna-
tives. That is why Beijing, as they say, supports all
alternatives.

Key words: The Silk Road, the state, politics.
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XULASO

“Boyiik Ipok Yolu” gadim va orta asrlordo
Cindon Orta va On Asiya 6lkolorino aparan
karvan yoludur. Tarixi ticarat marsrutlar1 Cin,
Yaponiya, Hindistan, Mongqolustan, iran,
Ozbokistan, Tacikistan, Azorbaycan vo digor
dlkolordon kegmisdir. “Boyiik Ipak Yolu”nun
daha bir marsrutu Cin paytaxtindan nisboton
simal istigamatinds Uygurustan vo Mongqolustan
tizorindon Sorqi Tiirkistandan kegorok Xozorin
simala kegirdi. Bu yol toxmini olaraq indi do
istifado olunur vo Cindon Avropaya asas nogliyyat
xatti hesab olunur. “Béyiik Ipak Yolu” ideyasini
Cin hokumoti hazirda ciddi sokilds toblig edir.
Clinki shbot hom iqtisadi baximdan Cinin Av-
ropa vo Asiya (Qorbi Asiya vo Simali Afrika)
istigamotindo ucuz vo raqabatli yiik dasimaciligini
stimullagdirmaq, hom do siyasi, madoni
olagolorin inkisaf etdirilmosindon gedir. Cin
ticlin bu layihonin forqli variantlarda vo bir ne¢o
alternativdo olmasi arzuolunandir. Bu sobobdon
do Pekin neca deyalor biitiin alternativloro dostok
Verir.

Acar sézlor: Ipak Yolu, doviat, siyasat.
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GEOSTRATEGIiYA

CHOBHBbIE IePCNIEKTUBBI Y4ACTHS
A3zepo0aiigxana B npoexte LllenkoBblii myTh

Ausn Caapiro
Xa3zapckuii yHMBepPCHTET,
AOKTOpPaHTypa
IHoura: elisadiqov88@gmail.com

PE3IOME

Benukuii m1esKoBbId MyTh - TO KApaBaHHBIN
IIyTh U3 IPEBHETO U cpeaHeBeKkoBoro Kuras
B LlenTpanbhyto 1 Boctounyto Asuto.
Hcropuueckue TOpropule MyTH IPOXOAWIN YEPE3
Kwuraii, Anonuro, Muauro, Monronuro, MpaHn,
V36ekucran, Tamxukucran, Aszepbailkad u
apyrue crpassl. Jpyroit mapmpyt Bennkoro
LIEJIKOBOTO IIyTH IIPOXOAWII Yepe3 BocTounslii
Typkecran yepe3 Yilrypucrad 1 MOHIOJIMIO K
cesepy oT Kacnuiickoro Mopsi, OTHOCUTEIbHO
CEBEpHEE KUTAMCKOI cToNuIbl. JTa Jopora
HCIIOJIB3YETCS IO CUX IOP U CYATAETCS OCHOBHBIM
TpaHCIIOPTHBIM MapupyToMm u3 Kuras B EBpomy.
Nnes Benukoro menkoBoro ImyTH celyac cepbe3HO
MIPOJIBUTAETCs KUTAHCKUM IPABUTEIBCTBOM.
IToTromy 4TO 3TO OTHOBPEMEHHO YKOHOMUYECKUN
CTUMYJI JJI1 CTUMYJIMPOBAHUSA JCIIEBBIX U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX IlepeBo30k Kuras B
EBpony u Asuto (3anaanyio Azuio u CeBepHYIO
Adpuxy), a Takxke U pa3BUTHUS HOIUTUIECKUX
U KyJIBTYpPHBIX CBsi3ed. Kuraro xenarensHo,
YTOOBI 3TOT MPOEKT ObUI B pa3HBIX BApUAHTAX U
HECKOJIBKHX anbrepHatuBax. [loaromy Ilekun, kak
TOBOPHUTCS, IOAIEPKUBAET BCE aJIbTEPHATUBBI.

Kurouessle ciioBa: [llenkoguiii nymeo,
20¢y0apcmeo, NOIUmuKa.
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SOSIAL MEDIANIN SIYASI

SFERADA ROLU

Giris

Texnologiyalarin siiratli inkisafi insanlarin
bir-birils linsiyyat prosesinds vo bununla da
qisa miiddotds daha ¢ox informasiya bolluguna
moruz qalmasinda bdyiik bir shomiyyat kasb
etdi. Bu ciir inkisafin naticasi olaraq yaranan,
yeni iinsiyyat vasitosina ¢evrilon sosial media
insanlarin malumatlar1 daha etibarli manbalorden
olds etmasini sortlondirdi. Yoni insanlar artiq
bilvasito deyil, bilavasito informasiyani asasl
gaynaglardan 6yrana bilirdilor. Hazirda sosial
mediaya bloglar (Blogger, LiveJournal), mikro-
bloglar (Twitter, FMyLife), sosial soboka servislori
(Facebook, LinkedIn), viki-lor (Wikipedia, Wet-
paint), sosial bookmarking (Delicious, CiteULike),
sosial xabarlor (Digg, Mixx), icmallar (ePinions,
Yelp), multimedia paylagimi (Flickr, Youtube) aid
edilir. Facebook, Twitter, Youtube va digor sosial
media servislari Internet istifadogilorinin miitlaq
oksariyyatinin onlayn hoyatinin ayrilmaz hissosino
cevrilib [1,2].

Artiq inkar edilmoz bir hogigotdir ki, miiasir
dovrds votondag comiyyatinin inkisafini siirotlon-
diron on vacib amillordan biri do sosial mediadir.
Qorb Slkalorinds fikir azadligi sosial media
vasitolorinin istifadesindon avval do mévcud olsa
da, Seorq 6lkalorindaki totalitar hakimiyyat
insanlarin bir-birilo miistoqil bir sokildo
olago qurmasinda vo votondas comiyyatinin
formalasmasinda ciddi maneolor yaradirdi. Lakin
sosial media saytlar1 Sarqde hokm siiron bels
voziyyati doyisdirmokdo 6nomli rol oynadilar [3].

Onu da geyd eds bilerik ki, insan hiiquqlar1
miidafiagilori 10 ildon artigdir ki, dinc etirazlar
toskil etmak vo demokratiyan1 miidafis etmok iiclin
sosial media texnologiyasindan istifads edirlor. Son
zamanlar siilh quruculari bu tisulu miinaqisonin
dinamikasini anlamaq vo ekstremizmo qars1 daha
giiclii bir gokilde miibarize aparmaq iigiin bir vasito

AYNURO MOMMODOVA
Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti
yaminda Déviat Idaracilik Akademiyasinin
magistranti

E-mail: memmedova-aynure-98@mail.ru

ola bilacoyini kosf etdilor. Bununla bels, dezinfor-
masiya kampaniyalari vasitosilo sosial medianin
radikallagsma vo zorakiliga ravac vermok {igiin
istifads olunmasinin acinacaqli rekordu onun insan
haglari, demokratiya vo siilhii togviq etmok {igiin bir
meqafon olma potensialin1 bozon kdlgado qoyur [4].

Umumilikda, sosial media mévzusunu todqiq
etdikdo onun faydalarin1 asagidaki sokildo
siralamaq miimkdiindiir:

* Toskilatlanmani asanlagdirir;

* Hoqigpotlori siiratlo dyrons bilmo imkani
yaradir;

* Fordlor arasinda slaqeni artirir;

» Fikirlorin qisa bir miiddotdo yayilmasina
komok edir;

* Toskilati vo kommunikasiya xarclorinin
azaldilmasinda miihim yer tutur;

* Daha ¢ox insan siyasi vo ya sosial mocrada bas
vermis hadisolors reaksiya vermak bacarigina sahib
olur [2].

1. Sosial medianin siyasi giicii

Sosial media siyasi partiyalar va siyasatcilor
torofindon insanlari siyasi istiraka istiqgamotlondir-
mak iiciin xiisusila do, seckilor zamani bir propa-
ganda vo ya tobligat aloti olaraq istifads edilirlor.
Interaktiv olaqonin qurula bilmasi, siyasatcinin qisa
zamanda daha genis kiitloyo xitab edo bilmasi vo
onlarin reaksiyasini daha rahat 6l¢o bilmasi sosial
mediani effektiv bir vasitoya ¢eviron sobablordondir.
Votondaslar sosial mediadan istifado edorok
movcud mosaloys yanagmalarin1 daha rahat sokildo
ifado edo bilir, digor soxslorin vo siyasotcilorin
fikirlorini tohlil edorok cavablaya va ya sorh edo
bilirlor.

Kegmisdon hazirki dovra godar siyasatgilor qisa
miiddot arzindo daha ¢ox insana tasir edo bilmoak
ticlin miixtolif cohdlor etmisdilor. Sosial medi-
adan istifado edon siyasotcilor ananavi tisullar
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totbiq edonlorlo miiqayisodo bu mogsado daha
yaxindirlar vo milyonlarla insanla dorhal slaqo
yaratmaq giiciino sahib olurlar. Biitlin bunlar bir
daha sosial medianin daha ¢ox insana niifuz edo
bilocoyini siibut etmis olur. Bir siyasi partiyanin

V9 ya siyasat¢inin ¢ixislarinda istirak edon toqribi
insan sayini diisiindiikdo iso qeyd edo bilorik ki,
sosial media vasitalorindon istifado etmodon bu
godor insan1 eyni mokana toplamaq ¢ox miirokkob
bir prosesdir. Lakin mahz bu informasiya
texnologiyasini totbiq etmoklo siyasatcilor minlorla,
milyonlarla soxso 6z ideyalarin1 eyni anda ifads edo
bilmak imkanina sahibdirlor.

Bundan olavo, sosial medianin siyasatgi vo secici
arasindaki olagoni neco asan vo interaktiv hala
gotirdiyini basa diismok ii¢lin Youtube-un World-
view kanalini niimuns olaraq geyd edo bilorik. Bu
kanal siyasat¢ilor ilo votondaslar arasinda daha
soffaf bir olaqo vasitosidir. Ik névbada, kanala iizv
olan istifadogilor istirak edocok qonaqdan sorusmaq
ticlin miixtolif suallar hazirlayib yazirdilar. Daha
sonra iso homin suallar istifadogilor arasinda
sosvermayo qoyulur vo an ¢ox sas toplayan suallar
bir jurnalist torafindon qonaga yo6noldilirdi. Bels bir
hal sosial medianin siyasi subyektlorlo elektoratlar
arasinda vasitocilik rolunda ¢ixis etdiyinin ayani
gostoricisidir [2].

2. Sosial medianin siyasi foaliyyatlordo istifadosi
Sosial media siyasi sahodo bag veron hadisaloro
sobabiyyat veron amillordon olmasa da comiyyat
siyasi sferada sosial mediani bir toskilat vo
rabito platformasi olaraq istifado etmokdodir.
Bir-birindon ¢ox forqli comiyyatlordo mey-
dana golon “Wall Street” iggal1, Orob iisyanlari
kimi siyasi harokatlords sosial media insanlar1
toskilatlandirmaq, daha ¢ox insan say1 colb etmok
va olagoni tomin etmok {i¢iin totbiq edilmisdir [5].
“Orob Bahar” ilk olaraq 17 dekabr 2010-
cu ildo Tunisds baglamisdir. Soyyar saticiligla
mosgul olan universitet mozunu issiz Tunisli gonc
Mohommad Buazizinin 6ziinli yandirmas: biitiin
olkada etirazlara sobab oldu. Olkadoki sosial
adalatsizlik, igsizlik va yoxsullugdan bezmis olan
xalq kii¢olors axin etmis, 16 yanvar 2011-ci ildo
Tunis prezidenti Zin ol-Abidin Ben 9li Soudiyyo
Orobistanina qagmis vo xalq zofor elan etmisdir.

Tunisdo baslayan bu iisyan qisa bir zamanda Simali
Afrika vo Orta Sorqi do 6z tosiri altina almagi
bacarmigdir. Tunis, Olcazair, Misir, Livan, Bohreyn,
fordaniya va Yomen “Orob Bahar1”nin an ¢ox

tosir etdiyi 6lkalor sirasinda yer alarkon Mavri-
taniya, Soudiyys Orobistan1, Oman, Suriya, iraq
daha az tosira moruz qalmisdir. Orab tisyanlarini
issizlik, inflyasiya, orzaq qiymatlorinin yiiksalmasi,
s0z azadlig1, biirokratik ongollor vo sosial hoyat
saviyyasinin agagl olmasi sortlondirmisdi [6]. Qeyd
edilon lisyanlarin digqet morkozindo olmasinin

osas sabablorindan biri sosial medianin lisyanin
yayilmasinda oynadig1 bdyiik rol idi. Buna goro do
Orab iisyanlar “sosial media inqilablar1”, “face-
book inqilab1” vo yaxud “twitter inqilab1” kimi do
saciyyolondirilmigdir [7].

Qisa zaman arzindo biitiin Simali Afrika vo Orta
Sorqi biirliyan iisyanlar Tunis, Misir va Liviya-
da hakimiyyaeti devirdi. Misir prezidenti Hiisnii
Miibarakin istefasindan ovvalki hoftodo twitter
izloyicilorinin sayinda xeyli artim miisahido edil-
misdir [8]. Usyanin Tunisdon Misira niifuz etmoasin-
don sonra sosial media vasitasilo togkilatlanmaya
baslayan xalq1 dayandirmagq tiglin Misir hokumaoti
twitter-o girisi qgadagan etmis, eyni zamanda
Facebook, Yahoo vo Google kimi sosial media
vasitoloring daxil olmaqda ciddi mohdudiyyatlor
totbiq etmisdir [2,8]. 2011-ci il yanvarin 28-do Misir
hokumati torafindon internet vo o ctimlodon 6lka
prezidentinin, hkumat qurumlarinin saytlariin da
baglanmasi omri verilmigdir. Lakin rohbar orqanlarin
sosial mediaya qars1 hoyata kecirdiyi omoliyyatlar
ugursuzlugla naticolondiyi tligiin 11 fevral 2011-ci
ildo Misir prezidenti Hiisnli Miibarak istefa etmali
olmusdur [2].

Sosial medianin siyasi miinaqigalords rolundan
bohs edorkon “Wall Street” iggalin1 da nozordon
ke¢irmak mithim shomiyyat kasb edir. 2011-ci il
sentyabrin ovvalindo Nyu York sohorindoki “Wall
Street” adl1 arazids siyasi aktivistlor torafindon
xalqin giicili olaraq taninan bir siyasi horokat
basladildi [9]. Bu horokat boylik banklarin vo
transmilli sirkotlorin giiclino vo demokratiyadan
uzaq movqelorino garsi xalqin miibarizasi ola-
raq basladildi. Misir vo Tunisdo meydana golon
iisyanlardan tosirlonan bu harokatin magsadi
1so diinya igtisadiyyatinin odalatsiz qaydalarini
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miioyyonlogdiron vo timumi ohalinin ¢ox az qismini
ohato edon zonginloras qars1 miibarizo aparmaqdan
ibarot olmugsdu. Horokatin rosmi veb-sayti olan
“occupywallst.org”da verilon molumata goro, 15
sentyabr 2011-ci il tarixindo horokat digor 6lkolora
do yayilmis vo global bir siyasi akt halin1 almigdir.
Biitlin bu etirazlar Facebook, Twitter, Youtube
kimi sosial media vasitolori ilo daha genig viisot
alsa da, 15 noyabr 2011-ci il tarixindo polisin sort
miidaxilosine moruz qalmisdir [2,9]. Lakin biitiin
bunlara baxmayaraq, “Orob Bahar1”, “Wall Street”
isgal1 kimi siyasi foaliyyatlor sosial medianin
siyasi alomdo bas vera bilocok hadisolordo etirazei
qiivvaloari soforbor etmok {igiin istifads edilo bildi-
yini do aydin sokildo gdstormis oldu [1,2].

Onu da geyd edok ki, bir sira dovlstlorin sosial
media ilo olagodar osas narahatligi sosial medianin
terror¢u, ekstremist, radikal qruplar torafindon
istifado edilmesidir. Internetdo miitosokkil terror-
izmin 90%-1 sosial media ilo hoyata kegcirilir. Sosial
media terroristlora bir ne¢o saniyodo milyonlarla
insana miiraciot etmoys imkan verir [1]. Buna goro
do dovloatlor sosial medianin négsanh toraflori ilo
miibarizo aparmag1 6z asas strategiyalarina daxil
edirlor.

Sosial servislorin genis yayilmasi miinaqisolorin
tobiatina do tosir gdstora bilir. Bu servislordon
somorali istifado edilmasi silahli qlivvalors
omoliyyatlarin informasiya dostoyini daha
keyfiyyatla hayata kecirmayo imkan verir [1]. ABS
Miidafio Nazirliyi torofindon gobul edilmis xiisusi
“Strateji kommunikasiyalarda sosial media”(Social
Media in Strategic Communication, SMiSC)
proqraminin asas magsadi texnologiya bazasinda
qurulmus yeni sosial soboko elminin iglonmasidir.
Burada dord konkret hodofin vaxtinda yerino
yetirilmasino tominat verilmolidir [1]:

1. (a) ideyalarin vo konsepsiyalarin
formalasmasini, inkisafini vo yayilmasini; (b)
moqgsadyonlii vo ya yanildict molumatlart vo
dezinformasiyani askarlamaq, tosnif etmok,
qiymatlondirmak va izlomak.

2. Sosial media saytlarinda inandirma
kampaniyalariin strukturlarini va tasir
omoliyyatlarin1 agkarlamag.

3. Inandirma kampaniyalarini istirak¢ilarini
vo onlarin niyyatlorini identifikasiya etmok vo bu

kampaniyalarin effektlorini giymotlondirmok.

4. Dlismonin askarlanmis tasir amaliyyatlarina
oks omoliyyatlar hoyata kegirmok.

Bundan alava, 2021-ci il Stokholm Siilh va
Inkisaf Forumunda todgiqatcilar, siyasatgilar,
texnoloji sirkotlor vo votondas comiyyati toskilatlart
sosial medianin stilhmoramli moagsadlar {i¢iin neco
istifado oluna bilacoyini kasf etmok vo zararli
onlayn dezinformasiya kampaniyalarina yonoalmis
siyasi reaksiyalar1 qiymotlondirmak imkan1 aldo
etdilor [4]. Bununla olaqodar siilhii, demokratik
tasisatlar1 vo insanlarin rifahin1 qorumagq tiglin
siilh quruculari, polisimeykerlor, sosial media
kompaniyalari vo votondaslarin hor birino asagidaki
tovsiyolor verilir:

* Siilhmaramlilar: miinaqige edon toraflorin
tohlilini aparmali, erkon xobordarliq, demokratiya
va insan hiiquglarinin miidafissi {iglin sosial media
texnologiyasindan istifadoni sistemlogdirmalidir;

» Siyasotcilor va ya polisimeykerlor: effektiv
nazarat tisulu vo molumatlarin idars edilmasinin
diizgiin qaydalarin1 yaratmagla sosial mediada
zorarli dezinformasiya kampaniyalariin garsisini
almalidirlar;

* Texnologiya sirkatlori: zorarli siyasi magsadlor
ticiin istifado edilmalorinin vo miinaqisonin
torofdar1 olmalariin garsisini almagq {igiin sosial
media alatlorini yenidon dizayn etmayi nozardon
kecirmoalidir;

* Votondaglar: dezinformasiyaya qars1
dayanigligini artirmali, eyni zamanda sosial media
tarafindon onlar haqqinda toplanan malumatlarin
neca istifado edildiyini vo kimlor torofindon
Oyranildiyini tolob etmolidirlor.

Noatico

Aparilan todqigatlara oasaslanaraq belo bir
yekun miilahizs irali siirmok miimkiindiir ki,
texnologiyalarin inkisafi vo internetin biitlin
diinyada genis sokildo yayilmasi sosial mediani
insanlar arasinda interaktiv alaqo tisulunun osas
vasitolorindon birins ¢evirmisdir. Sosial sobokolor
hoyatin har bir sahasino niifuz edorok digor
veb saytlar vo ononovi media ilo miigayisado
bas vermis, movcud hadisodon daha ¢ox insan
mothumunu morkozo qoyur. Siyasi cohotdon osas
istiinliiklori kimi toskilatlanmani asanlasdirmasini,
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rabitoni genislondirmasini, siyasi proseslora
asanligla qisa bir miiddotdo reaksiya vers bilmosini
vurgulamaq miimkiindiir. Bu monada sosial
medianin asas rolunun vatondaslarin daqiq, diizgiin
molumatlarla tomin edilorok dezinformasiyaya
gars1 miibarizo aparmaqdan, soffafligi qorumaqdan,
insanlarin hiiquq vo azadliglariin miidafiosindo
vasitogilik funksiyasini yerina yetirmakdon si-

yasi istiraki giiclondirmokdon ibarat oldugunu
geyd edo bilorik. Bundan olavo fordlor arasinda
linsiyyati artirdigina, siyasatc¢ilora boytlik miqd-
arda xorc tolob etmadon genis kiitloys xitab etmok
imkanini vermasi do onun siyasi alomdo son doraco
ohomiyyatli oldugunu bir daha gdstormis olur.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, sosial media
azadliq tolabinin vo demokratiyanin yayilmasinda
vo artmasinda giiclii bir linsiyyat vasitosi kimi daha
az inkisaf etmis 6lkolordoki iimumi rifahin borqorar
olunmasina sorait yaratdigindan yalniz fordlorarasi
deyil, eyni zamanda siyasotcilorlo votondas
comiyyaeti arasindaki rabitonin do giiclonmosindo
miihim shamiyyat kasb etdi. Dogrudur, sosial
medianin siyasotdoki rolu ¢oxsaxalidir vo miisbot
toroflori ilo yanasi, bazi ndgsanh xiisusiyyatlori do
movcuddur. Ona goro do meydana ¢ixa bilocok hor
ndv tohliikays vaxtinda miidaxilo edilmasi labiid
masalolordondir.

Qeyd olunanlar1 imumiloagdirarok bels bir natico
oldo etmok olar ki, sosial media siyasi alomdo
yaranan har hans1 bir problemin, tohdidlorin
ovvalcadon miioyyanlogdirilmosinds vo ona qarsi
miivafiq todbirlorin goriilmasinds do miistosna rol
oynayir.

Acar sozlor: sosial media, yeni tinsiyyat vasitalori,
siyasi igtirak, saffafliq, siyasat, siyasi miinaqisalar,
etirazlar dalgasi, tovsiyalar.
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POJIb COLIMAJIBHBIX CETEM B
MOJUTUYECKOU COEPE

PE3IOME

B at10ii cTatke ucciaenayercs posib COUUAIbHBIX
ceTell B COOBITHSAX U IIPOLECCaxX Ha MOJIMTUYECKOU
apene. Cero/iHs COMANIbHBIE CETH OXBaThIBAKOT
Bce cdepsl xku3Hu. [IoaTOMY B IIEpBYIO OuepeIh
BHUMAaHUE YIEISETCS CONCPKAHUIO U CYTH
KOHIICTIIIUH COIUAIbHBIX ceTeli. O colmanbHBIX
CETSX TOBOPSAT KaK O HOBOM CIIOCO0€ CO3TaHMs
U YBEJIMUYEHUS ObICTPOTO B3aUMOJICHCTBHS
MEXKTy JIFOIbMH. 3aTEM B HEM PacCMaTpPUBAIOTCSA
MIOCIICTHUC TTOJIMTUYSCKHUE COOBITHS KaK
MTOKa3aTellb MOJUTHYECKOM BJIACTH COIMAIBHBIX
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ceTeH, a TaKKe UCCIIEeNYIOTCS TPOTECTHI 3a MpaBa u
CBOOO/TBI YETIOBEKA U X BIMSIHHAE HA IEMOKPATHIO.
[TomuepkuBaroTCsA MPEUMYILECTBA COLIUAIBHBIX
cereit. Ero nmonuruyeckas cuia v poiib B
KoH(MKTax u3y4arorcs. B Hem paccmarpuBaercs,
HACKOJIBKO OBICTPO COLMATBHBIE CETH MOTYT
pacupoCTpPaHATHCS 32 KOPOTKUH NEPHUOJT BPEMEHU

Y KaK BOBJIEYb JIIOAEH B MONUTHUKY. M Takxke

OnHUM U3 IPKUX MOMEHTOB COBPEMEHHOM AITOXHU
SIBIISIETCS] B3aUMOCBSI3b MEXKAY “ApaOckoit BecHoii”
U APYTUMH MOJIMTUYECKUMH MEPOIIPUATUSIMHA U
colMalIbHbIMU ceTsiMU. [loMuMoO npenmMyIiecTB
COLIMAJIBHBIX CETEH, UCCIIEAYIOTCS U HEJOCTATKH, a
TaK)K€ YUUTHIBAIOTCS PEKOMEHIAINH, IPUBEACHHbBIC
B KOHIIE CTaThH.

KiroueBnle ciioBa: coyudajlbHbvle cenu, Hoeble
cpe@cmea KOMMYHUKayuu, noiumudeckoe yvacmue,
npo3padtHocmy, nojiumuKka, noiumudecKue
KOH@]ZUKmbl, 60JIHA npomecmaoe, peKOMeHOauuu.

THE ROLE OF SOCIAL MEDIA IN THE
POLITICAL SPHERE

SUMMARY

This article examines the role of social media in
events and processes in the political arena. Today,
social media covers all areas of life. Therefore, first
of all, attention is paid to the content and essence of
the concept of social media. Social media is being
talked about as a new way to create and increase
fast interactions between people. It then looks at
recent political developments as an indicator of
the political power of social media, the struggle
for human rights and freedoms, and its impact on
democracy. The benefits of social media are high-
lighted. Its political power and role in conflicts are
being studied. It looks at how fast social media
can spread in a short period of time and how to get
people involved in politics. Also one of the high-
lights of the modern era is the relationship between
the Arab Spring and other political activities and
social media. In addition to the advantages of social
media, the disadvantages are also explored, and the
recommendations made at the end of the article are
considered.

Key words: social media, new communication
technology, political participation, trancparency,
politics, political conflicts, wave of protests, recom-
mendations.
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AVROPANIN ENERJI

TOHLUKOSIZLIYINDO TAP,
TANAP LAYIHOLORININ ROLU

Tarixon enerji resurslari vo bu resurslarin
dasinma marsurutlarin1 nozaratds saxlamaq
qabiliyyati dovlatlorin giic faktorunu miioyyanlos-
diron osas amillor sirasina daxil olub. Bu masala
aktualligini bu giin do tam ciddiyyati ilo qorumag-
dadir. Qaz vo neft monbalorinin tiikonmo ehtimali
doyarlondirildikds, enerji amilinin shamiyyatinin
giinboagiin artmasi elo do toocciiblii deyil. Hal-
hazirda enerji amili beynslxalq miinasibatlords
olagalarin on ciddi miioyyanlosdirici faktorlarindan
biri olmusdur. Qeyd etsok ki, bu faktor he¢ vaxt
bugiinkii godor shomiyyatli olmamisdir, yaqin ki,
yanilmariq. Cagdas dovrds-soyuq miiharibonin
bitmasi ils diinya diizoninin raqabast yaradan on
osas amili enerji amili olmusdur. Bu baximdan
hal-hazirda timimi tohliikasizlik konsepsiyasinin
on mithiim elementi enerji siyasatinin hadafi olan
enerji tohliikasizliyinin tominatidir.

Enerji siyasotino miinasibotdo dovlstlor forgli
movqelords dayanir. Belo ki, dovlotlor idxalci
va istehsal¢1 olmaqla mahiyyatca bir-birindon
farqlonirlar. Istehsalg1 dévlotlor ixracatlarim
genislondirmaya, alicilarinin sayin artirmaga
calisirlar. Idxalc1 dovlatler iso 6z ndvbasindo
gaynaq mixtalifliyini artirmaga ¢alisirlar. Bu
maqalads enerji tohliikasizliyindo Avropanin yeri vo
TANAP, TAP layihaslorinin bu tohliikasizlikds rolu
tohlil edilir.

Diinya enerji resurslarinin oshamiyyatli bir
miqdar1 Xozor hovzasi, Rusiya, Orta Sorq vo
Simali Afrikada yerlogmisdir ki, bu da Avropa
ticlin cografi cohotdon ol¢atandir. Avropa faktiki
olaraq bu regionlarin hamisindan enerji idxal edir.
Amma Avropanin Rusiyadan artma tempi ilo gedon
irthacmli asililig1 va Rusiyanin bu asililigdan siyasi
maogsadlar li¢iin aydin sokilds istifado etmok plani
bozi tizv dovlotlordon vo ABS torofindon tominatin
diversifikasiyasi li¢iin daha genis enerji strategiyasi
cagiriglarina sabob olmusdur. Bu regionlarin hor
birindon enerji alinmasinda tarazliga nail olmaq
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va bu regionlarin hokiimatlari ilo slagalorini daha
yaxs1 formada qurmaq imkanlarin1 miisyysn etmok
Avropa tigiin bir nov acardir.Yoni nazaords tutulan
regionlarla siyasi alagalari giiclondirmaklo Avropa
xarici enerji strategiyasi liciin yeni perspektivlor
acir. Bozilorino goro 1so Avropa strategiyasi yuxarda
geyd olunan moagsadlordon forglonir. Avropalilar
gobul edirlor ki, onlar heg¢ vaxt tam enerji
miistoqilliyi alds eds bilmazlar vo odur ki, birbasa
enerji miistoqilliyi aldo etmokdonsa 6z enerji
asililiglarini daha yaxs1 idars etmok taktikasini 6n
plana cokirlor.

Avropanin enerji tohliikasizliyi masalasinda
problemlarine Rusiyadan asililiq vo enerji
manbalarinin diversifikasiya aiddir. Simal donizinda
resurslarin azalmasi ilo Avropanin onsuz da ytiksok
haddo olan enerji ehtiyacinin artmasi Orta Sorq
vo Rusiyadan enerji idxalin1 shomiyyatli deracodo
artiracaq. Artiq Avropa gazin yaridan ¢oxunu idxal
edir vo Sarqi Avropanin bir sira dovlotlori demok
olar ki, tamamilo Rusiya qazindan asilidirlar.

Rusiyanin enerji amilindan istifads etmaklo
tozyiq usiillarindan biri do qiymat siyasatidir.
Ovvala, Markazi va Sorqi Avropada Rusiyanin qaz
vo neft ixraci ilo bagli monopolist olmas1 Rusiyaya
sarait yaradir ki, bu enerji dastyicilariin qiymat
siyasati ilo bu 6lkalors tozyiq etsin. Eyni zamanda,
hom do Rusiya enerji dasiyicilarinin qiymot siyasoti
ilo yaxin qonsular1 olan kegmis Sovet Respublika-
larina ciddi tosir gostars bilir. Bu siyasatlo o,
Ukraynadaki daxili voziyyati gorginlagdirs bilir,
Ermonistan vo Belarusu 6z satellitetine ¢evira
bilib. Rusiya Olcozair kimi tarixon Rusiyanin
tosiri altinda olmayan 6lkolords tosirini artirmaq
ambisiyasina cohd gostarir. Naticado 1s9, Avropani
neft vo qazla tomin edon Rusiya srazisindon
ke¢gmoyan komarlords belo rus tasiri alds olunur.

Rusiyanin Avropa ilo bagli enerji siyasatinin
ohomiyyatli qollarindan biri do Xozor hovzasinin
enerji ehtiyatlarinin alternativ yollarla Avropaya
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catdirilmasinin qarsisinin alinmasidir. Bolgados olan
miinaqisalorin halli masalalorinin goalizlogdirilmasi,
bolgo 6lkaloring olan birbasa vo dolayi yolla
tozyiqlor va s. kimi maslolor problemin halli {i¢iin
Rusiya torofindon yaradilan maneslordir.

Rusiyanin movcud tobii qaz giiciindon Avropa
Olkolorina gars istifadosi vo daha ¢ox golir oldo
etmok {i¢iin xorclori artirmasi Avropa 6lkolorino
bu mosoaloni hall etmok iigiin ¢ix1s yolu axtarmaga
vadar edirdi. Enerji ehtiyaclarmin 79% ni xaricden
tomin edon Avropa 6lkolori yarana bilocok hor
hansi bir siyasi miinaqisolor zamani ciddi enerji
problemlar ilo rastlaga bilorlor. Eyni zamanda, dedi-
yimiz kimi Avropa 6lkslorinds tobii qaz istehsalinin
da azalmasi yarana bilocok belo voziyyatlordo
masalonin no godor shomiyyatli oldugunu bir daha
gostorir. Bu baximdan Avropa yeni enerji monbalori
axtariglarina baglamisdir. Amma bunu da qeyd
etmok lazimdir ki, Rusiyadan tobii qaz asililigi
Avropa 6lkolorinin hamisina aid deyildir. Belo ki,
Isveg, Ispaniya, Xorvatiya kimi Avropa 6lkalorinin
Rusiya tobii gazindan asililigindan s6hbot gedo
bilmoz. Bununla yanas1 Ingiltors, Fransa kimi
boylik igtisadiyyata malik olan 6lkoalorin do Rusiya
tobii qazina asililiglar1 yoxdur. Halbuki Litva, Esto-
niya, Cexiya Rusiya qazindan tam asilidir.

Biitiin bunlara baxmayaraq, Avropa Birliyi enerji
ilo olagoli strategiyalar formalasdirmis, miioyyon
sonadlor, toklif paketlori vo s. imzalamisdir. Ik ola-
raq 2006-c1 ildo “Yasil kiyab-Dayaniqli, Rogabatli
vo Tohliikosiz enerji {igiin Avropa Strategiyast” adli
sonad imzalanmigdir. Bu sonad Avropanin enerji
ilo olagali olan strategiyalar1 i¢orisindo daha ¢ox
hay-kiiys sobab olanidir. Sonadin mozmununda
Avropanin yeni enerji landsaftina daxil oldugu, bu
giin idxaldan asililigin 50% oldugu vs bunun artan
templo davam etmosi geyd olunur. Bununla birlikdo
hidrokarbon ehtiyatlarinin glinbagiin azalmasi,
enerjinin bahalasmas1 vo infrastrukturu yenilon-
dirma talabi kimi masalolors toxunulur. Amma
sonaddo olan bu cagirislar biitiin Avropa iigiin
timumidir. Belo ki, Avropa dévlot vo hokiimat
basgilar1 2005-ci ilin sonunda Boyiik Britaniyada
toplasaraq real Avropa Enerji Siyasati liclin cagiris
etdilor. Odur ki, bundan sonra AK 2006-ci il martin
8-do Avropa Enerji Siyasatini inkisaf etdirmok {i¢iin
Yasil Sonoadi qobul etdi. Ogor Avropa enerji moso-
losindo timumi yanagmani vahid saslo aydin ifado
edo bilso, onda Avropa qalobal enerji debatina

liderlik eds bilor. Bu baximdan Yasil sonod Avropa-
ya tohliikesizlik, rogabatli vo dayaniqli enerjinin
osaslarini yaratmaga komok etmok {i¢iin qobul
olundu.

Avropanin enerji sahosindos atdig1 addimlardan
biri do 19 sentiyabr 2007-ci ildo Avropa Komissi-
yast torofindon gobul olunan iiglincii ganunverici
paketdir. Belo ki, bura istehlakg¢1 se¢cimi, daha
ucuz qiymatlor, daha tomiz enerji vo tohliikosizlik
tominati kimi masalalor daxildir. Bu hadoflors
catmagq tliclin komissiya tokliflor irali siiriirdii.
Bunlara sorhod omokdaslig1 vo investisiyalarin irali
¢okilmasi, soboko omoliyyatlarinda vo marketlordo
daha ¢ox soffafliga nail olunmasi, Avropa 6lkolori
arasinda homroyliyin artirilmasi, sarhodlords enerji
ticaratinin daha effektiv milli tonzimlomalori
ticlin istehsalla otiirlicli sobokoalorin tominatinin
ayrilmasi daxil idi. Bu tokliflor paketindo Avropa
Komissiyasi Avropanin elektrik vo qaz bazarlari
barasindo qanunverici tokliflor irali siiriir vo burada
hodofs hor bir istehlak¢1 Avropa votondasinin daha
genis secim imkanlari, daha tomiz enerji vo tominat
tohliikosizliyi mosalolori ortaya ¢ixir.

Avropa Birliyinin enerji vo otraf miihitdo
doyisikliklora nail olmaq hadaflorine ¢atmasi
tictin 2007-ci il noyabrin 27-do Avropa Strateji
texniki foaliyyot planini qobul etdi. Bels ki, plana
osason Avropa asagi karbonlu vo tomiz enerji
yandiran va istilik effekti problemini 6n siraya
goyan texnologiyalar1 inkisaf etdirmalidir. Avropa
Komissiyasi torofindon toklif olunan bu hortorafli
plan Avropa {i¢iin inkisaf etdirilmis resurslarin
daha somorali istifadosini vo yeni enerji todqigati
giindoliyi yaratmagi garsiya qoyur.

Avropanin 2008 ci ilin noyabrinda “Enerji
golocoyinin tominati1” ilo bagli qobul etdiyi enerji
siyasati glindoliyi osas enerji hadoflorino ¢atmaq
ticlin ndvbati boylik addim idi. Bu giindslik sonraki
illordo Avropa enerji sistemindo davamli vo
ohomiyyatli doyisiklik olacagini gostorir. Buraya
ictimaiyyatin solahiyyatlori, enerji tonzimlomalori,
infrastruktur omoliyyatlar1 enerji sonayesi vo biitiin
votondaslarin buraya collb edilmosi daxildir. Bu
baximdan enerji tohliikesizliyindo yeni bir doniis
yaratmaq iigiin Avropa komissiyasi genis bir
tokliflor paketi irali stirmiisdiir. Bu tokliflor pa-
ketinin osas mogamlarina bunlar aid idi:

- Daha somarali vo az karbon effekti olan enerji
sobokosini stimullagdirmag;
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- Dayaniqli enerji tominatina nail olmagq ti¢lin
Enerji Tohliikasizliyi vo Homroylik Aksiyasi Plani
toklifi;

- Uzv dovlotlor arasinda enerji homroyliyini
artirmaq iigiin yeni strategiya hazirlamag;

- Al-nin 2020-2050-ci illords iizlosocoyi
problemlori hall etmok;

Bu geyd olunanlara alavolor do oldu. Belo
ki, bu tokliflor 2009-cu ilin iyulunda Avropa
Parlamenti torafindon yenidon islondi vo
tokmillogdirildi. Buraya daxil olunan masaloaloro
gaz tominatinda miimkiin kosintilors qarsi todbirlor,
enerji mosalolorindo, xiisusilo bu sahaya qoyulan
investisiyalarin istifadosindo soffafliq aid idi.

Qeyd etdiyimiz problemlor yuxarda gdstorilon
toklif planlarinin, sonadlorin imzalanmasina
gotirib ¢ixardi. Eyni zamanda, Avropa yeni enerji

monbolori axtariglarini geniglondirmoyo ¢alismisdir.

TAP vo TANAP layiholori Avropa enerji
tohliikosizlik mosalosindo shomiyyatli yer tutur.

TANAP layihosi Xozor donizinin Azorbaycan
hissasindo yerlogon “Sahdoniz-2” yatagindan vo
donizin digor saholorindon oldo edilon tobii qazin
Tiirkiyoyo vo 6z ndvbasindo bu 6lkodon Avropaya
naqlini nozordo tutur. TANAP Conubi Qafgaz Boru
Komaori (CQBK) vo Trans-Adriatik Boru Komori
(TAP) ila birlikds “Conub Qaz Dohlizinin torkib
hissasi olan bir layihadir. TANAP Tiirkiyonin
Giirciistan sarhadinds, Ordshanin Posof
bolgasindoki Tiirkgozii kondindon baglayaraq
Qars, Orzurum, Orzincan, Bayburt, Glimiisxana,
Girosun, Sivas, Yozqat, Kirsohor, Kirikkale, Anka-
ra, Oskisohor, Bilecik, Kiitahya, Bursa, Balikesir,
Canaqqala, Tokirdag vo Odirns do daxil olmaqgla
20 vilayotdon kecorok Yunanistan sorhadindo
Odirnonin Ipsala blgosinds basa catir.

TANAP layihosinin Giirciistan-Tiirkiyo
sorhadindon baglayaraq CQBK sistemino
birlogsmasi, Tiirkiys orazisindon kegarok Tiirkiyo-
Yunanistan sorhodinds basa ¢atmasi vo sonra
tobii qazin Avropaya catdirilmasi tigciin TAP boru
komorina birlogsmasi planlasdirilib.

TANAP vo TAP layihosinin hom iqtisadi, hom
siyasi 6noma sahib oldugunu deys bilorik. ilk
olaraq TANAP layihasi dord morhslodon ibaratdir.
[k morholo 2018-ci ildo basa catd1. 2020-ci ildo
159 komorin buraxilig gabiliyysti 16 mlrd kubmetrs
catdirildi. Bundan sonraki illordo yoni, 2023-cii
ilda 23 mlrd., 2026-c1 ilda iso 31 mlrd. kubmetra

catdirilmasi hodoflonir. TANAP komori ilo noql
olunacan 16 mlrd. kubmetr Azorbaycan gazinin

10 mlrd. kubmetri Avropaya, 6 mlrd. kubmetri iso
Tiirkiyoyo satilir. Avropa {i¢iin nozords tutulan qaz
Tiirkiyo-Bolgaristan vo ya Tiirkiye-Yunanistan
sarhadindas tahvil verilir.

TANAP ilo Tiirkiya, Avropa Ittifaqinin Enerji
Birliyi Layihasi kontekstindo miihiim rol oynaya-
caq. Avrpopa Ittifaqinin fevralin 25-dos darc olun-
mus Avropa Enerji Birliyi sonadina baxsaq,
TANAP-1n onun “Conubi Qaz Dahlizi” adlandir-
dig1 layihoyo ¢ox ciddi 6nom verdiyi goriiniir.
Qarsidaki dovrdo ilkin olaraq 16 milyard kub-
metr gaz nogl edon TANAP 31 milyard kubmetr
dasima gabiliyyatino ¢atmaq tiigiin yeni ehtiyatlar
tapmalidir. Azorbaycan belo bir tochizat tomin edo
bilmoadiyi halda Tiirkmonistan, iraq va Israil kimi
Olkolor qaz tochizatinda rol oynaya bilor. Qeyd
etdiyimiz kimi ilk morholodo 16 milyard kubmetr
gaz verilmosindon danisilsa da, uzunmiiddotli
prespektivdo TANAP ilo nogl olunacaq qazin
hocminin 31 milyard kubmetrs ¢atdirilmasi
hodoflonir. Bu giin Rusiya Avropa bazarina
toxminon 150 milyard kubmetr qaz verir. Conub
Qaz Dohlizindo TANAP vasitosi ilo 30-31 milyard
kubmetr gaz daginmasi halinda, Avropa Rusiya
torofindon todartik edilon gqazin besds birini, yoni
ohomiyyatli hocmdo gaz todariik etmis olacagq.

Dovlatlorin bir biri ilo olan slagolorinin artdigi
vo daha da yaxinlasdiglar1 bir zamanda qarsiligh
asililiq vaziyyati daha ¢ox hiss olunmagdadir. Bu
voziyyat enerji layiholorindo, xiisusilo do TANAP
layihasindo 6ziinii gostorir. Belo ki, “Qazan, qazan”
prinsipinin hakim oldugu TANAP-1n ortaglarina
onomli avantajlar verdiyi asikardir. Bu baximdan
TANAP tamamlandiqdan sonra istiraker 6lkoloro,
region dlkalorine, Avropa Ittifaqr dlkeloring va hotta
diinya 6lkolorine hom iqtisadi, hom bariscil tohvalor
veracokdir. Bu tohfolori asagidaki kimi siralamaq
miimkiindiir:

« {1k olaraq region 6lkolorindon Azarbaycan,
Tiirkiyo vo Giirclistan on ¢ox iqtisadi faydani
gotiiron Olkolor olacaglar. Ciinki layiho ilo
Azarbaycan tobii qazi beynolxalq bazarlara ¢ixmig
olacaq vo 0lkoys xarici valyuta axin1 olacagq.

* TANAP Tiirkiyoni bir enerji dohlizi halina
gotirocok vo bu hal Tiirkiyayo strateji bir avantaj
gazandiracaq.

« TANAP Qafqaz 6lkolari ilo Avropa ittifaq:
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Olkolorini bir birino hom iqtisadi, hom do siyasi
olaraq yaxinlasdiracaq bir layihadir.

* TANAP hom Tiirkiyonin, hom do Avropa
Ittifaqmin enerji tohliikasizliyini qarant altina ala-
caq.

* Bu layiho sayosindo Ermonistan siyasi vo
igtisadi baximdan problemli oldugu Azaorbaycan vo
Tirkiys ilo yaxs1 alagolor qurmaga mocbur olacagq.

* Avropanin Qafgaz bolgosino siyasi baxisi
doyisacokdir. Yoni, Azorbaycan vo Giirclistan
istonilon hiicuma moruz qalanda Avropa bu
voziyyato bigano qalmayacagq.
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XULASO

Maqalodo Avropa enerji tohliikosizliyi vo
TANAP, TAP layihoslorinin bu masalods yeri
aragdirilmigdir. Regionda olan beynolxalq aktorlar
vo enerji masolosinda onlarin tosiri tohlil edilir.
Eyni zamanda bu masalo ilo bagli Avropanin atdigi
addimlar da geyd edilir. TANAP layihosinin Avropa
enerji tohliikosizliyi masalosinda rolu, burdan oldo
olunan gazanclar vo timumi olaraq layihonin verdiyi
tohvalor sadalanir.

Acar sozlor: Avropa, Enerji tohliikasizliyi, TANAP,
enerji layihalori.

SUMMARY

The article examines the role of the European
energy security and TANAP, TAP projects in this is-
sue. It analyzes the international actors in the region
and their impact on the energy issue. It also notes
the steps taken by Europe in this regard.The role of
TANAP project on the issue of the Europe's energy
security, the earnings from here and generally the
project's contributions are listed.

Keywords: Europe, Energy Security, TANAP,
energy projects.

PE3IOME

B crarbe uccnenyercs eBpornenckas
SHepreTHyeckasi 6e30MacHOCTb U pOJib
npoexktoB TANAP, TAP B aTOM Bompoce.
AHaNIM3UpPYIOTCS HAXOJAIINAECS B PETHOHE
MEXlyHAPOJHbIE YYACTHUKU U UX BIIUSHUE
Ha IpobieMy sHepreTuku.B 1o jxe Bpems
OTMEYarOTCs IIaru, peanpuHaTeie EBporoii
B CBSI3U C 9TUM BOIIPOCOM. YKa3bIBacTCs Ha
poib EBpoIIbl B BONpocax SHEPreTHYeCKON
6e3omnacHoctu poekta TANAP, nomyueHHbie
OTCIOJIa TOXO/bI,M 00OOILEHHO MEPEUHCIISIOTCS
IIPEUMYILECTBA,BBITEKAIONINE U3 JAHHOTO IIPOEKTA.

KuroueBble ciioBa: Espona, snepeemuueckas
oezonacnocms, TANAP, snepeemuueckue npoexmol.
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MUZDLULUQ BEYNOLXALQ VO
MILLI HUQUQ KONTEKSTINDO

Giris

Hal-hazirda miiasir dovriimiizo nozor yetirsok
gorarik ki, diinyanin miixtalif yerlorinds hals do
miiharibalor bas verir va bu miiharibalords on agir
stilh va insanliq sleyhina cinayatlor, miihariba
cinayatlori toradilir. Bu agir cinayatlordon biri do
muzdluluq cinaystidir. Muzdluluq dorin tarixi
koklora malik olan bir amal kimi halo do 6z
movcudlugunu qoruyub saxlamis vo deya bilorik ki,
daha da tohliikali xarakter almigdir. Ermanistanin
Azorbaycana garsi bas vermis tocaviizli vo bunanla
da baslanan Ikinci Qarabag Miiharibasi zamani da
Ermonistan torafindon genis surotds muzdlulardan
istifads edilmisdir. Bu hal onu ortaya ¢ixarir ki, bu
cinayatlo miibarizs aparilmasi miiasir dovriimiizdo
Olkomiz tigiin do aktual mosalalordon biridir.

Tadgigatin mogsoadi muzdluluq cinaystinin
beynolxalg-hiiquqi va 6lkadaxili ganunvericilikdo
tosbiti qaydasini miioyyon etmok vo onlar
arasindaki forqlorin ize ¢ixarilmasidir. Todqgiqatin
vazifasi ilk névbade muzdluluqg anlayisinin
formalagmasi tarixine diqgot etmok, xiisusi
horbi sirkot monsublar1 vo muzdlu asgorlor
arasindaki forqin ortaya ¢ixarilmasi, Azarbaycan
Respublikasiin Cinayat Macallosinds cinayatin
tosbiti xiisusiyyatlorini miioyyan etmok vo
Ermanistan torofindon Azorbaycana qarsi istifado
edilon muzdlulularla slagodar masalalors digqgot
etmoakdir.

Aragdirmanin yeniliyi ondan ibaratdir ki, muzd-
luluq cinayaetinin tarixi koklorino digqgot edilmis
va bazi beynolxalq hiiquqi sonadlordoki bosluglar
diqgeto catdirilmis, muzdlu soxslor ilo 6zal horbi
sirkatlor arasindaki forglor miisyyon edilmis,
Azarbaycan Respublikasinin Cinayat Macallasindo
bu cinayatin tosbiti ilo bagli mogamlara miinasibot
bildirilmis va qanunvericiliyin tokmillosdirilmasi
ticlin bir sira tokliflor irali stirtilmiisdiir.
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1. Muzdlu anlayisinin tarixi formalasma
marhalasi

Miiharibanin tarixi gader qodim bir ke¢migo
sahib olan muzdlu asgarlar, qazanc magsadi ilo bir
araya golon vo miinaqgisalor sona ¢atdiqda ayrilan
soxslari vo ya bu soxslarin formalagdirdigr qruplari
ifado edir. Kegmisdo dlkalor harbi dastaya ehtiyac
duyduglarinda ovoz qarsiliginda muzdlu asgorlor
calb edirdiler. Haqq qarsiliginda digor 6lkolor
adina doylison soxslor silahli qlivvalorin tomalini
toskil edirdilor vo onlar doylismayi bir is vo qazanc
qapist olaraq goriirdiilor. [7, s. 977].Milli ordu-
lar Napeleonun ordusunu qurmasini tomin edon
23 avqust 1793-cii il tarixli Konvensiyanin qobul
etdiyi “levee en masse” yoni macburi asgorlik
qanunu ilo ortaya ¢ixmigdir. Muzdlu anlayist
lap godim dovrlordon molum olan bir anlayisdir.
Misir madeniyyatinds, Antik Yunan dovriinda,
Makedoniyada acnobi asgarlarin pul miigabilinda
istifads edildiyi mslumdur. Roma imperatorlugu
dovriinds do izlorina rast golinon muzdlu asgarler,
Orta Osrlor dovriinds Avropada pul ilo kirays edilon
congavorliya qador bir doyismo dovrii kecirmisdir.
[9, s.253].0rta asrlorin sonlarinda ortalama bir
xristian liglin doylismok va asgarlik mogbul olan
bir saho deyildi. Buna gora do, pul {i¢iin vurusan
kasib tobagonin formalasdirdigt muzdlularin
anlayisina on besinci asrdo “condottiere” olaraq rast
galinir. Tomal olaraq xtisusi bir ordu olan “condot-
tiere”, italyanca miigavilo (condotta) kolmasindon
formalasmis olan bu sistemda xiisusi ordular Italyan
kralliglarin1 gorumusdular. Muzdlu anlayisi iki
tinsiira bagl olaraq izah edilir. Birincisi muzdlu
osgorlar istirak etdiklori miinaqisoninin toraflorindon
heg biri ilo milli bagt olmayan acnabilordon
formalasir. Ikincisi onlarm moqsedi maddi qazanc
oldo etmokdir. Tarixi tocriibalar gostarir ki, Avro-
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pada tez-tez istifado edilmoklorino baxmayaraq
muzdlularin osas moagsadi maddi gazanc va giic aldo
etmok oldugundan , miiharibo oxlaqini heg¢o sayan
vo sadaqgot duygularindan konar olduglarindan
onlar cox manfi bir imico sahibdirlor [8, s. 14].
Yiizillor boyu Avropada muzdlu asgorlorin istifado
edilmosi adot halin1 alsa da milli ordularin meydana
¢1xmasi sobabi ilo birlikdo bu se¢im ohomiyyatini
itirmisdir. Vestfaliya miigavilosi muzdlu asgorlorin
istifadosi movzusunda bir doniis noqtosi olmusdur.
Bu miigavilodon etibaron gilicdon istifado etmok
solahiyyati sadoco milli ordulara moxsus olur.
Miihariba sahasindo muzdlularin yerini milli ordu-
lar almig, bunun naticosindo muzdlu asgorlorin say1
xeyli azalmigdir ancaq tam aradan qalxmamigdir.
Muzdlulugla slagadar beynolxalq hiiquqda {i¢
hiiquqi tonzimlomo moévcuddur: 1949-cu il tarixli
Cenevro Konvensiyasina Olave edilmis bir ndmro-
li protokol, Muzdlulugun logvino dair Afrika
Birliyi miigavilosi, Muzdlularin colb edilmaosi,
maliyyolosdirilmasi, onlardan istifado edilmosi vo
onlara tolim kegirilmaosi ilo miibarizo haqqinda”
Beynolxalq Konvensiya. Muzdluluq, beynolxalq
silahl1 miinaqiso kontekstindo bir némrali protokol-
un 47(2) maddosindo tasbit edilmis va tinstirlori
miioyyon edilmisdir.

Muzdlular asagida miioyyon edilon sortlori
dastyan soxslordir.

a) Yerli vo ya xaricdo olan silahli miinaqisodo
doytlismok {igiin colb edilmis;

b) Déyiislords bilavasita istirak edon;

¢) Xiisusilo, soxsi qazanc oldo etmok mogsadi
ilo doytislords istirak etmok istoyon, miinaqisoyo
daxil olan torofin silahli giivvalorindokine bonzor
riitbo va vozifalor li¢lin nozords tutuldugundan daha
artiq 6donilocoyi 6hdosino gotiiriilon, ya da 6donilon
miqdarin iizrorino maddi tozminat alacagi vod
edilon;

d) Miinagqiso toroflorindon birinin votondasi ol-
mayan, miinaqise toraflorinin orazisindo yasamayan;

e) Miinagqiso torofinin silahli qlivvalorino monsub
olmayan;

f) Miinaqgisonin torafi olmayan bir dévlot
torafindon, bu dovlatin silahli qlivvalorinin bir
monsubu olaraq rosmi vozifoyos gondorilmomis
soxslor. [4,m.47]

Muzdlularin kombatant statusunun olmadigi
vo tutulduglar toqdirds harbi asir kimi gobul
edilmoyacoklori ifado edilmisdir. Bu konven-

siya muzdlulugla bagli miiddolar tasbit edon ilk
konvensiya olmagina rogmon bu konvensiyanin
tam oldugunu demok olmaz. Konvensiyanin osas
catismazlig iso muzdlulugu gadagan etmodiyi
kimi, bu ciir foaliyyotlori cozalandirma yoniindo
hor hans1 bir h6kmo do yer vermomaosidir.
Homginin muzdlu asgorlorin istifadasi vo ya
maliyyolosdirilmasinin do qadagan edilmasino yer
vermamisdir, muzdluluq bir cinayat kimi ortaliga
goyulmamisdir. Afika xalglarinin self determi-
nasyon haglarinin istifadosino mane olmaq, Afrika
dovlatlorinin orazi biitdvliiyiine vo ya azadliglarina
zorar vermok moqsadi ilo muzdlu asgarlorin colb
edilmosi, toskilatlanmasi, onlara tolim kecilmasi
va ehtiyaclarinin tomin edilmasini gadagan edon
Afrika Miiqavilesi gaydanin pozuldugu togdirdo
olagadar soxslorin vo dovloatlorin moasuliyyatinin
yaranacagini miioyyon edir. [6]

“Muzdlularin calb edilmosi, maliyyslosdirilmasi,
onlardan istifads edilmasi vo onlara talim
kecirilmasi ilo miibarizo haqqinda” Beynolxalq
Konvensiyaya géro muzdlu osgor:

a) Xiisusi olaraq silahli miinaqisodo doylismok
ticlin daxildon va ya xaricdon colb edilon;

b) Soxsi gazanc mogsadi ilo diismongilik
horakatlorinds yer almagq ti¢iin horokato kecirilmis
vo ya miinaqisodo yaninda yer aldig1 vo adina
horakat etdiyi torofin silahli qiivvolorindokino
bonzar riitba vo vozifolordo xidmot edon asgoarlora
0donmosi vad edilon vo ya 6donon migdardan daha
cox maddi 6donis edilocoyi vod edilon;

¢) Miinaqisonin torafi bir dévlotin votondasi
olmadigi kimi miinaqisonin torafi olan dovlot
torofindon nozarot edilon bolgodo yasamayan;

d) Miinaqiso torofi olan dévlotin silahli
quivvalorino monsub olmayan;

e) Miinaqisa torafi olmayan bir dévlotin silahli
qiivvalorinin monsubu olaraq rosmi vozifalorin
icrasi liclin miinaqisoyo gondorilmoyon soxsdir.

Digor hor hans1 voziyyatdo muzdlu asgor eyni
zamanda:

a) Daxildon vo ya xaricdon asagidaki
mogqsadlorlo planlagdirilmis zorakiliq aktlarina
gatilmagq t¢iin colb edilon soxslordir;

Bir hokumatin devirmok vo ya bir dovlatin kon-
stitusiya qurulusunu yixmag;

Bir dovlatin orazi biitovliiyline zoror vermok;

b) Diqgoto doyar bir soxsi gazanc arzusu ilo
miinaqisoya gatilmaq ii¢lin horokoto kegirilmis
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vo ya maddi tozminat vadi vo 6domosi ilo tosviq
edilmis;

¢) Tacaviiz harokatlorinin yonaldildiyi dovlotin
votondasi vo ya sakini olmayan;

d) Bir dovlat toraofindon rosmi vozifa ilo
gondorilmoyan

e) Siddat horokatinin hoyata ke¢irildiyi dovlotin
silahl1 qiivvalorinin monsubu olmayan bir goxsdir.
[5,m.1]

Bu miigavilo Afrika miigavilosindon forqli olaraq
hans1 mogsadlo alagodar olmasindan asili olmaya-
raq muzdluluq sayilan biitiin horokatlori gadagan
etmisgdir.

2. Muzdlu asgarlar va xiisusi harbi sirkatlor
arasindaki movcud olan farqlar

Miiasir dovriimiizdos foaliyyat sahasi miinaqiso
vo miiharibo sohnosi olan yeni bir sektor mey-
dana golmisdir. Xiisusi horbi sirkotlorin mey-
dana golmosinin miioyyon sobablori molumdur.
Soyuq miiharibadon sonra iqtisadiyyatin gotirdiyi
0zollosdirmo dalgasi, ordularin kigilmasi ilo mey-
dana golon hobi is qilivvasinin igo olan ehtiyact vo
s. Yeni sektorun is giiciino tolob ilk 6nco Afrikadan
sonra 189 Qarb dovlatlorindon golmisdir. Tomol
bacarig1 doylismok olan vo cobhado 6n xotlordo
doyiisciilorlo borabar vo ya ddyiiseii tinsiirlor kimi
harokat edon xiisusi harbi sektorun tomsilgilorinoe
horbi sirkoat deyilir. Horbi sirkotlorin Afrikada
toskilatlana bilmomis dovlotlorlo Amerika Birlosmis
Statlar1 torofindon Kolumbiya, ©fganistan vo
[raqda istifado edildiyi miisahido edilir. Bu tip
sirkotlor konvoylarin qorunmasi, dévlatin vozifali
soxslorinin qorunmasi, strateji tosisat vo bolgalorin
azad edilmasi kimi vozifalor yerino yetiro bilorlor.
[11,p.1-4]

Xiisusi Harbi Sirkatlor masalosinin BMT
giindomina daginmasi va statuslarinin beynolxalq
hiiquqla slagasini tohlil edo bilmok magsadi ilo
bu naticoyo gotiron soboblorin tohlil edilmosi
mogsodomiivafiq olacaqdir. Bu mosolodo Execu-
tive Outcomes sirkoti miihiim bir 6rnok toskil edir.
Ingilis sirkoti olaraq rosmi geydloro asasan 1990-c1
ildo qurulmusdur. Sirkotin ilk 6hdosino gotiirdiiyii
vozifo Angoladaki daxili miihariboni sona ¢atdirmaq
olmusdur va bu vozifoni sirkot qisa bir miiddatdo
yerina yetirmisdir. Ikinci vozifa iso Sierra Leona
ilo 6lkodoki daxili miihariboni sona ¢atdirmaq vo
daha sabit bir voziyyeot formalasdirmaq mosalosindo

miigavilo imzalanmigdir. Qisa bir miiddat i¢orisindo
bu vozifoni ugurla tamamlayan EO miinaqisoni
sona ¢atdirmis vo 6lkodo daha sabit bir siyasi
voziyyatin ortaya ¢ixmasini tomin etmisdir. Bu
sabablo Sierra Leona dovlati 1997-ci ilds vazifasini
tamamladig1 {i¢iin miiqaviloni logv etmisdir. Osas
problemlor do miigavilslorin logvindon sonra
baslamis vo avvalkindon daha tohliikali olan bir
xaos yaranmigdir. Sirkotin 6lkoni tork etmasi

ilo birlikdo dovlstin hokumaoti miixalif gliclorin
zarbosi ilo vozifodon uzaglasdirilmisdi. Yasanan

bu tocriibo Xiisusi Horbi Sirkotlorin etibarliligi
mosalosindo vacib bir siibho oyandirmisdir. Onlarin
uzun miiddatli tohliikesizlik masalasinin halli vo
sabitliyin yaradilmasinda iso yaramadiqlar1 ortaya
cixmigdir. Bundan savay1 xiisusi horbi sirkotlorin
Olkolordoki miinaqisolordos totbiq etdiklori tisullar
sort tonqidloro moruz qalmigdir. Bu miinaqisolor
sirasinda doyiislorin kiitlovi 6liimlors sabob oldugu,
isgonco va bonzari totbiglor noticosinds insan
hiiquglarin1 pozmasi1 masalosinds iddialar ortaya
cixmigdir, buna gora do xiisusi horbi sirkatlorin
statusu BMT giindomins ¢ixarilmisdir. Cixarilan
gorarlar naticasindo hiiqugdan konar totbiglordon
ortaya ¢ixan zorarlorin garsisinin alinmasi ti¢iin
bozi mohdudiyystlor miioyyon edilmisdir. Buna
gbro do Xiisusi Horbi Sirkatlorin yalnizca dovlotlor
vo onlarin rosmi hokumatlori ilo miiharibadon
xarici vozifalords istifado edilmok iizra tosviq
edilmosi(encourge), dovlot xarici olan birlogsmolorlo
omokdasliq etmokdon ¢okinmoklari (discourge)
lazim oldugu ortaya qoyulmusdur. BMT Sirkatlori
“he¢ bir dovlatin 6z silahl1 qlivvalorini gondormoyo
istokli olmadig1 yer vo sortlords siilhii qorumagq
vozifalori 6hdslorine gotiirmalori vo miinaqigolorin
boldiiyii bolgalords humanitar yardim gostoron
quruplarin gorunmasi mosalosinds onlari
dostokloyir” ifadosi ilo arzu edilon miinaqiso sortlori
ortaya qoyulmusdur.

Green paper Ingiltoro Icmalar Palatasinin xiisusi
harbi sirkatlorin qanuni nizamlanmasina zomin
formalasdirmaq mogsadi ilo hazirlatdigi vo hiiquqi
variantlarin toqdim edildiyi bir sonaddir. Sonado
goro diinyadaki harbi xidmaot sektorunun tosnifati
verilmisdir: muzdlu asgorlor, koniilliilor, ocnobi
ordulara colb edilonlor (gurkalar), miidafio sonayesi
sirkatlori, xiisusi horbi girkotlor (moslohat, tolim,
dasima, insan resurslari, mina tomizlomo) vo xtisusi
tohliikosizlik sirkatlori soklindadir. [12]
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Miiasir dovriimiizdo muzdlu asgorlorin hiiquqi
voziyyati miibahisolidir. Bozi mogamlarda onlarin
statusu ilo muzdlu asgorlorin statusu miioyyon
qarsisigliglara sobab olur. Lakin onlar1 bir-birindon
forglondiron tomal tinsiirlor vardir. Xiisusi horbi
sirkotlor ticari bir xarakter dasiyan firmadir.
Davamliliglar1 vardir vo iyerarxik qurulusa malik-
dir. Beynolxalq ticarat alotlorindon istifado edirlor
vo legitimliyi beynolxalq ictimaiyyat torofindon
tanian hokumatlorls ¢alisirlar. [12,5.307]

3.Muzdluluq milli hiiquq kontekstinda

Muzdluluq cinayatinin ictimai tohliikoliliyi horbi
miinaqisalords vo horbi omoliyyatlarda istira etmaosi
miiqabilindo maddi miikafat oldo etmoyi 6ziino peso
se¢on geyri-miioyyon sayda insanlarin meydana
¢ixmasi, homin soxslorin istiraki naticosindo harbi
miinaqisado olan harbi qlivvalordon, o ciimlodon
dinc ohalidon xeyli adamin mohv edilmasi ilo
xarakterizo edilir.[2,5.385]

Cinayat Macallasine “Muzdlularin colb
edilmosi, maliyyolosdirilmasi, onlardan istifado
edilmasi vo onlara tolim keg¢ilmasi ilo miibariza”
haqqinda 4 dekabr 1989-cu il tarixli Konvensiyanin
Azarbaycan Respublikast Milli Maclisi torsfindon
ratifikasiya edilmosi noticosindo miistoqil 114-
cli maddo kimi daxil edilmisdir. Muzdlulugun
miihariba cinayatlori qurupuna aid edilmosi onunla
sortlosir ki, burada miiharibo ganunlarinin vo
adotlorinin pozulmasindan s6hbot gedir. Cinayot
Macallasinin 114-cii maddasi ilo mosuliyyat iki
sortin oldugu zaman meydana golir. Onlardan biri
gliman edilir vo ganunda birbasa nozordos tutulmur:
muzdlulugun cinayot-hiiquqi qadagast BMT-nin
yuxarida ad1 ¢okilon konvensiyasi ¢orgivasindo
hoyata kecirilir. Digor sort iso gqanun torofindon
verilon muzdlu anlayisindan istifadodir.[3, 5.66]

Cinayat Macallasinin 114-cii maddosine slava
edilon geydo uygun olaraq asagidaki soxslor muzdlu
hesab edilir.

Horbi miinagisodo vo harbi omoliyyatda istirak
edon dovlatin vatondasi olmayan, onun orazisindo
daimi yasamayan, habelo rosmi vozifalorin yerino
yetirilmasi {i¢iin gondorilmoyon soxslor, maddi
miikafat oldo etmok ii¢lin foailyyot gdstoron soxslor
[1, m.114]

Azarbaycan tarixin miixtolif morhoalslorindo
Ermonistanin tacaviizkar miiharibasino moruz
galmis vo ona qarsi siilh vo insanliq aleyhino

cinayatlorin , miiharibs cinayotlorinin on

agirlart térodilmisdir. Muzdluluq cinayati do bu
cinayatlordon biri olmaqla hom Birinci Qarabag
Miiharibosi, hom do Ikinci Qarabag Miiharibasi
dovriinds ermanilar tarafindon muzdlulardan toskil
olunmus qruplasmalardan Azorbaycana garsi
istifado edilmisdir. 1992-ci ildo Ballica kondini 6z
gozlori ilo gormoyo golon general-mayor Aleksandr
Cindarov MDB iizro Umumi Qosun qiivvalori
komandani1 marsal Saposinkova iinvanladigi
moktubda geyd edirdi ki, Dagliq Qarabag
orazisindo, Xocal1 sahasindo ermonilorlo birgo Orob
Olkolorindon golmis muzdlu asgorlor do istirak
ediblor vo o, dldiiriilmiis adamlar arasinda orab
monsali terror¢ularin cosadloring rast golib. O geyd
edir ki, bunlar ermonilor torafindon azorbaycanlilara
qarst vurusan adamlar idi. Tkinci Qarbag
miiharibasindo diigmonin itkilori arasinda Suriya vo
Yaxin Sorqin miixtalif 6lkolorindon olan ¢oxlu say-
da muzdlu déyiisciilor do var idi. Hoalo 27 sentyabr
2020-ci 1l tarixinds bas tutan Ermonistanin névbati
tocaviiziindon ovval tiirk monbolori iraq vo Suri-
yadan bir ¢cox YPG vo PKK iizviiniin Azorbaycana
gars1 doyiismok iiclin muzdlulara tolim kegmok
ticlin Dagliq Qarabaga kociirtildiiyiinii xobor
vermisdir [13]. Bu faktlar Ermonistanin beynolxalq
hiiqugla qadagan edilmis, yiiksok ictimai
tohliikoliliys malik cinayot térotmosindon xabor
verir. BMT Bas Assambleyasinin “Ddévlotlor
arasinda dostlug miinasibatlorine vo amokdagliga
aid beynolxalq hiiquq prinsiplori hagqinda 1970-ci
il tarixli Boyannamosindo” BMT iizv dovlotlorino
muzdlularin harokatlorinin dostoklonmaosini qoti
sokildo gadagan etmisdir. Hotta Ermonistanin
Cinayat Macallasinin 395-ci maddosinds do anoloji
omollor cinayat hesab edilir. Buna baxmayaragq,
Ermonistan hom birinci hom ds ikinci Qarabag
miiharibasindo muzdlulardan istifads etmaoklo
beynolxalq hiiquq normalarini pozmusdur.
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PE3IOME

IIpecTyniieHue HAaeMHMYeCTBA B KOHTEKCTE

MEKIYyHAPOIHOI0 U HALIMOHAJILHOIO PaBa

[Ipectynnenne HaeMHIUYECTBA SIBIAETCS OAHUM
U3 CaMbIX TSHKKUX BOCHHBIX MTPECTYIUICHUIA,
3aIpeneHHbIX MEeXIYHAPOIHBIM U HALIMOHATILHBIM
3aKOHOAATENLCTBOM. TOT (pakT, 4TO B MUpE 10 CUX

MOp CYIIECTBYIOT OYaru BOMHBI U MOJTUTHYECKHE
OecropsaIKy B HEKOTOPBIX CTpaHax, SIBISIETCS
OIHOM M3 MPUYMH PA3BUTHS STOTO MPECTYIUICHHUS.
B name Bpemsi pa3BUTHE HAYKH M TEXHOJIOTHUH,
HOBOBBEICHHI U pa3pabOTOK B BOGHHOW 00acTu
elie O0JblIe YBEIUYMIO COIIMATbHYIO OACHOCTh
sToro npectyruienus. Kak npasuio, npeobnaganue
HECOOITI0ICHHs 00BIYaeB U 3aKOHOB BOWHBI CPEIH
HAaE€MHHKOB YBEJIMUMBAET KOJMUYECTBO JKEPTB,

KaK CpeJld BOCHHBIX, TaK U CPEAU I'PakIaHCKOTO
HacelleHus. DTH Jiella TaKKe yKa3bIBaloT Ha
COLIMAIbHYIO OMACHOCTb MPECTYIUIEHUS U TPEOYIOT
MIPUMEHEHUS MEXKIYHAPOIHO-TIPABOBBIX CAaHKIUI U
O0pBOBI C MPECTYITHOCTHIO.

KiroueBblie caoBa: Haemnuxu, HayuouaibHoe
npaso, MexdcoyHapooHoe npaso, 8OUHA,
MeNCOYHAPOOHOE NpecmynieHue.

SUMMARY

The crime of mercenary in the context of inter-
national and national law
The crime of mercenary is one of the gravest

war crimes, prohibited by international and national
law. The fact that there are still hotbeds of war in
the world and political turmoil in some countries
is one of the reasons for the development of this
crime. In modern times, the development of science
and technology, innovations and developments in
the military field have further increased the social
danger of this crime. As a rule, the prevalence of
non-compliance with the customs and laws of war
among mercenaries increases the number of casual-
ties, both among the military and the civilian popu-
lation. These cases also indicate the social danger of
the crime and necessitate the application of interna-
tional legal sanctions and fight againist crime.

Key words: Mercenaries, national law, interna-
tional law, war, international crime.
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I'OCYJAPCTBEHHAA

UHHOBALIMOHHAS ITOJIUTUKA
KAK CTPATETUYECKHUH ®AKTOP
WHHOBAIIMOHHOMN MOJEPHU3ALINU
A3BEPBAMJIKAHCKOHN PECIIYBJIIUKH

OOecrnieueHrie THHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS —
OJIMH U3 aKTyaJIbHBIX BOIIPOCOB CTOSILHUX IIEPEN
rocynapctBoM B X XI Beke. IHHOBaLMHU SABIISAIOTCS
OCHOBHOM JIBWIKYILIEH CWJION B Pa3BUTHU CTPAHBI
B COBPEMEHHOM MHUpE, ITI03TOMY CTaHOBJICHUE
WHHOBAIIMOHHOM MOJIMTUKHN — 3TO OCHOBA IS
JAJIbHEUIIIETO pa3BUTHS TOCYIapCTBA.

BriepBbie TepMUH «MHHOBaLUs ObLT BBEACH
B Hay4HBIA 000pOT B TPUALATHIX rofax XX
BEKa aBCTPUHUCKNM (T103KE AMEPUKAHCKHM )
yuensiv Hosedom Anonsom IlIymnerepom,
CUUTABIIMM MHHOBAIMU KJIFOUYEBBIM (PAKTOPOM
pa3BUTHUS DKOHOMUKHU. Benen 3a atuM nonsTus,
MMEIOIINE OTHOIIEHUS K MHHOBALIUAM U
MHHOBALIMOHHOU JEATEILHOCTH, IIOCTEIIEHHO
BOIIUTH B TIOBCE/THEBHBIN 00OPOT. 178 [Tymmerep
NoApa3yMeBaJl 10l MHHOBALMSIMA U3MEHEHUS,
IIPOBOJIMMBIE C LEJIBIO BHEAPEHUS U UCTIOIb30BAHHUS
HOBBIX BHJIOB MOTPEOUTENBCKUX TOBAPOB, HOBBIX
IIPOU3BOJCTB, TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB, PHIHKOB U
(bopM opraHuzayy B MIPOMBIIUIEHHOCTH [7].

B Hacrosiee Bpemsi IpUMEHUTEIBHO K
TEXHOJIOTMYECKUM MHHOBALIUAM JIEHCTBYIOT
MIOHATHS, YCTAHOBJIEHHBIE B MeX1yHapOaHbIX
CTaHJlapTax B CTAaTUCTUKE HAYKU, TEXHUKU U
WHHOBAIM. B cCOOTBETCTBUYM C 3TUMHU CTaHJapTaMU
MHHOBAIMsI — KOHEUYHBIN Pe3yJabTaT HHHOBALMOHHON
JESTEIBHOCTH, TIOTY4YHUBIINI BOIUIOLIEHHUE
B BHJIE HOBOT'O MJIM YCOBEPLIECHCTBOBAHHOIO
IIPOYKTa, BHEAPEHHOTO HA PhIHKE, HOBOTO WU
YCOBEPILIECHCTBOBAHHOIO TEXHOJIOTUYECKOTO
IIPOLIECCa, UCIIONIB3YEMOTO B IIPAKTUYECKON
JeSITEIbHOCTH, JINOO B HOBOM IOIXOJIE K
COLIMAJIbHBIM yciyram [6].

VHHOBauu UrparoT Bce 0ojiee BaXKHYIO pOJib B
9KOHOMUKe. OHU CTIOCOOCTBYIOT CO3aHHIO JTYUILINX
pabounx MecCT, MOCTPOEHHIO OoJIee HIKOIOTMYHOTO
00I11eCTBa M MOBBIIICHUIO KaYeCTBA HAIlleH )KU3HH, a
TaKKe JUI TOIePKaHUsl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
CTpaHbl HA MUPOBOM PBIHKE.
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VHHOBAITMOHHAS TIOJIUTHKA SIBIISCTCS
CBSI3YIOIIIUM 3BEHOM MEX]Ty TTOJTUTUKON
UCCIIEIOBAHNI M TEXHOJIOTUYECKOTO PA3BUTHUS
Y IPOMBIIIUIEHHO! MOJIMTHKOM 1 HaIllpaBJeHa Ha
co3JlaHue OJIaronpUATHBIX YCIOBHIA IS BBIBOJA
UJEN Ha PBIHOK.

TocynapcTBeHHast ”HHOBAITMOHHAS TOTUTHKA —
9TO COCTAaBHAs YacCTh COIUATBHO-3KOHOMUYECKOM
MIOJIUTUKY, HAIIPABJICHHAS HAa Pa3BUTHE U
CTUMYJIMPOBAHUE NHHOBAITMOHHOW JEATEIILHOCTH,
MOl KOTOPOM MTOHMMAETCS CO3/IaHue HOBOM HITU
YCOBEPIICHCTBOBAHHOW MPOIYKIIUH, HOBOTO
WIN YCOBEPIICHCTBOBAHHOTO TEXHOJIOTHYECKOTO
nporiecca, pearn3yeMbIX B 9KOHOMUYIECKOM 000poTe
C MCIIOJIb30BaHUEM HAYYHBIX HCCIICIOBAHMIA,
pa3pabOTOK, ONBITHO-KOHCTPYKTOPCKUX padoT J1nbo
MHBIX HAyYHO-TEXHUYECKUX JTOCTHKEHUH [§].

B c¢Bsi3u ¢ m100aTbHBIMU BBI30BAMH IS
YCKOPEHUSI COIHUAThHO-YKOHOMUYECKOTO
Pa3BUTHSA CTPaHbI MUPA BCE OOJBIIE YACTSIOT
BHUMAaHUE MPOBEICHUIO0 NHHOBAIIMOHHOMN
MOJIUTUKY U €€ COBEpIIIeHCTBOBaHUIO. OTHAKO
JUTSI ”HHOBAITMH SKOHOMHKH, OOHOBJICHHSI
CYIIECTBYIOIINX MEXaHU3MOB, POPMUPOBAHHS
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX CEKTOPOB YKOHOMHUKHU
TpeOyIOTCS MAaCIITAOHbIE U YCTONYHBEIE
uHBecTULIMU. Takum 00pa3om, obecriedeHre
YCTOMYUBOTO Pa3BUTHSI SKOHOMUKHU B 3HAYUTEIHHOM
CTCTICHH 3aBUCHT OT HHBECTUIIMOHHOMN IMOJIUTUKH
rocynapcTna.

[TocpencTBOM MHBECTUITMOHHON TIOIUTHKU
TOCYZIapCTBO UCTIONB3yeT (PMHAHCOBBIN U
JICHEeKHBIN MEXaHU3M, YTOOBI BIHSITH HA POCT
U JIOJTIO OOIIIECTBEHHOTO Tpon3BoAcTBa. Ecin
WHBECTUITMOHHAS TTOJTUTHKA HOCUT HHHOBAITMOHHBII
XapakTep, OHa Ha3bIBAETCSI MHBECTHIIMOHHO-
WHHOBAIIMOHHOM MOIUTHKOM [3].

B cBot0 ouepenb MHBECTHIIMOHHO-
WHHOBAIIMOHHAS ITOJINTHUKA JOJDKHA OBITh
HaIlpaBJIeHa Ha YCTOWYMBBIA DKOHOMUYECKHI
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POCT B CTpaHe, CO3aHUI0 HOBBIX pabOUrX MECT,
BBE/ICHUIO HOBBIX TEXHOJIOTHI1 B IPOMBIIIJIEHHOCTH
U CEeJTbCKOM XO3SHCTBE, TAKHUM 00pa3oMm,
Croco0CTBOBATh MOJICPHU3AIMH OJTUTUKU U
SKOHOMUKH CTPaHBI.

WuHOBaIMoHHAst MOJIepHU3AIHS SBIISIETCS
HE TOJIbKO TOCYAapCTBEHHBIM PUOPUTETOM, HO
TaKXe U HEOOXOAMMOCTHIO B COBPEMEHHOM MUDE.
locynapcTBeHHast ”HHOBAIIMOHHAS! MTOJTUTHUKA KaK
(hakTOp MHHOBAIIMOHHON MOJIEPHU3ALINY JTOJHKHA
HWMETh MPOTyMaHHBIN U B3BELIEHHBIN XapakTep, a
TaKe UMETh JOITOCPOUHYIO nepcnekTusy. [Ipu
3TOM WHHOBAIIMOHHBIN MyTh TOJKEH CTaTh HE
MIPOCTO TAKTUYECKUM MaHEBPOM, a CTPATETHUECKUM
BBIOOPOM MpaBSAIIEH MUTHI, OM3HEca U 00IIeCTBa
[10].

BaxHbIM yci10BUEM MPU CTAHOBJIEHUH
WHHOBAIIMOHHOM TOJIUTUKY SIBIISIETCS, BO-IIEPBBIX,
4TOOBI OHA ObLJIa HAITPaBIICHA HA PEATU3AIIHIO
HMHTEPECOB BCEX CYOBEKTOB, a HE OTACIBHBIX IPYIII,
BO-BTOPBIX, YTOOBI YUUTHIBAJIA CIICITU(PUKY TOTO
o011ecTBa, B KOTOPOM OyJIET MPOBOAUTHCH.

T'ocymapcTBeHHOE BO3/ICCTBUE HA
WHHOBAI[MOHHBIN MPOLIECC U PETYIINPOBAHHE
WHHOBAIM SBJISIETCS INIAaBHBIM (haKTOPOM
YCTOWYHMBOTO Pa3BUTHS U HEOOXOAMMBIM (haKTOPOM
o0ecrieyeHus1 HallMOHAJIbHOM 0e30MacHOCTH
rocynapcTna.

Ntak, 0OCHOBHAs 11€71b TOCYAapCTBEHHOM
WHHOBAIIMOHHOMN MOJIUTUKHU — 3TO HAyYHO-
TEXHOJIOTMYECKOE Pa3BUTHE, KOTOPOE JTOJHKHO
Croco0CTBOBATh Pa3BUTHIO SKOHOMUKHU CTPaHBI,
PEILIEHUIO COIMATIBHBIX 3aJ1a4, YKPEIUICHUIO
0€30MMacCHOCTH CTPaHBbI.

BaxHb1it pakTop B pa3BUTHU MPAKTUIECKON
peanzalui HHHOBAIIMOHHON MOJIUTHKHU — 3TO
co3aHue UHPPaCTPYKTyphl UHHOBAIHIA B CTpaHe:
MHHOBAI[MOHHBIX LIEHTPOB, TEXHOJIOTUYECKUX
MapKOB U MHKYOATOpOB MAIbIX (PUPM U APYTHUX
CTPYKTYp, KOTOpBIE TOJIKHBI TOJAEP>KUBATh
HayKOEMKHUE OTpaciiy.

CrtpaHsbl ¢ pa3BUTOM MHHOBAIIMOHHOMN
NEeSITeIbHOCTBIO CETO/IHSI B MUPOBOM AKOHOMHKE
MOJTy4YaroT KOHKYPEHTHOE ITPEBOCXOACTBO
B CPAaBHEHHHU CO CTPaHAMH, B KOTOPBIX
WHHOBAIIMOHHAs JeSITEIbHOCTH c1a00 pa3BUTA.
Wrak, unTennexkryaabHble MPOAYKThI, TOBAPHI
U YCIIYTH CTPaH C pa3BUTON HHHOBALIMOHHON
JeSITeIbHOCTBIO MOJIB3YIOTCS TIOBBIILIEHHBIM

CIPOCOM CO CTOPOHBI T€X, B KOTOPBIX
MHHOBAIIMOHHAsI IeSITeIbHOCTh pa3BuTa ci1ado.
HaydHo BbIBepeHHas U LieJI€HaNpaBIeHHAs
MHHOBAIIMOHHAsI TOJIMTHKA TOCYAapCTBa BO MHOTOM
orpeaensieT 0JIarocoOCTOsSTHUE BCETo 00IIecTBa 1
MOTYIIECTBO CTPaHBHI.

B coBpemennom A3zepOaitpkane yaemsieTcs
0Cc0O0EeHHOE BHUMAHKE Pa3BUTHIO MHHOBALIMOHHOM
nesiTelbHOCTH. Pa3zpabarpiBas MTHHOBALIMOHHYIO
MOJIUTHKY, COBPEMEHHOE MOJIUTUYECKOE
PYKOBOJICTBO JIOJIKHO YUHUTHIBATH BECh KOMILIEKC
BHYTPEHHUX U BHEIIHUX (aKTOPOB pa3BUTHS,

YTO [O3BOJISIET BEIOMPATh TOT UM UHOW THH
CTpaTervy U TAKTUKW MHHOBALIMOHHOTO YTIPABICHHUS
«Crtparernyeckue «BbI30Bbl HHHOBAIIMOHHOCTH
BHayajle 0CO3HAIOTCSI PYKOBOJICTBOM CTPAHBI,
MOJIMTUYECKOH M 1eTTOBOM 2nuTol. Bocnpusitue
MacCOBBIM CO3HaHUEM WHHOBAIIMOHHOCTU HOCUT
TaKTUYECKUN XapaKTep U MOJyyaeT pa3BUTHE 110
Mepe aJlanTalyy K MPOBOIUMBIM TOCYAapCTBOM
pedopmam» [5].

[IpenuHHOBaLIMOHHAS CTAIMs OXBAaThIBAJIa B
AzepbaiipkaHe pereHne KOMIUIEKCa CI0KHEHIITNX
3aJa4: «yCTaHOBJIEHUE MMOJTUTUYECKOI
CTaOWJIBHOCTU BHYTPH CTPaHbl, KOPEHHbIE
MHCTUTYLIMOHAJIbHbIE ITPeoOpa3oBaHus,
LieJIeHANPaBIICHHbIE TOTUTHYECKUE MEPHI 110
(hOopMHPOBAHUIO PHIHOYHOW YKOHOMHUYECKOM
CHCTEMBI U COLIMATIbHOMN MOIEPIKKE HACETICHHUS
[1]. [TonuTryeckast mO3UIKSA CTPAHbI CTPOUTCS
Ha TOM, YTO B MHHOBAaLIMOHHOM TPOpHIBE
AzepbaiikaHa TOKEH MaKCUMaJTBHO
paccUuThIBaTh HA COOCTBEHHBIE PECYPCHI.

CormmacHo cratbe 2 3akoHa A3epOaiiKaHCKON
Pecry6nuku «O0 MHBECTUIIMOHHON ACSITETLHOCTH
MHHOBAIIMOHHAS JIESITETbHOCTh MOYKET
OCYILECTBIATHCS KaK (popMa MHBECTUIIMOHHOM
NEeSITeIbHOCTH C LIEJIbI0 PUMEHEHUS
JOCTH)KEHUI HaydHO-TEXHUUECKOTo Iporpecca
B ITPOM3BOICTBEHHOM M COIMAIILHOM cepe.
WnHOBanMoOHHas! NeSITeIbHOCTh BKIIIOYAET:

- peanu3alysi JOITOCPOUHBIX HayYHO-
TEXHUYECKHX MPOrpamm;

- (uranCcUpoBaHue GyHIAMEHTATBHBIX
UCCIIEIOBAaHUMN 110 KaY€CTBEHHOMY M3MEHEHUIO
COCTOSIHUSI IPOU3BOIUTEIBHBIX CHII C LIEJIBIO
YAYYILIEHUs] CTPYKTYPbl SKOHOMUKH;

- pa3paboTKa, BBIITYCK, PACIIPOCTPaHEHHE U
BHE/IPEHNE PUHIUITAATBHO HOBBIX, SKOHOMHUYHBIX
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BUJIOB 00OPYIOBaHMS U TEXHOJIOTHH [2].

Ceroans B A3epOaiipkaHe BeIeTCsl akTUBHAS
paboTta 1o co3qaHuI0 MHHOBAI[MOHHON CUCTEMBI.
3t0 OyAeT CTUMYIUPOBAaTh UHTEHCUBHOE Pa3BUTHE
CTpaHbl ¥ MPUBEJET K PA3BUTHUIO HHHOBAIIHIA.
OcCHOBHBIE YCHJIHS B 9TOM 001aCTH COCPETOTOUCHBI
Ha pa3BUTHUH 1eMeHTOB HanroHnansHoM
nHHOBarmoHHou cuctembl (HUC), yBenmnuennn
MPOM3BOACTBEHHBIX IUIOIIAIeH, THHOBALIUOHHOM
Pa3BUTHH PETHOHOB U MOBBIILIEHUH CIpOCca Ha
MHHOBAIIHH.

HarronansHy10 HHHOBAIIMOHHYIO CHCTEMY
MOYHO OTNPEAETTUTh KaK COBOKYITHOCTb
B3aMMOJICHCTBYIOLINX B MpeJiesiaX HAllHOHAIBHBIX
TpaHUI] MHCTUTYTOB, 3aHATHIX CO3JaHUEM U
KOMMEpIMAIU3aIUeN 3HaHUI U TEXHOJIOTUH,

Y MTHCTUTYTOB TIPABOBOM, (PMHAHCOBON 1
COLIMAJIbHOM HANpaBlIeHHOCTH, 00eCIEYHBAIOIIIX
WHHOBAIIMOHHBIE MPOIIECCHI [9].

st AzepOaiikaHa CTAaHOBUTCS aKTyaJIbHBIM
BOIIPOC Pa3BUTHUS HE HEPTSIHOTO ceKkTopa. Pa3Butne
HE HEPTSIHOTO CEKTOpa JOHKHO CIIOCOOCTBOBATH
YCTOMYUBOMY Pa3BUTHIO SKOHOMHUKH, CHIKEHHIO
€e 3aBHCUMOCTH OT He(TsiHOTO cekTopa. Jls
pa3BHUTUA HE HEPTIHOTO CEKTOPa HEOOXOIMMO
CO3JIaHKe aJIbTEPHATUBHBIX HCTOUHUKOB Pa3BUTHS
SKOHOMUKH, CJeNIaTh CTpaHy MpUBJIEKaTEIbHON
JUISl ”HOCTPAHHBIX HHBECTOPOB B CBSA3H C 3TUM
CO3JIaHie UHHOBAIIMOHHBIX CTPYKTYp, Pa3BUTHE
WHGOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTUN U 00€CTICUCHUE UX
NaJIbHEUIIEH JeITEIbHOCTH ABISIETCSI OCHOBHOM
3amadeil. K ”HHOBAlIMOHHBIM CTPYKTypam
MOXHO OTHECTH MHHOBAIIMOHHBIE LIEHTPBI,
TEXHOJIOTMYECKUE KOMILJIEKChI, TEXHOMIAPKH U T. JI.

OnHUM U3 OCHOBHBIX BOIIPOCOB
pedopMupoBaHUs SKOHOMUKH A3epOaiimKana
SBJISIETCS TIOBBIILIEHHE NHHOBAIIMOHHOMN
AKTUBHOCTH TIPEANIPUATHI, OpraHu3aIi, Gupm
U KoMIaHui. OTAMYUTETHHON 0COOEHHOCTHIO
pa3BUTHS MHHOBAIMI HA TAHHOM dSTarie sBISeTCs
OBICTPBIN TIEpeXo/T K 60JIee COBEPIIICHHBIM
TEXHOJIOTMYECKUM IPOLIeccaM U THOKOMY
MIPOU3BOZCTBY, YTO MO3BOJISIET BHIMYCKAaTh
HOBbIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE MPOTYKTHI,
COOTBETCTBYIOIINE MUPOBBIM CTaHAAPTAM.

J11s perieHus KIo4eBbIX BOIPOCOB
YCTOMYMBOTO 3KOHOMUYECKOTO POCTa HEOOXOAUMO
00BEIUHUTH PECYPCHI U BO3MOKHOCTHU CTPaHBI.
DTO BO3MOYKHO B CITy4ae YKPEIUICHHUS CBSI3EH

Mexay GyHIaMEHTATLHON U TTPUKIIaTHOM

HayKaMH, C OTHON CTOPOHBI, U IPOU3BOJICTBOM
MHHOBAIIMOHHBIX MTPOIYKTOB M 3aBOEBAHNEM PBIHKA,
¢ apyroil. [I[ppuopuTeTHHIMU HaIlpaBICHUSIMU
Pa3BUTHSI MHHOBAIIMOHHON CUCTEMbI CTPaHbI
SBJISIFOTCS CO3/JaHHE MEXaHU3Ma Pa3BUTHUS

PBIHKOB MHTEJIJIEKTYaJIbHON M MPOMBIIIJIEHHOMN
COOCTBEHHOCTH.

DopMHUPOBAHUE U peaTTU3aIUsl THHOBAITMOHHOM
MOJIUTUKU TIPEAYyCMaTPUBAET MOBBIIICHUE
HAy4YHO-TEXHUUECKOTO MOTEHIMAa PECITYOINKH,
HarpaBJIeHHE Pe3yJIbTaTOB HAyYHBIX UCCIIETOBAHUN
1 pa3pabOTOK B peasibHbIN CEKTOpP SKOHOMUKH,

a TaKk)Ke CO3/1aHUe CUCTEMBI MTPEOTBPAICHHUS
3aMeJICHUs SKOHOMHUUYECKOTo pocta. J{is
peleHus TaKUX BOMPOCOB ObUT MPUHST Pt
Ba)KHBIX KPYITHOMACIITAOHBIX TPOrPAMMHBIX
JIOKYMEHTOB (KOHIIETITHI, CTPATErHid U TIPOTPAMM):
«T'ocynapcTBeHHast mporpaMma MOMOIIM MaJIbIM

Y CPEIHUM MPEANPHUATHAM B A3epOaiipkaHCKoM
Pecryomnuke (1997-2000 roasn)y; «Kontemnus
nemorpaduueckoro pa3Butusi AzepOaipKkaHCKoM
Pecryonukny; «l'ocynapcTBeHHas

IporpamMma pa3BUTHUSI MAJIOTO U CPEIHETO
MpEeITPUHUMATENNBCTBA B A3epOali[KaHCKOM
Pecry6mnuke (2002-2005 romsi)y; «l'ocynapcTBeHHas
IporpamMma o COKpaiieH1o 0eTHOCTH 1
YCTOHYMBOMY Pa3BUTHIO B A3epOaiilKaHCKOI
Pecryonuke na 2008-2015 romas»;
«T'ocynapcTBeHHast mporpaMma pa3BUTHUS TypUu3Ma
B AzepoOaiimkanckoi Pecriy6bnuke Ha 2010-2014
roniel»; «l'ocymapcTBeHHas: MporpaMma pa3BUTHS
BHHOTpaaapcTBa B AzepOaiikanckoii PecryOmmke
Ha 2012-2020 rone»; «l'ocymapcTBeHHas
MporpamMma COUaIbHO-IKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS
pernoHoB AzepOaiikanckor PecryOnuku Ha
2014-2018 romp»; «l'ocynapcTBeHHas rporpamma
Pa3BUTHSI CENbCKOXO35IICTBEHHOTO COTPYIHUUECTBA
B AzepOaiimkaHckoi Pecriyonuke Ha 2017-2022
ronby; «CTparerus 3aHITOCTH A3epOaiiKaHCKOM
Pecry6nuku (2006-2015)» u apyrue.

BaxxHbIM cTparernyeckum pecypcom
AzeplaiipkaHa B peair3aliii HHHOBAIMOHHOTO
rOCY/IapCTBEHHOTO yIPaBIIEHUs BBHICTYIAET
MPOYHBII KOHCEHCYC TOCYIapCTBEHHOM BJIACTH,
Ou3Heca 1 001IecTBa 1o MOBOAY MOCTEIIEHHOTO
CBEpPTHIBAaHUSI TPEUMYILIECTBEHHO ChIPHEBOTO
Kypca CTpaHbl B [OJIb3y Pa3BUTHUSI HEHE(DTIHOTO
cekTopa. [1aBHas 3a1aua HHHOBALIMOHHOTO
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TOCYAapCTBEHHOTO yIpaBiieHus A3zepOaiikaHa Ha
COBPEMEHHOM 3Tarle - T00UThCSI OTEPEKAIOIIETO
pa3BUTHSI HEHEPTIAHOTO CEKTOPA, TOBBICUTD
3(h(HEKTUBHOCTH M KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh
KOHOMUKH, 00ECIIEUUTh €€ MPOrpecc Ha
VMHHOBAIIMOHHOW OCHOBE.

B sxoHomMu4eckoit crparerun AzepOaiipkana
(hopMHpOBaHUE YEIIOBEYECKOTO KanuTasa
0003Ha4Y€HO KaK MPUOPUTETHAS 11€J1b, COBPEMEHHbBIE
3HaHUS U HAHOTEXHOJIOTUH KaK HHCTPYMEHTBI
pa3BUTHUSI MHHOBAIMM, HAYYHbIN aHAJIN3 U
000CHOBaHME CTPATErny OLEHUBAIOTCS KaK
obecriedeHre yCTOMUYUBOCTH U AP (HEKTUBHOCTH
HMEIOIINXCS YCIIEXOB.

TexHomapku - OIMH U3 OCHOBHBIX HHCTPYMEHTOB
(hopMHpOBaHUST HHHOBALIMOHHOM SKOHOMUKHU.
TexHomapk - 3T0 SKCHEPTHO yIpasisieMas
OpraHu3alys, HarpapJieHHas Ha CTUMYJIUPOBAHNE
WHHOBAIIMOHHOM KYJIBTYphI U TIOBBIILICHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MHHOBAIIHOHHOT'O
Ou3HEeca M HAyYHBIX OpraHu3anui. JTta
OpraHu3alysi ynpouaeT Co3JaHue U pocT
WHHOBAIIMOHHBIX KOMITAaHHUH 32 CYET HHKYOATOPHBIX
MIPOLIECCOB M CIIOCOOHOCTH CYIIECTBYIOIIUX
KOMIIAHUM OTIENSTh UX OT Apyrux [4].

OnbIT 3apyOeKHBIX CTPAH MO CO3AAHUIO
WHAYCTPUAIBHBIX U TEXHOMIAPKOB MMOKA3bIBAET,

YTO B YCJIOBUAX YCKOPEHUS II00aTn3aIiu
MHUPOBOW IKOHOMHKH U YCUIJICHUS] KOHKYPEHLIUU
3a JOCTYI K phIHKaM TOCyAapCTBEHHAs MOAECPIKKa
MIPETPHUATHIA, pa0OTAIOIINX B ATOM cdepe,
SBJISIETCS OHUM M3 MO3UTHBHBIX (DaKTOPOB,
00eCrneYrBaoIX YCTOWYMBOE SKOHOMUYECKOE
pa3BUTHE.

[IpuHMMas BO BHUMaHHE MEKTyHapOAHBIN
OTIBIT MOJIOKUTENILHON POJIM MHIYCTPUATBHBIX
Y TEXHOJIOTUYECKHX MapKOB B SKOHOMUYECKOM
Pa3BUTHH, Pa3BUTHE ITOTO CEKTOPA B
AzepbaiipKkaHe cTajao OJHOW U3 COCTABIISIOIINX
YCHENTHOW SKOHOMHYECKON TTOJIUTUKH,
MPOBOAMMOM rocynapctBoM. OIHO U3 HaIIPaBICHUI
Konnenmmu pazsutus «Azepoaiimxan 2020:
B3IV B Oymy1iiee», yTBepKIeHHON YKa30M
[Ipesunenta AzepOaitkanckon PecryOmmuku
NnbxamoMm ANMEBBIM, TPETYCMaTPUBAET pa3BUTHE
WHHOBAIIMIOHHOTO MPeNPUHUMATENHCTBA,
CO3[]aHK€e TEXHOMAPKOB M MHHOBALIMOHHBIX 30H JIJIS
pa3BUTHSI U MPUMEHEHUS] HAYKOEMKHUX MTPOIYKTOB U
TEXHOJIOTHH.

HecomHeHHO, 4TO B pa3BUTHH HHHOBAITMOHHBIX
MIPOIIECCOB OTPOMHYIO POJIh MPU3BAHO peliaTh
rOCyAapCTBO. DTO CBSA3aHO C TE€M, UTO MIPUMEHEHUE
WHHOBAIIMH SIBJISIETCS IOPOTOCTOSIIINM U
PHUCKOBaHHBIM IIPOIIECCOM, B CBSI3H C YeM TpeOyeT
MOJIZICPKKH CO CTOPOH TOCYIapCTBa. A TaKxke
BHEJIPEHHE MHHOBAITMH BBITOHO TOCYIAPCTBY, TaK
KaK JTaeT 00IIeCTBY 3HAYUTEIHHBIA YKOHOMHYECKHIA
addexr [7].

Cormacno Konnenmum pa3sutust «AzepOaiimkan
—2020: B3m1s11 B Oy/y1iiee» OCHOBHBIE (haKTOPBI
COBPEMEHHOTO dTara 3aKJII0YaroTCs B TOM, YTO B
YCIIOBUSAX TI00ATH3AIIUHN POUCXOIAT U3MEHEHUS
B SKOHOMHYECKHX M XO3SIMCTBEHHBIX TIPOIECcax,
AKTUBU3HUPYETCS MTHHOBAITMOHHAS JESTEILHOCTD,
YTO B CBOIO OUEPE/lb CO3/IaeT HOBYIO PEATbHOCTb.

B takom ciydae, Bce Oosbliie CTpaH CMOXKET
MPUOOIIUTHCS K JOCTHKSHHSIM B 00J1aCTH
WHHOBAIIWA, TIEPEIOBbIM TEXHUUYECKUM CTaHIapTaM
Y HOBBIM METO/IaM yTIPABJICHHSI.

[Ipenmonaraercs, 4To OyIyT yCTAaHOBJICHBI
HOBBIE CTAaHAAPTHI MEXTyHAPOTHOW TOPTOBIIH,
KOHKYPEHIINH, HHTEIICKTYaIbHONH COOCTBEHHOCTH
Y OKpY’KaIoIen Cpeibl, ¥ POJIh MEKITYHAPOIHBIX
OpraHM3aIMiA B 9TOM HAlpPaBICHUN yCHITUTCS.

B cBs3u ¢ 5TUM OCHOBHAs 3a7a4a, CTOSIIAs
niepen AzepOaiipkaHoM — 3TO He JIOMyCTUTh
OTCTaBaHUs B MIPOIIECCE PA3BUTHUA CTpaH Mupa. Jlis
3TOTO TpedyeTcst POPMHUPOBAHNE IKOHOMHYECKOM
MOJIENH, KOTOpasi BeIeT K KOPEHHOMY M3MEHEHHIO
CUCTEMBI 00pa30BaHusl, MOBHIIICHUIO 3HAYCHUS
TaKMX KOMIIOHEHTOB 00pa30BaHus, KaK
JIOTIOJTHUTENTHHOE U TIOXKU3HEHHOE 00pa30BaHue,

a TaKKe MPeLyCMaTPUBAET MOBBIIIICHUE POJTH

UKT - u BupTYannpbHOTO OOy4eHUs, 3HAHUH B
00J1aCTH KOMIIBIOTEPHBIX CETEH B PACIIMPSIOIIEMCS
C KaXJIbIM THEM MacinTade. B 1o ske Bpemst
MTOBBICUTCSI 3HAYCHNE MHTEIJUICKTYJTbHOM
COOCTBEHHOCTH, OCHOBHASI MUCCHSI KOTOPOH
3aKJTFOYAETCSI B MTOIEPIKKE CTUMYJIMPOBAHUS
TBOPYECTBA U MHHOBAIIWA, PETYIMPOBAHUS PHIHKA.

Taxum 00pazom, UCXOJIST U3 TOTO YTO
HMHHOBAIINH, OKa3bIBAIOT BCe OOJIbIIIEE BIMSHIE HA
MIPOIIECCHI, TPOTEKAIOIINE B COBPEMEHHOM MHUPE,
chopMHpOBaHKE TOCYIAPCTBEHHON HHHOBAITMOHHOMN
MOJIUTUKH SIBJIIETCS OJHUM U3 OCHOBHBIX
COCTABJIAIONIMX B CUCTEME HAI[HOHAILHBIX
npuopuTeToB A3epOaimkanckoit Pecryonuku.
OCHOBHOMH TIEJTBIO KOTOPOH SIBIIIETCS 00ecIieueHre
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SKOHOMHYECKOTO pocTa, 3PHEKTUBHOTO
TOCYJapCTBEHHOTO YIPABICHHS, COIIMAITEHOTO
0J1aroCOCTOSHUS 1 T.1I.

KiroueBble cioBa: unnosayuu, MoOepHU3ayus,
A3zepbatiodican, UHHOBAYUOHHAS NOIUMUKA.
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XULASO
Miiasir diinyada innovasiyalar vo innovativ
modernlogmo 6lkonin ugurlu inkisafinin amillori

kimi ¢ixis edir. Iqtisadiyyatda innovasiya getdikco
daha miihiim rol oynayir. Onlar daha yaxsi is
yerlori yaratmaga, daha yaxsi comiyyat qurmaga
va hoyat keyfiyyotimizi yaxsilasdirmaga, 6lkoni
global bazarda rogabotodavamli saxlamaga komok
edir. Innovativ inkisafi togviq etmok {igiin innova-
tiv foaliyystin inkisafina vo stimullagdirilmasia
yonoldilmis dovlot innovasiya siyasati hoyata
kecirilir ki, bu da yeni vo ya tokmillogdirilmis
mohsullarin yaradilmasini, yeni vo ya tokmil
texnoloji prosesin yaradilmasini nozordo tutur, elmi
osaslardan istifado etmoklo tosorriifat dovriyyasindo
hoyata kegirilir. Miiasir Azorbaycanda innovativ
foaliyyatin inkisafina xiisusi diqqget yetirilir, in-
novasiya sisteminin yaradilmasi istigamatindo foal
is aparilir. Bu sahodo osas soylor Milli innovasiya
Sisteminin (MIS) elementlorinin inkisafina, istehsal
saholorinin artirtlmasina, regionlarin innovativ
inkisafina vo innovasiyalara tolobatin artirilmasina
yonolib.

Acgar sozlor: innovasiya, modernlosma, Azarbaycan,
innovasiya siyasafti.

SUMMARY

In the modern world, innovations and innovative
modernization are the factors of successful develop-
ment of the country. Innovation is playing an in-
creasingly important role in the economy. They help
create better jobs, build a greener society and im-
prove our quality of life, and keep the country com-
petitive in the global market. To promote innovative
development, the state innovation policy is imple-
mented aimed at the development and stimulation
of innovative activity, which involves the creation
of new or improved products, the creation of new
or improved technological processes, implemented
in the economy using scientific principles. Special
attention is paid to the development of innovative
activities in modern Azerbaijan, active work is be-
ing done to create an innovation system. The main
efforts in this area are aimed at developing elements
of the National Innovation System (NIS), increasing
production areas, innovative development of regions
and increasing demand for innovations.

Key words: innovation, modernization, Azerbaijan,
innovation policy.
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Iqtisadiyyat

UOT 33
2:[001+62]

DIN VO IQTISADIYYAT:

NORMATIVLIYIN RASIONAL

SORHIODLOIRI
GIRIS

Umumbosari miqyasda “yegano” sivilizasiyanin
formalasacagina, qlobal kontekstdo miixtolifliklorin
“eyniyyota” golocaying, diinyanin “vahidlogocaying”
va s. tipli neoliberal “nagillara” artiq he¢ kim
inanmir... Haqigoet — biitlin bunlarin oks — torafindo
yer almaqdadir. Goriinan bu ki, son orta asrlordon
baslanan proses — sekulyar comiyyat ideyasinin
“miiqaddoslosdirilmasi” noinki macmu faaliyyat
sferalarma dayaniqliliq keyfiyysti oxz etmadi,
tam sokildo oks — effektlo yekunlasdi... Bali,
mohz yekunlasdi! Umumbasari potensial primitiv
“eqoizmin” israfci, dagidici tosirine moaruz qalmagla,
tarix boyu analoqu olmayan yeni mozmunlu va
boyiik dagidiciliq giiclino malik olan yeni global
problemlor dogurdu... Bogariyyatin neoliberal
“aldanis1” - ¢ox agir ¢okili fosadli situasiyalarin —
“novbologmo” ardicillign ilo - tozahiiriino gotirib
cixardi.

Basqa s6zlo, monoteist dini coroyanlarin, ilahi
ongorma kontekstindo golocokls bagl verdiklori
prognozlar artiq ger¢oklosmoyo baslamisdir. Insan —
Ozlinilin insan kimi yasayisini tomin edan ekosistemi,
boyiik canfosanligla mohv etmokdadir...

Amma, nodon? Sadaco olaraq, “iqtisadi insan”

— biat etdiyi vo ali doyer saydig1 neoklassikanin
ona magsad keyfiyyatinds tolqin etdiyini, yoni,
“noyin bahasina olursa — olsun” manfoatin
maksimumlasdirilmasini hoyata kegirmoklo
masguldur.

Neoklassika — “igtisadi insan1” iqtisadi prosesin
osas abstrakt — nozari subyekti keyfiyyotinds tasvir
edir: o, hom rasionalistdir, hom do “oxlaql1 eqoist-
dir”. Bu rakursdan da nazoriyyanin irrasional hesab
etdiklorindan, o climlodon dini doyarlardon uzaqdir,
yaxud uzaq diirmalidir. Daha konkret formada: “iqti-
sadi insan” — canli insanla eyniyyotds deyildir: onun
— asbtrakt obrazidir. Yoni, onun yagam areal1 — iqti-
sadi prosesdir. Bu prosesdon konarda mévcud deyil-
dir. Bu gobildon olan anlagilmazliglarin problem
yaratmayacagina olan inam A. Smit torafindon irali

9VIOZ BAYRAMOV
Iqtisad elmlori doktoru, professor,
Azarbaycan Déviat Iqtisad Universiteti

E-mail: avazbayramov61@gmail.com

siirtilmiisdiir: dini inancin halledici roluna istinadla!
Belolikla, uzun minilliklor boyu camiyyaetin
birgo yasayis qaydalarini1 formalasdiran, onun
mental — doyor modeli kimi ¢ixis edon dinin
tolqin etdiklori (alolxiisus, sosio — iqtisadi sfera-
da), dogurdanmu irrasionaldir? Yaxud, bir sira
todqiqatlarda sdylonildiyi kimi, comiyyat inkisaf
etdikco dini inancin tesiri zeiflayirmi? Yaxud, dini
doyoerlorin igtisadiyyatda problemlor yaradacagina
inanlar, haqiqotdo somimidirlormi? Suallar ¢oxdur!
Bizim moqsadimiz konkret olaraq, deyilonlor (vo
deyilmoyonlor) kontekstinds hogigotin axtarigini
hayata kegirmokdan, bu aspektdon miiasir ger¢okliya
konseptual baxis formalagdirmaqdan ibaratdir.

Nazari baxis: istigamat miixtalifliyi problemi

Dini inancin iqtisadiyyata tosiri problemi
coxsayli todqigatcilar torofindon arasidirilmis vo bu
todgiqatlar bu giin do davam etmokdadir.

Dini konfessiyalarin iqtisadiyyata tasir giiciiniin
eyniyyotdo olmadigi, forqli mozmun dasidig
gonastine golon bir sira tadqiqatlarda qeyd olunur ki,
protestant, iudaizm va konfusian comiyyatlor kato-
lik, miisolman vo provaslav comiyyatlordon daha
cox nailiyyat oldo ediblor [11,s0h.282].

E. Dyiirkgeym, halo kegon asrin avvallorinda
yazird1 ki, igtisadiyyatin inkisafi sobobdir, dinin
zoiflomosi iso notico [10]. Yoni, inkigaf — diinyovilik
keyfiyyatini (comiyyatdo) yiiksaldir va yekunda
dinin tosiri ifrat doracodo mohdudlasir! M. Veberin
yanasmasi bu baxisdan forqlonir: avvalco sekul-
yarizm bag verir — comiyyat “dlinyovilosir” vo
paralel olaraq, dinin tasiri azalir, din zsifloyir ki, bu
da igtisadi inkisafi stimullagdirir...[8].

2000-ci ildon baglayaraq toroflorarasi slagonin
empirik verifikasiyas1 yoniimiinde miixtolif sorgular
hoyata kegirilmisdir. Verifikasiyasi tolob olunan
nozori miiddoa bels idi ki, 6lkonin inkisaf soviyyasi
nd qadar yiiksakdirss, hamin comiyystds dinin
rolu bir o gqoder agagidir, yoni toroflor arasinda
tors miitonasib olaqo mévcuddur... Arasdirmalarin
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noticasi birmanali olmadi: masolon, iqtisadi cohatdon
geri qalmis yaxud asag1 golirli 6lkolorin bir goxun-
da dindarlarmn xiisusi ¢akisi 90-95% - civarinda
olmusdur.

Orta golirli 6lkolords 70%, yliksok galirli
Olkalords isa 50% - don az togkil etmisdir. Lakin,
ABS — da (adambasma UDM — 60 min dol. ¢ox)
sozligedon gostarici 65%, ABS-dan yiiksok galirliye
malik Korfaz 6lkslarinds 98-100%, Rusiyada (11
min dol.) 35% toskil etmisdir...

«...Olkonin iqtisadi cohotdon geri galmasinin ya-
xud inkisafin sabablori madoniyyat forqliliyi, eloco
ds 6lko ohalisinin bdyiik oksariyyatinin bist etdiyi
dindir” [7]. Toraflorarasi alagonin gergok mozmunu
mohz budur. Milli igtisadiyyatda, homginin icti-
mai hayatin biitiin sferalarinda dini doyarlorin rolu
kifayat qodor yiiksokdir.

Qlobal igtisadi ger¢oklik- bunun hagiqgoaton do
bels oldugunu ortaliga qoymaqdadir.

Siibha yoxdur ki, dinls igtiasdiyyatin qarsiligh
baglilig1, dinin — iqtisadi sferaya, eloco do icti-
mai hoyatin biitiin spektrino ham birbasa, ham do
dolayist ilo (hotta, iqtisadi subyektlorin “stiuralt”
doyarlorino godor) tosiri son orta asrlordon
baglayaraq aktual olmus vo bu aktualliq bu giin do
davam etmokdadir.

- “... Din — protestant etikasindan forqli olaraq,
iqtisadi tofokkiirs dolayisi ilo da tesir gostars bilor”
[9,s0h.168].

- “...Kapitalizm — iimumi homroaylik vo individual
avtonomiyanin simasiz aspektlorini tarazlagdirmaq
prizmasindan ictimai institutlarin mévcudluguna
mohtacdir” [5, soh.146].

- K. Dobbeler — din — iqtisadiyyat miinasibatla-
rinds 3 iyerarxik saviyyani forqlondirir: 1)
Makrosaviyya:comiyyat miqyasinda; 2) Mezoso-
viyya: dini institutlar; 3)Mikrosaviyya: individual
siiur [20].

Bu gabildon olan konseptual yanagmalar ¢ox
saylidir.

Vo aydindir ki, miisbat yoniimlii konseptual
miiddoalarin ¢oxlugu — sosial biitovliik fenomeninin
hoayati chomiyyat dasidig1 gonastindon gaynaglanur...

Bu aspektin 6nomliliyi inkisaf soviyyoasindon
asili olmayaraq oksor 6lkalor {iglin kegarlidir. Zaton,
comiyyatin inkisafinin istinad siitunlar1 sirasinda yer
alir. Yoni, inkisafi “doguranlara” aiddir.

Umumiyyatls, din — iqtisadiyyat qarsiliglt
miinasibatlori ikili saciyya dasiyir: 1)Dini doyarlorin
iqtisadiyyat iizorindo proyeksiyast; 2)iqtisadi
metodlarin dini fenomenlori aragdirmasi.

Dinin iqtisadiyyati - ogar bels ifads etmak caizso
- ¢ar¢ivasindo aparilan arasdirmalar da ikili yoniim-
lidiir: 1) Dini doyarlor ¢gorgivasindo (yoni, “xalis”
mozmunda) davranisin mikroiqtisadi tohlili; 2)
Dinin iqtisadi gostaricilora tosirindon alinan effektin
ekonometrik tadqiqi [24].

Digor torofdon, dini doyoarlorin igtisadiyyat
lizarindo proyeksiyasi miistovisinds iqtisadi —
miinasibatlorin vo iqtisadi institutlarin dini ¢orgivado
normativ doyorlondirilmoasi yoniimlii todqiqatlar da
aparilmaqdadir. Bu istiqgamatdas ilkin aragdirmalar
A. Smito [16] maxsusdur. Onun moashur “Xalqglarin
sarvati”... asarinin birinci fasli xristianlhigin iqtisadi
aspekting hasr olunmugdur. Onun bu yoniimde
apardig1 aragdirmalarin asas hadofi katolik kilsasi
otrafinda iqtisadi stimullari, institut vo rogabati
6zlinds ehtiva edon konkret modelin qurulmast idi.
Dinin iqtisadiyyata tosirinin halledici shomiyyat
dasidig1 M. Veberin arasdirmalarinda da yer
almigdir: Kapitalizm — protestant etikas1 bazasinda
formalagmisdir [23].

Qeyd edilon yoniimliiys paralel olaraq, dinin iqti-
sadiyyata tosiri bir sira todqiqatlarda inkar olunurdu:
din irrasional hesab edilirdi.

N. Toumza yazirdi ki: ... Iqtisadiyyat —
kokiindon Allahsizdir. Dini inanc... vo davranis
“homoeconomicus’un hoyatinda heg bir rol
oynamir”’[22].

Yalniz 6ton osrin sonlarinda — rasional se¢im
nozoriyyasinin tosiri altinda teoloji amilin roluna
yenidon baxilmaga bagladi.

Daha doqiqi, proses 1975 — ci ildo K.Azzi vo R.
Erenberqin — dinin mikroiqtisadiyyatina istinadla
formalagdirdiglar evtasarriifati modeli ilo borpa
olunmusdur [18].

Beloliklo, ¢agdas zamanda din — iqtisadiyyat
ciitliiyiiniin qarsiligli bagliligina hasr edilmis iki asas
konseptual baxis movcuddur:

1. Sekulyar nazariyyo (M. Veber vo b.): din
— iqtisadiyyatin toskili vo doyisikliyi prosesinin
madoni fundamenti keyfiyyatinds ¢ixis edir;

2. Rasional se¢im nazariyyasi (U. Beynbric,
R.Finke va b.) Din — iqtisadi doyisikliklorin
bir hissasidir. Hatta, dini bazar mévcuddur va
biitovliikle iqtsiadi qaydalarla tonzimlonir. Rasional
secim torofdarlari bu tezisi absurda qader inkisaf
etdirirlor: Dini bazarda satisa ¢ixarilan amtoa- homin
dino xas olan dayarlordir (Ruhi — monavi doyarloar)
Bu aspektdon, dini corayanin torofdarlarini da
momin deyil, “miistori” adlandirirlar...

Siibho yoxdur ki, bu ciir ifrat inkar¢1
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movgelorin meydana ¢ixmasinin kokiindo
“iqtisadimarkozg¢iliyin” iqtisadi stiurda
(oxu:tofokkiirdo) artiq gerarlagmis dominantligi
dayanir. Inkarciligin osas sobobi iso igtisadiyyata
dini dayarlerin tesirinin kamiyyotca lgmo imkaninin
yoxlugudur. “Igtisadimorkozgilik” — rogomlorla
ifado olunmayan, komiyyatco qiymotlondirilmasi
imkanlarinin olmadig1 har seyi — o climlodon, dini
doyorlori — monasiz hesab edir. Vo bu montiqls do
problemo oks — yoniimlii yanasma totbiq edilir:
yani, doyarlarin iqtisadi prosess, iqtisadi hoyata
tosirinin deyil, 6zliniin “omtoa”logdirilmasing start
verilir. Yuxarida da, geyd etdiyimiz kimi, “dinin
igtisadiyyat1” — absurd anlayigdir... Problemo
baxisda spekulyativ mozmunlulugun aktuallagmasi,
aslinds “igqtisadimorkazgiliyin” daxili mentiqi ilo
determina olunur. Bels ki, ictimai hoyatin biitiin
spektrinin “igtisadilosdirildiyi” bir situasiyada — dini
dayarler konarda qala bilmozdi.

Yoni, elmi fikirds (bu problemls bagli)
qarsilagdigimiz monzars - sirf nozori toxayyiiliin
formalasdirdig1 menzaradir: iqtisadi gergokliklo
hansisa bir formada real baglilig1 yoxdur, hansisa bir
formada siibut edilmoyon yanagmadir.

Bununla bels, igtisadiyyatin dini ideyalara tosiri
masalasi bu giin do diskurs obyekti olaraq qalmag-
dadir. Pragmatizmls “yogrulmus” iqtisadiyyatla,
boyiik oksariyyatin iddia etdiyi kimi — irrasional
va ehkam¢1 mazmun dastyan dinin qarsiligl tosiri
problemi miixtalif yoniimlii folsofi spekulyasiyalarin
“yemino” ¢gevrilmisdir.

Olbatto, sirf nozori miistovido, slolxiisus iqtisad
elminin “miistobeh”liyinin sarhod tanimadig1 miiasir
zamanda toroflorarasi bagliligin rasional sarhadlorini
“gdrmok” ¢cox miiskiil mosoladir: Igtisadi nazariyyo
- iqtisadi gergokliyo 6z prizmasindan-faydanin
maksimumlasdiriimasi — baxir. Iqtisadi nozariyyo
- ger¢oklikdo hoaqiqati axtarmir. O, faydaliliq
funksiyasi tizerinds borqerardir. Bu anlamda,
yuxarida geyd etdiyimiz “uyusmazliq” — gergokliyin
deyil, nozoriyyonin goldiyi naticadir. Yani, iqti-
sadi nazoriyys - gercokliyin mental doyarlarini, on
az1 gormamazlikdon galir. Ding xas olan monavi
— etik doyaerlorin igtisadi prosesdoki yeri vo rolu
baribasdan inkar olunur... Dini doyarlar — igtisadi
axinlarla birlikdadirler, an az1 ona gors ki, iqti-
sadi nozariyyonin asas subyekti — “igtisadi insan”
abstraktsiyasinin yiiksaldiyi konkretlik — canli insan
formasinda tozahiir edir.

Dinin yayilma saviyyasi va prognozu...

Hor seydon avval, global sosiumun dini
moansubiyyat prizmasindan bolgiisiine nazar yetirok.
Bu y6niimdo miixtalif prognoz giymotlondirmolor
irali siirtilmiis vo hal — hazirda da bu proses da-
vam etmokdadir. Qeyd edilon miixtslifliyin
toxmini ortalamasina istinadla yaxud proqnoz
hesablamalarinin orta gostaricisini asas gotiirdiik.

Cadval 1.
Basoriyyatin dini mansubiyyat iizra bolgiisii:
artimin dinamikasi

Dinlor Basoriyyatin say1 (mln.nafar) 2100/2020 nisbaton
7733 min.nafor | 11182 min.nofor | Mln.naf. | (%)+,-
2020-ci il 2100 — cii il (+)

Min.n. | % Min.n. | %

1.Xristianhq |2412 |31,2 3508 31,3 +1096 +0,1
2.islam 1948 252 3561 31,8 +1613 +6,6
3.induizm 1194 | 154 1760 15,7 +566 +0,3
4.Buddizm 447 5,7 524 4,6 +77 -1,1
5.iudaizm 15 0,2 19 0,01 +4 -0,19
6.Sikxizm 30 0,4 45 0,4 +15 X
7.Daoizm 12 0,6 21 0,01 +9 0,59
8.Sair dinlor | 487 6,2 434 3.8 -53 2,4
9.Ateizm 1176 | 15,2 1295 11,6 +119 -3,6

Dinamik siradan goriindiiyii kimi, shato dairesine
g0ra osas yeri xristianliq vo islam tutur. Hal —
hazirda xristianlarin say1 miisolmanlardan 20%
civarinda ¢coxdur (imumbasari sayda xiisusi ¢okisinog
g0ra 189 6%). Prognoz hesablamalar1 gdstorir ki,
asrin sonuna gadar bu nisbat doyisocakdir.

Miisalmanlarin say1 xristianlardan 1,5% (xtisusi
¢oki:0,5%) cox olacaqdir. Galocok 80 il arzindo bas
vermasi ehtimal olunan doyisikliyin albatts do ki,
sabablar ¢coxlugu mévcuddur:

1) Demokrafik situasiya ilo bagl hor iki “diinya”
arasindaki forglorin getdikco dorinlogmaosi!

Miisalman 6lkalorinds fertillik gostoricisi kifayot
godor yiiksokdir: Niger (reytinqds 1 — ci 61ko) 6,7;
Somali 5,9, Nigeriya — 5,2, Habosistan — 4, Pa-
kistan -3,5 vo s. Xristian Olkalorinds iso millotin
“qocalmas1” prosesi gedir: Isve¢ — 1,8; Fransa — 1,8;
Belarus — 1,7; Norveg — 1,7; Isvecra - 1,5; italiya —
1,3; Yunanistan — 1,3 va s. Yoni, 6lko ohalisinin sada
tokrar istehsali belo bas vermir. Islam diinyasinin
57 6lkasindan yalniz 4 — do (Bohreyn — 1,9; Qator —
1,8; Maldiv — 1,8; BOO — 1,4) fertillik gostoricisi 2
— don agagidir. Qeyd edok ki, “Sorq” diinyasinin asas
aparici 0lkolorinde do demoqrafik situasiya Qarblo
eyniyyotdadir; Cin — 1,7; C.Koreya — 1,1; Sinqapur
—1,2; Yaponiya — 1,4 vo s. Yalniz Hindistanda bu

49




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

gostorici 2,2 — dir.

2) Hayat standartlarinin ytiksokliyi ilo bagliliq;
Belo 6lkalords tiglincii demografik kegid bas verir.
Yuxarida geyd etdiyimiz 4 miisolman 6lkosi do
yasam saviyyasinin yiiksokliyi ilo forglonirler.

3) Artimin asas agirlig iki monoteist dinin
tizorino diistlir. Digor dini coroyanlarda — Daoizm,
Sikxizm va s. bu aspekt ela bir rol oynamir. Amma,
induizmin ohato dairosinin genislonacoyi gozlonilir.
Artiq torofdarlarin sayina goro xristianliq vo islam-
dan sonra {i¢lincii yerds qgorarlagibdir. Eyni zamanda,
yaranisindan etnomansubiyyatli din olan induizm
tadricon diinya dinlori sirasinda yer almaqdadir. Lak-
in, induizm, buna ragmaon, kifaystqadar “dolasiq”
mozmunu ilo miiqayisaya golmir. Ona gors do, dinin
igtisadiyyatda yeri prizmasindan induizm barasindo
y1gcam doyarlondirma aparmaq macburiyyatindo
galdig.

Dini dayarlorin sosio — iqtisadi proyeksiyasi

Din sosio — igtisadi inkisaf dinamikasinin giic-

I amilidir. Sosial doyisikliyin qaynaqlandigi osas

monbas madani sistemlordir (din do daxil olmagla).
M. Veber bu aspektdon real ger¢okliyi oldugu kimi
ifada edo bilmisdir...

Tadqiqatlar da gostorir ki, dini inancin tosir
dairasi kifayat qodar genisdir. Iqtisadi foaliyyot
konstruktsiyasinin forqli tozahiir formalarinin

movcudlugunda dini doyarlar shamiyyatli rol
oynayirlar. Masalon, protestant baxislara uygun
golon iqtisadi qurulus — liberal bazar iqtisadiyyatidir;
Katolisizmdo - korporativ qurulus, provaslaviyedo
159 sosialist tosarriifat sistemidir. (bax. cadval.2)

Eyni zamanda, comiyyatin siyasi qurulusu, siyasi
rejiming miinasibotds do yekdil yanagma moéveud
deyildir. Anlayisin miiasir Qarb interpretasiyasi
¢or¢ivasing yalniz protestantizm “sigir”.

Bu tezis demokratiya anlayigina miinasibatds
do kecorlidir. Demokratiyanin liberal/neoliberal
interpretasiyasi inkisaf etmis kollektiv Qorbi tam
sokildoa ohato etmir: yalniz protestant comiyyatlordo
yer almaqdadir. Provaslav vo katoliklordo, eloco do
iudaizmds asasli mahiyyat forqliliyi miisahids edilir.
Konfutsi¢i comiyyatlordo demokratiya milli spesifi-
kadan “siiziilmiis” mozmunda mévcuddur:

Onun neoliberal interpretasiya ilo elo bir bagliligi
yoxdur. Islam comiyyetinda iso situasiya asasli
mahiyyat forgliliyi ilo nozor — diqgeti calb edir.
Islamda — demokratiya mdvcuddur, lakin neolibe-
ral anlam dasimir. Belo ki, islamda comiyyatin
siyasi rejimi, birgs yasayis qaydalart yaxud hoyat
torzi eyni monbadan (soriotdon) qaynaqlanir: yani,
eyni doyarlorin formalasdirdigi mona “yiikiine”
sahibdirlor. Buna goro do, islam comiyyastindo siyasi
pliiralizm teokratiyanin ¢or¢ivasindon konara ¢ixmur.

Cadval 2.
Comiyyatin sosio — siyasi va sosio — iqtisadi qurulusu prizmasindan forqlilik
Dinlor Siyasi rejim Milli dayarlor Hakimiyyat Demokratiya iqtisadi inkisaf | Olkalor
modeli
1.Protestantizm Liberalizm/sosial- | Anqlo —sakson | Mohdud Niimayondoli - Liberal; Ingiltors, Yeni
demokratiya dayorlor demokratiya - Sosial - Zenlandiya,
demokrat Danimarka,Norveg,
Isveg, Finlandiya
2.Katolisizm Dovlat Anglo — sakson | Qeyri—moahdud | Lobbist Sosial - Avropa: Belgika,
korporativizmi doyarlor monarxiya demokratiya demokrat Fransa, Italiya,
Ispaniya vo s. Latin
Amerikasi:Meksika,
Braziliya,
Argentina,
Venesuela va s.
3.Pravoslaviya Biirokratik Slavyan - yunan | Qeyri —mohdud | Klan Identifikasiya Rusiya, Bolgaristan,
imperializm demokratiyasi problemi Ukrayna, Serbiya,
moveuddur Belarus va s.
4.Tudaizm Tonzimlonma Yohudilik Mohdud Fragmental Konservativ- Israil
demokratiya innovativ
5. Konfugilik Dovlot Qruppizm Qeyri —mohdud | Qeyri— qorb Korporativ Cin, Yaponiya,
korporativizmi saciyyali model Hongong, Sinqapur,
demokratiya Tayvan
6.Islam Normativ Ummeotgilik Qeyri —mohdud | Islam pliiralizmi, | Islam modeli Indoneziya, Tran,
imperializm (soriatlo teokratiya Tiirkiys, Misir, Orab
sorhadli) olkolori
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Gortindiiytl kimi, dini etikanin comiyyatin
tosorriifat tipine vo sosio — madani identikliyinoe
tasiri yaxud bu tosirin ohato dairasi vo giicii oksor
konfessiyalar {izro eyniyyatds deyildir. Bu baximdan
iudaizm (milli mansubiyyati miioyyanlogdirir) vo
islam (hayat torzi kimi tozahtir edir) forglonirlor. Bu
forqlilik comiyyatin siyasi qurulusu aspektindon do
movcuddur. Masalon, katolisizmin comi bir dovlati
(kilsonin idarsetdiyi) var — Vatikan — 44 sot orazido
yerlogir. Votondaslarinin say1 — 800 nofardir. Son
orta asrlara qadar olan zaman kasiyinds katolik kilsa
biitiin Qarbi Avropaya rohberlik edirdi. ludaizmin
do bir dovlati moveuddur — Israil! Amma, onun
diinyavi dovlot oldugunu (baxmayaraq ki, dini
inanc miihiim yer tutur) “deyirlor”. Yalniz Islamda —
dinin rosmi dovlat ideologiyasina ¢evrilmasi, birgs
yasayis qaydalarinin dini dayarler (saristin norma va
normativlori) tizorindo qurulmasi gergok mozmun

dasimaqdadir. Bu giin diinyada mévcud olan 57
miisolman dlkasindon 13-ii mohz islam dovlatidir.

Yenilosmo prosesino miinasibotdo do osaslh
forglor miisahids edilmokdadir (bax:cad.3)

Yalniz protestantizm — yenilogsmani sis-
temli sokildo toqdir edir (tobii ki, sakralliq inkar
edilmoklo). ©Ononays bagliliq (provaslav) vo
miihafizokar ¢or¢iva (katolisizm) — yenilosmanin
mohz “yeniliyini” deformasiyaya ugradir. Onono -
“yenilik¢i” deyil va sabitliyi torcih edon fenomendir.
Miihafizokarliq — yenilosmads “yeni” olani cari
situasiyanin “siizgocindon” keg¢irmoklo “kdhno —
yeni” formali ziddiyyatli simbiozun yaranmasina
rovac verir. Umumiyyatla, eloca do iqtisadi
mozmunlu yenilogmo - natica etibari ilo doyarlorin
moazmun doyisikliyina sabab olur. Bu anlamda islam
goti movge sorgilomokdadir: doyarlorin doyismaosi
miizakiro mévzusu ola bilmoz.

Cadval 3.
Iqtisadi mazmunlu elementlor prizmasindan miiqayiso
Dinlor Yenilosmo Isas Noticaliliys istehlaka Salomgiliya
prosesing normalar (effektivlik) | miinasibot (faiz)
miinasibat (iqtisadi) miinasibat miinasibat
1.Islam - Dayarlor - Adot - onono; | - Osas olan - Moétadil; - Monfi
sabit - Qeyri — prosesdir - Orta yol - Qadagandir
qalmalidir; formal oslagolor
- Odalatlilik;
2.Protestantizm | -Miisbat; - Soxsi monafe; | Dsas mogsed | Israfe -Miisbat
- Rasionalizm yanasma
3.Provaslaviye | Ononayo - Onono; - Osas olan Neytral Etinasiz
bagh - Umumi prosesdir
formada monafe
4.Katolisizm Miihafizokar | - Kilsonin “Secilmiglora | Neytral Etinasiz
moanafeyi; ” moxsus
- Qeyri — naticalilik
formal slagolor
5.iudaizm “Qanun”lar | - Qonast; - Miisbat; Artan Miisbat
¢argivasindo | - Effektivlik; - Nemotlorin | templa... (faizin
pragmatik - Rasionalliq bollugunu miiollifi)
yaradir
6.Konfucilik - Onono - Adaptasiya; - Proses vo “Orta yol” | Neytral
gargivasindo | - Qanaot naticonin
praqmatik harmoniyast
- Todricilik.

Cadvaldon goriindiiyii kimi, proses — notico
ikiliyino miinasibotdo do yekdillik yoxdur. Belo
ki, hoyati oshomiyyat kosb edon masals (¢agdas
diinyamizin asas problemlorindan biri) — pros-
es vo naticonin harmoniyasi yalniz konfutsici
comiyyatlords funksional faaliyyatin hodofi halina
gotirilmisdir.

Gorlindiiyli kimi, miiasir maliyys - bank
sferasinin funksional foaliyyotinds sistemyaradan
element rolunda ¢ix1s edon solomgilik (faiz) yalniz
islamda gadagan edilmisdir.

“...Solom yeyanlar gobirlorindon cin vurmus kimi
qalxarlar... Allah solom almagi qadagan etmisdir...
Ogor mominsinizso, solomdon gqalan mablogdon
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vaz ke¢in... Belo etmasoniz, o zaman Allaha vo
onun Peygambarina qarst miiharibaya girdiyinizi
bilin...”[25].

Provaslaviya vo katolisizm — ilkin vaxtlarda
neqativ miinasibat sorgilase do, sonralar, alalxiisus
protestantizmin tosiri altinda voziyyatlo barigsmas,
lakin miinasibatdoki etinasizliq komponenti oldugu
kimi qalmagdadir. ludaizm “miiallifi” oldugu
solomgilik Protestant etikasi torafindon boytik
ruh yiiksokliyi ilo gobul edilmis vo yekun olaraq
miiasir maliyyo sistemi formalagmisdir! Protestan-
tizmin solomgiliys miinasiboti B.Franklinin (1748)
deyiminds ¢ox gabariq sokilds ifads olunmaqdadir:
“... Kredit — puldur... Pul — 6z tobiati etibari ilo bag
verandir vo yeni pul dogurmaq qgabiliyyatindadir..
Pul — yeni pullar... onlarin téromalori daha ¢ox pul
yaradir vo s.” [15].

Istehlaka miinasibat mosoelosindo do yalmz iki
halda métadil movqe sorgilonir: Konfutsigilik vo
islamda! Digor dini coroyanlarda maksimum isteh-
lak (miiasir dovriin osas xarakteristikalarindan biri)
problemins etinasiz yanasilir: Istehlakin artimi
imandan hesab olunur!

Qurani — Korim masroflords “orta yol” tutmagi
hokm edir: “... Na aldon ¢ox bark ol, no ds alini
tamamilo ag1b israfciliq et. Yoxsa hom qinanarsan,
ham do pesiman olarsan” [25].

Yaxud, digar bir ayada: “... Onlar (mallarimni)
xarcladikdo no israf¢iliq, no do xosislik edor, bu
ikisinin arasinda orta yol tutarlar” [25], deys buyru-
lur!

Xiisusi miilkiyyat vo onun ictimai hoyatda yeri vo
rolu ilo bagli, eloco do toxunulmazligi ilo slagadar
yalniz islamda va protestantizmda birmanali
hokmlor yer almaqdadir.

Islamda - osas ¢1x1s noqtasi xiisusi miilkiyyatin
halal yolla — yoni, heg bir kosin haqqini tap-
dalamadan soxsi amok, zohmatlo aldo olunmasi
talabi iizorina diistir. Hom bu, ham ds o biri diin-
yaya miinasibatdo ... insana yalniz 6z amoyi, 6z
zohmoti qalar” [25] hokmii kecorlidir. fudaizm isa,
miilkiyyati birmonali olaraq Tanriya aid edir: insan
miilkiyyatdon yararlana bilor, amma, onun sahibi ola
bilmoaz (cad.4.).

Cadval 4.
Iqtisadi faaliyyatin toskili aspektindon miiqayisa
Dinlor Xiisusi miilkiyyats | Omays miinasibat | Sarvat miinasibat Davranis tipi Osas hadaf
miinasibat
1.islam Toxunulmazdir Ibadotdir (Allaha) | -Moenfi; - Kollektivizm; Allah dorgahina
-Yalniz zohmotlo | - Individualizm; yiiksalis
alds etmoak; -Miisalmanlara
yardim
2.Protestantizm Toxunulmazdir Borcdur — Insan1 Osas magsaddir Individualizm Maksimum fayda
tanrtya yiiksoldir; innovativlik;
3.Provaslaviye -Icmagilig; Ali mogsadlor Hagsiz sarvat — Kollektivizm; Ruhi tomizlik
Dovlat ugruna (ruhi) sordir Tolerantlig;
paternalizmi; calismaq
4.Katolisizm Icmagilig; Borcdur Osas olan Kollektivizm; Giinahlarin
kilsadir Individualizm bagislanmasi
5.fudaizm Tanrtya moxsusdur | Effektiv calismaq | -Miisbot; Imanli Individualizm Maksimum fayda
Insan yalniz olan varlanir
yararlanir
6.Konfucilik Qruppizm -Maksimum soylo | Ruhi “yiik” — Kollektivizm Harmoniya
calismaq agirliq yaradir (insan—tabiat
-Doyorlorlo qars1li81)
“yiiklonmo”

Umumiyyaetlo, xristianliqda — ilkin menbayi Moi-
seyin qanunlaridir — miilkiyyst toxunulmaz hesab
olunur! Va, hotta onu alo kegirmak niyati belo boyiik
giinah sayilir. Bu aspektdon, maraqli bir mogam
ondan ibaratdir ki, torpaq tizorindoki miilkiyyat,
alolxiisus Tanrmin srail ogullara vad etdiyi tor-
paqlar 6z sahibino moxsus olmalidir [26].

Bununla belo, torpagi miivoqqgoti olaraq satmaq
olar. Amma, bu torpaq, Tanr1 torafindon verildiyi
ticiin, 0z sahibina geri qaytariimalidir.

Anlasilan bu ki, topraq — konkret insana deyil,
Tanriya maxsusdur. V9, insan onu hamisalik kimasa
sata bilmoz [14].

Homginin, provaslav vo katolik baxislarda xiisusi
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miilkiyyatin mohz “xiisusiliyi” gotiyyon gabardilmur.
Bu aspektdon icmagiliq vo dovlat paternalizmi agiq
sokildo miisahids edils bilir.

Konfugilikdo do “xiisusilik” 6nomli rol oynamir
yaxud no godor ziddiyyatli saslonsa do, “xiisusi”’lik
sosial biitovliik, sosial harmoniyanin dogurdugu
olahiddoslikdir. Yani, Qarb diinyasinin heg bir halda
“anlaya” bilmayacayi fenomenal yaranigdan sohbat
gedir.

Xiisusi miilkiyyatlo birbasa bagliligda olan
sorvottoplama istoyino miinasibatdo ifrat konar
movgelorin oldugunun montiqi osaslandirilmasi
haradasa, miimkiinsiiz goriiniir (slolxiisus, monoteist
dinlorin baxis bucagindan).

Islam dinindo sarvato miinasibot birmonalidir.

Var- dovloto, sorvato asiri diiskiinliik —
cozalandirilan amallor sirasindadir: “... O giin
(qiyamot giinii) y1gdiglar qizil — giimiis cohonnom
atosindo qizdirilib alinlarina, bdyiirlorine vo
kiiroklorino dag basilacaq...” [25].

“... O kimso ki mal y181b onu dono - déno sayar
(coxaldar)”, ... Vo, elo zonn edor ki, mal — dovlati
onu obadi yasadacaqdir...”

Miigoaddas kitabda bu gobildon ¢oxsayli ayolor
yer almaqdadir. ludaizmdon farqli olaraq, islamda
var — dovlat sahibi olmagq tistiinliik deyil yaxud o
soxsin asl momin olduguna dolalot etmir. Var —
dovlat (islamda) bir imtahandir, sinaqdir.

Eyni zamanda, sorvat sahibi olmaq — glinah
deyildir. Bir sortlo ki, onun (sorvatin) toplanmast
halal yollarla hoyata kegirilsin. Yoni, miiasir ter-
minologiya il ifads etsok: Xalqin yaxud ayrica
gotiirlilmiis bir insanin haqqini, var - dovloatini
hagsiz olaraq monimsomok olmaz; solomgilik
(faiz) goti qadagandir; Haqsiz ragabat vo yalangi
reklam giinahdir; Manfoatliliyin konkret “sorhodi”
olmalidir, yoni golirin maksimumlagdirilmasi
haramdir; Biitiin miibadils aktlarinda garsiligh
raziliq olmalidir; Slgiids vo ¢okids diiz olmagq;
insanlarin haqqini azaltmamagq talob olunur va s.

Digor torofdon, sorvatin geyri — barabar bol-
giisti — ilahi hikmatla sorh edilir: “ ©gor Allah
(biitiin) bandalarina bol ruzi versaydi, onlar (giinah
etmoklo) yer liziindo hoddi asardilar. Lakin, o 6z
bandoloring istadiyi qadar (birins az, biring ¢ox) ruzi
gondorir. Allah 6z bondslorindon xabardardir, onlart
gorondir...” [25].

Yaxud, basqa bir suradas deyilir ki: “ ...Allah ruzi
baximindan birinizi digarinizdan lstiin etmisdir...”
[25].

[lahi hikmatlo totbiq edilon geyri — borabarlik iki

amala xidmat edir:

1) Momiin bandsler iiglin sinaq imtahan
anlaminda qgobul edilir. Yoni, Allahin boxs etdiklorini
digar insanlar (yoxsullara, miisafirlora va s.) arasinda
yardim olaraq (Allah xatirino) boliisdiiriirmii?

2) Kafirlors - daha ¢ox giinaha batmalart vo
Allah torofindon daha agir sokilds cozalanmalari
tiglin: *“...MOmin bandolerimdan arxayn olsaydim
(casmayacaglarindan), kafirlorin evinin tavanini
giimiigdon, nordivanini qizildan diizoltdirordim”.

Bir s6zlo, sorvat vo onun ¢oxlugu islamda arzu
edilon deyil. Umumiyyatla, “orta yol”dan istonilon
formada konarlagma — problem yaradan prosesdir.

Miigaddas Kitabda sorvat toplama birmonali
sokilda qmanir. Xristianligin on miitaraqqi
corayani kimi sociyyelondirilon protestantizmdos do
yanagmanin mahiyyati doyigmir. Amma... protes-
tantizm — xristian cameado “siirii” anlayisini aradan
galdirmagla sarvat harisliyine yol agan kardi-
nal doyisiklik hoyata kegirdi: 1) Individualizmin
miitloglagdirilmasi; Xristianliqda, elaco do digor
diinyavi dinlords insan — “siirii”niin bir iizviidir.
Yoni, insanin varlig1 — dini “siirtii”de mona kasb
edir. Protestantizm iso insana — san miistaqilsan,
unikalsan, se¢im azadligin var vo taleyin 6z
olindadir — dedi: Basqa s6zlo, osas vurgu insan
eqoizminin iizorine yonaldi; 2) Dini baxisa gora,
iqtisadiyyatda asas mogsad sorvat toplamaq,
varlanmagq deyil, comiyyatin tolobatlarini nor-
mal standartlar ¢arc¢ivasindo 6donilmasini tomin
etmokdir. Protestantizmin tarix sohnasina ¢ixardigi
“eqoist” — tolobatlarin 6donilmaesini sarvattoplama
kontekstindo hoyata kegirmoyo basladi. Yoni, zahiri
goriiniisco Miigoddos Kitabin sdylodiklorine amol
edilir, batini aspektdo isa, bu yanagsma Aristotelin
xresmatikasindan o qodor uzaqda deyil.

3) Sarvattoplama — soxsin varlanmasina,
tomtaraq i¢inds yasamasina deyil, diger insanlara
yardim etmok mogsadi dasimalidir. Bu ilahi tolob
— gergoklikdo yer alir (simvolik saciyyo dasisa da).
Amma... hotta bu halda da belo (yeni arazilors,
bazarlara ¢ix1s va s.) haqiqi hadof soxsi varlanma
istoyi olur.

Bibliyada ziddiyystds olan iki yanagmanin
ikincisi “sarvat horisliyi”, ki ruhu mohv edir — Evan-
qeliyada agiq formada oks edilmisdir: ... He¢ kim
iki agaya qulluq eds bilmoz... Hom Tanriya, hom do
mammona eyni anda xidmot eds bilmozsiniz [26].
Yoni, “alin tori” ilo 6z ehtiyaclarinizi 6domalisiniz,
amma sarvat, var — dovlot dalinca qagmamalisiniz.
Ohdi — Otiqds (Hogsrii 3aBeT) maddi sorvot nemot
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deyil, olave yiik hesab edilir: “... Davonin iyno
desiyindon kecidi daha rahatdir, noinki varlinin Tanr1
dorgahina daxil olmas1” [26]. Bununla bels, sarvati
dagitmagqla insan istodiyino nail ola bilmoz. Bu
yalnis yoldur. “Tomizlonmasi” zaruri olan — acgdz-
liik, harislik, xasislik va s. dir. Bu halda — sarvatdon
diizgiin istifado imkan1 yaranir.

Qeyd edok ki, Vetxiy Zavetds (Ohdi — Cadid),
tudaizmdos yanasma tozri forqlidir. Belo ki, sorvot
sahibi olma — kamil iman sahiblorino moxsusdur.
Bagqa sozlo, insan na qodoar ¢ox varlidirsa, o qodor
yiiksok iman sahibidir.

Konfutsi¢i baxiglarda sorvot — agirliq yaradan,
ruhi “ylikloma” doguran anlamda qabul edilir. Sarvot
— sosial masuliyyatliliyi ytliksaldir, alava qaygilar
(sosiuma miinasibatdo) dogurur vo s.

Dinloraras1 yanagma forgliliyinin tozahiir etdiyi
ndvbati anlayis - omoys miinasibatlo baghdir.

Yanasmanin miikommaolliyi ndqteyi — nozarindon
on yiiksok soviyys islam dinins moxsusdur.

Qurani — Korimdo amoy» xiisusi diqqoet yetirilir:
saya bildiyimiz qodar 469 ayo mohz omoys hosr
olunmugdur: “...Sizin dinc amayiniz ii¢iin geconi
garanliq vo giindiizii isiql yaradan Allahdir” [25].
Yaxud: “... Biz insan1 magaqqotds yaratdiq...” [25].

Islam insanlarin hamismin fardi va ictimai faydal
omokdo istirakini, 6zgonin hesabina yagsamamasini,
bagqalarinin hesabina yiiksok gilizoran siiron
tobagalorin olmamasini tablig edir.

Islam - omoyi insanin substansiyas1 keyfiyyotinda
goriir: islomok, ¢alismaq — ibadotdir.

Yanasmanin spesifik cohatlorine asagidakilari aid
etmak olar:

1. ©mok azadligr: Dinc va sarbast faaliyyat;

2. Istismar vo mocburetms (zorakiliq) radd edilir;

3. ©Omok sorfi — somoralilik va sosial adalatlilik
prinsiploring istinad etmalidir;

Gortilon islorin on iistiinii halal yolla ruzi
qazanmaqdir. Qazancin an tomizi insanin oamayi ilo
oldo etdiyi qazancdir (Hz.Mohommad); [2,s0h.76,
82-83]

4. ©dalatli bolgii — yalniz omays gors aparilan
bolgiidiir.

5. Vo nohayat heg bir dini coroyanda yer olmayan
ilahi tolob: omok alinib — satila bilmoaz. Alinib —
satilan yalniz omoyin mohsuludur. Yoni, omok bazari
institutsional struktur kimi rodd edilir. Pulla borabor
amoays da alq1 — satq1 obyekti kimi yanagma qadagan
edilir.

Omoyin alqi — satqi obyekti olmasi, comiyyat
ticiin problem yaradan osas komponentlordon biridir.

Bu halda:

1) insanin sosio — monavi varlig1 deformasi-
yaya ugrayir. Omok — insanin substansiyasidir...
insant... ““yaradandir”.Onun ticarat obyekti olmasit...
natica etibari ilo insanin ¢ziiniin alinib — satilmast
demokdir;

2) Insan — sosio — iqtisadi prosesin osas subyekti
“statusunu” itirir... Prosesin digar elementlori ilo bir
sirada sirasinda yer alir;

3) Iqtisadi sistem — insanin (comiyyatin)
xidmotgisi funksiyasini “itirir”... “Ozii {igiin” varliga
cevrilir... insan — igtisadiyyatin inkisafina xidmot
etmoyo baglayir. Yoni, sosial rollarda kardinal
yerdayisma bas verir.

Xristianliq insan foaliyyetinin xarakterinin
Tanr1 torofindon miioyyonlosdirildiyini, yani ilahi
hikmatlos tosbit edildiyini geyd edir: “... B mote
JUIa TBoero Oyzentb ecTh xJiel...” [26]. Yoni,
omok prosesinin xarakteri “liziindoki tordir”. Vo
omok sorfinin intensivliyins adekvat olaraq adalstli
naticoalars sahiblanilir. ludaizmds adalatli naticalilik
yaxud miiasir terminologiya ils - effektivlik, maddi
nemotlorin goxalmasi anlamini dasiyir.

Eyni manbaya istinad edilss do, bu aspektdon
toroflorarasi forglilik kifayot deracods dorindir. Bu
“dorinlik” igtisadi miistovids daha qabariq sokilda
tozahiir edir.

Xristianliq — insanlararast miinasibotlora xiisusi
O6nom verir. Qarsiligl alagalords, birgs foaliyyotdo
osas prinsip kimi itastkarliq ortaliga qoyulur. Yoni,
qarsiligh giizest, kompromis bels kifayatedici hesab
olunmur.

Evangeliyada, qeyd edilon anlamda ¢ox sayli,
hokmler yer almaqdadir.

Mosolon: “...r KTO 3aX09€T CYIUTHCS C TOOOFO
¥ B3SITh Yy TeOsl pyOallKy, OT/Iaii eMy ¥ BEPXHIOIO
onexnuy...” [26].

Xristian “iqtisadiyyatinin” (normativ iqtisadiy-
yat) asas prinsipi insanlara miinasibat (yaxin insan-
lara) vo mominin fundamental iistlinliik kimi gobul
etdiyi doyordon qaynaqlanir: Nemaotloro miinasibotdo
az alib — ¢ox vermok zorurati. Yoni, asas olan
obadi diinyanin nematloridir! Osas olan — maddi
deyil, ruhi momnunluqdur! Buna gors do, xristian
dayarlarinin tistiin oldugu sosiumlarda faaliyyat
gostoron iqtisadi konstruktsiyanin “necoliyi” heg bir
ohomiyyat kosb etmir.

Bu prinsip Provaslav Kilsonin (Rusiya) sosial
konsepsiyasinin [13] baza prinsipi kimi ¢ixis edir.
“...Miigaddas kitabda amoyo monovi stimulun iki
formasi vardir: Calis ki, qidalanasan va digarlarine
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yiik olmayasan, homg¢inin ¢alis ki, ehtiyaci olanlara
dostok verasan™ [26].

Miigaddss kitabda deyilir ki: “... Muzdlu is¢ini
incitma... Hagqmi homin giin ver ki, Sondon Tanriya
sikayot etmosin vo glinaha batmayasan™[26].

«...0z yaxinin1 miifts islomaya mocbur edonin vay
halia” [17].

On maraqli maqam ondan ibaratdir ki, smayin
doyeri bazar metodu ilo hesablanirdi. Xristian inang1
solomgiliyi lonatloyirdi (F.Akvinski, A.Avqustin).

Xristian inancinda 6ziins yer etmis iqti-
sadi davranis prinsipi bu giin do oldugu kimi
galmaqgdadir: asason nazari ¢orgivada.

UmumkKkonseptual dayarlondirmo...

Miiasir Qarb sivilizasiyast, o ciimladon kollektiv
Qarba moxsus olan iqtisadi sistemin gneosioloji
koklori ¢ox qadim dovrlors gedib ¢ixir. Dogrudur, bu
prizmadan aparilan arasdirmalarda forqli mévgelor
do ortaliga qoyulmusdur. Masalon, modern eranin
baslanmasini, bir ¢oxlar1 “protestantizm ruhi” ilo
(M. Veber), digarlori (M.Novak) katolik axlaqla,
tigtinciilori iudaizmlo slagolondirirdilar.

Qeyd edok ki, iudaizmin, katolisizmin, protes-
tantizmin va provaslaviyanin vahid monbayi —
xristianligin miigaddass kitabidir (Bibliya). O, iki
hissodon ibaratdir: Ohdi — Cadid (Vextiy Zavet)
vo ohdi - otiq (Nov1y zavet). Ilkin olaraq, iu-
daizm - olahiddoslogmis vo miistaqil dini coroyana
cevrilmisdir: I. Xristosun xilaskar yaxud messiya
kimi qabul etmadilor.Bu aspektdon ohdi - atiqo
(Noviy Zavet) I. Xristosun etirazi1 da yer alnigdr:
“... Atalarimiz harada Moni yoxladilar, sinagdan
kegirdilor, 40 ildo monin etdiklorimi gordiilor?...
Onlar Monim yolumu dark etmadilor” [29]. Ilk dofo
IV asrdo Roma imperiyasi xristianlig1 rosmilogdirdi.
Sohbat, katolisizmin rasmi gqabulundan gedirdi.
1054- cii 1lda Provaslav kilsasi, 1517 — ci 1lda iso
protestantizm katolisizmdon ayrildi.

Toforriiata varmadan, qeyd edok ki, xristianligin
sadalanan coroyanlar1 arasinda on miitoraqqisi
protestantizmdir: 1) Yalniz Tanriya ibadet edilir; 2)
Kilsalords ikonalar yox soviyyesindadir; 3) Ohdi —
Cadiddin (Vetxiy Zavet) 39 kitabindan 11 — 1 qobul
edilmir; 4) Xilas — yalniz ibadstdadir, xeyir omoaldo
deyildir.

Protestant harokati katolik kilsonin sort norma vo
normativlerini aradan qaldirmagqla insan azadligina
genis meydan verdi: Qarbi Avropa comiyyatindo
sOziigedon keyfiyyot yenilogmasi ¢ox siiratlo
sistemli xarakter kasb etmoyo bagladi. Bu sis-

temli doyisikliyi dovriinds katolik kilso insanlarin
giinahlarini “bagislayir” vo pulla connotdo yer satirdi
[3]. “...Biz insan1 iradoco faili — muxtar (iradoco
azad) yaratdiq va “Allahla bands arasinda slags
birbasadir” deyon Qurani — Korimin ilahi montiqi
protestant inancinda oldugu kimi yer almigdir.
Katolik zehniyyatin pressinqindon xilas olmus vo
Miigaddes Roma imperiyasinin yixilist ilo azadliga
¢ixmis sosium bir torofdon “millilosmayo™ baslamis,
digor torofdon iso eqoizmin partlayis formasinda
tozahiirii ilo garsilasmigdir. Diinya — daha dogrusu

— Qorbi Avropa — keyfiyyot tutumu prizmasindan
tamamilo yeni bir eraya — modernizm erasina

godom qoymusdur. Keyfiyyat yenilogsmasinin (sosial
varliga miinasibatdo) ictimai hoyatin biitiin spek-
trini (o climlodon, iqtisadiyyat) ohato edon toforriiati
ndqteyi — nozarindan, partlayis formasinda bas veran
“eqoizm” inqilabinin boagor tarixindos tay1 — barabari
yoxdur.

Katolisizm — latinca catholicus — “universal”,
“limumi” manasini verir. Xristianligin — ilkin vo
klassik orta asrlordo mévcud olmus (1500 il) on giic-
lii imperialardan daha miikommal va agir1 suratdo
sort idaraetmo sistemino malik olan, cagdas dovrdo
do “soz sahibliyi statusunu” itirmayan bir corayant
olaraq movcudlugunu davam etdirmokdadir. Ka-
tolik kilsonin tarixi — hom do miiharibolor tarixidir.
Masalon , kiitlovi qirginlarla miisaiyat olunan solib
yiirliglorinin togkilat¢isi oldugu har halda, haminin
bildiyi vo gobul etdiyi bir haqigatdir... Miitloq
mosafalilik va sort iyerarxik struktur, inkivisiziya
va s. katolik kilsanin spesifik mahiyyatini anlamaq
baximindan “agar” rolu oynaya bilorlor... Oslindo,
E.Canetti bu anlam1 doqiq vo ziddiyyatsiz formada
ifado edo bilmisdir: “... Biitlin insani amallor vo
togobbiislar arasinda daimilik on ¢atin aldo edilon
olmasaydi, insanlar1 6vliyalardan omolo golmis
kiitloys nayin cozb etdiyini anlamaq ¢atin olardi” [1,
s.181].

Yoni, “se¢ilmislik” yaxud “secilmigliyin”
dogurdugu daimilik — bu diinyada insan varliginin
mifoloji mozmun dasiyan ilahi “libasa” biiriinmosi
va bununla da nicat tapmasi demokdir.

Roma imperiyasinin siiqutundan sonra (476 — c1
i) Avropada baslayan “Qaranliq ¢aglara™ qars1 osas
dironis Katolik kilsasi torofindon olmusdur.

Kilss - Xristian toplumu iki avtoritet torafindon
— sivil (dovlat) va kilss - yonatilon tok toplum
oldugunu, birlosma vo uygunlasmanin zoruriliyini
ortaliga qoydu.

H.Kissincer yazir ki: “... 494 — cii ildo Papa

55




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Bizans imperatoruna yazirdi ki, bu diinyanin
yonatimindae iki sistem vardir: rahiblor vo kralliq...
Krallarm yerino do Tanrtya hesab veran rahiblor
oldugu tiglin, osas agirhiga (idaroetmodo) onlar sahib
olmalidirlar” [3, s.23].

Katolizmin miitlaq hakimiyyatins 1517- ci ildo
Martin Liiter torafindon baslanan protestant horokati
son qoydu... Vo kilsa 30 illik miiharibani (1618 —
1648) baslatdi.

V.Zombart — kapitalizmin yaranmasini iudaizmlo
baglayirdir.

K.Marks yazirdi ki (“K eBpeiickomy Bonpocy”
mogqalasindo), yohudi millsti — tacir millstidir,
imumiyyatlo, pul adamlaridir. Bu gobildon vo bu
mozmundan olan baxislarin say1 coxdur. Amma...
tarixi haqiqeti he¢ bir halda “gizlotmok” miimkiin
deyildir:

- Sahibkarliq ruhu — protestantizmin deyil, yohudi
millatinin ruhudur. Protestantizm — insan azadligin1
“yaratd1” vo paralel olaraq, “eqoizmin” inqilab1
bas verdi. Yoni, protestantizm ingilabla goldi...
Yohudi ruhu iso, miiasir sivilizasiyanin togokkiilii
va tosarriifat tiplorinin mahiyyast doyisikliyi
proseslorinds substansional axin keyfiyyatindo
cixis etmisdir: inqilabla yox, tokamiil yolu ils!
Bugiinkii inkisaf etmis 6lkalor vo comiyyatlor nail
olduglar yiiksok hoyat standartlarina gore yoshudi
“ruhuna” borcludurlar. ilkin orta asrlorden etibaran
yahudilar ticaratlo, salomgilikls, sonraki dovrlarda
giymeotli kagizlar vo kapital bazarlari ilo moggul
olmus, banklarim funksiyasini yerina yetirmislor...
Basqa sozlo, miiasir iqtisadiyyatda “s6z sahibi” olan
komponentlori ... yaratmslar [27].

- Toroqqi anlayis1 — XIX asr sosiologlarina deyil,
“Vetxiy Zavet”s (ohdi codid) moxsusdur. fudaizm —
tarixi toraqqinin ger¢ok olduguna inanir.

- Zaman anlayisinin modernist interpretasiyasi
“Vetxiy Zavet”’-don gotiiriiliib. Bu inanca gora, za-
man — diizxatti axindir va yliksalmoyo meyllidir.

Zamanin avvali vo sonu vardir... Sonra xilas-
kar ziihur edocok vo bu diinyanin biitiin nizami
doyisacokdir (amma, 1. Xristosu nazords tutmurlar).

- ludaizmda asas olan “cbadi” diinya deyil, bu
diinyadir. Moisieyn kitablarinda [26] gqeyd olunur
ki, Tanrinin qanunlarina omal etmak maddi bolluq
yaradir. Yoni, méminin iman1 na qodor kamil olarsa,
0, 0 godor varl hoyat torzi siirtir. Bagqa s6zlo, o
biri diinya yaxud connato diismak ugurunda deyil,
bu diinyada varlanmagq, sorvat toplamaq yolunda
calismaq lazimdir. fudaizmo gora, “connat” bu
diinyadadir: Mesopatomiyada... Sadacas olaraq,

onun barpasina ehtiyac var ki, bu da Apokalinsisdon
sonra yera zithur edocok Xilaskar torasfindon hoyata
kegirilocokdir. Bu prizmadan maddi bolluga ¢atma,
sorvat sahibi olma imanin kamilliyinin asas Sl¢ii
vahiding gevrilir. ibrahimin (Avraam) sarvati qgoyun
va okiizlor, glimiis va qizil, kolo vo konizlor, dova vo
uzunqulaqlardan ibarat idi [26]. Bunlar, yoni sorvat
[brahimin - hamiya Tanrmin ona olan qaygisim
stibut etmok lazim idi.

Konfugiliyin osas miiddoalarini asagidaki kimi
siralaya bilorik:

- Insan — comiyyat iiciin faaliyyat gdstaran
varliqdir. Insan — sosio - iqtisadi faaliyyotin
funksiyasindan geyri bir anlam dasimur; iqtisadi
manafelor — individual deyildir;

- Humanizm; Comiyyat tobagalora boliiniir (o
climladon, iqtisadiyyata miinasibatdo do); iqtisadi
miinasibatlor — ailo miinasibatlori eyniyyoti mévcud-
dur. Agaliq — tabegilik prinsipi ruhani “ortliyo”
“biirtiniir”’: Toboagologmao - tobii obyektiv prosesdir
va geridoniisii yoxdur. Comiyyat ali vo asag ( fiziki
islo mosgul olanlar) tobagalordan toskil olunur.

- “Orta yol” ideyast: Sarvat y1gimi, onun bdl-
giisii vo istehlakinin prosessual qaydasi kimi ¢ixi1s
edir; sarvat toplama — miimkiindiir, gobahat hesab
olunmur, amma ifrat¢iliq gabul edilmir. Yoni,
sarvat toplama — sorhadlidir... Sorvati no ¢ox, no
do az olmamalidir. Sarvatin bolgiisiinds borabarlik
miimkiin deyildir. Eyni zamanda, koskin geyri —
barabarlik do gobul edilmozdir. Sorvatin istehlak iso
motadil olmali, tomtaraqdan yan kegmalidir.

Miiqayiso li¢ilin, geyd edok ki, xristianliq
birmonali olaraq sorvat toplamanin sleyhinaodir.
Qurani — Korimdas is9 “orta yol” tablig edilir.
Miisalman — torki —diinya olmamalidir. Sorvatin
qodrini bilmolidir. Ifratgiliq — qmanr!

“Momiin bandslarinden amin olsaydim,
kafirlorin tavanini giimiisdon, nardivanlarini
qizildan diizotdirordim” ayosi ilo ifrat sorvetin yalniz
kafiralara verildiyi tosbit edilmokdadir.

- Tadricilik ideyasi: Formalagmaqda yaxud
formalasdirilmaqda olan yenilogsma prosesino samil
edilir. Masalon, Cin sosialist tosorriifat tipinden
bazar iqtisadiyyatina kecidds “sok terapiyasindan”
deyil, “qradualizm”don istifads etmisdir.

- Comiyyotdo harmoniyaya aparan yol ideyast:
timumirifah-eqoizmin, miiharibs vo ogurlugun
yoxlugu, monolit vahidliys ¢atmig comiyyat tipi;
igtisadi inkisaf vektorunun se¢imi — onun comiyyato
Vo insana istiqgamotlonmosi!

Artiq 2,5 min ilin 6tdiiyiine baxmayaraq, kon-
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fugiliyin mozmununda heg bir doyisiklik bas
vermomisdir. Bu falsofs - miiasir Cinin, eloca do
Yaponiya, Conubi Koreya vo iimumiyyatlo Asiyanin
yeni sonaye Olkolorinin mental — pragmatik osaslari
olmaqda davam edir.

Konfutsi rasionalizmi protestant tofokkiirdon
osasli suratds forglonir. Onun osasinda adalatlilik vo
soxsi miinasibatlor dayanir: ©n aliconab insan - on
¢ox calisan (comiyyatin monafeyino) insandir.

Konfugilikds - o diinya vo “connot” yoxdur. Vo
bela bir vad do verilmir. Sadaca olaraq, qeyd etdiy-
imiz statusa (aliconabliq) yiyalonon insan saglam
vo uzun Omiir yasayir (sarvatinin hocmi asas deyil),
oliimiindon sonra da 6zii haqqinda yaxs1 xatiralor
(yaddas) buraxir.

Konfutsi omin idi ki: “... Insanlar tobiatin yolunu
getmali, insanlar va otraf miihitlo harmoniyada
olmaldir... Bu — hoyatda insanin baglica moagsadi-
dir’[28].

Gorlindiiyil kimi, konfugilik Avropa mongali
yaranis olan “iqtisadi insan” abstraktsiyasini qobul
etmir. Konfugiliyin iqtisadi proyeksiyasinin asas
xarakterik cohotlorino asagidakilari aid etmok olar:

1) iqtisadiyyat vo onun magsadlorine TAMIiq,
biitovliik prizmasindan yanagma;

2) Sosial hamraylik, sosio — modoni identikli-
yin formalasdirilmasi vo tosarriifat hoyatinin osas
istinad noqtalori — harokatverici qilivvalari statusunda
gobulu;

3) “Itki — fayda” dixotomiyasinin fovqiindo
dayanma; Omok prosesinin motivasiyasinin mental
dayarlarls “yiiklonmasi™;

4) Keyfiyyet aspektinin 6n planda tutulmasi;
Komiyyatca goxalma — hals keyfiyyst dayisikliyi
deyildir.

Bir sira tadqiqatcilar gqeyd edirlor ki, miiasir
“Sorq” diinyasia mansub olan 6lkalorin (Cin,
Yaponiya, Honkong, Conubi Koreya va s.) boyiik
ugurlar qazanmasinin kokiinds konfutgilik folsofosi
dayanir [4].

Molum olan haqiqotlordon biri onsan ibaratdir
ki, induizm — monoteist ¢ar¢ivoye nainki sigmur,
heg aid do deyil vo bu anlamda onun birmonali
giymatlondirilmasi problemi mévcuddur.

Elmi camiads induizmo miinasibat kifayotqodor
zidiyyatli xarakter dasiyir. Todqiqatg¢ilarin bir
grupu hesab edir ki, induizm — biitparast deyimlorin
y1g1n1, xasta insan tobiotinin dinidir... Digor qrup
1s9 ominlikls geyd edir ki, induizmi — yalniz
Hindistanin boytik 6vladlar anlaya vo Tanriya
yiiksolo bilor [12, 5.123].

Induizmda - “elastiklik” (hetta, ateizmi do qobul
edir) — normal insan toxayyiiliiniin sorhodlsrindon
cox uzaqdadir. Ruhi — ideoloji yoniimds “yabang1”
fikirlors (oxu:doyarlora) heg¢ bir mohdudiyyat yox-
dur. Amma... comiyyatin sosial togkilinin kasta sis-
temi va rituallarla bagl har hans1 bir kompromisdon
s6hboat gedo bilmaz. Induizmdas - hogiqat iyerarxik-
dir. Onun an doqiq tocossiimii kasta sistemidir.
C.Eliot yazir ki, “...induizm — dinlorin (sikxizm, cay-
nizm, daoizm va s.) parlamentidir... izv olmagq iigiin,
sadoco brahmanlara ( on yliksok iyerarxiya — kasta
sistemindo) hérmatlo yanagsmaq vo Vedinin nozori
miiddoalarin1 gobul etmok kifayotdir”[21].

Induizm — torafdarlarinin say1 baximimdan — 1
mlrd. nafordon ¢ox — diinyada 3-cii yeri (Xristianliq
vo islamdan sonra) tutur. Induizmin — tokco Hindi-
standa deyil (shalinin 87% - 1), eloco do qonsu
Olkolorda vo hatta Qorb 6lkolorinda do torafdarlar:
vardir...

Bununla bels, cox maraqlidir ki, aparilan ¢oxsayli
todgiqatlara baxmayaraq, bugiine qodor induizmin
falsofi, diinyagoriisii, monatutumlugu sorhadlorini
mioyyanlogdirmok miimkiin olmamigdir. Bu aspekt
induizmin iqtisadi proyeksiyasinda da dorketma
diskomfortu yaradir.

Belolikla, induizmin iqtisadi mozmunu
“Artxasastra” adl1 godim traktatda yer almigdir.

Son dovrlarde “Ruhani iqtisadiyyat” konsepsiyasi
populyarlasmaga baslamisdir.

- Miilkiyyot vo soxsi monafe anlayislarina
miinasibot birmonalidir vo dogurdan da “xasto
insan” toxayyiiliiniin goldiyi qonaot kimi saslonir:
“... Son 6hdoliklorini yerino yetira bilorson, amma...
sonin alds etdiklorin sono moxsus deyildir... Bu-
nunla bels, 6hdsliklorini yering yetirmolison...
Krignaya xidmat edonlor kimi — dogum — 6liim
dovriyyesinden xilas olmanin yolu maddi diinyada
foaliyyatinin mohsullarindan imtina etmokdir”

[19]. Basqa sozlo, amok prosesi — sirf dini doyarlor
kontekstindodir vo ona amol olunmasi miitlogdir.
Lakin, prosesin naticalari (istehsal edilmis mahsul)
sonod aid deyildir. Noticalors “baglanmaq” insani
haqq yoldan azdirir. Insan — heyvanla miigayiss edi-
lir: Heyvanin heg¢ nayi yoxdur, hatta 6z badoninin do
sahibi deyildir. Dahasi da var: sahibi onu 6ldiironds
do, heyvan ona miigavimat gostormir. Krisnanin
nozorinds insan mohz belo olmalidir. Bu ciir doyorin
igtisadi proyeksiyasi, birmonali olaraq rogabatin

sor oldugunu va ondan uzaqlagsmagin zaruriliyini
ortaliga qoyur. Insan 6ziins deyil, comiyyats xidmat
etmolidir. Amma, mahiyyatco, inqilabi xarakter
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dastyan doyisikliyin hoyata kegmo mexanizmi neco
olacaq? sualmin cavabi yoxdur. Sabiq SSRI — nin
tocriibasi bu gobildon olan yanagmalarin naya
yaxud nalors gotirib ¢ixardigini coxdan ortaliga
goymusdur.

Digor bir “doyar” — istehlakin minimal saviyyayo
godor azaldilmasidir. Yoni, insanlar “aza gane
olarlarsa” resurslarin qithig1 problemi kaskinlogsmaz.
Amma... “aza qane olmaq” — no demokdir yaxud
yar1 — ac, yar1 — tox yagam torzindonmi sohbot gedir
— geyri — miioyyondir. Vo biitiin bunlarin hamasi,
mocmu sokildo hoyata kecirilorss, onda miitloq for-
mada sinergetik effekt meydana ¢ixacaqdir... Hesab
edirik ki, gisman do olsa, tosvir etdiyimiz “indus
toxayyiiliin” empirik tosbiti, sadocs olaraq miim-
kiinsiizdiir. Hogigaton do, utopik saciyys dasiyan
yanasmanin gerc¢okliyo transferi, elo onun 6zii kimi,
utopik istok olaraq qalacaqdir.

Digor torafdon, yuxarida da qeyd etdiyimiz
kimi, sarvat pislonilir, amma comiyyatin kastalaria
bolglisii moagbul hesab edilir. Buna rogmon so-
sial barabarlik ideyasina sadiqlik niimayis etdi-
rilir. Oslindo is9, baraborlik ideyasi — kastadaxili
(4 soviyyali kasta sistemi) mosalo kimi ortaliga
goyulur... Daha tam tosovviiriin yaranmasi ti¢iin
geyd edok ki, kasta sistemindo an yiiksok soviyya -
Brahmanlardir. Tanrinin yerdoki canisinlori. Bazar
igtisadiyyatinda is9 - indus yanasma aspektindon
— bir ¢ox hallarda kastanin on asag1 soviyyasindo
duranlar — sudrlar (fiziki amaklo mosgul olanlar)
comiyyatin liderins ¢evrilo bilirlor... Hipotetik
olsa da, anlasilan bu ki, induizm — noyin bahasina
olursa — olsun kasibin lidera ¢evrilmasini 6nlomokla
miikollofdir.

Miiayyeon forglarin olmasina baxmayarag,
Buddizmls induizm arasinda ham konseptual ideya-
larla, ham ds giindslik yasam torzi ilo baglh kasison
xottlor kifayot qodordir. Elo induizmin todqiqatcilar
da, gqeyd edirlor ki, buddizm — induizmin tarixi
prosesdo ayrilmig gqoludur [6]. Buddizmin asasint
goyan Budda Sakyamuni induizmds Visna tanrisiin
tozahiirlorindon biri hesab olunur. Buddizm — in-
duizmi taltis etma yolu ilo bazi forgliliklor ortaya
“cixarmigdir”: Mosolon, Kasta sistemi gobul edilmir.
Insan1 ucaldan etikasidir, monsayi deyil;

Nohayot sonuncu va on miikommal din olan
islamin konseptual mahiyyatini apardigimiz
miiqayisali tohlilds ortafli mozmunda oks etdirdik.

Dinin ictimai hayat iizorinds proyeksiyasinin
dogurdugu monzoranin onanavi iqtisadi yanasmadan
forqli mozmun dasidigint iimumilogdirilmis formada

ifado etmoyi do moagsadouygun hesab edirik.

Blok — sxemdon goriindiiyii kimi, neoklassika vo
timumiyyatlo, miiasir dovrdo gorarlagmis elmi baxis
iqtisadi artimin faydanin maksimumlasdirilmasi
hesabina oldo edildiyinden vo onun milli rifaha
miisbat yoniimlii tasirinin “spontan qayda” mexaniz-
mi vasitosilo ger¢oklosdiyindon tam sokildo omindir.
Vo biznes (iqtisadi subyekt, individium) 6zii bilmasa
do, faydanin maksimumuna can atir vo bu prosesdo
paralel sokildo tolobatlarin 6donilmasini hoyata
kegirir (6zlindon asili olmadan). Eyni zamanda, hor
iki yontimlii foaliyyot birmenali sokilds rasional
xarakter dasiyir. Biitiin bunlar iso spontan qaydanin
“diqtesi” altinda bas verir... Cox maraqlidir. Sirf
konretliklordon ibarat olan horakot trayektoriyasi
abstrakt “Ortliyo” bliriiniir. Sosio — iqtisadi
gercokliyin ifads etdiyimiz mozmunda nazori
tosovviirii — deduktiv oqli — naticolorin dominant
soviyyads oldugunu ortaliga qoyur. Bu — artiq real
deyil, nozari “gergaklikdir”. Bu “gercoklikda”canli
insan1 gormok miimkiinmii yaxud onu gors bilon
varmi?

Ax1, iqtisadiyyat “simasiz” deyil!

Sosio — iqtisadi ger¢oklikdon neoklassikanin
anlaqdilari yaxud goroe bildiklori — A.Marsallin
dovriinden bu yana — hamise “yarim¢iqliq” xarakteri
dasiyib. Vo bu “yarimgigligdan” faydalanan yalniz
va yalniz global kapitaldir.

amak modeli
nl: :ky;‘::?z; Telsbavtlar“spolvn‘an - Omok (is¢i qiivvosi
qayda ilo ddonilir almib/satila bilmaz;
- Pul - amtoo deyildir. Faiz,
solomgilik qadagandir;
- -Monfoatin sorhod
Spontan gayda miioyyanliyi vardir;
Tolobatlarin faydani > - Hagsiz roqabat béyiik

Sdonilmasi

|

Yekun natico

-Spontan qayda on
miikommal mexanizmdir;

- “Iqtisadi insan” modeli
yegana diizgiin yanagsmadir

Yekun natico
Insan kimi yasayan insan
comiyyati quruculugu

maksimumlagdirir glinahdir vo s.

l I

©mok modelinin
konseptual strukturu:
-Qarsiligh faydaliliq;
-Sanasiya probleminin
onlonmasi;

-Sosial biitovliik —
ummotgilik;

-Mental doyorlor vo
normalarin gézlonmasi

Sakil 1. Iqtisadi realliga “insani” baxis:
neoklassik va islami yanasmalarin mahiyyat
forqliliyi

Omol, saleh (yaxs1) omol — “Qurani — Korimin”
markazi anlayisidir. Miigoddas kitab saleh amal
sahibi olanlar1 miittaqi adlandirir: insan comiyyoati
— saleh omal sahibi olanlarin hesabina “insanliq”
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keyfiyyoti oxz edir. “Qurani — Korim” [25] saleh
omolin mozmununu toforriiati ilo tosvir edir:

-Allaha, axirat — giiniina, moaloklora, kitaba
(Allahin nazil etdiyi biitiin ilahi kitablara) vo
peygomboarlors inanmag;

- Mal — dovlati gox sevmayinizo baxmayarag,
malin (kasib) qgohum - ograbaya, yetimlora, yox-
sullara, (pulu qurtarib yolda qalan) miisafirlors,
dilongilors va qullarin azad olunmasina sorf etmok;

- Namaz qilib, zokat vermok;

- Ohdins sadiq olmag;

- Ehtiyac yaxud xastalik zamani, ¢atinliklo
garsilasanda sobr etmok;

Digor bir ayadas iso saleh omal anlaminda
tovsiyyalor yer almigdir: [25]

- Allahin sons verdiyinden 6ziine axirat qazan;

- Diinyadaki1 nosibini do unutma (qismatinin an-
caq bir kofon oldugunu bil);

- Pulunu monasiz yers saga — sola sopolomo;

- Sohhatinin, sarvatinin, goncliyinin qodrini bil;

- Allah sona sarvat vermoklo yaxsiliq etdiyi
kimi, sona do yaxsiliq et (varindan yoxsullara
xarclomaklo);

- Yer iiziindo fitno - fosad torotmayo cohd
gostorma islama gora kamil iman -saleh amoalla
ibadatin vohdatidir.

Yekun miilahizalor

Siibut etmayo ehtiyac yoxdur ki, istonilon
comiyyatdo omok vo yoxsulluq anlayislarma
miinasibatin dayartutumu, yani konkret manasi
dini inancdan qaynaglanir. Malumdur ki, XVII
osrin ortalarina godor (1648 — ci il) din har seyin vo
haminin doyor “6l¢iisii” kimi ¢ixis edirdi. Protes-
tant “cevrilisi” vo “milliliyin” 6n plana ¢ixis1 dinin,
ilkin olaraq Qarbi Avropada Katolik kilsasinin vo
onun yaratdig1 Miigoddos Roma imperiyasinin,
hakimi — miitlogliyino son verdi. Lakin...biitlin
qarb comiyyaetlorinin tofokkiir torzlorinin dini
mazmunlulugunda asasl bir dayisiklik olmadi.

Oksino, bu dévrden sonraki tarixi inkisaf
marhalalarinds, elo bugiine qodor milli deyarlor, mil-
li mentalliq adlananlarin formalasma monbayi mahz
homin comiyyatin mansub oldugu dini inancdir. Bu
prosesda siiuralti talqin va intuitiv konkretlosmalor
miihiim rol oynamisdir...

Bu aspektdon yanasdigda, anlamamaq miimkiin
deyildir ki, iqtisadi elminin ilkin sistemli yaranigi
— klassik siyasi iqtisad — nazari konstruktsiya ol-
magq etibari ilo - xristian mansalidir. Umumiyyatlo,
oksar monoteist dini coroyanlarda igtisadiyyatin

omok modeli tablig edilir. Bununla bahom, yasam
standartlarinin konkret mozmunu vo sorhadlori
(sarvato miinasibat prizmasindan), elo homin
konkretliliklo miioyyanlosdirilir.

Ibrani dinlor (Ibrahiminden galon) arasinda six
baglilig mévcuddur. Baghiligin ana xatti:

Qanun — haqigot — omal ti¢lilyiinii ehtiva
edir. Moiseyin Qanunlari insanin yalnis amalini
mohdudlasdiran qadagalari oks etdirir. Xristosun
gotirdiyi omalds haqgigeatin mazmun agiqlanmasidir.
Mohommad — Mustafanin toblig etdiyi, har iki
istinad stitununa uygun golon omalin salehliyidir.
Basqa sozlo, monoteist din — insani hoyat torzinin
konstitutsiyasidir. Mahz buna gora do, islam — so-
nuncu din, onun peygambaor do sonuncu peygombaor
hesab olunur.

Istinad etdiyimiz {i¢liik comiyyatda birgs yasay1s
qaydalarinin insanliq (oxu:rasional) sorhadlorini
va har ciir faaliyyatin (o climlodon, iqtisadi)
mona yiikiini formalasdirir. Tofsilata varmadan
da, 6z — 0zliiylindo aydindir ki, tiglityiin biitiin
toforriiati, oldugu kimi reallagdirila bilso idi, onda
s0zlin biitlin monalarinda ideal — insan comiyyati
qurulardi. Amma, sozligedon idealliq galacokdo
miimkiindiirmii? sualina cavabda yekdil yanasma
yoxdur. Evangelie vo Qurani — Korim bunun miim-
kiin olmayacagini, oksina - situasiyanin getdikco
pislosacayini va diinyanin sonunun galocayini yazir:
Diinyanin sonunu da diinyanin 6zii (yoni, insanlar)
gatiracokdir. Tudaizm do apokalipsisin olacagini
deyir, amma bu, diinyanin sonu olmayacaqdir.
Xilaskar golocok vo miitloq odalotli comiyyot
formalasacaqdir.

Elmi yanagmalarin boytik oksariyyastinds irrasio-
nalizm- dinin az qala asas keyfiyyot xarakteristikasi
kimi tosvir olunur; Dini deyimlor elmi prizmadan
stibut edilon deyil; Deyimlor — ehkam xarakterlidir
va s. Bu gobildan olan baxiglarin genis yayillmasimin
kokiinds dini doyarlorin mistik kontekstdo
interpretasiyasina istinad edilmasi dayanir.

Iqtisadi faaliyyatlo bagli dini baxislarin strukturu,
aragdirmalarimizin da gostordiyi kimi, tam forqli
tosovviir formalagdirir;

1) insan hoyatmin monasi — faydanin
maksimumlasdirilmasinda, israf¢1 istehlakda deyil;
Tarixi tocriiba birmonali gokildo tosbit edir ki,

bu yoniimda totbiq edilon “noyin bahasina olursa,
olsun” prinsipi — inkisafin sosial va ekoloji osaslarini
dagitmaqla — comiyyati mehva aparir. Igtisad
elmindo faydanin maksimumlagdirilmasi rasional
harakat hesab olunur. Bagqa sozlos, comiyyati mahva
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aparan horokot — rasionaldir tipli bir “aksioma”
ortaliga qoyulur.

2) ©hdi-atiq (Noviy zavet) va alalxiisus, Qu-
rani — Korimdo faydaliligin (oxu: igtisadi artimin)
sorhaddi var vo o tolabatlarin tam sokildo 6donilmasi
soviyyasi ilo list — tisto diislir. Sarvat toplama —
giinah deyil, ogor,

1. Halal zohmatlos toplanirsa; va 2. Sarvato
vurgunlugq, acgozliik, horislik va s. tipli neqativlorlo
miisaiot olunmursa;

Amma, an dogru yol(varli/kasib bolgiisiinds)
“orta yoldur”. Qurani — Korimds bu aspektdon
spesifik bir yanasma da mévcuddur: “... MOmin
bandolorimdaen arxayin olsaydim, kafirlorin evlerinin
tavanini qizildan, nordivanini da giimiisdon
diizoldordim”. Ifrat varliliq — insanlarin imanna,
insani fozilotlors manfi tosir gostorir. Eyni za-
manda, islam Peygombori “...harada yoxsulluq
varsa, orada kafirlik vardir” demisdir. Yoni, hor iki
qiitb — varliliq vo yoxsulluq — toqdir edilmir vo bu
qitblorin mévcud oldugu comiyyatin “insani simast’
goriinmaz hala golir; Bu ciir baxislar “issizliyin
tobii saviyyesini” (?) aksioma kimi qobul edon iqti-
sad elmi anlama gabiliyyatindo deyildir.

3) Din — comiyyat hoayatinda sosial miihafizoni on
iist gatda yerlogon prinsip kimi gabulunu tovsiyya
edir: Tolobatindan artiq galan hissoni ehtiyact
olanlar arasinda boliigdiir. Comiyyet daxili yasayis
standartlar1 arasindaki forqi “neytrallagdirmaq”
moqsadi ilo Qurani — Korimdo Ulu Tanrinin
miiraciati yer almisdir: “... Yoxsullar — monim
qohum - ograbalarimdir. Onlara baxin”. Igtisad elmi
ticiin sosial miihafizonin yalniz bir funksiyasi var:
igtisadi artima angol yaratma iqtidarinda olan mak-
rososial sabitliyin pozulmamasina xidmat gostormak
Vo s.

Indi, bu deyimlorin (tasbitlorin, tovsiyyalarin)
hans1 ehkamg1 xarakterlidir, siibut edilon deyil vo
irrasionaldir? 9slinds, hoqiqi, ger¢ok rasionalizm
mohz bu deyimlordo yer alir. Iqtisad elmi, insam
“parcaladig1” (iqtisadi insan) kimi, rasionalizmi do
“Ozollogdirir”.

Rasionalizm — sosial horokatin mogsads dogru
zamanca an qisa vo an az masrafio gedisidir. Onu
“igtisadilogdirmok™ anlayisin ger¢cok mahiyyatini
deformasiyaya ugradir...

Magsad - on ali formada — insan comiyyatinin in-
san kimi yasayan comiyyat saviyyasina yiiksolisidir.
Bu aspektdon comiyyatin sahs va sferalart homin
rasional sorhadlor ¢orcivasindo mogsads dogru
harokatdos olurlar. Yani, rasionalizm — biitovlikdo

b

sosial harokoto xas olandir. Iqtisadi harokat do - bu
mocmuluqda olanlardan biridir. Vo rasionalizmi —
faydanin maksimumlagdirilmasi doracasi ilo 6l¢gmok
— gerizokaliligla ¢ulgalagsmis “separat¢iliqgdan” qeyri
bir mona kasb etmir...

Acar sozlar: din, irrasionalizm, igtisadiyyat,
mentallig, comiyyat, inkisaf.
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PEJIUT'US U DKOHOMMUKA:
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[TonsspHOCTP CYIIECTBYIOIINX KOHICNTYATbHBIX
B3[JISZIOB HA TIPOEKITUIO PEJIUTUN Ha
AKOHOMHUYECKYIO JKU3Hb YPE3BBIYANHO IITUPOKA.

OcHOBHas LIETb CTAaThH - OIIEHUTH aJ€KBaTHOCTh
KOHIIENTYaJIbHOTO TOJKOBAHUS PEJIUTUN —>
SKOHOMHYECKOTO OTHOIIIEHUS TENCTBUTEILHOCTH 1
JaTh TEOPETHUECKOE 0000IICHNE.

MeTtomoiorust ucciaeaqoBaHus OCHOBAaHA Ha
OOIICTIPUHATHIX METO/IAaX U TIPUEMAX COIMATBHOTO
[TO3HAHMSL.

O00CHOBaHHOCTH PE3YIIBTATOB, TIOTYYCHHBIX B
TIPOIIECCE UCCIIETOBAHMUS, HIMEET aKCHOMATHIECKOE
COZIEpYKaHUE: MECTO U POJIb PEITUTHO3HBIX
IIEHHOCTEH B COIUATbHO-I)KOHOMHYECKOU cdepe
AKTyaJIbHBI U CETOJTHSI.
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9KOHOMUKA, MEHManumem, oouecmso, pazgumiue.

SUMMARY
Doctor of Economics Prof. A. I. Bayramov
Azerbaijan State University of Economics
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RELIGION AND ECONOMY: RATIONAL
BORDERS OF NORMATIVITY

The polarity of the existing conceptual views on
the projection of religion on economic life is ex-
tremely wide.

The main purpose of the article is to assess the
adequacy of the conceptual interpretation of religion
— economic relations to reality and to provide a
theoretical generalization.

The research methodology is based on generally
accepted methods and techniques of social cogni-
tion.

The validity of the results obtained in the re-
search process has an axiomatic content: the place
and role of religious values in the socio-economic
sphere is still relevant today.

Keywords: religion, irrationalism, economy, men-
tality, society, development
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DAVAMLI INKIiSAF KONSEPSIYASININ

FORMALASDIRILMASININ

XARAKTERIK XUSUSIYYOTLORI

XX-ci asrin 50-80-ci illorinds istehsalin vo
istehlakin maksimumlagdirilmasina istigamsatlonmis
tadbirlor diinya ¢capinda mohsul istehsali vo
satisinin hacminiun stiratlo artmasina alverisli
sorait yaratmigdir ki, biitiin bunlar iso son naticods
otraf miihito doyon zororlorin soviyyasinin
yiiksolmasi ila sociyyolonmisdir. Mohz bels bir
tendensiyanin fasilosiz xarakter dasimasi davamli
inkisaf konsepsiyasinin yaranmasinda shomiyyatli
rol oynamisdir. Belaliklo diinya ¢apinda davamli
inkigaf konsepsiyasinin yaranmasi beynalxalq
miinasibatlor sistemindo sosial-igtisadi problemlorin
aradan qaldirilmasi fonunda hoyata kegirilon
todbirlorin ekoloji balansin qorunub saxlanilmasi
ilo uzlasdirilmasi zorurotini dogurmusdur. Davamli
inkisaf konsepsiyasinin formalasdirilmasr iqti-
sadi tohliikasizliyin tomin edilmasi vo comiyyat
tizvlorinin yagam ehtiyaclarinin tomin edilmosi,
elaca do ekoloji balansin qorunub saxlanilmasi
zoruratindon irali golir. Davamli inkisaf
konsepsiyasinin formalasdirilmas kifayat
godor miirakkab bir proses olub dovlot vo 6zal
tarofdasliq sisteminin effektiv inteqrasiyasi asasinda
reallagdirila bilor. Davamli inkisaf konsepsiyasinin
formalasdirilmasi iqtisadi somaraliliyin tomin
edilmosino xidmot etmokls yanasi eyni zamanda so-
sial va ekoloji samaraliliyin qorunub saxlanilmasini
da nozordo tutur. Davamli inkisaf konsepsiyasinin
formalasdirilmasi iqtisadi potensialin biitiin
elementlorindon somarali istifado etmoklo yanasi
ham da golirlarin adalatli bolgiisiini, iqtisadi
geriliyin aradan galdirilmasini, iqtisadi va sosial
qeyri-barabsarliyin aradan qaldirilmasini nezarde
tutur. Oslindo davamli inkisaf konsepsiyasinin
formalasdirilmasi camiyyatdo sosial va ekoloji
tohliikosizliyin qorunub saxlanilmasini, eyni za-
manda iqtisadi samaralilik, sosial adalat va ekoloji
somaralilik prinsiplori arasinda optimal alagonin vo
inteqrasiya miinasiblarinin reallagdirilmasina xidmot
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“Biznesin taskili, doviat vo baladiyya
idaraetmasi” Kafedrasinin professoru,
igtisad elmlari doktoru
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edir.

Davamli inkisaf konsepsiyasinin hazirlanmasi
prosesi ham da elmi ETT-nin an yeni nailiyyatlorinin
istehsala totbiqi noticosindo yaranan destruktiv
tendensisyalarin ekoloji falakot haddine ¢atmasi
zomnindos bag veran tohliikslorin qarsilanmasi ilo
six olagadardir. Davamli inkisaf termini ilk dofo
1987-ci ildo BTM-nin Otraf miihit vo Inkisaf Uzro
Umumdiinya Komissiyasmin “Ortaq golocoyimiz”
adl1 hesabatinda istifado olunmusdur [1]. Davamli
inkisafa nail olmaq tizro dovlatin 6hdsliklori BMT-
nin Otraf Miihit vo Inkisaf Uzro Konfransinda
(iyun 1992. Rio-de Janeyro) gobul edilmis
Boyannamosindo geyd edilmisdir. 1995-ci ildo
BMT-nin Davamli Inkisaf iizro Xiisusi komissiyas1
torafindon davamli inkisafi xarakterizo edon
gostaricilor 4 qrupda tosniflosdirilmisdir:

- davamli inkisafin sosial gostaricilori
(yoxsullugun azaldilmasi, demoqrafik gostericilarin
dinamikasi vo inkisafin davamliligi, tohsil
programlarinin inkigafi, insanlarin saglamliginin
gorunmasi);

- davamli inkisafin iqtisadi gostericilori (maliyya
resurslar1 vo ondan samarali istifada edilmasi,
ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalarin transferi);

- davamli inkisafin ekoloji gostaricilori (su
ehtiyatlariin keyfiyystinin yaxsilagdirilmast,
Okeanlarin, donizlorin vo sahilyani orazilorin
miihafizosi, ohalinin igmali su tominati, kond
yerlorinin davamli inkisafinin tomin edilmosi,
sohralagmainin qarsisinin alinmasi, biomiixtalifliyin
gorunmasi, ekoloji cohotdon tomiz biotexnologiya);

- davamli inkisafin institutsional gostoricilori
(gorarlarin gobul edilmasinds ekoloji maraqglarin vo
inkisaf prinsiplorinin inteqrasiyasi) [2];

Davamli inkisaf konsepsiyasinin yaranmasinin
sortlondiran ilkin amillari ilk névbads tobisto
antropogen tosirlorin daha da giiclonmosi fo-
nunda insanlarin iqtisadi fealiyyatinin hoyata
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kecirilmosindo ekoloji tohliikasizliyin qorunub
saxlanilmasi vo comiyyatin sosial ehtiyaclarinin
davamli sokillordon 6donilmasi ilo six slagodardir.
Xiisusila diinya ohalisinin sayinin artmasi fonunda
insanlarin orzaq mohsullarina olan tolobatinin
Odanilmesindas kifayat gadar ¢oxsayli problemlor
yaranmigdir vo homin problemlorin effektiv

sokildo aradan qaldirilmasi aslindo davaml

inkisaf konsepsiyasinin totbiqini obyektiv zorurati
cevirmigdir. Miiasir soraitdo boasor sivilizasiyasinin
inkisafina nail olunmasi ilk névbadas iqtisadi, ekoloji
va sosial inkigaf amillorinin balanslagdirilmasini
zarurato ¢evirmaklo yanasi, eyni zamanda iqti-

sadi sarvatlorin va resurslarm galocok nasillora

daha optimal gokildo 6tiirtilmasini tolob edir.
Aparilan aragdirmalar gostorir ki, davamli inkisaf
konsepsiyasinin meydana golmasini sortlondiron
amillor oslinds 6ton osrin ortalarindan etibaren
comiyyatds bu konsepsiyanin yaranmasina sobob
olan sortlor zominindo meydana ¢ixmisdir. Belo ki,
Oton oasrin ortalarindan etibaron igtisadi saxolondirmo
ideyasimin meydana golmosi mahiyyat etibarilo
aslindo davamli inkisafin formalasdirilmasinin ilkin
klassik pastulatlart kimi ¢ixis edo bilordi. Kiitlovi
saxolondirmo ideyasinin yaranmasi ilk névbado
comiyyotds bas veran istehsal miinasibatlorinin

vo mohsuldar gilivvalorin inkisaf fonunda 6ziinii
biiruzs versa do, daha ¢ox bazar konyukturunda

bas veron dalgalanmalardan, iqtisadiyyatin konkret
kasimlarinin daha ¢ox tosirlonmasi ilo meydana
cixmisdir. Bazar strukturunda alternativ mohsullarin
va xidmatlarin olmadig: saraitds biitovliikde

ixrac foaliyyoti konyuktur dalgalanmalarindan

daha ¢ox asili olur. Xiisusilo igtisadiyyatin saho

vo orazi kosimlorinin davamsizligiin artmasina
sobab olur. Diinyada iqlim doyisikliklorinin,
davamli inkisafin, su resurslarinin vo energetika
resurslarinin iqtisadiyyat1 lizra ixtisaslasmig igtisadgt
M.M.Sinxenin fikirinca, 6ton asrin ortalarinda
igtisadi artim yalniz bir neco inkisaf etmis dlkodo
0ziinli daha ¢ox biiruzs verirdi. Lakin bununla belo
XX asrin sonlarina yaxinlagdiqca globallagsma pros-
esinin tosiri altinda diinya igtisadiyyatinda demok
olar ki, praktik olaraq iqtisadi baximdan genislonmo
hallar1 miisahido edilmoyo baslad1 vo igtisadi artimin
digor 6lkalors yayilmasi prosesi bag verdi. XX asrin
ortalarindan XX osrin sonlaria godor diinyanin iqti-

sadi cohotdon inkisaf etmis 6lkalari sirasina Kanada,
Yaponiya, Conubi Koreya va diger Asiyanin bir sira
Olkolori daxil olmaga basladi ki, bu da biitovliikdo
igtisadi cohatdon inkisaf trayektoriyasinin diinya
boyu sopolonmasini sortlondirdi. Oslindos bu tip
sopalonmo XX osrin ortalarindan 20-ci asrin
sonlarina gador bas versa do, sopalonmao nin
mabhiyyati istor inkigaf etmis 6lkalords vo istorso

do inkigaf etmokdo olan 6lkolords yalniz igtisadi
somarsliys yonolmis igtisadi inkisaf proseslorini
ohato edirdi. Iqtisadi somoraliliyin tomin edilmosi
iso aslindo bazar iqtisadiyyatinin on mithiim
prinsiplarindon biri olmagla yalniz va yalniz iqtisadi
sorvatin artirilmasi nozards tuturdu. Yalniz igtisadi
sarvatin artirilmasina istigamotlonmis todbirlor
sistemi ekoloji dayaniqligin qorunmasini tomin
etmir vo comiyyatin sosial ehtiyaclarini tam monasi
ilo 6domok iqtidarinda olmurdu. Xiisusilo digor
transmilli sirkotlorin daha ¢ox iqtisadi somoralik
ugurunda carpismalar biitovliikdo milli igtisadi-
yyat ¢ar¢ivasindo dayaniql igtisadi somoralik oldo
edilmasine imkan vermirdi. Dayaniql iqtisadi
somaraliliyin oldo edilmasi o halda comiyyat iigiin
sorfali ola bilordiki, bu prinsip daha ¢ox comiyyatin
biitiin tobagolarinin sosial ehtiyaclarinin 6donmosino
va zamanda ekoloji balansin qorunub saxlanilmasina
xidmat edir [3].

Biitiin bu tendensiyalarin naticasi idi ki, ad1
¢okilon igtisadi platforma globallagma prosesinin
stiratlondiyi 20-ci asrin sonlarindan etibaron demok
olar ki, bu dalganin diinya iqtisadiyyatina tam
manast ilo niifuz etmasing gotirib ¢ixardi. XX asrin
ortalarindan XX asrin 90-c1 illorinin avvallaring
qodor moveud iqtisadi odobiyyatlarda oksor
tohlillordon belo gonasto golmok miimkiin idi ki,
yalniz iqtisadi sistemin effektivliyini vo limumbogori
sosial rifahin yiiksoldilmasine yol aga bilon ten-
densiya kimi iqtisadi samaralilik 6n plana ¢okilirdi
vo hesab edilirdi ki, igtisadi somoraliliyin tomin
edilmasi mahiyyat etibarilo diinyada iqtisadi vo
sosial barabarsizliyin garsisinin alinmasina son qoya
bilon yegano istigamot ola bilor [4]. Oton osrin 80-ci
illorindo N.P.Federonko vo N.F.Reyman hesab edirdi
ki, diinyanin sanayeca inkisaf etmis dlkolorinds tobii
sarvatlorin istehlakinin geyri-miitonasiblik xarak-
ter dagimasi natica etibarilo tosorriifat faaliyyatinin
igtisadi vo somaraliyino chomiyyatli doracodo monfi
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tosir gdstorir vo bunun naticosidir ki, diinyanin ayri-
ayr 6lkalorinds iqtisadi somaralik saviyyasi bir-
birindon koskin sokildo forglonir [5].

Adi ¢okilon miislliflorin fikirlori ilo tamamilo
razilagsmaq miimkiindiir ki, 6ton asrin 60-c1 illorindo
igtisadi artimin tomin edilmasi asas etibarils istifado
olan tobii resurslardan tam monasi ilo balanssizliq
zomininda istifade etmo hallar1 yaranmisdir vo biitlin
bunlar iso tam monasi ilo diinya iqtisadiyyatinda
ekoloji folakatin yaranma ehtimallarini tamamila
0ziindo birlogdirmigdir. Biitiin bunlara baxmayaraq
XX asrin 70-80-ci illarinda biitiinliikls miitaraqqinin
toraqqinin an yeni nailiyyotlorin istehsalata
tatbiqi, eloca do yeni mohsul va texnologiyalarin,
elmi-texniki kosflorin totbiq edilmasi zominindo
meydana ¢ixmasi vo atom enerjisindon istifado
hallarinin geniglonmasi, eloco do kond tosorriifatinda
va aqrar sahado mineral giibrolordan istifads
hesabina intensivlogsma soviyyasinin yliksalmosi
vo moahsul istehsalin artirilmasina istigamotlonmis
todbirlorin gergoklosdirilmasi demok olar ki, ekoloji
problemlorin yaranmasi ilo bagli meydana ¢ixan
folakot sindromunu bu va ya digor sokildo arxa plana
kegmaosino gotirib ¢ixarmisdir.

1900-1909-ci illords diinya iqtisadiyyatinda
artim 100% hoaddinds bas vermisdirsa, 1910-
1919-cu ilds bu artimin soviyyasi 128%, 1923-
29-cu illards 120%, 1930-39-ci illards vo elaco
do 1940-49-cu illords 20% hadlorinds olmusdur.
1950-1959-cu illards diinya iqtisadiyyatinda artim
saviyyasini 138%-o ¢atmis, 1960-1969-ci illordo
igtisadi artimin saviyyasi 158%-a, 1970-1979-ci
illords iqtisadi artimin soviyyasi 178%-9, 1980-
1989-cu illards iqtisadi artimin saviyyasi 137%-9,
1990-1999-cu illords iso diinya iqtisadiyyatinda
artimin soviyyasi 131%-o civarinda bas vermisdir.
Beloliklo, sokilin molumatlarin da belo qonasto
galmak olar ki, 1960-1980 ci illords diinya
iqtisadiyyatinda artimin saviyyasini 157-158%
civarlarinda bas vermisdir ki, bu da biitovliikdo
son 100 il arzindo on yiiksok iqtisadi artimin tomin
olunmas1 dovrii kimi do xarakterizo oluna bilor.
Etiraf etmok lazimdir ki, yiiksok igtisadi artimin
biitiin hallarda tobii resurslardan maksimum istifado
edilmasi va eloco do bir sira hallarda geyri-barabor
istifado va iqtisadi somoaraliliyin asag1 diismasi
ilo sortlonir vo natico etibarilo otrafini da kifayot

godor zararlorin vurulmast ilo saciyyslonir. 1970-

ci illorden etibaron iqtisadi artimin serhadlorinin
miuloyyaonlosdirilmasi ilo bagli elmi ideyalarin
formalasdirilmasina baslandi. Iqtisadi artimin
sorhadlorin miioyyonlogdirilmasi ilk ndvbado
diinyada bas veron mdvcud tendensiyalarin
giymotlondirilmasi, o climlodon insanlarin saymin
artimui tobii resurslardan istifads, kond tosarriifatinin
sonayelosmasi otraf miihitin ¢irklonmosi kimi
mdvcud tendensiyalart nozars almaga yonalirdi. XX
asrin avvallaring olan méveud giymotlondirmoalora
g0ro oslindo adigokilon tendensiyalar igorisindo tobii
resurslarin tilkkonmasi vo eloco do insanlarin sayinin
artmasi, miixtalif xastoliklor vo epidemiyalarin
miqgyasinin geniglonmasi hallar1 bas verdi ki,

biitlin bunlarda diinyada iqtisadi vo sosial béhranin
hadlorinin daha da genislonmosina gotirib

cixardi. Oslinds davamli inkisaf konsepsiyasinin
formalasdirilmasini sociyyoalondiron miixtolif amillor
ilk novbads orqanik iqtisadi artim konsepsiyast,
eloco do dinamik tarazliq konsepsiyasi vo digor bu
kimi konsepsiyalarin yaranmas ils sortlondi. XX
asrin sonlarindan etibaron aslinds anonavi iqtisadi
modelin baslica elementini 6ziinds aks etdiron
fasilosiz iqtisadi artim konsepsiyast demok olar ki,
davamli igtisadi artim va eyni zamanda orqanik
iqtisadi artimla paralel sokildo reallagdirmaga
baslad1 vo onu avazladi. Olks igtisadiyyatinin
davamli inkisafina nail olunmasi ilk névbads onun
tosarriifat subyektlorinin davamli iqtisadi inkisafi

ilo sociyyelonir. Makroiqtisadiyyat miixtolif mikro
tasarriifat subyektlorinin iizii birliyini 6ziinds oks et-
dirir. Odur ki, har bir miiessisonin davamli inkisafina
nail olunmasi, o ciimlodon sonaye miiossisolorindo
igtisadi artimin tomin edilmosi mohz rogabat
qgabiliyyatili igtisadi miinasibatlor sisteminin
formalasdiriimasii nazords tutur. Umumiyyatlo, hor
bir dovletde davamli igtisadi inkisaf meyllorinden
nail olunmasi mogsadi ilo tosarriifat subyektlorinin
rogabotqabiliyyatli mohsul istehsal etmasi vo onun
diinya birliyindo méhkomlonmasi vacib sortlordon
biridir. Biitlin bunlar ise ilk ndvbado miiossisonin
davamli inkisafinin reallagdirilmasini obyektiv
zorurato gevirir. Iqtisadiyyatin saholorinin vo orazi
kosimlorinin davamli inkisafina nail olmadan
biitovliikds 6lkenin iqtisadiyyatinda davamli
inkisafa nail olmaq miimkiin deyildir. Qeyd olunan
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miilahizolor bir sira iqtisadgilarin osorlorindo do
0ziinii obyektiv sokilds biiruzs vers bilmisdir. Onu
da nazors almaq lazimdir ki, miiossisonin davamli
foaliyyotinin tomin edilmasi ilk névbods onun in-
novasiya aktivliyini qorunub saxlanilmasindan vo
eloca do tobii resurslardan istifads ilo bagl xarclarin
optimallasdirilmasindan da shomiyyati doracoda
asilidir va biitiin bunlar tasarriifat subyektlorinin
va sirkatlorinin maliyys davamliligiin tomin
edilmasinda baslica prinsip sayilmalidir. GSstorilon
prinsiplar rus iqtisadgisi T.V.Kolosovanin
fikirlorinds 6ziinii agkar sokilds biruzs verir. Miollif
hesab edir ki, miilkiyyot monsubiyyatindon aslh
olmayaraq tesarriifat subyektlorinin davaml iqti-
sadi foaliyyet gercoklosdirmosi aslindo davaml
inkisafin fasilosizliyinin tomin edilmosing asaslanir
va bu zaman bazar konyukturunun da bas veran
dayisikliklor nozera almali vo miiossisonin raqabat
gabiliyyatinin tomin edilmosi mogsadi ilo innovasiya
potensialindan genis vo somarali gokildo istifado
edilmoalidir [6]. Q.Koryekovun fikrinco aslindo
davamliliq dedikds miilkiyyst monsubiyyastindon
asli olmayaraq hor bir tosarriifat subyektinin
tosarriifat foaliyyating tosir edon daxili vo xarici
miihit amillorinin zorarli tosirlorini effektiv sokildo
neytrallagdirmaq qabiliyysti vo eyni zamanda
vaxtinda gobul edilmis idaroetmo gorarlarinin
osasinda bazar yontimlii doyisikliklors effektiv reak-
siya gostormok imkanlar1 nozords tutulur [7].
Belaliklo, yuxarida qeyd edilonlari
iimumilosdirib konkret olaraq belo gonasto golmok
miimkiindiir ki, hor bir sosial iqtisadi sisteminin
dayanigliginin xarakterizo edon on miihiim
arqumentlordon biri hamin sistemin ayri-ayri
elementlorinin movcud soraito adekvat reaksiya
gostarmasi, eloca da tosarriifat subyektlorinin vo
konkret olaraq regionlarin, sosial-igtisadi inkisafinda
fasilosizliyinin tomin edilmosi baga diistiliir.
Xiisusilo davamli inkisafin osasin1 dayaniqliq
toskil edir ki, bu da ilk ndvbado iqtisadi kateqoriya
olub digor kateqoriyalarla, o cimlodon davamli
inkisaf vo davamli strateji inkisaf anlayislari ilo
s1x olagadardir. V.A.Ximericekin fikrinco inkigaf
aslindo sistemi el bir voziyyatini nozords nozordo
tutur ki, bu zaman sistemin foaliyyatindon zoruri
keyfiyyat doyisikliklari bag verir vo zaman kecdikca
homin ganunauygun proses donmoz vo fasilosiz

bir mosaloya gevrilmok ilo magsado uygun artim
meyllorini 6ziindo oks etdirir [8].

Oslinds igtisadi odobiyyatlardan molum oldugu
kimi inkisaf oslindo zamanin v siirat baximindan
kifayot qodor forgli xarakters va forgli soviyyayo
malikdir. Bu baximdan inkisafin oslindo eksten-
siv vo intensiv novlori do forqlondirilir. Ekstensiv
inkisaf molum oldugu kimi ilk ndvbadas istehsal
vo xidmat sahalorinin geniglondirilmosini, ig¢ilorin
saymin artirilmasini va biitovliikde avadanliglarin
vo qurgularin saymin artirilmasi hesabina mohsul
istehsalina va xidmaotlor gostarilmasini saviyyasinin
ylksoaldilmasini nozords tutur vo bu sahado aldo
olunan artim meyllarini dziindo oks etdirir. Intensiv
inkisaf iso demok olar ki, tamamilo forqli bir anlayist
olub asas etibarils istehsal vasitolarindon somarali
istifado edilmosini, yeni texnika vo texnologiyalarin
igtisadiyyatda totbiq edilmasini nazardas tutur.
Oslindos intensiv inkisaf {i¢iin an miihiim xarakterik
cohat mahsuldarliginin saviyyasinin artirtlmasi vo
investisiya qoyuluslarinin tomin edilmosidir. Intensiv
inkisaf hesabina biitovliikdo omok mosullarinin
ylksaldilmasins nail olmaq miimkiindiir vo bu
da mohsul vahidino ¢okilon xarclorin hacminin
azaldilmasi 6ziindo ehtiva edir. Digor hor bir 6lkonin
igtisadiyyatin1 biitovliikde makro iqtisadi sistem
kimi xarakterizo etsok, belo gonasto golmok olar ki,
6lkenin davamli iqtisadi inkisafina nail olunmasi
homin 6lka igtisadiyyatin1 formalasdiran istehsal
va xidmat sahalarinin, eloca do bank sektorunun,
biznes qurumlarinin kommersiya miiossisolorinin
davamli inkisafinin tomin edilmoasindon kegir. Belo
bir soraitdo hor bir miilkiyyot mozuniyystindon
asli olmayaraq tosarriifat subyektinin, tosarriifat-
maliyys foaliyystinin dayanigliginin toyin edilmaosi
va elaco do onun igtisadi somaralilik gostaricilarinin
rentabellik soviyyosinin yiiksoldilmasing nail
olunmast son naticads iqtisadi sistemin tam manasi
ilo davamli inkisafinin tomin edilmasi demokdir.
Firma vo sirkotlorin ¢oxlugu vo onlarin mocmusu
6lkonin makroiqtisadiyyatin formalagdirdigindan
har bir sirkatin vo firmanin davamli inkisafi da
biitdvliikdo makroiqtisadi gostoricilorin soviyyasinin
sabitlogdirilmoasing xidmot edir. Umumiyyatlo
gotiirdiikdo miilkiyyot monsubiyyatindon aslh
olmayaraq hor bir tosarriifat subyektinin davamli
inkisafi mahiyyaot etibarilo tosorriifat subyektinin
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uzunmiiddatli igtisadi inkisaf gdstoricilorinin
balanslasdirilmasini, eloca do xarici sortlor
¢arcivasinda sirkatin uzunmiiddotli inkisafinin
tomin edilmasini vo xarici miihit sortlorindoki
tarazligin pozulmamasi sorti ilo biitovliikdo rogabot
gabiliyyatinin tomin edilmoasi nazords tutur.

Noatica

XX osrin sonlarindan etibaron comiyyotdo
davamli inkisaf konsepsiyasinin spesifik
xiisusiyyatlori igtisadi, sosial-ekoloji vo somoralilik
prinsiplorinin optimal gokilds slagalondirilmasi ilo
six olagodardir. Milli igtisadiyyatin davamli inkisafa
nail olmasi ilk névbadas iqtisadi tohliikesizliyinin
tomal prinsiplorinin reallagdirilmasi ilo six baglidir.
Davamli inkisaf igtisadi dayaniqliliga osaslanir
ki, bu da ilk névbada sosial-igtisadi sistemin,
eloco do miilkiyyat monsubiyyatindon asili olma-
yaraq tosorriifat subyektlorinin daxili vo xarici
miihitin destruktiv tendensiyalarina gevik reaksiya
gostorilmasini nozardo tutur.

Davamli inkisaf konsepsiyasi iqtisadi
tohliikasizlik prinsiploring asaslanmagla yanasi
eyni zamanda resurslarin comiyyat tizvlorinin
yasam ehtiyaclariin 6donilmasine yonsldilmasi
baximindan miihiim strateji shamiyyet dastyir.
Xiisusilo comiyyatin aztominatl tobagolorinin
sosial tominatinin yaxsilagdirtlmasi davamli inkisaf
konsepsiyasinin sosial aspektlorini 6zlindo oks
etdirir. Davamli inkisafin sosial aspektlori sosial
resurslarin mobilliyinin tomin edilmosino xidmaot
edir. Davamli inkisaf konsepsiyasi eyni zamanda
resurslarin golocok nasilloro qorunub saxlanilmasini
nazarda tutur.

Beloliklo yuxarida geyd edilonlori timumilog-
dirorak belo gonasto golmak olar ki, davamli inkisaf
konsepsiyasinin formalagdirilmasinin 6ziinomoaxsus
spesifik xiisusiyyatlori mévcuddur ki, bunlara da
asagidakilar1 samil etmok olar:

- davamli inkisaf konsepsiyasi iqtisadi resurs-
lardana somorali istifado edilmasi ilo yanasi eyni
zamanda istehlakin strukturunun keyfiyyotco
tokmillosdirilmasine xidmot edir;

- davamli inkisaf konsepsiyas1 sosial-iqtisadi
sistemin dayanigligmin tomin edilmosino xidmot
etmoklo yanasi eyni zamanda daxili malsiyya
resurslari ilo tominatin soviyyasinin yiiksaldilmosino

xidmaot edir ki, bu da kapital acliginin garsisinin
alinmasina istiqamatlonir;

- davamli inkisaf konsepsiyasi iqtisadiyyatin
saxolondirilmasilo bagli miihiim strateji hodoflora
nail olunmasina xidmot edir. Mohz sosial-iqgtisadi
sistemin biitiin elementlorinin dayaniql inkisafi
fonunda davamli inkisafa nail olunmasi miihiim
ohomiyyato malikdir. Sosial-igtisadi sistemein
davamli inkisafi iqtisadiyyatin, biznesin, ixracin
saxolondirilmasini nazords tutur ki, bu da dovlot
biidcasina daxil olmalarin hacminin artirilmasina,
igtisadiyyatin va dovlat biidcasinin bir sahadon
asililiginin aradan qaldirilmasina xidmot edir;

- davamli inkisaf konsepsiyasinin ekoloji
fundamentlori ekoloji tomiz mohsul istehsalinin
hayata kecirilmasini, eko sistemin tarazliginin tomin
edilmasini nazards tutur.

Acar sozlor: davamli inkisaf, igtisadiyyatin
dayamighilig, igtisadiyyatin saxalondirilmasi,
davamli inkisaf konsepsiyasi, davamly inkigaf
konsepsiyasimin igtisadi asaslari, davamli inkisaf
konsepsiyasinin sosial aspektlari, davamli inkisaf
konsepsiyasinin ekoloji aspektlori.

ODOBIYYAT SIYAHISI

1. Hawe oowee 6yoywee. Jloknao
Meowcoynapoonou Komuccuu no okpyscaroutuil
cpeou u pazeumuio M. 1989.

2. Ilepenem, P.A. Buvisgnenue noxazamernet
yemouuusoeo pazeumust //IIpobnemvl okpyosicarowelt
cpedvl u npupooHvIX pecypcos, 1995, Ne6.

3. Cunxe, M.M. Dxonomuueckas noanumuxa
U OKpYAHCAIOWUll cpeoa, onvlm U 8b1600d
penyonuxayus 8 Bcemupnozo bauka Kk npoonemam
oKpycarowetl cpeovl, evinyck 10, Bawunemorn,
Komymous 1995.

4. Ileuueu, A. Yenoseueckue kavecmea
Mockea, 1980, 304 c.

5. ®eoopenxo, H.II., Peiimepc H.@. Dxonocus
U IKOHOMUKA - I80NIOYUSA 83auUMOoomHouteHuu. Om
"sxkonomuu" npupoodst do "bonvuon" sxonocuu //
Dunocogckue npoodemvl 2100ATLHOU IKOLOSUMU.
Mocxkea, 1983. — C. 230-277.

6. Konocosa, T.B. Obecneuenue ycmouuusoeo
pazeumuis NPeonpusmus Ha OCHO8e NOBbIULEHUS
€20 UHHOBAYUOHHO20 NOMEHYUana agmopegpepam

NOYABR-DEKABR 2021 Ne 06 (66)

66




ouccepmayusi 0OKMopa IKOHOMUYECKAsL HAYKA
18005, Huxcnuu Hoeeopoo, 2011. 44 c.

7. Kopsikoe, A.I" Memooonocuueckue 60npocsi
YCmOoUuue020 pasgumus npeonpusmuii // Bonpocwl
akoHomuxu u npaea. 2012. Ne 4. — C. 110-114.

8. Xumunuecxu, B.M. Cmpamezus ycmouuueoeo
pazeumuis npeonpusamue Kaxk 8aicHvlll UHCMpPYMeHm
cmpamezuiecko2o pazeumust pecuora / Mamepuansi
VII mesicoynapoonoti koughepenyuu « Cmpamezust

YCMPpOUCmMBa pazeumust peUOHAIbHOU SKOHOMUKUY,
2016, c. 919-922.

PE3IOME

XAPAKTEPHBIE OCOBEHHOCTH
®OPMUPOBAHUSA KOHUEININN
YCTOMYUBOI'O PABBUTHS

DopMHUPOBaHUE KOHLICTIIIUYA YCTOMYHUBOTO
pa3BUTHSI IPOUCTEKAET U3 HEOOXOIMMOCTH
o0ecrieueHns1 3KOHOMUUECKOM 0€30MacHOCTH
1 JKU3HE00€eCIIeueH s YJICHOB 00IIeCTBa, a
TaKXKe MOJICPIKAHMSI SKOJIOTUIECKOro OanaHca.
DopMHUPOBAHUE KOHIICTIIIMM YCTOMYHUBOTO
Pa3BUTHS - TOBOJILHO CJIOKHBIN TPOIIECC,
KOTOPBIIl MOXKET ObITh peain30BaH Ha OCHOBE
3 PEeKTUBHOI MHTErpaluy roCyJapCTBEHHO-
Y4acTHOTO napTHepcTBa. POpMUPOBAHUE KOHIEHIIUN
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHSI CITY)KUT HE TOJIBKO
00eCIevYeHnI0 SKOHOMUYECKOH A(h(HEeKTUBHOCTH,
HO U NOIJIEPKAHUIO COLMAIBHON U 3KOJIOIMYECKOM
s dexruBHOCTH. DOPMUPOBAHNE KOHIIETIITII
YCTOHYMBOTO Pa3BUTHUS HapAAY ¢ 3)(HEeKTUBHBIM
UCIIOJIb30BaHUEM BCEX IEMEHTOB SKOHOMHUYECKOTO
MOTEHITHANIA MTPEIONIaraeT TAKKE CIIPABEINBOC
pacrpe/iesieH|e JOX0/0B, YCTpaHEHHE
KOHOMHUYECKOM OTCTAIOCTH, YCTPAHCHHE
SKOHOMHUYECKOTO M COLIMATbHOTO HEPAaBEHCTRA.
Takum 00pazom, GakTruecKku GOPMHUPOBAHHUE
KOHIEMIIUN YCTOHYMBOTO Pa3BUTHUS CITYKHUT
MOJIEP>KAHUIO COLUATIBHOM U AKOJIOTUYECKOM
0€30I1MacHOCTH B O0OIIIECTBE, a TAKXKE peaTnu3aIiuu
ONTUMAIILHOW B3aUMOCBSI3H U HHTETPALIUN MEXKITY
MIPUHIIATIAMA YKOHOMUYECKON AP HEKTUBHOCTH,
COLIMAJIBHOM CIIPABEUIMBOCTH M SKOJIOTHYECKOM
3¢ (HeKTUBHOCTH.

KuroueBble ciji0Ba: ycmotiuugoe pazgumue,
IKOHOMUYECKAS. YCMOUYUBOCMb, OUBEPCUPUKAYUS
IKOHOMUKU, KOHYenyusl yCI’I’lOlZLIMSOZO paseumust,
9KOHOMUYECKUE OCHOBbL KOHYENYUU YCMOUYUBO20
paseumust, COyudilbHvle aCneKknivl KOHyenyuu
VCMOUYUBO20 PA3BUMUSL, IKOTOSULECKUE ACNEKMbl
KOoHUenyuu ycmoﬁtmeoeo paseumiusl.

SUMMARY

CHARACTERISTICS OF THE CONCEPT
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
The formation of the concept of sustainable de-
velopment stems from the need to ensure economic
security and meet the living needs of members of
society, as well as to maintain the ecological bal-
ance. The formation of the concept of sustainable
development is a rather complex process and can
be implemented on the basis of effective integration
of public-private partnership. The formation of the
concept of sustainable development serves not only
to ensure economic efficiency, but also to maintain
social and environmental efficiency. The formation
of the concept of sustainable development, along
with the effective use of all elements of economic
potential, also implies a fair distribution of income,
the elimination of economic backwardness, the
elimination of economic and social inequality. Thus,
in fact, the formation of the concept of sustainable
development serves to maintain social and environ-
mental security in society, as well as to realize the
optimal relationship and integration between the
principles of economic efficiency, social justice and
environmental efficiency.

Keywords: sustainable development, economic
sustainability, economic diversification, sustainable
development concept, economic bases of sustainable
development concept, social aspects of sustainable
development concept, ecological aspects of sustain-
able development concept.
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AZORBAYCANDA POSTPANDEMIiYA

DOVRUNDO LONKORAN iQTiSADI
RAYONUNDA TURIZM REKREASIiYA

NURAN HUSEYNLI
Azarbaycan Déviat Aqrar
Universitetinin dissertanti

KOMPLEKSININ SOSIAL -IQTiSADI

HOYATA TOSIRLORI

Turizm ham iqtisadiyyatin giiclii amilliyi, hom
tasirli sosial institut, ham do comiyyotda icti-
mai rifah vo madaniyyatin gostaricisi kimi hoyat
soviyyasinin yliksalmasini, monovi zonginlogmosini
oziindo ehtiva edir. Olkomiz milli turizm sahosinin
inkisaf etdirilmosini iqtisadiyyatin geyri-neft
sektoru lizro prioritet istiqgamaoti elan etmisdir. Son
illor turizmin inkisafi ilo bagl goriilen islar, qobul
edilon dovlat programlari, normativ-hiiquqi bazanin
tokmillosdirilmasi bir daha siibut edir ki, dovlstimiz
turizmin inkisafinda ¢ox maraghdir. Dévlot vo
regional saviyyalordo hoyata kecirilon sosial iqtisadi
siyasatds turizm strateji monada ohomiyyatli masalo
kimi ¢ixis edir. Turizmin inkisaf konsepsiyas,
onun qanunlari, 6lks iqtisadiyyatinda galacoyo
baxis konsepsiyasi, turizm agentliyinin foaliyyot
mexanizmlori va beynalxalq turist togkilatlarmin
osas i prinsiplori miiasir dovriin prizmasindan
baxilmalidir.

Miistaqilliyini barpa etdikdon az miiddst sonra
Azorbaycan biitiin sahslords beynolxalq aloms in-
teqrasiya olunaraq ham diinyada kecirilon mdtobor
tadbirlara qatilmis, eyni zamanda biitiin qapilarini
diinyaya agaraq bir ¢ox beynoalxalq ohomiyyatli
tadbirlara ev sahibliyi etmisdir. Bu, har seydon
avval dlkemizds isgilizar vo madani turizmin
inkisafina sobab olmusdur. Miiasir dovrds isglizar
turizm yiiksok dinamikliyi, turizm biznesinin vo on-
dan alds edilon golirlorin globallagsmasi baximindan
miihiim shomiyyat kosb edir. Umumdiinya Turizm
Taskilat1 tarafinden miioyyenlosdirilen isglizar
turizma qurultay, elmi konqgres vo konfrans-
larda, istehsal seminar vo miisaviralorinda, yar-
markalarda, sorgilordo, salonlarda istirak mogsadilo
hoyata kecirilon soyahatlor, homginin danisiglarin
aparilmasi vo miiqavilalarin baglanmasi ti¢ilin edilon
sofarlor aid edilir. Isgiizar vo modoni turizmdo
kicik qruplar iigiin biliyi artiran turlar va istirahot
edon soxslorin madani abidoalors sayahatlorini
0ziinds birlogdiran birgilinliik ekskursiyalar togkil

E-mail: nurangaga@yahoo.com

olunur. Bununla slagadar madani abidslarin qo-
runub saxlanmasi tizra somarali tadbirlarin hoyata
kegirilmasi va gostarilon arazilors turist axinlarinin
idara edilmasi miithiim shamiyyat dastyir [1].
Dévlatimizinn geyri — neft sektorunun
inkisafinda turizmin prioritet saho kimi segmosini
nazars aldigda bu sahads olan problemlorin
aragdirilmasi, tohlili vo qiymatlondirilmasi
baximindan, Azerbaycanin regional vo beynalxalq
turizm bazarinda xiisusi ¢okisi, perspektivlori
golacokds 6lkomizin biitiin diinya iigiin ononavi
turizm destinasiyast halini ala bilacoayini gostarir
ki, burada Lonkaran iqtisadi rayonunun xiisusi rolu
va turizm — rekreasiya eloca do doniz qum sahil
ticbucagindan istifade imkanlar1 yiiksokdir.
Bundan slava, turizmin infrastruktur sahalori
soharsalma, yeni tikililor vo regionlarda kom-
pleks orazi inkigafini tomin edir. Turizmin sosial
mabhiyyati onun sosial predmeti olaraq yranmo
va sosial prognozlasdirmanin asasini yaradir.
Turizmin inkisafinda sosial amiller- demoqrafik
adat - onononin ictimai hayata tasiri eloca da tohsil
soviyyasi ilo 6l¢iiliir. Turizmin saha qurulusu,
onun regional yerlogsmo sistemi, sosial infrastruk-
turun konseptual asas1 kimi qabul edilmalidir. O
climlodon, turizmin infrastrukturu birbasa sosial
xarakterli infrastruktur sayilir, ciinki istonilon
halda hamin comiyyat {i¢iin miisbat katalizator
rolunu oynamagq ils ¢ixis edir. Tohsil, sohiyyas, ohali
dasinmasi, pullu xidmatlori, monzil-kommunal
tosarriifatlarinin inkisafi, otelgilik, ev tosorriifatina
miinasibat sosial vazifolori ifads edir. Turizmin
sosial-igtisadi inkisafi shalinin hoyat saviyyasinin
yiiksoldilmosi, rifah halinin yaxsilasdirilmasina
sobab olur. Bolgalords sahibkarlar torafinden vo ya
dovlat himayagiliyi ilo turistik bazalar yaradilarsa,
bu, ilk ndvbods on minlorls is yerinin agilmast,
kond tosarriifati mallarinin foal satisi, bolgo
ohalisinin sosial rifah halinin yaxsilasmasi vo bu-
nunla bagh olaraq regionda iqtisadi aktivliyin, pul
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kiitlosinin artmas1 demakdir.

Mehmanxanalarin vo digor turizm xidmati
miiossisalori sobokasinin genislondirilmaosi, tu-
rizm sahosi ti¢lin kadr hazirlig vo ixtisasartirma
sisteminin tokmillosdirilmasi, xarici dovlotlordo
moqsadli tohsil iizra layihalorin hoyata kegirilmosi,
Azorbaycanin milli-tarixi, modoni vo monovi
irsinin, milli adot-ononslorin diinyada tobligi, ayri-
ayr1 regionlarin vo gohorlorin tarixini oks etdiron
materiallarin nogr etdirilmosi vo yayilmasi, miiasir
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin
totbiq edilmaosi, turizmin inkisafi sahosindo
beynolxalq omokdashigin genislondirilmoasi do vacib
sortlordondir [2]. Vacib niians kimi geyd etmok
yering diisor ki, turizm sahosinds ixtisaslasmis
Olkalor ilo tolobo hazirliginda miibadilo sistemi 6lko
turizminin inkisafina insan kapitalina qoyulus kimi
geyd edilmalidir vo vacib niians kimi ortaya ¢ixir.

1999-cu ilds gobul edilmis “Turizm hagqinda
ganun” va 2002-ci ildon hoyata kegirilmoyo
baglanilmig “2002-2005-ci illordo Azorbaycanda
turizmin inkisafi proqrami”’sonraki dévrlordo
Azorbaycanda turizm sektorunun inkisafinin sifir
noqtosindon vaya artiq kecgid igtisadiyyatindan
¢ixmaga hazirlasan, inkisaf istigamatinin yiiksolon
dinamikasina tokan vermisdir. Programin osas
vozifalori bunlardan ibarat olmusdur:

- 6lkonin turizm potensialindan somorali istifado
etmoklo Azorbaycan Respublikasinda turizmin
inkisafina nail olmag;

- turizm sahosindo sahibkarligi, ilk névbado kicik
vo orta sahibkarlig1 inkisaf etdirmok;

- rogaboto davamli turizm bazari yaratmag;

- turizmdon dovlat vo yerli biidcalors daxil olan
vasaitin hacmini artirmag;

- turistlors xidmaotin keyfiyyotinin
yiiksoaldilmosini, onun beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmasini tomin etmok;

- turizm infrastrukturunu, onun maddi-texniki
bazasin1 méhkomlondirmoak;

- turizm faaliyyatinin dévlot torafindon
tonzimlonmosini hoyata kegirtmok;

- Xarici investorlar1 turizm sahasina calb etmak;

- turist muiossisalorinin beynolxalq turizm
programlarinda istiraki li¢iin alverisli sorait yarat-
maq [3].

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Sorancamu ilo “Azorbaycan Respublikasinda
2002-2005-ci illards turizmin inkisafina dair

Dovlot Program1” tosdiq edilmis bu Dovlot
Programinin moaqsadi normativ hiiquqi bazanin
tokmillogdirilmasi, turizm foaliyyatinin togkili, onun
inkisafinin idaro olunmasi, marketinq todbirlorinin
gorlilmosi, turistlora xidmatin beynolxalq standart-
lar soviyyasina ¢atdirilmasi, turizm infrastruktu-
runun tokmillagdirilmasi, bu sahads elmi tominatin
giiclondirilmosi vo daxili turizmin togkili tigiin
todbirlorin hoyata kegirilmasini tomin etmokdon
ibarat olmugdur. Amma, bu problemlorin vo
todbirlorin tam olaraq hoyata kegirilmosi miimkiin
olmasa da, 6lkodo turizmo baxis bucagi vo turizmin
populyarlagmasi prosesino dovlot tonzimlonmaosi
vasitosilo vo asason dovlotin maliyys vosaitlori ilo
ugurlu baglangic tomin olunmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizdas turizmin
miixtalif névlorinin inkisafina, turizm sahasindo
calisan kadrlarin maariflondirilmasina tokan
veran basqa bir dovlot programi — “Azorbaycan
Respublikasinda 2007-2016-c1 illor tigiin tu-
rizmin inkisafina dair Dévlot Programi1” da icra
olunmusgdur. Bu Dévlot Programinin asas mogsodi
“Turizm haqqinda” Qanunda, habelo digor miivafiq
normativ-hiiquqi aktlarda nozords tutulmus
miiddoalara uygun olaraq, turizm sahoasindo dovlot
siyasatinin hoyata kegirilmasini, 6lkonin sosial-
igtisadi inkisafini1 tomin edon vasitolordon biri kimi
turizm sarvatlorindon somarali istifado olunmasini,
turizmin 6lko igtisadiyyatinin gabagcil istigamaoti
kimi taninmas1 vo bu sahonin rentabelliyinin
artirilmasini tomin etmokdon ibarat olmusdur.

Azorbaycanda turizmin inkisafi sahosindo
garsiya qoyulan asas mogsodlor sirasinda turizm
toklifinin keyfiyyotinin artirilmasi, turizmdo amok
bazarina uygunlagma sistemini geniglondirmok,
turizm ehtiyatlarinin dyronilmosi vo onlardan
istifadonin somoraliliyinin tomin olunmasi,
turistlorin istirahati, onlarin talobatinin 6donilmasi
ticlin zoruri olan xidmatlorin, ekskursiya vo digor
modoni tadbirlorin ¢esidinin genislondirilmasi vo
miiasir standartlara uygunlasdirilmasi, sanatori-
ya-kurort sorvotlorinin dyronilmosi vo davamli
istismar1, mehmanxanalarin vo digor turizm
obyektlorinin tikintisinin siirotlondirilmasi, turizm
marsrutlariin artirilmasi, turizm névlorinin inkisaf
etdirilmosi, prioritet turizm névii kimi modoni
turizm, ekoloji turizm vo kond yasil turizmi, re-
kreasiya turizmi sahoasindo dovlot tonzimlonmasinin
giiclondirilmosi, milli adot-ononslorimizi,
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Azarbaycan xalqinin tarixi-moadoni irsini, ayri-
ayr1 regionlarin vo gohorlorin tarixini oks etdiron
materiallarin nogr etdirilmoasi vo yayilmasi, milli
sonatkarliq vo suvenir mohsullarinin istehsalinin,
tarix memarliq abidolorinin i¢orisindo innova-
tiv canlandirma iisullardan istifads va satisinin
genislondirilmasi kimi istiqgamatlori gqeyd etmok
olar.

Dovlotin turizmo dostoyi daimi olmaqla
blidcodon ayrilan subsiyadalar, verilon ssuda-
lar, yeni — yeni otellorin turizm — rekreasiya
komplekslorinin insasi ilo yekunlagsmir. Buna
on bariz niimuno kimi Prezident Ilham Sliyev
torafindon 2011-ci ilin Azarbaycanda “Turizm
ili” elan olunmasini géstormok olar. “Turizm ili”
¢argivasinda bir sira todbirlorin kegirilmisdir.
Tosadiifi deyildir ki, bu mogsodlo Modoniyyat vo
Turizm Nazirliyinin nozdinds xiisusi is¢i qrupu
yaradilmis vo miixtalif genismiqyash vo lokal
todbirlor goriilmiisdiir. Olkemizdo turizmin sosial
—iqgtisadi inkisafda rolunun artirilmasi, 6lkonin
malik oldugu ehtiyatlarin iqtisadi dovriyyoyo
colb edilmasi vo onlardan rentabelli istifado
olunmasi1 miiasir dovriin tolabidir. Turizm miiasir
islahatlar programinin torkib hissasi olaraq mul-
tiplikativ effektlo 6lkonin digor problemlorinin
hall olunmasinda 6z tosirini gostorir. Moveud
turizm Olkonin sosial — iqtisadi inkisaf vozifolorino
vo iqtisadiyyatin strukturundaki formalagmalar
hesabina davamli dinamikaya sahibdir.

Bu giin Dovlot Turizm Agentliyinin gordiiyii
islor, Azorbaycan Turizm Biirosu, Qoruglari
Idaroetmo Morkozi, Turizm informasiya morkozlori,
Destinasiya Menecmenti togkilatlarinin (region-
larda turizmin inkisafi, togviqi vo idare olunmast),
Azarbaycan Turizm Agentliklori Assosiasiyasi,
Azaorbaycan Hotel Assosiasiyasi vo Azarbaycan
Turizm Bolodgilori Assosiasiyasinin koordinasiyali
sokildo foaliyyoti 6lkomizin turizm imkanlarindan
somorali sokilds istifado edilmasi vo dostok
gostorilmosi timumi igin xeyring atilan ugurlu
addimlardir [4].

Miiasir dovriimiizdo turizm bolgasine ¢evrilmok
tokco iqgtisadi baximdan deyil, hom do sosial
baximdan 6lkomiz {i¢iin vacibdir bir proses-
dir. Clinki bu giin diinyada gedon proseslor vo
tohliikasizlik masalalori baximindan turizmin
inkisafi vacibdir vo tohliikoesizlik 21—ci asrdo 6n
plana ¢ixan osas faktorlardan biridir. Turizm hom

do 6lkalari, xalglart bir-birine yaxinlasdirir, gqlobal
miinasibatlori giiclondirir, iqtisadi vo modoni
olagolorin inkisafina tokan verir ki, bu da diinya
igtisadiyyatinda onun yiiksok golirliliyini vo
sorhadlorin formallasmasi {istiinds timumi amillora
diqgeti artirmig olur. Turizmin hacmini artirmagla,
turistik bolgoyo ¢evrilmoklo biz eyni zamanda
regionlarin sosial-igtisadi inkisafini ¢ox siirotlo vo
effektiv sokildo idars edos bilorik. Turizmin inkisafi
hom do regionlarin sosial — iqtisadi baximdan

qisa bir miiddotds dirgolmasi vasitosi hesab olu-
nur, amma burada uzunmiiddatli menecmentlo vo
turizm bazarinin tendensiyalarini tohlil edorak, orta
vo uzunmiiddatli perpsektivdo do bolgoni iqtisadi
cohotdon davamli vo dayaniqli inkisaf sistemino
kecirtmok miimkiindiir. Regionlarda yasayis tigiin
normal sorait quruldugu halda, xeyli insan kond vo
rayon yerlorindo yagamaga meyl edo bilor. Eyni
zamanda, bununla hom do kondlinin problemi hall
olunur va golir manbalari aldo etmis olur. Bu giin
Azorbaycanda turizmin inkisafi {i¢iin ¢ox genis
imkanlar vardir.

Digor torofdon, tohliiko slamaotlorini gozdon
gacirmaq miimkiinsiizdiir: hor yerds temperatur
daha yiiksok hoddos catir; biomiixtoliflik azalir;
okeanlar istilosir, turslasir vo plastik tullantilarla
bogulur. Temperaturun bu haddo ¢catmasina goro
planetimizin boylik orazilori osrin sonuna kimi
bosariyyat li¢iin 6lii zonalara gevrilocokdir [5]. Tu-
rizmin inkisafi ilo bir sira problemlor do avtomatik
turizmin inkisafi noticosinds ekoloji tomiz mohsul
istehsalina diqgot yonoalocok ki, bu da miisbot
tendensiyalara sobab ola bilor: “Azorbaycanda
ekoloji tomiz mohsul istehsalini giiclondirsok,
bu, turistlorin bolgoys maragini, eyni zamanda
regionlarin inkisafin1 giiclondirocok™. Yoni bundan
aydin olur ki, turizmin boélgslorin sosal-igtisadi
inkisafina tosiri yliksokdir. Azorbaycanda son illor
turizmin inkisafina diqqgot artirilib, bu istigamotdo
ilkin addimlar da atilir. Turizm sahasinds agilan
hor bir is yeri multiplikativ effekt prinsipi ilo 3-4,
bozon 6-7 yeni is yerlorinin agilmasina sabob
olur. Yoni bu proses su vo arzaq, kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalini genislondirir, xidmot
saholorinin keyfiyyotinin artirilmasi ticiin pesokar
kadrlar yetisdirilir vo bunun {i¢iin kurslar agilir.
Bunlar hamis1 yeni is yerlori vo bolgolorin inkisafi
demokdir. Sosial-igtisadi inkigaf sahosindo do
saxolondirmo siyasatini yiiriidon Azorbaycan
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XX1 yiizilliyin avvallorinde dinamik inkisafla
saciyyalonon proseslor kontekstindo, diinyaya
yeni dovlatgilik modelini tanitdirmaga nail oldu.
2004-2020-ci illar arzinds imumi daxili mohsul 3,4
dofs, o climlodon geyri-neft sektoru lizro 2,9 dofo,
sonaye Uizrs 2,7 dofo, kond tosorriifat tizro 1,8 dofo
artmigdir [6].

Dogoar torafdon, lko prezidenti ITham
Oliyev torsfindon tosdiq olunmus "Azorbaycan
2020: golocayo baxis" Inkisaf Konsepsiyasinda
miioyyan edilmis hodoflorin reallagdirilmasi,
xiisusilo do turizm sahosini ohato edon irimiqyash
todbirlorin hoyata kegirilmasi vo todqiq edilmis
problemlorin halli naticosindo regionlarimizin
vo kondlorimizin tarazli inkisafi vo bununla da
golocokdo Azorbaycanin davamli inkisafi, eloco
do bolgo ohalisinin va xalqimizin rifahinin daha
da yaxsilagmasi osason tomin edilmis, eloco do
deurbanizasiya prosesi siirotlonmoyo baslamisdir
ki, bununla da Bakinin vo digor boyiik soharlorin
inkisafinin da yeni morholasi baglayacaqdir.

Turizm iqtisadiyyatin osas saholori olan
noqliyyat, rabito, insaat, kond tosorriifati, ohali
istehlak mallarinin istehsalina vo emalina
ohomiyyatli doracodo tosir gostorir. Turizm
sonayesindo gostarilon xidmatlorin hacminin
artim1 komiyyat vo keyfiyyaet etibari ilo yeni is
yerlorinin agilmasina digor saholordon daha ¢ox
tokan verir. Buradan goriiniir ki, Lonkoran iqti-
sadi rayonunda turizm sosial-igtisadi inkisafin
Oziinomoxsus katalizator rolunu oynayir. Turizm
xidmotlori istehlakgilar tiglin bir rekreasiya, isgiizar,
maariflondirma, idraki va s. mogsadlo goriilmiis
soyahotdir (sofor, yiirlis). Lonkoran igtisadi regio-
nunda turizm sonayesi ilo mosgul olanlardan 6trii
bu kapital qoyulmasi {isiin bir saho oldugu kimi,
potensial miistorilorin ehtiyaclarinin 6donilmasino
yonolon bir foaliyyat sahosidir. Miiasir turizmin
inkisaf tomayiillorinin tohlili gostorir ki, siyasi —
iqtisadi vo sosial amillorin tosiri, yeni marketing
texnologiyasinin totbiqi inkisaf etmis 6lkolordo
turizm inkisafinin sigrayisina sobab olur ki, burada
innovasiyalar diqgotgokon rol oynamaqdadir.
Lonkoran iqtisadi regionunda hom 6lkodaxili,
hom do beynolxalq turizm stiratlo inkisaf edir.
Turizm, insanlarin soyahotlorindon meydana golon
ehtiyaclariin garsilanmasi ilo alagoli oldugu {igiin,
sosial xiisusiyyati ilo diggot ¢okmokdadir. Sosial
hadisalar is9, sosial elmlorin mévzusu oldugundan,

bu baximdan turizm — rekreasiya da sosial bir elm-
dir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin sosial-igtisadi
inkisafinin saho va orazi problemlori onun dayaniql
vo tarazli dinamikasi Lonkoran iqtisadi rayonu-
nun tobii, insan vo cografi resurslarinin somarali
istifadasi vo bazar miinasibatlori soraitindo
imkanlarin alternativ layiholor osasinda iqtisadi
dovriyyaya colb edilmosi ilo miimkiindiir. Re-
gionun inkisaf konsepsiyasi onun resurslarinin
kompleks istifado edilmasi yolu ilo daha yaxs1
hoyat soviyyosi va tohliikasiz hoyat foaliyyatinin
comindon asilidir. Sosial-igtisadi amil olaraq tu-
rizm - rekreasiya foaliyyotinin movcud voziyyati
onun global magsadlarinin reallasmasinda rol-
unu giymaotlondirmokla, bu sahonin inkisafinin
tonzimlonmaosi biitdvliikdo 6lks igtisadiyyatinin
inkigaf strategiyasinin va strateji planlasmanin
torkib hissasi kimi ¢ixis edir.

YEKUN

Postpandemiya dovriindo vo hazirki soraitdo
turizm foaliyyotinin multiplikativ effektinin daha
genis diapazonda baxilmasi vo qiymatlondirilmosi
lazim golocakdir. Bunlarla bagli bir sira masalolora
daha c¢ox diggat yetirilmolidir:

- postpandemiya dovriindo Lonkoran iqtisadi
rayonunda turizm — rekreasiya komplekslori daxili
turizmin inkisafina uygun sokilds tokmillogdirilmosi
vo yenilonmo proseslorini kegmolidirlor;

- igtisadiyyatin miixtalif sahalorindo turizma
birbasa vo dolayi tasirlordon rasional istifadonin
geniglondirilmosi miihiti yaradilmalidir;

- Lonkoran iqtisadi rayonunda sosial — iqtisadi
masalalors ciddi baxilmasi biides ssudalart va elaca
do dovlat tonzimlonmasi, daxili turizmin inkisafi ilo
bagli infrastrukturun qorunmasi vo yenilorinin oalavo
edilmosi zorurati yaranmaqdadir vo s.

Acar sozlor: postpandemiya dovrii, Lankaran iqgti-
sadi rayonu, turizm faaliyyati, turizmin multiplikativ
tasiri, sosial amillor, turizm, doviat tonzimlonmasi,
sosial— igtisadi inkisaf.
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PE3IOME

BJIUSAHUE TYPUCTCKO-
PEKPEALIMOHHOI'O KOMILVIEKCA HA

COUAITBHO-EKOHOMHUNYECKYIO )KU3H

JEHKOPAHCKOI'O EKOHOMMWYECKOI'O

PAMOHA B IOCTINAHJIEMUYECKHI
MEPUO/ B HALLIE CTPAHE
CornanbHO-3KOHOMUYECKHE BOTIPOCHI

B JIAHKSApaHCKOM YKOHOMHUYECKOM paiioHe
CJIeTyeT pacCMaTpuBaTh Kak 4acTh OOIIHMX
MTOJIOKEHUH TOCYTapCTBEHHOTO PETYIMPOBAHHMS
Y B COOTBETCTBHHM C KOHIICTIIUEH YCTOMYHUBOTO
Y YCTOMYMBOTO pa3BUTHUA cTpaHbl. [lockonbKy
HEBO3MOXKHO Pa3JIeIUTh IeJIM COIIMAIbHO-
SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS CTPAHBI. TYPHU3M
U OTJBIX, B CTaThe OHHM M3Y4aroTcs B (hopme
B3aUMOJICICTBUS. B pa3BUTHH SKOHOMUKHU
JIAHKApaAHCKOTO SKOHOMHUYECKOTO palioHa, a TaKkKe
YCKOPEHUH NPUOBITHSI TPAKIaH HAa CBOU MECTa
MOXKHO OyZIeT yIeNIaTh OOJbIIIe BHUMAHUS BCEM
COIIMAJILHBIM M SKOHOMUYECKHM TpOIieccam, a
TaKKe 3aHITOCTH U TIPOJIBIIKEHUIO OPTaHUYECKOTO
MIPOU3BO/ICTRA.

KnroueBrble cjioBa: nocmnanoemuyeckuil

nepuoo, Jlenkopauckuii IKOHOMUYeCKull

palZOH, mypucmuyieckas aeﬂmeﬂbHOCmb,
MYTMUNIUKAMUBHBIL dhpexm mypusma,
coyuanvuvie hakmopul, Mypusm, 20Cy0apCmeeHHoe
pegyiuposanue, COyudilbHO-39KOHOMU4YECKoe
paseumue.

SUMMARY

IMPACTS OF TOURISM AND REACTION
COPMLEX ON SOCIO-ECONOMIC LiFE iN
LANKARAN ECONOMIC REGION DURING

THE POSTPANDEMIC PERIOD IN OUR

COUNTRY

Socio-economic issues in the Lankaran econom-
ic region should be considered as part of the general
provisions of state regulation and in line with the
concept of sustainable and sustainable development
in the country. Since it is impossible to separate the
goals of social and economic development of tour-
ism and recreation, in the article they are studied in
the form of interaction. In the development of the
economy in the Lankaran economic region, as well
as the acceleration of the arrival of citizens to their
places, it will be possible to pay more attention to
all social and economic processes, as well as em-
ployment and promotion of organic production.

Keywords: postpandemic period, Lankaran eco-
nomic region, tourism activity, multiplier effect of
tourism, social factors, tourism, state regulation,
socio-economic development.

NOYABR-DEKABR 2021 Ne 06 (66)

72




UOT: 338.49

AZIORBAYCANDA TEXNOPARKLAR

SOBOKOSININ GENISLONDIRILMOSI

MOSOLOLORI

COVID-19 pandemiyasi vo postpandemiya
dovriinds 6lkemizin strateji problemlorindon biri
igtisadiyyatin dayaniqlt vo davamli inkisafinin
tomin edilmoasidir. Dayaniqli vo davamli inkisaf
iqtisadi artimin asas monboyidir. Iqtisadi artim
Olkonin davamli artimini tomin etmok vo diinya
bazarinda rogabot gabiliyyatini artirmaq baximindan
miihiim rol oynayir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin
inkisafindaki aktual tendensiyalardan biri yiiksok
texnologiyali miiessisalorin payini artirmaga vo
naticados dlkonin iqtisadi artimini tomin etmoyo
qadir olan spesifik bir fenomen kimi innovasiyali
igtisadiyyati inkisaf etdirmokdir. Olkado innovasiya
igtisadiyyatinin inkisafi innovativ mohsullarin
kommersiyalasdirilmasini siirstlondiracok, milli
iqtisadiyyata miisbat iqtisadi tosir yaradacaq in-
novasiya dovrii, innovativ miiassisolorin payinin,
ixrac olunan yerli mohsullarin hocminin artmasi,
ohalinin rifahinm yiiksoldilmasi, biitiin saviyyalorin
biidcolorine vergi ddanislorinin artirilmasidir.
“Azorbaycan - 2020: galocays baxig” Inkisaf
Konsepsiyasinda gostorilmisdir ki, innovasiya
foaliyyotinin genislondirilmosi uzunmiiddotli
dayaniqli igtisadi inkigafin tomin edilmasi, biliklor
iqtisadiyyatinin formalasdirilmasi, elm tutumlu
texnologiyalarin yaradilmasinin siiratlondirilmasi vo
iqtisadiyyatin asas istigamotlorindon biri olacaqdr.
Konsepsiyada yaxin golocokdo 6lkonin davamli
inkisafinin tomin edilmasi li¢iin osas vozifalordon
biri elm, tohsil va istehsalat arasinda slagolorin
giiclondirilmasi, bu prosesin vo innovasiyalarin
idars edilmosi mexanizmlorinin islonib hazirlanmasi
hesab olunur [1, s. 18].

Son dovrlordo Azarbaycanda innovativ
foaliyyatin inkisafina diqgot daha da artir. Diinya
bazarlarinda neftin qiymotinin asag1 diiso bilocoyini
nozors alaraq 6lko igtisadiyyatinin neft ixracindan
asililigmin azaldilmas1 mosalosi aktuallasir. Olko
igtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun davaml
inkisafi, Azorbaycan iqtisadiyyatinin alternativ
inkisaf monbalorinin yaradilmasi, xarici investorlar
ticlin yerli bazarlarin investisiya calbediciliyinin

OLIHEYDBR MAHMUDOV
Azarbaycan Dovlat Neft va Sonaye
Universitetinin doktoranti

E-mail: aliheydar 89@mail.ru

artirtlmasi mogsadi ilo informasiya texnologiyalari
sektorunun inkisafini tomin etmok lazimdir.
Innovasiya morkozlori, texnoloji komplekslor,
texnoparklar vo biznes inkubatorlar kimi innovativ
strukturlar sobokosini yaratmagq, genislondirmak

va onlarin golacak faaliyyatlorinin idars edilmasini
tokmillogdirmak zoruridir. Azorbaycanda 6lkonin
investisiya calbediciliyini artirmaq vo milli
igtisadiyyat1 saxolondirmok miihiim vazifalor kimi
garstya qoyulmusdur. Bu mogsadlors ¢atmaq iiglin
texnoparklar sobokosinin genislondirilmasi osas
vasitadir. Azorbaycanda texnoparklar sobokasinin
inkisaf etdirilmoasi vo genislondirilmasi asagidakilar
liglin nozards tutulur: 1) Azerbaycanin yiiksok
texnologiyali sonayesini inkigaf etdirmok vo
dastoklomak; 2) Azarbaycan iqtisadiyyatinin yiiksak
texnologiyali saholorinin investisiya calbediciliyini
artirmaq; 3) Beynolxalq sirkatlors 6z istehsal
miiossisalorini 6lkonin miixtalif regionlarin
orazisindo yerlosdirmoyo sorait yaratmaq; 4) Yiksok
texnologiyali mohsullarin idxalindan asililig1 azalt-
maq vo ixraci doastoklomak; 5) Yiiksok texnologi-
yalar sahasinds kigik vo orta sahibkarligin inkisafi
liglin sorait yaratmaq va s.

Qeyd edok ki, texnopark - elmi togkilatlarin, kon-
struktor biirolarinin, tohsil, sonaye miiossisalorinin
va ya onlarin bolmalarinin birliyi soklinds elm,
tohsil va istehsalin arazi inteqrasiyasinin yeni
formasidir. Texnopark elmi todqiqatlarin aparildig
v innovativ mohsullarin istehsal olundugu xiisusi
tochiz olunmus orazidir. Texnopark boytlik omlak
kompleksidir, ¢oxsayli obyektlors boliiniir. Homin
obyektlor sahibkarlara icarays verilir va onlar
orada yiiksak texnologiyali istehsal yaradirlar.
Bununla belo, texnoparklar tokca kommersiya
xarakteri dasimir, bazon onlar universitetlordo
yaradilir va talabalorin innovativ yaradiciliginin
inkisafinda miihiim rol oynayir [2, s. 107]. Elmi-
texniki inkisafin vo totbiqinin siirotlondirilmosi
moqsadi ilo yaradilir. Texnoparklar1 bu giin demok
olar ki, istonilon milli iqtisadiyyatda yiiksok
texnologiyali sonayenin inkisafi ti¢lin on somorali
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alot adlandirmagq olar. Qeyd edok ki, texnoparklar
miiasir diinya iqtisadiyyatinda miihiim rol oynayr.
Clinki onlar innovativ texnologiyalarin va biitov
korporasiyalarin inkisafina xidmot edir. Miiasir
soraitdo texnoparklarin asagidaki ndvlerini ayird
etmok olar: bunlar universitet texnoparklari, re-
gional filial texnoparklari, sonaye texnoparklari,
soboko texnoparklari, elm goharlorine asaslanan
texnoparklardir [3, s. 54].

Diinya tocriibasinds on ¢ox yayilanlar universitet
texnologiya parklaridir. Universitet texnoparklari
¢arcivasinds kigik innovativ miiassisalora
asagidaki xidmaotlor gostorilir: binalarin icarasi,
telefon va telefaks xidmatlori, elmi-todqiqat
islorinin naticalaring ¢ixigin tomin edilmasi,
texniki layihalorin hazirlanmasinda komoklik,
miitoxassislorin hazirlanmasi vo segilmasi vo s.
Elmi parki universitetin asas foaliyystine bir ndv
olavo kimi gdstars bilarik. Elm parki ogli miilkiyyast
mosalalorini on uygun sokilds holl etmoyo imkan
verir. Universitetlordo yaradilan texnoparklar vo
ya elmi parklar aslinds texnoloji biznes-inkubator
funksiyalarini yerina yetirir. EIm va texnologiya
parklar1 biznes inkubatorlardan, elmi-texniki,
innovasiya vo istehsal saholorinin subyektlori
arasinda qarsiligh slagonin uzunmiiddatli
mogsadyonlii programina uygun olaraq formalagan
komplekslordon daha bdyiikdiir. Istonilon region bi-
liktutumlu sanaye sahalarinin genislondirilmasinda,
orazinin elmi-texniki potensialinin sabit inkisaf
tempindo, is yerlorinin sayinin artirilmasinda,
istehsal vo sosial infrastrukturun yaradilmasinda,
foal sahibkarliq foaliyyatinin dastoklonmasinds
va elmin inkisafinin daim stimullasdirilmasinda
maraqlidir. Biitiin bunlar 6lkads vo onun
regionlarinda elmi-texnoloji parkin foaliyyatini
tomin etmoys imkan verir. Texnoparklarin
imkanlarin1 geniglondirmoak tigiin soboka strukturlari
yaradilir. Soboko texnoparklarii yaratmagq ti¢iin
iqtisadi osas olmalidir: miixtalif sohorlords yasayan
va isloyon todqigatcilarin istirakinin tomin edilmosi,

texnoparklarin saxlanmasi ti¢lin xarclora gonaot vo s.

Belo strukturlar texnoparklarin imkanlarinin, onlarin
xidmaotlorinin saymin, somaraliliyini artirilmasi
baximindan shamiyyatlidir. Soboka texnoparklari
regional, sonaye vo ya universitet texnoparklarinin
filiallar1 hesab olunur [4, s. 17-18].

Sonaye texnoparklar1 asason milli iqtisadiyyatin
istonilon sektorunda innovasiya proseslarinin
aktivlogdirilmasi ti¢lin yaradilir. Onlar layiholorin
hiiquqi dostoyi, biznes konsaltingi va s. kimi
xidmeotlor gostorirlor. Belo texnoparklar sonaye

miiassisalarinde miiasir texnologiyalarin tatbiqini
tomin etmok vo ya ayri-ayr1 korporasiyalarin
texnoloji problemlorini hall etmok {i¢iin yaradilir.
Texnopark istehsal sirkotina bilik tutumlu vo bahali
proseslari autsorsinginda, onlar1 miistoqil kigik vo
orta miiossisolora Gtiirmokds komok edir. Sonaye
texnologiya parklari yeni sonaye sahalorinin togkili
tictin fiziki infrastruktur obyektlori kompleksidir.
Senaye texnoparkinin yerlasdirilmasi sortlori vo
onun obyektlorino qoyulan toloblor potensial rezi-
dentin istoyi asasinda va ya sanaye komplekslorinin
miivafiq sanaye saholorinds yerlogdirilmasi
tocriibasinin tohlili asasinda miioyyan edilir. Sonaye
texnoparklar1 sonaye istehsalinin vo miixtolif
infrastruktur obyektlorinin comlogdiyi sonaye
zonalaridir ki, onlar normal i prosesini tomin

edir. Bunlara asasan deya bilorik ki, texnoparklar
sobokasing agagidaki innovasiya subyektlori daxil
ola bilar: 1) elm parklari; 2) todqgiqat parklart;

3) innovasiya va texnologiya markozlori; 4)
texnologiya transferi markazlori; 5) biznes vo
texnologiya inkubatorlari; 6) virtual inkubatorlar vo
7) texnopolislor.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda
yuxarida geyd etdiyimiz texnoparklar sobokosinin
genislondirilmasi prioritet vozifolordondir. Hazirda
Azorbaycanda texnoparklar sobokosinin inkisafi
va geniglondirilmasi ilo bagli bir sira dovlst
programlar1 vardir. Onlar 6lkonin innovasiya
potensialinin formalagmasinda artim noqtalorine
cevrilmalidir. Azarbaycanda diizgiin idaraetma
yolu ilo makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasi,
igtisadiyyatin strukturunun tokmillogdirilmasi,
mosgullugun artirilmasi, balanslagdirilmis re-
gional inkisafin stimullagdirilmasi, biznes miihi-
tinin yaxsilagdirilmasi vo 6zal sektorun istirakinin
giiclondirilmasi magsadils “Milli iqtisadiyyat
perspektivi lizro strateji yol xoritosi” hazirlanmigdir.
Homin strateji yol xaritolorindon biri “Telekom-
munikasiya vo informasiya texnologiyalarinin
inkisafi {izro strateji yol xoritosi”’dir. Bu strateji
yol xaritosinin asas magsadi dovlot sektorunun
somarali faaliyyati iiciin IKT infrastrukturunun
inkisafi vo tokmillogdirilmosi, ohalinin sosial-igtisadi
hayat soviyyasinin yiiksaldilmasi, tohsil, sohiyya,
maliyya sistemlarinin raqamsallagdirilmasi iiciin
IKT sonayesinin potensialini artrrmaqdr [35, s. 3].
Bu da 6z novbasinds texnoparklar sabokasinin
genislondirilmasi ti¢iin osas kimi ¢ixis edir.

Azorbaycanda ixrac yoniimlii innovativ mahsul
va ya xidmotlorin istehsali {i¢iin bir sira texnoparklar
yaradilmisidir. Belo texnoparklara Sumqayit
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va Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin tabeliyi
osasinda foaliyyot gostoron Yiiksok Texnologi-

yalar Parki, Balaxan1 Sonaye Parki, AMEA-nin
Yiiksok Texnologiyalar Parki vo digerlorini
gostormak olar. Biitiin bunlar texnoparklarda
innovativ mohsullarin istehsal proseslarinin
modellogdirilmasi {i¢iin iimumi baza hazirlamagi
zaruri edir [6, s. 69]. Bu, 6z novbasinds texnoparklar
sobokasinin genislondirilmasi {igiin asas ola bilar.
Biitiin bunlarla yanasi, 6lkomizdos “Xiisusi iqtisadi
zonalar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
ganunu gobul edilmisdir ki, homin ganunda
texnoparklarin yaradilmasi vo geniglondirilmasi

ilo bagl miinasibatlorin tonzimlonmasi qaydalari
miioyyanlasdirilmis, bu istiqgamotde miivafiq
tadbirlor gortilmiisdiir. Texnoparklar sobokaosinin
genislondirilmasi tigiin, ilk ndvbada, mévcud
olanlarin faaliyystinin somaraliliyi tomin edilmalidir.
Texnoparklarin somaraliliyini artirmadan tadgiqat vo
inkisaf naticalorinin milli iqtisadiyyata otiiriilmosini
tomin etmok cotindir. Texnoparklarin foaliyyotinin
somaraliliyinin artirilmasi ticlin dayaniql inkisafi
tomin edilmalidir. Onlarin dayaniqli faaliyyst
gOstormosi vo inkisafi liglin dovlotin foal dostoyino

ehtiyac var. Bazar mexanizmlari texnoparklarin
idars edilmaosi ii¢iin miiasir tonzimloma va hiiquqi
sistemlo miisayist olunmalidir. Bu, texnoparklarin
somaraliliyinin artirilmasi problemini hall eds biler.
Belolikls, texnoparklarin somaraliliyinin artirilmasi
ticlin biitiin mexanizmlor gokil 1-do verilmisdir.
Sokil 1-do bazar mexanizmlori ilo yanasi, inzibati-
hiiqugi mexanizmlor do gostorilmisdir.
Texnoparklarin somorali inkisafi 6lkonin
inkisafi iizro strateji planin islonib hazirlanmasinda,
eloco do dovlatin sosial-iqtisadi siyasatinin
formalasdirilmasinda vo asaslandirilmasinda,
dovlatin inkisafinin prioritet istiqgamatlorinin
miioyyan edilmasindo miihiim shomiyyat kosb edir
[7, s. 105]. Azorbaycanda texnoparklarin inkisafina
tosir gostoran bir sira manealor vardir ki, bun-
lara sonaye mohallalorindos islomok tiglin pesokar,
ixtisasl vo tacriibali kadrlarin ¢atismamasini, maddi-
texniki vo maliyyo baximindan kifayat qodor dovlst
dastoyinin olmamasini, sahibkarliqg madeniyyatinin
tam formalagsmamasini, sonaye zonalarinda istiraket
miiossisolorin davranis1 haqqinda doqiq molumatin
olmamasini, texnoparklarin yaradilmasi va inkisafi
ilo bagli layihadon ¢ixmaq probleminin olmasini vo
s. aid etmok olar [8, s. 554].

Texnoparklarin somarsliliyinin artirilmasi
mexanizmlori

I

I

Inzibati-hiiququ

Bazar

Maliyyo

Dovlst maliyyslosdirilmasi

Vergi giizostlori

Bank kreditlosdirilmasi

Hiiquqi

Normativ-hiiquqi tonzimloma

Foaliyyotin monitoringi

Toskilati

Ixtisash kadrlar

Mbohsula tolab

Innovasiya islomolorinin
maliyyalasdirilmasi

Olava xidmatlor

Seminarlarin, konfranslarin kegirilmasi,
elmi moaqgalolorin nasri vo onlarin
naticalori

Sakil 1. Texnoparklarin somaraliliyinin
artirilmasi mexanizmi (miisllif tarafindon
tartib olunub).
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Texnoparklarin igindo somaraliliyin olmasimin
osas sobablarindan biri onlarin inkisafina dévlot
dastayi vo normativ-hiiquqi bazanin tokmillliyi
ola bilor. Texnoparklarin inkisafina dovlot dostoyi
tadbirlorinin ardicilligin tomin etmak tigiin onlarin
stimullagdirilmast mogsadils maliyys tadbirlarindon
istifado konsepsiyasinin formalagdirilmasi (vergi
giizostlorinin, vergi kreditlorinin, zomanatlorin,
biidca kreditlorinin verilmasi, vergilorin
Odonilmasinin toxira salinmasi; torpaqdan,
infrastrukturdan vo digor dovlot omlakindan vo ya
boladiyyo miilkiyyatindon istifado; girov,
sigorta, vencur fondlarinin yaradilmasi)
zoruridir. Homginin, texnoparkin faaliyyotinin
somaraliliyinin artirtlmasi {i¢lin miioyysn norma-
tiv-hiiquqi tadbirlorin hayata kegirilmasi prose-
durunun hazirlanmasi vacibdir. Texnoparkin
somaraliliyinin artirtlmasinin hiiquqi tonzimlonmasi
asagidakilardan ibaratdir: 1) 6lkonin elmi, tohsil
vo innovasiya komplekslorinds texnoparklarin
yaradilmasinin hiiquqi asaslarinin hazirlanmasi,
texnoparklarda elm vo tohsil strukturlarinin
yaradilmas1 qaydasinin doqiqlosdirilmasi,
onlarm inkisafi proqramlarimnin tosdiq edilmasi;

2) texnoparklarin foaliyyatini tonzimloyan
qanunvericiliyin hazirlanmasi va gabulu. Qanunda
texnopark formalarinin tipologiyasi onlarin vacib
xiisusiyyatlorini, bu strukturlarin iginin meyarlarini,
elmi tadqiqatlarin biidcodon maliyyslosdirilmasinin
xiisusiyyatlarini, texnoparklarin elmi faaliyyatinin
tonzimlonmasi prinsiplorini oks etdirmalidir;

3) dovlot amlakinin 6zallosdirilmasi zamani
miilkiyyot komplekslarinin, torpaq sahalorinin
texnoparklara verilmasinin hiiquqi tonzimlomosinin
islonib hazirlanmasi; 4) texnoparkin rezidentlori
ticlin hiiquqi tonzimlomonin, habels onlarin
maliyya gostoricilari, texnoparkin orazisindo

qalma miiddatlori, foaliyyat profili baximindan
toloblarin iglonib hazirlanmasi v 5) oqli faaliyyatin
noticalorinin hiiquqi tonzimlonmasi vo naticolorinin
qiymatlondirilmasi [9, s. 43].

Dovlat vo baladiyys strukturlarinin dostoyi do
geyri-igtisadi tadbirlorden istifads etmoklo miim-
kiindiir. Bu, ilk ndvbado, innovativ layihalorin
hayata kecirilmasinds inzibati prosedurlarin
sadolosdirilmasi, texnoparklarin va onlarin
rezidentlorinin iqtisadi, hiiquqi, statistik, istehsalat
va texnoloji molumatlarla, onlarin faaliyyot
gostormasi vo inkisafi tiglin zoruri olan marketing
molumatlari ils tomin edilmasidir. Texnoparkin
foaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasi tizro togkilati
todbirlors agagidakilar daxildir: 1) texnoparkin

idaraedici sirkotinin yaradilmasi {ig¢iin miisabigonin
kecirilmasi; 2) texnoparkda “rezident” statusu-

nun alinmasi {i¢iin miisabigonin kegirilmosi; 3)
texnoparkin rezidentlori tigiin ki¢ik sahibkarliq
subyektlori ilo bagli hoyata kegirilon nozarot
tadbirlorinin sayinin azaldilmas: vo miivafiq olaraq
bu foaliyyatlorlo bagli biznes xorclorinin azaldilmast,
4) kadr tominati. Kigik innovativ sahibkarliq
sahosindo kadrlarin hazirlanmasi v ixtisasinin
artirilmasi, habels kigik vo orta sahibkarligin todris-
metodiki vo elmi-metodiki tominatinin inkisafi

izro moaqsadydnlii proqramlarin hoyata kegirilmasi
va islonib hazirlanmast; 5) informasiya tominati
(texnoparklarin faaliyystinin naticalorinin ugotu
sisteminin vo onlarin elmi nailiyyastlorinin tobligi
ticlin miivafiq sistemin yaradilmasi); 6) tohsil
sahosinda siyasat, texnoparklarin tohsil miiossisolori
ilo inteqrasiyast tadbirlari; 7) texnoparklarin
rezidentlorino dovlat satinalmalarinda, mallarin
todartikii, islorin goriilmasi, dovlst vo baladiyya
ehtiyaclari ticlin xidmotlorin gostorilmasi li¢iin
sifariglorin yerlosdirilmosi moagsadilo tochizatci
(icragi, podrat¢t) qismindo kegirilon tenderlordo
istirak etdikdo tistiinliik verilmosi; 8) dovlot vo
baladiyye ehtiyaclart mogsadils mallarin todartiki,
islorin gdriilmasi, xidmaotlorin gdstarilmasi ti¢iin
sifariglorin verilmasi; 9) beynalxalq toskilatlarla vo
xarici dovlotlorlo omokdagliga komoklik, o ciimlodon
mallarin (islorin, xidmatlorin) va oqli foaliyyatin
naticalorinin xarici dovlatlorin bazarlarinda tosvigino
yardim gostorilmasi.

Yuxarida geyd edilon todbirlor texnoparklar
sobokasinin geniglondirilmosi baximindan
ohomiyyatlidir. Bunlarla barabar texnoparklar
sobakasinin genislondirilmasi iiclin asagidakilar
zoruridir: 1) IKT-nin inkisafinin milli seqmentina
yardimin gostorilmasi; 2) sosial-igtisadi inkisafin
prioritet istiqamatlari lizra dovlet torafindon yeni
texnologiya vo avadanliglarin sifariglorinin yerino
yetirilmasi; 3) miixtolif név dovlot imtiyazlar
sahasindo miiasir texnologiyalarin istehsali vo
istehlaki {iciin olverisli soraitin yaradilmasi; 4)
Olkoado foaliyyot gostoron yerli vo xarici sirkotlor
torofindon istehsal {i¢iin miiasir texnologiyalarin
maqbul sortlorls sifariglorinin icrasi; 5) beyin
axininin qarsisinin alinmasina kdmak gostorilmasi;
6) idxal vo ixracin sarbast iistlinliiklori sahosindo
regional bazara operativ ¢ixis imkanlarinin
yaradilmast; 7) tohsil miiossisolari {i¢iin IT sahosindo
tadris-praktiki morkozin yaradilmasi; 8) innovativ
sahibkarligla moasgul olmaq niyyastinds olan kigik
miiossisalorin foaliyyat gostormasi ligiin alverisli
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soraitin yaradilmasi va 9) xarici va yerli informasiya
texnologiyalar1 sirkstlorinin elm yoniimlii innova-
tiv layiholorinin hoyata kecirilmasi ii¢lin zonanin
formalasdirilmasi.

Qeyd edok ki, dovlot destayinin asas
maogsadi texnoparklar sobokosinin foaliyyotinin
geniglondirilmasi vo maksimum somaraliliyini
tomin edon vo milli iqtisadiyyatin innovativ
sahosinin inkisafina tohfo veron somorali mex-
anizmin yaradilmasidir. Biitlin bunlar texnoparklar
sobokosinin genislondirilmasi {izro tokmil milli
strategiyanin formalasdirilmasini zorurato gevirir.
Texnoparklar sabokosinin genislondirilmasi {izro
milli strategiyanin formalagdirilmasi foaliyyatin
planlagdirilmasi kontekstinde dovlet idaragiliyinin
osas funksiyalarinin hoyata kegirilmosi, o ciimlodon
innovativ layiholorin stimullagdirilmasi vo onlarin
icrasina nazaratin hoyata kecirilmasi ilo bagl
olmalidir. Texnoparkin ugurunu sortlondiron
osas amillordon biri texnopark strukturlarinda,
ilk névbado, onlarin elmi-tadqiqat bélmalorindo
islomok ti¢iin iri yiiksok texnologiyali sirkotlorin
calb edilmasidir. Onu da qeyd etmok lazimdir
ki, boyiik sirketlor hom elmi-todqiqat islorinin
naticolorinin kommersiyalasdirilmasina resurslari
comlasdirmak, hoam do bazarda innovativ
mohsullarin perspektivlarini tohlil etmok ti¢lin
on boylik imkanlara malikdirlor. Natica etibarilo,
aydin texnoloji ixtisasa malik olan texnoparklar

todqiqat va istehsal infrastrukturu yaratmaq vo
todqiqat toskilatlari ilo torofdasliq olagolorini inkisaf
etdirmokda tistiinliiklora malikdir [10, s. 56].
Texnoparklar sobokosinin genislondirilmasi
iizra milli strategiyanin formalagdirilmasi elmin,
tohsilin va istehsalin inteqrasiyasina, resurslarin
elmi vo texnoloji inkisafin prioritet sahalorindo
comlogdirilmasina, texnoparklarin aqli miilkiyyatinin
hiiquqi qorunmasina vo miidafissina, onlarin
faaliyyatinin stimullagdirilmasina yonaldilmalidir.
Milli innovasiya sistemi ¢argivasinds texnoparklarin
onlara tosir gostoron digar toskilati forma-
larla garsiligli alagosini tomin etmok lazimdir.
Texnoparklar sabakasinin genislondirilmasi iizro
milli strategiyanin formalasdirilmasi asagidaki
vozifalorin halline yonoaldilmalidir: 1) texnoparklarin
somarali inkisafi tiglin institusional vo normativ-
hiiqugi miihitin tomin edilmaosi; 2) innovativ biz-
nes sahasinds kadrlarin hazirlanmasi v yenidon
hazirlanmasi sisteminin inkisafi; 3) texnoparklarin
elmi va texnoloji potensialinin qorunmast
vo inkisafi; 4) texnoparklarda elm tutumlu
istehsalatlarin aktivlogdirilmasi ii¢iin olverisli iqti-
sadi soraitin tomin edilmasi vo 5) dovlat orqanlarinin
harokatlorinin olagolondirilmasi.

Yuxarida qeyd edilonlors asaslanaraq
texnoparklar sobokosinin genislondirilmosina dair
dovlot dostayi todbirlorini toklif edo bilorik (sokil 2.)

Texnoparklar sobakasinin genislondirilmasina
dovlat dastavi tadbirlori

|

Texnoparklar sabakasinin

Dovlat torofindon

genislondirilmasini texnoparklar sobakasinin . .
el o fon i T T Bl tinin stimullagdirilmasi, texnoparklar sabakasinin
bazanm hazirlanmasi stimullagdirilmasi genislondirilmasinda ddvlot organlarinin

Texnoparklar sobokasinin yaradilmasi vo
genislondirilmasi prosesinin

istirakinin tomin edilmasi

/‘

Texnopark sobokalarinin
genislondirilmaosi tiglin dovlst
tarafinden torpaq sahalerinin

verilmasi

Vergi stimullagdirilmasi, kredit
glizastlori, innovasiya layihslorinin
birbaga maliyyslosdirilmasi

Gomriik ustunliuklarinin
verilmosi

Sokil 2. Texnoparklar sabakasinin genislondirilmasino dovlat dastayi todbirlari

(miisllif tarafindan tortib olunub)
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YEKUN

Azorbaycanda texnoparklar sobokosinin
genislondirilmosi miixtalif soviyyali biidcolordon
maliyyslosmodon miimkiin deyil. Bundan slavo,
dovlat-6zal torafdagliginin somorali mexanizmlori
formalagmalidir. Elmi-texniki torogqinin
foaliyyatinin asas problemlorini hall etmok ticiin
onlarin istirak¢ilarmin vo idaroetmo organlarinin
hiiquqi statusunu doqiq miioyyan etmok, innovativ
foaliyyot lizro ixtisaslasmis sirkotlors miinasiboatdo
vergi yukiinii azaltmaq lazimdir. Texnoparklar
sobokasinin inkisafi lizro dovlot programlari
hazirlanarkon va hoyata kegirilorkon elmi-texniki
toraqqinin asas ndvlorinin segilmosi, texnoparklarin
idaraetma organlarmin formalasdirilmasi,
onlarin maliyye tominati1 sahasindo gabaqcil
diinya tocriibasine asaslanmaq lazimdir vo bir sira
masalalars xiisusi nom verilmolidir:

- yaxin persektivdo texnoparklarin Azorbaycan
iqtisadiyyatina sistemli miisbot tosir gostoracayini
prognozlasdirmaq olar. Onlarin inkisafi elmi-
todqiqgat toskilatlari ilo sonaye miiossisalori arasinda
itirilmis alagolorin genislondirilmasino kdmok
edocokdir. Bundan olavo, texnoparklar yaxin
golocokdo kigik innovativ biznesin inkisafi ti¢lin on
miihiim vasitolordon biri hesab edilmalidir.

- elmi-texniki toraqqinin asas funksiyalarindan
biri olan bilik vo texnologiyanin 6tiirtilmasi 6lkonin
iqtisadi tohliikosizliyini miioyyon edon miihiim
texnologiyalarin islonib hazirlanmasina vo hoyata
kecirilmasino imkan veracakdir.

- texnoparklar sobokosinin geniglondirilmosi
0lko igtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun
inkisafina, onun ixrac potensialinin, mosgullugun
artirtlmasina, iqtisadiyyatin miiasirlogdirilmasing,
innovativ biliya osaslanan iqtisadiyyatin
yaradilmasina, rogabotgabiliyyatli mohsul
istehsaliin genislondirilmosina, 6lkonin inves-
tisiya colbediciliyinin artirilmasina vo innovativ
sahibkarligin inkisafina imkan veracokdir vo s.
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A3zepOaiigxane
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GEOSTRATEGIiYA

TEXHOMApKOB B A3zepOaiimkane. MccnenoBan
MOTEHIIMAJ TEXHOMAPKOB B YBEJIWYEHUU 00BEMA
MIPOU3BOJICTBA MHHOBATUBHBIX MTPOTYKIIHIA.
N3ydensl 1 0600111€HBI 0COOEHHOCTH
MIPOMBIIIJICHHBIX TEXHONAPKOB B HHIHEIIIHEM
nepuoje. PaccMorpeHna posb TEXHONMApKOB B
YCUJICHUH MaKpO3KOHOMHYECKON CTaOUILHOCTH

B AzepbOaiimkane. O6ocHOBaHa YPPEKTUBHOCTD
TEXHOIAPKOB B YIy4ILIEHUH OU3HEC-CPEbl U
WHTEHCUBHOTO Pa3BUTHs YACTHOTO cekTopa. [laHbl
MIPEUMYILECTBA TEXHOMAPKOB B PACIIMPEHUN
HOMEHKJIATYpbl U yBelnueHue 00bEMa B
9KCIOPTOOPUEHTUPOBAHHBIX MPOIYKIIUIA B CTPaHE.
Pazpaboran mexann3m noBbIeHus 3G (HEKTUBHOCTH
TEXHOIAPKOB € YYETOM TEHICHIIUHA YKOHOMHYECKOTO
pa3BuTHs B cOBpeMeHHOM Tiepuoze. OOpaiieHo
BHHUMaHHE Ha BaYKHOCTb MEPOIPUSATHIA
rOCY/IapCTBEHHOM MOAECPIKKH B PACIIMPEHUN
TEXHOIAPKOB B MPOIEccax MPaKTHYHON
nesite’bHOCTH. [1oAroTOBNEHBI peKOMEH1alul

Y J1aHbl IPEAJIOKEHUS 110 pacCMaTpUBAEMbIM
npoobiemMam.

KawueBble cioBa: mexnonapku, cemo
MEXHONAPKO8, UHHOBAMUBHbIE NPOOYKYUL,
npobieMbl pacuuperus mexHonapKos,
npoonemvl d3HexmusHoCmu MexHONAaApKos,
nepcnekmuesbl pacuupeHrus cemu MmexHonapKos,
9KCHOPMHOOPUEHMUPOBAHHBIE UHHOBAMUBHDLE
NpPOOYKYUU.

SUMMARY

Question of expansion technoparks in Azerbaijan
The article examines the question of expanding
technoparks in Azerbaijan. The potential of tech-
noparks in increasing the volume of production of
innovative products was investigated. The features
of industrial technoparks in the current period were
studied and summarized. The role of technoparks
in increasing macroeconomic stability in Azerbai-
jan is considered. The efficiency of technoparks in
improving the business environment and intensive
development of the private sector was substanti-
ated. In the article the advantages of technoparks in
expanding the range and increasing the volume of
export-oriented products in the country are given. A
mechanism was developed to improve the efficiency
of technoparks, taking into account the tendency of

economic development in the current period. At-
tention is drawn to the importance of state support
measures in the expansion of technoparks in the
processes of practical activities. The article provides
recommendations and suggestions related to dis-
cussed issue.

Keywords: technoparks, a network of technoparks,
innovative products, problems of expanding tech-
noparks, prospects for expanding the network of
technoparks, innovative export-oriented products.
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POSTPANDEMIiYA DOVRUND®O IQTISADI

INKIiSAFIN SUROTLONDIRILMOSINDO

SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ

TOKMILLOSMOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Diinya soviyyasindo bas veran global
problemlor vo transformasiyalar iqtisadi inkisaf
prosesloring ciddi sokilds tosir etmisdir. Ononovi
yanagmalar. totbiq olunan mexanzimlar artiq
qlobal tasirlor konteksinds miiayyan problemlorlo
tizslosmigdir vo onlarin yenilonmaosi, eyni za-
manda tokmillogdirilmasi vacib sortlordondir.
Bunun {igiin qlobal tohdidlors adekvat olan
mexanzimlar iglonmali, onlarin adaptivliyi, milli
igtisadi sistemds dayanigliligi miioyyanlasdirilmali
va yiiksok texnologiyalardan istifado etmoklo
totbiq olunmalidir. Sahibkarligin iqtisadi inkisaf
proseslarinds rolunun artirilmast prioritetlori
dovlatin iqtisadi siyasatinin torkib hissosi kimi ¢ixis
edir. Beynolxalq toskilatlar soviyyasinds, homginin
diinya 6lkslorinin inteqrasiyayonlii proseslorindo
bu mosalolor daim diggot morkozindoadir. Masalon,
hor il Umumdiinya Sahibkarliq vo Inkisaf institutu
torafindon 6lkolords olan sahibkarliq subyeklorinin
vaziyyatinin miiqayiso edilmisi ii¢lin Sahibkarliq
indeksi miioyyanlosdirilir vo bu kimi todbirlor diinya
soviyyasinda sahibkarlar arasinda rogabat miihi-
tinin saglamlagdirilmasina miisbat tosir gostorir. Bu
indeksin metodiki va toskilati-igtisadi hazirlanma
mexanzimlaring va prosedurlarina galincs ise, homin
indeks 137 6lko arasinda 14 asas gostorici osasinda
tortib olunur. Son illorin naticalorindon yanagsaq, bu
indeksda osas atibarilo ilk corgalords ABS, Isvecro,
Kanada vo s. yer almiglar. Qardag Tiirkiyo homin
indeks {izro 37-ci yerdo, MDB dovlatlori arasinda
iso ilk yerdo olan Azorbaycan timumi siyahida 62-
ci yerda gorarlagmisdir, miiqayisa {iglin deyak ki,
homin siyahida Qazaxstan 64-cii, Ukrayna-73-cii,
Rusiya 78-ci, Ermanistan iso 88-ci yerdo qalmigdir.

Istordik ki, beynalxal saviyyada olan va sahib-
karligin inkisaf soviyyasina ciddi tosir gostairan
bir sira indekslor iizro COVID-19 pandemiya
soraitinds olan dovra nozar salaq. Molumdur
ki, investisiyalarin calbi ii¢iin slverisli miihitin
yaradilmas1 vo yeni innovasiyalarin inkigafina
dovlat destayinin artirilmasi timumilikda texnoloji
inkisafin siiratlondirilmasine va sahibkarliq

VUQAR TAGIYEV
Azarbaycan Déviat Neft va Sonaye
Unversitetinin doktoranti

E-mail: vtagiyev@mail.ru

foaliyyotinin miiasir dovriin toloblorino uygun
sokildo modellogdirilmoasinoe imkan verir. Pan-
demiya dovriinds investisiyalarin yatirilmasi vo

yeni innovasiyalarin islonmasi proseslori kifayot
goadr miirokkoblogmisdir. Bunlarla bels, diinya
Olkalori igtisadi artimin azalmasinin qarsisinin
alinmasi vo postpandemiya dovriindo iqtisadi
inkisaf proseslorinin artim tempinin borpa olunmasi
magsadilo yeni sortlorlo vo mexanizmlorls sistemli
todbirlor gormoya iistlinliik vermokdadirlor. Bu
istigamatlords rogomsal texnologiyalar vo IK T-yonlii
saholarin inkisaf etdirilmasi, ananavi igtisadiyyat
saholorinds iso yiiksok texnologiyalarin genis miq-
yasda totbiqi masalolori 6n plana ¢ixmaqdadir. 2021-
ci il tigiin Qlobal innovasiya indeksinin tohlilino
baxsaq, gérmok miimkiindiir ki, ilk onlugda olan
Olkalarda yiiksak texnologiyalarin vo innovasiyalarin
inkisafina boyiik moblogdo maliyyo resurslari
yatirilir vo investisiyalar yonaldilir. 2021-ci il {igiin
global innovasiya indeksi iizrs ilk onlugda yerlogon
olkoalor sirasinda — Isvecro, Isvec, ABS, Boyiik Bri-
taniya, Koreya Respublikasi (Conubi Koreya), Nid-
erland, Finlandiya, Sinqapur, Danimarka vo Almani-
ya gorarlagmuslar [1]. Bu siyahidan gérmok olar ki,
sahibkarligimin faaliyyatinin intensivlasdirilmasindo
va somaraliliyinin artirilmasainda ciddi 6nom kosb
edon innovasiya indeksinds global innovasiya
indeksindo ilk 20-likdo Cindon basqa heg bir postso-
sialist vo ya postsovet respublikasi yer almamigdir.
Buna goro hesab edirik ki, homin 6lkalordo milli
innovasiya sisteminin inkisafina, milli iqtisadiyyatin
innovasiyalasdirilmasina vo yeni innovasiyalarin
tatbiqi ilo bagl sistemli tadbirlorin goriilmasinae
daha ¢ox resurslar yonoldilmalidir v investisiyalar
yatirtlmalidir.

Elmi-texniki yeniliklorin biznes proseslorindo
totbiginin genislondirilmasi vo bunlarla alagali
sahibkarliq faaliyystinin somaraliliyinin
yiiksaldilmasi masalalori do ciddi 6nom kosb
edir. Bu proseslordos sahibkarliq foaliyyatinin
daha somarali vo global cagirislara uygun sokildo
tonzimlonmasi magsadile goriilon tadbirlor son
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naticads 6lks igtisadiyyatinin dayanigliliginin
artirtlmasina vo yeni arttm monbolorinin
yaradilmasina gotirib ¢ixarir. Buna goro do,
dovlatlar torafindon biznesin togkili masalalorino
daha ¢ox 6nom verilmali vo todbirlor goriilmalidir.
Umumdiinya Bankinin bu sahods aragdirmalar

va 2002-2020-ci illar {iciin biznesin togkili indeksi
iizra diinya 6lkolorinin reytinginin tohlili maraq
dogurur. Diizdiir, pandemiya dovriinds, konkret
olaraq 2021-ci ildon baglayaraq bu layiho miivoqqgoti
olaraq dondurulmusdur. Burada 10 nazarot indi-
katorundan istifado etmoklo, 6lkolorin reytingi
mioyyaonlosdirilir: 1) miiossisolorin qeydiyyat
proseslori; 2) tikintiyo icazo alma prosesi; 3) elek-
trik tochizat1 sistemino qosulma prosesi; 4) omlakin
geydiyyat prosesi; 5) kreditlosdirmo; 6) investorlarin
miidafiosi; 7) vergiqoyma; 8) beynolxalq ticarat; 9)
kontraktlarin icarsinin tominati vo 10) miiossisalorin
logv edilmasi prosesi [2]. Qeyd edok ki, Doing Busi-
ness 2020-yo gora biznesin togkili tizra 6lkolorin
reytinginds 190 6lka yer almisdir.

Qeyd edok ki, sahibkarlar bazara yeni mohsullar
va istehsal proseslori ilo daxil olurlar. Yaradilan
yeniliklor igtisadi artim vo mohsuldarlig1 artirmaqla
mosgulluga miisbot tosir gdstorir. Iqtisadi inkisafda
sahibkarligin pozitiv rol oynadigina dair ilk sis-
tematik tohfolor 20-ci asrin avvalindo Schum-
peter ilo baslayir. Schumpeter (1963) sahibkarligin
iqtisadi inkisafa tosirini sahibkarlarin yeniliklora
uygunlagma bacarig ilo olagolondirir. Yenilik yeni
mohsullarin totbiqi, yeni istehsal tisullarinin totbiqi,
yeni bazarlarin totbiqi, yeni xammal vo ya bitmomis
mohsullarin mévcudlugu va ya bazarin yenidon
qurulmasi (kartelin monopolizasiyasi vo ya mohv
edilmosi) soklindo ola bilor. Daha ¢ox monfost oldo
etmok istoyon Sahibkarlar innovasiyalar totbiq
etmoklo daha cox monfoot alda edir. Innovasiyalarin
totbiqi xorclori azaldacaq vo ya golirlorin artmasina
sobab olacaqdir. Hor név innovasiya vacibdir, ¢linki
innovasiyalarin totbiqi hom istehsali sadologdiracok,
homdao sosail fayda gotirmoklo daha ¢ox golir
oldo etmok imkani yaradir. Yeni texnologiyalara
osaslanan sahibkarliq {i¢ sobabdon daha ¢ox monfoot
va sosial faydalar yaradir. Bunlar: 1) yeni sonayenin
yaranmasina gotirib ¢ixarir; 2) texnologiyalardan
istifado edon sektorlardaki mohsuldarlig: artirir vo
3) siiratlo bdyiiyan sektorlar oldugu {igiin iqtisadi
artimu siirotlondirir. Sahibkarlar rogqabat vasitosi
ilo somaraliliyi artirirlar: Rogabatlilik moaggulluq

yaratmagq, bazarda mosgullugun tomini / artirtlmasi
vo keyfiyyatli mallarin istehsali ilo iqgtisadi inkisafa
komok etmok {igiin tolob olunur. Bununla yanas,
rogabaotin artmasi ilo mohsuldarligin artirilmasi
bir-birino tosir edon olaqo yaradir; Rogabat sobabi
ilo miiassisalar istehlak¢inin talobino dorhal cavab
veracok keyfiyyatli mal istehsal etmok ii¢ilin is¢i
qiivvasi vo mohsuldarligimi artirirlar, mohsuldarligin
artmasi iso bazarda rogabotin daha da siirotlonmosino
tosir gostorir. Bu proses istehlak¢iya daha
keyfiyyatli, ucuz vo miixtolif mallarin istehsali ilo
fayda tomin edir vo iqtisadiyyat1 qoruyur. Sahibkar-
lar, bazarda rogabot tozyiqini artiraraq, digor firma-
lara mohsuldarliq vo effektivliyini artirmaq vo ya
yenilogdirmoayo mocbur edir; Bazar igtisadiyyatinin
osas elementi kimi oldo etdiklori ugurlar, comiyyoto
sarvat vo yeni is imkanlar1 vo istehlak¢ilara se¢im
imkani verir. Ovvolki movzuda da geyd etdiyimiz
kimi hal-hzirda 6lkemiz Diinya Iqtisadi forumu-
nun hesabatinda avvalki illo miigayisado xeyli
gerilomisdir. Olkomizdo rogabatin giiclondirilmosi
vo azad biznes miihitinin yaradilmasi ii¢iin isla-
hatlara vo giiclii hiiquqi bazanin yaradilmasina
ehtiyac var. Sahibkarlar, miistorinin arzularimi vo
ehtiyaclarin1 miioyyonlosdirir. Yeni mohsullar bazara
¢ixararaq nayin lazimli oldugunu, istehlake¢ilarin
nolori almaga tstiinliik verdiyi kimi mosalordo
yardim gostorir. Bu proses bizo mohsul-bazar
kombinasiyasinin inkisafina komokli edir.
Sahibkarlarin riski 6z iizorino gotiirmasi vo qeyri-
miioyyonliklo miibarizo apara bilmasi baslica
makroiqtisadi naticolors malikdir. Risklorin idara
edilmosi va geyri-miioyyanliklors qarst doziimliiliik
qabiliyyati kigik vo orta miiossisalorin foaliyyot
dovriinii artiran sobablardon biri hesab olunur.
Qloballagsma artdiqca vo ragabatin agir oldugu
igtisadi miihitdo bir ¢ox 6lkalor iqtisadi problemlorlo
tizlogirlor. Bunun da baginda mosgulluq prob-
lemi var. Sahibkarlar yeni miiossisolor yaradaraq
mosgulluq yaradir vo iqtisadiyyati siirotlondirirlor.
Sahibkarligin inkisafl {iciin homiso boyiik kapital
tolob edilmadiyi ticiin, kicik kapital ilo do bizneso
yaratmaq miimkiindiir. Ki¢ik sahibkarliga hec
bir maneogilik olmadigda genis bir toplulugun
sahibkarliga yoni biznes qurmagq istoyinin
artamasina sobob olur. Bunun naticasinds do
toplulugun artiq 6z isini qurmagq istoyi yaranir
ki, sonda dovlotdon is tolob etma istoyi azalir. Bu
voziyyaet, bir torofdon dovlotin osas igogotiiron torof
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olmasindan ¢ixmasina sorait yaradir, digor torofdon,
imumi moggulluq soviyyosinin yliksalmosina gotirib
cixarmaqdadir. Insanlarin ehtiyaclarii ddomok iigiin
istehsal faktorlarini olan omok, sarmayo vo tobii
gaynaglar bir araya gotirorok mal vo xidmaot istehsal
edorak, bu mohsullarin hazirlanmasinda ¢okilon
omoyo gora do pay sokilindo amok haqqi 6dayir.
Sahibkarliq foaliyyati noticosindo yaranan yeni
bazarlar, sonaye qollar1 va yeni is saholori masgulluq
soviyyasini artirmagqla borabar, iscilorin omoyindon
istifado edorok mohsuladarligr artirmaqla, hom o
bolgonin iqgtisadiyyatint hom do 6lka igtisadiyyatinin
inkigafinin davam etdirmosino yardim edir.

Digor torofdon, sahibkarliq foaliyyatinin
tonzimlonmasi vo dovriin toloblorine uygun ola-
raq toskil edilmaosi, zoruri addimlarin atilmasi
dovlatin igtiadi siyasotinin torkib hissolorindon biri
kimi baxilir. Sahibkarliq foaliyystino gostorilon
dovlat dostoyi son noticodo 6z miisbot effektini
verir, masgullugun giiclondirilmasindo, shalinin
golirlorinin artirllmasinda vo igtisadiyyatin artim
manboalarinin formalasdirilmasainda 6nomli rol
oynayir. Masolon, aparici diinya 6lkolorindo
sahibkaqliq foaliyyatinin dostoklonmosi ii¢iin ¢coxlu
sayda mexanzimlor iglonilib vo totbiq olunub.
Osas dostok formalar1 kimi giizostli kreditlorin
verilmosi, investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi,
vergi glizostlorinin miioyyonlosdirilmasi vo
sahibkarliq inkisaf zonalarin yaradilmasi praktikasi
genis yayilmisdir [3]. Bundan olavo, sahibkarliq
foaliyyotinin modellosdirilmasi va zoruri maliyya
mexanzimlori ilo tomin edilmasi xiisusi digqot
morkozinds saxlanilmalidir. Belo ki, igtisadi
funksiyalari ilo yanasi sahibkarliq subyektlori hom
do sosial funksiyalar1 yerino yetirirlor vo xiisusilo
regionlarin inkisafinda boytlik ohomiyyat kosb edirlor
[4]. Eyni zamanda, sahibkarligin inkisafi ilo prioritet
istigamatlorin optimal olaraq miioyyanlosdirilmasi
va dlkonin iqtisadi iunkigaf proseslorindo nozoro
alinmasi vacib masalolor kimi xarakterizo olunur.
Sahibkarligin inkisafi tigiin goriilon todbirlor 6lkonin
sosial-igtisadi inkisafinin intensivlosdriilmosindo
stimullasdirict sortlordondir [5].

Son onilliklordo global problemlorin
genislondiyi bir dovrdo Azorbaycanda sahibkarligin
inkisafina, xiisusilo ki¢ik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin foaliyyatinin dostoklonmasino
dair ardicil tadbirlor goriilmokdodir vo moagsadli
programlar reallasdirilmis, strtaeji yanagmalar

formalasdirilmisdir. Olko Prezidentinin 6 dekabr
2016-ci il tarixli Formani ilo tosdiq olunmus
“Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta
sahibkarliq soviyyasindo istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi”’do sahibkarligin
inkisafi ilo bagli hadoflor vo prioritetlor verilmisdir
[6]. Strateji yol xaritasinin hadaflorine ¢atmaq

tictin kegon dovr orzindo 6lko igtisadiyyatinin
miixtolif saholorindo, sonaye vo kond tosarriifatt
sektoru sahalorindo, kigik vo orta biznes

sferasinda, homginin bir sira yeni inkisaf edon
saholordos, o cliimlodan turizm sektorunda, bilik
igtisadiyyatinin formalagmasinda, rogomsal inkisafin
siiratlondirilmoasinda, hom¢inin biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasinda dovlot toraofindon somorali
todbirlor goriilmiis, maliyyo tominati giiclondirilmis
va ganunvericilik bazasi tokmillogdirilmisdir. Eyni
zamanda, 0lkads institusional va struktur islahatlari
dorinlosdirilmis, yeni, eyni zamanda, ¢evik dovlot
organlar1 yaradilmis, bizneso miidaxilolor azalmas,
biznes proseslorinin vo foaliyyatinin soffafligi
artiritlmis, vergi vo gomriik islahatlar1 aparilmas,
biznes subyektlorinin daha somarali faaliyyatino
mane olan hallarin aradan galdirilmasi todbirlori
intensivlosdirilmigdir. Xiisusilo, geyri-neft sonaye
sektoru saholorindo biznes miihitinin somaraliliyinin
yiiksoldilmasi strateji soviyyayo yiiksoldilmisgdir.
Artiq bir ¢ox iqtisadiyyat saholorindo biznes miihiti
kifayot qodor soffaflasmis, dovlst strukturlarinda
“bir poncora” sistemi totbiq edilmis, biznesin togkili
va aparilmasi {i¢iin mocburi prosedurlarin say1
azaldilmus, kredit resurslarina olgatanligin artirilmasi
todbirlori goriilmiisdiir. Biitlin bunlarla borabor,
strateji yol xaritolori ¢orgivasinds nozords tutulmus
strateji hodoflore ¢atmaq ii¢ilin biznes miihitinin
miasir dovriin ¢agiriglarina uygun fundamental
soviyyado aragdirilmasi vo tokmillogdirilmasi tolob
olunur. Sahibkarligin inkisafi ilo bagl olaraq hor

bir hodof ii¢lin prioritetlor, onlarin asaslandirilmasi
va reallasdirilmasindan 6trii yaxin, orta vo uzaq
perspektivlor nozora alinmagla tadbirlor vo vozifolor
miuoyyaonlosdirilmisdir [7].

Azarbaycanda da son 10 il orzindo sahibkarliq
foaliyyatino olan dovlst dostoyi mexanzimlorinin vo
bununla bagl aparilan siyasotin bir sira mogamlarimni
geyd etmok istordik. Belo ki, 6lkomizdo
sahibkarligin inkigafina strateji yanagsmalardan irali
golon mosaloalorin kompleks va sistemli baxilmasi vo
reallasdirilmasi istigamatindo son illordo do davamli
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todbirlor goriilmokdadir. Sahibkarliq foaliyyatinin
daha da somarali togkili, xiisusilo regionlarda
sahibkarligin inkisafina imkan veron biznes miih-
tinin yaxsilagdirilmasi tiglin zoruri iglorin goriilmosi
ardicil xarakter dagimaqdadir. Bundan olavo,
sahibkarliq sahasindo intensivliyin tomin olunmasi
konar miidaxilolorin azaldilmas1 mogsadilo 20 ok-
tyabr 2015-ci ildo “Sahibkarliq sahasindo aparilan
yoxlamalarm dayandirilmasi hagqinda Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu” qiivvoys minmisdir

[8]. Bu ganunla yalniz vergi yoxlamalari, maliyyo
bazarlar1 sahasindo aparilan yoxlamalar, gom-

riik auditi vo s. bu kimi spesifik, homg¢inin dovlot
ohomiyyatli, milli iqtisadi tohliikasizlik baximidan
vacib olan masalalor iizro yoxlamalar saxlanilmaqla
digor biitiin ndév yoxlamalar dayandirilmisdir. Digor
torofdon, 6lko Prezidentinin 31 1yul 2018-ci il tarixli
Formanina osasan avvollor Igtisadiyyat Nazirli-
yinin torkibindo foaliyyat gostoron Sahibkarliga
Komok Milli Fondu logv olunmus ovozindo iso
Sahibkarhigin Inkisaf Fondu publik hiiquqi soxsi
yaradilmisdir [9]. Bu Formanin reallasdirilmasi ilo
bagli prioritet todbirlor sirasinda geyri-neft sekto-
runda miiasir vo mohsuldar texnologiyalara osaslan
yeni istehsal emal vo infrastruktur miiossisalorinin
yaradilmasi, homginin 6zl subyektlorin maliyyo
resurslarina slgatanliginin tomin edilmosi
masalalarine daha ¢ox 6nom verilmisdir. Bu
Fondun vosaitindan istifado Qaydasinda qeyd

edilir ki, Fondun vosaiti 6lkonin sosial-igtisadi
inkisafi ¢or¢ivasindo strateji chomiyyot kosb

edon saholorin inkisafi, xiisusilo, geyri-neft sek-
torunun inkisafi, innovativ texnologiyalarin

totbiqi vo ixrac omoliyyatlari izro investisiya
layiholorinin maliyyslasdirilmasine yonaldilir [10].
Sahibkarliq subyektlorinin son illords foal sokildo
xarici bazarlara ¢ixmasi, xarici ticarot foaliyyoti

ilo moaggul olmalari ligiin dostok mexanizmlorinin
gostorilmasi vo sahibkarlarin iggiizar olagolorinin
inkisaf etdirilmasi, genislondirilmoasi todbirlorini

do togdiralayiq saymaq miimkiindiir. Belo ki,
Azarbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosviqi
Fondu torafindon miixtalif biznes forumlarin,
sorgilor vo seminarlarin, konfranslarin kegirilmasi
sayosindo biznes miihitinin va iqtisadi potensialin
tobligi, iqtisadi foalligin artirilmasi, xarici isglizar
olagolorin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi
istigamoatindo somarali todbirlor gériilmokdadir
[11]. Prezident ilham Bliyev bildirmisdir ki, “Hor

bir yerdo yerli icra orqanlarin rohborlori, icra
baseilari, vozifali soxslor sahibkarlara komoklik
gostormolidirlor. Onlarin foaliyyatino dostok
vermolidirlor, onlarin isino miidaxilo etmomolidirlor,
ganunsuz tolablor irali stirmomolidirlor. Sahibkar-
lara yalniz kdmoklik gostormok lazimdir ki, 6z
islorini daha da somaorali sokildo qura bilsinlor”

[12]. Olkomizdo her il aprel ayinm 25-i sahibkarlar
giinii kimi geyd olunur. Ozal sektor, kicik vo orta
sahibkarligin inkisafi ilo alagodar olaraq biznes vo
investisiya miihiti daha da yaxsilagdirilir, bu kate-
goriyadan olan subyektlorin geydiyyat prosedurlar
sadolosdirilir, oksor istigamotlor tizra elektron
xidmatlor gostarilir, “bir pancora” prinsipi totbiq olu-
nur, 6zl sektor subyektlori ilo hokiimot strukturlar
vo icra orqanlari arasinda omokdaslhq giiclondirilir.
Eyni zamanda, 6lka Prezidentinin 15 sentyabr 2017-
ci il tarixli Formani ils “Kredit Zomanast Fondu”nun
yaradilmasi ilo sahibkarlarin maliyyo resurslarina
olcatanlig1 mexanizminin yaradilmasi togdiralayiq
dovlst tonzimlonmasi mexanizmlaorindan biri kimi
baxilmalidir [13].

Qeyd edok ki, regionlarda istehsal vo emal
saholorinin inkisaf etdirilmasi istigamatindo,
homginin turizmin inkisafina yonoldilon
kreditlorin hesabina har il nisbi artim miisahido
olunur, eyni zamanada sahibkarliq subyektlorinin
maliyyolosdirilmosi magsadilo ayrilmis kreditlorin
toyinati lizro istifadosino amol olunmasi, bunun ii¢iin
nozarat mexanizmlorinin vo monitoringlorin hoyata
kecirilmosi qaydalari islonib hazirlanmis vo hoyata
kecirilmokdadir [14]. Sahibkarliq subyektlorinin
son illards faal sokilds xarici bazarlara ¢ixmasi,
xarici ticarot foaliyyati ilo mosgul olmalari
ticlin dostok mexanizmlorinin gostorilmosi vo
sahibkarlarin iggiizar olagolorinin inkisaf etdirilmosi,
genislondirilmasi tadbirlorini do togdirslayiq say-
maq miimkiindiir. Belo ki, Azorbaycanda Ixracin
vo Investisiyalarm Tosviqi Fondu torafindon
miixtolif biznes forumlarin, sorgilor vo seminarlarin,
konfranslarin kegirilmasi sayasindo biznes miihi-
tinin vo iqtisadi potensialin tobligi, iqtisadi foalligin
artiritlmasi, xarici isgiizar slagolorin yaradilmasi vo
inkisaf etdirilmasi istigamotindo somarali todbirlor
goriilmokdadir [15].

Isgaldan azad olunmus orazilorin tezliklo borpa
edilmosi vo mocburi kdgkiinlorimizin 6z dogma
yurdlarina gaytarilmasi proseslori artiq inten-
siv xarakter almaqdadir. Bunlarla bagl strateji
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vozifolor miioyyonlogdirilmisdir vo hesab edirik
ki, homin proseslords sahibkarlqi faaliyyatinin
optimal olaraq togkil olunmasi, onlarin foaliyyati
ilo bagl prioritetlorin miisyyonlosdirilmasi vacib-
dir vo bunlarla bagli bir sira amillora digqot
yetirmok istordik: 1) isgaldan azad olmus orazilordo
sahibkarliq foaliyyatinin tonzimlonmasine vo
stimullagdirilmasina forgli yanagsmalar tomin
olunmali, 6zal investisiyalarin colbi xiisusi ola-
raq stimullagdirilmalidir; 2) 6lkomizds foaliyyot
gostoron sahibkarliq subyektlorinin Qarabag vo
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda foaliyyatinin
genislondirmok maqsadilo prioritet layiholorin
hazirlanmasi, elektron reyestra salinmast ilo
soffaligin giiclondirilmasi vo mogsadli grant
miisahibalorinin kegriilmasi daha ¢ox somara vera
bilordi va s.

Umumilikdoa, postpandemiya soraitinds iqtisa-
di inkisafin siiratlondirilmasindo sahibkarliq
foaliyyotinin tokmillogdirilmasi mogsadilo bir sira
mosalalora daha ¢ox diqqot yetirilmolidir:

- postpandemiya dovriino adekvat iri investisiya-
innovasiya layiholorinin iglonmasi vo regional
aspektlor nozors alinmagqla, reallagdirilmasi todbirlori
goriilmali, bu proseslords sahibkarliq subyektlorinin
roluna xiisusi onam verilmolidir;

- dovlet torafindon verilon subsidiyalar vo
digor glizostlorlo yanasi, sahibkarliq faaliyystinin
genislondirilmasi vo onlarin igtisadi inkisafin
siiratlondirilmasinda rolunun artirilmasi iigiin algatan
kredit resurslar1 mexanizmlori islonoraq totbiq
olunmalidir va s.

Agar sozlor: postpandemiya, sahibkarlq faaliyyati,
iqtisadi inkigaf, igtisadi inkisafin stiratlondirilmasi,
sahibkarlq faaliyyatinin tokmillasdirilmasi,
sahibkarlq: faaliyyatinin inkisaf istigamatlori,
iqtisadi inkigaf prioritetlori, isgaldan azad olunmus
arazilor.
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PE3IOME

Hanpasyienusi coBepiieHCTBOBAHUSA
NpeINpPUHUMATEILCKOI e TeJJbHOCTH 10
YCKOPEHHUI0 IKOHOMHY€eCKOr0 pa3BUTHS B

NMOCTHAHIEMHYECKOM IepHoje

B crarbe uccrnenoBaHbl HarpaBIeHUs
COBEPILIEHCTBOBAHUS PEATNPUHUMATEIHCKOM
JEeSITeIbHOCTH M0 YCKOPEHHUIO SKOHOMUYECKOTO
pa3BUTHSI B IOCTIAH/IEMUUECKOM TEPHOJIE.
PaccmoTpeHs! BakHEHIIINE acTIeKThl Mpo0ieM 1
NEPCHEKTUB PA3BUTHUS MPEANIPUHUMATEIBCKON
NEeSITeIbHOCTH C Y4ETOM MHUPOBBIX MOAXO/I0B
U MeXIyHapoAHoro omnbiTa. O00CHOBaHA
HEOOXOIUMOCTh PaCIIUPEHUS POJIU
peANPUHUMATEIHCKOM JesITeIbHOCTH B
yIIyONeHHH YCKOPEHHS SKOHOMUUECKOTO Pa3BUTHS
Y CO3/1aHUS] HOBBIX NMPOAYKTHUBHBIX UCTOUHUKOB
pocTa S5KOHOMHKH CTpaHbl. AHATU3UPOBAHA U
OLIEHEHA HBIHEIIHSS CUTYalUs 110 OpraHu3aluu 1
Pa3BUTHIO MPEANPUHUMATENLCKOM JIEITETLHOCTH
B AzepOaiikaHe ¢ y4eTOM BOCCTAHOBJICHUS
OCBOOOXKJICHHBIX OT apMSIHCKOM OKKYTIAI[H
3emMenb. [loAroToBneHsl pekoMeHaauu
U JTaHbI IPEIJIOKEHUS 110 YCKOPEHUIO
NpeANPUHUMATEIHCKOM JeSITeTbHOCTH B IIPOLIECCax
SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS B MTOCTIIAHIEMUYECKOM
nepuoe.

KuiroueBble ciioBa: nocmnanoemus,
NPeONPUHUMAMENbCKAS OesiMelbHOCb,
IKOHOMUYECKOe pa3gumue, YCKopenue
IKOHOMUUECKO20 PA3BUMUSL, COBEPULEHCNBOBAHUE
NPEeONPUHUMAMENbCKOU QesimelbHOCU,
HANPAGIeHUsL pa36UMusi NPeONPUHUMAMENbCKOU
0esimenbHOCMU, NPUOPUMEMbl IKOHOMUYECKO2O
Pazeumiusi, 0C8000XCOeHHbIE OM OKKYRAYUU
meppumopuu.

SUMMARY

Directions for improving business activities to
accelerate economic development in the post-
pandemic period
The directions of improvement of entrepreneurial

activity to accelerate economic development in the
postpandemic period are investigated in the article.
The main aspects of problems and perspectives of
business development taking into account world
approaches and international experience are consid-
ered then. The need to expand the role of entrepre-
neurship in deepening the acceleration of economic
development and the creation of new productive
sources of growth of the country's economy is justi-
fied. The current situation on the organization and
development of entrepreneurial activity in Azerbai-
jan are analyzed, taking into account the restora-
tion of lands liberated from Armenian occupation.
Recommendations and proposals to accelerate
entrepreneurial activity in the processes of economic
development in the post-pandemic period are given
at the end of the article.

Keywords: postpandemic, entrepreneurial activity,
economic development, acceleration of economic
development, improvement of entrepreneurial ac-
tivity, business development directions, economic
development priorities, territories liberated from the
occupation.
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UOT: 330:001:330.341.1:336.025

AZORBAYCANDA UNIVERSITETLORIN VO

ELMI TOSKILATLARIN FOALIYYOTINDO
INNOVATIV SAHIBKARLIQ POTENSIALININ

GUCLONDIRILMOSIi YOLLARI

Qlobal ¢agirislar kontekstinds bilik
iqtisadiyyatinin formalagmasinda va innovativ
sahibkarliq potensialinin artirilmasinda diinya
tocriibadon yanasdigda bir ¢ox amillor xiisusi
yanasmalar1 vo aragdirmalar tolob edir vo bu
sirada diinya iqtisadiyyatinda istehsal va isteh-
lak proseslari bir cox amillorle tonzimlonmaosi
masalolori ortaya ¢ixir. Bunlar qiymatlar, vergiloar,
gomriik riisumlari, bank faiz doracalori, habelo
elmi-texniki inkisafin saviyyasi va digarloridir.
Innovativ texnologiyalarin iqtisadiyyatin inkisafina
verdiyi tohfo son doracs yiiksokdir vo artmaqda
davam edir. Ona gora do dovlotin elmi-texniki,
texnoloji vo innovativ foaliyyatinin asasini bu va
ya digor potensiallardan hortorafli istifade etmoklo
uzunmiiddatli perspektivdo sosial-igtisadi effekti
maksimum doracads artirmaga yonolmis todbirlor
vo onlarin hoyata kegirilmasi tiglin sorait sisteminin
islonib hazirlanmasi toskil edilmalidir.

Fundamental vo totbiqi todqigatlarin naticolori
osasinda innovativ proseslorin aktivlosdirilmasi
zamani yerli qabagcil texnologiyalarin
yaradilmasi, istehsalin togkili vo elm tutumlu
mohsullarin satisin1 hayata kegirmok miim-
kiindiir. IK T-nin tokmillogdirilmasi, sanayedo
innovativ texnologiyalarin faal totbiqi, bazarlarin
qloballagsmasi va s. ila oalageli yaranan bilik
iqtisadiyyatini postindustrial iqtisadiyyatin inkisaf
morhalosi hesab etmok olar. Informasiya vo bi-
lik iqtisadiyyatina postindustrial comiyyatin il-
kin morhalasinin iqtisadi inkisafi modeli kimi
baxmagq olar [1, s.46]. Eyni zamanda, bilik
iqtisadiyyati comiyyatin biitiin sosial-iqtisadi
hayatinin rogomsallagsmasinda miihiim rol oy-
nayan iqtisadiyyatin miihiim torkib hissasidir.
Olkado innovasiyanin saviyyasi do bu sahado
idaraetmonin soviyyosindon asilidir. Bilik
iqtisadiyyati innovativ iqtisadiyyatin inkisafinin an
yiiksok morhalasi kimi informasiya comiyyatinin

KONAN VOKILOV

Baki Dévlat Universitetinin

“Diinya iqtisadiyyati” kafedrasinin
miiallimi, iqtisad tizra falsafo doktoru

E-mail: kanan.vekilov@mail.ru

asasini, biindvrasini toskil edir. Bu baximdan bilik
iqtisadiyyati konsepsiyasinin dyranilmasi xiisusi
aktualliq kasb edir. Covid-19 pandemiyasinin manfi
tosirlori gostordi ki, diinya igtisadiyyatinin mévcud
mexanizmlorin daha innovativ yenilonmasino
ehtiyac vardir va bu istigamatds bilik iqtisadiyyati,
rogqomsal texnologiyalar ohomiyyatli funksiyalar
yerind yetirmok potensialina malikdir.

Informasiya vo bilik iqtisadiyyat: proseslorinds
bir sira amillor vardir ki, 6ztinomaxsus
xiisusiyyatloari il farglonirler, bels ki, bilik iqti-
sadiyyata vo comiyyato daha giiclii tosir gostorir.
Onlar yiiksok saviyyali iqtisadi resursa vo
rogabatqgabiliyyatlilik amilins ¢evrilirlor. Biliyin
yetarinco bdyiimak va yayilmaq qabiliyystine malik
oldugu indiki dévrdo onlarin miibadilosi hor bir
insanin biliyinin artmasina sobaob olur.

Informasiya vo bilik igtisadiyyat: adeton inno-
vativ iqtisadiyyatin inkisafinin vo formalagmasinin
on yluiksok morholosine aid edilir. Bu, bir ¢ox
Olkalorin milli igtisadiyyatlarinin soy gostordiyi
morhoaladir. indi heg bir 6lko innovativ mohsul
va xidmotlordan istifado etmadon, an son
texnologiyalarin hazirlanmasi va totbiqi olmadan
0z raqabatqabiliyyatliliyini qoruya bilmaz. Bilik
diinyamiz1 dayisir, ham ds tokca qlobal miqyasda
deyil, ham ds ayri-ayr1 insanlarin hayatinda da
doyisikliklora sobab olur [2, s.117].

Miiasir dovrds bilik iqtisadiyyati1 genis
monada li¢ asas sahoni ohata edir: 1) Elmi-
todqiqat, tocriibi—konstruktor iglori vo innovasi-
yalar; 2) insan kapitalinin formalagmasina tohfo
veran tohsil va tolim; 3) informasiya kommuni-
kasiya texnologiyalari. Onlarin har biri 6z nisbi
miistoqilliyini saxlasa da, har hans1 birini digor ikisi
olmadan tosovviir etmok kifayst qodar ¢otindir.
Molumdur ki, COVID-19 pandemiyasi naticosinda
diinya igtisadiyyati dorin tonazziilo ugrayib vo
geyd etdik ki, bels bir soraitds bilik amili xiisusilo
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gabariq sokildo 6ziinii gdstorir. Bu halda, istehsal
amili kimi bilik ustiinliik togkil edir va bilik iqtisa-
diyyatinin inkisafi innovativ toraqqi va intellektual
resurslardan somorali istifado etmoklo 6lkonin
roqabat gabiliyyatinin tomin edilmasi {igiin osas
prioritetdir.

Yiiksok intellektli istehsalin payimin yiiksok
soviyyasi Olkonin inkisaf soviyyasini vo onun
roqabat qabiliyyatini miioyyan edir [3, s.198].
Informasiya vo bilik igtisadiyyatmnin formalasmasi
proseslaorinin somarali idars olunmasina nail ol-
maq iiclin genis alatlordon istifade etmok lazimdir.
Bunlara elmi prinsiplor, ganunauygunluglar,
yanasmalar, {isullar daxildir. Oz ndvbesinds,
miivafiq sahado gobul edilon yiiksok keyfiyyatli
idaroetmo gorarlarinin olds edilmasinin sortlori
osasliliq, qarsiligl asililiq, garsiligl tosir,
habels bu vasitalorin tamligidir. Bu baximdan,
aydindir ki, bilik igtisadiyyatinin formalagmasi
va inkisafinin 6zal va asas prinsiplorinin
mozmununun miioyyanlogdirilmasi vo dyronilmaosi
onun mexanizmlarinin, meyillarinin va inkisaf
perspektivlorinin dork edilmosindo miihiim rol
oynayir [4, s.267].

Informasiya vo bilik igtisadiyyat: insan kapi-
talinin innovasiya infrastrukturu ile qarsiliqh
olaqosing osaslanir. Informasiya vo bilik igtisadiy-
yatinin komponentlari bir-biri il six alaqe qurur,
onlarin har birinin inkisafina tohfa verir vo
sinergik tasira sabab olur. Bilik iqtisadiyyatinin
somoaraliliyi daim inkisaf edo va bacariglarini
uygunlasdira bilon is¢i qlivvesinin bacariglarindan
asilidir. Bundan oalava, biliklordon istifads etmoak,
eloca do onu genislondirmok vo tokmillogdirmok
gabiliyyatino malik innovativ sistemin yaradilmasi
son daraca vacibdir. Informasiya kommunikasiya
texnologiyalar1 hom bu elementlorin hor biri
daxilinda, hom do onlar arasinda siiratli malumat
miibadilosini stimullagdirmaq tigiin asasdir ki, bu
da yaradilan biliklori daha yaxs1 uygunlasdirmaga
imkan verir.

Bilik igtisadiyyati infrastrukturu dlkonin IKT
mokaninin vo informasiyanin garsiligh alaqo
vasitalarinin faaliyyatini va inkisafin1 tomin edon
(informasiya miibadilasini, onun yaradilmasini vo
yayllmasini asanlasdiran) toskilati strukturlar vo alt
sistemlordir.

Azorbaycan Respublikasinda telekommunikasiya
va informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritosinin IKT sektorunun inkisafinda
rolunu xiisusils vurgulamaq lazimdir vo bunun
noticasidir ki, son illor Azorbaycanda informasiya
kommunikasiya texnologiyalarindan, o ciimloden
kompiiterlordon istifado edonlorin say1 ohomiyyatli
doracado artmisdir [5]. Belo ki, 6lkomizds har
100 nofors diison kompiiter istifadogilorinin say1
davamli olaraq artmigdir. 2020-ci ilds har 100
nofars diigon kompiiter istifadogilorinin say1 77,5
olmusdur ki, bu da 2010-cu miigayisods 2,3 dofo,
2015-ci illo miiqayisads 10,9%, 2019-cu ills
miiqayisads iso 4,6% artmisdir [6].

Informasiya vo biliklorin formalasdirdig:
igtisadiyyatin asas forqlondirici xtisusiyyatlori bilik
resurslarinin onanavi olanlardan forqli olaraq bir
sira miisbot spesifik xiisusiyyotlora malik olmasi
ilo miioyyon edilir. Informasiya comiyyatlori vo
informasiya iqtisadiyyati inkisaf edon 6lkolor
ticlin tohsil vacib elementdir. Tohsilin soviyyasinin
inkisafi ilo yanasi, ictimai qurulusun inkisafi
ga¢ilmaz olacaqdir. Yeni iqtisadi strukturda iqtisadi
giicli miioyyon edon on miihiim malumat tohsil
soviyyosidir.

Belaliklos, ali tohsil, universitetlorin dostoklon-
mosi sahosindos yeni nailiyyotlor, tokmillogmolor
olmalidir. Ali tohsilli ohalinin tohsil soviyyasi on
yuksokdir vo ohalinin bu tobogosi omok bazarinda
yiiksok praktiki bacariqlar tolob edon pesolor
ti¢lin nozordos tutulub. Molumdur ki, tohsil va elm
sektorunda yeni innovativ strukturlar yaranir vo
bunlar klasterlor, texnoparklar, texnoloji platfor-
malar, elmi, innovasiya va tohsil komplekslori,
sonaye komplekslori vo parklari, biznes inkuba-
torlar vo s. ibaratdir. Biitiin bu innovativ togkilati-
hiiquqi formalarin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori
vardir vo bunlarin har biri bilik iqtisadiyyatinin
formalasmasinda miihiim rol oynaynr.

Tahsil sisteminds innovativ texnologiyalara
osason distant texnologiyalar, elektron texnologi-
yalar va ya onlar miixtalif komplekslari daxil ol-
magqla yeni tohsil texnologiyalar1 daxildir [7, s.105].
Tohsil vo elmds innovativ texnologiyalar getdikco
daha ¢ox bir-birina baghdir vo insan tohsilinin vo
soxsiyyatinin formalagmasinin sinergik yollarina
sovq edir, sinergetik yanagma iso qapali tohsil
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sistemindon ag1q tohsil sistemino kegidi nozordo
tutur [8, s.107].

Miiasir qlobal ¢agirislar vo inkisaf somtlori osas
gotiiriilmaklo bilik iqtisadiyyatinin daha samarali
sokilda inkisaf etdirilmasi ti¢iin bir sira masalalora
ciddi 6nom verilmolidir: 1) bilik resurslarinin
dorindon Oyronilmosi, sistemlosdirilmasi vo iqtisadi
mexanizmlor vasitasils alava doyars ¢evrilmasi,
bu resurslarin igtisadi béylimodas istirakinin tomin
olunmasi tadbirlari dovlatin iqtisadi siyasatindo
onomli yer tutmalidir; 2) iqtisadiyyatin miixtalif
sahalorinin inkisafi ti¢lin movcud problemlora
vo yeniliklors dair informasiyalarin iglonmaosi,
emal olunmasi, bilik resurslarinin va intellektual
varliglarin moagsadli sokildo iqtisadi foaliyyot
saholorino dasinmasi vo maddi mohsula, intelle-
ktual vo ya xidmaoto ¢evrilmosi infrastrukturu vo
miihitinin yaradilmasi todbirlori goriilmalidir;

3) dovlat vo regional hakimiyyat orqanlari,
universitetlor va iqtisadi subyektlor, elmi-tadqiqat
miiossisalari, klaster istirakgilari, 6zal tohsil, elmi,
texniki va texnoloji markozlarin niimayandalorinin
birlikdos bilik resurslarindan ibarat iqtisadiyyatin
formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmosi
istigamotindo iri layiholorin hazirlanmasi vo
reallagdirilmasi shomiyyatli somaras vers bilor vo s.

Qeyd edok ki, bilik igtisadiyyati kimi yiiksok
intellektual va texnologiyalar tutumlu sahanin
mohsuldar isinin togkili, intellektual islomalorin
istehsal proseslarina totbiqinin siiratlondirilmasi
genis hocmdo maliyyo resurslarinin ayrilmasini vo
investisiyalarin yatirilmasini talab edir. Bunun {igiin
investorlarin bilik igtisadiyyatin1 formalasdiran
6lkayo bdyiik etimadi vo inam1 olmalidir. Bu
inam is9 6z oksini qanunvericilik aktlarinda, 6lko
ganunlarinda, innovatik sahibkarligin inkigaf
etdirilmosi ilo bagl dovlot siyasatindo, sahibkarliq
foaliyyotinin genislondirilmasi ii¢iin yaradilan
investisiya-innovasiya miihitindo, bu proseslorin
intensivliyini tomin edacak etibarli va slgatan
maliyyo tominati mexanizmlorindo tapmalidir. Bilik
igtisadiyyatinin prognozlasdirilan naticalarinin
reallagdirilmasina qodor olan proseslor o godor do
qisa deyildir, bu proseslorda istifade olunan maliyyo
resurslarinin 6donmo miiddoatlori miioyyon vaxt
talob edir, amaliyyat vo maliyya risklori do coxdur,
proseslorin planlagdirilan inkisafina kifayot qodor

ciddi tesir eds bilocok daxili va xarici amillor do
istisna olunmur.

Buna goro do bilik igtisadiyyatinin dayaniqh
inkisafi vo bununla bagl prioritetlorin
reallasdirilmast moagsadilo uzunmiiddatli dovr
liclin nozords tutulmus yanagmalar, o ciimlodon bu
proseslordos innovatik sahibkarligin strateji rolu-
nun reallagdirlmasina adekvat ola bilocok maliyyo
tominat1 vo investisiyal mexanizmlori olmalidir.
Bilik iqtisadiyyatinin inkisafinin stirotlondirilmasi
va bu istigmotds innovativ sahibkarligin rolunun
yiiksoldilmoasi mogsadils intellektual resurslarin
formalagdirilmasi vacibdir vo buna goro do insan
kapitalina investisiyalarin hacmi artirilmalidir.
“Azorbaycanda artiq “neft kapitalinin insan
kapitalina ¢gevrilmasi” istigamatindo kifayat
godor ohomiyyoatli todbirlor goriilmiisdiir ki, bu-
nun naticalori do 6ziinii géstormokdori. Lakin bu
sahonin tam inkigafini1 tomin etmok {i¢iin halo bir
sira todbirlorin goriilmasing ehtiyac vardir” [9].
Bu sirada universitetlorin, elmi-todqiqat miiossiso-
lorinin rolu artirilmali, onlarin investisiya vo
maliyyo fondlar1 ilo slagolori giliclondirilmalidir.

Homin miiossisalorls istehsal vo kommer-
siya subyektlori arasinda qarsiligli maraqglar
gorumagla, innovatik sahibkarligin inkisaf
etdirilimasi istigamatlori miioyyonlosdirilmali
va xiisusilo bilik iqtisadiyyatinin asasinda
foaliyyat istigamaotlorinin hazirlanmasi hoyata
kegirilmalidir. Bels ki, bilik iqtisadiyyatinin
0lko igtisadiyyatinda xiisusi ¢okisinin artirilmasi
vacibdir vo bu sahado shomiyyatli tadbirlarin
gorlilmosing ehtiyac vardir. Azorbaycanda bilik
iqtisadiyyatina aid olan saholorin UDM-doki pay1
8 % civarindadir. Miiqayisa li¢lin bu gostarici
Rusiyada — 15 %, inkisaf etmis 6lkalords iso - 35-
45 %-dir. Bu baximdan universitetlords vo elmi-
todqiqat miiossisalorinds innovatik sahibkarligin
genislondirilmasine mogsadli yanagmalar vacibdir.
“Universitetlorin va elmi-tadqiqat institutlariin
sonaye ilo olagolori qarsiligh tadqiqat ekosistemini
yaradir, imkanlar sobokosini inkisaf etdirir vo is
adamlarmin yeni dalgasini tocriibs vo resurslarla
tomin edir. Demoli, universitetlor torofindon yaranan
voziyyati nozors almaq faydali olardi” [10, s.40].

Olkomizds investisiya faaliyyotinin miiasir
cagiriglar soraitindo tonzimlonmosi, gobul edilmis
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ganunlarm tokmillogdirilmasi, investisiyalarin

vo maliyya resurslarin horokati iizro nozarot
mexanizmlorinin iglokliyinin tomin olunmasi
masalalari do aktualligi ils digqet ¢akir. Bilik
igtisadiyyatinin inkisafinda innovatik sahibkarligin
rolunun artirilmasi investisiya foaliyyatinin va
maliyyo xidmatlori bazarmin somoralilyinin
yiiksoldilmosini sortlondirir. Bu sahado daha yaxsi
naticolorin oldo olunmasi mogsadils investisiyalarin
saholorarasi bolgiistiniin do optimallig1 tomin
olunmlidir. Belo ki: “Investisiya siyasotinda priori-
tet hesab edilon asas masalalar sirasinda investisiya
goyuluslarinin optimal saholorarasi bolgiisiiniin

va samarali texnoloji strukturunun miihiim yeri
vardir” [11, s.32]. E.Bagirzadoyo gora: “Biliya
osaslanana iqtisadi foaliyyotlor daha yiiksok olave
doyoro malik mohsullarin istehsalina, daha yiiksok
mohsuldarliga imkan verdiyindon, 6lkslorin do
stirotlo zonginlogmasina sobob olurlar” [12].

Eyni zamanda, bilik iqtisadiyyat1 kimi yeni
vo hom do risklorin ¢ox ola bilocayi saho kimi
investisiyalarin yonaldilmasinds etibarli miihitin
vo mexanimzlorin yaradilmasi masaloalorine digqgot
artirtlmalhdir:

- elmi todqiqatlara, elmin inkisafina, bilik
igtisadiyyatinin giliclondirilmasine resurslarin
yonoaldilmasi vo maliyys tominati maksimum
giiclondirilmolidir;

- dovlat biidcasindon elma ¢okilon xarclorin
dinamikasi1 gostorir ki, bu istiqgamatde ayrilan
vasaitlor son illordo demok olar ki, eyni soviyyado
qalmigdir va bu amillor baximindan, dévlat
torofindon bu istigamotdo qanunvericilik aktlariin
yenilonmasi ilo barabar, hom da dastoklayici
mexanizmlorin va alatlorin totbiqi daha ¢ox somora
vera bilordi;

- hesab edirik ki, bilik iqtisadiyyatina yonoaldilon
investisiyalar son naticado hom investorlar, hom da
dovloat iigiin somarali olar vo s.

Acar sozlor: elmi-tadgiqat miiassisalori,
universitetlor, innovasiya sahibkarligi, bilik
igtisadiyyati, informasiya iqtisadiyyati, investisiya
faaliyyati, informasiya iqtisadiyyatinin strateji
ohamiyyati.
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PE3IOME

ITYTHU YKPEIIVIEHUA IOTEHIIUAJIA
MHHOBALIMOHHOTI'O
INPEAITPUHUMATEJIBCTBA B
JAEATEJIBHOCTHU YHUBEPCUTETOB
W HAYYHBIX OPTAHU3AITAM
A3BEPBAVIKAHA

B crarpe uccienoBansl yTH
YKpeIIeHHsI TOTEeHI[Mala UHHOBAITUOHHOTO
IIPEAIPUHUMATENBCTBA B A1EATEIBHOCTH
YHUBEPCUTETOB U HAy4YHbIX OpraHU3alui
AszepOaiixana. PaccMoTpeHa BaXXHOCTh
MOBBIIICHUS TOTEHIIMAIa THHOBAIIMOHHON
SKOHOMHUKH U 3KOHOMUKH 3HAHUM B IIpoLieccax
JIESITeIbHOCTU BBICIIUX YUEOHBIX 3aBEICHHIM
Y HayYHO-UCCIIE0BATEIbCKUX YUPEKACHUN
B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX. AHAM3UPOBAHBI
dakTopsl 3PPEKTHBHOTO POPMHUPOBAHUS
HSKOHOMHUKH 3HaHUH B CTpaHE B KOHTEKCTE
IOCTNAaHAEMHHU. J[aHbl pEKOMEHJAUH U
MPEUIOKEHUS 110 YCUIJICHUIO TIOTEHIIHAala
MHHOBAllMOHHOTO IIPEAIPUHUMATEIbCTBA
B JICSITEJIbHOCTH YHUBEPCUTETOB U HAYYHO-
UCCIIEZI0BATEIbCKUX YUPEKICHUM B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSIX.

KuroueBble ciioBa: nHayuHo-ucciedosamenbeKue
yupexcoenus, yHusepcumemyl, UHHOBAYUOHHOE
NPeOnpUHUMAMENbCME0, IKOHOMUKA 3HAHUL,
UHDOPMAYUOHHASA IKOHOMUKA, UHBECTNIUYUOHHASA
O0esimenbHOCmb, CIMpame2uiecKkas 8aiCHOCHb
UHDOPMAYUOHHOU IKOHOMUKU.

SUMMARY

WAYS OF STRENGTHENING THE POTEN-
TIAL OF INNOVATIVE ENTREPRENEUR-
SHIP IN THE ACTIVITIES OF UNIVERSI-
TIES AND SCIENTIFIC ORGANIZATIONS

OF AZERBAIJAN

Ways to strengthen the potential of innovative
entrepreneurship in the activities of universities and
scientific organizations of Azerbaijan are given in
the article. The importance of increasing the poten-
tial of the innovative economy and the knowledge
economy in the processes of higher educational
institutions and research institutions in modern con-
ditions is considered. Factors of effective formation
of knowledge economy and information economy
in Azerbaijan are analyzed. Recommendations and
proposals on strengthening the potential of innova-
tive entrepreneurship in the activities of universities
and research institutions in modern conditions are
given in the end of the article.

Key words: research institutions, universities, in-
novative entrepreneurship, knowledge economics,
information economy, investment activities, strate-
gic importance of information economy.
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VIK: 004:338.24:338.28:338.45:

BJUAHUE TEXHOJOI'UW UHAYCTPUU

4.0 HA HOBBINEHUE D®@O®EKTUBHOCTH

COEPHI ATPOBU3HECA

CeromHs ¢ KaXIbIM THEM MBI BCe OOJblIIe
CTaJIKMBAEMCS C IMIOHSATHEM YETBEPTas
IPOMBIIIIEHHAs! peBotoLus: MHaycTpus
4.0 unm IR 4.0, oOycnoBnuBaeTcs Kak
CKBO3HOE BIMSHUE HMH()OPMALIMOHHBIX U
KOMMYHHKALIMOHHBIX TEXHOJIOTHI, 0COOCHHO
Nurepnera Beweit (IoT) B pa3HbIx oTpacisax
HPOMBIIIIEHHOCTH, KOTOPOE MpeBpaliaeTcs
B siBJIeHUE. Ero 11enp-peBoonoHU3UpOBaTh
OTpacilb C MOMOIIbIO “yYMHBIX (haOpUK”’, KOTOpbIE
HIO3BOJISAIT FApAaHTUPOBATh OOJIBIYIO THOKOCTH B
MIPOU3BOJICTBEHHBIX TOTPEOHOCTSX, YD PEKTUBHYIO
JUCIIOKALIMIO PECYPCOB M MHTErPALIMIO MPOLIECCOB.
OT MOHUTOpPUHTa 000PYAOBAaHUS 10 KOHEUHON
IIOCTABKH C UCIOJIb30BAHUEM TAKOBBIX TEXHOJIOTUH,
KaK MHTerpauus Kuoep-pu3niyeckux cCUCTeM
(CPS), untepnera semteii (10T), a B1o6aBok
B3aUMO/JICHCTBHE B PEAIbHOM BPEMEHU MEKTY
00opy/noBaHKEM, IPOTPAMMHBIM 00€CTIEYCHUEM
Y OTAENIbHBIMU JInaMu. Teopust ManycTpun
4.0 sBieTCs peaabHOCTBIO B KOHCOJIUIALUU U
OyZeT HOBOM BeXOH B MPOMBIIIJIEHHOM Pa3BUTHUH,
KOTOpasi, HECOMHEHHO, IPUBEAET K MOJHOLEHHBIM
U3MEHEHMSIM B CIIOCOOaxX MPOU3BOACTBA U
TOPTOBJIM B ONMKanIMe ToAbl. ITa pEeBOTIOHUS
HOJ/IEP’KMBACTCS PA3BUTHUEM CHCTEM, KOTOpBIE
NIEPEHOCST ITOBCEMECTHBIE IPEBOCXO/ICTBA
NuTepHeTa u nHGOpMAIIMOHHBIX CUCTEM Ha
(u3NUECKUe CUCTEMBI; SPOM PEBOIIOIUN
SBJISIETCSI CBSA3b LIU(POBBIX CUCTEM C PUINUECKUMHU
IIPOU3BOJICTBEHHBIMU CUCTEMAMHM.

Nunyctpust 4.0 nact 60bIIYI0 THOKOCTh
Y HaJIe)KHOCTh, Hapsily C CAMbIMU BBICOKUMU
CTaHJIapThl KaYeCTBa B OOJIACTH IPOEKTUPOBAHMUS,
yIpaBJIECHUs, IPOU3BOACTBA, SKCILTyaTalluu U
JIOTUCTUYECKHUE MPOLIECChl. DTO MPUBEIET K
JUHAMHUYHBIM IIETIOYKaM CO3JIaHUsI CTOMMOCTH,
ONTUMHU3HUPOBAHHBIM B PEKUME PEATBHOTO
BPEMEHU U C aBTOMATU3UPOBAHHOW OpraHU3alueH,

DOAPU INJTABAPOB
Luccepmanm Cymeaumckozo
T'ocyoapcmeennozo Ynueepcumema

E-mail: farid90.08@mail.ru

KOTOpasi OyZleT yUuTHIBaTh pa3Hble MEPEMEHHBIE,
TaKHe KaK 3aTpaThl, JOCTYITHOCTb U HCIIOJIb30BaHUE
PECYpPCOB, M PBIHOUHBIN CIIpoc. PeBontonus B
koHUenuusax 4.0 0GHOBIISIET POU3BOJICTBEHHbBIE
BO3MOXKHOCTH 00J1aCTel MPOMBIIIUIEHHOCTH
HapsIy C CEJIbCKOXO35IUCTBEHHBIMU PalilOHAMM.
OTa peBOOLHUS B CEIbCKOXO35HCTBEHHOM
000py/IOBaHUU UCTIONB3YET KIII0UEBAs TEXHOJIOTHUS
Nurepuera emeit (IoT), koTopast ocHOBaHa Ha
MOJIKJTFOYEHUH BCEW CUCTEMBI K 000PYI0BaHUIO.
Tennenuus unnycrpuu 4.0 paccMaTpuBaeTcst Kak
npeoOpa3yrolias Cuiia, KOTopasi OKaKeT TITyOOoKoe
BAMsIHME Ha oTpacib. Ctpykrypsl MuaycTpun 4.0
COCTOSIT U3 CJIEAYIOUNX HUPPOBBIX TEXHOIOT UM,
TaKMX KaKk AHaJlIu3 TUnepaaHHbIX, FIcKyccTBEHHBIN
unteiekt u Matepuer Bemeit (IoT). Kpome Toro,
3Ta PEBOJIOLMS UCTIONIB3YET HEKOTOPbIe U(POBBIE
MIPAKTUKH, TAKUE KaK OTKPbIThIe MHHOBAIUH,
CHHEPTU3M U MOOUIIBHOCTb.

B ueTBepToi NpOMBINUIEHHON PEBOIOLUN
CeJIbCKOX03HCTBEHHAs! UHPPACTPYKTypa
npeodpasyercst B OHJIAMH TPAKTOPhI U MAIlIMHBL,
OHJIalH (pepMbI U HOBOE MPOM3BOICTBEHHOE
o0opynoBaHHe. ITO NPUBOIUT K MOBBIILIEHUIO
IIPOM3BOIUTEIIBHOCTH, OXPAHE OKpYXKaroIen
Cpelbl U KaYeCTBY CEJIbCKOXO035IMCTBEHHOM
npoaykuuu. Kpome Toro, HEKOTOpBIE YITyqILIEHUS
IIPOLIECCOB BUJJOU3MEHEHUS 1IETIOUKU CO3/IaHUS
CTOMMOCTH U OM3HEC-MOJIesiei, 0CHOBaHHBIX
Ha aHaM3e, OOMeHe 1 cOOpe 3HAHMIA.
Ortpacnesble peBomtonuu 4.0 UCHONb3YOTCSA
JUIS TPEX B3aMMOCBSA3aHHBIX (hakTOpoB: 1)
[{udposuzanus u ee UHTETPALHs B IPOCTHIX
HSKOHOMUYECKUX U TEXHUUECKUX OTHOLICHUAX
CO CIIOKHBIMHU ceTsiMy; 2) Lludposuzanus yciyr
1 IpoayKTOB U 3) OGHOBJIEHHbBIE PHIHOYHbBIE
Mozenu. [IpoMblIIITIEHHbIE, SKOHOMUYECKUE U
OM3HEC-MOJIEI OCHOBATEILHO MEHSIIOTCS, U
JIFO/IA OTCTPAHSIOTCS OT HEMOCPEACTBEHHOTO
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MTPOU3BOJICTBA 1 MOHUTOPHHTA MMPOU3BOICTBEHHBIX
MPOLIECCOB. DTa PEBOJIOLUS UHIYCTPUU

4.0 IpOUCXOIUT B 3TOM O0JIACTH HA CTaIUN
pa3paboTku u pa3Butus. Takas cTpaHa, Kak
AzepOaiimkaH, MeeT OOJIBIION MOTEHITHAI TSI
Pa3BUTHSA CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX YTOAUH, TAE 3Ta
PEBOITIONHSI pa3/ieieHa Ha YacTh pOOOTOTEXHHUKH,
KOTOpast BEJIET MUP 3a CYET aBTOMATU3ALINU

C TIOMOIIbIO UCKYCCTBEHHOTO MHTEIIEKTA U
Wutepuera Bemeit (IoT) u anexTpoHHOro OM3HEca,
KOTOPBI MOMOTaeT JOCTUYb TEXHOJIOTUH B
Ka)KJIOM yToJike Mupa. YeTrBeprasi IpOMBILLIICHHAs
PEBOITIONIHSI IPOM3OIILIA B Pa3HBIX CEKTOPaX.

Ora peBoonus ObliIa MOJIEPHU3UPOBAHA B
KOMMEPYECKUX MPUIOKECHHIX, TAKUX KaK

Google car u cucrema TOCTaBKH O€CIMUIOTHBIX
JIeTaTeIbHbIX aNMmapaToB. 3Ta UHAYCcTpus 4.0 Takxke
pemaeT Oyayiiue mpoOieMbl B Pa3IMIHBIX BUIAX
JIEITEILHOCTH.

slaughterhouse, 1870

The evolution to Industry 4.0 in production
Degree of
From Industry 1.0 to Industry 4.0 co,?,phx,,y
i
First Second Fourth @
Industrial Industrial Industrial Industrial
Revolution Revolution Revolution Revolution
based on the introduction based on mass production  based on the use of based on the use of
of mechanical production | achieved by division of electronics and IT to cyber-physical systems
equipment driven by labor conceptand the use  furtherautomate
water and steam power of electrical energy production
()
First programmable
First conveyor logic controller (PLC) I
First mechanical loom, 1784 belt, Cincinnati Modicon 084, 1969 ®

EEER A\ e\ N

1800 1900 2000 Time

Source: DFKI (2011) Unrestricted © Siemens AG 2013. All rights reserved.

Jlozynr “Cenbckoe xo34iicTBO 4.0 co3nan
Ha Tepmune "Unayctpus 4.0" u oTHOCUTCS K
OoJiee MUPOKON MHTETpalMK WH()OPMAITMOHHBIX
1 KOMMYHHUKAITUOHHBIX TEXHOJIOTHIA C
CeJIbCKOX03AMCTBEHHBIM IIPOU3BOJICTBOM, KaK
MOKa3aHo Ha PUCYHKE 1, re mpomuioe, HacTosmee
1 TIEPCTICKTHBBI Ha OyyIiee OObSICHSIIOTCS C
WCTIOJIh30BAHNEM HHTEIUIEKTYATbHBIX CETEBBIX
CUCTEM, OObEIUHSIOIINX Pa3IMYHbIE THITbI
JTAHHBIX U3 HECKOJIBKUX MUCTOYHUKOB, OOCIIAIOIIUX

MOBBICUTH MPOU3BOAUTENBHOCTh U 3P (HEKTUBHOCTb.

SIcHOCTB BO3HUKAET IIPH YIPABICHUU LIETIOYKAMU
noctaBok. Cenbckoe X0351cTBO 4.0 MPUHOCUT
T0JIb3Y CEJIbCKOMY XO3SIMCTBY, a TaKKe
OKpY’KaIoIIEH cpeie, B KOTOPOi JajibHeHas

SKOHOMUYECKAs! IeATEIbHOCTD JOXOIUT JI0
KOHEYHOTO moTpedutens. Monenb Oyaymiero -
MOJTHOCTBHIO aBTOMATU3UPOBAHHOE U ABTOHOMHOE
CEJIbCKOE XO3SIMCTBO.

HpiHemHuMy npoMbIIeHHBIMU
TpeOOBAHUSMHU PA3BUTHSI TPOU3BOJICTBA SIBIISFOTCS
MHTEJUIEKTyalIu3als MPOU3BOACTBEHHOTO
npouecca 1 udposuszanus. IPpPekTuBHOCTH
oTpacJiieil MPOMBIIIIIEHHOCTH MOBBILIAETCS
¢ OBICTPBIM COBEPIIICHCTBOBAHUEM
MIPOU3BOJICTBEHHBIX TEXHOJIOTUH U
npuiokeHui. C uCnob30BaHUEM UHIYCTPUU
4.0 B NpOM3BOJICTBEHHBIN MPOIECC BKIIOYEHA
MHTErpanus 4eJI0BeKa JJis MOCTOSHHOTO
YAYYIIEHUS U COCPENOTOUEHUSI BHUMAaHUS Ha
NEeSTeLHOCTH TIO JOOABICHUIO CTOUMOCTH U
MPEIOTBPAILEHUIO OTXOA0B. JTa paboTa OXBaTHIa
JEBSTh BAXKHBIX CTOINOB MHAYCTpUH 4.0, TaKux
kak Big data u ananutuka, ABToHOMHBIE POOOTHI,
MonenupoBanue, CucteMHasi HHTET palus:
I'opusoHTanbHas u BepTuKaibHast CucTeMHas
unrerpauus, I Ipomeinennsiii MHTEpHET
Benieit (10T), Kubepoesomacuocts 1 Kubep-
¢uzngeckue cuctemsl (CPS), Obnako, AnuTUBHOE
MIPOU3BOJICTBO U J{omoNIHEeHHas pealbHOCTh C €€
MPUIIOKESHUSMHU B pa3HBIX 00IACTSIX.

Nunycrpus 4.0 oxBaTbIBa€T HHTEIUIEKTYaJIbHOE
MIPOU3BOJICTBO, TJI€ TUIIMYHBIE PECYPCHI
npeodpa3yroTcs B UHTEIUIEKTyallbHbIE
00BEKTHI, YTOOBI OHU MOTJIH BOCIIPUHUMATb,
JIEHCTBOBATh U BECTU Ce0sl B pa3yMHOM
cpelie C MOMOIIbIO PAa3IMYHBIX KOMITIOHEHTOB
Nunyctpun 4.0 couetanne TeXHOIOTUI
BCTPOCHHBIX MPOU3BOJICTBEHHBIX CUCTEM C
MHTEJUIEKTyaJIbHBIMUA IPOU3BOJICTBEHHBIMU
nporeccamu B Unayctpuu 4.0, 9T00BI HATOKUTH
HOBYIO TEXHOJIOTMYECKYIO 3pY, KOTOpas B
OCHOBHOM OOHOBHT MPOMBIIIIEHHOCTH 10 OU3HEC-
MoJieliel ¢ LeNOoYKaMH CO3/1aHusl CTOMMOCTH
Y TIPOM3BOACTBEHHBIMHU LIETIOYKAMU CO3TAHUS
CTOMMOCTHU. B MHTEIIeKTyaTbHOM MPOU3BOJICTBE
MPUMEHSUTHCH KITIOUEBhIE TEXHOJIOTUH,
takue Kak [oT, kubep-pusndeckne CUCTEMBI
(CPSs), o01ayHbIe BEIYMCIICHUS, aHATUTHKA
6onpmmx gaHHbIX (BDA) n nundopmarmonso-
KOMMYHUKalMoHHbIe TexHonoruu (UKT).
[Tpon3BOACTBO HA OCHOBE MHTEPHETA BEILIEH,
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OCHOBAHHOE Ha BOCHPUATUH MPUIOKECHUH,
3¢ dEKTUBHO UCTIONB3YETCS, IPH ITOM COOOIIaeTCs
0 0OJIBIIOM KOJIMYECTBE MPOMBIIIICHHBIX CITy4aeB 1
MOJIEPKHUBACTCS MPOPECCUOHATIBHBIMU y4eOHBIMU
1 o0pa3oBaTeNbHBIMU HeAMU. MIHTeIeKkTyaapHoe
MIPOM3BOJICTBO U 00JIAYHOE MTPOU3BOJICTBO BCE
€I1le HaXOATCs B pe3yJIbTaTax UCCIEIOBAHMI B
OTPaHUYECHHOM YHUCIIE PEeATIbHBIX CITy4aeB.

Pa3Butne unaycrpum 4.0 4acto BKIOYAET
B ce0st Lu(pOBU3AIMIO WK TTOTHOMACIITAOHYIO
apromaru3zanuio. Magycrpus 4.0 - 310 Mozenb,
MepeHEeCeHHas Ha JICLIEHTPATN30BaHHOE
HMHTEJUIEKTYaJIbHOE IPOU3BOACTBO U IPOU3BOACTBO
13 LIEHTpaIn30BaHHOU cucteMbl. MHaycTpUs
4.0 OTHOCHUTCS K aBTOMATH3AI[MX ITPOU3BOACTBO
U co3nanue ymHoM ¢abpuku. B paborax
paccMaTpUBAIOTCS pa3IMYHbIEC ACTIEKTHI MHTyCTPUH
4.0, oxBaThIBaIOIIKE Pa3pabOTKH B paHee
pa3feneHHbIX U HECBSI3aHHBIX 00J1aCTAX, TAKUX KaK
ncKyccTBeHHbIH uHTeIUIeKT (M) 1 poGoToTexHUKa,
HaHOTEXHOJIOTHH, 3D-1evars, FTeHOMHUKA U
ounotexHonoruu. Ciaeayer OXKuIaTh BIUSTHUS
HNunycrpuu 4.0 Ha pa3nIuyHbIe aCIIEKThI, TAKHE
KaK [JI00aJIbHBIC IEMOYKU CO3aHUS CTOUMOCTH,
o0Opa3oBaHue, 31paBOOXpaHEHHE, OKpPY>KaIoLIast
cpela, pbIHKY TPyJla U MHOTHE SKOHOMUYECKHUE U
COLIMAJIBHBIE ACTIEKTHI.

Ceanckoe xo03siicTBO 4.0, 110 aHAIOTUH
C IPOMBINIIEHHOCTHIO 4.0, 03HaYaeT
WHTErPUPOBAHHYIO BHYTPEHHIOIO U BHEIITHIOIO
CETh CEJIbCKOXO3SIICTBEHHBIX OMepaIuil. ITo
yKa3bIBaeT Ha TO, YTO JaHHbBIE B U(poBOi popme
MIPUCYTCTBYIOT B MMPOLIECCAX CEIIBCKOTO XO35IICTBA,
TaKUX KaK CBSI3b MMOCTABIIUKOB C KOHEUHBIM
KJINEHTOM, UCIIOJIHSIEMAsl B AIEKTPOHHOM BHJIE.
PeBomtonust B cenbckoM xo3siicTse 4.0 Takue
MIPOLIECCHI, KaK Iepeaaya, nepepadoTka U aHaIu3
JAHHBIX, ABTOMAaTU3UPOBaHbl. DepMepcKue Mo,
HCIIOJIb3YEMBIE C UCITOJIb30BAHUEM TEXHOJIOTHI
Y UHHOBALUH, IPUBOIAT K YCTOMYUMBOMY
CEJIBbCKOX03MCTBEHHOE IPOU3BOACTBO U POCT
MPOU3BOJIUTENBHOCTH Tpyaa. B uccienoBanuu
[MOKa3aHO, YTO POCT CEJIbCKOIO XO3s1CTBA, KAYECTBO
OKpY’Karolieil cpeibl U Apyrue yCToiunBbie
ACIEKTHI SIBIIAIOTCS Pe3yJIbTaTOM BHEIPEHUS
cebCKOro xo3s1cTBa 4.0 1 BBICOKOTEXHOJIOTMYHOTO
CEJILCKOT'0 XO35AMCTBA. DTO UCCIEIOBAHUE

COCPEOTOYEHO HA TEKYIIMX MPHIOKEHUSAX
CeNbCKOro X03s11cTBa 4.0 ¥ BBICOKUX TEXHOJOTUAX
JUISl yCTOMYMBOTO Pa3BUTHS CEITbCKOTO XO3SIMCTBA
C yueToM (haKTOpOB, BIHSIFOIIUX HA BHEAPEHHE
CETbCKOXO3SMCTBEHHBIX PEBOJIIONNNA B (pepMepcKoi
JESTENBbHOCTU. JTa PEBOJIOLUS CO3/alIa JBE
TEXHOJIOTUU: UCKYyCCTBEHHBIN MHTEIIEKT,
KOTOPBIN IIOMOT'aeT B IPUHATUH PELICHUH, U
Oosblie JaHHbIE, KOTOPbIE TOMOTAOT B aHAIN3e
CTaTUCTHUYECKUX JTaHHBIX, COOPAHHBIX PA3ITUIHBIMU
METOIaMHU. DTH TEXHOJIOTUH pa3padaThIBAIOTCs
HECKOJIbLKUMU BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIMU
OpraHu3alysIMU B CEKTOPaX TOYHOTO
3eMJIe/IeNns. JTU CEKTOpa UCTIONb3YIOTCS B
CEILCKOX03IHCTBEHHOM JIEITCIIFHOCTH, TaKOMH
KaK aHaJIU3 BJIAYKHOCTH MOYBBI, COXPAaHHOCTHU
ypoxXasi, MPOTHO3WPOBAHKE TOYHOTO BPEMEHHU
cbopa ypoxkasi, IIaHupoBaHue OOPHOBI C
BpenutensimMu. CucteMa, HazbiBaemasi IHTepHeToM
Bemel (IoT), mo3Bomsromas ynpasiars Gpepmoit
YIAJIEHHO C TIOMOIIBI0 MOOMIIBHBIX YCTPOMCTB,
M3MepsIeT TEMIIEPATYPY, BIAKHOCTh U KOJIHUYECTBO
COJIHEYHOTI'O CBETA HA MMPOU3BOJICTBEHHBIX
(dhepMax, KOTOpbIE YBETHUMBAIOT MPOU3BOACTBO C
no0aBIIEHHON CTOMMOCTBIO. CeJIbCKOE X03SMCTBO B
HACTOSIIee BpeMs MOTUPHUIIPYETCS B TEXHOJIOTUN
Y TIPOM3BOJICTBEHHYIO MPAKTHUKY, pa3Mep Ou3Heca,
KOHTPOJIb U yIIPaBICHUE pecypcamu, On3Hec-
MOJIENb C MOKyNaTeIsIMUA U IOCTaBUIMKaMu. B
3TOM paboTe MpeICTaBIeHb HHHOBAIIMOHHBIE
CEJbCKOXO351CTBEHHBIE ONEpaIH C PE3yIbTaTaMU
Pa3BUTHSI CEIbCKOTO XO3sIIICTBA B HOBOM
cenbckoM xo3giicTBe B CIIA. OHu npencTaBuimn
MOJUTHKY TIpeoOpa3oBaHus CEIbCKOTO X035iCTBA
B IIPOMBIIIIEHHYIO OM3HEC-MO/IENb 3a CUET
MOBBIIICHHS TPEOOBAaHUN K 6€301MacHOCTH
KauecTBa M OTCIIEKUBAEMOCTH MepepaboTUNKOB,
noTpeduTeNne MUIIEBbIX MPOAYKTOB, TEXHOJIOTUN
YIIPABJICHUS TEXHOJIOTMYECKUMU IIPOLIECCAMH,
KOTOpbIe 00JIer4yaroT OUOJIOTHYECKOE TPOU3BOCTBO
MPOAYKIMHU PACTEHUEBOJICTBA U )KMBOTHOBO/ICTBA.
WNunyctpus 4.0 oTHOCUTCS K YMHOI (habpuke,
COCTOSIIIEN U3 MPOLECCOB, B3aUMOCBSA3aHHBIX C
nomotnsto Murepnera Bemeit (I0OT). Komnanuu,
KOTOpBIE IPOU3BOJIAT, TepepadbaThIBaIOT,
MIPOU3BOJIAT, IPOAIOT U MOJAIOT IPOAYKThI
MUTAHUS,HAUTKU U TUIIEBbIe T00aBKH,

93




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Ha3bIBAIOTCS MTUIIEBBIM OM3HECOM, KOTOPBIN
BKITIOYAET B ce0s BCe ATArbl MpoIiecca, BKIoUast
MIPOEKTUPOBAHKE, CTPOUTEIHCTBO, TEXHUYECKOE
00CITy’)KHBaHUE U IOCTABKY PEIICHHUH 3aKa3unKYy.
B s>ToMm Ou3Hece nHHOBALMA B 00JIACTH CEIILCKOIO
xo3stiicTBa 4.0, ocobenHo pazutue MHTepHeTa
Bemielt (IoT), ucnonws3yroTes A1 moaun Xoporei
¥ 3]I0POBOM MTUILU, TPOU3BOACTBA 3P PEKTUBHBIM
1 yCTOMYMBBIM 00pa3zom Oe3 yrepoa s
OKPY’KAIOLIEN CPEIBI.

Texuomoruu 1udpoBoii TpaHchopManuu
B uHaycTpuu 4.0 B cEKTOpax CEIbCKOro
xo3siiicTBa: CEKTOp arpOTEXHOJIOTHM, TTIe
KOMITAaHUH IPUMEHSIOT HOBBIE TEXHOJIOTUYECKUE
MOJIeNIH JIsl BHeIpeHus uuayctpuu 4.0. Otu
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIC OPTaHU3AIHH UCTIOTB3YIOT
HOBBIE TEXHOJIOTUH B TOUHOM CEJIbCKOM XO3SHCTBE,
KOTOPBIE UCTIONB3YIOTCS 1711 MOHUTOPHUHTA
dbepMBbl ¢ U3MEPEHUEM U aHATU30M TOAHOCTH
CEJTbCKOXO3MCTBEHHBIX KYJIBTYP B PA3TUYHBIX
yciaoBusX. JJaHHBIM METO MOBBIIIAET YPOKANHOCTD
CeJIbCKOXO3MCTBEHHBIX KYIBTYp TIpH Ooee
BBICOKOM 3KOJIOTUYECKON YCTOMYHUBOCTH.

1)TexnoJsiorust 0;10Kk4elin: brokueiin
OTHOCHTCSI K CUCTEME, UCTIONb3YEeMON AJIst
CO37aHMs IOCTOSSHHOM, IIOCTOSHHOM M YETKOM
3armcu oOMeHa u o0paboTku. B aTol cucteme
UCTIONB3YyeTCs MU(POBast TEXHOIOTHUS, IPU
KOTOpOU AaHHbIE U MHPOPMALIKS TPEIbIAYIIETO
TTOKOJICHUS 3aITUCHIBAIOTCSI 1 OOMEHUBAIOTCS
sTOM MH(pOpManuen OpicTpee u Oe30macHee
JEIICHTPaIN30BaHHBIM criocobom. TexHomorus
OJIOKUElHA B CEILCKOM XO3SHMCTBE, BKIIOYAOIIAs
CMapT-KOHTPAKTBI, TO3BOJISIET XPAHUTh JTAHHBIE
OT UX UCTOYHHUKA JI0 MOCJIETHETO KIIMEHTAa,
obecrieunBasi 3aKOHHOCTH U TIPOUCXOXKICHHE
Ka)/10l1 TpaH3aKL1H, YTO TIOMOTAET yCTpa HUTh
HEYECTHOCTh Y HECKOJIbKUX YIaCTHUKOB ICTIOUKH
noctaBok. Texnonorust Bockchain no3Bosnser
n30eKaTh MOTCHIIMAIBHBIX HApYIIEHUH KauecTBa
MPOAYKITH, KOHTPOIHUPYsT 00pabOTKy MO BCei
[[EMOYKE BIIOTH JI0 TOYKU MpoJaxku. B TexHonoruu
OJI0YHOI1 LIETIOYKHU TaHHBIE XPAHATCS CIEIYIOIIUMU
Tpems ciocobamu: 1) HezammdpoBanHusie naHHbIe
- DTU JaHHBIE TPO3PAYHbl U CYUTHIBAIOTCS KasKIbIM
y310M ceT; 2) 3amunppoBaHHbIe JaHHBIE — DTH
JTaHHbBIE TOCTYITHBI JJIsl YYACTHUKOB. TOKEeH

nemugpoBaHus 00€CTIEYUBAET TOCTYII K TAHHBIM
B IIETI0YKE OJIOKOB, a TAKXKe MIPOBEPSET JaHHBIC,
no0aBieHHBIE B cUcTeMY | 3) X3ITUPOBaHHbIE
TAHHBIE — 3TO JAHHBIE MPEICTABWIH (DYHKIIHIO.
XsHMpoBaHHbIE JaHHbBIE COCTOST U3 HA3BaHUS
HeOOIBIION eIUHUIILI, 0a30BOM €IMHHUIIBI

(SBU) uctopuieckux 3anmceii,3ammcaHo ¢
HCMOJIb30BAHUEM TEXHOJOTUHU BiIOKUEeiiH.
UeTBepTast peBOJIIOIHUSA B CEIbCKOM XO35IHCTBE

4.0 pa3paboTtana GIOKYEHH-1IETIOUKY, KOTOpas
UCTIONB3YETCs ISl XpaHEHUs! CTapbIX 3arucel, u
pelIeHne, MPUHITOE aHATUTUKAMU, BBITTOTHICTCS
Ha 3Tux CBY. B atux CBY xpansTcs Takue gaHHBIE,
KaK pazHooOpasue KynbTyp, 00JIe3HH, COIepKaHnue
COJIM, TUTATEIbHbIE BEIECTBA, HEOOXOAUMBIE IS
KYJBTYpbI Ha TEKYILEM dTare. BCE JIM YCTPOUCTBA
noAKiIroueHsl K lHTEepHeTy.

2) TexHo0rus1 MHTEpPHeTA BeLIei:
[ToTeHuManbHbIA POCT UHAYCTPUA UHTEPHETA
BelIel HaOIIOMaeTCsl B CEIbCKOX03SICTBEHHBIX
cektopax. TexHonorust MTaTepHeTa Been
(IoT) oTkpbIBaeT BO BCEM MUpPE BOZMOKHOCTH
pa3BepThIBaHUS YCTPOMCTB MHTEPHETA BEILIEH B
CEJILCKOM XO3UCTBE C BO3MOXKHOCTBIO YIAJIEHHOTO
cOopa maHHbBIX. [laHHBIE O CEIbCKOM XO3SHICTRBE,
COOpaHHBIE YCTPOUCTBAMHU, MOJKITIOUCHHBIMHU K
JaTYNKaMm, BIMSIIOT Ha POCT CEITbCKOXO35CTBEHHBIX
KYJBTYP, OTCIIEKUBAIOTCS B PEXKUME PEaTbHOTO
BPEMEHH, a CTAaTUCTUYECKOE 00CIIeIoBaHIE
MOKa3bIBACT NATBHEUITYIO TIIATEIBHYI0 00paboTKy
[oT. Mcnonb30BaHue JTOTUKU UHTEPHETA BEUIEH
¥ 00JTaYHBIX BBIYMCIICHHM, TITyOHMHA CUCTEMBbI
MyTeM MPOBEPKH KaxJI0To MapaMerpa B CeTH
[EMOYKH IMOCTAaBOK 00eCIIeUnBaeT YIyUIlICHUEe
C TOYKHU 3PEHHSI TPOrHO3UPOBAHUS CEITECKOTO
XO035HCTBA HA OCHOBE JIAaTYNKOB B MAPKETUHTOBBIX
cpenax, 00paboTke U MPOU3BOACTBE. UeTBepTas
MIPOMBITITICHHAS] PEBOJIOIMS IPOTSIHYIIA
CBOIO PYKY B 00JIaCTH CEJIbCKOTO XO35HCTBA,
B3aMMOCBSI3aHHOT'O BCEMU MHCTPYMEHTaMH uepe3
Nurepner Bemeit (I0T). CenbckoXo3sHCTBEHHBIE
JIaHHBIE, oTcaeKuBaeMble 10T, u 3Tu JaHHBIE
nepeaaTcs B IporpaMMHoe o0ecrieueHne
JUTSL aHAJIM34, TTOJIBEPTat0TCs PEBOIIOIUH.

IoT-3T0 TexXHOJIOTHS HA OCHOBE JAaTYHUKOB,
KOTOpast UCIIOJIb3YETCS 1JIsl OBBILLICHUS
MPOU3BOJIUTENILHOCTH CYLIECTBYIOIIEH CUCTEMBI
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IyTeM MPOBEPKH, ObLTa coOpaHa nHGOpMaIUs 13
HNuTtepHera Benien ¢ NOMOILIBIO HHCTPYMEHTOB,

1 ObUIM IPUHSATHI MEPHI 110 €€ YIy4IIEeHUI0. OTa
BBICOKOTEXHOJIOTUYHAS] TEXHOJIOTUS YIIPABIISETCSA
OopraHu3anuen, KOTopast UCIO0JIb30Bala pa3IndyHbIe
JATUYMKH JIJIS] U3MEPEHHUSI TAHHBIX, KACaAIOIIUXCSI
arMocdepbl, CTPYKTYpbI TOYBbI, UHTEHCUBHOCTH
yaoOpeHuil u ux Bo3elicTBUS Ha pacteHus. [locie
TOTr0, KaK 3TOT [apaMeTp KOHTPOIHUPYETCs, OH
MepeaeTcs B CUCTEMY MPUHSATHUS PEILICHUH, T1e
OH yKa3bIBaeT Ha HEOOXOAUMOCTh PaCIblIICHUS
nporiecca, He0OXOIMMOT0 B COOTBETCTBUU

¢ COOpaHHBIMU TAHHBIMU JJIS1 Pa3JTUYHBIX
CEJIbCKOXO3HCTBEHHBIX IPUMEHEHUN.

MeToabl BeqeHUs CEILCKOrO X03SMCTBA TaKXKeE
aHanmusupyrorcs [oT ¢ moMolLIbIO JaTYMKOB, U
(dhepmMepy npeanararoTcs Mephbl 1o UCIPABICHUIO
TIOJIOXKEHUS JUIsl YIyULIEHUS! TPAIULIUOHHOTO
nponecca. MHTepHET Belieil COeUHSIET IPaHULIbI
MEXy BUPTYaJIbHBIM U PEATIbHBIM MUPOM.
HHuTepHeT Bemiel mo3Boyiiil GU3HIECKUM 00bEKTaM
B MUPE CTaTh UHTEIUIEKTYaJIbHBIMU C IIOMOIIBIO
OHJIAITH-KOMMYHHKAIIMWA. DTa CUCTEMA NEepeceKia
CBSI3b MEXK/Iy MalllMHAMU, HalpaBJIECHHYIO Ha CBSI3b
MEX1y MalllMHAMU U UHPPACTPYKTYpOHi, U CBSI3b
MEXK/ly MAlIMHAMU U OKPY>KaIOLLEH CPENOM.

3) AHajm3 0eCnUJIOTHBIX JleTaTeJIbHbIX
annaparoB: CelbCKOX031iCTBEHHBIE CEKTOPBI
Pa3BUBAIOTCS C UCHIOIB30BAHUEM TEXHOJIOTUI
CEJIbCKOTO X03511cTBa 4.0, KOTOpBIE UCTIONB3YIOT
AQHAIUTUKY OECIMIIOTHBIX JIETaTeIbHbBIX
anmaparoB JUIsl MOTyYeHUs] H300paKSHHIA
CEJIbCKOXO3MCTBEHHBIX KYIIBTYp, AaHAJIN3A
OOJBIITUX JAHHBIX O TOM, KaK YPOXKalHOCTb
CEIIbCKOXO3AMCTBEHHBIX KYIbTYp. C MOMOIIBIO
OeCIUIIOTHBIX JIeTaTeIbHBIX arnapaToB (GpepMepbl
JIETKO OIPENENSIN, KaKasi 4aCTh CEIbCKOIO
XO3HCTBA HYKJAeTCS B TTOJUBE WU YIOOPEHUSX,
IJIOIIAM YIaJI€HUsl COPHAKOB. B HacTosmiee
BpeMsi 3TOT OCCIIMIIOTHBIH JIeTaTeIbHbIN anmapar
HCIIOJIB3YETCS B KAYE€CTBE TUCTAaHIMOHHBIX
TPAHCIIOPTHBIX CPENICTB TSl BHECEHHSI YIOOpEeHU
B CEJILCKOM XO35HCTBE, TaK YTO OINpEAEICHHAs
IJIOLIAb WK OTJEIbHBIE PACTEHUS JIETKO
MTOKPBIBAKOTCS. DTH CUCTEMBI UCIIOIB3YOTCS
roCyJapCTBEHHBIMU aJIMUHUCTPALIUSAMH IS TOTO,
YTOOBI 33141 KOHTPOJISI 32 TOCYNapCTBEHHBIMU

rpaHTaMH 3aBHCEIU OT pacIIUPEHUS
CEJIbCKOXO3MCTBEHHBIX YTOAUM U KOJIMYECTBA
pacTeHui, KOTopble UMEIOT MPaBO Ha MOITy4YEeHUE
rpanTa. TexHomornu 6eCrUIOTHBIX JIETaTEIbHBIX
anmnaparoB B paMKax 4€TBEPTON MPOMBIILICHHOMN
PEBOJIOINH UCTIOIB30BAUCH JIJISI MOHUTOPUHTA
Pa3IMYHBIX BUJIOB JI€ATEIBHOCTH B CEIHCKOM
XO3SHUCTBE C TOMOIIBIO PA3IMYHBIX TATYUKOB,
pa3paboTaHHBIX BBICOKOTEXHOJIOTMYHON
opraHuzanuei. DT JaHHbIe, COOpaHHBIE
0eCTUIOTHUKOM, NIEPEAtoTCs Yepes
OpPTOMO3aMYEeCKUE KapThI IS aHAIIN3A.

4) Anaan3 boabmux Janubix: Pazmnyuneie
METO/IbI, UCTIONB3yeMbIe I COOpa JTaHHBIX,
YAYYIIalT Pa3BUTHE CEIbCKOX03IHCTBEHHOTO
cekropa. “bomnbine qaHHpIe” 03HAYar0T 00PaOOTKY
OTPOMHOTO 00beMa JaHHBIX, COOPAHHBIX C
MTOMOIIIBI0 WH(OPMAITHOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX
texHosoruit (MKT), uto mpuBoguT K OBICTpOMY
MPUHATHIO PEIICHUA 10 TAaHHBIM JIJIS TIOBBIICHUS
MPOU3BOAUTENLHOCTH. [0CKONBKY B XpaHMIHILE
HMEIOTCS BCE JTaHHBIE 3a MOCIEIHEE NECATHIIETHE,
Kacarolecs IMKJIa BeIpallliBaHus, MPooIemM
C YPOXKaHOCTBIO, TTOJUEPKUBACT, YTO KAXKIIBIN
(dbepmMep NpUHUMAET MPEBEHTUBHBIE MEPHI C
MTOMOIIIbI0 HOBBIX HHCTPYMEHTOB B 001acTH
CENBCKOTOo X03sicTBa 4.0 11l pa3IMYHbIX YCIOBUM.
B nocneanee Bpems B pamkax Uunycrpuu 4.0
pa3paboTKa HOBOM TEXHUKH MAIIMHHOTO OOyUYEHUS,
onpezensseMon Kak VICKyCCTBEHHBIN UHTEIUIEKT
(M), moBeImaer TpeOOBaHUS K Pa3IMUYHBIM
BUJIAM JIESTEIbHOCTH. JTOT UCKYCCTBEHHBIN
unteiekt (M) ucnonb3oBan paHee COXpaHEHHBIE
JaHHBIC [T IPUHSATUS PEUICHUA U TOTpeOHOCTeH
CEbCKOXO35MCTBEHHBIX CEKTOPOB € OATOTOBKOM
rpaduka STUX MEPONPUATUH.

YeTBepTasi NPOMbILILJIEHHAS] PEBOJIIOLHSA
MEHsIeT CeJIbCKOe X03s1iicTBO: KoHrentust
CENBCKOTO0 X034icTBa 4.0 OCHOBaHA HA TEPMUHE
“IIpOoMBILIIIEHHOCTD 4. M OTHOCHUTCS K OoJiee
HIMPOKOI UHTErparuu HHGOPMAIIMOHHBIX
Y KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHA C
CEJIbCKOX03UCTBEHHBIM IPOU3BOACTBOM.
WHTenneKTyalbHbIe CeTEBbIC CUCTEMBI,
O0O0BbEUHSIONINE PA3INYHbBIE TUIIBI JAHHBIX U3
HECKOJIbKUX MCTOYHUKOB, 0OEIIAI0T TIOBBICUTH
MIPOU3BOUTENBHOCTD U 3PHEKTUBHOCTD. JTa

95




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

PEBOIOLMS MEHSAET HHCTPYMEHTHI, UCIIOJIb3yeMbIe
B CEKTOPaxX CEJIbCKOTO XO3SICTBA, ¥ IPUBOAUT
K pa3yMHOMY BEJICHHIO CETTbCKOTO XO3A1CTBA.
BoIcokuii cpetHUI BO3PACT CEIbCKOX03AMCTBEHHBIX
OpyAui BBI3BIBAET MOTPEOHOCTH B MX MHTETPALIUU
B 111 (ppoBoii Mup. B HacTosiiee Bpems
9TH UHCTPYMEHTHI ABJISIOTCS HAaIC)KHBIMHU,
YHHUBEPCATHHBIMU U COBMECTUMBIMH U HE TPEOYIOT
CIIEIIMATILHON JOMOJIHUTEILHON ITOATOTOBKH.
N3-3a Hea1eKBaTHOM TEIIEKOMMYHHUKAIIMOHHOMN
UHGPACTPYKTYPHI B CENBCKUX pallOHAX OHU
pa3pabaThIBAlOT MHCTPYMEHTHI B 00JaCTH
CeJILCKOTO X03sicTBa 4.0, KOTOpBIE PaObOTAIOT JaXKe
TaM, I1Ie HeT CUTHAaIa MOOMJIBHOTO TeJedoHa Ha
HEKOTOPBIX y4acTKaX MOCEBHBIX IJIOLIa/IEH.
CeabCKOX0351iICTBEHHBIE POOOTHI:
CenbCKOX03sIICTBEHHBIE POOOTHI OyIyT
paboTarh B pa3IMYHBIX 00JACTAX, TAKHX KaK
MIPOU3BOJICTBO, IIepepadoTKa, pacupeesieHue U
norpebienne. DTu poOOTHI BBIIEISIOT aTMochepy
00CITy’>KMBaHUS U OTJIEIBHO MPEAIaraioT
WHTEIUICKTyallbHY0 paboty. UeTBepras
PEBOIIOLMS TPUBOAUT K UCTIOIH30BAHUIO
POOOTOB BO MHOTHX CEIIbCKOXO3SHCTBEHHBIX
YCTaHOBKaXx ISl BIOOpA MOAXOASILET0 MPOAYKTa
Y TIPAaBUJIBHOTO paclpeie]IeHHus BpeIuTeNei s
O0pBOBI C HACEKOMBIMH. DTa TEXHUKA TAKKE
(buKCUpyeTcs C IMOMOIIBIO BO3IYIITHOTO CPE/ICTBA,
MCIOIb3YEMOTO JJIsl KOHTPOJISE COCTOSIHUS
37I0POBBSI C PETYISIPHBIM MOHUTOPUHTOM
(pPYKTOB, OBOIIEH 1 )KUBOTHBIX B 00JIACTH
CEeIIbCKOI0 X03siicTBa. POOOTHI, crieruanbHO
paspaboTtannbie B pamkax Mugycrpum 4.0,
SIBIISTFOTCS TIEPBBIMU POOOTaMHU, UCTIONH3YEMBbIMU
B TIOJIEBBIX YCJIOBUSIX B CEIbCKOX03AMCTBEHHBIX
oTiepaIusix, TAKMX KaKk OpOIIEHUE BOION U
BBIpAIIMBAHNE CEICKOXO3SHCTBEHHBIX KYIBTYD,
BTOPO# pOOOT U3BECTEH KaK POOOTHI-O00BEKTHI,
UCIOJb3yeMbIE JJI MOHUTOPHHTA YPOXKaHHOCTH
CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX KYJIBTYp U YIIPABICHUS
CEIIbCKOXO3IMCTBEHHOM JEATEIbHOCTBIO, TPETHI
pOOOT, Ha3bIBAEMBIN POOOTAMH-KUBOTHOBOIAMH,
MCIOIb3YEMBIN JJIs1 yX0/ia 33 )KUBOTHBIMH,
HCIIOJIb3YEMBIMH B CEITbCKOM XO3sICTBE. DTO
PEBOJIOLMS B CEJIBCKOXO3SIICTBEHHOM CEKTOPE
C IEITBIO TIOBBIIICHUS TIPOU3BOUTEIHLHOCTH 32
CYET aBTOMAaTH3allH, OECTIUIOTHOTO 3eMIIEIeNUs

U TIPOJIBMYKEHUS IKOJIOTUYECKU YUCTOTO
3emutezienust. CenbCKOXO3sICTBEHHBIE POOOTHI,
uccnenytomue pacteHuss MARS (Mobile Agricul-
tural Robot Swarms) - 3T0 CeJIbCKOX03SHCTBEHHBIM
po0OT, pa3paboTaHHBIH /711 aBTOHOMHBIX
CEJIbCKOXO3HUCTBEHHBIX PA0O0T C HCIIOIL30BaHUEM
CKOOPAMHUPOBAHHOTO POsi poOOTOB. DTH

pOOOTHI OCHAIIEHBI MEHBIITNM KOJTHYECTBOM
CEHCOPHBIX TEXHOJIOTHUI, YTO MPUBOIUT K HUZKOMY
WH/IMBHUTyaTbHOMY WHTEIJICKTY.

TouHoe cesqbckoe X03sicTBO: TexHonorus
MHTEJUICKTYalIbHOTO 3eMIICIENINS B paMKax
CEJIbCKOTO XO3SHCTBA pPrescion UCHOIb3yeTCst
JUTSL UBMEPEHUS YPOKANHOCTHU H 3I0POBBSI
CENIbCKOXO3AMCTBEHHBIX KYIbTYp. Takxke 3Tu
PEBOJIIOIMH B OTPACIISIX CEJIbCKOTO XO3sCTBA
UCTIOJIb30BAJIMCh [T HAOIIOACHHUS 3a
pa3IMYHBIMUA BUJAMH CETbCKOXO03SICTBEHHBIX
KyJIBTYp, UX POCTOM B [I€PHO]I BhIpAIIUBAHUS 1
nocneyoopouHsIii nepuon. KoHnenmuu cenbckoro
xo3stiicTBa 4.0 pa3pabaThIBAIOT TOUHOE CEIBCKOE
XO3HCTBO, KOTOPOE UCTIONB3YETCSI IS YIIPABICHUS
pa3IMYHBIMU BUAAMH JESITEILHOCTH B CEILCKOM
X0351MCTBE. BBICOKOTEXHOIOTUYHAS OPTaHU3aLIHS
BHE/IPUJIa TOYHOE CEILCKOE XO3SICTBO B OOJIBIINX
MaciTadax ¢ MOMOIIBIO CUCTEMBI TIOIEPKKH
npussaTHs perieHuit (DSS) B pasnuyHbIx o0macTsax
CEJILCKOTO X0341iCTBA. ITO MOMOTAET MOBBICUTH
OTAa4y OT CEeJIbCKOTO XO03sIiICTBa U MOBBILIAET CIIPOC
Ha 9TU TEXHOJIOTHH.

3AKJIFOYEHUE

Taxum oOpa3om, B OiyKanIIei mepcreKTuBe
BiusiHue TexHonoruit Uuaycrpuu 4.0 Ha
noBeIeHne d3PGEeKTUBHOCTH chephl arpodr3Heca
npuoOpeTeT Ooiee UHTCHCUBHBIN XapakTep U
B CBSI3M C OTUM TpeOyeTcs ITyOoKoe U3ydeHue
0oJiee IPOTPECCUBHBIX U IPOTYKTHBHBIX (hOpM
¥ MEXaHU3MOB IIPUMEHSEMBIX TEXHOJIOTUI
C ajanTamnuell Ha SKOHOMHYECKYIO CHCTEMY
CTpaHbl U B cepe arpodu3Heca B KOHTEKCTE
YCWIECHHS IIPOJIOBOJILCTBEHHON U YKOHOMUYECKOU
0€30MacHOCTH B YCIIOBUAX POCTa TIIO0ATBHBIX
yrpo3 " T.JI.

Kuaruessblie cnoBa: BCT, unnosayuu,
azponpooo8oIbCMBEHHAS YENOUKa NOCMABOK,
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VYCMOUYUBOCMb, KPUNMOBATIOMA, AepobusHec, 6asa

O0anHbIX, npomblulienHocmys 4.0, unmepnem gewjeti
(loT).
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XULASO

4.0 SONAYE TEXNOLOGIYALARININ
AQROBIZNES SAHOSININ
SOMOROLILIYININ ARTIRILMASINA
TOSIRI

Mogqalads 4.0 sonayesinin iistiinliiklori vo aqro-
biznes sahasing tosiri nozordon kegirilir. Todqiqat
isinds hamginin, 4.0 sonayesina yeni toloblor
car¢ivasindo vo onun kond tosarriifatina totbiqi
ilo bagl perspektivlor haqqinda molumatlarin
qisa tofsiri verilmigdir. Kond tosarriifatinda
Internet mohsullar1 (IoT), bloklama kimi roqomsal
texnologiyalarin totbiqi ti¢lin tokliflor verilmisdir.

Acar sozlor: BCT, innovasiya, aqro-arzaq
tachizati zanciri, sabitlik, kripto valyutast,
agrobiznes,verilonlor bazasi, sanaye 4.0, Internet
asyalar (IoT).

SUMMARY

THE IMPACT OF INDUSTRY 4.0 TECHNO-
LOGIES ON IMPROVING THE EFFICIENCY
OF AGRIBUSINESS

This article discusses the advantages of Industry
4.0 and its impact on the field of agribusiness. Also,
the research paper provides a brief interpretation of
information about the prospects, within the frame-
work of new requirements, for Industry 4.0 and its
implementation in agriculture. Proposals were pre-
sented on the use of digital technologies, such as the
Internet of Things (IoT), blockchain in agriculture.

Key words: BCT, innovation, agri-food supply
chain, sustainability, crypt-currency, agribusiness,
database, industry 4.0, internet of things (IoT).
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UOT 338:61

GUNDOLIK iSTIFADO OLUNAN

QIDANIN GUNDOLIK KALORI

NORMATIVI

GIRIS

Fizioloji ehtiyac standartlar insan orqanizminin
enerji tolobatini tam 6dayan va onu biitiin lazimi
gida maddaslari ilo kifayot godor miqdarda va opti-
mal (balanslagdirilmis) nisbatlords tomin edon elmi
osaslandirilmis qidalanma standartlaridir.

Enerji vo qida maddslorins fizioloji ehtiyac -
tokamtil prosesinda omals galon bioloji név kimi
insanla otraf miihit arasinda dinamik tarazlig sax-
lamagq ticiin zoruri qida amillori toplusudur; névlorin
hoyati faaliyyatini, qorunmasini vo ¢goxalmasini
tomin etmak vo uygunlagsma potensialin1 saxlamaq
moqsadi dasiyir.

"Enerji va qida maddalorins fizioloji ehti-
yac normalar1" — insan genotipinds sabitlonmis
fizioloji vo biokimyavi proseslarin optimal hoyata
kecirilmasini tomin edan bioloji aktiv maddalorin
talob olunan qgida gobulunun orta doyoridir.

Mogqalads ehtiyac normalart sadalanmis vo
insan orqanizminds shomiyyati aragdirilmigdir.
Insanlar yas vo cinsa goro qruplasdiriimis vo onlarmn
giindalik tolobatlarina uygun olaraq enerji vo qida
maddolori miqgdar1 miioyyonlosdirilmisdir.

OSAS HISSO

Enerji va qida maddslorins fizioloji ehtiyac -
tokamtil prosesinda omals galon bioloji név kimi
insanla otraf miihit arasinda dinamik tarazlig1 sax-
lamagq ticiin zoruri qida amillori toplusudur; névlorin
hoyati faaliyyatini, qorunmasini vo ¢goxalmasini
tomin etmok vo uygunlasma potensialini saxlamaq
mogsadi dasiyir.

"Enerji vo qida maddoslarins fizioloji ehti-
yac normalar1" — insan genotipinds sabitlonmis
fizioloji vo biokimyavi proseslarin optimal hoyata
kecirilmasini tomin edan bioloji aktiv maddalorin
talob olunan qgida gobulunun orta doyoridir.

Qeyd olunan normalar 6lkanin asas qida
xammalinin vo mohsullarinin emal hacminin
planlasdirilmasinda; asas orzaq mohsullari
istehlakinin adambasina diison perspektivli orta
Olciilorinin (normalarinin) islonib hazirlanmasinda

OLIXAN OLIXANLI
Azarbaycan Tibb Universiteti,
magistr

E-mail: alikhanli 777@mail.ru

6lkanin sosial-igtisadi voziyyastindoki doyisikliklori
va ohalinin demoqrafik torkibindoki dayisikliklori
nazars alaraq daxili aqrar-sonaye kompleksinin
optimal inkigafini asaslandirmaq va 6lkonin orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasinds; miitogokkil
gruplarda vo tibb miiassisalorindo qidalanmanin
planlagdirilmasinda elmi bazadir; ohalinin miixtolif
gruplari ii¢lin pohriz tovsiyalorinin vo sosial
miidafio todbirlorinin islonib hazirlanmasinda
istifado olunur; ixtisaslagdirilmis vo
zonginlosdirilmis qida mohsullar1 kompozisiyalarin
osaslandirmaq tigilin istifads olunur; fordi

va ohali soviyyasinds faktiki qidalanmanin
giymatlondirilmasi tiglin meyar kimi xidmaot

edir; miitoxassislor liglin talim proqramlarimin
hazirlanmasinda vo ohaliys saglam gidalanma
prinsiplarinin dyradilmesinds istifads olunur va s.

Normalar shalinin miiayyan qruplarinin qida v
enerjiyo optimal tolobatini oks etdiron doyorlordir.

Normallagdirila bilon gostaricilor: enerji,
ovazlons bilmayan qidalar, enerji manbalori,
mikronutrientlor, makronutrientlor, miioyyon
edilmis fizioloji tesiri olan gidanin kigik va bi-
oloji aktiv maddalori (vitamnabanzar birlogmalar,
mikroelementlar, indol birlogsmalar, flavonoidlar,
izoflavonlar, izoflavonqlikozidler, bitki torkibli
strinlor, glitkozamin sulfat). Bu moqgalods yuxarida
sadalanan gostoricilorin bir qismi haqqinda todqgiqat
apartlmisdir.

Enerji. Giindalik enerji istehlaki xiisusi
foaliyyatlor ndvlori va asas enerji miibadilosinin
miqdari ilo miioyyen edilir. Osas enerji miibadilosi
yas, badon kiitlasi va cins olmagqla bir neg¢o fak-
tordan asilidir. Masalon, qadinlarda kisilors nisbaton
15% asagidir, hamilalik vo laktasiya dovriinds ener-
jinin 15% va 25% itirilir. Osas enerji miibadilasinin
miqdar1 yeniyetmalik dovriinds artr.

Ovazlona bilmayan qgidalar. Enerji
manbalori. Mikronutrientlor. Makronutrientlor.
Makronutrientlor. Makronutrientlors ziilallar,
yaglar, karbohidratlar daxildir. Ziilala ehtiyac,
osas amin tursularinin gabulunun optimal fizioloji
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soviyyesini tomin etmok ehtiyaci ilo slagodar insan
gidalanmasinda tokamiil dominantidir. 1 qram
ziilalin oksidlogmosi zamani badondo 4 kkal enerji
omola golir. Fizioloji olaraq kisilor giin arzindo 65-
117 gram ziilala ehtiyac duyurlar, gadinlar iso 58-87
gram. 1 yasa qodor usaglarin 2,2-2,9 qram usagin
¢okisina nisbotdo.Ziilallar iki nove ayrilir-heyvan
mongoli ziilallar (siid, siid mohsullari, yumurta,
baliq vo s.) vo bitki mongoali ziilallar (taxillar, meyvo
va taravozlor). Yaglarin 1 qraminin oksidlogmosi
zamani bodondo 9 kkal enerji yaranir. Fizioloji
olaraq kisilor gilin orzindo 70-154 qram yaga ehtiyac
duyurlar, qadinlar iso 60-102 qram. 1 yasa qodor
usaglarin 5,5-6,5 qram usagin ¢okisino nisbatdo.
Karbohidratlar asason polisaxaridlordon ibaratdir.

1 gram karbohidratdan 4 kkal enerji omolo golir.
Fizioloji olaraq boyiiklorin karbohidrat ehtiyaci
257-586 kkaldir. 1 yasa qodor usaglarin 13 qram
usagin ¢okising nisboatdo, 1 yasdan yuxari iso 170-
420 kkal toskil edir.

Mikronutrientlar. Mikronutrientlors vitaminlor
va minerallar daxildir. Vitaminlar suda hall olan vo
yagda holl olan olmagla iki novo boliiniir.

Suda hall olan vitaminlor: C vitamini, B1 vita-
mini, B2 vitamini, B6 vitamini, Niasin, B12 vita-
mini, Fol tursusu, Pantoten tursusu va Biotin.

Yagda holl olan vitaminlor: A vitamini, Beta-
karotin, E vitamini, D vitamini vo K vitamini.

Minerallar mikroelementlor vo makroelementlor
olmagla iki névo boliiniir. Makroelementlors daxil-
dir: Kalsium, Fosfor, Magnezium, Kalium, Natrium
vo Xloridlor. Mikroelementlors daxildir: Domir,
Sink, Yod, Mis, Mangan, Selen, Xrom, Molibden vo
Fliior.

Miiayyan edilmis fizioloji tasiri olan gidanin
kigik va bioloji aktiv maddalori:

* Vitamnabanzor birlagmalar.

Inozit. Metabolizmda istirak edir, xolinlo
birlikdo lesitinin sintezindo istirak edir, lipotrop
tosir gostarir. Boytiklor tigiin glindoalik tovsiyo
olunan inozit migdar1 500mq, 4-6 yas arasi usaqlar
iiclin 80-100 mq vo 7-18 yas araligi iciin iso 200-
500 mqdar.

L-Karintin. Enerji miibadilosindo miihiim rol
oynayir, uzun zancirli yag tursularmin sonraki
oksidlogmosi tigiin mitoxondriyanin daxili
membrani vasitosilo Otiirtilmasini hoyata kecirir
vo bununla da toxumalarda yag yigilmasimni
azaldir. Karnitinin ¢atismazligi lipid miibadilosinin

pozulmasina, o climlodon piylonmonin inkisafina,
homg¢inin miyokardda distrofik proseslorin
inkisafina sobab olur. Boyiiklor ii¢lin giindolik
tovsiyo olunan L-karintin migdar1 300 mq, 4-6 yas
arasi usaqlar li¢iin 60-90 mq vo 7-18 yas aralig
ticlin iso 100-300 mqdhr.

Koenzim Q10. Urak ozalosinin enerji
miibadilosindo vo kontraktil foaliyyotindo istirak
edon birlogsmadir. Boyiiklor {i¢iin giindalik tovsiya
olunan koenzim Q10 migdar1 30 mg-dir.

Lipoik tursu. Lipotrop tasiro malikdir, detoksifi-
kasiyaedici tosir gostorir, amin tursularinin vo yag
tursularinin miibadilosindos istirak edir. Boytiklor
ticlin giindalik tovsiys olunan lipoik tursu miqdari
30mqg-dir.

Metilmetionin sulfonium (U vitamini). Mado
tursulugunun normallagmasina vo antialler-
gik tosirin tozahiiriino komok edon histaminin
metilizasiyasinda istirak edir. Boytiklor li¢iin
giindalik tovsiys olunan metilmetionin sulfonium
miqdar1 200 mq-dir.

B13 vitamini. Nuklein tursularinin,
fosfolipidlorin vo bilirubinin sintezindo istirak edir.
Boytiklor tigiin glindolik tovsiyo olunan B13 vita-
mini migdar1 300 mq-dir.

Paraaminobenzoy tursusu. Ziilallarin vo hemato
poez metabolizmindo istirak edir. Boytiklor {igiin
giindalik tovsiys olunan paraaminobenzoy tursusu
miqdar1 100 mq-dir.

Xolin. Lesitinin bir hissosidir, garaciyordo
fosfolipidlorin sintezindo vo metabolizmindo rol
oynayir, sarbast metil qruplariin monbayidir, lipo-
trop amil kimi ¢ixis edir. Boyiiklor ii¢lin giindolik
tovsiyo olunan xolin migdar1 500mgq, 4-6 yas arasi
usaglar ii¢tin 100-200 mq vo 7-18 yas aralig1 li¢iin
159 200-500 mqdir.

» Mikroelementlar.

Kobalt. B , vitaminins daxildir. Yagl tursularin
metabolizmi va fol tursusu miibadilasinin
fermentlorini aktivlosdirir. Boyiiklor iiglin giindolik
tovsiyo olunan kobalt migdar1 10 mkq-dir.

Silisium. Silisium glikozaminoqlikanlarin
struktur komponentidir vo kollagen sintezini
stimullasdirir. Boytiklor {igiin giindolik tévsiya olu-
nan silisium miqdar1 30 mq-dir.

« Indol birlagmalor. Indollar carmixli bitkilorden
gliikozinolatlarin hidrolizinin mohsullaridir.
Boytiklor tigiin glindalik tovsiys olunan indol
miqdar1 50 mqg-dir.
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* Flavonidlar. Bitki mongoali qidalarda genis
sokilda tomsil olunur. Bu birlosmalarin miintazom
istehlaki lirok-damar xastaliklorinin inkisaf ris-
kinin ohomiyyatli doracods azalmasina sobab olur.
Flavonoidlarin yiiksok bioloji aktivliyi antioksidan
xtisusiyyatlorin olmasi ilo baglidir. Boytiklor {igiin
giindalik tovsiyo olunan flavonid miqdar1 250 mq,
7-18 yas araliginda usaglar ii¢lin iso 150-250 mqg-
dir.

« Izoflavonlar, izoflavonglikozidlor. 1zoflavonlar
paxlalilarin torkibindo olur. Steroid birlosmalori
deyillor, xolesterol miibadilosinin normallagmasina
komok edir, antioksidant tosir gostorir vo
kalsium miibadilssinin vo hormonal balansin
normallagmasina kémok edirlor. Boytiklor {igiin
giindalik tovsiyo olunan izoflavon miqdar1 50 mq-
dir.

* Fitosterollar. Fitosterollar miixtolif ndv insan
bitki qidalarinda vo doniz mohsullarinda olur. Onlar
bitki yaglarinin asas torkib hissosidir. Boyiiklor
ticlin giindalik tovsiys olunan fitosterol migdar1 300
mq-dir.

* Qliikozamin sulfat. Qlikozamin sulfat
heyvanlarin vo baliglarin qigirdaq toxumasinin
polisaxarididir, qlikoproteinlorin bir hissosidir.
Insan gidasinin tobii komponentidir. Dirnaqlarin,
oynagqlarin, dorinin, stimiiklorin, vatorlorin, oynaq
sothlorinin, ilirok gqapaglarinin vo s. formalasmasinda
istirak edir. Boyiiklor iigiin giindolik tovsiyo olunan
gliikozamin siilfat migdar1 700 mqg-dir.

Isin sonunda qida gobulu hesablamalarini
giymotlondirmok ti¢lin standartlardan istifado
edorkon asagidakilarin nozora alinmali oldugu
naticasini olds edirik:

» hor bir insanin fordi ehtiyaci fizioloji ehtiyacin
doyorindon asagidir;

* ohalinin 95%-nin ehtiyaclar1 orta ehtiyacdan iki
standart konarlagsma daxilindadir;

» orta tolob ohalinin yarisinin (50%) fordi tolobin
orta tolobdon asagi, digorinin iso orta tolobdon
yuxari olmasi demokdir;

* ohalinin toxminon 2,5%-nin fordi ehtiyaci orta
ehtiyacdan iki standart konara ¢ixma (toxminon
30%) asag1 olacagq.

Acgar sozlor: gida, norma, enerji, makronutrient,
mikronutrient, vitamin, mikrovitamin, makrovita-
min.
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DAILY CALORY NORMATIVITY OF DAILY
FOOD CONSUMPTION

SUMMARY

Physiological need for energy and nutrients - a
set of nutrients necessary to maintain a dynamic
balance between human and the environment as a
biological species formed in the process of evolu-
tion; aims to ensure the vital activity, protection and
reproduction of species and to maintain their adap-
tive potential.

Normalizable indicators: energy, irreplaceable
foods, energy sources, micronutrients, macronu-
trients, small and biologically active substances of
food with certain physiological effects (vitamin-like
compounds, microelements, indole compounds,
flavonoids, isoflavones, isoflavonoglycosides, plant-
based glycosides). This article examines some of
the indicators listed above.

At the end of the study, we conclude that the fol-
lowings should be considered when using standards
to evaluate food intake calculations:

* each person has his individual needs and they
are lower than the value of physiological needs;

* the needs of 95% of the population are within
two standard deviations from the average need;

* average demand means that half of the popula-
tion (50%) has individual demand higher average
demand and the other lower average demand;

* the individual needs of about 2.5% of the popu-
lation will be two standard deviations (about 30%)
lower the average need.

Keywords: food, norm, energy, macronutrient, mic-
ronutrient, vitamin, microvitamin, macrovitamin.
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GEOSTRATEGIiYA

EJKEJTHEBHAS KAJIOPUS EXKEJHEBHO
UCIOJB3YEMBIX MUAILIEBBIX
NMPOAYKTOB

PE3IOME

dusnonornueckas morpeOHOCTh B SHEPTUU
Y MHIIEBBIX BEIIECTBAX - 3TO HEOOXOAUMAs
COBOKYITHOCTh aJJTMMEHTAPHBIX (PaKTOPOB IS
MOJJICPKAHUS THHAMUYECKOTO PAaBHOBECHS
MEXTy YEJIOBEKOM KaK C()OPMUPOBABILIUMCS B
MPOIIECCE IBOIIOIUH OHOIIOTHUECKUM BHIIOM
Y OKPY’Kalollel cpeioii, HanpaBJieHHAas: Ha
o0ecrieueHre KU3HEACATEIIbHOCTH, COXPAaHCHUS
Y BOCIIPOM3BOJICTBA BU/IA U MOJICPIKAHHUS
aJIaNTallMOHHOTO IMOTEHIIHAIA.

Hopmanusyemble rmokasareiu: SHeprus,
HE3aMECHUMBIC TIPOAYKThI, HICTOUHUKHU SHEPIHH,
MHUKPOBJIEMEHTBI, MAKPOAJIEMEHTBI, MaJIbIC
1 OMOJIOrMYECKH aKTHBHBIC BEIIECTBA MUIIN
C OmnpeeIeHHBIMHU (PU3HOIOTHYECKUMH
s dexramu (BUTAMHUHOIIOTOOHBIC
COCIMHEHHSI, MUKPOJIEMEHTBI, COCIMHCHHUS
uH071a, (JIABOHOMIBI, H30()IABOHBI,
130(IaBOHOTIIMKO3U]IbI, ITTMKO3H/IBI PACTHTEIIEHOTO
MIPOKMCXOXKIeH!s ). B 3TO cTarbe paccMaTpuBarOTCs
HEKOTOPBIC U3 MIEPEYUCIICHHBIX BBIIIE TOKA3aTeIICH.

B koHI1Ie HCCIIenoBaHUs MBI ITPUIILTA K BHIBOJLY,
YTO MPU UCTIOIB30BaHUH CTAHIAPTOB JUIS OLICHKU
pacyeToB MOTPEOJICHHUS UK CIICAYET YUYUTHIBATH
() (1% 011 (N

* UH/IMBUIyaJIbHBIE TOTPEOHOCTH KAXKIOTO
YeJI0BEKa HUKE 3HAYCHUST (PU3UOIOTUICCKUX
MOTPEeOHOCTEH;

* noTpebHoCTH 95% HaceneHus: HaXOASITCs
B TIpeJieiax JAByX CTaHAAPTHBIX OTKIIOHEHH OT
cpenHeit moTpeOHOCTH;

* CpeIHSS IOTPEOHOCTh 03HAYALT, YTO Y
nonoBuHbI HaceneHus (50%) UHAUBUAyaIbHAS
Cpe/Hss TOTPEOHOTH HIXKE CPEIHETO, a Y Ipyrasi -
BBIIIE CPEIHETO;

* UHAMBHUAYaJIbHBIE TOTPEOHOCTH OKOJIO 2,5%
HaceJIeHHs1 Oy/yT Ha JiBa CTAHJAPTHBIX OTKIOHCHUS
(oxomo 30%) HuKe cpenHel MOTpeOHOCTH.

KumroueBbie ciioBa: eda, Hopma, suepeus,
MaKpo3iemMeHmvl, MUKDOHYMPUEHMNbL, GUIMAMUHDL,
MUKDOBUMAMUHBL, MAKPOBUMAMUHBL.
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VIIK 33

OCHOBHBIE METO/JAbI OHEHKH

BJAUAHUSA YEJIOBEYECKOI'O
KAIIUTAJIA HA D9KOHOMUKY

CTPAHBI

BBenenue

XapakTepHOUl TeHICHIIMEN MOCIEAHNX
JNECATUIICTUN B 9KOHOMUKE SIBIISICTCS
byHaaMeHTalIbHas TIePEeOIIeHKa IPOU3BOAUTEIBHBIX
cui1, o0yciIoBiIeHHas I100aTbHON TeHICHITUEH
K MHHOBAIIMOHHOMY pa3Butuio. [loctenenHo
POJIb U 3HAYEHHE MaTepUAIbHOTO KaluTana
yCTyTaeT MEePBEHCTBO CIOCOOHOCTAM U HaBbIKaM
YeJIOBEKa, €r0 BHICOKOMY MPO(heCCHOHAIN3MY
Y KOMIIETEHIIUAM. B KOHTEKCTE pacTyiiei poiau
HAyKOEMKHUX TEXHOJIOTHH, BHICOKOTEXHOIOTUYHOTO
npou3BoacTBa U UT-unycTpun, mpuopuTETOM
COBPEMEHHOM SYKOHOMUKHU SIBIISIETCSI ITPUBJICYCHHE,
HaKOIUIEHUE, Pa3BUTHE U yep>KaHHE YeTIOBEYECKOTO
KamuTasa Kak [1aBHOTo (haKTopa SKOHOMHUYECKOTO
pocTa 1 OCHOBBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
roCyJIapCcTBa B MUPOBOI SKOHOMHUKE.

KoHuenus yenoBedeckoro Kanurania -

OJTHO M3 CaMBbIX MEPCIEKTUBHBIX HANPaBICHUI
pa3BUTHS SKOHOMUYeCcKoi Hayku B X X1 Beke.
[Tox yenoBeyeCKMM KaltMTaIOM €r0 CTOPOHHUKHU
MMOHMMAIOT 00bEM 3HAHUM, HABBIKOB, MOTHUBAIUH,
CIOCOOHOCTEN U 3I0POBbS, HAKOTIJICHHBIX
YeJI0OBEKOM U C(DOPMUPOBAHHBIX B PE3YIIbTATE
BJIO’KEHHH, KOTOpbIE CIOCOOCTBYIOT POCTY
MIPOU3BOJUTEIBHOCTH TPYAA U I0XOJIOB 3TOTO
yesoBeka. B paMkax coBpeMEeHHOM TeOpuun
YeJI0OBEUECKOTO KaluTaia OllEHUBAETCS HE TOIBKO
00bEM HHBECTUIIMH B YEJIOBEUECKHM KAITUTAJI, HO
1 00BEM YEIIOBEYECKOT0 KanuTasa, HaKOIIEHHOTO
WH/IUBUIOM.

B skoHOMMUECKOM TUTEpaType B pa3HOE BPEMS
MCTOJIb30BAIMCH Pa3IMYHbIE TTOIXO/IbI K OLICHKE
YeJIoBeuecKoro kanurana. [Ipu 3Tom ¢ Touku 3peHus
MHHOBAIIMOHHON SKOHOMUKH TIOKa3aTeN YPOBHS
BBICIIIETO 00pa30BaHus U MPOPECCUOHATILHOM
MOATOTOBKH CHELUATNCTOB, MOOMIBHOCTH KaK
reorpauIecKux, Tak U MpodheCCHOHATBEHBIX
Y Ka4€CTBEHHBIX XapaKTEPUCTUK PAOOTHHUKOB,
MOPOXKIAIOIINE MOAECPHHU3ALINIO O0IIIECTBEHHOTO
CO3HAHUS, BEIXOAST Ha MEPBOE MECTO MO

YUHAPA UCMAMBIJIOBA

Loxmopanm, Ynueepcumem Azepbatiodxcan

E-mail: ismayilova_chinara@hotmail.com

HX BJIMAHUIO HA KAYECTBCHHOC Pa3sBUTUC
9EJI0BEYECKOTO KalnTaa.

Ha ocHOBaHNHM BEIIIEN3I0KEHHOTO
MOXXHO CJ€J1aTh BBIBOJBI O HeO6XO)II/IMOCTI/I
nanLHeﬁmero Pa3BUTHUA TCOPETUICCKUX OCHOB
00BLEKTUBHO OILICHKH Y€JIOBECYCCKOI'O Karigralia B
COOTBETCTBHUU C COBPEMCHHBIMU Tp€6OBaHI/I${MI/I.
Iens uccnenoBanus - MPOAHATM3UPOBATH
OCHOBHBIE TIOJIXO/IBI K OLIEHKE YEJIOBEYECKOTO
KaruTana u pa3padoTarh NpeUIoKEHHS 110 eT0
HanOosee 00bEKTUBHON OLIEHKE Ha Pa3HBIX
YPOBHSIX IPOSIBJIICHUS - UHIUBUTYAIbHOM,
MHUKPOIKOHOMHYECKOM F MAaKPOIKOHOMHYECKOM.

MeToabl OlIeHKHU YeJI0BEYEeCKOr0 KanurTaJjia Ha
OCHOBE 3aTPaT Ha ero MPoU3BOACTBO
Hecmotpst Ha TO, 4TO COBpeMeHHasi KOHIIETIITIS

YEJIOBEUECKOTo KanuTana Oblia pazpaboTana
MoJIBeKa Ha3a, (HOpMUPOBaHNE, HAKOTUICHNE,
pasButue u 3pPEKTUBHOE UCTIOTH30BAHHE
YEJI0BEYECKOT0 KanuTaja OCTaBAJIMCh B LICHTPE
BHHUMAaHUS UCCIIE0OBATENICH MHOTHE JIECATUIICTHS.
Eme sxonomuctel XVII Beka u3yyain BO3MOXKHOCTb
BKJIFOYCHHSI B OCHOBHOM KanmuTasl C(hOPMHUPOBAHHBIC
N0JI€3HbIE CIIOCOOHOCTH YEJIOBEKA K TPYAY.
TeHaeHIMH pa3BUTHUS IOCIEIHUX IECATUIETHIA
MOCTaBWJIA ATy MPOOIEeMy B IICHTP SIKOHOMUYIECKON
HAyK{ ¥ MIPAKTUKHA. BHICOKOTEXHOIOTHYHAs
SKOHOMHKA, XapaKTEPHU3YIOIIAsCSl YCKOPEHHBIMH
TEMITaMHU TEXHOJIOTHYECKON MOICPHHU3AIINHU KaK

B cepe NMpoU3BOJICTBA, TaK U B Cepe YCIYT,
BBIIBUHYJIA Ha MEPBBIN TIaH MTPOOJIEMY CO3TaHUS
WHTEIUICKTYaIbHBIX MPOAYKTOB, B KOTOPHIX
OCHOBHBIE MTAPaMETPHI COITUATBHO-2KOHOMUYECKOTO
Pa3BHUTUA CTPAHBI XapAKTEPUIYIOTCS TIOKA3ATEIISIMU
KaueCTBa YEJIOBEYECKHUX PECYPCOB.

AHanmu3 CyieCTBYIOIINX METO0IOTMYECKIX
MOJIXO/IOB K OLIEHKE YEJIOBEYECKOI0 KanuTasia
MO3BOJIMJT BBIICITUTH JIBA OCHOBHBIX HAIPABJICHHUSI:
PETPOCIIEKTHBHYI0, OCHOBAaHHYIO Ha 3aTpaTax Ha €ro
dbopMupoBaHue, U IEPCIIEKTUBHYIO, OCHOBAaHHYIO Ha
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yudeTe JJOXOJ0B, HICTOYHUKOM KOTOPBIX OH CTaHET.

DTOT NOAXO[, BIIEPBBIE UCMOIB30BaT IPHCT
OHrenb [4] a5 OLIEHKHW CTOUMOCTH POXKICHUS U
BOCIIUTaHUs IeTel, KoTopasi Obljia omnpeieneHa
YM B BHJIE OOIIUX 3aTpar Ha coJepKaHue JIeTel B
CeMbe JI0 JOCTIKEHHSI UMU COBepIlIeHHoeTrs. B
CBOUX pacyeTax yueHbIH HCXOIUI U3 HEPaBEHCTBA
3aTpaT Ha poXaeHue peOeHKa JUis JItoAel U3 pa3HbIX
COLIMAJIbHBIX CJIOEB, MpEIoaras eXKerogHoe
yBeJIMUEHHUE 3aTpaT Ha coliepKaHne peOeHKa B
apr(MeTHYECKON MPOrPEeCCUy Mo Mepe YBETHUECHHUS
ero Bo3pacta (Engel, 1881). OueBumHO, 4TO 3TOT
MOJIX0/ OBLT HAMpaBIIEH HE CTOJILKO Ha OLIEHKY
YeJI0OBEYECKOTO KalnuTaia, CKOJIbKO Ha OLIEHKY
CTOMMOCTH COJEpKaHUS YeI0BeKa Kak (PU3MIecKoro
cymiectBa. KpoMe Toro, He yUYUTHIBAIUCH U3IEPKKU
o0111ecTBa B LIEJIOM, CBSI3aHHBIE C POXKACHUEM
Y BOCIIUTAaHHUEM JIETEH; B HEM HE YUHUTHIBAJIOChH
TaKXe BpeMsl, 3aTpauylBaeMoe POAUTENISIMU Ha
yXo7 3a 1eTbMH. Kpome Toro, mocKoJIbKy pacXo/isl
Ha coJiepKaHue JIeTeil pa3HOro Bo3pacra ObLIN
MIPOU3BE/ICHBI B pa3HbIe MEPUObI BpEMEHH, UX
MOYKHO OBLIO CYMMHUPOBATH TOJIBKO C YUE€TOM
YPOBHSI IIPOILIBIX LIEH.

xon B. Kennpuk [ 10], ucnons3yst
CTaTUCTUYECKHUE JaHHbIE, PEANIPUHSLT MOTBITKY
MOJICYNTATh HAKOIUICHNE MHBECTHUITUN B JIIOACH,
BKJIIOUMB B YEJIOBEYECKUI1 KaITUTAaJl 3aTPaThl
CEMbH U 00IIeCTBa HA BOCIIUTAHUE JIeTeH 10
JOCTHKEHUS] UMHU TPYZIOCHIOCOOHOTO BO3pacTa
Y ToJTydeHue 00pa30BaHus U ClelUaIN3alnH,
MOBBIIICHUE KBATM(UKAIMH, 3IPABOOXPaHEHNE,
TPYIAOBYIO MUTPALIMIO U SKUTUIIHBIE PACXOJIBI,
TOBApHI JUTUTEIHHOTO Tob30Banus 1 ap. (Kendrick,
1974). O1u uccnenoBaHus MPOBOIUIKCH C TIEITBIO
pa3pabOTKH CIPABOYHBIX TAOIHIT U1 HHAYCTPHH
CTpaxOBaHUS KU3HU MPU pacyeTe pazMepa
TpeOOoBaHUl 0 KOMIIEHCAIIUH 32 TMOTEPIO KU3HHU.

OCHOBOTIONIOKHHUK TEOPUH YETTOBEUECKOTO
karmtana Teomop Lllyneir [16] cauran oOpa3oBanue
KITIOUYEBBIM (DaKTOPOM pOCTa IIEHHOCTH
yenoBevyeckoro kanuraia. OH oTMeuan, uTo,
MTOCKOJIbKY OJTHOM M3 OpM KamuTasa sBisieTcs
MOJTy4eHHOe 00pa30BaHMe - STOT KaruTall
Ha3bIBAETCS YEJIOBEYECKUM, TaK KaK OH CTAHOBHUTCS
YacThIO YeJI0BEKa, & KalUTaJIoOM - [IOTOMY, YTO
MpeCTaBisieT CO00 UCTOYHUK OYyTyIIero
YAOBJIETBOPEHUS WK OyIyIIUX JOXOAOB, I U
toro, u fpyroro (Schultz, 1971). PaccmarpuBas

pa3nuYHbIe TEOPUH YEeJIOBEUECKOrO Karnuraia,
MOYKHO OTMETHTb, uTo rtoaxon T. lymsita Gonee
KOHKPETHO OTPa)kaeT CYIIHOCTh YEIOBEYECKOTO
Kamurana.

BcemupHsIil 6aHK ipeuiokui GopmyIry
pacyeTra 4ejg0BeueCcKoro KaruTaa, KoTopas
OIIpEeJIeIIsieT €r0 B3aUMOCBS3b C UHBECTHIIUAMHU.
CornacHo 3ToMy MOJIXO/TY, YEIOBEUECKUI KamuTasl
spisieTcs (PyHKLMEH MPOoayKTa HHAEKCa KauyecTBa
Tpy/Ja B €ro HIMPOKOM OIpeesIeHIH, HHIEKCa
KauecTBa HAKOIUIEHHOTO YEJIOBEYECKOTO KanmuTaa,
VHBECTHUIIUHN B YEJIOBEUECKUI KAUTAI U APYTHX
nepeMeHHbIX. [locienHme pacueTsl SKCIIEpPTOB
BcemupHoro 6aHka BKIFOUAIOT IOTPEOUTEIBCKIE
pacxo/ibl - CTOMMOCTb IPOIYKTOB MUTAHUS, 3aTPAThI
Ha OJIeXKTY, )KUJIbe, 00pazoBaHUE, KYJIBTYPY,
3paBOOXPaHEHUE, a TAKXKE FOCYIapCTBEHHbIE
pacxo/ibl Ha 3TH LIENH.

HecomMHueHHO, 3T OAX0/1bI, OCHOBaHHbIE
Ha 3aTparax Ha IIPOU3BOJCTBO YEIOBEYECKOTO
KamuTasna, yYuThIBalOT MHOXKECTBO (DaKTOPOB,
BIMSIONIMX Ha ero popmupoBanue. Ho HyxHO
OTMETUTH, YTO OHU TAKKE UMEIOT ONpeieIIeHHbIE
HenocTaTku. B wactHoCTH, Ipeanonaraercs, 4To
CTOMMOCTb YEJIOBEYECKOTO KaluTaja MoJTHOCTHIO
OIIPEEIISIeTCS] CO CTOPOHBI MPEATIOKEHUS
0e3 KaKoro-1moo ydacTusi (pakTopoB crpoca.
Tak>ke He y4UTBHIBaeTCS, YTO NMPU U3MEPEHUHN
YeJI0BEYECKOTO KaluTaia, B OTJIMYUE OT
(hu3HUeCKoro, HET OTHO3HAYHON YCTOMUNBOM CBSI3U
MeXTy 00beMOM MHBECTUPOBAHHBIX CPEACTB U
KOHEUHBIMHU pe3yJIbTaTaMU UX HHBECTUPOBAHUS.
Hanpumep, MO’KHO OTMETHUTB, YTO CONIEpIKAHHE
Y BOCIIUTaHUE MEHEee 3/I0pOBBIX WIH MEHEe
CIIOCOOHBIX JIETEH 0OXOMUTCS POIUTENSIM TIOPOXKE,
yeM OoJiee 3710pOBbIX U 00Jiee CIIOCOOHBIX.
OnHako U3 3TOTO HE CIIEAYET, UTO Y MEPBBIX
OyneT OOJBINN YeTTOBEUECKUN KaITUTall, 9YeM y
BTOpBIX. OOBIUHO cuTyarus ooparHas. B Takux
YCIIOBHSIX MCIIOIb30BAHUE METOAA CTOMMOCTH
MIPUBOJIUT K MEPEOLIEHKE YEIOBEYECKOTO KanuTasia
Jrofiei co c1abbIM 3710pOBHEM MITH MEHBIITUMHU
CHOCOOHOCTSIMU U HETOOLIEHKE €r0 YPOBHS Y
JIONIEH ¢ XOPOLIMM 37I0POBBEM MJTH OOIBIIUMHU
CIIOCOOHOCTSIMU.

Kpome toro, npu ncnonb30BaHUH JAHHOTO
MOJIX0/1a HE YUUTHIBAETCS, YTO aMOPTU3ALUS
YeJI0BEYECKOrO Karnuraia MpUHIUIHAILHO
OTJINYAETCS OT aMOPTU3ALUU (PU3UUECKOTO.
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B niporiecce aedrenbHOCTH IO Mepe
B3pOCIICHHS PAOOTHUKOB U HAKOTUICHUS] UMU
po¢eCCHOHAILHOTO OMbITAa SKOHOMUYECKast
LEHHOCTh UMEIOIINXCS Y HUX 3HAHHM, HABBIKOB
Y YMEHUI HE YMEHBIIIAeTCs, a YBEIUUMBAETCH,
B OTJIMYME OT pu3nueckoro kanutana. U3
HEJIOCTATKOB MOKHO TaK>Ke BBIACTHUTH TO, YTO HE
YUUTBIBAETCS JUIUTENILHOCTD BIIOYKEHUH B UEJIOBEKA.
OTarl BIOKEHHUS B 4EJIOBEYECKHUN KalTUTaJl U IIEPUOJT
€ro UCIMOJIb30BaHMs YaCTO UMEIOT OIpeIesIeHHbIN
BpeMeHHOH Jiar. B coBpeMeHHOM 00111ecTBe
3HauUUTeNbHAas YaCTh MHBECTUINI OCYIIECTBISIETCS
B IIKOJIbHBIE U CTYACHYECKHUE TOJIbl, KOI/Ia YEeJIOBEKY
€I1Ie €CTh BPeMsl MOOBITh B CHCTEME 00pa30BaHus,
a 4eJIOBEYEeCKHI KaluTal emle Jajek OT Hadajla
CBOETO aKTUBHOTO «HCIOIb30BaHUSD).
MeTo/pl OLIEHKH Y€JI0OBEYECKOTO KalmuTasa Ha
OCHOBE JIOXOJIOB OT €r0 UCIOJIb30BaHUS

Yunbsim [lertr [14] 611 IEPBBIM, KTO
TIOTBITAJICS OLEHUTH YEJIOBEUECKUN KaluTall C TOUKU
3peHust 10x010B. OH paccuuTalt rofoBoi (GoH
3apabOTHOI TUIaThI, OTIPEIETNB €ro KaK pa3HUILY
MEX/y HALIMOHAIBHBIM JIOXOJIOM U JIOXOJIOM OT
COOCTBEHHOCTH. 3aTeM, Pa3aesuB MMOMYyYCHHYIO
CTOMMOCTb Ha MPOIIEHTHYIO CTaBKY, BBIYMCIIHII 3aI1ac
yenoBedyeckoro kanutana (Petti, 1691).

Hpyroii aHUHACKH SKOHOMHUCT Yuiibsim Dapp
[6] chopmymupoBa KIIFOYEBYIO HACKO O TOM, YTO
KaIuTaJ, BOIIOUICHHBIN B JIIOASIX, MOXXHO U3MEPUTD
OOIIMM J0X00M, KOTOPBIl OHH MOJTyYaT Ha
PBIHKE Tpy/Ja B TeUECHUE CBOEH U3HU. OH OIIEHWIT
YeJIOBEUECKHI KanuTajl KaK KaluTalTu3upOBAHHYIO
CTOMMOCTH OyITyIIIMX JO0XOMO0B JIFO/IeH 1ociie BhIYeTa
UX 3aTpaT Ha CoJepKaHUE U MPEICTABIISAIOIINN
c000i1 00TraTCTBO, KOTOPOE AOJKHO 00JIaraThCs
HAJIOTOM B COOTBETCTBUU C (PU3NYECKOM
cobcrBennocthio (Farr, 1853).

Bonbiioe BHUMaHue OBLIO YIEIEHO OLIEHKE
yenoBedyeckoro kanutana ['spu bekkepom [2],
KOTOPBIN MTPOBEJT CTATUCTUIECKUI pacyeT
YKOHOMHYECKOH A((HEKTUBHOCTH 00pa30BaHUsI.
Taxum 006pazom, 4TOOBI OPEAETUTH, TOXOT
OT BBICIIETO 00pa30BaHusl, CIEIyeT BHIUECTh
13 IO)KU3HEHHOTO 3apaboTKa COTPYIHHUKOB,
OKOHUYUBIIHUX KOJUIEIK, MOKU3HEHHBIH 3apaboToK
TeX, 4Yei ypOBEHb 00pa30BaHus HE ObLT BBIIIE
cpenueit mkomsl (Becker, 1993). I. bekkep,
paccmarpuBasi pabovero kak KOMOWHAITHIO OHOM
€IMHUILIBI IPOCTOTO TPY/Ia U OTIPEICIIEHHOTO

KOJIMYECTBA BOILJIOIIEHHOTO «YEJI0BEYECKOTO)
KamnuTasa, orpeaesni ero 3apaboTHYIO IIaTy
(moxom) Kak KOMOWHAITUIO PEIHOYHOM IICHBI

€ro MPOCTOro Tpy/Ja U J10X0/a OT BJIOKEHHBIX B
yesioBeKa MHBeCTULIMA. [IpuyemM OCHOBHYIO 4acTh
noxona paboTHUKY, 1o MHeHHIO . bekkepa, kak u
0 pacyeTaM JIPyTruxX uccienoBaresieil, IpUHOCHUT
YEJIOBEUYECKUI KarnuTal.

Jlecrep K. Typoy [19] ucnons3oBan
METOJI KaluTaIu3allu TI0X00B Ul OLIEHKU
yenoBeyeckoro kanuraia. OH MpeaioKuT U3MepsTh
CTOMMOCTH MPOU3BO/ICTBEHHBIX MOITHOCTEH
YeJI0BeKa KOCBEHHO MCTIONb3Ys PHIHOUHYIO
CTOMMOCTb, 32 KOTOPYIO OHH MOTYT OBITh C/JaHbI B
apenny (Thurow, 1970).

B pa6orax Munrona @punmMana [8] mox
YeJI0OBEYECKUM KalMTaJIOM MOHUMAETCs OTJeNIbHAs
cOOCTBEHHOCTb, HEKUH (hOH]I, 00ECTICUNBAIOTITHI
HETPEPBIBHBINA JOXOA. DTOT 10XO] MOKHO
NpPEeACTaBUTh B BUJIE TUCKOHTHPOBAHHOMN
3apabOTHOM TUIAThI (PACCUUTAHHOW HA TEKYIITUI
MOMEHT CPETHETOIOBOTO 3apa0d0TKa) MOTyYCHHBIN
pabOTHUKOM B T€UEHHE BCEro Mepruoa TpyaoBoil
u3Hu (Friedman, 1999). Hccnenys noaxompl
YUEHBIX SKOHOMHUCTOB K OI[EHKE YeJIOBEYECKOTO
KamnuTaja Ha OCHOBE JI0X0/1a OT UCIOJIb30BaHUS
3TOr0 KamuTajia MOXKHO COIVIACUThCS ¢ MHEHHEM M.
®puamana.

Crnenyer OTMETUTD, UTO CETOIHS METO/T
OCHOBAHHBII Ha UCUHUCIIEHUU COBOKYITHOTO
JI0XO0J[a TMPOKO UCTIONb3YeTCs B SKOHOMHUUYECKUX
U COIMAJIbHBIX HayKaX. B 1enom, HeCOMHEHHBIM
MPEUMYIIECTBOM SBISIETCS TO, YTO MPH €T0
HCTIOJIb30BaHUH 3aIlachl YEIOBEYECKOro Karnuraia
OLIEHUBAIOTCS MO PHIHOYHBIM IIeHaM. YPOBHHU
3apa0OTHOM TIAThI, yCTaHABIMBAEMbIE HA PhIHKE
Tpyaa, GOPMHUPYIOTCS B PE3YNIbTATE MPEJIOKEHHS
YCIIYT CO CTOPOHBI PA0OYMX U CIpOCa HA HUX
CO CTOPOHBI MpeANpUATHIL. Takum 06pazom,

OHH O0BETUHSIOT MHOXECTBO (DaKTOPOB,

KOTOPBIE MPOSIBIIAIOTCS KaK Ha MUKPOYPOBHE
(BO3MOKHOCTH PaOOTHUKOB, WX MPodeccruoHambHast
KBaJM(PUKALIKS, MOTUBAIMS, UHTEHCUBHOCTh
TPYIAOBBIX YCHIIMH U T. [1.), TaK, 1 HA MAaKpOypOBHE
(TEXHOJIOTUYECKOE COCTOSIHUE SKOHOMUKH,
0COOEHHOCTH MHCTHUTYITMOHATILHOW CPEIIBI U JIP. ).

B navane 21 Beka Teopus 4eJIOBEYECKOTO
KaruTana Obla pazpaboTaHa, paciuupeHa u
JIOTIOJTHEHA TaKUMU yueHbIMH, Kak Jle (2002)
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[12], Ctuarmur (2004) [17], ApmcTponr (2011)
[1], Kanemromaukos (2012) [9], Cen (2016)
[15], Mboiio (2016) [13], Tonun (2017) [7] u
XoyToH (2017) [5]. U3yuas pa3nudHbIe aCIeKThI
(hopMHpOBaHUS YEJIOBEUECKOTO KanmuTaa, ObLIO
BBISIBJICHO, YTO HE MOKET OBITh TIOJTHOM aHAJIOTUU
MeXTy (PU3UYECKUM U YETIOBEUECKUM KalUTaIoM.
HexoTopsle nccrenoBareny CUUTAaIOT, 4TO B
Pa3BUTHH BaXHYIO POJIb UTPAIOT SKO-MHHOBAIIWH,
YTO 03HAYaeT HOBbIE MTPOITYKTHI, HOBbIE TEXHOJIOTHH
Y HOBbIE CIIOCOOBI OpraHM3alluK MPOU3BOICTBA
[3, 11]. beuto Takke yCTaHOBJIEHO, YTO pa3Mep
JI0XO0fIa CIEAYET PACCUUTHIBATh C YUETOM
0XHJIAEMBIX TEMITIOB 5KOHOMHUYECKOTO POCTa,
COIVIACHO KOTOPBIM 3apaboTHas T1aTa YeJoBeKa B
TEUEHHE OTIPEIEIIEHHOr0 Meprojia BpeMeHu OyneT
BBIILIE, YEM €ro 3apaboTHas IyIaTa B HaCTOsIIee
Bpems. Heobxoaumo y4yecTb, 4TO OCHOBHBIM
MIPETATCTBUEM ISl HCTIONB30BAHUS 3TOTO METOIa
SBJISIETCS OTCYTCTBHE CTATUCTUKH MO 3apabOTHON
1ate pabOTHUKOB C Pa3HBIMU JTMYHOCTHBIMU
XapaKTepUCTUKAMU, KOTOpast O3BOIMIIA OBl
paccumTaTh Mokasaresb HOKMU3HEHHOTO 3apaboTKa.
Crnenyer OTMETUTb, UTO CETOIHS CYLIECTBYET
JTIOBOJILHO MHOT'O MTOJIXO/IOB K OIIEHKE YeJI0BEUYECKOro
KammuTana, HO He BCe U3 HUX NMPaKTUYECKU
MIPUMEHUMBI WU TOJIeXkAT aJlalTaluy.

BriBOABI

YenmoBedyecKU KaIluTall KaKk HAKOIIJICHHBIE
3HaHUS U 00pPa30BaHUE UMEET OTPOMHYIO IIEHHOCTb.
DTO Haclieaue B 00rarcTBO JIMYHOCTH YEJIOBEKA,
TIPEITPHUSITHS U CTPAHBI, a TAKXKe 00IIECTBa B
neyioM. Pa3nuynnie METOIONOrnYECKUE MOAXO0bI
K U3YYCHHIO YEJIOBEYECKOTO KarnTaja MpUBEIH
K Pa3JIMYHbIM OMPEICICHUSM TTOHSITHS €r0
CYITHOCTH, YTO OTPAXKAETCS B XapaKTEPUCTHKE
JINIIb OTAENBHBIX acCeKTOB. B 0CHOBHOM MHOTHE
OTIpeIeTICHUs] pACCMAaTPUBAIOT YeJIOBEUESCKUI
KaIMTal Kak CBOETO pojia KanuTal B opMe 3arpar,
JIOXOJIOB ¥ IPUOBLITH.

Mesxmy olleHKaMH 4eJI0BEYECKOTO KaruTaa,
TTOJTy9€HHBIMH C TIOMOIIBIO Pa3HBIX MOIXOIOB, €CTh
oTpe/ieTICHHBIC PACXOXKICHHS, TOITOMY TOTYUIHUTh
€IMHYI0 OOBEKTHBHYIO METOJIOJIOTHIO OIICHKH
YEJIOBEUYECKOTO KaIrrTasa BPs I BO3MOXKHO.

Ha namr B3misi, skcriepTHBIN MeTo (METO
Ka4eCTBEHHOM OIIEHKH) BCEX CYIIECTBYIOIINX
MOAXOMOB K OIICHKE YeJIOBEUECKOrO KauTaja

HanboJjee 00BEKTUBHO OLICHUBAET KAYeCTBEHHEIE
cocraBistomye JnIHocTy. [Ipodeccnonanusm
COTPYZIHUKA OIICHWBAETCS HE TOJIBKO C TOUKH 3PEHUS
TOTO, HACKOJIBKO XOPOIIIO OH BBITTOJTHSET TEKYIIHE
3aJlau, HO ¥ KaK OH MOYKET MBICIIUTh TBOPUECKH
Y TEHEPHUPOBATh HOBBIE HMHHOBAITMOHHBIEC HJIEH.
CpaBHeHUE Ka4ECTBEHHBIX M KOJTMYECTBEHHBIX
OIICHOK C YYETOM CIIeU(DUKH IeSTEIIbHOCTH
KOMITAaHUH ¥ TIOJKHOCTH COTPYIHUKA TTO3BOJUT
chopMHpOBaThH HANIPABJICHUS JATLHEHIIIETO
Pa3BUTHUS COTPYIHUKOB.

Yenemnas peanu3aius HalMOHATIBHBIX
MIPOrPaMM U TIPOPBIBHBIX MPOEKTOB TPeOyeT
AKTUBU3AIIMN Y€JI0OBEYECKOTO (haKTopa ¥ HOBOTO
Ka4eCcTBa YEJIOBEUECKOTo KanmuTana. B ycrmoBusix
WHY CTPUAIbHO-MHHOBAIITMOHHOTO Pa3BUTHS
1 1T POBU3AIMH YKOHOMHUKH 00pa30BaHUE,
npoeccHoHaNM3M U HHTEIIEKT MPUOOPETAOT
npuoputeTHoe 3HaueHue (Kupeesa u ap., 2018).

Crnemyet momg4epKHyTh, YTO OLIEHKA
YEJI0BEUECKOTO KaruTana Ha MUKPOYPOBHE
WJIM KOPITIOPATUBHOM YPOBHE JIOJKHA OBITH
B2)XHOM YaCTHIO YIIPABJICHUS YEJI0BEUCCKUMU
pecypcamMu M KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPaBJICHUS.
IToBBIIIEHNIO KAYEeCTBA YEIOBECYECKOI0 KaluTaaa
Ha TPEANPHUATHN CIIOCOOCTBYET TaK)KE PA3BUTHE
KyJBTYPHOTO U OPTaHU3AIIMOHHOTO Pa3HOO00pasus
B3aMMOOTHOIIECHHH B KOJIJIEKTUBE, YTO B KOHEYHOM
WUTOTE CBOIUTCS K PA3BUTHUIO PA3IIUUHBIX cep
YIPaBIEHYECKOH IEATETPHOCTH Ha MIPEIITPUSITHH
B 11es1oM. [Ipu 3TOM paccMmarpuBaeTcst HE TOJIBKO
OpraHM3amroHHas cepa ¢ TOUKH 3pEHUs KaJpOBOH
TTOJIMTUKY ¥ 00pa30BaTeNIbHBIX MPOTpamMM, HO
1 cepa yCTpaHEHUs paCOBBIX, STHUYECKHUX,
HAIMOHAJILHBIX, KYJIETYPHBIX U TEHIEPHBIX
paznuuuii. Kak cnenctBue, 3agadeil npeanpusaTis B
JTAHHOM CITy4dae SIBJISIETCSI IOMCK COXPAaHEHHS TaKOTO
yenoBeueckoro kanmutana. OH OyzeTr npeacTaBieH
B BUJIE TAJAHTIMBBIX JIFONEH, 00IaIaroInX He
TOJIBKO HEOOXOOUMBIMH M BaXKHBIMU 3HAHUSMH,

HO U CITIOCOOHBIX aIalITUPOBATh MOTyUYECHHBIC
3HAHUSA TS PAIIMOHAIBHOMN IeATEIHbHOCTH
opraHm3anuu. Takue COTpyTHUKH HEOOXOTUMBI
JUTSL CO3/TaHUS, TIOAICP)KAaHUS U Pa3BUTHS
paccmarpuBaemMoro npeanpustus. IHBecTupys
B UX 00ydeHHne, KOMITAaHUS CO3/1aeT OCHOBY JUIS
Ou3Heca Ha Oyyiee, CHKAET PUCKU TIOTEPH
HOBBIX BO3MOXKHOCTEH U, KaK CJIEICTBUE,
YITyIIIEHHOM BBITO/BL. B mocienHue rogpl oreHka
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YeJIOBEYECKOTO KaluTana Ha MaKpOIKOHOMHUYECKOM
ypOBHE TIproOpesna OOIbIIOe SKOHOMUIECKOES
3HaueHue. Kareropus uenoBeyeckoro Kamurana,
paccMaTrpuBaeMasi B JaHHOM CTaThe, yKa3bIBaeT

Ha He0OXOIMMOCTb CO3JJaHHS TOCYIapCTBOM
ONTUMAJIBHBIX YCIIOBHI BIOKEHHSI MHBECTULIUH

B Jtoziei. B To jke BpeMsi HHBECTUIIMH B JTHOEH
OTIPEIeNIAI0T HEOOXOMMOCTh COBEPIIIEHCTBOBAHUS
rOCYJIapCTBEHHBIX MEXaHU3MOB, MTO3BOJISIOIINX
6onee 2 (HEeKTUBHO UCIIONIb30BaTh COBPEMEHHBIE
COLIMATbHO-3KOHOMHUYECKHE Pecypchl 00IIecTBa U
YeJI0OBEUECKHE PECYPCHI.
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OcHoBHBIE MeETOAbI OIICHKHU BJINSTHUSA
YEJI0BCYECCKOI0o KaruTajJaa Ha 3IKOHOMHUKY CTPaHbI

PE3IOME

B crarbe paccMaTpuBaroTCsi OCHOBHBIC
TIO/IXO/IBI K OIIEHKE YEJIOBEYECKOTO KaIluTaa,
UCIIOJIb3YeMbIC Ha TIPAKTHKE: PETPOCICKTUBHBIN
(3aTpaTHbIi) U IEPCIIEKTUBHBIN (JOXOTHBIN).
3arparHble METO/IBI TIPEIIIONIATAIOT U3MEPEHUE
CTOMMOCTH YEJIOBEYECKOTO KaluTalla Ha OCHOBE
00IIMX 3aTpaT, CBSI3aHHBIX C €r0 (hOpMHUPOBAHHEM.
[pennaraemast JOMOIHUTENBHAS OIICHKA KPUTEPHUEB,

NOYABR-DEKABR 2021 Ne 06 (66)

106




B YaCTHOCTH, UCIIOJIb30BaHKE SKCIIEPTHOTO MOIX0/a
1 pa3pabOTaHHBIX TIOKa3aTesIe KaYeCTBEHHON
OLIEHKH YE€JIOBEUECKOTo KaruTalia MpearnpusTus
03BOJIUT OoJiee Y3PPEKTUBHO Pa3BUBAThH U
HCIOJIb30BaTh UMEIOIINECS YEIOBEUECKUE
pecypcbl. UenoBeueckui KanuTaia CTAaHOBUTCS
OCHOBHBIM (hakTOpOM (HOPMHUPOBAHUS U PA3BUTHS
MHHOBAIIMOHHOW SKOHOMMKH M SKOHOMMKH 3HAHUI.
CoO0TBETCTBEHHO, Npe/IaraeMble JOMOTHEHUS K
OLIEHKE YEJIOBEYECKOT0 KanmuTaja Ha CTPAaHOBOM
YpPOBHE HalleJIeHbI Ha €r0 OLIEHKY C Y4eTOM
TEKYILIMX MUPOBBIX TEHICHIIUN B (OPMUPOBAHUU
WHHOBAIIMOHHON SKOHOMHKH U IIU(PpOBU3ALINY.

K1ioueBble ci10Ba: uenoseueckuti Kanumai,
Memoovl IKOHOMUHECKOL OYeHKU, UHHOBAUUOHHAS
9KOHOMUKA, IKCNEPMHASL OYEHKA Kauecmad,
VYNpasieHUue Yen08eyecKUMU PecypCami.

The main methods of evaluating the impact of
human capital on the country's economy

SUMMARY

The article discusses the main approaches to as-
sessing human capital used in practice: retrospective
(cost-based) and prospective (income-based). Cost-
based methods suggest measuring the value of hu-
man capital based on the total costs associated with
its formation. The proposed additional evaluation
criteria, in particular, the use of the expert approach
and the indicators formulated for a qualitative as-
sessment of the human capital of the enterprise will
provide an opportunity for more efficient develop-
ment and use of the available human resources. Hu-
man capital is becoming a major factor in the for-
mation and development of an innovative economy
and knowledge economy. Accordingly, the proposed
additions to the assessment of human capital at the
country level are aimed at assessing it taking into
account the current global trends in the formation of
an innovative economy and digitalization.

Keywords: iuman capital, economic valuation
methods, innovative economy, expert quality assess-
ment, human resources management

Insan kapitalinin 6lka iqtisadiyyatina tasirinin
qiymatlondirilmasinin dsas iisullar:

XULASO

Maqaladas tacriibada istifads olunan insan
kapitalinin qiymstlondirilmosins osas yanagmalar
miizakirs olunur: retrospektiv (xarclora asaslanan)
va perspektiv (golira asaslanan). Xoarclora
osaslanan metodlar, insan kapitalinin doyorinin
onun formalagmasi ilo bagl imumi xarclora
osaslanaraq olgiilmoasini toklif edir. Toklif olunan
olava giymatlondirms meyarlari, xiisuson do eks-
pert yanagmasinin istifadosi vo miisssisonin insan
kapitalinin keyfiyyatco qiymatlondirilmasi ti¢iin
tortib edilmis gostaricilor, movcud insan resurs-
larinin daha somorali inkisafi va istifadosine imkan
veracakdir. Insan kapitali innovativ igtisadiyyatin
va biliklor igtisadiyyatinin formalasmasi vo
inkisafinda asas amilo gevrilir. Miivafiq olaraq, 6lko
soviyyasindo insan kapitalinin qiymatlondirilmasina
toklif olunan olavelor onun innovativ igtisadiyyatin
formalagmasi vo rogomsallagma {izro mévcud
qlobal tendensiyalar1 nozors alinmagla
qiymatlondirilmasing yonalib.

Acar sozlar: insan kapitali, iqtisadi giymatlondirma
tisullari, innovativ iqtisadiyyat, keyfiyyatin ek-

spert giymatlondirilmasi, insan resurslarimin idara
edilmasi
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KORONAVIRUS OLEYHINO

KARANTIN SORAITINDO OHALININ
FiZIKI AKTIVLIK VOZIYYOTI

GIRIS

2019-cu ilin sonlarindan etibaron diinya yeni ndév
koronavirus COVID-19-1a miibarizo aparmaqdadr.
Biitiin dlinyan1 biiriiyon bu virus qisa zamanda
insanlarin hayatlarina mohdudiyyatlor qgoymagi
bacarmigdir. Hal-hazirda diinyada 246 mln-dan ¢ox
insan koronavirusa yoluxmusdur, 5 mln-dan ¢ox
insan diinyasini doyismisdir.

Koronavirusun yayilmasinin qarsinin alinmasi
mogsadila bir sira addimlar atilmisdir, bunardan biri
ds karantin rejiminin tadbiq edilmasidir. Ohalinin
saglamliginin qorunmas1 magsadils 6lkomizds do
karantin rejimi davam etmokdadir. Azarbaycanda
indiyo kimi 533min-don ¢ox yolxuma fakti, 7000-
don ¢ox 6liim fakt1 geydo alinigdir. Yoluxma
riskinin azaldilmas1 mogsadile goriilon todbirlor
gisman Oz tasirini géstormigdir. Bunlara aiddir sort
karantin rejiminin todbiqi, vaksinasiya va s.

Lakin xiisusi geyd etmok lazimdir ki, insanlarin
fiziki aktivliyi karantin rejimi zamani kaskin azalir.
Fiziki aktivlik iso insan hoyatinda vacib rol oynayir.
Hom koronavirusdan qorunmagq, hom do fiziki aktiv
galmagq ev soraitindo do miimkiindiir.

OSAS HISSO

Koronavirus infeksiyas1 (COVID-19)-
kaskin respirator xastalikdir. 31 dekabr 2019-cu
ildo Umumdiinya Sohiyys Toskilatina Cinin
Uhan soharinds namalum mikrob etiologiyasi
pnevmoniyasinin agkarlandigi barado molumat daxil
olmugdur. Virusa yoluxma insanlar arasinda hava
damci yolu ila bas verir. Daha sonra epidemioloji
voziyyat getdikco tohliikali voziyyot almaga basladi
vo 11 mart 2020-ci ildo UST torofindon pandemiya
hagqinda molumat yayildi. COVID-19 virusuna
yoluxan insanlarda on ¢ox rast golinon simptomlar
hararat, 6skiirma, nofas darligy, 1y va dad bilmani
1itirma va s..

Koronavirus infeksiyasindan qorunma tadbiri

UOT 338:61
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olaraq Olkolor bir sira tadbirlor gérmiisdiir. Bu
tadbirlordon ilki karantin rejiminin todbiq edilmasi
olmusdur. UST-iin qoydugu qaydalara ilk giinden
riayot edon Azorbaycan da 3 mart 2020-ci il
tarixindon etibaron xiisusi krantin rejimi va sort
karantin rejimi elan etmisdir. Saort karantin re-
jimi zaman1 bir ¢ox faaliyyat sahasinds islor
dayandirildi, parklar, restoranlar, idman zallart
baglandi, bir sozlo insanlarim fiziki aktivliyi
mohdudlasdirildi.

Moqalado fiziki aktivlik ohatoli sokildo
arasdirilmisdir. Badondos skelet azalalarinin en-
erji sorfini tolob edon har hansi bir horakoto
fiziki aktivlik deyilir. Fiziki aktivlik dedikds
tokco qagis, velosiped siirmok, lizgiigiiliik, ayaq
xizayi idmani, aerobika vo digor idman mosqlari
deyil, hom do giindolik foaliyyat, masalon, rit-
mik gozinti, pillokenlorls qalxmaq ve enmak, ev
islorinin goriilmasi, rogs etmak va digor aktiv
aylonca tadbirlori nozords tutulur. Fiziki aktiv-
lik geyri- infeksion xastaliklorin profilaktikasi
va saglamliq tiglin vacib shamiyyato malikdir.
Fiziki passivlik isa, 6liim riskini artirir, tirok-
damar xastoliklori, xorgong vo sokorli diabet kimi
xastolklorin yaranmasinin osas risk faktorlarindan
biridir. Har il diinyada 3.2 milyon insan fiziki
passivlik naticasinds hoyatin itirir. Fiziki aktivlik
tirok va tonoffiis sistemi basda olmagqla azalolori
mohkomlandirir; siimiiklori méhkomlondirir;
yiiksok gan tozyiqi, iirayin isemik xastaliklori, beyin
insultu, sokorli diabet, siid vozi vo yogun bagirsaq
xar¢angi hamg¢inin depressiyanin yaranma riskini
azaldir;yixilma, boyun va onurga zodolonmalori
riskini azaldir; enerji miibadilosi vo normal badon
¢okisini stabil saxlamaga komak edir. Koronavi-
rus oleyhina karantin tadbirlari fiziki aktivliyin
catismazligina sobab olmusdur. Bildiyimiz kimi,
fiziki aktivlik 3 yas qrupu iizro miioyyan edilir:

- Usaq vo yeniyetmolor (5-15 yas);
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- Boyiiklor (18-64 yas);

- Yaglilar (64 vo daha boylik yas).

Usaq va yeniyetmolorin osas fiziki aktivlik
saholori oyunlar, yarislar, idmanla mosgul olma,
gozintilor, moktob va digorloridir. Karantin reji-
minin ilk giiniindon etibaron bagca, moktoblor vo
universitetlorin foaliyyoti dayandirilmisdi. Dis-
dant tohsilo ke¢id usaq, yeniyetmo vo gonclorin
fiziki aktivliyinin birdon biro azalmasina gotirib
cixartdi. Dovlot Statistika Komitasinin 2021-ci il
iiclin verdiyi molumatlara istinadon deyo bilorik ki,
2021-ci ildo 5-15 yas aras1 usaq vo yeni yetmolorin
say1 1.557 min nofor toskil edir. Bu iso demokdir
ki, 1557000 nofor karantin rejimi zaman fiziki
passivlikdon oziyyot ¢okir. Bu yas qrupundan olan
insanlar giindoslik 60 doqigodon az olmayaraq orta
intensivlikdo miixtalif fiziki aktivlik formalari
ilo mosgul olmalidirlar. Giindalik 60 doqigo vo
daha ¢ox aktiv olmaq iso bu yas qrupundan olan
insanlarin saglamligina miisbot tosir gostorir.
Yiiksok intensivlikds fiziki aktivlik ise hoftado
3 dofa 60 doqige olmagla tonzimlona bilar, bu
skelet sisteminin inkisafina ciddi tévho veracokdir.
Moqalado eloca do karantin rejimi zaman fiziki ak-
tivliyin tomin edilmaosi iisullar1 da qeyd olunmusdur.

18-64 yas araliginda 2021-ci ildo toxminon
6477400 nofar insan var. Bu iso o demakdir ki,
ohalinin asas hissasini mohz 18-64 yas aralifindaki
insanlar togkil edir. Ona gora do bu yas qrupundan
olan insanlar 6z fiziki aktivliyi vo saglamliglarina
xiisusi diggot yetirmoalidirlor. Boyiiklor hoftods 150
dogigodon az olmayaraq orta intensivlikdo vo ya 75
dogigodon az olmayaraq yiiksok intensivlikdo fiziki
horokatlorlo mosgul olmalidirlar. Bu yas qrupuna
aid insanlar daha saglam olmagq istosalor haftodo
300 doqiqo orta intensivlikds vo ya 150 doqigo
yiiksok intensivlikdo fiziki foaliyyotlo mosgul
olmalidirlar.

65 yas vo yuxari yas araliginda toqribon 4380187
nofor insan var. Ahil yash insanlar hoftodo 150
dogigodon az olmayaraq orta intensivlikdo vo ya 75
dogigodon az olmayaraq yiiksok intensivlikdo fiziki
horokatlorlo mosgul olmalidirlar. Bu yas qrupuna
aid insanlar daha saglam olmagq istosalor haftodo
300 doqiqo orta intensivlikds vo ya 150 doqigo
yiiksok intensivlikdo fiziki foaliyyotlo mosgul
olmalidirlar.

UST diinyada yeni COVID-19 koronavi-
rusuna yoluxma hallar1 tosdiglondikdon sonra

votondaglardan ev karantinindo gqalmalar1 xahis
olunmusdur. Bir sira 6lkalorde idman markozlori
vo fiziki aktivliklo moggul olmaq ii¢lin nozordo
tutulan digor yerlor miivoqqati olaraq baglanmisdir.
Evdo uzun miiddst qalmaq fiziki foaliyyoti davam
etdirmoyi ciddi sokildo ¢atinlosdira bilor. Oturaq
hoyat torzi vo asagi fiziki foaliyyot saglamliq, rifah
vo hoyat keyfiyyotino manfi tosir gostors bilor.
Karantin soraitindo galmaq hom olava stress yarada,
hom do vatondaslarin psixi saglamligini tohdid

edo bilor. Masq va istirahat tisullar1 bu miiddot
orzindo insanlar1 sakitlosdirmoya vo saglamliglarini
gorumaga komok edo bilar.

UST hoftods 150 dogiqo orta intensivlikdo fiziki
foaliyyot vo ya 75 doqiqo yiiksok intensivlikdo
fiziki foaliyyot vo ya orta vo yiiksok intensivlikdo
fiziki foaliyyatin birlosmosini tovsiys edir. Xiisusi
avadanliglarin olmamasi vo mohdud yerin olmasi
nozors alinmagqla, bu tovsiyalore riayat etmok evdo
do miimkiindiir. Karantin rejimindo biitlin yas
gruplarinin aktiv galmaq vo oturaq hoyat torzini
azaltmasi li¢iin asagidakilar tévsiya olunur:

- Giin arzindo qisa vo aktiv fasilolor verin.

Rogs etmok, usaqglarla oynamagq, ev tomizlomok
vo bagcaya qulluq etmok kimi ev islori gébrmok do
evdo fiziki aktiv qalmaginiza komok edos bilor.

- Onlayn resurslardan istifado edin. Onlayn
mosq resurslarindan yararlanin. Onlarm bir coxu
YouTube-da pulsuzdur. Bu ciir masqlorlo tocriiboniz
olmadiqda, diggatli olun vo mohdudiyyatlorinizi
nozors alin.

- Gozisin. Kigik mokanlarda yerimok vo ya
yerindo yiiriis etmok aktiv qalmaginiza komok edo
bilor.

- Ayaqiisto zaman keg¢irin. Oturaq voziyyatdo
sorf etdiyiniz vaxti azaldin vo miimkiinso ayaq
iisto durmaga iistiinliik verin. ideal olaraq, hor dofo
30 dogigodon ¢ox olmayan oturma vo uzanma
voziyyatinds galin.

- Rahatlasdiric1 foaliyyotlor edin. Meditasiya vo
dorindon nofas almaq vo nofos vermok sakitlosmoyo
komak edacok.

Acar sozlar: koronavirus, UST, karantin rejimi,
fiziki aktiviik, yoluxma, yeniyetma, boyiiklor, yas
qrupu.
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PHYSICAL ACTIVITY STATUS OF THE
POPULATION UNDER QUARANTINE
CONDITIONS AGAINST CORONAVIRUS

SUMMARY

Coronavirus disease is an infectious acute res-
piratory disease caused by a novel coronavirus. The
World Health Organization was informed of cases
of pneumonia of unknown microbial aetiology as-
sociated with Wuhan City, China on 31 December
2019.

This thesis is based on the best evidence cur-
rently available, but as this is an evolving situation,
evidence is limited in some areas and some recom-
mendations may be based on observational studies
and retrospective analyses, as well as randomised
controlled trials and guidelines. As new corona-
virus cases continue to emerge in the WHO in the
all around the world, many healthy individuals are
being requested to stay at home in self-quarantine.
In some countries, fitness centers and other loca-
tions where individuals are normally active, will
remain temporarily closed. Sedentary behavior and
low levels of physical activity can have negative
effects on the health, well-being and quality of life
of individuals and also cause additional stress and
challenge the mental health of citizens.

Physical activity is divided into three age groups:

5-15 years old, 18-64 years old and 64 and older.
WHO recommends 150 minutes of moderate-in-
tensity or 75 minutes of vigorous-intensity physical
activity per week, or a combination of both.

Keywords: koronavirus, WHO, quarantine, physi-
cal activity, infection, teenager, adults, age group.

MOJIOKEHUE ®U3UYECKOMN
AKTUBHOCTHU HACEJIEHUS B
KAPAHTUHHBIX YCJOBUAX IPOTUB
KOPOHABHPYCA

PE3IOME

KoponaBupycHas undekuus — 3To octpoe
UHEKIMOHHOE 3a00JIeBaHIE JIbIXaTEIbHBIX
myTei, BO3OyIUTeNeM KOTOPOTO SBISETCS
HOBBIN KOpoHaBHupyc. 31 nexadbps 2019 roga Bo
Bcemupnyto opranuzanuio 31paBoOXpaHEHUS
nocTynuia HHPOpMaIus O CIydasx MTHEBMOHUU
HEU3BECTHOW MUKPOOHON 3THOJIOTUH, BO3HUKIIECH B
ropoze Yxann, Kuraii.

[Tockonbky B Mmupe BO3 noxareepxkaarorcs
HOBBIE CIIy4au KOPOHABUPYCA, TPAKIAH IPOCAT
OCTaBaThCs B PEKUME JOMAIIHETO KAPAHTUHA.

B psine cTtpan ¢uTHEC-LIEHTPHI U JPyTUE TOUKH,
1€ IPENOoIaraeTcs akTUBHasl IBUraTelIbHas
NeSITeNIbHOCTh, BPEMEHHO 3aKphIThHI. [IpeObiBanue B
KapaHTUHHOM PEXUME MOXKET OKa3aTh HETaTUBHOE
BIIMSIHUE Ha 3/I0POBBE, OJIAromnoydre 1 Ka4ecTBO
JKU3HU U BbI3BATh JIOMOJIHUTENbHBINA CTPECC U
MOCTaBUTh NOJ] YTPO3y INCUXUYECKOE 310POBbE
paKJIaH.

®duznueckast aKTUBHOCTb JIEJIUTCS HA TPU
BO3pacTHbIe Ipynmnsl: 5-15 ner, 18-64 ner
u 64 u crapue. Bcemupnas Opranuzauus
3npaBoxpaHeHus pekoMmeHnayer 150 MunyT
yMepeHHON (U3NYECKOI aKTUBHOCTH UITH 75
MUHYT UHTEHCUBHOM (hU3MUECKON aKTUBHOCTHU B
HEZIEJII0 UM COYETAHNE YMEPEHHON U UHTEHCUBHOM
¢bu3nyecKoit aKTUBHOCTH.

KuroueBwble caoBa: koponasupyc, BO3,
KapaHmuHHbllZ pescum, ¢M3MH€CKCI}Z AKmMmueHoCmb»,
sapaosicerue, nodpocmox, 83pociible, 603POCMHAA
epynna.

NOYABR-DEKABR 2021 Ne 06 (66)

110




UOT: 334.021: 330.1

IQTISADIYYATIN FISKAL ALOTLOR

VASITOSILO TONZIMLONMOSININ

TODQIQI

Osas hissd

Fiskal siyasatin alotlori iqtisadiyyata miixtolif
formalarda tosir gdstormokdadirlor. Dovlot
satinalmalar1 dovletin macmu xarclorinin asas
elementlorindon biri kimi xarclor soviyyasinin
artimina sabab olur.

Fiskal siyasatin diskret vo avtomatik kimi iki tipi
forqlondirilir:

Fiskal siyasatin ¢evik vo doyisken bir
xarakter dastyan diskret tipi lkado UDM
hacminin dayismasi, mosgulluq saviyyasinin
optimallasdirilmasi, gqiymatlorin saviyyasinin
doyismosi vo inflyasiyanin tonzimlonmaosi
mogsadila vergilor vo dovlat xarclori arasinda
manevr etmoak, movcud situasiyadan somorali ¢ixis
yollar1 tapmaq demokdir.

Fiskal siyasotin diskret tipi: ictimai iglar,
transfert 6donislordaki doyisikliklor va vergi
daracalorinin dayisdirilmasi alstlori ilo hoyata
kecirilir.

Diskret fiskal siyasatin totbiqi bir sira
problemlorls baglidir. Bu problemlordon on
baslicasi vergi doracelorinin doyisdirilmasinin
comiyyatin miixtalif tobagalari arasinda birtorafli
qabul edilmomasi ilo baghidir.

Tacriibado dovlat torofindon hazirlanmis xtisusi
dovlat programlarinin totbiq olunmasi fiziki vo
hiiquqi soxslari stimullasdirmaq maqgsadilo onlara
bir sira giizostlorin totbiqi fiskal siyasatin diskret
tipindan istifado olunaraq hoyata kecirilmisdir.
Siibhosiz ki, bu tadbirlerin somaralilik doracasi vaxt
amili vo movcud vaziyyatin 6zlinoxas cohatlorindon
astlt olmusdur. Aydindir ki, bu ciir program vo
todbirlorin igtisadiyyatin bohran dévrlorinds totbiq
edilmosi olava bir sira ¢atinliklora gotirib ¢ixardir.

Dovlot diskret fiskal siyasot hoyata kegirorkon
Olkadas isgiizar foalligin yiiksok olmadig: bir
miiddatds vergi doracalarini azaltmaq somarali
ola bilor. Bu zaman doévlet ham dos 6z vazifalarini

GULMIRA DADASZADO
Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinin
Iqtisadiyyatin déviat tonzimlonmasi
kafedrasimin miiallimi

E-mail: dgul. 11@mail.ru

normal yerina yetira bilmok ii¢iin vergi dorocolorini
yiiksoltmoadon, xarclori artirmaq macburiyyati
yasaya bilor. Molumdur ki, vergi doracslorinin sabit
qaldig1 vo ya asagi salindigi halda dovlot xorclorinin
artmasi biidcodo kosir yaranmasina sobab olacaqdir.
Lakin mévcud voziyyotdon asili olaraq, dovlotin

bu yolu segmasi 6lkonin tosorriifat hoyatinin di-
namik olmasiyla izah olunur. Bu o demokdir ki,
dovlat vo hakimiyyot organlari ilk baxisda olverisli
goriinmoyon bu tisuldan imumi milli monafe
baximindan istifado etmoyi magsadouygun hesab
edirlor.

Dovlotin hoyata kegirdiyi diskret fiskal siyasot
Olkanin iqgtisadi vaziyyatini yaxsilasdirmaq
moqsadils planl sokilds vergitutma vo budco
xarclorini tonzimloyir. Iqgtisadi tsiklin miixtolif
dovrlorinds bu tonzimloma formasi forqlonir. Belo
ki, iqtisadi bohranlar dovriindo dévlat 6z xorclorini
yuksoaldir, vergilorin soviyyosini isa azaldir. Bu iso
aliciliq tolobatinin artmasina gatirib ¢ixarir. Istehsal
zamani artim inflyasiya ilo miisayiot olundugu
zaman dovlat 6z xorclorini azaldaraq va vergilorin
soviyyesini artiraraq isgiizar foalligin garsisini
almus olur. Iqtisadi tonozziil dévriindo iso mocmu
tolobi stimullagdirmaq mogsadilo dévlot diskret
fiskal siyasat vasitosila xarclorin hacmini artirmaqla
va yaxud vergilorin soviyyasini azaltmagqla planh
sokildo biidco kosiri yaratmis olur.

Dovlot xarclorinin havaslondirici tosir gostormasi
maogqsadilo onlar vergi daxilolmalar1 hesabina
maliyyolosdirilmomalidirlor. Vergi doracolorinin
yiiksoldilmosi isglizar foalliga olan stimulun
azalmasina sabab olur ki, bu da 6z ndvbasinda
istehsalin hacminin azalmasina sobob olur. Elo buna
gora do, dovlot xarclorinin artimi birmonali olaraq
biidca kasri ils naticalonir.

Beloliklo, diskret fiskal siyasot zaman1 dovlot,
isehsalin tonozziilo ugradigi dévrds dovlot xorclorini
artiraraq, inflyasiya ilo miisayiot olunan iqtisadi
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ylksolis dovriinds iso dovlot xorclorini azaldaraq
igtisadi boranlart yiingiillesdirir, bununla da milli
istehsalin hacminin artmasina nail olur.

Fiskal siyasatin passiv xarakter dagiyan avtoma-
tik tipi vergi doracalorinin sabit oldugu dévrds iqti-
sadiyyatda bag veron tobii doyisikliklorlo baglhdir.
Belo ki, avtomatik fiskal siyasot ovvalcodon
miioyyon olunmus, eyni zaman daxilinds prosesin
0z-0ziinii tonzimlomasi hali kimi xarakterizo olunur.

Fiskal siyasatin avtomatik tipi: vergi ddonislorine
doyisikliklor edilmokla, issizlors miiavinat vo bir
sira sosial 6donislor edilmakls, fermerlora subsidi-
yalar vermoklo hoyata kegirilir.

Avtomatik fiskal siyasot mocmu galirin dovrii
toraddiidlori naticosindo dovlat xorclori, vergilor
va dovlat biidcasinin saldosunun avtomatik
doyismosidir. Fiskal siyasatin bu tipindos iqtisadi
yiiksalis zaman1 dovlst biidcasine xalis vergi
daxilolmalarinin hacminin avtomatik artmasini, iqti-
sadi tonazziil dovriinds 159 oksina, dovlat biidcasina
xalis vergi daxilolmalarinin avtomatik azalmasini
nozords tutur. Biitiin bu hallar iso quragdiriimis
Oziinlitonzimlayicilorin vasitosilo bas verir.

Qurasdirilmis 6ziiniitonzimloyicilor 6lkonin
iqtisadi siyasotindo heg bir doyisiklik etmodon
istehsal vo mosgulluq saviyyalorindoki toraddiidlori
azalda bilon bir mexanizmdir. Homin qurasdirilmis
tanzimlayiciler bunlardir:

a) Iqtisadi yiiksolis dovriindo shalinin golirlorinin
soviyyosi artdiqda bu golirlor daha yiiksok vergi
doracalori ilo vergiys colb olunurlar. Bu zaman
macmu talabin garsisini alan proqressiv vergi
sistemi totbiq olunur. iqtisadi tonazziil dovriindo
golir soviyyasi azaldildiqgda vergi deracalorinin
do asag1 salinmasi ohalinin olindo olan golirlorin
artmasina sobob olur. Bu zaman mocmu tolobin
stimullasdirilmas1 prosesi bas verir.

b) Iqtisadi tonozziil dovriinda issizlorin
sayinin artmasi sobabilo igsizliya gbro 6donilon
miavinatlarin vo s. sosial ddonislorin soviyyosi artir.
Iqtisadi yiiksolis dovriindo isa issizlik soviyyasi
azalir, bu da avtomatik olaraq sosial ddenislorin
soviyyeosinin azalmasina gotirib ¢ixarir.

Fiskal siyasotin miisbot cohati igtisadi voziyyatin
ani doyismasilo qurasdirilmis 6ziiniitonzimloyici-
lorin harokato kegmasilo baglidir. Manfi cohati
150 dovri toraddiidlori tamamilo aradan galdira

bilmomosilo baglidir.

Fiskal siyasotin mogsadinden ashi olaraq 2
novil ekspansionist vo restriksionist novlori
vardir. Ekspansionist fiskal siyasot istehsalin
tonozziilii dovriindo dovlot xorclorinin soviyyasinin
yiiksoldilmasi, vergi doracalorinin azaldilmasi
yolu ilo hoyata kegirilir. Ekspansionist siyasot
uzunmiiddatli dovr ti¢lin vergi daracalarinin
azaldilmas1 zamani iqtisadi artim soviyyasinin
stimullagdirilmasina sobab olacaqdir. Bels bir hal
kegon asrin 80-ci illorinda inkisaf etmis 6lkalordo
vergi daracalorinin asagi salinmasi naticosindo
iqtisadi artim soviyyosinin stimullagdirilmasi ilo
miisayiat olunmusdur.

Restriksionist fiskal siyasot iso inflyasiya
slirotinin asag1 salinmas1 moqgsadils hayata kecirdil-
ir. Fiskal siyasotin bu névii dovlot xorclorinin
asag1 salinmasi va vergi doracalorinin soviyyasinin
yiiksoldilmaosi tisulu ilo hoyata kegirilir. Bu siyasot
qisamiiddatli dovr liglin mocmu tolobi azaltmaga
imkan verir. Bu sobobdon inflyasiyanin soviyyasinin
asagi salinmasina komok edir. Uzunmiiddotli
dovr {iciin iso istehsalin tonazziiliine vo igsizlik
soviyyasinin artimina sobab ola bilor.

YEKUN

Dovlot homin vazifalori hoyata kegirorkon
fiskal siyasatin iqtisadi artim siiratinin
yiiksoldilmosing, iqtisadiyyatda dovri toraddiidlorin
hamarlasdirilmasina, ohalinin tam masgulluq
saviyyesing vo inflyasiyanin miilayim siirotino nail
olunmasi kimi ictimai maqgsadlarini asas tutur.

Dovlot fiskal siyasotini hoyata kecirorkon garsiya
goydugu homin mogsadlors miixtalif ndv vergi vo
vergi doracolari ilo, transfert 6donislori va digor ndv
dovlot xarclori alatlori vasitasilo nail olur.

Fiskal siyasoto miixtoif név vergilor vo vergi
doracaloari ilo tosir edilmasi macmu xarclors monfi
tosir aloti rolunda ¢ixis edir. Belo ki, istonilon vergi
ndvii alds olan galirin mablogini azaldir. Bu iss 6z
novbasinds nainki istehlak xarclorinin azalmasina,
eyni zamanda yigimlarin da soviyyasinin asag1
diismasina sabab olur.

Acar sozlor: fiskal, iqtisadiyyat, doviat, metod.
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Research on the regulation of the economy
through fiscal instruments

GULMIRA DADASHZADE,
Azerbaijan State University of Economics
Teacher of the Department of State
Regulation of the Economy

SUMMARY

The state carries out the internal and external
functions of its relevant authorities through mon-
etary and material funds created through fiscal
policy, which is typical for all countries. In carrying
out these tasks, the state pursues public goals of fis-
cal policy, such as increasing the rate of economic
growth, smoothing periodic fluctuations in the
economy, achieving full employment and a moder-
ate rate of inflation. The government achieves these
goals in the implementation of fiscal policy through
various types of taxes and tax rates, transfer pay-
ments and other types of public spending instru-
ments. Influencing fiscal policy with different types
of taxes and tax rates is a tool to negatively affect
aggregate spending. Thus, any type of tax reduces

the amount of income received. This, in turn, not
only reduces consumer spending, but also lowers
the level of savings.

Keywords: fiscal, economy, state, method

HccnenoBanusi no peryupoBaHMI0 IKOHOMHUKH
C MOMOIIBI0 (pHCKAJBHBIX HHCTPYMEHTOB

I'YIBMUPA JAJALI3AJIE,
A3zepoaiioxcanckuii I'ocyoapcmeennulii
IKonomuueckuii Ynueepcumem
IIpenooasamens Kagheopwvl cocyoapcmeennozo
pezynupoeanusn IKOHOMUKU

PE3IOME

FOCYI[apCTBO BBITIOJIHACT BHYTPCHHHC U
BHEITHUE (YHKITUU CBOMX COOTBETCTBYIOIINX
OpPraHoB 4Y€pe3 ACHCKHBIC U MATCPHUAJIbHBIC q)OHI[BI,
CO3/1aBaeMbIe B paMKax (PHCKaIbHON TOJUTHKU, YTO
THUIIAYHO AJId BCEX CTPaH. HpI/I BBIIIOJIHCHUHU 3TUX
3aJ1a4 TOCyJIapCTBO OCHOBBIBAET CBOIO (DHCKAJIBHYIO
IOJIMTUKY Ha OGH.IGCTBCHHI:IX OeJaX, TAaKUX KakK
YCKOpEHHUE YIKOHOMHUYECKOTO POCTA, CTIAKMBAHUE
MEPUOINIECCKUX KoJIeOaHUIl B SKOHOMHUKE,
JTOCTHMKEHUE TIOJTHOM 3aHATOCTH U YMEPEHHOTO
ypoBHs uH(sAn. [IpaBUTENBCTBO JOCTUTAET
ATHUX LIEJIEH MPU peasn3aIiK HaJIOTOBO-OIOKETHOM
MOJIMTUKU C ITOMOIIBIO PA3JIMYHLIX BUOB HAJIOTOB
Y HAJIOTOBBIX CTABOK, TPAaHC(HEPTHBIX IJIATSKEH U
JpYyTUX HHCTPYMEHTOB FOCYAAapPCTBEHHBIX PACXOI0B.
BrusiHre Ha HaIOTOBO-OFOHKETHYIO TTOJIUTUKY
Pa3IMYHBIX BUAOB HAJIOTOB U HAJIOTOBBIX CTABOK
- 9TO MHCTPYMEHT, KOTOPbII HETaTUBHO BIIWSET Ha
COBOKYITHBIE pacxosl. Takum 00pa3om, 1000
BHJI HAJIOTa YMEHBIIIAET pa3Mep MOITyUYEeHHOTO
J10X0/1a. ITO, B CBOIO OUEPE/ib, HE TOJIBKO CHIKAET
MOTPEOUTENBCKUE PACXO/IbI, HO M CHIDKAET YPOBEHB
cOepeKeHUIA.

KiroueBble ciioBa: ghuckanbhas, 3KOHOMUKA,
20cyoapcmeo, memoo.
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AZIORBAYCANDA 9RZAQ

TOHLUKOSIZLIYININ TOMIN
OLUNMASINDA KOND TOSORRUFATINA

DOVLOT DOSTOYININ ROLU

GIRIS

Orzaq tohliikosizliyi, dovlotin milli tohliikosiz-
liyinin, dovlat¢iliyinin vo suverenliyinin
gorunmasinin ayrilmaz bir hissosidir, demoqrafik
siyasatin an vacib komponenti, hoyat tominat1 siste-
mi, saglamligin, fiziki foaliyystin, uzundmiirliiliiytin
vo yiiksok hoyat keyfiyyotinin tomin edilmosinin
On sortidir. Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi,
istehsal hocminin azalmasina, shalinin ochomiyyatli
gida novlorins ¢ixisinin pislosmasine sobab
ola bilocok mévcud vo ortaya ¢ixan tohliikolori
neytrallagdirmaq mogsadi dasiyir. Bu baximdan,
aydindir ki, ohalinin gqidalanmamasi risklorindon
gacmaq istoyan har bir dovlst, bazar doyiskonliyi
dovriindo vatondaslarini orzagla tomin etmalidir.

Ohalinin biitiin tobogoleri {i¢iin arzaq
tohliikosizliyinin tomin edilmasi moagsadi ilo
asagidakilara nail olunmalidir:

» kond tosorriifat1 istehsalina dovlot dostoyi
siyasatinin genislondirilmasi vo effektivliyinin
artirilmasi;

* kond tasarriifatt mohsullariin ixracina dastok;

» kond tosorriifat istehsali iiglin ehtiyatlarin
tohliikosizliyinin tomin edilmosi;

* kond tasarriifat: kreditlorino doastak;

» kond tosarriifatinda todqigat foaliyyatinin
dostoklonmasi va.s.

1. 9rzaq tahliikasizliyinda kond tasarriifati
siyasatinin mazmunu

Bir ¢ox 6lkodos arzaq tohliikasizliyinin
tonzimlonmaosi vo inkisafi sistemi onilliklor arzindo
formalasmisdir. Hor bir dovlat bir sira xiisusi
tonzimloma todbirlori totbiq edir. Bununla birlikdo,
hor bir tonzimlonmo tadbirlorinin ortaq moagsadlori
var:

- ©halinin orzaq tominatini si§ortalamag;

- Sabit igtisadi voziyyati qorumag;

- Aqgrar sektorda miioyyon dorocado golirlilik
aldo etmoak;

- Daxili bazar1 qorumaq vo s.
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Bir gayda olaraq, dovlst tonzimlomo todbirls-
rinin hoyata kecirilmosi artiq kond tosorriifati
mohsullarinin minimal qiymatlarle alinmasi,
subsidiyalarin verilmasi, giizostli kreditlorin
verilmasi vo s. masalalari 6ziinds birlogdirir.
Movcud biides xarclorinin genislondirilmasi vo
daha yiiksok soviyyads istehlak ohalinin rifah
halinin yaxsilagdirilmasina yonoldilmis istigamaot-
lardondir. Malumdur ki, Diinya Ticarat Togkilatinin
gaydalarina goro, iizv 6lkolords bazara tosir ciddi
sokildoa tonzimlonir va tosnif edilir, bu da dostok
tadbirlorinin shats dairasini va istiqgamatini
miioyyon etmis olur.

Bu sahao iizro aragdirma aparan miitoxassislorin
ohamiyyatli bir hissasi, arzaq tohliikasizliyinin
osasan yerli aqrar-sonaye kompleksinin, o ciimlodon
kond tosarriifati saholorinin davamli islomasi ilo
tomin edilmali oldugu gonastindadirlor [5.s 58].

Naticado, kond tosarriifat sektoruna dovlat
dostoyinin miixtolif mexanizmlorinin hazirlanmasi
va tatbiqi elm adamlar torafindon orzaq tohliikasiz-
liyino nail olmaq vo onu an ugurlu sokilds tomin
etmok moqsadi ilo hoyata kecirilon dovlot aqrar
siyasatinin asas istigamati hesab olunur [3.s 243].

Kond tesarriifat: sektorunda qida ehtiyatlarinin
istehsal1 ilo shalinin arzaq istehlaki arasindaki
olagoni geyd edarok, hesab edilir ki, “6lkonin
arzaq tohliikasizliyi, ilk ndvbada, agrar-sonaye
istehsalinin somaraliliyi ils va slagadar sektorlarla
qarsiligh faaliyyat ilo tomin edilmalidir.

Milli iqtisadiyyatin baslica vazifasidir ki, talab
olunan mohsullarin istehsalin1 vo onlar1 idxal etmok
gabiliyyatinin davamli olmasi izlonilsin, ohalinin
biitiin sosial qruplarinin rasional (elmi asasli)
ehtiyaclarmi 6domak {i¢iin lazim olan hocmds qida
mohsullarinin son istehlak¢ilara slgatanligi tomin
edilsin [4.s 44].

Belolikloa, kond tasarriifat1 qida moahsullariin
fiziki cohatdon olcatanligini vo ohalinin kifayot
godor migdarda onlari istehlak etmo ehtimalini
tomin edon, xammalin vo qida mahsullarinin
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davamli yerli istehsalini, qida tohliikasizliyinin
tomin edilmasinin asas mexanizmi hesab edilo
bilor. Dovlot aqrar siyasotinin prioritet istiqamaoti
olaraq - yerli kond tosorriifatt mohsullarinin kigik
vo orta sahibkarlar, fermerlor torafindan istehsalinin
dovlot dostayi mexanizmlorinin hazirlanmasi vo
totbigi bu aktual problemin on sado ¢ix1s yolu kimi
qiymatlondirilir.

Orzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasinda
yerli kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalgilarina
dovlot dostoayinin on vacib istigamati, kond
tosarriifati mohsullarinin istehsal xarclorinin bir
hissasini kompensasiya etmoyo yonalmis dovlot
biidcasi hesabina kond tosorriifatt mohsullaria
subsidiyalarin verilmosidir. Aqrar-orzaq bazarinin
movcud konyunkturasi altinda subsidiyalarin
genislondirilmis tokrar istehsal formatinda aqrar
sektorun davamli islomosi ti¢lin hoyati ohomiyyot
kasb edir [4.s 49].

Bir sira elm adamlari, kond tosorriifat sek-
torunu dostoklomaklo yanasi, aqrar-orzaq
bazarinin somarali foaliyyotini tomin etmoyi qida
tohliikosizliyinin tomin edilmoasinin asas gorti olaraq
kond tosarriifati sektorunun dayaniqli islomosi
hesab edirlor. Xiisusilo, orzaq tohliikosizliyini tomin
etmok {iciin bir sira "texniki, texnoloji, agrar sonaye
kompleksinin vo kond tosarriifati orzaq bazarlarinin
davamli foaliyyatini tomin etmaok {i¢iin toskilati,
iqtisadi, sosial, ekoloji, hiiquqi vo digor todbirlorin
gorlilmosi diinya miqyasinda movciid orzaq
catismamazIlig1 bohranin1 dayandira bilor ™.

Hazirki morholado, yerli agrar sonaye kom-
pleksinin va kond tosorriifat orzaq bazarinin
inkisafina yonolmis dovlot dostoyi inkisaf etmis
Olkolor torafindon daxili orzaq tohliikosizliyinin
tomin edilmosinds kigik vo orta sahibkarlara,
fermerlors arxalanaraq aparilan on ugurlu siyasot
istigamotlorindondir.

2. Azarbaycanin kond tasorriifati siyasati oarzaq
tohliikasizliyinin tominati Kimi.

Olko ohalisinin osas orzaq mohsullar1 ilo tomin
edilmosinin vo mosgul ohalinin oksariyyatinin
calisdig1 sarilmis kond tosorriifati sektorunun
inkisafinin vo yenidon dir¢olmasinin tomali Gton
osrin 90-c1 illorinin ortalarinda qoyulmusdur. O
dovrdo Azorbaycanda MDB 6lkalori arasinda on
stirotlondirilmis torpaq islahatlar1 hoyata kegirildi,
kond tosarriifatt mohsullari istehsalgilarina yardim

mexanizmlori formalasdirildi. Diinya Banki1 vo
BMT -nin Orzaq Taskilat1 (FAO) da daxil ol-
magqla beynolxalq togkilatlarla birlikdo bunun ti¢lin
ohomiyyoatli layiholorin hoyata kegirilmasi tomin
edilirdi.

2001-ci ilds 6lko Prezidentinin gorart ilo
"Azorbaycan Respublikasinin Orzaq Tohliikosizliyi
Programi1" tosdiq edildi. Bu proqram ¢orgivasindo
aparilan iglor naticosindo orzaq vo kond tosorriifati
mohsullarinin istehsali xeyli artmigdir. Bu
programin naticasi olaraq, sonradan Azorbaycanin
siiratli iqtisadi inkisafi noticosindo aqrar sektorun
canlanmasi ilo bagli todbirlor do genislondirildi [1].

Kond tosarriifati sektorunun inkisafi Azorbaycan
Prezidentinin iqtisadiyyatin saxslondirilmosi
strategiyasinin osas istiqgamatlorindon biridir.
Olkonin toxminan 1,5 milyon vatondasinin aqrar
sektorda ¢alisdigini, habelo qeyri-neft sekto-
runun inkisafi, igsizlik vo yoxsullugun azaldilmasi
baximindan bu sahonin inkisafi xiisusi chomiyyat
kasb edir [7].

Cadval 1.

Kand tasarriifati miiassisalori v fordi sahibkar
tasarriifatlarimin sayu, ilin axirina

2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020

Kand tasarriifati ilo masgul olan

miiassisalor 1719 | 1735 1765 | 1666 1096*
Kond tasarriifati miiassisalori 1716 | 1727 1751 | 1648 1085
Dévlat miilkiyyati 187 189 168 | 176 113
Xiisusi miilkiyyati 1519 | 1523 1564 | 1450 955
Boladiyys miilkiyyati 2 2 3 1

Xarici miilkiyyat 3 9 9 12 9
Birgs miilkiyyat (xarici qarisiq) 5 4 7 9 8
Fardi sahibkar tasarriifatlar: 1468 955 907 | 910 804

* Kond tasariitifatina xidmat gostoran miiassisalor
istisna olmagqla

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat
Statistika Komitasi. https.//www.stat.gov.az/

Kond tosarriifati sektorunun inkisafi yoxsullugun
azaldilmasi vo sosial-igtisadi inkisaf lizro dovlot
programlarinda lider movqe tutur. "Azorbaycanda
yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi inkisaf
iizra 2003-2005-ci illar ticlin Dovlst Programi1”,
"Azorbaycan Respublikasinda orta vo kigik
sahibkarligin inkisafi tizro Dévlot Programi
(2002-2005)", "Dovlat Programi" ilo miioyyon
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edilmis vozifolorin yerino yetirilmosi Azorbaycan
Respublikasinin sosial-igtisadi vo digor gobul
edilmis sonadlor, habels fermerlora maddi-texni-
ki yardim gostorilmasi, sahibkarligin inkisafi,
bolgoalords infrastruktur layihslorinin hoyata
kecirilmasi ohalinin istehlakinda yerli mohsullarin
payinin artmasini tomin etmis olur.

Cadval 2.
Kond tasarriifatinin iimumi mahsulu, faktiki
qiymoatlorls, milyon manat

o ciimladon o ciimladon
illor | Comi | bitkicilik | heyvandarhq | Comi | bitkicilik heyvandarhq
mohsullar1 | mohsullar mahsullar mohsullar:
Koand tasarriifati miiassisalori Fordi sahibkar, ails kondli vo ev
tasarriifatlar:
2016 | 4492 145,8 303,4 5183,2 24314 2751,8
2017 | 6454 238,5 406,9 | 5934,6 2780,5 3154,1
2018 | 660,9 262,1 398,8 | 6349,1 29239 34252
2019 | 7132 321,0 392,2(7123,5 3430,2 3693,3
2020 | 8345 4383 396,2 | 7594,4 3590,1 4004,3

Mbonba: Azorbaycan Respublikasinin Déviat
Statistika Komitasi. https://www.stat.gov.az/

"2008-2015-ci illordo Azarbaycan Respublikasi
Regionlarinin Sosial-Iqtisadi inkisafina dair
Dovlot Programi” da bolgoalords issizliyin aradan
galdirilmasi va arzaq tohliikosizliyinin tomin
edilmosing yonoldilmisdir. Bu problemlorin
holli agrar sektorun inkisafi strategiyasinin osas
istiqgamatidir vo onunla six baglidir [2.s 15].

Son illords tosdiq olunan “Strateji yol xoritosi”,
“Golocaya baxis konsepsiyast” vo bu kimi pro-
gramlar 6lkonin kond tosorriifatinin daimi inkisafin
artirmaqla, orzaq tohliikosizliyinin tominatgisi kimi
¢1x1s etmis olurlar.

Kond tosarriifatinda artim tendensiyasini
saxlamaq vo orzaq tohliikosizliyinin tam tomin
edilmosi tiglin dovlat bu sektor {igiin subsidiyalar vo
giizostli kreditlor siyasati hoyata kegirir. Todqiqat
institutlarinda istehsal olunan mohsuldar toxumlarin
doayorinin toxminon 30-40% -1 dovlat torafindon
Odonilir. Fermerlor yanacagi 50%, giibralori 50-75%
endirimlo alirlar. Bu maddi yardim kond tosorriifati
mohsullarinin idxaldan asililigini shomiyyatli
doracado azaldir [7].

Azarbaycan Respublikasi Iqtisadi Inkisaf Na-
zirliyi yaninda Sahibkarliga Kémok Milli Fondu
torofindon ayrilan vosaitin boytik hissasi kond

tosarriifatina yonoldilmisdir. Olava olaraq, ot, yag
va slid istehsalinda artim oldo etmok tigiin damazliq
mal-qaranin 6lkoyo gotirilmasi ii¢lin ayrica bir
program hazirlanmisdir. Bu progqram osasinda
Azorbaycan Respublikasinin Kond Tosorriifatt Na-
zirliyi dovlot vasaitlori hesabina Avropadan 5 min
basdan ¢ox damazliq mal-gara alib.

Orzaq tohliikosizliyinin do tomin olunmasi
ticlin kond tosarriifatinin inkisafi prosesi golocokdo
do davam etdirilmosi planlasdirilir. Buraya istor
maldarliq, istorso do okingilik saholori aid edilir. Pa-
ralel inkisaf 6lko ohalisinin orzaq tohliikosizliyinin
tam tomin olunmasinin garanti olaraq ¢ixis etmis
olur.

Acar sozlor: kond tasarriifat, arzaq tohliikasizliyi,
arzaq tahliikasizliyinin tomin olunma mexanizmi,
aqrar-sanaye kompleksi.
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GEOSTRATEGIiYA

THE ROLE OF STATE SUPPORT FOR AGRI-
CULTURE IN ENSURING FOOD SECURITY
IN AZERBAIJAN

SUMMARY

Food security is the foundation of the country's
economic stability and social sustainability. For
this reason, the Azerbaijani state is implementing
comprehensive measures and state programs aimed
at developing the agricultural sector, on which food
security directly depends. Full provision of the
country's population with food is one of the main
directions state policy our country.

Keywords: agriculture, food security, food security
mechanism, agro-industrial complex.

POJIb TOCYIAPCTBEHHOM NOJJIEPKKH
CEJILCKOI'O XO351iCTBA B
OBECHEYEHWH ITPOOBOJIbCTBEHHOM
BE3OITACHOCTH ABEPBAMIZKAHA

PE3IOME

[IponoBonbscTBeHHAsE 6E30MIACHOCTD - 3TO
OCHOBA KOHOMHYECKOM CTaOUILHOCTU U
COIMAJIbHOM YCTOMYMBOCTH CTpaHbl. [1o 3TOM
MpUYrHE a3epOaiiKaHCKOe rOCyAapCTBO
peanusyeT KOMIUIEKCHbIE Mephbl M TOCYAapCTBEHHBIE
MIPOrpaMMBbl, HallpaBJIeHHbIE Ha Pa3BUTHE
arpapHOro CeKTopa, 0T KOTOPOTrO HAIPSIMYIO
3aBHCUT MPOJOBOJILCTBEHHAs 0€30MACHOCTb.
[TonHoueHHOE OOEceueHne HaceIeHUs CTPaHBI
MPOAYKTAaMH MUTAHUS - OJJHO U3 OCHOBHBIX
HaIpaBJICHUI TOCYIAPCTBEHHOW MOJUTUKH.

K1ioueBble ¢j10Ba: cenbckoe X0351UCmeo,
NPOO0BONLCMBEHHASL 6€30NACHOCb, MEXAHUZM
obecneuenuss NPoO0BOILCMBEHHOU Oe30NACHOCU,
acponpomMblUIeHHbILL KOMNIEKC.
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KORONAVIRUS (COViD-19)

PANDEMIYASININ IQTiSADIYYATDA

YARATDIGI SOSIAL iQTiSADI

PROBLEMLOR VO ONLARIN HOLLI

YOLLARI

Osas hissa

COVID-19 pandemiyasinin iqtisadiyyata vurdu-
gu zarbalar vo yaratdigi xarclor artdiqca, global
maliyyae sistemi, potensial risk sahasine ¢evrildi,
bazar doyigkonliyi rekord saviyyosine ¢atdr vo kredit
itkilori sobobindon yaranan narahatliglar artdi. Eyni
zamanda da global maliyys sistemi, insanlar v9 iqti-
sadiyyat liglin destok olmaga ¢alisdi, giic menboyina
cevrilorak kigik miiossisalors vo tosarriifatlara dostok
oldu. Hokumatlar, morkozi banklar, tonzimlayici
orqanlar vo beynalxalq toskilatlar iqtisadi ¢oklis
va maliyys boéhranini aradan qaldirmaq magsadile
lazimi todbirlor gérmays basladilar, amma maliyyo
sabitliyinin qorunmast {iglin maliyyo siyasatinin
hansi istigamatds inkisaf etdirilmasi masolasi halo
da sual altinda qalmagqda idi.

COVID-19 pandemiyasi insanlar arasinda vo
sohiyya sahasindo gériinmomis béhrana sobob oldu.
Virusun garsisinin alimmasi tigiin totbiq edilon zaruri
tadbirlor iqtisadi bohrana sobab oldu. Hazirki anda,
onun ciddiliyi vo miiddati ilo slagadar bdyiik bir
geyri-miioyyanlik méveuddur. Son Qlobal Maliyya
Sabitliyi Hesabat1 gdstorir ki, maliyya sistemi artiq
giiclii bir tosiro moruz qalmaqdadir vo bu virus
bohraninin getdikco daha da siddetlonmasi, global
maliyyo sabitliyina da tosir edocak.

Pandemiyanin baglamasindan sonra riskli ak-
tiv qiymatlori kaskin sokilds asag: diisdii. Riskli
aktivlor cox yiiksok daracodo zarar gordiilor. Bu
zarar, riskli aktivlerin satiginin on pis anindan, yoni
2008 vo 2009-cu illords aktivlorin satisinda yasanan
diismadon do iki dofas artiq oldu. Masalon, boylik
va kigik iqtisadiyyata malik 6lkslords bir ¢ox fond
birjalar1 bu dénomds 30 faiz vo ya daha ¢ox enis
yasadi. Kredit spredlori, xiisuson do daha agagi
reytinga sahib olan sirkatlor {igiin qalxdi. Stress
olamatlori, qisamiiddoatli maliyyelogdirmenin asas
bazarlarinda, o ctimlodoan dollar bazarinda da nazora
carpdi.

COVID-19 pandemiyasi diinya maliyya
bazarlarinda qiymatlorin vo mdvqelorin ochomiyyatli
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doracoado yenidon nozordon kegirilmasino sobab
oldu (Sxem 1). Iqtisadi artim gdzlontilorinda da-
vam edon diizalislor vo pandemiyanin galocok
inkisafi ilo bagh yiliksok geyri-miioyyonlik ilo
birlikdo artan risk logvi, kapital vo digor riskli

aktiv bazarlarinda haddindon artiq geyri-sabitliya,
EMDE (ing. Emerging Market and Developing
Economies — Formalasan Bazar vo Inkisaf etmokdo
olan Iqtisadiyyatlar)-dan kapital axinima gotirib
¢ixard1 vo xarici valyutada kaskin doyisikliklorin
bas qaldirmasina sobab oldu. Bir sira stres
gostoricilori tarixon yiiksok soviyyaloro catmisdir.
Pul vosaitlorine vo nagd pula yaxin aktivlors tolobat
soraitindo maliyyslosdirmo bazarlar1 tozyiq altinda
idi vo onlarin foaliyystlorindo vo qiymatlorin agkar
edilmoasindoa, o climlodon timumiyyatlo yiiksok likvid
olan bozi bazarlarda da pozuntular miisahido edilir-
di. Mart aymin sonundan bari gériinmomis maliyya
siyasotino vo morkozi bankin maliyys bazarlarina
dostok gdstorma soylaring cavab olaraq bozi bazar-
larda gorginlik azaldi.

Sxem 1. Istiqraz vo sohm bazarlarinda kaskin
tonzimlonmasi

Equity returns since late February”
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Monba: https://blogs.imf.org/2020/04/14/covid-
19-crisis-poses-threat-to-financial-stability/

Pandemiyanin iqtisadiyata tosirindo geyri-
miuoyyanlik vo doyiskonlik (volatillik) koskin
suratdo artdi, bazi hallarda, global maliyys béhrani
zamani son dofo miisahido olunan soviyyalors qodor
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yiiksoldi. Dayiskonliyin artmasi sobobindon bazarin
likvidliyi shomiyyatli doracods pislosdi, xiisuson do
bu hal ABS-1n xozino istiqraz bazar1 kimi ononovi
olaraq dorin hesab olunan bazarlarda miisahido
olundu, bu da aktivlorin gqiymaotlorindo koskin
doyismoloras gotirib ¢ixardi (Sxem 2).

Sxem 2. Aktivlorin gqiymatinds kaskin enisi
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Monba: https://blogs.imf.org/2020/04/14/covid-
19-crisis-poses-threat-to-financial-stability/

Qlobal maliyyas sisteminin sabitliyini qorumaq vo
global igtisadiyyata dostok vermok ii¢lin diinyanin
morkozi banklar igtisadiyyata dostok olmagq ti¢iin
todbirlor gérmoya basladilar. ilk olaraq, onlar siyasot
doracolorini minimuma (gabagqcil igtisadiyyata
malik 6lkolords tarixi minimuma) endirmoklo
pul siyasatini shomiyyatli doracodo zoiflatdilor.
Homginin inkisaf etmokdos olan bazarlarin vo
az golirli 6lkalorin yarisinin da moarkozi banklar
daracalarini azaltdi.

Moazonns endirimlarinin tasiri, markazi bankin
pul siyasatinin golocok moazonnosi ilo olagodar
gostariciloring vo inkisaf etmig aktivlorin alinmasi
programlarina asason giliclondirilocokdir. Sonra
morkozi banklar maliyyo sistemino agiq bazar

GEOSTRATEGIiYA

omoliyyatlar vasitasilo olave likvidlik tomin etdilor.
Daha sonra is9, bir sira morkozi banklar valyuta xotti
mexanizmlori vasitosilo ABS dollar1 likvidliyini
giiclondirmok barodo raziliga goldilor.

Nohayot, morkozi banklar global maliyyo
bohrani dévriinds istifado olunan proqramlari barpa
etdilor vo bir sira yeni genismiqyasl programlarin
totbiqing, o climlodon korporativ istiqrazlar kimi
riskli aktivlorin alinmasina da basladilar. Bu
bazarlarda "son vasits alicilar1" kimi somarali
foaliyyat gostormoklo vo kreditlorin doyarindo
artan tozyiqin qarsisini almaqla, morkozi banklar,
ev tosarriifatlarinin vo firmalarin alverigli qiymoto
kredit alds etmalorini tomin edirlar.

Morkazi banklar, kreditlor vo aktiv aliglar
vasitosilo likvidlik tominatini on azi1 6 trilyon ABS
dollar1 migdarinda artiracaqlarini agigladilar vo
tolab olunarsa, bu sahodo daha ¢ox is gérmoyo hazir
olduglarini bildirdilor.

Pandemiyanin tosirlorini aradan galdirmaq
moqsadilo goriilon bu harokatlor naticosindo son
hoftolordo investorlarin voziyyati sabitlosdi. Bozi
bazarlarda gorginlik bir qodor azald1 vo riskli ak-
tiv qiymatlori ovvalki enislorinin bir hissosi barpa
edildi. Bununla bels vo global maliyys sortlori ilin
ovvalino nisboton daha sort olaraq qalmaqdadir
(Sxem 3).

Sxem 3: Maliyys vaziyyatinin kaskin sartlosmosi
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Moanba: https://blogs.imf.org/2020/04/14/covid-
19-crisis-poses-threat-to-financial-stability/
Umumiyyatlo, COVID-19-un yayilmasindan
sonra qlobal maliyya voziyyatinin koskin sokildo
sartlosmasi vo iqtisadi perspektivlorin koskin
pislogmosi, gqlobal artimin inkisafin bir il geri
atdi. Bu, boylimo vo maliyya sabitliyi i¢lin monfi
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risklorin ohomiyyatli doracodos artdigini gostorir.
Hazirda global artimin -7,4 faizdon 5 faizo diismosi
ilo bagli ehtimal (har 20 ildon bir bas veran hadiso)
var. Miigayiso ti¢iin, 2019-cu ilin oktyabrinda bu
hodd 2,6 faizdon yuxari idi (Sxem 4).

Sxem 4. Qlobal artim risk altindadir
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Monba: https://blogs.imf.org/2020/04/14/covid-
19-crisis-poses-threat-to-financial-stability/

Maliyya ¢otinliyi dovriindo tez-tez bas verdiyi
kimi, inkisaf etmokdo olan bazarlar da on boyiik
risko moruz qalirlar. 9slindo, inkisaf etmokdo
olan bazarlar tarixdo portfel axinlarinin on koskin
doyismosi ilo {izlogib - toxminon 100 milyard dol-
lar vo ya UDM-nin 0,4 faizi - bu da 6z ndvbasindo
daha hassas 6lkalar {i¢iin ciddi problemlor yaradir
(Diagram 3).

Diagram 1: Toxmin edilmayan axinlar (inkisaf
etmakda olan bazarlar ham hacm, ham da siirat
cohatdan taxmin edilmayan portfolio axinlarina
sahid oldu).
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COVID-19-un global yayilmas1 daha sort vo
daha uzunmiiddatli qorunma todbirlorinin totbigino
sabab ola bilar - bu virus, daha ciddi va daha uzun
tonazziilo sobab olarsa, gqlobal maliyyo miihi-
tini daha da sortlogdira bilocok todbirlorin hoyata
kecirilmasi labiid olar. Bu ciir sartlosmo, son daraco
asag faiz doracolori qarsisinda son illords yaranan
maliyyo zoaifliklorini iizo ¢ixara bilor. Bu, COV-
ID-19 sokunu daha da artiracaq. Masalon, boyiik
axinlarla garsilasan aktiv idaroetmalori asagi diison
bazarlarda satilmaq mocburiyyatinds gala bilor ki,
bu da giymatlorin asagi diismosini artirir. Bundan
olavo, calb olunmus investorlar daha ¢ox marjali
problemloarls iizlogo bilar vo portfellorini yixmaq
maocburiyyatinds gala bilorlor. Belo bir maliyyo
azalmasi satisa tozyiqlori artira bilor.

Firmalar problemlorlo qarsilasdiqda va defolt
doracolori artdiqca, xiisusilo yiiksok golirli, borca-
lan va 6zal borc bazarlar1 kimi riskli seqmentlordo
kredit bazarlar1 gofloton dayana bilor. Qlobal
maliyyo béhranindan sonra bu bazarlar siirotlo
genislonorok diinyada 9 trilyon dollara catdi,
borcalanlarin kredit keyfiyyotlori, anderrayting
standartlar1 vo investorlarin miidafiasi zaifladi.
Mart aymin ovvallorindon bari yiiksok mohsuldarliq
spredi, son enislora baxmayaraq, xiisusilo hava
sayahatlori va enerji kimi pandemiyadan on ¢ox
tosirlonan sektorlarda artdi. Analoji olaraq, borc
vasaitlorinin kredit doyori asag: diisdii - global
maliyyo béhran1 dovriindoki vaziyyatdon togribon
iki dofo az doracodo diisdii. Noticodo reyting
agentliklori, spekulyativ defolt prognozlarini
tonazziil soviyyasino godar yenidon nozordon kegirdi
va bazarin toxmin etdiyi defoltlar da koskin sokildo
artd1 (Diagram 2).

Diaqram 2: Siiratli boyiima (borclularin asag:
kredit reytingi olan bazar seqmentlorindas bor-
calma dayarlori kaskin suratds artdi).
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Banklar avvalkindon daha ¢ox kapital vo
likvidliys sahibdirlor vo son illordo onlar daha
¢ox stres testlorino vo daha digqotli nozaroto
moruz qaldilar ki, bu da onlarin voziyyatinin
global maliyys bohraninin avvalki voziyyating
nisbaton yaxsi oldugunu gostorir. Bundan olavo,
bir ¢ox dlkalarin banklarma likvidlik tomin etmok
ti¢lin moarkozi banklarin asash vo razilasdirilmis
harokatlori potensial likvidlik ¢catismazligiin aradan
galdirilmasina kdmok etmalidir.

Bununla bels, iqtisadi foaliyyotin koskin
yavaglamasi fonunda banklarin sabitliyi sinagdan
kecirilo bilor ki, bu da gézlonilondon daha ciddi vo
uzun miiddat orzindo davam eds bilor.

Oslindo, yanvar ayinin ortalarindan bori bank
sohmlorinin qiymatlorinds miisahido edilon ciddi
diismo, investorlarin bank sektorunun golirliliyindon
va perspektivlorindon narahat olduglarini toxmin
etmoyo asas verir. Masalon, bazar qiymaotlorino
osaslanan banklarin bazar kapitallagsma gostaricilori
indi bir ¢cox dlkalordo 2008-ci ildoki global maliyya
bohranit dovriindon daha pisdir. Problem ondadir ki,
banklar vo digor maliyys vasitogilori bohran daha da
dorinlosdiyi halda giiclondirici rolunda ola bilorlor
(diagram 5).

Diaqram 3: Asag1 bank kapitallasmasi (Bank
kapitalizasiyasi tadbirlari - aktivlora nisbaton
kapital - kapital bazarimin qiymatlondirilmasina
dsaslanaraq shamiyyatli daracada pislosdi).
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COVID 19 epidemiyast soraitindo 12 may
2020-ci 1l tarixindan etibaron AGBank ASC-nin
vo NBCBank ASC-nin lisenziyalart Morkozi Bank
torofindon logv edilmisdir.

Morkozi banklar qlobal maliyya bazarlarinin sa-
bitliyini tomin etmok vo igtisadiyyata kredit aximini
gorumagq istigamatindo miihiim rol oynamaga davam
edocaokdir. Lakin bu bohran tokco likvidliklo bagl
deyil bu, ilk ndvbads global igtisadiyyatin boyiik
seqmentlorinin tamamilo dayandigi bir dovrdo
0domo qabiliyyati ilo olagodardir. Noticodo maliyyo
siyasoti hoyati rol oynayir.

Pandemiya donomindo Azorbaycan
igtisadiyyatinda, o climlodon, makroiqtisadi
gostaricilorlo bagli, kifayot godor problemlor iizo
cixmisdir.Belo ki, UDM-do 3,3-3,6 faiz civarinda
azalmanin bas vermisdir. Pandemiya dévriindo
Olkado issizliklo bagli statistikanin realliga adekvat
olmamigdir.Pandemiyadan oavval, kegon ilin martin
I-na comi 90 min 700 issiz var idi, amma bir aydan
sonra, apreldo 190 manatliq issizlik miiavinatinin
Imilyon 600 mindon ¢ox adama verilmasi iizo
cixmusdir.

YEKUN

Koronavirus pandemiyasi soraitindo diinya
iqtisadiyyat1 bdyiik bohran yasayr. Iqtisadiyyat:
xidmot sahalorindon asili olan 6lkalards turizm,
noqliyyat va ictimai iaso saholori “¢okiis”lo
iizlogdilor. Pandemiyanin tonazziil dalgalar
Azorbaycan iqtisadiyyatina, o ciimlodon omok
bazarina vo ohali golirlorinin azalmasina monfi
tosir gostormisgdir. Bununla belo, pandemiyanin
neqativ tasirlorinin v sosial miidafionin tomin
edilmosi dovlatin siyasatinin prioritet istiqgamatini
toskil etmisdir. Azorbaycanda daha az is yerlorinin
baglanmas1 mogsadilo dovlot torafindon preven-
tiv todbirlor hoyata kegirilmisdir. Pandemiyadan
zarar ¢okmis sahibkarlara maliyyo dostoyinin
gostorilmasi vo vergi giizostlorinin totbiq edilmosi
noticoasindo sahibkarlar torafindon az sayda is yerlori
ixtisar edildi. Is yerlorinin qorunub saxlanilmas1
moqsadilo amok miiqavilosi asasinda ¢alisan
muzdlu is¢ilorin omokhaqqisinin miioyyaon hissosi
0donildi. Masgullugun strukturunda pandemiyanin
cagirislarina cavab veran doyisikliklor yarandi vo
rogqomsallasmanin totbiqini zoruri etdi. Informasiya
texnologiyalar1 sahasindo bacariglari olan is¢i
qiivvesina ehtiyac artacaq vo distant islomok
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tendensiyasinin postpandemiya dovriindo do davam
edocayi prognozlasdirilir. Sosial sahado davamli
inkisafin tomin edilmasi moagsadilo sosial islahatlarin
aparilmasi, rosmi mosgullugun soviyyasinin
artirtlmasi vo ohali golirlorinin artirilmasi
istigamatlorindo prioritetlor dovlot torafindon qo-
runub saxlanilacaq.

Agar sozlor: igtisadiyyat, COVID 19, doviat,
tonzimlomo.
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CounanbHO-)KOHOMHUYECKHE MPO0dJIeMbl,
BbI3BaHHbIE NaHIeMHell KOpOHABHpYca
(COVID-19) B 3x0HOMUKE, U ITyTH UX pellleHus]

PE3IOME

ITapnemus COVID-19 oka3zana 3HaYUTEILHOE
BJIIMSTHUE Ha MUPOBYIO SKOHOMUKY U BCe Chepbl
oOmecTBeHHOM ®u3HU. [[aHmeMus TaKkKe MpUBeEIIa K
3HAYUTEIILHBIM U3MEHEHUSIM JIOXOJ0B U CTPYKTYPBI
pBIHKA Tpyza. B cratee uccnemyercs BIusHue
MaHAEMHH Ha COCTOSTHHE PBIHKA TP/, TTI00aIbHYIO
SKOHOMHYECKYIO aKTUBHOCTH U J0XOMBL. [Tpu aTOM
OBLIIO PACCMOTPEHO CPABHEHHE YKOHOMHUYECKOTO
pocta AzepOaiipkaHa ¢ JpyruMHU CTpaHaMHU
CHI Bo Bpems nangeMuu. AKTyaJIbHOCTb CTaThbU
3aKJIFOYAETCS B TOM, UTO OOCCIICUCHHE COITUAIbLHOM
3aIUThI HACEJICHUS SIBJISIETCS IPUOPUTETOM
COILMATILHON TIOJIUTHKY TOCYIapCTBa, a PEOI0JICHUE
KpH3HCa C MUHIMAJILHBIM YIIIEPOOM BaXKHO IS

SKOHOMHKH A3zepOaiipkana. B cBs3u ¢ atum
OTJICJIbHO aHATTU3UPYIOTCS MEXaHN3M TTOICPKKI
TOCYIapCTBOM COIIMAIILHOM 3aIIIUTHI, & TAKXKE
0COOEHHOCTH COLMATIBHBIX MporpamMm. CHUTyanus
¢ marnemueit COVID-19 npusena k mo0anbHON 1
CEpPBhE3HOU pereccruu. X0Ts NOCIEACTBUA U TO, KaK
MaHAEMHS U3MEHUT YeJIOBEUCCKYIO [IMBHIIN3AIINIO,
3apaHee He U3BECTHO, yrpo3a BhI3Bajia
SKOHOMHYECKHH CT1aj], YOBITKH U Psifl MpoOieM

BO MHOTHX CTpaHaxX MUpa, BCJIE] 3a COLUAIbHO-
SKOHOMHYECKUMH CepaMHu.

KuaroueBnle caoBa: sxornomuxa, COVID 19,
20Cy0apcmeo, pezyiuposanue.

Socio-economic problems caused by the corona-
virus (COVID-19) pandemic in the economy and
their solutions

SUMMARY

The COVID-19 pandemic has had a significant
impact on the global economy and all spheres of
public life. The pandemic has also led to significant
changes in incomes and the structure of the labor
market. The article examines the impact of the
pandemic on the state of the labor market, global
economic activity and incomes. At the same time,
the comparison of economic growth in Azerbaijan
with other CIS countries during the pandemic was
considered. The urgency of the article is that ensur-
ing social welfare is a priority of the state's social
policy, and overcoming the crisis with minimal
damage is important for the Azerbaijani economy.
In this regard, the mechanism of support for social
welfare by the state, as well as the features of social
programs are analyzed separately. The situation
with the COVID-19 pandemic has led to a global
and serious recession. Although the consequences
and how the pandemic will change human civiliza-
tion are not known in advance, the threat has caused
economic decline, losses and a number of problems
in many countries around the world, following the
socio-economic spheres.

Keywords: economy, COVID 19, state, regulation.
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ELM-BiZNES OMOKDASLIGININ

INKISAFINDA INNOVASiYA

POTENSIALINDAN ISTIFADONIN MOVCUD

AZOR MUSAYEYV
Azarbaycan Dévlat Igtisad
Universitetinin doktoranti

VOZIYYOTININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Giris

Azarbaycan, miidafis sanayesi, masinqayirma
va agrosanaye kompleksinin ehtiyaclarina yonolmis
togkilatlara osaslanan kifayat qodor inkisaf etmis
elmi-innovativ potensiala malikdir. Respublikanin
innovasiya sisteminin asasin1 Azarbaycan
Respublikasinin elm sohari statusuna layiq
goriilon Baki gohari toskil edir. Baki miiossisolari,
respublikanin sonaye mohsullarinin 90% -don ¢oxu-
nu istehsal edir ki, bunlarin da yarisindan ¢oxu elm
tolob edir. Eyni zamanda, todqiqat vo iglomalordon
mohsul istehsalina godar biitiin innovativ zanciri bir
baladiyys daxilinds hoyata kegirilir.

Innovasiyalarin islonmasi vo hoyata kegirilmasi
sahosindo asaslandirilmis somorali idaroetmo
gorarlarini gobul edorkan, ilk ndvbods, innovasiya
foaliyyatiin idaraetma sisteminin vo onun alt sis-
teminin strukturu, onlarin formalagsmasinin asas
aspektlori haqqinda, innovasiyalarin iglonmasi vo
hayata kecirilmasi prosesinds mogsadli solahiyyatlor
haqqinda tosovviiro malik olmagq, eloco do
idaraetma funksiyalarinin hoyata ke¢irilmasinin
qarsiligh alagasini, qarsiligh asililigini vo gedisatini
izlomok imkanina malik olmaq lazimdir. Bu, elmi
yanagmalar kompleksindaon istifado etmak zoruratini
gostorir.

1. innovativ faaliyyatin idars edilmosinda tokmil
innovasiya siyasati kontekstinda institusional-
hiiquqi mexanizmlordan istifads zoruratinin
artmasi

Innovativ faaliyyatin idars edilmosino mévcud
elmi yanagmalarin (sistemli, layiho, proqram
yoniimlii, va s.) chomiyyatini vo istiinliiklorini
inkar etmodon innovasiyalarin planlasdirmasi
vo hazirlanmasi prosesindo meydana ¢ixan
problemlorin miirakkobliyi baximindan iimumi vo
xiisusi idaroetmo funksiya-lariin reallagdirilmasi
prosesi kimi idaraetmonin mahiyyatinin agiqlanmasi
lazimdir. Bu moagsads cavab veran on uygun
yanagma funksional yanagmadir.

Umumilikds igtisadi inkisaf siyasotindon
masul asas morkazi icra hakimiyyati orqani kimi

E-mail: azer 095@mail.ru

Igtisadiyyat Nazirliyi (©sasnams 2.0.15: "6lka
iqtisadiyyatinda struktur va innovasiya siyasatini
hazirlaywr va aidiyyati dévlat orqanlari ila

birlikda hayata kegirir"), habelo Standartlagdirma,
Metrologiya vo Patent {izro Dovlot Komitosi
(ixtiraciliq vo patent sahasindo miisabiqo, innovasiya
sorgisi), Muellif Hiiquqlart Agentliyi kimi qurumlar
innovasiya siyasatindo miihiim yer tutan tosisatlardir.
Bununla yanasi, Prezidentin 2010-cu il 19 fevral
tarixli Formani ilo yaradilmis "Prezident yaninda
Elmin Inkisafi Fondu" innovasiya siyasatini
dostokloyan va gismon hayata kegiron yeni bir
qurumdur. Fondun nizamnamasinin "Magsad

va vozifolor" boliimiinds deyilir: "Fondun asas
maqsadi fundamental, tatbiqiva axtaris - inno-
vasiya xarakterli elmi tadqiqat programlari va
layihalorini va digor elmi tadbirlori qrant soklinda
tinvanli maliyyalasdirmak, alimlorin elmi faaliyyatini
stimullagdirmaq va onlara azad yaradiciliq imkani
yaratmagq, habela elm miiassisalarinin faaliyyatinin
tokmillogmasini nazarda tutan va inkisafin
dastaklayan tadbirlori hayata kegirmak yolu ila
Azarbaycanda elmi texniki potensiali gorumagq

va inkisaf etdirmak, miihiim sosial problemlorin
hallinda elm va texnikanin rolunu yiiksaltmak v
doviatin elmi informasiya va innovasiya ehtiyatlarini
artirmaqdir"[1].

Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar
Nazirliyi nozdinde magsadi qabaqcil texnologiyalari
Olkaya gotirmok vo 6lkads elm tutumlu sonayenin
inkisafina xidmot etmok olan Yiiksok Texnologiyalar
{izro Tadqiqgat vo Inkisaf Morkazi yaradilib [2]. "Ko-
smik sanayenin yaradilmasi va telekommunikasiya
peyklorinin orbits ¢ixarilmasi hagqinda" saroncam
va "Kosmik sonayenin yaradilmasi va inkisafi iizra"
Dovlat programi 6lkods kosmik sahonin inkisafina
dovlstin verdiyi 6namin gostoricisidir. Azorbaycanin
ilk peyki olan "Azerspace-1" telekommunikasiya
peyki 2013-cii ilds orbito buraxilib [3].

Dovlatin rosmi siyasat sonadlorinde bu addim-
larin "naticads innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin
formalasmasi"na yonoldiyi qeyd edilir. "Innovasiya
mohsulu va yliksok texnologiyalarin hazirlanmast,
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islonilmasi vo ya tokmillogdirilmasi mogsadi ilo

elmi tadqiqatlarin va tocriibs-konstruktor iglorinin
aparilmasi, onlarin naticolorinin sonaye, xidmot

va digar saholords totbiqi li¢iin zoruri infrastruk-
turu, maddi-texniki bazasi va idareetma qurumlari
olan orazi" hesab edilon Azaorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasi (AMEA) Yiiksok Texnologiyalar Parki
2016-c1 ildo tosis edilib[4].

"Miiasir elmi va texnoloji nailiyyatlara asaslanan
innovasiya va yiiksak texnologiya sahalorinin
genislonmasi, elmi tadgiqatlarin aparilmast va
yeni texnologiya islonilmasi tizra miiasir kom-
pleksin yaradilmas:" da burda qarsiya qoyulan
mogsadlordondir. Sumqayitda Yiiksok Texnologi-
yalar Parki ilo yanas1 Mingagevir soharinds do 1.31
hektar orazido Mingagevir Yiiksok Texnologiya
Parki yaradilib. Yiiksok Texnologiyalar Parkinin
istifadosi tiglin Pirallah1 Adasinda 50 hektar orazi
ayrihib[5].

Burada rezident sirkatlors otaqlar verilir, on-
lara yerli bazarin 6yronilmosi, insan resurlar1 vo
mosgullug, menecment iizrs konsalting, investor-
larla tanisliq xidmatlori gostarilir, tolim proqramlari
hoyata kegirilir. Pirallah1 adasindaki giizostlor 7
il miiddstino manfost vergisindon azad edilmo,
omlak vo torpaq vergisindon azad edilma, ©DV-
don azad edilmo, biznes xidmatlori, istedadl1
insan resurslaria va elmi dairalors ¢ixisdan
ibaratdir. Prioritet foaliyyat saholoti iso informasiya
texnologiyalari, program miihandisliyi, mobil
texnologiyalar, e- biznes, animasiya qrafikalari,
robototexnika vo mexanika, alternativ va barpa
olunan enerji, enerji somaraliyi tadqgiqati, kosmos va
telekommunikasiya, biotexnologiya, tibbi program
tominati hallori va LED texnologiyadir[6].

YTP nozdinds PI Campus biznes inkubatoru
da foaliyyoto baslayib. Biitiin bunlarla yanasi
dovlot Elm Fondu vo Informasiya Texnologiya
Inkisafi Dévlot Fondu vasitosilo miioyyan totbiqi
va fundamental todqgiqatlari, bazi innovativ
layiholori maliyyslosdirir. Biitiin bu mévcud olan
mexanizmlari beynoalxalq tocriibalor osasinda daha
da tokmillogdirmok miimkiindiir. Prezident yaninda
Votondaslara Xidmat vo Sosial Innovasiya iizro
Dévlot Agentliyinin tabeliyinds "Innovasiyalar
Maorkoazi" faaliyyat gostorir. Bu Moarkoz "sosial
yontimlii innovasiyalarla baglh aragdirmalar, inno-
vativ hallorin dovlst orqanlar1 va biznes qurumlari
torofindon totbiqi ligiin yaradilib"[7].

Innovativ ideyalarm bizneso ¢evrilmasi iigiin
qurulan "Startap Azarbaycan" Layihasi va Dovlot

Iqtisad Universitetinin Innovativ Biznes Inkubatoru
da yeni formalagsan mexanizmlordir [8].

Azarbaycannin innovativ inkisaf perspektivlori
innovasiya sisteminin elementlorinin foaliyyati
liclin normativ-hiiquqi sortlorin sadslosdirilmasi,
regional innovasiya sisteminin inkisafinda dévlotin
istirak mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi, pers-
pektivli innovativ proqram va layiholorin hoyata
kegirilmasinin somoraliliyinin artirilmasi, yeni in-
novasiya sistemlori subyektlorinin foaliyyati ti¢lin
hiiquqi asaslarin yaradilmasi, texnoloji modernlogsma
layihalorinin maliyyalogdirilmosine masraflorin
soforbar edilmosi ilo olagodardir.

Innovasiyalarm aktivlogdirilmosi proseslorinin
stimullasdirilmasi tigiin dévlat va 6zal biznesin
istiraki ilo yaradilan maliyys institutlar1 sistemi daxil
olmagla miixtolif investisiya monbalari torafindon
tomin olunan maliyys imkanlarindan samarali
istifado mexanizminin formalasdirilmasi regional
innovasiya siyasatinin aktual istiqamaotina ¢evrilir.

2. Miiasir marhslada Azarbaycanin innovativ
iqtisadiyyata kecidinin va onun inkisafinin ilkin
sartlori

Inkisafin indiki marhoalasinde Azarbaycan in-
novativ iqtisadiyyata ardicil kecid {igiin genis
imkanlara malikdir. Respublika iqtisadiyyatinin
enerji qiymatlorinin diinya konyunkturasindan
miloyyon miistoqilliyi, onun strukturunun nisbi
saxolondirilmasi, yiiksok texnoloji miiossisolorin
olmast ilo slageli Gistiinliiklori Rusiyanin orta
gostaricilori ilo miigayisads daha dinamik inkisafi
tictin olverisli ilkin sortlor yaradir.

Azarbaycanda miisahido olunan iqtisadi artim
osason barpa olunmayan mineral ehtiyatlarin in-
tensiv inkisafi ilo baghdir. Son illor orzindo do
Azorbaycan sonayesinin qurulusu halo do xammal
xarakteri dastyir, lakin tohlillordon do goriindiiyii
kimi yiiksok artim templori qazanir. Son 15 ildo
Olkado timumi daxili mohsul istehsal1 7,8 dofs arta-
raq, 2020-ci ilde 1990-c1 ilin saviyyasini 17,4 dofo
tistolomisdir. Adambasma UDM istehsali 2020-ci
ildo 4272 dollar togkil etmisdir ki, bu da 1990-c1
ilin saviyyasi ilo miiqayisads 12,3 dafa, 2005-ci ilo
nisbaton 2,7 dofa artmisdir.

Azorbaycan ohomiyyoatli doracads innovativ po-
tensiala malikdir. Elmi-todqiqat institutlar1 vo sonaye
miiossisalorinin elmi ig¢ilorinin say1 20790 nafordir,
universitetlordo 7688 elmi is¢ilor vo 15 min miiollim
calisir, bunlardan yalniz 5313 mini todqiqatet
kimi tosnif edils bilor; yoni Rusiyada oldugu kimi
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Azarbaycanin da universitet elmindo do todqigatlarin
35,4% -1 istirak edir.

Bu illor orzinds Respublikada insanlarin hayat
soviyyasinin vo keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, so-
sial saha va iqtisadiyyatin inkisafi ilo bagl miisbat
meyillor mévcuddur. 2020-ci ilds imumi daxili
mohsul istehsali 2014-cii illo miiqayisads 22,7%
artmigdir ki, bu da illik 3,2-3,3% -2 barabardir (Rusi-
yada oxsar gostoricilor 43,6% va 6,2). Respublika
igtisadiyyatinin olava doyorinin osas hissasini onun
osas sahalari - sanaye, sosial vo digar xidmatlor,
tikinti, ticarat, naqliyyat vo kond tosarriifati togkil
edir.

Respublikanin UDM-do sonayenin pay1 2020-ci
ildo 33,7% toskil etmisdir. Respublikanin UDM-da
sosial vo digor xidmatlarin pay1 — 20,2%, ticarat
—11,5%, tikinti — 7,7%, naqliyyat — 7,1%, kond
tasarriifatt — 6,9% on yiiksok gostaricilorden biridir.
Goriindiiyti kimi, olave dayaerin yaradilmasinda
xidmat sektorunun payi xeyli artib.

Respublikada sonaye istehsalinin strukturu,
inkisaf etmis emal sanayesi Olkolorindan forqli
olaraq, madan sektorunun kifayat qadar yiiksok
xiuisusi ¢okisi ilo xarakterizo olunur. Noticada 6lko
igtisadiyyatin yanacaq va enerji moanbslorindon
asililig1 shomiyyatli doeracadadir vo bu da moahsul
istehsal1 vo daginmasi {igiin xarclor soviyyosini
artirir.

Son illordo UDM strukturunda kond
tosarriifatinda va ticaratda ciizi bir artim olmusdur.
Azarbaycanda 2020-ci ildo senaye faaliyyatinin
qurulusundaki emal sonayesinin pay1 5,8%,
Azarbaycannin UDM-ds kond tosarriifatinin pay1
Rusiyada ortalama 4% ilo miigayisads 6,9%-0
yiiksaldi.

[stehsalat sektorunda on bdyiik pay qida sonayesi
istehsalidir (32,8%), neft mohsullarmin istehsal1 —
23,0%, tikinti materiallarinin istehsali — 6,3%, kimya
istehsali — 5,6%, metallurgiya — 4,5% va s.

Bazarda inkisaf edon vo sabit bir mévqgeys sahib
olanlar arasinda enerji vo nogliyyat (domir yolu)
masgingayirma, qida mohsullari, ingaat materiallari
va konstruksiyalari, dizel miiharriki istehsali kimi
saholor yer alir.

Respublikada istehsal olunan qida mshsullarinin
hacmi bolga shalisini nainki zoruri qida mohsullari
ilo tomin etmoaya, eyni zamanda gqida mohsullarinin
ohomiyyatli bir hissasini digar bolgalors tomin
etmoyo imkan verir. Respublika istehsal olunan boazi
mohsullart hotta ixrac edir.

Makroiqtisadi sabitliys slave olaraq, Azorbay-

canda innovativ iqtisadiyyata ke¢id {igiin obyektiv
ilkin sortlor:

- 0lko orazisindo ¢oxsaholi elmi-todris kom-
pleksinin vo miidafio sanayesinin yiiksak texnoloji
miiossisalorinin olmast;

- on boyiik elmi vo innovasiya markozlorine arazi
yaxinlhgy;

- sosial, miithandis veo innovasiya infrastruktu-
runun inkisafi tig¢lin 6lkonin biidcs vasaitlorinin
alimmasin1 miimkiin edon Azorbaycan Respublikasi-
nin elm sohari statusu;

- ohalinin ytiksok tohsil saviyyasi va yeni biliklora
yiyalonmok bacarig;

- rohborliyin, is adamlarinin va elmi ictimaiyyatin
strateji prioritetlordon biri kimi innovativ faaliyyatlo-
rin inkigafina gorar vermasi.

Azarbaycan igtisadiyyatinin innovativlik
saviyyasini artirmaq ti¢lin olverisli sorait vo imkanlar
yaradan olavo amillor bunlardir:

- 0lko iqtisadiyyatinin biitovliikdo respublika
biidcasindan va miixtslif fondlardan elmi-innovativ
foaliyyatlors dostok hacminin artmasi ilo miisayiot
olunan innovativ inkisaf yoluna keg¢idji,

- silahlanma programinin 6lks daxilinds hoyata
kecirilmasi, harbi-texniki mohsullarin ixracini
dostokloyan vasitolorin tokmillogdirilmasi vo bu
baximdan miidafio sonayesi miiossisalori iigiin
sifariglorin hacminin genislondirilmasi vo onlarin
icrasi liglin maliyyolosdirmonin sabitlogdirilmasi.

Azorbaycan akademik, sahovi vo universitet
elminin olmasi v onlarin six qarsiliqli olagesi ilo
xarakterizo olunan ¢oxsahali elmi potensiala malik-
dir. Azarbaycanda 2020-ci ildo 132 toskilat miixtolif
ndv elmi, layiha-tadqiqat foaliyyetlori ilo moggul
olur.

Respublikanin elmi-todqiqat miiossisalori
biitovliikkde Azarbaycan {igiin bir sira perspektivli
saholordo aragdirmalar aparir: lazer vo elektron-
ion-plazma texnologiyalari, nanotexnologiyalar vo
nanomateriallar, polimerlor vo kompozitlor, dorman
vo qida gatqilarinin sintezi, alot istehsali vo tibbi
texnologiya, istehsal vo kond tesarriifati xammalinin
emall, stid vo ot mal-qara yetisdirilmasi, enerji
genaati, traktor vo kond tasarriifati miithandisliyi
texnologiyalari.

3. Olkanin elmi potensialimi xarakterizo edon
gostaricilorin tahlili vo qiymoatlondirilmasi

Oton illordoki bohran hadisalorine baxmayaraq
son illords elm sektorunun komiyyot gostoricilorinin
dinamikasinda miisbot meyillor miisahide olunur.
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2010-cu ilin avvalino godar bdlgads tadqiqat vo
inkisaf islori aparan toskilatlarin say1 1992-ci il
“bohran” soviyyasini agdi vo 2001-ci il saviyyasine
g0ra boyiima 48% toskil etdi. Bundan slavae, todqiqat
iscilori sayinin artmasinda barpa tendensiyasi
olmusdur.

Respublikadaki tadqiqat togkilatlarinin imumi
sayinda aparici rolu pay1 66,7% olan dovlat sek-
toru oynayir. Toskilatlarin iimumi sayinin 29,6%

-1 ali tohsil sektorunun, 3,8% -1 biznes sahasinin
payna diisiir. Respublikanin aragdirma vo islomolor
sahasindo toxminan 20,8 min nofar is yerindadir,
bunlarin 60%-o qadori todqiqgat qrupudur.

Baki sohori elmi yiiksok ixtisasli tadqiqatgilarin
konsentrasiyasi ilo xarakterizo olunur: elmi doracosi
olan 11 mindon artiq ¢ox tadqiqat¢i, o cimlodon
2200-don ¢ox elmlor doktoru.

Elmi kadrlarin pesokar strukturunda hakim
sahoni tobiat elmi sahasindoki miitoxassislor oynayir
- onlarin pay1 tadqiqatcilarin imumi saymin 31,2%
-ni togkil edir. Sonraki on foal todqgiqat saholori tobiot
va humanitar elmloridir - tadqiqat¢ilarin iimumi
saymin 37,3% -i buraya calb edilmisdir. Biitiin
miitoxassislorin 13,2%-1 sosial elmlor sahasinda
tadqiqat islori aparir. ©n kigik kateqoriya (5,4%-don
¢ox olmayan) kond tosorriifat1 elmidir.

Elmi doracosi olan todqgiqatgilar arasinda
tabiat elmloari liderdir - bolgadaki biitiin "mazun"
todqiqatcilarin 28% -ni toskil edirlor. Hu-
manitar vo tibb elmlor {izro akademik doracasi
olan tadqiqatgilarin soviyyasi kifayot qoder
yiiksokdir - 6lkadaki "mozun olan" todqiqatcilarin
imumi payinin sirastyla 20,8% va 19,9%.

Texniki elmlor sahasinds bolgadaki biitiin elmi
doracali tadqiqatgilarin 13,8% -1, "mozun olan"
tadqiqatgilarin imumi sayinin 14,5% -don ¢oxu so-
sial vo yalniz 3%-don ¢oxu kond tosorriifat1 elmlori
saholorinds todqiqat foaliyyetindo istirak edirlor.

Tadqigat va iglomalorlo mosgul olan kadrlarin
tohsil soviyyasindo artim olmusdur. Belo ki, todqiqat
va islomoalorlo moaggul olan is¢ilorin iimumi sayinda
ali peso tohsili alan kadrlarin pay1 2000-ci illa
miiqayisado 11,8 faiz bondi artaraq 83,7% toskil
etmisdir.

Kadrlarin yas strukturunda da miisbat meyillor
var. Bels ki, 2000-ci ildon bu yana 29 yasadok
tadqiqateilarin pay1 3 % artdi vo 50 yasadok
tadqiqatgilarin timumi say1 todqgiqatgilarin timumi
sayinin 19,7% -ni toskil etdi.

Beloaliklo, son illords 6lkonin elmi potensialini
xarakterizo edon gostaricilarin kamiyyat artimi elmi

kadrlarin strukturunun keyfiyyst parametrlorindo
miisbot doyisikliklorlo miisayist olunur.

Bundan slava, elm sektorunun mohsuldarligt
artdi, basa ¢catmis elmi-texniki iglorin hacminda il-
lik artim var. 2019-cu ilde bu rogem 152,6 milyon
manat togkil edib ki, bunun da asas hissasi (56,8%)
fundamental todqiqat vo islomoalorin payina diistir.
Ustolik, elmi-texniki islorin hocminin 60%-don
coxu biznes sektoru toskilatlari torofindon hoyata
kecirilmisdir. 2019-cu ildo bu gostaricilor artdi.

Demaok olar ki, biitiin is hacmi elmi togkilatlarin
0z qiivvalari torafindon hoyata kegcirilir. Bu hacmdoa
tadqiqat va islomalor 99,5% (151,9 milyon manat),
elmi vo texniki xidmotlor — 13,1% (19,9 milyon
manat) toskil edir.

Respublikanin elmi potensialinin inkisafinin
osas problemi elmi-todqiqat vo tocriibi-konstruktor
islorino (ETTKI) investisiya qoyulusu problemidir.
2020-ci ildo elmin maliyyalosdirilmasino ¢okilon
xarclor maliyyo 5 dofoye yaxin artaraq (143,6 mil-
yon manat) UDM-in 0,2% -no gatib.

Cadval

Gostaricilor 2005 | 2010 | 2015 2019 2020
Elma ¢akilan xarclor- 28,8 92,8 113,2 122,3 143,6
comi, mlyn.manat
Faizlo:
timumi  daxili mohsula | 0,2 0,2 0,2 0,15 0,2
nisbaton
dovlat biidcasinin | 1,35 0,79 0,64 0,50 0,54
xarclaring nisbatan

Daovlat biidcasindan elma ¢okilon xarclor
Monba: Azarbaycanin Statistik Gostoricilori 2020.
Baki, “Sada” 2020, s. 259

Cadvalin malumatlarindan goriindiiyti kimi, tahlil
olunan dovrda elma ¢okilon xarclarin imumi daxili
mohsulda xiisusi ¢okisi 2019-2020-ci illords 0,15-
0,2 faiz civarinda olmus, dovlot biidcasi xarclarindo
pay1 isa 2005-ci ildoki 1,35 faizdon azalaraq 2020-ci
ilda 0,54 faizo borabar olmusdur.

Arasdirmalar gostorir ki, 6lko daxilindo sonayedo
mohsul vo proses innovasiyalarinin yaradilmasi
istigamotindo demok olar ki, xarclor ¢okilmomisdir.

Son illords todqigat vo isloma xorclori
liciin maliyys monbaolari strukturunda, biidco
ayirmalarinin vo dovlet sektorundaki investisiyalarin
payini azaltmaqla yanasi, sahibkarliq sektoru
tizarindoki ylikii artirmaq meyli ortaya ¢ixib.

Innovasiya siyasatindo osas masals, ETTKI
maliyyolosdirmo monbaloari ilo 6zal alagolordir.
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Inkisaf etmis dlkolordo (ABS, Bdyiik Britaniya,
Fransa) son 20 ildo ETTKI xarclorinin strukturun-
daki dévlot fondlarinin pay1 45-55% -don 25-30% -9
godor azalmis, 6zol investorlarin pay1 iso durmadan
artmaqdadir: ETTKI -yo yénolmis 6zal sektorun
xarclari eyni dovr 40-50% ilo 60-70% arasinda
artmisdir.

Azorbaycanda 2000-2019-cu illordo ETTKI
maliyyolosdirmasinds dovlotin pay1 5,8% artib
(2019-cu ilds 73,6%), toskilatlarin 6z vosaitlorinin
pay1 isa xeyli azalaraq 2000-ci ildoki 18%-don 2019-
cu ilds 7,4%-9 enib. Todqiqatlarin asas hissasi texni-
ki (tadqigat vo islomoys daxili cari xarclorin 37,1%
-1) va tabiat elmloari (25,1%) sahalorinds aparilir.

4. Azarbaycanda innovativ inkisaf strategiyasinin
reallasdirilmasi istiqgamatlori

Respublikanin elmi potensialinin uzunmiiddotli
inkisafinda asas rolu Azarbaycanin 119 elmi togkilatt
torafindon hoyata kecirilon elmi kadr hazirligi
oynayir. Bunlarmn arasinda 80 tadqiqat institutu
v 39 ali tohsil miiossisasi var. Umumilikde 2239
insan aspiranturada, 611 nafor doktoranturada oxu-
yur. Elmi kadr hazirlig1 miqyasinin geniglonmasi
miisahido olunur. Son 20 ildo aspiranturaya qobul
1,7 dofodon ¢ox, doktoranturaya qabul 15,5 dofodon
artiq, dissertasiya miidafissi ilo aspiranturadan
buraxilis 2,6 dofs, doktoranturaya 5,5 dofo artmisdir.

Inteqrasiya olagolarinin inkisafi Azorbaycanin
isgaldan azad edilmis va sarhodyani orazilorinin
elmi vo texniki omokdasligi elmi bazanin inkisafi,
innovativ tohsil saviyyasinin artirilmast vo innova-
tiv - ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi problemlorinin
hallino kdmak eds bilor.

Azarbaycanin on qisa miiddotdo xammaldan
innovativ iqtisadi va sosial inkisaf vektoruna
ke¢maya ehtiyaci oldugu getdikco daha aydin olur.
Rosmii statistikaya gora, Azorbaycanin imumi ixrac
hacminds mineral xammal 86,5% toskil edir. Diinya
tocriibasi gostorir ki, belo bir ixracat qurulusuna ma-
lik olan dévlot miimkiin diinya béhranlarindan uzun
miiddot gqoruna bilmoz. Bu vaziyyatdon ¢ixis yolu
innovativ inkisaf strategiyasini hoyata ke¢irmakdir.
Bu baximdan 2025-ci ilo godor ixrac strukturunda
xammal payinin 60%-o qodor azaldilmasi lazimdir.
Azarbaycandaki innovasiya vaziyyatinin tohlili
gostorir ki, 2019-cu ildo miiessisolorin innovativ
foaliyyati 5%-don ¢ox deyil.

Miiqayisa ti¢lin gqeyd edok ki, ABS
igtisadiyyatinin real sektorundaki miiossisalorin
timumi sayida innovativ aktiv miiossisalorin
pay1 30%, Rusiyada - 11,1%. Azorbaycan hazirda

yliksok texnoloji mohsullarin diinya bazarinda
asag1 soviyyado istirak etmosi ilo xarakterizs olu-
nur. Malum oldugu kimi, 6lkenin yiiksok texnoloji
mohsullar bazarindaki pay1 elmi, texniki vo inno-
vativ foaliyyatlorin somaraliliyinin timumilogdirici
gostoricisidir.

Azarbaycan Respublikasinda insan elmi
potensialinin inkisafi problemlori bir ¢ox cohotdon
kegmis postsovet Olkolorinin problemlori ilo uzlasir
vo elm, tohsil va sarhadyani orazilorin istehsal
sistemlorinin mokan inteqrasiyasi soraitinde ugurla
hall edils bilor. Eyni zamanda, bu 6lkolordoki
elm va biznesin inteqrasiya olunma formalarmin
potensialindan, Azerbaycandaki texnoparklarin
foaliyyotindon, Azorbaycanin boylik innovativ
layiholorin dizayni vo hoyata kegirilmoasindoki
tacriibasindan, texnoparklarin formalagmasi
vo inkisafi, texniki universitetlorin innovativ
universitetlora ¢evrilmoasindan istifads etmok
maslahatdir.

Azarbaycan hazirda yiiksok texnoloji mohsullar
iizra diinya bazarinda asagi istirak soviyyasi ilo
xarakterizo olunur. Malum oldugu kimi, 6lkonin
elmtutumlu mshsullarinin diinya bazarindaki
pay1 elmi, texniki vo innovativ faaliyyatlorin
somaraliliyinin iimumilogdirici gostaricisidir.

Lakin geyd edildiyi kimi, Azorbaycan hokumatinin
dovlot siyasati innovasiyant dostoklomok vo
stimullasdirmag, investisiya colb etmok magsadi
dasiyrr.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-
ci il 2 fevral tarixli Soroncamu ils tosdiq edilmis
“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor”do[9] miioyyonlosdirildiyi kimi, lkenin
elmi potensialina milli todqiqat markozlari, ali tohsil
miiassisalari, milli sirkatlordoki elmi togkilatlar,
bdyiik miiassisalordoki laboratoriyalar, dovlet va
0zal todqgiqat vo layihs institutlar1 daxildir. Homginin
elmi todqiqatlarla mosgul olan sahibkarlig, elmi
kadrlar vo fordi ixtiragilar, maddi-texniki baza da
bura daxildir.

Azorbaycan Respublikasinin innovativ inkisafi
kontekstindo elmds insan resurslarinin barpasi
probleminin holli xiisusilo vacibdir. iqtisadi
dayisikliklor dovriinds elmi kadrlarin strukturu vo
torkibi shamiyyatli deracads dayisikliys ugramigdir.
2000-ci illo miiqayisada 2019-cu ildo ETTKI ilo
mosgul olan iscilorin sayinda 31,5% artim bas verso
ds, 2014-2019-cu illar iizre elmi tadgiqat islori ilo
masgul olan kadr say1 11%-o yaxin azalib (23,3 min
nafordon 20,8 min nofars).
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Innovativ inkisaf prosesinin tomin edilmosindo
yalniz innovasiya ti¢iin zaruri sortler vacib deyil,
eyni zamanda onu texnoloji totbigetmo morhalasino
gotirmok, sonaye niimunalorinin istehsalini tomin
etmok {i¢iin onlar1 istehsalda gobul etmoak vacib-
dir. Istehsalin innovativ hossaslig1 yiiksok ixtisash
iscilor, miitoxassislor, menecerlor torafindon tomin
edilir.

Bu ssenarido ali vo peso tohsili miistosna rol
oynayir. Hazirda Azorbaycanda 50-don ¢ox ali tohsil
miiossisosi foaliyyot gostorir. Tolobolorin iimumi
say1 187 min nofori kegib, onlardan 86,4% -1 ali osas
tohsil (bakalavr deracasi) vo 13,6% -1 magistraturada
ali elmi-pedaqoji tohsil alir. Tolobo kontingentinin
90% -1 dovlat universitetlorinde oxuyur.

Igtisadi cohatdon inkisaf etmis dlkalords fun-
damental, totbiqi todgiqatlarin vo elmi-texniki
islomoalarin nisbati 15:25:60 toskil edir. Verilonlordon
goriindiiyli kimi, Azarbaycanda elmi vo texniki
islorin hocminin novlorino gora paylanmasinda
nozors ¢arpan deformasiya qalmaqdadir: elmtutumlu
mohsullar bazarma monimsanilms morhoslosindo
yerina yetirilon ETTKI hocminin pay: diinya
praktikasinda oldugundan 2 dofo asagidir. Noticado,
aparilan todqiqatlar istehsalda tatbiq olunmaga
hazir bitmis elmi-texniki mohsullarin alinmasina
gotirilmir. Bu vaziyyat, ilk névbado, 6lkonin elmi-
texniki potensialinin, elace da 6lkenin layihs va kon-
struktor-texnoloji toskilatlarindaki an vacib halgasi
olan sonaye elmi sahasindoki voziyyatin pislosmosi
ilo olagodardir.

Olkonin innovativ inkisafina yonaldilmis on
yiiksok ixtisas da daxil olmaqla Azorbaycanda elmi
kadrlarin hazirlanmasi masalasi ayrica nozordon
kecirilmalidir. Son bir ne¢a ilds respublika 6lkonin
innovativ inkisafi ti¢lin yiliksok ixtisash kadr
catigmazligini qoruyub saxlamisdir. Boloniya
programi bu problemi gismon hall edir. Kadr
potensialinin elit hissasinin formalasmasi sistemli
kadr problemlarinin garsisini almaga imkan vermir.

Respublikadaki elmi va texnoloji inkisafin
prioritetlari baradas verilon agiqlamalardan balka
do on koskin masals nanotexnoloji todqiqgat vo
inkigaf {i¢iin kadr hazirligidir. Yenilonmis texnoloji
kompleks fonlorarasi biliklora vo miiasir sintez
va diagnostik vasitolora yiyslonmaya gadir olan
miitoxassislor tolob edir. Bu moagsadls yeni nosil
tadqiqatgilarin, materialslinaslarin va texnologlarin
yetigdirilmasi {iglin ayrilmaz bir tohsil sistemi yarat-
magq lazimdir. Toxminon yaxin on ildo diinyanin an
az1 2-3 milyon miitoxassisa - nanotexnoloqlara ehti-

yac olacaqdir. Azorbaycanda nanotexnologiyalarin
inkisafina olan ehtiyac holo miioyyonlogdirilmayib.

Naticad

Beloslikla, Azorbaycan Respublikasinda insan
elmi potensialinin inkisafi problemlori osason
digor MDB 6lkalori ilo uygun golir. Lakin bun-
lardan bazilorinin hallinde Azarbaycan Birlik
oOlkalori ilo alagoli olaraq liderlik edir: "bakalavr-
magistr-doktorantura" ti¢ morhalali tohsil sistemina,
beynolxalq standartlara vo ali vo aspirantura tohsil
programlarina kegid.

Qeyd olundugu kimi, Azorbaycan Respublikasi
hdkumeatinin innovasiya foaliyyetinin
inkisafi, 6lkado Milli Innovasiya Sisteminin
formalasdirilmasi vo inkisafi ilo bagl gobul et-
diyi strateji yol xaritolori, proqram va prioritetlor
Azaorbaycanda innovasiyalarm artirilmasina
yonoldilmisdir. Bu sonadlorin gobulunda mogsad
yerli va xarici elmi potensialdan istifadays asaslanan
ragabato davamli son mohsulun yaradilmasini
tomin edon agiq tipli innovasiya sisteminin
formalagdirilmasidir. Milli innovasiya sistemi 4
osas elementi ohato edir - elmi potensial, innova-
tiv sahibkarliq, innovasiya vo maliyya infrastruk-
turu. Bu, dévlot biidcasi hesabma ETTKI iigiin
miisabigo asasinda qrant maliyyoalosdirma sistemi-
nin tatbiq edilmasini nazords tutur. Bu, ham elmi-
texniki proqramlar, hom do ayri-ayrt mévzular vo
layihalor ¢arcivasinda prioritet texnologiyalarin
maliyyologdirilmasing aiddir.

Golacokds bu kontekstds yaradilacaq Marketing
vo Analitik Todqigat Moarkazi bazarlarin voziyyati
ilo bagl prognozlar hazirlamali, bazarlar, dovlatlorin
igtisadi davranisindaki qlobal tendensiyalar, konkret
mallar, sahalor, istehsal névlari ti¢lin xarici vo daxili
bazar sortlorindoki doyisikliklor hagqinda malumat
vermali vo digar funksiyalari hoyata kegirmolidir.

Eynilo, bu aspektdo foaliyyati togkil edilocok
Miihandislik vo Texnologiya Transferi Markazi
texnologiya Otiirtilmasi {iciin molumat, hiiquqi, kon-
saltinq va digor xidmatlor gostormali, intellektual
kapital bazarlarina, texnologiyalarina va bu sahado
global inkisaf meyllorins dair aragdirmalar aparmali
va innovativ inkisaf morkozlori kimi texnoparklar
sisteminin formalagsmasini idaro etmoliddir.
Sahibkarligin Inkisafi Fondu innovativ kigik vo orta
sahibkarliga dostok vermolidir.

Acar sozlar: elm-biznes amakdagligi, innovasiya
potensiali, innovasiya siyasati, innovativ inkigaf
strategiyasi.
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Assessment of the current state of use of
innovation potential in the development
of science-business cooperation

SUMMARY

The article is devoted to the analysis and assess-
ment of the current situation with the use of innova-
tion potential in the development of scientific and
business cooperation in Azerbaijan. The purpose of
the study is to develop proposals and recommenda-
tions to improve the use of existing innovation po-
tential for the development of science and business
cooperation in the country. The article substantiates
the need to use institutional and legal mechanisms
in the context of improved innovation policy in the

management of innovative activities, and identifies
the preconditions for the transition of Azerbaijan to
an innovative economy and its development at the
present stage. The article also analyzes and evaluates
the indicators characterizing the scientific potential
of the country, identifies and substantiates the direc-
tions of implementation of the innovative develop-
ment strategy in Azerbaijan.

Keywords: science-business cooperation, innova-
tion potential, innovation policy, innovative develop-
ment strateg).

A3zep MycaeB
Jlokmopanm A3zepoaitdrcancrkozo
T'ocyoapcmeennozo Ixonomuueckozo
Ynueepcumema

Onenka TEKYLIETro COCTOAHUA HUCIIOJIb30BaHUA
HHHOBAIIMOHHOI'0 MOTCHIIHAJIA B PAa3BUTUHA
COTPYAHNIECTBA HAYKN U Oou3Heca.

PE3IOME

Crarbs NOCBAIIEHA aHATIU3Y U OLICHKE
TEKYIIeH CUTYaIluH C UCIIOIB30BaHHUEM
WHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIMAala B Pa3BUTHH
HAy4YHOT'O U JICJIOBOTO COTPY/IHUYECTBA B
AzepbOaitkane. Llenpro uccienoBanus SBIsICTCS
pa3paboTKa MpeIOKEHUI U PEKOMEH AU
10 COBEPILIEHCTBOBAHUIO UCTIOIb30BAHUS
MMEIOIIEroCcsl HHHOBALIMOHHOTO OTEHIIMANA ISt
Pa3BUTHSI HAYKHU U JAETIOBOTO COTPYAHUYECTBA B
ctpane. B crarbe 000cHOBaHa HEOOXOAMMOCTh
WCIOJIb30BaHMsI MHCTUTYLIMOHAJIBHBIX U IIPABOBBIX
MEXaHU3MOB B KOHTEKCTE COBEPIIICHCTBOBAHHUS
WHHOBAITMOHHOH TOJIMTHKY B yIIPaBICHUH
WHHOBAIIMOHHOH 1€ TeIbHOCTHIO, a TaKXKe
OTIpe/IeNIeHbI PEATIOCHUTKH IS TIepexo/ia
AzepOaiikaHa K FHHOBAITMOHHOM SKOHOMHKE U
€e pa3BUTHA Ha COBPEMEHHOM JTare. B crarbe
TaKXKe aHATU3UPYIOTCS U OLEHUBAIOTCS TIOKA3aTEeIH,
XapaKTEePHU3YIOIIHE HayYHBIN TIOTCHIIHA CTPAHBbI,
BBISBIISIIOTCS. 1 00OCHOBBIBAIOTCS HAIIPABJICHUS
pealm3aluy CTpaTerui MHHOBAIMOHHOTO Pa3BUTHS
B AzepOaiixane.

KaioueBble ciioBa: compyonuyecmso nayxku
u busneca, UHHOBAYUOHHIL NOMEHYUAT,
UHHOBAYUOHHAS NOIUMUKA, CIMPAMmMe2ust
UHHOBAYUOHHO20 PA3GUMUS.
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MUOSSISOLORIN TOSORRUFAT
FOALIYYOTINDO iSCi KARYERASININ
IDARO EDILMOSI SISTEMININ

OHOMIiYYOTI

Giris

Hor sonraki karyera addimi, hatta ogor karyera
kortabii inkisaf etsa belo, sistemsiz va tosadiifi
foaliyyat doyisikliyindon ibarat olsa da, prestij vo
galir artimina sabab ola biler.

Keg¢mis illorde qurulmus firmaya monsub ol-
magq, iddial1 ig¢ilor {iglin ugurlu karyera yollart
tomin edirdi, buna gors karyera sabitliklo slagoli
idi. Bu giin omok bazar1 ¢ox dayiskon vo dinamik
oldugundan bu ciir iroliloyis daha az etibarli olur.
Naticado, karyera artimina galisan menecerlor bir
firmadan digerine ke¢gmaya macbur olurlar vo bazon
foaliyyat saholorini koskin sokilds dayiss bilarlor,
¢linki daha yiiksok qazanclar va galocak inkisaf liclin
daha calbedici planlar var. Bu tamamils tobiidir,
¢linki bazarin inkisafi soraitindo hor sey, hotta
soxsin 0zil, onun pesokarliq va soxsi xilisusiyyatlori
omtoaya cevrilir. Bu kontekstdo karyera 6z soxsi
brendinin irslilodilmasi iizro miioyyon kommersiya
layihosidir. Miiasir insanin 6ziiniiqiymatlondirmasi
onun na gadar ugur qazanacagindan, 6zlinti ugurla
sata bilocoyindan, 6zii miiqabilinds no olds edo
bilacoyinden asili olacaq.

1. Karyera anlayisi, onun mahiyyati vd saciyyavi
cohatlori
Bu giin insan resurslar1 baximindan ohomiyyatli
hala golon anlayislardan biri do karyeradir. Bu giin
bir cox insan tolimlori miiddstinds is hayati ti¢iin
fordi karyera hadoflorini miioyyanlosdirir vo onlara
catmagq li¢iin performanslarini artirmaga calisir,
bir cox miiassise do is¢ilari liglin karyera planlari
hazirlayir vo bunlari ugurla hoyata kegirmoyo ¢aligir.
Karyera hor kas {iglin eyni monaya golo bilmoz.
Bazilori {igiin karyera isdo iralilomok, bozilori
ticiin daha yiiksok vozifalors catmagq, bazilori
ticlin Oziinii inkisaf etdirmok, bazilari {i¢iin dziinii
gercoklosdirma ehtiyacini qarsilamaqdir [1, s. 314].
Xarici dillords s6z karyerasinin kokiine baxanda
latinca "carrus" (at arabast), "carrera" (yol), fransiz
dilinds "carrere" (yar1s yolu) vo ingilis dilinda
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"karyera" (peso) monasini verir. S6ziin tlirkco
istifadosindo hoyat, is vo peso anlayislarina uygun
goldiyini sdylomok olar. Soxs {igiin karyera yalniz
islomokdon daha ¢cox demokdir. Karyera toraqqisi
daha ¢ox golir, mosuliyyat, daha yiiksok peso vo
sosial loyagot gazanmaq demokdir [2, s. 51].

Karyeranin digar toriflori do var. Belo ki,
mosalon, O.0. Boqatireva, karyerani istehsalat,
miilkiyyat vo ya sosial sahados atilan addimlarin
ardicilligini oks etdirarok peso foaliyyatinin feno-
meni kimi miioyyaonlosdirir [3, s. 92-98].

A.N. Tolstaya karyerani omoak tocriibasi vo peso
foaliyyati ilo alagali fordi stiurlu mévqge vo davranig
olaraq toyin edir [4].

A.Y. Kibanov bunu insanin fordi olaraq siiurlu,
isin galocayi ilo bagli miilahizalorini, 6ziinii ifado
etma vo i mamnuniyyatinin gozlonilon yollarini,
morhoalali karyera pillokani lizro yiiksalisini, bacariq,
gabiliyyat, ixtisas inkisaf etdirmo imkanlarin
vo miikafat doyorlorinin transformasiyasi kimi
miuoyyaonlosdirir [5].

0. A. Tixomandritskaya vo A.M. Rykiel,
karyerani obyektiv gostoricilorin toplanmasi vo
pesokar vo ya is inkigafindaki nailiyyatlori soxsi
subyektiv sokildo momnun edon proses vo ya natico
kimi basa diistirlor [6, s. 50-56].

Karyera bir fordin is rollarinin ardicillig1 vo
niimunsloridir. ©Ononavi olaraq, karyera is rollarina
miinasibatdo hamu {igiin daha ¢ox totbiq olunan bir
anlayisa ¢evrilmoyo baslandi, halbuki bu yalniz
idaraetma vo ya peso rolunu tutanlara totbiq olunur.
Karyera is rollarinda yuxar1 harokat vo irslilomoni
nozordo tutmagq {igiin do istifado olunur. Karyera
daha genis sokildo "soxs" olaraq toyin olunur 6mrii
boyu igsindo dyronmo vo inkisaf demokdir”’; buna
gora do, kontilliilorin isi va soxslorin digor hoyat
tocriibolori daxildir [7, s. 410].

Insanin karyerasi yalmz is yerlori ilo deyil,
hom do isdo ona hovalo olunan is rolu ilo bagh
gozlontilorini, hadoflorini, hisslorini vo istoklorini
reallasdirmagq ti¢iin bilik, bacariq va tolimlo
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baglidir. Bu hom do 6z istedadi va iglomok istoyi
ilo homin sirkotds irslilomoyi bacarmaq demokdir.
Karyeradaki timumi mogamlar1 asagidaki kimi
siralamaq miimkiindiir [8, s.137]:

* Hor peso ticiin bir karyera var, yalniz yiiksok
soviyyali, yiiksok statuslu is deyil. Bas menecerin,
is¢inin vo ya akademikin 6z karyera hoyati var.

* Saquli horokatliliklo yanasi, eyni toskilati
soviyyads gqalmaq vo miixtolif bilik, bacariq vo
bacariglara yiyslonmoklo do karyera gazanmagq olar.

* Soxsin karyerasinda tokco rohborlik deyil. Ford
0z karyerasini 0zii planlaya bilor.

» Karyera bir toskilat iizvii olmaqla qazanilan
gazancla mohdudlagmamalidir. Soxslor karyeralarina
0z foaliyyatlori va i xaricindo yasamalari ilo tohfo
vera bilor vo siiratlo doyigon diinyada birdon ¢ox
karyera sahibi olan insanlarin sayi stiratlo artir.

Karyera bir insanin is illorinds tocriibs vo bacariq
gazanarag, hor hansi bir ig sahosinds addim-addim
va davamli iralilomosidir. Noticodo daha ¢ox pul
gazanmagq, mosuliyyat gotlirmok, status qazanmagq,
giic vo hdrmot qazanmagq istayirlor [9, s. 278-279].

Karyera bir torofdon soxsin momnuniyyatini
tomin edir. Digor torofdon, 6zii ilo status vo loyaqot
gotirir. Digor torofdon, karyeranin inkisafi ilo in-
sanlar daha ¢ox maddi qazanc oldo edir vo hoyat
soviyyalarini yliksoldirlor. Buna goro karyera bir ¢ox
insanlar ii¢itin monalidir va vacibdir.

Beloliklo, karyera, bir insanin is sahasindoki vo
ya peso boyiimasi ilo olagoli diisiiniilmiis movge vo
davranisinin naticosidir.

2. Karyera strategiyasi va karyeramn idars
edilmasi arasinda funksional qarsihgh slaqo

Giclii liderin osas xiisusiyyatlorindon biri
karyera qurmaq arzusu hesab olunur. Bu, niifuz
idaragiliyi vo karyera idaragiliyinoe niifuz vo kadr
menecmenti texnologiyalarinin totbiq olundugu
ayrilmaz, davamli bir proses kimi baxilmasini
zaruri edir. Eyni zamanda, pesokar-vozifo
yiiksolisi strategiyasinin formalagdirilmasi bir sira
forgli elementlors malikdir, ¢linki s6hbat soxsin
hansi vozifodo islomosindon, peso yiiksolisinin
baslangicinda olmasindan vo ya miioyyon zirvaloro
catmasindan asili olmayaraq ayri-ayri is¢inin niifu-
zundan vo ugurundan gedir [10, s. 114].

Karyera strategiyasi, is¢i torofindon onun
miioyyan bir toskilatdaki karyera artimi imkanlari
barado fikirlori asasinda bir vo ya daha ¢ox karyera

vektorunun stiurlu secilmosidir.

Karyera strategiyasinin mogsodi karyera prosesi-
nin davamlili§ini tomin etmokdir. Bu hadofin hoyata
kecirilmosindo asagidaki prinsiplordon istifado
olunur: fasilasizlik, dorketmo, siirat, ¢eviklik,
gonaatlilik, diqgotlilik [11, s.22].

Karyeranin idars edilmasi kadrlarin
inkisafi xidmoti torafindon peso vozifolorinin
yliksaldilmasinin prognozlasdirilmasi, toskili,
stimullagdirilmasi vo yoxlanilmasi {izro hoyata
kecirilon kadrlarin idars olunmasi sahasinda
tadbirlor mocmusudur. Qeyd etmok lazimdir
ki, omokdas hom do 6z is karyerasinin idaro
olunmasinda istirak edir. Is karyerasinm idara
edilmosi sayasindo omok mohsuldarliginin
artmasina, homg¢inin kadr axinlar1 soviyyasinin
azalmasina nail olmaq miimkiindjir.

Karyera idaraetmosi ig¢ilorin maraglarini,
doyoerlorini, giiclii vo zoaif toroflorini miioyyonlog-
diron, toskilat daxilindo is imkanlar1 haqqinda
molumat aldo edon, karyera mogsaodlorini toyin
edon vo bu hodoflors catmaq iiglin foaliyyot planlari
hazirlayan bir prosesdir [12, s. 327].

Sado monada karyera idaroetmaosi insanlarin
is hoyati {iglin planlar qurmasidir. Karyera
idaragiliyinin yaxs1 aparildig1 miiossisolords insanlar
bir miiddot sonra, mosalon, 1 vo ya 5 il sonra harada
vo hansi statusda olacagini asanligla bilo vo ya
ovvolcadan bils bilor. insanmn karyera mogsadlorine
catmasi1 ugurlu karyera idaroetma ilo six baghdir.

Karyera rohborliyi karyeralarin fordlorin
iistlinliiklorini vo imkanlarini nazors alan vo
toskilatin ehtiyaclarina cavab veran sokildo
planlagdirilmasina vo idars edilmosino imkan
veran vahid bir prosesin hazirlanmasini vo hoyata
kecirilmosini tolob edir. Bu torif gostorir ki, karyera
planlagdirmasi vo inkisafi karyera idaragiliyinin iki
komponentini togkil edir [13, s. 199].

Karyera rohborliyi bir vo ya daha ¢ox insanin
karyerasina tosir gostormoya ¢aligmaqdan ibaratdir.
Maraglanan soxs 6zii vo ya basgasi ola bilor.
Karyera rohborliyi psixologlar torsfindon tez-tez
fordi baximdan tosvir olunur. Greenhaus vo Cal-
lenen [14] insanin 6ziindo va igindo karyeranin
Oziiniiiddarasetmasinin giiclii sokildo oldugunu geyd
edirlor. S6hbot doqiq molumatlara osaslanan vo bu
hadoflora dogru iralilomoni izloyon real karyera
hadoflorinin qurulmasindan gedir. A.R. Noe [15,
s.119-133] daha konkret olaraq ii¢ seyi etdiyi bir
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miiddot olaraq xarakterizo etdiyi insanin karyera
rohborliyindoki davranis strategiyasini 6ziindo
comlosdirir. Bunlardan birincisi, bacariglarin
doyorlori, maraqlar1 vo giiclii va zoif toraflori
haqqinda molumat toplamaqdir. Ikincisi, bir vo ya
daha ¢ox karyera mogsadi toyin etmokdir. Ugiinciisii,
bu karyera mogsadlorino ¢atma ehtimalini artiran
strategiyalardan istifado etmokdir [16, s. 133].

Basqa s0zlo, karyeranin idaroetmasi prosesindo
fordlor 6z giiclii vo zoif toroflorini obyektiv
sokildo ortaya qoya, aldo etmok istodiklori karyera
hodoflorini toyin edo vo bu hodoflors ¢atmasina
komok edocok strategiyalar toyin edos bilmolori son
daracs vacibdir.

Movceud fordi igogétiiron daxilinds deyil, karye-
ran1 daha yaxs1 idaro etmok ii¢ilin tok isogotiiron
deyil, potensial igogotiironlorin miixtolifliyi
daxilinds islo olagoali bacariq va biliklori inkigaf
etdirmok qgorarlarinda sarbastliys diqqgot yetirorok
1§ liciin bacariq, bilik va tocriibo qurmaga diqqgot
edilmosi, hom do is hagqinda karyera ilo alagoli fordi
Oyronmo movzusunda slagolor ilo diizgiin tinsiyyat
vo omokdasliq sobakalorinin qurulmasi, yenidon
islonmasi vo tokmillogdirilmasi lazimdir. [17, 5.672].

Karyera idaragiliyi ilo moggul olan iki torof - is¢i
va isogotiiron oldugundan, karyera idaragiliyi iki
morholoya boliine bilor: inkisaf perspektivlorini
is¢inin 0zii torafindon miioyyaonlosdirmok, hamginin
is¢inin fordi inkisaf planin1 tortib etmok.

Hor bir insanin onu hansi karyera perspektivlorini
gozladiyini vo bu toskilatda pesokar inkisaf tigiin
imkanlarin olub olmadigini bilmok istomasi
toacciiblii deyil. Olbotdo, arzuolunan artimin bag
vermosi li¢iin hansi sortlora omal edilmoli oldugunu
bilmok lazimdir. Sirkat iscilorin boyiimasi ti¢lin im-
kan vermirsa, tezliklo is¢inin Oziiniiinkisafina maragi
yox olur, bu da is mohsuldarliginin azalmasina sobab
olur vo is¢i taskilati yalniz miioyyon gazanc tomin
edon bir yer kimi gobul edir vo golocokds daha pers-
pektivli is yeri axtarisinda olacaqdir [18].

3. Karyera hadoaflori vo onlarin miiayyan edilmasi
xiisusiyyatlori

Insan iso baslayanda 6z garsisina bazi
hodoflor qoyur, ancaq toskilat iso gotiirorkon bozi
mogsadlorini hoyata kegirdiyindon igogétiironin
0z i keyfiyyatlorini ayiqca qiymotlondira bilmasi
lazimdir. Oz is keyfiyyatlorini toskilatin onun
qarsisina qoydugu toloblori ilo do real olaraq

olagolondiron igogotiiran bu toskilatdaki onun biitiin
karyerasinin monzarasinin na godor perspektivli
oldugunu qiymotlondirs bilar. [19, s. 80—-85].

Bir soxs is ti¢iin miiraciot edorkon amok bazarinin
hoqiqi manzarasini do nozors almalidir. Oz bacariq
va is xtisusiyyatlorinin diizgiin qiymotlondirilmosi
Oziiniireallasdirmanin diizgiin yolunu qurmaga vo
karyera hadoflorini toyin etmoyo komok edocokdir.

Karyera hodofini bir foaliyyot sahasi, konkret
bir ig va ya vozifa, karyera pillokonindo yer
adlandirmaq heg¢ do dogru deyil, ¢iinki o, daha
dorin bir mona dasiyir. Karyera hodoflori insanin
miioyyan bir iso sahib olmaq vo vazifslorin iyerar-
xiya pillokonindo miioyyon bir addim tutmagq istoyi
sobabi ilo miioyyan edilir. Yasla karyera hodoflori
doyisir, insan doyisdikco onun keyfiyyatlori vo
doyorlori biitovliikkdo doyisir. Buna goro karyera
hodoflorinin formalasmasini daimi bas veran bir
proses adlandirmaq olar.

Mosalon, bozi karyera hodoflorini toyin edok:

* §zlinligiymatlondirmays uygun golon vo
noticado monovi momnuniyyat gotiron vozifoyo sa-
hib olmaq vo ya homin foaliyyotlo moggul olmagq;

* tobii soraitin saglamliga faydali tosir gostordiyi
vo adekvat istirahotini tomin edon bir yerdo
Oziinligiymotlondirmaya cavab veron bir igo malik
olmagq;

» movcud imkanlar1 artiran va onlarin inkisafina
imkan veran bir vozifods olmag;

» yaradiciliq xarakteri dasiyan islo moggul ol-
magq;

» miioyyan dorocado miistoqillik aldo etmoyo
imkan veran vozifo vo ya pesods olmag;

* layigli miikafat ilo xarakterizo olunan vo ya
eyni zamanda olavo golir oldo etmoyo imkan veron
pesado islomok;

* aktiv 0yronmoyo davam etmoyo imkan veran
vozifoya sahib olmag;

* eyni zamanda 0ziinii bir valideyn kimi
reallasdirmaga imkan veran vo ya ev islorini
gdrmoyo imkan veran vozifodo olmag.

Karyeranin idars edilmosi igo gotiirmokdon
baslayir: miisahibo zamani suallara cavab verarak,
150 gdtiiron toskilatin hansi toloblorlo ¢ixis etdiyini
basa diismok olar.

Karyera idaroetmosindo asagidaki mogamlari
prioritet hesab etmok olar:

* yalniz 6z peso sahoasindoki biliklorini
genislondirmok;
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* tosobbiiskar vo mobil liderlarlo islomoak;

* yeni bacariglarin aldo edilmasi;

* bosaldigda daha yiiksok vozifa tutmagq istoyi;

* 0ziinii torbiyo etmok vo miioyyan bir sistemo
riayot etmok bacarig;

* soxsi planlar qurmaq lazimdir.

Hoyat voziyyetinin qiymotlondirilmosi asagidaki
moqamlarla xarakterizo olunur:

1) is - qlobal monada &6z islorina dair
perspektivlor vo fikirlorlo alagoli suallar: karyeranin
Zirvosing ¢catma miiddoti, 6zii vo baggalari ticlin
faydalari, soxsi motivasiya suallari;

2) iqtisadi voziyyet - maddi voziyyatlo bagli sual-
lar;

3) Fiziki voziyyat - saglamliq vo fiziki voziyyat
ilo alagoli masalalar;

4) Sosial voziyyat, insan miinasibatlori - basqalari
ilo miinasibatlor, bagqalari ilo miinasibatlordo doyorli
oriyentirlor ilo olagoali mosalalor;

5) Psixoloji vaziyyat - psixoloji saglamliq
voziyyati, otrafdaki streslorin tohlili, ¢ixis yolu ax-
tarma;

6) Ailo hoyati - ailo voziyyati, bu istigamotdo
artim perspektivlori, istirahat vo usaglarin golocayi
ilo bagl mosaloalor.

Bu suallar1 cavablandirmagla is¢i 6z karyera
perspektivlori hagqinda daha dolgun tosovviir aldo
edo bilor.

Ikinci morholo is¢inin karyerasmin fordi inkisaf
planini tortib etmokdir, yoni is¢inin 6z karyerasinin
artimi boyunca ala bilocoyi vazifalorin siyahisinin
tortib olunmasidir.

Taskilatdaki karyeranin yalniz davamli ytiksaliglo
olagolondirilo bilmayacayi xiisusi digqets layiqdir.
Karyera miixtolif struktur bélmalor lizro tifliqi
harakot demokdir [20, 5.2656-2660].

Bu moarhalads is¢inin imkanlar1 igogotiiron
torofindon miioyyan bir vozifa ii¢lin qoyulan
toloblorlo miigayiso olunur. Nozors alinmalidir
ki, har bir is¢inin bir soxs kimi karyera artimi
planlar tortib edilorkon nozors alinmali olan 6z
xiisusiyyatlori var. Bu voziyyotdo birbasa rohbarin
istirakt zoruridir, ¢linki mohz o, iddia¢inin miisbot
cohatlorini va ¢atigmazliglarini vo onun potensialini
obyektiv qiymotlondirs bilocokdir.

Bunun ardinca, iscinin peso karyerasinin inkisafi
planinin hoyata kegirilmasi morholosi golir ki, bu
da vazifaler, tacriibs vo fordi mentorluq (mosqgilik)
iizro rotasiya planinin totbiqidir.

Bu morhoaloni hoyata kegirorkon is¢inin
foaliyyati daim giymaotlondirilmalidir. Bunun
aparilmasi zorurati, heyatin yalniz yeni soristoliklora
yiyalonmasi ilo deyil, hom do onlar glindoalik
islorindo ugurla istifado etmolori ilo baghdir.
Buradan belo ¢ixir ki, bu prosesi idaro etmok {igiin
bozi vasitolors ehtiyac var.

Qiymotlondirms adi attestasiya ilo eyni vaxtda
vo ya ayrica planlagdirilmis todbir soklindo aparila
bilor. Qiymatlondirmo sayasindo aldo edilon
naticalor is¢inin miioyyon bir miiddotds qazandigi
miivoffoqiyyat dorocasini, karyeranin daha da inkisaf
etdirilmosinds isin hansi toraflorino daha ¢ox digqot
yetirilmoali oldugunu anlamaga imkan verir. Bir
gayda olaraq, menecer vo insan resurslar1 sobosi
giymotlondirmoni birlikdo aparirlar.

Xidmat {lizrs irali ¢okilon is¢inin dovri
giymatlondirmasi ona hansi alavo bilik vo
bacariglarin ¢atismaya bilocoyi anlayisi tomin
edir. Buradan belo ¢ixir ki, tohsil proqramlarinin
formalasmasi daha effektiv olur. Tohsil
programlarinin formalagmasinda prioritet onlarin
moqsadlarinin aydin sokilds formalasdirilmasidir.
Oks toqdirdo, toskilat heyotin vaxtinin vo pulunun
lazimsiz istifadosindon gagmagq ¢otindir. Bir ¢ox
tadris metodlar1 vo formalari var, an asasi1 avvaller
goyulmus hodoflors uygun se¢imdir.

4. Is karyeras1 idaraetmasinin effektivliyinin
giymoatlondirilmasi

Taskilatdaki hor hansi bir proses onun
effektivliyino goro qiymotlondirilmalidir vo is
karyerasinin idara olunmasi da istisna deyil.

Iscinin is karyeras1 idaroetmosinin son morhalosi
is¢inin karyera bdyiimasi prosesinin effektivliyinin
qiymatlondirilmosidir.

Asagidaki gostaricilora osason is¢inin is karyerasi
idaroetmasinin effektivliyini giymotlondirmok miim-
kiindiir:

» sirkotin idaro edilmasi somoraliliyinin
artirilmasi;

» mohsuldarligin artirilmast;

* kadrlarin axin1 amsalinin minimuma
endirilmasi;

* konardan 6nciil vozifalors igo gotiiriilon
kadrlarin miiossiso daxilindo karyera pillokonlori
iizro yiiksoldonlora nisbati;

* innovativ idaraetmonin formalasdirilmasi ele-
menti kimi yeni layiho tapsiriglar tizro foaliyyotlorin
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hoyata kegirilmasi.

Is karyerasinin prognozlasdirilmasi vo
yoxlanilmast is¢inin igo gotiiriildiiyli andan
gozlonilon isdon ¢ixana qodor is¢inin vozifolor
sistemi {izro 1ifliqi vo saquli yiiksalisdon kegmasini
nozordo tutur. Is¢i miitloq toskilatdaki 6z qisa vo
uzunmiiddatli perspektivlorini, homginin xidmaot
tizro yiiksoliso nail olmagq tigiin onun yerino
yetirmoli oldugu sortlori vo gdstaricilori bilmalidir
[21,s. 632-639].

Bunun on yaxs1 niimunosi Yaponiyada moshur
olan 6miir boyu moasgulluq sistemidir. Bu sistem
Ikinci Diinya Miiharibasindon sonra meydana golib
vo onun effektiv vo hoyat qabiliyyatli ola bilocoyi
siibut edilib. Sistemin monas1 odur ki, tohsil aldigdan
sonra bir sirkotdo 150 diizolon insan toqaiido ¢gixana
qodor orada isloyir. Islodiyi miiddet orzinda is¢i
foaliyyot sahosini doyisdiro, yliksaligo nail ola bilor
vo biitiin karyera doyisikliklori bir togkilat daxilindo
bas veracokdir. Bu sistemin iistiinliiyii ondadir ki,
is¢i Oziinii islodiyi toskilatla birbasa olagalondirir
va firavanliginin birbasa onun sirkotinin ugurundan
asil oldugunu dork edir. Belo bir sistem sayosindo
insan sabitliyo inam qazanir vo 6ziinii isdon qovul-
maqdan qorunmus hiss edir. Lakin hor halda 6miir-
liik mosgulluq sisteminin ciddi mohdudiyyatlora
malik olduguna diqget yetirmoya doyar: bu, boytik
sirkotlorin ig¢ilorinin yalniz 25-30% -ns aiddir vo
sirkotin maliyyo voziyyati pislosirso, idaroetmo qru-
punun miioyyon sayda ixtisarlar etmasi lazimdir.

Yaponiyada omiirliik mosgulluq sistemi
zomanotli mosgulluq formalarindan biridir. Diinya
praktikasinda isin saxlanmasi zomanotlorino maraq
artmaqgdadir. Bunun miioyyan sabablori var: isdon
cixarilma qorxusu sobabindon ig¢ilorin mohsuldarligi
azalacaq, yeni i§ yerlorinin ixtisarina sobab ola-
caq texnika totbigi qorxusu sobabilo istehsalin
texniki inkisafi longiyir, yiiksok kadr axini togkilatin
iqtisadiyyatina monfi tosir gostorir, xiisuson do
yiiksok ixtisasl is¢ilora goldikdo[21, s. 632-639].

Mosgulluq tizro zomanot 6hdosliklorinin icrasi
firma vo toskilatlarda kadr idaragiliyinin on ¢atin
problemlorindon biridir. Ayri-ayr1 menecerlor bu
problemi nozors almaq belo istomirlor, bazarin
inkisafi soraitindo sahibkarin no vaxt vo kimlori ixti-
sar edocayini 6zl miioyyan etdiyini diigiiniirlor.

Hom do ugurlu karyera idaragiliyi ti¢lin hor
bir insanin 6z biitiin omok hayat1 boyunca forqli
ehtiyaclar1 6dadiyini nozors almaq lazimdir.

Karyeranin idars edilmosi ii¢ilin karyeralarinin
miixtolif marhalalorindoki insanlarla nalorin bas
verdiyinin daha dolgun sokildos tosovviirlorino malik
olmaq lazimdir. Effektiv karyera idaragiliyi ilo
maraqglanan toskilatlar xiisusi todqiqatlar aparirlar.
Miioyyan tadqiqat naticolori karyera pillokonlori ilo
kecdiyi yolu vo miioyyon vozifalor iigiin toloblor irali
stiron ixtisas inkisafi soviyyosindoki xiisusiyyatlori
hartorofli gormoya imkan veron karyera qramlari
soklindo gostarilir. Eyni zamanda, formalasmis
saristolor karyera yiiksolisinin peso-vozifo
strategiyasinin formalagmasi kontekstindo 6n plana
CIXIT.

Natico

SOCAR isgilari sirkot daxilindo yerdoyigsmaoyo
nail olmagq tli¢iin asagidaki osas meyarlar1 oldo
etmolidirlor:

- is¢inin ndvbati karyera yolunda tolob olu-
nan yeni vozifa standartinda oks olunan tohsil
saviyyasing, tohsil sahasing, is tocriibasine vo sertifi-
katlara malik olmasi;

- soristoliliklorin qiymatlondirilmasi naticaloring
g0ora iscinin ortalama 2,5 bal aldo etmosi,

- is¢1 torofindon effektivlik gqiymaotlorin
naticalorina gors yiiksok notico oldo etmasi.

SOCAR iscilorinin karyera yolunu segorkon
asagidaki meyarlar ilo tanis olmasi maslohat bilinir:

- i3¢1 hazirda islodiyi sahoni eyni funksional
istigamot daxil olan digor saho iizro doyiso bilor;

- ig¢iyo karyera inkisaf imkanlar1 barosindo
miivafiq struktur bolmonin kadrlar s6basi molumat
vermoalidir;

- i3¢1 biitiin karyera imkanlar1 ilo bagli molumath
olmalidir;

- ig¢inin gedocayi vozifasi lizro ondan gozlontilor
nalordir.

SOCAR iizrs asagidaki 4 halda vakansiyalar
yaranir ki, bu da is¢ilorin karyera inkisafi ligiin
zomin yaradir:

1) SOCAR-1n isg¢isi hor hansi bir strukturdan
digor bir struktura kecid edildikdo.

2) SOCAR isgisi isdon azad edildikdo.

3) Biznes tolobino uygun olaraq yeni stat
yaradildiqda.

4) Toqaiido ¢ixma zamani vakant yer bosaldigda

Iscilorin karyera planlamas1 zamam vakant
yer oldugu toqdirdo prioritetliyino goro asagidaki
kateqoriyalar iizro is¢inin yeni vozifoyo toyinati
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ardicillig asagidaki kimidir:

» Davamgi is¢ilor (yliksok ohomiyyatli vozifo
vakant oldugu toqdirdo)

* Perspektivli iscilor

* Orta gostaricilora malik olan is¢ilor

SOCAR isgilorinin karyera imkanlar1 onlara iki
istigamot lizro karyerasinit davam etdirmoyo imkan
veracokdir. Har bir is¢i hom menecment vo miivafiq
sahosi iizro karyera istigamatini sego bilor.

Iscilorin sego bilocayi karyera istigamotlori
kvalifikasiya klassifikatoru sonodi vasitosilo
tonzimlonacokdir. Hor bir is ailosi altinda oks
olunmus funksional saho vo istigamotlor tizra iscilor
karyerasin1 davam etdira bilor.

Bundan slava, is¢inin karyera yiiksolisi vozifo
standartinda oks olunmus minimum is tocriibasi
tolobini 6dadiyi toqdirds bag vers bilar.

Acar sozlor: miiassisa, karyera, karyera
strategiyasi, karyeramn idara edilmasi, karyera
hadaflori, effektiviiyin qgiymatlondirilmasi.

ODOBIYYAT SIYAHISI

1. Ozler E.D. ve Mercan N. . Yénetsel ve Orgiitsel
Ag¢ydan Psikolojik Teror. Ankara: Detay Yayincilik.
2009

2. Secer B. ve Cwnar E. “Bireycilik ve Yeni Kari-
yer Yonelimleri”. Yonetim ve Ekonomi. 2011 C. 18.
Sa. 2. ss. 49-62.

3. boeamwipesa O.QO. [Icuxonozcuueckue
NpeonoculLiKU KapbepHozo pocma // Bonpocwvl
ncuxonoeuu. - 2008. - Ne 3. - C. 92-98.

4. Toncmas A.H Ilcuxonozus ynpasnenus:
Vuebnoe nocobue. - JI.: Jlenuzoam, 2001. - 246 c.

5. Kubanos A.A. Ynpaenenue nepconanom opea-
Huzayuu. npakmuxym. - M.: Hugppa-M, 2000. - 512 c.

6. Tuxomanopuykas O.A., Puxenv A.M.
Coyuanvro-ncuxonozcuieckue ghakmopbvi
ycnewHocmu kapwepol // Ilcuxonozuyeckue
uccneoosanusi: Hayy. scyp. -2010. - Ne 2(10). - C.
50-56.

7. Torrington D., Hall L., Taylor S. Human Re-
source Management. Sixth Edition. England: Pren-
tice Hall. 2005.

8. Bayraktaroglu S. Insan Kaynaklar: Yonetimi.
B. 3. Adapazari: Sakarya Yaymcilik. 2008.

9. Adigiizel O. “Shein’in Kariyer Capalart Per-
spektifinde Siileyman Demirel Universitesi I.I.B.F.
Ogrencilerinin Kariyer Degerlerine Iliflkin Bir

Arafltirma”’. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. 2009. C. 14. Sa.
2.8s. 277-292.

10. I'heoenxo M.B., [1[ypos U.B., [hedenxo B.B.
L]enecoobpaznocme naanuposanus UHEeCmuyuti
6 nepconan komnanuu // @ynoamenmanvHvle
uccneoosanus. - 2005. - Ne 6. -C. 114.

11. Escroxos JI.B. I[Ipogheccuonanvhule u
JIUYHbIE KAYecmaea COBPEeMEeHHO20 MeHeoxcepa
no nepcownany // Tenoenyuu pazeumust HAyKu u
oopazosanus.-2016.- Ne 16-1.- C. 22.

12. Noe A. R. Insan Kaynaklarinin Egitim ve
Gelisimi. (Ed. Canan Cetin). B. 1. Istanbul: Beta
Basim Yaym Dagitim. 1999

13. Ayranci E. ve Oge E. “A Study of the Rela-
tionship between Students’ Views toward A Career
Management Class and Their Future Careers”.
International Business Research. 2011. Vol. 4. No. 1.
pp- 198-207.

14. Greenhaus J.H. ve Callanan G.A. Career
Management. Second Edition. London: Dryden
Press. 1994

15. Noe A.R. “Is Carrer Management Related To
Employee Development and Performance”. Journal of
Organizational Behavior. 1996. Vol. 17. pp. 119-133.

16. Arnold J.”” Kariyer ve Kariyer Yonetimi”. (Ed.
Neil Anderson, Deniz S. Onefl, Handan Kepir Sinan-
gil ve Chockalingam Viswesvaran). Endiistri, Ifl ve
Orgiit Psikolojisi EI Kitabi. 2009. C. 2. ss. 133-149.

17. Power J. S. “Career Management Tactical
Innovations and Successful Interorganizational
Transitions”. Career Development International.
2010. Vol. 15 No. 7. pp. 664-686.

18. Mumpoghanoea E.A. Ynpasnenue
nepconanom: Teopus u npaxmuxa.
Komnemenmnocmmuuwiil nooxoo 6 ynpasnenuu
nepcouanom: Yuebno-npaxmuueckoe nocooue / E.A.
Mumpodgpanosa. - M.: Ilpocnexm, 2013. - 72 c.

19. Pomanvko U.E. Mooenv oyenku kauecmea
npogeccuoHaIbHo20 00yUeHUsL 20CYOAPCMBEHHBIX
cnyarcawux // Tocyoapcmeentoe u MyHUyunaibHoe
ynpasnenue 6 XXI eexe: meopus, memooonozus,
npakmuxka. - 2015. - Ne 11. -C. 80-85.

20. Coxonosa A.B. Cospemennvie mpebosarnus k
nepcounany // Hayuno-memoouueckutl snekmpoHHblil
arcypruan Konyenm. -2017.- Ne T39. -C. 2656-2660.

21. Ynaxuna /1./1., Yepnosa A.I1., ’Keneznurxosa
E.Il. Cmpamezus ynpasnenus nepcoHaiom u eé
8NuUsHUE HA popmuposarue cryxicobl YnpasieHus

135




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

nepconanom // Annes nayxku. -2018.- T. 4.- Ne 4 (20).
-C. 632-639.

Shahriyar Shahkaramli
Doctoral student of Azerbaijan
Cooperation University

The importance of the employee career
management system in the economic
activities of enterprises

SUMMARY

The article discusses the concept of career, its
essence and characteristics, and identifies the func-
tional relationship between career strategy and
career management. It also identifies career goals by
the author and the specifics of their definition, and
substantiates the author's approach to assessing the
effectiveness of business career management.
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Haxpusp Hlaxkapamin
Hoxmopanm /lokmopanm A3epoaiioyicanckozo
Yuueepcumema Koonepawuu

3HaueHue cUCTeMbl YIIPABJIEeHNUSI KAapbepoil
COTPYAHHKOB B X03SIICTBEHHOMH J1eSITeJIbHOCTH
npeanpusTHl

PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaeTcs MOHITHE Kapbephl,
€€ CYIIHOCTh M XapaKTePUCTUKH, a TAKKE
onpezaensieTcs: GyHKIIMOHAIBHAS CBS3b MEXKITY
cTparerver Kapbephl U yIPaBICHUEM Kapbepoil.
31ech aBTOPOM TaKkKe PACKPBIBAIOTCS KaphePHBIC
1IEJTM 1 OCOOCHHOCTH MX OTIpeiesieH s, 000CHOBaH
aBTOPCKHUH MOAXOJ K OIeHKe A HEeKTUBHOCTH
ynpaBJieHUs] OU3HEC-KaphepoH.

KuaroueBble ciioBa: npeonpusimue, kapvepa,
KapbepHasi CTpaTerus, yrpasieHHe KapbepoHu,
KapbepHBIE 117U, OIIeHKa d(H(PEKTUBHOCTH.
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GEOSTRATEGIiYA

UOT 331. 5.024.54
DUNYA ULKELERINDE VE
AZERBAYCAN'DA YENILENEBILIiR SEMSI EFENDIZADE
ENERJi KULLANIMI. YENiLENEBiLiR E-mail: shemszefendliflzl:5b5u5lé];lr‘:z;lcts;i
ENERJILERIN TESVIKINE YONELIK NG BADZADA
POLITIKALAR Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanina
bagli Kamu Yéonetimi Akademisi
E-mail: ibadzadenamiq@gmail.com
Giris
Yenilenebilir enerjilerin temel iistiinliigii enerji petwl
giivenligini arttirmasi ve fosil kaynakli enerjilerden - Dogal gz

bagimliliginin azaltilmast ile ¢gevrenin korunmasidir.
Diinyada enerji sektoriindeki trendin de bu yonde
olmasi tesadiif degildir. Petrol ve dogalgaz zengini
iilkeler i¢in yenilenebilir enerjinin tesviki dnemli Gines
strateji gibi gorlinmiiyor olsa da bile aslinda yenile- < Diger yenilenchil
nebilir politikasinda bu iilkelerin iki en 6nemli
nedenle daha avantajli olmas1 kanaatindeyiz: 1.
Petrol ve dogalgaz satislarindan gelirlerin YEN'ler
icin dnemli finansman kaynagina c¢evrilme avantaji,
2. Enerji rezervlerinin 20 yildan fazla bir stirede
iilkenin enerji giivenligini korumasi ile yenilenebilir
enerjilerin kullanimmin yayginlasmasina zaman

kazandirmasi. Ozellikle bu konuda Azerbaycan ve -
diger fosil kaynaklar1 zengin iilkeler daha avantajli .
durumda olduklari asikardir. Diger bir avantaj ise -
Azerbaycan'im i¢ enerji talebini yenilenebilir enerjil- ||
erle karsilayarak tasarruf ettigi petrol ve dogalgazin . Azerbaijan
ihrag edilmesidir B

Azerbaycan'da yenilenebilir enerjinin durumu )

Azerbaycan bagimsizligini yeniden elde T0ss agh0 1995 200 2005 010 i
ettigi 1991 yilindan sonra savas sonrasi petrol
ve dogalgaza bagimli bir ekonomi kurdu. Dogal
kaynaklardan elde ettigi gelirle diger alanlara, 6zel-
likle alt yaptya yonelik iri ¢apli yatirimlar yapti.
Fakat enerji talebinin %98 oraninda fosil kaynakli
karsilandig1 Azerbaycan yenilenebilir enerji konu-
sunda gelismis iilkelerle karsilastirildiginda hala ¢ok T
geride (Grafik 7).

Yenilenebilir enerji olarak daha ¢ok hidroelektrik
kaynaklarini kullanan Azerbaycan 2010 yillarina
kadar yenilenebilir enerji kullanim oraninda %7 lere | | s
ulasmis olsa da, sonraki yillarda bu oran %2 lere —
kadar endi (Grafik 8).

Ayni zamanda yenilenebilir enerji kaynagi olarak
giines, riizgar vb enerji kaynaklarinin kullanimi
2010 y1li sonrasina tesadiif ediyor (Grafik 9).

= Hidroelektrik
2.13%

Grafik 7. Azerbaycan'da kaynaga gore Kisi
basina birincil enerji tiikketimi, 2019
Kaynak¢a: BP Diinya Enerjisinin Istatistiksel
Incelemesi (http://www.bp.com/statisticalreview)

Grafik 8. Azerbaycan'in yenilenebilir enerji
kullanim orani, 1985-2019

Kaynak¢a: BP Diinya Enerjisinin Istatiksel
Incelemesi 2020 (verileri ile hazirlanmistir)

2.5TWh

2TWh

Other renewables
Wind

0.5TWh Hydropower

0TWh
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Grafik 9. Azerbaycan'da yenilenebilir enerji
tiikketimi, TWh, 1985-2020
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Kaynakga: BP Diinya Enerjisinin Istatiksel
Incelemesi 2020 (verileri ile hazirlanmistir)

Tablo 2"de izlendigi gibi Azerbaycan yenilenebilir
enerjilere devaml diizeyde yatirimlar yapmamustir:

Tablo 2. Azerbaycan'da yenilenebilir enerjilere
kamu yatirnmlari, 2000-2020

20002002 20032005 20062008 20052011 20122014 20152017 20182020

e N ¥ 4,88 223 048 187,58 0,02 77,67 0,01

Kaynak¢a: Kaynakga: Uluslararas: Yenilenebilir
Enerji Ajansi, https.://www.irena.org/Statistics/View-
Data-by-Topic/
Finance-and-Investment/Renewable-Energy-Fi-
nance-Flows

Tablo 3 te goriindiigii lizere Azerbaycan yenilenebil-
ir enerji kapasitesinin ¢ok az bir oranini1 kullaniyor
durumda:

Tablo 3. Azerbaycan'da yenilenebilir enerji kapa-
sitesi ve mevcut kullanimi

KnTanmm §
. Kapasilesi Knllansms Kapaisie
kaymafn acant
Ritrpar 15 MW MW | 66 MW 0.4%
Gineg BN MWt | 30 MWt 0.4%
Biyoenerp Ol MW 46 MWt 5.1%

Kaynak¢a: Azerbaycan Cumhuriyeti Enerji
Bakanlig1 biinyesinde Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar: Devlet Ajanst

Azerbaycan'da 2000 yillardan sonraki donemde
yenilenebilir enerjinin kullanimu ile ilgili ele alman
program ve kararnameleri Tablo 4 te kisa 6zetli-
yoruz:

Tablo 4. Azerbaycan'da yenilenebilir enerjilere
yonelik kanun ve programlar, 6nemli faaliyetler

Kabul
Sira No Kanun / PFrogram Jildigi yal
Devlet Programm
2 Azerbaycan milli ckonomn i stratejik yol haritam 2016
Azerbaycan Combunyeti Combrbaskan'nm 29 Mays
3 2019 tarih ve 1209 sayth "Azerbaycan Comboriyeti enerji 2019
sckitrimde reformlarm hzlandmimas hakkmda™ Emni
Azerbaycan Combnriyeti Comborbagkan'nm emn
4 "Yentlencbilir enerji kaynaklarmm kullanmmda pilot 2019

Azert Camibariyeti Encrji Bakankgs bi indl
Yenilenebilir Enexji Kaynaklan Devlet Ajansmm Kurnlmas

Azerbaycan 2030: Sosyo-Ekonomik Kalkmma icm Ulnsal

Oncelikler (Pamagraf 5.) 2021

"Azerbaycan'da yenilenchilir enerji thalelerme destek ™
7 Avrupa Yeniden Yamlaigma ve Kalkmma Bankas
tarafmdan destcklenen proje

2021

Azerbaycan'm bolpe ve gehidermde biiyik Slockh
8 karbonsuzligtmlimy ve enlegre enerji ve nlagim swiemlen
ﬂeyenilﬂl:billrenﬂ]lmekn);mgﬂek]lpdhnmyelw

2021

kurulmam

1o | Azerbaycan'ds agik deniz ritzgir cucrjinimin goligtiimesi

icin yol haritam”™ Diinya Bankam e oriak calyma 21

Kaynak¢a: Azerbaycan Cumhuriyeti Enerji
Bakanlig verileri ile hazirlanmistir.

Azerbaycan'in Ulusal Stratejik Yol Haritasi'da
Azerbaycan'da yenilenebilir enerjilere yone-
lik calismalarin ortak amaclarii asagidaki gibi
siralamamiz dogru olacaktir:

* Ana hedef, lilkenin yenilenebilir enerji yatirim
kapasitesini 2030 yilina kadar %30'a ¢ikarmaktir.

* Yenilenebilir enerjiler hesabina tasarruf edilmis
dogalgazin TAP ve TANAP ile Avrupa'ya ihracati.

Verilerden de goriildiigii iizere Azerbaycan'in
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik ¢calismalari
son yillarda hiz kazanmis durumda. Eger baglatilmig
projeler verimli bir sekilde yonetilirse lilkede yenile-
nebilir enerji kullanim oranlar1 6nemli derecede
artacaktir. Fakat bu konuda iilke niifusun da katkis1
oldukca gereklidir. Bu katkiy1 elde etmek igin
yenilenebilir enerjilerle ilgili bilgilendirme ve tesvik
programlarinin uygulanmasi gerekmektedir.

Sonug¢

Azerbaycan'1n yliriittiigli YEN politikalar ise
baslangi¢ asamasinda oldugu i¢in bu konuda deney-
imli iilkelerin bilgilerinden yararlanmak oldukca
onemlidir. Arastirmamiz boyunca belirttigimiz
gibi Azerbaycan'in YEN ile ilgili politikalarinda
acil olarak yasal diizenlemelerini net bir sekilde
yapmasi, yerel yonetimlerin, is diinyasinin, yerel
ve yabanci yatirimlarin da katilimi ile koordineli
politikalar uygulamasi faydali olacaktir. Bunun yani
sira egitim sisteminin icerisinde de YEN ler ile ilgili
bilgilendirmelerin uygulanmasi gerekmektedir.

Ozellikle finansal konularda énemli KOBI
destekleri yapan Azerbaycan bu destekleri YEN
programlarina kolay bir sekilde baglayarak kisa
vadede bile basarilar kazana bilecektir.
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OZET

Son yillarda iklim degisikligi sorunu, fosil enerji
kaynaklarimin tiikenme kaygisi ve iilkelerin enerji
giivenligi konular diinya iilkelerine yenilenebilir
enerji kaynaklarina odaklanmay1 zorunlu hale
getirmistir. Azerbaycan dnemli derecede petrol ve
dogalgaz kaynaklarina sahip olsa da 6niimiizdeki
50 yillik dénemde kaynaklarin tiikkenmeye dogru
gitmesi bekleniyor. Bu tiikenme iilkenin hem ih-
racata bagimli olan ekonomisi hem de i¢ enerji
giivenligi i¢in oldukga biiyiik, ilizerinde diistiniilmesi
gereken bir konudur. Bu sorunlari hesaplayan
Azerbaycan Hiikiimeti son 10 yillik donemde
yenilenebilir enerjilerle ilgili 6nemli adimlar at-
maya baslamistir. Fakat gerekse ekonomik ve
finansal sorunlar gerekse de insanlarin, igletmelerin
yenilenebilir enerji konularinda bilgisinin yeter-
siz olmasi bu alanda dnciil iilkelerle kiyaslamada
basar1 kazanilmasina engel olmustur. Bu nedenle
arastirmamizda diinya lilkelerinde ve Azerbaycan'da
yenilenebilir enerjilerin kullanim durumunu, bu
enerjilerin kullanimina yonelik hangi politikalarin
uygulandigini, Azerbaycan'in yenilenebilir ener-
jilerde (YEN) pozisyonunu nasil ilerlete bilecegini
arastirmay1 hedefliyoruz. Bu aragtirmamizda yenile-
nebilir enerjilerde 6nemli basarilar kazanmas iil-
kelerin deneyimlerinden faydalanmaya ¢alismigizdir.
Arastirmamizin sonucunda Azerbaycan i yenile-
nebilir enerji konusuna hem finansal hem politik
hem de egitimsel yontemlerle destek verebilecegi ve
yenilenebilir enerji tiretimi ve kullanimimda 6nemli
basarilar kazanabilecegi tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Yenilenebilir enerji, Azerbay-
can 'da yenilenebilir enerji kullanimi, Yenilenebilir
enerjilerin tegviki.
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RESUME

USE OF RENEWABLE ENERGY IN THE
WORLD AND IN AZERBAIJAN. POLICIES
FOR THE PROMOTION OF RENEWABLE

ENERGIES

In recent years, the problem of climate change,
the concern of depletion of fossil energy resources
and the energy security of countries have made it
necessary for the countries of the world to focus on
renewable energy sources. Although Azerbaijan has
significant oil and natural gas resources, it is expect-
ed that the resources will go towards depletion in the
next 50 years. This depletion is a very big issue for
both the export-dependent economy of the country
and its internal energy security, and it is an issue that
needs to be considered. Calculating these problems,
the Government of Azerbaijan has started to take
important steps regarding renewable energies in
the last 10 years. However, both the economic and
financial problems and the insufficient knowledge
of people and businesses on renewable energy have
prevented success in comparison with the leading
countries in this field. Therefore, in our research, we
aim to investigate the use of renewable energies in
the countries of the world and in Azerbaijan, what
policies are applied for the use of these energies, and
how Azerbaijan can improve its position in renew-
able energies. In this research, we have tried to
benefit from the experiences of countries that have
achieved significant success in renewable energies.
As a result of our research, it has been determined
that Azerbaijan can support the renewable energy
issue both financially, politically and educationally
and can achieve significant success in the production
and use of renewable energy.

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

Keywords: Renewable energy, Use of renewable
energy in Azerbaijan, Promotion of renewable ener-
gies.
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Tarix

UOT 94 (479.24)

IROVAN SOHORININ OHALISININ
ENTIK TORKIBINDOKI MUXTOLIFLIK
VO ONA TOSIiR EDON AMILLOR

Irovan Azarbaycanin qodim soharlorindon
biridir. Qodim zamanlarda yasayis moaskoni kimi
olmus, Sofovilor dovlsti zamanindan sohar kimi
formalasmus, Irovan qalasinin osas1 qoyulmusdur.
[rovan sohorinin qisa miiddot orzindo inkisaf
etmosinda goharin alverisli strateji movqeyi mithiim
tosir gdstarmisdir. Belo ki, Ipak yolunun iistiinda
yerlogdiyi liciin miisafirlor vo tacirlor buradan
kegirdi.

[lk vaxtlardan Irovan sohorindo daimi yasayan
ohalininin boytiik oksariyyatini do Azarbaycan
tiirklori togkil etmisdir. Eloco do XVIII yiizillikdo
frovan sohorindo yasayan ohalinin toxminon ¥-ii
Azorbaycan tiirklori, Y- iso ermonilordon ibarat
olmusdur. Masalon, 1700-cii ilin yazinda irovanda
olmus alman sayyah1 Kaspari Sillinger do tosdiq
edir ki, Irovan sohorindo sayca va siyasi cohotdon
Azorbaycan tiirklori tam ustiinliik toskil edirdi.

O yazir: "[rovan sohorinin daxilindo Azarbaycan
tiirklori, goharin nisboton iri gasabasinds vo
miixtalif yerlordos kilsoys xidmat {igiin ermoni
tacir vo sonatkarlar1 yasayir. Onlar Azarbaycan
tiirklorina vergi verirlor"(5, soh.29). Vo ya “Qadim
[rovan” kitabinda Irovan ohalisindon bohs edon

Y. Sahoziz 1673-cii ildo irovanda olan Fransiz
soyyahi Sardenin Irovan galasinda yasayan ohali
haqda malumatini tosdiq edir vo alave olaraq qeyd
edir ki, ermonilorin orada yalniz diikkanlar1 var idi
vo onlar orada giindiizlor alver edir, axsamlar iso
diikanlarin1 baglayib evlorins gedirdilor. Faktlardan
da goriindiiyii kimi irovanda ermenilar yerli shali
olmadiqlari ti¢lin daimi maskon sala bilmomislor,
yalniz ticarat vo missionerlik faaliyyati ilo mosgul
olmuslar. Bunlara asason hom do demok olar ki,
Irovan sohorindo ohalinin oksariyyatini toskil edon
yerli Azarbaycan tiirklori siyasi hakimiyyato do
tam sahib olmagla hom goharin, hom do xanligin
idarosindo miihiim yer tutmuslar.

Ermonilorin Azarbaycan torpaglarinda ortaya

LALD ALLAHVERDIYEVA
AMEA A. A. Bakixanov adina
Tarix Institutu, doktorant

E-mail: allahverdiyeval-95@mail.ru

¢ixmast 1441-ci ildo Ermoni katalikoslugunun
Kilikiyadan Azorbaycan Qaraqoyunlu dévlotinin
torpaqlarina, yoni Uckilsoya kdgiiriilmasindon sonra
baslamisdir. Matenadaranda tapilan 1687-ci il tarixli
bir sonadda bels gostorilir “ biz, yoni ermanilor
azorbaycan tlirkloring aid torpaqlart ya satin aliriq,
ya zobt edirik, ya sahibinin slindon qosb edir, ya
riigvat verib aliriq, ya da boxsis olaraq oldo edirik™.
Uckilss katalikoslugunun vo onlarin Avropadak1
dostokgilarinin do kdmayi ilo Irovanda ermoanilorin
moaskunlagdirilmasi siyasati aparilmigdir (5, soh.41).
Umumiyyatla, bu arazilords avvallor ermonilor
yasamamisdilar. Miixtolif soboblordon Cuxursad
vilayatino (Iravan bélgasine) ermonilor
kogiiriilmiisdii ki, onlarin da basinda XVI-XVII,
XVIII asrlorda olmus Sofovi-Osmanli miiharibalori
dayanirdi. Belo ki, miiharibalor naticosinds ohali
qurilib azalmis, 6z yerlorini tork etmislor. Ona goro
do bu arazilordo ermanilor moskunlagdirilmisdir.

Miistaqil xanligin morkazi oldugdan sonra
Irovan soheri daha da inkisaf etmis boyiik ticarat
vo sonatkarliq merkazing ¢evrilmisdi. irovan sohori
simaldan Qirxbulaq, gorbdon vo conubdan Zongibasar
mabhallart ilo, sorqdon iso onu Qarbibasar (Korpiiba-
sar) mahalindan ayiran Oxguberd daginin dash
pilloleri ilo homsorhad idi. iravan sehari onu chato
edon baglarla birgs genis orazini ohato edirdi. Onun
sahasi 28 versto barabar idi. Lakin Conubi Qafqazda
bas veron proeslor Irovan sohorindon do yan kegmodi
(9, soh.22), (4,50h.90-91), (12, soh.463-464).

XVIII asrin avvallorinds bas veran Safovi-
Osmanli miiharibalari sonda Istanbul miiqavilosi
ilo basa catdi. Miiqaviloys asason do Azarbaycanin
qoarb arazilori Sofovilarin, Xozarboyu arazilor iso
Rusiyanin tosir sairasing ke¢di. Bundan sonra 1724-
cii ilin yazindan foaliyyastini genislondiron Osmanl
dovlati iyunun axirlarinda Araz ¢ayini kegorok
[rovan soharini miihasirays aldi. Osmanli qosunu
3 dofo sohara giiclii hiicuma kegdi. Lakin sohordo
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yerloson qosun hissalori miilki ohalinin koémoyi ilo
bu hiicumlar1 dof etdi. Naticados har iki torafdon 6lon
vo yaralanan oldu. Is o yero ¢atmisdi ki, 8lonlorin
havani zohorlodiyino géra onlar1 dofn etmok {iciin
3 giin barisiq elan olunmusdu (2, soh.61). Bunlarin
noticasindo do Irovan sohori vo onun otraf kondlori
giiclii dagintilara moruz qalmis, ¢oxlu insan tolofati
olmusdu. Bundan slavo, Osmanli tisuli-darasi ilo
barismayan ohalinin xeyli hissasi votonlorini tork
edorok Sofovi dovlotinin hakimiyyati altinda olan
digor orazilors kdemiisdiilor. Buna goro do Irovan
soharindo ohalinin say1 azalmisdir.

Hor no godor miixtalif sobablordon ohalinin
sayinda miioyyon doyisikliklor olsa da, yeno do
Irovan soharinin etnik torkibinin asas hissasini
Azarbaycan tiirklori togkil etmisdir. Masolon, X VIII
ylzilliyin oavvallorine aid — 1728-ci ildo tortib
edilmis “Irovan oyalotinin icmal doftori’no géro,
Iravan sohorindo 428 Azorbaycan tiirkii, 224 xristian
ailosi vo 9 subay xristian geydo alinmigdi. Sohor
ohalisi biitiin oyalst ohalisinin 4, 7 % — ni toskil
edirdi. Hor ailo 5 nafardon hesablanarsa, Irovan
sohar ohalisi toxminon 3269 nofara barabar idi.
Sohords yasayan ohalinin 63, 5 %-in1 Azarbaycan
tiirklori, 36, 5 %-ini iso xristianlar toskil edirdi.
Xristian ohalinin iso 14, 9%-i qaragilarin, 21, 6%-1
iso ermonilarin payina diisiirdii. Umumiyyoetlo,
monbolorin aragdirilmasindan belo naticoyo golmok
olur ki, Iravan sohor ohalisinin say va etnik torkibi
miiharibalorlo va tobii folakotlo olagodar olaraq bir
neco dofo koskin suratdo azalsa da, olverisli cografi
movqgeds yerlosdiyino goéra onun ohalisi sonradan
yenidon stiratlo artmisdi (1, soh.392).

[ravan sohori miistaqil Irovan xanligmin morkozi
oldugdan sonra ohalinin say1 daha da artmisdi. Korim
xan Zandin dévriinds (1759-1779) iravan soharindo
ohalinin say1 20.000 nofors catirdi. Sonraki dovrlordo
Irovan sohori tez-tez miidaxilolors moruz qaldigindan
burada ohalinin say1 koskin surotdo asag1 diismiisdii.
Isgaldan avval sohor ohalisinin say1 2.400 ailodon va
yaxud 12.000 nafordon ibarot olmusdu. Lakin isgal
naticasindo sohar giiclii dagitiya moruz qaldigindan
burada 2374 ails vo yaxud 9700 adam geydo
alinmigd1. Bunlardan 1807-si Azorbaycan tiirkii, 521-1
ermoni vo 46-s1 189 qaragi ailosi idi. Bu ailolordon
802-si Irovan sohorinin “Sohor”, 594-ii “Topobas1”,
411-1 150 “Damirbulaq” mohoallolorinds yasayirdilar.
Azorbaycan tiirklorinin say1 7331 nofordon ibarat
olmusdu. Bunlardan 3749-u kisi, 3582-si gadin

cinsind maxsus olmusdu. Ermoni ailolorindon 244-ii
“Sohor”, 277-1 1so “Topabast” mohallalorinds geydo
alimisdi. Bu ailalorin torkibi 1119 kisidon, 1055-1
iso qadindan ibarat idi. irovan soherinda say1 195
nofordon ibarat olan 46-1 qaragi ailosi yalniz
“Topabas1” mohallosindo yagamisdi (1, soh.403).
Iravan sohorindo ohalinin say torkibinin asasli
doyismosi 1828-ci il Tiirkmongay miigavilosi vo
1829-cu ildo baglanan Odirns miigavilolorindon
sonra bas vermisdir. isgaldan sonra ermanilorin
kiitlovi surotds Iravana vo Azarbaycanin digor
orazilorino kogiiriilmasi va yerlosdirilmasi Irovan
soharinin do demogqrafik durumuna giiclii tosir
gostormisdi. N.N. Savrov yazirdi: “Biz miistomlo-
kacilik faaliyyatino Conubi Qafqazda rus ohalisinin
deyil, bizo yad olan xalqglarin yerlogdirilmosindon
basladiq... Sonra 1826-1828-ci illor miiharibasindon
kecon iki il arzinda, 1828-ci ildon 1830-cu ila
kimi biz Conubi Qafqaza Irandan 40 mindon ¢ox,
Tiirkiyodon iso 84 min ermoni ko¢lirmiis vo onlari
ermoni ohalisinin azliq toskil etdiyi Yelizavetpol vo
[ravan quberniyalarinin on yaxs1 xozino torpaglarin-
da... yerlosdirmisik” (1, soh.396). I.Sopena géro,
1826-c1 ildo Iravanda Azarbaycan tiirklori 76%,
ermonilor 24% idiso, osrin sonunda Irovanda
Azorbaycan tiirklori azalaraq 37.5%, ermanilor iso
coxalaraq 56% olmusdur (6, soh.96). 1829-1832-ci
illordo aparilmis kameral siyahiyaalmaya goro,
[ravan sohorindo xanliq dévriinde 2400 evin oldugu,
isgaldan sonra iso 1736 evin galdig1 gostorilmisdi.
Bu evlordon 792-s1 “Sohar” , 622-si “Topobasi1”,
322-si iso “Domirbulaq” mohallslorinds yerlosirdi.
Miiharibo naticosindo Irovan sohari bdyiik
dagintilara moruz galmis, mohollolordo ¢oxsayl
bos qalmis yerlor geydo alinmigdi. Belo ki, “Sohor”
mohoallosindo Abbas dors vo Kdsali, “Topabast”
mohollasindo Abuhoyat, Qizilqala, Darobag,
Darokond, Dalmso, Yenikond, “Domirbulaq”da iso
Xosrovabad vo Sabziyeri yasayis yerlori ohalisiz
qalmisdi. Lakin 1849-cu ilds irovan sohori quber-
niya morkozi oldugdan sonra burada 3 min ev
qeydo almmisdi (1, soh.310-311). Isgaldan avval
Irovan soharindo toxminen 15.000 nofor tiirk
vo 3 mino yaxin ermani yagamis vo ohalinin 84
faizo yaxini tiirk olmusdur (3, soh.40). Isgaldan
sonra xanligin digor orazilorindo oldugu kimi,
[ravan sohorindo do Conubi Azarbaycandan vo
Osmanli arazisindon xeyli ermoni ohalisi gatirilib
yerlosdirilmigdi. 1831-ci il kameral siyahiyaalmaya
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goro, bu sohordo Conubi Azorbaycandan 366,
Osmanli arazisindon iso 11 kogkiin ermani ailosi
yasayirdi. Onlar osason sohorin morkozi hissosindo
yerlosdirilmisdi. Yoni indi Irovan sohorinda yasayan
11.463 nofor timumi ohalinin 64 faizi tlirklor idi.
Conubi Azorbaycandan kogiiriilmiis 231 ermoni
ailosi Irovan sohorinin “Sohar”, 87-si “Topabasi”,
48-1 150 homin vaxta godor heg bir ermani ailosinin
yasamadig1 “Domirbulaq” mohoallalorindo, Osmanli
arazisindon kogiiriilmiis 8 ailo “Sahor”, 3-ii iso
“Topabas1” mohoallolorindos yasayirdilar (1, soh.404).
300-don ¢ox sonatkar ermoni ailosi Irovanda yerli
soharlilorin yoni Azarbaycan tiirklorinin evlorindo
yerlosdirilmisgdi. 1834-cii ilin kameral tosvirino goro
[ravan sohori vo otrafinda yasayan 2.750 ailonin
65,7% -1 tatar (tiirk), 32,6%-1 ermoni, 1,4%-1 bosa
(qarac1) olmusdur. 19-cu asrin 90-c1 illorinda irovan
soharindo 7.228 nofar tatar (tiirk), 313 rus, 7.142
ermoni vo digor millotlordon 55 nofor yasayird (3,
soh.40). Irovan sohorino aid kameral siyahiyaalmada
adlar1 gostarilon soxslorin haci, korbalayi, masodi
titullar1 dagimasi ohalisinin oksoriyyatinin tiirklor
toskil etmosini vo dindar olduqglarini gostorir.
Umumilikdo Iravan soharinin ohalisinin say torkibi
1831-ci il siyahiyaalmasina gors agsagidaki kimi
olmusdur:

Tatarlar ( yoni miisolmanlar): Sohor hissosi 802
ailo, 1.627 kisi, 1.527 gqadin, comi 3.199 nofor;
Topabasi hissosi 594 ailo, 1.333 kisi, 1.264 qadin,
comi 2.537 nofor; Domirbulaq hissosi 411 aila, 789
kisi, 806 gadin, comi 1.595 nofor. Comi 1.807 ailo,
3.749 kisi, 3.582 qadin, 7.331 nofor.

Ermonilor: Sohar hissasi 244 ailo, 530 kisi, 468
gadin, comi 998 nofor; Topabasi hissasi 277 aila,
589 kisi, 587 qadin, comi 1.176 nofor. Comi 521
ailo, 1.119 kisi, 1.055 qadin, 2.174 nafor;

Bosalar( yoni qaragilar): Topobasi hissosi 46 ailo,
101 kisi, 94 gqadin, comi 195 nofor

[randan kociiriilon ermonilor: Sohar hissasi 231
ailo, 598 kisi, 513 gadin, comi 1.111 nofor; Topobasi
hissosi 87 ailo, 187 kisi, 187 gqadin, comi 374 nofor;
Domirbulaq hissosi 48 ailo, 118 kisi, 112 qadin,
comi 230 nafor; Comi 366 ailo, 903 kisi, 812 qadin,
1.715 nofor

Tirkiyadon kogiirtilon ermonilor: Sohar hissosi
8 ailo, 14 kisi, 16 gadin, comi 30 nofor; Topabasi
hissasi 3 ailo, 11 kisi, 7 gadin, comi 18 nofor; Comi
11 ailo, 25 kisi, 23 qadin, 48 nofor.

Sohar hissasindaki biitiin ohali: 1.285 ailo, 2.769

kisi, 2.569 qadin, comi 5.398 nofor;

Topabasi hissasindoki biitlin ohali: 1.007 aila,
2.221 kisi, 2.079 gadin, comi 4.300 nofor;

Domirbulaq hissosindoki biitiin ohali: 459 ails,
907 kisi, 918 qadin, comi 1.825 nofor

Biitiin Irovan sohari iizro ohali: Comi 2.751 ailo,
5.897 kisi, 5.566 gadin, 11.463 nafor (3, soh. 58-59)

Rusiya isgalina godar Irovan galasinda 800 ev
var idi, ancaq isgal zamani1 onlarin boytk hissosi
dagidilmigds. Irovan qalasmin otrafinda — bayir
sohordo iso 1736 ev var idi va bunlarin oksoriyyati
palgigdan tikilmisdi. 1834-cii ilin kameral tosvirino
goro Irovan sohorinin otrafinda yasayan 2750
ailonin 65,7% tatar, 32,6% ermani, 1,4% bosa
idi. Homin kameral tosviro gora Irovan oyalotinda
yasayan 22336 ailonin 45,5% tatarlardan, 15,8%
rus isgalindan ovval kogiiriilon ermonilordon vo
37,1% Iran vo Osmanli dévlatindon kédgiiriilon
ermonilordan, 1,5% Bayazid pasaligindan buraya
kogon yezidi kiirdlori vo az hissosi bosa adlanan
qaragilardan ibarat idi (7, soh.24).

Ogor 1829-cu ilds irovan sohorindo Tatar
(Azorbaycan Tiirklori) ailolorin say1 1807 (7331
nofar), ermoni ailolor 994 (4132 nofor) idiso, artiq
1880-ci ildo sohordo 1318 (6293 nofor) Tatar, 9509
(5975 nofor) ermani, 46 (115 nofor) Rus, 7 (26
nofar) giircii ailosi geydo alinmisdir. Buradan aydin
goriiniir ki, 50 il boyunca sohords xristianlarin
niifuzu, ermonilorin mogsadli bir dovlot siyasati ilo
buraya yerlosdirilmasi noticosindo 8568 ailo artmus,
Azorbaycan tiirklornin sayisi iso 489 ailo azalmisdir.
Bu da Azarbaycan tiirklorinoe ya da basqa bir ifado
ilo miisolmanlara gars1 Car Rusiyasi torofindon
hoyata kecirilon moaqsadli assimilyasiyanin
noticasidir (5, soh.48).

[rovanin tiirk miisolman sohori olmasini,
ohalisinin boylik oksoriyyatini Azorbaycan tiirklori
toskil etmosini hom do Irovan sohorinde olan mescid
va madrasalar, ordaki tohsil sistemids bir daha
siibut edir. irovan sohorinds yasay1s evlerindon
basga ¢oxsayli ictimai binalar vo moscidlor do
vardi. Kameral siyahiyaalmaya gora, bu sohordo
ikisi qalada, altis1 iso gohordo olmagqla sokkiz iri
moscid geydo alinmisdi. Mascidlorin ig¢orisindo
mohtogomliyina gors, Hiiseynoli xan mascidi vo
yaxud Goy moscid daha moshur idi. Giimbozi goy
rongli kast ilo bazadildiyi iiglin GOy mascid adla-
nan bu moscid Irovan soharinin gorb hissasinda,
har torofdon Azaorbaycan tiirklorinin yasadigi
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evlorin ohatosindo yerlosmigdi. Mascid memarliq
baximindan, boyiikliiyline vo bozoyino gora insant
valeh edirdi. Irovanin Gy mascidi Goncodoki
Sah Abbas vo Tobrizdoki Goy moscid lislubunda
tikilmisdi.

[rovan sohorindo ohalinin milli torkibindoki
miixtolifliyi gohordos yasayan ohalinin 6dadiyi
vergilorin novlori hagqinda bohs etdikdo do gérmok
olar. Belo ki, Irovan xanliginda ham pulla hom do
mohsulla 6donilon bilavasito (birbasa xozinoyo
Odonilon) va bilvasito (dolay1 6donilon) vergilor
vardi. Bu vergilor comiyyatlor tizro alinirdi. Bu
vergini veran yerli ohali miixtolif sosial tobagolori
ohato edir vo sokkiz icmada birlosirdi. Bunlardan
birinci icmaya da Irovan sohor ohalisinin ddodiyi
vergi daxil idi. Bu icma da 6zliiylindo bes miixtolif
gola ayrilirdi: a) Miisolman icmasi-1200 tiimon;
Qizilgala ohalisi-54 tiimon 5 minaltun; b) Ermoni
icmasi — Molik Saakin tabegiliyindo olan icma-400
tiimon; yiizbas1 Parseq Kegamovun tabegiliyindo
olan icma iso 40 tlimon; c¢) Qaragilar — 30 tlimon
(1,s0h.347).

Faktlardan da goriindiiyii kimi, Irovan sohorindo
ohali artimi tobii yolla ve mexaniki yolla olmusdur.
Iravan ohalisinin yavas artim tempi, digor
sabablorls yanasi, zoif igtisadi inkisafinin noticosi
1di. XIX asrin 50 ili arzinda sohor ohalisi comi 986
nofor artdi, orta illik artim yalniz 0.1% idi. Bunun
sobabi mohsuldar qiivvelorin inkisaf templorinin
zoif olmasi va tobii artimin agagi olmasi ilo alagoli
olmusdur. Miqgrasiya prosesi, yoni ohalinin iqtisadi
cohotdon daha inkisaf etmis morkozlora axini da
ohomiyyoatli tosir gostormisdir. Masalon, 1827-
ci ilds Iravanda 2400 ailonin, comi 12 min nafar
insanin yasadigini gostordiyi halda, bildirmoliyik
ki, Rusiya torofindon isgaldan sonra onlarin bir
hissasi Irana va Tiirkiyoya kdgmok macburiyyatindo
galdilar. Miihacirato gedonlorin evlori vo omlaklari
homin 6lkalordon goalonlor torafindon zabt olundu.
Noaticodo Iravandaki azorbaycanlilarin say1 1807
ailo, 7331 nofor azaldigi halda, ermonilorin say1
567 aila, 2379 nofar artd1. Biitiin bunlara baxma-
yaraq, halo do dord xan ailosi, 41 boy vo sultan
miigabilindo, comi 8 ermoni moliki vo agasi orada
yasayirdi. 50 ruhani miigabilindo iso, 19 nofor kesis
var idi. (11,soh. 89-90) ( 12, soh.468).

Biitiin bu siyasatin kokiindo Azorbaycan
tiirklarini mahv etmok, onlarin arazisini
monimsomok vo diinyaya sopolonmis ermonilori bir

orazido comlosdirmok dayanirdi. Masalon, 1906-c1
ilds Iravan shalisi 30.670, 1910 - 32.369, 1912 -
36.836 nofor idi. Bu ermanilorin axini ilo olagodar
idi. 1902-ci ildo Osmanl1 Imperiyasindan galon
ermoni qacqinlari Irovanda 3.896 nofor idi. Sonraki
illordo ermoni ohalisinin Suriyadan Irovana axin
davam etdi vo Birinci Diinya Miiharibasi dévriindo
maksimuma catdi. Vo naticods Conubi Qafqazda
yeni bir dovlot-Ermonistan yaradildi. Miixtolif
dovrlords Cuxursad vilayatinin morkozi, Irovan
xanhig1, irovan vilayeti olmus Irovan sohori do,
nohayaot, 1918-ci ildon Ermonistan Respublikasinin
paytaxtina ¢evrildi. 1918-1920-ci illordo dagnak
hékumatinin hakimiyyoti dévriinds Irovan
soharindo azorbaycanlilara garsi osl soyqirimi
toradilmigdi. Sohardo tok-tiik azarbaycanli galmisdi.
Ermonistanda sovet hakimiyyati quruldugdan
sonra azorbaycanlilarin az bir qismi 6z evlorino
qayida bilmisdi. 1922-ci ildo Irovanda comisi
5.124 azorbaycanli yasadigi halda, ermonilorin
say140.396 nofaro ¢atmisdi. irovan sohorindo
1926-c1 ildo 4.968 nofor azorbaycanli, 57.295 nofor
ermoni, 1931-ci ildo 5.620 nofor azorbaycanli,
80.327 nafor ermoni yasayirdi (7, soh.36). Biitiin
yuxarida geyd edilonlordon belo notico hasil olur
ki, azorbaycanllar XIX asrin avvallorinds irovan
soharinin ohalisinin 80 faizini, homin asrin sonunda
togribon yarisini togkil etdiyi halda, XX asr bo-
yunca hoyata kegirilon etnik tomizlomo noticosindo
80-ci illorin sonlarinda iravanda bir nofar do olsun
azorbaycanli galmamisdir.

NOTICO
Biitiin tarixi dovrlords Irovan sohori homiso

Azorbaycana moxsus olmus, ohalisini Azorbaycan
tiirklori togkil etmisdir. Azorbaycan xalqinin
formalasmasinda istirak etmis biitiin tiirk
tayfalar1 burda 6zlorino moxsus izlor qoymuslar.
Tilrkmongay vo 9dirno miigavilolorindon sonra
bolgaya ermoni ohalisinin kogiiriilmasi noticosindo
[ravan sohorinin do etnik monzarasinds doyisiklik
oldu. Car Rusiyasinin hoyata ke¢irdiyi sosial
siyasatin naticosindo Irovan soharindo miisalman
tiirklorin say1 zamanla azalmaga baslamigdir. XX
asrin avvallarindan isa sohards demak olar ki,
azorbaycanli ohali qalmamuisdir.

Acar sozlar: Trovan sohori, Rusiya, Osmanll,
tiirklar, azorbaycanlilar, ermanilar, ahali
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SUMMARY

Differences in the etnic structure of the popula-
tion of Iravan and the factors affecting it
In all historical periods, the city of Yerevan has
always belonged to Azerbaijan, and its population
was Azerbaijani Turks. All the Turkic tribes that
took part in the formation of the Azerbaijani people
have left their mark here. As a result of the resettle-
ment of the Armenian population in the region after

the Turkmenchay and Edirne agreements, the ethnic
landscape of the city of Yerevan also changed. As

a result of the social policy performed by Tsarist
Russia, the number of Muslim Turks in the city

of Yerevan began to decline over time. Since the
beginning of the 20th century, there has been almost
no Azerbaijani population left in the city.

Keywords: Iravan, Russia, Ottomans, Turks, Azer-
baijanis, Armenians, population

PE3IOME

JTHUYeCKOe pa3HooOpa3ue Hacesenusi MpeBana
U (pakTOpbI BJIMSIONINE HA HETO.
Bo Bce ncropuyieckue nepuobl roposa
Hpesan Bcerga npuHayiexkan Asepoaiimxany,
a ero HaceJleHHe COCTaBIISUIN a3epOaiPkaHCKHe
Typku. TIOpKCKUE MmeMeHa, IpuHUMAaBIIINe
yJactre B OpMHUpPOBaHUH a3epOaiPKaHCKOTO
Hapoja, OCTaBWJIN 37I€Ch CBOM ITyOOKUM CIIe]I.
[Tocne 3akmtouenus TypkMeHYanCKOToO U
ApUaHOIIONBCKOTO IOTOBOPOB, MIepeceieHre B
3TOT PETHOH apMSIHCKOTO HACEJIEHUS MOJIHOCTHIO
M3MEHWIIO 3THUYECKYI0 aHopamy MpeBana.

B pe3ynbrare coupanbHON MOJTUTHKH,
MPOBOJIMMOM LIapcKoi Poccuei, KoinuecTBO
TYypOK-MyCyJIbMaH B VpeBaHe co BpeMeHeM CTajo
cokpamarbcs. C Hayana XX Beka B TOPOJE MOUYTH
HE 0CTajoch azepOaiKaHCKOTO HaCETICHHUS.

Kurwuessblie cioBa: Epesan, Poccus, Ocmani,
Typku, azepboatiodxicanyvl, apmsne, HaceneHue.
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AZORBAYCANDA
MULTIKULTURALIZM

Multikulturalizm bir anlayis olaraq 1960-c1
illorin sonunda Kanadada meydana golss do,
multikultural ideyalar va tolerantliq asrlor boyu
Azarbaycan xalqinin milli-monavi doyarlorindoe
kok salmig va nasildon-nasls kegarak giintimiizodok
golib catmisdir. Azarbaycan sifahi vo yazili
odobiyyat1 multikultural ideyalarla zongindir.
Azoarbaycan xalqinin dilden-dilo dolasan
ofsanslorinds, miflorda, rovayatlords, nagillarda
insanparvarlik, vatonparvarlik, tolerantliq, hu-
manizm, yaxsi niyyat, saflig, odalstli comiyyot,
baraborlik toronniim olunur.

Orta asrlor Azarbaycan poetik moktabinin
nlimayandslarinin asarlorinds imumbogori
doyarlorin tobligi masalasi baslica yerlordon birini
tutur. SOz sarrafi olan vo badii yaradiciligin an gozal
niimunaloarini yaradan Nizami Goncavinin asarlorin
bu cohatdon xiisusile forglonir. Onun yaradiciligina
osason deya bilarik ki, sairin yaradiciliginda mul-
tikultural va tolerantliq elementlorino rast galmok
mimkiindiir. (1, soh 3)

Qeyd edak ki, Nizami Goncovi liglin soxsiyyatin
on yiiksok meyari insanliq idi. Irqi, milli vo dini
ayri-seckiliyi gotiyyatlo rodd edon bu sairin
gohramanlart igarisindo tiirk, fars, arab, ¢inli, hindli,
zonci, yunan, giircii vo s. xalglarin niimayandsloring
rast golirik. Hiimanist sair miixtalif dinlors monsub
bu gohromanlarin heg birinin milliystine, dini
goriigloring qarst ¢rxmir. Onun gohromanlari
odalat, xalq x6sbaxtliyi, yliksok magsadlor
ugrunda miibarizo aparirlar. Insan soxsiyyatina,
insan omayina ehtiram sairin yaradiciliginin
aparict movzularindandir. Nizami tosvir etdiyi
ideal comiyyatds din va etigad hagqinda toliminin
mahiyyatini oradaki insanlarin diigiincalori ilo verir.

Bizds borabordir haminin vari,

Barabar bolarik biitiin mallari.

Bizds artiq deyil he¢ kasdon heg kas,

Bizda aglayana heg kimsa giilmorz...

UOT 94(479.24)

HOCIOR OHMODOVA
Baki Dévlat Universiteti,
Tarix fakiiltasinin doktoranti

E-mail: hecerehmed95@gmail.com

Birini qazabli, aciqli gorsak,

Ona maslahatla eylorik komak.
Quizila, giimiisa aldanmaz heg koas,
Onlar bizim yerda bir seya daymaz.

Humanist sair miixtalif dinlors monsub
bu gohromanlarin heg birinin milliyatina,
dini goriisloring qarst cixmur, forgli fikir vo
madoniyyatlora gostorilon hormatlo yanagsir. Nizami
vahid din ideyasini irali siirmokls xalqlar, millatlor,
milli etnik qruplar, tayfalar arasinda mévcud olan
miinaqigalors son qoymagq istoyir. Nizami xalglarin
adin1 ¢okorak do onlarin monsubiyyatino hormaotlo
yanagir. O qara darili zoncini ag1q golbo vo mohkom
xiisusiyyats malik oldugunu geyd edarak irqi
monsubiyyati osasinda insana qiymat vermakdon
¢okindirir:

Zancinin zahiri garadir, ancagq,

Son agzindan ¢ixan saf sozlora bax.

Zanci domir kimi qara, parlaqdir,

Uzii garadirsa, iirayi agdir!

Zardiistlik, Musavilik vo Xristian dinlari va on-
lara dair isaratlor, atributlar xos niyyastlo xatirlanir:

Ey miisalman, 6yiinma, atagparast deyilsan,

Bir giinasin esqindan zarraca mast deyilsan.

Kas ki, hindli mébidtak dork edason diinyani.

Bu diinyaya uymadan tork edason diinyani

Nizami Gancavi insanliga soadat vo xosboxtlik,
dinclik vo amin-amanliq gatiron bir qurulus
arzulayir vo ideal hokmdarin bels bir qurulus yarada
bilocayini diisiiniirdii. Osards ilk dofs olaraq utopik
comiyyat tosvir edilmisdir. Sairin xoyali 6lkosindo
insanlar firavan hoyat siiriir, halal zohmatlori ilo
yasayirlar, haminin da hiiquqglar1 borabardir. Bu
6lkada siiriilor cobansiz, evlar qifilsiz, baglar
gdzotcisizdir. Nizaminin toqdiminds Isgondor
adalotli hakim, miitofokkir alim, humanist-méotaqid
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soxsiyyot va rogadatli gohromandir. Nizaminin
Isgondori yalmz 6z vetoninin adalotli hokmdar1
deyil, imumbasariyyatin soadoti hagqinda diisiinon,
biitiin insanlar ii¢lin gdzal hayat arzulayan vo bu ar-
zular ugrunda miibarizo aparan bir dévlot bascisidir.
Sairo gora: Boasariyyati asl seadatlo yegano hakimi
haqigot olan, diiz ilqar, diiz inam osasinda qurulmus
comiyyat tomin edo bilor. Insanligin sorofini
biliyi sevmokdo, fordin soadstini comiyyat tigiin
calismaqda goron, hissonin monafeyini tamin
salamatliginda axtaran sair dovloti ictimai odalot
qurmaga borclu bir varliq kimi gobul edir. "Sirlor
xozinoasi" poemasindan asagidaki beytlors digqgot
yetirok:

Ziilmkarhq dagidar, barbad eylar 6lkani,

9dalat saadatla abad eylar 6lkoni

Bu diinyanin nabzini kim tutsa Isa kimi

Insafi, miirvatiylo olar diinya hakimi.

Diinyaya fateh olmaz ziilmkarliq, razalat,

Yer iiziintin fatehi adalatdir, adalat!

9dalatin - miijdagi, bu diinyan: sad eylar,

Odalatin isidir, - 6lkoni abad eylar:

Moamlakatin dayagi adalatdir har zaman,

9dalatla nasibin saadatdir har zaman (1,sah 8)

Orta yiizilliklords islam alominda, o climladen
Azorbaycanda genis yayilmis dini coroyanlardan
biri ideya-nazori baximdan zongin, elaca da ritual
va ayinlorin ¢oxlugu vo rongarangliyi ilo digqoti
¢okon sufizm mithiim shamiyyat kasb edirdi.
Sufililor bagga dindon olanlara, digor dini inan-
clara hormot basloyir, hotta basqa dindon olanlari
0z aralarina almaqdan belo ¢okinmirdilor. On-
lar deyirdilar ki, "no qoder insan varsa, haqqa
da o godor yol var" Boyiik sufi bilim adami Ibn
Orobi deyirdi: “Monim kdnliim istonilon formant
gbtiirmoayo baglayib: o hom ciiyiirlor ii¢ilin otlaq,
hom xristianlar {i¢iin monastir, biitparastlor {i¢iinso
mabaddir. O tovat edanlor {li¢lin Kabo, Tévratin,
Quranin sohifoloridir”. Biitlin dinlori bir arada goron
Movlana iso deyirdi: “...kafirson, miisolmansan,
biitparastson, hoatta din diismonisonsa, bizim timid
gapimiz sonin iiziino aciqdir, gol”, “...ayriliq gedis
tarzindadir, yolun hagigatinds deyil”. Hatta Istanbul
civarindan bir nofor kesis onun miiridi olmusdu.
Soms Tabrizli iso bildirirdi: “Man kafirom, son
miisaolmansan. Miisalman kafirin igcindo amma.

Alomdas kafir han1? Gostoar, sacds edim ona.
Azorbaycan maarif¢ilorinin yaradiciliginda da
multikultural vo tolerantliq ideyalarina rast golmok
miimkiindiir. Azarbaycan maarif¢iliyi — bir-birinden
forqli iki modoniyyatin toqqusmasi naticosindo
yaranan ictimai-modoni dir¢olisdir. Bu maarif¢i-
lik bir ¢cox cohatlora gora bir-birindon forglonon
madaniyyatlarin, ananalorin, mentalli§in qizgim
miibarizosi miihitindo inkisaf etmisdir. O, Sarqlo
Qorbin dialoq vo goriis formalarindan biridir.
Azarbaycan tarixi boyu bir ne¢o sivilizasiyalarin
togqusmast naticasinds bir ¢ox dir¢alis morhololori
yasamisdir. Maarif¢ilik homiso vo hor yerdo
milli intibahin, milli 6ziiniidorkin, istisnasiz biitiin
saholordo vo ¢agdas monada etnik mentalitetin,
adobi dilin va realist milli adabiyyatin on gati
togokkiilii dovriiniin ideoloji hadisasi kimi yaranir,
biitlinliikds xalqn tarixi taleyi ilo bagli masalolor
qaldirir vo onlar1 xalq, millot miqyasinda da hall
edir. M.F.Axundov xalqn iqtisadi-modoni hayatda
movcud problemlori duyan, onlarin toraqqisine
tokan veron gorkomli Azorbaycan maarif¢ilorindon
biri do M.F.Axundzads olmusdur. O, maarif¢i-
realist metodunun adabiyyat tariximizds boyilik
niimayondosidir. Fikir azadligini toroqqinin asast
hesab edon M.Fatali yazir: "Canlilar alominda
insan daima toraqqi tolob edon bir névdiir vo fikir
azadlig1 olmadan toeraqqi miimkiin ola bilmaz.
Taroqqinin naticosini zomanamizds sivilizasyon
adlandirirlar. Sivilizasyon el bir timumi s6zdiir ki,
onun mozmununda biitiin sonatlor, fondlor, qilidrati-
dovlat, millatin asayisi voa madoniyyatin bu kimi
sortlori com olmusdur. ©gor comiyyat 6z fordlorino
fikir azadl1g1 vermazsa onlar1 ata-babanin vo
ovliyalarin gorar verdiklori seylorlo kifayot etmoya
va bunlardan konara ¢ixmamaga vo agillarini
modoniyyat iglorinds islotmoyo mocbur edorso, bu
stirotds fordlor yer okon, moahsul toplayan va hor
bir isi diisiinmodon vo fikir etmodon gdéron avtomat
olarlar; vo ya onlar doyirman atlarina bonzarlar ki,
har giin miioyyon dairads dolanarlar vo 6z vaxtinda
da arpa-saman yeyib su icor va yatarlar, sonra yena
oyanib haman diinonki dolanis1 diinyanin axirina
qodar tokrar edarlor. Vo bu bigars atlarin horgiz xotri
olmaz ki, diinyada ¢omanlor, otlaglar, ¢ayirhqlar,
cicokliklor, mesolor, daglar vo doralor vardir; agor
bagli olmasaydilar, diinyada gozordilor vo o koniil
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acan yerlori gorordilor vo diinya nematlorindon
tamamilo faydalanmis olardilar".

O, boraborliyi insan toraqqisinin 6ziilii sayirdi,
hesab edirdi ki, o0 Anayasanin asasinda durmalidur.
Moanavi, milli vo ictimai barabarlik taloblarini
Axundzads dialektik vohdotds vo qarsiligh slagado
olo alir, azadliq vo hiiquqg, hakimiyyat vo maarif
problemini ham ford, soxsiyyat, hom do comiyyat
vo xalq miqyasinda irali siiriirdii. Boyiik miitofokkir
geyd edirdi ki, Boasor 6vladina soadst vo qurtulus o
zaman nasib olacaqdir ki, istor Asiyada vo istorso
do Avropada insanin siiuru tamamilo obadi hobsdon
xilas olsun va biitiin islords do, tofokkiirds do
hadisalor deyil, insanin agl yegana dalil, sonod
vo hakimi - miitloq olsun”. Sorqin dingi vo heg
bir diisiinco vo din pluralizminos haqq tanimayan
garanliq kiiltlirtindo Axundov ilk dofs olaraq seku-
larizm soziinii toloffiiz etmis, dinin siyasatdon ayr1
olmas1 zoruratini savunmusdur. O, 6z nozarlorini
konstitusiya qurulusunun tosdiglondiyi Avropa
Olkolorina istigamotlondirirdi. Belsliklo, Axun-
dov Sorqin miisolman miitofokkirlori arasinda ilk
olaraq konstitusionalizm ideyalarini dostokloyon
miitofokkir idi. Man elo bir dino tistiinliik vers
bilordim ki, onun vasitosilo insan bu diinyada azad
vo xosboxt yasaya biloydi. Heydor Hiiseynovun
fikrinco, M.F.Axundov 6z xalqmni savadli gérmoyi
¢ox istayirdi. Buna gora ds ilk ndvbado Azarbaycan
xalqi torafindon yeni olifbanin (latin olifbasi) gobul
edilmasini zoruri sayirdi. O, bildirirdi ki, orob
olifbasi elmin vo modoniyyatin inkigafina, genis
xalq kiitlolori arasinda maarifin yayilmasina boytik
maned yaradir. M.F.Axundov olifba islahatini
elmi cohatdon asaslandirmis va praktiki olaraq
yeni olifbanin gobul edilmosi-Sorqdoki moadoni
inqilab ugrunda miibarizs aparirdi. Bu is ugrunda
yorulmadan, cosaratlo miibarizo aparan Axundov
yazirdi: “Monim olifbam yiiz ildon sonra sorq
odobiyyatinda 6z layiqli yerini tutacaq... Bu olifba
ilo yeni asarlor yazilacaq, hamginin onun harflori
ilo kéhno kitablardakilar oxuculara gatdirilacaq...
O zaman manim magsadima nail olunacaq vo man
gabagcadan arxayin ola bilorom, baxmayaraq ki, o
xosboxt giinii gdrmoyacoyom™(5, soh 17).

Bu giin Azorbaycanda multikulturalizm Dovlot
siyasoti soviyyasina qaldirilmisdir. Azarbaycan
Respublikasmnin Prezidenti conab ilham Bliyev

geyd etmisdir: “Multikulturalizm Azorbaycan
xalqinin hayat torzidir” (2, sah 14).

“Azarbaycan xalq1 6zliiyiindo, tobiotino goro,
0z xarakterino gora yiiksak tolerantliq hissino
malikdir”, deyan Ulu Ondor Heydor Oliyev bizim
comiyyat olaraq basori doyarlora miinasibotimizin
on orijinal vo aydin izahini verib, Azorbaycani
milliyyatindon va dinindan asili olmayaraq
miixtolif xalglarin niimayondslorinin dogma
vatoni adlandirib. Ciinki, tarixin biitiin dovrlorindo
Olkomizdo bu giin multikulturalizm adlandirdigimiz
sosial miinasibatin mévcudlugu vo davamliliginm
sortlondiron, ¢cagdas dovriimiizdo belo, diinyanin bir
sira Olkaloring hava su qader gorakli olan ¢oxsayli
amillor olub. Bu amillordon dinc birgoyasayis
onanasini, tolerantliq, qarsiliqlt hormat vo ehti-
rama soykonon koklii miinasibatlori 6rnok gostora
bilorik. Eyni zamanda, multikultural miinasibatlorin
davamliligi, onun bugiinkii inkisafi bilavasito dovlot
dostoyindon qaynaglanir ( 3, soh 5). Osas1 Ulu
Ondor Heydar Bliyev torafindon qoyulmus, biitiin
saholords inkisaf tempine gore 6lkomizi diinyanin
lider dovlatine ¢eviron, on asas1 dovlot maraqlari,
xalqin monafelori, homginin basori doyarlori osas
gotiiron pragmatik siyasi kursun hazirda méhtorom
Prezidentimiz conab Ilham Bliyev torofindon
ugurla davam etdirilmasi respublikamizda mul-
tikultural miihitin méhkomlonmasi, o ciimlodon
tolerantliq ononalarinin gliclonmasine do 6z
halledici tohfalorini vermakdadir. Qeyd etmaliyik
ki, mdhtorom Prezidentimiz conab ilham Bliyevin
Azorbaycanda multikultural miinasibatlorin inkisafi
yoniindo atdig1 addimlar davamli xarakter dasiyir.
Bu bosori doyars ciddi 6nom veran dovlot basgisinin
imzaladig1 soroncamlari ilo Millstlorarasi, Multikul-
turalizm va Dini masalalar iizra Dovlst Miisavirliyi
Xidmati, eloco do Baki Beynolxalq Multikultural-
izm Morkozi yaradilib. (4, soh 3)

Mohz etnik-modani miixtalifliklor arasindaki
miinasibatlorin diizgilin tonzimlonmasi isindo
respublikamizin spesifik siilhsevar siyasotinin
naticasidir ki, bu giin he¢ kim, hotta bizs ikili
standartlar prizmasindan yanasmagi ononayo
cevirmis dlkolor do Azorbaycanda multikultural
mihitin mévcudlugunu noainki inkar edo bilmir,
tistalik bu sosial miinasibot va dovlat siyasatinin
diinya ti¢lin niimuno oldugunu tosdiqgloyirlor. Ciinki
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tarixon Azorbaycan comiyyatino xas olan forqli
madoniyyat, din, dillors ehtiram kimi humanist
miinasibatin dovlat torafindon inkisaf etdirilmosi
istigamotinds hoyata kegirilon ¢oxsaxali foaliyyot
multikulturalizm fenomenini ger¢ok mahiyyatino
uygun sokilds diinya giindomindos aktuallasdirib.
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Multiculturalism in Azerbaijan
SUMMARY
The article reflects the long-standing ideas
of tolerance and the existence of a multicultural
society in Azerbaijan. The transformation of multi-
culturalism into a way of life for the population in
Azerbaijan and raising it to the level of state policy
today demonstrates the application of multicultural-
ism in our country over the years as a policy model.
The article substantiates the tolerant and humane
attitude towards the historically minorities and non-
nationals in Azerbaijan, the state's care by referring
to various sources and research works. The main
source of information in the article are historical
works and articles on multiculturalism.

Keywords: tolerance, multiculturalism, minorities,
ethnic groups, humanism, interculturalism.
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IKINCIi QARABAG MUHARIBOSI

DOVRUNDO ABS VO TURKiYONIN

MOVQEYI

GIRIS

Ermonistan - Azarbaycan Dagliq Qarabag
miinaqigesi XX ylizilliyin tarixins on faciali
miinaqigalordan biri kimi daxil olmus, onun
naticalori milyonlarla insanin taleyins ciddi tosir
gostormisdir. Belo ki, 1988-ci ildo ermonilorin
Azarbaycanin tarixi torpaglarina agiq formada orazi
iddialar1 vo etnik zomindo toxribatlar1 ilo baglamis
bu miinaqise Ermanistanin Azarbaycana qarsi harbi
tocaviizii ilo naticolonmisdir. Beynolxalq siilhiin
vo tohliikasizliyin osas tominatgisi kimi ¢ixis edon
BMT Tohliikosizlik Surast Ermanistan - Azorbaycan
Dagliq Qarabag miinaqisosi ilo olagodar 1993-cii
ildo — 822, 853, 874 vo 884 sayli dord gotnamo
gobul etmisdir. Lakin Ermonistan torafi bu
gotnamoalarin heg birina riayat etmomisdir. [5]

44 giinliik Vaton miiharibasinds tarixi qaloba
2020-ci il sentyabrin 27-do Ermonistan

Silahl1 Qtivvalarinin cobhaboyu zonada yerloson
Azarbaycan ordusunun movqelarini va yasayis
montagoalorini irigapl silahlar, minaatanlar vo
miixtalif ¢aplr artilleriya qurgularindan inten-
siv atogo tutmasi naticasinds Azarbaycan or-
dusunun komandanlig torafindon qosunlarin
biitiin cabha boyu siiratli oks-hiicum amaliyyati
baslamasi barads gorar verilmisdir. Ermonistan
silahl1 qlivvaleari biitiin cobho boyu genigmiqyash
toxribatlar toratmisdir. [6]

44 giin orzindo Ermanistan, xaricdo yasayan
ermanilordon, PKK, PYD/YPG, ASALA vo Yaxin
Sorqin digor terror togkilatlarindan ibarat isgalct vo
cinayatkar ordunun garsisinda sinasini sipar etmis
sanlt Azarbaycan Ordusu el bir zofor salnamasi
yazd1 ki, bu barado xarici 6lkolorin gorargahlarinda,
horbi tohsil vo horbi-todqigat miiossisalorinds, horb
tarixi dorsliklorinds bundan sonra ¢ox yazilacaq vo
todqgiqatlar aparilacaqdir.

10 noyabr Boyannamasi iso Ermanistan -
Azorbaycan Dagliq Qarabag miinaqigasinin
beynolxalq, dovlotlorarasi xarakterini bir daha
tosdiglomis oldu. Bels ki, Dagliq Qarabagin sta-
tusu mosolosi danisiglarin predmetindon ¢ixmis

NURDAN 9S9DOVA

Baki Doviat Universitetinin doktorant

E-mail: nurdan.asadova@gmail.com

oldu, orada yagayan ermoanilora 6z miigaddoratini
toyinetma prinsipinin he¢ daxili aspekti do samil
edilmoyacak, onlar adi Azorbaycan votondasina
verilon hiiquglardan yararlanmali olacaglar. ikinci
Qarabag miiharibasi naticasinds, Azarbaycan
BMT TS-nin 4 gotnamosini tokbasina icra etdi
va bu istigamatdo BMT Nizamnamaosinin 51-ci
maddasini alds rohbar tutaraq fordi qaydada homin
gotnamolarin toloblarini yerino yetirmis oldu.
Miiharibonin naticalorindon biri do “dohlizlorin
miibadilosi” ideyasinin ger¢oklosocok olmast
idi. Bu, Azorbaycanin osas hissosi ilo Naxg¢ivan,
Ermonistanla Xankondi arasinda birbasa quru
yolunun olmasi demakdir. Ermonistana yalniz Lagin
dohlizi vasitasils vo qarsidan golon 3 il arzinds o
istiqgamat {izro ingas1 nozarda tutulan yolla
Azorbaycana daxil olmaga icazo verildiyi halda,
Azorbaycana iso hom Lagin, hom do 6lkomizin
digor gorb rayonlari vasitasilo Nax¢ivana ¢ixis
imkani verilirdi. Siibhasiz, Azorbaycandan
Naxg¢1vana, oradan iso Tiirkiyaye ¢ix1s, oks-istiqa-
motdo iso Tiirkiyodon Conubi Qafqgaz, Orta Asiya vo
Cin Xalq Respublikasina kimi nohong tiirk zolagi
uzanacaqdi. [8]

IT Qarabag miiharibasi dovriinda
Tiirkiyanin movqeyi

Ikinci Qarabag miiharibosi baslanan giindon
qardas Tiirkiyo Respublikasi aciq sokildo
Azarbaycan Respublikasinin yaninda oldugunu
bayan etmigdir. Hals 2018-ci ilda torpaglarimizin
isgal altinda oldugu bir dovrds har iki 6lkonin
liderlari tarixi adalotin barpa edilocayini
bildirmisdilor. Homin vaxt Prezident Ilham
Oliyev 6z genis nitqindo bildirmisdir: “Bir giin
Azadliq meydanina ddyiislords olmus Azarbaycan
bayraqlar gatirilocok. O bayraqlar ki, 2016-c1 ildo
Agdoro, Fiizuli, Cobrayil rayonlarinin iggaldan azad
edilmis torpaqlarinda Azorbaycan osgori torofindon
qaldirilmisdir. O bayraglar ki, bu ilin may aymda
Azorbaycan - Ermonistan sorhadinin Naxg¢ivan
hissosindo ugurlu amaliyyat naticosindo iggaldan
azad edilmis torpaqlarda galdirilmigdir. Giin golocok
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Azarbaycanin dovlat bayragi bu giin halo do isgal
altinda olan biitiin torpaqlarda qaldirilacaqdir”. [2]
2020-ci ilin sentyabr aymin 27-do, ikinci
Qarabag miiharibosi baglanan giin Tiirkiyonin
Miidafis naziri Hulusi Akar Tiirkiysnin
Azarbaycanin torafinds oldugunu bildirmis vo
Ermonistanin movgeyinin Qafqazda stilh vo sabitli-
yin an bdyiik angali oldugunu vurgulamigdir. [12]

Tiirkiys prezidenti Racob Tayyib Ordogan Ikinci
Qarabag miiharibasi zamani ¢ixiglarinin birindo
vugulamigdir: “Ermoni xalqini onlar1 folakoto
aparan hokumatlorine vo onlar1 bir kukla kimi
oynadanlara gars1 ¢ixmaga, golocaklorine sahib
¢ixmaga dovat edirom. Biitiin diinyay1 isgala vo
zlillma qars1 verdiklori miibarizade Azarbaycanin
yaninda olmaga ¢agiriram. 30 ilo yaxindir masoloyo
etinasiz yanasan ATOT-in Minsk qrupunun
homsadr 6lkoalari hall iiglin foaliyyotdon, toossiif ki,
cox uzaqdir. Ermonistan bdlgada siilh vo sabitli-
yin Oniindaki on bdyiik tohdid oldugunu névbati
dofo gostordi. Tiirk milloti hor zaman oldugu
kimi bu giin ds biitiin imkanlar1 ilo azorbaycanl
qardaslarimizin yanindadir".

Oktyabrim 6-da iso Tiirkiyanin Istanbul vo
Konya goharlorinde Azorbaycan dovlotine dostok
maqsadilo miting kegirilmisdir. Oktyabrin 8-do
"Eskisehirspor" stadionunda bag tutan aksiyada
isa Eskisehir Azarbaycanlilari Dornayi, Humani-
tar Yardim Fondu (IHH) va digor geyri-hokiimot
toskilatlarinin rohbarlari va tizvlari istirak
etmisdilor. [9]

Oktyabrin 23-ds Azarbaycanin adliyys naziri
Fikrot Mommodov 6lkomizds sofords olan Tiirkiys
Respublikasinin Bag Ombudsmani Soraf Mal-
kog va onun rahbarlik etdiyi niimayands heyati
ilo gorlismiisdiir. Homginin, Odliyys Nazirliyi
toraofindon yaradilmig “Qarabag Azarbaycandir
elektron molumat platformasinin istifadoyo
verilmasi goriiso tosadiif etdiyinden tadbirde onun
da togdimat1 kegirilmisdir. [7; 21]

"7

44 giinliikk mitharibas dovriinds ABS

Hals ilkin morholodo Ermonistan - Azarbaycan
miinaqisaosinin tonzimlonmoasinin ABS varianti toklif
edilmisdir. Homin layihoays gore, Azarbaycanin
Lagin, Kalbacar rayonlari vo DQMV-nin bir hissasi
Ermonistanin torkibine daxil olmali, Ermonistanin
Megri rayonu, DQMV-nin Mardakert vo Hadrut
rayonlar1 Azorbaycana verilmali idi. Ilk baxigda
kompromis variant1 kimi goriinon bu plan hor iki
torofi qane etmadi. Azarbaycan hor zaman har bir

orazi doyisikliyinin aleyhino olmusdur. Ermonistan
iso bu halda Iranla sorhadini itirmis olurdu. Bozi
ermoniporast miialliflorin fikrinco, agor bu plan
hayata kecirilsoydi, Ermanistan 70 faiz Tiirkiys vo
Azorbaycan orazilorinin ohatasinds olar, bir név
CAR-1n Lesoto kimi protektorata tabe olan quru-
muna ¢evrilordi. [10; 51-52]

Ikinci Qarabag miiharibasi baglandig1 giin, 27
sentyabr 2020-ci ildo ABS Prezidenti Donald
Tramp iki kegmis sovet respublikasi olan Ermani-
stanla Azorbaycan arasinda alovlanan siddati
dayandirmaga calisacagini sdylomis, homginin,
motbuat brifinginds, administrasiyasinin
"miinaqisoys ¢ox ciddi baxdigimi" bildirmigdir. [11]

Daha sonra, ABS Dévlot katibinin birinci
miiavini S.Bigan Azorbaycan Xarici Islor naziri
C.Bayramov va Ermonistan Xarici Islor naziri
Z.Mnatsakanyanla alaqo saxlayaraq hor iki torofi
dorhal horbi omoliyyatlar1 dayandirmaga, voziyyati
daha da gorginlogdirmomak {igiin aralarindaki
movcud birbasa rabito slagolorindon istifads etmoyo
va regiondaki gorginliyi daha da artiran ritorika vo
harokotlordon uzaq olmaga ¢agirmisdir. [9]

2020-ci ilin oktyabr ayinin avvallarindo
Vasingtonda 60-dan ¢ox niimayandonin qatildig1
Senat vo niimayondolorin liderlori homin vaxt ABS-
1 Dovlot Katibi Mayk Pompeonu “Azarbaycan
vo Tiirkiyonin Ermanistana va Artsaxa (Dagliq
Qarabag) hiicumunu” qinamagq {i¢iin goti addimlar
atmaga cagirmigdilar. Amerika Ermoni Milli
Komitasinin (ANCA) icraci direktoru Aram
Hamparian bildirmisdir: "Amerikada yasayan
ermoanilor vo kongresdoki miittofiglorimiz, gotlin
dayandirilmasini, Tlirkiyoaye qarst sanksiyalarin
vo ABS-1n Azorbaycana horbi yardiminin dorhal
kasilmaosini tolob edir. Ordogan vo Oliyev - 1915-
ci il igini tamamlamagq ti¢iin sui-qosd quran iki
diktator - indi cavab vermoalidirlor". Senatin Xarici
Olagolor Komitasinin niimayandasi Robert Menen-
dez, Senatin demokrat lideri Carles Sumer vo onun
9 hamkar1 ABS-1n D6vlat Tohliikasizliyi Yardimina
dorhal son qoyulmasini istoyarok Dovlot Katibi
Pompeoya moktub gondormisdilar. Senatorlar qeyd
etmigdilor: "Tirkiys garsidurmada foal istirakdan
geri ¢okilmak istomirsa, Dovlot Departamenti An-
karaya horbi texnikanin satigini vo kogiiriilmasini
dorhal dayandirmalidir”. Senatorlar bu toloblorini
bels izah edirdilor: "Bu miinaqisonin bolgoni
biirliys bilocayi vo digor xarici faktorlar: colb edo
bilacayi ehtimalini nazars alaraq, ABS-1n diploma-
tik miinasibatlordan istifado edorak dorhal atoskas
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oldo etmosi vacibdir". [13]

Oktyabr ayinin 23-do jurnalistlors miisahibosindo
ABS Prezidenti D.Tramp Dagliq Qarabag
danisiglarinda "ola iraliloyis" oldugunu bildirmisdir.
Jurnalistlor torofindon Trampin Ermanistan va ya
Azarbaycan liderlori ilo danigib-danismadigini
sorusduqda iso bu barado danismaq istomadiyini
bildirmisdir. Homginin, o, miisahibasinds qeyd
etmisdir: “Bu 6lkods Ermonistandan ¢oxlu insan
yasayir. Onlar yaxsi insanlardir vo biz onlara komok
edoacayik™. [3]

Ikinci Qarabag miiharibasinin baglanmasindan
toxmini bir ay sonra, Demokrat Partiyasinin
prezidentliya namizadi Co Bayden Azarbaycanla
Ermonistan arasinda 27 sentyabrdan bori davam
edon Dagliq Qarabag miinaqisesi ilo bagl yazili
aciglama vermisgdir. O, "atogkosin pozulmasindan
sonra bolgodo humanitar folakot" olacagini,
Trampin Azorbaycan, Ermonistan vo Tiirkiyo
ilo birbasa goriismoli oldugunu bildirmisgdir.
Homginin, Co Bayden, Tramp administrasiyasinin
Azorbaycana harbi texnika todariikiinii dayandirmaq
tictin 907 sayli Azadliga Dastok Qanununun
miiddoalarini tam sokilds totbiq etmali oldugunu
va bu carcivadaki sartlordon istisnalar vermomoli
oldugunu geyd etmisdir. O, ABS-1n avropali
torofdaslari ilo birlikdo miinaqisonin sona ¢atmasi
va beynolxalq humanitar yardim gostormak iiciin
diplomatik saylars rohbarlik etmali oldugunu va
igtidara golacoyi toqdirdo bu addimlar1 atacagini
ifado etmisdir. [4]

Oktyabrin 29-da iso ABS-1n Texas statinin Hy-
uston soharinds yasayan azorbaycanlilar Ermanistan
ordusunun Azarbaycanin Bardo vo Gonco
soharlorinda, elaco do digor yasayis montogolorindo
toratdiklori terror aktlarini diinya ictimaiyyatino
catdirmaq mogsadi ilo Hyuston sohor meriyasinin
binas1 qarsisinda icazoli aksiya kecirmisdilor.

Ikinci Qarabag miiharibasi zamani ermoni
diasporu gozlonildiyi kimi foal olmamus, ayri-ayri
Olkolords yasayan ermoni diaspor niimayondolori 6z
aqressiv harakatlori ilo yadda qalmisdilar. Yalniz,
oktyabrin 11-do ABS-1n Vasinqton, San-Fransisko,
Nyu-York, Boston vo digor soharlorinds kigik
etirazlar vo Los-Anceles soharinin ermoni icmasi
Tiirkiys konsullugunun 6niinds 100.000 naforlik
etiraz ylriisii kegirmisdir. [9]

Ikinci Qarabag miiharibosi bitdikdon sonra,
2020-ci ilin dekabr ayinin 18-do Beynalxalq
Miinasibatlorin Toahlili Markazi vo ABS-1n Xozor
Siyasi Moarkozinin (CPC) birga toskilateiligi ilo

“Azorbaycan - ABS miinasibatlari: Segkilor vo

II Qarabag miiharibasindon sonraki proseslor”

adli beynolxalq vebinar kegirilmigdir. CPC-nin
Tohliikasizlik vo Siyasi Programlar {izrs rohbari
Rigard Hoglandin moderatorluq etdiyi todbirds
toskilatin icrag1 direktoru ©fgan Nifti agilis nitqi
zamani vebinarin hom ABS, hom do Azorbaycan
liclin ¢ox olamatdar bir vaxta tosadiif etdiyini
bildirmisdir. irs Fondu (Heritage Foundation)
yaninda Xarici Siyasot Aragdirmalari tizro Al-

lison Moarkozinin direktoru Lyuk Koffi ABS -
Azorbaycan miinasibatlorinin golocak perspektivlori
baximindan bir sira tokliflorlo ¢ixis etmisdir. Onun
sOzlorino gora, yeni administrasiya zamani daha
¢ox rosmi soxslorin Azarbaycana soforlori togkil
olunmalidir. Homginin, o, Azorbaycanin miinaqiso
zonasina vo Giirciistana yaxin yerloson ikinci boytik
sohari Goncodo ABS konsullugunun agilmasinin
vacibliyini geyd edorak, bununla ABS-1n homin
yerlords voziyyati daha yaxsi anlaya bilocoyini
vurgulamigdir. Daha sonra, Mark 2zi Asiya-Qafqaz
Institutu va Ipok Yolu Arasdirmalar1 Programi
morkozinin direktoru Svante Kornel ¢ix1s1 zamani
kagiz tizorindo ABS vo Azaorbaycanin ¢ox six
torofdaslar oldugunu, lakin bunun realliqda belo
olmadigini ifado etmisdir. “Bu mosolodo ABS-
daki ermaoni diasporunun da rolu az deyil. Lakin
diisiiniirom ki, bu yanagma doyismoli vo ABS daha
realistik yanagma sorgilomolidir” — deys o, gqeyd
etmisdir. Son zamanlar cobhads bas veranlora
toxunan S.Kornelin sozlorino goro, miiharibo
Azorbaycanin kigik deyil, artiq orta 6lko oldugunu
stibut edib: “Azorbaycan bu ugurlar1 planlasdirdigi
prioritetlori vo iqtisadi inkisafi naticosinda olda
etdi. Biz bu yanagmani hom miiharibads, hom 6lko
daxili vo xarici siyasatdo goriiriik. ABS bunu nozora
almalidir”. [1]

NOTICO

2020-ci ilin sentyabrin 27-ds baslanan Vaton
miiharibasi 44 giin davam etdi va noyabrin 10-
da Azorbaycanin parlaq, sanli golobosi ilo basa
catd1. Eyni zamanda, miiharibo bizs kimlorin dost,
kimlorin 1so diismon oldugunu gdstormis oldu. Belo
ki, Azarbaycana an boyiik dostoyi qardas Tiirkiyo
dovlati verdi va har zaman yanimizda oldugunu bir
daha siibut etdi. ABS iso miihariba zamani, asason
bitorof siyasot yiirtidorak sossiz qalmagi secdi.

Ikinci Qarabag miihariboasi bitdikdon sonra
159 2020-ci il dekabrin 10-da Bakinin Azadliq
meydaninda Vaton miiharibosinde Qoloboya
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hasr olunmus Zofor paradi kegirildi vo Tiirkiyo
Respublikas1 Silahli Qiivvalarini tomsil edon horbi
qulluggular minbas1 Harun Ergenin rohborliyi ilo
tribuna 6niindon kegdilor.

Acar sozlor: ABS, Tiirkiya, Azarbaycan, Qarabag,
27 sentyabr.
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During the Second Karabakh war the position
of the United States of America and Turkey
SUMMARY

The article analyzes the 44-day Second Kara-
bakh war and the position of the United States of
America and the Republic of Turkey during this
war. This article notes that the brotherly Republic
of Turkey has supported Azerbaijan since the first
day of the war. Simultaneously, the article informs
the United States of America remained silent and
mainly neutral during the Second Karabakh war.

Key words: US4, Turkey, Azerbaijan, Karabakh,
September 27.

Hypnan AcagoBa
Hoxmopanm, baxunckuii I'ocyoapcmeennuiii
Ynueepcumem

Bo Bpemsi BTopoii kapadaxckoii BOifHBI
no3unus CHIA u Typuun
PE3IOME

B crarbe uccnenyercs 44-nuenas Bropas
kapaOaxckas BoitHa u nmo3unusi CoeTMHEHHBIX
[raro u Typeukoii PecrryOnuku Bo Bpemst
9TOM BOMHBI. B cTarbe ormMedaeTcs, 9To
Oparckas Typeukas PecriyOnuka noaiep:xuBaet
A3epbaiikaH ¢ IepBOro JHs BOMHBL. B TO ke
BpeMsl B CTaThe MOKa3aHo, YTO BO BpeMsi Bropoii
kapabaxckoii BoiHbI CIIA coxpaHsin MoT4aHue u
B OCHOBHOM HEWUTpPAJIUTET.

KmoueBsie cioBa: CILIIA, Typyus, Azepoaiiodncan,
Kapabax, 27 cenmsabops
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QARABAG XANLIGININ TARIXI

QAFQAZ ARXEOQRAFIYA

KOMISSIYASININ AKTLARINDA

SAMIR® ROHIMOVA
Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasi
A.A.Bakixanov adina Tarix Institutunun
dissertanti

(I va II cildlordaki materiallarin tasviri vo tahlili)

Giris

Qafqaz Arxeoqrafiya Komissiyasinin Aktlar
Umumrusiya Imperiyasmin hakim dairolorinin
togobbiisii ilo Arxeoqrafiya Komissiyasinin sadri
Adolf Petrovi¢ Berjenin (1828-1886) redaktorlugu
ilo nosro hazirlanmigdir. Bu monba biitovliikdo
Qafgaz tarixinin X osrdon 1862-ci ilo gqodor
bdyiik bir dovriines is1q salir. 12 cildlik Qafqaz
Arxeoqrafiya Komissiyasinin Aktlarinda Qafqaz
xalqlarmin tarixi ilo bagh miixtolif n6v molumatlara
tosadiif etmok miimkiindiir. Homin moalumatlara
orob salnamolari, formanlar vo digor sonadler,
XIV-XIX osrin I yarisina aid tiirk, arab, fars,
giircii, ermoni dillorinds olan sonadlor rus dilino
tarciimosi ilo birga, o climlodon da yerli xan vo
sultanlara aid sonadlor daxildir. Har bir cild bu vo
ya diger Qafqaz canisininin hakimiyyati dovriine
aid sonadlori do 6ziindo oks etdirir [6]. Bu minvalla
toplularda Qafgazin Bas komandan vo hakimlorinin
hesabatlari, raportlari, moktub vo reskriptlori
vo basqga sonadlorlo yanasi, vergi siyahilart vo
cadvallari, madaxil-maxaric sanadlari kimi statis-
tik materiallar da movcuddur [3, s.11-12]. Nasrino
1866-c1 i1lda baglanan bu toplular Tiflisdo ¢ap olu-
nub. Qafqaz Arxeoqrafiya Komissiyasimin Aktlarinin
ilk cildinin giris hissasinds komissiyanin togkili
moqsadi ilo bagl belo molumat verilir: “Qafqaz
miiharibasinin basa ¢atmasi, ¢oxsayli vo miixtolif
yerli tayfalardan ibarot diyarin dinc hoyata godom
goymasi ilo Qafqazda rus hakimiyyatinin foaliyyati
ilo bagli hadisalorls zoangin olan yarmmasrlik bir
dovri hagg-hesab etmoyin, bu diyarin hoyatinda
daxili inkisaf ti¢lin yeni dovr, siilh dovriinii
layiqli sokilde agmagin vaxti ¢catdi. Bu magsadlo
hokumatin rus hakimiyyasti burada barqarar olan
andan 6z kegmisino nozar salmasi, kegdiyi yolu
0l¢iib-bigmasi, qarsisinda duran bdyiik manealori
diizgiin sokildo hortorafli diisiiniib doyarlondirmasi,
bu manealarin hansi {isullarla kec¢ilmasi — biitiin
bunlarin tarixi etibarliliq qazanmaqdan 6trii faktlarla
is1qlandiriimasina ehtiyac duyulur. Bu ciir faktlarm...
monbaloarin... toplanmasi, onlarda olan molumatlarin

E-mail: samire.rahimova@gmail.com

aciglanmasi1 hokumatin xiisusi diqqgatini 6ziino

calb etmayos bilmoazdi... Qafqaz Arxeoqrafiya
Komissiyasinin yaradilmasi fikri ilk dofo dovlot kati-
bi baron A.P.Nikolay (Aleksandr Pavlovi¢ Nikolay
(1821-1899) — S.R.) tarafindon irali stiriildii... 1864-
cli ilin aprelindo komissiyanin agilis ali tosdiqini
ald1” [7, s.ITII-IV]. Komissiyaninin iizvlori arasinda
Mirza Fatali Axundov da vardi va o, ilk cilda daxil
olan biitlin sorq sonadlarinin torciimosinds istirak
edib [7, s.VIII].

Qafqaz Arxeoqrafiya Komissiyasinin aktlarinin
birinci cildi

Iki hissadan ibarat olan Qafqaz Arxeoqrafiya
Komissiyasinin aktlarimin birinci cildinin giriginds
bu cildls bagli belo malumat verilir: “Birinci hissoyo
Giircii ¢arlari vo Giirciistanin digor hakimloring aid
imtiyaz voraqasi olan qucarlar, arab, fars vo tiirk
dillorinds Persiya sahlarinin (Azorbaycan Sofovi
dovloting, Nadir sah Ofsar imperiyasi vo onun
xaloflori dovriine aid [7, s.VII] — red.) formanlari
vo digar sonadlor daxil idi. ikinci hissado isa
XVIII asrin II yarisina vo general-leytenant 11
Karl Fyodorovi¢ Knorrinqin 1802-ci ilin sonunda
P.D.Sisianov torafindon avaz edilmasina qodar olan
idaragiliyi dovriine aid aktlar daxildir” [7, s.VI-
VII]. Tadqiq etdiyimiz mdvzu ilo bagl I cildin
ikinci hissosindo Qarabagla bagl ayrica paraqraf
0z oksini tapmusdir. Zagafqaziyanin (bundan sonra
— Conubi Qafqaz) Miisalman hakimliklori adlanan
XII bélmanin “I” horfi ilo qeyd olunan “Qarabag”
paraqgrafinda [7, s.631-639] 871-don 884-5 qodor
némralonan 14 sonad 6z oksini tapib. Bu sonadlor
asason Qarabagin xristian maliklori ilo bagli olub
1799-1801-ci illors aiddir. 871 ndmrali sanad Giil-
tistan moliyi Fridonun, 872 némrali sonad ermoni
kimi togdim edilon Varondo moliyi Climsiid vo
Giiliistan moliyi Fridonun, 873 némrali sonad
Vorando maliyi Climsiidiin adindan slahazrat
imperatora tinvanlanan miiracistlordir [7, s.631-
635]. 874 ndmroli sonoddo Qarabagin xristian
moliklari ermani kimi toqdim olunur va bir-bir hor
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bir molik barado qisaca molumat verilir [7, s.635].
875 némrali sonadds ermoni moliklori ad1 altinda
Qarabagm xristian moliklorinin slahazrat impera-
tora, 876 nomrali sonaddo iso Kartli-Kaxetiya cari
Georgiya linvanlanan miiraciati 6z aksini tapib [7,
$.635-636]. 877 nomrali sonaddo Gilircii ¢arinin
Molik Ciimsiida 1800-cii il 29 fevral tarixli moktubu
yer alib. Homin moktubun ardinca Umumrusiya
Imperiyasimnin zabitlori — general mayor Lazarev vo
general leytenant Knorring arasinda moliklorlo baglh
qarsiligh raport miibadilasi (878-880, 882) barado
moalumat oldo edirik. 881 némrali sonaddo Umum-
rusiya Imperiyasimin zabiti Lazarevin Talis moliyi
Abova moktubu, 883 ndmrali sanadda Goncasarli
Sarkisin general leytenant Knorrings tinvanladigi
29 may 1801-ci il tarixli miiraciotdo Ibrahimxalil
xanin moaliklorls roftarindan sikayatlor yer alib. I
cilddo Qarabagla bagli yer alan sonadlorin sonun-
cusu — 884 nomrali sonad general mayor Lazarevin
Varands hakimi Molik Ciimstidlo bagh Giircii
hakimino 1801-ci il 7 iyun tarixli miiraciotidir [7,
$.637-639]. Qafqaz Arxeoqrafiya Komissiyasinin
Aktlarinin birinci cildinds Qarabagli, Qarabag xalqt
kimi ifadoslordon do istifado edilmisdir [7, s.5, 6,
463, 622, 637, 639, 691]. Giircii dilinden torciimo
edilmis 3 nomrali sonadds abxazlilar, giirciilor,
garabaglilar, kaxetiyalilar, ermonilor vo b. toplum-
lar sadalanir. Maraqlidir ki, qarabaglilar ad tarixi
haqgigoato uygun olaraq ermanilor ifadssine sinonim
kimi istifada edilmoyib [7, s. 6]. Biitovlikkdo
Qarabag adina I cildds tez-tez rast golirik [7, s.116,
120, 122, 123, 187, 283-285, 287, 299, 300, 376,
380, 381, 404, 407, 411, 430, 438, 463, 606, 616,
620, 621, 631, 633-639, 670, 686, 692]. Hotta
“Gtrciistan ¢ar XII Georginin dovriinds” basligh
aktlarin IT hissasinin II bdlmosinds 34 ndmrali “S.S.
Kovalenskinin Giirciistan haqqinda qeydi” adli
sonaddo Azorbaycanin ayrilmaz torkib hissasi olan
Qarabagla bagli da maraqli melumatlar verilmisdir
[7,5.120-121]. Qarabag xan1 ibrahimxalil xandan
miidrik dovlet xadimi kimi bohs edon bu sonadds o
persiyali kimi toqdim olunur. Ustelik do guya qodim
zamanlardan miistoqil olan “ermani moliklori’nin
onun himayasini gobul etmasi barodo molumat
verilir [7, s.120] ki, bu da haqiqgati oks etdirmir. No
moliklar ermani idi, na do godimdan bari miistaqil
molikliklordon s6hbot gedo bilordi. Qarabagin Susa
qalas1 Aga Mohommad xan Qacara qars1 da dironis
gostormis azomatli qala kimi tosvir olunur [7,
s.120-121]. Giirclistanin 5 qozaya (3 goza Kartlido
- Lori, Qori, Duset, 2 qoza Kaxetiyada olmaqla

— Telavi va Signaq) boliinmasi ilo bagli sonado
daxil olan cadvolds Qarabagdan galorok Borgalida
maskunlasan Mamay, Qullar (Qullari), Eyvazali
(Akvazalo), Foxralu (Paxralo), Sadaxlu (Sad-

aklu) kimi kondlor va b. sadalanir. ©lavo olaraq da
Qarabag moliklorindon Malik Abovun toboasi olan
ermoni vo tatarlardan (tiirklordon) ibarat ohalinin
Bolnisi kondindo, Sulaverin Sinixi, Disiqi, Uzunlar
kandlarindo maskunlagsmasi barado malumat verilir
[7, 5.463].

Qafqaz Arxeoqrafiya Komissiyasinin aktlarimin
ikinci cildi
Umumrusiya Imperiyasinin infanteriya

general1 (Rusiya imperiyasi silahli qiivvalarinda
feldmarsaldan kicik, general-leytenantdan yiiksak
riitbadir. Pavel Sisianov Gancanin isgalina gora

bu riitbani alib. ) knyaz Pavel Dmitriyevig Si-
sianovun Conubi Qafqazda idaragiliyi dovriinii

— 1802-1806-c1 illari ohato edon Qafqaz Arxeo-
grafiya Komissiyasinin aktlarinin ikinci cildi [8]

25 bdélmadon ibaratdir. Bu topluda Qarabagla bagh
ham “Coanubi Qafgazin miisolman hakimliklori” adlt
18-ci bélmonin 11-ci paraqrafinda [8, s.695-728],
ham do Qarabag ohalisi [8, 5.663, 665-667, 669,
678, 697,703, 718, 721, 724, 726, 834, 835, 852],
Qarabag xanliginin tarixino dair [8, s. 162, 172, 208,
246, 355, 441, 532, 565-568, 604, 612, 623-625,
635, 643, 648, 650-652, 654, 660, 663-668, 671,
675-677, 681, 683, 695, 697, 699, 702-707, 710,
712-716, 718-728, 748, 784, 814, 825, 829-835,
838-848, 860, 851, 853, 862, 863, 1027, 1030, 1032,
1034, 1038, 1039] toplunun miixtalif hissalorindo
molumat verilir. Tobii ki on miihiim hissa birbasa
Qarabaga hasr edilon paraqrafdir. Bu paraqrafin
ovvolindo 1415 nomrali sonaddo Qarabag xani
Ibrahimxalil xanin nosil socerasi, vladlari, navalori
xiisusi codval formasinda 6z oksini tapib. Cadvaldo
xanin nikahda oldugu hayat yoldaslarindan olan 6
oglu vo 7 qizinin ad1, miivaqqati kabinds oldugu
hoyat yoldaslarindan 6 oglu vo 1 qizinin ad1 geyd
olunur. Cadvoldoki molumatdan aydin olur ki,
Qarabag xant Ibrahimxalil xan Gonco, Soki, Avar
xanlhglari, Dizaq malikliyi ils birbasa qgohumluq
olagolorine malik idi [8, 5.695]. 1415-1494 nomrali
79 sonad Qarabag xanliginin 8 yanvar 1804-cii il
tarixindon 1806-c1 1l 10 yanvar tarixina gadar olan
dovriiniin tadqiqi baximindan miithiim shomiyyot
kasb edir. 1416, 1420, 1428, 1431, 1434, 1439,
1444, 1446, 1450, 1454, 1459, 1461, 1463, 1472,
1474, 1476, 1483, 1486, 1488, 1491 némrali
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sonadlords Sisianovun Qarabag xanina, 1440, 1445,
1449, 1475 nomrali sonadlordas ise Ibrahimxalil
xanin Sisianova tinvanlanan moktublar yer alib.
Daha sonra polkovnik Karyaginin Sisianova
miiracioti (1418 nomrali sanad), Caforqulu xanin
Karyaginin polkuna iinvanladig1 14 may 1804-cii

il tarixli moktubu [8, 5.696-697], 1436 némrali
sonadds knyaz Sisianovun 1805-ci il 22 may tarix-
li vo 19 ndmrali raportunda Qarabag xanligi ilo
Umumrusiya Imperiyas1 arasinda imzalanan 14
may tarixli Kiirok¢ay miigavilasi 6z oksini tapib. 11
maddadan ibarat Kiirok¢ay miigavilasinin matnindon
miiqavilonin Qarabagh vo Susali ibrahimxalil

xanla infanteriya generali Pavel Sisianov arasinda
imzalanmast malum olur. Bu raportda Qarabag
yerlogsma yerino gors “Azorbaycanin qapisi hesab
oluna bilor” deys geyd olunur [8, s.703]. Lakin
Qafgaz Arxeoqrafiya Komissiyasinin Aktlarinin

II cildinds Qarabagda guya Aga Mohammad xan
Qacarn yiiriistino godor 40.000 ermani ailosi olmast
[8, 5.703] kimi saxta molumatlar da verilir. 1436
ndmrali sonadds Qarabag xanliginin sarhadlari
barado do molumat verilir [8, s.703]. Qarabaga hosr
edilon xiisusi paraqrafda knyaz Sisianovun mayor
Lisanevigla qarsiligh raportlagmalar1 da Qarabag tar-
ixinin tadqiqi baximindan miithiim shomiyyat kasb
edir. Xiisusilo do Qarabag xaninin gotlo yetirilmosi
sobablorini daha yaxsi basa diismok baximdan bu
sonadlor miihiim shomiyyat kosb edir. 1493 nomrali
sonaddo Sisianov Lisanevigo “zoif idaragiliyo malik
olan Ibrahimxalil xan1” hom xarici diismenlordoen,
hom daxili qiyamgilardan qorumagi tapsirir [8,
s.727]. Hadisalorin sonraki inkisafi iso bunun tam
oksini gostorir vo xan1 qorumaq havals edilon
Lisanevi¢ xan basda olmagqla onun ailasinin qatili
oldu. Qeyd edak ki, Qarabagnamo miiolliflorinden
Rzaqulu bay bu hadisoni daha genis tosvir edorak
yazir ki, o geco on yeddi adam, o climlodon
Ibrahimxan, arvadi Tuba xamim, qiz1 Seltanat bayim,
on iki yasli bir oglunu, homginin Kobirli Abbasqulu
aga, Hacihosonoli boyi, Mirzo Haqverdini, gorvondli
Hiimmat bay, saricali1 Giilmali bayin ogullari
Cavangsir vo Hosonaga, nokarlordon gorvandli Oli
Ponahi, ofsar Cavansir vo Mirzo Nagini, kabirli
Ocomoglunun oglu Hact Hasoni vo onun iki oglunu,
iki nafor selli vo iki bagsqa adami dldiiriilmiisdiir. Bu
adamlar 1806-c1 ildo 14 iyun gecosi sohara 3 saat
qalmis gotlo yetirildi [2, s.236-237]. Rzaqulu boy
geyd etdiyi rogomlo, sadaladig1 adlarin say1 arasinda
miloyyan forq var, yoni adbaad sadaladiglarini
sayanda 17-dan ¢ox saxsin gatls yetirildiyi malum

olur. Dayigsmoyan birco fakt budur ki, doli mayor
lagabli Lisanevig Ibrahimxolil xanin guya Qacar-
lara danisiga gedib xoyanot etmoasini bohano gotirso
da, aslinds Qarabag xanlarinin naslina garsi planh
soyqirim aktinin icragist olmusdur.

Qafqaz Arxeoqrafiya Komissiyasinin Aktlarinin
ikinci cildinds rus zabitlorinin raportlarinda
Qarabagn xristian molikliklori, onlarmn ohalisi
diggot morkozinds saxlanilir vo onlarin mongoyi
moqsadli sokilds tohrif edilorok ermoni kimi
toqdim edilir [8, s.355, 623]. Oslindo iso Rusiya
Federasiyasinin Moskva soharinds yerloson Rusiya
Imperiyasinin Xarici Siyasot Arxivindo (RIXSA)
gorunub saxlanilan sanadlords Qarabag maliklorinin
I Pyotra iinvanlanan moktublarinda moliklor 6zlorini
ermoni deyil, ya alban-Arsaki mongali, ya da sadoco
olaraq Qarabag maliklori adlanmigdir [5, s.323-325].
Knyaz Sisianovun Rusiya imperatoruna 1804-cii
il 30 dekabr tarixli raportunda da [8, s.621-624]
Qarabagla bagl tohriflorlo dolu molumatlar verilir.
Belo ki, Sisianovun raportunda bels qeyd olunur:
“80 yasl qoca - Ibrahim xanm Aga Mohommod
xanin ylrisiine qoder 5 niifuzlu molik torafindon
idars olunan 60.000 ev Qarabag ermonisi vardi,
indi is9 4000 evdon ¢ox...” [8, s.623]. Xatirladaq ki,
1823-cii ildo Qarabag xanliginin logv edilmaosi ila
bagli hoyata kegirilon sayimda Qarabag oyalstindo
comi 18.563 ailo gqeydo alinmigdi, onlardan da bes
malikliyin payina yalniz 1559 ailo va ya biitiin
ailolorin 8,4 faizi diistirdii [4, s.27; 9; 10]. Daha
daqiq ifads etsok, Qarabag oyalotinin tosvirine gora
Talis mahalinda 215, Xag¢in mahalinda 230, Cilobord
mahalinda 201, Vorondo mahalinda 625, Dizaq
mahalinda 288 ailo olmagqla comi 1559 ailo var
idi. Bu ailolorin do hamisi ermoni deyildi. Ermoni
kondi kimi goloms verilmoyan kondlordos 239 ailo
yasayirdi. Qeyd edak ki, xristian albanlar da ermoni
kondi kimi qeydos alinmisdi. Verilon molumatdan
molum olur ki, hotta ermonilorin kompakt sokildo
yasadig1 deyilon xristian molikliklorinds bels ohali
tamamilo ermoni deyildi [9, s. 220-235, 242-245,
310-337]. Hatta bir godor avvalki dévrlora nozor
salsaq gorarik ki, 1727-ci il tarixli “Miifossal
doftor”s goro, Gonco-Qarabag oyaloti lizro geydo
alinmis 121.975 nofordon 80,340 nafari (65,9%)
tiirk-miisalman, 37.885 nafari (31%) xristianlar vo
3.750 nofoari (3,1%) iso kiirdlor olmusdu [1, s.17].
Bu xristianlarin hamisi da sadace Qarabag xanligina
samil edilo bilmaz. I Pyotrun yiiriisii orofosindo
ermoni liderlori torafindon xiisusi olaraq hazirlanmig
bu moktublarda digor maktublarla bagli qeyd etdiy-
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imiz kimi, rus ¢arini iggal¢1 yiiriiso hovoslondirmok
liclin Qarabagda yasayan xristianlarin horbi
qiivvalarinin say1 ifrat doracads sisirdilmigdir.
Ikinci cildda Sisianovun Kiirok¢ay miigavilo-
sindon sonra Qarabag xanlig1 ilo miinasibatlorinin
tadqiqi baximidan ohomiyyat kosb edon Qarabag
xanina iinvanlanan moktublar1 da 6z oksini tapib.
Bu moktublarda Samaxiya k¢ edon gqarabaglilarin
Qarabaga geri qaytarilmasi, Cavad orazisinin
Qarabag xanliginin torkibino qatilmasi otrafinda
gedon miizakiroalor maraq dogurur. Belos ki, qarsiliqh
olaraq Samaxi xan1 ilo do yazisan Sisianov Mustafa
xandan bu masalslorls bagli miisbot cavab almar.
Birinci mosalo ilo bagli Samaxi xanindan acligla
bagl qarabaglilarin Qarabagdan kg etmasi, ikinci
masalo ilo bagli iso Mustafa xanin “Cavadin
Qarabag orazisi olmasini tosdiq edon sonad ortaya
goyularsa bu orazini tohvil vers bilocayi” cavabini
Ibrahimxolil xana 2 sentyabr 1805-ci il tarixli
maoktubunda xatirladir. Lakin birinci masaloda
Rusiyanin toboasi olduguna gora Qarabag xanini
sonuna gador dastokloyacayini ifads edir [8, s.665].
Yekunda isa 9 noyabr 1805-ci il tarixli moktubunda
da Samax1 xan1 Mustafa xanla arzu edilon naticonin
danigiqlarla alds edils bilinmayacayini va ehtiyat
liciin Qarabag xanliginin 1000 nofarlik siivari dosto
hazirlamast istayi Sisianov torafinden ibrahimxalil
xana bildirilir [8, s.671]. Noticodo Samaxinin ta-
leyi siilh yolu ils hall edilir. Sisianov Mustafa xana
moktublarinda Qarabagh ailolorin, hotta “Qarabagda
80 il yasayib sonra Sirvana kogon Kongorli vo
Orobli adlanan” shalini do geri qaytarilmasini tolob
edir. Bu barado 10 yanvar, 20 yanvar 1806-c1 il
tarixli moktublarindan molumat aliriq [8, s.681,
682]. 1714 némrali 19 iyun 1805-ci il tarixli sonaddo
mayor Lisanevigin “Qarabag ermoniloring miiraciot”
adli miraciat yer alib [8, s.833]. Homin miiracistds
belo geyd olunur: “Dogurdanmu siz, 6z cosarati ilo
taninan Qarabag ermonilori, Ibrahim xan Qarabagh
Umumrusiya Imperiyasmin abadi tobasliyini gobul
etdikdon sonra doyisildiniz? ... Siz indi Imperator
qiivvalaring arxalanib daha cosur olmali idiniz,
lakin siz yalniz ticarat sahasi ilo mosgul olan digor
ermoaniloro boanzomoyo, gadinabonzor olmaga
baglamisiniz. Sizdon kiminlase miiharibe aparmaq
tolob olunmur... sizi giiclii vo maglubedilmoaz Rusiya
Imperiyasina Persiya qosunlarma qars1 komok
etmoya ¢agiriram... Sizdon talob olunan ... Rus
gosunlart diismoni moglub etdikdon sonra sadaco
o diismons arxadan 0z stivarilorinizla zarba vurub
qaganlari mohv etmokdir” [8, s.833].

Umumiyyoatle, Qafqaz Arxeoqrafiya
Komissiyasinin Aktlarinin ikinci cildinds Rusiya
imperiyasi vo Qacarlar Iran1 arasinda gedon
miiharibonin gedisi zamani1 Qarabagda coroyan
edon hadisalorle bagli maraqli malumatlar kifayat
gadoardir. Belo malumatlardan biri do knyaz Sisiano-
vun olahoazrat imperatora tinvanladigi raportdur [8,
$.837-840]. Homin raportda 11 iyuldan 24 iyula
qodor Qarabaga hiicum edon Baba xan sordarin
40.000 gosunun oradan uzaqlasdirmaq mogsadi ilo
edilon ylirlige dair glindalik geydlar bagligh olava
0z oksini tapib. Homin geydlordon malum olur ki,
Ibrahimxalil xan ruslarla miigaviloys sadiq qalmus
va hotta miiharibanin gedisinds belo 6vladlarim
komok ticiin xiisusi dastalorls hor giin Sisianovun
diisorgasino gondormisdir [8, s.840].

Noticad

Biitovliikdo, Qafqaz Arxeoqrafiya
Komissiyasinin aktlariin ham birinci, hom do
ikinci cildinds Qarabag tarixi ilo bagl kifayot
godor maragli vo ohomiyyatli magamlar var.
Xiisusilo do aktlarm birinci cildinde Qarabag
xanliginda Rusiya imperiyasinin maraqlarina
xidmat edon, har flirsatds separatciliq foaliyyati
ilo mosgul olub xanlig1 diqgatini osas diismono
yonaltmadan yayindiran xristian moliklor barads
miihiim molumatlar verilir. Topluda homin moliklor
ermani malikliyi kimi taqdim edilse do aparilan
todgigatin gedisindo aldos edilon naticaloar, xiisusilo
do moliklorin Rusiya imperiyasina {invanladiqglar
moktublar bu fikri tokzib etmoyo imkan verir.
Umumilikds Qafqaz Arxeoqrafiya Komissiyasinimn
aktlarinin I cild XVIII asrin II yarisindan 1802-
c1 ilo godor Qarabag xanliginin tarixine dair
miihlim manba rolunu oynayir. Eynilo Qafgaz
Arxeoqrafiya Komissiyasinin aktlarinin II cildi do
xanlhigin tarixindo 1802-1806-c1 illordo bag vermis
miihiim hadisalors - I Rus-Qacar miiharibasinin
ilkin marholesinds xanlhigin vaziyyating, Kiirokcay
miigavilosinin imzalanmasina, Qarabag xanlarinin
nasling qarsi togkil edilon soyqirim aktina — dair
doyarli molumatlart 6ziinds oks etdirir. Hor iki
cildin tadqiqi Qarabag xanliginin tarixins dair bir
cox qaranliq mosalolori aydinlasdirmaga imkan
veracakdir.

Acar sozlor: Qarabag xanligi, Qafqaz Arxeoqrafiya
Komissiyasimin aktlari, Ibrahimxalil xan, Umum-
rusiya Imperiyasi, xristian malikior.
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The history of Garabagh Khanate in the
Acts Collected by the Caucasian Archeographic
Commission (description and analysis of the ma-

terials in I and II volumes)

Samira Rahimova
Institute of History of the Azerbaijan National
Academy of Sciences

SUMMARY

The Acts Collected by the Caucasian Archeo-
graphic Commission (ACAC) are one of the famous
sources on the history of Azerbaijani Khanates,
including the Garabagh Khanate. Nowadays there is
a necessity to issue a special investigation of the full
package of documents on the history of the Gara-
bagh Khanate from this collection. Preparing such
publication the author for the first time proposes a
review and analysis of the ACAC first and second
volumes materials on the history of Garabagh Khan-
ate of the end of the X VIII the beginning of the XIX
century.

Key words: Garabagh Khanate, Acts Collected by
the Caucasian Archeographic Commission, Ibrahim
Khalil Khan, All-Russian Empire, Christian Melik-
doms.

Hctopusi Kapabaxckoro xancrBa B AKTax,
coOpannbix KaBka3ckoil Apxeorpaduyeckoit
Komuccueit (onucanue 1 aHaju3 MaTepuasios B I
u Il Tomax)

Camupa ParumoBa
Hucmumym ucmopuu Hayuonanonoii Axkademuu
Hayk Aszepoaiioycana

PE3IOME

Axtel KaBkasckoii apxeorpaduueckoit
xomuccnu (AKAK) sBisitoTcss OAHUM U3 U3BECTHBIX
MCTOYHHKOB 110 UCTOPHHU a3zepOailKaHCKUX
XaHCTB, B ToM uncie Kapabaxckoro xancta. Ha
CETOHSIIIHUM JeHb BO3HUKAET HEOOXOAUMOCTD B
OT/IETIbHOM HM3yY€HHUH BCEro KOMIUIEKCa JIOKYMEHTOB
no ucropun Kapabaxckoro xaHcTBa U3 3TOro
cOopHuKa. B pamkax moaroToBKH Takoi paboThI
aBTOPOM BIIEpPBBIE MTPEIaraloTcsi 0030p U aHAIN3
M3BJIEYEHHBIX U3 N1epBoro u Broporo Toma AKAK
marepuaioB 1o ucropumn Kapabdaxckoro xaHcrsa
roHna X VIII magama XIX B.

KiroueBsble ciioBa: Kapabaxckoe xarncmeo,

Axmpwi, cobpannvie Kaskasckoii apxeoepaghuyeckot
Komuccuu, Mopaecum Xanun-xaw, Beepoccutickas
umnepusl, XxpucmuancKue Merukcmad.
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ISGALDAN AZAD EDILMIiS ORAZILORDO
TURIZMININ INKISAFINDA MODONI
AMILLOR: SOSIAL-FOLSOFI BAXIS

Madoni amillor bir comiyyatin, toplumun vo
ya digor miioyyan bir qrupun ortaq oldugu inanc-
lar, maddi vo monavi madaniyyat doyarlarini,
onanalar, dil vo qanunlar1 vo ya davranis qaydalarini
oziindo ohato edon amillordir. Ik baxigsdan “Modoni
amillor” termini madoniyyatlor li¢iin xarak-
terik olan imumi miinasibatlori vo ya diisiinco
niimunslorini 6zlinds ehtiva edon, lakin potensial
olaraq daha dorin falsofi mahiyyato malikdirlor.
Madoani amillor tarixon vo giiniimiizds do miixtalif
foaliyyat sahalorinin dyronilmosinds nozars
alinan asas vacib elementlor sirasinda dayanir.

Bu néqteyi-nazardon Azarbaycanin isgaldan azad
edilmis orazilorindo madoni amillorin turizminin
inkisafindaki rolunu vo ona tosir imkanlarini
falsofi baximdan nozardon kegiracayik. Insanin
daim yenilik axtaran bir varliq oldugunu nazoro
alsaq, onun ii¢lin soyahot etmok arzusu, miixtalif
daracads tanimadigr bir yeri kosf etmok xayali,
yeni tacriibo yagamaq istoyi, xarici madoniyyatlor
va onlarin tozahiirlorini duymagq ehtirasi, kegmisdo
yasananlara yenidon qayitmaq hovosi s6zli gedon
arazilori, hom 6lks daxilinds, hom da 6lks xaricinda
olduqca cazibadar edir. Madaniyyat vo madani irs
insanlarin kimliyi, 6ziino hormat va layagat ti¢lin
cox vacibdir. Miixtalif madoniyyatlor arasindaki
olago vo miinasibatlorin inkisafi uzunmiiddotli
perspektivda siilh yaratmaq vo onu qorumagq tigiin
bir vasito kimi gobul edils bilor. Bu baximdan,
xiisusila turizmin inkigafinin ana siitununu togkil
edon asas amillara: tohliikasizlik, infrastruktur

vo kommunikasiyalarin, tarixi-madoni abidoalorin
borpasi, ekoloji tohliikasizliyinin tomin edilmasi vo
otraf miihitin miihafizosinin togkili, miixtolif idam
vo madoniyyat tadbirlorin kecirilmasinin vacibliying
diggat yetirmaliyik.

Miiharibalor, etnik miinaqgisolor vo votondas
miiharibalari kimi hadisalar adoton 6lkonin sosial-
iqtisadi sistemini zoifladir, sonaye qurulusuna
sarsidict zorba vurur. Miinagisodan sonraki
voziyyetds iso 6lkonin sosial-igtisadi barpasini

ULVi MOMMODOV
AMEA-nin Falsafa va Sosiologiya
Institutunun Sosial Falsafs va Ekoloji
Problemlar sobasinin doktoranti

E-mail: ulvi@phd.az

dostoklomok vo ya idars etmak {i¢iin on alverisli
sahalardan biri olaraq turizm bir fiirsat kimi
doyorlondirilir. Post-konflikt dovriinde miinaqisodon
oziyyat ¢okmis regionun barpasi va inkisafinda
turizm sonayesinin diizgiin planlasdirilmasi
ohomiyyatli rola malikdir. Turizm madoniyyatin
tabligi va iqtisadi inkigaf baximindan miinaqisodon
zarar gormiis bolgalar tiglin ¢cox vacib bir vasitadir.
Xarici valyuta, beynalxalq investisiyalarin calb
edilmasi, vergi goalirlorinin artirilmasi va post-
konflikt dovriinds ohalinin islo tomin edilmasi
imkanlar prioritet saho kimi turizmi 6lkanin asas
sosial-madani va sosial-igtisadi siyasatinin torkib
hissasina ¢evirir. Yarandig1 glindon turizm sonayesi
turist gobul edan 6lkslords yalniz yerli iqtisadiyyati
inkisaf etdirmok {igiin igtisadi qaynaqlar1 koordi-
nasiya edon bir foaliyyst olaraq basa diisiilmiir, eyni
zamanda sosial-madoni inkisafin, firavanligin, barig
vo slilhiin gostaricisi rolunda ¢ixig edir. Lakin bu
inkisaf miioyyon mohdudiyyatlarlo ohatalonir. Tlk
baxisdan turizmin inkisafini sortlondiron mosalalor
bir sira moadoni amillorls slagalondirilse do, digor
torofdon, turizm sonayesi modani-iqtisadi sekto-
run elo bir sahasidir ki, qarsidurmalar, igtisaslar

va miiharibalar kimi pozucu hadisalors hassas

olub turist gobul edan regionun tohliikasizliyinin
tominatina baghdir. Tohliikasizlik va glivonlik
turizmin keyfiyyatini tomin etmak {iglin hayati
ohomiyyat dastyir. Turizmin inkigafinin ugurlu vo
ya ugursuz olmasi modoni-iqgtisadi foaliyystdon
daha cox ziyaratgilor li¢lin tohliikasiz vo etibarli
bir miihitin formalagsmasindan baslayir. Morkozi
Florida Univerisitetinin turizm menecmenti tizro
tadqiqatgr alimi Abraham Pizam qeyd edir ki,

“ Miioyyan bir tohliikaesizlik soraitindos turizm
sistemina zarar vura bilocok dérd miimkiin faktor
bunlardir: a) cinayatlo slagoli hadisalar; b) ter-
rorizm; ¢) miiharibo; d) siyasi igtisaslar; (1, 3) Bu
faktorlarin turizm sonayesina uzunmiiddatli manfi
tosirini diinyanin miixtalif yerlorindo bas veron
xosagoalmoz hadisolorin inkisafinda miisahids eds
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bilorik. Goriindiiyti kimi tohliikesizlik va glivonlik
masalalari turizmin inkisafinda va turistlorin rahat
va tohliikasiz soforlorinin tomininds asas amillorden
biridir.

Post-konflikt dovriinds tohliikesizlik vo
giivonlik masalalari ilo yanas1 miinaqisodon oziyyot
¢okmis orazilorin yenidon qurulmasi, sosial-
igtisadi vo sosial-madoni inkisafin davamliligin
tomin etmoak turizmin inkisafina da tosir edon
baslica amillordondir. 2020-ci ildo 44 giinliik
Voton miiharibasi naticosindo Azarbaycan iggal
altinda olan 6z orazilorinin oksar hissosini ermani
isgalcilarindan azad etdi. Torpaglarimizin isgaldan
azad edilmosi Azorbaycanin qazandigi horbi ugur
ilo yanas1 Azorbaycanin geo-siyasi, sosial-igtisadi
vo madoni hayatinin inkisafi ti¢lin do miinbit sorait
yaratmigdir. Torpaqlarimizla borabor Azorbaycan
modoniyyatinin ayrilmaz hissoasini togkil edon
tarixi-modoniyyat abidolorimiz do diismon
osaratindon xilas olundu. Otuz ilo yaxin miiddot
orzinds isgal altinda galan torpaqlarimizdaki tari-
xi modoniyyat abidolori iggalgilar torofindon,
ya vandalizmo moruz galmis, ya da homin
abidolor saxta yollarla 6ziiniinkiilogdirilmisdir.
Bununla kifayatlonmoyon isgalcilar bir ¢ox hal-
larda Azorbaycan modoniyyastindo boyiik tarixi
ohomiyyato malik godim insan moskaonlorini, tarixi-
arxeloji memarliq abidslorini vo bunlarla olagodar
yer altinda olan maddi madoniyyat niimunalarini,

o ciimlodon ibtidai insan diigorgolori vo yasayis
moskonlorini ganunsuz monimsoyib onlarin
istifadosindon bohralonmisdir. Maddi modoniyyat
abidolori ilo yanasi tobii sorvatlorimiz vo turizm
sahasinin inkigafi tiglin gdzal tobiati, olverisli relyefi,
zongin mineral sulara malik torpaqlarimiz uzun
miiddot isgal¢ilar torafindon geyri-qanuni istismara
moruz qalmigdir. Ermonistanin Azorbaycana garsi
apardig1 horbi tocaviiz naticosindo siibhosiz ki,
sohar va kondlorin, godim yasayis moskonlorinin
dagidilmasi, o climlodon 1992-ci il mayin 8-do
Susa sohoarinin isgal1 vo sohords xalqimizin tarixi-
madoani irsinin mohv edilmasi siyasatinin hoyata
kecirilmosi biitdvliikde Azorbaycanin diinya
modoniyyatindoki izlorini aradan gétiirmok moaqsodi
dastyirdi. Azorbaycan tarixinin bir pargasi olan
Susa sohori Azarbaycanin tarixi-moadoni, ictimai-
siyasi hoyatinda miihiim yer tutmusdur. Bununla
bagli Susa sohorinin Azaorbaycanin madoniyyat
paytaxti elan edilmosi haqqinda Azorbaycan

Respublikas1 Prezidentinin Soroncaminda geyd
olunur ki, “1977-ci ilde xalqumizin Umummilli Li-
deri Heydor ©liyevin togobbiisii ilo “Susa soharinin
tarixi hissasini tarix-memarliq qorugu elan etmok
haqqinda” qorar gobul edilmisdir. Homin gorar
noticosindo Susada abidolorin qorunmasi, gorkomli
modoniyyat vo incosonat xadimlorinin xatiralorinin
obadilogdirilmasi istigamatindo shomiyyatli
addimlar atilmigdir. Tarixi-modoni shomiyyati vo
Azorbaycan xalqi ticlin miistosna monavi doyoros
malik olmas1 Susaya xiisusi gaygi vo hossasligla
yanagilmasini zoruri edir. Bu baximdan, Susada
dovlat idaroetmasinin vo hiiquqi tonzimlomonin
daha da tokmillosdirilmasi sohards tarixi-moadoni
irsin borpasina vo qorunub saxlanmasina xidmaot
etmoklo yanasi, onun daim inkisafina sorait
yaradacaqdir” (2, a).

Isgaldan azad edilmis arazilorin inkisafi
baximindan dovlotimizin atdig1 addimlar toqdira
layiqdir. Azorbaycan modoniyyatinin tobligi tokco
onun godim vo zongin tarixi anonaloros malik olmasi
faktini1 deyil, hom do bu tobligat comiyyatimizin
sosial-madoni-igtisadi hoyatinin inkisafi ti¢lin zoruri
amilo ¢evrilmisdir. Bunun tigiin bir sira kompleks
todbirlorin hoyata kegirilmosi chomiyyatli xarakter
dasiyir.

[k ndvboda, isgaldan azad edilmis arazilordo
sosial infrastruktur layihoalorinin ugurla hoyata
kecirilmosi siyasoti davamli olmalidir. Bu hadoflors
catmagq U¢iin iso osas prioritet vozifo kimi re-
gionda siilha nail olmaq vo stabillik yaratmaq
mosalosi 6n planda durmalidir. Qeyd etmoliyik
ki, miiasir dovrdo ugurlu iqtisadi vo sosial
siyasotin aparilmasi miinaqisolorin garsisinin
alimmasinda ohomiyyatli rola malikdir. Toossiif
ki, uzun miiddot Ermonistanin Azorbaycana
qars1 apardigi tocaviizkar isgalci siyasati etnik
azorbaycanlilarin 6z tarixi yurd-yuvalarindan
govulmasi ilo naticolonmisdir. Bunun tam oksino
150 Azorbaycan comiyyati, hom ddvlot siyasatindo,
hom do comiyyatin ictimai yanasmasinda isgalci
ermoni separatgilarinin asarotinds olan ermoni oasilli
Azorbaycan votondaslar ilo birgo yasayis iimidlorini
he¢ zaman itirmomisdir. Bu iso post-konflikt
dovriinds xalglarin birgoyasayis perspektivinog
zomin yaradaraq Azorbaycan xalqinin multikultural
doyoarlors sahib tarixi onanslorine sdykenir. Isgaldan
azad olunmus orazilords yenidonqurma islorinin
aparilmasi miiasir dovriin toloblorine uygun for-
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mada aparilmalidir. Miiasir texnologiyanin torkib
hissasi olan siini intellektin verdiyi imkanlardan
istifado olunmagqla isgaldan azad olunmus orazilordo
barpa islorinin aparilmasi madoni faaliyyotin vo
turizmin inkisaf etdirilmosi, onlarin Azorbaycanin
diinya miqyasinda tobligindoki rolu, hom sosial-
igtisadi, hom do siyasi-modoni baximdan 6lkomizin
inkisafinda ugurlu addimlardan olacaqdir. Tosadiifi
deyil ki, Prezident IlTham Bliyevin tosobbiisii ilo
isgaldan azad edilmis orazilordo “Agill kond”
konsepsiyasi osasinda quruculuq islorino start
verilmigdir. S6ziigedon infrastruktur layiholorinin
hoyata kecirilmosi ti¢lin Azarbaycan boytlik po-
tensiala malikdir. Nozoro alsaq ki, borpa islori
aparilan orazilorimiz potensial olaraq ekoloji
cohotdon tomiz, alternativ vo barpa olunan enerji
monboalari ilo zongindir, o0 zaman bu islor tezliklo

0z miisbat naticasini veracokdir. Biitiin bu layiholor
uzun miiddot yurd-yuvalarindan kogkiin diismiis
votondaglarimizin yalniz 6z tarixi votonlorino
gayitmasi vo sosial-siyasi hodoflor ilo noticolonmir,
eyni zamanda, iqtisadi-moadoni baximdan, turizm in-
frastrukturu ii¢iin do miinbit sorait yaradir. Isgaldan
azad edilmis orazilords infrastruktur layiholorinin
hoyata ke¢irilmosi ¢orgivosindo turizmin inkisafinda
oldugca ohomiyyoatli yer tutan digor bir masolo do
kommunikasiyalarin a¢ilmasidir. Uzun miiddot isgal
altinda gqalmig bu orazilords yasayis montogolorinin
vandalcasia dagidilmasi naticosindo kommunikasi-
ya xatlorinin siradan ¢ixmasi yenidon bu sahonin

do barpasini zorurato ¢evirmisdir. Borpa edilocok
sohar vo kondlor arasinda yol-naqgliyyat infrastruk-
turunun yenidon qurulmasi vo onlarin davaml
inkisafi ohalinin sosial-modoni va sosial-igtisadi
vaziyyatinin yiiksolmasina do xidmaot edocokdir.
Isgaldan azad olmus rayonlarda beynolxalq

hava limanlarinin insas1 noinki homin orazilarin
sosial-igtisadi inkisafina, homginin timumilikdo
Azarbaycanin hor bir regionunun olgatanligina
imkan veracokdir. Bu barodo Azarbaycan
Respublikasiin Prezidenti ilham Bliyev 26 aprel
2021-ci il tarixindo Zongilanda Beynolxalq Hava
Limaninin tomol qoyma morasimindo demisdir:
“...Azad edilmis torpaqlarda ikinci hava limaninin
tikintisina start verilibdir. Artiq Fiizuli Beynolxalq
Hava Limaninin tikintisi ugurla gedir. Bu il Fii-

zuli hava limaninin ugus-enmo zolagi istismara
verilocokdir. Beloliklo, biz bu il ilk toyyaralori
Fiizulido gobul edo bilocoyik.

Zongilan rayonunun cografi yerlosmasi vo
burada olan imkanlar tobii ki, Zongilan1 beynolxalq
noqliyyat-logistika morkozino ¢evirmok ii¢lin imkan-
lar yaradir. Tosadiifi deyil ki, hava liman1 mohz
Zongilanda insa edilocok. Ciinki cografi voziyyato
baxdiqgda hor kos gora bilor ki, Fiizuli, Zongilan
vo ondan sonra Lagin rayonunda insa edilocok
ticlincli beynolxalq hava limani biitiin Qarabag
vo sorqi Zongozur zonasini Zangilan daxil olmaq
sortilo ohato edocok. Buradan domir yolu, avtomobil
yolu kegacok, Nax¢ivana yol agilacaq. Olbatto ki,
Zongilanin golocok ugurlu sosial-igtisadi inkisafi
ticlin bu hava limaninin bdyiik rolu olacaqdir” (2, b).

Uzun miiddoat ermani isgalgilarinin geyri-qanuni
istismaria moruz qalmis orazilordo biitiin yasayis
montogoloring aid infrastruktur demok olar ki,
tamamilo mohv edilmis, bununla kifayotlonmoyon
isgalcilar Azorbaycan xalqina moxsus tarixi-
modoni, dini abidalors, musiqi irsina vo etnik-
modoni doyarlors do agir zorbalor vurmuslar.
Toassiiflo geyd etmoliyik ki, ermoni isgalcilari
tokca yasayis maskonlorini deyil, homginin
modoniyyat abidslorini do vandalizmo moruz
goymusdur. Xiisusilo vurgulamaliyiq ki, tocaviizkar
Ermonistanin togkilatgilig ilo Azix magarasi,
eloco do Agdam rayonunda yerlogon Sahbulaq
gosrinin otrafinda xarici 6lkolordon olan bozi
“miitoxassislorin” do daxil edildiyi saxta arxeoloji
ekspedisiyalar torofindon qanunsuz qazinti islori
aparilmisdir (3). Ermonistanin harbi birlogmalori
miisolman tarixi dini-memarliq abidoalorino
xiisusi amansizliq niimayis etdirmis, moascidlori
diinyanin heg bir yerindo rast golinmoyon, on
iyronc formada vandallizmo moruz qoymusdurlar.
Onu da bildirmaliyik ki, Ermanistanin tocoviizii
yalniz miisolman tarixi dini-memarliq abidolori
ilo yekunlagmir. Bu anti-bogori davraniglar xris-
tian tarixi-dini abidslorine miinasibatds ds 6ziinii
gostormisdir. Belo ki, Qafgaz Albaniyasina aid bir
¢ox mabadlar, o ciimlodon Kalbacar rayonunda
yerloson Xudavong vo Goncasor monastirlari isgalci
ermoani birlosmolorinin tacaviiziine ugramisdir (4).

Post-konflikt dovriindo isgaldan azad edilmis
orazilordo miiasir dovriin toloblorino cavab veran
infrastruktur layihoalorinin hoyata kegirilmosi ilo
yanas1 Azorbaycan madoniyyatinin torkib hissosi
olaraq maddi modoniyyat abidolorimizin barpasi
da zoruri xarakter dasiyir. ©9gor homin orazilordo
miiasir standartlara cavab veron, ekoloji vo iqtisadi
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cohotdon somorali xarakter dasiyan yenidonqurma
islori Azorbaycanin siyasi va sosial-igtisadi
maraqlaria tam cavab verirso, maddi-madoni vo
monavi irsin borpasi da Azorbaycan xalqinin monovi
ruhunun, 6ziina inam hissinin, golocays baxis
folsofasinin gergoklosdirilmosindo miistosna rol
oynayacaqdir. Modoni irsinin barpasi, qorunmasi vo
saxlanilmasi1 eyni zamanda Azorbaycan turizminin
inkisafina da 6z miisbot tosirini géstoracokdir.
Azarbaycan modoniyyati diinya madoniyyatinin
ayrilmaz torkib hissosi kimi 6lkomizin diinyada
modoni miixtolifliys, xalqumizin multikultural
doyorlors sahib olmasini bir daha siibut edocok.
Isgala son qoymagqla vo post-konflikt dovriindo
maodoani turizmin togkili ilo modoniyystimizin
tobligindo Azorbaycanin diinyada godim yasayis
maoskonlorindon biri oldugunu sorgilomok artiq
praktiki baximdan bir realligdir. Bu baximdan,
Azarbaycan tarixinin 9sas abidolorindon olan va
godim insanlarimizin yasadigi Azix magarasinin
UNESCO-nun Umumdiinya irsi obyektlorinin
siyahisina salinmasi vacibdir. Azix magarasina
turistlorin ziyaratinin ger¢coklogsmosi eyni zamanda
modoni turizmin bir hissasi kimi Azorbaycanin digor
orazilorindo arxeoloji turizmin inkisafina da tokan
vera bilor.

Azarbaycanin qodim yasayis maskoni olmasi,
on godim ddvrlorindon glintimiizodok miixtalif dini
inanc vo etigadlara malik etnik qruplara ev sahib-
liyi etmasi tarixi-modoni baximdan 6ziinii maddi
modoniyyat niimunslorinds vo tarixi modoniyyat
abidolorindos oks etdirmoklo barabar, eyni za-
manda 6lkomizin diinyada tolerantliq, birgoyasayis
doyarloring sahib oldugunu da niimayis etdirir.
Hom miisalman tarixi abidslorinin - mascidlarin,
tiirbalorin barpasi, hom do Azarbaycan tarixinin
ayrilmaz hissosi olan Qafqaz Albaniyasina moxsus
xristian dini abidolorin — monastirlarin 6z orijinal
voziyyetino gaytarilmasi Azorbaycan comiyyatinin
maodoni-manavi doyarlors sahib ¢ixdigini diinyaya
bir daha niimayis etdirocok. Fikrimizi asaslandirmaq
ticlin xristianliginin on boylik ilahiyyatcilarindan vo
filosoflarindan biri, Xristian kilsosinin miiqoddos
atas1t Avqustinin bir aforizmini xatirlayaq. Avqustin
deyirdi ki, “Diinya bir kitabdir, soyahot etmoyonlor
onun yalniz bir sohfasini oxuyar” (5). Bu baximdan,
Azaorbaycan modoniyyatinin ¢esidliyi, onun miixtolif
dini-etnik-tarixi koklora séykonmasi, gliniimiizdo
do inkisafi vo qorunub saxlanmasi diinya {igiin

oxunulasi yeni bir sohfo agir.

Isgaldan azad olunmus orazilords tarixi-modani
abidolorin barpasi, onlarin qorunmasi vo moadoni
turizmin inkisafi {igiin istismara verilmosi qodor
homin orazilorin tobii-cografi mévqgeyi, ekoloji
tohliikosizliyinin tomin edilmasi vo otraf miihitin
miihafizosinin togkili do asas madoni amillordondir.
Toassiiflor olsun ki, ermoni isgalgilart isgal olunmus
orazilorin iri yasay1ls montogolori, onlarin infrastruk-
tur vo maddi modoniyyat abidalori ilo yanast
tobiotino do agir zorbolor vurmus, otraf miihitin
ekoloji folakotino sobob olmuslar. 10 Noyabr
2020-ci il Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti,
Ermonistan Respublikasinin bas naziri vo Rusiya
Federasiyasinin Prezidentinin bayanatinin (2, ¢)
miivafiq bolmasindo Ermonistan Respublikasi
15 noyabr 2020-ci il tarixinadok Azorbaycan
Respublikasina Kolbacor rayonunu, 1 dekabr 2020-
ci il tarixinadok iso Lag¢in rayonunu qaytarmasini
razilasdirdigdan sonra ermoni vandallar1 Kolbacor
va Lagin rayonlarini tork edorkon agaclarin
kasilmosini, mesalorin yandirilmasini hoyata
kegirmisdir. Biitiin bunlar diinyanim aparic1 KIV-
larinds is1qlandirilmis vo otraf miihito vurulan
ekoloji terror pislonmisdir. Tobii ki, miiasir diinyada
belo hadisolor heg bir etik ¢orgivoya siga bilmoz.
Bu ciir xosagolmoz olaylarin garsisini almaq vo
onlar sivil diinyanin qinaq obyektino ¢evirmok
liclin biz turizmin imkanlarindan da tobligat
kimi istifado etmoliyik. Eyni zamanda turizmin
inkisafi istiqgamotindo atilan bu addimlar 6ziindo
etikani, onun norma va prinsiplorini ehtiva edon
doyorlori agilamalidir. Etika — monoviyyat, davranis
normalari, insanin se¢im azadlig1 hagqinda bir
elmdir (6, 3). Turizmdo etika iso adoton etik kodlar
- gayda vo qadagalar sokilindo {izo ¢ixir, hansilar ki,
fordlors vo qruplara yardim etmok tigiin hazirlanir
va bir sira sosial-modani, iqtisadi va ekoloji
miilahizalori nozords tutan on iimdo maraglarla
birgo foaliyyot gostorir (7, 212).

Olverisli tobii goraito malik isgaldan azad edilon
orazilorimizdo ekoloji tohliikasizlik vo otraf miihi-
tin mithafizasinin togkili 6lkomizdo davamli turizm
modoniyyatinin formalasmasinda v inkisafinda
yeni bir dovra godom qoyur. Davamli turizmin
inkisafi movcud turistlorin vo onlarin soyahot etdiyi
bolgoalorin ehtiyaclarii garsilayir, golocok ticiin
imkanlar1 qoruyur vo daha da inkisaf etdirir (8).
Burada madoni biitovliiyii, osas ekoloji proseslori,
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biomiixtolifliyi dostokloyon sistemlor qorunub
saxlanarkon, eyni zamanda iqtisadi, sosial va estetik
ehtiyaclarin hoyata kegirilmosi do nozordos tutulur.
Basqa sozlo, davamli inkisafin torkibindo yer alan
davamli turizm golocok nasillorin 6z ehtiyaclarini
0domok qgabiliyyatino xalal gotirmoadon bu giiniin
ehtiyaclarina cavab veron sosial-iqtisadi, sosial-
ekoloji vo sosial-madoni foaliyyotdir. Bu baximdan
Kolbacarin zongin tobii resurslari, saglamliq tu-
rizminin inkisafina boyiik tohfo vera bilocok tobii
mineral sularinin shomiyyatini vurgulaya bilorik.
Azorbaycan turizminin inkisafinda rol oynayan
daha bir madoni amil iso hom 6lkonin diinyada
modoni tobligindos, hom do igtisadi-siyasi baximdan
son illordo Azorbaycanin ev sahibliyi etdiyi kiitlovi
idman vo madoniyyat tadbirloridir. Tosadiifi deyil-
dir ki, ermani isgalcilarindan torpaqlarimiz azad
edildikdon sonra Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Bliyevin tdvsiyasi naticosindo
Vagqif Poeziya giinlori vo "Xaribiilbiil" festivali
barpa olunmusdur. 2021-ci il mayin 12-i vo 13-do
Susa sohori Ermonistanin iggalindan azad olunandan
sonra ilk dofo "Xaribiilbiil" festivali ke¢irilmisdir.
Holo Qadim Yunanistan vo Romada Saturnalia
(Saturunun sorafine kegirilon bayram todbiri ) kimi
festivallar, dinlo yanas1 ictimai togkilatlanma vo si-
yasi proseslorlo six olagoli idi (9). Miiasir dovrds do
eksantrik vo ya tarixi-modoni sociyyo dasiyan festi-
val vo bayramlarin bozilori turistlorin digqstini calb
edir. Bu baximdan, holo Qarabag xanlig1 dévriindon
bir sira bayram todbirlorinin, at yarislari, ¢évkon
oyunlarmin ke¢irildiyi Susa sohori yaxinligindaki
Cidrr diiziinilin shomiyyatini vurgulamaq yerino
diisor. Azorbaycanin tarixi-ononslorine sdykonan,
milli folklorumuzda yer alan kiitlovi modoniyyat
vo idman todbirlorinin yenidon Azarbaycanin
tarixi torpaglarinda geyd olunmasi siibhosiz ki,
Azarbaycanin moadoni-igtisadi hoyatinda, turizminin
inkisafinda ovazsiz rol oynayacaqdir.

Acar sozlor: Turizm siyasati, dovlat siyasati, madoni
amillar, miinaqisadan sonraki inkisaf, madaniyyat
folsafasi, davamli inkisaf, madani irs, ekoloji
madaniyyat, multikulturalizm, madaniyyatlorarasi
kommunikasiya.
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SUMMARY
In the article, the author looks over the cultural
factors that play a role in the development of tour-
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ment of Azerbaijani tourism in the recently liberated
territories from a socio-philosophical point of view.
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culture, sustainable development, cultural heritage,
environmental culture, multiculturalism, intercul-
tural communication.
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INTELLEKTUAL KAPITALIN

FORMALASMASI DOVLOTIN

INNOVASIYA SIYASOTININ
TORKIB HiSSOSI KiMi

Qlobal c¢org¢ivads intellektual resurslar tokca iqti-
sadi inkisafin bazis resursuna deyil, eyni zamanda
bu inkisafin osas prioritet istigamatino ¢evrilmis
olur. Comiyyatin hoyatinda bag veran monfi vo
miisbat sosial vo iqtisadi xarakterli transformasi-
yalar intellektual kapitalin xiisusiyyatina tosir edir.
Bu menada intellektual kapitalin qorunmasi, onun
inkisafinin diizgilin istigamotdo qurulmasi dévlatin
Onomli vazifalorindon birina ¢evrilir.

Intellektual potensialin effektiv iqtisadi
inkisafin tomin edilmasinds halledici rolu ilk
novbado diinyanin inkisaf etmis 6lkolori torofindon
gobul edilmisdir. Bu sobabdon XX asrin 90-c1
illorindon baslayaraq bu 6lkolords intellek-
tual kapitalin sormayologsmasine dovlot resurs
va maliyys manbalorinin yaridan ¢oxu sorf
edilmaya baglanmigdir. Bu giin bels diinyanin
inkisaf etmis dovlatlorinds intellektual sektorun
sormayslogmasinin 50 % don ¢coxu dovlot vosaitlori
hesabina hoyata kecirilir.

Hesab edilir ki, dovlat torafindon intellek-
tual potensialin giiclondirilmasi ilo bagl goriilon
todbirlar birlikdo dovlstin innovasiya siyasatinin
torkib hissosine daxildir.

Miiasir innovasiya siyasoti dovlotin sosial —
iqtisadi siyasatinin torkib hissasi olmaqla hakimiy-
yat organlarinin elm, texnika vo elmi-texniki
naaliyyatlorinin hoyata kecirilmasi sahasindo
apardig1 foaliyyotin moagsadini, istiqgamat vo
formalarini miioyyanlasdirir. Miivafiq siyasatin
osasini elmi-texniki inkisafin konseptual hiiqu-
qi osaslari togkil edir. Homin asaslarin islonib
hazirlanmasi zamani asaslandirilmig miiddoalar
elmin aparici sahalorinin inkisaf istiqgamatlorinin
va texnoloji proseslorin yerlosdirilmasi todbirlorini
ohato etmolidir. Bu zaman elmi-texniki inkisafin
stimullagdirilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi,
elmin vo texnikanin prioritet inkisaf istqamotlorinin
secilmasi, lisenziya-patent hiiquqi, elaca ds intellek-
tual miilkiyyat hiiquglarun qorunmasi, elmi infra-
strukturun yenilogdirilmasi, elmi kadrlarin mdvcud
toloblor soviyyasindo hazirlanmasi vo s. kimi
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Azarbaycan Turizm va Menecment
Universiteti, Beynalxalq miinasibatlor
kafedrasimin Sosial dayisiklik va inkisaf
ixtisast tizra doktorantt

tadbirlor digget markozinds saxlanilmahidir.[1, s.53]

Dévlatin innovasiya siyasatinin realizosi intellek-
tual potensialin formalagmasinin osas sortlorindon
biridir. Intellektual potensial burada biitdv tosarriifat
saholorinin va ayri-ayriliqda firmalari elmtutumlu
mohsul istehsal etmasini sartlondirir. Bu elmtutumlu
mohsullar adoaton diinya bazarinin tolobino uygun
olur.

Hesab edilir ki, dovlot innovativ foaliyyatin
stimullagdirilmasi tigiin bir sira todbirlor hoyata
kegiro bilir:

Dovlat ehtiyaclarinin 6dsnilmasi {igiin miia-
sir texnologiyalarin vo elmtutumlu innovativ
mohsullarin satialmasini togkil etmoklo bu
mohsullarin va texnikanin totbiqino qarant durur.

Innovativ faaliyyatlo baglh hiiquqi bazanin
tokmillosdirilmasini vo inkigafini tomin edir.

Dovlat biidcosindon innovativ proyekt vo
programlarin reallagdirilmast ti¢lin vosait ayririr.

Xiisusi ganunvericiliys uygun formada, milli
maraglar1 nozors alaraq, innovativ foaliyyatin
reallagdirilmasi ti¢ilin istor xarici, istor yerli sormaya
goyulusuna giizostli sortlor toklif edir.

Diinya praktikasinda dovlst torofindon innova-
tiv foaliyyaetin stimullagdirilmas {iglin agsagadaki
tadbirlorden istifado edirlor:

* Todgigat morkozlorino vo sahibkarliq
subyektlorino todqiqgat vo sarmaya kreditlori ayrilir;
» Innovativ mohsullarin istehsalina vergilorin

azaldilmasi;

* Elm tutumlu mohsullarin istehsali ilo moggul
olanlarin uzun miiddot vergilordon azad edilmosi;

* IC -nin istifadasi naticosindo alds edilon golirin
giizostli vergitutma;

* Reallagdirilian layihalarin prioritetliliyi nazars
alinmagqla giizostlorin verilmosi;

* Dovlat vo sahibkarliq subyektlori arasinda
birgs va xiisusi layiholors yonolmis galir vergisi
daracalarinin azaldilmasi;[2]

Olkonin intellektual potensialmin formalagmasi
global rogaboto davamli milli

innovasiya sisteminin formalagsmasi olmadan
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miimkiin deyil. Milli innovasiya sistemi 0zii-
ozliiyilinds bilik va texnologiyalarin istehsalt vo
kommersiya totbiqi ilo mosgul olan, bir-biri ilo
olaqoli tohsil, elm, sahibkarliq vo geyri-kommersiya
toskilatlarinin qarsiligh foaliyyetini tomin edon
hiiquqi, maliyys va sosial institutlarin kompleksidir.

Olkonin intellektual potensialini yaratmagq
mogsadi, gabaqcil elmi-texniki inkisaflara osaslanan
istehsalin genis miqyash texnoloji yenilonmasi,
igtisadiyyatin innovativ inkisaf yoluna ke¢gmaosini
tomin edon raqabatadavamli milli tadqiqat ve inkisaf
sektorunun formalasdirilmasidir.

Bu vo ya digor 6lkads intellektual potensialin
yaradilmasinda asas mogsad istehsalin dnciil elmi-
texniki ixtiralara osaslanaraq miqyash sokildo
texnoloji yenilonmasini tomin etmok, beynalxalq
roqaboto davamli milli tadqiqat ve aragdirma
morkozlorinin yaradilmasi, igtisadiyyatin innovativ
inkisaf vektoruna kegmasi, biitdvliikde ohalido vo
konkret olaraq miisssisalords innovativ davranis vo
foaliyyat modelini formalasdirmagq, igtisadiyyatin
biitlin sahalorinds innovasiyalarin yaradilmasi vo
totbiqi ola bilor.

Dovloat intellektual kapitalin tonzimlonmaosi
prosesindo istirak etmoalidir. Bu istiraki zoruri
edon bir sira amillor var. Belo ki, biliys asaslanan
iqtisadi sistem soraitindo miistoqil sokildo bazar
mexanizmlari intellektual kapitalin tokrar istehsali
1lo masgul ola bilmir yaxud bu prosesin 6hdasindon
golo bilmir. Umumiyyatlo azad bazar iqtisadiyyat:
miihitinds intellektual resurslari vo kapitali
nozaratsiz qoymaq olmaz. Eyni zamanda intellek-
tual mohsullari istehsali prosesini do nozoratsiz
goymaq miimkiin deyil. Belo hesab edilir ki, azad
bazar miihitinds sahibkarliq subyektlori dovlotdon
forqli olaraq intellektual potensiali strateji amil kimi
nazardan kegirmir vo bu monada bilik mohsullari
tez bir zamanda sarbast alqi-satq1 obyektino ¢evrilo
bilar. Yeni innovasiyalara osaslanan iqtisadiyyat
soraitindo intellektual kapitalin formalagdiriimasinin
idars edilmosi dovlatin funksiyalarindan birini toskil
edir.

Intellektual kapitalin formalasdiriimasimin
idars olunmasi tosorriifat subyektlorinin inno-
vativ foaliyyatinin stimullagdirilmasina, istehsal
qabiliyyatinin artmasina, milli igtisaqdiyyatin effek-
tivliyinin yliksalmasina, onun ragabat gabiliyyatinin
artmasina tasri edir ki, bu da son naticads
comiyyatin biitovliikkdo vo onun har bir iizviiniin
ayriayriligda rifah halinin yaxislagsmasina gotirib
cixarr. Intellektual kapitalin formalasdiriimasi

va idars edilmasi funskiyasini 6z tizorina gotiiron
dovlat artiq bilik iqtisadiyyat1 quruculuguna baslayir.
Bu quruculuq prosesindo dovlotin yeni vozifalori
meydana galir:

Bilik iqtisadiyyatinin formalasdirilmasi
ilo olagadar dovlatin moagsad vo vazifalorinin
formalagdirilmasi, bununla slagodar elmi todqigat
institutlarinin faaliyyat istigamotinin miioyyon
edilmasi;

Qeyd edilmalidir ki, bu vo ya digor 6lkodo
formalasan vo inkisaf edon intellektual potensialin
osas naticolorindan biri bilik iqtisadiyyatidir. 1962-ci
ildo amerikali todqiqatgt Maxlup torafindon ilk dofo
elmi adabiyyata daxil edilmis “Biliklors asaslanan
igtisadiyyat” vo ya “bilik iqtisadiyyat1” anlayisini
“texnoloji vo elmi toraqqinin stiratli viisatine téhfo
vermaklo, oqli faaliyyato asaslanan istehsal va
xidmeatlor” [3, S.201] kimi sorh etmak olar. Bilik
igtisadiyyatinin osas komponentlorine fiziki ka-
pital va ya tobii resurslarin avazina intellektual
qabiliyyatlors istinad edilmasi, homg¢inin todqiqat
va sinaq laboratoriyalarindan tutmus tochizat
xottlorinadok va istehlakgilarla tinsiyyotodok istehsal
prosesinin biitiin marhalslorinds yenilonmalarin
davamli suratds totbiq olunmasi daxildir.

Hal-hazirda bilik igtisadiyyati termininin
miixtolif izahlar1 olsa da, iimumi mogamlar
asagidakilardan ibarotdir:

» Biliklorin resurs olmasi konsepsiyasi — biliklor
kapital vo omoklo yanasi igtisadi artimin osas
amillarindan biridir;

» Biliklorin mohsul olmasi konsepsiyasi — yeni
biliklorin yaradilmasi (“bilik istehsali”’) miiasir
igtisadiyyatin ““simasini” miioyyon edir;

» Biliklorin aydin ifads edilmoasi konsepsiyasi
— intuitiv olaraq oxz edilmis vo konkret ifado
oluna bilmayan miicarrad biliklordan fargli olaraq
aydin ifads edilon praktik bilik vo ideyalar iqtisadi
miinasibatlorin osas komponentidir;

» Bilik igtisadiyyatinin informasiya comiyyati ilo
iizvi baglilig1 konsepsiyasi — biliklor informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafina,
totbigino vo doyigmosing osaslanir.

Bilik iqtisadiyyati 3 bazarin — biliklor, xidmat
vo omoak bazarlarmin vohdotidir. Bu bazarlarin
bir-birile o deracads six baglilig1 vardir ki, onlart
birbirindon ayriligda tosvir va tohlil etmok miimkiin
deyil. Biliklors asaslanan iqtisadiyyati geyri-ananavi
sosial struktur da tamamlayir. Indiyadok biliklorin
istehsalcisi ilo istehlakgisi arasinda vasitagilik var
1diso, miiasir yeni sistemda biliyin istifadagisi onun
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yaradilmasinda istirak edir.

Bilik igtisadiyyatinin komponenetlarini digqgstle
nazaordon kegirsok onun intellektual potensialdan
asililiq doracosini miioyyon edo bilorik. Belo ki,
bilik iqtisadiyyatinin infrastrukturu asagidaki osas
komponentlari vo inkisaf amillorini shato edir:

1. yiiksok hoyat keyfiyyatini totbiq edon tasirli
dovlst qurumlari.

2. yiiksok keyfiyyatli tohsil.

3. effektiv fundamental elm.

4. effektiv elmi vo texniki togabbiis isi.

5. genis tarifinds yiiksok keyfiyyatli insan
kapitali.

6. bilik va yiiksak texnologiya istehsali.

7. informasiya comiyyati va ya bilik comiyyati.

8. ideyalarin, ixtiralarin vo kosflorin hoyata
kegirilmasi vo fundamental elmdan yenilikgi
saholora, daha sonra istehlak¢ilara 6tiiriilmasi tiglin
infrastruktur.[4, s.12]

Bilik igtisadiyyat1 yiiksak iqgtisadi azadliq, inkigaf
etmis votondas comiyyati vo demokratiya vo bilik
comiyyati ilo xarakterizo olunur.

Indiyo goder ABS vo gismon aparict AB dlkolori
bilik igtisadiyyatini on yiiksok soviyyada totbiq
etdilor.

* Miixtolif elmi todqiqat va tadris strukturlarinin
yaradilmasi, onlarin reurslarla

tomin edilmasi, vahid elmi-tadris kompleksinin
formalagdirilmasi, onun formalasmasi ti¢lin olverisli
miihitin togkil edilmasi, vensur biznesinin inkisafinin
stimullasdirilmasi va biitiin bunlarin 6lkonin vahid
innovasiya sistemino daxil edilmasi;

« Elmi todqiqat morkozlari vo todrislo moasgul
olan togkilatlara nozarot, onlarin keyfiyyot vo
komiyyot baximindan qiymatlondirilmasi, biliyin
kommersiyalagmasi sisteminin tonzimlonmasi,
bazon global vo oksar hallarda milli bazarda bilik
aktivlorinin onlar1 yaradan strukturlardan konar
harakatinin miisahido edilmasi;

» Omoyin intellektuallagdirilmasi vo yaradici
foaliyyat tic¢iin olverisli miihitin yaradilmasi prosesi-
nin stimullasdirilmast;

» Biliyin formalagmasi prosesinds dayanigliligin
vo razilasmalarin oldo edilmosinin kordinasiyasiyasi,
biitoviilkds igtisadiyyatin va bu iqtisadiyyatda
biliklorin istehsali prosesindo proporsiyalarin
gozlonilmosi, igtisadiyyatin qlobal ragabat miihitinin
taloblorine uygun olaraq innovasiyalarin tatbiqi {igiin
olverisli soraitin yaradilmasi.

Acar sozlor: intellektual kapital, innovasiya, doviat
siyasati, insan kapitall
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PE3IOME

Crarbsi NOCBSILIAETCS U3YYEHHUIO POJIU
rocyaapcTBa B mpoiiecce hopMupoBaHUS
MOTEHIIMAa HHTEJUIEKTYaIbHOTO KaruTaia
KaK OJIHOTO U3 MOKa3aTesiel U KpUTEpHEB
YPOBHS Pa3BUTHS TOCYIapCTBA B YCIOBHSX
mio6anu3upyoerocs Mupa. Bo Bpems
WCCJIEJIOBAHHUS aBTOP IMBITAETCSI 000CHOBATh
POJTb MHTEIUIEKTYJIbHOTO KaluTasa B 1IEJIOM JIJIs
roCyZiapcTBa U yTBEpKAaeT uTo (POPMHUPOBAHUS
Y pa3BUTHE JAHHOTO THUIIA KallUTaa SBJISETCS
BaYKHEHMIIEH 3a/1aueid JUIsl PABUTENIbCTBA CTPAHbI.
OTMmeuaeTcst 4To MPaBUTENILCTBO [T PEIICHUS
JAHHOM 3371a49¥ (POPMUPYET OCYIIECTBISAET
WHHOBAIIMOHHYIO MOJIMTUKY B paMKaX KOTOPOTO
NOOMBAETCS pa3BUTHS UHTEIUICKTYaIbHOTO
Kamurania.

SUMMARY

The article is devoted to the study of the role
of the state in the process of forming the potential
of intellectual capital as one of the indicators and
criteria of the level of development of the state in a
globalizing world. During the research, the author
tries to substantiate the role of intellectual capital in
general for the state and argues that the formation
and development of this type of capital is the most
important task for the government of the country. It
is noted that the government, in order to solve this
problem, forms an innovation policy, within the
framework of which it seeks the development of
intellectual capital.
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VOTONDASLIQ MOSULIYYOTIMIZLO

OLKOMIZIN SAGLAM GOLOCOYINO
SAHIB CIXAQ VO NARKOTIiKLORO

YOX DEYOK!

XIX osrin ortalarinda narkomaniya tarixinin yeni
bir dohsatli moarhalasi narkotik maddslarin miiasir
iisulla-venadaxiline yeridilmaosi ilo baglanmisdir.
Belaliklo, leksikona “narkotik™, “narkotik vasitolar”
terminlori daxil olmusdur [8, s.5]. Narkotik-morkozi
sinir sistemino spesifik tosir géstoron va tez bir
zamanda asililiq yaradan maddadir. Narkomaniya
comiyyatin manavi va intellektual potensialinin
asinmasina, genefondun tonazziiliing vo digor manfi
hallara gotirib ¢ixarir. “Narkotiklorin qanunsuz
dovriyyaesi cinayotkarligin artmasina sobob olmagla
yanasi, hom do terrorizmin maliyys manboyi kimi
beynolxalq tohliikasizliys on ciddi tohdidlordon biri
kimi ¢ixis edir” [10].

“Miiasir diinyamizin oan miihiim problemlsrindon
biri olan narkomaniyadan bagariyyat holo do
oziyyat ¢okmokdadir. Ovvallor narkotikdon
istifado tohliikosi bir neg¢o 6lko garsisinda durur-
dusa, artiq vatondaslarinin narkotizasiyasinin aci
noticalorini hiss etmoyan 6lko tapmaq demok olar
ki, miimkiin deyildir” [8, s.3]. Biitiin bunlarin
baslica sobalarindan biri odur ki, son illards ilbail
narkomaniyanin getdikco artmasi agiqcasina
miisahids olunmaqdadir. Yoni narkotik maddslarin
Olkomizds ganunsuz yollarla gatirilmasinag edilon
get-gedo artan cohdlor coxaldigindan onlara
qars1 miibariza todbirlarinin do giliclondirilmasi
vacib problem kimi garsida dayanir. Ciinki bu
elo danilmaz ictimai tohliike manbayidir ki, o,
6lkomizin vatandaslarinin galocok genofondunu gox
boylk tohliiko qarsisinda qgoymusdur.

Yoni galacoyimizo bu giiniimzds sahib
cixmaltyiq. Clinki golocayimiz 6z slimizdadir. Ona
gora do ailo comiyyaetin 6rnoyi oldugu tigiin hor
bir ailonin daha saglam qalmasi vo basqa ailolorlo
da belo saglam baglar asasinda olagalar qurmasi
ilo 6lkomizin, comiyyatimizin biitiin usaqlari
diizgiin torbiyo vo tohsilo sdykonmaoklo, onlar
oldo rohbar tutmagqla diizgiin istigamotdo bdyiiyiib
formalasacaglar, saglam miihit yaradacaglar vo
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orada saglam hoyat torzi ilo yasayacaqlar. “Onlarin
hamusi ailolorde bdyiiyon usaqlarin galacokds
saglam miihit yarada bilocok giicdo, iqtidarda
olmasinin asasinda dayanacaq vo “ag 6liimo” yox
demoyo kémok edacok™ [13].

Insan 6liimii miixtolif sobablorden ger¢okloso
bilor. Miiharibolor, yoluxucu xastoliklor, avtomo-
bil gozalari, qotl hadisalori, intihar hallari, tobii
folakatlor, bazi 6lkolordo hokm stiron acliq vo s. bu
amillorin sirasindadir. Son vaxtlar sadalananlarin
sirasina “ag 0lim” adlandirdigimiz narkomaniya da
alavo olunub [3]. Narkomaniya “ag 6liim” kimi artiq
coxdandir ki, imumbasari problema ¢evirilmisdir.
O, eyni zamanda da diinyada beynalxalq alomdo
global cinaystkarliq novlarindon biri sayilir. Cilinki
0, adom ogluna biitiinliiklo uca yaradanin haram
saydig1 yol verilmoz falakatlors, bolalara yol
acan vo getdikco daha da dohsotli olan diinyanin,
bagariyyatin xdsboxt golocayina tohdid olan hal kimi
yol verilmozdir [13].

Narkomaniya ilo on effektiv miibarizo
vasitalorindon balka do on vacib olani comiyyatin
maariflondirilmasi ardicil olaraq yorulmadan
maariflondirici todbirlorin aparilmasidir. Ekspertloro
g0rs bu sahodoki maariflondirma todbirlori
birnego istiqgamotda apariimalidir. Ik névbada bu
islori moktoblordon baglamaq goroklidir, ¢linki
hals da hayata hazirliq morhalasindo dayanib
gbzlomokdo olan vo orada bas veracok hadisalordon
molumatsiz qalan bag veranlori dork etmokdo
cotinlik ¢okon asag1 yas qurupundaki moktablilor
narkotik maddoslorin gobulu ilo bag vers bilocok
fosadlardan tamamilo xabarsiz qalmaqdadirlar.
Odur ki, onlara o haqda avvolcadon informativ
xarakterli gabaglayici xobordarliglarin edilmasi ¢ox
vacibdir vo aktual olaraq qalmaqdadir. Bu sahasa
moktoblorin tohsil miiossisolorinin tabeliyindo
oldugu miivafiq tohsil nazirliyinin ¢ox boytik
masuliyyat dasidigi birmonali sokildo comiyyatos
aydindir. Nazirlik bu maariflondirms isini effek-
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tiv, ugurlu hoyata kegirilmasi tiglin miivafiq todris
programlarini nozardon kegirmalidir vo bunlari tohsil
ocaqlarinin tadriis planlarma dors programlarina
olavo edib uygunlagdirmalidir. Bu da son noticodo
narkomanliga qgars1 miibarizo aparilmnasinda

daha effektiv naticalor aldo etmayas olverisli zomin
hazirlayacaqdir.

Artiq Azarbaycan Respublikasinda narkomanliga
narkotik vasitalarin qanunsuz dovriyyasino garst
coxdandir ki, dovlat saviyyasindo miibarizo
apartlmaqdadir. Aparilan miibarizs isinin lazimi
saviyyada toskili Azarbaycan Respublikasinda
dovlat siyasatinin asas prioritet istiqgamotloring
cevirilmigdir. Qarsiya qoyulmus vazifolorin
icrasinda miiasir dovriin toloblorine uygun olaraq
qanunvericiliyin tokmillogdirilmasi istiqgamatindo
mogsadyoniimlii tadbirlor ardicil olaraq donmodon
hoyata kegirilir. “Bu da dovlot programinin hoyata
kegirilmasi istigamotindo dovlstin, hokiimatin,

o climlodon hiiquq miihafizo ortganlarinin vo
comiyyatin apardigi birgo foaliyyatin somaraliliyini
daha da artirilmasini zoruri etmisdir” [13].

Ona gors do indi diinyada, o ctimlodon
Azorbaycan Respublikasinda narkotizmlo miibarizo
i5ind vo onun qarsisinin alinmasi problemlarine
yeni miinasibat yaranib vo formalasib. Olkomizdo
narkotizmlo miibarizo onun arazi biitovliiyiiniin,
suverenliyinin barpasi, qorunub saxlanmasi vo
miihafizasi, beynalxalq terrorizmls, transmilli
miitosokkil cinayotkarliqla miibarizonin hoyata
kegirilmosi zoruratindon irali golir. Bu sahads 6lkodo
lazim olan normativ-hiiquqi baza, miivafiq toskilati
strukturlar yaradilib vo dovlot programlari hazirlanib
hoyata kegirilib [10].

Azorbaycan Respublikasinda narkomani-
yaya qars1 miibarizo sahasinds hoyata kegirilon
todbirlor 6z miisbat noticolorini géstormokdadir. O,
comiyyat ii¢lin ¢ox boylk ictimai tohliiko monbayi
sayilir. Ona gora do bels ciddi diigmon yalniz
dovlatin, hokiimatin vo commiyatin birgs saylori
noticasindo moglub olub, mohv edils bilor. Yoni,
6lka vatondaglarini har birini comiyyatin galacak,
azad, rahat yasamasi, inkisafi, toraqqisi yolunda
goroa bilacoklori timumi saylori haqli olaraq bu isdo
¢ox vacib vo shomiyyatlidir. Bu i timumilikdo
Azorbaycan Respublikasi dovlotinin, hokiimatinin
va istisnasiz olaraq comiyyatin biitlin votondaglariin
qarsisinda dayanan on miihiim osas baslica
vozifolordon biridir. “Narkomaniya tohliikasi Voton
miiharibasi tohliikasindon az ohomiyyat kosb etmir.
Ona gors do votondaslar bu tohliikoys garst da Voton

miiharibasindoki qador foal olmalidir” [4].

Umummilli lider Heydor Oliyevin imzaladig1
“Narkomanliga va narkotik vasitslorin qanunsuz
dovriyyasing garsi tadbirlor haqqinda” 1996-c1 il
26 avqust tarixli Forman, narkomanliga vo narkotik
vasitalorin qanunsuz dovriyyasina qarsi miibarizonin
keyfiyyatco yeni morhaloys godom qoymasina ravac
verdi. “Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
1996-c1 il 26 avqust tarixli Formani narkomanliga
va narkotik vasitalorin ganunsuz dovriyyoasino
qars1 miibariza sahosinda dovlat siyasatinin
hayata kegirilmosini tomin etmokdo miihiim bir
Sanad oldu” [6]. 1999-cu il iyunun 18-do iso Milli
Maclis tarofindon “Narkotik vasitalorin, psixotrop
maddalarin vo prekursorlarin qanunsuz dovriyyasi
ilo miibarizo haqqinda” ganun gobul olundu.

Daha sonra, davamli olaraq, bu sahods todbirlor
icra olundu. Azarbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 2000-ci il 15 iyul tarixli Formani ilo "Narkotik
vasitalorin, psixotrop maddslorin vo prekursorlarin
qanunsuz dovriyyasi vo narkomanligin yayilmasi
ilo miibarizs iizrs Programi1”, 2007-ci il 28 iyun
tarixli Soroncamla "Narkotik vasitolorin, psixotrop
maddalarin va onlarin prekursorlarinin ganunsuz
dovriyyasi vo narkomanligin yayilmasi ilo miibarizo
izro Programi1 (2007-2012-ci illor ii¢iin)", 2013-cii
il 24 iyun tarixli Serancam ilo "Narkotik vasitolorin,
psixotrop maddolorin vo onlarin prekursorlarinin
ganunsuz dovriyyasino vo narkomanliga qarst
miibarizoyo dair 2013-2018-ci illor iiciin Dovlot
Programi1" tosdiq edilmis vo ugurla hoyata
kegirilmisdir [7].

2004-cii ilin yanvarinda Bakida kecirilmis
“Boyiik Ipok Yolu dévlatlorindo narkotik
vasitolorin qanunsuz dovriyyasina garst miibariza”
movzusundaki beynolxalq konfransin istirak¢ilaria
miiraciotinde, homginin islam ®makdashq
Taskilatina {izv olan dovlatlorin hiiqug-miihafizo
organlar1 rohbarlorinin 2009-cu il aprelin 21-
do Bakida kegirilon konfransinin istirak¢ilarina
tinvanladig: tobrik maktubunda Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti Ilham Oliyev beynalxalq
omokdagligin shamiyyatini bir daha xiisusi
vurgulay1b.

Bu miibarizads Azarbaycan Prezidentinin 2007-
ci il 28 iyun tarixli Sorancamu ils tosdiq edilmis
“Narkotik vasitolorin, psixotrop maddslorin vo
onlarin prekursorlarinin ganunsuz dovriyyosi vo
narkomanligin yayilmasi ilo miibarizas iizra 2007-
2012-ci illar ligiin Dovlot Programi”nin, 2013-cii
il 24 iyun tarixli Sarancamu ils tosdiq edilmis
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“Narkotik vasitolorin, psixotrop maddolorin vo
onlarin prekursorlarinin ganunsuz dovriyyosine va
narkomanliga qgars1 miibarizoys dair 2013-2018-

ci illar li¢iin Dévlot Programi”nin ugurla hoyata
kecirilmasinin avazsiz rolu olub. 2015-ci illordo
Dovlat Programi”nda gonclorin saglamligimin
gorunmasi vo hassas qruplardan olan gonclora dovlot
dostoyi sahasinds tadbirlorin reallagdirilmasi nozords
tutulub. “Azorbaycan goncliy1 2017-2021-ci illordo
Dovlot Programi”nda bu istigamoatdo foaliyyatin
daha da genislondirilmasi vazifa kimi aidiyyaeti
organlara tapsirilib. “Narkotik vasitolorin, psixotrop
maddalorin vo onlarin prekursorlarinin qanunsuz
dovriyyasine vo narkomanlia garst miibarizoyo

dair 2019-2024-cii illar ti¢iin Dovlat Programi1”

bu istigamotdo hayata kecirilmali olan kompleks
tadbirlori miioyyon edib" [12].

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-
cu il 22 iyul tarixli Serancamu ilo tosdiq olunmus
“Narkotik vasitalorin, psixotrop maddslorin vo
onlarin prekursorlariin qanunsuz dovriyyosina vo
narkomanliga qarst miibarizoyas dair 2019-2024-cii
illor tigtin D&vlat Programi”nin miivaffaqiyyatlo
icra olunmasi bu sahado ugurlu naticalorin oldo
edilmasindo miistosna shomiyyat kosb etmokdadir.
Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti conab Ilham
Oliyevin 2019-cu il 22 iyul tarixli 1334 nomrali
Saroncamu ils tosdiq edilmis “Narkotik vasitolorin,
psixotrop maddslorin vo onlarin prekursorlarinin
ganunsuz dovriyyasina vo narkomanliga qarsi
miibarizoys dair 2019-2024-cii illor {iglin Dovlot
Program1” aidiyyati organlar qarsisinda konk-
ret vazifolor qoymagla, bu tohliiksli tozahiirlorin
qarsisinin alinmasinda miihiim shamiyyat kasb edir
[9].

Dévlet Programinin magsadi respublikada
narkotik vasitalorin, psixotrop maddaslorin vo
onlarin prekursorlarinin qanunsuz dovriyyosina vo
narkomanliga qgars1 miibarizonin giiclondirilmasi,
antinarkotik tobligati, ictimai maariflondirmo isinin
ohatosinin genislondirilmosi, miiasir informasiya
texnologiyalarinin imkanlarindan istifads olun-
magqla, narkotiklorin qanunsuz dovriyyasinin vo
narkomanligin yayilmasinin maariflondirms yolu
ilo qarsisinin alinmasidir [7]. “Ali tohsil ocaglarinda
iso "Ag olum", "Sintetka", "Narkomanliq asrimizin
balasidir”, “Gonclor narkotiko yox deyir!” va s.
kimi movzularda elmi-praktik konfranslar kegiril-
sin, movzuya dair videocarxlar, vizual goriintii
milasir dovrda daha tez tasiretmo metodu kimi,
genis istifads edilsin. Eyni zamanda madaniyyat

yoniimiindon sargilorin, yazi miisabigoalori vo digor
todbirlor do narkomaniyaya qars1 silah kimi istifado
edilo bilar” [13].

Narkomanliga vo Narkotik Vasitolorin Qanun-
suz Dovriyyasina Qars1 Miibarizs tizra Dovlot
Komissiyasinin molumatinda deyilir ki, “Avropa
vo Asiya qitolorinin qovusdugu orazido yerloson
Azarbaycan 0z tabiati, tobii sarvatlori etibart ils old-
uqca zongin olkadir” [8, s.8]. Dovlot Komissiyasinin
molumatina goro, Azorbaycandan gqanunsuz
tranzit narkotik marsrutu Iran-Azorbaycan, iran-
Azorbaycan-Rusiya-Yaponiya, iran-Azorbaycan-
Giirciistan-Avropa, Iran-Azorbaycan-Rusiya-
Ukrayna marsrutlaridir [4].

Artiq 20 ildon artiqdir ki, Azarbaycan
narkomaniyanin Yer kiirosindo yayilmasinin
qgarsisinin alinmasina dair BMT-nin {i¢ konvensiyasi
otrafinda diinya 6lkalori ilo six omokdasliq soraitindo
miibarizodo 6z komoyini osirgomir [8, s.6].
Belolikla, narkotik vasitolorin, psixotrop maddalorin
vo onlarin prekursorlarinin ganunsuz dévriyyasi vo
narkomanligin yayilmasi ilo miibarizs sahoasindoki
miinasibatlori tonzimloyan va ya bu saha ilo bagh
olan Azarbaycan Prezidenti torafindon 13 Forman vo
56 Soroncam imzalanib, 38 ganun, Nazirlor Kabi-
netinin 31 gorar1 vo 10 soroncami, Ali Mohkomonin
Plenumunun gorarlari, o climlodon miixtolif
organlarin birgs aktlar1 qebul edilib. Eyni zamanda,
foaliyyat istigamaotini genislondirmoak magsadils
2000-ci ildon etibaron respublikanin biitiin sohor-
rayon icra hakimiyyetlorinds narkomanliga vo
narkotik vasitolorin qanunsuz dovriyyasine qarsi
miibarizo lizro komissiyalar yaradilib [10].

Tadbirlar planina uygun olaraq, Narkomanliga
va Narkotik Vasitolorin Qanunsuz Ddvriyyasing
Qars1 Miibarizs tizro Dévlot Komissiyasinin is¢i
qrupu, Daxili islor Nazirliyi, ©dliyye Nazirliyi,
Sohiyyo Nazirliyi, Dovlot Gomriik Komitasi,
Dovlot Tohliikosizliyi Xidmati Dovlot Sorhod
Xidmati icragi orqanlar olaraq, narkotik vasitalorin,
psixotrop maddslorin vo onlarin prekursorlarinin
qanunsuz dovriyyasi vo onlardan sui-istifads ilo
olagadar miibarizs todbirlerini daha da giiclondirmak
moqsadils aidiyyati qurumlarin omokdashiginin
mohkamlondirilmasi va qarsiligh faaliyyatini tomin
edacak [7].

Azarbaycan goncliyi 6hdosino diigon vozifalori
hamise layiginca yering yetirmis, 6lkodo gedon
proseslorin 6niinds olmusdur. Gonc nasil istor
sovet dovriindo, istorso do miistoqillik illorindo
Azarbaycan Respublikasinin ictimai-siyasi,
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sosial-igtisadi vo madoni hoyatinda faal istirak
etmisdir. Minlarls gonc beynoslxalq miqyash
todbirlords 6lkomizi ugurla tomsil etmis,
idmangcilarimizin golobolori sayossindo Azarbaycan
bayragi xarici dovlatlordas yiiksalmisdir. Ganclor
modoniyyatlorarasi dialoqun aparilmasinda,
beynolxalq omokdaghigin inkisafinda foal olmuslar.
Bunun naticesinds miixtalif dovlstlords va
beynolxalq qurumlarda 6lkomiz daha yaxindan
taninmis, onun tarixi, modoniyyati vo bu giinii
haqqinda genis malumatlar ¢atdirilmigdir [1].

Gonclor arasinda yaradiciligy, intellektual inkisafi
stimullasdirmagq vo aqli miilkiyystin yiiksok dayer
oldugunu toblig etmok, ekoloji tarazligin pozulmasi
vo saglam tobii miihitin mohdudlagmasi ilo
miibarizads yeni tosirli formalarin totbiqinde gonc
naslin foal istirakini dostoklomok miihiim oshomiyyot
dasiyir. Gonclorin dini ekstremizm, separatizm,
beynoalxalq terrorizm kimi tohliikali, zaorarli tosirin
altina diismoasinin garsisini alan yeni is metodlari
totbiq edilmolidir [2].

Bugiinkii gonclik sabahimiz, galacoyimizdir.
Dovlatin, millatin, xalqin galacayi saglam, etibarli
gonclikdon ¢ox asilidir. Buna gors do gonc noslin
saglam ruhda torbiyasi dovletin va comiyyatin
osas vozifasi hesab olunur. Comiyyatds "ag 6lim"
kimi taninan narkomaniya insan hoyatinda fosadlar
yaradan, bagariyyat ticlin dovriinde boylik fosadlar
veran taun xostaliyi kimi bola olan, irqindon,
yasindan, dinindon asili olmayaragq, biitiin xalqlari,
millatlori diigiindiiran on agrili problemlordon biridir
[8, s.4].

Olkomizds do narkomaniyaya qars1 miibarizo
tadbirlori hor il daha da genislondirilir. Bir
s0zlo, bu giin 6vladlarimizin xos golocayi ligiin
narkomaniyaya qars1 miibarizo har kosin sorof borcu
olmalidir [5]. Bir s6zlo, 6lkomizdo narkomaniya
ilo miibarizonin mohz dovlot vo timummilli
siyasot soviyyasina qaldirmaliyiq, narkomanligin
profilaktikasina vo dof edilmasine son doraca ciddi
ohomiyyat vermoliyik. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin narkotizmin har ciir tozahiiriine qars1
prinsipal vo barigmaz movqeyi, narkomaniyanin
dof edilmoasindo dovlat vo hiiqug-miihafizo
organlarindan konkret naticalarin talob edilmosi
bu iimumbasari falakatin orazimizds yayilmasi
tohliikasina Azarbaycanin bugiinkii miinasibatini
xarakterizo edir.

ODOBIYYAT SIYAHISI

1. Azarbaycan Respublikast Prezidentinin 2015-ci
il 26 yanvar tarixli 998 nomrali Sorancamu ila tasdiq
edilmis 2015-2025-ci illords Azarbaycan gonclarinin
Inkisaf Strategiyasi. Baki, 2015.

2. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2017-
ci il 15 sentyabr tarixli 3236 némrali Soroncamu ilo
tasdiq edilmisdir “Azarbaycan goncliyi 2017-2021-
ci illarda”" Dovlat Programi, Baki, 2017.

3. “Ag oliim”a qars1 miibariza - Miidafia Nazirli-
vi https://mod.gov.az) prel2 yanvar 2019

4. Farhadoglu Tapdig. Narkomaniyaya garst
miibariza, “milli ittiham” va ekspert raylori
https://www. amerikaninsesi.org) narkomaniyaya-
qarsi-...15 iyl 2021

5. ©bdul-Qadirov Cavid. Narkomaniyaya qarsi
miibariza hor kasin saraf borcudur. “Iki sahil”
qazeti, 18 iyun 2021

6. Oliyeva Irads. Insan 6z taleyini mahva mahkum
etmamoalidir. “Azarbaycan” qazeti, 25 avq 2021.

7. Oladdingizi Nazakat. Olkamizda narkomani-
yaya qarst miibariza giiclondirilir - Sia.az https.//sia.
az » news » politics 23 Iyul 2019.

8. Osrin balasi: narkomaniya. bibliografik vasait
ftart. TM.Mammadova; ixtisas red. O.1.Quliyev;
C.Cabbarlt adina Respublika Ganclar Kitabxanasi. -
Baka, 2021. - 36 s.

9. Qafarov Kamaladdin: “Azarbaycanda
narkomaniyaya qarsi qatiyyatli va effektiv miibarizo
aparilir” https://aia.az » 53623-kamalddin-qafarov-
azarbaycanda-25-10-2021.

10. Mommadov Cosqun. Azarbaycanda
narkomanliga qarsi miibariza timumdoviat vazifasi
kimi miiayyanlasdirilib... https://azertag.az »xeber»
azerbaycanda_narkomanlig 25 iyun 2020.

11. Narkomaniya, narkobiznes va ona qarsi
miibarizada kitabxanalarin rolu: metodik vasait /
Tort. ed. L.Ohmadova; elmi red. K. Tahirov; red.
A.Abdullayeva.- Olava va dayisikliklarla.- Baki,
2019, 44 s.

12. Narkomaniyaya qarsi goriilmiis tadbirlor
acgiqlandi Report.az https://report.az » daxili-siyaset)
narkomaniyaya-qarsi-...2 iyul 2020.

13. Tagwyev Aydin. Galacayimiza sahib ¢ixaq —
Narkotiklora yox deyak! 525-ci qazet. 23 sen 2021.

XULASO
Narkomaniya miiasir diinyamizin on mithiim
problemlarindon biridir. Narkomaniyadan bagoriyyat
hala do aziyyot gokmokdadir. Bu danilmaz ictimai
tohliiko manbayidir. Son illorde narkomaniyanin
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getdikco artmasi miisahido olunmaqgdadir. Bu
danilmaz ictimai tohliikko monboyidir. Galocayimizo
bu gliniimzds sahib ¢ixmaliyiq. Clinki golocoyimiz
0z olimizdadir

Narkomaniya ilo effektiv miibarize vasitolorindon
on vacibi comiyyatin maariflondirilmasi, yorulmadan
maariflondirici todbirlorin aparilmasidir. Azorbaycan
Respublikasinda narkomanliga, narkotik vasitalorin
ganunsuz dovriyyasina garst dovlst soviyyasindo
miibarizo aparilmaqdadir Ona gora do indi diin-
yada, o climlodon Azarbaycan Respublikasinda
narkotizmlo miibarizs isina vo onun garsisinin
alinmasi problemlarine yeni miinasibat yaranib vo
formalasib.

Azorbaycan Respublikasinda narkomaniyaya
qars1 miibariza sahosinds hoyata kegirilon todbirlor
0z miisbat naticalorini gdstormokdadir. O, comiyyot
iiclin ¢cox boylik ictimai tohliiko monbayi sayilir.
Ona gora do bels ciddi diismon yalniz dovlatin,
hokiimatin vo commiyatin birgs saylori noticosindo
moglub olub, mohv edilo bilar.

Acar sozlor: Narkomaniya, “ag oliim”, ciddi qlobal
problem, Azarbaycan Respublikasi, doviat siyasati,
vatondaglarimizin saglam galacak genofondu

PE3IOME

JlaBaiiTe BbIiiIeM C IPaKIAHCKOMI
OTBETCTBEHHOCTHIO 32 310pOBOe Oyaylllee HALIen
CTPaHbI M CKAa’KeM HeT HApKOMAaHUH!

Hapxomanusi-onHa n3 BaXHEHIINX [TpoOIeM
HAIllero COBPEMEHHOIO Mupa. YenoBeuecTBo Bce
€llle CTPalaeT OT HApKOMaHUU. JTO HEOCTIOPUMBIi
HMCTOYHHUK OOIECTBEHHOM onacHOCTH. B
HOCJIEAHUE IOJbl HAOIIOAAETCSI POCT HAPKOMAHHH.
3TO HEOCTIOPUMBIN HCTOYHUK OOIIECTBEHHON
omacHoctu. Hare Oymyiiee 10/KHO OBITH HAIIIMM
HactosmuM. [TotoMy 4To Hame Oyayiiee B HaIlMX
COOCTBEHHBIX pyKax.

Baxkneimm u3 3 peKTUBHBIX CpecTB OOpHObI
C HapKOMaHHUEeH sBIIeTCs MPOCBElleHHe 001eCTBa,
HEYCTaHHOE ITPOBE/ICHUE BOCIIUTATENbHBIX
MeponpusThil. B Azep6aiimkanckoit PecrryOnuke
Ha TOCYAapCTBEHHOM YPOBHE BeJeTcsi 0opbr0a
C HapKOMaHHUEeH, He3aKOHHBIM 000POTOM
HapKOTUYECKHUX CPEIICTB II03TOMY B MUDE, B
TOM yHciie U B AzepOaiixanckoil PecryOnuke,
c(hopMHPOBATIOCH HOBOE OTHOIIIEHHE K OOPHOE ¢
HapKOTHU3MOM U TMpobeMaM ero mpopuIakKTUKH.

Meponpustus, NpoBOIUMBIE B

Asepbaitkanckoil PecriyOmvike B o6mact 60pbObI
C HapKOMaHUEeMH, MOKa3bIBAIOT CBOU MOJIOKUTEIHHBIE
pe3ynbrarhl. OH CUNTAeTCs ICTOYHUKOM OYE€Hb
OO0JIBIION OOIIECTBEHHOM OMTACHOCTH JIJISl OOIIECTBA.
[ToaToMy Takol Cepbe3HBIN Bpar MOXET OBITh
MOOEKICH U YHUUTOXKEH TOJILKO COBMECTHBIMHU
YCHITUSIMH TOCYZIapCTBA, IPABUTEIILCTBA U
0O0IIIeCTBEHHOCTH.

KuioueBble ciioBa: napkomanus, "benas
cmepmy”, cepvesnas enobanvHas npoonema,
A3zepbatioscanckasn Pecnybonuka, cocyoapcmeennas
NOAUMUKA, 2eHOGDOHO 300p08020 0)Oyule20 Hauux
epasicoan

SUMMARY

Let's come out with civic responsibility
for the healthy future of our country
and say no to drug addiction!

Drug addiction is one of the most important
problems of our modern world. Humanity is still
suffering from drug addiction. This is an undeniable
source of public danger. In recent years, there has
been an increase in drug addiction. This is an unde-
niable source of public danger. Our future must be
our present. Because our future is in our own hands.

The most important of the effective means of
combating drug addiction is the education of society,
the relentless conduct of educational activities. The
fight against drug addiction and illicit drug traf-
ficking is being conducted at the State level in the
Republic of Azerbaijan, therefore, a new attitude has
been formed in the world, including in the Republic
of Azerbaijan, to the fight against drug addiction and
the problems of its prevention.

The activities carried out in the Republic of Azer-
baijan in the field of combating drug addiction show
their positive results. He is considered a source of
very great public danger to society. Therefore, such
a serious enemy can be defeated and destroyed only
by the joint efforts of the State, the government and
the public.

Key words: drug addiction, "white death", serious
global problem, Republic of Azerbaijan, state policy,
gene pool of healthy future of our citizens.
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ENERJi TOHLUKOSIZLIYINDS ROLU

EMIL KAZIMOV: DOVLOTLORARASI 8LAQOLORDS DIPLOMATIYANIN ROLU

XOTAI SALMANOV: PANDEMIYA IL® MUBARIZOD® DOVLOT NOZAROT
MEXANIZMI.

XALID NiYAZOV: VOTON MUHARIBOSI VO POSTKONFLIKT DOVRUNDS
AZBRBAYCANIN DOVLOT INFORMASIYA SIYASOTININ ©SAS XUSUSIYYOTLORI

ELDAR DMIiROV: GURCUSTAN AZORBAYCANLILARI IRANIN IDEOLOJI
SIYASOTININ MARAQ OBYEKTI KiMi: POTENSIAL TOHDIDLOR HAQQINDA

JUJIAPA TAJIPKUEBA: CJIABHBIE 44 THS HAIIMCABIIWE 'EPOMYECKYTO
CTPAHUILY B UCTOPUN

VASIF ISMAYILOV: IDARDETMO FOALIYYOTININ EFFEKTLIYI DOVLOT
IDARSETMO SISTEMININ MODERNLOSDIRILMOSININ MEYARI KiMi

NiIGAR HOSONQARAYEVA: KAPITALIST DUNYA NiZAMI VO YARATDIGI EKOLOJI
PROBLEMLOR

NIHAD YAQUBLU: NEOMILLIYYOTCILIK SIYASI COROYANININ SOCIYYOVI
XUSUSIYYOTLORI

TOHMINO MOSIMOVA: AVROPANIN ENERJI TOHLUK®SIZLIYINDO
AZORBAYCANIN ROLU

NGUYEN TRAN TAN HIEP: DIPLOMATIC RELATIONS OF AZERBAIJAN — VIETNAM:
SPECIAL FRIENDSHIP OVERCOMES ALL DIFFICULTIES

XOYYAM MOMMODOV: DOVLOT IDARSCILIYIND® XIDMOT SEKTORUNUN YERI
VUSAL MOMM®ODOV: RUSIYANIN GUNEY QAFQAZ SIYASOTININ GEOSIYASI KODLARI

SEVDA HUSEYNOVA: QLOBALLASAN DUNYANIN INKISAF ISTIQAMOTLORI VO
UMUMDUNYA TICARST TOSKILATI

SIMNAR MAMEDOYV: SOKi-ZAQATALA REGIONU AZORBAYCAN
RESPUBLIKASININ GURCUSTAN VO RUSIYA FEDERASIYASI iLO TRANS-SORHOD
OMOKDASLIQ SISTEMINDD

TOGRUL SALMANZADE: THE ROLE OF MULTICULTURALISM ON THE DIALOGUE
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OF CIVILISATIONS: THE AZERBAIJANI PERSPECTIVE

NIGAR ADILOVA: YENI MEDIANIN AZORBAY CANDA SIYASI MODONIYYOTIN
FORMALASMASINA TOSIRI

OLIMUSA iBRAHIMOV: IRAN-RUSIYA MUNASIBOTLORIND® YAXIN SORQ
REGIONUNUN ROLU

KAMRAN MOMMODOV: AVROPA ITTIFAQININ CONUBI QAFQAZDA “AVROPA
QONSULUQ SiYASOTi UZRO FOALIYYOT PLANI”: MAHIYYOTI VO GOZLONTILORI

ELMAR iSMAYILZAD®: BEYNOLXALQ MUNASIBOTLORD® “DOVLOT
UGURSUZLUGU”NUN NOZORI 8SASLARI VO OFQANISTAN NUMUN®SI

ALI SADIGOYV: THE MAIN PROSPECTS OF AZERBAIJAN'S PARTICIPATION IN THE
SILK ROAD PROJECT

AYNURD MOMMODOVA: SOSIAL MEDIANIN SiYASI SFERADA ROLU

VUQAR BODOLOV: AVROPANIN ENERJI TOHLUKOSIZLIYINDO TAP, TANAP
LAYTHOLORININ ROLU

AYTAC ALLAHVERDIYEVA, SUQRA ABDULLAYEVA: MUZDLULUQ BEYNSLXALQ
VO MILLI HUQUQ KONTEKSTIND®

CAMMUP CYJITAHOB: TOCYJIAPCTBEHHA I THHOBALIMOHHA 5 TIOJIMTUKA
KAK CTPATETMYECKHI ®AKTOP MHHOBAIIMOHHOM MOJEPHU3ALINN
A3EPBAMJIKAHCKOM PECITYBJIMKU

TARIX

NiGAR ABBASZADO: AZORBAYCAN DOVLOTCILIYININ
MOHKOMLONDIRILMOSINDS MILLI MODONI DOYORLORIN QORUNMASI VO
INKISAFININ ROLU

SABIR KORIMOV: HEYDOR OLIYEV VO AZORBBAYCAN XOZOR DONIZ
NEFTCIXARMA SONAYE SAHOSININ MODERNLOSMOSI (XX OSRIN 70-80-Ci ILLORI)

HIKMOT ABDULLAYEYV: I SAH ABBASIN HAKIMIYYOTI ILLORINDS SOFOVI
DOVLOTININ BOYUK MOGOL IMPERIYASI iL® MUNASIBOTLORINS DAIR

AYSO NORIMANOVA: TURUKKULARIN ASSUR EKSPANSIYASINA QARSI
MUBARIZOSI TARIXINDON

ARZU MOMM®ODOVA: SACILOR SULALOSI VO BANISi ©BUS-SAC DIVDAD IBN YUSIF

ASIM CONNOTOV: TURKIYD ICTIMAI FIKRINDO IRANDA TURK KiMLIiYi VO
[RANLI KIMLIYI MOSOLOSI

NURAY ABBASOVA: QARAQOYUNLU-TEYMURI MUNASIBOTLORI 8BUBOKR
TEHRANININ “KiTABI-DIYARBOKRIYY®” ©SORINDD

SEVINC QULUZAD®O: IROVAN XANLIGININ TARIXI COGRAFIYASI

SURDYYA ALLAHVERDIYEVA: MOHOMMOD OMIN ROSULZADONIN
OSORLORINDO QARABAG TARIXINO NOZOR

VUQAR HACIYEV: QARABAGDA MOSKUNLASDIRILAN ERMONILORIN SAXTA
QODIMLIK IDDIALARINA QARSI GERCOK FAKTLAR

RAMIL AGAYEV: FARSDILLI MONBOLOR AZORBAY CANIN QARABAG BOLGOSI
HAQQINDA (XIII - XVII 8SRLOR)

ROSAD MUSTAFA: TiFLIS VO ©TRAFI VIII-XVIII 8SRLORDO
ELCIN NECIiYEV, MOHORROM 9HMODOV: XOZOR XAQANLIGINDA DINLOR
NORGIZ 9LIYEVA: “YEDDIILLIK” MUHARIBONIN KANADA UCUN NOTICOLORI
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SONA BABAZADO: QUBALI FOTOLI XANIN AZORBAYCAN TORPAQLARINI
BIRLOSDIRM® SIYASOTI

SAMIRO QASIMOVA: XX OSRIN OVVOLLORINDS TURKCULUK IDEOLOGIYASININ
YARANMASI

VUSALD AXUNDOVA: AZORBAYCANIN QORB BOLGOSININ KiCiK QAFQAZ
ORAZISINDOKI QOBIR ABIDOLORI

LALD IBADULLAYEVA: INTERNET INKiSAFININ SUBMODONIYYOTO TOSIRI
ASOF HACIYEV: BAKI OHALISININ YERLOSMOSI, SAY VO ETNIK TORKIBI (XIX OSR)

QORXMAZ MUSTAFAYEV: QARABAG XANLIGINDA INZIBATI BOLGU VO BoZi
MAHALLARIN “MSLIKLIK” ADLANDIRILMASI HAQQINDA

AYNUR ORUCOVA: “CALDIRAN DOYUSU” PALERMODA MIRTO SARAYINDA

SOFAYOT FORDCOV: 1823-Ci IL STYAHTYAALMA MATERIALLARINA OSASON
SIMAL AZORBAYCAN OHALISININ DEMOQRAFIK VOZIYYOTI

SOVKOT PONAHOVA: AZORBAYCAN XALQININ MUSTOQIL DOVLOTCILIK,
KONSTITUSIYALI AZAD VOTONDAS COMIYYOTINI YARATMAQ IDEYASI VO
MUSTOMLOKOCILIK OLEYHIN® MUBARIZOSI “FUYUZAT”IN SOHIFOLORINDO

AYSEL SADIQOVA: QARABAGIN DiZAQ MOLIKLIYT

LALD ALLAHVERDIYEVA: IROVAN SOHORININ OHALISININ ENTIK
TORKIBINDOKI MUXTOLIFLIK VO ONA TOSIR EDON AMILLOR

HOCOR O9HMODOVA: AZORBAYCANDA MULTIKULTURALIZM

NURDAN DSODOVA: [KINCI QARABAG MUHARIBOSI DOVRUNDO ABS VO
TURKIYONIN MOVQEY1

SAMIR® ROHIMOVA: QARABAG XANLIGININ TARIXI QAFQAZ ARXEOQRAFIYA
KOMISSIYASININ AKTLARINDA (I vo II cildlordoki materiallarin tosviri vo tohlili)

IQTISADIYYAT

ARZU ASLANOVA: KORPORATIV IDARDETMONIN BEYNOLXALQ TOCRUBOSI

AYTAC SOFIYEVA: AZORBAYCANIN BANK SISTEMIND®O INVESTISIYA
FOALIYYOTININ TOKMILLOSDIRILMOSI

TORD OLIYEVA: “AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA MUASIR IDARDETMO
METODLARININ TOTBIQI iL® DOVLOT QULLUQCULARININ PESOKARLIGININ
INKISAF ETDIRILMOSI YOLLARI

AYTAC BABAYEVA: ELEKTRON BOLODIYYONIN DUNYA OLKOLORINDO TOTBIQI

SEVINC ORUCOVA: TURKIYD VO AZORBAYCANDA BOLODIYYO
IDARDETMOSININ MUQAYISOLI TOHLILI

ELGIZ SEYIDOV: VERGI SISTEMININ MAKRO SOVIYYODO SOSIAL-IQTISADI
PROSESLORO TOSIR MEXANIZMI

SOHRIYAR SAHKOROMLI: ISCILORIN FOALIYYOTININ
QIYMOTLANDIRILMBSIN® METODIKI YANASMALAR

URFANO MOMMODOVA: BUDCOLOSDIRMS PROSESI
KAMRAN QULIYEV: MUDSSISOLORDO TOSKILATI IDAROETMO

VUQAR BAYRAMOYV: DAYANIQLI INKISAFIN OLCM® METODIKASTI:
ADEKVATLIQ PROBLEMI

NOVRUZ HUSEYNOV: SOSIAL SIGORTA INSTITUTUNUN
FORMALASDIRILMASININ NOZORI VO INSTUTISIONAL ©SASLARI

Ne 03 (63) soh.

50-55

Ne 04 (64) soh.51-57

No 04 (64) soh.
Ne 04 (64) soh.

58-61
62-66

Ne 05 (65) soh.118-124

Ne 05 (65) soh.125-130
Ne 05 (65) soh.131-135

Ne 05 (65) soh.136-139

Ne 05 (65) soh.140-147
Ne 05 (65) soh.148-152

Ne 06 (66) soh.137-141
Ne 06 (66) soh.142-145

Ne 06 (66) soh.146-149

Ne 06 (66) soh.150-154

Ne 01 (61) sah.

Ne 01 (61) soh.

Ne 01 (61) soh.

No 01 (61) sah.

Ne 01 (61) soh.

Ne 01 (61) soh.

No 01 (61) soh.
Ne 01 (61) soh.
Ne 01 (61) sah.

Ne 02 (62) soh.

Ne 02 (62) soh.

67-71

72-77

78-85

86-90

91-94

95-100

101-109
110-113
114-118

25-31

32-36

NOYABR-DEKABR 2021 Ne 06 (66) 174




VUQAR KORIMLI: QLOBAL ©RZAQ TOHLUK®SIZLIYI INDEKSINDO
(MOVCUDLUQ SUBINDEKSI UZR8) AZORBAYCANIN MOVQEYININ
QIYMOTLONDIRILMOSI VO YAXSILASDIRILMASI YOLLARININ ARASDIRILMASI

TURANO MOMMODOVA: SOSIAL MEDIANIN iISTEHLAKCI DAVRANISINA TOSIRI

SOBIND HOSONOVA: AZORBAYCANDA MEHMANXANA SEKTORUNUN MOVCUD
VOZIYYOTININ TOHLILI

TURKON MOMM®ODOVA: VERGI SISTEMININ MAKRO SOVIYYODO SOSIAL-
{QTiISADI PROSESLORD TOSIR MEXANIZMi

JAKAMMUIISI TACBIMOBA: ®OPMHUPOBAHUE S®®EKTUBHOM CUCTEMBI
MOTHUBALIMU ITEPCOHAJIA B OPTAHU3ALIMAX ASEPBAMKAHA

VUSAL HACIOLI: MUASIR SORAITDO PORAKONDO TICAROT MUDSSISOLORININ
KOMMUNIKASIYA SIYASOTININ XUSUSIYYOTLORI

ZEYNOB BODOLOVA: MUOSSISOLORDO KREDITORLARLA HESABLASMALARIN
UCOTUNUN TOSKILI METODIKASININ TOKMILLOSDIRILMOSI

ELSON ROFIYEV: BANK RISKLORININ MAHIYYOTI

HUSEYN TALIBZADO: AZORBAYCANDA REKLAM BiZNESININ INKIiSAF
ETMOSININ MUHUM ISTIQAMSTLORI

NIiHAT KORIMLIi: AZORBAYCANDA SOSIiAL XORCLOR

OFSAN OLIYEV: KAPITALA AID EDILON EHTIYATLARIN iQTiSADI MAHIYYOTI
VO ONLARIN ISTEHSAL PROSESINDO ROLU

ULVi NURIZAD®O: iSCILORLO HESABLASMALARIN ANALITIK VO SINTETIK UCOTU

TEYMUR SOLIMOV: AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA GOMRUK NOZAROTININ
MAHIYYOTI VO HOYATA KECIRILMOSI FORMALARI

ROHIM QODIMLI: IDAROETMS ETIKASININ FORMALASMASININ IQTiSADI
MAHIYYSTI VO INKISAFI ISTIQAMOSTLORI

iZMIiR FOTAHOV: TIKINTI SEKTORUNDA SAHIBKARLIQ FOALIYYOTI iLO BAGLI
ATILAN ADDIMLAR OLK® IQTISADIYYATININ OSAS TORKIB HiSSOSI KiMi

FUAD HUSEYNOV: iQTISADIY YATIN DOVLOT TONZIMLONMOSI MODELLORI

ELCIN CAHANGIRZAD®O: MALIYY® DAYANIQLIGININ TOMIN OLUNMASINDA
DAXILI AUDITIN ROLU VO VOZIFOLORI

ORXAN BAYRAMLI: AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA AUDITIN INKISAFININ
UMUMI TENDENSIYALARINI ©KS ETDIRON GOSTORICILORIN TOHLILI

SONAN IMANOV: SOSIAL SAHIBKARLIGIN INKISAFI: BEYNOLXALQ TOCRUBO
VO ONUN AZORBAYCANDA TOTBIQI

SOVKST MIRZOYEV: PUL AXINI ANLAYISI VO PUL VOSAITLORININ HOROKOTI
HAQQINDA HESABATA NOZORI YANASMA

LEYLA SULEYMANOVA: “COVID-19” PANDEMIYASI iL® INNOVATIV MUBARIZ®

HAPMHH MATEPPAMOBA: I[TPOBJIEMbBI U ITEPCIIEKTUBBI IIPUMEHEHUW A
HEMPOMAPKETHHIA B PEAJIM3ALIMU TOBAPOB HAPOJIHOT'O TIOTPEBJIEHU S

NOSIB YUSUBOV: TURIZM IQTISADIYYATI VO IDARSCILIYININ OSAS SOSIAL
iQTiISADI MAHIYYOTI

QARDASXAN QARDASXANLI: SOXSI HEYOTIN MOTIVASIYA SISTEMININ
OYRONILMOSI VO KADR MOTIVASIYASI AMILLORI

ISRAIL MIiRZOYEV: MUOSSSISOLORDO MARKETINQ STRATEGIYASININ
FORMALASDIRILMASI UCUN KONSEPTUAL ©SASLAR
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AYGUN QULIYEVA: MUASIR DOVRDO REGIONLARIN INKISAFININ
INTENSIVLOSDIRILMOSINDO MALIYYO TOMINATI MEXANIZMLORININ AKTUAL
PROBLEMLORI

TURAL ABDUROHIMOV: QLOBAL iSTILOSMONIN QLOBAL UDM-O TOSIRI

SOKIND BABAYEVA: AZORBAYCANDA SAHIBKARLIGIN INKISAFINDA
MALIYYO-KREDIT SIYASOTININ ROLU

ELDANIZ ISMAYILOV: IMPLEMENTATION OF ERP FOR ACCOUNTING AND AUDIT
IN PRODUCTION INDUSTRY

OSODLI ZORQOLOM: BANK SISTEMIND® RiSK QiYMOTLONDIRMOSI
FOALIYYOTLORININ MOVCUD VOZIYYOTI

GULARD ZEYNALOVA: AUDIT NOZARDTININ INKISAFININ AKTUAL
ISTIQAMOTLORI

GUNAY FORZOLIYEVA: OLKSMIiZDO PUL-KREDIT TONZIMLONMOSININ OSAS
XUSUSIYYSTLORI VO BASLICA AMILLORI

ALIYD HOSONLI: [SCILORIN DAVRANISI VO GORUNUSUNUN QOBUL EDILON
XIDMOT KEYFIYYOTI VO MOMNUNIYYOTD TOSIRINDS CINS AMILI (RESTORAN
SEKTORU TIMSALINDA)

HIKMOT MURSOLIYEV: UCOT SIYASOTI ANLAYISI VO ISTEHSAL
MUOSSISOLORININ INKISAF STRATEGIYASINDA ONUN ASPEKTLORININ
OHOMIYYOTI

JALO HUSEYNOVA: KONSOLIDO EDILMIS MALIYY® HESABATLARININ
FORMALASDIRILMA MORHOLOLORININ OSAS ISTIQAMOTLORI

KONAN COFORLI: QLOBALLASMA SORAITIND® KiCiK VO ORTA
SAHIBKARLIGIN INKISAFININ ROLU VO OHOMIYYOTI

SOMA KAZIMOVA: AQRAR SONAYE MUOSSISOLORINDD ISTEHSAL VO SATISIN
IDARD OLUNMASINDA LOGISTIK YANASMA

MOHUBOLI OLIiYEV: YERLI OZUNU IDAROETMODO BEYNOLXALQ TOCRUBO
VO ONUN OSAS INKISAF ISTIQAMOTLORI

TOGRUL QAFARLI: SAGLAMLIQ IMKANLARI MOHDUD SOXSLORIN IS
PROSESINDO MOHDUDIYYOTLORI

XOYAL VOTONI: OLKOMIZIN BiZNES TOSKILATLARINDA KORPORATIV
MODONIYYOTIN INKISAFI ISTIQAMSTLORI

XIDIR COFOROV: MUDSSISODO INVESTISIYA PROSESININ VO ONUN UCOTUNUN
TOHLILI MOSOLOLORININ TODQIQI

HOSON ROHIMLI: MUASIR UNIVERSITET MODELININ FORMALASMASI
SORAITINDO ELM, TOHSIL VO ISTEHSALIN VOHDOTI

3AYP A3HU30B: CTPATETMUECKHUE ACITEKTBI TOCYJIAPCTBEHHOM ITOJIMTUKU
MHHOBAIIMOHHOM SKOHOMMKHU B KOHTEKCTE I'JIOBAJIBHBIX BHI30BOB

ELGIZ SEYIDOV: MUTOROQQI VERGI SISTEMININ FORMALASMASINDA
INNOVATIV IDARSETMO USULLARININ TOTBIQININ BEYNOLXALQ TOCRUBOSI

RAMIL OLIYEV: MARKETINQ VO AYIRMALAR UCUN DUZGUN INVESTOR
SECIMININ OSAS ISTIQAMOTLORI

CAMMUP-AHAP BEXBYJ3AJE: ITPOBJIEMbBI YITPABJIEHVA KPE/IUTHBIM PUCKOM
B FAHKAX

JUKABAHIIINP OPYIKOB: BAXXHOCTb MEXIYHAPOAHBIX CTAHIAPTOB
®UHAHCOBOI OTYETHOCTH

COLAL 9HMODZADO: QLOBAL BRZAQ TOHLUKSSIZLIYININ MOVCUD
REALLIQLARI VO MEYLLORI
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SOFA OLIYEV: QARABAG VO SORQI ZONGOZUR IQTISADI RAYONLARININ
YARADILMASININ STRATEJI ASPEKTLORI

OVOZ BAYRAMOV: IQTISADIYYATIN SUBYEKTIV “ALOMI”: IQTISADI MODONIYYOT

ARZU QASIMOVA: 2003-2020-ci [LLORDO AZORBAYCANDA IQTiSADI INKISAF
MORHOLOLORI

AZIOR MUSAYEV: INNOVASIYA INFRASTRUKTURU VO ONUN OSAS
ELEMENTLORININ QARSILIQLI FOALIYYOTININ FORMALASMASI
XUSUSIYYOTLORI

GUNEL HOMIDOVA: AZORBAYCANDA ISTEHSAL INFRASTRUKTURU
SISTEMIND®O BiZNES PROSESLORININ REINJINIRINQININ REALLASDIRILMASI
ISTIQAMOTLORI

CAVIDAN BABAYEYV: IDAROETMO UCOTUNUN MAHIYYOTI, MOQSODLORI VO
FUNKSIYALARI

CAVID MOLIKLi: YENI CAGIRISLAR KONTEKSTINDS KOND TOSORRUFATININ
INKISAFINDA AUDITIN ROLU

MUSFiQ TUKANOV: AZORBAYCANDA KOND TOSORRUFATI SAHOSINDO
MALIYYOKREDIT MEXANIZMININ TOKMILLOSDIRILMOSININ AKTUAL
PROBLEMLORI

SEVINC OLIiYEVA: MUASIR DOVRDO AZORBAYCANDA IDMANIN SOSIAL-
IQTISADI INKISAF PROSESLORIND® ROLUNUN ARTIRILMASI MOSOLOLORI

LEYLA YUSIFOVA: KEYFIYYOTLI IDAROETM®O SISTEMLORININ [STEHLAKCI
DAVRANISINA TOSIRININ QIYMOTLONDIRILMOSI

BOHRUZ QULIYEV: iISTEHLAK BAZARI VO ONUN REGIONAL SOSIAL-IQTiSADI
TOHLUKOSIZLIYININ ELMi-NOZORi ASPEKTLORI

ELNURD MOMM®ODOVA: INVESTISIYA MUHITININ SOMOROLILIK
PROBLEMLORINS NOZORI-METODOLOJI YANASMALAR

HEYDOR AGAYEV: POSTPANDEMIYA DOVRUND® VO POSTKONFLIKT SORAITDO
SIGORTA FOALIYYOTININ MULTIPLIKATIV TOSIRININ QIYMOTLONDIRILMOSI

ACJIAH UBPATUMOB: CTPATETTHECKUE BOITPOCBHI PACHIMPEHUW A
COTPYJIHUYECTBA TOCYJAPCTBEHHO-YACTHOI'O CEKTOPA B ABEPBAMJI)KAHE
B [TIOCTITAHAEMUWYECKOM [NEPUOJE

VOFA QULIYEVA: AZORBAY CANDA KIiCIK VO ORTA SAHIBKARLIGIN 8RZAQ
TOHLUKOSIZLIYININ TOMIN EDILMOSI UZRS DOVLOT SIYASOTINDO YERI

OVOZ BAYRAMOV: MiLLI MENTALITETIN iQTiSADI PROYEKSIYASI: HOQIQOT
AXTARISINDA

COPUSA BAKYPU/3E: BOSMOXHOCTU INOBBIIIIEHW A PETMOHAJIBHBIX
MEJUIHCKUX YCIYT U UX OPPEKTHUBHOCTU

FAMIL RUSTOMOV: MUASIR BAZAR IQTISADIYYATI SORAITINDO FIRMA
STRATEGIYASININ HAZIRLANMASININ OSAS XUSUSIYYOTLORI

AYGUN ABDULOVA: AZORBAYCANIN BiZNES MUHITINDO INSAN
RESURSLARININ INNOVATIV IDAROETM® ISTIQAMOTLORI

VOFA QULIYEVA: ORZAQ TOHLUKOSIZLIYININ TOMIN EDILMOSI UZRD
VOZIYYOTIN TOHLILI VO AZORBAYCANDA APARILAN ISLAHATLAR

ORXAN SUKUROV: INNOVASIYA POTENSIALININ FiSKAL ASPEKTDON
STIMULLASDIRILMASI iISTIQAMOTLORI

OSLI KAZIMOVA: QEYRI-NEFT TOMAYULLU IQTiSADI INKISAFIN
MODELLOSDIRILMSSINDS DUNYA TOCRUBOSI
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AYTAC ALLAHVERDIYEVA, SUQRA ABDULLAYEVA: OHDOLIYIN ICRASININ
ANLAYTSI, PRINSIPLORI VO USULLARI

NARMIN AGAYEVA: FACTORS AFFECTING OPEN END EQUITY FUNDS'
PERFORMANCE

TOBRIZ OLIYEV: QIYMOTLI KAGIZLAR BAZARININ TOKMILLOSMOSINDD
SOHM BAZARININ ONO COKILMOSININ OHOMIYYOTI

MATIN HASANOV: METHODS OF STATISTICAL ASSESSMENT OF THE IMPACT OF

NON-CASH PAYMENTS ON INFLATION

AYAZ TAGIYEV: AZERBAYCAN'DA AQROBIZNES SEKTORUNUN YENILIK
POTANSIYELINI GUCLENDIRME YOLLARI

AYDAN BAGIRLI: KAMU SEKTORUNDE DUNYA TECRUBESI VE AZERBAYCAN
UYGULAMASI

ELVIN AJDARLI: THE ORETICAL BASIS OF THE EFFECT OF THE EMPLOYMENT
LEVEL ON THE ECONOMY

OVOZ BAYRAMOV: DIN VO IQTISADIYYAT: NORMATIVLIYIN RASIONAL
SORHODLORI

ANAR ABBASOV: DAVAMLI INKISAF KONSEPSIYASININ
FORMALASDIRILMASININ XARAKTERIK XUSUSIYYOTLORI

NURAN HUSEYNLIi: AZORBAYCANDA POSTPANDEMIYA DOVRUNDO LONKORAN
IQTISADI RAYONUNDA TURIZM REKREASIYA KOMPLEKSININ SOSIAL —IQTISADI

HOYATA TOSIRLORI

OLIHEYDOR MAHMUDOV: AZORBAYCANDA TEXNOPARKLAR SOBOKOSININ
GENISLONDIRILMOSI MOSOLOLORI

VUQAR TAGIYEV: POSTPANDEMIYA DOVRUND® IQTiSADI INKISAFIN
SURDTLONDIRILMOSINDO SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ
TOKMILLOSMOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

KONAN VOKILOV: AZORBAYCANDA UNIVERSITETLORIN VO ELMi
TOSKILATLARIN FOALIYYOTINDO INNOVATIV SAHIBKARLIQ POTENSIALININ
GUCLONDIRILMOSI YOLLARI

®APUJI IUJTABAPOB: BJIMSAHUE TEXHOJIOI' M UHYCTPUU 4.0 HA
IMOBBIIIEHUE D®PEKTUBHOCTUN COEPBI ATPOBM3HECA

OLIXAN 9LIXANLI: GUNDSLIK ISTIFADS® OLUNAN QIDANIN GUNDSLIK
KALORI NORMATIVI

YUHAPA UCMAMBIJIOBA: OCHOBHBIE METO/IbI OILIEHKH BJIMSHUSA
YEJIOBEYECKOI'O KAIIMTAJIA HA SKOHOMHUKY CTPAHBI

LOMAN iBADOVA, RONA NAGIYEVA: KORONA VIRUS OLEYHINO KARANTIN
SORAITINDO OHALININ FiZiKi AKTIVLIK VOZIYYOTI

GULMIRA DADASZAD®O: IQTiSADIYYATIN FISKAL ALOTLOR VASITOSILO
TONZIMLONMBOSININ TODQIQI

VOFA QULIYEVA: AZORBAYCANDA ORZAQ TOHLUKOSIZLIYININ TOMIN
OLUNMASINDA KOND TOSORRUFATINA DOVLOT DOSTOYININ ROLU

VOLI QULIYEV: KORONAVIRUS (COVID-19) PANDEMIYASININ iQTiSADIYYATDA

YARATDIGI SOSIAL iQTISADI PROBLEMLOR VO ONLARIN HOLLI YOLLARI

AZOR MUSAYEV: ELM-BiZNES OMOKDASLIGININ INKISAFINDA
INNOVASIYA POTENSIALINDAN ISTIFADONIN MOVCUD VOZIYYOTININ
QIYMOTLONDIRILMOSI

SOHRIYAR SAHKOROMLI: MUOSSISOLORIN TOSORRUFAT FOALIYYOTINDO
iSCI KARYERASININ IDARO EDILMOSI SISTEMININ OHOMIYYOTI
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SEMSI EFENDiIiZADE, NAMIiG iIBADZADA: DUNYA ULKELERINDE VE
AZERBAYCAN'DA YENILENEBILIR ENERJI KULLANIMI. YENILENEBILIR
ENERJILERIN TESVIKINE YONELIK POLITIKALAR

FOLSOFO VO SOSIOLOGIYA

MUSLUM NOZOROV: MUASIR COMIYYOTIN INTELLEKTUAL INKISAFINDA
TOHSIL FOLSOFOSININ ROLU

GULAGA iISMAYILOV: HUSEYN BiN MOSUD BIN MUHOMM®OD OL-BAGAVININ
YARADICILIGL

TUTU EYVAZOVA: MOSGULLUQ SOSIAL TOHLUKOSIZLIYIN MUHUM AMILI KiMi

AYSOM BALAYEVA: COZA COKMBKDON AZAD OLUNMUS SOXSLORIN SOSIAL
ADAPTASIYASINDA iICMA ISTIRAKCILIGININ ROLU

3JIBYUH CAPIAPOB: COLIMATIBHO-®UIIOCODCKUIM AHAJIN3 TEOPETUYECKHX
BO33PEHUI M KOHLIEMNLIMI XKXYPHAJIMCTUKHU HA TIPUMEPE ASEPBAMJIDKAHA U
3APYBEXHBIX CTPAH

MUSLUM NOZOROV: INFORMASIYA COMIYYOTINDO TOHSIL FOLSOFOSININ
VOZIFOLORI VO PERSPEKTIVLORI

ADIL SADIXOV, FAIQ OLIYEV: MODONIYYOTLORARASI MUNASIBOTLORIN
VACIBLIY1

NORGIZ OLIYEVA: “ORTA YAS” PROBLEMIN® NOZORI YANASMALAR (D.
LEVINSON NOZORIYYOSI OSASINDA)

MUSLUM NOZOROV, NiZAMi QULIYEV: COMIYYOTIN INKISAFINDA TOHSILIN
INFORMASIYALASDIRILMASININ ROLU

SABIR BEHBUDOV: MIiRZ8 FOTOLI AXUNDZADSNIN YARADICILIGINDA
FOLSOFD MODONI DOYOR KiMi

HTAXJIA AJIMEBA: HOBATOPCTBO I''P. JEPX)XABMHA B )KAHPE O/1bl

ELNURD 9ZiZOVA: DIDAKTIK XUSUSIYYOTIN® GORS TURKDILLI
MOQTSBLLOR: MOQTOL-I HUSEYNLORDO IDEAL MUSSLMAN QADINI KiMi
XODICO BINT XUVEYLID

SABIR BEHBUDOV: TOHSIL VO TORBIY® KULTU MAARIFCILIK DOVRUNUN
VACIB DOYORI KiMi

MODINO HOSONOVA: MUASIR COMIYYOTDO DEVIANT DAVRANISIN SOSIOLOJI
PROBLEMLORI

SEVINC SAXHUSEYNOVA: NiZAMI GONCOVININ FOLSOFI-ESTETIK
GORUSLORIND® BOZi MOQAMLAR

SABIR BEHBUDOV: MIiRZ8 FOTOLI AXUNDZADONIN AKSIOLOJI SISTEMINDS
FOLSOFONIN YERI

GULAGA ISMAYILOV: AMEA-NIN M. FUZULI ADINA OLYAZMALAR
ISTITUTUNDA SAXLANILAN “MOSABIH-0S-SUNNO” OSORININ OLYAZMASI
NUSXOLORININ ARASDIRILMASI

MOMMODTAGI RZAYEV: ELMI VO DINI DUNYAGORUSU: QARSILIQLI
TOSIRLORIN ZIDDIYYOTLORI VO DIALEKTIKASI

ULVIi MOMMODOV: iISGALDAN AZAD EDILMIS ORAZILORDO TURIZMININ
INKISAFINDA MODONI AMILLOR: SOSIAL-FOLSOFI BAXIS

NORMIN GOYUSLU: INTELLEKTUAL KAPITALIN FORMALASMASI DOVLOTIN
INNOVASIYA SIYASOTININ TORKIB HISSOSI KiMi

BAGIR BABAYEV, GULNAR QODIROVA: VOTONDASLIQ MOSULIYYOTIMIZLO
OLKOMIZIN SAGLAM GOLOCOYIND SAHIB CIXAQ VO NARKOTIKLORSD YOX
DEYOK!
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