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XOCALI SOYQIRIMI ERMONILORIN
AZORBAYCANLILARA QARSI HOYATA
KECIRDIYI ON AGIR CINAYOTDIR

OLI HOSONOV

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Doviat Idaracilik Akademiyasinin “Beynalxalg
miinasibatlor vo xarici siyasat” kafedrasinin
miidiri, tarix elmlori doktoru, professor

E-mail: ali_hasanov519@hotmail.com

Azarbaycanlilara qarsi ermoani sovinist dairalarinin XIX-XX asrlorda
marhala-marhala hayata kegirdiyi etnik tamizloma siyasatinin

tarkib hissasi olan Xocall soyqurimi haqqinda haqiqgatlor diinya
ictimaiyyatina, xarici olkalarin parlamentlorina ¢atdiriimali,
Azarbaycan xalginin va timuman insanligin aleyhina yonaldilmig

bu son daraca agwr harbi cinayat beynalxalq migyasda

0z hiiquqi-siyasi qiymatini almalidir.

Ilham Oliyev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Xocali — Azarbaycan xalqinin sinasino ¢okilmis
calin-carpaz dagdir vo bu yaranin yeri bizi
giyamatocon incidocak. Vaxt golocok torpaqlarimizi
isgaldan azad edocok, goddar diismondon qisasimizi
alacagiq, ancaq mosum kdrpalorin foryadi, giinahsiz
analarin, bacilarin, golinlorin nalosi, ¢arasiz atalarin,
orlarin, qardaglarin qazebli naraleri, tiikiirpaden
hayqurtilart qulaglarimizdan getmoyacak,
bogazimizda diiyiin diison abadi gohar, liroyimizda
kasmok bilmayon gdynorti kimi qalacaq. Xocali
ham do insanliq ayibi, bagar dvladinin xacalot
yerlarindon biridir, namard qonsu xayanatidir,
kiiroya saplanan zohorli xoncar, on algaq vo na-
mussuz tocaviiz olayidir. Bu lokoni ermanilor heg
vaxt ollorindon, iizlorindon, vicdanlarindan yuya
bilmayacaoklar...

Ciinki mohz onlarin millatindon olan ganigon
colladlarin XX yiiz ilin sonunda Xocalida
toratdiklori soyqirimi vo vandalizm akti indiyadak
bosoriyyato qarst yonaldilmis on agir cinayotlordon
biridir. Xocali faciosi tarixi yaddaglardan heg
vaxt silinmoyon Xatin, Liditsa, Oradur, Holokost,
Songmi, Ruanda va Srebrenitsa kimi dohgotli
faciolordon heg do forqlonmir. Adi ¢okilon hadisolor
miharibalar tarixinoe dinc shalinin soyqirimi ola-
raq daxil olmus va biitiin diinyada genis oks-soda

dogurmusdur.

Xocal1 gohori Azarbaycanin Dagliq Qarabag
bolgasinda strateji shomiyyatli orazi kimi
ermanilorin iggal¢iliq planlarina mane olurdu.
Ermanistan silahl1 giivvalarinin asas magsadi
Xocalidan kegon Osgoran-Xankondi yoluna nozarot
etmok vo Xocalida yerloson aeroportu olo kegirmok
idi.

Xiisusi goddarligla hoyata kecirilon Xocali
soyqiriminin téradilmasi zamani ermonilor
Azorbaycanin bu godim yasayis moaskoninin
yer {liziindon silinmasini do qarstya moqsad
kimi qoymusdular. Ciinki Xocali Azarbaycanin
qodim dovrloring aid orazilordon biri kimi
tarix vo madoniyyat abidolori ilo segilirdi.
Azorbaycanlilardan ibarot 7 min nofordon ¢ox
ohalisi olan Xocali ermanilar yasayan kondlorin
ohatosinds on boylik vo godim yasayis maskoni
olmusdur. Burada gqodim tarixi abidolor miiasir
dovro godor qalmaqda idi. Xocali1 yaxinliginda
bizim eradan avvol XIV-VII asrs aid edilon Xocali-
Gadoboy madaniyyatinin niimunaleri mévceud idi.
Ermani fasistlori soyqirimin izini itirmak ti¢iin
Azorbaycan xalq, eloca do bagariyyat ligiin nadir
niimunalor olan Xocal1 abidslorini do dagitmuslar.

Halo faciadon avval, yoni 1991-ci il oktyabrin
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sonundan sohoro gedon biitiin avtomobil yollar1
baglanmis, Xocali faktiki olaraq miihasiroya
alinmigdi. Bununla yanasi, yanvarin 2-don Xocaliya
verilon elektrik enerjisi do kasilmisdi. Beloliklo,
artiq Xocalinin Azarbaycanin digar bdlgalari ilo
biitlin alagalori kesilmisdi vo yegana naqliyyat
vasitosi vertolyot qalmigdi. Ancaq bir ne¢o ay sonra
Xocalt ils vertolyot alagasi do kesildi. Bundan sonra
159 Ermonistan ordusu bir-birinin ardinca yuxari
Qarabagda azorbaycanlilar yasayan sonuncu yasayis
montagalorini do isgal etdi. 1991-ci ilin sonunda
Qarabagin dagliq hissesindoki 30-dan ¢ox yasayis
mantaqasi, o ciimlodon Tug, Imarat-Qarvend,
Sirxavand, Mesoali, Comilli, Umudlu, Karkicahan

va digoar strateji oshomiyyoto malik azorbaycanlilar
yasayan kondlori ermanilor yandirdi, dagitdi vo
talan etdi.

1992-ci il fevralin 25-don 26-na kegon geco
Ermanistan silahli qlivvelori Xankandinds yerlogon
kegmis SSRi-nin 4-cii ordusunun 23-cii diviziyasma
daxil olan 366-c1 motoatici alayin 10 tanki, 16 zi-
rehli transpartyoru, 9 piyadalarin déyiis masini,

180 nafor horbi miitoxassisi vo xeyli canli qlivvasi
ilo Xocalin1 miihasiraye aldi. Ermaniler on miia-

sir silahlarla sohars hiicum edorok Xocali soharini
yerlo-yeksan etdilor. Coxsaylt agir texnika ilo gohor
tamamilo dagidildi, yandirildi va insanlar xiisusi
goddarligla gatls yetirildi. Onlarin igarisinds baglart
kosilon, gozlori ¢ixarilan, dorisi soyulan, diri-diri
yandirilan vo digor agir isgoncalors moruz galanlar
coxluq toskil edirdi.

Bu soyqirimi naticosindo rosmi ragomlors goro,
613 nofor oldiiriilmiisdiir ki, onlardan 63 nofori
usaq, 106 nafori gadin, 70 nafori isa qocalar idi.
Bunlarin igarisinda:

- 8 ailo tamamilo mohv edilmisdir;

- 56 insan iggonca ilo dldiirtilmisdiir;

- 27 ailonin yalniz 1 tizvii sag qalmisdir;

- 25 usaq hor iki valideynini itirmigdir;

- 130 usaq valideynlorindon birini itirmisdir;

- 230 ailo 6z bas¢isini itirmisdir;

- 487 insan sikost olmusdur (onlardan 76 nofor
haddi-buluga catmayanlar idi);

- 1275 insan asir gotiirtilmiisdiir;

- 1165 insan girovluqdan azad edilmisdir;

- 150 nafarin taleyindon indiye kimi heg bir
xabor yoxdur.

Istintaq materiallarindan molum olur ki, hiicuma

rohbarlik edon vo Ermonistanin miidafio naziri
olmus Seyran Ohanyanin, eloco do 366-c1 alayin
3-cii batalyonunun komandiri Yevgeni Nabokixinin
birgo rohbarlik etdiklori omoliyyatda 50-don ¢ox
ermoni zabiti va gizirlori istirak etmislor.

Xocal1 soyqiriminin toradilmasinds istirak etmis
366-c1 alayin 2-ci batalyonunun komandiri mayor
Seyran Ohanyanin (2016-c1 ilin oktyabrma qodor
Ermonistan Respublikasinin miidafis naziri vozifosini
tutmusdur), 366-c1 alayin 3-cii batalyonunun koman-
dirt Yevgeni Nabokixinin va geyrilorinin cinayat
omoallorini siibuta yetiron materiallari toplanmasi
va Azorbaycan Respublikast CM-nin miivafiq
maddalori ilo nazords tutulan cinayotlori térotmokdo
togsirlondirilon soxslor kimi mosuliyyats calb
olunmalari istigamotindas istintag-omaliyyat
todbirlori davam etdirilir.

Biitlin diinyanin gozii qarsisinda bag veran bu
dahsatli soyqirimin asl mahiyyati yalniz imum-
milli lider Heydor ©Oliyev 1993-cii ilds siyasi
hakimiyyato yenidon gayitdiqdan sonra agiglanmus,
1994-cii ilin fevralinda Azarbaycan Respublikasinin
Milli Maclisi Xocali soyqirimina siyasi-hiiquqi
giymot vermisdir. 1994-cii ilin fevralinda Heydor
Oliyevin togabbiisii ilo Azarbaycan Respublikasinin
Milli Maclisi Xocalida bas vermis hadisalori tohlil
edarak, ermonilarin tératdiklori cinayat omallorinin
azorbaycanlilara qarst soyqirimi oldugunu
beynalxalq hiiquq mosuliyyati baximindan tosbit
etmis vo 26 fevral tarixinin “Xocal1 soyqirimi
giinii” kimi geyd olunmas1 haqqinda qorar
vermisdir. Mohz 1993-2003-cii illordo Heydor
Oliyevin rohbarliyi altinda Xocali soyqiriminin
diinyaya catdirilmasi istigamatinds olduqgca
ohamiyyatli islorin gériilmasine baglanilmisdir.
Bundan slave, azorbaycanlilara gars1 zaman-zaman
toradilmis soyqirimu ilo olagodar timummilli lider
Heydor Oliyevin 1998-ci il martin 26-da imzaladig1
formanla 31 mart - Azarbaycanlilarin Soyqirimi
Glinii elan edilmisdir.

Bununla yanasi, 2002-ci il fevralin 25-do iimum-
milli lider Heydoar ©liyev Xocal1 soyqiriminin
10-cu ildoniimii ilo olagodar Azorbaycan xalqina
miiracistindo bu amansiz kiitlovi qirginin tarixi-
siyasi mahiyyatini gostormisdir: “Xocal1 faciasi 200
ilo yaxin bir miiddotds ermoni sovinist-millatgilori
torofindon azerbaycanlilara qars1 miintozom ola-
raq hoyata kegirilon etnik tomizloma vo soyqirimi
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siyasatinin davami va on qanli sohifasidir”.

Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti ilham
Oliyev Xocal1 soyqiriminin beynolxalq soviyyado
taninmasi istiqgamatindo ardicil faaliyyatini davam
etdirir. 2012-ci il yanvarin 17-do Azorbaycan Prezi-
denti ilham Bliyevin “Xocal1 soyqiriminin iyirmin-
ci ildoniimii haqqinda” Serancaminda Azarbaycan
dovlatinin Xocal1 soyqiriminin beynslxalq ictima-
lyyat torofindon taninmasi istigamotinds foaliyyatini
davam etdirmasinin shomiyyati bir daha vurgulanir.

Bu baximdan Heydor Oliyev Fondu, onun
prezidenti, Birinci vitse-prezident Mehriban xanim
Oliyevanin gordiiyli islor xiisusilo togdirslayiqdir.
Fond bogariyyatin on bdyiik facislorindon olan
Xocal1 soyqirimi haqqinda faktlarin diinyaya cat-
dirilmast istiqgamatinda sistemli va ardicil foaliyyot
gostorir. Heydor Oliyev Fondunun dastayi ilo Xocali
faciosinin 20-ci ildoniimii 2012-ci ilds diinyanin
100-don artiq néqtasinds geyd olunmusdur.

Xocal1 soyqirimina hasr olunmus silsilo todbirlor
Fondun hazirladig: tobligat materiallar1 osasinda
hoyata kecirilir. Heydor Oliyev Fondunun ayri-

ayr1 6lkalords genis miqyasda togkil etdiyi vo facio
haqqinda haqigatlorin yayilmasina yonslik anim
tadbirlorini Leyla xanim ©liyevanin rohbarlik etdiyi
Rusiya Federasiyasindaki niimayandalik Islam
Omokdasliq Toskilatinin Omaokdasliq vo Dialoq
Ugrunda Ganclor Forumu (19T GF) ¢argivasindo
ugurla hoyata kegirir.

2008-ci il mayin 8-do Ermanistan silahli
quivvalorinin Susa gohorini iggal etmosinin 16-c1
ildéniimiindo Islam ©mokdashq Toskilat1 Ganclor
Forumunun modaniyyatlorarasi dialoq tizra bas
olagolondiricisi Leyla xanim Sliyevanin tosobbiisii
ilo “Xocaliya adalot!” kampaniyasi tosis edildi
va 2009-cu ilin fevralindan bu kampaniyaya start
verildi.

“Xocaliya odalat!” beynolxalq informasiya
va tosviqat kampaniyasinin asas mogsadi diinya
ictimaiyyatini Xocal1 soyqirimu ilo slagodar
molumatlandirmagq, gotliama beynolxalq alomdo
monavi-siyasi qiymat verilmasine va bu ganl
qurginin qurbanlarinin xatirasinin anilmasina nail
olmaqdir.

Islam ®makdasliq Taskilatinin 2010-cu ilda
Ugandanin paytaxti Kampalada, 2011-ci ildo
Birlogmis Orob Omirliklorinin paytaxti Obu-
Dabido, 2012-ci ilda Cibutida, 2013-cii ilda

Misirin paytaxt: Qahiradoa, 2014-cii ildo iranin
paytaxt1 Tehranda, 2015-ci ildo Kiiveytds kegirilon
sessiyalarinda Xocali faciosi soyqirimi akti vo
insanliga qarsi1 cinayat kimi taninmisdir.

Xocal1 soyqiriminin tanidilmasi vo gotliama
siyasi qiymat verilmasi istiqgamatindo goriilon islor
ciddi naticolor vermokdadir. Soyqirimin ildoniimlari
dofalorlo Tiirkiyado, Rusiyada, Almaniyada,
ABS-da, Ukraynada, Qazaxistanda, Giirciistanda,
Kiiveytds va diinyanin bir ¢ox dlkslorinds qeyd
olunmus, diinyanin ayri-ayr1 sohorlarinds “Xocali
hoftosi” adli tadbirlor programi ¢orgivasindo
miixtolif anim morasimlori, aksiyalar kegirilmis vo
bu todbirler har il davam etdirilir.

Azorbaycan dovloti basda iimummilli lider
Heydor Oliyev olmagqla, son 16 ilds iso Prezident
[lham Bliyevin rohborliyi ilo Xocali soyqiriminin
diinyada tanidilmasi, Ermonistan-Azarbaycan
Dagliq Qarabag miinaqisosi barads hoaqigatlorin
beynolxalq ictimaiyyato ¢atdirilmasi, tocaviizkarin
ifsas1 vo isgal edilmis torpaglarimizin azad
olunmasi iigiin biitiin zoruri addimlart atib vo
atmaqdadir. Azorbaycan dovloti belo taleytiklii
mosalonin halli ilo bagl: biitiin milli resurslarin,

o ciimladon diaspor qurumlarinin imkanlarindan
homiso istifads etmis, bu istigamatdas irali siiriilon
oksor ictimai togobbiislori dostoklomisdir. Son
illorde Heydar ©liyev Fondunun vitse-prezidenti
Leyla xanim Sliyevanin togabbiisii ilo diinyada
genis viisot almig “Xocaliya adalot!” (Justice for
Khojaly) beynalxalq kampaniyasina Azarbaycanda
vo xaricdo foaliyyot gostoron coxsayli votondas
comiyyati institutlar1 da qosularaq, ayri-ayri
Olkoalorin dovlot qurumlarini vo ictimaiyyatini,
beynoalxalq togkilatlar1 bu facisys adekvat qiymot
vermaya cagirirlar.

Hazirda:

» diinyanin 13 6lkasi parlament soviyyasinda,

» ABS-1n 22 stat1 parlament soviyyasindo,

» Islam ®mokdasliq Toskilat1 Xocal1 soyqirimini
rosmon tanimisdir.

» Avropa Insan Hagqlar1 Mohkomasi 2010-cu il 22
aprel tarixli gorarinda Xocalinin azorbaycanlilardan
ibarat miilki ohalisinin qirilmasini “miihariba
cinayatlori vo ya insanliga garsi cinayatlor kimi
qiymatlondirile bilon xiisusilo agir omallor” kimi
miioyyan etmisdir.

Bundan basqa, Azarbaycanin arazi biitovliiyii
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mosalosi vo Ermonistanin isgal¢1 dovlst olmasi
fakti:

* BMT Tohliikasizik Surasinin 1993-cii il aprel-
noyabr aylarinda qobul etdiyi 822, 853, 874 vo 884
némrali gotnamalorinds,

* ATOT-in 1996-c1 il Lissabon Sammitinin
gerarinda,

* BMT Bas Assambleyasinin 60-c1 (2006) vo
62-ci (2008) sessiyalarinin ¢ixardigi “Azorbaycanin
1sgal edilmis arazilorindos voziyyot” adli gotnamo-
larinda,

* ASPA-nin (2005) gerarinda,

* Avropa Parlamentinin (2010) gotnamasindo,

» Avropa Ittifaqmin “Sorq torafdashgr” Sammi-
tinin Boyannamosinds (2017),

» Avropa Ittifaqi-Azorbaycan “Torofdasliq
Prioritetlori” razilasmasinda (2018),

* Qosulmama Hoarakat1 dovlat vo hokumaot
bascilarinin X VI (Tehran, 2012) vo XVII (Marqari-
ta, 2016) sammitlorinin gorarlarinda,

« slam ®mokdashq Toskilatinin (I9T) dévlot
vo hokumat bag¢ilarinin VII (Morakes, 1994), VIII
(Iran, 1997) va IX konfranslarinda (Qator, 2000)
gobul edilmis gatnamalords, XTI (Seneqal, 2008)
va XII (Misir, 2013) zirve toplantilarinin yekun
sanadlarinda, eloco do IOT Xarici Islor Nazirlori
Surasinin miixtalif konfranslarinda qobul edilmis
coxsayl1 gotnams va yekun sonadlarindo,

« ECO-nun 13-cii Sammitinin (Islamabad, 2017)
yekun boyanatinda vo s. beynolxalq qurumlarin
gorarlarinda Azorbaycanin orazi biitovliiyii vo
suverenliyino, beynolxalq soviyyado taninmis
sorhadlarinin toxunulmazligina hérmat ifads
edilmis, miinagisonin mahz bu prinsiplar asasinda
hallinin vacibliyi geyd olunmusdur.

* Eyni zamanda, NATO-nun 2006-c1 ildon bari
kegirilon oksor zirva toplantilarinin, o ciimloden
Nyuport (2014), Varsava (2016) vo Briissel
(2018) sammitlorinin yekun kommiinikelorinda
Conubi Qafqazdaki miinaqgisalorin 6lkolorin orazi
blitovliiyii, suverenliyi vo Helsinki Yekun Aktina
osaslanaraq halli prinsipinin 6z oksini tapmasi
Azorbaycanin monafeyins cavab verir.

Biitiin bunlara baxmayaraq, hazirda Ermonistan
beynolxalq hiiquq normalarimi pozaraq 6z iggal¢iliq
siyasatini davam etdirir vo Conubi Qafqazda
dayaniqgli siilhiin bargorar olmasina ciddi maneci-
lik toradir. Homginin diinyadaki ermoni diasporu

va lobbisi Dagliq Qarabag problemini, Ermanistan
dovlatinin isgal¢iliq siyasatini, evindon qovulmus

bir milyona yaxin azorbaycanlinin boyiik faciosini,
Azarbaycan torpaqlarinin iggal altinda saxlanmasi
faktini, Xocali gatliamini va bu gobildon olan digor
qanlt cinayatlori unutdurmaq, diqgstdon konarda sax-
lamaq magsadils xiisuson do bizim foallagdigimiz il-
doniimii todbirlori zamani, davamli olaraq, 1915-ci il
hadisalarini glindoma gotirib qardas Tiirkiyoays qars1
gondarma “‘ermani soyqirimi1” iddias1 qaldirirlar.

Bu mogsadlo Azarbaycan vo tiirk diaspor
toskilatlar1 da 6z ¢evikliyini vo miitagokkilliyini
artirmali, olagolondirilmis sokildo foaliyyot
gostarmoalidir. 2007-ci ilin noyabrinda Tiirkiys vo
Azarbaycan prezidentlorinin birgs tosobbiisii ilo
Bakida keg¢irilmis Tiirk Dovlot vo Comiyyatlorinin
XI Dostluq, Qardagliq vo ©makdasliq
Qurultayinda Ermanistan-Azarbaycan Dagliq
Qarabag miinaqisesi ilo bagli haqigotlorin diinya
ictimaiyyatina ¢atdirilmasi, azorbaycanlilara qarsi
ermani iggalcilar: torafindon toradilmis soyqirimi,
terror aktlar1 vo digar cinayatlorin beynalxalq
miqyasda ifsas1 istiqgamotindo tiirkdilli 61kolor
vo icmalar torofindon birgs tadbirlorin goriilmasi
haqqinda tovsiyolorin hayata kegirilmasi ilo bagh
foaliyyetlorini genislondirmalidirlor.

Toassiif ki, bazi dovlatlor qgondarma “ermoni
soyqirim1” haqqinda asassiz qorarlar qobul ediblor.
Biz hamin 6lkalords do ardicil i aparmali, onlarin
votondas comiyyatlari ilo islomayin magbul
somarali tisullarini tapmaliy1q. Soydaslarimiz
yerli vo beynalxalq ananavi media, elaca do so-
sial sobokolor vasitasilo genis kampaniyalar toskil
etmoli, soyqirimi problemlarini, o climlodon Xocal1
faciasina dair real faktlar1 elmi konfranslarda,
simpoziumlarda va diger toplantilarda toqdim
etmolidirlor.

Azorbaycan Prezidenti ilham Sliyevin
Xocal1 soyqiriminin iyirmi yeddinci ildoniimii
haqqinda imzaladig1 Seroncamda deyilir ki,
“Xocal1 soyqirimini tératmokls Ermonistan
Azarbaycana qars1 horbi tocaviiziin miqyasini
daha da genislondirmis, Azorbaycanin Dagliq
Qarabag bolgoasinin hiidudlarindan konara ¢ixaraq
Lacin, Kalbacar, Agdam, Cabrayil, Fiizuli,
Qubadli, Zangilan rayonlarini iggal etmisdir. Bu-
nun naticesinds 20 min soydagimizin hoyatina son
qoyulmus, 50 minden ¢ox insan yaralanmig vo
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olil olmus, torpaqlarimizin 20 faizi iggala moruz
galmigdir. Diinya tarixinin on qanli facislorindon
biri sayilan Xocal1 soyqirimi XX asrdo ermani
sovinizminin mahiyyatini agkara ¢ixaran
tokzibolunmaz tarixi gergoklikdir”.

Azorbaycan xalqi bu amansiz vo qoddar,
xain tacaviizii he¢ vaxt unutmayacaq. Xocali
soyqirimini planlagdiran vo hoyata kegiron azgin
colladlar hokmaon 6z layiqli cozalarini alacaq,
biitiin insanliq, comi bagor Gvladi torafindon obadi
lanatlonacaklar. Bu faciani toéradanlors 6z varislori,
onlarin ganlarini, genlorini dastyan 6vladlari, nove-
naticalari do lonat oxuyacaq. Biz buna Tanrinin
komakliyi, millatimizin geyrati, ozmi vo iradosi
sayosindo nail olacagiq!

Acar sozlar: Ermonistanin Azarbaycana tacaviizii,
etnik tomizloma, terrror, soyqirimi, isgal
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Anu I'acanos
3aBenyonuii kageapo! “MexayHapoaHbie
OTHOLIEHUS U BHEITHAA MOJUTHKA” AKageMus
T'ocynapcTBeHHOro YnpasJiieHusi pu
IIpe3unente Azepodaiikanckoii Pecmyonuku,
JAOKTOP HCTOPUYECKUX HAYK, podeccop

XO0IKaJTHHCKUM TeHOLU caMoe Cepbe3Hoe
npecTyiieHue COBePIICHHbIH apMsAHAMM
NMPOTHUB a3epOaiiKaHIIeB
PE3IOME
B crarpe Ha OCHOBaHWHW HAYYHBIX UCTOUHUKOB
HCCIEIYIOTCSl TEPPUTOPUATHHBIC TTPUTI3AHUS
Y 3aXBaTHUYECKAas MOJIUTHKAa APMEHUU IPOTUB
AzepOaiipkana, HaUMHASL CO BTOPO TTOJIOBUHBI
80-x romoB XX Beka, B TOM YMCJIC ITOJIMTHKA
STHUYECKON YHCTKH, TOCYIapCTBEHHOTO
TEeppOpU3Ma U TeHOIIH 1A POTUB azepOaiiKaHIeB
B 1988-1993 rogax. B wactHOCTH, HA OCHOBaHUH
3apyOeKHBIX ICTOYHUKOB IIUPOKO aHATH3UPYIOTCS
MPeCTyIUICHHS, COBEpIIeHHBIE 26 deBpais 1992
rojia BO BpeMsi OKKyMaIiKi ropojia apMIHCKUMHU
BOOPY>KEHHBIMH CUJIAMH, a TAK)K€ YIUHEHHBIE
IIPOTUB MUPHOTO HACEJIEHUS aKThl BaHIAIU3Ma.
Kpome Toro, coBepiiieHHbIN apMsiHAMU B
KOHIIE XX CTOJIETUSA B XOIKAJIbl aKT F'€HOLIMIA
PaCLEHUBAETCS B CTaTbe KAK OJHO U3 CAMbIX
TSHKKUX TPECTYIUICHUM, HalPaBJIEHHBIX
MIPOTUB BCETO YEJIOBEUYECTBA U YEIIOBEUHOCTH.
OIHOBPEMEHHO B CTAaThe yAENAeTCS BHUMAHKE
HCTOPHUU 3TOHM CTPATETHYECKU BAXKHON TEPPUTOPUH,
pacrionoxxenHo# B Haropao-Kapabaxckom
peruone AzepOaiiykaHa, yKa3bIBatOTCS IPUUUHBL,
MOBBIIIAKOIINE 3HAYEHHE ropoaa Xokaibsl. Bmecre
C TeM, IIMPOKO UCCIIEAYIOTCS paboTa, MPOBOIUMAs
B 00JIaCTH JTOBEJIEHUS 10 MUpa XOMKATHMHCKOTO
TeHOLUA, 1aul €My MOJIUTUKO-IIPABOBOI OLIEHKH,
a TaK»Ke BOMPOCHI MEKIYHAPOJHOTO MPU3HAHUS
XOIKaTMHCKOM Tpareuu KaK akta reHouaa.

KuroueBblie cioBa: Aepeccus Apmenuu npomué

Azepbaiiodcana, smuudecKue YuCmKu, meppop,
2eHOYUO, OKKYNAYUS.

Ali Hasanov
Head of International Relations and Foreign
Policy Department
The Academy of Public Administration under
the President of the Republic of Azerbaijan,
Doctor of Historical Sciences, Professor

Khojaly genocide the most serious crime
committed by Armenians against Azerbaijanis
SUMMARY

The territorial claims and occupation of Arme-
nia against Azerbaijan from the second half of the
80s of the XX century, including ethnic cleansing
against Azerbaijanis in 1988-1993, state terror-
ism and genocide policy are studied according to
the scientific sources. Especially, crimes commit-
ted during the occupation of Khojaly by Armenian
armed forces on February 26, 1992, as well as the
acts of vandalism against civilians are widely ana-
lyzed according to the foreign sources.

In addition, the genocide committed by Arme-
nians in Khojaly at the end of the XX century is
regarded as one of the most serious crimes against
humanity. Also, the article examines the history of
this strategically important area in the Nagorno-
Karabakh region of Azerbaijan and indicates the
reasons of the importance of Khojaly. In addition,
informing world community about Khojaly geno-
cide, the activites for getting political and legal as-
sessment for it , as well as the recognition of Kho-
jaly tragedy as genocide in the international arena
are widely studied in the article.

Keywords: Aggression of Armenia against Azer-
baijan, territorial claims, ethnic cleansing, terror,
genocide, occupation.
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JAUHAMHUNYECKOE PASBUTHE

ABEPBAMIKAHA:

YCHEXHU U JOCTU/XKEHUA

(2003-2019)

BBenenue

[Tocne BoccTanoBieHUs A3epOaiiKaHCKON
PecnyOnukoit nezaBucumoctr 18 oxtadpst 1991
rojia OHa MOJTyYMJIa UCTOPHUUECKYIO BOBMOKHOCTh
Pa3BUTh U YCUJIUTh TOCYAAPCTBEHHOCTh. B Takux
YCIIOBUSIX, COINIACHO MTPUHIIAIIAM HAI[MOHATIBHOU
TOCYIapCTBEHHOCTH, [JIABHEUILIEH 3a1a4eit
ObU10 (OpPMHUPOBAHKE U IPETBOPEHHUE B KHU3Hb
HOBOTO TIOJIMTUIECKOTO Kypca. HeobocHOBaHHBIC
TEPPUTOPHAIIBHBIE IPETEH3UU APMEHUH K
AsepbaiikaHy, a TaKKe paclIuPeHUE BOCHHON
arpeccuu He TOJIbKO NOCTABWIIN CTPaHy JULIOM
K JIMILY C CEPhE3HBIMU MOJIUTUYECKUMU U
MOJIUTUKO-DKOHOMHYECKUMHU MPOOJIEMaMH,

HO TaK>Ke€ BBIJIBUHYJIM HA TIEPEIHUM II1aH
BBINOJIHEHHE BAXKHBIX 00S3aHHOCTEN BO
BHEITHETIOJIUTUYECKON AECSITETbHOCTU HAIIIETO
rocyaapcTsa. [IpenorBpanienre mpoaoKeHus
BOECHHOM arpeccu ApMEHHH B OTHOLIEHNUH HalleH
CTpPaHBbI, YCTPAHEHUE €€ TSHKEIBbIX MOCIEICTBUM,
obecriedeHre TepPUTOPHUATHHOM 1IETIOCTHOCTH

1 0€30MaCHOCTH CTPaHbI, HEOOXOTUMOCTh
MOJINTUYECKON U IKOHOMHYECKON UHTErPALIU B
MUp TpeOOBaIK NPOYMaHHOM, OCIEI0BATEILHON
Y aKTUBHOW TOJIATUKH.

Bo Bropoii nonosune 1993 roga nocine
BO3BPAIICHHUS K BIACTH OOIICHAIIMOHAIIEHOTO
muzaepa ['efigapa AnveBa B OJIMTUYECKOM Kypce
AsepbaiikaHa ObUTH TIPOBE/ICHBI 3HAYUTEITHHBIC
W3MEHEHUS, YUUTHIBAIOLINE UMEIOIINECS Peallin
Y HalpaBJICHHbIC Ha COXPaHEHUE HAlIMOHAJIbHBIX
UHTEpecoB cTpaHsbl. [lonmuTuka, npoBoaumMas
HAYMHAs C 3TOrO MEepro/a, CBSI3aHa C UMEHEM U
JEeSITebHOCTHIO OOIIEHALIMOHATIBHOTO JHUEPA.

SJIBINH AXMEJOB

Hoxmop nonumuueckux nayx, npogeccop,
Kagheopel ““Mesrcoynapoonvie omHowe s

u enewinsa nonumuxa’” Akademuu
Tocyoapcmeennoco Ynpaenenus npu Ilpesudenme
Asepbaiioscanckoii Pecnybnuxu

E-mail: elchin_ahmedov@yahoo.com

B nanno# nomutuyeckoit muuanu [Ipesnnenra
I'eiinapa AnueBa, 0003HAYMBIIIETO OCHOBHBIC
HaIIpaBJICHUS HOBOTO MTOJINTUYECKOTO Kypca HaIEro
rOCy/IapCcTBa, OCHOBBIBASICH HA CBOEM OOTraToM
OMBITE TOCYAAPCTBEHHOCTH, IIEPBEUILIEN 3a1auei
OBUIO BBIIIOJTHEHHE CAMBIX BAa)KHBIX M HEOTIOMKHBIX
3ama4. OHOM ¥ caMoii ITIaBHOM U3 HUX OBLIO
BbIBeCcTH A3epOaiipkaH U3 COCTOSTHUS H30JISIIII
B MEKIyHApOAHOM MHUPE, Pa3pyLIUTh CO3IaHHOE
0 HaIlleH CTpaHe HEraTUBHOE OOIECTBEHHOE
MHEHHE, IOBECTHU JI0 MUPOBOTO COOOIIIeCcTBa
MPaBOE JIEJIO HAIIIETO HAPOJa U TEM CaMbIM
pa3pymuTh HHHOPMALIMOHHYIO OJIOKATy BOKPYT
Haiel pecyonuku. [Toatomy asst ocyiecTBieHus
HOBOT'O MOJUTHYECKOTO Kypca, PEXKIE BCETO,
HE00X0IMMO OBLJIO TPUOCTAHOBUTH BOMHY U CO3/aTh
MUpHBbIe ycnoBus. JJoctmxenue B Mae 1994 rona
peXMMa ITPEKPALLEHUS OTH ¢ ApMEHHEN U B
pe3yJIbTare NMPEANPUHSTHIX IIAr0B 110 CO3AAHUIO
B CTpaHe CTaOUIbHOCTH OBbLIM C(HOPMHUPOBAHBI
HEOOX0oUMbIE OaronpUsSTHHIE MUPHBIE YCIIOBUS
JUTS1 OCYIIECTBJIEHUSI HOBOM BHEIIHEW MOJIUTHKH.

B cucremHol MHTErpanyy Halle CTpaHbl
B MHPOBOE COOOIIECTBO OOMBIIIOE 3HAUCHUE
HMMEIOT LIarv Mo paclIMpeHHIO IBYCTOPOHHUX
Y MHOTOCTOPOHHHX TOJUTHUYECKHX CBsizer. C
9TOM TOYKH 3peHHsl MOANMHCaHHBINA 20 CeHTIOpS
1994 rona «KoHTpakT Be€ka» MO IKCILTyaTalluu
HE(PTSIHBIX MECTOPOXKACHUH B a3epOaii xKaHCKOM
cexTope Kacnmiickoro Mopst mpuiaia MOLTHBIN
UMIYIIBC YDTyOIEHUIO CBSI3e MEXTy Halei
CTpaHOI U MUPOBBIMU JI€PKABAMHU, YKPETUICHUIO
MEXAYHAPOAHBIX MO3UIH. «KOHTpaKT
BEKa» U MOJIMCAHHBIE B TTOCIEIYIOIINE TOIbI
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MHOTOUHCIIEHHbIE He(DTSHbIE KOHTPAKTHI

YCKOPHJIM MHTErpanuio AzepOaiipkaHa B MUPOBOE
cooburecTBo. baknHckas MexayHapoIHAs
KOH(pEepeHIHs 10 BOCCTAHOBJICHUIO HCTOPUYECKOTO
«Bemuxkoro IllenkoBoro mytn», cocrosiBiasics 7-8
ceHTa0ps 1998 rona ¢ yuactuem npencraBureneii 32
rocyaapcTB v 13 MeXIyHapOIHBIX OpraHU3alMM, U
€€ Pe3yJIbTaThI SBIISIOTCS OTHUM U3 CAMBIX BaXKHBIX
YCIIEXOB, TOCTUTHYTHIX BHEIITHEN TTOJTUTUKOMN
AzepOaiipkana.

1993-2003 roasr ObLIH IS CTPAHBI PEIIAI0-
[IMMU, IMEHHO B 3TH TO/IbI OBLIH 3aJI0KEHBI
OCHOBBI TOCYIapCTBEHHOCTH. B TO Bpemsi Oblia
oTpeJieNieHa cTpaTrernieckas JJuHus AzepOaiipkana
KaK BO BHYTPEHHEW, TaK U BO BHEITHEN TTOJTUTUKE,
AzepbaiimkaH MPUCOSTUHUIICS K MUPOBOMY
coobmrectBy. Hapsimy ¢ wiencTBoMm AzepOaiikaHa
B MEXKYHAPOTHBIX OPTaHU3AIUSIX, AKTUBHOE
ydactue ¥ 3h(HEKTUBHOE COTPYTHUIESCTBO
urpasiv OOJBIIYIO POJb B JOBEACHUH 10 MUPOBOM
00IIeCTBEHHOCTH TIPOOJIEM Halllel cTpaHbl. B e
roJibl ObLIM TIPOBE/IEHBI OUEHb Cephe3HbIe pehopMBbl,
MpeAnouTeHre ObUIO OTJAHO MPUHIIUITY PHIHOYHOM
HKOHOMUKH, B A3epOaiikaH B 001Ib1II0M 00beMe
CTaJIM MOCTYTaTh nHBecTULIMU. B 1995 rony Obina
npuHsTa nepsas KOHCTUTYIINS HE3aBUCUMOMA
AzepbaiimxaHckol PecryOonmuku, ykperieHa
MOJIUTHYECKAsk CUCTEMA M CO3/IaHa MTPOYHasi OCHOBA
JUIs YCTIEIIHOTO pa3BUTHUS cTpaHbl. [Iponenannbie B
T€ rojibl pabOThI 00YCIOBMIIN HBIHEIIIHEE YCIEITHOE
pa3BUTHE CTPaHbl, HAUATHIE B TOT IEPUOJI IIPOEKTHI C
OOJBILIUM YCIIEXOM MPOOJIKAIOTCS U 110 Ceil JIeHb.

Baskublii 3TaNl JMHAMUYHOIO Pa3BUTHSA
A3zepOaiigxana

B Teuenue 16 net, munysmux ¢ 2003 rona,
azepOaiiPKaHCKH HapO U TOCYIapCTBO B TIPSIMOM
CMBICIIE CJIOBA MEPEXKUITU MIEPUOJ] CTPEMUTEIILHOTO
pa3BuTHs, OOJbIIAs YacTh MpobeM Oblia perieHa,
B K)KJIOM HAIlPaBJICHUU ObLTH peai30BAHbI
KOHKPETHBIE MPOrpaMMBbl. YCTOMYHUBOE Pa3BUTHE
HKOHOMUKH A3epOaiikaHa, CBOeBPEMEHHOE
BBINOJIHEHHE BCEX COLMANIbHBIX ITPOrpamMM Ha oHe
I00aTFHOTO SKOHOMUYECKOTO KPH3HCa MPOIILIBIX
JIET SIBJISIIOTCS HAIVISAHBIM [TOKa3aTesieM TOro, YTo
pa3paboTaHHast O0IIEHAIIMOHATLHBIM JIUICPOM
I'eiimapom AnreBbIM MOJIENb HAIIMOHAIILHOTO

SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS 3IKIETCS Ha TPOUHOM
byHIameHTe.

ObecnieueHne YHEPTETHUECKOM,
MIPOJOBOJILCTBEHHOM U 3KOJIOTMYECKOU
0€301MacHOCTH, JUBEPCU(DUKAIINAS YKOHOMHKH,
yCIICIIHAS Peai3alys CTPATeTHH yCTOWIHBOTO
pa3BuTHs BO Beex cepax SBISIOTCS OTHUM
u3 (HaKTopoB, 00YCIOBUBIIHX JTOCTHKCHUS
Azepbaiimkana, M30paBIIero MyTh aKTUBHOM
WHTETPAIH B MUPOBYIO SKOHOMUYECKYIO CUCTEMY.
Habmonaromuiicst B HeHE(PTSIHOM CEKTOPE CTPaHbI
JUHAMU3M TaKK€ MOKHO CUUTATh BAKHBIM
PE3YyNbTaTOM MOJIUTHKH, TPOBOAUMOIL B CBSI3U C
nuBepcuuKanueit 53koHoMuku (1).

3a mocnenHue 16 jet skoHoMHKa A3epOaiimkana,
BAJIOBBI BHYTPEHHUH MPOIYKT BBIPOC Ooiee yem
B TpH pa3za. BHenmHuil rocynapcTBeHHbBIN JOIT
AzepbaiikaHa HAXOAUTCS HA OYCHb HU3KOM
YPOBHE M COCTaBJIAET BCEro 17 MpoIeHTOB
BAJIOBOTO BHYTPEHHETO MPOAyKTa. B yactHOCTH,
AzepbaitmkaH, 3G ()EKTUBHO pacXomys BaJtOTHBIC
pE3epPBEHI, MOCTYMAOIIUE OT OOTraThIX HEDTIHBIX
pecypcoB, TOOUIICS CO3aHUS BBITOJTHOM Oa3bl
JUTSL JMHAMUYHOTO Pa3BUTHUS BCEX CEKTOPOB
SKOHOMUKH U B HacTosllee BpeMs HeHe(PTIHOH
CEKTOp MPEBPATUIICS B CTPATETHYECKYIO OTPACTIh,
CHOCOOHYI0 MPUHOCUTD BaNIOTy. BantoTHeie
pe3epBbl Azepbaiikana B 4-5 pas Oomnbiie
HaIIIEro BHENTHETrO JOJTa. 3a nocieaaue 16 jJeT B
HKOHOMUKY CTpPaHbI ObLIN BIIOYKEHBI HHBECTHIINN
B pasMepe 250 MumapaoB J0/1apoB. YPOBEHb
OenHocTH B AzepOaiimkane 3a nocienaue 16 ner
cHu3wiIca npuMepHo ¢ 50 mpot. 10 5,4 npoir.,
ypOBeHb Oe3paboTuiibl coctapisier S mpoil. B 2019
roty HeHe(TAHasi MPOMBIIIUIEHHOCTh BBIpOCia
Ha 15 mpotl., ceabcKoe X035HUCTBO — Ha 7 IPOI]
(15). Iunamusm, HaOMrOMaeMbIid B HEHEDTIHOM
CEKTOpE HaIllel CTPaHBI, TAKKE MOKHO CUUTATh
Ba)XHBIM PE3YJILTaTOM MOJUTHKH JUBEPCUPHUKALIUN
HKOHOMUKH. DTO MOKA3BIBAET, UTO «UEPHOE 30JI0TO»
¥ ra3 NpeBpaTIIIUCh B YEJIOBEUECKUI KarmuTal.

B yactHocTu, AzepbaiimkaH, 3phEeKTHBHO
pacxoys BaJIIOTHBIE PE3€PBbI, IOCTYHAIOIINE OT
OoraTbIx HE(TSHBIX PECYpPCOB, TOOUIICS CO3AaHUS
BBITO/IHOM 0a3bl 7151 TMHAMUYHOTO Pa3BUTHS
BCEX CEKTOPOB SKOHOMUKH U B HACTOSIIIIEE
BpeMsl HEHE(TAHOM CEKTOp MpeBpaTuiIcs B
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CTpaTEerHyeCcKyIo OTpaciib, CIOCOOHYIO MPUHOCUTD
Bamoty. B 2003-2018 ronax B 5KOHOMHUKY CTpaHbl
OBLIM BJIOYKEHBI MHBECTHUITUH B pazmepe 250 mipy.
notapoB. B HacTosiee BpeMst BeAyIue MUPOBEIE
SKOHOMHUYECKHE U (PUHAHCOBBIE CTPYKTYPHI
OTMeUaroT ycrexu AzepOaiikana, BO BCex
oT4eTax Mbl 3aHUMAeM IepeiHue Mo3uuu. B
«OTtuete T1o0aTbHOI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTI
BcemupHoro skoHOMHUYECKOTo (OpymMa IKOHOMHKA
AzepbaiikaHa yxxe 3aHUMaeT 1-e MecTo Ha
npoctpanctBe CHI (2). B ronoBom otuete popyma
1oJ1 Ha3BaHUEM «IHKITFO3UBHBIN UHAECKC Pa3BUTHUS)
Ha 2017 ron AzepOaiimkaH NOAHSIICS HA 3-€ MECTO
cpeau 80 crpad (3). s MOI0A0r0 HE3AaBUCUMOTO
rOCy/IapCTBa 3TO O4YEHb OOJBIIOE TOCTUKEHUE,
MOKA3bIBAIOIIEE MHOTOBEKTOPHOE PA3BUTHE
SKOHOMHKHU A3zepOaiipkana.

B 2008 rozmy 66110 IPUHSATO PELIEHHE O 3aIyCKe
Ha opOuTy azepOaiimkaHcKoro cimyTHuKa. U 3armyck
MIEPBOTO UCKYCCTBEHHOTO TEIEKOMMYHUKAIIHOHHOTO
cryTHHKa AzepOaiikaHa Ha opouty. 8 (peBpans
2013 roga craj He TOJIBKO OYCHb 3HAYUMOM,
HMCTOPUYECKOH 1aTOM B )KU3HH CTPaHbI, OOJIBIITIM
JOCTHYKEHUEM, HO U BBIBEN A3epOaiikaH B psij
KocMudeckux aepxkan. B 2014 roxy AzepOaiimxan
CTaJl BIaeTbIIeM BTOporo cyTHuKa. Ceitdac
y AsepOaiipkaHa IMeeTCs 1Ba CITyTHUKA —
Azerspace u Azersky. OcOOEHHOCTb CITyTHHKA
Azersky 3akito9aeTcst B TOM, 4TO OH ¢ OOJIBIIOM
TOYHOCTHIO MOXKET BECTH HAOIIONICHHS 32
MOBEPXHOCTHIO 3emuid. B mupe Tonpko y 20
CTpaH UMEETCsI TAaKOW CITyTHHK, a, KPOME TOTO,

YTO SIBJISIETCS OOJIBLINM yCIIEXOM, TAK¥KE €CTh
MOKA3aTeNlb CTPEMHUTEIIHLHOTO Pa3BUTHS HAILIETO
rocyaapcTBa. 26 centsiops 2018 roga ObuT 3amyieH
Ha OpOUTY eIlle OTUH TEIEKOMMYHHUKAITMOHHBIN
CIyTHUK — «Azerspace-2». Takum oOpazom,
MOJTHOCTBIO 00€CTIEUNBAIOTCS HHAIIMOHAILHBIC
nHTepechl A3epbaiipkaHa, HHTEPECHI, CBI3aHHBIC
¢ 6e30IacHOCTBIO, B TO KE BPEMs, Pa3BUBACTCS

1 KocMHYecKast TpoMbIILIeHHOCTS (10). Takum
00pa3oM, 00ecreunBaroTCsl BCe BOIPOCHI,
CBSI3aHHbIE C HAIIMOHAJILHBIMU UHTEPECAMU U
6e30macHOCThIO A3epOaiimkana, OTHOBPEMEHHO
pa3BUBaeTCa KOCMUYECKask MPOMBIIIIIEHHOCTb.

IMosuTHKA SHEPreTHYECKOI 0€30IACHOCTH
A3zepOaiipxana

B 3Tu rogs! ycrienHo npeTBopsiachk B
KHU3Hb CTpaTerusi 0€30MacHOCTU CTPAHbIL, B
MIEPBYIO Ouepeib ObLIa MOTHOCTBIO OOeceueHa
sHepreTuueckas 0e3onacHocTh AzepOaiikaHa,
yCTpaHEHa 3aBUCUMOCTb OT MHOCTPAHHBIX
SHEProMCTOYHUKOB. CEroHs ¢ TOUKU 3pEHHUs
HKOHOMHUYECKOTO MOTeHInana Asepoaiipkan —
muzep B pervone. B sxonomuke FOxxHoro Kaskasza
ero J1oJ1s1 coctaisieT cBbiie 80%. AzepOaiimKaH,
CTaBILUI U3BECTHBIM B MUpE Kak He(pTsHas cTpaHa
nocine noanucanus «Konrpakra Bekay, Onarogaps
npoekty baky-TOunucu-/[xelixan, THUIIMATOPOM
KOTOPOTO SBJISIETCS, IPEBPATUIICS B BaXKHOTO
Y4acTHHMKA [N100aIbHOTO SHEPI€THUECKOTO PHIHKA.
B nacrosiiiee Bpemst He(Th U HEPTETIPOLYKTHI
TpaHCIIOPTUPYIOTCS U3 AzepOaiiikana nouru B 30
cTpaH mupa (4).

A B 2007 roxy ObLI CAaH B SKCILTyaTaIHIO
razonpoBof baky-Tounucu-Ip3ypym. I1o Takxke
OYEHb BAJKHBIN MTPOEKT. be3 aToro npoexra
pazpabotka mectopoxeHus «lllaxaenns» Obiaa Ob1
HeBO3MOXKHA. TakuMm oOpaszom, Brepsbie B 2007 romy
azepOaiikaHCKUI Ta3 Hayall TPAaHCTIOPTHPOBATHCS
B I'py3uto u Typuuto. Tak, Obu1 1an crapt
MIPAKTUYECKOM paboTe, CBI3aHHOM C CO3TaHUEM
OsxHOTrO razoBoro kopuaopa.

Bwmecre ¢ Tem, Hamia cTpaHa B ocieHee
BpeMsI IIPUBJIEKAET BHUMAHUE U 3allacaMu
npupoHoro raza. Cerogas AzepOaiimkan —
rOCyJIapCTBO, UT'PAIOLIEE CEPHE3HYIO POJIb B
00eCreYeHNH SHEPTeTUIECKO Oe30MacHOCTH
peruona u EBpomnbl, a Takke Ha MUPOBOM
SHEPreTUYECKOM PbIHKE. B uacTHOCTH, Ha PBIHKAX
rasa psijia eBpoInencKux cTpaH 1o AzepoaiiaxaHa
BbIpocia 10 40%. B 2012 rony B pe3ynsrare
JESITeIbHOCTH MOJIUTUYECKOTO PYKOBOZACTBA
Typuuu u Azep6aiimkana ObLUTO JOCTUTHYTO
COINIAILICHHE O CTPOUTENILCTBE TpaHCaHATOIUICKOTO
TpybonpoBoaa.. Bmecre ¢ Tem, BeiOop B 2013
roxy npoekta TAP — Tpancaapuaruueckoro
ra3onpoBo/ia — B KaU€CTBE OCHOBHOI'O MapIIpyTa
[IOCTABOK TAKXKE SIBUJIOCH HCTOPUUYECKUM
COOBITHEM.

[IpeBparuBmMiics celyac B MECTO
MEXAyHapOaHOro coTpyaHnyecTsa Kacnmiickuit
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Oaccelin O6marogapsi CBOMM OOTaThIM
YIJIEBOAOPOIHBIM PECYpCaM MPUBJIEKAET

BHUMAaHHUE KaK LIEHTp peaau3aluu psaa
100AJIBHBIX YHEPreTHUECKUX MPOeKToB. C

ATOI TOYKH 3peHHsl 0c000€e 3HaYeHHE UMEET
MecTtopokaeHne «lllaxiennsy», pacoioKeHHOE B
azepOaiimpkanckoM cekrope Kacmms. 20 et Hazaz
noanucanueM «KonTtpakra Beka» AsepOaiikan
oTKpbLT Kacnuiickoe Mope Jj1s1 HHOCTPAHHBIX
BJIOXKEHUH 1 00ecnedn1 yCIenHoe SKOHOMHUYECKOe
pa3BuTHe cTpaHbl. Eciii TOT KOHTpaKT ObUT Ha3BaH
Kontpakrom XX Beka, To «llaxnenns-2» — camblii
KpymHbIi sHepronpoekT XXI Beka (7). [Toqmucanue
B baky 17 nexabpst 2017 roga okOHYATEIHHOTO
WHBECTULIMOHHOTO PEUICHHUS TI0 MPOEKTY JaJio CTapT
pelIarneMy dTamy HOJIHOMACIITaOHON pa3paboTKH
Mmectopokaenus «lllaxaenusy.

20 centsi6ps 2014 rona 6pi1a oT™MeueHa 20-5
ronoBirHa «KoHTpakTa Beka». CUMBOJIMYHO,
YTO UMEHHO B ITOT JIeHb OBLI 3aJI0KEH
dbynaamenT KO>xHOTO ra30BOrO Kopuaopa —
CaMoro KpyIHOTO HH(PPACTPYKTYPHOTO ITPOESKTA
EBpomnbl, ydacTBysl B peau3aiu KOTOpOro
Hallla CTpaHa ellie pa3 IpoJEMOHCTpUpOBaIa
cBOM Juzepckue kauectna (8). MuBectuinm B
IIPOEKT COCTABIAOT 40 MILIHApIOB JOJJIapOB,
Y Ha TIEPBOM 3Tarle OH COETMHUT CEMb CTPaH U
00ecCTIeuuT AUBEPCUPHKALINIO YHEPTOMOCTABOK
Y SHEPreTUYecKyIo 0€30MacHOCTh MHOTHX CTPaH
Haiuero peruosa, Llentpansnaoit u FOxHoM
EBponb».

VIMeHHO B pe3ynbrare MHOTOJIETHEN
IHEPreTUUYECKOM MOTUTHKU A3epOaiipkana 3TOT
OOMBILION MPOEKT, HAKOHEL], IPETBOPSAETCS B KU3Hb.
[Tpoextr! «Illaxnenns-2», TANAP u TAP nns
AzepbaiimxaHa — yHUKaIbHbBIC U HE3aMEHUMBIC
MIPOEKTHI, KOTOpBIe OyyT 0OecreunBaTh HAIIK
HalMOHAJIbHBIE, SKOHOMUYECKHE HHTEPECHI
B TEUECHUE €Il JOJITUX JIET U JeCATUIICTUH.
Azep0aiipkaH, Kak U B BOIPOCAX MEKIYHAPOIHOTO
COTPYIHUYECTBA, B TAaHHBIX POEKTAX MPHUHSI Ha
cebst ports uIepa.

[TpoBenenue 29 mas 2018 roma uepeMoHuu
ouranbHOro oTKphITHs KOKHOTO ra3oBoro
kopuopa Ha CaHrauyanabCKOM TEPMHHAJIE, a TAKXKe
XXV Kacnuiickoii HeTerazoBoii BEICTaBKH
CBITPajIo O4YeHb OOJIBIIYIO POJIb B peau3aliu

SHEPreTHUYECKOM MOMUTHKN A3epbaiimkana (9).
Hapsany c atum, 12 uroHs TOrO0 %€ rozia B ropoze
Ockumexep Typruu ObUT ClIaH B IKCILTyaTaIHIO
razornpoBoa TANAP, uto siBisieTcst HarvIs AHBIM
MOKAa3aTesieM TOTO, YTO OTHOIICHUSI MEXKAY JIBYMS
JPY>KECTBEHHBIMU M OPAaTCKUMH TOCYIapCTBAMH
HaXOJISITCSl HA CaMOM BBICOKOM YpoOBHE (3).

[Tomumo 3TOTO, peanu3yeMble 10 HHUIIUATHBE
Azepbaiixana npoektsl baky — Towmmmcn —
Op3ypyM, baky — Toumcu — Kapc, TANAP, TAP
U IpyTHE XapakTepu3yroT A3zepOaiiykaH Kak CTpaHy,
HUMEIONIYIO B IMO0ATEHON YKOHOMHKE TIPUCYIITYIO
TOJIKO €l SKOHOMHYECKYIO MOJIEITb.

Ycnexu BO BHElIHeH MOJMTHKE U KYJIbTYPHO-
ryMaHUTapHO# cepax

Hama ctpana kak HajaeXHbIM TapTHEP
B cucTeMe Oe3onacHocTu EBporiet urpaer
Ba)XHYIO pOJIb B 00€CIeYeHUH KOHTHHEHTAILHON
SHEPreTUIecKoil 6e3onmacHocT. A3epbOaiikan
B 2004 roxy npucoeaunmics k « EBponenckoit
MIOJIUTUKE COCECTBAY, LIETh KOTOPOH — YCKOpEHUE
aganrtaiuu rocynapets KOxnoro KaBkasa k
€BPONEUCKUM LIEHHOCTSIM C MTOJINTUYECKON U
AKOHOMHUYECKOH Touek 3peHus. B 2006 roxy
Mex Iy AzepOaitmkanckoil PecriyOnmkoii n
EBpocoro3om ObLT oimucan MEMOPaHIYM
0 B3aMMOITIOHMMAHUHU TIO0 CTPATErHueCKOMY
MapTHEPCTBY B YHEPIeTHUECKUX BOMPOCAX, B
2008 rony crpana npucoeauHmiack k Ilporpamme
«Bocrounoe maptaepctBo» EC, B pe3ynbrare yero
MOJIUTUYECKOE, SKOHOMUUECKOE COTPYIHHUUECTBO
PacCIIMPUIIOCH U MIEPEILTO Ha KaYeCTBEHHO HOBBI
yposensb (11; 12; 13).

Hapsiny ¢ atum, 24 oxtsi6ps 2011 rona Ha
BBIOOpax B HerocTosiHHbIEe wieHsl CoBoe3a OOH
Ha 2012-2013 roapr Azepbaiipkan onepkan
YBEpPEHHYI0 TI00€/1y, TIOJIyYHB MOAACPKKY 155 u3
193 rocynapct — uneHoB OOH (6). M36panue
B HerocTossHHbBIE WwieHbl CoBOe3a OOH craio
OJIHUM U3 KPYIHEUIINX TOCTUKEHUN B UCTOPUU
quruioMarun AzepOaiipkana, a TakKe HarIsTHBIM
JI0Ka3aTeJIbCTBOM PACTYILETo B MOCTIETHEE BPEMSI
aBTOpHUTETA CTPaHbl B MUPOBOM MaciiTabe. Taxk,
AzepOaiikaH, CTaOMIIEHO Pa3BUBAIOIIHIACS
B TIOCTICTHUE TOJIBI, TOOWBIIIHIACS BBICOKHX
SKOHOMMYECKHX NOKA3aTeseil U 3aBOE€BaBIINI
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CBOEH JIEATENIbHOCTBIO YBAKEHUE MEKIYHAPOTHOTO
COOOIIIECTBA, B PE3yJIbTaTe BCEX ITHX YCIIEXOB
MPEBPATUIICS B YJ€HA CaMOU aBTOPUTETHOW Ha
MEXTyHapOIHOM YpOBHE CTpyKTypsl — CoBeTa
besonacnoctn OOH.

CeronHs Hala cTpaHa CTapaeTcsi BHECTU
BKJIa/1 B BOIIPOCHI APYxObI, MUpa, MapTHEPCTBA
U KyJIBTYPHOTO pazHooOpasus. AzepOaiikan
HaXOAWUTCS Ha MEpeceueHrH HMBUIN3ALUHN, KyIbTYP

U peNUIruid, pacrosarasich Mexay EBpornoii u Asueit.

besycnoBHo, 3T0 reorpaduueckoe pacnojaokeHue
CBITPAJIO CBOIO POJIb B KYJIBTYPHOM pazHOOOpa3uu
Azepbaitmkana. Bekamu npencraBuTenn Bcex
KYJIBTYp, PETUTUNA U STHUYECKUX TPYII KM B
AzepbaiipkaHe B YCIOBUAX MHpa M 0€30MaCHOCTH
KakK OJ{Ha CEMbsI.

Ceroass B MUpE YK€ U3BECTHO, KaK BBIBEPEHHO
B AsepOaiikaHe perylTupyroTcsi MeXXpEIUTHO3HbIE,
MEXKYJIbTypHbIE OTHOIIECHHUS. J[J151 n3yueHus
npumepa AzepOaiipkaHa IpeTpUHIMAIOTCS
pan maros. B 2008 rogy 1mo HHUIIMATHBE
Haulel cTpaHsl crapToBai «bakMHckui
MIPOLIECC)», U CETOJHS BOIPOCHI, KaCAIOIINECs
MEXKYJIBTYPHOT0, MEXIMBUIN3ALIUOHHOTO
JMAJIOra, MYJIBTUKYJIBTYypaIu3Ma, BKIIFOUEHBI B
noBecTKy «bakuHckoro mpornecca». AzepOaiikan
MPOAOJIKAET YCUIIMSI B 3TOM HalpaBICHUH, BU3HT
npeactasureneit 6onee 100 rocynapeTts B baky aist
00CYKJIEHHsI THX Ba)KHBIX BOIPOCOB BOOTYILIEBIII
Hac Ha JIOCTWKEHHE 3TuX Lenel. CtpaHa
MIPOJIOJKAET BHOCUTH BKJIA/ B BOIIPOCHI JPYKOBI,
MHpa, TAPTHEPCTBA U KYJIBTYPHOTO Pa3HOOOpa3Hsl.

[IpeBpaTuBIIMIICS B TOJIUTUYECKUH,
SKOHOMMYECKHUI U TYMaHUTAPHBIN LIEHTP
pernoHa AszepOaiipkaH 3aHsJ1 CBOE JOCTOMHOE
MECTO B CUCTEME MEKTYHAPOIHBIX OTHOILIEHHH,
3aBOEBAJI UMMJIK CHJIBHOTO TOCYAAapCTBa,
HaJexHoro nmapraepa. [opon baky yxe
W3BECTEH KaK T'YMAaHUTApHBIN LIEHTP, I11e
00Cy>KIat0TCsI TTI00AIEHBIE BOIIPOCHI, IIPOXOIST
MEPOIPUATHS] KOHTUHEHTAJILHOTO U MUPOBOTO
Macitaba. AzepOaiikan mpeBpaTuics B
LEHTP MEXUMBUIN3ALMOHHOIO JUAJIOTa,
MYJIBTUKYIIBTypaliu3Ma, 00CYKIECHUS TII00aTbHbBIX
TEM B HOJINTHYECKOM, IKOHOMHUYIECKOM,
TYMaHHUTApHOU U Apyrux cdepax.

Vxe 5 paza Ha BBICOKOM YPOBHE ObLT

oprann3oBaH BceMupHbiii (hOpyM 10 MEKKYJIb-
TypHOMY auanory — B 2011, 2013, 2015, 2017
u 2019 ronax, peanusyemMblie AzepOaiiKaHoM
B JIaHHOM c()epe MHUIIMATUBHI BHIIILTH U3
PErHOHAIBHOM MIOCKOCTH U MOJHSIUCH HA
100ambHBIN YPOBEHS (5).

MesxmyHapOIHBI T'yMaHUTapHBIN GopyMm B
baky ¢ yyactrem miaB rocygapcTB U MPaBUTENIbCTB,
naypearoB HoGeneBckoi mpeMuu, H3BECTHBIX
MHUPOBBIX OOIIECTBEHHO-TTOTUTUYESCKUX JIeATENeH
HOCHT YK€ TPaJIUIIMOHHBIN Xapakrep. baky,
npunsimwii VII T'enaccambnero MexryHapomnHoi
KOH(EpEeHIH a3UaTCKUX MOJMTHUECKUX MapTHil,
BceMupHbIii caMMUT pETUTHO3HBIX ACATENCH,
BOCIIPMHUMAETCSI CETOJIHS KaK OJJUH U3 LICHTPOB
MIPOBEICHUS] MEPONPUSATHIA TII00ATHFHOTO YPOBHSL.

Hapsiny ¢ atum, AzepOaiimkan, opraHu30BaBIIHA
B IIOCJIEHUE IO/Ibl BCeMUpPHBIN S3KOHOMUYECKUI
(dhopym Ha Temy «CTpaTerndecKuii AUajor 1o
oymymemy KOsxxnoro Kaska3za u L{eHTpanbHoii
Azumy, 3acenanne Mapuackoro Kiryoa,

[Mepserit FOxxH0-KaBkasckwii hopym, epBoe
3acenanue [lapnamenTckoi accambien

«EBponect» Bae EBponsl, VII popym OOH 1o
MHTEPHET-YIIPABIICHUIO U IPYTUE TPAHIUO3HBIE
MEXTyHapOIHbIE MEPOTIPUSTHS, €lIe pa3
MPOJIEMOHCTPHUPOBAJ, uTo Ha BceM FOxxHoM KaBkaze
Halla cTpaHa — 3TO MECTO T'€ONOIUTHUYECKOTO
3HaueHUsl, T71e 00CYKIAI0TCSI aKTyaIbHbIE BOIIPOCHI
COBPEMEHHOCTH BO BCEX O0NACTSX.

Hapsiny ¢ aTuM, mpoBeIeHHBIN Hallle CTpaHo,
B TOM YHCJIE, [0 MHULIUATUBE IIaBbl TOCYAapCTBa
PAI MEPOTIPUATUNA BayKHOTO 3HaueHus — B 2018 rooy
VI bakuHCKH MeXTyHapOIHbIM I'YMaHUTapHbIN
dhopym, VI [mobanbHbIi GakuHCKHA HopyMm,
KoHndepeHius MUHUCTPOB HHOCTPAHHBIX €T
JIBW>KeHWs HENIpUCOeNMHEeHMs, 3aceqanne CoBera
MUHHUCTPOB HHOCTPAHHBIX J1e]1 Opranu3aiuu
YEPHOMOPCKOT'O SKOHOMUYECKOTO COTPYAHUYECTBA,
cobpanne MunnctpoB KoHCYTETaTHBHOTO
cosera KO>kHOrO ra30BOro KOpua0pa, HEPEMOHUS
ounmansHoro oTKphITHs KOKHOTO Ta30BOTO
kopuzopa, B Mapte 2019 roga VII ['mobanbHbIi
OaKkWHCKHNA (GOPYM U Jp. 3HAUUTEITHHO OBBICHII
aBTopHuTeT A3epOaiikaHa Ha MEXTyHApOTHOM
apeHe.

B nenom, crparervsi BHENIHEN NOJIUTHKHA, OCHOBA
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KOTOpO# ObLiIa 3a710KeHa OOITICHAIIMOHATBHBIM
JUEPOM U KOTOpasi CETOAHsI YCIEIIHO
npeTBopsieTcs B xku3Hb [Ipesnnenrom Mibxamom
AJII/ICBBIM, HarpaBJICHA Ha TCCHYIO MHTCTPALlUIO

B MHPOBOE COOOIIECTBO, eIIe 00jIee aKTUBHOE
Y4acTHE B MEXIOCYIapCTBEHHBIX, PETHOHAIBHBIX
U MEXKAYHApPOIHBIX CBS35X, OTpaXkas B cebe 4epThl,
BO3HUKIIIKE B PE3YJIbTaTe CHHTE3a [IEHHOCTEH
Bocrtoka u 3anana. Jlyig peanuzanuu 3Toro

BbIOOpa A3zepOaiiKaHCKoe rocyJapcTBO, C OIHOM
CTOPOHBI, U3y4YHUB MUPOBOI OMBIT, ONPEEISIET
CBOIO YKOHOMUYECKYIO U MOJIUTUYECKYIO MOJEIIb,

C JIpyroif — B COOTBETCTBUU C MIPUHSATHIMU B
MEXTyHApPOIHOM COOOIIECTBE MPUHIIMIIAMHU
BCTYIAeT B MEKIOCYIapCTBEHHbIE CBS3H, 3allUINast
CBOU HAlTMOHAJIBHBIC HHTCPCCHI.

3akioueHue

Bce BhIleckazaHHOE Jae€T OCHOBaHUE
YTBEPK/AaTh, YTO MIPOBEICHHBIE MEPOIPHUSITHUS
100aJIbHOTr0 MaciiTaba 3HaYUTETLHO TOBBICHIH
aBroputeT Azepbaiikana B Mupe, 00yCIOBIIN
IpeBpallieHe B cTpaHy-iujaepa B peruone KOxxuoro
Kagkasza. B pesynsrare AzepOaiikan momydaus
BO3MO)KHOCTb OKa3bIBaTh BIMSHUE HA MPOLIECCHI,
WJIyIIe He TOJILKO B PETHOHE, HO U B MUpE.

Ceiiuac AzepOaiikaH, Kak TOCYIapCTBO,
MMeEloILIee MpaBo rojoca B pernone FOxxHoro
KaBkasa, B CJI0)KHBIX I€OMOTUTUYECKIX
YCIIOBUSIX MIPOBOAMT B KHM3Hb HE3aBUCHMYIO
BHEITHIOIO TTOJIMTHKY. A3epOalikaH KaK BayKHBIH
re0CTPaTernuyeCcKui IyHKT SBJIETCS TOYKOU OIIOPBI
B oOecrieueHny Mupa U 6€30MaCHOCTH B PETHOHE,
CaMbIM MEPCIIEKTUBHBIM APTHEPOM, YYACTHHKOM
BCEX PErMOHAJILHBIX BOMPOCOB. B pesynbrare
AzepOaiikaH MOTy4nJI BOSMOXKHOCTD BIUSTh
HE TOJIbKO Ha PErHOHAJIbHBIE MPOLIECCHI, HO U Ha
IIPOLIECCHI, IPOTEKAOIINE HA MEXTYHAPOIHOMN
apeHe.

Azep0aiipkaH, Kak roCy1apcTBO, KOTOPOMY
MPUHAJICKUT PEIAIOLIee CIIOBO B pErHOHe
IOsHoro KaBka3za, mpoBOAUT HE3aBUCUMYIO
BHEIIIHIOIO MOJIUTUKY B TPYAHBIX T€OTOTUTHYECKUX
ycnoBusix. [Ipu 5ToM 0CHOBHOE BHUMaHUE
HaIpaBJIEHO Ha CKOpeiilliee BOCCTaHOBIICHHE
TEePPUTOPUAIEHOHN LIEIOCTHOCTH A3epOaiipkaHa,
yCWJIeHHE CTaOMILHOCTH U 0€30ITaCHOCTH B MUDE,

JeMuIATapu3aiuio oacceitna Kacruiickoro mops,
WHTETPaIIO B €BPOATIaHTUYECKUE CTPYKTYPBI U
mp. B HacTosiiee Bpemst AzepOaiikaH, Kak BaKHOE
T€ONOJINTUYECKOE IIPOCTPAHCTBO, CUUTAETCS TOUKON
OIOpHI, HauOoJIee NePCHIEKTUBHBIM MTApPTHEPOM B
obecrieueHnu MUpa 1 6€30MacHOCTH B PETHOHE.
OrpomHebIe ycriexu AzepOaiikaHa, TOCTUTHY ThIe
Oarofapsi TMHAMHUYHOMY Pa3BUTHUIO 32 MOCTIETHNIE
JIECSTh JIeT MOJIUTUIECKOTO Kypca, OCHOBA KOTOPOTO
Obl1a 3aJI0’KeHa OOLICHAIIMOHATIBHBIM JINAEPOM
I'eiimapom AnmeBbIM, 00€CTIEUHITN YKPETIJICHHE
MO3UIMIA Halllel CTpaHbl B MUPOBOM COOOIIIECTBE,
erie OoJbIlIe OBBICUIIN HA/IEXK/IbI HA PEIIeHUE
OYEHb BayKHOMW JJIS1 HAIIETO TOCyAapcTBa U
Hapoja MpooJIeMbl — CKopeiiiiee 0CBOOOKICHHE
OKKYITMPOBAaHHBIX 3€MEJIb U BOCCTAHOBIICHUE
TEPPUTOPUATBHOM LIEJIOCTHOCTH, B IIEPCIIEKTUBE
00ycnoBMIIN BXOXKAEHHE A3epOaiikaHa B YHCIIO
CaMbIX MOTYIIECTBEHHBIX TOCYIapCTB.
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Azerbaijan’s dynamic development:
successes and achievements
(2003-2019)

SUMMARY

The article points out that 1993-2003 were
crucial for our country, a firm foundation of our
statehood was laid down exactly in those years. The
strategic course of domestic and foreign policy of
Azerbaijan was defined in those years, Azerbaijan
integrated into the world community.

Priority directions of the state policy of Azerbai-

jan in 2003-2018 and the key indicators of dynamic
development in all spheres are analysed in the
article.The sustainable development of the economy
of Azerbaijan during the global crisis in the world,
implementation of all social programs are analyzed
according to the facts in these years.

The article substantiates the successful imple-
mentation of our country’s security strategy, first
of all, the full provision of energy security of Azer-
baijan, especially it is justified that Azerbaijan is a
leading country in the region in terms of economic
potential in the South Caucasus economy. In addi-
tion, the article explores the implementation of the
Baku-Tbilisi-Ceyhan, Baku-Tbilisi-Erzurum, Baku-
Thilisi-Kars, TANAP, TAP and other projects on the
initiative of Azerbaijan.

At the same time, the article analyzes the
achievements gained in foreign policy, cultural,
humanitarian and sport fields according to the facts.
Also, cultural diversity, multicultural and tolerant
values in domestic and foreign policy of Azerbaijan
are explored. The article examines the territorial in-
tegrity of Azerbaijan as a key priority in the foreign
policy of our state. Ensuring the territorial integrity
of Azerbaijan is studied in the article as the main
priority direction in the foreign policy of our state.

Key Words: The Republic of Azerbaijan, state
policy, energy security, dynamic development, for-
eign policy.
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ENERGY SECURITY AS AN
IMPORTANT ELEMENT OF
NATIONAL SECURITY

Introduction

Security is perceived a particularly valuable and
safe value; it is the primary, essential and funda-
mental requirement. Security treated as an important
subjective good which can be seen in the following
categories: individual, group, national or interna-
tional. Security involves fulfilling the requirements
within the context of the general public: life, se-
curity, dignity, identification, freedom, tranquility,
possession and confidence of development. From an
individual perspective, gratifying necessity security
is a circumstance of the human race’s survival, but it
can also be an incentive for action and development.
It is the main and important aim of its foreign policy
from the point of view of the state. Pursuing certain
aims is difficult, or it is always impossible, if the life
of the state is threatened. The main goal of interna-
tional relations is to maintain security and peace on a
global scale, too.

National security is the efforts of governments to
preserve the security of the nation, including people,
economy, environment and etc. In general, it means
the acts or obligations of state to protect the nation.
National security was perceived as only military
security in 15th century. It is the responsibility of the
nation or state to protect its borders against the pos-
sible military or terror attacks. However, now there
are many dimensions of national security besides
military security. They are categorized as political,
economic, information, ideology, environmental and
lastly energy security.

National security depends on political security
which refers to political stability. Another dimension
of national security is ideological security. It is close-
ly linked with national security since it is the security
of a system of values and believes. Most important

SHABNAM HASANOVA

Ph.D. candidate, Department of International
Relations and Foreign Affairs, Academy of Public
Administration under the President of

the Republic of Azerbaijan

E-mail: shabnam.hasanova@gmail.com

element of information security is a cyber security as
a result of digitalization of the society. Cyberattacks
are becoming more and more common and usually
aimed at accessing confidential information; steal-
ing money from consumers; or controlling business
and economic processes. This is the reason why we
should have protective systems, and programs. There
is also an environmental security which is about
achieving full safety from environmental dangers
that occurred as result of human actions, such as ig-
norance, overuse of fossil fuels, mismanagement of
natural resources and so on. Lastly, energy security
is another significant dimension of national security.
All of those dimensions of national security are im-
portant due to the fact that they all are interdepend-
ent. In this paper, the author is going to focus more
on the energy security as a part of national security.

Energy Security Perceptions:

Energy security may seem like abstract, at the
same time absolutely important phenomenon to
describe. Current obvious risks in modern life make
us think how fundamental it is. Without oil and in the
next stage energy which generates electricity there
would be no Internet age that is hard to imagine
our modern life. All these dependences on energy
security make us understand risks and requirements
of it in the twenty first century. When energy cross
the national borders then the term energy security
emerges. While talking about the energy security
it shouldn’t be understood only risks that energy
affects, but also the interrelations of states how
energy influences their whole national security. First
glimpses on the importance of energy security was
seen in 16th century when there emerged the need
for wood for construction, but most dominantly for
heating purposes, however energy security emerged
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as a crucial and fateful phenomenon during first
world war when Winston Churchill made a historic
decision on shifting their ships from coal to oil.
However, this shift was not only about supplying
ships with oil, but also to insecure oil supplies from
then Persia currently Iran. Since 21st century there
have been several concerns about energy security
such as tight oil market, volatile prices, instability in
some oil exporting countries, jihadist terrorism, the
rebirth of resource nationalism, fears of scramble for
supplies, the costs of imported energy and geopoliti-
cal rivalries. Energy security concerns are not limited
with oil. If previously natural gas was seen as a
national or regional fuel, nowadays with the exten-
sion of pipelines it becomes more global commodity.
Electric power blackouts in North America in 2013,
in Europe and in Russia increased the worries about
the reliability of electricity supply systems. In China,
India or in other developing parts of the world small
shortages of electricity make us think about the secu-
rity seriously. (5)

Referring to Daniel Yergin, characterizations of
energy security range from the availability of prima-
ry energy sources to the stability of internal markets
to the affordability at consumer level. However, this
should be split for consuming states and producing
states:

Energy Security for Producing States:

The typical definition of energy security for ener-
gy-exporting countries is to sell their energy resourc-
es as expensive as it can be so that they can take a
benefit and create economic dominance. When we
talk about the energy security for producing states,
we should also mention four main elements which
are protection of the infrastructure, diversification
of the market, diversification of export routes, and
lastly availability of empty storage capacity. Energy
infrastructure enables the large-scale transportation
of energy resources from exporting to importing
countries. In addition, it makes possible to direct and
manage the energy flow. So, anything that serves for
transportation of energy resources from terminals
to delivery places, including pipelines are called a
system of infrastructure. This infrastructure needs to
be protected from both possible physical and cyber-
attacks. Diversification of market is another impor-
tant element which should be taken into account in
the energy security. Multiplying the energy markets
eliminates the impact of possible disruptions by
providing alternatives. Energy-exporting countries
consider diversification process in terms of “security
of demand” for their exports, so that they can gener-

ate economic growth and make revenues. (5) Diver-
sification of market is not enough; there is also need
for diversification of export routes. If producing state
has a diversified market, but depends on single pipe-
line or route, then it means there is a serious energy
security threat.

Energy Security for Consuming States:

Energy security for consuming states means to
buy energy resources as much as they can with as
cheap as it can be. So, their focus is first of all, on
quantity, and secondly, on cheap prices. For consum-
ing states, there are four energy security elements.
It is almost the same with elements for producing
countries, but they have some minor differences.
First element is protection of infrastructure as it was
for producing states. Again, importing countries need
to protect that infrastructure from both physical and
cyber-attacks because they use this infrastructure
for receiving energy resources. Otherwise, in the
failure of protecting infrastructure, consuming states
will not be able to get their resources. For instance,
if some armed conflict occurs in the territory of
consuming states, it is a threat in states’ energy
security policy. The second one is diversification of
the sources. It has a significant role for particularly
importing states concerning price factor. Another
significant element of energy security is the diversi-
fication of import routes. It is about having diversity
of import routes and pipelines for importing oil and
other energy resources. Here as well, if consuming
states depend on single route or pipeline, it means
there is a serious challenge in the energy security of
the importing countries. The reason is the fact that
if the pipeline gets damaged, they will not be able
to import anymore, and will use from the storage,
of course in case they have. Final element in the
energy security is availability of storage capacity.
Unlike producing states, importing countries need
a full storage capacity to use it in the case of any
disruption. In case importing countries have only
one importing route or pipeline and for some reason,
for instance, natural disasters occur in the territory
of consuming states and their supply has stopped,
only way to deal with that challenge is to use from
the storage. OECD countries has been practicing this
strategy for many years, and in fact the main rea-
son for establishing IEA was related to stockpiling
strategy. (7)

Actors in Energy Security:
States play a significant role as actors in energy
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security. Attempts made by both producing and
consuming states to diversify supply lead to the
establishment of new type of countries in the energy
sector which are named transit countries, such as
Ukraine, Turkey. These countries are between ex-
porting and importing countries and pursue different
political interests as one of the main actors in energy
sector. Besides states, companies’ role in energy
security is also quite significant. Those companies
are national oil companies (NOC), transnational oil
companies, major and minor companies and lastly
service companies. A national oil company (NOC)
is an oil and gas company which is owned by state.
Transnational or international oil companies are the
ones that have transnational nature of the sharehold-
ers and have activities around the world. Energy
actors are not only state and companies, but also
organizations. Here as well, there are two types of
organizations which are producing and importing.
OPEC is considered as producing type of the organi-
zation while International Energy Agency (IEA) is
an importing organization. Both of them are major
actors in energy security. (4)

4. Threats and Risk Factors:

When we talk about energy security, we should
not forget about the risks and possible threats. Risk
factors and threats are inalienable part of the energy
security issues. Those factors are classified as contin-
gent and structural (2). Contingent risks are the risks
that occur in an unexpected situation. We can also
name those factors as accidental risks. The examples
for contingent risk factors could be energy supply
disruptions occurred as a result of terror attacks,
armed conflicts, wars, revolutions, or other political
matters in major oil exporting and importing coun-
tries and the ones caused by natural disasters, includ-
ing earthquakes, tsunamis, etc. or any other events in
the energy supply system. We should not also ignore
the fact that cyber security has appeared as a new
threat in the energy sector. There are also structural
threats and risks factors which refers to the problems
related supply-demand structure, as well as global
politics and international economy. These types of
threats are not occurring in unexpected situation, but
formed through a time period.

Furthermore, there are ways to improve energy
sector. The global best practices (global benchmark
or standards) for energy sector reform can be consid-
ered as following:

- Unbundling - (industry restructuring) occurs
when state owned utilities are separated into differ-

ent generation, transmission, distribution sub-sector.

- Competition — to ensure price mechanism de-
termines all prices based on supply and demand. By
true economic cost to attract private investors and
increase efficiency.

- Regulation — changing the role of state from
owner to regulator. Determining incentive structure
to attract private investors.

- Privatization — attract private participation and
privatization to increase capital investment, compe-
tition, and efficiency that leads to lower prices for
consumer

Global best practices explain inefficiencies of
energy sector and gives solutions for them. However,
it has critical arguments such as no real competition
because of not being equally open to competition
and private investment. A lack of competition may
be balanced out by the efficiency gains of bring-
ing experienced private sector management into the
energy sector. (3)

There are also principles for maintaining energy
security:

1. Diversification of supply

2. Resilience — sufficient spare production capac-
ity, backup supplies...

3. Recognizing the reality of integration

4. Importance of information (6)

5. Conclusion:

Energy security was perceived as a part of eco-
nomic, political and environmental security back in
the days, it is accepted as a seperate notion within
national security since it contains different elements.
This notion is different for consuming and producing
states so that importing countries focus on buying
more energy resources as cheap as it can be while
exporting countries want to sell their resources as ex-
pensive as it can be. If we exclude minor differences
between them, we can say that for both producing
and consuming states there are four basic elements
of energy security, which are protection of infrastruc-
ture, diversification of energy markets, diversifica-
tion of routes and availability of storage capacity.
Even though states, including transit countries play
a great role in energy sector, they are not the only
ones so that companies like NOCs, I0Cs, major/
minor and service companies, as well as producing
and consuming types of organizations are considered
as quite significant actors in energy sector. However,
we should not ignore the fact that threats and risk
factors are inalienable part of energy security. This
risk factors and threats are categorized as contingent
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and structural. While contingent factors are unex-
pected, structural risk factors are formed through
some period of time. All in all, energy security is an
important component of national security.

Keywords: national security, energy security, pro-
ducing states, consuming states, threats and risks.
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Sabnom Hoasonova
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat idaracilik Akademiyasmin beynalxalq
miinasibatlor v xarici siyasat
kafedrasinin doktoranti

Enerji tohliikasizliyi milli tahliikasizliyin
miihiim elementi kimi
XULASO
Mogalods miiallif enerji tahliikasizliyinin

ddvlotlorin milli tohliikasizliyinin struktur
elementlorindon biri olaraq holledici yera vo rola
malik olmasi faktindan bohs edir. Qeyd olunur ki,
enerji tohliikasizliyi bu giin do diinya dovlatlorinin
bir némrali giindom mdvzusu olmaqda davam
edir. Bununla yanasi, miiallif onu da vurgulayir ki,
terror tohliikasi, bazi ixracatg dlkolordaki qeyri-
sabitlik, geosiyasi rogabat, homginin 6lkalorin
igtisadi genislonmasini tomin etmak ti¢lin enerjiys
olan ehtiyaci daha da artirir. Enerji tohliikasizliyinin

har kas torafindon gobul olunmus vahid torifi yox-
dur. Ogor inkisaf etmis 6lkalor ti¢iin bu, alverisli
qiymatlorls kifayat qader todartikiin olmasidirsa,
ayri-ayri Olkolor bu konsepsiyani forgli sokildo
izah edirlor. Belo ki, enerji ixrac edon 6lkolor 6z
ixracatlarinda “tolobat tohliikasizliyini” qorumaga
calisirlarsa idxal edon 6lkolor daha ucuz enerji
manbalarina sahib olmaq tigiin roqabata girirlar.
Magqalada enerji tohliikasizliyi probleminda risklor
va tohdidlor masalasine do toxunulmusdur.

Acar sozlor: milli tohliikasizlik, enerji tohliikasizliyi,
istehsalc doviatlar, istehlakgr doviatlar, tahdid vo
riskiar.

IIlabnam I'acanoBa
JokTopaHT Kadeapbl MeKITyHAPOIHBIX
OTHOIIEHUI ¥ BHEITHEH MOJJUTHKH, AKaJeMHH
TI'ocynapcreennoro Ynpasiaenus npu Ilpesunenre
AzepOaiinxanckoil PecnyOnmnku

JHepreTuyeckasi 0€30MacHOCTh KaK BaKHbII
3J1eMeHT HAIlHOHAJILHOM 0e30I1acCHOCTH
PE3IOME

B crarbe aBTOp yKa3bIBaeT, YTO SHEPreTHUECKast
0€30MacHOCTh UTPaeT PELIAIOIyI0 POJIb U POJb KakK
OIHOTO U3 CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB HAI[MOHAJILHON
6e3omacHocTy rocynapctB. OTMeuaercs, 4To
SHEpreTuyeckas 0€30MacHOCTh MPOJOIIKACT
ocTaBaTbcs MpodIeMoit HoMep OluH B Mupe. B
TO K€ BPEMs1 aBTOP MOJUEPKUBAET, YTO yrpo3a
TEppOpU3Ma, HECTAOMIBHOCTH B HEKOTOPBIX
CTpaHax-3KCIOpTepax, reonOIMTHIECKON
KOHKYPEHIIHH, a TaKKe MOTPEOHOCTh B YHEPTHU
JUTSL TOJUIEP>KKH AIKOHOMHYECKOTO POCTa B CTpaHax
BO3pacTaroT. He cymiectByeT 00111ero onpeieneHus
SHepreTHyYecKoil 6be3onacHoctu ajs Beex. Ecnu
JUISL pa3BUTBIX CTPaH JOCTATOYHO MOCTaBOK IO
JOCTYTIHBIM 1I€HaM, OTAEIbHBIE CTPAHbI [10-PA3HOMY
MHTEPIPETUPYIOT 3Ty KOHLenuo. Takum o0pazom,
B TO BpeMsI KaK CTPaHBI-3KCIIOPTEPHI SHEPTUU
CTPEMSTCS IOIACP’KUBATH «0€30IaCHOCTD CIIPOCay
B CBOEM JKCIOPTE, HIMIIOPTEPBI KOHKYPHUPYIOT 32
Oosee JenieBble HCTOYHUKY 3HEpruu. B crarbe
TaKXe PacCMaTPUBAIOTCSI PUCKU U YTPO3bI
SHEPreTHYECKOil 6E30MaCHOCTH.

KuroueBble cii0Ba: nHayuonanvhas 6e3onacHocme,
9Hepeemuyeckas 6e30nacHoCmy, CMpaHbl-
npou3800umen, CmMpaHvl Nompeoumenu, y2po3vl u
DUCKU.
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HAT'OPHO-KAPABAXCKOI'O

KOH®JINKTA

Pacmian CCCP BbI3BaJ1 BOJIHY HIUPOKO-
MacIITaOHBIX BOCHHBIX onepannii B Haropaom
Kapab6axe. Teppopuctuueckasi HOJTUTUKa ApMEHUN
MpuBelia K HACUJIbCTBEHHOMY NEpEeMEIICHUIO
MOYTH MUJUTHOHA YEJIOBEK azepOaiikaHIieB
u3 Haropnoro Kapa6axa u npuieraronux
TEPPUTOPHI, KOTOPHIM MPUIILIIOCH TOKUHYTh
cBou aoma. Kordmukr mo Haropaomy Kapabaxy
BCE €I1Ie OCTAETCS HEYPETYIUPOBAHHBIM, YTO
MPETSITCTBYET BO3BPALICHUIO 3TUX JIUI] HA POJHBIE
3eMJIH.

[TepBas mombITKa MOCPETHUYECTBA
Poccuiickont denepanuy B MUPHOM pa3pelIeHUH
Haropno-Kapa6axckoro koHdHkTa OblIa
MpeINPUHITA OBIBIIUMU TIpe3uieHTaMu Poccun
u Kazaxcrana. Enpiiun u Hazap6aeB mpuctynuinu
K [IEpErOBOPHOMY IIPOILIECCY, B pE3ybTaTe
MOCPETHNYECTBAa KOTOPOTo ObliIa MOAMKICAaHA
«OKene3HoOBOICKAsT IEKIapaIus», re ObuT
BbIpa0OTaH MUPHBIN TOTOBOP O MPEKpaIIEHUN
OTHS.

Ho mupHBIe eperoBopsl mokazaiu
Hea(pdexruBHOCTH B HOsIOpe 1991 rona, korna
apMsIHCKas pakeTa cOuia azepOailmkaHCKUi
BEPTOJIET, COCTOSIBILINN U3 BHICOKOTIOCTABICHHBIX
YJICHOB MPaBHUTENbCTBA A3epbaiimkana, Poccun
n Kazaxcrana, npuiieraromeid ¢ MUPOTBOPYECKOM
Muccuen. B otBet Ha 3TO A3epOaiikaH BBEI
TMIOJIHYO JKEJIE3HOIOPOKHYIO OJTIOKaTy ApMEHUHU U
COKPATUJI KOMMYHUKAIIMOHHBIE CBSI3U CO CTOJIHIICH
HKAO. Xomkanuackast pe3Hs, OKKyIaus
[ymm, norepst JlaunHckoro Kopuaopa SBHIKCH

CEPBhE3HBIM YIAPOM IO HAITMOHAIBHOMY IYyXY
azepOaipkanIeB. AzepOaipkad OTKa3aucs
MOAMMUCHIBATh TalIKEHTCKUI 10TOBOP B Mae
1992 rona 1 mprUOCTAaHOBUII CBOE Y4acTHUE B
ConpyxectBe HezaBucHMBIX TOCy1apCTB.

BaxxubiM coObITHEM OBLITIO Ha3HAYEHHE B UIOJIE
1993 rona Bnagumupa Kazumuposa cnenuaibHbIM
nocianaukoM Poccun B Haropro-Kapabaxckom
koH(umkTe. Ho nanpHeiimas okkynamnus apMsHaMH
paiioHoB Bokpyr Haroprnoro Kapabaxa nmomopsaia
aBroputeT Poccuu Kak mocpenHuKa B YIa)KUBAHUHU
koH(pmukTa. Cran oueBUAHBIM (akT, uto Poccus
OJlHa HE CMOKET BO3IIIABUTH MUPOTBOPUYECKUI
nporecc B Haropaom Kapabaxe.

B ¢espaine 1993 rona npesuaent b.H.
EnbuuH 3asBUI 0 TOM, YTO KU3HEHHO
BaXHBIMU UHTEpecaMu Poccuu ocraercs
MpeKpalieHre BceX BOOPYKEHHbBIX KOH(DIUKTOB
Ha Tepputopun ObiBero CCCP. On ykazan
Ha TO, YTO MUPOBOE COODIIECTBO Bce Ooree
0Cco3HaeT 0co0yI0 OTBETCTBEHHOCTh Poccun
B 9TOM TPYAHOM BOIIPOCE, HACTYMUJIIO BpeMS,
KOT/Ia MEXTyHapOJHbIE OpTraHU3aINH, BKITIOYast
OOH, nomxusI mpegocTaBuTh Poccun ocodbie
MOJTHOMOUHS «TapaHTa MUPA U CTAOMIILHOCTHY B
peruone (7).

Torna, MUHHCTpP MHOCTPAHHBIX 1€
A.B. Ko3zsipes o6patmics k OOH nu CbCE
C TIPEIJIOKEHUEM TIpe1ocTaBUuTh Poccuu
CrelMalibHbIE MpaBa U MOJHOMOYHS MUPOTBOPILIA
B CTpaHax ONMKHETo 3apyOexbs. B siHBape
1994 rona B BBICTYIUICHUH TEPE]T OCIAMHU
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ctpad CHI" u bantuu oH cienan akueHT Ha
HE0OXOMMOCTH COXPAHUTh IPUCYTCTBHUE
POCCHICKHX BOOPYKEHHBIX CHUJI HA TEPPUTOPUU
ob1Biiero CCCP. MuHHUCTp 3asBIIsLI, UTO B CiIy4ae
BBIBOJIa POCCUHCKHMX BONCK 00pa3yOIIHIACS
BaKyyM CHJIBI OyJIET HEMEIJICHHO 3aIl0JHEeH
JIpYTUMH JiepyKaBaMu, YbM UHTEPECHI HE BCETa
COBIIAIAOT C POCCUUCKUMH U BO MHOTHX
ciaydasx uMm npotuBopeuar (8). He nmes mana
MPEeIOTBPAICHHS e1le OOJbIIEH BCIIBIIIKI
HecTabmibHOCTH Ha KaBkase, Takxke BBUAY
HEeXeJIaHUs JOMOJHUTEIbHON OTBETCTBEHHOCTHU
3a npoucxosmne kKoHGmukTol, CIIIA BBIOpamu
MOJINTUKY HEBMEIIATEIbCTBA B MONUTUKY Poccuu B
CHT.

22 cents0ps 1993 r. MUHHUCTP HHOCTPAHHBIX
nen Ko3bipeB moATBEpANI POCCUICKYIO
MIEPBOCTETICHHYIO POJIb B CTAThE, OMyOTUKOBAHHOM
B HezaBucumoii razere: «HpaButcs 11 Ham wim
HET, aJIbTEpPHATUBbBI PyCCKOMY MUPOTBOPUYECKOTO
KOHTUHTEHTY B 3TOM KOH(uKTe HeT. Cpasy nocie
MOANKUCAHUS PEKUMA MPEKPALIEHUS OTHSI, 3TOMY
KOHTUHTEHTY JIOJKEH OBbITh IPUCBOEH CTaTyC
mupotBopueckux cuin OOH. U 3nece Mbl camu, Kak
u Opraauzanus O0bennHeHHBIX Haruii, 10KHBI
BBITIOJIHUTH CBOM MCTOpUYECKUI 10T, bbto ObI
0E30TBETCTBEHHO YKJIOHSTHCS OT 3TOTO (14).

KpoBonponuTHas u u3HypurenbHas 60pboa
WCTOLIMIIA CUJIBI 00EMX CTOPOH, KOTOPBIE K BECHE
1994 rona B 0OCHOBHOM HcUepIIaal BHYTPEHHHE
pe3epBbl U BOZMOXKHOCTH ISl TPOJOKEHUS
aKTHBHOTO BOEHHOT'O ITPOTHBOOOPCTBA.
JlocTUrHyTOE JIETOM TOTO K€ T0J1a COIvIallleHne
0 MIPEKpAaIlEeHUH OTHS Ha KapabaxCKoM H
apMsiHO-a3epOaiKaHCKOM (PPOHTAX TTO3BOJIHIIO
YCTAHOBUTH XPYIKOE MEPEMUPHUE U TIEPEBECTU
MPOTUBOOOPCTBO B MIIOCKOCTD 3aTSKHON
MO TUKO-AUTLIOMaTHIeCKOi 00pbOBI (2).

U Poccus u CIIA ycuneHHo paboTanu Haf
yCTaHOBJIEHHEM MUpa B pervone. 1o cinosam
Tomaca e Baana, «eAMHCTBEHHBIE YCTIEITHBIE
MMOCPETHUIECKUE YCUIIHSI B KOHQIIUKTE,
corjanieHue o mpekpaiieHuu oras 1994

roza, ObuTH (PAKTHUYECKH COTIIACOBAHBI OJTHUM
YeJIOBEKOM, POCCUHCKUM MOCIaHHUKOM
Bnagumupom KazumupoBbiM, B JIMTEIBHON
1 HaNpsHKEHHON, HO B KOHEYHOM UTOTe

MPOAYKTUBHOM TUCKYCCUH OIMH Ha OUH C
KJIFOUEBBIMU JICHCTBYIOIIMMU akTopamm» (14).

B HOs16pe 1998 roma Bo BpeMs BU3UTa
MUuHCKOH TpyMIIbl B pErMOH, MUHUCTP UHOC-
TpanHbIX Jaea Poccun EBrenuit [IpumakoB
MIPEIOKUI TUTaH YPETYJIUPOBAHUS MTOJT
Ha3BaHHUEM 00lIIee rocy1apcTBO, KOTOPOe
noapasymenaio npespauieHue Haropaoro
Kapabaxa B pecryOnuky B coctaBe A3epOaiikaHa.
Haropunsiit Kapabax OyneT umeTs mpaBo Ha
OCYIIECTBIIEHUE MPSIMBIX BHEITHUX CBSA3€H B
SKOHOMHUYECKOH, TOPrOBOM, HAyYHOU, KyJIbTYPHOM,
CIIOPTUBHOW W TYMaHUTApHON 001acTsIX ¢
WHOCTPAHHBIMU TOCYAapCTBAMH, CO CBS3aHHBIMU
C 3TUMH IpOoOIEMaMH peruoHaTbHBIMU U
MEXIyHApOJHBIMU OpTraHU3aIUsAMU TPU
COOTBETCTBYIOLIEM MPEACTABUTEILCTBE 32
pyOexxom. Haropuerit Kapabax MoxeT nmpuHUMATh
y4acTre B OCYIIECTBICHUN BHEIIHEH MOJTUTUKU
AzepbaiikaHa 1o BOIpocam, 3aTparuBaroM
ero uaTepecsl. [IpaBurenscTBo Kapabaxa Mmoxer
HMMETb CBOUX IPEJICTABUTENIEH B MOCOIBCTBAX WU
KOHCYJIbCKUX YUPESXKICHUIX A3zepOaiixaHa 3a
pyOexoM, B KOTOPBIX OHO OyJIET OTCTauBaTh CBOU
untepeckl. ['panunel HK GymyT cooTBeTCTBOBATH
rpanunam ObiBieit HKAO, ux Bo3MOKHBIE
YTOUYHEHUS WM U3MEHEHHUS MOTYT CTaTh
MIPEIMETOM OCOOBIX JOTOBOPEHHOCTEH MEXTY
AzepOaiimxanom u HK (12). Azepbaiimkan
KaTerOpUYECKU OTBEPT MpeIokeHne 00 «odiem
roCyAapcTBe», TaK KaKk OHO 03Hauajo oOpa3zoBaHUe
BTOPO# pecnyOnuKy BHYTpU A3epOaiikana u
nosiHyto notepro Haroproro Kapabaxa.

Poccus pemmrenbHO NOAAEPKUBACT IPSIMOU
JUAJIOT MEXAyY Tpe3uieHTaMu Azepoaiikana
1 ApMeHUH, IPUHUMAET AKTUBHBIE MEPBI, JJIs
TOTO 4TOOBI CITOCOOCTBOBATH MOUCKY PEIICHUS
Kapabaxckoit mpoOIeMbl, KOTOPOE YAOBIETBOPHIO
Ob1 00€ cTopoHBbI. M XOTs B perieHnn kapabaxckou
POOJIEMBI IPOPBIBA HE TIPOU3OIILIO, KOHTAKTHI
Ha BBICILIEM YPOBHE €lle pa3 MOATBEPIUIH
cBOIO 3P PEeKTUBHOCTH. B cirydae ycnemHoro
3aBepIIeHust meperoBopoB Poccust Oplia Ob1 TOTOBA
CTaTh rapaHTOM TaKOI'0 YpPEryJIupOBaHUsI.

[To3uTHBHBIE pe3yabTaThl OYEPETHON ApMIHO-
azepOailkaHCKOW BCTPEYU Ha BHICIIEM YPOBHE
Npu y4yactuu npesuaenta Poccuiickonn denepannun
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B. IlyTuHa nany HOBBIA UMIYJILC JEATEIIBHOCTH
Munckoii rpynmns OBCE (13).

C 2000 roma yaCTbIMU CTaJIM TPEXCTOPOHHUE
BCTPEYH 10 yPETryIMPOBAHUIO0 KOH(PIUKTA
MeXy npe3uaeHTamu Poccun, Azepbaiimkana
1 ApMEHHUH, 4TO CITIOCOOCTBOBAIIO MOAMMCAHUIO
2 Hos10ps 2008 roga MOCKOBCKO# IeKIapaliii.
CornacHo 3Toil 1eKiapanuu, CTOPOHBI 3asIBUJIH,
YTO MyTEM MPOIOJIKEHHS IPSMOTO JHaliora
Mexay AzepOaiipkaHoM U ApMeHHuel mpu
nocpennuuectBe Poccuu, CIIA u ®paniuun
B KauecTBe Conpencenareneit Munckoi
rpynnsl OBCE, GynyT cnoco0cTBOBaTh
o3nopoBieHuto cutyannu B FOxxnom Kapkasze
1 00ECIIEUEHHUIO YCTAHOBJICHHSI B PETHOHE
00CTaHOBKU CTAOMILHOCTH U O€30MTaCHOCTH
MyTeM yperylIUupOBaHUs HarOPHO-KapabaxcKoro
KOH(ITUKTA HA OCHOBE MPUHITUTIOB U HOPM
MEXIyHApOIHOTO MpaBa U MPUHSITHIX B 3TUX
paMKax pelIeHU U JOKyMEHTOB. Manpuackue
npuHiunel 2007 rona, B3AThIE 32 OCHOBY
JaTbHEUIITNX TIEPErOBOPOB BKIIIOYAIOT
TPH KJIFOYEBBIX MTPUHIINIIA, U3T0KEHHBIX
B X€JIbCUHKCKOM 3aKJIIOYUTEIIbHOM aKTe:
BO3ZIepKaHUe OT yrpo3bl CUJION WM ee
MPUMEHEHUS, TEPPUTOPHUAIIbHAS 1IEJIOCTHOCTD U
mpaBo Ha camoornpezaenenue (3).

[To MHEHUIO OBIBIIIETO TIPE3UICHTa APMEHUN
JleBon Tep-llerpocsna: «IlepBblii e MyHKT
JEKIapaliy COASPKUT (POPMYITUPOBKY, COT-
nacHo kKoTopoit Kapabaxckuii KoHMIUKT OyaeT
yperyJaupoBaH Ha OCHOBE NMPUHILIUIIOB U HOPM
MEXTyHapOIHOTO MpaBa, a TAK)Ke MPUHSATHIX
B UX paMKaxX peUICHUN U JOKYMEHTOBY.
TpeBOXKUT HE CTOIBKO JUILIOMATHYECKast
TOHKOCTb, KaCaIoIascsl MPUHIIUIIOB U HOPM
MEXTyHapOIHOTO MpaBa, CKOJIbKO YIIOMUHAHUE
0 «IPHUHATHIX B UX paMKaX PEIICHUSIX U
nokyMeHTax». [loa mocinennum, 6e3yciioBHO, MO
TpeboBanuio AzepOaiikana, moxpa3yMeBaroTCs
pe3omonus 62/243 T'enepanbHOM accamOien
OOH u pezomonust 1614 ITACE, B koTOpbIX
MIPU3HAETCS TEPPUTOpUATIbHAS LIETOCTHOCTD
Azepbaiikana u TpedyeTcst 0e3yCIIOBHBIN BBIBOJ
apMSTHCKHUX BOMCK M3 mpurpanuaHoro Kapabaxa
azepOailKaHCKUX TePPUTOPHUH, - oTMeTH Tep-
[Terpocsn. Jlanee, 4eTko yKa3aHO, YTO B OCHOBE

Ipoliecca yperylIupoBaHus JIEKUT NPEII0KEHUE
conpeacenareneit Munckoii rpynnst ObCE,
caemanHoe B Manpuze 29 Hos6ps 2007 roza.

Hnes Manpuackoro npeaioKeHus 3aKJIF04aeTCs

B COYETAHMH JIByX MPUHLUIIOB MEKyHAPOIHOTO
npaBa - IPUHLUIA TEPPUTOPUATBHON LIETOCTHOCTH
Y MIPUHIIMIA caMmoolnipeaeneHus Haui. CaMbIiM
Ba)KHBIM UTOTOM MOCKOBCKOM JI€KJIapaliuu CaeayeT
CUUTaTh TO, YTO OTpe/ieNIeHHbIE HOBBIM (hOpMaToOM
JBE KOH(MIUKTYIONIUE CTOPOHBI - ApMEHUS 1
A3zep0OaiikaH, - MOAMKCAB ATOT JOKYMEHT,
oUIMAIBEHO JIaJH cortacue Ha Maspuckoe
IpeIoKEeHUE, UYTO ABISETCS OecnperieIeHTHbIM
COOBITHEM IS BCETO TIPOIECCa yPEeryIupoOBaHus
Kapabaxckoro kondmukra» (6). Takum oO6pazom,
azepOaiiKaHCKast U apMsTHCKasi OOIIIMHBI
Haropnaoro Kapa6axa Obli1i HCKITIOYEHBI U3
IIEPETOBOPHOTIO MpoIiecca.

B cBoeM MHTEpBBIO, TOCOJ 110 0COOBIM
nopyuenussm MU/ Poccuu U.B.ITonos 20
Mapta 2012 roga otHocuTenbHO posin Poccun
B yperyJIMpOBaHUU KOH(INKTA BhICKA3aT
cnenyoutee: «Hama crpana TpagumoHHO
aKTUBHO y4acTBYeT B MUPHOM Mpoiiecce. B
MOCJIETHUE IOl PYKOBOACTBO Poccnu ncrnonb3yer
cBoM OoTHouIeHUs ¢ baky u EpeBanom 11 Toro,
YTOOBI B PyCJI€ COTNIACOBAHHBIX COMPECENATENIMU
MOJIXO/I0B MOCTAPATHCS MMOUCKATh PA3BA3KU U
B (popmare npesuaentoB Poccun, Apmenun
u Azep0Oaiimkana. BaxxHbIM Tamom Ha 3TOM
nyTu crano npunarue B 2008 rogy MockoBckoit
JeKIapaluu. JTO NEPBBIN U MOKA €IMHCTBEHHBIN
nokymeHT o Haropuo-Kapabaxckomy
YperyJaupoBaHUIO, O]l KOTOPBIM CTOSIT MTOATTHCH
Mpe3uIeHTOB A3epOaiipkaHa 1 ApMEHHH.

B HeM "eTko copMynmupoBaHO HAMEpEHUE

CTOPOH 00€eCIeYuTh YCTAHOBJICHHUE B PETHOHE
00CTaHOBKHU CTAOMILHOCTH U O€30MTaCHOCTH

IIyTEM MOJUTUYECKOTO yperyanpoBanus HaropHo-
Kapabaxckoro koH(IMKTa Ha OCHOBE IPUHIUIIOB U
HOPM MEKTyHapOIHOTO TpaBay (4).

B nocnenyromnme Heckonbko et poib Poccuu B
Ka4eCTBE MTOCPEIHNKA 3aKIIF0YaIach B IPOBEICHUH
MEPETOBOPOB IO PACCICIOBAHUIO BOOPYKEHHBIX
WHIWJEHTOB, CH)KEHHIO HAPSHKEHHOCTH Ha
JUHUH COTIPUKOCHOBEHHUS, 00MEH TIEHHBIMH
BOEHHOCTYKalllUMU.

Yanvar - Fevral 2020 Ne 01 (55)

24




[Ipe3unent [lyTun nogyepkuBaeT
MIPUBEPKEHHOCTh MUPHOTO YPETYIUPOBAHUS
KOH(JIUKTA, U 3asBJISIET O TOTOBHOCTHU BBICTYNATh
B POJIM IOCPE/IHUKA U rapaHTa J0rOBOPEHHOCTEM.
OnHako, Kak 3asBJseT npe3uieHt, «Poccus
HE X04eT Oparh Ha ceOsi OTBETCTBEHHOCTH U
BBSA3BIBATHCS B 3TOT KOH(IIUKT, KOTOPBIA MOXKET
MPOJIUTHCS JOATHE ToabD (9).

Camoe cepb€3HO€ 1o MacuITabaM CTOIKHO-
BeHue npousonuio B 2016 rogy, korna B
ampelie BO30OHOBHUJIAChH BOITHA M ObLT HApYIIICH
bumikexckuii nmporokon 1994 roga. Boitna
MpOoAOJKaIach MATh JHEH, TTOKA S5 anpers He
BCTYIWJI B CHIIY €II€ O/IHA JIOTOBOPEHHOCTH O
B3aUMHOM NPEKPAILEHUH OTHsI, KOTOPOE BHOBb
MIPUBJICKIIO BHUMAHUE MUPOBOM OOIIECTBEHHOCTH
K, Ka3aJI0Ch ObI, 3aMOPOKEHHOMY KOH(MITHKTY.
[Totepu 06enx CTOPOH yKa3bIBAOT HA TO, YTO
MacIITa0bl CTOIKHOBEHUI! SIBIISIOTCSI CAMBIMU
cepbe3HbiMU ¢ 1994 rona. Ty BOGHHBIE 1eUCTBUS
JI0Ka3aJH, 4YTO KOH(IUKT, KOTOPOMY 4acTo
MPUTIUCHIBAIM CTaTyC 3aMOPOXKEHHOTO, HA CAMOM
Jiesie BOBCE HE 3aMOpOoXkeH. B 10001 MOMEHT OH
MOXET BOCIUIAMEHUTHCSI C HOBOM CHJION B CBSI3H C
W3MEHEHUSIMU B MEKTyHAPOAHBIX aJIbsHCAX.

®dakTHUYeCKH, 110 KpaliHeW Mepe, Ha JaHHBIN
moMeHT Poccust cHOBa moOexmaeT B 3TOH
cutyauuu: baky ObUT BEIHYKJEH 00paTUThCA
K MockBe 1151 TOKYIIKM BOEGHHOW TEXHUKH,
9T00 3aMEHUTH YTPAYCHHYIO U, BO3MOXKHO,

OyIeT cTaparbCs OCHACTUTD €lle JTYUIINM
000pyI0BaHNEM CBOIO apMUIO, B TO BPEMsI KaK
EpeBan Takke OyzeT Bbl1aBaTh HOBbIE 3alPOCHI Ha
POCCUHCKYIO BOCHHYIO IPOAYKIIHIO.

[Ipe3unent [lyTuH npu3Bai CTOPOHBI
MPEKPaTUTh BOEHHBIE IEUCTBHUSI, UTO SIBUIOCH
MoKa3aresieM IepBOCTENEHHOr0 3HaueHus: Poccun
B HBIHEIIHUX U Oyaynux coobITHsIX Ha KOxHOM
Kagkaze. B aTom 6010 ApMeHwus orepsiiia Tpu
crparernyeckue no3unuu. Pons MockBsl ceirpana
BaYKHYIO POJIb B JOCTH)KEHUH COIVIALLIEHUS O
npekpalieHuu orus ot 5 anpenst 2016 roga.

[To muEeHUIO Mpodeccopa DnparHa
AxMeoBa, 3a mpouleamui nepuo MuHckas
rpymnmna, co3ganHas noj sruaoii ObCE, u Takue
KpynHble rocynapcrsa, kak CHIA, ®pannus
u Poccust, conpeacenarenu 3ol rpymnbl, HE

HECYT OTBETCTBEHHOCTH 3a CIIPaBEININBOE
yperyiupoBanue KOH()IUKTA 1 He HAMEPEHBI
OKa3bIBaTh Kakoe-I100 JaBjIeHNe Ha arpeccopa.
Kpowme Toro, TpyaHO JOOUTHCS TO3UTUBHOTO
MIporpecca B HAIPaBJIECHUU CIIPABEAINBOIO
yperyaupoBaHusi KOHPIUKTa, HE 00paIasch
HEIMOCPEACTBEHHO K arpeccuy ApMEHHUH NTPOTHUB
Azepbaiimkana B KOH(IMKTE, HE TpeOys BbIXO/a
C OKKYIIMPOBAHHBIX TEPPUTOPUNA U HE YIIOMHUHAS
00 3TOM B MPUHSATHIX TOKyMEHTax. B To ke
BpeMsi, HECTIOCOOHOCTh MPEANPUHATH KaKUe-Tu00
IIPAKTUYECKUE NEUCTBUSA IIPOTUB arpeCCUBHON
ApMEHUH TTOIPBIBAET HAACKIbI CO3IAHHON B HEU
MUHCKOH TpyIIIBL.

Yeunust OOH u MexayHapoIHOTO COO0IIecTBa
[0 MUPHOMY YPETYIUPOBAHUIO KOH(MDINKTA HE JaH
KaKuX-T100 (P PEKTUBHBIX PE3yIBTaTOB B CBS3H C
OTKPBITOHN OKKYTAalIMOHHON To3uIuen Pecyomku
Apwmenus (1). B aTom KOHTEKCTe yauBHIIa TTO3UIINS
camoro npencrasurena Poccun B Munckoin
rpynmne OBCE KazumupoBa, 00BUHSBIIIETO
A3epOaiikan B TOM, 4TO OHA, ObLIa IEPBOIA,

KTO HE CTaJI BBITTOJHATH TPEOOBAHUN PE3OITFOITUI
Cb OOH - HemeIEHHO IPEKPAaTUTh OTOHb,
BOCHHBIE AeHCTBUSA. Takke yIuBIISET €ro MO3UIIUS
KacareJbHO TOro, 4To HaceneHue Haropuoro
Kapabaxa momkHa mpu3HaBaThCsl CTOPOHOM
koHpuKTa (5).

B coBMeCTHOM C TypelKHUM KOJIEron
DOpAOraHOM MHTEPBbBIO TYPELIKOMY TEJIEKaHaIy,
Brnagumup I[lyTun 3asaBuin, uro: «B pemennn
TaKOTO pojia KOH(IMKTOB OTBETCTBEHHOCTh
HEeCyT BCc€ CTOPOHBI. JI0KHO OBITH JOCTUTHYTO
TaKoe perieHne KOHPIUKTa, KOTOPOe OBLIIO ObI
MIPUHSTO 00euMH cTopoHamH. Jlpyrue cTpaHbl
B 3TOM BOIIPOCE MOTYT BBICTYIHUTH TOJIBKO KaK
MoCpeTHUKU. AzepOaiipkad 1 ApMEHHUS TOJKHBI
CaMHM pPeluTh JaHHbI KOH(IUKT, a PO u npyrue
CTpaHbI TOTOBBI OKa3aTh UM HEOOXOUMYIO
nomotib. Mbl HE MOXEM 3aCTaBUTh CTOPOHBI
MIPUHSATH PEIICHUE U HE MOXKEM JIaBUTh HA HUX
(10). Jenast BBIBO POCCUNCKOM MO3UIIMH, MOKHO
CKa3aTh, 4TO 00a roCyaapcTBa OAMHAKOBO BayKHBI
st Poccun. JItoboe HaBs3pIBaHUE TOTOBOPOB
MOXXET HaBpEIUTh ABYCTOPOHHUM OTHOILIEHHUSIM C
A3zepOaiikaHoM U ApMeHUEeH- CTpaTern4eCcKuMU
naptaepamu PO.
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Poccus ceirpana Kimo4eByro posib B OpraHu-
3alliU ABYX MOCJIEOBATENIBHBIX BCTPEY
npe3uaeHTOB ApMeHnu u AzepOaiikana B Bene
u Cankr-IlerepOypre, COOTBETCTBEHHO, B Mae
u utoHe 2016 rona. Tem He MeHee, MOMyJIAPHbIE
AHTHUIPABUTEIbCTBEHHBIE MUTHUHTH MTOCIIE KPU3UCa
C 3aJIO)KHUKaMU B TIOJIMIIEHCKOM y4yacTke B EpeBane
OCTaHOBWJIU JIF000€E JabHEHIIee IBIKEHUE BIIEpEN
B KapabaxckoM MUpHOM Tporiecce. B To xe Bpems
MOSIBJICHUE POCCUMCKUX PAKETHBIX CUCTEM MAJIOU
nanbHOCTH «VICKaHaep» Ha BOEHHOM Napajie B
EpeBane B centsiope 2016 roga npencTasisiio
c000i1 KaK yKperuieHHe O3UIMH APMEHUH B
IIEPErOBOPHOM IIPOLIECCE, TAK U IOTEHIINAI HOBOI
TOHKH BOOpYKeHui B peruone (11).

[TonBoast UTOTH, MOXKHO YTBEPKIATh, YTO
Poccus Bcerma Oymet urparb BaXXKHEHUIITYIO POJTh
Ha KaBkaze. OHu Bcerga ObLTH BOBIICUECHBI
HUCTOPUYECKH, U OHU UTPAIOT CTPATErNYECKYIO
pOJIb B paCCTaHOBKE CHJI B peTHOHE. Pycckuii
A3BIK U KyJbTYpa, HHTEPEChl JKOHOMUKHU U
0e30macHOCTH, a Takxe Bocnpusatue Poccueit
CBOEH pOJIM HA €BPA3UICKOM KOHTHHEHTE
03HAYaIOT, YTO OHU BCeT/a OyayT MPHUCYTCTBOBATH
Y UMETh CTpaTernyeckue nurepecsl B Kacnuiickom
pErroHe.

Kunawuessblie cioBa: Hazopnuiii Kapabax,
KOHIUKM, nepe2osopbl, Co2iauleHus, NOTUMUKA.
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Rusiyanin Daghq Qarabag miinaqisasinin
hoallinds vasitaci rolu

XULASO

SSRi-nin siiqutu Dagliq Qarabagda harbi
omoliyyatlarin genislondirilmasino sobab
oldu. Ermanistanin terrorcu siyasoti Dagliq
Qarabagdan vo otraf orazilordon bir milyona
yaxin azarbaycanlinin macburi sokilds evlorini
tork etmosina sobab oldu. Dagliq Qarabag
miinaqisasinin hall olunmamasi bu insanlarin
dogma torpaqlarina gayitmasina mane olur.
Bu mogalads Rusiyanin Qafqazda bas veron
siyasi miinaqigalords hor zaman halledici rol
oynamasindan bohs edilir. Rusiya tarixon bolgoadoki
qiivvaler bolgiisiinds strateji rol oynayib. O,
hamginin, Dagliq Qarabag miinaqisosinin holli
istigamatindas illor boyu aktiv diplomatik foaliyyot
gostorib. Moskva hom 1994-cii ildo miinaqisonin
harbi fazasina son qoyulmasinda, hom do 2016-
c1 ilds horbi qarsidurmanin giiclonmasindon
sonra atoskosin oldo olunmasinda miihiim rol
oynay1b. Bundan slave, miiollif miinaqisods olan
har iki dovlstin Rusiya ii¢iin eyni doracods vacib
oldugunu qgeyd edir va toraflorin hor hansi birino
hansisa razilasmanin zorla qobul etdirilmasinin
onlarin Rusiya il ikitorafli miinasibotlorina xalol
gotira bilocayini vurgulayir. Rasmi Moskva bayan
edir ki, Azorbaycan vo Ermanistan bu miinaqisoni
0zlori hall etmolidirlor vo Rusiya Federasiyasi vo
digor 6lkalor onlara lazimi komayi gostormaya
hazirdur.

Agar sozlor: Daglig Qarabag, miinaqisa,
damisiqlar, razilasmalar, siyasat.

Lala Talibova
Doctorate researcher at the Academy of
Public Administration under the President of
the Republic of Azerbaijan

The mediating role of Russia in the settlement of
the Nagorno-Karabakh conflict.

RESUME

The collapse of the USSR led to the expan-
sion of military operations in Nagorno-Karabakh.
Armenian terrorist policy has forced nearly one
million Azerbaijanis to leave their homes in
Nagorno-Karabakh and surrounding areas. Unre-
solved Nagorno-Karabakh conflict prevents these
people from returning to their homeland. This
article describes how Russia has always played a
crucial role in the resolution of political conflicts
in the Caucasus. Russia has historically played a
strategic role in the division of forces in the region.
He has also been active in diplomatic efforts over
the years to resolve the Nagorno-Karabakh con-
flict. Moscow played an important role in ending
the military phase of the conflict in 1994, as well
as the ceasefire in 2016 following the escalation of
the military confrontation. In addition, the author
notes that the two countries in conflict are equally
important to Russia, and stresses that the forced ac-
ceptance of any agreement with any of the parties
may undermine their bilateral relations with Rus-
sia. Moscow declares that Azerbaijan and Armenia
must resolve the conflict on their own, and that the
Russian Federation and other countries are ready to
provide them with the necessary assistance.

Key words: Nagorno-Karabakh, conflict, negotia-
tions, agreements, politics.
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Informasiya tohliikasizliyinin osas kompo-
nentlorindan birini, heg siibhosiz, yeni mediaya
nozaratin qurulmasit vo onun moévcud qanun-
vericilik asasinda tonzimlonmaosi togkil edir. Bu
problem “Wikil.eaks” hadisasindon sonra daha
da aktuallagsmigdir. Molum oldugu kimi, bu
geyri-kommersiya togkilati anonim monbolordon
olds etdiyi moxfi materiallar1 dorc etmoklo
moshurlagmisdir. 2006-c1 ildon foaliyyat gdstoron
vo “Sunshine Press” adli toskilat torafindon tortib
edildiyi malum olan eyni adli saytin qurulmasindan
sonra onun quruculari saytin méveud oldugu bir
il arzinds 1,2 milyon moxfi sanad alds etdiklorini
bayan etdilor. Saytin rohbari internet jurnalisti Cu-
lian Assancin homin bayanatindan sonra ABS-1n,
eloca da bir ¢cox basqa dovlorlorin milli maraqglar
ti¢lin ciddi tohdid hesab edilon materiallarin hisso-
hissa dorcino baslanildi vo homin proses qisa
fasilolorlo glinlimiizo qodor davam edir.

Yeni mediaya multidissiplinar yanasma
Bu giin sahidi oldugumuz va har giin genis-
lonarak yeni-yeni sahalari ohats edan elektron
informasiya miibadilasi sobokasi miitoxassislor
torofindon “yeni media” adlandirilir. Yeni medianin
togokkiilii ilo anonavi mediadan (gozet, radio,
televiziya) forqli, yoni rogomsal kodlagsdirma
sistemino 9salanan media ortaya ¢ixmigdir ki,
bu media 6ziinilin biitiin istirak¢ilar1 arasinda
eyni vaxtda vo ¢ox genis bir miqyasda siiratli vo
coxsaviyyali qarsiligh slagoni tomin edir. Bu slage
va ya olagolor sistemi multimedia formasina malik
informasiya olagolori mahiyyati dasiyir [6, s. 146].
Ononavi mediadan daha ¢ox auditoriyaya sahib
olan yeni medianin auditoriyas1 avvalkindon hom

do belo bir az shomiyyat dagimayan maqgamla
forglonir ki, onun auditoriyasinin hor bir istirak¢ist
tokca siradan seyrei, miisahidogi kimi ¢ixig etmir,
eyni zamanda 6ziinii virtual dialoqun, miikalimonin
boraborhiiquqlu istirake¢1 kimi hiss edir vo bu
istigamotdo do foaliyyot gostorir.

Yeni media ilo bagli bir ¢ox todqiqalarda
yeni medianin hiiquqi aspektdon tonzimlonmasi,
xiisusan da tohliikasizlik va etika normalarina
riayat olunmasi, kibercinayastkarlia qarsi miibarizo
kimi ¢ox aktual problemlors do xiisusi yer
ayrilmaqdadir. Tesadiifi deyil ki, YUNESKO 1990-
ct illordon etibaron dijital informasiyadan istifado
masalasinds etik prinsiplorin miisyyonlagdirilmasi
ilo bagl bir sira hiiquqi tonzimloyici parametrlor
miloyyonlosdirmisdir [7, s. 254-257].

Bu qurumun 2003-cii ildo Cenovada
(Italiya) vo 2005-ci ildo Tunisdo kegirilmis
Diinya sammitlorindo, riyazi barabarsizlik, bi-
lik iqtisadiyyat1 vo ¢oxmoadoniyyatli informasiya
comiyyatinin inkisaf etdirilmasi ilo yanasi in-
formasiya tohliikesizliyi ilo bagl tadbirlorin do
alinmasi glindoma gatirilmisdir.

Tacriiba gosterir ki, yeni media miithitinin
formalagmasi ilo informasiyanin alds olunmasi
metodlarinin doyismasi 6zii ilo redaksiya
miistoqilliyi, redaksiya nozaratindon uzaq olmagq,
interaktivlik, siirot kimi imkanlarla yanasi, miiollif
hiiquglarinin pozulmasi, monbayas etibarsizliq,
rogomsal manipulyasiya, nifrato sdykenaon, aqres-
siv mazmun vo s. kimi problemlari do gotirmisdir.
Oslinda, bunlarin oksariyyati ononavi jurnalis-
tikada da yasanan problemlorlo iist-iisto diistir.
Odur ki, “yeni media miihitinds ononavi media
nlimunalorinin se¢ilmasi, oxucu gazanmasi va tiraji
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goruyub saxlamasi ciddi problems ¢evrilib. Bu
sobabdon ananavi media sosial sobaka va bloglarla
omokdasliq etmok, islomok macburiyystindo qgalir.
Bu iso ononovi media ii¢iin vacib hesab edilon peso
etikas1 gaydalarinin ciddi deformasiyaya moruz
qalmasina sabab olur. Bunun naticosinds xabar
portallarinda yoxlanilmayan molumatlar, bloq
xobarlorindon istifado, sosial sobokalordos saiys vo
monboyi bilinmoyon xobarlor bag alib gedir.

Cap mediasini internet-mediadan forqlondiron
asas 0zolliklordon biri do onun 6ziinoamoxsus
6hdoliys sahib olmasidir. Cap mediast mévcud
ganunlar garsisinda mosuliyyat dasiyir vo bu
sobabdon do onu idars etmok vo tonzimlomaok
nisbaton daha asandir. Yeni medianin iss informasi-
ya aldo etmok vo molumat Gtiirmok sahasinds heg
bir 6hdoliyi yoxdur. Odur ki, burada informasiya
xaosu ilo lizlosmok adi hal alib.

Azorbaycanda yeni medianin ortaya qoydugu
fosadlarla Avropa hals 90-c1 illords tizlasib.
Internetds etik prinsiplorin qorunmasi vo amal
olunmasi ii¢lin miixtalif “reseptlor” toklif olunsa
da, natico etibarilo vahid bir fikro golmok miim-
kiin olmay1b. Internetin foaliyyati ilo alagodar
meydana ¢ixan tohliikolorin effektli sokildo
dof olunmasi ii¢lin miivafiq mexanizmlarin
secilmasinin va totbiginin oldugca miihiim
ohomiyyoat kosb etdiyini, yoni Internet miihitinda
qurulan ictimai miinasibatlori ganunverici aktlar
osasinda tonzimlomok ii¢ilin ilk névbado hansi
hiiquqi vasitolordon istifado olunmasi mosalosinin
hall edilmali oldugunu diqqats ¢atdiran bir sira
miitoxassislor diisiiniirlor ki, “hazirda beynolxalq
praktikada Internetin qanunlarla tonzimlonmosi
sahosindo bir sira hiiquqi mexanizmlor totbiq edilir
va ya edilo bilor. Homin mexanizmlori agsagidak1
kimi tosniflogsdirmok miimkiindiir:

- ganunvericilik normalart;

- sosial normalar (adoatlor);

- Oziiniitonzimlomy;

- mohkomso tocriibasi (mohkoma qorar);

- beynalxalq hiiquq (beynalxalq miiqavilo
hiiququ, adi hiiquq, “yumsaq hiiquq”) [3, s. 23].

R. Oliquliyev vo R. Mahmudov gostorirlor
ki, “... bu giin istonilon dovlotin milli infrastruk-
turu Internet sobakasi ilo six baglidir. Ona géra
do internet-cinayotkarliq hor bir dévlotin milli

tohliikosizliyi li¢iin ciddi tohliikoyo ¢evrilib. Lakin
Internet qlobal xarakters malik oldugu iigiin heg
bir dovlot bu sahodoki cinayotkarligla tokbasina
miibarize aparmaq iqtidarinda deyil. Ona gora do
Internet-cinayotkarliqla effektli sokildo miibarizo
aparmagq li¢iin beynalxalq omokdasliq, beynalxalq-
hiiquqi tonzimlomo mexanizmlorinin islonmaosi,
biitiin dovlatlorin 6z saylarini birlogdirmalori
zoruridir” [4, s. 240].

Bu baximdan 6lkamiz ds istisna deyil. Hazirda
Azorbaycanda da beynolxalq praktikaya osaslanan
miioyyon qanunlar, normalar totbiq edilir.
Deyilonlora misal olaraq Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin “Ddvlat orqanlarinin in-
ternet informasiya ehtiyatlarinin yaradilmasina
va idarsedilmasina dair Taloblar’in tasdiq
edilmosi haqqinda” 2012-ci il 4 sentyabr tarixli
Qorart ilo tosdiq edilmis “Toaloblor”i niimuna
gostormok olar. Homin “Toaloblor” “Azarbaycan
Respublikasi dovlat organlarinin internet infor-
masiya ehtiyatlarinin vo elektron pogt tinvanlarinin
tohliikesizliyinin tomin edilmasi ilo bagh bazi
todbirlor haqqinda™ Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2012-ci il 19 iyun tarixli 654
nomrali Formaninin 1-ci hissasinin icrasini tomin
etmak moqsadi ilo hazirlanmisdir vo burada
mogsad dovlot organlarinin internet informasiya
ehtiyatlariin program tominatinin, dizayninin,
idars edilmosinin, informasiya tohliikosizliyinin
va fasilasiz faaliyyatinin tomin edilmasine dair
miinasibatlorin miioyyon edilmasindon ibaratdir.

Deyilanlors olave kimi agagidaki qanunlari
gostarmok miimkiindiir: “Informasiya oldo
etmak haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Qanununun tatbiqi ilo olagodar Azarbaycan
Respublikasinin bazi qanunvericilik aktlarina alave
vo doyisikliklor edilmosi barade”; “Informasiya,
informasiyalagdirma vo informasiyanin miihafizasi
haqqinda”; “Maolumat azadlig1 haqqinda”; “Elek-
tron imza va elektron sonad haqqinda”; “Elektron
imza vo elektron sonod haqqinda” Azorbaycan
Respublikast Qanununun totbiqi ilo slagadar
Azorbaycan Respublikasinin bazi ganunvericilik
aktlarina olave vo doyisikliklor edilmasi barads”;
“Telekommunikasiya haqqinda”; “Elektron ticarot
haqqinda”; “Informasiya oldo etmok hagqinda”
Azorbaycan Respublikasi Qanununun totbiqi
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ilo olagodar Azorbaycan Respublikasinin bozi
qanunvericilik aktlarina alave vo doyisikliklor
edilmasi barads”; “Kibercinayatkarliq haqqinda”
konvensiyanin tosdiq edilmasi barods Azorbaycan
Respublikasinin Qanunlari va s.

Bu masalonin no gador problemli oldugunu
gostoran iki mohkomo isini tez-tez misal ¢okirlor.
Onlardan biri 1996-c1 ildo Almaniyada “Com-
puServe” sirkoti ilo, digori iso 2001-ci ildo Fransa-
da “Yahoo!” sirkati ilo bagli mohkoma isloridir.
Homin mohkoma baxislar1 géstormisdir ki, ¢ox
zaman insanin 9sas konstitusion hiiquglarindan
biri olan goxsi hoyatin toxunulmazligi prin-
sipi kibercinayatkarliga qars1 effektiv miibarizo
aparmaga imkan vermir [8].

Yeni medianin ganunvericilikls tonzimlonmasi
ABS-1n hiiquq sisteminin miihiim elementlorindon
biridir. Elektron medianin tonzimlonmasinas do
elo ilk dofo mohz bu 6lkods cohd gostorilib. ABS-
da hakimlar bazan hotta zoruri huquq normalari
olmadiqda belo gorar gobul edos bilirlor. Bu halda
onlar hiiquqi analogiyalardan istifads edir, bu
tip mohkomo islorinin, demok olar ki, boyiik
oksariyyati analogiyanin komayi ils hallini tapir.

Lakin bu halda bir mogama moxsusi digqot
verilmolidir, unudulmamalidir ki, “qanun va
hiiququn analogiya uzrs totbiqinoe yalniz miilki
miinasibatlorin tonzimlonmasinda yol verilir.
Cinayat qanununun analogiya lizro totbiqi 159
yolverilmazdir. Diinyanin aksar 6lkolorinin miilki
hiiquq sistemlorindo miivafiq situasiyalarda
analogiyalardan istifads edilir. O ciimloden,
Azorbaycanda da ganunun v hiiququn analogiyasi
tatbiq edilir.

Internetlo bagl qanunvericiliyin daim
tokmillogdirilmasinog ehtiyac vardir. Bu ehtiyac daha
¢ox informasiya texnologiyalarinin genis yayildig
va sosial-igtisadi miinasibotlora 6nomli doracods
tosir gostordiyi 6lkolordo boyiik shomiyyot kosb edir.
Giliniimiizds ganunvericilik aktlarinin on 6nomli
istigamatlori “soxsi hoyatin, istifadogilor haqqinda
moalumatlarin, aqli miilkiyystin qorunmasi, vergi
miinasibatlori, kibercinayatkarliqla miibarizo” kimi
toxirasalinmaz masalalordir.

Azorbaycanda internetin, informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalarinin, informasiya
comiyyatinin inkisafi masalslori ganunvericilikdo

0z oksini tapir.

Comiyyat daxilindoki miinasibat va slagolorin
hoddon artiq goxsaxali olmasi sobabindon onlar1
yalniz qanunvericiliklo tonzimlomok miimkiin
deyil. Masalo bundadir ki, internet miihitindoki
transmilli faaliyyat bazon milli qanunvericiliklarlo
beynolxalq praktika arasinda ziddiyyat yaradir.
“Har bir 6lks 6z yurisdiksiyasi ¢ar¢ivasinds ganun-
lar gqobul etmok vo onlar1 totbiq etmok huququna
malikdir. Yoni bu, onlarin suveren hiiquqlaridir,
yaxud dovlot suverenliyinin asas prinsiplorindon
biridir. Lakin internet miihitinds elo voziyyat
yaranir ki, bu suveren huquq siibho altina diistir
va ziddiyyat meydana ¢ixir. Bozi hallarda miivafiq
ziddiyyat hor hans1 milli yurisdiksiya hiidudlar
xaricindon olan boyuk faalliq hesabina yaranur.
Yoni foaliyyot miivafiq yurisdiksiya hiidudlarindan
konarda hoyata kecirilirsa, homin yurisdiksiyanin
ganunlari totbiq etmo gabiliyyatine tosir gostorir”
[2,s.51].

Sosial miinasibat vo slagolor mahiyyatco ¢cox
dinamik oldugundan qanunvericilik normalar1
hor doqgige vo saniyo bas veron miixtolif
dayisikliklordon hamise geride qalir. Odur ki,
texnoloji tokamiiliin comiyyotdoki realliglara hor
an tosir etdiyi miiasir diinyamizda bu masals 6ziinii
daha gabariq sokilds gostorir. “Qanunvericilor bu
doyisikliklors ¢evik reaksiya vera bilmirlor. Bozon
yeni miinasibaotlors kéhnolmis, vaxti kegmis ganun-
lar totbiq edilir. Internetin tonzimlonmosinda totbiq
edilon ganunvericilik normalarini ii¢ boytik qrupa
bolmok olar:

1) Xiisusi olaraq Internet ii¢iin yaradilanlar
(mosolon, ICANN);

2) Internet ilo bagli olan mosalolara totbiq etmak
liciin shamiyyatli doracods adaptasiya tolob edonlor
(masalon, ticarat markalarinin qorunmasi, e-kom-
mersiya sahosindo vergi miinasibatlori);

3) ©homiyyatli dorocodos doyisikliklor etmodon
interneta totbiq edils bilonlor (masalon, s6z
azadliginin miidafiosi) ”

Kibermoakan va hiiquqi tonzimloma institutu
Miixtoalif 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, yeni
media hom do beynolxalq tonzimloma tolob edir.
Bunun vacibliyi spamlarla, kibercinayatkarliq vo
digor bonzor xosagolmoz hallarla miibarizodo ayri-
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ay1 olkolorin toklikds hoyata kecirdiklori todbirlorin
lazimi effekt vermamasindon qaynaqlanir. Bir sira
miitoxassislor bu problemin hallini beynolxalq
hava hiiququna banzar beynslxalq konvensi-

yada gériirlor. Hazirda bilavasito Internetlo, o
climlodon yeni media ilo alagodar masalalords
yegano beynolxalq miigavilo Avropa Surasinin
Kibercinayatkarliq tizro Konvensiyasidir. S6hbot
Avropa Surasi (AS) torafindon 2001-ci il noyabrin
23-ds Macaristanin paytaxtinda imzalanaraq qabul
edilon vo 2004-cii ildon qlivvoya minon Budapest
Konvensiyasindan gedir.

Azorbaycan homin Konvensiyaya miivafiq
boyanatlar vo qeyd-sortlorlo torofdar ¢ixdigini
“Kibercinayotkarliq hagqinda” konvensiyanin
tasdiq edilmasi barado Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu ( 30.09.2009) ils ifado etmisdir.

Homin sonod dasidigi shomiyyato gora bu giino
godor imzalanmis on motobar sonad hesab edilir.
Onun ohamiyyastini BMT Bas katibi Pan Gi Mun
da xiisusi olaraq vurgulamisdir. Eyni fikir 2013-
cii ilin 2-3 dekabr tarixlorindo Bakida kegirilmis
“Bakutel-2013” 19-cu Beynolxalq Telekommu-
nikasiya vo Informasiya Texnologiyalar1 Sorgi
vo Konfransinda da tokrarlanmisdir. Homin
beynolxalq tadbir ¢arcivasindo BTi-nin dostoyi ilo
kecirilon Kibertohliikasizlik iizro Konfransida genis
maruza ile ¢i1x1s edon vo Budapest Konvensiyasinin
onomino diqqat ¢okon BTI-nin Bas katibi Hamadun
Ture bildirmisdir ki, kibertohliikasizliyin tomin
edilmasi istigamotindos artiq ¢ox sayda énomli tod-
birlor gergoklosdirilib vo bu proses davam edir [9].

S.Agayevanin fikrinco, hazirda diinyanin bir sira
aparici Olkalorinds kibercinayastkarligi va infor-
masiya ilo manipulyasiyani1 6nlomok tigiin kiber-
polis movcuddur. Kibermokanda munasibatlori
formalagdiran qanunlarin olmasi zoruridir. Belo
olarsa, Azarbaycanda da sosial media vo votondas
jurnalistikas1 mosuliyyats calb olunaraq yaydiglari
informasiyalar1 tonzimlaya bilarlor. Bu, hor bir
dovlatin monafeyi vo milli maraglarin tomin
olunmasi baximindan olduqca shomiyyatlidir [1, s.
49-51].

D.Uoll bildirir ki, kibermoakanin sarhad
tanimamasi ayri-ayri $oxs vo qruplara qanunlardaki
bosluglardan cinayatkarliq foaliyyatlari {igiin opti-
mal sorait yaradir, eyni zamanda hliqug-miihafizo

organlar torafindon bu ciir cinayatlorin istintaqina
maneagilik toradir. Noticods tokeo votondaslar
deyil, onlarmn hiiquglarin1 miidafio etmali olan
dovlat orqanlarinin 6zlori do kibercinayastkarlarin
hadafina ¢evrilirlor. Masalonin hallini golizlogdiron
asas problemlordan biri do 6lkalar arasinda bu
istigamotdo omokdashigin istonilon soviyyado
olmamast ilo baglidir. Bu hal séziigedon problem-
lorin hoallins ciddi angal toradir. Odur ki, kibercina-
yotkarligla miibarizods dovlotlor arasinda omokdas-
l1iq va koordinasiyaya ehtiyac var [11, p. 66].

Informasiya tohdidlorinin 6nlonmosinds xiisusi
monitoringlors ehtiyac oldugunu 6na stiron E.Sults
hesab edir ki, “Internet-media resurslarinin moni-
toringinin aparilmasi media qurumlarina olan
kiberhiiciimlar zaman1 asagidaki vazifalorin hallino
imkan veracokdir:

- hiicumu hoyata kecirmok imkaninin aradan
qaldirilmasi vo bununla da zororin garsisinin
alinmasi;

- zorarin azaldilmasi istigamotinds todbirlorin
goriilmosi;

- tohliikayo meyilli resurslarin saymin
azaldilmasi;

- barpa olunma vaxtinin minimuma endirilmasi;

- erkon xabordarligin tomin olunmasi,

- hiicumdan sonra cinayotkarin askar edilmosi”
[10, p. 89].

Lakin 6lkalor vo dovlatlor arasinda six omok-
daslq vo koordinasiya olmadan biitiin bunlarin
hallino nail olmaq, demok olar ki, miimkiin
deyil. “Beynolxalq omokdasliq dovlstlorin
ganunvericiliklorindo kibermokandaki risklorin vo
tohdidlarin cinayat amali kimi tosbit olunmasini
vo bu qanunvericiliklorin uygunlasdirilmasini
tolob edir. Kibercinayatkarligin tohqiqati cox vaxt
iki vo daha ¢ox dovloti ohato etdiyindon is bol-
giistinili 6ziindos ehtiva edon olagoalondirmo mexa-
nizmi do ¢ox vacibdir. Lakin maddi vo prosessual
hiiquq normalarinin minimum harmonizasiyast
olmadan omokdasliq vo alagalondirmo cohdlori
ugursuzluga mohkumdur. Minimum harmoni-
zasiya milli ganunvericiliyin cavab vermoli oldugu
toloblorin minimum hoaddini miioyyon edir. Bu
prinsip asasinda hazirlanmis ganun layiholori
tizorindo raziliga golmok maksimum harmoniza-
siya osasinda hazirlanmis qanun layiholorinin
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razilagdirilmasindan daha asandir” [5, s. 3-9].

Bu gobildon “Bakutel-2013” ilo eyni vaxtda
Strasburqda kegirilon Oktopus Konfransi Avropa,
Amerika, Asiya-Sakit Okean hovzasi 6lkolori
vo Afrikada ganunvericilik sisteminin Budapest
Konvensiyasinin standartlaria uygun sokilda
tonzimlonmasini dostokloyarak, homin 6lkolori
sOziigedon konvensiyaya qosulmaga dovot etmisdi .

“Budapest Konvensiyasi kibercinayatkarligla
miibarizodo on genis ohato dairasino malik
sonaddir. Belo ki, homin Konvensiya diinya {lizro
internet istifadogilorinin {igdo birini ohato edir.
Layiho AS torofindon gobul edilso do, Konvensiya
bu qurumun {izvii olmayan 6lkalor ii¢iin do agiqdir
vo qlobal sazis hesab olunr. Elo bu sobabdon do
ABS, Kanada, Yaponiya vo Conubi Afrika kimi
Olkolor do onu imzalamis, ABS vo Yaponiya,
Auvstraliya, Dominikan Respublikasi vo Mavriki
Respublikasi kimi 6lkolar iso ratifikasiya etmisdir.

Senadds kibercinayatkarliq iizra maddi va
prosessual hiiquqglar, yurisdiksiya sahosindo
gabaqcil tocriibs 6z oksini tapmigdir. Sonadin on
vacib cohoatlorindon biri odur ki, Konvensiyanin
miiddoalar1 oksar lizv 6lkolor torsfindon milli
ganunvericiliys totbiq edilmisdir. Belo ki,
Konvensiyani 49 6lka, o climlodon Azarbaycan
imzalanmus, 41 6lko ratifikasiya etmisdir. Olkomiz
sOziigedon sonado 30 iyun 2008-ci il tarixindo
imza atmis, 30 sentyabr 2009-cu ildo ratifikasi-
ya edarak milli ganunvericiliyi Konvensiyaya
uygunlasdirmis, bu moagsadlo Cinayat Macallosino
vo digor normativ hiiquqi aktlara miivafiq alavo vo
diizolislor etmisdir.

Tunisds kegirilmis informasiya Comiyyati
{izro Umumdiinya Sammitinin istirak¢is1 olmus
Olkolorin birgo qorari ilo BMT-ys vahid moderator-
luq rolu hovalos etmisdir. 2006-c1 ildon homin qu-
ruma rohbarlik edon H.Turenin togobbiisii ilo ortaya
goyulmus Qlobal Kibertohliikosizlik Glindoaliyi vo
Qlobal Strateji Hesabat1 hazirda bu istigamotdo
BMT ¢orgivasindo gobul edilmis on mozmunlu
sonad hesab edilir.

Naticod
Biitiin bu deyilonlordon bels bir natico ¢ixir
ki, qloballagmanin viisat aldig1, virtual makanda
informasiya mokaninin giinii-giindon genislondiyi

vo idaroolunmaz soviyyayo ¢atdigi, milli doyorlorin
meyarlarinin va sadlarinin “universallagdigi” miia-
sir diinyada beynolxalq vo yerli ictimai royin idara
olunmasi, siyasi proseslorin yonlondirilmasi giinii-
giindon aktuallagir, transmilli informasiya foaliyyati
vo milli sarhadlori asanligla asan moagsadyonlii
tobligat ayri-ayr1 6lkolorin informasiya miihitino,
milli comiyyatin vaziyyatina ciddi tasirini gostarir.
Taocriibo gostarir ki, yeni media miihitinin
formalagmasi ilo informasiyanin alds olunmasi
metodlarinin doyismasi, redaksiya miistoqilliyi,
redaksiya nozaratindon uzaq olmagq, interaktiv-
lik, stirot kimi imkanlar miisllif hiiquglarinin
pozulmasi, manbays etibarsizliq, raqomsal mani-
pulyasiya, nifroto séykonon vo aqressiv mozmun
va s. kimi problemlari do boraborindo gotirmisdir.
Belo bir soraitdo Azorbaycanin informasiya
tohliikasizliyi siyasatinin osas vazifalorindon biri do
hom 6ziiniin, hom do torofdas region dévlatlorinin,
transmilli informasiya vasitalorinin imkanlarindan
bohralonoarok, beynolxalq ictimaiyyato ¢ixis
kanallar1 vo tosir mexanizmlori yaratmaqdan
ibaratdir.

Acar sozlor: sosial media, informasiya hiiququ,
kibercinayatkarliq, informasiya tahliikasizliyi, in-
ternet, informasiya comiyyati
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SUMMARY
Legal Responsibility in New Media and
Cybercrime. Kh.Niyazov

One of the key components of information
security is the organization of control over new
media in accordance with applicable law. Studies
show that one of the main appeals of the modern
period is the international regulation of new media.
This need is due to the fact that the fight against
spam, cybercrime and other negative situations by
individual countries does not produce the desired
effect.

The expansion of the virtual information space
in the modern world, the “universalization” of the
criteria of national values, the management of in-
ternational and local public opinion, the actualiza-
tion of the focus of political processes, transnation-
al informational activities and targeted propaganda,
day after day, easily crosses national borders, hav-
ing a serious impact on information space, the state

of the national society of various countries. In these
conditions, the “information environment” is used
as a means of influencing the system of national
security, political, economic, defense, social, moral
and other spheres of life of the state.

In the modern era, due to the constant influ-
ence of technological evolution on the realities
of society, the dynamism of social relations and
relationships, legislative norms lag significantly
behind any rapid changes. In this regard, there is a
need for continuous improvement of legislation in
the Internet sphere, especially in countries where
information technologies are widely used and have
a significant impact on social and economic rela-
tions.

Key words: social media, information law, cyber-
crime, information security, Internet, information
society

PE3IOME
IIpaBoBasi oTBeTcTBeHHOCTH B «New media» u
KN0epnpecTynmHOCTh

OnHUM U3 KITFOYEBBIX KOMIIOHEHTOB
“H(pOPMAITMOHHOM O€301TaCHOCTH SBIISETCS
OpraHu3aIysl KOHTPOJIS HaJl HOBBIMHU
MeZila B COOTBETCTBUU C JIEHCTBYIOIINUM
3aKOHOJATEIbCTBOM. Kak MOKa3bIBatOT
WCCIIEIOBAHMSI, OHUM U3 TJIaBHBIX ITPU3bIBOB
COBPEMEHHOTO NIeproia SABJSETCS MEXTYHAPOIHOE
perynupoBaHue HOBBIX Meaua. [laHHast
HEOOX0IMMOCTh 00YCIJIOBJIEHA TeM (PaKTOM, YTO
MIPOBOJUMAs OT/ICTLHBIMHU CTpaHaMH O0prOa
CO CIIaMOM, KHOEPIPECTYITHOCTHIO U IPYyTUMHU
HEraTUBHBIMH CUTYallUSIMU HE JAA€T JOKHOTO
s dexra.

Pacmmmpenue BupTyanbHOro HHGOPMaLIOHHOTO
MIPOCTPAHCTBA B COBPEMEHHOM MUDE,
«yHUBEpCcaIU3alusD KPUTEpUEB HAIIMOHAIBHBIX
LIEHHOCTEH, yIpaBieHHe MEXTyHapOIHbIM
Y MECTHBIM OOIIECTBEHHBIM MHEHUEM,
aKTyaJIn3alus eJeBOi HallPaBICHHOCTH
MOJIUTHYECKUX MPOLIECCOB, TPAaHCHAIIMOHATIbHAS
MH(POPMALMOHHAS 1eATEILHOCTD U
LieJIeHallpaBlIeHHas Iponaralja, u30 AHs B JIEHb,
C JIETKOCTBIO MEpelIaruBaeT HalluOHAJIbHBIE
IpaHUIIbl, OKa3bIBasi CEphE3HOE BIMSIHUE HA
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HH(GOPMAITMOHHOE TIPOCTPAHCTBO, COCTOSTHHC
HAI[MOHATILHOTO OOIIECTBA PA3IUYHBIX CTPAH.
B 3Tux ycrnoBusx «uHGOpMaIMOHHAS Cpeay
UCTIONB3YeTCS KaK CPEICTBO OKA3aHMSI BO3CHCTBUS
Ha CHCTEMY HaIlMOHAJIBHOW 0E30MMacCHOCTH,
MOJUTHYECKUE, SKOHOMUYECKUE, 0OOPOHHEIE,
COIMAJIbHO-HPABCTBEHHBIC U IPYTHE CPEPhI )KU3HH
rocyaapcTaa.

B coBpeMeHHYI0 310Xy, B CBSI3H C MMOCTOSHHBIM
BIIMSTHHEM TEXHOJIOTMYECKOM DBOJIIOLIMHI Ha
peanuu o0IecTBa, TMHAMUYHOCTBIO COITUATBHBIX
OTHOIICHUH U CBSI3el 3aKOHO/IATEILHBIE HOPMBI
3HAYUTEIHHO OTCTAIOT OT JIFOOBIX OBICTPHIX
M3MEHEHUH. B cBs3U ¢ 3TUM CyIIeCTBYyeT
HE0OXOMMOCTb MTOCTOSTHHOTO COBEPIICHCTBOBAHUS
3aKOHOJATENLCTBA B chepe MHTepHeT, 0COOCHHO
B CTPaHax, rje HHPOPMAITMOHHBIC TEXHOJIOTHH
[IUPOKO UCTIONB3YIOTCS U OKA3bIBAIOT
CYIIECTBEHHOE BIUSHUE HA COI[MAIBHO-
SKOHOMHYECKHE OTHOIIIEHHUS.

KaroueBble c1oBa: coyuanbHble meouda,
UHGOPMAYUOHHOE NPABO, KUDEPNPeCcmynHoCHb,
uHgpopmayuonHas 6€30nacHocmy, UHMepHem,
uHopmayuorHoe obujecmeo
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FEONOJUTUYECKOH

YCTOUMYUBOCTH
ABEPBANT)KAHA

Ha coBpeMeHHY0 IeonoIMTHKY, OTIIMYAIOILYOCs
MHOTOYPOBHEBBIM XapaKTE€pOM, BO3JIEHCTBYET
ropaszo 6omnbIie (akTOpoOB, YEM 32 BCIO
NPEABIAYIY0 HCTOPHIO MEXKITyHAPOIHBIX
OTHOILIECHUH. /[MHAMUKa IeONOIUTUYECKUAX
TpaHcpopManuii COBpeMEHHOTO MHUPOBOTO
MOpsiAKa MO3BOJISIET YTBEPHKAATh, UTO (DYHKIIU-
OHHPOBAHME CIIOKUBIIEHCS CUCTEMBbI
MEKYHApOIHBIX OTHOLIEHUH B 3HAYUTEIBHON
CTETICHU ONpeeNsieTcss KOHPIMKTOTeHHBIM
HOTEHIMAJIOM SHEPreTUYECKUX IpoodieMm,
CBSI3aHHBIX C KOHKYPEHLIMEH 3a SHEpreTHUeCKre
pecypchl, MapUIpyTaMy HEPTOTPAHCIIOPTHBIX
IPOEKTOB, CIIELU(UKOI SHEPreTHIEeCKUX
nocraBok. Ha 21-om MexmyHapoqHOM HEPTIHOM
xoHrpecce ['enepanphblii cexperaps OIIEK
OTMETWJI, YTO HA MPOTSHKEHNN NOCIEAHNX 25 JIeT
MUP CTPEMUTEIBHO MEHSJICS U CYILECTBYIOLIAsS
cUcTeMa MEXIyHaPOAHBIX OTHOIIEHUH B LIEJIOM
HE OTBEYAET HOBBIM I'€ONOJIMTHYECKUM peaTnsiM
SHEPIreTUYECKOTO PBIHKA, TAK KaK HE B COCTOSIHUU
MIPEVIOKUTH 3PPEKTUBHBIE HHCTPYMEHTHI PEIICHUS
HanboJIee OCTPBIX MPOOIEM: 3aIUTa HHBECTHIINI
B KpYIIHbIE TOOBIYHBIE U UH(PPACTPYKTypHbIE
HPOEKTHI B SHEPTETUKE; CHUXKEHUE BOJIATUIBHOCTH
SHEPreTUYeCKUX PHIHKOB; 0OeceueHrne cTabuiib-
HOCTH IOCTaBOK M 0€30MacHOCTH TpaH3uTa.(29).

CrnoxHoe neperieTeHue KpailHe BEICOKOI
JUHAMUKN MEKIYHapOJHBIX IIPOLIECCOB HA
bmxnem Bocroke u B CeBepHoil Appuke, TO €CTh,
B OJIHOM U3 OCHOBHBIX PalilOHOB MHUPOBOM JOOBIYN
YIJIEBOJOPO/IOB, C OCTPOM BHYTPHUIIOIUTHIECKOM
60pBObI B TOCYIapPCTBAX ITOTO PEruoHa,

BeJIeT K KapAWHAILHBIM N3MEeHEHHS B cepe
T€OTNOIUTHYECKOTO MTO3UIIMOHNPOBAHUS TOCYAapPCTBA
Ha [100aIbHOM SHEPreTUYECKOM PhIHKE.
DKcnepTsl 0 MEKAYHAPOJIHON 3HEPreTHYeCKOM
0€30MacHOCTH, aneuIupys K HayYHO-TEXHUYECKUM
npopsiBaM CIIIA B sHepreTuyeckoii chepe,
MPOTHO3UPYIOT BBICOKYIO TYpOYIEHTHOCTb U
Xa0THU3aLMIO HAa SHEPreTHUECKOM PhIHKE HE TOJIBKO
EBpocoro3a, HO u B BocTounoii Azuu. (30).

Jlnst rocyapcTB- oTpeduTesneii SHepropecypcoB
YTPO30i CTAHOBUTCS X SKOHOMHYECKHIA POCT,
TpeOYIOLINA JOMOTHUTEIBHBIX CPENICTB JJIS
pUOOpEeTEeHNsI HEOOXOAUMOI0 KOJIMYECTBA
SHEPTOCHIPHS, YTO OTHOBPEMEHHO yMEHBIIAET
BO3MOYKHOCTH PaCIIUPEHHUs 3aKyIIOK B
sHepreTryueckon cepe. st SKCOPTUPYFOIHX
CTpaH Yrpo30ii SBISETCS CIUILKOM HU3Kasl LICHa
Ha SHEPrOHOCUTENH, CHIKAIOILAS JOXO/BI,

YTO CTAHOBUTCS (DAKTOPOM, CACPKUBAIOLIIM
NoAJIep>KaHNe U Pa3BUTHE HALIMOHAIBHBIX
TOTUTUBHO-3HEPTeTHYECKUX KOMIIIEKCOB.
«MUpOBBIE SHEPTETUUECKUE PHIHKUA CTPEMUTETBHO
npeobpaxarorcs. TexHomornueckuii mporpecc
CO3/aeT MPUHIMITHAIILHO HOBBIE BO3MOYKHOCTH B
MIPOU3BOJICTBE, TPAHCIIOPTUPOBKE U MOTPEOICHUN
SHEPTHUH, YCHINBACTCS KOHKYPEHIIHS, MEHSFOTCS
TIOIXO/IbI K PETYIIMPOBAHHIO BCEX BUIOB
SHEPreTUYECKUX PHIHKOB, TUBEPCUULIMPYETCS
COCTaB HUCII0JIb3YEMBIX 3HEPIrOPECYPCOB, OCHOBHbBIE
YYaCTHHKH PbIHKA IEpecMaTpUBalOT CBOU
ctparerumn». (14.c.6).

Yeunenue BIUSHUS SHEPTeTUYECKOTO pe-
cypca B MUPOBOM IOJIUTHKE YCHIIMBAET
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BHUMaHHUE K pa3pabOTKe U UCTIOJIb30BaHUIO
MOJUTUYECKMX MEXAHU3MOB U MHCTPYMEHTOB

JUIS YKPEIUIEHUS T€ONOTUTUYECKUX TTO3UIIHIA
Azep0aiimkana. Ctas B 2020 roxy Ilpencenarenem
Kondepenun SuepreTuyeckoi XapTh,
AzepOaiikaH MOAIEPKUBAET OTKPHITHIN

JOCTYH K SHEPTreTUIECKUM PBHIHKaM Kak (pakTop,
CHOCOOCTBYIOIIHIA PA3BUTUIO PHIHOUHBIX CHJ U
CTUMYJMPOBAHUIO JOPOCOBECTHONW KOHKYPEHIIUU HA
DHEPreTHUECKUX PhIHKaX.(22).

[TonmuTHaeckoe pyKoBOACTBO A3epOaiixaHa
YETKO OCO3HAET yIpO3bl IT100AJIBHOIO
sHepreTrueckoro peinka. B Konuenimu passutus
«AzepOaitkan — 2020: B3 B Oyryiee
OTMEYAETCsl, YTO B YCIOBUSX II00ATH3ALUH
«OCHOBHOM BOITPOC, KOTOPBIA CTOUT MEPEN
Azep0aiipkaHOM, — HE IOIyCTUTh OTCTaBaHHS B
MPOIIECCE PA3BUTHUS CTPAH MUPA, IPEIOTBPATUTD
yTpO3y MpEBpaILEeHHs B CPEAHECPOUHOM U
JIOJITOCPOYHOM MEPCHIEKTUBE B CHIPHEBOM MTPUIATOK
Y TEXHOJIOTUYECKOTO «ayTcaniepay MUPOBOM
HKOHOMUKH, MTOBBICUTH 3PPEKTUBHOCTD U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YIKOHOMHKH, 00ECIIEUUTh
ee [IPOorpecc Ha MHHOBALIMOHHOW OCHOBEY. (2).

C npoBo3mameHeM rocyJapCTBEHHOM
HEe3aBUCUMOCTH A3epOaipkaH mprooOper moi-
HBII CyBEpEHUTET HaJl CBOMM pecypcamu (1),

YTO BBEJIO €0 B PaHT TOCYapCTB, OOraThIX
YIJIEBOIOPOIHBIM ChIpbeM. A3epOaiipkan

OTBEYAeT BCEM MHAMKATOpaM CTaHJIapTa
«HAIMOHAJIBHOTO YIJIEBOIIOPOJHOIO OOrarcTBay,
paspaboTanHoro MexayHapoJHbIM BaJIIOTHBIM
donnom. Cranaapr MB® BritodaeT cienyromue
MH/IUKATOPbI: «1) 107 MOCTYIUIEHUH B OIOIKET

OT YIJIEBOJIOPOJHOTO CHIPhsI B OOIIUX JT0XOIAaX
OromKeTa 3a NATh JIeT JOJKHA COCTaBISTh B
CpeIHEM He MeHee 25 MPOLIEHTOB WK 2) 0
AKCIIOPTHBIX MOCTYIUICHHIA OT YIJIEBOIOPOIHBIX
PECYPCOB B COBOKYITHOM 3KCIIOPTHOM BBIPYUKE

3a IITh JIET I0JKHA COCTaBUTh B CPEHEM HE
MeHee 25 nporenToBy. (20.p.8.). AzepOaiimkan,
oTBevarouuii ooouM uHuKaropam MB®, sBnsercs
KPYITHBIM 2KCIIOPTEPOM SHEPrOpeCcypCcoB, 3aHUMAET
Cepbe3HbIe MO3UIINN Ha MEXTyHapOIHOW apeHe,
YTO B COBOKYITHOCTH YCHJIMBAET F€ONOIUTUYECKYIO
YCTOMYMBOCTh FOCYIapCTBA.

Ponp AzepbaiimkaHa B pelieHUr mpooieM
100aJIbHOTO SHEPreTUUECKOTO PhIHKA, OIpe/IeIs-
€TCsl HE TOJIBKO PAllMOHAJIBHOM U BEIBEPEHHOM

rOCYJIapCTBEHHOM SHEPreTHUECKON TTOJIMTUKOM, HO U
BHEIIHENIOIUTUYECKUM KypCOM, MO/IEPKUBAIOIIIAM
TeOMNOJIUTHYECKYIO YCTOHUHNBOCTD CTPaHbI.
Paspaborannas [Ipe3unentom Asepbaiimkana
Nnbpxamom ANHEBBIM BHEUTHETIOMUTHYECKAS
SHEepreTUyYecKasi CTparerys BhIIOIHSIET
IPOTEKLIMOHUCTCKYIO U 3KCIIAHCHOHHUCTCKYIO
(YHKIMH, CIOCOOCTBYIOITUE TTOIEPIKAHUIO
MO3MLIMHI TOCYAapCTBa B CIOXKHBIX IPOLIeccax
KOHKYPEHIIUH 32 epeopMaTUpOBaHUe
100aJIbHOTO SHEPreTUYECKOrO PhIHKA.
HanmonanbHble SDHEPreTUUECKUE HHTEPECHI
A3epbaiikaHa, TECHO MEPETUIETasCh C
€ro reonoJIMTUYECKUMHU UHTEPECAMU,
SBJISIFOTCSL MTHCTPYMEHTOM T'€0MOJIUTHYECKOTO
MO3ULIMOHUPOBAHUS HaIllel CTpaHbl B ITI00AIbHON
MIOJINTUKE. B 3TOM CBSA3M HE MEHEE 3HAYMMOM
CTaHOBUTCS (DYHKIIMS COTPYAHUYECTBA,
IPOSIBIIAIONIASACS B CO3MaHUH dPPEKTUBHBIX
MEXTyHAPOIHBIX SKOHOMUYECKUX KOJIJTa0OpaIiHid.
Henunelnbli Xapakrep B3aUMOCBS3H F'€0IKOHO-
MHUYECKHUX U T€ONOIMTUUECKUX TEHIEHIIUN
B YCJIOBUSIX INI00AIM3aIMY aKTyalTu3upyeT
pasBUTHE MEXTYHAPOIHON KOJUTAaOOpaIHH.
[Ipodeccop Yuusepcutera Barepnoo (Kanana)
JlxoH PeiiBeHXMIUT CBA3bIBAET (POPMUPOBAHHE
BPEMEHHBIX MEXTyHAPOIHBIX KOJTaOOparyi,
He TIOTHUMAIOIINXCS IO YPOBHS MAapTHEPCTRA (a,
TeM 0oJIee, CTPATernIecKoro) ¢ HEOOXOIMMOCTHIO
JOCTKEHHSI OYCHb KOHKPETHOM SKOHOMHYECKOH LIENTh
HECKOJIbKUMH T€ONOJIMTUYECKUMU aKTOpPaMH HJIH
KOHCOJIMJMPOBAHHOM I'PyIIIbI aKTOPOB. (27.p.54).

[Torpsicennem [uist CTpaH- SKCIOPTEPOB
HedTu crano naxaromas ¢ urons 2014 nexa Ha
3TOT pecypc, omycTuBInasicss Ha 80 MPOIEHTOB K
auBapro 2016 roxa. I'enepanbhslii cexperaps OITEK
OTMEYAET, YTO «3TO OBLI CaMblii OOJIBILION MPOLIEHT
nasieHus LIeHbl Ha He(Th 3a MOCIIEIHUE YEThIpe
JECSTUIIETHS U3 BCEX LIECTU KPU3UCHBIX MOMEHTOB
Ha pbiHKe. [Ipeioxkenre 3HaYUTeNbHO MPEBBICHIIO
CIPOC, YTO, B CBOIO OYEPE/Ib, IPUBEJIO K PE3KOMY
HapalBaHUIO MUPOBBIX 3aI1acoB HE(PTH B ATOT
nepuony. (24). Ipesuaent Azepoaiimkana Mibxam
AnueB ObUT IEPBBIM CPEIY MUPOBBIX JIUJIEPOB, KTO
MPEASIOKIIT AKTUBHBIE MEPHI MO PETYIINPOBAHUIO
BOIIPOCOB 00BbEMa U CTAOMIIBHBIX LIEH HAa HEPTh Ha
MHUPOBOM 2HEPreTUYECKOM PBIHKE.

Ha BcemupHoM 3x0oHOMUYECKOM (hopyMe B
Hasoce B 2016 rony Ilpesunent AzepOaiimxana
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Nnbxam AnueB npeyiokul BCEM CTpaHAM
-unenam OIIEK u ctpanam, He sBIsOLIMECS
uyneHamu OINEK, «xoHCconmuanpoBaTbes, OTKPHITO
COTPYIHUYATh, MPUHSATH MPABUIILHBIC PEIICHUS 1
pa3paboTarh CHIBHBINA KOHTPOJIBHBIN MEXaHU3M
HaJ1 BBIMOJIHEHUEM PEUIeHUH 10 (OPMUPOBAHUIO
BBICOKHUX IIeH Ha He(PTh HA MUPOBBIX
SHEPreTUUECKUX PhIHKaX. MBI B OTHOCTOPOHHEM
TIOPSJIKE 3asIBIISIEM, YTO MBI HE Oy/ieM HapaIuBaTh
MIPOU3BOJICTBO HE(PTH, Make HE JOKUAASICH HUKAKIX
npyTux pemenuit». (9). Ha caiite JlaBocckoro
(dopyma ObLa pa3meniena crares [Ipesnuaenra
Nnbxama Anuesa «bynyiee azepbaiimxaHcKoit
SKOHOMHKWY, B KOTOPO 000CHOBBIBATIACH TIO3UIINS
PYKOBOJUTEIISI HAIlIEH CTPaHBbI 10 MOBOLY CUTYalluU
Ha HedTIHOM phIHKE. «borarsie HedTera3oBpie
pecypcChI U 1ieJieHanpaBIeHHAs! MOJIUTUKA
A3epbOaiikana,- ormedan [Ipesunent Mibxam
AnueB,- co3/1a7T BO3MOXKHOCTB JIJIS1 TIPOBEICHUS
OobIION paboTHI B SHEPreTHUECKO cdepe.
BrinsunyThie A3epOaiimkaHOM HHUITUATUBBI U
MIPOEKTHI, BBIM/IS 3a MpeJieibl HAIlIeTO PEeruoHa,
00BEIUHSIOT CTPAaHbl U KOHTUHEHTH».(5).
AzepbaiikaH, SBISSCH aKTUBHBIM
yuacTHUKOM nporpammsel OITEK+, B3su1 Ha
ceOs TOMOHUTENbHBIE 0053aTeNIbCTBA 10
cokpatienuto 1oosruu. [Ipesunent Ninpxam
AnreB 0OBSCHSIET TaKOe TOJIUTUYECKOE PELICHNE
«HEOOXOIMMOCTHIO TIPOSIBIISITH COTUAAPHOCTH CO
BCceMU cTpaHamy. (8). Ha cocTosiBiiemcst B Mapte
2019 roga B baky 13-om 3acenanrie CoBMECTHOTO
MOHHUTOPUHIOBOTO KOMUTETAa MUHUCTPOB CTpPaH-
ynieHoB OINEK u ne unenos OITEK (JMMC)
OBLIH 3aciTyiianbl pekoMmeHaanu CoBMECTHOM
Texunueckoit Komuccuu no 6aiaHCHpOBAHUIO
PBIHKA ¥ UTOT'M MOHUTOPHUHIA YPOBHS COOTIONEHUS
JIOTOBAPHUBAIOIIUMHUCS TOCYAAPCTBAMU CBOUX
00513aTEIIbCTB IO COKPAILICHUIO JOOBIYU HEPTH.
(25). MunmrCTEpCTBO PHEPTETUKH A3epOaiimKana
MHUIIMUPOBAIO 00CYKICHUE U APYTHX aCTIEKTOB,
MIPEJCTABIISIOMINX B3aUMHBIA UHTEPEC CTpaH-
SKCIOPTEPOB, B TOM YHUCIIC MHBECTUIIMOHHOE U
TEXHOJIOTMYECKOE COTPYIHUYECTBO, KOOPAUHAIIHS
TTO3UITUH TI0 IKOJIOTUYECKOM TTOBECTKE. (26).
Coxparenue 100bau HeTH A3epbaiikanom
OyaeT mpoIoiHKaThCs Kak MUHUMYM 110 2023 roga. B
nonutuyeckom kypce [Ipesunenta Mnbxama Anuena
0003HauEHHBIE T€ONOTUTUYECKIE HAMEPEHHS
COOTBETCTBYIOT BO3MOKHOCTSIM UX OCYIIIECTBIICHUSI.

[lo pe3ynbsraraMm MOHUTOPHHIOB ITPOBOAMMBIM
OIIEK, Azepbaiikan HEM3MEHHO MOTy4aeT CTaTycC
MapTHEPa, AKTUBHO BBITIOIHSAIOLIETO B3STHIE HA
ce0st 00513aTeNbCTBA, U OLIEHUBACTCS KaK JIUJIEP
Cpely CTpaH MO COKPAIICHUIO T0OBIYH HEPTHU.
(23). Ognako AzepOaiikaH HE CKPBIBAET CBOUX
CTpaTernyecKux IIaHOB HAYaTh YBEITUUCHHE
n00braM He(PTH TIOCTIE BBO/IA B OKCILTyaTalllio B
2023 roxy HOBOM 100bIBaroLIEH execyTouHo 1o 100
ThIC. Oappeneii HedTH mardopmsl “LIeHTpanbHBII
Bocrounslit A3epn», KOTOpast CTaHET CEIbMOM Ha
611oke MectopoxieHnit Azepu-Yupar-Itonenumu. 16).
ConmanbHO-3KOHOMUYECKAsl CTpaTeTust
Azep0OaiipkaHCKOTO TOCYIapCTBa OCHOBBIBACTCS
Ha HEOOXOAUMOCTH TOBBIIIICHHUS HAITMOHAIBHOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B INI00AIbHOM SKOHOMHUKE.
(2). B3aumocBs3b MKy HALIUOHAJIBHBIM
pa3BUTHEM, POU3BOIUTENLHOCTHIO, TOPTOBIIEH,
HKCTIOPTOM M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO KpaiHe
Ba)KHA JIJIS1 pOCTa MHOCTPAHHOTO HMHBECTUPOBAHUSI.
«KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh KOHKPETHOW HAIIUH,
- KaK 3aMeyaeT BeIyIIUi CIIeIUAINCT B cdepe
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB FOCY/IapCTB B
100aJIbHOM SKOHOMUKE, aMEPUKAHCKUI yUEHBIN
Maiixun [oprep, - 3aBUCUT OT cIOCOOHOCTH
BBOJIUTH HOBILIECTBA U MOJIEPHU3UPOBATHCA.
HannonanbHast KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTD He
Hacleyercs, a cozaaerca. KoHKkypeHTocrnocoOHbIe
KOMTaHUU (OPMHPYIOT KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE
OTpacial YKOHOMHUKHU CTPaHbI, KOTOPHIE B
CBOIO 0o4epe/ib 00eCIeUNBalOT HALMOHATIBHYIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh. KoHeuHast ienb pocta
HAI[MOHAJIbHOW KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH -
MIOBBIIIEHUE YPOBHSI YKU3HU HACEJICHUS CTPAHBI.
AnexBarHasi pojib IPABUTEIILCTBA COCTOUT B TOM,
YTOOBI OHO BBICTYTIAJIO B POJIM KaTaIN3aTopa
1 rckatenst HoBoroy. (13.¢.194). Exeromno
cocTaBJsieMblil Ha ocHoBe Teopun [Toprepa
BcemupHbiM J[aBOCCKUM SKOHOMUYECKUM
(hopyMOM MHJIEKC KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaH
B miobanbHO# s3koHOMEKE (The Global Com-
petitiveness Index) , onpezaenser HalMOHAIBHYIO
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTh KaK CIIOCOOHOCTh CTPaHBI
1 €€ MHCTUTYTOB 00ecreYnBaTh CTaOUIIbHBIC
TEMIIbl 5KOHOMHYECKOTO POCTa, KOTOPbIE ObLTH ObI
yCTOMUUBEI B cpeiHecpouHoil nepcnexruse.(30).
B crarse [Ipesunenta Unbxama AnueBa «Poib
AzepOaifkaHa B €JMHOM M YCTOHYHBOM MHUPE»,
pa3MereHHoil Ha caiite JlaBocckoro ¢opyma B 2020
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TOJLy, IPOBOJIUTCS KOPPEISILIUY MEKAY YCHUICHHBIM
pOCTOM TIIO0ATBHOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
AzepbaiikaHa 1 MOBBIILICHHEM YPOBHS KU3HU
HACEJICHHSI CTPAHBI, HHIUKATOPOM KOTOPOTO
BBICTYTIAET YPOBEHb AEKTPOCHAOKEHHS HACEIICHHS:
«ecmu B 2006-2007-x romax AzepOaiikaH B
«OTt4ere mobaIbHOW KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTIY
JlaBoccKOro 5KOHOMUYECKOTO (hOpyMa HaXOIUIICS
Ha 64-M MecTe, To, nogHsIBIIUChE B 2017-2018-

X rozax Ha 35 mecto cpeau 137 crpaH, 3aHs1 B
2019 rogy BTopoe MeCTO B MUPE MO « YPOBHIO
ANEKTPOCHAOKEHUS HACCIICHHUSI.

Baxueiimm (hakTopom, KOTOPBIi, K COXKaJICHUIO,
HE YYUTBIBACTCS B JABOCCKOM PEHTHHTE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, SIBIISIETCS BEICOKAS JTOTIS
000POHHBIX PACX0JI0B, KOTOpPBIE A3epOaiikaH
BBIHY)KJICH HECTH B CJIOKUBIIICHCS CUTYAIHH C
HepaboTaroIeH MOIUTHKO-TIPABOBOM CXeMO
YperyaupoBaHus apMsHO-a3epOaliKaHCKOTO
HaropHo-kapabaxcKoro KoH(IMKTa Ha 0a3e
MHCTUTYTa MEXAYHAPOIHOTO MTOCPETHNYECTBA.
JlecTabumm3upyromiasi TeOnoIUTHISCKast CUTYaIUs
B FOxHO-KaBKka3ckoMm pernone, BbI3BaHHAs
arpeccHei co CTOpoHbl ApMEHUH, BBEIIIEH
TEPPOPH3M B PAHT TOCYIAPCTBEHHOM IMOIUTHKH,
MOXET OBbITh IPEOI0ICHA TOJIBKO Ha YCIOBUAX
BOCCTAHOBJICHHS TEPPUTOPHAIILHON IIETTOCTHOCTH
A3zepOaiipkaHa.

WNHTeHCUBHBIN POCT IOOATEHOW KOHKYPEHTO-
criocobHocTH A3epOaiikaHa Jake B YCIOBHAX
MajIeHus 11eH Ha He(Th, CHIKEHUS] YPOBHS €€
JIOOBIYH 1, COOTBETCTBEHHO, COKPAITICHHUS JI0XO0-
JIOB OT DKCIIOPTHBIX IOCTABOK HE()TU HE OTpa-
’KaeTCsl Ha Pa3BUTUN HEHE(DTIHONH SKOHOMHUKH
Azepbaiimkana, TEMITBI pOCTa KOTOPOH 1o
uroram 2019 roga cocraBuim 3,5 nponeHTa.

(8). Takum 00OpazoM MHUIIMMPOBAHHAS HA
MeXTyHapoaHoi miomaake J[aBocckoro hopyma
[Ipesunentom Azepbaitmkanom Mnpxamom
AJNHEBBIM MpaKTUYECKast Mepa 1O JTOCTIKEHHIO
cTaOMJIBHOCTH Ha II00AJIbHOM SHEPreTHYECKOM
PBIHKE ITOCPEACTBOM CICPKUBAHHS JOOBIYH
HE(TH ABJSIETCS ONTUMAIILHBIM PEIICHUEM

KaK B T€OIMOJIMTHYECKOM paKypce oOecreueHust
HAIIMOHAJILHOW YHEPTeTUYECKOI 0e30MacHOCTH,
TaK ¥ B peasiu3aliiy rocyIJapCTBEHHOTO Kypca
WHHOBAIIMOHHON MOJIEPHU3AIINU CTPAHBI.

Craryc Azep0OaiikaHCcKOro rocyaapcTBa Kak
[JIaBHOTO aKTOpa HAIIMOHAJILHOTO YHEPTETUYECKOTO

PBIHKA MOIKPEIUISICTCS TApaHTUSIMU CTaThu 14
Koncrutymu Asepbaiikanckoit PecryOnuku

Ha BJIaJIEHUE TOCYIapCTBOM CTPaTernyecKuMHU
pecypcamu (1), KOTOpbIME HE MOTYT 00JIaTaTh
JpyTUE YYaCTHUKH MEXTyHAPOIHBIX OTHOIICHUI
DTO pacHpOCTPAHIETCS HE TOJIBKO Ha
CTparernueckre HepTsHbIe pecypchl, HO U Ha 0000
Ba)KHBIE U151 5KOHOMHKH JF000TO rocy1apcTBa
CTpaTeruueckre BatoTHbIE pecypebl. C Havana
2019 roga crparernyeckre BaatOTHBIE PE3EPBBI
Azep0aiimkana Beipociu Ha 12,7% u B HacTos1ee
BpeMsi cocTaBsitoT $50,4 MIIp/, IO COCTOSIHUIO Ha
xorer; 2018 rona CBP cocrassun okomo $44,8
mipz. (10). [o1oBoit KOHCONMUIUPOBAHHBINA OTYET
locynapcrBennoit nersinol kammanuu SO-

CAR 3a 2018 rox ¢pukcupyer 1o cocTosiHuIO Ha 1
stuBapst 2019 roga moATBepKACHHBIE 3anackl HePTH
KOMITaHUH oIlleHuBaroTcs B 71,055 MurH. TOHH, ra3a
— 45,692 mnpa. kyoomerpos. 1o cocrosiamio Ha 1
staBaps 2018 roga 00beM MOATBEPIKICHHBIX 3a11acoB
HedTu [ocHedTexomnanuu ouenusaics B 70,164
MJIH TOHH, Ta3a - 51,485 mupza kyObomerpoB. Takum
00pa3oM, OlIeHKa MTOATBEPIKIACHHBIX 3a11acoB HEPTH
SOCAR mo cocrosiauto Ha 1 ssuBapst 2019 roga
yBenuuniachk Ha 1,3%, raza — yMeHpIIWIACh HA
11,3%. (15).

Azepbaiimkan, kak u Poccust, Hopserus,
Kwuraii, Unnus, bpazunust, nonaepxusas
roCyAapCTBEHHO-YaCTHOE MAPTHEPCTBO B
yIpaBIIEHUH SHEPTeTHUECKUMU PECYPCAMHU,
OCTAaBJIICT PEPOraTUBY KOHTPOJISI HAJT
KITFOYEBBIMU HAIIMOHATBHBIMU SHEPT€TUUECKUMU
aKTHBAaMHU, TIPEKIIE BCErO CBA3aHHBIMU C JOOBIYEH
yII1eBo10ponioB. (28.p.42). locynapcTBeHHbIE
KOPIOpaluy myOIuKyIoT ((MHAHCOBYIO OTYETHOCTH,
OTBEYAIOIIYIO0 MEXTyHAPOIHBIM cTaHaapTam. B
qacTHOCTH, [ ocynapctBennbiii Hedrsanoit @onn
[PUHUMAET aKTUBHOE y4acTHe BO BHEIPEHUU
B A3zep0aiipkaHe NPUHIINIIA IPO3PAYHOCTH B
TOOBIBAIOIINX OTPACIIAX SHEPreTuKku. /i cTpaHsl,
SKCIOPTUPYIOIICH YIHEPrOpeCypChl TPAaHCTIAPEHTHBIN
MIPUHIIAI UMEET BaYKHOE FeONOIUTHIECKOE
3Hau€HHeE, TaK KaK, BO-NIEPBBIX, XapaKTePU3YET
YPOBEHBb OTKPBITOCTH SHEPTETHUECKUX PHIHKOB IS
BHEIIHUX WHBECTULIUH, BO- BTOPBIX, BHICTYTIAET
3¢ GEKTUBHBIM PECYPCOM «MSITKON CHUIIB»,
JIEMOHCTPHUPYIOIIUM OTCYTCTBUE KOPPYMIIMU Ha
BCEX YPOBHSX FOCY/IapCTBEHHOI'O PETYITUPOBAHUS
TOK, B-TpeTbUX, «CBUACTEIBCTBYET O TEHACHIIUIX
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MaKpPOIKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS U COLIMAIBHOTO
nepepacrpeaeneHust HeTaHbIX 0xonoBy. (19.p.5).

DBOITIOLHUS SHEPTETUYECKUX PHIHKOB B
COYETaHUU C CUCTEMHOM OLICHKOM UX BIIMSTHHS
Ha YKOHOMUKY U TOIUTUBHO-3HEPTeTHUECKHIA
KOMIUIEKC IEMOHCTPUPYET HETaTUBHYIO
KOPPEJLIIUIO MEXKTy N300MITHEM PECYPCOB U
HU3KUMHU MOKa3aTeIsIMA SKOHOMHUYECKOTO POCTa.
DTOT (hEHOMEH KaK «IapajioKCc N300MITUS) UITH
MPOKJISITHE PECYPCOBY» BIEPBHIE BBEN B HAYUHbBIN
006opot B 1993 romy npodeccop 3KOHOMUKH
Jlankactepckoro yHuBepcurera P.Aytu.(18.p.2).
Heckonbko mo3xe moIuTHYECKUN aHATUTUK
Craudopackoro yausepcutera A. Jlesnepro B
MoHoTpaduu «DopManbHbIE MOAETH TPOKISITHS
MOJIUTUYECKOTO PECYPCay OMPENENU, YTO
HONUTHYECKHE (PaKTOPBI HE3aKOHHOM OOPHOBI 32
BJIACTh U HEKOPPEKTHBIE METO/IbI TOCYIAPCTBEHHOTO
yIpaBJIEHUs CTPAHOM ¢ OOraTbIMU PeCypCHBIMU
OTPHLIATEIBHO BO3AEHCTBYIOT HAa €€ SKOHOMUYECKHM
POCT, IPOBOLIMPYS KOPPYIILIHIO BO BCEX
cdepax ¥ BbI3bIBASI TEM CAMBIM ITOJUTUYECKYIO
HECTAOMIIBHOCTD U COIMAJIbHBIE B3PBIBBDY).
(18.p.56). OnbIT MeXAYHAPOIHOM MPAKTUKU
(YHKIIMOHUPOBAHHS YHEPTETHUECKUX PHIHKOB
MoKa3all, YTO MPaBUTEIHCTBAM CTPaH, UMEIOIIUX
CBIPbEBYIO CIIELUAIN3ALMIO SKCIIOPTA, U, COOT-
BETCTBEHHO, HAXOJISAIIUXCS IO/ yTPO30id
«TIPOKJISITHSI PECYPCOBY, KAK B SKOHOMHUUECKOH,
TakK U B MOJUTUYECKOH (popMe CBOEro IpOsIBICHHS,
HE00XOMMO CO3/1aBaTh CrieUaIbHbIC (YOH/IBI.
JlaHHBIE CTPYKTYpBI B YCIOBUSAX ONaronpusiTHON
T€0IKOHOMHUECKON KOHBEKTYPhI HAKAILIMBAIOT
BpPEMEHHbBIE U30bITOUHBIE I0XO/IbI, CITyKaT
MIPEBEHTUBHBIM aHTUKPU3UCHBIM PE3EPBOM B
cllydae MajieHHss MUPOBBIX 1IEH Ha SKCIIOPTUPYEMbIE
pecypchbl.

Nurerpanus Azepbaiimkana Ha IEpBOM
JTarne peaans3aluu «KOHTPAKTa BeKa» B IJIO-
0aJIbHOE T€0IKOHOMHYECKOE IPOCTPAHCTBO
SBJISUIOCH CIIOKHBIM M MHOTOACIIEKTHBIM
IPOLIECCOM, HE OTBEYAIOLINM HAllMOHAJIbHBIM
UHTEpeCcaM psijia TeOMOTUTUYECKUX aKTOPOB.
[TosTomy ®@oHn H0KEH OBUT HECTH HE TOJIBKO
MaKpOIKOHOMHUYECKYIO MUCCHUIO, HO U CTaTh B
3HAUUTENILHONH Mepe UMUKEBBIM IIPOEKTOM
MSATKOW F€ONOIUTHYECKON CHJIBI, PACKPBIBAIOLLEH
MPEeUMYIIECTBa MHOCTPAHHOTO HHBECTUPOBAHUS B
He(drerazonoOwBaronIyio chepy Azepbaiipkana.

Coznanwne ['ocynapcrsennoro Hedrsinoro
donma AzepOaiimxana B 1999 rony uepes 2
rojia rnocie A00bIUM B paMKaX «KOHTPAKTa BEKa»
nepBoii He(TH ¢ ratGopmsbl “YUupar” sBrserc,
kak ormeuaet [Ipesunent Unbxam Anues,
HCTOPUYECKUM PELLICHUEM OOIIEHAIIMOHAILHOTO
nuzaepa leiinapa Anuea. «CerofHs 1aHHOE
pEIIeHNe TTOKa3bIBACT, KAKOW 3TO ObLT IIPABHIILHBIN
1 cBOeBpeMeHHbIH 1miar. [1o Moel nauuumaruse
Jiesieraiysi U3 MpeICTaBUTENe roCyIapCTBEHHBIX
CTpyKTyp A3epbaiipkaHa Obljla KOMaHAMPOBaHA
B Pa3JIMYHBIE CTPAHBI, [JIE 03HAKOMUJIIACH C
NesITeIbHOCTBIO aHaTorn4YHbIX (oH0B. [locne
9TOr0 MbI OCTAHOBUJIMCH HAa CAMOM ITPO3padyHON U
pabortarolieit MoJienu B MUpe U MPUHSITH ee. OMbIT
MUHYBIIHX 20 JIET CBUIETEIBCTBYET O TOM, YTO 3TO
OBLIO €MHCTBEHHO MPaBIILHOE perenuey. (7).
TocynapcTBennbiii HedTsIHOM HOH
AszepOaiipxaHckoi PecrryOnuk, sIBIsFoIuics
CyBEpEeHHBIM (DOHJIOM T10 YIPABICHUIO HEPTIHBIMU
CBEPX0XOJIaMH, CTaJl IEPBBIM rOCYAapCTBEHHBIM
ydpexIeHueM cpeau crpad Bocrounoi EBporibt
u CHI, ynocroennsim Harpagst OOH «3a
Tocynapcreennyto Ciyx0y».(3). Azepbaiimkan
npucoeauHuIC K « IHUIIMaTUBe MPO3PAYHOCTH
B goobIBatomux orpacisax (EITI)» B 2003 roxy u
2016rona onmy0nukoBas 20 0TYETOB MPABUTEIHCTBA
AzepbaiikaHa 1Mo 10XoAaM OT JOOBIBAIOIICH
cdepbl. MexayHapoIHbBIN BaTIOTHBIN (HOHIT
MMO3UTUBHO OIIEHMBaeT, Hauaryto ¢ 2005 roaa,
npaktuky [[HOAP «oTunThIBaThCS Miepen
HAIMOHAJILHBIM MAPJIAMEHTOM U MPE/ICTABISATh
napiiaMeHTy TOJI0OBOM OrO/HKeT (hOHIAY.
(20.p.49). OnHako B CHUITY IOJTUTHKHU IBOMHBIX
cranaaptoB B 2017r. Coser npasnienust EITI
IIPUOCTAHOBMII YIEHCTBO A3epOaiiikaHa B
ATOM OpraHU3allK, HO KypC TOCYIapCTBEHHON
MOJIMTUKN A3epOaiipkaHa Ha PO3PaYHOCTh B
J00BIBAIOIIEH POMBIIIIEHHOCTH IPOJOIKUIICS.
VYkazom [Ipe3unenta AzepOaiimkana Mnbxama
AnmeBa Obuta coznana B anpene 2017 roga
Komuccus o npo3padqnoctu B 100bIBaroIIIEi
cthepe Azepbaitmkana. CerogHs rocyapcTBeHHas
MOJIMTHKA MPO3PAYHOCTH Pa3BUBAETCS €IlIe
aKTHBHEe, Tak kak HedTsHo# pona exeromqHo
npenctanisier OT4eTsl, BKIIO4Yas 00JbIie
nokaszaresnei, yuem Tpedyet pernmameHT EITL
3 mas 2019 rona IIpesunent AzepOaiimkana
Nnbpxam Anues noanucan Yka3 0 BHECEHUU
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W3MEHEHUH B YKa3 IIaBbl TOCYyAapCTBa OT 5

anpens 2017 roxga “O HONONTHUTENBHBIX MEPAX

IO MOBBILLIEHUIO IPO3PAYHOCTH U OTYETHOCTH

B J100bIBatoIIel npoMbliiuieHHOCTH . (4). B
COOTBETCTBHUHM C YKa30M pacIIMpeH COCTaB
Komuccnu o mpo3padyHocTy B J0OBIBaOIIEH
MPOMBIIJICHHOCTH, a TAKXKe BBEJICHA 00S3aHHOCTD
JUIS BCEX KOMITaHUH, pabOoTaloNNX B TOOBIBAIOIICH
MIPOMBIIIJIEHHOCTH A3epOaiiykaHa, IpUMEHSTh
rOCyAapCTBEHHBIE CTaHIapThl (PMHAHCOBOM
npo3paunocTH. [Ipe3uaeHT AzepoaiimxaHa
Nnbxam Anues omnpenenseT [ocynapcTBeHHbIN
HedTsHOM poH A3epOaiipKkaHa Kak HaIlMOHAIBHBIN
CTPATErMYeCKUN aKTUB, KOTOPBIN «IIPU3HAETCS HA
MEXIyHApOIHON apeHe Kak o0aaromasi OoIbIINM
aBTOPUTETOM CTPYKTYpa, OTIIMYAOIIASICS CBOUM
MHCTUTYLIMOHAIBHBIM CTPOCHUEM, 3(h(HEeKTHBHBIM
YIPABIECHUEM CPEICTBAMU, IPO3PAYHOCTHIO
orepauui 1 OTKPBITOCTBI0 HHPOpMarum». (7).

Takum o6pazom, aesrensHocTs [ HOAP
MOYKHO pacCMarpHuBaTh KaK JIEMEHT MATKON
CHJIBI, KOTOPAsi TIOBBIIIAET HHPOPMALIMOHHYIO
OCBE/IOMJICHHOCTb IMOTEHIIMAJIbHBIX HTHBECTOPOB,
YBEJIMYUBAET UX YPOBEHD JOBEPUs U MMO3BOJISIET
CJIeNaTh TOYHbIE IPOTHO3bI OTAAYH OT OYIyIIHX
WHBECTUITMOHHBIX MTPOEKTOB B A3epOaiipkane.

K pa3BUTHIO HHCTPYMEHTOB MSATKOM CHJIBI B
YKPEIUICHUIO T€0NOIUTHYECKON YCTOMYUBOCTH
rocyJiapcTBa CieyeT OTHECTH pealln3aluio
3HAUUTENHHBIX MEXKTyHAPOIHBIX 00S3aTEILCTBA
AzepbOaiikaHa B 00J1aCTH TOCYTapCTBEHHON
HHEPIreTUUECKOM MOJIMTUKU B COOTBETCTBUU CO
CTpaTeruen yCToMurnBOro pa3BUTHs, IPUHATON
Kondepentueit OOH mo okpykatoieit cpesie u
pa3ButHiO B Pro-ge-XXaneiipo B 1992 1. (12), u
MoxanHecOyprekoil Aexiapareii mo yCToianBoMy
pa3BUTHIO, 0O0OpEHHOM Ha MUpOBOM cammuTte 2002
r. Kondepenmus OOH. (11).

Kak u Bce 5KOHOMUYECKU Pa3BUTHIE
rocyaapcTsa, A3epOaiikaH BBIIONHAET YCIOBHS
paspabotaHHOl MHUPOBBIM DHEPreTHIECKUM
CoBETOM «3HEPreTUUECKON TPUIEMMBDY,

KOTOpast TpeOyeT coOmoeH st faanca Mex Iy
LIEHOBOM JOCTYITHOCTBIO YHEPTOCHAOKEHN,
HKOJIOTUYECKON yCTOWYMBOCTBIO M SHEPTETHUECKON
6e3omacHOCThIO cTpaHbl.(17.p.86). MbI monaraem,
YTO rOCY/IapCTBEHHAS NOJIUTUKA 00ECTICUEHUS
sHepreTrueckoi 0ezomacHocTu AzepOaiikana
HarpaBJieHa Ha YCTpaHEHHUE YIpO3bl TOTO, YTO

SHEpPreTUUeCcKuil (pakTop CTAHET MOTEHIUAIBEHBIM
NPEIMATCTBUEM /711 SKOHOMUYECKOIO POCTa CTPAHBI
B JIOJITOCPOYHOM MEPCTIEKTUBE.

«OHepreTuyecKkas TpHIeMMa» B 3HAYUTEIIbHON
CTETICHU CBs3aHa C HapaluBaHueMm AzepOaiimxaHom
TEONOJIUTUUECKUX PECYPCOB BHYTPEHHEN OJTUTUKU.
B 91011 CcBSA3M ClleAyeT OTMETUTD, YTO MOHITHE
«BHYTpPEHHHE T€ONOIMTHYECKUE PECYPCHD BBEI
dbpanIy3ckuii reononmTHK B JIakocT, KOTOpBIi
BIIEPBBIC OMUCAN «IIPUHIIUITUAIBEHO HOBBIHM (heHOMEH
TEONOJIUTUKY, OKa3bIBAIOLIUN CYIIIECTBEHHOE
BIIMSIHUE HA MEKIYHApOJHbIE OTHOIIECHUS U Ha
OCYIIIECTBJIEHUE BIACTHBIX (PYHKIIHI TOCyIapcTBa
BO MHOTHX cTpaHax».(21.p.32). PazButue
reonoMuTuIeckux npomeccos MB Jlakoct
CBSI3bIBAET C BO3SMO)KHOCTSAMU pean3aliiy 3a/1a4
BHYTPEHHEH MOJINTHKE B IEMOKPATHUECKOM
o0111ecTBe, TO €CTh ¢ 00IIECTBEHHBIM MHEHHEM
10 TTOBOAY AP PEKTUBHOCTH HALTMOHAIILHOTO
MPaBUTENILCTBA B PEUICHUU T€OMOTUTUYECKUX
3a]a4 U 3alUTe HallMOHAIbHBIX UHTEpecoB. K
TEONOJIUTUYECKUM pecypcaM BHYTPEHHEN MOJIMTHKU
Azeplaiipkana clieayeT OTHECTH JUHAMHKY
OOJIBLIETO YIOBJIETBOPEHUS OOILIECTBEHHBIX
MHTEPECOB, MOBBILICHNUE Yepe3 pacipeaesiecHIe
HETSHBIX J0XO0/10B YPOBHS (PMHAHCUPOBAHUS
TaKuX OIOJLKETHBIX cep Kak 0Opa3oBaHuUE,
37paBOOXpaHEHHE, HayKa U KyJIbTypa. OTU
HOJIUTUYECKHE MEPBI, COOTBETCTBEHHO, BELYT
K YKpeIUIeHUI0 B A3epOaiiykaHe colruanbHO-
HOJIUTUYECKON CTAOMIIBHOCTU U YCIIELTHOMY
WHHOBAI[MOHHOMY Pa3BHUTHIO.

[[Inpokwii apceHasn CpeaCcTB «MSATKOU
cuiby AszepOaiipkanckoi PecriyOnuku u ee
T€OMNOIUTUYECKUX BHYTPEHHHUX PECYPCOB UTPAET
BaYKHYIO POJIb B T€OMOJIUTUYECKON YCTOMYMBOCTH
rOCYZIapCTBa BBINIOIHAET B YCIOBUAX KOHKYPEHTHOM
BHEIIHENOIUTUYECKOU Cpeabl PyHKIIIO
LEJIEIOCTHKEHMS], HAITPABJICHHYIO Ha 3aBOEBAHUE
CTpaHOU JINZEPCTBA HA PETUOHATBHOM YPOBHE
U YTBEPKJIEHHE CBOETO JIOCTOMHOIO MecTa Ha
MHUPOBOM IIPOCTPAHCTBE.

['eononuTuyeckoe NO3ULINOHUPOBAHHUS
Azepbaiimkana B dHEpreTHIeCcKoi cdepe
MPUHOCHUT CephE3HbIEC AUBUICH IbI, OOECTIeUnBast
3a]1eJ1bl JUIs AajJbHEUIero HapaliuBaHusI
B3aMMOBBITOJJTHOI'O COTPYJHHUYECTBA B UHTEPECAX
peruoHaNbHON CTAOMIBPHOCTH U YCTOWYHUBOTO
pa3BuTHs. A3epOaiikaH 3aBOEBaJl pEIyTaLLIO0
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MIpeCcKa3yeMoro, HaJIeXKHOTO MapTHepa,
paboTaroIero mocie10BaTeIbHO U CUCTEMHO
BHE 3aBHCHUMOCTHU OT TEKYILIEr'0O MOMEHTA.

Ha ¢one mpoucxoasmmx reonommTHIeCKuX
W3MEHEHHI MUPOBOMY HEPIeTHUECKOMY PBIHKY
MIPEJCTOUT HAMTH HOBBIE TOUKH PaBHOBECHS, a
AzepbaiipkaHy yCHIUTh CBOE TE€OTIOTUTHUECKOE
MO3ULIMOHUPOBAHKE, PAIIIOHAILHO PACCTABIISS
MIPUOPHUTETHI HAIIMOHAIBHOTO YCTOWYHBOTO
pa3BHUTHSL.

KioueBble ciioBa: ceononumuyeckoe
NO3UYUOHUPOBAHUE, HAYUOHATLHYII UHMepec,
9HepeemuuecKue PolHKU, HAYUOHATbHOE
Y21e8000pOOHOe 602amcmeo, IHePemuyecKdsl
mpuiemMma, npo3pavHoOCmMy HePMIAHBIX 00X0008.
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SUMMARY
Energy resource is the factor of geopolitical
stability of Azerbaijan

The article is devoted to the analysis of the geo-
political stability of Azerbaijan in the conditions of
volatility of the energy markets. Azerbaijan meets all
indicators of the country’s standard with “national
hydrocarbon wealth” developed by the International
Monetary Fund.

Special attention is given to the new category
of collaboration in energy interests with the goal of
reducing oil production. The author considers the

concepts of the competitive potential of a nation and
its role in modern geopolitics.

The concept of “internal geopolitical resources”
is identified and evaluated its role for the soft power
factor.

Keywords: geopolitical positioning, national inter-
est, energy markets, geopolitical stability, national
hydrocarbon wealth, energy trilemma, transparency
of oil revenues

XULASO

Magqals enerji bazarlarinin doyiskenliyi soraitinds
Azarbaycanin geosiyasi dayaniqligimin tahlilina
hasr edilib. Azorbaycan Beynolxalq valyuta fondu
torafindon hazirlanan “milli karbohidrat zonginliyi”
Olkesi standartinin biitiin indikatorlara cavab verir.

Neft hasilatinin asag1 salinmast magsadi ilo
xiisusi digqet enerji maraqlarinin kollaborasiyasi
kateqoriyasina yonoldilib. Miisllif millstin rogabat
potensial1 anlayisini vo onun miiasir geosiyasatdoki
rolunu nozardon kegirir. Maqalads “daxili geosiyasot
resurslar1” anlayisi eynilosdirilir vo onlarin yumsaq
giic amili kimi rolu qiymatlondirilir.
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PARLAMENTLI VO QARISIQ

RESPUBLIKALARDA
PREZIDENTLIYIN
XUSUSIYYOTLORI

Miiasir dovrds istonilon dovlotdo dovlat
hakimiyyatinin togkili dovlotin formasi ilo
miloyyon olunur ki, onun da vacib torkib hissosini
idaroetma formasi, yoni ali dovlet hakimiyyati
organlarmin formalagmasi vo foaliyyat qaydalari
toskil edir. Dovlat basgisi vozifasinin tutulmasi
isulu baximindan idaroetms formalar1 kimi
monarxiya va respublikala ayrilir ki, bu da oksor
diinya dovlatlorinin konstitusiyasinda birbasa geyd
olunur. Burada mahiyyotca baslica forq dovlot
hakimiyyatinin togkilinds 6z ifadasini tapir. Dovlot
bascisinin funksiya vo salahiyyatlori, homginin
hakimiyyat qollar1 arasinda balans comiyyatin
siyasi inkisaf soviyyasindon, eloco do respublikanin
ndviindan asili olaraq miisyyan olunur.

Diinya konstitusiya praktikasinda totbiq
olunan parlamentli, prezidentli vo qarisiq
(yariprezidentli) respublika novlori goraitindo
prezidentliyi sociyyalondiran xiisusiyyatlor fargli
olmagla, diinya 6lkalorinds bu institutun miixtalif
modellorinin mévcud olmasini sortlondirirlor.
Biitiin bunlar parlamentli respublikalarda, elaco
do XX asrin ikinci yarisinda yaranan v daha da
yayilan qarisiq idaraetma sisteminds prezidentliyin
xuisusiyyatlorinin aragdirtlmasinin hom nozari, hom
do praktiki shamiyyat kasb etdiyini gostorir.

Parlamentli respublikalarda prezidentlik
institutunun iimumi saciyyasi

Molum oldugu kimi, parlamentli respubli-
ka dovlot idaragiliyi formalarindan biri olan
respublikanin bir noviidiir (digor noviinii prezident-
li respublika togkil edir). Todqiqatgilar respublika
ndvlarinin forglondirilmasi meyarlarina hokumatin
formalasmasi tisulunu, eloca do hokiimatin si-
yasi mosuliyyati vo dovlot bascisinin segilmasi

NURODDIN IBRAHIMOV
AMEA Insan Haqlart va Hiiquq
Institutunun doktorant,

siyasi elmlar iizra falsafa doktoru

E-mail: nibrahimov@mail.ru

iisulunu aid edirlor. Yoni baglica meyarlar1 dovlot
bascisinin formalagmasi vo hokumatin mosuliyyati
xarakteri togkil edir [8, s.136-137]. Miiasir parla-
mentli respublikalarin konstitusiyalarinda prezi-
dentin dovlat basgisi statusu tasbit olunur, lakin
onun movgeyi eyni sokildo miioyyan edilmir.

Bir sira 6lkalorin konstitusiyalarinda (masalon,
Yunanistanin) prezident icra hakimiyyatinin
dastyicist elan edilir. Digoarlorinin konstitusiyalarinda
iso (mosalon, Italiya) prezident icra hakimiyyati
sferasindan tamamilo istisna edilmakls yanasi, hom
do hokumatin torkibine daxil edilmir.

Parlamentli respublikalarda prezidentin dovlot
baseis1 kimi yeri va rolunu ilk névbada onun hiiquqi
statusu va salahiyyatlorini nazordon kegirmoklo
aragdirmaq olar. Bu baximdan parlamentli respub-
lika idaragiliyino malik olan Almaniyada prezi-
dentliyin osas sociyyalarini tohlil etmok olar.
AFR-in 1949-cu ilds gobul edilmis Osas Qanuna
goro Federal prezident miistaqil va siyasi cohotdon
neytral olmagqla federal hakimlori vo bozi kate-
qoriya dovlat qulluggularini vozifays toyin vo
vazifaden azad edir, qobul edilmis ganunlari tosdiq
edir, hom¢inin miixtslif aktlar gabul eds biler, lakin
hamin aktlarin qlivvoye minmasi ti¢lin Federal
kansler va ya solahiyyatli federal nazir torafindon
imzalanmasi tolob olunur. Almaniya prezidenti 5
il miiddatins secilir, forqli cohat odur ki, Almaniya
prezidentini parlament deyil, bu magsadls xiisusi
yaradilmig dovlot orqan1 olan Federal maclis segir.
Federal maclisin torkibino Bundestaqin tizvlari
va torpaglarin xalq niimayondoliklori torafindon
se¢ilmis tizvlor daxil olunur. Konstitusiyaya gors
Federal prezident hokumatin vo qanunverici organin
torkibino daxil ola bilmaz, hansisa digor haqqi
Odonilon vozifani tuta bilmoz [14]. Biitiin bunlar
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150 prezidentin icra vo qanunverici hakimiyyatlorlo
miinasibotindo 6z ifadosni tapir. Beloliklo, Alma-
niyada prezident icra hakimiyyotindon konara
c¢ixarilir, onun hokumatin foaliyyatine tosiri azdir.
Parlament seckilorinin naticolorine asason prezident
Federal kansler vozifosino namizadi Bundestaqga
togdim edir vo Bundestaq kanslers etimad hagqinda
boyannamoni dostoklomozso, prezident onu buraxa
bilor [7, s. 62].

Prezidentliyin xiisusiyyatlorini digor parlamentli
respublika olan Italiya niimunosinds do nozorden
kegirmok olan. Italiyada formalasmis parlamentli
idaraetmo formasi hakimiyyat solahiyystlorinin
dogiq boliinmesi ilo xarakterizo olunur. Icra
hakimiyyati Bag Nazirin rohbarlik etdiyi Nazirlor
Kabinetino moxsusdur, 6lko prezidenti iso tomsilgilik
funksiyalarini yerino yetirir. Tohlillor gostorir ki,
Italiya prezidenti 1948-ci ildo qiivvaye minmis
Konstitusiyaya asason prezident dovlot basgisi
olaraq milli birliyi tomsil edir, silahli giivvalorin
komandanidir. Onun solahiyyatlorine daxildir:
parlamentin hor iki palatasini yaxud onlardan birini
buraxa bilor (bununla bagli Konstitusiyanin 88-ci
maddosindo miioyyon sortlor tosbit edilmisdir);bas
naziri vo onun toklifi ilo nazirlori toyin edir (maddo
92);qanunlar1 promulqasiya edir, miivaqqgoti veto
hiiququndan istifado etmoklo mogsadomiivafiq
hesab etmodiyi ganunu yenidon baxilmasi ti¢lin
parlamento geri qaytara bilor. Lakin parlament
ganunu yenidon gobul edorso, onda homin qa-
nun elan olunmalidir; Konstitusiyada nozordo
tutulmus hallarda referendum elan edir; diploma-
tik niimayondolori akkreditasiya vo gobul edir,
beynolxalq miiqavilolori ratifikasiya edir (onlarin
bozilarini ovvalcodon palatalarla razilagdirmagla)
vo s. (madda 87). Gériindiiyii kimi, Italiya
Konstitusiyasinda dévlot bag¢isinin mosuliyyatinin
doqiq ¢argivalori miioyyonlosdirilmisdir. Konstitusi-
ya qurulusuna tocaviiz vo ya dovloto xoyanot hallari
askar edildikds iso prezidenti yalniz Parlament
miihakimo edo bilor. Italiyada prezident, Almaniyada
oldugu kimi, xiisusi yaradilmis dovlot orqani olan
secki kollegiyasi torofindon 7 il miiddotino segilir.
Secki kollegiyasinin torkibino parlamentin hor iki
palatasinin deputatlari, homg¢inin hor bir vilaystdon
secilmis {i¢ niimayondos daxil edilir [3].

Almaniya vo Italiyadan farqli olaraq bir ¢ox
parlamentli respublikalarda (Yunanistan, Israil,
Latviya, Cexiya vo s.) prezident bilavasito parla-

ment torafindon segilir vo onun hakimiyyati bir

nov parlamentdon téromo olur. Belo seckilorin
birinci turunda galib golmok ti¢iin adoton miitlog
sas ¢coxlugu tolab olunur, sonraki turlarda iso
toloblor asagi salinir. Bununla belo, bazi parlamentli
sistemo malik olan dovlotlordo (mosalon, Avstriya,
[rlandiya, Bolgariya, islandiya va b.) prezident
birbasa seckilordos segilir. Belo 6lkalordon birini
Bolgqariya togkil edir. Parlamentli respublika olan
Bolqariyada, artiq geyd olundugu kimi, prezident
imumi vo birbasa secki hiiququ asasinda bes il
miiddatina segilir. Konstitusion statusu baximindan
prezident dovlot basgisi vo Silahli qiivvalorin ali bag
komandanidir, millatin birliyini tocossiim etdirir vo
Bolqariya Respublikasini beynolxalq miinasibatlordo
tomsil edir. Prezident ganunvericilik togobbiisti,
eloca do Xalq maclisini buraxmaq hiiququna ma-
likdir. Onun hamginin Xalq maclisinin gorarlarina
veto qoymaq hiiququ var vo bu gorarlar yalniz onun
torofindon imzalandiqdan sonra qiivvoyo minmis
hesab olunurlar. Lakin, prezidento parlamentin
istonilon gorarini ii¢ dofodon ¢ox geri qaytarmaq
hiiququ verilmir. Ogor Xalq maclisi prezidentin
royini nazors almadan eyni gorar1 ardicil olaraq
dordiincii dofa gobul edorso, homin gorar qlivvoya
minmis hesab olunur. Qeyd edok ki, Bolqgari-

yada hokumatin parlament qarsisinda birbaga
mosuliyyoti mexanizmi movcuddur. Bolgariyada
hokumat parlaments seckilorin noticolori osasinda
formasir vo parlament garsisinda hesabat verir. Xalq
maclisi bas naziri (nazir-sadri) vo onun toklif etdiyi
Nazirlor Surasini segir vo bas naziri vozifodon azad
edir, homginin hokumaotdo doyisiklik edir. Xalq
niimayondolorinin 1/5-1 Xalq maclisino Nazirlor
Surasina etimadsizliq haqgqinda mossloys baxmagi
toklif edo bilor, etimadsizliq votumu buna xalq
niimayondolorinin yarisindan ¢oxu sos verdikdo

0z ifadosini tapmis hesab olunur. Xalq maclisi
nazir-sadrs yaxud Nazirlor Surasina etimadsizliq
gostorarso, nazir-sodr hokumatin istefasini boyan
edir. Goriindiiyt kimi, Bolqgariyada prezident
morkozi icra hakimiyyati organi olan Nazirlor
Surasinin, eloca do nazir-sadrin se¢ilmasindo istirak
etmir [1;9].

Tacriibonin tohlili gostorir ki, istonilon 6lkado
respublikanin tipindon asili olmayaraq prezident
vozifasine namizodo miioyyan tolablor irali siirtiliir:
homin 6lkonin vatondashg, secki giiniinodok 6lkado
yasay1s miiddoti, yas senzi (masalon, oksor dlkalordo
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dovlat basgisinin yasi 35, yaxud 40 yasindan az

ola bilmaz), ali tohsilli olmasi va s. Prezidentin
solahiyyat miiddoti 4-7 il aras1 miioyyon olunur, bozi
Olkolordos bir soxs homin vozifodo 2 dofodon artiq
ola bilmaz, bir sira 6lkolords iso homin vozifoyo

bir neco dofo segilo bilor (mosalon, on uzun miiddot
hakimiyyatdo olan Fidel Kastro Kubaya 50 ilo yaxin
(1959-2008) rohbarlik etmigdir).

Parlamentli respublika idaragilik formasinin
osasini parlamentlo icra hakimiyyatinin qarsiligh
asililig1 toskil edir. Icra hakimiyyati parlament
torofindon formalasdirilir vo onun garsisinda tam
sokildo siyasi mosuliyyat dasiyir. Parlament do 6z
ndvbasinds hokiimato etimad gostormali vo ona
qars1 (bas nazira) lazim golorss etimadsizliq votu-
munu todbiq edir.

Parlamentarizm soraitindo solahiyyatlorin
boliinmoasini miioyyon edon amil kimi dovlot
bas¢isinin rolu, bas nazir vo kabinet arasindaki
qarsiliglt miinasibatlorin xarakteri, kollektiv
mosiliyyat va s. ¢ixis edir. Bu baximdan rohborlik
sahoasindo dovlat bas¢isinin vo bas nazirin baggiligi
ilo isloyon nazirlor komandasi torofindon somaorali
idaragilik hoyata kegirilir. Bundan forqli olaraq
prezidentli republikalarin olamatlorine aid edilir:
prezident imumxalq sasvermasindo secilmis dovlot
bascisidir; prezident hokiimotin torkibini miioyyon
edir vo onun faaliyyatino rohborlik edir; prezident
ganunvericilik togobbiisii hiiququ subyekti olmaq]la,
ganunvericilik sahasindo xeyli solahiyyatloro malik-
dir; hom prezidentin, hom do parlamentin hakimiy-
yotdo olma miiddoti konstitusiya ilo konkret tosbit
olunur vo bu miiddatlor bir-birindon asili deyil vo s.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, mohz parlamentli
respublikalarda ilk dofo olaraq prezidentin neytral
giic rolunu oynamasi ideyasi yayilmisdi. Bu ideyaya
uygun olaraq, bir cox parlamentli respublikalarda
prezident se¢ilmis soxsin 6z partiyasinda oavallor
tutdugu biitlin vozifolordon istefa vermosi ononosi
formalagmigdir, mosolon, Almaniyada [14].

Qarisiq respublikalarda prezidentliyin
xiisusiyyatlori:

Parlamentin yaxud prezidentin (dovlot
bascisinin) rolunun giiclondirilmasi baximimdan
qarisiq respublikanin novlori kimi yariparlamentli
(parlamentli —prezidentli) vo yariprezidentli
(prezidentli-parlamentli) respublikalar ayrilir.
Parlamentli respublikalardan forqli olaraq parlamen-
tli-prezidentli respublikalarin (Fransa, Polsa, Fin-

landiya, Litva, Ukrayna v9 s.) asas olamatlorindon
biri prezidentin parlament torafindon deyil, xalq
torofindon seg¢ilmosidir. Prezidentin vo parlamentin
iimumxalq seckilordo se¢ilmaosi ikili demokratik
legitimliya gotirib ¢ixarir ki, bu da onlari miixtolif
siyasi corayanlara aid olmasini sortlondiro bilor vo
bunun naticosi miioyyon masalalar iizra, o ciimlodon
hékumatin torkibinin formalasdirilmasi ilo bagh
rogabotin yaranmasi olur [10, s.11].

Parlamentli respublikadan yariprezidentli
respublikaya kecid baximindan Fransanin bu
sahadoki tocriibosi maraq dogurur. Molum oldugu
kimi, XIX asrin sonundan XX asrin ortalarmadok
Fransa parlamentli respublika olmus, lakin saysiz-
hesabsiz hokumat béhranlari, dovlot bas¢isinin
zaifliyi vo partiya intizaminin olmamasi bu
Olkonin yariprezidentli respublikaya ke¢idini
sortlondirmigdir. Belo ki, 1958-ci ildo general de
Qolun rohborliyi altinda motni hazirlanmis Besinci
Respublika Konstitusiyasinda giiclii prezident
ideyasina sdykonaon yariprezidentli idaroetmo
formasi modelinin asaslari tasbit edilmisdir.
Oziinomoxsus bu modelin unikallig: prezidentli vo
parlamentli respublikalardan forqli olaraq klassik
ti¢ hakimiyyat qollart ilo barabor dordiincii qolun
- prezident hakimiyyetinin mévcud olmasindan
ibaratdir. Bu hakimiyyat qolu dovlat institutlarmin
normal islomasinin tomin edilmasino yonolir. Fransa
dovlateilik modelinin 6ziinomoxsuslugu onun ikili
xarakter dasimasindadir. Bu modelin islomasinin
bir iisulu prezident vo parlament ¢oxlugunun {ist —
iisto diisdiiyli soraitdo reallasir: bu zaman prezident,
onun tayin etdiyi bas nazir vo hokiimat iizvlori bir
siyasi maraqlar1 tomsil edir, prezident faktiki ola-
raq hokiimoto rohbarlik edir, yoni icra hakimiyyati
birhakimiyyatliliklo sociyyolonir. Parlament ¢coxlugu
iist — tisto diigmodikdo iso situasiya doyisir vo Fransa
siyasi sisteminin islomosinin ikinci {isulu- parla-
mentli isulu reallagir. Bu zaman prezident parla-
mentin asag1 palatasinin ¢oxlugunun dostoklodiyi
soxsi hokiimatin bas¢isi toyin etmoyo macbur olur.
Beloliklo do, dovlot bascisi ona miixalifat olan va
parlamentin asag1 palatasinda ¢coxluga malik olan ,
partiyanin liderinin bas nazir vozifasine toyin etmok
zarurati ilo tizlosir. Noticodo bas nazir prezidentin
siyasi roqibine ¢evrilir vo bu zaman parlamentin rolu
vo tosir imkanlar1 artir vo ayrilmis icra hakimiyyati
soraitindo idaraetmo formasi iki hakimiyyot
morkozinin mévcudlugu ilo saciyyalonir [12].
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Toahlillordon ham do Besinci 1958-ci il Fransa
Respublikasinin idaragilik modelino Rusiyanin
idaragilik formasmin oxsar oldugu molum olur.

Hor iki 6lkonin Konstitusiya miiddealarmin
nozordon kegirilmasi asasinda géstormak olar ki,
hom Fransada, hom do Rusiyada prezident birbasa
timumi seckilords segilir vo prezident dovlot

bascisi olaraq Konstitusiyanin tominatgisi (Fransa
Konstitusiyasinin 5-ci, Rusiya Konstitusiyasinin
80-ci maddoasi), silahl1 qiivvolorin Bag komandanidir
(Fransa Konstitusiyasinin 15-ci, Rusiya Konstitu-
siyasiin 87-ci maddosi), yliksok horbi vozifoloro
toyinat edir (Fransa Konstitusiyasmin 13-cii, Rusiya
Konstitusiyasinin 83-ci maddoasi), Bas nazirin
togdimatina asason nazirlori toyin edir vo onlari
vozifodon azad edir (Fransa Konstitusiyasinin 8-ci,
Rusiya Konstitusiyasinin 83- maddosi), homginin
hor iki 6lkado prezident hokumaotin iclaslarinda
sadrlik etmok, ofv etmok, ganunlar1 promulqgasiya
etmok, beynolxalq miiqavilolor baglamaq vo bir

sira digor eyni solahiyyotloro malikdir. Bununla
belo, Fransa vo Rusiyanin dovlot basgilarinin
solahiyyatlorinds vacib forqlor do mévcuddur.
Mosalon, ogor Fransada Bas naziri prezident 6zl
toyin edirso (Fransa Konstitusiyasinin 8-ci maddosi),
Rusiyada prezident Bag naziri parlamentin asagi
palatasiin - Dovlot Diimasinin razilidi ilo toyin
edir, lakin Konstitusiyanin 111-ci maddssine asason
namizadlor Dévlot Dumasi torofindon ti¢ dofo geri
qaytarildigda, Hoklimatin sadrini Prezident 6zii
toyin edir vo Dovlot Dumasini buraxaraq, yeni
seckilori toyin edir (Rusiya Konstitusiyasiin 111-ci
maddasinin 1vo 4-cii bandlori) [5].

Parlamentli-prezidentli respublikalara misal
olaraq Finlandiyan1 da gostormok olar. Qeyd etmok
lazimdir ki, hazirda parlamentli-prezidentli respub-
likalara aid edilon Finlandiyada 2000-ci ilin mart
aymin 1-nodok prezidentli respublika olmusdur.

Bu 6lkonin dovlst qurulusu Konstitusiyaya goro,
prezidento indi do hom icra, hom do gqanunverici-
lik hakimiyyati sahoalorindo genis solahiyyatloro
malik olmasina imkan verir. O, ganunvericilik
aktlarimi tosdiq edir, hokumot tizvlorini toyin edir,
Miidafio Qtivvalorinin Bas komandanidir. Prezident
dovlat iizvlorinin toyin edilmasi, onlarin istefasi,
novbadokonar parlament segkilorinin kegirilmasi,
ofv etmok vo s. mosalalari hall edir. Finlandiyada
prezident dovlot bascisi kimi birbasa, gizli seckilordo
6 il miiddoto secilir [6].

Parlamentli-prezidentli respublikalarin spesifikasi
hom do prezidentin vozifasindon konarlagdirilmasina
dair konstitusiya imkaninin olmasindan ibaratdir.
Mosalon, Polsada Konstitusiyanin, ganunun
pozulmasina yaxud cinayet torotdiyino goro prezi-
dent xiisusi mohkomo — Dovlat triburali qarsisinda
mosuliyyata calb oluna bilor (madds 145, band 1).
Cinayoato colb olunmasi haqqinda qgorar iso Xalq
maclisi (yoni Seym vo Senatin xiisusi imumi
iclasinda) onlarin torkibinin ti¢ds ikisindon az
olmayaraq sos ¢coxlugu ilo qobul olunur. Parla-
mentli respublikalarda oldugu kimi, parlamentli-
prezidentli respublikada da dovlot bascgisinin
ganunverici orqani buraxmaq hiiququ var, lakin
onun hékumatin formalagmasi mosalasi ilo bagl
roqabot aparmaga imkan veran bu vacib solahiyyati
ohomiyyatli xiisusiyyoto malikdir: prezident par-
lamentin buraxilmasi haqqinda mosoalodo azad
deyil. Bu idarogilik formasina malik olan dovlotin
konstitusiyasi parlamentin buraxilmasi ti¢iin
miloyyon olunmus asaslarin doqiq siyahisini tosbiq
edir ki, onlar da asason hokumatin formalasmasi
ilo bagli olur. Masalon, Polsa prezidenti Seymi
vaxtindan avval buraxmaq hliququna malikdir,
ogor Konstitusiya ilo nozordo tutulmus hokumotin
formalagmasi proseduru noticasiz olubsa (maddo
154), homginin ogor togdim olundugdan sonra 4
ay miiddotindo dovlot biidcasi palatalar torsfindon
gobul olunmyib (maddo 225). Eyni zamanda Seym
Oziinili buraxa bilar, bunun ii¢iin onun tarkibinin 2/3
sas ¢coxlugu ilo miivafiq gorar qobul edilmalidir, bu
zaman Senatin da solahiyyot miiddoti vaxtindan
ovval basa catir [4].

Baxilan problem kontekstindo miistoqil
Ukraynada yariprezidentli idaragilik formasinin
tokamiiliinii do nozordon kegirmak olar. Taohlillor
gostorir ki, Ukrayna 1996-ci ildo 6lko Konstitusiyasi
gobul olundugdan sonra prezidentli-parlamentli
respublika olmusdur. Bu idaragilik formasina
miivafiq olaraq prezident hom dovlat basgisi ol-
magqla, hom do icra hakimiyyatino tosir etmok
solahiyyatlorine malik idi. Lakin 2004-cii il Kon-
stitusiya islahati noticosindo - Ali Rada torofindon
prezidentli-parlamentli idaroetmo formasindan
parlamentli-prezidentli models kegidi nozordo tutan
“Ukrayna Konstitusiyasina doyisikliklorin edilmosi
haqqinda” 8 dekabr 2004-cii il tarixli, 2222-IV Ne-li
UR Qanunu gobul edilmis, prezidentin dévlot basgisi
kimi solahiyyatlori mohdudlasdirilmagla, eyni za-
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manda parlamentin solahiyyaotlori genislondirilmisdir
[2]. Bununla beloa, onun kifayat godor solahiyyatlori
do saxlanilmigdir: icra hakimiyyati sahosindo Prezi-
dentin yerli dovlot administrasiyalarin bas¢ilarinin
Nazirlor Kabinetinin togdimati asasinda toyin
edilmosi ( maddo 118); Nazirlor Kabinetinin
Prezident qarsisinda mosuliyyati (maddo 113);
Prezidentin Nazirlor Kabinetinin formalasmasinda
istiraki ( maddo 114) vo s.; ganunvericilik
hakimiyyati sahasindo iso, mosalon, Prezidentin

Ali Radanin buraxilmasi ilo bagl solahiyyatlori
genislondirilmisdir vo s. [13, 5.243]. Bu istigamotdo
gedon transformasiya proseslori ¢orgivoasindo 2010-
cu ildo Yanukovi¢in hakimiyyato golmosi ilo Kons-
titusiya Mohkomaosi 2004-cii il siyasi islahatin, yoni
“Ukrayna Konstitusiyasina doyisikliklorin edilmasi
haqqinda” 8 dekabr 2004-cii il tarixli, 2222-IV Ne-li
UR Qanununun geyri — konstitusion oldugu barado
gorar gobul etmis vo Ukrayna yeno prezidentli-
parlamentli respublikaya gayitmis, prezidents iso
itirilmis solahiyyatlorinin bir hissosi qaytarilmigdir.
Lakin 2014-cii ildo 6lkodoki siyasi bohran soraitindo
bas vermis Inqilabdan sonra yena do 2004-cii il
Konstitusiya diizalisi ilo redakto olunmus 1996-c1 il
Konstitusiyasina qayidis olmus, bununla da Ukrayna
yeno parlamentli-prezidentli idaragilik formasina
kegmigdir [10, s.11].

Gortindiiytl kimi, miistoqil Ukrayna Respubli-
kasinda respublika idara¢ilik formasinin transfor-
masiyasi gedisindo bir ne¢o morhoalodon kegmis
qarisiq idaragilik formasinin tokamiilii prosesi
cor¢ivasindo parlamentli-prezidentli respublika mo-
deli 6z togokkiiliinii tapmisdir.

Natica. Beloliklo, parlamentli respublikada
ddvlat ticilin vacib olan biitiin gorarlar parlamentdo
sosverms yolu ilo gobul olunur. Parlamentli
respublikalarin konstitusiyalarmin tohlili gostorir
ki, bu idaragilik formasi onunla sociyyolonir ki,
homin 6lkalords prezident konstitusiyaya goro
dovlat bascisidir, lakin prezident hokumaotin
bascis1 olmamagqla, onun torkibino daxil deyil.

Icra hakimiyyoati sistemindo onun solahiyyatlori
hokumatin kursunu miioyyon edon vo hokumaot
siyasotini hoyata keciron bas nazirin solahiyyatlori
ilo mohdudlasdirilir. Prezidentin solahiyyatlori
mohduddur, o, asason tomsilgilik funksiyalarmni
yerino yetirir. O, dovlot hakimiyyatinin heg bir
goluna daxil olmur ki, bu garsiligl miinasibatlor
format1 da prezident hakimiyyatinin dérdiincii

miistaqil hakimiyyat kimi taninmas1 mocburiyyatini
sortlondirir. Bu baximdan prezident boliinmiis dovlot
hakimiyyati qollar1 arasinda onlarin omokdagligina,
harokatlorinin slagolondirilmasi vo inteqrasiyasina
yoOnolon arbitraj-inteqrativ funksiyasini yerina yetirir.

Bu 6lkolordos prezident, bir qayda olaraq, parla-
ment (Yunanistan, Livan, Cexiya vo s.) yaxud bu
moqsadlo xususi yaradilmis dovlot organi (Almani-
ya, Italiya, Hindistan) torafindon secilir. Bununla
yanas1 Avstriya, Irlandiya, Bolqariya, Islandiya vo
s. kimi 6lkolordo parlamentli respublika soraitindo
prezident birbasa seckilordo segilir ki, bu da dovlot
bascis1 institutunun giiclondirilmasi zorurati ilo
olaqgolondirilir.

Qaris1q (prezidentli-parlamentli vo parlament-

li - prezidentli) respublikalara h6kumatin ikili
mosuliyyatli - prezident vo parlament garsisinda
mosuliyyatli olmas1 sociyyovidir. Bu idaroetmo
formasinda hakimiyyat qollarinin balansinin
saxlanilmas1 vo baraborliyinin tomin edilmasi mexa-
nizmi ¢ar¢ivasindo parlamentin hokumaoti istefaya
gondormok solahiyyati var, digor torofdon iso, dovlot
bascis1 parlamento etimadsizliq gostora vo onu bu-
raxa bilor.

Biitovliikdo, hom parlamentli, hom do qarisiq
idaroetmo modelinin somarali islomasi homin
Olkonin tarixi inkisaf xtisusiyyatlori, madoniyyati,
geosiyasi voziyyati vo s. kimi amillordon asilidir.

Acar sozlor: parlamentli respublika, garisiq
idaraetma modeli, prezident, doviat basg¢isi, parla-
ment, hokumot
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Hypangnun UoparumoB
JOKTOP (puj10co(puu Mo NOJUTHIECKUM HAYKAM
Oco0eHHOCTH NMPEe3UIEHTCTBA B MAPJIAMEHTCKUX
U CMELIAHHBIX pecny0nKax
PE3IOME
B crarbe, nocBAIIEHHON U3yYEHUIO
0COOEHHOCTEH MPE3UACHTCTBA B MAPJIAMEHTCKUX
Y CMEUIaHHBIX pecryOinKax, Ha Ipumepe
aHanu3a GopM rocyJapCTBEHHOTO MPaBJICHUS

HEKOTOPBIX MapIAMEHTCKUX PECITYONIHK, B
yacTHOCTH [ epmanuu, Utanmu u np., naercs oOmas
XapaKTepUCTUKA MHCTUTYTA MPE3UICHTCTBA B
YCJIOBHSIX MAPIAMEHTCKOM cucTeMbl. OTIETbHO
paccMaTpuBarOTCsl 0COOCHHOCTH MPE3UICHTCTBA B
CMEILIaHHBIX pecITyOlInKaX, Py 3TOM aHaJIU3aMU
OXBAaTBIBAIOTCS] MOJIENIN IPE3UICHTCTBA B
CMeIlIaHHbIX (hOpMax MpaBlICHUs], B TOM YHCIIe

B TaKUX CTpaHax, kak Opanims, OuHisaHans,
[Tonbia, YkpanHa, u3ydaercst npouecc ux
TpaHchopMalMy B pe3yibTare OCyIECTBIECHHbBIX
MOJIUTUYECKHUX pedopM, Ha OCHOBE MPOBEIEHHBIX
aHaM30B (POPMYITUPYIOTCST 000OIIIAFOIIIE BHIBOIBI
U TIOJIOKEHUS.

KiroueBble ciioBa: napramenmcekas pecnyonuxa,
CMEWAHHAsl MOOelb YAPAseHUsl, npe3udeHm, 21a6d
2ocyoapcmeda, napiamenm, npasumenbCmseo

Nuraddin Ibragimov
Ph.D in Political Science
SUMMARY
Features of the presidency in parliamentary and
mixed republics
The article devoted to the study of the features of

the presidency in parliamentary and mixed repub-
lics, using the example of the analysis of the forms
of government of some parliamentary republics,
in particular Germany, Italy, etc., gives a general
description of the institution of the presidency in
a parliamentary system. The features of the presi-
dency in mixed republics are considered separately,
while the analysis covers models of the presidency
in mixed forms of government, including in coun-
tries such as France, Finland, Poland, Ukraine, the
process of their transformation as a result of political
reforms is studied, based on the analyzes formulated
summarizing conclusions and provisions.

Keywords: parliamentary republic, mixed govern-
ance model, president, head of state, parliament,
government
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASI

MUASIR IPOK YOLU
QURSAGINDA

Bu il ¢agdas Azorbaycan—Cin diplomatik
miinasibatlorinin yaradilmasinin 28 ili tamam olur.
Lakin bu miinasibatlorin tarixi koklori isa Qafqaz
Albaniyasinin movcud oldugu on sakkiz asrdon do
artiq avvalki dovrlore gedib ¢ixir. Tacirlarin yiiklo
dolu dova karvanlart mohz bu orazidon kecib gedir-
di. O zaman “Béyiik Ipak Yolu” termini da yox
1di, bu istilah mashur alman soyahot¢isi vo tarix-
cisi K.Rixtqofen tarafinden yalmz XIX yiizilliyin

axirlarindan etibaron tarix elmino daxil edilmisdir [3].

Bu giin biz bilirik ki, godim zamanlarda bu
yol moahz Sarqglo Qarbi, Conubla Simali1 — Avropa
ilo Asiyani birlogdiren asas yol olmusdur. Boyiik
Ipak Yolu maddi, elmi va texniki nailiyyatlorin
va doyarlorin qarsiligl miibadilesinin inkisafina
boylik tokan vermisdir. Azorbaycanla Cin
arasindaki iqtisadi vo madani slagaler XIII-XV
ylizilliklordo xtisusi intensivliyi ilo forqlonirdi.
Bununla bels, bu slagaler daha sonraki asrlards da
davam etmisdir. Moghur soyyah, Osmanli sakini
Ovliya Calobi 1647-ci ildo Bakida olmus va qeyd
etmisdir ki, buraya Cindon vo Xotandan (hazirda
Cinin Sinszyan-Uygur muxtar rayonunun conub-
sorqindoki Xotan mahal1) daim elgilor vo miixtolif
mallarla yliklonmis karvanlar galirlor. Azarbaycan
sohorlorindon Baki, Ordabil, Maraga, Tobriz,
Naxg¢ivan, Ganco, Darband, Soki, Somkir, Samaxi,
Bordos va bagqalar1 Cinla ticarat alagalorinds ¢ox
foal istirak edirlor [2, 31-44].

Boyiik Ipok Yolunun Azarbaycan orazisindon
kegan hissasi he¢ vaxt 6z shomiyyatini itirme-
migdir. Ticarat, alis-veris alagolorinin hoyata
kecirilmasi modaniyyatlorin inteqrasiyast ilo
yanasi gedirdi. Lakin 6lkomiz 70 il orzindo Sovet
[ttifaqinin torkibindo oldugu dévrds Cinlo mal
miibadilasi vo modaniyyatlorarasi slagolor yalniz
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Maoarkazdon — Kreml vasitasils hayata kegirilirdi.
Azorbaycan Cin xalqi iigiin “su len” — yoni,

sovet respublikasi idi [5, 314]. Istiglaliyyat oldo
edon Azorbaycan 6zl miistoqil sokildo miixtolif
dovlatlorlo ikitorafli olagelor yaratmaga baslada.
Bu prosesdo Azaorbaycan xalqinin imummilli lideri
Heydar Oliyev shamiyyatli rol oynamigdir.

Ulu 6ndorin tosobbiisii ilo 1998-ci il sentyabrin
7-8-do Bakida 9 6lkenin (Azerbaycan, Tiirkiys,
Girciistan, Ukrayna, Moldova, Ruminiya,
Bolgaristan, Ozbokistan, Qirgizistan) dévlot
base¢isinin, 13 beynolxalq toskilatin vo 32 dévlatin
niimayandolorinin istiraki il tarixi ipok Yolu-
nun barpasina hasr olunmus beynolxalq kon-
frans kegcirildi. Bu tadbirin yekunlarina asasan,
Avropa Ittifaginin TRASEKA proqrami iizra
“Avropa-Qafqaz-Asiya dohlizinin inkisafi iizra
beynolxalq naqgliyyat haqqinda Osas Coxtorofli
Sazis” imzalanmis vo Baki Boyannamasi qobul
olunmusdur. Osas Coxtorafli Sazisin miiddosalarina
uygun olaraq, Bakida TRASEKA Hokumotlorarasi
Komissiyasinin Daimi katibliyinin yerlogdirilmasi
haqqinda qarar gabul edildi vo 21 fevral 2001-ci
ildo onun agilis morasimi kegirildi [4].

Belalikla, Azarbaycan Respublikasi Boyiik
Ipak Yolunun barpasi prosesine 6z tdhfasini
verdi, inkisafin baglica trayektoriyalarmin
miuoyyonlosdirilmosindo miihiim rol oynadi.
Hazirda 6lkomiz “Ipok yolunun igtisadi
komori” layihosinin faal istirak¢isidir vo
onu da geyd etmak lazimdir ki, bu layiho do
mohz Cin Xalq Respublikasinin tosobbiisii ilo
gercoklosdirilmokdadir. Yeri golmiskon, 2015-
ci ilin dekabrinda Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab Ilham Oliyevin Cino dovlot
sofari ¢orgivasindo Azorbaycan Respublikasinin
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Hokumati ilo Cin Xalq Respublikasinin Hokumati
arasinda “Ipak yolunun iqtisadi komori’nin
yaradilmasinin birgs tosviq edilmosi ilo bagl
qarsiligl anlasma haqqinda Memorandum
imzalanmigdir [7].

2017-ci ilin 30 oktyabrinda istismara verilmis
vo Trans-Avropa vo Trans-Asiya domiryol
sobokolorinin birlogdirilmasini tomin edon Baki-
Tbilisi-Qars domiryolu marsrutu Boyiik Ipok
Yolunun polad magistrallar {izorindo barpasidir.
2007-ci ilin 7 fevral tarixindo Giirclistanin paytaxti
Thbiliside Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
ITham Bliyevin tosobbiisii ilo Baki-Tbilisi-Qars
domiryolunun tikintisi haqqinda Sazis imzalandi.
Elo homin ilin noyabr ayinda Giirclistanin Marabda
mantaqasinds domiryolu xattinin 6ziilii qoyuldu.
Novbati ildo - 2008-ci ilin iyulunda iso Tiirkiyonin
Qars sohorindos Qars-Giirciistan sorhadi sahasinin
6ziiliiniin qoyulmas1 marasimi toskil olundu. Umu-
mi uzunlugu toxminon 850 km olan Baki-Tbilisi-
Qars domiryolu xottinin Azorbaycan orazisindon
kegan hissasi 504 km togkil edir. Domiryolu
marsrutunun 263 km-lik hissoasi Giirciistanin, 79
km-o yaxin hissasi isa Tiirkiyanin payina diisiir.
Doniz dasimalart ilo miiqayisods Baki-Tbilisi-Qars
domiryolu xatti gox somaralidir vo yiiklorin Cindon
Avropaya dasinmasi1 miiddatini iki dofodon do ¢ox
azaldir. Sabitlik vo tohliikosizliys xidmot edon
Baki-Thbilisi-Qars domiryolu {izrs ilkin moarholoda
ilda 5 milyon ton, ikinci marholods - 17 milyon
ton, sonradan iso daha bdyiik hocmds yiiklorin
dasinmasi nozords tutulur [4].

Boyiik Ipak Yolu iizorinda bu layihonin
yaradilmasi va hayata kegirilmasi region 6lkalori
ticlin onun calbediciliyini yiiksoldir, Markozi
Asiya Olkalarinin — Qazaxistan, Qirgizistan,
Ozbokistan, Tiirkmanistan va Tacikistanin, eloco
do Ofganistanin Avropa va diinya bazarlarina
cixisini asanlasdirir, onlarin ticarat alagoalorinin,
igtisadiyyatlarinin inkisafinda, diinyaya inteqrasiya
olmalarinda miihiim ochomiyyot kosb edir. Baki-
Thilisi-Qars layihasinin baslica iistiinliiklorindon
biri do ondan ibaratdir ki, Azorbaycan Respublikasi
Gilirciistan orazisi vasitasils Tiirkiys ilo birbasa
domiryolu xatti olds edir, bu is9 ii¢ dovlot
arasindaki miinasibatlorin bundan sonra daha da
mohkomlonmasing xidmat edir. Daha bir masalo iso

ad1 ¢okilon xottin Nax¢ivan Muxtar Respublikasina
qadar uzadilmasi ilo baghdir.

Golocokds Qarsdan Naxgivana ayrica bir
domiryolu xattinin ¢okilmosi nozords tutulur
ki, bu da Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin
ermoni blokadasindan ¢ixarilmasina vo onun
noqliyyat miistoqilliyinin tomin olunmasina imkan
veracokdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Bliyevin tapsirig1 ilo Bakinin Qaradag
rayonunun Olot qosobasindo yaradilan azad ticarot
zonas1 Baki Beynolxalq Daniz Ticarat liman1 da
daxil olmagqla, Azarbaycanin beynoalxalq noqliyyat
govsagina ¢evrilmasinds xiisusi ohomiyyot kosb
edocok. Beynolxalq ylik dagimalarinda vo Avropa-
Asiya logistika halgasinds aparici rol oynayan
azad ticarat zonasi eyni zamanda yerli istehsalin
stimullagdirilmasinda, Made in Azerbaijan
brendinin biitlin diinyada moshurlasmasinda vo
taninmasinda miistosna 6nom dasiyacaq. Azad
ticarot zonasinin regional miqyash bazara xidmaot
gostoracayi nozordos tutulur. Buraya Conubi
Qafqazin, Morkoazi Asiyanin, Iranin, Rusiyanin vo
Tiirkiyonin bir hissosi daxil olacaq vo 130 milyon
insan1 shata edacok.

“Azorbaycan Respublikasinda logistika va
ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi’no
uygun olaraq, respublikamiz Simal-Canub
noqliyyat dohlizinin yaradilmasi prosesindo foal rol
oynayir. Bununla da, 6lkomiz hor iki transkonti-
nental dohlizin kosigmosindo, Avrasiya mokaninin
markazinds miihiim naqliyyat-logistika qovsagina
cevrilir. Simal-Conub noqliyyat dohlizi Hindis-
tan, Pakistan, iran, Azorbaycan, Rusiya vo bir sira
Simali Avropa 6lkoalorini birlogdirocok [4].

Azorbaycan diinyada yegana 6lkadir ki, ham
Rusiya ilo, hom do Iranla quru sorhodino malik-
dir va bels bir alverisli cografi mévqe tligtorafli
regional omokdashigin inkisafi {iclin cox miihiim
ohamiyyat kasb edir. Simal-Conub naqliyyat
dohlizinin Azorbaycan hissosinin yaradilmasi
prosesi artiq yekun morhaloyo daxil olmusdur. Bu
dohlizin ochomiyyotli hissasi — Azorbaycanla Rusiya
sorhadindon Azarbaycan-Iran sorhadina gador olan
domiryolu hissosi istismara tam hazir voziyyato
gotirilmigdir [1].

Eyni zamanda, Azorbaycan Respublikasi Iran
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orazisindoki Astara-Rost-Qazvin domiryolu xattinin
tikintisinin maliyyalasdirilmasinda istirak edir.
Azorbaycan Astara-Rost domiryolunun tikin-

tisi layihosi vo onun avadanliqla tachizati {izro

Iran torofino 500 milyon dollar hacminds kredit
ayirmagi nozords tutur. Strateji Yol Xaritosindo
nozordo tutulur ki, Azorbaycan 2020-ci ilo qodor
region iizra tranzit ticaratin hacmini artirmagqla,
asagidaki gostoriciloro miivafiq olan pay aldo
edacok:

- Orta Asiya vo Qara doniz marsrutu lizro - 40
faiz;

- Orta Asiya vo Avropa marsrutu lizro - 25 faiz;

- Cin vo Avropa marsrutu iizrs - 3 faiz;

- Rusiya vo Iran marsrutu iizrs - 40 faiz;

- Iran vo Qara doniz marsrutu iizro - 25 faiz.

Hazirda Cin torofdaslar tigiin Azorbaycan
Xazar donizinin sahilinds yerloson, neft vo qaz
yataqglarinin istismar edildiyi, Cinin regionda
aparict torofdast olan kegmis sovet respublikast
kimi gobul edilir. Lakin ¢inli partnyorlar onu da
nazors almalidirlar ki, miiasir Azorbaycan acnabi
sirkatlorlo neft hasilat1 sahosindo s1x amokdasliqda
Oziinii etibarli torofdas qismindo siibut edo
bilon regional liderdir. Azorbaycanin perspektiv
layihalorine Simal-Canub vo Baki-Tbilisi-Qars
noqliyyat dohlizlori daxildir. Azorbaycanin hor
iki layihonin foal istirak¢ist olmasi onun Cin,
Orta Asiya, Giirclistan, Tiirkiyo vo digor Avropa
Olkolorindon olan torofdaslar {igiin coalbediciliyini
yiiksoldir [4].

Hazirk1 dovrde Azarbaycan Respublikasinin
beynolxalq nogliyyat qovsagina ¢evrilmasi prosesi
asagida geyd etdiyimiz miihiim istigamatlor {izro
getmokdadir:

- Avropa, Qara doniz, Qafqaz, Xozor donizi vo
Morkozi Asiya regionlar1 arasinda iqtisadi, ticarat,
naqliyyat vo logistika alagolorinin inkisafi;

- Cin vo Avropa Ittifaqr arasinda daha qisa mul-
timodal quru dshlizinin inkisafi;

- Simal-Conub noqliyyat dohlizinin yaradilmast;

- Boyiik Ipak Yolu corgivesinda tranzit yiiklorin
calb olunmasi;

- logistika vo noqgliyyat infrastrukturunun
ohomiyyatli doracodo tokmillosdirilmasi vo
tonzimloyici stimullara gora Azarbaycanin region-
da bu saha iizro daha colbedici qovsaga ¢evrilmosi;

- Azorbaycanin Rogomsal Ticarat Qovsagi vo
TASIM layiholeri vasitosilo roqomsal Béyiik ipak
Yolunun yaradilmasi;

- miixtalif naqliyyat saholori arasinda
marsrutlarin slagolondirilmasi;

- ylik vo hamginin, sornisin dagimalari
iizro beynolxalq vo daxili tariflor sahasindo
razilagdirilmis siyasot;

- coxmodullu (birlosdirilmis) dasimalarin toskili
tizro foaliyyetlorin razilagdirilmis programlarinin
islonmosi vo s. [4].

Son iller 6lkenin miixtslif regionlarinda yeni
beynolxalq hava limanlarinin istismara verilmosi,
yeni yollarin ¢akilmasi, respublikamizin yeni
regional layiholorin ger¢oklosdirilmosindoki aparici
rolu Azarbaycanin apardigi moqsadyonlii siyasatin
asas tarkib hissalorindondir. Bu, bir torafdon daxili
naqliyyat infrastrukturunun inkisafina 6z tohfasini
verir, digor torofdon iso Azorbaycani Avrasiyanin
naqliyyat qovsagina gevirir.

Oton ilin may ayinda Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab ilham Sliyev
Olkonin “Sahdoniz” qaz yatagini Avropa ilo
birlogdiran yeni “Canub qaz dohlizi” layihasinin
acilisii etdi. Bu layihoni Morkozi Asiya qaz
komori sabokasinin (CAGP) bir hissosi kimi
do nozordon kegirmok olar. Bels ki, bu kamor
Tiirkmanistan qazinin Ozbakistan vo Qazaxistan
orazilorindon kegmoklo Cino nogl olunmasini tomin
edir.

Molum oldugu kimi, Cin biitiin slgatan qaz
ehtiyatlarini satin almaga hazirdir. Azarbaycan
2020-ci ildo “Conub qaz dohlizi” vasitosilo
qaz ehtiyatin1 Conubi Avropaya naql etmayo
baslamaq niyystindodir. Artiq totbiq edilon qaz
kommunikasiyasinin dayari 40 milyard dollardan
coxdur [6]. Ona gora do yeni gaz layihalorino
sormayo qoymagq tolob olunur. Bu isa yeni-yeni
saziglorin solahiyyotino daxildir.

Acar sozlor: Boyiik Ipak Yolu, Trans-Asiya
naqliyyat dahlizi, Conubi Qafqaz, TRASEKA
programi, Baki-Tbilisi-Qars domiryolu xatti
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SUMMARY

Azerbaijan and China are the age-old partners
connected by the threads of the Great Silk Road.
Chinese friends, correctly associating modern
Azerbaijan with oil and gas, correctly taking its
leading role in the region, must also take into ac-
count its authority in the world arena, based on
its reliability in oil cooperation with foreign cam-
paigns for the supply of mineral resources.

Key words: The Great Silk Road, Trans-Asia
transport corridor, the South Caucasus, TRACECA
program, Baku-Tbilisi-Kars railway line

PE3IOME

Asepbaitmkxan u Kuraii — craponaBHue
NapTHEPBI, CBSI3aHHbIE HUTAMU Bennkoro
[ITenkoBoro IIyru. Kuraiickue npysss, IpaBUIbHO
ACCOLIMUPYIOIIUE COBPEMEHHBIN A3epOaiikaH ¢
He(THIO U Ta30M, IIPABHIILHO BOCIIPUHUMAFOIIIHC
€ro BEAYILYIO POJib B PETHOHE, JOKHBI YUUTHIBATH
Y €ro aBTOPUTET HA MUPOBOU apeHE, OCHOBAHHBI
Ha €ro HaJ)KHOCTU B HEPTSIHOM COTPYIHUYECTBE
C UHOCTPaHHBIMH KaMIIaHUSMH T10 TTOCTaBKam
MUHEpaJIbHBIX PECYPCOB.

Kuarouessbie caoBa: Beruxuu [llenxosvui Ilymey,
Tpanc-Azusa mpancnopmuuiii kopudop, FOxcuwiii
Kasxkas, npoepamma TPACEKA, Kenesnas oopoea
baxy-Tounucu-Kapc
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AZORBAYCAN
RESPUBLIKASININ

TOHLUKOSIZLIK STRATEGIYASI

Siyasotdo milli maraqlarin tomin edilmasi sorti
ilo gonsu dovlatlorlo regional soviyyads va bir ¢ox
aspektlordo genis omokdasligin yaradilmasi vo
inkisaf etdirilmasi zoruri amila ¢evrilir. Bu monada
har bir dovlat bir sira funksiyalar yerina yetirir.

Azorbaycan Respublikasinin 29 iyun 2004-cii
il tarixinda gobul olunmus “Milli tohliikasizlik
haqqinda” ganununda qeyd edilir ki, “Azaorbaycan
Respublikasinin milli tohliikasizliyi - dovlotin
miistoqilliyinin, suverenliyinin, orazi biitovliiyt-
niin, konstitusiya qurulusunun, xalqin vo 6lkonin
milli maraqglarinin, insanin, comiyyatin vo
ddvlatin hiiquq vo manafelorinin daxili vo xarici
tohdidlordon qorunmasinin tomin edilmosidir” Bu
qanunda ilk dofs olaraq dovlstin milli tohliikasizliyi
anlayisinin torifi verilmis, tohdidlor, milli maraq]lar,
prinsiplar, obyektlor, hom do milli tohliikasizliyin
osas istigamatlori gostorilmisdir. Qanun milli
tohliikasizlikle bagli bir cox problemlars aydinliq
gotirdi. Biitovliikdo milli tohliikesizlik siyasatinin
hiiquqi asaslarinin yaradilmasi bu sahads daha
konkret foaliyyat istigamotlorini miioyyon etdi.

Miistaqillik alds edilondan sonra Azarbaycan
miuasir demokratik dovlotin qurulmasi vo miiasir
taloblara cavab veran xarici vo daxili siyasatin
hoyata keg¢irmosi kimi fundamental problemlor
ilo rastlagdi. Azerbaycanin milli maraqlarinin
formalagmasina vo reallagdirmasina imkan yaradan
va praktik vo nazori shamiyyat kosb edon amillorin
iizo ¢ixardilmasi lazimdir. Milli amillorin diizgiin
tayin edilmasi hom xarici, hom do daxili siyasotda
optimal kursunun qurulmasina imkan verir. Diinya
tacriibasi inandirict sokilde onu gostaririr ki,
dovlatin milli maraqlarinin miidafissi tizro tosirli
sistemin yaradilmasi olmadan onun miistaqilliyini

GUNEL MOLIKLI

BDU-min Politologiya va

sosiologiya kafedrasinin miiallimi,

AMEA-mn Falsafo Institutunun “Heydar Oliyev
irsi va Azarbaycangiliq falsafasi” sobasinin
bayiik elmi is¢isi, elmlor doktoru hazirligi iizro
dissertanti, siyasi elmlor tizra falsafa doktoru

E-mail gunelmelikli88@gmail.com

vo azadlig1 tomin etmak miimkiin deyil. Milli
maraqlarin reallagdirmasi vo onlarin tominati,
onlarin etibarli miidafissi siyasi, horbi, iqtisadi,
elmi-texniki, monoavi-psixoloji vo s. asaslarinin
formalagmasini tolob edir.

Azorbaycanin milli miistoqilliyi strategiyasi
Azorbaycan comiyyatinin daimi maraqglarinin
miidafiosi mogsadi ilo bu sferada real vo
prognozlasdirilan tendensiyalari idars edilmasi
barodo ideyalardan ibaratdir.

Tohliikosizlik sistemi funksional olaraq
comiyyat tizvlorinin maraqlarinin miidafiosi vo
tohdidlorin garsisinin alinmasi iizro miioyyon
mosaloalori yerina yetirir. Tohllikosizlik sisteminin
strukturuna daxil olan togkilatlar miioyyon giico
malikdir, bununla da tohliikali presedentlorin
qarsist alinir. Malum oldugu kimi tohliikasizlik
sisteminin osas moqsadi soxsiyyatin, comiyyatin vo
dovlatin maraqglarinin miidafissidir.

Tohliikosizlik sistemindo 6l¢iilor real, obyektiv
vaziyyati nazors alaraq tatbiq edilir. Buradan aydin
olur ki, abstrakt, utopik anlayislar tohliikosizlik
sistemindon uzaqdir. Ciinki onlar osas masalalori
yerina yetirmok qadirinds deyil. Azorbaycan
Respublikasinin indiki siyasati siyasi birliyin vo
orazi biitovliyliniin tominatindan, bununla da
Qarabag miinaqisosinin hallindon ibaratdir. Slbatta,
milli tohliikasizliyin tominatinda aparici ideyanin
anlamamas1 gostorilon problemlor barasinda
tohdidlorin artimina gotirib ¢ixara bilor.

Milli tohliikesizliyin reallasdirmasi o halda
miivoffoqiyyatli olar ki, no vaxt insanlarin siyasi
foallig1, onlarin siyasi movqeyi aydin miisyyon
edilocok. Passivlik, lageydlik, problemdon qagis
tohdid problemini giiclondirir. Bununla baglh
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milli tohliikosizliyin tominati sahosindo dovlot
siyasoti homginin ondan ibarstdir ki, hor bir in-
sanda foal votondas mdvqeyini formalasdirsin.
Belo movqeyin asas mozmunu zaruri olduqda,
votoni miidafio edo bilmok, 6z maraqglarini milli
maraqlarla uzlagdirmagq, 6z 6lkasina qars1 toradilon
fitnokar horokotloro miimkiin godor mane olmag-
dan ibaratdir. Azorbaycan Respublikasinin hoyata
kecirdiyi regional va beynoalxalq soviyyado
tohliikesizliyin tomin edilmasing, siyasi proseslorin
gedisindon asili olmayaraq, 6lkonin miistoqilliyinin
gorunub saxlanilmasi ilo konsepsiya tasdiq
edilmisdir. Konsepsiyada tohliiko monboyi kimi
terrorizma xtisusi diqqot ayrilib.

Qeyd edilmalidir ki, Azorbaycan
Respublikasinin 2007-ci ildo gqobul edilmis milli
tohliikasizlik konsepsiyasinda tohliikosizliyin
miixtalif vo ¢coxsaylt aspektlori agiqlanir, dovlatin
iqtisadi, sosial, ekoloji, horbi, sorhad, informasiya
tohliikosizliyi vo ohalinin saglamliq vo istehsal
tohliikasizliyi haqqinda masalo qoyulur. Konsepsi-
yada hakimiyyat vo yerli idaroetmo orqanlari daxili
tohliikasizlik subyektlori, diinya birliyi vo global,
regional va subregional saviyyalords foaliyyat
gostoron miixtolif dovlotlorarasi togkilatlar iso
xarici tohliikasizlik subyektlori kimi qabul edilir.
Burada milli tohliikasizlik dedikda, dovlatin re-
gional vo beynalxalq tohliikesizliyi, daha sonra
1S9 soxsiyyot vo comiyyatin tohliikosizliyi nozordo
tutulur. Konsepsiyada “tohliikesizlik miihiti”, “milli
maraqlar” vo s. anlayislara aciglama verilir.

Miiasir siyasi realliqlari nozers alaraq, beynal-
xalq vo daxili voziyyot baximindan Azarbaycanin
hoyati chomiyyatli hodoflori vo maraqlarini
asagidaki gaydada miioyyon etmok olar:

1. oksar ohalinin maraqglar1 namina demokratik
islahatlarin kegirilmosi, hiiquqi vo sosial dovlotin
yaradilmast;

2. suverenliyinin, miistoqilliyin, 6lkonin orazi
biitdvliiylinlin miidafiasi, Qarabag miinaqisosinin
halli;

3. ohalinin yiiksok hayat soviyyesini tomin
etmok ticlin roqabato davamli igtisadiyyatin inkisafi
liclin soraitin yaradilmas;

4. doniz sorhadlorinin mévcudlugu giiclii vo
somarali horbi doniz qiivvalarlarinin ehtiyacin
asaslandirir;

5. horbi tohdidlors vo hiicumlara garsi tab
gatirmak gabiliyyatinin daimi tominati;

6. Azorbaycanin milli maraqlarla bagli haqqnin
azad foaliyyati se¢imi ilizro imkaninin olmast;

9. 0z faaliyyati ilo Azarbaycan {igiin faydali olan
demokratik, coxqiitblii beynalxalq miinasibatlorini
dostoklomak.

Azorbaycanin milli maraqlarinda geosiyasi
maraqlar shomiyyatli rol oynayir. Azorbaycan
Oziinomaxsus alverigli cografi mévqeys malik
olaraq Qarbin vo Sorqin arasinda yerlosib. Xozor
danizi vasitosilo Moarkazi Asiyanin genis sarvatlori
Avropa 0Olkalorine yonolir. Homginin malumdur ki,
Xazar donizinin Azarbaycan sektorunda neftin vo
gazin zongin yataglar1 agkar edilmisdir.

Hor bir 6lkonin milli maraqlart shomiyyastino
goro iki qrupa ayrilir: hoayati vacib maragqlar,
dayiskon maraqlar. Hoyati vacib maraqlar milli
strateji maraqlardir. Buraya qglobal vo regional
soviyyado 6lkonin milli tohliikesizliyinin tomin
edilmasi, orazi, sosial-igtisadi, milli-tarixi, modoni-
monavi biitovlilyiin vo s. qorunmast daxildir.
Bunlarin tomin edilmasi ti¢lin diplomatik, iqti-
sadi, madani alagolorden va hatta lazim golorsa
horbi gilicdon istifads olunur. Bu maraqlar guzost
va sovdolosmo predmeting ¢evrilo bilmoz. Belo
maraqlarda doyisikliklor o zaman bas tuta bilor
ki, beybalxalq alomdas va 6lks daxilinds koklii
doyisikliklor bag versin. ( 7s.44,45)

Azorbaycanin siyasi tohliikasizliyinin
tominati milli tohliikasizlik siyasatinin aparici
taraofini togkil edir. Siyasi sferada 6lkenin milli
tohliikosizliyinin tominati faktiki olaraq, xalqin
yaratdig1 siyasi togkilatlar torafindon dovlot
idaragiliyi masalalorinin sorbast halli imkanlarinin
tomin edilmasi, insan vo comiyyatin maraqlari
namind daxili vo xarici suveren siyasotinin hoyata
kecirmosi yolu ilo 6z hallini tapir.

Tohliikasizlik konsepsiyasinda Azarbaycan
Respublikasinin Milli Maraqlar1 dedikda:

dovlatin miistoqilliyinin vo orazi biitovliyliniin
gorunmasi, onun beynalxalq soviyyads taninmis
sorhadlorinin toxunulmazligimin tomin edilmaosi;
Azorbaycan xalqinin vahidliyinin qorunub
saxlanilmasi, azorbaycanciliq ideyasinin tosviqi;
vatondas comiyyatinin formalasdirilmasi, insan
hiiquq vo azadliglarinin tomin olunmasi; demokra-
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tik vo votondas comiyyoti tosisatlarinin inkisafi,
qanunun aliliyi va s. aiddir. [1].

Qeyd etmok lazimdir ki, dovlatin milli
tohliikasizlik siyasatini oks etdiran bu konsepsiya
Azorbaycan dovlatinin beynoalxalq vo regional
siyasi foaliyyatinin asaslarini togkil edir. Onu da
deyo bilarik ki, aslindo dovlatin siyasi foaliyyati
geostrateji siyasotin miihiim istigamotlorindondir.
Geostrateji siyasot dovlotin beynolxalq vo regional
tohliikasizliyinin, o ciimladeon milli maraqlarinin
gorunmasi ilo six baglidir vo bu siyasot hom do
dovlatin iimumi inkisaf saviyyesini miiayyon
edir. Geostrateji siyasotin hoyata keg¢irilmosino
yonalan bir sira qarsiligli slagsli amiller sirasinda
asagidakilar1 qeyd etmok olar: ekoloji tohliikosizlik
amili, demogqrafik tohliikesizlik amili va s.
gostormok olar.

Professor Oli Hosonov qeyd etmisdi:Umummilli
lider Heydor ©Oliyevin Azorbaycanin golocok
miistaqil milli inkisafi il bagl siyasi diinyagoriisii
vo konseptual yanasmasi ilk dofo holo SSRI
dagilmamisdan qabaq — 1991-ci ilin avvallarindo
Azorbaycan parlamentinin tribunasindan
soslondirdiyi fikirlords 6z oksini tapmigdir.
Azorbaycanin yeni soraitdo inkisafi ilo bagh
onun homin dévrds parlament miizakiralorindo
soslondirdiyi fikirlor, toklif vo miilahizalor,
miitoxassislorin fikrincs, miistaqilliye dogru uzanan
yolda rastlasilan yegano rasional, pragmatik vo
uzaqgoran foaliyyat niimunasi idi. (4 5.25,26)

Heydor Oliyevin milli inkisaf siyasatinin
osasinda hiiquqi dovlot, demokratik inkisaf vo
siyasi pliiralizma asaslanan comiyyatin yaradilmasi
dayanirdi. Bu istigamotdo 1993-cii ildon hoyata
kecirilon todbirlar, atilan on miihiim addimlar
— milli qanunvericiliyin Avropa standartlarina
uygunlasdirilmasi, azad, pliiralist comiyyat
quruculugu, geyri-hokiimat strukturlarinin vo
mistoqil motbuatin yaradilmasi ilo bagh goriilon
coxsayli islor, 1995-ci ildo demokratik normalari
0ziindo oks etdiron yeni Konstitusiyanin qobulu,
coxpartiyali sistemin barqorar olmasi, onun
osasinda ilk parlament secgkilorinin kegirilmasi vo
demokratik parlamentin yaradilmasi, matbuat vo
informasiya lizorindon biitlin dovlat tonzimloyici
mexanizmlarinin yigisdirilmasi vo senzuranin
logvi vo s. hom milli inkisafi siirotlondirdi,

hom do 6lkonin diinyadaki demokratik imicini
formalasdiraraq, beynslxalq ictimaiyyati onunla
daha genis omokdasliga ruhlandirdi. Hiiquqi
dovlat quruculugu istigamotindo reallagdirilan
mogsadyonlii siyasot bir neco il orzindos 6lkonin
ictimai-siyasi, iqtisadi, manavi-ideoloji va sosial
hoyatin1 kokiindon doyisdi, votondas comiyyati
institutlarinin yaradilmasi vo inkisafina tokan verdi,
Olkodaxili miinasibatlori Avropa standartlarina
uygunlagdirdi ki, buda 2001-ci ilds Azarbaycanin
Avropa Surasina daxil olmasi, Avropa Birliyi ilo
torofdasliq miinasibatlori yaratmasi, diinyanin
demokratik tosisatlarina inteqrasiyasi vo s. ilo
naticalondi. ( 4 5.27,28)

Azorbaycanin Avratlantik strukturlara
inteqrasiyasi barado 6lko Prezidenti parlamentdoki
¢ixisinda demisdir:

“Bizim Avratlantik strukturlar ilo
omokdasligimiz ¢ox somorali vo miisbotdir.

Bu istigamate bdyiik diqqet gostarilir vo xa-

rici siyasotimizin bu istiqgamoti novbati illords
daha da giiclonmolidir. Avropa lttifaq ilo slaglor
yuksok soviyyoadodir. Azorbaycan bes ildir Avropa
Surasinin iizviidiir vo Avropa Surast ils artiq ¢ox
g6zol omokdasliq edir” (3.s.172)

Bu siyasat biitlin kecid dovrii oarzinds imperiya
vo sosializm sistemindon azad olaraq miistoqillik
yolu tutmus, lakin region va diinya giiclorinin
iist-iisto diismoyan, kosison maraqlar ilo iiz-lizo
qalmais, getdikco globallagan diinyada 6z yer-
ini axtaran, milli maraqlarini vo tohliikasizliyini
qorumaga calisan gonc Azorbaycan dovloati liclin
praktiki foaliyyot proqramina ¢evrilmisdir. ( 4 s.29)

XX asrda boyiik dovlatlor Conubi Qafqaz regio-
nuna bu miidaxilonin asas mogsadlorini gizlotmok
iiclin Azorbaycanda votondas miiharibasinin
bas vermasina vo ohlinin asas diqqotinin Dagliq
Qarabag miinaqigesindon yayindirilmasina
caligirdilar. 1993-cii il 15 iyunda timummilli lider
Heydoar Oliyevin siyasi hakimiyyato qayidist
0lkodo sosial gorginliyo, qarsidurmaya vo
miiharibaya son qoyudu, 1994-cii ildo miihariba
bolgosindo atoskosin elan edilmosi Azarbaycan
torpaqlarinin ndvbati isgalinin garsisini aldi.
Azorbaycanda dovlot idaragiliyinin va inisafinin
yeni osaslar1 formalasdirilmaga baslandi. Regionda
siilh vo sabitliyin tomin edilmasi istiqgamatindo
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osasli addim atilmis oldu.

Azorbaycan Respublikasi 1991-ci ildo miistoqil-
liyini elan etdikdon sonra suveren moévcudlugunun
tohliikesizliyine nail olmagq tigiin bir ¢ox beynalxalq
toskilatlara vo ilk novbado BMT-yo va diinya
dovlatloring miiraciot etdi. Homin miiraciatdo
demokratiya, azadliq vo boraborlik prinsiplorinin
respublikanin asas strateji yolu oldugu gostorilirdi.
1992-ci ilin martinda Azorbaycan BMT-yo iizv
gobul edildi.

XX asrin 90-c1 illarindon miistoqillik gazanan
post-sovet makani 6lkalori milli maraqlara
zaror vurmadan 6z regional vo beynolxalq
tohliikosizliklorini tomin etmok mogsadilo mévcud
vo yeni yaranan beynolxalq ittifaqlara daxil olmaga
calisirdilar. Bu dovrdo miistoqillik olds edorok
yeni respublika yaradan Azorbaycan dovloti ilk
névbado Al, BMT vo ATOT kimi toskilatlara daxil
olmaga c¢alisirdi. Bu toskilatlara daxil olmanin osas
moqsadi Azarbaycanin tohliikasizlik sahasindo iki
osas probleminin halli ilo bagl olmudur: Dagliq
Qarabag miinaqigesi va daxili terrorizm tohliikosi.
Onu da geyd etmok lazimdir ki, Dagliq Qarabag
miinaqisasi uzun illordir ki, Conubi Qafqaz regio-
nunda tohliikosizliyin tomin edilmasino osas maned
olaraq qalir [9 s.247].

ATOT beynolxalq hiiqugdan dogan 10 tohliiko-
sizlik prinsipi miioyyonlagdirmisdir ki, bunlarin da
hamis1 Ermonistan torofindon pozulmusdur. Homin
prinsiplor asagidakilardir:

1. Suverenliyo hormat; silahl1 qlivvolordon
istifade etmamak; sarhadlorin toxunulmazligs;
dovlatlorin orazi biitovliiyii; miibahisolorin dinc yol-
la halli; bir-birinin daxili islorine qarigmamag; insan
hiiquq va azadliglarina hérmat etmok; millotlorin
barabarliyi ve xalqlarin 6z miigaddaratini tayinetmo
hiiququna hormaet; dévlotlor arasinda omokdaslq;
beynalxalq hiiquqa dair 6hdsliklorin vicdanla yerino
yetirilmasi [2, 5.23-29].

Olkonin tohliikasizliyinin asaslarinin olunmasi
vo lazimi soviyyado togkili, onun tohliikesizlik
cor¢ivosinin, geosiyasi kodunun yaradilmasi vo
milli tohliikosizlik siyasotinin hoyata kegirilmasi
kimi miihiim doévlat vozifolorinin holli yenico
miistoqillik gazanmig vo milli tohliikasizlik sistemi
hals kifayat godor méhkomlonmomis bir dovlot
ticlin diisliniildiiyli kimi do asan is deyildi. (4 s.52)

Molumdur ki, miiasir dévrdo biitiin diinyada
miqrasiya prosesinin geniglonmasinin, qa¢qinlar vo
macburi kdgkiinlor probleminin genislonmosinin
asas sabablarindan biri miihariba va miinaqiselorls
baglidir ki, bu da 6lkonin tohliikasizliyinin tomin
edilmasi ilo bagli ciddi tohdidlerin yaranmasina
sobob olur. Bu prosesin tonzimlonmasi rasional
funksiyalasan vahid miqrasiyaya nozarat sis-
teminin yaradilmasini, homg¢inin geyri-qanuni
miqrasiyanin qarsisinin alinmasi {igiin qanunveri-
ciliyin tokmillosdirilmosini, homsorhoad dévlatlorlo
razilagmalar prosesinin faallagdirilmasini vo
bu istigamatdo garsiliql vozifs vo mosuliyyot-
lari nazars alan uygun miiqavilalorin baglan-
masini, homginin regional vo beynalxalq omok-
dagligin, yoni alageli miqrasiya siyasotinin
realllasdirilmasini, beynolxalq toskilatlar, xiisusilo
da Beynolxalq Miqrasiya Togkilat1 ilo omokdasligin
yaradilmasini vo s. tolob edir [10].

Miistoqillik olds etdikdon sonra Ermanistan-
Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisosi ilo
izlogon Azarbaycan Respublikast milli maraqglarin
gorunmasi istigamotindo horbi tohliikosizlik
siyasati hayata kecirmoyo bagladi. Horbi
tohliikasizlik dovlatin tohliikesizlik siyasatinin
torkib hissasi olub, horbi qilivvalor vo dovlotin
miivafiq hakimiyyot organlari toraofindon hoyata
kecirilir. Horbi tohliikesizlik dovlotin miidafio
quivvalorini dostokloyir vo digor dovlotlorlo
dostluq miinasibatlorinin saxlanmasiina, horbi
miinaqgisoalorin garsisinin alinmasina yonolir. Horbi
tohliikasizlik siyasati dovlstin 6z maraqglarini vo
suverenliyini miidafio etmok, horbi miidaxiloloro
va digar tozyiq formalarina qarsit durmagq, votondas
miiharibolorinin, etnik miinaqisolorin garsisini
almaq hazirligin1 va bacariqlarini ehtiva edir.

Heydor Oliyev elo bir siyasi kursun asasin1 qoydu
ki, bu kurs Azarbaycan durdugca momlokotimizin
dovlatcilik konsepsiyasi kimi yasayacaq. On
nahayat, Heydor ©liyev Azarbaycana el bir layiqli
davamg¢i boxs etdi ki, qurdugu dovlot vo yasamaq
haqqt verdiyi millot bu giin ona - Prezident {lham
Oliyevo alternativsiz inam, etimad tinvani kimi
yanagsir! (5)

[lham Bliyev prezidentliys basladig1 ilk giindon
Heydor Oliyevin ononolorini davam etdirorok,
Oziiniin osas mogsadino- Azaorbaycani inkisaf etmis
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sabit igtisadiyyata malik, ictimai miinasibatlordo
demokratik prinsiplorin bargarar oldugu miiasir
dovloto ¢evirmak magsadine nail olmusdur. Oz
nahang inamli addimlartyla Azarbaycan siyasi
sohnoasini titrodon {lham Bliyev faktoru Azorbaycanin
saglam qiivvalorini va rasional diigiinon insanlarini
sevindirdiyi godor miixalifoti moyus edir. Vo

bu movcudluq xalq arasinda genis niifuza, Yeni
Azorbaycan Partiyasi kimi monolit siyasi giico,
yiiksok intellektuala, kifayat qoder sanballi iqtisa-

di va siyasi tocriibayo, qiidratli vo boyiik Heydor
Oliyev siyasi moktobino, soffaf, sinanmig vo sorafli
genetik keyfiyyatloro sdykonir. Bu giic qarsisinda
durus gotirmak, bu keyfiyyatlor vo onlarin verdiklori
iistiinliiklor qarsisinda aciz qalmamaq miimkiin de-
yildir. (3 5.200) Prezident Ilham Bliyev qeyd edir ki:
“Azorbaycanda siyasi islahatlar ¢ox siirotlo aparilir.
Bu da bizim prinsipial va diisliniilmiis se¢imimizdir.
Iqtisadi islahatlar vo siyasi islahatlar 6lkemizin
inkisafi ti¢lin cox mohkom zomin yaradir. Biz bu

iki amili barabar, paralel sokildo hoyata keciririk vo
bu g6zal zomin ssasinda giiclii dovlot quruculugu
prosesi gedir”. Prezidentin yiiksok diplomatik
faaliyyati harbi amaliyyatlarimizin ger¢oklagsmasing
beynolxalq hiiquqi zomin formalagdirib: diizgiin
igtisadi siyasat Azarbaycanin bu savasdan qgalib
¢ixmasi liglin fovgolados gliciinii yaradib; ugurlu
harbi islahatlar ordumuzun qiidratini artiraraq, onu
Qarabag1 diismondon tam tomizloyacok soviyyoya
yiiksaldib. Bu istigamatlor Azorbaycanin iqtisadi-
siyasi-harbi giiclinii miioyyonlosdiron asas amillor,
onun galobasinin labiidliiyiinii sortlondiron miihiim
mogamlardir.(6)

Bu giin Azorbaycanda Prezident Ilham Sliyevin
rohborliyi ilo aparilan genismiqyash iqtisadi
islahatlarin vo quruculuq iglorinin ideya-siyasi
tomollorinin elmi-falsofi todqiqine boyiik ehti-
yac var. Heg bir ugur tosadiifi gazanilmur. Indiki
miivoffoqiyyatlorimiz mohz Heydor Oliyevin
uzaqgoron siyasatinin bohraloridir. Ona goro
Azorbaycanda miiasir dovlot quruculugunun falsofi
osaslarinin dyronilmasi votondas comiyyatino
kecidin baslica tendensiyalarini miioyyonlosdirmok
ticlin ¢ox vacibdir.(8 s.128)

Azorbaycan Respublikasinin osas inkigaf
prioritetlari ilk ndvbads onun milli tohliikasiz-
liyinin vo milli maraqlarinin formalagmasi, tomin

olunmasi ilo baglidir. Olkolorin milli inkisaf
toloblari onlarin daxili vo xarici siyasatini —
dovlatin suverenliyinin vo milli tohliikosizliyinin
tomin olunmasini va s. vazifalorin hoyata
kecirilmosini tolob edir. Comiyyotds coroyan edon
sosial proseslor gostorir ki, burada inkisaf imum-
sivilizasiya inkigafinin macrasi baximindan dogru
secilib istigamotlondirilir, burada hom do milli
maraqlar, dovlotin tohliikasizliyi iistiinliiyii tomin
olunur.

Acar sozlar: tohliikosizlik, milli tohliikasizlik,
beynalxalq tahliikasizlik, milli maraqlar, Dagliq
Qarabag miinaqisasi
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SUMMARY

Criteria of safety of each state it is connected
with establishment of the relations which won’t un-
dermine his national interests in the system of the
regional and international relations. If internal se-
curity of the country in many respects depends on
a political compromise of the imperious relations
with the government and also on establishment of
the special imperious relations with various seg-

ments and welfare of the population, then external
safety is directly connected with the political and
economic authority of the country.

Keywords: security, international security, re-
gional security, national interests, the Nagorno-
Karabakh conflict.
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VO ONUN REGIONUN UMUMI
GEOIQTISADI VOZIYYOTINO TOSIRI

XX asrin ortalarindan etibaron Azarbaycanin
aqrar 6lkadon sonaye 6lkasino kegidi prosesi daha
da siiratlondi. 70-80-ci illords biitiin respublika
boyunca miiasir infrastruktur sisteminin qurulmasi
Umummilli lider Heydor Oliyevin rohbarliyi ilo
hoyata keg¢irilon genismiqyasl todbirlorin miihiim
hadaflori idi. Neft tosarriifatinin yenidon qurulmasi,
xiisusilo osas digqgatin donizds neft¢ixarmaya
yonaldilmasi bu magsadle donizin darinliklorindoki
saholordo islomoyo imkan veran gazma qurgularinin
miirokkab tikinti islorini tomin etmokdon 6trii xiisusi
gomilorin, texniki avadanliglarin alinmasi naticasindo
Azarbaycanin neft sonayesi yeni inkisaf morhalasing
daxil oldu.

XX asrin sonlarina dogru Azarbaycanda neft
sonayesi 0z dinamik inkisafin1 qorumaqda idi.
“Xozar”, “Self” tipli qurgulardan istifads ilo donizin
70, daha sonra 200 metrdon ¢ox dorinliyindo
kosfiyyat axtaris iglorinin aparilmast miimkiin oldu.
“Bahar”, “Songogal Duvvani - doniz”, Bulla - doniz
kimi yataqlar istisimara verildi.

Miiasir infrastrukturun yaradilmasi vo on-
dan mogsadyonlii istifads qisa miiddotdon sonra
Xozarin Azarbaycan sektorunda donizin 80-

350 metr darinliklorinds zongin karbohidrogen
ehtiyyatlarma malik “Giinosli”, “Ciraq”, “Azori”

va “Kopoz” yataglarmin kosfi, neft ehtiyyatlarmin
iki, qaz ehtiyyatlarinin iss ii¢ dofos artmast ilo
naticolondi. Neft-qaz hasilatinda azalma meyllorinin
garsisi alindi. Biitiin bu tadbirlor, eloco do bdyiik
hacmda neft vo neft mohsullarimin gomilor
vasitasilo daginmasina imkan veran Diibandi doniz
terminalinin, eloco do respublikanin digor yerlorindo
iri tutumlu neft terminallarinin tikilib istismara
verilmasi, Azorbaycani kegmis ittifaqin vahid neft
komarinsg birlogdiron Baki-Qroznu neft komarinin
istifadays verilmasi 6lkomizds neft emali vo neft —
kimya sonayesinin inkisafina da boyiik tokan verdi.

Bu sahonin modernlogdirilmasi hoyata kegirildi.
Azorbaycanin neft sonayesindo aparilan bu strateji
ohomiyyatli doyisikliklor 6lke igtisadiyyatinin
inkisafi ticiin méhkom baza yaradaraq elektrik
enerjisi sektorunda da yeni inkisaf meyillorina yol
acd1. Qafqazda on iri istilik elektrik stansiyasi olan
Azorbaycan (IES) insa olundu. 2400n MVT giiciinda
bu elektrik stansiyasi indi do milli energetika sistemi-
nin iimumi generasiya gilicliniin 33 faizindon ¢coxunu
toskil edir. Olkomizda istehsal edilon elektrik ener-
jisinin 36%-nin ¢oxu da mahz bu stansiyanin payma
diistir (5).

1991-ci ilds dovlat miistaqilliyini barpa edon
Azorbaycan miistoqilliyin ilk illorindo bir sira agir
problemlorls iiz-iizo galdi. Bu problemlor 6lkomiz
neft-qaz senayesini da ohato edirdi. Olkonin igtisadi
miistoqilliyi tiglin baglica timidlor Azorbaycanin
zongin enerji resurslari ilo bagli olsa da bu
resurslardan istifads perespektivlorine baxiglar
geyri-miioyyan idi. Eyni zamanda, Ermonistanin
Azarbaycana gars1 harbi tocaviizii, torpaglarimizin
20%-nin isgal olunmasi, bir milyondan ¢ox
vatondasimizin yurd-yuvasindan didergin diismasi
kiitlavi igsizlik, yiiksok infilyasiya noticosindo
yaranan sosial — igtisadi bohran, silahli garsidurmalar,
xarici tohdidlor oziyyati daha da agirlagdirirdi.

Azarbaycanin miistoqilliyinin tominatgisi ola
bilacok asas vasita o illordeo mohz neft idi. Amma
zangin neft ehtiyyatlarina malik Azarbaycanin bu
sarvotdo maragi olan geosiyasi giiclorin miimkiin
miibarizo meydanina ¢evrilmamasinden 6trii diizglin
strateji qorarlar talob olunurdu. Umummili lider
Heydoar Oliyevin irali siirdilyii yeni neft strategiyasi
bu baximdan biitiin amillori nozore alirdi. Bu yeni
strategiya 6lkomizin zongin neft — qaz ehtiyyatlarmin
qabagcil texnologiyalari komayi ilo hasilat artimina,
xarici bazarlara ixracina va alds olunan goalirlorin
comiyyatin igtisadi toraqqisine yonoldilmasino
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imkan yaratdi. Ulu 6ndorin miiallifi oldugu yeni
neft strategiyas1 Azorbaycanin enerji tohliikosizliyi
siyasotinin osaslarini formalasdirdi (1).

Diinya iqtisadiyyatinda enerji ehtiyyatlarinin
istehsalgis1 va tachizatgilarindan biri kimi
Azorbaycanin yeri va rolu doqiqlosdirarak onun
bu sahadoki statusunun daha da inkisaf etdirilmosi
tictin konkret istigamotlor miioyyonlosdirildi.
Olkomizin karbohidrogen ehtiyyatlarmimn
monimsaonilmasing xarici investiyalarin calbi,
enerji ehtiyyatlarinin diinya bazarlarina ¢ixarilmast
ticiin etibarli enerji naqli dohlizlorinin yaradilmasi
garsiya mogsad qoyuldu. 1994-cii il sentyabrin
20-dos diinyanin qabagqcil neft sirkotlori ilo Xozor
doanizinin Azarbaycan sektorunda yerlagon karbo-
hidrogen yataqlariin islonmasi nazords tutan va
tarixdo “Osrin miiqavilosi” adin1 almis Hasilatin
Pay Bolgiisii Sazisinin (HPBS) imzalanmasi
Azorbaycanin neft-qaz senayesinin inkisafinda
yeni sohifo a¢d1. Cox ¢atin vo miirokkab soraitdo
imzalanmis bu sazis 6lkonin iqtisadi vo siyasi
tohliikasizliyinin do miithiim qaranti oldu. Tarixds
ilk dofo Xozordos beynolxalq omokdasligin asasi
goyuldu. Yeni Texnologiyalarin totbigi naticosindo
Azarbaycanin neft-qaz hasilat1 artdi. Azorbaycanin
neft sonayesinda baglica inkisaf asason nohong
Azori-Ciraq _Giinasli (ACG) neft-qaz yataqlarinin
islonmosi ilo tamin olundu. islonmonin avvalindon
indiyo kimi Azori-Ciraq —Giinasli —don (ACQG)
toxminon 455 milyon ton neft, 144,5 milyard kub
metr qazin hasilati olan bu yataqglar blokunun
ohomiyyatindon xabar verir. Regionda qisa bir
miidafiods global enerji vo naqliyyat dohlizlori
yaradildi. Azorbaycanin s6ziin osl monasinda
miistoqilliyi , 6z milli sorvatlorinin sahibino
cevrilmasi , heg bir dovlatin siyasi-iqtisadi
asliliginda galmamasi, kifayot godor gorgin geo-
politik regionda yerlogon 6lkomizin biitiin tarixi
tohdidlors rogmon xalqimizin milli maraqlara
uygun balanslagdirilmis xarici siyasat kursunu
goruyub saxlaya bilmosi enerji marsurutlarinin
saxolondirilmasindon keg¢ir. Ona gors do
marsurutlarinin alternativliyino nail olmaq Heydor
Oliyevin irali siirdiiyii neft strategiyasinin asas
prioritetlori kimi nozors ¢arpirdi. 1999-cu ildo istis-
mara verilmis Qarb (Baki-Supsa) ixrac boru komori
Azorbaycani diinya bazarina miistoqil marsurutla
¢ixaran vo enerji tohliikosizliyino beynolxalq
dostayi tomin edon ilk xott oldu (8).

Baki-Supsa komori tokceo ideya olaraq yox,
mdhtogom bir tarixi realliq kimi do,onun arsoyo
golmosinda bdyiik qatiyyat gdstarmis Ulu Ondor

Heydor Oliyev osari idi. Heydor Oliyevin digor
bir tarixi asari, Azorbaycani regional inkisafin,
enerji tohliikasizliyinin aparici qlivvasing ¢eviran
6lkomizin iqtisadi vo siyasi miistoqilliyini daha
da méhkomlondiran Baki-Thbilisi-Ceyhan (BTC)
osas ixrac boru kamaridir. Bu kamarin istifadayo
verilmasindon kegan bu illor arzinde qazanilmis
nailiyyatlor do bir daha siibut edir ki, Heydor
Oliyevin golocoyo baxis kimi BTC-nin igtisadi vo
siyasi dividentlori ¢ox boytikdiir.

BTC-nin Azarbaycan va timumaon region
ticiin kosb etdiyi mahiyyat tokca neft naqli ilo
mohdudlagmir. Bu kamar Xazor donizinin Qara
doniz vo Araliq denizi ilo birlesdirilmesinin ilk vo
ugurlu tocriibasi simvollaridir. BTC Azarbaycani
regionun lider dovlatina ¢eviron, diinyanin bir ¢ox
dovlatlori torofdasgliq miinasibatlorinin qurulmasina
va beynalxalq enerji tohliikasizliyi sistemino xidmot
edon global bir layihodir. Bu komaorin geosiyasi
ohomiyyati kimi igtisadi somaraliyi do boyiikdiir.
Baki-Thilisi-Ceyhan osas ixrac boru komori ilo yalniz
“Azori-Ciraq-Gilinosli” yataqlar blokundan hasil
edilon neft vo “Sahdoniz” yatagindan ¢ixarilan kon-
densat nogl olunmur. Qazaxistan, Tlirkmonistan nefti
ilo do bu komar vasitosilo nagl edilir. Neft satisindan
oldo edilon vasait dlkomizds infrastruktur vo sosial
layiholars insan kapitalinin inkisafina yonoldilib,
naticads dlkads igtisadiyyatin dinamik vo dayamiql
inkisafi tomin edilib (7).

Azorbaycanin Qarblo igtisadi va strateji
omokdasliginin méhkamlanmasinds neft-qaz
amilinin bdyiik rolu var. Mohz Avropanin enerji
tohliikosizliyinin tomin olunmasinda gdstordiyi
faaliyyoto gora 6lkomizin Qorbds etibarli miittofiq
imicini yaradib. Neft respublikamizin an zongin
tobii sarvatidir vo onun 6lks iqtisadiyyatinin
inkisafinda ovozsiz rolu vardir. Son illor arzinda
nainki 6lkemizdo, regionda, Avropa qitasinds enerji
tohliikasizliyi ilo bagli olan masalalor arasinda on
bdyiik layiholor imzalanmigdir. Burada “Sahdoniz-2”,
TANAP vo TAP layiholorini xiisusi ilo vurgulamaq
olar (6).

Ulu Ondarin layigli davamgis1 Conab Prezident
[lham Oliyev gox gdzal sokilda bildirmisdi:
“Sahdoniz-2”, TANAP vo TAP diinyanin an iri enerji
layiholorindendir.

Azorbaycanin uzunmiiddatli enerji siyasating
Heydor ©liyevin digar boyiik tohfasi 1996-c1 ilda
“Sahdoniz” qaz yatagi ilo bagli imzalanmis sazis idi.
Bu sazis diinyada qaz yatagina maragin az oldugu vo
enerji tohliikasizliyi masolasinin Avropa ticiin xiisusi
ohomiyyot dagimadigi bir vaxtda imzalansa da, illor
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sonra aktualliq gazanan enerji saxolondirilmosi,
enerji tohliikasizliyi kimi priotitetlorin burada neco
uzaqgoranliko programlagdigini zamanla tosdiglodi.
Azarbaycanin vo Avropanin enerji tohliikosizliyinin
tomin edilmosindo miistosna rol oynayan homin
sazig sayasinds 6lkomiz qaz ixrac boru komarinin
¢okilmasing, yeni marsurutlarin tikilmasine imkan
yaratdi. Qeyd edok ki, “Sahdoniz” qaz yatag istis-
mara verilondon indiys kimi toxminon 91, 7 milyard
kubmetr qaz, 23 milyon ton neft hasil olunub. Bak1
- Tblisi — Orzurum (Conub-Qafgaz-Boru komari) ilo
51 milyard kub metr qaz ixrac olunmusdur (2).

“Azori-Cirag-Giinosli” (ACG) neft —qaz yataglar
blokunun 2050-ci ilodok iglonmasi tizro miiqavilonin,
bu yaxinlarda iso 25 illik miiddotds “D230” bloku-
nun birgos kosfiyyati vo islonmosi tigilin hasilatin
pay bolgiisti hagqinda yeni sazisin imzalanmasi
6lkonin enerji strategiyasinda yeni bir sohifs agdi. Bu
nailiyyatlor Azarbaycanin bdyiik hacmds karbohidro-
gen ehtiyyatlarina malik olmast ils barabar, hom do
biitiin diinyada qazandig etibarli torofdas imicindon,
xarici partnyorlarin 6lkomizls tarixin siagindan
cixmig omokdasliga yiiksok inamindan irsli golir.

Diinya neft sonayesinin qarsidaki onilliklords
bdyiik hacmlords investisiyaya ehtiyac duydugu
halda bir-birinin ardinca bels anlasmalarin oldo
olunmasi 6lkanin neft sonayesinin galocak inkisafi
ticiin etibarli zomanotdir.

Prezident Ilham Bliyevin ACG-da osasini
qoydugu ikinci morhalonin galacak perespektivlarini,
hazirda “Sahdeniz”ds goriilon islar, yeni boru
komori layiholori daha artiq hasilat hocmlori,
boyiik igtisadi v siyasi dvidentlor tomin edon
bugtinkii parlaq naticalor tamamlayir. 9gor XX
osrin miigavilosi sayilan Conub Qaz Dohlizi
cargivasindo bu il do “Sahdoniz Marhols 27, “Conub
Qafgaz Boru Komori” vo “TANAP” kimi ideyalar
gergokliya gevrilmisdir. Qlobal Igtisadi Bohran va
maliyya ¢atinliklorine baxmayaraq, boyiik maliyya
vasaiti tolob edon vo genismiqyasl infrastruktur
layihasi olan Conub Qaz Dohlizinin ugurla icrasi
Azorbaycanin irimiqyash layihslori hoyata kegirmok
ozmini bir daha niimayis etdirir (3).

Tabii qaz ehtiyyatlari ilo bu strateji layihonin
monbayi, hom do 6z iradosi ilo bu ehtiyyatlarin Av-
ropa bazarlarina naqlinin miiallifi kimi Azorbaycan
bu giin enerji tohliikasizliyinin etibarli tominatgist
kimi gabul edilir. Ciinki “Conub Qaz Dahlizi” tokco
Olkomizin ixracatg, tranzit rolunda uzunmiiddotli
inkisafin1 tomin etmir, ham do bdytik bir qitads gox
torafli omokdasliq modelini formalagdirir.

Conub Qaz Dohlizinin reallasmasinda qabaqcil

layihalordon biri hesab olunan TANAP Azarbaycanin
on miihiim enerji layihasi hesab edir. Demak olar ki,
TANAP Azarbaycanin Avropanin Enerji bazarlarina
inteqrasiyasi, eloca do tohliikasiz tranzit dovlot kimi
0z mdévgeyini mohkomlondirmasi li¢iin on bdyiik
imkandir. Uzunmiiddatli perspektivde layiho 6lkenin
tobii qaz ixracmu ilds 8.1 milyard kubmetrdon
togribon 24 milyard kubmetrs kimi artiracaqdir.
TANAP layihasinin kémayi ilo Tiirkiys illik 5%
istehlak hocmino malik olan zaif qaz ehtiyati prob-
lemini hall etmays bir addim da yaxinlasacaq, bu
gostarici Avropa dlkolorinds 20-30%-0 barabardir (6).

[lkin raziliga osason, TANAP vasitasilo Avropaya
naql olunacaq illik 10 milyard kubmetr hacmindo
qaz todartikii Avropanin qaz idxalinin 3-4%-ni,
naqlin golocokds 20 milyard kubmetra ¢atmasi ilo
189, bu gdstoricinin toqribon ikigatini togkil edocok.
Avropa Komissiyasinin sdzlorina gora, zorurot
yaranarsa uzunmiiddatli perspektivda Avropa Ittifaq:
Conub Qaz Dohlizi vasitasilo hayata kegirilocok
gaz idxalinin hocmini 80-100 milyard kubmetra
kimi artira bilor. Qlobal omokdasliq miihitinds
reallagan Conub qaz dshlizi genis cografiyada enerji
tohliikasizliyina birlosdirici komorlorlo Balkanlarin
enerji tochizatina tohfo veracokdir. Conub gaz dohlizi
v onun bir hissasi olan TAP layihasi bir torafdon
Avropanin enerjiyo artan tolabatinin §donilmasindo
yeni manbo vo marsrut toklif edir. TAP layihasi
Yunanistan va Tiirkiya sorhadindon Trans-Anadolu
komorindon qazi alaraq Conubi Italiya bazarmna
¢ixaracaq. Bu zaman ham do TAP-dan Albaniya,
Bosniya-Hersoqovina, Monteneqro, Yunanistan,
Xorvatiya, homginin daxili sobokoalor ilo Bolgaristan
“mavi yanacaq” almaq imkanina malik olacaq. Bu
baximdan demak olar ki, Avropa bazarimna artiq
Azorbaycan qazi daxil olur. TAP layihasi demok olar
ki, enerji diversifikasiya mogsadino xidmaot gostorir,
digor torofdon ise komiirden ¢ox istifado edon
6lkalords tomiz enerji monbayinin totbiqine imkan
yaradir (4).

Prezident ilham Bliyevin ardicil vo mogsadyonlii
siyasati naticosindo elektroenergetika sahosindo
do boyiik nailiyyatlar oldo edilir. Olkonin elektrik
enerjisi sistemi yenidon qurulur. Elektrik ener-
jisinin ixracatgisi kimi Azarbaycanin mévgeyini
mohkomlondiran todbirlor goriiliir. Regionun vo
Avropanin enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasinda
miistosna ohomiyyati olan TANAP vo TAP layihalori,
homginin “Sahdoniz-2” layihosi lizro yekun inves-
tisiya gorarinin imzalanmasi 6lka iqtisadiyyatinin
inkigafinda somaorali olmaqla shalinin sosial rifahinin
va dlkomizin sosial-iqtisadi inkisafinin daha da
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yaxsilasmasinda miistosna chomiyyat kasb edir (5).

Qeyd edok ki, Giirclistan Azorbaycanin neft vo
qaz kamarlarinin Avropa ils birlagdirilmasinde mii-
hiim rola malikdir. Xiisusilo vurgulamaq lazimdir ki,
Azorbaycanla Giirciistan hazirda miistoqil dovlotlor
kimi, biitlin sahalords foal amokdaslq edir, orazi
biitovliiyii masalasinds vo beynalxalq todbirlordo —
BMT, Avropa Surasi va digar beynolxalq toskilatlar
daxilinds birgs isloyir vo hor zaman bir-birino dostok
verirlor. Qongu respublikalart Azarbaycan ils hor
seydon avval Baki-Supsa, Baki-Tbilisi-Ceyhan, Baki-
Thilisi-Orzurum vo TRASEKA kimi global enerji,
naqgliyyat-kommunikasiya layiholori birlosdirir.
Bununla paralel olarag, GUAM, Qara Doniz igtisadi
Omokdasliq Taskilat1 vo digor qurumlar daxilinde
omokdasliq ikitorofli strateji olagolori daha da
mohkomlondirib.

Azorbaycanin enerji layihslorinin icrasinda ikinci
mithiim dovlet Tiirkiyadir. Azerbaycan Avropanin
enerji tohliikasizliyini tomin etmosinds Tiirkiyo tran-
zit 6lko rolunu oynayan on etibarli torofdasdir.

Qarsiligh etibar vo hamroylik osasinda formalasan
Azarbaycan-Tiirkiys alageleri beynalxalq platfor-
malarda da davam edir. Hor iki dovlot Birlogmis
Millotlor Toskilati, Avropada Tohliikosizlik vo
Omokdasliq Toskilati, Avropa Surasi, Qara Doniz
Iqtisadi ®mokdashq Taskilati, Tiirk Surast vo Islam
Omokdasliq Taskilatinda birgs amokdasliq niimayis
etdirir.

Hazirda 6z enerji tohliikasizliyini tam tomin etmis
Azarbaycanin enerji sisteminin Rusiya Federasiyast,
Iran Islam Respublikasi, Giirciistan va Tiirkiys enerji
sistemlori ilo six alagosi tomin olunub. Bu hom
da qars1 6lkalor arasinda qarsiliql miinasibatlorin
daha da inkisafina, regionda silahli sabitliyin,
tohliikasizliyin qorunub saxlanmasina sorait yaradan
ciddi amillordon biridir.

Neft hasilati Avropa bazarlarina ¢atdirilmasi
mogsadi ilo reallagdirilmas iri layiholor Avropanin
neft vo qazla tominatinda Azarbaycanin 6nomli yer
tutmasina gorait yaratmisdir. Xozor hdvzosi regio-
nunun diinya ii¢iin mithiim karbohidrogen manbayi
olmas1 Avropanin diggatindsn yaymmur. Qarb
analitiklori qeyd edirlor ki, Xozor hovzasindo boyiik
neft sirkotlorilo on yliksok omokdasliq slagolori
yaradan 6lka Azarbaycandir vo Qarbin enerji
dastyicilarinin istismar edilmosindo Azarbaycanla
omokdasliq etmosi yiiksok qiymatlondirilir.

Acgar sozlor: Azarbaycanin neft strategiyasi, Xozor
regionu, TANAP, Azori — Ciraq - Giinagli, Baki — Thi-
lisi — Ceyhan
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SUMMARY
Although the Shah Deniz gas agreement was

signed at a time when there was little interest in gas
in the world and the issue of energy security was
not of particular importance to Europe, years later it
became apparent that such proactive institutions like
energy diversification and energy security have been
programmed for foresight. Thanks to this agreement,
which has played an exceptional role in ensuring en-
ergy security of Azerbaijan and Europe, our country
has facilitated the construction of new gas pipelines
and the construction of new routes.
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ONONOVILIK, KONULLULUK VO

YARADICI GONCLOR

2 fevral 6lkomizdo moéhtogom vo ononovi tari-
xi gilinlordan biri olarag- “Genclor giinii” kimi
geyd edilir. Dahi siyasi xadim Heydor Oliyevin
gonclors olan etimadindan, onlara verdiyi yliksok
giymatdon giic vo qiivvat alan bu tarixlo minlorlo
gonc 0z potensialini ictimaiyyata toqdim edib, bu
giin do elmi-ictimai sahado, idaracilikdo miihiim
nailiyyatlori ilo comiyystimizin faal qiivvasino
cevrilmakdadir. Yeni Azarbaycan Partiyasinin
gonclorimizin ugurlarinda rolu iso miistasnadir.
Hotta demok miimkiidiir ki, dovlat quruculugu
prosesindo partiya gonc naslin potensialinin
dovlatciliyimiz namina sorf olunmasinin
himayadar1 rolunda cixis etmisdir. Ciinki Yeni
Azarbaycan Partiyasinin yaranmasi tarixindon
gonclorlo bagl ayrica bir faaliyyast istiqgamati
movcuddur. Partiyanin qurucusu dahi siyasi xadim
Heydor Oliyev holo 1993-cii ilds 6lka gonclorinin
bir qrup niimayandolori ilo goriisorkon demisdir:
“Biz dovlatin vo comiyyatin idars edilmasindd
ganc naslin qiivvasing arxalanacaq, onlarin
imkanlarindan maksimum istifads edacoyik”(1;
s.10).

Az sonra 1994-cii ildo Ganclor vo Idman Na-
zirliyi yaradildi. Bu addim gonclorimizin dovlot
quruculugu prosesindoki istirakina asasli tokan
verdi. 1995-ci ilin iyununda YAP Gonclor Birli-
yinin yaradilmasi iso partiyanin tarixins slamatdar
hadise kimi daxil oldu.1996-c1 ilin fevralin 2-do
Ulu Ondar Heydor Oliyevin tosobbiisii va istiraki
ilo kecirilon 6lks gonclorinin I Forumu bdyiik bir
tarixin osasini qoydu. Dahi siyasi xadim 1 fevral
1997- ci ilds iso Respublika Ganclor Forumunun
1ldonlimii miinasibatils gonclorin bir qrupunu
qabul etmis va 2 fevralin “Azarbaycanda Gonclor

Gilinii” olaraq tasis edilmasi haqqinda Seroncam
imzalamisdir (1). Bu soroncamla homin tarix
olamotdar bir giino cevrilmisdir. Bundan sonra diin-
yada 1998-ci il avqustun 8-don -12-dok Lissabonda
kecirilon Konfransda BMT-nin gorart ilo avqustun
12-si gonclor giinii elan edildi.

1999-cu il 20-21 dekabr tarixlorinds Yeni
Azorbaycan Partiyasinin [ Qurultayinin kecirilmasi
zamant gobul edilmis 6 ideoloji prinsipdon
(1.Miistoqil dovlatgilik prinsipi: 2. ganunguluq
prinsipi: 3.Azarbaycangiliq, votongilik prinsipi:
4.varislik, yaradici tokamiil prinsipi: 5.konstruk-
tiv omokdasliq, votondas homroyliyi prinsipi:
6. Sosial odalst prinsipi). biri mohz varislik,
yaradici tokamiil prinsipi kimi qabul edilmisdir(3).
Mahiyyat etibari ilo partiya comiyyatin golocoyinin
etibarliligini tomin etmoak iiclin potensial
qiivvonin ganclar oldugunu hesab etmis vo 6z
foaliyyatindo bu amilo xiisusi 6nom vermisdir.
Homin prinsiplorin miistaqil dovlet quruculuguna
totbiqindo somarali vo uzun tarixi zamana
planlasdirilmis siyasi konsepsiyanin hazirlanmasi
21 noyabr 2001-ci ildo YAP-1n II Qurultayinda
[lham Oliyevin partiya sadrinin birinci miiavini
vazifasing segilmasi ilo siiratli inkisaf yoluna
gadom qoydu, 2005-ci ilin mart ayinda kecirilon
3-cii qurultayda iso Azarbaycan Prezidenti, Yeni
Azorbaycan Partiyast Sodrinin birinci miiavi-
ni [Tham Bliyev partiyanin sodri segilmosi ilo
Azorbaycanda gonclor siyasati Yeni Azarbaycan
Partiyasinin avanqgard ideoloji istiqamotina
cevrildi. Sistemli, ardicil vo somarali proqramlarin
marhololorlos totbiqi dovlst siyasatinin prioritet
istigamati olaraq qarsiya qoyuldu. Bu morhalslarin
tohlili gosterir ki, Azarbaycan gonclorinin lideri
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Prezident ilham Oliyevin partiya rohberliyindo
tomsil¢iliyi yeni déovriin yeni lideri anlayisini
rellasdirdr. Q1sa zamanda partiya siralarina
ganclorin axini giiclondi va biitiin sahalorde
gonclorimizs olan bdyiik etimad praktiki baximdan
mohkom dovlateilik bazasinin yaradilmasi {iciin
0z somaorasini vermaya basladi. Dovlat bag¢isinin
sarancami ilo 2007-ci il 6lkomizds “Gonclor ili”
elan edildi.” Azorbaycan goncliyi 2011-2015-ci
illordo” Dovlat Programinin tosdiq edilmasi iso
gonclorin ictimai foaliyyatinin, yaradiciliginin vo
tosobbiislorinin dovlat torafindon dastoklonmasini
qarstya hodof kimi qoydu. A¢iq etiraf edilmolidir
ki, bu illords Yeni Azorbaycan Partiyas: intellek-
tual vo yaradici gonclori 6z otrafinda birlosdirorok
yeni naslin hortorafli inkisafina, votonparvarlik
ruhunun yiiksoldilmoasina, gonclorin aktiv ictimai
faaliyyato calb olunmasina dair saysiz hesabsiz
islor gérmiisdiir. Yeni Azorbaycan Partiyasinin
3-cii qurultayinda ¢ixis1 zamani Prezident ITham
Oliyev gonclorin partiya siralarina qosulmasini
xuisusi vurgulayaraq demisdir: “Gonclorlo bizim
olagoalorimiz homiss yliksok soviyyoado olubdur,
mon 6ziim soxson daim gonclorls iinsiyyatdo
olmusam, indi do olago saxlayiram. Cox sadam ki,
ikinci qurultaydan sonra partiyamizda miigahida
olunan giiclii axinin boytlik oksariyyati gonclorin
hesabina bas veribdir. Bu da tobiidir. Cilinki
Azorbaycan gonclori 6lkomizdo gedon proseslori
¢ox gozal bilirlar vo imumiyyatls, diinyada

gedon proseslori cox gozal bilirlor. Hazirda
ganclor partiyada xiisusi ¢okiys malikdir vo

Yeni Azorbaycan Partiyasinin tizvlorinin 40 faizi
ganclordan ibaratdir. Eyni fikirlori Yeni Azarbaycan
Partiyasinin siralarinda birlogon gqadinlar haqqinda
da demok miimkiindiir (4; s.12,13,14) idaracilikdo
miidriklik, cevik vo pragmatik diislinconi 6no
cokon, onu siiratli inkisaf konsepsiyasina ceviron
Prezident ilham Oliyev qisa zamanda Azorbaycan
dovlateiliyinda gonclorin potensialini va bu po-
tensialda koniilliliik, moarhomot, tomonnasiz
voton sevgisini votondasliq amalina ¢evirdi.

Tarixi ononoalori miasirliklo bagladi. Bu ugurlu
siyasato olan milli rogbat isaYeni Azarbaycan
Partiyasinin 2013-cii il 7 iyun tarixindo kegirilon
V Qurultayinda Prezident [lham Oliyevin yenidon
yekdilliklo partiya sodri se¢ilmosinin gostoricisi

oldu. Sadalanan tarixi ardicilliglarin mahiyyati
gostorir ki, bu giin goncloro olan etimadin
osaslar1 uzaqgoron bir siyasotin qarsiya qoydugu
hadofdir va bu strategiyanin ideoloji bazasini
0ziindo birlogdiron Yeni Azorbaycan Partiyasinin
himayadarlig1 ilo Azarbaycan goncliyi miitogokkil
yetkin bir qiivvoya cevrilib. Azorbaycan dovlotcilik
tarixinda bu strategiya ona gors xiisusi onom
dasimalidir ki, XXI asrin cagirislarinda miiasir
innovasiyalarin vo informasiya texnologiyalarinin
totbigindos intellektual soviyyali gonclors zamanin
talobi yaranarken 6lkamiz artiq bu prosess yetkin
tofokkiirlii kadrlarla daxil oldu ki, bu da islahatlarin
elmi-innovativ bazasini vo somaralsliyini tomin
edo bildi.Tarix siibut edir ki, zaman doyisdikco
insanlarin yeni tofokkiiro osaslanan baxiglart vo
istoklori, forqli diisiincolori idaroetmado vo ictimai
hayatdaki movgelarinds forqli istoklori meydana
cixarir. Bu mogamlar1 vaxtinda qiymatlondiron
dovlatlar effektli siyasats va inkisafa nail ola
bilirlor. Ciinki intellektin, aydin prqamatik diisiinco
ilo sintezinin labiidlilyii bir tarixi zoruratdir.
Azorbaycanin XXI asrin ilk onilliyindo belo
sistemli yanagsma konsepsiyasi tarixi nailiyyat
hesab olunmalidir.Masaloyos miinasiboatdo aka-
demik Ramiz Mehdiyev yazir: “III minillikdo
Azorbaycana rohborlik edon dovlst basgist har bir
morholo {igiin qarsida duran osas vozifalori diizgiin
miloyyonlosdirmis, islahatlarin sistemli vo ardicil
sokildo, tokamdil yolu ilo ger¢oklosdirilmasini
istigamotlondirmisdir.

XXI asr Azoarbaycaninda hayata kegirilon
islahatlar, kokli doyismolor hom do dov-
lat idaragiliyinin biitiin strukturlarinin
modernlosdirilmasi, elitalarin yenilosmosi, iqtisadi
gostoricilorin soffaflagdirilmasi, miiasir dovriin
toloblorino uygunlasdirilmasi todbirlori ilo miisayiot
olunur. Lider rolunun haqiqi miqyas1 konkret
islorin reallasmasinda iizo ¢ixir. Prezident {Tham
Oliyevin faaliyyati Azarbaycanin siyasi, iqtisadi
vo madoni landsaftini doyisib. O, miiasir goraitdo
dovlat basgisi tiglin zoruri olan biitiin keyfiyyatlora
malikdir. {lham Bliyeva Azarbaycan xalqini 6z
arxasinca aparmaq missiyasini tarix, yeni dovrda
0zii hovalo edib (5; soh. 54).

Odur ki, diinyada coroyan edon miiasir ten-
densiyalardan notico ¢ixarilmasi, bagoriyyotin
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golocayinin zororli tinsiirlordon qorunmasi ticiin saf
tofokkiirlii ganclarin siyasotds diizgiin istiqgamatlora
yonoldilmasi yolunda ITham Sliyev miidrikliyi
XXI asrds bagariyyatdos siyasi nozariyyacilor
torafindon dyronilmali vo toblig edilmalidir. Siyasi
realliq budur ki, Azorbaycanda formalasdirilan
intellekt indi 6z tofokkiir imkanlar ilo diinyaya
elmi osaslanmalar ixrac edir. Bu sahado onun
xaricdon idxala ehtiyaci yox aslinds basoriyyotin
Azorbaycandan dyranmaya, Azarbaycan yolunun
digor 6lkalords totbigine ehtiyac yaranmaqdadir.
Biz 6lkomizds davamli, marhalali islahtlarin
naticalari ilo tanis olarkon onun milli vo basari
ohomiyyatinin, doqiq hodoflorinin vo somoarali
prognozlasdirilmasinin totbiqini goriiriik. 2019-
cu ilin do islahatlar ili olmasi tesadiifi deyildir.
Islahatlarin ideoloji osaslar1 ondan ibaratdir ki,
Yeni Azorbaycan Partiyasi avanqgard siyasi qiivvo
olaraq oldo etdiyi zongin tocriibalori xalqimizin
manafeyinag liygun balanslagdira bilib. Tadqiqate1
mosuliyyati ilo demok miimkiindiir ki, Prezident
[lham Oliyevin diinyadaki siyasi proseslorin
gedisino yanasmasi vo naticolorin cixarilmasi
prosesinda Azarbaycan xalqi boyiik udus aldo
edib. Ona gora do Prezident ITham Bliyev biitiin
siyasi islahatlarinda gostorir ki, miiasir diinyanin
proseslorino balod olan innovasiyalari bilon
gonclor indi 6z potensiallarini soforbor etmolidirlor.
Bu, Azorbaycana daha cox lazimdir. Ciinki,
Azorbaycan diinyada bir cox ilklors imza atib.
Multikulturalizm, Qosulmama Hoarokatinda olan
mdvqe, bazi giiclorin legitim hakimiyyatlorin
devrilmosinds maraqli olduqglarinin ifsa edilmasi
kimi mdvqgeyini diinyaya bayan etmis vo qabul
etdirmis bir 6lkadir.

Azarbaycanin golocok inkisafina dair strate-
giyanin tohlili zamani halo Ulu Ondar Heydor
Oliyev bir tarixi magama nazar yetirorkon
demisdir: “Azorbaycan dovlotinin ugurlari
artdiqca ona qars1 basqilar da ¢oxalacaq vo
buna nail olmagq liciin soristosiz vo avanturist
insanlar1 tasir altina salaraq ondan istifado etmoyo
calisacaqlar”(2; s. 324). Bali, tarix gostordi ki,
XXI asrda Azarbaycani bu tosirlordon qorumaq
ticlin saf, milli diisiincali, siyasi proseslordon
naticalar cixarmagi bacaran gonc nasil 6z soziinii
demolidir. Siyasi varisliyin asas ideoloji xottindo

do milli monafenin qorunmasinin hassas mosalo
oldugunu 6ns cokaon Prezident ilham Sliyev
2019-cu il oktyabrin 15-do kecirdiyi iqtisadi
miisavirado cavan, miiasir tohsilli vo diinyagdriislii,
homg¢inin, daha ¢evik kadrlarla islomaoyas tistiinliik
veracayini bildirdi. Bu islahatlar cox genis ohato
dairasino malik olmaqla hom do yeni toloblordon
yaranan problemlors ¢evik vo milli tofokkdiriin
giicii ilo yanagmanin vaxtinin ¢atdigini gostordi.
Yeni Azorbaycan Partiyasinin vo onun ideoloji
prinsiplorindon irali golon digor bir moasoloys Prezi-
dent ilham Bliyevin miinasibati belo olmusdur ki,
Azorbaycanin miasir dovlotgilik tocriibosi gostorir
ki, biz hec vaxt kortabii sokilds bayagi, milli
ononoslorimizs zidd olan hansisa geyri saglam bir
diisiincodon irali golon vordislori 6z oanonlorimizo
totbiq etmomoliyik. Lakin bosoriyyatdoki biitiin
proseslari vo milli xiisusiyyatlori darinden
bilmoliyk onlardan saglam tofokkiirlo naticolor
cixarib yaxsilarini 6z milli xiisusiyyatlorimizlo
miiqayiso etmoliyik. Demali ideologiyamiz

milli, millilik isa bagarilikls bagli olmalidir. 26
noyabr 2019-cu ildo BDU-nin 100 illik yubileyi
zamani da bu masaloni miithliim tarixi istigamat
kimi 6lko ziyalilarinin vo gonclorin qarsisinda
qoymus vo dorin maozmunlu sorh verorok demisdir.
“Mogor bizi bizdon ¢ox sevon, istoyon varmi?

Bu giin bozi hallarda xarici dairalordon esidirik

ki, biz Azorbaycana komok etmok istoyirik, biz
Azorbaycani belo inkisaf etmis 6lko kimi gérmok
istoyirik. O vaxt xozino bos olanda, biz kreditlor
tiglin miiraciat edonds he¢ kim bizs kredit vermirdi.
Yaxs1, ogor siz Azorbaycani bu godor sevirsinizso,
nd liclin o vaxt bizo komok etmomisiniz?! No {igiin
agir voziyyotdo olan 6lkoya komok etmomisiniz.
Bu giin osl miistoqillik dovriidiir. Ciinki bu giin
biz 6ziimiiz 6z golocoyimizi miioyyan edirik. Bu
giin biz 6ziimiiz qorarlar1 qabul edirik. Bu giin
Azorbaycanda xalqin iradosi hokm siiriir. Bu

giin Azarbaycan diinya miqyasinda miiasir, 6z
tarixinog, ononoaloring sadiq, siiratlo inkisaf edon
dinamik 6lkadir. He¢ kimdon asili deyilik va elo
etmoliyik ki, he¢ vaxt he¢ kimdon asili olmayaq.
Buna gora giiclii olmaliyiq, vatonparvar olmaliyiq,
igtisadiyyatimiz daha da giiclii olmalidir vo siyasi
iradomiz yerindo olmalidir. Osas hadaf gonclor
olmalidir. Bazi qiivvalor gonclori asas hadof
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seciblor vo gonclori yoldan ¢ixarmagq istayirlar,
onlarin beyinlorini zoharlomak istayirlor, onlari
xalqga qars1, Votono qarsi, anonovi doyarlora qarsi
qaldirmagq istayirlar. Alinmir ve alinmayacagq.
Ciinki Azorbaycan gonclori votonparvardir,
Vatoni sevandirlar, Vatona baglhdirlar. Ancaq o
niyyot var vo biz bunu bilmoliyik, miisllimlor

do bilmalidirlor. Miisllimlor tolobslora nainki

biliklor vermalidirlor, onlar1 torbiya do etmalidirlor.

Umumiyyatlo Azorbaycanda torbiya isi yeni
miistoviya qalxmalidir, biz ideoloji 1o yenidon
baxmaliyiq, burada zaifliklor, bosluglar var. Ogor
tarixi yaxsi bilsalor, gororlor ki, tariximizdo heg
vaxt heg bir konar qiivvo, heg bir yad dairs bizim
xosbaxtliyimizi istomayib, oksing, bizi ozmok
istayib, 0ziine ram etmak istayib, sarvatlorimizi
talamagq istoyib, bizi al¢altmaq istoyib.Ogor belo
olmasaydi, bizim goxosrlik tariximizin boytik
hissoasi miistomlokagilik tarixi olmazdi. Bu
yaxinlarda biz 120 6lkonin gorart ilo Qosulmama
Horokatina sodrlik etmoya basladiq. Elo bu iki ay
orzinda bizim xarici siyasatlo bagli diger 6nomli
hadisalor do bas vermisdir. Biz oktyabr ayinda
Tiirkdilli Dovlstlorin ©makdasliq Surasina sadrliyi
0z lizorimizo gotiirdiik vo Zirvo Goriisiinii Bakida
kecirdik. Qosulmama Horokatinin sadrliyini 6z
{izorimizo gotiirmiisiik. Islahatlar bizim siiurlu
secimimizdir. Man bir ne¢o dofo bu maslo ilo
bagl fikirlorimi deyondon sonra bozilori basladilar
bazi adamlarin yasini hesablamaga ki, bunun 70
yas1 var getmolidir, gotiyyan belo sey ola bilmoz.
Sonra dedim man imkan vermarom ki, kampaniya
aparilsin. Tocriibo, bilik vo gonclorin dinamizmi,
novatorlugu, yeniliya, islahatlara meyilliyi - bu
sintez Azorbaycanda var. Hom comiyyatdo, hom
igtidarda var. Biz oananavi doyarlor lizarindo
dovlet qururuq, boyiik-kicik var. Bunu biz
gorumaltyiq, gonclor do moni esitsinlor, daim
boyiik-kigik mosalosing fikir versinlor. Indi bozi
Olkolords buna fikir verilmir. Qadinlarla kisilor
arasinda artiq forq qoyulmur. Amma biz anonovi
comiyyatds yasayiriq vo yasamaliylq. Qadinlara
hormot etmoliyik, biz onlar1 qorumaliyiq, onlar1
miidafis etmaliyik. Onlar bizi yox, biz onlari.
Gender baraborliyi var, biz do bunu gobul edirik.
Amma biz anonavi diisiincadon konarda yasaya
bilmorik vo gonc nosil do bunu bilsin. Yaslhilara

hérmot olunmalidir, yasina géra. Indi bozilori
istayirlar ki, bizim liigotimizdon “agsaqqal”,
“agbirgok”™ sozlor ¢ixsin, neco ki, bazi 6lkalordo.
Onlara baxanda adam dohsoto golir. Sonra da bizo
deyirlor ki, golin bizo inteqrasiya edin. Mon bir
dofo demigom, halo Avropada o iqgtisadi bohran
bas alib gedondo dedim ki, biz haraya inteqrasiya
etmaliyik, bohrana? Haraya inteqrasiya etmoliyik,
“Stop Islam!” deyonlora? Haraya inteqrasiya
etmoliyik, gadinla kisi arasinda forq gérmoyono?
Mon artiq daha dorino getmok istomirom. Biz
gatiyyan oraya inteqrasiya etmayacayik. Ona goro
Azorbaycanda yasli nasil, gonc nosil bir yerds
olmalidir, neca ki, ali moktoblarda. Baxin, indi
Baki1 Dovlot Universitetindo minlorlo gonc var,
miiollim var. Misllimlar biliklorini bolistirlor,
gonclor Oyronirlor, sabah onlarin yerini tutacaqlar.
Bels inkisaf etmaliyik. Olbatts, kadr islahatlari
bundan sonra da aparilmalidir. Ancaq bu, kampani-
yaya ¢evrilmomolidir” (7).

Dovloat bascisinin bu tarixi nitqi deyardim
ki, Yeni Azarbaycan Partiyasinin miitoraqqi
ideyalarinin Azorbaycanin III minillikds inkisafina
tatbiqi tliclin bir yol xaritasidir. Ciinki yeni
realliglardan cixis edorok asasinda diinyanin
cagirislarina cavab vermo imkanlarimiz bilavasito
siyasi varisliyin mahiyyatinin diizgiin dork
edilmosing sdykonon kadrlarin cevik, intellek-
tin giiciino asaslanan idaroetmo keyfiyyatlorinin
praktikada tatbiqi kimi masaloni 6no cixarir. Bu
baximdan 22 yanvar 2020-ci ildd Azarbaycan
Prezidenti ilham Oliyevin Davos Diinya Iqtisadi
Forumu ¢arcivasinda “Strateji baxis: Avrasiya”
movzusunda Kkecirilon panel iclasinda moderato-
run suallarina verdiyi cavablar maraq dogurur.

Moderator: Hokumaoti yenilomoyinizi
miisahido etmok monim ti¢lin maraqli idi. Siz gonc
texnokratlari siralariniza colb etmisiniz.

Prezident ilham Oliyev: Boli, tamamilo
dogrudur, hokumat doyisdi. Hokumato yaxsi
tohsil almis, miiasir baxislh yeni insanlar dovot
olunmusdur. Ciinki dofolorlo ictimaiyyoto
aciglamalarimda dediyim kimi, iyirmi birinci
asrda iyirminci asrin baxisi ilo ugur qazanmaq
olmaz. Buna goro do yeni insanlar noinki tokco
hokumato, eyni zamanda, ¢ox boyiik doyisikliklora
moruz qalmis Prezident Administrasiyasina da
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gotirilmisdir.

Moderator: Mon oxumusam ki, indi Morkozi
Asiya ohalisinin tigdobir hissasinin yas1 15-don
asagidir. Yoni, ohalinin ticdobir hissasinin 15 yas1
tamam olmay1b. Diinyanin digor har bir qitosindo
gonclora nozar salsaq, biz onlar1 kiigolords gérmiis
olariq, onlar 6z soslorinin daha ¢ox esidilmasini
talob edirlar, onlar daha ¢ox saso malik olduqglarina
Oyrosiblor. Siz do indi qeyd etdiniz ki, 6lkonizdo
ganclarin say1 ¢oxdur. Bas onlar kiigoya ¢ixsa vo
daha ¢ox sas tolob etso, Siz onlara no deyordiniz?

Prezident ilham Oliyev: Biz onlarin no
istodiklorini dinloyardik. Lakin fakt ondan ibarotdir
ki, Azarbaycan gonclori kii¢alords deyil, gonclor
universitetlordo, moktoblordodir, gonclor startup
biznesindadir, ganclor hokumat masalalaring foal
calb olunublar. Biz ¢ox nohong koniilliilor horokatina
baslamisiq vo on minlorls insan ictimai xidmaotlor
sektorunda koniilliilor qismindos tolimlordo istirak
edib. Sonra da biz yaxs1 naticolor gostoronlori
hokumaot togkilatlarina iso gotiiriiriik. Somimi
danigsaq, diinyanin miixtslif yerlorinds gonclorin
kii¢olords olmasi onlar1 noyinso qane etmodiyino
gora bag verir. Onlar1 hoyat qane etmir, onlarin
hokumatas olan etimadi itib. Hokumat hakimiyyoto
galmak ti¢lin populist suarlardan istifado
etmis, lakin sonra vad etdiklorini yerina yetiro
bilmamisdir. Oslinds onlar yalan danisiblar. Bunun
osas sobabi iso siyasat¢ilorin mosuliyyatsizliyidir.
Ciinki biz tokco Avropada yox, bir ¢ox 6lkolords
onu miigsahids edirik ki, hokumot hakimiyyato
galir va dorhal hokumatin rohbari tozyiq altinda
olur. Insanlar onu secir, lakin bir ildon sonra
0, ona gdstorilon etimad itirir. Cilinki yerino
yetirilmosi miimkiin olmayan vadlor verilmisdir.
Azorbaycanda biz homiso sézlimiizo omaol edi-
rik. Biz he¢ vaxt yerino yetira bilmoyacayimiz
masalalari dilimize gatirmirik vo insanlarimizin
hoyat standartlar1 ildon-ilo daha da yaxsilasir”(8).
Bu giin hoyata kecirilon islahatlarin tarixi
onanolorimizla, milli doyarlorimizle six sokildo
bagli olmasi islahatlarin somaralaliyini daha da
artirir. Ona goro ki, kontliilik, votono sevgi,
tomonnasizliq, insanlarin qaygilarina yanagma,
bosori doyorlors hormaot islahatlarin asasini togkil
edir. 30 dekabr 2019-cu il tarixinds 2020-ci ilin
Azorbaycan Respublikasinda “Koniilliilor ili” elan

edilmasi haqqinda Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti [lham Oliyevin verdiyi tarixi soroncam
vozifosindon, sosial mansubiyyatindon asli olma-
yaraq 6lkomizin biitiin sahalarinds aldo olunmus
yeniliklorin inkisafina bir stimuldur. Burada on
vacib magam odur ki, dovlot bascis1t Azorbaycan
xalqinin osrlor boyu xeyirxahliq, fodakarlhgq,
kontilliiliik vo tomonnasiz komok ononslori ilo
yasadigini, bu xos niyyatin aslindo xalqimizin
monaviyyatindan irsli golon, daima onu 6z

omoli ilo tosdiq edon milli 6ziinomoxsusluga
comiyyetimizin diqgqgatini bir daha yonaltmisdir.
Prezident ilham Oliyevin qarsiya qoydugu
hadoflorin tohlili acig-aydin gostarir ki, XXI asrdo
bosoriyyatin xilas1 intellektual tofokkiirlo yanasi
koniilliiliik prinsipini 6noe cakmok, onu diizgiin
dork etmoklo miimkiindiir. Burada osas meyar
odur ki, milli-manavi dayarlors diizgiin yanasma,
xosmoramliq, imumbasori horokat kimi insanlarin
hayat torzina ¢evrilmalidir. Azarbaycanda son illor
bu sahads diinyada niimuna olacaq bir sistem vo
hatta deyordim ki, ictimai siiur formalagsmaqdadir.
Bunu 6lkomizds bir harakata cevrilmakds olan
kontilliiliiyiin, innovativ diisiinco torzindon praktiki
hoyat torzino gevrilmasi prosesindoki niimunavi yol
stibut edir. Azarbaycan xalqinin bu prosesde daha
asan vo somoarali foaliyyato nail olmasi bir torofdon
daxili milli tolobata asaslanirsa, o biri tarafdon bu
potensialin niimuns olaraq XXI asrin ¢cagiriglarinda
diinyada toblig edilmasi yolunda Prezident ITham
Oliyevin méhkom iradosi, milli tosssiibkesliyi

va bosari doyarlors olan miinasibati sortlondirir.
Belo strateji hodofin dovlot siyasatindo qarsiya
qoyulmast ilo bu giin 6lkomizds gonclorin boyiik
bir qismi ASAN “Regional Inkisaf” ictimai Birliyi,
“Bir” Toloba koniilliiliilori koniillii horokatlarina
qosularaq 6z kreativliyi, tosobbiiskarligi, inno-
vativ diislince torzi vo miiasir diinyagorislori ilo
gosulduglar foaliyyato yeni nofos vermis, Av-
roviziya Mahni1 Miisabiqosi, I Avropa Oyunlari,
“Formula 1” yarislari, IV Islam Homroyliyi
Oyunlar1 kimi irimiqyash beynalxalq tadbirlorin
hoyata keg¢irilmosinds ovazsiz rol oynamislar.

Bu anono hotta 5 dekabr Beynolxalq Koniilltilor
Giiniindo do 6lkomizdo hoyata kecirilmokdadir.
Koniilliiliik horakatinin daha miihiim shomiyyati
ondadir ki, hazirda basoriyyotds ideoloji bohran
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miisahido olunmaqdadir. Bu da insanlarin
coxalmasi ilo deyil idareetmadaki ideoloji
problemlorlo baglidir. Tohlil siibut edir ki ideologi-
ya elo bir sahadir ki, o soristoli miidrik, morhomatli,
hiimanizm prinsiplorino malik soxsiyyatlorin
nazarotinde hoyata kecirilmolidir. Yoni insan-
lar miitoraqqi ideyalarin tosiri ilo foaliyyat
gostorarkon basariyyat folakotlordon xilas ola bilar.
Hesab edirom ki, bu tok dévlot rohbarinin deyil,
comiyyatin ziyalilarinin sosial qruplarinin, ictimai-
siyasi institutlarinin foaliyyatindon ashdir.
Prezident Ilham Iliyevin ¢agirislar1 amoli is
prinsipimizd cevrilmoalidir.

Tacriiba gostarir ki, bag qaldiran problemlarin
hollino vaxtinda, doqiq vo yuxarida gostordiyimiz
prinsiplors asaslanaraq yanasilarsa onda tohliikali
tendensiyalarin bas qaldirmasi da miimkiin deyil.
Bels sistemli yanagma comiyyatdo sabitliyin
davamliligina va ziyalilarin ideoloji tobligat isino
0z samarasini verir. Mahz bunun ii¢iin yaradici,
milli ruhli vo enerjili, ruhunda kontlliiliik prinsipi
olan gonclars diinyanin hor yerinds ehtiyac vardir.
Yoni har bir soxs 0z tizorino diison mosuliyyati
dork etmali vo amali is prinsipine cevirmalidir.
Ona gora do Prezident ilham Oliyev haql olaraq
dofalorlo bizdon ictimai nozarat tolob etmoklo
hor bir ¢ixisinda, yaxud goriislorindo ziyalilara
va vatondaglara sanki bir amali foaliyyat yolu
gostormokdodir. Ciinki yaradici gonclorin vo
kontilliiliik prinsipinds ¢alismagi bacaran kadrlarin
omoyind homiso boylik ehtiyac vardir. Dovlot
bascisinin gonclors bdyiik etimaq gostormasing
dair islahatlar programi da mahiyyat etibari ilo
idaragilikds ¢evikliyin va operativliyin tomin
olunmasini zamanin tolobi kimi qarsimiza qoyur..

Demali bu giin gonc alimlarin qarsisinda
dovlateilik strategiyasinin ictimaiyyata diizglin
catdirilmasi, bu sahads ideoloji bazanin tomin
olunmasi kimi miihiim vozifosi dayanir. Gonc
alimlarin faaliyyatinds bu masolonin shomiyyati
boyiikdiir ona gora ki, onlar partiyanin vo dovlotin
qarstya qoydugu strateji oshomiyyatli masalalori
comiyyotimizo elmi asaslarla catdirmali, bu
sahado maariflondirmoni doqiq miihakimalarlo
aparmalidirlar. Biitovliikdo ziyalilar faliyyatini
elo qurmalidirlar ki, gonc alimlarin v o climlodan
orta noslin movcud potensiali hom do dovlatgilik

stiurunun hazirki tarixi soraitdo diizglin dork
edilmasindo 6ziinii gdstorsin. Bu giin bir sira

elmi todqigat markozlorinin Prezident Ilham
Oliyevin yeni islahatlar kursunun mahiyyatini
miloyyon goador ictimaiyyoto ¢atdirmasi miisbot
haldir. Lakin zonnimca bu prosesin 6lkomizin bir
sira elmi- ictimai togkilatlari ilo dialoq soklindo
qurulmasi, elmi miistavids qarsiligli amakdagligin
toskili cox vacibdir. Son ilordo AMEA Falsofa
Institutunun tosebbiiskarhigi ilo belo formatda
aparilan miizakiralorin xiisusi ohomiyyati vardir.
Bu giinlordo Baki Kitab Markozindo “Yaradici
gonclor vo koniilliilor” mévzusunda kecirilon
timumrespublika todbiri bir sira elmi-ictimai
toskilatlar1 bu istiqgamotdos bir araya gotirmisdir(9).
2020-ci ilin Azarbaycanda “Kdniilliilar ili” elan
edilmasi ilo bagl gonc yaradicilarimizin iizorino
boylik vozifolorin diismosine dair moaruzalor
dinlonilorkon molum oldu ki, garshiqgl fikir
miibadilasi prosesindos problemlors yanasma daha
osaslt mahiyyaet kasb edir. Todbirds yekdil ola-

raq bildirildi ki, koniilliiliik xalqumizin tarixindo
milli anono olmasi ilo yanagi onun yasadilmasi

va ganc naslin amali foaliyyatinds bir vatondasliq
borcuna ¢evrilmosi dovlot siyasotimizin prioritet
istiqgamatidir. Bu sahads perspektiv imkanilara
qarsiligl fikir miibadilolorinin aparilmasi ilo nail
olmaq miimkiindiir. Prezident ilham Sliyevin
Sorancamindan irali golon vozifalori gonc alimlor
va ¢oxsayli ganclor qarsisinda sarh edarkon profes-
sor Ilham Mommaodzada haqli olaraq bildirdi ki,
“islahatlarin yeni morholasindo azarbaycangiliq
mohz inkisafin Azorbaycan modeli morkozindo
durmalidir. Kegmiso ehtiramla yanagmagq, onu
doarindan bilmak vo onun an miisbat niimunalarini
ganclarin monavi va vatonparvarlik ruhunda
torbiya isindo istifado etmok giinlimiiziin on vacib
vazifolorindon biridir. Gonclar har bir dévlotin
golocoyini, inkisafini istiqgamatlondiron comiyyatin
aparici qlivvasidir. Azarbaycan gonclorinin
glinlimiiziin miiasir, inkisaf etmis, yliksok intellekt-
li aparic1 qiivve kimi formalagmasinda dovletimizin
hoyata keg¢irdiyi gonclor siyasotinin miihiim rolu
vardir. Bu siyasatin banisi ise xalqimizin imum-
milli lideri Heydor Oliyevdir”. Diisiintirom ki, bu
giin Azarbaycanda goncliyin potensialina boyiik
Onom verilmasi, onlarin qaygi vo problemlorinin
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diqggotdo saxlanilmasi qilidrotli Azorbaycan namino
uzaq hoadaflors planlasdirilmis bir strategiyanin
osas hissasidir. Prezident {lham Bliyevin rohbarliyi
altinda giiclii asaslara sdykonan tarixi anonlorimiz,
milli xarakerimizdon irali golon koniilliiliik vo
tomonnasiz vaton sevgimiz, intellektual giico ma-
lik ziyali gonclorimiz bu strategiyanin kesiyindo
bundan sonra da 9zmlo dayanacaq, Azarbaycanin
yeni-yeni ugurlarinin tominatcisi olacaglar.

Acar sozlar: siyasat, partiya, déviat, lider, gonclor,
ideologiya
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PE3IOME
Cenan I'acanon
TpaguuuonHasi, 100pOBOJIbHASI M TBOPYECKAS
MoJI01e:Kb B KOHenuuu pegopm I[pe3ugenrta
HNanxama AiuneBa
Co BpeMeHu 00peTeHus He3aBUCUMOCTH
[TapTus «HoBbiii A3epOaiikan» 00beIMHNAIIA
WHTEJUICKTYaJIbHYIO U TBOPYECKYIO MOJIOJICKD B
aBaHrap/ie rocyJapCTBEHHOM IMOJIUTHUKHU B JENIe
BCECTOPOHHETO Pa3BUTHS HOBOTO TTOKOJICHHUS,
MOBBIIICHUS 1yXa MAaTPUOTU3MA U BOBJICUEHUS
MOJIOZIC’KH B AKTUBHYIO OOIIIECTBEHHYIO
nearenbHocTh. [Ipe3unnent Mibxam Anues,
KOTOPBIN BIOXKUII MYAPOCTb, TPOBOPHOE U
MIParMaTuyHOE MBILIEHUE B YIIPABICHUE U
MIPUHST KOHLIETIIHIO OBICTPOTO pa3BUTHS, HA
ATHUX OCHOBAHMSX 32 KOPOTKOE BPEMS MPOSBUII
MIPUBEPKEHHOCTH MOTEHIIUATTY MOJIOJICKH B
rocylaapcTBEHHOCTH A3epOaiikaHa v MOTeHIUATY
n00pOBOJIBUECTBA, COCTPAZAHUS U TATPUOTU3MA.
DTa cTpaTerus 10JDKHA HMETh 0c000€ 3HAUCHUE
B UCTOPHUH rOCyJapCTBEHHOCTH A3epOaiiikaHa,
Korna BeI30Bbl X XI Beka TpeOyroT OT
WHTEJUICKTYaJIbHBIX MOJIOABIX JIFOJIEH TPUMEHEHUS
COBPEMEHHBIX HHHOBAIIUN U WH()OPMAITMOHHBIX
TEXHOJIOTHI, Hallla CTPaHa y»e BCTYMHUIA B 3TOT
MPOIECC CO 3PEJIBIMU MBICITUTENSIMU, KOTOPbHIE
MOTYT MIPEIOCTaBUTh HAYYHbIC U MHHOBAIIMOHHBIC
3HaHUsA 0 pepopmax.
CrnenoBarensHo, MynpocTs Mnbxama AnveBa

B IMOKUCKE MPABWJILHOTO HAIIPaBJIEHUS OJUTUKHU B
21-M Beke 10JKHa ObITh U3y4eHa TEOpEeTUKAMU-
TYMaHHCTaMH B IOMCKE IPABUIILHOTO HAIIPABICHUS
B MOJINTHKE YEJIOBEUECKOU PaChl, YTOOBI OMUPATHCS
Ha COBPEMEHHBIC TCHJICHIIMU B MUPE U 3aIUTUTh
Oy/yliee 4eoBeYeCcTBa OT BPEIHBIX AIIEMEHTOB.
Taxol CHCTeMHBIH MOIX0/1 CHOCOOCTBYET
CTaOMIIBHOCTH OOIIECTBA U HJIE0JI0THUECKOM
IpoMnaraH/ie MUHTEUIEKTyaaoB. Botr nouemy
MOJIOZIBIE JTFO/IU C TBOPUYECKUM, HAITMOHATHHBIM
JyXOM U S3HEPTUEH, KOTOPbIE UMEIOT MPUHIIUII
100pPOBOJIEYECTBA, HYXK/IAIOTCSI B ’TOM BO BCEM
mupe. [J1aBHBINM BBIBOJI CTAThH 3aKJIHOYACTCS B
TOM, YTO HAIlId UCTOPUYECKHUE TPAULIUU, CUITbHAS
BOJIOHTEPCKAsi 1 BOCTOP)KEHHAs po/IMHa, HaIla
WHTEJUICKTYyaJbHAs MOJIOACKD MO PyKOBOACTBOM
[Ipe3unenta Unpxama AnreBa OyayT OTIMYHBIM
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HCTOYHUKOM IMOAACPIKKHU JTOM CTpAaTCrumn. HE
CO3aacT.

KiaroueBble cioBa: norumuka, napmus,
20Cy0apcmaeo, uoep, Moa00ediChb, U0eo102Us.

SUMMARY
Senan Hasanov
Traditional, voluntary and creative youth in the
concept of reforms of President Ilham Aliyev

Since independence, the New Azerbaijan Party
has united intellectual and creative youth at the
forefront of state policy in the full development of
the new generation, raising the spirit of patriotism
and involving young people in active public ac-
tivities. President Ilham Aliyev, who put wisdom,
agile and pragmatic thinking into management and
adopted the concept of rapid development, on these
grounds for a short time showed his commitment to
the potential of youth in the statehood of Azerbai-
jan and the potential for volunteering, compassion
and patriotism. This strategy should be of particular
importance in the history of statehood in Azerbai-
jan, when the challenges of the 21st century require
intelligent young people to apply modern innova-
tions and information technologies, our country
has already entered into this process with mature
thinkers who can provide scientific and innovative
knowledge about reforms.

Consequently, the wisdom of [lTham Aliyev in
the search for the right direction of politics in the
21st century should be studied by humanist theo-
rists in the search for the right direction in the poli-
tics of the human race in order to rely on modern
trends in the world and protect the future of hu-
manity from harmful elements. Such a systematic
approach contributes to the stability of society and
the ideological propaganda of intellectuals. That is
why young people with a creative, national spirit
and energy, who have the principle of volunteer-
ism, need it all over the world. The main conclu-
sion of the article is that our historical traditions,

a strong volunteer and enthusiastic homeland, our
intellectual youth under the leadership of President
ITham Aliyev will be an excellent source of support
for this strategy. does not create.

Keywords: politics, party, state, leader, youth,
ideology
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Miiasir beynolxalq miinasibatlorin xarakterik
xiisusiyyatlorino nozar salsaq, son zamanlar
diinyanin oksor dlkoalorindo milliyatgilik shval-
ruhiyyasinin artdigini, sag yoniimlii ideologiyaya
osaslanan siyasi qlivvalorin aktivliyini miisahido
edarik. Comiyyatlorde milliyyatci meyillorin
giiclonmosi 6z novbasinds dovlatlorin daxili vo
xarici siyasatinin formalagmasinda shomiyyatli
tosiro malikdir. Bunun yaxin kegmisdo demokrati-
ya, liberal vo kosmopolit doyarlora sahib olmasi
ilo 6zlinii forqlondiron “Qarb sivilizasiyasinda”
acig-askar tozahtirii iso bu kimi anlayiglarin
yenidon giindoma golmasina sobab olur. Diinyanin
miixtalif yerlorinds regional va beynalxalq
olagolors ciddi tasir etmok giiciinds olan, qlobal
stilh va tohliikasizliyi tohdid edon etnik, irqi,
dini ziddiyyatlorin get-gedo artmasi, bu zominli
miinaqisalorin hall olunmamis qalmasi diinyanin
golacayi liglin hayacan tobilini ¢almaqgdadir. Bu
1S9 o demakdir ki, imumi birlik vo baraboarlik
ideyalarini 6ziinds ehtiva edon, forqliliklorin
aradan galdirilmasini nazords tutan qloballagma
movhumu yerini dorin vo siiratli par¢alanmaya
Verir.

Bir zamanlar “American dream”-in yaradicisi
olan ABS-1n prezidenti Meksika sorhaddindo bir
divar tikmok niyyatini agiqladi, Asiya qitosindo
Myanmanin silahli giivvelori 6lkonin miisalman
azligimin repressiyalarini istoyirlor, Afrika oksariy-
yati etnik va dini saboblordon qaynaqglanan ¢oxsayli
qarsidurmalara moruz qalir, diinyaya inteqrasiya
Ornayi olan Avropa Brexit yasadi, Fransa vo s.
kimi dovlstlords seckilords saggilarin populyarligi
ilo niimayis olunan millatgilik vo anti-immiqrant
miinasibatlorinin artmasina sahid olduq vo daha
bunlar kimi xeyli niimunalor géstormak olar [10].

Movcud vaziyyatdas bels bir sual yaranir —
miixtolif xiisusiyyatlorin dastyicisi olan etnik
qruplarin, azliglarin, qonsu xalglarin siilh goraitindo
birgo yagamasi miimkiindiirmii?

Bu giin ¢agdas comiyyatlorin tizlosdiyi on
aktual va ¢atin suallardan biri do sosial birliyi
etno-madani, irqi vo dini miixtaliflikls neco
uzlasdirmagqdir. Insanlar 6z modoni kimliklorindon
qiivvat alirlar. Sahib oldugumuz etnik monso,
dinlor, dillar, adat-onanalar va dayarlor bizs sabit-
lik verir va bizi yonlondirir. Bundan slave, madoni
miixtoliflik bir comiyyat li¢lin yenilik monbayi ola
bilar. Clinki forqli tocriibalorin, perspektivlarin vo
yanagmalarin daxil edilmasi yeni ideyalar dogurur
va iqtisadi toraqqini togviq edir. Madoniyyat
insanlarin hoyatinda vacib bir dostok monbayidir.
Bu, sosial nizamin halledici asasini toskil edir [8].

Bununla yanasi, madoni miixtsliflik hayatimizi
cotinlogdirir. Digar madaniyyastlarlo mosgul ol-
magq bir ¢ox insani1 yeni ¢atinliklorlo lizlosdirir vo
bozon hatta miinaqgisolora sobab olur. Beloaliklo,
qloballasan diinyada miixtalifliklo mosgul olmaq
vacibdir. Yalniz bu yolla galocays dogru dinc
va firavan comiyyatdo yasamagimiza omin ola
bilorik. ©On azi1, miixtalifliklo ugurla mosgul ol-
magq, zorakiliga miiraciot etmodon miinaqigolorin
idaro olunmasi demokdir. ideal olaraq bu, farqli
madoni kimliyi olan insanlarin barabar soviyyado
comiyyato monsub olduglarini, barabar inkisaf
etmok sansina sahib olduglarini, siyasi sistem
icarisinds saslarini esitdirs bildiklori vo qarsiligh
hormat miinasibatlorini inkisaf etdirdiklori
monasini verir. Bu, miixtolifliys dozmok vo ya
passiv gqabul etmokdon daha ¢ox bir masuliyyat
tolob edir; hogigoton bu ciir miixtaliflik etiraf
olunmali va foal sokildo formalagmalidir. Miixtolif
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maodoniyyatlorin vo xalglarin bir dévlotds dinc
yanasi yasamasi konstitusiya tominatlari ilo tomin
edilon davamli bir modoni pliiralizm tolob edir [8].
1955-ci ildon 1968-ci ilds 6ldiirtilmasina qodor
Amerikada Votondas Hiiquqglar1 Horokatinin lideri
olan Martin Liither King hor zaman insanlari,
millotlori birgo yagamaya dovot edon fikirlorlo ¢ixis
etmisdir [9]. O vurgulayirdi ki, heg bir ford tok
yasaya bilmoz; heg¢ bir millot tok yasaya bilmoz
vo buna no godor ¢aligsaq, bu diinyada daha ¢ox
miihariba aparacagiq. Indi qardas olaraq birlikdo
yasamag1 Oyronmoliyik, yoxsa hamimiz axmaq
kimi birlikdo mohv olmaga mohkumugq. Millstlor
vo fordlor olaraq bir-birimizdon asiliyiq [14].
Odur ki, birgo yasama ononoslorinin comiyyatlordo
formalagmasi siilh vo golocok ti¢lin miitloq vacib
yol hesab oluna bilar.

Birgo siilh i¢cindo yasamaq, forglori qobul etmok
vo basqalarin1 dinlomok, tanimaq, hérmot etmok
vo qiymatlondirmak, eyni zamanda dinc vo bir-
lik i¢cindo yasamaq demokdir. Birlogmis Millotlor
Toskilat1 (bundan sonra BMT) Bas Assambleyasi
72/130 sayl gotnamasindo 16 May tarixini
“Beynolxalq Siilhdo Birgo Yasamaq Giini” (IDLTP
- International Day of Livingtogether in peace) elan
etdi. Qeyd olunan giin davamli siilh, homroylik
vo harmoniya diinyasini qurmagq ti¢lin forqlilik
vo miixtoliflikdo birlogmis, birlikdo yasamaq vo
horokot etmok istoyini dostoklomok mogsadi dastyir
[7].

72/130 sayli gotnamo 8 dekabr, 2017-ci ildo
BMT Bas Assambleyasinin 68-ci plenar iclasinin
yekununda gobul olunmusdur [11]. Qatnama:

- 16 May tarixini Beynolxalq Siilhdo Birgo
Yasamaq Giinii elan edir;

- Beynolxalq Siilhdos Birgo Yasamaq Giiniiniin
siilhiin, déziimliiliiyilin, anlasma vo homrayliyin
tosviq edilmaosi ii¢lin beynolxalq birliyin saylorini
miitomadi olaraq soforbor etmok vo ayri-ayriligda
vo miixtolifliklords birlosorok birlikdo yasamaq vo
horokot etmok istoyino bagliligini ifado etmok ticiin
bir vasito togkil etdiyini; davamli siilh, homroylik
vo harmoniya diinyasinit qurmaq moagsadilo tosis
olundugunu vurgulayir;

- Biitiin tizv dovlatlori, Birlogsmis Millatlor
Taskilatinin sistemina daxil olan toskilatlari
vo digor beynolxalq vo regional toskilatlari,
habelo votondas comiyyatlorini, geyri-hokumaot
toskilatlarini vo ayri-ayr soxslori, Beynolxalq

Siilh i¢indo Birgo Yasamaq Giliniinii yerli, milli vo
regional comiyyatlorin modoniyyati vo ya digor
voziyyat va saortlorino uygun olaraq tohsil vo ictimai
maariflondirmo islori vasitosilo hoyata ke¢irmoyo
dovat edir;

- Biitiin tizv dovlatlori siilh vo davamli inkisafi
tomin etmok ii¢iin, o ciimlodon icmalar, dini
liderlor vo digor olagodar aktorlarla islomoklo,
barisiq todbirlori vo xidmaot aktlari ilo insanlar
arasinda bagislanma va sofqot toblig etmoklo siilhii
tosviq etmoya dovet edir vo s. [11].

Qeyd etmok lazimdir ki, birgo yagamaq
layihasi hansisa bir milli dovlat va ya beynolxalq,
regional bir togkilat torofindon deyil, XX asrin
ovvallorindo hérmatli seyx ©hmod Ben Mustafa
Ol Olovinin qurmus oldugu “Olaiyys zoviyyo”
adl bir gqardasliq torofindon hazirlanmisdir.

Bu xiisusi zoviyyo, 6lkonin gorbinds yerloson
Olcozairin ikinci boyiik sohori olan Orana yaxin
orazido - Mostaganem sohorindo yerlogir. Movcud
ruhani lider Seyx Xalid Bentounes, Seyx Ol
Alovinin boyiik novesidir va anonovi Sufi yolu-
nun (Islam dinindo toriqot) sadaqotli vaokilidir [5].
Bu onano “siilh Islami, qardasliq madoniyyatini

vo limumbasari doyarlorin paylasimini” toblig
edir. Seyx Bentounes Islam vo Qorb modoniyyati
arasindaki yaxinlasmanin giiclii miidafiagisidir.
Voqfin dostayi vo Olcazair hokumatinin ardicil
diplomatik lobbigiliyi ilo Seyx Bentounes, 2017-ci
ildo BMT torofindon 16 May tarixinin “Beynolxalq
Siilhdo Birgo Yasamaq Giinii” elan etmoyo
miivoffoq oldu. BMT Bas Assambleyasindaki
cixisinda, Seyx Bentounes boyan etdi ki, siilh
yalniz miiharibonin vo ya qarsidurmanin olmamast
deyil. O geyd etdi ki, siilh, hor seydon ovval, hor
birimiz 6z i¢imizdos hiss etdiyimiz, rongimizdon,
dinimizdon, milliyystimizdon konarda biitlin
yoldaslarimizla birlosorok boliismok istoyi ilo
yasanan bir voziyyotdir. Insan ovvalca “siiurdur”
vo bu, etika, odalot, homroylik vo siilh doyorlorine
bagliligina goro artir vo ya azalir [5].

“Beynolxalq Siilhdo Birgo Yasamaq Giinii” ilk
dofo 16 May 2018-ci ildo beynolxalq ictimaiyyot
torafindon geyd olundu. Tadbirlor Olcozairdo,
Indoneziyada, Namibiyada v bir sira digor
Olkolords togkil edildi [5]. Toadbirlords insanlarin
bacariq vo fikirlorinin miibadilosini tosviq edorok
sosial sobokolor vasitosilo korpiilor qurmagq,
biitiin 6lkolorin gonclorino birgo yasamaga dair
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iimid mesaj1 togdim etmok, davamli inkisafin
iqtisadiyyatdaki biitiin istirake¢ilari ilo dialoqu
tosviq etmok, davaml siilhiin inkisafina komok
etmok iiclin ortaq maraqglara uygun olaraq
ekologiya movzusunda bir platforma togkil etmok,
hoyati mona veran canli bir monaviyyat anlayisini
basloyarok, bosor ailosinin modoniyyatlori vo
ononolori arasinda uzlagmani togviq etmok, biitiin
diinyadaki1 musiqigilori vo sonat adamlarini bu giinii
geyd etmoyo vo yaradiciligimizin zonginliyi vo
forqlorimizin gdzalliyi ilo insanlar1 birlogsdirmoyo
cagirmaq vo s. kimi mogsodlor miioyyon olundu.
Giin homin vaxtdan baglayaraq hor il miitomadi
olaraq geyd olunur. 16 May 2019-ci il tarixindo
Parisdo UNESCO (BMT-nin elm, tohsil vo mado-
niyyot iizro ixtisaslagmis qurumu) torsfindon
“Beynolxalq Siilhdo Birgo Yasamaq Glinii”-nii
geyd edorkon toskilatin bas direktoru Audrey
Azoulay ¢ixiginda giiniin chomiyyati haqqinda
geyd etmisdir ki, miintozom olaraq gorginliyin,
nifrot aktlarinin, bagqalarinin radd edilmasinin vo
ayriseckiliyin sahidi oldugumuz bir diinyada barisa
vo ahongdar bir yerdo yagsamaga istoyin olmasi hor
zamankindan daha vacibdir [13]. Bu beynolxalq
giin, biitovliikdo bosoriyyatin siilh i¢indo yasaya
bilmaosi ii¢iin birlikdo yasamagin yaxsilasdirilmasi
yollarin1 vo konkret horokotlori birlikdo diisiinmok
vo hor miqyasda ohatoli, dinc vo davamli bir miihit
tomin etmok imkan1 verir. UNESCO va biitovliikds
BMT giindolik olaraq insanlara siilh sldo etmok
ticlin vasita ilo tomin etmok {i¢iin soy gostorir.
Barisiq i¢cindo yasamagin osas elementi forqli
modoniyyatlorin xalqlar1 arasinda qarsiligh
anlagsmadir. Bu giin, biitovliikdo bogoriyyatin siilh
icindo yasaya bilmasi ti¢ilin birlikdo yasamagin
yaxsilagdirilmasi yollarini vo konkret horokatlori
birlikdo diistinmok vo hor miqyasda ohatali,
dinc vo davamli bir miihit tomin etmak imkan
verir. Martin Liiter Kinqgin bir dofo dediyi
kimi: “Ogor yer tiziindos siilh gsoraitindo olsaq,
sodaqgotimiz irqimizdon, tayfamizdan, sinifimizdon
vo milliyatimizdon iistiin olmalidir; bu da bir
diinyagoriisii inkisaf etdirmoyimiz demokdir” [13].
“Birgo yasamaq” tosobbiisii, nifroti,
ksenofobiyani, madoniyyatlor vo sivilizasiyalar-
arasi togqusmalar1 birdofolik aradan qaldira
bilocayini vo ya yaxin golocokdo dovlatlor
arasindaki garsidurmalara, votondas
miihariboloring, terrorizma vo ya transmilli

cinayotkarliga son vers bilocoyini iddia etmir

[5]. Lakin golocoklorini bir-birlorine qarsi deyil,
bir-birlori ilo qura bilocoklori diisiincosinin

gobul edilmasi li¢iin bir vasito olaraq xalglar vo
millotlor arasinda bir yerdo siilh i¢indo yasamaq
modoniyyatini tanitmaq vo yaymaq moagsadi
dastyir. Magsad diinyaya niimayis etdirmokdir ki,
bosoriyyato daha yaxsi neco xidmat etmok olar vo
diinyan1 neco gozollosdirmok olar. Proses ¢ox uzun
bir miiddoat tolob edir, amma bunun baslamasi belo
boyiik bir addimdir. Lakin miiasir diinyada qarsiya
goyulan bu mogsad bdyiik maneslorlo garsilasir.
Iqlim doyisikliyi, artan iqtisadi barabarsizlik, diinya
igtisadiyyatinin geyri-stabil voziyyati, davam edon
miinagisalor, qagqin vo kogkiin problemi va s. so-
sial doyisikliklors vo texnoloji inqgilablara tohdiddir.
Bu da 6z novbasindo birgo yagamagi ¢atinlogdirir.

Xalglarin siilh soraitindo birgo yasamasina
tosir edon amillordon biri do XX asrin 80-ci
illorindon baglayaraq siiratlo yayilan qloballagsma
ideyalaridir. Bir ¢ox miislliflor gqloballagsmani bir
nov miuasirlogdirmo prosesinin inkisafi, diinyanin
sonraki1 inteqrasiya prosesinin miiasir morholosi,
iimumbaogsor modoniyyatinin formalagmasi
kimi qiymaotlondirirlor. Belo yanagsmaya osason
globallagsma diinyanin vahid garsiligh olagoli iqti-
sadi, siyasi, modoni mokan kimi morhalali togokkiil
prosesidir [ 1, s.20].

Qloballasan diinyada on az iqtisadi, siya-
si olagolor godor modoni miibadilos diinya
comiyyatinin inkisafinin ayrilmaz cohatlorindon
biridir. Dilinyada iqtisadi cohoatdon no qodor glic-

lii olsa da, heg bir dovlat 6z ohalisinin madani
tolobatini diinya moadoni tarixi irsine qosulmadan
tomin edo bilmoz. Modoni miibadilo rogabat vo
omokdasliq soklinds 6ziinli gostorir. Madoni
sahodo rogabot siyasi-igtisadi rogabotdon daha
koskin xarakter dasiyir. Dévlot vo millotlor
modoni miibadilods fordlor kimi eqoistlik
sorgiloyir. Onlar ilk 6nco 6z moadoniyyatlorinin
tosirini genislondirmok {i¢iin can atirlar, digor
modoniyyatlori iso 6z maqsadlori tiglin istifado
etmoyo ¢aligirlar [1, s. 51-52].

Beloliklo, madoni miibadilo zaman1 omokdasliq
deyil, rogabatin se¢ilmasi miixtolif modoni birliklor
arasinda oksino olaraq, ziddiyyetlorin yaranmasina
sabob olur. Bu baximdan globallasma noticasindo
global sivilizasiyanin yaranmasina dair dérd onona
geyd olunur: modoni polyarlasma, modoni as-
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similyasiya, modoni hibridlogsma, madoni tocrid
olunma [1, s. 53].

- Madoni polyarlasma — iqtisadi vo ekoloji
barabarsizlik, dini vo bazar fundamental-
izmi, bazi dovlatlorin vo horbi-siyasi bloklarin
nozarat saholorini genislondirmasi, kiitlovi
qirgin silahlarinin artmasi noaticosindo yaranan
qiitblogsmadir;

- Madoni assimilyasiya — “Soyuq miiharibo™-
don sonra Qarb liberalizminin golobasi noticosindo
universal norma vo qaydalarin genislonmosidir.
Belo ki, Qoarb sivilizasiyasi biitiin diinyada hakim
ola bilacok universal doyorlor kimi gobul olunurdu;

- Madoni hibridlogsmo - XX asrin sonlarina yaxin
daha da tokmillogorak etnik birliklorin yaranmasina
gotirib ¢ixarmis, diinya bir-birino daxil olan trans-
lokal moadoniyyatlor sistemina ¢evrilmisdir;

- Madani tacrid olunma — madani v dini
fundamentalliq, ekoloji, milli, rasist horokatlar, infor-
masiya vo humanitar slagoslorin mohdudlasdiriimas,
senzuranin mévcudlugu va s. kimi sobablordon
gaynaglanaraq dovlatlorin, regionlarin, siyasi,
maodoni birliklorin tocrid olunmasidir [1, s. 53].

Goriindiiyl kimi diinyada gedon globallagsma
prosesi etnik, dini, madoni forgliliklorin qarsiligl
olagoloring, birgo yasamaya osaslanan hoyat
torzlorinin formalasmasina birmonali sokildos tosir
etmir. Universal kimi gobul olunan doyarlorin
heg do biitiin comiyyatlar {i¢lin eyni mahiyyot
dasimamasi comiyyatlordo vo ya qruplar daxilindo
miihafizokarligin artmasina gotirib ¢ixardi.

Samuel Hantinqton 1993-cii ildo irali siirdiiyii
“Sivilizasiyalarin toqqusmas1” konsepsiyasinda no
iclin yeni miinaqisolorin sobabinin niys mohz sivi-
lizasiya forqglori olacagini izah edorkon soboblordon
biri kimi sivilizasiyalarda 6ziiniidorketmonin
artmasini, Qorbin ideal toronniimii va ikili siyasoti
noticosindo meydana ¢ixan “koks qayitma” proses-
ini vurgulayir [12, s. 24].

Fransa de College-do Sosiologiya iizra profes-
sor Alain Touraine “Birlikdo yasaya bilorikmi:
boraborlik va forqlilik™ kitabinda globallagan
diinya comiyyatindo neco yasaya bilocoyimizi
arasdirir [4]. Qlobal bir orimo gabinin cazibadar
metaforasindan imtina edarak, A.Touraine, indi
eyni sosial vo moadoni doyarlori boliisorok borabor
yasadigimiz diisiincosino tamamilo etiraz edir. O
iddia edir ki, comiyyatlor qloballasmanin pozucu
qiivvalorine gars1 6z kimliklorini getdikco daha

¢ox muoyyon etdiklori li¢iin forglorimiz artr.
A.Touraine globallasma vo spesifiklosmonin okiz
proseslor oldugunu vo bizi daha da uzaqlagdirdigini
iddia edir. Bir torofdon, ononovi doyarlor vo

modoni ifado formalar1 homogenlosdirilmis kiitlovi
modoniyyat torafindon mohv edilir, digor torofdon,
comiyyatlor 6zlorini konar tosirlordon qorumaq
ticlin miibarizo apardiqca daha da doyiskon olurlar.

A.Touraine ilk 6nco soxsiyyotin mohv
edilmasinin qgarsisini almagin yegans yolu kimi
fordlorin soxsi hoyatini inkisaf etdirmosinin tomin
olunmasini irali siiriir. Daha sonra o, bu geyri-
sosial prinsipin ictimai hoyatin yenidon qurulmasi
iiclin neco istifads oluna bilocoyini aragdirir.
Miiollifin fikrinca ilk addim bagqalarinin da sub-
yekt oldugunu etiraf etmok, soxsi azadliq hissi
iiclin soy gostormokdir. Daha sonra A.Touraine
iimumi iradads istiraki tomin eda bilmak {iciin
toyin olunan k6éhno demokratiya ideyasinin
doyisdirilmasini zoruri sayir. Azadligi qoruyan vo
subyektlor arasinda olaqo yaratmaga imkan veran
yeni fikirli qurumlarin tosis olunmasini irali siirtir.
Onun fikrinco, bu, borabor yasamaga imkan veron
yegano yanasmadir [4].

Alain Touraine “Birlikdo yasaya bilorikmi:
boraborlik va forqglilik™ kitabinda qeyd edir ki,
kicik comiyyatlorimiz todricon genis bir qlobal
comiyyotd birlogmir; bunun ovozino bir zamanlar
comiyyatlor vo ya dlkolor adlandirdigimiz eyni
zamanda siyasi, orazi vo madoni qurumlar etnik,
siyasi vo dini garsidurmalardan sonra gézlorimiz
oniindo parcalanir [6]. Notico budur ki, glindolik
yasamimizda eyni ciir davranib, eyni ogyalardan
istifado etdiyimiz doracado birlikdo yasayiriq,
ancaq bir-birimizlo monali sokilds iinsiyyat qurmur
vo ya 0zlimiizii idaro etmirik.

A.Touraine qarsiliglt doziimliiliiyiin vo soxsi
azadliga hormotin, bazi ictimai qaydalar ilo
razilasmagimizin va daha dorin baglar qurmaq
cohdimizin birgs yasamagi tomin etmoyimiz iigiin
vacib oldugunu geyd edir. Subyektin soxsi hoyatini
inkisaf etdirmosini tomin etmok ii¢iin secdiyimiz
modeli comiyyatlor vo xalqglar tizorinds totbiq
etmok mogsadilo sosial vo siyasi qurumlar yarat-
magq ti¢iin istifado edo bilocoyimizi irali siiriir [6].
Beloliklo, qurulan yeni sosial tosisatlarin sosial
miinasibatlor, siyasat vo tohsil baximindan no kimi
tosira malik olacagini aragdirir. Demoali, bu sokildo
formalagan va idars olunan comiyyatlor forqli
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gruplarin siilh soraitindo, yanas1 yasamasini tomin
edo bilor ki, buna dair bir ne¢o ugurlu model do
movcuddur. Belo niimunoalordon biri Azorbaycanin
multikulturalizm siyasotidir.

Azorbaycan forqli modoniyyatlorin birlosdiyi
orazi olaraq, asrlor boyu milli-moadoni baximdan
rongarong miihitin formalasdigi, ayri-ayr1 xalglarin
va konfessiyalarin niimayondolorinin siilh,
qarsiliglt anlasma vo dialoq soraitinds yasadigi 6lko
kimi taninmigdir. Multikulturalizm vo tolerantliq
tarixon oldugu kimi bu giin do milli kimliyindon,
dilindon, dinindon asili olmayaraq Azorbaycan
dovlatinin hor bir vatondasimin giindslik hoyat
torzino c¢evrilmisdir. Azorbaycan xalqinin zongin
multikultural kegmisi tokco xalqimizin bugiinkii
tolerant yasam torzi ilo deyil, hom do yaratmis
oldugu adobi-badii, elmi-falsofi, siyasi-hiiquqi
gaynaqlarda, sonoadlordo yasayir [2].

Multikulturalizmin Azarbaycanin dovlot
siyasoti olmasinin osas gostoricilorindon biri burada
dovlat-din miinasibatlorinin yliksok soviyyado
olmasidir. Olkomizds dévlat-din miinasibatlorinin
yliksok soviyyado olmasi dord miihiim mogamda
tozahiir edir: dini azadliglarin tomin edilmaosi,
biitiin dinlorin, dini mozhablorin ganun garsisinda
borabor olmasi, onlarin faaliyystlorino dovlot
torofindon dostok gostorilmosi vo dinlorarasi
miinasibatlorin garsiliqli hormot vo omokdasliq
osasinda qurulmasi [3]. Azorbaycan multikultura-
lizm siyasati hoyata kecirarok 6lko daxilinds olan
etnik vo madoni miixtolifliklori tonzimloayir, eyni
zamanda bu forqliliklorin vo onlarin osasinda daya-
nan doyarlori qoruyur. Bu, demokratik comiyyato
xas olan norma va prinsiplors uygun siyasotdir.
Ciinki xalglarin moadoni doyarlorinin qorunmast
hami torafindon qobul olunan insan haqlarinin
miihim hissasidir.

Azorbaycan Respublikasinin multikultura-
lizm siyasatindo ¢ox 6nomli bir ganunauygunluq
moveuddur. Bels ki, multikulturalizmin 6lkonin
daxili siyasatindo 6ziinii gostormasi onun xa-
rici siyasotindo do yaranmasina sabob olur [3].
Bu, tobii olaraq, daxili vo xarici siyasot arasinda
olan garsiligli-asilt miinasibotdon vo multikul-
turalizmin dovlotin xarici siyasatindo do 6ziinii
biiruzo vermasindan xabar verir. Yoni 6lko
daxilinds hoyata kegirilon multikulturalizm
siyasoti comiyyotdo mdvcud olan etnik vo modoni
baximdan forqli doyorlorin qorunmasina sobab

olur, beynolxalq miinasibatlordo iso etnik, dini,
irqi vo madoni monsubiyyatlorindon asili olmaya-
raq biitiin 6lkolorlo hortorafli olagolorinin inkisafi
ticlin olverisli sorait yaradir [3]. Belo siyasot do
0z novbosindo diinyada modoniyyatlorarast vo
sivilizasiyalararasi dialoqun inkisafina, xalqlarin
siilh soraitindo birgo yasama ononolorinin
formalasmasina tohfa verir. Multikulturalizmin
miixtalif modellori vardir: ABS, Isvec, Avstraliya,
Kanada vo s. Azorbaycanin togdim etdiyi model do
bir ¢cox ddvlatlor torafindon rogbatlo garsilanir vo
niimuno kimi totbiq edilmokdadir [2].

Bu giin diinyada multikulturalizmin vo birgo
yasamaya osaslanan humanist ideyalarin alter-
nativi yoxdur. Odur ki, ziddiyyatlorin gabariq
nozors ¢arpdigl miiasir beynolxalq miinasibatlor
sistemindo miinaqgisalors vo qarsidurmalara son
goymagq, miixtolif xalglar vo dovlstlor arasinda
uzlasmani tomin etmok ii¢iin multikulturalizm vo
birgo yasama modellorinin inkisafi olduqca vacib-
dir.

Acar sozlor: siilh soraitinds birga yasama, mul-
tikulturalizm, milliyatcilik, beynalxalq stilh,
beynalxalq tahliikosizlik.
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The concept of “living together in peace” and
the example of multiculturalism in Azerbaijan
SUMMARY
This article explores the concept of “living

together in peace”, its features and significance.
The article describes the origin and purpose of the
concept. Moreover, in this article is analyzed the
impact of globalization, ethnic and religious dis-

crimination, and nationalism on this theory. The
author emphasizes the concept of “living together
in peace as a best model to maintain international
peace and security in the world. At the end of the
article is underlined the multiculturalism in Azer-
baijan as a successful example.

Keywords: /iving together in peace, multicultural-
ism, nationalism, international peace, international
security.
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JlaHHas cTaThs paccCMaTPHUBAET TIOHITHE «KUTh
BMECTE B YCIIOBHUSX MUPA», €r0 OCOOEHHOCTH
1 3HadeHHe. B 3ToM cTaThe OnmuchIBacTCS
MIPOUCXOXKICHHE U 11T KOHIIenIuu. Kpome
9TOTO, B CTaThe aHAM3UPYETCS BIUSHUC
r1o0anu3amm, STHUYECKON U PeTMTHO3HOM
JTUCKPUMHHAIINH, a TAK)KE HAIIMOHAIN3MA Ha
ATy TEOPHI0. ABTOP MOIYEPKUBAET KOHIIEMIIHIO
<OKHTHh BMECTE B YCJIIOBHSIX MUPa» KakK JTyUIITyIO
MOJIETTb JJIS TTO/IePKaHUS MEXTYHAPOTHOTO
MHpa 1 6€30MMacHOCTH BO BceM Mupe. B koHIie
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KawueBble cioBa: scums emecme 8 YCi08UsX
MUPA, MyTbMUKYIbIMYPAIUIM, HAYUOHATUZM,
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AZORBAYCAN

RESPUBLIKASINDA DOVLOT
QULLUGU SISTEMININ

INKISAF TARIXI

Giris

Dovleat qullugu ilk ndvbade dovlot idaraetma
foaliyyatinin bir istiqgamoti olmagqla, dovlet qullugu
sisteminin ugurlu totbiqi tosirli mexanizm vo
vasitalorlo sortlonir. Azarbaycan Respublikasinda
dovlatlorin formalagmasi tarixi olduqca qodimdir.
Coxosrlik dovlat idaraciliyi tocriibasine malik olan
6lkomiz dovr kegdikea dovlat idaragiliyi vo dovlot
qullugu sahalarinds pesokarligin artmasina sahid
olmusdur. Istor Azorbaycan orazisindo formalagmis
orta asr feodal dovlatlari, istorss do Car Rusiyasi
dovriinda tolob olunan pesokarliq soviyyasino
cata bilmoyan dovlot qullugu sistemi XX asrin
ovvallarindon dinamik inkisafa baslamis, 1991-
ci ildo dovlet miistaqilliyinin yenidon barpasi ilo
yeni bir inkisaf yoluna qgodom qoymusdur. Lakin
6lkomizds hiiquqi aspektdon dovlet qullugunun
osaslar1 1995-ci ilde qobul edilmis miistoqil
Azorbaycanin Konstitusiya ilo qoyulmusdur.

Azarbaycan Jrazisinds dovlat qullugunun
formalasmasinin tarixi v xiisusiyyatlori

Azorbaycanda dovlet qullugu sisteminin
formalagmasi dovlotgilik sisteminin inkisaf
tendensiyalarinin dorindon dyronilmasi
baximindan shomiyyatlidir. Dévlat qullugu sis-
teminin formalagmasi tarixi vo xiisusiyyatlori
dovlateilik tarixi ilo bilavasite bagliliq togkil edir.
Bu baximdan, dovlet qullugu dovlet idaragiliyi
aparatinin pesokarlagsmasini tomin edon bir sistem-
dir. Miixtalif dovlatlords dovlat qullugu sisteminin
torkib hissalori vo funksiyalar: forqlidir. Xalglarin
malik olduqlart dovlstgilik ananalari ilo yanasi,

HoMDULLA MOMMoODOV

Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaminda Déviat Idaracilik
Akademiyasinin dissertanti

Email: hamdulla.mammadov@gmail.com

milli-monavi dayarlor sistemi, vo s. maogamlar
dovlat qullugu sisteminin formalagmasi vo inkisafi
prosesindo oshomiyyatli rol oynayir. Azorbaycan
orazisindo qodim ddvlot idaragiliyi tocriibasi
miasir marholodo dovlot qullugu sisteminin
formalasmasina va inkisafina tosir etmisdir.

Umumilikdo gétiirsok, Azorbaycan dévlatinin
vo vatondag comiyyatinin inkisafi ti¢iin dovlot
idaragiliyinin yaxsilasdirilmasina yonolmis bir siyasi
qurum olaraq dovlot qullugunun aktualligini vo
ohomiyyatini miioyyonlosdiron miihiim nozari vo
praktik amillor vardir. Baxmayaraq ki, miiasir dovrdo
dovlat qullugu hals do kifayst gador doqigliys vo
tamliga catmamisdir, Azorbaycan Resublikasinda
onun inkisaf xiisusiyyatlori miioyyon edilmisdir.
Olboatto ki, dovlat idaragiliyi vo buna uygun olaraq
dovlat qullugunda aparilan islahatlar bir gayda ola-
raq, tarixin miioyyon labiid dovrlorino tosadiif edir.
Digor bir xtisusiyyat iso ondan ibaratdir ki, dovlot
qullugunun xarakteri dovlst orqanlarmin qurulusu vo
is prinsiplori ilo s1x baghdir.

Dovloat qullugu sisteminds inkisaf tendensiya-
larin1 miqyasina, dorinliyino, xarakterino vo
mogqsadloring gors forqlondirmok lazimdir.

Ciinki Azorbaycanda hazirki moarholado foal
votondas comiyyati quruculugu prosesi da-

vam edir. Votondas comiyyatinin inkisafi biitlin
dovlatlordo dovloat idaragiliyi sistemindo yeni
xiisusiyyatlor meydana gatirir. Oz ndvbasindo
dovlat qullugu sistemi do votondag comiyyatinin
yeni realliglarina uygun olaraq yeni xiisusiyyatlor
gazanir. Bu mosaloni akademik Ramiz Mehdiyev
kifayot godor arqumentlosdirilmis sokildo ifads
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etmisdir: “Qlobal demokratik yiiriisiin torkib
hissosi kimi, sosiomodoni fonun doyisikliklori
postindustrial doyarlorin institusionallagmasina,
somorali idaraetmo amillorinin formalasmasina vo
soffaf ictimai qayda qurulmasina imkan yaradir.
Demokratiya, bazar tosorriifat1 vo votondas
comiyyati ideal1 tadricon comiyyatin inkisaf
strategiyasinin asas somtino ¢evrilmis, beloliklo do
miiasir milli dovlatin baslica vasilalari olmusdur”.
[7,s.180]

Qeyd olundugu kimi Azorbaycanin godim
dovlateilik tarixi miasir dévlot qullugu sisteminin
formalagmasina 6z tosirini gostormisdir. Ancaq
dovlat qullugu anlayisi biitiin siyasi va hiiquqi
komponentlori ilo akademik istifadoyos 1995-
ci il 12 noyabrda tarixdo 6lkonin ali ganunun
— Konstitusiyanin gobulundan sonra verilmoya
baslamigdir. Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinin 55-ci maddosi birbasa
dovlat qullugu ilo baghidir. Konstitusiyanin bu
maddoasindos dovlatin idars olunmasinda istirak
etmoyin hor votondasin konstitusion hiiququ
oldugu tosbit edilmisdir. Bundan basqa, 6lko
votondaslarinin dovlot qullugu sistemindo
foaliyyotlorinin prinsiplori do aydin ifadosini
tapmisdir.

Azorbaycanda dovlot qullugu sisteminin kegdiyi
inkisaf yoluna golinco, 6lkado dovlot qullugunun
xarakterino goro 5 tarixi dovr forglondirilir: [7, s.
182]

Saray tipli enenavi dévlet qullugu 1828-ci ila qader
sistemi d6vrii
Yarimsaray, yar1 modern dévlat Car Rusiyasi dovrii

qullugu dévrii

Milli-rasional biirokratiklagma 1918-1920
Sovet nomenklaturasi 1920-1991
Miiasir dovlat qullugu sisteminin 1991-ci ildan bu giina kimi

quruculugu dovrii

Saray tipli ononovi dovlot qullugu sistemi ibtidai
xaraktero malik olduguna goro, bu moarholodo
hansisa pesokarliq, hiiquqi osas vo biirokratik
doyorlordon bohs etmok miimkiin deyildir. Orta
osrlor feodal dovrii tiglin dovlat qullugu sisteminin
olamatlori bir sira tarixi Azorbaycan dovlotlorindo
oxsarliq vo ya eynilik togkil edir. Sonraki1 dévrlodo
189 Azarbaycanda todricon dévlot qullugu sis-

temi vo dovlot qulluggular pesokarlagsmaga
basladi. Bu Car Rusiyasi dovriindon bu giino
godor davam etmokdadir. Car Rusiyasi1 dévriindo
do Azorbaycanda 3 idaroetmo modeli totbiq
olunmusdur: [8, s. 104]

- Komendant tisul idarasi;

- Quberniyalagdirma — qoza, naiblik;

- Duma modeli.

Artiq yuxarida nozordon kegirildiyi kimi,
idaraciliyin miixtalif soviyyolorinin somoraliliyini
sartlondiran biirokratik sistem 6ziiniin biitiin
elementlori ilo formalagmisdir vo davamli olaraq
tokmillogsmokdadir.

Azdrbaycan Respublikasinda miiasir dovlat
qullugu sisteminin formalasmasi va inkisaf
xiisusiyyatlori

1991-ci ildo yenidon dévlot miistaqilliyini
gazanan Azorbaycanda dovlot qullugu siste-
mi prinsipco tam yeni bir inkisaf morhalosino
godom qoymusdur. Bu dévrdos tamamilo yeni
bir idaroetmo sistemi formalagmaga baslamigdir.
Mohz miistaqillik oldo etdikdon sonra Azorbaycan
Respublikasinda dévlot qullugunun hoyata
kecirilmosi zamani istinad olunan prinsiplor tam
formalasmisdir.

1991-ci ilin oktyabr ayinin 18-do qobul
olunmus “Azorbaycan Respublikasinin dovlot
miistoqilliyi haqqinda” Konstitusiya Aktinda
dovlat qullugunun vacib prinsiplorinin bir qismi 6z
oksini tapmisdir. Lakin dévlot qullugunun kon-
stitusional asaslarinin formalagsmasinda 1995-ci
ilin noyabr ayimin 12-do gobul olunmus Konsti-
tusiya Aktinin danilmaz rolu olmusdur. Belo ki,
bu konstitusiyanin 55-ci maddosindo xiisusi bir
maddo miioyyonlogmisdir ki, burada votondaslarin
dovlat qulluguna gobulu vo dovlot qullugunda
istiraki ilo bagl bir sira mogamlar yer almisdir. Bu
Konstitusiya Aktinin gobul olunmasindan sonra
Azorbaycan Respublikasinda dovlot qullugunun
real inkisafinin islok asaslarinin daha dinamik
islonib hazirlanilmasina baslanilmisdir.

Comiyyatin gozlontilorinin nozore alinmasi vo
ictimaiyyatdo dovlot qullugunun pozitiv imicinin
yaradilmas1 mosaloalorino do mohz bundan sonra
ciddi diggoet yetirilmoyo baslanmisdir. Bunun ilk
miihiim slamatlorindon biri kimi 1996-c1 ilde Ulu
Ondor Heydor Bliyevin imzaladig sorancamla
Hiiquqi islahatlar komissiyasinin yaradilmasini
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gostormok olar. Bu, miistoqil Azorbaycan
Respublikasinda digor saholorlo yanasi, hom do
dovlat idaragiliyinin vo dévlot qullugunun norma-
tiv-hiiquqi bazasinin formalagmasinin baglangici
idi.

1998-ci ilin dekabrinda Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyev
“AR-nin dovlot idaroetms sisteminds islahatlar
aparilmasi lizro dovlot komissiyasinin yaradilmasi
haqqinda” forman imzalamigdir. Bu formanin
imzalanmasinda asas mogsod 6lkonin dinamik
inkisafini tomin edocok dovlat idaroetma sis-
teminin formalasdirilmas1 idi. Ulu Ondar Heydor
Oliyev dovlot idaragiliyi sisteminds islahatlarin
hoyata kegirilmosi mogsadi ilo xiisusi komissiya
da yaratmisdir. Torkibi 17 nofordon ibarat olan
komissiyaya sadrliyi Heydor ©Oliyev 6z {izorino
gotiirmiisdiir. Mohz bundan sonra Azorbaycanda
dovlat idaragiliyi vo dovlot qullugu sistemindo
zoruri islahatlarin hoyata kegirilmasino praktik
olaraq baglanilmigdir.

2000-ci ilin iyul ayinin 21-do Heydor Oliyev
torafindon tosdiq edilmis “Ddvlat qullugu
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
Azorbaycan Respublikasinda somorali dovlot
qullugu sisteminin formalagmasi prosesinds xiisusi
yera malikdir. Bu ganunun gobul olunmasi ilo hom
Azorbaycan Respublikasinda dévlot qullugunun
hiiquqi asaslar1 miioyyonlosdirilmis, hom do dovlot
qulluggularinin hiiquqi voziyyati qotilosdirilmisdir.
Bundan iki il sonra 2002-ci ilin mart ayindan
Avropa Ittifaginin Azorbaycanda dévlot qullugu
sahosindo islahatlarin hoyata kegirilmasi {izro
“TACIS” layihosi foaliyyato baslamisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2005-
ci il 19 yanvar tarixli 180 nomrali Formani
ilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dovlot Qullugu Masolslori tizro Komis-
siya yaradilmigdir. 31 may 2007-ci ildo “Dovlot
qulluggularinin etik davranis qaydalar1 haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin ganununun gabul
edilmasi ilo bu sahads hiiquqi mexanizmlor
konkretlosdirilmisdir. [2]

2007-ci il maym 31-do Azorbaycan
Respublikasinda dévlot qullugu sistemindo
xiisusi rola malik olan “Dd&vlat qulluggularinin
etik davranis qaydalar1 haqqinda” Qanun gobul
olunmus, ardiyca Nazirlor Kabinetinin 2009-cu il
martin 19-da gobul etdiyi “Dovlat qulluggularinin

olava pesa tohsilinin novii, formasi, miiddoti
vo maliyyo tominati qaydalar1” ilo miioyyon

olunmusdur. S6zii gedon gaydalar 2010-cu il
yanvarin 1-don qiivvoyo minmisdir.

Dovlot organlarinin foaliyyotinin miiasir
standartlara uygun tokmillogdirilmosi mogsadilo
2007-2011-ci illordo “Soffafligin artirilmasi vo
korrupsiyaya qars1 miibarizo lizro Milli Strate-
giya” icra edilmis, bununla slaqodar olaraq Agiq
Hokumatin togviqine dair 2012-2015-ci illor
tictin Milli Foaliyyat Planinda dovlst organlarinin
foaliyyotindo soffafligin artirilmasi, hesabatliligin,
yeni texnologiyalarin totbiqi osas prinsiplor kimi
tosbit olunmusdur.

2016-c1 ildo iso dovlat organlarinin
morkozlosdirilmasi vo dovlot idaragiliyindo
somaroliliyin yiiksaldilmasi mogsadilo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlot Qullugu
Masalalari lizro Komissiyanin hiiquq v vazifalori
Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Imtahan
Morkazina havals olunmusdur.

Azorbaycan Respublikasinda aparilan
ohomiyyatli islahatlar idaroetmonin
tokmillogdirilmasina, somoarali vo pesokar dovlot
qullugunun, votondag-momur miinasibatlorindo
yeni diisiinca torzinin formalagdirilmasina
xidmot etmokdadir. Dévlot qulluggularinin
giymatlondirilmosing nozarat sistemindo do
mivafiq doyisikliklor edilmokda, ictimai roy,
soffafliq vo xidmotlorin gostorilmosindo keyfiyyot
on plana kecirilmokdadir. [6, s. 6]

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
son illordo dovlot qullugunun somaraliliyinin
aritirlmasina yonolmis yeni todbirlor morholosino
baslamisdir. Bu islahatlar dalgasinin ilk 6nco
hortoraofli vo genis strategiyasi hazirlanmais,
daha sonra iso hiiquqi, hom do inzibati bazasi
yaradilmigdir. Bu miistovido Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 23 noyabr
tarixli Soroncami ilo tosdiq edilmis Azorbaycan
Respublikasinda dévlot qullugunun inkisafina
dair 2019—-2025-ci illor {igiin Strategiyadan misal
gostarilo bilar.

Comiyyat hoyatinin biitiin sahoalorindo, istor
sosial-siyasi, istor iqtisadi, istor humantar-
modoni saholords aparilan islahatlar Azorbaycan
Respublikasinin yeni inkisaf strategiyasinin hoyata
kecirilmosindon xobar verir. Azarbaycanda dovlot
qullugu sisteminin inkisafi istigamotindo conab
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[Tham Bliyev torofindon hoyata kegirilon innovasi-
yalar bir sira kateqoriyalarda totbiq olunur: [9, s.
64]

Inovasiyanin adi: Gostardiyi xidmat:

Meahsul innovasiyasi: yeni va ya takmillagdirilmis xidmatlar

Sistem innovasiyast: méveud struktur bazasiun yenilanmasi,

yeni baza asaslarin qurulmasi

Proses innovasiyasi: dévlat xidmatinin istehsal {isulunda va

va taqdim olunmasindak: keyfiyyatin
inkisaf etdirilmasi

Struktur-inzibati innovasiya: dovlat siyasatinde va idaragiliyinda

yeniliklar, dayisikliklar

Anlayis innovasiyasi: veni anlayislara bagli olaraq yeni

idaraetma formatlarinin tatbiq edilmasi

Natica

Orazisindoki dovloatlorin formalasmasi tarixi
oldugca godim olan Azarbaycanin ¢oxosrlik dovlot
idaragiliyi tocriibasino malik olmasi sobobindon
Azorbaycan Respublikasinin genis dovlot
idaragiliyi vo dovlot qullugu tocriibasi mévcud-
dur. Lakin buna baxmayaraq, hom Azaorbaycan
orazisindo formalasmis orta osr feodal dovlatlori,
hom do Car Rusiyasi dovriindo dévlat qullugu
sistemi tolob olunan pesokarliq soviyyosino cata
bilmomis, yalniz XX asrin avvollorindon dina-
mik inkisafa baslamis vo 1991-ci ildo dovlot
miistoqilliyinin yenidon barpasi ilo tamamils yeni
bir tokamiil yoluna daxil olmusdur. Azorbaycan
Respublikasinda son zamanlar biitiin dovlot
qulluggularindan tolob olunan etik davranig
gaydalarima aid standartlar tokmillosdirilmisdir.
Bununla yanasi, 6lkods dévlot qullugu sahasindo
hoyata kegirilon islahatlar zamani1 xarici tocriibonin
Oyronilmosi vo ugurla totbiq olunmasi da prioritet
mosalo kimi digqgetds saxlanilmaqgdadir.

Acar sozlor: Azarbaycan Respublikasi, doviat
qullugu, doviat qulluggusu, innovativ inkisaf,
dovlat idaraciliyinda islahatlar.
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Tamayana Mamenos
ducceprant Axkagemuu ['ocynapcTBeHHOT0
Yupasiaenusi npu I[lpe3uaenrte
A3zepoaiixanckoil Pecnyonukn

HcTopus pa3BUTHSA CHUCTEMBI I'OCYIAPCTBEHHOM
cJIy:k0bl B A3epOaiixanckoi Pecnyonuke
PE3IOME

B craTbe, moCBAIIEHHON HCTOPUU CUCTEMBI
TOCYJIapCTBEHHOM CITy)ObI B A3epOaii[KaHCKOM
Pecmy0Onuke ormeyaeTcsi, 4TO UCTOPHUS
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(hopmupoBaHUs TOCYIapcTB B A3epOaiiyKaHCKOM
PecnyGnuke noBosbHO apeBHsA. B crarbe

TaK)Ke OTMEYaeTcs pocT npodeccruoHaIn3Ma

B 00JIaCTH TOCYIapCTBEHHOTO YIIPaBICHUS U
TOCYJIapCTBEHHOM CITyKOBI B HAIIIEH CTpaHe,
KoTOpas 001a/1aeT MHOTOBEKOBBIM OTBITOM
rocyaapcTBeHHOro ynpasieHus. McciaenoBansl
MIPUYMHBI HECTIOCOOHOCTH 10CTHKEHUS
BOCTPEOOBAHHOTO YPOBHS MpodecCHoHaIM3Ma
CpeIHEBEKOBBIMU (he0JaIbHBIMU TOCYIapCTBAMU,
c(hOpMHPOBABIINMUCS HA TEPPUTOPUHN
Azep0aiimxana u B iepuoj napckoi Poccuu u
OBLJIO OTMEUEHO TUHAMUYHOE Pa3BUTUE CHCTEMBbI
TOCYZIapCTBEHHOM CITy)ObI ¢ Hauana XX Beka. B
CTaThe TaK)Ke 3aTparuBaeTcs BOIIPOC Mepexoaa
TOCYIapCTBEHHOM CITy>kKObI Ha HOBBI YPOBEHb
Pa3BUTHA C BOCCTAHOBJICHHEM rOCyIapCTBEHHOM
He3aBUCUMOCTH B 1991 rony. AHanusupys 3Tu
MIPUYMHBI OTMEUYEHBI 3aCIYTH OOIIEHANOHAIBHOTO
muzaepa [efinapa AnueBa B TaHHOM oOnacTw, a
TaKke MoKa3aHbl, npeAanpuHsaTeie [IpesnneHTom
Azep0aiimxanckoit Pecry0immku rocnoguHoM
NnbxamoM AJHEBBIM MOCIEI0BATEIbHbBIE U
HEOTJIOKHBIE pedOpMEI 3a TTociaennue 17 ner.

KiroueBble cjioBa: Azepobatiodcanckas
Pecnybnuxa, cocyoapcmeennas cuyncoa,
20CY0apCmMBEeHHbLIL CIyHCAuull, pazsumue,
pegopmul 6 20CyY0apcmeeHHOM YNPAGIeHUU.

Hamdula Mammadov
PhD Candidate of The Academy of Public
Administration under the President of
the Republic of Azerbaijan

History of development of the civil service
system in the Republic of Azerbaijan
ABSTRACT
This article on the history of the civil service
system in the Republic of Azerbaijan notes that the
history of states’ formation in the Republic of Azer-
baijan is very old. The article also notes the grow-

ing professionalism in public administration and
civil service of our country based on the centuries
of experience in these fields. The reasons why we
did not reach the sufficient levels of professional-
ism during the periods of medieval feudal states on

the territory of Azerbaijan and Tsarist Russia, were
analysed, and it was observed that the civil service
system began to develop dynamically starting from
the early twentieth century. The article also touches
on the fact that the civil service system entered a
new path of development in 1991 with the restora-
tion of state independence. While analysing the
reasons, the services of the national leader Heydar
Aliyev in this field were described, and the consist-
ent and urgent reforms carried out by the President
of the Republic of Azerbaijan [Tham Aliyev over
the past 17 years were illustrated.

Keywords: Republic of Azerbaijan, civil service,
civil servant, innovative development, reform of the
public administration
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Azorbaycan dovlot miistaqilliyini barpa etdikdon
sonra Avropa dovlatlori ilo miinasibatlors iistiin-
lik vermaya basladi. Azorbaycan ti¢ilin niifuzlu
Avropa dovlatlori ilo miinasibatlor yaratmaq vo
faydali amokdasliq slagslori qurmaq miithiim
ohomiyyat kosb edirdi. Oziiniin regiondaki yeri vo
rolu, zongin neft yataqlar ilo Avropa siyasatgilori
va i adamlarini kegon osrin avvalinds vo so-
nunda eyni doracods 6ziing colb edon Azarbaycan
Qoarb dlkalorinin Qafqaz siyasatinin foal vo daha
maqgsadydnlii mahiyyat kasb etmosinds asas amil
olmusdur.

Avropa o6lkalori igorisindo Azarbaycanin Skandi-
naviya Olkalori ilo miinasibatlori xiisusilo forqlonir.

Skandinaviya 6lkolorinden olan Norveg diinyanin
iqtisadi cohatdon inkisaf etmis dovlstlorindon biridir.
Miiasir Norveg¢in iqtisadiyyatinda hegemon saho
enerji istehsalina moxsusdur.

1949-cu ildo NATO yaranan zaman miiqaviloya
gosulan ilk 6lkolordon biri do Norveg idi.

Norveg Azorbaycan Respublikasimin dovlot
miistaqilliyini 1992-ci il yanvarin 2-do tanimus, iki
6lko arasinda diplomatik miinasibotlor 1992-ci il
iyunun 5-do qurulmusdur. 1998-ci ilin iyul ayimnin
22-da Norveg Kralliginin Azarbaycanda safirliyi
acilmisdir. Azarbaycan Respublikasimin Isveg
Kralligindaki sofiri R.Ibrahimov igametgahi Stok-
holmda olmag]la, eyni zamanda 6lkomizin Norveg
Kralligindaki safiri toyin edilmisdir [6].

Azorbaycan miistoqillik qazandigdan sonra
Norveg ilo diplomatik miinasibatlor yaransa da,
qarsiligl alagolor ¢cox zaif olub holo uzun miiddot
moveud imkanlardan geri qalirdi. Norveg il igti-
sadi omokdashigin qurulmasi iki 6lko arasinda
siyasi olagolorin inkisaf etmasine zomin yaradirdi.

Xozorin Azorbaycan sektorundaki neft yataglarmin
miigtorak istismarina sdykonon Azorbaycan — Nor-
veg iqtisadi omakdaslig1 6z ndvbasinds getdikca
daha genis vo ¢oxsaxoli xarakter alirdi. Holo 1990-
c1 illarin avvalindon Azarbaycan neftine bdyiik
maraq gostoran Norvegin “Statoyl” Dovlot Neft
Sirkotinin 1994-cii ilin sentyabrinda imzalanmis
“Osrin miiqavilesi’nds tomsil olunmasi qarsiligh
faydali amokdasligin méhkom tomalini qoymusdur.
1994-cii ilin oktyabrinda Azarbaycan parlamenti
niimayandas heyatinin Norveg¢s, noyabr ayinda
189 homin 6lkonin sonaye va energetika nazirinin
birinci miiavini Q. Murvanqin rahborlik etdiyi
niimayandos heyatinin Bakiya soforlori iki 6lko
arasinda siyasi-iqtisadi, elmi vo modoni olagolorin
inkisafina boyiik tosir gostordi [14, s. 106-108].
1995-ci il mayin 9-da Moskvada Norvegin
bas naziri Harlem Brundtland ilo goriison zaman
Ermaonistan — Azorbaycan miinaqisosinin aradan
galdirilmasinda Norvegin ATOT ¢argivasindo
faaliyyetinin giiclondirmasini vacibliyini gqeyd
edon Prezident Heydor Oliyev ATOT-in siilhii
miihafizo qlivvelorinin yaradilmasinda bu 6lkenin
silahl1 qlivvelorinin do istirak etmosini arzu etdiyini
bildirmisdi.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor
Oliyevin 1996-c1 il aprelin 24-don 26-dok davam
edon Norveg sofori iki 6lks arasinda alagoalorin
inkisafina yeni tokan verdi. Prezident Heydor
Oliyev Norveg kral V Herald, Bag Nazir xanim
Qru Harlem Brundtland vo 6lks parlamenti —
Stortingin sadri ilo goriisorak, ikitorafli alagalorin
inkisafina dair mosololori miizakirs etdi. Iki 6lko
arasinda miinasibatlorin miigavile-hiiquq bazasinin
genislondirilmasi istiqgamatindos ciddi addimlar
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atildi. Danisiglarin yekununda, aprelin 24-do
Azarbaycan ils Norveg arasinda birgo bayannama
imzaland1. Sonoddos iki 6lko arasinda qarsiligl
miinasibatlorin yeni inkisaf soviyyosino ¢ixarmaq
niyyatlori ifado edilmisdi [14, s. 110].

Iki 6lko arasinda siyasi miinasibatlorin
inkisafinda diplomatik niimayondosliklor do miihiim
rol oynayirdi. 1996-c1 ilin noyabr ayinda Boyiik
Britaniya vo Simali irlandiya Birlosmis Kralliginda
Azarbaycan Respublikasiin fovgslads vo
solahiyyatli sofiri Mahmud Mommaodquliyev eyni
zamanda Norveg Kralliginda sofir toyin edildi. Nor-
vec Kralliginin Azorbaycanda sofirliyi iso 1998-ci il
iyulun 22-dos agild.

Bundan sonra miinasibotlordo dinamizm
artdi. NATO-nin yaradilmasinin 50 illiyi ilo bagh
Vasingtonda kegirilon toplanti zamani1 1999-cu il
aprelin 24-ds Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti Heydor Oliyev Norveg¢ Kralliginin Bas Naziri
Kelye Magne Bondevik ilo goriisorok omokdasliq
mosalalorini miizakiro etdi [16, s. 140].

2000-ci ilin fevral ayinin 2-do Azorbaycan
Respublikasmin Xarici Islor Nazirliyi ilo Norveg
Kralligmin Xarici Islor Nazirliyi arasinda omok-
dasliq hagqinda Protokol imzalandi. Protokola
osason, toraflor siyasi, iqtisadi, madoni, humani-
tar vo digor saholordo ikitorofli omokdashigin
genislondirilmasi, miinasibatlorin hiiquqi asaslarmin
inkisaf etdirilmosi vo tokmillosdirilmasi, Avro-
pada vo beynolxalq alomds tohliikasizliyin inkisaf
etdirilmosi vo omokdasligin dorinlogdirilmasi
magsadi ilo beynalxalq toskilatlar ¢orgivasinda
qarsiligh tomaslar, miiqavilo vo sazislorin yerino
yetirilmasinin gedisi haqqinda informasiya
miibadilosi, ligiincii 6lkolordo diplomatik vo kon-
sul niimayandaliklori saviyyasinde amokdasliq
edocokdilor [8].

Qarsiligh soforlor iso diplomatik-siyasi

miinasibatlorin inkisafina ciddi tokan verirdi. 2000-
ci il 22-25 fevralda Xarici Islor Naziri V.Quliyevin,
2007-ci il 4-7 dekabrinda Xarici Islor Naziri
E.Mommadyarovun rosmi sofari, 2004-cii il 12-
13 oktyabrda Xarici Islor Naziri Y.Petersenin,
2008-ci il 28-29 aprelindo iso Xarici Islor Na-
zir1 Y.G.Storenin Azorbaycana rosmi soforlori bu
gobildondir [6].

Miinasibotlorin inkisafinda miihiim yerlordon

birini 2000-ci il fevralin 22-25-ds xarici islor na-
ziri Vilayat Quliyevin basciliq etdiyi niimayondo
heyotinin Norveco rosmi sofori tutdu. Sofor zamani,
fevralin 23-do Azarbaycan Respublikasinin Xarici
Islor Nazirliyi vo Norveg Kralliginin Xarici Islor
Nazirliyi arasinda omakdagliq haqqinda protokol
imzaland1 [16, s. 141].

2004-cii il oktyabrin 12-13-do Norvegin
xarici islor naziri, Avropa Surasinin Nazirlor
Komitasinin sadri Y.Petersenin basgiliq etdiyi
nlimayando heyati Bakiya sofor etdi. Azorbaycan
Prezidenti [Tham Oliyev ilo kegirilon goriisdo
Azorbaycanda demokratik islahatlarin ugurla
hoyata kecirilmosindon, imummilli lider Heydor
Oliyev torafindon osas1 qoyulmus Avropa
strukturlarina inteqrasiya xottinin xarici siyasatin
osas prioritetlorindon birini togkil etmosi vo
Azorbaycan bu xotto daim sadiqliyi ifado olun-
du. Iki 8lko arasinda olagolorin ugurla inkisaf
etmosindon mamnunlugunu ifade edon Yan Peter-
sen Azorbaycan — Avropa Surasi miinasibatlorino
toxunaraq bildirdi ki, Azorbaycan Avropa
Surasi garsisinda gotiirdiiyli 6hdoliklorin yerino
yetirilmasina yalniz 6hdaslik kimi yox, 6lkeonin
demokratik inkisafi baximindan yanasir.

Norveg Kralliginin xarici islor naziri
Y.Storun 2008-ci il aprelin 28-29-da Azarbaycan
Respublikasinda rosmi sofordo olmast mithiim
siyasi chomiyyato malik idi. Prezident ITham
Oliyevlo Y.Stor arasinda kegirilon goriisdo ikitorofli
miinasibatlorin golocok inkisafi ilo bagli fikir
miibadilosi aparildi [5].

Siyasi miinasdibatlordo miihiim mogamlardan
biri Norvegin Azarbaycanda diplomatik
nlimayondoliyini baglamasi qorari idi. 2018-ci
il noyabrin 9-da Norve¢ hokumati Giircilistanda
sofirlik agmasi ilo bagl qorarini agigladi. Eyni
zamanda Azarbaycandaki sofirliyinin baglanmasini
elan etdi. Norveg¢ Azorbaycanda foxri konsulluq
soviyyosinda tomsil olunacaqdi. Azarbaycanla
bagl diplomatik vo konsulluq islori iso 6lkonin
Ankaradaki sofirliyi vasitosilo aparilacaqdi. Nor-
vecin xarici islor naziri Eriksen Soreyde bu barado
bildirdi ki, Giirciistan Conubi Qafqazda Norvegin
osas torofdasidir vo bu 6lkoads hoyata kegirilon
islahatlar onu “Avropa qurumlari vo Avroatlantik
qurumlarla yaxinlasdirib” [10].
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2018-ci il noyabrin 12-do Prezident ilham
Oliyevin soroncami ilo Azorbaycanin Finlandiya-
da, Isvec vo Norvec Kralliglarinda fovqoelads vo
solahiyyatli sofiri Adis Mommodov geri ¢agirildi [7].

Skandinaviya 6lkolori igorisindo Azorbaycanin
Isveclo do diplomatik miinasibetlori yaranmisdir.
Digor Skandinaviya 6lkolori kimi Isvec do
demokratiyanin inkisaf etdirilmasi, ohalinin hayat
saviyyesinin yiiksoldilmosi, siilhsevar va bitorof
xarici siyasat sahasinds ugurlar gazanmisdir.

Onun bu istigamotlordo alds etdiyi miisbot

tacriiba Azarbaycanin qarsisinda duran miivafiq
problemlorin halli baximindan faydali hesab olunur-
du [15, s. 239]. Isve¢ Azorbaycan Respublikasimin
miistoqilliyini 1992-ci ilin yanvar ayinin 16-da
tanimis, iki 6lko arasinda diplomatik miinasibatlor
1992-ci ilin may aymin 8-do qurulmusdur. 1998-ci
ilin fevral aymda Isve¢in Bakida Foxri Konsullugu
acilmisdir.

2005-ci il martin 11-do Azarbaycan
Respublikasinin Isve¢ Kralliginda sofirliyinin
tasis edilmasi haqqinda qanun imzalanmus, sofirlik
2008-ci ilin yanvarinda foaliyyoto baslamisdir [3].
2006-ci il avqustun 7-9-da Xarici Islor Naziri
E.Mommaodyarovun Isve¢a, 2011-ci il iyunun
12-do iso Norveg Xarici Islor Naziri K.Bildtin isa
Azarbaycana rosmi soforlori olmusdur.

Iki 6lko arasinda parlamentlorarasi miinasibatlor
do inkisaf etmisdir. Milli Moclisdo Azarbaycan —
Isvec parlamentlorarasi alagolor {izra is¢i qrupu
foaliyyot gostorir [4].

Azarbaycanla Isveg arasinda siyasi miinasibot-
lorin inkisafinin miihiim bir istigamotini onun
ATOT-doki foaliyyati corgivasindo Ermonistan —
Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisosinin siilh
yolu ils, Azarbaycanin arazi biitdvliiyiinii qoru-
magqla adalatli halling siyasi dostoyi togkil edir.
1996-c1 ilin dekabrinda Lissabonda ATOT-in 54
tlizviiniin dovlot vo hokumaot bas¢ilarinin istiraki ilo
kegirilon zirva toplantisinda 53 dovloet Azarbaycanin
orazi blitovliyiinii destoklomis, Dagliq Qarabaga
yalniz Azorbaycanin torkibinds status verilmasinin
miimkiinliyii géstorilmisdi.

2000-ci ildo Bakida Isve¢ Konsullugunun
acilmasi iki 6lko arasinda siyasi olagolorin
inkisafina tokan verdi. Bu prosesds ilk konsul ©rdal
Otuzbir xeyli rol oynadi [15, s. 241].

Azorbaycanin xarici siyasotinds onun Danima-
rka ilo miinasibatlori mithiim yer tutur. Danimar-
ka Krallig1 Azorbaycanin dovlot miistoqilliyini
1991-ci il dekabr ayinin 31-ds tanimis, diplo-
matik miinasibatlor 1992-ci ilin aprel ayinin
2-das qurulmusdur. Danimarka Kralliginin
Tiirkiyo Respublikasindaki sofiri eyni zamanda
Azorbaycan Respublikasinda, homginin Azarbaycan
Respublikasinin Boyiik Britaniyadaki sofiri eyni za-
manda Danimarka Kralliginda akkredits edilmisdir
[11.

Iki 6lks arasinda siyasi miinasibatlor yiiksok
soviyyado olmasa da, Azorbaycan parlamentindo
parlamentlorarasi is¢i qrupu foaliyyast gosterir.

Azorbaycanla Danimarka arasinda 2004-
cii il dekabrin 8-do imzalanmis BMT-nin iqlim
Dayismolori iizra Corgivo Konvensiyasiin Ki-
oto Protokolunun hayata kecirilmasi sahasinda
omokdasliq hagqinda Anlasma Memorandumu
mithiim shomiyyaot dasiyir [11].

Dovlot miistoqilliyinin barpa olunmasindan
sonra Azarbaycan Finlandiya il do miinasibatlor
yaratmaga bagladi. Finlandiya Azorbaycanin
miistoqilliyini 1991-ci il dekabrin 30-da tanimas,
iki 6lko arasinda diplomatik miinasibatlor iso
1992-ci il martin 24-do qurulmusdur. Azarbaycan
Respublikasimin Isve¢ Kralligindak sofiri eyni
zamanda Finlandiya Respublikasinda da akkredito
olunmus, Finlandiyanin igamotgah1 Helsinkido
olmagla Azorbaycana sofirii toyin olunmusdur [2].

Finlandiya 1994-1996-c1 illordo Ermonistan —
Azarbaycan Dagliq Qarabag miinaqisasinin siilh
yolu ilo halli iiglin yaradilmis ATOT-in Minsk qru-
punun hamsadri kimi faaliyyat gostorib. Azorbaycan
Prezidenti Heydor Oliyev 1996-c1 ilin dekabrinda
ATOT-in Lissabon zirva goriisii zaman1 Finlandiya
Prezidenti Marti Ahtisaari ilo goriisiib. Gortis
zamani qarsiligl miinasibatlorin inkisafi ligiin fikir
miibadilosi aparildi [12, s. 244].

Dovlat baggilart xanim T.Halonenin 2005-ci
il 29-30 sentyabrda Azorbaycana vo Prezident
[.8liyevin 2008-ci il 29-30 may tarixlorinde Fin-
landiyaya rosmi soforlori garsiligli miinasibatlorin
inkisafinda miihiim rol oynadi.

2005-ci il sentyabrin 29-da Finlandiya Prezi-
denti xanim Tarya Halonen Azarbaycana rosmi
sofora goldi. Finlandiya prezidentini gobul
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edon Azorbaycan Prezidenti Ilham Sliyev iki

0lko arasinda dostluq slagelorinin ugurla da-
toskilatlar ¢orgivasindo Azorbaycan — Finlandiya
omokdashiginin igtisadi, siyasi vo digor saholordo
olagelerin saviyyasindon mamnunluq ifads ol-
undu. Genis torkibdo kegirilon goriisdo Finlandiya
Prezidenti Azorbaycanin Avropa Birliyine daha da
yaxinlagmasi, Avropaya inteqrasiya etmosi ii¢iin
Finlandiyanin alindon goaloni etmays hazir oldugunu
bildirdi.

Finlandiya Prezidenti bir daha Ermanistan
— Azorbaycan Dagliq Qarabag miinaqisosinin
stilh yolu ils, beynalxalq hiiququn prinsiploeri,
xtisusilo do dovlatlorin suverenliyi, orazi biitov-
lilyli va sarhadlorin toxunulmazlig: asasinda, BMT
Nizamnamasinin miiddealari, ATOT-in Minsk pros-
esi ¢ar¢ivasinda holl olunmasini dostokladiyi barado
0z 6lkosinin movqeyini agiqladi.

Sofor zamani xarici islor nazirliklori arasinda
Anlagsma memorandumu imzalandi [9].

Finlandiya — Azarbaycan miinasibatlorinin
inkiasfinda Azorbaycan Prezidenti ITham Bliyevin
2008-ci il mayin 28-do homin 6lkoyo rosmi safori
miihiim rol oynad. Iki 6lko prezidenti arasinda
kegirilon gorlisdo qarsiligh siyasi miinasibatlor,
regional omokdasliq vo beynolxalq masalolor
otrafinda fikir miibadilosi aparildi. Toraflor
homginin, iqtisadi-ticarat alagolorinin genislonmosi
ticiin boylik potensialin oldugunu, beynslxalq
toskilatlar ¢orgivosindo omokdasligin ugurla hoyata
kegirildiyini vurguladilar [9].

Goriisdo Azorbaycan vo Finlandiya arasinda
siyasi, iqtisadi vo digor saholordo alagolorin
perspektivlori miizakira olundu. Prezident ilham
Oliyev Ermanistan — Azorbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqisosi barado otrafli molumat verorak bildirdi
ki, Ermanistanin bu isgalciliq vo etnik tomizlomo
siyasati naticosindo 1 milyon insan gagqin vo
macburi kdckiin voziyystino diigmiisdiir.

Finlandiya Prezidenti Tarya Halonen 6lkosinin
ATOT-a sadrlik etdiyini vurgulayaraq bildirdi ki,
Conubi Qafqazdaki miinaqgisolorin halli ii¢iin region
Olkalarinin va beynalxalq toskilatlarin dostayina
ehtiyac var [13, s. 244-248].

Umumiyyatlo Azarbaycanimn Skandinaviya
dovlatlori icarisindo Norveclo alagolori xiisusilo

secilir. Son illor digor Skandinaviya 6lkalori ilo do
qarsiliqlt miinasibatlorin miiqavile-hiiquq bazasinin
yaradilmasina yonolik ugurlu xarici siyasot hoyata
kegirilir. Bu 6lkoalorlo siyasi, ticarat, iqtisadi,
elmi-texniki, madoni, humanitar, vo b. sahalorda
qarsiliql faydali amokdasliq qurularaq inkisaf etdi-
rilir.

Acar sozlor: Azarbaycan, Skandinaviya 6lkalari,
Norveg Krallhigi, Isve¢, Danimarka, Finlandiya,
siyasi miinasibatlor.
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ITosuTHYeCKHE OCHOBBI OTHOLICHUIA
Azepoaiizkanckoi Peciiy0simkm co
CKaHIUHABCKHMHM CTPAHAMH

Jlamus I'aceiMoBa

PE3IOME

B crarbe noguepkuBaeTcs, 4To cpeau
€BPOIICHUCKUX CTpaH A3epOaikaH yaesieT BAKHOE
3HAYEHHE OTHOILIEHUSIM CO CKaH/IMHABCKUMU
ctpanamu. (B crarbe noguepkuBaeTcs BaXXHOCTh
OTHOIIIEHUH A3epOaiikaHa CO CKaHIMHABCKIMH
CTpaHaMH CpeIM €BPONeHCcKuX cTpaH). OTmeuaercs,
YTO 0COOCHHO BBIZICIISIOTCS OTHOLICHUS C
Hopgserueii. ABTOp MOKa3bIBAET, YTO C ITUMHU
CTpaHaMU Pa3BUTO U HAJIAXKEHO B3aUMOBBITOJTHOE
COTPYAHUYECTBO B MTOJUTUYECKOU, TOPTOBO-
HSKOHOMHUYECKOM, HAyYHO-TEXHUYECKOU, KyJIbTYPHO-
ryMaHUTapHOU U Ap. oonactsax. [IpoBeneno
0000111eHIE IO pacCMaTPUBAEMOMY BOIIPOCY U
CJIEJIaHbl COOTBETCTBYIOILIE BBIBO/BI.

KiioueBsblie cioBa: Azepbatioscar, CkaHoOunasckue

cmpanwl, Hopeeeus, Illseyus, /lanus, Qunianous,
noaumuyeckue OmHOUIeHUs.

Political bases of relations of Republic of
Azerbaijan with Scandinavian countries

Lamiya Qasimova

SUMMARY

The article emphasizes Azerbaijan’s relation-
ship with Scandinavian countries within European
countries. It is noted that relations with Norway are
especially preferred. The author deals with these
countries in political, trade, economic, scientific,
technical, cultural, humanitarian fields etc. and
shows that mutually beneficial cooperation has been
established and developed. Generalization of the is-
sue under consideration is made and corresponding
conclusions are drawn.

Key words: Azerbaijan, Scandinavian countries,
Norway, Sweden, Denmark, Finland, political rela-
tions.
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XOZORDO REGIONAL

OMOKDASLIGI

SORTLONDIRON AMILLOR

Xazor regionu diinyanin alternativ enerji
monbayi hasil olunan mohsullarin xarici bazara
¢ixarilmasi mosalosinds Xozoryani 6lkalor
icarisindo 6nomli geosiyasi mokanlarindan
biridir. Burada comlogen bir sira amillor bélgonin
ohomiyyoetini sortlondirmokdadir. Ilk énco, Xozor
regionunun enetji resurslari diqqet morkozindadir.
Artiq 1yirmi ildon ¢oxdur ki, Xozorin enerji
resurslarinin istismari sahosindo beynolxalq
omokdaslig mévcuddur. Azarbaycan Respublikasi
bu sahado xiisusi ilo boyiik ugurlar oldos etmisdir.
Azorbaycanm Umummilli Lideri Heydor Bliyev
torafindon osas1 qoyulmus neft strategiyasi
Olkomizin beynolxalq vo regional inteqrasiyasinda
xiisusi rol oyanmigdir. Biitlin bunlar1 osas alaraq
Xozordo regional omokdasligi sortlondiron amillorin
Oyranilmasi elmi aktualliq kasb edir.

Formalagmis miinasibatlorin miiasir moarhala-
sinda, ham regional, ham ds beynalxalq aktorlarin
enerji strategiyasinin reallasdirilmasinda Xozor
regionunun ohomiyyati siibho dogurmur. Miixtolif
hesablamalara osason, qlobal karbohidrogen
ehtiyatlarinin 4% -o qoadar ehtiyatina malik olan
Xozar regionu, enerji istehsali vo noqli sahoalorindo
omokdagligin geniglondirilmasindo maraqli olan
beynolxalq va regional subyektlorin diggotini colb
edir (2, 5.805). Inkisaf edon proseslorin bu ciir sokil
almas1 Xozor regionunun diinya geosiyasotinin
obyekti kimi movqeyini daha da giiclondirir. Ener-
ji resurslarinin zonginliyi bolgonin global enerji
bazarinda ¢okisini artirir.

Sovet ittifaqinin dagilmasi vo postsovet
makaninda yeni miistoqil dovlstlorin formalagmasi
ilo Xozor regionu todricon foal aktorlarin
faaliyyetinin reallagdirildig: bir geosiyasi mokana
cevrildi vo bu, bolgoado diinyanin gabaqcil

GUNAY MOMMODLI

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Doviot Idaragilik Akademiyasinin
“Beynalxalq miinasibatlor va xarici siyasat”
kafedrasimin dissertant

E-mail: gunay memmedli@mail.ru

giiclorinin diqgotini markozlosdirdi. Bolgonin
inkisafi homg¢inin, global siyasatin va igtisadiyyatin
hoyata kecirilmosinds fundamental doyisiklora
gotirib ¢ixardi. Xozor regionunun shomiyyati vo
movqeyi agsagidaki amillorls olagolondirilir:

1. Xozar donizinin boylik karbohidrogen xammal
ehtiyatlarina diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinds,
xiisusi ilo Avropa Ittifaqinda yiiksok tolobatn
movcudlugu. Bazi hesablamalara gora, Xozar nefti-
nin potensial ehtiyatlar1 48 milyard barel, tobii qaz
is9 8,2 trilyon kubmetr toskil edir (3, s.31).

2. Xazar donizi nadir bioresurslarin bir anbaridir.
Planetin on bdyiik vo on unikal gapali bioresurs
monbayi olan Xozor donizi miixtalif canlilarla,

o climladen baliq ndvleri ilo zongindir. Bununla
yanasi, son onilliklordo Xozor ekosistemindo
manfi antropogen va tabii faktorlarin sabab oldugu
doyisikliklor onun flora vo faunasina tosir etmisdir.
Onlarin tesiri qiymatli ndvlarin populyasiyasina
ohomiyyatli doracados tosir gostormisdir. Kohnolmis
texnologiyalardan, suyun ¢irklonmasindon vo
karbohidrogenlorin hasilatindan tosirlonon bitki
va canli potensiali kifayat qodar ziyan ¢okmisdir.
Xoazar donizi aciq donizdon forqli olaraq qapali tobii
sistemdir. Bir sahado nizamin pozulmasi gqlobal
ekosistemo do monfi tosir gostorir. Bu proseslorin
qarsisinin alimmasi biitiin maraql toraflorin
vozifasidir. Buna goro do, Xozor donizindo iqtisadi
va tobii foaliyyatlords biitiin istirak¢ilarin soylorinin
koordinasiyasi va birlogsmosi aktual bir masaladir.
Bu, mévcud vo golocok nasillar {igiin ekosistemin
gorunmasinin yegans yoludur. Bu baximdan,
Xazar donizinin bioresursunun somarali istifadosi
sahilyani dovlotlorin konstruktiv omokdasliginin
qorunmasi v9 inkisafi liglin mithiim stimuldur (4).
3. Nogliyyat marsrutlar1 sobokosini ohato edon
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Xazaryani region Avrasiyanin strateji ohomiyyatli
naqliyyat vo kommunikasiya hissasi kimi ¢ixis edir.

Orta Asiya, Qafgaz vo Rusiyanin conubu kimi
subregion birlogmasinds yerloson Xozor donizi
siyasi, igtisadi vo madoni mokan kimi miixtolif
dovlatlorin, siyasi vo isgiizar dairslorin morkozidir.
Xozoryam dévlatlor - Rusiya, Iran, Azarbaycan,
Qazaxistan vo Tilirkmonistan {igiin bu region tokco
resurs ehtiyatlar1 baximindan deyil, hom do, ilk
ndvbads, davamli sosial-igtisadi inkisaf zonasinin
yaradilmasi noqteyi-nozaorindon vacibdir.

Xazar donizi hovzasinds neft hasilatinda
ohomiyyatli artim perspektivlori, diinya enerji
tachizatinda bdlgonin rolunun artmasi Avropanin
bu bolgaya xiisusi maraq gostormasing sobab
olmusdur. Ai-nin marag1 Morkozi Asiya va
Xazar donizinin enerji resurslarin1 Avropa enerji
sistemina calb etmokls neft vo qaz idxalini di-
versifikasiya etmokdir. Avropa Xozor donizinin
ehtiyatlarina xiisusi maraq gostarir. Avropali
ekspertlorin fikrinco, Xozor mokanini1 Avropa qaz
sistemi ilo birlogdirmok zoruridir. Avropa Ittifaq 6z
layiholorini hoyata keg¢irmok {i¢iin bir sira addimlar
atmigdir. 1991-ci ildo Avropa Birliyi, Qafqaz vo
Orta Asiya 6lkolorino nogliyyat marsrutlarinin
yenidon qurulmasi va yeni naqliyyat infrastruk-
turunun qurulmasi (TACIS) layihalorine yardim
etmok iiclin programin hazirlanmasina baslamisdir.
Bu program ¢orgivasindo 1993-cii ildo Avropa
Ittifaqmin tosobbiisii ilo Briisselds kegirilon
“Sorg-Qoarb nogliyyat tohliikasizliyi” beynolxalq
konfransinda irali siiriilmiis, Conubi Qafgaz vo
Orta Asiyani tomsil edon 8 prezidentin istirak
etdiyi zirva goriisiinds miizakirs olunmus, “Briis-
sel boyonnamosi” imzalanmagla gobul olunmus
Avropa-Qafqgaz-Asiya (TRACEKA) beynolxalq
noqliyyat-kommunikasiya dohlizinin yaradilmasi
layihasi bu programin bir hissosidir. Layiho,

Sovet Ittifaqinin bir sira ke¢mis respublikalarinin
beynalxalq naqliyyat sisteminin, kommunikasiya
sobakalarinin, infrastrukturunun vo maddi-texni-
ki bazasinin inteqrasiyasini, gadim Sorg-Qarb
“Ipok yolu” dohlizinin yeni soraitdo barpast,
TRANSAVRASIYA noqliyyat-kommunikasiya
infrastrukturlarinin yenidon qurulmasi vo inkisaf
etdirilmasini tomin edirdi. (1; s. 691) 1995-ci ildo
Avropa lttifaq INOGATE programini (neft vo qaz

boru komorlari {izro dovlatlorarasi layiho) iso saldi.
Bu program Avropa lttifaqi, Qara doniz otrafi vo
Xozar donizi otrafi 6lkolor, homginin onlarla qonsu
Olkalor arasinda energetika sferasi iizro beynslxalq
omokdasliq layihosidir. Layihonin mogsadi istirake1
Olkalarin xiisusiyyatlori nazors alinmaqla ener-

ji bazarlarmin yaxinlagdirilmasi, enerji naqli
sobakalarinin tohliikasizliyinin va etibarliligimin
mohkomlondirilmasi enerjiya gonaat vo barpa olu-
nan enerji monbalari, enerji dasiyicilarin hasilatinin,
naqlinin vo istifadosinin ekoloji aspektlori
masalalarinin halli yollari ilo dayaniqlt inkisaf
siyasatinin hoyata kegirilmasidir. (11) Eyni zaman-
da MDB o6lkalorindos neft va qaz boru kamarlorinin
saxlanilmasinda va idars olunmasinda texniki
yardim, habels Xazar neftinin Avropaya naqli ii¢iin
yeni yollarin hazirlanmasidir.

Tobii ki, Avropa ittifaq ilo bu sahads slagolorin
giiclondirilmosinds aparici regional aktor olaraq
Azorbaycan ¢ixig edir. Diinya iqtisadiyyatinda
miistoqil rol oynayan Azorbaycanin siyasi vo
harbi baximdan 6ziinii tasdiq etmasi 6lkanin Av-
ropa Ittifaqi ilo strateji torofdashginda énomli
amil hesab olunur. Yeni Avropa tohliikesizlik
arxitekturasi kontekstindo Azorbaycanla Avropa
Ittifaqr arasindaki omokdashgm inkisaf etdirilmosi
imkanlarini nozordon kegirorok, Avropa ilo garsiligh
alagelorin perspektivlori milli xarici siyasotimizin
prioritetlorindondir. Azorbaycan xalqinin ononovi
zehniyyatindo Avropa demokratik vo miilki inkisaf,
miasir iqtisadiyyat vo hoyat keyfiyyoti modeli kimi
goriiniir, buna gora do onunla inteqrasiya ictimai
stiurda Azorbaycanin ugurlu inkisafi {i¢iin miisbot
amil kimi gobul edilir (5).

Avropa lttifaq1 vo Azarbaycan “Enerji
sahasindoki strateji torofdasliq hagqinda memo-
randum” imzalamiglar ki, Azorbaycan, belo bir
sonadin imzalandig1 ilk regional 6lkadir. 2006-c1
ilin avvalindo Azorbaycan Qazaxistanla “Strateji
tarofdasliq hagqinda memorandum” imzalamisdir.
Sonad Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyevin Avropaya sofari zamani Briisseldo
Azarbaycanla imzalanmis Al-nin memorandu-
mundan bir qadar forglonir. Azarbaycanla Avropa
Ittifaq arasinda imzalanmis “Enerji sahasindoki
strateji torofdasliq hagqinda memorandum” ii¢
osas komponentdon ibaratdir. Ik osas komponent
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Azarbaycanim qanunvericiliyinin Avropa lttifaq:
olkalari qanunvericiliyine uygunlagdirilmasi iizra
strateji programin hazirlanmasidir. ikinci kompo-
nent Azarbaycandan enerji dastyicilarinin naqlinin
strateji tohliikosizliyinin tomin edilmosidir. Ugiincii
komponent Azorbaycanda enerji tolobatinin idars
olunmasi sisteminin tokmillosdirilmasini nazardo
tutur. Bunlara qglobal iqlim doyisma prosesi, borpa
olunan enerji monbalorindon istifado, Kioto Pro-
tokolu va digor masalalor daxildir. Azarbaycan
prezidenti ilham Bliyev vurgulay1b ki, bu giin
Avropa lttifaginin sorhodlori regionumuza daha
¢ox yaxinlasir. Azorbaycan Avropa Ittifaqmin
Yeni Qonsuluq Siyasatino daxildir. Buna goro
bolgomizdo osas gotiiriilon meyarlar Avropa
Ittifaginda totbiq olunan meyarlara ¢cox yaxin
olacaqdir. Azorbaycanla Avropa Ittifaqr arasinda
cox faal dialoqg mévcuddur. Bizim naqliyyat
imkanlarimiz, istismara verilon boru kamaorlari
bolgads tamamils yeni bir vaziyyat yaradir (3).

Bolgodoki geosiyasi iistiinliik resurslarin
mdvecudlugu va onlarin naqli imkani ile baglhdir.
Xozar regionu diinya ohalisinin 5/6 hissosinin
yasadig1 mokanda Rusiyanin, Iranm, Hindistanin,
Cinin, Orta Sorq 6lkalorinin xarici vo daxili
siyasatlorina tasir eds bilir. Xozor bdlgasinin
ohomiyyatini forqli rakurslardan izah edonlor do
az deyildir. Bu bolgonin strateji ohamiyyati, kar-
bohidrogen ehtiyatlarinin vo qlobal nora baligi
ehtiyatlarinin moévcudlugundan baslamis, Avropant
Asiya ilo birlogdiron ii¢ diinya dininin (xristianliq,
islam va buddizm) dominant tasirinin qovsaginda
yerlosmasi kimi bir sira amillorlo izah edilir. Biitiin
bunlar bu giin bolga 6lkslarine diinyanin geosi-
yasi xaritosindo yalniz regional siyasi aktor kimi
foaliyyot gostarmaya deyil, eyni zamanda XXI asrin
geosiyasatinin “boyiik sahmat taxtas1” {izorindo
gedan proseslorde miihiim rol oynamaga imkan
verir (6, s.85).

Bolgada garsiliqlt miinasibatlors, elaca da,
omokdasliga tosir edon amillordon biri do iki global
giic Rusiya vo ABS miinasibotlorinin regional
proyeksiyasidir. ABS-1n Rusiyanin regionda tosirini
azaltma faaliyyatlori vo Xozar donizinin resurslarina
Amerika biznesinin ¢ixisini tomin etmak ti¢iin bu
regionu ABS Markazi Komandanliginin masuliyyat
zonasina daxil etdi, Qazaxistanda vo Azorbaycanda

NATO-nun ofislorini agdi.

Bolgads ABS-1n faaliyyatinin canlanmasina
cavab olaraq, Rusiyanin “Xozor donizi hévzosindo
tohliikasizliyin tomin edilmasi ti¢lin ani cavab
qiivvalori”nin vo MDB-nin Terrorizmo Qars1
Miibarizo Markazinin yaradilmas: toklifi digqeti
colb edir.

Xazar regionunun iqtisadiyyatina vo siyasoting
miixtalif dévlatlorin calb olunmasi doracasi bir
neco “komara” boliing bilar. Bunlardan birincisi
bes sahilyan1 dovlotdir: Rusiya, Azorbaycan, Iran,
Qazaxistan, Tiirkmonistan. ikinci “komar” neft vo
gaz boru komarlari va digor kommunikasiyalarin
kecdiyi vo ya keco bilocayi dovlatlori ohato edir. Bu
Olkolora Gilirciistan, Tiirkiyo vo Bolqaristan daxildir.

Onlarin tesiri enerji resurslarinin tranziti
ilo bagli davam edon siyasotdir vo bu regionda
istehsalm miimkiinliiyiine tosir gostorir. Uglincii
“komor” regiondan bu va ya digor sokildo tosirlonon
dovlotlordir. Bunlara Ukrayna, Tacikistan,
Yunanistan, Ermonistan, Ozbokistan va s. daxildir.

Qlobal soviyyadas tosir imkanlarina malik
olan dovlatlorin dordiincii “komori” regionda
Avropa Ittifaq1 vo Cin kimi iqtisadi, siyasi vo
strateji maraglar1 olan, maraqlar1 yalniz iqtisadi
komponentlorlo mohdudlasan dovlstlor toskil edir.
Hindistan vo Pakistan da 6z enerji monbolorini
diversifikasiya etmokds maraqli olduqlarindan,
Xozar bolgosindo daha aktiv foaliyyot gdstormoyo
baslayiblar.

Cinin strateji yanagmasi neft vo qaz sahosindo
Olkanin tohliikasizliyi vo geosiyasat problemidir. Bu
baximdan, Cin bolgodo Rusiyanin an giiclii poten-
sial rogiblorindan biridir. Digar torafden, Rusiyanin
enerji resurslarinin boyiik istehlake¢isidir.

Diinyanin an bdyiik enerji istehlak¢ilarindan biri
olan Hindistan, 6ziiniin enerji tochizati monbalorini
diversifikasiya etmoyo ¢alisir. Bununla yanasi,
karbohidrogenlorin naglinin miintozom tomin
edilmosini tomin etmok ii¢ilin, 6z istigamotindo
boru komari sistemini yaratmagq fikrindodir. Belo
perspektivli layihalordon biri do Tiirkmaonistan-
Ofqanistan-Pakistan boru xottidir.

Pakistan, Xozar regionu 6lkalorini Pakistanla
birlosdiracok vahid nogliyyat vo kommunikasiya
sobakasinin tikintisinds amokdasliq etmok istoyi
ilo yanasi, region olkolori ilo uzunmiiddatli siya-
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si olagolor qurmaga calisir. Pakistan Xozordo
istirakini artirmaq v regiondaki asas raqibinin -
Hindistanin maraglarini 6ziinds birlogdirmok istoyir
(9, 5.431). Pakistanin regionda on 6nomli torofdasi
Azorbaycandir. Azorbaycanla Pakistan arasinda
diplomatik olagalarin uzun tarixi var. Hor iki dovlet
bir-birino modani, siyasi, iqtisadi vo humanitar
inkisafin miihiim aspektlorindo dostok verir. Baki
ilo Islamabad arasindaki ikitorafli miinasibatlor vo
strateji torofdagliq yiiksolon xott boyunca inkisaf
edir vo regionda siilha 6z tohfosini verir. Pakistan
va Azarbaycan iqtisadiyyat1 ugurla inkisaf edir.
Pakistan yiiksok soviyyado inkisaf etmis tekstil
sonayesina malikdir va yiiksak keyfiyyatli idman
mallari istehsal edir. Pakistan Azorbaycana pambiq,
taravaz vo dorman ixrac edir, Azarbaycan iss aliimi-
nium, telekommunikasiya avadanliglar vo plastik
mohsullar1 Pakistana ixrac edir (10).

Xazar bolgosindo omokdasliga bu vo ya digor
sokildo tosir edon amillordon biri do bolgodo
Tirkiyonin istirakidir. Xozor regionunda zongin
neft ehtiyatlarina malik yeni yaranmis miistoqil
dovlatlorin ohalisinin oksoriyyati tiirk monsali
xalqglar oldugundan, Tiirkiys, ham Tiirk diinyasinin
lideri, hom do enerji dasiyicilarinin nogl edilmosi
ticiin tranzit “korpii” rolunu oynamaq iddiasindadir.

Tirkiyonin NATO-nun iizvii olmas1 vo bazi
digor problemlor bu masalalorin hallini ¢otinlogdirir.
Birincisi, SSRI dagildiqdan sonra Tiirkiyo qorb
diinyasmin SSRi-ya gars1 yonolmis horbi-siyasi vo
iqtisadi miibarizosinin forpostu kimi shomiyyatini
bir qadar itirss do, Xozar regionunda beynalxalq
neft vo qaz layiholorinin getdikco reallagmasi bu
dovlati ABS vo Avropa ligiin cazibali tranzit dovloti
edir.

Ikincisi, tiirk diinyasinda liderlik etmok
ticlin Tiirkiyonin orazisi olverisli olsa da, roqib
dovlatlorlo miiqayisads siyasi-iqtisadi imkanlari
mohduddur. Ugiinciisii, Xozor otrafinda yerloson
tiirkdilli dovlatlorin uzun miiddst Rusiyanin niifuz
dairasindo olmasi naticosindo Tiirkiya ilo iqtisadi,
siyasi, tarixi, moadoni, sosial alagolorinin zaiflomosi
burada liderliyi alo kegirmok masolosini miithiim
doracads ¢otinlogdirir.

Dordiinciisii, Xozorin enerji dastyicilarinin
tranzit marsrutlarinin Tiirkiys orazisinden
ke¢cmosinin oleyhing, ilk ndvbado Rusiya ¢ixis edir,

¢linki belo oldugu halda o, Avropani neft vo qazla
tomin edon monopolist mdvqelarini itirir. Bunun
miigabilinds Tiirkiys Qara doniz bogazlarindan
Rusiya tankerlorinin ke¢mosini mohdudlagdirmaga
caligsa da, Montre konfransinin qorarlarina géro
bunun tam qarsisini ala bilmir, baxmayaraq ki,
Beynolxalq Doniz Toskilat1 bogazlarin tohliikosizlik
masalasinda Tiirkiyani dostoklayir. Bu giin
Tirkiyonin Xozorlo bagl on boyiik vo holledici
nailiyyati onun orazisindon kegon “Baki-Tbilisi-
Ceyhan” boru komaridir.

Bununla bels son dovrlor Rusiya ilo Tiirkiys
arasinda miioyyon yaxinlasmanin baslamasi Xozor
bolgasinds Tiirkiyenin imkanlarinin geniglonmasing
miisbot tasir eds bilor.

Xazar regionunun doyari giindon-giing
artmaqdadir ki, bu da, Rusiya vo Qarb arasinda,
xiisusilo do ABS ils artan raqabat ilo baghdir.
Rogabatin soboblori neft vo qaz hasilati, eloco do
naqli ticiin boru komarlarinin tikintisi ilo baghdir.
Rusiyanin orazisindon kegon boru komorlorinoe
olave olaraq bir sira neft vo qaz kamorlori
tikilmisdir. Bunlar Baki-Tiflis-Ceyhan, Baki-
Supsa, Baki-Tbilisi-Orzurum neft vo qaz boru
komorloridir. Hazirda bu boru komorlori region-
dan karbohidrogenlorin daginmasi {izro inhisarini
itirmasi ilo bagli Rusiyanin maraqlarinda deyildir
(8, s.77).

Beloliklo, yekunda onu sdylomok olar ki,
bolgadoki geosiyasi vaziyyat, ilk novbado, Rusiya,
Qazaxistan, Azorbaycan, Tiirkmonistan va iran
arasindaki olagolorlo miisyyen edilir. Buna goro do,
beynolxalq hiiquq normalar1 vo qarsiligh iqtisadi-si-
yasi manfaatlorin tomin edilmasi osasinda slagolorin
inkisafi ticlin bolgo 6lkalorinin foaliyyatlorinin
giiclondirilmosi zoruridir.

Acar sozlor: Xozor, region, resurs, enerji
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®AKTOPBI PETUOHAJIBHOI'O
COTPYJIHUYECTBA
B KACIIMMCKOM MOPE

Pesrome

Kacnuiickuii pervoH siBJIS€TCS OJJHUM U3
BOKHEUIITNX TEOTOIUTUICCKUX TIPOCTPAHCTB B
mupe. B niepByto ouepeb SHEpreTHIECKrUe pecypehl
Kacnuiickoro perunoHa HaxonATcs B LICHTPE
BHUMaHMsI. MeXyHapOIHOE COTPYIHUYECTBO
nponosrkaercs yxe o6osee 20 et B obnactu
OCBOEHHS KaCIIHMICKUX YHEPTOPECYPCOB.
Azepbaiimkanckas PecriyOonuka gocturia O0mbImx
yCHeXoB B 3T0# obnactu. Hedrsnas cTparerus,

yTBepxaeHHas OOLeHAIMOHAIBHBIM JHIEPOM
AzepOaiixana [eiinapom AnueBbiM, chirpajia
0COOYIO POJIb B MEXIYHAPOTHOU U PETHOHATBHON
MHTErpaluuy Haueu crpansl. Mcxons u3 Bcero
ATOTO, U3ydeHue (HakTopoB, 00yCIaBIMBAIOITIX
pErnoHanpHOE coTpyaHNYecTBO B Kacnuiickom
pErvoHe, UMeeT HayUYHYI0 aKTyaJlbHOCTb.

Kurwuesblie cioBa: Kacnuti, pecuon, pecypc,
SHEP2UsL.

FACTORS OF REGIONAL COOPERATION
IN THE CASPIAN SEA

Summary

The Caspian region is one of the most important
geopolitical spaces in the world. First of all, the
energy resources of the Caspian region are in the
center of attention. International cooperation has
been going on for over 20 years in the develop-
ment of Caspian energy resources. The Republic of
Azerbaijan has achieved great success in this area.
The oil strategy, approved by the National Leader
of Azerbaijan Heydar Aliyev, played a special role
in the international and regional integration of our
country. Proceeding from all this, the study of the
factors causing regional cooperation in the Caspian
region is of scientific relevance.

Key words: Caspian, region, resource, energy.
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UOT: 32:316.62

DUNYA AZORBAYCANLILARININ

HOMROYLIiYI: AZORBAYCAN

DIASPORUNUN TOSKILATLANMASI

VO INKISAFI
Giris

Movzunun aktualhgl. Tarixon agir sinaqlardan
¢ixmis Azaorbaycan xalqi on ¢otin zamanlarda
birlik, hamroylik niimayis etdirmislor. Azorbaycan
xalqinin ana yurdu olverisli geostrateji mévgedo
yerlogdiyindon daim giiclii dovlatlorinin
maraglarmin kosismo néqtosing ¢evrilmisdir. Tobii
ki, xalqumizin birliyi onun mévcudlugunu davam
etdirmosinin asas sarti voziyyatino golib. Miiasir
dovrds, diinyanin gqloballagdig1 bir zamanda her bir
xalqin niimayondaslari xarici dovlotlore miqrasiya
edir. Bu miqrasiya axin1 naticosinde Azarbaycan
xalq1 da diinyanin ¢ox sayda dlkasindo tomsil
olunur. Miiasir dovrds geosiyasi ohomiyyatini
nainki itirmoyon, moqveyina va sarvatloring
g0ra daha da ¢ox doyar qazanan gonc miistoqil
dovlstimiz diinyanin har bir gitasinds tomsil olu-
nan Azaorbaycan xalqinin hamrayliyi ilo daha da
giiclonacak. Miiasir beynolxalq miinasibatlor
sisteminda diasporlar 6ziinamaxsus yer tutur.
Dévlatin diasporla alagesinin diizgiin qurulmasi
va diasporlarin somarali faaliyyati dovletin xa-
rici siyasot magsadlarinin hayata kegcirilmosindo
miihiim rol oynayir. Azorbaycan Respublikasi
miistoqilliyini borpa etdikdon sonra diasporun
toskilatlanmas xarici siyasatin asas prioritetlori
sirasinda yer tuturdu. Umummilli lider Heydor
Oliyev diinya azerbaycanlilarini vahid amal
ortafinda birlosdirdi, diaspor quruculugu prose-
sini baglatdi vo azarbaycanlilarin dogma vatoni
ilo slagoalorinin giiclonmasi ti¢lin hiiquqi v
siyasi osaslar yaratdi. Moqaloads isiqlandirilan
movzunun aktualligi ondan ibaratdir ki, diin-
ya azarbaycanlilarinin homrayliyinin diaspor
soviyyasinds 0ziinii oks etdirmosi, Azorbaycan
diasporunun faaliyyet istigamatlorinin artmast,

PORVIN iBRAHIMOVA

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Doviat Idaracilik Akademiyas: Siyasi idaraetma
fakiiltasi, Diinya siyasi proseslari ixtisast,

11 kurs magistrant

E-mail: pervin.dia@gmail.com

Azorbaycan Respublikasinin xaricds mdvgelorinin
giiclonmasi va s6z sahibino ¢evrilmosi dovlot
siyasati ¢arcivasinds getdikco daha miihiim 6nom
kasb edir.

Diinya azorbaycanhlarimin toskilatlanmasinda
Umummilli lider Heydar Oliyevin rolu

Hazirda diinyanin miixtalif 6lkolorinds 50
milyondan ¢ox azarbaycanlinin yasadig bildi-
rilir. Diinya Azarbaycanlilarinin Homroyliyi
Giliniiniin osas1 1989-cu il dekabrin sonlarinda
Naxgivanda sorhadlorin (SSRi-Iran sarhodlori)
acilmasi zamani qoyulub. O hadisslorin sahidlorinin
sOzloring gora, “Berlin divar1’nin sokiilmasindon
sonra par¢alanmis xalglarin birlogmasi ideyasi
Azorbaycanda da méhkom kok salmigdi.

Homin vaxt hom Azarbaycan Sovet Sosialist
Respublikasinda, hom do Iranda yasayan eyni xalqa
mansub insanlar tikanli sarhad maftillorini sokiib
bir-birlorina sevgilorini bildiriblar. ki yiiz il davam
edon asarat qorxusuna sino goran azorbaycanlilar
haftalorlo sorhad zolaginda toplasaraq, birlik
siiarlar1 saslondirdilor. Arazi kegarak al-alo tutdular,
milli homraylik niimayis etdirdilor.

SSRi-nin iflast vo Azorbaycanda miistaqil dévlot
quruculugu dovrii migrasiya kiitlovilik vo koniil-
liliik xarakteri qazandi. Azorbaycanlilarin xarici
6lkolordo moskunlasmasi fakti azorbaycanlilarin
homroyliyi horokatin1 miimkiin va tolob edon asas
amilo ¢evrildi. [9, s. 20]

Homroylik giinii ideyasinin miisllifi iimum-
milli lider Heydor Sliyevdir. Mohz onun tosabbiisii
ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Ali Maclisi
“Diinya Azaorbaycanlilarinin homroylik vo birlik
giinii” haqqinda 1991-ci ilin 16 dekabr tarixli qorar1
ilo dekabrin 31-ni Diinya Azaorbaycanlilarinin
Homroyliyi giinii elan etmigdir. Heydor Oliyevin
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togobbiisii ilo milli-manavi birliys ¢agiris glinii
timumxalq monafelorimizin hoyata kegirilmosi
naming soydaslarimizin Azorbaycangiliq ideyasi
osasinda six birlogsmasi prosesinin baslangicini
goymusdur [5].

Homroylik giinii diinyanin biitiin 6lkolorindo
yasayan azorbaycanlilar torofindon qeyd edilir,
Azorbaycan Respublikasinda iso dovlot bayramidir.
Goriilmiis mogsadydnlii islorin naticosinds Diinya
Azorbaycanlilarinin Homroylik Giiniinii 70-don ¢ox
0lkado 50 milyonluq diinya azorbaycanlilarinin vo
beynolxalq alomdoki dostlarimizin-torofdarlarimizin
bayram etmosi artiq bir onono halin1 almisdir.
Miixtalif monbolorin molumatlarina gors, Iranda
30-35 milyon azorbaycanl var. O climlodon, Rusi-
ya, Tiurkiys, Almaniya, Fransa, BOyiik Britaniya,
Skandinaviya 6lkolorindo, ABS-da, Yaxin Sorq
Olkolorindo boylik azorbaycanli icmalari foaliyyat
gostorir [16].

Azorbaycan miistoqillik gazandigdan sonra
diinya azorbaycanlilarinin vahid ideya otrafinda
birlasdirilmasi masalasi on aktual vozifalordon
biri kimi qarsida dururdu. Slbatto, bunun kifayat
godor ciddi sobablori mévcud idi. Birincisi, diinya
azorbaycanlilarinin togkilatlanmasi miistoqil
Azorbaycan dovlatinin sosial vo siyasi osaslarinin
mohkomlandirilmasi baximindan vacib idi. Ikincisi,
bu, miixtolif yerlordo moskunlasmis soydaslarimizin
Azorbaycanla alagolorinin méhkomlonmasine im-
kan yaradan amil kimi gqiymotlondirilirdi. Nohayat,
Azorbaycandan konarda yasayan homvatonlorimizin
vahid bir giic moarkozi kimi 6ziiniitosdiqine vo
diinyada coroyan edon ictimai-siyasi proseslora
tosir imkanlarmin artirilmasina osas yaradirdi.
Azorbaycan dovloti diinya azorbaycanlilarinin
potensial imkanlarin1 comlomok, miistoqil dévlot
quruculugu prosesindo meydana ¢ixan miixtalif
problemlorin hallino yonoltmok, daha six alagolor
yaratmagq, milli birliys nail olmaq vo miitogokkil
quivvo togkil etmok soylorine ciddi fikir verir.

Azorbaycan namina homvatonlorimizin birlosib
giiclonma zorurati, hom do miistoqil dovlotimizin
qarsilasdigi on boyiik problemdon — Ermonistanin
torpaglarimizin bir hissasini isgal etmosi vo bu-
nunla da beynolxalq hiiququn miivafiq normalarini
cinayotkarcasina pozmasi faktindan gaynaqlanir.
Mohz bu masalods diinya azorbaycanlilarinin
maraqlart miitloq sokildo birlosir vo burada heg
bir fikir ayrilig1 yoxdur. Homin maraglarin tomin

olunmasina yonalmis togobbiislorin vahid bir
moqsad otrafinda soforbor edilmosi bu giin diinya
azorbaycanlilarinin foaliyyatinin mogzini toskil edir
[5,s. 8].

Diinya Azorbaycanlilarinin birliyini vo
homroyliyini Azarbaycangiliq kontekstindon konarda
diisiinmok olmazdi. Milli birliyin ideoloji asas1 olan
Azarbaycangiliq ideologiyast mohz timummilli lider
Heydor Oliyev torofindon formalasdirilib. Heydor
Oliyev “Yeni 2001-ci il, yeni asr vo tiglincli minillik
miinasibatilo Azarbaycan xalqina Miiracioti’ndo 6z
konseptual ifadosini tapmisdi [2, s. 30-31].

Azorbaycangiliq milli ¢orgivolordon konara
¢ixan, millilik vo timumbosoriliyin vohdstindon
¢ix1s edon bir moafkuradir. Onun mozmunu Heydor
Oliyev torsfindon bels agigqlanmisdir:

“... Hor bir azorbaycanli 6z milli monsubiyyatino
goro qiirur hissi kegirmolidir vo biz azarbaycangilig
— Azarbaycan dilini, modoniyyatini, milli-manavi
doyarlorini, adot-ononslorini yasatmaliyiq” (Heydor
Oliyev).

Heydor Oliyev azorbaycangiligin biitiin torkib
hissoalorini milli ideologiyamizin strukturuna daxil
etmoklo monoviyyat vo dovlot¢iliyin sintezindon
cix1s edirdi [10, s. 26; 126].

Hor bir ideologiyanin giicii comiyyatin struk-
turunu va dovlotin qurulusunu togkil etmok
imkant ilo miioyyon olunur. ©n parlaq ideyalarin
mocmusundan ibarat miikommal bir nozoriyyo
belo comiyyatin hoyatina totbiq olunmazsa, sadoco
eklektik sociyyo dastyar, belsliklo do, 6z tarixi
missiyasini yerind yetiro bilmoz [14, s. 179 ].

Diinya Azorbaycanlilarinin I Qurultayinin
kecirilmosi haqqinda 2001-ci ilin may ay1-
nin 23-do Heydor Oliyevin Soroncami bu
ideologiyanin gerg¢oklogmosine istigamatlondi.
Qurultay soydaslarimizin milli ideologiya olan
azorbaycangiliq ideyasi otrafinda birlogsmosini
vo homrayliyini niimayis etdirdi. Qurultayda
xaricdo yasayan homvatonlorimizlo somorali
1§ aparmagq, onlar arasinda milli birliyin
mohkomlondirilmosini tomin etmok mogsadilo
xtisusi dévlot qurumunun yaradilmasi ideyasi
iroli siirtildii. 2001-ci il 9-10 noyabr tarixlorindo
Bakida Diinya Azorbaycanlilarinin I qurultayinin
kecirilmasi diaspor togkilatlarinin foaliyyotindo
canlanma yaratdi, soydaslarimizin birlosdiyi
comiyyatlor diinyanin hor yerindo daha genis
foaliyyot gostormoyo basladilar [1].
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Dovlot basgisinin imzaladigi soroncamlarla
Baki1 sohorindo 2006-c1 il martin 16-da Diinya
Azarbaycanlilarinin I1, 2011-ci il iyulun 5-6-da
III, 2016-c1 il iyunun 3-4-do iso IV qurultayinin
kecirilmosi diaspor quruculugu isino osasl tohfo
vermisdir. Bu qurultaylar diinya azorbaycanlilarinin
birlik vo hamrayliyinin tontonasi baximindan miih-
im tarixi ohomiyyot kasb edir. Eyni zamanda qurul-
taylar bir daha diinya azorbaycanlilarinin Prezident
[Tham Bliyevin, demali, Azorbaycan dovlatinin
otrafinda six birlosdiyini tosdiglodi [17].

Miiasir marhalads Azarbaycan diasporunun

inkisafi vo perspektivlori.

Diaspor termini yunan dilindo “diasperia”
sOziindon gatiiriiliib, - sopalonma, dagilma, yayilma,
parcalanma monalarini ifads edir. Heredot vo So-
foklun asasrlorinds rast golinon bu termin dagitmaq
(pulu), sopalomok (ordunu) monasini versa do,
sonradan daha genis monalarda islodilib. Miiasir
dovrdos diaspor dedikds “xalqin vo ya etnik birliyin
monsub oldugu 6lkonin hiidudlarindan konarda
yasayan muioyyan hissosi” basa diisiiliir [7, s.67].

Xalglarn tarixi inkisafinin soviyyasi vo
istigamatlori ilo s1x bagli olan miihacirat prosesi, tobii
ki, azorbaycanlilardan da yan kegcmoyib. Bu proses
azorbaycanlilarin timsalinda XX osrin avvellorindon
bu giino godar xiisusi ilo intensiv sokildo davam
etmokdadir. Heg do tosadiifi deyil ki, Azorbaycan
xalq1 6ziiniin say-demogqrafik gostoricilori baximin-
dan hogigoton do boyiik diaspora malik xalq hesab
edilo bilor [6, s. 36].

Azarbaycanlilarin miihacirati uzun dovr arzindo
(ADR-in siiqutundan sonra, repressiyalar zamani)
maocburi xarakter dasisa da, XX asrin sonlarinda
artiq kontlliiliik xarakteri gazanmisdi. Azorbaycan
miistoqilliyini barpa edon dévro godor diasporumu-
zun togkilatlanmis oldugunu demok ¢ox ¢otindir.
Bunun asas obyektiv sobobi kimi birlogdirici
ideyanin movcud olmamasini gostormok olar.

Azarbaycan diasporu Heydor Oliyevin prezident-
liyi dovriindo inkisaf yoluna godom qoydu. Heydor
Oliyev xarici 6lkalors sofor edon zaman homin
dovlatlorin rosmilori ilo yanasi, soydaslarimizla da
gorlstr, onlarin qarsisinda togkilatlanma ilo bagh
aktual problemlori qaldirirds [8, s. 11].

Kiitlovi informasiya vasitalori son dovrlordo
aktiv geosiyasi aktora ¢evrilib. Azorbaycan dias-
porunun foaliyyoti arasdirilarkon diasporlarin

KIV-lordon istifadesing do diqqet yetirmok
mogsodouygun olardi:

- “Azorbaycan” radiosu — Almaniyada
yasayan azorbaycanlilarin osas informasiya
vasitolorindon sayilir. Osas1 2002-ci ildo qoyulan
bu radio Azorbaycan Akademik Birliyi torafindon
yaradilib. Adoat-ononslorimiz, madoniyyatimiz,
miistoqil respublikamizin beynolxalq miinasibatlor
sistemindo gqazandig1 ugurlar barado dinloyicilors
otraflt molumat verir. Proqgramlar Azorbaycan vo
alman dillorindo yayimlanir;

- Danimarkada yasayan homvatonlorimiz
“Azorbaycan” radiosu yaratmaga nail olublar.
Radio 2009-cu ildon baglayaraq, hor ¢orsonbo
22.00-dan 24.00-a kimi Arhus FM, Kanal2, Fre-
kans 98,7 MHz tezlikdo yayimlanir. Radionun
“AzorDiaspora”, “AzorXobor”, “AzorRadio” vo
“AzorDaors” adli xiisusi programlar1 vardir. Bun-
dan olava, “Azaorbaycan” radiosunun internet sayti
(www.azeri.dk) vo soydaslarimizla miintozom olaqo
saxlamagq {i¢iin e-mail (post@azeri.dk) tinvani
foaliyyot gostorir;

- 2004-cii ildon baslayaraq Fransada “Azorbay-
can sosi” radiosu iso baglayib. Radio Azarbaycan
haqqinda operativ molumatlar 6tiirmoklo diaspor
nlimayoandolorimizin zoruri informasiyalarla tanis
olmasinda miihiim rol oynayir;

- Daha bir radiomuz Isvegrads foaliyyat gdstorir.
2004-cii ildon baglayaraq dinloyicilori salamlayan
“Azorbaycan sosi” radiosu istor Azorbaycanda,
istorso do Isvegrado yasanan on son ictimai-siyasi,
sosial-igtisadi hadisslor barodo informasiyani opera-
tiv olaraq ¢atdirmaga calisirlar;

- Eyni adli radiomuzdan daha biri Norvegdo
yaradilib. 2006-c1 ildo asas1 qoyulan “Azorbaycan
sosi” radiosu daha ¢ox moadoniyyat vo tarix movzu-
sunda hazirladig verilislorlo diggati calb edir;

- ABS-1n Cikaqo soharindo foaliyyot gostoron
televiziya - “Gilinaz TV” 2005-ci ilin aprel ayindan
yayima baslayib. “Gilinaz TV’ ’nin 24 saatliq
programlar1 Hotbird peyki vasitosilo yayimlanir.
Televiziyanin osas maqsodi Conubi Azorbaycanda
yasayan soydaglarimizin hiiquq vo azadliglarinin
tomin olunmasi, iran sovinizmindon oziyyat
¢okon homvatonlorimizin istiglaliyyot ugrunda
miibarizosinin tobligidir;

- 20 noyabr 2011-ci ildo foaliyysto baslayan
“Heydorbaba” televiziya kanali Kanadada
yayimlanir. Telekanal hoftods ti¢ dofo - climo
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axsami, climo vo sonbo giinlorindo tamasacilarin
gorlislino golir. Verilislor Azorbaycan, tiirk vo
ingilis dilindo hazirlanir. Qarsiya qoyulan asas
moqsad iso Azorbaycanin tarixini, musiqisini,
zongin madoniyyatini yerli vo diinya ictimaiyyatino
catdirmaqdir;

- “AzCAN” TV kanal1 da 2007-ct ilin 15
sentyabrindan etibaron Kanadada yayima baslayib.
Kanal halo ki, miistoqil yayim tezliyi oldo etmosa
do, yerli “Rogers” TV-nin imkanlarindan istifado
etmoklo 10-cu kanaldan yayimlanir. Televiziyanin
tosiscisi “Kanada Azorbaycan Dornoklori
Federasiyas1” nin prezidenti ©Okbor Macidovdur.
“AzCAN” TV-nin qarsiya qoydugu moagsad
Azorbaycanin cografiyasi, tobioti, modoniyyati,
xalqumizin adot-onanolori, Kanadada Azarbaycan
diasporunun faaliyyati, oldo olunan ugurlar barodo
molumat vermokdir [12, s. 225-229].

Hazirda Avropada Azorbaycanlilarin Koordinasi-
ya suralarinda birlogsmasi diaspor horokatinda ciddi
doniis yaradib. 2018-ci ilin oktyabr ayinda Diaspor-
la Is {izro Dvlot Komitasinin Sadrinin rohberliyi ilo
niimayondo heyati Almaniya, Fransa vo Isvecrayo
sofor edorok oradaki soydaglarimizla bir sira
gortslor kecirdilor. Azorbaycanlilarin birlogorok
yeni morkozdo comlonmasi diasporda yeni vo boytik
bir horokatin baslangicidir. Onun ¢argivosindos dil
kurslarinin, Azorbaycan moktablorinin agilmasi
da osas todbirlordondir. Homvatonlorimiz artiq
porakondos deyil, vahid qiivva ilo - Koordinasiya
Surasi olaraq foaliyyot gostorocok ki, bu da Av-
ropada azorbaycanlilarin istonilon proseslords iri
giic olmasindan xobor veracok. Artiq Almaniya,
Fransa vo Isvecroya azorbaycanlilarin Koordinasiya
Suralar1 yaradilib, foaliyyst planlar tortib edilib [11,
s. 5].

Azorbaycan xalq1 milli monafelorimizin
gorunmasi, miistoqil dovlotimizin toraqqisi vo
beynolxalq niifuzunun artirilmasi namina six
birlosorok daha somorali foaliyyat gostormalidir. Bu
sahado Azorbaycan diasporunun isi shomiyyatlidir.
Azorbaycan dovloti diinyanin miixtalif 6lkolorindo
yasayan azorbaycanlilar arasinda birlik vo
homrayliyin méhkomlondirilmasini, onlarin
miitosokkil, ¢cevik va tosirli qlivvayo ¢gevrilmosini
vacib vozifo olaraq daim digqotdo saxlayir, bu
mithiim proseso hortorafli dostok verir. Diaspor
quruculugu sahasindo aparilan islor artiq 6z miisbot
naticalarini vermokdadir.

Bu giin soydaslarimiz yasadiglar1 dovlotlorin
sosial-igtisadi, ictimai-siyasi vo madoni hoyatina
hartorafli inteqrasiya olunur, 6lkomizin beynolxalq
olagolorinin genislonmosino foal yardim gostorirlor.
Azorbaycan realliglarinin diinyaya toqdim
olunmasinda, zongin vo ¢oxsaxali modoni irsimi-
zin tobligindo, ermoni millatgilorinin qorazli ide-
oloji fealiyystinin garsisinin alinmasinda diaspor
togkilatlarimizin rolu danilmazdir. Azorbaycan
diasporu yenico togkilatlanmaga basladigi dovrdon
etibaron onun qarsisina qoydugu asas mogsadlordon
biri Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqisosinin hoqiqgotlorini, Azorbaycanin haqli
movgeyini diinya ictimaiyyatino ¢atdirmaqdan
ibarat olub. Rusiyada, Yaxin Sorq bolgosindo,
Tiirkiyodo xiisusi foalliq gostorilmisdir.

Azarbaycan diasporunun faaliyyat istiqgamatlori

Diaspor sahasindo an vacib vo strateji
mosalolordon biri miixtalif 6lkolorin siyasi
dairalori ilo alagolorin qurulmasidir. Bu amil hom
xalqlararasi, hom do dovlatlorarasit miinasibatlorin
inkisafinda miihiim ochomiyyoto malikdir.

Diinya azorbaycanlilarinin osas sosial-siyasi vo
milli-manavi vozifolorindon biri Azorbaycan
dovlatciliyini hor hans1 halda miidafio edib qo-
rumaqdan, onun lideri otrafinda birlosmokdon
ibarotdir.

Yaxin Sorq regionunda Azaorbaycan diaspo-
runun on foal oldugu 6lkolorden biri Israildir.
2007-ci ilin aprelin 12-do Israildo asas1 qoyulmus
Azorbaycan-Israil Beynolxalq Assosiasiyas1 (Azlz)
iki 6lko arasinda miixtalif saholordo omokdagligin
genislonmosindos boylik rol oynamisdi. Togkilatin bu
dlkado 50 mindon cox iizvii vardir. Israildo foaliyyot
gostoron Azaorbaycan diaspor togkilatlarindan
olan vo 2017-ci ilin aprelindo Tel-Oviv soharindo
tosis olunmus Israil-Azorbaycan Beynolxalq
Assosiasiyasi yarandig1 giindon Azabaycan
haqq sosinin diinya ictimaiyyotino ¢atdirilmasi
istigamotindo davamli olaraq ¢alisir.

Azarbaycanlilarin milli homroyliyinin hom
miqyasca, hom keyfiyyatco osasin1 Azorbaycanin
simal vo conubu arasindaki olago toskil edir. Bu,
oldugca miirokkab etnososial, etnosiyasi hadisodir
(4, s. 4].

On ¢ox azorbaycanlt Conubi Azorbaycan
orazisindo yasayir. Onlarin hiiquqlariin bir ¢ox
sahodo sixigdirilmasina baxmayaraq soydaglarimiz
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coxsayl1 qiivve kimi Iran siyasatinds miihiim rol
oynayirlar.

Bu giin Azorbaycan hokumaotinin diaspor
siyasatinin prioritetlorindon biri votonimizin
hiidudlarindan konarda maskunlagmis milyon-
larla soydasimizin vahid bir amal otrafinda
birlosdirilmasi vo Azorbaycan hogigatlorinin toblig
olunmasidir. Prezident ilham Sliyev hor zaman
bildirib ki, yalmiz giiclii diaspora malik xalglar
xarici siyasotdo miihiim ugurlar gazanir, diinya
miqyasinda monafelorini hor zaman layiqinco
goruyur, imummilli problemlarinin hallino
nail olur, 6z dilini, modoniyyatini, incosonatini,
tarixini lazimi soviyyado toblig edirlor. Di-
aspor quruculugunu xarici siyasatin prioritet
istiqgamatlorindon biri kimi qiymatlon-diron vo
bu foaliyyotin getdikco daha da giiclondirilmosini
vacib sayan Prezident ITham Bliyev milli monafe
vo maraglarin beynalxalq alomds yiiksok soviyyado
gorunmasi, 01ko haqigotlorinin diinya ictimaiyyatino
dolgun, obyektiv sokildo ¢atdirilmasi baximindan
hor zaman xaricdo yasayan soydaslarimizin tizorino
miihiim vozifalorin diisdiiyiinii geyd edir. Biitiin
bunlar son naticado Azorbaycanin tanidilmasina
xidmot edir.

Artiq diasporumuz togkilatlanma prosesini arxa-
da qoyub va praktik marholodo mogsod Azorbaycan
hoqigatlorini toblig etmokdir. Diaspor toskilatlarimiz
diinya azorbaycanlilarinin homrayliyinin infor-
masiya tominati istigamatindo ana dilindo vo ya
yasadiqlar1 dlkalorin dovlot dilinde KIV tosis
etmok, milli icma tizvlori va yerli ohali arasinda
tobligat vo maarifeilik isi aparmaq hiiququna
malikdirlor. Hazirda xarici 6lkalords 462 diaspor
toskilat1 foaliyyot gostorir. Bu iso o demokdir ki,
azorbaycanlilarin yasadigi hor bir 6lkads bir nego
toskilat yaradilmigdir [15, s. 4-5].

Xaricdo tohsil alan tolobolorin hesabina gonclorin
disapor foaliyyatindos rolu giin-glindon artmaqdadir.
Azorbaycan icmalari foaliyyot gostordiklori
Olkolorin ictimai-siyasi hoyatinda da foal istirak
edir, basqa xalqglarin diaspor togkilatlari ilo
olagolorini giiclondirirlor.

Bu giin soydaslarimizin genis yayildigi Avropa
Olkolori sirasina Almaniya, Niderland, Belgika,
Ingiltoro, italiya vo s. dovlotlor daxildir. Azorbaycan
Respublikasi, Diasporlarla s iizro Dévlot Komitosi
vo geyri-hokumot togkilatlar: soviyyosindo goriilon
islor oksor inkisaf etmis 6lkolords yeni icmalar,

comiyyat vo ictimai birliklorin yaranmasina sobab
olub. Onlardan bazilorini sadalamaq yerino diigordi:

Tosir dairasinin genisliyi, ictimai-siyasi
hadisalords faal rolu ilo secilon homin toskilatlardan
Isvegroda “Isvecra-Azorbaycan Dostluq comiyyoti”,
Isvegdo “Azorbaycan namino” darnoyi, “Isveg-
Azorbaycan Goanclor Federasiyasi”, “Azaorbaycan-
Isveg Kiiltiir vo Humanitar dornayi”, Niderlandin
Roterdam sohorindo “AzeriUnited” comiyyati”,
Ingiltorads “Azarbaycan Ganclor Klubu”, Lon-
don Iqtisad va Siyasi Elmlor Moktobinin nozdindo
“Azorbaycan comiyyati”’, Almaniyanin Berlin
soharindos “Azorbaycan evi”’, Maqdeburq soharindo
“Azorbaycan Dostlar1 comiyyati”, Fransada
“Azorbaycan evi”, Estoniyada “Irs” gonclor
toskilati, Cexiyada “Azaorbaycanli Tolobalorin
Assambleyas1”, Belarusda “Azorbaycan icmalari
Kongresinin Moqilyov Regional Togkilat1”, Ukray-
na Azorbaycanlilar1 Kongresinin nozdindo Ganclor
Komitasi vo s. gdstormok olar.

Homin comiyyatlorin baglica mogsadi
Azorbaycan xalqiin madoniyyatini, tarixini,
adot-ononolorini yasadaraq genis toblig etmok,
Azorbaycanin bu giinkii durumunu, Ermonistan-
Azorbaycan, Dagliq Qarabag probleminin
realliglarin1 yasadiqlar1 6lkonin ictimaiyyatino
catdirmaqgdan ibarotdir. Hotta Conubi
azorbaycanlilar da bozi Avropa dovlatlorindo
toskilatlar yaratmiglar. Onlardan biri 1988-ci ildo
tosis edilmis “Berlin Azorbaycan Kiiltlir Ocagi”dur.
Comiyyoat iizvlori Azorbaycan Respublikasinda bag
veran proseslori izloyir vo hor bir hadisa ilo bagh
0z movqgeyini niimayis etdirirlor. Togkilatin osas
mogqsadlorindon biri do Azorbaycan modoniyyatinin
genis tobligino nail olmaqdir. Comiyyatin nozdindo
Azorbaycan yazigilariin osorlorindon ibarat boyiik
kitabxana vardir. Bu toskilatda tomsil olunan
homvatonlorimizin bdyiik oksariyyati ziyalilardir vo
Iran hakimiyyatina miinasibotdo miixtolif mévqedo
dayanirlar [13, s. 44; 49]

Azorbaycan dovlotinin diaspor vasitosilo yliksok
olagoalor qurdugu olkalar sirasinda Ukrayna xiisusi
yer tutur. Diasporumuzun Azarbaycan-Ukrayna
olagolorinin miihiim tarixi shomiyyati vardir. Di-
asporun dovlatlorarasit miinasibatlorin inkisafinda
rolunu Azarbaycan-Ukrayna niimunasindo gérmok
olar. Ukraynada Azarbaycan diasporu XX osrin
ovvallorindos togokkiil tapmisdir. O zamanlar
Azorbaycanli tolobalorin (Sofi boy Riistomboyli,
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Mir Obiilfot boy Talisli, Xoliyulla Yenikeyu)
toskilateiligr ilo “Azorbaycan Homyerlilor
Comiyyati” (3emistuectBo) foaliyyot gostorirdi.
Buna baxmayaraq, osrin sonuna dogru bu sahodo
islor daha intensiv xarakter almigdir. Xatirlatmaq
yerino diisor ki, ilk Azarbaycanlilar Kongresi 1999-
cu ildo mohz Ukraynada yaradilmisdir. Ukraynanin
har bir vilayatinds ayri-ayriligda Azorbaycan
diaspor toskilatlar foaliyyat gostorirdi. Bunun osas
sobabi Azorbaycanla Ukrayna arasinda avvallor

do miinasibatlorin zongiri tarixi kegmigo malik
olmasi idi. Donetsk soharinds tasis edilmis Donetsk
Vilayoti Azorbaycanlilart Kongresinin foaliyyatini
do xtisusi geyd etmok olar.

2005-ci il dekabr ayinin 2-do yaradilmisg Kon-
gresin foaliyyotindo asas proqgram Ukrayna vo
Azorbaycan xalglarinin humanist ononalorini
toblig etmok idi. 2008-ci ildo foaliyyotini daha da
genislondiron Donetsk Vilayati Azorbaycanlilar
Kongresi nozdindos burada, imumilikdo Ukraynada
yasayan azorbaycanli gonclori bir araya gotirorok,
onlarin milli homrayliyinoe va birliyine nail olmagq,
etnik kimliklorini qorumagq, yasadiqlar1 comiyyato
inteqrasiya etmolorino dostok vermok, milli
doyoarlorini toblig etmok vo ictimaiyyato ¢catdirmaq
mogsadils “Gonclor Parlamenti” yaradilmis
vo “Kongres Azorbaycan” adli gozet nosrino
baslanilmisdi. Bunun fonunda 2011-ci il dekabrin
9-da Kiyevdo kecirilon Ukrayna Azorbaycanl
Gonclor Birliyinin 2-ci forumunda Ukraynanin
miixtolif vilayat va soharlorindon 500 nafor gonc
istirak etmisdir [3, s. 140-143].

Azorbaycan-Fransa dovlotlorarasi sosial-
modoni,siyasi va iqtisadi miinasibatlorin
giiclonmasinds do diasporun xiisusi yeri vardir.
Azorbaycanlilarin Fransaya miihacirat tarixi XIX
asrin sonu - XX asrin avvallaring tosadiif edir. ADR
stiqut etdikdon sonra azorbaycanlilarin miihacirot

etdiklori 6lkolor sirasinda Fransa xiisusi yer tuturdu.

Mohz movcud rejimin miithacirato macbur etdiyi
Olimordan bay Topgubasov, Ceyhun boy Haciboyli.
Ummiil Banu, Yusif Vozir Comenzominli bu 6lkodo
siginacaq tapmigdilar. Azorbaycan Respublikasi
1991-ci il 18 oktyabr tarixli aktla miistoqilliyi
borpa edildikdon sonra Fransa ilo Azorbaycan
arasinda ikitorofli olagolorin yaranmasi bu 6lkodo
diaspor foaliyyatimizi giiclondirmisdir. Hazirda
Fransanin Paris, Strasburq, Qrenobl sohorlorindo
“Azorbaycan evi”, “Azorbaycan Madoni ©lagolor

Comiyyati” (1990), “Azorbaycan Kiiltiir Morkozi”,
“Fransada Azorbaycan Tolobolor Assosiasiyast”
(1999), “Azorbaycan-Fransa Azad Miibadilolor
Assosiasiyas1”, “Tohsil vo Toadqiqatlarin inkisafi
iizro Fransa-Azorbaycan Tolobo Assosiasiyasi”
(2001), “Azori-Fransiz Ganclik Assosiasiyas1”
(2003) vo s. kimi togkilat vo morkozlor foaliyyot
gostormokdadir [3, s. 145-146].

Acar sozlor: homraylik, azorbaycangiliq, dias-
por quruculugu, xarici siyasat, diaspor siyasati,
taskilatlanma.
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CoampapHocTh azepOaiizkaHeB MUPA:
Opranusanus u pa3Butue A3zepOoaKaHCKOI
AUACTIOPBI

PE3IOME

Crarbs OCBAIICHA COMUIAPHOCTH
azepOaiipkanieB, Azepoali[HKaHCKOM
Jacrope, OpraHu30BaHHOM B MUpPE C MOMEHTa
BOCCTAHOBJICHHSI HE3aBUCUMOCTH. JlMacnopsl,
MIPEBpaIllEHHbIE B aKTOPbI, aKTUBHO PUHUMAIOIIUE
y4acTHe B MOJIUTHYECKUX MPOLECCaX COBPEMEHHOIO
MUPA, BHICTYTAIOT B KQY€CTBE 3allIUTHUKA
MHTEPECOB KaKOK-TO HAIMH, UIMEET OOJIbIIIOEe
3Hau€HHE BO BHEIIHEH MOJIMTHKE TOCYIapCTBa.
[Tocne BoccTaHOBJIEHUS! HE3aBUCUMOCTHU
AzepbaiikaHa, Kak U BO Bcex cdepax, B
JIMacIiope OTKPbUICA HOBbIN MyTh. Llenb qanHoOi
CTaThbU COCTOUT B U3YUYCHUU C Pa3HbIX ACIIEKTOB
MIPOSIBJICHUIA COJTUAAPHOCTH a3epOaiiIKaHIICB
MUpa, OPraHU3aLMOHHOTO JABWKEHUS AUACIOPHI,
nHULIMupoBaHHOTrO ['elimapom AnueBbiM. B cTathe
TaK)Ke OCBEILAETCsI TPOBEICHHAs TOCYIapCTBOM
MOJIUTHKA B 3TOM cepe, MpecTaBiIeHre
azepOaiPKaHCKUX OOITHH, TPOKUBAIOIINX 32
pyoexxom B mHOCTpaHHBIX CMU. AKkTyanbHOCTH
CTaThbU OCHOBaHA Ha TOM, YTO OpraHU3aIHs
azepOaiikaHIleB MUpa BaXKHA C TOYKHU 3PEHUS
YKPEIUICHUS! COLUAIbHO-TIOIUTUYECKUX OCHOB
HE3aBHCHMOTO a3epOaiipkaHCKOTro rocyapcTsa. B
CTaThe pacCMaTPUBAETCS CTPOUTENIBCTBO AUACTIOPHI
B KQUECTBE OJTHOTO U3 IPUOPUTETOB BHELTHEN
MIOJIMTUKHU U JINIAETCSI aKLEHT Ha MEXTyHApOIAHbIX
YCUJTUSIX TIO 3aIIMTE HAIIMOHAIBHBIX HHTEPECOB.

KuaroueBblie ciioBa: conuoaprocme,
azepoaiioNcancmeo, CmpoumenrbCmeo OUACNopbl,
BHEWHSIL NOTUMUKA, OUACNOPCKAsL NOTUMUKA,
Opeanu3ayusl.

World Azerbaijanis Solidarity: Organization
and development of the Azerbaijani Diaspora

SUMMARY

The Article deals with the World Azerbaijanis
Solidarity and the Azerbaijani Diaspora which
has been organized worldwide since the restora-
tion of independence. The Diasporas that become
actor attending actively in political processes in
the modern world act as advocates of the interests
of any nation and are of great importance in the
foreign policy of the state. After the restoration of
Azerbaijan’s independence, a new path was opened
in the Diaspora establishment as in all spheres. The
aim of the article is to study the manifestations of
the World Azerbaijanis Solidarity and the Diaspora
organization movement initiated by Heydar Aliyev
from various aspects. Public policy pursuing in this
area, as well as the representation of the Azerbaijani
communities abroad in foreign mass media are also
included in the article. The urgency of the article is
based on the fact that the organization of the World
Azerbaijanis is important in terms of strengthening
the social and political foundations of the independ-
ent state of Azerbaijan. The article considers the
Diaspora establishment as one of the directions of
the foreign policy priorities, and focuses on efforts
to protect national advantages and interests in the
international world.

Key words: solidarity, Azerbaijaniism, Diaspora
establishment, foreign policy, Diaspora policy,
organization.
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ZIDIYYOT NOQTOLORININ
MEYDANA GOLMOSINDO DIN

AMILININ ROLU

SSRi-nin siiqutundan sonra Markozi Asiya
bolgasi istar tutdugu olverisli geosiyasi movqge,
istorso do zongin tobii ehtiyatlar sabobindon ¢ox
qisa zamanda global va regional giic moarkozlorinin
qizgin rogabat mokanlarindan birino ¢evrildi. Tobii
ki, bu rogabatin hor bir istirak¢isinin davranisi
va totbiq etdiyi strategiya ilk ndvbado onun
maraqlarmin miivafiq xiisusiyyatlorilo digto olu-
nurdu. Masalon, ogor Rusiyanin baglica mogsodlori
postsovet mokaninin bu miihiim hissosindo 6z horbi
va siyasi istirakini1 qoruyub saxlamaqgdan, bolgadoki
mihiim ixrac bazarlarini oldo saxlamaqgdan ibarat
1diso, Qarbin asas niyyati enerji resurslari ilo
zongin olan, elocodo miihiim ticarat yollarinin
kasigdiyi, Cinlo homsorhad olan regiona miimkiin
godor daha dorindon niifuz etmok idi. Cin {i¢iin iso
Morkozi Asiya regionu cografi baximdan yaxin,
kapital qoyulusu, ixrac potensialinin artirilmasi vo
yeni tranzit imkanlarinin oalds edilmasi noqteyi-
nozarindon oldugca boylik doyar qazanirdi.

Lakin bu ti¢ global giiclo yanasi, Morkozi
Asiyanin ciddi iqtisadi vo geosiyasi imkanlarindan
bohralonmok niyyatinds olan regional giic
morkozlori maraqli goriintirdiilor. Homin giic
morkozlori sirasinda Iran xiisusi foalligi ilo segilir-
di. Dogrudur, iran 6ton asrin 90-c1 illorinden
etibaron soziigedon bolgads niifuz dairalori ugrunda
qizisan miibarizodo Rusiya, Cin vo ABS kimi giic
morkozlorinin sahib oldugu genis tosir imkanlarina
malik deyildi, ancaq bu amil ona bolgo dovlatlorilo
ikitorafli miinasibatlor qurmaga osla mane olmadi.

Heg siibhosiz ki, Iranin Morkozi Asiya
siyasatindo Tacikistan bolgonin digor dovlatlorilo
miiqayisado daha miihiim rola vo ¢okiys malik
idi. Iran ii¢iin Tacikistan1 prioritets vo xiisusi ma-

raq obyektino ¢eviron bir ¢ox saboblor var, ancaq
onlarin an miihiimii heg siibhasiz ki, taciklorlo
farslar arasinda olan etnik qgohumlug, ortaq dil vo
modoniyyat, homginin qirilmaz tarixi olaqgolordir.
Molum oldugu kimi tacik dili, iran dil ailosino
daxildir vo taciklor Morkozi Asiya regionunda
godim vo orta osrlords farsdilli adebiyyatin vo
modoniyyatin yaradicilar1 hesab olunurlar. Ortaq
dil vo monavi miras Irana regionun digar 6lkalorila
miigayisado Tacikistanla daha intensiv vo hartorofli
miinasibatlor qurmaga sorait yaradirdi. Region-

un digor 4 6lkosinin (Ozbokistan, Qazaxstan,
Tacikistan vo Qirgizistan) tiirkdilli oldugunu nozors
alsaq, Tacikistanin 6z miistoqilliyinin ilk illorindo
etnik ortaqliq zominindo Iranla six miinasibotlora
meyl etmoasi do tam tobii idi. Malum oldugu

kimi Iran 1991-ci ilin 9 sentyabrinda 6z dévlot
miistoqilliyini elan edon Tacikistanin istiglalini ilk
taniyan Olkolor sirasinda idi. Miistoqil Tacikistanin
paytaxt1 Diigonbado diplomatik niimayondoliyini
acan ilk 6lko do mohz iran oldu. Hotta minnatdarliq
olamoti olaraq Tacikistan rohberliyi Iran sofirliyinin
yerlosdiyi kiigonin adini doyisorok onu Tehran
adlandirmigdilar. [1, cTp. 156].

Novbati illordo miioyyon ¢otinliklora baxmaya-
raq, bu miinasibatlor daim yiiksalon xatt lizro inkisaf
etdi. Bunu ham Iran vo Tacikistan arasinda davamli
olaraq artan ticarat dovriyyoasindon, hom do toroflor
arasinda imzalanan strateji xarakterli sazislordon an-
lamaq miimkiindiir. Statistikaya asason 1999-cu ildo
comi 23,9 milyon dollar toskil edon Iran- Tacikistan
ticarot dovriyyasi 2008-ci ilodok toxminon on dofa
artaraq 220 milyon dollara ¢catmisdir. 2010-cu
ilin molumatlarina asason Tacikistan orazisindo
faaliyyot gostoron Iran sirkotlorinin say1 iso 150
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—ni 6tmiisdii. [1,163]. Miistoqil dovriindo Tacikis-
tanda Iran investisiyasi ilo hoyata kegirilon on
miihiim layiho iso Voxs ¢ayi {izorindo insa edilon
Songtudo-2 hidroelektrik stansiyasi hesab olunur.
Tikintisi 2006-c1 ildo baglayan vo 2014-cii ildo
istifadoyo verilon stansiyanin insasi iimumilikdo
220 milyon dollara basa golmisdir ki, onun da
180 milyon dollar1 Iran, 40 milyon dollar iso
Tacikistan torafindon 6donilmisdir. Toroflor
arasinda oldo edilmis razili§a osason stansiyanin
golirlori igo diisdiiyii andan etibaron 12,5 il arzindo
Irana moxsus olacaq. Sonra iso obyekt tamamilo
Tacikistanin miilkiyyatino kegocok. [5]. Homginin
Tacikistan Iranla horbi omokdasliq haqqinda sazis
imzalamis yegano Morkazi Asiya dovloti olmusdur.
2002-ci ildo imzalanmig homin sazis bu giin do
quivvodadir. [1,ctp.46]. Tacikistanda shalinin
imumi golirlorinin xeyli asag1 olmasi, ucuz is¢i
quivvasi, infrastrukturun zsifliyi, homginin xarici
investisiyalara duyulan boyiik ehtiyac Iran sirkotlori
ticlin olduqca genis foaliyyot mokani yaradirdi.
Lakin 2013-cii ildo iranli is adam1 Babak
Zoncaninin hobsilo Iran vo Tacikistan
miinasibatlorindo baslayan gorginlik todricon
Olkolor arasinda ciddi siyasi bohranin meydana
golmosilo naticolondi. Masalo burasindadir ki, B.
Zoncanila bagli aparilmis istintaq noticosinda Iran
rosmilori 2,7 milyard dollarliq vosaitin is adami
torofindon mohz Tacikistanin bank sisteni vasitasilo
xarico ¢ixarildigini bayan etsalor do, rosmi Diisonbo
bu fikirlori qorozli adlandiraraq rodd etdi. Bu iso
toroflor arasindaki miinasibotlords ilk soyuglugun
yaranmasina gatirib ¢ixardi. Gorginliyin pik
haddins ¢atmasi iso 2015-2016-c1 illors tosadiif
etdi. Belo ki, 2015-ci ildo Tehranda kegirilon nii-
fuzlu beynolxalq konfransa Tacikistanda gadagan
edilmis “Tacikistanin Islam Dirg¢alisi Partiyasinin”
rohbori, miihaciratdo yasayan M.Kabirinin dovot
edilmosi 6lkolor arasinda onsuz da soyuqlasan
miinasibatlori bohran haddino gatirib ¢ixardi.
Cavab olaraq Tacikistan nlimayondo heyati
tadbiri tork etdi. Bir miiddst sonra iss Tacikistan
miixtolif soviyyoali rosmi soxslorin vo niifuzlu din
xadimlorinin dili ilo Iran1 aktiv fazas1 1991-1994-
cii illords coroayan etmis votondas miiharibasinin
gedisindo radikal islamgilar1 maliyyoalosdirmokds vo
silahlandirmaqda itttham etmoyo basladi. Homginin
tacik rosmilari iran1 Tacikistandaki islam¢1 gruplari
mogsadli sokilds sislosdirmoya cohdo do ittih-

am etmokdon ¢okinmirdilor. Yaranmis gorginlik
Olkolorin beynolxalq toskilatlar ¢or¢ivosindoki
olagoalorino do monfi tosir gostordi. Tokco bir fakti
xatirlatmaq kifayotdir ki, 2017-ci ilin iyununda
Sanxay ©Omokdasliq toskilatinin ndvbati goriisiindo
Tacikistan bu quruma daxil olmaq ii¢lin miiraciot
edon Iranin toskilata daxil olmasina aciq sokildo
etiraz bildirmokdon ¢okinmomisdir. [3].

2017-ci ilin 8 avqust axsaminda, Tacikistan
televiziyasinda efiro verilon “Iran: 1991-1997-
ci illor votondas miiharibasino dostok™ sonadli
filmi iso odun iistiina bir qodor do benzin tokmiis
oldu. Tacikistan Daxili Islor Nazirliyi torofindon
hazirlanan sonadli filmda habs edilmis bir ¢ox
islamg1 vaxtilo Iranda tolim kecdiyini vo onlarin
[ran pasportlari ilo tomin olunduglarini etiraf edir.
Homginin filmdo istintaq materiallar1 asasinda iran
xiisusi xidmat orqanlarinin votondas miiharibosi
dovriindo agiq sokilds islamgilart silahlandirdiglart
vo onlarin vasitosilo Tacikistanda hakimiyyati
alo kegirmoyo cohd etdiyi agiq sokildo ifado
olunmusdur. Homginin filmin miielliflori iran
hakim dairalarini votondas miiharibasi illorindo
Tacikistanda sos-kiiylii siyasi gotllor torotmokdo
giinahlandirmaqgdan belo ¢okinmomisdilor. Tacik
dilinds efira verilon bu sonadli film qisa zamanda
0zbok, ingilis vo arob dilloring torciimo edilorok
internet mokaninda genis yayildi. [4]. Efiro gedon
film Iran torofindon olduqca sart qarsilandi. Bu
Olkonin Diisonbadoki sofirliyi filmi saxtakarliq
vo uydurma adlandiraraq, orada saslonon
ittihamlar1 rodd etdi. Bir sira iranli ekspertlor iso
filmi Tacikistan rohborliyi torofindon Zoncaninin
cixardigi pullar geri qaytarmamaq mogsadilo
hazirladiglar toxribat kimi sociyyslondirdi. Lakin
moasald har no olursa olsun, M.Kabirinin 2015-
ci ildo Tehranda beynolxalq konfransda istirak
etmosi, onun [ran rosmiloari torafinden somimi
qobul edilmoasi Islam respublikasinm bu vo ya
digor sokildo Tacikistan siyasotindo dini qruplardan
yararlanmaga calisdigin1 agig-askar gostorir.
Dogrudur, farslar vo taciklor qohum xalglar hesab
olunsalar da, mozhob mosalosinds onlar forqli
tosovviirlorin dastyicilaridir. iranlilar osason sio
mozhabino moansub olduglari toqdirdo, taciklor siin-
ni mozhabing aiddirlor. Bu monada taciklor Markozi
Asiya xalqlarma daha yaxindirlar.

Qeyd olunan tobii ki, Iranin Tacikistandaki
dini tobligatina vo ideoloji tosirino oshomiyyatli
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doracado angoal toradir. Homginin onu da nozordon
qacgirmaq lazim deyil ki, “Islam inqilabinm ixrac1”
Iran torafindon rosmon boyan edilmis, ganuni
foaliyyot hesab edilmokdadir. Tehran 1979-cu ildon
bu yana Islam inqilabinn ideologlar1 torafindon
Olkonin xarici siyasotinin ayrilmaz komponenti
elan edilmis homin prinsipo hor zaman hossasligla
yanagmis, onun icrasi ii¢iin biitiin miimkiin
vasitolordon istifado etmisdir. franin Yomono,
Livana, Bohreyno miinasibatdo yeritdiyi ononovi
ideoloji xatt, yoni mozhob zominindos dini qrup-
lara dostok vermaosi deyilonlorin on bariz siibu-
tudur. Goz qarsisinda olan tocriibonin Tacikistan
rohboarliyi torsfindon narhatligla qarsilanmasi
basadiisiilondir. Tacikistan dovlot miistoqilliyi
gazandiqdan sonra olduqca agril1 vo ganli bir
simaqdan — votondas miiharibasinin alovundan
ke¢mis bir 6lkadir. Fransiz iransiinasi Jan Pol Ru
geyd edir ki, 1991-1994-cii illor arasinda davam
etmis qanli toqqusmalarda 30.000 don — 50.000 dok
insanin Oldiiriildiyt, 600.000 don ¢ox soxsin 1S9
gacqin hoyat1 yasamaga mohkum edildiyi ehti-
mal olunur. [2, cTp.346]. Vaotondag miiharibasinin
alovlanmasina sabab olan amillor arasinda iso din
vo mazhob amilinin rolu oldugca boytik idi. Siinni-
sio gruplar1 arasindaki toqqusmalar, homginin

dini gruplarla diinyovi hakimiyyatin torafdarlari
arasindaki miinaqigolor Tacikistanda bas vermis
votondas miiharibasinin on ganli epizodlarini
toskil edir. Digor torofdon 2005-ci ildo qonsu
Ozbokistanin Ondincan vilayatindo bas veran
ganli hadisalor radikal islamgilarin bolgads halo
do ohali arasinda ciddi tosir giiciiniin oldugunu
gostordi. Tacikistan rohbarliyinin sdziigedon
mosalolors hassasligini artiran basqa bir sobab

do 6lkonin Ofganistanla homsorhad olmasindan
gaynagqlanir. 2001-ci ildo ABS —n bu 6lkoyo
miidaxilosindon vo Taliban harokatinin dagliq
bolgoalora sixigdirilmasindan sonra ©fganistanda
voziyyatin qisman stabillogocoyino timid
yaranmisdi. Lakin zaman kec¢dikco bu timidlor
0ziinli dogrultmadi vo Taliban harokatinin tarixin
yaddasina qovusacagina dair prognozlar tamamilo
puca ¢ixdi. Oksing, son illordo 6z dayaqlarini daha
da méhkomlondiran harakat avvalkitok Tacikistan
vo Tiirkmanistan sarhadlorinds ciddi sokilda
tohliikosizliyi tohdid etmoyo davam edir. Kegmisin
tocriiboasi, homginin movcud geosiyasi realliglar
Tacikistan1 ehtiyatli olmaga vo mozhabgiliyin, dini

radikalligin artiritlmasina yonolon istonilon tobligata
miinasibatdo gotiyyotli olmaga vadar edir. Bu da
6z ndvbasinda Iran vo Tacikistan miinasibatlorinin
ohomiyyoatli ziddiyyet diiyiinlorindon birino ¢evrilir.
Dogrudur, 2016-c1 ildo bas veran gorginlikdon
sonra zamanla Iran Tacikistan miinasibatlorindo nis-
bi normallagsma olamatlori 6ziinii gostorir. Xiisusilo
do bu olamatlor igtisadi omokdagliq sahosindo hiss
edilir. Olkalor 2016-2019-cu illor arasinda hiss
edilocok soviyyado azalan ticarat dovriyyosini
artirmaq vo birgos investisiya layiholorini davam
etdirmok haqqinda raziliga goliblor. Clinki, son
illordo toroflori yaranan soyuqlugu miivoqqoti
olaraq bir konara qoymaga vadar edon olduqca
ciddi sobablor meydana ¢ixmusdir. Dgar Iran niivo
danisiglariin iflasa ugramasindan vo agir iqti-
sadi sanksiyalarin borpasindan sonra Tacikistan
bazarin1 qorumaqda maraqli goriiniirso, Tacikistan
da maliyyo ¢atinliklori ucbatindan toxiro diison
miihiim iqtisadi layihslorin barpasinda bir o gqodor
istoklidir. Biitiin bunlar son naticado miinasibatlordo
iqtisadi amilin siyasatin 6nilino kegmosing rovac
vermisdir. Lakin biitiin bunlar osla 6lkolor arasinda
meydana golmis etimazdsizliq miihitinin bu qodor
qisa zamanda aradan galxacagin1 demoyo osas
vermir. Bunun iiciin ilk névbods Iranin enonovi
Tacikistan siyasotindo ciddi korrektolor etmasi
zoruridir. Sorait Irandan “Islam ingilabinin ixrac1”
prinsipini konara qoymagi tolob edir. Heg siibhosiz
ki, Tehranda Morkozi Asiya bolgasinin Iranin osas
iqtisadi torofdas1 Cinlo apardigi ticaratin sabitliyinin
gorunmasindaki ochomiyyatini yaxsi basa diistirlor.
Diisonbada do Iranla uzun miiddotli garsidurmanin
har hansi fayda vermoyacoyini anlayirlar. Dogrudur,
son ddvrds Iran otrafinda bas veron siiratli
proseslor yaxin golocoyo dair goti prognozlar
vermoyi ¢otinlosdirir. Ancaq siyasi pragmatizm
[ranin Tacikistan siyasotindo bir miiddot ideolo-
Ji mogamlar1 konara qoyacagina vo sirf iqtisadi
layihoalore koklonacayino dair timidlori artirir. Hor
halda Tehranda bilmomis deyillor ki, Moarkozi
Asiyada olduca ciddi iqtisadi layiholor hoyata
keciron Cinin vo Rusiyanin mévcudlugu, hamginin
Ozbakistanla son illorde normallasan miinasibotlor
Tacikistana olduqgca ciddi manevr imkanlar yaradir.
Bu is0 onsuz da iqtisadi va siyasi tocridlo lizlogon
[ran iiciin daha bir torofdasm itirilmosi tohliikosi
demokdir.
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Acar sozlor: Iran, Tacikistan, dini radikalizm, iqti-
sadi amakdagsliq, bohran.
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PE3IOME

B crarbe paccMOTpeHBl OCHOBHBIC TOYKH
MIPOTUBOPEYHS B TIOJTUTHUYCCKUX OTHOIIEHUSIX
Mexy Upanom u TaxukrcTaHOM, INIaBHBIM
00pa3oM CBSI3aHHBIE C PEITMTHO3HBIM (haKTOPOM.
VYka3bIBasi HA ICTOPUICCKUE POJACTBEHHBIC y3bl,
a TaKXe OOIIHOCTB S3bIKA U KYJIBTYPhl UPAHIICB
Y TaJPKUKOB, aBTOP YKa3bIBaeT HA CEPhE3HBIC
MIPOTUBOPEUHS MEXTy CTpaHAMHU, HAYaBIITUECS C
2013 roga, 1 B 1IEJIOM CBSI3aHHBIE C ITOMBITKAMHU
WPAHCKUX BJIACTEH HACAJAWTh PEIIMTHO3HBIC B3I B
B Ta/DKUKCKOM obOntectBe. Biactu Tamxukucrada
OUYeHb CHJIBHO OITacaroTCs MOMBITOK MpaHa ¢
MTOMOIIIBIO PEIMTHO3HBIN TPYII CBEPTHYTH B CTPaHE
CBETCKHI PEXHUM H B IIEJIOM JISCTa0UITM3UPOBATh
CUTYallMIO B cTpaHe. IMEHHO ATUMH OTlaCeHUSIMH
1 oOBHHEHMSIMU B azipec Mpana, - oTMedaer
aBTOP ¥ OBbUI BBI3BaH MOJIMTUYCCKUIA KPU3ZHC
Mexy ctpaHamu B 2015-2016 rogax. Onnaxo,
HECMOTPSI Ha 3TH TIPOTHUBOPEYHS B CTAThE
BBICKa3aH MMPOTHO3 OTHOCUTENHHO JAIbHEHUIIIETO
criajia B MOJMTHYECKUX OTHOIICHUSIX JIBYX
CTpaH, KOTOPBIN MPEK/IE BCErO MPOIUKTOBAH
YKOHOMHUYECKUMU peasiusiMu. Kak u3BecTHO,
Hpany BOKpyr KOTOPOTO IMOCTOSIHHO CY>KaeTCs
KOJIBIIO TTOJTUTHYECKON 1 SKOHOMUYECKOU
W30JISIIIY, HUKAK HE 3aMHTEPECOBaH B Pa3phiBe
OTHOIIEHUH ¢ TaTKUKUCTAHOM, PACIIOJI0KEHHOM B
CpelIHea3uaTCKOM PerruoHe, CBA3BIBAIOIINUM Terepan
C €r0 OCHOBHBIM TOPTOBBIM NapTHEpOM — Kuraewm.
Taxxe He 3aMHTEPECOBAaHbI B OKOHYATEIIbHOM
pa3phIBe U TAHKUKCKHE BIACTH, KOTOPBIE OCTPO
HYXKJIAIOTCS B UHOCTPAHHBIX HHBECTHUITUSX IS
3aBEPIIEHUS U PeaTU3aluK CTPATETUIECKUX
MIPOEKTOB Pa3IMIHOr0 Xapakrepa. [loaromy,

YBEpPEH, aBTOP PaHO WJIM MO3IHO PEIUTHO3HBIH
(dakTOp B OTHOIICHUSAX BYX rOCYAapCTB
00s13aTeIbHO OTOMIET Ha BTOPOH IJIaH, YCTYTHB
CBO€ MECTO peaslbHbIM SKOHOMUYECKUM BBITOIaM U
MOJUTUYECKOMY ITParMaTusmy.

Kuroueswbie cioBa: Hpan, Taooxcukucman,
PenucUO3HbIU PAOUKATIUZM, IKOHOMUUECKOE
COMPYOHUYECMB0, KPUUC.

SUMMARY

The article considers the main points of con-
troversy in the political relations between Iran and
Tajikistan, mainly related to the religious factor.
Pointing out the historical ties of kinship, as well
as the common language and culture of Iranians
and Tajiks, the author points out serious contradic-
tions between the countries that began in 2013 and,
in general, are related to attempts by the Iranian
authorities to impose religious views in Tajik
society. The Tajik authorities are very afraid of
Iran’s attempts with the help of religious groups to
overthrow the secular regime in the country and
generally destabilize the situation in the country.
It is with these fears and accusations against Iran,
the author notes and the political crisis between
the countries in 2015-2016 was caused. However,
despite these contradictions, the article makes a
forecast regarding a further decline in the political
relations of the two countries, which is primarily
dictated by economic realities. As you know, Iran,
around which the ring of political and economic
isolation is constantly narrowing, has no interest in
breaking off relations with Tajikistan, located in the
Central Asian region, linking Tehran with its main
trading partner - China. The Tajik authorities, who
are in dire need of foreign investment to complete
and implement strategic projects of various kinds,
are also not interested in a final break. Therefore,
I’m sure that eventually, the author of the religious
factor in relations between the two states will surely
fade into the background, giving way to real eco-
nomic benefits and political pragmatism.

Keywords: Iran, Tajikistan, religious radicalism,
economic cooperation, Crisis.
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TOKMILLOSDIRILMOSININ
NOZORI VO TARIXI ASPEKTLORI

Miiasir Azorbaycan Respublikasi dovlot
miistoqilliyinin yenidon barpasindan 6ton dovr
orzindo miirokkab vo eyni zamanda sorafli bir yol
kegmisdir. XX asr Azorbaycanin ictimai-siyasi,
igtisadi vo madani inkisafi tarixinde miihiim marhala
olmusdur. Bu asrdo ¢ar miitloqiyyat qurulusu,
1918-ci il 28 may tarixindo Azorbaycan Demokratik
Respublikasi yaradilmasi ilo Sorqdo ilk demokratik
idaraetma formasinin asasinin qoyulmasi, habelo
sovet kommunist rejimi kimi {i¢ ictimai-siyasi
qurulugdan kegmis Azorbaycan, nohayat ki, XX
osrin sonunda yenidon 6z miistoqilliyini barpa etdi.
Bu baximdan, yeni bir tarixi sans kimi 1991-ci il
oktyabrin 18-do dovlat miistaqilliyini rosmilosdiron
Konstitusiya Aktinin gobulu Azorbaycan
Respublikasinda dévlst qurulugunun, milli siyasot vo
innovativ idarsetmonin, iqtisadi inkisafin asaslarini
mioyyan etdi. Azorbaycanin miiasir siyasi sistemi-
nin Prezident {lham Bliyev torafinden iqtisadi vo
sosial toraqqiys, demokratiyaya vo insan kapitalinin
hartorofli inkisafina istigamotlondirilon yeni dizayni
siyasi sistemin biitiin arxitekturasina xiisusi inno-
vasiya tokan1 veran sabitliys va perspektivli, dina-
mik transformasiyaya dolalst edir [4] .

Kecid dovrii Azarbaycanda yeni tipli dovlot
hakimiyyastinin formalagmasi, hom 6lkomizin
tarixi tocriibasine, hom do demokratik dovlatgiliyin
tosokkdilii vo inkisafi sahosinds diinya tocriibasing
osaslanan dovlot qurulmasi mosalasini biitlin
kaskinliyi vo zaruriliyi ilo qarsiya qoymusdur.Miia-
sir goraitdo asrlor boyu gazanilmis tocriiboni sadoco
barpa etmok kifayot deyil, bu tocriibani qarsiliglt
suratdo olagali va asili olan diinyanin realliglarina
uygunlagdirmaq lazimdir. Hoyata kegirilon yeni-
lik¢i dovlot siyasotinin somoraliliyi Prezident ITham
Oliyevin siyasi liderliyinin saciyyovi alamating

cevrilmigdir. Prezident [lham Oliyev miiasir siyasi
va iqtisadi dayisikliklorin paralel sokildo hoyata
keg¢irilmasinin shomiyyatini 6n plana ¢okmakla
dofalorlo vurgulamisdir ki, hor sahads islahatlar
bir-birini tamamlamali va siyasi sistemo yeni im-
pulslar vermoklo dovlatin vo comiyyatin daha da
inkisaf etmosing sorait yaratmalidir. Azarbaycan
Respublikasinin siyasi sisteminin struktur
formalasmasi asason 1995-ci il noyabrin 12-do
Olkanin yeni Konstitusiyasinin gabul edilmasi ilo
basa catdi. Konstitusiya ilo Azarbaycan dovlati
demokratik, hiiquqi, diinyovi, unitar respublika kimi
miioyyonlosdirilmisdir. Azorbaycan Respublikasinda
siyasi sistemindo innovativ prosedur kimi 2002-ci
il avqustun 24-do, 2009-cu il martin 18-ds vo 2016-
c1 il sentyabrin 26-da keg¢irilon referendumlarda
qiivvada olan Konstitusiyaya slave va dayisikliklor
gabul olunmusdur. Dayisiklor prezidentin salahiyyat
miiddotinin 5 ildon 7 ilo godor uzadilmasi, homginin
prezidento ndvbodonkonar dovlot basgist seckisini
elan etmok solahiyyastinin verilmasini va prezident
vozifasine namizadin hazirda 35 yas olan minimal
yas haddinin aradan qaldirilmasini nozards tutur.
[1] Senadds prezidentin birinci vitse-prezidenti vo
vitse-prezidentlori vozifolorinin yaradilmasi nazordo
tutulur. Toklifo asason onlarin vazifoys toyinati vo
azad edilmosi salahiyyati prezidento moxsusdur vo
dovlst bascist toyinati razilisdirmali deyil.
Azorbaycan Respublikasinda dovlot hakimiy-
yotinin yegans monbayi xalqdir. Sorbast vo miistoqil
0z miigoddoratini hall etmak vo 6z idaroetmo
formasini miioyyon etmak Azarbaycan xalqinin
suveren hiiququdur. Azarbaycan Respublikasi
dovlot hakimiyyatinin hayata kegirilmosi formasina
goro prezident {isul-idarasine osaslanan respublika
parametrlorino uygundur [1] .
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Hakimiyyatin boliinmasi prinsipino uygun olaraq
Azarbaycan Respublikasinda miistoqil sokildo
formalasan vo foaliyyat gostoran ii¢ hakimiyyat
golu gorarlagmisdir: ganunverici hakimiyyat
solahiyyatlorini hayata kegiron Milli Maclis, icra
hakimiyyatini hayata kegiron prezident vo mohkoma
hakimiyyati. Mohkomo hakimiyyatini Azarbaycan
Respublikasmin Konstitusiya Mahkomasi,
Azarbaycan Respublikasinin Ali Mohkomasi,
Azaorbaycan Respublikasinin apellyasiya
moahkomalari, Azorbaycan Respublikasimin timumi
mohkomolori vo digor ixtisaslagdirilmis mohkomalori
hoyata kegirirlor. Azarbaycan Respublikasinin Kons-
titusiya ilo miioyyan edilmis unitargilig1 spesifikliyo
malikdir. Bu da onun torkibindo Nax¢ivan Muxtar
Respublikasmin dovlst hakimiyyaeti statusuna malik
olmasidir. Konstitusiyaya goro Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi Azarbaycan Respublikasinin torkibindo
muxtar dovlotdir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
Azorbaycan Respublikasinin ayrilmaz torkib
hissosidir. Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasi,
qanunlari, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
formanlar1 vo Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Ka-
binetinin gorarlari Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
orazisindo macburidir. Nax¢ivan Muxtar
Respublikasimin qanunvericilik hakimiyyatini
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin Ali Maclisi, icra
hakimiyyatini Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
Nazirlor Kabineti, mohkoma hakimiyyatini
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin mohkomaolori
hoyata keg¢irir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda ali
vozifali soxs Ali Maclisin sadridir [1] . Azarbaycanin
siyasi sisteminds yerli 6ziinii idarotms organlari olan
baladiyyalor do miihiim yer tutur. Bu institut yeni
yaranmasina baxmayaraq boyiik perspektivo ma-
likdir. Dovlatin toskilati-hakimiyyast praktikasinda
vazifa borcunun hami {liglin macburiliyi ideyasini
demokratik hiiquqi dovlotin tosokkiilii vo inkisafi
soraitinds votondas comiyyatinin subyektlorinin
genis ictimai-hiiquqi kommunikasiyalar1 ils alagado
irali siirtir. Hiiquqi dévlatin igtisadi vo sosial asasi
humanizm va adalat, borabarlik vo soxsiyyetin
azadlig1 kimi imumboasori prinsiplari gabul edon
modoniyyatin vo monaviyyatin miioyyan tipini
formalasdirir. Bu, konkret olaraq, yeni dovlot
idaragiliyinin demokratik metodlarinda, oadalstlilik
va odalot mithakimasindo, dovlot ilo garsiligh
miinasibatlords soxsiyyatin hiiquq ve azadliglariin
prioritetinda ifado olunur. Innovativ dévlot
idaraetmasi dovlotin sosial-siyasi funksiyasi olub,
ictimai hayatin biitiin sferalarinin tonzimlonmasinda,

davamli inkisafin, rifah vo mamnunluq soviyyasinin
tomin olunmasinda, pesokar vo somorali dovlot
qullugunun formalagdirilmasinda shomiyyatli
olmagla, insan hiiquglarina verilon miihiim
tohfalordondir [2, s.34].

Miiasir dovriimiizde dovlatlorin idarsetmo
sistemina do tozahiir edon modernlogms yeni
idaroetmo modellarinin, miiasir, votondagyontimlii,
onu momnun edon idarsetmonin qurulmasinin
zoruriliyini 1izo ¢ixarmisdir. Subyektivliyin aradan
qaldirilmasi iigiin sort reqlamentlors osaslanan
onanavi modellordon forgli olaraq, yeni idaroetmo
modellori bunun {igiin soffafligin artirilmasini 6n
plana ¢okir. Sart qaydalarin deyil, optimal menec-
ment metodlarmin tatbiqi, insan kapitali, ictimai
ray, har bir kos ii¢iin al¢atan vo somarali xidmaotlo
vatandag mamnunlugu arasindaki zaruri olage
miiasir islahatlarin asas qayasi kimi ¢ixis edir.
Miivafiq olaraq, respublikamizda aparilan ardicil
islahatlar da idaraetmonin tokmillasdirilmasina,
somarali vo pesokar dovlst qullugunun, votondas-
momur miinasibatlorinds yeni diisiincs torzinin
formalasdirilmasina, mosuliyyatli, kreativ,
dovlating vo xalqina sadiq kadr potensialinin
formalagdirilmasina xidmat edir. Azorbaycan
xalqinin imummilli lideri Heydor Sliyevin
rohbaorliyi ilo yaradilmis 1998-ci il 29 dekabr
tarixli 53 némrali Formanina asason Azorbaycan
Respublikasinin dovlet idaraetma sisteminda
innovativ islahatlar aparilmasi tizro Dovlot
Komissiyasinin faaliyyati naticesinde “Dovlot
qullugu hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qa-
nunu gobul edilmis vo 2001-ci il 1 sentyabr tarixindo
qiivvayo minmisdir, naticodo Azorbaycanda dovlot
qullugu islahatlariin tomali qoyulmusdur. Dovlot
qullugu aparatinda tokmillogdirmonin tomin olumasi
li¢iin aparilan islahatlar1 miqyasina, darinliyins,
xaraktering vo magsadlorina gora forglondirmak
lazimdir. Bu forqliliyin naticolori do ¢ox vaxt
tarixi goraitdon, iqtisadi vo sosial amillordaen,
hokumatin innovativ strategiyasindan vo foaliyyot
metodlarindan asili olur. Miiasir dovrds hoyata
kegirilon dovlot idaragiliyi islahatlarini iki formada
tosniflogsdirmok miimkiindiir.

1. Siyasi sistemin yenilik¢ilik sferasindan
dayigdirilmasi ilo birlikds aparilan islahatlar;

2. Sabit siyasi sistem g¢ar¢ivosindo hoyata
kegirilon islahatlar. Birinci tip islahatlar ictimai
qurulusun doyisdirilmasi ilo naticalonir, bununla
borabar yeni dévlot idaroetmosinin sisteminin
yaradilmasim tolob edir. ikinci tip islahatlarm
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hoyata kegirilmosi zamani dovlot idaroetmosindo
osaslt doyisikliklor bas vermir vo birbasa sis-

temin modernlosdirilmasine xidmat edir. Dovlot
aparatinin hom igarisindo, hom do xarici institutlarla
miinasibatds inteqrasiya, nozarat va koordinasiyanin
soviyyasi holo xeyli asagidir ki, bu da bir cox
saholordo geyri-rasional xarclora vo dovlat
siyasotinin kifayat qadar reallagdirilmamasina sabob
olur. Umumilikdo d6vlot aparatinin idarsolunmasina
nazar saldiqda foaliyyatin biitiin sahoharini

somorali hesab etmok olmaz. Azorbaycanda dovlot
qulluggularinin iginin somaraliliyinin ytiksaldilmasi
ilo bagl iki asas tolab geyd edilos bilir:

1. Dovlat hakimiyyat, homginin idaraetma
institutlarmin bosluglarmin aradan galxmasi; 2.
Dovlat qulluqgularmin hazirliq va tolim saviyyasinin
miiasir toloblors gatdirilmasi. Miiasir dovlot
aparatinin foaliyyatinin gliclondirilmosini tolob edon
istigamatlor asagidaki kimi miioyyonlosir:

* Yiiksok stiirotlo doyison otraf aloma vo
comiyyatin tolobatlarina operativ uygunlasmag;

* Qorar gobulu mexanizmlarinin miikommal
olmas1 vo pesokar dovlot menecerlorinin
yetisdirilmosi ilo baghdir [3, soh. 45] .

Beloliklo, dovlot idarsetmasi innovativ prose-
durlar ilo miitkommeal silahlanmalidir. Homginin,
bu sahados calisan dovlat qulluggulart dovlstin
miiasir comiyyatdoki, idaroetma sistemindoki
yerini diizgiin qiymatlondirmali,comiyyatin
xtisusiyyatlorini bilmali, onun yeni togkilolunma
metodlarini monimsomolidir. Innovasiya siyasati ilo
bagli bu faktorlar1 nazars alsaq dovlst idaragiliyinin
toskilinds somaraliliys nail olmaq miimkiindiir.

Acar sozlor: Azarbaycan Respublikasi, doviat
hakimiyyati, innovativ idaraetma sistemi, dévlat
idaragiliyi, milli innovasiya sistemlori
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PE3IOME
B crarbe aBTOp, IpeKIE BCEro, oOpariaeT
BHHMaHHE Ha TPOLIECC BOCCTAHOBIICHHUS

He3aBHCUMOCTH A3epOaiimkanckoi Pecryonuku u
KPaTKyI0 UCTOPUIO Pa3BUTHS TOCYIAapPCTBEHHOCTH,
LIMPOKO aHAJIM3UPYIOTCSI BaXKHbIE LI1ary,
MIpeANPUHUMAEMbIE TOCYAapCTBOM B 3TOM
HarpasJieHUM. B craTtbe aBTOp Takke oOpaTui
BHUMAaHHE Ha HEKOTOPBIE aCEKThI IPUHLUIIA
pasneneHus Bractel B AszepOaiipkaHe, a MIMEHHO
Ha 0coObIN cTaryc HaxubiBaHCKOM ABTOHOMHOM
Pecmy0Onuku B COOTBETCTBUH C 3aKOHOAATEIHCTBOM
CTpaHbl, U POAHATIU3UPOBAT HEKOTOPbHIE
TEOPETHUUYECKHUE BOIIPOCHI B 3TOM cBsi3u. Ocoboe
MECTO B CTaThe ObUIO YAEJIEHO MOIEPHU3ALIMH B
pa3BUTHH TOCYJApCTBEHHOCTH B A3epOaiiikaHCKon
PecnyOnuke, THHOBAaIIMOHHBIM TEXHOJIOT UM,
BBITEKAIOLIUM U3 3alla/IHOTO OIIBITA.

KuoueBblie cioBa: Azepoatiodcanckas
Pecnybnuxa, cocyoapcmeennas éniacme,
UHHOBAYUOHHAS CUCTEMA YNPAGIEeHUS,
20¢Cy0apcmeeHHoe YnpasieHue, HayuoHAIbHble
UHHOBAYUOHHbBLE CUCTNEMDL.

SUMMARY

In the article, the author, first of all, draws atten-
tion to the process of restoration of independence
of the Republic of Azerbaijan and a brief history of
the development of statehood, widely analyzes the
important steps taken by the state in this direction.
It also analyzes the essence of successful reforms
carried out by President [lham Aliyev to develop
Azerbaijani statehood, inherited from national leader
Heydar Aliyev. In the article, the author also drew
attention to some aspects of the principle of separa-
tion of powers in Azerbaijan, namely, the special
status of the Nakhchivan Autonomous Republic in
accordance with the legislation of the country, and
analyzed some theoretical issues in this regard. A
special place in the article was given to moderniza-
tion in the development of statehood in the Azerbai-
jan Republic, innovative technologies arising from
Western experience.

Keywords: Republic of Azerbaijan, state power,
innovative management system, public administra-
tion, national innovation systems.
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PREZIDENTLIK INSTITUTU
HAQQINDA BOZI NOZORI
MUDDOALARIN SiYASI-HUQUQI

TOHLILI

Moalum oldugu kimi, respublika formas1 olan
dovlatlords on yiiksok vazifali soxs, bir gayda ola-
rag, prezident hesab olunur. 9sason solahiyyatlori
daxilinds ifado olunan hiiquqi voziyyati vo hoyata
kecirilmo prosesi bu tip dovlstlordo movcud respub-
lika novii ilo miioyyon edilir.

Prezidentli respublikalarda prezidentin
solahiyyatlori genis olmaqla bir sira mosalolori
ohato edir. ABS Konstitusiyasinin II hissasindo
(prezident respublikasinin klassik niimunasi olan
bir dovlot olmagqla) ifads edildiyi kimi, “Icra
hakimiyyati ABS prezidentino moxsusdur” (6;s.47).

Yuxarida gostorilon konstitusiya normasina
osason, prezident dovlot bascisinin vozifosini
icra edir. Bu norma miiccarad sokildo
formalasdirilmisdir vo prezident solahiyyatlorinin
torkibinag dair olava doqiqlosdirmalor aparilma-
migdir. Bununla bels, prezidentin salahiyyatlori qa-
nunvericilik vo mohkoms organlarinin salahiyyatino
daxil olmayan biitlin idaroetmo solahiyyatlorini
ohato edo bilor. Eyni zamanda, ABS prezidenti
dovlat bascisinin statusundan irali golon hiiquq
vo vazifolora malikdir (baxmayaraq ki, ABS
Konstitusiyasi formal olaraq onu bu statusda
nozords tutmur). Belo ki, Prezident ABS ordusunun
vo doniz qiivvalarinin ali bag komandanidir. Ameri-
ka Birlogmis Statlarinin prezidenti bundan basqa
asagidaki solahiyyatlora do malikdir:

-Har bir icra orqaninda on yiiksok vozifa tutan
soxsdon onun hoyata kecirdiyi vozifoys aid olan hor
hans1 bir masalo tizro yazili sokilds roy vermasini
tolob edo bilar;

-Impi¢ment hallar1 (8ziina vo digor rosmi
soxsloro miinasiboatdo) istisna olmagla, Amerika
Birlogmis Statlarina garsi toradilmis cinayato goro
verilmis cozanin hoyata kegirilmosindo mohlot vo

SALMAN UMUDOV

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Doéviat Idaracilik Akademiyasinin

“Dévlat qullugu va kadr siyasati ’kafedrasinin
dissertant

E-mail: salmanumudov@gmail.com

ofv etmok;

- Senatinin moslohat vo razilidi ilo, sonraki
morholods Senatorlarin ticds iki sos ¢oxlugu ilo
beynolxalq miigavilolor baglamaq (bu ratifikasiya
prosedurundan irali golir);

-Senatin iclaslar1 arasinda yaranan fasilo
dovriindos biitiin vakant vozifslori tamamlamaq vo
homin vazifali soxsloro ndvbati sessiyanin sonuna
godor mohdudlasdirilmis etibarliliq sertifikati
vermok;

-Fovgolads hallarda, Kongresin istonilon
palatalarindan birini cagirmag; -Iclasin kegirilmo
vaxtinin miioyyan edilmosi mosslasindo Kongresin
hor iki palatasinin vahid roys golo bilmomosi
togdirindos 6zl gorar gobul etmok.

Prezident ganunla miioyyon edilmis qaydada
senatin moslohat vo razilidi ilo sofirlori, Amerika
Birlogmis Statlarinin digor rosmi soxslorini, nazirlor
va konsullarini, Ali Mohkoma tizvlorini toyin edo
bilor. Bels ki, zorurat yaranirsa, konqgres preziden-
tin vo departament rohborliyinin asagi soviyyali
vozifali soxslori miistaqil olaraq toyin etmok hiiququ
verilmasi hagqinda ganun qgoabul edo bilor. Prezident
vaxtasiri (enana ilo - hor il) 6lkodoki vaziyyatlo
bagli zoruri vo miivafiq hesab edilon tadbirlor plani
haqqinda informasiyani1 Kongreso moktub soklindo
togdim etmolidir.

ABS Konstitusiyasinin 1-ci maddasinin 7-ci
bondina asason Prezidento Kongres torafindon qobul
edilon gqanunlara veto qoymaq hiiququna malikdir.
ABS-da inkisaf edon vo foaliyyat gdstoron prezident
respublikasinin hiiquqi modeli Latin Amerikasi
dovlatlorinin oksoriyyati torafindon boyiik dl¢lido
gobul olunmusdur. Bu 6lkalords asason kontinen-
tal roman-german hiiquq anonalorinin dasiyicisi
olan Ispaniya vo Portuqaliya hiiquqi onanalorinin
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davamgisi kimi ¢ixis edirlor, lakin, digor torofdon
bu 6lkalordo gobul edilmis konstitusiya ABS
konstitusiyasindan daha sonra gobul edildiyino
gbro, miiasir hiiquqi tocriiba vo standartlara

uygun togkil edilmisdir vo burada preziden-

tin solahiyyatlori daha otrafl1 gostorilmisdir. Bu
baximdan biz misal iigiin Braziliyada movcud olan
prezident institutu modelina istinad eds bilorik.

Braziliya Federativ Respublikasinin 1988-
ci ildo gobul edilmis Konstitusiyasinin 76-c1
maddosindo gostorildiyi kimi, icra hakimiyyati
ddvloat nazirlorinin yardimi ilo respublikanin
prezidenti torofindon hoyata kegirilir. Bu qayda
yuxarida gostorilmis ABS Konstitusiyasinin II
maddosinin miiddoalarina oxsarliq toskil edir.
Bununla yanasi, Braziliya Konstitusiyasinda,
Prezidentin hiiquq va vozifalorini togkil edon genis
solahiyyotlor gostorilmisdir vo homin konstitusiyanin
84-cii maddosino uygun olaraq, ona miistosna
solahiyyatlordo verilmisdir. Bura aiddir:

- Dovlot nazirlorinin toyin vo vozifodon azad
edilmoasi;

- Dovlot nazirlorinin yardimai ilo federal
orazilords yiiksok rohbarliyin hoyata kegirilmosi;

- Konstitusiyada nozords tutulmus hallarda
vo formalarda ganunvericilik prosesinin hoyata
kecirilmosi;

- Qanunlarmn dorc edilmasini, yayimlanmasini
hoyata kecirilmosi, hom¢inin vicdanli icra edilmasi
ticlin forman vo qorarlarin verilmosi;

- Qanun layihslorine tam vo ya qismon vetonun
goyulmast;

- Federal idaronin togkili vo foaliyyatinin qanu-
nun toloblorino uygun olaraq hoyata kegirilmasi;

- Xarici dovlatlorlo miinasibatlorin qurulmasi vo
onlarin diplomatik niimayondosliklorinin akkredito
edilmoasi;

- Milli Kongresa tosdiq edilmak tigiin togdim
edilon miigavilalor, konvensiyalar va beynolxalq
aktlarin baglanmasi;

- Miidafio vo fovgolads voziyyatin totbiqi barado
gorarin verilmasi;

- Federal miidaxiloyo dair miiddoanin totbiqi
barods gorarin verilmosi vo hoyata kegirilmosi;

- Parlament sessiyasinin agilis1 miinasibatilo
Olkoadoki voziyyatlo olagodar goriilmasi zoruri
hesab edilon todbirlorin hoyata kegirilmasi iiglin
Milli Kongress miiraciot vo hokumat planinin
gondorilmaosi;

- Zoruri hallarda, gqanunla miioyyon edilmis
organlarin fikrini esitdikdon sonra ofv etmok vo
cozanin azaldilmasi;

- Silahl qlivvalorin yiiksok komandanligini
hoyata kecirmok, general riitbolorinin verilmoasi vo
bu vozifaloro miivafiq olan soxslorin toyin edilmaosi;

- Bu ganunda nozords tutulubsa, Federal Senatinin
tosdigindon sonra Federal Mohkomo Hakimlori, ali
mohkomalor, orazi lizro qubernatorlari, Respublika
Bas prokuroru, Morkozi Bankin sadri vo direktorlar
va digor salahiyyatli soxslorin toyin edilmasi;

- Birliyin Hesablama Tribunalinin hakimlorinin
toyin edilmasi;

- Konstitusiyada nozords tutulmus hallarda
[ttifaqin Ali Miivokkilinin vo magistrantlarinin toyin
edilmasi;

- Respublika Surasinin iizvlorini toyin edilmasi;

- Respublika Surasini vo Milli Miidafio Surasini
cagirmaq vo onlara sadrlik etmok;

- Milli Kongresin razilig1 osasinda xarici tocaviiz
voziyyatindo miiharibs elan etmok;

- Eyni sortlors asason do, gismon va ya timumi
soforborliyin elan olunmast,

- Milli Kongresin raziligi ilo siilh baglamag;

- Miikafat va toltiflorin hoyata kegirilmosi;

- Qanunla nazords tutulmus hallarda, xarici
Olkalorin silahli qiivvelorinin milli arazidon kegmasi
vo ya orada miivoqgoti olaraq galmasina raziliq
verilmosi;

- Konstitusiyanin miiddealarina uygun olaraq,
Muilli Kongresa biidco gaydalar1 vo biidcs tokliflori
haqqinda ganun layihasinin uzunmiiddstli planini
gondorilmaosi;

- Hor il gqanunvericilik sessiyasinin
baslamasindan altmis giin sonra avvoalki maliyya ili
iizra Milli Kongreso hesabatin togdim edilmasi;

- Qanunun toloblorine uygun olaraq dovlot
organlarinda vozifalorin toqdim vo logv edilmosi;

- Qanuni qiivvasi olan miivaqqoti todbirlors dair
aktlar verilmosi(13;s.34 ).

Bir ¢ox prezidentli respublikalarin
konstitusiyalarinda icra hakimiyyati iyerarxiyasinda
ikinci soxs olan vitse-prezident vozifosi nozordo
tutulmusdur. O, bir qayda olaraq, prezidentlo
birlikda se¢ilmis olur.

Bu siyasi tosisatin irali siiriilmosi osason miixtolif
siyasi qiivvalor arasinda kompromisin yaradilmasi
zoruratindon va dovlat sisteminds onlarin adalotli
tomsil olunmasi ehtiyacindan irali golmisdir. Miia-
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sir dovrdo vitse-prezident vozifosinin istisna hal-
larda bozi prezident respublikalarinda (o ciimlodon
Azaorbaycan Respublikasinda) konstitusiyaya asason
0lko bascisinin 6z vozifalorini yerino bilmomosi,

vo yaxud vaxtindan avval onun hakimiyyatdon
uzaqlasdirilmasi kimi hallar bas verorso, vitse-
prezidenti yeni prezidentin se¢ilmasino godor dovr
ticlin Prezident vazifasini icra edir. Bu baximdan
Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 105-ci
maddasing asasan:

I. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
vaxtindan avval vozifodon getdikdo 60 giin miid-
dotindo névbadonkonar Azaorbaycan Respublika-
sinin Prezidenti se¢kilori kegirilir. Bu halda
Azarbaycan Respublikasiin yeni Prezidenti
secilonodok Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
solahiyyatlorini Azorbaycan Respublikasinin Birinci
vitse-prezidenti icra edir.

II. Bu miiddot orzindo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin solahiyyatlorini icra edon Azarbaycan
Respublikasinin Birinci vitse-prezidenti istefa
verdikdo, sohhatino gore 6z solahiyyatlorini icra
etmok qgabiliyyatini tamamilo itirdikdo Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin miioyyan etdiyi
ardicilligla Azorbaycan Respublikasinin vitse-
prezidenti Birinci vitse-prezident statusu almig
olur vo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
solahiyyatlorini icra edir (1).

ABS Konstitusiyasina asason is9, (XXV
doyisiklik, 10 fevral 1964-cii il) prezidentin
vozifasindon konarlasdirilmasi, 6lmasi vo ya istefasi
halinda, vitse-prezident prezident vozifasini hoyata
kecirir. Hor dofo vitse-prezident postu vakant
oldugda, Prezidentin vitse-prezidentliya toyin etdiyi
soxs, kongresin hor iki palatasinin sos ¢coxlugu ilo
tosdiglondikdon sonra vozifasinin icrasina baglayir.

Hor dofo Prezident, Senatin pro tempore sadrino
vo niimayandolor palatasinin spikerino prezident-
lik solahiyyat vo vozifalorini icra etmoyo qadir
olmadigin yazili sokildo boyan edorso, bunun
oksini yazili olaraq onlara boyan etmoyincoyo qodor
bu solahiyyat vo vozifalori Prezident sifotilo horokot
edon vitse-prezident hoyata kegirir.

Ogor vitse-prezident vo icra departamentlorinin
oksar yiiksok vozifali soxslori vo yaxud kongre-
sin qanunla miioyyon edocayi digar bir orqanin
oksariyyati Senatin pro tempore sodrino vo
Niimayandalor palatasinin spikerino Preziden-
tin vozifo vo salahiyyatlorini icra etmoyo qadir

olmadigini yazili sokildo boyan edorlorso, vitse-

prezident, Prezident vozifolorinin icragist sifotilo
dorhal homin vozifo vo solahiyyatlori 6z tizorino

gotirur.

Prezident, senatin pro tempore sodrino vo
nlimayandolor palatasinin spikerino igtidarsizligin
artiq movecud olmadigimi yazili sokildo bayan
etmosindon sonraki dord giin orzindo, vitse-
prezident vo icra departamentlorinin oksor yliksok
vozifali soxslori yaxud kongresin qanunla miioyyon
edocoyi digor bir orqanin oksariyyati senatin pro
tempore sadrino vo niimayandolor Palatasinin
spikerina Prezidentin 6z vozifo vo solahiyyatlorini
icra etmok iqtidarinda olmadigini yazili sokildo
boyan etmadiyi toqdirds, Prezident, vozifosinin
solahiyyat vo mosuliyyatini yenidon borpa edir. Bu
halda kongres, agor toplant1 halinda deyilsa, homin
mosalo lizro gorar vermok moqsadilo 48 saat orzindo
toplanir. 9gor kongres, arizoni aldigdan sonra 21
giin arzindo vo ya ogor toplanti halinda deyilso,
toplanmagq ti¢lin ¢cagirildigindan sonraki 21 giin
orzindo, hor iki palatanin {i¢do iki sos ¢coxlugu ilo
Prezidentin prezidentlik solahiyyot vo vozifalorini
icra etmok iqtidarinda olmadigina gorar verirso,
vitse-prezident, Prezident sifotilo bu vozifo vo
solahiyyatlorin icrasina davam edir; oks halda iso
Prezident, prezidentlik vozifo vo solahiyyatlorini
yenidon borpa edir( 4; s.29).

Prezidentliyin miivafiq konstitusiya modelino
malik bir parlament respublikasinin klassik
niimunalori kimi, Almaniya va Italiyan1 nazorden
kegirmok olar.

Almaniyanin 9sas Qanununun 54-cii maddosina
osason respublika Prezidenti Federal Maclis
torofindon miizakirs edilmodon segilir. Bundestaqa
se¢mok hiiququ olan vo qirx yasina ¢atmis hor
alman Respublika Prezidenti secilo bilor. Federal
Maclis tizvlarinin va oksar sasini alan namizad
secilmis sayilir. 11k iki turunda heg bir namizod bu
oksoriyyati toplaya bilmomissa, ndvbati tiglincii
turda daha c¢ox sos alan soxs secilmis olur(15;s.26).

Federal Prezidentin solahiyyot miiddoti bes ildir.
Birbasa yenidon se¢ilmoyo yalniz bir dofs icazo
verilir.

1947-ci ildo Italiya Respublikasinin
Konstitusiyasi respublikanin prezidentinin
secilmosi i¢lin bonzar bir prosedur nozordos tutur,
lakin parlament seckilori ii¢lin zoruri olan maclis
deputatlarinin sos ¢goxlugu tolob olunur. Respub-
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lika Prezidenti gizli saslo Parlamentin ti¢do iki
oksoriyyati torofindon segilir. Ogor ki, sosvermonin
iki raundunun noticolorino gors prezident
sec¢ilmirso, tigiincili sosvermada 50 faizdon ¢ox sas
coxlugu kifayatdir. Italiya Respublikas1 Preziden-
tinin solahiyyot miiddsti yeddi ildir. Bu miiddotin
tamamindan otuz gilin ovval, deputatlar Palatasinin
sadri, yeni Respublika Prezidentini segmok ticiin
Parlamenti vo vilayat niimayondolorini birgs iclasa
cagirir.

Italiya Respublikasinin prezidentinin
solahiyyatlori Konstitusiyanin 87-ci maddasindo
nozordos tutulmus solahiyyatlor siyahisinda miioyyon
edilir. Dovlot bascist vo milli birliyin tomingisi olan
Prezident:

- Parlament Maclisino miiraciotnamolor gondora
bilar;

- O, yeni palatalarin segkilorini toyin edir vo
onlar ilk iclas giiniinii toyin edir;

- Hokumotin hazirladigi ganun layihalorinin
Palatalara togdim edilmasino icazo verir;

- Qanunlar1 imzalayir vo elan edir, gorarlar vo
ganun qiivvali gorarnamalor verir;

- Konstitusiyada nozordos tutulan hallarda
referendum toyin edir;

- Qanunda miioyyon edilmis hallarda dovlotin
vozifali soxslorini toyin edir;

-Diplomatik niimayaondalori toyin vo gobul edir,
Palatalarin icazasi tolab olunan hallarda onlarin
icazosi ilo beynolxalq miigavilolori ratifikasiya edir;

- Respublika Prezidenti Silahli qiivvolorin
komandanidir, ganun asasinda yaradilan Ali
Miidafio Surasina sadrlik edir;

- Palatalarin gorar1 ilo miiharibs voziyyatini elan
edir;

- Ali Magistratura (hakimlor) Surasina rohborlik
edir;

- Ofv edo va cozalar yiingiillosdirs bilir;

- Respublika forglonmo nisanlari ilo toltif
edir(4;s.35).

Konstitusiyanin 90-c1 maddoasina gora, Respub-
lika Prezidenti 6z funksiyalarini yerino yetirorkon
etdiyi horokatlora goéro mosuliyyot dagimir; Votono
xoyanat vo ya Konstitusiyani pozma hallar1 bu
miiddoaya daxil deyildir. Belo hallarda, Respublika
Prezidenti, Parlamentds birgs iclasda tizvlorinin
miitloq sos ¢oxlugu ilo ittiham edilir.

Qabagqcil dovlatlorin konstitusiyasindan
forgli miinasiboti biz postsovet 6lkalorinin

konstitusiyasinda gors bilorik. Onlar
iimumilogdirsok bazi moqamlar1 asagidaki kimi
xarakteriza eds bilorik.

[k névboda geyd etmoliyik ki, postsovet
mokaninda moévcud olan konstitusiyalar mahiyyat
etibarilo ABS konstitusiyasina istinad etsalor do,
oksor masalolords 6z 6zolliyini saxlamislar. Belo
ki, bu 6lkalordoki dovlot bascilar (prezidentlor)
ganun layihalorine veto qoymaq vo parlamenti
buraxmaq hiiququna malikdirlorso, bunun oksino
olaraq parlamentin prezidentin gorarlarini logv
etmok solahiyyotino malik deyildirlor. Bu 6lkolords
hokumaotin bascisi kimi ganuna osason prezidento
deyil, bas naziro moxsusdur.

Bu 6lkolords prezidentin gorarlarinin ganuna
zidd olmasi toqdirinds onun ganunsuz hesab
olunmasi masalasinds ¢ox miirokkob bir mexanizm
movcuddur. Qanun parlamento bu mosalodo kons-
titusiya mohkomosino miiraciot etmok solahiyyati
versa do, bu 6lkolords ¢ox zaman konstitusiya
mohkomasinin elo do siyasi iradasi vo miistoqilliyi
olmur ki, prezidentin qorarlarinin konstitusiyaya
zidd olmasi ilo alagodar parlamentin lehino qorar
versinlor.

Bu baximdan postsovet mokan1 dévlotlorinin
konstitusiyalar1 daha ¢ox Fransa konstitusiyasina
(yarimprezidenli, yarim parlamenli respublika
niimunosi olaraq) banzarliyi var. Lakin burada da
ciddi forgloro rast golirik. Belo ki, mosoalon, Fransa
prezidenti 6z togobbiisii ilo Bas naziri toyin vo ya
azad etmok solahiyyatino malik deyildir. Postsovet
mokaninda iso oksino, bu solahiyyat prezidento
maoxsusdur.

Postsovet sistemindo “iki hakimiyyot”lilik
ola bilmoz (yoni Bas nazir vo Prezident). Burada
ger¢oklik belo formalagmisdir ki, hotta prezidento
miixallif olan siyasi qiivvalor parlamentdo
yer istiinliiylino malik olsalar belo, prezident
cox rahat sokildo parlamenti buraxmaq vo ya
dovlot orqanlarina hoyata kecirilon seckilori
tonzimlomok vo istadiyi istigamata yonaltmok
imkanina malikdirlor. Bu baximdan postsovet
konstitusiyalarinin mévcud vaziyyatini konkret ola-
raq miioyyonlosdirsok, onlarin oksoriyystindo super
prezidentli idaragilik sisteminin quruldugunu qeyd
edo bilarik.

Bu 6lkolordo movcud olan yeni konstitusiyalar
monofunksional sistemin méhkomlonmasina vo
0lko qarsisinda yarana bilocok kaskin iqtisadi, sosial
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vo siyasi problemlorin hollino yonalmisdir.

Super prezidentli dovlatlorin yaranmasinin osas
sobablorindon biri odur ki, postsovet dovlotlorindo
parlamentlor ohali arasinda prezidento miinasibotdo
zoif niifuza malikdirlor. Bu respublikalarda parti-
ya sisteminin zdifliyi (komiyyat gostaricilorinin
keyfiyyot gostoricilorini iistolodiyi {igiin) yaxin
golocak ticiin ona gotirib ¢ixara bilor ki, parlament
daha miitogokkil siyasi irado gostormokdos ¢atinlik
¢oko bilorlor. Bunu nozors alan rus todqiqatgisi
L.A.Okunkov geyd edir ki, “Rusiya Federasiyasinin
Konstitusiyasi “fovqal prezidentli” hakimiyyati
formalasdirmigdir vo hakimiyyot bolgiisii
prinsipindon uzaqlagmigdir. Vo buradan da miiollif
belo gonaoto golir ki, 6lko konstitusiyasinda alavo
doyisikliklor edilorok mdvcud olan geyri-baraborliyi
holl etmok zorurati vardir” (20;s.45).

Azarbaycan Respublikasi postsovet mokanin
iizvii olsa da, yuxarida qeyd etdiyimiz siyasi
realliqdan konarlasa bilmisdir. Olkomizdo daim
demokratik vo bagsori doyarlors istinad etdiyi {igiin
hakimiyyat bolgiisii prinsipine ciddi riayyot olunur.
Bunu son illords 6lko bascisinin hoyata kecirdiyi
siyasatdo, eloco do, 6lko ganunvericiliyindo,
xtisuson do 6lko konstitusiyasinda edilmis ¢ox
miihiim olave doyisikliklorindo do biz bariz sahidi
ola bilorik. Bu baximdan haqigoton do 6lkomiz bir
sira dovlatloro ugurlu niimuns olmaqda davam edir.

Acgar sozlor: Prezident respublikasi, Konstitusiya,
vitse-prezident, postsovet konstitusiyasi
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PE3IOME

B crarbe aBTOp 000CHOBAJI, B IEPBYIO
o4epe/ib, CPAaBHUTEIBHBIM 00pa3oM, HayYHBIMU
JI0Ka3aTeJIbCTBAMH, KAK OCHOBHBIE ITOJTHOMOYHS
1 00513aHHOCTH TIPE3UACHTa-HOCUTESA
WCIIOJTHUTEIPHON BJIACTH, 3aKPETICHBI B
3aKOHO/IaTENILCTBE BEAYIIUX TOCYIapCTBaX MUPA,
ocobenno B CIIA u ®@eneparuBHoii Pecriybnuke
bpaszwiuu. B To e BpeMsi B 3THX CTpaHax, a TAaKKe
B Koncturynuu Azepbaiimkanckoii Pecriyonuku
ObUTH IMPOKO U3Y4YECHBI OCHOBHBIEC ACTICKTHI,
OTHOCSIIUECS K IOJPKHOCTH BHUIIC-TIPE3HUJICHTA,
SIBJISTFOIIIETOCS] BTOPBIM JIMIIOM B UCTIOJTHUTEIIBHON
uepapxuu. ABTOp Takke oOpaTuil BHUMaHUE
Ha TO, YTO B Kakoil (popme peanmuzyercs B
Konctutyun CHIA (mmoka yTo HOBas AJisl Hatei
CTpaHbl), TOJPKHOCTh BUIIE-TIPE3UICHTCTBA.
B crarbe Takxke ObLIO yieneHo Oonbiioe
BHUMaHHE aHAIN3Y crienupUuIecKoil Moenu
Ipe3UIEHTCKOro HHCTUTyTa-I epmanuu u Utanuu.
C 970l 11e71610 OB MPOBEACH CPAaBHUTEIBHBIN
aHaJIM3 OTAeNbHBIX cTateil Konctutyuuwy,
SIBJIAIOIINXCS BBICIIIUM 3aKOHOJATEIbHBIM
JOKYMEHTOM 3THX cTpaH. Ocoboe MecTo B cTaThe
3aHMMAIOT BOIIPOCHI O TOM, B YEM 3aKIIFOYAFOTCS
CXOXKHE U pa3HbIe 0COOCHHOCTH JIOJIKHOCTH
Npe3uIeHTa, HOCUTENS UCTIOTHUTEIILHOM BIIACTH
B Koncrurynuu otaensubix ctpan CHI kak
BE/IYIIUX €BPOMENUCKUX, TaK U APYTHX 3aMaJHbIX
cTpaH. B crarbe Takke npuBeeH aHAIN3 TOHATHS
“cymneprpe3uieHTcKas” peciyOnnKa, TOJIbKO
BOILIE/IIIETO B MOTUTHYECKYIO TEPMHUHOJIOTHIO,
HEKOTOPHIC €€ MO3UTHBHBIC U HETaTUBHBIC aCTICKThI
MOKa3aHbl B TECOPETHUECKOM ILJIaHE.

KuroueBslie cioBa: /lpesudenmckasn pecnyonuxa,
KOHCIUmMyYusi, 8uye-npe3udeHm, noCmco8emcKas
KOHCTUMYYUSL.

SUMMARY

In the article, the author justified, first of all,
by comparative scientific evidence, how the main
powers and duties of the President-the bearer of
Executive power, are enshrined in the legislation of
the leading countries of the world, especially in the
United States and the Federal Republic of Brazil.
At the same time, in these countries, as well as in
the Constitution of the Republic of Azerbaijan, the
main aspects related to the position of the Vice-

President, who is the second person in the Execu-
tive hierarchy, have been widely studied.

The author also drew attention to the form in
which the Vice-presidency is implemented in the
us Constitution (which is still new for our country).
The article also paid great attention to the analysis
of the specific model of the presidential Institute-
Germany and Italy. For this purpose, a comparative
analysis of individual articles of the Constitution,
which are the highest legislative document of
these countries, was carried out. A special place
in the article is occupied by questions about what
are the similar and different features of the office
of the President, the bearer of Executive power in
the Constitution of individual CIS countries, both
leading European and other Western countries. The
article also analyzes the concept of a “super-presi-
dential” Republic, which has just entered the politi-
cal terminology. some of its positive and negative
aspects are shown in theoretical terms.

Keywords: Presidential Republic, Constitution,
Vice-President, Post-Sovet Constitution.
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UOT: 378

POSTINDUSTRIAL

COMIYYOTDO SOSIAL

TOHSILIN ROLU

Miiasir goraitde pedaqoji elm “yeni bir dominant
sliur, madoniyyat, yeni doyar sistemlori vo sosial
toskili formalarina dogru irslilayerok™ comiyyatin
postindustrial tipinds insan camiyyatinin tomin
edilmasinin yollarini tapmaq problemi ilo qarsi-
qarstyadir. Folsofi va antropoloji biliklorin insan
sosial miinasibatlorinin miixtalifliyine asaslanan
sosial varliq kimi formalagmas1 probleminin
movcudlugunun sosial yolu ideyasinda diqqgati
dayisir, bu tokca kenardan qurulmur, oksins insanin
0ziino vo gobul edilon diinyaya miinasibotinda
koklonir. Eyni zamanda, bu “comiyyato xidmoto
hazirliqgdan” “ganc nasillor arasinda comiyyatin
taleyi li¢lin mosuliyyatin formalagsmasindan”
omokdasliq etmok gabiliyyatina kecir. Bu, istor-
istomoz soxsiyyatin 6z doyarinin taninmasi,
Oziinlidorkinin formalagmasi, 6z miiqoddaratini
toyin etmasi vo hoyata kegirmosi iiciin goraitin
yaradilmasi ilo alagealondirilir. Bu baximdan
tarbiyanin sosial missiyas1 yenilonir, soxsin ailo ilo
birlikdo mdvcud olan sosial torbiyanin mahiyyati
olan pedaqoji iisullarla sosiallasmasi1 vozifalorinin
halli imkanlar1 axtarilir.

Sosial tohsilin nazariyyasinin movcud vaziyyoti
1990-c1 illords sosial pedaqogikanin institutlasmasi
ilo alagelondirilir vo pedaqoji biliklarin on vacib pri-
oriteti kimi xarakterizo olunurdu. Umumilosdirilmis
formada sosial tohsilin maozmunu asagidaki kimi
ifado etmok olar:

- sosial inkisaf, sosial formalasma, sosial
bacariq, sosial hoyata daxil olmaq {izro todris
faaliyyatinin gedisat1 vo naticosi;

- sivilizasiya, otraf miihit kimliyini oks etdiron
madaniyyat komponenti;

- sosiallagmanin pedaqoji mexanizmi;

- siyasi, sosial qoruyucu, torbiys xarakterli
problemlori hall edon sosial bir qurum vo ya

MUSLUM NOZOROV

Pedaqogika iizra falsafo doktoru, dosent
Azarbaycan Doviat Pedaqoji Universiteti

E-mail: uslimnazarov@mail.ru

comiyyatin ictimai hayat sferasi;

- miioyyon ¢atinliklor, pozuntular halinda insana
ictimai vo dovlet yardimi sistemi;

- insan vo comiyyat arasinda qarsiligl tosir
problemlori barads elmi nozariyys metodu.

Sosial terbiyanin manali sorhlorinin miixtolifliyi
miiasir pedaqogikanin asas pedaqoji termin vo
kateqoriyalar1 aydinlagdirmaq, anlamaq vo ya
yenidon diistinmak problemi ilo xarakterizs olu-
nur. Tarixi vo metodoloji tohlil inandirict gokilde
gostordi ki, sosial tohsil nozariyyasi onanavi, sonaye
v post-sonaye tipli comiyyatlords sosiallagsma
prosesinds insanin sosial norma va dayarlars calb
edilmasinin obyektiv vo subyektiv qanunlari ilo
bagli folsofi vo pedaqoji fikirlorin slagasini oks
etdirir.

Postindustrial comiyyaetinin qurulmasi
kontekstinds aparici rol istehsalin maddi- menovi
elementlorindon monavi-ideal olanlara, maddi
omokdon yasayisa kegir. Istehsalin vo sosial varligin
vahidliyi, standartlagdirilmasi va birlosmasindon
ictimai hoyatin biitlin formalarinin miixtalifliyine
godor inkisafi horokot etdirir. Bu sosial biitov-
liytin istehsali vo borpast {igiin osas sort olan
“biitlin sosial seylorin 6l¢iisli” insan zokasinin,
yaradici enerjinin, maddi vo manavi qilivvalorin
inkisafi vo zonginlogmaosidir. Fordi insan hoyatinin
sosial-rol metodu (senaye comiyyati ii¢lin ananavi
olan vo soxsiyyati sosial strukturlarin funksional
imperatorlarina tabe edon) insan tobiotinin 6ziino
va 6z mahiyyati daha uygun olan yenisi ilo avoz
olunur.

Bu prosesds insanin sosiomadoni kontekstindo
soxsiyyatin genis foaliyyat se¢cmok imkant ilo
tamamlanan soxsi azadliq hissinds fordin sosial-
madoni miithitinden asililig1 nainki zaifloyir, oksino
meyl alds edir - sosial strukturlar getdikca fordin
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monavi diinyasinin voziyyatindon, onun beynindo
bas veran proseslordon asili olur. Burada insan
haqigaton bir sosial doyars ¢evrilir vo comiyyatin
osas funksiyasi agiq bir soxsiyyato sahib olan
miistoqil yaradici soxsin sorbast inkisafi {i¢iin sorait
yaratmaq vo manali, xogboxt bir hoyat siirmokdon
ibarotdir.

XX asrin 60-c1 illorindon baglayaraq comiyyatin
postindustrial novii, osl zid-diyyatlori va tohsil
praktikasinin ehtiyaclarini oks etdiron kiitlovi peda-
qoji siiurda yeni problemlorin yaranmasina sorait
yaratdi. Postindustrial comiyyat soraitindo -pedaqo-
ji idealin istayi sosial yoniimliidon (comiyyatin
Oziinomoxsus maragqlari ilo miioyyon edilmis
parametrlori olan bir insanin formalagmasindan)
torbiyo va tohsili fordi istigamoato yonoltmoyo
(soxsin 6zl tiglin vo comiyyat {i¢iin yalniz
dolay1 yolla) ¢evrilir. Eyni zamanda comiyyoto
xidmot etmoyo hazirligdan - gonc nosillor ara-
sinda comiyyatin taleyi ilo bagh mosuliyyastin
formalagmasina hazir olmaga, omokdasliq etmok
bacarigina kegir. Bu dovrdo Qarb elmi ononasindo
sosial tohsil problemlori sosial vo humanitar
biliklords genis miizakirs olunur, bunun naticosindo
sosial tohsil problemlori sosiallasma anlayislar
ilo olagolondirilir. Bu dovrdos genis yayilmis
sosiallagma anlayiglari hom “nisbaton idara
olunan” (d6vlat siyasoti vo dovlat tohsil sistemi)
¢argivasindo, hom do “nisbaton sosial nazaratdo
olan” (torbiyo) ictimailogsma ¢orgivasinds sosial
doyorlor vo normalarin insan inkisafi proseslori
kifayot qodor otrafl1 tohlil edilmisdir.

Bunlarla yanas1 postindustrial comiyyot”
konsepsiyasinin iki metodoloji iistiinliiyiinii do qeyd
etmok istordik. Bir torofdon, o, yeni comiyyaotin
onun avvalki formalarindan tamamilos forglondiyini
nozari soviyyado oks etdirir, digor torofdon do yeni
dovrii biitiin bagor tarixine yox, onun yalniz ayrica
bir morholasine gars1 qoymagq vo sonayeyaqodorki,
sonaye vo postsonaye comiyyatlorin vo ya birin-
ci, ikinci vo tiglincii sivilizasiya dalgalarinin
(O.Toffler) movcud oldugunu geyd etmok imkani
Verir.

Postindustrial comiyyatds sonaye sferasi, demali,
maddi istehsal, maddi aktivlor 6z istiinliiyiinii itirir,
onlar1 biliklor va informasiya ovoz edir. Infor-
masiyanin, yeni biliklorin postindustrial comiyyatin
osas resursuna ¢evrilmosi biitdvliikdo comiyyatin
sosial va siyasi strukturunun, habelo beynolxalq vo

dovlotlorarasi garsiligl tosirlorin doyismosino sobab
olur.

Beloliklo Postindustrial comiyyatdo:

- informasiya vo bilik resursa ¢evrilir;

- elmi islomolor iqtisadiyyatin horokotverici
qiivvosi olur;

- daha ¢ox is¢inin tohsilinin keyfiyyot soviyyasi,
pesokarlig1 vo kreativliyi

Qorb diinyasinin sosial-iqtisadi inkisaf
tendensiyalarini tohlil edon “postin-dustrializm”,
“informasiya comiyyati”, “texnotron comiyyot”
vo s. kimi nozoriyyolorin miislliflorinin imumi
royi bundan ibaratdir ki, postindustrial comiyyatdo
sonaye sferasi, demoli, maddi istehsal, maddi
aktivlor 6z tistiinliiyiinii itirir, onlar biliklor va in-
formasiya ovoz edir. Informasiyanin, yeni biliklorin
postindustrial comiyyatin osas resursuna ¢evrilmasi
biitdvliikdo comiyyatin sosial va siyasi struktu-
runun, habelos beynolxalq vo dovlatlorarasi qarsiligh
tosirlorin doyismosina sabab olur( 6,s. 125).

A.V.Mudrikin asarlorinds inandirict va hartorafli
hazirlanmis pedaqoji miistovido sosiallasmanin
saciyyalondirilmasi vo onun tofsiri barodo
otrafli danismadan, miioyyonlosdiracoyik vo
vurgulayacagiq ki, oslinds sosial tohsil mévcud idi.
Sosiallagma anlayiglarinin miixtalif mozmunu sosial
tohsilin mozmununun inkisafi ii¢iin tokco meto-
dik deyil, hom do evristik potensiala malikdir. Bu
sosial tohsil nozoriyyasi {igiin “tomol nozoriyyosi”
rolunu oynayan ictimailogsmo nozariyyasidir. Notico
etibar1 ilo bu va ya digor sokildo basa diisiilon
sosiallagsma sosial tohsil anlayis1, onun maqsadlori,
funksiyalari, vasitolori barodo miioyyan bir pers-
pektiv miioyyanlogdirir. Simali Amerika qitosindo
vo Almaniyada sosial is nozoriyyasinin inkisafi
ilo olagodar olaraq, miitosokkil yardim prosesi
kimi sosial tohsilin nozori konsepsiyalar1 ortaya
cixir. “Yiiksok miiasirlik” soraitinda tolabalarin
ideal va davranislarinin béhran “risk fenomeni’’ni
giiclondirir ki, bu da tokco risk amillorinin artmadigi
vo giiclonmomosi, lakin qavrayislarinin daha
kaskinlogsmasini tomin edir: risklorin qloballagmasi
vo (ham tigiin global falakotlorin bag vermo
ehtimali), riskin institutlagmasi (6z foaliyyatlori
kimi risk gotiiron toskilatlarin meydana ¢ixmast).
Yan tosirlorin artmasi riski zamani subyektiv risk
hissi agirlagir, biitiin bunlar “qeyri-soffafliga”, icti-
mai hoyatin geyri-sabitliyino sobab olur(7).

Beloliklo, basoriyyat tarixinin gbzlonilon golocok
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morhoalosini tokco informasiyali comiyyat deyil,
homginin postindustrial vo ya biliklor iqtisadiyyati
comiyyati adlandirirlar. Bu comiyyatdo in-

san no qodor savadli olsa, 6ziinii daha genis vo
mogsadyonlii informasiya ilo tomin etso, onda o,
Oziinlin maddi vo manavi potensialini daha tez

vo somarali sokildo hoyata kegirmok imkani oldo
edacokdir.

Insan problemlarini “inkisaf vozifalori”
prizmasindan qiymotlondirarak, pedaqoji yardim
usaglar1 vo yeniyetmolori mévcud risklori tanima
gabiliyyatlorini inkisaf etdirmok, riskli hoyat
ehtimallar1 ohatosindo miisayiot etmok soklindo
verilir. Bu voziyyatdo miiollimlorin vozifosi
usaglara davranislarii diizgiin qobul etmoyi,
hisslori ilo olago qurmagi dyrotmokdir, hotta
xosagolmoz olsa da, digor insanlarla tomasda
yaranan zehni streslo olaqgoli problemlori tanimaga,
yoni onlara psixososial bacariglarin inkisafinda
komok etmaokdir.

Miioyyon bir problem ya insanin 6z miiqoddora-
tin1 toyin etmosindo vo 6ziinii hoyata kegirmosindo
daxili ¢atinliklorlo garsilagdigi bir voziyyat vo
ya miixtolif sosial yayinmalarda 6ziinii gostoron
$9Xs Vo comiyyat arasindaki xarici qarsidurma
voziyyati kimi xarakterizo olunur. Miivafiq ola-
raqg, komok problemin halli {i¢iin insanin &ziinii
stimullagdirmasi (diggetin comiyyatin subyektiv
torafino yonoldilmaosi) vo ya xarici sosial voziyyatin
xarici vasitolordon (sosiallasmanin obyektiv as-
pekti) istifado edilmosi kimi doyisdirilmasi olaraq
gortliir. Bu problem insanin harokatlori ilo bir
torofdon hoyat torzi ilo digor torofdon miimkiin olan
formada miibarizo apardig1 yollar arasindaki (otraf
miihitin sosial tolablori ilo) uygunsuzlugu azaltmaga
yonalmis bir vasitodir.

Yuxarida gostorilon anlayislar sosial voziyyotin
0ziindo olan anlayisin secilmasi ilo olaqgoli fordi
insan inkisafi gostoricilorinin psixoloji vo pedaqoji
dostayino yonolmisdir. Basqa s6zlo, sosial prosesin
bir hissosi olaraq kdmok kontekstindo 6ziinii vo
“digorini” sorh etmok vo anlamaq cohdlori {igiin
osas olan insanin “kommunikativ hossasligi”ni
inkisaf etdirmoyo qadir olan biitlin vasitolor
yenilonir.

Bununla yanasi, sosial modoni davranigin
formalasmasina, uygunlasma strategiyalarinin
¢esidini genislondirmoya vo s. sobab olan sosial
mexanizmlorin tokmillosdirilmasino ehtiyac olan

miinasibatlor genis yayilmigdir. Biitiin comiyyotlor
— dolay1 vo ya birbasa problemlorin kifayot qodor
genis sinfinin (yetimlik, evsizlik vo s.) halli ri-
fahdan asilidir. Sosial planlasdirma, sosial rifah,
kommunal siyasot ideyalar1 sosial odalatin, sosial
stilhiin gorunmasina komok edir. Bu pedaqoji
miinasibatlorin yaxsilagdirilmasi sayosindo so-

sial tohsildo fordi yardimin funksiyasi soxs vo ya
bagqalari ii¢lin tohliiko yaradan problemi hall etmok
liclin qabiliyyatlori yetorinco inkisaf etmodiyi
togdirdo sosiallagma voziyyotinds insana dostok
olmagqdir.

Postindustrial comiyyatdo infotmasiyanin vo bili-
yin xilisusi ohomiyyatini hiss etmok tohsilin sosial
tohsil prosesinin vacib bir hissosino ¢evrilmosinog,
tohsilin sosial funksiyasiin giiclonmasi, xiisuson do
sosial harokatlilik amili kimi qobul edilir.

Insanm hom comiyyatin sortlorino
uygunlagmasini, hom do subyektivliyinin inkisafini
tomin edon moadoniyyat Gtiirmo vasitosi olmaq-
la comiyyatin sosial sabitlosmo institutu va s.
bu funksiyalarin hoyata ke¢irilmoasi, insanin
sosiallagmasina tokan veron pedaqoji prosesin
mozmununa daxil olmasi ilo alagadardir vo buna
goro do sosial-torbiyo xarakteri dasiyir.

“Elm y6niimlii”’pedaqoji konsepsiyalarda tohsil
xarici davranis tozahiirlorini sosial standartlara
uygun geyd etmok tiigiin hazirlanmisdir. Torbiyogi
“insan kapitali”nin xarici goraito uygunlagma
prosesini tosviq va cozalandirmaqla, davranig
repertuarinin hiidudlarini diizgiin istigamotdo
genislondirmoklo tonzimloyon nozarat¢i, “operator”
funksiyasini verir.

Torbiyoni comiyyatdo gozlonilon naticalors
nail olmaga koémok edon insanin uygunlasma
mexanizmlorinin inkigafina verdiyi tohfs ilo
giymatlondirirlor. Bu insanin daxili diinyasina
diqget, ictimai tosdiq edilmis foaliyyat modelinin
inkisafi va insanin daxili alomino daxil olmasi ilo
miloyyaon edilir.

Lakin postindustrial comiyyatds tohsilin
hodoflori, otrafindaki ardicil bir diinya qur-
ma prosesinda bir insanin sosial kimliyini
aydinlasdirmasi ehtiyaci ilo ¢ox xiisusi “bilik
- bacariq —vordisin” formalagmasi ilo ¢ox
olagoalondirilir. Bununla slagodar, insanin 6ziiniin
miloyyanlosdirdiyi sortlordo 6ziiniitoyin etmo vo
Oziinlidork etmosini 6yrotmok problemi 6n plana
CIXIT.
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Yuxarida geyd olunanlardan aydin olur ki,
tolobaya toklif olunan hor sey miimkiin oksedici
movge, tolobonin semantik kontekstini gostoron
mozmunu monimsoma iisulu nozors alinmagla
hazirlanmalidir. Sosial maariflondirmao ilo slagoli
tohsil mozmununun bu aspektinin hoyata kegirilmosi
pedaqogikada “fenomenoloji istigamat”in inkisafi,
fenomenologiya, ekzistensializm, qarsiliqli olaqo,
humanist ideyalarmi tohsil problemlorinin tohlilino
aktiv sokildo uygunlasdirilma sayasindo miimkiin
olmusdur. Bunu etmok iiciin, tolim prosesindo
obyektiv voziyyatlorin subyektiv tocriibasini
aktuallasdirmaga imkan veran emosional vo soxsi
torofo yonalmolidir.

Bu baximdan sosial tohsilin mozmunu, insanin
comiyyotdo yasamasi, tocriibo qazanmasi {igiin
zaruri olan sosial solahiyyatlorin inkisafi ilo
olagolondirilir.

Miioyyon biliklors, bacariglara, iinsiyyat,
diisiinco vo foaliyyat tisullarina, davranig
stereotiploring, duygu va hisslors sahib olan insanin
doyor yoniimlorino vo sosial miinasibatloring
imkan veron sosial qarsiligl slagoads olaraq, “in-
san - comiyyet”, “insan - dlinya”, “insan- insan”
sistemdoki miinasibatlorin miixtalifliyi sosiallagsma
ilo olagolords 6z oksini tapr.

Post-sonaye tipli comiyyatlorin ya maddi
tomollors, elmi vo texnoloji toraqqiys osaslanan
super sonaye, ya da sosial baximdan sosial
tohsil mogsadlorinin “makroorientasiya”ya
osaslandirilmasina tosir gostormasi comiyyatin
problemlorinin adekvat texnologiyanin opti-
mal se¢imi ilo olagolondirilir. Bu zaman “qeyri-
texnokratik” vo “ekoloji-texnokrat” tohsil insan
torbiyasinin yetorli soviyyosi effektiv vo rasional
sosial varligin osas vasitosi olur, hor hansi bir
miinaqgisonin halli, demokratiyanin formalagmasi,
doziimliiliik vo s. anlayislarda 6z oksini
tapir(6,s.129) .

Oxlaq sosial tohsil vozifolorinin istigamatlondi-
rilmosinin “makroorientasiyas1” olaraq, hom do
postindustrial comiyyatdo kifayot godor mohkom
elmi biliklo méhkomlondirilon bagariyyatin taleyi
ticlin yiiksok mosuliyyat hissi yaratmaq vozifo-sinin
hor bir soxsdo aktuallagsmasi ilo ifads olunur.

Humanist fikirlorin tasiri sosial tohsilin
mogqsadyOnliilityiiniin subyektiv soviyyasino tosir
gostorir. Bundan olavo, maddi ehtiyaclara (oksiklik,
sabitlik, tohliikosizlik, karyera, istehlak), “post-ma-

terialist” adlandirila bilon doyarlors, normalara vo
monaya olan ehtiyacin inkisaf etdirilmosi zoruriliyi
gobul edilir. Calisqanlig, nizam sevgisi, mohkomlik,
doqiqlik kimi fozilotlorin avvalki iistiinliiklorinin
yerindo insanliq, toxayyiil, kobudlug, emosionalliq
vo zariflik ehtiyacit shomiyyatli doracads artir.
So6hbat natico etibari ilo toklifetmo vo miistoqillik
todbirlorinin torbiyssindon gedir, noticados passivliyi
vo ya oksina insanin gotiyyatliliyini toyin edirlor.
Sosial tohsilin vazifalorinin formalasdirilmasina
bonzoar bir yanagma tohsilin inkisaf edon missiyasini
tomin edon ekzistensial-fenomenoloji fikir kimi
togdim olunur.

Beloliklo, sosial siyasat, sosial is, sosial reabilita-
siya vo diizalis vasitosi ilo yardim, qayg1 funksiyasi
sosial tohsilin mozmununda birinci yerdadir.
Bonzar bir diqgat morkazindo olan sosial tohsil
missiyasi comiyyatin sabitliyino tohdid yaradan
sosial yanilmalarin, anomiyalarin boylimosino
cavab vermok va ya “madoni estafet yarislari”nin
gorunmasi ehtiyaci ilo olagodar olaraq formalagir.

Sosial torbiys fenomeninin sorhlori ilo anlasma
xiisusiyyatlori insanin 6z miigoddoratini toyin
etmasindo subyektivliyini diinyaya tanitmaq
ideyalart ilo olagolondirilir. Sosial tohsilin missiyasi,
insanin sosial, iqtisadi, siyasi taninmaya mohal qoy-
mayan ehtiyaci ilo miioyyon edilir.

Natica olaraq, post-sonaye comiyyotindo sosial
tohsilin vazifalori haqqinda fikirlor yalniz comiyyastin
“makro soviyyasi’nin aldo edilmasini xarakterizo
edir, insanin comiyyatin (sosial qrupun v9 s.) lizvii
olma gabiliyyatini tomin etmoklo yanasi, hom do
comiyyatin “mikro soviyyasi”nin §ziinomoxsuslugunu
ifado etmo, reallasdirma, tocridetmo, ekzistensial real
sosial-madani soraitdo varliglar olmagla tistolik, bu
ciir ikitorofli vozifa insan hoyatinin “cox soviyyali
olmasini” tomin edir.

Umumiyyoatls, post-senaye comiyyatinda so-
sial torbiyonin nozori istigamatlori imumi hoyat
mokaninda insan soxsiyyeotinin formalagmasi pros-
esini oks etdiron fundamental miixtolif anlayislar vo
tosvirlor kimi miimkiindiir. Bu mévgenin miisbot
monasi, miizakiroya daha ¢ox sayda forqli ndqtoni
calb etmok tigiin bir talobin olmasidir, bunun
sayosindo sosial tohsil miixtolif davranis xotlorinin
movcud olma ehtimalini taniyir.

Acar sozlor: sosial tohsil, ictimailosma, sosial
sarista, post-sanaye camiyyati, sosial pedaqogika.
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Posab conmajJibHOTO 00pa3oBaHusi B
MOCTHHAYCTPUAJIBLHOM 001IIeCTBe
PE3IOME

B crarbe uccnenyrores 1enu 00pa3oBaHus B
MOCTUH/IyCTPHAJIBHOM OOIIIECTBE, COITUATIbHAS
UJACHTUYHOCTD JINYHOCTH B MPOLIECCE TOCTPOCHUS
LEJIOCTHOTO MHpa BOKpYT HUX. OOCyxkaarrcs
POOJIEMBI, CBSI3aHHBIC C ONPEICICHUEM
1eJIel ¥ 3a/1a4 COLMAaIbHOIO 00pa30BaHUs B
MOCTUH]IyCTPHAJIbHOM 00IIIecTBe. B KOHTEKCTE
COLIMAJILHOTO 00Pa30BaHMs COILMAIBLHOE
o0ecrieueHue, coraibHas padoTa, yiryd-IeHHe
U peaOWInTaIMs B TIEPBYIO OUEpPE/lb CBSI3aHbI C
COLIMAJIbHBIM O0eCIIeYeHHEM. ABTOD BBIJICIISICT JABA
YPOBHS OOIIIECTBA: HA KMAKPOYPOBHE» (KOTOPBIT
MO3BOJISIET YENIOBEKY OBITh YACThIO O0IIECTBA)
U «MHKPOYPOBHE» (CAaMOBBIPAKCHUE U YMEHHE
MPEACTABUTh ce0s1). AHAIU3 IPEACTABICHHH O
COLIMAJIbHOM 00pa30BaHMHM, €TI0 COACPIKAHUH
¥ BO3MOKHOCTSIX B ITOCTHUH/TyCTPHAIBHBIX
00IIeCcTBaX UCCIEAYET MEKIUCIUTLTHHAPHBIC
HCCIICA0BATEIbCKUE MTAPAMETPhI B TOHATHSIX
COIIMAJILHOIO ITOJIOKEHHS, JIMYHOCTH U

o0pa3oBaHusl, KOTOPBIE, B TOW WM HHOW CTETICHH,
CKJIOHHBI K IBYM OCHOBHBIM HAayYHBIM ITOIXO/AM.

KaroueBble ¢cJIoBa: coyuanvbHoe obpaszosanue,
COYUANU3AYUS, COUUATILHASL KOMNEMEHMHOCb,
HOCMUHOYCMPUATbHOE 00U eCmB0, COYUANIbHAS
neoazocuxa.

The role of social education in
postIndustry society
SUMMARY

The article explores the goals of education in
postIndustry society, the social identity of a person
in the process of building a coherent world around
them. Problems related to defining the goals and
objectives of social education in the postIndustry
society are discussed. In the context of social edu-
cation, social welfare, social work, improvement,
and rehabilitation, is primarily concerned with
social welfare. The author distinguishes two levels
of society:“macro-level” (allowing a person to be
part of society) and “micro-level” (don’t express
yourself and the opportunity to express oneself). An
analysis of perceptions about social education, its
content and capabilities in the post-modern society,
examines multidisciplinary research parameters
in the notion of social, personality and education
that, to a degree or another, tend to two mainstream
scientific approaches.

Keywords: social education, socialization, social
competence, post-industrial society, social peda-
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YOXSULLUQ VO ISSIZLiYIN LoGVi
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SDU-nun bas miiallimi, doktorant

E-mail: adigozelli.87@mail.ru

ISTIQAMOTINDO QEYRI-NEFT
SEKTORUNUN ROLU (2004-2014-cii illor)

Giris: Yoxsulluq va issizlik problemi global
diinyanin an vacib mosololorindon hesab olunur.
[llor boyu bu problemin inkisafi yolunda miioyyan
addimlar atilmis, konsepsiyalar iglonib hazirlanmais,
beynolxalq soviyyads programlar qurulmusdur.
Bununla bels, bu problem halo do qalmaqda davam
edir. Olkomizda do bu problemlorin golocokds daha
da boylik miqyasda geniglonmomasi {iglin miiayyon
todbirlor goriilmiis va holo do goriilmokdadir. Miia-
sir dovrdo Azorbaycan Respublikasinda aparilan
sosial-igtisadi todbirlor davamli xarakter almaga
baslamigdir. ©On digqgotolayiq mogamlardan biri do
odur ki, dovlat daima bu masalalors digget yetirir,
yeni mexanizmlarin islonib hazirlanmasina sorait
yaradir, ganunvericilik bazasin1 formalagdirir.

Yoxsullugun azaldilmasi, igsizliyin logv
olunmasi kimi problemlarin hallinds bizim ti¢lin
on dnomli moqamlar neftdon golon golirlorin
diizgiin istifado olunmasi, sosial yoniimlii
xorclora yer ayrilmasi, tohsilin soviyyasinin
qaldirilmasi, diizgilin kadr islahatinin kegirilmasi
6lkays xarici investisiyalarin calb olunmasi, in-
vestisiya foaliyyatinin tonzimlonmasi, qoyulmus
investisiyalarin qorunmasina tominat verilmaosi,
investisiya miihitinin formalasdirilmasi tigiin
kompleks todbirlor, sistem-mexanizmlar iglonib
hazirlanmasi sahibkarligin vo biznes miihitinin
inkisafi iiclin olverisli soraitin yaradilmasidir.

Yoxsulluq va issizlik probleminin hollinds on
vacib amillordon biri geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmoasi vo bu sahado dovlatin tonzimloyici
funksiyasinin giiclondirilmasidir. Qeyri-neft sek-
toru sahasinds hayata kecirilon qanunvericilik
tadbirlorindan biri, Azarbaycan Respublikasi

Nazirlor Kabinetinin 2011-ci il 08 fevral tar-
ixli sarancamu ils tasdiq olunmus “2011-2013-
ct illar i¢iin geyri-neft mohsullarinin ixracinin
stimullagdirilmasina dair todbirlor plani”na
osasan, xarici ticarat foaliyyati sahosindo dovlot
tonzimlonmasi mexanizminin yaradilmasi, gémriik
sahasinds miioyyon islahatlarin aparilmasi, miivafiq
normativ-hiiquqi aktlarin hazirlanmasi, yaxud slave
va dayisikliklerin hazirlanmasi,“Azorbaycanda
Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondunun”
tokmillogdirilmasinds beynoslxalq tocriibadon
faydalanmasi, mohsul vo xidmat ixracinin
sigortalanmasi mexanizminin yaradilmasi, miioyyan
ixrac potensialli 6lkalordo Azaorbaycan ticarat
evlarinin yaradilmasi kimi todbirlerin hayata
kecirilmasi nazordos tutulmusdur[9, 34]. Noticodo,
6lkayo sormayalar yatirilmis, investorlarin
hiiquqglar1 gorunmus, investisiyalarin calb edilmasi
sahasindo milli subyektlorlo baglanmis kontraktlarin
sartlorinin icra olunmasina dovlot nazarati
giiclondirilmisdir.

Azorbaycan miistoqillik aldo etdikdon sonra 6z
iqtisadiyyatin1 yeni prinsiplor asasinda qurmaga
va diinya 6lkaleri ilo aciq bazar miinasibatlorino
girmaya ¢alismisdir. Bunun {i¢iin igtisadiyyatin
liberallagdirilmasindan basglamaq lazim idi.
Tabii ki, ilkin dovrlords giiclii, siyasi vo harbi
problemlari olan bir 6lka ii¢lin bu ¢ox ciddi addim
idi. Liberallagsma siyasatinin hoyata ke¢irilmasi
159, maliyys vasaitlarinin qithgi, hokiimatin xarici
monbalors miiraciat etdiyi bir vaxta diisdii vo bu
zaman respublikada issizlik vo yoxsulluq on yiiksok
soviyyado idi.

Azorbaycanin beynolxalq miinasibotlora
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tam vo baraborhiiquqlu tizv kimi daxil olmasi
“Osrin miiqavilesi” ilo miimkiin olmusdur.
Azorbaycan kimi bir 6lkonin iqtisadiyyatina xarici
investisiyalarin calb edilmasini sortlondiron amillor
va sabablar asason uzun miiddot mévcud olmus
durgunlug, boéhran vaziyyati, maliyys qitligina
osaslanirdi. Bununla bels, 6lks igtisadiyyat1 bohran
voziyyatindon ¢ixdigdan sonra belo, 6lkads genis
maliyyo sistemi va institutlar1 yaransa da, yena do
xarici investisiyalara ehtiyac var id1. Nozoro al-
maq lazimdir ki, banklardan alinan vasait bahali
hesab olunurdu va sahibkarlar bank kreditlorindon
daha ¢ox xarici investorlara tistlinliik verirdilor.
Elaco do diinya kapital bazarinda investisiyalara
olan talob toklifdon iistiin oldugundan xarici in-
vestisiya sferasinda 6z foaliyyatlorini artirmaga
macbur olurdular. Belslikla, miiasir diinyanin
geoiqtisadi sistemini xarakterizo edon meyllordon
biri do globallagsmanin viisot almasidir. Azorbaycan
Respublikasinin dovlat biidcosinin 2012-2013-

cii illor hesabatinda gdstoricilorine baxsaq,

qarsida duran illorde do geyri neft sektorundan
daxilolmalarinin sayinin artacagini toxmin etmok
olar. [1, 12]

2012 2012 2013 2013
min.manat | UDM-do | mln.manat | UDM-da
xiisusi xiisusi
¢okisi ¢akisi
Golirlor 17038,0 33,2 19154,0 |34,2
Xarclor 17672,0 34,4 19810,0 |35,2
Biidco kosiri | -634,0 1,2 -656,0 1,1

Olkodo xarici investisiyalarin hocmi
investisiyani gobul edon 6lkonin igtisadiyyati ilo
tors miitonasib olmamalidir. Beynolxalq investisiya
rogabatinds investorlara daha ¢ox liberal inves-
tisiya toklif edon qalib olur. Xarici investisiyalarin
Azorbaycan iqtisadiyyatina maraginin artmasinin
asas sababi bu sahads olan manealarin aradan
qaldirilmasidir. Maneolor dedikds, manfaatin bagqa
valyutalara maneosiz ¢evrilmosi, aldo edilmis golir
vo monfootin digor valyutalarla 6l¢iilmosi kimi
masalolor nazards tutulurdu.

Formalasmis investisiya miihitinin bir torofi
hiiquqi bazadirsa, digor bir asas torofi do iqtisadi
tendensiyalardir. Xarici investisiyalarin 6lkoya

calb edilmasindos asas meyarlardan biri do onlarin
gazanclariin reinvestisiya olunmasi vo bunu tomin
edon vergi sisteminin formalasdirilmasidir. Xarici
investorlar 6lkoyo investisiya yatiranda 6lkodoki
vergi sistemina vo onun daracalarinin saviyyasing
diqget yetirirlor. Misal {i¢iin qeyd edok ki, Avropa
6lkalari calb olunan xarici investorlarin hacmino
goro diinyada birinci yerdadir, amma, bununla
bels, onlarin vergi doracalarinin saviyyasi nisboton
yiiksokdir. Masalon, Avstriya, Yunanistan, Al-
maniya, Irlandiyada tutulan golir vergisinin daracosi
34-36% toskil edir. Ancaq onlarin iqtisadiyyatlart,
vergi sistemlari investisiya qoyuluslari ticlin

cox olverislidir. Bu da asason vergi sisteminin
soffaflig1, coxqat vergitutmalarinin olmamasi ilo
baglidir. 2001-ci il yanvarin 1-don, yeni variantda
hazirlanmis “Azaorbaycan Respublikasinin Vergi
Moacoallasi” nin qlivvoys minmasi vergi sistemindo
soffaflig1 daha da artirmis oldu [8,12].

Sahibkarlara daha sado vergi xidmoti gostormok
maoqsadils, sadolosdirilmis vergi sistemi - “va-
hid pancora” yaradilmisdir. Belsaliklo, hom
vergi ddayicilarinin geydiyyati, ham do vergi
0domo mexanizmi xeyli sadolosdirilmisdir. Vergi
O6domolords vergi ddayicilarinin miivafiq orqanlar
totofindon yoxlanilmasi hallarinin say1 azaldilmais,
sahibkarligin inkisafina mane olan miidaxilolorin
qarsist alimusdir. Tobii ki, bu da xarici
investorlarin ki¢ik vo orta sahibkarliq obyektlorino
investisiya yatirmaq imkanlarimi artirmis oldu.

Bu baximdan dovlstin investisiya siyasatinin
formalagmasini slverisli investisiya miihitinin
yaradilmasi, dovlat investisiya progqramlarinin
hazirlanmasi, reallagdirilmasi, milli investisiya
ganunvericiliyinin hazirlanmasi, investisiya bazar
infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi istigamatlori
tizra sorh etmok olar.

Olks iqtisadiyyatina xarici investisiyanin
goyulusu xalq istehlaki mallarinin vo xidmatlorinin
genislonmasing, yeni texnologiyalara, idaraetmonin
gabagqcil tisullarina sahib olmasina, real bazar
iqtisadiyyatina uygun infrastruktur yaradilmasina
sobab olur. Xarici investisiyani acnobi 6lkalordon
alman borclardan vo kreditlordon forglondiron digor
miihiim cohat bundan ibaratdir ki, xarici inves-
tisiya xarici borca agirliq gotirmir. Respublikanin
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zongin xammal resurslarina malik olmasi, yiliksok
ixtisasl kadr potensialinin, ucuz is¢i qlivvasinin
movcudlugu, xarici investisiyanin qorunmasina
dovlat torafindon tominat verilmasi, bu sahada
hiiqugi-normativ bazanin vo qanunvericilik
aktlarinin movcudlugu vo onlarin daim yenilonmaosi
acnobi investorlar1 Azarbaycan iqtisadiyyatina
sormays qoymaga vadar edon sobablar sirasina aid-
dir.

Iqtisadi sistemlor ag1q sistemlor oldugu iiciin
onlarin naticalori faaliyyat gostardiyi miihitden
asili olaraq, ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisaf
diagnostikasi ti¢lin miihiim ohomiyyat kasb edir.
Xarici miihitlo sahibkarligi uygunlasdiran bir sira
amillor vardir. Bura sosial-iqtisadi, siyasi-hiiquqi,
sosial-modoani, texnoloji, cografi miihit, infrastruk-
tur, istehsal amillori, homkarlar ittifaqlari, rogabot
va.s aiddir. Daxili miihitin sahibkarligla slagsli
amillori dedikds is9, sahibkarin magsadi, magsoda
nail olmaq ii¢lin se¢ilocok texnologiya, secilmis
texnologiyaya uygun togkilati struktur, struktur
bdlmalarinin vazifa vo magsadleri, vozifalorin
icragilar1 nozords tutulur. Beynolxalq tocriibado
do, Azorbaycan Respublikasinin Miilki vo Vergi
Macallalorinds da sahibkarliq foaliyyati soxsin
hoyata kecirdiyi omlak istifadesindon, mallarin
toqdim edilmasindan, islor goriilmosindon vo
ya xidmatlor gostarilmasindon manfast gbtiiron
foaliyyot kimi baga diisiiliir. Bu soboblordon dolayz,
kicik vo orta biznesin somorali foaliyyatinin tomin
edildiyi seraitds mohsul vo xidmatlarin yaridan
coxu, elmi texniki toraqqinin nailiyyastlorinin
istehsala totbiginin 80%-1, hor yeni acilan 3 is
yerindon 2-si homin sahonin payina diisiir[6,54].

Kicik vo orta biznes subyektlori ohalinin
tolobatina qars1 daha tolobkar olduguna goro, bazar
iqtisadiyyatina daha c¢evik vo dinmaik reaksiya
verir, istehsal va istehlak sferalarindaki bosluglari
daha miikommaol sokildo doldura bilir. Biitiin bun-
lar onu gostarir ki, somarali vo giiclii faaliyyoto
sahib olan sahibkarliq institunun formalagmasi
va inkisafi dovlat torofindon miisyyen edilon
siyasi, hiiquqi vo iqtisadi cohatdon slverisli
miihitdon, dovlatin biznes vo comiyyatlo somarali
omokdasligindan asilidir. Azarbaycan hokiimatinin
bu sahads atdig1 on vacib amillordon biri, 1999-cu

ildo “Kigik sahibkarliga dovlet kdmayi haqqinda”
Azarbaycan Rsepublikasinin ganununun gobulu
olmusdur. Bu qanuna asasan, kicik sahibkarliq
subyektlorino dovlot dostayinin ilkin sortlori
mioyyonlogdirilmisdir. Tobii ki, 6lkodo gedon
igtisadi inkisaf bu qanuna yenidon baxmagi tolob
etmisdir[7,83].

Bununla olagodar olaraqg, 2009-cu ildo
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
Iqtisadi faaliyyat ndvlari iizra, kigik sahibkarliq
subyektlorinin miioyyonlogdirilmasi meyarlarini
yenidon miioyyonlosdirmisdir. Burada real dovlot
dostoyi 6n plana ¢ixmusdir. “Igtisadi foaliyyot
ndvloari tizre kicik sahibkarliq subyektlorinin
mioyyanlogdirilmasi meyarlariin hodlori”nin
tosdiq edilmosi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2004-cii il 20 aprel tarixli
57 ndmrali gorarinda dayisilik edilmasi barado
18 dekabr 2009-cu il tarixli qorari ilo sonaye vo
ticarat, tikinti, kond tosariiffati, topdansatis ticarat,
parakandao satig, nagliyyat, xidmat sahslorinds
bir sira meyarlar yenidon iglonib hazirlanmisdir.
Dovlat xarclorinin idars olunmasinda asas amil
Dovlot Xozinodarligimin yaradilmasi, hokumatin
biitiin omoaliyyatlarinin bir xozinadar hesabinda
comlosdirilmasi va biidca toskilatlarinin bank
hesablarinin baglanmasi olmusdur. Bu todbirlor
xarclor tizorinds nazarati yaxsilagdirmagqla
yanagi vosaitin somarasiz idaro olunmasi riskinin
azalmasina imkan vermisgdir .

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti torofindon
2002-ci ilde yaradilmis Sahibkarliga Komok
Milli Fondu 2004-2014-cii illords sahibkarlara
1 milyard 211 milyon manat mabloginds vasait
ayirmigdir. Tokco bu faktt demok kifayatdir ki,
2013-cii ildo sahibkarlarin toqdim etdiklori 4468
layihoyo 275 milyon manat kredit verilmisdir ki,
bu da naticodo 12 min 45 yeni is yerinin agilmasina
sobob olmusdur. “Olkenin arzaq tohliikasizliyi,

o ciimlodon vatondaslarin lazimi soviyyado
gidalanmasinin tomin edilmasi tokco daxili
strateji vozifa deyil, hom ds beynalxalq hiiquqi
tolobdir[4,43]

2004-2014-cii illords kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin dostoklonmosi ti¢lin Azarbaycan
Respublikasiin Vergi Macoallasinds ardicil
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12 ayliq dovriin istonilon ayinda vergi tutulan
omoliyyatlarinin hacmi 120 min manat vo ondan

az olan sahibkarlara sadolosdirilmis vergi 6doyicisi
olmaq hiiququ verilir. Diinya Bank1 vo Beynoalxalq
Maliyyo Korparasiyasi torafindon hazirlanmis “Do-
ing Business” adli hesabatinda Azarbaycan 189 6lka
arasinda 70-ci yerds qorarlasmisdir. Azarbaycanda
sahibkarligin inkisafi, o ciimlodon kigik vo orta
sahibkarligin inkisafi beynalxalq toskilatlarin
hesabatlarinda 6z oksini tapmisdir. Umumdiinya
Igtisadi Forumun 2013-2014-cii illor igtisadiyyatin
rogabatodavamliliq reytingindo 6lkomiz 148 6lko
arasinda 39-cu yeri tutmusdur[5,21].

Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi
kontekstinds iqtisadiyyatin saxslondirilmasi
osas prioritet istiqgamatlordon biri olmugdur.

Bu zaman osas vozifa iqtisdiyyatin aparici
sektorlarinin miioyyan edilmasinden ibaratdir. Bu
baximdan, Azarbaycanda kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin samarali foaliyyat gostors bilocayi
asas saholar kond tosariiffati, tikinti vo tu-

rizm sektorlar1 hesab olunur.Miiasir marholoda
Azorbaycan iqtisadiyyatinin qarsisinda duran on
baslica vozifo do geyri-neft sektorunun mitkommol
siiratds inkisaf etdirilmasidir. Bu baximdan,
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Conab
[lham Bliyevin 2006-c1 il tarixli “Investisiya
foaliyyetinin togviqi lizro alavo todbirlor hagqinda”
sorancami qarsida duran masalalarin halline boyiik
tokan vermis oldu [2,56].

Qeyri-neft sektorunda sahibkarligin inkigafina
dovlat dostayinin giiclondirilmasi istiqgamotindo
atilan oan bdyiik addimlardan biri do “Azarbaycan
Investisiya Sirkoti” A¢iq Sohmdar Comiyyatinin
yaradilmasi olmusdur. Bu, 6lkonin investisiya
sektorunda keyfiyyatco yeni morhoalonin balangicini
goymagqla, hom ds yeni islahatlarin baglangicini
goymusdur.

Respublikada slverisli investisiya miihitinin
yaranmasi naticasinde xarici va birge miiassisalarin
foaliyyeti artmigdir. Bu da 6lkods yaranan siyasi
sabitlik naticasindo miimkiin olmusdur. Ulu 6ndorin
dediyi kimi, “Azorbaycanin dévlot miistoqilliyi
obadi olacaqdir, sarsilmaz olacaqdir, donmoz
olacaqdir” [6,32].

Azarbaycanin miiasir beynolxalq voziyyati

xarici siyasot sahasindo onun har hansi bir qiitbo
vo yaxud istigamata agiq lstilinliik verilmasini
miimkiinsiiz edir, balanslasdirilmis vo tarazli si-
yasi kurs se¢ilmosini sortlondirir, ¢iinki XX asrin
sonunda beynalxalq alomda aparici giiclorin geosi-
yasi vo geostrateji maraglarinin koskin rogabati vo
toqqusmasi fonunda diinyadaki iqtisadi vo horbi-
siyasi durum yenica suverenlik alds etmis, nisbaton
zaif olan 6lkolorin yiiriitdiiyii miistoqil xarici siyasot
yolunda ¢oxsayli problemlor ortaya ¢ixarir. Diiny-
ada 6z ananavi tosir dairalari olan fovgaldovlatlor
vo miixtalif dovlat qruplart yeni miistoqillik oldo
etmis Olkolorin inkisaf modelli segmasi, beynalxalq
alomda siyasi istigamatinin miioyyonlogdirlmasi
mosalosindo yiiksok hossasliq nlimayis etdirirlor.
Bu giin diinyanin sosial-iqtisadi durumuna
nazar yetirsok, gorarik ki, lagvi yollar1 axtarilan
va bu istigamatds daima islor goriilon yoxsul-
luq, issizlik kimi masololor noainki, kasib, inkisaf
etmokdo olan , hotta yiiksok inkisaf etmis 6lkolords
da 6z aktualligini itirmayib. Bizim ii¢iin miisbat
mogam ondan ibaratdir ki, onlarin illarls apardig:
isi inkisafin yeni morholasinds olan Azorbaycan
kimi gonc dovlot qisa miiddot orzindo logv etmoyo
calisir. Diizdiir, bu sahods holo miioyyon monada
goriilmali iglor olsa da, ancaq conab prezidentin
rohbarliyi, birbasa nozarati altinda hoyata kegirilon
siyasat 0z miisbat naticalorini vermakdadir. Bu
da dovlatimizin zor giicline deyil, humanizm,
iqtidar-votondas hamroyliyi prinsiplorine séykonon
idaraetma onanasing malik oldugunu gdstarir.
Azorbaycan 6z miistaqil siyasati va inkisaf etmis
iqtisadiyyati ilo nainki Qafgaz regionunda, hotta
diinya dovlatlori arasinda da taninir. Azarbaycan
bugiin giiclii dovlotdir, giiclii orduya malikdir vo
votondaslart yiiksok soviyyados yasayirlar. Bu iso
Azorbaycanda issizlik vo yoxsullugun minimum
hadds oldugunu gostarir. Yaxin golocokds bu aradan
qaldirilacaq. Ciinki bunun {iglin Azerbaycanda har
sorait var.

Acar sozlor: yoxsullug, investisiya, biznes,
sahibkarhq, taminat, dovlat siyasati

ODOBIYYAT SIYAHISI:
1. Azarbaycan Respublikasi Omak va Ohalinin

Yanvar - Fevral 2020 Ne 01 (55)

120




Sosial Miidafiasi Nazirliyi. Omak va sosial
problemlar. Toplu Hesabat Ne 1 (14) 2014. Baku:
Arxidey MMC, 2014, 164 s.

2. Bliyev Ilham. Inkisaf magsadimizdir. Besinci
kitab.Baki:Azarnasr, 2010. 392 s.

3. “Sosial miiavinatlor haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu (7 fevral 2006-c1 il,
N-55-111Q), Qanunvericilik toplusu, madda 76,
Azarbaycan, 241-247 s.

4. Siileymanov E., Zeynalov A. Qlobal maliyya
bohranmnin Azarbaycan igtisadiyyatina tasiri // Jour-
nal of Qafqaz University, 2009, Ne 28, s. 110-120

5. Sakaraliyev A.S. Doviatin igtisadi siyasati:
realliqlar va perspektivior. Baki: Iqtisad Univer-
siteti, 2009, 415 s.

6. Naxgivanl A, Soxsiyyatin qiidrati. Baki:
Yazi¢i, 2012, 304 s.

7. Nuriyev ©.X. Azarbaycanda iqtisadi inkisaf va
modernlasma siyasatinin konseptual asaslar. Baki:
Avropa, 2013, 418 s.

8. Mehdiyev O.R. Azarbaycan: globallasma
dovriiniin talablori: ke¢misin darslari, bu giiniin
realliglart va galacayin perspektiviori. Baki: XXI-
Yeni Noagrior Evi, 2005, 464 s.

9. Mehdiyev O.R. Galacayin strategiyasini
miiayyanlasdirarkon: modernlasma xatti. Baki: Sarq-
Qorb, 2008, 216 s.

SUMMARY
G. R. Adigozalova-teacher
Sumgait State University
Investment Policy and Entrepreneurship of the
Republic of Azerbaijan (2004-2014)

Due to the creation of profitable investment en-
vironment sphere in our republic the activity of the
foreign and cooperative enterprises has increased.
It has been possible in the result of the political
peace in the country. As our respectable leader said
the government independence of Azerbaijan will
be eternal stable and durable. Azerbaijan cooper-
ates with regional and international societies new
modern projects are being prepared staff system is
being formed in order to reach the dynamic state of
the social-economic situation.

Keywords: investment, investment, business, entre-

preneurship, security, state policy

PE3IOME
I. P. Axuro3anoBa-npenoaaBareib
CyMranTckuii rocy1apcTBeHHbIi YHUBEPCUTET
NHBeCcTHIIHOHHAA TOJIUTHKA U
NpeANnpPUHUMATEIbCTBO A3epOaiiKaHcKoi
PecnyGimknm (2004-2014)
bnaronaps co3nanuto B Haieil pecrnyonuke
cdeprl JOXOIHOW MHBECTUIIMOHHOM Cpebl
BO3pOCya aKTUBHOCTh MHOCTPAHHBIX U
KOOIEPaTUBHBIX NPEANPUITHA. ITO CTAIIO
BO3MOXKHBIM B PE3YJIbTaTE MOIUTHYECKOTO MUPa
B cTpaHe. Kak ckaszas Haul yBaykaeMblil JIMJEp,
rocy/lapcTBeHHasi He3aBUCUMOCTh A3epOaiimkana
Oy/ieT BEUHO CTAOMIILHOW U JIOJITOBEUHOM.
AzepbaiipkaH COTPYIHHYAET C PETHOHATIBHBIMU U
MEXIYHapOIHBIMH OOIIIECTBAMH, TOTOBSITCSI HOBBIE
COBpPEMEHHBIE MPOEKTHI, (POpMUPYETCsT KaIpoBast
cucTeMa JJIsl TOCTHKEHUS] TUHAMUYHOTO COCTOSIHUS
COLIMAIbHO-3KOHOMHYECKON CUTYalUH.

KuroueBble ci1oBa: uxeecmuyuu, UH8eCmuyul,
Ou3Hec, NPeonpUHUMAMENbLCMB0, Oe30NACHOCb,
20CY0apCmeeHHAast NOTUMUKA.

121




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

UOT 94 (479. 24)

OROB XiLAFOTI - XOZOR XAQANLIGI
MUNASIBOTLORI (VIII OSRIN IKINCI

YARISI — X 9SRIN SONLARI)

Orab-Xoazor miinasibatlori diinya tarixinin miih-
im morhalslarindaen biridir. 300 illik miinasibatlor
tarixi 6zliniin harbi-siyasi, iqtisadi-ticari, dini-ide-
oloji xiisusiyyatlarilo xarakteriza oluna bilor. Orob-
Xazar miinasibatlor marhalasi Azarbaycan tigiinds
boylik shomiyyat kosb edir. Belos ki, Azorbaycan
orazisi, xlisuson Albaniya dévlati bii miinasibatlor
silsilasinin asas morkozi olmusdur. Qeyd olunan
miinasibatlor morhalasi miisbat-monfi yonlorilo
xalqumizin hoyatinda miihiim izlor qoymusdur.

Biz, nisbi olaraq Orob-Xozor miinasibatlorini
tic morholoya bolo bilorik. Bu morhalalor Rasgidilor
xilafati (632-661), Omovi xilafati (661-750),
Abbasi xilafatidir (750-1258). 1k iki morhala
Oziiniin horbi- siyasi xiisusiyyastlorils xarakterizo
olunur. Abbasi xilafati zamaninda toroflor arsinda
miiharibalor minumuma enmis, onu iqtisadi-
ticari vo dini-ideolji miinasibatlor avozlomaya
basglamisdir.

Bozi todqigatgilarin royine gora, Xozor
xaganlig1 651-ci ilds, Qarbi Tiirk xaganliginin
stiqutundan sonra yaranmisdir. Xozor xaganligini
onun hiiquqi varisi hesab etmok olar [8, 189] .
Miistaqil Xozor xaqanligini yaradan Asina stilalosi
Tiirk xaqanligin1 yaradan siilaladir. Qarbi Tiirk
xaqanligi siiqut etdikdon sonra, hamin siilalo
Xazar xaqanligins yaratdi [10, s. 22]. Diizdiir ki,
Qirbi Tiirk xaganligindan sonra Bulgar xanligida
yaranmigdi. Lakin onu yaradan Kubarat xanin
6liimiindon sonra, xanliq onun ogullar1 arasinda
boliindii. Sonralar Xozor xaqanliginin hiicumlari
naticasindo istiqlaliyyatlorini itirdilor. Olarin
bir hissasi Asparuxa xanin basciligi altinda
azadliglarin1 qorunagq ii¢lin Dunay ¢ay1 sahillorinds
movcud Bolqgaristan1 qurdular [9, s. 48-49]. Verilon
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molumatlardan ¢ixis edorsok, Xozor xaganliginin
Qorbi Tiirk xaganliginin hiiquqi varisi oldugunu
gora bilorik.

[k Brab hiicumlar1 Xozor dovlotinin
togokkiilliniin avvalarine tosadiif edir. Omavi
xilafati vo Abbasi xilafatinin ilk 60 ilini Xozor
xaqanhiginin qiidrot baximindan ¢igoklonma tarixi
kimi, xarakterizo edo bilorik. Abbasi xoalifasi Harun
or-Rosiddon (786-809) sonra xilafotdos tonazziil
basladig1 kimi, hamin illorde Xozor xaganliginda
bas veron dini ideoloji doyisklik dovlstin idari
sitemiminin doyigmasina sabab oldu. Bu isa
ddvlatin tadricon zoiflomasine vo mohvina zomin
yaratdi.

Abbeasi xilafoti- Xozor xaqanligt
miinasibatlorine kegmodon, ilk iki morhalo
haqqinda qissa molumat vermok, movzu
baximindan maraq dogurur. Bilindiyi kimi, ilk
Orab-Xozor miinasibatlori ikinci Rasidi xolifosi
Omor b. Xottab (634-644) hakimiyyatinin
sonlarinda olmugdu. O zaman, xozarlor de-yure
olsada, Qarbi Tiirk xaqanligina tabe idi. Orablar,
Azarbaycanin on simal bolgasi Darbondi isgal
etdikdan sonra, xozarlarlo homsorhad oldular.
Xalifo Osman b. Offvan (644-656) zamaninda
onlar arasinda harbi tomaslar basladi. Darbandi
alo kegiran Orab ordular1 Xozor dovlstinin
dorinliklaring niifuz etmok istadilor. Xozor
xaqanig1 haqqinda kifayot godor moalumatl olan
Darbond hakimi Sohribaraz onlar1 bu niyyatdon
¢okindirmoys ¢aligsada, onu dinlomadilor.
Azarbaycanin isgalinda yaxindan istirak etmis
komandanlarindan Abdurrohman sl Boahili Baloncor
izoring hiicum etdi. Onlarin hiicumu maglubiyyatlo
naticolondi. Abdurrohman bu doytisds 6ldiiriildi
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[13,s. 159]. O, xazoarlorlo doyiisds oldiiriilon ilk
komandan idi. Osman b. ©ffanin hakimiyyatinin
sonlarinda xilafot daxilindo bag veron iisyan onun
qgatlils naticalondi. Xalifo Oli b. ©bu Talibin (656-
661) xolifoliyi dovrii votondas miiharibasilo tarixdo
qalmisdir. Xilafot daxilindoki bu qarisiqliq fath
horokatinin qarsisini aldi.

Ik ®movi xalifasi Miiaviyya b. ©bu Sufyan
(661-680) zamanindan baglayaraq, xozorlorin
Albaniya orazisina hiicumu ils miinasibatlor
gorginlosdi. Abdulmolik b. Moarvan (685-705), Ve-
lid b. Abdiilmolik (705-715), Sleyman b. Abdiilme-
lik (715-717), Omar b. Abdiiloziz (717-720), Hisam
b. Abdiilmolk (724-743) zamanlarinda Orab- Xozor
miiharibalori davamli sokilda bas vermisdir. O
doyiislordo, moshur arab sorkodslori va valilori
Mohommad b. Marvan, Masloms b. Abdiilmalik,
ol-Corrah ol- Hakem, Marvan b. Mohommad istirak
etmigdir. Ol-Coarrah bu doylislords gotl edilon ilk
vali idi [1, s. 108]. Orab — Xozor miiharibalori
miintozom bas versado, onlar arasindaki sorhad
eyni olaraq qalirdi. Toraflor arasindaki qalibiyyat
tez-tez doyisirdi. Bu miiharibolor arasinda on yadda
qalan va shamiyyatlisi, Azerbaycan vo Ormaniyyo
valisi Marvan b. Mohommaodin basciligi altindaki
737- ci il horbi yiiriisii idi. O, xozarlor lizorindo
tam golobonin bdylik ohomiyyatini xolifo Hisama
inandirmig vo ondan 120 minlik ordu alaraq, iki
istigamoatdon, Darbond vo Daryal keg¢idindon
kegmokls, Xazor xaganliginin paytaxti Beyda
sohorinin yaxinligina godor Xaganin ordusunu
toqib edib, tam golobo oldo etmisdir. Xozor
xaqgani 40 minlik ordusunu itirorok, mocburiyyat
garsisinda Marvan b. Mohommodon aman
istomisdir. Marvan b. Mohammad onu miisaolman
olmagq sortilo gobul etmisdir [4, s. 52]. O, Xozor
xaqanliginda Islam dinini yaymagq {i¢iin xaqana
iki din alimi vermisdir. Bu din faqihi Nuh b. os-
Saib ol-Osadi vo Obdiirrohman b. sl-Fulan al-
Hoylani idi [3, s. 49]. Lakin ©movi xilafotindo
baslayan ixtilaf vo lisyanlar Morvana bu goloboni
sonuclandirmaga imkan vermadi. Bu hadisa,

Xozor xaqanliginit mohv olmagdan xilas etdi. Bu
galaba, Xozar xaqanligini horbi miittofiqi Bizans
imperiyasinda arali saldi. Orob-Xozor cobhasindo
nisbi sakitlik yarandi.

Bununla belos, xozorlorin orblors garst apardigi

bu miiharibslor, Sorqi Avropani orob fothlorindon
sigortaladi. Oroblor, xozor manessini kego bilso idi,
onlarin qarsisini alacaq digor giivvo yox idi. Bu,
bas versa idi, Sarqi Avropanin tarixi inkisaf daha
forqli ola bilordi [10, s. 42].

Omavi siilalesi vo miittofiqlori arasindaki ixti-
laflar, abbasi, sio, xovaric iisyanlar1 750-ci ildo so-
nuncu x9lifo Morvan b.Abdullahin gotli vo Omovi
xanadanin mohv olmasilo sonuclandi [ 7, s. 222].

Orab-Xazar miinasibatlori morhalasinde Abbasi
xilafotinin 6ziino moxsus xiisusiyyatlori vo onu
doguran sabablar vardir. Onuda geyd etmaliyik ki,
Azorbaycan ohalisi gizli sokildo ©maovilors qarst
Abbasilors dostok verirdi. Sonralar Sam valisi olan
Abdullah b. ©li Abbasi lisyanlarina on cox kdmok
edacok va giivanilocak bdlganin Azarbaycan
bolgosini oldugunu bildirir. Obu Abbas (750-754)
basciliginda xilafati olo kegiron Abbasi siilalosi
omoavilordon hasimilorin gisasini almaga basladi.
Abbasilords amavilars qarsi o qodar kin varidi
ki, arob tarix¢isi ibn 9l-Osirin yazdigina gora,

Obu Abbasin omisi, Sam valisi Abdullah b. Oli
Samdaki1 timeyyo ogullarinin gobirlorini agdirib,
bozilorini qgamegilatdirdi, bazilorinin iso stimiiklorini
yandirtdirdi.

Onlara qars1 omovi iisyanlari bas verdi.

Hobib b. Miirra Harran toraflords, Obu al- Varda
Kinnisards iisyan qaldirdi. Lakin iisyanlar Obu
Abbasin qardas1 Obu Cofor Monsur vo omisi
Abdullah b. Oli tarafindon amansizliqla yatirildi
[7,s.233-235]. ©Obu Abbas Sam valiliyino Abdul-
lah b. ©lini va Azarbaycan valiliyine Obu Cofaor
Monsuru toyin etdi. Buradan Sam vilayatinin

va Azarbaycanin Abbasi xalifasi li¢lin neca
ohomiyyatli oldugunu tohmin etmok olar. Beloki,
Sam vilayoti 6ncolordon Hasimi ogullart {igiin
tohliiko monbayi idi. Umeyyo ogullar1 orada dorin
kok salmig vo niifuz qazanmigdilar. Digor torafdon,
Sam vilayoti Orab xilafatinin on giiclii roqibi
Bizans imperiyasilo homsorhad idi. Azarbaycana
golinca, 0, Umeyya ogullarindan Osman b.
Affvanin dévriinds istila olunmus, Abdiilmalik b.
Morvanin dovriindos 6z istiglaliyyotini itirmisdir.
100 ils yaxin Azarbaycan ©mavi valilari torafindon
idars olunduguna gora, onlarin Albaniya orazisindo
giiclii dayaglar1 formalagmisdir. “Arranda
moskunlasmis simal tayfalar1 yeni hakimiyyoto
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golmis siilalo nlimayondolarini diismon kimi
qarsilayirdilar. Kogtiriilonlorin oksariyyot omovi
toraftarlar1 idi” [1, s. 112]. Digor torofdon Conubi
Qafqaz Bizansin diqqgatindon kenar deyildi. Bi-
zans vo Conubi Qafqaz bolgoasini dini olagolor
bir-birins baglayirdi. Bizansin horbi miittofiqi
Xozor Xaganligida Conubu Qafgaza olan maragini
gizlatmirdi. ©Obu Abbas bir siyasat¢i vo dovlot
adami kimi bunlar1 gézardi eds bilmozdi. Bunu
nazars alib har iki tohliikali bolgoaye 6z dogmalarini
toyin etmisdi. Hor iki vali, ©Obu Abbasdan sonra
xalifaliys potensial namizad idilor. Tosadiifii dey-
ildir ki, xalifanin 6liimiindan sonra onlarin arasinda
xilafot ugrunda ddyiis bas verdi va ikinci, xilafoto
yiyalondi. Obu Abbas qorxurdu ki, ©li b. Obu Talib
zamaninda Milaviyo Bizansla separat danagaqlara
getdiyi kimi, yeno o tocriibodon bohralonarlor.
Abbasi ziiliimiindon canlarin1 qurtarmaq istoyon
omoavilarin bir qismi Xozor xaganligina siginmaq
istayirdi. Bizans vo Xazar giiclori abbasilara qars1
omavilorlo birlossalordi, bu Abbasi xilafatinin so-
nunu gatirordi.

Obu Cofor Mansur 754- cii ildo hakimiyyato
goldikdon sonra, ona lisyan edon omisi, Sam
valisi Abdullah b. ©liys doyiisds galib golib onu
zorarsizlosdirdi. Abbasi xilafoting tohliiko hesab
etdiyi Xorasan valisi ©Obu Miisliimii gotl elotdirdi
[7, s. 237]. Daxili miixalifati zararsizlosdirdikdon
sonra, Xozor xaqanligi ilo siya miinasibotlorin
yaxsilasdirmaq zorurati hiss etdi. O, Azorbaycan
vo Ormaniyya bolgasino Yozid b. Usaid as-
Sulomiyi toyin etdi. Vali Bab ol-Alan kegidini
olo kecirarok, orada 6ziino sadiq xilisusi qosun
dostosi yerlogdirdi. Bununla ehtimal olunan
xozor hiicumlarinin qarsisini almagi hodofloyirdi.
Xilafatin simal sarhodindon narahat olan Obu Cofor
Monsur Azorbaycan vo Ormoniyys valisi Yozid
b.Usaid as- Siilomiys Xozor xaqaninin qiziilo
nigaha girmok ti¢lin tolimat verdi. “Xozorlorlo
gohum olmasan, Arran 6lkosindo he¢ vaxt omin-
amanliq olmayacaq. Mon bele hesab edirom ki,
son onunla qohum olmalisan. Oks toqdirde maen
sonin vo vergi yiganlarinin hoyatindan qorxuram.
Xazarlor onlar rahat buraxmayacaq” [3, s. 58].
Moagsad simal sorhodinin tohliikosizliyini tomin
etmak idi. Toqriban 759-cu ilde Azarbaycan valisi
vo Xozar xaganin qiz1 ailo qurmusdur. O1-Kufi

yazir ki, “Ona dord min ola madyan, min qatir,
min qul, on min xazar cinsindan olan algaq dava,
min bas ikihiigiiclii dovo, iyirmi min bas qoyun,
tistii qizil vo glimiisdon hazirlanmig 16vhalor,
icarising samur xozi dosonmis ipok paraca cokilmis
on furqon, qizil-giimiis osyalar vo qab-qacaqlar
olan iyirmi araba gondordi” [ 3, s. 58-59]. Bu
molumatlardan aydin olur ki, Xaqanda bu izdi-
vacda maraqli olmusdu. Xaganin qiz1 Islam dinini
qabul etmis vo Qurani oxumagi dyronmisdi.

Bu nigah, iki il dord ay ¢okmisdir. Onlarin iki
ovladi olmusdur. Lakin bilinmayon sabablordon
Xatun vo 0vladlar 6liir. Xozor xagani bunu sui-
gosd olaraq doyarlondirir vo gisas almagq ligiin
miihariboya baglayir. Xozor ordular1 Tarxanin
bascilig1 altinda Darbondi kegorok, Azarbaycana
daxil olur. Yazid b.Usaid as- Siilomini 7 minlik
ordu ilo onlarin qarsisini ala bilmir. Xoailifs ol —
Monsurdan olava qiivva istoyir. Xolifonin omrilo
Samdan 10 min asgar komoys galir. ©1-Kufinin
molumatina gora, 35 min osgar Iraqdan vo 10
min ol-Cozirodon Yozido komoya golmisdilor

[3, s. 59]. Xozorlor valini tuta bilmasalordos, Al-
baniya vo Glirciistan arazisinds boylik dagintilar
toradib, coxlu gonimatlorlo geri qayitdilar. Ot-
Tabarinin malumatana gora, xazarlorin Conubi
Qafqgaza hiicumu h. 147-ci ildo bas vermisdir.
Xazarlar VIII asrin sonunadok Canubi Qafqaza
hiicum etmadilor. Abbasi xilafsti zamani bazon
komandanlar vo valilor arasinda bas veron ixti-
laf onlarin hor hansi birinin xozorlordon yardim
istomasina sobab olmusdur. Bu hadisolardondon
biri Harun or-Rasidin zamaninda bas vermisdi.
Azorbaycan vo Ormaniyyas valisi Soid b. Kuteybo
al-Bohilinin Darband soharinin komendanti on-
Nocim b. Hagimlo arasindaki ixtilaf sonuncunun
gatlilo sonuclandi. Bunun asas sobabi valinin
dzbasmalig idi. Beloki, halo Omor b. Xoattab
zamanindan Darbond ohalisindon vergi alimirdi.
Bunun asas sababi Darbandin Xazor xaqanligina
homsorhad olmasi idi. Valinin niimayandasi Nosr
b. Onan onlardan zorla xarac yigmaq istoyirdi.
on-Nocimin oglu Hoyyan b. an-Nocim valinin
Darbonddaki niimayondasi al-Miinacim as-
Stilomini gotl etdi, 6ziinii valinin gozabindon
gorumaq li¢lin xaqanla slagays girdi. Xazor xaqant
komok cagrisina miisbat cavab verdi. O, boyiik bir

Yanvar - Fevral 2020 Ne 01 (55)

124




ordu ilo miisalmanlarin iizarins hiicum edib, onlar1
qilincdan kegirdi. Hiicum naticasinda xazarlar ¢ox
sayda osir vo gonimat alo kegirdilor. Onlar Albani-
yada 70 giin qaldilar. Harun ar-Rosidin omrilo vali
isindon konarlasdirilir. Yerino Oli b. Isa b. Mahan
tayin olunur. Lakin o, qarsiya qoyulmus vazifoni
icra edo bilmir. Xalifs onu vazifodon azad edib
yering Yozid b. Mazyad os-Seybanini toyin edir
[3, s. 65]. Biitiin bu hadisolor Abbasi xalifolorinin
xilafatin simal sorhadils bagli narahatliginin asaslh
oldugunu stibut edir. Simal sorhadlorinds istiqrar
yaratmaq ticlin Harun or-Rasidin istoyilo siid
qardasi vo Azorbaycan valisi ol-Fadl b. Yohya b.
Xalid al-Barmoki 798-ci ilde Xazar xaganin qizilo
evlondi. Lakin bu nigahda ugursuz oldu. Xaqanin
qiz1 vofat etdi. Xozor ordular1 yenads gisas almaq
tictin 100 minlik qosunla Arrana hiicum etdilor [4,
s. 60-61]. Harun or-Rosid onlara qarsi oks hiicuma
keconadok, onlar alds etdiklori gonimatlori vo
osirlori 6zlorilo apardilar. Bu hiicum, xazarlorin
arabloros garst son boyiik miqyaslh hiicumu idi. Bu
hiicumdan sonra xazarlorlo siilh ittifaqi baglandi.
Dovlatlor zoiflodikco daxili ixtilaflar bag galdirr,
morkozdon qagma hallar stiratlonir. Yerli feodal-
lar yaranan inzbati bosluqdan istifado edorok,
miistaqilliys can atirlar vo bunun ii¢iin diismon
Olkolordon komok almaga cohd edirlor. Xozor
xaqanliginin zoiflomosindon istifado edon Bulgar
xan1 Almus Islam dinini qobul etdi. O, h.308 (m.
920) Abdullah b. Bastu ol- Hazarini Bagdada,
xolifo Miigtadir bilahin yanina el¢i gondordi. O,
xalifodon hokmiidarliginin hiiquqiliyini tanimasini,
Islam dinini dyatmok iigiin miiollm vo fagihlar,
xazarlordon qorunmagq iigiin tikilacok galanin
maddi ehtiyaclarini qarsilamagi xahis edirdi. Xolifo
Sevsen ar-Rasi bagciliginda heyyoti Almusun
yanina gondordi [6, s. 12]. Diizdiir ki, Bulgarlarin
bu addimi1 onlara ugur gatirmadi. Bulqarlarin bir
golu sivazlar (¢cuvaslar) yeni dini qobul etmokdon
imtina etdilor. Bele bir hal Oguzlarin basgisi ilo

do bas verdi. O, Islam dinini qobul etso do, ona ya
gadim dinina qayitmagi, vo ya basciligdan im-
tina etmayi tolob etdilor, mocburiyyat qarsisinda
0, yeni dinindon imtina etdi [ 6 ]. Yuxaridaki
molumatlardan goriindiiyii kimi, Abbasi xilafoti
zamaninda Orob-Xozor miinasibatlori Rasidi vo
Omovi xilafatlori zamanindaki miiharibalordon

mahiyot vo magsadinog goros forqlonmisdi. Belo ki,
har iki morholados baslica hadof yeni orazilor alo
kecirmok vo orada méhkemlonmak iiciin Islam
dinini hamin arazilards yaymagq {igiin orablorin
ora kociriilmasi nazards tutulurdusa, Abbasi
xilafati dovriinds asas mogsod moveud voziyyati
goruyub saxlamagq idi. Onlarin dévriindoki

lokal miiharibalorin bas vermasinin asas sobabi
anlasilmazliq olmusdur.

Qeyd edok ki, Harun or-Rosid dovriindo
Xozor xaqanliginda dini-ideoloji sahado koklii
bir doyisiklik bag verdi. Xozor xaqanliginin
hakimiyyatdoki siilalosi Yohudi dinini gobul etdi.
Digor hallarda oldugundan farqli olaraq, yeni din
gobul etmis hakim siilalo, Xozor xalqinin Yohudi
dinini gabul etmasina cohd bele etmadi. Xozor
xaqanliginda ticaratin, osason yohudilorin olindo
olmasi, onlarin hakimiyyats tasir imkanlarin
genislondirirdi. Orab tarixsisi ibn Xordadbeh bildi-
rir ki, “fars, oarab, fransiz, ispan, slavyan dillorindo
danisan yohudi tacirlor gorbdon sorqo, sorqdon
garbadeniz vo quru ils sayahat edirlor” [12, s.

48]. Xazar xaganlhig artiq horbi dovlotdon ticaroto
osaslanan dovloto ¢evrilmisdi. Abbasi xilafotido
Omovi xilafoti qodar sovnist deyildir. Abbasi
xilafatindo yohudilorin mdvqeyi kifayst godor gii-
clii idi. Yuxarida geyd olunan sortlor, Abbasi-Xozor
miinasibatlorinds yeni bir marhalonin, iqtisad-ticari
morholonin yaranmasina zomin yaradirdi.

Bu morhals, Abbasi-Xozar miinasibatlorini
digorlorinadn forqlondiran osas xiisusiyyatlordondir.
Abbasi xilafoti Xozor xaqanligilo miiqayisads iqti-
sadi baximdan ¢ox 6ndo idi. Beytul-malin baslica
golirlori xorac, cizyo, zokat, fey, qonimat, osiir
vo gomriik vergilordir. Onlardaki dévlot sistemi
daha miikommal idi. Tesadiifti deyildir ki, xalifa
Harun or-Rosid Obu Yusifo xoracla baglh “Kitabu
ol-Xorac” adl1 osor yazdirmigdir. Harun-or-Rosidin
X9zinasino giron golirin miqdari toqribon 500 mily-
on dirhom giimiis, 10 milyon dinar qizila ¢atird1 [7,
s. 295]. Abbasi xilafoti orazisindo doyarli sonaye
mallar1 vo kond tosariifatt mohsullar istehsal olu-
nurdu. Iraq orazisindo Sevad , Misirdo Nil sahillori,
Xorasan, Movaraunnohr, Sistan, Sugd, Domosq
orazilori xilafoti arzaqala tomin etmoyo yetirdi.

Xazar xaqanliginda yuxarda geyd olunan
zonginliklor olmasada, bir cox xalglar onlara vergi
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verirdi [ 5, s. 232]. Volqa-Xozar ticarat yolu Orab
xilafotinin Sorqi Avropa ils ticarat olagalorini
inkisafina komok edirdi. Bilindiyi kimi, bu ticarot
yoluna nazarat Xozor xaqanliginin nazaratinds idi
[2, s. 125-126]. Xozor xaganligi bu yoldan istifado
edon ticarat karvanlarindan gomriik vergisi alirdu.
Verginin migdar1 malin onda bir idi. Xozor xozinosi
do osason gomriik vergilori asasinda formalasird.
Xozor orazisndon baliq, baliq yapisqani, bal,

x9z dori vo qul ixrac edilirdi. Orab tarix¢isi ibn
Hovqal bildirir ki, “Xozor orazisindo yaxin vo uzaq
yiirars ixrac olanacaq baliq yapisqanidir. Qul, bal,
x0z9 golinco, onlar xaricdon golir” [hovqal]/ Xoz
darilors Orab aristokratiyasinda tolob haddindon
¢ox idi. Zanginliyin vo litkkusun artdig1 yerds kolo
va cariyslorin ayri bir yeri vardir. Xalifs sarayinda
koloalorin va cariyslorin say1 on minlor oldugu
rovayet olunur. Abbasi xilafatindo ticarot moarkozi
kimi s6hrot tapmis sohorlor kifayot godor ¢ox olsa
da, Xozor xaqanliginda onlar1 saymagq olar. Onlar-
dan Baloncor, Somondor, Itil sohorini qeyd etmok
olar. Bazi todqiqatgilar qeyd edir ki, xozorlor 6zlori
ticarotlo mosgul olmurdular. til soharinda osason,
orab, yohudi, rus, slavyan tacirlorinin odlart geyd
olunur. Xozorlora golinco, onlar ticarat riisumlari
toplayur, tacirloro qulluq edir, karvansaraylari

idars edir va onlarin miihafizosini toskil edirdilor
[9, s. 231]. Xozor xaqanliginda pul zorb olundugu
haqqinda molumatlar yoxdur. Arxeoloji qazintilar
zamani tapilan pullar Xozor xaqanliginda pul
todaviiliinds Xilafat dinar vo dirhominin islondiyini
siibut edir. Miitoxassislor hesab edir ki, xozarlor
pulun incaliyini monimsays bilmadiklorine gora, 6z
pullarini arablorin puluna oxsar sokilds ¢ixardilar
[9, s. 236]. Buradan anlasilir ki, Xozor xaganliginin
0ziino moxsus pulu olmusdur. Diinya bazarinda
orab pullar1 hakim oldugu {i¢iin daha ¢ox homin
pullardan istifads etmislor.

Abbasilor zamaninda Xazor-Orab dini
olagolords kifayot qodor giiclii olub. Xozor orazilori
Azorbaycan va bu bolgodo movceud olan dovlatlor
torofindon dini tosirloro moruz qalmislar. Qeyd
olunmalidir ki, xozar tiirklari arsinda Islam dinin
yaylilmasi1 Orta Asiya tiirklorindon daha avval
olmusdur [2, s. 77]. Ticarat miinasibatlori bu
sahanin genislonmasing imkan yaradirdi. Xozor
xaqganligindaki boyiik sohoarlordo mascid vo

madrasolorin mévcudlugu bubu siibut edir. Bozi
molumatlara gore, Xozor xaganliginin siiqutuna
yaxin xaqan, bu falakotin qarmni almaq iigiin islam
dinini gabul etmisdir. Taobiidir ki, xozarlor tokca
Islam dinin tasirine moruz galmamuslar, hamginin
xristian va yshudi tasirine do moruz qalmislar.
Tosadiifii deyil ki, bir ¢ox todqiqatgolar Xozor
xaqanliginin stiqutuna sabab olan amilin Yohudi
dinini gobul etdiklori qonastindadirlor.

Natica

Umumiyyoetlo, VIII-X asrlorda Abbasi —Xozor
miinasibatlori horbi- siyasi, iqtisadi-ticari, dini-
idoloji amillorin tasiri altinda formalagmigdir.
Qeyd olunmalidir ki, homin miinasibatlor hor
iki imperiyanin zoiflomoys basladigi dovro
tosadiif edir. Buna baxmayaraq, bu, iqtisadi ticari
miinasibatlorin inkigafina mane ola bilmomisdir.
Xozor hakimiyyati Yohudi dinini gobul etdikdon
sonra zaman —zaman xaqanliq srazisinds dini
yoniimlii garsidurmalar olmus. Buda xozorlorin
Bizans vo Xilafatlo qarsiqarsiya gotirmisdir. Orab
vo xozorlor arasindaki horbi-siyasi, iqtisadi vo dini
miinasibatlorde Azarbaycan arazisinin va xalqinin
miihiim rolu olmusdur. Azarbaycan sohorlorindon
Bardanin va Darbandin bu miinasibatlords miihiim
yeri vardi. Dorbond sohorinin Islam dinin Xozor
xaqnlig1 arazisinds yayilmasindaki oshamiyyatli
rolu unudulmamalidir.

Acar sozlor: Orab xilafati, Abbasilar siilalasi,
Xozar xaqanligi, miinasibatlor

ODOBIYYAT SIYAHISI:
1.Biinyadov Z.M. Azarbaycan VII-IX asrlorda.
Baki: Azarnasr, 1989, 336s

2. 9sadov. Farda. Xozorlar va Azarbaycan. Baki:
Elm va Tahsil, 2018, 240s

3.9l-Kufi Ohmad ibn Osam. Fathlor Kitabi,
Baki: Azarnagr, 1995, 79s

4.Valixanli N.M. AzarbaycanVII-XII asrlorda:
Tarix, manbalor,sorhlor. Baki: Elm va Tahsil, 2016,
480s.

5. Brok K.A. Bir Tiirk imperatorlugu: Hazar Ya-
hudileri. Istanbul: Bilge Karinca Yayinlari, 2005,
455s

6. Ibn Fadlan. Sayahatname. Istanbul: Bedr

Yanvar - Fevral 2020 Ne 01 (55)

126




Yayin Evi, 1995, 84s

7. Unlii Nuri. Islam Tarihi.Istanbul: Kilim Ofset,
1992, 572 s.

8. Apmamonos M.U. Ucmopusa Xazap. CI16:
Jlans, 2001, 688c¢

9. Usux Onee, Knounuxos Braoump. Xasapeoi.
Mockea: Jlomonocos, 2015, 336¢

10. Ilnemnésa C.A. Xazapwvl. Mocksa: Hayka,
1986, 96¢

11.Ibn Hévgal Obu al-Qasim. Kitabu Suratu al-
Ard. Beyrut: Daru Maktibatu al-Hayat, 1992, 432 c.

12. Ibn Xordadbeh al-Qasim Ubeydullah. Kitab
al-Mbasalik va al-Mamalik. Leyden: al-Cuz as-Sadis.

13. Ot-Tabari ibn Carir. Torix ar-Rusul va al-
Muluk. al —Qahira: Daru al-Marif, al-Cuzu al-
Xomisu. 1977, 635c.

Mareppam Axmen0B
OTHomienust Apadckuii Xaaudara
u Xasapckuii Karanaros

( Bropasi mosioBuna VIII — X koHel BeKOB)

Bropas nosnosuna VIII — X xoHel BEKOB
SIBJISICTCS. KOHEUHBIM 3TAllOM OTHOIICHHH
Mexay Xazapamu u Xanudarom. J[aHHbBII
3Tan OTIUYAETCS OT JPYTUX BCECTOPOHHOCTHIO
OTHOUIEHUH. DTOT 3Tall XapaKTepusyeTcs
pa3BUTHEM BOCHHO-TIOJUTHYECKUX, TOPTOBIIS-
SKOHOMUYECKUX U PEITUTHO3HO- UACOJOTUYECKUX
OTHOIIICHUH.

B crarbe oOpamaercs ocoboe BHUMaHuE
Ha paHHUE CPEAHEBEKOBbIE HCTOYHUKHU U
HCCIIeI0OBATENbCKHE PA0OTHI. DTOT dTaM
CpPaBHHMBAETCS C APYTMMH dTAllaMU Ha 3TO OCHOBE.
Taxe oTMe4aeTcsi, 4TO ITOT ATAIM UTPAET BAXKHYIO
POJIb B pa3BUTHH SKOHOMHYECKHUX, TOPTOBBIX
U PEJIMTUO3HO-UACOTOTUYECKUX OTHOILICHUM
A3ep0aiikaHa.

Kurouesblie caoBa: /Junacmusi Abbacuoos,
Apabckui Xanugpam, Xasapckui Xazanam,
OMHOULeHUs

Maharram Ahmedov
Relations of the Caliphate and the Khazars
(Second half of the VIII - end of the X centuries)
The second half of the 8th and end of 10th
centuries is the final stage of relations between the

Khazars and the Caliphate. This stage differs from
others with the many-branched relations. This stage
is characterized by the development of military-
political, trade-economic and religious-ideological
relations.

The article draws particular attention to early
medieval sources and research. This stage is
compared with other stages on this basis. It is also
noted that this stage plays an important role in the
development of economic, trade and religious-
ideological relations of Azerbaijan.

Keywords: The Abbasids dynasty, The Arab Cali-
phate, Khazar Khakanate, relations
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Iqtisadiyyat

UOT: 658.7 : 658.785

AZORBAYCANDA IQTISADI
ISLAHATLAR SORAITINDO
NOQLIYYAT-LOGISTIKA
SISTEMININ SOMOROLILIK
MOSOLOLORI

Iqtisadi inkisaf proseslorinin somaraliliyinin
artirtlmasi va iqtisadi islahatlarin stiratlondirilmosi
bir cox amillorin ciddi sakilds doyarlondirilmasini
vo nazors alinmasini gortlondirir. Bunlardan
biri do nogliyyat sisteminin iglokliyi vo optimal
olmasi problemi ilo baghdir vo tosadiifi deyildir
ki, nogliyyat sistemini ¢ox vaxt iqtisadiyyatin sah
damar1 kimi xarakterizs edirlor. Diinyanin inkisaf
etmis Olkalorinds naqliyyat-logistika sistemina vo
onun shomiyyatine yanasmalarda bazar iqtisadiyyati
miinasibatlori vo mexanizmlori osas meyarlar vo
prinsiplor kimi baxilmaqdadir. Mohz bu sabobdon
naqliyyat-logistika sistemi yiiksok golir gotiron
vo dlavo doyar yaradan sahibkarliq foaliyysti vo
biznes sahalarindon biri kimi qiymatlondirilir
[1]. Bundan slava, naqgliyyat-logistika sisteminin
istiin amillorinden mohsuldar istifade olunmasi
iqtisadiyyatin saxalondirilmasi baximindan miithiim
ohomiyyat kasb edir. Beynslxalq shomiyyatli
noqliyyat qovsaglarinin kasisma noqtalorinin -
marsrutlariin potensialindan somarali formada
yararlanmagq, doniz, domir yolu va digor nogliyyat
novlarindon eyni vaxtda mohsuldar sitifads
olunmasi yiikdagimalarin dinamikliyina olverisli
sorait yaradir va bu sahads xidmatin doyarinin
hacminin shomiyyatli soviyyads artirir. Digor miih-
iim bir amil 1o diinya tocriibasindo miixtalif noév
naqliyyat vasitolori vo ndvlari ilo dagimalarda logis-
tika morkozlori vasitasilo olavo doyor yaratmagdan
ibaratdir [2]. Bu halda tochizat zonciri daha ¢evik
sokildo isloyir, tosarriifat vo biznes subyektlroinin
miixtalif xammal vo materiallara olan tolobatinin
somoarali sokildo 6donilmasi tomin olunur, ticarat
vo ylikdasimalarin dovriyyasi artir. Eyni zamanda,
logistika morkozlori vasitosilo iqtisadiyyatin prioritet
saholorinin inkisaf etdirilmasi vo iqtisadi islahatlarin

MOLAHOT HUSEYNOVA

Sumgqayit Doviat Universitetinin “Biznesin
taskili vo menecment” kafedrasinin dosenti,
iqtisad iizra falsafa doktoru.

E-mail: malahat.huseynova.sdu@gmail.com

stiratlondirilmosi magsadilo xammal vo resurslarin
tominati problemlorin holling olverisli sorait yaranir
[3]. Umumilikdo naqliyyat-logistika sistemi iqti-
sadi islahatlar proseslorinds qarsida duran strateji
maqsadlora ¢catmaqda 6nomli funksiyalar1 yerina
yetirir [4]. Nogliyyat-logistika sisteminin somorali
toskili xeyli sayda xidmaotlorin gdstorilmosine imkan
verir vo bunlarin sirasinda asas etibari il logis-

tik foaliyyatlo bagl olan bir ¢ox xidmat ndvlorini
geyd etmok miimkiindiir: 1) miistori xidmatlori;

2) ytiklorin saxlanilmasi vo qablasdirilmasi ila
bagli xidmatlor; 3) yiiklorin planl sokilds vo
uzunmiiddatli dovro hesablanmis grafik asasinda
todartikii, daginmasi vo boliisdiiriilmosi xidmatlori;
4) tolob olunan xammal vo materiallarin sifarisi ilo
bagli proseslorin tonzimlonmasi va idara olunmasi
xidmatlori; 5) baglanmis miiqavilaler vo kontraktlar
lizro yiiklorin son {invanlara ¢atdirilmasi xidmatlori,
6) ytiklorin miixtolif naqliyyat vasitolorindon
istifado edilmoklo daha optimal vo sorfali sortlorlo
dasinmasinin togkili tizro xidmatlor; 7) xammal

vd hazir mohsul aximlarinin idaroedilmasi, nozarat
olunmasi vo somorali istifads edilmasi xidmatlori;
8) sigortalama vo gomriik prosedurlarinin hoyata
kecirilmasi proseslorino nozaratin togkili xidmatlori;
9) diinyanin istonilon ndqtesindon vo ya dlkasindon
bir neca dlkalori kegmoklo dasinan yiiklorin

vahid markozdon idaraetma xidmati va s. Lo-
gistika xidmatlorinin samarsliliyi sayasinds iqti-
sadi faaliyyat sahalorinin qarsisinda duran strateji
vazifalorin yering yetirilmoasi va iqtisadi islahatlarin
intensivlogdirilmoasi miimkiin olur [5].

Qeyd edok ki, Azarbaycanda da naqliyyat-
logistika sisteminin strateji shomiyyati va iistiin
cohadlori digqot ¢okir. Belo ki, 6lkomizdo nogliyyat
sektorunun oksor ndvlorinin somarali togkili
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va logistika morkozlorinin yaradilmasi iiglin
alverigli sorait vardir. Molumdur ki, strateji yol
xaritolori gorgivasindo Azarbaycan iqtisadiyyatinin
inkigaf modelinin tokmillogdirilmasi vo perspek-
tiv milli igtisadiyyat sektorlari iizro strateji

hadoflor miioyyonlosdirilmigdir. Bu baximdan,
Azarbaycanin iqtisadi inkisaf modelinin global
iqtisadi ¢agirislara uygunlasdirilmasi, bununla
bagli miihiim xiisusiyyatlorin nozors alinmasi
sirasinda 6lkomizin noqliyyat tranzitivliyi vo bir
cox beynolxalq nogliyyat marsrutlarinin kosismo
noqtosi olmasi ciddi nozors alinmalidir. Tosadiifi
deyildir ki, 6lko Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1

il tarixli Formanu ilo tosdiq edilmis “Azaorbaycan
Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritosi’ndo logistika sahasinin tohlili
va qiymatlondirilmasi ilo bagli geyd olunmusdur
ki, 6lkods yeni liman kompleksinin tikintisi, qonsu
Olkalarlo yeni domir yolu slagolorinin qurulmast,
Qaradag rayonunun Olot qosobosindo Baki
Beynolxalq Daoniz Ticarati Limani orazisindo

azad iqtisadi zonanin yaradilmasi, homginin
Heydor ©Oliyev Beynolxalq Aeroportunda logistika
govsaginin yaradilmasi hesabina tranzit yiiklor tizro
olavo doyorin formalagdirilmasi imkanlarinin olmasi
Olkomizdo logistika sisteminin inkisafi ticlin nomli
amillordon hesab olunur [6].

Qeyd edok ki, ildon-ilo nogliyyat sektoru
Olkomizin kifayot qodor prioritetlik togkil edon
iqtisadiyyat sahosino ¢evrilmokdadir vo bu
sahonin potensiali yiliksok qiymoatlondirilmalidir.
Xiisusilo, onun tranzitivlik potensiali bu sektoru
xeyli colbedici etmisdir vo maraqlidir ki, diinyada
molum olan noagliyyat névlorinin hamisinin inkisaf
etdirilmosi liclin imkanlar genisdir. Belo ki, Xozor
donizi vasitasilo doniz nogliyyatinin inkisafi tigiin
boylik potensial movcuddur. Regionun va diinyanin
on iri domir yolu layiholorindon biri olan — Baki-
Thilisi-Qars domir yolu marsrutu artiq istismara
verilmisdir. Olkomizdoa xeyli sayda beynolxalq
hava limanlar1 — aeroportlar foaliyyot gostorirlor,
ovvealdo geyd etdiyimiz kimi, Heydor Oliyev
adina Beynolxalq hava limani iso miiasirliyino
va texniki imkanlarina géra regionun an etibarli
va gliclii infrastrukturuna malik hava nogliyyati
morkozing, imumilikds iso nogliyyat-logistika
morkozinog ¢evrilmigdir. Bundan slava, geyri-neft
sektorunun bdyiik vo intensiv xammal axini olan
saholorindos, o climlodon giiclii ixrac potensialina

malik kimya vo neftkimya kompleksindo mily-
onlarla ton xammalin va hazir mohsulun horakati
iizra ¢evik vo somorali logistika infrastruk-

turu tolob olunur [7]. Homginin, timumilikdo

tokco Sumqayit sonaye morkozindas iri texnoloji
qurgularin potensialindan somarali istifado olunmasi
prioritetlori sirasinda miihiim mosalolordon biri
mohz xammal tominatinin uzunmiiddotli dovr ti¢lin
etibarli sokildo hall edilmasidir. Diinya tocriibosindo
bu kimi masalalorin hollindo, xiisusilo sonaye
morkozlorindo logistik markozlorin yaradilmasi
mosalasi diqgget ¢okir [8]. Bu ciir yanasma 6lko
Prezidentinin 21 dekabr 2011-ci il tarixli Formani
ilo yaradilmig Sumqayit Kimya Sonaye Parki {igiin
do xarakterikdir [9]. Belo ki, bu parkda rezidetlorin
istehsal infrastrukturunun genislondirilmosi

vo imkanlarmin artirilmasi mogsodilo xammal
axinlarmin daha samarsli idars olunmasi va tranzit
ylkdasima manevrliyi hesabina miixtolif xammal-
lara, homginin materiallara olan tolobatin 6donilmasi
moqsadilo logistika qovsaginin yaradilmasi

nozordo tutulmusdur. Hazirda bu istiqgamotdo islor
intensivlosmokdadir [10]. Olko iqtisadiyyatinin
digor saholorinds do, o climlodon metallurgiya,

eyni zamanda bir sira digor ononovi iqtisadiyyat
saholorindo, xiisusilo pambiqgiliq vo liziimgiiliikdo,
taxil mohsullarinin dasinmasinda ¢evik va etibarli
logistika infrastrukturuna va potensialina zorurat
vardir [11]. Igtisadiyyatin modernlosdirilmaosi,
islahatlarin aparilmasi, miiasir texnologiyalar
osasinda inkisaf etdirilmoasi, bunlarla slagodar
oalraq informasiya iqtisadiyyati sektorlarinin vo
innovativ strukturlarin inkisafina doérdiincii sonaye
ingilabinin tasirinin obyektiv qiymoatlondirilmasi,
har bir 6lkonin iqtisadi inkisaf prioritetlorino

uygun mexanizmlorin iglonib hazirlanmasi vacib
sortlordondir. Belo soraitdo yiiksok texnologiyalar
osasinda logistika morkozlorinin formalagdiriimasi
boyiik somora vero bilor. Iqtisadiyyatin strateji
inkisaf hodoflorinin reallasdirilmasi {i¢iin tolob
olunan innovativ strukturlarin inkisaf etdirilmosi
gecikdirilmomali vo bunlara konseptual yanagsmalar
tomin olunmalidir [12]. Bu amillor baximindan
6lkomiz nogliyyat-logistika sisteminin inkisafina
ciddi 6nom vermokdadir vo geyd etdiyimiz kimi bir
cox strateji layiholor hoyata kegirilmisdir. Olkomizin
olverisli cografi mévqeyi, miixtolif nogliyyat
novlarinin inkisafi ii¢iin olverisli soraitin olmasi

vo somarali logistika qovsaqlarmin yaradilmasi
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imkanlarinin mévcudlugu burada regionun on
colbedici logistika moarkozlorinin yaradilmasini
sortlondirir va investorlarin maraqlarina uygun
golir. Biitiin bunlarin naticosindo Azarbaycan
regional logistika lideri statusunu qazanmisdir
vo bu statusu mohkomlondirmoakdadir [13]. Artiq
bildirdiyimiz kimi 6lkomizin liman vo morkozi
aeroportunda logistik morkozlorin vo terminallarin
yaradilmasi proseslori stirotlonmokdadir [14].
Beynolxalq toskilatlar vo ixtisaslagdirilmis qurumlar
Olkomizdo logistikanin inkisafi layiholorine ma-
raq gostarmokdadirlor. Masolon, Diinya Bankinin
missiyasi Azarbaycan Texniki Universiteti ilo
“Azorbaycanda domir yolu vo logistikanin inkisafi”
layihosi ¢or¢ivosindo omokdasligda maraqli
olduglarmi bildirmisglor [15]. Bu omokdasliqda
osas lstilinliiyiin nogliyyat infrastrukturunun
global ¢agiriglarinin qurulmasina, noqliyyat-
logistika infrastrukturunun inkisaf etdirilmosino,
kadr hazirliginin miiasir dovriin toloblorino
uygunlagdirilmasina verilmoasinin vacibliyi 6n plana
¢okilmisdir.

Olkomizdas son illorde nagliyayt sektorunun
rolu vo 6nomi artmaqdadir va sokil 1-do bir sira
gostaricilor lizra 6lks igtisadiyyatinda nogliyyatin
xtisusi ¢okisi verilmisdir vo 2018-ci ilin yekununda
osas kapitala investisiyalarda bu gostarici 11,2 %,
osas fondlarin doyarinds 6,7 %, xalis monfootds 5,6
% va olavo doyardo iso 6,3 % toskil etmisdir.

Osas Kapitala investisiyalar ®3sas fondlar = Xalis monfaot ™ Umumi monfoot ¥ 9lava doyor

11.2

2018
10.2
2017
2016

2015

2014

Sakil 1. Azarbaycan iqtisadiyyatinda bir sira
gostaricilar iizra naqliyyatin xiisusi ¢akisi, %-19,
2014-2018-ci illor (ARDSK-nin malumatlari iizra
midllif tarafindon hazirlanmsdir. https://www.
stat.gov.az/).

Cadval 1-do Azorbaycanda 2014-2018-ci illordo
noqliyyat sektoru {lizro asas makro gostoricilor
verilmisdir vo tohlil olunan dévrds bu sektorda

olavo doyorin hocmi 2014-cii ildo 2,7 mlrd. manata
yaxindan 2018-ci ildon 5 mlrd. manatdan bir godora
¢ox toskil etmisdir.

Cadval 1.

Azarbaycanda 2014-2018-ci illards naqliyyat
sektoru iizro asas makro gostaricilor

Makro géstoricilor: 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018
Olava doyorin hacmi, mln. manat 2656 | 3242 | 4076 | 4719 | 5033
Umumi manfaatin hacmi, mln. manat 1963 | 2523 | 3281 | 3860 | 4078
Xalis monfaatin hocmi, mIn. manat 1386 | 1860 | 2162 | 2935 | 3071
Muzdlu isgilorin orta illik say1, min nofor | 120,2 | 127,3 | 123,8 | 126,1 | 126,8
Osas fondlar (ilin sonuna) mln. manat 9224 | 10301 | 11582 | 12404 | 12944
Osas kapitala investisiyalar, mln. manat | 2432 | 2195 | 1393 | 1774 | 1923

Monba: Azarbaycanda naqliyyat. Statistik macmua. Baki, 2019. — S.9.

Cadval 2-do 2014-2018-ci illordo Azorbaycanda
naqliyyat vo geyri-naqgliyyat sektoru iizra ayri-
ayr1 noqgliyyat novlori toraindon ylik daginmasinin
hocminin dinamikasi oks olunmusdur vo tohlil
osasinda geyd etmok miimkiindiir ki, bu dovr
orzindos yaradilmis naqliyyat-logistika infrastruk-
turunun imkanlar1 ilo yanasdiqda, naqliyayt sek-
torunda yiikdagimalarin hocmi o gqodor do yiiksok
olmamusdir, bels ki, 2014-cii ildo bu gostorici 222
min. tona yaxin oldugu halda, 2018-ci ildo 230 min.
ton togkil etmisdir, geyri-nogliyyat sektorunda iso
imumiyyatlo artim geydo alinmamusdir.

Cadval 2.

Azarbaycanda naqliyyat va geyri-naqliyyat
sektoru iizra ayri-ayri naqliyyat novlori
tarsindon yiik dasinmasinin hacminin
dinamikasi, 2014-2018-ci illor, min ton

2014 2015 2016 2017 2018
244837 | 245369 | 245402 | 249204 | 252875
Comi yiik d lar
I. Naqliyyat sektoru iizra: 221991 | 222373 | 222461 | 226419 | 230144
o climlodon
01. Domir yolu 21795 | 17090 | 15479 | 14558 13954
02. Doniz 9934 6626 5807 8344 8236
03. Hava 125 129 160 173 208
04. Boru kamari ( o ctimlodon)
61534 | 60923 | 59556 | 58490 | 58402
4.1. Neft komori 45784 | 45672 | 44129 | 42559 | 41491
4.2. Qaz komori 15750 | 15251 | 15427 | 15931 16911
05. Avtomobil 128603 | 137605 | 141459 | 144854 | 149344
II. Qeyri-naqliyyat sektoru 22846 | 22996 | 22941 | 22785 | 22731
01. Domir yolu 4867 4148 3792 3644 3232
02. Neft komori 4298 4223 4129 3791 3750
03. Avtomobil 13681 | 14625 | 15020 | 15350 15749

Monba: Azarbaycanda naqliyyat. Statistik macmua. Baki, 2019. — S.10.
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Sokil 2-do 2014-2018-ci illordo Avropa-Qafqaz-
Asiya nogliyyat dohlizinin Azorbaycan hissosindo
tranzit yilik dagimalarinin {imumi hacminin
dinamikasi oks olunmusdur.
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Sakil 2. Avropa-Qafqaz-Asiya naqliyyat
dohlizinin Azarbaycan hissasinda tranzit yiik
dasimalarinmin iimumi hacminin dinamikasi, min.
ton, 2014-2018-ci illor (ARDSK-nin malumatlari
iizra miidllif toarafindon hazirlanmisdir. https://
www.stat.gov.az/).

Buradan da malum olur ki, iimumi dinamikada
azalma vardir, belo ki, 2014-cti ildo bu gostorici 12,8
mln. tona yaxin olmusdursa, 2017-ci ildo 10,2 mlIn.
tona yaxin toskil etmis, 2018-ci ildo iso azalaraq
9,35 mln. tona yaxin soviyyado geydo alinmisdir.

NOTICO

Beloliklo, hazirda 6lkomizdo nogliyyat-logistika
sisteminin inkisaf etdirilmasi prioritetlori osason
mioyyanlosdirilmisdir, bunlarin reallagdirilmasi
iicin Bakinin regional nogliyyat-logistika sis-
teminin markozi kimi giiclondirilmasi iglori
intensivlosdirilmokdadir, bunlarla belo yaxin
perspektivdo bu istigamotdas bir sira miithiim
tadbirlorin nazars alinmasi vacibdir:

- nogliyyat-logistika sisteminin inkisaf
etdirilmosi lizro beynalxalq tocriibonin daha
dorindon monimsonilmasi vo bunlarla olagodar yeni
layiholorin hazirlanaraq hoyata kegirilmasi tigiin
nohong naqliyyat-logistika sirkotlori ilo alagolorin
daha intensiv sokilds giiclondirilmasi tolob olunur;

- 6lkonin iqtisadi rayonlarinin inkisaf
potensialinin reallasdirilmasinda nogliyyat-
logistika sisteminin shomiyyati vo Sumgqayit
sonaye morkozinin nogliyyat-logistika sisteminin
formalasdirilmasi va inkisaf etdirilmosi iizro goriilon
tadbirlorin siiratlondirilmasi vacibdir va s.

Acar sozlor: igtisadi islahatlar saraiti, naqliyyat-
logistika sistemi, naqliyyat sektoru, logistika sahasi,
logistika qovsag, naqliyyat-logistika sisteminin
samaralilik masalalori, nagliyyat-logistika sisteminin
inkisaf perspektiviari.
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Pe3rome
BOITPOCHI DOPEKTUBHOCTHU
TPAHCIIOPTHO-JIOT'MCTUYECKOM

CUCTEMBI ABEPBANT’KAHA B

YCJIOBHUAX S9d KOHOMUNYECKHUX PE®©OPM
B crarbe nccnenoBanbl BONPOCHI

3¢ (HEeKTUBHOCTH TPAHCIIOPTHO-TOTUCTHYECKOM
cucTemMbl AzepOaiipkaHa B YCIOBHSIX
skoHOMHYECKUX pedopM. C 3TOil 1EelbIo
paccMOTpeHa U aHAJIM3UPOBaHa CYITHOCTh U
POJTb TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTHYECKON CUCTEMBI B
ASKOHOMHKE CTpaHbl. AHAITM3UPOBAHBI OCHOBHBIC
MOKa3aTesid B TPAHCIIOPTHOM CEKTOPE U, B TOM
quclie, TMHaMUKa TIEPEBO30K Ipy30B. J[aHbI
OCHOBHBIC TIOKa3aTeu a3epOaiipKaHCKOM
YacTH TPAHCTIIOPTHOTO Kopuaopa EBporna -
KaBkas — A3usa. O0ocHOBaHa HEOOXOAUMOCTE
pacImpeHus OTOKA TPy30B M 00€CIICUCHUS
MPOAYKTUBHOCTH CO3/IaBA€MOM TPaHCTIOPTHO-
JIOTUCTHUYECKON HHPPACTPYKTYpbl. PaccMOoTpeHbI
MOKa3aTeJId OCHOBHBIX (DOHIOB B TPAHCTIOPTHOM
CEKTOpE CTPaHbI U TUHAMHUKA 00beMa
BIIOKCHHBIX MHBeCTUIIMI. OTMEUeHa BAXKHOCTh
COBEPIICHCTBOBAHUS JCHCTBYIONTUX MEXaHU3MOB 1
MTOJTXO/TOB K TIOBBIIIICHUIO 00beMa MEPEBO3KH TPY30B
C YYETOM HCTIOIB30BAHMSI IIOTCHIIMAJIA BCEX BUJIOB
TPaHCIIOPTA U CO3IaHUS HOBBIX JIOTHCTUYECKHUX
1eHTPOB. JlaHbI pEeKOMEHIAIUU ¥ TTPEITIOKEHUS
1o Borpocam 3(H(HEKTHBHOCTH TPAHCTIOPTHO-
JIOTUCTHUYECKOH crcTeMbl A3epOaiikana B
YCIIOBUSIX 3KOHOMUYECKUX pe(OopM B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSIX.

KiiroueBble ¢/10Ba: ycosus 5KOoHOMU4eCKux
peghopm, mpancnopmHo-io2ucmudecKkas cucmema,
MPAHCNOPMHBIL CEKMOp, chepa 102UCMUKU,
Jlo2ucmu4ecKkutl y3ei, 60npocsl 3¢hghexmusHocmu
MPAHCNOPMHO-IOSUCMUYECKOU CUCTEMb,
nepcneKmuesl pazeumusi MmpaHcnopmHo-
JIO2UCIUYECKOL CUCTEMDbL.

Summary
ISSUES OF TRANSPORT AND LOGISTICS
SYSTEM EFFICIENCY OF AZERBAIJAN IN
CONDITIONS OF ECONOMIC REFORMS
The issues of the efficiency of the transport and
logistics system of Azerbaijan in the context of
economic reforms are investigated in the article.
The essence and role of the transport and logistics
system in the economy of the country is analyzed
for this purpose. The main indicators in the transport
sector, including the movement of goods are ana-
lyzed. The main indicators of the Azerbaijani part of
the transport corridor Europe - Caucasus - Asia are
given too. The need to expand the flow of cargo and
ensure the productivity of the transport and logistics
infrastructure being created is investigated. The in-
dicators of fixed assets in the transport sector of the
country and the dynamics of the volume of invest-
ments invested are considered. The importance of
improving existing mechanisms and approaches to
increasing the volume of cargo transport, taking into
account the potential of all modes of transport and
the establishment of new logistics centers is ana-
lyzed. Recommendations and proposals on issues of
efficiency of transport and logistics system of Azer-
baijan in conditions of economic reforms in modern
conditions are given in the end of the article.

Key words: conditions of economic reforms, trans-
port and logistics system, transport sector, logistics
sphere, logistics node, issues of transport and lo-
gistics system efficiency, prospects of transport and
logistics system development.

Yanvar - Fevral 2020 Ne 01 (55)

132




UOT 005;007;35;658;338
UOT 338.2

MUASIR DOVRDO TULLANTILARIN
TOSNIFLOSDIRILMOSI VO INSAN

SAGLAMLIGINA TOSIRIi

Kaskinlogon “tullant1 b6hrani1”ndan bu vo ya
digor formada biitiin 6lkolor oziyyat ¢okir. Daha az
inkisaf etmis 6lkolordo bu xroniki xarakter dasiyir
[15, s. 20-21]. Funksiyasini itirmig vo yararsiz hala
galmis hor clir material zibil adlandilir. Zibillorin
otrafa zoror vermomasi ligiin diizgiin ¢esidlonmasi vo
emal1 lazimdir.

Qablasdirma maddslari vo yemok artiglart
xaricinds batareyalar, boya artiglari, isiqlandirmada
istifado edilon miixtolif lampalar, tobii va ya sin-
tetik hazir sablon mohsullari, kagiz vo miixtolif
toromolori, elektron ogyalar vo s. evlords istifado
edilon har sey zaman kec¢dikca tullant1 halina golir.
Maisot tullantilarinin tokrar emala yararl ola bilmosi
tictin zibillorin ¢esidlonmasi sortdir.[5]

Maisot tullantilar1 omals goldiyi monbays gora
bels tosnif olunur:

-bark moisot tullantilari;

-maye moisat tullantilari;

-tohliikali maisat tullantilari;

-moigot xarakterli sonaye tullantilar1 (divar boyasi
Vo s.);

-evda istifads olunan tibbi tullantilar;

-ictimai iaso miiassisalorinin tullantilari;

-ticarat vo miuiossisalorin tullantilart vo s.

Maisot tullantilarinin ¢esidlonmasi diinyada,
xtisusilo do Azarbaycanda (tullantilar qarisiq sokildo
evlords toplanir) miihiim sosial-igtisadi va ekoloji
problemlordon biridir. Umumiyyatlo, tullantilar
dedikds mohsullarin istehsali vo istehlaki prosesindo
yaranmis zibillor, qaliglar, elocs ds istifadoys
yararsiz maddoslor basa diisiiliir. Maisat tullantilarina
mohz moisotds yaranan tohliikoli/ tohliikesiz
tullantilar aiddir.

Tullantilar ogor diizgiin sortlasdirilarsa para-
doksal ohamiyysto malikdir. Bels ki, bir torafdon
tullantilar otraf miihito vo saglamliga zorordirsa,

SOBUHI MEHDIZADO

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Déviot IdaragilikAkademiyasinin
dissertantt

Email: sabuhibmw@yahoo.co.uk

digar torafdon enerji monbayi vo yeni xammal olaraq
cox sarfalidir.

Effektiv emal prosesinin asasinda effektiv
cesidlonmo, tosnifat dayanir. Ekoloji bazarda ¢cox
miixtolif ¢esidlomo texnikalar1 var va burada bes an
mashur olan1 gostaraciyik.[13]

Tullantilarin sortlagdirilmasi ilo maraglanan
sirkatlor asasan bes tisuldan birini istifads edirlor:

Trommel ekranlar vo ya tamburlu ekranlar:

Bu maginlar, tullantilar dl¢iilorine gore ayirir.
Azorbaycanda Bork Moigot Tullantilarinin
Cesidlonmosi Zavodu tullantilarin ¢esidlonma
prosesinda ilkin gesidloma, al ilo ¢esidlonmadon
onco mohz bu Trommel ekrandan istifads edir.

Induksiya cesidloma: tullantt miioyyan olunmus
vo asagl hissasi sensorla ortlilmiis komar ilo golir vo
sensorlarin sayssinds ¢esidlonir.

Burulgan ¢esidloma: bu lisul metal ndvlorinin
ayrilmasi {igiin istifads edilir. Bir kegirici, doyison
bir magnetik sahoyo moruz qaldiginda “burulgan
axmi1” meydana galir. Tomal olaraq, domirli vo
domirsiz metallarin maqnetik olaraq boliinmasidir.

Yaxin infraqirmizi sensorlar: Tullantilar
cesdilonarkon, oksariyyati yaxin infraqirmizi dalga
boyu spektrindaki is181 oks etdirir vo buna uygun
olaraq ¢esidlonirlor.

X-sualanma texnologiyasi: X-siialar1 sixligina
bagli olaraq forqli tullant1 novlorini ayird etmok
tictlin istifado edilir.

Olls ayirma: kegmigdon bu giins kimi totbiq
olunan metod.

Cesidlonmis tullantinin tokrar emala yararl
olmasi, iqtisadi doyarinin gqiymatlondirilmasi hamin
tullantinin torkibinin tomiz va gatqisiz olmasindan
cox asilidir. Belo ki, tullantinin xammal kimi
dayarlondirilmasi ti¢lin miitlaqdir ki, tokrar emala
yararli olmaq sortlorini yerins yetirsin. Adston xarici
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tocriibolora nazor yetirsok, gorarik ki, tullantilarin
cesidlonmosi onlarin toplandigi yerdo aparilir, yoni
monbado ¢esidlonir vo bu prosesi istehlakeilar, in-
sanlar 6zlori hoyata kegirir [6-10].

Tullantilarin kompleks emalinin ilkin morhalosi
¢esidlonmo metodunun diizgiin toskilidir ki, bu da
yiiksok doracali idaraetma sisteminin osasinda bag
vera bilor. Hor bir tullantinin 6ziiniin ¢esidlonma
metodu vardir ki, moisot tullantilar tiglin asagidaki
iisullar daha uygundur:

- bark moisot tullantilariin moisotds insanlar
torofindon yarandig1 yerds tullanti kodu {izro ayrica
y1g1lmas1 vo dasinmasi. Umumiyyatlo, moisot
tullantilariin torkibi tohliikoli olmadig: {igiin,
cesidlonmo 2l ilo aparilir, lakin metal hissociklori
magqnit seperatorun komokliyi ilo digor tullantilardan
cesidloyirlor.

- Moigotdon konarda omolo golon moigot
tullantilar (restoran, idara, universitet, moktob,
marketlor vo s.) fraksiyali yigim ilo ¢esidlonir.

- Moisot tullantilarinin yuxarida geyd olunan inte-
grasiya olunmus emali {igiin tosis edilon zavodlarda
cesidlonmoyi do timumi ¢esidlonmo metoduna aid-
dir. Burada hom al ilo ¢esidlonmo, hom do qurgular
vasitosi ilo ¢esidlonmao hoyata kegirilir.

Tullantilarin ¢esidlonmosi tullantilarin timumi
hocminin azaldilmasi, tokrar emala yararli mohsullar
oldo etmok vo on osas1 xammal kimi istifado
olunmasi ii¢iin totbiq olunur. Ciinki tullanti zibil
deyil, golocokdir.

Maisot tullantilarinin ¢esidlonmasi ekoloji
modoniyyatin gostaricilorindon biridir vo hor kos
bunu etmolidir. Belo olan halda 6lkonin igtisadiyyati
vo otraf miihitinin saglamlasdirilmasi paralel sokildo
toraqqi edor. Ekoloji fondlar ¢esidlonmo prosesinin
diizgiin getmasi ti¢lin miioyyon pul ayirmalar1 da
edir.

Tullantilarin ¢esidlonmosi ekoloji bazarin
formalagmasinda miihiim rol oynayaraq, tokrar
istehsal biznesinin inkisafina sabab olur. Cesidlonon
zibillor (sliso, plastik va s.) tokrar emala yararli
oldugundan, otraf tobii miihito tullantilarin tosiri
nisbaton longiyir.

Tullantilarin sortlasdirilmasinin asan basa
golmosi va iqtisadi somoaraliliyi olmasi tigiin
tullantilar xiisusi kodlarla strixlonmis, xiisusi
ronglorlo ayrilmis zibil qutularina atilmalidir. Belo
zibil konteynerlorinin rongi tullantilarin idars
olunmasi sistemi torofindon toyin olunmusdur vo

bu ronglor onun togkil olundugu 6lkoya gors doyisir
(yoni konkret rong vo ona atilacaq tullant1 tosnifati
yoxdur). Cesidlonmonin diizgiin getmosi ti¢lin
miloyyon qaydalar vardir:

* Tokrar emala yararsiz tullantilar ¢esidlondikdon
sonra xiisusi gablarda toplanmalidir.

* Tohliikali tullantilar (tibbi, elektron tullanti,
batareya, akkumulyatorlar vo s.) ayrica yigilmalidir.

» Uzvi tullantilar bir konteynera atilmalidir.

* Siiso vo giizgii bir gabda saxlanilmalidir.

* Kagiz, karton miitlog yag vo ya sulu
tullantilardan ayr1 yigilmalidir.

* Tokrar emala yararli olanlar da ayr
toplanmalidir.

Istehlak tullantilarinin emals, qlobal ekolo-
ji problemlordon biri olan tullantilarin idars
edilmosimin kompleks sokildo hollino yonalmis
metoddur vo daim inkisafdadir. Halo tokca
Azorbaycanda son on ildo prioritet istigamot kimi
tokrar emal sahasino geyri-neft sektorunun bir
hissasi kimi baxilir vo bu sahodo miioyyon todbirlor
goriiliir.

Tullant1 kimi baxdigimiz kanalizasiya sularinin
emalinin golocok istigamatlorindon biri olan onun
torkibindoki lizvi maddaler, mikroelementlordon
giibro kimi istifado edilmigdir.

“Azorbaycan 2020: golocoyo baxis” vo davaml
inkisaf konsepsiyasi tokrar emala yararli olan
tullantilarin tokrar emal olunmasinin asasinda
geyri-neft saholorinin iqtisadi inkisafda rolunun
artirtlmasi moagsadils tullantilarin texnoloji, ekoloji
giymatlondirilmasi baximidan onun emalinin prior-
itet istigamotlori asagidakilardir:[16]

- tokrar emal edon miiossiso vo zavodlarin sayinin
artirilmasi;

- yalniz paytaxt Bakida deyil, ovvalca iri
soharlor sonra bolgolords tullantilarin diizgiin idars
edilmosinin totbiqi,

- tullantilar inteqrasiya olunmus metodlarla
totbiginin Azarbaycana gotirilmosi;

- bioloji tullantilarin basdirilma deyil, kompost-
lama metodu ilo zorarsizlosdirilmasi;

- movcud emal texnologiyalarinin inkisaf etmis
texnoloji proseslorlo ovoz olunmasi;

- tokrar emal olunan xam maddaloari istsimar edon
sonaye saholorinin yaranmasi, mévcud olanlarin
tokmillagdirilmasi;

- ¢esidlonmo modoniyyatinin ictimai miihitdo
asilanmasi;

Yanvar - Fevral 2020 Ne 01 (55)

134




- bagg¢a vo moktablordos tokrar emal metodlarinin
Oyradilmasi vo bu sahado miivafiq todbirlorin
kecirilmasi va s.

Sevindirici haldir ki, son illor Azarbaycanda
maisot tullantilarina yeni bir is yeri, yeni biznes
novi, ekoloji biznes, ekoloji bazar {igiin xam
madda istehsal edon sahs kimi baxilir. Bu sababdon
onun emal1 prosesinin on optimal sokildo togkil
olunmasinin totbiqine ¢aligilir.

Azarbaycanda tokrar istehsal biznesi sahosindo
yeni zavodlarin yaranmasina sorait yaratmaq, onlarin
inkisafini stimullagdirmag, tullantilarin hocminin
maksimum sokilds azaldilmasini toskil etmok,
istor tobii sorvatlorin, istorss do enerjiys gqonast
baximindan istehlak, hamginin istehsal tullantilarinin
texnoloji, ekoloji-iqtisadi qiymatlondirilorak,
xam maddo kimi basga sonayenin mohsulu kimi
doyorlondirilmasi asas hadoflor olmalidir.

Avropa birliyi Otraf Qanunvericiliyi ekoloji
risklorin garsisin1 almaq vo davamli inkisafin tomin
olunmasi mogsadilo 8 alt kateqoriya ayirmisdir:[12]

- hava keyfiyyoti

- tullantilarin idars edilmasi

- su keyfiyyati

- sanaye ¢irklonmasi vo risklorin idars edilmosi

- kimyovi ¢irklonmo

- fiziki ¢irklonmo

- tobioti qorumagq

- sos ¢irklonmasi

Bozi 6lkalar tullantilarin idars edilmasindo
yiiksok nailiyyatlor oldo etmolorino baxmaya-
raq, bazi 6lkolor tokrar emal prosesini totbiq
etmokdo ¢oatinlik ¢okirlor. Aydindir ki, yeni-yeni
sonaye saholori inkisaf edtikco problemlor do
artir, bu sobabdon tullantilarin emali proseslori
optimallasdirilmalidir vo prioritet istiqgamaotlori
mioyyonlogmalidir:

- Plastik tizorindo qadagalar:

Plastik tullantilarin fotodeqradasiyasi yiiz illorlo
basa goldiyi lokal ekosistemlor vo canli tobiost li¢iin
dohsatli doracoados tohliikalidir. Birdofalik kdpiik
qgablar, plastik torba va plastik stigolor tizorindo
miioyyon qadagalarin qoyulmasi tullantilarin idara
edilmasinds miihiim addimdir.

- Kagizdan rogomsala keg¢id:

Masalon, Estoniya bunu totbiq edorak,
tullantilarin daha az omols goldiyini bildirir.

- Bioloji olaraq pargalana bilon plastiklordon
istifado:

Bioloji olaraq pargalana bilon gatron {i¢iin ekoloji
bazar pay1 artmaqdadir.

- Macburi kompostlagdirma:

Bu o demokdir ki, i¢i bizim 6lko qarisiq bazi
olkalor var ki, torpaq ti¢iin zongin ehtiyat olan qida
tullantilar1 vo ya yasil tullantilar1 kompostlama
edorok doyarlondirmir, poligonda basdirir. Halbuki,
igtisadi, ekoloji gqiymotlondirildikdo, hom litosfer
ticlin zongin sarvatlor oldugu aydinlasir, hom do
igtisadi somoraliliyi siibut olunur.

- Davamli innovasiya:

Innovasiyanin, texnologiyanin inkisafi toqdira
layiqdir, lakin bu inkisaf ogor otraf miihit nozora
alinmadan gedorsa, o zaman frontal inkigafa gotirib
cixarir. Lakin inkigafi, innovasiyani elo totbiq etmok
lazimdir ki, hor iki iinstir (igtisadi artim vo otraf
miihit) nozoro alinsin.

- 3D Print [23]:

3D ¢ap, daha ovval heg diislinlilmomis olan
miiossisalordon va istehsal proseslorindon, hatta evdo
soxsi istifadoya godor, istehsal tigiin qapilari agdi.

3 Olgiilii cap texnologiyasi, hotta bir giin i¢inda bir
ev insa edo bilar. Olbatto bu texnologiya ilo plastik
iizorindoki asililigin daha da artirmasi riski var.

- Orqanik tullantilardan biogazin alinmasimnin
inkisafi [14]:

Anaerob fermentasiya ilo bioqazin alinmasi,
tullantilarin emalinda prioritet istigamatlordon
biridir. Ciinki biogaz tutularaq hom atmosfer
cirklonmosi azalir, hom do enerji aldo olunur.

- Sigaretlorin tokrar emali:

Bu emal prosesi ingilis dilindo “TerraCycle”
adlanir vo an sarfali metodlardan biridir. Bels ki,
islonmis siqaretin kiilii yigilaraq giibro halina salinir,
0ziindon iso miixtolif maddolor hazirlanir.[28]

- Artan korporativ mosuliyyat:

Noinki maisatda, islodiyimiz miiossisolordo,
restoranlarda vo s. mokanlarda tokco pul qazanmagi
deyil, eyni zamanda otraf tobii miihiti do diigiinmok
maocburiyyatimiz prioritetlordon biri olmalidir.

- 0 tullant1 prinsipi [26]:

“Sifir Tullant1”, bir prosesdon vo ya texnologi-
yadan ¢ox bir folsofadir, vo miitloq bir yenilik olaraq
diisiiniilmalidir. Bu prinsipo gors tullant1 deys bir
maddo yoxdur, yoni enerji kimi “tullant1 yaranmur,
itmir, bir haldan digor hala kegir”.

Sifir Tullant1 prinsipi, tullantilarin vo material-
larin hocm vo sistematik olaraq garsisini almaq vo
aradan gqaldirmag, biitiin gaynaqlar1 qorumaq vo
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xilas etmok vo onlar1 yandirmamaq vo ya basdirmaq
ticlin mohsul va proseslori hazirlamaq vo idaro
etmok monasini verir. Sotlandiyada 2008-ci ildon
Sifir tullanti prinsipi ticiin islor planlasdirilir vo
hodofo ¢atma miiddoti 2025-ci ildir. Sifir Tullantilar
homginin sirkatlor vo togkilatlar torofindon do totbiq
edilir. Sifir tullant1 prinsipi ilo foaliyyot géstormok
istoyon miiossisolor: Kseroks (Rogester, Nyu York),
Hyulett Pakard (Kaliforniya), Fitzir {iziim baglar
(Kaliforniya) vo s.

- Tullantidan yanacagin alinmasi [27]:

Tullantidan yanacagin alinmasi son zamanlar
daha ¢ox totbiq olunan istigamatlordon biridir.

Qida tullantilari, onu istehsal edon har hans1 bir
miiossisa, ev, hotel vo s. tiglin boyiik bir problem-
dir. Digor maisot tullant1 novlori gida tullantilarina
g0ro nisboton emal olunmasi asandir. Siiso, plastik,
alliminium vo hotta metallar faydali ikinci mohsullar
halina gevrilo bilir. Lakin qida tullantilar1 hagqinda
bunu demak olmur.

Yuxarida geyd olunan problemlori gqismon do
olsa hall etmok tigiin, toklif olunur ki, hom iqti-
sadi somorali olan, hom do qida tullantilarini israf
etmoyon, digor dlkolordo ugurlu sokilds istifads olu-
nan, qida tullantilarinin idars edilmosindo innovativ
metod olan “Imperial Machine Company”’-0 moxsus
olan Waste Pro II IMC qurgusudur [19].

Ogor toklif olunan, Waste Pro II IMC gida
tullantilart omoalo golon yerlords istifado olunarsa, bu
va ya digor problemlorin bir ¢coxu aradan galdirilar
vo ya azaldilar, belalikla, bir cox sahado boytik
gonaot tomin edilor.

Qida tullantilar tipik olaraq imumi moigot
tullantilarinin toxminon% 40-n1 tomsil edir. Bu 40
%-don toxminan 77% 1 maye halindadir [17].

Waste Pro II IMC, qida tullantilarini inco
hissociklor halinda iiyiidiir, bu hissaciklor birbaga
movcud olan susuzlagdirma sistemino girir. Sentri-
fuqga horokati ilo yumsalan tullantidan artiq suyun
¢ixmasininin qarsisisini alaraq tullantilarin hacmini
80%-9 gadoar azaldir. Quru qaligdan alave amolo
golon “boz su” (texniki su) is9, asan idaro olunan,
gapagli bidonlarda toplanilir vo tokrar emala hazir
hala golir.

Quru galiq iso kompostlama ilo giibroyo asan
sokildo cevrilorak, faydali mohsul halini alir vo
poligona basdirilmadan timumi tullanti hacmini
azaldir

Maisat tullantilarinin tosnifatina nozor yetirdikdo,

moisatdo, restoranlarda, is yerlorindo, bir sozlo

insan yasayisi olan har yerdo omolo golon va tokrar
emala yararl tullant1 kimi qiymotlondirilon plastik
tullantilar1 goro bilorik. Plastik tullantilarin hacminin
osas hissosini giindolik istifads etdiyimiz pet bu-
tulkalar toskil edir. Su, siid, hor ciir igcki maddasi,
benzin kimi glindolik hoyatda tez-tez istifado edilon
maddalor siisodon olavo pet butulkalar i¢indo
miihafizo edildiyindon, kommunal-moigotdo demok
olar ki, hor giin istehlak edilir vo otraf miihito atilir.
Lakin diizgiin ekoloji giymatlondirilorsa, hom iqti-
sadi, hom ekoloji baximdan doyarlondirilorak, tokrar
emal oluna bilor [11, 18, 20, 21, 22].

Otraf miihit vo insan saglamligina tosir edon
proseslordon biri tullantilarin diizgiin idars
edilmomaosidir ki, bu voziyyatin yaxsilasdirilmasi
moqsadi ilo inteqrasiya edilmis tullant1 idaroetmo
sistemi biitlin miiossisalordo, 6lkalords totbiq
olunmalidir.

Diizgiin qiymatlondirilmomis suyun hamamda,
kond tosarriifatinda , igmali su kimi moisotdo
istifado olunmas1 orqanizmlori vo insan1 xastoliyo
yoluxdurur. Amerikanin ictimai Saglamliq
Xidmaotinin verdiyi molumata gbro insan
xostoliklorinin oksariyyati tullantilarin diizgiin idara
edilmomosindon omolo golmisdir. [24]

Inkisaf etmokdo olan &lkalordoki zibilyigan
is¢ilor (toplayicilar), birbaga tomas vo yaralanmaya
qgars1 nadir hallarda qorunur vo tohliikali va tibbi
tullantilarin tosirlorindon oziyyet ¢okir. Bu kimi
hallar yasanmasin deya, tullantinin tohliikolilik
doracosing osason tullanti yigan insanlar xiisusi
geyimlorlo tochiz olunmalidir. Tullantilarin
toplanmasi vasitolorindon golon tiistiilor, toz vo
tullantilarin agiq yandirilmasi da timumi saglamliq
problemloring tosir edir.

Diinyamiz, iizorindo yasayan milyardlarla canliya
ev sahibliyi etdiyi kimi, eyni zamanda, insanlarin
cixardiqlart milyonlarla ogyaya (tullantiya) da ev
sahibliyi etmokdadir. Bu agyalarin, miioyyon bir
istifado miiddoti var. Tobioto atilan bozi osyalar,
diinya {izorindo aylarla, illorlo galir vo yox olmur. Bu
da hom otraf miihitin ¢irklonmaosino gotirib ¢ixardigi
kimi, diinyaya da zoror vermokdodir. Hansi tullanti,
tobiotdo no godor miiddotds itir, hansinin no qodor
zarari var, bunlar1 bilmak lazimdir.

Son illords 6lkomizds edilon tokrar emal islori
sayosindo, siiso, kagiz kimi tullantilar, hom iqti-
sadiyyata gatqi tomin etmok, hom do diinyanin
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bu tullantilardan zoror gérmosini maneo térotmok
ticlin miixtolif yerlordo geri ¢evrilmo islori aparilir.
Tullantilar, tobiato vo suya zoror verir. Suya

atilan tullantilar baliglar torafindon udulur vo ya
sacdig1 mikroblar sababi ilo suyu ¢irklodorak,
canlilarin yasamasina olverigsiz bir miihit yaradir.
Eyni sokildo, tobioto atilan tullantilar da torpagi
cirklodorok mohsuldarlig1 azaldir [1-4].

Diinyada bark moisot tullantilarinin otraf miihito
tosirinin optimallasdirilmasinin {i¢ tomal prinsipi
vardir. Bunlar az tullant1 ¢ixarilmasi, tullantilarin
geri qazanilmasi vo tullantilarin otraf miihito zoror
vermodon yox edilmosidir. Zibillorin toplanmasi,
saxlanilmas1 vo ya yox edilmasino godar biitiin
xidmatlorin bir plan ¢or¢ivasindo alo alinmasi vo
ovvolco bu tullantilarin giymotlondirilmasi vo ya geri
gazanilmasina, onun tosirlorinin optimallasdirilmasi
deyilir.

Uygun sokildo depolanmamus tullantilar yer alti
va sothi su ¢irkliliyino, hosoratlarin téromoasing, otraf
miihito pis qoxularin yayilmasina, goriiniis (este-
tik) cirkliliyino vo miixtolif heyvanlar vasitosi ilo
dasiyici mikroblarin yayilmasina sobob olmaqgdadir.

Bu maddolar i¢inds xiisusilo tullantilarin
batareyalarin otraf miihito vo insan saglamligina
olan zarari ¢ox boylikdiir. Batareyalarin torkibindo
olan civo, kadmium, qurgusun, sink, litium vo
nikel kimi kimyovi maddslor, batareyalarin
zibillori tosadiifi atilmasi noticosindo torpaga vo
yer alt1 sularina garisir. Bunun naticosindo torpaq
zohorlonir va istifado olunmaz hala golir. Tullant1
batareyalarin sobab oldugu baslica xastoliklor sinir
sistemi xastoliklori, xorgong, boyrok vo qaraciyar
xostolikloridir.

Bork moigot tullantilar1 kimi, maye tullantilar
da otraf miihito tosirlor gostorir. Maye tullantilarin
boylik hissosinin tullanti sular togkil edir. Bu sular;
maisat, sonaye, kond tosarriifat1 vo digor mogsadlor
naticasindo ¢irklonmis sular, modon ocaqlart vo
covhor hazirlama tosislorindon gaynaqlanan sular ilo
sohor bolgolorindon golon kanalizasiya sularidir.

Maye tullantilarin sularda meydana gotirdiyi
cirklilik vo tasirlori fiziki, kimyavi va bioloji olmaq
iizros li¢ qrupa boliiniir:

- Fiziki tosirlor: suyun istilik, dad, qoxu
xtisusiyyatlorinin doyismaosi.

- Kimyavi tosir: miixtolif agir metallarin (giillo,
civo va s.), organik vo geyri-iizvi maddolorin suda
y1gilmasi.

- Bioloji tasir: organik tullantilarin tosiri ilo suda,
oksigeni istehlak edon yosun, bakteriyalar vo kif
meydana golmaosi.

Sulara garisan civanin insan vo otraf saglamligina
olan tasirlori olduqgca ¢coxdur. Suya bagh qida
zohorlonmolorinin shomiyyatli hissasi civodon
gaynaglanan zohorlonmolordir.

Masalon, 1951-ci ilds Yaponiyadaki Minamata
Korfozi yaxinlarinda qurulan plastik zavodunun
tullant1 sularinin kérfozo garismasindan bir miiddot
sonra yiizlorlo insan ciddi xastoliklora tutulmusdur.
[29] Tullantilardan sulara garisan civo désomoyo
¢oklir vo burada bakteriyalar torofindon hall edilir.
Daha sonra sudaki planktonlar civoni torkibino
alir. Planktonlarla baslonon baliglara, oradan da bu
baliglarla gidalanan insanlara kegir.

Yagislardan sonra zibil saholorindon sizan
sularin torpaga kecorok bu yolla yeralt1 sularinin
cirklonmasing sabob olur. Zibil tokiilon sahanin
otraf miihito olan tosirlorindon biri do, parcalanma
noticasindo ortaya ¢ixan vo qoxu problemi olan
qazlarin, otraf miihito pis qoxularinin yayilmasina
sobab olmasidir.

Texnikasina gora zorarsizlosdirilmoyon vo de-
polanamayan moisat tullantilar1 orta chomiyyatli
doracodo otraf ¢irklonmosine sobab olmagqla, ohali
saglamligina monfi tosir edir.

Inkisaf edon texnologiya ilo birlikds artiq,
tomizlik edilorkon bir ¢ox sahado kimyavi maddodon
istifado edilir. Bu kimyavi maddoslor, tomizlik mov-
zusunda yaxs1 bir natico vera bilor, ancaq bunlarin
tullantilar tobiat {i¢iin no kimi monfiliklor meydana
gotirir bunu da bilmak lazimdir. Istifado edilon
kimyovi maddaler, istifadodon sonra tullant1 olaraq
tobiato atilir. Bunun igarisindoki xarici maddoalor
torpaga catdiginda, torpaga zohar tosiri yaradir vo
torpagin bitkiloro hoyat verobilmo qabiliyyotini
mohdudlasdirir.

Saxsida olan bir ¢i¢oyin torpagina davamli olaraq
bu kimyovi maddonin tokiilmasi, bir zaman sonra
onun mohving gatirib ¢ixarir. Bu sobabdon 6tori
tomizlik islorindo miimkiin oldugu qodor az, hotta
he¢ kimyovi maddas istifado etmomok lazimdir. Orab
sabunu tomizlik mévzusunda digor alternativlorini
g0ra tobioto on az zorari veran variantdir. Bununla
birlikdo motboxdos istifado olunan yaglar da, cox
boylik migdarda su kiitlolorinin ¢irklonmasine sobob
olur. 1 1t tullant1 yag tokiildiiyii zaman, minlorlo
litr suyun ¢irklonmosina sobab olmaqgdadir. Bu
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sabobdon otori lazimli aragsdirmalarin edilib, bu
ciir tullantilarin stiurlu bir sokildo mahv edilmasi
lazimdir.

Maisat tullantilarinin miqgdari vo xiisusiyyatlori,
insanlarin sosial-igtisadi qurulusu ilo yaxin olagoalidir
Vo on ¢ox, goalir soviyyasi, istehlak vo istifado
vardislori ilo doyisilo bilor.

“Tullantilarmn tosirinin optimallagdiriimasi”
olaraq da adlandirilan tullantilarin monbasindo
azaldilmas1 EPA (United States Environmental Pro-
tection Agency) torofindon, tullantinin miqgdarinin
vo otraf miihit izorindo meydana gatirocoyi monfi
tosirlorin azaldilmasi {i¢lin material vo mohsullarin
dizayn, istehsal vo istehlak morhololorindoki
doyismo olaraq tosvir edilir. Tullantilarin
optimallagdirilmasi tullantinin tokrar istifadosini
da nozordo tutur. Mohsulun yaxs1 hazirlanmasi
tullantilarin migdarini, yaxsi qablasdirilmasi
189, tokiilmasi va s. voziyyatlordo meydana golo
bilocok zorari azaldir. Organik maddslorin, yemok
tullantilarmin kompostlastirilmasi tullantilarin
miqdarini azaltmag, aldo edilon mohsul da torpaq
islahedici maddo olaraq qiymatlondirilo bilor. [25]

Tullantilarin meydana golmasinoe sabab ola
bilocok faaliyyatlordo edilocok modifikasiyalarla
tullantilarin amolo golmasinoe manes toradilos bilor.
Mosalon, inkisaf edon texnologiya ilo birlikdo ele-
ktron pogtlari istifado edilmasi, kagiz tullantilarin
omolo golmosing sorait yaradir. Uzun miiddotli
istifadoyo uygun olan materiallarin doyisdirmo
kampaniyalariyla qiymatlondirilmasi tullantilarin
optimallagdirilmasinda shomiyyatli rol oynayair.

Tokrar istifadoyo yararli maddoslorin oriji-
nal hallar ilo vo ya forgli formalarda istifadosi
do tullantini1 azaldar. Masalan, i¢ki stisolori
toplandiqgdan sonra yuyularaq tokrar istifado
edilocok hala gatirilir.

Tullantilarin anlayis1 hor no qodor “igo yara-
mayan, istifado oluna bilmoyon maddo/maddslor”
olaraq distintilsa do, istifado edilon tullantilarin
giymotlondirilmasi hom bdyiik bir igtisadi gqaynagin
yox olmasina maneo toéradir, hom do xammalla
tomin edorak tobii qaynaq istifadosini azaldir.

Tullantilarin otraf miihito tosirinin optimallas-
dirilmasi naticosindo tobii qaynaqlar qorunur, enerji
genaoti tomin edilir, igtisadiyyata qatqi1 tomin edilir,
zibilliyo gedon tullant1 miqdar1 azalir vo golocayo
sormaya edilir.

Acar sozlor: tullanti, tullantilarin néviari, bark
tullantilar, maisat tullantilari, insan saglamligi,
tokrar emal
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SUMMARY
The article deals with the problem of waste clas-
sification in the modern world. It also explains the
dangers posed to the human health by volumes of
waste increasing proportionally with the growing

rates of consumption. The article emphasizes the im-
portance of improving waste management processes
through application of modern scientific approaches
with the view of minimizing or eliminating the im-
pact of damage on human health.
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CalOyxu Mextusane
JAucceprant Axkagemun I'ocynapcTBeHHOro
Yupasienus npu [lpe3uaenrte
A3zepoOaiigxanckoil Pecniy0amku

KIIACCUPUKALIUA OTXOJ10B B
COBPEMEHHBIH ITEPHO/] Y1 UX BJIUSTHUE
HA YEJIOBEYECKOE 310POBBE

PE3IOME

B crarbe 3arparuBaercs nmpoOiema
KJ1accu(UKaIy OTXOI0B B COBPEMEHHOM
MHPOBOI MpaKTHKE. Takke pacKphITa CYIIHOCTh
OIACHOCTH TSI 3/I0POBbS UEJIOBEKa, CBI3aHHON
C MPOAOJIKAIOIIUMCS] POCTOM OTXOIOB B
COOTBETCTBHHM C TeMmnamu norpedienus. B
CTaThe TAaK¥Ke JOBOIUTCS JO BHUMAHUS BaKHOCTh
YCOBEPILIEHCTBOBAHUS MPOLIECCOB YIPaBICHUS
OTXOJJaMU ITyTEM COBPEMEHHBIX HayYHBIX MTOJXOO0B,
C LIEJbIO JOBEJCHHUS 10 MUHUMYMa MacIiTada
Bpe/ia, HAHOCUMOTO OTXO/IaMH YEeJIOBEYECKOMY
30POBBIO WJIM MX TOJHOTO YCTPAHEHHUSL.
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Giris

Miiasir bazar iqtisadi sistemino malik olan hor
bir 6lkonin sosial-iqtisadi toraqqisi elmin, insan
kapitalinin vo innovasiya amillorinin inkigafindan
asilidir. Innovativ milli biznesin formalasmasi
6lkonin milli igtisadi giiciiniin vo monafelorinin
somarali formada reallagsmasi istigamatlorini
mioyyon edir. Bu baximdan, maqgalonin mov-
zusu aktualliq kosb edir. Digor torafdon mov-
zunun aktualligini saciyyslondiron arqumentlor
asagidakilardan ibarotdir:

- Olkonin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinda
nozords tutulmus vozifolorin reallasdirilmast;

- Olkonin texniki-igtisadi roqabat giiciiniin
formalasdirilmasi;

- Milli mohsullarin keyfiyyatinin vo rogabot
qabiliyyastinin artirilmast;

- Miiqayisali Uistiinliiys malik olan istehsal
sahalorinin innovativ inkigafina dovlat destoyinin
artirilmasi;

- Innovativyéniimlii mohsullarin beynoalxalq
bazarlara ¢ixiginin tomin olunmast;

- Regionlarda innovativyontimlii sahalorin

inkisafinin dovlot torafindon hovoslondirilmasi va s.

Diinya 6lkelorindo miiasir bazar miinasibatlori
sisteminin formalasmasi va inkisafinda innovativ
milli biznes foaliyyatinin daha da geniglonmasi
miihiim ohomiyyot kasb edir. Tarixi baximdan
har bir 6lkads innovativ milli biznesin mey-
dana golmasi har seydon avval onlarin igtisadi
inkisaf soviyyosindon asilidir. Ozliiyiinds biznes
faaliyyatinin sorhoadi yoxdur. Biitiin 6lkolorin
milli biznesi xalqin milli igtisadi monafelorino
(maraglarina) uygun olaraq inkisaf edir vo son

noticado beynolmilsllosir, diinya iqtisadiyyatinin
inkigafinin “mohok” dasina ¢evrilir. Diinya
Olkolori beynolxalq vo milli biznes alagolorinin
inteqrasiyast osasinda 6z magsadlorine nail olur-
lar. Biznes foaliyyoti miiasir innovasiyalarin
formalagmasina imkan verir, onun naticalori
(mohsullar1) diinya bazarinda 6z tocosstimiinii tapir
vo onlar arasinda raqabat bag verir. Beynolxalq

vo milli soviyyads biznesin inkisafi ilo innovativ
inkigaf arasinda sobab-natico slagolori bas verir.
Konkret formada yanasildigda insan kapitali,
innovativ inkisaf, biznes foaliyyati vo rogabot
arasinda fasilosiz olaraq tsiklik olago vardir.
Rogabat iso bu tsiklik olagonin bag vermasindo
lokomotiv rola malikdir. innovativ milli bizne-
sin formalagmasi v inkisafi diinya 6lkalori
arasinda rogabatqabliyyatli igtisadiyyatin meydana
galmasi vo onun samaraliliyinin artmasi asasinda
0ziinli daha ¢ox biiruzos verir. Montiqi baximdan
yanagdiqda innovasiyalarin yaranmasini hom do
rogabotin noticasi kimi doyarlondirmak olar. Belo
ki, miiasir innovasiyalardan somarali istifado
olunmasi iqtisadiyyatin raoqabotqabliyyatliliyinin
yiiksalmoasina gotirib ¢ixarir. Olkodos Milli
Innovasiya Sisteminin (MIS) yaradilmas1 innova-
tiv milli igtisadiyyatin yeni strateji istiqamatlorini
miioyyon edir. Onu da geyd etmok lazimdir ki,
innovativ iqtisadiyyatin strateji istiqgamatlorinin
soffaf surotdo reallagmasinda inhisargiliq
meyillorinin aradan qaldirilmasi olduqca zaruridir.
Inhisargiliq innovasiya bazarinda ona olan talob
va taklifin nisbatinin pozulmasina birbasa tosir
gostorir. Belo ki, innovasiya bazarinda istirak
edon subyektlorin sayinin artmasi, tolob vo toklifin
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hocminin yiiksolmasi, bu bazara daxil olmada heg
bir siini maneanin olmamasi saglam raqabaot miihi-
tinin yaxsilagmasina gotirib ¢ixanir. Odur ki, in-
novativ inkisafin tomin olunmasi ii¢iin innovasiya
bazarinda saglam rogabotin mévcudlugu da osas
sortlordon biridir.

Diinyada innovativ biznes daim yenilosir,
tokmillasir vo beynolmilogmis bir prosesa gevrilir.
Innovativ milli biznesin beynalmilollosmasinin
maddi asasini1 beynolxalq omok bolgiisii,

Olkalor arasinda istehsalin ixtisaslasmasi vo
kooperativlogsmasi togkil edir. Bunlarla yanasi,
innovativ milli biznes innovativ sahibkarligin
miihiim torkib hissosidir. Milli biznesin inkisafi
miixtolif inkisaf soviyyasindo yasayan 6lkolorin
milli iqtisadi menafelarine va sdvgedici motivlorino
osaslanir.

Yeni biliklor, texnologiyalar va onlarin so-
sial-iqtisadi inkisafa somorali totbiqi 6lkonin
diinya birliyindo yerini vo milli tohliikasizliyinin
tominatint miioyyon edir [6].Bir cohoti do xiisusi
vurgulamaq lazimdir ki, innovativ resurslarin
mohdudlugunu nazors alaraq, biitiin iqtisadi
sistemlordos onlardan istifadonin somorali davranig
normalarina amsl olunmalidir.

Azorbaycanda innovativ milli biznesin
formalagmas1 voziyyatinin tohlili.

Diinya 6lkelorinds maddi-iqtisadi resurslarin
geyri-barabar inkisafi 6lkolor arasinda milli biz-
nesin formalagmasi vo toraqqisine birbasa tosir
gostorir. Lakin diinya 6lkalorindo milli biznesin
inkigafinda qarsida duran global sobab (vozifa)
homin mohdud resurslardan neco vo nayin vasitosi
ilo istifado etmoklo 6lkalorin milli tosarriifatlarini
inkisaf etdirmok vo insanlarin sonsuz tolabatlarini
hartarafli 6domakdir. Bu maqgsads nail olmaq iiciin
miiasir toloblora cavab veron innovativ texnologi-
yalar yaradilmali vo onlardan samarali istifado
tomin edilmalidir. Diinya 6lkslorindo mohsuldar
qiivvalerin inkigaf soviyyasi vo qanunauygunluqlari
baximindan yanasdiqda innovativ texnologiyalarin
yaradilmasi va onlarin diinya bazarinda biznes
obyektinoa ¢evrilmasi qlobal bir iqtisadi proses-
dir. Hazirda miiasir innovativ texnologiyalarin
istehsalinda vo diinya bazarina ¢ixarilmasinda
CXR, ABS, Almaniya, Italiya, Yaponiya, Conubi
Koreya Respublikasi, Malayziya, Sinqapur, Tayvan

va digor 6lkolori misal gotirmok olar. Azorbaycan
olverigli biznes miihitini tomin edorak 2016-c1
ildo Diinya Bankinin hazirladigi “R Business”
hesabatinda 189 6lko arasinda 63-ci yeri tutmusdu.
Eyni zamanda Diinya Bankinda oks olunan 10
gostaricidon 5-1 izra Azarbaycan diinya 6lkolori
arasinda ilk 40-c1 yerdo gorarlagmisdir. Bunlarla
yanasi, 6zl sektorun geyri-neft iqtisadiyyatina
investisiya qoyulusunu stimullagdirmaq
magsadils alverisli biznes miihitinin daha da
tokmillosdirilmasi vo onun institusional asaslarinin
giiclondirilmasi irali stiriiliir. Azerbaycanda inno-
vativ milli biznesin inkisaf strategiyasinda xarici
bazarlara ¢ixis mogsadilo azad ticari sazislorinin
baglanilmasi vo miiasir innovativ texnologiyalarin
yaradilmasi v reallagdirilmast miihiim vazifo-
lordon biridir. Azorbaycan iqtisadiyyati vo milli
biznesi diinya iqtisadiyyatini torkib hissasidir.

XX asrin 90-c1 illorinds Yaponiya alimi K.Ohtac
“Sorhadsiz diinya” kitabinda gostormisdir ki,
ayri-ayr1 dovlotlorin milli igtisadiyyati hagqinda
danigsmaq artiq menasizdir va diinya iqtisadiyyati
bundan sonraki ii¢ morkozin, yoni ABS, Avro-

pa Ittifaqi vo Yaponiyanin garsiligl olagosi ilo
mioyyon edilir.O, iddia edirdi ki, artiq milli
dovlatlor deyil, “qlobal firmalar” iqtisadi arenado
osas oyungulardir [3].

Qloballasan diinyada irali siiriilon, yaranan
biitlin axtarisglarin, ideyalarin, yeniliklorin vo
innovasiyalarin heg bir “sorhod”i yoxdur vo on-
lar beynolxalq ixtisaslagsma vo omok bolgiisii
osasinda 6zilinii biiruzs verir. Hor bir 6lkonin
innovativ yeniliklori onun milli rogabat giiciiniin
mohkomlonmasing, inteqrasiya alagolorinin
genislonmosing vo iqtisadiyyatin hortorofli
inkisafina tosir gostorir. Hansi 6lko beynolxalq
omok bolgiisii sistemindo foal istirak edirso, xa-
rici kapitalin vo meyillarin stiinliiklorindon
istifado edirso, onun iqtisadi giicli do artmis olur.
Diinya 6lkalorinds innovasiya texnologiyalarinin
inkisafinda xarici iqtisadi olagalorin miihiim rolu
vardir. Xarici iqtisadi olagolor 6lkolor arasinda
elmi-texniki vo innovativ texnologiyalarin
miibadilasinin intensiv xarakter almasina tosir
gostorir. Xarici iqtisadi foaliyyotds investisiya
resurslarinin, informasiya vasitalorinin, elmi-
texniki ideyalarin xarici kapitalin miibadilosino
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iistiinliik verilir. Bununla yanasi, xarici iqti-
sadi olagolorin formalasmasi vo inkigafinda in-
novativ sonaye biznesinin genislondirilmasino
xuisusi diqqget yetirilir. Belo ki, inkisaf etmis
sonaye Olkolori sonaye sferasinda innovativ
texnologiyalarin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi
vo onlarin rogabatqabliyyatliliyinin artirilmasina
daha ¢ox diqqat yetirirlor. Hazirda sonaye
klasterlorinin yaradilmasinda innovasiya bizne-
sinin foallagsmasina daha ¢ox istiinliik verilir. Belo
yoniimlii innovasiyalar gara vo slvan metallurgiya,
yanacaq sonayesi, masinqayirma, neft-kimya,
elektrotexnika vo digor saholordo 6ziinii tozahiir
etdirir. Bunlarla yanasi, innovasiya istiqamatli
saholoro domir yolunu, naqliyyat infrastrukturu
sistemini, regional sanaye zonalarini, avtomo-
bil naqliyyat vasitolorini aid etmok olar. Hazirda
diinya 6lkolorindo istehsal vo sosial infrastruktur
sistemlorinin formalasmasi vo idars olunmasinda
innovasiya metodlarindan va yeniliklorindon daha
¢ox istifada olunur. O ciimladon belo sahalora
“Asan xidmot” sistemini, rabito vo kommuni-
kasiya vasitalorini, elektron dovlat, elektron
ticarot, elektron xidmat vo digorlorini géstormok
olar. Umumiyyatla, diinya dlkelorinda innova-
tiv milli biznesin inkisafinin miixtolif modellori
méveuddur. Inkisaf etmis bazar sistemli dlkolorda
innovativ milli biznesin formalagmas1 vo inkisaf
modelinin maddi asasin1 xarici va daxili inves-
tisiya qoyuluslar1 hesabina yeni sonaye inqilabi
dovriiniin yaranmasi prosesi togkil edir. Bu proses
is9 XX asrin 50-60-c1 illorindan baslayaraq, homin
Olkoalords 0ziinii daha ¢ox tozahiir etdirmisdir.
Miiasir sonaye comiyyatlorinin, elmi-texniki
komplekslorin, yaradiciliq comiyyatlorinin, av-
tomatik idaraetma sistemlorinin vo s. formalagmasi
neoindustrial dovriin innovativ xarakterini 6ziinda
oks etdirir.

Olkomizdo do bu sahodos ohomiyyatli
tadbirlor goriiliir. Movcud informasiya va rabito
saholorinin intensiv va yiiksok soviyyads inkisafi,
yeni xidmot ndvlorinin, o ciimlodon mobil tel-
efon rabitosinin, internetin 6lkomizda togokkiil
tapmasi va genislonmasi ilo saciyyalonir. XXI
osrdo Azarbaycanda informasiya comiyyatino
kecid vo onun qurulmasi, elektron hokumatin
formalasdirilmasi vo intellektual potensialin

inkisafi sayosindo neft sektorundan sonra priori-
tet saholordon biri hesab olunan informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalar1 sahosi 6lkonin
sosial-iqtisadi hayatina son illor daha ciddi niifuz
etmisdir. 2013-cii il 5lkomizds “Informasiya kom-
munikasiya texnologiyalari ili” elan edilmis vo fe-
vral ayinin 8-do 6lkomizin ilk telekommunikasiya
peyki orbita ¢ixarilmisdir [2].

Diinyanin bir ¢ox 6lkolorindo innovativ biz-
nesin inkisafinda ki¢ik vo orta sahibkarligin
dovlat torofindon stimullasdirilmast modeli totbiq
edilmisdir. Bu modelds insan kapitalinin rolundan
vo imkanlarindan daha ¢ox istifado olunmusdur.
Homin 6lkalars Cin Xalq Respublikasini, Almaniya
Federativ Respublikasini, Yaponiyanu, Italiyan,
Fransani vo diger miiasir sanaye 6lkalorini misal
gostormok olar.

Azarbaycanda innovativ biznesin formalagsmast
vo inkisafinda dovlot torofindon innovasiyalarin
tasviqini stimullagdiran foaliyyat proqramlari
hazirlanir, elmi arasdirmalar aparilir, genis dia-
pazonlu bilik sabokasi yaradilir vo onun yaradici
imkanlarindan istifado olunur. Insan kapitalinin
inkisafinda fasilosizliyin tomin edilmasi innovativ
yeniliklorin oldo olunmasina tokan verir.

Insan kapitalinin inkisafinda fasilosizliyin tomin
edilmosi tohsil va elm sahalorinds infrastruktur
sisteminin tokmillogdirilmasi asasinda holl oluna
bilor. Insan kapitalinin innovativ milli biznesin
inkigafina tosirini hoyata ke¢irmok moqsadi ilo
“tohsil-elm-istehsal” tsiklinin kompleks suratdo
idars edilmosing nail olunmalidir. Mohz buna gors
hazirda Azorbaycanda insan kapitalinin inkisaf
etdirilmosi, geyri-neft sektorunun inkisafi, biz-
nes mihitinin yaxsilagdirilmasi, iqtisadiyyatin
saxolondirilmosi istiqgamotinds islahatlar aparilir.
Bu islahatlarin davam etdirilmasi orta vo
uzunmuddatli dovrds tohsilin (xiisusils tohsilin
ixtisaslt kadr hazirligi pillalorindo) keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi, infrastrukturun vo “elm-tohsil-
istehsal” olagoalorinin ¢evik idaroetmo mex-
anizminin qurulmasi, elaco da sirketlorin qlobal
doyor zoncirino qosulmagla diinya bazarlarina
inteqrasiyast li¢iin shomiyyatli hesab edilir.

Bunun ii¢iin IKT sistemi tokmillosdirilmali,
cihaz vo avadanliglar, laboratoriyalar, tocriibs-
sinaq stansiyalar1 (morkozlori), fondlar, innovasiya
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miiassisalori, konsalting vo mithondislik xidmatlori
sahasinda miihiim islor aparilmalidir.

Bunlarla yanasi, bir mossloni geyd etmok olar
ki, 6lkonin bir sira regionlarinda hale do innovativ
geriliklor nozors ¢arpir. Belo bir soraitdo IK T bilik
sistemi miiasir insan kapitalinin formalagmasinda
0z rolunu gostors bilmoz. Odur ki, regional in-
novasiya siyasatinin konseptual miiddoalarinin
va tocriibado ugurlu realizo edilmasinin vacibliyi
osaslandirilir.Regional innovasiya siyasatinin
giiclondirilmosi 2000-ci ildo Avropa Surasiin
Lissabon sammitindo do vurgulanmisdir [4].

Sosial innovasiya sisteminin bazasini
mohkomlandirmak maqsadi il tohsil sisteminda
elektron moktob idaroetmoa formasindan, elek-
tron kitabxanalarin imkanlarindan, tohsilin biitiin
soviyyoalorindo kurikulumlarin rogomsal todris
materiallarindan (mosalon: elektron kitablar, elek-
tron seminarlar, agiq todris materiallar1 vo s.) daha
genis istifado olunmalidir. “Tohsil-elm-istehsal
tsiklinin optimallasdirilmasi vo onlarin maddi-
texniki bazasinin miiasir toloblor soviyyasino
uygunlasdirilmasi sosial innovasiyalarin imumi
mozmununu daha genis formada oks etdirir.

Dovlotin innovasiya siyasotinin reallagsmasinda
elmin, elmi-tadqiqat v layiho-konstruktor
1slomolorinin inkisafinin stimullasdirilmasi
bir sira yollarla hoyata kegirilo bilor. Belo ki,
Azorbaycanda elmin milli strategiyasina uygun ola-
raq, elmi iscilorin maliyyo dostayi giiclondirilmali
vo onun maliyyalosdirilmosi sistemino daha ¢ox
tistlinliik verilmolidir. Elmi todqiqatlarda gilizostli
vergi doracalari totbiq olunmalidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, diinyanin bir sira
Olkolorindo oldugu kimi, Azorbaycan miistoqillik
alds etdikdon sonra durgunluq vaziyyati (bdhran)
elm vo tohsil sistemino do 6z tosirini gostormisdir.
Olkodo sosial-igtisadi ¢atinliklor naticosindo
elm vo tohsilin mévcud potensial imkanlarindan
lazimi soviyyadas istifado olunmamasi ¢oxsayli
aparici alimlorin vo bacariqli miitoxassislorin
xarici 6lkalora getmalaring sobab olmugsdur. Bu
proses homin dovrdo Azaorbaycan elmina sarsidict
tosir gostormisdir. Homin dovrdoe 6lkodo in-
novativ iraliloyislordon s6hbot gedo bilmozdi.
Yoni Azorbaycanda kegid dovriiniin dogurdugu
cotinliklor vo ziddiyyatlor innovativ bohran

voziyyatinog 0z ciddi tosirini gostordi. Lakin 1994-
cii ilde “Osrin miiqavilesi” neft strategiyasindan
sonra birbasa xarici investisiyalarin 6lko
iqtisadiyyatina calb olunmasi bir ne¢s ildon sonra
sosial-iqtisadi inkisafda 6z miisbot bohrasini
vermoya basladi. Olkads bir sira zoruri dovlot
programlarinin gobul olunmasi kigik vo orta
sahibkarligin (biznesin) inkisafina hiiquqi-iqti-
sadi baza yaratdi. Sahibkarliq (biznes) foaliyyoti
genislondikco miiasir dovriin toloblorine cavab
veran insan kapitalinin formalagmasi prosesino
sorait yarandi. Ozliiyiindo yaradici insan kapitalmin
yaranmasi innovativ yeniliklorin meydana
galmasinag birbaga tasir gostordi. Belaliklo, tadricon
innovativ bohran voziyyastindon ¢ixis imkanlari
0ziinii bliruzs vermayas baglad1 v iqtisadiyyatin

bir sira saholorinds innovativ yeniliklor nozors
carpmaga basladi. Son 15 il arzinde Canubi
Qafqaz regionunda Azorbaycan biitiin saholordo
miitlaq tistlinlilys malik olaraq iqgtisadi inkisaf
potensialinin 70 faizini 6ziindo comlogdirir. Bu
baximdan, Azarbaycan iqtisadiyyat1 innovasi-
yayonliimliidiir vo bir ¢ox genis saholori ohato

edir. Homin saholors neft sonayesini, emal sonaye
sahalorini, tikinti sahasini, xidmot sferasini, IKT vo
s. aid etmok olar.

Naticod

Golocokdo Azarbaycanin igtisadi inkisaf
strategiyasinin toloblorine uygun olaraq,
iqtisadiyyatin biitlin sahslorinds innovativ milli
biznesin inkisafi proporsional (miitonasib) formada
tomin edilmolidir. Olkads innovativ milli biznesin
inkigafi milli iqtisadi monafelorin reallagsmasina
xidmot etmolidir. Azorbaycanin sosial-iqtisadi
inkisafinda miitoraqqi iraliloyislor bas verdikco
bir sira saholords innovativ moahsullarin xarici
Olkolors ixracinda miithiim addimlar atilmigdar.
Onlara asason emal sonayesi mohsullarini, neft-
kimya sonaye mohsullarini, tikinti, pambaigq, tiitiin
vo digor mohsullar1 aid etmok olar. Lakin inno-
vativ milli biznesin inkisafinda idxali1 ovoz edon
mohsullarin inkisafina daha ¢ox digqgot yetirilmosi
magsadauygundur. Belo mahsullara emaledici vo
neft sonayesi {li¢iin masin, dozgah vo avadanliglari,
gonaatcil avazedici resurslari va s. aid etmoak
olar. Xiisusilo geyri-neft sektorunun inkisafinda
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vo igtisadiyyatin saxolondirilmosindo innovasi-
yayonlimlii mohsullarin istehsalina daha ¢ox inves-
tisiya qoyuluslar1 nozords tutulur. Bununla yanasi,
aqrar bdlmada do istehsal olunan kond tasarriifati
mohsullariin rogabat qabiliyyatinin artirilmasi

va diinya bazarina ¢ixarilmasi mogsadile inno-
vasiya resurslarindan daha genis formada istifado
olunmalidir. Gostarilon innovativ todbirlorin
reallagsmasinda giiclii maliyyo monboyi kimi xarici
va daxili investisiyalarin imkanlarindan samarali
istifado olunmalidir. Azorbaycanda innovasiya
aktivlorini yiliksoltmak mogsadils investisiya
goyuluslariin effektivlik (somoralilik) doracasi
nozaro alinmalidir. Olkads innovasiya faalligint
artirmaq moqsadilo asagidaki todbirlorin hoyata
kecirilmoasine listlinliik verilmolidir:

- Xarici vo daxili investisiyalarin geyri-neft sekto-
runun inkisafina yonsldilmasi stimullagdirilmalidir;
- Innovativydniimlii firmalarin vo sirkotlorin
foaliyyating olverisli rogabat vo biznes miihiti

yaradilmalidir;

- 0lkodo fiziki vo monavi cohatdon aginmig
(kohnolmis) asas fondlarin yenisi ilo avoz
olunmasina investisiya qoyuluslarinin hacmi
artirilmalidir;

- milli istehsal saholorindo innovativ
texnologivalarin totbiqi istigamotindo investisiya
goyuluslari togviq edilmolidir;

- xarici Olkolors kapital axininin
mohdudlasdirilmasi vo onun innovasi-
yayoniimlii saholors yonoldilmosi imkanlari
geniglondirilmolidir;

- 6lkodo miiqayisali Ustiinliiklor nozoro
alinmagqla innovasiyayoniimlii prioritet sahalorin
inkisafina digqgot yetirilmolidir;

- Azarbaycanin regional inteqrasiya bloklarinda
foal istirakini tomin etmok moqsadi ilo beynolxalq
bazarda innovasiyayoniimlii moahsullarin istehsali
stimullasdirilmalidir;

Acar sozlor: milli biznes, innovasiya potensiall,
innovasiya iqtisadiyyati, innovativ inkigaf, inno-
vasiya strategiyasi.
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PE3IOME

Lenbro HanMcaHusi AAHHOW CTAThU
ABJISIETCS ONPEEIICHUE HANPABICHUN
Pa3BHUTHS, XapaKTEPUCTUK U (HOPM TIPOSBICHHUS
MHHOBAIIMOHHOTO HAIlMOHAJIBHOTO OM3HECa Ha
MEX1yHapOIHOM YPOBHE B COOTBETCTBHH CO
cTparerver 5KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI CTPAHBI.

B crarbe paccmarpuBaroTcsi 00IIME OCHOBBI
dbopMupoBaHUS THHOBALIMOHHOTO HAIIMOHAIBHOTO
MpeANPUHUMATEIBCTBA, MAaTepUATIbHbIE
MPEANOCHUIKH, POJIb HALMOHAIBHOTO U
MEXyHapoIHOro paszaeneHus tpyaa. CyTh
CTaThH, KOTOPYIO MOKHO pacCMaTpuUBaTh KaK
Hay4HYIO0 HHHOBAIIMIO, 3aKJIFOYAETCS B TOM, YTO
Ha OCHOBE IIPUYMHHO-CJIEICTBEHHON CBSA3U HAyKH,
WHHOBAIIMI U Pa3BUTHSI YEJIOBEUECKOTO KaluTasa
ONpEeIEIeH MEXaHNU3M €ro0 JIEUCTBUS KaK 3aKOHA
«4eNIOBEUECKOro Kanurtayiay. Poiab pa3Butus
TaKXe YIIOMUHAETCSl B BOIIPOCAX M apryMeHTax,
HNOATBEPKIAAIOIINX 3Ty POJIb.

3areM KOMMEHTUPYIOTCS Pa3IMYHbIE MOJIETU U
HAalpaBJICHUs Pa3BUTHsI HAIIMOHAIBHOTO OM3HECa
B MUpE, 37I€Ch TPUBOAUTCS Pl 3D HEKTUBHBIX
MPEUIOKEHNA U PEKOMEHIAINI O MEPCIEKTUBAX
WHHOBAIIMOHHOTO pa3BUTHs B A3epOaiiKane,
KOTOPBbIE MOTYT OBITh UCTIOIB30BAHBI JIJIsI
noBbIIICHUS 3()PEKTUBHOCTU XO3AHUCTBYIOIINUX
CYOBEKTOB M CTPATErUu COLUAIIBHO-
SKOHOMHYECKOT'O Pa3BUTHS CTPAHBI.

KuroueBble ciioBa: nayuonanvuwlil busmec,
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uHHOBcZL;uOHHbll:Z nomernyuail, UHHOBAYUOHHAA
IKOHOMUKA, UHHOBAYUOKRHOE paszsuniue,
UHHOBAUYUOHHAA cmpamecusl.

SUMMARY

The purpose of writing the article is to deter-
mine the development directions, features and
forms of manifestation of innovative national busi-
ness at the international level in accordance with
the economic development strategy of the country.

The article considers the general basis of the
formation of innovative national business, the
material prerequisites, the role of the national and
international division of labor. The main point of
the article, which can be considered as a scientific
innovation, is that based on the cause-and-effect re-
lationship between science, innovation and human
capital development, the mechanism of its action
as the law of “human capital” is defined. The role
of development is also mentioned in the issues and
arguments confirming this role.

Then, various models and directions of national
business development in the world are commented.
Here are a number of effective proposals and
recommendations on the prospects of innovation
development in Azerbaijan. These proposals can be
used to increase the efficiency of economic enti-
ties and the country’s socio-economic development
strategy.

Keywords: national business, innovation poten-
tial, innovation economy, innovative development,
innovation strategy.
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IDAROETMO TOHLILI

VO NOZAROTI

Giris

Iqtisadi tohlil — kommersiya togkilatinin
foaliyyetinin somarsliliyinin yiiksaldilmosi
magsadilo onun faaliyyatinin dorin, elmi cohotdon
osaslanmis todqiqatidir.

Miiasir dovrds iqtisadiyyatin, eloco do onun
ayri-ayr1 saholorinin, tosarriifat subyektlorinin idara
edilmasinin tokmillosdirilmosi asas vazifalordon
biri kimi 6n plana ¢okilmisdir. idaroetmanin elmi
nazariyyosi onun funksiyalar1 vo elementlorinin
miirokkobliyi ilo saciyyalonir. idaroetmo idars
edon organin (soxsin) idars edilon obyektin
somarali foaliyyst gdstormosinin tomin edilmasi
maqsadilo onun inkigafina foal tosir etmosi prose-
sidir. Idaroetmonin mahiyyati onun funksiyalari
ilo xarakterizo olunur. idaroetmonin ayri-ayr1
funksiyalari idaragilik amoyinin boliinmasi vo
ixtisaslagmasi prosesinds ayrilib. Onlarin asasini
planlasdirma, ugot, tohlil vo tonzimloms toskil edir.
Funksiyalardan har biri daha kicik elementlora
va ya alt funksiyalara bdliins bilor. Masalon,
planlasdirma funksiyasinda prognozlagdirmani,
programlasdirmani, tonzimlomoni va s. ayirmagq olar.

Idaroetms ugotu Idaraetmo prosesini ugot prosesi
ilo alagolondirir. Idarsetms ugotu istehsalat-kom-
mersiya foaliyyatinin planlagdirilmasi vo nozarotin
aparilmasi ili¢lin menecers lazim olan informasiyanin
hazirlanmasi prosesini 6ziinds birlosdirir. Idaraetmo
ucotu - hor hansi bir obyektin idars olunmasi tigiin
lazim olan moalumatlarin eynilogdirilmasi, 6l¢iilmasi,
yi1gilmasi, sistemlosdirilmasi, tohlili, ayrilmasi, izahi
vo otiiriilmosi demokdir. Idaroetmo ugotuna basqa
adla daxili ugot deya bilorik.

Ucot elminds Idaraetmo va istehsalat ugotu

anlayislar vardir. idaroetmo ugotu istehsalat ugotuna
osaslanaraq miixtolif Idaroetmo gorarlar1 (operativ,
taktiki vo strateji) qobul etmok {igiin informasiya
bazalar1 hazirlayir. O, operativ va taktiki qorarlarin
gobul edilmasindo miiassiso (idaro) rohbarlorini
zoruri informasiyalarla tam tomin edir. Strateji

gorar gobul etmok tigilin iso ugot molumatlart ilo
yanagl, xiisusi todqigat naticasinds alds edilon
molumatlardan da istifads etmok zoruridir.

Beloaliklo, idareetma ugotu miiossisonin
miuossisadaxili idars olunmasi sisteminin ayrilmaz
hissasi hesab edilir va istehsalat u¢otundan onunla
forglonir ki, burada asas digqget informasiyanin
Idaraetmo moqsadi iiciin istifads edilmosino
yonoldilir.

Bu todgigatin obyekti kimi togkilatin moagsadlori
vo prinsiplari, homginin idareetms tohlilinin vo
nazaratinin masalolori ¢ixis edir. Predmeti iso
xidmotlor sahasing aid olan miiossisalordo idarsetma
gorarlarmin gobul edilmoasi {i¢iin yaranan Idarsetma
miinasiboatlori hesab edilir. Isin mogsadi - xidmatlor
sahasino aid olan miiossisolords Idaraetms tohlili
vo nozarati togkilinin asas prinsiplorinin miioyyon
edilmasi hesab edilir.

Metod

Tadqiqatda asagidaki masololor nozordo tutulur:

— xidmatlor sahasinin miiossisalorino moxsus olan
va iqtisadi faaliyyatin bu ndviinii diger novlordon
forqlondiran spesifik mogamlart agkar etmok;

— xidmotlor sahasinin miiossisalorindo idarsetma
tohlili vo nazarati togkilinin asas prinsiplorini
miloyyon etmok.
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Elmi odobiyyati 6yronarok (Novoselski vo Aku-
lova, 2014.) ti¢ proyeksiya kosimindo xidmatlori
tosnifatlara ayira bilorik:

— istehlakeilara togdim edilmis xidmaotlor (qida-
lanma xidmatlori, xidmot géstorma xidmatlori,
reklam xidmotlori);

— tadariikgiilors togdim edilmis xidmatlor
(maliyys, marketing);

— toskilat igtisadiyyatin digor saholorine toqdim
edilmis xidmaotlor.

Xidmaotlorin inteqrasiya vo inkisaf doracosi,
onlarn iqtisadi potensiali ahalinin rifahini vo
onun hoyat soviyyasini, hamginin insanlarin
hoayat keyfiyyotino ohomiyyatli doracods tasirini
xarakterizo edir.

Analiz
Sxem 1. Xidmatlar sahasinin miiassisalorinda
tahlilin xiisusiyyatlori

“ nsan amilinin” artirlms rolu ‘

|

pektivli sahalorindon xidmotlor sahasi hesab

edilir, o, ticarati, naqliyyati, sigortalanmant,
maliyyolosdirmoni vo sair ohato edir. Toskilatin idara
olunmas1 zamani somorali vo effektiv Idarosetmo
gorarlarinin gobul edilmasi sahosindo yliksok
naticalarin alda edilmasi {igiin miiasir tohlil, nozarat,
planlasdirma névlorini istifado etmok lazimdir.
Belalikla, xidmatlor sahasinin miiassisalarinda
Idaraetma tohlili gobul edilmis Idaroetmo hollorinin
naticalorini qisa miiddatli prognozlagdirma zamani
analitik qiymatlondirmodos sirkot menecmentinin
cari taloblarinin yerina yetirilmasing yonaldilib.
Yuxarida geyd edilonlordon belo naticoyo golmok
olar ki, Idaraetms tahlili Idaraetma tocriibasinin cari
va perspektiv istehsalatin xidmot gdstorilmosidir.

Sxem 2. Idaraetmo va nazarat arasinda qarsihgqh
miinasibat
Funksiya:

idaraetma
Planlasdirma

Noazarat

‘ Dévriyya aktivlori “bitmamis istehsalat”, “hazir mahsul” spesifik xaraktera malikdir

|

istehsalat siklinin davamiyyati bir ne¢a saatdan bir neca aya gadar sarsilir

Xidmeotlor sahoasi miiossisalorinin miixtalif
tiplori ilo xarakterizo edilir, onlar 6z novbasindo
istehlak¢ilarin miixtolif tolobatlarini tomin edir.

Bu ciir miiossisalar satilan xidmatlorin miixtalif
ndv ¢esidlori ilo tosnif edilir. Qeyd etmok lazimdir
ki, xidmatlar sahasinin miiassisalaring sanitar
normalarin riayat olunmasi lizra tolablar irali
stiriiliir, ¢ilinki bu ciir xidmatlor vo mohsul bilavasita
insanlarin hoyat foaliyyati ilo baglidir vo bu ciir
sanitar normalarindan sarpma 6ziino istehlake1 ti¢iin
potensial tohliikoni calb edo bilarlor. “Insan amili-
nin”, amoak ehtiyatlarmin “doyorinin” boytik rolu

— ehtiyat potensialinin formalagmayan komponenti-
dir, o miiassisonin imumi aktivlarin torkibino daxil
olmur. Xidmatlor sahasi miiassisalarinin xiisusiyyati
o hesab edilir ki, burada bitmomis istehsalat — icra
prosesinda olan xidmat, hazir moahsul iss - artiq
miiossisa torofindon istehlakgrya gostorilmis xidmot
hesab edilir.

Igtisadiyyatin bir vo on inkisaf etmis vo pers-

Toaskil
Koordinasiya
Ucot

‘ Prognozlasdirma
Tahlil

Nozarat

— J

Xidmatlor sahasing aid olan miiossisalorda
Idaroetmo tohlilinin hoyata kecirilmasi prosesinds,
asagida geyd olunan masalalor vacibdir (Novoselski,
2016):

— hacm va struktur iizra xidmatlorin satig planinin
icra edilmasi doracoasini miioyyon etmok;

— dinamikada miioyyon xidmatlor ndvii {izra
tolobatin doyisdirilmasinin asas tendensiyalarini
miioyyan etmok;

— fakt1 plan ilo miiqayiso edorak, xidmaotlorin
reallagdirilmasinin doyisdirilmasi iizro qiymat vo
miqdar amilinin tosirini 6lgmok;

— togdim edilmis xidmotlorin, homginin
istehlakeilara xidmot géstormo formasinin effektiv-
lik doracesini miiayyan etmak;

— qiymat siyasatinin effektivliyini miioyyon
etmok;

— xidmaotlorin gostorilmasi vo togdim edilmaosi
daracasinin artmasi lizra ehtiyatlari agkar etmok.

Maliyya vo Idaroetmo tohlilinin xarakterik
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olamotlori Idaroetmonin asas funksiyalarindan biridir
vo igtisadi tohlil asaslandirilmisidaroetma gorarlart
qobul edilmoasinin asasim toskil edir. Idaroetmo
tohlilinin baglica magsadi — kommersiya togkilatinin
istehsal, tosorriifat vo maliyya foaliyyotinin
somaraliliyininyliksaldilmasine vo onun raqabot
gabiliyyastinin saxlanmasina komok etmokdir.
Idaraetmo tohlili daxili istehsal vo daxili maliyyo
tohlillorini ohato edir. Digor torofdon, maliyys tohlili
hom daxili, hom da xarici ola bilar.

Nozarat — miiossisa torafindon nozords tutulmus
planlarin va tasarriifat foaliyyatinin tutugdurma
prosedurudur.

Idarsetmonin miioyyon funksiyasi kimi nozarat
moqsadi gismindos avvalcodon miiossisa torafindon
planlagdirilmamuis tosorriifat foaliyyotinin hoyata
kecirilmosi zaman1 yaranmis sarpmalarin miioyyon
diizalisi kimi ¢ixig edir. Xidmatlor sahosinin
miiossisosinin idara olunmasinda miioyyon nozarot
funksiyalarmm mévcudlugu hom Idarsetmonin
tokamiil vo obyektiv kateqoriyasi nozaratinin
mdvcudlugu faktinin 6ziinii inkar etmir (Novoselski,
2015).

Sxem 3. Xidmatlar sahasi miiassisasinin tohlil

alqoritmi

Qiymoat vo miqdar
amillori

Tahlil
alqoritmi

Qiymat siyasati

T
Xidmatlorin effektivlik
daracosi

Natico

Xidmeatlor sahasing aid olan miiassisolordo
Idaroetmo tohlili toskilinin vacib xiisusiyyati bu ciir
tohlilin operativliyi, vacibliyi hesab edilir. Xidmatlor
sahasinin miiossisalori foaliyyatin miisbot maliyyo
noticalarini aldo etmolori iigiin Idaraetms tohlilini
hor giin aparmaq lazimdir. Bu, ehtiyatlar1 operativ
sokildo doldurmaga vo togdim edilmis xidmatlorin
nomenklaturasini hall etmoyo imkan veracok.
Belolikloa, xidmatlor sahasine aid olan miiassisalarin
foaliyyot gdstormasinin miqdar vo keyfiyyot

ibarat olanlarin artmasi doracasi iizra daha ¢atin
organizm olur. Ona, 0 zaman artan molumat aximninin
Idaroetmo tohlili vo nozarati iiciin indi toskilati(1)-
igtisadi miinasibatlorin idars edilmosinin yeni
strukturlasdirilmis sistemi tolob olunur.

Xidmotlor sahasinin miiossisolorinds idaroetma
tohlili vo nazarati toskilinin todqigat1 Idaroetmo
tohlilinin elastikliyini va xidmatlor sahasi bazarinin
bas veran proseslorindo onun tosiri siiratini gostorir.
Bu ciir tosirin naticasi kimi miiossisonin rogabot
bacariginin, homg¢inin onun iqtisadi dayanigligimin
artmasi olacag.

Belos bir noticoys galmok olar ki, idaraetmo
tohlilinin potensiali bu miisssisonin magsadouygun
va effektiv idaro olunmasina imkan veron miioyyon
formalarda miiassiss haqqinda alds edilmis biliklorin
akkumulyasiyasina gatirib ¢ixardir.

Acar sozlor: idaraetmo tohlili, idaraetma nazarati,
xidmotlor sahasi
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PE3IOME
B cTraTbe npoBOAUTHCS HCCIeI0BaAHUE
TeOPEeTHYECKNUX U METOAUYECKHUX OCHOB
NPOBE/ICHNs YIIPABJIEHYeCKOro aHAJIM3a HA
NpeanpusaTHAX cepbl yeayr
B Hacrosiiiee Bpemst ynpaBlIeHYECKUN yueT

npruoOpeTaeT CUTYallMOHHBII XapaKTep, MOCKOJIbKY
OH MOZIETIMPYET pa3Hble CUTYyalluH, CBI3aHHbIE C
XO34MCTBEHHOM JESATENIbHOCTBIO IPEAIPUATHSA,
B BU/IE ICHE)KHBIX [IOTOKOB, U3MEHEHMUS
COOCTBEHHOCTH, U3MEHEHHS YYBCTBUTEIBHOCTH K
pe3epBHOIi cucteMe. B aHanmse X0351UCTBEHHOM
JESTENIbHOCTH, ayIuTe, KOHTPOJIE,
IPOTHO3UPOBAHUY pa3rpaHUYUBAETCsl (PUHAHCOBBIN
Y YIIPAaBJICHYECKUH yUeT. YIIPaBIEHYECKUH YUET,
KOTOPBII SIBJISIETCS HEMOCPEACTBEHHO 00BEKTOM
KOMMEPUYECKOW AeATEIbHOCTH, MPEICTABIsAET CO00i
KOMMEPUECKYI0 TaliHy, Kak B cpepe pruHaHCOBOrO
y4deTa, TaK ¥ B paMKaX CaMOCTOSITEJIbHOTO
YIPaBJIEHYECKOTO YUETa.

B Toe BpeMs MHOrMe KOMIaHUH YTBEPKAAIOT
OIIpE/ICJIEHHbIE PUHIIUIIBI, C TOMOIBIO0 KOTOPBIX
(mHAHCOBAst OTYETHOCTD OY/IET HCIIOIB30BATHCS
KaK MH(pOpPMAIMOHHAs 0a3a ISl yIpaBJIeHYECKOTO
aHanu3a. Takasi cuTyanus CylecTBYyeT U3-
3a CTPEMJIEHUS] KOMIIAaHUI K TOMY, YTOOBI MX
BHYTPEHHSI1 OTYETHOCTh COOTBETCTBOBAJIA
TpeOOBaHUAM K MX BHEIIHEH OTYETHOCTU. ITO
MIO3BOJIUT CONOCTABIIATH MOKA3aTENH JEATEIIbHOCTH
OJTHOM KOMITaHUHU Jpyror. Bompoc 3akimodyaercs B
TOM, SIBJISIETCS JIM 3TOT JA0BOJI IOBOJILHO BECKUM JIJISt
OIpaBJaHMsI OJJMHAKOBOI'O MOX0Aa K (PMHAHCOBOMY
U YIIPaBJIEHYECKOMY YUETY, OCTAE€TCS OTKPBITHIM.
JlaHHBIE YIIPaBICHYECKOTO yUeTa He JOJDKHBI ObITh
MPOCTO MOOOYHBIM MPOTYKTOM JIEATEILHOCTH
CHCTeM BHEITHEH (PMHAHCOBOI OTYETHOCTH. DTOT
MOJXOJ] IOCTATOYHO BAaXKEH, TAK KaK OH HAIIPaBJICH
Ha peasin3aluio UJeH co31aHusl (PrHAHCOBOTO
YIPaBIECHUYECKOIO y4eTa.

KurroueBsble cJioBa: ynpasienueckuti ananus,
VIPABIeHYeCcKuil KOHMpoib, cghepa ycuye

SUMMARY
The paper presents and researches the theoretical
and methodological bases of conducting
management analysis in service departments

Currently, management accounting acquires a
situational character, as it models various situations
related to the economic activities of the department
in the form of cash flows, changes in ownership,
changes in the sensitivity of the reserve system.
Forecasting in the analysis, audit, control of eco-
nomic activity is limited to financial and manage-
ment accounting.Management accounting, which
is a direct object of commercial activity, glorifies
trade secrets both in the field of financial accounting
and in the framework of independent management
accounting.

At the same time, many companies approve and
adopt certain principles, with their help, the finan-
cial statement is intended to be used as a database
for management analysis. Such a situation exists
at the request of companies to ensure that their
internal reporting meets the requirements of their
external reporting. This allows one company to align
with another company’s performance. The ques-
tion remains as to whether this reason is considered
difficult enough to justify the same approach to
financial and managementaccounting. Management
accounting data should not be the only by-product of
the operation of external financial reporting systems.
The reason for this is that it was also instructed to
implement the idea of creating financial manage-
ment accounting. This approach is quite important,
because it is aimed at implementing the idea of
creating financial management accounting.

Key words: management analysis, management
control, services department
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ISTIQAMOTLORI VO VOZIFOLORI

Dovlatin imumi siyasatinin ayrilmaz hissosi
olan kadr siyasoti limumddvlot saviyyasindo kadr-
larla aparilan isin siyasi kursu olub, dévlstin omok
resurslarinin formalagdirilmasina, inkisafina vo ra-
sional istifadesing, dovlat organlarmin pesokar kadr-
larla tomin olunmasina va onlarin qulluq faaliyysti
tizorinda nozarat mexanizminin formalasdirilmasina
yonolon strategiya kimi ¢ixis edir.

Dovlatin kadr siyasoti dovlot idarsetmasinin
miihiim istigamati olub, comiyyatin kadrlara olan
tolobatinin 6denilmasing yonalir. Dévlstin kadr
siyasatinin magsadlari, prioritet va prinsiplori
dovlatin comiyyatdoki rolundan, dovlatin idara
olunmasi formasindan, dovlot mexanizmlarinin
demokratikliyindon, dévlot qullugunun modelindon,
uistiinliik verilon idarsetma konsepsiyasindan,
hakimiyyat qollarinin somarali garsiliglt slagesindon
va s. ohomiyyatli dorocado asilidir. Akademik
R.Mehdiyevin yazdig1 kimi: “Vatondaslarin 6z peso
qabiliyyatlorini sorbast suratds inkisaf etdirmok vo
bundan istifads sahasindo, insanin imkanlarini izo
¢ixarmagq liglin optimal sorait yaradilmasi sahasindo
konstitusiya tominatlarinin reallagdiriimasinda
ddvlatin rolunu giiclondirmok Azarbaycanda kadr
siyasatinin strateji istiqgamatidir.[3]

Kadr siyasati 6lkonin sosial-igtisadi inkisafini
tomin edon intellektual vo pesokar kadr potensialinin
yaradilmasina va bu potensialdan samarali istifada
olunmasina xidmeat edir. O, dovlot aparatinda kadr-
larla is proseslorinin vo kadrlarla miinasibotlorin
toskili vo tonzimlonmasi magsadilo tasbit olunmus
rnoagsad, vazifs vo prinsiplorin vo comiyyatin
pesokar potensialinin formalasdirilmasina, inkisaf
etdirilmasine va rasional istifadesine yonalmis
imummilli strategiyadir. Odabiyyatda qeyd
olundugu kimi, dovlatin kadr siyasati dovlot
faaliyyetinin prioritet istiqamatlorindon biri olub,
Olkonin biitiin omak potensialinin inkisaf etdirilmosi

va tokmillogdirilmosi {iglin hoyata kegirilon
todbirlorin koordinasiyasina yonalir.

Umumilikds yanasdigda, dévlet qullugunda kadr
siyasatinin mahiyyatini asagidaki miiddoalardan
ibarat sokilda tasovviir etmok olar:

» dovlat orqanlarmin kadr tolobatinin
miuoyyanlosdirilmasi vo 6donilmasi;

» kadrlarin somoarali vo soffaf secim mexanizmi-
nin formalagdirilmast;

» har bir kadrin 6z qgabiliyyat vo bilik soviyyasini
niimayis etdiro bilmasi ti¢lin barabar vo somomli
sosial sartlorin, hiiquqi tominatlarin yaradilmast;

» kadr potensialinin, kadrlarin pesokarliginin
inkisaf mexanizminin formalasdirilmasi;

» kadr potensialindan samarali vo magsadouygun
sokildo istifado olunmast;

» kadrlarin somarali qiymatlondirms mexanizmi-
nin, obyektiv va soffaf qiymotlondirme qaydalarinin
fomalasdirllmasi;

» kadrlarin qullugda irsliloyis mexanizminin
formalagdirilmast;

» idaragilik proseslorinds va texnoldji proseslordo
yiiksok pesokarligin tomin olunmasi va s. [2]

Kadr siyasati dar pragmatik olmayib, yalniz
dovlot organlarini kadrlarla tomin etmoyo deyil, hom
do onun golocokds yarana bilocok kadr tolabatlarini
nazoro almaga, planlagdirmaga, kadr potensialini
mohkomlondirmayo, kadrlarla isi somarali qurmaga
qadir olmalidir. [5]

Kadr siyasatinin novlori

Dovlat qullugunda kadr siyasoti dedikdo,
dovlat qulluggularinin, se¢ilmosi, yerlosdirilmasi,
qiymatlondirilmasi va hazirlagdinlmasi sahasindo
hoyata kecirilon siyasi-hiiquqi vo togkilati-omoli
tadbirlor sistemi basa diisiiliir. Dvlot qullugunda
kadr siyasati dovlatin vahid kadr siyasatinin torkib

Yanvar - Fevral 2020 Ne 01 (55)

150




hissasi olub, son noticads onun vazifolorinin yerino
yetirilmosing istigamatlonir. [3]

Kadr isi sahasinds hoyata kecirilon todbirlorin
osaslandig1 qaydalarin vo normalarin dork olunma
soviyyasindon va mohz bu saviyya ilo olagadar
olaraq idaroetma aparatinin togkilatdaki kadr isinin
voziyyatinag birbasa tosirindon asili olaraq kadr
siyasatinin 4 tipi miioyyan olunur:

» passiv kadr siyasati;

» reaktiv kadr siyasati,

» Onlayici kadr siyasati;

» foal kadr siyasati. [2]

Passiv kadr siyasati

Taskilatin rohbarliyi heyatlo slagodar heg bir
foaliyyat programina malik olmazsa vo kadrlarla is
yalniz neqativ naticolorin aradan qaldirilmast {iglin
hoyata kecirilorso bu ciir kadr siyasati passiv siyasot
hesab olunur. Passiv siyasat yiiriidiilon togkilatda
kadr talobatinin prognozu, amayin va heyatin
giymatlondirilmasi vasitalori, iimumilikdo kadr
vaziyyatinin diagnostikast movcud olmur.

Passiv kadr siyasotinin asas xtisusiyyatlori
bunlardir:

» Toskilatin strategi foaliyyat plani, heyatlo
olagadar foaliyyat programlart méveud olmur;

» Real vo somarali monitoring mexanizmi olmur;

» Daxil olan sikayatlor doyarlondirilmir;

» Yarana bilocok neqativ hallarmn ilkin
simptomlarina 6nom verilmir;

» Faaliyyatin giymatlondirilmasi ya imumiyyatlo
aparilmir, ya da formal, kohno, somorasiz tisullarla
aparilir;

» Qiymoatlondirmanin naticalari barads vaxtinda
todbir gortilmiir vo s. [1]

Reaktiv kadr siyasati

Reaktiv kadr siyasati igdo yarana bilocok
xosagalmoaz hallarin, tohliikslorin, catismazliglarin
va ya ndgsanlarin ilkin simptomlarini nozaratdo
saxlamag1 vo onlarin yaranma sobabloring vo inkisaf
xiisusiyyatloring nozarat edorak lazimi todbirlor
planint hazirlamag tolab edir.[1]

Osas xiisusiyyatlori bunlardir:

» Kadrlarla is ti¢lin proqramlar va prognozlar
hazirlanir;

» 1is yerlori va is¢ilorin faaliyyoti miintozom
qiymatlondirilir;

» motivasiya strukturunun diagnostikasina asason
har omokdasa fordi yanasmaya osasin stimul sistemi
qurulur;

» is yerlorindo miinaqisali voziyyatlors yol
verilmomosi {igiin dogru texnikalar segilir, totbiq
olunur vos. [1]

Onloyici kadr siyasati

Onlayici kadr siyasati yiiriidon toskilatlar
toskilatdaxili vaziyyatin inkisaf prosesing
tosir vasitolorino malik olmurlar. Toskilatin
inkisaf programlarinda kadrlarin komiyyaotino
va keyfiyyating olan tolabatin qisamiiddotli vo
orta miiddatli prognozlari da yer alir. Bu ciir
toskilatlar kadrlarla isdo asas diqgoti magsadli kadr
programlarinin isglonib hazirlanmasina yonaldirlor.[2]

Faal kadr siyasoti

Ogor togkilatin rohbarliyi yalniz prognozlara deyil,
hom do soraito tosiretms vasitolorino malikdirsa,
kadr xidmati iso bohran sleyhino kadr programlarini,
vaziyyatin miintazom monitoringini kegirtmaya va
daxili vo xarici soraitin parametrloring uygun ola-
raq programlarin icra vaziyyatini korrekto etmayo
qabildirso, toskilatda yiiriidiilon siyasotfoal kadr
siyasati hesab olunur.

Foal kadr siyasotinin asas xiisusiyyatlori
asagidakilardir:

» Toaskilatin vahid strategiyasi olur, doyarlor,
prinsiploar, daqiq strateji hadoflor vo goriilocok
tadbirlor miioyyan olunur;

» Strategiyaya uygun olaraq toskilatin todbirlor
plan1 hazirlanir vo planin icra vaziyyati daimi
nozaratdo saxlanilir;

» Bohranli vaziyyatlords idaraetmaya dair pro-
gramlar hazirlanir vo s. [1]

Yo6noldiyi subyektlordon, kadr torkibinin
formalasdirilmasi zamani xarici miihito miinasibatdo
ac1qliq daracesindan asili olaraq kadr siyasatinin iki
noviinii ayirmaq olar:

» ac1q kadr siyasati;

» qapali kadr siyasati. [2]

Aciq kadr siyasoti

Kadr siyasatinin bu novii vazifays qabulun poten-
sial omokdaslar tiglin soffaf olmasini nozords tutur.
Bu ciir kadr siyasati yiirtidon togkilatda iso on asagi
vazifodon do baglamaq olar, rohbarlik saviyyesindo
olan vozifalarden da. A¢iq kadr siyasatina {istiinliik
veran togkilat miivafiq ixtisasa malik olan istonilon
miitoxassisi is tocriibasini nazare almadan iso qobul
edir. [2]

Osas xiisusiyyatlori agagidakilardir:
» 130 qobul soffaf vo hami {igilin barabar
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mexanizmlo aparilir; .

» 130 on asag1 soviyyadon do baglamaq olar, an
yuxari saviyyali vazifalordon do;

» rogabatqabiliyyatli, yiiksok ixtisasl kadrlar
axtarilir;

» iscilorin peso tohsilinin, tocriiba va tolimlorinin
asasan xarici, togkilatdan konar tolim va tocriibo
markazlorinds hoyata kegirilmasi vo s. [1]

Qapah kadr siyasati

Kadr siyasotinin bu ndviine iistiinliik veran
toskilatlarda heyatin yenilonmasi yalniz togkiiat
daxilindoki asag1 vozifalori tutan soxslorin qullugda

iraliloyisi hesabina aparilir.[1]

Osas xiisusiyyotlori agagidakilardir:

» is¢i qiivvasi catigmadiqda konardan pesokar
cakb etmok imkaninin olmamasi;

» vakant vozifonin asason togkilatin 6z
omokdaslar1 hesabina tutulmast;

» iscilorin peso tohsilinin, tocriiba v tolimlarinin
osasan daxili talim va tocriiba morkazlorinds hoyata
kecirilmosi;

» is¢ilorin motivasiyasina 6nom verilmasi va s. [1]

Aciq va gapali kadr siyasatinin miiqayisali
tohlilindon asagidaki forgli xtisusiyyaotlori miisahido
etmok olar: [2]

Kadr prosesi

Aciq kadr siyasati

Qapal kadr siyasati

Heyatin secilmasi

Taskilatdaki biitiin vazifalorin kanardan
golon namizadlar ii¢iin agiq olmasi, amok
bazarinda yiiksok ragabotin mévcudlugu.

Isci qiivvesinin ¢atismazhi, togkilata
konar monbaolordon yeni is¢i qiivvasinin
golmomosi.

etdirilmoasi va tohsili

togkilatdan konarda foaliyyot gostoron
markazlards, miivafiq sahslords miitoraqqi
tacriibays malik olan xarici dovlatlords
hayata kegirilmasi.

Heyotin adaptasiyasi Yeni omokdagin togkilatdaxili raqabot Yeni omokdasin “goyyum’ institutunun
miinasibatloring tez daxil olmaq imkaninin | kdmoyi ilo somorali adaptasiya, yiiksok
movcudlugu, heyats yeni daxil olan doracali yekdillikls, homrayliklo
omokdaslarin toklif etdiyi yeni xarakterizs olunan kollektivin, anenavi
yanagmalarin togkilatda totbiqi. yanasmalarin mévcudlugu.

Heyatin inkigaf Omokdaslarin olavo peso tohsilinin osason | Omokdaslarin olavo peso tohsilinin

osason daxili tolim moarkozlarinds hoyata
kegirilmosi.

Heyotin iraliloyisi

Heyotin secilmosi tendensiyasina goro
oamokdaslarin vozifads yiiksalis imkaninin
miirakkab olmasi.

Yuxar1 vozifalors toyinat zamant homigo
toskilatin 6z omokdaslarina Gstiinliik
vermasi, omokdaglarin karyerasinin
planlasdirilmasi {igiin todbirlorin hoyata
kegirilmasi.

Motivasiya vo
stimullagdirma

Stimullagdirma maesalslorine (xarici
motivasiyaya) iistiinliik verilmasi.

Motivasiya masalarine (tohliikesizliyin,
stabilliyin va s. tolobatlarin 6donilmasi)
iistlinliik verilmosi.

Innovasiyalarin totbiqi

Yeni omokdaslar torafindon daima
innovasiya xarakterli tasirin moévcudlugu,
9sas innovasiya mexanizminin miigavilo
vo amokdasin, miisyyanlosdirilmasindon
ibarot olmasi.

Innovasiyalarin islonib hazirlanmasi
prosesina dair xiisusi tagabbiis
gostarilmasinin zoruriliyi, doyisikliklora
g0ro aidiyyat vo mosuliyyat hissinin
yiiksok daracods olmast.

Kadr siyasatinin asas istiqamatlori vo vozifalori

Kadrlarla isin osas istiqamaotlari bunlardir:

Kadr siyasatinin osas istiqgamatlori vo vozifalori
kadrlarla aparilan i prosesinds hoyata kegirilir. Kadr
isi sanki kadr siyasatinin icra mexanizmi funksiyasini
yerina yetirir. 9dobiyyatda haqli olaraq kadrlarla is
zamani idarsetmonin strukturunun, mogsadinin, me-
todunun, prinsiplorinin, funksiyalarinin vo s. nozors
alinmali oldugu geyd edilir. [1]

» kollektivin kadr potensialinin inkisafinin,
komiyyat va keyfiyyat parametrlorinin
prognozlagdiriimasi;

» kadrlarin peso karyerasinin planlagdirilmasi vo
realizosi;

» kadrlarin qullugda irsliloyisinin
stimullandmlmasi;
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» kadrlarm peso hazirligimin elmi-metodiki
cohotdon tominati;

» kadrlarm hiiquqi vo sosial miidafis sisteminin
yaradilmast;

» dovlat qulluggularinin faaliyystinds somaranin
va pesokarligin yiiksoldilmasinin stimullandirilmasi
vas. [1]

Kadr siyasatinin vacib amillarindon biri do
iscilorin sosial tolobatlarinin tomin edilmosidir.
Bunun {i¢iin do somarali sosial tominat sisteminin
yaradilmasi miihiim chomiyyat kosb edir. [4]

Umumilikdo yanasdiqda, kadr siyasatinin asas
vazifalarine bunlari aid etmok olar:

» kadr tolobatinin miisyyanlosdirilmasi;

» bilikli vo bacariqli, yiiksok soxsi keyfiyyotlora
malik olan kadrlar1 dovlst qulluguna colb etmok;

» kadrlarin se¢ilmasi vo diizgiin yerlosdirilmasi;

» kadr potensialinin agkar edilmasi;

» kadr potensialinin inkisaf etdirilmasi;

» kadr potensialindan somarali vo mogsadouygun
sokildo istifado olunmast;

» kadr heyatinin optimal sokilds yenilonmasi;

» toskilati-stat strukturunun optimallagdiriimast;

» rohbar vozifolors kadr ehtiyatinin
formalasdirilmast;

» kadr heyatinin samarali qulluq faaliyyatina
istigamotlondirilmasi;

Acar sozlor: doviat qullugu, kadr siyasati, kadr
talobati, kadr ehtiyati, doviat orqani, doviat
idaraetmosi
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Carrying out human resource policy in the civil
service: types of personnel policy,
key directions and tasks
SUMMARY

Personnel policy as an integral part of the general
policy of the state has been a political course of work
with the staff at the state level, formation of labor
resources of the state, development and rational use,
staffing of state bodies and serve as a strategy for
establishing a control mechanism for their service
activities.

Human resources policy contributes to the
development of intellectual and professional human
resources, ensuring socio-economic development
of the country and it helps to make the most of its
potential.

Key words: civi service, personnel policy, staffing
requirements, human resources, public authority,
public administration

Jlaman Asmoeiiam
MarucrpantoB Axagemuu I'ocyrapcTBeHHOro
Yupagsiienust npu I[Ipe3unente A3zepoaiizkanckoi
PecnyOimkn

IIpoBenenne kaapoBoil NOJUTUKH B cepe
roCyI1apCTBEHHOI CJIy:KObI: BU/Ibl, OCHOBHbIE
HanpaBJIeHUs M 3212494 KAAPOBOil IOJTUTHKHU

PE3IOME

KaznpoBas nonurrka kak HEOTbeMJIEMas! YacTh
00ILeH IOJIMTUKU FOCYAApCTBA IPEICTABIISAET
c0o00ii MOMUTUYECKUH Kypc paboThI ¢ IEPCOHAIOM
Ha TOCY/IapCTBEHHOM YPOBHE, (HOPMUPOBAHHE
TPYHOBBIX PECYPCOB IOCYapCTBa, Pa3BUTHE
U PaLMOHAJILHOE MCIIOJIb30BAaHKE, IITaTHOE
pacrucaHye rocy/lapCTBEHHBIX OPIaHOB U CITYKUTh
B Ka4€CTBE CTPATErny JJIs CO3JAHUSI MEXaHU3Ma
KOHTPOJIS 32 UX 0OCITYKHMBAIOILEH AeATEIbHOCTBIO.

Kanposast monuTrka ciocoOCTBYET pa3BUTHIO
UHTEIJUIEKTYJIbHBIX U IPO(EeCCUOHATBHBIX
KaJIpOBBIX PECYPCOB, 00ECIIeYNBasi COLUATIBHO-
HKOHOMMYECKOE PA3BUTUE CTPAHBI U ATO IOMOTAeT
MaKCHUMaJIbHO MCIOJIb30BaTh CBOM MOTEHLIUAIL.

KuaroueBble ciioBa: cocyoapcmeennas ciyxcoa,
Kaoposasi NONUMuUKA, Kaoposvie NompeOHOCmu,
yenogeuecKue pecypcol, 20cy0apCmeeHHblll Op2aH,
20Cy0apcmeeH bl KOHMPOTb
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INNOVATIV FOALIYYOTIN

IDARO EDILMOSININ
TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

Giris

Innovasiyalarin fasilesiz tatbiqi biitdviikdo
dovlatin istonilon sahasinin baslica inkisaf
saholorindon biri sayilir. Azorbaycan Respublikasi
igtisadiyyatinin golocok perspektivlori inno-
vasiya foaliyyatinin inkisafi ilo baghdir ki, bu da
bilavasito ohalinin hoyat soviyyasino, sosial-iqtisadi
artim tempino, raqabatqabiliyyatliliyine va s. tosir
gostorir. Bu zaman inkisafi vo istifadosi ixrac-xam-
mal tipli istehsaldan innovativ, bilik iqtisadiyyatina
ke¢moyo imkan veron bilik vo insan kapitali
holledici shomiyyat kasb edir. Odur ki, rogabot
iistiinliiklorinin artirilmasi, innovasiya faaliyyatinin
inkisafi hesabina igtisadiyyatin sahalorinin mévcud
potensialin1 genislondirmok zorurati yaranir.

Masingayirma sahosi innovasiyal1 inkisaf
ticlin ohomiyyatli potensiala malikdir. Molum
oldugu kimi, séziigedon sahonin miiossisalori
avadanliq, masinlar, cihazlar, nagliyyat vasitolori
istehsal edorak, igtisadiyyatin biitiin qalan
saholorinin inkisafi {i¢lin miioyyon bir asas yaradir.
Masingayirma miiossisolorinin innovasiyali inkisaf
yoluna keg¢idi Azarbaycan Respublikasina vo
onun regionlarina 6z dayaniql inkisafini, eloco do
ohalinin hayat soviyyasinin yiiksaldilmasini tomin
etmok imkani verir.

Azorbaycanda emal sonayesi mohsulunda
masingayirma sonayesinin payi ¢ox kicikdir. Bu
sahonin inkisafinin daxili bazar hesabina tomin
etmok imkanlart moh-duddur. Ciinki daxili bazarin
hocmi masingayirma mohsullarinin istehsalinin mi-
ni-mal somorali 6l¢iisiinii tomin etmir. 2017-ci ilda
masingayirma sahasinin imumi moahsulunun comi
hocmi 595,6 min. manata borabor olmusdur. Eyni
zamanda, bu mohsullarin doyorinin 6lkads yaradilan
hissasi kigik olmus va asason xarici 6lkoalordon idxal
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E-mail: ulviyye.nifteliyeva89@gmail.com

edilon hissoalor hesabina istehsal edilmisdir.

Masingayirma sahasinin inkisaf soviyyasindon
6lkonin vo onun regionlarinin bir ¢ox gostaricilari,
o ctimlodon timumi daxili mahsulu, amok
mohsuldarligi, masingayirmadan asili digor
sahalarin inkisaf soviyyasi, dovlstin miidafis
qabiliyyati, shalinin nogliyyatla tominliyi, istehsalin
ekoloji tohliikasizlik saviyyasi, shalinin hoyat
soviyyasi va s. asilidir.

Bu, Azarbaycan Respublikasi igtisadiyyatinin
saholorinin innovativ inkisaf yoluna ke¢idinin
zoruriliyini miiayyan edir. Bununla slagadar ola-
rag, masingayirma miiossisalorinin innovasiyali
inkisafinin mahiyyati haqqinda elmi miihitdo
yaranmis tosovviirlori nozordon kegirmok lazimdir.
Tadqiqat ¢orgivasindo masingayirma miiossisolori
kimi biitiin miimkiin masinlar, omok alatlori,
cihazlar, istehlak predmetlori vo Azarbaycan
Respublikasinin subyektlori ¢arcivasinda miidafia
toyinatli mohsul istehsal edon saho basa diistiliir.
Yiiksok texnologiyali masingayirma miiassisalori
on yeni vo miitoraqqi miiasir texnologiyalardan
istifads edirlor. Bu zaman miiasir marhalods elmin
inkisafina cavab veron elmi-todqigat foaliyyoti
vo tacriibi-konstruktor islorinin naticolari istifado
olunur.

1. Masinqayirma miiassisalorinin innovativ
inkisafinin idars edilmasinin mahiyyati

Yiiksok texnologiyali masingayirma miiassisosi
— mohsul istehsalinda iistiin olaraq texnologiyalar,
programlar istifado edon, minimal o] amoyino malik
miiassisadir.

Iqtisadi liigatlords idaroetma subyektlori, organ-
lar torafindon ohaliys va iqtisadi obyektlors onlarin
tosirini yonaltmak vo arzuolunan naticalari almaq
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mogsadils hoyata kegirilon siiurlu mogsadyodnlii tosir
kimi sorh olunur [1]. Bundan irali golorak, demok
olar ki, masinqayirma miiossisolorinin innovasiyali
inkisafinin idars edilmosi onlarin innovativ
foalligini yiiksoltmok mogsadilo insan kapitalinin
effektiv istifadosi osasinda masingayirma
miiossisalorinin innovativ prosesloring tosiri tizro
stiurlu faaliyyatini 6ziindo ehtiva edir.

Miiossisolordo innovasiyalar somaraliliyin,
mohsuldarligin, keyfiyyotin vo rogabst mévqgeyinin
artirllmasi hesabina foaliyyat noticalori ilo baghdir.
Miiossisolor 6z bazar paylarini artirmaq vo onlarin
artimini tomin etmok ti¢iin foal sokilds innovasi-
yalar axtarirlar [2, s.441]. Bununla yanasi, inno-
vasiyalar homiso arzu olunan naticolor vermir vo
monfi noticolora sabab ola bilor. Innovasiyalarin
naticolorini prognozlasdirmagq {igiin bir cox
miixtolif tisullardan istifads olunur: bir sira iqti-
sadi nozariyyaler, riyazi diisturlar, idaroetmo
strategiyalar1 vo kompiiterlogdirilmis biznes
modellar.

Innovasiya foaliyyati yeni biliklors, yeni
mohsullara vo xidmotlors, texnologiyalara
miiraciat edir [3, s. 80]. Innovasiya foaliyyati vo
idaro olunmasi mohsul strategiyasinin, xorclorin,
mohsuldarligin artirilmasinin va noticads biznesin
artiminin yaranmasi kimi iqtisadi kateqoriyalara
tosir gostarir.

Bununla belo, biznesin boylimoasi o godor
do asan deyil: bir ¢ox bazarlar yeni vo ya
tonzimlonon bazarlarda yeni roqiblorin ortaya
¢1xmasi naticosindo, yeniliklori daha yaxsi ola
bilor. Beloliklo, menecer risk, todbirlorin yerino
yetirilmasini vo yeniliklori totbiq etmalidir vo gobul
etmolidir.

Rogabat gabiliyatli qalmaq iigiin, sirkotlor
roqibloring nisbaoton daha yaxs1 vo daha ucuz
mohsullar vo xidmotlor togdim etmomolidirlor [4,
s.173]. Onlar homginin funksiyalar vo ya olagoli
xidmaotlor olavo etmoli, mohsuldarligr artirmali vo
xarclori daha tez azaltmalidirlar. Onlar daha siiratli
olmali, yeni istehsal xottlori agmali, genislonmali,
tamamilo yeni bazarlar yaratmali vo miiossisonin
vengur strategiyasini inkisaf etdirmolidirlor.

Masingayirma miiossisalorinin innovativ
inkisafinin idaros edilmosinin mahiyyatini agiglamaq
ticlin torofimizdon asagidaki xiisusiyyatlor
ayrilmigdir:

- innovasiyal1 inkisaf prosesi ti¢iin bu mogsodo

miixtolif yollarla catmaq tisullar1 miimkiindiir;

- regional soviyyado sahonin innovasiyal inkisaf
prosesinin hoyata kecirilmosi ii¢iin regional inno-
vasiya sisteminin movcudlugu lazimdir;

- masingayirma miiossisolorinin innovasiyali
inkigafinin somorsliliyi onlarin innovativ foalligina
daxili motivasiyasindan asilidir;

- innovativ inkisafa masingayirma sahosindo
ddvlatin innovasiya siyasotinin idaraedici tosiri tosir
gostorir;

- miiossisonin innovativ inkisaf qabiliyyati
onlarin innovativ potensial soviyyasi ilo xarakterizo
olunur, innovasiyali inkisaf iso 6z névbasindo no
godor yuxaridirsa, movcud innovativ potensialdan
istifado bir o godor tam vo somarali olacaqdir;

- innovasiyal1 inkigafin somorali idaro edilmosi
iiclin innovativ imkanlar1 gabaqcadan nozordon
kecirmok vo inkigaf resurslarini lazimi istigamotdo
vaxtinda comlosdirmok lazimdir;

- innovativ inkisaf prosesindo dovlot-6zal
torofdagligina oasaslanan idaroetmo strukturlarinin
formalasmasi bas verir.

Innovativ inkisaf prosesi tokrarolunmazlig ilo,
notico vo effektin alinmasi miiddotlorinin miioyyon
edilmosinin miimkiinsiizliiyt ilo vo xarclorin doqiq
giymaotlondirilmaosi ilo xarakterizo olunur. Bu zaman
eyni maqsadlor miixtalif iisul vo formalarla oldo
olunur. Masinqayirma miiossisolorinin innovativ
inkisafinin idaro edilmosi prosesindo daha yaxsi
miisbot effektli mogsods nail olmagin daha somorali
tisulunun miioyyon edilmasi vacib sayilir.

Azorbaycan Respublikasinin masingayirma
kompleksinin innovativ inkisafinin osas
moqsadi onun torkibino daxil olan miiossisolorin
soviyyasinin yiiksaldilmasi, eloco do masingayirma
mohsulunun modernlosdirilmasi, onun ixracinin
geniglondirilmasi sayilir. Buna nalil olmaq
intellektual potensialdan effektiv istifado,
rogabatqgabiliyyatli mohsul vo xidmotlorin yeni
novloring biliklorin omalo golmaosi, yayilmasi vo
reallasdirilmasi asasinda miimkiindiir. Bu, innovasi-
ya sisteminin funksiyalarindan biridir.

Bu sistemin baslica maqsadi resurs-xammal sek-
torunun pay1ni vo omyad vo xidmaotlor istehslinin
resurs tutumlugunu azltmagqla igtisadiyyatin
intensivlogdirilmasi osasinda hoyatin vo otraf
miihitin keyfiyyotinin artirilmasi istigamotindo 6lko
igtisadiyyatiin inkisafinin tomin edilmosindon
ibarotdir.
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2. Masinqayirma miidssisalorindos innovasiya
siyasatinin maqsad va vazifolori

Masingayirma kompleksinin innovativ
inkisafina idaroedici tosir dovlatin innovasiya
siyasati vasitosilo hoyata kecirilir. Dovlot bu
siyasatin vasitasilo innovasiya foaliyyating
dostok verir, onun inkisafinin asas istigamatlorini
miisyyan edir, potensialin effektiv istifadasino
yonoldilmis tadbirlar isloyib hazirlayir, Azorbaycan
iqtisadiyyatinin daha da inkisafina komoak edir.

Igtisadiyyatin sahslorine miinasibatds inno-
vasiya siyasotinin maqgsad va vazifolori onlarin
xiisusiyyatlori ilo, inkisaf potensiali, saviyyasi ilo
miisyyan edilir. Masingayirma diinya bazarinda
roqabatqabiliyyatliliyine yaxin mohsul istehsal
edon saholors aiddir. Beynolxalq soviyyoda
masingayirma 6z shomiyyastino goro digor sahalori
istolodiyine gora, bu sahonin diinyanin emal
bazrinda soriksiz yer tutmagi gercoklogmisdir.
Homin sektorun torkibinds on siiratli inkisafa malik
elektronika vo elektrik avadanliglari istehsalini,
eloco do bu avadanliglar vasitasilo istehsali
aparilan mohsullar1 olavs dayarin yaradilmasinda
ohomiyyating gors On siraya aid edirlor. Eyni
zamanda, noqliyyat masingayirmasinin,
cithazqayirmanin vo aerokosmik sanayenin do miih-
iim ohamiyyaetini do vurgulamaq lazimdir. Diinya
iqtisadiyyatinda masinqayirmanin yiiksok multip-
likasiya effektino malik olmasi basqa yaxin sahsloro
ds inkisaf baximindan miisbat tosir gostarir.

Masingayirma sonayenin sahalori igorisindo
yiiksok ixtisasa malik amok tutumlulugu
ilo do tomsil olunur. ©mak resurslarini calb
etmak noqteyi-nazarindon daha ¢ox segilon
sahaloro cihazqayirmani, elektrik avadanliglart
istehsalini, aerokosmik sanaye vo niivo sonayesi
masingayirmasini aid edirlor. Ona gora do,
masingayirma morkozlorini qurarkon segilon
mokanin yiiksok ixtisasa malik amak qiivvasine,
sonaye modaniyyating, elmi-tadqiqat markazloring
malik olub-olmadig1 xiisusi diqqgst verilmalidir.
Diinya tocriibasi gostarir ki, xammal bazasinin
yaxinligi amili bir o godar shomiyyatli deyil vo
bazon agir magingayirmaya aid bazi altsahslords bu
meyara istiinliik veilir. Bununla yanasi, xammalin
qurulusunda qara metallurgiya hocminds azalma,
olvan metallurgiyanin vo neft-kimyanin istehsali
hacmindos iso artma trendini miisahidos edirik.

Belsliklo, masingayirma miisssisolori

sahasindo innovasiya siyasati sahalors potensialini
yuksoaltmoyo vo inkisaf etmis 6lkolorlo boarabor
soviyyado bazarin tam doyarli istirak¢is1 olmaga
imkan veran diinya soviyyali yerli vo xa-

rici elmi vo texniki nailiyyatlorin siirotli sonaye
monimsonilmasing yonoldilmisdir.

16 mart 2016-c1 il tarixli Soroncama ilo tosdiq
edilmis “Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas
sektorlar {izro strateji yol xoritosinin baslica
istiqamatlori”ndo Azorbaycan iqtisadiyyatinin
miihiim bir hissosini togkil edon 8 prioritet sektor
arasinda xiisusi diqqot veirilocok sektorlardan biri
do agir sanaye vo masingayirma sektorudur.

Bu asas sektorlarmn hoar biri {i¢iin, o ciimlodon
masingayirma kompleksi {i¢iin ayrica hesabatin
(hom diagnostik hesabat, hom do yol xoritosi)
tortib olunmasi noazards tutulur. Hesab edirik ki,
masingayirma sonayesindo innovativ inkisafi
tomin etmok mogsadilo 2025-ci ilo godor olan
dovrdo Azorbaycanin masingayirma sonayesi
iizra dovlot kompleks inkisaf programinin islonib
hazirlanmasina ehtiyac vardir. Homin proqramda
innovativ iglomolorin, resursa vo enerjiys gonaot
texnologiyalariin, miiassisonin texniki vo
texnoloji cohatdon yenidon silahlandirilmasinin
totbiqi ilo bagl layiholorin reallagdirilmasinin
stimullagdirilmasi; on miihiim innovasiya
layihoalorinin islonib hazirlanmasi vo reallagdirilmasi
daxil olmagla, 6zal-dovlot torofdaslhigi
mexanizmlarinin inkisafi kimi masalalor 6z oksini
tapmalidir.

Masingayirmanin bir sira saholorindo
igtisadi artimin miioyyonedici amili dovlot
dostayi olmalidir. Azarbaycan igtisadiyyatinin
saxolondirilmasini vo kompleks inkisafini tomin
etmok mogsadilo yiiksok texnologiyali sahalorin,
energetika vo nogliyyat infrastrukturun intensiv
inkisafi milli masinqayirma mohsulunun {istiin
istifadosi hesabina hoyata kecirilmolidir. Bu
prinsipin reallasdirilmasi milli igtisadiyyatin sis-
temli vo proporsional inkisafi vo 6lkonin texnoloji
tohliikosizliyinin tominati {i¢iin sorait yaradacaqdir.

Fikrimizco, xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi
yalniz gilizostlorin verilmosi ilo deyil, arazido inkisaf
etdirilocok istehsallarin miioyyon olunmasi, bunun
ticlin zoruri olan infrastrukturun (yol, elektrik ener-
Jisi, gaz, su tominat1 vo s.) yaradilmasi, kadrlarin
hazirlanmasi va s. masaloalori ohats etmolidir.
Olkodo ayri-ayri regionlarin inkisafinda klaster
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yanagmasinin tomin olunmasi {i¢iin xiisusi sonaye
zonalarmin yaradilmasinin boyiik ohomiyyati
vardir. Belo zonalarin yaradilmasi innovasiyanin
diffuziyasina, istehsalin hocminin artmasi (nisboton
kicik istehsallarin bir orazido yerlogmosi hesabina)
noticosindo miqyasdan qonaato, tochizat vo satig
miiossiso-lorinin yaranmasina sobab olar. Bu

da, xiisusi sonaye zonalarinda istehsal edilon
mohsullarin keyfiyyotinin artmasina, qiymatinin iso
asag1 diismosing sabab olar.

3. Somoarali innovasiya siyasatinin islonib
hazirlanmasi va reallagdirilmasi yollari

Bununla yanasi, hom do somarali innovasiya
siyasatinin islonib hazirlanmasi vo reallagdirilmasi
vo onun vaxtinda toshihi mogsadilo innovativ poten-
sial soviyyasinin daimi monitoringinin aparilmasi
zaruriliyini geyd etmok vacibdir.

Innovativ potensialin mahiyyatina genis monada
innovativ proseslorin hoyata kegirilmaosi ti¢iin
sartlorin, amil va resurslarin macmusu kimi baxilir.

Masingayirma sahasinin innovativ potensialina
iki movgedon baxmaq lazimdir. Bir torofdon, bu
sahonin mocmu potensialinin bir hissosidir, digor
torofdon, masingayirmanin innovativ potensiali
0ziindo iqtisadiyyatin innovativ potensialinin bir
hissasini ehtiva edir[5, s.27].

Hor hansi prosesin idara edilmosi yalniz o vaxt
miimkiindiir ki, onun osas inkisaf istigamatlori
molum olsun, xiisusiyyatlori vo qanunauygunluqlari
dork edilsin. Odur ki, magingayirma miiossisolorinin
innovativ inkisafinin effektiv idars edilmaosi iigiin
innovativ imkanlara qabaqcadan baxmagq, resurslari
vaxtinda lazimi istigamatdo comlogdirmok, innova-
tiv proseslori kompleks vo siiratlo idara etmok, bu
zaman meydana ¢ixan risklori minimumlasdirmaq
lazimdr.

Hazirda innovativ inkisafin idars edilmosi
zamani meydana ¢ixan problemlordon biri on-
dan ibaratdir ki, dovlot biidcasi he¢ do homisa
masingayirma sonayesi va biitovliikdo 6lko
iqtisadiyyati liciin miihiim oshomiyyat kosb
edon xiisusila do iri, uzunmiiddatli bir ¢ox in-
novativ layiholori miistoqil maliyyslosdirmok
igtidarinda olmur. Bununla alagodar olaraq,
dovlot-6zal torofdagligl prinsiplori osasinda
xiisusi investorlarin maliyys resurslariin calb
edilmosi zoruriliyi meydana ¢ixir. Ictimai cohotdon
vacib ochomiyyat ohomiyyot kasb edon innova-

tiv layiholorinin reallasdirilmasi prosesindo, o
climlodon masinqayirmada dovlotin, comiyyatin,
elmin va biznesin garsiligl tosiri naticasindo biitiin
istirakcilar miioyyon noticalor oldo etmok imkanina
malik olurlar. Perspektivdo dovlot-6zal torafdashigi
0lko igtisadiyyatinin rogabatgabiliyyatliliyinin
yuksalmasino va ohalinin hoyat keyfiyyatinin
yaxsilagmasina gotirib ¢ixaracaqdir.

Masingayirmanin innovativ inkigaf
mexanizmlorinin dyronilmasi zoruriliyini
vurgulayan amillori ayiraq:

1. Masingayirma emal istehsali sahasi olub,
digor saholori masinlarla, cihazlarla, avadanliglarla,
noqliyyat vasitolori ilo, istehlak predmetlori ilo
tomin etmoklo, onlarin inkisaf soviyyosini miioyyon
edir.

2. Masingayirma sahasi emal istehsallarinin
strukturunda nisboton az xiisusi ¢okiyo malikdir.
Hazirda bu gostorici 2015-ci ilin molumatina goro,
5.9 faizo borabordir.

Sonaye miiossisalorinin innovativ inkisafinin
idars edilmasinin nozori osaslarinin dyranilmosi
bu prosesin asas prinsiplorini ayirmaga imkan
vermisdir[6]:

- Elmilik prinsipi. Innovativ inkisafin idara
edilmosi prosesindo metodlarin totbiqi bu sahado
elmin miasir nozori vo praktiki nailiyyotlorine vo
idaroetma tocriibasing asaslanmalidir.

- Ceviklik vo uygunluq prinsipi. Idareetmonin
metodlarini, texnologiya vo tisullarini sahonin
foaliyyetinin daxili vo xarici miihitinin doyison
soraitino uygun olaraq daim tokmillogdirmok
lazimdr.

- Effektivlik prinsipi. Masinqayirma sahosi
soviyyasindo innovasiyalarin totbiqi iqtisadi, sosial,
ekoloji, elmi-texniki va s. effektlorin alinmasina
yonoaldilmalidir.

- Roqgabatqabiliyyatliliyi prinsipi.
Masingayirma miiossisalorinin innovativ
inkisafinin idars edilmosinin osas moaqsadi onlarin
rogabatqgabiliyyatliliyi soviyyesini, o climlodon
diinya bazarinda, yiiksaltmalidir.

- Qabaqcadan miioyyonetms prinsipi. Inkisafin
prognozlasdirilmasi zamani iqtisadi proseslorin
inkigaf dovrliliyini nozors almaq lazimdir ki, bu da
idaroaedici tosiri giiclondirir.

- Gostaricilorin doaqigliyi va etibarlilig1 prin-
sipi. Masingayirma miiossisolorinin innovativ
inkisafinin idars edilmosi prosesinds sahonin
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miiasir voziyyatinin etibarli gostaricilorini vo
innovasiyalarin idarsetmo nozoriyyosini istifado
etmoak zoruridir.

- Innovativ potensialin idaro edilmasi prinsipi.
Inkisafin istigamat vo naticalori mévcud potensi-
aldan asilidir. Innovativ inkisafin idars edilmasi
innovativ foalli§in yiiksoldilmasi {i¢iin osas sayilan
innovativ potensialin artirilmasina istiqamot
olmalidir.

- Noticoyo yonolik prinsip. Masingayirma
miiossisalarinin innovativ inkisafinin idars edilmosi
golocokdo arzuolunan vaziyyatin oldo olunmasina,
yoni onlarin innovativ foalliginin artirilmasina
yonoaldilmalidir.

Natica

Beloliklo, belo bir naticoyo golmok olar ki,
masingayirma moahsulu Azorbaycan iqtisadiyyatinin
modernlosdirilmasinin asas1 sayilir. Sahodo in-
novativ foaliyyatin inkisafi yeni soviyyado
miiossisalora ¢ixmaga imkan verir. Magingayirma
miiassisalorinin innovativ inkisaf prosesi iigiin
eyni bir mogsado nail olmagin miixtalif tisullari
saciyyovidir. Miiassisonin innovativ inkisaf
gabiliyyati onlarin innovativ potensialinin soviyyasi
ilo xarakterizo olunur. Innovativ inkisaf soviyyasi
189 0z ndvbasindo no qodor yliksok olarsa, mévcud
innovativ potensialdan daha tam vo somorali
istifads edilocakdir.

Acar sozlar: masingayirma, miiassisa, innovativ
inkisaf, idaraetma, innovasiya siyasati.
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SUMMARY
The article outlines the features of the innovative
development of machine-building enterprises, iden-
tifies the goals and objectives of innovation policy
in enterprises, and the ways in which the develop-
ment and implementation of an effective innovation
policy are justified.
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PE3IOME

B crarpe ObUIH BBISBIICHBI XapaKTEpHBIC
YepThl YIIPABJICHUS UHHOBAIIMOHHBIM Pa3BUTHEM
MaIIMHOCTPOUTENBHBIX MPEANPHUATHH.
Brimn paccMoTpeHs!I 11enu U 3a1a4u
WHHOBAIMOHHOW TIOJTUTUKU, 00OCHOBAHBI Ty TH
pa3pabOTKU U peaiu3alii B MOCTPOCHUHN
3¢ (HEeKTUBHOM WHHOBAITMOHHON TIOJTUTHKY B
MaIIMHOCTPOUTENIBHBIX MPEATPUATHSX.

KiroueBnble ciioBa: MAWMUROCMPOEHUE,
npednpuﬂmue, UHHOBAYUOHHOE pazeumue,
ynpaejileHue, UHHOBAYUOHHAA NOJAUMUKA.
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YIAK 101.1

Falsoafo

DAUT AJINEB

Asepbaiioscanckuil 20cy0apcmeentblil
VHUBepcumem Hemu u NPOMbIULIEHHOCHIU,
Kagheopa obwecmeeHHbvlil HAYK, OOKMOP
gunocoghuu no ucmopuu, doyenm

®EHOMEH WIEHTU®UKAITNHN
KAK TTPOIIECC
CAMOOIIPEJIEJIEHAS YEJIOBEKA

E-mail: faiq-aliyev@yahoo.com

N neHTHIHOCTD YesioBeKa — KITFOUSBOM JITIS
(unocodckoif aHTPOTIONIOTHH, a TAKXKE HayK,
MOCBAIICHHBIX Mpo0JieMaM YeJl0BeKa: TICUXOJIOTHH,
couuanbHoO| (punocoduu, COIMaTbLHON MCUXOIOTHH,
KPUMHHATUCTUKY, & TAK)KE B KPUMUHOJIOTHH.

CoxkpartoBcKoe «Imo3Haii ceds!», MOKET OBITh,
NIepBOEC MPHUOIIMKEHUE K TTO-CTIKSHHIO JJAHHOTO
(henomeHa.

DeHOMEH UIEHTUYHOCTHU OKa3ajcs, HECMOTPS
HAa €ro KaXKYIIyI0cs O4YEBUTHOCTD U JITUTEIBHYIO
UCTOPUIO OOCYKJICHHS, COBCEM HE TaK MPOCT,

U B CUTYaIlMH TIO0ATH3UPYIOMIETOCS MUPA Y
¢mocodoB HE TaK MHOTO TOTOBBIX OTBETOB,
OOBSICHSIIONINX CYTh ATOTO siBJIeHUs. HauuHas ¢
JPEBHUX T'PEKOB, CTPEMUBIINXCS MTO3HATH ce0sl, 1
(ne) 3akanumBas M. XaliaerrepoM, TOHUMaBIITUM
UJICHTUYHOCTh KaK BCEOOITHOCTh OBbITHS,
«3arajika 4ejoBedeckoro S» Bcerma ocraBaiach
HepaspeleHHo! i yenoseka. Ho nMenHo B
cepenune XX Beka rpodiieMa UICHTUYHOCTH
BBIJICIISIETCS B KAY€CTBE CAMOCTOSTEIILHON TEMBI B
HayKkax o yenoBeke. Kak 3ametmn 3. Dpukcon: «Mbl
HAYMHAEM TEOPETHUYECKU OCMBICIMBATH BOIPOCHI
UJICHTUYHOCTH UMEHHO B TOT MEPUOJ UCTOPHH,
KOT7Ia OHHU CTaHOBSTCS pealibHOM mpoliemoii». (1,
194)

C onHOH CTOPOHBI, Ml IMEEM MACIITa0HYIO
TUCHYHKIIUIO TIPOIIECCOB UACHTU(DHUKAIINH, O
YeM, C OTHOW CTOPOHBI, CBUICTEIILCTBYET KPU3UC
TeHJICPHBIX, CEMEHHBIX U JPYTUX TPAIUIIMOHHBIX
MOJIEJIEH, a C APYTOM - HApacTaroIast
MPUBJIEKATENLHOCTH (DYHIaMEHTATUCTCKOM
THIEePHICHTUIHOCTH, JAIOIICH YeIIOBEKY, KaK
B MBICJICHHOM, TaK U JICHCTBEHHOM TLIaHE,
WITIO30pHO HE3bI0NIEMbIE OMOPBI M MOJIEIIH.

OcHOBBI HAEHTUDUKAIIMHA MOTYT OBITH

Pa3NUYHBIMH — Kb « SI» - 00pa3 mpeamnonaraer
UACHTUPHUKAIHIO TI0 KAKOMY-JIHO0 OTHOMY
OCHOBOIIOJIOTaroIIeMy Ipu3HaKy. CylecTByer
MHOXXECTBO UICHTU(UKAINA, HICHTHIHOCTD JKE -
OfIHA.

W aeHTu4HOCTD - 3TO (EHOMEHOIOTUYECKH
nepexunBaeMas CyobeKToM, (PyHKIIMOHAIBHO,
OPYAMIHHO M TEXHOJIOIMYECKH OIOCPEJOBAaHHAS
TOX-/IECTBEHHOCTh CaMOMY ce0€ B KyJBTYPHO-
UCTOPUYECKON XPOHOJIOTUH, OCO3HAHO
(6ecco3narenbHO, pePIECKCUBHO), HHTYUTHBHO
BOCIpUHMMaeMasi Kak YyBCTBO IPUHA/IJIEKHOCTU
(HeTpUHAICKHOCTH K OOIITHOCTSIM,
KOHTPOJIUPYEMOCTH) HEKOHTPOIUPYEMOCTH
CHUTYaIUi, BKIIFOYEHHOCTH B IIPOLIECCHI,
MPEJICKa3yeMOCTH (HETIPEICKa3yeMOCTH)

COOBITUH, (HEpa3AeICHHOCTH) OTHOLICHHH,
cHocoOHOCTH (HECTIOCOOHOCTH) K JIOTOBOPEHHOCTH,
Y, B KOHEYHOM CUETE, OCMBICICHHOCTH
(HEOCMBICIIEHHOCTH ) TMYHOTO CYIIIECTBOBAHUS B
KauecTBe cyObekTa (00beKTa) eI TeTbHOCTH.
JlaHHast 1eATENLHOCTh YCHUIIUBACTCS B
CPEIHEBEKOBOM XPUCTUAHCTBE, KOIIa YEI0BEKA,
npezcTaBLIero nepex borom, oH nmpusbIBaeT
BBIMOJIHATH CBOIO COLIMATIbHYIO (DYHKIIHUIO.
3TO CYUTANIOCH MTPEHAZHAYEHUE KAXKI0TO.
CpenneBekoBOe 00IIECTBO XapaKTEPU3YeTCs C
TEM, YTO “Ka)bIil 4yTh JIN HE SIBISETCS TEM, 32
koro ero npuHuMaroT (1, 195). B Takom obmiecTBe
WJIGHTUYHOCTH JIETKO Y3HaBaeMbl, Kak OOBEKTHBHO,
TaK U cyObeKTUBHO. Besikuii 3HaeT npo BCSKOro,
KEM SIBJISIETCS IPYTOil, ¥ OH cam. PwIliapp siBnsieTcs
phILIApeM, a KPECTbSHUH - KPECThTHUHOM, KakK /s
JpYyTUX, TaK U 17151 ceds camoro. [Toatomy TyT HeT
npoOnembl uaeHTHYHOCTH. Bomnpoc: “Kro s Takoit?”
- BpSJI JTU BO3HUKHET B CO3HAHWH, TIOCKOJIBbKY
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COLIMAJILHO MTPENONPENEICHHBIA OTBET MACCUBHO
pealieH CyObeKTUBHO U MMOCTOSIHHO MOJATBEPKIaeTCS
BCEl COLIMAJIbHO 3HAYUMOM UHTEpaKuuei. 1o
HUKOUM 00pa3oM HE 03HAYAET, YTO HHIUBH]L PaL
TaKOW UIEHTUYHOCTH. BBITh KPECTHIHUHOM BPSIT
JI1 OYEHBb TIPUSITHO, 3TO BKITIOYAET B CEOSI BCIKOTO
porna cyObeKTHBHO PeasIbHbIE U HACTOSTEILHBIC
pobieMsbl, coBceM He pagoctHbie. Ho B 3TH
poOJIEMBI HE BXOIUT MpolieMa uACHTUIHOCTH (2,
264).

Brigensercs uHAUBHTyallbHAS ¥ KOJUICKTUBHAS
UJICHTUYHOCTH.

T'oBopst 006 MHAMBHTYATBHON HIEHTUYHOCTH,
MBI pacCMaTpUBaeM OTHOLIEHHE YEJIOBEKA K CAMOMY
ce0e, CTaHOBJIEHHE KOTOPOTO MPOUCXOAUT B XOIE
COLIMAJIbHOTO B3auMoieicTBus. KomnekTuBHas xe
UJEHTUYHOCTD SABJISIETCS HE CTOJIBKO OCO3HAHUEM
OIIPE/ICTIEHHBIM COOOIIECTBOM JIFOZIEH CaMOTro
ce0s1, CKOJIBKO MPUTTUCHIBAEMBIM €My H3BHE
OTpe/IeTICHHBIM 3HAYCHUEM.

Brinenenue nHAMBUYabHON MACHTUYHOCTH
CTaHOBUTCS BO3MOKHBIM JIMIIb C Pa3BUTHEM
MMMCBMEHHOCTH, @ TAK)KE yTEM BO3JI0KEHHUS
HAa YEJIOBEeKa IOPUINIECKHIX 00s3aTeNbCTB. B
Pa3BHUTON CUCTEME PUMCKOM OIOpPOKpATHUH YETIOBEK
JIOJKEH OBbLIT yMETh YETKO OXapaKTepHu30BaTh ceOs
Y CBO€ MECTO B CX€ME COIMAJLHBIX OTHOILIECHHH,

Y OH JIOJKEH OBLI OBITH CIIOCOOEH HECTH
OTBETCTBEHHOCTb 33 CBOM IOCTYIIKH.

NuauBuayanbHbIA YPOBEHb IIPEANOIaract
Ha0Op EPCOHANTBHBIX XapaKTe-PUCTHUK, JIETAFOIINX
JTAHHOTO MH/MBHJIa YHUKAJTbHBIM. CollnaibHbIN
YPOBEHbB CBSI3aH C UJICHTHU(UKAIIUECH NHIUBUIA C
HOpMaMU 1 OKUJAaHUSIMU COLMAJIBHOM CpEibl, B
KOTOpY¥0 OH norpysxeH (11, 79).

CnusitHue MHIMBUA C COLIMATIBHOM
UJCHTUYHOCTHIO B TPAJUIIMOHHOM OOIIIECTBE, O
KOTOPOM IHUIITYT OCHOBOMOJIOKHHUKHU COLUATBHOTO
KOHCTPYKIIMOHU3MA, BCE-TaKH HE HACTOJIHKO
BceoObeMiTtonIe. Beap B Ty ke 310Xy MOSBIISETCS
Takoi (PEHOMEH KaK MCIIOBEIb, OJaroaapst KOTOpoi
YeJIOBEK MOTpy>KaeTcs B ce0sl U «paccTapisieT Mo
MOJIOYKaM» BCE COCTABJISIOIINE CBOEH TMYHOCTH,
OCMBICIIUBAET CBOE I, CBOXO UIEHTUYHOCTh. Bpsizg
JIU B UCTIOBE/IM YEJIOBEK 3aTparuBal TOJIbKO CBOIO
COLIMATIbHYIO UJIEHTU(HUKAIUIO, XOTSI OHA MOTJIa
B JICICTBUTEIBHOCTH SIBJIATHCS JOMUHUPYIOILEH,
MOCKOJIBKY COLIMANIbHBIN CTaTyc yeraoBeKa ObLI
KECTKO 3a(DMKCUPOBAH U COIMATIbHAS MOOMIIBHOCTD
NpPaKTHYECKH OTCYTCTBOBajA. (3, 98)

YpoBHU UIEHTU(UKAIIMH TECHO B3aUMOCBS3aHbI,
TaK KaK MPeJICTAaBICHUS YEI0BEKa O CaMOM
ce0e BO3HUKAIOT U PA3BUBAIOTCS B PE3YNIBTATE
(OPMHPYIOIIETO BIUSHUS Ha HETO OOIIECTBEHHBIX
ycra”oBieHu. HopMbl MHAMBUIA MOTYT HE
COBIIQ/IaTh C HOPMaMU U POJISIMU, KOTOPBIE OH
MIPUHUMAET B XOZE COLMAIbHBIX UHTEPAKLIUN.

J1is ycTOWYHMBOM UIEHTUYHOCTH HEOOXOIUMO
JTOCTHKEHUE OMpeIeTICHHOTO Oananca
VHJIMBU]IyaJIbHOTO Y COLIMAJIBHOTO YpOBHEN. B
3aBHCUMOCTHU OT OCHOBaHUS HICHTU(DUKAIIH
BBIJICTISIIOT PA3JIMYHBIC THITHI COITUATBHON
UIACHTUYHOCTH: TTPO(HECCHOHAIBHBIN, STHUYECKHA,
PErMOHANIbHBIN, MOTUTHYECKUN U T.1.

Cpenu onpeaeneHnil HIEHTUYHOCTH ITIaBHBIM
SBJISIETCS TO, YTO UACHTUYHOCTb O3HAYAET
MOCJIE0BATEIbHOCTh IICUXUYECKOH KU3HU
YyeJoBeKa.

N neHTHIHOCTh MO3BOJISET Y€TIOBEKY TOHUMATh,
KEM OH SIBJISIETCS, ¥ TIO3BOJISIET COYETATh Pa3IMUHbIC
MIPOSIBJIEHHSI €M0 MHOTOI'PaHHOM JIMYHOCTH,
BO3HUKAIOIIME B XOJE€ MOUX COLIMATIBHBIX
MHTEPAKIMIA C IPYTUMU JIFOABMH B Pa3IMUHbIX
cutyanusix (8, 45).

UYenoseueckoe «S» ABIAETCS CIOKHOCOCTABHOM
CHCTEMOM, B KOTOPOI COYE-TAETCSI MHOXKECTBO
«S1» - 00pa3oB, KaXKAbII U3 KOTOPBIX 0TOOpa)KaeT
0COOEHHOCTH HAIIeTo MoBeAeHus, (hoKyca
MI03HABATENILHOM JIEITETLHOCTH, CHIEIIU(DUKY
MICUXUYECKUX PEAKIIUNA B PA3IIUYHBIX CUTYaILIUAX
COLMAIBHOIO B3aMMOJICUCTBUS. B HauanbHbIE
HCTOPUYECKHE DIIOXH, TyMaeTCs, HHIMBUyabHas
WAEHTHYHOCTH YeJIoBeKa ObUIa 0oJiee CTaOWILHON 1
OIHO3HAYHOH.

B nepBoObITHOM 0011IECTBE YETOBEK
pacTBOPSIETCS] B CBOEM POJIE, CBOEH CEMbE, CBOEM
TOTEME, B OKpYXKaroLeM Mupe B 1esoM. 1Ipu
ATOM 4eJIOBEK HE UCTIBITHIBAECT TOTPEOHOCTH B
caMouIeHTU(UKAIINH, IOCKOJIBKY OHA MPEIICaHa
€My POXJICHHUEM U €IMHCTBEHHBIM aCIIEKTOM,
MOJYEPKUBABILINM €TI0 UHIUBUAYAIbHOCTh, MOIVIO
SIBTISITHCSL €T0 UMSI, 0OCOOCHHO TaK Ha3bIBAEMOE
«HMCTUHHOE UMsD», KOTOPOE ObLIO N3BECTHO JIUIIIH
caMOMYy MHJIMBUJY U JAABIIEMY 3TO UMs, KOTOPOE
BBIPAKaJI0 OCHOBHYIO CYLIHOCTb 4esioBeka. Ha atoin
CTaJIMM Pa3BUTUS YEJIOBEYECTBA, NHANBUYAJIbHAS
UIACHTUYHOCTh HAaXOIUTCS B IOAYMHEHUHN
KOJUIEKTUBHOM uaeHtuaHoctH (1, 196).

[Ipouecc MHAMBHTyaTM3aLIUN XapaKTepU3yeTCs
JKEJITaHHEM YeJI0BeKa ObITh CAaMHUM COOOH U
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HMMETh BO3MOXHOCTb CBOOOTHOTO BBIOOPA, TT0-
CBOEMY IMO3UIMO-HUPOBAThH ceOsl B 00IIECTBE
¥ GOpMHUPOBATh UHIMBUAYAILHOE COLMAIBHOE
MIPOCTPAHCTBO, HECTU OTBETCTBEHHOCTH 33 CBOIO
KHU3Hb U ONITUMAIILHBIM 00pa30M PacCIopsKaThCS
CBOUM 3CTETHUYECKUM, SMOITUOHAITBHBIM,
(bM3HUECKUM, 9yBCTBEHHBIM OTIBITOM, OBITh
CaMOCTOSITENILHON JINYHOCTBIO. « MBI BUTUM, UTO
YCIIOBHS COBPEMEHHOTO O0IIIeCTBA MPe/IaratoT
0ECKOHEYHOE MHOXKECTBO BO3MOKHBIX
UACHTUDUKAINN, KOKAs U3 KOTOPBIX TO3BOJISET
YeJIOBEKY CO3/1aTh OIpeIeIeHHbIH «S1-00pazy. ..
KpusucHast MIGHTUYHOCTh BBIPKACTCS B
HapyIIEHUH CBS3EH MEXIy pa3IuyHbIMU
«1-o6pazamm», B TOM, YTO HEKOTOpbIE «SI-00pa3bD»
HE BIIMCBIBAIOTCS B CYIIECTBYIOIIYIO CUCTEMY, U
TpedyeTcs. .. mepecTpyKTypupoBanue «5» (4, 21).
B snoxy IIpocBelienust, ¢ nosiBICHHEM
TEOPHH €CTSCTBEHHOTO MpaBa, IICHHOCTh
YeJIOBEKAa, KaK CAMOCTOSITeIIbHOM JIMYHOCTH,
HE 3aBUCSIIEN OT CBOEH COLMAILHON
TPYIIIBL, CTAHOBUTCA OoJiee MPOYHbIM. B 3Ty
310Xy (POPMHUPYIOTCS OCHOBBI IBYKCHUH 32
CBOOOY HAlIMOHATIHHO-0CBOOOIUTEIBHBIX,
MOJTUTUIECKIX, (DEMUHUCTUICCKHX, CTYICHUECKUX
camoornpenenenus. [Ipu 3Tom OONBITMHCTBO U3 ATUX
JIBYOKEHUH JIeTIaJI YIIOp Ha CBOOOIY OT KECTKO
NpeANUCaHHON UICHTUYHOCTH U MapaloKCalbHbIM
00pa3oM OTHOBPEMEHHO OMUPAIIUCH HA OIHY SIBHO
BBIPQKEHHYIO OCHOBY HJICHTU(DUKAIIUH - HAIUIO,
TIOJI, TOJTUTUYECKYIO0 OPUCHTAITHIO.

B ¢unocodckux nccnenoBaHuIx
HACHTU(DUKAIHAS TOHUMACTCS KaK BBICIIIAs
(hopMa corpaar3aim, Croco0 CBsI3M YeJI0BeKa ¢
KOJUJIEKTUBHBIMH CYLTHOCTSIMH CBOEH UCTOPUH, «aKT
OTOXJIECTBIICHUS ce0sl C TIIaBHBIMU LIEHHOCTSIMU
Y CBSITBIHSIMH SIIPA CBOEH KYJBTYPBHI. .. aKT
CTaHOBJICHUS] COOCTBEHHOH CYIITHOCTH Yepe3
CYIIHOCTB TOTO, C KeM 5 ce0st uaeHTuumpyo» (5,
37).

CoBpeMeHHOE 00IIECTBO XapaKTepU3yeTcs
CTpEMJIEHUEM K dCKanu3My. TepMUH «3CKaru3m»
MPOMCXOIUT OT AaHIIIUICKOTO TIIarojia «escapey - To
€CTh, «y0Oerarh, u30erarh, CracarhCs». ICKAu3M
- 9TO XapaKTEPUCTHKA JACITEITHHOCTH YETIOBEKa,
KOTOPBIN «yOeraeT» OT pealbHOT0, TOBCETHEBHOTO
MHUpa B MHp rpe3, haHTa3ui, WUTI03U. DcKanu3m
MOYKET OBITh U (PU3NUYECKUM - HAIIPUMED, YEITOBEK
OeXUT U3 TOPOoAa B TIIXYIO AEPEBHIO, B TOPHI U T.1.,
OJTHAKO B COBPEMEHHOM MHPE OCHOBHOE 3HAUYCHUE

puoOpeTaeT Ipyroii - BUPTyaIbHbIN ScKamu3M (3,
102). ITox BupTyanbHbIM TOHUMAETCS CO3/1aBAEMBIiA
(anTa3mMell yenoBeka (WM NpeabsBIIeMblil eMy B
TOTOBOM BH/I€) BTOPUYHBINA MUP.

CoBpeMeHHBII YeIOBEK pacroiaraet
OO0JIbIINM KOJTMYECTBOM CBOOOIHBIM OT
po¢eCCUOHANIBHON AEATEIbHOCTH BPEMEHEM,
HEXKeJH B TPEIbIIYyIIUe SM0XU. B cBs3H ¢ 3TUM
B €r0 MJICHTUYHOCTHU BKHYIO POJIb HAUMHAIOT
UTpaTh €r0 BTOPOCTEIICHHBIE HICHTU(UKAIIH -
BE/lb KOTJIa JIFOJIM PELIAOT TO3HAKOMUTBCS ¢ KEM-TO
MoOI¥KEe, OHU TOBOPSIT O TOM, YTO OHH JIFOOST, UeM
YBIIEKAIOTCS, @ HE O TOM, YEM 3aHSATHI Ha paboTe.
Ponesas urpa, cereBast HIEHTUYHOCTB - BCE 3TO
aCTIEeKThI OJJHON MPOOIEMbI, KOTOpasi MOITyYunIIa
Ha3BaHUE dcKanu3M. Tak, B Ka4YeCTBe dCKanu3Ma
MOTYT BBICTYIIaTh YTEHUE KHUT, IPOCMOT]
TEJICBUICHUS WK KHHO, KOMITBIOTEPHBIEC UTPHI,
o0111eHre B MHTEPHETE, MYy3bIKa, CIIOPT, IOCTPOCHUE
Kapbepbl, TBOPUYECTBO, YIIOTPeOIEHUE aTKOTOIs
Y HAPKOTHKOB U MHOroe apyroe (5, 38). Penurus
W3IPEBIIE BHICTYNAET B KAUYECTBE «KJIACCUUYECKOTO)
BapHaHTa dcKarmu3Ma. Penurust mo3Bossier 6oee
CIIOKOIHO IpeTepreBars OACTBHSI MUPa B MOJIMTBE,
obmieHun ¢ borom, Hajiexk 1€ Ha BEUHYIO KU3Hb.
Bepa no3BosisieT yenoBeKy 4yBCTBOBATh CBOIO CBS3b
C HEKUM MHBIM MHUPOM, KOTOPBIH JTyyllle MUpa
MTOBCEHEBHOTO.

[Tox BO3zElicTBHEM HAPACTAOIIETO MPOLIECCA
nHGOPMATH3AIMH BCEX CTOPOH KHU3HEICSITEIHBHOCTH
WHMBHU/IA TPOUCXOUT MEePEaKIEHTyaIUs
LIEHHOCTHOM, HPAaBCTBEHHO-yXOBHOU
COCTaBJISIIOIIUX MHPOBO33PEHUYECKOTO OIS
4eNoBeKa, TPaHC(HOPMUPYIOTCS TPATUIIMOHHBIE
(hopMBI KOMMYHHKAIIUH, YCIIOXKHSIOTCSI CHCTEMHBIC
CBSI3U COIMANIBHBIX CYOBeKTOB. Kak ciencraue,
M0-HOBOMY BCTaeT MPoOJieMa UICHTU(PHKAIINY,
KOTOpasi IPEICTABIIIET COO0M MHOTOBEKTOPHBIN
¢bunocodckuii peHOMEH, ONPEAENSIONINNA 0CO0YI0
paboTy caMOCO3HAHMSI U TIO3BOJISIOIINIA UHIUBUIY
OIIPEIENIUTh CBOIO UCHTUYHOCTh U COITUAIIBHO-
JMYHOCTHBIN apeai (6, 49-55).

[TpodeccronanbHas uaeHTU(DUKAIMS, KaK
MIPaBUJIO, BHICTYTIAET B COBPEMEHHOM OOIIECTBE
KaK XapaKTepHCTUKa COILIMAJILHOIO CTaryca
yenoBeka. OHa MPUNKCHIBAET €My ONPEAETICHHYIO
COLIMAJIbHYIO POJIb U IaeT OIICHKY €T0 MECTY
B CTPYKType obmecTBa. Heznakomble mronu
4acTO HAYMHAIOT 3HAKOMCTBO C pacckas3a O TOM,
4eM OHU 3aHMMAIOTCS, K Kakol podeccun
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MIPUHAJICKAT, YTOOBI Cpa3y 0003HAYUTH CBOIO
COLIMANIbHYIO MO3UIHI0. B coBpemeHHOM

00111eCTBE IPUCYTCTBYIOT CTPaHHBIE MEPEKOCHI

B COOTHOILIEHUU NMPOPECCUOHANBHOTO U
«3apmuiatHoro» craryca (3, 104). Tak, eciu uenoBek
TOBOPUT, YTO OH NPETIOAABATEINb WM YUCHBI, €T0
CJIOBA YaCTO BBI3BIBAIOT Y cOOECETHUKA HEJIOYMEHHE
Y COUYBCTBHUE, €CJIH TOJIBKO COOECETHUK CaM He
MPUHAIIEKUT K 3TUM MPOdECCHsiM, TOTIa KaK

TOT, KTO OTIpeNeNsieT ce0s Kak «MEHEIKEPay,
BOCIIPMHUMAETCS KaK yCHEIIHbINA YEJIOBEK, 3aHAThIN
CEpPBE3HBIM JIETIOM.

B *¥3HH COBPEMEHHOTO UHIMBHU/IA XapaKTEPHO
OTCYTCTBHUE WM Pa3MbIBAaHUE COLIUAILHON
rpynmnsl uaeHTHukanuu. CoBpeMeHHbIe (POPMbI
COLIMABHOM KHU3HHU OTIINYAIOTCS OTPOMHBIM
pa3Hoo0pa3reM U BHICOKOM COIMATBHOM
MOOHMIIBHOCTBIO. ECIT B COCTIOBHOM MITH KJIACCOBOM
0O0IIIECTBE YEIOBEK CIOCOOCH MIICHTU(HIINPOBAT
cebsl Co CBOMM COCJIOBHEM (KJIacCOM), TO
COBPEMEHHBIH YeJIOBEK MOXET IOCTOSIHHO MEHSITh
COLIMANIbHBIE TPYIIIBI, K KOTOPBIM OH IPUHA/IICIKUT,
B CBSI3U UE€M, TOT THI UACHTU(PHUKAIINN HE SBISETCS
ctabuwibHbIM (5, 40).

[TpoGnemaTrka 3STHHYECKOTO CaMOCO3HAHUS
HAIUIA ITUPOKOE OTPAKEHHUE B PAMKaX TCOPUH
3THOCA B niepBoii nmonoBuHe 1970-1980-x rr.

Wnentudukaiys no HallMOHAILHOMY
MIPU3HAKY CTAHOBUTCS PA3MBITOM, TIOCKOJIBKY
B CBSI3U C INI00AIHM3aIMel YeIOBEK BBIHYXKICH
BOJIbHO-HEBOJILHO CTaTh «TPAXKIAHHHOM MHUPaY,

1, IPUHAJUIEKa K CBOEH HAIlH, OH OJJHOBPEMEHHO
IIPUITUCBIBAET ce0s K OoJiee HIMPOKUM OOITHOCTSIM
(HampuMep, HEMeIT U eBpoIIeeL], UpJaHIel 1
aMepHKaHell), TAKUM 00pa3oM, UMes alIbTEPHATUBY
B HAIIMOHATLHON HIIeHTU(DUKAIUY.

Cy1iecTBeHHOE BIIUSIHHE HA OOLIECTBEHHYIO
JKM3Hb OKa3bIBAlOT COBPEMEHHBIE CPEJICTBA
MaccoBoit uH(popmanuu. OHU HE TOIBKO MO3BOJISIOT
YeJIOBEKY YyBCTBOBAaTh CBOIO CBSI3b CO BCEM MHUPOM,
OHH CHaOXKaloT €ro MOTOKaMU MH(OPMAIIHIH, JIUIIH
HeOOIbIIIast YaCTh KOTOPOU SIBIISIETCS [ HETO
BOCTpeboBaHHOI 1 HYXHOH (3, 105). CoBpemeHHBIi
YeJIOBEK TOHET B ATUX MH()OPMAIIMOHHBIX TTOTOKaX,
HE B COCTOSIHUU 00paboTaTh UX U OTACIHUTH 3€PHA OT
TuIeBeI. [ JTaBHBIM OPUEHTHUPOM TS MICHTH(DHUKAITIT
OOBIBaTEIIsI CTAHOBSITCS HABS3BIBAEMBIE EMY
CTaHJIAPThI )KU3HU, IEMOHCTPUPYEMBIC B
peKIiame, TJie Ha MePBbIH IJIaH BBIXOAUT «4eJI0BEK
HSKOHOMUYECKUI» U UICHTU(PUKAIIUS IPOUCXOAUT

TI0 TIPUHITUITY S €CTh TO, YTO 5 IIOTPEOIISION.

Takum 00pa3oM, MbI BUAUM, YTO YCIIOBHS
COBPEMEHHOTO O0IIIeCTBA MPEJIaraloT 6eCKOHEYHOE
MHOKECTBO BO3MOXKHBIX HJICHTU(HUKALIUH,

Ka)k[ast U3 KOTOPBIX TI03BOJISIET YEJIOBEKY CO3/aTh
onpeaeneHHbIn «S» - 06pas (1, 197).

[epexon Kk MHPOPMAIIMOHHON CTAIUU YBEITHYILIT
CKOPOCTh M TNIyOMHY U3MEHEHHI TEXHOTCHHOMN
pEasIbHOCTH, KOTOpasi cTalla CyIeCTBEHHBIM
(axTopom BIMSHUS Ha OOIIECTBO U HA YETOBEKA.
WNudopmanmonHas TeXHHUKa, B CHITY €€
0COOEHHOCTEH, HE CHUMAET, a 000CTpseT MpodiaemMy
UJICHTUYHOCTH YEJIOBEKA: MOAYUHEHHOCTb
HOBOMY BUJTy TEXHHUKHU, OTOXKJICCTBIICHUE CeOs C
TEXHUYECKUM CPEJICTBOM HJIM IOHUMAHHUE POIIU U
MecTa HH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUI KaK CpeJIcTBa
NPUCTIOCOOTEHUS, TIO3HAHUS OKPY KarOIIEeH
nectButensHoCTH (8, 97).

CrenoBarensHO, MOYKHO TOBOPUTH O TOM, YTO
npoOJieMa HICHTUYHOCTH YeJIOBEKa HE Pa3peraeTcs
3a CYET HOBBIX TCHICHIIMI pa3BUTHs OOLIECTBA, B
TOM YHCJIE€ M TEXHOJIOTHUYECKHX, a aKTyaJIU3UpPYyeTCS.

[TockombKy YenoBeK KUBET B MUPE
HAIPSHKEHHBIX MUPOBO33PEHYECKUX
¥ COLMAITBHBIX MOTHBAIIHH, ITPOIIECC
UICHTU(UKAIINY PEIIaeT Cpa3y MHOKECTBO
npoOJIeM JIMYHOCTH, a Yepe3 HUX U CaMoro
00IIIeCTBa: YEIOBEK OOPETAET CYIIeCTBOBAHHE,
TOXKJIECTBEHHOE CBOEH CYITHOCTH; MOy4aeT
BO3MOXXHOCTb PEIIUTh MPOOJIeMy OTMHOYECTBA
¥ HCTOPUYECKOH IpeeMCcTBeHHOCTH. OTHAKO
B MH(QOPMAIIMIOHHOM OOILIECTBE aKTyaIbHOCTb
nproOpeTaeT He UACHTU(HUKAIIHS ¢ COOOIIECTBOM,
a CTpeMJICHHE YHTH OT OOIIECTBEHHBIX
CBsI3€H, YTO CBSA3aHO C HECTAOMIIBHOCTBIO
YeJIoBeKa Kak JIEMEHTa B CTPYKTYpe
coryma. [T1TaBHBIMHE €ro IeTepMUHAHTAMH
OKa3bIBAIOTCSI TIPOLIECCH HHANBUAYATN3ANHT U
TIepCOHATM3AIINH, BOSHUKAIOIIUE B PE3YIIETATE
CMEHBI CMBICJIO)KU3HEHHBIX OPHCHTAIINH,

YTO Jae€T OCHOBAHUS [Tl (POPMUPOBAHHUSI
CaMOJICTEPMUHHUPOBAHHOTO CYOBEKTa,
UCTIBITHIBAIOIIETO MOTPEOHOCTH B 00pPETEHUI

ce0s ¥ YCTaHOBJICHUH HOBBIX TPAHHI] CBOETO
cymecTBoBaHus1. THPOpMaIIMOHHBIE TPOIECCHI,
dbopMupyst SKIIEKTUIHOE, PparMeHTapHOE
COITMOKYJIETYpPHOE MIPOCTPAHCTBO, TPAaHC(HOPMHUPYIOT
MHPOBO33PEHYECKYIO MApaIUrMy U B TO Ke

BpeMs CIIOCOOCTBYIOT pa3BUTHIO TBOPUECTBA, a
U3MEHSS1 TOPU30HTHI HHAMBUAYABHOTO OBITHS,
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OIIPEACISIIOT HH()OPMAITOHHYIO UACHTHYHOCTD
yenoBeka. COBPEMEHHBIH YETOBEK BBICTYIIACT

KaK aKTHBHAs JINYHOCTb, IPOSIBIISIONIAS CBOU
JMYHOCTHBIC KQ4eCTBA B MPOIIECCE CUMBOINYECKOTO
HOTpeOIeH s, OHOTO U3 CIIOCOO0B co3aanus « 5 -
obpaza» (9, 16).

Peanu3anus 4eroBeKoM CTpaTeruy MoucKa
UJICHTUYHOCTH C TIOMOIIIBIO HH()OPMAITHOHHO-
KOMMYHHKAITHOHHBIX TEXHOJIOTHI SBIISCTCS
TIOTILITKOM MTPEOOTICHUS OTUYKICHHUS,
YAOBJIETBOPEHHS IOTPEOHOCTH B peaTu3aIiiu
cBOEH HHANBUAYAJIBbHOCTHU Y€PE3 CONTPUIACTHOCTD,
caMOBBIpaXkeHHe, camoco3Hanue. OJHaKo
BUPTYaJIbHBIA XapaKTep pean3aluy JaHHOTO BUIa
CTpaTeruy He MO3BOJISIET YIOBJICTBOPHUTH PEalTbHBIC
NOTPEOHOCTH YEIIOBEKA, YTO IaeT BOBMOKHOCTh
TOBOPHTH O MPOJIOTKEHUH MTOUCKA CTpaTeruit
NOCTPOCHUA UACHTUYHOCTH.

KuoueBble ciioBa: udenmugpuxayus, oouecms,
ungopmayusi, Yeno6ex, npoyecc
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XULASO
Identifikasiya fenomeni insanin 6z
miigaddaratimi tayinetma prosesi Kimi
Moaqalado informasiya comiyyatindo insanin
identifikasiya prosesinin spesifikliyi tadqiq edi-
lir. Bildirilir ki, informasiya mokaninin global
sistemindo sosial identikliyo bdyiik ehtiyac
duyulur. Qeyd olunur ki, insan “Man”i goxsayli
“Man”lari 6zilinds ehtiva edon miirakkab torkibli
sistemdir. Bunlarin hor biri davranisimizin
xtisusiyyatlorini, idrak faaliyyatinin fokusunu,
miixtalif sosial qarsiliglitasir voziyyatlarinds psixi
reaksiyalarin xiisusiyyatlorini informasiyanin artan
templorino gora oks etdirir. Homginin informasiyalt
diinyagoriisiin formalagmasini sortlondirorak iden-
tiklyin xiisusiyyatlorinin doyisilmasine tosir géstoran
comiyyatin virtuallagsmasi anonalarine diggot
yonoaldilir.

Asar sozlor: identiklosma, comiyyat. informasiya,
insan, proses

SUMMARY
The phenomenon of identification as a process of
human self-determination

The article considers the specifics of the pro-
cess of identification of a person in the information
society. It is shown that in the modern information
society, being included in the global system of the
information space, there is an urgent need for social
identity and identification. It was revealed that the
human “I” is a complex system that combines many
“I” - images, each of which reflects the features of
our behavior, the focus of cognitive activity, the
specifics of mental reactions in various situations
of social interaction, rotation in the worldview, due
to increasing rates informatization. Attention is also
paid to the trends of virtualization of society, con-
tributing to the formation of an information world-
view, under the influence of which the characteris-
tics of identity change.

Keywords: identification, society, information, man,
process
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KORONAVIRUS (COVID 19)
PANDEMIYASI COMIYYOTDO
BOHRAN FAKTORU KiMi

Hazirda comiyyaet 6z inkisafinin yeni, daha
miirokkob morhalasini yasayir. Comiyyotdo corayan
edorak bir-birins niifuz edon hadisalor sosiumun
ndvbati inkisaf saviyyasino ¢atmast ticiin bazi
baryerlori, catismazliglari aradan qaldirmagqla borabor
hom do yeni problemlorin meydana golmasino sobob
olur, ¢atinliklorin tozahtirlinii reallagdirir. Diistinmak,
problemlari hall etmak giiclinds olan insan ham
oldo olan, hom do yeni paradigmalar vasitosilo omoli
foaliyyatini artirir. Cox toassiif ki, bazi hallarda
miiasir diinyada insanin tofokkiiriiniin vo insan olinin
mohsulu mohz insana garsi yonalib. Yeni silahlarin,
oldiirticti, dagidict vasitalorin, neqativ mazmunlu
ideologiyalarin igo diismasi, maraq vo manafelorin
giiclonmasi naticasindo minlorlo insanin hayatina
son qoyulur, soharlor, kondlor, yasayis moskonlori
dagidilir, viran qalir, xarabaliga cevrilir. Insan 6z ma-
raq vo manafelorini glidorak, tobiotdon daha ¢ox fay-
da alds etmak ticiin ona zarbalor vurur, ekolologiyani
cirklondirir. Tobiot iso ona vurulan zorbalors garst
bigano qalmir, zaman-zaman insandan 6z qisasini alir.
Heg tosadiifi deyil ki, bazi filosoflar zalzalo, vulkan,
dasqin vo xastaliklori tabiotin qisas1 adlandirirlar.

Bosoriyyat hazirda yenidon bdylik imtahan
qarsisindadir. Diinyani tohdid eden yeni név virusun
yayilaraq pandemiyaya ¢evrilmasi biitiin 6lkolori
narahat edon osas masaladir. Yeni nov koronavirus
(COVID-19) xastoliyi diinya sohiyyasi torafindon
halo tam Oyronilmadiyinoe gors can almaqda davam
edir, bu xastaliys yoluxanlarin say1 ti¢ milyonu kegib,
dlonlorin say1 ik yiiz mindon ¢oxdur. Cin, fran, ABS,
Italiya, Fransa, Ispaniya kimi inkisaf etmis dlkolorda
daha ¢ox tiigyan edon bu virus, iqtisadiyyatt ¢ok-
diiriib, ictimai hayat saholorini iflic voziyyatina salib.
2019-ci ilin dekabr ayindan yayilan yeni név korona-
virus (COVID-19) xastaliyi 2020-ci ilin mart ayindan
Umumdiinya Sohiyys Toskilat1 torafinden diinyada
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kafedrasi, miiallim, ps. f.d.

ZEYNODDIN SABANOV
AMEA Foalsafs Institutu,
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pandemiya elan olundu. COVID-19 ilo miibariza
sahosinds hazirda oksor dovlstlords karantin rejimi
totbiq olunur.

Koronavirusun 6z ilo barabar insanlarin
hayatina gatirdiyi doyisiklikeri, insanlarin hoyat vo
faaliyyeting, psixologiyasina etdiyi tasirlori nozars al-
saq onu miiasir dévriin psixoloji béhran faktoru kimi
qiymatlondira bilorik.

Insan hoyatmin miixtolif merhololeinde bohran
hallart ils tizlosir. Psixoloji baximdan odobiyyatara
nazar saldiqda goriiriik ki, ¢ox vaxt bohran hallari yas
faktoru ils slagolondirilir. Ancaq qeyd edok ki, Yas
bohran1 béhran hallarindan yalniz biridir.

Yaxsi, bas imumilikdo bohran hallar1 nadir, neco
yaranir, hanst novlors ayrilir? Koronavirusun gotirdiyi
bohran hallar1 hansi kateqoriyaya aid edilo bilor?

Golin ilk 6nco bu masalolors aydinliq gatirok.

Bohran voziyyaeti hor bir insanin soxsi inkisafinin
ayrilmaz hissosidir, bu dovr soxsiyyatin inkigafina
maksimal tosir gdstarir, soxsin inkisafinin galocok
yonaligliyini tomin edir. On asas hallardan biri budur
ki, psixikanin zanginloson vo miirokkobloson inkisafi
stabil vo davamli proses deyil. Bu ara veran bir
prosesdir vo burada bohranlar da qagilmaz haldir.

Bohran-insanin 6z daxili alomi vo otraf miihito
naraziligindan dogan uzunmiiddotli ruhi voziyyatidir
v 0 insan ii¢lin oan fundamental, hoyat i¢iin
ohmiyyatli olan doyarlors va tolabatlar sferasina tosir
edir, giiclii emosional hayacanla miisayiot olunur vo
insanin daxili hoyatinda dominantliq edir. Béhranla
bagli irali siiriilon nozariyyslorden ¢ixis edarak ii¢
ndviinii ayird edilir: Maddi bohranlar; sosial bohran-
lar; ruhi bohranlar. Yasanan biitiin bohran hallari
soxsiyyatin strukturunda doyisikliya gatirib ¢ixarir vo
har biri 6z daxili mozmununa malikdir (4, s.301).

Psixoloji bohran hallar1 3 qrupa boliiniir: Yas
bohranlari;itki vo ayriliq bohranlari; travmatik
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bohranlar:

“Yas bohranlar1” psixi funksiyalarin,
davranig modellorinin, kdhna, artiq dmriinii
yasamis miinasibatlorin dagilmasi vo yenilorinin
formalagmasinin siiratlo inkisaf etdiyi bir dovrdiir.
Sabit dovrdo hiss olunmayan, yavas-yavas bas veron
doyisiklik, bohran dovriinds usagin soxsiyyetindo
sicrayisa banzar doyisikliklor, sinmalarla ovoz olunur.
Taokca ayri-ayri hisslar deyil o, biitovliikle doyisir.
Bohran dovriinds usagda no bas verdiyini anlamaq
¢ox vacibdir. Yaxmlarinin onu basa diismasi vo
dostoyi bohranlarin daha sakit kegmasino komok edir.

Psixoloji bohranlarin digar kateqoriyasi olan itki
vo ayriliq bohranlart yaxin adamin 6liimii ilo baglh
yaranmis psixoloji sarsinti zamani1 meydana ¢ixir.

Asagidaki marhalolari var: sok, qozob va hagsizliq
hissi, qgom va toossiif, barpa:

Travmatik bohranlar - gézlonilmadon soxsin
hazir olmadig soraitde bas veron, onun adat etdiyi
giindolik hayat torzini pozan qisamiiddatli yaxud
uzunmiiddoatli tasir noticosindo yaranmis bohranlardir.
Iki novii var:

-Tabii folakatlor naticasinds yaranmis travmalar
(zolzaloa, dasqin, sunami, kiitlovi xastaliklor va s.)

- Insanlar torafindan téradilon travmatik hadisalor
(zorakiligin biitiin ndvlari, cinsi istismar,miiharibs,
terror vo s.).

Qeyd edakki, mahz karonavirusunun yaratdigi
psixoloji tasirlar bu bohran kateqoriyasinda daha ¢ox
Oziinii gostorir.

Psixoloji bohran ti¢ marhslodo kegir:

-neqativ marhals (kohno vardislorin, stereotiplorin,
ovvalds formalagsmis strukturlarmin dagilmasi);

-bdhranin kulminasiya noqtasi;

-bohranli fazadan sonraki dovr (bu zaman yeni
strukturlar, yeni miinasibatlor vo s. formalasir) (5,
s.112).

Qeyd etdiyimiz kimi, béhran hallar1 sado masalo
deyil vo bir sira xarakterli problemlari 6ziinds ehtiva
edir.

Hal-hazirk1 dovrda (COVID-19) pandemiyasi
diinyada genis viisot almaqla, demak olar ki, hor
bir insanin hayatina niifuz edib. Biz deyas bilorik
ki, bu pandemiya 6zii ilo borabar hom travmatik,
ham do, itki va ayriliq bohranlarmi 6zii ilo barabar
gotirib. Tokca psixoloji deyil, iqtisadi bohranin da
yaranmasina tokan verir.

31 dekabr 2019-cu ildo Umumdiinya Schiyya
Taskilat1 (UST) Cin Olko Ofisi Cinin Hubei
oyalatinin Uuhan soharinds etiologiyasi namolum
olan pnevmoniya ilo xastolonma hallar haqqinda

molumat vermisdir. 7 yanvar 2020-ci ildo iso bu fakt
daha avvallor insanlarda rast golinmomis yeni bir
koronavirus (2019 Novel Coronavirus COVID-19)
olaraq tosdiglonmisdir(6).

Darin problem xarakteri dastyan bu virusu, demak
olar ki, bu vo ya diger doracads insanlarin hayatina
tosir etmisdir. Deya bilorik ki, mévcud dovriin on
qlobal problemi olaraq davam etmokdadir.

Problem — konkret soraitds insanin homin an {iglin
topladigi bilik vo tocriibadan istifado etmoklo mévcud
catinliklorin vo ziddiyyatlorin hallinin geyri-miimkiin
oldugunun dork edilmasidir. Ona goérs ds, béhranin
sobabini, dayaq ndqtosini tapmaq vo soraiti oldugu
kimi gabul elomak ti¢iin konardan bilik va tocriibaya
tolobat yaranir. Hor bir insanin hayat yolu, onun
saxsiyyat kimi inkigafi potensiallarin avozlonmaosi
va Oziinii tozahiiretms formalari ilo miisayiot olunur.
Bohran hali homigs gorginlik dogurur, 6ziinds stress
v geyri-miioyyanlik ehtiva edir.

Bohran insanin vardis etdiyi hor hanst movcud
yasay1s formasimin itmosini bildirir vo onun {igiin
halolik molum olmayan yeni yasayis formasina
ke¢mok imkani1 yaradir. Mohz bu xiisusiyyatlor
corona pandemiyasimin hazirki voziyystdos insanlarin
hayatinda yaratdig1 voziyyati tosvir edir.

Bohran hal1 o zaman tohliikali olur ki, soxs bu
vaziyyatdon ¢ixa bilmir, bohran halin1 gobul etmok vo
onunla miibarizo aparmagq iqtidarinda olmur. Hazirda
problemin diinya ii¢iin yeni olmasi vo bundan
sonraki gedisatin namolumlugu insanlarin psixo-
loji gorginliyini artirir,qorxu va stress voziyyatinin
yaranmasina sobab olur. Bilindiyi kimi, qorxu vo
hoyacani yaradan osas faktor geyri-miioyyonlikdir.
Bununla yanas, xastoliyin 6zl ilo gotirdiyi yeni
hayat gortlori, karantin rejimi, mohdudluglarin
goyulmasi da insanlara 6z tosiri gostormokdadir.
Miitoxassislor karantine psixoloji reaksiyalarin
osason manfi oldugunu geyd edirlor. Miisahids edilon
aragdirmalarm naticalori gostorir ki, sarbastliyin
itirilmasi, yoluxma qorxusu va vaxt miiddotinin
uzadilmasi tez-tez post-travmatik stress, yuxusuzluq
V9 qozaba sabab olan bir miihit yaradir. Bu naticolor
karantindon sonra xastalar va tibb iscilori arasinda
miisahido edilo bilocok.

Bu aragdirmada olan todqiqatcilar monfi ruhi
saglamligin karantin risklorini azaltmagq {iglin bir nec¢o
vacib iisullar toklif edirlor. Karantin lazimi ehtiyatlar
tomin etmoklo miimkiin qoder qisa olmalidir.
Xaostalora daha ¢ox vaxt ayirmaq lazimdir, ¢iinki
tonhaliqda onlarmn psixi saglamliglar1 daha da pislosir.

Insanlarm uzunmiiddatli izolasiyadan neco
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xilas olacagini vo “psixi pandemiya” nin mévcud
vaziyyatino uduzmamaglari ti¢lin insanlari
bilmalidir ki, psixikada qoruyucu bir mexanizm

var - uygunlasma. Hotta konslager mohbuslari
geyri-insani garaito uygunlagdilar vo qaz kameralari
qarsisinda bir-birloring zarafatlar soyloyirdilor.
Beloliklo, heg bir sey edilmoso do, gec-tez
narahatliq azalacaq. Uygunlagsma narahatlig1 aradan
qaldiracaq. Hal-hazirda vacib masalo odur ki, hor
kos malumat monbalarini siizgocdon kegirmolidir.
Umumiyyoatlo, miisahidelorimizoo gore, homiso
panikaya meylli olanlar an yiiksok tosvis vo

asag1 rasional diislincoys malik, melanxolik olan
insanlardir. Onlarm planetdoki faiz nisbati oldug-
ca ¢coxdur. Bu giin imumi ¢axnasma atmosferini
yaradanlar mohz onlardir (8).

Birmonali olaraq qeyd etmoliyik ki, hazirk
dovrdo bohran vaziyyatinin elementlori insanlarin
hayatinda 6ziinii bu va ya digor doracads biruzo verir
va daxili bohran kimi saciyyalonir.

Daxili bohran xarici miinaqisolorlo miisayiot
oluna bilar, lakin miinaqigsli inkisafin aradan
galdirilmasi yeni vasitolora yiyalonmokdon kegir,
yeni hoyat sferalariin monimsonilmaosi, imkanlarin
genislonmasi meydana ¢ixir. ©gar yeni tolabat xarici
sosial toloblar torofindon bogularsa, bohran bu zaman
kaskinlago va uzana bilor. Bohrandan ¢ixisin neco —
konstruktiv va ya dekonstruktiv olacagini miioyyon
etmok ti¢lin bohran situasiyasini tohlil etmak
zoruridir. Bu zaman psixoloji bohranin mozmuna,
soxsin bohrana miinasibating, bohranin uzunlugu vo
inkisaf miiddatina diqgot yetirmok lazimdir.

Bohranin vaziyyati intellektual vo emosio-
nal sahalords bag veran dziintiderk prosesinin
galocak inkisafini tomin edir, miinaqisonin halli iso
soxsiyyatin inkisafinin gdstoricisi kimi ¢ixis edir.
Lakin, digar torafdon, bohran asaob pozgunluglarina
sobab ola bilar. Beloliklo, ¢otinlik meydana golir,
problem avvalki faaliyyet lisullarinin pozulmasina
sobab olur, gorginlik yaranir, problemin hallinin
kohno iisullarinin yoxlanilmasi gedir, ogor onlar
adaptiv deyilso, gorginlik giiclonir. Sonraki marholada
problemin dorki liglin xarici va daxili resurslarin calb
edilmasi bas verir ki, bunun da naticosi agagidakilar
olur: problemin yenidon nazordon kegirilmasi vo
vaziyyatdon ¢ixis; vaziyyatin miimkiin yollarla
hallinin geyri-miimkiin olmasi va sistemin novbati
pozuntusu, problemin hollindon uzaglasma vo ya
destruktiv ¢ixis.

Hazirda diinyada stirotlo yayillmaga davam edon
yeni tipli koronavirus (COVID-19) infeksiyasinin

bugiin Azarbaycanda genis yayilmasmin garsisini
almagq ti¢ilin gotiyyatli todbirlor goriiliir. Azorbaycan
Respublikasmnin Prezidenti conab Ilham Sliyevin
rohboarliyi altinda 6lkads toxirasalinmaz todbirlor
hayata kecirilir, an az itkilorlo bu bohrandan ¢ixmaq
ticlin yollar aranir. Prezidentin siyasatinin morkazindo
votondas amilinin dayanmasi pandemiya dovriindo
masgulluga va sosial rifaha destok yoniimiindo
genigmiqyasli todbirlorlo bir daha tosdiqini tapir.
Dovlatin indiki ¢otin dovrdo 6z votondasinin yaninda
oldugunun bariz niimunasi olan tadbirlar ilk névbada
dovlat vo 6zl sektorda muzdla ¢alisan 1 milyon

640 minadok is¢inin i yerlorinin vo amokhaqqi
golirlorinin qorunmasina imkan verib. Olkodo kar-
antin markozlori yaradilib, yiliksok ixtisasli hokimlor
bu morkazlors calb olunub. Karantin morkazloring
alinmig insanlarin rahatlig {igiin hor ciir sorait
yaradilib, genis maariflonmas isi aparilir, sahibkarlara
itkilorinin 6donilmasi ti¢lin 1 milyard manatdan ¢ox
vasait ayrilib,onlara maliyya dostayi hoyata kegirilir.
Koronavirus pandemiyasi soraitinds va sonraki
dovrdos kond tasarriifatt mohsullar isthsalgilarinin
maliyya vasaitine ehtiyacinin garsilanmasi magsadilo
aqrar sektorda tominatsiz kreditlorin verilmasi

ligiin Aqrar Kredir vo Inkisaf Agentliyino dévlot
biidcasindon 30 milyon manat ayrilib. Xiisusi karan-
tin rejimi dovriindo tonha yasayan 65 yasdan yuxari
vatondaslara va ¢otin vaziyyotds olan insanlara

sosial xidmatlorin gdstorilmasinin somarali togkili
ticlin olavo miiavinatlor verilir. Sosial 6danislarin
davamlilig1 tomin edilmaklo, asason hassas qruplar-
dan olan 2 milyon vatondasa sosial tominat novlori
(pensiya, togaiid, miiavinat) lizro 6doniglorin
davamlilig1 tomin edilib. 600 minadok aztominatl
issiz goxsi ohato edon birdofolik 6doma programina,
mosgulluq imkanlarinin artirtlmasi tigiin 90 minoadok
soxsin 6danisli ictimai islora calb olunmasina,
Oziintimoaggulluq programi ¢ar¢ivasindo minimum 12
min ailo kigik tosorriifatlarinin qurulmasina baglanilib.
82 min ailonin 340 minadak tizvii iinvanl dévlot
sosial yardimi ils, 20 minodok soxsin issizlikdon
sigorta 0donisi, 100 minadok aztominath ailonin orzaq
yardimi ilo tominati iglori aparilir. Koronovirusa garst
miibarizs tadbirlari kimi har birinds 200 garpay1 olan
6 modul tipli xastoxananin qurasdirilmast mogsadilo
14 milyon manat vasait ayrilib. Dévlat insanlarin
rifahinin yiiksok olmasi istigamotinds todbirlorini
genislondirir. Ali vo orta ixtisas todris miiossisalorinda
tohsil alanlarin 6donislorinin dévlat torafindon
garsilanmasi, cozagokmo miiossisolorindoki bir qrup
mohbuslarin ofv olunmasi 6lko baggisinin daim xalqin
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yaninda olduguna bariz niimunadir. Dévlstin bu
adalatli kampaniyasina ayri-ayri soxsler, tosklilatlar
da qosularaq aztominatl ailolors yardimlar edir,
onlar1 bu ¢atin voziyyatda tok qoymur. Iri miiossiso
va toskilatlar, imkanli soxslor bu pandemiyaya qarst
6lkomizds yaradilan xiisusi fonda ianalor edir.

Pandemiya dovriindo 6lke orazisindo miivafiq
strukturlarin vo xidmat sahalarinin faaliyyati zaruri
sosial davranig va sanitar-epidemioloji qaydalara
uygun hoyata kegirilir. Bu qaydalar Azorbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabineti yaninda Operativ
Qorargah torafindon miintazom olaraq hazirlanaraq
ictimaiyyata toqdim edilir. Hazirda shali “evdogal”
kampaniyasina qosulmagqla hom do karantin reji-
minin tolablorine omal edir. Bazi foaliyyot sahalori
0z iglorini onlayn qaydada quraraq 6z islorini yiiksok
soviyyade davam etdirirlor. Tohsildon geri galmamaq
ticiin “Virtual moaktob™ layihasi ¢ar¢ivasindo minlorlo
sagird vo tolaba 6z biliklorini gliclondirmokdadirlar.
Orta vo ali tohsil miiassisalorinin pedaqoqlari 6z
iizorino diison vozifoni yliksok pesokarligla hoyata
kecirorok internet tizorindon bilik va bacariglarini
gonc naslo catdirmagla dovlat siyasstine dostoyini
verirlor. AMEA-nm alimlori ev soraitindos do
sanball1 tadqiqatlar tizerinds isloyir, miixtalif yerli
va beynoalxalq soviyyali konfranlara onlayn qosulur,
fikir miibadilosi aparir, tokliflor iroli siiriir, vebi-
narlarda maraqli mévzulara toxunur, TV vasitasilo
maariflondirici ¢ixiglar edirlor.

COVID-19 ila bagl hazirki voziyyatdo hami
soxsi gigiyena, eloca da tibbi-profilaktik qaydalara
omal etmoali, yalniz ciddi ehtiyac yarandiqda evdon
cixmali, ictimai yerlords digor soxslorlo minimum
kontaktda olmali, mévcud preventiv todbirlarin
sartlorina amol etmolidir. COVID-19 virusu ilo
miibarizo uzunmiiddatli proses oldugundan xastoliya
qars1 gabaglayici tadbirlor har bir soxsin giindolik
hoayat torzino gevrilmalidir.

Dovlat torofindon vo miistaqil kiitlovi informasiya
vasitolorinds kifayot godor maariflondirms isi aparilsa
da, sosial mediada yayilan, etibarli monboloro
soykenmayan malumatlart dogru xabar kimi qobul
etmok vo inanmagq psixoloji gorginliya sobab olur.
Miitoxassislor qeyd edir ki, ohval-ruhiyys no godor
pessimizma koklonso, virusa yoluxmagq riski do bir o
godor yiiksok olar.

Masalo ondadir ki, koronavirus diinyan1 geyri-
mioyyanliya gorq edib vo pandemiya ilo bagl
davaml1 xobarlor neqativ emosiyalara sobab olur.
Biitlin bunlar insanlarin zehni saglamligina, xiisuson
narahatliq vo OKB kimi sortlorlo yasayanlara zoror

verir. Bas psixoloji saglamligimizi neca qoruya
bilorik? Xobarlordon narahat olmaq basa diisiilondir,
lakin bir ¢ox insan ti¢iin bu voziyyat méveud psixi
saglamliq problemlorini daha da pislosdirs bilor.
Umumdiinya Sohiyys Toskilati koronavirusun
yayilmasi zamani zehni saglamliginizi qgorumaq
barados tovsiyalor verondo sosial mediada miisbot
qarsilanmigdi: Aldiginiz xabarlori mohdudlagdirin
va oxuduglarmiza qgarsi diggatli olun. Sosial me-
dia ilo araniza moasafo qoyun vo narahatliq yaradan
seylordon uzaq durun.

Sonda qeyd edok ki, insan inkisafinin miixtolif
dovrlorinds yaranan bohran hallar1 sado mosalo
deyil vo 6z miirokkob psixoloji strukturu vo
tozahiir formalarina gors bir birindon forglonir.
Bohran hoyatin adot edilmis axarmi pozur, insanin
giindolik hayat foaliyystina tosir edib onu sistemdon
cixarir. Insan yasadig1 dovrda bas veron bohran-
lar indiys godor onun {igiin shomiyyatli olan vo
hayatinin 6zoyini togkil edon doyarlori yenidon
manalandirilmasimi tolab edir vo onu shats edanlo
miinasibatlori, slagolori hayat torzini doyismaya sévq
edir. Bohranin miivefoqiyyatli hall olunmasi va bu
problemin 6hdasindon ugurla golmak insan tiglin
hayati shomiyyatli masolo hesab olunur. Bu za-
man bu amil insan ti¢iin yeni, miisbat keyfiyyatlorin
yaranmasina sabab olur.

Belaliklo, hoyat bohrani soxsin hayatin ali, aktual
formada, daxilinds dorin garsidurmanin dorki vo
bu garsidurmadan ¢ixmani bildirir ki, bu da insanin
biitiin fiziki, psixi, intellektual vo manavi qlivvesinin
comlosdirilmasini tolob edir. Bu da 6z novbasinda
insanin inkisafinda yeni bir morholonin asasini qoyur.
Bu baximdan Viqotskinin fikirlori diggoti calb edir.
L.S.Viqotski geyd edir ki, bohranin har bir neqativ
simptomunun arxasinda pozitiv mozmun gizlonib ki,
bu da yeni, ali formaya kegmokdir (5, s.75).

Psixoloji bohran yasayan soxs bu vaziyyastdon
¢ixmag1 bacarmazsa, bu hal onda digar psixoloji
problemlarin yarananmasina gatirib ¢ixara bilor. Bu
baximdan soxs bu voziyyatdon ¢ixa bilmirsa psixoloji
yardimdan yararlanmali vo bu halin ona eds bilacayi
manfi tesirlorindon qorunmalidir. Bohranlarin ugurla
aradan galdirilmasi sistema gevrilorak, todricon
miioyyon soxsi keyfiyyatlorin formalagsmasina,
insanin xiisusi hoyat ideologiyasinin meydana
¢ixmasina, bir ndv qalib ssenarisinin yaranmasina
gotirib ¢ixarir. Bohranlardan ugurlu ¢ixis tocriibasini
toplayaraq, insan 0ziino va saraito qalib golorok
yasamagi Oyronir. 9gor insan soraiti idars edirso,
bohran1 doguran problemdon azad olur va bu prob-
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lemin yasanmasi onu daha miikommal, psixoloji
cohatdon adekvat vo inteqral edir.

Qeyd edok ki, biz sanki bdyiik sosial eksperi-
mentin i¢indoyik. Bu eksperimetin hom istrakgisi,
ham do miisahidogisiyik. Problemin comiyyato
etdiyi sosial-psixoloji tasirlori forq etmomok, demok
olar ki miimkiinsiizdiir. Hazirki soraitde demok olar
ki, yer kiirasindaki har bir insanin pandemiyanin
hayatina etdiy1 tasirlorlo bu va ya digor deracads
moruz qalmisdir. Bu voziyyatin destruktiv xarakter
dasimamasi {igiin hor bir ford hadissloro tomkinlo
yanasmali, miitoxassislorin verdiyi tovsiyaloro
omol etmali voa mdveud vaziyyatds tok 6zii iimiin
deyil, otrafi tigtinde dasidig1 mosuliyyatin forqinds
olmalidur.

Azorbaycan hokumeoti Umiimdiinya Sohiyyo
Taskilatimn (UST) tovsiyolorini vo beynolxalq
tocriiboni nozors alaraq, ohalinin saglamliginin
gorunmast va virusun yayilmasinin qarsisinin
alinmasi ti¢iin sistemli miibarizo aparan gabagcil
Olkolar sirasindadir vo bu tadbirlor lazimi soviyyado
hoyata kecirilir. Yasanilan bohran halinin zaorarlorini
minimuma endirmok v 6zlindon sonra struktiv
xarakter dasimasi {igiin votondas olaraq hor bir soxs
hayata kecirilon todbirlors qosulmali, 6hdasine
diison vazifolari yerina yetirmalidir. COVID-19
virusuna qgars1 biitiin todbirlor ohalinin saglamlig1
va tohliikasizliyinin tomin edilmasi namins hayata
kegirilir. Oton miiddat arzinda 61ko orazisinda virusun
genis yayillmasinin garsisint mohz dovlot-votondas
hamroyliyinin naticesinde almaq miimkiin olmusdur.
Bu baximdan, har bir saxs sosial masuliyyotdon iroli
golorak dovlot torafindon hoyata kecirilon tadbirlors
yaxindan dastok olmali, Operativ Qorargahin tolob va
tovsiyalorine omal etmolidir.
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KOPOHABUPYC(COVID 19) KAK
KPU3UCHDBIN ®AKTOP
B.Haruesa, 3.111adanoB, M.AJineBa
Pe3rome
[cuxonmornueckuii KPU3UC CyIIECTBYET, KOTIa

WHJIVUBUIYYM YIPOXKAECT IPUYUHUTE BpEL CAMOMY
ce0e, IpyTuM, UK HE CBSA3aH C PeallbHOCTbIO O]
BIIMSTHIEM PEAKIIMY HAPKOTHKOB WIIM TICUX03a.
B HaCTOAICC BPEM: IICUXOJIOrMYCCKasa IIOMOIIb
B KPU3UCHBIX U YPE3BBIYANHBIX CUTYAIHAX
CTaHOBHTCS Bce Oonee 1 6osee BocTpeboBaHHOI. B
JMTEpaType IMIUPOKO OMHCAHBI BO3PACTHBIC KPU3HUCHI,
KPH3HCHI, BO3HUKAIOIIHE B MEKITMYHOCTHBIX
OTHOIICHUSIX U TaK Aajnee. C ATOM TOUKU 3peHuUs
KPH3HC MPECTABISIET COOO0H 3I0POBOE COCTOSIHUE
Pa3BHUBAIOIIETOCS YEJIOBEKA, YTO, OHAKO HE
MPUYMEHBIIIAET TATOCTHOCTH CAMOTO TIEPEKUBAHUSL.
PacnipocTpaneHre KopoHaBHpYycCa B HaIlle BpeMs
TaKke MPHUBEJIO K BOSHUKHOBEHUIO HOBBIX KPU3HCOB
cpenu Jirofei. B pamkax ctaTtbl Mbl HCCIIEIOBAJIH ATY
TEMY, KOTOpasi akTyaJlbHa CETOHSI.

CORONAVIRUS (COVID 19)
AS A CRISIS FACTOR
V.Nagiyeva, Z.Shabanov, M.Aliyeva
Summary

A psychological crisis exists when an individual
is threatening harm to himself/herself, to others, or is
out of touch with reality because of a drug reaction or
psychosis. Currently, psychological assistance in cri-
sis and Emergency situations are becoming more and
more in demand. In literature age crises are widely
described, crises arising in interpersonal relationships
and so on. From this point of view, the crisis repre-
sents a healthy state of a developing person, which,
but does not undermine the painfulness of the experi-
ence itself. The spread of the Coronavirus in modern
times has also led to more crises among people. As
part of the article, we explored this topic, which is
relevant today.
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