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HEYDOR OLIYEYV - YENI MILLI

INTIBAHIN VO MUSTOQIL

DOVLOTCILIYIN 9SASINI QOYMUS

TARIXI SOXSIYYOT

Giris

50 il avval Azarbaycanin siyasi hayatinda bag
vermis miithiim bir hadiss respublikada koklii doyi-
sikliklorin baglanmasina tokan verdi vo golocok
inkisaf perspektivlorinin miioyyonlogmaosi yol-
unda yeni tarixi doniisiin asasini qoydu. 1969-cu
il iyulun 14-do Azorbaycan Kommunist Partiyasi
Morkozi Komitasinin (AKP MK) plenumunda 46
yasl Heydor Oliyev AKP MK-nin birinci katibi,
yoni faktiki olaraq respublikanin rohbori segildi.

O vaxta godor dovlot tohliikasizlik orqanlarinda
1slomis, 1964-cii ildon Azorbaycan SSR Nazirlor
Soveti yaninda D&vlot Tohliikasizlik Komitasi
sadrinin miavini, 1967-ci ildan isa sadri olan
general-mayor Heydor Oliyevin bu vozifaya
yiiksalisi respublikanin genis ictimaiyyati, xiisusilo
ziyal1 elitas1 torofindon boylik rogbotlo garsilandi.
Ona goro ki, tohliikesizlik organlarinda isladiyi
miiddatds o, vatonina dorindon bagli olan ¢ox
sayda insani saxta ittihamlarla repressiya olun-
magq tohliikasindon qorumus, siirglin vo 6liimdon
xilas etmis, xalqin milli intibah1 yolunda ¢alisan
ziyalilarin toqib edilmasing, onlarin comiyyatdon
tocrid olunmasina imkan vermomisdi.

Onu da geyd edak ki, homin orofodo respublika-
da ciddi doyisikliys ehtiyac oldugunu Azorbaycan
comiyyatinin boyiik hissosi yaxsi basa diisiirdii.
Olkodo bas veran proseslor fonunda sosial-igtisadi
inkisafin sliratlondirilmasi vo ohalinin rifah halinin
daha da yaxsilagdirilmasi {i¢iin yeni togabbiislorin
iroli siirtilmoasi, qotiyyatli addimlarin atilmasi zoruri
idi. O dovr respublika osas sosial-igtisadi inkisaf
gostaricilorine gors orta ittifaq soviyyasindon xeyli
gerido galirdi. Moasoalon, Azarbaycanda 1965-ci ildo
1940-c1 illara nisbaton imumi daxili mahsul 3,6,

o climlodon sonaye mohsullarinin hocmi 4 dofo
artmisdi. Lakin ittifaq {izro bu gostoricilor miivafiq
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olaraq 6 vo 8 dofoya catirdi. Respublikanin neft
sonayesi, energetika, gara metallurgiya, kimya vo
neft kimyasi sonayesinin is ritmi tez-tez pozulur,
bir ¢ox sahalarin texniki-iqtisadi gostaricilori agagi
diistirdii. Azerbaycan milli galirin hacmins gora
iimumittifaq soviyyasindon 2 dofodon ¢ox, asas
fondlara gors 1,8, kapital qoyulusu tizra 1,7, omok
mohsuldarligina gors isa 1,5 dofo gerids idi.

Homin dévrda respublikanin regionlarinin
sosial-iqtisadi inkisafina da kifayat qader diqqot
gostarilmirdi. Kond tosarriifatinda aqrotexniki
qaydalara diizgiin omoal olunmamasi, meliorasiya
vo mexaniklogdirma todbirlorinin goriilmomaosi
sabobindon hom arzaq, hom do texniki bitkilorin
mohsuldarlig1 asag: diismiisdii. Iri sonaye vo
emal miiossisalorinin oksoriyyati Baki, Sumqayit
sohorlorinds tikilirdi ki, bu da orta va kigik
sohorlorin inkisafinin garsisini alir, urbanizasiya
prosesinin proporsional sokilds getmasino angol
olurdu.

Digor torofdon respublikada korrupsiya vo gizli
igtisadiyyat genis yayilmis, ganunguluga omaol
olunmasina vao madeni quruculuga diqqot zoiflomis,
manavi-psixoloji iglim geyri-saglam macraya
yonolmisdi. Tabii ki, bu ¢atin vo miirakkab
voziyyetin aradan qaldirilmasi {i¢iin analitik
tofokkiiro malik, giiclii vo bacariqli togkilate,
cosaratli bir liders ehtiyac var idi. Belo bir lider
mohz Heydor Oliyev oldu.

Nahang quruculuq yollarinda

Heydor Oliyev Azarbaycan Kommunist
Partiyas1 Markozi Komitasinin birinci katibi
secildikdon sonra kegirilon ilk MK plenumunda
(1969-cu il avqust) homin dovr {igiin sensasiyali
say1la bilacok moruzasinds sovet hakimiyyati
tarixindo ilk dofs olaraq sosialist comiyyatindo
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vozifodon sui-istifadoe, korrupsiya kimi monfi
hallarin mévcudlugunu vo onlara qars1 miibarizo
aparilmasinin gorakliyini bayan etdi. Maruzado
respublika iqtisadiyyatinda yaranmis acinacaqli
vaziyyat boylik prinsipialligla derinden vo
hartorafli tohlil olundu va xalq tosorriifatina,
modoani quruculuga rahbarlikds buraxilmis ciddi
nogsanlar vo ¢atismazliglar ictimaiyyatin diggotino
catdirildi. Yeni birinci katib biitlin togkilatlari
dovlat vo omoak intizamini mohkamlatmayo,
respublikada monavi-psixoloji miihiti
saglamlasdirmaga istigamatlondirdi. Heydar Sliyev
1969-1970-ci illords kegirilon Azorbaycan KP
MK-nin biitlin plenumlari, foallar yigincaqlari vo
basga toplantilardaki moaruzs va ¢ixislarinda ardicil
olaraq tosarriifat vo moadoni quruculuq mosalalorini
tohlil edir va yeni vozifalor qarsiya qoyurdu. Mohz
homin illor Azarbaycanin iqtisadi, ictimai-siyasi vo
madoni-manavi hayatinda doniis marhalasi oldu.
Dovloat idaragilik sisteminin tokmillasdirilmasi,
ciddi nizam-intizamin yaradilmasi, kadr
doyisikliklorinin hoyata kegirilmosi, isgiizar miihi-
tin saglamlagdirilmasi sahasindo moagsadyonlii
todbirlor garstya qoyulan yiiksok vazifalorin yerino
yetirilmasina lazimi saraiti tomin edirdi.

Heyder Oliyevin Azorbaycana birinci rohbarliyi
dovrii respublika hayatinin biitiin saholorindo,
s0zlin haqiqi monasinda, inqilabi sigrayis morholosi
kimi tarixa diismiisdiir. Ogor sovet hakimiyyastinin
biitiin oavvalki 50 ilinds (1920-1970-ci illar)
Azorbaycanin iqtisadiyyatina biitovliikkde 14
milyard rubl (ilds orta hesabla 280 milyon rubl)
sormayo qoyulmusdusa, 15 ildo (1971-1985-
ci illor) biitovliikdoe 36 milyard rubl (hor il orta
hesabla 2,4 milyard rubl), yoni ildo 10 dofoyo
yaxin ¢ox vasait sorf olunmus, yiizlorlo yeni sonaye
miiossisosi tikilorok istifadoya verilmisdir. 1969-cu
ilda sonaye obyektlorinin say1 735 olmussa, 1982-
ci ildo bu ragom 1048-5 ¢catmisdi. O dovrdo hom
Bakida, hom do Azarbaycanin digar soharlorinds vo
rayon markozlorinds ¢ox sayda sonaye miiossisosi
1so salindi. Baki Kondisionerlori Zavodu, “Ozon”
Elm-Istehsalat Birliyi, Elektron Hesablayici
Masinlar Zavodu, Darin Oziillor Zavodu, Sumgqayit
Kompressor Zavodu, Ust Trikotaj Fabriki, Gonco
Olvan Metallar Emali Zavodu, Naxc¢ivan Siiso
Qablar Zavodu, 9Oli Bayramli Moigot Cihazlari
Zavodu vo 1970-80-ci illordo Heydor Oliyevin

omoyi sayasindo iso baslamis ylizlorlo digor
sonaye obyekti hesabina Azorbaycanin ixrac
potensiali kifayst godor yliksolmisdi. Homin
illords respublikada buraxilan 350 adda sonaye
va kand tosarriifatt mohsulu diinyanin 65 6lkosine
gondorilirdi.

Heydar Oliyevin tosabbiisii ilo SSRI hokumoti
respublikada aqrar sahonin hartorafli vo intensiv
inkigafin1 nozordo tutan bir ne¢o xiisusi gorar gobul
etmisdir. Sov. IKP MK vo SSRI Nazirlor Sovetinin
1970-ci illordo Azarbaycanda kond tosorriifatt
istehsalinin artirilmasi va intensivlosdirilmasi, bu
sahonin daha da ixtisaslagdirilmasi, liziimgiiliik
va sarabciligin inkisaf etdirilmasi, irriqasiya
va meliorasiya obyektlarinin tikilmasi barads
gorarlari respublikaya timumittifaq biidcosindon
boylik migdarda slave vosaitin ayrilmasina sorait
yaradirdi. Sosial-iqtisadi inkisafa tokan veran vo
Azarbaycan xalqinin monafelori baximindan boyiik
ohomiyyato malik olan homin gorarlarin vo digor
tadbirlorin hoyata kecirilmasi sayasinds aqrar sek-
torda mohsul istehsal1 2 dofodon ¢ox artmisdi.

Homin illorde Azarbaycan kegmis SSRi-nin on
boyiik iiziimgiiliik respublikasina ¢evrildi. Uziim
istehsal1 1969-cu ildoki 272 min tondan 1980-ci
ildo 1 milyon 481 min tona catdirildi, respublika
sorabgiligdan yiiksok monfast gétiirmoya bagladi.
Pambiqgiligin stiratlo inkisafi mohsul yigimini
1970-ci ildaki 335, 6 min tondan 1982-ci ilds bir
milyon tona qodar artirmaga imkan verdi. Meyve-
torovoz istehsali isa 1970-ci ildoki 410 min tondan
1982-ci ilds 850 min tona yiiksaldi.

1970-ci illordo Azorbaycanda meliorasiya in-
frastrukturunun inkisafi sahasindo ciddi todbirlor
goriildii. Noticods yeni okin sahalori dovriyyayo
colb edildi, aqrar sahads mohsuldarliq ytliksok
soviyyaya catdi. Homin illor Bag Mil, Cigar-Cibar,
Abseron, Lonkoran kanallari, Araz su qurgusu,
Arpagay, Sorsong, Yuxar1 Xanbulancay, Sirab,
Somkir, Kondoalongay vo digor doryacalar tikilib
istifadoyo verildi.

1969-1982-ci illor Azorbaycanda milli golir 2,5,
omak mohsuldarlig: 2, istehlak mallarinin istehsalt
159 3 dofo artdi. Bu illar arzinds istehsal olunmus
sonaye moahsulunun hacmi avvalki 50 ilin istehsal
hocmino barabor idi.

Beloliklo, 6lkonin sosial-igtisadi hoyatinda
stiratli toraqqi bas verdi, Azorbaycan timumilikdo
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SSRI miqyasinda birinci iigliiys yiiksalorak
0ziinii dolandiran vo markazi biidcoys donor-
luq edan qabaqcil aqrar-sanaye respublikasina
cevrildi. Bu potensial, xiisusilo do neft-qaz
emal1, magingayirma vo emal miiossisalori son-
ralar miistoqilliyin ¢otin illorinde Azarbaycan
igtisadiyyatinin yenidon qurulmasi {i¢iin baza
rolunu oynadi.

Milli-manavi oziiniidorkin yiiksalisi vo milli
ideyanin
gercoklosmasi ugrunda

Heydor Oliyev respublikaya rohborlik et-
diyi ilk dovrde azorbaycangiliq mofkurasinin
mohkomlonmasi, milli ruhun, milli-monavi
Oziintidorkin, madaniyyatin yiiksalisi, xalqin ta-
rixi yaddasinin 6zilino gaytarilmasi istigamotindo
miihiim islor gdrmiisdiir. Kegmis SSRi-do, sovet
va partiya hoyatinda hakim olan biitlin normalara,
marksizm-leninizm ideologiyasinin toloblorine
rogmon Heydor Oliyev standart stereotiplordon
konara ¢ixmagi, mévcud sistemin qaydalarini
formal sokildo pozmadan yeniliklor etmoyi
bacarirdi. O illards Azarbaycan xalqi 6z dilini,
adabiyyatini, tarixini, zongin milli madoniyyatinin
rongarongliyini vo ¢oxcahatliliyini sanki tozodon
gavrayir vo yenidon qiymatlondirirdi. Elo buna
gora do Heydor Oliyevin respublikaya rohbarliyinin
birinci dovriinii milli 6ziintidorkin oyanmasinda
yeni marhalonin baslangici kimi qobul etmok
lazimdir.

Heydor Oliyev sovet dovriindo 6z milli-
monavi dir¢olis konsepsiyasini amali siyasot
maocrasinda ger¢oklosdirmok ti¢lin olduqca tosirli
vasitolordon istifado etmisdir. Moasalon, bela
somarali tisullardan biri kimi, Azerbaycanin
gorkomli saxsiyyatlorinin hayat va yaradiciligimin
toblig olunmasimi gdstormok olar. Ulu Ondaor
onlarin yubileylarinin miintozom qeyd edilmasi,
osarlorinin nagri, ev-muzeylorinin yaradilmasi
kimi masalalora xiisusi 6nom verirdi. Bu, imkan
verirdi ki, Azarbaycanin taninmis simalarinin
xalqin taleyiiklii problemlori, kegmisi vo golocayi
ilo bagl olan miihiim konseptual fikirlori {izo
¢ixarilsin, sistemlosdirilsin vo naticads milli
diisiinconin giliclonmasing, bdylimokdos olan noslin
diinyagoriisiiniin formalasmasina xidmat etsin.
Heydor Oliyevin bilavasits togobbiisii vo istiraki

ilo Azorbaycanda va kegmis SSRI-nin paytaxt:
Moskvada taninmis odobiyyat, incosonat vo

elm xadimlarinin yubileylari kegirilmis, onlarin
foaliyyati yiiksok dovlot miikafatlarina vo foxri
adlara layiq goriilmiis, abidslori ucaldilmisdir.
Bozilari ela diisiine bilar ki, hamin dévrds bu adi
va asan masalo idi vo basqa miittafiq respublikalar-
da da Moskvanin tapsirigi ilo homin addimlar
atilirdi. Oslindos isa bels deyildi. Bunun ii¢iin
respublikaya rohborlik edon soxsin 6z xalqinin
milli-moenavi diinyasina va tarixina derindon balad
olmas1 vo onu milli ideya otrafinda birlogdirmok
kimi ali magsodo xidmat etmok niyyati, gotiyyatli
foaliyyati miithiim sortdir. Heydor Oliyevi
respublikanin avvalki rohbarlorindon forglondiron
vo onu Umummilli Lider saviyyasins ucaldan
osas cohot do mohz budur. Bu fikri Azarbaycanin
gorkomli soxsiyyatlorinoe miinasibotdo daha aydin
izah eda bilarik. Masalon, Cafor Cabbarli 1934-cii
ildo vofat etso do, 1980-ci ilo godor onun Bakida no
abidosi, na do ev-muzeyi var idi. Uzeyir Haciboyli
1948-ci ildo, Biilbiil 1962-ci ildo, Somad Vurgun
1956-c1 ilds vofat etmislor. Lakin xalqimizin
taninmis hor {i¢ madoniyyat xadiminin ev-muzeyi
yetmisinci illords agilmisdir. Molla Poanah Vagqifin
Susa sohorindoki ozomatli mogborasi do 1981-

ci ildo tikilib basa ¢atdirilmisdir. Bakida Calil
Mommaodquluzadonin, Mommad Soid Ordubadinin,
Miislim Maqomayevin ev-muzeylorinin agilmasi
barado gorarlar da 1981-82-ci illorde qabul
edilmisdir.

Bas no {igiin o vaxta qodar bu islor goriilme-
misdi? Ulu Ondor sonralar miisahibolorinin
birindo bu mosalalordon danisarkon 6zlinomoxsus
miidrikliklo demisdi: “Olbotto, Azorbaycan, Baki
ticlin bu, adi bir sey idi. Sadaco olaraq bunu
diistinon yox idi”. Bali, mohz diisiinon yox idi.
Bagqa sozlo desak, sohbat tokco homin gérkomli
soxsiyyatlorin xatirosini abadilogdirmokdon getmir-
di. Hom do mogsad onlarin yaradicilig1 vasitasilo
azorbaycanlilarin milli siiuruna, tarixi yaddasina
vo monavi diinyasina tasir gostorarok dovloteilik
duygularinin sénmasing imkan verilmomasindon
ibarat idi. Masalo bundadir ki, bu yolda bazon
cotin qorarlar da vermok lazim galirdi. Ola biler ki,
yuxarida qeyd edilon goxsiyyatlorlo bagli hor hansi
miisbot igin gdriilmasi Ulu Ondoarin do geyd etdiyi
kimi “adi bir sey”, sadoca barasindo diisiinmok
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kifayat edocok bir mosals idiso, Hiiseyn Cavi-
din gabrini tapib nasinin qaliglarini1 Azorbaycana
gotirmak o qoador do asan is deyildi. Clinki
homin dévrdo repressiya qurbanlarina miinasibot
kokiindon doyismomisdi. H.Cavidin asarlori ¢ap
olunmaga, teatrlarda gostorilmaya baslasa da,
“millotci”, “pantiirkist” damgalar1 hals ds iistiindon
tam gotiiriilmomisdi. Ulu 6ndor Heydor Oliyev
H.Cavidin naginin Vatona gatirilmasi vo dofni ilo
bagli da oldugca miidrik addim atdi. O, sonralar
xatirlayirdi: “Sairin qiz1 Turan xanim ¢ox istoyirdi
ki, o, Bakida, Foxri xiyabanda dofn olunsun. Mon
toklif etdim ki, Cavid Nax¢ivanda, anadan oldugu
yerdo dofn edilsin. Qoy tarix aydin etsin hansi
toklif daha diiz olub! Foxri xiyabanda yan-yana ya-
tan dahilor ¢oxdur, lakin Nax¢ivan torpaginda onun
gobri ziyarotgaha cevrilocok. Man bels fikirlogdim
ki, Cavidin gobri iizorinds Nizaminin, Vaqifin
magbarasi kimi mogbars tikilsin. Bundan qabaq

159 biz Nax¢ivanda onun ev-muzeyini agmisdiq.
Zonnimco, bu, tok xeyirxahliq deyil, monim 6z
xalgqim garsisinda borcumdur. Ogar xalq o dovrdo
mono inanmisdisa, 6z taleyini mons tapsirmisdisa,
man onun haqqinda diistinmali idim”.

Ulu Ondor yaradici ziyalilar {iciin sarbost
diisiinca va is saraitinin tomin olunmasina ¢alisirdi.
O, yaxs1 basa diistirdii ki, milli 6ziiniiderk pros-
esi onlarin foaliyyatindon ¢ox asilidir. Onun
komoyi ilo 1969-cu ilds “Qobustan” almanaxi nogr
edilmays basladi. Qadim Gonca sohoarinin adinin
yasamasi {igiin “Yeni Gonco” adli rayon yaradildi.
Heydor Bliyev ilk dofo “Iran Azorbaycan” avozino
“Conubi Azarbaycan” siyasi-cografi termininin
dovriyyoye buraxilmasina nail oldu. Conubi
Azorbaycanla birlik, hosrat hisslorinin adobi
ifadasing genis imkanlar yaratdi. Bunun bariz
niimunasi kimi 1979-cu ilds Azarbaycan Yazigilar
Ittifaqinin Conubi Azarbaycan iizro katibi postu
tosis edilmosini xatirlamagq kifaystdir.

Heyder Oliyev Azarbaycana birinci dofa
rohborliys basladig ilk giinlordon xalqin
tarixinog, ana dilino hormot ifado edan cosaratli
addimlar atmaqdan ¢okinmirdi. 1969-cu ildo
bazilori Azarbaycan tarixini saxtalagdiraraq
Bak1 Dovlat Universitetinin agilmasini
Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin xidmati kimi
deyil, respublikamizda sovet hakimiyyastinin
qurulmasinin naticasi kimi golomo vermoyo c¢alisir,

miixtolif bohanalor gotirorok universitetin 50 illik
yubileyini 1970-ci ildos, yoani Azorbaycanda sovet
hakimiyyati qurulmasinin yubileyi ilo bir vaxtda
geyd etmok istayirdilor. Lakin Heydor ©liyev buna
imkan vermadi vo universitetin 50 illiyini 1969-cu
ildo geyd etmok barado gorar gobul etdi. O, 1969-
cu il noyabrin 1-do Baki Dovlot Universitetindo
kecirilon yubiley morasiminds Azarbaycan dilinda
nitq sdylodi. Bu homin dovr ii¢lin gériinmomis
hadiss idi. O vaxta qadar respublikanin biitiin
rohbarlori rosmi toplantilarda yalniz rus dilindo
¢ixis edirdilor.

Heydor Oliyev hesab edirdi ki, milli ruhun
yliksalisino tokan veran osas sortlordon biri mohz
ana dilidir. O, ana dilinin comiyyatin daxili insti-
tusional qurulusuna vo konsolidasiyasina tosirini
laziminca qiymatlondirir, Azarbaycan dilinin
dovlat dili saviyyasinds tosbit olunmasi ilo yanast,
comiyyat hoyatinin biitlin sahslorinds genis istifado
edilmosing calisirdi. Heydor Oliyevin togabbiisii ilo
Azorbaycan tarixing vo ana dilino aid arasdirmalar
yiiksok dovlot miikafatlarina layiq gortiliir,
todgigatcilar bu saholords daha soyls islomoyo
haveslondirilirdilor. Bu bir haqigatdir ki, Ulu
Ondorin yorulmaz faaliyyati sayssindo Azarbaycan
dilinin comiyyatdo dominant rolunun tomin
edilmosi milli mafkuranin formalasmasina, milli
dovlatcilik ideyasinin giiclonmasine va galacayin
miistaqil Azoarbaycaninin yaradilmasina holledici
tasir gostormisdir.

Xalqn golocayini diisiinon lider

Umummilli Liderin Azorbaycana rohbarliyinin
birinci dovriinds diqqgat ayirdigi ilk masalalordon
biri do tohsil vo yiiksokixtisasl kadrlarin
yetisdirilmasi olmusdur. 70-ci illoradok respub-
likadan SSRi-nin basqa sohorlarine ildo comisi 50
nafor toloba gondorilirdi, onlarin da oksar hissosi
geyri-azarbaycanlilar idi. Homin miitoxassislorin
¢ox az qismi sonra Azorbaycana qayidirdi.
Heydor Oliyev bu mosalonin Moarkozi Komitonin
nazaroting gotiiriilmasi barads tapsiriq verdi,
SSRi-nin basqa soharlorinin, xiisuson Moskvanin,
Leninqgradin ali moktablorine gondarilon gonclarin
sayinin ilbail artirilmasini vo oksariyyastinin
azarbaycanli olmasini tapsirdi. Belaliklo, 1975-
ci ildo SSRI-nin miixtalif soharlorine 400 talobo,
1978-ci ildan iso 50-don ¢ox soharin ali moktobino
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ildo 800 nofor taloba gbéndarildi. Oslinds bu,
Azarbaycanin bir ali maktobinin qobuluna barabar
idi. Heydor Oliyev hor il basqa sohoarlorin ali
maktoblarina yollanan gonclorls respublikanin
partiya-sovet foallarinin goriistinii kegirir, onlarin
qarsisinda ¢ixis edirdi.

Homin illor respublikanin ali vo orta ixtisas
tohsili sobokasi do genislondirilmis, 5 yeni ali
moktob, onlarla texnikum agilmigdi.

Horbi tohsilin inkisafina da xiisusi digqgot
yetirilirdi. O illords hazirlanmis ytiksakixtisasl
kadrlar sonralar miistoqil Azarbaycan dovlatinin
ordusunun qurulmasi vo méhkomlondirilmasine
0z tohfalorini verdilor. Xatirladaq ki, 1970-1971-
ci illords respublikanin rayonlarina horbi komis-
sar gondormoyas azarbaycanli zabit tapilmirdi.
Orduda azorbaycanli generallarin, zabitlorin say1
hoddinden artiq az idi. Umummilli Lider sonralar
onu haddindon artiq qaygilandiran bu masalo
barado deyirdi: “Car dovriindo miisslmanlar or-
duya cagirilmirdilar, hoatta elo bir vaxtda rus or-
dusunda bizim 9liaga Sixlinski, Mehmandarov
kimi generallarimiz var idi. Niya indi bagsqa
millotlorin marsali, generallar1 var, bizim iso yox?”
Heydor ©liyev bu problemi do ardicil vo sistemli
sokildo holl etdi. SSRi-nin ali horbi moktoblarino
azorbaycanli gonclorin ¢coxlu sayda gondorilmasi
ticlin horbi tomayiillii xiisusi internat moktobi
yaradildi. Moktoba qobul olunanlarin oksoriyyati
azorbaycanlilar idi. Onlar 3 il oxuyub orta tohsil
alir, horbi hazirliq kecir, rus dilini menimsayir,
sonra isa miivaffoqiyyatlo ali harbi moktablore
gobul olunurdular. Moktabs 1937-ci ildo re-
pressiya olunaraq giillolonmis general Comsid
Naxgivanskinin ad1 verildi. Heydoar Oliyev har il
Morkazi Komitonin Biiro iizvlori ilo borabor homin
moktoba gedir, voziyyatlo tanis olur vo kollek-
tiv qarsisinda cixis edirdi. Ulu Ondor sonralar o
unudulmaz anlar1 foxrls yada salaraq deyirdi: “Cox
sevinirdim ki, onun mozunlari - azorbaycanlilar
zabit olurlar, sovet ordusunda qulluq edirlor. Ogor
Azorbaycan 0z suverenliyi, tam azadlig1 barodo
fikirlasirsa, o, ilk névbados 6z milli ordusu, milli
zabitlori barado fikirlogmolidir. Mon bunlarin
hamisini diigtintirdiim”.

Heydor ©liyev Bakidaki Azorbaycan SSR Ali
Soveti adina Horbi Maktablo do bagli voziyyati
nozarato gotiirdii: “Aydinlasdirdiq ki, hor il

qabul olunan 350 nafar kursantin ancaq 10-15
noforini azorbaycanlilar togkil edir. Xoatai ray-
onu orazisinda Kirov adina Ali Harbi Doniz
Donanmasi moaktabi var, 6zii do 6lkads olan Ali
Doniz Donanmas1 maktoblari arasinda forqlonir.
Burada xarici tolobolor do oxuyurlar. Moaktoba ildo
bir, ya iki azorbaycanli gobul olunurdu. Biz bu
sahads do lazimi tadbirlor gordiik. Azarbaycanin
orazisindo olan bu iki ali horbi moktobs qabul
olunan azorbaycanlilarin sayini bir ne¢o dofa
artirdiq. Umumiyyatlo, 1980-81-ci illords hor il
6lkonin ali harbi moktablaring ildo 800 nofordon
¢ox gonc azorbaycanl gondormoyo nail oldugq.
Tarixdos ilk dofo Baki Ali Horbi Moktobins rais
azorbaycanli - general Barsadli toyin olundu.
Xozar Hoarbi Daniz Donanmasinin Komandani iso
azorbaycanli admiral Qasimbayov oldu. 1967-70-
ci illords azarbaycanlilardan Hiiseyn Rasulboyov
adli birco general-leytenant riitbsli adamimiz vard.
O, Baki harbi hava miidafiasi dairasindo raket
qosunlarina komandanliq edirdi. Sonra iso ordu
siralarinda azorbaycanli generallarin say1 artdi.
Tofiq Agahiiseynov Baki Horbi Hava Miidafiosi
Dairasi raisinin birinci miiavini toyin edildi. O,
azorbaycanlilarin i¢arisinda on yiiksok horbi riitbos -
general-polkovnik riitbasini almaga layiq goriildi”.
Heydor Oliyev harbi-vatonparvarlik hisslorinin
giiclondirilmasi, eyni zamanda azorbaycanlilarin
gohromanligi vo horbi siicastlorinin tobligi
istigamotinda bdyiik islor goriirdii. O, ikinci
Diinya miiharibasinds Azarbaycanin vo xalqimizin
oynadigi1 rolun diizgiin qiymatlondirilmosino
caligirdi. 1970-ci illordo Heydor Oliyevin tosobbiisii
ilo Taganroqda 416-c1 Azarbaycan diviziyasinin
sorafino mohtogom xatirs ansambli, Sevas-
topolda Sapun Qora arazisindo 77-ci Azorbaycan
diviziyasinin sarafine iso boyiik abids ucaldilmisdi.
Heydor ©liyev Baki sohorinin, Azorbaycan
neftcilorinin nasizm tizorindos golobads halledici
rol oynadigini va bu faktin diinya miqyash tarixi
ohomiyyot dasidigini SSRI rohbarliyi torafindon
gobul edilmasino galismig, 1978-ci ildo Bakinin
“Lenin” Ordeni il taltif edilmasine nail olmusdu.
Qisa miiddat orzinds qazanilan boyiik ugurlar
Sovet Ittifagq1 miqyasinda da digqati calb etmis
va Azarbaycan rohbarinin soxsiyyotino maragi
artirmisdi. Tosadiifi deyil ki, Heydor Oliyev 1976-
ct ildo daha yiiksok siyasi statusa layiq goriilorok
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Sov.IKP MK Siyasi Biirosunun iizvlilyiina namizad
secilmisdi. Bu iso onu bir sira digor miittofiq
respublikalarin bas¢ilarindan forglondirirdi. Ulu
Ondor sonralar bildirirdi ki, o, bu iistiinliikden 6z
xalqinin monafeyi ligiin somarali istifade etmisdir:
“SSRI Nazirlor Sovetindaki alliys yaxin nazirden
hansina telefon etsoydim, Azarbaycan ticiin hor
hans1 miihiim isin goriilmosi onlar {i¢iin omr
sayilirdi. Bu soraitdon Azorbaycan tigiin istifado
etdim”.

Biitiin varhg ils dogma diyara bagh rahbar
1982-ci ilin sonlarinda Heydor Oliyev Sov.IKP
MK-nin Siyasi Biiro iizvii se¢ildikdon vo SSRI
Nazirlor Soveti sadrinin birinci miiavini toyin
olunduqdan sonra da is ytlikiiniin agirligina, 60-dan
cox sahoyo cavabdehlik dagimasina baxmaya-
raq, Azarbaycanla daim yaxindan maraqlanmis,
respublikanin sosial-igtisadi, moadani va diger
saholordo toraqqisi namina oslindan goalon koémayi
osirgomomisdir. Heydor ©liyev Moskvada oldugu
dovrdo neft-qaz sonayesinin vo digor sahalorin
inkisafina digqgot yetirir, mithiim obyektlorin
maliyyslosdirilmoasi ii¢iin SSRI Dévlot Plan
Komitasi garsisinda mosalo qaldirirdi. Noticodo,
1985-ci ilds “Ciraq”, 1987-ci ildo “Azori” yatagi
kosf edildi. Tomali halo 1978-ci ildo qoyulan Dorin
Oziillor Zavodu onun komayi sayasindo 1984-cii
ilds istismara verildi vo 1986-c1 ildo iso layiho
giicline ¢atdirildi. Bundan alave, Azarbaycanin
simal-qorb bolgasini morkazi naqliyyat sobokosi
ilo baglayan 160 kilometr uzunlugunda va an ¢atin
sahadon kecon Yevlax-Balakon domir yolu Ulu
Ondorin birbasa qaygis1 ilo ¢okilib, 1985-ci ildo
istifadoyo verildi. Homin xattin tikintisi zamani
burada yeni stansiyalar, yasayis evlori, usaq
baggalari, moktoblor insa edildi.

Heydor ©liyev Baki metrosunun inkisafi
istigamatindo avvalki illords baslanilan iglorin
davam etdirilmosini 6z nozaratindo saxlayirdi.
1985-ci ilin dekabrinda “Elmlor Akademiyas1”,
“Ingaatcilar”, “XI Qizil Ordu” (indiki “20 Yanvar”)
vo “Memar Ocomi” stansiyalari istifadoye verildi.

Su naqliyyati infrastrukturu da digqotdon
konarda qalmadi. 1985-ci ilde Xozards yeni bara
kecidi agildi. Bu bars Azorbaycan1 Qazaxistanla
birlogdirdi. Danizs “Sovet Dagistan1” vo “Sovet
Tacikistan1” gomilari gatirildi. Umumiyyatlo,

homin dévrde Xozor doniz gomigiliyindo
donanmanin ti¢dabiri tozolondi.

Heydor Oliyev biitiin imkanlardan istifade
edarak Azorbaycan madeniyyetinin xaricdo
tanidilmasina v beynalxalq madani slagslorinin
yaradilmasina dostok verirdi. Homin dévrds bir
sira beynolxalq konfrans, simpozium, dekada
vo yarmarkalar Bakida kegcirilirdi. Diinyanin
mashur aktyorlari, rejissorlar vo digar incosonaot
miitoxassislori Bakiya ezamiyyato golir,
azorbaycanli sonatkarlarla modoni miibadile
edirdilor. Bakida beynslxalq kino haftslorinin
kecirilmaosi iso artiq ononovi xarakter almaga
baslamisdi. 1983-cii ilds Azarbaycanin paytaxtinda
Danimarka, 1984-cii ildo Hindistan, 1986-c1 ildo
Misir, Ruminiya, Cexoslovakiya, Bolgaristan,
1987-ci ilds 1so Cin kino filmlori hoftolori
kegirilmisdi.

Heydar Bliyevin SSRI Nazirlor Soveti Sadrinin
birinci miiavini toyin edilmasi onun Azarbaycan
sohiyyasina olan noazaratini, diggstini daha da
artirmigd1. Ulu Ondor sonralar bu dovrii belo
xatirlayirdi: “Mon Azarbaycana rohbarlik et-
diyim zaman, sonra SSRi-nin rohborliyinds
oldugum illords daim sohiyys ils, tibb elmi ilo
yaxin olmusam, ona qaygi gostormigom vo hesab
edirom ki, ¢ox islor gérmiisom. Monim o vaxt hom
onkoloji, ham kardioloji, hom {irak corrahiyyasi,
hom oftalmoloji morkozlorin, bagqalarinin
yaranmasinda, inkisaf etmosindo ¢ox saylorim
olmusdur”.

Ulu Ondarin bu illor orzindo dogma Vatoni, yur-
du namino gordiiyii islorin hamisini bir moqalodo
ohato etmok, biitiin masalalorin darin tohlilini
vermok miimkiin deyildir. Lakin elmi gokilda
stibut olunmus hoaqiqgot ondan ibaratdir ki, Heydor
Oliyevin Azarbaycana rohbarliyinin ilk dovriindo
xalqin godim onanalors malik dovlet idaragiliyi
maodoniyyati yenidon dirgaldilmis, milli-madoni
oyanigda boylik doniis baslanmis vo golocokdo
miistoqil dovlsteiliyin barpasi tigiin osash iqtisadi-
madoni zomin hazirlanmisdir. Ulu Ondarin sovet
dovriindoki foaliyyatinin baslica ohomiyyati ondan
ibaratdir ki, ilk ndvbado, milli 6ziintidork prosesi
sovet ideoloji sisteminin buxovlarina baxmaya-
raq ardicil davam etdirilmisdir. Digor torafdon,
homin illords bas vermis doyisikliklorin viisati,
ictimai va iqtisadi sahads aparilmig koklii isla-
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hatlar vo xalqin maddi rifahinin keyfiyyotco yeni
soviyyaye yiiksalmasi miistoqil Azorbaycanin
yaranmasina aparan tarixi yolun salnamasindo an
parlaq sohifalordir. Tam inamla demok lazimdir ki,
indiki marhsalado Azarbaycanin dovlst suverenliyi
va iqtisadi miistaqilliyi, xarici iqtisadi alagalorinin
miintozom suratds geniglonmasi vo diinya iqtisadi
sistemindo 6z yerini getdikco méhkomlondirmasi
ham da 1970-80-ct illorin avvallarinds tomali
timummilli lider Heydor Oliyev torofindon
goyulmus potensiala asaslanir.

Azorbaycan xalq1 vo dovlati ulu 6ndor Heyder
Oliyevin zongin irsina boyiik hormaotlo yanasir,
onu goruyur va ondan bahrolonir. Bu giin Umum-
milli Liderin siyasi xottini yaradiciligla davam
etdiron Prezident ilham Oliyev Azarbaycan
Respublikasinin miistoqil dovlatgilik tarixine yeni
sanl1 sahifalor yazir.

Acar sozlor: Umummilli lider, azorbaycanciliq,
milli ruh, intibah, milli dovibtcilik, doviat
quruculugu.
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Haydar Aliyev — historical figure who laid the
foundations of new national renaissance and
independent statehood

SUMMARY

The first period (1969-1982) when national
leader Heydar Aliyev was in political power in
Azerbaijan is widely analyzed in the article.

It is noted that an important event in the politi-
cal life of Azerbaijan 50 years ago caused radical
changes in the Republic and laid the foundations
for a new historical transformation to identify fu-
ture development prospects.

It was the turning point in the economic, socio-
political, cultural and spiritual life of Azerbaijan.
Improving the public administration system,
establishing strict discipline, implementing per-
sonnel changes, and targeted measures to improve
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the business environment provided the necessary
conditions for accomplishing high-profile tasks are
stated in the article. At the same time, the concept
of state and its economic, political, social and
moral basis in the public training of Haydar Aliyev
are explored in the article.

The article points out that the activities to
develop science, education and culture restore the
historical memory of the nation in the first period
of Heydar Aliyev’s leadership (1969-1982) had
a strong impact on national spiritual awakening,
enrichment of the ideology of Azerbaijanism, and
created a firm ground for the restoration of the
independent statehood in the future.

At the same time, the article notes that the ap-
pointment of Heydar Aliyev as the First Deputy
Chairman of the USSR Council of Ministers
increased his control, attention over Azerbaijan.
Heydar Aliyev, using all opportunities, supported
the promotion of culture of Azerbaijan abroad and
established international cultural ties.

Key words: National leader, Azerbaijanism, na-
tional spirit, renaissance, national statehood, state
building

Aim I'acaHos,
Homomnuk Ilpesnnenra AsepoaiigxaHcKoi
Pecnybsuxu
10 001eCTBEHHO-NIOJINTHYECKHM BOIIPOCaM,
JAOKTOP HCTOPHYECKHUX HAYK, Ipodeccop

I'eilinap AnueB — ucropuyeckas
JIMYHOCTb, 32J10)KMBLIAsI OCHOBY HOBOI0O
HANMOHAJBLHOTO BO3POXK/AEeHHUS U HE3aBUCUMOI
rocy1apcTBEHHOCTH

PE3IOME

B crarbe mmmpoko aHanu3upyercs rnepBoiid
nepuoJ] MpeObIBaHUS OOIIEHAIIMOHAIEHOTO
munepa [elimapa AnveBa y MOIUTUYECKOW BIIACTH
B AszepOaiimxane (1969-1982). OTmeuaercs, 4To
BaXHOE COOBITHE, TPOU3OIIC/IICE B MOJTUTHICCKON
XKU3HU AsepOaiimkana 50 et Ha3aa, IpuAaIo
UMITYJIbC Hayally KOPEHHBIX U3MEHEHH B
pecIyOiuKe 1 3aJI0KHII0 OCHOBY HOBOTO
HMCTOPUYECKOTO TIEpesioMa Ha MMy TH ONpeIeICHUs
JATBHEUITUX MTEPCTICKTHB PAa3BUTHSL.

VIMeHHO Te Tojibl cTajau MOBOPOTHBIM 3TAIlOM
B DKOHOMHYECKOH, 00IIeCTBEHHO-IIOJIMTHYECKOM
U KYJIBTYPHO-JyXOBHOH >kH3HU A3zepOaiikana. B
CTaTbe MOJUYEPKUBAETCS, UTO LI€JICHANPABICHHbIE
MEpBI 110 YCOBEPILIEHCTBOBAHUIO CUCTEMBbI
rOCyJJapCTBEHHOTO YIIPABJIEHUS, YCTAHOBIICHUIO
CTPOTO# TUCIUIUINHBI, IPOBEAECHUIO KaJIPOBBIX
M3MEHEHUH, YIy4lIeHUIO 1€JI0BON CPEebl
obecrieunBaIl HEOOXOAUMBIE YCIOBUS IS
peanu3aluy oCTaBICHHbIX BaKHBIX 3aad.
OZIHOBPEMEHHO B CTaTbe UCCIIEAYETCS IOHATHE
CHWJIBHOTO IOCYJapCTBa, HALLIEAIIEE OTPAKEHUE
B yueHuu l'elijapa AnmeBa o rocy1apcTBe, U ero
HSKOHOMMYECKHE, TOJTUTHUECKHE, COLIUATIbHBIE U
JTyXOBHBIE YCTOH.

B crarbe roBoputcs, yTo paboTa, mpoenanHas
B IIEPBBIN NIepHoa pykoBoacTsa [eiinapa Anuesa
pecmyonukoit (1969-1982 roasr) B obmactu
pa3BUTHsL HayKH, 00pa30BaHuUs U KyJbTYpBHI,
BO3BpAIllCHUs HApPOAy €ro UCTOPUUECKON NaMsITH,
OKa3aJia MOIIIHOE BIIMSIHHE Ha MPOOYyKACHNE
HAI[MOHAJILHOTO CAMOCO3HAaHMsI, HAIIOJTHEHHE
COZIep)KaHUEeM UIEOJIOTUH a3epOalipkaHCTBa
Y TIOATOTOBWJIA IIPOYHYIO OCHOBY JUIS
BOCCTAHOBJICHHSI B Oy/yllleM He3aBUCUMOM
rOCyJJapCTBEHHOCTH.

Kpowme Toro, B cTarbe oTMe4aeTcs, 4To

HazHaueHue [eliiapa Anuesa nepBbIM
3amectureneM [Ipeacenarens CoBeta MUHUCTPOB
CCCP euie 60sbliIe YCHIIUIIO €70 KOHTPOJIb
3a AzepOaiiykaHOM, BHUMaHHE K HEMY.
I'efinap AnueB, HCTIOJIB3Ys BCE BO3MOYKHOCTH,
oKa3aJl MOJJEPKKY MOMYISIPU3aLUU KYJIbTYpPbI
A3epbaiipkana 3a pyOeKoM B yCTAaHOBJICHHUIO
MEX/1yHapOIHBIX KyJIbTYPHBIX CBSA3EH.

KuaroueBble cioBa: OouweHayuonaivHblil
Juoep, azepoaoHcancmeo, HAaYuoHAIbHbLL
0YX, 803pONCOEHUE, HAYUOHATbHASL
20CY0apCmeeHHOCMb, 20CYOaPCMBEHHOe
CmMpoumenbCmeo
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AZORBAYCANIN DINAMIK

INKISAFI: QAZANILAN UGURLAR

VO NAILIYYOTLOR
(2003-2019)

Giris

Azorbaycan Respublikasi 1991-ci il oktyabrin
18-do dovlat miistoqilliyini barpa etdikdon sonra
dovlateiliyini inkisaf etdirorok méhkomlondirmok
liciin tarixi fiirsot oldo etmis oldu. Belo bir soraitdo
milli dovlatcilik prinsiplarine uygun olaraq yeni si-
yasi kursun formalasdirilmasi vo hoyata kegirilmosi
on vacib mosolo kimi qarsida dururdu. Ermonistanin
Azarbaycana qars1 asassiz arazi iddialari, eloco do
harbi tocaviiziiniin geniglonmosi 6lkomizi ciddi siya-
si vo sosial-iqtisadi problemlarls {iz-iizo qoymagla
yanasi, dovletimizin xarici siyasat foaliyyatindo
do miihiim vazifalorin yerina yetirilmasini 6n
plana ¢okdi. Ermanistanin 6lkomiza qarst horbi
tacaviizlinlin qarsisin1 almaq, onun agir naticolorini
aradan qaldirmagq, 6lkomizin arazi biitvliyiinii vo
tohliikosizliyini tomin etmak, diinyaya siyasi vo iqti-
sadi inteqrasiya olmaq zorurati diistiniilmiis, ardicil
vo foal siyasot tolob edirdi.

1993-cii ilin ikinci yarisinda imummilli
lider Heyder ©liyevin yenidon hakimiyyato
qayidisindan sonra Azarbaycanin siyasi kursunda
movcud realliglari nozors alan vo 6lkomizin
milli manafelorinin qorunmasina yoénalmis amali
dayisikliklor edildi. Bu dovrdon baslayaraq hoyata
kegirilon siyasot mohz timummilli liderin ad1
vo onun foaliyyati ilo baglidir. Oziiniin zongin
dovlatcilik tacriibasing osaslanaraq dovletimizin
yeni siyasi kursunun asas istiqgamatlorini
miioyyanlasdiran Prezident Heydor ©liyevin bu
siyasi xottinds ilk névbads bir sira on miithiim
va toxirasalinmaz vazifalarin yering yetirilmosi
garstya qoyulmusdu. Homin vozifolordon biri
va on asas1 Azarbaycani beynslxalq alomdoki
tacrid vaziyyetindan ¢ixarmaq, dlkomiz haqqinda
yaradilmis manfi ictimai royi dagitmaq vo
xalqimizin haqq isini diinya ictimaiyyatine oldugu
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kimi ¢atdiraraq respublikamiz otrafindaki infor-
masiya blokadasini yarmaqdan ibarat idi. Ona gora
ds yeni siyasi kursunun hoyata kecirilmosi {igiin
har seydon ovval miiharibs dayandirilmali ve dinc
sorait tomin edilmali idi. Bu mogsadls 1994-cii ilin
mayindan Ermanistanla atogkoss nail olunmasi vo
0lke daxilinds sabitlik yaratmaq yolunda atilan
addimlar sayesinda yeni xarici siyasat xattinin
ardicilligla hayata kecirilmasi {iglin lazim olan
olverisli dinc gorait yarandi.

Demokratik dovlat quruculugu yoluna godom
qoymus Azarbaycan Respublikasinin miistoqillik
oldo etdikdon sonra tizlogdiyi sosial iqtisadi vo
siyasi problemlorin miivaffaqiyyatlo hall olunmasi
6lkemizin beynalxalq alomdoki mévgeyi, va
ayri-ayr1 0lkolorlo milli dovlst maraqlarina cavab
veran qarsiligh faydali alagalari vo diinya birliyina
inteqrasiyasi prosesinin intensivliyi ilo six bagl idi.
Bu moenada Azarbaycanin beynolxalq miinasibatlor
sistemindo layiqli yer tutmast {igiin diinya
siyasatinin formalagsmasinda aparici rol oynayan
dovlatlarle va beynalxalq toskilatlarla qarsiligh
miinasibatlorin tonzimlonmasi va inkisaf etdirilmasi
miihiim shomiyyat kasb edirdi.

Umummilli lider ¢ox bacarigli, son doraco
tocriiboli dovlat bascisi vo yetkin siyasi xadim
kimi bu ¢atin vo miirokkob vazifalorin 6hdasindon
miivaffoqiyyatle vo bdyiik ustaligla galmak
bacarig1 niimayis etdirdi. Olkomizin sistemli
sokilds diinya birliyins inteqrasiya olunmasinda
ikitorafli vo goxtorafli siyasi miinasibatlorin
genislonmaosi istigamatinds atilan addimlar mii-
hiim shomiyyat kasb edir. Bu baximdan, Xazor
donizinin Azarbaycan sektorundaki neft yataglarinin
istismarina dair 1994-cii il sentyabrin 20-do
imzalanmig “Osrin miiqavilesi” 6lkamizin diinya
dovlatlari ilo qarsiliql slagalarinin dorinlogsmasi vo
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ibaratdir ki, bu peyk yer sothini yliksok doqiqliklo
miisahido edir vo diinyada comi 20 6lko belo
peyklora malikdir ki, bu da ¢ox bdyiik ugur olmagla
yanasi, 0lkomizin stiratli inkisafinin gostoricisidir.
2018-ci sentyabrin 26-da iso daha bir telekommu-
nikasiya peyki - “Azerspace-2” orbito ¢ixarilmigdir.
Beloliklo, Azarbaycanin milli maraqlari,
tohliikosizlikls bagli maraglari tam sokildo tomin
olunur, eyni zamanda, kosmik sonayemiz do inkisaf
edir (22).

Bu illor arzinds 6lkomizin tohliikasizlik
strategiyasi ugurla hoyata kecirilmis, ilk novbada,
Azorbaycanin enerji tohliikosizliyi tam tomin
olunmus, xarici enerji monbolorindon asililiq aradan
galdirilmisdir. Azorbaycan bu giin iqtisadi potensial
baximindan regionun lider 6lkosidir. Conubi Qafqaz
iqtisadiyyatinda onun pay1 80 faizdon artiqdir. 1994-
cii il sentyabrin 20-do Bakida imzalanmis “Xozor
donizinin Azarbaycan sektorunda yerloson “Azari”,
“Ciraq”, “Giinosli” yataginin dorinlikdo yerlogon
hissasinin birgs islonmaosi vo hasilatin pay bolgiisii
haqqinda Sazis”in miiddoti 2017-ci il sentyabrin
14-dos 2050-ci ilo godor uzadilmisdir. Hazirda
“Osrin miiqavilasi’nin icrasi ¢ox ugurla gedir vo bu
miigavilonin imzalanmasindan sonra Azarbaycanin
yeni neft strategiyasi icra olunmaga baslanmisdir.

Bununla yanasi, “Osrin miigavilosi”nin
imzalanmasi ilo diinyada neft 6lkosi kimi taninan
Azorbaycanin tochizatgist oldugu Baki-Tbilisi-
Ceyhan layihosi ilo 6lkomiz qlobal enerji bazarinda
miihiim istirak¢iya ¢evrilmisdir. 2002-ci ildo artiq
Azorbaycan “Azori-Ciraq” yatagindan boyiik neft
gozloyarkon Songacal terminalinin arazisindo Baki-
Tbilisi-Ceyhan neft komorinin tomslini qoydu. Bu
komar 2006-c1 ilds istifadoyo verildi vo hazirda
Azorbaycan xalqina, biitlin dost 6lkslora xidmot
edir. Eyni zamanda, 6lkomiz son illords tobii qaz
ehtiyatlarina goro do diqgeti calb edir. Bu giin
Azorbaycan hom regionun, hom do Avropanin enerji
tohliikasizliyinin tomin edilmasindo, diinyanin qlob-
al enerji bazarinda ciddi rol oynayan 6lkadir. Bir
sira Avropa 6lkalorinin gqaz bazarinda Azorbaycanin
pay1 40 faizodok artmisdir. Hazirda Azorbaycandan
neft vo neft mohsullar diinyanin 30-dok 6lkasine
ixrac edilir (8).

2007-ci ildo iso Baki-Tbilisi-Orzurum qaz
komori istifadoyo verildi. Bu da ¢ox 6nomli
layihadir. Bu layiho olmadan “Sahdoniz” yataginin
islonmasi miimkiin deyildi. Belsliklo, ilk dofo

olaraq 2007-ci ildo Azarbaycan qaz1 Giirciistana vo
Tirkiyoyo nogl edilmoya baglanmisdir. Beloaliklo,
Conub Qaz Dohlizinin yaradilmasi ilo bagli praktiki
isloro start verildi. Cox ciddi islor, danisiglardan
sonra nohayot, 2012-ci ildo Azorbaycan ilo Tiirkiyo
arasinda TANAP — Transanadolu gqaz komari iizro
miigavilo imzalandi. Hazirda beynolxalq omokdasliq
mokanina ¢evrilmis Xozor hovzosi malik oldugu
zongin karbohidrogen ehtiyatlar1 hesabina bir sira
global enerji layiholorinin reallagdirildigi morkoz
kimi diggot ¢okir. Bu baximdan Xozor donizinin
Azarbaycan sektorunda yerloson “Sahdoniz” yatagi
xtisusi ohomiyyat kasb edir. 2013-cii il dekabr
aymin 17-do Bakida layihos lizro yekun investisiya
gerarinin imzalanmasi ilo “Sahdoniz” yataginin
tammiqyasl iglonmaosi hoalledici marholoys godom
qoydu. Azarbaycan Prezidenti {lham Bliyevin bayan
etdiyi kimi “Sahdoniz- 2” enerji layihosi diinyanin
on iri enerji layiholorindon biridir. Bu layiho en-
erji tohliikosizliyi va enerjinin saxolondirilmasi
layihosidir. Azarbaycan 20 il ovval “Osrin
miigavilasi”ni imzalamaqla Xozar donizini xarici
sormayslora agmigdir vo 6lkomizin ugurlu iqtisadi
inkisafini tomin etmisdir. “Homin miigavilo XX
osrin miigavilosi adlandirilmigdirsa, “Sahdoniz- 2”
XXI asrin on iri enerji layihosidir (21).

Belolikla, Conub Qaz Dahlizinin reallasmasina
giiclii tokan verildi. 2014-cii il sentyabrin 20-do
“Osrin miiqavilosi”nin 20-ci ildoniimiinii geyd
edildi. Simvolik haldir ki, mohz homin giin “Conub”
qaz dohlizinin tomali qoyulmusdur (20; 21).
“Conub” qaz dohlizi Avropanin on boytik infrastruk-
tur layihasidir vo bu nohong transmilli layihonin
icrasinda 6lkomiz 6z liderlik keyfiyyatlorini bir
daha niimayis etdirmisdir. Azorbaycan beynolxalq
omokdasliq mosalalorinds oldugu kimi, bu
layiholordo do liderliyi 6z iizorine gotiirmiisdiir. Bu
layihonin icra edilmosino 40 milyard dollardan ¢ox
sormays qoyulmusdur vo qoyulur. Azorbaycanin
tosdiq edilmis gaz ehtiyatlar1 2,6 trilyon kubmetroa
borabordir. Bununla yanasi, hazirda Azorbaycan,
Girciistan vo Tiirkiye Baki-Tbilisi-Ceyhan, Baki-
Tbilisi-Orzurum vo digor 6nomli layihalori, o
climlodon noaqliyyat sahasindo Baki-Tbilisi-Qars
layihosini icra edorkon artiq ¢ox giiclii ligtorafli re-
gional omokdasliq formati yaratmiglar. 2013-cii ildo
TAP layihosi - Trans-Adriatik komorinin asas ixrac
marsrutu kimi se¢ilmasi da tarixi hadise olmusdur.

2018-ci il mayin 29-da Songocal terminalinda
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beynolxalq mévgelorinin méhkomlondirilmosino
giiclii tokan verdi. 1998-ci il sentyabrin 7-8-
do 32 dovlatin vo 13 beynolxalq togkilatin
niimayondolorinin istiraki il tarixi “Boyiik Ipok
Yolu”nun barpasi iizra kegirilmis Baki beynolxalq
konfransi vo onun naticolori Azorbaycanin xarici
siyasotinin qazandig1 on miihiim nailiyystlorindon
biridir.

1993-2003-cii illor 6lkomiz {i¢iin halledici
illor olmus, mohz homin illorde dovlatgiliyimizin
mohkom tomoali qoyulmusdur. O illordo
Azorbaycanin istor daxili, istorse do xarici siyasatlo
bagl strateji xotti miioyyon edilmis, Azorbaycan
diinya birliyina qovusmusdur. Azorbaycan
beynolxalq toskilatlara iizv olmagla yanasi, onlarin
islorindo miintazom, elaca doa foal suratds istirak
etmoklo etmasi vo somorali omokdashigi 6lkomizin
problemlarini diinya ictimaiyyatino ¢atdirmaq iigiin
miihiim shomiyyat kosb etmigdir. Homin illordo
cox ciddi islahatlar aparilmis, bazar iqtisadiyyati
prinsiplori tistiinliik togkil etmis, Azarbaycana boyiik
hocmdao investisiyalarin colb olunmasi genis viisot
almigdir. Miistoqil Azarbaycan Respublikasinin
ilk Konstitusiyasi qobul edilmis, siyasi sistem
mohkomlondirilmis vo 6lkomizin ugurlu inkisafi
ticlin méhkom zomin yaradilmigdir. Bu illor orzindo
gorlilmiis islor hazirda 6lkomizin ugurlu inkisafini
sortlondirmis, o dovrde baslanmis layiholor bu giin
¢ox ugurla davam etdirilir.

Azdrbaycanin dinamik inkisafinin
miihiim marhoalasi
2003-cii ildon kegon dovr arzinda isa,
Azorbaycan xalq1 vo dovlati s6ziin osl monasinda
stiratli inkisaf dovriinli yasamis, problemlorin
boylk hissasi 6z hollini tapmis, istonilon istigamot
{izro konkret programlar icra edilmisdir. Oton
illordo diinyada bag veran global béhran fonunda
Azorbaycan igtisadiyyatinin davamli inkisafi, biitiin
sosial proqgramlarin vaxtinda yerina yetirilmosinin
osas1 imummilli lider Heydor Oliyev torafindon
goyulmus milli igtisadi inkisaf modelinin méhkom
tomollor iizorindo qurulmasinin oyani gostoricisidir.
Diinya iqtisadi sistemino foal inteqrasiya yolu se¢on
Azorbaycanin qazandigi nailiyyatlori sortlondiron
mihiim faktorlardan biri do enerji, arzaq vo ekoloji
tohliikosizliyin tomin edilmaosi, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi vo biitiin saholordo davamli inkisaf
strategiyasinin ugurla hoyata kegirilmosidir (3).

Olkomizin geyri-neft sektorunda miisahide olunan
dinamizm do iqtisadiyyatin saxolondirilmasii ilo
bagli hoyata kegirilon siyasatin miihiim naticasi he-
sab etmak olar.

Son 15 il arzindo Azarbaycan iqtisadiyyati,
iimumi daxili mohsul ti¢ dofodon ¢ox artmisdir.
Olko igtisadiyyatma son 15 il orzinda 250 milyard
dollardan ¢ox sormays qoyulmusdur. Azorbaycanda
xarici dovlat borcu ¢ox asagi soviyyadadir, iimu-
mi daxili mahsulumuzun cami 20 faizini togkil
edir. Azorbaycanin valyuta ehtiyatlar xarici
borcumuzdan 4-5 dofs ¢oxdur. Yani, biz istonilon
vaxtda biitlin borclar1 rahatligla 6doys bilorik.
Azarbaycanda son 15 il arzinds yoxsulluq soviyyasi
toxminan 50 faizdon 5,4 faizo diisiib, issizlik 5 faiz
soviyyesindadir. Bu, onu gostorir ki, qara qizil, neft
va gaz insan kapitalina ¢evrilmisdir (11).

Xiisusilo Azarbaycan zongin neft resurslarindan
daxil olan valyuta ehtiyatlarini somorali sokildo
xarclomoklo, igtisadiyyatin biitiin sektorlarinin
dinamik inkisafi ticiin olverisli baza yaratmaga nail
olub vo hazirda geyri-neft sektoru valyuta gotiro
bilacok strateji bolmoya ¢evrilmisdir. 2003-2018-ci
illords 6lks igtisadiyyatina 250 milyard dollar inves-
tisiya qoyulmusdur. Diinyanin aparici iqtisadi vo
maliyys qurumlari hazirda Azorbaycanin ugurlarini
geyd edir, biitliin hesabatlarda biz 6nciil mévqgelordo
dururuq. Diinya Iqtisadi Forumunun “Qlobal
Rogabatlilik Hesabati”’nda Azarbaycan iqtisadiyyati
artiq diinyada 35-ci, MDB mokaninda iso 1-ci
yerdadir (4). Forumun 2017-ci il iizro “Inkliiziv
inkisaf indeksi” adli illik hesabatinda Azorbaycan
inkisaf etmokdo olan 80 6lko arasinda 3-cii yera
yuksoalmigdir (1). Azorbaycanin valyuta ehtiyatlar
2003-cii ildo 1,8 milyard dollar idiso hazirda 49
milyard dollara yaxindir. Gonc, miistoqil dovlot
ticlin bu, ¢ox boylik nailiyyotdir vo Azaorbaycan
iqtisadiyyatinin ¢oxsaxali sokilds inkisaf etdiyini
gostorir.

2008-ci ildo Azarbaycan peykinin orbito
¢ixarilmasi haqqinda qgorar verilmis vo 2013-cli
il fevralin 8-do Azarbaycanin ilk siini telekom-
munikasiya peykinin - “Azorspace-17-in orbito
¢ixarilmasi 6lkomizin hoyatinda ¢ox slamotdar,
tarixi bir giin, boyiik nailiyyst olmagla yanasi, vo
Azarbaycan1 kosmik 6lkalor sirasina daxil etmisdir.
2014-cii ildo Azaorbaycan ikinci miisahido peykino
sahib olmus, bu peyk 6lkomizs tohvil verilmisdir -
“Azorsky”. “Azorsky” peykinin xiisusiyyati ondan




ictimai - siyasi, elmi - nozori jurnal

Conub Qaz Dohlizinin rosmi agilis morasiminin,
eloco do XXV Xozor Neft-Qaz Sorgisinin
kecirilmosi Azorbaycanin enerji siyasotinin
reallasmasinda ¢ox boyiik rolu olmusdur. Bunun-
la yanas1, homin il iyunun 12-ds Tiirkiyonin
Oskigohor sohorindo TANAP gaz komaorinin
istifadoyo verilmosi iki dost vo gqardas dovlotin
miinasibatlorinin on yiiksok zirvads oldugunun bariz
gostoricisidir.

Bu giin enerji tohliikosizliyi ilo bagli masalalor
diinya giindsliyinds ¢ox ciddi dayanir vo
Olkolorin milli tohliikasizliyi, o climlodon enerji
tohliikasizliyindon boyiik doracods asilidir. Bundan
olavo, Azarbaycanin togabbiisii ilo reallasan Baki-
Tbilisi-Ceyhan, Baki-Tbilisi-Orzurum, Baki-Tbilisi-
Qars, TANAP, TAP vo digor layihoalor Azorbaycanin
global igtisadiyyatda 6ziinomoxsus iqtisadi modelo
malik 6lko kimi sociyyolondirir.

Xarici siyasot, madani-humanitar sahalords
gazanilan ugurlar

Olkomiz Avropa tohliikesizlik arxitekturasinin
etibarli torafdasi kimi gitonin enerji tohliikasizliyinin
tomin olunmasinda shomiyyatli rol oynayar.
Azorbaycan 2004-cii ildo asas mogsadi Conubi
Qafqaz dovlatlorinin siyasi, iqtisadi cohotdon Av-
ropa doyarlorine yaxinlagsmasini siirotlondirmokdon
ibarat olan “Avropa Qonsuluq Siyasating”
gosulmus, 2006-c1 ildo Azorbaycan Respublikasi
ilo Avropa Ittifaq: arasinda enerji mosalolori iizra
strateji torofdasliga dair anlasma memorandu-
munu imzanlamis, 2008-ci ilda iso Ittifaqmn “Sorq
torofdaglig1” proqramina qosulmagla bu siyasi, iqti-
sadi omokdasliq daha da genislonmis va keyfiyyotco
yeni morholoya godom qoymusdur (15-17).

Bununla yanasi, 2011-ci il oktyabrin 24-
do Azorbaycan 2012-2013-cii illor izro BMT
Tohliikasizlik Surasinin geyri-daimi lizvliiyiino
kecirilon segkilordo BMT-yo {izv olan 193 dovlatdon
155 dovlstin dostoyini qazanaraq inamli goloba
gazanmisdir (19). BMT Tohliikasizlik Surasina
geyri-daimi {izv qabul olunmas1 Azarbaycanin
diplomatiya tarixindo oldo edilmis on boyiik
nailiyyatlordon biri olmagla 6lkomizin son illor diin-
ya miqyasinda artan siyasi niifuzunun bariz siibutu
olaraq qobul edilmalidir. Bels ki, Azarbaycan, son
illor arzindo stabil inkigaf edon, yliksok iqtisadi
gostaricilors nail olan va beynolxalq siyasatdoki
foaliyyati ilo diinya ictimaiyyatinin rogbatini

gazanan dovlat olaraq biitiin bu miivoffoqiyyatlorin
noaticosinds beynolxalq soviyyads on motobar quru-
mun lizvlilyiine se¢ilmisdir.

Bu giin 6lkomiz dostlug, siilh, torofdagliq vo
modoni miixtaliflik masalalorine tohfalorini vermoyo
caligir. Toassiiflor olsun ki, miiasir dévrds biz daha
¢ox bu barado danismali olur, bu giin diinyanin
miixtalif yerlorindo etnik, dini, mozhab zominindo
ayri-segkiliyin sahidi olur va xalglarin dinc
soraitdo bu ciir tohliikolorlo qarsilasdigini goriirtik.
Azorbaycanda dinlorarasi, modoniyyatlorarasi
miinasibatlorin no gqodor diizgiin tonzim olunmasi
bu giin diinya ti¢iin artiq ballidir. Bu baximdan
Azaorbaycanin niimunalori dyronilmaklo bir sira
addimlar atilir. Mohz, 2008-ci ildo do “Baki pro-
sesi” 0lkomizin tosobbiisii ilo baslamis vo bu giin
modoniyyatlorarasi vo sivilizasiyalararasi dialoq,
multikulturalizmo aid masalalor “Baki prosesi’no
daxildir. Azorbaycan bu istigamotds soylorini
davam etdirir vo 100-don artiq dovlotdon olan
nlimayandolorin Bakiya sofor edorok bu miithiim
mosalalori miizakirs etmasi bizdo moagsadlorimiza
nail olmaqla bagli ruh yiiksokliyi yaratmis vo
Olkomiz dostluq, siilh, torafdasliq, eloco do modoni
miixtaliflik masalalaring tohfalorini vermoakds da-
vam edir.

Bununla yanasi, Azorbaycan miisolman
alomindo ¢ox boyiik hormat, niifuz qgazanmisdir.
Islam homrayliyi ilo bagli atilan addimlar islam
Omokdasliq Togkilat1 vo eyni zamanda, bir
¢ox miisolman 6lkalori torafindon ¢ox yiiksok
qiymotlondirilmisdir. Prezident {lham ®liyevin
apardig1 siyasot, yoni, hom 6lko daxilinds, hom do
xaricdo bu istigamotdo Azarbaycanin hoyata kegirdi-
yi todbirler Islam alomindo hamroyliyi, amokdaslig1
vo Islam birliyini daha da méhkomlondirir. 2018-
ci il Nax¢1vanin Islam Madaniyyatinin paytaxti
se¢ilmoasi heg do tosadiifi olmamisdir.

Regionun siyasi, iqtisadi vo humanitar
morkozina ¢evrilmis Azarbaycan hom do beynolxalq
miinasibatlor sisteminds 6z layiqli yerini tutmus,
giiclii dovlot vo etibarl torofdas imici qazanmisdir.
Baki sohari artiq gqlobal masalolorin miizakirs
olundugu, qito vo diinya miqyash todbirlors ev
sahibliyi edon humanitar mokan kimi taninir.
Azorbaycan artiq sivilizasiyalararasi dialoqun,
multikulturalizmin, siyasi, iqtisadi, humanitar
va digar saholords global masalalorin miizakirs
olundugu morkoza ¢evrilmisdir. 2011, 2013,

fyul - Avqust 2019 Ne 04 (52)




2015, 2017, eloca do 2019-cu ilda 5 dofs Umum-
diinya Modoniyyatloraras1 Dialoq Forumlari
yiiksok soviyyads togkil olunmus vo bu sahado
Azarbaycan torofindon reallagdirilan togobbiislor
regional miistovidon ¢ixarilaraq global soviyyoyo
qaldirilmigdir (5; 6; 18).

Daovlat va hokumsot basgilarinin, Nobel miikafati
laureatlarinin, diinyada taninmis ictimai-siyasi
xadimlorin igtiraki ilo kegirilon Baki Beynolxalq
Humanitar Forumu artiq onono halin1 almigdar.
Asiya Siyasi Partiyalar1 Beynoalxalq Konfransinin
VII Bas Assambleyasina, Dini Liderlorin Umum-
diinya Sammitino va digar niifuzlu todbirloro ev
sahibliyi edon Baki artiq diinyanin qlobal soviyyali
tadbirlorinin kegirildiyi morkozlordon biri kimi
gobul olunur. Bununla yanasi, son on bes il arzindo
“Conubi Qafqgazin vo Morkozi Asiyanin golocayi ilo
bagl strateji dialoq” mdvzusunda Diinya Iqtisadi
Forumuna, Madrid Klubunun toplantisina, Birinci
Conubi Qafgaz Forumuna, Avronest Parlament
Assambleyasimin Avropadan konarda keg¢irilon ilk
iclasina vo digor mohtosom beynolxalq todbirlora
ev sahibliyi edon Azorbaycan bir daha gostordi ki,
Olkomiz Conubi Qafgazda biitiin saholor iizro miiasir
dovriin aktual mosalalorinin miizakira olundugu
geosiyasi chomiyyatli mokandir.

Bununla yanasi, 6lkomizin ev sahibliyi etdiyi,
elaca do, dovlat bascisinin tasabbiisii ilo kegirilon bir
sira miithiim oshomiyyat kosb edon todbirlor - 2018-
ci ildo VI Baki Beynolxalq Humanitar Forumu,

VI Qlobal Baki Forumu, Qosulmama Harokatinin
Xarici Islor Nazirlori Konfransi, Qara Doniz Iqtisadi
Omokdashq Toskilatinin Xarici islor Nazirlori
Surasimin iclasi, Conub Qaz Doahlizi Magvarat
Surasinin Nazirlor toplantisi, Conub Qaz Dohlizinin
rosmi agilis morasimi, 2019-cu ilin martinda VII
Qlobal Baki Forumu va s. Azarbaycanin beynolxalq
alomdo niifuzunu xeyli yiiksoltmisdir.

Bundan oalave, 2015-ci ilds ilk Avropa Olimpiya
Oyunlarinin paytaxtimizda kegirilmasi ilo baglh
gorarin gobul edilmasi do tosadiifi olmamisdir.

Belo ki, “Baki-2015” ilk Olimpiya Oyunlar1 idman
tarixindo yeni maraqli sohifo agmigdir. Bununla
yanasi, Azorbaycan artiq istonilon soviyyado idman
yariglarini gobul etmok vo layiqli sokildo kegirmok
imkani1 oaldo emisdir. 2017-ci ilin may aymda Baki1
sohori Islam Homroyliyi Oyunlarma da ev sahib-
liyi etmisdir. Iki il orzinda hor iki mithiim idman
todbirinin Azorbaycanda kegirilmasi romzi mona

dasiyan nadir tarixi hadiso olmaqla yanasi, hom do
Asiya ilo Avropa arasinda korpii rolunu oynayan
Olkomizin sivilizasiyalararasi vo madoniyyatlorarasi
dialoqun inkisafina verdiyi boyiik tohfadir.

Umumiyyatle, Birinci Avropa Oyunlar1 zamani
Azarbaycan 56 medal qazanaraq ikinci olmusdur.
Bundan sonra, 2016-c1 il Rio Yay Olimpiya
Oyunlarinda 18 medal gazanmilmisgdir ki, Azorbaycan
medallarin sayina gora diinya miqyasinda 14-cii,
Avropada 7-ci, postsovet mokaninda Rusiyadan
sonra ikinci, miisalman alominds isa birinci
yerda olmusdur. Nohayat, IV Islam Homroyliyi
Oyunlarinda Azarbaycan idmangilar1 yariglari birin-
ci pillods basa vuraraq hamidan ¢ox - 162 medal (75
qiz1l, 50 giimiis vo 37 biiriinc) qazandilar (26).

Noticado, 2015-ci ildo Baki ilk Avropa
Oyunlarina, bundan iki il sonra iso IV Islam
Homroyliyi Oyunlarina ugurla vo inamla ev sahib-
liyi etdi. Istor Avropa, istorsa do Islam Homroyliyi
Oyunlarinin yiiksok soviyyads togkil olunmasi
Azarbaycanin Birinci vitse-prezidenti Mehrib-
an xanim Oliyevanin yorulmaz foaliyyatinin
naticasidir. Har iki motobar idman todbirinin togkilat
komitaloring sadrlik edon Mehriban xanimin
qiivvalari ¢cox qisa miiddotdo soforbor etmok
moharatinin naticasinds Azaorbaycan tarixine ugurlu
sohifalor yazildi.

Umumiyatlo, biitiin yuxarida gostorilonlor
onu demays asas verir ki, hoyata kegirilon qlobal
miqyash todbirlor bu giin Azorbaycanin diinya
miqyasinda niifuzunu xeyli artirmig, 6lkomizin
Conubi Qafgaz regionunda lider dovloto
cevrilmosini sortlondirmisdir. Noticodo, Azorbaycan
yalniz beynolxalq regionda gedon proseslords deyil,
eyni zamanda beynolxalq alomds coroyan edon
proseslora do tosir gostormok imkani1 qazanmisdir.

Azarbaycan artiq Conubi Qafqaz regionunda
osas sz sahibi olan dovlot kimi ¢otin geosiyasi
soraitdo miistoqil xarici siyasot hoyata kegirir.
Hazirda miihiim geosiyasi mokan kimi Azorbaycan
regionda siilhiin vo tohliikesizliyin tomin olunmasi
ticlin dayaq noqtosi, oan perspektivli torofdas hesab
edilir. Artiq 6lkomiz biitlin regional masololords
osas istirak¢idir va ddvlet bascist Ilham Sliyev geyd
etdiyi kimi “Regiondaki strateji chomiyyatli heg
bir layiho Azorbaycanin razilig1 olmadan reallasa
bilmaz”.

Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqisosini, orazilorimizin isgal faktini nozoro
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alaraq ordu quruculugu prioritet vozifalordon biri
kimi miioyyonlosdirilmis vo bu giin Azorbaycan
ordusu maddi-texniki, silah-sursat tochizati, doyiis
gabiliyyati gostaricilorine géro Conubi Qafgazin

on giiclii ordusudur. Yoni, bu, onu gostorir ki,

ordu quruculugu Azarbaycan dovlatinin priori-

tet mosolosidir. Bununla yanasi, 2005-ci ildo
Azorbaycanda Miidafio Sonayesi Nazirliyi tosis
olunmus, harbi toyinatli miiossisalor iso salinmis vo
homin miisssisalords artiq 1200 adda harbi toyinath
mohsul istehsal edilir. Beynolxalq reytinglors goro,
Azorbaycanin Silahli Qiivvalori hazirda diinyada on
giiclii 50 ordu sirasinda yer tutur. Hazirda 20-dan
¢ox Olkonin miivafiq qurumlarina Azorbaycanin
istehsal1 olan harbi mohsullarin ixrac1 hoyata
kecirilir (11).

Azarbaycan Prezidenti Ilham Oliyev
dovlotimizin xarici siyasatinin asas prioritetlorindoni
biri olan Ermanistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqisosinin yalniz beynolxalq hiiququn norma
vo prinsiplari ¢argivasindo Azorbaycanin orazi
biitdvliiyliniin tomin edilmasi sorti ilo nizama
salinmasinin vacibliyini bildirmis va beynolxalq
toskilatlarin bu sahado soylorini giiclondirmasinin
zoruriliyini boyan etmisdir. Olkomizin artan bu siya-
si foalliginin noaticasi kimi, 2004-cii il oktyabrin 29-
da BMT Bas Maclisinin sessiyasinda Azorbaycan
nlimayando heyatinin togabbiisii ilo “Azorbaycanin
isgal edilmis orazilorindo vaoziyyat” adli masalo
iclasin giindsliyine salinmisdir. Daha sonra BMT
Bas Maclisinin 2006-c1 il sentyabrin 7-do kegirilon
60-c1 sessiyasinin 98-ci vo 2008-ci il martin 14-do
kecirilon 62-ci sessiyanin 86-c1 plenar iclaslarinda
“Azarbaycanin isgal edilmis orazilorindo voziyyot”
adli gotnamolar gobul edilmisdir (14, s.406; 788-
791).

Miinaqisonin dinc vasitolorlo nizama salinmasi
istigamotindo biitiin beynalxalq toskilatlarin qobul
etdiyi sonadlor Azarbaycanin mévqeyinin bir daha
giiclondirilmasi vo masalonin beynolxalq hiiquq
prinsiplori asasinda hallinin tosdiglonmasi demokdir.
Ermonistanin Azarbaycana qarsi tocaviiziiniin
genislonmosi ilo alagodar BMT Toahliikosizlik
Surasinin 822, 853, 874 vo 884 sayli gotnamalori,
eloca do Tohliikasizlik Surasi sadrinin gobul etdi-
yi 7 boyanatda Azorbaycanin orazi biitovliiyt,
suverenliyi va sarhodlorinin toxunulmazliginin
zaruriliyi bildirilir. BMT Tohliikosizlik Surasinin
sonadlorinds isgalc1 qiivvalorin isgal etdiklori

Azorbaycan orazilorindon dorhal vo geyd-sortsiz
¢ixmasi bildirilir. Bu baximdan BMT Tahliikasizlik
Surasinin gobul etdiyi 4 gotnams ilo yanasi, ATOT,
Avropa Suras1 vo Islam ®©mokdaslhiq Toskilatiin
gorarlar1 da ohomiyyatlidir vo 6lkomizin odalstli
movqeyinin beynolxalq soviyyado miidafiosi ii¢lin
hiiquqi osasdir. Son zamanlar iso, NATO-nun Zirvo
toplantilarinda gobul olunan gorarlarda birmonali
sokildo Azorbaycanin orazi biitovliiytli dostoklonir vo
isgala son qoyulmas: bildirilir.

Dévlat bascist ilham Bliyev Ermonistanin
stilh istomadiyini, status-kvonu na godor ¢ox
miimkiindiirss saxlamagq istodiyini, isgal olunmus
torpaglardan ¢okilmok istomadiyini vurgulayaraq,
tocaviizkar dovlatin yalniz vaxt uzatmaqla mosgul
oldugunu vo danisiglart sonsuz bir proses kimi
golocokdo do gérmok istodiyini bildirmisdir (7).
Lakin, Azorbaycan Prezidenti Ilham Bliyevin
dofalarle vo birmonali olaraq “Azorbaycan orazi
biitévliiyli danisiglarin movzusu ola bilmoaz” fikrini
irali sltirmosi 6lkomizin orazi biitovlilyii tomin olun-
magqla miinaqisonin odalatli sokilds hall olunacagi
ilo bagli timidlori daha da artirmisdir: “Biz iso
0z siyasotimizi davam etdirocoyik. Danigiqlarda
bizim prinsipial movqgeyimiz tam osashdir vo
biz bu siyasatdon bir millimetr do geri ¢okilon
deyilik”. Eyni zamanda, dovlst bascisi boyan
etmigdir ki, Dagliq Qarabaga he¢ vaxt miistoqillik
verilmayacak, diinya birliyi he¢ vaxt Dagliq
Qarabagin miistoqilliyini tantmayacaqdir (3).

2016-c1 il aprel aymin avvalinds cobho xattindo
Ermonistanin novbati horbi toxribati ilo lizloson
ordumuz oks-hiicuma kegorok isgalgilara giic-
lii zorbalor endirmis vo qisa miiddotdo Agdors,
Cabrayil, Fiizuli rayonlarinda 2 min hektar
orazini diismondon azad etmis, isgal altinda qa-
lan torpaglara nozarot etmok imkanini artirmisdir.
2018-ci ilin may ayinda iso Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin 11 min hektardan ¢ox orazisi,
o ciimlodon Sorur rayonunun Giinniit kondi
diismondon azad edilmis, dovlat sorhadi boyunca
alverisli yiiksokliklor olo kegirilmis, Yerevan—
Gorus—Lagin yolu nozarato gotiiriilmiisdiir (11).

Umummilli lider Heydor Bliyev torafindon osasi
qoyulmus siyasi kursun son 15 ildo Prezident ilham
Oliyev torofindon dinamik sokilds vo novatorcasina
inkisaf etdirilmasi noticosindo Azarbaycanin ¢ox
boylik ugurlara imza atmasi 6lkomizin diinya
birliyindo movqelorinin yliksolomasini tomin
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etmis, bu giin dovlotimiz vo xalqimiz iiglin ¢ox
vacib olan problem - iggal olunmus torpaglarimizin
tezliklo azad edilocoyine vo arazi biitovliiyiiniin
barpa olunacagina olan timidlori daha da artiraraq
perspektivdo Azorbaycanin on qlidratli dovlotlor
sirasinda duracagini sortlondirmisdir.

Acar sozlor: Azarbaycan Respublikasi, doviot
siyasati, enerji tohliikasizliyi, dinamik inkisaf, xarici
siyasat.
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Oapuun AXMEJIOB
JoxTop mosmTHYeCcKUX HAyK, npodeccop,
kadenps! “MexayHaApOIHbIe OTHOIIEHHS
M BHEIIHASA IMOJIUTHKA” AKageMIu
T'ocynapcTBeHHOr0 YnpasJjeHusi pPu
IIpe3unenTte Azepoaiiakanckoi Pecnyoaukn

JInnamMmu4veckoe pa3Butue AsepOaiiakana:
ycnexu u goctuxkenus (2003-2019)

PE3IOME
B crarbe ykazpiBaercs, yto 1993-2003 rozgsl
OBLIM PEIIArOIMMH VIS Halllel CTpaHbl, HIMEHHO
B OTH Tojibl ObLIa 3aJI0KeHA TIPOYHAst OCHOBA
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rocylapcTBeHHOCTHU. B Te rojip1 ObLI ompenienex
CTpaTernueckuii Kypc AsepOaiipkana, CBI3aHHBIN
KaK C BHYTPEHHEH, TaK ¥ C BHELIHEH MTOJIMTUKOM,
HayaJlach UHTErpalys CTpaHbl B MUPOBOE
COOOIIECTBO.

B crarbe mupoko uccieayoTcs IpUOPUTETHBIE
HarpaBJIeHUs TOCYIapCTBEHHOMN MOTUTHKU
Azepbaiimkana B 2003-2018 ronax v BayKHBIC
MoKa3areyu JMHAMUYHOTO Pa3BUTHSI BO BCEX
cdepax. Ha axrax aHanu3upyroTcs ycroitunBoe
pa3BHUTHE YKOHOMHUKH A3epOaiikaHa,
CBOEBPEMEHHOE BBITIOJHEHHE BCEX COLUAIBHBIX
nporpamm Ha oHE IPOUCXOIUBIIETO B 3TU TOJbI B
MUPE TI00aTHFHOTO KPU3HCA.

B cTarbe 000CHOBBIBAETCS YCHEIIHOE
OCYIIECTBJICHHE CTpaTeTu 0€30MacHOCTH Hallei
CTpaHbl, B IEPBYIO 0Yepe/ib, MOJIHOE 0OecreueHue
IHEpreTHYeCcKoi Oe3onmacHocTH A3epOaiikana, B
YaCTHOCTHU TO, 4TO B 3koHOMHUKe FOxHoro KaBkaza
A3zepOalipkaH sSBISETCS JIMIUPYIOIIEH CTpaHOM
C TOYKH 3PEHHUSI IKOHOMUUECKOTO TIOTEHIIUAIA.
Kpome Toro, B cratbe UCCIEAYIOTCS peatn3aius
10 MHUIMATHBE A3epOaiipkaHa MPOEKTOB
baky-Townucu-Jxeiixan, baky-Toummcu-
Op3ypyMm, baky-Towmmmcu-Kapc, TANAP, TAP
U IPYTHX [I00ATbHBIX MPOEKTOB, a TAKKE UX
reONOJIUTUYECKOE, TEOIKOHOMUYECKOE 3HAaYCHUE.

Hapsny ¢ aTum, B cTarbe Ha (pakTax MIMPOKO
aHAM3UPYIOTCS YCIEXH, JOCTUTHYTHIE BO
BHEIIHETIOTUTUYECKOH, KyJIbTypHO-TYMaHUTAPHOMN
U criopTuBHOM cdepax. Takxke ucciaenyrorcs
KyJBTYpHOE pa3HOOOpa3ue, MyJIbTUKYIbTypabHbIE
U TOJIEPAHTHbBIC [ICHHOCTH BO BHYTPEHHEH 1
BHEITHEH nonutuke AzepOaiimkana. ObecrieueHue
TEPPUTOPUATILHON 1IETOCTHOCTH A3epOaiimxaHa
M3y4aeTcsl B CTaTbe KaK OCHOBHOE MPUOPUTETHOE
HarpaBJIeHUE BO BHEIIHEH MOJUTHKE HAIIETO
rocy/iapcTBa.

Knroueswvie cnosa: Azepoaiioscanckas Pecnyonuka,
20CY0apCcmeeHHas NOMUMUKA, IHePemuyecKas
be30nacHocmy, OUHAMUYHOE PA38UMUe, BHEeUlH
NONUMUKA.

Elchin AHMADOV
The Academy of Public Administration under
the President of the Republic of Azerbaijan
Professor, Doctor of Political Sciences of the
Department of International Relations
and Foreign Policy

Dynamic development of Azerbaijan:
reached goals and achievements (2003-2019)

SUMMARY

The article points out that 1993-2003 were
crucial for our country, a firm foundation of our
statehood was laid down exactly in those years. The
strategic course of domestic and foreign policy of
Azerbaijan was defined in those years, Azerbaijan
integrated into the world community.

Priority directions of the state policy of Azerbai-
jan in 2003-2018 and the key indicators of dynamic
development in all spheres are analysed in the
article.The sustainable development of the economy
of Azerbaijan during the global crisis in the world,
implementation of all social programs are analyzed
according to the facts in these years.

The article substantiates the successful imple-
mentation of our country’s security strategy, first of
all, the full provision of energy security of Azer-
baijan, especially it is justified that Azerbaijan is a
leading country in the region in terms of economic
potential in the South Caucasus economy. In addi-
tion, the article explores the implementation of the
Baku-Thbilisi-Ceyhan, Baku-Tbilisi-Erzurum, Baku-
Thilisi-Kars, TANAP, TAP and other projects on the
initiative of Azerbaijan.

At the same time, the article analyzes the
achievements gained in foreign policy, cultural,
humanitarian and sport fields according to the facts.
Also, cultural diversity, multicultural and tolerant
values in domestic and foreign policy of Azerbaijan
are explored. The article examines the territorial in-
tegrity of Azerbaijan as a key priority in the foreign
policy of our state. Ensuring the territorial integrity
of Azerbaijan is studied in the article as the main
priority direction in the foreign policy of our state.

Key Words: The Republic of Azerbaijan, state
policy, energy security, dynamic development, for-
eign policy.
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DOVLOT ORQANLARINDA

ICTIMAYYOTLO OLAQOLORIN
TOSKILI VO IDARO EDILMOSI

Ictimaiyyotlo olagalor xalqin hoyati maraqlarin
oks etdiron doyorlor sisteminin formalagdirilmasina
yardim edir. Elmin bu sahosi dovlot
quruculugu istigamatinds prioritet moagsadlorin
mioyyonlosdirilmasi va diizglin strateji, iqtisadi
vo modoni siyasatin formalagmast ti¢lin hortorofli
sorait yaradir. “Ictimaiyyatlo olagolor” anlayisinda
insan vo comiyyat, sivilizasiya vo tobiot arasindaki
miinasibatlori oks etdirilir vo bu miinasibotlori bir
cox aspektlords sosial-iqtisadi, folsofi, moadoni
va ictimai miistovido nozordon kegirilir. Miia-
sir comiyyatin inkisafinda insanin hortorofli
vo kamil bir soxsiyyat kimi formalagsmasinda
ictimai-humanitar elmlor sobokosindo xiisusi yer
almus “Ictimaiyyatlo alagolor” anlayisinin cox
boylik tarixi shomiyyati vardir. Miiasir dévrdo
diinyada eloco do 6lkomizdo dovlat toskilatlarinin
har bir sahosinds ictimaiyyatlo olagalorin xiisu-
si ohomiyyati vardir. Dévlotin onlara verdiyi
solahiyyatlordon bohrolonarok dovlat toskilatlarinda
calisan insanlarin vazifs borcu vo masuliyyati
olmalidur.

Bu giin comiyyotds fordlorin davranislarinin
meydana golmosindo ictimai-madoni doyarlorin,
basqa s6zlo timumi dayarlor sisteminin tasiri old-
uqca boyiikdiir. Biitiin dovlot togkilatlarinda ¢alisan
insanlarin etik davraniglari da mohz miioyyon oxlaq
normalar1 va kodekslar vasitasils nizamlanir. Tarix
boyu insanlar miixtalif birliklor i¢indo yasayib vo
ictimai toraqqinin miixtalif marhalolorinds miixtalif
ictimai, iqtisadi vo idareetma strukturlarina sahib
olmuslar. Insanlarm idars edonlora vo idara olunan-
lara boliinmasi naticosindo iso dovlat togkilatlari
meydana golmis vo formalagmaga baglamisdir.
Problemin arasdirilmasi elmi baximdan miihiim

MURTOZA HOSONOV

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Déviot Idaragilik Akademiyasinin
“Dévlat qullugu va kadr siyasati”
kafedrasimin dosenti, siyasi elmlor iizro
folsafs doktoru

FAIL TAGIZADO

Azarbaycan Respublikasmm Prezidenti
yamnda Dévlat Idaragilik Akademiyasinin
magistranti
aktualliq kasb edir. Bu prosesdas asas sahalordon
biri do dovlet toskilatlari il ictimaiyyat arasinda
demokratik va sivil miinasibatlorin yaradilmasi
mosolosidir. Bu sahaodo Azorbaycan dovlosti Qorb
dovlatlorinin tacriibasini dyranmis va yerli soraito
uygunlasdiraraq totbiqi hoyata kecirilmisdir.

Ictimaiyyatla olagoler — XX ostrin fenomenidir
ki, onun koklari godim tarixs gedib ¢ixir. Bu
olagolor do insanlar arasinda kommunikasiya qader
godimdir. Holo Babilistan, Qadim Yunanistan vo
Qodim Roma kimi sivilizasiyalarin ¢igoklonmosi
dovrlorinds insanlart inandirmaga galigirdilar
ki, onlar 6z hokumatlorini vo 6z dinlorini qobul
etmolidirlor vo onlara itast etmolidirlor. Bu
tocriibo indiys kimi movcuddur: soxslorarasi
kommunikasiya, natiqlik sonati, adobiyyat, xiisusi
todbirlorin togkili, pablisiti (reklam) vo s. Olbatto,
bu faaliyyat o zamanlar “ictimaiyyatls slagalor”
admi1 dasimamisdir, lakin bu giin homin foaliyyatlo
mosgul olanlar garsisinda da homin mogsadlor
durur.

Ictimaiyyatlo alagalor terminini ilk dofs ABS
prezidenti Tomas Cefersonun istifads etdiyi deyilir
[10]. 1807-ci ilds o, “Kongress 7-ci Miiraciot”inin
qaralamasinda ilk dafa olaraq ictimaiyyatls alaqgolor
— PR terminini islotmisdi. Bu termin altinda o,
0lko miqyasinda hokumoto inam ab-havasinin
yaradilmasini vo bu isdo siyasi institutlarin
saylarinin artirilmasini basa diisiirdii.

XIX asrin 30-cu illorindo ABS-da PR-1n inkisafi
ticlin ¢ox islor goriilmiisdii. Moasalon, diinyanin
heg bir bagqa dlkasindo ABS-daki godor qozet nosr
edilmirdi. Bunun naticasi kimi yeni ixtisas sahiblori
“press-agentlor” motbuatla slagolor quran soxslor
meydana ¢ixdi. Getdikco, onlar press-agentliklordo
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birlosirdilor va isglizar dairalora motbuatla is
xidmotini toklif edirdilor [13].

Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, diinyanin
cox boylik moslohoatei toskilati olan “Mak Kuisi”
Amerikada yerlosir. Onun torkibinds miixtolif
Olko-lordos yerloson 32 biiro foaliyyat gostorir.
Onlar 74 ixtisas iizro 136 istigamotdo moslohatlor
verirlor. Bu maslohatverici istigamotlor arasinda
ictimaiyyatlo olagolor, marketing, istehsalin idara
olunmasi, elektron informasiya sistemi lizro
maslohatlor asas yer tutur. ABS-in Harvard Univer-
siteti artiq 1900-cii ildo ictimaiyyatlo olagolor tizro
miitoxassislor hazirlamaga baslamisdir. PR {izro
ilk boytik biiro 1912-ci ildo Amerikanin telefon-
telegraf birliyinin nozdindo yaradilmisdir [14].

Umumiyyatla, dovlet orqanlarinda ictimaiyyatlo
olagoalor xidmatinin foaliyyati ilo bagli olaraq
ictimai royin dyronilmasi vo formalasdirilmasi
uizra institutlar, firmalar XX asrin avvallorinda
formalagsmaga vo foaliyyat gdstormoyo baslamislar.

Ictimaiyyotlo olagolorin yaranmasini
va inkisafina Fransa vo Italiya dévlotinin
niimunasinds baxagq.

Fransada ictimaiyyatlo alagolor isino 1946-
ci ildon rast golinir [8]. Bu dévrds Fransada
millilogdirma prosesinin basladigi qaz, elektrik,
komiir, avtomobil sonayesi kimi saholordo boyiik
milli miiossisalorin quruldugu dévrlordir. Ikinci
Diinya Miiharibasinin naticolorini aradan qaldirmaq
ticlin rentabellik fikrinin yayildig1 dovrdiir. Bir
cox Fransiz miitoxossis Amerikani tanimaq vo oan
yaxs1 rentabellik formulalarini aragdirmaq tigiin
Amerikaya getmisdir. Bu miitoxossislor ABS-
da horkasin dévlot organlari ilo ictimai olagolor
isindon danigdigini gérmiislor [4].

Italiyanmn dovlot idaraetmo organlarinda
ictimaiyyatlo alaqolorin ochomiyyoati Italiya
Konstitusiyasinda aciq sokildo ifado olunmusdur.
Konstitusiyanin 97-ci maddasinin birinci bandindo
“dovlet qurumlari idaronin neytral vo miitkommal
islomasini tomin edacak sokilds tasis olunur”
yazilmisgdir.

Dovlot idaroetmo organlarinin torafsiz vo
miikommoals yaxin iglorini tomin etmok ii¢iin, biitiin
vatondaglar dovlatdon na talob eds bilocoklorini
va istoklarini neca olds edacaklorini bilmalidirlar.
Momurlarin yalniz hor ciir siyasi tosir, maraq vo
soxsi simpatiya hisslorindon uzaq olmalar kifayot
etmir, eyni zamanda 6zlorini hor bir votondasin,

hatta an kasib vo an cahil votondasin xidmotindo
hesab etmolori lazimdir. Momurlar 6zlorini yalniz
ganunlarin vo amrlori icra edonlor olaraq deyil,
mosuliyyatli insanlar olaraq millot xidmatindo
hesab etmolidirlor. Ciinki italiya Konstitusiyasinin
97-ci maddasinin ikinci bandinds agiq olaraq
“Qurumlarin togkilatlanmasinda momurlarin
solahiyyat ¢orgivalori, vozifo vo moasuliyyatlori
miioyyan olunur” yazilmisdir. Bundan olavo Italiya
dovlat miilki momurlarin statusu hagqinda qanunun
13-cli maddasinin 4-cili bondinds geyd olundugu
kimi “momurun votondasla davranisi idars ilo

xalq arasinda omokdaslig1 tomin edocok sokildo
olmalidir” [3].

Dovloat orqanlarinin miiasir foaliyyoti comiyyatin
biitiin saholorinin funksiyalagdirilmasini nozordo
tutur vo bu igin osasini ictimaiyyatlo diizgiin,
somarali olagolorin yaradilmasi toskil edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ictimaiyyatlo alagoalor
lizra foaliyyot hakimiyyatin biitlin qollarinda:
ganunverici, icraedici vo mohkoms orqanlarinda
méveuddur. Ictimaiyyatls olagelor asasan yerli
idaragilik orqanlarinda inkisaf etmisdir. Bu
foaliyyotin asas magzi ondan ibaratdir ki, dovlot
organlar1 6lko ohalisinin vo ya onun boyiik
hissasinin maraq vo tolobatlarinin dyronmali, 6z
siyasatinin torkib hissasino ¢evirmoali vo dovlatlo
comiyyat arasinda maraqlarin balansini tomin
etmolidir.

Eyni zamanda ictimaiyyatlo slagoalor lizro
foaliyyotin asas moqsadi dovlot aparatinin
isindo askarlq, soffafliq vo oslgatanligin
tomin edilmasi vo dovlatlo comiyyat arasinda
oks olagonin, birliyin tomin edilmasina
yonalmalidir. Dovlatin ictimayyatlo alagalor iizro
foaliyyotinin asas mogsadlori minimum olaraq
3 osas limumi elementdan ibaratdir: Dovlot
oraganin(tosisat) foaliyyati haqqinda comiyyatin
molumatlandirilmasi; dovlst programlarinda
votondaslarin istirak¢iliginin ytiksaldilmasi;
miioyyon edilmis strategiya vo gobul edilmis
programa ictimai dostoyin tomin edilmasi.

Dovloat organlarinin ictimayyatlo olagolor tizro
foaliyyatinin mogsad vo istiqgamatlorinin vahid hala
golmasi onlarin missiyalarinin hormonikliyini,
effektivliyini miioyyon edir.

Dovlot struktunun statusundan asili olaraq
ictimaiyyatlo olagolor tizro fasliyyotin funksiyalari
genislondirilo (mosalon, federal orqan) vo
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ya konkret soviyyads mohdudlasdirila bilor
(mosalan, baladiyya soviyyasinda). Ictimaiyyatlo
olagolor tizro xidmatin idaragilik soviyyasi vo
xlisusiyyatlori arasinda birbasa asililiq movcud-
dur: regional va yerli organlarin hakimiyyati,
maosalon, votondaglarla garsiligh sokildo daimi
va toskilati soviyyado kommunikativ funksiya
reallagdirilir. Hakimiyyat orqanlariin ictimaiyyatlo
olagolar iizro foaliyyotinin mogsadindon irali
golorak timumsosial, korporativ( qrup) vo xilisusi
maraqlarini tomin edilir [9].

Qeyd etmok lazimdir ki, ohalinin hakimiyyato
inamin1 yaratmaq dovlot strukturlarinda PR-nin
strategiyasini toskil edon baglica mogsaddir.

XXI asrdo vo xiisusilo do demokratiyanin
movcud oldugu 6lkslords ictimai royin,
ictimaiyyatlo olagolorin chomiyyeoti danilmazdir.
Bu o6lkalords xalqin dostok vermadiyi islorin hoyata
kecirilmosi prosesi, on az ¢otinliklorlo garsilasir.
Ictimaiyyatlo alagolor isi, hor hansi soxs vo ya
qurumun miinasibati olan qrup ilo slago qurmasi vo
ya mdvcud olan slagalorini inkisaf etdirmok tigiin
gostordiklori soylorin comidir [5].

Beynolxalq Ictimaiyyotlo Dlagalor Birliyinin
1954-cii ilds kegirilon kongresinds ictimaiyyatlo
olagolor anlayigina bels bir torif verilmisdir:
“Ictimaiyyatlo alagolar isi bir sirkotin, 6zal va
ya dovlat organinin olage qurdugu vo ya qurmaq
istadiyi soxs yaxud da qruplarin anlayis, simpatiya
vo dostayini gazanmaq vo bunu davam etdirmok
liclin hoyata kecirtdiyi daimi va togkilatlanmis bir
idaraetmo funksiyasidir [7].

Ictimaiyyatlo olagolor rohberliyin bir funksi-
yasidir. Ictimaiyyotlo alagolords mogsad
qarsi kiitloni inandirmaq vo bir horokoto
istiqgamatlondirmokdir.

Ictimaiyyatlo alagolor qarsiligl iinsiyyot yoni
qarsiligli oslagoys asaslanan bir {insiyyat prosesino
daxildir. Ictimaiyyato miioyyon molumat verilorkon
eyni zamanda ondan miioyyan bir molumatlar
alinmaqdadir. Malumat vo xaborlor ictimaiyyata
togdim olunmazdan 6nco strukturun rohbarliyino
catdirilmalidir. ictimaiyyatlo alagoler isini quran
dovlat organi {ligiin iimid edilon fayda, garsi
kiitlonin glivon vo maragini gazanmaqdir. Dovlot
organi xalqin maraq vo etibarini qazandigca
gbzlodiyi faydani da alo edocok. ictimaiyyatlo
olagolords ictimaiyyatin giivon vo olagasinin
giymatlondirilmosi lazimdir. Ancaq bu sahado

sohv addimlar vo davranislar toyin olunub, aradan
galdrildigdan sonra négsanlar tamamlana bilor.

Ictimaiyyatlo alaqolor, toskilatin monfoot
mogsadi yoniinds ictimai mosuliyyastinin do
oldugunu stibut edocok sokildo davranmasina
yardimgi olur. Ictimaiyyotlo olaqoler faaliyyeti hom
0z0l, hom do ictimai sahado totbiq olunmaqdadir.
Ictimaiyyatlo olaqolor faaliyyeti bir dofoya toskil
edilon foaliyyotdon ¢ox, davamli olaraq vo bir plan
corcivasindo hoyata kegirilon todbirlor planidir.
Ictimaiyyatlo alagolorin hodof kiitlosi hom toskilat
xarici otraf miihit, hom do toskilat daxili miihitdir.

Ictimaiyyatlo alaqolor sferasinda idarsetmonin
on basglica cohoatlorindon biri do odur ki, miivafiq
sferaya pul asason kommersiya yolu ils yox,
oksino maraqli olan on miixtalif sahslordon,
vasaitlorin calb olunmasi yolu ilo daxil olsun.

Bu sobabdon bazar iqtisadiyyati goraitindo
ictimaiyyatlo olagolorin real bizneslo genis miqy-
asda omokdaglig1 yarana bilor [2]. Qeyri-biidco
maliyys monbalorinin calb olunmasi, ictimaiyyatlo
olagolor sahasinin maliyyo, sonaye, ticarot kapitali,
ictimai togkilatlarla daha aktiv omokdasligr modoni
tarixi irsin qorunmasinin, yaradiciliq petensialinin,
modoni hoyatin inkisafinin on miihiim vasitasi olur.

Muiasir dévrde ham dovlat, hom do 6zal
qurumlarin asas moagsadlorindon biri ictimaiyyatlo
yaxs1 alagolor qurmaq vo onlara yaxinlagsmagq arzu-
sudur.

Dovlatlorin, sirkotlorin program va siyasatinin
miloyyon olunmasi vo bunlarin hoyata kegirilmosi
prosesinda ictimai royin nazors alinmasi zorurati,
ictimaiyyatlo olagoalor isini idaroetmonin vacib
funksiyalarindan birina ¢evirmisdir. Ictimaiyyatlo
olagolor iki istigamatli prosesdir. Bu prosesin
toraflorindon biri hor hansi bir soxs vo ya qurum,
digori iso bu $oxs va ya qurumun alago qurmagq
istadiyi ictimaiyyatdir. ictimaiyyat bir dlkenin
biitlin ohalisi ola bilocayi kimi, sadoco miistarilor,
soriklor vo daha xiisusi bir qrup da ola bilor [6].

Ictimaiyyatlo alagolor isini ohato etmayon istor
dovlat idaraetma orqanlarinin, istorse do 6zal
qurumlarin strukturlar1 tam hesab oluna bilmoz.
Ictimaiyyotlo olagolor isi hom dovlet idaroetmoa
organlarinin, hom do 6zsl qurumlarin ictimaiyyatlo
olago qurmagq vasitosi ilo saglam inkisafi vo uzun
miiddotli mogsadlorine ¢atmasi vo dolayist ilo do
dovlatin igtisadi inkisafi {i¢iin artiq olmazsa olmaz
sortlordondir [11].
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Ictimaiyyatlo olagolorin hiiquqi bazasina
goldikds iso onun hiiquqi bazasini - konstitusiya,
referendumla qobul edilmis aktlar, qanunlar,
formanlar, saroncamlar, Nazirlor Kabinetinin
gorarlari, Morkozi icra hakimiyyasti orqanlariin
normativ-hiiquqi aktlari, bir sira beynolxalq
miiqavilolor, bayannamalor, sazislor, aktlar va s.
normativ-hiiquqi sonadlor togkil edir.

Dovloat organlarinda ictimaiyyotlo alagolor
haqqinda ganunlarin, konsepsiyalarin gqobul
edilmasinin niimunasi kimi Ingiltorani gdstora
bilorik. Ingiltorado PR konsepsiyasinin yaranmasi
vo totbiqi XX asrin ovvallorine tosadiif edir.
Homin dévrde Boyiik Britaniyanin bas naziri Iloyd
Cordanin rahbaorliyi altinda ganunu dostoklomok
mogsadilo genis kampaniya hoyata kegirilmisdir
[12].

Istonilon toskilat vo toskilat rohbari somorali
foaliyyot gostormok ii¢iin lazim olan qanunlar
tortib etmoklo yanasi, hom do comiyyatdo imici-
nin formalagdirilmasi vo qorunub saxlanilmasi
haqqinda diistinmalidir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi dovlat organlarinda
ictimaiyyatlo olagolor problemi miiasir dovriin on
vacib masalalorindon biri hesab olunur. “Public
relations”1n togkili vo idara olunmasi bu giiniin
demokratik inkisaf, pliiralizm, sosial dovlot
prinsiplorini gobul edon hor bir dovlotds va eyni
zamanda 0lko daxilindo foaliyyat gdstoron qurum-
lar vo sirkotlordo aktual mosalo kimi garsimiza
cixir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, PR sahasinin
inkisaf soviyyasi comiyyotdo demokratiyanin
soviyyesi ilo birbasa olagodardir. Ictimaiyyatlo
olagolor ictimai roys miihiim oshomiyyot veran,
onunla hesablasan comiyyatin mohsuludur.

Demokratik vo sorbost bazar iqtisadiyyatini
monimsamis olan Azorbaycanda da onun idarsetmo
qurumlari, homginin, onun arazisinds foaliyyot
gostoran yerli vo xarici sirkotlor {i¢iin do PR-1n
toskili vo idars olunmasi ¢ox vacib bir masaladir.

Dovloat organlarinda ictimaiyyotlo alagolor
xidmaotinin somarali foaliyyati tigiin PR {izro
miitoxassislorin olmasi da ¢ox vacibdir. PR {izra
miitoxassis ictimaiyyatlo alagalori neco qur-
maq barado maslohat veron ekspertdir. O 6z
miistorisinin (rohbaorinin, bu dovlot orqani da ola
bilor) vo ya hor hansi layihonin ictimaiyyot iigiin
maraq kosb edon cohatlorini miioyyanlosdirmaya
calisir. PR-men 6z miistorisinin davranisi ilo

ictimaiyyatin iimid vo arzulari arasinda uygunluq
vo ziddiyyatlori askara ¢ixararaq, miivafiq todbirlor
plan1 hazirlayir. O, miistorisino moslohat goriir ki,
ictimaiyyatin tolob vo arzularina giizosto getmok
ticlin davranis modelini doyissin. ©gor miistori
onun maslohatlorine amol edib davranis mode-

lini doyismaya razi olarsa, PR-men hazirladigi
plan asasinda miixtolif tisullarla ictimaiyyatdo
miistorisinin miisbat imicini yaradir. Pliira-

list comiyyatlor raqabot comiyyati oldugundan

PR miitoxaossisi ictimaiyyati inandirmaga calisir

ki, mohz onun miistorisi vo ya onun layihosi
comiyyotin maraqlarina daha dolgun cavab verir.
PR miitoxossisi soxsiyyat, togkilat vo ya ideya ilo
ictimaiyyat arasinda harmonik miinasibatlori qurur,
onlar1 idars edir vo nozarstds saxlayir. Bir seyi do
nozora almaq lazimdir ki, pablik rileysnz jurnalis-
tika ilo bagli pesodir. Ik pesokar PR-menlorin ¢oxu
da jurnalistikadan ¢ixmis adamlar olublar. Bu giin
ABS-da PR ixtisasin1 6yradon todris kurslarinin
75%-1 jurnalistika fakiiltalorinin nozdinds foaliyyot
gostorir [1].

Yuxarida gostorilonlorlo yanasi bilmok lazimdir
ki, Qarb Olkalorinds dovlat soviyyasindo hoyata
kecirilon PR siyasoti bir aksioma oasaslanir:
“Hokumat xalqin rifah1 vo amin-amanlig1 namino
islomolidir, lakin xalq da arxayin olmalidir ki,
hékumat onun rifah1 vo amin-amanlig1 namino
somarali isloyir”’. Mohz bu inam iqtidara imkan
verir ki, 6lkodo sabitlik yaratsin vo 0z siyasatini
sakit soraitdo hoyata kegirsin.

Ictimaiyyatlo alagolor insanlara miioyyan
informasiyadan istifado etmoyi toklif edir. Bu
informasiyanin asasinda bu vo ya basqa fikir vo
ideyalar1 koniillii sokildo gobul edib-etmomaoyi
insanlarin 6z 6hdasino buraxir. Eyni zamanda
ictimaiyyatlo olagolor miitloq sokilda qarsiligl
olago mexanizmlorindon istifads edir vo tosir etdiyi
auditoriyalardan “golon signallar1” nozaro alir.

Umumiyyatlo, giiniimiizds hor hans1 bir ugurlu
miiossisoni (istor dovlot togkilati, istor qeyri-dovlot
toskilati) ictimaiyyaotlo oalagoalor s6basi olmadan
tosavviir etmok cotindir. ictimaiyyatlo olagolor
sahoasinds calisan miitoxassislor miiossisa vo
ictimaiyyat arasinda garsiliqh faydali alagoalori
asanlagdirmaga xidmaot edirlor. Onlarin diizgiin
foaliyyoti naticosindo miiossisalorin imici
formalasir.

Comiyyatdo ictimaiyyatlo alagelor sahasinin
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inkisaf soviyyasi bu comiyyatdo demokratiyanin
soviyyasi ilo birbaga baglidir vo ictimaiyyatlo
olagolor ictimai royo miihiim ohomiyyat veron,
onunla hesablasan comiyyatin mohsuludur.

Acar sozlor: ictimaiyyatlo alaganin tarixi,
ictimaiyyatla alaganin mahiyyati, ictimaiyyatla
alagalarin hiiquqi bazasi, PR iizra miitoxassis.
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SUMMARY
Organization and management of public
relations in public authorities
In general, it is difficult to imagine today any
successful enterprise (whether governmental or
non-governmental) without the public relations

department. Experts in the field of public relations
serve to facilitate mutually beneficial relationships
between business and the public. As a result of
their smooth operation, the image of the enterprises
is formed.

The level of public relations in the society is
directly linked to the level of democracy in this so-
ciety, and public relations is the product of society
with which it attaches great importance to public
opinion.

Keywords: history of public relations, the essence
of public relations, legal basis of public relations,
PR specialist.

PE3IOME
Oprasuzanus u ynpapjeHue CBA3SIMHU C

00111eCTBEHHOCTHIO B IOCYIapPCTBEHHBIX OPraHax

B nenom TpyaHO mpeacTaBuTh CEroHS
mo0oe ycnenHoe npeanpusatue (Oyap To
MIPaBUTENILCTBEHHOE UM HETIPABUTEIbCTBEHHOE)
0e3 oT/Iena 1Mo CBSA3SIM € 00LIECTBEHHOCTHIO.
DKcrepThl B 00JIaCTH CBsI3€l ¢ 00I1IECTBEHHOCTHIO
CITy>KaT JJIsl COACMCTBUS B3aUMOBBITO/IHBIM
OTHOILICHUSIM MEX1y OU3HECOM U
o01IeCTBEHHOCTHI0. B pesynbrare ux riaBHON
paboThl OpMUPYETCS UMUK TPEAIPUITUH.

YpoBeHb 00IIECTBEHHBIX OTHOIICHUI
B 00IIIECTBE HAMPSAMYIO CBSI3aH C YPOBHEM
J€MOKpPATHH B 3TOM OOIIECTBE, a 00IIECTBEHHBIE
OTHOILIEHUS - 3TO MPOAYKT OOIIECTBA, C KOTOPHIM
OH TpHaeT O0JbIIoe 3HAYCHHE 00IIECTBEHHOMY
MHEHHUIO.

KuroueBble cioBa: ucmopus ceszetl ¢

00U ecmeeHHOCMbIO, CYUWHOCMb 00U eCMBEeHHbIX
OMHOUWEHULL, NPABOBAsL OCHOBA OOULECMBEHHBIX
omnowenuti, PR cneyuanucm.
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Qloballagmanin indiki morhalosindo moglubiyyat
va goalobolar kommunikativ texnologiyalarin genis
istifadasi ilo goriinmaz informasiya cobhasindo
reallagir. Yarannms durumda KIV-in ictimai rayin
formalagmasinda rolu bir qodar ds artir. Clinki moahz
KIV vahid informasiya mokani yaradan, forqli
fikirlori vahid maxracdo bir araya gotiron, yekdil
movqge formalagdiran institut va tosisatlar kompleksi
kimi ¢ix1s edir. Yeno da KIV sayasindo insanim va
comiyyatin sosiomadoni doyarlori formalasir. Biitiin
bunlar istonilon comiyyatin informasiya vo xobardon
asililiq deracasinin doqiq va atraflt dyronilmesini digto
edir. Bu, on azindan gqanunlar vo real hoyat arasinda
harmoniyanin yaradilmasi baximindan da vacibdir.
Insan vo comiyyat hoyatina medianin tosiri diizgiin
giymatlondirilmadikdo bu, doyarlar sisteminin, elm
Vo incasanatin, manaviyyatin ¢okiisiine gatirib ¢ixarir
[5,105]. Yeni miistoqillik donominds Azarbaycan
comiyyatinin transformasiyasi da 6ziinii tokcs iqti-
sadi, siyasi, sosial sferada yox, menavi miistovido do
gOstarir ki, sonuncuya tosir edon on boyiik amillordon
biri mohz KiV-dir.

Mediasfera va ictimai ray

Miixtolif ictimai xarakterli problemlori qabart-
magqla K1V istor comiyyatin, istorso do ayrihqda
gotiiriilmiis fordlorin fikir vo davransilarmna tosir edir.
Ozii do miiasir dévrda KIV-in texniki imkanlarinm
yiiksalmasi goraitindos bu tosir daha dinamik xarakter
almaga baslamsdir. Hazirda KIV-in texniki alatlor
“arsenal”’na yalniz ¢ap mediasi, radio vo televiziya
deyil, intenet vo onun vasitosilo sosial sabakalor do
daxil olmusdur. Azarbaycanda peyk yaymmi, kabel
radio va televiziyasmnin inkisafi KIV cabhoasinin
“cobboxana”’simi daha da zonginlosdirmisdir.
Tacriiba gostorir ki, audiovizual medianin, radio vo
televiziyanin, internetin, comiyyato, xiisusilo do onun

gonclordon ibarat toboqgasing tosiri daha kiitlovi vo
giicliidiir. ©Ohato dairasi siiratlo geniglonon internet
informasiyanin axtarigi vo 6tliriilmosi baximindan
digar vasiotolori qabagladigindan onun istifadogi
auditoriyas1 daha siiratlo genislonir. Belo bir iistiin-
liikk yaradiciliq vo tolim {igiin genis imkanlar yaradir.
Eyni zamanda, mohz onun osasinda virtual realliq
yaranir. Miiasir dovrda tohliikoli xobar siyasatinin
yiirlidiilmosi, yanlis ictimai royin formalagdirilmasi,
informasiya tohliikosizliyinin pozulmasi hallar
0ziinii mohz internet mokaninda daha ¢ox biiruzo
vermoya baslayir. Homginin, internet {izorindon sosial
sobokolar vasitasilo tohliikali tobligatlarin qurulmasi
da giintimiiziin realligidir vo elo Azorbaycan
tacriibasindo bunun ¢oxsayli niimunalori vardir.
Amma bu problems gars1 diiyna miqyasinda holo do
samarali miibariza tocriibasi islonib hazirlanmamisdir.
Interneto ¢ix1sin mohdudlasdiriimast iso s6z vo
molumat azadligina qosd kimi doyorlondirildyindon
homin variant mogbul sayillmir. Hazirda bu

mosalo lizarinds diinya miqgyasinda on miixtolif
rakurslardan aktiv miizakirolor davam edir. Qeyd
edilonlor 6z ndvbasindo KiV tobligatinin monfi
taraflorinin do movcudlugunu ortaya qoymus olur.
Dezinformasiyalarin yayilmasi vo bunun genis kiitlo
torafindon gobuluna cohdlorin gostarilmasi tobligatin
zorarli toroflorindon hesab olunur [6, 34].

Digor torofdon, yeni texnologiyalar sayasindo
miiasir dévrdo KIV tobligat insanlarin tokco
davranig deyil, stiur vo psixikasina avvalki dovrlorlo
miiqayisodo indi daha ¢ox tasir gostorir. Ciinki yeni
texnologiyalar sayosindo Gtiiriilon informasiyalarin
hacm va ¢gesidi yena do boylik olaraq qalir vo homin
informasiyalarin monbaiynin 6lko daxilinds yaxud
xaricdo yerlogmasi do artiq har hansi bir shomiyyat
kasb etmir. Bu iso zororli tobligata qars1 miibarizonin
somoralilik omsalini azaldan amillor sirasinda yer alir.

Ictimai rayi digar sosial fenomenlordon
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forglondiron asas saciyyovi magam 6ziinii aydin
sokilda biiruzs veran tobii ifado mexanizmlorino malik
olmasidir. Xiisuson do media azadlig1 soraitindos icti-
mai rayin hansi istigamotdo formalagmasi 6ziinii daha
gabariq sokildo gostorir. Amma burada onu da nozoro
almaq lazimdir ki, oksor hallarda insanlarin bu vo

ya digor hadiso barado fikirlori sorti xarakter dasiyir,
biri-birina yaxin olur vo bu fikri hansi kontekstdo
ifado etmosindon ohomiyyatli doracads asili olur. Bu
sobabdan ictimai royin hansisa sosial tobagoni tomsil
edon konkret vo real adamlarin birmonali fikri, yoxsa
onlarin dediklarinin timumilasdirilmasinin naticasi
oldugunu miioyyanlosdirmok ¢atindir. Eyni soxsin,
soxslor qrupunun eyni suala verdiklori cavablar sosial
tadqgigatlarin gedisindo dayise bilir. Biitlin bunlar
ictimai royin formalasdirilmasi prosesinin miirokkob
xarakterindon xabar verir va bu royi formalagdiran
mediadan boyiik profesionalliq tolob edir.

Bununla belo, media biitiin dovlords ictimai rayin
formalagmasinda xiisusi rol sahibi kimi ¢ixis edib vo
etmokdodir. Istonilon siyasi rejim, hotta on repressiv
rejim belo hakimiyyatin gobul etdiyi gorarlarin ictimai
ray torofindon dostoklonmasina cohdlor edir vo bunu
bilavasito media {izorindon reallasdirmaga calisir.

Bu da o demokdir ki, heg bir hakimiyyat ictimai

royo va onun formalagsmasinda aparici rola malik
mediaya bigans deyil. Belo bir mogami da nazordon
gag¢irmaq olmaz ki, kiitlovi kommunikasiya miia-

sir comiyyotdo on bdyiik hakimiyyat giicline malik
kateqoriya gisminds gobul olunur. Ciinki mediaya yol
tapa bilmoyan fikrin, mévgenin ictimailogsmasi indiki
soraitdo miimkiinsiiz sayilir.

Informasiya comiyyatlarina kecid edon &lkolorda
sosial medianin rolu kifayot qodor yiiksok,
funksiyalar1 iso goxsaxolidir. Sirr deyil ki, sosial
media, masalan, “Facebook”, “Linkedin”, “Twit-
ter” vo digor bu kimi votondas jurnalistikasi adlanan
vasitolor virtual vo real mokan kimi oldugca tosirli
bir vasitaya ¢evrilmiglor. Onlardan bazi hallarda ilkin
molumat monbayi kimi istifade olunmasi tokco yanlis
molumatlarin yayilmasi ilo mohdudlasmur, eyni za-
manda yanlig roylorin formalagsmasina da sobob olur.
Buna gora do xobar siyasatinin hoyata kegirilmasi
ilk ndvbada sohihlik amili {izorinds kdklonmali,
informasiyanin monbaoyi doqiq olmali, etibarlilig
yoxlanilmalidir.

Paralel olaraq homin informasiyanin 6lkonin,
comiyyatin monafelori baximimdan moagbul yaxud
geyri-magbul olmasi da miioyyonlosdirilmalidir.

Tokzibedilmoz faktdir ki, Azorbaycanda s6z vo
molumat azadlig1 mévcuddur va bu praktiki olaraq
ganunvericlik aktlari, 6lkonin qosuldugu miixtolif
beynolxalq konvensiyalarla 6z tosdiqini tapmisdir.
Lakin an inkisaf etmis demokratik Qarb d6évlotlorinin
tacriibasinds oldugu kimi, Azarbaycan da 6z infor-
masiya mokanini comiyyato agiq-askar tohdid vad
edon informasiyalardan qorumaq hiiququna malikdir.
Eyni zamanda, bu masalodo KiV-in da iizorins boyiik
mosuliyyat diisiir. Amma toassiiflor olsun ki, bozi me-
dia quruluslari, xtisusilo do sosial mediani tomsil edon
jurnalistika oksor hallarda sosial mosuliyyat hissini
“unudur”. Onlar alds etdiklori, bazon iso mogsodyonlii
sokildo otiirtilmiis molumatlarin sohihliyini yoxla-
madan, mexaniki sokilda ictimailosdirmokls ciddi
fosadlara yol agirlar. Bu monada sosial jurnalistikanin
foaliyyatinin hansisa formada hiiquqi tonzimlonmasini
reallagsdirmaga bdyiik zorurat var vo 2015-17-ci
illordo bununla bagl bir sira sahovi qanunlara zoruri
olavvo va dayisikliklor edilmisdir.

Bundan slava, bazi transmilli media vasitalorinin
do miixtolif dovrlorde Azarbaycana qarsi qorazli
movge niimayis etdirmasi hallarina tosadiif edilir
vo bu amillor informasiya mokaninin daha ciddi
gorunmasini zoruri edir. Akad. R. Mehdiyev bu
xiisusda geyd edir ki, “formasindan vo mozmunundan
asil1 olmayaraq, Azorbaycanin miistoqilliyi, suveren-
liyi, orazi biitévliiyli vo konstitusiya qurulusu
oleyhina istonilon qasdo vo ya qosd cohdlaring, o
climlodon comiyyatin informasiya tohliikasizliyini
vo milli maraglarmi tohdid edon hallara gars1 hiiquqi
cargivado zoruri addimlar atilmalidir” [9]. Yoni, infor-
masiya mokaninda milli vo dévlstcilik maraglarinin
gorunmasi ehtiyaci n plana kegmoli, mahiyyotindon
asili olmayaraq, informasiyaya kifayot qodor hassas
miinasibat sorgilonmolidir.

Xaboar siyasatinin obyekti elmi noqteyi-nozordon
comiyyat hoyatinin informasiya sferasidir. Oslindo,
xobar siyasatinin obyektinin kifayat godor genis
oldugunu, comiyyatds kiitlovi informasiya prose-
sini tam ohats etdiyini séylomok miimkiindjir.

Xaboar siyasatinin magsadi vatondaglarm vo 6lkonin
informasiya tohliikasizliyinin tomin edilmasi vo
bunun {i¢iin zoruri nozari-praktiki metodlarin
islonib hazirlanmasidir. Miiasir dovrds informasiya
tohliikasizliyi kontekstindo homin todbirlor xtisusi
ohomiyyat kasb edir. Soboka texnologiyalarmin
getdikca insan hoayatina daha ¢ox niifuz etmaosi,
lokal soabokalarin birlogarak globallagmasi, mini-
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mal tohliikasizlik tolablorine cavab vermoayon
programlarin siiratlo yayilmasi informasiya
tohliikasizliyinin etibarli tominatini daha da
aktuallagdirr. Informasiya tohliikasizliyi dedikdso,
informasiyanin vo informasiya miihitinin tosadiifi
yaxud diisiiniilmiis tobii vo ya siini xarakters malik
tosirlordon miidafio voziyyati basa disiiliir [3, 9]. Bu
ciir tosirlor vaxtinda neytrallasmadiqda onlarin tosiri
altinda formalasan ictimai roy do yanlis mogamlar
tizorindo koklonarak 6lko hayati tiglin agir fosadlar
yarada bilir. Bu monada informasiya tohliikesizlyinin
tomin edilmasi boyiik shomiyyat kasb edir vo infor-
masiya texnologiyalarinin indiki inkigaf soviyyoasindo
xiisusi aktualliq kasb edir.

Media va informasiya tohliikasizliyi sipari

Dovlotin, comiyyaetin, fordlorin informasiya
tohliikasizliyinin tomin olunmast biri-birindon
qarsiligh asililigda hoyata kegirilon prosesdir.
Informasiya miistovisindo milli maraglarin xarici
va daxili tohdidlordon qorunmasi basqa 6lkalor
kimi Azarbaycanin da informasiya tohliikesizliyini
xarakterizo edir. Son aragdirmalara asason, belo
bir tohliikasizliys nail olunmasi moagsadils xiisusi
toyinatlh informasiya-kommunikasiya sistemlorinin
hazirlanmasi va istifadoyo yonlondirilmasi 6n planda
olmaldir [7, 42-44].

Sirr deyil ki, Azorbaycan yenidon dévlot
miistoqillyini aldo etdikdon sonra, 6lkonin daxili vo
xarici siyasating tosir gostora bilmok imkanlarini
nazordon kegiron balli dairslor torafindon ¢oxsayli in-
formasiya vo digor tobligat vasitolori yaradilmisdir vo
hamin proses giinii bu giin do davam etdirilmokdodir.
Osas etibarilo 6lko daxilinds sabitliyin pozulmasina
hesablanmis belo bir foaliyyatin baslica mogsadi
Azorbaycani abadi xaos vo garsidurmanin girdabina
stiriklomokdir. Apriori, 6lkomizin informasiya
tohliikasizlyinin tomin edilmasi molumat vo xabar
vasitoloring yad tosirlorin neytrallagdirilmasindan,
aqressiv tobligat kampaniyalarmin garsisinin
alinmasindan asilidir.

Azorbaycanin etibarli informasiya tohliikesizliyi
cotirinin yaradilmasi, rosmi dairalorin vo
miitoxassislorin royino gora, biitiin 6lka saviyyasindo,
vahid konsepsiya va foaliyyot programi osasinda
hoyata kegrilmali, dovlotin daxili vo xarici infor-
masiya siyasati, tobligat vo ideoloji isi sistemli
formada vo bir morkozdon idars edilmalidir [1, 5].
Orazilorimizin bir hissassinin hals do Ermanistan

torofindon isgal olunmasi, tocaviizkar 6lkonin ermoni
diasporunun yaxindan istiraki ilo Azorbaycana qarsi
davaml sokilde informasiya miiharibasinin hoyata
kegirilmasi soraitindo bu masalo aktualligini hamiso
goruyur. Azorbaycanin informasiya tohliikasizlyi
siyasatinin asas vazifalorindon biri do hom 6ziiniin,
hom do torafdas region dévlstlorinin, transmilli
informasiya vasitolorinin imkanlarindan maksimum
bohralonarak, beynolxalq ictimaiyyato ¢ixis kanallar
va tosir mexanizmlori yaratmaqdan ibaratdir. Hor bir
miistoqil dovlat kimi, Azorbaycanin da milli infor-
masiya siyasotinin formalasdirilmasi, 6lkonin infor-
masiya mokaninin konar qiivvalorin miidaxilosindon
va tosirindon maksimum gorunmasi, milli informasiya
maraglarinin maksimum tomin edilmasi, diinyanin
global va virtual informasiya mokanina miixtolif
yollar tapilmasi, diinya ictimai royine tosir imkanlari
yaradilmasi giiniin vacib vozifolori sirasma daxildir
[2, 144-145].

Informasiya tohliikesizliyine yanasmada ii¢ prinsi-
pial mévgeni forglondirmok miimkiindiir. Bunlardan
birincisi informasiyanin, eloco do onun toplanmast,
emali1, qgorunmasi, Otiiriilmasi tizro kompleks miidafio
todbirlorini dziindo ehtiva edir. Ikinci sort miixtolif
ndv informasiya tosirlorindon miidafionin neco tomin
edilmasini va ya informasiya miiharibasindo galib
golo bilmak tigiin timumi tadbirlorin mocmusunu
nazardo tutur. Sonuncu halda iso informasiya
tohliikasizliyi praktiki olaraq soxsiyyatin, comiyyat
va dovlatin hoyat foaliyyatinin informasiyaya bagh
biitlin sferalarina sirayot etmis olur. Gostorilon sortlor
daxilinde V.1. Yarogkin informasiya tohliikesizliyino
informasiyaya sanksiyalagdirtlmamais ¢ixislarin
garsisiin alimasi, 6tiiriilmasi vo ya har hansi geyri-
legal formada istifadosinin garsisini alan todbirlorin
vahid mexanizmi kimi yanasir [8, 22].

Miiasir dovrdo miiollifin bohs etdiyi vahid miidafio
mexanizminin yaradilmasimi sortlondiron ¢oxsayli
sobablardon biri do budur ki, gliniimiizde miioyyan
Olkalorin bagqa dovlatloro moxsus informasiya
sistemlari lizerinda nozarati alo kegirmoak cohdlorinin
artmasi miisahido olunur, ictimai royin yanlis
istigamato yonlondirilmasi, moqgsadyonlii sokildo
idara olunmasi cohdlorine rast golinir. Etibarli miidafio
mexanizmlarinin yoxlugu soraitinde homin cohdlorin
miivaffoqiyyatlo naticolonmasing dair yaxin tarixi
ohato edon misallarin say1 kifayat qodordir vo arab
cografiyasina nazar salmagla bunun ayani niimunolori
ilo qarsilasmaq miimkiindiir. Dovlotin comiyyat
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tizorindo nazarati itirmasi va idaragilik institutunun
zoiflomasine yonolik dezinformasiyalarin yayilmasi
sonda xaosa gatirib ¢ixarir. Ciinki etibarli informasiya
tohliikasizliyi tomin edilmadikds informasiya mokani
konkret mogsadlori olan yad tinstirlorin alino kegir.

Azorbaycanin informasiya tohliikasizliyno tohdid
yaradan amillors golinco, prof. ©. Hasonov onlari
asagidaki sokildo qruplasdirir:

1. Xarici dovlatlorin (qlivvelorin) siyasi, iqti-
sadi, harbi, kosfiyyat vo ideoloji strukturlarinin 6z
maraqlari ¢ar¢ivasindo 6lkonin informasiya sistemino
miidaxilasi vo onun milli maraglarina qars1 foaliyyati.

2. Bozi dovlstlorin vo geosiyasi aktorlarin
Azorbaycani diinya informasiya mokanindan
sixigdirmaga ¢alismasi vo ona qgarsi tobligat aparmast.

3. Xarici 6lkalorin vo geostrateji markozlorin ko-
smik, hava, doniz, yeriistii texniki vo digor kosfiyyat
vasitolorinin foaliyyati.

4. Informasiya va telekommunikasiya vasitolarinin
normal faaliyystinin pozulmasina, onlara ganunsuz
daxilolmalara yonolmis xarici vo daxili foaliyyat vo s.
[2, 147-148].

Qeyd olunan tohdidlorin mahiyyatina digqat
yetirdikdo aydin olur ki, informasiya tohliikasizliyinin
tomin edilmaosi birdofalik akt deyil. Bu, fasilosiz
prosesdir, an rasional metodlarin totbiqi ilo miidafio
sisteminin daim inkisaf vo tokmillosmasini nozardo
tutur vo naticada zoif noqtolor todricon aradan
qaldirilir. Digar torafdon, informasiya tohliikasizliyi
informasiyanin emalinin biitiin morhalslorinds ar-
senalda olan biitiin miidafis vasitolorinin kompleks
istifadosi soraitindo miimkiin sayilir. Tocriibado
informasiya tohliikosizliyinin asagidaki istigamotlorini
forglondirmok olar:

1. Hiiqugi miidafio sisteminin qurulmasi. Bu
zaman Xxiisusi qanunlar, gaydalar, digor normativ
aktlar, prosedur va todbirlor vasitasilo informasi-
ya tohliikasizliyi hiiquqi aspektda tomin olunur.
Azorbaycanda bu istiqgamotdo 6ton dovr orzindo bir
¢ox vacib addimlar atilmus, xiisuson do informasiya
texnologiyalarmin inkisafi ilo bagl ganunvericilik
bazas1 daha tokmil hala gotrilmisdir. “Informasiya,
informasiyalagdirma vo informasiyanin miihafizosi
hagqinda”, “Kiitlovi informasiya vasitalori hagqinda”,
“Molumat azadlig1 hagqinda”, “Elektron sonad vo
elektron imza haqqinda”, “Ddvlat sirri haqqinda”,
“Milli tohliikasizlik hagqinda”, “Telekommunikasiya
hagqinda” va digar ganunlar1 buna misal gostormok
olar [11].

2. Toskilati miidafio vasitolorinin yaradilmasi. Belo
miidafis sisteminin yaradilmasi informasiya ii¢iin
tohdidin aradan galdirilmasinda tohliiko manbayina
qgars1 reqlamentasiya foaliyyatini, normativ-hiiquqi
aspektdo onun addimlarinin zaiflodilmasini, aradan
qaldirilmasini 6ziindo ehtiva edir.

3. Miihandis-texniki miidafio sistemi iso kom-
mersiya foaliyyatinoe yonoalmis zorarlori dnlomok
magsadilo miixtolif texniki vasitolordon istifadoni
nazardo tutur. Tohliiko yaradan texniki vasitolorin,
programlarin agkarlanmasi da bura aid edilir.

4. {qtisadi metodlar asasinda qurulan miidafio
sistemi informasiya tohliikasizliyinin tomin olunmasi
ticlin maliyyo sanksiyalarini, digor iqtisadi osasl
tadbirlorin hayata kegirilmasini 6zlindo comlosdirir.

Azorbaycan tocriibasindo digget yetirdikdo
biitiin bunlarin ¢ox bdyiik ohomiyyat dasidigini
miisahido etmok miimkiindiir. Masalo bundadir
ki, miiasir Azoarbaycanin davamli vo dayaniql
tinkisafinda informasiyanin, rabito vo kommunikasiya
texnologiyalarmin yeri vo rolu chomiyyatli deracado
artmisdir. Bu, hom do sosial-igtisadi inkisafin inno-
vativ texnologiyalar lizorinds qurulmasindan,
Olkados informasiya comiyyatinin yaradilmasindan
gaynaqlanir. Hesablamalar gostorir ki, 2025-ci ildon
sonra Olkonin informasiya-kommunikasiya iizro
golirlori neftdon olds olunan golirlors ¢atacaq vo
sonrak1 marhalado onu kegacok. Comiyyato, eloco
do Azarbaycanin hiidudlarindan konarda yasayan
soydaslarimiza informasiyalarin ¢atdirilmas {igiin
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan
istifado davamli suratdo genislondirilir. Homin
texnologiyalar {izorindon yayimlanan informasiyaya
miidaxilonin garsisinin alinmasi, dezinformasiyalarin
comiyyat hoyatina daxil olmasmin 6énlonmasi zaruri
sartdir vo sabitliyin, tohliikesizliyin asas tominatlari
sirasinda yer alir.

Hazirda 6lkomizds informasiya tohliikesizliyinin
tomin olunmasinda Azarbaycan Respublikasinin
Xiisusi Dovlst Miihafizo Xidmatinin Xiisusi Rabito
vo Informasiya Tohliikasizliyi Dévlet Agent-
liyi miihiim rol oynayir. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2012-ci il 26 sentyabr tarixli 708
némrali Formanina asason yaradilmis agentlik
dovlat organlari tiglin xtisusi dovlot rabitosini,
Prezident rabitosini, xiisusi toyinatli informasiya-
telekommunikasiya sistemlorini vo sobakolorini,
idaralorarasi elektron sonad dovriyyesini, dovlot
organlarinin internet sobokasi ilo alagesini, onlarin
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internet informasiya resurslarmin molumat vo resurs
morkazindo yerlosdirilmasinin togkilini, istismarini,
tohliikasizliyini vo inkisafini tomin edon, dovlot
organlarinin informasiya sistemlorinin tohliikosizlik
parametrlori iizro monitoringini hoayata kegiron,
dovlst mithafizasi obyektlorinin vo miihafizo olunan
obyektlorin tohliikasizliyini tomin etmok mogsadi
ilo xtisusi texniki todbirlori hazirlayib hoyata kegiron
qurumdur [10].

Informasiya tohliikesizliyi sahasinda dovlot
siyasatinin hazirlanmasinda vo hoyata kegcirilmasindo
bilavasito istirak edon agentliyin foaliyyati osas etibari
ilo dovlot qurumlarini shato edir.

“Heg stlibhasiz, belo bir magsod dovlot torafindon
gobul edilmis miixtalif program vo konsepsiyalarda,
mosalon, “Azarbaycan 2020: golocoya baxis” inkisaf
Konsepsiyasinda, Azarbaycan Respublikasinin
Milli Tohliikesizlik Konsepsiyasinda, Azorbaycan
Respublikasinda informasiya comiyyatinin inkisafina
dair Milli Strategiyanin hoyata kegirilmasi iizro
2016-2020-ci illar tiglin Dovlot Programinda
nazordo tutulmusdur vo bu hom strateji, hom do
imumnazari ndqteyi-nozordon magbul sayilir. Ancaq
bununla belo, miiasir diinyada beynolxalq giiclorin
yeni konfiqurasiyasi, beynalxalq miinasibatlorin
yeni diinya sahmanina uygun dizayni, maraq vo
monafelorin kooperasiya va differensiasiyasi,
movcud siyasi realliglar soraitindo, habels informa-
siya sferasinda milli maraglarmn prioriteti vo
gorunmasinin zoruratindon ¢ixis edorok soxsiyyot
- comiyyaet - dovlot lighucaginda har bir aktorun
informasiya tohliikasizliyinin qorunmasinin infor-
masiya siyasotinin siradan deyil, baslica, aparici
moqsading ¢evrildiyinin vacibliyini tasbit etmoyi do
moqsadouygun sayiriq” [4].

Basqga sozlo, informasiya mokaninin
formalasdirilmas1 mogsadyonlii sokildo
reallasdirilmalidir ki, onu nazarat edorak
yonlondirmok miimkiin olsun, neqativ tosir cohdlori
vaxtinda vo effektiv sokildo neytrallasdirilsin. Bu,
ilk ndvbada dévlot monafeyinin, milli maraqglarin
tomin edilmasi baximindan bdyiik oshomiyyat kosb
edir. Azorbaycanin modern inkisafi, beynolxalq
miqyasda yiiksok niifuza malik dovloto ¢evrilmaosi,
regionun lider dovloti statusunu dasimasi, qlobal
siyasatdo rolunu artmasi fonunda qeyd edilonlor
Olkomiz ticiin xiisusi aktualliq kasb edir. Belo ki, geyd
olunanlar Ermonistani, ona bagli ermani lobbisini,
diismon maraqlarini tomsil edon miixtalif dairslori

ciddi surstds narahat edir. Elo bu sobobdon ictimai-
siyasi sabitliyi pozmaq vo 6lkomizo qarsi toxribatci
foaliyyat cohdlorinin halo do songimadiyi miisahido
olunur. Bu ciir qiivvalar ilk olaraq Azorbaycanin
milli maraqlarini hadaf alir, bunun tigiin comiyyati
casdirmaga hesablanmis informasiya hiicumlarindan
genis istifadoyo cohdlor gostorirlor.

Natica

Beloaliklo, milli maraglar movcud sortlori nozora
alaraq, comiyyatin elitasi torafindon tortib edilmis
dovlstin obyektiv ehtiyaclaridir vo o, votondas
comiyyatinin lizvlorini birlogdiran aparici qiivvadir.
Movcud sartlor daxilinds ictimai royo real tosir
imkanlarina malik media oganlar1 mohz bu durum-
da comiyyatin obyektiv vo operativ informasiya
ehtiyacini tomin edorkon onu milli maraqlarla
uzlagdirmagi da bacarmalidirlar. Bu o demokdir ki,
milli maraqlarin reallagdirilmasinda hoyata kegirilon
xobar siyasati vo onun asas dastyicisi olan medianin
miistosna rolu vardir. Comiyyatin ehtiyac duydugu
xobar vo molumatlarla tomin edilmasi votondaslarin
yasadiqlar1 miihitin realliglarin1 miioyyon etmayo,
diinyada gedon proseslorin iimumi monzarasini
doqiglosdirmaya, davranis vo problemli voziyyatlorin
hallinds istigamot se¢imi etmoya genis imkanlar verir.

Hazirda media-comiyyat-dovlst licbucaginda
miinasibotlor xalqin, dovlatin taleyi baximindan
oldugca oshomiyyatli vasitoya ¢evrilmisdir vo
bu miinasibatlor sisteminds xaobar siyasati artiq
idaraetmonin hoyata kecirilmosindo miihiim funk-
sional vahid qismindo 6ziinii gostorir. Medianin
istirak1 olmadan hansisa mosolo otrafinda ictimai roy
yaradilmas1 miimkiinsiizdiir. Amma bu ictimai royin
informasiya tohliikosizliyi soraitinds yaradilmasi
da vacibdir, ¢linki bunun aksi xaos demokdir.
Milli tohliikosizliyin tomin edilmasinin asas torkib
elementlorindon biri gisminds mohz haratorafli
informasiya tominatinin kecdiyini séylomok miim-
kiindiir. Bu monada dovriyyads olan informasiyanin
mozmunu, keyfiyyoti milli maraglar, tohliikosizlik
baximindan prognozlasdirilmali, miivafiq xabar
siyasati hoyata kegirilmolidir. Bu, ilk ndvbado
dovlst monafeyinin, milli maraglarin tomin edilmaosi
baximindan miistosna ohomiyyat kasb edir.

Agar sozlor: Azorbaycan doviati, informasiya
siyasati, milli maraqlar, xabar siyasati, media,
comiyyat.
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SUMMARY
Ensuring the national interests of Azerbaijan in the
context of information security
Kh. Niyazov

At any historical stage, one of the main obliga-
tions facing each state is to ensure national interests
as much as possible. One of the primary conditions in
achieving this goal is the correct formation of public
opinion from the point of view of national interests.

In this regard, the media have played and continue to
play an important role in the internal politics of the
country in terms of propagandist and promotional op-
portunities.

In accordance with the realities of the modern peri-
od, each country should have the ability to effectively
use media activities to ensure its sustainable national
security. As you know, the media have a mechanism
of serious impact on people and public opinion. As a
result of the external elements and activities of the en-
emy forces, this influence can cause serious damage to
the national interests of each country. That is why, in
order to create a safe information space in our country,

which is in a state of martial law, special attention was
paid to the information policy and to ensuring national
interests in this sector. The establishment of state-
media relations based on liberal-democratic values has
also played an exceptional role in ensuring national
interests.

Key words: The Azerbaijani state, information poli-
tics, national interests, news policy, media, society

PE3IOME
OolecneyeHre HAMOHAJIBLHBIX HHTEPECOB
A3epoOaiikaHa B KOHTeKcTe HHGOPMAIIMOHHOM
0e30IacHOCTH
X. HusizoB

Ha mo00Mm ncropryeckom sTamne oaHuM
13 OCHOBHBIX 00513aTeIIbCTB, CTOSIINX TEPEN
Ka)K/IbIM T'OCY/IapCTBOM SIBIISIETCS] MAKCUMaJIbHOE
obecrieyeHne HaMOHAIbHBIX HHTEpecoB. OnHIM
13 MIEPBOCTENEHHBIX YCIOBUM B TOCTHKEHUH
10100HOM LIEINH SIBIISIETCS TPABUIILHOE
(hopMupoBaHKe OOIIIECTBEHHOI'O MHEHHS C TOUKH
3peHust 00ILIerocy/1TapCTBEHHBIX HHTEPECOB. B 3TOM
otHoteHun CMU urpanu v npoaomKaroT urparb
Ba)KHYIO POJIb BO BHYTPEHHEHN MMOJIUTHKE CTPaHbI C
TOYKH 3PEHHUS TPOMAraHIMCTCKUX U OOIIPUTETLHBIX
BO3MOYKHOCTEH.

B cootBeTcTBUM € peanusMi COBPEMEHHOTO
nepro/ia, KaXkaasi CTpaHa JIoJbKHa 001aaTh
CHOCOOHOCTHIO A((HEKTHBHO UCTIOIL30BATh
NeATeNIbHOCTh Me/iua sl 00ecTiedeH sl CBOEH
YCTOMYMBOM HaIMOHAJILHOM Oe3omacHocTh. Kak
n3BectHO, CMU 006aaroT MEXaHU3MOM CEPhE3HOTO
BO3JICUCTBUS HA JIIOAEH U OOLIIECTBEHHOE MHEHHE.

B pesynbrare BHENIHUX 3JIEMEHTOB U JEATEIbHOCTU
BPaXECKUX CUJT IaHHOE BIIUSIHUE MOKET HAHECTU
CEephE3HBIN yIIepO HAllMOHAILHBIM UHTEpECaM
Ka)XJ0H cTpaHbl. IMEHHO IOATOMY /111 CO31aHUs
6e301acHOro HHPOPMALIMOHHOTO MMPOCTPAHCTBA

B HaIllel pecIyOIrKe, HaXOAAIIEeHCs] B BOCHHOM
TMIOJIOKEHUH, 0C000€e BHUMaHKE ObLIO yIIEJICHO
MH()OPMALMOHHOM MOIUTHKE U 00ECTICUEHHUTIO
OOILIEHAIIOHAIBHBIX MTHTEPECOB B IAHHOM

cepe. VckimounTenbHy0 poiib B 00ecredeHUn
HAIMOHAJILHBIX MHTEPECOB TAKXKE ChITPAJI0
YCTaHOBJICHHE OTHOIIEHUH TOCYJapcTBa U MeIa Ha
TOepaIbHO-AEMOKPATHYECKUX [IEHHOCTSX.
KiroueBble ciioBa: Asepbatiodcarnckoe 20cyoapcmeo,
UHGOPMAYUOHHAS NOTUMUKA, HAYUOHAIbHBIE
UHmMepecyl, HOBOCMHAS NOJIUMUKA, Meoud, 0buecmeo.
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DOVLOT IDAROCILIYINDO

INNOVATIV INKISAF

MEXANIZMLORININ TOTBIQI:

DUNYA TOCRUBOSININ
POLITOLOJI TOHLILI

Miiasir dovrdo qorb siyasi elmindo dovlot
idaragiliyinin tokmillogdirilmasi mosalasinin tadqiq
edilmasi aktualliq kosb edir. Dovlat idaragiliyinin
tokmillasdirilmasi problemlori hom nozori, hom do
tocriibi siyasat liglin shamiyyaetlidir. XX asrin 70-ci
illorinds Qarbin aparici dlkalorinin rohbarlori dork
etdilor ki, dovlot idaragiliyindo kéhna sistem bohran
zolagina daxil olub(13).

Lakin dovlst idaragiliyinin tokmilagdirilomasi
problemlori XX oasrin 80-ci illorinin sonun-
da xiisusi aktualliq alds etdi. Diinyanin inkisaf
etmis Olkolorinin oksariyyatinds Boyiik
Britaniya,Almaniya, Niderland, Amerika Birlogmis
Statlar1 vo Fransada dovlot idaragiliyi sahosindo isla-
hatlar hoyata kecirilmisdi. Bu islahatlar postsonaye
comiyyatinin strukturlarinin formalagsmasina, qlobal
proseslorin vo global igtisadi rogabatin inkisafina,
fovgalmilli institutlarin meydana ¢ixmasina vo
vatondag comiyyatinin imumdiinya sahasindo
inkisafina istigamatlonmisdi.

Dovlot 1adragiliyinin ononavi modelinin
transformasiyas1 BOylik Britaniyada bagladi va qisa
miiddotdos digor regionlarda da miisahido olunmaga
bagladi. 1990-c1 ildo yeni dovlot idaroetmasi
biitiin diinyada xtisuson, Simali Amerika, Avro-
pa, Avstraliya vo Asiya-Sakit okean regionunda
inzibati sistemlorin miiasirlosdirmasinin tistiin
istigamatlorindon biri oldu. Onun yayilmasina imkan
yaratmis amillordon biri, yeni dovlst idaragiliyindo
islahatlarin miidafiogilori qismindo ¢ix1s etmis
Umumdiinya Bankinin, Beynolxalq Valyuta Fondu-
nun vo OESD-in ( Iqtisadi vo ©®makdaslhq inkisaf
Taskilat1) movgeyi idi.

Moshur amerika todqgigatcist Con Leyn “dovlot
idaroetmasi” termininin mongayini dyranarak belo
naticays golmigdir ki, miiasir anlamda bu anlay1s

FORIDO OLIiRZAYEVA

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Déviot Idaragilik Akademiyasimin
“Politologiya va siyasi idaraetma”
kafedrasinda kabinet miidiri, doktorant

E-mail: farida.alirzayeva@mail.ru

siyasi leksiona 1960-70-ci illords daxil olmus,
instisionallagma(tasis etmo) vo normativ aktlarin
dovlot idaragiliyindo totbiqi iso 1980-ci illaras tosadiif
edir (5,5.45). i1k avval siyasi xadimlor vo dovlot
qulluggular inzibati islahatlar hoyata kecirdilor.

Bu islahatlar dovlet idaragiliyinde samaraliliyin
artilmasina istiqgamatlonmigdi. Daha sonra dovlot
idaragiliyinin tokmillosdirilmosine yonolon inzaibati
islahatlarin naticolori miitoxassislor torafindon tohlil
edildi.

Umumdiinya Bankinin ekspertlori torofindon
diinyanin miixtalif regionlarinin 14 6lkesinin dovlet
idaragiliyi sahoasindoki islahatlar tocriibasi tohlil
edilmisdir.Ekspertlor bu islahatlarin osas naticalori
kimi asagidakilar1 gqeyd edirlor:

% dovlot xarclorinin azaldilmasi;

+¢ hakimiyyatin siyasatin inkisafi vo reallagmasi
qabiliyyaetinin yiiksoldilmasi;

+¢ dovlatin isogdtiirmo funksiyasinin yaxsilas-
dirilmasi;

+ xidmotlorin gostorilmasi keyfiyyatinin yiiksal-
dilmosi, ohalinin vo fordi sektorun hakimiyyato olan
etimadinin moéhkomlondirilmasi(15,s35-41).

Hal-hazirda innovativ inkisaf soratindo dévlat
idaragiliyinin daha yiiksok effektivliyine vo rogabot
qabiliyyatina nail olmaq ligiin dorin dayisikliklor
aparilir. Dovlat idaragiliyinin bozi nozariyyagilori
bu doyisikliklori “antibtirokratik idaragilik inqilab™1
kimi doyarlondirirlar.

Miiasir dovlatlorin siyasotindo dovlot
idaragiliyinin tokmillogmasi ilo bagli mosalolor
ohomiyyatli yer tutur. Dovlat idaragiliyinds
somaraliliyin artirtlmasi yollar1 diinyanin miixtalif
regionlarinda forqlidir. Boyiik Britaniya, Amerika
Birlogmis Statlari,Avstraliya, Kanada, Almaniya,
Cin, Conubi Kareya eloco do Avropa Ittifaqinin
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morkozi qrumlarinda xarici tocriibonin tohlili dévlot
idaragiliyindo 2 asas konsepsiyani miioyyon etmayo
imkan verir:

1. New Public Managment

2. Good Governance

Bu konsepsiyalar dovlst hakimiyyati orqanlarinin
va yerli hakimiyyat orqanlarinin faaliyyotindo
somaraliliyin oldo olunmasina yonalib.

Olkonin innovativ inkisaf soraitindo dévlot
idara¢iliyinin tokmillogdirilmasi asagidakilar
nazords tutur:

+¢ ohalinin yiiksok hayat keyfiyyatinin vo
rahatliginin tomin olunmast;

+ tosdiq olunmus inzibati standarlar osasinda,
elektron formatda dovlot vo balodiyyo xidmatlorinin
gostorilmosi;

¢+ dovlat idaragiliyi sahasindo miiasir informasi-
ya-kommunikasiya texnologiyalarinin genis totbiqi;

+¢ ictimai miizakirs portallarinin faaliyyati, qa-
nunlara va gqanun layihslorina diizolislorin edilmasi;

«»  miixtolif sonadlorin hazirlanmasi,
razilagdirilmasi vo verilmasi prosedurlarini
sadoalogdirmak {igiin icra organlarimin isinds “bir
pancara” prinsipinin totbiqi vo tokmillogdirilmasi;

% dovlot vo baladiyys hakimiyyast orqanlarinin
foaliyyatindo agiqliga vo soffafliga nozarstin
artirilmasi;

% dovlat vo baladiyys xidmatlorinds keyfiyyatin
yiiksoldilmosi,

¢+ dovlat vo baladiyys hakimiyyat orqanlarinin
faaliyystindo samaraliliyin artirilmast;

+¢ blidco vasaitlorinin xarclonmasi tizorinds icti-
mai nazarat sisteminin artirilmasi;

+ saytda dovlot orqaninin rasmi pres-relezinin
yerlogdirilmasi vo dovlot organlarinin foaliyyotinin
gostaricilorinin monitoringinin hayata kecirilmasi.

“New Public managment” konsepsiyasi Brita-
niya siyasi elimino 1990-c1 illorin avvalindo
daxil olmusdu(6,s.67). Britaniya miitoxissislori bu
konsepsiyanin 2 miithiim komponentini qeyd edirlor:

1) icra vo dovlot qullugunun toskili, foaliyyati ilo
bagli bir sira siyasi tolimlor;

2) inzibati islahatlarin gedisatinda hoyata
kecirilmis praktiki todbirlorin kompleksi.

Belalikla, “New Public Menecment”-in asas
maqsadi dovlat sektoru daxilinds bazar proseslorini
modellosdirmok vo biznesin idara olunmasi
texnologiyalarin1 6domokdir. Dovlot idaragiliyi 6z
strukturlarinda konkret islaahatlar hoyata kegirir:

¢ 0zollosdirma, moarkozsizlogmo;

+¢ bir sira dovloat salahiyyatlorinin bazar

strukturlarina havalos edilmaosi;

% ixtisarlar hesabina dovlot aparatinda xarclorin
azaldilmasi;

¢ dovlot maliyya va biidco idaraetmasi mexa-
nizmlorinin tokmillogdirilmosini ragabatli tender
vasitosilo hoyata kegirir.

Dovlot idaragiliyinin tokmillogdirilmasinin yeni
istigamoti olan “Good Governance” 1990-c1 illorin
sonu va 2000-ci illorin avvalarindo formalagmisdi.
Bu istigamot sosial problemlori hall edirdi. “Good
Governance” anlayisi ilk dofs 1992-ci ildo Umum-
diinya Bankinin iqtisadi inkisaf siiahasindoki illik
konfransinda miizakira olunmusdu(3). 1997-ci ildo
insan resurslarinin davamli inkisafi {igtin BMT-nin
Inkisaf Program1 olan “Governance” dorc edildi(11).
Programa uygun olaraq “Good Governance”
dedikdo “istirak,soffafliq,mosuliyyot,somoralilik,b
oraborlik, vo gqanunun aliliyi” basa diisiiliir. BMT-
nin Inkisaf programi dévlot idaragiliyinin asagidaki
prinsiplorini bayan edir:

- votondagslarin dévlot gorarlarinin gobulunda
istiraki;

- gorarlarin gobulunda razilig;

- oks olaqo;

- dovlet siyasatinin hayata kecirilmasinde somo-
ralilik;

- idaroetmo prosesindo biitiin istirak¢ilarin mosu-
liyyati;

- dovleat idaragiliyinin soffafligy;

- barabarlik vo gqanunun aliliyi.

Qlobal miqyasda “Good Governance” mode-

li idaroetmo sisteminin optimal variant1 hesab
olunur. BMT hesab edir ki, “Good Governance”
yoxsullugun aradan qaldirilmasinda vo dévlstin
inkisafinda on vacib amildir. Ancaq “Good Gover-
nance” 6ziindan avvalki modellari ovaz etmir, insan
hiiquglarini alava etmoklo onlar1 tamamlayir(2). Bu
model dovlat idaragiliyinds ragomsal omaliyyatlarin
ke¢idino vo informasiya texnologiyalarina boyiik
iistlinliik verir. O 6ziindo daha sado, ¢evik vo insana
yonoldilmis strukturu ifads edir.

Dévlet idaragiliyinin yeni modeli madoni-milli
xiisusiyyatlorino goro forqlonmoyo bagladi. Siyasi
rohborlik 6lkonin madoni,tarixi,iqtisadi vo siyasi
xiisusiyyetlorine daha ¢ox diqqat yetirir. 2004-cii
ildo Boyiik Britaniyada Miistoqil Komissiya dovlot
idaragiliyi Ofisinin dostoyi ilo dovlato xidmotlor
liciin “Good Governance” Standart1(12), 2011-ci
ildo Avstraliyada “Starteji inkisaf vo “Good Gover-
nance” ilo bagl milli sonad hazirlanmisdir(10).

Almaniyada Iqtisadi ©mokdashq vo inkisaf Fe-
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deral Nazirliyi “Good Governance” modelinin asas
ideyalarini tokco 6z 6lkosindo deyil, torofdas oldugu
Olkolords - Qana, Botsvana, Braziliya, Tanzaniya,
Indoneziya, Vyetnamda yaymagqla masguldur. Hor
bir modelds oldugu kimi “Good Governance”
modelinindos ¢atigmazliglar1 vardir. Lakin on osasi,
bu model dovlst gorarlarinin gobul edilmasindo
comiyyatin genis istirakini tomin edir.

XX osrin II yarisinda dovlot idaragiliyinin
biitiin modellorino xas olan somaraliliyin osas
sobobi sonaye,sosial va innovativ siyasatla six
qarsiligh slagads olmasidir. Dévlat idaragiliyinde
dovlot institutlart ilo yanasi, miixtolif aktorlarda
daim istirak edirlor. Onlar hom a¢iq mokanlarda,
hom do gizli saholords foaliyyat gostorirlor.
Miiqayisali tadqiqatlar naticosinde dovlstlor
arasinda dovlot idaragiliyi modellari tizra bir
sira forqlori miioyyonlogdirmok miimkiindiir.
D.Ketl, U.Koulman, A.Koul, C.Brodbent, C.Feyk,
C.Qrinevey, B.Solter, S.Xart, F.Qeyne, A.Qrantx
kimi alimlor XXI asrdo dovlot idaragiliyinin funk-
sional xiisusiyyatlorini tohlil etmislor(7).

Bu giin dovlot idaragiliyi sort bir iyer-
arxik modellordon daha ¢evik formalara dogru
inkisaf edir vo bu miiddat arzinde hakimiyyatin
konturagentlarinin say1 durmadan artir vo
onlarin gorar gobulu morkozlori ilo miixtolif
olagaloari genislonir. Aydindir ki, bu sopgidon olan
doyisikliklor dévlot idaroetma sistemindo funk-
sional va texnoloji dayisikliklori oks etdirir. Ononavi
dovlot idaraetma sistemindo ciddi doyisikliklorin bag
vermosi sosial-igtisadi xarakterli saboblor iiziindon
daha ¢ox miiasir diinyada gedon dorin sosial
doyisikliklorls izah oluna bilor.

Ictimai inkisafin tomin edilmosindo dévletin
qlobal miqyasda tadqiqi dovlet idaragiliyinin
keyfiyyatinin vacibliyini niimayis etdirir. Umumdiin-
ya Bankinin “Diinya Inkisafi -2017” adl1 hesabatda
somaroli innovativ dovlst ideyasi dostoklonir(14).
Beloliklo, davamli inkisafi tomin eds bilon innova-
tiv dovlot idaragiliyi globallasma trendi kimi gobul
olunur. Oziinii yeni vo tokmillosdirilmis siyasot,
yaxud siyasi texnologiyalar formasinda biiruzs
veran siyasi foaliyyatin yekun naticasi tolobatlarin
odanilmasindan va dayaniqli inkisafi tomin
etmokdon ibaratdir(9).

Innovativ dovlot idaragiliyinin osas moqsadlori
asagidakilardir:

+» innovativ foaliyyat ligiin igtisadi, hiiquqi vo
toskilati goraitin yaradilmast;

% baza vo tokmillagdirilmis innovasiyalarin

foaliyyati asasinda istehsalin somaraliliyinin vo
yerli istehsal mohsullarinin raqabets davamliliginm
yiiksoltmok;

+¢ innovativ foaliyyatin aktivlosmasing, innovasi-
ya sahasinds bazar miinasibatlorinin va sahibkarligin
inkisafina dostok;

¢ innovativ faaliyyatin dovlat torafindon
dastayinin genislondirilmasi, innovativ faaliyyastin
inkisafi ti¢iin ayrilmig dévlot resurslarindan istifado
do effektivliyin artirilmast;

+ innovativ foaliyyatin reallasdirilmasinda
subyektlorin qarsiligl slagalorinin
genislondirilmosing yardim;

+* beynolxalq bazarda daxili innovasiya
mohsullarimin dastoklonmasi va ixrac potensialinin
inkisafi lizro todbirlorin hoyata kegirilmasi;

% Igtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatina
(OESD) toklif edilmis gostaricilorin miioyyan sis-
temi har bir 6lkads dovlst idaragiliyinin innovasiya
modelinin reytinqini agiglayr(8).Bu gostericilorin
osas va ochomiyyatli olmasi onunla izah olunur ki,
Iqtisadi ©®mokdashq vo Inkisaf Toskilatnin asas
magsadi iqtisadi inkisaf vo diinya ictimaiyyatinin
sosial rifahina yonolmis siyasoti inkisaf etdirmokdir.
Iqtisadi ©®makdashq vo Inkisaf Toskilati
hokumatlorin (Azarbaycan daxil olmagqla) birlikdo
isloya bilocayi, tocriibo miibadilosi vo timumi
problemlarin hall eds bilocok bir forumdur(1).

Dovlat idaragiliyinin innovasiya modeli, siyasi
sistemin imumi strategiyasi ¢or¢ivosinda risklorin
inkisafi vo optimallagdirilmas {iglin faydalar
maksimuma ¢atdirmaga kdmak edon proseslori
dostokloyir(4). Dovlat idaragiliyinin innovasiya
modeli 3 vozifoni hoyata kegirmoyi nazords tutur:

birincisi, strateji mogsadlorin reallagsmas;

ikincisi, se¢ilmis istigamotlora nozarat edon
miioyyan strukturlarin yaradilmasi;

ticiinciisii, problemin hoallinds biirokratik mexa-
nizmin istirak etmosinoe imkan veran normativ
aktlarm gabulu.

Dovlat idaragiliyinin innovasiya modelindo mii-
hiim rol oynayan siyasi-inzibati sabakalor qorarlari
fordi deyil, sistemlosmis soviyyada gobul edir.
Dovlat gorarlarmin gobul edilmasinds siyasi-inzibati
sobakalorin formalagmasi, davamli inkisaf tigiin
resurslari olan ayr1 sobokalor yaratmaga imkan verir.

Azarbaycan Respublikasinda dovlot idaragiliyinin
innovasiya modeli artiq kifayot qodor aydin sokilda
miioyyanlosdirilmisdir. Istehsalin texnoloji soviyyasi
va ragabat qabiliyyetinin yaxsilasdirilmasi, daxili vo
xarici bazarlara innovativ mohsullarin istehsalinin
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tomin edilmasi, idxal olunan mohsullarin daxili
bazarda dayigdirilmasi vo sonaye istehsalinin

bu osasda davamli igtisadi inkisaf morholosino
kogtiriilmasi tiglin hiiquqi, sosial-igtisadi vo togkilati
sortlor yaradir. Azarbaycan Respublikasinin
prezidenti [Tham Oliyev qeyd edirdi ki, innovasiya
konreyerinin yaradilmasinda moqsad ondan ibarastdir
ki, Azarbaycan iqtisadiyyati bilik igtisadiyyatina
cevrilo bilar.

Azorbaycanda dovlst idaragiliyinin innovasiya
modelinin asas istigamatlorine daxildir:

+¢ innovativ foaliyyotin normativ-hiiqu-
qi tominatinin vo onun stimullagdiriimasi
mexanizmloarinin hazirlanmasi va tokmillosdirilmasi;

+¢ 0lka igtisadiyyatinin innovativ inkisafina
istigamatlonmis dovlot strategiyasinin hazirlanmast;

+ innovativ inkisaf yoluna istiqgamotlonmis
dovlat organlarmin,igtisadi vo elmi qrumlar ilo
olagali faaliyyatin tomin edilmasi;

+¢ innovativ inkisafa homginin miixtolif
miilkiyyat formalarinda innovativ strukturlarin
inkisafi, ki¢ik innovativ sahibkarligin dostoklonmasi,
dovlat,regional,sonaye saholorindo uzunmiiddatli
prioritet istigamatlori innovasiya sferasinda
miioyyonlogdirmok,elm vo texnologiya sahosindo
asas tadqiqatlarin inkisafini stimullagdirmaq, miia-
sir innovasiya infrastrukturunun foaliyyatini vo
inkisafin1 dostoklomok va s. tosir edir.

Qeyd edok ki, Azarbaycanda dévlotin innova-
tiv idaraciliyinin on vacib vozifasi mohsulun
mohsuldarliginin va raqabat gabiliyyatinin
artiritlmasina tosir gostoron elmi-texniki sahonin
inkisafi ti¢iin prioritetlori miioyyon etmakdir. Bu-
nun {igiin infrastrukturun comlosdiyi, innovasiya
prosesinin aktivlosmasini tomin edon Azarbaycanin
regionlarinda texnologiya parklari, biznes
inkubatorlari, innovasiya va texniki morkazlor
sobokasini qurmagq ti¢iin layihoalor hazirlanir.

Innovasiya sahasindo dévlot siyasotinin hoyata
kecirilmasinin asas istiqgamatini inkisaf vo normativ-
hiiquqi bazanin tokmillasdirilmasi togkil edir. Son
illords Azarbaycan Respublikasinin prezidentinin
formanlart 1l elmi-texniki va innovativ faaliyyatin
maliyyo tominatinin toskili mosalalorini tonzimloyon
bir sira normativ-hiiquqi aktlar qobul edilmisdi. Bu
normativ-hiiquqi aktlar asagidakilardir:

- “Elm haqqinda”;

- Miiolliflik hiiquglart hagqinda”;

- “Standartlasma haqqinda”;

- “Patent haqqinda”;

- “Ticarat nigsanlar1 va cografi gostaricilor

haqqinda”;

- “Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi
haqqinda”;

- “Sonaye soharciklori haqqinda” va s.

Homginin 6lks daxilinds biitiin idarsetms prose-
sinin avtomatlagdirilmasina, dovlat idaragiliyinda
somaraliliyin artirllmasina vo xarclorin
azaldilmasina xidmot edon “Elektron Azarbaycan”
dovlst proraminin totbiqi do ugurla davam edir.

Diinya 6lkolorinin bu sahads tocriibasi
kontekstindo geyd etmok lazimdir ki, xiisuson
Amerika Birlogmis Statlarinda dovlstin innova-
tiv idaraetmo modeli Azorbaycan modelindon
forqlonmir. Amerika Birlogmis Statlarinin innova-
tiv inkisaf sahosindo dovlot siyasoti asagidaki
masalalarin halling yonslmisdir:

- innovasiya sahasinds 6zl sektorun foaliyyatinin
aktivlosmosing;

- diinya bazarinda rogabastqabiliyyatinin
artirilmasina imkan veron olverisli soraitin
yaradilmas1 kimi masalalorin hollino yonalib;

- innovativ aragdirmalarin vo elmi todqiqatlarin
naticalorinin kommersiyalagmasini stimullasdirmagq;
- roqabotodavamlilig1 dostoklomak {igiin zoruri

infrastrukturun yaradilmasi;

- ixtisasli ig¢i qiivvasinin formalagdirilmasi.

Amerika Birlogmis Statlarinin bu sferada
oldo etdiyi ugurlar1 nazars alaraq deya bilorik ki,
Azorbaycan Prezidenti ITham Sliyev torafindon
secilmis yol bu sahado gabagcil beynolxaq tocriibaya
uygun golir vo yaxin galocokdo daha yaxsi naticolor
vad edir.
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XULASO
Dovlat idaraciliyinda innovativ inkisaf
mexanizmlorinin tatbiqi: diinya tacriibasinin
politoloji tahlili

Mogaloads dovlat idaragiliyi vo innovativ inkiga
soraitindo dovlat idaragiliyinin tokmillogdirilmasine
yonalon inzaibati islahatlarin naticolori miitoxassislor
torofindon tohlil edilir. Xarici tocriibonin tohlili
noticasindo dovlot idaragiliyindo 2 asas kon-
sepsiya: New Public Managment, Good Gover-
nance miiayyonlosdirilmis vo bu konsepsiyalarin
mogsadlarinads diqqat yetirilmisdir.

Magqalads dovlat idaragiliyininin innovativ

inkisaf modeli, bu modelin moagsadlori, hamginin
diinya o6lkolorinin bu sahads tocriibasi kontekstindo
Azorbaycan Respublikasinda dovlat idarogiliyinin
innovasiya modelinin istigamat va vazifalarido
atrafl1 sokilda tohlil va sorh olunur.

PE3IOME
IIpumeHeHne MeXaHU3MOB HHHOBAIIHOHHOTO
Pa3BUTHA B rOCYyIapCTBEHHOM YIIPABJICHHUM:
MOJIMTOJIOTHYECKHIi AaHAJIU3 MUPOBOI0 ONIbITA

B crarbe aHanu3supyroTcs pe3yabTaTbl
pedopM, HarpaBIEHHBIX Ha COBEPIIIEHCTBOBAHUE
rOCYJApCTBEHHOIO YIPABJICHHsI B KOHTEKCTE
MHHOBAIIMOHHOI'O pa3BUTHs. B pesynbrare
aHaM3a 3apy0eKHOTO OIBITA OBLIN OMPECIICHbI
JIBE OCHOBHBIE KOHLIEIIUU TOCYJapCTBEHHOTO
YIpaBJIEHUS: HOBOE TOCYJAPCTBEHHOE yIpPaBIICHUE,
Ha/jIekalllee ynpasieHue. BuuManue 0b110
YZAEJIEHO B OCHOBHOM LIEJISIM 3TUX KOHILICTILIHH.

B crarbe naetcs yryOneHHbIH aHaIU3 U
MHTEpIpeTalys MOAEIHN rOCY/IapCTBEHHOTO
yIpaBJIeHUs], THHOBALMOHHOM Mozienu
rOCY/IapCTBEHHOI'O YIIPABJICHUS B KOHTEKCTE
MHHOBAIIMOHHBIX MOJIEJIEH rOCY/1apCTBEHHOTO
yIpaBJIeHUs], 1eJIel 3TOI MO/ U ONbITa CTPaH
MHpa B 3TOH 00IaCTH.

KuroueBble cioBa: cocyoapcmeentoe
yhpasnenue, H0goe 20Cy0apcmeeHHoe Ynpaesienue,
apgexmusnoe ynpaenenue, UHHOBAYUOHHOE
pazeumue, UHHOBAYUOHHASL MOOEb.

SUMMARY
Application of innovative development
mechanisms in public administration: a political
science analysis of world experience

The article analyzes the results of reforms aimed
at improving public administration in the context of
innovative development. As a result of the analysis
of foreign experience, two basic concepts of public
administration were identified: new public admin-
istration, good governance. Attention was mainly
focused on the objectives of these concepts.

The article provides an in-depth analysis and
interpretation of the model of public administration,
the innovative model of public administration in the
context of innovative models of public administra-
tion, the goals of this model and the experience of
countries around the world in this area.

Key words: public administration, new public
administration, effective management, innovative
development, innovative model.
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AZORBAYCAN-TURKIYO HORBI
OMOKDASLIGININ INKIiSAF

DINAMIKASI

Tarixi koklorini holo Azorbaycan Xalq
Ciimhuriyyati dovriindon gotiiron Azarbaycan-
Tiirkiys horbi amakdaslig1 bu giin yiiksalon xattlo
inkigaf edir. Oton ilin iyun ayinda Azarbaycan
Silahl1 Qiivvalarinin va sentyabrin 15-do Baki
sohorinin ermani-bolsevik isgalindan azad
edilmasinin 100 illiyins hasr edilmis horbi
paradlarda Tiirkiyo Respublikasinin Prezidenti
R.T.Ordoganin istirak etmasi, iki 6lkonin Horbi
Hava Qiivvalarine moxsus doyiis toyyaralorinin
Baki1 somasinda ugus niimayis etdirmasi, tiirk vo
Azorbaycan osgorlorinin birgo yiiriisii bir daha
iki 6lke arasinda mévcud olan harbi omokdagliq
olagolarinin yiiksok saviyyads oldugunu niimayis
etdirdi. Sentyabrin 15-do Azadlig meydaninda ¢ixis
edon Azarbaycan Prezidenti Ilham Oliyev iki 6lko
arasinda horbi amakdasliq alagalerinin inkisafindan
danisaraq demisdir: “Bizim birliyimiz har bir
sahodo 0ziinii gostarir, o climlodon harbi sahado
bizim is birliyimiz, omokdasligimiz dorinlosir.
i1 arzinda bir nego dofo miistarok harbi talimlor
kegirilir. Bu giin Tiirkiys vo Azarbaycan ordularinin
osgoarlori Azadliq meydaninda yan-yana dayaniblar
va onlar bizim 6niimiizdon qardas kimi kegocoklor”
[16].

Azarbaycan torpaqlarmin Ermonistan torafindon
isgal edilmosi, digar torafdon Rusiyanin regionda
suratlo Ermanistant silahlandirmasi va iki 6lka
arasinda horbi amokdasliq alagolerinin ilden-ils
genislonmasi, Ermonistanda yerloson Rusiya harbi
bazalarinin harbi-texniki giiciiniin artirilmasi (1999-
cu ildo Rusiya Ermonistandaki horbi bazasinda
MiG-29-un sayimni 22-yo ¢atdirmig vo burada S-300
raket sistemlorini yerlogdirmisdir [18]) miistoqilliyin
ilk illorindo Azarbaycanin harbi tohliikesizliyine
tohdid yaradan amiller idi. Movcud vaziyyatdo
Azarbaycan tigiin harbi-siyasi miittafiglorin
olds edilmosi miithiim shamiyyat kasb edirdi.

GULARO BAGIROVA

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Doéviat Idaracilik Akademiyasinn doktoranti

Miitoxassislorin da qeyd etdiyi kimi, 1994-2010-cu
illordo Azorbaycanda harbi tohliikasizlik siyasatinin
formalagdirilmasi, milli ordu quruculugunun hoyata
kegirilmasi, regionda vo diinyada Ermanistanin
harbi tocaviiziinii pisloyon vo Azarbaycanin
orazi biitovliiylinli destokloyon siyasi vo harbi
miittofiqlorin axtarilmasi va s. toxirasalinmaz
tadbirlorin goriilmasi milli faaliyyetin an vacib
mosalaloari sirasina ¢ixartlmisdir [32, s.4-5].
Movcud voziyyatdo Azorbaycan {igiin Tiirkiyo
kimi horbi-siyasi miittofigin olmasi ¢ox shomiyyatli
idi. 2001-ci ilin mart ayinda Tiirkiye Boyiik Millot
Moaclisindo ¢ix1s edon 6lko bagegist Heydor Oliyev
bununla bagli demisdir: “Tiirkiys bizim {i¢iin hom
dostdur, ham qardasdir, hom dayaq noqtosidir,
ham do arxadir. Bilirsiniz ki, bizim Qafqaz
bolgasinda voziyyat ¢ox yaxst deyildir. Clinki
biz, Azarbaycan, qonsu Ermonistanla savasdayiq.
Digoar qonsularimizla miinasibatlorimizde gox
problemlor var. Ona gora diinyada bizim bir ndmrali
miittofiqimiz, bir ndmrali dostumuz Tiirkiyadir.
Bizim Tiirkiysnin kdmayina ehtiyacimiz var. Yoni
igtisadi ndqteyi-nazordon bizim problemimiz
yoxdur... Ancaq siyasi ndqteyi-nozordon, strateji
ndqteyi-nazordon vo Ermonistan-Azarbaycan
miinaqisasinin hall olunmasi baximindan
Tiirkiyonin yardimina ¢ox ehtiyacimiz var” [19].
Molum oldugu kimi, Tiirkiys holo SSRi-nin
moveud oldugu soraitds - 1991-ci il noyabrin 9-da
Azorbaycanin dovlot miistaqilliyini tanidi vo 1992-
ci il yanvarm 14-ds iki 6lko arasinda diplomatik
olagolor quruldu. Tiirkiyo hokumati Ermonistan-
Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisesino
miinasibatdo 6lkomizs ilk glindon daim dostok
verarak problemin Azorbaycanin orazi biitovlii-
yii va siilh yolu ilo hoallins torafdar oldugunu
dofalarls bayan etmigdir. 1993-cii ildo Kolbacarin
isgalindan sonra Ermonistanla sorhodi baglayan
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Tiirkiys bugilinadok bu 6lks ilo diplomatik slagalor
qurmamisdir.

Beloliklo do, Azarbaycan Tiirkiys ilo horbi
sahado omokdasliga ¢cox boyiik 6nom verirdi.
Prezident Heydor ©Oliyevin 2001-ci il martin
12-don 17-dok Tiirkiyayo rosmi soforinin osas
magsadlorindon biri do mohz iki 6lko arasinda horbi
omokdasliq hagqinda miigavilonin imzalanmasi
barado miizakiralorin aparilmasi ilo bagl idi. Olko
bas¢is1t martin 15-do Tiirkiyonin NTV televiziya
kanalinin omokdaslarina verdiyi miisahiboasindo do
iki 6lko arasinda miidafio sahasindo amokdashiga
dair miigavilonin imzalanmasinin vacibliyini
geyd etmisdir [18]. Sofor zamani1 Heydor Oliyevin
Tirkiys Silahli Qtivvelorinin bag gorargah raisi
Hiiseyn Kivrikoglu ilo tokbatok goriisiindo do bu
moasalo ilo bagli miizakiralorin apirildig: siibho
dogurmur.

2003-cii ilin oktyabr ayinda “Giiliistan”
sarayinda ¢ixis1 zamani Azorbaycan Prezidenti
ITham Bliyevin “Tiirkiys haradadir, Azorbaycan
da oradadir, Azorbaycan haradadir, Tiirkiys do
oradadir” [7] s6zlorini sOylomasi Tiirkiyonin
Azorbaycanin asas miittofiqi oldugunu bir daha
nlimayis etdirdi vo iki 6lko arasinda miinasibatlorin
golacak illordo daha da genislonacoyine aminlik
yaratdi.

Osasi 1992-ci ilin avqust ayinda Ankarada
“Azarbaycan Respublikast Hokumati ilo Turkiya
Respublikas1 Hokumati arasinda qarsiliql horbi
tolim-tohsil hagqinda Mugqavilo”’nin imzalanmasi
ilo gqoyulan Tiirkiys-Azorbaycan horbi omokdagligi
2010-cu ilin avqustunda ““Strateji torofdasliq vo
qarsiligh yardim hagqinda Miigavilo”nin [8] vo
homin ilin sentyabrinda “Azarbaycan vo Tiirkiyonin
Yiiksok Soviyyali Strateji Omokdasliq Surasinin
yaradilmasi haqqinda Birgo Boyannamo™nin
imzalanmasi ilo yeni impuls almis oldu vo qarsidaki
illordo daha yeni saholori ohato edorok genislondi.
Azorbaycan-Tiirkiya horbi omokdasliq mosalalorini
arasdiran todqiqat¢1 Ahmet Yiicenin do geyd etdiyi
kimi, Azarbaycan-Tiirkiys horbi omokdashiginda
2010-cu il garsiligl is birliyi baximindan bir “zirve
ili” olmusdur. Homin ilin noyabr ayinda Tirkiyonin
Miidafio naziri Vecdi Goniiliin Azorbaycana sofori
bas tutmusdur. Sofor ¢or¢ivasindo nazir Azorbaycan
Prezidenti ilo yanas1 Bas nazir, Miidafio naziri,
Miidafio Sonayesi naziri vo Dovlot Sorhod Xidmati
komandana ilo goriismiisdiir. Kegirilon gortislor

zamani V.GoOniil Azorbaycanla biitiin sahalordo
calismaga hazir olduglarini bildirmisdir [2, s. 84].

Beloaliklo, mévcud sonadlorin imzalanmasindan
sonra iki 6lko arasinda horbi omokdasliq alagolori
dinamik inkisaf edorok genislonmoya basladi.
Hazirda 6lkolorarasi horbi amokdasliq slagolorinin
hiiquqi bazasini ¢oxsayli sazis vo miigavilolor toskil
edir. Iki 6lko arasinda méveud olan amokdasliq
olagolari demok olar ki, horbi amokdasligin biitiin
saholorini ohato edir. Bura horbi-siyasi, horbi-
texniki, horbi tohsil va tolim, harbi maliyya, horbi
tibb va s. sahoalor daxildir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2007-ci ildon baslayaraq
iki 6lko arasinda Yiiksok Soviyyeli Horbi Dialoq
(YSHD) iclaslar kegirilir. YSHD iclaslarinda hor
iki 6lkonin niimayondo heyatlori Siyasi-Horbi,
Maddi-Texniki Tominat vo Miidafio Sonayesindo
Omokdasliq lizro yardimei isci qruplarinda
omokdasligin cari voziyyatini miizakirs edir,
qarsida duran vaozifalorin yerino yetirilmaosi tizro
foaliyyaet istigamatlorini miioyyon edir vo iclaslarin
naticoloring asason yekun Protokolunu imzalayirlar.

Azorbaycan-Tiirkiyo horbi omokdashigiin osas
istigamaotlorindon birini harbi tohsil sahasindo
olagalar togkil edir. Bu olagolorin asasi, geyd edildi-
yi kimi, 1992-ci ilin avqust ayinda “Qarsiliql horbi
tolim-tohsil hagqinda miiqavils” vo 1996-c1 ilin
iyun ayida “Horbi tolim, texniki vo elmi sahado
omokdasliq hagqinda sazis”in [9] imzalanmasi
ilo goyulmusdur vo bu oslagoalor hazirda da ugurla
inkisaf etmokdadir. Tiirkiyo Azorbaycana tohsil
sahasindo yardim gostoran Olkolor sirasinda birinci
yerdadir. Qeyd etmok lazimdir ki, son illora qodor
7000-don ¢ox azorbaycanli zabit Tiirkiyo horbi
moktoblorinds tohsil almisdir [24, s. 290] vo
almaqdadirlar. Eyni zamanda Tiirkiyo Azorbaycana
horbi tohsil miisssisalorinin yaradilmasinda da ¢ox
boylik yardim gostormisdir. Bu giin iki 6lkonin
horbi tohsil miiossisalori arasinda six omokdasliq
olagoalori mévcuddur. Buna misal olaraq cari ilin
aprel ayinda Heydor Oliyev adina Azorbaycan
Ali Horbi Moktabi raisinin Tiirkiyayo sofori
car¢ivasinde Tiirkiya Quru Qosunlart Horbi
Moktobinin raisi ilo goriislinii gostormak olar.
Goriisda hor iki 6lkonin harbi tohsil miiossisalorinin
misllim-professor heyatinin qarsiliql soforlorinin
toskili mosalalori miizakirs edilmisdir [6].

Azorbaycan-Tiirkiya horbi miinasibatlorinin
digor asas istiqamotini horbi-texniki omokdasliq
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toskil edir. iki 6lke arasinda mdvcud sahado
omokdasliq hagqinda miiqavils ilk dofo 2000-ci
ilin sentyabr ayinda imzalanmigdir [10]. 2010-cu
ildo imzalanmis “Azorbaycan Respublikasi vo
Tiirkiyo Respublikasi arasinda strateji torofdasliq
va garsiliglt yardim haqqinda Miigavilonin “Harbi
va harbi-texniki omokdasliq masalalori” bolmasine
osason toroflor miidafio ehtiyaclar1 vo tohliikosizliyi
liclin miidafis toyinatli mohsullarin vo maddi-texniki
vasitalorin tochizati, miidafis toyinatli mohsullarin
yaradilmasi va istehsali, miidafio toyinath
xidmatlorin togdim edilmasi sahasindo omokdasliq
etmok barado raziliga golmisdilor.

Olkolorarasi harbi-texniki omokdaslhga harbi
silah vo sursatlarin istehsali iizra birgs layihslorin
hoyata kegirilmosi, birgo miiossisalorinin
yaradilmasi, horbi mohsullarin idxal1 va ixraci,
miidafio sorgilorindos istirak vo s. daxildir. Mévcud
sahado omokdasliq hor iki 6lkenin maragindadir.
2015-ci ilin mart ayinda AzorTAc-a miisahibo
veran Tiirkiyonin hazirk: xarici islor naziri Movlud
Cavusoglu 6lkasinin Azarbaycanla horbi vo miidafio
sonayesi sahoasindoki omokdaslhig1 dorinlogdirmok
niyyeatindo oldugunu vurgulayaraq demisdir:
“Xiisusilo, horbi vo miidafio sonayesi sahosindoki
omokdasligimizi strateji cohotdon, timumi
moanfaat vo hadaflar ¢orcivasinda tokmillosdirmok
istoyirik” [21]. Yiksok Soviyyoli Omokdasliq
Surasinin 2017-ci ilin oktyabr ayinda kegirilon
6-c1 iclasinda cixis edon Azorbaycan Prezidenti
[Tham Bliyev da, 6z ndvbasinds Azorbaycan
ticlin Tiirkiys ilo horbi-texniki sahado omokdasliq
olagolorinin davam etdirilmosinin maraq kosb
etdiyini vurgulayaraq demisdir: “...harbi-texniki
sahado birgs foaliyyotimiz davam edir. Tiirkiyonin
giindon-giino inkisaf edon harbi sonaye kompleksi
bizim ii¢lin béyiik maraq kosb edir. Biz Tiirkiyodon
horbi toyinatli mohsullar aliriq vo bundan sonra
da alacagiq” [11]. Mohz homin iclasin yekunun-
da Azorbaycan ilo Tiirkiye arasinda miidafio
sonayesi sahoasindo amokdasliq haqqinda Sazisin
[12] imzalanmas1 movcud sahodo toroflorarasi
omokdasliq alagalorinin yeni moarholoys godom
goymasina gorait yaratmis oldu.

Belaliklo, Tiirkiyo sirkoatlori Azorbaycanin
Miidafio Sonayesi Nazirliyinin (MSN) omokdasliq
etdiyi xarici 0lko sirkotlori arasinda miihiim yer
tutmaqdadirlar. MSN “Oztek”, “ASELSAN”, “Koza
Teknik”, “MKEK”, “TISAS”, “Otokar”, “HAVEL-

SAN” sirkoatlori ilo bir sira harbi mohsullarin
miistorak istehsalina nail olmusdur. Masalon,
“Oztek” sirkoti ilo horbi texnikalarin termal va geco
goriis sistemlorine goriinmosini angolloyon multi-
spektral ortiiklorin, “Koza Teknik™ sirkati ilo tolim
avadanliglariin, ASELSAN ilo miistorok moder-
nizasiya islorinin, termal goriis sistemlorinin vo
durbinlorin istehsali daxildir [25].

1993-cii ilds rabita sistemlorine dair ilk
miigavilonin imzalanmasi ilo baglanan ASELSAN
Azarbaycan omokdaslhigi 1998-ci ildo ilk miistorok
“ASELSAN-Bak1” sirkotinin yaranmasi ilo davam
etdi [4]. Azorbaycan ordusunun miiasir texnika vo
avadanliglar ilo tomin edilmasi sahasinds bu sirkstin
ohomiyyatli rolu var. 1975-ci ildon Tiirkiyado
foaliyyoto baglayan “ASELSAN” xaricdoki
ilk sirkatini 1998-ci ildo mohz Azorbaycanda
qurmusdur. Bu sirkatin istehsal etdiyi horbi rabita
vasitolori uzun illordir Azorbaycan ordusunda genis
istifado olunmaqdadir. Bura homginin “Sahin gozii”
adlanan optik elektron sistemi, gecogdrma cihazlari
va s. aiddir [5, s.77].

Bakida kegirilon “ADEX-2018" Beynolxalq
miidafio sorgisindo istirak edon “ASELSAN” sirkoti
ilo Miidafis Sonayesi Nazirliyi arasinda rabito
vasitolorinin birgs istehsalina dair amokdasliq
haqqinda Anlasma Memorandumunun imzalanmasi
[22] golacak illordo do moveud omokdasliq
olagolorinin dinamik inkisaf etmasino oaminlik
yaradir.

Bundan basqa, Tiirkiyoado tapanga istehsali tizro
aparici sirkotlordon olan “TISAS” ilo Azorbaycan
Miidafio Sonayesi Nazirliyi arasinda oldo olunmus
razilagsmaya osason “Zigana K” vo “Zigana F”
modellarinin 6lkomizds istehsalina icazs verilib.
“Zofar”, “Zofor-K” va “Inam” ad1 ilo Bakida ist-
ehsal olunan bu tapancalar Azorbaycan Miidafio
Nazirliyinin heyat silah1 olaraq se¢ilib [1]. “ADEX-
2018” sargisindo istirak edon “TISAS” sirkatinin
Idaro heyatinin niimayandosi Murat Alomdaroglu
testlorin kegirilmaosi {i¢iin yeni model tapangalarin
Azorbaycana gondorildiyini geyd etmisdir. Sirkot
niimayandoasi testlor kegirildikdon sonra miivafiq
gorar verilorso Azarbaycanla polimer govdali
tapangalarin da istehsalinin hoyata kegirilocoyini
soylomisdir. Umumiyyatlo, qeyd etmok lazimdir ki,
Azaorbaycan MDB 6lkolori arasinda Tiirkiyadon on
¢ox tapanca alan Olkodir [26].

Azarbaycan Ordusunda genis istifado olunan
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“Bora-12” snayper tiifonginin istehsalgis1 olan
MKEK sirkati Tiirkiyonin top vo miixtolif artil-
leriya sursatlarinin istehsali {izro aparici girkotidir.
Azorbaycan homin sirkat ilo MP-5 tipli tapanca-
pulemyotunun birgs istehsalin1 hoyata kegirir [30].

Bundan slave, Azarbaycan uzun illordir
Tirkiyonin Otokar sirkati ilo ugurlu amokdaslhq
edir. Azorbaycan Ordusunun istifadosindo olan
“Cobra” tipli zirehli doylis masini, ZPT tipli zirehli
personal dasiyi¢ist vo “Land Rover Defender” tipli
noqliyyat vasitalori Tiirkiyonin Otokar sirkotinin
mohsullaridir. Azarbaycan Otokar ilo “Cobra” tipli
zirehli masinlarin birgo istehsalin1 hoyata kegirmok
niyyatindodir [29].

Tirkiyonin HAVELSAN sirkoti Azorbaycanin
harbi toyinatli simolyatorlara olan tolobatini
qgarsilayan baslica sirkotlordendir. i1k dofa Tiirkiyo
milli miidafis nazirliyinin maliyys dostayi ilo
AFOS artilleriya miisahidag¢i simulyatorlar1 dosti
Azorbaycan Silahli Qiivvalorinin Tolim morkozindo
qurasdirilmisdir [31]. “ADEX-2018” Azorbaycan
Miidafio Sorgisindo istirak edon HAVELSAN
sirkotinin Texnologiya vo Elmi Arasdirmalar
sobasinin direktoru Gokhan Ozbilgin Azarbaycanla
imzalanma marhslasinds olan nazarst vo idarsetma
texnologiyalarinin istehsali ilo do bagli miigavilonin
tizorindo islodiklorini séylomisdir [17].

Yaxs1 haldir ki, Tiirkiye Miidafio Sonayesi Katib-
liyinin toskilatciligi ilo Azorbaycanda miitomadi
olaraq Tiirkiyo miidafio sonayesindo istirak edon
sirkotlorin imkanlarina dair togdimatlar toskil edilir.
Eyni zamanda, homin sirkatlorin niimayondolori
Azorbaycanin miidafio sonayesi miiossisolorindo
olarkon orada istehsal prosesi vo mohsullarla tanig
olurlar. Bu kimi goriislorin kegirilmosi 6lkolorarasi
harbi-texniki omokdagligin inkisaf etdirilmosindo vo
genislonmosindo shomiyyatli rol oynayir vo galocok
illordo movcud sahado amokdasliq perspektivlorinin
miizakirasi baximindan har iki 6lko ti¢iin bir plat-
forma olacagina ominlik yaradir.

2013-cii ildon baglayaraq Azorbaycan vo Tiirkiyo
Silahl1 Qiivvoalori arasinda birgo horbi tolimlorin
kecirilmasi hoar iki 6lkonin ordularinin doyiis
gabiliyyatinin artirilmasi, silahli qlivvelor arasinda
tocriibo miibadilasinin hoyata kegirilmosi, miixtolif
gosun novlori arasinda qarsiliqh foaliyyoto nail
olmaq baximindan boyiik shomiyyat kasb edir.

Iki 6lkonin ordular1 arasinda kegirilon vo biitiin
gosun novlorini ohato edon tolimlorin sayi ildon-

ilo artmaqgdadir. Qeyd etmok lazimdir ki, 2013-cti
ildo ogor planda 7 tolim var idiss, 2019-cu ildo bu
tolimlorin say1 13-o ¢atmigdir [20]. 2019-cu il mayin
1-don 3-dok “Mustafa Kamal Atatiirk-2019 [33],
iyunun 7-don 11-dok iso “Sarsilmaz qardasliq-2019”
[34] Azaorbaycan-Tirkiyo doylis atish birgo tak-

tiki tolimlarinin kegirilmasi bir daha iki 6lko
arasinda harbi omokdasligin dostluq vo qardasliq
miinasibatlori tizorinds quruldugunu niimayis etdir-
di.

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda horbi tolimlor
tictorofli formatda da hoyata kegirilir. Belo ki, ixrac
neft vo qaz boru komorlarinin tohliikasizliyi, ener-
Jji va nogliyyat infrastrukturlariin miihafizosinin
toskili va giiclondirilmasi moagsadilo Azarbaycan,
Tiirkiys va Giirciistan horbi qulluggular: arasinda
hor il birgo “ETERNITY” kompyuter dostokli
komanda-qgorargah vo hor {i¢ 6lkonin Xiisusi
Tayinath Qiivvalorinin “Qafgaz Qartali” tolimi
kegcirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, har iki 6lkonin Horbi
Doniz Qiivvaleri, Daxili Isler Nazirliklori arasinda,
sorhad tohliikasizliyinin tomin edilmasi sahasinda
do ugurlu amokdasliq alagoalori mévcuddur.

Iki 6lka arasinda horbi tibb sahasinds do
omokdasliq alagoalari cox yiiksok soviyyadadir.
Tiirkiyo Respublikasi Azorbaycana harbi tibb
miitoxassislorinin hazirlanmasi sahasindo dostok
veran Olkolor arasinda 6n sirada dayanir. Tiirkiyonin
Giilhano Horbi Tibb Akademiyasinda tohsil
almis vo tokmillogsma kursu kegmis miitoxassislor
Azorbaycan Silahli Qiivvalorinin miixtolif tibb
miiassisalorindo xidmot gostarirlor. Eyni zamanda,
tiirkiyoli miitoxassislor torafindon miitomadi ola-
raq Azorbaycan Tibb Universitetinin Horbi tibb
fakiiltesinin tolaba va rezidentlorine miihazirslor
oxunur, Silahl Qiivvalorin Bas Klinik Hospitalinda
miialico olunan xastolorin konsultasiyasi,
azorbaycanli hokimlorlo birgo corrahi vo ortopedik
omoliyyatlar hoyata kecirilir [13].

Hor iki 6lkonin harbi tibb miitoxassislorinin
qarsiligh soforlori, horbi tobabaotin miiasir
problemlarino hasr olunmus elmi-praktik konfrans-
larda birgo istiraki moévcud sahado omokdasliq
olagolarinin inkisafinda vo genislondirilmasindo
ohomiyyatli rol oynayir. Bu baximdan Giilhano
Hoarbi Tibb Akademiyasinin raisi, korpus generali
Omeor Pagin 2015-ci ilin aprel ayinda, Tiirkiya
Respublikasi Silahl1 Qiivvalarinin Tibb Xidmati
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raisi kontr-admiral Hayati Bilgicin 2017-ci ilin iyun
ayinda [23] Bakiya sofori zamani1 Azarbaycanin
Miidafis naziri ilo goriisii miithiim ochomiyyat kosb
edir. Hor iki goriisdo Azarbaycan ilo Tiirkiya
arasinda horbi tibb sahasindo omokdasliq ytiksok
giymatlondirarak bu olagolorin idon-ilo genislondiyi
geyd olunmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, iki 6lkonin harbi tibb
miitoxassislori harbi tibb tolimlorinds do miistorak
istirak edirlor. Belo ki, 2017-ci ilin oktyabr ayinda
Azaorbaycan Respublikast Horbi Hava Qiivvoalorinin
tic hokiminin Tiirkiyonin Saglamliq Universiteti
torafindon taskil edilmis tolimlor ¢argivasindo
Oskisohor Yunus Omra Ddvlat Xostoxanasinda
hava vo kosmos hokimliyi {izro yiiksok soviyyali
fizioloji tohsil kursunda vo “Hipoksiya va hiperven-
tilyasiya”, “Barotravmalar”, “Sos-kily va titroyis”,
“Harakot xastoliyi”, “Aviasiyada insan amillori
(HFACS)”, “Aviasiya psixologiyas1t” mdvzularinda
akademik tolimlords istirakini buna misal
gostormok olar [14].

2018-ci ilin dekabr ayinda Ankara sohorindo
kecirilmis Azorbaycan-Tiirkiyos 11-ci Yiiksok
Soviyyali Harbi Dialoq Iclasiin sonunda
“Azorbaycan Respublikas1 hokumaoti ilo Tiirkiyo
Respublikas1 hokumati arasinda horbi-tibb
sahasindo tohsil vo amokdasliq hagqinda™ pro-
tokolun imzalanmasi garsidaki illords iki 6lkonin
movcud sahodo amokdasliq alagolorinin daha da
geniglonmosino zomin yaradir [15].

Bir haqigotdir ki, elo harbi sahalor varki,
bunlarda Azorbaycan yiiksok tocriiboyo malik-
dir. Masalon, Tiirkiye minatomizloma sahasindo
Azarbaycan tocriibasine maraq gostorir. Belo ki,
Tiirkiyo Miidafio Nazirliyinin minatomizlomo
morkozi rohbarinin Azarbaycan Orazilorinin Mi-
nalardan Tomizlonmaosi tizro Milli Agentliyinin
(ANAMA-nin) tocriibasini 6yronmok magsadilo
Azorbaycana sofor etmosini vo amoliyyatlarin
aparildigi orazilordo olmasini gostormok olar [3].

Azorbaycan ilo Tiirkiyo arasinda harbi sahado
olagoalorin méhkomlonmasindo 6nomli rol oyna-
yan moqamlardan biri do hor iki 6lkonin harbi
qulluggularinin vo onlarin ails iizvlorinin garsiligl
soforloridir. Belo ki, Azorbaycan vo Tiirkiya
hokumatlori arasinda horbi-miilki heyatin sosial
vo madoani safarlorinin togkilinin tomin olunmasi
ilo bagli Azorbaycanin Miidafio nazirinin omrino
osason 2017-ci ilin iyul aymda [27] vo 2018-ci ilin

avqust ayinda [28] tiirkiyali zabitlor vo onlarin ailo
iizvlori Baki, Gonco, Soki, Somkir vo Goygdldo
olaraq 6lkomizin zongin madani irsi, qodim tarixi
abidoalari ilo tanis olmus, onlar tigiin taskil edilmis
konsert proqraminda istirak etmisdilor. Belo
soforlorin togkili hor iki xalqin digor torsfin tarixi
vo madoniyyati ilo taniglhigina imkan yaratmagla
yanas1 6lkoloraras1 miinasibotlorin geniglonmasine
do xidmaot edir.

Goriindiiyii kimi, Tiirkiye bu giin Azorbaycanin
horbi sahado on miihiim terafdasidir. iki 6lke
arasinda horbi omokdasliq slagoalorinin ildon-ilo
geniglonmosi, birgs kecirilon harbi tolimlorin
sayimin artmasi bunu séylomayas osas verir.

Horbi omokdagligin biitlin sahalorini ohato edon
bu olagolor iki 6lkonin ordular1 arasinda six
miinasibatlorin qurulmasina xidmot edir vo on
baslicasi, bu slagolorin yiiksalon xattlo inkisaf
etmasi regionun tohliikosizliyi baximindan miithiim
ohomiyyot kasb edir.

Idabiyyat:

Azarbaycan dilindo:

1. ADEX-2018: TISAS yeni polimer
tapangalarint Azarbaycanla birga istehsal eda
bilor. 28.09.2018 - http.//az.azeridefence.com/adex-
2018-tisas-yeni-polimer-tapancalarini-azerbaycan-
la-birge-istehsal-ede-biler/

2. Ahmet Yiice. Azarbaycan-Tiirkiya horbi
amakdaslhigr (2003-2015). //“Harbi bilik” jurnali,
2016. N 1

3. ANAMA minatomizloma potensialini
gliclondirir — miisahiba 11.09.2015 - http://
az.azeridefence.com/anama-minatemizleme-poten-
sialini-guclendirir-musahibe/

4. “ASELSAN-Baki” yeni sektorlara yonalmayi
planlagdirr. 22.04.2017 - http.//az.azeridefence.
com/aselsan-baki-yeni-sektorlara-yonelmeyi-planl-
asdirir/

5. “ASELSAN "n Tiirkiya milli miidafia
sanayesinin yaranmasinda halledici rolu. //Azimut.
“Horbi bilik” jurnalinin elmi-nazari biilleteni.2016,
N1,5s.77-79

6. Azarbaycan Ali Harbi Maktabinin raisi
Tiirkiyada bir sira goriislords istirak edib.
18.04.2019 . https.://mod.gov.az/az/news/azerbay-
can-ali-herbi-mektebinin-reisi-turkiyede-bir-sira-
goruslerde-istirak-edib-26516.html).

7. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham




ictimai - siyasi, elmi - nozori jurnal

Oliyevin yekun nitqi. 31.10.2003. s. 7 - http://files.
preslib.az/site/ialiyev/2003.pdf

8. Azarbaycan Respublikasi va Tiirkiya
Respublikast arasinda strateji torafdaslhq va
qarsitligh yardim haqqinda Miigavila. http://www.e-
qanun.az/framework/21158

9. Azarbaycan Respublikasi Hokumati ilo Tiirkiya
Respublikast Hokumati arasinda harbi talim,

texniki va elmi sahada amakdashq haqqinda saziy.
10.06.1996 (maxvi) - http.//mfa.gov.az/files/file/Tur-
kiye.pdf

10. Azaorbaycan va Tiirkiya arasinda harbi
amoakdashq inkisaf etdirilmalidir — nazir Vecdi
Goniil (miisahiba). 10.03.2011 - https://az.trend.az/
azerbaijan/politics/1842626.html

11. Azarbaycan va Tiirkiya prezidentlori
matbuata bayanatlarila ¢ixis ediblor. 31.10.2017 -
https.//president.az/articles/25649

12. “Azarbaycan Respublikasi Hékumoati ilo
Tiirkiya Respublikas1 Hokumoati arasinda miidafio
sanayesi sahasinda amakdaglq haqqinda” Sazisin
tasdiq edilmasi barada Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu. - http://www.e-qanun.az/alpidata/frame-
work/data/38/f 38157 .htm

13. Azorbaycan va Tiirkiya harbi tababat
sahasinda amakdasliq masalalarini miizakira
ediblor. 30.09.2014 - http.//az.trend.az/news/poli-
tics/2317465.html

14. Azorbaycanli harbi hakimlar Tiirkiyada talim
kegiblor. 13.10.2017. - http.//kaspi.az/az/azerbay-
canli-herbi-hekimler-turkiyede-telim-kecibler/
pages/config/xml/pages/q/pdf/config.xml

15. Azorbaycan-Tiirkiya 11-ci Yiiksok Saviyyali
Horbi Dialoq Iclast basa catib. 20.12.2018 - https://
mod.gov.az/az/news/azerbaycan-turkiye-11-ci-yuk-
sek-seviyyeli-herbi-dialog-iclasi-basa-catib-25244.
html

16. Baki sahorinin azad edilmasinin 100 illiyina
hasr olunmug paradda Ilham Bliyevin nitqi.
15.09.2018 - https.//president.az/articles/30012

17. HAVELSAN: Azarbaycanla yeni
texnologiyalarin istehsall iizra miiqavilo tizarindo
islayirik. 28.09.2018 .

- https://ordu.az/az/mews/141002/havelsan-azer-
baycanla-yeni-texnologiyalarinin-istehsali-uzre-
mugqavile-uzerinde-isleyirik

18. Heydar Bliyevin TURKIYONIN NTV
TELEVIZIYA KANALININ OMOKDASLARI
IRFAN SAPMAZ VO DIDOM TUNCAYA VERDIYI

MUSAHIBOSI (15 mart 2001) s. 222 - http.//ffiles.
preslib.az/projects/toplu/v2/f3_11.pdf

19. Heydar Oliyevin Tiirkiya Boyiik Millat
Moaclisinda ¢ixisi. 13.03.2001 - http://files.preslib.
az/projects/toplu/v2/f3_11.pdf

20. Hasanov Z.: Prezident Ilham Oliyevin
rohboarliyi ilo Azarbaycan Silahli Qiivvalorinda
asasl islahatlar aparilir. 18.06.2019 - https.//mod.
gov.az/az/news/zakir-hesenov-prezident-ilham-
eliyevin-rehberliyi-ile-azerbaycan-silahli-quvveler-
inde-esasli-islahatlar-aparilir-27324. html

21. Mévilud Cavusoglu: Tiirkiya Azarbaycanla
harbi sahada amakdaslhigi iimumi hadaflor
car¢ivasinda tokmillagdirmak istayir. 05.03.2015
https.//azertag.az/xeber/Moviud CHavusoglu Tur-
kiye Azerbaycanla herbi sahede emekdasligi
umumu_hedefler cherchivesinde _tekmillesdirmek
isteyir-837126

22. MSN ilo ASELSAN arasinda memorandum
imzalamb. 25.09.2018. - http.//az.azeridefence.com/
msn-ile-aselsan-arasinda-memorandum-imzalanib/

23. Miidafia naziri Tiirkiya Silahli Qiivvalorinin
Tibb Xidmati raisi ilo goriisiib. 13.06.2017 - https://
mod.gov.az/az/news/mudafie-naziri-turkiye-silahli-
quvvelerinin-tibb-xidmeti-reisi-ile-gorusub-18895.
html

24. Miistaqil Azarbaycanmin 25 ili safirlarin gézii
ila /maqalalor toplusu/. Baki: “BEST-TMS” MMC,
2016, 645 s.

25. Siileymanov R. Azarbaycan HSK: layihalor,
imkanlar va perspektivior. 27.01.2012 - http.//
az.azeridefence.com/azrbaycan-hsk-layihlr-imkan-
lar-v-perspektivir

26. Tiirkiya Azarbaycana 4351 tapanca satib.
23.06.2014 — http.//news.lent.az/mews/170541

27. Tiirkiyanin bir grup zabit heyatinin olkomiza
safori basa ¢atib. 14.07.2017 - https.://mod.gov.
az/az/news/turkiyenin-bir-qrup-zabit-heyetinin-
olkemize-seferi-basa-catib-19252. html

28. Tiirkiyali harbi qulluggular aila tizviori ilo
birlikda Azorbaycanda safordadir. 03.08.2018 —
https.//mod.gov.az/az/news/turkiyeli-herbi-qullugcu-
lar-aile-uzvleri-ile-birlikde-azerbaycanda-seferded-
ir-23716.html

Tiirk dilindo:

29. Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda askeri alim
ve savunma sanayi projeleri... - http.://www.trsavun-
masanayi.com/2018/07/azerbaycan-turkiye-silah-
ticareti.html

fyul - Avqust 2019 Ne 04 (52)




30. Azerbaycan-Tiirkiye Silah Ticareti. - http://
www.trsavunmasanayi.com/2018/07/azerbaycan-
turkiye-silah-ticareti.html

Rus dilinda:

31. BC Azepbaiioscana Hamepervl 3aKynums 6
Typyuu HoOBbI CUMYIAMOP APMUNLTEPULICKO2O OHSL.
17.06.2014. http.//news.mail.ru/inworld/azerbaijan/
politics/18581177/? frommail=1

32. Huazos H.C. OcHosHble 8eKmMOopbl NOTUMUKU
8oenHoll bezonacHocmu A3epoatiorncanckoul
Pecnyonuxu 6 1994-2010 200v1. Cankm-Ilemepoype,
2010, 208 c.

Internet resurslari:

33. https://mod.gov.az/az/mews/olkemizde-
azerbaycan-turkiye-birge-herbi-telimi-kecirilecek-
video-26562.html 22.04.2019

34. https://mod.gov.az/az/mews/naxcivanda-sar-
silmaz-qardaslig-2019-azerbaycan-turkiye-birge-
doyus-atisli-taktiki-telimi-baslayib-video-27148.
html 07.06.2019

Acar sozlor: Azarbaycan Respublikasi, Tiirkiya
Respublikasi, ikitorafli horbi amakdasliq, birga horbi
talimlor, horbi tohsil, horbi-texniki amakdaslhq

IN'oasipa baruposa
JoxkTopant Axkagemun I'ocynapcTBeHHOTo
Yupasaenusi npu [Ipe3unenrte
A3zepoaiikanckoi Pecnyoamkn

JAnHaMuka pa3BuTHs a3epOailzKaHO-TyPelKoro
BOEHHOT'0 COTPYIHHYECTBA
PE3IOME

bepy1ast cBoun nuctoprueckre KOpHH CO
BpeMeH AszepOaiimkaHckon JleMokpaTuieckon
PecryOnuku azepOaiiykaHO-TypelKoe BOGHHOE
COTPYIHHYECTBO, CETOIHS YCIEIIHO Pa3BUBACTCS
10 BOCXOAsIIEeH TuHUH. J[ByCTOpOHHNE BOCHHBIE
B3aMMOOTHOIIEHHS OXBATHIBAIOT, MOXKHO
CKa3aTh, BCE 00JIaCTH BOEHHOT'O COTPYIHUYECTBA.
Crofa BXOIUT BOEHHO-TIOJUTUYECKOE, BOEGHHO-
TEXHUYECKOE COTPYAHUYECTBO, a TAKKE
COTPYIHHUYECTBO B 001aCTU BOEHHOTO 00Opa30BaHUs,
BOCHHOI MEIUIIMHBI U T.1I.

Hauunas ¢ 2013 roga, Mexay BOOPYKEHHBIMU
cunamu AzepOaiimpkana u Typiuuu mpoBOASITCS
COBMECTHBIE BOCHHBIE YUEHUS, OCHOBHAS
1EJIb KOTOPBIX JOCTHKEHHUE KOOPAUHAIIUT
B3aUMOJICHCTBHS MEXK/Ty BOSGHHBIMU

MOJPa3IeIICHUSIMHU apMUIA ABYX CTpaH, a TaKxkKe
pa3BUTHE HABBIKOB BEICHUSI COBMECTHBIX
oreparuii.

A3zepOaiikaHO-TypelKOe BOCHHOE
COTPYIHHUYECTBO CErOJIHS YCIEIIHO Pa3BUBACTCS
TaK)ke B MHOTOCTOpPOHHEM (hopmare.

B crarbe uccnenoBanbl BOIPOCHI IBYCTOPOHHETO
BOCHHOT'O COTPY/IHUYECTBA, B YACTHOCTH TMHAMUKA
Pa3BUTHUS 3TUX OTHOILICHUIA.

KuoueBblie ciioBa: Azepobatiodcanckast
Pecnybnuka, Typeykas Pecnyonuka,
08YCMOpOHHee U MHO20CMOPOHHEe 80EHHOe
CoOmpyOHU4ecmeo, COBMeCnHble 0eHHble YueHuUe,
80eHHOe 0Opasosanue, 0eHHO-MEXHUYEeCKoe
CcompyOHU4ecmeo.

Gulara Bagirova
PhD student of the Academy of Public
Administration under the President of
the Republic of Azerbaijan

The development dynamics of military
cooperation between Azerbaijan and Turkey
SUMMARY

Taking its historical roots from the times of the
Azerbaijan Democratic Republic, the military
cooperation between Azerbaijan and Turkey is suc-
cessfully developing on the ascending line. Bilateral
military relations cover all areas of military coope-
ration. This includes military-political, military-
technical cooperation, as well as cooperation in
military-educational, military-medical fields.

Starting from 2013, joint military exercises

are held between armed forces of Azerbaijan and
Turkey, the main goal of which is to achieve coor-
dination of interaction between the military units of
two countries’ armies, as well as the development of
joint operations skills.

Today military cooperation between Azerbaijan
and Turkey is also successfully developing in a
multilateral format.

The article examines bilateral military coopera-
tion issues, in particular the development dynamics
of these relations.

Key words: Azerbaijan Republic, Republic of
Turkey, bilateral military cooperation, joint military
exercises, military education, military-technical
cooperation.
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AKTYAJIBHBIE TPOBJEMBI

AHAJIN3A TEOITOJIUTUYECKHX

MHTEPECOB B YCJIOBUAX
HOCTBHUIIOJIAPHOCTHU

JluHaMu4Has ¥ CI0KHOIPOrHO3UpYEMast
TpaHchopMarysi MUPOBBIX TOTUTHYECKUX
npoleccoB, HayaBImxcs Ha pyoeske XX u XXI
BEKOB, aKTyaJIM3UpyeT npodiemMy (hOpMUPOBAHUS
TeONOJIMTUYECKUX UHTEPECOB IOCYAAPCTB B YCIOBUAX
CJIOKHOHM KOH(UTypaLuK OCTOUIIONSPHOTO
pasBuTHs. B3auM03aBUCUMOCTb MUPOBBIX aKTOPOB,
YCUJIMBAIOILAsICS B YCJIOBUSX IMI00ATM3ALIIH,
MHTCHCU(UKALUS HHTETPALIMOHHBIX SKOHOMUUECKHX
IIPOLIECCOB, IPUBOIALINX K YCKOPEHHOMY
POCTY MEXKYHAPOIHBIX Pa3HOBEKTOPHBIX CHIL,
JIEMOHCTPUPYIOT HAPACTAIOLLUE «TEMIIbI IPO3UU
OJHOIIOJIAPHOIO MMpa U Pe3yibTaThbl 3TOIO IIpoLecca
HE 3aCTaBAT cebsl 1010 KAaTh».(4.c.5) MaccuBHBII
00BeM (paKTOB, CBUAETEIBCTBYIOIINX O HOBBIX
TpeH1aX MEKTyHapOAHOMN MOIUTHUKY, B OOJIBIIMHCTBE
HECYT JIOCTATOYHO KOH(IMKTOTeHHbIH MOTEHINA,
YTO aKTyaJIM3UPYeT B HAYYHOU Cpelie TUCKYCCUU
0 JUAJICKTUKE T€ONOJIMTUYECKOIO U MUPOBOIO
IOps/IKA, BO MHOT'OM OIIPEICIIOLIUX IPOLIECC
(opMHPOBaHUSI TEOMOTUTUUECKUX HHTEPECOB
rOCy/IapCTB KaK CyObEKTOB MUPOBOM MOJIUTHKH.

MupoBo¥ IOPsIOK MOKHO PacCMaTpuBaTh
HE TOJIbKO KaK YKEJIaTEeIIbHOE COCTOSIHHAE
CUCTEMBI MEKIYHAPOIHBIX OTHOLLIEHUH, HO
Y KaK KOMIUIEKC UJIeH, TEOPUH U JOKTPHUH €ro
(bopMHpOBaHUsl, a TAKXKE PEATBbHYIO TOJTUTHKY U
NPAKTUKY €ro MOCTPOCHUs, PyHKIIMOHUPOBAHUS
u pa3Butus. Clenyer OTMETHUTB, YTO 110 ITOBOLY
(byHIaMeHTa caMOi KOHCTPYKLIMM MUPOBOH
MOPAOK aHAJIMTUKH, IIPUHAUIEKALLIUE K
pa3sHbIM UCCIIEA0BATEIbCKUM LIKOJIaM, TEM HE
MeHee OJM3KU K PUMEPHO UICHTUYHOMY €€
OIPENIEJIEHUIO KaK K OTHOCUTEIIbHOMY KOHCEHCYCY,
JOCTUTHYTOT'O I'PYIIION TOCYAAPCTB 110 IIPaBUIaM
MOJIMTUYECKOM UTPBI HA MEXKTyHAPOIHOM
nose. [IpumeuarensbHo, 4TO 1O IIPABUIIAMH,

HUTAP BAUPAMOBA
Hoyenm Axademuu 20cyoapcmeenHo20
ynpasnenus npu IIpesudenme
Asepbaiioscanckoii Pecnyonuxu

KakK [OKa3bIBAET HAlll aHAJIN3, B OOJIbILIEH Mepe
MOAPa3yMEBAOTCs HE CTOJBKO CYILIECTBYIOIINE
HOPMBI ¥ IIPUHIIMIIBI MEKAYHAPOIHOIO IIPaBa,
CKOJIBKO MEKIOCYIapCTBEHHBIE I0I0BOPA U
MOJIUTUYECKUE coIallieHus. Pa nccnenosarenen,
aneyumpys K TeM (hakram, 4To MEKIyHAPOIAHOE
IIPAaBO PETYIUPYET AOCTATOYHO Y3KUU CIIEKTP
MEXKTOCYIapCTBEHHBIX OTHOLLIECHUH U HE BCE €I0
HPUHIMITEL 00/131a10T UMIIEpa"THBHOMN CHJIOH,

a MHOTJA JaKe FOPUINYECKOM CUI0i BooO1IIe,
CTaBsIT 10| 60JbIIIOE COMHEHHE YPPEKTUBHOCTD
METyHapOIHOIO NpaBa Kak 0ObEKTUBHOTO
peryisTopa MUpoBoro nopsiika. Haubomnee

SAPKUM IPEJICTABUTEIIEM 3TOTI0 KPyTra Hay4HOI'O
COoO01IIeCTBA SBIISIETCS U3BECTHBIN aMEPUKAHCKUI
nonuronor [Iurep Xappuc, cuuTaromuii, 4To
«MUPOBOH MOPSZIOK IIPeAsIaraeT IHPOKoe
pazHo0Opa3re HOPMaTUBHBIX MPEINHUCAHUM, KOTOPbIE
rOCYJApCTBEHHBIE IEATEIN MOT'YT UCIIOIb30BaTh

Y UCTIOJIB3YIOT B OIIPAB/IaHUE CAMBIX Pa3HBIX
JerctBuil. MUpoBOU MOPSIOK - 9TO IyTaHbIH, 4aCTO
ocIlaprBaeMblii ¥ BeCbMa IPOTUBOPEUHBBINA HAOOP
3asiBeHHBIX npaBwi».(17). Ans AzepOaiikana, ube
CaMOCTOSITEJIbHOE BCTYIUICHUE B TOCTOUTIONSPHBIH
MUP KPaTHO OCIIOXKHSAJIOCH arPECCUBHBIM
apMsIHCKUM cenaparusmMoM B HaropHom

Kapabaxe 1 OKKynalMOHHBIMHU JICUCTBUSAMU
cocelHel ApMeHNY, BBE/IIIEH TEPPOPU3M B paHT
rOCYJapCTBEHHBIN IIOJIMTUKH, XOPOLIO 3HAKOMBI
HETMCAaHHBIE, HO IEHCTBYIOLINE HOPM JBOMHBIX
cranaaproB. [Ipe3unent AzepOaiimkana Mibxam
AJHEB YETKO OIPENEIISAET, YTO HAJTMYKME IBOMHBIX
CTaHAAPTOB CBUIETEIILCTBYET, YTO «IIPUHLIUIIBI
METyHapOIHOT'O TIpaBa y»Ke He UIpatoT 0co00
6omnbi0i poru. [ToaToMy Kaxiast cTpaHa J0KHA
CTapaTbCs MAKCUMAJIbHO PACCUUTHIBATH HA
cobcTBeHHBIE pecypcebl. Ha camoM fiene Mbl yike
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MHOT0 JIET IIPOBOIMIIN ATy MOAUTUKY. OCHOBHAS 11E/Tb
3aKJII0Yaiach B TOM, YTOOBI HU OT KOTO HE 3aBHCETh
B 9KOHOMHUYECKOM OTHOIIEHUH. Jl0OMBIINCH
SKOHOMHUYECKON HE3aBUCUMOCTH, Mbl, KOHEUHO,
yBEpEeHHee MpePUHIMAEM MOJIMTUYECKHE 1Iard U
B OOJIbIIICH CTENEHH 3alHIaeM HHTEPECh Hallleit
CTpaHb».(2).

J17151 reonoMUTUYECKOro MOPsIIKa BaXKHEHIITNMU
NpU3HAKAMU BBICTYTIAIOT TPAIUIIMOHHBIE
KaTeropuu «KU3HEHHBIX HHTEPECOB U 30H
Biusiaus . [Ipodeccop [Iprucronckoro
YHUBEPCUTETA, aBTOPUTETHBIN CHIEMAIIUCT B chepe
MEXTyHapOIHBIX OTHOIIeHUH [[)koH AlikeHOeppH
CUMTAET, YTO ITOC/IE KaXKI0M OOIBIION BOMHEI,
Takoil kak HarmoneonoBckue BoitHbI iepuona 1815t
[TepBoit MUPOBOI BOWMHBI, MUPOBOH MOPSIIOK
npeTepreBaeT KapIuHaIbHbIe H3MEHEHUS, BBIIBUTAsI
HOBBIX 3HAUYMMBIX aKTOPOB U (POPMUPYSI HOBBIE
TMOJTI0CA TEONOIMTUYECKOTO IPOTUBOOOPCTBA.
(14.p.72). MexayHapoaHble COOBITHSI OTPOMHOTO
3HAYCHUS], UMEBIIIIE MECTO MOCIIE 3aBEPLICHUS
BTtopoii MupoBoii BOIHBI, paIuKaIbHO U3MEHWIN
CYIIECTBYIOIINI MUPOIIOPSIIOK, HE TOJIBKO B
KOHTEKCTE MPH3HAHMS HOBBIX HE3aBUCHUMBbIX
rOCyIapcTB, HO M (HOPMHUPOBAHUU HOBOTO, HE
MMEIOLIETO B UCTOPHU aHAJIOTa, TIOJIMTUYECKOTO
U COLIMAIILHO-3KOHOMHYECKOTO JIaHmadra.
Jaxxe GpopmanbHbIil xapaktep 3aspiaeHHbIX OOH
B KOHIIE BTOpoil MUpOBOI BOWMHBI PUHIUIIOB U
HOPM CIIOCOOCTBOBAJT KAPIUHAIBHBIM H3MEHEHUSIM
MHPOBOTO MOPsAKA. 3HAUUTEIBHYIO POJIb B ITOM
npoliecce MeKIyHAPOIHBIX TpaHchopmanuit
OIPEIEIISUT FEOMOTUTUIECKUI MOPSIIOK, TaK
KaK MMOTEeHIMaIbHas yrpo3a TpeTbelt MUpOBOii
BOWHBI YCTaHABIMBAJIA MO/l IPUKPHITHEM PEAIbHO
YKECTOKOT'O HIE0JI0TMYECKOro MpOTUBOOOPCTBA
KpacHbIE JIMHUU B IPUHATHH BOCHHO-
CTpaTeruuyecKux peleHuid pykoBOJACTBOM CTpaH Kak
3anaHo¥ EBpOMBI, Tak ¥ COIMATMCTUIECKOTO OJIOKA.

Hano npu3sHnars, uto daxkruueckoe
KOHCTPYHPOBaHHE MUPOBOTO MOPSIIKA
o0ecreunBaIoch Bo3pociumu nocie Bropoit
MHPOBOH BOMHBI SKOHOMUYECKMMU pecypcamu CIIIA
Y BBIPA)KAJIOCh B CO3/1aHUH MHCTUTYIIHOHAJIBHBIX
¥ MHOTOCTOPOHHHX CTPYKTYP, MEXKTYHAPOTHBIX
(bMHAHCOBBIX MHCTUTYTOB U HEOOBIYAIHO TIIOTHOM
CEeTU TPAHCATIIAHTUYECKUX M TUXOOKEAHCKUX
OTHOIIICHHUN U aJIbsTHCOB. DTH (PaKTOPHI B
COBOKYITHOCTH, Kak cuutaet JIx. AlikeHOeppH,

onpenemam nodexy CIIIA B XonomHOM BOWHE.
«CeropHs,- uireT AWKeHOeppH,- HUKTO HE
MOIBEPraeT COMHEHHUIO TOT (PAKT, YTO OOrarcTBO

u BiacTh cMemarorces ¢ Cesepa u 3anaza Ha

Bocrok u IOr, 1 cTapbiii HOPsiIOK, B KOTOPOM
nomunupoBaiu CIIA u EBpona, CMEHSIETCSl HOBBIM,
r7ie Bce OOMBILYIO POJIb UTPAIOT HAOUPAIOLIHE CUITY
rocylapcTBa, He MpUHAJIeKaIue K 3amnay. XoTs
CIIIA, BHE BCAKOTO COMHEHHS, POIILTU BEPXHIOO
TOYKY CBOEH MOIIU U TETEMOHUH, Ha KOTOPOH OHU
HaXOJIWJIUCh B 3I0XY OJHOIOISIPHOTO MHUpa, UX

CHJIa OCTaeTCs HeMPEeB30UICHHOM. X 6orarcTBo 1
TEXHOJIOTUUECKUE IPEUMYILIECTBA HAXOAATCS JaIeKO
3a npenenamu ocsaraemoctd Kurast u Poccun, He
roBops yxxe 00 Upaney (15.p.112).

Knaccuueckast reononutuyeckas
«TepPUTOpUANIbHAS MTAPAJAUTMA [TOCTYIIUPYET
MHPOBOE MIPOCTPAHCTBO KaK CETMEHTHPOBAHHOE
T10J1€ TPOTSKEHHBIX B IPOCTPAHCTBE OOBEKTOB,
IPE/ICTaBICHHBIX TOCYAapCTBAMU U chepamu
BiustHUA. (11.p.455). MBI MOXXeM KOHCTaTHPOBATh,
YTO Ha COBPEMEHHOM 3Tarie MPOUCXOUT HOBOE
nepedopMaTupoBaHUE T€OMOTUTHUECKOTO
TOpsiJIKa B KpaifHe HEONpeIeNICHHBIX YCIOBHSIX,
KOTOpbIE aMEPUKAHCKHE AaHATUTUKY CUUTAIOT
(hopMUpYIOIIIEHCS] MYJIBTUIIOJIIPHON CHCTEMOM
(13.p.9), poccuiickue UcCIIeI0BaTENN OMPEACIISIOT
KaK «ITOJIMIICHTPUYHOE MUPOYCTPOHCTBO» (6.¢.135).
B 3ToM KOHTEKCTE PyKOBOIUTEND AIMUHHUCTpAIUN
[Ipe3unenTa AzepbaiimkaHckoit Pecryommkwy,
akagemuk HarmonansHoi Axkagemun Hayk
Azepbaiikana Pamus MexTueB onpenessier 3To
COCTOSIHHE MUPOBOTO TIOPSA/IKA KaK MOCTOUIOSPHBII
MUp B YCJIOBUSIX HEYCTOMUYMBBIX II00ATBHBIX
IPOLIECCOB BBHICKA3bIBAET APTYMEHTUPOBAHHOE
MIPEATOIOKEHHE O TOM, YTO «BBICTPAaUBAHUE
HOBOTO OasiaHca CHJI IPOUCXOAUT B YCIIOBUAX
YCUJICHUS] KOHKYPEHIIUH, COTIEPHUYECTBA
LEHHOCTHBIX OPUEHTUPOB, BOSHUKHOBEHHS HOBBIX
OIACHBIX 0YaroB MPOTUBOCTOSHUS, YIITyONIeHUS
pa3aeUTeNbHbIX TUHUA. OTHUM CIIOBOM, KITFOUEBOM
XapaKTEePUCTUKON COBPEMEHHOTO MOCTOUIIONSIPHOTO
MUPOTIOPSI/IKA SIBJISIETCS] HOBOE CONIEPHHUYECTBO
MEXKTy MUPOBBIMHU IIEHTPaMHU CHITBDY(9).

CoBpemeHHas cucTeMa MUPOBOI MOTUTHKH
MMeeT MHOTOACIIEKTHBIN XapaKkTep, COBMeEIasi B
cebe pyHmameHTaIbHBIE OCHOBHI Bectdanbckoit
CHCTEMbI MEKyHAPOAHBIX OTHOIICHHIA: PUHIIUIT
TOCYIapCTBEHHOTO CyBEpEeHUTETa, OalaHC CHJ,
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HaIMOHAJIbHBIE HHTEPECHI, a TaK e HOBbIC

TPEH/IbI NOOAIBHOTO PA3BUTHSL: KOHLIEHTPALIUS
MH(POPMAIIMOHHBIX PECYPCOB, THOPHUIHBIE U CETEBbIC
BOWHBI, [Iepepacrpe/eNIeHIe UTPOKOB Ha III00aTbHOM
PBIHKE SHEPreTHKH, HOBAsl HHIYCTPHAIH3aLus,
WHTEHCHUBHAsI MUTPALMS], YHallleHHe MUPOBBIX
KPHU3HCOB, He(hOPMaIbHBIA KOHTPOJIb OHUX aKTOPOB
HaJl IpyTUMH U T.1. [ eononutuka, HeMpyBsI3aHHAS

K YHCTO TEPPUTOPUATIEHBIM, KIIACCUYECKUM
napameTpam, TPaKTyeTCs Kak CJI0KHOCOCTABHBIN
(heHoMeH MUPOBOI1 MOTUTHKH TaK Kak IMPaKTHUKa
MEKIYHAPOAHBIX OTHOIIEHUH B HCTOPUYECKOI
PETPOCHEKTUBE 10 CUX TMOp HE 3HaJa MoA0OHOTO
100AJIbHOTO U B3aMMOCBSA3aHHOTO MUPOYCTPOMCTBA.
(10.c.5).

MupoBasi OJIMTHKA B €€ CTABIIUM KJIACCUUECKOM
OTIpeNIeNICHUH ““TII00aIbHOTO B3aMMOJICHCTBHYS ,
BBEICHHBIM B Hay4HbIi 000poT B CIIIA eme B 70-¢
rofpl XX Beka B (pyHIaMEHTaIbHOM HCCIIECIOBAHUH
Jx. Has-mi. u P.Keoxetina, Tpanchopmupyer
COCTOSIHUE «H30JIMPOBAHHbBIX [IUBUIIM3AIHID B
mI00aJIbHYIO0 BHYTPEHHE B3aUMOCBS3aHHYIO CUCTEMY
C UHTEHCUBHBIMU MOJIETISIMUA OOMEHA ¥ OTYETIIMBBIMU
MOJIEJSIMU BJIACTH, HEPAPXUH U HEPABEHCTBA.
(16.p.244). Pa3zHOOOpa3HbIC OMUTUKN PEATU3YFOTCS
B MEX/TyHapOTHOM IPOCTPAHCTBE HE TOJIBKO
roCyAapcTBaMy, HO TAKMMHU HEroCy1apCTBEHHBIMU
aKTOpaMH. KaKk BHYTPUTOCYIApCTBEHHBIE PETHOHBI,
HETPaBUTENILCTBEHHbBIE OPTaHU3AINU U JBHKCHUS,
THK u xpynuHeinme cereBble CTPYKTYpbI, KOTOPBIE
B KOMIUIEKCE HECYT MapKUPYIOUIHIA MPU3HAK
reONOIUTUYECKUX HHTEPECOB. DTOT MPU3HAK, Ha
HAlll B3[JIsSiI, BIIOJIHE 3aKOHOMEPEH, TaK KaK MHOTHE
13 0003HaYEHHBIX AKTOPOB UMEIOT HHCTPYMEHTHI,
TMO3BOJISIFOIINE YCTAHOBUTH KOHTPOJIb HE TOJIBKO
HaJl peCypcami, HO U MOJIUTUYECKUMHU ITUTAMH,
OTIPEIETISIIOIIMMU TOCYIapCTBEHHBIHN Kypc. B
ATOM CBSI3U MOXKHO YTBEP)KIATh, UTO aHAIIN3
reOTNOJIUTUYECKUX HHTEPECOB OPIraHUYHO BKITIOYAET
HCCIIEJIOBAHNE UHTEPECOB U LIEHHOCTEHN Kak
MPaBSILEH ATUTHI, TAaK U KOHTPAITUTHL, IPHUEM, KaK
B MIapaMeTpax rocy/1apcTna, TaK U B I00aTbHBIX
Macturabax. B Belrenieil HetaBHO KHUTE
«[loGenurenu nmomyyaroT Bee: 11apajia JUT MEHSET
MUP» aMEPUKAaHCKOTO HcclieioBarens AHaHa
I'mpunxapanaiia pacKkpbIBaeTcs, Kak UICOIOTUs
HEeoaTIaHTU3Ma BO3JEUCTBYET Ha FeONOUTUIECKUE
MHTEPECH] U HAIIMOHAIBbHYIO 6€3011acHOCTb
a3 IMYHBIX AKTOPOB MUPOBOM MOJTUTHUKH. (12).

AKTyaJIbHBII BOITPOC COBPEMEHHOM I€ONOTUTUKU
ne-(hakTo MOKHO 0003HAUUTH B MapaMeTpax
AKCHOJIOTMYECKOTO JUCKYPCa, OMPeIeSOIINM
LIEHHOCTH U MHTEPECHI KaKUX TOCYIapCTB
1/ WK HETOCYAapCTBEHHBIX 00pa30BaHUi
OynyT GOpMUPOBATh HHCTUTYLIUOHAIIBHYIO U
HOPMAaTUBHYIO CTPYKTYpPY MUPOIOpPSIKA KaK
Omkaiiiero OyayIiero, Tak U Ha 0oJiee JUIMTeNTbHBIN
nepuos. B MexxayHaponHOH pakTUKe U TEOPUU
MEKIyHAPOIHBIX OTHOIIEHHI N3BECTHBI pa3InUHbIC
MOAXO/IbI K aHATIN3Y FEOMOTUTUYECKUX UHTEPECOB.

B pamkax akajeMHUeCcKHX 3araHbIX UCCIIEIOBaHUMH,
XOTS HAJI0 MIPU3HATH UX UCCIIEIOBATEIILCKYIO
HEOTHOPOIHOCTb, MMPE00IaaaeT CoueTaHue
HOPMAaTUBHOI'O ¥ SMIIUPUYECKOTO MOAXOJIOB C ONOPOit
Ha KPYIHbIE TEOPETUUECKUE KOHIIETITHI, TAKHE KaK
HeopeansM, HeouOepain3M, KOHCTPYKTUBU3M.
[Tpu 3TOM KaXKITbIiA TIOAXO MPEyIaracT CBOMH HaboP
MoKa3areneil U KpUTepHUeB, XapaKTePU3YIOIINX
APTUKYJISILIUIO TEONOIMTHYECKUX HHTEPECOB.
[aBHBIM pazIM4YHeM 3THX TEOPETHUECKUX
KOHIIETITOB BBICTYIIAE€T MPOTUBOIOJIOKHOCTh
MOHUMaHUsI TEOTIOJIMTHKY: JJIsl PEaJICTOB €

CYTb 3aKJII0YAETCs B MEXKTOCYIapCTBEHHBIX
KOH(IIMKTaX 3a MPaBO JOMUHUPOBAHHUS C LEIBIO
pea3aluy CBOMX IeONOIMTHYECKUX HHTEPECOB

B MEXIyHapOJHOI cperie, a /yis TudepalioB — B
CTPEMJICHUU K COTPYIHUYECTBY U YCTPAHEHHUIO
BHYTPEHHHX U BHEIIHUX MPETSATCTBUHN K
100aTbHOMY Pa3BUTHIO.

B poccuiickoil reonomTHIecKoi IKoJe
MPOLIECCHl APTUKYIISIIMU U arperaiu
TeOMOUTUYECKUX UHTEPECOB OIPEIEIISAIOTCS B
OCHOBHOM B CJIEAYIOIIMX HAMPABICHUAX: TIEpBOe-
«HEOUMIIEPCKOE», AKKYMYIHPYIOIIHE J1Ba HlIEMEHTa
CBEpXJEeprKaBbl: MOILIb sIEpHOTO opy>xusi Poccuu u
3HAYUTEINILHBIE 3aIachl KOMILJIEKCA PECYPCOB IIEPBOTO
KJ1acca (YrieBoIOpOIbl. TAXOTHBIE 3eMIIU, 3a1aChl
MUTHEBOM BOJIBI UT.J.)(7.C.5), BTOpOe- allapMHUCTCKOE,
MOCTYJUpYIOLIee r'yOUTeNIbHOE BO3/ICIiCTBIE
Ha HallMOHANBHYI0 O6e3onacHocTh PD psina
TEeOMOMUTUYECKUX (PaKTOPOB: TPAHCHALMOHAIIBHBIX
KaMITaHW Ha HALIMOHAJILHOE FOCYIapCTBO,
MHTEHCU(DUKALIUIO MUTPAIIMHHBIX TIPOLIECCOB
Ha pa3MbIBaHHE HAIIMOHAJIBHOM UIEHTUYHOCTH,
MH(OPMALIMOHHBIX ¥ CETEBBIX TEXHOIOTHI Ha
POCT aHTUIPABUTEILCTBEHHBIX HACTPOCHUH 1
npornarasay Teppopusma(8), TpeThe HarpaBieHue,
Ha Halll B3I, PEaIMCTHYECKOE, KOTOPOE UCXOIUT

fyul - Avqust 2019 Ne 04 (52)




U3 TIOCTYJIaTa HEOOXOIMMOCTH ITPEOIOTICHUS
HEOMMIIEPCKUX amMOuInii. B vacTHOCTH, Kak nHIeT
A. ApbaroB, Poccust qomKHa TBEpO OTCTauBaTh
CBOU MHTEPECHI, HO HEOOXOUMO TIepepacIpeieisTh
00bEeM BOCHHBIX PAcXOJIOB Ha COIMAIBHBIC HYXK/IbI,
BHEIITHETIOJIMTUICCKIE MEPOTIPHUSTHS, HAYKY,
WHHOBAITMOHHBIE TEXHOJIOTHH.(4).

C yuerom peauii MOCIeTHUX IECATH—TITHAIIATH
JIET U, C OOJIBIIION J0JIeH BEPOSATHOCTH, ONMKANIIINX
JECATUIICTUH MPH OIICHKE TOKa3aTesie U KpUTEPUCB
MEXTOCYIapCTBEHHON W BHYTPHUIOCYIapCTBEHHON
BOCHHO-TIOJIUTHYECKOM 00CTAHOBKH, KaK U
reOCTPaTErHUeCKOi 0OCTAHOBKH B MUPHOE BPEMSI
0CO0YI0 pOJIb OyAyT UTpaTh CyObEKTUBHBIC
KYJIBTYPHO-UCTOPHUYECKUE U BOCHHO-TIONIUTUICCKHE
0COOCHHOCTH YYaCTHHUKOB MEXKIYHAPOTHOTO
B3aUMOJICHCTBUS, KOTOPBIE (POPMHUPYIOT HTHUPOKYIO
I00AJTEHYIO CPEAy M OJHOBPEMEHHO CYIIECTBEHHO
BJIMSIIOT Ha COOTHOIIIEHUE CHJI TIPH PEIICHUH
KOHKPETHBIX MEXKIYHAPOIHBIX TTPOOIEM.

CHOXXHOCTh HAyYHBIX MCCIIEIOBAHUI
COBPEMEHHBIX T€OMOTUTHICCKUX TPOIIECCOB
BBI3BIBAIOT M3MEHEHHSI B MUPOBOM TTOPSIIKE, BCE
0oJiee TMHAMHYHO CKJIOHSFOIIETOCS B CTOPOHY
MHOTONOJISIPHOCTH. B 3TO# CBS3M aKTyabHBIM,

HO BCE €II1Ie MTPEUMYIIECTBEHHO MONCKOBBIM
HaIpaBJICHUEM, SIBJISICTCS aHAJIN3 TE€OMTOTUTHICCKUX
OPUEHTHPOB BOCTOYHBIX JIeprkaB, Takux kak KHP

u Maaun. BeposTHo, aHaTN3 reonoIMTHISCKUX
HMHTEPECOB 3TUX CTPaH IMOKa HE IOCTATOYHO
WHTETPUPOBAH B KOMIUIEKC YCTOSIBIIUXCS
TCOMNOIUTHIECKUX MOJICICH (OKECTKOM» 1 «MSITKOM»
CHJIbI B MEXKTYHAPOTHOM B3aUMOJICHCTBHH.

TeM He MeHee, IMEHHO YYEeT JI0JITOBPEMEHHBIX
(hakTOpOB, TECHO CBSI3aHHBIX C KYJIBTYPHOU H
BHYTPHIIOJIMTHYECKON 3BOJTIOLIMEN BOCTOUHBIX
00IIIeCTB, MO3BOJISIET IPEAMETHO OLICHUTh MHOTHE
KPYITHBIE MPOOJIEMBI, B YaCTHOCTH 3HAYUMOCTD
KHATAHCKOTO si7IEPHOTO (DakTopa B KOHTEKCTE
pErnoHaIbHON KOH(IMKTHOM MTPOOIeMaTHKH 1
(hopMHUPOBaHHUS CHCTEMBI OTHOIICHUI ¢ MUPOBBIMHU
JiepKaBaMHy ¥ CTPpaHAMH PETHOHAIBHOTO OKPYKECHUS,
B TOM 4HCJIe, M A3epOaiipKaHoM.

Azepbaiimkanckas PecriyOnuka, sSBISIsICh
4acThIO TIIO0ATHFHOTO MUPA M PACIIONarasich B
OYECHb BOKHOM JIJIS1 MUPOBBIX T€OMOJTUTUYCCKHX,
T€O’KOHOMHYECKUX U T€OCTPATErMIECKHX MPOIIECCOB
pErruoHe, €CTECTBCHHO, 3aHUMAET 3HAYMMOE
MECTO B F€ONOJIMTUICCKUX UHTEpECaxX BEMyIINX

WUTPOKOB MUPOBOM TOJMTHKU. BricTpanBanue
HOBOT'O OaJlaHCa CHJT TIPOMCXOJIUT B YCIIOBHUSX
YCHJIEHHSI KOHKYPEHITHH, COTICPHIYECTBA
[IEHHOCTHBIX OPUEHTHUPOB, BOSHUKHOBEHUS

HOBBIX OITACHBIX OYaroB MPOTUBOCTOSHHUSA,
yoTyOJIeHUs pa3euTeNIbHbIX TUHUNA. [Ipe3naeHt
Azep0aiikana Mnbxam AnneB Ha 3aceIaHuu
Kabunera MUHUCTPOB, TIOCBSIIICHHOM UTOTaM
COLIMAITLHO-AKOHOMHYECKOTO pa3BuTus B 2017
TOIly Y MPENCTOSIINM 3a/1a4aM, OTMeTHIT: «CeromHs
B PA3JIMYHBIX YTOJIKAaX MUPA BO3PACTAIOT PUCKH,
YTPO3bI, HIUPOKHIA pazMax MpHOOPETaIOT KPOBABHIE
KOH(IHMKTHI, poTHBOCTOSIHUSA. B AzepOaiimkane
ke 00eCIeynBaroTCs CTa0MILHOCTE, 0€30IMaCHOCTbD,
HOpMaJTbHas! XKU3Hb. CUHTA0, YTO C yUETOM
CYIIECTBYIOIIEH B CETOHSIIHEM MUPE CIIOKHOU
T€OMNOJIMTUIECKON 0OOCTAaHOBKH PE3YJILTATHI,
JIOCTUTHYTHIC y HAC B ATOM cepe, 3acTyKHUBAIOT
BBICOKOH OTIeHKI»(1).

Takum 00pa3om, METOIOIOTHS aHATT3a
(hopMHPOBAHUS TCOMOTUTUIECCKIX HHTEPECOB
CTPOWTCS Ha TIPUHITUITAX COIMATBHOMN TUAJICKTHKHI
Y TIpEIIoJIaracT BHECEHHE JMHAMHYECKOTO
ANIEMEHTA IUKJIMIHOCTH, TIPETIOJIararoIiei: Bo-
TIEPBBIX, TPUTTEPA, OCYIIECTRIISIONIETO B CHITY
pa3M4IHBIX (PAKTOPOB «IIPOPHIBHOE CMEIIICHHE)
(rocynapcTBO WM KOAIMIIUS TOCYAapPCTB); BO-
BTOPBIX, MOCIIEOBABIIIEE 3a STUM CTPEMHUTEIILHOE
HapyIeHre OajlaHca CHJI Ha MUPOBOM apeHe;

B- TPETBUX, 3aKOHOMEPHOE CTPEMJICHHUE CHCTEMBI

K «BOCCTaHOBJICHUIO PaBHOBECHSD, €CTECTBEHHO,
Ha MHOM Kau4€CTBEHHOM ypoBHE. Takoi moaxon
MO3BOJISIET C BBICOKOM CTENEHBI0 00BEKTUBHOCTH
OLIEHUTH U3MEHEHHMS CHCTEMHBIX CIIOCOOHOCTEN
BEAYIIMX aKTOPOB MUPOBOM TOJIUTHKHU K
T€OTNOJIMTUIESCKUM TpaHCHOpPMAITUIM. AEKBAaTHBIN
JTAHHOW METOMIOJIOTHH aHAJIn3 (POPMHUPOBAHUS
T€OMNOIUTUICCKUX HHTEPECOB aKTOPOB MUPOBOM
TTOJIUTUKH OTKPBIBACT 3HAYUTEIILHBIE BOBMOKHOCTH
MIPOBEICHUS MHUITMATUBHOM TOCYIapCTBEHHON
MTOJIUTUKH C YIETOM ITOJIOKHUTEIBHBIX M HEraTHBHBIX
CTHMYJIOB BHYTPHCTPAHOBOW HJTH MEXTyHAPOIHOM
Cpenbl, IPUHATHS TPEBEHTHUBHBIX MEP U
paIMOHAIILHBIX MTOJTUTHYECKUX PEIICHUH.
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SUMMARY
Nigar Bajramova, Associate Professor of
the Academy of Public Administration under
the President of the Republic of Azerbaijan
The article «Actual problems of analyzing geopo-
litical interests in post-bipolar conditions» explores
modern categories of world order and geopolitical
order and reveals their interdependence. The au-
thor compares the specifics of different geopolitical
schools. The directions of the analysis of reformat-
ting the geopolitical order in extremely uncertain
conditions are presented. The author substantiates
the important place of Azerbaijan in the geopolitical
interests of the leading players of world politics.
Keywords: geopolitics, geopolitical analysis, world
order, Azerbaijan, geopolitical interest, multipolarity,
post-bipolarity, national security.

XULASO
Nigar Bayramova, Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti yaminda Dovlot
Idaracilik Akademiyasinin dosenti

“Postbiqiitbliik soraitindo geosiyasi maraqlarin
tohlilinin aktual problemlori” adlanan mogaloda diin-
ya diizoni vo geosiyasi diizonin miiasir kateqoriyalari
tadqiq edilir vo onlarm qarsiligh asililig1 agiglanir.
Miiallif miixtolif geosiyasi moktoblorin spesifikasini
miiqayiso edir. Olduqca slverissiz soraitlordo
geosiyasi diizonin tokrar formatlanmasinin tohlil
edilmasinin istiqgamatlori togdim edilmisdir. Miiollif
diinya siyasatinin aparici oyungularimin geosi-
yasi maraqlarinda Azarbaycanin miithiim yerini
osaslandirir.
Acgar sozlor: geosiyasat, geosiyasi tahlil, diinya
diizoni, Azarbaycan, geosiyasi maraq, multiqiitbliiliik,
postbiqiitbliiliik, milli tohliikasizlik.
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Azorbaycan Respublikasinin enerji
tohliikasizliyi sahasinds beynolxalq slagalorinda
Tiirkiys ovozedilmoz yer tutur.

Haqqinda bahs edilon sahads Azarbaycan-
Tiirkiye omokdashigini zoruri edon amillor ilo
olagodar olaraq bunu bildirmok istordik ki, ener-
ji tohliikasizliyi har iki torafin milli, regional va
beynolxalq tohliikasizliyinin osasini toskil edir.
Azorbaycan Prezidenti ITham Bliyevin dediyi kimi,
“... Hor kos artiq basa diisiir ki, enerji tohliikesizliyi
olmadan 6lkonin milli tohliikasizliyi hagqinda
danismaq miimkiin deyil. O 6lkalar ki, enerji
resurslari ilo zongin deyillar, slbatts, onlar digor
resurslardan asilidir. Bizim vozifomiz homiso
ondan ibarat olub ki, omokdaglig1 dorinlogdirmok
{iciin enerji amilindon istifado edok... Istehsalc1
6lkonin — Azarbaycanin maraqlari, tranzit 6lkslorin
maraqlar1 vo istehlak¢1 6lkslorin maraqlari. Biz an-
caq bu maraglarin uzlagmasi soraitindo istodiyimizo
nail ola bilarik” [1].

Enerji tohliikasizliyi sahosindo Azorbaycan
- Tiirkiyo omokdasligini sortlondiron zoruri
amillordon balks do on birincisi toraflorin
maraqlarinin tamamilo list-listo diigmosidir.

SSRi-nin siiqutundan sonra geosiyasi
garsidurma vo rogabot Sorqi Araliq donizindon
Xazar hovzosino kegmoayo basladi. Geostrateji
aktor iso Rusiya, iran, Tiirkiys, ABS vo Qarbi
Avropa 6lkalari oldu. Bu 6lkalors maxsus olan
tarnsmilli sirkatlorin Xozar hovzasinin zangin
enerji resurslarina ciddi maraq gostormoasi vo niifuz
etmasi naticosindos regionda yeni geosiyasi vo
geoiqtisadi voziyyat yarandi.

Prezident Heydor Oliyevin gotiyyati sayosindo
1994-cii il sentyabrin 20-do imzalanmisg
“9srin miigavilosi” vo 1996-c1 il iyunun 6-da
“Sahdeniz” qaz yataginin islonmasine dair
miiqavilonin imzalanmasi Azarbaycanin miistoqil
enerji diplomatiyasinin, neft-qaz siyasatinin
formalasmasinda halledici shamiyyoto malik
oldu. Heydor Oliyevin 6zii neft strategiyasi isini
belo qiymoatlondirmisdir: “Man neft strategiyasini
yaratdim vo bunu hoyata keg¢irirom. Ax1 bilirom ki,
neft sonayesi nadir. Mon Azorbaycan neft sonayesi
ilo 40 il maggul olmusam... Bilirdim ki, bizim bun-
dan bagqa yolumuz yoxdur” [2, s.305].

Azarbaycan Respublikasinin neft strategiyasinda
neft — qaz miiqavilalorinin imzalanmasi ilo birlikdo
enerji tohliikkasizliyinin konseptual masaloalori do 6z
oksini tapdi1 vo regional tohliikosizlik {igiin bir baza
toskil etdi.

Mohz bu zamandan baslayaraq Azerbaycan
Respublikasinin neft-qaz vo tohliikasizlik
siyasatinin paralel sokildo hoyata kegirilmosi
naticasindoAzorbaycan iqtisadiyyatinin biitiin
sektorlarinda inkisafa sorait yaradildi vo
regionda sabitlik tomin edildi. Miistoqil enerji
diplomatiyasi noainki respublikanin vo bolgonin,
hom da Avropanin enerji tohliikasizliyi sahasindo
oldugca miihiim rol oynadi. Belaliklo, “Osrin
miiqavilasi” ¢ar¢ivasindo hoyata kegirilon trans-
milli layihalor Conubi Qafqaz va Xozaor hovzosinin
digor dovlatlori ilo miiqayisado Azorbaycanin
beynolxalq alom ii¢ilin geosiyasi vo geoiqtisa-

di doyaer 6l¢iilorini xeyli artirdi, regional vo
beynolxalq perspektivini yiiksaltdi, xarici alomlo
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torofdasliq miinasibatlorine vo milli inkisafina ciddi
tosir gostordi. Respublkianin tohliikosizliyinin, di-
namik inkisafinin vo golocok toraqqisinin méhkom
tomoli qoyuldu. Aparilan ardicil neft siyasotinin
miivoffoqiyyatlo hoyata kecirilmasi sayasinds qorb
diinyasinin Azaorbaycana olan etimadi artdi. Aparici
diinya dovlatlori ilo Azarbaycan arasinda olan
qarsiligh etimad vo torofdasliq olagolori derinlosdi.
1994-cii il noyabrin 19-da Azarbaycan Beynalxalq
Omoliyyat Sirkoti quruldu. Onun torkibino
Azorbaycan, Boylik Britaniya, ABS, Yaponiya,
Norveg, Rusiya, Tiirkiys vo Soudiyys Orobistanini
tomsil edon iri neft sirkatlori daxil oldular [3,
s.169]. Xarici neft sirkatlori konsorsiumunda “Tiirk
petrollar1” sirkotinin tomsil olunmas1 Tiirkiyo

ilo Azorbaycan arasinda strateji omokdasligin
inkisafinin real tozahiirii idi. Iki 6lko arasinda

olan dostluq va qardasliq olagolorini nazors ala-
raqg, Azorbaycan hokiimoti homin miiqavilods 6z
payimdan 5 faizini olave olaraq tiirk sirkstinin
soroncamina ke¢maosina raziliq verdi. Noticodo
TPOA 6,75 % paya sahib oldu [4; 5, s. 18 ].

Rusiya vo Iran Azorbaycanin donizin tobii
karbohidrogen resurslarini miistaqil sokilda
diinya bazarma ¢ixarmasina mane olmagq tigiin
Xozorin statusunu problems ¢evirmoys basladilar.
Azorbaycanin miistoqil neft diplomatiyasindan
narazi qalan IIR 2001-ci il iyulun 21-ds “Alov”,
“Sorq” vo “Araz” yataqlarinin Xozor donizinin
guya Irana moxsus 20%-lik orazida yerlasdiyini
osas gotirarak etirazini bildirdi [6, v.136] vo iyulun
25-da Xozar donizinde miinaqiss toratdi. Bels ki,
[ran horbi toyyaro vo gomilori Azorbaycanin xarici
sirkotlor ilo miistorok islonon “Alov” vo “Sorq”
yataqlarina basq1 yapdilar, “Geofizik-3" gomisini
atoso tutdular vo iki 6lko arasinda su sarhadini
gostoron isaroni dagitdilar [6, v.188]. Bu gorginlik
pik hadds ¢atanda Tiirkiys hokumaoti Azarbaycanin
enerji tohliikasizliyini tomin etmok isindo ona
boylik dostok verdi.

Beloliklo, gonc Respublikanin miistaqil enerji
siyasatinin ilk illorinde Simaldan vo Conubdan
galon tohdidlorin dof edilmosinds Tiirkiys mii-
hiim rol oynadi. Mohz Tiirkiyonin vo digor Qarb
dovlatlarinin dostayine glivonan Azarbaycanin
enerji diplomatiyasi 6lkonin qarsidurma dey-

il, amakdasliq meydanina, Avropanin enerji
tohliikosizliyinin miithiim bir hissasino ¢evrilmasing
nail oldu. Noticods Azorbaycan diinya bazarini
enerji ehtiyatlar ilo tochiz etmaklo yanasi, 6zlinii
Morkoazi Asiyada hasil edilon neft vo qazin Qarbi
Avropa bazarlarina naqlins nazarst imkani olan
6lko kimi tosdiq etdi [7, s.69].

Son on il orzinds Tiirkiyo tobii qazin va elektrik
enerjisinin istehlak olunmasina gore Cindon sonra
2-ci yerdadir. Tiirkiyonin 2012-ci ilds malik oldugu
iqtisadi artim enerji biidcasinin 65 milyard ABS
dollarina godoar artirmaq imkanini yaradirdi. Bu
situasiya Turkiyoni zongin enerji resurslari olan 6z
qonsulari ilo miixtalif alage variantlar1 axtarmaga,
digor istehlakeilarla rogabot aparmaga vo aktiv
enerji siyasati aparmaga macbur edir.

Energetika vo beynolxalq miinasibatlor
nazirliklori Tiirkiyonin enerji siyasotinin miioyyon
olunmasinda agar instansiyalaridir. Bu iki na-
zirlik vo basqa miiassisalor torofindon (energe-
tika mosalolori iizorinds isloyan) togdim olunan
hesabatlar dasinma menbalarinin miixtolifliyini
vurgulayir. Oz enerji tolobatinin 75%-ni xa-
rici manbalordon alds edon 6lka tigiin diver-
sifikasiya ¢ox vacibdir. Enerji tominatinin
miixtolif manbalarins talabat Tiirkiya li¢lin enerji
tohliikesizliyi vo daginma tominatina monfi tasir
gostarir. Iqtisadi strukturun doyismosi va inkisafi
Tiirkiys ti¢iin giiniin an vacib masalaloridir.

Saristoli instansiyalar torafindon nasr olunmus
strateji hesabatlarda osason ona istinad edilir ki,
6lkonin enerji tohliikasizliyi ii¢lin o, yerli resurs-
lardan istifads etmok hesabina vo minimal xarclorlo
enerjiya tolobati 6domalidir. Bundan slavs bu
hesabatlarda enerji istehsalcis1 6lkalorin transport
vo texnologiya yollarinin miixtslif olmasi 6nomi
vurgulanir.

Tirkiyo Azorbaycan tobii qazinin on iri
istehlakc¢isidir. 2011-ci ilds enerji idxali Tiirkiyonin
timumi idxalinin 23%-ni toskil edirdi. Basqa sozlo,
Tirkiyonin xarclorinin besdos bir hissasi energetika
sahasino diisiirdii, onun boylik hissesini Rusiya
toqdim edirdi.

fran Tiirkiys ii¢iin hacmina gors ikinci qaz
ixrac edon 6lkadir vo 6lkonin tolobatinin toxminon
20%-1ini 6doayir. Catdirilma ticiin asas 1996-c1 ildo
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25 il miiddatine imzalanan sazisdir. Bu razilagsmaya
osason Iran ildo Tiirkiyayo 10 milyard kubmetr qaz
catdirmalidir.

Bununla yanasi qeyd etmok lazimdir ki, Iran
Tiirkiyo {igiin on bahali qaz istehsalgisidir. Tiirkiyo
1 kubmetr iran qazina 423 ABS dollar1 6doyir.
Yegano movcud olan Tobriz - Orzrum - Ankara
boru xatti tam giicii ilo he¢ bir zamagq istismar
edilmomisdir. Iran qazinin Tiirkiyays alave heg bir
tranzit 6donisi olmadan c¢atdirilmasina baxmayarag,
bu, Tirkiyays 2008 vo 2009-cu illords 1,3 milyard
ABS dollarina basa golmisdi [5].

Enerji resurslarina olan tolobatin ilboail artmasi
Tiirkiyani do alternativ enerji hasilatcilar
axtarmaga sovq edir. Bels enerji monbalori
igarisindo Azorbaycana xiisusi onom verir.

Qazin Avropaya ¢atdirilmasinda Tiirkiyo
Rusiya, Norveg vo ©lcozairdon sonra 4-cii en-
erji arteryasi olmaq niyyeotindadir. 2011-ci il 21
may tarixinda gobul olunmus Tiirkiyonin Enerji
Strategiyasina asasaon 0lko enerji resurslarinin asas
hasilat¢ilart va istehlakgilart arasinda enerji kor-
piisii rolunu oynamalidir [5, s.19].

Neftin gqiymatinin diismosi Tiirkiys kimi en-
erji talobatinin bdyiik bir hissasini idxal yolu ilo
qarsilayan 6lkalor tigiin ciddi Ustiinliiklor yaradir.
Tiirkiyo diinya miqyasinda enerjiya ylksok
tolobati olan dlkalordon biridir. Bu tolobatin
boylik hissasinin idxal enerji ilo 6donilmasi 61ka
iqtisadiyyat1 iizorinds agir maliyys yiikii yaradir,
yiiksok cari kasiro sabab olur. Istor malik oldugu
cografi movqeyi ilo, istorso do hor il daha da
bdyiiyan iqtisadiyyati ilo Tiirkiyonin regionun ener-
ji tohliikasizliyi baximindan on ideal 6lkasi oldugu
siibhasizdir. Olka bu giino qodar hoyata kegirdiyi
enerji layiholori va torofdasliglar ilo do enerji
sahoasindoki strateji movqeyini doqiq sokilds ortaya
goymusdur.

Tiirkiyonin Xazar neft vo qaz resurslariin
paylanmasinin faal istirak¢ist olmaq arzusu onun
iqtisadi va cografi movqeyi ilo sortlonir. Masolon,
Azorbaycan vo Qazaxistandan neft komarlori vo
Tiirkmenistandan qaz komari diinya bazarlarina
Tiirkiys orazisindon kega bilarlor. Belolikla,
Tiirkiys hakim tranzit 6lkasina ¢evrila bilor. Bu,
noinki onun niifuzunu artirardi, hom do Rusiya vo

Iran ilo miigayisado Canubi Qafqaza daha giiclii
tasir etmok {igiin ona siyasi va iqtisadi imkanlar
verardi. Baki-Tbilisi-Ceyhan komorinin tikintisi
Tiirkiyoyo miihondislik va tikinti sektorunda igin
xeyli giiclondirilmosino imkan yaradardi. Eyni za-
manda, dévlat biidcosino boru kamorindon istifado
liciin tranzit riisumu daxil olacaq. Buna gors do,
Tiirkiyo Xarici Islor Nazirliyi vo Tiirkiyo horbi
qiivvalari hor yerdos qizgin suratdo Baki-Tbilisi-
Ceyhan boru komorini dastoklodiyini bildirmisdilor.

Xazar nefti va qaz1 Tiirkiysnin 6z enerji
ehtiyaclarinin artimi ils bagl xiisusi shamiyyat
kasb edir. Tiirkiyo bazar1 hor il Baki-Tbilisi-
Ceyhan boru komari ilo gedon neftin 15-20 milyon
tonunu monimsoya bilir.

Energetika aspektino goldikds iso, bazi amillors
goro Tiirkiyo alternativ neft vo qaz monbolorini
ehtiyatda saxlamaq niyyetindodir. Bu, qonsu
Olkalorin neft vo qazin qiymatini artirmasi vo
ya miixtalif sobablordon enerji resurslarinin
catdirilmasinin miimkiin olmamasindan irali
galir. Ona gora do Tiirkiys 6z enerji tohliikesizliyi
maraqlarina iistiinliik verorok, hor hansi bir
tadartikciidon son doraca asili olmaqdan ¢akinir.

Belaliklo, toraflorin cografi mévqeyi, et-
nik yaxilig1 vo maraqlarinin iist-listo diismasi,
iqtisadi, geosiyasi, geoiqtisadi, milli, regional
va beynolxalq tohliikosiz amillor vo s. enerji
tohliikasizliyi sahasindo omokdagligi sortlondiron
zoruri amillordir.

Acar sozlor: Azorbaycan, Tiirkiya, strateji
amakdashgq, enerji tahliikasizliyi, geosiyasi aspekt,
Xozar hovzoasi.
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Nmbik Omyp Kepum Mexmermax oriy
DAKTOPBI, OBYCJIOBJINBAIOIIIUE
COTPYJHUYECTBO MEXIY
ABEPBAMJI)KAHOM U TYPLIUEN
B OBJIACTHU SHEPTETHUYECKOU
BE3OINACHOCTH
Crarbs IIOCBJIIICHA JOBOJBHO aKTyaJII:HOI\/JI
Teme: (pakTopam, KOTOpbIe 00YCIOBIUBAIOT
CTpaTeru4ecKoe COTPYIHHICCTBO MEKIY
Azepbaiimxanom u Typuueii B obnactu
sHepreTruueckor 6e3onacHocTn. OT™Mevaercs,
9TO B HE()TETra30BOM OTPACITH MEXKIY IBYMS
crpaHamu TypIiusi UTpaeT He3aMEHUMYIO POJIb
B MCXKAYHAPOAHBIX OTHOIICHHUAX B oOactu
SHEepreTuueckor 6e3onacHoCTH AzepOaiiKaHCKOM
Pecniy6nuku. B cBs3u ¢ dpakropamu,
00YCJIOBITUBAIONIMMHY a3epOaiiPKaHO-TypPEIIKOe
COTPYIHHYECTBO B COOTBETCTBYIOIIEH cdepe,
ABTOP CTATbU 3aABJIACT, YTO DOHCPICTHUYCCKAA
0€30I1aCHOCTb SBIISICTCS OCHOBOM HAIIMOHAJIBHOM,
PETHOHATIBHOMN U MEXYHAPOIHOW 0€30MaCHOCTH
obeux cTopoH. Bo3aMoxkHO, 0IHUM U3 (HaKTOPOB,
KOTOpBIEe 00YCIIOBIMBAET a3epOaiiKaHO-TyperKoe
COTPYIHHYECTBO B Chepe IHePreTHIeCKOn
0€30MMacHOCTH — 3TO COBIAICHUE UHTEPECOB
CTOPOH.

KiioueBble ciioBa: Azepoaiioxncan, Typyus,
cmpame2uieckoe compyOHULecmaso,
9HepeemuuecKkast 6e30NaACHOCMb, 2eONONUMUYECKULL
acnexkm, Kacnuiickuii 6acceiin.

Ishik Omur Kerim Mehmetshah
FACTORS CONDUCTING COOPERATION
BETWEEN AZERBAIJAN AND TURKEY IN

THE FIELD OF ENERGY SECURITY

The article is devoted to a rather topical subject:
the factors that determine the strategic coopera-
tion between Azerbaijan and Turkey in the field of
energy security. It is noted that in the oil and gas
industry between the two countries, Turkey plays
an indispensable role in international relations in
the field of energy security of the Republic of Azer-
baijan. In connection with the factors contribu-
ting to the Azerbaijani-Turkish cooperation in the
relevant field, the author of the article states that
energy security is the basis of the national, regional
and international security of both parties. Perhaps
one of the factors that determines the Azerbaijani-
Turkish cooperation in the field of energy security
is the coincidence of interests of the parties.

Keywords: Azerbaijan, Turkey, strategic coope-
ration, energy security, geopolitical aspect, the
Caspian basin.
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AVROPADA RADIKAL
PARTIYALARIN YUKSOLISI
VO MIQRANT BOHRANI

Multikulturalizmo gars1 ¢ixan vo Avropa
morkazli madoniyyat ideologiyasini osas tutan
sag partiya va qruplar arqumentlorini miqrantlarin
modoni farqlilikloring, comiyyato uygunlagsmaqda
cotinlik ¢okdiklorine va igtisadi “yilik” olduglarina
osaslandirirlar. Soyuq miiharibonin bitmasi vo
tohliikasizlik anlayisinin doyismaesi ilo miqrant-
lar “tohliikasizlik problemi” hesab edilmaya
baslanmiglar. Avropada “yad” qorxusu migrant vo
gagqinlari ictimai bir problem halina gotirmisdir.
Avropa istar “qacqin”, istor ““ siyasi siginacaq” axta-
ran olsun, hamisina “miqrant” gozii ilo baxir. Bu
gorazli diisiincoyo gora Avropa Olkolorinds migrantlar
6lkonin “pis” gedisinin yegano sababkarlari kimi
qiymatlondirilir vo marginallagdirilir. Kogkiinlora,
qagqnlara, iqtisadi sobablora goro golon miqrant-
lara vo Avropada dogulan ikinci vo hatta tictincii
naslo yonoalik ayri-seckilik siyasatlorinin sobobi
iddia edildiyi kimi iqtisadi mansali deyil, daha ¢cox
madani xarakter dastyir. Demok olar ki, biitlin sag
partiyalar 6lkadoki ya da qitadaki problemlorin asas
sobabkarlar1 kimi miqrantlar1 goriirlor.

Uzun illordir, xtisusils siyasatgilor, segki
kampaniyalarinda Islamofobiyadan istifada etmislor.
Bunlara Fransada Milli Cobho, Avstriyada Azadliq
Partiyas1, Isvecds Isve¢ Demokratlar vo s. daxil-
dir. Ustalik, son 15 il orzinda bir ¢ox markozi
partiyalar da bu ifadslarin bir hissasini qobul
etmis vo ya Islamofobik kursu oks etdiran ganun-
lar totbiq etmislor. Mascidlorin v ya minarslorin
qadagan edilmasi, hicabin qadagan edilmasi,
nozarat proqramlari, Avstriyada 2015-ci il Islam
oleyhins diskriminasiya qanunlari - biitiin bun-
lar Qarb comiyyatlarini tohdid edon tohliikali
miisolman tosvirini oks etdirir. Belo doyigkon siya-
si va tohliikasizlik miihitinds, sagei siyasatcilor
va toskilatlar migrant bohranindan istifado edorok
avropalilarin miisslman miqrantlari, imumiyyatlo
miisolmanlar 6z tohliikasizliyine ciddi tohdid
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Dovlat fdaraqilik Akademiyasi, doktorant
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kimi qobul etmoys yonoldir. Almaniyada, isvecda,
Danimarkada vs s. 6lkolordo sag radikal populist
partiyalarin yiiksolisi buna oyani misaldir. Miqrasiya
bohrant vo onun yaratdigi xaos, populist radikal-
lara vo anti-immiqrasiya platformalarma dostok
verir. Bu ciir platformalarda kampaniya aparan
Avropa partiyalarinin secki ugurlarinin sababi
son miqrasiya bohranidir. Almaniyanin Alterna-
tiv Almaniya Partiyasi vo 2017-ci ildo Avstriya
Azadliq Partiyasiin seckilordo miivoffoqiyyati
gacqin bohraninin ham sag toraf, hom da sol torof
secicilorinin fikirlorini sartlogsdirmasi ilo birbasa
olagali idi [5]. Avstriyada sagdaki on boylik partiyalar
sas topladilar, sol partiyalar ya soslorini (Yasillar)
itirdilor, ya da 6z yerlorini ¢ox ¢atinliklo saxlaya
bildilor (Sosial Demokratlar). On il orzinds ilk dofo
hokumaoto daxil olan Avstriya Azadliq Partiyas1 Xarici
Islor Nazirliyi, Daxili islor Nazirliyi vo Miidafio Na-
zirliyi daxil olmagqla bir sira asas nazirliklari tutdu [6].
2019-cu ildo kegirilocok Avropa timumi segkilorindo
saglarin daha ¢ox yera nazarat edocayi gorsonir.
Radikal saglarin giiclonmasinin sabablarindsn biri do
iqtisadi mosolalordir. Avropada issizliyin artmasi vo
galocays olan gaygi comiyyatds etibarsizliga gotirib
cixardl. Qagqmlarm omok bazarinda foaliyyatloriylo
paralel inkisaf edon bu qaygilar ayri-seckilik vo tocrid
etmanin sabablorinden biridir. Son on ilds edilon
aragdirmalar tocridetma va ayri-seckilik miinasiboti
basloyanlords golocok qaygisi vo issizlik qorxusu-
nun yiiksok oldugunu gostorir. Beloliklo, sag radikal
quivvalor Avropada bas veran iqtisadi bohranlar,
dovlotlorin iqtisadi ¢otinliklor vo igsizlorlo (xiisusilo
immigqrantlarla) bagl siyasatlorini tonqid edorok shali
icorisindo torofdarlarinin sayini artirmagi bacarmuslar.
Bu istigamatdaki tonqid tabligatini anti-islamgiliga
osaslandirdilar.

Son segki dovrlarinda, xiisusilo migrasiya
masalasinda populist sag radikallarin siyasotlorine
dostok dalgas1 Avropada siyasi manzarani yenidon
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formalasdirdi. Bu siyasatlor 6lkodon 6lkoya forgli
olsa da, bazi masolalords ortaq mévgedon ¢ixis
edirlor: millatcilik anlayis1, milli kimliyin xarici
madaniyyatlor torafindon tohdid edildiyine inam,
immiqrasiyanin gati olaraq dayandirilmasi arzusu vo
elitalara inamsizliq.

Populist radikal siyasat¢ilorin ugurlarma cavab
olaraq, sag-morkozli partiyalar itirdiklori soslori
yenidon qazanmagq tigiin radikal-saglarin giindemindo
olan moasalalora diggat etmoys basaldilar. i1k
strategiyanin naticasi olaraq, partiyalarin siyasot
prioritetlori kegmis seckilorlo miigayisodo
ohomiyyatli deracodo daralaraq miqrasiya, islamofo-
biya, tohliikosizlik vo Euroskeptisizm kimi masololori
ohato etdi. Radikal populistlar, intensivlik deracesino
va ya ritorika baximindan forqli olsa da, immiqrasiya,
islamofobiya, tohliikasizlik vo Euroskeptisizm kimi
masalalar artiq sirf onlarin giindaliyine aid deyildi.
Hollandiyada, populist radikallara gars1 chomiyyatli
qalibiyyat oldo edildi. 2017-ci ildo Mark Ruttenin
Azadliq vo Demokratiya {igiin Xalq Partiyas1 Geert
Vildersin Azadliq Partiyasint maglub etdi. Baxma-
yaraq ki, Ruttenin ritorikas1 Holland merakeslilora
qgars1 nifrato tohrik etmokds giinahkar olan Vildersdon
daha yumsagq idi [4], yeno do Azadliq Partiyasinin
mohdudlasdiric1 yanagsmasina banzoyirdi. Hor iki
partiyanin liderlori Holland doyarlorini vo xristian
Qorbini miidafio etmayi, Radikal islam tohliikesi vo
diinyovi sola qars1t miidafio olunmagi tolab edirlor [1].

Fransa, Avstriya vo Almaniyada son dovrlorde bag
tutan seckilords Avropanin radikal-sag partiyalarinin
artan giicli digqati calb etso do, bu fenomen Skandi-
naviya Olkalorinds ds yeni deyil. Dord Skandinaviya
dlkosindon (Danimarka, Finlandiya, Norveg vo Isveg)
biri olan Isvecds on az1 1970-ci ildon etibaron aktiv
radikal-sag partiyalar var. Digar {i¢ 6lkado (Danimar-
ka, Finlandiya vo Norve¢) radikal-sag partiyalara
malikdir vo Skandinaviya 6lkalorinin hamisinda bu
partiyalar se¢icilorin 20 faiz vo ya daha ¢oxununu
dostoyino malikdir [9, s.1].

Radikal-sag partiyalar miqrasiya vo qagqin
siyasatlorine koklii doyisikliklor edilmasini tolob
edir vo multikulturalizmi radd edir. Son on il
arzinds va xiisusilo 2015-ci ildan etibaran, Skandi-
navia 6lkolorinds siginacaq vo miqrasiya siyasati
mohdudlasdirilmigdir. Bélgodaki hokumatlar ailo
birlogmosini azaltmaq, qagqinlara vo digor sta-
tuslara mohdudiyyat siyasatlorini totbiq etmok
Vo geyri-vatondaslarin dovlot yardimi almasini
moahdudlagdirmagy toklif edirdi. Bundan olav,

miqrasiya va siginacaq haqqinda ictimai miizakiralor
daha sortlosdi.

Ancaq bu miinasibet va siyasi meyllari sirf hor
hanst siyasi partiyaya birbasa aid etmak ¢atindir.
Bazi hallarda siyasi dayisikliklora macburi olaraq
gedilir vo bu hakimiyyatdo olan partiyadan asili
olmayaraq bas veroa bilor. Isve¢ hokumatinin 2015-
ci ildo Danimarka ils serhodini baglamaq qgorart
buna bir niimunadir. Eyni sokilda, miqrasiya ilo
bagli ictimai miizakirslordo monfi doyisikliklorin
bazi siyasi partiyalarin kursuna tosir etdiyini
geyd edo bilorik. Partiyalar meydana ¢ixan anti-
immiqgrant davraniglarini 6zlorino dostok kimi
oks etdiro bilorlor. Buna baxmayaraq, radikal-sag
partiyalarm ytliksalmasi vo dastoklonmasi Skandi-
naviya 6lkalerinds onlarin niya bels niifuza malik
olduglari barads suallar yaradir. Osas sobab kimi
artan miqrasiya gostorilsa do, siginacaq arizalorinin
say1 vo radikal sag partiyalarin segki tarixi qarsiliql
aragdirilanda Skandinaviya 6lkalorindo bu iki faktor
arasinda heg bir sistematik alago olmadig1 meydana
c¢ixir. Migrasiya ila bagl ictimai miinasibatlors dair
molumatlar aragdirildiqda da radikal saglarin segki
dostayinin artmasi ilo miqrasiyanin heg bir bir slagosi
olmadig1 aydm olur [9, s.1]. Belalikls, radikal-sag
partiyalarin miivoffoqiyyati vo ya ugursuzlugunu tok
bir tendensiya ilo alagolondirmok avozina, har bir
milli konteksto uygun faktorlari birlegdirmak biza
daha aydin menzars yaradar.

Skandinaviya 6lkalarinin oksoriyyatinds radikal
sag partiyalar son illords segicilorin 20 faiz vo ya
daha coxunun dastayini alds ediblor. Radikal saglar
va ya populist saglar kimi gobul edilon partiyalar
Finlandiya vo Norvecdo hokumotds tomsil olunur
vo Danimarkada onlar rasmi koalisiya torofdaglart
kimi deyil, dastok partiyast kimi hokumaots boyiik
tosir gostorirlor. Radikal saglar isvecdo tocrid ol-
unsa da, bu voziyyat yaxin illords doyise bilar.
Skandinaviya 6lkalori uzun miiddst tolerant kimi
taninsalar da, radikal partiyalar ictimai miizakironi,
miqrasiya vo onunla alagoli masolalor strafinda gedon
miibahisalori doyisdirmaya caligirlar. Danimarka
Xalq Partiyas1 Skandinaviya radikal saglari li¢lin on
yaxs1 niimunadir. Partiya Danimarkaya miqrasiyani
ohomiyyatli deracads azaldilmast fikrinin an boyiik
harakoatverici qlivvosidir vo 6lkods siyasi vo madoni
miihito tosir gdstararak, anti-Islam ritorikasini tasviq
edir.

Migrasiya Skandinaviya 6lkslorinin biitiin radi-
kal sag partiyalarinin glindomindo olmasa da, indi
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onlarin platformalarinin osas elementidir. Isveg
Demokratlar Partiyas1 yaranandan agiq-askar
anti-immiqrasiya movqeyinds olmusdur. Bu giin,
Skandinaviya dlkalarinin radikal-sag partiyalart im-
miqrasiya masalaloring forqli deracads 6nom versalor
do, onlar miqrasiya mévzusuna agiq sokilds garst
cixirlar. Onlar digor Avropa radikal-sag partiyalarina
nisbaton daha az ekstremist olsa da, 6z 6lkalorinds
osas partiyalarla miiqayisaede miqrasiyanin on
qidratli raqibloridir. Danimarka Xalq Partiyasi
miibahisosasiz miqrasiya movqeyinds on radikaldir,
onun bayanatinda deyilir ki, “Danimarka immig-
rasiya Olkasi deyil va heg vaxt olmadi. Buna gora
do biz 6lkomizin multietnik transformasiyasini
gobul etmayacayik “[2]. Isvegdo Isve¢ Demokrat-
lar Partiyast multikulturalizms agiq sokildos
qarst ¢ixsa da, “1970-ci ildon sonra galen biitiin
immiqrantlarin macburi kdgiirtilmasi” kimi avvalki
radikal toloblori azalib [10, s.196]. Norvegds Taraqqi
Partiyasinin anti-immiqrasiya ritorikasinin intensiv-
liyi miixtolif idi; partiya 2017-ci ildo bayanatinda
Norveg¢ miqrasiyasinin “sort vo adalatli” olmasini
vurgulayird [8, s.13].

Radikal sag partiyalar Skandinaviya 6lkslorinda
siyasotdo yeni bir qiivvo olmadigina baxmayarag,

onlarin segki dostoyi son zamanlarda artmaga basladi.

Radikal-sag partiyalarin dostoklonmosinin soboblori
miirokkobdir.Migrasiya ilo slagodar narahatliglarin
insanlarin radikal partiyalara sas vermasinin

osas sababi kimi gostarilso do, miqrasiyada sis-

tem soviyyasinds doyisikliklor va k¢ haqqinda
ictimaiyyatin fikirlori eyni izah1 vermir. Avropa
Sosial Arasdirmalarinin naticaloring asason, Skandi-
naviya Olkalori digor Avropa 6lkolori ilo miigayisodo
migrasiyaya daha yaxs1 miinasibot basloyirlor. Isveg
va Finlandiya ilk iki sirada gorarlagiblar [3]. Bu,
miqrasiyanin vacib olmadigini vurgulamir, amma
miqrasiya mosalosinin radikal-sag partiyalarin
saslaring ¢evrilmasi prosesi dolay1 vo miirakkobdir.
Cinayatlo bagli narahatliglar vo rifah sistemlorinin
davamlilig1 kimi amillor do bu proseso 6z tasirini
gostarir. Daha genis monada bu kimi amillor
ohomiyyatli olsa da, onlar qisa vo ya orta miiddatli
radikal saglara dostokdo doyisikliklori agiglaya
bilmirlor.

Danimarka Xalq Partiyas1 vo Toraqqi Partiyasi
Qorbi Avropada radikal sag partiyalar arasinda
Isvecra Xalq Partiyasi vo Avstriya Azadliq
Partiyasindan sonra on miivaffaqiyyatlilordondir.
Radikal sag partiyalar miqrasiya ilo bagli ictimai

miizakiralors tasir géstormayas calisirlar vo onlar
medianin miqrant vo multikulturalizme dair gorazli
perspektiv niimayis etmokdo giinahlandirirlar.
Belaliklo, Skandinaviya 6lkolorindo radikal sag
partiyalar artiq siyasi sohnodo gotiyyetlo yer tutub vo
yaxin golocokds do bu sokildo galacaglar. Migrasiya
axinlarinin dayandirilmasi ehtimali yoxdur vo Skan-
dinaviya 6lkelarinde getdikco multikulturalligin
artmasi qagmnilmazdir. Belolikls, miqrasiya, sigmnacaq
Vo inteqrasiya ilo bagli masalolor siyasi glindolikdo
qalacaqdir. Radikal sag partiyalar iso homin
giindomin formalagmasinda miihiim rol oynamaga
davam edacoklor.

Beloliklo, islamafobiya meyllorinin artmasi
Skandinaviya 6lkalori ilo yanas1 digar Avropa
Olkalarindo do miisahids olunur. Bela 6lkalardon ilk
ndvbados Fransa, Avstriya, Hollandiya, Danimarka,
Macaristan1 geyd etmok olar. Bu 6lkolorin siyasi
sohnasindo iraliloyan ultra sagei partiyalarin tobligat
kompaniyalarinda islamofob stiarlar 6ziinii daha
ac1q sokildo biiruzs verir. Bu partiyalarm islamofob
stiarlar1 onlarm son dovrds reytinginin artmasina
sobab olan osas amillarindon biridir. Hakimiyyoto
golmak tigiin islamofobiyadan istifado edon bu
qiivvalor onu problem hesab etmir, oksino Qarb
sivilizasiyasinin mohvinin garsisini ala bilocok
somarali bir vasito kimi qobul edirlor [7, s.126].

Notica

Bir ¢ox populyar radikal-sag partiyalar {igiin
immiqrasiya va inteqrasiya masalolari vizit kartidir.
Bu partiyalar1 birlogdiron millatcilik, “elita”lara
inamsizliq vo “adi insanlar1” tomsil etmok iddias1
osas ideologiyadir. Bu millatgilik brendi, milli
madaniyyati qorumagq ti¢iin yeni miqrantlari tocrid
edon vo Islam aleyhino mévqe tutan siyasi plat-
formaya gevrilib. Avropa Ittifaqmnin 2015-2016-ci
illordo gqagqin béhranmin pik haddinds populist
radikal-sag partiyalar miqrasiya haqqinda icti-
mai qaygilari, xiisusilo do Suriya kimi 6lkslordon
miisalmanlarin galmasindan yararlanaraq saslorin
licds birini gazana bildilor. Ciinki, Avropada davam
edon miqrasiya miqrant mangali shalinin paymin
artmasina sobab olur. Bu proses yaxin galacokdo,
osasan, 1s¢i qlivvasing olan ehtiyac va ailo birlogmaosi
kimi sobablordon orta soviyyado davam edoacaok.
Iqtisadi vo demografik sabablora gora radikal-sag
populizma doastayin saviyyasindon asili olmaya-
raq miqrasiya Avropada davam edacokdir. Omok
miqrasiyast mehdudlasdirilsa belo, miqrasiyanin




ictimai - siyasi, elmi - nozori jurnal

basqa novii — ailo birlosmasi davam edir. Ona goro

do populist radikallarin narahatliq doguran immiq-

rasiya vo inteqrasiya problemlorindon golacokdo do
siyasatloring dostok almaq tigiin istifado edocoklori

aydin mosaladir.

Agar sozlor: Radikal partiyalar, migrasiya, migrant
bohram, migrantlar, tohliiksizlik problemlori, Islam,
miisalmanlar
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THE GROWTH OF RADICAL PARTIES IN
EUROPE AND THE MIGRANT CRISIS
Summary

The article examines the reasons of the rising of
radical parties in Europe, how they use immigration,
Islamophobia, security and Euroscepticism to incre-
ase their supporters. The author notes that migration
plays an important role in the growth of radical par-
ties in France, Austria and Germany, as well as in the
Nordic countries - Denmark, Finland, Norway and
Sweden, while other factors also influence this pro-
cess. The author concludes that populist radical right
parties will continue to use immigration and integra-
tion problems to support their policies in the future.

Key words: Radical parties, migration, migrant
crisis, migrants, problems of uncertainty, Islam,
Muslims

OpynxeBa Tapiaan Axmen
Axagemus I'ocynapcreennoro Ynpasienus Ilpu
IIpe3unente Azepoaiimxanckoii PecyOnmku

POCT PAJIMKAJIBHBIX ITAPTUHM Y KPU3UC
MMUI'PAHTOB B EBPOIIE
PE3IOME

B crarbe paccMaTpuBaroTCs IPUUMHBI
BO3HUKHOBEHUS paJMKaIIbHBIX NapTtuil B EBpore,
KaK OHH UCTIONIB3YIOT UMMUTPAIUIO, UCTaMOPOOHIO,
0€30MacHOCTh U €BPOCKENTULI3M JJIS1 YCUJICHUS
CBOMX CTOPOHHUKOB. ABTOpP OTMEYAET, UYTO
XOTS MUTPALMS U UTPAET BaXKHYIO POJIb B pOCTE
panvKaibHbIX apThil BO @panumu, ABCTpUU U
I'epmanuu, a Taxoke B CkaHAMHABCKUX CTpaHaX
- Hanun, @unnsuanu, Hopeernn u [Benuu,
apyrue (haKkTopbl TAKKe BIMSIOT Ha 3TOT MPOIIECC.
ABTOp B KOHIIE MPUXOJUT K TAKOMY BBIBOJLY, UTO
JUTSE TIOJICPKKH X TIOJIMTUKU B OyITyIIeM TaKke
Oy/yT UCIIONB30BaTHCS MPOOIEMbl IMMUTPALIUH U
MHTETPaLUy MOMYJIUCTCKUX PaUKAIIOB.

KuroueBble ciioBa: Paoukanvhuvle napmuu, muepa-
Yusl, KpU3UC MUSPAHIMOS, MUSPAHMbL, NPOOIEeMbl
HeonpeoeeHHOCMU, UCTIAM, MYCYTbMaHe.
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XX OSRIN SONU-XXI OSRIN OVVOLLORINDO
AZORBAYCAN RESPUBLIKASI iLO FRANSA
RESPUBLIKASI ARASINDA MODONIYYOT

SAHOSINDO OMOKDASLIQ

Azorbaycan Respublikasi ilo Fransa
Respublikasi arasinda miinasibatlorindo madoni
olagolor 6ziinomoxsus yer tutur. Modoniyyot
sahosindo miinasibatlori sortlondiron miithiim
amillordon biri Azarbaycan va Fransa arasinda
tarixon madoni slagalorin mdévcudlugu fakti
olmusdur. Tarixi ke¢miso nozor salsaq, siyasi,
iqtisadi vo madoni olagalorin togokkiilii tarixi
orta osrlors tosadiif edir. Agqoyunlu vo Sofovi
dovlatlori tarafindon Avropa 6lkaloari ils siyasi -
iqtisadi olagolor quruldugdan sonra Azorbaycan
vo Fransa arasinda adobi miinasibatlorin, elmi
olagalarin basit gokilds tozahiir etdiyi nazars carpir.
Bu dévrdo madoni-adabi olagalar parakonds vo
geyri-miintozom xarakter dasimigdir [13, s.77].
Fransa ilo madani olagalarin daha dinamik vo
demokratik prinsiplor asasinda gergoklogdirilmasi
albatta ki, Azorbaycan Respublikasinin dovlot
miistaqilliyinin barpasindan sonra miimkiin oldu.
Iki 6lko arasinda madoni olagolorin yeni, miiasir
beynolxalq prinsip vo normalar osasinda yenidon
qurulmasi zarurati ortaya ¢ixdi. Bunu geyd etmok
lazimdir ki, 6lkamizin dovlet miistaqilliyinin
borpa edilmosi bayan edildikdon sonra Azorbaycan
Respublikasini diinya dévlotlori arasinda ilk
taniyan 6lkolordon biri do mohz Fransa oldu.
Fransa Azorbaycanin dovlat miistoqilliyini 1992-
ci ilin yanvarinda tanimis, diplomatik olagolor iso
homin ilin fevralinda yaradilmisdir. 1992-ci ilin
martinda Fransanin Azarbaycanda, 1994-cii ilin
oktyabrinda Azorbaycanin Fransada sofirliklorinin
acilmasi 6lkalorimiz arasinda madani slagalarin
yeni marholodo miiasir toloblor osasinda inkisaf
etdirilmosinog tokan verdi [14, s.338]. Yeri
galmiskon, Azarbaycanda Tiirkiys sofirindon
sonra rosmi foaliyyato baglayan ikinci diplomat
Fransa sofiri olmusdur. Cox maraqli bir faktdir
ki, 1992-ci ilin noyabrinda Fransanin Bakidaki1
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saofirt Jan Perren Azarbaycan hokumatinag bir cox
saholordo, eloco do modoni-maarif, elm sahoalorindo
omakdasliq taklifi ilo miiraciat etdi. Lakin adekvat
cavab almadi. Azorbayca-Fransa miinasibatlorinin
ilkin morhalodo nisbaton zoaif inkisaf etmasinin
sabablari 0 zaman Azarbaycanda Dagliq Qarabag
miinaqisasine gora harbi - siyasi vaziyyatin gorgin
olmasi, Fransanin iso Ermonistanla six omakdasliq
olaqgasi saxlayan 6lks kimi qiymatlondirilmasi 1di
[13,5.80; 22].

1993-cii il avqustun 13-do Fransanin sofiri J.
Perreni qabul edorkon Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentinin salahiyystlorini hoyata keciron Ali
Sovetin sadri Heydor Bliyev “Iki 6lko arasinda
dostluq vo amokdasliq” miinasibatlorinin daim
mohkomlonacoyini sdylomisdi [13, s.81; 1].
Homin ilin oktyabrinda Bakida Fransa sofirliyi
binasinin a¢ilis morasimindo Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti Heydor Oliyevin ¢ixist
vo xarico ilk rosmi soforini bu 6lkoys etmosi
Olkalorimiz arasinda madani alagalarin shato
dairasinin genislonacayindan xobar verirdi. 1993-
cii ilin dekabrinda prezident Heydor Oliyev
Fransaya sofori zamani1 Azarbaycanin Fransa da
daxil olmaqla diinya dovlstlari ils siyasi, iqtisa-
di vo madani sahalords dostluq va beynalxalq
omokdasliq prinsiplorini bayan etdi. Sofor zamani
modoniyyat sahosindo do ikitorofli omokdasligi
tonzimloyon hiiquqgi-normativ sanadlor imzalandi.
Homin vaxtdan etibaran iki dovlatin qarsiliqh
miinasibatlori tarixinag “dost” sozii alave olundu.
Imzalanmis miigavilo modoniyyat, elm v tohsil
sahasinds iki 6lkoe arasindaki moéveud amokdasligin
va tarafdasligin prinsiplorini, xiisusiyyastlorini
miiayyan edirdi. Sanadds habels, har iki xalqin
istok va arzularinin, qarsiliglt menafeyi vo
tohliikosizlik masalalorinin iist - iisto diismosi geyd
olunur vo onlar arasindaki miinasibatlorin bundan
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sonra yeni miqyas alacagi agiglanirdi [11, s.39].

Olkolorimiz arasinda miiqavilalerin
imzalanmasindan sonra Azorbaycan - Fransa
modoani slagalorinin inkisaf dinamikasinda
keyfiyyeot doyisikliyi 6ziinii dorhal gostormis oldu.
Belo ki, 1994-cii ildon baglayaraq Fransa hokumaoti
Bakida har il Fransa filmlorinin haftsliklorini
toskil etmoyo basladi ki, bu da anonavi saciyyo
kasb etdi. Hoftoliklorin kegirildiyi vaxtda bir cox
digor moadoni tadbirlor do toskil olunurdu ki, bu da
Azorbaycan -

Fansa miitoxassislorinin isgiizar miinasibatlorino
genis imkanlar agirdi. Masoalon, bu hoftolordon
birindo Paris vo Strasburq Universitetlori
rektorlarinin istiraki ilo Azorbaycan Dillor
Universitetindo Fransa vo Azarbaycan dillorinin
qarsiliglt 6yronilmosi mosalalori genis sokildo
miizakiro edildi [6, s.479].

Rasmi sofarlor vo beynolxalq soviyyali
todbirlor ¢orgivasindo Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti Heydor Oliyevin Fransa dovlat vo
hokumat niimayondolori ilo goriislordo madoniyyat
sahosindo omokdasligin genislondirilmasi digqgot
morkozindo olmus vo aktualliq kosb etmisdir. 1996-
c1 ilin oktyabrinda Fransanin xarici islor naziri Erve
de Sarettin Bakiya rosmi sofori zaman1 Azorbaycan
Prezidenti Heydor Oliyev ¢ixisinda bu soforin
boyiik shomiyyati oldugunu sdylomis vo Parisin
Iravanla dostluq olagolorine goéro Azerbaycanin
Fransa ilo six omokdasliq edo bilmoayacayi fikri ilo
razilasmadigini demisdi. Heydor ©Oliyev kegon dovr
orzinds bargorar olmus miinasibatlorin soviyyasini
yuksok giymoatlondirdiyini vurgulamisdi. Erve de
Sarett iso iki dovlot arasinda miinasibatlorin qisa
miiddotdo normal mocraya salinmasinda Heydor
Oliyevin xidmatlorini xiisusi ilo vurguladi [2].

1997-ci il yanvar aymin 13-15 tarixlorindo
prezident Heydor ©Oliyevin yenidon Fransaya tarixi
sofori, Xarici islor nazirlorinin dlkalorimizin daha
da yaxinlagsmasini tomin edon madoni miibadils vo
olagoalor hagqinda birgo boyanat imzalamalari, bir
cox sirkatlorlo (“Elf Akilen”, “Total” neft sirkotlori)
miiqaviloalorin baglanmasi modoni omokdasliq
sahosindo yeni cigirlarin agilmasini tomin etdi.
Belo ki, xarici islor nazirlorinin imzaladiglar birga
boyanatin baglica istigamatlorini elmi miibadils,
tohsil sahasindo amokdasliq, adobiyyat, musiqi,
kino va s. iizro birgo layiholorin hoyata kegirilmasi
toskil edirdi. Azorbaycanla neft istehsali vo

istehlaki sahasinds omokdasliq edon fransiz
sirkatlori, eyni zamanda modoni-kiitlovi todbirlora
dair layiholor do toqdim edorok onlarin birga
reallagsmasini hoyata kecirmokdodirlor [12, 5.240-
242].

XX asrin 90-c1 illorinds Fransada foaliyyot
gOstoron Azorbaycan icmalarinin (“Azorbaycan
Moadoniyyatini vo Sivilizasiyasini Oyronon
Morkoaz”, “Azorbaycan Kiiltiir Comiyyati”,
“Fransa-Azorbaycan Kiiltiir Comiyyati” vo s.) da
madoni alagelorin genislonmasi istiqgamatindoki
foaliyyetini geyd etmok lazim golir. Fransada
miitosokkil sokildo togkilatlanan vo giiclii lobbiyo
malik olan ermonilorin bu 6lkodo azorbaycanlilara
gars1 bohtanci vo diismangilik faaliyyatlori,
Azorbaycani gozdon salmaga calismalari, milli
- madoni irsimizi 6z adlarma ¢ixmaq cohdlori
vo basqa mokrli harokatlori 6lkolorimiz arasinda
madoni alagelora monfi tosir géstormisdir. Ona
gora do Fransada Azorbaycan modoniyyatinin
tobligi sahasindo milli diasporun 6z foaliyyatini
giiclondirmasi miihiim oshomiyyat kasb edir.

2000-ci illordon etibaran modoniyyat sahosindo
omokdasliq imkanlar1 daha da artmis, 2002-ci ilin
martinda AMEA-nin Morkazi Kitabxanasinda
Azorbaycan-Fransa elmi-moadoni zali agilmigdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, Fransasiinasliq sahasindo
todqiqatlar aparan alimlor iigiin qiymatli vasaitlorlo
tomin olunmus bu zalin ag¢ilisinda Fransanin
Olkomizdoki sofiri S.Puore do istirak etmisdi [4,
s.193]. Bu illor arzindo Fransanin Paleantologiya
Institutu, Avropa Arxeoloji Todgiqatlar Morkozi ila
AMEA-n1n Arxeologiya vo Etnoqrafiya Institutu
arasinda yaradilmis olagolor yiiksolon xatlo inkisaf
etmisdir.

Miistoqillik illorindo Fransada Azorbaycan
madoniyyatinin tobligi 6lkomizin taninmasinda
ohomiyyatli yer tutmusdur. Qeyd etmok lazimdir
ki, holo miistoqilliyin elan edilmasina qodorki
dovrdoa Parisdo 1989-cu ildo R.Abutalibov,
Q.Siileymanov vao digor azarbaycanlilar torafindon
“Azorbaycan evi” adli madoniyyat comiyyatinin
osas1 qoyulmusdu. Bu toskilat Fransada qeydiy-
yatdan kegon ilk Azorbaycan toskilati idi.
Toskilatin yaradicilart homin dévrds Azarbaycanla
bagli bir neco todbirin hoyata kegirilmosino
miivoffoq oldular. Parisdoki “Azarbaycan Evi’nin o
zamanki osas heyoti Seid Ismayilov, Patrik Des-
mont, Somad Ismayilovdan ibarot idi. Parisdoki
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“Azorbaycan Evi’nin on gérkomli tizvlori sirasinda
189 Andre Qadaud, Jean-Pierre Quinhut, Fransa-
Qafgaz Comiyyotinin prezidenti Ambroise Dupont,
foxri senator Jean Boyer, Araliq doniz Avropasi
prosesinin salahiyyatli niimayondasi, kegmis

sofir Francois Qouyette vo kegmis sofir Roland
Blatmanin adlar qeyd edilir. Lakin Parisdoki
“Azorbaycan Evi’nin faaliyyoti o godor do uzun
stirmadi. Belo ki, Parisdoki “Azarbaycan Evi”

nin o zamanki1 sadri Timurgin Haciboaylinin vofati
va daha sonra sadr miiavini Ramiz Abutalibovun
votona gayitmasi naticosinds togkilat foaliyyatini
dayandirmaga macbur oldu. Lakin sonraki
dovrlordos Fransada Azorbaycan diasporunun
foaliyyoti tam strukturlasmadigindan vo giiclii
ermani diasporunun 6lkomizo garsi apardigi
bohtan kampaniyalarina loyaqgatli cavab vermok
ticlin Parisdo “Azorbaycan Evi” nin faaliyyotini
barpa etmoyin vacibliyi ortaya ¢ixdi. Noticado
yerli diaspor niimayondalorindon ibarat yeni Idars
Heyatinin rohborliyi ilo Parisdoki “Azorbaycan
Evi’no yeni bir nafos verildi [15].

Tadqiq etdiyimiz dovrdo Fransada Azarbaycan
maodoniyyatinin tobliginda “Azorbaycan
Modoaniyyatini vo Sivilizasiyasin1 Oyronan
Morkoz’in, “Azorbaycan Kiiltiir Comiyyati”nin,
“Fransa -Azorbaycan Kiiltiir Comiyyati”nin xiisusi
xidmotlori olmusur. “Azorbaycan Madoniyyatini vo
Sivilizasiyasii Oyronan Morkoz” Fransada yastyan
Azorbaycan ziyalis1 Iren Molikovanin tasebbiisii
ilo yaradilmisdir. Qeyd edok ki, i.Malikova Stras-
burq Humanitar Elmlor Universitetindo 1984-
cli ildo Azorbaycan Madoniyyatini Arasdirma
Morkazi yaratmis vo onun prezidenti sec¢ilmisdir.
Morkozin ad1 1988-ci il may ayinda doyisdirilorak
Azorbaycan Madoniyyatini va Sivilizasiyasini
Oyranon Morkaz olmusdur. Dayisiklikden sonra
Azorbaycan modoniyyatini, incosonatini, tarixini vo
odobiyyatini1 dyronan bu morkozo yenidon moshur
Azorbaycansiinas alim, professor iren Melikoff
prezident, professor Lui Bazen vo Timurgin
Haciboyli vitse-prezident segilirlor. Bundan alavo
Morkoz 6z qarsisina Azorbaycan hagqinda timumi
molumatlar yaymagi, Azorbaycan yazigilarinin vo
sairlorinin asorlorinin nasrini toskil etmayi qoyur.
Morkaz alimlorin goriislorini kegirmoyi, miixtolif
todbirlor toskil etmayi, xiisusi kitabxana, videoteka,
fonoteka yaratmagi da nozords tutulmusdu [7].

Miistoqillik illarinds Fransa vo Azarbaycan

arasinda adabi olagoalorin qurulmasi, Azorbaycan
yazig1 vo sairlorinin Fransada 0yronilmasi

va tobligi, fransiz odobiyyatinin miitoraqqi
istiqgamatlorinin 6lkomizdo tobligi sahasindo

do miioyyon addimlar atilmigdir. Tarixo

nozor saldigimiz zaman goririik ki, Fransada
Azorbaycanla bagli adobiyyatin yaranmasi bir neco
adibin adi ilo bagh olmusdur. Ceyhun Hacibaylinin
vaxtilo “Azorbaycan” adli jurnalin redaktoru
olmasi fransiz comiyyatindo Azorbaycanla bagl
fundamental adobi fikirlorin formalasmasina zomin
yaratmigdi [21]. Omriiniin sonuna kimi Paris
sohorinds yasayib yaradan, “Azorbaycan evi’ndo
foal istirak edon,“Qafqaz giinlori” (1946) kitabinin,
onlarla monoqrafiya va torctimslorin miisllifi olan
U.Baninin yaradicilig1 da Azorbaycan-Fransa adobi
olagoalorinds miihiim yer tutur [20].

Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi, Fransada
foaliyyot gbstormis azorbaycanli yazigilardan biri
do Iren Molikoff olmusdur. O, Azorbaycansiinas
tiirkoloq alim kimi bir ¢ox universitetlorin foxri
doktoru, Strasburq Universitetinin professoru,
“Turkika” adl1 tiirkoloji jurnalin redaktoru idi.
2009-cu ilds Parisda vofat edon Iren Malikoff
“Danismond dastan1”, “Obumiisliim Xorasani vo
Umur Pasa dastan1” adl1 asorlorin miisllifidir [20].

Fransada odobi irsi oan ¢ox digqet morkazindo
saxlanilan Azaorbaycan sairlorindon biri vo balko do
birincisi Nizami Gancoavi olmusdur. 1995-ci ildo
dahi sairin fransiz dilins torciimo olunmus qozallori
“Moziira” jurnalinda nosr edilmisdi. Jurnalin 34-
cli ndmrasi biitovliikkdo mohz Nizami Goncavinin
yaradiciligina hosr edilmisdi. Osarlorin torctimosi
Azorbaycan alimi ©.Musayev torofindon hoyata
kecirilmisdi [4, s.182].

Bundan az sonra Nizami yaradiciligina maragin
artmasi naticosindo sairin “Yeddi gozol” poemast
“Yeddi sahzads xanimin evi” adi ilo Parisdo nosr
edilmisdi. U¢ min tirajla cap edilmis 850 sohifalik
kitabin torciimagi vo tortib¢isi YUNESKO-nun
omokdas1 Maykl Barri olmusdu.

Bohs edilon illords Azorbaycan - Fransa
modoani slagolari beynolxalq vo regional togkilatlar
corcivasindo do genislonmisdir. Respublikalarimiz
arasinda ¢oxtorafli modoni slagolordo oan mii-
hiim hadiss Fransada YUNESKO - nun xatti ilo
Mohommad Fiizulinin 500 illik, “Kitabi Dada
Qorqud” dastaninin 1300 illik yubileylorinin
yiiksok beynolxalq soviyyada toskili oldu. Diinya
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sOhrotli Azorbaycan miigonnisi Alim Qasimovun
homin beynolxalq toskilatin xatti ilo 1994-cii

ilda “Ilin on yaxs1 mugam ustas1” kimi foxri ada
layiq goriilmosi milli musiqimizin bu 6lkado
tanidilmasinda miihiim rol oynadi. ildon-ilo

artan bu faktlar Azorbaycan Respublikasi vo
Fransa arasinda ikitorofli miinasibotlorlo yanasi,
coxtorafli madoni alagolorin yaranmasi vo inkisafi
baximindan da shomiyyat kasb edirdi [3].

XX asrin 90-c1 illorindan etibaran iki 6lko
arasinda kino olagolori yeni keyfiyyot vo mozmun
dasimaga basladi. 1994-cii ilin payizinda Bakida
Azorbaycan kinematoqraf¢ilar ittifaginin vo Fransa
sofirliyinin kdmaoyi naticosinds “Lyumyer” sinema-
klub xeyriyyo comiyyati” yaradildi. Bu comiyyatin
koémoyi ilo bir ¢ox fransiz filmlori bakililara
toqdim edildi. Umumiyyatlo, “Lyumyer” sinema-
klubunun Azaorbaycan — Fransa kino alagolorinin
genislonmasindos boyiik rolu olmusdur [21].

Umumiyyatlos, 1994-cii ildon baslayaraq,

Fransa hokumati Bakida har il Fransa filmlorinin
hoftaliklorini toskil etmoyo basladi ki, bu da
onanavi saciyya kosb etdi. Hoftoliklorin kegirildiyi
vaxtda bir ¢cox digor toadbirlor do togkil olunurdu ki,
bu da Azorbaycan-Fransa miitoxassislorinin isgiizar
miibadilolorine genis imkanlar agirdi. Masalon, bu
haftalorin birindo Paris vo Strasburq Universitetlori
rektorlarinin istiraki ilo Azorbaycan Dillor
Universitetindo Fransa vo Azarbaycan dillorinin
qarsiliglt 6yronilmasi masalolori genis sokildo
miizakirs edildi.

1995-ci ilin noyabrinda Nant sohorindo
kecirilon {i¢ gitonin Beynolxalq kinofestivalinda 12
Azorbaycan filminin niimayis etdirilmosindo Fran-
sa sofirliyinin boylik komoyi oldu [21]. “Yarasa”
badii filmi 1996-c1 ildo Fransada kegirilon “Birinci
plan” Beynolxalq Kinofestivalinda “Avropanin
tammetrajli on yaxs1 badii filmi” adina layiq goriil-
dii [19].

Bu dovrdo Azorbaycan kinomatoqrafiyasinda
da Fransa mdévzusunda bozi filmlor arsoyo
gotirilmisdir. Belo filmlordon on maghuru rejissor
V. Mustafayevin 1995-ci ildo ¢okdiyi “Fransiz”
filmi olmusdur. Filmdo Avropadan qayidandan
sonra 0z milli adot-ononlorimizs yuxaridan asagiya
baxan azorbaycanlidan bohs edilir. Film Qeyd edok
ki, Omir Pohlovanin “Ohlikef” povestinin motivlori
osasinda 1995-ci ildo ¢okilmis bu film 7 aprel
2016-c1 1ldo Fransada “Xaos vo harmoniya” siiari

altinda kegirilon “Avropa otrafinda Avropa” Film
Festivalinda Parisin Incosonot Morkazindo niimayis
etdirilmis vo izloyicilorin diggatini calb etmisdir.

Bohs olunan dovrds radio va televiziya
sahosindo do omokdasliq miivaffoqiyyatlo inkisaf
edirdi: hor hofto todris programlar (fransiz dili-
nin tadrisi), Radio Frans Internasional (RFV)
torafindon toqdim edilon musiqi verilislori
Azorbaycan radio va televiziyasinda verilirdi [21].

Parisdo dekorativ incosonat muzeyindo Tobriz
parcalari kolleksiyasi, XVI osr xal¢asi niimayis
etdirilirdi. Parisdo Sorq xalgalarinin fransiz
morkozindo gbzal xalga qalereyasi foaliyyot
gostorir ki, burada da miitomadi olaraq Azorbaycan
xalcalar1 niimayis etdirilirdi.

1992-ci ilin avvallorinds biitiin qis1 fransiz
sohorlori Bordo, Buarries, Sato de Izarede
rossam V.Norimanbaoyov, oglu Omirbay va qiz1
Nigarin rosm sorgisi niimayis etdirildi. 1997-ci
ilin sonlarinda Fransada gorkomli Azorbaycan
fotograflarindan S.Olesgorova, R.Hiiseynov,
S.Sorkorova, ©.Seyran vo digarlorinin
yaradicilifini 6ziinds oks etdiron albom isiq
izl gordii. Eyni zamanda Nant kinofestivali
¢arcivasindo iyirmi dord azorbaycanl fotoqrafinin
ylizdon ¢ox eksponatini homin fransiz sohorinin
sakinlori boyiik maragla seyr etdilor [17].

1993-cii ildon macburi gqa¢qin, kdgkiin vo
didorginlors Fransanin humanitar yardimi ilbail
artmisdir. Humanitar yardimlarin hocmi ilkin 14,5
min ABS dollarindan 2 milyon ABS dollarinadok
artmisdir. Qirmiz1 xa¢ vo Qirmizi aypara xotti
ilo Fransadan golon humanitar yardimlar nodon
ibarat olurdu? Qida mohsullari miihiim yer tuturdu.
Eyni zamanda 462 ¢adir, 36 min torgan, motbox
avadanliglar1. Qagqin usaglara xiisusi digqqgot
ayrilmisdi: 0,5 ton usaq ayaqqabisi, 9,5 ton paltar
vo s. Naxc¢ivanda aviagoza bas verdikdon sonra
Fransanin sofiri longimoadon ziyan ¢okonloros anti-
biotik, antisentik, gliikoza, sarg1 vasitalori, bint vo
digor tibb lovazimatlari ilo yardim etdi. 1995-ci vo
1996-c1 illordo Azorbaycanda malyariya xostoliyi
yayilanda “Elf” Fondu xloroxin, mikroskop va
digor tibbi lovazimat vo dormanlarla yardim
etdi. Bohs edilon illordos respublikanin Sumqayait,
Samaxi, Abseron vo digor rayonlarindaki
xostoxana, qospital vo dispanserlords yiiz minlorlo
insan fransiz farmakoloq, epidemioloq vo digor
sohiyya iscilorinin sayosindo sagalirdilar. Fakt-
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lar tosdiq edir ki, Azarbaycan xalqinin bu agir
giinlorindo Fransa hokiimati vo xalq1 uzaqda
olmasina baxmayaraq, ona yaxindan komoklik
gostormisdir.

Qeyd edok ki, Fransada Azorbaycan musiqisino
do maraq boyiik olmusdur. 1992-ci ildo Diinya
Musiqi Madoniyyati evinin bir qrup taninmis
sorgsilinas alim vo musiqigilori Azorbaycana
golmis, Azorbaycan mugamlar1 vo tosniflori
ilo maraqlanmislar. O zaman “Azarbaycan
mugamlariin antologiyasini” hazirlamaq
togobbiisii ilo ¢ix1s edon miitoxassislor Azorbaycan
“Orta Mahur”, “Siistor”, “Monsuriyyo”, “Siesteyi-
fars” vo digor nadir mugamlar1 lento yazmis vo
Fransaya aparmiglar [16].

Sonralar Parisin morkazi kiigalorindon
birinds olan magazanin Asiya qitasi bolmosindo
Azorbaycan miigonnilori vo mugam ifagilart A.
Qasimov, M.Oyyubova vo A.Abdullayevin ifasinda
olan mugamlar satisa ¢ixarilmisdir [8].

Azorbaycan-Fransa siyasi olagolorinin tarixindo
oldugu kimi madoni olagoalorinin tarixindo do
Heydor Oliyevin 1997-ci ildo Fransaya sofori
yadda galan olmusdur. Bu sofor zamani1 Heydor
Oliyev 1997-ci il martin 27-do Parisin “Sanz
ELize” teatrinda diinya sohrotli musiqi¢i Mstislav
Rostropovigin 70 illiyine hosr edilmis tontonali
yubileyindo istirak etmisdir [4, 137].

1997-ci ilin oktyabrinda Azorbaycana golon
Beynolxalq Muzeylor Surasinin iizvii, Paris Musiqi
Muzeyinin niimayondasi Patris Verye Azorbaycan
Musiqi Madoniyyati Dévlot Muzeyi ilo tomsil etdi-
yi muzey arasinda olaqolorin yaradilmasi togobbiisii
ilo ¢ix1s etmisdir.

1998-ci ilin yazinda Azarbaycanin modoniyyat
xadimloarindon bir qrupu (Xalq artistlori
Q.Quliyeva, C.9kbarov vo miigonni S.imanova)
Parisdo kegirilon qodim tiirk musiqi festvalinda
istirak etmis, festivalin kegirildiyi “ZIngaros”
salonunda Azarbaycan mugamlarini ifa etmislor.
Festivalda ifa olunan “Sur”, “Cahargah”, “Ma-
hur-hindi” kimi Azarbaycan mugamlari fransiz
musiqigilorinds boyiik heyranliq oyatmisdir.

1998-ci il sentyabrin 22-do Azarbaycanin
diinya sohratli bostokar1 Qara Qarayevin 80 illik
yubileyi Fransanin paytaxti Paris sohorinds qeyd
edilmisdir. Azorbaycan Milli Kamera Orkestri
yubiley tadbirindo Q.Qarayevin “Yeddi gozal”,
“Ildiriml1 yollarla” baletlorini, “Leyli vo Macnun”

simfonik asarini ifa etmisdir. YUNESKO-nun bas
direktoru F.Mayor yubiley todbirinds istirak edon
Azorbaycan niimayonds heyatini gobul etmisdir.

2000-ci ilin dekabr ayinda Respublika
Rossamlar ttifaginin Vociho Somodova adina sargi
salonunda Parisin Mayt Qalereyasinin litoqrafiya
vo afisa sorgisi a¢ilmisdir. Azorbaycan Rossamlar
ittifaqinin vo Fransanin 6lkodoki sofirliyinin birgo
toskil etdiklori sorgido avanqardist rossamlarin 30-a
yaxin asari niimayis olunmusdur [10].

2000-ci ilin dekabr ayimin sonlarinda Parisin
“Sorq adabiyyati” nosr evindo fransiz dilindo
capdan ¢ixmis “Yeddi sahzado xanimin saray1”
kitabinin miizakirasi kecirilmisdir. Miiallif
Maykl Barri N.Goncovinin mohz Azarbaycan
sairi oldugunu dofslorlo vurgulamis, sairin hoyat
vo yaradiciligi, folsofi baxiglar1 habelo 6ziiniin
torciimo etdiyi “Yeddi gb6zal” poemasinin osas
xiisusiyyotlori barodo molumat vermisdir [9].

Beloliklo, bohs edilon illorde Azarbaycan vo
Fransa arasinda ikitorofli vo ¢oxtorafli soviyyalordo
gobul edilmis sonadlor vo amokdasliq istigamatindo
atilan addimlar 6lkolorimiz arasinda madoni
olagolorin intensiv suratdo inkisafina gorait
yaratmisdir. Azorbaycan Prezidenti Heydor Oliyev
14 iyul 2002 - ci ildo Bakida Bastiliyanin alinmasi
giinli miinasibatilo etdiyi ndvbati ¢ixisinda Fransa
ilo miinasibatlorin, o ciimlodon madoni alagolorin
inkisafinda da aldo olunan ugurlara boyiik
ohomiyyat verarok bildirmisdi: “Fransa ilo bizim
cox six dostluq vo faydali omokdasliq slagelorimiz
var. Bu alagolor demok olar ki, biitiin saholori -
siyasi, iqtisadi, hom do elmi-modoni, humanitar
va digor saholori ohata edir. Biz dostlugumuzu vo
olagoalorimizi yiiksok qiymaotlondiririk. Bu olagolori
gorumagq, saxlamagq, inkisaf etdirmok {i¢iin soylor
gostaririk” [5].

Acar sozlor: Azarbaycan, Fransa, madaniyyat,
maarif, amakdashq
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PE3IOME
C.Jyn1uneBa
Bakuncknii I'ocynapcTBeHHbI YHUBepCUTET
OTtHomenns B cepe KyJbTYPbl MEKAY
Pecnydnukamu AzepOaiinxana u ®panuun B
KoHIe XX — B Hau. XXI BB.

Cratbs NOoCBsIIlIEHa aHAJIN3Y OTHOLLIEHUN MEXKITY
Pecny6nukamu AzepOaiimxana u @paHiuu B
oOnacTtu KyasTypsl. B koHne XX Beka PecriyGnuka
AzepOaiimxan 1 OpaHIKsl yCTAaHOBUIU U
pa3BUBAJIM CBOM OTHOIIEHUS B YKa3aHHOU OOJacTH.
Azep0aiikaHo-(ppaHIly3cKOe COTPYIHUUECTBO B
00JIaCTH KyJBTYPBI CTaja JOCTaTOUHO PETYIISPHBIM,
U IPHOOPENo BEICOKHUI YPOBEHB B KOHIIE XX — B
Hau. XXI BB.

KuroueBble cioBa: Azepbatioscan, Opanyus,
KYIbmypa, npoceeujerue, COmpyoHu4ecmeao

SUMMARY
S.Gulieva
Baku State Universitety
Cultural relations between the Republics of
Azerbaijan and France in the late XX — early
XXI centuries
The article is devoted to analysis of relations
between Azerbaijan Republic and the Republic
of France in the field of culture. At the end of the
XX century the Republic of Azerbaijan and the
Republic of France developed and established
their relations in this area. The French-Azerbaijan
cooperation grew sufficiently regular and at a high
level in the field of culture in the late XX — early
XXI centuries.

Key words: Azerbaijan, France, culture, educa-
tion, colobration
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AZORBAYCAN VO YUNANISTAN
ARASINDA TURIZM SAHOSINDO

QARSILIQLI 8MOKDASLIGIN BOZi

ASPEKTLORI

Giris

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinin
osas istiqamatini neft-qaz sektoru togkil edir. Neft-
qaz sektoru ilo yanasi, turizm sahosinin inkisaf
etdirilmasi dovlatin prioritet istiqamotlorindon
biri hesab olunur. Turizmin tiilkonmoz imkanlari
sayosindo dovlatin siyasi, iqtisadi vo sosio-modoni
inkisafinin qanunauygunluqlarint miioyyan etmok
miimkiindiir. Inkisaf tomalini godim zamanlardan
gotiliron turizm, XX asrin II yarisinda kiitlovi
hadisayo ¢evrildi. Hazirda turizm zomanomizin
ohomiyyatli tozahiirlorindon biri olmagla yanast,
dovlatin toblig olunmasinin on yaxs1 vasitosi
va iqtisadiyyata olavo golirlorin daxil olmasi
sortlondiron miihiim alotdir. Umumdiinya Turizm
Taskilatinin malumatina gora, 2017-ci ilds turizm
magsadi il xarici saforlorin iimumi say1 1,323
milyon golis togkil etmisdir [16, s. 12]. Beynolxalq
tacriibadoe 6lkonin istehsal potensialinin, ohalinin
galirlilik saviyyasinin vo masgullugunun artiminda
va digar sektorlarin inkisafinda turizm sektorunun
ohamiyyatli tasiri miisahide olunmaqdadir. Belo
ki, statisistik gdstaricilors asason, 2015-ci ilda
turizm sektorunun diinya UDM-inds {imumi pay1
9,8 faiz, mosgullugunda iso 9,5 faiz olmusdur.
Turizm sektoru iqtisadiyyatin siiratlo inkisaf
edon sektoru olmagla davamli doyiskon demo-
grafik gostoricilorlo vo miixtaliflogon cografiyaya
malikdir. Turizm sektoru iqtisadiyyatin hossas
sektoru kimi global iqtisadi bohranlarin tasiring
birbagsa moruz qalmasina baxmayaraq, 2009-cu
ildon etibaran dordillik miiddst orzinds béhranin
tasirindon ¢ixaraq yenidon siiratli inkisafa
baslamisdir [6, s. 7]. Statistik tohlillora asaslanan
turizmin iqtisadiyyatda ¢okisinin shamiyyatli
oldugunu demoyo osas verir. Belo ki, bu sektor eyni
zamanda sosial-iqtisadi inkisafin asas tokanverici

qiivvasi kimi diinyanin bir ¢ox 6lkelorinin milli
iqtisadi prioriteti hesab edilir. BMT-nin Diinya Tu-
rizm Togkilatinin prognozlarina asason, beynalxalq
turizm sonayesinin davamli inkisafi noticesinde
xarici turistlorin say1 ilde orta hesabla 43 milyon
nafor artmaqla, 2030-cu ilodok 1,8 milyard nofors
catacaqdir. Yeni yaranmis turizm moarkazlorinda
xarici turistlorin say1 onanavi turizm markazlori

ilo miiqayisados 2 dofs cox olacaqdir. [6, s. 8]. Bu
maqalods Azarbaycan va Yunanistan arasinda
turizm sahosindo qarsiliqli omakdasligin bazi
aspektlorine nozer salmaga ¢alisacagiq.

Yunanistanin turizm imkanlar:

Diinya sivilizasiyasinin on gadim
maskonlorindon biri olan Yunanistan antik dovrden
bari zongin tarixi-modani irsi, incasanati, eloca
do istirahat imkanlar1, ¢imarliklari ilo acnabilorin
diggatini calb edib. Bu baximdan 6lkads turizmin
koklari gadim zamanlara gedib ¢ixir. Yunanistanin
qadim tarixi, buradaki tarixi abidelor vo muzeylor
biitiin diinyanin turistlori {igiin calbediciliyi artirir.
Yunanistanin biidcosinin boyiik hissasi turizm
sahasindo aldo edilon vasait hesabina formalasir.

Yunanistan 6ziiniin miilayim iqlimi, Araliq
donizinin bir-birindon gdzal sahili erazilori, klassik
arxeoloji va tarixi yerlori il biitiin diinyada
moshurdur. Irili-xirdali gézal va sakit adalar, asl
yunan gonagparvorliyi 6lkays turist axinini artiran
amillordondir [14, soh. 17].

Miiasir dovrds Yunanistanda turizmin inkisafi
1960-1970-ci illords baslayib vo 6lks diinyada
aparict movgelars ¢ixib. Sonraki dovrds hotel vo
digor turizm infrastrukturu obyektlorinin ingasi
genislondikco, 6lkaya golon turistlorin say1 da
artmaga basladi. 2004-cii ildo paytaxt Afinada
kegirilon Yay Oimpiya Oyunlar1 bu artim tempina
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xtiisusils tokan verdi. Bununla bels son illor 6lkado
yasanan maliyyo-iqtisadi bohrani turizm sektoruna
da monfi tosir gostorib. Masalon, 2007-ci ildo 11
milyon ohalisi olan 6lkoya 19 milyon turist goldiyi
halda, bohranin basladig1 2008-ci ildo bu rogom
17,5 milyona endi. Umumiyyaetlo, Yunanistan
diinya turizm istiqamatlori arasinda 10-12 yerlori
boliisdiiriir vo bu saha 6lkonin timumi daxili
mohsulunun 15 faizini toskil edir [12, soh. 11].

Yunanistanin on ¢ox sofor edilon regionlari
Olkonin simalindaki Markozi Makedoniya, eyni
zamanda colbedici mokanlar olan Xalkidiki, Olimp
dag1, Pella, Boyiik isgondorin doguldugu va eyni
zamanda Olkaonin ikinci oan boylik sohori olan
Salonikidir. Afinadaki Akropol muzeyi kimi tarixi-
modani makanlar da turist axinini siiratlondiron
amillor sirasindadir. Yunanistanda ¢ox nadir hesab
olunan konfrans turizmi vo aqroturim kimi sahoalor
do inkisaf etmisdir.

Pirey Universitetinin iqtisadiyyat iizra pro-
fessoru Teodor Pelaqidis geyd edir ki, turizm
Yunanistanin rogabat iistiinliiytidiir vo biitlin
igtisadiyyatin inkisafinin lokomotivi ola bilar.
“Lakin uzunmiiddatli qurtulusa yalniz xidmot
keyfiyyatlorini yiiksoltmok hesabina acnabilori
buraya daimi yagamaga calb etmoklo nail ola
bilorik. Bunun ii¢iin burada misilsiz hoyat
keyfiyyati vo biitiin tobii gozalliklor var” [9].

Yunanistanin turizm sahasinda boyiik
tacriibasindon yararlanmaq zarurati

Bu antik dovlatin boyiik turizm tocriiboasi
movcuddur. Azorbaycanin turizm sahasi lizro
yaxindan omokdasliq etdiyi 6lkslordon biri
do Yunanistan Respublikasidir. Azarbaycan
Yunanistanin turizm sahasindo gazandigi
torciibadon faydalanmaga togobbiis gostarir.

2005-ci il aprelin 7-do Bakida “Azorbaycan
Respublikast Hokumaoti vo Yunanistan Respublikasi
Hokumati arasinda turizm sahasinds omokdagliq
haqqinda Sazis” imzalanmisdir. 2005-ci il 3 iyun
tarixindo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[Tham Bliyev bu Sazisi 844 nomroli Serencamu ilo
tosdiq etmisdir. Sazigdo Azorbaycan Respublikasi
vo Yunanistan Respublikasi arasinda turizm
miinasibatlorini yaxsilasdirmaq va iki 6lkonin
miivafiq turizm hakimiyyaoti orqanlar1 arasinda
omokdaslig1 tosviq etmok niyyaeti, turizm sahoasindo
omokdasligin qarsiligh faydali olacagi, xalqlar

arasinda turizm miinasibatlaorinin inkisafinin
qarsiligli bilgi vo anlagma ti¢lin shomiyyati
gostorilmisdir. Sazis 1975-ci il 1 avqust tarixindo
Helsinkido imzalanmis Avropada Tohliikasizlik
vo Omokdasliq Konfransinin Yekun Aktina daxil
olan Avropada turizmin tosgviqino dair prinsip
vo tovsiyaloring, 1963-cii il 21 avqust — 5 sen-
tyabr tarixlorindo Romada kegirilmis Birlosmis
Millatlor Togkilatinin Beynolxalq Soyahoat vo
Turizm Konfransinin tévsiyslorine uygun tortib
olunmusdur [1].

2008-ci il noyabrin 23-don dekabrin 1-dok
Azarbaycan Respublikast Madoniyyat vo Tu-
rizm Nazirliyinin vo Yunanistanin 6lkomizdoki
sofirliyinin birgo toskilatgiligi ilo turizm sirkotlorinin
vo KIV-lorin niimayandalorinden ibarat heyotin
istiraki ilo Yunanistanda infotur toskil olunmusdur.
Bir hafto davam edon sofor miiddatinda Afina,
Xanya, Saloniki, Xalkidiki, Retimno vo Lutraki
soharlorindos olan infotur istirakgilar1 toxminon 20-yo
yaxin turist sirkoti va bir o godor do hotells qarsiligh
omokdasligla bagli miigavilslor imzalayiblar. Sofor
¢arcivasindo istirak¢ilar mashur “Hotel Casino
Regency Hyatt”, “Metropolitan”, “Porto Carras”,
“Imperial”, “Vouliagmeni Suites”, “King George”,
“Club Hotel Casino Loutraki”, “Santa Marina”,
“Hyatt Regency” vo digor mehmanxanalarin isi ilo
yaxindan tanis olublar. [4, soh. 9].

2008-ci 1l 29 noyabr tarixinds Yunanistanin
Bakidaki févqgolado va solahiyyatli sofiri
foannis Metaksas miisahibosi zamani jurnalis-
tin “Azorbaycanla Yunanistan arasinda turizm
olagolarinin inkisafi haqqinda no deyo bilorsiz?”
sualia cavabinda demisdir: “Olkelorimiz arasinda
turizm sahasindo garsiligli omokdasliq movcud-
dur vo bununla bagli razilagsma da var. Artiq
Azorbaycan turistlori Yunanistani colbedici turist
mokani kimi kosf etmoyo baslayiblar” [13, soh. 5].

2009-cu il 2-6 fevral tarixlorindo Azorbaycanin
Madoniyyat vo Turizm Nazirliyi vo Yunanistanin
Turizm Nazirliyi arasinda birgo omokdasliq
¢arcivasindo Yunanistanin 6lkomizdoki sofirliyinin
dastoyi ilo “Qonagqparvorlik vo Turizm Sonayelori
izra yeni meyillor” mévzusunda seminar
keg¢irilmisdir. Seminar Yunanistanin Turizm
Nazirliyinin 10 nofor miitoxassisi torafindon
aparilmisdir. Seminarda mehmanxana vo restoran
menecerlari, turizm sirkotlorinin rohbar is¢ilari,
homginin Azorbaycan Turizm Institutunun miiallim
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va tolobalorindon ibarat 120 nofarlik niimayondo
istirak etmisdir. Bu seminarin kegirilmoasindo

osas mogsad yemok-igmok vo mehmanxana
saholorindos ¢alisan iscilorin pesokarliq soviyyasinin
yliksaldilmasi, homginin, turizm sirkatlorinds isin
diizgiin qurulmasindan ibarat olmusdur. Olkoyo
turizm sahasindo miioyyon monada yeniliklor
gotirmis seminarlarda, 6lkomizi Madoniyyot vo
Turizm naziri Obiilfas Qarayev va nazirliyin turizm
sobasinin miidiri Aydin Ismiyev, Yunanistani iso
Turizm Nazirliyinin turizm tizrs tohsil vo trening
toskilatinin beynolxalq ictimai slagalor ofisinin
midiri Spiros Qasparinatos, homg¢inin Yunanistanin
dlkomizdoki fovgolads vo solahiyyatli sofiri loannis
Metaksas vo sofirliyin iqtisadi, ticarat tizra birinci
katibi Olga Mezeridou Fauova tomsil etmisdir [11,
soh. 9].

2010-cu il 9-16 iyun tarixlorindo 6lkomizin
kiitlovi informasiya vasitalorinin bir qrup
nlimayondosi Baki ilo Xanya arasinda birbasa
aviasiya reysinin agilis1 arofosindo Yunanistanda
sofordo olmusdur. Media qrupu Yunanistan-
Azorbaycan parlamentlorarasi dostluq qrupunun
rohbori xanim Antania Altoniu vo Yunanistanin
turizm tizro bas katibi Georgi Pousalos ilo kegirilon
goriislor zaman1 godim Ellada torpaginin giiclii
turizm potensiali oldugu, Azorbaycanla Yunanistan
arasinda genismiqyaslh iqtisadi vo modoni slagolor
carcivasindo turizmo do genis yer ayrilmasi zorurati
diqqgoto catdirilmisdir [8, soh. 3].

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyevin 2011-ci il 15 fevral tarixinds imzaladigi
soroncamla 2011-ci il Azarbaycan Respublikasinda
“Turizm il1” elan edilmisdir [5]. Bununla bagl
jurnalistin “turizm ili ¢or¢ivasinda 6lkolorimiz
arasinda turizmi inkisaf etdirmok {i¢ilin no etmok
olar?” sualina cavabinda Yunanistanin Bakidaki
fovqgolado vo solahiyyatli sofiri foannis Metaksas
demisdir: ““Yunanistan azorbaycanl turistlor {i¢iin
ac1q O6lkadir. Bizim 6lkomizdos turizm tigiin hor
clir imkan var: yiiksok saviyyoali xidmat, oan gozal
otellor vo s. Azorbaycan xalqina Yunanistandan
bohs etmayo ehtiyac yoxdur. Onlar bizim 6lkoni
yaxs1 tamyirlar. Oton illordo Azerbaycandan ¢ox
sayda turist 6lkomizo sofor edib. Mon inaniram
ki, bu daha da artmal1 vo inkisaf etmalidir.
Yunanistanin Azorbaycandaki sofirliyi Azorbaycan
turistlorinin viza masoalasini ¢ox qisa vaxtda hall
etmoyo ¢alisir” [10, soh. 5].

2012-ci il yanvarin 30-da “AtaTravel” MMC
ilo Yunanistanda foaliyyaot gostoron “Le Grand”
turizm sirkoti ilo rosmi torofdasliq miiqavilasi
imzalanmisdir. Yunan sirkoti ilo alds olunan
razilagmaya osason, Azorbaycan turistlorinin
Yunanistana soyahatlori, turlar1 togkil olunur. Qeyd
edok ki, “Le Grand” sirkoti 1985-ci ilds yaradilib.
Sirkat turistlora Yunanistanin biitiin soharlorino,
Krit, Kos, Santorini, Rodos va s. adalarina turlar
toklif edir [2, soh. 6].

2014-cii il 9 oktyabr tarixindo iki 6lko
arasinda turizm olagoalorinin perspektivlori vo
Yunanistanin turizm potensiali haqqinda fikirlorini
boliison Yunanistanin Bakidaki févqgoalados vo
solahiyyatli sofiri Dimitrios Tsounqas bildirmisdir:
“Yunanistanda turizmin biitiin sahalori inkisaf edib.
Bizim go6zal ¢imorliklorimiz var. Eyni zamanda
arxeoloji mokanlara, daglara, zongin motboxo
malikik. Yeri golmiskon, biz matbox vo idman
turizmini inkisaf etdirmoyo c¢alisirig. Masalon qolf
va tennis kortlar1 bu siraya aiddir. Bununla baglh
Yunanistanda milli turlar kegirilir. Biz hamginin
dini turizmi do inkisaf etdirmak niyyotindoyik.
Olkomizdo yiizlarls kilsa var. Spa, daglara
dirmanma, tibbi turizm ii¢lin do perspektivlor
movecuddur. Cox gbzal miialico ocaglarimiz,
yuksok soviyyali hokimlorimiz var, mialico vo
turizm soforlorini bir paketds toqdim edirik” [15,
soh. 4].

Yunan turistlorin 6lkomiza
calb olunmasi ilo bagh tasabbiislor

Tobii ki, 6lkomizin asas maqsadi Yunanistanin
turizm sahasindo tocriibasindon istifade etmoklo
yanasi, yunan turistlorin 6lkomizo soforlorini togkil
etmokdir. Bunun {i¢iin Yunanistanda keg¢irilon
beynolxalq turizm sorgilorindo miitomadi olaraq
istirak edilmasi arzuolunandir.

2010-cu il noyabrin 18-don 21-dok Yunanistanin
Saloniki gohorindo HELEXPO-nun togkilatgilig
ilo “Philoxenia” 26-c1 Beynolxalq Turizm Sorgisi
kecirilmisdir. Sorgido bir ¢ox diinya dovlatlorinin
turizm toskilatlarinin vo biznes sektorunun
nlimayondolori, turizm agentliklori vo hotellorin
togvigati, eyni zamanda Qara doniz hévzasino
daxil olan 6lkalarin turizm sirkatlori iigiin UNDP-
nin “Qara doniz ticarat vo investisiya tosviqat1”
programi ¢ar¢ivasinds biznes-forum kegirilmisdir.
4 giin davam edon sorgido 6lkomizin turizm
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potensiali Gonclor vo Idman Nazirliyinin va
Azorbaycanin Yunanistandaki sofirliyinin dostoyi
ilo yliksok soviyyado togdim olunub. Ziyaratgilori
Azorbaycanin milli geyimindo olan tolobalor
qarsilayib, Azorbaycan milli xal¢a niimunolori, mil-
li x6roklorimiz, regionlarimiz, turizm potensialimiz
vo madaniyyatimiz, iqtisadiyyatimiz haqqinda
stendi ziyarot edon insanlara otrafli molumat
verilib, Azarbaycanla bagl kitab va brostirlar,

eyni zamanda Heydor ©liyev Fondunun “Qarabag
haqiqotlori” kitablari, Baki sohori, Qobustan qaya
rosmlori ilo alagoali bukletlor, Azorbaycanin togvigat
filmlori sorgi istirak¢ilarina hodiyys edilib, qonag-
lar Azarbaycan milli sirniyyatlari olan paxlava vo
sokorbura dadiblar. Qeyd edok ki, ermanilar biitiin
sorgilords oldugu kimi, burada da toxribata ol
atiblar. Belo ki, sorgido Ermonistanin xaritosindo
Dagliq Qarabag Ermonistanin torkib hissosi

kimi gostarilib. Lakin azorbaycanli tolobalorin
etirazindan sonra Ermonistanin hoqigoati oks
etdirmoyon xoritosi stenddon tamamilo sokiiliib [3,
soh. 9].

Yunanistandan Azarbaycana galon acnabilar vo
vatandashgi olmayan saxslorin say1

2013 2014 2015 2016 2017 2018

1320 | 1712 | 2112 | 1276 | 1464 | 1519

Moanba: [7, sah. 25] “Azarbaycanda turizm” /
Statistik macmua / Baki, 2019

2016-c1 1l 10 oktyabr tarixinds Yunanistanin
Olkomizdoki sofiri Dimitrios Tsounqas miisahibosi
zamani Yunanistandan Azarbaycana golon
turistlorin saymin azlig1 haqqinda bildirib:
“Azorbaycanin turizm imkanlar1 daha yaxsi toblig
olunarsa vo birbasa toyyara reyslori agilarsa,
buraya Yunanistandan daha cox turist galo bilar”.
Sofir homginin yunanlarin Azarbaycana daha ¢ox
golmomasinin sobablorini do agiqlayib: “Yayda
yunanlar 6z 6lkalorinds qalirlar. Soforlors daha ¢ox
qis movsiimiinds gedirlor. Bu iso daha ¢ox Avropa
dlkalaridir. Avropa 6lkalari arasinda on gox Italiya
vo Fransam gozirlar. Olkoniz turizm sahasindo
yaxs1 toblig olunmayib, buna goro do yunanlar
buraya daha az golir. Bu, birinci sabobdir. Ikinci
sabob iso Azorbaycandan Yunanistana birbasa
reyslorin olmamasidir” [17].

Natica

Sonda geyd etmok istordik ki, Azarbaycanda
turizm sahasini inkisaf etdirmak ii¢iin ilk ndvbada
Yunanistan kimi bu sahads yliksok golir gotiiron
Olkalorlo genis olagalor qurmaq lazimdir. Homer
vo Esxilin, Sofokl vo Evripidin, Aristotel vo Pla-
tonun vatoni godim Yunanistan 6ziiniin ¢oxasrlik
modoaniyyati, memarligi, incosonati, falsofasi,
tohsili izorinds yeni ideya vo texnologiyalarin
totbiqi ilo 0z turizmini inkisaf etdirir. Mormoar, zey-
tun va sorabla uzaga getmoyin miimkiinsiizlilyiinii
yaxs1 dork edon yunanlar tobii soraitin yaratdigi
sansdan yiiz faizlik istifadoys iistiinliik verirlor.
Turizm sonayesinin prioritet oldugu Yunanistana
har il orta hesabla 11 milyon turist galir. Bu iso
Yunanistanin biidcasins toqribon 4 milyard dol-
lar olava golir gatirir. Azorbaycanin da turizm
sahasindon bu ciir yiiksok golir gotlirmasi miim-
kiindiir. Cilinki buna 6lkomizin hom tobii soraiti,
hom cografi mdévqgeyi, hom ds zongin tarixi imkan
Verir.
Acar sozlor: Yunanistan, turizm, madaniyyat,
qonagparvarlik, infoturlar, qarsiliqli amakdasiq,
turizm sanayesi.
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SUMMARY
Ilyas Huseynov
Some aspects of mutual cooperation in tourism
between Azerbaijan and Greece
Tourism is a key tool to promote peace bet-
ween countries, the rapprochement of different
peoples, globalization, the development of art and
culture, the spiritual development of nations, their
physical health and relaxation. Tourism expansion
means creating new jobs, improving the country’s
balance of payments and ensuring the physical

and spiritual aspects of human development. This
article discusses some aspects of tourism coopera-
tion between Azerbaijan and Greece. Azerbaijan
wants to capitalize on Greece’s extensive experi-
ence in tourism. On April 7, 2005, an Agreement
on cooperation in the field of tourism between the
Government of the Republic of Azerbaijan and the
Government of the Hellenic Republic was signed
in Baku. After this agreement, a number of tourism
projects were implemented between the two coun-
tries.

Keywords: Greece, tourism, culture, hospitality,
infotours, mutual cooperation, tourism industry.

PE3IOME
Nabsc I'yceiinos
HexkoTopble acniekTbl B3AHMHOI0
COTPYIHHYECTBA B chepe TypU3Ma MeKIAY
A3zepoaiinxanom u I'peuneit

Typusm sBisieTCs KIOYEBbIM HHCTPYMEHTOM
COICICTBUS MUPY MEXAY CTpaHaMH, COIMKEHUIO
Pa3HBIX HAPOAOB, INI0OATN3ALINY, PA3BUTHIO
UCKYCCTBA U KYJBTYpbI, TyXOBHOMY Pa3BUTHUIO
HaIWi, UX QU3NYECKOMY 3I0POBBIO U OTIBIXY.
Pacummmpenue Typu3ma 03Ha4aeT co3iaHue
HOBBIX pabOYMX MECT, YIy4dllIEHHE MJIaTeKHOTO
OamaHca cTpaHbl U obecrieueHne (HU3NIECKUX
U IyXOBHBIX aCTIEKTOB YEJIOBEYECKOTO
pasButud. B 31Ol cTarbe paccMarpuBarOTCs
HEKOTOpBIE ACIIEKThI COTPYAHUYECTBA B cdepe
Typu3Ma Mexay AsepOaiipkanoM u ['perueii.
A3zepbaiikaH X04eT U3BIICYb BBITONLY U3
Oonbioro onsita ['pennu B Typusme. 7 anpens
2005 roga B baky 6pu10 mognucano CornanieHue
0 COTPYAHHMYECTBE B 00JIACTU TypHU3Ma MEKIY
[IpaBuTenscTBOM A3epOaiimkaHckoi PecryOnmuku
u [IpaBurtenscTBoM ['pedeckoit PecryOnuku.
[Tocne sToro cornamieHus Mexay AByMs CTpaHAMU
OBLT pean30BaH P TYPUCTUUECKUX TPOEKTOB.

Kuaruessble cioBa: [ peyus, mypuzm, Kyiemypa,
20CMenpuuMcmeo, UHGhomypsvl, 83auMHoe
COmMpyOHULeCmaeo, UHOYCMpUsi Mmypusma.
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Iqtisadiyyat

UOT: 330.8:330.88:332.12

SUMQAYITIN SONAYE MORKOZI
KiMI INKISAFINDA HEYDOR
OLIYEVIN TARIXI XiDMOTLORI

Bu il Sumgayit soharinin 70 yas1 tamam olur.
Olko Prezidenti ilham Oliyevin 2019-cu il 14 fevral
tarixli Soroncami ilo Sumgayit soharinin 70 illik
yubileyinin genis miqyasda vo tontonali soraitdo
geyd edilmosi gorara alinmigdir [1]. Bu baximdan,
Sumgqayit sohorinin inkisafi ilo bagl iqtisadi-
tarixi aspektlorin aragdirilmasi vo obyektiv olaraq
qiymatlondirilmasi vacib sartlordondir. Sumqayitin
giiclli sonaye morkozi vo inkisaf etmis sohor kimi
formalasmasida Umummilli liderimiz Heydor
Oliyevin tarixi xidmatlori olmusdur [2].

1969-cu ildo Azarbaycan Respublikasinin
rohborliying baglamig ulu 6ndor Heyder Sliyevin
respublika igtisadiyyatinin inkisaf dinamikasmin
stiratlondirilmasinds vo sosial-igtisadi inkisafin
intensivlogdirilmasinds boyiik hacmli tarixi iglorin
gOriilmasini tomin etmisdir vo biitiin bunlar Sumqayit
sohorinds do 6z ifadasini tapmigdir. Bels ki, Heydor
Oliyevin togobbiislori sayasindo 1970-80-ci illordo
Sumgayitda sonaye morkozinin yenidon qurulmasi,
yeni istehsalat saholorinin, miiossisalorin yaradilmasi,
daha mohsuldar va somarali texnoloji qurgularin
istismara verilmasi, bunlarla barabar mévcud
istehsalatlarin yenidon qurulmasi todbirlori genis
hacmdo hoyata kegirilmisdir [3].

Sumgayit sohorinin sonaye potensialinda kimya
miiassisalorinin rolunu va iimumiyyatla, bu sonaye
sahasinin respublika li¢lin shamiyyatini nozora
alan Heydor Oliyev vaxtilo geyd edirdi ki, kimya
sonayesi respublika {i¢iin miithiim shomiyyati olan
proqgressiv bir sahadir, bu sababdon do yeni kimya
miiassisalarinin insa edilib manimsanilmasindo
gerido galmagq, har hansi bir longlik yolverilmozdir.
Bu ciir yanagma homin dévrdo demok olar
ki, Sumgayitin sosial-igtisadi inkisafinin
stiratlondirilmasindos, onun sanaye potensialinin
artirilmasinda, yeni miiassisalarin yaradilmasinda,
sohar tosarriifatinin inkisaf etidirilmosindo asas
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Universitetinin “Diinya iqtisadiyyatt va
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gotiiriilmiisdii. Ulu 6ndor Sumgayitt daim digqgot
markozinds saxlayirdi vo homin dévrdon baglayaraq,
miistoqilliyin barpasindan sonraki dévrlor do nozors
alinmagqla, 16 dofo Sumqayita sofor etmisdir vo
onun hor dofs Sumgqayitda olmasindan sonra gsharin
sosial-igtisadi inkigafina yeni tokan verilmis, sohorin
dayanigl va tarazli inkisafi ticlin zoruri todbirlor
goriilmiisdiir.

[k dafo Ulu Ondar Azarbaycan Respublikasinin
rohbari kimi Sumqayita 1971-ci ilin aprel aymin
7-da sofar etmis vo Ruminiyanini niimayands heyati
ilo “Uzvi Sintez” zavodunda olmus, sovet-rumin
dostlugu mitinginds istirak etmisdi [4]. Homin
dovrds “Uzvi Sintez” zavodu kegmis SSRI-nin va
Avropanin an iri kimya kombinatlarindan hesab olu-
nurdu. Heydor ©liyev bu sahanin inkisafi vo sonraki
dovrlordos daha genis potensialinin formalagdirilmasi
istigamatindo zoruri tapsiriq vo tovsiyalorini
vermoklo, sonraki illords Sumqayitin, onun sonaye
miiossisalorinin daha siiratli inkigafi ti¢iin ruh
yiiksolikliyi yaratdi, osaslt zomin formalagdirdi. Belo
ki, Heydor Oliyev “Uzvi Sintez” zavodunun sexlorini
gazarok, buraxilan mohsullarin keyfiyyati, insanlarin
15, maisat soraiti ilo maraglanmisdi. Mohz onun
maslohati ilo Sumgayitda 1971-ci ilde “Kompres-
sorlar” zavodu istifadoya verilmisdir. Yaponiyanin
“Nippon Elektrik Industri” sirkotinin lisenziyast,
avadanlig1 asasinda qurulmus miississada soyuducu-
lar vo dondurucular ii¢iin motor-kompressor istehsal
olunurdu. Heydar ©liyevin bu galisi ilo Sumqgayitda
sosial-iqtisadi inkisaf daha da siirotlondi, 1972-ci
ildo Ticarat Markozi, GOz xastoxanasi, 12 moartobali
yasayis binasi tikilib istifadoya verildi vo 12-ci mik-
rorayonun biinovrasi qoyuldu.

30 noyabr 1973-cii ildo Heydor Oliyev ikinci dofo
Sumgayitda olmusdur. Bu safor zamani asas moagsad
- nohong metallurgiya zavodu olan - “Azarbaycan
Boru-Prokat Zavodu’nda voziyyatlo yerinds tanis
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olmagq idi vo metallurglarla goriisorak, 6z irad vo
tokliflorini bildirmigdir. Metallurgiya miiossisalari

ilo yanasi, Sumqayitda toxuculuq miiassisolotinin
tikintisinin basa ¢atdirilmasi ilo bagh miivafiq
tapsiriglar vermisdir. Azarbaycan Boru-Prokat
zavodunun Partiya Komitasinin Konfransinda ¢ixist
zamani Heydor Oliyev demisdir: “Hor dofs zavoda
golondoa, yoqin edirson ki, burda togribon 20 millatin
niimayandolorindon ibarat somimi kollektiv calisir.
Kollektivin isi he¢ do homigs rovan getmomisdir.
Mosalon, 1969-cu ilds zavod acmacaqli voziyyatdos
1di. Buna gors do biz miiossisada iglorin voziyyati

ilo dorindon maraqlanmaga, geriliyin sobablorinin
askara ¢ixarmaga vo bu geriliyin aradan qaldirmagin
yollarin1 miioyyan etmays macbur olurugq... Zavo-
dun rohboarliyi méhkemlondirildi vo vaziyyat ¢cox
¢okmadan yaxsilasds... Isdo ciddi déniis yaratmag,
tosarriifatin idars olunmasinin intensiv metodlarina
daha ¢ox fikir vermok lazimdur. Igtisadi yiiksolisi
tomin etmok ti¢iin omok mohsuldarligini artirmagq, el-
mi-texniki toraqqini stiratlondirmok, movcud istehsal
qurgularindan istifads etmok, tosorriifata sorf edilmis
har manatin, igladilon metalin vo digor materiallarin
har tonunun daha ¢ox somoara vermasini tomin etmak
lazimdir [5]. Heydor ©liyevin bu proqram xarakterli
¢ixist homin dovrds Sumgayitda iri miiessisalorin
biitlin kollektivlarini va rohbarliklorini sofarbor

etdi, omok va istehsalat intizamini giiclondirdi vo
iimumilikda, soharin sosial-iqtisadi inkisafinin
intensivlogdirilmasing slava stimullar verdi.

Qeyd edok ki, Sumgayitin tarixindos elo dovrlor
vardir ki, onlara xiisusi yanasmalar tolob olunur.
1970-ci illorin avvallorinds Sumqayitin sosial-
igtisadi inkisafinin tarixinds tamamils yeni bir
morhoalo basladi vo bu proseslorin naticolori 1985-ci
ilodok 6zilinii faal sokildo gdstordi. Homin dovrdo
Sumgqayit nainki Azarbaycanin, imumilikdo kegmis
SSRi-nin on giiclii vo dinamik inkisaf edon sonaye
soharlorindon birina ¢evrilmisdir. Sohards sosial-
igtisadi inkisafin biitiin aspektlori tizro kompleks
va sistemli tadbirlor goriilmiis, sohar tosorriifatinin
miiasir goharsalma standartlarina uygunlasdirilmast
tomin edilmis, sohor ohalisinin rahat yasamasi vo
islomasi potensiali yaradilmigdir. Yeni moktoblor,
xostoxanalar, usaq baxgalari, sosial obyektlor is-
tismara verilmis, soharin kii¢o vo prospektlori
abadlasdirilmig, monzil fondu shamiyyatli saviyyado
artirilmis, yeni yasayis mikrorayonlart salinmus,
sohardo kommunal xidmat sahalorinin inkigaf
etdirilmasing, naqliyyat sisteminin giiclondirilmosing
xiisusi onom verilmisdir. Sonaye infrastruktu-

runun giiclondirilmasi va bu sahads somaraliliyin
artirilmast ti¢iin bir-birinin ardinca yeni istehsal
saholori yaradilmis, Sumgqayitin sonaye strukturu
diversifikasiyalasdirilmigdir [6]. Agir sonaye saholori
ilo yanasi, digar daha perspektivli, elm vo texnologi-
yalar tutumlu igtisadiyyat sahalarinin inkisafina start
verilmisdir [7]. Xiisusilo, gohords toxuculuq sonayesi
miiassisalori yaradilmasi hesabina homin dévrda
artiq dinamik sokildo artim niimayis etdiron gohor
ohalisinin iglo tominat1 problemlorinin, o ciimlodon,
qadinlarin islo tominat1 sahasindoki ¢atinliklorin
ohomiyyatli hissasi aradan qaldirildi. Masalan,
Sumgqayitda XX osrin 70-ci illorindo “Ust trikotaj”
fabriki va “Xovlu iplik” fabriklori igo salinmigdir.
Bu sahada isloyanlorin 80 faizindon ¢oxu gonc
qadinlardan ibarat idi. Eyni zamanda, Xovlu iplik
fabriki respublikanin 20-don ¢ox miiossisasi ligiin
xammal istehsal edirdi [8, s.71].

Bundan slavo, kimya vo neft kimya komplek-
sinin siiratli inkisaf marhoalolorindon biri kimi 1970-
1980-ci illor daha ¢ox yadda qalmisdir. Belo ki,
respublikada kimya sonayesinin genis vo hortorofli
inkigafina diqqet vo qayg1 gdstoron iimummilli
liderimiz Heydor ©liyevin rohbarliyi ilo kimya
sonayesinin asasini togkil edon Sumgayitin sanaye
igtisadi kompleksinin potensialin artirmaq tiglin
tarixi islor goriilmiisdiir. Heydor Oliyev Sumqayitda
novbati dofo 1974-ci il yanvar aymin 31-ds olmusg
vo Sumgayit Sohor Partiya Togkilatinin XVIII
Konfransinda istirak etmisdir. Bu Konfransda sahorin
sosial-igtisadi inkisafindaki ndgsanlar agiq sokildo
verilmis, xiisusilo, yeni yasayis rayonlarinin su vo
yanacagqla tochiz olunmasi masoalosine mosuliyyatsiz
yanasanlar tonqid olunmuslar. Ganclerls aparilan
islorin giiclondirilmasinin vacibliyi bildirilmisdir.
Konfransda boyiik nitq s6yloyon Heydor Sliyev
demisdir: “Iqtisadiyyatin inkisafinda, ictimai-siyasi
hayatda, sohar tikintisinds Sumqay1t amokgilarinin
nailiyyatlori soksizdir... Boru-Prokat zavodunda, sin-
tetik kauguk zavodunda vo xiisuson, 6ton il yaritmaz
islomis Sumgayit Kimya Sonayesi Miiossisalori
Birliyindo bdytik ehtiyat monboleri vardir. Kompres-
sorlar zavodunun sanaye qurgularindan yol verilmoaz
doracads long istifados edilir, halbuki bu zavod iiciin
avadanliq satinalinmasina dovlot xeyli valyuta sarf
etmisdir. Oton il osas fondlarin iso salinmasia dair
planini yerina yetirmomis Sumgayit ingaatgilarinin
da 6z islorini yaxsilagdirmaq {igiin hor ciir gorait
vardir” [9]. Tohlillor gostorir ki, mahz Heydor
Oliyevin bu saglam vo obyektiv tonqidi nitqindon
sonra Sumgqayitda sosial-iqtisadi inkigaf xeyli
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intensivlosmisdir va tosadiifi deyildir ki, 1970-80-ci
illor Sumqayitin sosial-iqtisadi inkisafinda intibah
dovrii kimi giymatlondirilir. Homin illor orzindo neft
kimya kompleksi asasli surotdo yenilonmis vo karbo-
hidrogen ehtiyatlarindan somarali inkisafi li¢lin xeyli
1s goriilmiisdiir [10]. Bu kompleksds genis miqyas-
da yenidonqurma islorinin aparilmasi Sumqayit
kimya kompleksinin Azarbaycanda Respublikasimin
iqtisadiyyatinda aparici yerlordon birini tutmasina
imkan verdi. Belo ki, 1980-ci illorin avvallorindo
Sumgay1tin kimya kompleksinds respublikanin
imumi sonaye potensialinin 20 faizi comlonmisdi
va sanayeds calisanlarin har 8 naforindon biri bu
kompleksda isloyirdi. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
kimi amillor Sumgayitin 6ziiniin inkisafi ilo yanast,
bu sohorin digor respublikalarda vo dovlstlordo

ds taninmasini vo onun iri sanaye moarkazi olmasi
imicini asasl sokildo artirirdi. 1980-ci illordo,
timumilikda, sintetik yuyucu vasitalor, superfosfat
giibroalori, divinil, butadien-nitril lateksi kimi mohsul
buraxan bdyiik miiossiso vo komplekslor igo salindi,
yiiksok tozyiqli polietilen, epoksid vo poliefir
gotranlari vo s. istehsal edon miiossisalords iso
yenidonqurma islori hoyata keg¢irildi, onlarin istehsal
giicii artirildi. Superfosfat zavodunda 1975-ci ildo
giicli 450 min ton/il olan sulfat tursusu, 1980-ci ildo
giicli 136 min ton/il olan denavar superfosfat sexlori
istifadoyo verilmisdir.

Bundan slava, 1970-ci illorin avvallorinda
Sumgayitda ohalinin moisat tolobatin1 6domok ticiin
yeni kimya miiassisalorinin tikintisine baglanildi vo
artiq 1978-ci ildo Sumqayitda istehsal olunan yuyu-
cu tozlarin timumi hacmi 120 mins ¢atmisdir vo
bu proseslarin reallagdirilmasinda Heydor Sliyevin
togabbiislori, tovsiyalori shomiyyatli rol oynamigdir.
Heydor Oliyevin “igtisadiyyati giiclii olan dovlst hor
seyo qadirdir” sdzlori onun respublikanin golacok
inkisafi ti¢iin fikir vo layiholorinin genigliyindon,
ohataliliyindon s6z agir. XX asrin 70-80-ci illorinda
respublikamiza rohbarlik edorkon, o, kimya
sonayesinin inkisafina xiisusi shomiyyat verir-

di. Mohz Heydor ©liyevin saylari naticasinda
yaradilmis iri kimya miiassisalari tokca Azarbaycan
iqtisadiyyatinin deyil, biitdvliikkde, Zaqafqaziyanin
inkisafinda halledici rol oynamigdir. Heydor ©liyevin
uzaqgodranliyi vo miidrikliyi ondadir ki, o, lazim olan
strateji gorarlari vaxtinda qobul edir vo onlart an qisa
miiddotda hayata kegirirdi. Olko rohbarinin bilavasito
togabbiisti ilo respublikamizda genis istehsal olunan
bazi kimyovi mohsullarin shomiyyaetini xiisusi qeyd
etmok lazim golir. Malumdur ki, respublikamizin

su hovzalarinds su xlor vasitasila tomizlonir, neft
sonayesindo va istilik-elektrik stansiyalarinda iso
natrium goalovisindon istifads edilir. Son illoradok
yuyucu vasitolorin istehsalinda osas xammal kimi
sulfanoldan istifads olunurdu. Respublikanin
miiassisalarinda istehsal olunan bu mohsullar
Azorbaycanin ehtiyaclarini tomin etmokls yanasi,
miixtolif xarici 6lkalora do ixrac edilirdi. Heydor
Oliyevin Sumqayita ndvbati sofarlorindon biri 1974-
cii il 28 fevralda bas vermisdir, o, SSRI Nazirlor
Soveti sadrinin [ miiavini N.Tixonovla birlikdo
Sumgqayita golmis vo Azarbaycanin qara metallurgiya
sonayesinin flagmani olan “Boru-Prokat” zavodunda
vo “Kimya sonayesi” IB-do olmusdur [11]. Bu sofar
zamani Azarbaycanin kimya sanayesinin an doyorli
qurgularindan biri olan - “EP-300” qurgusunun
Sumgqayitda tikilmasi haqqinda toklif verilmisdir
va sonralar ¢atinliklo dos olsa, bu unikal qurgunun
Sumgqayitda tikintisi basa ¢atdirilmigdir. Heydor
Oliyevin Sumqayita digar bir sofori isa 1974-cii

il noyabr aym 27-ds bas vermisdir. Homin sofor
zamani Heydor ©liyev Sumqayit sohorinin 25 illik
yubileyi ilo olagodar toskil olunmus tontonali icl-
asda nitq sOylomisdir: “Xozor donizinin kimsasiz
sahilinde salinmig Sumgqayit indi Respublikamizin
ikinci sonaye sohoridir: burada giiclii miasir
miiossisolar, gbzal evlor, enli vo yamyasil kiigolor
va prospektlor, coxlu elm ocagy, todris miiossisosi
vo modoni-maarif ocagi vardir... Sumqayitda on
miitoraqqi, on perspektivli agir sonaye sahalorinin
miiossisalori yaradilmigdir vo bunlar elmi-texniki
toraqqini daha da genislondirmak {iciin yaxsi
bilindvradir. Sumqayitin yaranmasi Azorbaycan
igtisadiyyatinda yeni sanaye sahalorinin - qara vo
olvan metallurgiyanin, kimya sonayesinin vo basqa
sonaye saholorinin yaranib inkisaf etmosi demok
idi... Biz Sumqayita, onun gozalliying, azomatina,
planl tikilmasing va yasilligina iirokdon heyraniq.
Lakin siz Sumqay1t1 daha yaxsi, daha gozal bir
sohoro ¢evirmalisiniz, sohorin otrafinda meso-

park zonasi yarada bilorsiniz vo yaratmalisiniz”
[12]. Sonraki dovrlerde Sumgayitin intensiv
inkisafinda, sohor tosorriifatinin maddi-texniki
bazasinin giiclondirilmosindo, genis sahodo sohor
donizkonar parkinin salinmasinda, miiossisalorin
foaliyyatinin daha da giiclondirilmasinde Heydor
Oliyevin bu tapsiriq vo tovsiyalorinin dnomli rolu
olmusdur. Homin dévrdo Azorbaycan vo kegmis
SSRi-ds kend tasarriifatinin inkisaf etidirilmosi
ticiin boyiik hocmds kond tasarriifati giibrolori
tolob olunurdu. Buna gors do, Heydor Oliyevin
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rohbarliyi va tapsirigi ilo bu istigamatdo ardicil vo
giiclii islor aparilmigdir. Onun sayesinds 1975-ci
ilds texnoloji avadanliglart xaricdon gatirilon vo
illik istehsal giicii 450 min ton olan sulfat tursusu
istehsalat1 yaradilmigdir vo “Superfosfat” zavo-
dunda 1980-83-cii illorde Zaqafqaziyada ilk dofs
olaraq, denavar superfosfat giibralori istehsal edon
texnoloji kompleks istismara verilmisdir. Novboti
dofo Heydor Oliyev Sumqayitda 1978-ci il yan-
var aymin 25-ds olmusdur. O, Sumgqayita Sov.
IKP MK katibi M.V.Zimyaninla birlikdo golmis vo
Azarbaycan “Boru-Prokat” zavodunun metallurglari
ilo gortigmiislor. Heydor Oliyev M.Zimyaninlo
birlikdo zavodun osas sexlorini gozmis, avtomat boru
prokati staninin isini izlomis, metallurglarin moigot
otaglarinda olmus, tikilmokds davam edon fabrik-
motbaxa baxmis, fohlolorlo s6hbat etmiglor. Daha
sonra Neft vo Neftkimya Sonayesindo Kompleks
Avtomatlasdirma Institutunda alimlorin yaratdiglari
cihazlara baxmuglar [13]. Heydor Oliyev 1979-cu il
oktyabr ayin 5-do SSRI Ali Soveti Royasot Heyati
sadrinin birinci miiavini V.V.Kuznetsov ilo birlikdo
Sumgqayita golmislor. Onlar Sumgayitda “Boru-
Prokat” zavodunda, soharin sonaye miiossisolorindo
istehsal olunan mamulat niimunslorinin toplandigi
sorgido olmus, sohari gozmis va kolxoz bazarinda
olmuslar. Bundan slava, “Boru-Prokat” zavodunun
marten sexindo poladoridonlorlo s6hbat aparmigsdir.
Burada Heydor Oliyev 6z ¢ixisinda geyd etmisdir ki:
“Son illorde miiessisads bdyiik doyisikliklor olmus,
somimi kollektiv yaranmis, saglam monovi-siyasi
sorait barqorar olmusdur.” [14].

1980-ci illarin avvalorinds artiq Sumqayit giic-
lii sonaye morkozi ilo yanasi, hortorofli inkisaf
edon bir sohars ¢evrilmokds idi. Sohar tasarriifatt
dinamik inkisaf edir, kii¢alor vo prospektlor
daha da abadlasdirilir vo genislondirilir, oan asas1
yeni yasay1s massivlorinin vo mikrorayonlarinin
tikintisi siiratlondirilmisdi. Nogliyyat, tohsil vo
sohiyya sistemlorinin maddi-texniki bazas1 xeyli
giiclondirilmisdi. Heydor ©liyev Sumgayita novbati
sofarlorindon birinds - 1981-ci il aprel aymnin 8-do
Sumgayitin bir sira sonaye obyektlorindo va sosial-
maodoni obyektlordo fohloalorlo, miitoxassislorlo, sohor
sakinlori ilo goriismiisdiir. Heydor ©liyev xovlu iplik
halina diison mohsulun hazirlanmasi texnologiyasi
ilo maraqlanmisdir. Sonra, Sumgqayit aliiminium
zavoduna galorak, zavodun layiha soviyyasing
catdirilmasini noainki siiratlondirmok, hom do onun
giiciinii xeyli artirmaq vozifasini irali siirdii. Istehsal
sahaloari ilo yanasi, Heydor Oliyev “Aygiin” adli yeni

maisot evindo, usaq sahmat moktobindo oldu, yasayis
moahallorini gozarak sakinlorlo goriisdii, hom¢inin
Xazarin sahilinds yaradilan kiitlovi istirahot zonast
ilo tanis oldu, 6z tapsiriq vo tdvsiyalorini verdi [15].
1981-ci il aprel ayinin 9-da ise Heydor ©liyevin
Sumgqayita sofori ¢orgivasindo Somod Vurgun adina
modoniyyot sarayinda kecirilon sohar partiya foallari
y1gincaginda nitq soyladi. Heydar Sliyev geyd etdi
ki: “Sumgay1t sonaye soharidir, Respublika sonaye
istehsaliin timumi hacminds onun xiisusi ¢akisi
sanballidir - 11 faizden artiqdir, senaye potensiali bir
milyard manat1 6tiib kegmisdir, tobiidir ki, sonaye
istehsali planlarinin Respublika torafindon tamamilo
va artiglamast ilo yerina yetirilmosi Sumqayit sanaye
kompleksinin bundan sonra necs islomasindon

xeyli deracads asili olacaqdir... Buna gora do, sohor
sonayesinin tokmillosdirilmasino dair daha genis
program elmi-texniki taraqqinin nailiyyastlorins tam
miivafiq sokilds hoyata kecirilmali vo istehsalin
iimumi hocminds son mohsulun xiisusi ¢okisinin
ardicil suratdo artirilmasi tomin edilmalidir” [15].
Biitiin bu kimi saylerin vo kompleks tadbirlorin
naticoasindo homin dévrdo Sumgayit sosial-igtisadi
inkisaf baximindan yiiksok naticolora nail olmusdur.
Bu giin 6z intibahinin yeni morhalosini yagayan
Sumgay1tin da sovet hakimiyyati dovriindo inkisafi
vo nainki kegmis SSRI-do, biitiin diinyada taninmasi
Heydor Oliyevin adi ilo baglidir. Homin dovrdo
Heydor Oliyevin boyiik qaygist sayasindo sohor tari-
xinin on slamatdar sohifslori yazilib. Sumgqayithilar
ulu 6ndorin xiisusi diqget va qaygisini hor zaman hiss
ediblor. Soharin sosial-iqtisadi inkisafinda, sonayenin
formalagmasinda, elmin, tohsilin, madoniyyatin
toraqqisinds bu dahi insanin ovozsiz xidmatlori
danilmaz bir faktdir [16].

NOTICO

Belaliklo, todqgigat naticasinds geyd etmok miim-
kiindiir ki, 1970-1985-ci illor Sumqay1t soharinin
sonaye morkozi kimi formalasmasinda strateji oho-
miyyat kasb etmisdir. Homin dévrds bir sira mithiim
sonaye infrastrukturu tosorriifat dovriyyesina daxil
edilmis va 6lks iqtisadiyyatinin sanaye sektorunun
igtisadi somaraliliyinin artirilmasinda mohsuldar
addimlar atilmigdir. Biitiin bunlarin naticalorini
asagidaki kimi imumilosdirmok miimkiindiir:

-Sumgqayit Heydor Oliyevin tarixi xidmotlori
naticasinda respublikanin vo kegmis SSRi-nin giiclii
sonaye moarkozlorindon birino ¢evrilmisdir;

-Sumgqayitda o dovriin yliksok texnologiyalari
osasinda sonaye markozi yaradilmig vo mohsul




ictimai - siyasi, elmi - nozori jurnal

istehsalinin hacmi shomiyyatli soviyyado
artirilmigdir;

-Sumgayitda sonaye sahalorinin inkisafinin
stiratlondirilmasi, eyni zamanda sohar tosorriifatinin
giiclondirilmosino imkan vermisdir vo miiasir
Sumgqayit sohorinin formalagdirilmasinda iqtisadi-
tarixi vo strateji ohomiyyat kasb etmisdir vo s.

Acar sozlor: Umummilli lider Heydor Oliyev,
Sumqayit, 1970-1985-ci illor, Sumqayit sanaye
moarkazi, Sumqayitin sosial-igtisadi inkisafi, Sumgqayit
- 70.
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PE3IOME
Hcropnueckue 3acayru I'eiinapa Ainmesa
B pasButnn CymraiibiTa B KauecTBe
HHIYCTPHAJIBHOIO IEHTPA
B crarbe nccnenoBana HCTOpUYECKUE 3aCTyTH

I'eiinapa Anuesa B pa3Butun CymraiibiTa B KauecTBe
VHTyCTPHAIBHOTO LIEHTPa. AHAJIM3UPOBAHBI
nporeccel craHoBiaeHus: CymraiibiTa B Ka4eCTBe
MHTyCcTpUaibHOTO 1eHTpa B 1970-1985-x ronax.
PackpbITbl 1 000CHOBAaHBI HCTOPUUYECKUE 3ACITYTH
U pemmocTs [elijapa Annesa B MOAEpHU3ALNH
Y YCUJICHUH NIPOMBIIIJIEHHOTO MTOTEHIMala Toposia
CywmraiipiTa. OTMEYEHBI CTPAaTErNYECKUE ACTIEKTHI
COLIMAJIbHO-3KOHOMHUYECKOT0 Pa3BUTHS roposia
CywmraiibiTa 1 posib [ eiiiapa Anmesa B 3THX
nporeccax. O6001IeHbI HCTOPUUECKHE 3aCTyTH
leiinapa AnmeBa B CO3JaHUU MTPOYHOTO (DyHIAMEHTA
Y MOIIHOTO MOTeHIMa1a pa3Butusi Cymraibita
B Ka4e€CTBE UHAYCTPUAIBHOIO LIEHTPA, KOTOPBII
CTaJl OCHOBOM /7151 COBPEMEHHOIO Pa3BUTOIO
MPOMBIIIEHHOTO ropoAa CyMraiibiTa.

KiioueBblie ciioBa: 00w ernayuonanvuslii iuoep
Tetioap Anues, 1970-1985-e 200v1, Cymeativimckutl
UHOYCMPUATIbHBIN YeHMD, COYUATbHO-
aKkoHomuueckoe passumue Cymeativima, Cymeativim
—70.

SUMMARY
Historical merits of Heydar Aliyev in develop-
ment of Sumgayit as the industrial center
Historical merits of Heydar Aliyev in develop-
ment of Sumgait as the industrial center is investi-
gated in the article. Processes of formation of Sum-
gait as the industrial center in the 1970-1985th years
are analyzed for this purpose. Historical merits and
Heydar Aliyev’s determination in modernization and
strengthening of industrial capacity of the Sumgait
are improved then. Strategic aspects of social and
economic development of the Sumgait and Hey-
dar Aliyev’s role in these processes are noted too.
Historical merits of Heydar Aliyev in creation of the
strong base and powerful potential of development
of Sumgait as the industrial center which became
a basis for the modern developed industrial city of
Sumgayit are generalized.

Key words: the national leader Heydar Aliyev, the
1970-1985th years, the Sumgait industrial center,
social and economic development of Sumgait, Sum-
gait—70.
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SONAYE MUOSSISOLORINDO

ISTEHSALIN STRATEJI
PLANLASDIRILMASININ
TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

Iqtisadi inkisaf proseslorinde vo iqtisadiyyatin
idarae olunmasi1 masalalorinds strateji planlasdirma
elmi aragsdirma istigamati kimi biitovliikdo
strateji plan adlandirilan bir vo ya bir nego
strategiyanin planlasdirilmasi metodikasini vo
xilisusi metodlari isloyib hazirlayan foaliyyat
istiqgamoti kimi digqoet ¢okir. Strateji planlasdirma
strateji planin hazirlanmasi {i¢lin zoruri olan kom-
pleks foaliyyati ehtiva edon prosesdir [1]. Strateji
planlagdirmanin asas moqsodi miiossisoni ohato
edon otraf miihitdo mdvcud olan geyri-sabitliyin
va geyri-miioyyanliyin aradan qaldirilmasindan,
daxili vo xarici doyisikliklors vaxtinda somorali
reaksiya vermokdon ibaratdir [2]. Aydindir ki,
milossisonin yuxari vo orta menecerlori idaroetmo
va qorargobuletma proseslorinds elo prinsip vo
algoritmlors malik olmaq istoyirlor ki, miimkiin
miirokkob voziyyotlordon, bohran vo ¢otinliklordon
ugurla ¢ixsinlar [3].

Bu baximdan, foaliyyatin elo plan sonadi
olmalidir ki, miiassisa onu shato edon miihi-
tin istonilon doyisikliklorindon minimum
zararlo ¢ixsin. Planlasdirma idaraetmonin
coxsayl funksiyalarindan biri oldugundan
strateji planlasdirma da strateji idaroetmonin
funksiyalarindan biri olur [4]. Odur ki, strateji
planlagdirma sistem olaraq miioyyon olagolora
malik olan elementlordon ibaratdir. Opera-
tiv gorarlardan forqli olaraq, strateji qorarlar
miiassisonin daxili problemlorindon daha ¢ox xarici
problemlorine aiddir vo miiossiso ilo otraf miihit
arasindaki miinasibatlors tasir edir. Olbatts, bu
problemlorin halli {igiin tolob olunan diqqot vo vaxt
heg do operativ gorarlar ti¢lin nozords tutulandan
¢ox olmur [5]. Lakin nazors almaq lazimdir ki,
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strateji qorarlar operativ qorarlardan daha {istiin
prioriteto malikdir. Odur ki, miiassisonin togkilati
idaroetmosi ilk ndvbado strateji qorarlarin yerino
yetirilmosing sorait yaratmalidir.

Miiasir dovrdo miiossiso geyri-sabit miihitdo
0z inkisafin1 saxlamaq vo roqgiblorino uduzmamagq
ticlin bazar konyukturasini nozoro alan strateji
plana malik olmalidir. Miiassisonin strateji planinin
optimal olmasi ii¢lin foaliyyat prosesindo ortaya
¢ixa bilacok risklarin do ciddi sokildo nazora
alinmasi vacibdir [6]. Qeyd edok ki, “strateji
planlasdirma” anlayisi ilk baxigsda tamamilo
aydin goriinsa do, onun elmi odobiyyatda hoalo do
birmonali torifi yoxdur. Verilon toriflorin birmonali
olmamasi daha ¢ox “strategiya” anlayisi ilo
baglidir. I. Ansoff qeyd edir ki, “strategiya toskilatin
0z foaliyyatindo rohbor tutdugu gorarlarin gobulu
{iciin zoruri olan qaydalardir” [7]. I.Ansoffa goro
milossisonin moagsadi oriyentir rolunu oynayar.
Strategiya iso bu mogsodo ¢atmaq {igiin vasitolori
mioyyon edir. Bazi todqiqatgilar strategiyaya
model kimi yanagirlar. Masolon, J.Barni qeyd edir
ki, “strategiya miiossisonin tosorriifat foaliyyatinin
naticalorini yaxsilasdirmagq ii¢lin ehtiyatlarin
yerlosdirilmosi modelidir” [8]. “Strategiya
golocokds gobul edilocak foaliyyat vo qorarlar
axininda miiossisonin 6ziinli neco aparmasi mode-
lidir” [9]. Strateji planlasdirmanin miiossisolorin
inkisafi ii¢iin na doracads zoruri olmasinin elmi
osaslandirilmasi son dovrlords reallasmisdir vo bu
nunla bagl yanagsmalarda starteji planlasdirmanin
ohomiyyati xiisusi diqgot morkozindo
saxlanilmisdir [10]. Strateji planlasdirmada
osas plan sonadi strateji plandir. Bu sonadin
uzunmiiddatli planlagdirmanin biidcasi ilo alagasi




ictimai - siyasi, elmi - nozori jurnal

cox azdir vo strateji planlasdirmada miiossisonin
golocayi ilo bagh yliksok doracados prognoz vermok
miimkiin deyil. Bundan alavo, strateji planlasdirma
miiossisonin geyri-sabit vo geyri-miioyyon otraf
miihitdo foaliyyatini nozordo tutdugundan ekstra-
polyasiya metodunu totbiq etmok miimkiin deyildir.
Strategiya mexanizmlorino malik miiossiso analoji
roqiblari iizorindo avvalcodon az da olsa iistiin
movqe oldo edir [11]. Todqigatlar miiossisonin
istehsal strukturu vo planlasdirma ilo bagl
strategiyalarinda bir sira masalolordo xiisusi digqgot
yetirmoyin vacibliyini géstormisdir. Masalon,
miiassisonin mohsul istehsalinin strukturunun
tokmillosdirilmasi va istehsalin strateji baximdan
planlasdirilmasi, osaslandirilmasi {i¢iin bir sira
masalalordo kompleks va sistemli yanagmani,
gruplasdirmani sortlondirir:

- Miiassisanin elo mahsullar1 var ki, onlar
bazarda yliksok paya malikdir vo bu bazar yiiksok
templo boylyiir, belo mohsullar miiassiso {igiin ¢ox
colbedicidir va belo mahsullar1 “ulduz mahsullar”
adlandirmagq olar;

- Miisssisanin elo moahsullar1 var ki, onlar bazar-
da yiiksok paya malik deyil, amma bu mohsullarin
bazarn getdikco boylyiir, demali, belo miiossiso
ticlin belo mohsullarin istehsal edilmasi golocok
ticlin perspektivli ola bilor, bu mohsullar qrupunu
“sual altinda olan mohsullar” vo ya “¢otin usaqlar”
adlandirmagq olar;

- Miiassisanin elo moahsullar1 da ola bilar ki, bu
mohsullar bazarda yiiksok paya malik ola biler,
amma bazarin 6zii zoif artma tempino malik ola
bilar, belo hallarda adaton bu mahsul bazarlari
mohsulla artiq doymus voziyyatds olur vo adoton
belo mohsullar1 “sagmal inok™ adlandirirlar;

- Miiassisanin elo mahsullari ola bilar ki, bu
mallar bazarda o qodor do yiiksok paya malik deyil
vo bu mohsullarin bazar1 da ¢ox asagi artan templo
boyiiyiir, belo mohsullarin istehsali miiossiso
ticlin o qoadar do alverisli deyil vo onlar1 “ugursuz
mohsullar” da adlandirirlar;

- Miisssisonin istehsal etdiyi elo mohsullar ola
bilor ki, bu mohsullar bazarda yiiksok paya ma-
likdir, amma bazarin 6ziliniin genislonmo tempi
getdikco azalir, albotta, belo mohsullarin istehsali
miioyyon miiddot miiossisoyo golir gatirs bilar,
amma miioyyon dovrdon sonra belo mohsullarin
istehsal1 o qodor do olverisli olmayacaq vo belo
mohsullar1 “doyls atlar1” da adlandirirlar.

- Miisssisonin istehsal etdiyi elo qrup mohsullar
ola bilar ki, bu mohsullarin bazarda pay1 nisbaton
az olsun, lakin bu mohsullarin bazar1 da getdikco
azalan tempo malik olsun, onda belo mohsullarin
istehsal edilmasi miiassisa li¢lin arzuolunan
deyildir vo belo mohsullar1 “Dodo quslar1”
adlandirirlar vo s.

Bundan alava, har bir malin vo mahsulun,
xidmotin hoyat tsiklinin osas morholorinin
Oyronilmasi vo qiymatlondirilmasi miitloq
sortlordon biri kimi doyarlondirilmalidir [12].
Digor torafdon, bazarda dovriyyads olan mal
va xidmatlorin son istehlak¢lara ¢atmasi ilo
bagli proseslora, satici vo alict davranislarina
komplekslilik prinsipi asasinda yanagma tomin
edilmoalidir. Toxuculuq mallar1 tizra aparilmis
todqiqiatlarin naticosi maraqh bir fikro golmoya
imkan vermisdir. Belo ki, malin hoyat tsiklinin
daha ugurlu olmasinda toxuculuq mohsullarinin
rogaboat gabiliyyatliliyinin yiiksokliyi holledici amil
kimi diqqget ¢cokmisdir [ 13]. Bir qrup todqiqatgilar
torafindon miioyyon bir region gotiiriilmaklo
aparilmis arasdirilmalar gostormisdir ki, bir ¢ox
yerli analoji mohsullar biitiin gostoricilorine
g0ro idxal olunan toxuculuq vo geyim sonayesi
mohsullarindan tistlindiirlor [14]. Amma, bu
mosaloalorin ciddi tohlili, basqa s6zlo idxal olunan
mallar ilo miigayisado yerli mohsullara istehlake¢1
colbediciliyinin iistiinliiklorinin miioyyon olunmasi
ticlin daha optimal metodlar se¢ilmoaldir [15]. Bu
baximdan, yerli mohsullarin iistiin cohatlorini
0ziindos birlagdiran mexanizmloarin hazirlanmasi
vo totbqino nail olan toxuculuq vo geyim sonayesi
miossislori yerli bazarda daha ¢ox dayanigliliq
niimayis etdirirlor.

Qeyd edok ki, Azorbaycan miistoqillik oldo
etdikdon sonra ke¢gmis sovet 6lkalori ilo igtisa-

di alagolor kaskin suratds zoiflodi. Bu, digor
iqtisadi foaliyyot sahoalorindo oldugu kimi
sonaye sahasindo do miisssisalorin poten-

sial alicilariin itirilmasi demak idi. Xiisusila,
planli igtisadiyyatda sonaye miiossisosi alicilar
haqqinda diisiinmoys zorurat gérmiirdi. Cilinki
istehsal edilon mohsulun konkret alicilar artiq
avvalcadon balli olurdu va satis hazir alict
siyahisi osasinda aparilirdi. Planli igtisadiyyatin,
bazar iqtisadiyyati ilo avozlonmasi, kegmis iqti-
sadi olagolorin zoiflomasi, diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyanin raqabot miihitini giiclondirmasi
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Azorbaycanin toxuculuq vo geyim sonayesi
miassisalari liclin potensial alicilar bazarini
homiso diqqetds saxlamaq zorurati yaradir. Bun-
dan basqga, uzunmiiddotli inkisaf dovrii {igiin sozii
gedon miiossisalordo mogsadlori miisyyaonlosdiron
vahid sistemin olmamasi sosial-iqtisadi
inkisaf prioritetlorinin miioyyonlogdirilmasini
¢otinlogdirmis, planlagdirmanin sahs prinsipi
ilo deyil, program-mogsadli prinsip asasinda
aparilmasi, miiossisado istehsal mosalolorinin
hallinin razilasdirilmasi soviyyasini asagi salmas,
maliyya resurslarinin strateji planlagdirma prosesi
ilo olagolondirilmomaosi, qisamiiddatli planlarin
uzunmiiddatli inkisaf planlari ilo zoaif olageliyino
gotirib ¢ixartmisdir ki, bu da mévzunun se¢ilmosini
aktuallasdiran amillor sirasina aid edilir.

Qeyd edak ki, 6lkomizds son illordo mak-
roiqtisadi soviyyado miioyyan proseslor bir
¢ox masaloalars yenidon baxilmasini vo strate-
ji yanasmalarin tokmillosdirilmasini tolob
edir. Masolon, diinya bazarinda neft vo neft
mohsullarinin gqiymatinin koskin diismosi neft
Olkoalorini, o climlodon Azorbaycani 6z iqtisadi
strategiyasina yenidon baxmaga mocbur etdi.
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-
ct ilin dekabrinda imzaladig1 “Milli iqtisadiyyat
va iqtisadiyyatin osas sektorlari iizra strateji yol
xaritasi’nda 2020-ci, 2025-ci va sonraki dovrlarda
0lko igtisadiyyatinin inkisafina strateji baxisi,
strateji moagsadlori vo hodoflori, hamginin talob
olunan vozifalori miioyyon edir. Strateji yol
xoritosi yaxin perspektivdo geyri-neft sektoru-
nun, o ciimlodon geyri-neft sonaye saholorinin
inkisafin1 nozordo tutur. Sonod Azaorbaycanda
davaml iqtisadi inkisaf osasinda iqtisadiyyatin
rogabotqgabiliyyatliliyini, inkliizivliyini vo sosial
rifahin daha da artirilmasini tomin edacakdir.
Qlobal cagiriglara cavab verarok investisiyalarin
colbi, azad rogabot miihiti, bazarlara ¢ixis vo insan
kapitalinin inkisafi noticosindo Azarbaycanin
diinya iqtisadiyyatinda mévqeyi giiclonacok vo
yiiksok golirli 6lkalor qrupuna daxil olacaqdir.
Umumilikda, Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin “Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin
osas sektorlari tizra strateji yol xaritosinin
baslica istigamatlori”nin tosdiqi vo bundan
iroli golon masalolor hagqinda” 2016-c11l 16
mart tarixli Soroncamina miivafiq olaraq milli
iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin 11 sektoru iizro

12 strateji yol xaritosi hazirlanmis vo hazirda
onlarin reallasdirilmasi proseslori gedir. Sonad
tokco inkisaf mogsadlori vo prinsiplarini deyil,
hom do har bir istigamaet {izro gqlobal meyillori,
igtisadiyyatin 360 doracali diagnostikasini vo
moveud voziyyatin GZIT tohlilini, gdriilocok
todbirlori, tolob olunan investisiya va natico
indikatorlarin1 shats edir.

Olkomzido son illords toxuculuq vo gey-
im sonayesi miiossisalorinin inkisafinda yeni
moqgamlar va perspektivlor ortaya ¢ixmisdir vo
bunlardan biri do Mingagevir Toxuculuq Fabrikidir.
Kegmis SSRI dovriiniin tarix¢asine diggot yetirsok
gorarik ki, Mingagevir Toxuculuqg Kombinati 1960-
c1 ildo faaliyyato baglayib. 1980-ci illorde timum-
milli liderimiz Heydor Oliyevin kond tosorriifat1 vo
ylingiil sonaye saholorino gostordiyi xiisusi diqqgoti
va saylori naticasindo homin kombinat on bdyiik
inkisaf illorini yagsayib. Homin illordo Mingogevir
Toxuculuq Kombinati glindolik 55 ton pambiq ip-
lik, 220 min metr parca istehsal edir, Azorbaycanin
biitlin trikotaj istehsali miiassisoalorini ipliklo
tomin edirdi. Kombinatda 4 min nafardon ¢ox isci
caligirdi. Hazirda Mingogevirdo yaradilan sonaye
parkinda toxuculuq {lizro ixtisaslagma getmosi bu
sahoado olan potensialin yenidon giiclondirilmasina,
miuassisolorin daha somarali foaliyyot
strategiyasinin hazirlanmasina imkan veracokdir.
Belo ki, dovlat bas¢isinin Baki, Gonco, Sumqayit
va Mingagevir soharlorindo sonaye zonalarinin
toskil olunmasi ilo bagl irali siirdiiyii tosobbiislorin,
verdiyi tapsiriglarin mahiyyatinds dayanan
mithiim amillordon biri do sonaye parklarinin
yaradilmasidir. Olko Prezidentinin 26 fevral 2015-
ci il tarixli Seroncami ilo Mingagevir Sonaye Parki1
yaradilmigdir [16]. Mingagevir Sonaye Parkinda
toxuculuq miiassisasinin yenidon qurulmasi
burada strateji planlagdirmaya da ¢ox ohomiyyatin
verilmasino sabob olub. Bu miiossisado strateji
inkisaf biitlinliikdo Mingogevir Sonaye Parkinin
strateji inkisafi ilo, bu iso Sumqayit Sonaye
Parkinin inkisafi ilo slagolondirilib [17].
Belo ki, 6lkomizds sonaye parklari institunun
formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi iigiin
kompleks va ardicil todbirlor goriilmokdadir. Bu
gobildon olan parklarda geydiyyata diison rezientlor
7 1l miiddstinoe monfoot vergisindon azad edilmis vo
dovlat torafindon miivafiq infrastruktur obyektlroi
sobokasi yaradilmigdir.
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NOTICO

Son dovrlords 6lkomizds bir sira geyri-neft sek-
toru saholorinin, o climlodon toxuculuq vo geyim
sonayesi sahosinin inkisafinin siiratlondirilmosi
va strateji foaliyyot proqramlarinin hazirlanmasi,
reallagdirilmas1 moaqgsadile ardicil todbirlor
goriilmokdadir. Bunlarla bagli bir sira
mosaloalora daha ¢ox Gnomin verilmaosi tolob
olunur va bu istigamatds faaliyyat layihalorin
hayata ke¢irilmasindon avval texniki-iqtisadi
osaslandirilmalarin aparilmasi vacibdir:

- 0lkado toxuculuq vo geyim sonayesi
mohsullar1 istehsal edon miiassisolordo strateji
planlagdirmanin praktiki totbiglorinin dyronilmasi
masalalarine kompleks yanasma va diinya
tocriibosino uygunlagsma tomin olunmalidir;

- miiossisalorin idaraedilmosinin togkilati vo
plan xidmati strukturunun dyronilmasi fundamental
sokildo aparilmali, strateji planlagdirmanin miivafiq
prinsiplorine vo meyaralarina uygun sokildo
formalasdirilmalidir;

- miiossisalords strateji planlagdirma prosesinin
todqiq edilmosi, planlagdirmada istifads edilon
metodlarin analizi, strategiyanin, plan va foaliyyat
programlarinin olmasi zaruridir;

- strateji planlagdirma sistemino real tosir
gostaran elementlorinin ayrilmasi, onlar arasindaki
olago mexanizmlorinin miioyyon edilmasi vo
miiossisonin faaliyyatinin somaraliliyine onlarin
tosir soviyyasinin aragdirilmasi mithiim shomiyyat
kasb edir;

- sonaye miiossisalorinds istehsalin strateji
planlagdirilmasi vo faaliyyet strategiyas: miiasir
dovriin qlobal ¢agirislarina vo yeni toloblora uygun
sokildo tokmillogdirilmalidir vo s.

Acar sozlar: strateji planlasdirma, istehsalin plan-
lasdiriimasi, strateji planlagdirmanin takmillag-
dirilmasi, sanaye miiassisalori, istehsal planinin
optimalligi, strateji tohlil.
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Pe3rome
HAITPABJIEHUSI COBEPIIEHCTBOBAHMSI
CTPATEIT'MYECKOI'O II'TAHUPOBAHMSI
MPOU3BOJACTBA HA ITPOMBIIIJIEHHBIX
NPEAITPUATUAX
B crarbe nccrnenoBaHbl HalIpaBiICHUS

COBEPIIICHCTBOBAHUS CTPATETHYCCKOTO
TJIAHUPOBAHMSI POU3BOCTBA HAa TPOMBIIIJIEHHBIX
npeanpuaTusx. C 3TOH MeNbo pacKphITa
3HAYUMOCTD U BaXKHBIC 3JIEMEHTHI CTPATErMYECKOTO
TJIAaHUPOBAaHMs. YKa3aHa BaKHOCTh 00€CTICUCHHUS
CTpaTernYeCKUX MOAXO0A0B K BOIIPOCAM
TJIAHUPOBAHUSI M COBEPIIICHCTBOBAHUS
JeATEeTLHOCTH TTPOMBIIIICHHBIX MPEANPHUITHI B
KPU3HUCHBIX yCIIOBUsX. [TomuepkHyTa 3HaYMMOCTh
pa3Butus chep HeHePTIHOTO CEKTOpa B
COBEPIICHCTBOBAHUH CTPYKTYPbl SJKOHOMUKH
AzepOaiimxana. AHATM3UPOBAH TOTESHIIUAI
Pa3BUTHS TaKUX MMPOMBIIIUICHHBIX Chep Kak
TEKCTWJIbHAS U MBEHHAs1. PaCKpBITHI IEPCTIEKTHBBI
MOBBIIICHHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
TEKCTUJILHOW Y MIBEHHON MPOMBIIIJIEHHOCTH 32
CYET CO3JIaHUs CETH MPOMBIITUICHHBIX TTapKoB. B
KOHIIC CTaThH JIaHbI BBIBOJBI U MPEAJIOKESHHUS 110
paccMaTpuBaeMbIM IIPOOJIEMaM.

KiroueBble cioBa: cmpamezuueckoe
NIaHUposanue, NIAHUPOBAHUe NPOU3BOOCHEA,
COBEPUIEHCBOBAHUE CIMPAMESUYECKO20
NIIAHUPOBAHUS, NPOMBIULLEHHbIE NPEONPUAMUS,

onmumdailbHoOCmbs l’lpOu3600Cﬂ16€HH020 nianda,
cmpamezultecmm aHaius.

Abstract
DIRECTIONS OF IMPROVEMENT OF
STRATEGIC INDUSTRIAL PRODUCTION
PLANNING
The directions of improvement of strategic plan-

ning of production in industrial enterprises are ex-
plored in the article. The importance and important
elements of strategic planning are analyzed for this
purpose. The role of ensuring strategic approaches
to the planning and improvement of industrial en-
terprises in crisis conditions is given then. The im-
portance of development of non-oil sector spheres
in improvement of Azerbaijan economy structure
is emphasized too. The potential for development
of industrial spheres such as textiles and clothing
producing is analyzed. The prospects of increas-
ing the competitiveness of the textile and clothing
producing industry due to the creation of a network
of industrial parks are described. Conclusions and
suggestions on the issues under consideration are
given in the end of the article.

Key words: strategic planning, production plan-
ning, improvement of strategic planning, industrial
enterprises, optimality of production plan, strategic
analysis.
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BOITPOCHI B3BAUMOAEATEJIBHOCTH
G®APMAILIEBTUYECKOM OTPACJIN

U YACTHOU CUCTEMBI
3JIPABOOXPAHEHMUS B
A3BEPBAMI’KAHE

OTMeTuM, 4TO MOBBIIICHUE aKTYaIbHOCTH
(bopMHPOBaHUS M Pa3BUTHS YEITIOBEYESCKOTO
KanuTasna, 00eCredeHHs 37J0POBbsI HACEICHHS
BO BCE BpeMeHa ObLJIO aKTyaJIbHBIM, Ceifuac ATH
po0IeMbl HOCAT OoJiee T100aIbHbIN XapakTep
Y KaXJasi CTpaHa CTapaeTcs KOMIUIEKCHO U
CHCTEMHO PEIIUTh POOIEMBI, CBI3aHHBIE C
YAy4IIEHHEM CHCTEMBI 37JpaBOOXPAHEHUS, B TOM

YHUCJIe, OJTHOTO U3 BaKHBIX MOJIPA3ICICHUN JaHHOU

CUCTEMBI — (hapMaleBTU4YECKOM oTpaciu. Jlemo

B TOM, 4TO (papmarieBTuuecKas OTpacib UTPaeT
BaXHYIO POJIb B Pa3BUTHH YACTHOTO CEKTOpa
3/IpaBOOXpaHEHMS, B 3PHEKTUBHOCTH YaCTHBIX
MEJIUIIMHCKUX MPEINpUsITUH B 11esioM. JlaHHast
0Tpacib OTIANYAETCS MHOTO(PYHKIIMOHAIBHOCTHIO
U MYJIBTUIUIMKAaTUBHOCTBIO, KOTOpasi, ¢

OJTHOM CTOPOHBI, CIOCOOCTBYET YITyUILIEHHUIO
obecrieueHnsa HEOOXOINMMBIMU BHUIAMU

JIEKapCTB U MEAMIIMHCKUX MIPETapaTroB
CyOBEKTOB CHCTEMBI 3/]paBOOXPAHEHUS, C
JIPYyToil CTOPOHBI, CTUMYJIUPYIOT CO3/IaHUE
MECTHBIX (hapMalleBTUUECKUX MPEITPHUITHIA

U, TEM CaMbIM, MUHUMU3HUPYET 3aBUCUMOCTh
CTpaHbl OT UMIIOPTA OMPEeICHHOM
HOMEHKJIATYyPbl JIEKAPCTB U METUIIUHCKUX
Ipernaparosn, 0oJiee TOro, CO3AaeT HaEKHYIO
cucteMy Oecrniepe0oitHOr0 00eCIIeYeHHS CETH
METUITMHCKHUX TIPEANPUATHIA (papMarieBTHIeCcKOn
npoaykuen. Kak n3BecTHO, JJeKapCTBEHHBIE
CPEICTBA CYUTAIOTCS CTPATETUUECKU BaXKHBIMU
B KOHTEKCTE 00€eCIeueHus 3710POBbsI JIIOCH,
KOTOpBIE, B CBOIO OUYepelb, ABISIOTCA OJHOU U3
MPUOPUTETHBIX IEHHOCTEN TOCYIapCcTBa, IOATOMY
OpraHu3aius 1 pa3Butue hapmMaleBTH4ecKon
oTpaciu TpeOyIoT CTpaTerunueckoro OTHOUICHHUS,

HUT'AP PATUMOBA

Luccepmanm HUncmumyma SxoHomuxu
Hayuonanvrou Axadoemuu Hayx
Asepbaiioscana

E-mail: nigiar82@rambler.ru

0oJiee yCOBEPIIEHCTBOBAHHBIX MEXaHU3MOB U
MHCTpyMEHTOB. DapMarieBTUYECKUI PHIHOK
OXBaThIBAET SKOHOMUYECKUE MEXaHU3MBI

Y B3aHMOOTHOILIEHUSI MEX/y pa3HBIMU
y4acTHUKaMH, B TOM UHUCIIe, CyObeKTaMH
CUCTEMBI 3[[paBOOXPAHEHUS U OHUMHU U3
AKTUBHBIX YUYaCTHUKOB 3TOTO PbIHKA, O€3yCIIOBHO,
ABIISIFOTCS YaCTHBIE METUIIUHCKUE TPEAIPUATHS.
B coBpeMeHHBIX YCI0BUAX (hapMarieBTHIECKUN
PBIHOK OTJIMYAETCS PAIOM OCOOEHHOCTEH:

- KaK Mbl OTMETHJIH, BOIIPOCHI TPOU3BOACTBA U
dbopMupoBaHUs 3aM1acoB JIEKAPCTB, MEAUIIMHCKUX
[penaparoB U MOTPEOHOCTH B 3TOM MPOAYKIIMU
HaMpsAMYIO CBSI3aHa C YEJIOBEYECKUM (DaKTOpOM,
T.€. CO 37I0POBbEM YEJIOBEKA;

- nanee, hapMalieBTUUYECKasi MPOTYKIUsS HOCUT
crienpudecKuii XapakTep, T.€. B OOJIBITHHCTBE
CJIy4aeB OHa JIOJKHA HCIIOJIb30BAThCS 110
HA3HAuYEHUIO Bpaya WK JIUYHO MOCPEICTBOM
dapmarieBTa c yyacTueM MalueHTa;

- (hapmanieBTHYECKAs TPOAYKLINA JOHKHA
COJIepKaTh MOJIHYI0 HHPOPMAIUIO O MTPOAYKTE
1 OBITh MCYEPIIBIBAIONICH U TPO3PAYHOM JIJIst
MOTpeOUTEIS;

- B OpraHu3aluy 1 peaan3aliy npoeccoB
MIPOM3BO/ICTBA (hapMalleBTUYECKON POAYKIIUU U
MEXy allTeYHOW CUCTEMON OTHOLIEHUS HOCAT
0o0JIbIlIe BCEro COLMAIbHBIN XapakTep, TaK Kak
B OOJIBIIMHCTBE CIIy4aeB HE3aBUCUMO OT 3arpar
(dapmMareBTHUECKON MPOTYKIIUHU [IEHb MOTYT
PE3Ko KonebaTbes U collMaibHasi OTBETCTBEHHOCTD
MPEUMYIIECTBEHHO JIEKUT Ha CETU cObLIa
JIeKapCTB U MEAUIIMHCKUX MPEeraparoB U OTCIOA
BO3pOXK/1aeTCsl HEOOXOAUMOCTD TOCYAapCTBEHHOTO
BMEIIATEeNbCTBA, APYTUMU CIIOBAaMU, IPUMEHEHHE
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MeXaHu3Ma I'OCY/IapCTBEHHOTO PEryJIUPOBAHNUS;

- 9KoHOMHYecKast 3HPEKTUBHOCTD
(hapmaieBTUYECKON ACSITENEHOCTH MOXKET
MOJIOKHUTENIBHO CIIOCOOCTBOBATh HE TOIBKO
CO3/IaHUIO HOBBIX UCTOUHUKOB J100aBOYHOI
CTOMMOCTH, HO M OTHOBPEMEHHO MOBBICUTD
SKCHOPTHBIN NOTEHIUA U, KaK OBbLJIO OTMEYEHO
paHee, CHU3UTh YPOBEHb 3aBUCUMOCTH OT
UMIIOPTa HEOOXOIMMBIX JIEKapCTB U MEIULIUHCKUX
IPeraparos;

- (apmarneBTHYECKAS TPOMBIIIIIEHHOCTh
U apMaleBTUUYECKUI PHIHOK OTIUYAIOTCS
BBICOKOM MHHOBAIIMOHHOCTBIO M OHU TPEOYIOT
y1yOieHHs BEEHUS Hay4YHO-UCCIe10BaTeIbCKON
paboThl, pa3pabOTKH, OCBOCHHS U IPUMEHEHUS
HOBEMIIINX BHICOKUX TEXHOJIOTHIA, HOBBIX METOJIOB
yHOpaBICHUS U TIp.

B coBpeMeHHBIX yCIIOBUSX PHIHOK
(hapmarieBTHYECKON MPOITYKIUHU JT0KEH
0a3upoBaThCs Ha 00ECIIEUNBAIOIINX KaY€CTBO
MEIMKaMEHTO3HOTO 00ecTedeHHs MPUHIIUIAX,
TaKHUX Kak, 3PPEKTUBHOCTH, TOCTYITHOCTb
1 06€30MacHOCTb JIEKAPCTBEHHBIX CPENICTB
Uit HacesneHus. [ocyapcTBO TOMKHO YETKO
KOHTPOJUPOBATh MPEANPHUATHS (papMalieBTHUECKOM
OTpaciiy MyTeM CO3aHUs THOKOI cUCTEMbI Mep
10 PETYIUPOBAHUIO IIEH HA JIEKAPCTBEHHBIE
CPEICTBa, MPEXK]IE BCEro, Ha KU3HEHHO
HEOOXOANMbIe MeTUKaMEHThl. CTOUT OTMETUTb,
YTO 0C000 Ba)KHOE 3HAYEHHE UMEET 0OOCHOBAHUE
HEO0OXOMMMOCTH peanu3anuu 3QGEeKTUBHOTO
BbIOOpA JIEKApPCTBEHHBIX MPENapaTroB U
MEIMKaMEHTOB Ha YPOBHE TOCY/IapCTBa C LEIbI0
ONTUMAJILHOTO COOTHOILIEHHS KX CTOUMOCTHBIX
Y KaYeCTBEHHBIX MapaMeTPOB, T.K. IaHHBIH
0TOOp MO3BOJUT U3BJIEYh MAKCUMAIBHBIH
nedeOHbIi 2P GEeKT P MUHUMAJILHBIX 3aTpaTax
MaTepualbHbIX cpelncTB. B ocHOBe 0TOOpa
ONTHUMAJIbHBIX JIEKAPCTB U MEUKAMEHTOB
JIOJDKEH JIesKaTh NpUHIUN 3 heKTUBHOTO
COOTHOUICHHS «CTOUMOCTh-3(PPEKTUBHOCTDY,
KOTOPBIH XapaKTepH3yeTcsl MaKCUMAaJIbHOM
3¢ (HEeKTUBHOCTHIO JIEKapCTBa, OCTYITHON
LIEHOW Ha Hero, MMPOKUM TepareBTUYECKUM
BO3/ICHICTBHEM, HAUMEHBIIUMU MTOOOUYHBIMH
s dexramu 1 yno0cTBOM crioco6a MpUMEHEHUS
U JiekapcTBeHHOHU (hopMbl penapata. Kpome
TOrO, (hapMaleBTUUECKasi MPOMBIILICHHOCTb
ABJIAETCS BAXKHEHIIEH COCTABHOM YacTu

CUCTEMBI 3[JpaBOOXPaHEHUs], OHA BKIIOYAET

B ce0sl pa3Hble 00IIECTBEHHBIE U YaCTHBIE
OpraHM3alliK, KOTOPbIE OCYIIECTBIISIOT 1IeJIEeBbIe
UCCIIEIOBAHUS 110 pa3paboTKe, MPOU3BOJCTBY

U Ipojiake MeaukaMeHToB. Ha nesrenbHOCTD
(hapMalieBTUYECKON MPOMBIIIIEHHOCTH

0Cc000 BIUSIOT pa3Hble JMHAMUYECKUE,
colLlMaJIbHbIE U SKOHOMUYeCKUe (haKTOPhI U
MO3TOMY UX JETAIbHOCTh PerJIaMeHTHPYETCs
3aKOHOZATEIbCTBOM, MOJIOKEHUSAM U aKTaMH,
KacarolMMUCS pa3pabOTKU U 0JJOOPEHUS
JIEKapCTBEHHBIX IIPernapaToB, IPOU3BOJICTBA

Y KOHTPOJISI Ka4eCTBa, MAPKETUHTA U TPOJIaxK.
MHorue ¢apMaiieBTHIeCKHUe OpraHu3aluy TECHO
COTPYIHUYAIOT C HAYYHO-UCCIIEA0BATEIbCKUMHU
OpraHu3alysIMi U YaCTHBIMU HHBECTOPaMH,
CyObEKTaMU YaCTHOTO CEKTOPa 3/IPaBOOXPAHEHUS
o pa3zpaboTKe, MPOU3BOICTBY U MPOJAXKE
JiekapcTBeHHbIX cpeAcTs [1]. Kpome Toro,
(apmalieBTHUECKas OTpAcib CIOCOOCTBYET
pa3paboTKe JIeKapCTBEHHBIX CPENICTB U
HE0OXOJUMBIX MEIMIIUHCKUX MPENnapaToB 1o
MIPOTUBOJCHCTBUIO TSKEIBIM OOJIE3HSIM, B TOM
qucie, 171 NpopUIaKTUKN pa3HbIX 3a00J1eBaHU
[2]. Kak u3BecTHO, pa3paboTKa, OCBOCHUE U
o0ecrieueHre HaceJIeHUs JIeKapCTBEHHBIMU
npenaparamu TpeOyIOT OIPOMHBIX BIIOKECHHIA.
Hanpumep, B HacTos1ee BpeMst 3aTpaThl

Ha pa3pabOTKy OJAHOIO JIEKAPCTBEHHOTO
mpernapara npeBbIaioT 1,3 MIp. 101apoB
CHIA no cpaHenuto ¢ 138 M. gomn. CIITA

B 1975 rony. Kpome Toro, pe3ynabTaThl HAy4YHO-
HCCIIEIOBATEIbCKOM 1eATEIbHOCTHU MO MMPOEKTaM
pa3paboTKu ¥ OCBOEHUS Pa3HBIX BUIOB
JIEKapCTBEHHBIX MPEMapaToB OKOHYATEIBHO
BUJIHBI TOJILKO HA CTA/IUU JOKIMHUYECKUX U
KIIMHUYECKUX UCCIEeIOBAaHUM, KOTIa IPOBEPSIETCS
U YTBEPK/1aeTCsl KaueCcTBO M 0€30IacHOCTh
MEAMIMHCKUX IpenaparoB. [lo3ToMy B pa3BUTHIX
CTpaHax MHpa KPYITHbIE CyMMbI €KETOTHO
HANPAaBISIOTCSA HA HAYYHO-UCCIIEI0BATEIbCKY IO
NesITeNIbHOCTh (hapMalieBTHUECKOI OTpaciu.

B CIIIA exerogHo B ¢apMarieBTHIECKYIO
OTpaciib UHBECTUpYeTCs noutu 120 muip.
nostapoB CIIA, sta cymma B 5 pa3 npeBblllIaeT
YPOBEHb UHBECTHUINI B a3POKOCMUYECKYIO U
00OpOHHYIO ITPOMBIIIJICHHOCTH, B 4,5 pa3a B
XMMHUYECKYIO IPOMBIIIJICHHOCTD U 2,5 pa3a B
KOMITBIOTEPHYIO OTpacis [3, ¢.18]. Pa3Burtue
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(bapmMalieBTHUECKON OTpaciu B HbIHEITHUX
YCIIOBUSX OTJIMYAETCA YIIIyOJIeHHEeM WHHOBAIIMIA,
MHaue pe3yJbTaTbl MOTYT ObITh O€3yCIEIIHbIMH,
TaK KaK XapakTep TsDKeJbIX O0oJie3Hel B HbIHEIIHEM
BPEMEHH TOXKE YCIOKHUJIICS, U JIsl YCIEIITHOTO
JIeUeHUs TSHKENbIX 3a00seBaHuil TpeOyroTcs

OoJiee BHICOKHE TEXHOJIOTMH U HMHHOBAIIUH.
Heo0xomumo cocpenoTounuThCs Ha pa3BUTUN
KITFOUEBBIX TEXHOJIOTHH, OTIHYAIOIIUXCS

OoJiee BHICOKOM MPOU3BOUTENLHOCTHIO U
MaKCUMaJIbHON 3PPEKTUBHOCTHIO, a UX YCIIEIIHOE
pUMEHeHHe B (hapMalleBTUYEeCKON oTpaciiu
MOKET CII0COOCTBOBATH CYIlIECTBEHHOMY
MOBBILICHUIO KaueCTBa )KU3HU MAIIUEHTOB U
YBEJIMUYEHUIO IPOIOJDKUTEIbHOCTH JKU3HHU JIONICH.
dapmareBTHUECKast IPOMBIIIIICHHOCTD JOKHA
UMETh CIIAXCHHYIO U OPraHU30BaHHYIO CTPYKTYDY,
IIPOM3BOACTBEHHYIO MOIIIHOCTH U HH(PACTPYKTYPY,
BKJIIOYAIOIIYIO B c€0s1 BBICOKUN YPOBEHb
TEXHOJIOTHI U aBTOMATU3ALIHIO.

B HbIHENIHUX yCIOBUAX 0C00O0 3aMETHO
BJIMsIHUE TpaHC(hOPMAIH TPOUCXOASIINX
HKOHOMHMYECKHX U COLUATbHBIX ITPOLIECCOB C
Y4E€TOM JTUHAMHUYHO U3MEHSIOUINXCS YCIOBHIA
BHEUIHEH cpeibl, KOTOpbIe 00yCIaBIUBAIOT
pa3paboTKy U peanuzaiuio 0oJee 10JIroCPOIHON
MHHOBAIIMOHHO-UHBECTUIIMOHHOMN CTpaTeruu U
MIPOEKTOB MO HACYUTHBIM MIPOOJIeMaM U MO3ULIUIM
B (hapmarieBTHYeCKOl oTpaciu. be3ycinosHo,

BO Bcex cepax apMalieBTUUECKON oTpaciu
TpebyeTrcs, Kak Mbl OTMETHIIN paHee, CEpbe3HbIC
MHBECTUIIMOHHBIE U (PUHAHCOBBIC BIOKECHMUSI,
KOTOpbIE CONPSKEHBI C MHOTOYUCIICHHBIMU
puckamu [4].

B A3zep0aiimkane mocie npuoOpeTeHus
HE3aBHCHMOCTH BO BCceX cepax IKOHOMUKH
1 o0IIeCTBa CTpaHbl, B TOM YHCJIE, B CUCTEME
3PaBOOXPAHEHHUS U B (hapMalleBTUUECKON
MIPOMBIIIIEHHOCTH, OCYIIECTBICHBI
MOCJIeI0BaTeNbHbBIE peopMbI, CPOPMHUPOBAHBI
HOBBIE CTPYKTYPBI YIIPaBICHUS, CO3aHbI
MUHUCTEPCTBA, KOMUTETHI, areHTCTBA U MIPOYHE
roCylIapCTBEHHbIEC OPTraHbl, B TOM YHUCIIE, ObUIH
CO3J1aHbl U KOHTPOJHUPYIOIINE CTPYKTYPHI B
dapmaneBTuueckoit orpacnu. [Ipexne Bcero,
co3J/laHa 3aKOHO/IaTeNIbHAas 0a3a U IpUIndYecKas
OCHOBa pa3BUTHUS (apMalleBTUUECKON
oTpaciu - 5 HosiOpst 1996 rona ObLT IPUHSIT
3akoH Azep0Oaiimkanckoit Pecrryomuku “O

dapmareBTH4YEeCKOM nesaTeabHoCcTH . OCHOBHBIE
(GYHKIMM JaHHOTO 3aKOHA 3aKJII0YAIOTCS B
PEryIupOBaHUU MPABOBBIX, IKOHOMUYECKUX

Y OPTaHU3AlMOHHBIX OCHOB Pa3padoTKH,
UCIIBITaHUs, IPOU3BOJICTBA, XPAHEHUSI, UMIIOPTA,
SKCIIOPTA U peaIn3aliy JIEKapCTBEHHBIX CPEJICTB
U O0palleHus FOPUINYECKUX U (PU3MIEeCKUX

JIUI] MKy co00il 10 MOBOY MPOIIECCOB,
MPOUCXOJAIIMX B hapMalleBTUUECKON OTpaciu.
Ponb rocynapctsa 3akiroyaeTcsi B CO3IaHUU
rapaHTuil JJs pealu3aluy IpaB rpaxkiaaH

CTpPaHbI HA JIEKAPCTBEHHYIO TIOMOILIb IO
MEXIyHApOIHBIM CTaHJapTaM, B KOMIUIEKCHOM
o0ecIeueHnH JIeKapCTBEHHOM MOMOIIH
HACEJICHUIO U, CaMO€ IJIaBHOE, B OpraHU3aluu
CUCTEMBI TOCYIapCTBEHHOT'O KOHTPOJIS HAJl
(dhapmareBTHYCCKOM IeaTebHOCThIO [5]. B

CTpaHe HayaJoch co3Aanue (hapMaleBTUIECKUX
OPEeIIpUITUNA U CTAaHOBJIEHHE (papMalleBTUYECKOM
MPOMBILUIEHHOCTH KaK HEJIOCTHOM CUCTEMBI.

B coBerckue BpemeHa B AzepOaiikaHe B

ropozae baky GyHKIIMOHUPOBA XUMUKO-
dapmarieBTHUECKUI 3aBOJI, KOTOPBIN BBIITYCKaJl
OTpaHUYEHHBIN NEepeYeHb METUIIUTHCKUX JIEKAPCTB,
OJTHAKO B MIEPBBIE TO/IBI [TOCJIE BOCCTAHOBIICHUS
HE3aBHCUMOCTH MOTEHIMA JAaHHOTO
MEIMIIMHCKOTO (hapMarieBTUYECKOTO MPeanpUsITHUS
ObLT 0cabieH U 3aBOJI MPAKTUUECKH OCTaHOBUII
CBOIO JI€ATEIbHOCTb. M TONBKO B MOCIIEIHNE TO/IbI
B CTPaHE CEPHhE3HO B3SIUCH 32 CTPOUTEIHCTBO
HOBBIX (papMaleBTHUECKUX Ipeanpuiatuii. B
HACTOSIIIEE BPEMS OCYIIECTBIIETCS CTPATETrHsl 110
CTPOUTENIBCTBY COBPEMEHHBIX (PapMaIieBTUYeCKUX
3aBOJIOB IO MTPOU3BOCTBY JIEKAPCTBEHHBIX
CPEICTB B KpaTyailline CpOKU U TJIaBHAS LEeb

IIPU 3TOM, Ha PSAAY C YIydIlIEeHUEM 00ecrieueHHs
rpaXkJaH CTpaHbl JIEKApCTBEHHBIMU CPEJICTBAMU,
3TO UMMopTo3amenlienue. iMmmnoprosamenienue
MOYKET COKPATUTh HArpy3Ky Ha BaJIOTHBIE PECYPChI
CTpPaHBbI - B HBIHEIIIHEE BpeMs B AzepOaiiikane
cBbiIe 95 % Bcex JIEKapCTBEHHBIX CPENICTB
UMIIOPTUPYIOTCS U3 pa3HbIX cTpaH mupa. Tak,
UJeT NHTEHCUBHAS peau3alus OCyIIeCTBICHUS
MIPOEKTa MO CTPOUTEIBLCTBY (hapMaleBTHUECKOTO
3aBoxa «Scandens Pharmaceutical Industries»y LTD
B ropone baky. B Hem oxxunaercs popmupoBanue
MIPOM3BOCTBEHHOI MOITHOCTH IO BBIMTYCKY CBBIIIIE
90 HauMeHOBaHUM TBEPJIbIX JICKAPCTBEHHBIX
¢dbopm B konmmuecTBe 150 mut. Taberok u 40
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MJ1. Karcysr. CoBMecTHO ¢ A3epOaifiKaHCKIM
TlocynapcTBeHHBIM MeAUIIMHCKUM YHUBEPCUTETOM
0XKUJaeTcs 00yUUTh CHEIHAIMCTOB 110
MPOU3BO/ICTBY JIEKAPCTBEHHBIX CPEJICTB C IIEIIBIO
BO3pOXKIeHHUs (hapMalleBTUYECKON OTpaciiv B
crpane [6]. Kpome Toro, B [lupaniaxuHckom
IPOMBILIUIEHHOM TapKe pa3BepThIBACTCA CO3/IaHUE
HeHTpa (hapMaleBTUYECKUX MPEANPUATUI
MECTHOTO ITPOU3BOACTBA, CO3/IaHUEM KOTOPOTO
IUTAHUPYETCS 00ECIeUUTh HHTCHCU(PHUKAIIIO
pa3Butus (hapmMaleBTUYECKON OTPaACIIU B
Aep0aiikane. [ocymapcTBoM onpeneneH

PAI IBIOT U MEXaHU3MOB TOCYIapCTBEHHOU
MOJICPKKH /I ”THBECTOPOB, HAIIPUMED,
MHBECTOPBI 0CBOOOXKIEHBI HA 7 JIET OT yIUIaThl
Pa3IUYHBIX HAJOTOB U TAMOKEHHBIX MOIIINH.
[Iporuo3upyercs pacimupeHue B Onrxaiiiive
rojibl 00beMa MpOou3BOICTBA (hapMalleBTUUYECKON
orpaciu: B 2020 rogy — 10 38,8 MiIH. MaHar, B
2021 rogy — no 39,5 u B 2022 rogy — no 40,2

MJIH. MaHar [7]. OtMetum, uto 15 mekabps 2015
rojia coBMecTHO ¢ Poccueit 6bu1 MOCTpOEH 3aBOjI-
pesunent [lupannaxunckoro [IpombliieHHOTO
[Tapka - hapmarieBTUYECKOE MIPEATIPUITHE
COBMECTHOM cOOCTBEeHHOCTH A3epOaiimkana
(OAO «A3zepbaitmxkaHCcKas ”HBECTHITMOHHAS
KoMmaHus» U «Vita-A») u Poccun («R-Farmy)

— «Hayat Pharm». BBox ero B akcrtyaramuro
IJIAaHUPYETCs Mpou3BecTH 10 koHua 2019 rona.
T'opoBast mpon3BOACTBEHHAS MOILb 3aBO/IA
IJIAaHUPYETCs OBITh HA YPOBHE 22,5 MITH

ynakoBoK (500 MJTH. IIT. KarcyJ U TabJIETOK) 10
89 HaMMEHOBaHUAM JIEKAPCTB U MPEnapaTos, a
MHBECTUIIMOHHBIC BIOKEHUS — 74 MIIH. JOJIL.
CHIA. TIpousBoauMeble JI€KapcTBa U Ipenaparsbl
IUTAHUPYETCS HIKCIIOPTUPOBATH B COCEIHUE
CTpPaHBbI, a TaK e B HEKOTOpbIe cTpaHbl EBpoIib 1
LenTpansuoit A3uu [8]. Kpome Toro, B 2017 rony,
B sSIHBape Ha TeppuTopuu 3toro xe [lapka Obu1
3aJI0’KeH (PyHIAAMEHT JPyroro 3aBoja COBMECTHOU
cobctBeHHOCTH A3epOaitkana u Mpana — «Cas-
pian pharmedy. 13 MeponpusITHii O CHHKEHUIO
3aBUCHUMOCTHU OT UMIIOPTa (papMaleBTHUECKOM
npoaykuuu AzepbaiikaHa Tak ke He0OX0IUMO
OTMETUTH noanucanue B 2017 romy meMopaHyma
0 B3aUMOIIOHUMAHHH 10 CTPOUTEIHCTBY
MEJIMIUHCKOTO MPEINPHUITHS 110 POU3BOJICTBY
UHBEKIIUOHHBIX U UHPY3HOHHBIX PACTBOPOB
Mexay Hamel ctpaHoit (OAO «A3zepOarixaHCKas

WHBECTULIMOHHASI KOMITAHUS») U YKPAUHOM

(UAO «Humap»), B KOTOPBIN IJIAHUPYETCS
BiIOXUTE 17 MitH. gosui. CIIIA MHBECTUIIMOHHBIX
pecypcoB [9]. Takum o6pa3om, B Onrkaiiei
nepcnektue [Tupannaxunckuit [IpombIieHHBIN
[Tapk cTaHeT OCHOBHBIM LIEHTPOM IPOU3BOJCTBA
(hapmareBTHYECKON MpoayKIuu B AzepOaiikane
B CHJIY TOTO, YTO CIIEI[MAIU3AIHS TapKa — 3TO
MIPOM3BOACTBO Kak pa3 (hapMalieBTUYeCKOn
MPOAYKIIMU C TIOMOILIBIO UCIIOJIb30BaHUS
Pa3IMYHBIX JBIOT AJI IPOU3BOAUTENICH BHYTPH
napka. [Ipumepom yxe mpopenanHoi paboThI B
ATOM chepe MOXKET CITYKUTh OTKPBITBHINA 16 Mast
2019 rona c yuactuem I[Ipesunenra Azepbaiimkana
Nnpxama AnreBa 3aBoj1 1O MIPOU3BOJCTBY
mmpuieB Diamed B [TupammaxuHckom
[Tpomeiiennom Ilapke. [IponsBoacTBeHHas
MOIIIHOCTh 3aBOJIa OJHOPA30BBIX HIMTPHUIIECB
cocrapiseT 150 MITH. IITIPULIEB B IO/, HA 3aBOJIE
HCIONIB3YIOTCS TEXHOJIOTHH U 000pyI0BaHNE
Snonun, Aurnuu, ['epmanuu, Utanuu,
[IBetinapun u Typiuu [10].

3AK/IFOYEHUE

Takum 00pa3oM, cuntaem, 4To B OnrKauIIen
MEPCIIEKTUBE PHIHOK (hapMalleBTUYEeCKON
MPOAYKIIMU JOJKEH 0a3upoBaThCs Ha
00eCreurBaoIuX Ka4eCTBO MEAUKAMEHTO3HOTO
o0ecreueHus ¢ y4eTOM CIEAYIOLUX IPUHIIUIIOB U
(hakTOpOB pa3BUTHSL:

- BO-TIEPBbIX, HEOOXOAMMO 00eCIIeUUTh
3¢ (HEeKTUBHOCTD, JOCTYITHOCTh U O€30IaCHOCTh
JIEKAPCTBEHHBIX CPEJICTB JJIsl HACEJICHHUS;

- TOCYapCTBO JIOJKHO YETKO KOHTPOJIUPOBATH
npennpusTus papmMareBTUIecKol OTpaciu
IIyTeM CO3aHUs THOKOI crcTeMbl Mep MO
PEryIupOBaHUIO IIEH Ha JIEKAPCTBEHHBIE CPE/ICTBA,
MIPEK/IE BCEro, Ha )KM3HEHHO HEOOXOANMBbIE
MEIMKAMEHTHI;

- 0c000 Ba)KHOE 3HAUEHUE UMeeT 000CHOBAHHE
HEOOXOAMMOCTH peann3anuu 3PHEeKTHBHOTO
BBIOOpA JIEKAPCTBEHHBIX MIPENapaToB U
MEIMKAaMEHTOB Ha YPOBHE IrOCYAapCTBa C LIEJbIO
ONTUMAJILHOTO COOTHOUICHHSI UX CTOUMOCTHBIX
Y KaueCTBEHHBIX apaMeTPOB, T.K. JaHHbBII
0TOOp MO3BOJIUT U3BJIEYb MAKCUMAJIbHBIN
nedeOHbIN 2 (GEKT P MUHUMAJIBHBIX 3aTpaTax
MaTepuaIbHBIX CPE/ICTB;

- HE0OXOIMMO YCKOPUTH (POPMHUPOBAHHUE CETU




ictimai - siyasi, elmi - nozori jurnal

KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX (hapMaIieBTUIECKHX
YaCTHBIX NMPEIIPUATHH U KaYeCTBEHHOTO U
OecniepeOoiHOTO 0OECIICUeHUS JIeKaPCTBEHHBIMHU
npernapaTamMy HaceJIeHHsI CTPAHBI U T.1I.

Knroueswie cnosa: chapmayesmuueckas ompacio,
cucmema 30pagooXpaHetusl, YacCmHblll CeK-

mop 30pasooXpaneHus, Yacmuole npeonpusimus
30pasooxpanenusl, MeOUYyuHcKue npenapamal,
MeOUYUHCKUe JleKapcmaa.
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XULASO
Azdrbaycanda aczagiliq sahasinin v 6zal
sohiyya sisteminin qarsihigh faaliyyat masalolori
Mogqalodo Azarbaycanda aczagiliq sahasinin
vo 0z9l sohiyya sisteminin qarsiliqh foaliyyat
masalalori todqiq olunmusdur. Bununla slagodar

olaraq, 6lkodos sohiyys sistemindo aczagiliq
sahosinin foaliyyotinin togkiline baxilmisdir.
Oczagiliq sahoasindo sahibkarligin inkisafinin
vacibliyi bildirilmisdir. Ozal aczaciliq
miiossisalorinin inkisaf etdirilmasi problemlorino
toxunulmusdur. Olko ohalisinin keyfiyyatli tibbi
preparatlar vo dormanlarla tomir edilmosi tigiin
sistemli todbirlorin goriilmasi asaslandirilmigdir.
Yaxin illordo aczagiliq sahasinin vo 6zal sohiyyo
sisteminin garsiliqh faaliyyatinin somaraliliyinin
artirilmasi istigamatindos bir sira tokliflor vo
tovsiyolor verilmisdir.

Acar sozlari: aczagiliq sahasi, sahiyya sistemi,
sahiyyanin ozal sektoru, 6zal sohiyya miiassisalori,
tibbi preparatlar, tibbi darmanlar.

SUMMARY
Issues of interaction of the pharmaceutical
industry and private healthcare system
in Azerbaijan
The interaction of the pharmaceutical industry
and the private health care system in Azerbaijan
is explored in the article. The activities of the
pharmaceutical sector in the health care system of
the country are given for this purpose. The im-
portance of development of entrepreneurship in
the pharmaceutical industry is descibed then. The
development of private pharmaceutical enterprises
is analyzed too. Measures to repair the population
of the country with quality medicines are justified.
A number of suggestions and recommendations to
improve the efficiency of the interaction between
the pharmaceutical industry and the private health-
care system are given in the end of the article.

Key words: pharmaceutical branch, health care
system, private sector of health care, private enter-
prises of health care, medications, medical drugs.
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Son illords 6lkomizds iqtisadi artimin sabitli-
yinin va dinamikliyinin tomin olunmasi ii¢lin
sonaye parklarindan istifadonin somorsliliyinin
yiiksaldilmasina daha ¢ox diqqot yetirilmokdadir.
Olkoa Prezidentinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli
Forman ils tosdiq olunmus “Azarbaycan 2020:
Golocoyo baxis” inkisaf konsepsiyasinda inno-
vativ inkisafin genislondirilmasi, innovasiyalarin
islonmosi, istehsalata totbiqi ilo bagl parklarin vo
innovasiya zonalarimin toskili prioritet vazifalor
sirasinda yer almigdir. Konsepsiyada qeyd olu-
nur ki, innovativ sahibkarligin inkisaf etdirilmasi
vo yeni foaliyyat novlorinin vo mohsullariin
inkigafi li¢iin olverisli miihit yaradilmast ilo
yanasi, qabaqcil texnologiyalarin transferi
vo manimsanilmasi istiqgamatinda tadbirlarin
giiclondirilmosi, elmtutumlu mohsullarin vo
texnologiyalarin iglonilmasi vo totbiqi ti¢lin
texnoparklar vo innovasiya zonalar1 yaradilmasi
da nazards tutulur. Bu baximdan, miivafiq nor-
mativ hiiquqi baza hazirlanaraq qobul edilocak,
innovativ sahibkarligin vo biliklors asaslanan
igtisadiyyatin inkisafini tomin etmokdon 6trii
Informasiya Texnologiyalarmin Inkisafi Dévlot
Fondunun faaliyyotinin genislondirilmasi nozardo
tutulur [1]. Biza gors, texnoparklarla yanasi, son
illordo 6lkomizdos sonaye parklarinin yaradilmasi
vo daha yiiksok sokilds faaliyyetinin toskili
innovasiyalarin yayilmasi vo innovatik inkisafinin
genislondirilmasi istiqamotindo ciddi shomiyyat
kasb etmokdadir vo artiq sonaye parklarinda
istehsal olunan yiiksok roqabotqabiliyyatli,
homg¢inin ixracyonlii geyri-neft sonaye mohsullari
Olkomizin iqtisadi artirirmda asas monbolor kimi

diqgot gokmokdadirlor vo har il bu gobildon olan
yliksok texnologiyalar asasli yeni miiossisalorin
yaradilmasinin sahidi oluruq. Basqa bir sonaddo -
0lkomizdos sonayenin inkisafi ilo bagh 6lko Prezi-
dentinin 2014-cii il 26 dekabr tarixli Seroncami
ilo tasdiq olunmus “Azorbaycan Respublikasinda
sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor

ticiin Dovlat Programi”nda geyri-neft sekto-
runun aparici sahalori olan sonaye saholorinin
inkisafinin miiasir texnologiyalar osasinda
siiratlondirilmoasi, innovasiyalarin totbiqi hesabina
mohsuldarligin artirilmasi va igtisadiyyatin yeni
artim monbalorinin tomin edilmasi istigamotindo
prioritet vazifolor qarsiya qoyulmusdur. Bu Dovlot
Programinda geyd olunur ki, sonayeya dovlot
dostayi todbirlorinin baglica mogsadi sonaye
miuassisolorinin rogabat qabiliyyatini artirmaq vo
onlarin beynalxalq bazarlara ¢ixisini tomin etmok,
homg¢inin diinya tacriibasindo sonayeyo dostok
tadbirlorinin giiclondirilmasine nail olmaqdan
ibaratdir. Bundan olavo, investisiyalarin togviqi vo
is miihitinin yaxsilasdirilmasi, beynolxalq ticarot
va ixracin togviqi, bacariglarin artirilmasi vo insan
resurslarinin inkisafi, infrastrukturun qurulmast,
xiisusi iqtisadi zonalar, sonaye parklari vo sonaye
klasterlorinin yaradilmasi, regionlarin inkisafi,
sektorlara xiisusi yanasma, texnologiyalarin trans-
ferinin dostoklonmasi vo innovasiyalarin tagviqi
ilo bagli masalolora Dovlot Programinda xiisusi
daqqot verilmigdir vo gostarilir ki, bu Programin
icras1 zaman1 movcud sonaye vo texnologiyalar
parklarmin faaliyystinin giiclondirilmasi, yeni
sonaye parklarinin va sonaye mohallalorinin
yaradilmasi, xiisusi iqtisadi zonalarin faaliyyato
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baslamasi vo regionlarin sonaye potensialinin
artirilmasi istigamatlori prioritetlik togkil edocokdir
[2]. Bu gostarilonlor 6ziiniin tosdiqini praktiki
faaliyyat proseslorinds tapmaqdadir vo hazirda
movcud olan sonaye parklarinin, homginin
yaradilmasi intensiv sokildo aparilan sonaye
parklarinin foaliyyati, prioritet istigamotlori

bu gonasto golmoys imkan verir. Sumqayit,
Mingagovir soharlorinde, homginin Bakinin
Qaradag, Pirallahi rayonlarinda faaliyyot gostoran
sonaye parklarinda onlarla yiiksok texnologiya-

lar asasli innovatik miiossisalara foaliyyat
gostormokdadirlar, bir o godor do miiossisalorin
yaradilmasi proseslori intensiv gokilds davam edir.
Xiisusilo, Sumgayitda sonaye parklar1 sobakosinin
genislondirilmasi tigiin kifayst qader zomin va iqti-
sadi aspektlor vardir [3].

Yuxarida geyd olunan faaliyyet istiqgamatlorinin
oksoriyyati iizra strateji hodoflor vo mexanizmlor,
prioritet vazifolor, strateji vo innovatik yanagmalar
0z oksini 06 dekabr 2016-c1 il tarixli “Milli
igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlari
iizra strateji yol xaritolorinin tosdiq edilmasi
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Preziden-
tinin Formani”nda tapmisdir [4]. Strateji Yol
Xaritoesinda geyd edilir ki, geyri-neft sekto-
runa slave investisiya qoyuluslar1 2025-ci
ilodok vo ondan sonraki dovrdo daha rogabaotli
igtisadiyyatin vacib harokotverici qiivvesi kimi
diqget morkozinds saxlanilacaqdir. Bunlarla
bagli olaraq, sonaye saholorino investisiyalarin vo
texnologiyalarin colb edilmasi masalslori xeyli
aktual olacaqdir. Belo ki, texnologiya, bacariglar
va global doyar zoncirloring ¢ixis toklif edon iri
xarici sirkatlorin geyri-neft sektoruna investisiya
yatirimi1 Azarbaycanin qlobal iqtisadi xaritads ye-
rini mohkomlondiracokdir vo hazirda bu proseslor
kifayat gqodar intensivlosmakdadir. Bu geyd olu-
nanlarla barabar, 6lko Prezidentinin 6 dekabr 2016-
c1 ilin Formant ilo tosdiq olunmus “Azarbaycan
Respublikasinda agir sonaye vo magingayirmanin
inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi’nds do
sonaye sektorunun aparici saholori olan — agir
sonaye vo masingayirma sahalorinds innovativ
inkisafin stirotlondirilmasi, roqabatqabiliyyatli
mohsul istehsali hesabina 6lks iqtisadiyyatinin
strukturunun diversifikasiyalasdirilmasi vo

artim tempinin sabit saxlanilmasi todbirlori
izro hadoflor miioyyonlosdirilmisdir [5]. Bu
strateji yol xoritosindo sonaye miiossisalorinin
roqabaitqabiliyyastinin yliksaldilmasi, infrastruk-
turun qurulmasi todbirlori ¢orgivasinds, homginin
miiasir texnologiyalarin transferi kimi spesifik
problemlorin hallinds sonaye parklarin yaradilmasi
va onlarin faaliyyetinin geniglondirilmasi iizra
hadoflor digqgat ¢okir [6]. Belo ki, 6lkado artiq
foaliyyato baglamis Sumqayit texnologiyalarin
parkinin, Sumgayit kimya sonaye parkinin,
Balaxan1 vo Qaradag sonaye Parkinin iistiin
cohatlori, iqtisadi artima verdiyi tohfalor geyd
edilmaklo barabar, bu istiqamatlor {izrs infrastruk-
turun giiclondirilmaosi, yliksok texnologiyalar
osasli istehsal saholorinin yaradilmasi agir sonaye
saholorinag investisiyalarin calb olunmasi, bu
sonaye saholorinin dayaniql inkisafinin tomin
edilmasi son naticads 6lks iqtisadiyyatinin
saxalondirilmasine va iqtisadi artimin daha
mohsuldar monbalorinin yaradilmasina olavo
imkanlar formalasdiracaqdir vo bu istigamatlordo
goriilon tadbirlor artiq 6z naticolorini vermokdadir.
Iqtisadi artimin somoraliliyini oks etdiron,
iimumilikds, bununla bagh osas indikator kimi
Azorbaycanda UDM-in 2007-2018-ci illorda
dinamikas1 Sokil 1-do verilmisdir.

Sokil 1. Azarbaycanda UDM-in 2007-2018-ci
illords dinamikasi, milrd. manatla (ARDSK-
nin malumatlari asasinda miisdllif tarafindan

hazirlanmisdir).
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Sokil 1-don goriindiiyii kimi, 2016-c1 ildon
baslayaraq, 6lkemizdo UDM-in artimi heg do az
olmayana tempo malikdir vo belaliklo igtisadi
artimin intensivliyi gonastine golmak olar, belo
ki, 2016-2018-ct illords iqtisadi artim 32 %-don
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cox toskil etmisdir. Bu miiasir dovrdo kifayot
gadar yliksok naticadir, 2018-ci ilda iso 2017-ci
ilo nisbatds iqtisadi artim 13,4 % soviyyasinda
olmusdur va alds olunan natico beynslxalq
toskilatlarin, homg¢inin hokumotin 6zlarinin
hazirladiglar1 prognozlardan bir ne¢o dofs yiiksok
olmusdur. Maraqlidir ki, yaxin illor iigiin do 6lko
igtisadiyyatinin artimi prognozlasdirilmisdir.
2017-2018-ci illorde 6lkomizds iqtisadiyyatin artim
tempi barpa olunmagla borabar, intensivlogsma
diqggot gokmokdadir. Qeyd etdiyimiz kimi,
beynalxalq toskilatlarin oksariyyasti Azorbaycanda
igtisadi artimin intensivlosocayi barado prognozlar
vermakdadir, masolon, Diinya Bankinin hazirladigi
hesabatlarda qeyd olunur ki, 6lkomizde UDM-in
hacmi 2020-ci ilda isa 3,3 % toskil edacokdir [7].
Qeyd edok ki, oksor hallarda iqtisadiyyatin real
artimini xarakterizo edon yanasmalar sirasinda,
ohalinin vo moasgul ohalinin hor naforine diigon
real UDM-1n illik artim siiratino daha ¢ox iistiin-
liik verilir. Eyni zamanda, “Fitch” toskilatinin
prognozlarma géra, 2019-da 6lko UDM-iin artim
nlimayis etdirocoyi vo 47,3 mlrd. ABS dollar
hocmindo olacagi gozlanilir [8]. Olke hokiimatinin
prognozunda iso 2020-ci ilodok nominal UDM-in
hacmi 13,8 % artacaqdir, bels ki, homin prog-
nozda 6lka iizro UDM-in nominal hacmi 2019-cu
ildo 75,4 mird. manat, 2020 - 81,2 mlrd. manat
2021-ci ildo iso 85 mlrd. manata yaxin verilmisdir
[9]. Yiiksok beynolxalq niifuza malik “Moodys”
beynolxalq agentliyi do yaxin illordo Azarbaycanda
iqtisadi artimin siirotlonacoyini bildirmigdir [10].
Bu proznozlar baximindan, 6lkomizde UDM-in
dinamik artimi ii¢lin goriilon todbirlords sonaye
parklarinin somoraliliyinin yiiksaldilmasi, iqtisadi
artimla bagl potensialdan mohsuldar isteifada
edilmasi vacib sortlordondir. Olkomizds iqtisadi
artimin manevrlilik qabiliyyatinin ytliksaldilmasi
ti¢lin goriilon tadbirlorin somaraliliyi masaloloring
strateji yanasmalar diqqgot ¢okir, bu iso 6z
ndvbasinds iqtisadi artimin soviyyasinin tomin
edilmosi i¢lin olverisli gorait yaradir. Makroiqti-
sadi voziyyaetin sabitlogdirilmasi, iqtisadiyyatin
diversifikasiyalasdirilmasi, xiisusilo qeyri-neft
sektoru sahalorinin inkisafinin intensivlasdirilmasi
osas prioritet vozifolor sirasindadir.

Son illords sonaye parklarinda, homginin

digor bu gobildon olan miiasir coxfunksiyali
foaliyyat zonalarinda (texnoparklar, sonaye
mohollolari va s.) yaradilan yiiksok texnologi-
yalar osasli sonaye miiossisolorin hesabina iqti-
sadi artimin tomin edilmosindo shomiyyatli islor
goriilmiisdiir vo qarstya qoyulan hadoflors ¢atmaq
ticlin goriilon islorin somoraliliyinin artirilmasi
tomin olunmusdur. Biitiin bunlar 6z{inii sonaye
mohsulunun istehsalinda da biiruze vermisdir. Sakil
2-do 2014-2018-ci illorde Azarbaycanda imumi
sonaye mohsulunun dinamikasi verilmisdir.

Sakil 2. Azarbaycanda 2014-2018-ci illords
iimumi sonaye mahsulunun dinamikasi, mird.
manatla (ARDSK-nin malumatlari asasinda
miidllif tarafindon hazirlanmisdir).
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Sokil 2-ya nozor salsaq, gérmok miimkiindiir ki,
2014-2018-ci illords timumi sonaye mohsulunun
hacmi 49 % yaxin artmis vo 2018-ci ilin yeku-
nunda 47,7 mlrd. manat toskil etmisdir. 2018-ci
il arzindo 6lko UDM-do senaye mahsulunun
hocmi — 60 %-9 yaxin olmusdur. Miiqayiss li¢iin
bu gostotirci 2014-cii ildo 54,4 %, 2017-ci ildo
150 57 % toskil etmisdir. Sonayenin son illordo
artiminda geyri-neft sonayesinin intensivliyi vo
yeni yiiksok texnologiyalar osaslt miisssisalorin
yaradilmasi miihiim oshomiyyot kosb etmisdir.
Sumgay1t Kimya Sonaye Parkinda, Sumgayit
Sonaye Morkazinds va digar sohorlords yaradilan
sonaye parklarinda yiiksok texnologiyalar asaslt
sonaye miiossisalorinin bir-birinin ardinca istis-
mara verilmasi 6lka iqtisadiyyatinini artiminda
mohsuldar manbalarin formalasdirilmasina slavo
imkanlar yaratmigdir.

Qeyd edok ki, son illords iqtisadi artimda
ohomiyyatli rol oynayan qeyri-neft sonayesi
mohsullarinin, yoni emal sonayesi mohsullarinin
ohomiyyatli hissasi bir sira roqabatqabiliyyatli
vo innovatik inkisafa kifayot godor meyilli olan
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sonaye saholori ilo baglidir vo bu proseslordo
sonaye parklarmnin rolu xeyli yiiksokdir. Masalan,
Olkomizin on iri sonaye parki kimya vo neftkimya
kompleksi iizra yaradilmigdir, bu parkda xeyli
sayda rezidentlor qeydo alinmis, nohong kimya
miiossisalari istismara verilmigdir. Tosadiifi deyildir
ki, kimya vo neftkimya sonayesi miiossisoalorindo
son illords istehsalin hacmi xeyli yiiksolmisdir,
belo ki agor 2014-cii ildo bu sektorda timumi
mohsulun hacmi 370,7 mln. manat olmusdursa,

bu gostorici 2017-ci ildo 818,1 mIn. manat,
2018-ci ilds isa yeno artim niimayis etdirorok
887,8 mIn. manat togkil etmisdir. Sumqayitdaki
sonaye parkinda istifadoys verilmis nohong

kimya vo neftkimya miiossisolorinin istehsal giicli
saviyyasina ¢atdiqca, bu gostaricilor chomiyyatli
soviyyada yiiksalocokdir vo 6lkomizds iqtisadi
artimin tomin olunmasinda sanaye parklarinin
rolu xeyli artacaqdir. Digor sonaye saholorindo do,
masalon qida moahsullariin istehsali va toxuculuq
sonayesindo yaradilmis sonaye parklarinin hesabina
igtisadi artimin samaraliliyi xeyli yiiksolmisdir.
Umumilikda, qeyri-neft sonayesindo {imumi
mohsulda qida mohsullarinin istehsalinin xiisusi
cokisi 28,2 % toskil edir vo bu mohsullarinin
oksoriyyati Sumqayitda foaliyyot gdstoron
“Azorsun” Sonaye Parkinda istehsal olunur. Yaxud
tekstil sanayesinin artim dinamikasina fikir versak,
2018-ci ilds imumi mohsul istehsalin hocmi 358
mln. manat hacminds olmusdur vo bu 2014-cii
ilda nisbatda 3 dofa, 2017-ci ildo nisbatds isa

25 % coxdur vo maraglhidir ki, bu mohsullarin
oksor hissasi Sumgayitda vo Mingagevirdo
yerloson sonaye parklarinda istehsal olunur. Bu tip
parklarda, eyni zamanda innovasiya foaliyyatinin
formalagmasi vo inkisaf etdirilmasi li¢iin olverisli
miihitin yaradilmas1 tomin edilir. Bundan slavo,
sonaye parklarinin inkisafi hesabina iqtisadi
artiminin tomin edilmasi ilo baraber sahibkarliq

va biznes miihitinin yiiksaldilmasi potensiali da
diqqet ¢okir. Igtisadi Islahatlar Elmi Todqiqat
Institutunun hazirladig: “Innovasiya faaliyyati
haqqinda bir sira stimullasdirict mexanizmlor”
adl1 kitabda qeyd olunur ki, Azorbaycanda sonaye
parklarinin yaradilmasinin daha genis viisot
alacagi gozlonilir, bels parklarin yaradilmasi iso
xaricdon miivafiqg mohsul idxalinin azalmasinda da

miihiim rol oynamagq iqtidarindadir [11]. Sonaye
parklarinda yeni texnologiyalarin monimsanilmasi
imkanlar artdigca, iqtisadi artimin daha mohsuldar
monbalorinin formalagmasi miimkiin olur, innova-
siyalar daha tez istehsal proseslorins totbiq edilir.

NOTICO

Tadqigatin naticalorine asason qeyd etmok
miimkiindiir ki, yaxin illordo Azaorbaycanda sonaye
parklarindan somorali istifado olunmasi iigiin
olverisli sorait yaranmisdir. Bunlarla oslagodar
olaraq bir qrup faaliyyat istigamatlorine va
masalalorine daha ¢ox digget yetirilmalidir:

- avvala, gobul etmok lazimdir ki, 6lkomizdo
artiq sonaye parklar faktiki foaliyyot mexanizmlori
kimi formalasdirilmisdir vo xiisusilo bu kate-
goriyadan olan parklarda dovlat dostoyi
mexanizmlarinin shamiyyatli rolu olmusdur;

-innovasiya osasli iqtisadiyyatin
formalagdirilmas1 v iqgtisadi artimin somaralilik
hodoflorine ¢atilmasinda vo potensialin
yaradilmasinda sonaye parklarinin ¢goxfunksiyaliliq
xlisusiyyotlori kifayot qodor somorali xarakter
dasiyur;

-yaxin illordo sonaye parklar1 sobokosinin
genislondirilmoasi va yiiksok texnologiyalar asasli
miiassisalorin yaradilmasi proseslori daha da
siiratlondirilmoalidir;

-igtisadi artimin yeni manbalorinin
formalagdirilmas1 magsadile sonaye parklarinin in-
novatik inkisafi tomin olunmalidir vo s.

Acar sozlar: Strateji yol xoritasi, sonaye parklari,
iqtisadi artim, innovativ inkisaf, raqabatqabiliyyatli
sanaye miiassisalori, sanaye parklarinin
samoaralilik problemlari, sanaye parklarinin inkisaf
perspektiviori.
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PE3IOME
BOITPOCBHI SGKOHOMHNYECKOI'O
POCTA B TIPOMBIIIJIEHHBIX
ITAPKAX B COOTBETCTBHUHU CO
CTPATET'MYECKHUMMU J1OPOKHBIMHU
KAPTAMUM
B cratbe nccienoBanbl BOPOCHI
KOHOMHYECKOTO POCTA B MIPOMBIIIJICHHBIX HapKax
B COOTBETCTBHUH CO CTPATETUIECKIUMHU JOPOKHBIMU
kapramu. C 3TOH LIeIbI0 aHATU3UPOBAHBI BOIPOCHI
¥ IPOOJIEMBI TTOBBIIIEHHUS (P PEKTHBHOCTH
NEeSITEIbHOCTH CO3/1aHHBIX U (POPMUPYIOLIHXCSI
NPOMBIIIIJIEHHBIX TAPKOB CTpaHbl. PaccMoTpeno
paciMpeHre HHHOBALMOHHOW HHPPACTPYKTYPBI

U CETH KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX MPENPHUITHIA B
MIPOMBIIIUICHHBIX Tapkax. PackpbITbl 0cOOEHHOCTH
1 MHOTO()YHKIIMOHAIIBHOCTH MPOMBIIIIICHHBIX
MapKOB MCXOJISl U3 MUPOBOTO OIbITa. PaccMOTpeHbI
MEPCIIEKTUBBI 00ECIIEUEeHUsI YKOHOMUYECKOTO
pocTa B MPOMBIIIUICHHBIX MapKax, JaH psiji
pEKOMEHAAINN U TPEUIOKEHUH 110 UCCIIEAYEMbIM
BOIIPOCaM.

KoaroueBble ciioBa: cmpameeuueckas

O0POICHAS KApMA, NPOMbIULTEHHbLE NAPKU,
IKOHOMUHECKULL POCM, UHHOBAYUOHHOE pA3eumue,
KOHKYPEHMOCNOCOOHBLE NPOMbBIULLEHHBLE
npeonpusmusi, npoonemul 3¢ghexmusHocmu
NPOMbBIUILEHHBIX NAPKOB, NePCREKMUBbL PA3GUNUSL
NPOMbBIULEHHBIX NAPKOS.

SUMMARY
ISSUES OF ECONOMIC GROWTH IN
INDUSTRIAL PARKS ACCORDING TO
STRATEGIC ROAD MAPS

Issues of economic growth in industrial parks
according to strategic road maps are investigated
in the article. Questions and problems of increase
in efficiency of activity of the created and formed
industrial parks of the country are analyzed for
this purpose. Expansion of innovative infrastruc-
ture and network of the competitive enterprises
in industrial parks is considered too. Features and
multifunctionality of industrial parks proceeding
from international experience are given then. The
prospects of ensuring economic growth in indus-
trial parks are considered, a number of recommen-
dations and offers on the studied questions is given
in the end of the article.

Key words: strategic road map, industrial

parks, economic growth, innovative development,
competitive industrial enterprises, problems of
efficiency of industrial parks, prospects of develop-
ment of industrial parks.
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MUHITININ TOKMILLOSDIRILMOSINO

STRATEJI YANASMALAR

Qlobal ¢agirislar vo maliyyo qeyri-sabitliyi
son 10 il orzinds diinya iqtisadi proseslorindo
maliyyo axinlarinin, horokatinin vo istifadosinin
movcud mexanizmlorinin ohomiyyatli saviyyado
transformasiyasi ilo yadda galmisdir. Bu problemlor
investisiyalar vo onlarin yonoldilmasi, calb
edilmosi tigiin do kifayot qodor aktual vo xarakterik
olmusdur. Olkomizin iqtisadi inkisaf modelinin
osason formalasdigi vo tokmillogdirmalora moruz
galdig1 bir dovrdos investisiyalar mosalosi biitlin hal-
larda strateji yanagmalar1 tolob edir. 1994-cii il sen-
tyabr ayinin 20-do imzalanmig “Osrin kontrakt”inin
icrasindan sonra 6lkomizo xarici investisiyalarin
giiclii axin1 diggoat ¢okmisdir, amma, bunlar asason
neft-qaz sektoruna yonoldilmisdir. Kegon dovr
orzinds iqtisadiyyatimiza yatirilan investisiyalarin
hocmi 280 mlrd. dollardan ¢ox olmusdur. Etiraf
etmok lazimdir ki, 6lkomizds qeyri-neft sekto-
runun investisiya miihitinin tokmillosdirilmosi, bu
saholordos investisiya colbediciliyinin yiiksoldilmasi
problemlori holo do vardir. Diizdiir, 61koados strateji
yol xaritolorinin reallagdirilmasi ilo olagodar olaraq,
bu istigamotlords strateji yanasmalara digqot xeyli
artmisdir.

Olko Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tari-
xi Formanu ilo tosdiq edilmis Azorbaycan
Respublikasinda maliyys xidmatlorinin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritosindo maliyya bazarlarinin
inkisafinin intensivlosdirilmosi, qlobal trendlorin
vo bununla bagl aktual ¢agiriglarin sistemli,
uzunmiiddatli dovr ligiin perspektivlor osas
gotiiriilmoklo nozors alinmasi istigamatindo
strateji hodoflor miioyyonlosdirilmisdir [1].
Noticado, 6lkado maliyyo sabitliyi giiclondirilmis,
iqtisadiyyatimizin zoiflomis artim tempi barpa

olunmus vo bu sahado aqrar-emal miiossisalorinin
rolu artirilmis, imumilikda, kond tosarriifati
sektorunun vo aqrar sonaye kompleksinin 6lko
igtisadiyyatinda movqeyi giiclondirilmis, bu
saholorin investisiya calbediciliyinin artirilmasi
todbirlori goriilmiis, soffafligin, maliyys vo miiha-
sibat sonadlorinin diiriistliiyii, beynolxalq standart-
lara uygunlugu istiqgamotindo ardicil todbirlora
baslanilmig, sahibkarligin inkisafi vo biznes
miihitinin olverisliyinin artirtlmasi masalolorino
yanagmalar yenilonmisdir. Dovlstin investisiya
foaliyyati vo investisiya fondlarinin foalliginin
tomin olunmasinda mévcud mexanizmlorinin
tokmillosdirilmasi vo gqanunvericilik bazasimnin
giiclondirilmasi todbirlori do kifayot qodor somorali
xarakter dasimisdir. Belo ki, 22 oktyabr 2010-cu
ildo “Investisiya fondlar1 hagqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu qiivvoys minmisdir [2].
Bundan olava, 18 yanvar 2018-ci ildo 6lko Prezi-
dentinin “Investisiya faaliyyatinin tosviq edilmasi vo
xarici investorlarin hiiquqlarinin qorunmasi ilo bagl
bir sira todbirlor hagqinda” Seroncami verilmisdir
va bu Seroncamda geyri-neft sektoru sahslorindo
investisiya foaliyyatinin gliclondirilmosi, bunlarla
olagodar xarici investorlarin calbi proseslorin mak-
simum somarali togkilino dair miivafiq tapsiriqlar
verilmis va strateji gorarlar gobul olunmusdur

[3]. Agrar-emal miiossisalorinin foaliyyatinin
canlanmasi, biitiinliikkde, kond tasarriifat: sektoru
saholorinds vo aqgrar-sonaye kompleksinds koope-
rativ harokatinin genislondirilmasinin ganun-
vericilik bazasinin giiclondirilmasi do miisbot

hal kimi doyarlondirilmalidir. Belo ki, 14 iyun
2016-c1 ildon “Kond tosarriifati kooperasiyasi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu
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qiivvays minmigdir [4]. Todqigatlar gostorir ki,
geyri-neft tomayiillli igtisadiyyat sahslorinin in-
vestisiya colbediciliyinin yiiksaldilmosine mane
olan amillorin oksoriyyatinin nozors alinmasi vo
aradan galdirilmas1 miimkiindiir, amma, bunun {i¢iin
ardicil vo prinsipial todbirlor goriilmoalidir. Maliyyo
bazarlarinin dinamik inkisafi tomin olunmali vo
investisiyalarin yatirilmasinin siiratlondirilmosini
ongolloyon baryerlorin minimum haddo
endirilmasine straeji yanagmalar tomin edilmali, pre-
ventiv vo kompleks todbirlor hoyata kegirilmolidir
[5]. Eyni zamanda, molumdur ki, investorlar kond
tosarriifat1 sahaloring vo aqrar-emal miiossisalorine
investisiyalar yatirmaqda xeyli ehtiyath davranirlar
va bu, ilk névbads, homin miiassisalorde kommer-
siya va iqtisadi risklorin genis dairasinin olmasi,
movsiimi foaliyyot problemlori, itkilor, tobii soraitin
gbzlonilmoaz hallarla miisayiot olunmasi, tobii
folakatlor, yangimlar vo s. hallarla daha ¢ox baghidir.
Bu sektorda mohsuldarliq problemlarinin, topla-
nan va istehsal olunan mohsullarin saxlanilmasi,
istehlakgilara catdirilmasi masalalarinds do
risklorin mévcudlugu digget ¢akir. Buna goro do
aqgrar miiossisalorinin investisiya calbediciliyinin
artiritlmasi problemlori diggotlo vo dorindon
Oyranilmali, zoruri tadbirlorin goriilmosine strateji
miinasibat ortaya qoyulmalidir [6].

Agrar sonaye kompleksinin davamli inkisafi,
modernizasiya edilmasi vo yliksok texnologiyalar
asasinda inkisaf etdirilmosi miiasir dévriin an
aktual problemlorindondir. Malumdur ki, bu kimi
vozifalorin 6hdasindon golmok ticlin kiilli miqd-
arda investisiya resurslari tolob olunur. Investisiya
resurslarinin colb edilmasi {i¢iin aqrar sonaye
kompleksinin vo onun aqgrar-emal miiossisolorinin
investisiya colbediciliyinin artirilmasi vacib
sortlordondir [7]. Eyni zamanda, aqrar-emal
miiassisalorinin investisiya calbediciliyinin
yiiksoaldilmasi mogsadils istifade olunan mévecud
mexanizmlorin global maliyys vo investisiya
cagiriglarina uygunlugu qiymatlondirilmali,
istifado olunan praktiki alotlorin calbediciliyino
diqget artiritlmalidir [8]. Qlobal iqtisadi tohdidlor
soraitindo investisiya resurslariin calb edilmoasi o
godoar do asan masals deyildir vo bunun ii¢lin aqrar-
emal miiossisolorinin igtisadi-toskilati baximdan
tokmillosdirilmasi, maddi-texniki bazasinin
giiclondirilmasi tolob olunur. Bundan slave, aqrar-
emal sonayesi miiossisaloring investisiyalarin foal

colb edilmasi mexanizmlorinin somarslilik vo
golirlilik prinsiplorine xiisusi 6nom verilmoalidir [9].
Olko igtisadiyyatinin diversifikasiyalasdiriimast,
strukturunun tokmillosdirilmasi masalalarindo
orzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasi kimi
strateji vozifolorin reallagdirilmasinda aqrar-emal
sonayesi miiossisolorinin rolu kifayat qodor strateji
ohomiyyat kasb edir. Xiisusilo, 6lko regionlarinin
inkisaf etdirilmosi dovlatin prioritet vozifalorindon
hesab olundugu iigiin, bu gobildon olan miiossisalori
regionlarin inkisafinda shomiyyati boytkdiir.
Homin miiassisolorinin investisiya colbediciliyinin
artirllmasi tigiin iri investisiya layihalori, mogsadli
dovlot programalri iglonib hazirlanmali vo
reallasdirilmalidir [10]. Bunlarla boraber, aqrar-
emal miiossisolorinin rogabatqabiliyyatliliyi vo
diinya bazarlarma ¢ixmasina imkan veran soviyyado
islok investisiya mexanizmlorinin mogsadli totbiqi
todbirlori hoyata kegirilmali, investisiya miihitinin
calbediciliyi tomin olunmalidir. Olkonin aqrar-
emal miiossisolorini investisiya foaliyyati sahasindo
beynolxalq slagolorinin genislondirilmasi siyasotino
Oonom artirilmali, analoji investor-kompaniyalarin
Olkomizin aqrar-emal miiossisolorine investisiya
yatirimlar1 stimullagdirilmali vo dovlst inves-
tisiya siyasotinin ¢evik mexanizmlori hesabina
dostoklonmolidir [11]. Digor torafdon, qeyd etdiy-
imiz kimi, 6lko regionlarinda foaliyyat gdstoron,
ohalinin yasayis saviyyasinin yiiksaldilmasindo,
issizliyin azaldilmasinda vo regionlarinda iqtisadi
foalligin artirllmasinda ¢coxfunksiyali xiisusiyyati ilo
diqget ¢okon aqrar-emal miiossisolorinin investisiya
foaliyyatinin stimullagdirilmasi todbirlori vo dovlat
dostoyi mexanizmlorinin hazirlanmasi vacib hesab
olunur [12].

Qeyd edok ki, 6lkomizds investisiyalarin
colbi istigamotindo foal dovlot siyasati vo strateji
yanasmalarin olmasina baxmayaraq, son illordo
igtisadiyyata yonoaldilon investisiyalarin hocmindo
miloyyan godar tempin zoiflonmasini geyd etmok
miimkiindiir. Amma, avvalcadon deyak ki, artiq
2018-ci ilds investisiyalarin bir ¢ox parametrlori
iizra, o ciimlodon, iqtisadiyyata kredit qoyuluslari
va yonoaldilon investisiyalarin artim tempi borpa
olunmusdur.

Saokil 1-do 6lkomizs biitiin monbaler iizrs iqti-
sadiyyata yonoldilon investisiyalarin 2014-2018-ci
dinamikasina baxmisiq.
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Sakil 1. Azarbaycana biitiin manbalor iizro,
o ciimlodoan, xarici investisiyalar nazara
alinmagqla, investisiya qoyuluslarinin
dinamikasi, 2014-2018-ci illor, mlrd. manat
(Azarbaycan Respublikasi1 Dovlat Statistika
Komitasinin molumatlar iizra miisllif tarafindon
hazirlanmisdir. https://www.stat.gov.az/).

Sakil 1-in tohlilindon baxdiqda, gérmok
miimkiindiir ki, 2014-2018-ci illords investisiya
goyuluslarin dinamikasinda 18,2 % artim qeydo
almmusdir vo 2018-ci ilin yekununda investisiya
goyulusu 26 mird. manatdan ¢ox togkil etmisdir,
miigayiss Ui¢iin deyak ki, bu gostarici 2017-ci ildo
24,5 mlrd. manata yaxin olmusdur.

Saokil 2-ds iso 6lkomizda kond tosarriifati
sektoru sahalori lizra asas kapitala yonoaldilmis
investisiyalarin dinamikas1 verilmigdir.

2018 1 764.4
2017 1 617.8
2016 1 325.1
2015 | 35504
2014 : 363.9
2013 574.3
2012 1 648.8
2011 | 4373
2010 | 431
2005 |l 40.7
2003 1 37.4
0 200 400 600 800

Sakil 2. Azarbaycana koand tasarriifati sek-

toru sahoalori iizra asas kapitala yonoldilmis
investisiyalarin dinamikasi, 2003-2018-ci illar,
min. manat (Azarbaycan Respublikas1 Dovlot
Statistika Komitasinin molumatlari iizrs miiallif
torafindon hazirlanmisdir. https://www.stat.gov.

az/).

Saokil 2-nin tohlili tizra baxdiqda, gérmok miim-
kiindiir ki, 2003-2018-ci illordo kond tosarriifat:
sektoru sahalori lizra asas kapitala yonaldilmis

investisiyalarin hacmi 20,4 dofo artmig vo 2018-
ci ildo 764,4 mln. manat soviyyasindo olmusdur.
Biitiin bunlar aqrar-emal miiossisalorinin
foaliyyatino do miisbat tosir gostormis, onlarin mad-
di-texniki bazasimin giiclondirilmasinds vo moder-
nizasiya edilmosindo shomiyyatli rol oynamisdir.
Saokil 3-do iso kond tosarriifati sektoru sahalori

iizro osas kapitala yonoldilon investisiyalarin timu-
mi 6lko igtisadiyyatina yonoldilon investisiyalarda
pay1 tohli olunmusdur vo goriindiiyii kimi, 2003-
2018-ci illords bu gostarici tizro artim 4,4 dofo
toskil etmisdir.
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Sakil 3. Azarbaycana kond tasarriifat: sek-

toru saholori iizro asas kapitala yonoldilon
investisiyalarin iimumi 61k3 iqtisadiyyatina
yonoldilon investisiyalarda payi, %-la
(Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika
Komitasinin malumatlari iizrs miisllif tarafindon
hazirlanmisdir. https://www.stat.gov.az/).

Sokil 4-do Azorbaycanda 2003-2018-ci illor lizro
kond tosarriifatt moashullarinin hacminin imumi
dinamikas1 oks olunmusdur.
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Sakil 4. Azorbaycanda kond tasarriifati
mashullarmin hacminin iimumi dinamikasi,
mlrd. manat, 2003-2018-ci illor, mIn. manat
(Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika
Komitasinin malumatlari iizra miisllif torafindon
hazirlanmisdir. https://www.stat.gov.az/).
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Saokil 4-do baxdiqda, geyd etmok miimkiindiir
ki, kond tosarriifatt mohsullarin hacminin doyari
2003-2018-ci illords 4,8 dofo artmis vo 2018-
ci ildo 7 mlrd. manatdan ¢ox toskil etmisdir.
Bu iso kond tosarriifati sektorunda foaliyyot
gbstoron miiossisalarinin, o ciimlodon, aqrar-emal
miiossisalorinin alave doyar yaradilmasinda rolunun
yiiksaldiyini gostarir.

Olks igtisadiyyatinm investisiya calbediciliyinin
yiiksaldilmasi problemlorinin sistemli halli
ticlin onun strukturunun, o climlodan, xarici
investisiyalarinin strukturunun aragdirilmasi vo
tokmillosdirilmasi vacibdir [13]. Investisiyalarin
harakati vo somaralilik problemlari do digqgot
morkozindo saxlanilmalidir [14]. Son illords aqgrar-
emal miiossisalorinin qarsisinda strateji vozifolor
goyulmusdur. Azarbaycan Respublikasi Prezdentinin
6 dekabr 2016-c1 1l tarixli Formanu ilo tasdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol
Xoritosi”’ndo gostorilmisdir ki, prioritet vo strateji
osas yeri arzaq bollugunun yaradilmasi vo bununla
olagodor agrar-emal miiossiosalorinin foaliyyatinin
miasir toloblor soviyyasine qaldirilmasidir. Eyni
zamanda, Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin
2016-c1 1l 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis
Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat
perspektivi tizro Strateji Yol Xoritosinds bir sira
iqtisadiyyat saholorinin inkisafi ilo bagl strateji
hadoflor miioyyonlosdirilmisdir [15]. Bundan olavo,
aqgrar-emal miiossisolorinin xammal tominatina vo
innovatik inkisafina xiisusi 6nom verilmolidir [16].

NOTICO

Yaxin illords 6lkomizds aqrar-emal
miiossisalarinin investisiya calbediciliyinin
yaxsilasdirilmasi vo investisiya miihitinin mévcud
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi tiglin qlobal
maliyyo c¢agirislari osas gotiiriilmokla, bir sira
mosalalors xiisusi diqget yetirilmoalidir:

- investisiyalarn colbi mexanizmlorinin
yenilonmasi tomin olunmali vo bu sahados diinya
tocriibasinin miitoraqqi mexanizmloring tistiinliik
verilmolidir;

- agrar-emal miiossisalorinin yiiksok texnologi-
yalar osasinda modernizasiya edilmali proseslori
basa catdirilmali vo bu sahoyo xarici investisiyalarin
colbinin stimullagdirilmasi tadbirlori gortilmalidir;

- 0lko regionlarinda foaliyyot gdstoron aqrar-emal

miiossisalorinin strateji chomiyyati nozors alinmagqla,
onlarin maddi-texniki bazasinin giiclondrilmasine vo
bunun {igiin magsadli investisiyalarin yatirilmasina
strateji yanagmalar tomin olunmalidir vo s.

ODOIBIYYAT:

1. Azarbaycan Respublikasinda maliyya
xidmotlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi.
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il
6 dekabr tarixi Farman ilo tasdiq edilmisdir. Baki,
2016.-59 s.

2. Investisiya fondlar: hagqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu. Baki sohari, 22 oktyabr
2010-cu il. Ne 1101-111Q.

3. Investisiya faaliyyatinin tagviq edilmasi va xa-
rici investorlarin hiiquglarimin gorunmast ilo baglh
bir sira tadbirlor haqqinda Azarbaycan Respublikast
Prezidentinin Sarancami. Baki, 18 yanvar 2018-ci il.

4. Kond tasarriifati kooperasiyasi haqqinda
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki sahari,
14 iyun 2016-c1 il.

5. Atasov B.X. Maliyya bazarlar. Baka,
“Kooperasiya nasriyyati”, 2016. -456 s.

6. 3axaposa H.IO. IIpobremvl oyenku
UHBECMUYUOHHOU NPUBTEKAMETbHOCMU A2PAPHBIX
npeonpusmutl // Hayunwiii eecmuux.: ¢ounaucet,
oanxu, uneecmuyuu. —2011. —Ne 3(12).-c. 76-80.

7. Inaokosa E.I1. Uneecmuyuu, ux
K1accugurayus u 3naderue 0jis pazeumus
azponpomvlulieHHo20 Komniexca // Ynpaenenue
aKoHOMuUYeckumu cucmemamu, Ne7, 2012. http.//
WwWw.uecs.ru.

8. lllabynun H.A. Knaccughuxayus u oyenka
OCHOBHbIX MEXAHUIMOB NPUBTIEYeHUs UHEECMUYULL 8
AIIK. Mescoynapoonblii mexHuKo-3K0HOMU4eCKull
arcypruan 2010 Ne3.-c.15-21.

9. lletixo A.A. Hneecmuyuonnas nomumuxa
8 60CNPOU3BO0CTNEEHHOM NPOYECce CeNbCKO20
xossiicmea (na npumepe Kypckoii oonacmu) //
Kypran « Organizmicay, Nel (13), 2008. http://
WWW.organizmica.org.

10. Ky3neyos A.JI, Cesprocun A.C., Cesprocun
FO.B. neecmuyuonnas npusiekamenbHOCMb
npeonpusmus; NoOHamue u Kiaccugpuxayus //
Peanvnviii cekmop sxoHomuku. meopus u npakmuxa
ynpasnenus. —2004. —Ne 1. —c. 56-58.

11. Acenesa O.FO. Opnos A.1O., Jlaspyxuna
H.B. Ilpoonemst oyenku uH8ecCmuyuoHHOU
npuenexamenvHocmu npeonpusmus // JKypuan




ictimai - siyasi, elmi - nozori jurnal

«Kxonomuxa u coyuymy», Nell(30), 2016.

12. Haponuna FO.B. [losviwenue
unsecmuyuoHHou npusiekamenvrHocmu AIIK
peauona. /lucc. kano. 3xoH. Hayk. Boponeoc, 2007.-
192 c.

13. Nonvanues M., Anues P. [lunamuxa
u ompacnesas cCmpyKmypa UHOCMpaHHbIX
uHgeCmuyutl, HanNPasLeHHbIX 8 IKOHOMUKY
Asepbatiodcana // Ixkonomuueckuti Becmmux
Jlonbacca, Ne3 (41), 2015.-C. 67-74.

14. Frenkel R. From the Boom in Capital Inflows
to Financial Traps//Capital Market Liberalization
and Development. New York: Oxford University
Press, 2008, pp. 101-119.

15. Azarbaycan Respublikast kand tasarriifati
mahsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji
Yol Xoritasi Azorbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 2016-ct il 6 dekabr tarixli Formani ilo tasdig
edilmigdir. Baki, 2016.- 177 s.

16. Oliyev §.T. Azarbaycan igtisadiyyati.
Sumgayit Doviat Universiteti, 2018.-384 s.

Acgar sozlar: global maliyya ¢cagiriglari, agrar-emal
miiassisalori, investisiya miihiti, strateji yanasmalar,
aqrar-emal miiassisalorinin investisiya calbediciliyi,
investisiya miihitinin tokmillogdirilmasi problemlari,
investisiya miihitina strateji yanagmalar.

PE3IOME
CTPATEI'MYECKUE IOAXO/bI
K COBEPHIEHCTBOBAHHUIO
WHBECTHUIIMOHHOM CPEIbI HA
HNPEANPUATUAX ATPOITIEPEPABOTKHA
B YCJIOBUSAX INTOBAJIBHBIX
®OUHAHCOBBIX BbI3OBOB
B crarbe nccnenoBaHbl cTparerndeckue
MOJXO/BI K COBEPIIIEHCTBOBAHUIO HHBECTUIIMOHHOM
cpelbl Ha IPEANPHUITUSIX arporepepaboTKu B
YCIIOBUSIX MI00ABHBIX (PMHAHCOBBIX BBI30BOB.
C 3T0ii 11eNbI0 aHATU3UPOBAHA BAXKHOCTD
COBEPILIEHCTBOBaHMS CYIIECTBYIOIINX MEXaHHU3MOB
TIOBBIIIEHUS] HTHBECTUIIMOHHOM MPHUBIEKaTETbHOCTH
MPEANpUSITUI arponepepaboTKu. YkazaHa
POJb yCUJIEHUS 3aKOHOATENIbHOM 0a3bl B
CO3JITaHUH COOTBETCTBYIOIIMX YCIOBHM ISt
MIPUBJICYCHUS] MHBECTUIIUI B SKOHOMUKY CTpPaHbI.
AHanM3upoBaHbl AUHAMHUKA WHBECTHIIMOHHBIX
BJIOKCHHI B DKOHOMUKY A3epOaiipkaHa 3a cuer
BCEX UCTOYHHKOB (priHaHCHpoBaHus. Kpome Toro,

PacCMOTPEHBI MOKA3aTeI HHBECTUITMOHHBIX
BJIOKCHUI B OCHOBHOM KalMTajl M IPyTHe OCHOBHBIE
MOKA3aTeJN CEeJIbCKOX03IHCTBEHHOTO CEKTOpa.
AKIICHTUPOBaHO BHUMAaHHE Ha MCCIICTOBAHUH U
COBEPIICHCTBOBAHUH CTPYKTYPhl HHBECTHUIIMOHHBIX
BJIOKCHUI B DKOHOMHUKY CTPaHBI 32 IMOCICTHUIN
nepuos. [loAroToBneHbl pEKOMEHIAIIMN U TAHBI
MIPEUIOKEHHUS TI0 PACCMaTPUBAEMBIM BOIIPOCAM.

KiroueBsble ciioBa: enodanvHule purarcosvle
8bI306bl, NPEONPUSMUSL acponepepadbomKi,
UHBECMUYUOHHAS CPedd, CMPame2uiecKue
NO0X00bl, UHBECIUYUOHHASL NPUBTIEKANETbHOCTb
npeonpusimuil azponepepadomku, npooiembvl
COBEPUIEHCTNBOBAHUS UHBECMUYUOHHOU CPEObI,
cmpamezuiecKkue nooxoovl K UHEECMUYUOHHOU
cpeoe.

SUMMARY
STRATEGIC APPROACHES TO IMPROVE-
MENT OF THE INVESTMENT ENVIRON-
MENT AT THE ENTERPRISES OF AGRO-
PROCESSING IN THE CONDITIONS OF
GLOBAL FINANCIAL CHALLENGES
Strategic approaches to improvement of the
investment environment at the enterprises of agro-
processing in the conditions of global financial chal-
lenges are investigated in the article. Importance of
improvement of the existing mechanisms of increase
in investment attractiveness of the enterprises of
agroprocessing is analyzed for this purpose. The role
of strengthening of the legislative base in creation of
the corresponding conditions for attraction of invest-
ments into national economy is specified. Dynam-
ics of investments in economy of Azerbaijan at the
expense of all sources of financing are analyzed too.
Indicators of investments in main capital and other
key indicators of the agricultural sector are consid-
ered then. A research and improvement of structure
of investments in national economy for the last
period is described. Recommendations and offers on
these aspects are given in the end of the article.

Key words: global financial challenges, enterprises
of agroprocessing, investment environment, strategic
approaches, investment attractiveness of the enter-
prises of agroprocessing, problem of improvement of
the investment environment, strategic approaches to
the investment environment.
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YAXSILASDIRILMASININ STRATEJI

OHOMIYYOTI

Miiasir dovrde Azarbaycanda sahibkarligin
inkisafi ilo bagli strateji yanasmalar daha ¢ox
prioritetlik togkil etmokdadir. Bels ki, dovlat
torafindaon iqtisadiyyat sahalorinin inkisafinin qlobal
igtisadi ¢agirislara uygunlagdirilmast magsadilo
mohsuldar mexanizmlorin islonib hazirlanmasi vo
tatbiqine ciddi 6nam verilir. Biitiin bunlarla yanasi,
0zal sektorun, sahibkarligin inkisaf etdirilmasi
masaloloring, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina
159 daha strateji soviyyads yanasmalar digqot ¢akir.
Miistaqilliyimizin barpasindan sonraki illorde
sahibkarliq institutunun formalagdirilmasi vo inkisaf
etdirilmasi tizro milli igtisadi maraqlar nozara
alimmagla, dovlat siyasoti mexanizmlori hazirlanmig
va ardicil olaraq hayata kecirilmoaya baglanilmisdir.

Son illords, 6lkomizds sahibkarligin inkisafinin
yeni togkilati-igtisadi modellarinin, o climlodon
xiisusi iqtisadi zonalarin, sanaye parklarinin, sonaye
mohallalarin vo aqroparklarin yaradilmasina bdyiik
onom verilmokdadir. Sahibkarliq subyektloring
vergi yiikiiniin azaldilmas1 mexanizmlorinin
islokliyi va sahibkarliq subyektlorina giizostli
kreditlorin verilmasi 6lkada 6zal sektorun inkisafini
xeyli intensivlosdirmisdir [1]. Bundan slava, 6lko
Prezidentinin 06 dekabr 2016-c1 il tarixli Formam
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda
kicik vo orta sahibkarliq soviyyasindo iste-
hlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol
Xaoritasi”nin reallagdirilmasi ilo alagodar olaraq
strateji hodoflore nail olmagq tli¢iin davamli todbirlor
goriilmokdadir [2]. Eyni zamanda, sahibkarlarin
maliyyo resurslarina ¢ixis imkanlarinin artirilmasi
magsadils institusional tadbirlor goriilmiis, bu
sahado qanunvericilik tokmillosdirilmis vo institu-
sional mexanizmlor totbiq olunmusdur. Ozal sek-
torda calisan is¢ilorinin vergi yiikiinlin azaldilmasi

lizra yeni qaydalar va doyisikliklor qiivvaya
minmis, sadalogdilmis vergi doracasi 4 %-don 2 %-9
endirilmisdir. Kigik sahibkarliq subyektlori oldo
etdiklori galirlarin 75 %-nin golir vergisindon azad
olunmuslar. Klaster formasinda foaliyyot gostoron
sahibkarliq subyektlori manfootin, amlakin,
torpagin 7 il miiddatine monfost, amlak v torpaq
vergisindon azad edilmisdur. Bu ciir vergi giizostlori
hazirda foaliyyat gostoran vo yaradilmaqda

olan sonaye parklari, texnoparklar va sonaye
mohallalarine do aiddir [3].

Kigik vo orta sahibkarligin idaroetmo
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi mogsadils,
0lko Prezidentinin 28 dekabr 2017-ci il tarixli
Forman ilo Igtisadiyyat Nazirliyinin torkibindo
publik hiiquqi soxs statuslu “Azorbaycan
Respublikasinin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyi” (ARKOBIA) yaradilmisdir [4]. Bunun-
la bela, qlobal iqtisadi ¢agirislar va strateji yol
xaritalari ¢arcivasinda yeni strateji hadaflarin
qarstya maqsad kimi qoyulmasi ila bagl olaragq,
bir ¢ox problemlarin hall edilmasi vacib masalalor
kimi garsidadir vo hesab edirik ki, ARKOBIA-nin
foaliyyetinin intensivlosmasi ilo bu istigamatlords
daha ¢ox samarali tadbirlorin hazirlanmasi vo
hoyata kecirilmasi miimkiin olacaqdir. Eyni za-
manda, 6lka Prezidentinin 06 dekabr 2016-c1 il
tarixli Formani ils tosdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq
soviyyasinda istehlak mallarinin istehsalina
dair Strateji Yol Xoritosi’nin reallasdiriimasr ilo
bagli olaraq, 6lkomizds kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin foaliyyatinin giiclondirilmasi
istehlak mallarinin istehsalinin shomiyyatli
soviyyada genislondirilmasindo, milli igtisadiyyatin
saxalondirilmasinda va raqabatqabiliyyatliliyinin
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yluiksoaldilmasindo miihiim rola malik olacaqlar [5].
Tasadiifi deyildir ki, bu strategiyadan irali golon
masaloalorin halli istigamatinds strateji yanasmalar
ortaya qoyulmusdur. Belo ki, sahibkarligin inkisaf
etdirilmoasi iimumilikdos 6lks iqtisadiyyatinin
dayanigl inkisafi kimi baxilir vo yeni iqtisadi artim
monbolorinin formalasdirilmasinda sahibkarligin
inkisafina hartorafli dostoyin gostarilmasi,

o ciimlodon ddvlat dostoyi mexanizmlorinin
somaraliliyinin artirilmast, islok dovlst qurumlariin
vo strukturlariin yaradilmasi vacib sortlor

kimi xarakterizo olunurlar [6]. Bu strategiyanin
reallagdirilmasi moagsadilo 700 milyon manata yaxin
investisiyalarin yatirilmasi nazordes tutulmusdur vo
strateji hadoflorin reallagdirilmasi noticosinds 1,26
mlrd. manat olava doyerin yaradilmasi, yeni iqti-
sadi arttm monbolarinin formalasdirilmasi: miimkiin
olacadir, homginin 34,3 mins yaxin yeni ig yerinin
yaradilmasi1 prognozlasdirilir. Strateji yol xoritosi
cor¢ivasindo prioritet kimi gobul olunan hadoflorin
reallasdirilmasidan sonra 6lko UDM-do kicik vo
orta sahibkarliq subyektlorinin pay1 15 %-2 qadar
yluksoalocok, moasgullugda ise bu gdstoricinin 20
%-o godor artmasi gozlonilir. Eyni zamanda, 6lkodo
sonaye klasterlori sobokosinin formalagdirilmasi bir
hadof kimi qarsiya qoyulmusdur vo bu klasterlor
daxilinds istehsal olunan mohsullarda kicik vo

orta sahibkarliq subyektlorinin 40 %-o qodor
galdirilmasi, hamginin lizing amoliyyatlarinin
UDM-do payinin 2 %-9 catdirilmasi, geyri-neft
ixracinda 5 %-lik artima nail olunmasi, 3 innova-
siya yonlii regional klasterin toskili va s. nazorde
tutulmusdur. Bu sahads uzunmiiddatli dovr {iciin
strateji hadaflorin reallagdirilmasi naticesinda
Olkomizin iqtisadi vo ixrac potensiali xeyli artacaq
va sahibkarliq subyektlori arasinda rogabot miihiti
kifayot godor yiiksolocokdir. Noticado, kicik vo orta
sahibkarliq subyektlori 6lkonin iqtisadi inkisafinin
aparici qiivvasing ¢evrilocok vo roqabotodavamli
mal, mohsullar istehsal olunan, xidmatlor gostoron
miiossisalor sayasindo asas istehlak mallari
baximindan 6lkenin idxaldan asililigin1 minimuma
endiracokdir. 2025-ci ildon sonraki dovr tigiin hadof
baxis 6lkado UDM-in an az1 60 %-nin kigik vo orta
sahibkarliq subyektlori hesabina tomin edilmosino,
global dayar zoncirino qosulmus yerli sahibkarliq
subyektlorinin sobakosinin yaradilmasina nail

olmagqdir [7]. Artig, bu hodoflors ¢atmagq ticiin
praktiki iglor intensivlogsmokdadir vo dovlot
torafindon miioyyon tonzimloyici mexanizmlor
hazirlanaraq hoyata kecirilmokdadir. Sahibkarliq
subyektlorinin foaliyyatinin genislondirilmasi

vo iqtisadi islahatlar prosesinds onlarin rolunun
daha da artirilmas1 moagsadils biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi todbirlori genislonmokdadir.
Xiisusilo, igtisadiyyatin osas sektorlari lizro strateji
yol xaritolorinin reallasdirilmasi ¢orgivasindo
geyri-neft sektorunun miixtslif sahalorinin
potensialindan istifade olunmasinda kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin foalliginin artirilmasi
tomin olunmusdur. Ozal sektora uzunmiiddatli vo
olverisli sortlorlo maliyyo dostoyinin gdstorilmosi
dostoyi ilo dovlat torofindon daim sistemli sokildo
todbirlor goriiliir, dovlot dostayinin giiclondirilmasi
istigamotindo ciddi islahatlar hoyata kegirilir,
igtisadiyyatin neftdon asililigin azaldilmasi
istiqgamatinda sahibkarliq subyektlorinin rolunun
artirtlilmasina 6nom verilir vo timumilikds 6lkods
biznes miihtinin yaxsilasdirilmasi todbirlori goriiliir
[8].

Sahibkarliq subyektlori ii¢lin daha miinbit
biznes miihiti formalasdirilmig, dovlst organlar
torafindon onlarin foaliyyetinin samaraliliyinin
artirllmasi todbirlori goriiliir. Bunlarla bagh
Igtisadiyyat Naziri S.Mustafayev bildirir ki,
gabagcil 6lkalorin tocriibasine gora, kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorina gostorilon xidmatlorin
vahid mokanda “bir pancora” prinsipi iizro togkili
miisbat naticalor vermokls, homin xidmatlorin
keyfiyyatinin va sl¢atanliginin tomin olunmasinda
miihiim oshomiyyat kasb edir. Agentliyin vo onun
torkibindos “Kigik vo Orta Sahibkarliq evlori”nin
foaliyyato baglamasi bu sahads idaragilik siste-
minin miiasir toloblors uygunlasdirilmasina,
institusional dostok mexanizmlorinin daha da
tokmilloasdirilmasing, kigik va orta sahibkarlar iigiin
zoruri biitiin xidmatlors vahid mokanda rahat ¢ixigin
tomin edilmosineg sorait yaradacaqdir [9]. Eyni za-
manda, 0lko Prezidentinin 26 iyun 2018-ci il tarixli
Formani ilo ARKOBIA-nin foaliyyatinin tomin
edilmasi istigamotindo miihiim todbirlorin icrast ilo
bagl miivafiq dovlot orqanlarina olave tapsiriqlar
verilmis vo ARKOBIA-nm maliyyalosdirilmosi
problemlarinin halli mexanizmlori
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miloyyanlosdirilmis, bunlar ii¢lin maliyys tominati
mexanizmlari tatbiq edilmis vo qorarlar verilmisdir
[10]. Kegon dovr arzinds bu miihiim dovlst quru-
munun faaliyyatinin toskili {i¢iin miivafiq addimlar
atilmis, Agentliyin strukturu tosdiq edilmisdir [11].
Bundan slava, 6lko Prezidentinin homin Formani ilo
Kicik va orta biznes evlorindo mikro, kicik vo orta
sahibkarliq subyektlorino gdstorilon xidmatlorin
siyahisi tasdiq olunmus vo bu siyahida 6lkonin
miixtalif nazirliklorinin va markozi orqanlarmin
KOS subyektlorina gostoracoklori xidmotin konk-
ret siyahisi verilmisdir [12]. Qeyd edok ki, elo
homin Formanla ARKOBIA-nin Nizamnamasi
tasdiq edilmis va bu qurumun prioritet foaliyyat
istigamatlori: dovlotin bu sahado dastoklayici vo
tonzimlayici tadbirlarinin hazirlanmasi va hoyata
kecirilmasi, sahibkarliq subyektlorino praktiki
xidmatlorin gostorilmasi, homginin dovlst va 6zal
sahibkarliq subyektlor arasinda alagolondirici
funksiyalarin yerina yetirilmasindon ibaratdir [13].
ARKOBIA-nin strateji faaliyyot istiqamotlorinden
biri do sahibkarin dostu kimi 6nemli missiyanin
dasiyicisina ¢evrilmokdir. Belo ki, kicik vo orta
biznes sektorunun inkisafi ilo bagl koklii isla-
hatlar aparilir vo 6lkomizdo bununla bagh planl
sokilda genis tadbirlor goriilmakdadir. Bu soraitdo
agentliyin foaliyyati kicik vo orta sahibkarligin
yaradilmasi va inkisafinin biitiin marhalolorindo
zaruri dostok tadbirlarinin togkilindon ibaratdir.
Agentliyin icragi direktoru O.Mommadova gors,
Agentliyin foaliyyetinin osas istigamatlorindon
biri sahibkarligin inkisafi qarsisindaki manealorin
miloyyanlosdirilmasi vo bunlarin aradan
qaldirilmasidir. Tohlillor gosterir ki, biznesin
somorali toskili va davamli inkisafi bir torafdon,
sahibkarliga dovlst dostoyi mexanizmlorinin
somoaraliliyi ilo miioyyan edilirso, digor torofdon
sahibkarligin biznes miihitinds 6z foaliyyatini
diizgiin togkili ilo sortlondirlir. Bu ¢or¢ivado
sahibkarligin bilik vo bacariglarinin inkisafina
yonolik bir sira dostok xarakterli tadbirlor, o
climladan talim, konsalting va s. xidmatlorin
gostorilmosi sisteminin yaradilmasi prioritetlik
toskil edir. Agentliyin faaliyyatinin somarasi kigik
vo orta sahibkarliq inkisafi ii¢lin daha olverisli
biznes miihtinin formalasdirilmasi, sahibkarligin
iqtisadiyyatdaki rolunun artirilmasi vo s. bu kimi

todbirlorlo miioyyonlosdirilocokdir.

Qeyd edok ki, 6lkomizds kigik vo orta
sahibkarligin inkisafinda biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi todbirlori, imumiliks sahibkarliq
mexanizmlorinin ildon ilo tokmillosdirilmasina,
mohsuldarligin artirilmasina, 6lks iqtisadiyyatinin
yeni artim manbalorinin formalagdirilmasina im-
kan vermisdir vo noticodo iqtisadiyyatda slavo
doyarin hocminin artirilmasinda kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin roluna strateji dnom
verilmokdadir. Belo ki, imumilikds 6lkomizda
2017-ci ilin avvalina sahibkarliq subyektlorinin
say1 169,6 min togkil etmis, bunun 165,4
mina yaxini, yaxud 97,9 %-i kicik sahibkarliq
subyektlorindon ibarat olmusdur. 2017-ci ilin
yekununda sahibkarliq subyektlarinin asas kapi-
tala yonoltdiklori investisiyalarin imumi hacmi
3,3 mlrd. manata yaxin olmus, bunun 2,1 milyarda
yaxini kicik sahibkarliq subyektlori vo 1,2 milyard-
dan ¢oxu iso orta sahibkarliq subyektlori torafindon
yonoaldilmisdir.

Cadval 1-do Azarbaycanda 2015-2017-ci
illords kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin asas
makroiqtisadi gdstaricilorinin miiqayisali tohlili
verilmisdir.

Cadval 1.
Azarbaycanda kicik va orta sahibkarhq

subyektlorinin asas makroiqtisadi gostaricilori
(2015-2017-ci illor)

2015 2016 2017

S/s | Gostaricilor O ciimladon: O ciimladen: O ciimladon:

Comi Comi )
oM ik | orta | ™ [Kigik | Orta | Comi [ Kicik | Orta

01 | Yaradilmis 3734,8 | 2932,5 | 802,3 | 3587,2 | 2928,0 | 659,2 | 3807,6 | 3051,9 | 755,7
olavo  doyar,
mln. manat

02 | Isgilorin say1, | 284,0 | 87,6 196,4 |281,0 |100,9 | 180,1 |290,1 |101,9 | 1882
min naofor

03 | Orta ayliq | 373,7 | 350,1 |386,1 |338,6 |3222 |349,1 |352,8 |331,5 |3659
nominal smok
haqq1, manat

04 | Dévriyya, 6122,1 | 4718,4 | 1403,7 | 5831,4 | 4666,1 | 1165,1 | 6269,6 | 4884,7 | 1384,9
min. manat
Olava 7,5 59 1,6 6,4 52 1,2 5.9 4,7 1,2
doyarda payi,
05 % —
qeyri-neft 109 |86 23 9.9 8,1 1.8 95 7.6 1.9
sektoru  iizro
pay1, %
Isgilorin say1, | 18,7 5,8 12,9 20,4 7.3 13,1 20,8 7.3 13,5
06 | %
qeyri-neft 19,1 59 13,2 20,9 7,5 13,4 21,3 7,5 13,8
sektoru  iizro
pay1, %
illik dovriyys, | 11,9 | 9.2 2,7 6,6 53 13 6,0 47 13
07 [ %
qeyri-neft 18,8 14,5 43 9,0 7,2 1,8 8,6 6,7 1,9

sektoru {izro
pay1, %

Qeyd: Cadval ARDSK-nin malumatlar: asasinda
tortib olunmusdur. http://stat.gov.az.
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Cadval 1-in tohlili ilo baxsaq, 2015-2017-ci
illor arzinde 6lkomizds kigik va orta sahibkarliq
subyektlorinin timumi mohsul istehsali dovriyyosi
6,1 milyarddan 6,27 milyardadok, yaxud 2,4 %
artmigdir. Yaradilmis olava doyarin hocmi iso homin
dovr orzinds 1,95 % yiiksolmisdir vo 2017-ci ilin
yekununda 3,8 mlrd. manat olmusdur. Bunun 3,1
milyarda yaxini ki¢ik sahibkarliq subyektlorinin
payina diismiisdiir. Maraqlidir ki, qeyri-neft sek-
torunda is¢ilorin iimumi sayinda kigik vo orta
sahibkarliq subyektlorinin pay1 2015-ci ildoki 18,2
%-don 2017-ci ilds 21,2 %-3 qodar artmisdir.

NOTICO

Yaxin perspektivdo, 6lkomizds kigik vo
orta sahibkarligin inkisafinda biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi {igiin bir sira masaloalors strateji
yanagmalar tomin olunmalidir:

- Strateji Yol Xoritosininin strateji hodoflorindon
cixig etmoklo, sahibkarligin inkisaf etdirilmosindo
biznes miihitinin yaxsilasdirilmasinin daha
tokmillogdirilmis mexanizmlorinin hazirlanmasi vo
reallasdirilmasi tomin olunmalidir;

- sahibkarligin inkisaf etdirilmasi proseslorindo
tobii ehtiyatlar1 vo omok resurslari, homginin iqti-
sadi potensiali nozars alinmagqla, iqtisadi fealligin
artirllmasi vo xiisusilo, kicik vo orta sahibkarliq
subyektlaorinin foaliyyatlorinin somaraliliyinin
yluksoldilmasi todbirlori goriilmalidir.

Hesab edirik ki, bu masalalorin kompleks halli
Olkomizds kigik vo orta sahibkarligin inkisafinda
biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi problemlorinin
daha optimal hallinds praktiki baximdan strateji
ohomiyyat kasb edo bilor va s.

Acar sozlar: kicik va orta sahibkarlq, biznes miih-
iti, sahibkarhigin inkisaf problemlari, sahibkarligin
inkisafinin strateji ohamiyyati, strateji yol xaritasi,
biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi perspektiviori.
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PE3IOME
CTPATET'MUECKAS BA’KHOCTDb
YIAYUYIIEHNWSA BU3HEC CPEbI
PA3BUTUS MAJIOT'O U CPEJHET'O
NPEAITPUHUMATEJIBCTBA
B crarpe nccrnenoBana crparernueckas
B)XHOCTD YITyUIIICHUsI OM3HEC CPEeIbl Pa3BUTHS
MaJIoTO M CPEIHEro MpeANPHHUMATEIBCTBA.
C 3Toli 11eTThI0 aHAM3UPOBaHA BAXKHOCTh
MHTEHCHBHOTO Pa3BUTHS MAJIOTO U
CpE/IHET0 MPEANPHHUMATEIILCTBA B CTPAHE
U 00ecTieYCHHE YITyqIlIeHHs] OU3HEC CPeIbl C
YYETOM COBPEMEHHBIX ITI00aIbHBIX BHI30BOB.
Paccmorpena 3¢ eKTHBHOCTh OpraHU3alMOHHO-
HKOHOMHUYECKUX MOJIEIe MEXaHU3MOB Pa3BHTHUS
npeanpuHuMarenscTa. OnpeneneHsl 0osee
3P PEKTUBHBIC U MTPOILYKTUBHBIC MEXaHU3MBI
10 COBEPUICHCTBOBAHHIO YIPABICHUEM MaJIOTrO
¥ CPEJHETO MpeanpuHuMareibeTBa. OTMedeHa
Ba)KHOCTB CO3/IaHUS TOCYIaPCTBEHHOTO
areHTCTBA IO YIPABICHUIO MAJIOTO
Cpe/IHEero MpeANPHUHUMATENLCTBA, PACKPHITA
CYIIHOCTb €r0 OCHOBHBIX (DYHKITH, 3a/1a4 1
NPUOPHUTETHBIX HANIPABJICHUH NESITEIbHOCTH.
HccnenoBansl ()MHAHCOBBIE ACTIEKTHI U KX
BIIMSIHUE HA HHTCHCU(PHUKALUIO PAa3BUTHSA
npeanpuHuMaTenscTBa. Paccmorpena pois @onna
PasButus [IpennpuHumarenscTBa B pacllupeHUH
IPOIIECCOB YKPEIUICHHS MaTepUaIbHO-
TEXHUUYECKOH 0a30i 1 HHPPACTPYKTYPHI
pa3BUTHS NPEANIPUHUMATEILCTBA B CTPAHE.
AHaMM3upOBaHbI MAKPOIKOHOMHYECKHUE
TIOKa3aTeJI OCHOBHBIX CYOBEKTOB MAJIOTO U
CpellHero npeanpuHUMaTeIbcTBa A3epOaipkana.
[ToaroToBieHbl pEeKOMEHIAINN U JaHBI
NPEATIOKEHHS [0 CTPATErHYeCKOM BaXKHOCTH
YIIy4IIeHUs] OU3HEC CPEIbl Pa3BUTHS MAJIOTO U
CpeIHEro MpeANPHHUMATEIILCTBA.

KiiroueBble ciioBa: manvie u cpeonue
npeonpuHuMamenscmed, busHec cpeoa,

npobiembvl pazeumus NPeonPUHUMamMenIbcmad,
cmpamesuyeckas 8adCHOCHb PA36UMUsL
NpeOnpUHUMAMenbCmed, Cmpame2uyecKast
00POACHASL Kapma, Nepcnekmuea YiyuuleHus OusHec
cpeobi.

SUMMARY
STRATEGIC IMPORTANCE OF
IMPROVING BUSINESS ENVIRONMENT
FOR SMALL AND MEDIUM

ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT

The strategic importance of improving the busi-
ness environment for the development of small and
medium enterprises are explored in the article. To
this end, the importance of the intensive develop-
ment of small and medium enterprises in the coun-
try and ensuring the improvement of the business
environment, taking into account modern global
challenges, is analyzed. The effectiveness of organi-
zational and economic models of mechanisms for
the development of entrepreneurship is considered.
More effective and productive mechanisms for
improving the management of small and medium-
sized enterprises are identified. The importance of
creating a state agency for the management of small
and medium-sized enterprises was noted, the es-
sence of its main functions, tasks and priority areas
of activity is revealed. The financial aspects and its
influence on the intensification of entrepreneurship
development are investigated. The role of the En-
trepreneurship Development Fund in expanding the
processes of strengthening the material and techni-
cal base and infrastructure for the development of
entrepreneurship in the country is considered. The
macroeconomic indicators of the main subjects of
small and medium enterprises of Azerbaijan are
analyzed. The recommendations and proposals on
the strategic importance of improving the busi-
ness environment for the development of small and
medium-sized enterprises are prepared and made.

Key words: small and medium enterprises, busi-
ness environment, problems of entrepreneurship
development, the strategic importance of entrepre-
neurship development, a strategic roadmap, the
prospect of improving the business environment.
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XX asrin son otuz ili vo XXI asrin baglangicinda
Azarbaycana rohborlik bilavasito gorkomli dovlot
va siyasi xadim Heydor Olirza oglu Oliyevin ad1
ilo baghdir. O, kigik fasilolorlo XX asrin son otuz
ilindo Azarbaycan Sovet Sosialist Respublikasina
rohborlik etmis, 6ton asrin 1993-cii ilin iyunundan
etibaron miistoqil Azarbaycan Respublikasinin
dovlat basgist - prezidenti olmusdur. Tarixdo nadir
hadisalordondir ki, Heydor Oliyev iki ictimai-siyasi
qurulusda Azorbaycana rohborlik etmisdir. Hor
iki sistemdo gorkomli dovlat va siyasi xadim kimi
Azarbaycanin igtisadiyyatint méhkamlotmis, onun
sOhratini, niifuzunu yiiksoklara qaldirmig, milli
monafeyini, milli mentalitetini, modoniyyat vo
monaviyyatini qorumus va inkisaf etdirmisdir (6,
18).

Birinci dovrds - Sovet hakimiyyati dovriindo
respublikamizi1 kegmis SSRI-do biitiin sahalordo
onctil yerlordon birino ¢ixartmais, sosial igtisadi
vo madani saholords hayata kegirilon todbirlor
vo uzaqgoron siyasot noticosindo qazanilan
nailiyystlor 6lkomizin dévlot miistoqilliyi dovrii
ticlin miithiim sosial-igtisadi vo madoni baza,
tomal rolunu oynamusdir. istor Sovetlor Birliyi,
istarso do miistoqil Azarbaycan Respublikasi
dovriinds Vatonina, xalqina sadagatls, loyagotlo
xidmat Heydor ©Oliyevin miibarizs devizi vo hoyat
ideal1 olmusgdur. O, amok va ictimai foaliyyatinin
ilk dovrlorindon 6ziiniin soxsi keyfiyyatlori ilo
forqlonmis, on yiiksak rohbarlik soviyyasing
qalxmigdir. ©mok faaliyyatine Nax¢ivan Mux-
tar Sovet Sosialist Respublikasinin Daxili islor
Komissarliginda va Xalq Komissarlart Sovetindo
baslamisdir (3, 155; 1).

Onun qgabiliyyati tezliklo agkar olur. Nax¢ivan

MSSR Vilayot Partiya Komitosi ona tohliikasizlik
organlarina islomoya zomanat verir. 1944-cii

ildon bu orqanda faaliyyatini davam etdirir.
Xidmaoti vozifasini layiqincs yerina yetirir. Eyni
zamanda xalqinin tarixi ilo maraqlanir, XX asrda
xalqumizin basina gatirilon bolalar, repressi-

yalar onlarin sababloarini aragdirmaq barada

daha ¢ox diisiiniir. “Antisovet qruplar” adi ilo
Azorbaycanin gorkomli ziyalilarinin, taninmis
adamlarinin repressiya edilmasi onu hor zaman
diisiindiiriirdii. Movqgeyindon istifado edorak, o
vaxtlar gizli saxlanilan arxiv sonadlorini dyranir.
Sonralar miistaqil Azarbaycan Respublikasinin
prezidenti kimi sovet tohliikosizlik orqanlarindaki
ke¢mis foaliyyatini xatirlayaraq qeyd edirdi ki,

bu organa 159 kec¢diyim vaxt mon gonc idim,

bir is¢i kimi arxiv materiallar1 ilo 1920-1921-ci
illardo, xlisuson, 1937-38-ci illorin, ondan sonraki
dovrlorin materiallari ilo tanis olarkon daim 6z-
0zlimo sual vermisom: “Bu antisovet qruplar, Sovet
hakimiyyatini devirmak istoyon qruplar kimlardir,
hansilardir?” O vaxtlar Sovet hakimiyyatinin
repressiya siyasoti, imumiyyatlo, hor yerdo hoyata
kecirilmisdi. Lakin Azorbaycanda hoyata kegirilon
repressiyalar basqa yerlora nisbaton daha ¢ox vo
daha agir olmusdu. O, bunun koklarini, sobablorini
aragdirir, onlar1 hoyata kecironlorin kimliyini
Oyronirdim. Prezident Heydor Oliyev 1997-ci il
iyulun 4-do Azorbaycan Respublikasi tohliikasizlik
organlariin peso bayrami giiniine hosr olunmus
tontonoli yigincaqda deyirdi: “Mon 37-38-ci illorin
materiallarina baxanda gérdiim: kim idi o vaxt
NKVD-nin basinda duranlar? Qriqoryan, Markar-
yan, Topuridze (yar1 ermani, yari giircii idi) vo
basqalari. 1953-cii ilo kimi bu orqanlarda qalmus,
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Azorbaycana xoyanat etmis adamlardan idi, onlarin
oksariyyati azorbaycanli deyildi”. Mohz bun-

lar gérkomli azorbaycanlilari repressiya qurbani
edonlor idi (4).

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Heydor
Oliyevin 1998-ci il yanvarin 14-do Azarbaycan
Respublikasi Konstitusiya Komissiyasinin
iclasinda Sovet hakimiyyati dovriinds kegirilon re-
pressiyalarda xalqimiza gars1 edilon cinayotlordon
danisaraq tamamils haqli olaraq qeyd edirdi
ki, 1920-1930-cu illorde no godor repressiyalar
olub, insanlar 6z yer-yurdundan siirgiin edilib-
dir. O vaxt Sovet hakimiyyatinin siyasati hor
yerd aid olsa da, siirgiin olunanlar i¢orisindo on
¢ox repressiya vo deportasiyaya moruz galan elo
Azorbaycan xalq1 idi. “...Zaqafqaziyadan gotiirsok
ki, 1920-ci ildon Sovetlor hakimiyyati ¢okonodok
hansi xalgdan no qoadar siirgilin olunubdur, heg
yerdo Azarbaycanda oldugu godor adam siirgiin
edilmoyibdir. 1937-1938-ci illor repressiyalarinda
Zaqafqaziyada heg¢ yerdo Azorbaycanda oldugu
godar repressiya olmayibdi. Bunlardan basqa,
azorbaycanlilara basqa adla da divan tutulubdur.
XX osrin baglangicinda bir parca ¢orok dalinca
Simali Azarbaycana, Bakiya iiz tutan Conubi
Azorbaycandan olanlar da ciddi repressiyaya
moruz qalmislar. Bu masalo rosmi sokildo ilk dofo
aciqlandi: “Bundan slave, azarbaycanlilarin bir
hissasi 1937-1938-ci illords buradan irana siirgiin
edilibdir. Bu da tarixi bir hadisadir, coxdan unudu-
lubdur. iran toboosi olduguna géra azorbaycanlilar:
buradan, Azarbaycanin har yerindon kiitlovi
suratdo siirgiin etdilor”. Biitiin bu milli facislori
do Azarbaycan xalq1 yasayibdir. Toossiif ki, bu
hadisolor xalqdan, sonraki nasillordon gizladilibdir
(6, 40).

Prezidentin isiglandirdig: faktlar tarixi
haqigotlori bir daha yada salir, agiglayirdi. Morkozi
aparatdan basqa Azorbaycanin 51 rayonundan
31-do NKVD-nin rayon $6basinin basinda duran-
lar ermonilar idi, Astarada-Arakelov, Astraxan-
bazarda-Camardyan, Zangilanda-Zargoryan,
SamuxdaPetrosyan, Masallida-Avanesov,
Lonkoranda-Movsesyan, Nax¢ivanda-Akopyan,
Agacanyan, Akopov, Seyranov, Zokyan, Parse-
qov, fonesyan, Sixanyan idi. Bakida morkozi
aparatda iso yuxarida adlar1 qeyd edilonlor vo

basqgalar1 hokmranliq edirdilor. Onlar hor vasits ilo
gorkomli azarbaycanlilarin repressiya edilmasing,
yurd yuvasindan didorgin salinmasina c¢aligirdilar.
Caza orqanlarinda kadr siyasatinin bu sokildo
hoyata kegirilmasine son qoyulmasinda vo
tohliikasizlik organlarinda azarbaycanlilarin igo
gobul edilmasindo, kadr masalosindo millilosma
siyasotinin hoyata kegirilmosindo Heydor Oliyevin
xidmotlori ovozsiz olmusdur (2).

Heydor Oliyev 1950-ci ildo Leningradda
Tohliikasizlik Organinin Ali Moktobini bitirdikdon
sonra Bakida isloyir. Dovlot Tohliikesizliyi
Komitosindo oks-kosfiyyat sobasindo bélma raisi
tayin edilir. Qeyd etmak lazimdir ki, o vaxt ilk
dofs idi ki, Heydor Oliyev azorbaycanl kimi
bolmo raisi idi. 1953-cii ilin sonunda o, s6ba
roisi tayin olunur, bu da nadir hadiso idi. S6ba
raisi kimi boylik ¢otinliklorlo qarsilagsa da, bu
organda saglamlasma aparmagq, yeni gonc kadrlan
150 gobul etmok sahasindo boyiik foalliq gostarir.
Heydor Oliyev o illori belo xatirlayirdi: “cosaratli
addimlar atmaga, tomizlomas islori gérmoya
basladim, homin s6bados isloyon bir ne¢o zabi-
tin cinayotkar olduqlarina gors habs edilmasing,
cazalandirilmasina, isdon ¢ixarilmasina nail ol-
dum. Xatiromdadir, 1954-cii ilin avvali idi. Man
basladim tomizloms islori aparmaga... Bir dofa, iki
dofa, li¢ dofo bu addimlar1 atdim va sonra, 1955-ci
ilda da bunlarin, homin o casaratli addimlarimin
qurbani oldum. Amma 6z inadimdan dénmadim,
homin o tomizloma islorins basladim. Mahz
onun bilavasito istirakt vo rohborliyi ilo 1953-
cii ildon tohliikesizlik organlarinda tomizlomo,
milli kadrlarin irali ¢okilmasi prosesi baslayibdir.
Heydor Oliyev deyirdi: “Deya bilorom ki, toxminon
1953-cii ildon saflagsma, saglamlagma prosesi gedib
vo man do bu prosesin bilavasits istirak¢isi, son
illords togkilatgisi olmusam va o vaxtlar bu iglori
gormiisom” (4).

1960-c1 ilds tohliikasizlik orqanlarinda aparilan
ixtisar naticasindo bes s6ba birlosdirildi vo Heydor
Oliyev birlosmis s6baya rais toyin edildi. Onun
bilavasits istiraki ilo gonc kadrlar irali ¢okildi.
Rohbar vazifolords azorbaycanlilarin say1 artdi.
Heydor Oliyev 1964-cii ildo Azarbaycan SSR
Nazirlor Soveti yaninda Dovlat Tohliikosizlik
Komitasi sadrinin miiavini, 1967-ci ilda sadri
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vozifosing irali ¢okilmisdi. Tohliikasizlik orqaninda
isloyon vaxt SSRi-nin dovlot tohliikesizliyinin
tomin edilmosinda xidmotlorina géro SSRI Ali
Soveti Rayasot Heyotinin 26 may 1962-ci il tarixli
formani ilo Heydor Olirza oglu Oliyev Qirmizi
Ulduz ordeni ils toltif edilmisdi. Bu dovrde onun
respublikaya, xalqina xidmoti sahasindo daha genis
imkanlar1 yaranir, foaliyyati genislonir. “1968-
ci ildo man respublikada Dovlst Tohliikasizlik
Komitasinin sadri idim. Universitetds bir
nec¢o adam Azorbaycan tarixini aragdirarkon
Azorbaycanin Rusiyaya birlosmasi haqqinda
miibahiso aparmisdi ki, Azarbaycan Rusiyanin
torkibino koniillii suratdo girmisdi, yaxud elo-belo
girmisdi, ya da macburi girmisdi. Bunu o vaxtlar
sigirtdilor... Bu bdyiik bir igtisas yaratdi. Basladilar
arasdirmaga ki, bunlar millot¢idirlor, yaxud
basqa fikirlori var, dévlet mévqeyindan konarda
yasayirlar vo s.” (1).

1964-cii ildo Azorbaycanin Rusiyaya
birlosdirilmasinin 150 illiyi geyd edilirdi. Aka-
demik Z. Biinyadov basda olmagla respublika
tarix¢ilarindon bir ne¢o nafari bu birlosmoenin
kontilli sokilds olmadigini geyd edirdilor. Buna
gora do Z. Biinyadovu cozalandirmaga soy edilir.
Heydor Oliyev 6z salahiyyatlorindon istifads
edorok bu aksiyanin hoyata kegirilmasinin
qarsisinin alinmasinda 6z xidmatini gostorir. O
deyirdi: “Mon soxson Ziya Bilinyadovun o illordo
xidmatlorins ¢ox yiiksok giymaot vermis vo bu
xidmaotlori qiymatlondirmak tigiin alimdon goloni
etmisdim”( 1).

Tohliikasizlik Komitosindoki foaliyyoti zamani
0, Azorbaycan xalqinin monafeyini qorumaga,
onun agiqfikirli 6vladlarini osassiz toqiblordon
xilas etmaya ¢aligirdi. Heydor Oliyev Tohliikasizlik
Komitosindo rohbar vozifads islodiyi vaxtda da
milli xtisusiyyatlorin, milli mentalitetin, milli
siiurun inkisaf etdirilmasinin tomin edilmasino
xiisusi shomiyyat verirdi. 1969-cu il iyulun 14-
do kegmis Azorbaycan Kommunist Partiyasi
Maoarkazi Komitosinin plenumu kegirildi. Plenum-
da kegmis Sov.IKP-nin katibi 1.V.Kapitonov
vo Sov.IKP bolmos miidiri Y.M.Startsev istirak
edirdi. Miizakirayo bir mosalo - togkilat masalosi
goyulmusdu. Plenumu Azarbaycan KP MK-
nin birinci katibi V.Y.Axundov a¢iq elan edir

vo sozii I.V.Kapitonova verir. O, son illordo
respublikanin iqtisadi vo modoni inkisafinin
timumi xarakteristikas1 vo meydana golon
geriliyindon malumat vermoklo Sov.IKP MK-
nin bu mosalalors diggoat verdiyi barads plenum
tizvloring va istirakg¢ilarina molumat vermisdi.
Son on ildo Azarbaycan Kommunist Partiyasi
Morkozi Komitasinin birinci katibi isloyon
V.Y.Axundov respublikanin igtisadiyyat1 vo
madoniyyatini inkigaf etdirmak, toskilat va ide-
oloji isi yaxsilagdirmaq tigiin miimkiin olan hor
seyi etmis vo xeyli qiivva sorf etmisdi. Lakin
son vaxtlar V.Y.Axundovun sohhati pislogmisdi
vo bunu 6zl do basa diisiirdii ki, birinci katib
vozifasindo respublika qarsisinda duran boytik
vo miirokkab islori hoyata kegirmok onun iigiin
¢otindir. Bununla olagodar olaraq Sov.IKP MK-
ya elmi igo kegirilmasi haqqinda xahisle miiraciot
etmisdi. Moalum idi ki, o, tibb elmlari doktoru,
professor kimi elmi iso meyl edir. Sov.IKP MK-
nm katibi I.V.Kapitonov ¢ixisinda qeyd etmisdi ki,
Azorbaycan yiiksok inkisaf etmis sonaye 6lkasidir.
Coxsaxoali kond tasarriifat: strukturuna malikdir.
Boyiik miqyasda tikinti iglori aparilir. Elm va
maodoniyyat inkisaf edir. Bir s6zlo, respublikanin
tosorriifatt boyiikdiir, eyni zamanda olduqca
miirokkobdir. Respublikada bir ¢ox problemlar, hall
edilmomis vazifslar, ¢otinliklor vo ¢catismazliglar
vardir. Biitlin bunlar vo V.Y.Axundovun sohhatini
nazars alaraq partiyanin Markozi Komitasi onun
xahisini yerino yetirmoyi gorara almigdir (6, 50-
52).

Azorbaycan Kommunist Partiyasinin 1969-
cu il 14 iyul tarixli plenumu respublika par-
tiya togkilatinin birinci katibliyino namizad
masalasini do miizakirs etdi. Bu masalo halo bu
vaxta qador Sovet Ittifaqi Kommunist Partiyasi
Morkozi Komitasinds uzun miiddst vo hartorafli
aragdirilmisdi. Birinci katib vazifasing bir ¢ox
namizad irali siirlilmiis vo miizakirs edilmisdi.
Ciddi vo hartorofli dyranildikdon sonra Sov.IKP
Morkozi Komitasi Heydor ©liyevin namizadliyi
{izorindo dayanmisd. I.V.Kapitonov plenum
tizvlorinin Heydor Oliyevi yaxs1 tanidiglarin
nozors alaraq onun hagqinda Moarkozi Komitonin
fikrini ¢atdiraraq demisdi: “Heydor ©liyev yoldas
obyektiv olaraq tistlinlitys malikdir. ©On boyiik
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istiinliiyli ondadir ki, o, halo cavandir. 1923-cii
ildo anadan olub. Onun 46 yas1 vardir. Birinci katib
vozifasing ¢ il, bes il miiddstine yox, daha uzun
middato segmok lazimdir... ©liyev yoldas bizim
respublika partiya toskilatinda foal istirak edir.
Partiyanin Morkozi Komitasinin torkibino daxildir,
respublika Ali Sovetinin lizviidiir. Oliyev yoldas
omoli faaliyyotinds yetkin siyasi savadli ig¢i kimi
oziinii gostarmisdir. Sov.IKP Morkazi Komitosinda
do biz onu belo qiymaotlondiririk, Azaorbaycan Kom-
munist Partiyasinin Moarkozi Komitssinin biirosun-
da da sizin yoldaslar bels qiymatlondirir. O, yaxs1
toskilatgidir, adamlarla islomayi bacarir, bununla
yanasi, 0ziina vo bagqalarina qarsi tolobkardir.

Sizo molumat vermok istoyirom ki, yoldas Oliyev
Sov.IKP Siyasi biirosunun iclasina davet edilmis,
onunla s6hbat aparilmisdir” (6, 53-54).

Biitiin bunlar1 nozors alaraq, Sov.IKP-nin
Siyasi Biirosu “Azarbaycan KP-nin Morkozi
Komitosi Heydar ©liyevin KP MK-nin birinci
katibi vo biiro lizvii se¢ilmasi barado toklifi plenu-
mun miizakiresing verir”. Plenuma sadrlik edon
S. V. Kozlov bu mosals ilo bagli heg kosin suali
olmadigini bildirdikdon sonra sozii sabiq birinci
katib V.Axundova verir. O 6ziiniin xastolondiyini,
lic aya yaxin Moskvada xastoxanada yatdigini
geyd edir vo sohhatinin kaskinlogmasi ilo bagl
vozifodan azad edilmasi haqqinda xahiglo miiraciat
edorak, elmi islo mosgul olmagq istodiyini bildi-
rir. Respublikaya 10 il bag¢iliq edon Vali Ax-
undov plenumda Heydor Oliyev hagqinda belo
sOylomisdi: “Heydor Oliyeva xas olan biitiin siyasi
va is keyfiyyatlori séylomoys imkan verir ki, o,
respublikaya layiqince rohbarlik edacak, bdyiik va
¢otin isin 6hdasindon bacarigla golacak. O, kifayot
qader savadli, hartorafli hazirligh yiliksok intellekto
malikdir. O, biitlin kadrlara qars1 eyni doracods
diizgiin movqgedadir, ¢iinki kifayat qodor obyektiv,
vicdanli vo layiqli insandir. Dzerjinski demisdi ki,
cekistin isti lirayi, aydin agl, tomiz sli olmalidir.
Biitiin bu keyfiyyatlor Heydor Oliyevo moxsusdur
vo mon aminam ki, respublikaya bas¢iliq edorkon
0, bu cohatlorindaon istifado edoarok respublikanin
g6zol adot-ononalarini layiginco davam etdirocok™.
Plenum V.Axundovun xahisini tomin edir, sohhatini
va elmi islorlo mosgul olmaq arzusunu nozors alib,
(art1iq o, Respublika Elmlor Akademiyasinin vit-

seprezidenti vozifasine se¢ilmisdi) onu Azarbaycan
KP-nin rohbarliyinden azad edir. Heydor Sliyevin
Azorbaycan KP MK-nin birinci katibi vo biiro
lizvii secilmasi masalasi sasvermaya qoyulur. Onun
eyni zamanda Azorbaycan KP MK iizvliiyiino
namizadlikdon MK-nin {izvii se¢ilmok masalasina
do baxilir. Plenum yekdilliklo Heydor Oliyeva sos
verir va 0, AKP MK-nin birinci katibi vazifasina
secilir. Plenumda ¢ixis edon Heydor Oliyev gostorir
ki, o, tam masuliyyatlo qarsida duran ¢atin vo
mirokkob vozifolori anlayir vo 6z amali isindo
bunlarin halli ti¢iin olindon goloni asirgomayacak.
“Man biitlin biiro tizvlorinin komoyino timid
edirom vo hesab edirom ki, birgs, mehriban
omokdaghigimiz goalocok ugurlarimiza gézol zomin
yaradacaqdir”(3, 155).

Azorbaycan Kommunist Partiyast MK-nin 14
iyul 1969-cu il tarixli plenumu yekdillikls qorara
alir:

1. V.Y.Axundovun sohhatino gors vo
Azorbaycan SSR EA-nin vitse-prezidenti se¢ilmosi
ilo alagadar olaraq onun Azarbaycan Kommunist
Partiyasinin Morkozi Komitasinin birinci katibi
vazifasindon va biiro iizvliiylindon azad edilmosi
haqqinda xahisi tomin edilsin. 2. Heydor Oliyev
Azarbaycan KP Morkozi Komitasinin lizvliiyiine
namizadlikdon tizvliiyiine kegirilsin. 3. Heydor
Oliyev Azorbaycan Kommunist Partiyast Morkozi
Komitasinin birinci katibi va biiro iizvii segilsin.
4. Sov.IKP Markoazi Komitasinden bu qorarin
tosdiq edilmasi xahis edilsin. Azorbaycan Kom-
munist Partiyast Markozi Komitasinin birinci
katibi se¢ilon Heydor Oliyev ¢ixisinda ona boytlik
etimad gostorilmoasine gora, Sov.IKP MK-ya,
onun bas katibi L.I.Brejneva va Azarbaycan Kom-
munist Partiyasinin Morkozi Komitosino somimi
togokkiiriinii bildirir. Plenumda Heydor Oliyev
demisdi: “Bu vozifoys ke¢moklo mon iizorimo
diison mosuliyyati dork edirom, qarsimda duran
vazifolorin miirokkabliyini vo ¢atinliyini basa
diigorok omin etmok istoyirom ki, bu boyiik vo
yiiksok etimadi dogrultmaq ti¢iin oalimdon golon
biitlin imkanlarimdan istifade edocoyom. Bunun-
la mon Azarbaycan Kommunist Partiyasinin
Morkozi Komitasinin biitiin tarkibino, MK-nin
biiro {izvlarina, Respublikamizin biitiin rohbar
partiya, sovet va tosorriifat is¢ilorinin komokliyino
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vo miidafiasing arxalaniram vo timid edirom. Hesab
edirom ki, birgo somimi foal isimiz bizim galocok
miivoffoqiyyatlorimizin rohni olacaqdir” (3, 155).
Heydor Oliyevin timidverici vo somimi ¢1xis1
alqislarla garsilanmisdi.

Heydor Oliyev Azorbaycan Kommunist
Partiyas1t MK-nin birinci katibi seg¢ilon vaxt respub-
lika igtisadiyyat1 dorin iqtisadi bohran marhalasine
godom qoymusdu. 60-c1 illordo igtisadiyyatin
inkisafinda monfi meyllor 6ziinii gostorirdi.

Bir sira obyektiv va subyektiv sobablors goro
Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisafdan geride
galmasi artiq nozors ¢arpirdi. Bir ¢ox sahoalordo

- milli golirin inkisaf templorina, sanaye vo kond
tosarriifatr istehsalinin hocmino gors, elmi-texniki
toraqqinin nailiyyatlorinin istehsala totbiqine gors,
ictimai omayin mohsuldarligina goros, imumit-
tifaq gostaricilorindon gerids qalirdi. 1965-ci

ildo 1940-c1 ilo nisbaton Azarbaycanda mocmu
ictimai mahsul 3,6 dofs, sonaye mohsullariin
hocmi 4 dofa artmisdi. Lakin Umumittifaq {izro

bu gostaricilor miivafiq suratds 5,7 vo 7,9 dofoyo
catirdi. Azorbaycan SSR milli golirin hocmina goro
iimumittifaq soviyyesindon 2 dofs, asas fondlara
goro 1,8 kapital qoyulusu tlizro 1,7 dofo geri qalirdi.
Neft sonayesi, energetika, qara metallurgiya,
kimya vo neft kimyasi sonayesindo islorin fasilosiz
aparilmasi pozulur, bir ¢ox sahoslorin texniki-iqtisa-
di gostoricilori asag diisiirdii. Kond tosorriifatinin
istehsal soviyyasi asagi diismokdo davam edirdi.
Meliorasiya vo domya torpaqlarin suvarilmasinda,
kond tasorriifati islorinin mexaniklogdirilmosindo
nogsanlar var idi. Kond tosorriifatinda taxilin,
pambigin, toravazin, liziimiin, ¢ay yarpaginin va
basqga bitkilorin mohsuldarlig1 asag1 soviyyado idi
(6, 69-70).

Respublikani belo bir agir voziyyotdon
qurtarmaq ti¢lin ¢1x1s yolu axtarib tapilmali,
iqtisadiyyatin inkisafi ii¢lin prinsip etibar1 ilo yeni
konseptual proqram iglonmasi, xalq tosarriifatinda
koklii struktur doyisikliklori hoyata kegirilmasi,
tosarriifatgiliq isinds yeni metodlar totbiq edilmasi
vo i.a. zoruri vozifolor qarsida dururdu. Bu ¢atin
va miirokkab islorin hoyata kegirilmasinda giicld,
bacarigli toskilatgi, cosaratli bir rohbars ehtiyac
var idi. Belo bir rohbar do Heydor Oliyev oldu.
Heydor Oliyev Azorbaycan Kommunist Partiyasi

Morkazi Komitasinin birinci katibi se¢ilondon

bir ay kegmomis Azarbaycan KP MK-nin 1969-

cu il avqust plenumunda moruzs ilo ¢ixis edir.
Moruzads respublika iqtisadiyyatinda yaranmis
acinacaql voziyyat boylik prinsipialligla derindon
va hartarafli tohlil edilir vo xalq tosorriifatina,
madoni quruculuga rohboarlikdo buraxilmis ci-

ddi négsanlar vo catigmazliglar agkar edilir.

Biitiin toskilatlar1 dovlet vo amok intizamini
mohkomlatmoays, respublikada manavi-psixoloji
miihiti saglamlasdirmaga istigamotlondirir. Heydor
Oliyev 1969-1970-ci illards kecirilon Azarbaycan
KP MK-nin plenumlarinda, faallar yigincaqglarinda,
toplantilarda vo basqa yigincaglarda moruzo vo
cixislarinda ardicil olaraq tosorriifat vo madoni
quruculuq masaloalorini tohlil edir vo yeni vozifolor
garsiya qoyurdu. Homin illor Azorbaycanin iqtisadi
va ictimai-siyasi hayatinda doniis morhalasi oldu.
Azorbaycanin miiasir tarixindo 1969-cu ildo doniis
marhalasinin tamali qoyuldu. Respublikamizin
dinamik inkisafi {i¢iin kompleks proqramlarin
islonib hazirlanmasinda Azorbaycan Kommunist
Partiyast MK-nin birinci katibi Heydor Oliyevin
yorulmaz faaliyyati, misilsiz togobbiiskarligi

vo boyiik togkilatcilig biitiin 1970-80-ci illorde
miivoffaqiyyatlorin rohni oldu. Azorbaycan KP

MK -nin birinci katibi Heydor ©Oliyevin respub-
lika partiya togkilatinin XX VIII qurultayina

(10-12 mart 1971-ci il) hesabat moruzasindo
respublikada voziyyaotin dorin tohlili verilmisdi.
Tasorriifat vo madoni quruculuq tocriibasindo,
kadrlarin segilib yerlogdirilmasindo bir sira ciddi
catismazliglar vo sohvlor meydana ¢ixarilmisdi.
Sonrakai illor vo Heydor Oliyev diithasinin yorulmaz
foaliyyoti gostordi ki, 1969-cu ilin 14 iyulunda
Heydor ©Oliyeva gostorilmis etimad heg do tosadiifi
olmamisdi. Azarbaycan xalqinin isiqli golocayi
mohz bu mdhtosom tarixlo six siirotdo bagli oldu.

Acar sozlor: Azorbaycan, Heydar Oliyev, timum-
milli lider, inkisaf strategiyasi, doviatcilik.
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A.¢.m.u., noueHt Ap3y J:kaxuja roizpl
Xanumn3aae
bakunckuii l'ocynapcTBeHHbI YHUBEPCUTET
I'eiinap Anues M30panue nepBbIM ceKpeTapeM
K KII Azepo6aiigxana. [liaenym ot 14 uronst
1969 roaa.
PE3IOME

B crarbe pacckaspiBaeTCsi 0 T€HUU, BEJTUKOM
nuaepe, npekpacHoM uenoBeke I eitgape Anuese,
OCTaBUBILHMM HE3aMEHHUMBIN U HEU3ITIaAUMBbIN
cleq B cyap0e azepOaiiykaHCKOTO Hapo/a.

Bce 1o, uto cnenan I'eiinap Anues s
A3ep0aiimkaHa ocie nmpuxoaa K Biactu 14
utonst 1969 roga, cocraBisieT OCHOBHYIO YacTh
crarbu. [locne nHazHauenus ['eiimapa AnueBa
nepBbIM cekperapeM LlenTpanbHOro kKomMuTeTa
Komnaptun AzepbaiimkaHa MoJIMTHKA, SKOHOMHKA
U O0IIeCTBeHHAS KU3Hb B A3epOaiikaHe Hadaa
pa3BUBATHCS OBICTPHIMU TEMITAMHU, BO BCEX
cthepax ObLT TOCTUTHYT mporpecc. Cenbckoe
XO3S5IICTBO, MPOMBILIIIEHHOCTh, TPAHCIIOPT,
arpapHas *Ku3Hb pa3BUBAIUCH MO BOCXOISIIEH
muaun. N36panue B 1993 rony lefinapa Anuesa
[IpesunenTom AsepOaiimkanckoit Pecyommku
CTaJIo ToKa3areeM NMpaBUIbHOCTH TOTO BbIOOpA,
KOTOPBIN c/ienalt azepOanKaHCKUM HapO/I.

Ero nonutuyeckas TMHUSA U CETOAHS YCIEIIHO
MIPETBOPSETCS B )KU3Hb.

B crarbe mmpoko ocBenaeTcs Ku3Hb U
JEeATEeNIbHOCTD BhlIatouerocs renus [ernapa
Anuesa, MOJIyYMBIIETO UMS BEJTMKOTO JIUAEPA,
OOIICHAIIMOHABHOTO JIUJEpa 32 MIPABUIILHEIC
peuieHust BO Bce Mepuoasl UcTopuu. B 310l cTaThe

OTpa)keHa MHOTOI'PaHHas JIeATeIILHOCTH [ eliapa
Anuesa, coznarens maptun “Exnu AzepOaiimkan”,
OCHOBATEJISI TUHAMHYHOM CTpaTeruu pa3BUTHS
Azepbaiimkana.

KuroueBsle ciioBa: Azerbaijan, Heydar Aliev,
general national leader, strategy of development,
statehood.

PhD Khalilzade Arzu Jahid
Associate professor of Baku State University
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SUMMARY

In article it is told about the genius, the great
leader, the wonderful person Heydar Aliyev, left an
irreplaceable and indelible mark in the fate of the
Azerbaijani people. All that was made by Heydar
Aliyev for Azerbaijan after coming to power on
July 14, 1969 makes the main part of article. After
Heydar Aliyev’s appointment the first secretary of
the Central committee of the Communist Party of
Azerbaijan the policy, economy and public life in
Azerbaijan began to develop in high gear, in all
spheres progress was made. Agriculture, the indus-
try, transport, agrarian life developed in the line of
ascent. Election in 1993 of Heydar Aliyev as the
President of the Azerbaijan Republic became an
indicator of correctness of that choice which made
the Azerbaijani people. Its political line is success-
fully realized also today.

Life and activity of the outstanding genius Hey-
dar Aliyev who received a name of the great leader,
national leader for the correct decisions during
the entire periods of history is widely covered in
article. Many-sided activity of Heydar Aliyev, the
founder of New Azerbaijan party, the founder of
the dynamic strategy of development for Azerbai-
jan is reflected in this article.

Key words: Azepoatiosican, etioap Anues, obue-
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DOVLOTLORININ YERI VO ROLU
HAQQINDA BOZi MULAHIZOLOR

XX asrin son marhalosi moveud diinya duru-
munda bas veran global doyisikliklo xarakterizo
edilir. “Soyuq miiharibonin” basa ¢atmast,
SSRi-nin vo onun otrafinda birlosmis sosializm
diinyasinin moglub olaraq iflasa ugramasi bu asrda
bas vermis nahang hadisslorlo miiqayise edils bilar.
Onun naticosi 6z miiqyasina gors heg do Birinci vo
Ikinci diinya miiharibalori, miistomloko sisteminin
dagilmasi kimi global hadiselorin naticalorindon az
tasirli vo az oshamiyyatli deyildir.

SSRI-nin va sosializm diinyasinin iflasmin
saboblorino miinasibatdo birmonali fikir yoxdur. Bu
giina qadar edilmis todqiqatlarda bir-birine daban-
dabana zidd olan ¢oxsayli forqli fikirlor deyilmis,
on miixtalif versiyalar irali siiriilorak tarixin bu
gedis Oziinomoxsus sokildo qiymatlondirilmisdir.
Stibhasiz, bu masalolor daha boylik, fundamental
todgiqatlarin obyekti olmagda davam edir. Belo ki,
halo ¢cox moqamlara aydinliq gatirilmalidir.

XX osrin axirlarinda bas vermis bu hadisoalor
vo gedon proseslor aragdirilarkon homiso
baslica diqqot SSRi-nin problemlarine, onun
iflasinin sobablorine yonaldilir. Oslindo, bu,
ganunauygundur. Sosializm diinyasinin baslica
galas1 olmagla bu sistemin taleyi SSRI ilo
daha ¢ox bagli idi. Bu sistemin hayatinda olan
doyisiklilklar do oksor masaslards onun ugurlari
vo moaglubiyyatlori otrafinda bas verirdi. Lakin
unutmaq olmaz ki, diinya sosializm diisorgasinin
digor dovlatlorindo gedon proseslor bu masalolordo
Oziinomaxsus tosira malik olmusdur.

Bizim hagqinda danismaq vo miilahizslorimizi
bildirmok istadiyimiz masols isa SSRI atrafinda
formalagmis vo diinya sosializm diisorgosino
daxil olan Sarqi voa Markazi Avropanin sosia-

list dovlatlorinin iflas erofasinds voziyyati,
imumi proseslors tosiri, naticalords rolu va sair
masalalardir.

Diinya sosializminin hoyatinda bas vermis bu
koklii hadisadon danisarken onun biitiin dévrlorina
qisa bir ekskurs etmok, onun nozori osaslarini vo
bir sira konkret mosaloalorini bir daha nozordon
kegirmok yerino diisordi.

Sosializmin praktik olaraq tarix sshnasina
¢ixmasi, hoyata totbiqi XX asrin avvallaring
aiddir. Birinci Diinya miiharibasinin mii-
hiim yekunlarindan biri diinyanin iki diismon
diisorgosing pargcalanmasi oldu. Rusiyada
monarxiyanin devrilmasi, onun ardinca sosialist
cevrilisi noticasinds bolseviklorin hakimiyyato
golmosi ilo yeni bir ictimai-igtisadi sistemin — so-
sializm qurulusunun asas1 qoyuldu. Homin vaxt-
dan bu yeni sistemo qarsi kapitalizm diinyasinin
basladig1 barismaz miiharibo XX osrin axirlarina
godor dovriin siyasi miihitini sociyyalondiron
cohatlordon biri olmusdur.

[k vaxtlar Sovet Rusiyasi, onun ardinca iso it-
tifaq dovloti kimi formalasdirilmis Sovet Sosialist
Respublikalari Ittifaqgr — SSRI diinyanin yegano so-
sialist dovlati olaraq qarsisina sosializm qurulusunu
biitiin diinyaya totbiq etmok ii¢iin “permanent
inqilab” nazariyyasini hayata kecirmak iddiasi ilo
kapitalizm diinyasina miiharibs elan etmis oldu.
Bu noazoriyys Marksizmin o ideyasina asaslanirdi
ki, sosializmin mdévcudlugunun vacib sorti onun
biitiin diinyada bargorar olmasidir. Bunun ii¢iin iso
hor hansi bir 6lkado baglanmis sosialist inqilabinin
biitiin dlinyada qolabas ilo basa catana qodor davam
etdirilmosi tolob olunurdu. Bolseviklor 6zlorini
diinyada Marksizm-Leninizm talimino s6ykeonan
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Sosializm quruculugu nozoriyyasinin yegano
dastyicist va hayata kegiron qiivve kimi taqdim
edirdilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, sosializm
nozoriyyasinin 0ziinds kifayat qodor ziddiyyatli
moqamlar vardir ki, onlar da bu sistemin
problemlorinds 6z tosirini géstormisdir. Lakin
bu sosializm nozoriyyssininds olan miibahisali
mogamlar basga bir todgigatin mévzusu ola bilar.
Bu moqalads is9 moagsad sonu iflasla biten bir pro-
sesin bir sira masalalorine digqet yetirmokdir.

Moalum oldugu kimi sosializm qurulusunun
colbediciliyi Qarb 6lkoliorinds ¢ox yiiksok
olmusdur. Xiisuson Sovet hakimiyyatinin ilk
onilliklarinds o, diinya proletariati, digar yoxsul
ohali arasinda populyar idi. Eyni zamanda kapita-
lizm diinyasiin yuxari tobagosi yeni ideologiya ilo
silahlanmis proletar harokatin1 hayacanla izloyir,
onun qarsisini almagq ti¢ilin vasitolor axtarirdi.

Hoar seydon 6nca geyd etmak lazimdir ki, so-
sializm nozoriyyosi kiminsa uydurmasi deyildi.
Ona olan ehtiyac insanligin adalstli comiyyato
olan ehtiyacindan yaranmigdi. O, kapitalizm
comiyyatinin iqtisadi realliglarinin miisibatlorindon
xilas olmag, diinyada sosial baraborliys nail olmaq
liciin aparilan miibarizonin naticasi kimi ortaya
cixmigdt.

Sosializm diinyasinnin genislonmasi prose-
si Ikinci diinya miiharibesindon sonra yeni viisot
aldi. O, bir 6lke ¢arcivesindon ¢ixaraq yeni-yeni
dovlatlori ohats etdi. Fagizmin maglub edilmosinda
halledici rol oynamis SSRI miiharibonin sonuna
gazandig1 niifuza vo tosir imkanlarina glivonorok
fasizmdon azad edilmasinds rol oynamis bir dovlot
kimi Sorqi Avropada vo Asiyada xeyli sayda
dovlatlords ictimai-igtisadi sistemi doyismoyo vo
SSRI modelins yaxin sosialist hakimiyyatlorinin
bargorar olmasina nail oldu. Polsa, Macaristan,
Bolqaristan, Yuqoslaviya, Cexoslavakiya, Alba-
niya, Sorqi Almaniya, Ruminiya miixtslif adlar
altinda sosialist dovlatlorina ¢evroldilor. Asiyada
159 bu proses Cin, Vyetnam, Koreya, Kamboca,
Tailand, Laosda sosialisr dovlatlori yaradildi. Yeni-
yeni 6lkolords sosialist doyisikliklorinin hoyata
kecirilmasi vo sovet tipli sosializm qurulusunun
tatbiqi bir sira obyektiv va subyektiv amillora
sOykanirdi:

- Uzun illor kapitalizm rejimindan azab ¢okon

ohali voziyyeatdon ¢ixis yolunu mdvcud bu rejimin
logvinda, xiisusi miilkiyyoto asaslanan ictimai-
igtisadi sistemdon imtina edilmasinda, sosia-

lizm gaydalarina vo ictimai-iqtisadi miinasibatlor
sistemina kegilmosinda goriirdii. Olkalorin
ohalisinin oksariyyati sosializm qurulusuna
rogbatlo yanasirdilar.

- Ikinci diinya miiharibasinden sonra sovet
osgorinin ayaginin doydiyi olkslordo sovet dovloti
niimunasinda sosializm rejimlorinin qurulmasina
olverigli sorait yaranirdi. Fasistlorin 6lkodon
govulmasi, fagizm rejimine xidmat etmis soxslorin
cozalandirilmasi 6lko kommunistlori {i¢lin genis
imkanlar agirdi. Hakimiyyats gatirilon bu qiivvaler
o gadoar do dorina getmadon sovet modeli asasinda
yeni dovlatin asasin1 qoyurdular.

- Miizoffar sovet qosunlarinin homin 6lkoalords
olmasi tokco daxildoki antikommunist qiivvalorin
deyil, ham do xaricdon ola bilocak tozyiglorin
qarsisini alir vo hakimiyyats gatirilmis kommunist
rejiminin bargorar olmasi vo méhkomlonmasi iigiin
olverisli sorait yaradird.

Sosializm taliminin bels siiratlo yayilmasindan
gorxuya diigon Kapitalizm diinyas1 hor vasits ilo
bu prosesin qarsisini almaga calisir, onu horbi
bloklarla oshats edir, miixtalif vasitolorlo miibariza
aparirdi. 1947-ci ildos sosializm-kapitalizm
qarsidurmasi “Soyuq miihariba” adi ils taninir vo
Ikinci diinya miiharibosindon XX osrin axirlarma
kimi diinya beynslxalq durumunun mahiyyatini
mioyyonlosdirirdi. [1, s.5-7]

Bir godor sonra diinya miistomloko sistemi-
nin iflasa ugramasi sayasindo sosializm tolimi
diinyanin yeni dévlatlorini ohato etmoyos basladi.
Bir sira 6lkolords Sovet dovlotinin dostayi ilo
sosialist orientasiyal1 dovlstlor tarix sohnasino
cixdilar. Bu proses sosializmin ugurlu yiiriisii kimi
qabul edilir vo onun roqiblerini hoyacanlandirirdi.

1947-ci ilds sosializm diisargasi 6lkoalorini idars
etmak {ligiin Kommunist vo Fohls Partiyalarinin
Informasiya Biirosu (Kominform) yaradilmisdi.
Bu toskilat faktik olaraq Ikinci diinya miiharibasi
gedisinds logv edilmis Kommunist Internasionalini
ovoz edirdi. [2]

Hals 1949-cu ilds sosialist dovlatlorinin
Qarsiliqh iqtisadi Yardim Suras1 (QIYS)
yaradilmisdi. [3] 1955-ci ilds iso NATO blokunun
oleyhino sosialist dovlatlorinin harbi bloku olan
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Varsava Miigavilosi Togkilat1 (VMT) yaradildi ki,
onun tarkibina SSRI, Polsa, Almaniya Demokra-
tik Respublikasi, Macaristan, Bolgaristan,
Ruminiya, Cexoslavakiya daxil oldu. [4; 5]. Homin
Olkolords hakimiyyatdo oylosdirilmis partiyalar
vo onlarm liderlarinin baslica dayagi SSRI idi.
Onun itastindon an ciizi yaymmalarin qarsisi
amansizcasina alindi. Onlarda formalasdirilmis
ictimai-igtisadi sistem eyni zamanda sovet maddi
dastoayina sdykenirdi. Miistoqil iqtisadi inkisafdan
danigmagq ¢otin idi. Yalniz bu asililigdan bir gqodor
azad olmaq miimkiin olan 6lkalords forqli inkisafi
gormok olurdu.

Sosializmin tarixi siibut etdi ki, Rusya
imperiyasinda bas vermis inqilab vad edilon
odalatli sosial comiyyatin yaradilmasina gatirib
cixarmadi. Biitovliikde sosializm nozoriyyasinda
olan ¢atigsmazliglar Rusiyanin 6ziinde do todricon
dorinloson bohranda miisahids olunurdu. ikinci
diinya miiharibasinin yekununda olverisli soraitdon
istifado edon Sovet dovlstinin sosializm yoluna
cokdiyi dovlatlords totbiq edilon yeni ictimai
igtisadi sistemin iso problemlori daha ¢ox idi.
Yerli xiisusiyyatlori va inkisaf saviyyasini nazara
almadan sosializmin sovet modelinin hamin
Olkalordas tatbiq edilmasi tabii olaraq ¢oxsayl
problemlor yaradirdi. Biitiin bu vo digor amillor
ikinci diinya miiharibasindon sonra yaradilmis
sosialist dovlotlorindo eyni sosial-igtisadi, siyasi-
ideoloji standartlar asasinda yaradilmis eyni tipli
rejimin totbigine gotirib ¢ixardi. Onlarin har birinde
ictimai hayatin biitiin sahslorinds sovet dovlatinda
olan doyarlar sistemi borqgorar edilir, marhalolor
tokrar edilirdi. Miilkiyyetin millilegdirilmasi, kend
tosorriifatinda kollektivogsmo, sonayelogdirmo,
modani inqgilab, kommunist ideologiyasinin
yegano ideologiyaya ¢evrilmosi, ¢ox ciizi forqlorlo
bu 6lkalords totbiq edilirdi. Onlarin bazilorinds
saxlanilan forqlor iso oksor hallarda formal xarakter
dastyirdi. Mohz bu sobabdon onlarin har birinds
zaman-zaman koskin problemlor iizo ¢ixir, bazi
hallarda timumxalq miinaqisesine gotirib ¢ixarirdi.

. Digar torafdon Sovet dovlati ligiin xarak-
terik olan neqativ alamatlor burada daha giicli
sokildo 6z monfi tosirini godstorirdi. 11k vaxt-
lar ohalinin oksariyyaeti torafindon bdyiik timid
vo rogbatlo qarsilanmis sosializm rejimi vaxt
kecdikco 6z ziddiyyatli vo problemli cohatlorini

gostormoya bagladi. Digor torofdon yeni qurulusdan
gozladiklorini ala bilmoyan shali {igiin sosializm
sistemi zaman-zaman 6z cazibadarligin itirdi,
movcud rejimlors garst naraziliq izo ¢ixaraq
dorinlosirdi.

Avropanin sosialist lkalorinde mévcud ictimai-
iqtisadi sistemin uygun olmayan cohatlorinin
aradan qaldirilmasina cohdlor olmusdu. Lakin hor
dofo bu cohdlor miigavimota rast golmis, dovlatlor
arasinda ziddiyyatlorin iize ¢ixmasina sabab
olmusdu.

Bu miinaqisalor oksor hallarda bogularaq ort-
basdir edilirdi. Onlar har 6lkads 6zlinomaxsus
sokilda bas verirdi. Onlarin on bdyiiklori iso sosia-
lizm diinyasinin tarixinds dorin iz qoymusdu.

II diinya miiharibasindon sonra kapial-
izm diinyasinin on bdyiik itkisi Almaniyanin
parcalanmasi vo Sorqi Almaniyada sosia-
list dovlatinin yaradilmasi oldu. 1945-ci ilde
miiharibodon sonra Almaniya 4 isgal zonasina
boliinmiisdii. Sovet dovlatinin nazaratino
Almaniyanin sorq torpaqglart daxil idi. 1949-cu
ilin axirrinda bu orazido Almaniya Demokratik
Respublikasi yaradildi. Idareetms sistemi sovet
dovlatinin niimunasinds yenidon quruldu. 1950-
ci iller orzinds sonaye miiosssisalorinin coxu
millilogdirilorak dovlatin olinds comlosdi, kond
tosarriifat1 kooperasiyalar1 yaradilmaga basladi.

Almaniya Demokratik Respublikasinin sosia-
list dovlatlari i¢orisinds unikallig1 onda idi ki, bir
xalqin, bir 6lkonin ¢argivasinds bir birino diismon
olan iki forgli sistemin yaris1 oyani sokildo nlimayis
olunurdu. Artiq 1960-c1 illorin avvallorindo
ADR-in Almaniya Federativ Respublikasindan
ohamiyyatli deracads geri qalmasi miisahido
olunurdu. Buna goro do SSRI-nin va sosializm
diisorgosinin imkanlar1 bu 6lkoyo yonaldilss do,
bu gerilomoni gizlotmok miimkiin deyildi. Sovet
gosununun ADR orazisinds yerlogmasi bas vera
bilocok miinaqisalorin qarsisinda ciddi manes idi.

1953-cii ildo Almaniya Demokratik
Respublikasinda ohalinin hayat saviyyasinin agag1
diismosi ilo olagadar xalq ¢ixis1 bas vermisdi. Onun
qarsist amansizligla alindi. Bundan sonra narazi
ohali ¢ix1s yolunu miixtoalif yollarla Qarbi Berlino
vo Almaniya Federativ Respublikasina qagmaqda
goriirdiilor. Bu axinin qarsisini almaq iiciin iso
1961-ci ildo moshur “Berlin divar1” insa edilir vo
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bu sadd sosializmin neqativ realliglarinin simvolu-
na gevrilir. [6]

Hoalo 1949-50-ci illords sosialist Macaristanin
osas1 qoyularkon onun siyasi vo ictimai-iqtisadi
sistemindo, ciddi doyisikliklor edildi. Konddo
kollektivlosma hayata kegirildi. Kiitlovi repressi-
yalar macar comiyyattini sovet niimunasinda
stizgocdon kegirdi. Miiharibodo fagist
Almaniyasinin miittofiqi kimi ¢ixis etdiyindon
onun iizarine qoyulmus tozminat shali tizerindo
agir bir yiik idi. Olkenin kond tosorriifatinda vo
sonayesindo ugursuzluqlar, shalinin maddi rifahinin
pislosmosi ciddi naraziliglara sobab oldu.

1950-ci illorin ortalarinda hakimiyyaoto
gotirilmis yeni giivvelor imre Nadin rohborliyi
altinda osasli islahatlarin kegirilmosino cohd etso
do, onun qarsisi alindi. 1956-c1 ilin oktyabrinda
Olkoado kiitlovi antikommunist harokati baslandi.
Onlarin tozyiqi ilo Imre Nad Macaristanin Bas
Naziri toyin edildi. Yeni hokumot kommunistlorin
hakimiyyatino zorbo vuran addimlar hoyata
ke¢irmaya bagladi. 4 noyabrda Sovet qosunlari
Macaristana daxil olaraq tisyani bogdu.

Macaristan Sosialist Fohlo Partiyast Yanos
Kadarin rohborliyi altinda 1970-1980-ci illordo
bir sira liberal islahatlar kegirilmisdi ki, bu
da miioyyan qodor rejimin kaskin cohatlorini
yumsaltmag imkan verirdi. Istehsal vasitalori
tizorinds xirda xiisusi miilkiyyata icaza verildi.
Sonayenin bir ne¢s sahosinds Macaristan sosialist
dovlotlori arasinda dnda gedirdi. Istehlak bazari
gonsularindan forqli olaraq mal qithigindan oziyyot
¢okmirdi. Biitiin miisbot cohatlora baxmayaraq
sosializm diinyasin1 biiriiyon ictimai-iqtisadi
va siyasi bohran Macaristandan yan kegmadi.
Soyuq miiharibonin basa ¢atmasi, SSRi-nin
onlar lizorinde himayagilik mévgeyindon geri
¢okilmosi burada da Qarbs yoniimii siirstlondirdi.
1988-ci ildo Macaristanda MSFP bas katibi
secilmis Karoy Qros 6lkads bazar iqtisadiyyatinin
totbiqi vo k6hno miinasibotlor sistemindon im-
tina edilmasi istigamatindo foal doyisikliklori
hayata kegirmaya basladi. No godor ¢atin olsa
da, hokumat qeyri-populyar addimlar ataraq iqti-
sadiyyatda koklii doyisikliklors bagladi. Siyasi
hayatda demokratiyanin vo ideologi pliiralizmin
genislondirilmasi istiqamotinds islahatlara start
verildi. Bununla da Macaristanda sosializmin

tomal prinsiplorindon imtina istigamatindo iglor
son naticada bu dlkads siyasi sistemin doyismasine
gotirib ¢ixardi. [7]

Yuqoslaviya sosialist 6lkalari i¢arisinda 6
respublikadan ibarat goxmillatli dovlat idi.

II diinya miiharibasindon sonra regionun digor
sosialist dovlatlori kimi Yuqoslaviyada da iqtisadi
vo siyasi sistem Sovet dovlatinin niimunasindo
qurulmusdu. Lakin onun lideri Broz Titonun fosif
Stalinlos fikir ayrilig1 vo miinaqisosi naticosindo
olkonin sosialist Informbiirosunu tork etmosi ilo
biitlin sahslordo miinaqisonin geniglonmosing vo
Yuqoslaviyanin sosializmin nazorde tutulmus
imumi yolundan bir qader uzaqlagsmasina sabob
oldu. Yuqoslaviya VMT-na da daxil olmaqdan
imtina etmis, bir godor sonra bloklara qosulmamaq
harokatinin yaradanlardan biri olmusdur. Homin
dovrds Tito rejimi Sarqlo Qarb arasinda vasitogilik
funksiyasini yerins yetirirdi.

Titonun giiclii iradasi ilo Yuqoslaviya hayatin
biitlin sahalorindo xeyli ugurlar olds edo bilmisdi.
Lakin olun 6liimiindon sonra 6lkenin birliyini
qoruyub saxlamaq miimkiin olmadi. Oslindo
Yugqoslaviyanin bir ¢coxmillatli dévlat olaraq
parcalanmasi prosesinin asasi 1974-cii ilds gobul
olunmus yeni konstitusiyanin respublikalarina
sarbastliyini genislondirmasi ilo baslandi. Respub-
likalarda millatcilik ideyalar1 baglica ideyaya
cevrildi. Belo bir goraitdo 6lkoni parcalanmaya
aparan sobablordan biri do respublikalarin geyri-
barabar inkisafi idi. [8]

Polsada sosialist hakimiyyati II diinya
mitharibasindon dorhal sonra bargorar oldu. Onun
bir ne¢o ad altinda morhalolordon kegmasina
baxmayaraq bu hakimiyyat elo ilk giinlordon
kommunistlora maxsus idi. Diizdiir, miiharibanin
gedisindo formal olaraq Londonda yaradilmis
Polsa hokumati qalirdi. Lakin yaranmis siyasi
situasiya onlarin buraya galmasina va hakimiyyato
iddialarini reallagdirmaga imkan vermadi.
Londondaki miihacir Polsa hokumoti 1990-c1 ilo
gador mévcud olsa da onlarin bu olkads heg bir
tasir glicii yox idi. 1952-ci ilds gqobul olunmus
yeni konstitusiya Polsa Xalq Respublikasinin adinm
vo siyasi sistemini qoti olaraq tosbit etdi. Olkoda
coxpartiyaliliq saxlansa da, real hakimiyyot Polsa
Birlogmis Fohlo Partiyasina moxsus idi. 1956-
c1 ilds Polsanin Poznan soharinda rejima qarsi
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fohlolorin ilk giiclii etiraz ¢ixis1 oldu va bu ¢ixis
da amansizligla yatirildi. Belo ¢ixislar 1968-ci ,
1970-ci, 1976-c1 illordo daha bdyiik formada bas
vermisdi.

Polsada hoyatin miixtalif sahoalorinds olan
problemlor atrafinda qarsidurmalar 1980-c1 illorin
ovvallarindon etibaron daha intensiv xarakter aldi.
1982-ci ilds tosarriifat subyektlorinin miistaqilliyinin
geniglondirilmosi, morkozlogdirilmis planlagdirma
sisteminin doyisdirilmasi istiqgamatinde mahdud
islahatin kegirilmasino olunan cohd shalinin kiitlovi
cixislar ilo miisaiyyat olunurdu. Horokatin 6niindo
rosmi homkarlar toskilatlarina alternativ kimi
yaradilmis “Homroaylik™ homkarlar togkilati gedirdi.
1988-ci ilds “Homroaylik™ homkarlar ittifaqlarinin
geydiyyata alinmasi ilo baslanan kiitlovi ¢ixislar
bir daha giiclondi. Polsa Birlogmis Fohlo Partiyasin
torkibinds do harakar1 destokloyon qanad 6ziinii
gdstormoyo basladi. Iqtisadiyyatin idara edilmosindoa
sart dovlat planlagdirilmasinin somarasizliyi ayani
sokilde niimayis olunurdu. Olkenin xaricdon aldig
bore agir yiik kimi 6lks iqtisadiyyatina agir zorba
vururdu.

1980-ci illorrin axirlarinda SSRi-nin Polsaya
tosirinin zoiflodilmasi baglanmig proseslori
giiclondirdi. 1981-ci ilds hakimiyyeto gatirilmis
V.Yaruzelskinin rejimi do bu proseslorin qarsisini
almagq iqtidarinda deyildi. Horbgi general Vats-
lav Yaruzelskinin partiya vo dovlot rohbarliyino
gatirilmasi, onun sort rejimi do baglanmis proseslorin
qarsisint ala bilmadi. Biitlin bu dorinlagon harokatlar
1980-ci illorin axirlarinda Avropanin sosialict
dovlatlorindo mdvcud ictimai-siyasi vo iqtisadi sis-
temin iflasi ilo naticalondi. [9]

1968-ci ildo Cexoslavakiyada baglanmig
liberallagsma meyllori siyasi hakimiyyotdo
doyisikliya gotirib ¢ixardi. Kommunist partiyasinin
rohborliyino golon A.Dubgekin ciddi dayisikliklor
etmok istoyan vo limumi sosializm standarttindan
bir godor uzaqlasmaq cohdlorinin qarsist SSRI
vo onun Varsava Miigavilosi Togkilat1 tizro
miittofiglorinin horbi miidaxilssi ils alindi. O
vaxtdan movcud rejimin yaratdigi sort miihitin
miioyyonlosdirdiyi ¢orgivalar doyisilmoz qalirdi.
Lakin onun daxilinds yetison béhran giinbagiin
dorinlogarak sosializm diinyasini zaiflodir, onun
golacok iflasina zomin hazirlayirdi. Cixislarin
bogulmasindan sonra bu naraziliq gizli for-

mada qalirdi. Baxmayaraq ki, bu 6lkonin iqtisadi
inkisaf saviyyosi nisboton yiiksok idi, biitdvliikdo
movcud sosial-iqtisadi vaziyyat Qoarb dlkaloari ilo
miiqayisads geri qalirdi vo bu hal naraziliglara
asas verirdi. Buna goro do bu 6lkado do ciddi
islahatlarin kegirilmasine ehtiyac giinbagiin daha
darindon hiss olunurdu.

Bolgaristan 6ziiniin sosial-iqtisadi vo siyasi
durumuna géra SSRI-ya on yaxin olan dévlot idi.
SSRI iiciin xarakterik olan problemlor bu dlkada
tam tokrar olunurdu. Onlarda slavs olaraq tiirk-
miisolman ohaliys miinasibatds yeridilon millatgi
siyasot orada voziyyati daha da dorinlosdirirdi.
1988-89-cu illords 6lkads ictimai-siyasi voziyyat
garginlosir.

Avropada sosialist dovlstlorindon biri olan
Ruminiyada Nikolae Causeskinin dovriindo
gorginlik agir hadds ¢atmisdi.

Albaniya sosialist 6lkalorindon on yoxsulu idi.
Onvar Xoca diktaturasi soraitindos faktiki olaraq
xarici alomdoan tam tocrid olunmusdu.

Qeyd olundugu kimi, sosialist dovlatlorinin,
eloca do sosializm diigargasinin zaif cohatlori
1980-ci illordo SSRI-nin bohran merhalosine
daxil olmasi dovriinds 6ziinii daha gqabariq
sokildo gostormayo basladi. SSRi-nin zoiflomasi,
“soyuq miihariba” cobhasinds bir birinin ardinca
movgelarini itirmasi sosialist 6lkalarinin, xiisuson
Sorqi vo Markozi Avropa sosialist dovlatlorindo
uzun illor boyu potensial formada qorunub
saxlanmig problemlori béhran mogaminda qisa
miiddat orzindos iizo ¢ixarmaga basladi. 1980-
ci illords sosializm olkalori diigorgasindo koklii
dayisikliklor labiid olurdu. Olkslorin hoyatinda
ist-listo y1gilan ¢oxsayli sosial, iqtisadi vo siya-
si problemlar onlarda kéhna ictimai-iqtisadi
vo siyasi qurulusdan imtina edilmoasina gotirib
¢ixardi. Onlarin hamisinda vaziyyat eyni deyil-
di. Lakin biitovliikkdo onlardin hor birinds bohran
dorinlasirdi. Umumi bola isa igtisadiyyatin
idars edilmoasindos biirokratik idaragiliyin
hokmranlig1, siini manealarin qoyulmasi oldu.
Ogar avvalki vaxtlarda miilkiyystin dovlatin alindo
toplanmasi, omok ehtiyatlarinin soforbar edilmosi
miisbat naticaler verirdiss, zaman keg¢dikca bu
mohdudiyyatlor 6lkolorin inkisafinin tormozuna
gevrildi.

Diizgiin maliyya siyasati aparilmadigindan
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sorqi Avropa sosialist dovlstlorinin xarici borclar
agir yiiko ¢evrilmisdi. 1970-80-ci illords onlarin
timumi borcu 8 milyard dollardan 85 milyard dol-
lara artmisdi ki, onun da 6donis balansinin kasirini
lagv etmok {i¢iin sosial 6donislorin azalmasina,
investisiyalarin ixtisarina getmali olurdular. Bu da
Olkolordos sosial-igtisadi durumun pislogsmasineg,
bohranin darinlogsmasinag sabab olurdu. Vaziyyati
diizoltmoak ti¢iin bu va ya digor 6lkads edilon
cohdlorin ugursuzlugu sosializmin yasamaq sansini
hego endirirdi. [10, s.153]

Na qador ki, SSRI giiclii idi, bu miinaqisolarin
qarsis1 bu vo ya digor doracado alinir, onlar1 sosia-
lizm diinyas1 ¢or¢ivasinds saxlamaq miimkiin olur-
du. Lakin yeni soraitde Sorqi vo Morkozi Avropanin
sosialist dovlatlorindo bargorar olmus sort rejimlor
artlq voziyyato nozarot etmok iqtidarinda deyildilor.
Onlarin daxilinds yetison naraziliq harokati
miixtolif vaxtlarda bir birinin ardinca yiiksolmoya
baslamisdi. Umumi olan iss o idi ki, SSRi-nin
zoiflomosi soraitindo onlardaki ictimai—siyasi vo
iqtisadi sistemin eybacarliklori qabariq sokilds tizo
¢ixir vo homin rejimlorin stiqutunun labiidliyiini
niimayis etdirirdi.

1989-cu ildo SSRi-do gedan proseslor, onun
aciq-askar ictimai hoyatin biitiin sahslorindo asas
prinsiplorindon imtina etmasi, Sovet rohbarliyinin
0z xarici siyasot doktrinalarindan geri ¢okilmasi
holledici mogamlardan biri idi. Yeni doktri-
nada Varsava Miiqavilssi Togkilatininin sosialist
dovlatlorini himays etmok missiyasindan im-
tina edilmosi, onlarin daxili iglorine qarismamagq
ideyasini boyan etmosi homin dovlstlordo
demokratik horakatin yeni dalgasina tokan verirdi.
Sovet dovlatinin bu cilir mdvqeyi sosialist dlkalari
daxilinds foaliyyot gbstoron antisosialist qiivvalorin
vo onlara diastok veran Qorb dovlstlorinin al-qolu-
nu agdr. [11. S.379]

Sorqi vo Markozi Avropanin sosialist
dovlatlorinds baslanan demokratik horokatla da
dramatik mogamlarinda Qoarbdon golon dostoyin
rolu ¢ox bdyiik idi. Bagqa ciir natica ola da
bilmozdi. Uzun illor sosializm diinyast ils tiz-iizo
duran Qarb slverisli magamda 6z siyasatini yeri-
dirdi. Qarb dovlatlori coxdan bu dlkalordor gedon
proseslori diggot markozinds saxlayir, ona hor ciir
dostok verirdilor. SSRi-nin onlara himayadarliq
siyasatindon imtina etmasi onlar {i¢iin genis mey-

dan agdi. [12, s.153] AFR vo ABS Macaristanda
hokumaoto miixalif qlivvalors boyiik maliyys
yardimi gostorirdilor [13, s. 85-86] Onlar Yuqo-
slaviyada milli zominds baslamis miinaqisolora
dostok verirdilor. [14, s. 29]

Belolikla, 1980-ci illorin ikinci yarisinda diin-
ya sosialist-kapitalist garsidurmasinda — soyuq
miiharibado tokcoa SSRI uduzmadi. Qeyd olundugu
kimi, bu qarsidurmada SSRi-nin yeri va rolu birin-
ci idi, lakin SSRi-nin iflasindan damisarkon onu
ohato edon digor sosialist dovlastlarinds va ii¢ilincii
diinya 6lkolorinds gedon proseslori do nozordon
gagirmaq olmaz. “Soyuq miiharibado” SSRi-nin
Qorb diinyasina uduzmasi va sosializmin dasiyicisi
olaraq iflasa ugramasi gqlobal bir diinya prosesinin
torkib hissasi 1di.

Avropanin sosialist dévlotlorindo 1980-ci
illorde baslanan doyismo proseslari 6ziinii xalq
kiitlolorinin foalliginin artmasinda, méveud
rejimlora qars1 miigavimatinin atirilmasinda
misahido olunurdu. Nohayat, 1989-cu ildo
SSRIi-da gedan proseslorin yekun fazasina daxil
olmas1 magaminda bir-birinin ardinca sosialist
dovlatlorinds ictimai-igtisadi sistemin doyismaosing
aparan inqilablara gotirib ¢ixardi 1991-ci ildo
SSRi-nin dagilmast ilo bu proses basa ¢atmis oldu.

Acar sozlor: Sosializm birliyi 6lkalori; SSRI-nin
iflasi; QIYS; Varsava Miigavilasi Taskilati; Soyuq
miihariba.
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ABSTRACT:

One of the global events that took place in
world history at the end of the twentieth century
was the collapse of the USSR and the camp of
world socialism united around it. This event led to
fundamental changes in the world and gave im-
petus to the formation of a new world order. This
article discusses the place and role of the countries
of Eastern and Central Europe in the collapse of
socialism and its consequences from the perspec-
tive of the fate of these countries. Based on their
research results, it can be said that an approach to
these issues from the point of view of global pro-
cesses contributes to a more realistic understanding
of them.
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MUNAQISOSINDO VASITOCI

DOVLOTLORIN ROLU VO

FOALIYYOTINO DAIR

Ermonistan-Azorbaycan Dagliq Qarabag
miinaqgisasinin davam etmasi, status-kvonun
doyismasino imkan verilmomasinin sobablori
ictimaiyyatdo sual doguran mosalolordon biri kimi
daima digqgot morkozindo olmusdur. 1994-cii il
iyulun 5-do Avstriya milli surasinin prezidenti
Hayns Fiser Azorbaycan niimayondo heyatini gobul
edorkon, sabiq SSRI orazisindo Ittifaqr barpa etmok
istoyon qiivvalorin mévcudlugunu da narahathigla
geyd etdi. Eyni zamanda iyulun 8-dok davam
edon ATOM-in parlamentlorarasi assambleyasinin
3-cii illik iclas1 Dagliq Qarabag miinaqisosindo
Minsk qrupunun somorali foaliyyati yiiksok
giymatlondirilir vo miinaqisonin danisiglar yolu
ilo, ATOM-in prinsiplorino miivafiq qaydada hall
olunmasi planlarini vo cohdlorini miidafis edir [9].

1994-cii il dekabrin 5-6-da Budapest Zirvo
toplantis1t ATOM tarixindo togkilat daxilindo
struktur doyisikliklori edilib, onun daha da
giiclondirilmasi moasalasine toxunuldu. Zirva
toplantisinda bazi mosalalorlo yanas1 “Dagliq
Qarabag miinagqisasi ilo slagodar ATOM-in
foaliyyotinin intensivlosdirilmasi” barads qorar
gobul olundu. Qabul edilon sonaddo miinaqiso
bolgosindos sabitliyin tomini moagsadilo ATOM-
in ¢oxmillatli stilhmoraml1 qlivvalorinin
yerlosdirilmosi hagqinda maddo, homg¢inin Minsk
Konfransina iki homsadrin toyin edilmosi masalasi
do 6z oksini tapdi. ATOM-in Minsk Konfransinda
homsadrlik Rusiya vo Isveco tapsirildi. Azorbaycan
Prezidenti Heydor Oliyev ¢ixisinda Ermonistan-
Azorbaycan Dagliq Qarabag miinaqisosinin
nizamlanmasi {i¢iin nozords tutulmus masalalorin
hoyata kegirilmosi {igiin dovlot bascilarina miiraciot
edorok ATOM iizvlorini bu isdo yaxindan kdmok

etmoyo ¢agirdi [13,s347].

Qeyd etmok lazimdir ki, ndvboti addim Lissa-
bon sammitinds diinyanin oksor dovlatlorinin
istiraki ilo gobul edilon sonod Ermonistan-
Azorbaycan Dagliq Qarabag miinaqisosinin halli
yolunda aparilacaq ndvbati danigiglarin imumi
istiqgamotini aydinlasdirsa da, bu miinagisodon
geosiyasi moagsadlor namins yararlanan dovlatlor,
ilk névbados, Respublikanin yeriistii vo yeralti
sarvatlori ugrunda koskin miibarizo aparirlar.
Rusiya, ABS, Fransa prezidentlori 1997-ci il
iyunun 23-do Denverdo Dagliq Qarabag konflik-
tinin davam etmasindon, onun Qafgaz regio-
nunda iqtisadi, sosial inkisafi vo omin-amanlig1
tohliiko altina aldigindan narahatliq ifads edir,
miinagisonin tez bir zamanda halli iiglin miithiim
addimlar atilmasini vacib sayirdilar [13,s354].
Ermanistan-Azorbaycan Dagliq Qarabag
miinaqisasi ilo bagl ciddi miizakirslor apararaq
“Rusiyadan Ermonistana qanunsuz yolla silah
verilmasi mosalosinin miizakirasine genis yer
ayiran prezidentlor bu mosolonin daha otrafli
arasdirilmasi mogsadilos tligtorafli komissiya
yaradilmasini qorara aldilar’[2]. Ermonistan-
Azorbaycan Dagliq Qarabag miinaqisosindo
status-kvonun galmasinin sobobi kimi ABS
dovlat katibinin birinci miiavini C. Telbot 1998-
ci il martin 31-do “Amerikanin Conubi Qafqaz
siyasoti” movzusunda ¢ixis edorkon hesab edirdi
ki, “...toroflorin raziliga golo bilmoadiyi Dagliq
Qarabagin statusu mosalasidir” [11 ]. Todqiqatlar
onu demoyas asas verir ki, C.Telbotun fikirlori
haqiqoti oks etdirmir. Regionu tosir dairasindo
saxlamaga ¢alisan, geosiyasi maraqlari 6z
xeyrino doyismok istoyon Rusiya Federasiyasinin
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Ermanistan kartindan yararlanmagini, birgo horbi
omokdasligini gostormasi, digor homsadrlorin
xristian toossiibkesliyino sadiq qalmalarini
vurgulamasi daha mogsadouygun olardi. “Xalq
gozeti”nin 4 fevral 1998-ci il tarixli ndmrasindo
Rusiya-Ermonistan horbi omokdagligina aid,
Rusiya Federasiyas1 Miidafio Nazirliyinin giindalik
“Zakafkaziyanin horbi giindsliyi” gozetinin 3
dekabr 1997-ci il tarixli ndmrasindo Ermonistan
Miidafio Nazirliyinin “Armyanskiy voyn” gozetinin
miixbiri Ara Tatevosyanin “Ermonistan-Rusiya
harbi omokdaslig1 inkisafin1 davam etdirir” adli
mogqalosi verilmisdir. ...1995-ci ildo Ermonistan
vo Rusiya prezidentlori “Rusiya horbi bazalarinin
Ermonistanda yerlosdirilmasi barado miiqavilo
imzalamiglar. Rusiya Federasiyasi miidafio nazi-
rinin Yerevan safori zamani bu 6lkslor arasinda
horbi omokdasliq masalalorine dair imzalanmis 18
sonado daha 12 protokol va sazis aldo edilmisdir
[10]. Qabul edilmis sonadlor Ermanistan-Rusiya
horbi omokdasliginin biitiin saholarini, “Zaqafqazi-
yada horbi koalisiya qruplagmalarinin yaradilmasi”,
“Operativ vo doylis hazirligi sahasindo todbirlorin
birgo planlasdirilmasi” kimi “vacib sonadlorin
gobul edilmosi digqoati calb edir. Rusiyanin
miidafio naziri I.Sergeyev iyul ayinda Yerevana
sofori zamani bildirmisdir ki, Ermanistan-Rusiya
horbi omokdaslig1 bu 6lkolor arasinda mévcud
miinasibatlorin soviyyosinoe tam uygundur vo genis
inkisaf perspektivlori vardir [5]. Ermonistanda
“ordunun giiclondirilmasinin” tam nozarotdo
saxlanmasina baxmayaraq siyasi sabitliyin todricon
pozulmasi prezidentin 1998-ci il fevralin 3-do
koniillii istefasina gotirib ¢ixardi [8]. Fevralin
5-do ATOT-in Minsk qrupunda Tiirkiyonin xiisusi
sofiri ©li Hikmot Alp1 qobul edon Heydor Oliyev
Minsk Qrupunda Tiirkiyonin xiisusi solahiyyotli
sofirinin olmasinin Ermonistan-Azorbaycan Dagliq
Qarabag miinaqisesindo miistosna shomiyyati ola
bilocoyindon s6z agmisdir [3].

1998-ci il aprelin 28-do MDB-nin Moskva
zirva goriisiinda istirak etmis dovlot basgisinin
Ermanistan prezidenti Robert Kéc¢aryanla, daha
sonra Rusiya Xarici islor naziri Yevgeni Prima-
kovla tokbatok goriisiindo Dagliq Qarabag
miinaqisasinin halli yollar1 miizakirs olunmusdur.
Daha sonra, “Azaorbaycan Respublikasi vo
Ermonistan Respublikas1 Dagliq Qarabag
miinaqisasinin siilh yolu ilo, siyasi vasitslorlo,

ATOT-in Minsk qrupu ¢or¢ivasinda danisiglar
davam etdirmok yolu ilo aradan galdirilmasina
sadiq qaldiglarimi tasdigloyir vo 1994-cii ilin
mayinda oldo olunmus atoskas rejiminoe bundan
sonra da donmoadon amol etmoayas hazir olduqlarini
bildirirlor...” [4].

Ermonistan — Azorbaycan Dagliq Qarabag
miinaqisasinin halli istigamatindo Rusiya
toraofinin foallig, toroflor arasinda dialoqun toskili
1998-ci il avqustunda yenidon canlanmaga
basladi. Azarbaycan hokumatinin on prioritet
masalalorindon olan Dagliq Qarabag miinaqisosinin
halli 6n planda idi. 1998-ci il avqustun 9-da
Rusiya Xarici Islor naziri Primakovun ermoni
homkar1 Oskanyanla goriisiindo Azarbaycan
Respublikasi ilo iimumi ¢or¢ivado Dagliq Qarabag
masalasinin halli toklifi barado s6hbatlor apardilar.
Ondan 20 giin sonra Rusiya niimayandasi
Pastuxov Azorbaycana soforinds H.Oliyevlo
goriisorak “limumi dovlot” formulunu miizakiro
etmisdir|[13,s.437]. Ermonistan-Azaorbaycan
Dagliq Qarabag miinaqgisesindo Beynolxalq
dovlatlorin 1998-ci ilo kimi Dagliq Qarabagla
bagl “siilhmoramli siyasot”indo miinaqisonin halli
barado bozi yeni tokliflori olsa da, sonraki goriis vo
tokliflor bir-birino oxsar, sablon variant kimi biri-
birini tokrarlayan, sonu goriinmoyon goriislordon
ibarat olmusdur.

1998-ci ido noyabrin 8-12-do ATOT-in Minsk
grupunun niimayandoslori Baki, Yerevan vo
Stepanakerto sofori zamani Dagliq Qarabag si-
yasi miinaqigasinin tonzimlonmosindo timumi
prinsiplorin (imumi dovlat konsepsiyasi asasinda)
togdim etdilor. Ermonistan-Azorbaycan Dagliq
Qarabag miinaqisasinin “holli mogsadila”
“homsadrlorin 1998-ci il noyabrin 9-da verdiklori
yeni tokliflordon danisan prezident Heydor Oliyev
bildirdi ki, biz homin tokliflori cox diggatlo
Oyronmisik. Noyabrin 9-da axsam Minsk qrupunun
homsadrlorine boyanat vermisik ki, bu tokliflor
Azorbaycan torafindon gobul edils bilmoz” [6].

1999-cu il martin 23-do Rusiyanin Xarici
Islor nazirinin miiavini L.V.Dragevski Rusiyanin
Azorbaycan Respublikasi vo Ermonistan
Respublikasi prezidentlorinin Moskvada goriismasi
fikrini H.9liyevo ¢atdirmagq iigiin Bakiya golmisdi.
Dragevski homin toklifi 26-28-1 martda Yereva-
na gedorok Kdgoryana bildirdi. Rusiyanin bu
toklifinin naticosi kimi aprelin 1-do H.Oliyev
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vo R.Kdgoryanin Moskvada prezident kimi ilk
goriislori bas tutdu. Homin vaxt Moskvada MDB-
nin iclasi kegirilirdi. Prezidentlorin goriistindon
sonra Rusiyanin Xarici Islor naziri Ivanovun da
sOhbatdo istirak etdiyi bildirilir. Bununla da, iki
dovlat basgisinin goriislor silsilosinin asas1 qoyuldu
[13,s.437].

ABS-1n “Irs” fondunun aparici aragdirmacisi
Ariyel Koenin Qafgqaz miinaqisolori ilo bagl olan
mogqalasi do, mohz bu baximdan diqqgat ¢okir:
“Moskvaya anlatmaq zoruridir ki, Conubi Qafqaz-
da separatg¢ilari bundan sonra da dostoklomok Rusi-
yaya amerikan yardiminin sonu demokdir...Moskva
abxaz separatgilarini vo Qarabag ermonilorini rosmi
Baki vo Thilisiys qars1 miibarizodo dostokloyir.
Rusiyada ¢oxlar1 belos hesab edirlor ki, Qafqazda
geyri-sabitlik bolgado Kremlin tosirinin artmasina
komok edir. Moskva artiq Ermonistan vo Abxazi-
yaya 1 milyard dollarliq silah vermisdir” [1].

Conubi Qafgazda siyasi voziyyatin
doyismomasi, miinaqisado status-kvonun galmasi
mogsadila 2008-ci il noyabrin 2-do Rusiya
Prezidentinin dovatilo Moskvada Azorbaycan
Respublikasi vo Ermonistan Respublikasi
prezidentlorinin goriisii kegirilmisdir. ATOT-
in Minsk qrupunun homsadrlorinin vasitagiliyi
ilo Azoarbaycan vo Ermonistan arasinda siya-
si vasitolorlo Dagliq Qarabag miinaqisosinin
tonzimlonmasi vaziyyati vo perspektivlorinin
miizakirasi otrafinda dialoq bas tutdu. “Moskva
boyannamasi” do 2007-ci il noyabrin 27-do
gobul edilmis “Madrid prinsiplori” davam
etmis va naticads razilasdirilmisdir ki, siilhiin
tonzimlonmasine nail olmaq iigiin onun biitiin
aspekt vo morholalorinds beynolxalq tominatin
hiiquqi 6hdsliklorine amal etmok lazimdir [14].

2010-cu il yanvarin 25-do Rusiyanin Sogi
sohorinds “Krasnaya polyana” gobul evindo
Azorbaycan, Ermonistan vo Rusiya prezidentlori
- Ilham Bliyev, Dmitri Medvedyev vo Serj
Sarkisyanin tligtorafli goriisdo Dagliq Qarabag
miinaqisasinin siilh yolu ilo halli perspektivlori
miizakira olunub. Daha sonra, bu dovlatlorin Xarici
Islor nazirlori Elmar Mommadyarov, Sergey Lav-
rov vo Eduard Nalbandyanin miizakirasi zamani
Prezidentlorin tigtorafli goriisiine dair yekun
boyanatla Rusiyanin Xarici Islor Naziri S. Lavrov
cix1s edib. Rusiya Xarici Islor Nazirinin s6zlorina
goro, gorlisdo ovvalki formatla aparilan danisiglar

davam etdirilib: “Danisiglar ATOT-in Minsk
Qrupu homsadrlori olan ABS, Rusiya vo Fransanin
miinaqgisonin biitiin maraqli toroflorini razi salacaq
dinc vasitalorla halli yollarinin axtarilmasina dair
soylorini méhkomlondirib. "Nevsm.am” sayt1 iso
xobar verir ki, Ermonistan prezidenti Serj Sarkis-
yan Rusiyanin Dagliq Qarabag miinaqgisosinin

siilh yolu ilo halli istigmotindo soylorini yiiksok
giymatlondirib. "Mediamaks” agentliyinin
molumatina gors, bu 6lkonin Miidafio Naziri
Seyran Ohanyan tolobolor garsisinda ¢ixis1 zamant
aparilan danisiglarda Qarabagin statusu ilo yanasi,
regionun Ermanistanla olagosini tomin edocok quru
olagoasi vo Dagliq Qarabag beynolxalq tohliikesizlik
zomanatinin verilmasi kimi masalslorin do
miizakirs edildiyini bildirib [7].

Rusiya torofindon Ermonistan Respublikasina
mixtolif vaxtlarda— 1996-ci ildo bir milyard
vo 2008-ci ilda iso 800 miIn. dollarhiq doyiis
texnikasinin, silah-sursatin verilmosi deyilonlori
tosdiq edir[16]. Azorbaycanin xarici siyasot
doktrinasini, konsepsiyasini biitiin regional
dovlatlorlo balanslagdirilmig siyasot yeritdiyi halda
Rusiya Federasiyasinin atdig1 neqativ addimlar
isgalciya agiq horbi dostoyi niimayis etdirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, geosiyasi baximdan
boyiik dovlatlorin region ugrunda apardiqlari
miibarizado, supergiiclor “xristian toossiibkesliyini”
unutmurlar. Boazon belo toassiirat yaranir ki, ABS
miinaqgisonin “adalatli” hallino ¢alisir. -“Azadliga
Dastok Akti”na mohdudiyyatlor qoyan 907-ci
olavonin uzun miiddoat qiivvods qalmasi tosadiifi
hal olmayib ABS-1n maraqglarina xidmot edon
mosaladir. Biitiin goriilon todbirloro baxmayaraq,
bu sort qadagan1 6ziinds ehtiva edon maddonin
totbiqi 2002-ci ilo kimi davam etdi.

Son illor geosiyasi anlamda Rusiya Federasiyasi
ilo Tiirkiya Respublikasinin yaxinlasmasinda
pordoarxas1 magamlarin olmasi regionda yeni
giiclorin formalagmasi anlamina golir. Rusiya
analitiklori belo hesab edirlor ki, Dagliq Qarabagin
giic yolu ilo azad edilmasi riskli mosalo olub
neqativ hallara gotirib ¢ixara bilor. Qeyd etmok
lazimdir ki, bununla da, Rusiya analitiklori Dagliq
Qarabagin geosiasi problem olmasini vo agiq
suratdo Rusiyanin dovlot maraqglarin1 6na ¢okirlor.

Hazirda Rusiya Federasiyasi, Ermonistan-
Azorbaycan miinaqgisesinds “balans1” qorumaga
calisir vo Azorbaycanin harbi qiidrotinin artmasi
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miiqabilindo Ermonistanla slave horbi miigavilslor
baglayiraq horbi-texniki omokdaslig1 giiclondirir.
2010-cu il avqust ayinda Rusiya prezidenti
Dmitriy Medvedyevin Ermonistana rosmi sofori
zamani, bir sira sonadlorlo yanasi, 1995-ci ildo
Ermanistanla horbi sahodo baglanmis miigaviloyo

5 sayli protokol alavo edorok 102-ci horbi bazanin
solahiyyatlorini artirmis oldu. Yoni, bu zamana
kimi 102-ci horbi baza yalniz Ermonistanin Tiirkiyo
va Iranla sarhadine nazarat edirdiso, bu alavadon
sonra horbi bazanin solahiyyatini genislondirorok
biitiin Ermonistan orazisinds nazarat etmoyi ganun-
la tosbit etdi. Baglanan horbi miigavilalora alavolor
Ermanistan arazisindo olan horbi qiivvelorin 102-
ci horbi bazaya tabe olmasini bir daha stibut edir”
[15].

SSRi-nin siiqutundan sonra Dagliq Qarabag
problemini 6lkonin daxili problemindon beynolxalq
problemas ¢evrilorok gismon 3 morholoys bolon
miisalliflords vardir. Birinci, kegmis SSR-ds Yeltsin-
Nazarbayev tosobbiis qrupunun faaliyyati, ikinci,
global beynolxalq institutlarin-ATOT-in vo sonra
BMT-nin faaliyyati, li¢iincii, gqlobal beynolxalq
toskilatlarin, yeni formalagsmis MDB institutlarinin
vo onlarin arxasinda dayanan Rusiyanin vo
eloco do regional giiclorin foaliyyati[12]. Malum
“togobbiisciilorin” foaliyyati ermonilori isgaldan
“cokindirs bilmomisdir”. Hazirda Dagliq Qarabag
konfliktinin nizamlanmasi prosesi ATOT-in Minsk
grupunun 2007-ci il noyabrin 29-da Madriddo asas1
goyulan “Madrid prinsiplori” adini1 almis osaslarla
davam etdirilir. Biitiin bunlara baxmayaraq, isgalc1
Ermonistan Rusiya Federasiyasinin horbi vo siyasi
giicii torofindon idars olunaraq qorunur.

Avstriya-Azorbaycan parlamentlorarasi dost-
luq qrupunun rohbori Karl Ollenger Qarabag
otrafinda hazirki gorginliyi nozoro alaraq bildi-
rirdi: “No miimkiindiirso etmok lazimdir ki,
miinaqiso alovlanmasin”. Qeyd etmok lazimdir ki,
isgal olunmus orazilorin azad olunmasi hiiququ
Azorbaycanin olindadir va heg bir beynalxalq qa-
nun buna mohdudiyyot qoymamalidir. Ermonistan-
Azorbaycan Dagliq Qarabag miinaqisosinin halli
istigamotinda osas tasir giiciino malik olan Rusiya
Federasiyasi regional vo geosiyasi baximdan
pragmatik olmay1b, imperiya maraqlarindan irali
golon siyasat yiirtidiirdii. Mohz bu baximdan, bazi
rus miiolliflori miiasir Rusiya Federasiyasinin
xarici siyasot strategiyasinin istigamoatlorinda

ti¢ moarhaloni 6na ¢akirlar: birinci marhala,
superdovlot statusunun saxlanmasi, siyasi tosir
gliciiniin digor dovlatlor lizorinde artirilmasindan;
ikinci morhalo, regional hokmranliq saxlanmagla,
lokal siyasi giiclo kifayatlonmokdon. {i¢ilincii
morhoala is9, pragmatik xarici siyasot yeritmoklo
miixtolif siilhmoramli bloklarda tomsil olun-
magqdan, qonsu dovlatlorlo normal alagoalorin
qurulmasi baximindan beynolxalq qanunlara riayaot
olunmasindan ibarat oldugu bildirilir [17].

Aragdirmalar gostarir ki, status-kvonun
saxlanmasinda on maraqli torof kimi Rusiya
federasiyasi regional maraqlarda Conubi Qafqaz-
da geosiyasi proseslori 6z xeyrino hall etmoyo
calisaraq MDB-nin xarici sorhadlorinin birgo
miihafizasi, vahid hava hiicumundan miidafio
(HHM) sistemi, Kollektiv Tohliikasizlik haqqinda
miiqaviloys doyisikliklor vo diizalislor barado
sazislori qobul etdirmoya calisir, digor homsadr
dovlatlords xristian toassiibkesliyi ilo yanasi 6z
maraqlarin1 hoyata kegirmok tigiin biitlin miim-
kiin vasitolordon istifado edorok xalglarin siilho
hazirlanmasi konsepsiyasindan ¢ixis edorok mohz
isgal¢1 dovlotin siyasotini miidafio edirlor.

Acar sozlor: Ermanistan-Azarbaycan Daglg
Qarabag miinaqisasi, vasita¢i doviatlor, Rusiya
Federasiyasi, ATOT-in Minsk qrupu, status-kvo
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Ananer Mycradaen
Crapmnii HayYHbIN COTPYIHHUK OT/eJIa
ucropuu Kapat6axa UHcTUTYTA HCTOPUM UM.
A.bakuxanosa HAHA, k.1.H.
Posib 1 1esiITeIbHOCTH CTPAH-TIOCPETHUKOB
B apMsIHO-23ep0aiiI>KaHCKOM HArOPHO-
KapadaxckoM KOHQUIMKTE
PE3IOME
B cratbe aHanuzupyeTcs AeITeIbHOCTD
Mumnckoit rpynnbel OBCE no yperynupoBaHuio
apMsHO-a3epOaii>KaHCKOTO HarOpHO-KapadaxcKoro
koH(pmukTa. M3 rccnenoBanust BUAHO, UYTO
B XOJI€ IeATeTbHOCTH MUHCKOU TPYTIBI HE
OBLIIO JOCTUTHYTO HUKAKOTO Mporpecca B
yperylnupoBaHUH KOH(IUKTA, C IPYroil CTOPOHBI,

CTaTyC-KBO OCTaJICsl HCU3MEHHBIM B pe3yJibTare
HEKOHCTPYKTUBHOM MO3UIIMU arpeccopa ApMEHHH,
KOTOPBII Onmupascs Ha BOGHHYIO U MaTepUaIbHYIO
MOIIIb 3TUX TOCYAapCTB. XPOHOIOTHSI COOBITHIT
MOKA3bIBACT, YTO ACATEIHbHOCTh CTpaH MUHCKOM
rpynnbl OBCE HeraTuBHO cKa3bIBaeTCs HA
OKKyTalHu a3zepoaiyKaHCKUX TePPUTOPUH.

KuoueBble ciioBa: Apysano-azepoatiodncanckutl
HA20pHO-KapabaxcKuii KOHGAUKm, cmpanbvi-
nocpeonuxu, Poccuiickas @edepayus, Munckas
epynna OBCE, cmamyc-k6o
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The role and activities of the mediating coun-

tries in the Armenia-Azerbaijan Nagorno-Kara-
bakh conflict
SUMMARY
The article analyzed the activities of the OSCE

Minsk Group for the settlement of the Armenian-
Azerbaijani Nagorno-Karabakh conflict. It is
clear from the research that, no progress has been
achieved in the settlement of the conflict during the
activities of the Minsk Group, on the other hand,
the status quo remained unchanged as a result of
the non-constructive position of the aggressor
Armenia, which relied on the military and material
strength of these states. The chronology of events
shows that, the activity of the OSCE Minsk Group
countries negatively affects the occupation of the
Azerbaijani territories.

Keywords: Armenia-Azerbaijan Nagorno-Kara-
bakh conflict, mediating states, the Russian Fed-
eration, the OSCE Minsk Group, the status quo
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HiSSOLORININ iISTIRAKI BARODO

Kolxoz quruculugu istigamotinds hoyata
kecirilmis todbirlor zamani yerlords sovet
hakimiyyat orqanlari torafindon yol verilmis
zorakiliglara gars1 bas vermis 1930-cu 1l Nuxa-
Zaqatala lisyaninin yatirilmasina Qizil Ordu
ilo yanas1 Dovlot Siyasi Idarasinin hissalori do
calb olunmusdu. Tasadiifi deyildi ki, tisyanin
yatirtlmasindan sonra onun qaliglariin aradan
qaldirilmas1 magsadils hayata kegirilmis tadbirlords
xtisusi foalliq gostordiyino goro Dovlot Siyasi
Idarasinin hissalarinin soxsi heyatinin bir qrupu
Azarbaycan Inqilab Komitosi torafindon miixtalif
doracali miikafatlarla toltif olunmusdu.

Nuxa-Zaqatala gozasinda iisyanin baglanmasi
barads xabar alinan kimi ilk olaraq aprelin 12-do
Goncadon Dévlat Siyasi Idarasinin 24-cii alayin
100 naforlik iki boliiyli Kravsovun basgilig
altinda Nuxaya gondorilir. Homin giin toxminon
saat 16 radoalorindo Cafoabada ¢atan bu dosta
Nuxadan gondorilmis iki kommunist vasitasilo
soharda iisyanin baglanmasi, eloco do tisyangilar
torofindon Nuxa Partiya Komitosinin binasinin
tutulmas1 barads molumat alir. Nuxa Qaza Inqilab
Komitasinin sadri torafindon xiisusi tapsiriqla
gondoarilmis bu niimayandolor homin hissoalors qoza
rohbarliyinin onlara yardim gostarilmasi baradoki
xahisini ¢atdirirlar. Nuxanin bir kilometrliyindos iso
sohardon gaga bilmis, sohar pog¢tunun raisi Cu-
dov vo Dovlot Siyasi Idarasinin Nuxa sobasinin
miivakkilinin da oldugu 5 nafarlik qrup torafindon
sohordo bas veranlor — islah evinda saxlanilan 200-2
kimi dustagin buraxilmasi, onlarin bir hissasinin
iisyangilara qosulmasi, sohardos olan 1000 nafors
kimi tisyangimin 70-80 faizinin silahli olmas1 barada
xobor alinir [4, 32 arxa-33].

Soharin yuxari hissasini olo kegiron tisyangilar

islah evindo saxlanilan ii¢ ylizo yaxin dustagi (bazi
molumatlarda dustaglarin sayinin 183 nofor oldugu
gostorilir — ©.M.) azad edir [7, 840], sohordoki
bir sira dovlot idarslorini tutaraq sovet-partiya
is¢ilorinin s1gindig1 pogtu miihasiroys almisdilar.
Dévlot Siyasi Idarasinin 24-cii alaym Kravsovun
basciligi altinda Nuxaya gondorilmis 100 noforlik
iki bolilyli poctu miihasirays almis tisyangilar: geri
oturdub pogta daxil ola bilsalar do 6zlori burada
miihasiros voziyyatinag diisiirlor. Sohor pogtunu
miihasiroys almis 200 naforlik tisyangi dosto ilo bura
siginmis Dovlot Siyasi Idarasinin 24-cii alaymnim
100 noforlik gqruplasmasi arasinda gedon doytis
zamani aprelin 13-l glinortaya olan molumatda
hokumat qiivvalarindon bir nofaorin 6ldiiriildiyii, 4
naforin yaralandig: bildirilirdi [7, 18]. Bundan sonra
Bakidan Dovlat Siyasi idarasinin daha iki boliiyt do
tacili olaraq lisyan rayonuna gondarilir [7, 127].
Bu arada Bas Goyniik iisyangilarinin digor
bir dostosi Qax istigamatindo hiicuma kecir [7,
840]. Kiirmiikgayda mdvge tutmus Dovlot Siyasi
Idarasi Nuxa-Zaqatala sdbosinin sadr komokgisi
Arininin dostosing iisyangilarin Goyniikdon Qax
istigamatindoki hiicumunu dof etmok tapsiriimisdi.
Aprelin 14-do Bas Goyniik iisyanc¢ilarinin Qaxin-
giloyu tutmagq ticiin etdiyi ilk cohdin qarsis1 Ari-
ninin dostasi torafindon alinmisdisa da, artiq homin
giin axsam saat 19-da olmus ikinci hiicum zamani
onlar kondi alo kegirs bilmisdilor [7, 358 arxa].
Bu doytislords Arininin tabeliyindoki qiivvalorden
dord nafar, o ciimlodon Dovlot Siyasi Idarasi daira
sObasinin miivokkili Sergeyev oldiirtilmiisdii.
Usyangilar iso Ilisu vo Saribas kondlori
istigamatindo sixigdirilmigdilar [7, 108]. Qaxda
voziyyatin tohliikali hoddos ¢atdigin1 géron Qoza
Ingilab Komitosi oraya sorancaminda olan kom-
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munarlar vo Ddvlot Siyasi Idarasinin qiivvalerinden
ibarat otuz nofarlik alave dosto gondorir. Lakin
yerli isyangilarin Bag GOyniikdon golmis dosto ilo
birlogmis qlivvalori sohardoki horbi hisso va yerli
kommunarlarla apardig1 doyiislordon sonra rayonda
hakimiyyati olo ala bilirlor [7, 53, 81].

Aprelin 14-do hokumot giivvelorinin Nuxa
soharins baslanan imumi hiicum zamani Dévlat Si-
yasi Idarosinin hissalorine sohardoki ayri-ayri iisyan
morkozlorini logv etmok hovalo olunmugdu. Buna
uygun olaraq Azarbaycan Dévlot Siyasi Idarasinin
24-cii alayin bir pulemyot va bir atic1 olmaqla iki
boliikdon ibarat dostoys soharin bas kiigasi olan
Lenin kii¢osi boyunca hiicuma kegmok omri veri-
lir. Alayin boliik komandiri Movsesovun bas¢iligi
altindaki bu doastoyo balodgiliyi pogtun raisi Cudov
edirdi. Movsesov saroncamindaki qiivvolordon
atic1 boliiyl sol istigamotdo gondormoklo onlara
bilavasito hiicumu hoyata kegiracok birinci dostonin
sol cinahin1 qorumagi tapsirir, 6zii iso yerds qalan
qiivvalarlos birinci destonin sag cinahinda movqge
tutur. Sursat ehtiyati olan masinlarin miihafizosi
4 osgora tapsirilir. Sohorin moarkozine dogru hii-
cumu hoyata kegiron birinci dosto comi 200 metr
iralilodikdon sonra biitiin istigamatlordon evlordo vo
baglarda movqge tutan tisyangilarin giiclii atosi ilo
qarsilasir. Belo oldugda Movsesov asas qiivvalora
tisyangilar torofindon xtisusilo ciddi miigavimotin
gostorildiyi pogtun binasini tutmaq omrini verir.
Lakin hokumot qiivvalarinin bu istiqgamotdoki
homloalorinin qarsisi tisyansilar torsfindon dof edilir.
Qranat vo qumbaralarin komokliyi ilo pogtda movqe
tutmus lisyancg1 dostoni geri oturtmaga miivoffoq
olan hokumat giivvalari poctun binasin alo kegira
bilsolor do moascidin hoyatindon onlara gars1 horokoto
baslayan ¢oxsayli iisyangilarin qarsisinda durus
gotira bilmoyarak geriya ¢okilorak poctun binasina
siginirlar. Burada onlarin otraf alomlo olagosi
kasilorak miihasira vaziyyatinda galirlar. Lakin
axsama dogru rabitonin barpa edilmasi ilo pogtdaki
hokumat qiivvelorinin komandiri Movsesov
M.C.Bagirovla slago saxlayaraq Nuxa sohorindoki
voziyyatlo bagl molumat verir. Bagirov son patrona
kimi miidafis olunmaq barado gostoris vermoklo
axsama kimi Bakidan komoyin golocoyini vad edir.

Poctun binasinda miihasirado qalmis Movse-
sova yardima gondorilmis hissalorin sohora daxil
olmasi ilo onlar iisyangilarin ciddi miigavimatilo
qarsilasirdilar. 24-cii alayin asgorlorindon ibarot

Lyubnevin bascilig1 altindaki dosto {isyangilarin
biitiin ciddi-cohdlorine rogmon miihasirodo olan
Movsesovun dastosi ilo birlago bilir. Bu alayin galan
hissasi iso bir pulemyotla poctdan 2,5 kilometr
mosafods sohorin simal-sorqindo doyiis movqgeyini
tutur [4, 33]. Aprelin 14-ii olmus hiicum zamani
soharo girs bilmis Sommerin bascilig1 altindaki
dosta do iisyangilarin miihasirasindon ¢ixaraq Dovlot
Siyasi Idarasinin 24-cii alaymin pogtda miihasirado
olan dostasi ilo birlogo bilir. Noticodo komayin
golmosindon sonra sohardoki qirmizi hissslorin timu-
mi say1 200-o catir ki, bu hissalor pogtu miihasiro
edon iisyang1 dostoni geri oturdaraq axsama dogru
sohorin conub hissasine, poct vo Qoza Icraiyyo
Komitasinin binasina nazarati alo kegirs bilir [7, 67,
85].

Aprelin 14-ii giin orzinds iisyangilarla bas vermis
miixtolif toqqusmalarda Dovlot Siyasi Idarasinin
qiivvalarindon 4 nafor 6ldiirtilmiis, 12 nofor
yaralanmisdi. Homin giin onlarin Nuxa soharini tut-
magq Ui¢iin etdiyi biitiin cohdlorin qarsisi iisyangilar
torofindon gotiyyatlo alinmisdi [7, 359].

Sohoar ugrunda an siddotli dyiislor aprelin 15-1
bas verir. Simal vo gorb istigamotlordon Nuxaya
hiicum edon Sommerin 1-ci rotasi soharin gorbindo,
Qoxmuq xattindoki yliksokliklors ¢ixa bilirlor.
Lisinovun bagg¢ilig1 altindaki 2-ci rota Oxud kondi
istigamotdon harokat edorok Nuxanin sorq vo simal-
sorq hissasindoki yiiksokliklori tutur. Nuxanin
conubundan, Nuxa-Yevlax sossesi boyu hiicuma
kecon 3-cii rota sohara conubdan birlogon Qislaq
kondini alo kegirir [9, 90-94].

Olava itki vo dagintilara yol vermok istomoyon
iisyangilarin geri ¢okilmosindon sonra sohor
hokumat qiivvalori torafindon tutulur. Nuxadaki
iisyanin yatirilmasina soxson rohbarlik etmis L.
Beriya vo Zaqafqaziya Dévlot Siyasi Idarasinin
niimayondasi Qulbisin 1930-cu il aprelin 15-
do SSRI Dévlot Siyasi Idarasine gondardiklori
molumatda deyilirdi: “Sohra dostolori, bizim
qiivvalorimiz (Dévlat Siyasi Idaresinin qiivvalori -
9.M.) vo gondorilmis alave qiivvealorin birgs soyi
ilo Nuxa tutulmusdur. Soharin alinmasi zamani
bizim hissalorimizdon 12 nofar dldiiriilmiis, 25 nofar
yaralanmis, iisyangilardan iso 80 nofor 6ldiiriilmiis,
40 nofor yaralanmis, 400-ii osir alinmigdir (onlardan
100-ii tisyan foal) [2, 252; 7, 52 arxa, 359 arxa,
841].

Nuxada asayisi qorumag tigiin sohardo
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Azarbaycan Dévlot Siyasi Idarasinin 100 asgorinden
ibarat iki boliiyii saxlanmaqla qalan hissolor Zaqata-
la rayonundak1 hayacanlarin yatirilmasina soforbor
olunur.

Zaqatala rayonundaki {isyanin yatirilmasi
omoliyyatina bolgodoki lisyan morkozi olan Bag
GOyniiyiin vo baggoyniiklii tisyangilarin nazaratindo
olan Qaxingiloyun tutulmasindan sonra baslamaq
gorara alinir. Qaxa hiicum etmis Bas Goyniikdoki
dostonin logv edilmasi, bununla da Zagatala ilo
olagonin barpa edilmosi moagsadils artiq lisyan
yatirilmig Nuxa sohorindoki hokumat qlivvalori
aprelin 16-1 sohar tezdon iki istigamoatdo horokoto
baglayirlar. Onlardan 4-cii Qafqaz atici alayinin ti¢
atic1 vo bir pulemyot rotalarindan ibarot Patsevigin
bascilig1 altindaki birinci dostoyo GOynliyl tutmaq
vo oradaki iisyang1 dostoni logv etmok tapsirigi
verilmisdi. Azorbaycan Dévlat Siyasi Idaresinin
iki rotasi va bir zirehli masindan ibarat ikinci
dosto iso Nuxa-Zaqatala sossesi ilo harokot edorok
Qaxingiloydaki iisyang1 dostoni logv etmali, bun-
dan sonra iso Zagqatala ilo olagoni barpa etmoli idi.
Bas Zoyzid vo Asag1 Zoyzid kondlorindoki lisyanci
dostolorin logv edilmasi omr olunmus bir zirehli
masina malik Qafqaz eskadronu, bundan sonra
ovvoalca Goyniiy9, oradan da Qaxingiloya horokot
etmoli idi. GOyniik vo Qaxingiloyun tutulmasi
omoliyyatina rohborlik Nuxada olan 2-ci diviziya
komandiri Tuxareli vo Azorbaycan Dovlot Siyasi
Idarasinin sadri Bagirova hovalo olunmusdu [7, 65-
66, 91].

Taroflor arasinda bir-ne¢o saat davam etmis
doyiisdon sonra hokumat qiivvalori zirehli masinin
komaokliyi ilo tisyangilart geri oturdaraq hamin
giinii saat 16-da Qaxingiloyu olo kegira bilir.
Kondin hokumaot qiivvalari torafindon tutulmasi ilo
buradaki 200 nafarlik {isyancg1 dosto olo kegirdiklori
4 avtomasinda Zaqatala istigamotindo geri ¢okilir [7,
108; 4, 34 arxa].

Yaranmis tohliikoli voziyyat hakimiyyat
organlarindan goti todbirlorin goriilmosini
tolab edirdi. Qaza rohbarliyi vo bdlgodoki horbi
hissalorin komandanlig1 alave kdmaok golona
kimi saroncaminda olan qiivvelorls ilk olaraq
Zaqataladaki isyan morkozini yatirmagi qorara alir.
Aprelin 16-da Lepinovun dastosi qisa doyiisdon
sonra Oliabadda tisyan¢ilarin miigavimatini qiraraq
kondi tutur. Bu ddyiisdo iisyangilardan dord nofor
oldirtliir.

Harbi komandanliq Balakon vo Qabaqgcol
kondlorinin tutulmasi amoliyyatina baglamazdan
ovval iisyangilarin miigavimatinin qirildigi
orazilords tohliikasizliyi tomin etmok {i¢iin olavo
todbirlor goriir, ayri-ayr1 montagolordo Dovlot Siyasi
Idarasinin hissalari yerlosdirilir. Bu mogsadlo 24-cii
alayin bir boliiyl zirehli masinla Zaqatala soharindo,
dordiincii Qafqaz piyada alayimin ikinci boliiyii bir
pulemyotla Tala kandinda, birinci boliiyti iso iki
pulemyotla ©liabad kondinds, homin alayin birinci
rotasinin bir boliiyii i pulemyotla Qaxingiloyda,
Qafqaz eskadronu Almali kondinds yerlosdirilir.
Dordiincti alayin Bag Goyniik vo Asagi Goyniikdoki
hissolori Zagatalaya gotirilorok 24-cii alayin
gorargah raisi Ferapontov soharin komendanti toyin
olunur [2, 209-210].

Usyanin sonuncu morkazi olan Qabaqg¢éliin
tutulmasi {i¢iin Ddvlot Siyasi Idarasinin hissalori
colb olunmusdu. Balakon vo Qabaqgdliin
tutulmasi moagqsadils hals aprelin 16-da Dovlat
Siysi Idarasinin 8-ci alayindan 265 nafarlik dosto
ayrilmisdi. Bu birlogmo iki hissays ayrilmagla
birinci dosto conub-gorb istigamatdon Balakono,
ikinci dosta iso simaldan Laqodexiys hiicum edorok
yolda garsilarina ¢ixan iisyang1 dostolori dagidaraq
Qabaqgoldo birlogsmali idi [4, 7].

Aprelin 19-da Nuxa-Zaqatala rayonuna slavo
olaraq 64-cii siivari alay, birinci Azorbaycan
alayinin bir rotasi, ikinci Azarbaycan alaymnin iki
rotas1 vo Azorbaycan diviziyasinin alahiddo Qafqaz
eskadronu gotirilir [7, 865]. Kondo golon sosse
yollarimi nozarato almaq, Kaxetiya istigamotdon
yollar1 baglamaq vo Qabaqgdlii hor torofdon
miihasirodos saxlamagq tigiin Napareulidon dogquzun-
cu alayin bir rotas1 Laqodexiyo gotirilorok Signaq
ilo Zaqgatala gozalarinin sorhaddindo yerlosdirilir.
Tiflisdon alavo olaraq sokkizinci alaym daha 80
asgori do bu bolgayas gatirilir. Qabaqgdl omoliyyatina
rohborlik Sumbatov, Lordkipanidze vo Lepindon
ibarat {igliiyo havalo olunur [7, 84]. Balakon-
Qabaqgol amoaliyyatina bilavasito rohbarlik etmali
olan Azorbaycan Dovlot Siyasi Idarasinin raisi
Mircofor Bagirov vo diviziya komandiri Tuxareli
aprelin 17-1 Zaqatalaya golirlor [2, 209].

Sonuncu tisyan morkozinin tutulmasindan
sonra Nuxa-Zaqatala gozasinin kondlorindo coza
dostolorinin igtiraki ilo tomizlomo amaliyyati
kegirilir. Usyanm yatiriimasidan dorhal sonra hom
lisyan igtirak¢ilari, hom do iisyan zamani sobatsizliq
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gOstormis partiya-sovet is¢ilorinin {izo ¢ixarilaraq
cozalandirilmasi {i¢iin bu bolgoys Azarbaycan SSR
Ali Mohkomasinin Fovgoalado Sessiyast gondorilir
[7, 851].

Mayin sonunda Nuxa-Zaqatala qozasinda ban-
ditizmin logv edilmasi va ohalids olan silahlarin
toplanmasi omoliyyatina rohborlik etmok mogsadilo
Azarbaycan Dévlet Siyasi Idarasinin reis miiavini
Agrbanin sadrliyi ilo diviziya komandiri Frinovski
vo Azarbaycan Dévlot Siyasi Idarasi Nuxa-Zaqatala
sObasinin raisi Sabanboyovdan ibarat siyasi tigliik
toskil olunur. Uglilys xiisusilo tohliikali “bandit”lorin
va gol¢omaglarin gohumlarina qarsi coza todbirlori
gormok tapsirigi verilmisdi. Azorbaycan Dovlot
Siyasi Idarasino Nuxa soherini oksingilabi
elementlordon tomizlomok vo foaliyyatdo olan
“bandit” qruplarimi pargalamagq isini stiratlondirmok
tapsirilir. Azorbaycan Dovlot Siyasi Idarasinin
gozadaki 8-ci vo 24-cii alaylar1 Dovlot Siyasi
Idarasinin Leningrad vo Belarusiya moktoblorinin
hissaloari ilo avaz olunur [6, 304].

Usyanin asason yatirilmasindan sonra parakando
sokildo foaliyyot gdstoron iisyangi dostolora garsi
miibarizo hokumat qiivvalorine daha ¢ox itkilor
hesabina basa golirdi. Conubi Qafqazda banditizmin
lagvina dair iyunun 18-0 olan operativ molumata
gbra homin vaxta kimi hokumot giivvelarinin ver-
diyi itkilor (bura aprel tisyan1 zamani verdiyi itkilor
do daxildir - ©.M.) asagidaki kimi gostorilirdi:
Umumilikds hékumot qiivvalorinin verdiyi itkilorin
(73 nofor oldiiriilmiis, 70 nofor yaralanmus, 18 nofor
osir almmisdi) xeyli hissasi Dovlot Siyasi Idarasinin
hissalorinin payma diisiirdii. Belo ki, isyang1
qiivvalara gars1 omoliyyatlarda Dovlot Siyasi
Idaroesinin hisselerinden 21 nofor dldiiriilmiis, 44
nofor yaralanmis, 2 nofor osir alinmisd [6, 311-312,
343].

Usyanin yatirilmaSindan Sonra onun Qaliglarmin
tamamilo aradan galdirilmas1 moagsadi ilo Dovlst Si-
yasi Idarasinin hissalorinin calb olunmasi ilo bolgada
gofil tomizloma (harbi-gekist — ©.M.) amaliyyati
kecirilmisdi. Bu moagsadlo 1931-ci ilin yanvarin
ovvallarindon etibaron Zaqatala gozasina olavo
horbi hissalor gatirilir. Onlardan 466 noforlik osgor
heyati Balakondo, bir batalyon, bir Qafgqaz piyada
atici alay1 Qabaqg¢oldo, Car-Muxax montoqgosindo
Conubi Qafgaz Dévlot Siyasi Idarasinin 189 asgari,
Danagida {igiincii giircii atic1 alayinin iiglincii batal-
yonu, Varxiyanda bu alaym ikinci batalyonu, Qax-

inqiloyda Conubi Qafqaz Dévlot Siyasi Idarasinin
305 asgori vo Qafqaz piyada alayimin bir batalyonu,
Oliabadda Conubi Qafqaz Dévlat Siyasi Idaresinin
222 osgori, Zaqatala sohorindo iso Dovlot Siyasi
Idarasinin asgori hissalori yerlosdirilmisdi. Bu
hissalora horbi-gekist omoliyyatinin gedisi zamani
yerlosdiyi arazilords bas vera bilocok igtisas1 dorhal,
yerindoco bogmagq vazifasi tapsirilmisdi. Bundan
olavo Zaqatalada yerlogmis oamoliyyata rohborlik
edocak dairs fovgolada iigliiyliniin saroncamina 60
piyada, 42 siivari asgar, bir zirehli vo bir yiik magini
ehtiyat qiivvasi kimi verilir.

Nuxa va Zaqatala gozasinda 1930-cu il iisyaninin
yatirilmasindaki “xiisusi xidmatlori”na gora Dovlot
Siyasi Idarasinin vo Qi1z1l Ordu hissalorinin soxsi
heyatinin bir qrupu Azerbaycan Inqilab Komitasi
torafindon miixtalif doracali miikafatlarla toltif
olunur. ZSFSR Dévlat Siyasi Idarasinin sadri
Beriya ZSFSR Maorkozi Icraiyys Komitosinin
Royasot Heyotino gondordiyi 1931-ci il 27 aprel
tarixli moktubunda 1930 vo 193 1-ci illords lisyanci
qiivvalara gars1 apardigi omoliyyatlarda 21 noforin
oldiiriildiiyii, 30 naforin yaralandig1 Dovlot Si-
yasi Idarosinin 8-ci, eloco do 24-cii alaylarinin
“oksingilabi qiivvalora gars1 miibarizodoki
xidmatlorine” gors “Qirmiz1 bayraq” ordeni ilo toltif
edilmoasi moasolosine baxmagi xahis edirdi [4, 2].

Oziiniin 29 iyun 1931-ci il tarixli iclasinda bu
miiracioto baxan ZSFSR Morkozi Icraiyye Komitasi
Dévlat Siyasi Idaresinin 8-ci va 24-cii alaylarin
“Qirmizi bayraq” ordeni il toltif edilmasi barado
SSRI Markozi Icraiyys Komitasinin qarsisinda
mosoalo qaldirmag gorara alir [4, 1, 20].

SSRI Markozi Icraiyys Komitasi Royasat
Heyatinin katibliyi torofindon 1931-ci il 19 sentyabr
tarixli qorarla ZSFSR Morkazi Icraiyys Komitosinin
Dévlat Siyasi Idaresinin 8-ci va 24-cii alaylarin
“Qirmiz1 bayraq” ordeni ila toltif edilmosi baradoki
togdimati tosdiqo gondorilir [4, 41-42].

Bundan slava 1930-cu ilin fevralin 2-don
noyabrin 20-o kimi iisyang1 qiivvalora garsi apardigi
omoliyyatlara goro Dévlot Siyasi Idaresinin 24-cii
alayin soxsi heyotindon 80 noforin miixtolif miikafat-
larla toltif olunmasi barodo ZSFSR Dévlot Siyasi
Idarasi qarsisinda mosala qaldiriimisdi. Onlardan
2 noforin “Qirmizi bayraq” ordeni (alay komandi-
rinin komokgisi Vasiliy Kravsov va atic1 Pavel
Yemelyanov), 2 naforin “Mauzer” doylis silahi (alay
komandiri Sergey Qregkin va boliikk komandiri
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Aleksandr Movsesov), 4 nofarin “Karonina” doylis
tapangasi (alay komandirinin komokgilori Semyon
Feropontov, Fyodor Tverentinov, Georgiy Prokusev
vo alayin siyasi hisso roisi Konstantin Visnevskiy),
3 noforin glimiis saat (bdliik komandirlori Nikolay
Buxonin vo Ivan Suxmanov, atic1 Yeqor Voro-
byov), 13 noforin metal saat, 56 naforin iso miixtolif
moblogdo pul vo digor miikafatlarla toltif olunmasi
nozordos tutulmusdu [4, 37-37 arxa].

Notico olaraq geyd etmok olar ki, Azorbaycanin
simal-qorb bdlgasindo bas vermis 1930-cu il
iisyaninin yatirilmasina calb olunmus Dévlot Siyasi
Idarasinin hissalari torafinden hayacanin yatirilmasi
vo ondan sonra hoyata kegirilmis coza todbirlorinin
bolgo tiglin son doracs ac1 naticalori olmusdur.
Usyanda istirak etmis ohalinin cozalandirilmasi
maogsadi ilo genis ordu hissolorinin calb olunmasiyla
hoyata kecirilmis qofil tomizlomo, horbi-cekist
omoliyyati zamani heg kimo giinahsizligini siibut
etmok ticlin imkan verilmomis, faal istirakgilar
istintaq aparilmadan giillolonmis, habs olunanlarin
omlaki miisadira olunmusdu.

Acar sozlor: Nuxa-Zaqatala gazasi, tisyangilar,
kollektivlogsma, Doviat Siyasi Idarasi, horbi hissalor:
amoaliyyat.
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006 yyacTuu yacreit [ltaBnoro IosmTnyeckoro
Yupasiienusi B nopasienun Hyxuncko-
3akarajbckoro Boccranust 1930 r.

PE3IOME
Boccranme 1930 roma, oxsaTusiiee

OONBIIMHCTBO ceeHni HyXnHcko-3aKaTaabCKoro
ye3/1a U SIBUBIIEECS 0 CYyTH, HAPOTHBIM
JIBIDKCHHEM, OBLJIO TIOJIABJICHO B PE3yJIbTaTe
COBMECTHOM BOCHHOM Oonepariu, MpoBeACHHOM
MOTPaHBOWCKAMH, YacTsIMU [ J1aBHOTO
[TonmuTudeckoro YrpariieHus U OTPSIaMy MIJTUALIAH.
B Tedenune BoccTaHus MeX Ay OBCTaHIIAMHU U
PETYISPHBIMU TIPABUTEIIHLCTBEHHBIMHU CHJIAMHU
MIPOU3OIILIN TPU CEPHE3HBIX 00 - BO BpEMSI B3SITUS
Hyxwu, y cenennii Tana u ['abaruens.

B npencraBieHHO cTaTbe HAa OCHOBE CBEACHUI
JIOKyMEHTOB, 0OHapYKEHHBIX B a3epOaliKaHCKUX
Y POCCUHCKHX apXHBaxX M BIIEPBbIC BBEICHHBIX B
Hay4YHBIH 000pOT, UCCIIeayeTcs mpolieMa yJacTHs
yacteit [ maBHoro [lonutryeckoro YnpapieHus Kak
B ITOJIABJICHUY BOCCTAHMSI, TAK U B TIOCIICTYIOITIX
KECTKUX KapaTeJIbHBIX JICUCTBUSAX IMPOTHUB
MECTHOI'O HAaCEJIEHHS.

Knroueswie cnosa: Hyxa-3akamanvckuii yeso,
noscmatywl, konrekmusuzayus, I ocyoapcmeennoe
THonumuueckoe Ynpasnenue, 6ounckue uacmu,
onepayusi.

On the participation of parts of the Main Politi-
cal Directorate in the suppression of the Nukha-
Zakatala uprising of 1930
SUMMARY

The uprising of 1930, which engulfed most of the
villages of the Nukha-Zakatala district and was es-
sentially a popular movement, was suppressed as a
result of a joint military operation carried out by the
border troops, units of the Main Political Directorate
and police units. During the uprising, there were
three serious battles between the rebels and regular
government forces - during the capture of Nukha,
near the villages of Tala and Gabagchel.

In the presented article, on the basis of informa-
tion documents found in the Azerbaijani and Rus-
sian archives and first introduced into scientific
circulation, the problem of the participation of parts
of the Main Political Directorate is investigated both
in suppressing the uprising and in subsequent tough
punitive actions against the local population.

Key words: Nukha-Zakatala district, rebels, collec-
tivization, State Political Directorate, military units,
operation.
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VOTONDAS MUHARIBOSI
DOVRUND® (1917-1922) RUSIYANIN
CONUBI QAFQAZ SIYASOTI

1917-ci ilin fevralinda inqilab noticosindo
Rusiya imperiyasinda 300 illik hokmranliq etmis
Romanovlar siilslosi devrildi. Conubi Qafqazin
idarasini nozaratds saxlamaq tigiin Miivaqqoti
hokumaot torafindon Xiisusi Komito yaratdi. Lakin
Kerenskinin bas¢iliq etdiyi miivoqqoti hokumaot
uzun miiddot hakimiyyatdo gala bilmodiyindon bu
togobbiisiin do dmrii qisa oldu. V.Leninin rohborliyi
ilo bolseviklar partiyasi 1917-ci ilin oktyabrinda
cevrilis edorak hakimiyyati olo kegirdi. Conubi
Qafgazdan Rusiyanin Miisssislor Maclisino segilon
deputatlar hakimiyyat doyisikliyi naticosindo
Petroqgrada vo Moskvaya gedo bilmadiklorina gora
1918-ci il fevralin 14-do Tiflisdo Zaqafgaziyanin
ali hakimiyyat organi olan Zaqafqaziya Seymini,
basqa sozlo Zaqafqaziya Parlamentini yaratdilar.

1917-ci ilin oktyabr ¢evrilisindon sonra
bas veran vatondas miiharibasi dovriindo hom
aglar, hom do qirmizilar Conubi Qafqazi 6z
nozaratlorindo saxlamaqda israrl idilor. 1918-
ci ilin mayin ayinda RSFSR-in xarici iglor iizro
komissariin miiavini Cegerin Almaniyanin diplo-
matik niimayandosi Mirbaxa gondordiyi nota-
larda Conubi Qafgazin Rusiyadan ayrilmasini vo
miistoqil Zagafqaziyan1 tanimayacaqlarini [8, s.
285], Osmanli imperiyasi ilo danisiglar masasinda
oturan toraflorin Conubi Qafgazin genis xalq
kiitlolorini tomsil etmadiyini bildirarak, gedon
miizakiralordo Rusiyanin da istirakini tolob edir
[8, s. 302-303]. 1918-ci ilin martinda Azorbaycan
orazisindo Baki1 xalq komissarlar1 sovetinin sadri,
RSFSR-in Qafqaz tlizro fovgolado komissari
S. Saumyanin dostoyi ilo dagnaklar torafindon
toradilon qirginlar ¢ar Rusiyasi dovriindos tomali
goyulmus tandemin davami idi. 1919-cu il aprelin
25-do Tiflisdo Qafgaz konfransi iso basladi.
Konfransda Azorbaycan, Dagistan, Glirciistan
vo Ermonistan niimayondslorinin istiraki ilo
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yeni yaranmis dovlatlorin bir ¢ox problemlori
siyasi, iqtisadi vo maliyyo masalolari, eloco do
sorhad problemlori miizakirs edildi. Bu zaman
molum oldu ki, region 6lkalori arasinda orazi-
sorhad masalalari ilo bagh koskin ziddiyyatlor
movcuddur. Dagistanin Ag qvardiyag1 gene-
ral Denikinin koniillii ordusu torafindon isgali
konfransi 6z isini dayandirmaga macbur etdi.
Imperiyanin sorhodlorini borpa etmok iddiasinda
olan Denikin*“Vahid va boliinmoz Rusiya”
siiar1 ilo 1919-cu ilin yazinda Dagistan Daglilar
Respublikasina soxuldu vo Darbondi isgal etdi.
Ovval verdiyi boyanatlarda da Car generalinin
Azorbaycana qarsi tocaviizkar, gorazli niyyati
oldugu molum idi. Bu masals ilo bagli respublika
parlamentinin ¢agirilmis fovgolado iclasinda gobul
olunmus qgorara goro sarhadlorin tohliikesizliyini
tomin etmoak ii¢iin Dovlot Miidafio Komitasi
yaradilaraq biitiin hakimiyyat solahiyyati ona veril-
di.

Denikinin “kontilliilor ordusu™ 1919-cu
ilin oavvallorindo Simali Qafqazda shomiyyotli
strateji stiinliiyii olo kegirarok, Dondan
Vladigafqazadok rus ordu komandanligini elan
etdi. 1919-cu il fevralin 11-do general Deniki-
nin qosunlar1 Vladigafqazi vo Qroznunu tutdu.
Martin avvollorinds iso Simali Qafgaz Dagl
Respublikasinin orazisini isgala baslayaraq, bu
respublikanin hokumatindon hakimiyyatdon im-
tina etmosini tolob etdi. 1919-cu ilin avvallarindon
baslayaraq Denikin qosunlariin Simali
Qafqaza etdiklori basqinlar Azorbaycan Xalq
Ciimhuriyyatinin rohbarliyinin ciddi narahathigina
sabob olmusdu. Climhuriyyatin Nazirlor Surasinin
sadri vo xarici islor naziri F.X. Xoyskinin 1919-cu
il martin 6-da miittofiqlor qosunlarinin Bakidaki
bas komandan1 general Tomsona géndordiyi
notada xahis edilirdi ki, biitiin Qafgaz1 biiriiyo




ictimai - siyasi, elmi - nozori jurnal

bilocok yanginin garsisini almaq mogsadilo Deni-
kin ordusunun Qafgaz Dagl respublikasina qarsi
torotdiklori tocaviiz dorhal dayandirilsin vo deni-
kinin koniillii ordusunun Dagli respublikasinin
hiidudlarindan ¢ixarilmasi iigiin goti todbirlorin
goriilsiin. Lakin F. Xoyskinin diplomatik soylorinoe
baxmayaraq hokumaotin togdim etdiyi notaya
pozitiv reaksiya gostorilmodi, Denikin ordusunun
Dagli Respublikasinin orazisindon ¢ixarilmasi
istigamoatindo Tomsonun basg¢iliq etdiyi Bakida
yerloson Antanta qosunlarinin bas komandanligi
torafindon hor hansi bir todbir goriilmadi.
Niyyatlorini beynolmilslg¢ilik ideyalar ilo
maskalamig bolseviklordon forqli olan aglarin
Qafqaz cobhasino basciliq edon, Rus Ordusu-
nun Ali Bas Komandaninin miiavini Denikin
1919-cu il dekabrin 12-do Pariso gondordiyi
teleqrafda “Ali komandanligin asas vozifosinin
Rusiya imperiyasinin arazi biitovliiyiintin
barpasi oldugunu, tosadiifon meydana ¢ixmis
dévlet birlosmalorinin Imperiyanin sorvatlorini
israf etmoya imkan verilmoyacayini, xarici
sirkotlorin Ali Bas Komandanliq xaricindo basqa
qurumlarla bagladiglar1 miigavilalorin hiiquqi
osasinin olmadigini” bildirirdi [4, v. 18]. Denikin
Azorbaycan vo Ermonistan arasindaki miiharibo
voziyyatinda torof kimi ikincini segmisdi vo bu da
tobii idi. Belo ki, 0, Azorbaycan ordusunda qulluq
edon rus zabitlorino Azorbaycanin Ermonistana
gars1 diismongiliyini osas gotirorok dorhal istefa
vermolorini omr edirdi [4, v. 23]. Paris Siilh
Konfransina gedocok Azorbaycan niimayondo
heyatinin rohbari ©.M.Topgubasov Denikin
hokumatinin niimayondasi Sazonovla goriisiindo,
onu “vahid vo boliinmoz Rusiya” ugrunda
miibarizo ideyasindan ¢okindirmoya ¢alisirdi.
Azorbaycanin beynolxalq alomds taninmasina
baxmayaraq, 6lkonin simal sorhadlorindoki
voziyyat gorgin olaraq galirdi. 1919-cu il iyu-
nun 27-do Azarbaycan vo Giircilistan Denikin
tohdidino gars1 sorhadlorin birgo miidafiasi vo
harbi omokdasliq hagqinda miigavilo imzalanda.
Ermanistan iso Rusiya osleyhino hor hans1 bir itti-
faqa qosulmaqdan imtina etdi [5, s. 107]. 1920-ci il
yanvarinda Sovet Rusiyasinin xarici iglor komissari
G.Cicerin ADR-in xarici iglor naziri F. Xoyskiya
gondordiyi notada Azorbaycan hokiimatini
Denikinos gars1 miibarizods qeyri somimilikdao it-
tiham edirok Azorbaycan hokumatine géndordiyi

notada Denikin aleyhino horbi ittifaq baglamagi
toklif edirdi [10, v. 77]. Sovet hokumatinin asas
magsadinin yeni yaranmis respublikani Denikinlo
geyri-barabar horbi miinaqisoys calb edorok
zoifladib, sonra iso onun istiglaliyystine son qoy-
maq oldugunu Azorbaycan rohborliyi yaxsi basa
diisiirdli. Buna goro do AXC-nin xarici islor naziri
F.Xoyski Denikinlo Sovet hokumaoti arasindaki
miibarizonin rus xalqnin daxili isi olmasi1 vo
Azorbaycan hokumatinin Rusiyanin daxili isino
garismaq niyyatinds olmadigini cavab notasinda
bildirirdi [4, v. 77]. Yoni gondordiyi notalarda
Cicerin Azorbaycanin miistoqilliyino miinasibatini
bildirmayorok Azarbaycan hokumotini Denikino
gars1 miibarizo aparmaqgdan yayinmaqda ittitham
edirdi.

Bir basqga torofdon Brest-Litovsk
miiqaviloesindon konara ¢ixilaraq Bakinin Osmanli
ordusu torafindon tutulmasi sovet rusiyasi ilo
Almaniya arasinda diplomatik bohrana gotirmisdi
[86, s. 496].

Sovet Rusiyasi votondag miiharibasinds osas
roqgiblorini maglub etdikdon sonra onun ilk isi
1917-ci il gevrilisi naticasindo faktiki olaraq
nozaratindon ¢ixmis ke¢gmis imperiya sorhadlorini
barpa etmok oldu. Bu siyasot Conubi Qafqazdan da
yan ke¢madi.

Denikin qosunlarinin dagidilmasi vo Qizil
Ordunun mart ay1 orzindo Stavropol, Pyatiqorsk,
Armavir vo Novorossiysk sohorlorini isgal etmosi
regiondaki horbi-strateji voziyyoti kokiindon
doyisdirdi. Neftlo zongin olan Baki, homginin
biitiin Giiney Qafqaz iizorindo V.I.Leninin
sOzlorina gors “son doroco lazimli olan” nazarati
oldo etmok arzusu basloyon Sovet Rusiyast,
Tirkiys toraofindon gdézlonilmoadon dastok ald1, 6z
novbasindo Tiirkiyonin Antanta ilo miibarizodo
simal qonsusunun dostoyine ehtiyaci var idi. Aprel
ayinin 27-28-do XI Qizil Ordu va yerli boseviklor
torafindon hoyata kegirilon ugurlu Baki omoliyyati
Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin mistoqilliyinin
lagvinoa vo Xozor donizinin Astaraya qodar biitiin
gorb sahilinds sovet nozaratinin bargorar olmasina
gotirib ¢ixardi. Aprelin 28-do Azorbaycan Sovet
Respublikasinin miivoqqoti- inqilabi komitasi
Rusiya xalq komisarlar1 sovetinin sodri V.i. Lenino
gondordiyi teleqramda “Musavat hokiimatini xain
vo azorbaycan zohmatkeslorinin vo miistoqilliyinin
diismoni oldugunu bildirsrak, Rusiyanin diismeni
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olan Antanta 6lkalari ilo biitiin alagoalorin
kosildiyini elan edir. Homginin diinya imperaliz-
mi ilo miibarizado 6z gliclorinin olmadigina gora
sovet Rusiyasina ittifaq toklifi edirok, komok tigiin
qirmizi ordu birliklorinin gondorilmasini xahis
edir.” [8, s. 489-490].

Burada bir mogami digqgato almaq lazimdir
ki, yeno do Ukrayna vo Rusiyanin morkozi qara
torpaq oyalatlorindon farqli olaraq bolseviklorin
Conubi Qafqaz siyasati forqli idi. Belo ki, ogor
yuxarida adi ¢okilon bdlgalordo Moarkozin tapsirigi
ilo ohalidon orzaq mohsullar1 kiitlovi sokildo
maocburan toplanirdi vo sovet ordusu Azarbaycana
goldiyi ilk giinlords bu qaydani totbiq etmoyo
baslasa da Rusiya Kommunist Partiyasinin
morkozi komitasinin siyasi biirosunun 1920-ci
il 20 noyabr tarixli gotnamosindo Azarbaycanla
bagl orzaq siyasoatini yumsaltmaq Mugan
zonasinda orzaq toplanisinda ehtiyyatl olmagq,
Mugan otrafi orazilords iso timumiyyatlo shalidon
he¢ no yigilmamasi, buraya horbi giicli aritmaq
ticlin olave 7 diviziya gondorilmasi vo miisolman
kommunistlorin soforbor edilorok géndorilmaosi
gorar1 alinir [7, s. 47]. Xozor ugrunda ddyiisiin son
vo oldugca tosiredici akkordu 1920-ci ilin may
ayinda hoyata kecirilon VXHD-nin Onzali desant
omoliyyati oldu. Naticodo 36-c1 ingilis piyada
diviziyas1 Rosto torof ¢okilmok macburiyyati
qarsisinda qaldi. 1920-ci ilin iyul ayinin avvalindo
ingilislor Batumu tork etdilor. 1920-ci il noyabr
ayinin 29-da XI Qizil Ordu torofindon Ermonistan
Respublikasi tutulsa da faktiki olaraq onu Tiirkiyo
ilo baglamis oldugu algaldic1 siilh miigavilosindon
azad etdi. RSFSR-in xalq komisarlar1 sovetinin
sadri V. Lenin haman ilin dekabrin 2-do Ermonistan
horbi-inqilabi komitosinin basgisi S. Kasyana
gondordiyi teleqgramda Ermonistanin Azorbaycan
vo Tiirkiyo ilo konfliktli voziyyatini nozordo
tutaraq “...Siibho etmirom ki, Siz Ermonistanin
Tirkiys vo Azorbaycan zohmaotkeslori ilo gardasliq
homroyliyinin yaradilmasi {i¢iin olinizdon goloni
edocoksiniz” deyir [7, s. 54].

Lakin sovet Ermonistani yarandigi ilk giindon
0z daxili resurslar1 hesabina yagamaga qadir dovlot
olmadigini géstormoya baslayir. Belo ki, ermoni
komunistlorinin niimayando heyyatinin Moskvaya
soforindon sonra 1920-ci il dekabrin 13-do RSFSR-
in xalq komisarlar1 soveti Ermonistana qizil pul
ilo 600 min rubl yardim etmok qorar1 alir. 1921-

1922-ci illordos iso sovet Rusiyasindan Ermonistana
domir yolu vasitasi ilo bugda, ¢orok, glindolik
tosarriifat mallari, sokor vo s. Gondarilir. Bu illardo
Rusiya ilo yanasi sovet Azorbaycani da ayaqlari
tizorindo dura bilmoyon Ermonistana donor dovlot
kimi yardim edorok bugda, neft vo neft mohsullari
gondorir [6, s. 306]. Belaliklo, Giiney Qafqaz
ugrunda uzunmiiddatli vo gorgin horbi-siyasi
miibarizo Sovet Rusiyasinin xeyrino basa catdi.
1918-ci ilin mayinda yaranmig miistoqil
Azorbaycan dovlati 1920-ci il aprelin 28-do isgal
edildikdon sonra miistoqil dovlotin biitiin atributlari
bolseviklor torofindon saxlanilsa da, respublikaya
daxili vo xarici real nazarat Moskvanin slinds idi.
Sovet Rusiyasi XI ordunun Azarbaycani isgali
orofasindo Giirclistana bitoraf olacagi toqdirdo
mistoqilliyini tanimaq vo AXC ilo bagladig biitiin
miiqavilslorin qiivveds qalacagi barasindo verdiyi
voadlarini yerins yetirmok fikrinds deyildi.
Azorbaycan Respublikast Kommunist
Partiyasinin Morkozi Komitasi Siyasi Blirosunun
1920-ci ilin 12 avqust tarixli iclasinda “Giirciistana
neft buraxmayib. K6hno- danisiglari uzatma
siyasotini davam etdirmok™ qorar1 alinir [2, v.
7]. Yeno homan ilin 27 avqust tarixli iclasinda
Giirciistanla heg bir halda ticarat miigavilosi
baglamamaq, Azorbaycanda dagnaklara qarsi
aparilan miibarizoni Ermonistanin kommunistlors
qars1 apardigi repressiyaya cavab kimi bildirmok,
bu movzular Cigerin va Kirovla maglohatlosmok
gorar1 alindi [1, v. 2]. Azarbaycan Respublikasinin
Kommunist Partiyas1 Morkozi Komitosinin Siyasi
Biirosunun 15 iyul 1920-ci il tarixli iclasinda iso
azorbaycanli kommunistlor Norimanov, Mirzo
Davud, Dadas Biinyadzadas ilo yanasi, Yeqoro-
vun, Mikoyanin, Ordjenikidzenin, Stasovun,
Ermanistan tomsilgisi Leqeranin vo XI qirmizi ordu
nlimayondoasinin istiraki ilo Giirciistan ilo Ticarat
miiqavilosi miizakira olundu. Burada Giircilistanin
Baki neftini Vrangelo gondoracoyi asas gatirilorok
gorara alinir ki, Azorbaycanin Rusiya ilo timumi
iqtisadi siyasati oldugu ii¢lin, yalniz Rusiyanin neft
vo neft mohsullar ilo tam tominatindan sonra ogor
artiq qalarsa, Giirclistana da homg¢inin yanacaq
verilmasindon séhbat gedo bilor [3, v. 14].
1921-ci il fevralin 25-ds 1so Giirciistan Sovet
Rusiyasiin nozaratine kegir. 1921-ci il fevral
ayinin 25-do iso Giirciistan Respublikasi sovet or-
dusu torofindon iggalin1 Serqo Orcenikidze Bakidan
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Lenino gondordiyi “Tiflis lizorinds artiq sovet
bayragi dalgalanir. Yasasin Sovet Giirciistan1”
teleqramu ilo bildirir [9, s. 454].

Giirciistanda sovet hakimiyyatinin qurulmasi
ilo Conubi Qafqazin Rusiya torafindon isgali
basa ¢atdi. Bu isgal ancaq heg bir igtisadiyyati,
tobii sarvati, donizs ¢ixis1 olmayan, Tiirkiya ilo
miiharibado uduzub onun algaldici siilha gedon
Ermonistan ti¢iin ¢ox alverisli oldu.
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PE3IOME
IMommutuka Poccun Ha IO0:xknoMm KaBKka3se B roanl
rpaxaaHckou BoiHbI (1917-1922)

Hauunas ¢ XVIII Bexa Poccuiickas nmnepus
HayaJja MPOBOANUTH aKTUBHYIO, arPECCUBHYIO
nonutuky B FOxHo KaBka3zckoMm peruosne.
OTOT pervoH ObLT B IEHTPE BHUMAHUS JIaXKe B
camble KpuTHueckue BpeMeHa. Haubomnee spkum
IIPUMEPOM ITOTO SBJISIETCS IEPUOA IPAKIAHCKON
BoitHBI (1917-1922 r1), kOTHA U “OembIe”, U
“KpacHble” HE CMOTPs MOSIBJIEHUIO HE3aBUCUMBIX
rOCyAapCcTB B PETMOHE MBITAJIMCH BOCCTAHOBUTH
I'paHUIbI pa3apoOIEHHON UMIIEPHH.

KaroueBsble cioBa: Azepoaiiodcan, I py3us,
Apmenus, Poccus, 3axaskasve, Yuuepun, Xouckuii,
Cosemckuul, bonvuiesux, KOMMYHUCM, OKKYRAYUSL.

SUMMARY
Russia’s policy in the South Caucasus during
the civil war (1917-1922)

Starting from the 18th century, the Russian Em-
pire began to pursue an active, aggressive policy in
the South Caucasus region. This region was in the
spotlight even in the most critical times. The most
striking example of this is the period of civil war
(1917-1922), when both the “white” and the “red”,
despite the emergence of independent states in the
region, tried to restore the borders of a fragmented
empire.

Key words: Azerbaijan, Georgia, Armenia, Russia,
Transcaucasia, Chicherin, Xoyski, Soviet, Bolshe-
vik, communist, occupation.
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DONIZKONARI BULVAR - YUZ ON
YASLI ISTIRAHOT MOKANI

Baki gohorinin tarixi memarliq baximindan
boylik ohomiyyato malik mokanlari sirasinda
Donizkonari bulvarin adi iftixar hissi ilo ¢akilir.
Bu il Baki1 bulvarinin yaranmasindan yiiz on il
kecir. Burada Qarb vo Sarqin ¢oxosrlik memarlhq,
landsaft madoniyyatlarinin sintezi duyulur,
Azorbaycanin kegmisi vo miiasirliyi spesifik
ahongdarligla uzlasir. Baki bulvari 6ziiniin ytliksok
inkisaf soviyyasino goro diinyanin on miiasir
donizkonari parklarindan biridir. Paytaxtin gozallik
romzlorindon sayilan Donizkonar1 bulvar yerli
sakinlor vo qonaqglarin monali istirahatinin tomin
edon ovozolunmaz gusadir.

Sahil boyunca uzanan fiisunkar gozslliyo
malik olan Danizkonar1 bulvar Baki soharini
diinyanin miiasir goharlorindon forqlorindiron asas
soboblordon biridir. Vaxtilo bu mokana yiiksok
qiymot Umummilli lider Heydor Oliyev torafinden
verilmisdir. Baki bulvarinin shomiyyatini nozors
alan Heydor ©liyev 1998-ci il dekabrin 29-da
Donizkonari bulvara Milli Park statusu verilmasi
haqqinda Forman imzalamisdir. Mahz bu
Formandan sonra Donizkonar1 bulvar yeni inkisaf
morholosine godom qoymusdur. Nazirlor Kabi-
netinin 29 dekabr 2001-ci il tarixli qorarina asasaon,
Donizkenar1 Milli Park 6lks shamiyyatli dasinmaz
tarix vo moadoniyyat abidolori siyahisina daxil
edilmigdir.

Hazirda Baki bulvar1 Azorbaycan
Respublikasmin Prezidenti {lham Sliyevin diggot
va qaygisi sayoasindo inanilmaz doracods doyisib.
Azorbaycanda bas veron sosial-iqtisadi inkisaf Baki
sohorinin memarliq baximindan goériiniisiino vo
eyni zamanda Donizkonar1 Milli Parkin inkigafina
da 6z tosirini gostormisdir. Dovlot baggisinin
tapsirig1 ilo Donizkonar1 Milli Parkda aparilan
yenidonqurma vo abadliq islorinin noticosindo
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onun orazisi sahilboyu uzadilaraq 16 kilometrs
catdirilmis, burada yiiksok tolablors cavab veron
miasir infrastruktur yaradilmigdir.

“Bulvar” s0zii fransiz mongalidir vo sahil
boyunca “gozinti zolag1” anlamini verir. Lakin
ovvalar “bulvar” kolmaesi “dairovi miidafio
istehkam1”, “qala” monasini dastyird1. 11k belo
bulvari ingilislor 1428-ci ildo Orlean gohorinin
mihasirasi zamani yaratmiglar. Homin dovrdo do
holland monsali “bolwerg” kolmasi “dairovi qala
divarlar1” - sohor otrafinda tikilon miidafio tikilisini
bildirirdi. [13, s.116] Miiasir yozumunu bu s6z
XVII-ci asrin sonunda, Fransa kral1 XIV-cii Lii-
dovikin sayssindo qazanmigdir. Onun forman ilo
istehkam qurgulariin yerindo gozinti li¢iin yasilliq
zolag1 salinmigdir. [14]

Baki bulvarinin yaranma tarixi XX-ci osrin
ovvalarindon - 1909-cu ilden baslayir. Mahz yiiz on
il ovval Xozorin Baki sahili vo o zaman rus impe-
ratoru II Aleksandrin adin1 dastyan sahil kii¢osi
arasinda yasilliq zolagi — bulvar — salinmigdir. Bul-
var bdyiik inkisaf yolunu ke¢misdir. 1859-su ildo
Samax1 soharinds bas vermis zalzoalo naticasindo
quberniya markozinin Bakiya kogiiriilmasi sohorin
yeni inkisaf morhalosinin baglangici oldu. Qeyd
etmok lazimdir ki, Baki bulvarinin salinmasi
bilavasito donizkaonari sahilin nizamlanmas1
ilo bagli masals idi. Bu arazids tikinti iglorinin
baslanmas1 XIX-cu osrin ikinci yarisina tosadiif
edir. Sahil zolaginda ilk miihondis iglori
azorbaycanlt memar Qasim boy Hacibababoyov
(1811-1874) torafindon aparilmisdir. O, 1862-
ci ildo biitiin sahil boyunca anbarlarin tikilmasi
haqqinda layiha tortib etmisdir. Burada 1867-ci
ildo su komaori ¢okilmis, fovvara vo digor tikililor
ds insa edilmisdir. [6, s.36; 10, s.31] 1865-ci
ildo Bakinin horbi qubernatoru vo miilki hisso
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idarasinin roisi general-leytenant M.P. Kolyubaki-
nin xahisi ilo gohori doniz sahilindon ayiran kéhno
gala divarmin sokiilmasino gore icazo verilir.
[12]Qala divarinin daslart donizkonari sahilin

vo sahil boyunca yeni evlorin tikintisino istifads
olunmusdu.

Neft sonayesinin inkisafi noticosindo Baki
bdyiik ticarat limanina ¢evrilir. Baki liman1 Rusiya
imperiyasinin on boyiik limanlar sirasina daxil
idi. Burada yiik vo sornigin dagimalar1 hoyata
kecirilirdi. O zaman iqtisadi magsadlor tigiin
istifads olunan ensiz sahil zolaginda yerloson
miixtolif korpiilor vo anbarlar burani tamamilo
baximsiz, yararsiz voziyyats salmigdi. Sahil zolag:
iki hissoyo ayrilirdi: gorbdo Aleksandrovski, sorq
istigamoatindo iso Petrovski sahili. Belo bir voziyyat
vahid sahil kii¢osinin salinmasina mohdudiyyat
yaradirdi. Eyni zamanda, sohar ohalisinin doniza
cixisina da ongal olurdu. [7, s.179-180]

Baki goharinin inkisafi, ohali sayinin artmast,
Xozor donizinin soviyyasinin asagl enmasi,
qala divarlar sokiildiikdon sonra gohorin
sahilo dogru genislonmosi sahil zolagimnin
formalasmasina, imumiyyatlo paytaxt sohorinin
imumi goriiniisiiniin daha da inkisaf etdirilmosino
ohomiyyatli deracads zarurat yaratmisdi. XIX-cu
osrin sonunda sahil zolaginin nizamlanmasina dair
miixtalif layihalor hazirlanmigdi.

1897-ci ildo Sohar Idarasi Petrovski vo
Aleksandrovski kiigolorinin nizamlanmasina
dair tokliflorini Baki sohor Dumasinin plan
komissiyasina toqdim etdi. Toqdim olunan layihade
Qara Sohardon Mixaylovski kiigasine godor das
saddin tikilmasi va 30 metr eninds sahil zolaginin
¢okilmasi toklif olunurdu. Plan komissiyasi soharin
gozoallik, hom do harakat sarbastliyinin tomin
edilmasi baximindan nozords tutulan sahilin 50
metr civarinda miioyyon edilmasina qarar verir.
[1,s. 1-2] Lakin sahil zolaginda miisyyan iglor
aparilsa da, ¢oxsayli korpiilorin vo anbarlarin
olmasi vahid sahil kii¢osinin yaradilmasina mane
olurdu. Burada aparilan abadlasdirma islori heg bir
natico vermirdi. Soharin doniz fasadi demak olar
ki, yaradilmamisdi.

1898-ci ildo Baki sohorinin ilk Bag plan1
miilki miihandis N.Fon der Nonne tarafindon
tortib edilmisdir. O, plan komissiyasinin sahil

kii¢asini Dadasovun dokundan Qara sohora qodor
uzadilmasi tokliflorini nozars almisdir. Lakin
sahil zolaginda 6zal sirkotlors moxsus korpiilorin
yerlogsmasi sobabindon o yalniz bu orazinin bos
hissosini genislondirilmasi vo burada bulvarin
salinmasini toklif etdi. [¢aTymnaeB snumkIONE AN
c. 66] Beloaliklo, Fon Der Nonnenin planinda
Donizkaenari sahilin nizama salinmast ils bagl
masala 6zal sirkotlorin maraqlari ilo togqusduguna
g0ra 6z hollini tapmamigdir.

Sahil arazisinds yasilligin salinmasi bu
orazinin bulvar soklino salinmasi tiglin mithiim
rol oynayirdi. Qeyd etmok lazimdir ki, sohor
hakimiyyasti Bakida bag va parklarin kifayat
godor olmadigi ti¢iin sahil boyunca yasilliq
baginin yaradilmasina boyilik 6nom verirdi.
Bulvarin salinmasi ilo bagli masolo 1902-ci il
avqustun 12-do Bag Komissiyasinin iclasinda
miizakira olunmusdur. Bu iclasda donizkonari
sahilin nizamlanmis hissosindo sohor bagindan
“Qafqaz vo Merkuri” comiyyatinin binalarina
gadoar bagin salinmasi nozords tutulurdu. Bununla
bagli miithondis K.B.Skurevig¢ va sohar bagbani
A.E.Vasilyev sahilds bagin salinmasi vo burada
cigoklarin vo agaclarin okilmosi ilo bagl lahiya
togdim etmisdilor. Bu layihoya asason ¢igoklorin
salinmasi vo agaclarin okilmaosi sahil zolaginin
yalniz genis hissasinds nazards tutulurdu. Bu
maogsadlo donizkonari sahilin bir hissosine miinbit
torpagin tokiilmasi, sahilin nizamlanmis hissasinda
159 arabalarin horokati vo yliklorin dasinmasi
liciin sahil boyunca yeni bir kiigonin salinmasi
toklif olunurdu. Tikinti komissiyasi bulvarin
salinmasi ilo bagli mosslonin miizakirasi zamani
ylklorin daginmasi {i¢iin sahil kiigasine “Qafqaz
va Merkuri” sirkoti vo Dag korpii istiqgamatindon
iki ¢ixigin ayrilmasini toklif etmisdir. Bundan
olava sohar sakinlorinin gazintisinin rahatlig iiclin
bulvarda iki xiyabanin salinmasina gorar verildi.[1,
5.20-21] Sohar Idarasinin vo Bag komissiyasinin
novbati iclasinda gsohor bagbani A.E. Vasilyev
sahil zolaginda yasilligin salinmasina dair otrafl
tokliflorini togdim edir. Onun torofindon yerli
iglimin xtisusiyyatlori nozars alinaraq xeyli agac
vo kol okilmisdi. Maliyyonin ayrilmamasi vo
tabii sabablordon — daimi ason kiilok, su qitligt
vo s. Yasilliq sahosinin dmrii ¢ox olmamisgda.
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[11] Belalikla, bulvarin salinmas1 Baki Sohor
Dumasi tarafindon dofalorlo miizakira olunsa da,
togdim olunan layihalorin maliyyalosdirilmomaosi
ucbatindan masals 6z hallini tapmirdi.

Bu istigamotdo islor yalniz 1909-cu ildo Baki
Sohar Idarasinin tikinti sbesinin rohbari olmus,
istedadli toskilatgt Mohommod Hoson Hacinskinin
zamaninda hoyata ke¢misdir. Rusiyada tohsil almis
M.H.Hacinski Baki Sohar Idaresindo faaliyyati
dovriinds soharin abadlagdirilmasi vo yeniden
qurulmasinda bilavasita istirak etmisdir. O, Bakinin
on mohsur abidolorindon biri olan Sirvangahlar
sarayinin qorunmasi vo barpasinda da miihiim iglor
gormiisdiir. Bu dovrdo maarifporver, votonparvar,
Avropa tohsili almis ziyalilarin yetismosi vo
onlarin dogma sohorini daha da inkisaf etdirmok
vo gozallosdirmok arzusu Baki bulvarinin
salinmasinda asas rol oynamisdir.

1909-cu il aprelin 7-do Mohommad Hoson
Hacinski Baki Sohor Dumasinin iclasinda
Danizkonar1 bulvarin tikintisi ilo bagli mosslonin
miizakirays ¢ixarilmasina nail olur. Onun bu
iclasda gotiyyatli ¢ixis1 donizkonar1 bulvarin
salinmas1 mosalasindo shomiyyatli rol oynadi.
Homin maruzs 1909-cu il aprelin 9-da “Kaspi” vo
“Bak1” gazetlorinin 77-ci ndmralarinds ¢ap olu-
nur. M.H.Hacinski maruzasindo Aleksandr sahil
kiicasinda bulvarin salinmasi haqqinda tikinti
komisiyyasinin miizakirasinin noticalorini digqeto
catdirir vo ohali ii¢lin yeni bulvarin salinmasinin
vacib oldugunu siibut edir. O, ¢ixisinda sohardo
olan Mixayloviski baginin sohor chalisinin
asudo vaxtini ke¢irmosi iigiin azliq etdiyini vo bu
moqsadlo genis bir yerin ayrilmasinin zaruriliyini
geyd edir vo yeni salinacaq donizkonari bulvarin
sohor biidcasine ayda 4-6 min rubl monfoot
gotiracayi fikri ilo bu layihonin iqtisadi cohatdon
sorfali oldugunu vurgulayirdi. [8, s.4] Baki Sohor
Idarosi Baki sohor Dumasina bulvar iiciin Das
korpiidon Aleksandrovski ¢imoarliyine kimi torpaq
orazisinin ayrilmasini vo bulvarin salinmasi ti¢lin
smeta xarclorinin tosdiq olunmasini toklif edirdi.
Noticodo Baki sohor Dumasi bulvarin salinmasinin
ohamiyyatini nazars alaraq bu layihonin icrasina
10 min rubl vosait ayirir vo onun saxlanmasi
ticiin illik 2500 rubl vesaitin ayrilmasini toklif
edir. [3, s.3] Sohar Idarosi iimiid edirdi ki, sorf

olunan maliyys xarclori bulvar orazisindo tor-

paq saholorinin icarays verilmasi ilo 6z hoallini
tapacaq. M.H.Hacinskinin bu moruzasi duma
torafindon yiiksok raziligla qarsilanir vo Sohor
Idarosine bu layihanin tezliklo hoyata kegirilmosi
tovsiyya olunur. M.H.Hacinskinin layihasi bulvarin
salinmasina maliyyonin ayrilmasina dair ilk sonod
1di. Beloaliklo, M.H.Hacinski torafindon Baki
sohor Dumasinin iclasinda Danizkonari bulvarin
salinmas1 masalasinin miizakirays ¢ixarilmasi
bulvarin yaradilmasina boyiik tokan verdi. Baki
sohar Dumasinin ndvbati iclaslarinda Danizkonari
bulvarin todricon genislondirilmasi miizakirs olu-
nurdu. 1909-cu ilds bulvarin artiq iicds bir hissasi
hazir idi: “Dag korpti”’don Gomriik korpiisiine (in-
diki Azneft meydanindan Bulvar idman klubunun
binasina kimi) godar orazido bulvarin salinmasi
ilo bagli iglor tamamlanmigdi. Bulvarin “Qafqaz
vo Merkuri” sirkotinin korpiisiine (A.Saiq adina
Azorbaycan Dovlot Kukla Teatrinin binasina kimi)
godor orazinin uzadilmasi iso 1910-cu ildo bas
verdi. [9, s.3]

Yuxarida gostorilon tarixi faktlar Donizkonari
bulvarin va eyni zamanda Baki sohorinin
memarliq baximindan quruculug, inkisaf tarixinin
oyranilmasinds miihiim rol oynayacaqdir.
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The 110th anniversary of the founding
of Seaside boulevard
SUMMARY

Seaside boulevard is one of the most valuable
objects of our material culture, representing excep-
tional historical and architectural significance. This
article discusses the history of the foundation and
development of Baku boulevard.

In the second half of the 19th century, the sus-
tainable development of Baku, population growth,
and the expansion of the city to the coastal strip
after the dismantling of the fortress walls neces-
sitated the improvement of the promenade and
the construction of Baku boulevard. in spite of
the fact that the construction of the boulevard was
repeatedly discussed in the Baku City Duma, but
the problem was not solved due to lack of funding.
The final decision to create the Baku boulevard
was made at a meeting of the Baku City Duma on
April 7, 1909.

The article used archival materials and a theo-
retical review of the scientific literature on this
topic. It should be noted that in the article, based

on analysis of archival documents, it was possible
to establish the exact date of foundation of Baku
boulevard.

Key words: boulevard, prominade, marinas, sea-
side park, beautification, project,City Administra-
tion.

Kenyabr UmamBepanena,

AOKTOp punocopuu 1o HCTOPUH,
aupexkTop My3sest ['ocynapcrBennoro ¢uiara
110-1eTre co IHA OCHOBAHUS
IIpumopckoro OyabBapa
PE3IOME

[Ipumopckuii 6yiapBap — OAUH U3 Haubosee
LIEHHBIX 0OBEKTOB Halllel MaTepUaAIbHON
KYJIBTYPBbI, IPEACTABISAIOIINN HUCKIIFOUUTEIBHYIO
UCTOPHUKO-apXUTEKTYPHYIO 3HAYMMOCTb.

B nanHOl cTaThe paccMaTpuBaeTcs UCTOPUS
OCHOBaHMUs U pa3BuTus bakunckoro OynbBapa. Bo
BTOpOi nosioBuHe XIX Beka yCTOMYMBOE pa3BUTHE
baky, pocT UnCIEHHOCTH HaceJIeHUs, paclIMpEeHUe
ropoja kK 0eperoBoii mosuoce nocie AeMOHTaxa
KpPENOCTHBIX CTEH BBI3BAIM HEOOXOIUMOCTD
OmaroycTpoiicTBa HabepexKHOU U CTPOUTENHCTBA
bakunckoro OynsBapa. Hecmotps Ha TO, 4TO
MOCTpoiika OyibBapa HEOJHOKPATHO 00CyKIanach
B bakunckoit ['oponckoii [lyme, mpobiema He
ObL1a pellieHa u3-3a OTCyTCTBUS (PMHAHCUPOBAHMUSL.
OxoHuaTenpbHOE pellIeHne 0 co3AaHuu bakuHckoro
OynbpBapa OBLIO MPUHATO HA 3acefaHuu bakuHckoi
T'opoackoit ymsl 7 anpens 1909 rona.

B crarbe ObuIH UCTIOIB30BaHbl APXUBHBIE
MarepHasbl ¥ TEOPETHYECKUI 0030p HAyIHOM
JIUTEPATYPbl MOCBSIIIEHHONU 3TON TEME.
Heo6xonumMo 0TMETHTB, 4TO B CTaThe Onaronaps
aHaJIN3y APXUBHBIX JIOKYMEHTOB Y1aJIOCh
YCTaHOBUTbH TOUHYIO JaTy OCHOBaHUS baknHCKOro
OynbBapa.

KuoueBble ciioBa: 6)1v6ap, Habepedichas,
NPUCMaHu, NPUMOPCKULL NAPK, O1a20YCmpoticmeo,
npoexm, Iopoockoe ynpasnenue.
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UOT 94(479.24)

ORTA OSRLORDO AZORBAYCANIN
RUSIYA VO AVROPA OLKOLORI IiLO

OLAQOLORI

Azarbaycan xalqt ¢ox godim va zongin tarixs ma-
likdir. Dovlatgilik tariximiz 5000 min ilden artiq bir
dovrii ohats edir. Yerlosdiyi olduqca gozal, olverisli
strateji movge dogma VOTONIMIZI tarixin on
darin qatlarindan diinyanin aparici, siyasi ab-havani
miioyyanlasdiron dovlatlorin diqqst morkezindo
olmasina sobab olmusdur. Zamanin sort doniislori,
quidratli imperiyalarin, goddar cahangirlorin
yiizillarlo davam edon ganli hokmranligi,
Azarbaycan varligini yer iiziindon silo bilmomisdir
[3,5]

Tabiidir ki, Azarbaycanin alverish strateji
mdvqgeyi ham do onun beynalxalq ticarat yollarinin
kasisdiyi yerdo gorar tutmasi ilo saciyyslonirdi. Belo
ki, hom Qarbdon Sargs vo Sorgdon Qarbo, eloco do
Simaldan Conuba vo Conubdan Simala gedon ticarot
yollar1 Azarbaycandan kegirdi. Noticods tarixin
orta ¢aglarinda (kifayat qodor darin qatlarindan)
Azorbaycan hom Rusiya, hom do Avropa 6lkalorinin
tacirlorinin diqqatini calb edirdi. Hal - hazirki
dovrde do Azarbaycan 6z strateji movqgeyino gora
istor Rusiya, istorso do Avropa olkaloari ii¢lin gox
miihiim shamiyyat kosb etmokdadir. Tosadiifi deyil
ki, Prezident I.8liyev 6z ¢ixislarinda dofalorlo
bildirmisdir ki, miiasir dovrde Conubi Qafqazda
Azarbaycanin istiraki olmadan heg bir layihs hayata
kegirils bilmaz. Buna gors do Moskva — An-
kara — Tehran ligbucaginin daha da giiclondiyi bir
dovrdos natica etibari ilo Fars korfazi, Hind okeani
ilo Simaldak1 denizlari birlosdirocok Astara (Iran)

— Astara (Azarbaycan) domir yolunun ¢okilmasi
masalasinds on aktiv toraflordon biri do Rusiya
olmusdur.

Ogoar Azarbaycanin, indiki ruslarin acdadi hesab
olunan sorq slavyanlari ilo slagslorinin tarixine nozor
salsaq, onlarin holo V — VI asrlors aid oldugunu
miioyyanloasdire bilorik [4,3].

Ay — ayr dovrlords Kiyev vo Novqorod

ILQAR ABDULLAYEV

Baki sahari, Norimanov rayonu,
MLK- nin tarix miiallmi,
Tarix iizra falsafa doktoru, amakdar miiallim

E-mail: ilqar.heyderoglu@mail.ru

tacirlori Xozor donizinin qarb vo conub sorhadlaring
galmislor. VII — XII asrlordas isa slavyan knyazlarinin
Azorbaycan dovlotlari ilo iqtisadi alagelori daha

da giliclonmigdir. Homin dévrlords slavyanlarla
azarbaycanli tacirlorin alagoleri daha foal olmusdur.
Digor sorq 6lkelorinin tacirlori ilo barabar onlar da
gadim rus soharlarinds, Volga ¢aymin mansobindo
goriiniirdiilor. Nisboton sonraki dovrlords do orob
isgalina, digor tolatiimlii hadisolora baxmayaraq,

bu mohsuldar diyar inkisafdan qalmirdi. Artiq IX

— XI asrlor arab tarix¢i vo cografiyasiinaslariin
asarlorindo Baki vilayatinds kiilli miqdarda neft
hasil edilmasina vo harbi magsadlarls bir sira Sarq
va Qarb oOlkalarine dasinmasina dair molumatlara
rast golirik. Orob miislliflori Sirvanda, Xozor
donizini sahilinds baliq¢iligin da inkisaf etdiyini
xabar verirlar. Bazi qiymatli baliq novleri bir sira
Yaxin Sorq 6lkslaring ixrac olunurdu.

X asrin ikinci yarisindan arob miialliflori
Bakiin Xozor donizindo miihiim liman sohari
oldugunu qeyd edirlor. Buradan Irana va Xozor
donizi sahilinds yerloson qonsu 6lkalors neft,
duz va s. mallar aparilir vo oradan Sarqin uzaq
olkalorine dasmirdi. Ticarat gomilori Xazorin conub
sahillorinde Bakiya, oradan isa Atils (Volgaya),
xozarlor 6lkasing qodor tiziirdilor [1,131].

Monbalar, homginin Sirvandan vo Xozor
donizindoki adalardan donizls Ciircana, oradan
iso karvan yolu il hind torpaglarina boyaqotu
boyag1 aparildigini xabor verirlor. Uzaq 6lkolorlo
- Hindistanda vo ehtimal ki, bahal1 ipok parcalar
gatirilon Cinlo ticarat edilirdi. IX — X asrlordo
Sirvan soharlori spesifik mallarmn istehsali va satist
sahosinds ixtisaslasirdi ki, bu da homin soharlorda
coxlu miqdarda sanatkarlarin toplagdigini gostarirdi.
Bazarlar ii¢lin homin goharlorin konarinda iri
saholor ayrilirdi. Sirvan goharlorine Xozordon, Rus
dévlatindon, Irandan, Bizansadan vo Uzaq Sorq
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dlkalorindon — Hindistandan, Cindon, iraqdan,
Suriyadan tacirlor golir, gotirdiklori mallarin
ovozina karvanlarla neft, duz, baliq, mal — qara,
zoforan, qirmiz1 boyaq, boyaqotu va digor mallar
aparirdilar. Ixrac olunan mallar arasinda sanotkarliq
momulatlari, baslica olaraq xamna vo Samaxida,
onun otrafindaki kondlords toxunan ipak pargalar,
Sirvan soharlorinds - Baki vo onun atrafinda, Xur-
sanda, Muganda hazirlanan yun pargalar, xalgalar,
xalca momulatlari, ortiiklor, Beylogan vo Sabranda
istehsal edilon saxs1 vo mis gablar da var idi.

On iri soharlor — Bards, Darband, Ganca, Samaxi,
Bak1 — beynolxalq ticarat yollarnin iistiindo idi.
Baslica ticaroat yolu Mugandan kegib, Kiiriin sag sa-
hili ilo Tifliso, oradan iso Qara donizo gedirdi. Xozor
sahillari ilo Baki vo Darband limanlarindan vo daha
sonra Xozor xaqanligindan kegorok simala gedon yol
da miihiim shomiyyoto malik idi [1,132]

Belo ki, bu yol Azarbaycan torpaglarini Rus
knyazliglar ilo slagolondirirdi. O dévrlorde Rusiya-
dan Azarbaycana asason bal, mum, miixtolif xoz
dorilor, mis, samovar vo s. mallar gotirirdilorsa,
Azorbaycandan Rusiyaya meyva qurusu,
pambiq, neft, miixtolif adviyyat, eloco do yiiksok
keyfiyyatli zoforan aparilirdi. Elo homin dévrlordo
Azaorbaycanin Rusiya vo Avropa 6lkalari ilo do genis
miqyasda iqtisadi, diplomatik, siyai olagolori genis
miqyasda hoyata kegirilirdi. Azorbaycanin Avropa
dovlatlari ilo alagelarinin dorin iqtisadi koklori vardi.
Belo ki, bu olagolar garsiligh faydasi olan ticarat
olagolori zominindo meydana golmisdi [3,52].

Azoarbaycan tarixin orta asrlordon baglayaraq
Rusiya vo Qarbi Avropanin miixtslif Sorq mallar
ila, xiisusan hazir mohsullarla tomin olunmasinda
miihiim rol oynayirdi. Avropa 6lkoalorindo
feodallasmanin basa ¢atmasi, sonatkarligin kond
tosarriifatindan ayrilmasi, soharlorin meydana
golmosi vo amtao - pul miinasibatlorinin inkisafi
ilo bu olagolor daha da genislondi, hom do artiq
qarsiligh xarakter almaga basladi. Rus vo Avropa
tacirlorinin Sarga, o climlodon Azaorbaycana axini
artdi.

XIIT — XTIV asrlordo Azarbaycan tacirlori Avro-
pa — Asiya iqtisadi olagalorinin hoyata kegirildiyi
baglica rayonlar olan Qara doniz vo Araliq donizi
sahillorindoki ticarat markazlorinds qizgin ticarot
edirdior [3,53]. Burada avropalilar miixtalif Sorq
Olkolorindon, o climlodon Azarbaycandan golmis
tacirlordon névbonov zorif ipak pargalar, xam

ipak, miixtolif adviyyat mohsullari, nadir das —

gas vo basga Sorq mallar alir, sonra iso homin
mohsullar1 Qarb 6lkalorinds gat — gat bahasina
satirdilar. Miixtalif Sorq mallari-ipak, pambiq par-
calar, bozok seylori, adviyyat vo s. holo XII — XIII
asrlords Fransadaki moshur Sampan yarmarkasinin
canlanmasinda miihiim rol oynayirdi. Homin mallar1
Sampan yarmarkalarina vo Qorbin bagqa ticarat
morkozlorino Avropa — Sarq ticaratinds vasitogilik
edon italyan tacirlori aparib ¢ixarirdilar. Yeri
golmigkon moshur italyan soyyahit Marko Polonun
XIII asrin II yarisina aid molumatlar1 Azorbaycan
soharlorindo miixtalif Sorq 6lkolorindon golmis
tacirlorlo yanasi, avropalilarin da qizgn ticarot
etdiyini siibut edir. XIII asrin 70 —ci illorinds vo
homin asrin sonlarinda — iki dofo Azarbaycanda
olmus Marko Polo, hotta, Xozor donizindo Genuya
gomilorinin lizdiiyiinii geyd edir.

Nisbaton sonraki dovrlarda, XV asrda do
Azarbaycanin Rusiya ilo olagolori davam edirdi.
Lakin homin dévrdos feodal parakondoliyi ticarat
olagolorinin daha da genislonmosinoe imkan vermir-
di. Belos ki, bir ¢ox hallarda Xozor donizinin
simal —gorbindon, Dagistandan, Qaraqaytak vo
Darbanddon kegorok Rusiyaya istigamatlonon
ticarat karvanlari els homin feodal hakimlorinin
gondordiklori silahli destalor torafindon qarat olu-
nurdular. Homin dovrlords vahid, moarkozlosmis Rus
dovlati yaranmadigindan Azorbaycan tacirlorinin bu
0lka ilo alagolori kortobii sokildo hayata kegirilirdi.
Morkazlogsmis Rus dévlati yaranandan sonra iss bu
0lka ilo tokca ticarat — iqtisadi yox, hom do diplo-
matik olagoalor genislonmoya basladi. Rus dovlati ilo
ticarat olagolorinin genislonmosinds XV asrdo “rus
xalq1 torafindon geyri — rosmi suratdo paytaxt kimi
gobul edilon” Moskvanin miistosna doracodo boyiik
rolu vardi. Tesadiifi deyildi ki, XV asrin sonlarinda
Moskva Rus dovlstinds ticaratdo on yiiksok
soviyyado inkisaf etmis bir sohor idi.

Sorq vo Qorb mallariin tranziti Rusiya vasitosi
ilo hoyta kegirilirdi. Yazili monbaolorin siibut etdi-
yi kimi, homin dovrlords Rusiyaya golon xari-
ci tacirlorin oksoriyyati Yaxin Sorq 6lkalorinin
niimayaondolori idilor. Onlar buradan digor xarici
Olkolora gedirdilor. Homin dévrlorde Rus dévlatine
golon Sorq tacirlorinin oksariyysti Kiyev, Smo-
lensk, habelo Novqorodda maskunlasirdilar. Bu
soharlordoki bazarlarda onlar iiglin xiisusi corgolor
do diizoldilmisdi [8,63]. Serq tacirlori homin
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dovrlordo Tver vo Moskva kimi gohorlords do genis
miqyasda moskunlagirdilar.

XV osrin I yarisinda Sirvandan olan sofir
va tacirlor rosmi diplomatik tapsiriqlarla tez-tez
Moskva saraymin qonaglari arasinda olurdular.
Homin qonaglar arasinda on ¢ox azorbaycanli
tacirlor olurdular ki, bu da homni dovrlarde Xozor
donizinin qorb sahillarindoki miinasib limanlarin
va xam ipak istehsalinin osason burada yerlogsmosi
ilo bagl idi. Géstormak yerina diigordi ki, holo XV
osrin 11 yarisindan Farrux Yassarla I1I ivan arasinda
sofirlor miibadilosi olmusdur. Moskva knyazliginin
Qafqaz olkalori ilo olmus alagelorinin on miikkommal
todgigatcilarindan hesab edilon S. A. Belokurov da
bu barado danisarkon gdstorir ki, bizim arxivlerdo
Moskva dovlatinin Qafqaz 6lkslari ilo daha avvallor
olmus ticarat olagolori hagqinda molumat yoxdur.
Belos ki, III Ivanin vaxtinda ticarat vo diplomatik
olagolorlo maggul olan ayrica bir togkilat olmamisdir.
Belo mosalalori Boyilik Knyaz vo Boyar Dumast,
sorq Olkolorinds iso sah vo onun saray ohli hall
edirdi.

Azarbaycandan Moskva dovloting ilk sofirlik
1465 —ci ilds Sirvansah Forrux Yasar torafindon
Hoason bayin rohbarliyi ilo gondorilmis niimayando
heyati hesab edilir. Bu niimayando heyati ilo I11
Ivan hokumati arasinda hodiyyslor miibadilosi
do olmusdur. Olbatto, burada asas masals he¢ do
hadiyyolor miibadilasi deyildi. O vaxtlar bu iki
dovlst arasinda miizakirs edilon masalslordon
biri do XV asrdo Q1zil Orda dovlstindon ayrilmis
Hostorxan xanlhigina qarsi ittifaq yaratmaq olmusdur.
XV asrin 60—c1 illorinds bu iki 6lks arasinda
olmus sofirlor miibadilosi Azarbaycan — Rus rosmi
olagolorinin yaranmasinin asasini qoymusdur.

Lakin tosssiiflor olsun ki, Iran tarixcilori bu sofirlor
miibadilasi haqqinda susurlar. Onlar nodonss yalniz
Qi1z1l Orda dovlatine garsi ittifaq baglamaq tigiin
Marko Polonun rohbarliyi altinda olan niimayondo
heystinin Uzun Hosonin sarayina golisini Rusiya
torafdon bu sahado atilmig ilk addim kimi gobul
edirlor.

Qeyd etmoliyik ki, Hoson bayin rohbarliyi
altinda niimayandas heyati knyaz I1I ivan torofinden
cox yiiksok soviyyado qarsilanmis vo novbati il V.
Papinin rohborliyi altinda Sirvansahlar sarayina
Rusiya niimayondalori ¢ox qiymatli hadiyyalorlo
golmiglor. Tokco onu demok kifayatdir ki, hadiyyalor
arasinda 90 sungar (sahinin bir névii) qusu da

olmusdur ki, o dovrlar ii¢lin onlar xiisusilo yiiksok
qiymatlondirilirdi.

V. Papinin rohborliyi altinda géndorilmis
niimayondo heyati Rus dovlatinin imumiyyatlo
Sorq 6lkalari ilo miinasibatdo ilk diplomatik addim
hesab olunur. Diplomatik heyatlorin miibadilasinin
bas tutmasi ¢ox giiman ki, Sirvansah Forrux
Yasarin digor sorq 6lkalori rohbarlorindon daha
ovval moarkozlogmis Rus dovlotini gobul etmosi
va golocokds onun conub, Sirvanin iso simal
sorhadlorinin tohliikasizliyinin tomin edilmosindo
miihiim sort olacaq dostluq va ittifaq yaratmagi
toklif etmasi ilo bagl olmusdur.

Bundan basqa Xozorin gorb sorhodlorinds kifayot
godar boylik vo mohsuldar arazini tutmus miistoqil
Sirvansahlar dovlati ilo ittifaq golocokdo Rus
dovlating alverisli satis bazari vo lazimi mallarin
alinmas1 yeri kimi ¢ox lazim idi.

[lk sofirlor miibadilosindon sonra bu iki dévlat
arasinda ticarot olagolori daha da genislonmisdir.
Danigilan dovrds tacirlor ¢ox vaxt hom do “bdyiik
sofir” funksiyasini yerino yetirirdilor. Malumdur ki,
V. Papinin niimayondos heyatindo Tver taciri Afanasi
Nikitin do olmusdur. O, digar tacirlorlo Azorbaycana
golmis, sonra iso daha conub 6lkolorine getmisdir.
Onun kecib getmis oldugu yol boyu gordiiklorini
golomo almasi, “giindalik™ tutmasi, XV asr
hadisalori hagqinda moalumatlarin (yerli tobii sorvat,
o dovrdas ticaratin aparilmasi gqaydasi, soharlorin
voziyyati va s.) zamanamiza godar golib ¢ixmasinda
¢ox miihiim rol oynamisdir.

V. Papinin niimayondos heyatinin torkibindo
olmus tacirlorin bir gqismi Darband yaxinliginda
qarat olunur vo asir gotiiriiliirlor. Lakin Sirvangah
Forrux Yassarin gotiyyatli tolobi ilo gaytaq hokmdari
Xalil boay torsfindon azad edilirlor. Bu fakt da bir
daha siibut edir ki, Sirvansah Rus ¢arinin timsalinda
diismonloring gars1 miibarizods 6z miittofigini
gérmok istomisdir. Buna gora do “kafir” ruslar
“miisolman” qaytaq hokmdarindan gotiyyatlo
miidafis edir.

Bir godor sonra, 1472-ci ildo iso, Boyiik Mos-
kva knyazi I1I Ivanin adindan Marko Rossonun (rus
Mark) bas¢iligi altinda Agqoyunlu hokmdar1 Uzun
Hasonin sarayina niimayondo heyati gondorilir.
Onun haqqinda o dévrlordo Uzun Hosonin sarayinda
olmus Venetsiya niimayondosi Ambrocco Kontarini
do molumat verir [10,173]. Venetsiyalilar holo XIV
- XV asrlordo Conubi Qafqaz 6lkoslorine tez — tez
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golirdilor. Onlar ilk novbads ipakgiliyin moskoni
kimi Azarbaycan daha ¢ox maraqglandirirdi.

XVI asrdo do Azarbaycanin, xiisusilo Sirvanin
xarici Olkolorlo slagoalori davam va inkisaf edir-

di. Bu, xeyli dorocado hom doa Sirvanin homin
dovrlordo demok olar ki, tam miistoqil siyasot
yeritmosi ilo bagli idi. Belo ki, homin dovrlordo
Sirvanin baylorboyi Abdulla xan Ustacli morkozi
hakimiyyatin “basi tistiindon” Moskvaya “6z”
nlimayandoliyini géndorarok Rus hakim dairalori
ilo danisiglar aparmisdi. Bu barado bizs Ingiltoroyo
moxsus “Moskva” kompaniyasinin niimayondosi,
tocriibali kasfiyyatct A. Cenkinson Ivan Qroznimin
gobulunda olarkon Abdulla xanin niimayondasi ilo
gorlismosi haqqinda molumat verir.

A.Cenkinson Rusiya arazisindon, yoni Volqga -
Xozor yolu ilo Sorq dlkalorine kegmok iigiin fvan
Qrozn1 hokumatindon raziliq almagq istoyirdi. A.
Cenkinsonun Sofavilor dovlstine getmok niyyatindo
oldugunu bilon Ivan Qrozni1 ona biitdvliikde bu
0lka ilo, asasan ipakgiliyin daha yliksok soviyyado
inkigaf etdiyi Sirvanla six ticarat olagolori qurmasi
haqqinda gostoris verir. Bu, hom do o zamanlar artiq
vahid morkozlogmis dovlota ¢evrilmis Rusiyanin
conub sorhadlorini daim tohliikods saxlayan Krim
xanliginin vassal asililiginda oldugu Osmanli
Tirkiyosino garst miittofiq oldo etmok cohdi idi.

A. Cenkinson Moskva ¢ar1 I. Qroznidan Sofoviler
dovlatine getmok ticiin raziliq aldigda onunla
borabar Sirvan baylorboyinin niimayandasi do
yola diisiir. 18 avqust 1562 -ci ildo A. Cenkinson
Samaxiya ¢ataraq Abdulla xanin qebuluna diisiir
va Sirvan hiidudunda ticarat etmok {i¢iin raziliq
almagq istoyir. Lakin istodiyinoe nail olmadiqda
A. Cenkinson Qozving, I Tohmasibin yanina ge-
dir. Abdulla xanin gostarisi ilo A. Cenkinsonu bu
sofordo onun Moskvaya gondordiyi el¢i miisayiot
edir. Onlarin Volga — Xozar ticarat yolu haqqindaki
toklifi Osmanh Tiirkiyasi ilo tozalikca siilh
miigavilasi bagladigina géra onu qiciglandirmaq
istomayan I Tohmasib torafindon monfi garsilanir.
Osmanh Tiirkiyasi Sofovilorin Avropa ilo ticarat
mogsadi ilo Kigik Asiyani dolanaraq Volga — Xozor
ticaroat yolundan istifado etmolorine qisqancligla
yanagirdilar. Lakin 1563 —cii ildo Samaxiya qayidan
A. Cenkinson xam ipayin Rusiya vo Ingiltorayo
aparilmasin1 maddi cohotdon mogsadouygun sayan
Abdulla xanin lazimi sonadlari imzalmasina nail
olur [4,30]. Cenkinsondan sonra Azorbaycana

Ingiltors ticarat sirkatlorinin basqa agentlori do
golmisdilar [2,20].

Haqqinda s6z gedon dovrdo hom Sofovilorin,
hom do Moskva knyazliginin Osmanh Tiirkiyasi
ilo miinasibatlori gorgin idi. Lakin Sofavilorlo
Osmanlilar arasinda 1555 -ci ildos siilh miigavilosi
imzalandigina, habels Livoniya ordeni ilo
miihariboni davam etdirdiyino gors danisilan dovrdo
Rus knyazlig1 da Osmanlilarla a¢iq miiharibayo
girmadi. Lakin Ivan Qrozm Sofavilorin Osmanlilarla
miiharibaya girmoasini daha real vo miimkiin hesab
edorok 0ziiniin yaxin adami A. Xoznikov vasitosi
ilo Qazvina 100 top, 500 tiifong géndormisdi. Bu,

o dovrlar tigiin kifayot qodor boyiik qiivve idi. O
dovrlords Safovi hokmdarinin ordusunda odlu
silah yox idi. Lakin o dovrlordo Osmanli Tiirkiyosi
Hoastorxanin Rus dovlatinin alindo galmasi ilo heg
ciir barisa bilmirdi.

Belo ki, Osmanlilar li¢iin Hostorxan tokco Volqga
-Xozar ticarat yolunu neytrallagdirmaq ticiin yox,
hom do Morkozi Asiyanin miisolman 6lkalori ilo
genis miqyasda olagoalor saxlamagla onlar1 6ziindon
asil1 voziyyoto saxlamaqda bir vasito olmali idi. Bu,
hom do Osmanli vo Krim qosunlarma golocokdo
Sofavilorin arazisina Azovdan vo Kuban — Simali
Qafgazdan girmoayo imkan verocokdi. Buna gora do
1569-cu ildo Tiirklor Hostorxani giic totbiq etmoklo
tutmagq tigiin hiicuma kegir vo buran1 tuturlar. Lakin,
XVI asrin avvallorindo Agqoyunlular dévlotinin
yerindo Sofovilor dovlstinin yaranmasi Osmanli
imperiyasinin Sarge dogru genislonmaosinda ciddi
maneaya ¢evrildi [9,170].

1578 - ci ilds iso Osmanlilarla Sofavilor arasinda
miiharibonin ndvbati, III marhalasi baslanir.
Miiharibanin bu morhslssinin sonunda tiirk
gosunlar1 Azarbaycani biitovliikdo tutaraq Xozorin
gorb sahillorine ¢ixirlar. 1583 —cii ildo Baki va bir
godor sonra Darbond do Osmanlilar torafindon tutu-
lur. Beloliklo do ruslar Xozorin Azarbaycan sahillori
va bu yerlor vasitosi ilo Sofovilorle alage saxlamaq
imkanindan mahrum olurlar. Gostarilmalidir ki,
tiirklor torsfindon Darband vo Bakinin tutulmasi
Rus — Sofovi ticarat olagolorinin onlarin ixtiyarina
kegmosi ilo barabar, Hostorxanin da Sofavilorla
Morkozi Asiya xanliqlar arasindaki vasiyagilik
rolunu hegs endirir, Moskva knyazligini iso conub
— sorqdon miidafiasiz qoyurdu. Hostorxanin olo
kecirilmasi ilo Osmanlilar Dnestrdon Xazar donizina
godar olan dairani alo kegirmis oldular. Toxminon
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homin dévrlorde 6zboklarin hiicumu naticesinds
Sofovilor Xorasan vilayatini itirdilor.

Homin dévrlards Sofavilara rohbarlik edon
iradosiz Mohammad Xudabands 6lks daxilinds
heg bir dostok tapa bilmadiyindon kdmak {igiin
Moskva dovlstine miiracist edir. Moskva dovlating
bu mogsadlo Had1 bayin rohbarliyi ilo gondorilmis
niimayonds heyati ruslara osmanlilara qarsi
miharibads ugurlu kdmok miigabilinds Darbond vo
Bakini bu iki sohor arasindaki sahil zolagi orazilorlo
birlikdo abadi olaraq onlara giizosto gedocoklorini
bildirirdi. Had1 bayin bu toklifi ruslar ii¢lin cox
colbedici oldugundan rus car1 bu niimayando
heyatinin yolda kazaklar torafindon garato moruz
galdigini bilondo, hoatta tocili olaraq giinahkarlari
tapdiraraq onlar1 sort sokildo cozalandirmisdi.
Lakin Had1 bayin bascilig1 altinda niimayandoalik
Moskvada olarkon Safavilords dovlat ¢evrilisi bas
vermis vo hakimiyyato I Sah Abbas golmisdi. O
vaxtlar Sofovilorin toklifi rusiya torofini o godor
maraqlandirirdi ki, tezliklo Fyodor Ivanovig
torofindon Q. P. Vasilgikovun basciligi altinda
Sofovilarlo danisiglar aparmaq iiglin niimayondo
heyati gondorildi. Deyilmalidir ki, Vasilgikovun
basciliq etdiyi niimayands heyati Qazvino golib
catana godor Sofovilords hakimiyyato artiq I Sah
Abbas golmisdi. Q. P. Vasil¢ikov Hadi bayin Fyo-
dor Ivanovica etdiyi toklifi I Sah Abbasa catdiranda
sah bildirmisdi ki, o, Darbandi, Samaxin1 vo Bakini
ruslara yalniz o sortlo giizosto gedo bilor ki, adi
¢okilon sohoarlor yalniz onlarin silahi ilo alinsin. Ogor
bu soharlor sah ordusu torofindon alinacagsa, onda
onlarin rusiya torafino kegmaosindon séhbat belo gedo
bilmoz.

1590-c1 ilda iso Sah Abbas Osmanlilarla al¢aldici
Istanbul miiqavilesini imzaladi ki, notocado da
Xalxal, Qaradag, Ordabil vo Zoncandan basqa
biitiin Azorbaycan Osmanlilarin alins kegdi. Tiirklor
dorhal burada méhkamlonmak {iciin biitiin lazimi
islori gébrmoyo baslayirlar. Bu vaxtlar rus dovlotinin
Sofovilorlo miinasibatlori daha genis miqyasda
davam edirdi. Tosadiifi deyildir ki, Vasilgikovun
missiyasindan sonra bura 1594 — cii ildo A. D. Zve-
niqorodskinin rohbarliyi altinda niimayoando heyati
gondorilir. Gostorilmalidir ki, Sirvanin Osmanlilar
torofindon tutulmasi, Sirvanin xam ipayinin Avropa
Olkalarine Volga — Xozar yolu ilo yox, Araliq donzi
sahillorindoki limanlar vasitosilo aparilmasi Rusiya
biidcasine ¢ox bdyiik zorbs idi. Digar torofdon iso

1639 —cu ilo godor Sofovilorlo Osmanlilar arasinda
getmis miiharibo Azorbaycanin hom igtisadiyyatina,
hom do Samaxi, Baki, Tobriz, Nax¢ivan, Ordubad
va s. kimi ticator - sonoatkarliq morkozlorine ¢ox
boytik zorbs vururdu. Lakin biitiin bunlara baxmya-
raq X VII asro aid sonadlarls tanis olduqca Tabriz,
Ordobil vo Samaxi1 kimi soharlorde xam ipayin genis
miqyasda istehsal edilmasini vo onun Rusiya, elaco
do Avropanin miixtalif soharlorine ixrac edildiyino
omin oluruq [6,96].

XVII asrin avvallorinds isveg — polsa
miidaxilosindon sonra 6ziino golon Rusiya Qafqaz
ugrunda daha foal miibarizo aparmaga basladi.
Gircii ¢arligi ilo olago yaradan rus cari tezliklo
Qafgazda miihiim amil olan ermoani tacirlorini
0z torafine ¢okmok, eloco do Samaxi1 bazarmni vo
Conubi Qafgazin ticarat morkozi olan sohorlori ilo
olaqo yaratmagq ligiin shomiyyotli addimlar atmaga
basladi. GOstarilmalidir ki, bu barads F. Kotovun, A.
Olearinin, Y. Streysin, A. Suxanovun, S. Sardenin,
E. Colobinin maraqli moalumatlar1 vardir. XVII asrin
20 —ci illorindon baslayaraq azorbaycanl tacirlorin
Rusiyaya soforlori daha da artmisdi. Onlarla birlikdo
buraya sonotkar ustalar da golir vo onlarin bazilori
homigalik Rusiyada qalirdi. 1626 —c1 il martin
26 —da Rusiya Gomriik divanxanasinin doftorindo
edilmis geydlordon balli olur ki, buraya azorbaycanl
tacir Xolil Mahmudov kirsolorlo Moskvaya 14 tay
mesin vo qumas, 5 kirvonke anlik, 374 kindok (ipak
par¢adan geyim), 3 kiso bagsqa mallar gotirmisdilor
[2,20].

O dovrlords Azarbaycanda saxs1 gablar
istehsalinda da ¢ox yiiksok nailiyyatlor qazanilmigdi.
Tasadiifi deyildir ki, indi do Dovlat Ermitajinda o
dovro aid Azorbaycanda hazirlanmis coxlu migdarda
ylksok keyfiyyatli saxs1 gqablar niimayis etdirilir
[5,94].

1639-cu ildo Qasri-Sirin miigavilosi imzalanan-
dan sonra Sofovi-Osmanli miinsibatlorinds siilh
dovrii baslandi. Bununla olagodar olaraq Safovilordo
dinc quruculuq dovriinds iqtisadiyyatda canlanma
0ziinii qabariq sokildo gostorirdi. Bu baximdan
Samaxinin da rolu ipokg¢iliyin morkozi kimi getdikco
artirdi. Tosadiifi deyildir ki, homin dovrlorda, 1633-
cii ildo Qolsteyn sofiri Brugeman Moskva dovlatinin
garsisinda Dagistanin, Azorbaycanin vo Gilanin
Xozar sahillorini 6ziina birlasdirilmasi masalasini
goymusdu. Lakin homin dovrlordo Moskva
knyazlig1 Xozor sahili vilayatlori birlogdirmok
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haqqinda yox, Conubi Qafqaz vo Dagistan1 6z
ticarat — iqtisadi vo siyasi niifuz dairesindo saxlamaq
xottini gotiirmiisdii. Homin dovrlordos yerli hakimlor
—Azarbaycan, xiisusilo do Sirvan baylorboyi Ruslarla
siilh soraitindo yasamaga calisir vo miinasibatlori
miirakkoblasdiracok hadisalorden ¢okinirdilar.

Homin dovrlordo hom Rus knyazligi, hom do
Sovofilor qarsiligl suratds ticarat miinasibatlorini
inkisaf etdirmokdo maraqli idilor. Belo ki, 1664
— cii ildo sah II Abbasin rus tacirloring bir sira
ohomiyyatli giizostloro goro onlar biitiin Sofovi
dovlati orazisindo gdmriiksiiz ticarot etmok
hiiququna malik oldular. Eloco do homin dévrdos rus
carinin vermis oldugu formana goro sofovi tacirlori
burada gdomriiksiiz ticarat etmok hiiququna malik
olurlar. Tosadiifi deyildir ki, XVII asrin 80-90-c1
illorindo Samaxida yasayan yezuit missionerlorinin
moktublarinda bu sohordo Moskoviya vo Tiirkiyo
ilo ticarat edon tacirlorin bdyiik anbarlarinin
oldugu bildirilir [7,85]. Moktublarda daha sonra
gostorilir ki, Moskoviyalilarin burada boytik karvan
— saraylari, magazalar var idi ki, burada galay,
mis, asilanmig dori, mex vo s. gatirib satirilar. O
dovrlords indiki kimi Rus ¢ar1 Sofoviler torafdon
golon ticarat yollarinin Rusiya orazisindon kegorok
Qorbi Avropaya getmaosi ligiin bu islordo xiisusilo
secilon ermoni tacirlorine gox giizastlor edirdi
[7,85]. Eloca do Sah Abbas o dovrlords “bdyiik
siirgiin”don sonra Isfahanda ermoni tacirlori {iciin
Kalontor Xacikin bag¢iligi altinda ayrica bir mohollo
saldirmisdi. Bir godor sonra Xagikin basciligr altinda
ermonilar rus ¢arinin yanina niimayondo géndorarok
Qorbi Avropaya getmok {iciin Volga — Xozar yolu ilo
kecorkon giizostlor istodilor. Rus ¢ar1 Fyodor Mix-
aylovi¢ ermoni tacirlorine giizogtlori nozords tutan
formani imzalayr.

1666 —c1 ildo iso ermanilora moxsus yeniculfa
kompaniyasi rus ¢ar1 Aleksey Mixaylovi¢o miiraciot
edorok onlara yiikii dasimagq {i¢iin tranzit hiiququ
verilmosini istayirlor. Onlar bu miiracistlorindo
rus ¢arma bildirirlor ki, bu vaxta qodor onlar Qarbi
Avropa ilo ticarat olagolorini Tiirkiys vasitasilo
hoyata kegirirdilor [4,40]. Ogor Aleksey Mixay-
lovi¢ miivafiq sorait yaradarsa ermani tacirlori
Qorbi Avropa ilo ticarat slagoalorini Volga — Xozor
yolu ilo hoyata ke¢irordilor ki, bu da rus knyazinin
biidcasing ¢ox bdyiik golir gotirordi. Bundan sonra
rus ¢ar1 8 maddodon ibarat miivafiq sonad imzalayir.
Bir ¢ox tarixgilorin fikrinco Rusiya vo Sofovilor

arasinda diplomatik slagoalorin qurulmasinda ermoni
tacirlori sahin diplomatik niimayandolori kimi ¢ix1s
etmislor. Rus dovlati ermoni kompaniyasi ilo ticarot
miigavilasine (oxu: imumiyyatlo ermani amilindon)
Conubi Qafgazda vo Sofovilor arazisindo galib
mohkamlonmak liciin bir vasito kimi baxmisdir
[4,41]. Lakin bir sira amillar, xiisusilo kazak qul-
dur dostolori Xozords ticarat alagolorinin inkisafina
mane olurdular ki, buna goérs do tezliklo rus ¢ar1
xiisusi doniz donanmasi yaratmaga macbur oldu.
Bu mogsadlos yaradilan ilk rus harbi gomisi xtisusi
olaraq Hollandiyadan dovot olunmus miitoxassislor
torofindon X VII asrin 60 —c1 illorinde Oka ¢ayinin
sahilinds insa edilmis “Oryol” olur. Gostorilmalidir
ki, homin dovrlords S. Razinin bas¢ilig1 altinda
rus kazak dostalorinin quldurluq herokatlori rus vo
Sofovi dovlstlori arasinda ticarato mane olurdu. Ona
gora do Razin lisyani1 yatirildigdan sonra bu iki 6lka
arasinda ticarat olagolori daha yiiksok siiratlo inkisaf
etmoyo baglamigdir. Artiq Hostorxandan Darbondo,
Bakiya vo bagqa sohorlora daim dosto - dosto rus
tacirlori golirdilor. Ingilis tacirlorinden R. Conson,
A. Kit¢in va A. Edvards Xozar donizinds tizon rus
gomilorini torifloyir, bildirirdilor ki, golacokdo rus
gomilorini daha da qiivvatlondirmak lazimdir[2,22].
Yuxarida dediklorimizo yekun vuraraq demoaliyik
ki, orta asrlorin asason orta donomindo Rusiya ilo,
eloca do buradan kegmoklo digor Avropa 6lksloari ilo
aparilan ticarat olagolori hom Azarbaycan, hom do
adi1 ¢gokilon 6lkalor ticiin ictimai — iqtisadi, siyasi vo
modoni cohatdon inkisafa ¢ox giiclii tokan olmusdur.
Belo ki, Sorqi Avropa vo Volgaboyu 6lkslorinin
tacirlor Darbond vo Baki vasitasi ilo Azorbaycanla
ticarat olagolori saxlayir, buradan kegib Sorq
Olkolarino gedirilor. Hiilakiilor dévriindo Qazan xan
torofindon aparilan islahatlar Azorbaycanin iqti-
sadi vo ticarat sahasinda inkisafina tokanverici rol
oynadi. Nisboton sonralar Azorbaycanin Rusiya,
eloca do digar Avropa 6lkaloari ilo ticarat olagolori
159 son naticads sonatkarliq, eloco do modoniyyat,
incosanat, odobiyyat va s. saholords do bir sira
ohomiyyatli nailiyyatlor qazanmaga imkan verdi.
Tasadiifi deyildir ki, mohz homin dévrlorde XIII
— XIV osrlords Tabrizdo Bagdadin Nizamiyyo
maodrasasindon sonra Sarqdos ikinci ali moktob
acildi. 1259 — cu ildo Maragada Nasiroddin Tusinin
rohbarliyi ilo tikilmis, homginin XIV osrdo Sam —
Qazanda (Tobrizdo) tikilmis rosadxanalar Sorqdo
niicum elminin moarkozins ¢evrilmisdi. Ticaratin
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inkisafi, tacirlor ii¢lin kegib — gedocoklori yollar
vacib rol oynadigina gors cografiya elmi do xeyli
inkisaf etdi. Tezliklo bu sahads Z. Qazvininin, H.
Qazvininin, ©. Bakuvinin bir sira sanball1 asarlori
meydana goldi. Dilgilik sahasindos Hindusah
Naxgivani vo onun oglu Mohommaod Nax¢ivaninin
asarlori elmi dovriyyaye daxil oldu. Toesadiifi dey-
ildir ki, elo homin dovrlordon do “Azarbaycan dili
termini islonmoya baslandi. XIII asrdo Hosonoglu
Seyx Izzatdinin ilk dofs Azarbaycan, eloco do
fars dillorindo divanlar yaratmasini iso ticarat,
sonatkarliq vo madoniyyatin inkigafinin on yiiksok
soviyyada tozahiirii hesab etmok olar.

Tarixin nisbaton sonraki dovrlorinds - XVI —
XVII osrlords do ticarat vo sonatkarligin inkisafi
ilo paralel surotdo madoniyyat sahasindo do bir
sira ohomiyyatli nailiyyatlor olds edildi. Belo ki,
XVI asrds Tabrizds boyiik bir kitabxana agildi. 1
Sah Ismayil iso Maraga rosadxanasini barpa etmok
tictin moshur riyaziyyatci vo astronom Qiyasoddini
Maragaya gondormis vo barpa islori baglanmisdi.
Filosof Hoqirinin, sair Rohmatinin, I Tohmasibin
va I Sah Abbasin saray tarix¢ilori olmus Hoson boy
Rumlunun, isgandar bay Miinsinin bir sira qiymatli
osarlori do mohz bu dévrlordo meydana golmisdi.
Homin dovrlordo modoniyyat sahasindo bir sira
digor nailiyyatlor do aldo edilmisdir.

Olbotto, modoniyyat sahosindo yuxarida
gostorilon biitiin nailyyatlor ilk 6nco ticarat
va sanatkarliq sahasindo olds edilmis
miivoffoqiyyatlorlo bagl idi. Ciinki ad1 ¢okilon
saholor bir- biri ilo qirllmaz suratdos baglidirlar. Qeyd
edilmoalidir ki, Rusiya vo qorb 6lkoaloari ilo slagolor
naticasindo tokco Azorbaycan yox, adi ¢okilon
Olkalar do garsiligh sokilds faydalanirdilar. Bels ki,
Moskva Kremli da belo hesab edilir ki, Samaxili Oli
Korim torafindan tikilmisdir. Elo Kreml s6ziiniin
do Oli Korimin adindan yarandigi hesab edilir. (Eli
Kerim, - Kerim — Kreml).

2
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PE3IOME

B 3710i1 cTarbe roBOpUTCS 0 B3aUMOOTHOLICHUSX
Azepbaitmkana ¢ EBporoit u Poccueit
B Cpe/IHEBeKOBbe. B cpeHeBeKkoBbe Kak
Azepbaitmkan urpaet 1 Poccun n EBpors, Tak
Y 9TH CTPaHbl Urpanu ais AzepOaiikaHa BaxKHYIO
POJIb KOTOPbIE 000CHOBBIBAETCSI KOHKPETHBIMU
dakramu.

KiroueBsle cioBa: Azepbatioscan, Poccus,
E@pOl’lCl, OKOHOMU4YecKue omHoutleHue,
noaumuyecKkue omHouleHue.

SUMMARY

This article deals with the relation of Azerbaijan
between Russia and European countries, In the Mid-
dle ages, Azerbaijan had a great role in Russia and
European countries in the Middle ages and at the
some time the countries named played a great role
for Azerbaijan and there are a lot of concrete facts
about this relation,

Key words: Azerbaijan, Russia, Europe, finacial
relution, political relation
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INAPUP®3AHOBA HUT'AP
Jluccepmanm omoena «Mcmopus
a3epoatioHCAHO-POCCUTICKUX CBA3El)
Hnuemumyma Hcmopuu um. A.A. baxuxanosa
HAHA

A3BEPBANIKAHO-TATAPCKHUE
CBA3HU B OBJACTU INEYATU

ictimai - siyasi, elmi - nozori jurnal

B HAYAJIE XX BEKA (410 1917 1I.).

HecMotps Ha Begueckue NpOTUBOIEHCTBUS
CO CTOPOHBI ITAPCKUX YAHOBHUKOB B OTHOILIEHUH
MYCYJIbMaH B JI€JI€ [IeYaTaHusl U BBITYCKa
HaIIMOHAJIBHBIX Ta3eT Hauano XX BeKa, MEXKIY
TEM, SIBUWIOCH BaXKHBIM ITAllOM B UCTOPUU Pa3BUTHS
MIEYaTHOTO JIeNa, KaK y a3epOailIKaHCKoro, TaK U
TaTapcKoro HapoaoB. HaxoxieHue 1ByxX Hapos10B
B cocTaBe PoccuiiCKol MMIIEPUN HECKOJIBKO
IpeIoNpeaAeiIo 00U X0/ MCTOPHH Tpoliecca
pa3BUTHS IIEYATH, JINTEPATYPBbI, U UMET BO MHOTOM
CXOJKUE YEPTHI, TPOMCXOIUIIO B3aUMOBIIHMSIHUE.
CymiecTBys B paMKax €JMHOIO TOCyAapcTBa UX
00BeIMHSIN O0LIHE LIeNH, TOTPEOHOCTH, MPOOIEMBbI
Y YasHUs HbIHEITHEH KU3HU. OCOOEHHOCTHIO
9TOrO NEPUOAA SABJISETCA HEYKIIOHHOE CO3PEBAHUE
00111e-MyCYIbMAaHCKOTO JIBHYKCHUS HAPOJIOB
Poccuiickoii uMIIepun, KOTOPOE Ha Ha4aJIbHOM
JTare CBOEro pa3BUTHUS CTaBUIIO Iepest co0oi
PEUTNO3HO-KYJIBTYPHBIE U IIPOCBETUTEIBCKUE
uesu. CTOpOHHUKM JBYKEHMS JPKAAUI3Ma
Ooponuch 3a BceoOIIee MacCOBOE MPOCBEIICHHUE,
1 B 0COOCHHOCTH 32 MPOCBEIICHUE KEHIIUH. B
3TOM OTHOLIEHUU MIPECCA UTPaJia BaXKHYIO POJlb.
OnHuM 13 IaBHBIX TOPMO30B IIPOrpecca HAPOAHBIX
Macc SABJISIIOCh OTCYTCTBUE HA MOHITHOM JIJIs1 HUX
A3bIKe opraHa rnevyary. M3nannas ['acan Gexom
3apnabu B baky B 1875 1. razera « OkuH4IM» SIBUIACH
[IEPBOM ra3eTOU Ha TIOPKCKOM SI3BIKE BO BCEH
Poccwuiickoit umnepun. ITuM ObLIO MOTOKEHO
Ha4ajo He TOJIbKO a3epOaiipkaHCKOM, HO M BCel
TIOPKO-MYCYJIbMaHCKOH YPHAJIUCTUKH (2).
W3naHue ee nepBbIMU PaloCTHO IPHUBETCTBOBAIIN
MMEHHO KPBIMCKHE, TOBOJDKCKHE, OpEeHOypreKue,
CHOMpPCKHE TaTapbl, TAK KaK HECMOTPS Ha
MHOTOUYHCJICHHBIE MOIBITKUA UX CO3AaHUS IIPECCHI
Ha POJIHOM $I3bIKE, TaK U HE YBEHUAJIUCH YCIIEXOM.
Ha ums Kazanckoro ry6epnaropa ¢ 60-x rr.XIX
Beka 710 1905 rona noctynuio 20 nporeHui

Tarap ¢ NpoCchOOil pa3pelnTh UM OpraHU30BaTh
NEPUOANYECKHUE U3/1aHUS HA POJHOM SI3bIKE,
OJJHAKO IIPAaBUTEIBCTBEHHBIE OPIaHbl OTBEYAIIN
OTKa30M, CChIIASACh TO Ha SIKOOBI HEKOMITIETEHTHOCTh
U3/1aTeNiel, TO Ha HEBO3MOKHOCTb KOHTPOJIS CO
CTOPOHBI LIEH3YPHI 3a NEPUOJUUECKUMU U3IAHUAMU
Ha TarapckoM si3bike (31, ¢.757). B atot nepuon
€IMHCTBEHHAsI TIOPKOSA3bIYHAS ra3eTa « IKUHYI)
ChIIpaJla 3HAYUTEIIbHYIO POJIb B IPOCBEIIEHUN
mycynbMaH Poccun. Ho B 1877 1. razera Oblia
3aKpbITa POCCUHCKUMH BiacTsamu. [locne ee
3aKpBITUS U TIOCJIEN0BATENBHOIO 3aKPhITHS APYTHX
MCYATHBIX U3IaHNN — «3us», «3usa-u-KaBkazus»
u «Kemkionby, B AzepOaiipkaHe MpakTHUECKH
OTCYTCTBOBAJIM Ta3eThl JUIsl MyCylbMaH. [ 'a3eTbl
«Kacnmit», «bakuHCcKHe U3BECTUS» U IPYTHE,
W3/1aBaBIIIMECS Ha CPE/ICTBA a3epOaiKaHCKOI
OyprKya3uH BBIXOIMJIM Ha PYyCCKOM si3bIke. B
ra3erax co CTaThsIMM 4aCTO BBICTYIIAJIHU NIEPEAOBBIE
OOILIECTBEHHBIE KYJIBTYPHBIE ICSTENH, HO JIIS
OONBIIMHCTBA OE3rPaMOTHOTO HACEJICHHUS, HE
3HAIOLIETO PYCCKOTIO s13bIKa OHU MOIVIA OKa3aTh
JMILb HEe3HauuTelbHOoe BiusiHue (4, c. 53). Ha to
BpEMs1 €IMHCTBEHHBIM I1€4aTHBIM OPIaHOM BCEX
POCCUICKMX MYCYJIbMaH SIBJISUIACH TaTapcKast
razera « Tapmxyman» («IlepeBoqunk»),

KOTOPYHO KPBIMCKO-TAaTapCKUI IPOCBETUTEID
W.I'acnpunckuii n3nasan B baxuucapae (Kpoim)

¢ 1883 . 3naHue ra3ersl cTano NpopbIBOM B
NIeYaTHOM Jiesie MycyiapMmaH Poccun. Ota rasera
JI0JITO€ BpeMsi OblIa €IMHCTBEHHBIM M3JaHUEM

Ha TIOPKCKOM s13bIKe BILIOTH 10 1905 1 (29,

¢.66). I'azeTa cpirpana HEOLIECHUMYIO POJIb B

JIeJIe TIPOCBEIIECHUS U €BPOINIEN3alM1 MYCYJIbMaH
Poccun, craBuia cBoeH 11eJ1bI0 BOCITUTAHUS

BCEX TIOPKCKUX HAapOJOB B JyXe €ANHCTBa, O3
pasnnuus poja, INIEMEHN U Tepputopud. biarogapst
ATOMY BCsl IOBOJDKCKAsl U KPbIMCKO-TaTapcKas
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MHTEJUTUTCHIIMS TIPONUTHIBAJIACH Uleel eIMHCTRA,
3TOT ke IyX npoHukai 1 Ha KaBka3s (35, ¢.22). Ha
e€ CTpaHUIIaxX [eyaTaaich BUAHbIC TIPEICTaBUTEIN
MYCYJIbMaHCKOM MHTEJUTUTCHIINH, B TOM YHCIIe

U azepOaiikaHckue, Takue kak H. Hapumanos,
H.b. Ycy66ekoB, Axmen 6ek AraeB 1 MHOTHE
npyrue. Hacn6-6ex Ycy06ekoB paboTall B KOHTOPE
u penakiuu « TapaxymaHn», BMECTe C CbIHOM U
nodepwto U.I'acnpunckoro. Hacu6-6ex YcyO06ekoB
B 3TH I'0/Ibl aKTUBHO Y4aCTBOBAJ B JINTEPaTypHOH U
KYyJIBTYPHOM KM3HU KPBIMCKHX TaTap (3).

BBuy oTCyTCTBHS OPraHOB IEYaTH HA POAHOM
s3bike 10 1905 roga MHOTHE TIPECTAaBUTEN
TaTapCKOM MHTEJUTUTCHIIUU BHIHYX/ICHBI ObLTH
MyOJIMKOBATh CBOM CTaThH B UMEIOILIUXCS
TIOPKOSI3BIYHBIX M3MaHuAX. OIHOM U3 TaKUX ra3er
ctana «Illapru Pycy», Beixonusias B Tuduuce ¢
koHIla MapTa 1903 1., penakTopoM KOTOpO SIBIISUICA
M.IITaxTaxTuHckuil. UMEHHO 371€Ch TaTapCKuii
nucarenb [lakup MyxammenoB U Tarapckuii
nyomuuucT Kamunp TyxBarymius o6oratuim
OTIBITOM CBOIO IYOIMIUCTUYECKYIO AEATEIbHOCTb.
[Tocnennuii yxxe B 1904 rony B Ypanbcke coznaet
JUTEPATyPHO-MIOTUTUUECKUHN KypHAIT « AJb-
racp-anb-Jxagum (8), a B 1905 romy sBisiics
u3/1aTesieM U pelakTopoM razersl «Pukep». beum
HalJIeHbl MHOTOUMCIIeHHbIE ITyOnuKarmu [1lakupa
Myxammenona B razere «lllapru Pycy 3a 1903-
1904 rr. OH neyarajcs mox COOCTBEHHBIM HMEHEM,
a Takke noj nceBroHuMoM «Tatap ymibpy («ChiH
tatapuHa) (5). B apxuBe MHcTUTYTA SI3BIKA
u uteparypsl uM. [.16parumoBa AkanemMun
Hayk PecriyOmuku Tarapcran XpaHsTCs TMCbMa
[II.MyxammeioBa afjpecOBaHHbBIE PEIAKTOPY I'a3€Thl
«apru-Pycy. N3 ux coaep»anusi U3BECTHO,
yro LII. MyxamMMe0B He TOJILKO BeJl aKTUBHYIO
MyOJIUIIUCTUYECKYIO AEATEIbHOCTD C Ta3eTon
«apru-Pycy, mocpencTBoM KOTOPOMd CTPEMUIICS
BBICKa3aTh CBOIO TOUKY 3PEHHIO [0 OTHOIICHHUIO
K IPOUCXOSIIUM COOBITUSIM B OOIIIECTBE, HO
U SIBJISUICS TIOCTOSIHHBIM €€ MOIMUCYUKOM (6,

c.7). B razere «lllapru-Pycy» myOmukoBaiuch
U3BECTHS O MOJIOKEHUH MycylibMaH Poccun,
Typkecrana, Cubupu, u, Tak kak LLI.Myxammenos
nucan u3 Opendypra, To cooOIIal O MOM0KEHUN
opeHOyprckux Mmycynbman. [lepBas U3 ero Takux
crareii Obuta ormyOnmkoBana B 96 Homepe 3a 1903
roa. B mannoii craree 11I. MyxammenoB numer

0 ToM, uT0 B OpeHOypre MHOTO MyCyJIbMaH, HO

OHU Pa3IeWINCh Ha JIBE PYIIIbI — CTOPOHHUKOB
YCYAU-KaJUM U CTOPOHHUKOB YCYIHU-JIKATUI.
[TpuBep KeHIIbl CTApOro METOAA O0yUEHUs, XOTS
U HE BCe, OCMapUBAIOT HEOOXOMMOCTb BIIaJICHUS
3HaHUAMH (26).

Pepomronust 1905 1., mpoBo3miacuB
JIEMOKPATHYECKUE TPUHIUIIBI JIaJia MOIIHBIH
TOJTYOK JUIsl pa3BUTHSI [IEUATHOTO JIeJIa MyCYJIbMaH.
PaccmarpuBaeMblii epuoj XxapakrepusyeTcst
HEOBIBAJION aKTHBH3AIMEH POCCUUCKUX MYCYJIbMaH
B TIEYaTHOM JIeJie, U MPEXKe BCEro, HAIMOHAILHON
azepOaiPKaHCKOW M TaTapCKOM MEPUOTNIECCKOM
neyaru.

Tarapckue paOOTHUKY MeYaTy ¥ U3AaHUI
AKTHBHO Y4aCTBOBAJIM M [TIOMOTAJIU B Pa3BUTUU
aszepOaiipkanckoi eyaru. Cpasy ke Tociie epBoM
pycckoii peBomoru A.TormurbameBy KaBkazckum
HAMECTHUKOM ObLIO pa3pelieHo U3/1aHue ra3eThl
«Xasr» B baky Ha TatapckoM (a3epOaiiyKaHCKOM)
s3bIKe. B co3ganum ra3eTsl MpUHUMAIU y4acTHe
BCE JIyYIlIMEe MYCYJIbMaHCKHE CHIIbI U3 YUCIIa
nuymux mycyiasMan KaBkaza, Kpeima, Kazanu. B
BUJIy OTCYTCTBUSI IOCTaTOUYHOTO OMbITa U HEXBATKU
KaJIpOB B chepe KYPHATUCTUKU UX MPUBIICKAIU JIIS
paboThl B meyatHbx m3nanusx (12). ['azera «Xasat»,
BbIxonuBIas B baky ¢ 7 utonst 1905 rox o 3
ceHTs10ps 1906 1. chirpana BaXHYIO POJIb B Pa3BUTHH
azepOaiipkaHCKOW HAIlMOHAIBHOM meyatu. OHa
SBUJIACH TMIEPBOM ra3eToil cpeau MyCyIbMaHCKOTO
HaceneHnus: KaBkasa, a B Kpsimy Obu1a BropbIM
NeyaTHbIM OpraHoM rocie rasersl « Tapmxyman» (1,
c. 229).

Kak B azep0aiipkaHCKOM, TaK M B TATAPCKON
NEPUOANYECKOM NeYaT! CUCTEMAaTUYECKH
OCBELIATUCH COOBITHUS U3 )KU3HU JIByX HAPOJIOB.

B razerax umerorcst pa3iuyHbIe CBEICHUS O
HOBOCTSX B [IEYaTHOM JI€JI€ U MOSIBIICHUHN HOBBIX
raser u kypHayioB. Tak, B razere «Kacrnmii»
coobmmaeTcs o Tom, 4to B OpeHOypre Oyner
BBIXOJIMUTH HOBBIN TaTtapckuil xxypHan «lypa»
(«CoBet»), penakropoM KoToporo Oymer P3a-Omaun
®daxpenauHoB (15). Tam ke B mocaemyronmx
HOMeEpax cOOOIIAETCs O TOM, YTO MOTYYeH HepBbIi
HOMEp >KypHaJla U B TIEpeI0BOIl CTaThe Onpeness
HAaIpaBJICHUE U3JIaHNs, PEIaKTOp HaJleeTcs Ha To,
YTO OH CTaHET IyTEBOJUTEIEM U BOCIIUTATEIbHBIM
COBETOM IS CBOEro Hapoja. Takxke B TaTapCKOM
YKypHaJe MPUCKOPOHO YIIOMUHAETCS O TOM, YTO
MOTEPsIH a3epOalHKaHCKH KypHaIT «Duro3ary,
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u3nasapimiicsa B 1906-1907 rr. penakropom
kotoporo 0bu1 Annbek ['yceiinzane. P.daxpenaunon
BBICKA3aJI C HaJISKJOM MBICIIb O TOM, YTO HOBBIN
KypHaJ, IBUBIIKICS coOpaToM «Duro3at ObITh
MOKeT 3aMeHHUT ero (16). 1 neficTBUTEIBHO yiKe
OYEHb CKOPO KypHaJ PUOOpe MOMysIpPHOCTb.
Kak ormeuan ['a3u3 ['yGaitmy/uH «UCTOPHKO-
oOmiectBeHHbI xKypHan «lllypa» Bcnencrsue
JIOCTYITHOCTH SI3bIKA, CTAJl YUTATHCS HE TOJIBKO
Tarapamu, HO U BCEMHU NepeIOBbIMH JTHOepabHBIMU
ANieMEeHTaMH 1 0opIamMu IpOTUB (Peo1aTbHBIX
MEPEKUTKOB U JJAXKE 3aKaBKA3CKHUX TIOPKOB
(azepOaitxaHIieB)». B kaxxaom HOMepe KypHaja
cam DaxpeaIMHOB MOMEIIAll CTaTby 10 Ouorpaduu
3aMeuareNbHBIX JIesTeeld MyCyIbMaHCKOTO
U TIOpKO-TaTapckoro mupa. OnHa u3 crareit
ObL1a TOoCBsIIeHa Onorpadun azepoaiKaHCKO-
TIOPKCKOTO TIOPKOJIOra U BocTokoBea KazaHnckoro
Yausepcutera Mup3sa Kazem-6eka (9, ¢. 29-30).
Tarapckue npoCBeTUTENH TaKkKe CIIOCOOCTBOBAIH
pacrpocTpaHeHHIO a3epOaikaHCKOH 1eJaTu cpein
MycCyibMaH cTpaHbl. Tarapckuii NpOMOBETHUK
U IMyOJIUIUCT, a TAKKe OIH U3 OCHOBaTenen
U JIU/IEPOB OOIEMYCYIbMAHCKOTO IBHKEHHS
Abnparmmn oparnmoB B icbMe K A. M.
Tomuubamesy ot 29 Hos6pst 1904 1. ormMeuas, 4to
«...razera «Kacnuii» Hecst O1aropoHyr0 MUCCHIO
pacrpocTpaHeHHs 3a4aTKOB KYJIBTYpbI U Iporpecca
cpenu MmycynsMaH Poccun, a Takke 03HAKOMIICHUS
C YKJIaJIOM >KU3HH 3THX MYCYJIbMaH Te€X epeIOBbIX
CJIOEB PYCCKOM MHTEJUTUTEHIIUU, KOTOPBIE STHM
MHTEPECYIOTCS UCKPEHHO - HE PacIpOCTpaHeHa,
OJTHAKO TaK IIUPOKO, KaK 3TO, 10 MOEMY
yOeXKICHHI0, TIOJDKHO OBLIO OBITh...». Jlanee oH
MUILET, YTO MPUYMHA KPOETCS B TOM, YTO Y Ta3eThl
HET MOCTOSHHBIX COTPYAHUKOB-KOPPECIIOHIEHTOB
B TakuXx paiionax Poccun, rie npeobiamaronui
ANIEMEHT HaCeJIEHUs — MyCYyJIbMaHe, T.€. TaTaphl,
OaIKUpBI, KUPTU3bI U 3TU palioHbl — Kazane, Y da,
OpenOypr, Actpaxanb 1 1p. OH Takke BbICKa3all
MBICJIb O TOM, YTO €CJI ObI Ha CTPAHUIAX ra3eThl
ObLIN MOMEUICHBI CTaThU OTPAXKAIOIINE HHTEPECHI
ATHUX HACEJICHHBIX MYCYJIbMaHaMH pailoHOB, OHa
Haiia 661 0osiee IMUPOKUI KPYT YUTaTeNIeH.
B cBsi3u ¢ atum AWM. 6parumoB He Oyayyun
J4YHO 3HaKoM ¢ A.M.TormunbaieBbM, HO UMes
JIOCTATOYHO XOPOIIIee MPEICTaBICHHUE O HEM 110
€ro MMChbMaM K HEMY, a TAKXKE JIUTEePaTyPHbIM
TpyJaMm B razere o0OpaTHICs ¢ NpeIoKeHHEM

paccMoTpeTh Kanaunarypy Monnamuna AxrsamoBa
(ybumckuit TaTapuH) B KA4Y€CTBE KOPPECIIOHICHTA
— COTPYIHHKA JJIS BbIIIIEHA3BAaHHBIX PailOHOB.

K tomy Bpemenu M. A. AXTAIMOB y»xe COCTOSUI
KoppecrnoHaeHToM «CaMapcKoii ra3eTbl» U

ra3eTsl «Ypayibckas xku3Hby (37,c.43-44). Yxe 12
nekadpst 1904 r. B «Kacmme» 1o ceBIOHIMOM
«MHopozer» Ob1a oMelleHa TiepBast ITyOTuKalys
N.A. AxTssmMoBa 1o Ha3BaHHEM « Y PUMCKHE
nuceMay (11). B muceme k A.M. TormuubarieBy ot
nekadpst 1904 r. M. INacripHCKHIA TakyKe IMUATIET

0 TOM, 4TO HamuuIeT B razere « Tapmxyman» o
«Kacmme» u razere «Illapru Pycy, utoOsr 00patuTh
BHUMAaHUE TaTap U BbI3BaTh KOPPECHIOHAETOB (28).
TakuM 06pazoM, HECOMHEHHO, IPEATIOKEHUE A.
No6parumosa u nauimarusa 1. [Nacnipunckoro
OKazalii JoOpyI0 YCIyTy Kak Jieiry oOIIero
nporpecca cpeid MyCcyJabMaH, Tak U JJHYHO

A .M. TorunbaiiieBy, KaKk peIaKToOpy ra3eThl
«Kacnuit». [Tozxke B razere «lllapru -Pycy, korna
razera u3 Tudmuca 6puia nepeBeneHa B baky B
1905 . (13), mo uaummaruse M.I'actipurCcKOTO
CTaJIU TIOMEIIAThCS CTaThH OCBEILABIINE KU3Hb
MYCYJIbMaHCKOTO HaceneHus: Poccun — BOJDKCKUX,
KPBIMCKHUX TaTap ¥ CpeIHEea3uaTCKUX HapoJIOB.

Ho razera «lllapru-Pyc», uznarenem kotopoi
apisuics M.1IaxTaXTHHCKUI HE pa3zensiia MO3ULINI0
penaktopa razersl « Tapxyman» M. 'acnpuHckoro,
KOTOPBIi ObLT CTOPOHHUKOM HCIIOIb30BAaHHS BCEMHU
TIOPKCKMMU HapOIaMU TypPKO-OCMAaHCKOTO SI3bIKa

B Ka4eCTBE JIMTepaTypHoro. B oTinume ot Hero
M.IIIaxTaXTUHCKUIA TPU3bIBAJI K PACITUPEHUIO
COLMANIbHBIX (DYHKIIMN POIHOTO S3bIKA U PA3BUTHIO
y azepOaiiKaHIeB COOCTBEHHOW HAIIMOHATIBHOM
uaeatnarocty (30, ¢.180 ).

B Bbaky ¢ mapta 1912 roga ypoxxeHuem
CumOupckoii ryoepunn Canaryiia AWHYIOBBIM-
H6paruMoBbIM HaYMHACT U3aBaThCs OOIIECTBEHHO-
MOJUTUYECKas U TuTeparypHas razera « koam».
E€ cranum nony4vares B3ameH razersl «Enu Upmany,
BCIIeIcTBUE OThe3/1a u3 baky e€ penakropa-
uznarens KOcyda Axmenosa. ['azera ctaBuT
CBOeH 3a/1aueil pacrpocTpaHeHue nporpecca
cpenu mycyibMad. CBOOOAHOE BOJIEU3bSBICHUE
HapoJia, a TAaKXKe BOIIPOCHI AEMOKPATHYECKOTO
Pa3BUTHS BIEPBbIC HAILILUTU OTPAKEHHUE B 3TON
razere. B nepenoBoii crarbe B IepBOoM HOMEpE
C. AitnynoB-MOparuMoB roBOpUT O TOM, YTO «...
MycCylbMaHe BMECTO HayKy BUTAIOT B O0Jakax...u
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HEJTb35 )KUTh UCKITIOYUTEIBHO TyXOBHBIM MUPOM;
HUKAK HEJb3s OTACIUTh MaTepUalIbHBIA MUD OT
JTYXOBHOTO...». CTaTbsl 3aKaHYMBAETCS CJIOBAMHU
«MBpI cTaBuM 3aaueii paboTarh B 00JaCTH 000MX
MHUPOB. DTUM IIyTE€M MbI Ha/IeeMCsl TOCTUTHYTh
MyTH K KyJIeType 1 iporpeccy» (20). ['azera Taxxke
ABJISUTACH MIPOMAraHIMCTOM HJIEH TOCYIapCTBEHHOM
HEe3aBUCUMOCTHU U cBoOOAbI. Ha ee cTpanumax
nyonmukoBanuck M.JD.Pacymsane, I.I'amxn6exos,
H.Hapumanos, I'./IxaBun, 1. ['acnpunckuii u ap.
Takum o6pazom, razera «Mkbam» sBisIaCh NEPBHIM
npornarasaucTom uaen naprun «Mycasary. C 1914
roja ee penakropom craHoButcs M.D.Pacymnzaze
(39). C 1917 roxa mociie 3aKpbITUS Ta3€ThI
OOJIBIIIMHCTBO aBTOPOB MEPEILTH B ra3eTy « AUbIr
c€3», KoTopast ABJsUIaCh EYaTHBIM OPraHOM MapTHH
«MycaBary.

B cBoto ouepenp, Onarogaps yCUIusm
azepOaiiKaHCKOM MHTEJUIMTEHIIMY B TOPOIaX
Poccuu, rae KOMIaKkTHO MPOXKUBAJIO MYCYJIEMaHCKOE
HACEeJICHHE, BBIXO/IMIIN Ta3eThl HA POTHOM SI3BIKE.

B Actpaxanu ¢ 1907-1911 rr. Ha TaTapckom

sA3bIKe n3aBaiack razetra «bypxanu-Tapakkm»
(«CBUIETENbCTBO MPOTPECCay) BHIXOALEM U3
[[upana Mycrada Jlrordu LlIupBanckum.

(14). Kpome TOTO OH SIBJISUICS OCHOBATEJIEM B
Actpaxanu MmycynbMaHckoro oomectsa «lllypaun
Hcnam» u tupekTopoM MycCylnbMaHCKOM HIKOJIbI
«lapynbanaby», rae 00y4anuch MaIBYUKH U IEBOYKH
(27). Bce cBou 3HaHMS U CHITBI OH HAITPABJIST

Ha 60pb0Y C HEBEKECTBEHHOCTHIO M KOCHOCTBIO
npecTaBUTENeH peaKIMOHHBIX KPYTOB, CTapaics,
YTOOBI MyCYIbMAaHCKHE JETH MPHOOIIAINCH K
3HaHUSM U KynsType. He 3pst pykoBonumast um
HIKOJIa Ha3bIBajack «Jlapynbanady - «Xpam
KylbTypbD». [1o mpu3HaHUIO acTpaxaHCKOM ra3eTbl
«[toHen» mIKona sIBIsUIach POAHUKOM Iporpecca
u cera (22). Beckope MUJLIupBanckuii n3-3a
NpU3bIBA K KYJIBType U 00pa30BaHHUIO TIOABEPTCs
TOHEHHUSIM CO CTOPOHBI MPABSIIUX YUHOBHUKOB. [1o
UX MHEHHIO, YeM 0e3rpaMOTHEe U HEBE)KECTBCHHEE
HapOJI, TEM KpeIrde UX BEpHOIOIaHHUYECKUE
gyBcTBa. B 1908 romy M.JI. lllupBaHckuii ObLT
OCBOOOXKIIEH OT IOJPKHOCTH TUPEKTOPA IIKOJIbI U
apecTtoBaH. PetakTopoM ra3eTsl CTaj ero 3eMJIsK
Xabubymna Ymap 3aze (17). I3naBaBmasics

TPU pa3a B HEAEJIO ra3eTa u3-3a BO3HUKILNX
(bMHAHCOBBIX 3aTPYy/IHEHUI ObLIa 3aKphITA U
TOJIBKO JiIh B 1910 romy BO30OHOBMIIOCH €€

u3AaHue. 1o coObITHE OBUTO PAJOCTHO BCTPEUCHO
JIPYTUMHU TPOTPECCUBHBIMH TaTaAPCKUMU
u3faanusMu. B cBsi3u ¢ aTuM razera «[ toHenn B
CBOEM HOMEpe MoMECTHIa CTaThio Myxammena
Capgura, B KOTOpO TOBOPUTCS O TOM, UTO
«3akpeitue «bypxanu-Tapakki» OTPBUIO MUPOKUI
IIPOCTOP JJISl HAallaJI0OK TEMHBIX U 0e3rpaMOTHBIX
3¢eHIN Ha LIKOJIBI U Tpovre 00pa3oBaTesbHbIC
yupexxaeHus». [locne nauTenbHbIX 00Cy XK IeHHH
TaTapcKue MpeACTaBUTEH IPOTrPECCUBHBIX
KPYTOB U MHTEJUTUTCHLIMU ACTpaxaHH CO3aJInd
00111eCTBO U, 00ECIIEYHB PACXOAbI Ha TOJ1
npoaoipkum unanue «bypxanu-Tapakkm» (22).
Mycrada JIrordu LnpBaHCKUil SBISICS TAaKKE
PEeIaKTOPOM U U3JaTesIeM ra3eThl « XaMuneT»
(«ITokpoButenscTBO»). OHA BHIXOAMIIA HA
TaTrapckoM si3bike ¢ Hadana 1907 r. B AcTpaxanu
(14). Bes nesrenbrOoCTh MycTadsl Jlrordu u kak
Tesiarora 1 Kak pelaktopa razeT Oblla HarpasieHa
Ha NMPOOYKAEHUE MAcC U3 CIITYKU HEBE)KECTBA.

H. HapumaHoB B nmepro/1 CChbUTKH B ACTpaxaHb
ObLT U3BECTEH HE TOJILKO KaK Bpay, OOIIECTBEHHbII
JiesiTeNb U JesiTeNb B 00J1acTh Tearpa, HO U
Kak JINTeparop U )xypHanucT. OH yacTo cpeau
pabounx Tarap, KHPru30B U JIPYTUX, YATAI
MAacCOBBIE JIEKIIH, BCSIYECKHU CTapajics MOMOraTh
npocBenieHuo Hapoja (23). Bech ero nepuon
1peObIBaHMS B KQY€CTBE CCHUTLHOTO B TEUCHUE
5 5eT cBsizaH ¢ 00IIECTBEHHO-TTOIUTUYECKON U
KYJIBTYPHO-IIPOCBETUTEIILCKOM JIEITETbHOCTBIO U
3aHUMAET OJIMH U3 BAXKHBIX IIEPUOJIOB €0 TaKOM
nesirenbHOCTU. [locne npuOsiTus B AcTpaxaHb B
razere «bypxaHu-Tapakkin» MOSBISIETCS CTAThs
nof Ha3BaHueM «Jloktop Hapuman 6ex», B
KOTOPOH JaeTcsl BeChbMa JIECTHAS XapaKTEPUCTHUKA
H. HapumaHOBY Kak 0011IeCTBEHHOMY AEATEINI0 U
Bpauy. Ob6paiasich K HeMy OT UMEHH acCTPaxaHIIEB,
rasera npocur uyyBctBoBaTh H. HapumaHnosa B
AcTpaxaHi He CCbUIbHBIM, a CAMbIM KeJIAHHBIMU
noporum yesnoBekoM (21). Ipyras actpaxaHckas
razera «/aenpy» Takke MOCBITUIA CIEHUAIEHYIO
crarbto H. HapumaHOBY, B KOTOpO#i cOO0IIaIOCh
0 €ro O0IIEeCTBEHHOU U JINTEPaTyPHOI
nesitenbHocTh. EnBa H.HapumanoB nocenuncst
B AcTpaxaHH, KaK Cpasy ke pa3BepThIBaeT
SHEPTUYHYIO0 IPOCBETUTENBCKYIO padoTy:
aKTHBHO COTPYJHHMYAET B ra3eTax, 3aHUMAaeTCs
JIUTEPATYPHOU JAeATeIbHOCTHIO. B 3TH rofisl
B AcTpaxaHu U3[aeTcs LeTbIN Psijl Ta3eT, B




ictimai - siyasi, elmi - nozori jurnal

kotopbix H. HapumanoB npunuman yyactue —
«ACTpaxaHCKuH JIUCTOK», «ACTpaxaHCKUN Kpan,
«AcTpaxaHCKHi BECTHUKY, «bypXaHu-Tapakkm,
«IIpukacnuiickuii kpai» u apyrue. Psag crareit H.
HapumanoBa, HarmcaHHbIX U OITyOJIMKOBAaHHBIX B
razere «lIpukacnuiickuii Kpail», nepeneyarbiBaInuCh
Ha TaTapCKOM Si3bIKe B razete «bypxaHu-Tapakkim.
B 39-m HOMepe razeTsl «lIpukacnuiickuii Kpaii»
COO00IIAJIOCh, YTO € IeKaOpsl B ra3eTe OTKPhIBACTCS
MYCYJIbMAaHCKHH OT/IEN U YTO UM OyZeT pyKOBOJUTH
3HATOK MYCYJIbMAHCKOM KU3HH, TIOMYJISIPHBIHI
MycynbMmaHckui ureparop H. Hapumanos. B atom
e HoMmepe ObLia moMmerneHa crarbst H. Hapumanosa
«KeHckoe 0OpazoBaHKEe Cpeu MyCyJIbMany. B atoit
CTaThe aBTOP MOKA3bIBACT TSHKENIOE MOJIOKEHUE
MYCYJIbMaHCKHX JKEHILIUH U BHICKA3bIBAJICS IPOTUB
ciyxuTenen KyaeTa. B npyroii ctarbe «Emie o
xeHckoM Bonpoce» H. HapumanoB nogHuMaeT cBoi
roJIOC POTUB MYJUI U TyXOBEHCTBA, SBIISIOLIIXCS
MIPOTUBHUKAMHU IPOrpecca MyCyIbMAHCKUX KEHIIUH
(33, ¢.55-56).

B razere «bypxanu-tapakkun» H. Hapumanos
PyKOBOIMII OTaIesioM Hayku. [TocpeacTBom
acTpaxaHCKOM Me4aTH OH OKa3ajl HeOLIEHUMbIE
YCIYyTH B METUIIMHCKOM Hayke. Ha cTtpanuiax
ATOM ra3eThl CUCTEMATUUECKHU MOSBIISIOTCS CTaThU
H.HapumanoBa no Bonpocam MeIUIUHbIL, O0pbObI
¢ 6OJIE3HSIMU ¥ MEIUIIUHCKOTO MPOCBEIICHUS
Macc. (22). Takum o6pazom, H. Hapumanos
O0poJICs HE TOJIBKO 3a AyXOBHOE, HPAaBCTBEHHOE
BO3POXKICHUE HAIMH, HO TaKXkKe U 3a (pu3ndeckoe
Omnaroronyure HapoaHbIX Macc. Tak B 123-m HOMepe
ra3etsl «lIpukacnuiickuii kpait» H. Hapumanos
noMecTu crarbio «K oTkphITHIO TUTH 110 O0pHOE
C TyOepKyJie30M B I. ACTpaxaHu», B KOTOPOii
MIPU3bIBAJI BECTH MPOIIAraHay Ha TaTapCKOM,
a3epOaiiPKaHCKOM U PYCCKOM SI3bIKaxX O IMyTAX
O0pBOBI ¢ TYOESPKYIIE30M M €TI0 MPEIOTBPAILICHUEM.
O GobITION TOIMYJISAPHOCTH ITHUX CTaTel TOBOPUT
TOT (paKT, UTO razeTa U3aeT UX B BUJAE OTAEIbHBIX
opomrtop (33, ¢.57).

Wwms BbIAArOIIETOCS TaTapCKOro OOIIEeCTBEHHO-
MOJIMTUYECKOTOo Jiesiterst Mupcannia
Xaitnapranvesuua Cynrtan-I anueBa Takxe CBSI3aHO
c baky, rie nonayany oH paboTaeT yuuTenem u
O6ubIMoTeKapeM, a 3aTeM B Ka4eCTBE KypPHAJIICTa U
TE€CHO COTPYIHMYAET C MECTHOM ITpeccoil. B roapl
yueObl B KazaHCKOW yUUTEILCKON IIKOJIE, KOTOPYO
oH okoH4MJI B 1911 roxy, Ha ero mazax Habupayio

CWITY JIBIDKCHHE JDKAIUI0B M UIMEHHO ATO OKa3aJlo
BJIMSIHME Ha OpMHUpOBaHUE ero yoekneHuil. B atu
K€ TO/IBI OH COTpyAHHYAI ¢ TazeTor « Tapmkymany»
U IPYTUMH U3TaHUSIMH OJTM3KUMH K TTapTUH
«rtudak-aap-myciumuny. Takum o6pa3zoM, oH
HECOMHEHHO, IPUMBIKAJI K JpKkaauaaM. Paboras B
KaueCTBE )KyPHAJIUCTA, B CBOMX CTaThIX MOHAYATY
OH 3aTparuBaJl B OCHOBHOM BOTIPOCHI, KACAFOIIHECS
MIPOCBEIICHMS U 00pa3oBaHusl, a mociie 1917 roma
€ro CTaThbH HOCST Cyry00 MOJUTHYSCKHUIA XapaKTep.
OT1OT (aKT TaKKe MOATBEPIKIACT TO, YTO OH SIBIISLIICS
rnociiegoBareyieM ABWKeHusa mxanuaos. C 1915
rojia OH mepeeskaeT B baky, rje Ha HeTIHBIX
poMbIciIax padoTtano MHoro tarap (32, ¢.9), u
myOJIMKyeTcs 1o rmceBIoHnMoM «Kerbke-0ar,
«Mupcanty». B razerax «KaBka3ckoe c0BO»,
«Kacnuit», «baky», «KaBka3zckas Konenkay MuIieT
CTaTbU, PENOPTAXKH, 3aPUCOBKH, (PEITHLETOHBI O
JKU3HU Tarap. B ero crarbsx paccMarpuBarOTCs
BOTIPOCHI KYJIBTYPBI U 00pa30BaHUs MyCYJIbMaH
(24,25). M.Cynran-I"anueB nucai MHOTOYHUCIICHHBIE
CTaTbU Ha TEMY apMsIHO-a3epOaiPKaHCKOTO
KOH(IMKTa ¥ aKTUBHO OCBEINaj 3TOT Borpoc. [Tucan
MHOTO OOpaIlleHUH K PYCCKUM, apMsiHaM, Tpy3uHaM
0 Hy)XKJaX ¥ YasHUsIX MycyiabMad. OH COCTaBIIsLII
0030p azepOalHPKaHCKHUX Tra3eT U MyOIMKOBAIT

HX B MECTHBIX PYCCKOSI3BIYHBIX Ta3eTax. B baky
M.Cynran-I"anmeB ObUT OTHUM U3 yUpenuTenen
ra3eTsl «M3BecTrst BaKHHCKUX MyCYJIbMaHCKHX
0OIIeCTBeHHBIX Opranu3auin» (34, ¢. 53-70).

Ona Havaja BBIXOJIUTh B KAY€CTBE MIPUIIOKCHHUS

k rasere «Kacnmit» ¢ konua anpesns 1917 roxa.

B razere akTuBHO ITyOJIMKOBAJIMCH CTAThH,
MIporaraHMpyOIINe HAIIMOHAIBHBIC UIICH.

B Tropkckoit mpecce B Hadasie XX Beka
0COOCHHO aKTUBHO OCBEIIAIUCH TEMBI O IMOJIOKCHHH
MYCYJIbMaHCKOH JKEHIMHBI B o01iecTBe. Eciu B
roHIie XIX Beka HaUMHAETCS TOJLKO MOIHSITHE
BOMpoca 00 00pa30BaHUN MYCYIbMAaHCKOM
JKSHIIIUHBI 1 €€ MOJI0KECHHS B OOIIECTBE, TO
yke B Hayasie XX BeKa 3aMETHO TIPOSIBIISICTCS
AKTUBHBIA HHTEPEC M YIaCTHUE CAMHX JKEHIIMH B
3TOM BOIIpOCce. B CBA3M C 3TUM CTaJIH MOSIBIATHCS
W3JIaHMS KCHCKHUX JKYPHAJIOB, a TaK)Ke TIEpBhIC
JKEHIIMHBI )KYPHATUCTKU. B 3THX *KypHaax
AKTUBHO ITPOIIaraHIupoBaJId IPOCBEIICHNE
JKEHIIIMH, BOITPOCHI JKEHCKOTO 00pa30BaHus, €€
PaCKPETIOIICHHS, a TAKXKE MPUOOIICHHUS €€ K
OOIIIECTBEHHOM JKU3HU. BriepBhIe TaKyIO MOIBITKY
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npeAnpuHsia cnyTHuua xxu3nu W. ['acnpuHckoro
3yxpa, NPOUCXOAMBIIAS U3 KA3aHCKOTO TaTapCKOTo
pona AKUypHUHBIX, TPYAUBILASCS U IIOMOTaBIIast
eMy B penakiuu razersl « Tapmkyman». OHa

cTaJla U3J1aBaTh *KEeHCKUM xypHal « TepOue» B

1887 romy, TeM caMbIM CTaB OJJHOM U3 MEPBOI
MYCYJIbMaHKOH-KypHAIHUCTKOM. (36, c. 5).

Ho Bckope u3nanue xypHaia 3alnpeTuii co
CTOPOHBI POCCUMCKUX BiacTel. OTHOMMEHHBIN
KEHCKUH xypHan «TepOue» cran BEIXOIUTDH B
Kazanu B 1908 romy, KOTOpbIN HaIEN ITUPOKYIO
YHUTaTENIbCKYIO aynuTopuio Ha KaBkase.
Wznarensaunei seisuiack @axpu-6any Kazakosa,
a penakropom I.Cannog (18). Ho ermie 10 sToro B
1905 . .I'acipyHCKUI CTal U3/1aBaTh NEPBHINA B
MUpPE TIOPKO-MYCYIbMAaHCKUH KEHCKUH JKypHAaI
«Anemu HucBan» Ha KpbIMCKO-TaTapCKOM SI3bIKE,
penakTopoM Kotoporo 6suia ero n1o4s lledurka
lNacnpunckas. C ee ©MeHEM CBS3aHO JKEHCKOE
MYCYJIbMaHCKO€ JABKEHUE, JTUIEPOM KOTOPOTO OHA
aBysu1ach. OCHOBHBIM (DAKTOPOM 3TOTO JBUKEHHUS
SBUJIOCH Pa3BUTHE CBETCKOW CHCTEMbI 00pa30BaHMUs
¥ BOCIIUTaHUE HOBOT'O MOKOJICHUSI MYCYJIbMaHOK
CTPEMUBILUXCS K 00jiee aKTUBHOW OOIIECTBEHHO-
nonuTudecko posu. Tak Kak >KypHall U31aBaJiCs
Kak OecCIuIaTHOE eXeHEIeIbHOE PUIIOKEHHE K
razere «TepKkyman», HECOMHEHHO, OH MOTYYHII
MOMYJISIPHOCTD M Cpeu azepOaiikaHok. B 1905-
1914 rT. mOBCcEMECTHO HAYMHAIOT CO3aBaThCs
JKEHCKHE 00111ecTBa, a razera « Tap/pkymany u
KypHaJ «AJleMH HUCBaH» 0c000€ BHUMaHNE
yuTarenaei o0panaT K “HGOpMAILUU O HACTOSIIEM
MOJIO’KEHUH YKEHCKOTO HACEJICHHUS B Pa3HbIX
pernonax Poccun, KaBkaza u Cpenneit Azuu,
MOJHUMAIOT TaKHe BOTIPOCHI, KaK MOy4YeHHe
00pa3oBaHusl MyCYJIbMaHKaMH, BO3MO)KHOCTb
OTKPBITHUS JJI HUX CIeIMAJIbHBIX Ko, B 1911
TOJly BBIIIEI MOCIEAHUN HOMED KypHaia. B

Bbaky scradery 1o u3naHuIo KEHCKOTO KypHasa
npuHsia Xaaumka xanyM Ammbekosa. B 1911
OHa OpraHu30BaJia KypHaJ 1oj Ha3BaHueM «Ibir»
(«CBet») (2, ¢.366). D10 OBLIO TIEPBOE MEYATHOE
u3/1aHue JUIs JKEHILMH He TOJIbKO B A3epOaiikane.
["azera monp30BaIack NOMYISPHOCTHIO CPEAU
MycyabMaH Beerr Poccun. O0 3TOM CBUIETENTBCTBYET
TOT (hakT, yTo 0KOJI0 200 FK3EMILIIPOB T'a3€ThI
OTHPABISIINCH TOAMUCYUKAM 32 TpeieiaMu
Kaska3za (10,c.28;38). M3nanue nmpocymecTBoBaio
HEJI0JIT0, BCETO OJIUH TOJl, HO Ha €r0 CTPaHUIIAX

MOJTYYHIT OTPAKEHUE JKEHCKUIN B3IVIST HA MPOOIeMbI
JTUCKPUMHHAIIMY B MYCYJIbBMaHCKOM OOIIIECTBE.
Penakropamu u aBropamu crateii )KypHaia B
OCHOBHOM OBLIH YKeHIIUHBIL. Cpesid COTPYIHHMIIT
YKypHaJia ObL1a MoJIofiasi a3epOaiKaHCKast
noatecca Cona xanym AxyHnzosa (21). Kpachoii
HUTBIO, TAK)KE KaK U B )KypHaye «Anemu HucBan»
MIPOXOIMIIA MJIEs TIPOCBEIICHHUS YKESHIITHH,
JIUKBUIAIVSI HETPAMOTHOCTH, OTKPBITHIO
00pa30BaTeNbHBIX KyPCOB U )KEHCKUX KITyOOB,
MOBBIIICHHUE KYJIBTYPHOTO YPOBHSI, PABHOIIPABHS,
MIPHU3BIB K YYACTHIO B OOIIECTBEHHOM KU3HHU.
Takum 06pa3zom, B paccMaTpruBacMbIi IIEPUOJ
HaOIIoHaeTcsl B3aUMOBIIUSIHHE HesaTeNell B 001acTu
revaTy 000MX PETHOHOB, & TAKKE UX COBMECTHAS
aKTUBHAS JICATEIILHOCTD B JICJIE TIPOCBEIICHUS
MYyCYyJIbMaH IMOCPEICTBOM Mpecchl. M3 Bcero
BBIIIECKA3aHHOTO CJICTYET MOABITOXKHUTD, UTO B
CBSI3U C Pa3BEPHYBUIUMCS JIBUKCHHUEM JKAIUIA3Ma
Y aKTUBHBIM OCBEILIEHUEM JKEHCKOTO BOIIPOCa,
HAyYaj10Ch MOCTENIEHHOE MTPUOOIIIEHUE KEHIIUH
K OOIIIECTBEHHOM JKU3HH, a TAK)KE Y4acTHe
caMMX JKEHILMH B Jejie reyat. Bee 3To SBUiIoch
PE3YIBTaTOM COBMECTHOM pabOThI TIPOICTIaHHOM
TIOPKO-TaTapCKON MHTEJUTUTEHITUEH, Te ITpecca
ChIrpajia UCKIIIOYUTEIBHYIO POJIb. AKTUBHAS
JESTEIILHOCTD a3epOaiPkaHCKOW U TaTapCKOM
WMHTEJUTUTEHITNH 3aHs71a KITFOYEBYIO TIO3HIINIO B
Pa3BUTHHU MYCYJIBMaHCKOW JEMOKPATHICCKON
MIPECCHI, a TAKXKE B eI TIPOCBEIICHUS 1
MpoIaraHIsl BCEoOIero o0pa3oBaHusl MyCyIbMaH
Poccun B magane XX Beka.

KuroueBsble ciioBa: asepbatiodcancras u
MAamapcras NepuooUdecKas Nedamby, HCeHCKUe
JACYPHATILL, NYOTUYUCTIUYECKAS OesTMETbHOCHTb.
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XULASO
XX asrin avvallorindo matbuat sahasinda
azarbaycanlhlarin tatarlarla slagalori
(1917-ci ilo gadoar)
Sorifzyanova Nigar Xaris qiz1
Moqalado XX asrin avvallorindon 1917-ci

ilo godor moatbuat sahosindo azorbaycanlilarin
tatarlarla miinasibatlori otrafli arasdirilir. Milli
demokratik matbuatin inkisafindaki, habelo Rusi-
ya biitiin miisolmanlariin xalq maariflondirmoa
isinin tobligatinda azorbaycan va tatar publisist
xadimlorinin rolu vo shomiyyati agiglanir.

Acar sozlor: azorbaycan va tatar dévri matbuati,
qadwn jurnallar, publisistik foaliyyati.

RESUME
Azerbaijan-Tatar relations in the field of press
at the beginning of the XX century
(until 1917).
Sharifzyanova Nigar

The article examines in detail the Azerbaijan-
Tatar relations in the field of the press at the begin-
ing of the 20th century until 1917. The role and
significance of the joint journalistic activities of
the Turkic-Tatar leaders in the development of the
national democratic press, as well as the propaganda
of universal public education and enlightenment of
Muslims of Russia are revealed.

Key words: Azerbaijani and Tatar periodicals,
women § magazines, journalistic activities.
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Etnoqgrafiya vd tarixi antrapologiya

MULTIKULTURAL MEDIA:

AZORBAYCANDA YASAYAN

XALQLARIN MOTBUATI

Azaorbaycanda yasayan hor hansi bir azsayli xalqin
0z media orqanin1 tasis etmakds problemi yoxdur. Bu
ciir KIV-lor osason, toskilatlara moxsus olur, biitiin
etnik togkilatlar iso comiyyat formasindadir. Mul-
tikultural subyektlorin motbuat tarixini arasdiranda
onlarin heg¢ do hamisinin maliyys imkanlarinin o
gadoar do yaxst olmadigini miisahido edirik. Amma
biitlin ¢atinliklora baxmayaraq, onlarin bazilari
ayda bir dofs do olsa 6z qozetlori, har giin yenilonon
saytlari ilo 6zlori haqqinda comiyyato informasiya
otlira bilirlor. Cap mediasina imkani ¢atmayanlar iso
internet resurslarindan vo yaxud da sosial sobakalorin
imkanlarindan istifade edorok miixtolif movzularla
comiyyats 6z mesajlarmi ¢atdirirlar. Onlarin yazili vo
internet yayim medias ilo tanig oldugda bunu aydin
g0ra bilorik.

Azarbaycan dovlati do 6lkods yasayan milli
azhglarin, azsayli xalqlar va etnik qruplarin 6z
KIV alotlorini agmasinda maraqlidir. Ayri-ayri za-
manlarda da dovlet bu kimi media orqanlarmin
maliyyslogmasinde miihiim rol oynay1b.

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2008-ci il 31 iyul tarixli Serancamu ilo tosdiq
edilon “Azarbaycan Respublikasinda Kiitlovi
Informasiya Vasitolorinin inkisafina Dévlot Dastoyi
Konsepsiyasinin “Kiitlovi informasiya vasitolorinin
inkisafina dovlot dostoyinin sahalori” (V) bolmosindo
dovlatin, asasan, hansi sahalor tizre program va
layihalorin hoyata kegirilmasini dostoklodiyi xiisusi
geyd olunur. Burada da “Dini vo milli toleranthiq,
millstlorarast miinasibatlorin inkisaf etdirilmosi”
xiisusi boand kimi gostorilir. (1)

Azarbaycanda rogomsal yayima kegidlo alagodar
Simal bolgasinda (bu bolgads milli azliglar kom-
pakt halda yasayir) yeni roqomsal avadanliglar
qurasdirilib. Olkanin bu bdlgasini (Sabran, Quba,
Qusar vo Xagmaz) roqamli televiziya ilo tomin
etmok ticlin Xagmazin Yergiic kondinds 77 metr

NiYAZ NiFTIiYEV

Azarbaycan Matbuat Surast Idara Heyatinin
tizvii, arasdirmaci-jurnalist

hiindiirliiylindo radio vo televiziya qiillosindo
rogamsal cihazlar istifadoyas verilib. Bu cihazlar
vasitasilo tokco, Qubanin 40-dan ¢ox dagliq kondi
artiq peyk antenalarindan istifade etmodon 6lkads
yaymmlanan T V-lara ¢ox rahatligla baxa bilirler. Yoni
Sabran-Quba-Qusar-Xa¢maz-Yalama vo Nabran
orazisindo bu mosals ilo bagli heg bir problem yoxdur.
Olkonin har yerinda oldugu kimi, miiasir telecihaz-
lar roqamli tezliyi birbasa paket soklinda gobul edir,
kohnolordos iso dekoderlordon istifads olunur.

“Sputnik Azarbaycanin 1 yas1 arofasindo (25
may 2016) Prezidentin Ictimai-siyasi mosalolor
tizro komakgisi Oli Hosonov agentliyin suallarimni
cavablandirarkon 6lkadaki rus dilli medianin
perspektivlerindon bahs etmisdi. ©.Hasanov qeyd
etmisdir ki, media dinamik v innovativ yeniliklora
daha ac1q oldugundan, orada comiyyatlarimizdo
hokm siiran ohval-ruhiyys, qarsiliqh olagslorin
xarakteri qabariq formada 6ziinii gostorir: “Bilirsiniz
ki, Azarbaycan comiyyatinin bir hissasi, xiisusilo
intellektual tobaqe uzun illordir rus dilinds infor-
masiya alir, bu dilds yeniliklori menimsayir. Clinki
Sovet Ittifaqi dagildigdan sonra bir gox post-sovet
respublikalarindan forqli olaraq, Azarbaycanda
rus dilinin ohamiyyaeti, ona olan maraq azalmadi.
Olkomizdo rusdilli ali vo orta moktoblar faaliyyatini
davam etdirdi, bir ¢ox tohsil ocaqlarinda rus sektorlari
vardir. Azorbaycanda ¢oxlu sayda rus dilinde media
orqani faaliyyet gostarir, aparici internet resurslarimin
iso rusdilli versiyalart mévcuddur. ©lbatts, biitiin bun-
lar Azorbaycanda rus xalqmna, onun modaniyyatind vo
diline olan hormatin ayani tozahiiriidiir”.

10 mart 2017-ci ilde Milli Maclisin plenar
iclasinda “Informasiya, informasiyalasdirma
va informasiyanin miihafizosi hagqinda” qanun
layihosine doyisikliklor gabul olundu. Qabul olunan
dayisikliklorin biri do “Zorakiligin vo dini ekstremiz-
min tobligine dair molumatlar, milli, irqi vo ya dini
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nifrot va diismangiliyin salinmasina, dovlatin kons-
titusiya qurulusunun zorla doyisdirilmasing, orazi
biitovlilyliniin pargalanmasina, hakimiyyatin zorla olo
kecirilmosina vo ya saxlanmasina, kiitlovi igtisaslarin
toskil edilmosina” yonolon agiq ¢agirislarin qadagan
edilmosidir.

Bu giin Azarbaycanda tokco 60-a yaxin matbu vo
sobaka nosri, habelo 7 bdyiik informasiya agentliyi
rus dilinds foaliyyat gostorir.

AzorTAc-1n Moskvadaki xiisusi miixbiri Forido
Abdullayeva 10 oktyabr 2015-ci il tarixdo, “Xalq
gozeti’ndo dorc etdirdiyi “Rusiya-Azorbaycan:
vahid informasiya mokanina dogru harokot amillori”
mogqalasinds qeyd edir ki, Azorbaycan KiV-nin
imumi sayinin, toxminan, 15 faizini “rus sektoru”
toskil edir: “Bunun praktikada no demok oldugunu
niimayis etdirmok {i¢iin statistik gostoricilora miiraciot
edok: “AzorTAc-1n saytina miiracistlorin sayina
g0ra, Azarbaycandan sonra ikinci yeri Rusiya tutur.
Bundan slava, homin saytin rusdilli versiyasina an
cox miiraciot edonlor Rusiyadan olan istifadogilordir.
AzaorTAc-1n video saytinda rus dilinds xtisusi repor-
tajlar, miisahibolor vo basqa materiallar yerlosdirilir.
Burada da Rusiyadan olan istifadogilorin say1 basqa
dillords olan bolmalorls miigayisods xeyli goxdur”.

Olkado yasayan lozgilor bu mosaloda ¢ox
foaldirlar. 1992-ci ilds yaratdiglar1 “Samur’ gozetinin
ilk redaktoru jurnalist Feyruz Badslov olub. Onun
redaktor oldugu 8 ay arzindo gozetin 24 say1 isiq
lizii goriib. Bundan sonra incosonat elmlori doktoru
Nuraddin Hobibov redaktor toyin olunub. Onun
redaktorlugu dovriindo qozet fasilolorlo 21 dofo
cixib. 1997-ci ilds yazigi-jurnalist Sadagot Korimova
“Samur”’un bas redaktoru kimi foaliyyoto baslayib.
Qozet lozgi xalqmin tarixindon, modoniyyatindon,
dilindon, adat-onanalorindan, problemlorindon bohs
edir. 1997-2007-ci illordo 68 gonc miiollifin asarlori
ilk dofa olaraq “Samur” qozetindos is1q {izii goriib.
Artiq, homin yazarlardan bir negasinin ayrica kitablari
cap olunub. 2000-ci ildo redaksiya 6z hesabia gonc
sairlorin asarlorindon ibarat “Yaxsi yol!” adli seirlor
kitabin1 oxuculara toqdim edib. Qazetin bas redak-
toru Sadagot Kaorimovanin togkil etdiyi lozgi dili
kurslarinda onlarca gonc ana dilinds yazib-oxumagi
Oyranib.

Samurpress.net “Samur” qozetinin rosmi saytidir.
Saytda “Samur” gozetinin yayimladigi malumat vo
xabarlar yerlosdirilir. Bundan slave, saytda miixtolif
reportajlar, fotolar vo videolar yayimlanir. Samur-

press.net sayt1 da 6z molumat vo xoborlorini qozetdo
oldugu kimi, ti¢ dilds - Azorbaycan, lozgi vo rus
dillorinds yayimlayir. (2)

“Qusar” (lozg. Kulap) - 1932-ci ilds Hil (indiki
Qusar) rayon partiya toskilati vo rayon Fohlo, kondli
vo asgar Deputatlar1 Soveti Icraiyyo Komitosinin
organi kimi “Sosializm tempi’ adi ilo lozgi dilindo
nasra baglayib. Daha sonra “Qizil Qusar” adlanib,
ilk redaktoru Nuraddin Sarifov olub. Azorbaycan
miistoqilliyini barpa etdikdon sonra gozet “Qusar”
adlanib va sohifolorinds iso rayonda, 6lkado vo
diinyada bas veron yeniliklor barodo molumatlar
verilir. “Qusar’ respublikanin rayon gozetlori
sirasinda birinci olaraq ofset ¢ap tisuluna ke¢mis,
tortibatin1 tokmillagdirmis, 6z kompiiter morkozini
yaratmigdir. Mohz, buna gora, an ¢atin anlarda belo
foaliyyetini davam etdirmis, kigik bir kollektivin
zohmati ilo oxuculara fasilosiz olaraq maraqli saylar
togdim edilmisdir. Hazirda, qozet Azorbaycan va lozgi
dillorindo Qusar rayon Icra Hakimiyyati bas¢isinin
Aparat1 vo Redaksiya Kollektivinin dostoyi ilo cap
olunur, iki dilds - Azarbaycan va lozgico materiallar
verir. Lozgi dilindo materiallar, asason gozetin 3-cli
va 4-cli sohifolorinds is1q iizii goriir. Qazetin http://
www.gusarpress.com/ saytt daimi yenilonir. Saytda
gozetin har saymim PDF formas yerlosdirilir, “Xobor
Lenti”ndo gozetdos gedon basliglar hom Azarbaycan,
hom do lozgi dilinds toqdim olunur. Saytda qozetin
2011-2017-ci illords ¢1xan saylar1 da arxivlosdirilib.
3)

Alamjurnal.az “AJIAM” jurnalinin tanitim vo
xobar sayt1 kimi foaliyyst gostorir. Burada lozgilorin
giindoalik hoyatina, motbaxina, modoniyyatina,
gorkomli niimayandolorine aid miixtolif aktual xobor
vo moalumatlar rus vo lozgi dillorindo yayimlanir.
Yazili materiallarla yanasi, saytda foto vo video mate-
riallar da paylasilir. (4)

Azorbaycanda yasayan udilorin do internet
saytt movcuddur. Udi.az sayt1 Alban-Udi Xristian
Comiyyati torafindon 10 aprel 2003-cii ildo yaradilib.
Homin ilin 26 may tarixindo iso comiyyat kegirdiyi
togdimat konfransinda 6ziinii rosmoen elan edib. Daha
sonra iso comiyyatin rosmi sayti - udi.az foaliyyoto
baslayib. Bu saytda albanlar vo udilarin tarixi,
modoniyyati vo maisoti hagda genis molumatlar
yaymmlanir. Comiyyatin on son xobarlari ilo do bu
sayt komayi ilo tanig olmaq miimkiindiir. Say-
tda Azorbaycan vo rus dillorindo miixtolif sopkili
molumatlar yerlosdirilir. (5)
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Udilors aid bagqga bir sayt iso http://www.udi-ocag.
az/az/ adlanir. Bu sayt vasitosi ilo do maraqli infor-
masiyalar, yeniliklor oldo etmok miimkiindiir. (6)

“Axisxa” qozeti Azorbaycanda Yasayan Axisxa
Tiirklori “Vaton” Ictimai Birliyinin rosmi motbuat
organi kimi 2012-ci ilde Odliyys Nazirliyindo
geydiyyatdan kegib. 2012-ci ildon nosr olunan
“Axisxa” gozetinin tosis edilmasindo heg bir ¢otinlik
olmay1b. Azorbaycan dilinds ¢ap olunan gozetin
sohifalorinds “Vaton” I¢timai Birliyinin gérdiiyii
islor, Azorbaycan va digor 6lkalords yasayan Axisxa
tiirklori haqqinda molumatlar isiglandirilir.

Ictimai Birliyin http://ahiska.az/ sayt1 da foaliyyot
gostarir. (7)

“Vestnik” (Carg1) gozeti 1994-cii il aprelin 20-do
geydo alinib. Riibdo bir dofo olmaqla Azorbaycan
Rus icmasmin (sadr deputat Mixail Zabelindir)
{izvlari ii¢iin nosr olunur. Icmanin digor motbu nosri
olan “OKO” gozeti iso 2007-ci ilin dekabr ayinda
geydo alinib. 4500 niisxa tirajla 6lko ohalisi arasinda
yayimlanir.

Roa.az 2015-ci ildon Azarbaycandaki Rus
Icmasinim sayt1 kimi faaliyyat gostarir. Saytda
respublikamizin daxili hayati vo rus icmasinin
foaliyyoti haqgda genis molumatlar yayimlanir. Rus
icmasinin is foaliyyati - todbirlori, icma rohbarliyinin
cixislarl, moqalslori, miiraciotlori saytin ana xattini
toskil edir. (8)

Polonia-baku.org sayt1 “Poloniya - Azorbaycan”
Polsa Icmasini faaliyyatini oks etdiron rosmi
sayt kimi foaliyyat gostorir. Saytda Azorbaycanda
yasayan polyaklar haqda otrafli molumat sldo etmok
miimkiindiir. Sayt 6z malumatlarini 3 dilds - pol-
yak, Azarbaycan vo rus dillorinds ohaliys ¢atdirir.
Saytda Azorbaycanda yasayan polyaklarin glindslik
hoyati, modoniyyati vo s. haqda miixtolif malumatlar
yerlosdirilir, eyni zamanda, Azarbaycanda bas
veran miihiim hadisolors do yer verilir. Masalon,
Xocali faciosi giinii sayt bu facioni oks etdiron
sokillor paylasir vo bas vermis qanli hadisolor hagda
ictimaiyyoti malumatlandirir. Burada Azarbaycanda
yasayan polyaklar haqda an vacib vo son xabarlor
verilir. (9)

Azorbaycanda yasayan taliglarinda miixtolif
illordo gozet va saytlar1 ¢ap olunub. Onlarmn bazilori
indi do faaliyyat gostorir. “Tolisi sodo” (Talisin
sosi) gozetinin ilk say1 20 fevral 1992-ci ildo Baki
soharindo 8501 tirajla capdan ¢ixib. 2001-ci ilin iyul
aymdan baglayaraq “Tolison sado” adl1 basqa bir

gozet ¢ap olunub. “Tolisi sado” ilo “Toligon sado”
moatbu nogrlori arasindaki yerdoyigsmonin maraqli
tarixcosi var. Talislarin motbuat tarixini todqiq edon
Allahverdi Bayramidon aldigimiz molumata goérs
(miial. — N.N), 2011-ci ilin iyun aymnda gozetin bas
redaktoru N.Mammaodovla masul katibi R.Caslilovun
miinasibatlori pozulur. Bas redaktor elan edir ki, o,
daha gozet nosr etmoyacaok. R.Calilov iso “Tolisi
sado” gozetinin atributlarini ciizi forqlo saxlaya-

raq “Tolison sado” adl1 yeni gozeti geydiyyatdan
kegirir. “Tolison sado” qozeti talis dili, adabiyyati vo
madoniyyati ilo yanasi, ictimai-siyasi movzulara da
vaxtasirt miiraciot edib.

Bu giin taliglara aid miintozom ¢ixan gozetlorin
strasinda “Dodo” forglonir. Qazetin bas redaktoru
[rado Molikovadir. Qazet tokca talislar deyil, dlkodo
yasayan digor azsayl xalglarla da bagli maraql
molumatlar yayir.

Hazirda, taliglar internet resurslarinin - saytlarimn,
sosial sabokalorin imkanlarindan genis istifado
edirlor: “Tolis.info”, “Tolis.org”, “TolisPress.org”,
“Tolisi Ko”, “Tolisi poeziya”, “Toloson”, “Oma
tolisonimon”, “Toliso sairon”, “Tolise seiron” va s.

Avestatalysh.worldpress.com sayt1 6z xobaor vo
molumatlarini ingilis, rus vo Azarbaycan dillorindo
izloyiciloring ¢atdirir. Burada talis xalqinin giindoalik
hoyati, Azorbaycanda bas veran miihiim hadisalor
hagda molumatlar verilir. (10)

“Alom” jurnali 2016-c1 ilin oktyabr ayindan
foaliyyat gostarir, talis vo Azarbaycan dillorindo
nasr olunur. Jurnal talig dilinin, adobiyyatinin vo
madoniyyatinin tadqiqi vo tobligi ilo mosguldur.

Avarulia.worldpress.com Azarbaycanda yasayan
etnik avarlara moxsus olan saytdir. Saytin “Kateqori-
yalar”, “Son yazilar” vo “Arxiv”’ bolmelori vardir.
Saytda axtarig aparmaq {igiin xiisusi “Axtar” bélmaosi
yaradilib. Yayimlanmig yazilara sorhlor vermok miim-
kiindiir. (11)

Shahdagpeoples.az asason, Sahdagda yasayan
xalglar haqda ti¢ dildo - Azarbaycan, rus, ingi-
lis dillorindo molumat vo xabarlor yayimlayan
etnotanitim - xabar saytidir. Saytda daimi olaraq
Sahdag xalglarmin giindslik hoayat1 vo miihiim
hadisolorlo bagli xabarlor verilir, homginin, bu
orazilorin monzarali yerlorini oks etdiron fotolar
yerlogdirilir. Saytin “Rosmi” rubrikasinda etnik
azliglara aid miixtolif sonadlor, ganunlar vo digor
0lka saytlarinin Azorbaycan vo bu 6lkods yasayan
milli azliglar haqda yazdiglar1 magalalor hagda
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molumatlar verilir. “Sahdag xalglar1” bélmosindo

bu orazido yasayan “Buduglar”, “Qrizlilar”,
“Xinalglar”, “Oliklilor”, “Yergiicliilor”, “Haput-
lular” vo “Ceklilor’in giindalik hoyatlar1 hagda
molumatlar, foto vo videolar yayimmlanir. “Digor bolgo
ohalisi” bolmasindos iso “Lozgilor”, “Tiirkdillilor”,
“Yohudilor” vo “Tatlar” hagda miixtalif xabar vo
molumatlar yerlosdirilir. “Layihalor” bolmasi iso
bosdur. “Olagolor” bolmoesindo saytla slage vasitolori
geyd olunub. Saytda axtarigin aparilmasi prosesini
asanlagdirmagq ii¢iin “Axtar” bolmasi do mévcuddur.
Saytin “Son xobarlor” lentindo iso on son xobarlorlo
tanis olmagq olar. (12)

Facebook sosial sabokasindoki “Sahdag xalglar1”
sohifasi shadagpeoples.az saytinin rosmi Facebook
sohifasidir.

Azorbaycanda yasayan kiirdlor motbuatda iki
gozetlo tomsil olunur. Bunlar - miistaqil qozet
kimi nogr edilon “Diplomat” vo “Ronahi” Kiird
Moadoniyyat Markoazinin motbuat orqani olan
“Dange kurd” (Kiirdiin sosi) gozetloridir. Dévlotin
maliyyo dostoyi ilo Azarbaycan radiosunda hoftodo
tic dofo olmaqla, 15 daqiqoe kiird dilinds radio verilis
yaymmlanir.

Stmegi.com STMEGI Fondunun rosmi saytidir.
Burada Fond vo Dag yohudilari haqqinda miixtolif
xobar vo malumatlar, foto vo video materiallar
yaymmlanir. Eyni zamanda, saytda beynolxalq xabarlor
do yerlosdirilir. Burdaki yazilar rus, ingilis vo yshudi
dillorinds ictimaiyyato toqdim olunur. Saytin 7 osas
bolmasi var: “Fond”, “Xabarlor”, “STMEGI TV?,
“STMEGI Junior”, “Dag yohudileri”, “ludaizm” vo
“Fikirlor”. Dag Yohudilorinin Beynolxalq Fondu
Rusiyada daimi osaslarla faaliyyat gostarir, Israil,
Azorbaycan vo ABS-da iso Fondun filiallar1 vardar.
Hazirda, Cindo vo Avropada foaliyyat gostormok
{iciin proqram hazirlanir. STMEGI Fondu Dag
yohudilorinin madeniyyati haqda disklorin, kasetlorin
buraxilmasini vo yayilmasini, eloco do Azorbaycanda
“Birlik - ExuactBo”, ABS-da “Yeni Ufiiq”, Israildo
“Qafqaz qozeti” gozetlorinin maliyyslogsmasini hoyata
kegirir. (13)

“Soxnut” Yohudi comiyyati “Dziz”, “Aziz”
Azarbaycan-israil Dostluq Comiyyati “Azarbaycan-
Israil” adl1 qozetlorini, Qirmiz1 Qasobadoki “Yedin-
stvo” (“Birlik’) comiyyati iso “Qudyal” adli jurnal
nosr edir.

“Birlik-Yedinstvo™ gozeti 2002-ci ildon Qubada
nasr olunur. Qazet dag yohudilori icmasinin hoyat

monzorasini 6ziinds oks etdirmoklo yanasi, daim
Azorbaycan-srail, Azorbaycan-Rusiya dévlatlori
arasinda dostluq miinasibotlorinin inkisafindan,
sosial-igtisadi, madoni slagoalordon bohs edon yazilar
toqdim edir.

“Facebook”da (facebook.com/www.yahudi.az)
yohudilorin “Azarbaycan Yohudilori-Beyt David”
adli sohifalori mévcuddur. Onlar sosial sobokonin
bu imkanindan istifado edorok miixtolif sopkili
molumatlari orada yayimlayirlar. Bu sohifonin
3 mindon ¢ox izlayicisi vardir. Sohifods Yohudi
comiyyati, yohudilorin Azorbaycanda yasayisi,
foaliyyati, onlarm 6lkods bas veron hadiso vo
proseslora verdiklori reaksiya haqda miixtolif
molumatlar yerlosdirilir. Masoalon, Xocal1 soyqirimi
ilo bagl kecirdiklori aksiyadan otrafli molumat vo
videogoriintiilor yerlosdiriblor. Olava olaraq, burada
Azorbaycan-Israil v Tiirkiye-Israil miinasibatlori
haqda xabarlor vo miixtolif molumatlar yayimlanur.
Yohudi millstinin tarixi, moadoniyyati vo oldo etdiklori
nailiyyatlors bu sohifodo genis yer verilir.

Giircii icmasinin rohbari Rafael Qvaladze ilo
sOhboatdo (miiol.—N.N.) aydin oldu ki, Azorbaycanda
yasayan giircli icmasinin heg bir miistoqil media
vasitosi yoxdur. Azarbaycan radiosunda giircii dilindo
yayimlanan verilisdo icmanin vo 6lkods yasayan
giirciilorin foaliyyati ilo bagli miixtolif informasiyalar
verilir.

Ingiloy icmasmin rohbori Sevinc Bulacova bizimlo
(mtial. — N.N.) s6hbatdo bildirdi ki, Azorbaycanda
yasayan ingiloy icmasinin da heg bir media vasitosi
yoxdur. icma rosmisi bels bir fikirdadir ki, Zaqatalada
azsayl xalglar ¢oxdur vo bu sobabdon do onlarin hor
biri matbuat orqan1 yaratsa, o zaman xaotik situasiya
hokm stirar; bag veran hadisalor forgli sokilds ohaliya
catdirilar, noticods bu Zaqgatalada monfi hal yarada
bilor. Umumilikdo iso Azarbaycanda hor hansi bir
azsayl xalqn media organi tosis etmasindo problem
yoxdur.

Respublika “Tungantel” Tatar Madoniyyot
Comiyyatinin rohbori Giilcan Myasutova ilo s6hbatdo
(mtial. — N.N.) molum oldu ki, tatar icmasimnin da
foaliyyotds olan hor hansi bir media organ1 yoxdur.
Maliyys catismazlig1 sobabindon tatarlar gozet, jurnal
Vo ya sayt tosis edo bilmayiblar.

Tatlarm heg bir motbu orqani olmasa da, Facebook
sosial sobakasindo “Tatlar” adl1 sohifasi var. Sohifado
tat, Azorbaycan, ingilis vo rus dillorindo molumatlar
va xabarlor paylasilir. Sohifo 5513 dofs boyenilib.
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Burada sosial va siyasi yoniimlii foto vo video mate-
riallar, eyni zamanda, tatlarin giindolik hoyatini oks
etdiron molumatlar vo beynolxalq xobarlor paylasilir.

Qeyd edok ki, 01 sentyabr, 2019-cu il tarixdon
“Kamillik” Vatondaslarin Hiiquqi Maariflondirilmasi
Ictimai Birliyinin Azorbaycan Respublikasi
Madoniyyet Nazirliyinin dostoyi ilo hoyata kegirdiyi
“Informasiya texnologiyalarindan samerali istifado
etmoklo madoni miixtalifliyin tobligi” layihosi
car¢ivasindo Multikultural Azorbaycan (multikultural.
az) internet resursu foaliyyota baslayib. “Multikul-
tural Azorbaycan” (multikultural.az) internet resursu
Olkado yasayan biitlin xalqlara barbor imkanlar
yaradir, madoni miixtalifliyi toblig edir. Eyni zamanda
miixtolif modoni qruplarin dillori, madoniyyatlori,
maisatlorinin qorunmasinda dovlotin gordiiyt islori
ictimailosdiriri. Multikultural.az internet resursu hom
do Azorbaycanin ¢oxmillatli ailosinde birgs hoyat vo
foaliyyetin inkisaf etdirilmasine ¢alisir. “Multikul-
tural Azorbaycan” (multikultural.az) internet resursu
Azorbaycan, rus vo ingilis dillorindadir. (14)

Olbotto, multikultural media miixtolifliyinin
folsofasi doqiq, obyektiv xobar verarok azad
diistinconi ifado etmokls ictimai maraqlara xidmaot
gostormokdan ibaratdir. Umumilosdirms aparsaq,
haqigatlorin oldugu kimi milli toplumlara ¢atdirilmasi
osasdir ki, bu missiyani da onlarin matbuat organlari
yerind yetirir. Fikrin hans1 soviyyado formalasmasi
motbuatin 6z funksiyasini hansi saviyyads yerino
yetirmasindon daha ¢ox asilidir. Obyektivlik,
gorazsizlik va dovlateilik prinsiplorinin qorundugu
halda hansisa yanlig, monfi fikir yaradan molumatdan
danismaq miimkiinsiizdiir. Gliniimiiziin osas
cagirislarindan birinin informasiya tohliikesizliyinin
tomin edilmasi oldugunu da nazors alsaq, yazili
va elektron KiV-lorls sosial media arasinda
rogabatin artdig1 cagdas dovriimiizdo jurnalistikanin
inkisaf problemlari ilo yanasi, hor dovlotin milli
tohliikasizliyi ilo eyni soviyyado doyarlondirilon,
ictimai rayin formalasdirilmasinda baglica aparici
rola malik informasiya tohliikesizliyinin qorunmasi
biitlinliikdo comiyyatin, insanlarin vatondasliq borcu
olmalidir.

Diqgot yetirilon digor saho iso miiasir jurnalis-
tikaya ciddi tosir gostoran sosial sobakolordo
yerlosdirilon informasiyalarin 6lkomizdo
yasayan milli azliglar arasinda omokdaghigin
genislondirilmosindaki rolunu vo shomiyystini
diizgiin dork etmok vo moasuliyyatlo yanagmaqdir.

Hayatimizin ayrilmaz pargasina gevrilon, comiyyatin
har tizviinii hadisolor hagqinda molumatlandiran
internetin ictimai royin formalagdirilmasindaki rolu
boyiikdiir. Osas masals iso internetdon istifado zamani
informasiya mosuliyyatini asas tutaraq, molumatlarin
ictimaiyyato catdirilmasinda, auditoriyanin
formalasdirilmasinda pesokarlig1 artirmaqdir.

Agar sozlor: Multikultural media, Toleranthq, Ruslar,
Avarlar, Tatlar, Tatarlar, Ahiska tiirklori, Talislar,
Lozgilar, fngiloylar, Yohudilor, Udilor:
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SUMMARY

The article provides information on press agencies
created by various nations residing in Azerbaijan dur-
ing the years of independence. At the same time, the
state’s care and its work carried out in this direction
are investigated.
Key words: Multicultural media, Tolerance, Ahiska
Turks, Georgians, Girizs, Lezgins, Russians, Talushes,
Jews, Ingiloys.

PE3IOME

B crarbe maercs uHpopmMaIus o rmeyaTHpIX
opraHax, CO3/1aHHBIX B TOJIbl HE3aBUCUMOCTH
HEKOTOPBIMH PA3JIMYHBIMHA HAPOJIAMH,
MIPOKUBAIOITMMHU B A3epOaiikane. OqHOBPEMEHHO
HCCIICAOBAJINCE Jeyia U OKA3aHHOE B TOM
HarpaBJICHUH BHUMaHKE TOCYIapCTBa.
KiroueBblie ciioBa: MynvmuxyiemypanbHas meoud,
Toneparnmuocmo, Axaxywl, AXbICKUHCKUe MYPKU,
1 pysunwl, Uneunotiywl, Kypowl, Kpwizvl, Pycckue,
Tanvuuu, Tamapwl, Tamwi, Younst, Eepeu.
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Falsofo

UOT 1(091)

YASPERS FOLSOFOSINDO
UNSIYYOT EKZISTENSIYA KiMi

Comiyyotdo yaranan problemlorin halli {i¢iin
insanlararasi linsiyyatin inkisafin1 6yronmok vacib
amillordon biridir. Bunun {i¢iin Yaspersin iinsiyyot
konsepsiyasini aragdirmaq magsadoyonalmis
addimdir. Yaspersin iinsiyyaot tolimi comiyyatdo
yayilan ruhsuz, cansiz iinsiyyato qars1 yonolmisdir.

Qoarb folsafasinin on gorkemli
nlimayandslarindan biri olan Karl Yaspers (1883-
1969) XX asr falsofasinin inkisafinda 6ziinamoxsus
yer tutur. Qarbdo XX asr folsofosinin on genis
yayilmig tolimlorindon biri olan ekzistensializm
folsofasinin togokkiilii va inkisafi mohz Yaspersin
ad1 ilo baglidir Bu bir danilmaz faktdir ki, ekzisten-
sializmin rolunun yiiksalmasindo, onun bu qodar
genislonmosinds Yaspersin rolu miistosnadir. Karl
Yaspers insan, onun movcudlugu, diinyada yeri
va rolu masalalorina yeni nafas, yeni mazmun
gotirmisdir: filosof ekzistensiyani linsiyystdon
hasil edirdi. Bu o demokdir ki, Yaspers insan
movcudlugunu tinsiyyatdo goriirdii. Mohz buna
gora do onun falsafosinin moarkazi problemi
tinsiyyoat idi. O, falsofonin predmetini ancaq
iinsiyyotdo goriirdii. Kommunikasiya problemlorini
ilk ohatali isloyon Yaspers oslindo daim hoqiqgot
axtariginda idi. Bu axtarigda o, linsiyyeti tapmis,
iinsiyyot problemini 6yronmayin na qodar vacib-
liyini anlamisdir. Unsiyyetin insan hayati {igiin,
biitdvliikds gotiirdiikds iso biitlin bagariyyast
ticlin miistosna ohomiyyatini basa diigon filosof
bu problemi biitov bir folsofi sistem kimi iglomis
vo bununla da boylik bir kosfo imza atmisgdir [ 4,
67]. Insanligin galacayi barada diisiinen Yaspersin
fikrinco, biitlin bagoriyyat tohliiko qarsisindadir.
“AFR hara gedir?” asorindo bagariyyatin taleyi
barado timidsizliya gapilan filosof diisiiniir ki,
Avropa insan1 bohran kegirir [4,72], insanliq
mohv olur. Yasperso goro biitlin bolalarin
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osasinda insanlar arasinda {insiyyat qaydalarinin
pozulmasi durur. Comiyyatdo nevroz xastalorinin
coxalmasi, 6zgologsmonin artmast, intiharlarin
sayinin artmasinin hoyacan tobili calmaga sabab
olmasi, insanlarin diizgiin, haqiqi linsiyyot
qurmamalarindan qaynaqlanir. Bu da ilk ola-
raq iinsiyyatsizlikdon baslayir. Unsiyyatsizliyin
imumboasari bala [4,68] oldugunu vurgulayan
Yaspers bu sosial problemin halli ii¢iin biitiin
yaradicilig1 boyu miialico tisulu hazirlamaq
axtariginda olmusdur.

K.Yaspers 0z folsofosini hor koss aid olan, biitiin
insanligin problemi — {insiyyat problemina hasr
etmisdir. O, comiyyati, insanlar1 yalniz filosof,
tarixci, siyasat¢i kimi deyil, ham do psixiatr kimi
miisahido edirdi. Yaspersin bu ciir bilik imkanlar1
folsofods insan problemini orijinal sokildo
islomasina komok oldu. O, hamginin insanlari
birlagdiracak, qarsiliqli anlasmani tomin edacok
“haqiqi ilinsiyyat” konsepsiyasinit da bu biliklordon
¢ixis edorok yaratmigdir. Filosofun haqiqi linsiyyot
konsepsiyas1 onun sosial-siyasi goriiglori, dini,
tarixi, modoni baxislari ilo baghdir. Hoqiqi linsiyyat
konsepsiyasi Yaspers folsofosinin asasini togkil
edir. Onun toliminin miixtslifliyi ondan ibaratdir
ki, bu tolimi yaratmaqla Yaspersin moaqsadi insan
movcudlugunun yollarini miisyyanlogdirmak va
onun haqiqi varligini — soxsiyyatinin asasini togkil
edon ekzistensiyani tapmaqdir. Yasperso goro
haqiqi iinsiyyat insanlarin soviyyalorini, onlarin
Oziinomoxsus xiisusiyyatlorini inkisaf etdirir,
insanlarin fordilosmasina vo moanavi inkisafina
komak edir. Bu linsiyyet insanin 6z varligini
tam dork etmosini, insanin 6ziinii soxsiyyat kimi
tanimasini hor kosdon tolob edir. Yasperso goro
haqiqi iinsiyyat elo bir miihitdir ki, insanlarin ruhon
birlogsmasing, bir-birino dorindon baglanmasina
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saboab olur. O geyd edirdi ki, insan sosial hoyatdan
asilidir. Insanlarm hoyati sosial miihitsiz miim-
kiin deyil. Insan hoyat1 vofasizliqla, xoyanatlo
ohatolonmisdir. Filosof bildirir ki, biitiin hayatini
odaloto hasr edon, comiyyato fayda veron bir insan
toplumun xayanati ilo lizlogo bilor. Homginin
Omriinii dovlotin rifahina xidmotds kegiron insani
bir giin dévlot ¢ox asanligla mohv edor. O, yazirdi:
“Yalniz ekzistensial kommunikasiyada insan
vofasina etibar etmok olar” [1.627]. Yaspers bu
zaman yena badbinliys gapilir, insan hayatinin
xoyanatdon yan kegacoyinin miimkiinstizliyiinii
deyirdi. Bunun sabobini iso insanin obyektiv varliq
olmamasinda goriirdii. Homginin o qeyd edirdi ki,
insan varlig1 fanidir, insana miitloq monada etibar
etmok olmaz.

K. Yaspersin folsofosindo “ohatoedon”
kateqoriyas1 6ziinamoxsus yer tutur. Ohatoedon
kateqoriyasi ilk dofo falsafoyo gotiran filosof bu
termini fovqgollik anlaminda igladir. “©hatoedon”
hom insanin daxilindadir, ham do ondan
konardadir. O, he¢ no etmir, amma har bir hadiso
onun sayasindo bas verir. O gbriinmiir, lakin
har seyi ohats edir. “Ohatoedon ham 6z-6ziine
diinyadir, hom do bizik™. Yaspers geyd edir ki,
linsiyyat tokco fordlor arasinda deyil, homginin
“ohatoedonlo” insan arasinda bag verir. O gostorirdi
ki, biz hor bir seyi obyekt vo subyekt olmagla
iki kateqoriyaya boliiriik, aslinds iso obyekt, vo
subyektlo yanasi iiclincii na iso var. Bu ii¢linciinii
anlamagq ticlin Yaspersin toqdim etdiyi sxemi
0ziiniin dediyi kimi [1,590] basa diismok lazimdir.
Onun yaratdig1 “shatoedon” ya biz ds daxil ol-
magqla har seyi ohato edon 6zliiyiinds varliq, ya
da biz 6ziimiiz olan varliqdir. Ozliiyiinds varliq
- diinya vo transsendensiya adlanir. Ozliiyiinds
varliq bizi, homg¢inin biz olmasaq da har seyi ohato
edon varliqdir. Yaspers diinyani predmet yox, ideya
kimi tosovviir edir. Transsendensiya diinya deyil,
o, diinyadaki varliglarla iinsiyyatds olur. Trans-
sendensiya predmet kimi gézlo goriinmiir, biz onu
gormiiriik, esitmirik, amma o, bizimlo danisir. Biz
ogor ondan imtina etsok, osyavi diinyada dustaq
olariq — 6ziimiizli vo digor predmetlori yalniz ogya
kimi qavrayariq. Transsendensiya goriinmosa do
har torafdon bizi shats edir.

Biz: 1) 6zlimiiz olan varliq; 2) imumiyyatlo

stiur; 3) ruh vo ekzistensiyadir.

- Biz gercok varligiq. Demali, har bir insanin
0ziindon basga insanin hoyati, yasantisi, fizioloji
qurulusu, dili, amallori ger¢ok varhiqdir.

- Umumiyyoatls siiur her seyin insan beyninda
inikasidir. Stiurumuza daxil olan hor sey var
olandur, artiq bizim ii¢iin varliqdir. Umumiyyatlo
stiur yeni biliklorin alde olunmasi, gérmodiyimiz
predmetlorin vo hadisolorin tosovviir edilmosidir.

- Biz hamginin ruhugq. insanin ruhi hoyat:
ideyalarin, fikirlorin hoyatidir. Ruhi hoyatda
insanin 0zii vo diinya barads fikirlari, hayatin
monasina dair, homginin praktik ideyalari, sevgi
va nifrat kimi hisslori 6z oksini tapir. Ruhi hoyat
osyavi deyil, biz onu asya etmok li¢iin sxem, isaro
v obrazlar tizoring kogiirs bilorik.

- Ekzistensiya kimi biz ger¢ok varligdan
konarda, homginin {imumiyyatls siiurdan vo ruhdan
uzaqda yasayiriq. Insanin ekzistensial mahiyyati
onun 6ziind qarst duydugu hisslorindo, bitmayon
arzu vo istoklorinda, abadiyyato can atmasinda
gorundr.

K.Yaspersin fikrinco, insanin daxilinds bir
badbinlik hissi var. Cilinki o, daim 6z nogd, gercok
varligina, 0z biliyino, 6z monovi diinyasina
hansisa bir uygunsuzluq hissi kegirir [1,593].
Yaspersin fikrinco, insan tok olarsa an oalverisli
vaziyyatds belo onun miiveffaqiyyat qazanmasi
mohdudiyyoatlidir. Unsiyyat noinki “Mon” vo
“Digorlori” arasinda, homginin transsendensiya
vasitasilo hoyata kegirilir. Yaspersin fikrinco insan
0ziinii basqa bir insanla iinsiyyotdo dork edo bilor.
Bu zaman yaranan “kommunikasiya hoaqiqotin
zamanda acilmasi olur” [1,614]. Unsiyyet insanin
kimliyini, moagsad vo niyyatlorinin na oldugunu
miayyonlasdirir. Yaspersin tobirinca, iinsiyyat
“insan1 gergoklik godor hoyacanlandirir” [1,614].
Filosofun fikrinco, iinsiyyat quran insanlar bir-biri
tiglin var olmanin tominatidir.

Insanin dili onun emosiyalar ilo alagoedardir.
Yoani insan sadlanarsa, o zaman daha ¢ox danisar,
kadorli zamaninda iso siikuta qorq olar. ©On ¢ox
doyorli hesab etdiyi arzusu hoyata kegmoyondo do
insan siikutu se¢ir vo bununla da onun tigiin heg
bir seyin o qodar do 6nomi olmadigini gostarir.
Siikut insanin he¢ no istomadiyini, heg bir sey
arzulamadigini bildirir.
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Insan hoyatinda texnikanin miihiim rolunun
oldugunu deyan filosof texnikaya belo bir torif
verirdi: texnika bilikli insanin tobiat {izarinds
agaligina yonolmis horokatlorinin mocmusudur.

Texnikanin moagsadi insanin ehtiyaci oldugu miihiti

yaratmagqdir. “Tarixin manasi v toyinat1” asorinda
0, bildirir ki, tarixi inkisafin asas amili — insanin
texnikani 6z mogsadlori li¢iin neca istifado etmasi,
texnikanin insana vo tobiato tosiri, yoni texnika
naticosinds insanin vo tobiotin doyismosidir. Insan
amilinin, insanlararas1 miinasibatlorin 6nomli fak-
tor olmasini biitiin ciddiyyati ilo miiasir texnika
askar etmisdir. Daim inkisaf edon vo yenilonon
miiasir texnika insan-tobiot miinasibotlorindo
doyisiklik etdi. Ovvallar tobiatin tam agasi olan
insan indi tabiatin asirina gevrilir. insanin 6zii
yaratdig1 ikinci tobiotindo bogulmasi tohliikasi
yaranir [4,158-159].

K.Yaspersin fikrinco indi insan texnikani deyil,
texnika insani1 idars edir. Onun bonzotmasino gors
texnika yer kiirasini boylik bir fabriks ¢evirmisdir.
Bu fabrikds isloyon, texnikanin osirino ¢evrilmis
insanlar bir robot vo ya hansisa bir mexanizm-
dir, ¢linki onun funksiyalar1 texnika torofindon
planlasdirilmisdir. Artiq insan faydali funksi-
yalar yerino yetirmok gabiliyyatino endirilmis
robota ¢evrilmisdir. Unsiyyat foaliyyotini hansisa
texniki mexanizmin harakatine [4,159] banzadir.
Burada insan hisslori, arzular1 olmayan bir ro-
botla eynidir. Bir robot kimi diisiinmadon,
0z fordiliyini qorumadan kiitlonin bir hissosi
va ya maginin bir detalidir. Perspektivlori
barado diisiinmoyon, xoyallar1 belo olmayan
insan 6zli-6ziindon 6zgslagir. Daim 6ziindon
naraziliq, texnika vasitasilo vod edilon illuzor
“haqigatlorin asirliyinde™ qalan insan 6ziindon
belo imtina edir. Oziindon narazi olan insan
daxilindo gorginlik, miinaqiso yasayir. Mohz
buna gors do o, homiso maska gozdirir vo onun
maskasi tinsiyyatdo oldugu insanlardan asili
olaraq doyisir. Bu iso insanin somimilikdon
uzaqlasmasina, digarlori ilo miinasibatdo geyri-
haqiqi, “yalan iinsiyyat” qurmasina gotirib ¢ixarir.
Insanlararas1 somimiyyatin itmosi comiyyat ii¢iin
bir ¢ox bolalara yol acir. Yaspersin bu fikirlori
Oziinomoxsus hoqiqato malikdir. Belo ki, intihar
hadisolori, comiyyatlordo yaranan insanlararasi

neqativ miinasibatlor, konfliktlor, ailo doyarlorinin
dagilmasi, oxlaq meyarlariin doayismasi prosesi
daha da ¢oxalir.

K.Yaspersin fikrinco, texnikanin hokmranligi
cansiz varliq iizorinds olmalidir. Canli varliq onun
hakimiyyati altina diisorso, o, siiurlu mexanizmdon
basqga bir sey deyildir. Filosofa goro insan-
lar texnikadan daha ¢ox sey gozloyirlor. Lakin
tobii olan seylorin texnikadan asili hala diismasi
aglasigmazdir. Ciinki torbiyoni, kommunikasiya
proseslorini texniki qaydalarla idars etmok miim-
kiin deyil. Texnika insanlar1 yaxinlagdirsa da, onun
hoyatini rahatlagdirsa da onun azadligini slindon
almigdir. Texnikanin kolosi olan insan, Yasperso
gora sosium daxilinde azaddir. O, azadlig1 kom-
munikasiyadan oldo edirdi. Insan azadlig1 sosial
miihitdon konarda insana maxsus olmur. O, na is9
basqa bir seydir - deyon Yaspers azadliq aldo etmok
ticlin iki miihiim tolobo omal etmayi vacib sayirdi:
birincisi, tok-tok insanlararasi kommunikasiyanin
dorinliyi — bu, Yaspersin iinsiyyatin novii kimi
ayirdig1 orijinal iinsiyyats uygun golir. Ikincisi iso,
ictimai goraitin azadlig1 namins insanlarin siiurlu
foaliyyatidir [1,234].

Bir torofdon istehsalda insan omoyinin mini-
muma endirilmasi da, digor torafdon istehsalin
tor-tokiintiisiinii y181sdirmaq, masinlarin texnikanin
tomirini, ona nazaratin hoyata kegirilmosi ii¢lin
yenidon insan omoyina ehtiyac duyulur. insan
vozifasi doyismis halda istehsalin bir hissosini
toskil edir. Onsuz istehsal qeyri-miimkiindiir. Insan
hoyati {iclin “Onomlilik” dagiyan bu vozifs ii¢lin
189 0, evini, vatonini tork edir. Ke¢misini, adat-
ononolorini unudur. Texnika insanin hayatini elo
agusuna alir ki, o dincolmok bilmadon texnikaya
xidmot edir. Belo goraitds insan 6zii ilo yorgun
ruh dasiyir. Yaspers haqli olaraq bildirirdi ki,
yorgunluq halinda yalniz instinktlor, homg¢inin
aylonca vo sensasiya tolobat1 foaliyyot gostorir
[1,177]. Insanlarin azadlig1 bir-birindon asilidir.
Hor bir comiyyat daxilindos foaliyyot gdstoron
fordin azadlig1 digorlorinin azadligi ile six baghdir.
Bu zaman iso azadligin biitiin ndvlori tam reallasa
bilmoz. Masalon, siyasi azadligin miimkiinliiyiini
Yaspers utopiya hesab edirdi. Umumiyyatlo,
Yaspersin fikrinco, tamamils azadliq geyri-miim-
kiindiir. O hesab edir ki, azadliq tofokkiirdo bas
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verir. Azadlig1 zorla yaratmaq olmaz. Onu azad
insanlarla linsiyyaot gedisindo alds etmok olar.
Unsiyyoetin xarakteri ilo insanin azadlig1 slagolidir.
Somimi, galbon qurulan {insiyyat zamani in-

san azadliga qovusa bilor. Yaspers azadlig1 tam
anlamiyla haqiget anlayigindan asili edirdi. O
gostarirdi ki, insan o zaman haqiqoto ¢ata bilor

ki, onun {insiyyeti tamamilo somimi olsun. Insan
linsiyyotdo somimiyyat vasitosilo azadliga qovusa
bilarsa, demali, haqigati tapan insan azadliga
govusmus insandir. Karl Yaspersin fikrinco, qa-
nunlara sdykonon dévlot qurulusu, xiisusi qayda-
larla idars olunan comiyyatlor azadliga tominat
vermir. Burada miinasibatlor asason formalliqgdan
ibaratdir. Formal miinasibatlorin oldugu yerdos iso
insan azadligdan mohrum yasayir, somimi olmur,
daim axtarisinda oldugu hoqiqoti tapa bilmir, 6ziinii
tonha, badbaxt, miskin hesab edir. insanin azadlig1
onun torbiyasindon baslayir. Burada insanin
dziiniitarbiyasi baslica sortdir. Oziiniitorbiya iso
insan vicdaninin aliliyindon xabar verir. Yaspersin
fikrinco {linsiyyot zamani yaranan Oziiniitorbiyo
azadligin on etibarl tominatcisidir. Burada o,
insanlararast somimi miinasibat zamani yaranan
qarsiliglt anlamani vo heg bir sort qoyulmadan,
qadaga olmadan bir-birinin haqqini qorumani
azadligin sortlorindon hesab edir.

K.Yaspersin ideya monbayi Kirgekor olmusdur.
Kirkeqorda Yaspers 6zii tigiin ruhi toskinlik tapirdi.
Onu daha ¢ox calb eden iss o idi ki, Kirgekor
insanin “bataqligdan”, sixintilardan ¢ixis yolunu
Allaha qovusmaqda, Onunla {insiyyatdo goriirdii.
Hoyatin monas1 haqqinda diistincalorindo do
birmonali olaraq o, linsiyyat vasitasilo Allaha
sigimmanin vacibliyini vurgulayirdi. Yaspers
Kirkeqorun fikirlarini, ideyalarini tamamilo
gobul etmisdi. Kirkeqor kimi Yaspers do obyek-
tiv gergokliyin miitlagliyi ideyasini radd edirdi
vo hoyatda hor seyin doyiskon oldugunu, obadi,
sabit heg bir seyin olmadigini irali siiriirdil.

Ona gora do gergoklikdoki predmet vo hadisalor
inamsizliq yaradir, hayatdaki her sey siibhalidir.
Insan yalniz o zaman toskinlik tapar ki, o, 6ziina,
0z daxili alomino bas vursun. Bu zaman o, Allahla
linsiyyota girar, varligin, mévcudatin monbayini
tapar, hoyatin monasi barado diizgiin gorara golo
bilor. Insan ruhu yalniz Allahla tinsiyystds dinclik,

rahatliq gazanar. Yaspers movcudlugun, varligin
sirrini mohz onda goriirdii. Oziiniin da etiraf et-
diyi kimi, onun folsofosinin asas ideya monboyi
xristianlq idi. Yaspers goriislorinin xristianliqdan
gaynaqglanmasi ilo foxr edirdi [9,76]. Yaspers

belo bir ideya irali siirlirdii ki, hor seyin osasinda
inam durur. Burada s6hbat yalniz Allaha inam-
dan gedir. “Inam hoyatdir, inamsiz yasamaq
mimkiin deyil” fikirlori Yasperso moxsusdur.
Inam irrasionalizma osaslanir. Xatirlamaq yerino
diisor ki, ekzistensializm falsofasi irrasionalist
tolimdir [4,96]. Yaspers 0z tolimino sadiq qala-
raq bildirirdi ki, insan zokasi {i¢iin hor seyin dork
edilmasi miimkiinsiizdiir. Bununla yanasi o, ifrat
irrasionalizma do meyl etmirdi. Filosof zokanin
insan hoyatinda ohomiyyatli rolundan danigaraq
geyd edirdi ki, insan mohz zokasi vasitasilo
diinyada bas veron hadiso vo proseslori dork edo
bilar. “Hogigatin monbalori kommunikasiyadadir”
deyan filosof Allaha inamda insanlardan uzaqlasib
adin1 hoqigot axtarmaq qoyaraq tonhaliga meyl
edon insanlari tonqid edirdi. Onun fikrinco bu
harakotlorin 6ziinds bir “sevgisizlik” [1,615] var.
Inam irrasionalizmo osaslandig1 kimi insan zokasi
da rasionalizmo asaslanir. Lakin zoka vo inamin
bir-birindon oks qiitblords yerlogsmosino baxmaya-
raq onlar arasinda six olago olmalidir. Belo ki, inam
zokaya osaslanmalidir. Zokaya sdykenmaoyon inam
cahillikden uzaga getmir. iInam olmadan gazanilan
biliklar iso insana vo hamginin comiyyate xeyir
vermoz. Zokaya, siiura osaslanan inami Yaspers
folsofi inam adlandirir. Falsofi inam daim hoqiqoto
can atir. K.Yaspers bildirir ki, stiurun movcudlugu
comiyyati, dovlati, oxlaqi, modoniyyati, on osasi
1so kommunikasiyani sortlondirir. O, yazir: “Zoka
sonsuz kommunikasiya tolob edir, o, 6zl kom-
munikasiyaya istiqamatlonon total iradadir” Zoka
insan1 dolasiqliqdan ¢ixarir, beyni aydinlandirir,
“miirgiiloyon monbalori oyandirir” [1,614]. Zokali
insan haqiqgoti dork edir, daim soffafliga, acigliga
meyl edir. Yaspersin fikrinco, homg¢inin zokali
insan “biitlin mévcudata” [yenos orada] mohabbot
basloyir. Onun golbi genisdir va sevgiys agiqdir.
Zokal1 varliq doyismoya meyllidir. Bu o demokdir
ki, zokal1 vo inaml1 insan biliyini sabit bilmir,
daim zonginlosdirir. Zokali, bilikli insan hor za-
man kommunikasiyaya hazirdir. K.Yaspers qeyd
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edir ki, bir filosof zokani no qodar toriflase do, yeno
do az olacaq. O, yazir: “Zoka ohatoedonin biitiin
moduslarinin rabitasidir” [yena orada] bildiyi-

miz kimi, Yaspers folsofosindo ohatoedon biitiin
movcudati bir nizam vo gayda ilo idaro edir.

Karl Yaspers elma iinsiyyat problemini
gotirmoklo aslindo folsafoys, hamginin psixolo-
giyaya yeni nofas verdi. O, 6z yaradiciligt ilo
siibut etdi ki, linsiyyat bagoriyyatin yaranmasi vo
inkisafinda mithiim amil olmusdur vo homginin
0, comiyyatin biitiin sferalarinda holledici amildir.
Unsiyyat ailo miinasibotlori, iqtisadiyyat, siyasat,
madoniyyat va belaliklo, comiyyat, dovlotin
movcudlugunun baslica vasitolorindon biridir.

Acar sozlar: uinsiyyat, comiyyat, insan
moéveudlugu, azadliq, hagigot
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Ajlinypa AHBep KbI3bl AXMe10Ba
Oo0menus kak popma IK3UCTEHIMH B
¢unocopus fcnepca
PE3IOME
Cratbs nocpsieHo ¢punocopun oOmeHus
Kapna fIcniepca. B cratbe BHUMaHMS yIaJIeHO Ha
Ba)KHOCTh KOMMYHHKAIIUH B JKU3HU YEIIOBEKA U

o6miecTBo. B cTaThe 1mokasaHo, 4To OOIIEHHE - ITO
¢dbopMa YeI0BEYECKOTO CYIICCTBOBAHUS, APYyTUMHU
CJIOBaMH, 3K3UCTCHIMS. YeIoBeK BO BpeMs
OOIICHMS BOCIIPUHUMACT CBOIO CYIIICCTBOBAHHE,
camoe IIaBHOE, CaMOMy ce0e U IPUHUMAET
CYIIIECTBOBAHME OPyTUX. B crarhe Takxke
MIPEICTABIICHO B3MISIIBI (hrocoda o CBOOOIHI,
PO MHTEIUICKTA, TPAHCCHICHIINH, pa3yMa,
HMCTHHE U ITOKa3aHO MX B3aUMOOTHOIIEHHs. B
CTaThe OTPAXKEHO YTO OTMEUasi POJIb TEXHOJIOTUU
B 001mecTBe Guaocod T0Ka3bIBACT UTO OHA KaK
BIIMSIET Ha OOILEHHE.

KimroueBbie ciioBa: Oouwenue, obuecmeo,
cyuecmsosanue, c60000a, UCMUHA.

Aynura Anvar Ahmadova
Communication as a form existence the philoso-
phy of Jaspers
SUMMARY

The article focuses on the concept of com-
munication by Karl Jaspers. It is pointed out that
Jaspers speaks of the importance of communication
for human and community life, and draws atten-
tion to the fact that the poor communication is the
most harmful factor. It is noted that communication
is the manifestation of human existence. A person
during communication perceives his existence,
most importantly, himself and accepts the existence
of others. The article also gives the thoughts of
philosopher on freedom, intelligence, transference,
truth, and their interaction with each other. The
article reflects that noting the role of technology in
society, the philosopher proves it influences com-
munication.

Key words: Communications,society, existence,
independence, truth.
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