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Geosiyasot

ILHAM OLIYEV - YENI
PREZIDENTLIK DOVRUNUN

MOHTOSOM BIR ILI

2018-ci il aprelin 11-do Azorbaycanda novbodonkonar Prezident
seckilori kegirildi. Seckilorde inaml1 galoba gazanmig conab flham
Oliyev aprelin 18-do Konstitusiyaya vo miigoddes Qurani-Korimo
al basaraq and i¢di vo ndvbati 7 il tigiin Prezident salahiyyatlorinin
icrasina basladi.

Azad secki foaliyyati bosar sivilizasiyasinin nailiyyatlori
sirasinda xiisusi yer tutur. Miasir hiiquqi, demokratik dovlotin,
xalqin iradasing asaslanan hakimiyyat organlarinin, somarali
Oziiniitoskil mexanizmlorine malik comiyyetin mévcudlugunu azad
va adalotli seckilarsiz tosovviir etmok miimkiin deyildir. Molum
oldugu kimi, 2016-c1 il sentyabrin 26-da kegirilmis referendumla
Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyanin 101-ci maddasine
doyisiklik edilorak, dovlat baggisinin solahiyyot miiddeti 5 ildon
7 ilo gador uzadilmis vo Azarbaycan Respublikasi Prezidentino

OLI HOSONOV
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
ictimai-siyasi masalolor iizro kdmokgisi,

tarix elmlori doktoru, professor

secicilora etimad votumu {igiin miiraciot imkani - névbadonkonar
prezident seckilorini elan etmak solahiyyati verilmigdir.

Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti flham Sliyev konstitusiya
solahiyyatindan istifado edorok 2018-ci il 5 fevral tarixli soroncami
ilo ndvbodenkenar prezident segkilori elan etdi. Olkonin dinamik
toraqqisi yolunda yeni bir morhalonin baslangicini qoyan bu seckilar,
respublikamizda demokratik siyasi sistemin va liberal comiyyetin
dorin kok saldigini bir daha niimayis etdirdi.

Umummilli lider Heydor Sliyevin 1993-cii ildo siyasi
hakimiyyato qayidisindan sonra ictimai-siyasi sabitliyin barqorar
edilmaesi 6lko hoyatimim biitiin istiqgamotlorinds, o ciimloden
siyasi-hiiquqi sahado koklii islahatlarin aparilmasini miimkiin
etmisdir. Oton dévr orzinds Azarbaycan Respublikasimin secki
sistemi miixtolif morhalolordon kegorok inkigaf etmis, konstitusiya
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tominatlar1 da daxil olmagla, ganunvericilik va tocriiba baximindan
tokmillosdirilmis, beynalxalq standartlara uygunlasdirilmisdir. Indiyo
qadar 6lkomizds kegirilmis prezident, parlament, baladiyya seckilari,
imumxalq sasvermolorinin (referendumlarin) tocriibasi gostorir ki,
Azorbaycanda ohalinin secki moadoniyyati kifayast godor yiliksolmis,
effektiv ictimai nozarati togkil etmoyi bacaran, masuliyyatli vo
tolobkar segici nasli yetismisdir. Novbadonkonar Prezident seckilori
da mohz belo soraitds kegirilmis, xalqn iradssini dolgunlugla oks
etdirmisdir. Segki prosesindo bilavasita istirak etmis maraqli toraflor,
seckilorin biitlin morhslslerini digqatle izlomis yerli vo xarici
miisahidogilor bu fakti tosdiq etmislor.

Prezidentliys namizadlordon biri - foaliyyotds olan Prezident
iTham Bliyev avvalki seckilorde oldugu kimi, bu dofa da 6z tesvigat
kampaniyasinda soxson istirak etmomisdir. Digor namizadlorin iso
har biri yaradilmg alverigli imkanlardan 6ziiniin vo komandasinin
qurdugu strategiyaya uygun yararlanmigdir.

Secgkigabagi kampaniyanin televiziyalarda isiglandirilmasinin
monitoringi do gostormisdir ki, 6zal telekanallarda digor
namizadlarin har birinin togvigatina dair materiallar foaliyyotdo
olan Prezidentin togviqgindon bir ne¢o dofo ¢ox olmugdur. Moasolon,
seckigabagi togviqat kampaniyasinin iigiincii haftasinds telekanal-
larda (“Lider” televiziyasi, ARB TV, Xozaor TV, “Space” TV, “ Azad
Azorbaycan” Teleradio Yayim Sirkati) YAP-in namizadino 15 daqiqo
36 saniyo, digor namizadlors iso 1 saat 25 doqigo 5 saniyo tosviqat
vaxti ayrilmigdir.

MSK-nin yekun molumatina goéro, 61k iizro se¢icilorin timumi
saymin 74,30 faizi sosvermado istirak etmis vo onlarn 86.02 faizi
conab flham Bliyevo sos vermisdir. Rosmi agiqlanan roqomlor “exit-
poll”larin naticolaring yaxin olmusdur.

Azarbaycan xalqumn conab ilham Oliyeva yiiksok inam va

etimadini sortlondiran amillor

Conab {lham Bliyevin seckilords yenidon qolobs qazanmasinin
osasinda Azorbaycanin son 15 il arzinds onun rahborliyi altinda
dinamik inkisaf dovriinii yagamasi, 6lkamizin garsisinda day-
anan vazifalorin ugurla icra edilmosi kimi ciddi amiller dayanir.
Azorbaycan Prezidenti conab ITham Bliyevin 2003-cii ildo va
ondan sonraki illords respublikamizin inkisafi, xalqimizin omin-
amanliq soraitindo yasamasinin tomin edilmasi {iglin verdiyi biitiin
vadlor hoyatda 6z tosdiqini tapmigdir. 15 il orzindo Azorbaycan bir
sira gabaqcil 6lkalarin onilliklor boyu kecdiyi inkisaf morhalosini
siirotlo adlayaraq, modernlosma yoluna qadem qoymusdur. Olko
igtisadiyyati 3,2 dofa, qeyri-neft sektoru 2,8 dofs, sonaye istehsali
2,6 dofo, kond tosarriifati 1,7 dofo artmis, qeyri-neft ixrac1 4,1 dofo
coxalmigdir. Azorbaycanin valyuta ehtiyatlari 1,8 milyard dollardan
(2004) 46 milyard dollara (2018) catdirtlmigdir. 2003-2018-ci illordo
6lks igtisadiyyatina 250 milyard dollar investisiya qoyulmusdur.
Bu iso miistoqillik dovriinde Azarbaycana yatirilan sormayenin 93
faizi demokdir. Azarbaycan beynolxalq reytinglords yiiksok yerlora
qalxmugdir. Diinya Banki, Avropa Yenidenqurma va Inkisaf Banki,
Davos Iqtisadi Forumu Azarbaycanda aparilan islahatlara yiiksok
giymot vermisdir. Davos Forumunun “Inkliiziv inkisaf indeksi”
adli illik hesabatinda (2017) 6lkemiz inkisaf etmokdo olan 80 6lko
arasinda 3-cii yers yiiksolmisdir.

Kegon dovr orzinds Azorbaycan Conubi Qafqazin aparict dovloti
kimi diinya birliyinde mévqelorini daha da méhkemlondirmisdir.
Digor 6lkalorin suverenliyin, orazi biitdvlilyiine vo daxili
isloring qarigsmamaq 6lkomizin xarici siyasat strategiyasinin asas

prinsiplarindon birini togkil etmisdir. Beynolxalq alomlo qarsiligli
faydal1 vo boraborhiiquqlu omokdasliq, geostrateji maraqglarin
reallagmasi, terrorizmls miibariza, vatondaslarimizin firavan vo
tohliikasiz goraitdo yasayisimin tomin olunmasi istiqgamotindo
uzaqgoron xarici siyasot hoyata kecirilmisdir.

Azarbaycan enerji resurslarinin diinya bazarlarma somorali vo
alverisli yollarla ¢ixarilmasini nozordo tutan pragmatik siyasot hoyata
kegirir vo saxolondirilmis nogliyyat infrastrukturu ilo beynolxalq
birliyin diggetini 6ziina calb edir. Biitiin bunlar 6lkomizls diinya
dovlotlori arasinda ticaroat-iqtisadi olagalorin méhkomlonmasi vo
ilk névbada Azorbaycanin geoiqtisadi maraglarmin tomin edilmasi
baximindan boyiik ohomiyyat dastyir. Respublikamiz transmilli
enerji-naqliyyat layiholorinin osas togobbiiskarlardan biri olmaqla
yanasl, regional vo beynalxalq tohliikesizliyin tomin edilmoesinda
miihiim rol oynayr.

Oton illor orzindo qazamlmis nailiyyatlor sirasinda milli
madaniyyatin inkisafini xiisusi geyd etmoliyik. Milli-monovi
dayorlorimizin tobliging, moadoni hoyatimizin zonginlosmasing
gostarilon diggoat vo gqaygi, bu istigamatdo hoyata kegirilon
magqsadyonlii siyaset milli madaniyystimizin qorunmasinda vo
diinya miqyasinda tanidilmasinda bdyiik nailiyyatlor qgazanmaga
imkan vermisdir.

Azorbaycan diinyada multikultural doyarlorin inkisaf et-
diyi goxmillatli 6lke kimi taninir. Respublikamiz miixtolif
madaniyyatlorin qovusdugu mokanda yerlosmoklo
sivilizasiyalararasi dialoqun tomin olunmasinda miihiim rol
oynayir. Azarbaycanda miixtolif moadoniyyatlor arasinda vohdot
va qarsiligl tesirin méveud olmasi miiasir comiyyatimizin osas
xiisusiyyatlarindon biridir.

Ganclor millatin varhigmin va golocak inkisafinin tomal dasidir.
Bu mdvqgedon ¢ixis edorak 6ton illar arzinds 6lkomizds ganclorlo
bagli mogsadydnlii dovlot siyasoti hoyata kegirilmigdir. Onun osas
qayasini dovlatgiliya, milli-monavi doyarlors sadiq va yiiksok in-
tellektual potensiala malik Azorbaycan goncliyinin formalasdiriimasi
toskil etmisdir. Bu sahado atilan addimlar ganclorin comiyyatimizdo
6zlorini tosdiq etmosindo mithiim rol oynamis, onlarin votonimizo
layiq votondaglar kimi yetismasino boyiik tosir gostormigdir.

Azarbaycan Respublikasi dovlstimizin orazi biitovliytinii
goruyan, diinyanin an giiclii ordular ilo eyni sirada yer alan vo
yiiksok doytis hazirligi olan Silahli Qtivvelors malikdir. 2016-c1
ilin aprel ayinda Milli Ordumuz ermonilarin toxribatina layiqli
cavab vermoklo diismona sarsidici zorbolor endirdi vo zobt olunmus
arazilarimizin bir hissasini igsgal¢ilardan tomizlodi. Bununla da
Azorbaycan Boylik qayidis tigiin ciddi addimini atdi. Hor birimiz
indi ermani gosbkarlarinin vaxtils isgal etdiyi Cocuq Marcanli
kondinde Azarbaycan bayraginin dalgalanmasimdan boyiik qiirur
hissi kegiririk. Bu sanli golobs ermoni isgalgilarina xalqimizin
va dovletimizin giiciinii niimayis etdirdi, Milli Ordumuzun iggal
olunmus torpaglarimizi istonilon anda azad etmoys gadir oldugunu
gostordi.

Goériindiiyii kimi, conab ITham Sliyevin rahberliyi altinda
6lkomizin oldo etdiyi ugurlar Azorbaycan votondaglarini prezident
seckilorindo foal sokilda istirak etmoya vo xalqimizi inamla firavan
golocayo aparan liderini ndvbati dofo dostoklomoyo ruhlandirmisdir.

islahatlarin yeni dalgas
Xatirlatmagq istordik ki, ndvbodonkonar prezident segkilorindo
sosvermadon iki giin avval - aprelin 9-da Prezident Ilham Sliyev
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2018-ci ilin birinci riibiiniin yekunlarina vo qarsida duran vozifolora
dair Nazirlor Kabinetinin iclasinda islahatlarin davam etdirilmosinin
vacibliyini vurgulamis va goriilocak islorla bagli miilahizalorini
aciglamigdi. Conab Prezident qeyd etmisdi ki, 6lkodo biznes
miihitinin yaxsilasdirilmasi istiqgamotindo bundan sonra da addimlar
atilacaq, vergi, gomriik sistemindo aparilan ciddi islahatlar,
saglamlasdirma prosesi davam etdirilocok, institusional vo digor
todbirlor hoyata kecirilocakdir. Azerbaycan Prezidenti senayenin,
aqrar sahanin dostoklonmasi vo infrastrukturun inkisafi istiqgamotindo
ds islorin davam etdirilocoyini, moggullugun artirilmasi, yoxsullugun
azaldilmasi vo sosial tominat istigamatindo mithiim addimlarin
atilacagini bildirmisdi. Conab flham Bliyev aprelin 18-do kegirilon
andigmo morasimindoki nitqinda isa ndvbati miiddotdo dovlot basgisi
postunda foaliyyatinin osas istiqgamatlorini bayan etdi. O, seckiqabagi
tosviqat moarholasindo digor namizadlarin do soslondirdiyi fikirlorin
va takliflerin nozers aliacagini, qaldirilmis mosalolers diqqotle
baxilacagini xiisusi vurguladi. Prezident ilham Bliyev novbeti
illords do biitiin saholords islahatlarin davam etdirilocoyini, dovlot
siyasotinin morkozinda Azorbaycan xalqmin koklii maraglarinin,
maddi, monavi vo sosial tolobatlarinin dayanacagini qeyd etdi:
“Dafalorlo bu moasals ilo bagl fikrimi bildirmigom, bir daha demok
istoyirom ki, golocok foaliyystimdo do Azorbaycan votondasinin
maragqlari, onun rifah1 daim diggst morkoazinds olacaqdir. Nozora
alsaq ki, novbati illords biz ¢ox ciddi islahatlar aparacagiq, islahatlar
dorinlogdiracayik, aminom ki, vatondaslarimizin yasayis soviyyasi
daha da yaxsilasacaqdir”. Prezident {lham Oliyev sonraki nitq vo
¢ixislarinda, o climlodon Nazirlor Kabinetinin 2018-ci ilin sosial-iqti-
sadi inkisafinin yekunlarma vo qarsida duran vozifalors hosr olunan
iclasinda (11 yanvar), “Regionlarin 2014-2018-ci illords sosial-
iqtisadi inkisafi Dovlot Proqrami”nin icrasinin yekunlarina hosr
olunan konfransda (29 yanvar) etdiyi ¢ixislarda, Novruz bayrami
miinasibatilo xalqa tobrik nitqindo va ictimaiyyatlo goriislorindo
Olkadaki real voziyyatin tohlilini vermis, dovlot idaragiliyi, igtisadi
inkisaf, sosial miidafia, mohkoma-hiiquq vo digor sahoalordo nozordo
tutulmus islahatlarin baslica tezislorini boyan etmisdir. Azarbaycan
Prezidenti islahatlarin osas strategiyasinin 6lkonin sosial-iqtisadi
inkisafinin tomin edilmasine, demokratik doyorlorin inkisafina

va dovlet idaragiliyi sisteminin tokmillosdirilmasine yoneldiyini
bildirmis, bu magsadlo comiyyatin biitiin sahalorinds ardicil vo
magsadyonlii siyasot hoyata kegirmigdir.

Conab {lham Bliyev yenidon Azarbaycan Prezidenti secildikdon
sonra Nazirlor Kabinetinin torkibindo ciddi yenilogmolor bag vermis,
miiasir idaraetma bilik vo bacariglarina malik olan cavan kadr-
lar hokumotdo yiiksok vozifolora toyin olunmuslar. Ictimai roydo
bdyiik rogbatlo qarsilanan kadr siyasati dovlat orqanlarinin ¢evik
vo somarali sokilds foaliyyotine miihiim tosir gostormisdir. Bu za-
man dovlot idaragiliyi sistemindo somaraliliyin yiiksaldilmasi vo
miiasir dovriin toloblorino cavab veran yeni idaroetmo strukturunun
formalasdirilmasi zorurati nozors alinmigdir. Dévlat orqanlarinin
vo qurumlarinin foaliyyatini optimallasdirmaq mogsodilo 2019-
cu il yanvarin 14-do Azorbaycan Prezidenti dovlot idaragiliyinin
tokmillosdirilmasi ilo bagl olavae todbirlor haqqinda forman
imzalamigdir. Sonaddon irali golorok idaraetma sisteminda gevikli-
yin vo effektivliyin tomin olunmasi istiqgamatinda asash struktur
islahatlarina baglanilmisdir.

Qeyd edok ki, bu islahatlarin aparilmasi biitovliikkdo Prezident
ITham Bliyevin tosabbiisii ilo 6lkemizdo reallasan coxsaxali islahatlar
konsepsiyasinin osas istiqamotlorinden birini toskil edir. Islahatlar

stirotli sosial-iqtisadi inkisafa, ohalinin sosial rifahinin yiiksolmasino
miihiim tokan vermokls yanasi, hom da Azorbaycani beynalxalq
alomda islahat¢1 dovlat kimi tanitmaqdadir.

Prezident Tlham Bliyevin siyasi iradasi ilo son bir ildo mehkomo
sisteminin modernlogsmasi prosesi comiyyatin inkisafina adekvat
olaraq ugurla aparilmigdir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi
sahosindo hoyata kegirilmis bir sira togkilati-hiiquqi, sosial
todbirlorin mahiyyatindon irali galorok apelyasiya va inzibati-igtisadi
mohkomolarin foaliyyati tokmillogdirilmisdir.

Osas1 timummilli lider Heydor Oliyev torofinden qoyulmus
mohkomoe-hiiqugq islahatlar1 Azarbaycan Prezidenti {lham Sliyev
torafindon ugurla davam etdirilmisdir. Azorbaycan Prezidentinin
2019-cu il aprelin 3-do imzaladigi “Mohkoma-hiiquq sisteminda
islahatlarin darinlosdirilmesi haqqinda” forman mohz homin
magsadas xidmat edir. Formanda miiasir dovriin toloblorine cavab
veran adalot mithakimosinin formalagdirilmasi, mohkomo icraatinin
effektivliyinin yiiksoldilmasi, eyni zamanda, adalot mithakimosi
mexanizmlorinin effektiv foaliyyastinin tomin edilmasi ti¢iin
hakim vo mohkamo aparati is¢ilorinin sosial miidafissinin daha da
yaxsilagdirilmasi, miivafiq infrastrukturun yenilonmosi islorinin
davam etdirilmasi, mohkoms icraatinda miiasir informasiya
texnologiyalarindan hartorafli istifade edilmasi va diger miihiim
masalalarin hall olunmasi istiqgamatinds zoruri tadbirlorin goriilmasi
nazords tutulmus, aidiyyeti qurumlara miivafiq tapsiriq ve tovsiyelor
verilmisdir.

Formanda sahibkarlarin mehkemoye miiraciot imkanlarinin
asanlagdirilmasi vo sahibkarligla bagli miibahisalora miivafiq
sahodo daha dorin hiiquqi bilik vo tocriibosi olan hakimlor torofindon
baxilmasini tomin etmok magsadils vergi vo gomriik 6donislori,
macburi dovlet sosial sigorta haqlarinin ddenilmaesi ilo bagli yaranan
miibahisalors, habels sahibkarliq foaliyyati ilo alagadar digor
masalolors dair islor lizro ixtisaslasmigs mohkomonin yaradilmasi,
hakimlarin miistaqilliyini tomin etmok mogsadilo mahkomalorin
foaliyyatino miidaxilonin gargisinin alinmast mexanizmlarinin
tokmillosdirilmasi vo belo miidaxiloys goro mosuliyyatin artirilmasi
va diger mithiim masalslorle bagli qanunvericilik aktlarinin
layiholorinin hazirlanmasi miivafiq icra hakimiyyati orqanina
tapsirilmigdir.

Mohkomo-hiiquq sahasindos miihiim islahatlardan biri do
mediasiya institutunun yaradilmasidir. Martin 29-da bununla bagh
miivafiq ganun Prezident torafindon imzalanmisdir. Qanunda
miibahisalerin alternativ halli iisullarindan olan mediasiyanin toskili
masalalari 6z oksini tapmigdir.

Prezident Ilham Oliyev cinayat torotmis soxslorin bagislanmasi
ononasini davam etdirmigdir. Azoarbaycan Prezidentinin 2019-cu
il 16 mart tarixli “Mohkum edilmis bir sira soxslorin ofv olunmasi
haqqinda” sarancami ilo 431 nofor ofv edilmisdir.

Sosial taminat paketinin hazirlanmasi va hayata kecirilmasi
Sosial tominat paketinin hoyata kegirilmasi 6lkodo sosial miidafio

sisteminin giiclondirilmasi sahoasindo atilan miihiim addimlardan
biridir. Bu paketds miioyyonlosdirilmis moqgsadlordon irali golorok
Azarbaycan Prezidentinin miivafiq saroncamlari ilo sohid ailolori
ticiin nozords tutulmus Prezident toqaiidiiniin moblogi 242 manatdan
300 manata, 9fganistan miiharibasindo holak olanlarin ailalorino
verilon miiavinat 220 manatdan 300 manata qaldirilmigdir. Mini-
mum amokhaqqi vo pensiyalarda 40 faizodok artim olmusdur.
Toxminon 100 mina yaxin tolobanin toqaiidii chomiyyatli doracoado
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yiiksolmisgdir.

Oton dovr arzindo qagqinlarin vo mocburi kdgkiinlorin
problemlarinin halli istigamoatindo miihiim addim atilmigdir. Macburi
kdckiinler vo onlara berabaer tutulan soxsler tigiin vahid ayliq
miiavinatin mablagi iso 50 faiz artirtlmigdir. Tokco 2018-ci ildo
5903 mocburi kdgkiin ailasi yeni monzillore kdgiiriilmiigdiir. Homin
il sohid ailalori vo Qarabag miiharibasi alillori 626 monzills tamin
edilmis, 2019-cu ilds iso onlara 800-0 yaxin monzilin verilmasi
nozards tutulmusdur.

2018-ci ilin aprel ayinda segkilordon dorhal sonra Prezident
iTham Bliyev “Azerbaycanin orazi biitévliiyii ugrunda halak olmus,
6lmiis vo horbi omoliyyatlarla olagodar xobarsiz itkin diisdilyiino
g0ra 6lmiis elan edilmis horbi qulluqgularin ails iizvlarinin sosial
miidafiosinin yaxsilagdirilmast haqqinda” forman imzalamisdir.
Sanadds bu gabilden olan insanlarin varasaloring on bir min manat
mabloginds birdefalik ddomenin verilmasi nozords tutulmusdur.
Azarbaycan Prezidenti 2019-cu il yanvarin 11-do Nazirlor Kabi-
netinin iclasinda bu maselays yenidon qayidaraq demisdir: “Bildi-
yiniz kimi, kecon il prezident seckilorindon dorhal sonra gohid
ailolorinin varasaloring, - o varasalors ki, o yardimi, o miiavinati
almayiblar, - monim soroncamimla 11 min manat vasait nozordo
tutulur. Eyni zamanda, siyahilara baxilir, daqiqlesdirilir va bu
masala ilo bagl tokliflor do irali siiriiliir. Burada, slbatts ki, sosial
odalat prinsipi osas olmalidir. Qanun vo adalot. ©minom ki, biz bu
istigamotda do istodiyimiza nail olacagiq”. Conab Prezident o zaman
“qanun vo odalot” prinsipini 6no ¢gokorok vaxtilo bu yardimi alanlara
indikindon xeyli az vosait 6donildiyini nozars ¢atdirdi vo yaranmis
uygunsuzlugun tezliklo aradan galdirilmasini tomin etdi.

Azarbaycan Prezidentinin 2019-cu ilin fevral ayinda “Bazi
coxmonzilli binalarin istismarina icazo verilmosinin sadologdirilmosi
haqqinda” vo “Azorbaycan Respublikasinda fiziki soxslorin
problemli kreditlorinin halli ilo bagl olava tadbirlor haqqinda”
formanlar1 sosialyoniimliiliik vo humanizm prinsiplorinin asas
gotiiriilorok, ohalinin sosial maraqlarmim miidafiesine va rifah halinin
yaxsilagmasina yiiksok digqat yetirildiyini bir daha gostordi.

Miitaraqqi inkisafin tomalinds dayanan iqtisadi nailiyyatlor

Conab {lham Sliyevin yenidon Prezident segilmosindon
Oton bir il arzinda digar sahalords oldugu kimi, iqtisadi sahada
da ciddi nailiyystlor qazanilmigdir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin
dayanigliginin tomin edilmasi, onun neftdon vo qazdan asililiginin
daha da azalmas, geyri-neft sektorunun inkisafi mogsadilo ardicil
tadbirler davam etdirilmisdir. Iqtisadi vo maliyys sektorlarinda mak-
simum soffafligin tomin olunmasi istigamotinde miihiim addimlar
atilmigdir. Miiasir moarholods onu da nozars almaq lazimdir ki, bu
saholordo kompleks todbirlorin goriilmasi iqtisadiyyata, xiisusilo do
geyri-neft sektoruna boyiik hacmdo xarici sormayanin calb olunmasi
ti¢lin miihiim ohomiyyet dasiyir.

Hoyata kecirilmis iqtisadi islahatlar, gomriik vo vergi sahasindo
soffafliqla bagl goriilon islor biidco daxilolmalarina da miisbat tosir
gostormigdir. 2019-cu ilin birinci ayinda biidcoys daxilolmalar xeyli
artmis, vergi orqanlari plandan olave 80 milyon manatdan ¢ox,
gomriik organlari iso 20 milyon manatdan ¢ox vosait toplamuslar.
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 26 sentyabr tarixli
saroncami ilo tosdiq edilmis “2018-2020-ci illordo Azorbaycanda
rogomsal 6donislorin genislondirilmosi iizro Dévlot Programi”ndan
irali golorak vergi sistemindo hoyata kecirilon asash doyisikliklor do
0z bohrasini vermoyo baglamisdir.

Son bir ilda sahibkarligin inkisafina destok mexanizminin
tokmillosdirilmasi, geyri-neft sektorunda innovativ texnologiyalara
osaslanan yeni istehsal, emal va infrastruktur miiossisolarinin
yaradilmasi, ixrac amoliyyatlarinin maliyyslosdirilmasi, real sek-
tora investisiya qoyuluslarinin siirotlondirilmasi vo 6zal sektorda
foaliyyot gostoron tosarriifat subyektlorinin maliyyo resurslarina
¢ix1s imkanlariin geniglondirilmasi sahasindo miihiim addimlar
atilmisdir. Azarbaycan Prezidenti flham Sliyevin 2018-ci il
31 iyul tarixli farman il Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinde
Azarbaycan Respublikasmin Sahibkarligin fnkisafi Fondu tosis
edilmisdir. Fondun yaradilmasi sahibkarliq subyektlorinin investisiya
layihalorinin giizestli kredit vesaiti hesabina maliyyslosdirilmasinda
miithiim shomiyyat dastyir. 2018-ci ildo fondun xatti ilo 999 sahib-
kara 160,0 milyon manat mablogindo giizostli sortlorlo kreditlor
ayrilib, Ipoteka vo Kredit Zomanoti Fondu ise 6lka banklari
torafindon kreditlogdirilon 277,0 milyon manat moblogindo ipoteka
kreditlorini yenidon maliyyalasdirib, 17,0 milyon manat mablagindo
kreditlorlo bagli zomanat dostoyi gostorib. Sahibkarlara komoyin
giiclondirilmasi ti¢iin bir cox dlkalora ixrac missiyalari togkil
olunmusdur. Sahibkarliga dostok mogsodilo artiq Belarus, Cin,
Ukrayna, Latviya vo Polsada Azorbaycan Ticarat evlori foaliyyato
baglamigdir. Ticarat evlorinin agilmasi eyni zamanda homin 6lkalora
Azorbaycanin ixracini da artirir. Yaxin galocokdo Birlogmis Orob
Omirliklorinds vo Rusiyada Azarbaycan Ticarot evlarinin agilmasi
nazards tutulur.

Oton dovr orzindo senaye potensialiim inkisafi ilo bagh
gostaricilorin yiiksok dinamikasina nail olunmusdur ki, bunun
naticosindo sonayenin geyri-neft sektorunda mohsul istehsali 9,1
faiz artmigdir. 2016-c1 ildon totbigine baslanmis investisiya tosviqi
mexanizmi miisbot naticolor vermokdodir. Hazirda bu program
300-don ¢ox layihoni ohato edir ki, onlardan 107-si 2018-ci ildo icra
olunub. Investisiya tosvigi proqramu ¢argivosindo hoyata kegirilon
layihelarin doayari 2,8 milyard manatdir. indiys qodar bu layihelorin
icrasi noticesinde 12 min is yeri yaradilmigdir. 2018-ci ilin iyul
aymda Sumgqayit Kimya Sonaye Parkinin arazisindos “SOCAR Poly-
mer” layihasi ¢ar¢ivasinds insa edilon polipropilen zavodu faaliyyoto
baslamusdir.

Azarbaycan iqgtisadiyyatinda roqabatliyin artirilmasi dziiniin
miisbat oksini niifuzlu beynslxalq toskilatlarin vo aparict maliyyo
qurumlarinin reyting codvallorinds tapmisdir. Masolon, Davos
Forumunun hesablamalarina asason, 6lkomiz iqtisadi roqabatliliyo
goro diinyada 35-ci yeri tutur. Diinya Bankinin “Doing Business”
hesabatinda Azarbaycan diinya miqyasinda 25-ci yerdadir.

Regionlarin inkisafi sahosindo hoyata kegirilmis dovlot
programlarinda vo digor direktiv sonadlordo nozards tutulmus
vazifolarin icrasi geyri-neft sektorunun inkisafina, regionlarda kom-
munal xidmotlorin va sosial infrastruktur tominatinin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasing, sahibkarliq miihitinin daha da yaxsilagdirilmasina,
investisiya qoyulugunun artmasina, yeni miiassisalarin, is yerlorinin
acilmasina, ohalinin moggullugunun artirtlmasina vo yoxsulluq
saviyyasinin azaldilmasina miihiim tokan vermisdir. Regionlarin
11T sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Proqrami ¢orgivosindo 6ton bir il
arzinds bolgalords shomiyyatli infrastruktur layiholori icra edilmis,
yeni sonaye miiossisolori yaradilmigdir. Bununla yanasi, regionlarin
sosial-iqtisadi voziyyatinin yaxsilasdirilmasi, o climlodon infrastruk-
tur layiholori ilo bagli Azerbaycan Prezidenti torofinden bir cox
saroncamlar imzalanmigdir. Azarbaycan Prezidentinin 2019-cu il 29
yanvar tarixli formani ilo “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
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2019-2023-cii illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Progqrami”
tosdiq edilmisdir. Azorbaycan Prezidenti 2018-ci ildo Azorbaycanin
bolgalorine 24 sofor etmisdir.

Molumdur ki, regionlarin iqtisadiyyati asason aqgrar saha ilo
baglidir. Oton il kend tosarriifat: sahasinds ¢alisanlara 370,0 milyon
manat moblogindos subsidiya vo giizostlor verilmisdir. Prezident
ITham Bliyevin gdstarisi ilo anenavi kond tesarriifati sahalarinin,

o ciimlodan pambiqgeiliq, taxilgiliq, baramaciliq, liziimgiiliik,
cayciliq, sitrus meyvagiliyi, ¢altik¢ilik vo arigiligin dirgoldilmasi,
findiq, badam, xurma, zeytun, nar baglarinin genislondirilmasi
istigamotinda goriilon islor dlkonin ixrac potensialini shomiyyatli
doracado artirmigdir.

Enerji-naqliyyat layihslorinin regional vo beynolxalq shomiyyati

Azarbaycanin yaxindan istirak etdiyi nohong transmilli
layiholorin reallagmasi Avrasiyanin enerji vo noqliyyat xaritosindo
ciddi doyisikliklor yaratmigdir. 2018-ci il mayim 29-da “Conub
qaz dohlizi”nin, iyunun 12-ds iso onun torkib hissasi olan TANAP
boru komarinin rosmi agilis morasimi olmugdur. Bu layiholorin
hoyata kegirilmasi Azorbaycanin regionda va Avropada geoiqtisadi
ohomiyyatinin artmasinda, Qarb 6lkaloari ilo miinasibatlorin daha
yiiksak pilloya qalxmasinda vacib shomiyyat dastyir.

Prezident Ilham Sliyevin tosobbiisii ilo beynolxalq nagliyyat
dohlizlorinin yaradilmasi istigamatinds do boyiik islor goriilmusdiir.
2018-ci il sentyabrin 18-do 204 kilometr uzunlugunda Olot-Astara-
Iran Islam Respublikasi magistral avtomobil yolu istifadoya
verilmigdir. Umumiyyatls, respublika iizro 2018-ci ilds 2 min kilo-
metr avtomobil yolu ¢okilmigdir.

Sosial-madani xidmat sahalorinin vo
tasarriifat infrastrukturunun inkisafi

Oton bir il orzindo 6lkonin sosial-modoni xidmot saholorinda
vo tosarriifat infrastrukturunda miithiim yeniliklor bas vermisdir.
Tarixi bina, muzey, teatr vo kitabxanalarda yenidonqurma islori
davam etdirilmis, 6lkonin biitiin ali tohsil ocaqlari, homginin
AMEA-nin nazdinds olan institut vo miiassisaler tomir edilorak
yeni avadanliqla tachiz olunmusdur. 2018-ci ilin avqust ayinda
Boyiik Britaniyanin miixtolif aviasirkotlor vo aeroportlar torafindon
gostarilon xidmotin keyfiyyotini dyronmok iizro ixtisaslagmis niifuzlu
0zal konsalting sirkati “Skytrax” besulduzlu hava limanlarinin
reytingini miioyyonlogdirmisdir. Reytingo gors, Bakinin Heydor
Oliyev Beynolxalq Aeroportu diinyanin besulduzlu 9 asas hava
limani siyahisina daxil olmusdur. 2018-ci ilin sentyabrinda iso
Azorbaycanin daha bir telekommunikasiya peyki “Azerspace-2"
orbito ¢rxarilmigdir.

Prezident iTham Bliyevin rohbarliyi ilo son 1 ilda &lkads turizm
sonayesinin formalagdirilmasi, yiiksokkeyfiyyatli va roqabatodavaml
turizm xidmotlorinin tomin edilmasi magsadils osasli islahatlar vo
mithiim tadbirlar hoyata kegirilmisdir. Turizm ve dovlat qoruqlarmin
arazilarinda yerlogon tarix vo madoniyyat abidoslorinin qorunmasi
sahosindo dovlat siyasatinin hoyata kegirilmosi mogsodilo 2018-ci
ilin sentyabr ayinda Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Turizm
Agentliyi yaradilmigdir. Olverisli biznes va investisiya miihiti
naticasindo Bakida vo regionlarda yiiksok standartlara cavab veran
turizm miiassisolori foaliyysto baglamigdir.

2018-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Votondaslara Xidmat vo Sosial fnnovasiyalar Agentliyinin Tmisli
rayonunda vo Soki goharinda yeni morkozlori istifadoys verilmis,
2019-cu ilds isa regionlarda bu ciir 5 markezin foaliyyots baslamasi

nozords tutulmusdur. Prezident [lham Sliyev 2018-ci ilin avqus-
tunda ohalinin moggullugu, omok vo sosial miidafissi ilo baglh ¢evik
va innovativ xidmaotlor gdstorilmasi ti¢lin ©mak vo Ohalinin Sosial
Miidafiosi Nazirliyinin nozdindo Dayaniqlt vo Operativ Sosial
Tominat Agentliyini (DOST) yaratmigdir.

Milli maraqlara soykonon xarici siyasatin vo
ordu quruculugunun ugurlu naticalori

Otan bir il arzindo beynalxalq tadbirlar garcivasinda vo
eyni zamanda, Azarbaycana edilon soforler, ikitorofli formatda
aparilan danigiglar naticosindo 6lkomizin diinya birliyinds nii-
fuzu daha da artmigdir. Prezident flham Oliyevin apardigi ugurlu
xarici siyasotin sayasindo Azarbaycanin diinya dovlatlori vo
beynolxalq giic morkozlori ilo somorali, isglizar vo barabarhiiquglu
miinasibatleri daha da méhkomlonmisdir. Prezident [Tham Sliyev
tokco 2018-ci ildo xarici 6lkoloro 16 sofor etmis, xarici 6lkoslorin
16 dovlat vo hokumat basgisi iso Azarbaycana sofors golmisdir.
Hazirda Azorbaycanla Avropa fttifaqi arasinda yeni torafdasliq
saziginin imzalanmasi iizorindo ig gedir. Toraflor arasinda miixtalif
istiqgamatlor iizro olagolorin mohkomlondirilmasi vo omokdaglhigin
genisglondirilmasi tigiin yeni imkanlar agan bu sonadin bu il
imzalanacag1 gozlonilir. 2018-ci ilin avqust ayinda Xozaer donizinin
hiiquqi statusu hagqqinda Konvensiyanin imzalanmasi 6lkamizin
maraqlarina tam cavab vermoklos, onun denizde hayata kegirdiyi
karbohidrogen hasilati ilo bagli layiholarinin, eloco do digar ndv
tosorriifat-iqtisadi foaliyyatlorinin davamliligini vo tohliikosizliyini
tomin edir.

Prezident Tlham Bliyev xarici 6lkalorin dévlet vo hokumat
bascilari, beynolxalq toskilatlarin niimayondolori ilo gértislorindo
Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqigosinin holli
ilo bagli Azarbaycanin prinsipial mévqgeyini onlarin diggatine
catdirmigdir. Bu istigamotdo aparilan gotiyyatli vo prinsipial siyasot
naticasindo Ermanistanin yeni rohbarliyinin danisiglardan yayinmag,
danisiglarin formatinin doyisdirilmasi cohdlorinin garsisi alinmigdir.
Kecgon dovr arzinda niifuzlu beynslxalq toskilatlarin qobul etdiyi
sonadlorde Ermenistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisesine
xiisusi digqget yetirilmigdir. 2018-ci il iyulun 11-do Azarbaycanla
Avropa Ittifaqr arasinda torofdashgm prioritetloring dair imzalanmus
sonaddo Ermonistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisosi ilo
bagli masoloalor do 6z oksini tapmis, Azorbaycanin orazi biitovliiyii,
suverenliyi vo sorhadlarinin toxunulmazligina doastok, hormat ifado
olunmusdur. 2018-ci ilin iyul ayinda NATO-nun Briissel Zirvo
goriisiindo gobul edilmis yekun bayannamads do Azorbaycanin orazi
biitovliiyii dostoklonmisdir. Oton il Bakida Qosulmama Horokatinin
xarici islor nazirlari soviyyasinds boyiik konfrans kegirilmisdir. Bu il
iso paytaxtimizda Qosulmama Horokatinin Zirvo goriisii kecirilocok
va Azarbaycan bu bdyiik toskilata sadrlik edacokdir. Siibhasiz,
BMT-don sonra diinyanin ikinci boyiik toskilatina sadrlik etmok
Azarbaycanin niifuzunu daha da artiracaq, homginin Ermonistan-
Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqigosinin halli igino miisbat tosir
gostoracokdir.

Prezident Ilham Oliyevin rohbarliyi ilo Azorbaycan Ordusu-
nun ddyiis gabiliyyatinin artirilmasi, Silahli Qlivvalorin maddi-
texniki bazasinin méhkomlondirilmosi sahasindo ardicil todbirlor
goriilmiisdiir. Biitiin bunlarin naticasidir ki, 2018-ci ilin may ayinda
Naxgivan Muxtar Respublikasinin 11 min hektardan artiq orazisi, o
climladon Sorur rayonunun Giinniit kondi diismandon azad edilmis,
dovlat sorhadi boyunca oalverisli yiiksokliklor ol kegirilmis, Yerevan-
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Gorus-Lagin yolu nozareto gétiiriilmiisdiir. Oton dovr arzinda
6lkomizin horbi potensialinin daha da giiclondirilmosi Azarbaycan
Ordusunun diinya miqyasinda giiclii ordular sirasina daxil olmasinda
miihiim rol oynamisdir. Beynoalxalq reytinglore goro, Azorbaycanin
Silahli Qiivvalori 2018-ci ildos diinyada on giiclii 50 ordu sirasinda
yer tutmusdur.

2018-ci il iyunun 26-da Bak1 soharinin Azadliqg meydaninda
Azarbaycan Silahli Qtivvalorinin yaradilmasinin 100 illik yubileyi
miinasibatilo tontonali horbi parad kecirilmigdir. 240-dan ¢ox harbi
texnika, gomi, 70-don artiq ugus vasitosi, o climlodon silahlanmaya
yeni gobul edilmis on miiasir zirehli texnika, raket vo artilleriya
qurgular1, hava hiicumundan miidafis sistemlori, helikopterlar, pilot-
suz ugus aparatlari kimi miixtalif ndv an yeni silah va texnikalarin
niimayis olundugu parad Azorbaycanin Silahl1 Qiivvalorinin maddi-
texniki tochizat baximindan giiciinii biitiin diinyaya niimayis etdirdi.

Davaml inkisaf va beynalxalq toskilatlarin, sosioloji sorgu

morkazlorinin hesabatlar

Prezident iTham Bliyevin rohbarliyi altinda Azerbaycanin
sosial-iqtisadi inkisaf sahosinds alds etdiyi ugurlar Diinya Banki,
Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Banki kimi niifuzlu beynalxalq
toskilatlar torofinden yiiksok qiymotlondirilmisdir. 2018-ci il
oktyabrin 31-do Diinya Banki torafindon yayilan “Doing Business
2019” hesabatinda iso Azorbaycan 10 on islahat¢1 dovlot siyahisina
daxil edilorak, 2018-ci ilds diinyanin on ¢ox islahat aparan 6lkosi
elan olunmusdur. Hesabatda Azarbaycan 2017-ci illo miiqayisodo
32 pills iraliloyarak 190 6lko arasinda 25-ci yers galxmis, diinyanin
bir ¢ox dlkelarini geride qoyaraq Miistoqil Dovlatler Birliyi 6lkoleri
arasinda lider moévqe tutmusdur. Davos Igtisadi Forumunun “Qlobal
Rogqabatlilik 2019 hesabatina osason, Azorbaycan 140 6lko arasinda
“Dovlat tonzimlonmasinin ylikii” alt-indikatoru {izra avvalki illo
miigayisado 3 pillo iroliloyarok 12-ci yeri tutmugdur. Bu forumun
hesablamalarina gora, Azorbaycan infrastrukturun inkisafi tizro
diinya olkaleri i¢arisinda 30-cu yeri tutur.

Do6vlatin vo comiyyatin biitiin sahalorini ohats edon
doyisikliklerin bas verdiyi 6ten bir il arzindo Azarbaycan xalqt
hamiso 6z liderins giivonmis, ona on giiclii dayaq olmusdur.
Azarbaycan Prezidentinin apardigi daxili vo xarici siyasat kursu,
hayata kegirdiyi islahatlar xalqimiz torafindon boyiik ragbatlo
qarstlanmisdir. Bu fikri Fransanin “Opinion Way” sirketinin
2019-cu ilin mart ayinda Azarbaycanda kegirdi roy sorgusunun
yekunlari da tesdiq edir. Toskilatin Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
istisna olmagqla, 6lkonin biitiin bolgalorinds apardigi sorgularda
respondentlorin 85,1%-i Prezident {lham liyevin son bir ildo
gordiiyi islori miisbat qiymatlondirdiyini bildirmisdir. “Opinion
Way”in “Azorbaycanda hoyata kegirilon sosial-iqtisadi islahatlari
neca qiymetlandirirsiniz” sualina sorguda istirak edonlarin 90,5%-1
miisbat cavab vermisdir. Royi sorusulanlarin miitloq aksoriyyati,
80%-o qodari Prezident [lham Oliyevin 6z segkiqabag1 vodlorini tam
yering yetirdiyi genastindodir.

Gériindiiyii kimi, Azorbaycan Prezidenti iTham Sliyev yeni
prezidentliyi doneminin ilk ilinde hoyata kegirdiyi diisliniilmiis vo
maqsadyonlii siyasatlo 6lkemizin inkisafi, xalqimizin omin-amanliq
soraitindo yagamasinin tomin edilmaosi iigiin verdiyi biitiin vodlori
vaxtinda va yiiksok soviyyads yerinos yetirmisdir. Azarbaycanin
aldo etdiyi ugurlar xalqimizin bir il bundan ovval kegirilon prezi-
dent seckilarinde conab ITham Bliyev kimi uzaqgéren siyasi lideri
dostoklomoklo diizgiin mévqge tutdugunu bir daha siibut edir.
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GEOSTRATEGIYA

Acar sozlor: doviat miistaqilliyi, doviat idaragiliyi, sosial-igtisadi
inkisaf, makroiqtisadi sabitlik, siyasi pliiralizm, vatandag comiyyati,
xarici siyasat, enerji tohliikosizliyi.

Ki1roueBble ci10Ba: 2ocyoapcmeennas He3agucumocy,
20cydapcmeentoe ynpasienue, CoyuanbHO-9KOHOMUUECKOe
pasgumue, MaKpOIKOHOMUUECKAsL CIAOUNLHOCTb, NOTUMUYECKULL
NIIOPATUIM, SPANCOAHCKOE 0DWECmE0, BHElHSIS, NOTUMUKA,
SHepeemuyecKkas 6e30nacHoCb.

Key words: state independence, public administration, socio-eco-
nomic development, macro-economic stability, political pluralism,
civil society, foreign policy, energy security

Aunu I'acanos,
nomomHuk [lpe3ngenta Azepoaiigxanckoii Pecmyoaukn
1O 00111eCTBEHHO-TIOJINTHYECKHM BOIIPOCaM,
JOKTOP HCTOPHYECKHX HayK, podeccop

HNnbxam AsueB - I'panuo3Hblii rox HOBOro
NepHoAA NPe3UACHTCTBA
PE3IOME

B nHavane cTarbu OAPOOHO aHAIU3UPYIOTCS
WJICONIOTUYECKUE OCHOBBI MTOJMTUKH HAIIMOHATBEHOTO PA3BHTHS
ofmeHaloHanbpHoro auaepa [efinapa Anuea, IOCTPOSHHOM
Ha HE3aBUCHMOMWTOCYIapCTBeHHOCTH A3epOaiipkana. B 1o ke
BpeMsl, U3y4aeTcs HOHATUE CUILHOTO FOCYapCTBa, OTPAKEHHOE B
TOCyIapCTBEHHOM yueHnH | efimapa Anmesa, 1 ero 5JKOHOMHUIECKHE,
HOJIMTUYECKHE, COLMAIbHbIE U HPAaBCTBEHHBIE OCHOBLL. B cTarhe
ormeyaercs, uto npxam AnneB, 04€Hb YCIIENIHO U TUHAMIYHO
IPOIOJDKAIOIIUH 3Ty NOJIUTHUKY, 3a 15 JIeT Npe3uAeHTCTBa, OMUPAsCh
Ha iarhopMy TPpakIaHCKOUCOIUIAPHOCTH, OCHOBA KOTOPOH ObLIa
3aJI0)KeHa OOLIEHAMOHATIBHBIM JIAepoM [eiinapom AHeBbIM,
erie 0oJiee YKpEeIiI BHYTPEHHIOK O0IIECTBEHHO-TIOTUTHYECKY O
CTabWILHOCTD, 00ecIeun O€30I1aCHOCTh HACENIEH s, OCHOBHBIE
MpaBa ¥ CBOOOIBI IPaK/IaH, CIIOKOMCTBHE B CTPAHE, TOOHIICS
[IOCTENEHHOTOIIOBBIIIEHUS G1arooIyHs IpaXkIaH.

Hapsiny ¢ 9TiM, B cTaThe OAYEPKUBACTCS, YTO TI0
KO3 PUIMEHTY TIPOYHOI 00IIECTBEHHO-TTOIUTHYECKOH
CTaOMIILHOCTH, BOIIAPUBIIEHCS HA OCHOBE BHYTPEHHETO
HAI[OHAJILHOTO IPa’kKIaHCKOTO €MHCTBA, IOAJECPKKI
OONBIIMHCTBOM HACEIICHHSI OJIUTHUKH BIaCTH B COBPEMEHHBIH
nepuoz, AsepOaiipkaH 3aHUMAET [IEPBOE MECTO HA IOCTCOBETCKOM
MPOCTPaHCTBE. B cTaTbe 0TMEYaeTcst, 94To 10 BHYTPEHHHM
napameTpaM pa3BUTHUsI — MAKPOSKOHOMHYECKOH CTAOMILHOCTH,
JMHAMHIYHO Pa3BUBAIOIIEHCS SKOHOMHKE, THHAMUKA CHCTEMBI
COLIMAJIBHOIOU MOPAJIbHOTO 00eCIIeueHus], TIO3UTUBHON
JIeMorpahIeCcKON CHTYaIHH, TOCYIAPCTBEHHOMY KOHTPOIIO
3a [poLecCaMy MUTPalluK U ypOaHu3auu, 3G GEeKTHBHOCTH
rOCYapCTBEHHOTO YIIPABICHUS 1 JIp. A3epOaiikaH 3a MOCICTHUE
15 ner yxpenui cBoe MECTO B IIEPBOM TPOMKE CPEAN CTPAH PErMOHA.

B 10 ke Bpemsl, B cTaThe HayqHO 000CHOBBIBAETCS, UTO
Grarozapst BHeIHeH noiutuke IIpesunenta Mibxama Anunesa,
OTIMPAFOIIECHCS HA HAITMOHAIbHBIC HHTEPEChI, A3epOanKaH
IPU3HAH KaK rocyapcTBo, OTIMYAIOIIEECs] HE3aBUCUMOI ITO3UIMEH,
HEYKIIOHHO MOBBIIIAETCS €T0 MEeXTyHapOIHBIH aBTopuTeT. Hapsiy
C 9TUM, B CTaThe Ha (haKTax MIMPOKO AHATUZUPYIOTCS YCIEXU
A3zep0aiiKkaHa B 9KOHOMUYECKOM cdepe, a Takke JOBOIUTCS 10

BHUMAaHHUS OCYILIECTBICHHE B A3epOaiiyKaHerno ] pyKOBOICTBOM
[Ipesunenta Mnpxama AnmeBa THTAHTCKUX TPAHCHAIIMOHATBHBIX
SHEPreTHYECKUX U TPAHCIOPTHBIX MPOEKTOB.

Kpowme Toro, B ctathbe 000CHOBBIBaeTCs, uto [Ipe3umaeHt
Aszep0aiixana Mitbxam AJIEB CBOCH IPOLYMAHHON U
IIeJIEHANPABICHHON TTOJIMTHKON, OCYIIECTBICHHON B TIEPBBIH TOJT
HOBOTO MPE3UICHTCKOTO CPOKa, CBOEBPEMEHHO U Ha BBICOKOM
YPOBHE BBITIOJTHIII BCE OOCIIAHMs1, KACAIOLINECs PA3BUTHS
Halllel cTpaHbl, 00ECIIeUeHNS JKM3HU Hapo/ia B YCIIOBUSIX MUPA
U crioKocTBHs. JlocTUrHyThIe A3epOaiiPkaHOM YCIIEXH eIle
pa3 J0Ka3bIBAIOT, YTO HAIIl HAPOJI 3aHSUT IIPABWIILHYIO MTO3UIIHIO,
MOJIEP>KaB Ha MPOBEJCHHBIX B MPOILIOM IOy IPE3UIEHTCKUX
BBIOOPAX TAKOTO JAIILHOBH/IHOTO MOJIUTHYECKOTO JINJIepa, Kak
rocnioguH Wnbxam Anues.

Ali HASANOV
Assistant to the President of the Republic of
Azerbaijan for Publicand Political Issues,
Doctor of Science in History, Professor

IlTham Aliyev - A grandiose year of the new presidential term
SUMMARY

The article begins with a thorough analysis of the ideological
foundations of the national development policy of national leader
Heydar Aliyev, which was built on the basis of independent state-
hood of Azerbaijan. The article studies the concept of a strong state,
reflected in Heydar Aliyev’s state doctrine, as well as its economic,
political, social and moral foundations. The article says that during
15 years of his presidency, President Ilham Aliyev, relying on a civil
unity platform, the foundation of which was laid by national leader
Heydar Aliyev, has strengthened internal public and political stabil-
ity, ensured security of the population, the fundamental rights and
freedoms of the people, tranquility in the country, and well-being of
citizens succeeded gradually.

The article notes that Azerbaijan ranks first in the post-Soviet
area thanks to internal national-civil unity and the strong public and
political stability factor, which is based on the broader public support
for the government’s policy. The article says that over the past 15
years Azerbaijan has reinforced its position in the top three among
the regional countries on key parameters of internal development, in-
cluding macro-economic stability, dynamic economic development,
dynamics of public and moral security system, positive demographic
situation, effective government control of migration and urbanization.

The article provides a scientific proof of Azerbaijan's recogni-
tion as a state that has its independent standing and enjoys gradually
increasing international influence thanks to President Ilham Ali-
yev’s foreign policy, which is based on national interests.The article
features a factual analysis of Azerbaijan’s economic achievements,
highlighting huge transnational energy and transport projects being
implemented in the country under the leadership of President I[lham
Aliyev.

The article also substantiates that the President of Azerbaijan Mr.
Ilham Aliyev fulfilled all the promises he made in the first year of his
new presidency on time and at a high level, ensuring the develop-
ment of our country and living of our people in a tranquil condition.
The success of Azerbaijan once again prove the right position of our
people supporting political leader Mr. Ilham Aliyev in the presiden-
tial elections a year ago.
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Tarix

CONUBI QAFQAZDA SOVET DOVLOTININ

IBRAHIM OLIYEV

Tarix tizro falsofo doktoru

MILLI SIYASOTIND® ERMONI AMILi VO

ONUN TARIXI KOKLORI

..pr

Miiasir d6vriin on balali problemlarindon biri olan milli zomindo
quzigdirilmis vo dastaklonan miinaqgisalar Canubi Qafqazda 6ziinii tam
cilpaglig: ilo niimayis etdirdi. Indi ictimai-siyasi proseslordon az-gox
basi ¢ixan hor bir goxs yagadig1 yerdon asili olmayaraq bu mosalo
barasinds kifayat qader molumat ala bilir va onun bdyiik oyunlarin
alati olmasini gors bilir. Diinyada bu giin els bir 6lks yoxdur ki,
miixtalif sabablar liziindon bas veran qarsidurmalar, ganli miinaqisalar,
miiharibalor, terror ona bu va ya digor dorocads toxunmasin.

Son ddvrlords bu miinaqisolorin an ziddiyyatlilori postsovet
mokaninda bas verir. Uzun illor proletar beynalmilslgiliyi, xalqlarin
dostlugu va qardasligi pardesi altinda 6ziiniin humanist imicini
formalagdirmaga ¢aligmig Sovet dovlati vo onun bayraq etdiyi kom-
munist ideologiyasi milli miinasibatlor masalasinds heg ds oldugu
kimi gdriinmadiyini real hoyatda siibut etdi. Sovetlor ittifaqinin
dagilmas1 mogaminda maskalar atildi, partiya vo dovletin miixtolif
xalglara miinasibotds tutdugu gorazli mévqe aciq sokildos ortaya ¢ixdi.
Milli masalenin tam va dénmaz olaraq hall olundugu hakim partiyanin
vo dovlotin fiindamental sonodlorindo yazildig: bir 6lkods - SSRi-do
homin iddialarin tam oksi askar oldu. Onun miixtolif yerlorinde milli
zomindo miinaqiso ocaglart yaradildi. Ozii do méveud faktlar siibut
etdi ki, bu miinaqisoelar ii¢iin zomin son illords yaranmamisdir. Bu
sobablor homigo méveud olmus, qaygikesliklo pardolonarak qorunub

saxlanmis, zaman-zaman istifado olunmusdur.

Sovet hakimiyyati illorinds bu dovlotin siyasstindo xeyli mig-
darda miiommali maqamlar, gizli iglor olmusgdur ki, onlarin oksoriyyati
tadqiqatgilarin diggatinden gizladilmis, yaxud hamin hadisa vo
proseslar hakimiyyatin diqtosi ilo saxtalasdirilaraq, kommunist
ideologiyasina sarf edon formada toqdim edilimis, onlara miisbat
don geyindirilmisdir. Belo masalolordan biri do SSRi-nin biitiin tarixi
boyu ermanilarin Conubi Qafqaza kogtirtilmasi, onlarin miisalman
ohalinin torpaqlarinda yerlosdirilmasi, ermoni amilinin bu regionda
giiclondirilmasi vo bununla bagh diger vacib maselolordir.

Sovet dovlati vo onun avanqardi olan Kommunist partiyasi Rusiya
imperiyasindan miras qalmis millatgilik siyasatini fasilasiz olaraq
davam etdirmis, ononovi ayri-seckilik siyasotindon ayrilmamisdir.
Umumiyyoatlo, Conubi Qafgazda ermoni amilinin giiclondirilmosi
birmanali olaraq onlardan imperiya dayaqlarmin formalasdiriimasi vo
mohkomlandirilmasina xidmot etmisdir.

Rusiya dévlatinin Qafqaz siyasotindo ermoni amili 6z kokleri ilo
xeyli godim dévrlors gedib ¢ixir. Holo XVIII asrin I yarisinda Qafqaza
can atan | Pyotrun Qafgaz siyasetinds ermoni amilinin giiclandirilmasi
vo ondan imperiyanin dayaqlari kimi istifads edilmasi kifayat qoador
ohomiyyatli yer tuturdu. Homin vaxt Rusiya imperiyasi burada
mohkamlans bilmadi. Nadirin hals sah taxtina ¢ixmamisdan avval
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bir sorkerdos kimi ugurlu horbi foaliyyeti sayesinde onlar Xozoryan:
Azorbaycan orazilarini tork etsolor do, sonradan Conubi Qafgazin
ekspansiyasi barpa edilon zaman ermani amili yeniden aktuallagsmigdi.
XIX asrin avvallorinde Conubi Qafgaza golon Rusiya biitovliikdo
azorbaycanli ohalinin oksoriyyat toskil etdiyi bir arazi kimi, bu
miiselman dlkasinds imperiya dayaqlarimi qurmaq ti¢lin miixtolif
xristian shalinin burada yerlosdirilmasi hesabina 6ziinlin dayaq
noqtolorini yaradirdi ki, bu prosesdo do ermanilor bdyiik oksariyyot
toskil edirdilor. Bu orazilordo maskunlasdirilmis almanlar, rus
tarigateilari va bidatgilari sayca ¢ox mahdud idilar ve imperiya
dayagqlar1 missiyasini lazim olan saviyyads yerina yetira bilmirdilor.
Ermonilor homin foaliyyat liglin ovozsiz keyfiyystloro malik idilor.
Buna goro do onlarin bu orazilors kogliriilmasino xiisusi tistiinliik
verilirdi. Tosadiifi deyildi ki, ermanilorin Conubi Qafqazin miisslman
araziloring kogiiriilmasi homin vaxtdan miiasir dovriimiizo qodor
fasilosiz olaraq davam etdirilmis, siyasi rejimlorin doyismasi belo bu
kogtirmonin mogasdlorini doyismomisdir.

XIX asr boyu ermanilorin Conubi Qafqaza kogiiriilmasi
zorakiligla miisaiyyat edilso do, nisboton dinc sokildo hoyata
kecirilmisdir. Onlardan bir avantiirist, terror¢u, araqarigdiran qiivvo
kimi bilavasita istifads edilmasi XX asrin avvallarinden baslayir.

Bu zaman 6lkado, xiisuson do ictimai-siyasi hoyatda faalligin
artmast, milli stiurun dirgalisi vo milli harakatin giiclondiyi soraitdo
ermoni avantiirasindan genis istifadoe olunmaga basladi. 1905-ci ildo
Coanubi Qasqazin miixtalif yerlarinda, xiisuson Bakida milli zaminda
miinaqisa toradilmasine tokan verildi.

O vaxtdan etibaroan Conubi Qafqaz xalglarinin, xiisuson
Azorbaycan xalqmnin hayatinin halledici magamlarinda tdradilon
fitnokar hadissalords ermoanilarden baslica qiivve kimi istifads olu-
nurdu. 1918-ci il Mart soyqirimi, 1918-1920-ci illorde Azarbaycan
Xalq Ciimhuriyyati zamani toradilon toxribatlar, hamin siyasatin real
tozahiirlori idi.

1917-ci ildo Rusiyada miitlogiyyatin devrilmasi va bolseviklorin
sovet hakimiyyatinin yaradilmasindan sonra ermoni amili dvlatin
siyasotinds 6z yerini va ohomiyyatini saxladi. Buna goro do
onlarin Conubi Qafqazda sayinin artirtlmasi, miioyyen ideyalarla
zoharlonmasi, potensial miinaqise qiivvasi kimi gqorunub saxlanmasi
prosesi nainki zaiflamadi, hatta bir qadards giiclondirildi va
maqgsadyoniimlii edildi.

Ermani ohali bu sahads 6z xidmaotlarini tomennasiz yering
yetirmirdilar. Onlar bu xidmatin meqabilinds &zleri {igiin torpaq,
vozifa, titul, sarvat aliridlar. Eyni zamanda onlart itastde saxlamaq
va konkret mogsadlords istifads etmok {iglin beyinlorini uydurma
ofsanolarlo idars edirdilor. Onlarin orazi iddialar1 da bu ideyalardan
qaynaglanirdr..(1. c.134-138)

Sovet dovlati vo onlarm liderlori olan bolseviklor K.Marks vo
F.Engelsin asasini1 qoyduglar1 sosializm nozoriyyasinin dastyicilar
kimi ¢ix1s etsolor do, ictimai hoyatin biitiin saholori iizro baxislarinda
vo praktikalarinda 6z maraqlarina daha yaxin olan bir mévqedan ¢ixis
edirdilor. Milli masaloda ds onlar proletar internasionalizmi ideyasini
Ozlorins sliar etsalor do, imperiya diisiincosindon ¢ox da uzaga gedo
bilmomigdilor. Kéhna imperiyani noinki kéhno sorhadlorinds qoruyub
saxlamaga calisirdilar, ham ds bu imperiyani daim genislondirmok
haqqinda diisiiniirdiilor. Bu imperiyada isa s6zdo biitiin millotlor
va xalglar etnik, dini, madoni monsubiyyatindon asili olmayaraq
baraberhiiquqlu elan edilsa da realliqda onlarin har birinin yeri molum
idi. Etnik vo dini ayrisegkilik dovlatin vo onun lideri olan kommunist
partiyasinin giindalik siyasatinds ovvallor oldugu kimi galird.

Sovet dovletinin Qafqazda yeritdiyi milli siyasat buranin chali
torkibi vo geosiyasi xiisusiyyatlorine uygun olaraq saciyyolonirdi.
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Ermanilorin Conubi Qafqaza kégiiriilmasi Sovet dévlatinin buradaki
gizli maraqlarindan irsli golirdi. Sovet dovleti tarixindo bu miqyasda
kogilirmoler ermenilorden basqa diger xalqlara totbiq edilmirdi.

Tarixi faktlarm tohlili siibut edir ki, bu kd¢iirmo siyasoti Rusiya
imperiyasinin homin siyasatinin ciddi cohdlo davam etdirilmasi
idi. Ermoni amilinin Rusiya imperiyasinda, onun ardinca iso Sovet
dovlatinin siyasatinds istifade edilmasi ilk ndvbada tiirk diinyasina,

o climladan Osmanli Tiirkiyasine, Tiirkiys Respublikasina va yerli
tiirk respublikalarina qars1 da istifads olunurdu. Bu manada homin
siyasatin hodsfi olan Tiirkiyoni vo Sovet Azarbaycanini bir birindon
ayirmaq da diizgiin deyildi.

Molumdur ki, Qafqaza va Tiirkiyanin sorq torpaqlarina ekspan-
siya siyasotindo Rusiya ermanilordon genis istifado edirdi. I diinya
miiharibasinin axirlarinda inqilablarin bag vermosi sobabindon Qafqaz
caobhasinds mdvqelarini itiron Rusiya Almaniya ils baglanmis Brest
miiqavilesing goro bu iddialarindan imtina etmali oldu. Bir goder sonra
hamin torpagqlart alo kegirmok istoyon Sovet dovlsti ermoni amili ilo 6z
harakatlarini izah edir, bunun {iglin Ermonistani giiclondirorak onlarin
adindan istoklerine ¢atmagq istayirdi. Ikinci diinya miiharibasindon
qalib ¢ixmis Sovet dovlati Tiirkiyoninn gorq torpaqlarmi olo kegirmok
iiciin foal harokoato kegir. Bu mogsadlo Ermonistan SSR-in ohalisi
xaricdan oraya kociiriilon ermaniler hesabina artirilirdi. Homin
ohalinin Tiirkiyadon qoparilacaq orazilords yerlogdirilmosi nozardo
tutulurdu. Bu miimkiin olmadiqda isa Sovet dovlatinin 6z orazisindo
olan Azarbaycan SSR-in hesabina yeni kdgiiriilon ermanilar {iglin
hayati makan yaradilirdi. Canubi Qafgaz dlkalarinin sovetlosmasi
aninda Qarabag, Nax¢ivan vo Zongozurun Ermonistana verilmosini
tomin etmak istoyirdiler. O vaxt Zongozur Ermenistana verilmisdi.
Lakin obyektiv sabablar liziinden Nax¢ivanin ve Dagliq Qarabagin
Ermanistana verilmasi miimkiin olmur. Buna géra do orada muxtar
hiiquqlu inzibati orazi vahidlori yaradilmigdi. Biitiin bunlara baxmaya-
raq 1920-1940-c1 illor arasinda Ermanistana 100 mindon artiq ermoni
kogiiriilmiis vo moskunlasdirilmigd.(2, s. 64)
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Tiirkiyonin sorq torpaqlarinin — Qars, Ordohan, Agr1 dagi otrafi,
Siirmoli vilayarlorini ve s. alo kegirilmasi guya I diinya miiharibasi
naticasinda itirilmis “Qarbi Ermonistan” ad1 altinda Ermonistan SSR-a
qaytarilmasi masalosi Ikinci diinya miiharibasinden dorhal sonra
yenidon aktuallasdirilir. 1945-ci ilin iyulunda Podstam konfransinda
SSRi-nin Xarici islor xalq komissar1 V.Molotov bu masaleni qaldirdi.
Miiharibaden qalib ¢ixmis SSRI 6z niifuzundan istifade edarok bu
masaloni holl edorok Ermonistant genislondirmak istoyirdi.

Sov.IKP MK Siyasi Biiro Ermenistan K(b)P MK katibi
Q.Arutinovun miiracioti asasinda qarar gobul etdi: “Xaricdoki
ermoanilorin vatona (kursiv monimdir — 1.9.) qayitmast ile olagodar
Ermonistan K(b)P MK-nin miiracioti ilo raziliq bildirilsin vo SSRI
XKS-nin bu mosalo iizrs tadbirlor planinin layihosi tosdiq edilsin”(3,
s. 278; 4, s.). Siyasi Biironun gorarina uygun olaraq 21 noyabr 1945-ci
il tarixdo SSRI XKS “Xaricdoki ermonilorin Sovet Ermonistanina
qayitmasi mosalosi lizra todbirlor haqqinda” gorar qabul etdi. Homin
gerarda Ermonistan DIXK-no Bolqaristan, Yunanistan, iran, Livan,
Ruminiya, vo Suriyadan kogiib golon ermonilor komok gostorilmasi
havals olunurdu. (3, s. 278; 4)

Diinyanim 12 6lkosinden 360 mindon artiq ermoni SSRi-yo
kdgmak arzusunu bildirdilor. Lakin tezliklo SSRI ilo Qarb arasinda
baglanan “soyuq miihariba” “Qarbi Ermanistan” adlandirilan Tiirkiya
arazilarinin als kegirilmasinin geyri-miimkiin oldugunu gostordi.(4).
Buna gora do Sovet rahbarliyi Ermonistana kogiiriilon ermanilorin
yerlogdirilmasi problemini Azorbaycanin hesabina hall etmaye
caligir. 1945-ci ilin noyabrinda Ermanistan KP MK-nin birinci katibi
Q.Arutinov Dagliq Qarabagin Azorbaycanin torkibindon ¢ixarilaraq
Ermonistan SSR-o birlogdirilmosi toklifi ilo Sov.IKP MK-o miiraciot
edir. Buna cavab olaraq Azerbaycan KP MK-nin birinci katibi

bunun avazinds Ermenistanin azorbaycanlilar yasayan orazilorini
Azorbaycana verilmosini toklif edir. Buna géro do mosalo giindolikden
cixartlir.

Lakin xaricdon gatirilon ermonilorin yerlogdirilmasi ti¢iin
yeni avantura ortaya atilir. Azarbaycanda pambiqgiligr inkisaf
etdirmok bohanosi altinda Ermonistanda yasayan Azorbaycanlilarin
Azorbaycanin Kiir-Araz diizenliyine koniilliilikk asasinda kogiiriilmasi
plani iga salinir. ABS-da yasayan tarix¢i professor Vladislar Zubok
hesab edir ki, Ermanistanda yasayan azorbaycanlilar sovet siyasi
oyunlarinin qurbani olmusdular. Onun fikrinca ermoni rohbarliyinin
toklifi ilo repatriasiya olunmus ermenilerin yerlogdirilmasi xatirino
azarbaycanlilar Ermanistandan deportasiya edilmisdiler. Bunun
sayasindo Ermonistanda azorbaycanlilarin sayini 2 dofodon artiq azalt-
maq miimkiin oldu.(5, ¢.58)

V.Zubkovun geyd etdiyi kimi, xaricdon 400 min ermani kd¢iirmak
nazards tutulsa da, 90 min nafor kogiiriilmiisdii.(5, c. 58)

23 dekabr 1947-ci ildo SSRI Nazirlor Sovetinin “Ermanistan SSR-
dan azarbaycanli kolxozgular va digar shalinin Azarbaycan SSR-in
Kiir-Araz ovaliginda kogiiriilmasi haqqinda” gotari ilo koniilliiliik adi
altinda azorbaycanli shalinin zorla kogiiriilmasine start verilir.(6)

Hamin sonadin asl mahiyyati onun 11-ci bandinda {iza ¢ixur.
Orada deyilirdi: “Ermanistan SSR Nazirlar Sovetins icazs verilsin ki,
Azorbaycan SSR-in Kiir-Araz ovaligina kogiiriilmiis azerbaycanlilarin
bosaltdiqlart tikililori vo yagayis evlorini Ermonistan SSR-o xaricdon
golon ermonilarin moskunlagdirilmasina icazo verilsin”(6)

Bu proses 1953-cii ilo - 1.Stalinin liimiine kimi davam etdirilir.”
Qorara gora 100 min azarbaycanlinin komiiriilmosi nozords tutulurdu.
Gatirilon bshanslerin qondarma olmasi 6ziinii bir daha onunla siibut
edirdi ki, kociirtilenlerin ¢oxu Kiir-Araz ovaligina gedib ¢ixmirdi.
Onlarm ¢oxu parakands sakilds Azarbaycanin digar rayonlarina va
hatta Giirciistana gedib ¢ixmisdi. Giirciistana gedib ¢ixanlart 1951-ci
ilda zorla Qazaxstana koglirmiisdiilar.

10 mart 1948-ci ilds SSRI Nazirler Sovetinin yeni gorari gebul
edildi ki, orada azarbaycanlilarin Ermanistandan kogiiriilmosine
miitosokkil xarakter verildi.(7)

Bu, masalenin mahiyyatini doyismirdi, lakin kd¢iirme zamani
nazards tutulan talablorden yayinmalarin qarsisini alirdi. Kogtirtilma
prosesi zamani yol verilon parakondoliklar, geryri-daqiqliklor basqa
bir realligdan xobar verirdi. Goriiniir ki, bu kd¢iirmonin magsadi
Kiir-Araz ovaliginda pambiqe1ligin inkisaf etdirilmasi, shalinin
rifah halinin yiiksaldilmasi {iglin onlarn isls tomin edilmasi, dlkonin
vacib iqtisadi problemlarinin holl edilmasi deyil, Tiirkiyays qarst,
6lke daxilinde iso Azerbaycan xalqia qars1 yonolmis bir avantiiraya
xidmat edirdi. Belo bir zamanda partiya vo dvlatin humanist
milli siyasatinden s6hbot gedo bilmozdi. SSRi-do miisolmanlara,

o ciimlodon azarbaycanlilara miinasibotdo ayri-segkilik movqeyi
dayisilmoz olmusdur. Eyni zamanda Azorbaycana miinasibotin baglica
gostaricilarinden biri da, onun turk xalglarina mansub olmasi vo bu
monada Tiirkiya ilo miinasibetdo istifade olunmasi idi. Istadiklorini
Tiirkiyodon ala bilmoyands hor dofs onun gisast azorbaycanlilardan
alinib. Ona qars1 toradilon fitnolor cox zaman Tiirkiys ilo
miinasibatlorin kaskinlagmasi anlarinda 6ziinii gostarmisdir. (8)

Qeyd olundugu kimi, 1940-c1 illorin sonu - 50-ci illorin
ovvallorinds azarbaycanli ohalinin Ermonistandan kdgiiriilmoasi prosesi
1953-cii ilo qodor davam etmisdi. I.Stalinin 6liimiinden sonra bu pros-
es bir qodor sengimisdi. Sonodlordon molum oldugu kimi, 1954-cii
ildo kogiiriilmiis azorbaycanlilarin xeyli hissosi 6z evlorino gayitmaga
baslayir. 1954-cii ilds geri qayidanlarin say1 1155 nafar olmusdu.

Azorbaycan SSR Kand tassarriifati nazirliyinin melumatina géra
1948-1953-cii illords Kiir-Araz ovaligina comi 11 914 tosorriifat - 53
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min nofor kd¢iiriilmiisdii. Onlarin bir hissosi Azorbaycanin bagqa
yerlorina koglib getmis v ya Ermanistandaki kdhna yasayis yerlorine
qayitmigdilar. (8)

Koglirlilmiis azorbaycanlilarin yerinde moskunlagdirilmis
ermonilor bu isi hoyata kegiranlorin arzularmi tam yerina yetiro
bilmirdilar. Oksina, onlar Sovet ddvlstinds basagrisina ¢evrilmis
problemlors yol agirdi. Xaricdon Ermanistana kdgiiriilon ermanilarin
xeyli hissasi i qabiliyystini artiq itirmis soxslor idi vo Sovet
dovlatinin mijavinetlori va pensiyalar1 hesabina yagamaq istoyirdiler.

Digar torafden sovet kasfiyyat orqanlarinin miisyyanlasdirdiyina
g0ra kogliriilon ermonilorin xeyli hissosi Qorbin xiisusi xidmat
orqanlari torofindon casus kimi colb olunmusdu. Buna goro do
kdciirmays maraq azalmisdi.

Lakin bu proses zaif do olsa fasilsiz olaraq davam etdirilmisdir.
SSRI Nazirler Sovetinin 1961-ci ilin 12 avqust tarixli qorari ilo
ermonilarin repatriasiyasi tam barpa otundu vo SSRi-nin siiqutuna
gadar davam etdirildi. 1986-c1 ildo Armenistan KP MK-sinin birinci
katibi K.Damirciyanin Sov.IKP MK Siyasi Biirosuna ermanilorin
50 ildon artiq davam edon repatriasiyasinin miiddotinin bir daha
uzadilmas haqqinda miiracioti vo Sov.IKP MK Siyasi Biirosuna buna
miivafiq qerarinin qabul etmasi bu siyasatin an yiiksok saviyyada
dastoklonmasindon xabar verirdi.

Goriindiyii kimi, Sovet dovlstinin konkret maraqlart ortaliqda
olanda bu dovlat formal olaraq esasinda durudugu biitiin prinsiplerini
tapdayaraq hatta 6ziiniin torkibinds olan xalglarin, xiisuson miisalman-
tiirk xalglarmin haqlarini zorbs altina qgoymaqdan ¢okinmirdi.
Tosadiifi deyildir ki, Ikinci diinya miiharibosi orofasindo vo ondan
sonra deportasiya edilon xalqlarin bdyiik akseriyyaati bu xalqlar
olmusdur. Sovet bolsevik rahbarliyi Tiirkiyays qarst diismengilik
siyasoti yeridondo Azarbaycanlilari onlardan ayirmir, onlara qarst
monavi, maddi repressiyalar tatbiq edir, onlar1 dogma yerlorinden
deportasiya edirdi.

Ermonilorin xarici 6lkalardon kiitlovi sokildo Sovet Ermonistanina
kogitiriilmosindo Sovet dovlati konkret mogsodlor giidiirdii. Ermonilor
vo Ermonistan rohbarliyi iso bu masalods 6zlorinin moxsusi
maraqlarina malik idiler. Onlar vaziyyatdan istifads ederoak Tiirkiyenin
vo Azarbaycan SSR-in hesabina arazilorini genislondirmaya,
Ermonistan orazisindo yasayan azorbaycanlilari buradan sixisdirib
¢ixarmaga calisirdilar. Bu mogamda onlari moagsadlori Ittifaq
dovlatinin maraqlari il Gist-iisto diistirdii. Xalglar dostlugundan agiz
dolusu danigan, 6lkodo milli masalonin gati olaraq holl olundugundan
dom vuran hakim Kommunist partiyast lazim olanda azorbaycanlilart
va digor miisalman xalqlarinin haqqini 6z makrli siyasatine qurban
verirdi.

Goriindiyii kimi, ermonilorin Sovet Ermonistanina
kogiirtilmesinin astar lizii azorbaycanlilarin 6z evlerinden didergin
salinmasi, onlarin vatan haqqinin taptalanmasi olurdu. Miistaqillik
dovriine qodor Azarbaycanin ayri-ayri orazilori Ermanistana
verilmisdir.(9, s.3-6) Bunlarin montiqi yekunu vo on bdyiik tozahiirii
SSRi-nin siiqutu arafasindo Qarabagda miinaqisonin alovlandiriimasi
va ermanilarin sovet ordusunun bilavasite dastayi ilo Azarbaycan
arazisinin 20 faizini isgal etmasi oldu. Qeyd edak ki, Ermonistan
vasitosi ilo Azorbaycana, Tiirkiyoys, diger miisolman-tiirk xalglarina
qarst ermoni amilindon istifads edilmasi Qarb dovlatlorinin ¢oxu-
nun maraqlarina uygun galir. Mahz bu sobabdon miiasir dovrde
ermoni tocaviiziing, onun istonilon siltaqliglarma géz yumulur. Bu
miinaqigonin goriinon torofloring forgli miinasibat, mosalolors ikili
yanasma standartinin olmasi homin sababdan qaynaglanir.
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PE3IOME

ApMsiHCKHH (aKTOp B HAIIMOHAJIbHOM MoIuTHKe COBETCKOro

rocynapcersa B FO:xxnom KaBkase u ero ncropuieckue KOpHU

OTHHYECKHE KOH(IMKTBI, IPOBOLMPYEMBIE B PA3HBIX TOYKAX
COBETCKOro rocyjapcTBa HaKaHyHE €ro paca/ia ObUIH JIOTHYECKIMH
pe3yisraramMu npoBoauMol COBETCKHAM TOCYIapCTBOM H €T0
KOMYHHCTHYECKHM PYKOBOZICTBOM 32 BCIO CBOIO HCTOPHIO HAIIMOHAIBHOMN
nouTHKA. K HIM OTHOCSTCS TakKe STHHIECKHE KOH(INKTBI, IMEIOIIHe
Mmecta B FOxaom KaBkase, B ToM umciie 1 ApMsiHO-A3epOaiipKaHCKHi
Haropno Kapabaxckuii konmukt. B npoBoxumoit B FOxrom Kaskaze
9TOM MOIUTHKA 0C000E MECTO 3HIMAET apMSHCKUH (hakTop. AHAIN3
(opMupoBaHKe, MOIEPIKKU U UCIIOJIH30BAHKE B HY)KHBII MOMEHT
MMIIEPCKHMH BIIACTSIMU 3TOTO (haKTOpa CIIOCOOCTBYET JIyULIEMy
MIOHNMAHUIO TIPOUCXO/SIINX B PETHOHE IIPOLIECCOB B 3TOi 0bmacTu. B
CTaTbe OCBELIAIOTCS TAKXKE 0COOCHHOCTH NEPECeIeH s, Pa3MELLICHHS
1 UCHIONb30BaHMS apMSH HA 3TH TEPPUTOPHH, UX ITAIIbI, LIEITH 1
MOCIIE/ICTBUSL.

SUMMARY
The Armenian factor in the national policy of the Soviet state in the
South Caucasus and its historical roots
The ethnic conflicts provoked in different parts of the Soviet state

on the eve of its collapse were the logical results of the national policy
pursued by the Soviet state and its communist leadership throughout its
history. They also include ethnic conflicts in the South Caucasus, includ-
ing the Armenian-Azerbaijani Nagorno-Karabakh conflict. In the policy
pursued in the South Caucasus, the Armenian factor is of particular im-
portance. Analysis of the formation, support and use of this factor at the
right time by the imperial authorities contributes to a better understanding
of the processes taking place in the region in this area. The article also
highlights the characteristics of the resettlement, accommodation and use
of Armenians in these territories, their stages, goals and consequences.
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Siyasot

AZORBAYCAN |
DIPLOMATIYASININ PARIS
SULH KONFRANSINDA

FOALIYYOTI

Rusiya imperiyasinin dagilmasi noticesindo basqa
respublikalarla yanas1 Giirclistan vo Azorbaycan adli respublikalarin
da yaranmasi gozlonilmoz bir hadiso idi. Conubi Qafgazda
“goflaton” meydana ¢ixan bu respublikalar haqqinda, nainki Avropa
dovlatlorinin, ABS prezidentinin vo siyasi dairalerinin, eloco do
Amerika ictimaiyyatinin molumati ¢ox az idi. Bunu nozoro alaraq
9.M.Topgubasov Azorbaycan vo Giirciistan dovlotlorini Birlogmis
Statlarda toblig etmayi, onlari siyasi cohotdon tanitmagi 6z 6hdosino
gotiiran, Nyu-York soharinden ABS Kongresinin niimayandalar
palatasinin tizvii olan vokil Valter Candler vasitosi ilo sentyabrin
26-da prezident V.Vilsona maktub vo bir sira materiallar géndordi.
9.M.Topgubasov Azorbaycan Xalq Climhuriyyatinin istiglaliyyati
haqqinda memorandumu, dévlstin sarhadleri gostarilen iqtisadi
xaritoni, Azorbaycan dovlatinin igtisadi ve maliyyo voziyyati
haqqinda diagramlari, etnoqrafik xerits ilo birlikde Azarbaycan
ohalisinin milli-etnik torkibi hagqinda memorandumu prezident
V.Vilsona gondordi [1, v.56].

Ermoni niimayondalori tokco Ermonistanin miistoqilliyini

IRADO NURIYEVA

Siyasi elmlor tizra elmlor doktoru, professor

tanitmaq deyil, hom do Azarbaycan vo Giirciistan dovlatlorini

Birlogmis Statlarin siyasi dairslorinin, ictimaiyyatinin goziindo
niifuzdan salmaq istigamatindo giiclii is aparirdilar. Buna gora

do, ABS-da Azorbaycan dovloti hagqinda hogigatin yayilmasina,
Amerika siyasi dairalorindos Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyati
haqqinda diizgiin tesovviir formalagsmasina boyiik zorurot
duyulurdu. Bu magsadle Baltik 6lkalori, Azarbaycan v Glirciistan
niimayandolori vokil V.Candlerlo miiqavils bagladilar [17, p.39].
Amerikali Valter M.Candler Azorbaycan niimayonds heyatinin
tarkibina tobligati masalalarls slagadar hiiquq maslohatgisi kimi
qgobul edilirdi vo 3 ay miiddstine Azorbaycan Xalq Climhuriyyastinin
moenafeyini vo dovlet miistaqilliyini miidafie etmayi 6hdasine
gotlrirdi [12, v.131-132]. ABS ilo iqtisadi slagolor yaratmaq
liclin Azarbaycan niimayondsliyinin maliyys islori lizro moslohatgi
vazifasing tayin olunmus Amerika votandasi Maks Rabinov
Azarbaycan Respublikasindan diinya qiymotlerine uygun neftin
alinmasini, ABS maliyyo organlarinin Azarbaycan dovlstine kredit
verilmasini vo Azarbaycan iiglin Amerika manufakturalarinda
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istehsal olunan mallarin alinmasini togkil etmali idi [11, v.116-
117]. 1920-ci il yanvarin 31-o godor “Standard oyl” kompaniyasina
har tonu 34 dollardan 6 milyon pud kerosin verilmali idi [5].

Bu kompaniyanin vasitasi ilo Azorbaycan dovloti ABS-dan

har pudu 2,5 dollara 40 min ton taxil aldi [6]. M.Rabinov az

bir vaxtda Birlogmis Statlarda Amerika-Qafqaz kommersiya
palatasini togkil etdi. Bu palata Azorbaycan dovlati ilo ticarot-
iqtisadi olagolarinin yaradilmasinda hoalledici rol oynaya bilardi.
Oktyabrin ortalarinda Fransa horbi missiyast ilo birlikde Fransa
Respublikasinin Ticarat vo Sonaye Nazirliyinin niimayandosi do
Bakiya goldi [18, folio 95.]. Bir az sonra I.Enriko bascilig1 ilo
Italiya missiyas1 Azarbaycan Respublikasina goldi. Ingiltaranin
“Kosmos” kompaniyasi ilo Azorbaycan niimayondo heyati arasinda
imzalanmig saziso osason, kompaniya Qara doniz limanlarindan
Azorbaycan dovlotinin orazisinds olan artiq xammalin daginib
Avropa 6lkelorinds satigini togkil etmoyi 6z 6hdesina gotiirtirdii
[21, v.128-130]. Fransa dévlatinin teleqraf va telefon kompaniyasi
Azorbaycan dovlotinin pogt-teleqraf sistemini imumdiinya
standartlarina uygunlagdirmaq vo Ganco radiostansiyasini Eyfel
qiillesindoki Avropa radiostansiyasina qosmaq ti¢iin Parisdoki
Azorbaycan niimayando heyati ilo ikitorafli razilasmaya gora,
Fransa dovloti Azerbaycan Respublikasina xeyli avadanliq géndordi
vo 6z mithondislorini ezam etdi [2, v.109]. Fransa dovlati ilo poct-
teleqraf islori iizro imzalanmis sazisdon az sonra ©.M.Topgubasov
Isvecranin Bern sohorindo yerloson Umumdiinya poct ittifaqia iizv
olmagq iiglin Beynolxalq Biiroya orizs ilo miiraciot etdi. Giirciistan
va Azorbaycan niimayonds heyatlori 1919-cu ilin payizinda Siilh
konfransinda Qafqaz masalasinin hall edilmasi mogsadi ilo Qafqaz
islori {izra xiisusi komissiyanin yaradilmasi {iglin sentyabr aymin
17-do konfransin sadrino, sentyabr ayinin 20-do iso Antanta
dovlotlorinin konfransinda olan niimayondas heyatlorine arizo ilo
miiracioat etdilor [15, folio 107-108].

Belorusiya vo Ermonistan niimayondslorindon basqa
Azorbaycan, Estoniya, Latviya, Litva, Ukrayna, Kuban, Simali
Qafqaz vo Giirciistan niimayandaslorinin imzaladiqlar: nota
oktyabrin 8-do Siilh konfransina toqdim edildi. Notada Rusiya
imperiyasinin dagilmasi noticosindo yaranmig respublikalarin
istiglaliyyatinin taninmast, onlarin beynalxalq maliyys sistemino vo
iqtisadi miinasibatlora colb edilmosinin zoruriliyi Siilh konfransinin,
Antanta 6lkolorinin Xarici Islor Nazirlorinin daxil oldugu vo Fransa
dovlatinin Xarici Islor Naziri Stefan Jan Mari Pisonun sadrlik
etdiyi Ali Suranin nozarine ¢atdirilirdi [14]. Oktyabrin 29-da,
Fransa miistomloka liqasinin xarici siyasat bolmosindo Azarbaycan
v Gilirciistan niimayanda heyotlorinin miiraciotine osaslanaraq
Conubi Qafgaz masalosi miizakirs edildi. Liganin direktoru Pol
Burdari Azarbaycan diplomatiya heyatinin sadrino gondordiyi
moaktubda geyd edirdi: “Azarbaycan vo Giirciistan respublikalarmin
movcud hokumatlorinin de-fakto va de yure taninmasi haqqinda
xahislori Fransa miistomloke ligasinin iclasinda miidafis edilmisdir”
[19, p.3]. Fransa miistomlokoa ligas1 Azarbaycan vo Giirciistan
respublikalarina tacili diplomatik niimayandalik gondorilmasini
Klemanso hokumatindon xahis etdi. Parisdo olan Azarbaycan
niimayando heyoti 1919-cu ilin oktyabrinda daha 2 miihiim
masaloni hall etdilor: 1) Hindistan miisalmanlarinin vo ismayililorin
bascisi, 1886-c1 ildo yaradilan Markozi Miisolman Comiyyatinin
liderlorinden biri Aga Xanla [13, p.3]; 2) Iran sahinin Londona
soforini miigayist edorkon yoliistii sentyabr ayimin 30-da Pariso
golmis Iranin Xarici Islor Naziri Firuz Mirzo ilo kegirilon gériislor
olmusdu. Oktyabrin 25-do fran niimayands heyatinin istiraki ilo
Hind-Azorbaycan niimayonde heyatlorinin birge miisavirasi oldu
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[3, v.21]. Onlar Canubi Qafqazda miistaqil Azarbaycan dovlatinin
moveudlugunun va ona kdmok gostarilmasinin zaruriliyini qeyd
etdilor. Parisda yaradilan Azarbaycan-iran birga komissiyasinin
noyabrin 1-do 4 maddodon ibarat Iran-Azorbaycan Ittifaqr haqqinda
hazirladiglari sazisde qeyd edilirdi: 1. Rusiyada hansi dovlet
formasi vo qurulusu yaranirsa yaransin, Qafqaz Azorbaycant,
Azorbaycan niimayondslorinin Siilh konfransina toqdim etdiyi
tolablords vo xaritolordo gostarilon serhadlords gati olaraq
birdafslik Rusiyadan ayrilir; 2. Qafqazin gostorilon dairasinde
mdveud olan Azarbaycan Respublikasi 1918-ci il mayin 29-dan
etibaron Azorbaycan hokumati torafindon iimumi secki yolu ilo
yaradilmis, Azorbaycan Miisssislor Maclisindo tosdiq edilmis
qanun asasinda secilon prezidenti vo parlamenti ils, paytaxt: Baki
sohori olmagla, miistoqil, asili olmayan, demokratik respublika
kimi taninir; 3. Xarici islor sahosindo Azarbaycan Demokratik
Respublikas1 Azorbaycan vo fran hokumatlorinin garsiliqh raziliq
osasinda isloyib miioyyen etdiyi olagolor formasinda qonsu fran
dovlati ilo siyasi-iqtisadi miinasibatlor yaradir. Yuxarida bir vo
ikinci maddslorda gostorilon mogsads nail olmagq ligiin Azorbaycan
Respublikasi 6ziinlin miistoqilliyinin taninmasinda, hor ciir gosddon
qorunmasinda, tohliikesizliyinin tomin olunmasinda, siyasi, iqtisadi
vo modoni inkisafinda, horbi giiciinde Iranin etdiyi komok soklindo,
Ingiltoranin do hagiqi komoyine ehtiyac duyur; 4. Biitiin bu dord
madda bir-birils baglidir vo Azorbaycan niimayandsliyinin 6zii
tarafindon elan edilmalidir [7, ¢. 94-95].

Azorbaycan niimayonds heyoti 1919-cu il avqust ayinin
9-da Ingiltors ilo Tran dovlotlori arasida imzalannus saziso
“dolayist yolla Britaniya galxaninin altinda miidafio imkan1 kimi
baxirdilar” [16, p.157]. Iranla ittifaq baglamagla Azorbaycan
niimayondo heyati nozordo tuturdu ki, “Azorbaycan da Iran kimi
Britaniyadan eyni deracode kémek alacaqdir” [16, p.158]. Bu
ittifaq Azorbaycanin istiglaliyyatini Denikin vo Sovet Rusiyasi
tohliikasindon qoruya bilacok on real vasito idi. 1920-ci ilin mart-
aprel aylarinda Azorbaycanla Iran arasinda siyasi, iqtisadi, ticarat,
pogt-telegraf, gomrik, konsulluq miibadilesi vo diger masalolorlo
bagl ikitorafli miigavilalor imzalandi. iran dévleti Azarbaycan Xalq
Ciimhuriyyatinin istiglaliyyatini de yure taniyan ilk dovlatlordon
biri oldu [9].

Azorbaycan niimayonds heyoti Parisdo hom siyasi vo iqtisadi
masalolorlo, ham do genis tobligat islori ilo mosgul olurdu.
Istiglaliyyetin taninmas1 orafasinda atilan ilk addimlardan
biri Versalda olan Azorbaycan niimayondolorinin ozmkarlig
sayosindo Azarbaycan dovletinin tarixi, ohalisi, iqtisadiyyati, tobii
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sarvatlori va siyasi voziyyati haqqinda ingilis vo fransiz dillorindo
kitabgalarin ¢ap edirilmosi oldu. “Ictimai fikri 6z torofimizo
¢okmok ti¢iin Qarbi Avropanin bdyiik morkazlorinds intensiv
tobligat islorini toskil etmok zoruri idi”. Ermoni “tobligat¢ilart”
har vasita ilo Azerbaycanin miistaqil dovlot kimi taninmasinin
oleyhina calisirdilar. Ona goro Azorbaycan Xarici Islor Nazirliyi
Qorbi Avropada iki mithiim vozifoni - Azoarbaycan dovloti
haqqinda yayilan saxta materiallar tokzib etmok vo Azarbaycani
populyarlagdirmagq vezifasini yering yetirmok tigiin tobligat morkozi
yaratmag1 vacib bilirdi [20, v.7]. Bunun ii¢lin nazerde tutulurdu
ki, Avropa 6lkalarinin morkozlorindon birinds, neytral 6lks olan
Isvecrada illiistrasiyal1 olave ilo birlikde bir qozet buraxilsin,
bu dovlatlordo Azorbaycan Respublikasinin tarixi, adobiyyatt,
incasanati, sosial-siyasi voziyyati haqqinda brosurlar ¢ap edilib
yayilsin, tobligat mogsadi ilo Qarbi Avropa dovlatlorinds bir ¢ox
siyasi partiyalarin motbuat orqanlarindan istifads edilsin, agiq
miihaziralor kegirilsin vo mitinglards ¢ixislar edilsin [20, v.8-10].
Millotlor Comiyyati Cenevrados foaliyyot gostordiyine goro,
Azarbaycan niimayandas heyati ilk addim olaraq orada ingilis vo
fransiz dillorinds nagr olunan “L”Eyrope Orientale” jurnalinin
rohborliyi ilo amokdasliq edorak, 20 min niisxs jurnala abuna
yazilmaq qarsilifinda “L”Eyrope Orientale”do Azorbaycan Xalq
Ciimhuriyyati haqqinda tez-tez yazilar ¢ap olunmasina nail oldular.
Biitiin ¢otinlikloro baxmayaraq, 1919-cu ilin yayinda vo payizinda
Avropa 6lkalorinds miixtoalif dillords nosr olunan “L”Eyrope
Orientale”, “Limage”, “Les Paubles Libres” jurnallarinda, “Le
Temps”, “Revus du Monde musulman”, “Revus Kon Temporaine”,
“Humanite”, “Le Diege Kolonial”, “Le Derniges Nouvelles”, “Le
Kroix” va digar gozetlordo Azorbaycan dovlsti hagqinda bir sira
maqalslar ¢ap olundu. Fransiz professoru Q.Borse Azarbaycani
tanitmag ii¢iin “Journal de Geneve” jurnalinda cap etdirdiyi “Oz
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miigaddoratini toyinetma hiiququ vo Azarbaycan Respublikasi”
adli magqalasinds yazirdr: “ Man indiys gadar toyini miiqaddorat
hliququnun taninmasina etiraz edilon bir millotin miidafissi tiglin
sosimi qaldiriram va onlarin tolobinin adalstli olduguna derinden
inaniram” [10, v.137]. Q.Borse geyd edirdi ki, “6z miistoqilliyini
arzulayan hor bir xalq azad olmaq hiiququna malikdir. Azorbaycan
artiq siibut etmisdir ki, o miistoqil olmaq istoyir vo 6z miistoqilliyini
gorumaq vo ondan istifads etmok bacarigina malikdir. Ona gore do
Azorbaycan miistoqil Demokratik Respublika kimi Siilh konfransi
torafindon taninmalidir” [10, v.138].

1919-cu il oktyabrin 23-do Azarbaycan vo Giirciistan
respubikalarinda olan italiyali kommersant Korsinin “Korrena
della sera” gozetindo miisahibasindo do Azorbaycan Xalq
Ciimhuriyyatinin miistoqillik ugrunda ozmls apardigi miibarizasi,
har iki dovlatin istiglaliyyatinin an qisa vaxtda Siilh konfransi
torafindon taninmasinin zoruriliyi vo her iki dévlstin bu taninmaya
layiq olmasi geyd edilirdi [4]. Avropa motbuatinda aparilan
tobligat islorindon basqa, Versalda da olan Azorbaycan niimayondo
heyati Paris Siilh konfransinda istirak edon digor niimayandalari,
Fransa, BOyiik Britaniya, ABS va digor dovlotlorin ictimaiyyatini
molumatlandirmagq ti¢lin sentyabrdan etibaron “Azasrbaycan
haqqinda Informasiya biilleteni” nosr etmoaya basladi [8, s. 47-62].
Ingilis vo fransiz dillarinda ¢ap olunmus “Qafqaz Azerbaycan
Respublikasinin Paris Siilh konfransina memorandumu” kitabgalari,
1919-cu ildo Parisde C.Hactbaylinin hazirladig1 “Ilk miisalman
respublikas1 Azorbaycan” adli kitabi, onun “Revue du Monde
musulman” gazetinds ¢ap olunan mogqalalori, niimayands heyatinin
iizvii olan ©.Seyxiilislamovun Azarbaycan ohalisinin etnik torkibi
(Azorbaycan ohalisinin 75,41 %-nin tiirklor toskil etdiyi bildirilirdi)
haqqinda fransiz dilinds nosr olunan kitabgasi, M.Hacinskinin
hazirladig1 “Qafqaz Azarbaycaninin iqtisadi vo maliyys voziyyati”
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adli kitabgasi, Azorbaycan niimayondslorinin respublikanin dovlat
biidcasi, onun madaxili vo moxarici, dlkonin iqtisadi zonginliyi
haqqinda hazirlayib Parisds ¢ap etdirdiklori “Azerbaycan
rogomlords” kitabgasi vo s. nosrlor Qorbin siyasi dairoloring, ictimai
xadimlorina, genis oxucu kiitlosino Azarbaycan haqqinda genis
molumat verirdi. Nosrlorin materiallarinin hazirlanmasinda vo onun
faktlarla osaslandirilmasinda Azarbaycan Xarici Islor Nazirliyinin
Pariso gondordiyi senadler, arayislar, statistik melumatlar vo
fotogdriintiilor boyiik ohomiyyat kosb edirdi. Bu nogrlorin sayasindo
Avropanin genis dairalorino Azorbaycan ohalisinin milli torkibi,
qadim kegmisi vo tarixi, miistoqil dovletin yaranmasi vo golacok
arzular1 haqqinda miifossol molumatlar ¢atdirilird.

Azorbaycan hékumati vo Xarici Islor Nazitliyi torafindon dekabr
ayinin 28-do Paris siilh konfransina parlamentin sadri Olimordan
bay Topgubasovun rohbarliyi ilo gondorilocok niimaysnds heyotinin
gargin va samarali foaliyyati naticesinde Azerbaycan Xalq
Ciimhuriyyati 1920 il yanvarin 11-do Paris siilh konfransiin (1919-
20) istirakc1 dévlatlori torafindon de-fakto tanindi. Belgika, Isvecra,
Hollandiya, Cexiya va Slovakiya, Finlandiya vo digar dovlstlor
Bakida 6z konsulluglarmi agdilar. ABS, Ingiltors, Fransa vo Italiya
Olkolori Azorbaycan Respublikasi ilo iqtisadi alagolor yaratmaga
basladilar.

Azorbaycan niimayands heyatinin siicasti sayasindo miistoqilliyi
boyiik diinya dovlatlori torafinden taninan Azerbaycan Xalq
Ciimhuriyyatinin beynslxalq miinasibatlor sistemindo igtiraki 28
Aprel iggali ilo sona ¢atdi. Azorbaycan Xalq Climhuriyyati sovet
qosunlari terafindan isgal edildi vo Rusiyaya birlosdirildi. SSR1
dagildiqdan sonra Azarbaycan xalqr 1991-ci il 18 oktyabr tarixinda
Azorbaycanda dovlot miistoqilliyini yenidon borpa etdi. Azorbaycan
Respublikasi Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin varisidir.
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PE3IOME
JESITEJIbHOCTb ABEPBAMI>KAHCKOM
JUIIJIOMATHUM HA IAPMJKCKOM MUPHOI
KOH®EPEHIIUN

Aszep6aiikanckas Pecry6nrka, mpoBO3IIaNIeHHAsS
B 28 mae 1918 roza, u3bsiBUIA CTPEMIICHHE BCTYIIUTh B
MEKIyHapOIHOE COOOLIECTBO MUPOBBIX TOCYAAPCTB U YCTAaHOBUTD
JI0OPOCOCECKIE OTHOIIEHUS CO BCEMH COTIPEIEIEHBIMU
rocyJapcTBaMM U HapoJaMu. Belaromummest ycriexoM BHEIIHEH
NONUTUKY A3epOaiiPKaHCKOro rocy1apcTBa ObLIO IPU3HAHKE
€€ He3aBUCUMOCTH «Jie-(hakTo» Coro3HbIM COBETOM BEIUKHX
nepxaB B 11 ssaBape 1920 roxa, a Takxke — «ae-tope» Mpanom Bo 2
Mmapre 1920 roxa. [Ipu3HaHne HE3aBUCUMOCTH A3epOailHKaHCKOH
PecryOnuKky co CTOPOHBI BEJIMKUX JEPXKAB — 3TO OIaroTBOPHBIN
TpyA a3epOaiimxaHckoit feneramuu Bo niaBe A.A. Tornunbamesa Ha
[Mapmxckoit MUPHOH KOH(pEpEHIINH.

SUMMARY
THE ACTIVITY OF THE AZERBAIJANI DIPLOMACY AT
THE PARIS PEACE CONFERENCE
The Republic of Azerbaijan, proclaimed on may 28, 1918,

expressed its desire to join the international community of world
States and establish good-neighborly relations with all neighboring
States and nations. The outstanding success of the foreign policy
of the Azerbaijani state was the recognition of its independence
"de facto" by the Union Council of the great powers in January 11,
1920, and — de jure" by Iran in March 2, 1920. Recognition of the
independence of the Republic of Azerbaijan by the great powers
is a beneficial work of the Azerbaijani delegation headed by A. A.
Topchibashev at the Paris peace conference.
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Falsofo

QLOBALISTIKA
VO INSANIN BU
DUNYADAKI YERI

Qlobalistika - miiasir diinyada bag veran proseslorin tosiri altinda
beynolxalq miinasibatlor vo diinya siyasati sahasinds analitik fonn
kimi ¢ix1s edon biliyin fonlorarasi formasidir. O, gqloballagmanin
mahiyyati, meyllari vo sabablarini {izo ¢ixardir, insan va biosfera
tiglin bu proseslorin pozitiv naticelarinin bergerar olmasi, neqativ
naticalorinin iso aradan galdirilmasi yollarini axtarir. Daha genis
monada bu termin globallasmanin va qlobal problemlorin miixtolif
aspektlorinin elm, folsofa, moadoniyyat va totbiqi todgiqatlarin
macmusunun miixtolif aspektlorini; homg¢inin, ayri - ayr1 dovlotlor
saviyyasinda, ham do beynolxalq miqyasda bu ciir todgiqatlardan
alinmis naticolorin iqtisadi, sosial va siyasi saholords reallagdirilmasi,
praktiki foaliyyatds istifado edilmosini ifads etmak tigiin istifado
edilir.

Qlobalistika sorbast elmi istigamat kimi XX asrin 60-c1
illorindon formalagmaga baslayir. Bu zaman avvalco sonaye

cohatdon on inkisaf etmis 6lkolordo, sonra isa digar 6lkalords do

NAZIM ISMAYILOV

Foalsofo tizro folsofo doktoru

SEVDA YUSIFOVA

Bas miiollim

ekoloji voziyyatin kaskinlogmasi miigahidos olunurdu. 1980-ci illorin
sonu - 1990-c1 illarin avvallarinds qlobal tohliikasizliyin tomin
olunmast ilo bagh problemlor xiisusilo koskinlasir ki, bu da siyasi
qlobalistikanin inkisaf etmasina sobab olur. O zaman qlobalistika
halo elmi biliyin bir sahasi kimi formalagmamigdir. Qlobalistikanin
tokamiil prosesini analiz etsok, gorarik ki, agor XX asrin 60-c1 -
70-ci illorinds todgiqatin obyekti biitovliikde diinya hamrayliyinin
perspektivlari idi iso (bu morhalonin asas kateqoriyalari - "global
problemlar" va "qlobal dinamika" anlayislar idi), 1980 - 1990-c1
illardo, yoni, globalistikanin inkisafinin 2- ¢i morhalasindo, artiq
konkret imumbeosari masalalorin dyronilmesine hasr edilmis silsilo
islor yazilir vo bu marhoalonin asas kateqoriyasi - "qloballagma" olur.

XX osrin sonundan baglanan globalistikanin inkisafinin 3-cii,
miiasir morhalasinda alimlor global problemlori mocmu halda, yani
onlart hom biitdvliikds diinya hamrayliyinin problemlari kimi, hom
do timumbasari masalalor kimi (masalan, ekoloji béhran, niiva
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tohliikasi, zohorli maddolorin naticalori, terrorizm, sohiyyo sahosi
ilo bagli problemlar va s.) tadqiq edirlor. XXI asrin avvallorinds
qlobalistika, miixtolif elmi istiqgamatlor vo falsofs, bir-biri ilo six
qarsiligh tasirdo, hor biri 6z predmeti vo metodundan ¢ixig edorak,
globallasmanin movcud ola bilon har ciir aspektlorini tohlil edir,
qlobal problemlarin halli yollarini toklif edirlor. XX asrin sonundan
baslanan vo milasir dovro qador davam edan globalistikanin
inkisafinin bu, 3-cii marholasinin agar kateqoriyasi - artiq,
"qlobalistika" anlayisinin 6zii olur.

"Insan" mévzusu homisoe ictimai siiurun morkozindos olub,
baseriyyetin asas problemlorinden birini togkil etmisdir. Ancagq,
insan faaliyyatinin naticasi olan "qloballasma" ilo bagl biitiin
diinyada gedon proseslor vo bununla bagli, insanin soxsiyyatinin
formalasmasina tosir edon miixtolif amillor v s. yeni dovrdo
sonadok dork edilmomis va indiys qodar genis vo hartorofli tohlil
edilmomisdir.

Miiasir dovrde Yer kiirosindoki canli hayatin, insanin sosial
va bioloji ndév kimi 6ziiniin; bagariyyat torafindon formalagmis
modoniyyatlorin, hoyat torzlorinin, hamginin doyarlor vo
normativlorin inkisaf etdirilorok, saxlanilmasi ilo bagli suallar
meydana ¢ixir. Bizim planetimiz heg vaxt ovvallar bu ciir ¢otin
voziyyata diismomis vo onun agir tasirlorine moruz qalmamisdir;
insan iso he¢ vaxt 6z amayinin naticolori ilo belo ziddiyyotlors
girmomis, yaratdigi elmi - texniki nailiyyatlorin naticalorindon 6ziinii
bu ciir, son doroaca asili voziyyato salmamisdir.

XXI asrin avvallorinds insanlarin daim siiratlonon hoyat
foaliyyati prosesindo bogoriyyot 6z inkisafinin yeni dovriino daxil
olur. Bizim dovriimiiziin forqlondirici xiisusiyyati - ictimai hayatin
biitiin sferalarinda: iqtisadi, siyasi, sosial vo manovi toroflorini ohato
edon global bohranin daha da inkisaf edib, doerinlogmasidir. O,
bir ¢gox sobablorlo dogurulmusdur, amma ilk ndvbado bu, ictimai
hoyatda bas veran globallasmanin miiasir prosesloriyls {izvi suratdo
baghdir. Insan durmadan doyisir vo bu proseslorin tasiri altinda onun
amansizcasina bagqalagsmasi prosesi bas verir. Onun psixologiyasinda
vo diinyagoriisiinda, bilik soviyyesindo, hoyata hossasliginda,
nigarangiliq, iztirab va tosvislorinds, analitik gabiliyyatindo
doyisikliklor miisahido olunur. Bu yeni dovriin osas olamati ondadir
ki, miiasir insan 6z fordi vo intellektual imkanlari - yoni, 6zii ti¢iin
¢ox miirokkob bir diinyan1 yaratmigdi. Naticodo, acinacaql bir
hal olsa da, insan ¢ox vaxt obyektiv vo subyektiv sortlordon asili
olaraq, bu diinyanin vo burada bag veron doyisikliklorin asas,
baza qanunauygunluqlarini dork etmok bacarigini, 6z soylorinin
naticolarini vo 6z soxsi inkisafinin istiqgamotlorini gabagcadan goriib,
basa diigmok qabiliyyatini bozi hallarda diizgiin qiymotlondira bilmir.

Qloballasan diinyada insan soxsiyyatinin sonraki formalagsmasi
masalosi insanin dziiniin bir ford kimi bu diinyada qalmasi,
saxlanilmasi probleminin koskinlosmosi masalosi ilo six baghdir.
Qloballagma proseslorinin siiurlara, idrak prosesina tasiri naticasinda,
miasir insanin diinyagdriisii spesifik torzdo formalagmaga baslayir.
Ictimai hoyatin biitiin sferalarinda bas veran béhran insanin
diinyaya baxislarini da sarsidir, bir ¢ox hallarda bogori doyarlorin,
manaviyyatin korlanmasina, deformasiyasina sobob olur.

Obyektiv tarixi inkisaf meyllorino mohal qoymadan,
qloballagmanin lehins va ya oleyhino qarsi asanligla fikir yiiriitmak,
¢ix1s etmoak olbatto ki, diizgiin deyil. Osas masalo, milasir diinyada
nd bas verdiyini, miasir diinyanin avvalki dvrlordon no ilo
forqlendiyini dork etmokdon ibarotdir. Qloballasma - miiasir hoyatin
realligidir vo bagariyyat yeni asrin baslangicinda bir ¢ox yeni global

problemloarlo rastlagdigindan, bu giin qloballasan diinyada insanin
varhigimin dork edilmosine ¢ox bdyiik ehtiyac duyulur. Hoyat siibut
edir ki, bagoriyyatin tarixi coxmonali, inkisafi iso ¢ox miirokkob
oldugundan, o, ¢ox vaxt gabagcadan nazords tutulmus, ehtimal
edilon xott lizro inkisaf etmir. Buna gore do, modeniyyatlorin

va sivilizasiyalarin ¢ox variantliligina asaslanaraq, qloballagma
ddvriinds insanin goxsiyyetiylo bagl problemlor, global unifikasiyaya
dogru inkisaf soraitindo diinyanin madani - monavi miixtolifliyinin
saxlanilmasi konsepsiyasi ¢or¢ivosindo aragdirilmalidir.

Insanin bir soxsiyyet kimi formalasmas1 probleminin todqiqi
masolasi uzun bir tarixo malikdir. Bu mosalo ilo bagh ideyalara
biz holo godim dovriin filosoflardan Konfusi, Platon, Aristotel,
Siseron, Plotin va digarlerinin yaradiciliginda rast golirik. Halo o
dovriin filosoflart insan soxsiyyatinin inkisafi ilo bagl problemlorin
hallinds, bu masaloys biitdv, tam yanasmanin shomiyyatini xiisusilo
geyd edirdilor. Insanin bir soxsiyyat kimi formalasmasi problemi
har zaman aktual olmugdur, amma miiasir dovrdo bu mosaloyo
miinasibat xiisusilo giiclonib. Bu iso onunla baghdir ki, globalizasiya
ilo bagli proseslorls insanlarin siiuru vo diinyagoriist, foaliyyati,
roftar vo omoallari do daxil olmagla, onlarin hayatlarimim miixtalif
torafleri ilo s1x, birbasa slaqasi olan yeni problemlor meydana ¢ixir.
Yeni tarixi dovrds texniki vo informasiya cohotdon haddon artiq
inkisaf etmis comiyyatlordo insanin vo comiyyastin mévcudlugu
problemi do miiasir diinyanin kaskin problemloarindon birina
cevrilorak, filosoflarin, sosiologlarin, politologlarin vo digorlorinin
diggottini daim &ziina calb edir. Lakin, miiasir dovrds insanin onu
ohats edon diinya ilo qarsiligh olagosi ilo baglh todgiqatlar hortorofli
suratdo aragdirilaraq, tam bitmadiyino gors, globallasan diinyada
insan soxsiyyatinin formalasmasi ilo bagli mosalolor do holoalik tam
6l¢iido todqiq olunmamis qalir.

XXT asrin avvallerinds aparilan qlobalistik aragdirmalar gostorir
ki, gqloballagma prosesi miixtalif region, 6lka, xalglar vo bir ford kimi
insanin 0zl ticiin do miixtalif, forqli noticalore goatirib ¢ixardir. Lakin
qlobalistika - miixtolif elmlor arasinda elmi todqiqgatlarin miistoqil
sahosi kimi siibut edir ki, qloballagma prosesinin miiasir formasi
vohdato, tamliga va yeknoasoqgliya (bir ciiraliys), unifikasiyaya (vahid
soklo salinmaya) gotirib ¢ixardaraq, milli miistoqilliys vo milli
sorhadlora, madoniyyatlorin miixtalifliyino mohal qgoymur. Amma,
bildiyimiz kimi, besariyyatin tarixini oks etdiron diinya homiso
millinin - vahidin ¢oxlugun i¢indo mévcudlugu, inkisafi kimi gobul
edilib.

Miiasir gqloballagma prosesi insanlarin diigiincalori ilo onlarin
hayatlarmm birliyini telob edir vo bu birlik, vohdot insanin yaradici
qgabiliyyati ilo six baghdir. Ozii do insanin bu yaradic1, quruculuq
prosest basor modoniyyatinin torkib hissasi, onun real horokotverici
qiivvesi kimi ¢ixis edir. Qloballasma ddvriiniin insani diinyan1 vo
tobioti hom abadlasdiran, hom do onlar1 dork edon zaman tobiotin
qanunlarini, onun tabii imperativlorini (imperativ - idealist folsofoda
goti, geyd-sartsiz tolob demokdir) pozmadan movcud olmasi {igiin
0ziinii do doyisdirmoya, basqa ciir olmaga moacburdur. Miiasir dovriin
insam1 bu giinkii vo galocok hayati {igiin her bir tarixi burumda
doyigon tonzimlayici, nizamlayici funksiyalari saxlayaraq vo
onlara arxalanaraq, onlar1 miiasir dovriin iqtisadi, sosial, modoni vo
manavi proseslariyls olagalondirmayi bacarmalidir. Qloballasan vo
inteqrallasan diinyada insanin madaniyyati bosori modeniyyatin tosiri
ilo yenilonmus yaradici vo yeni formalar omalo gotirmo xarakteri
olds edir. Bu isa o demokdir ki, insanin soxsiyyatine bu prosesin tosir
giiciindon danisarkon, bunu insanin modani va biitiin digor foaliyyat
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sferalarina da aid etmak lazimdr.

Qloballagma dovriinds insaninin goxsiyyatinin formalasmasi, bir
torafdon, onun inkisafi naticasinds yiiksolon, artan daxili, monovi
diinyast ilo, 2- ci torafdon iso onun azadliginin tozahiirii kimi onun
ekzistensiyasini (ekzistensializm - hoyatin monasizligini, ictimai
faaliyyatin, oxlaqmn faydasizligini siibut etmoyas ¢alisan folsofi
corayan) tabelikdo saxlayan xarici realliq arasindaki artan ziddiyyatlo
six baglhdir. Bundan irali galorak, hal - hazirk: dovrds insan azadligy,
boraborliyi, homrayliyi, qardaghgi kimi ideyalarin inteqral, sintetik
anlaminin tokmillogdirmosine boyiik ehtiyac duyulur ki, bu da bu
ideyalarin insanlarin yalniz hor hansi bir aktiv yaradici sferasinin
sarhadlori gargivasinds asaslandirilmasi ilo moahdudlagdirilmamalidir.

Qloballagma dévriinds soxsiyyatin mdvcudlugunun vo
foaliyyatinin monasi sado insan islorinin vo harokatlorinin
sorhadlorindon konara ¢ixir vo o, biitiin diinyanin modoni vo monovi
fazasinda yayilmaq xarakteri olds edir. Bu giin insanlarin hayat:
artiq bosoriyyatin etik, humanist, insanparvarlik kimi planetar
dayarlorindon konarda bir normativ olaraq qiymotlondirile bilmoz.
Buna gora do, bagariyyatin on yaxin vo uzaq golocokds neco
olacag1 masolasi, miioyyon monada xeyli doracads tez doyison
realligin nozori cohatdon no daracads diizgiin dork edilmosindan,
qiymatlondirilmenin adekvat olmasindan vo praktiki foaliyyotdo
secilmis prioritetlorin diizglinlitylindon asilidir. Bununla bagl olaraq,
qeyd etmok lazimdir ki, miiasir globalistika ndqteyi-nozarinden
bosariyyat tigiin asas tohliikoni 6zii - 6zliylinds globallasma deyil,
onun neqativ naticolari, fosadlari - ilk ndvbads, yaratdigi qlobal
problemlar taskil edir. Oz asasinda globallasma - obyektiv prosesdir
va o da elmi-texniki toraqqi kimi miioyyan iistiinliiklors vo monfi
calarlara malikdir. ©sas masolo, bunu basoriyyatin ziyanina yox,
onun xeyring, toraqqising, inkisafina, amin - amanligina yonoltmok
va istifade etmokdir.

ODOBIYYAT:
1. Mazanl LA. Jurnalistika va miiasir dovriin global problemlori:
Dors vasaiti. — Baki, “Baki Universiteti” nagr., 2013, 416 sah.
2. Mammadov Q. va b. Sosial ekologiya (sosioekologiya). Ali maktab
tictin dorslik. Baki, "Radius" nasr., 2015, 675 sah.

3. Mammadov N. Xarici siyasat: realliqlar va galocaya baxis. Bak,
Qanun Nasriyyati, 2013, 264 sah.

4. Inobanvuas eeononumuxa. I1oo peo. Abvineasueea U.H., Keghenu
U D., Unvun U.B. Mockea, H30-60 MT'V, 2010.

5. I'panun 0. J[. I106aruzayus: OuaneKmuxa ucmopuieckux ghopm
ocywecmenenus - Kypuan: " Bex enobanuzayuu”. 2014, Ne 1(13).

6. Unvun U.B. [obanshbie npobnemvl 6 KOHMeKcne npeomMenHozo
nona enobanucmuku. - "Becmuuk ynueepcumema". Teopem. u Hayy. -
memoo. sxcypran. 2010, Nel 3.

7. Maxamamos T. M. Om snoxu enobaruzayuu Kk Heo2nooamu3ayuu.
KVIILIYPHO ~YUSUAUZAYUOHHLI acnekm. - KypHan: "Bek enobanuzayuu”.
2017, Ne4 (24).

8. Ilangpunosa T. B. [Jennocmu 2n06anuzaupo8anio2o mupa:
obweuenogeyeckue uau odecuenoseuennvie? - JKypnan: "®@unocoghus u
oowecmeo”. 2014, Ne2(74).

9. [lgpanenwmune U. A. Cospemennvle npoyecco enodanusayuu
U 2e0ONOIUMUYECKUE NOCTIEOCMBUS | COYUATLHO-PUNOCOPCKOE
ocmvicnenue. Kpacnospck, COY, 2013.

10. Yymaxkoe A.H. [Ti06anucmura é cucmeme co6pemMeHH020
HayuHoeo 3HanuA. - "Bonpocvr @unocoguu. Hayuno-meopemuueckuti
orcypran, Mockea, 2012, Ne-7.

Acar sozlar: qlobalistika, qlobal problemlor, insan, basariyyat,
qloballagma.

Knrouegvie cnoea: cnobanucmuxa, 2nobansHvle npodiembl, Yenosex,
uenoseuecmeo, 2n0OAIU3AYUs.

Key words: Key words: global studies, global problems, human
being, humanity, globalization.

PE3IOME
InodanncTrka U MeCTO YesI0BeKa B 3TOM MHUpe.
Hcmaiibinos Hazum Ucpadui o.
JloxkTop ¢pusnocopun ¢puiocopckux HayK.
KOcugona Cepaa ®appyx K.
Crapiuuii npenogoBareJib.

B crarpe oTMedaeTcst, 4To B COBPEMEHHOM MHUPE YETOBEK
HHKOT/Ia HE BXOJHJI B TAKOH CTENIEHH B KOH(IMKT C HTOTOM CBOCH
TPYAOBOM JIEATEILHOCTH U HE CTaBUII ObI ce0s B TAKOE 3aBICHMOE
TIOJIO’KEHHE OT €€ pe3ynbTaToB. [l03ToMy, CeromHs TUKTyeTcs: OombIast
MOTPeOHOCTH B IO3HAHUHU OBITHS YETOBEKA B TIIOOATN3UPYIOIIEMCS
Mupe. B cTarbe yKa3pIBaeTCsl, 4TO MPOUCXOISIINIA BO BCEX chepax
0OIIECTBEHHOM JKH3HH KPH3UC TTIOPKAET U B3I YeTI0BEKa HA MU
1 MIOATOMY, BOIIPOC O TOM, KaKUM OyIeT 4eII0BEYEeCTBO B OMMKalIIeM 1
OT/IAJICHHOM Oy/yIIeM, 3aBHCHT OT TOTO, B KAKOH CTEHICHH ITPABHUIILHO
paccTaHOBICHBI BRIOPAHHBIE IPHOPHTETHI U KaK HAIPABUTh UX HA O1aro
YEIIOBEYECTBA.

SUMMARY
Global studies and man's place in this world
Ismayilov Nazim Israfil
Doctor of Philosophy
Yusifova Sevda Farrukh
Senior Lecturer
The article notes that in the modern world a person has never

been in such a degree in conflict with the outcome of his work activity
and would not put himself in such a dependent position on its results.
Therefore, today there is a great need for the knowledge of human
existence in a globalizing world. The article points out that the crisis
occurring in all spheres of public life also affects the world’s views of a
man and therefore, the question of how humanity will be in the near and
distant future depends on the degree to which the selected priorities are
correctly placed and how to direct them to the good of humanity.
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Infrastruktur
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Miistoqillik soraitinde dlkomizin inkisafi, mdvcud potensialt
quruculuq proseslaring faal suratdo colb etmosi; hom regional,
ham ds qlobal miqyasda 6z niifuzunu artirmasi realliqdir. Hazirda
osast Umummilli Liderimiz Heydor Dliyev torafindon qoyulan,
insanlarmn hoyat foaliyyatinin biitiin teraflorini ohato edon, boyiik
iralilayisi sartlondiran siyasi kurs Prezident iTham Sliyev torafinden
yaradiciligla davam etdirilir. Mohz ddvlot bascisinin giindolik
qaygisinin naticasidir ki, 6lkemizda giiclii nogliyyat sektoru,
noqliyyat infrastrukturu formalagibdir. Nogliyyat kompleksindo
Oziinii gdstoran struktur proseslori respublikamizin sosial-igtisadi vo
modoni inkisafina komok edir.

Sevindirici haldir ki, qisa bir vaxtda 6lkads yiiz kilometrlorlo
yeni doniz vo sosse yollari, rayonlarda yiizlorlo kdrpiilor cay
kegidlori va digor infrastrukturlar insa edilibdir.[7,s.64,65] Tosadiifi
deyildir ki. Respublikamiza golon qonagqlar, turistlor etiraf etiraf
edirlor ki, Azarbaycanin nogliyyat infrastrukturu yenidir, miiasirdir,

NOQLIYYAT INFRASTRUKTURU
MUROKKOB SISTEM KiMI

GUNEL MOLIKLI

Siyasi elmlor tizro folsofo doktoru

heyrotamizdir.

Miiasir moarholads 6lkomizin nogliyyat infrastrukturu kifayot
qader miirokkab olan kompleks kimi insanlarin hoyat foaliyyatinin
davamli, zongin olmasi istiqgamatindo 6z tohfslorini artirir.
Zonnimizco, miiasir noqliyyat infrastrukturu bir sistem olaraq ii¢
istigamotdo foal is apartlmasini tolab edir:

1. noqliyyat infrastrukturunun miixtslif elementlorinin bir
biitovliik daxilinds nizaml foaliyyatinin tomin olunmast;

2. naqliyyat infrastrukturunun tohliikesizliyinin miiasir toloblor
soviyyasindo hoyata kegirilmasi;

3. nagliyyat infrastrukturunun tokmillogdirilmasi imkanlarinin
diggotds saxlanilmasi vo miinasib sorait yarandiqda reallagdiriimasi.

Nogliyyat infrastrukturunun nizaml foaliyyati li¢lin onun
ayri-ayri elementlorinin qarsiligli alage vo tosirinin ahongdarligi
¢ox vacibdir. Bu bir haqiqutdir ki, bazon infrastrukturun hor hansi
elementinin, yaxud elementlorinin isinds pozulma hallari tozahiir edir.
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Bels hallarin miitomadi suratds aragdirilmasina, profilaktik todbirlorin
goriilmasing ciddi ehtiyac yaranir. Nogliyyat infrastrukturunun real
voziyyeti homiso nozors alinmali, onun ahongdar faaliyyeti yetorli
soviyyads tomin olunmalidir.

Miiasir soraitdo hom ayri-ayri dovlotlorde, hom do dovlstarasi
miinasibatlords tohliikasizlik problemlori aktuallasir, getdikco daha
genis saholori shats edir. Hazirda beynoalxalq naqliyyat dohlizlarinin
va boru kamarlerinin tohliikasizliyini tomin etmak istiqamatinda
ohamiyyatli addimlar atilir. Bu baximdan tam ominliklo deyo bilorik
ki, respublikamiz bir sira istigamatlards olduqca vacib veozifolari
hoyata kegirir.

Beynolxalq naqliyyat dohlizlorinin vo boru komaorlorinin
tohliikasizliyini tomin etmak ii¢lin Azarbaycan Respublikasi agagidaki
vazifalori hayata kecirir:

- noqliyyatin vo noqliyyatda tohliikesizliyin tomin edilmasi;
naqliyyat sistemindo soforborlik hazirligmin tomin edilmosi;

- Avropa — Qafqaz —Asiya vo Simal-Conub beynoslxalq naqgliyyat
dshlizlerinin faaliyystinin samaraliliyinin va raqabat gabiliyyastinin
artirilmast moqsadi ilo tohliikesizlik todbirlorinin giiclondirilmasi;

- nagliyyat infrastrukturlarmin miihafizs sisteminin etibarliliginin
tomin edilmosi; naqliyyat infrastrukturlarmnin tohliikesizliyino
konardan tohdid yarada bilocok amillorin agkarlanmasi vo qarsisinin
alinmasi;

- noqliyyat vasitaleri ve infrastrukturlarinda, o ctimloden boru
komorlorindo terror aktlarmin térodilmesinds istifads oluna bilocok
vasitalorin dovriyyesinin qadagan olunmasi va ya bu dovriyyaya
ciddi noazaratin hoyata kegirilmosi.[1,5.35,36]

Qeyd edak ki, bu vazifslerin miixtelif xarakterli toyinath
tohliikosizlik strukturlarinin, aidiyyeti dévlot qurumlarmmn
foaliyyotindo nozoros alinmasina, hoyata kegirilmosino, adekvat

. = _
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imkanlar yaradilmasina daha ciddi diqqet yetirilir. Ciinki bu, minlorlo
insanlarim taleyino, foaliyyatine derinden tesir edon, onlarm shval-
ruhiyyesinda, psixologiyasinda, davranisinda miisyyan iz buraxan
ohatali vazifolor kompleksidir.

Son illorde Azarbaycanda nagliyyatin, noqliyyat infrastrukturunun
tohliikasizliyini daha yaxs1 tomin etmak istiqamatinde miivafiq
qurumlarin faaliyystinds nazars ¢arpan ciddi moqamlart miigahido
olunur. Belo ki, noqliyyat tohliikosizliyi ilo olagadar islok hiiquqi baza
yaradilibdir va onun tokmillagdirilmasi sahasinds normativ foal ig
gedir. “Nogliyyat hagqinda” Qanun, “Nogliyyat sektorunun inkisafi
Strategiyasi” va s. xiisusilo diqqats layiqdir. Bundan slavs, noqliyyat
sektoruna garst yonalmis tohdidlorin miioyyonlosdirilmasi indi daha
konkret saciyys dastyir, naqliyyat infrastrukturu obyektlarinin,
habelo nogliyyat vasitolorinin kateqoriyalar iizro qruplasdirilmasinda,
miivafiq saholor tizro miitoxessislorin hazirlanmasinda yaxst
tacriiba toplanibdir. Azarbaycan dovlati nagliyyat dohlizlorinin va
infrastrukturlarmin tohliikesizliyinin tomin olunmasi istiqamotindo
foal siyasot yeridir. Bu siyasat aslinds bir sira konkret vozifalorin
reallagdirilmasini nazards tutur:

- yiiklarin va sorniginlorin 6lko orazisindo maneasiz harakoatinin
tomin olunmasi va Avropa-Asiya naqliyyat sistemlorinin inteqrasiyasi
magsadilo nagliyyat infrastrukturunun razilasdirilmig sokilds inkisaf
etdirilmosi;

- nagliyyat sisteminin idaro olunmasinda somarsliliyin
artirilmast;

- intermodal naqliyyat xatti lizra ayri-ayri noqliyyat novlari
arasinda qarsiliqh slagonin somaralogdirilmasi;

- beynolxalq naqliyyat dohlizlori sahasine investisiya qoyulmasi
ii¢lin miinbit soraitin yaradilmasi;

- daxili dagimalarda milli nagliyyat sabokasinin yiiklomo
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doracasinin artirilmast;
- beynoalxalq turizmin inkisafina yardim edilmesi.[9,s.132,133]

Azorbaycanin miiasir nogliyyat tohliikasizliyi siyasatindo ham do
asagidaki vazifslerin yerine yetirilmosi nozordos tutulur:

- nagliyyat sektorunda somoraliliyinin va rogabot gabiliyyatinin
artirllmast istiqamotinds islahatlarin aparilmasi;

- nagliyyat sektorunda dévlot idaroetms sisteminin
tokmillogdirilmasi;

- nagliyyat xidmatlori bazarinda saglam rogabot miihitinin
yaradilmasi, tarif sisteminin tokmillogdirilmasi;

- 6lkonin sorhod-kegid mantagalori yaxiliginda yerloson
naqliyyat infrastrukturlarinin miiasir taleblore uygun
yenilogdirilmasino dair layihalorin hoyata kegirilmasi;

- noqliyyat infrastrukturunun ve noqliyyat vasitaleri parkinin
miiasir toloblors uygun yenilogdirilmasi;

- Baki vo 6lkonin digor soharlorindo nogliyyat infrastrukturunun
miasir tolablors uygun qurulmast;

- Baki sohorindo noqgliyyatin haroketinin tonzimlonmasi
ticiin yollarin buraxiciliq gabiliyyatinin artirilmasini tomin edon
programlarin iglonib hazirlanmasi;

- 6lko ohalisinin naqliyyat xidmotlorina olan tolobatinin tam tomin
edilmasi;

- 6lkonin tranzit potensialindan daha somorali istifado edilmasi
mogsadilo kompleks todbirlorin davam etdirilmsai. [9,s.140,141]

Aragdirmalar gostorir ki, respublikamizda enerji nagliyyati
infrastrukturunun yaradilmasi sahasinds ¢ox foal ig aparilibdir, baslica
ixrac marsuratlart miioyyanlogdirilbdir. Bu baximdan halo 2011-ci
ilde 28 may-Respublika giinii miinasibatilo kegirilon rosmi qoebulda
Prezident flham Bliyev sdyladiyi nitqinds diggeti bir neco moegqama
calb etmisdir. O demisdir: “Bu giin ¢oxsaxali enerji noqliyyati
infrastrukturu yaradilibdir. Azarbaycanin 7 neft vo qaz komori vardir
ki, tobii resurslarimizi 7 istigamotdo diinya bazarlarina ¢ixarir. Yoni
bu s6ziin asl menasinda, saxalondirmadir. Bazi 6lkalar saxalondirma
masalaleri ilo baglh indi foal islayitlor, o climlodon Azarbaycanla da
danisiglar aparirlar. Biz iso saxolondirmo siyasatimizi ugurla basa
vurmusug. Novbati illords artiq yalniz bu marsrutlar osasinda ixrac
imkanlarimizi genislondirs bilarik. Ciinki bu 7 istiqgamotdon basqa
daha heg bir istigamoat qalmay1b. Enerji resurslarimiz qonsu dlkolors
ixrac noql edilir. Galacokds aparilacaq danisiglardan asili olaraq biz
istonilon istiqamet {izro enetji resurslarimizin ixracinin hacmini artira
bilorik™.[12,s.148]

Goriindiiyii kimi, Prezident TTham ©liyev masaloni belo
qoyur ki, istehsal olunan neftin, qazin naqli vo diinya bazarlarina
¢ixarilmasi {iciin yeni istiqamot axtarilmasina ehtiyac yoxdur, lakin
enerji resurslarimizin ixracinin hocmini artirmaq imkanlarimizin
moveudlugu faktini nozors almaliyiq. Azorbaycanda giiclii nogliyyat
infrastrukturunun yaradilmasi va tokmillogdirilmasi hazirda
{imuman etiraf olunur. Olkemizi ii¢ qonsu dévlatlo baglayan miiasir
avtomobil yollarinin tikilmasi, simal vo garb istigamatlorinds bu
islorin tamamlanmasi tigiin ciddi addimlarin atilmasi gostorir ki,
dovlatimiz magistral avtomobil yollarinin tam sokildo istismara
verilmosini, infrastrukturun on miiasir standartlara vo prinsiplora
uygun qurulmasimi daim diggoatds saxlayir, miioyyon problem ortaya
¢ixdigda onun operativ hollini tomin edir. Son illords noqliyyat
sektoruna qoyulan investisiyalar getdikco artir. Bu, tokco markozdo,
bdyiik goharlordo yox, hom do bdlgalordo nogliyyat infrastrukturunun
tokmillogmasing gatirib ¢ixarir. Bolgalords avtomobil vo domir
yollarinin miiasirlogdirilmasi ilo yanasi yeni aeroportlar, 6zii do

beynalxalq saviyyali hava limanlar tikilmisdir. Olkomiza yeni,

on milasir toyyaralorin gatirilmasi, yeni marsrutlarin miioyyen
edilmasi, naqgliyyatla bagli miixtolif layiholorin icra olunmasi inkisaf
imkanlarimizi geniglondirir. Yeri golmiskon xatirlamaq yerino

diisor ki, MDB mokaninda Azarbaycan birinci 6lkadir ki, halo 4

il bundan ovval an miiasir Boening-787 Dreamliner tayyarosi, iki
sarnisin toyyarasi gotirilmisdir. Tosadiifli deyildir ki, Azarbaycan
hava noqliyyati sahasindo hom yiik, hom do sornigin dagimalari
baximindan artiq faal regional merkazo gevrilibdir. Olks bascisi
yaranmis yeni imkanlar1 nozors alaraq, bir nego mosolonin vacibliyini
xiisusi olaraq nozars ¢arpdirmigdir: birincisi, turizm marsrutlari
naqliyyat infrastrukturu ilo uzlasdirilmalidir, yoni bu mosaloya
kompleks sokildo baxilmalidir; belo yanagsmada oldo edilocok yeni
tocriiba galocokds respublikamizda turizmin inkisafina da 6z tohfosini
veracokdir; ikincisi, bir foal regional morkaz olmaq rolumuzu

daha da giiclondirmok; tigiinciist, bizim cografi baximdan olverisli
voziyyatimiz giiclii nagliyyat infrastrukturu ilo do tomin edilmalidir;
masalon, doniz ticarat limaninin tikintisi vo Baki-Tbilisi-Qars domir
yolunun ingast bir-biri ilo six bagl olan masalalordir, onlara bir
sistemin miixtolif toroflori kimi baxilmaldir. Olkomizin nogliyyat
infrastrukturunun inkisafi baximimdan kifayot qodor olverisli,
miinasib imkanlar1 vardir. Simal-Conub, Sorq-Qarb dohlizlori — onlar
Azoarbaycan lizorindon kegir. Azarbaycanda yaradilan vo yaradilacaq
naqliyyat infrastruktukturu ham 6lkemizs, hom do qonsulara xidmat
gostoracokdir. [4,8.371]

Demoli, nagliyyat infrastrukturu elo miirokkob vo ¢oxsaxali
sistemdir ki, onun imkanlarindan yetorincs yararlanmagq istiqgamotindo
saylor getdikca giiclondirilmoli, miixtolif dlkolords oldo edilmis
tocriiba diqgotlo aragdirilmali vo ondan yaradiciligla istifado
olunmalidir.

Nogliyyat infrastrukturu, xiisusilo genis vo miqyasl arazilori
ohato edon beynalxalq xarakterli nagliyyat infrastrukturu tarixiliklo
miasirliyi olagalondirmoak, sosial-siyasi vo iqtisadi sahado ugurlari
artirmagq, miasir dovriin zongin imkanlarmi iso qosmaq baximindan
oldugca shomiyyatlidir. Tarixi Ipak Yolunun barpasi ideyasinin
miixtalif dovlatlor va toskilatlar torafindon dastoklonmasi siibut edir
ki, beynolxalq marsrutlar omokdashigin inkisafina yeni impuls vera
bilor, daha perspektivli olagolorin qurulmasini vo dorinlogmosini
stimullagdira bilor. Masalon, ATOT Parlament Assambleyasinin
sadri mohz bu cohati nazards tutaraq Bakida kegirilon beynalxalq
konfransda qeyd etmisdir ki, “Ipok Yolu bizim ii¢iin ¢ox 6nemlidir.
Ipok Yolu bizim iigiin ¢ox 6nomlidir. Ipak Yolu elo marsrutdur ki, bu
yol boyunca ohali yasayir. Bu marsrut {izro vacib sohoarlor yerlosir.
Bunlarin xalglarimizin inkisafi baximmdan ohomiyyot kosb edon
soharlordir. Nogliyyat infrastrukturunu miasirlogdirmok do ohomiyyot
kasb edir. Baki-Tbilisi-Qars domir yolunu buna misal géstormok olar.
Umumiyyatlo, hamimiz iigiin qarsimizda duran asas prioritet iqtisadi
sahodo miivaffoqiyyot oldo etmokdir” .[3,s.2]

Azorbaycan Ipok Yolunun barpasini reallasdirmaq istiqamatindo
0z saylerini daim artirir. TRASEKA proqrami ¢argivasindo 8 sentyabr
1998-ci ildo Bakida Azarbaycan vo Giirciistan Prezidentlorinin
togabbiisii ilo “Tarixi Ipak Yolunun barpast” adh Beynalxalq
Konfransin kegirilmasi bunun ayani siibutudur. Bu konfransda
32 6lko va 12 beynolxalq togkilat niimayondolori istirak etmisdir.
Konfransda on miihiim nailiyyst qisminds Azorbaycan, Ermonistan,
Giirciistan, Qazaxistan, Qirgizistan, Tacikistan, Ozbokistan, Tiirkiyo,
Ukrayna, Moldova, Ruminiya, vo Bolgaristanin imzaladig1 “Avropa-
Qafqaz-Asiya Dohlizinin inkisafi liciin beynolxalq nagliyyat tizro
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Osas Coxtorafli Sazis”i geyd etmok olar.

Hazirda Azarbaycanla Cin arasinda mallarin nagli vo miibadilosi
baximindan Ipak Yolu éziinemaxsus tranzit morkozi kimi 6z
imkanlarmi genislondirir. Bu yolun yeni variant Orta Asiya vo
Avropaya Olot limanindan kegir, bu da regional shamiyyat
baximmdan Ipok Yolu iiiin chomiyyatli addimdir. Sorqi-Qarb vo
Qoarb-Sorq marsrutlarini, eloco do Sarqi Asiya vo Conubi Asiyanin
marsrutlarini birlogdiron yeni Simal-Canub naqliyyat dohlizini
birlosdirmek {i¢iin Ipok Yolu Azarbaycanin alternativ yoludur. Okser
hallarda bu, Azerbaycanin nogliyyat infrastrukturuna ohomiyyatli
investisiyalar hesabina miimkiin olmusdur. [11,5.160]

Baki sohorindo insa edilon miiasir tipli mohtogom korpiilor, yeralt:
kegidlor vo dayanacaqlar meqapolis miqyaslh paytaxtda nagliyyat
infrastrukturunun tamamils yeniden qurulmasi ilo naticolonmisdir.
Azarbaycanin cografiyasinin biitlin ¢ixig ndqtolorine dogru ¢okilon
yeni yollar miikommol otoban soviyyoesindadir. Olkomizin biitiin
regionlarini ohato edon geniszolagli avtomobil yollart hom do
respublikamiz1 iqtisadi vo madani cohstdon inkisaf etdiren at giicii
funksiyasin dastyir. [8]Prezident lham Sliyevin 6lkaya rohbarliyi
dovriindo 3,1 dofo boylimiis nogliyyat sektoru tokco Azorbaycan
ii¢iin deyil, biitovliikdo Avrasiya regionu liglin nogliyyat-logistika
xaritosinin yeni gokil almasina gotirib ¢ixarmigdir. Xozor donizi
akvatoriyasinda on bdyiik vo miiasir liman kompleksi olan bak1
Beynolxalq Doniz Ticarat Limam otrafindaki Xiisusi Iqtisadi Zona
vo Baki Gamiqayirma Zavodu Xozarin biitiin perimetri iizro liman
infrastrukturunun v su naqliyyatimin inkisafina stimul yaratmigdar.
Prezident lham Sliyevin birbasa tosobbiisii va dastayi ilo reallasan
“Domir fpok Yolu” adlanan Baki-Tbilisi-Qars domiryolu xatti layihosi
Boyiik Ipok Yolunun Xozor denizi, Araliq denizi ve Qara doniz
arasindaki intermariumda barpasini tomin etmigdir. Hava nogliyyat:
iizro Baki, Ganco, Zagatala, Naxgivan, Lonkoran vo Qabalodas yeni
aeroportlar tikilorok istifadoyo verilmisdir. Prezident {lham Sliyevin
son 15 ildo hayata kecirdiyi meqalayihalor vo igtisadi diplomatiya
sayosindo Azorbaycan diinyada yegano 6lkodir ki, okeana birbasa
¢ixig1 olmadan naqliyyat-logistika morkoazine ¢evrilmisdir. [6]
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SUMMARY
The article focuses on the analysis of the formation and
development of transport infrastructure. The elements of
this infrastructure are characterized by close interaction and
interaction with each other. At the present stage, the issues of
ensuring the safety and efficiency of the transport infrastructure
are studied in the context of different requirements and the
necessity of training qualified personnel responsible for this area
is emphasized. Coordinate national, regional and global levels of
transport infrastructure, current approaches in terms of effective
monitoring, positions are reviewed and relevant generalizations
are being carried out.
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GEOSTRATEGIYA

Iqtisadiyyat

INVESTISIYA MUHITININ

ELNURS MOMMODOVA

Iqtisad iizro falsofa doktoru

FORMALASDIRILMASI PROSESLORININ
VO MEXANIZMLORININ MUASIR

ASPEKTLORI

Investisiya miihitinin formalasdirilmasi proseslori har bir
6lkonin iqtisadi siyasatinin strateji istiqamotlorindon biri kimi
diqgat ¢okir. Bunun asas sobabi iqtisadi inkisaf proseslorindo
davamli sokildo investisiya resurslarina vo maliyyo tominatina
zoruratin olmast ilo baglidir. Dévlatin investisiya siyasatinin
optimal formalagdirilmasi Gigiin biitiin masslalor kompleks
sokildo tohlil olunmali vo investisiya siyasatinin ana xotti kimi
gobul edilon mexanizmlar uzunmiiddatli dovrii ohats etmoklo
osaslandirilmalidir [1]. Eyni zamanda, investisiya miihitinin
islok vo somarsli olmasinda segilon tohlil metodlarinin vo strateji
yanasmalarin mithiim shomiyyati digget morkozindo saxlaniimalidir
[2]. Aparilan davamli tadqiqtlar vo aragdirmalar gostormisdir ki,
Olkodoki iqtisadi va sosial problemlori tam gokildo 6ziinds oks
etdiron balanslasdirilmis investisiya siyasoti olmadan mévcud
sosial-igtisadi problemlorin hall edilmasi vo igtisadiyyatin yeni
arttm monbalarinin formalagdirilmas qeyri-miimkiindiir. Basqa
s0zlo, investisiya resurslart vo axinlart multiplikativ tosirin
naticasinds iqtisadi inkisaf proseslorino tokan verir vo onlari
stirotlondirir [3]. Dovlatin do rolu bu masalslords, ilk névbada
investisiya foaliyyatinin somaorali toskili liciin sistemli todbirlorin
goriilmasi va calbedici investisiya miihitinin yaradilmasindan

ibarotdir. Dovlat, xiisusilo investisiya miihitina tosir edon daxili vo
xarici amillori ciddi sokilds qiymatlondirmasli vo bunlara adekvat
sokildo kompleks todbirlor gérmalidir [4]. Umumilikdo, 6lkedoki
investisiya miihitinin formalagdirilmasi proseslorine vo onlarin
mexanizmlorinin somarsliliying tosir edon har bir elementin

vo komponentin iqtisadi-siyasi, toskilati-hiiquqi aspektlorinin
Oyranilmosi, yaranma sabablorinin miioyyonlogdirilmosi, buraxilmig
ndgsanlarin aradan qaldirilmasi yollarinin miioyyonlogdirilmosi

va investisiya proseslorinin sabitliyinin tominatina imkan veron
coxfunksiyasl foaliyyst mexanizmlorinin dévriyyoys colb olunmasi
tomin olunmalidir.

Qlobal igtisadi ¢agiriglar va bas veran transformasiyalar 6lko
iqtisadiyyatiin miixtolif foaliyyat istiqgamatlori {izra yeni toloblori
ortaya ¢ixarmagqla barabar, kompleks va sistemli tadbirlorin
goriilmosini sortlondirir. Belo oldugu halda, miixtolif igtisadiyyat
saholarinin modernlogdirilmasi, miiasir texnologiyalar asasinda
yenidon inkisaf etdirilmosi, daha ¢ox olavo doyar yaratmaq
qabiliyyatino malik iqtisadiyyat sahslorinin potensialindan samarali
istifado olunmasi problemlari ortaya ¢ixir. Stibhasiz, biitiin bu
problemloarin halli iiglin institusional vo iqtisadi islahatlarn
stirotlondirilmasi vo bunlarla bagl olaraq kiilli moblogdo osasl
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kapital qoyuluslari, avvalds geyd etdiyimiz kimi, investisiyalarin
yatirilmasi vo xiisusilo xarici investisiyalarin daha intensiv sokildo
calb edilmasi talob olunur. Bu amillor baximindan, global igtisadi
cagiriglar kontekstinds investisiya miihitinin vo strukturunun
saviyyasinin giymatlondirilmasi prinsiplori vo meyarlarinin
tokmillesdirilmosi, yenilonmasi hesabina, investisiya foalliginin

artirilmasi, xiisusilo, xarici investisiyalarin daha faal colbinin tomin

edilmosi {iglin olavo imkanlar yaratmaq miimkiindiir [5;6;7;8].
Dovlatin investisiya siyasotindo miitoraqqi diinya tocriibasi vo
onun 6lkonin milli iqtisadi maraqglarina cavab veron soviyyado
totbiq edilmasi amillorindon ¢ixis etmokls, mdveud va perspektivli

igtisadi inkisaf xiisusiyyatlorine uygun sokilds islok mexanizmlorin

totbiq edilmosi daha ¢ox samora vera bilor. Igtisadiyyatin miixtalif
saholoring investisiyalarin colbi mexanizmlorin uzunmuddotli
dovrii ohato etmok iqgtidarinda olan konseptual yanasmalarinin

miioyyanlogdirilmasi, mévcud mexanizmlorin tamamilo yenilonmosi

tomin olunmalidir [9;10;11]. Investisiya miihitinin calbediciliyinin
yiiksaldilmasi vo onun strukturunun diversifikasiyalagdiriimasi
prioritetlori {izra tosirli tadbirlar goriilmali, investisiya fondlarinin
yaradilmast institutunun inkisaf etdirilmasi vo investisiyalardan
istifadonin somoralilik soviyyasinin shomiyyatli doracoda
yiiksaldilmasi problemlori holl edilmalidir [12;13;14;15].
Investisiya miihitinin formalasdiriimasi proseslarinin vo
mexanizmlorinin miasir aspektlorindon yanasdiqda, bu prosesloro

tosir edon ¢oxsayli amillari sistemli sokildo arasdirmaq, onlarin tosir

dairosini miioyyonlosdirmok, 6lkonin iqtisadi inkisaf prioritetlori
kontekstindo fokuslagdirmag, inkisaf somtlorini prognozlagdirmaq
va s. bu kimi todbirlora kompleks gokildo yanagsmaq vacib

sartlordandir.

Sakil 1-do miiasir dévrde investisiya miihitinin
formalagdirilmasi proseslorinin vo mexanizmlorinin blok-sxemini

vermisik.

Sakil 1. Miiasir dovrds investisiya miihitinin
formalasdirilmasi proseslorinin vo mexanizmlorinin blok-
sxemi (todqiqat materiallari asasinda miisllif tarafindon

hazirlanmisdir).

Muasir dovrda investisiya miihitinin
formalagdirilmasi proseslari vo mexanizmlari

investisiya miihitinin
formalasmast tizro optimal
dovlat siyasatinin tomin
edilmosi

investisiya miihitinin
samoaralilik prinsiplorinin
miioyyanlogdirilmasi

investisiya miihitinin
calbediciliyinin artirilmast tizra
dovlat dostayi mexanizmlorinin
hazirlanmast va tatbiq edilmasi

investisiya miihitinin
colbediciliyinin fiskal
mexanizmlor vasitosilo
tonzimlonmosi

6lkads makroigtisadi
sabitliyin tomin olunmasi vo
giiclondirilmosi

6lkada makromaliyya
sabitliyinin qorunmasi vo
maliyyo bazarlarinin inkisaf
etdirilmasi

Slkada investisiya foaliyyoti
hadoflorine uygun sokildo
infrastruktur potensialinin

yaradilmasi

06lkado elm va texnologiyalar,

innovasiyalar bazarlarmin
inkisafinin siirotlondirilmasi

6lkade maliyyo-kredit
siyasotinin balanslagdirilmasi,
kredit algatanligimin tomin
olunmasi tadbirlarinin goriilmasi

6lkods bank sektorunun
sabitliyinin giiclondirilmasi

vo bank xidmotlarinin
saviyyasinin yiiksaldilmasi

Olkada sigorta foaliyyatinin
iqtisadi-sosial inkisaf hadaflari
saviyyasinda tamin olunmasi vo
sigorta xidmatlorinin ¢esidinin
artirilmast

investisiya mithitinin
calbediciliyi tigiin hiiquqi-
igtisadi mexanizmlorin
yaradilmasi va giiclii
qanunvericilik bazasinmnin
formalagdiriimasi va s.

Sokil 1-do verilmis miiasir dovrds investisiya miihitinin
formalagdirilmasi proseslori vo mexanizmlarinin tohlilindon
baxsaq, strateji ohomiyyat kosb edon yanagmalar vo mexanizmlar,
avvaldo geyd etdiyimiz kimi, kompleks vo sistemli miinasibatlori
sartlondirir. Siibhasiz, investisiya miihitinin somaralilik
prinsiplerinin miioyyenlosdirilmasi ti¢iin, ilk ndvbadas investisiya
miihitinin formalagmasi lizra optimal dovlot siyasatinin tomin
edilmasi tolob olunur, eyni zamanda bu siyasatin islok alatlorinin,
hamginin dovlat dostoyi mexanizmlorinin hazirlanmasi vo totbiq
edilmasi vacibdir. Investisiya miihitinin miivafiq infrastruktu
potensialinin formalasdirlmasi, texnologiyalar vo innovasiyalar
bazarlariin inkisaf etdirilmosi, 6lkodo makroiqtisadi vo
makromaliyys sabitliyinin qorunmasi, bank-kredit vo sigorta
sisteminin inkisafinin tomin edilmasi va s. tadbirlorin
reallagdirilmasi, son naticads investisiya miihitinin colbediciliyinin
yiiksoldilmosina yiiksok tosir gostora bilar.

Qeyd edok ki, Azarbaycan iqtisadiyyati diinyada bas veran
qlobal doyisikliklora vo iqtisadi ¢agirislara adekvat sokildo
modernlogmak, tokmillosdirilmok proseslorinin intensiv fazasina
kegmisdir. Belo ki, milli iqtisadiyyatimizin strateji hodaflerinin
miloyyanlosdirilmasi vo bunlarla bagli milli iqtisadiyyatin
11 osas foaliyyaet istiqamati {izro praktiki yanagmalarin vo
mexanizmlorin miioyyonlasdirilmasi todbirlorinin reallagdiriimasi
vo maksimum somorali naticolorin olds edilmasi ti¢iin davaml
todbirlor gortilmokdadir [16]. Bu Strateji Yol Xoritolori sirasinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr
tarixi Formant ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda
maliyye xidmatlorinin inkisafina dair” Strateji Yol Xoritosi xiisusi
ohomiyyat kasb edir vo burada bir ¢ox mosoalalorlo yanasi, 6lkodo
investisiya miihitinin calbediciliyinin tomin edilmaesi ilo bagh
strateji hodoflor verilmisdir [17]. Strateji yol xaritolorinds nazordo
tutulmus todbirlorin hoyata kegirilmasi {igiin davamli va etibarl
maliyys monbalari, o ciimlodon intensiv sokilds xarici investisiya
axini vacibdir. Toassif ki, bu istiqgamatlords 6lkomizdo son illordo
miioyyan problemlar yaranmigdir. Obyektivlik namino qeyd
etmok olar ki, dovlet torofindon bu problemlorin mahiyyetinin
Oyranilmasi, homin problemlorin halli istigamatindo tosirli
tadbirlerin goériilmasi tomin edilmisdir veo artiq ilkin naticelor digqot
¢okir. 2017-2018-ci illarin yekunlarinda 6lkomizin geyri-neft
sektorunun pay1 va iqtisadi artimda oynadigi rol teqdirslayiqdir,
geyri-neft ixracinda miisbat tendensiyalar miisahido edilmokdadir
[18]. Bir-birinin ardinca geyri-neft sektorunun ayri-ayri saholorindo
rogabatqabiliyyatli miiessialor, o climlodon ixracydnlii miiossisolor
yaradilmaqdadir vo bu miiossisalora 100 milyonlarla hocmindo
investisiyalar yatirtlmaqdadir. 2004-2018-ci illards biitiin manbalor
tizro 6lko igtisadiyyatina yatirilan investisiyalarin hocmi 260 mlrd.
ABS dollar1 hacmina gador yiiksalmisdir vo bu proseslor intensiv
sokildo davam etmokdadir.

Olkomizdo iqtisadi inkisaf proseslorinin ve yenidenqurma
islorinin intensivlogdirilmasi ii¢ilin sabit maliyyo vo investisiya
monbalarinin formalasdirilmasi vacib masalalor kimi
qiymetlondirilmelidir [19]. Xiisusilo, qeyri-neft sektoru saholorinin
inkisafina xarici investisiyalarin calb edilmasi prioritet vozifolordon
biri kimi baxilmalidir [20]. Bundan slava, 6lkomizdos investisya
mexanizmlorinin daha somarali iqtisadi-toskilati mexanizmlorinin
yaradilmasi vo qanunvericilik bazasinin formalasdirilmasi
vacibdir. Qeyd edok ki, Azarbaycan miistoqilliyini barpa etdikdon
sonra xarici investisiyalarin qorunmasi, investisiya foaliyyatinin
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toskili ve investisiya fondlarinin yaradilmasi iizre qanunvericilk
bazasi formalagdirilmis, miivafiq 6lke qanunlari gabul olunmus
vo bu ganunlarin tokmillogdirilmasi tizro davamli todbirlor
goriilmokdadir. Belo ki, 15 yanvar 1992-ci il tarixli “Xarici
investisiyanin qorunmast haqqmnda”, 13 yanvar 1995-ci il tarixli
“Investisiya faaliyyati hagqinda”, 22 oktyabr 2010-cu il tarixli
“Investisiya fondlar1 haqqinda”, 15 sentyabr 2017-ci il tarixli
“Kredit Zomanat Fondunun yaradilmasi haqqinda” ve 18 yanvar
2018-ci il tarixli “Investisiya foaliyyatinin tasviq edilmasi vo xarici
investorlarm hiiquqlarinin qorunmasi ils bagl bir sira todbirler
haqqinda” 6lke qanunlar1 gebul olunmusdur [21;22;23;24;25].
Bundan olavo, son illords dlks igtisadiyyatinin inkisaf
istiqgamatlorinin potensialindan samarali istifadonin tomin edilmasi
vo onun neftdon asililigin azaldilmasi ii¢iin aparilan magsadyonlii
tadbirlorin sirasinda xarici investisiyalarin stimullagdirilmasi va
onlarin calbinin intensivlesdirilmasi li¢lin investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmas1 masalalorine genis yer verilmokdadir. Bu amillor
baximindan, investisiya miihitinin calbediciliyinin yiiksoldilmaosi
va méveud mexanizmlarin diinya tocriibasine uygun sokilde
tokmillosdirilmasi prioritetlik toskil edir [26]. Etiraf etmok lazimdir
ki, aslindo, bu problem kifayot qodor miirokkobdir vo halo do 6lko
iqtisadiyyatinin neftlo bagl olmayan saholorins investisiyalarin
calbi proseslari istonilon soviyyads deyildir vo bu sahado
problemlar galmaqgdadir. Mévcud mexanizmlor xarici investorlarin
intensiv sokildo geyri-neft sektoru sahaloring investisiyalarin
yatirilmasina bos etmir [27]. Olks igtisadiyyatinin qeyr-neft
tomayiillii miixtalif sahslorinin investisiya colbediciliyi lizra
milasir prinsiplor vo yanagmalar formalasdirilmali, investisiyalarin
calbino ongol yaradan baryerlorin aradan qaldirilmasi todbirlori
goriilmalidir [28].

Qlobal igtisadi cagirislar soraitindo miiasir dovrdo investisiya
miihitinin formalasdirilmasi proseslorinin samaraliliyinin tomin
olunmasi vo bununla bagli mévcud mexanizmlarin diinya
tacriibasing uygun sokilds tokmillagdirilmasi tigiin bir qrup
masaloalora daha ¢ox diggatin yetirilmasini vacib hesab edirik:

- Qlobal iqtisadi va maliyya tahdidleri soraitinds 6lkomiz
Oziiniin daha giiclii foaliyyot mexanizmlorindon ibarat investisiya
siyasatini formalasdirmali vo bununla bagl: strateji, konseptual
yanagmalar miiayyanlogdirilmalidir;

- Milli igtisadiyyatin strateji inkisaf hodoflori kontekstindo
dovlat investisiya siyasatinin giiclondirilmasi vo daha iglok
olan praktiki mexanizmlarin tatbiqi olunmasi proseslori

siiratlondirilmoalidir;

- Investisiya calbediciliyinin vo investisiya miihitinin
somarsliliyinin atririlmasi iizro beynolxalq tocriibads 6zlinii
dogrultmus foaliyyot modellorinin fundamental soviyyoado
Oyranilmosi vo dlkomizin iqtisadi inkisaf modelinin strateji
hadaflori nozers alinmagla, bu tocriibenin miitoroqqi niimunalerinin
totbiqi masalaloring baxilmali vo reallagdirilamlidir;

- Qeyri-neft sektoru sahslorinin asas istiqamotlori {izrs iri
investisiya-innovasiya layiholorinin hazirlanmasi vo onlarin
somarsliliyinin tomin edilmasi todbirlori hoyata kegirilmolidir;

- Olkado investisiya miihitinin formalasdirilmasi proseslorinin
intensivlesdirilmasi vo bununla bagli foaliyyet mexanizmlorinin
tokmillosdirilmosi {igiin investisiyalarin calbi, horokati, idara
olunmasi iizrs hiiquqi-iqtisadi, institusional mexanizmlorin
yenilonmasi, tokmillogdirilmasi tomin olunmalidir va s.

ODOBIYYAT:

1. Yoppux C., Xonnyopo-/Ipumaiiep M. Ananus
ungecmuyuonno2o kaumama // Kypnan « Qunancuol u pazgumuey,
2005.- C. 40-43.

2. Robert B. Stobaugh. How to Analyze Foreign Investment
Climates. Harvard Business Review, 1969.

3. Bloomberg. Meet 2016 s worst economic performers by
Bloomberg, 2016. URL: www.bloomberg.com/news/ articles/.

4. Pesenun A.C. Akmusuzayus poau 2ocyoapcmed 6
Gopmuposanuu npueLeKamenbHo20 UHEECMUYUOHHO20 KAUMAA.
Jucc. kano. skon. Hayk. Mockea, 2007.- 138 c.

5. Jlaspenmvesa H./[. Oyenka uneecmuyuonno2o Kaumama m
NPpUBNIEKAmMeNbHOCHU IKOHOMUYECKUX cucmem. Jucc. Kano. JKOH.
nayk. Huocnuti Hoseopoo, 2009.- 225 c.

6. Anucumosa 3.B. Konuuecmeennas u kayecmeennas
OYeHKa UHBeCMUYUOHH020 Kaumama. Hayunwiti scypruan KyoIrAY,
Ne75(01), 2012. http://ej.kubagro.ru.

7. Kyeuunoe M.C. @opmuposanue uH8eCmuyuoHHO20
KAUMAMa npomMeluieHHbIX npeonpusmuil. JJucc 0-pa 9KoH. HaYK.
Yenabunck, 2009.- 406 c.

8. @amxues A.M. Unsecmuyuonnwlil Kiumam 6 cucmeme
2KOHOMUYECKo20 pazgumust. /Jucc. kano. skou. nayx. Kasanw,
2008.- 190 c.

9. Aumunun C.A. @opmuposanue cucmemvl OpeaHU3AYUOHHO-
9KOHOMUYECKUX OMHOULeHUU 8 azpapHoll cgepe. /lucc. 0-pa 9KoH.
nayx. Cankm-Ilemep6ype, 2006.-279 c.

10. Unvun H.I1. Ilapaduema cmpamezuiecko2o ynpasieHus
6 a2papHoM CeKmope IKOHOMUKU 8 YCILOBUAX PehOPMUPOBAHUL:
meopus, Mmemooonoaus, npakmuka. Jucc. 0-pa sxkon. nayk. Cankm-
Ilemepbype, 2007.-324 c.

11. lllabynun H.A. I[Ipusneuenue uneecmuyutl 6 pazgumue
azponpomvluLienozo komnaexca Poccuu. [Jucc. kano. skoH. HayK.
Mocksa, 2011.

12. Toncaxanoéa @.M-I" Teopemuueckue u memooonocuueckue
OCHOBbI OYEHKU UHBECIUYUOHHOU NPUBTLEKATNENbHOCIU A2PAPHO20
cexmopa. Jlucc. 0-pa skon. nayk. Cmasponons, 2006.-419 c.

13. Pabunun E.B., Xyoopenxo E.A. Coseputencmsosarue
MEMmoOUKU OYeHKY UHBECTNUYUOHHO020 Kaumama cmpanvl// Kypuan
Cmamucmuxa u skonomuka, Tom 13, Ne5, 2016.- C. 18-22.

14. Axcenosa H.U., [lpuxoowvko E.A. Cospementvie no0xoowl K
OYeHKU UHBeCTUYUOHHOU npueiekamenvHocmu cmpanvy// JKypuan




ictimai - siyasi, elmi - populyar jurnal

Hneecmuyuonnwiii nomenyuan, Ne32(416), 2010- C.46-53.

15. Cmaenmioxosa T.M. Memoouxa KomMniekcHol OyeHKu
UHBECTNUYUOHHOU NPUBLEKAMETbHOCTU PESUOHO8 C YUEeNOM UX
ompacnesou cneyuanuzayuu// Kypuan Ipodremvl cogpemenHolU
akonomuxu, Ne3(23), 2007.- c¢.-51-59.

16. Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi
tizra Strateji Yol Xoritasi. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 6 dekabr tarixli Farmanu ilo tasdiq edilmisdir.

17. Azarbaycan Respublikasinda maliyya xidmatlorinin
inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi. Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixi Formant ilo tasdiq
edilmisdir. Baki, 2016.-59 s.

18. Azarbaycanin ragomlarda. Baki, 2018.-264 s.

19. Atasov B.X. Maliyya bazarlari. Baki, “Kooperasiya
nasriyyat”, 2016. -456 s.

20. Oliyev S.T. Azarbaycann xarici iqtisadi siyasati. Sumgqayit:
Sumqayit Dovlat Universitetinin Nagriyyati, 2015.-185 s.

21. Xarici investisiyanin qorunmasi haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu. Baki sohari, 15 yanvar 1992-ci il. Ne 57.

22. Investisiya foaliyyati hagqinda Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu. Baki sahari, 13 yanvar 1995-ci il. Ne 952.

23. Investisiya fondlar: hagqinda Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu. Baki sahari, 22 oktyabr 2010-cu il. Ne 1101-111Q.

24. Kredit Zomanat Fondunun yaradilmas: haqqinda
Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 15 sentyabr 2017-ci il
tarixli Formami, Baki sahari, 15.09.2017-ci il.

25. Investisiya foaliyyatinin tasviq edilmasi va xarici
investorlarin hiiquglarinmin gorunmast ilo bagh bir sira tadbirlor
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami. Baka,
18 yanvar 2018-ci il.

26. lonvanues M., Anues P. /[lunamuxa u ompacnesas
CMPYKMypa UHOCMPAHHBIX UHEECTNUYULL, HANPABGIEHHBIX 8
aKoHOMUKY Azepbatiodcana // Dxonomuueckuti Becmuux /Jonbacca,
Ne3 (41), 2015.-C. 67-74.

27. Namazova C.B. Investisiya miihitinin tohlili va onun
formalasmasinda vergi siyasatinin rolu. Le.d. dissertasiyasinin
avtoreferati. Baki, 2011.

28. Oliyev S.T. Azarbaycan iqtisadiyyati. Sumqayit Doviat
Universiteti, 2018.-384 s.

Acar sozlor: investisiya miihiti, investisiya miihitinin
formalasdirilmasi, investisiya miihitinin formalasdirilmasi
proseslori, investisiya miihitinin formalasdirilmast mexanizmlori,
investisiya miihitinin formalasdirilmast iizra dovlat siyasati,
investisiya problemlarina strateji yanagsmalar.

KaioueBble ¢JI0Ba: unseCmMuyuonnas cpeoa, Gpopmuposariue
UHBECTNUYUOHHOU CPEObL, NPOYECCHL POPMUPOBAHIUSL
UHBECTNUYUOHHOU CPEObL, MEXAHUZMbL (POPMUPOBAHUA
UHBECTNUYUOHHOU CPEObL, 20CYOAPCMBEHHAS NOIUMUKA NO
PopmMuposanUIo UHBECMUYUOHHOU CPeDbl, CINPAMe2U4ecKue
Nn00X00bl K UHBECTNUYUOHHBIM NPOOIEMAM.

Key words: investment environment, the formation of the
investment environment, the processes of formation of the
investment environment, the mechanisms of formation of the
investment environment, the state policy on the formation of
the investment environment, strategic approaches to investment

problems.

PE3IOME
CoBpeMeHHbIE aCIEKThI (JOPMHUPOBAHUS MPOLECCOB U
MeXaHU3MOB HHBECTHIIHOHHOM Cpe/bl
B crarbe uccienoBaHbl COBPEMEHHBIE acTIeKThl (JOPMUPOBAHHUS

MPOIIECCOB M MEXAHW3MOB WHBECTUITMOHHOM cpefbl. C 3Toi
LEJIBI0 aHATTM3UPOBaHA CYITHOCTH MPOIECCOB POPMUPOBAHUS
WHBECTHIIMOHHON CPEJbl B KOHTEKCTE II00ATbHBIX YIPO3 U
TeHeHIMH. PaccmoTpeHa 3 eKTUBHOCTh OCHOBHBIX MEXaHHU3MOB
(hopMHPOBaHKS HHBECTUIHOHHON CPEIIBI C YUETOM 00CCIICUCHHUS
ux dpdexruBHOCTH. OOOCHOBAaHA Ba)KHOCTH COBEPLICHCTBOBAHHS
MEXaHM3MOB ()OPMHUPOBAHHUST HHBECTHIIMOHHOW CPEJIbI, C YIETOM
CTPATErMYeCKOM 1NN pa3BUTHS HAIIMOHAIBHON SKOHOMHUKH U
MOTEHIIMAJA er0 MEPCIEKTUBHBIX CEKTOPOB. OTMEUEeHA BAKHOCTh
COBEpILICHCTBOBAHUS OCHOBHBIX MEXaHU3MOB I'OCY/IapPCTBEHHOM
MTOJIUTUKHU T10 ()OPMUPOBAHUIO HHBECTUIIMOHHOM CPEIbI U
00€CIIeYeHUIO MPUBIIEKATEIILHOCTH HMHBECTUIIMOHHOW CpPeJibl B
cTpaHe. AHATH3UPOBaHa CYITHOCTh CTPATETHUECKUX TIOAX0I0B K
WHBECTHLMOHHBIM MPOOIeMaM 1 MOAYSPKHYTa HEOOXOAUMOCTh
omnpeneneHus 6osee 3PGHEKTUBHBIX MEXaHHU3MOB TI0 TIOBBIIIICHUIO
MIPUBJIEKATEILHOCTH HHBECTUIIMOHHOM cpenbl. JlaHa O10Kk-cxema
(hopMHPOBaHHS IPOIIECCOB ¥ MEXAHU3MOB HHBECTHUITHOHHOM
Cpe/ibl B COBPEMEHHOM IIepHoJie. B KOHIIE CTaThu MPUBEICH P
MPEITIOKEHUH ¥ PEKOMEHIANNN TI0 COBPEMEHHBIM aCIIeKTaM
(hopMHpOBaHHS IPOLIECCOB U MEXAHU3MOB UHBECTUIIHOHHOM
CpeJIbI.

SUMMARY
Modern aspects of the formation of processes and mechanisms
of the investment environment
The modern aspects of the formation of processes and
mechanisms of the investment environment are examined in the
article. The essence of the processes of formation of the investment
environment in the context of global threats and trends is analyzed
with this purpose. The effectiveness of the basic mechanisms
for the formation of the investment environment with regard
to ensuring their effectiveness is considered. The importance
of improving the mechanisms of formation of the investment
environment, taking into account the strategic goal of developing
the national economy and the potential of its promising sectors, is
substantiated. The importance of improving the basic mechanisms
of state policy on the formation of the investment environment and
ensuring the attractiveness of the investment environment in the
country is noted. The essence of strategic approaches to investment
problems is analyzed and the need to identify more effective
mechanisms to increase the attractiveness of the investment
environment is emphasized. A block diagram of the formation
of processes and mechanisms of the investment environment
in the modern period is given. A number of proposals and
recommendations on modern aspects of the formation of processes
and mechanisms of the investment environment are presented at
the end of the article.
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Iqtisadiyyat

STRATEJI INNOVASIYA

LAL©® MAHMUDOVA

Iqtisad iizro falsofa doktoru

PROSESLORININ VO IDARD
EDILMOSININ SOMOROLILIK

PROBLEMLORI

Qlobal iqtisadi proseslorin darinlasdiyi bir dovrds har bir 6lkenin
innovasiya proseslorinin vo bununla bagl foaliyyat istiqgamotlorinin
idare edilmosinin somaralilik problemlori miihiim shomiyyot kosb
edir. Belo ki, qlobal tohdidlor artdiqca, innovasiyaydnlii igtisadi
inkigaf mexanizmlari, bagqa sozls, innovatik inkisaf modeli
xeyli aktual goriintir. Bunun tigiin, ilk ndvbads, milli innovasiya
sisteminin yaradilmasi vo onun strukturunun tokmillosdirilmasi
vacib sortlordondir. Milli innovasiya sisteminin osas mexanizmlari
va struktur elementlori innovasiya proseslorinin vo idaroetmo
funksiyalarinin baslica prinsiplorini 6ziinds oks etdirmalidir [1].
Innovasiya proseslarinin sistem shomiyystli komponentlorinin
tomin olunmasi, 6lkads diinya tocriibasine adekvat olan innovasiya
infrastrukturun formalagdirilmasi masalslaorine daha ¢ox dnom
verilmolidir. Bu problemlarin halli ilo bagli mosalolordos strateji
innovatik idarsetmo mexanizmlorinin maksimum ¢evik vo somarali
sokildo totbiq edilmasi vo 6lkonin igtisadi inkisaf hodofloring
uygun sokildo praktiki foaliyyet alotlorinin miioyyonlosdirilmsasi
miihiim shamiyyat kasb edir [2]. Milli innovasiya sisteminin
torkib elementlorini, strukturunu, mithiim faaliyyot istiqgamatlorini,

bunlarla bagli strateji yanasmalar1 miioyyonlosdirorken qlobal
tosirdon yaranan daxili vo xarici amillar, innovasiyalarin tolob
olunma soviyyasi, innovasiyalar vo texnologiyalar bazarmin inkisaf
etdirilmosi problemlori miitloq sokildo nozero almmalidir. Olkado
innovasiya proseslorinin vo idaros edilmosinin somorsliliyinin
tomin olunmasi vo timumilikds innovasiya sisteminin inkisaf
prioritetlorinin reallagdirtimasi ilo bagl strateji vozifolorin hoyata
kegirilmasi ti¢iin bir qrup mosalalors xiisusi 6nom verilmolidir:

1) dovlatin qlobal tendensiyalar kontekstinda asaslandirilmig
innovasiya siyasatinin prioritetlorinin vo strategiyasinin
hazirlanmasi, onun magsadlorinin vo vozifolorinin optimal olaraq,
miioyyonlogdirilmasi, innovativ inkisafin milli prioritetlorinin
se¢ilmosi, innovasiya foaliyyastinin xiisusiyyetlorin dorinden
Oyronilmasi vo qiymaotlondirilmasi; 2) real soraitdo innovasiya
foaliyyetinin inkisafi vo stimullasdirilmasinin normativ-hiiquqi
bazasinin yaradilmasi, zoruri olan gqanunlarin gobul edilmosi,
innovasiya faaliyyoti colbediciliyinin yiiksoldilmasi; 3) milli
innovasiya sisteminin dinamik inkisafinin tomin olunmasi vo
bununla slagadar maddi-texniki bazanin, miivafiq innovasiya
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infrastrukturunun yaradilmast; 4) 6lkeds bilik igtisadyyatinin
yaradilmasi vo yayilmasi sisteminin diinya tocriibosino
uygunlasdirtlmasi, tohsil sisteminds islahatlarin derinlosdirilmosi vo
intellektual resurslarin tizo ¢ixarilmasi soraitinin formalasdirilmast;
5) 6lkads innovasiya foaliyyati lizro miiassisalor sabakasinin
formalasdirilmasi todbirlorinin goriilmasi, bununla slagodar

dovlat destayi mexanizmlarinin gliclondirilmasi, ixtisaslagdiriimis
innovatik elmi-sonaye korporasiyalari, yiiksok texnologiyali

sonaye istehsali da daxil olmagla ixtisaslagdirilmis innovasiya
miiossisalorinin togkili; 6) innovasiyalarin monimsonilmasi, bu
sahoado miivafiq biliklors yiyslonmis miitoxassislorin hazirlanmast,
tohsil vo ixtisasl tolim sahosinin somarsliliyinin yiiksaldilmasi,
innovasiyalar sferasinin tagkili vo idars edilmasi izra yiiksok
pesokarliga malik kadrlarin hazirlanmasi; 7) 6lkods innovasiyalarin
islonmasi, hazirlanmasi va tatbiqine tokan veran bazar iqtisadiyyati
soraitinin vo rejiminin formalagdirilmasi; 8) innovasiyalarin inkisafi
va innovasiya mohsullarin ¢esidinin artirilmasi magsadils bu
proseslorin dayaniqli maliyys tominati mexanizmlorinin yaradilmasi,
innovasiya miiossisolorinin ucuz kredit vo maliyyo resurslarina
cixiginin tomin edilmasi, bu sahalorin investisiya calbediciliyinin
yiiksoldilmosi; 9) diinya texnologiyalar vo innovasiyalar bazarlarina
foal ¢ixigin tomin olunmast, onlarin transferi istigamatindo strateji
faaliyyatin tomin edilmasi, bu sahads beynslxalq omokdashigin
giiclondirilmasi, beynslxalq elm va texnologiyalar layiholorindo
6lko miitoxassislarinin istirakina nail olunmasi va 10) innovasiya
proseslarinin global tasirlors uygun sokildo somorali idaroetma
mexanizmlarinin tagkili, onun biitiin elementlori arasinda qarsiliqli
olagalor sistemini oks etdiron innovativ inkisaf mexanizminin
yaradilmasi vo s. Biitiin bu masaloloro strateji yanasmalarin tomin
edilmasi 6lkodo innovasiya sisteminin inkisafini siirstlondirmoyo
vo innovasiya proseslorinin somoraliliyini artirmaga slave stimullar
yarada bilar [3; 4].

Qeyd edak ki, innovasiya proseslarinin maksimum samarali
tomin olunmasi iigiin strateji yanagmalarin vo mexanizmlorin
asalandirmig formada segilmasi va totbiq edilmasi, onlarin
xiisusiyyatlori ilo bagli mosalslorin nozars alinmasi vacib
sortlordondir [5; 6]. Bu proseslords sistemli yanagmanin tomin
olunmasi innovasiya strategiyasinin hazirlanmasinda, innovasiya
proseslarinin va idars edilmasinin somaralilik problemlasrinin

artirilmasinda olave imkanlar formalasdirir vo bunlarla bagl bir sira
masalaleri, elementlari ayrica nozers almaga imkan verir:

- buraxilan innovasiya mohsullarinin va totbiq olunan
texnologiyalarin tokmillosdirilmasi ti¢iin todbirlor sisteminin
formalasdirilmasi;

- gqlobal innovasiya bazarlarma uygun yeni név mohsullarin vo
miitoraqqi texnologiyalarin yaradilmasi vo monimsanilmasi;

- innovasiya sahasindo tolob olunan soviyyoado kadr
potensialindan va informasiyalardan daha somorali istifads edilmasi;

- innovatik inkigafa imkan veron texniki-texnoloji, elmi-todqiqat
va layiho-konstruktor bazasinin keyfiyyatco tokmillogdirilmasi vo
yeni global somtloro uygunlagdiriimast;

- innovasiya proseslorinin idarsetmo mexanizmlarinin vo
biitiinliikle, 6lkads innovasiya foaliyyatinin mévcud yanasmalarimin,
toskili alatlorinin tokmillasdirilmasi;

- innovasiya proseslarinin sabit vo someroli inkisafina imkan
veran maddi-texniki bazanin formalasdirilmasi, innovatik resurs
bazasinin méhkomlondirilmasi;

- daxili vo xarici bazarda analoji toyinatli mohsulla miiqayisodo
innovasiya mohsulunun ragabat iistiinlilyiiniin tomin edilmasi,
innovatik mohsullara sifariglorin dairasinin genislondirilmasi,
innovasiyayonlii miiossisalorinin foaliyyetinin stimullagdirilmasi
lizro dovlot dostoyi mexanizmlarinin strateji soviyyado baxilmasi vo
tokmillosdirilmasi;

- 6lka soviyyasindo innovasiya proseslorinin inkisafina
konseptual yanagmalarin tomin olunmasi ve idareetmo
mexanizmlarinin maksimum yenilonmasi va s.

Qeyd edok ki, miiasir dovrde innovasiya proseslarinin
somoaraliliyinin yiiksoldilmasi vo bununla slagadar olaragq,
dovlot tonzimlonmosi mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi bir
qrup moagamlara x{isusi 6nom verilmosini sortlondirir. Bunlarin
icarisinds elm va texnologiyalarin prioritetliyi, ixtiralarin vo
kasflarin ohatosinin genislondirilmasi soraitinin formalagdiriimas,
milli innovasiya mithondislerinin v konstruktorlarinin
yetisdirilmasi daha cox farqlenirlor [7;8]. Umumilikds isa,
dovlatin innovasiyalara dostok sahasinda rolunu bir qrup masoalslor
lizro baxmaq miimkiindiir: 1) dovlot elmin, o climladon, totbiqi
elmin inkisafina vo innovasiya ideyalarinin osas monboyi olan
miihondis vo elmi kadrlarin hazirlanmasina sorait yaradir; 2)
dovlat idaraleri gergivasinde biznesin innovasiya foalliginin
yiiksaldilmasi istigamatindo miixtalif programlar islonib hazirlanir
va reallasdirilir; 3) elmi-texnoloji tedqiqat layihas islorinin aparilmasi
lizro miigavilo formasinda dovlat sifariglorinin formalagdirilmasi
va bir sira yeniliklors ilkin tolobi tomin olunmasi, naticods sonraki
proseslords bu yeniliklor 6lks iqtisadiyyatinin miixtalif saholorindo
genis totbiq edilmasi, 4) innovasiyalarin inkisafi vo daha genis
maragin yaradilmasi magsadilo bu sahodoki foaliyyatin maliyya
tominat1 mexanizmlorinin giiclondirilmaesi, fiskal va diger dovlet
tonzimloma alotlori vasitasilo stimullagdirici todbirlorin gériilmasi;
5) akademik vo totbiqi elm arasinda somaerali qarsiliql slagenin
toskil edilmoasinds dovlstin vasitagi kimi ¢ixis etmasinin miiasir
mexanizmlarinin yaradilmasi, elmi-texnoloji tadqiqat layiho islorinin
yerina yetirilmasinds sonaye korporasiyalari vo universitetlor
arasinda kooperasiyanin giiclondirilmosi, bu sahodoki foaliyystin
“elm-universitet-istehsalat” sxemi asasinda davamli sokilds toskili,
tokmillesdirilmasi va s. Digor torafden, innovasiya foaliyystinin
dovlat tonzimlonmasini tadqiq edorken innovasiya mexanizmlarinin
miihiim komponentlorini, o climloden, innovasiya proseslorinin

Mart - Aprel 2019 Ne 02 (50)




idaraetmo mexanizmlorinin somaralilik problemlorinin ciddi sokildo
qiymatlendirilmasi vacibdir. Innovasiya mexanizmi dedikds,
innovasiya foaliyyatinin hayata kegirilmosinin iqtisadi-toskilati
formasi, innovasiya qorarlarinin axtarisi, innovasiya faaliyyatinin
stimullagdirilmasi vo idars edilmasi mexanizmi ilo bagli faaliyyat
proseslori vo mexanizmlori basa disiiliir [9].

Qeyd edok ki, diinya tocriibasinds innovasiya proseslorinin vo
idars edilmosinin somaralilik problemlarinin halli istiqgamotindo
uzun onilliklor arzinds miitoraqqi tocriiba formalagmis vo
0ziinii dogruldan idarsetmas mexanizmlari, foaliyyot modellori
yaradilmigdir. Siibhosiz, bunlar, ilk ndvbada, har bir 6lkonin iqtisadi
inkisaf xiisusiyyatlori vo prioritetlori, milli resurslari, intellektual
bazasi va s. nozora alinmagla miimkiin olmusdur. Ogor, 20-30 il
bundan ovval analoji proseslor osason iqtisadi cohatdon inkisaf etmis
Olkalors aid idisa, son 10 ilds bir qrup inkisaf etmokds olan 6lkolordo
do innovasiya proseslorinin intensivlogdirilmosi, innovasiyalar vo
texnologiyalar bazarinin inkisafinin siiratlondirilmosi, daha somarali
innovatik mexanizmlorinin hazirlanaraq dovriyyays calb edilmosi,
milli innovasiya sisteminin somorali modelinin formalagdirilmasi,
innovasiyalarinin hazirlanmasi, islonmasi va totbiqi problemlorino
daha ¢ox mogsadli investisiyalarinin yonaldilmasi vo maliyya
resurslarinin ayrilmasi diggot ¢okir. Milli innovasiya sistemlorinin
somoaraliliyinin yiliksaldilmasi ilo bagli problemlorin biznesin inkisafi
kontekstinda baxilmasi prioritetlori do innovasiya bazarlarinin
inkisaf etdiyi 6lkolor ti¢iin xeyli xarakterikdir [10]. Siibhasiz,

milli innovasiya sisteminin inkisafinda, innovasiya proseslorinin
somoraliliyinin yiiksaldilmasinds vo idaroetmo mexanizmlorinin
daha optimal modellorinin formalagdirilmasinda ABS-da sldo
olunmus tocriiba daha ¢ox diqqoto layiqdir [11]. Bu d6lkoda
innovasiyalarin inkisafina mane olan baryerlorin aradan qaldirilmasi
problemlaring strateji yanagmalar kifayot qador prioritetlik toskil
edir. Milli innovasiya sisteminin vo onun idaroetmo mexanizmlarinin
tokmillosdirilmasi proseslorine giiclii maliyys resurslari yonaldilir,
infrastruktur sobokosi yaradilir [12]. Analoji yanagmalar Avropa
Birliyi 6lkalori {iglin do xarakterikdir vo burada innovasiyalarin yeni
noslinin, global igtisadi ¢agiriglara adekvat olan miiasir innovatik
mohsullarin formalagdirilmas prioritetlorine daha gox iistiinliik
verilmokdadir [13; 14]. Boyiik Britaniyada iso milli innovasiya
sisteminin biitiin elementloari, o ciimlodon, idaroetmo masoalolori
dovlat torafindon on yiiksok soviyyads - strateji soviyyado baxilir

vo zoruri tadbirlor goriiliir, innovasiyalar ti¢iin dovlat sifarislori
verilir vo nozaratedici orqanlarin say1 azaldilir, vergi giizostlori
miioyyenloasdirilir [15]. Fransada Milli Innovasiya Agentliyi faaliyyat
gostorir vo onun il orzinds koordinasiya etdiyi fordi innovasiya
programlarinin say1 4 mindon ¢oxdur. Bu Agentliyin 6ziiniin illik
faaliyyat biidcasi toxminen 300 mln. avro hocmindadir. Olkonin

45 universiteti vo ali texniki moktoblori 14 texnologiyalar vo
innovasiyalar morkozinds davamli sokilds innovasiya foaliyyeti ilo
masgul olurlar [16]. Almaniyada ddvlotin innovasiya siyasatinin
osasinda bu sahays giiclii maliyyo dostoyinin gdstorilmasi yer
almisdir. Olkada 220 innovasiya miiassisesi va 14 innovasiya
markozi faaliyyat gostorir [17]. Hayat soviyyesi vo ohalinin

yasay1s soraiti yiiksok olan dlko kimi Isvecds igtisadiyyatin vo
comiyyatin biitiin sahoslorinds innovatik yanagmalar vo mexanizmlor
miitloq sortlordon biri kimi gobul olunmusdur [18]. Son illordo
iqtisadi giiciine goro siiratlo inkisaf edon vo diinya ikincisi kimi
mohkomlonan Cindo il arzinds innovasiyalarin vo texnologiyalarin
inkisafi proseslorino 700-800 mlrd. dollar soviyyasindo vosait

xarclonir [19]. Bu 6lkalorlo barabor, Azorbaycanla elmi-texniki vo
iqtisadi inkisaf amillori baximindan xeyli oxsar cohatlors malik

olan postsovet respublikalarinda - Rusiya vo Qazaxistanda da milli
innovasiya sisteminin inkisaf etdirilmesi, innovasiya proseslorinin
va idaro edilmasinin somoraliliyinin artirilmasi istigamotindo milli
konsepsiyalarin vo strategiyalarin hazirlanmasina, reallagdirilmasina
diggot son 10 ildo xeyli artmigdir [20; 21].

Qlobal tosirlorin genislondiyi bir soraitdo Azarbaycanda
innovatik inkisafin tomin edilmasi, innovasiya proseslorinin vo idars
edilmosinin somaralilik problemlorinin holl olunmasinin vacibliyi
digqqgot ¢okir. Bir torofdon, 6lko iqtisadiyyatinin neftdon asililiginin
azaldilmas! istiqamotinda qarstya qoyulan strateji hadoflorin
reallagdirilmasi proseslori intensivlosibso, digar torafdon, 6lko
iqtisadiyyatmin yiiksok texnologiyalar osasinda inkisafinin tomin
olunmasi strateji vozifo kimi qarsida durmusdur. Belo ki, inkisaf
etmokds olan digar dlkelor kimi, Azorbaycan iqtisadiyyatinin da
golocok inkisafi innovasiya yoniimlii igtisadiyyata yonoldilmolidir
[22, 5.13]. Bundan olava, 6lkomizds innovasiya proseslorinin
va idars edilmasinin diinya tocriibasi kontekstindo togkili
iqtisadiyyatimizin osas aparict sahalorindon biri kimi sonaye
sektorunun yiiksok texnologiayalar bazasinda inkisafina giiclii
tokan ver bilor. Innovasiyalarm inkisafi iigiin olverisli soraitin
yaradilmasi Azorbaycan iqtisadiyyatinin texnoloji bazasini
modernlosdirilmoys imkan yaradar ve milli mohsullarimizin roqabot
qabiliyyatini yiiksoldor [23]. Eyni zamanda, 6lko iqtisadiyyatinin
inkigaf tempinin tomin edilmasi vo dayaniqliliginin giiclondirilmosi
baximindan milli iqtisadiyyat saholorinin innovasiyalagdiriimasi
proseslari siiratlondirilmalidir [24]. Bunun iigiin artiq asasli zomin do
formalasmaqdadir. Artiq Innovasiyalar Agentliyinin Nizamnamosi
va Strukturu tesdiglonmisdir vo bu Agentliyin faaliyyati ilo bagl
dovlat biiddcasindon vosait do ayrilmigdir. Osas moagsad - miiasir
texnologiyalarinin v texnoloji hollorin olds olunmasi, 6lkado
innovasiya sahibkarligimin inkisafina tokan verilmasidir [25].

Yaxin perspektivdo 6lkomizdo innovasiya proseslorinin daha
strateji soviyyaya qaldirilmasi vo onun somoralilik problemlarinin
holli iiglin optimal mexanizmlorin islonib hazirlanmasi, totbiq
edilmosi todbirlori intensiv xarakter alacaqdir. Bu sirada asas
mosaloalor kimi 6lkados innovasiyaydnlii iqtisadiyyatin qurulmast,
innovasiya miiossisolori sobokosinin yaradilmasi, innovasiya
proseslorinin idars edilmasi mexanizmlorinin somaraliliyinin
artirilmasi daha ¢ox diqqot ¢okocokdir va s.
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PE3IOME
IIpodsemMbl 3¢ (PeKTUBHOCTH HHHOBALIMOHHBIX NPOLIECCOB U
yHpaBJeHNsi THHOBAUSIMHI

B crarbe ncceoBaHbl CTpaTerHIecKre MoIXo/b! K mpodiemMam
9(HeKTUBHOCTH NHHOBAIIMOHHBIX ITPOLIECCOB U yIPaBICHHUS
MHHOBAIUAMHU. PackpbITa CyIIHOCTb U BaXKHOCTH CYILECTBYIOIIUX
po0IieM B YIPaBICHUHM HHHOBAIMOHHBIMH IPOIIECCAMU.
OO6ocHOBaHA HEOOXOIMMOCTh YCKOPEHHSI OCHOBHBIX HAIPaBJICHHUI
MHHOBAIIMOHHOTO pa3BuTHs. OG0CHOBaHA Ba)KHOCTh HHTEHCU(DUKAIIMI
COBEPILICHCTBOBAHMS IIPOLIECCOB MHHOBATU3AIIMU HALIMOHATIbHON
SKOHOMHKH A3epOaiikaHa B Onkaiiiieit nepernektuse. O600IIeHbI
KJTIOYEBBIE MOMEHTEI TI0 Ipo0ieMaM 3 ()EeKTHBHOCTH HHHOBALIMOHHBIX
IPOLIECCOB M YIPABICHUIO HHHOBAIUSAMU B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX.

SUMMARY
Problems of efficiency of innovative processes and innovation
management
Strategic approaches to problems of efficiency of innovative
processes and innovation management are investigated in the article.
The essence and importance of the existing problems in innovation
management is disclosed with this purpose. Need of acceleration of the
main directions of innovative development is improved too. Importance
of an intensification of improvement of processes of an innovatization
of national economy of Azerbaijan is improved too. The key moments
on problems of efficiency of innovative processes and innovation
management in modern conditions are generalized in the end of the
article.
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Iqtisadiyyat

QLOBAL CAGIRISLAR

KAMAL IBRAHIMOV

Iqtisad iizra falsafs doktoru

KONTEKSTINDO SIGORTA
FOALIYYOTININ SOSIAL-

IQTISADI ASPEKTLORI

i o

Qlobal ¢agirislar kontekstinds comiyyatin va iqtisadiyyatin
davamli vo dayamql inkisafi sosial-iqtisadi proseslorin
tohliikiisizliyinin ve semoraliliyinin tomin edilmasile bilavasito
baglidir. Dovlot bu moagsadle miixtalif sosial toyinatli todbirlor
reallagdirir vo dvlat tonzimlonmasi mexanizmloari vasitasilo
sosial siyasat yiiriidiir, ohalinin yasayis soviyyasinin yiiksoldilmosi
todbirlori goriir. Bu proseslordo maksimum somoraliliys nail
olmag, sosial-iqtisadi proseslords ortaya ¢ixan miixtoalif risklordon
va tohliikalordon dayen zororlori azaltmagq, bunlarla bagh tosirli
tadbirlor gérmok dovlatin strateji vozifalorinden hesab olunur [1].
Diinya tacriibesinda bu vozifelorin 6hdesindon golmokdas sigorta
foaliyyati strateji foaliyyat istiqgamatlorindon vo dovlat siyasoti
mexanizmlorindon hesab edilir [2, s. 58]. Hesab edirk ki, sigorta
foaliyyeti miisair dovrda sosial tohliikasizliyin va iqtisadi proseslorin
daha etibarl, fasilosiz gokildo tomin edilmasi {igiin strateji chomiyyat
kasb edon foaliyyat saholorindendir. Sigorta foaliyyoti dovlatin
sosial-iqtisadi siyasatinin daha samaorsli toskilinda, shalinin sosial
risklordon qorunmasinda, yasay1s soviyyosinin tarazlasdirilmasinda,

comiyyatin hoyat torzinin saglamlagdirilmasinda, sosial-igtisadi
problemlarin yumsaldilmasinda miihiim shomiyyat kasb edir.
Belo ki, sigorta xidmatlorinin gdstorilmosi hesabina vo miixtolif
istigamotlordo sigorta tominatinin formalasdirdigi etibarli miihitin
sayesindo sosial-iqtisadi toyinatli sigorta xidmotlori comiyyotdo daha
dinamik inkisafin getmosing, insanlarin ohvali-ruhiyyasine miisbot
tosir géstormasing, onlarin sosial-igtisadi foalliginin artmasina
olave imkanlar formalasdirilir. Siorta vasitosilo insanlar 6z hoyat
saviyyslorini yaxsilagsdirmaq vo tomin etmak {igiin pul vasaitlorinin
toplanmasina, fondlarmn yaradilmasina, homin vasaitlorin somarsli
sokildo boliisdiiriilmosing, pul-maliyya resurslarindan investisiya
xarakterli layiholordo istifado olunmasina sorait yaranir [3; 4]. Dovlot
Oziiniin sosial-iqtisadi siyasotinda sigorta mexanizmlarindon vo
alotlorindon faal istifado etmoklo, ohalinin hayat soraitinin sabitliyini
tomin edir vo insanlarin comiyyatdo vo iqtisadi inkisaf proseslorindo
somorali foaliyysting soraiti daha da yaxsilasdirir [S].

Qeyd edok ki, bazar igtisadiyyati soraitindo sigorta foaliyyotinin
somorali togkili va sigorta sirkotlorinin faalligi naticasindo sigorta
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sosial xorclorin ohomiyyatli hissasini qarsilamaqla comiyyet vo ayri-
ayri insanlar Gigiin ¢ox miihiim funksiyalarin 6hdasinden galir. Bu
isa, 0z ndvbasinda, insanlarin amlak va pul vesaitlarini qorumaga,
sosial glivonliliyini artirmaga vo, imumilkds, 6lkods sosial
gorginliyin ohomiyyatli soviyyado azalmasina imkan verir [6]. Sosial
masalolar, sosial-igtisadi problemlorin ohatosi real soraitdo ohalinin
hayat saviyyasinin tomin edilmasi iizro sistema daxil olan bir ¢ox
sahalori, o ciimladan amak, istehlak, maisat, tohsil, madaniyyat,
incasanat, istirahat, saglamligin qorunmast, sosial tominat, sosial
miidafio vo s. saholari ohato edir. Malum oldugu kimi bu saholor

hor biri sigorta faaliyyotinin miithiim foaliyyot subyektlori kimi
diqqgot ¢okirlor vo praktikada realagdirilan sigorta xidmotlorinin
oksariyyati mohz bu sahalors aiddirlor. Olkenin igtisadi tohliikesizlik
indikatorlari igarisinds sosial sahalorin vo yuxarida qeyd olunan
foaliyyet istiqamotlorinin tohliikesizliyinin tomin edilmosi strateji
xarakter dastyir [7]. Bu amillor baximindan dovlst vo comiyyat
sigorta mexanizmloring vo alatloring ciddi nom vermaklo,
comiyyatin vo dovlatin asasini togkil edon sosial-igtisadi sistemi,

ilk novbado, 6z votondaglarini - insanlar1 miixtolif risklordon vo
zorarlordon qorumagqla, comiyyatds va iqtisadi proseslards fasilosiz
inkisafi tomin edirlor. Bundan slavs, hoyat sigortasinin miixtolif
ndvlarinin, o ciimlodan, tibbi sigorta vasitasils insanlarin saglamligi
qorunur, uzundmiirliiliik tomin edilir vo ohali ilo dovlat arasinda
qarsiliq etimad miihiti formalasdirilir [8].

Sigorta foaliyyetinin ¢oxfunksiyaliliq xiisusiyyatlori vo
xidmotlorinin strukturunun genisliyi, bu xidmaotlorin multiplikativ
tosirinin yiiksok olmasi sosial-igtisadi proseslorin somoroli formada
intensivlogmasing, ohalinin hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasina,
sosial-iqtisadi problemlorin hallinds yeni mexanizmlorin iglonib
hazirlanmasina, yeni is yerlorinin yaradilmasina, omok soraiti ilo
bagli daha tosirli todbirlorin goriilmosing, omok miihafizosinin
giiclondirilmasing, badbaxt hadisalorden ortaya ¢ixan zorarlorin
azaldilmasina alverisli sorait yaradilir vo potensial formalagdirilir.
Belo ki, sigorta faaliyyati vo sigorta mexanizmlori tokca sosial-
iqtisadi proseslordoki tohliikolordon tominatgi rolunda ¢ixis
etmir, eyni zamanda imumi yanasdiqda sigorta xidmaotlori

ohalinin hoyat saviyyasi va yasay1s indikatorlari lizro ¢oxlu sayda
rast golinon risklordo gorunmagqda ohamiyyatli rol oynayir vo
bunlarla bagli itkilarin boliigdiiriilmasini tomin edir [9]. Bazar
iqtisadiyyati soraitinds sigorta faaliyyatinin sosial aspektlarina,
onun sosial mozmununa, y1gim vo bolisdiiriicii, investisiya
funksiyalarina, multiplikativ tosir xiisusiyyatlorino daha ciddi

Onom vacibdir. Bels ki, bu amiller baximindan si1gorta faaliyyati
izro mogsadli investisiyalarin yatirilmast problemlorine do

xiisusi diqqat verilmolidir. Hoyat sigortalarindan slde olunan
vasaitlorden maksimum samarali istifads olunmasi, toplanmis
maliyya resurslaridan istifadonin geniglondirilmosi hesabina
sigorta sirkotlorinin maliyya sabitliyino miisbat tosirin géstorilmasi
sigorta sirkotlorinin manevr imkanlarini geniglondirmoyo, onlarin
sosial-iqtisadi foaliyyot proseslorindo daha foal istirak etmoya,
6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda, ohalinin yasay1s soviyyasinin
yiiksalmasinds, digar makroigtisadi problemlarin hall edilmasinda
sigortanin somarali rolunun tomin etmoys imkan verar [10; 11].
Sigorta xidmatlorinin saviyyasinin sigorta bazarindaki toloblora
uygun sokildo genislondirilmasi, tokrar sigorta foaliyyatinin
somoarali togkili, sigorta sirkotinin kapitallasmasinda 6z vesaitlorinin
artmasi strategiyasina omal olunmasi son noticads sigorta sirkatinin
dayaniqliligini daha da yiiksalda bilor va sigortalilar garsisinda olan
6hdasliklarinin vaxtinda va talab olunan hacmdas ddanilmasinda
problemlar yaranmaz, hom da sirkotin galirlilik vo rentabellik
prognozlari soviyyasinds foaliyyot gdstormok potensiali yaranar.
Eyni zamanda, sosial-igtisadi prioritetlorin reallasdirilmasinda
sigorta bazar1 mithiim funksiyalara malikdir [12]. Siorta foaliyyati
sosial-iqtisadi inkisaf proseslarinin tonizmlonmasinds 6nomli rol
oynayir vo bununla bagli ¢cox miihiim funksiyalar1 yerino yetirir. Belo
ki, sigorta foaliyyatinin togkili hesabina sosial-igtisadi proseslordo
ortaya ¢ixa bilocok idaraetmo vo omoliyyat risklorindon maksimum
doraca sigortalanma, homin omoliyyatlarin colbediciliyini vo davaml
sokilds hocminin artirilmasini tomin edilmokls borabar, bu proses
istirak¢ilarinin maraqglarmim qorunmasi da reallagdirilir [13; 14; 15;
16]. Digor torafdon, sigortanin, onun faaliyyati ilo bagli proseslorin
mahiyyatinin dovlat torafindon ciddi sokildo qiymotlondirilmasi,
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tonzimlonmasi, miivafiq qanunvericilik bazasinin yaradilmasi vacib
masalolordondir. Sigorta faaliyyati iizro inkisaf proseslorino miidaxilo
edilorkan, onun sosial-igtisadi mozmununun doyarlorinin obyektiv
qiymotlondirilmasing va sosial-iqtisadi qganunauygunluqlarina 6nom
verilmolidir [17].

Sigorta foaliyyotinin sosial-iqtisadi toyinatli funksiyalarinin
somoraliliyinin yiiksaldilmasinds onun asas mexanizmlorinin daha
mohsuldar istigamatlords tokmillogdirilmasing strateji yanagsma
tomin olunmalidir. Bu halda faaliyyot mexanizmlarinin vo alotlorinin
miioyyanlogdirilmosinds sosial-iqtisadi inkisaf xiisusiyyatlorini osas
gotlirmok daha mogsadouygun hesab oluna bilor [18].

Qeyd edok ki, siorta sosial-iqtisadi inkisaf proseslorinds
xabardaredici xiisusiyyati hesabina, bu proseslords yarana
bilacak risklorin, gbzlonilon tohliikalorin, xosagolmoz hallarin
yaxinlagmasini va fosadlar1 barods xabardaliq edir, bununla
da insanlar1 vo hiiquqi sexsleri gbzlenilon zororlorden asasen
sigortalayir. Sigorta foaliyyati sosial sahado comlogon subyektlorinin
vo milli iqtisadiyyatda yer alan miixtolif sosial-iqtisadi foaliyyat
saholarinin tizlogdiklori risklorin monfi naticalarinin va tosirinin
asag1 salinmasi {iglin olava tadbirlorin vacibliyini 6no ¢ixaran faydali
foaliyyat sahasi kimi giymatlondirilmalidir [19]. Bu problemlor
lizra, dlinya tocriibasindon yanagsaq, sigorta foaliyyoti 6ziiniin
coxfunksiyali vo multiplikativ tesir dairesi hesabina sosial-iqtisadi
inkisaf proseslorinin, homginin comiyyatin, insanlarin hoyati
proseslorinin daha ¢ox dayanigli olmasina va tohliikesizliyino faydali
téhvalar verir. Homin proseslordo sigorta foaliyyati risklori vo onun
manfi naticalorini sosial-iqtisadi subyektlor vo fiziki soxslor arasinda
somorali gokildo boliisdiirmok potensialina malikdir [20].

Qeyd olunan amillor baximindan, s18orta faaliyyatinin qlobal
tohliikolorin artdig1 bir dovrde maksimum dayaniqli vo mohkom
mexanizmlar asasinda inkisafinin tomin edilmasi, tonizmlonmasi
do vacib sortlordondir. Dvlat sigorta foaliyyatinin somaraliliyinin,
foaliyyst mexanizmlorinin islokliyinin tomin edilmasi tizro
0z siyasotini mdvcud problemlor va qlobal sigorta foaliyyati
cagiriglarina uygun sokildo qurmali, problemlorin tonzimlonmasino
say gostormalidir [21]. Tadqiqatgt Z.R.Racobovaya gora, bunun
ticiin sigorta faaliyyatinin sosial-igtisadi vo toskilati asaslarinin
tokmillosdirilmasi vo sigorta togkilatlarmin faaliyyati ilo bagl
masalolarin tonzimlonmasi mithiim shomiyyat kasb edir [22].

Qlobal sosial-igtisadi ¢agirislar vo sigorta somtlori osas
gotiiriilmoklo, sgorta foaliyyatinin, imumilikdos sigorta bazarmin
mobilliyinin, somoraliliyinin tomin edilmasi problemlarins daha
¢ox diqgetin yonaldilmasini vacib hesab edirik. Sosial-igtisadi
sigorta xidmotlorinin ¢esidi vo keyfiyyatinin genis olmasi,
etibarliligl comiyyatin vo iqtisadiyyatin daha genis foaliyyatini
va iri layihalors cosaratlo qosulmalariny, riskli layihslords
taraflerin maraqlarinin qorunmasini, bir sdzls, comiyyatin
va iqtisadi foealiyyetin glivenliliyini artirir. Amma, bunlarla
belo, s1gorta bazarinin miiasir inkisaf aspektlari vo méveud
mexanizmlori koklii islahatlarin aparilmasini va tokmillogdirmalorin
intensivlogdirilmasini tolob edir. Sosial-iqtisadi inkisaf ii¢iin zoruri
olan investisiya potensialinin formalagdirilmasi, investisiya-
innovasiya foaliyyetinin giiclondirilmasi, ilk ndvbada, s1gorta
alotlorinin vo mexanizmlorinin maksimum somorali olmasini
sortlondirir. Bu baximdan, son illarde miisahids olunan an 6nomli
tendensiyalardan biri sigorta kompaniyalarinin tomarkiizlosmosi
proseslori vo kapitalin iri sigorta kompaniyalarinin sarancamina
dogru axmasi proseslorinin siirotlonmasidir. Belo ki, sigorta kapitali
osason transmilli sigorta kompaniyalarinda tomorkiizlogmokdo
davam edir. Toossiif ki, bununla bels diinyada sosial-iqtisadi

toyinatli sigorta ddenislorinin hocminin azalmasi tendensiyasini da
geyd etmok lazim golir. Masoalon, diinyanin an iri kapital vo sigorta
bazarlarindan olan Avropa bazarinda son illords sigorta 6donislorinin
hacmi macmu sigorta kapitalinin 38-40 % saviyyasinds olmugdur.
Bu gostorici Simali Amerika vo Asiyanin sigorta bazarlarinda
30-31 % soviyyosindo toskil etmisdir [23]. Bunlarla yanasi,
s1gorta bazarlarinda kiitlovi sokildo sigorta kompaniyalarmin vo
comiyyatlorinin birlogsmasi proseslori, daha dogrusu bir-birini
“udmas1” proseslori do siirotlonmakdadir. Naticoda, miixtolif
sigorta kompaniyalari bank vo maliyys kapitalina malik digor
maliyys qurumlari ilo birlogorak transmilli maliyys qruplarina
¢evrilmokdodirlor [24].

Sakil 1-do sigorta faaliyyotinin sosial-iqtisadi ohomiyyatini
sartlondiran amillorin blok-sxemini vermisik.

Sakil 1. Siorta faaliyyatinin sosial-iqtisadi shamiyyatini
sortlondiron amillorin blok-sxemi (miisllif torafindon
hazirlanmigdir).
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Sakil 1-da verilmis sigorta foaliyystinin sosial-igtisadi
ohomiyyatini sortlondiron amillordon baxsaq, qeyd etmok
miimkiindiir ki, sigorta foaliyyati vo timumilikdo, sigorta sistemi
6lkonin sosial tohliikesizliyinin strateji torkib komponenti kimi ¢ixis
edir.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda sigorta sisteminin vo sigorta
foaliyyatinin sosial-igtisadi proseslords rolunun yiiksaldilmasino
ciddi zorurot vardir. Prezident {lham Oliyev "Diglas" ticarat
markozinde bas vermis yanginla olaqodar kegirdiyi miisavirado
Azarbaycanda sigorta sahasindoki problemlars toxunarkan,
bildirmisdir: "Adaton inkisaf etmis 6lkolords bels hadisslor bas
verdikdo burada biitiin maliyys yiikiinii sigorta sirkotlori 6z
tizorino gotiiriir, biitiin mallar sigortalanir. Ancaq ofsuslar olsun ki,
Azarbaycanda sigorta sahosinds bosluqlar var va bir ¢ox hallarda
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biz bunu goriiriik" [25]. Bu baximdan, sigorta faaliyyatinin miiasir
toloblar saviyyasine qaldirilmasi vacib sortlordondir.

Belolikla, somarali va gevik, homginin ol¢atan sigorta xidmatlori
comiyyotdo sosial tarazligin formalagmasia vo méhkomlonmasino
ciddi tdhvalor vers biler. Bundan olavo, fikrimizca, qlobal
cagirislar kontekstindo sigorta foaliyyati aparilan sosial-igtisadi
mazmunlu dévlat siyasatinin vo onun reallasdirilmast ilo bagh
tadbirlorin somaraliliyinin yiiksoldilmoasine slavo stimullar vermok
potensialina malikdir. Bu amillor baximindan, yaxin perspektivdo
6lkomizdo sigorta sosial institut kimi ohalinin sosial rifahinin
yaxsilagdirmasinda, insanlarin omok proseslorinds vo hoyatlarimdaki
qarsilasa bilacaklori risklorden, tahliikalordon qorunmasinda strateji
tominatgisi funksiyasini yerina yetirmak potensialina malik foaliyyat
saholorindo biri kimi xtisusi diqget markozinds saxlaniimalidir va s.
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PE3IOME
COIIMATTBHO-3KOHOMMYECKHE ACIEKTBI CTPAXOBOM
JESITEJIBHOCTHU B KOHTEKCTE INIOBAJIBHBIX BBI3OBOB

B crarbe nccnenoBaHbl COLUAIbHO-3KOHOMUYECKUE ACTICKThI
CTPaxOBOH JIEATENBHOCTH B KOHTEKCTE INI00AIbHbIX BHI30BOB. C
9TOH LIENbI0 aHATM3UPOBAHA CYIHOCTh ¥ 3HAYUMOCTb COLIHAIIBHO-
SKOHOMMYECKHX aCIIEKTOB CTPAXOBOM AEATENbHOCTH. PaccMoTpeHa
BaXXHOCTb PACIIMPEHUS CTPAXOBOH JEATEIBHOCTH COLUAIBHO-
9KOHOMMYECKHX TIPOLIECCOB MO YKPEILUICHHUIO COLMAIbHOM 0€30IIaCHOCTH
IPX/IaH U CyObEKTOB S3KOHOMUYECKOH eaTeNbHOCTH. JaHa OIoK-cxema
OCHOBHBIX (paKTOPOB, 00YCIIABINBAIOIINX COLUATBHO-3KOHOMUYECKYIO
3HaYMMOCTb CTPAX0BOH AesTenbHocTH. O000IIeHa 1 000CHOBaHA
HEOOXOINMOCTh MOBBIIICHHS POJIK CTPAXOBOU AESTEILHOCTH B
Aszepbaiijpkane B OnrnKaifiei epcreKTHBe B KOHTEKCTE INI00aTbHBIX
CTPaxOBBIX BBHI30BOB.

SUMMARY
SOCIAL AND ECONOMIC ASPECTS OF INSURANCE
ACTIVITY IN THE CONTEXT OF GLOBAL CHALLENGES
Social and economic aspects of insurance activity in the context
of global challenges are investigated in the article. The essence and
the importance of social and economic aspects of insurance activity
is analyzed for this purpose. Importance of expansion of insurance
activities of social and economic processes for strengthening of social
safety of citizens and subjects of economic activity is considered too.
The flowchart of the major factors causing the social and economic
importance of insurance activity is given. Need of increase in a role of
insurance activity in Azerbaijan in the short term in the context of global
insurance challenges is generalized in the end of the article.
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Modaniyyat

MODONIYYOTLORARASI DIALOQ

Vo AZORBAYCANCILIQ

Giris

Miiasir dovrde modoniyyatlor siirotlo doyisir vo daha da saxolonir.
Bu doyisiklik va soxolonma prosesinin comiyyatlar tizerinds boyiik
tosirlori olur. Madoni miixtaliflik comiyyatin on 6nomli elementidir,
¢linki tarix boyu moadoni miixtalifliklorin yaranmasina bir sira amillor
sobob olub. Sorhodlorarasi kog, globallasmanin madoniyyatlor
tizorindoki tasirleri, milli azliglarin moskunlagdigi arazilorde
modoni kimlik iddialari, regionlararasi artan asililiq vo informasiya-
kommunikasiyanin daha da tokmillogorok beynoxalq miqyasl siiratlo
yayilmasi bu sabablardon sadoaca bir negasidir. Diinyanin biitiin
regionlarinda demak olar ki, multikultural comiyyatlor formalasib
vo har bir toplum 6z hiiquqlarini vo mévcudlugunu qorumagq iiciin
madaniyyetlorarasi dialoqda istirak edir.

Maoadoni miixtaliflik hom do diizgiin idars olunma tolob edon
siyasi, iqtisadi va sosial amildir. Ciinki giiniimiizde méveud
olan moadoni miixtoliflik &zii ilo birgs siyasi, igtisadi vo sosial
problemlara do sobab olur. Madani farqliliklor zaman-zaman qorxu
vo toqqusmalara sobab olur. Stereotiplorin mévcudlugu, rasizm,
ksenefobiya, diskriminasiya v siddat siilho on bdyiik tohdidlordir
va yerli-qlobal comiyyatlorin siilh doyarlorini tamamilo alt-tist edo
bilmok potensialina sahibdir. Bu amillor mogsodindon asili olmayaraq
madoniyyatlorarasi toqquslamalara sobab ola bilar.

Madoniyyatlorarasi toqqusmalar: Problemlor va onlarin halli
yollar

CEYHUN ©OHMoDOV
Azorbaycan Respublikast Madoniyyat
Nazirliyi, Madoniyyat iizro
Elmi-Metodiki vo Ixtisasartirma
Morkoazinin Gonc madaniyyat isgilori ilo
is sektorunun miidiri

Modaniyyatlorarasi toqqusmalar hipotezisi on genis sokildo
Samuel Hantington torofindon saslondirilmigdir. S.Hantinqtona gora
madeni ve dini kimlikler “Soyuq Miihariba”don sonraki dovrds on
bdyiik miinaqiso sebabi olacaq. Galocokdo bag veran miiharibalorin
Olkolor arasinda deyil do, modeniyyatlar vo dini inanclar zomininda
bas vermasi qaginilmaz olacaqdir. Miiallif 6z asorinds qeyd edirdi ki,
islami ekstremizm beynoalxalq siilho on bdyiik tohdid olacaq, lakin
son dovrlora nazar yetirsok gorarik ki, ortodoks-katolik miinaqigolori
da siilhiin tominatina an boyiik hads halia golib. Bu konsepsiyanin
kokiinde yatan fikirlorden biri do budur ki, insan hiiquqglari, liberal
demokratiya vo azad kapitalist bazarlar Soyuq Miiharibe ddvriinden
sonra yiiksalon an giiclii ideologiyalardan biri oldu. Bu konsepsiyant
asaslandiran gorkomli soxsiyyatlordon biri do Frangis Fukuyama idi.

Hantinqton diisiiniirdii ki, artiq Soyuq Miiharibs dévriindo
moveud olan va siyasi tasiri boyiik olan ideologiyalar 6z
mdvcudlugunu qorumur, onlarin yerini moadoni ideologiyalar vo bu
ideologiyalar otrafinda yaranan miinaqisolor tutur. S.Hantinqtonun
“forqli sivilizasiyalar” konseptindo on bdyiik tosir giiciine malik olan
“moadoni kimlik” mafhumu potensial siyasi toqqusmalar analiz etmok
ticiin on boyiik tinstirdiir.

Sivilizasiyalarm toqqusmasi asarinds geyd olunur ki, ke¢gmisdo
bas veron togqusma vo miinaqisolorin tomalindo monarxlarin,
millatlorin vo ideologiyalarin Qorb sivilizasiyasi ¢orgivesinda
miibarizosi dururdu. Amma Soyuq Miiharibodon sonra diinya siyasoti
yeni marhaloya gadom qoydu va artiq geyri-Qarb aktorlari da miiasir
sivilizasiya vo tarixin formalagmasinda ohomiyyatli rol oynamaga
basladi.

Miiasir dovrdo modoniyyatlorarasi ziddiyyotlor boyiik
togqusmalara sobob olsa da, bu miinagigolorin qarsisinin alinmasi
ti¢lin modeniyyaetlorarasi dialoq movhumu daha da aktual xarakter
dastyir. Demokratik doyarlorin on godim va tomal proseslorindon
biri olan moadoniyyatlorarasi dialoq diskriminasiya, tocrid olunma vo
siddato qarsi on effektiv ¢aradir. Onun ali magsadi coxmoadoniyyatli
diinyada siilhii tomin etmok va insanlarin tohliikasiz yasaya bilocayi
comiyyatlor inga etmokdir. Bos moadeniyyatlorarasi dialoq termin
anlaminda nadir?

Maoadaniyyatlorarasi dialoq toraflarin global diinyagoriisiinii
dorindon basa diismoyo imkan veran forqli madoniyyat vo
sivilizasiyalara monsub fordlor vo qruplar arasindaki fikir
miibadilalorinin agiq vo qarsiliglt hdrmat ¢or¢ivasinds bas tutmasidir.

Burada geyd olunan ford vo qruplar comiyyotdoki ailolori,
toskilatlari, assosiativ qruplagmalart vo s. nozardo tutur.
Gostarilonlarin agiq vo hdrmat ¢argivasindoki fikir miibadilalori
onlarim barabarhiiquqlu dayarlerine sdykenir. Umumilikde
madoniyyat mofhumu iso yagam, adot-ononslor, doyarlar, inanclar
va bu kimi nasilden-nasilo dtiiriilon amillorle yanasi xalqlarin
diinyagoriisiine gora doyison miixtalif yaradiciliq formalart ilo bagh
olan har seyi 6ziinds ehtiva edir.

Umumi menada, modeniyyatloraras dialoqun moqsadi
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¢oxmadoniyyatli bir diinyada dinc vo konstruktiv sokildo yagamagi
Oyronmak, comiyyat vo monsubiyyat hisslorini inkigaf etdirmokdir.
Modaniyyaetlorarasi dialoq hemginin insan hiiquglari, demokratiya
va qanunun aliliyine hérmatin artirilmast yolu ile miinaqigslerin
qarsisinin alinmasi va halli iigiin vasito ola bilor. Bu baximdan
madoniyyatlorarasi dialoq ¢orgivasindo bazi magsadlor miioyyon
edilmisdir:

* Diinyagoriislorini paylagsmaq vo eyni fikirlors sahib olmayan
insanlarin fikrino hérmotlo yanasaraq onlar dork etmok;

* Miixtalif madeni ananalar vo anlayislar arasinda oxsarliglari vo
forglori miioyyan etmok;

* Miibahisolorin siddatlo hall edilmomasi barads raziliga golmak;

* Modoni miixtolifliyin demokratik sokildo idars edilmoasindo
yaxindan istirak vo movcud sosial - siyasi tonzimlomalorin biitiin
novlaring lazimi diizalislor etmoak;

* Miixtolifliyi tohdid olaraq goren vo miixtolifliyin zonginlik
oldugunu diisiinon fordlor vo ya qruplar arasinda korpii qurmagq vo s.

Miinagisolorin garsisinin alinmasinda vo sonlandirilmasinda
madoniyyatlorarasi dialoqun ¢ox dnomli rolu var. Dialoglar
miinaqisolor zamani vo ya miinaqiselorin yaranmasina zomin oldugda
miinasibotlori yumsaltmaga vo gorginliyin azaldilaraq toroflorarasi
uzlagmalara gotirib ¢ixarir. Homginin hazirda yiiksolon dnyargi,
nifrat, ekstremizm, milli kimliklorarasi miinaqigolor sivil toplumun
on bdyiik hadolorindon biridir. Madoniyyatlorarasi dialoq bu kimi
tohdidlorin ortadan qaldirilmas {igiin siyasi liderlor torafindon
xiisusilo vurgulanan on énomli ¢agirislardandir. Qlobal soviyyado
modaniyyatloraras: dialoq ziddiyyat vo ikili standartlar montiqindon
uzaq olmali, hegemoniya, ziilm va adalatsizliyin 6niine kegmalidir.
Moadoniyyatlorarasi dialoq fikir azadliglarini vo tonqidlora garst
tolerant olmagi da 6ziindo ehtiva edir.

Moadoniyyatlorarast dialoq mosslosinds iizorinds islonilon va hall
yollar1 axtarilan ortaq problemlors baxdiqda goriiniir ki, bu dialoqu
tomin etmaya ¢alisan aktorlar goliblogmis diistincalor, 6nyargilar,
etnik diskriminasiya vo modoni fanatizme qars1 forqli baxis bucagi
yaratmaga ¢aligirlar. Madoniyyatlorarasi dialoqun asas mogsadi digor
madoniyyatlori tanimag, anlamaq vo miixtolif madoniyyatlorin tizvlori
ilo hoaqiqi dialoga daxil olmaqdir. Madoniyyatlorarasi dialoq imumi
anlagma, bir yerds siilh soraitindo yasamagq, demokratik comiyyat
qurmagq v insan hiiquqlarinin tominatia osaslanan barabar vo
liberal diinya dizaynimn inkisaf etdirmok ti¢lin miihiim nazari osasdur.
Homginin o, miixtolif madoniyyatlori tomsil edon fordlor arasindaki
miinasibatlor do eyni madaniyyato monsub olan insanlar arasinda

oldugu kimi insanlarim bir birins qars1 fikirlorini, hisslorini, biliklorini
va s. miibadilos etdiyi bir prosesdir. Bununla yanas: dialoq prosesinda
istirak edon insanlarin forqli medoniyyatloro mensub olmalari, eyni
doyar vo davranis qaydalarmni sorgilomomolori dialoq prosesini

daha ¢atin va qarisiq hala sala bilar. Ancaq bu prosesda istirak edon
insanlarin forgli madaniyyatlori tomsil etdiklorino gora tizlogdiklori
problemlorin hamisini dialoq problemi olaraq giymatlondirmok

do miimkiin deyil. Ortaya ¢ixan anlasmazliglar sadoco modoni
forgliliklordon téradiyi toqdirde madeniyyatlorarasi dialoq problemi
aktuallasa bilar.

Biitiin bunlar1 timumilesdirarak agagidaki naticalar alina bilar:

* Madoniyyatlorarasi dialoq digor moadoniyyatlorin doyarlorini
dorindon anlamag, bu ¢ar¢ivadon baglayaraq fordlor vo qruplar
arasinda uzlagsmaga nail olmaqdir;

* Modoniyyatlorarasi dialoq 6ziindo dominant va galiblogmis
onyargilara, nifrato, rasizmo vo diskriminasiyaya qarst on effektiv,
cevik va dinamik etiraz folsafasini dastyir;

* Madoniyyatlorarasi dialoq doktrinasi ayri-seckiliys garsi ¢ixaraq
borabarlik baxis bucagi altinda miidafis edilir vo bu néqteyi-nozordon
forqli dini baxislari, inanclari, etnik koklii problemlori vo onlarin
sobob oldugu miinaqisolorin qarsisinin alinmasinda miistosna rol
oynayir;

» Madoniyyatlerarasi dialoq lokal diisiincs terzinden uzaqlasaraq
universal diisiinmaya sdvq edon vo linsiyyatin shomiyyatini 6no
¢ixaran madani stiurun alds edilmasinds istirak edon mafthum kimi do
tosnif edils bilor.

Madoaniyyatlararasi dialoq ¢arc¢ivasinda Azarbaycan va
Azarbaycancilq ideologiyasi

Azarbaycan tarix boyu Sarqlo Qarbin kasigsmasinda, Boyiik
Ipok Yolunun iizerinda yerlosmis vo coxsayl xalglarm birgs vo
mehriban yagadigi mokan olmusdur. Azorbaycanda milli zomindo
har hansi ciddi problem yasanmamasi onu daim diger dovlotlordon
forglondirmisdir. Azorbaycanda hansisa xalqmn niimayandesine qarst
ayri-seckiliyo yol verilmir vo onlarin dini inanclari, siyasi vo modoni
hiiquqlarn ytiksok soviyyada qorunur. Azarbaycanin gostordiyi bu
diggato gora niifuzlu beynolxalq qurumlar Azarbaycani toleranthiga
niimuno adlandirirlar. Olkemizdas 90-a yaxin milli vo etnik azliq
niimayandosi yasayir. Onlarin moadeni siyasotds istiraki {iglin 380-
dan ¢ox miixtolif dini icma foaliyyot gostorir ki, onlarinda 31-i
qgeyri-islami dini icmalardir. Azarbaycanda biitiin millstlorden olan
niimayandalar {iglin miixtalif dinlorin ibadstlorinin icrasina iigiin
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mokanlar vardir vo onlar sorbast foaliyyat gostorirlor. Ayri-ayri dinlara
vo xalqlara moxsus tarixi abidolor, madoniyyatlor qorunub saxlanilir.
Hotta bu giin Azorbaycanda torpaglarimizin 20 faizini iggal altinda
saxlayan, bir milyondan artiq insanimizin 6z dogma yurd-yuvasindan
didorgin diismosina bais olan, diismongilik aparan bir xalqmn —
ermonilorin 30 minsd yaxin niimayandosi yasayir vo onlara qarst heg
bir ayri-seckilik edilmir. Bakidaki ermani kilsasi vo onun kitabxanasi
oldugu kimi saxlanilir. Halbuki ermonilor Ermonistanda vo isgal
etdiklori digor orazilordo Azarbaycana, xalqimiza moxsus biitiin tarixi
va madoni servetlori talan edib, ibadat yerlorini, mascidlori dagidiblar.
Milli azhiglarin, etnik qruplarin hiiquqlarinin qorunmasi tigiin
6lkamizdos hiiquqi baza yaradilib, respublikamiz insan haglart vo milli
azliglarin miidafiosi ilo bagl 50-don ¢ox beynolxalq konvensiyaya
qosulub. Milli azliglarin masalalari ilo masgul olan geyri-hokumat
toskilatlar1, modoniyyat markozlori, xeyriyya comiyyatlori, ictimai
birliklor foaliyyat gostorir. Bundan basqa etnik icmalarm dilinds

bir sira qozet vo jurnallar nagr olunur, teleradio kanallari foaliyyot
gOstorir.

Son illordo madaniyyatlorarast dialoqun tosviqi vo inkisafinda
Azarbaycan ohomiyyatli rol oynayir. Bu ¢orgivodo miixtalif
konfranslar togkil olunmus, onlarla mogalo vo elmi is yazilaraq
madoniyyatlorarasi dialoga tohfolor verilmigdir. Bu onononin
asas1 2011-ci il maym 27-do Prezident flham Bliyevin imzalacig:
“Azorbaycan Respublikasinda Umumdiinya Madaniyyatloraras
Dialoq Forumunun togkili barads” formanla qoyuldu. Homin
ildo bu formanla Azarbaycanda 102 dévlstin vo 10-dan artiq
beynolxalq toskilatn niimayondolorinin istirak1 ilo Umumdiinya
Madoniyyatlorarast Dialoq Forumu kegirildi. 1-ci forumun asas
maqsadi modoniyyatlorarast dialoqun miixtoliflik vo pliiralizmlo
saciyyalonon miiasir comiyyotlordo ayri-ayr1 aspektlorinin
nazardon kegirilmasi vo yerli, regional va global saviyyalordo
giiclondirilmasine togviq edilmasi idi. Homginin, bu sonad forumun
2011-ci ildon baslayaraq hor iki ildon bir kegirilmosini vo miixtolif
madoniyyatlori tomsil edon xalqlar arasinda dialoq vo etimadin
mohkomlondirilmasini asas moagsad kimi 6ziindo ehtiva edirdi.

Bu giin millotlorin birgayasay1s folsofosi miiasir proseslordo
6namli rol oynayir. Bu proseslar iso miixtalif yerlordo hom
qloballagsma, hom ds inteqrasiya olaraq tosnif edilir, lakin
adlandirilmadan asili olmayaraq bu gaginilmaz prosesdir vo diinyanin
golocayi artiq moadoniyyatlorarast miinasibotlordon asilidir. Xalglar
bir-birinin varligim qabul etmali, bir-birine hormotlo yanasmali
v milasir diinyanin birgayasayis prinsiplorinin masuliyyetini
anlamalidirlar. Bu baximdan Azarbaycan bu proseslarin toskilinds va
tosviginda shomiyyatli rol oynayir. Hotta Azorbaycan hom Avropa
Surasina, ham do ISESCO-ya iizv olan yegano dévlatdir ki, bu da onu
Qorb vo Sorq dovlatlori arasindaki modoni miinasibatlorin inkisafinda
korpii rolu oynamasina gatirib gixarir.

Azarbaycanin forqli moedeniyyatlorin bir araya goldiyi unikal 6lke
olmasinin bir sira sabablari vardir. Azorbaycanda bir ¢ox etnik azliq
yasasa da, onlar arasinda madoniyyat vo tofokkiir savasi olmamisdir.
Ciinki, bu millatlor tarixon bir ne¢o dofs eyni siyasi irado niimayis
etdirarok birgo dovlot yaratmigdirlar. Orazimizdo yasayan millotlorin
birga yaratdig1 bu dovlotlor miixtalif dillorde danisan, forqli dini vo
milli adatlors sahib olan insanlar1 bir dovletin toobosi, climhuriyyot
dovriindan isa vatandasi olaraq birlosdirmisdir. Millstlorarast
miinagiselarin olmamasinin bir digar sebabi ise Islam dinidir.
Orazilorimizdo movcud olan bir ¢ox ddvlstin dini inanc falsafasinda
Islam dini dayanird: vo Islam dini iimumboseri xarakteri, humanizmi
va siilha ¢agirist ilo milli homroyliyin yaranmasinda ovazsiz rol
oynamigdir. Bununla yanasi forqli dini inanclara sahib olan insanlara

qarst hérmatli olmag1 agilayan Islam dini belo miinaqigalorin do
qarsisini almigdir.

Azaorbaycanda modoniyyatlorarast dialoqun tomoalinds dayanan
tomol amillordon biri do insanlarin modoni soviyyasinin vo imumi
diinyagoriistiniin yliksok olmasidir. Clinki dlkads yasayan tiirk, talis,
kiird, lozgi, avar, udin, saxur, tat, ingiloy, malokan, rus, ukraynali
va digar etnoslarin niimayandolari maiset saviyyasinds bir-birilo
qaynayib qarigaraq ictimai-siyasi diinyagoriisco imumilogmis
tofokkiira yiyalonmisdir.

Azorbaycanda modoniyyatlorarast dialoqun tam togokkiil
tapmasina sobab olan on osas ideologiya Azarbaycangiliq
ideologiyasidir. Bu ideologiyanin asas1 Ulu Ondor Heydor
Oliyev torafindon qoyulmus v gliniimiizds ugurlu sokilds toblig
olunur. Azarbaycanda coxmodoniyyatlilik mévecud olsa da, vahid
madoniyyatin formalagmasi Azarbaycangiliq ideologiyasi naticosindo
bas tutub.Bu ideologiyanin tomolini illorlo formalagib vo tokmillogon
milli menovi doyarler toskil edir.Ideologiya insanlar1 eyni hodof
otrafinda toplayan, milli diisiinco yaradan amildir. Ideologiya dévletin
mdohkomlonmasi va inkisaf etmosi {iglin ¢ox dnomlidir. 90-c1 illordo
Azorbaycanda yasanan daxili siyasi bohran va ideologiyasizliq miihiti
Azorbaycani vatondas miiharibasine siiriikloyirdi. Lakin Ulu Ondoar
Azarbaycangiliq ideologiyasini dévlatin on ali ideologiyalarindan
birina gevirarok insanlarin dinc yagsamasini tomin etdi.

Son illerde Azerbaycan miixtolif modeniyyatlor vo
sivilizasiyalarm qovusdugu, millotloraras: dialoga dair genismiqyash
todbirler kegirilmosi {igiin ononovi mokana cevrilmisdir. Umummilli
lider Heydor ©liyevin siyasatini ugurla davam etdiron prezident
conab {Tham Bliyevin madaeniyyat sahasinde beynalxalq togabbiislora
gostordiyi dostok noticosinds 6lkomiz diinyanin madoniyyot
moarkozing gevrilib. Azorbaycanda modoniyyatlorarast dialoqun
mdohkomlonmosindo miistosna rol oynayan “Baki Prosesi” conab
ilham Bliyevin 4 noyabr 2008-ci il tarixli Serancamina uygun olaraq
foaliyyato bagladi va sivilizasiyalar arasinda dialoqun inkisafina
tohfo veran on 6nomli amil halina goldi. Miixtalif modoniyyatlorin
govsaginda yerlogon Azorbaycanin hom geosiyasi voziyyati, hom do
madoni zonginliyi modeniyyatlorarasi dialoq togobbiislerini regional
soviyyadon global soviyyays godar yiiksoltmoyo imkan verdi. “Baki
Prosesi»nin an 6namli konfranslarindan biri de 2011-ci ildas toskil
olunan «Umumdiinya Madaniyyatlorarasi Dialoq Forumuy idi. Bu
forum Azarbaycangiliq ideologiyasinin beynolxalq soviyyado toblig
olunmasi vo Azarbaycanin niifuzunun qlobal saviyyads yiiksoldilmasi
baximindan Azorbaycanin xarici siyasotinin ugurlu addimi idi vo
Azarbaycanda moveud olan modeniyyatlorin diinya modeniyyatine
inteqrasiyasint daha da siiratlondirdi. “Bak1 Prosesi” togobbiisii 2015-
ci ilde kegirilon “Umumdiinya Madaniyyatloraras: Dialoq Forumu”
ilo davam etdirildi vo bir daha siibut olundu ki, Azarbaycan diinya
xalglart vo modoniyyatlori arasinda qarsiliglt hormat vo anlayish
omokdaslhig toblig edon, modoniyyatlorarasi dialoqun daha da
mdohkomlonmasine ¢aligan, milli, irqi, dini vo madoni ziddiyyatlorin
aradan galdirilmasinda miihiim rol oynayan, ekstremist diisiinco
torzinin genis yayildigi dévrde mehriban birgoyasama ononolarinin
beynolxalq soviyyads tosviq olunmasinda miihiim rol oynayan on
onamli aktorlardan biridir.

“Bak1 Prosesi” hom da Azarbaycanda multikulturalizm
siyasotinin formalagmasinda ovozsiz rol oynadi. Azorbaycanda
multikulturalizm anlayiginin yiiksak saviyyads tabligi boyiik
effekt verarak multikulturalizmi dovlot siyasoti soviyyasino
gotirdi. Conab prezident {Tham Bliyevin Serancami ila 2016-
ctilin “Multikulturalizm ili”” elan edilmasi ilo dlkamizds biitiin
madoniyyatlorin inkisafi, homin madoniyyatloro mansub soxslorin
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BAKI BEYNOLXALQ
MULTIKULTURALIZM MORK2ZI

BAKU INTERNATIONAL MULTICULTURALISM CENTRE
hiiquqlarinin qorunmasi, xalglararast madoni fikir alig-verislarinin
dinc va siilh ¢argivasindo tomin olunmast, etnik azliglarin dovlot
car¢ivasindo tomsil olunmasina heg bir angalin olmadig: siibut
olundu. Bu sahads kegirilon praktiki iglor vo todbirlorin Azarbaycanin
multikulturalizm siyasstindo bdyiik rolu vardir. Bundan basqa bu
sahada bir cox qurumlar da xiisusi faalliyyetlo mosgul olmaga
bagladi. Bunlara multikulturalizm va dini masslalar izro Dovlat
miisaviri xidmatinin, eloco do Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Bilik Fondunun vo Baki Beynolxalq Multikulturalizm
Markazinin yaradilmasi, Baki Slavyan Universitetinin
multikulturalizm sahosindoki faaliyyotlori daxildir. Bu qurumlarin
osas moaqsadi Azarbaycan orazisindo yasan miixtolif millotlorin
gorunmasi onlarin hiiquq ve azadliglarinin tomin olunmasi ve milli
azliglarla bagli dovlat siyasotinin hayata kegirilmasino nazarat
etmokdir. Bundan basqa bu qurumlar 6z daxili programlart ilo
Azarbaycangiliq ideologiyasimin daha da méhkamlonmasing, onun
digor millotlor torofinden do monimsanilmesine xidmet edir. Bu
sahado atilan addimlar iso Azorbaycanin multikulturalizm siyasatinin
an tomal prinsiplarine asaslanr.

Notica

Insana hormot hissinin formalasmasi odalot anlayismmn inkisaf
etdirilmosi ilo miimkiindiir. Hormot hissinin formalagmasi qarsiliqh
miinasibetlori giiclondirir. Bu miinasibatlorin giiclonmesi ti¢iin
iso har kes universal modoni hiiquqlar vo moadeniyyotlorarasi
forgliliklori stiurlu sokildo dork etmasine xidmat edon tohsil ilo
dostoklonmolidir. Xalqin madoni siiurunun vo adalst duygusunun
inkisafi siilh soraitindos dinc yasamaga komok edon on mithiim
sosial qiivvadir. Millatlorarasi qarsiliql miinasibotlor bu millotlorin
tarixini vo madoniyyatini daha da zonginlogdirir. Qloballasan
diinyada moadoniyyatloraras: miinasibatlor xalqlarm 6ziiniiidarosindo,
ddvlatlorin xarici siyasotindo vo yasana bilocok miinagigolorin
qarsisinin alinmasinda miistosna rol oynayir. Madoniyyatlor bir
birindon xobarsiz mdveud oldugda, yaxud digor moadoniyyatlora
hormot etmodikds onlarin ortaq doyarlors sahib olmasi va birlikdo
inkisaf etmosi miimkiin olmur. Hatta tarixo do baxsaq gororik ki,
inkisaf etmis madaniyyatlor sadoca 6z sarhadleri daxilinds galmamus,
digor diinyovi madoniyyatlora tomas etmisdir. Madoniyyatlor
movcudlugunu qorumagq iigiin inteqrasiyaya uygunlasmalidirlar.
Beloco, inkisaf vo doyisim giiciinii digor moadoniyyatlorlo birga
alds edorok 6z moveudluglarini da uzun miiddot saxlaya bilerlor.
Modoniyyatlorarasi dialoq da mohz bu mogsodos xidmot edon on
ali prosesdir. Madoniyyatlorarasi dialoq niimayandslorin bir birina
qarst dnyargilarmin qirllmasindan daha ¢ox bir birins qgarsi fikirlorin
miisbot doyismasine ¢alisir. Clinki bagqa madoniyyati dorindon dork
etmok tiglin onun miisbat vo manfi cohatlorini obyektiv sokilds tohlil
etmok gorakdir. Buna goro do giiniimiizds bu sahonin tobligat1 dovlot
soviyyasindo aparilir vo Azorbaycan da modoniyyatlorarasi dialoga

6z tovhasini veran on 6nomli aktorlardan biridir. Azorbaycanin
madoniyyatlorarasi miinasibatlordo qazandigi tocriibalor
multikulturalizm, Azarbaycangiliq ideologiyasinin tobligindo, xalglar
arasinda dialoqun togkilindo doyarlidir. Azarbaycan asrlor boyu
miixtolif modoniyyatlorin qovusdugu mokan olmus vo Qarblo Sorq
arasinda korpii rolunu oynamisdir. Ona gora do bu giin ominliklo
demok olar ki, Azorbaycan miistoqil vo iradali sokildo diinyadak:
qglobal proseslora qosulur va siilhiin, dinc yasayisin tominatina ciddi
dastok verir vo madaniyyatlorarasi sintezin formalagsmasinda ciddi rol

oynayir.
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Siyasi tohlil gdstorir ki, miiasir dovrds Qarb dovlotlarinin Conubi
Qafqaz va Tiirkiys siyasotlorine ermoni amili miithiim tosir edir. Bu-
nun bariz niimunosi olaraq Tiirkiys-Fransa siyasi olaqolorini gostora
bilorik. Belo ki, ermoni amili daim Tiirkiys vo Fransa arasindaki
qarsiligl siyasi olagolorin inkigafina mane olmaga ¢aligmisdir.
Qondarma “ermani soyqirimi” masalasi iki 6lko arasinda soyuq
miinasibatlora vo miibahisolors rovac veran problem olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, Birinci Diinya miiharibasinin so-
nunda Conubi Qafgazda klassik Qarbi Azaorbaycan torpaqglarinda
Ermonistan Respublikasinin yaranmasina baxmayaraq, “Boyiik
Ermonistan” yaratmagq xiilyasi bosa ¢ixdiqdan va Lozanna
konfransinda Tiirkiyays qars1 osassiz orazi iddialar1 rodd edildikden
[otrafli malumat {iglin bax:17, s.360-369] sonra ermonilor siyasi
xarakter dagtyan sui-qosd yoluna, terror yoluna kecdilor. Buna para-
rel olaraq qondarma “ermoni soyqirim1” ortaya atildi.

Bu uydurmanm XX osrin on bdyiik yalani oldugunu tarixi
faktlar vo beynolxalq hiiquqi sonadlor siibut edir. Belo ki, BMT-nin
“soyqirim” cinayati haqqinda Konvensiyasi ermani “soyqirimi”
iddiasimin hiiquqi baximindan diizgiin olmamasini géstormisdir[18].

Buradan gériindiiyii kimi, kiitlovi qiirginlari o halda soyqirim
saymagq olar ki, o homin ddvlotin gorart ilo gosdon téradilmis olsun.

&

Lakin Osmanli dovlati torafindon ermonilorin kiitlovi 6ldiiriilmosi
barasindo heg bir qorara vo tarixi hadisoyo rast golinmomisdir.
Habelo Ermonistanin ilk bas naziri Kagaznuninin Dagnakstiiyun
partiyasina toqdim etdiyi sonaddo do Tiirkiyos torefindon
“soyqirim”in téradilmaesile bagl dolillors rast golinmomisdir. Hotta
Tiirkiyonin ermonilora qarst kdgiiriilma todbirinin gériilmosindo
Dasgnakstiiyn partiyasini sobabkar saymigdi. Bir do maraqlisi odur
ki, BMT “soyqirim”cinayati haqqinda senadi hazirlamadan 6nca
nazarden kecirdiyi bir ¢ox kiitlovi qurginlar sirasinda ermenilorin
iddia etdiklori gondarma “soyqirim” hadisasine yer ayirmamisdir
[13,5.3-7].

Ermonilor “soyqirim” hadisasinin qondarma olmasini gizlotmok
ti¢lin mosaloyae tarixi va hiiquqi terafden yanasilmasinin, arxivlorin
acilaraq miistorok komissiyada aragdirilmasimin homiso sleyhino
olmus, yalniz siyasi miistovido daimi giindomdo tutmaga calismiglar.
Bununla bels, “ermani soyqirimi”’nin uydurma olmasi, diinyada
tiirkloro vo onlarin dévlatgiliyine garst mokrli mogsadlors qullug
etmosi barado xeyli todqiqat osorlori yazilmigdir. Tiirk todgiqatgisi
K.Giiriin, M. Perincok, amerikan alimlori A.Uimz Somyuel,
Azorbaycan todqiqatgilart C.Hosanli, R.Sevdimaliyev, S.Haciyev
va digarlari genis arxiv materiallari osasinda yazdiqlari osarlarinds
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“ermoni soyqirimi”nin uydurma oldugunu siibut etmislor.

Lakin sual yaranir: Uydurma oldugu, tarixi haqiqatdon daha
¢ox siyasi santaj mahiyyati dagidigi artiq hamiya agiq-askar
molum olan vo eyni zamanda Tiirkiys {iciin hassas mdvzu olan bu
gondarma “ermoni soyqirimi’n1 noys gors Fransa tantyir vo bu
uydurmani gobul etmoasi {igiin Tiirkiyays tozyiqlor edir? Bu, “xristian
toossiibkesliyi”ndon, yoxsa Fransanin geosiyasi maraqlarindan irali
golir? Noya gors Fransa ermani terrorgularina daha genis qucaq
acmis vo daim onlarin Tiirkiys oleyhino terrorguluq foaliyyotino
aciq-askar g6z yammusdur? Tiirkiyo ilo ikitorafli miinasibatloro ciddi
zarba vuran qondarma “ermani soyqirimi” mosalasing noys gora
Fransada bu gador 6nom verilir? Bizca, bu suallarin cavabi ermani
amilinin Fransanin Tiirkiye siyasetinde na qadar yeri, rolu va tosiri
oldugunu gostorir.

Mosaloni aragdirmaq tigiin ilk ndvboado Fransada ermanilorin
kompakt sokildo maskunlagsmasina vo ermoni diasporu va lobbisinin
fransiz hokiimaetinin daxili vo xarici siyasotina giiclil tosir etmosi
faktina nozor salaq.

Belo ki, Fransada ermonilarin moaskunlasmasi 1811-ci ilds bazi
ermonilarin katolik moazhabine ke¢gmasi ilo baslamisdir vo Fransada
hazirda 450000-500000 nafor ermoni yasayir [11, s.9].

Fransaya kogon ermonilorin ¢ox hissosi osas1 1890-c1 ildo Tiflisdo
qurulmus Dagnakstiiyun partiyasinin atrafinda six birlogmislor.
Hazirda partiyanin morkazi Parisdo yerlosir. “Dagnaksiityun”
yarandig1 andan osas foaliyyet tisulu kimi terror metodlarini segib.
“Dasnaksiityun”un tarix¢ilerinden biri Mikayil Varandyanin
K.S.Papazyana istinad edorok yazdigi kimi, Rusiya xalqgilart vo
italyan karbonarilari daxil olmagla balks he¢ vaxt “Dagnaksiityun”
kimi terror aktlarinin hoyata kegirilmasi sahasinds belo zongin
tocriiboyo malik inqgilabgi partiya olmayib, hansi ki, ¢otin soraitdo on
amansiz terror¢ular, homginin gisas almagq ligiin tapanga, bomba vo
xancardan istifads edon yiizlorlo pesokar hazirlayib”. Bagqa ermoni
miiallifi Sarkis Atamyan iddia edirdi ki, “Dasnaksiityun” liglin “ter-
rorizm populist vo dasnaklarin gizli toskilatinin, Qarb anlayisinda
miiharibayls miiqayise edils bilen cosarat akt1 oldu™[15].

Yalniz Dagnakstiiyun partiyasi deyil, bir cox digor ermoni
partiyalar1 da Fransada genis foaliyyat gostorir. Ermani libe-
ral burjuaziyasini tomsil edon “Ramgqavar”, 1887-ci ildo osast
Cenevrado qoyulmus “Hngaq” partiyasi belolorindondir.

Bu partiyalar vo ermoni lobbisi Fransanin niifuzlu soxslorini

satin almaqla, yaxud da 6z yalanlarina inandirmaqla Fransanin daxili
Vo xarici siyasating tasir edo bilmislor vo bundan 6z magsadlori
ii¢lin istifado etmoyi bacarmuslar. Ermonistan 1965-ci ilde qondar-
ma “ermoni soyqirimi’” qurbanlarinin xatiresini yad etmok

magsadi ilo aprelin 24-do kiitlovi todbilor toskil etmoyo baslamisg

va Cigernakabertds “soyqirim” abidasi inga etmigdir. Bu tarixdon
sonra Ermanistan SSR diaspor taskilatlarinin qondarma “soyqirim1”
tobligatini koordinasiya etmisdir. Emonistan SSRi-nin torkibindo
oldugu tigiin tobligat foaliyystino davam etmokds bozi problemlorlo
qarsilasmig, ancaq miistoqilliyini elan etdikdon sonra “soyqirim”
tobligatinda foaliyyat sahasini genislondirdi [5,s. s.202]. Beynolxalq
siyasi alomda “soyqirim” iddiasin1 dovlot soviyyesinds iroli siirmaya
baslayan Ermonistan hokiimoti Fransa kimi dovlotlorin destayi ilo
gondarma “ermoni soyqirimi”n1 gobul etdirmoklo Tiirkiyadon boyiik
miqdarda tozminatin alinmasina va tiirk torpaglarinda “Bdyiik
Ermonistan” dovlotinin yaradilmasina nail olmagq istoyir.

Bunu xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, Fransada ermoni
terrorgularinin 6ziino méhkom yer etmasi, burada ermoni ter-
rorizminin bu va digar formada doastoklonmasi do tiirk-fransiz
miinasibatlorine manfi tasir gostormisdir. Bels ki, 1970-ci
illordon etibaron Fransada ASALA terrorlar ilo birlikdo siyasi
miinasibatlordoki soyuqluq vo gerilomo daha da artdi. 1983-ci
ildo ASALA-nim Orli acrodromunda Tiirk Hava Yollar1 heyotino
toskil etdiyi hiicum naticasindo 8 nofor 6ldii. Biitlin bunlar iso Tiirk
hokumoti torafindon naraziliqla qarsilandi. Toesadiifi deyildir ki,
TBMM-do miizakiralor zamani Tiirkiye Respublikasinin Xarici Islor
naziri [smay1l Cem ermeni terrorizmini destoklodiyine gore Fransani
belo suglayirdi: “Fransa ermani terrorizminin ¢ox canli oldugu bir
momlokatdir. Fransada kegmisdos 6 tiirk diplomati ermoni terroristlori
torafindon gohid edilmigdir. Molum Orli gotliaminda 8 tiirk vo fransiz
vatondasi dldiirtilmiisdiir... Biitlin Avropada yabanci diismongiliyinin,
tirk diismangiliyinin, miisalman diismongiliyinin an tosirli oldugu
6lko, toassiif ki, Fransadir. Biitiin Avropada, bu diismongilik
tizorindo qurulmus partiyalar i¢indo on giicliisii Fransadaki Le Penin
Partiyasidir. Fransada belo zarafatlar etmoyo, belo oyunlar oynamaga
doymaz; sabah, ya o biri giin, biitiin Fransada bir terror dalgasinin
yiiksalmasins fransizlar sahid olar[9].

Oksoriyyotinin Sosialist partiyasinin iizvlorinden ibarat olan
Fransa Maclisinin 29 sosla 1998-ci ilin maymn 29-da ermani
“soyqirimini” taninmasina gatirib ¢ixartmigdir[12]. Amma Senat
torafindon Maclisin gobul etdiyi ganuna veto qoyuldu. Senat
rohberi Rene Monori bunu gerarin leqallasmast {iciin yetorli sayin
olmamastyla izah etmisdi. Belo olan halda ermoni lobbisi 1999-cu
ilin martinda ganunun yenidon Senatin giindomina gotirmaya ¢aligsa
da, magsadins nail ola bilmadi.

Sonraki aylarda da Fransa Parlamentindo miizakiro vo
miibahisolor davam etdi. 9 masaloys hossas yanasan TBMM Bag
Moclisi 9 Yanvar 2001 tarixinds Fransa parlamentindo gabul
edilocok “Ermani soyqirimi” layihasinin “tarixin tohrif edilmasino
va qaraze soykandiyini” ifads edan bir bayannams verdi. Bag nazir
Biilent Ecevid 17 Yanvarda Fransanin Ankaradaki sofiri Bernard
Qarsiyani qabul edorok, layihanin qanunilosmosi halinda Tiirkiye-
Fransa olagalorinin zorar gérocayi xobardarhigini etdi. B.Ecevid
ayrica etdiyi yazili sorhdo Tiirkiyonin bu mévzudaki hassashiglarini
bir daha vurguladi, qorunmasina ohomiyyat vo doyaer verilon koklii
Tiirkiys-Fransa slagalorinin bu layihonin qebulundan bdyiik va ciddi
zarar goracayini ifado etdi[9].

Buna baxmayaraq, Fransa Parlamenti 2001-ci il yanvarin
29-da ermoni soyqirimi1”n1 gobul etdi [4]. Bu hadise ermoni lob-
bisinin Fransanin daxili vo xarici siyasatine giiclil tesirini aydin
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gostormokdadir.

Prezident Sirakin kompramis mozmunlu moktuba baxmayaraq,
layihenin Fransa Maclisindo qebulundan sonra edilon hokumat
sorhinda gorar siddotlo qinandi,Fransa hokiimatine koskin eti-
raz bildirildi. Bas nazir B.Ecevid “ermoni soyqirimi” layihasinin
Fransa Milli Maclisinds gobul edilmasini son darace kadarli bir
hadise oldugunu ifads edorak, “lazim olan reaksiya gostorilocok”
dedi, TBMM sodri Omor Tzgi layihenin qobul edilmosini siddotlo
qnadigim bildirdi. Xarici islor naziri Ismayil Cem Fransanin
Ankaradaki sofiri Bernard Qarsiyani Xarici Islor Nazirliyino devet
edorok, Fransa Milli Maclisinin qabul etdiyi son gorar: Tiirkiyonin
toassiif hissi ilo qarsiladigini bildirdi,“gorar, ermani terrorizmini
yenidon horokots kegira bilocok mosuliyyatsiz bir davranisdir” dedi.
Ankara Ticarat Evi (ATO) sadri Sinan Aygiin fransiz mallaria
boykot ¢agirist etdi [10].

TBMM-nin bu masalonin miizakirasine hasr edilmis iclasinda
cixis edon Xarici Islor naziri Ismayi1l Cem Fransam gokindirmok
va iki 6lko arasindaki yaxin miinasibatlori qoruyub saxlamaq
istiqgamotindo Tiirkiye dévletinin faaliyyotini bu ciir imumilosdirdi:
“Fransiz Parlamentindo homigo mévecud olan bu yanlis hesabli
yanagmalar son iki ilda siiratlonarok inkisaf etmisdir vo biz, bu iki il
icindo, Tiirkiys olaraq vo bu son sasvermo dncasi do daxil olmagqla,
Tiirkiyomizin biitlin olagodar qurumlart, togkilatlari ilo ciddi bir ig
reallagdirdiq; danisilacaq hor sey danisildi, hom do hor soviyyado
danisildi. Prezidentimiz, sentyabr ayida (2000-ci ilin sentyabrini
nazords tutur-miiollif), Fransa prezidenti Sirakla bu mosoloni
miizakirs etdi vo Fransadan bu sohva yol vermamasini bildirdi.
Prezident Sirakdan olindon golon her seyi etmosini istodi vo orada
qars1 torofdon gordiiylimiiz “biz, Prezident olaraq, albatto, belo bir
toklifin ganunilosmosine garstyiq; amma, bu, Maclisin isidir, bizim
bundan ¢ox deyacoyimiz, tosirimiz ola bilmoz” kimi bir yanasma
oldu. Bas nazir saviyyesindo, sonra prezident soviyyosinds tokrar
maktub yazildi. Mon, uzun miiddot homsohbot oldugum xarici
islor nazirino har seyi izah etdim; bonzar bir cavab aldim. Daha
sonra slagadar bir ¢ox nazirimiz, is adamlarimiz moktub yazdi, is
adamlarimiz goxson getdi, Tiirkiyads is goronlar (fransizlar nozords
tutulur-miiollif) horokato kegdi; asgorimiz 6z homkarlari ilo tomas
qurdu; Millat Maclisimiz, Millot Maclisi Baggimiz, millot vokili
yoldaslarimiz, millot vokili heyati ... Yoni, deyilocok hor sey deyildi
va isin gergayi budur: Fransada regional segkilor, boladiyyo seckilori
yaxinlasir. Bu ermani aslli fransiz toplumu ¢ox giiclii, cox yaxst
toskilatlanmig vaziyyatdadir, bir cox boyiik beladiyyadoe basciliq
onlarin se¢imi ilo toyin olunacag... Cox detala varmaq istomirom;
amma-aldiglar1 bu gorar, birbasa, Fransiz Konstitusiyasinin da
pozuntusudur...”’[10].

Tiirkiys-Fransa miinasibatlorini gorginlosdiron amillorden biri do
ermani lobbisinin tesiri ile Parisde 2003-cii ilde ermani bastokar1 va
din xadimi Komitasin 6 metrlik heykoalinin ucaldilmasi oldu. Abido
tizorinds “XX osrin ilk soyqirimimin qurbani, 1,5 milyon ermoninin
xatirosing” sozlori yazilmigdi [14].

Ermoniler gondarma ermoni “soyqirim1” masalesinin Fransa
soviyyasindo real bir tarixi hadisoys ¢evirmok vo Tiirkiyoaya
tanitdirmaga s6vq etdirmok {iglin miixtalif yollara ol atirdilar.
Bunlardan on miithiimii iso Fransada hor dofs kegirilon prezident vo
baladiyya seckilorinden ermenilorin yararlanmalaridir. Giiclii ermeni
lobbisinin seckilorin naticolorine manfi tosir etmasindon qorxan
Fransa niifuz dairolori ermanilors hor dofs giizosto getmoyo macbur
olurdular. Masolon, Nikola Sarkozinin mensub oldugu Xalq Horokat:
partiyast ilk vaxtlar partiya daxilindo Jan Fransua vo Fransua Fillon
arasinda gedon siyasi miibarizo sobabindon ermoni “soyqirimi”

haqqinda iimumi bir gorarmn verilmasi ¢atinliyi ilo lizlogso do,
segkilordo ermonilorin soslorini qazanmasi miiqabilinds qondarma
ermoni “soyqirimi1”n1 inkar edenlers 6lkads coza qanununun totbiq
edocaying s6z vermigdi. Hotta ermani lobbisinin tasiri ilo Fransanin
Sosialist vo Xalq Horakati partiyast Macliso “soyqirimi” radd
edonloari cozalandirilmasi toklifini ds irali siirmiigdiiler [1, s.233].

Qondarma ermoni “soyqirimi”nin inkarina gore coza
verilmosi toklifi Fransa ictimaiyyati torofindon he¢ do birmanali
qarsilanmamigdir. Bozi siyasi xadimlor, bunu insan haqlarina, s6z vo
fikir azadliglarina zidd bir hadiss kimi giymatlondirmislor. “College
de Frans” Osmanli tarixinin Aragdirmalar Morkozinin rohbori Jille
Veynsteyn, Fransa -Tiirkiye Parlamentlorarasi Dostluq qrupunun
rohbori Misel Defianbagvo sag morkoazgi, prezdentliys namizadliyini
irali siirmiis Fransua Bayru, Beynolxalq Strateji Aragdirmalar
Institunun lideri Dider Billon “soyqirmin” inkarina gora coza
verilmosino qars1 ¢ixmigdir[7].

Macliso “soyqrimin” inkarina gora coza verilmosi toklifindon
dorhal sonra Tiirkiys 6z 6lkasindo yerlogon bir sira Fransa sirkotlorini
bagladi vo Fransa ils iqtisadi alagalori mohdudlasdirdi[13,

s.3]. Fransa motbuat: bu hadiseni narahatliqla qarsiladi. Bozi
matbuat orgnlari xiisusils do “Le Croix” qoazeti Tiirkiya ilo
miinasibatlorinin pozulamsinin igtisadi cohatdon monfi naticolora
gotirib ¢ixarmasindan bohs edorak, Tiirkiys-Fransa olagalorinda
gorginliyin artmasini anbaan izloyirdiler. “Le Figaro™ qazetinoe
istinaden Tiirkiyenin 6z sofirliyini geri ¢agirmasini, “La Stampa”
gozeting istinaden ise Fransa Xarici Islor naziri Alen Jupp terofindon
Tiirkiyoni sort topki géstormomaya ¢agirmasini gora bilarik. “Le
Parisien” vo “La Tribune” qozetlori iso ermoni “soyqirimi”nin
qabul edilmosi hadisesinden sonra Tiirkiyenin Fransa ilo salagelorini
dondurulmasindan, “L"Humanite” gozeti R.9rdoganin Fransa

ilo barpasi ¢atin olan oalagalordon bohs etmasine toxunaraq 6z
narahatgiliglarini ifads etmisdilor.

Biitiin bu etirazlara baxmayaraq, 2006-c1 il oktyabrin 12-do
Fransa parlamentinin agag1 palatasi qanun layihosini bayandi.
Azarbaycan v tiirk diasporunun niimayondolori Fransa Milli
Maclisds “ermoani soyqirimi”nin inkar edilmasine gors coza
miioyyon edon qanunun gabul edilmoasing etiraz olaraq Fransanin
Praqadaki sofirliyi qarsisinda etiraz aksiyasi kegirmislor. “Azor-Cex”
Comiyyatinin sadri Elson S.Nozarov fransiz, ermoni va tiirk dilindo
yazilmis “Ermoni terroru” kitabinin niisxosini vo kompakt diski
(CD) sofirliyin amokdasina toqdim edorok, demokratik Fransanin
ermoniparast movqgedon ¢okinmosini dilo gotirmisdir[6].

Qondarma ermoni soyqirimini inkar edilmosino goro coza
tadbirlorinin gériilmasi haqqinda ganunun miiallifi Xalq Horakati
partiyasinin iizvii Valeri Boyer idi. Onun fikrino gére moqgsad Tiikiyo
ilo miinasibatlori pozmaq deyil, Fransa vatondaslarmi qorumaqdir
[3].

Belolikla, Fransa parlamentinin asagi palatasi torafindon gobul
edilmis ermoni “soyqirimini” inkar edenlarin cazalandirilmasi
haqqinda qanun layihosi Senata toqdim edildi. Amma 18 yan-
var 2012-ci ildo Senatin konstitutsiya komissiyasinda ganun
layihosinin Fransa Konistitutsiyasinin 33-cii maddasindoki fikir vo
s0z azadligma zidd olmasi osas gotiiriilorok onun gabul edilmoazliyi
gorarina golinmigdi. O ciimlodon, qanun layihasi Avropa Insan
Haglar1 miigavilosinin 10-cu maddoasine do zidd idi [22]. Hadissalorin
gedisati ilk vaxtlar 2006-c1 ildo oldugu kimi corayan etso do birdon
vaziyyat ermoanilorin xeyrina doyisdi. Belo ki, 23 yanvar 2012-ci ildo
Senatda konstitutsiya komissiyasinin “soyqirimin” inkarina goro
coza verilmosi ganun layihasinin qabul edilmozliyi qorar1 radd edildi,
oksino layiha boyonildi vo hamin giin ganunilogdirildi [19].
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Siyasi tohlil gdstorir ki, Fransa Tiirkiyonin Avropa [ttifaqina
daxil olmasinin hamiss sleyhino olmusdur. Vo bu masalode
maqsadlari iist-listo diison fransiz hokiimati vo Fransadaki ermoni
lobbisi “soyqirim” mosslosindon istifado etmaklo Tiirkiyonin
Avropa Ittifaqma daxil olmasina da mane olmaga ¢alisirlar.
Fransanin Tiirkiyanin Avropa Ittifaqma daxil olmasim istomomasi
6lko moatbuatin niifuzlu qozetlordon biri olan “La Republica”
gozetindoa da etiraf edilmisdir. Tiirkiyanin Avropa Ittifagina daxil
olmasinin yalniz ermoni “soyqirimi”n1 taninmasindan sonra miim-
kiinliiyti fikrino bazi niifuzlu motbuat orqanlarinin, o ciimlodon
“L"Expresse” gozetinin bas redaktoru M. Kristianin mévqgeyi heg
do ermoni icmasinin iirayinco olmamigdi. Ermoni “soyqirimi”
masalasinin insan haqlarindan ayrilmamasini geyd edon Kristian,
kegmis hadisalorin Avropa Ittifaq ilo alagelondirilmomasinin
lazim oldugunu sdylomisdir. Nozars almaq lazimdir ki, Kris-

tian Makarianin fikri sadocs insan haqlar1 ilo bagh idi. Diizdiir
onun, sadaca insan haglarini nazors almagla qondarma ermoni
“soyqrim1”nin Avropa Ittifaginin giindomine galdiriimasinin
oleyhino olmasi ermenileri az da olsa narazi salsa da, aslinde o da
ermoni “soyqrimi” iddiasini destokloyonlordon biri idi. Kristian
Makarian hatta Tiirkiys torafindon ermani “soyqrimi” taninmasa,
onun Avropa Ittifagina daxil olmasmim miimkiinsiizliiyiinii do qeyd
etmigdir [1, 5.232-233].

Fransanin rosmi dairelarinden toklif edilmisdi ki, Tiirkiys ermeni
“soyqrimi1”n1 tanidiqdan sonra onun Avropa Ittifagina daxil olmasi
masalosing gora bu 6lka ilo dialoq aparila bilar. Tiirkiys dovloti
Fransadaki sofiri Uluc Oziilker vasitosi ilo buna rosmi etirazim
bildirmisdir. Dialoq terofdar1 olan bozi siyasi xadimlor Fransanin
dialoq ti¢iin uygun bir 6lko olmadigini bildirmigdilor. Amma
ermoani lobbisi har vachla Tiirkiya torafindon ermoni “soyqrimi”nin
taninmasina vo ondan tozminatin qoparilmasina nail olmaq istoyirdi.
Ona goro do ermoni lobbisi Fransa vasitasile Tiirkiyenin 6niine
Avropa Ittifaqma daxil olmasi qarsiligimda belo bir agir sorti qoyaraq
dialoq torafdar olduglarini israrla bildirirdilor. Ermoni lobbisinin
liderlorindon biri olan Klavde Mutafyan “soyqrim” mosalosinin
miizakiro edilmasing israrla nail olmagq istoyirdi.

Belsliklo, Senatin tasdiqinden sonra névbati addim onun Konis-
titutsiya Mohkomasino toqdim edilmasi idi. Bunu Maclis vo ya Senat
rohbari, 60 millat vakili va ya senator etmali idi. Senatorlar prezident
va mansub olduglari partiyalarin tozyiqi altinda idiler. Lakin qond-
arma ermani soyqrimina qarsi deyil, qanunun insanlarm fikir vo s6z
azadliglarina zidd olmasini asas gotiron 65 millat vokili vo 77 senator
onun logvi tiglin 31 yanvar 2012-ci ildo Konistitutsiya Mohkomasino
miiraciot etdi.2012-ci il fevralin 28-do Konistitutsiya Mohkomasi
gorart logyv etdi.

Belolikla, N.Sarkozinin prezidentliyi zamani ermoni amili Fransa
- Tiirkiys siyasi alagolorinin pozulmasi istigamatinda toassiif ki,

bdyiik rol oynaya bilmigdir.

Indi iso Fransanin digar niifuzlu siyasi taskilati olan Sosia-
list partiyasinin movqeyino nazar salaq. Yeni prezident seckilori
orofosinde Sosialist partiyasindan olan Fransua Olland 12 mart
2012-ci ildo Ermani Qurluslart Komitssinin tizvlori ilo goriisorkon
Tiirkiyonin yalniz qondarma ermoni soyqirimini tanimasindan sonra
Avropa lttifaqma daxil olmasmim miimkiinlityiinii séylomisdi [2].

Siyasi tohlil gostorir ki, 2012-ci ilin mayinda Fransada Prezi-
dent seckisindo Fransua Ollandin goloba qazanmasi naticesindo
ikitorofli olagolor tokrar canlanma ddvriine girdi. Fransua Olland
prezident secildikdon sonra bildirdi ki, “Tiirkiys ilo miinasibatlordo
ag sohifs aciriq”. Tezliklo iki 6lks arasinda yiiksok saviyyads siyasi
miinasibatlordo buzlar orimoys basladi.

2014-cii il yanvarin 27-28-do Fransa prezidenti Fransua
Ollandin Tiirkiyoya reallagdirdigi rosmi sofari ilo iki 6lko arasindaki
yaxinlagma yiiksok noqtoys ¢atdi.22 il idi ki, Fransa torofindon
Tiirkiyoayo prezident soviyyesindo dovlot sofori hoyata kegirilmir-
di. Buna gora do F.Ollandin Tiirkiyaya reallagdirdigi rosmi sofor
bir Fransa Prezidentinin bu soviyyado 22 il kegcondon sonra
reallasdirdigi ilk dovlot sofari olmast etibarilo do miithiim shomiyyat
dastyird. Prezident F. Ollandla birlikde genis bir heyatin golmosi
va toxminan 50 nafor fransiz is adaminin heyotds yer almasi digqati
coalb edirdi. Dvlat sofari zamani toraflor arasinda enerji, nogliyyat,
gomriik, kond tosarriifat: vo kredit verilmosinin asanlagdiriimasi kimi
miixtalif sahalords timumilikds 13 miigavile imzalandi. Xiisusilo,
iki 6lkonin xarici iglor nazirlori terafindon imzalanmis “Omokdasliq
ticiin Strateji Corgivo yaradilmasina dair Birgo Siyasi Boyannamo”
ilo iki 6lko arasinda siyasi olagolor yeni togkilati bir ¢orgivo
qazandi[16].

10 oktyabr 2014-cii il tarixindo iso Xarici Islor Nazirlori
torafindon 2014-2016-c1 illordo Foaliyyat Plan1 imzalandi [8].

Belolikla, prezident F. Ollandin Tiirkiyays qarsi miisbot
yanagmasi ikitorofli siyasi alagolords yaranmis problemlorin ¢oziilo
bilocayine {imidi artird: vo xiisusile igtisadi emokdasliq imkanlarini
6no cixartdr. F. Olland bu soforindo olagslorin daha ¢ox iqtisadi
torafini vurgulayaraq iki 6lkonin arasindaki ticarat vo investisiya
alagalarinin inkisaf potensialini giindoma gatirdi.

31 oktyabr 2014-cii il tarixinde prezident Racab Tayyib
Ordoganin Fransaya reallagdirdigi isgiizarliq sofori ikitorofli
alagalors yeni tokan verdi. F.Olland bu goriisds 23-cii vo 24-cii
fasillarlo baglh miizakiralors agiq oldugunu, bu fasillorin sortsiz ola-
raq holl edilo bilocoyini vurguladi. Eyni zamanda Fransa - Tiirkiyo
miinasibatlorinin qlobal miqyasda ve ¢ox istiqamatli oldugunu ifade
edon F.Olland kosmos va aviasiya, miidafio, kond tosorriifati vo
arzaq, niiva enerjisi kimi bir ¢ox sahalords ikitorafli slagolorin vo
investisiyalarn inkisaf etdirilmasinin vacib oldugunu ifads etdi[8].

Beloliklo, Tiirkiys-Fransa siyasi alaqolorine ermoni amilinin
giiclii tosir edo bilmasini asagidaki sabablorlo izah etmok olar:

-Fransada XIX-XX osrlords formalagan ermoni diasporu vo
lobbisinin, bu dlkadoki ermani partiya va terror togkilatlarinin giiclii
tosiri;

- Fransada XX osrin ortalarindan formalagan tiirk diasporunun
sayca ermonilordon az olmasa da, zaif togkilatlanmasi vo Fransa
hokiimatinin daxili vo xarici siyasotina giiclii tosir edo bilmomasi, ali
idarsetmo orqanlarinda ermonilor kimi tomsil olunmamas;

- Ermoni lobbisi iso 6z novbasinds hor segki 6ncasi qondarma
ermoni “soyqirimi” masalosini daima giindomdos saxlamaga ¢alismig
va on sonda “soyqirim”in Fransa torofindon taninmasina nail
olmusdur;

- 1991-ci ildo Ermonistan Respublikasi miistoqilliyini barpa
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etdikdon sonra qondarma “ermoni soyqirimi”’n1 dovlotlorarasi
miinasibatlar soviyyesinae qaldirmast;

-Ermanilorin Fransadan Birinci diinya miiharibasi illorindo
Osmanli Tiirkiyasindan torpaq vadini yerino yetirmosini tolob
etmasi;

- Tiirkiya Respublikasinin Avropa fttifagma daxil olmasina
Fransanin qars1 ¢ixmast;

- Yaxin Sorq bolgasinda Tiirkiya-Fransa maraqlarmin xiisusilo,
SSRi-nin siiqutundan sonra toqqusmas (Tiirkiys Respublikasinin re-
gionda rolunun artmasi, AKP iqtidarinin “Yeni osmanciliq” siyasati,
“Orob bahar1”ndan sonra orab diinyasinda niifuz iistiinlilyli ugrunda
miibarizo) va s.

Statistik gostaricilorin analizinden bels bir mantiqi natica gixir
ki, Fransada yasayan tiirk diasporu daha ciddi toskilatlanaraq giicli
lobbiya malik olmali, Fransanin yerli idaraetma orqanlari ils yanasi,
ali dovlot organlarinda tomsil olunmali vo bu 6lkadoki ermani lob-
bisini faaliyyatini he¢o endirmalidir. Ermanilorin birtorafli gaydada
diinyan1 aldatmagq imkanlar1 daralib. Biitlin bunlar iso timidverici
siyasi proqnozlar irali siirmoyo imkan verir.

Belolikla, ermoni amili homigso Tiirkiys-Fransa siyasi olagoalorino
ciddi zorba vurmus, biitdvliikdo diinyada siilh vo amin-amanlhigmn
rohni olan sivilizasiyalararas: vo madaniyyatloraras: omokdasliga
manfi tosir gostormisdir.
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Janamesa Aiinyp
PE3IOME
Biaunsinue apmsiHckor (pakTopa Ha noJuTH4Yeckue cBsi3u Typuuu u
DpaHuun

B crarbe ObUIH TpOaHATN3UPOBAHEI BIMSHUE aPMSIHCKOTO (akTopa
HAa MOJIMTUYECKUM OTHOIIEHUSIM Mexay Typuueit u dpaHnuen.

B crarpe Ha 0CHOBE ()aKTHIECKHX MAaTEPHAIIOB BBIIBICHBI, YTO
apMSHCKUH (paKTOp BCeraa Memaa Pa3BUTHIO B3AUMHBIX ITOJUTHYESCKUX
orHoureHnit Mmexxay Typrmeii n @pannueii. [Ipobiaema Tak Ha3bIBAEMOro
«TCHOLM/IA apMsH OblIa MPOOIEMOM, BHI3BABILEH XOJIOIHbIE
OTHOIIEHHUS U CTIOPHI ME&XAy ABYMs cTpaHamu. HecnpasemBas
npoapMsiHCKast mo3unyst @paniym BpeMeHaMu 000CTpsiIa TYPEIKo-
(paHILy3cKie B3aUMOOTHOIIICHUS.

SUMMARY
Dadashova Aynur
The influence of the Armenian factor on the political relations of
Turkey and France

The article analyzed the influence of the Armenian factor on political
relations between Turkey and France.

The article on the basis of factual materials revealed that the Arme-
nian factor has always hampered the development of mutual political
relations between Turkey and France. The problem of the so-called “Ar-
menian genocide” was a problem that caused cold relations and disputes
between the two countries. The unfair pro-Armenian position of France
at times aggravated Turkish-French relations.
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O dovlatler sabit va dinamik inkisaf edir ki, onlar diigtiniilmiis
strategiya sorgiloyir. Hor bir miistoqil dovlotin 6z idars konsepsiyasi,
inkisaf prioritetlori vardir. Istor kommersiya vo finans, neft vo
istorsa do geyri-neft sektorunda diinya dovlotlori 6z strategiyalarini
sorgilomaya, méhkamlondirmays calisirlar.

Danilmaz faktdir ki, hor bir 6lkonin tarixinds eniglor vo yoxuslar
miitloqdir ki, olub. Tabii ki, bu halin bas vermasina tokan veran
bir sira sebablari vardir. Diizgiin maliyys sisteminin olmamast,
real ganunlarin icra olunmamasi, neft vo qeyri-neft strategiyasinin
diizgiin sistemlogdirilmomasi vo s.. Diistiniirom ki, eniglorin ¢ox
halda bas vermosi dévlotin bir sektorla maliyyslogmosindon irali
golir. Masalon diinya tocriibasi gostarir ki, agar bir dovlat yalniz
neft sektoru ilo inkisafaydnolik siyasot yiiriidiirso, o halda neftin
ucuzlagmast, doyarsizlosmosi hamin 6lkonin siiratli sokildo itgilorinin
artmasina sabob olmusdur. Bu sobabdon do yalniz bir sahonin inkisaf
etdirilmasi, bir istiqamatds iqtisadiyyatin idareedilmasi diizgiin
siyasot sayila bilmaz.

Diinya dovlatlorinin inkisaf prioritetlorine nazer salsaq daha ¢ox
geyri- neft sektorlart ilo 6ziinii formalasdiran dlkalorin giiclii olmasi
va daha az risko sahib olmalarini agiq sokildo miigahido edo bilorik.

Diinyada bag veran proseslar heg bir 6lkaya tosirsiz 6tiige
bilmaz, ¢iinki har bir dovlat ayriligda diinyanin bir hissesi, tarkibidir.
Ona gora do globallasan diinyada bas veran har bir hadisa biitiin
dovlatlora bu vo ya digor formada tosirini gostorir. Bu da olbatdoki
tobiidir.

Diinya dovlotlorinda bag veran devalivasiyalar diinyanin bir
parcast olan Azorbaycana da tosirsiz dtiiso bilmoz. Bu giin yalniz
neft sektoru ilo deyil, geyri-neft sektorunun da inkisaf etdirilmosi
ilo diinya giindomindo 6n yerlordo olan Azorbaycan 6z inkisafi
istigamatinde yeni addimlar sargiladiyi har birimizs agahdir. Qeyri-

neft sektoru kimi, Kond tasorriifati, elm-tohsil, yeni innovasiyalar,
incosonatin inkisaf etdirilmasi vo s. bu kimi bir sira istigamotlordo
aparilan islor Azorbaycanin neft sektoruna olan asililigini albotdoki
dofalerle azaldir.

2018-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda qeyri-neft sektoru {izro 1
milyard 207 milyon ABS dollar1 doyarindo mal ixrac olunmusdur,
bu da &ton ilin miivafiq dovrii ilo miigayisade qeyri-neft sektoru iizro
ixracin 138 milyon ABS dollar1 va ya 13% artimin gostericisidir.
2018-ci ilin sentyabr ayinin gostoricilorine nozer salsaq gorarik
ki, Ttirkiyays 2017-ci ildo 27.5 milyon dollar hacminds ixrac
edilmisdirso 2018-ci ilin sentyabr aymda bu roqom 27.1 milyon
dollar, Rusiyaya 2017-ci ildo 15.9 milyon dollar hacmindos ixrac
etdiyimiz halda 2018- ci ilds 25.7 milyon dollar, fsvegraya 2017-ci
ildo 14.1 milyon dollar oldugu toqdirdo 2018-ci ildo 13 milyon dollar
hacminds ixrac, Giirciistana 2017-ci ilds 7.9 milyon dollar oldugu
toqdirdo 2018-ci ildo 8.9 milyon dollar, Qazagistana 2017-ci ildo 2.4
milyon dollar oldugu halda 2018-ci ildo bu roqem 3.8 milyon dollar
olaraq enis vo qalxiglarla miisahido olunmusdur.

2018-ci illo 2017-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda qeyri-neft
sektoru lizra 5 osas ixrac 6lkasi arasinda etdiyimiz ixrac prosesino do
iimumi olaraq nozar salsaq gorarik ki, son iki il arzinds ixrac prosesi
on ¢ox hoyata kegirilon 6lkolor Rusiya, Tiirkiys, Isvegro, Giirciistan,
Qazagistan olaraq siralanir. Lakin miiqayisali sokilde nazar salsaq
miisahido edacik ki, imumi moblogds xeyli artim vo azalma vardir.
Bunu miiqayisali sokilds qeyd etdiyim Cadval Nel-do do aydin
sokildo gormok miimkiindiir.

Cadval Nel
2018-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda geyri-neft sektoru
izra S asas ixrac olkasi
(2017-ci ilin eyni dovrii ilo miiqayisads, milyon ABS dollar1 ilo)

2017 2018
Rusiya 365.8 402.2
Tiirkiya 2234 275.6
isvecra 97.7 105.2
Giirciistan 98.8 97.4
Qazagistan 213 343

Respublikamizda hayata kegirilon diistiniilmiis siyasat
naticosinda geyri-neft sektorundan golon golir vo ixracin artmasi
istigamatinds dayisilmasi siiratli sokilds dayisilir. 2017-ci il arzinda
qeyri- neft sektoru iizro yanvar - sentyabr ayinda ixracdan oldo
edilmis galir 1 milyard 69 milyon ABS dollari olmusdur. 2017-ci
illo 2016-c1 il arasindaki ixrac mobloginin forqino baxsaq gorarik ki,
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25 faiz artim olmugdur. 2017-ci illo 2018-ci ilin miivafiq miiddati
arasinda iso 13 faiz artim miisahido olunmusdur. ©lbatdoki bu da
boyiik gostaricidir. 2017-ci ildo on ¢ox ixracat Rusiya Federasiyasina
edilmisdir. Bu gostarici 2016-c1 ilde do belo idi. 2018-ci ilde do
geyri neft sektoru {izrs ixracat edilon 6lkolor arasinda Rusiya 6z
birinciliyini qoruyub saxlamaqdadir. Qeyri-neft sektoru iizro ixracat
gostaricilorinin 2017 va 2018-ci illarin yanvar-oktyabr aylart arzindo
olan gostaricilorin aydin sokildo Cadvel-2do qeyd etmisom. Codvol
2-don aydin sokildo bu zaman kosiminds hansi amtoalorin vo no
qador miqdarda, homg¢inin, hansi aylar orzinds iimumi gostoricilorini
aydin gokildo miisahido etmak olar.

Cadval 2
2017 va 2018-ci ilin 9 ayinda ixrac olunan Jsas
geyri-neft mallariin siyahisi
Moanba: Azarbaycan Respublikasi Doviat Gomriik Komitasi

Tomat Quz1l Findiq ilkin Metanol Pambiq
lopasi formali |(metil spirti) lifi %
%]
polietilen
Aprel | 18381.11 | 2550.15 | 8384.72 | 8571.08 2725.63 3034.46
min min min min min min )
May 46 min 4 min 2.4 min 7 min 4min 2min 7=
2%
E fyun | 40724.96 | 25574.09 | 1797.89 | 7209.70 5229.41 * = 5
=] min min min min min _§, E) -
..g iyul 6920.93 | 9787.59 | 1597.03 | 5987.47 7309.42 234554 | E § 3
= min min min min min min 2L £
-
v— Avqust 128.1 14mln | 38.6mIn | 57 mln 25.8 min 257mln | B2 °®
< min _i %
« Sentyabr * 13.9 min | 23.5 min * 4.7 min * E £
-=
Oktyabr| 2.7min | 17.2min | 26.6 min | 2.4 mIn 5.1 min * 3
Yanvar 79 17.2 9 9.7 * 6.5
Fevral 6.8 7.2 6.3 8.8 * 3.4 w,‘_.:‘
-
’.-...; Mart 9.3 6.6 8.3 7.8 * 33 <
)
= Aprel 185 34 6.7 8.7 * 7 g, ESR
R0
-g May 543 14.1 L 7.7 b 53 E 2 E
—_— - S =N
£ Iyun 43.2 12.4 * 7.7 39 * S£5
g |1 B
: Tyul 4.1 7.8 * 7 6.6 16.4 B
S [Avqust | * 12,6 * 57 27 124 | E3
[o\] -2
Sentyabr * 11.9 12 4.6 7.1 5 =

Ixracatn dnamli olmast ilo yanas: digor sahelarin da inkisaf
etdirilmasi dovlotin daha da méhkemlonmasina, risklorinin
azaldilmasina yardimci olan asas amillordon biridir. Daha ovvaldo
geyd etdiyim kimi, dovlatin biristiqamatli inkisafi homin dovlotin
devalivasiya riskini ¢oxaldir. Bu sobobdon do galir saholorini
giiclondirmok mogsadi ilo bir ¢ox saholorin inkisaf etdirilmosi
onamli faktorlardandir.

Turizm artiq biitiin diinyada on golirli sahalordon birino, genis
va siiratlo inkisaf edon iqtisadi sektora ¢evrilmigdir. Danilmazdir ki,
bir ¢ox ddvlatlorin asas golir monbayi els turizmin adi ilo baghdir.
Son illordo Azarbaycanda da turizmin inkisaf etdirilmasi, bu sahodo
yiiksok islorin goriilmasi toqdirolaiqdir. Miixtolif diinya dovlstlori
soviyyasinda toskil edilon yarislarin, formlarin vo s. kegirilmosino
ev sahibliyi etmosi artiq Azorbaycanin Diinyada taninmasi, giivon
gazanmasinin baris niimunasidir. Elo bu sababdondir ki, artiq son
illerde xarici qonaqlarimizin say1 kifayat qador ¢oxalmigdir.

Turizmin inkisaf etdirilmasi istor dovlotlorarasi olagalorin
giiclondirilmoasindo, miinasibotlorin sixlagmasinda, istorso do yeni
is yerlorinin yaradilmasi, igsizliyin azaldilmasi va s. baximindan da
¢ox dnomli amillordondir. Bu sababdon do bu sahado giiclii islorin

icrasina, miixtalif todbirlorin togkiline bdyiik omok sorf olunur.
Dovlotin taninmasi, giivon qazanmast iiciin kegirilon yarislarin,
goriislorin ¢ox bdyiik shamiyyati vardir. Belo ki, yariglara golon
va golmoyon hor kos bu barodo molumatlanir vo bu da tobii ki,
¢ox yaxsi reklam noviidiir. Son dévrlards elo bu sababdondir ki,
Azarbaycana turist axini durmadan artir.

2018-ci ilin yanvar-oktyabr aylari {iglin Dévlat Sorhad
Xidmotinin verdiyi molumata osason qeyd etmok istordim ki,
diinyanin 194-6lkasindon turistlor gonagimiz olmusdur. Golon
turistlorin say1 2 milyon 420,4 min vo ya Oton illo miiqayiss etsok
6.1 faiz ¢ox acnabi vo votondasligl olmayan soxs golmisdir. Golon
turistlor forqli 6lkolor lizra faiz gostoricilora bdliiniir. Bunu oyani
sokildo gdstormoak tiglin Qrafik-1-o nozar yetirak.

Qrafik-Nel
2018-ci ildo Azarbaycana sofor edon turistlor
Turistlorin faiz gostoricisi = mIn ABS dollar1 ils
311
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Respublikamiza golon turistlorin bu ilo olan géstaricilarinin 65,5
faizi kisilor, 34,5 faizi iso qadinlara aiddir. ©cnabi vo votondaglig
olmayan soxslorin 7,7 faizi yanvar, 6,9 faizi fevral, 11,4 faizi mart,

9 faizi aprel, 8,6 faizi may, 11,1 faizi iyun, 13,6 faizi iyul, 13,3

faizi avqust, 9,6 faizi sentyabr, 8,8 faizi iso oktyabr ayinda 6lkoya
galib. Turistler forqli nagliyyat vasitalerinden istifade edorok
Azorbaycana qonaq golmisdir. Statistik gostaricilora baxsaq gorarik
ki, acnabilor vo votondagligi olmayan turistlorin 56.5 faizi domir yolu
vo avtomobil, 42.5 faizi hava, 1faizi iso su nogliyyatindan istifado
etmisdir.

Azarbaycana sofor edan turistlorin oldugu kimi Azarbaycandan
da digor dovlotlora gedon kifayot qodor votondagimiz vardir.

Cari ilin yanvar-oktyabr aylari arzinds xarici dovlatloro gedon
vatondaglarimizin say1 4 milyon nofor olmusdur ki, bu da 6ton ilin
eyni dovrii ilo miigayisads 16.2 faiz artaraq 4 milyon 14.6 min nofor
toskil etmisdir. Xarici dovlatlors sofor edon vatondaslarimiz 80.8
faizi domir yolu vo avtomobil vasitasi ilo, 18.4 faizi hava, 0.8 faizi
is9 su noqliyyat1 vasitosi ilo sofor etmisdirlor.

Qeyri-neft sektorunun bu va ya digar sahalords inkisafi olbotdoki
dovlatin inkisafina, biidcasine ¢ox shomiyyatli deracads 0z tosirini
gostorir. Neft sektorundan asililigdan azad olmus 6lkalor hor
zaman bir addim 6ndadir deys diisliniirom. Qeyri-neft sektorunun
kifayot qodar genis qollari vardir ki, har bir dovlot do 6z inkisafina
uygun olan sahoni prioritet gotiira bilor. Istor tohsil, istor ixracat,
istor turizm va istorsa do digar geyri-neft sektoru sahalori hor biri
dovlotin inkisafinda chomiyyatli faktorlardan biridir. Bu sobobdon
do diisiintirom ki, diizgiin istigamatdo islorin aparilmasi ti¢iin hom do
savadli kadrlarn yetisdirilmosi cox shomiyyetlidir. Ciinki, diizgiin
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aragdirmalarin vo aragdirmalara uygun islorin totbiq edilmasi {ligiin
bu ¢ox vacib faktordur.

Yazimi Umummilli lider Heydar Sliyevin sdzleri ila bitirmok
istoyirom: ’Diinya iqtisadiyyatinin inteqrasiyast, iqtisadi sahalords
6lkalorin bir-biri ilo omokdasligi hor bir dovlat liglin monfoatlidir
vo timiimiyyatlo, diinyada daha da yiiksolmok {i¢lin bu yegano bir
yoldur”.

ODOBIYYAT:

1. Ibad Abbasov, Tobriz Bliyev “Qeyri-Neft Sonayesinin
Igtisadiyyati”. Baki, 2017, soh. 463-478.

2. Allahverdivev H, Qafarov K, Ohmadov O. Milli Igtisadiyyatin
Doviot Tonzimlonmasi. Baki ADIU, 2017, s. 215

3. Azorbaycan Respublikasi Doviat Gomriik Komitasinin
malumatlart.

4. Azorbaycammn statistik Gostaricilari. Baki, “DSK”, 2015, 814 s;
2016-824 s

5. Azorbaycamin xarici ticarati. Baki, 2016, “DSK”, 2015, 258 s.
2016-232 s

6. http://iqtisadiislahat.org/export

Acar sozlor: geyri-neft sektoru, inkisaf prioritetlari, xarici ticarat, ixrac
icmall.

KunroueBble ciioBa: ne neghmsanoli cekmop, npuopumentvi pasgumus,
BHEUIHAS MOP20BIA, pe3iome IKCNopmda

Keywords: the non-oil sector, development priorities, foreign trade,
export summary

PE3IOME
OCHOBHO¥H IENBI0 UCCIISOBAHMS SBISIETCS N3YUCHHUS IPUINH
3aBUCHMOCTH OT He()TsIHOTO cexTopa AzepOaimkanckon PecmyOmikm
Y TIONCKH MyTeH PELICHHs 3TOH MPOOIeMBl, a TaKKe INIAHUPOBAHNE
KOHKPETHBIX JISUCTBHI IO ONIPEIETICHNI0 IPHOPUTETOB Pa3BUTHS HE
HeTAHOTO cekTopa. C 3TOM IENBIO s COMOCTaBIIIa BCE IPEUMYIIIECTBA,

NPHOPUTETHI PA3BUTHS U HAOIIONABIIUECS B Pa3HbIE IIEPHOIbI
HepeMEHBI TI0Ka3aTeNeil B He HE(TIHOM CEKTOpe. 3a/1a4i, BBISIBIICHHBIE
B pe3yJisTare KOH(PPOHTAIMH, CO3IaI0T HEOOXOAUMOCTD TIPUIIOKEHUSI
YCHIIHH [0 YCKOPEHUIO MPUHATUS 3)(PEKTUBHBIX MEP JUIS UX PEIICHHS.
OGHApOIOBAHHBIC B PE3YIBTATE MCCIISIOBAHII TTOCIICIHIE H3MEHEHHSI
HOKa3aresiedl B pa3Hble MEPHOJIbI, B Pa3HBIX 00JaCTAX B HE HEDTIHOM
CEKTOpE, CO3/aJIN YCIOBHSI JUTS OTIPEICIICHHS Ty UIINX HATPABICHUI
pasButys. OneHeHbI GIaroNpPHUSTHBIE YCIOBHS H YTOUHEHHS
HEOOXOIMMOCTH X peanusaiyi. OrpaHudeHust TIPU UCCIIE0BAHMN:
ITotpedHOCTD B G0 TOAPOOHOM MOTUTHICCKOM U SKOHOMHUYECKOM
uccnenoBanusx. [IpakTuueckast 3HAYUMOCTD UCCIIEI0BAHUSL:
TIATEIbHOE UCCIIEI0BAHME TIPOIIECCOB, CIOCOOCTBYOIIHNX IIPOrPecCy,
CTUMYJIUPYET OCYILECTBIEHUE HOBBIX JICHCTBUM B YKa3aHHOM
HAIPaBJICHAN. DTO B CBOKO OUEPEJIh CO3/IAET CTUMYIT ISl TIOBBIIIIEHUS
HAYYHbIX U PAKTUYECKUX 3HAHUI CIIEIMAIMCTOB B ATON O0JIACTH.
Hay4Hast HOBM3HA ¥ OPUTHHAIBHOCTD UCCIIEIOBAHMS: BU3yAIM3aIIUsS
JIMETHI, KOTOPast IPOBOIMIIACKH HA TIPOTSDKEHUH MHOTUX JIET, SICHBIM
00pa3oM, 3aKIIF0YACTCS B UCCIIEIOBAHUH HOBBIX CYK/ICHHI.

SUMMARY

The main objective of the research is to investigate the causes of
dependence on the oil sector of the Republic of Azerbaijan and to plan
specific actions to identify priorities for non-oil sector development.
For this reason, | have come across the advantages of the non-oil
sector, development priorities, and variables that change over time. As
a result of these confrontations, efforts should be made to speed up the
implementation of positive work by drawing conclusions. As a result
of the research, it has been studied in recent years that in the non-oil
sector, in which areas of different sectors have been improved, the
direction of better development has been studied. The timely assessment
and execution of which was made possible. Research restrictions: a
more detailed political, economic inquiry. The practical significance
of the research: a thorough investigation of progressive processes
and stimulation of new jobs in these areas. This is the stimulation of
increasing the scientific and practical knowledge of specialists in this
area. Scientific novelty and originality of the research: the visualization
of the diet that has taken place over the years, in a clear way, is to
investigate new judgments.
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Uctopus

POJIb TEMJIAPA AJIMEBA B

YPEI'YJIMPOBAHUU CUPMHCOT'O

KPU3NCA

MAMEJIOBA NITAXA

HuctutyT neropun HanponansHoit
aKazieMuH Hayk AsepOaiiikana

[Tocne naznauenust Bepxousim Coserom CCCP nepBoro
3amecturens [Ipeacenarenst Cosera Munuctpos CCCP Teiinapa
AnneBa, OH CBITpall CBOIO POJIb TAKXKE B PEIIEHUHU MTPOOIIEM CO
crpanamu bimxaoro Boctoka. M 3To Ob110 Hecnipocra. Bo-
nepBbIX, [eiinap Anues SBISUICS €IMHCTBEHHBIM YE€JIOBEKOM
u3 Bocroka B Kpemiie, 1, mosTomy, eMy U ObLIO TIOPYUYEHO
KypHpoBarth cBsi3u Coserckoro Coro3a co cTpaHaMy BOCTOYHOTO
MHpa, T1Ie K HEeMy OTHOCHJIMCH ¢ OCOOBIM yBaskeHHeM. Bo-
BTOPBIX, B rojibl AesresnbHocTd B KI'b oH paborai Bo BHelIHEH
pa3BeKe MIMEHHO 110 BOCTOYHBIM cTpaHaM. BoT kak 00 sTom
numret nomomHuk npenceaarens KI'b CCCP Urops Cunnnux
B KHUTE «AHJIPOTNIOB BOIMM3W»: «I10 CKIIOHHOCTSIM CBOMM
o (I'eiinap Anues-npuM. aBropa) ObUT MEXKTyHAPOIHUKOM,
paboran B pe3unenrypax KI'b B Upane, Typuuu, [Takucrane
u Adranucraney. Bo BHelIHeH pa3BeKe OH A0 CITYKUICS
10 BBICOKOH TOJKHOCTHU PE3UIECHTA B OAHOM M3 3THUX CTpaH»

(6, c.154). ITomouauk npe3uaeHta EnplnHa o Bonpocam
6e3onacnoctu FOpuii barypun B cBoei kaure “Jloche pa3Bequnka’
IIcal O ero AeSITEeNbHOCTH B 9TOH cdepe (2, ¢.347). B-tpetbux,

y leiimapa AnvieBa ObUTH JIPY)KECKUE OTHOLICHUS! CO MHOTUMH

JaepaMu ONMPKHEBOCTOUHBIX CTPaH. ITOMY TaKKe MOT
MIOBJIUATH U MyCyIbMaHCKUH (akTop. Bee 9T 10BOIBI ABIAIOTCS
J10Ka3aTeJIbCTBOM TOI'0, 4TO UMEHHO ['elinap Anues sABisCS
nocpegaukoM mMexay CCCP u ncnaMckum MUPOM.

Hukonait 3enpkoBuY B cBoelt kuure «leiiaap Annes. 3ursaru
cyap0bDy ucan cienytouee: «JleficrBurensHo, on (I'elinap Anmes
- [IpUM. aBTopa) MHOTI'0O 3aHUMAJICA MEKAYHApOAHBIMH BOIIPOCAMH.
U He Tonbko OIMKHEBOCTOUHBIMU. B cdepy ero aesrenbHOCTH
BXOJMJIH cTpaHbl JlaTuHCKON AMepuku, u ocobeHHo Ky0a,
Huxaparya, Cansanop. Ha 3anage 10 cux nop c4uTaror, 4To
Anues ObUT ITTABHBIM KOHCYJIBTAHTOM AHAPOIOBA IO CUTYALUH B
MYCYJIbMaHCKOM MMPE.

W 510 1pu TOM, UTO Chepa BHYTPEHHHX 3a00T AnreBa Obuia
Ype3BbIUAHO BEIMKa — OT peopMbl 00111€00pa3oBaTeIbHON
IIKOJIBI 10 HaBEAEHUS IOPsAKA Ha JKeJIe3HbIX Joporax. Bee 310,
HECOMHECHHO, CBUJCTECIILCTBOBAJIO, YTO AHZ[pOHOB roToBMJI AreBa
Ha noct miaBkl [TpaButenscTBa CoBerckoro Corozan(3, ¢.566).

To, uto I'eiinap AnueB 1eHCTBUTENBHO ABIISICS
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npencrasuteneM CCCP na brimxaem Boctoke, MoykHO 10Ka3aTh
elle OJHAM HEMaJIOBaKHBIM (DaKTOM.

C 11 mo 13 mapra 1984 roza cocrosiics pabouunii BU3HT
wieHoB [Tonutoropo LK KTICC, Bo maBe ¢ mepBbIM 3aMeCTUTEICM
IIpencenarenst CoBera MunnctpoB CCCP I A.AnmueBsim. B
xozie Bu3nuTa [ AnneB BCTPETHIICS C 3aMECTHTEIEM IIPeMbep-
MHHHUCTPA, C MUHACTPOM HHOCTPAHHBIX Aen CHpHiicKoi
Apabckoit Pecniyomuku A.X. Xamiamom. Ha BcTpeue Obut
IpoM3BeIeH 0OMEH MHEHUSIMH T10 IIUPOKOMY KPYTY BOIIPOCOB,
KacaroUIMXCsl MeXKIYHAPOIHOW 0OCTAaHOBKH ¥ TOJIOKEHHS
Ha bamwxknaem BocToke u B JIuBaHe, a TakKe COCTOSIHUE M
pa3BHUTHE ABYCTOPOHHHX OTHOIIEHUI MKy COBETCKHM
Coro3om u Cupueii. 3areMm cocrosack Betpeda [ Anmea ¢
I'enepanpabIM cexperapem [lapTuu apabckoro COIMAIMCTHYECKOTO
Bo3pokaeHusi, [Ipesunenrom Cupuiickoii Apabekoii PecryOnnku
Xagesom Acagom. CTOPOHBI 0OCYIHIIN BOITPOCHI COBPEMEHHOTO
MEKITyHAPOIHOTO MOJOKEHHUS U 00CTaHOBKY Ha brmkaem
Boctoke. C 06enx cTOpoH ObIJIO OIYEPKHYTO CTPEMIICHHE
pa3BHBaTh M YKPEIUISATh OTHOILEHUS JPYKOBI U COTPpYAHIYECTBA,
cymectBytomme mexay Coserckum Corozom u Cupmueit. lanee
cocTosutack BcTpeda npembep-muancTpa Cupnn A. P. Kacma
¢ ['A.AnueBbiM. B xoz1e Hee ObUIH paCCMOTPEHBI OTHOIICHUS
MpOUHOH JIpy)ObI, cBsizbiBatolield Coerckuii Coros u Cupuio B
MOJTUTUYECKON, SKOHOMUYECKON, KYJIBTYPHOH U IPYTHX 00NACTSIX.
I'maBa cupuiickoro mpaBUTEIHCTBA BHICOKO OIEHIUI TECHOE U
3¢ dek-THBHOE COTPYIHUYESCTBO MEXKIY IBYMS APY’KECTBCHHBIMH
CTpaHaMH, YTO OTBEYAET MHTEpECaM COBMECTHOH 00pbhObl Crupun
u Coserckoro Coro3a, BceX MUPOJTHOOUBBIX U CBOOOIOIOOUBBIX
CHJI TUTAHETHI IPOTHUB aMEPUKAHCKOTO UMITEpUAIU3Ma U CHOHU3MA.
CoBetcko-apabckas Ipyx0a B 11€JI0M M COBETCKO-CUPUICKas,

B YAaCTHOCTH, SIBJISIETCS BAYKHBIM (haKTOPOM, CIIOCOOCTBYIOIINM
paCIIUPEHHUIO 0CBOOOAUTENHLHON 00pHOBI apaOCKMX HAPOJIOB,

- ckazan A. P. Kacma (5, No72). I AnreB noguepKHyII, 4TO
Coserckuii Coro3 mogAep KUBaeT NPUHIUITHAIBHYIO U

TBepayo no3unuio CHpru B MPOTUBOIEHCTBUN aMEPUKAHO-
n3pauibCkuM Iu1aHaM Ha biavkaem Boctoke. OH oTmeTHi, 4To
aHTUMMIIEpHANTNCTHYECKUH Kype Cupun OyaeT U BIpeb NoIydyarh
HensmeHHy noaepxkky CCCP. CTopoHbl 00CYIHITH TaKkKe
HEKOTOPbIE BOIPOCHI IPETBOPEHUSI B )KU3HDb IKOHOMHUYECKHX

1 HayYHO-TEXHUYECKUX COMIALICHHH, 3aKIF0YEHHBIX MEXIY
IBYyMs CTpaHaMH. BBII0 BEIpaKeHO B3aMMHOE yIOBIETBOPEHHE
pe3yabTaTaMy JIByCTOPOHHETO COTPYAHUYECTBA. Takxke
coctosutack Bectpeda [ Anmesa ¢ 3amectuteneM [ enepaibHOTO
cexperaps LIK CKII 10.®eiicanom. Cupuiickoii ctopoHe Ob110
pacckazano o BHemHel u BHyTpenneit nonmutuke KIICC, o

ee pabore o peanuzanuu pertreHuit XX VI cbesna naptuu u
nocnenyomux [Inenymon LK, monreepskaeHa conuaapHoCTh
CCCP c ppyxectBeHHbIM HapogoM Cupuu, KOTOPBINA AaeT
oTIop nocsirarenscTam umnepuanusma. [peacrasurenn CKII
MH(GOPMHUPOBAIIH O AEATEILHOCTH CBOCH MAPTUH, KOTOPasi BMECTE
C APYIr'uMH HAIMOHAJIbHBIMU MTPOTPECCUBHBIMU CHUJIAMU CTPAaHBI
BHOCHT aKTUBHBIH BKJIaZ B O0pb0Y 32 HAllMOHAJIBLHBIE HHTEPECHI
CI/IpI/II/I, IIpOTUB SKCIIAaHCUOHUCTCKOM MOTUTHKHU HUMIICpHUaIn3Ma
CIIA u ero coro3nukoB Ha bimxnem Boctoke. bbuio BeipakeHo
HeusMmeHHoe ctpemiuenue KIICC u CKII k nanbueiiiemy

Pa3BUTHIO U YKPEIUICHUIO MKy HUMHU OpaTCKUX y3 IpyxKObI U
corpyaHundectsa. [ A.AnueB Taxke BCTPETUIICS C PyKOBOAUTEIIIMU
JIuBaHCKOM KOMMYHHUC-THYECKOM MapTUH BO IMIaBe ¢ [ eHepallbHbIM
cekpetapeM LK JIKII JK.Xayu. OT uMeHN COBETCKUX
KOMMYHHUCTOB M BCEX COBETCKHUX JIIOZIEH ObliIa BBIpaXKeHa
COJINIAPHOCTH ¢ OOPHOOI TMBAHCKOTO Hapo/a 3a COXPaHCHUE
JluBaHa KaK €MHOTO, HE3aBUCUMOTO0, TEPPUTOPHATBLHO-
LIEJIOCTHOTO U CYBEPEHHOTO apabCKOro rocyaapcTBa.

IToesnka I AnreBa B Cupuro Obliia OCBEIICHA TIOUTH B
KaJ101 razere crpanbl. OJJHAKO B Iipecce ObliIa OCBELICHA JIMIIb
odunmansHas yacte BU3nTa. O HEOPUIMATLHON YacTH BU3UTA
I Anunes nosnnee BcrioMunan tak: «B 1984 rogy mens cpoyno
HarpaBuiu B Jlamack. B Cupumn, kak coodumn KI'b, mexy
Xadeszom Acaznom u ero 6parom Pudarom, BO3NIaBISBILIIM
CUPHICKYIO CITy0y CEKpETHOH WHPOPMAIMH, TIPOUCXOAUT
cTosikHOBeHue. B Kpemie He Momu 0ITyCTUTh CMEHY peKUMaA
wiy pykooxuresisi B Cupui. S cpouno ornpasuics B Jlamack.
Berperunces ¢ BeiznopasnuBaBiinuM Xagdeszom AcanoMm. Hecmorpst
Ha ero HeAyT, Hallla BCTpeda MPOJOoJKaIach BOCEMb YacoB.
IIpomuuto HEMHOTO BpeMEHH, U OH BbICIal cBoero Opara Pudara B
HWcnannto. Takum o0paszom, npobiiema peuruiack, a [Toauroropo
B3I0XHYJIO0 ¢ obnerdenuem»(1, c.134).

Bort kak oHO 0bLI0 Ha camoM Jese. B lamacke mpousomen
KOH(IUKT MEKAy Ipe3uieHToM Xade3oM AcasioM U ero 6parom
— Pudarom Acanom. Pudar Acaj nomnsitancs 3aXBaTUTh BIAcTh,
a 'y ero Opara — TOTJAIIHEro Npe3uaAeHTa 1 oTia bamapa
Acana — Xadesa Acajga BHE3aIIHO BO3HUKIIM IPOOIEMBI CO
310poBbeM. Bolicka, nosuibHble Pudary, ycTaHOBUIN KOHTPOJIb
HaJ JlaMackoM, BOCIOJIb30BABILUCH BAKYYMOM, BO3HUKIIIEM B
yIpaBJIeHUU CTpaHoOIl u3-3a O0Ne3HU Npe3uieHTa. B pesyinbrare
Jlamack paszaenuiics Ha JiBa IPOTUBOOOPCTBYIOLINX JIarepsi:

C OJHOM CTOpOHBI ObUIN BolicKa Pudara, nognepxuBaemble
aJlaBUTaMH, C APYroii — BOMCKa, COXpaHUBIINE [IPEIAHHOCTh

ero Opaty. beiBinii Bune-npesuaent Cupuu @apyk Amr-Illapaa
B cBoelt kuure Arriwaya Al-Mafkouda (The Missing Account),
BhIMyIIEHHON B 2015 rogy BcromMuHan 31o codbiTue Tak: «LleHTp
CUPHICKOM CTONUIIBI ObUI HAa BOJIOCKE OT Hauasla CTOJIKHOBEHUS,
noka Xades onpasisics oT 601e3HW». COBETCKOE IIPABUTEILCTBO
[IPUHUMAET pelleHue HanpaBUTh B CUPUIO 3aMECTUTEIS
npencenarens Cosera MunuctpoB CCCP I'efinapa Anuesa. On
npudbIBaeT B Jlamack U pocut o BecTpeue ¢ Pudarom Acanom,
4TOOBI IOHATH BHYTPEHHIOK CUTYyalMIo B ctpane. Ami-Illapaa
noarBepau, 4o Xades Acajl He IPOTUBUICS 3TOU NPOChOE.
IIpesunent nonpocun @apyka Am-Ilapaa, KOTOPBIH 3aHUMAI B TO
BpEMS [I0CT BULIE-NIPE3UICHTA CTPaHbl, COIPOBOXIATh AJIEBa Ha
ero Bcrpedax. VimenHo nostomy Am-IlTapaa 3Haer, Kak Ha caMOM
JieJie Pa3BUBAIUCH COOBITUA U 0 ueM ropopuiiu Pudar u I'eiinap
Anues. Bekope nocie storo Xages Acaj Ha3zHa4aeT CBOETO
Opara Ha JOJDKHOCTb BULIE-NIPE3UJEHTA CTPAHBl M IOHUKAET €ro
BiacTHble noaHoMouus. ITo muenuto Am-IlTapaa, Xages Acan
czenan Bce, 4ToObl M30aBUTHCS OT OpaTa, KOTOPBINA CTal JUIs

HEro KOHKYPEHTOM, U IOIbITANICS CAeaaTh 3T0 A0cToiHO. Xades
Ha3HauaeT OpaTa CBOMM 3aMECTUTEIEM, OJHAKO B TO JKE BPeMs
naet ykazanue Ami-Illapaa HauaTh FOTOBUTH BBICBUIKY Pudara

n3 Cupuu. Auw-Ilapaa nbITaseTcs OpraHu30BaTh OQUIHATbHBII
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GEOSTRATEGIYA

Bu3uT Pudara B [laprk B kauecTBe BUIE-TIPE3UICHTA, TIIE OH U
JoIbKeH ObuT ocTaThesi. Ho MUHHCTEPCTBO HHOCTPAHHBIX AT
®dpaHnmy 0TKa3ano0ch NPUHATH Pudara, 9To cTano npuauHoR
HEKOTOPOU HANPSHKEHHOCTH MeKay cTpanamu. Am-Ilapaa,
MIOJTyYMB OKOHYATENBHBIN 0TKa3 (hpaHILy30B, HATPABISETCS K
COBETCKOMY COIO3HUKY, CBsi3bIBaeTCs ¢ Binagumupom IOXuHBIM,
nociiom CCCP B [lamacke. KOxuH, Kak mOCoI APY»KECTBEHHOTO
roCyIapCTBa, 3HAJI BCE TOHKOCTH 1pobsieMsl ¢ Pudarom. [Tostomy
1 BCE COBETCKOE PYKOBOZACTBO, B YaCTHOCTH, 3aMECTUTENb
npencenarens CoBera MUHHCTPOB [ eiinap AnneB, HAXOAUBITHUIICS
B Jlamacke, HanpsIMyro U3y4mIn cUTyaruio. OTBET OT COBETCKOTO
PYKOBOJZICTBA MPHILIEN OBICTPO, H «OHHU YAOBIETBOPHIIN IIPOCHOY.
U Xades npunumaer pemienue nociath Pudara B MockBy
¢ oHUINATBHBIM BU3UTOM — B Ka4€CTBE BHLE-TIPE3UICHTA
CTPaHBI «CO BCEMH COOTBETCTBYIOLIMMH €I0 CTaTyCy HOUECTIMH
B CONPOBOXKJCHUH BBICIIETO OPHIIEPCKOTO cocTaBay. Bmecte
¢ Oparom Xade3s BbICia U3 CTpaHbl 0kos10 70 MpeaaHHbIX eMy
BOEHHBIX. Pudar oxotHo cornacuics yexars n3 Cupuu, 4ro
0JIaronpUsATHO CKa3aJoCh Ha OKOHYaHUU Kpusuca. OnHako Xades
Ha 3TOM HE OCTaHOBMJICSA. EMy ObLIO HE0OXOIUMO OBITH B Kypce
Jlayke CaMBIX HE3HAUMTEJILHBIX MOMEHTOB, ITPOUCXOJISIINX B
OoKpykeHnu Pudara, mosToMy OH mochuiaeT ¢ HUM B MOCKBY
CBOETO uesioBeka, KoTopbiM 0buT Am-Illapaa. Kpemitb yripasiisin
IIPOLIECCOM MCKYCHO. Pudara u ero CrryTHHUKOB BCTPETHIIHN B
a’pONOPTY B COOTBETCTBUH € OHULIUATBHBIM IIPOTOKOJIOM, TaK K€,
KaK BCTPEYArOT BHLE-IPE3UICHTA TOCYapCTRa.

Hecomuenno, MockBa ceirpaia BaKHEHIITYIO poJib B CLIACCHUU
pexuMa oT Xaoca U KpymreHus. Ho 0co60 Hago oTMETUTB poiib
[ AnmeBa B yperynupoBaHuU JaHHOTO KpU3nca. AJIMEBy yAaloCh
yOeIUTh CHPUICKOTO JIMJepa MONTH Ha PSJ| KOMIIPOMUCCOB U
HE JOBOAUTH CUTYALUIO IO BOOPYXEHHOTO IPOTHBOCTOSIHUSL.
B pesynbrare, OpathsimM Acaji yaanoch J0roBoputhes: Pugar
ornpasuics B EBpornty. [IpoGnema BHyTprceMeiiHOM 60phObI 32
BJIACTb ObIJIa PEeIIeHa Ha JOCTAaTOYHO MPOIOKUTEIBHBIN TEPHUO.
I AnneB ObLT OHUM U3 HEMHOTHX JINYHOCTEH, K COBETY KOTOPOTO
X.Acaza Mor Obl ipucTymarhesi, 1 MOCKBa ¢ BBIOOPOM KaHIUAaTa
He ommbnack. [Toznaee Anekcanap J[3acoxoB, SBISIOLIHIACS
nocinom Coserckoro Coro3a B Cupun B 1986-1988-x rogax
Benomunan: «Ot [pesunenta Cupun Xadesa Acana st Ciblal
MHOTO0 JI0OpBIX clioB 00 AnreBex»(1, c.134).

Ponb BocTouHOM numiomatun AnueBa B IEPUOJ €r0 YWIEHCTBA
B cocTaBe [10auTOI0pO COBETCKUMH YUEHBIMH HEZIOOICHEHA.
Psin 3amanupIx U31aHUN B TOT MEPHOA YKA3bIBAJIM, UTO AJIHEB
CIMHCTBEHHbIH MyCyIbMaHUH (KaK MHCAIU TOTAA: «POIMICS B
LIMUTCKOH ceMbe B HaxmueBaHe»), B BBICILIEM OpPraHe COBETCKOTO
yIpaBIEHHs, KTO OBbLI MOIHOLEHHO OCBEIOMIICH O Mpolieccax,
nporekasiux ot [lakucrana no Erunra. ['eitnap Anues nmoObiBa ¢
JTUIUIOMaTHYECKUMHU MUCCHSIMU ITOYTH BO BCEX cTpaHax bimkHero
Bocroka. B criocoOHOCTH 00Cy1aTh ACIMKATHBIC BOMPOCHI HA
YpPOBHE TJIaB 3THX TOCYAapCTB, AJMEBa HE MOT 3aTMUThH HUKTO.

Taknum 00pa3zom, NPeIbICTOPHS OTHOLICHUH MEX LY
AsepOaitmxanom u Cupueii Obuia 3anoxeHa [eiiapom AnneBbiM
y’Ke B COBETCKOE BPEMs.
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Mammaodova I.
SURIYA BOHRANININ HOLLINDO® HEYDOR OLIYEVIN
ROLU
Mogalads Osad qardaslar arasinda bas veran garsidurma
tosvir edilir. Suriya Yaxin Sorqdoki SSRi-nin asas forpostu sayilirdi
vo buna goro do Moskva rejim dayisikliyina yol vers bilmozdi.
Problemi dorindon 6yronmok vo bu miinaqgisoni hall etmak ti¢lin
Heydor ©liyevi Suriyaya gondormok garari verildi.

Mammadova i.
THE ROLE OF HEYDAR ALIYEV IN THE SETTLEMENT
OF THE SYRIAN CRISIS

The article describes the conflict that occurred between the
Assad brothers for power. It was believed that Syria was the main
outpost of the USSR in the Middle East and therefore Moscow
could not allow regime change. It was decided to send Heydar
Aliyev to Syria to study the problem and resolve this conflict.
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Kadr siyasoti

INSAN RESURSLARININ IDARO
EDILMOSI SISTEMININ
TOKMILLOSDIRILMOSI YOLLARI

MOHUBBOT ROSULOV

Azorbaycan Respublikasi Silahli
Qiivvolorinin Horbi Akademiyasi

Azorbaycan Ordusunda miiasir dovriin toloblorine uygun
olaraq aparilan islahatlar bir sira horbi-kadr problemlorinin hallini

va bu istigamatds yeni yanagmalar1 kaskin sokilds talab edir.

Silahli Qiivvalarin pesokar kadrlarla vaxtinda vo optimal tomin
edilmesi masoalasinin vacibliyi baximindan, kadrlarin y1gima,

secimi, yerlosdirilmasi, ehtiyatdan ¢agirilmig horbi qulluggularin
harbi xidmato uygunlagmasi masalasi hallini tolob edon miithiim
problemdir. Dovlat baggisinin tovsiyyalori asasinda Miidafio
Nazirliyi torafindon horbi qulluqgularin karyera inkisafi vo riitba
yiiksalisi, tohsili, yenidon hazirlanmasi, qiymatlondirilmasi
(attestasiyast), soxsi heyatin manavi-psixoloji voziyyatinin daim
yiiksok saviyyads saxlanmast, ehtiyata buraxilmasi va s.) masalalor
holli tolob olunan problemlor kimi daim digget morkezindadir. Biitiin
bu problemlorin yiiksok soviyyado reallagmasi bir ¢ox amillordon
asilidir - bunlardan 6namli olanlardan biri zeruri mexanizmlarin
olmasidir.

Azarbaycan Respublikasinda dévlatin harbi kadr siyasatinin
reallagsmasinin nozori asaslar1 “Azarbaycan Respublikas1 Silahli
Qiivvalorindo kadr siyasati konsepsiyasi”nda 6z oksini tapmigdir
- burada kadrlarla ig lizra prioritet istiqgamotlori miioyyon edon
prinsiplor, toloblor, qaydalar, mehdudiyyotlor sistemi vo insan
resurslarmin idars edilmosi funksiyalarmin reallagmasinin somaerali
metodlart verilmisdir [1].

Oksar 6lkalords horbi kadr siyasatinin obyektlori deyarkon,
osason horbi kadrlar, onlarin ayri-ayr1 kateqoriyalari vo qruplari, kadr
proseslori vo miinasibarlori nozords tutlur.

Horbi kadr siyasoti miivafiq mexanizmlor vasitosi ilo hoyata
kegirilir. Kadr siyasotinin mexanizmlorino miixtolif toriflor vermislor.
V.V.Cerepanov geyd edir ki, “horbi kadr siyasotinin mexanizmlori
dedikdo, kadr faaliyyati, kadr tominati vo kadr siyasatini horokoto
gatiran tadbirlar (texnologiyalar) sistemini basa diigiiliir” [2. s. 42].

Kadr siyasotinin normativ hiiquqi tominat mexanizmi, kadr
siyasatinin elmi informasiya tominat mexanizmi, kadr siyasotinin
todris- metodiki tominat mexanizmi kadr siyasatinin ononavi
mexanizmlari kimi geyd olunur.

Dévloat kadr siyasatinin formalagmasini tomin edon mexanizmlor
kimi V. A. Anisimov dovlet orqanlari sistemini, rosmi kadr siyasetini
harokato gotiron inzibati-togkilati, sosial siyasi, iqtisadi, hiiquqi,
maliyya, kadr idaraetma, elmi-yaradici, metodoloji, informasion,
pesokar, madoni-torbiyavi miiassisalori gostarir [3].

Horbi xidmat dovlot qullugunun bir néviidiir, bu baximdan horbi
kadr siyasatini ordu vo donanmanin kadr potensialinin inkisafina
va somarali istifadasine yonalmis miinasibatlorin vo uzlagdirilmisg
faaliyyatlorin (horokatlorin) coxfunksiyali dinamik sistemlarinin
vahdati kimi qobul etmak olar.

Ugurlu kadr siyasatinin reallagmasinin somoraliliyi horb
sahosindo pesokarligi, cevik foaliyyat gabiliyyatliliyi, istonilon xarici
tacaviiza garst dayanmagq iradasi, real horbi tahliiks yarandiqda
vaxtinda va diizgiin qorar vers bilon, méhkom monovi - oxlaqi vo
psixoloji durumu ilo forglonon zabitlorin masul rohbor vozifolors irali
¢okilmolarini nozards tutur.

Horbi kadr siyasatinin reallagdirilmasi mexanizmlori osason
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subyektiv amillordon - galacak harbgilarin torbiyasindon, tohsilindon,
diisiinca tarzindan, ananalarindan, tacriibalorindan, boyiik zabitlara
soxsi hormatindon va s. - asilidir.

Miiasir idaroetmo praktikasi vo nozoriyyasinds horbi-kadr
siyasotinin reallagsmasi mexanizmlarinin todqiqi horbi xidmatdo
islahatlar dovriiniin qarsida dayananohamiyyatli problemlarinden
biridir.

Har bir sahadas oldugu kimi horbi xidmat sahasinds ds insan
resurslarinin idars eidlmosi lizro foaliyyatlorin somarali olmasi ilk
ndvbada, onun tominat mexanizmlarinin daha yetkin olmasindan
va vaxtinda tatbiq edilmosindon asilidir. Azerbaycan Ordusunda
insan resurslarinin idars eidlmosinin tominat mexanizmlori
harbi qulluggularin pesokarliginin artirilmasi, zabit xidmatinin
niifuzunun yiiksoldilmasi, biitovliikdo ddyiis hazirhiginin vo ddyiis
qabiliyyatlorinin yiiksoaldilmasinin tomin edilmasi vasitasi kimi
diqgot markozindadir.

Azorbaycan Ordusunun keyfiyyatli horbi qulluqgularla
tomin edilmasinin reallagdirilmasi prosesinds garsida dayanan
asas problemlor kimi: islahatlar dovriindo harbi kadrlarin idars
edilmosinin vahid sisteminin formalagdirilmasi problemini — horbi
qulluggularin faaliyyatlorinin standartlari, onun giymotlondirilmosi
normalari, harbi qulluggularin se¢imi, onlarin karyera inkisafini;
harbi qulluggular {igiin miiasir toloblora cavab veran ixtisas, etik,
psixoloji tolablorinin iglonib hazirlanmasi vo kadr gorarlarina goro
masuliyyat vo qabul edilmis qorarlarin hayata kegirilmosine nozarot
problemlarini; kadr orqanlarinin iglok faaliyyst mexanizmlarinin
yaradilmas ti¢iin goriilon todbirlar vo kadr orqani is¢ilorinin kadrin
idars edilmasi tizro seristolililyi problemlorini; kadr idaroetmo
sisteminin somoroliliyino va strateji mogsadloring, yoni kadr
siyastinin formalagdirilmasi, reallagdirilmasi vo giymatlondirilmosina
minimum insan resurslari sorf etmokls nail olunmasi problemini
geyd etmak olar.

Azorbaycan Ordusunun pesokar horbi qulluqgularla vaxtinda vo
keyfiyyotlo komplektlogdirilmasi, homginin horbi kadr siyasatinin
toloblarindan irali galon vazifalarin va tapsiriglarin layiginca yerino
yetirilmasi tigiin kadr orqanlarinin rohbarlori va iscilari garsisinda
bir sira masalalor dayanir. Bu sirada zabitlorin monovi vo isgiizar
keyfiyyatlorinin soxson dyronilmasi va kadrlarin secilmasi va
yerlogdirilmosinds onlarin pesokarliginin, isgiizarliginin vo monavi
keyfiyyatlorinin nozars alinmase moasalalori daha 6nomlidir. Kadr
organinin isini planlasdirmag, tabeliyindo olanlar1 dyrotmak vo
qabiliyyatlorini inkisaf etdirmok, o ciimlodon, kadr orqanlarinin
icini yaxsilagdirmaq ligilin sistematik olaraq kadrlarin komiyyat vo
keyfiyyat torkibini tohlil etmok giindomds olan masalalardondir.

Horbi qulluqgularin vozifoys toyin olunmalari, xidmati
yerdoyismolori, asag1 vozifoys kegirilmalori vo hoqiqi horbi
xidmotdon ehtiyata (istefaya) buraxilmalari, homginin, horbi
ritbalorin verilmasi, harbi riitbolordon mohrumetms, harbi riitbalorin
asag1 salinmasi va ya barpa olunmasi ligiin taqdim olunmus zabit va
gizirlor (migmanlar) barads tokliflor vermok vo bu masalalorin halli
tiglin zoruri sanadlorin hazirlamast hamise digqstde olmusdur.

Perspektivli zabitlorin xidmotda irali ¢okilmaloari {iglin tokliflor
vermoak vo bu tokliflori rellagdirmaga ¢alismaq vo kadrlarin karyera
inkisafinda (vozifs iizro irali ¢okilmosinda, yerdoyigmasindo,
kadr zabit heyatins kegirilmasindo, vo tohsilo gondorilmasindo)
attestasiyanin naticalorini nozors almaq rohborliyin irali stirdiiyii
tolablar sirasindadir.

Gonc zabitlorin horbi xidmato adaptasiyasin asanlasdirmagq
magsadi ilo zoruri olan islori g6érmok, onlarim isgiizar, monovi-
psixoloji vo soxsi keyfiyyatlorini dyronilmasi vo onlarla miintozom

sOhbaotlor aparilmasi cari masalalordondir.

Horbi qulluqeularin xidmati faaliyyotlorini 6yronmok vo tohlil
etmak o climloden, horbi hissado bir il xidmatdon sonra genc
zabitlor barads raylorin hazirlanmasina vo bu roylorin onlarin mozun
oldug]lari tohsil miiossisalorine gondorilmasinag nozarat edilmasi
vacib mosalalardondir;

Dovloat sirri ilo islomoyo buraxilig talob olunan vazifolorin
nomenklaturunu harbi hissonin miivafiq bélmolerinin istiraki ilo
hazirlamaq, nomenklaturaya osason vazifoli soxslorin buraxilig
varagalarini tortib etmok va razilagdiriimasi tigiin aidiyyati {izro
gondormosini diqqgate almaq tolob olunur.

“Doévlat qullugu haqqmda” Azerbaycan Respublikasi Qanununun
va Azarbaycan Respublikast ©Omok Macalloasinin toloblorine
uygun olaraq, dévlat qulluggularinin vo miilki is¢ilorin igo (dovlat
qulluguna) gabulu, amoak foaliyyatlori vo omok miiqavilesina (dovlat
qulluguna) xitam verilmosi {izrs is¢i sonodlorin hazirlanmasi sonraki
foaliyyatlor ti¢iin faydali ola bilor.

Kadr organimin vo tabeliyinds olan kadr organlarinin islorindo
qanunvericiliyin toloblorine riayot olunmasimni tomin etmok, ona
noazarat etmok qarsida dayanan miihiim mosalolordondir.

Xidmati foaliyyatinds yiiksok toskilat¢iliq va ¢eviklik gdstormak,
havals olunmus sahads yaradiciliq togobbiisii irali siirmok, kadrlarin
idars edilmasi sahosinds yeni ideya, toklif va fikirlori tohlil etmok,
Odyronmok va praktik foaliyyatlorindo qabaqcil tacriibani totbiq etmok
kadr orqgani iscilorinin foaliyyatinin osas istiqamatlorindendir.;

Azaorbaycan Ordusunun monafeyi namino yliksok tocriibaya
malik, saristoli miitoxassislorin xidmoatds saxlanmasi, homginin,
kadrlarin sosial-hiiquqi tominatlarinin hayata kegirilmosi vo bu
sahodo qarsida dayanan isloro baglh tokliflor vermok kadrlarin idaro
edilmasinin prioritetlorindondir.

Horbi qulluqgularin, onlarmn ails iizvlerinin ve diger
vatondaglarin toklif, sikayst vo orizolorini aragdirmag, onlart
tohlil etmok, bu masalo ilo bagl yuxari raisloro maruze etmok
va cavablandirmaq kadr orgninin funksiyasi kimi harbi xidmatin
niifuzunun yiiksaldilmesins ciddi tasir edir.

Azorbaycan Ordusunda kadr siyasotinin hoyata kegirilmosinin
miihiim problemlorinin (vezifalerin, tapsiriqlarin) halli insan
resurslarinin idars edilmosinin agagidaki miivafiq mexanizmlori
vasitasi ilo hoyata kegirilir.

“Azorbaycan Respublikasi Silahl1 Qiivvalorindo kadr siyasoti
konsepsiyas1”nda normativ-hiiquqi tominat mexanizmi Silahli
Qiivvalords kadr siyasatinin hoyata kecirilmasi vasitolorindon biri
kimi gostorilmisdir [1]. Azarbaycan Ordusunda insan resurslarinin
idars edilmosi sistemi planl vo disiintilmiis sokildo formalagdirilir
va onun hiiquqi bazasimi (normativ-hiiquqi tominat mexanizminin
asasini) hal - hazirda movciid olan, tokmillogdirilmasi vo
yenilogdirilmasi nozords tutulan rohbaredici sanadlor togkil edir.

Azarbaycan Ordusunda kadrlarin idars edilmasi sisteminin
hiiquqi bazas1 dedikdo, normativ, toskilati - tominat, toskilati-
metodiki, togkilati-soroncamverici, texniki, sosial-igtisadi vo
s. xarakterli hiiquqi aktlar, homginin, Miidafio naziri vo digor
solahiyyatli soxslar torafinden miloyyen olunmus qaydada tosdiq
edilmis normativ sorgu materiallar1 vo digor sonadlor basa disiiliir.

Azorbaycan Ordusunun hiiquqi tominati idaroetmo subyektlori
(Miidafio naziri, Miidafis nazirinin miiavinlori vo ya onlarin
toskilati-sorancamverici, inzibati-tasarriifat, omak, horbi xidmot
va s. funksiyalarin hayata kegirilmosi {izra solahiyyat verdiklori
soxslor, homginin, 6z solahiyyatlori vo hiiquqlar ¢orgivesindo kadr
orqanlarinin rohbarlori va iggilori) torofindon hoyata kegirilir.
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Azorbaycan Ordusunda insan resurslarinin idars edilmosinin
yoni, harbi kadr siyasatinin normativ hiiquqi tominati: morkazi
nizamlama aktlar1 (dovlet qanunvericiliyi, “Horbi vozifs vo horbi
xidmot haqqinda”, “Horbi qulluggularin statusu haqqinda”, “Ddvlat
qullugu haqqinda”, “Veteranlar haqqinda”, ”©mak pensiyalari
haqqinda” Azoarbaycan Respublikasinin Qanunlari, Azarbaycan
Respublikasinin ©mok Mocallosi, Azarbaycan Respublikasinin
Horbi doktrinasi, “Harbi xidmotke¢mo hagqinda” Osasnamo,
“Azorbaycan Respublikasinin Miidafis Nazirliyi haqqinda”
Osasnamo, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin forman vo
soroncamlari, Nazirlor Kabinetinin gararlari, soroncamlari va diger
normativ hiiquqi aktlar) vo lokal nizamlama aktlar1 (Miidafio
Nazirliyi soviyyasindo hazirlanan hiiquqi aktlar: Miidafio nazirinin
gorarlart ilo tosdiglonan hiiquqi sonadlor (tolimatlar, qaydalar,
Miidafis nazirinin toskilati, toskilati - saroncamverici omrloari,
gostoriglori, Miidafio nazirinin miiavinlorinin omrlori) osasinda
hayata kegirilir.

Horbi kadr siyasatinin hiiquqi bazasi horbi kadrlarla is qaydasini,
harbi xidmatin miiddatlorini, horbi kadr hazirliginin formalarini,
Silahl1 Qiivvelordo xidmet kegmonin digor qaydalarini, homginin,
harbi qulluqgulara xidmat zamani vo xidmatdon konar vaxtlarda
qoyulan tolablori vo standarlar1 (normalart) miioyyon edir.

Azorbaycan Ordusunda normativ hiiquqi tominat sistemli
sokildo, miiasir innovasiya texnologiyalarindan istifade etmoklo,
miintozom olaraq tokmillogdirlilmoklo hayata kegirilir. Bu zaman
normativ hiiquqi aktlarin bir- biri ilo ziddiyyat toskil etmosi vo ya
bir-birini tokrarlamasi yolverilmozdir. Ortaya ¢ixan ziddiyyatlor
praktikada yoxlanilmagla iizo ¢ixarilir vo arada qaldirilir. Masalon,
Toskilat-Sofarborlik Idarasi torafindon hazirlanmis “Azerbaycan
Respublikasi Silahli Qiivvolarinds asgor, matros vo ¢avuslarin
ucotuna dair Tolimat * vo Kadrlar Idarosi torefindon hazirlanmis
“Azarbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalarinds zabit v giziirlorin
(mi¢manlarin) ugotuna dair Tolimat”larin praktiki totbiglor zamani
birlogdirilorak, onlarim bazasinda vahid “Azorbaycan Ordusunda
harbi qulluggularin ugotuna dair Tolimat™ hazirlanmasi zorurati
miioyyon edilmisdir. Digar torafdon homin tolimatlar moxfi
molumatlar dagimadigindan yeni hazirlanan tolimatin qeyri-moxfi
qrifli olmasi nazords tutulmusdur ki, bu da onun biitiin kadr orqani

iscilori vo digor zabitlor torofindon istifadosini asanlasdirir.

Aparici 6lkelarin insan resurslarinin idare edilmaesi tocriibasine
va xarici va yerli miitaxassislarin ¢ap etdirdiyi osarlarin tohliline
asasan deyo bilarik ki, Silahli Qlivvalords normativ hiiquqi sonadlor
hazirlanarkan, onlarin toloblorinin hoyata kegirilmosi mexanizmlori
elmi cohotdon osaslandirilmis sokildo miioyyon edilmoli va islok
olmalidir.

Insan resurslarmin idars edilmosi sisteminin kadr tominat:
dedikdo, Silahli qlivvalorin kadr xidmatinin zoruri kemiyyat vo
keyfiyyotdo is¢i heyati (kadr orqanlarinda xidmot kegon horbi
qulluggular, dovlat qulluggulart vo miilki ig¢ilor)ilo tominati baga
diisiiliir. Silahli Qtivvalords kadr i¢sinin somaraliliyi kadr organda
calisan personalin pesokarligindan va saristoliliyindon asilidir.

Kadr orqani iscilorinin seristosi onlarm Insan resurslarmim idaro
edilmosi tizro rohbaredici sonadlorin (qanunlar, gorarlar, seroncamlar,
tolimatlar, omrlor vas. ) toloblorini bilmok soviyyslori, kadr isindo
tacriibalori, bacariqlari vo vardislori ilo miioyyan olunur. Hor bir
toskilatda oldugu kimi Silahli qiivvelards do kadr isinin keyfiyyatina
kadr orqani is¢ilorinin pesokar vo saristoli olmasi ciddi tesir edir.

Apardigimiz aragdirmalarin noticasindo miioyyon edilmisdir
ki, Azarbaycan Ordusunun kadr orqanlarinda holo do pesokarligi
lazimi soviyyado olmayan kadr orqani is¢ilori vardir. Bunlarin
bir qismi kadr xidmetina yeni qobul olunmus va kifayot qoder
tocriibasi olmayan zabitlordir - onlar digor harbi ugot ixtisaslarindan
“kadrlarla is” horbi tigot ixtisasina kegirilmislor. Bu kateqoriyali
harbi qulluggularin kadr organlarinda yerlogdirilmasinin obyektiv
sobablori vardir. Azarbaycan Respublikasinin tohsil sistemindo sirf
“kadrlarla is” ixtisas1 nozords tutulmadigindan hom miilki, hom do
harbi togkilatlarda kadr organlarinin statlar digor ixtisaslardan olan
miitoxassislorlo komplektlosdirilir.

Kadr isindo yeni tendensiyalari (kadrlarm idaro edilmosindo
taktiki yanagsmadan strateji yanagsmaya keg¢ilmosi) vo muiasir
toloblari nazors alsaq , kadr isindo tocriibasi olmayan soxslorin
kadr organlarinda fayda veracayini diisiinmok montigli gériinmiir.
Azarbaycan Ordusunda digar horbi ugot ixtisaslarindan “kadrlarla
is” harbi ugot ixtisasina kegirilon zabitlor bir qayda olaraq horbi
hissolordo kadr bolma raisinin kdmokgisi vozifasing toyin olunurlar.
Homin zabitlor tohsil aldiglari horbi ugot ixtisaslari tizro nozari
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biliklors vo praktik vordislora yiyalonmislor, lakin, onlar kadr
orqanlarinin qarsisinda qoyulan tapsiriq ve vezifolor, homginin
kadrlarin idare edilmasi iizrs foaliyyatlor haqqinda yaxs1 halda sothi
bilgilors malik olurlar. Onlarin kadrlarin idaro edilmosinin nozari
asaslarini (metodlari, prinsiplori vo vasitalori) derindon bilmomasi vo
praktik tacriibaya malik olmamalart ham 6zlari, ham ds raisleri tigiin
boyiik ¢otinliklor yaradir. Bir torofdon horbi kadr orqani is¢ilorinin
harbi hissenin toyinatini, strukturunu, soxsi heyato qoyulan tolablori,
vazifolorin xiisusiyyatlorini va toloblorini bilmasi zoruriliyi, digor
torafdon son dovrlor elmi texniki taraqqinin siiratls inkisafi, yeni
texnologiyalarin yaranmasi, yeni ndv silah, sursat vo texnika
novlorinin silahlanmaya daxil edilmasi, hamginin, idaroetmoyo
strateji yanagma meyllorinin artmasi kadr iscilori garsisinda yeni
vazifalar va tolablar qoyur.

Horbi hissolords xidmot edon digor horbi ucot ixtisaslt
zabitlor igarisinds kadrlarin idare edilmasi lizra miiasir
toloblora vo zoruri keyfiyyatloro malik zabitlor cox azdir,
demak olar ki, yox doracasindadir. Bu da kadr tominatinda,
kadr sobalarinin (bolmalaerinin) pesokar kadr orqant isgilari ilo
komplektlosdirilmasindo ¢otinliklor yaradir.

Tabii ki, geyd olunan problemlor yalniz Azorbaycan Ordusunda
deyil, bir ¢ox xarici 6lkalorin Silahli Qiivvalorindo mévcuddur.

Bu problemlarin miivoffaqiyyatli halli biitiin soviyyali idaraetmo
subyektlorini diisiindiiron mosslodir. Kadr orqanlarina yeni qabul
olunan zabitlorin yetisdirilmasi vo golocokdo miivoffogiyyatlo
xidmotini davam etdirmasi probleminin holli moagsadi ilo hal hazirda
Azorbaycan Ordusunda totbiq olunan metodlardan istifado etmok
olar.

Azorbaycan Ordusunda insan resurlarinin idars edilmosi tizro
miitoxassislorin (horbi hissolorin kadr bdlma raislori vo onlarin
komokeilori) ixtisas hazirliginin saviyyasinin yiiksaldilmasi mogsadi
ila ilds an az1 bir dafs “harbi kadrlarla is” horbi ugot ixtisasi iizra
ixtisasartirma kurslari togkil edilir. Bu kurslarim toskil edilmosinin
magsadi kadr bolma raislorinin kdmaokgiloring insan resurslarinin
idars edilmasi {izro nozori metodoloji biliklorin verilmasi vo praktik
vardiglarin asilanmasidir. Kursun davam etmo miiddati glinds 7
masgoalo (hor biri 40 daqiqige) olmagqla iki hofto nezords tutulmusdur.
Kursun miiddati geraitdon va dinllayicilerin bilik soviyyesinden asili
olaraq artirila bilor. Kadrlarin ixtisasartirma kursunda mosgololor
Miidafio Nazirliyinin miivafiq idarslorinin aparici miitoxassislori
(harbi qulluggular vo dovlet qulluggular) terofindon aparilir.

Kursda tadris olunan movzular nozari ve praktik xarakterlidir.
Kursun baglanmasina an azi1 bir ay galmus istirak¢ilarin say1, kursun
kegirilmo vaxti, miiddati, yeri milyyan olunur vo miivafiq vozifali
soxs torafinden tosdiq olunur. Kursun sonunda dinloyicilordon test
iisulu ilo imtahan gétiiriiliir vo miiveffaqiyyst qazanmis namizodlora
sertifikat verilir. Kursun effektivliiyini vo dinloyicilorin mosuliyyatini
artirmaq mogsadi ilo yekun imtahanda geyri miivaffoq qiymaot alanlar
barado ciddi todbirler goriiliir. Onlarin topladig: ballarin miqdarindan
asili olaraq geyri miivoffoq qiymot alan namizadlor “horbi kadrlarla
is” horbi ucot ixtisasindan uzaqlasdirilaraq ilkin horbi ucot
ixtisaslarina qaytarila bilorlor.

Kadr organi is¢ilorinin pesokarliq soviyyasinin artirilmasi
metodlarindan biri do kadr isinin planli yoxlamasmim hoyata
kegirilmoasidir. Azorbaycan Ordusunda kadr organt is¢ilorinin
foaliyyotino nazarat edilmosi mogsadi ilo ilds iki dofo kadr iginin
planli yoxlanilmasi hayata kegirilir. Yoxlamada mogsad kadr
orqant iggilorini cozalandirmaq yox, onlara metodiki yardim
gostorilmosidir. Yoxlama zamani kadr orqani iscilorinin praktik
foaliyyoati, tolob olunan ugot vo normativ sonadlorin movcudlugu

va aparilmasinin keyfiyyati tizo ¢ixarilmagla yanasi, onlarin
normativ hiiquqi sanadlarin (rohboredici sanadlorin) taloblorini
bilmo soviyyasi, peso biliklori, bacariglart vo vordislorinin keyfiyyot
gostoricilori miioyyonlosdirilir. Kadr orqani is¢ilorinin faaliyyatinin
yoxlanilmasinin naticasi “Yoxlama aktinda” oks olunur. Yoxlama
naticasinds kadr orqani is¢isi qanunvericiliklo miioyyan olunmusg
qaydada miikafatlandirila vo ya cozalandirila bilor.

Azarbaycan Ordusunda kadr orqanlarimin faaliyyastinin
yoxlanilmas1 magsadi ilo yeni texnologiyadan vo metodikalardan
istifado olunur. Kadr orqani is¢ilorinin foaliyyatinin sahalor tizra
qruplasdirilmasi vo yoxlanilmasi bels tisullardandir [4].

Umumiyyatlo, Silahli Qiivvoalorin kadr tominat1 prosesindo
digqqgot edilasi maslolordon biri do kadrlarin keyfiyyat gostoricilorinin
yiiksaldilmasi vo movcud voziyyotdo onlarin harbi bilik, bacariq vo
qabiliyyatlorinin qiymotlondirilmosi mexanizmlori vo vasitolorinin
diizglin miioyyonlosdirilmasi vo totbiq edilmasidir.

Horbi qulluggularin isgilizar vo monavi keyfiyyatlorinin
qiymotlondirilmasi vasitosi olaraq attestasya sistemi qobul
edilmisdir. Azarbaycan Ordusunda 2017-ci ildan tatbiq olunan
attestasiya sistemi:

- harbi qulluqgularin iggiizar ve menavi keyfiyyatlorinin
obyektiv giymatlondirilmasini, tutduqlar1 vozifoys uygun olmalarini,
ixtisaslar1 iizra hazirliq saviyyalorinin miioyyan edilmasini vo
iimumiyyatlo horbi kadrlarin somerali idars edilmosini tomin etmays;

- harbi xidmotdo (igdo) vo davranigda soxsi niimunoni tomin
etmoya, tapsiriglarin yerina yetirilmasindo yiiksok mosuliyyot
hissinin torbiys edilmasing, soxsi heyatin ddyiis vo soforbarlik
hazirligina, harbi intizamin mohkomlondirilmasi sahasindo
vazifolorinin yerina yetirilmosing vo komandir (rais) heyatinin
toskilat¢iliq gabiliyystinin inkisafina yonoldilir.

Horbi qulluggularin miixtalif gabiliyyatlorinin 6l¢iilmasi mogsadi
ilo bazi hallarda attestasiya ad1 altinda miixtolif yoxlama foaliyyatlori
hayata kegirilir. Oslindo bu faaliyyatlori harbi qulluqgularin
attestasiyasi adlandirilmasi diizgilin deyildir, ¢iinki, onlarin mogsodi
konkret bir saha iizra harbi qulluggularin biliklorini, bacariglarini
va qabiliyyatlarini yoxlamaqdir. Masalon, har hanst bir saha iizra
(kadrlar, togkilat - soforborlik, maddi - texniki tominat, ideoloji is
va s.) planli va ya plandan kenar yoxlamalar (qiymetlondirmaler)
aparilmast homin sahads xidmat ke¢on harbi qulluggularin
attestasiya edilmosi demok deyildir.

Azarbaycan Ordusunda zabitlorin yuxari vozifolars toyinat: vo
ya tokmillogdirms kurslarina gondorilmosi attestasiya naticosino
osason hayata kegirilir. Zabitlorin yuxar vozifalors toyinati vo ya
tokmillosdirma kuslarina gondarilmasi prosesinds komandirlorin
(raislorin) onlar1 yenidon imtahan etmasi va ya har hansi sokildo
yoxlamasi (doyiis hazirliginin soviyyosinin yoxlanmasi vo
nogsanlarin askar edilorok aradan qaldirilmasi mogsadi ilo hoyata
kegirilon yoxlamalar nozards tutulmur) mogsodo miivafiq deyildir.
Belo foaliyyotlor attestasiya sisteminin niifuzdan diismosine sabab
ola bilor.

Qeyd edak ki, harbi qulluggularin qiymatlondirilmasi prosesinin
adalatli vo obyektiv aparilmasi, onlarin karyera inkisafina vo horbi
xidmoto motivasiyasina miisbat tosir edon amillordondir.

Umumilikdo, hansi miissisa, toskilatda olmasimdan asili
olmayaraq kadr tominati mexanizmlerinin totbiqi haqqinda qerar
gobul edilorkon naticonin miisbat vo monfi toraflorinin avvalcodon
nazors almmasi, bir sahado miisbat natico aldo edilmasing
baxmayaraq, digor sahoalorde monfi tesirler yaranarsa, miimkiin
olduqda belo qorarlar1 altenativ gorarla ovoz etmok maqsade
miivafigdir.
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Azorbaycan Ordusunda insan resurslarinin idars edilmosinin
(o ctimloden, horbi kadr siyasetinin) elmi informasiya tominatinin
osas moagsadi SQ-in mavafiq struktur bolmolorindo formalagan
va reallagan horbi kadr siyasatinin infrastruktur subyektlorinin
somoarali qarsiligh faaliyyatini tomin edon informasiya fazasi
(ordu vo donanmada harbi kadr potensiali haqqinda birlasdirilmis
molumat bazasinin mévcudlugu, zabitbkadrlarin (xiisusilo yiiksok
riitbeli) monitoringinin aparilmasi, kadr resurslarinin tohlili vas.)
yaratmagqdir.

Informasiya mezmunu ( elmi-texniki, iqtisadi, sosial, toskilati),
yaranma va istifado yeri (ilkin, daxil olan, ¢ixan, daxili, xarici),
saxlanma miiddoti ( miioyyon miiddst saxlanan, daimi saxlanan),
istifado dorocoasi ( birdofalik, tokrar istifado olunan) olamatlorine géra
tosnifatlandirilir.

Informasiyanin osas dastyicist sanaddir, yani mévcud
qanunvericiliys uygun olaraq hiiquqi shamiyyati olan, miioyyen
edilmis qaydada rosmilogdirilmis vo informasiyani geyd olunmusg
sokildo saxlayan obyektdir.

Biitlin n6v senadlarin tartibi, islonmasi, rosmilogdirilmasi vo
otlirtilmoasi ilo xiisusi idaraetma bolmesi - karglizarliq mosgul olur.
Insan resurslarmin idaro edilmesi sisteminin miihiim mosololorindon
biri do onun informasiya bazasinin méhkomlondirilmosidir.
Kadrlarin idars edilmoasinds operativliyi tomin etmok ti¢iin
miixtolif molumatlarin (soxsi heyotin torkibi, komiyyat vo keyfiyyot
gostaricilori haqqinda, personalin strukturu hagqinda , kadr axini
haqqinda, miixtolif sabablordon harbi hissodo olmayanlar (miiddot
gostarilmoklo) hagqinda, horbi qulluqgularin sosial vaziyyati
haqqinda, onlarin maddi voziyyeti ( maas1, maasina edilon slavolor
vas.) haqqinda) olmast zoruridir.

Horbi qulluggular hagqinda molumatlar: baza malumatlari -
harbi qulluggularin biitiin xidmat miiddoati orzinds doyisilmoyon
molumatlar (cinsi, milliyyoti, anadan oldugu yer vo tarix vo s.); sorti
sabit molumatlar - harbi qulluggularin xidmot miiddati dovriindo
dayisilo bilon molumatlar (emok haqq, vozifasi, riitbasi va s.) vo
doayison molumatlar - xidmat yerindo olmamasi sababi (xastolonmasi
va digar hallar) vo miiddati hagqinda malumatlara ayrilir.

Insan resurslarmin idars edilmosinin aktual problemlorinden
biri do harbi qulluggular hagqinda molumatlarin emal edilmasi
prosesindo innovasiya texnologiyalarinin totbiqi vo digor vasitalorlo
kadr isinin sonad tominatinin tokmillasdirilmasidir.

Miidafio Nazirliyindo harbi qulluqgular, dovlet qulluggular1 vo
miilki is¢ilor hagqinda molumatlarin emali vo operativ idaro edilmosi
magsadi ilo miiasir innovasiya (kompiiter) texnologiyalarinin totbiqi
imkanlari daim tohlil edilir vo harbi xidmatin xiisusiyyatlori nozora
almmag]la totbiq edilir.

Azarbaycan Ordusunda kadrlar informasiya tominati kagiz
tizorindo va ya elektron informasiya dastyicilari (elektron sonad)
vasitasi ilo hoyata kegirilir. Kadrlar hagqinda molumatlar (moxfigilik
rejiming v tohliikesizlik qaydalaria riayst edilmoklo) lokal soboko
soklindo yaradilmis “Elektron informasiya bazasi’nda vo xidmati
kartlarda yerlogdirilmisdir. Kadrlar idarasindo molumatlarin idars
edilmosi (hazirlanmasi, saxlanmasi, 6tiiriilmasi vo mohv edilmasi)
qanunvericiliklo miioyyon edilmis qaydalara riayot etmoklo hoyata
kecirilir vo bu proseso nozarot Kadrlar idarosi torofinden hoyata
kegirilir.

Horbi kadr siyasatinin todris metodiki tominati todris prosesino
miiasir innovasion proqramlari vo texnologiyalarinin totbiqi, todris
prosesinin elmi metodiki vosait, todris proqramu, trenajerlar),
hamginin, todris prosesindo miiasir toloblors cavab veran horbi peso
tohsili standartlarinin dostoklonmaosing istiqgamatlonir.

Biitovliikdo SQ-ds kadr siyasatinin formalagmasi vo reallasmasi
mexanizmlori yiiksok pesokarliga malik horbi kadr heyati
formalasdirilmasinin miixtolif normativlorini oks etdirir.

Dovlot horbi kadr siyasatinin osas elementlarindon biri onun
reallasmasinin togkilati-iqtisadi mexanizmidir. Bu mexanizm horbi
kadr xidmatinin strukturunu, funksiyalarmi, onun faaliyystinin forma
va metodlarini, kadr isinin maqsad va tapsiriqlarinin islonmaesini
(hazirlanmasimin, miiosyyanlosmasinin), miivafiq fealiyyetlarin
bilavasito hoyata kegirilmasi vo onlara nozarat edlmasi prosesini
tonzimlayir.

Horbi kadr siyasatinin reallasmasi onun inzibati statusunu vo
subyektlorinin normal foaliyyetini tomin edir.

Horbi kadrlarin formalasdirilmast sisteminin foaliyyatinin
toskilati —iqtisadi mexanizminin reallagmasi prosesinds horbi
qulluggularmn, horbi orqanlarin peso-vozifo vo ixtisas strukturu
va funksional vozifolerine esaslanan miiasir tolablorin obyektiv
qiymoatlondirilmasinin zlinamoxsus yeri v rolu vardir.

Insan resurslarmin idare edilmasi tokmillasdirilmasi yollarmin
todqiqi zamamni Silahli Qiivvalords Insan resurslarimin idaro edilmosi
prosesininin tokmillogdirilmosino asasl va etibarli nail olmagq iigiin
asagidaki foaliyyatlorin hayata kegirilmasinin magsodosuygunlugu
miioyyon edilmisdir:

- idaraetmo subyekti vo obyekti kimi harbi qulluggularin idara
edilmasi prosesinde miiasir idareetmo texnologiyalarin totbiqine nail
olmagq;

- horbi insan resurslarinin idars edilmosino miiasir yanagmalarin
strateji ohomiyyatini asaslandirmag;

- horbi insan resurlarinin optimal idare edilmaesini tomin etmok
magsadi ilo hiiquqi bazan1 va icra mexanizmlorini tokmillogdirmok;

- insan resurslarimin idars edilmasi {izra diinya 6lkoalorinda totbiq
edilon gabagqcil idaroetma texnologiyasinin metodoloji osaslarini
miintozom dyronmak vo totbiq etmak.
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MexayHapoOaHbIe OTHOIICHUS

[TPOBJIEMbBI BJIMJKHEBOCTOYHOI'O

YPEI'VJINPOBAHUA U
HEATEJIBHOCTD OUC

Dnaz Opzanusayuy UCIAMCKO20 COMPYOHUHECINEA

[Moxanyii, H1 OIHa MEXTyHAPO/HAs ITpoOJIeMa He PACKPBIBACT B
TaKOM CTEIIEHH BCIO TMPOTUBOPEUHUBOCTD M CJIOKHOCTDH ACATCIIBHOCTH
OUK (OUC), kax OnmxHEBOCTOUHBIH Kpu3uc. CoBpeMeHHast
MOJIMTUYECKas HayKa IaTON Havasa U3pamiibCKO-TIaJIECTHHCKOTO
koH}pmuKTa currtaet 29 HosOps 1947 1. T.e. OT naTbl HE MPU3HAHHOTO
apabamu pemenus [enepansHoit Accambiert OOH o co3nanuu B
[ManectuHe BYX rocyIapcTB — EBPEUCKOro U apabCKoro.

Curtyanusi, co3aasiasics B [lanectune, crana nmpeaMeTom
obcyxknenus B Cosere bezonacnoct OOH. [lnst yuactus B
3aceqannu Cosera be3oracHOCTH 10 IyHKTY, 03aIJIaBJICHHOMY
«Ilonoxenne Ha bixaem BocToke, Bkitodas Bonpoc o Ilanectune»
(r0516pb 2000 1), OUK 6511 co3naH KomuTeT Ha ypOBHE MUHHCTPOB
WHOCTPaHHBIX JeT. (2, ¢.41)

OIK, B cBOIO 04epe/ib, A1t 00CYKICHHS «CEPhE3HOTO
TIOJIOXKEHHSI B OKKYIIMPOBAHHBIX [1AJIECTUHCKUX TEPPUTOPUIX»
CO3BaJIa YPE3BbIUAHOE COBEIIAHNE MUHHCTPOB HHOCTPAHHBIX JIEJT
(Karap, [loxa 26 mas 2001 1.).

UpesBbryaitHasi KOHQEPEHIHs MUHUCTPOB HHOCTPAHHBIX JIETT
rocyaapcts - wienoB OVK npursiia penienne npeKpaTuTh Be
MOJIUTUYECKUE OTHOIIEHHS C U3PAMIIBCKUM IIPABUTEIILCTBOM /10 TEX
0P, MoKa OyZeT MPOJIOIDKATHCS arpeccus U OJIoKaJia MajJeCTHHCKOTO
HapoJa.

CocrosBmasics 25-27 uronst 2001 1. B ctonuie Maiu, bamako,
28-as KoHdepeHImss MUHHCTPOB HHOCTPAHHBIX JIEJ TOCYIapCTB-
unenoB OUK npunsina Tpu pesostroiuu 1o npobdiemarrke bimkHero

CABMHA AJIMEBA

Crapumii npenogasarenb bakuHCKOro
CrnaBstHCKOTO YHUBEpPCHUTETA

Bocroka: pezomonuro Ne 1/28-P «O nanecTuHckoM 1 apado-
M3palIbCKOM KOH(IUKTeY, pe3omouio Ne 2/28-P «O ropone
Hepycamimey, pesomormio Ne 5/28-P «O Tekymiei cutyanun B
MHUpHOM TIporiecce Ha bimxaem Boctokey. (6, ¢.2)

18 (eBpasst 2002 roma Caynosckast ApaBusi, B JIMIE HACICHOTO
MpUHIIA KOpoJieBcTBa AOnaria 6eH Adzenb A3nza, BRICTYIIHIIA
B OUC ¢ m1aHOM 10 yperyaupoBaHHIO OIMKHEBOCTOUHOTO
KOH(IMKTA, KOTOPBIi momydn HazBanue «[lnan mupa na bikaem
Bocroke». OCHOBHBIMHU 3JIEMEHTaMH 3TOTO IIJI1aHa ObLIH: ITOIHBIN
BBIBOJI M3PAMIILCKUX BOHCK CO BCeX apabCKUX TEPPUTOPHH,
OKKYTIMPOBAaHHBIX C WIOHS 1967 rona, BEITOTHEHHE PE3OITIOIAN
Cogera bezonac-noctt OOH Ne 242 u Ne 338, moaTBep KI€HHBIX
Manpuackoit koHpepeHuueit 1991 ., u npuHIKIA «3eMIH B 0OMEH
Ha MUp»; cortacue V3paniis Ha CyIeCTBOBaHUE HE3aBUCUMOIO
aJIECTUHCKOIO TOCYAapCTBa co cTonuueil B Bocrounom
Hepycanume.

IIpunss B utone 2002 . Ha XapTyMCKOM COBEIIAHUN MUHHUCTPOB
nHoctpanHbx e OVC copmysnnpoBanHyro Adnaioi Oen Adaens
A3m30M «apaOcKyio MUpHYI0 nHuImaTuBy», OVIC BBena B Kpyr ee
CTOPOHHUKOB BECh MYCYJIbMaHCKUI MUD.

Yuacthuku 38-o0i ceccuu CoBeTa MUHUCTPOB MHOCTPAHHBIX JIEIT
OUC, npuHsIHM AEKIapaIiio, OCHOBHBIM ITyHKTOM KOTOPO# cTana
TIOJ/IeprKKa BOCCTaHOBJICHNS HE3aBHCHMOTO TocyaapcTsa [lanectiHa
B €€ MPEeKHUX TpaHuIax — 10 npuxona Mzpanns B Boctoumnsrit
Hepycamm B 60-x rogax XX cronerusi. Kak 3asB1i renepanbHbIit
cexperapb OUC D. MxcaHorty, 3a 3Ty O3ULUIO IPOTOJI0COBAIN
55 u3 56 yuactaukoB cosera.(1) B Jlexnapanuu orMeyanocs, 4to
ctpanbl-wieHbl OVIC BBICTYMAOT «3a CKOpeiiiee yperyIupoBaHue
TIaJIECTUHCKON MPOOIEMBI M BEIPKAIOT MOJTHYIO TTOAICPIKKY
«ApalOCKoif MUPHON MHUITMATHBEY, HAIIPABIICHHOW Ha JIOCTH)KCHUE
MIPOYHOT0, BCEOOBEMITIOIIETO M CIIPABETMBOTO PELICHHs apado-
M3pamIbCKoro KoHdukray. (1)

Tocne coObITusL, MpousoLeamero B ceHTaope 2015 r.,

(apmust M3pans mrypmoBana Medeth Anb-Axca), 1 okTsi0pst

2015 . B IlIta6-xBaprupe OOH B Hblo-Mopke cocTosumock
ypesBbruaitnoe CMIJ] OMC. Ha 3toM coBeriaHuu ObUTH OCYX/ICHBI
neiictBust M3panis, u comepskascs Ipu3bIB K MPEKPaIeHUIo

WM IIPOBOKAITMOHHBIX ﬂeﬁCTBHﬁ M HAaCUJIMS B OTHOILLICHUN
[aJIECTUHCKOrO Hapoza.

B mapre 2016 roma B [[>kakapte COCTOSUICS, CIICITUATTBHBIN
cammut OUC. B Hem npunsim yaactre cBbime 500 pencraButeneit
n3 57 crpan-wieHoB OUC. Dto 6bu1 niepblil cammut OUC,
CIEMATbHO MOCBSAIICHHBIH YPEeryIUpOBAHHIO TPOOIEMBI
[Tanectunst u Uepycanuma. YUaCTHUKY CaMMUTA IPUHSUIN
«JlxKakapTCcKyo JeK1apanuo 1o npodneme IlanectuHsl u
Hepycamimay.

B nexnapanmu ObUT0 OOBSBICHO O IBAALATH TPEX KOHKPETHBIX




ictimai - siyasi, elmi - populyar jurnal

I1arax, BKIIFOUast «IIPHIOKEHNE COBMECTHBIX YCHIINH JUIst
3aBepIIeHus pojospKaroleiics ¢ 1967 roma okkynarmu M3pannem
[ManecTunckoro rocyaapctsa u MepycannmMa; moaaepKKy co3bia
MEXKIyHAPOJIHONH MUPHOH KOH(EPEHIIMH JUIsl Hayajla, UMEIOLIEro
YeTKUil rpaduK MeXTyHapOITHOTO MPOIIEeCcca U CONSHCTBHS

pealTi3aluy IIaHa «J[Ba rocyapcTBa IIsl IByX HapoIOB) HA OCHOBE
rpanuil 1967 roga;np egocrapieHue GHUHAHCOBOM ITOMOIIH U
COZIeHCTBHE MPOSKTaM HapallMBaHUs OTEHIMAIa B COOTBETCTBHU C
HOTPEOHOCTSIMH ¥ IPUOPUTETAMHU PA3BUTHS NAJIECTUHCKOTO HApOAa,
TOAJICPIKKY YKpEIUICHHS 1 pa3BUTHsE CTpyKTyp lanectuHckoro
rocynapcTaar.(4)

B nexadpe 2017 roma pe3ko 000cTpriIachk cutyanus Ha bivkaem
Bocroke, cszanHast ¢ pooiemoit npusnanus CIIIA Bocrounoit
yactu VMepycanuma cronuiieit rocynapcersa M3panns u nepenoca
TyJia CBOETO MOCOJbCTBA.

6 nexaOps 2017 . npesunent J. Tpamn 3asBui, yro CIIA
nipu3HatoT Mepycannm n3pansibCKoi CTONUIEH U HAYWHAIOT POLece
NIepeHoca aMeprKaHCKoro mocoibeTa B M3panse u3 Tenb-ABuBa B
Uepycammm. CILIA cranm emuHCTBEHHOW CTPAHOM, BRICTYTIMBIIICH
B Cosete besonacnoctn OOH npoTuB pe3omnronnu, B KOTOPOi
BBIPAKAJIOCh «IITyOOKOE COKaJICHHE B OTHOILICHUN HEAABHUX
peleHui, kacarouuxcs craryca Mepycannmay. 3a IpuHsITHE
pesoutoruu nporosyiocoBanu 14 uineHoB Cosera bezonacHoctn OOH.

B npoekTe pe3omoIuy oa4EPKUBAIIOCE, UTO «JTHO0BIE PELICHNS,
MepbI ¥ ISHCTBYS, KOTOPBIE MEHSIOT FJIU MPEJIIONAraloT N3MEeHEHHEe
XapakTepa, cTaryca 1 Jemorpaduuaeckoro cocraa lepycanuma, He
HMEIOT I0pPUITYECKON CHIIBI, HeJCHCTBUTENBHBI U IOJDKHBI OBITH
OoTMeHeHbD. (15)

OUC ocynua npu3HaHWE AMEPUKAHCKHMU BIIACTIMU
HWepycamima cromuueit M3paus. O6 3ToM roBopuiiocs B
KOMMIOHHUKe, Tiportresirerol3 nexkabpst 2017 rona B CramOyie
cammura OUC npomeniero mox 1eBu3oM «COBMECTHOE ABHKEHUE

IUTS CONMAAPHOCTH ¢ Mepycammmom.

[pesunent AzepOaiipkana 1. AiueB BRICTYNHMBIINN Ha
camMuTe 3asBuI, uTo «pemienne [Ipesunenta CoeanHeHHBIX
IlItaroB Amepuku o nmpuzHanuu ropona Mepycanum cronuueit
Wzpauns u nepenoce nocomnbera CILIA B 3TOT ropo Moxer
0Ka3arh OTPUIIATEILHOE BIMSHUE Ha JICJIO CIIPABEUTMBOTO U
BCEOOBEMITIONIETO YPETYITMPOBAHHS MAJIeCTUHO-H3PAIBCKOTO
KOH(IIMKTA, IPUBECTH K OMACHBIM MOCJIEACTBUAM Ha biikaem
Bocrokey. (15)

21 nexabps 2017 roga I'enepansuas Accam6ies OOH 128
TOJIOCAMH «3a» IIPU 35 BO3EPKABIIUXCS U 9 roI0cax «IpOTHBY
07100pHIIa PE30NIIOIHIO, (PaKTHHYECKH MPH3BIBAIONTYI0 O0BSIBHT
HezelicTBuTeNbHBIM pemenne npesnnenta CILIA Jlonansna Tpamma
npm3Hath Mepycamum cromumeit Mspanns. B mpursToit pe3omronmu
rocyaapcrBa-aienbl OOH nonreepanim ocoOblit cratyc Mepycanima
U TIOAYECPKHYIIH, YTO J'IIO6I>IC MCPBbI, HAIIPaBJICHHBIC HA €0 U3MCHCHUE
«HE UMEIOT I0PUINIECKOI CHIIBD. (5)

CHIA npournopuposau pesomorpo OOH u OUC no Bompocy
o craryce Mepycanuma 1 BOIIpeKr HOpMaM MeXITyHapOJHOTO TIpaBa
14 mas 2018 roma mepeHecnu cBoe OCOIBCTBO B Mepycammm.

B asrycre 2012 rona na upesBbraaitnom cammute OMC
ObL1a mpuHATa MEeKKaHCKast XapTHsi, B KOTOPOi TOBOPUIIOCH, 00
«YKPEIUIEHUE UCIaMCKON COIMIAPHOCTU U HEAOIMYCTUMOCTH
CBSI3M MCJIaMa C 3KCTPEMHUCTKON MJIE0JI0THEH, BAXKHOCTB «JIajora
PeNUrHil 1 UBUIM3ALUID ¥ PEIIMMOCTH HATH JI0 KOHIIA B 60phOe ¢
teppopuzmom».(17) Kpome Toro OC BeIcTyNHIA ¢ HHUIIHATHBON
0 co3nanuu LIeHTpa nmpaBoBBIX LIKOJ KCIamMa, KOTOPbIi Oyaer
HAaIpaBJIeH Ha IPEOIOICHNE CYHHUTCKO-IIMUTCKOIO KOH(IHKTA.
LenTp noxoKeH ObUT COBMECTHO padoTaTh ¢ ['eHepabHBIM
cekperapuaroM 1 Munucrepckum coetom OUC. (16)

Pacnmpenwue cdepsr kontponst UI'NJL, nepenmeHoBaHHOTO
B «Mcmamckoe rocynapctsoy» (UI), va reppuropru Cupun u
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BTOp)KeHHE OOCBUKOB 3TOW opranu3aiuu jetom 2014 1. B Mpak
otkoppektupoBanu puropuky OUC. He meHsist ee 0CHOBHBIX
nonoxenuii, OMC nocrasuia Bo maBy yIyia BOIIPOC O «CIJIOUEHUU
BCEX MOIUTUYECKUX I Mpaka» U «BceoObEeMITIOEM
HaIMOHAJILHOM MIPUMUPEHHUN» B UHTEPECaX IPOTUBOCTOSHHS
«OKCTPEeMUCTCKOH yrpo3zey. OMC 6e30r0BOPOUHO OCyIIIa
«Hacwme» VI B OTHOIICHUH HEMYCYIbMaHCKUX MEHBIINHCTB

B Cupun u Mpaxe, Tak 1 Ka3HH HHOCTPAHHBIX 3aJI0KHUKOB.
[TpuBeTcTBYS BBIABUHYTYIO B Hadyase ceHTs0ps 2014 1. mpe3uieHToM
CIIA Bapax O6aMoil «cTpaTeruio» npoTUBOCTOSIHUS «lIciaMckoMy
rOCYapCTBY», KaK U y4acTHe psa apaOCKUX roCyJapCTB B

ee npeTBopeHuy B xku3Hb, OVIC nocunTana HEOOXOMUMBIM
MIOTYEPKHYTh, YTO CIIUCOK TEPPOPUCTHIESCKIX OpraHN3aIii He
moxeT orpannanBarses UL, «Ans-Kanmoin» nmm «boxo Xapamom.

CoObiTus B Mpake u IEUCTBUSIMH TEPPOPUCTUUCCKON
rpynnuposku UTWJI o noppeiBy 6€30IMaCHOCTH U CTAa0UIBHOCTH
B cTpaHe ObUIM B IeHTpe BHUManus ceccun CMUJ] ONC,
cocrosBueiicsa B Mae 2015 1. B KyBelite. YuacTHuku ceccun
3asIBUJIM O CBOEH MOIIEPIKKE M TIPUBEPIKEHHOCTH JEITy COXPaHEHHUS
0€30IMacHOCTH, CTA0UIILHOCTH, CYBEPEHUTETA U TEPPUTOPHATILHOM
nenoctHoct B Mpake. bpia Taxoke BbIpakeHa OAICPIKKa
YCUJIHAM UPAKCKOI'O IMMPAaBUTEIILCTBA 10 peaIu3alluu IPOrpaMMBbl
HAI[OHAJILHOIO IPUMUPEHHUS B LIEISIX YKPEIUIEHUS] BHYTPEHHETO
(pOHTA M YKPETUICHUS] HALIMOHAJIBHOTO €JMHCTBA UPAKCKOTO Hapoya.

B 2011 roxy na bmxkaem Boctoke mpon3onum BoTHEHHS,
PE3yIIBTaTOM KOTOPBIX CTajla CMEHa TTOJINTHYECKUX PEKUMOB
B Tynuce, Erumre, Hemene u JTusiu. Onn cepbé3HO
JIeCTaOWIN3UPOBAIM CUTYaLUIO B 3TOM CTPATErnueCcKy BaKHOM
PETHOHE U OKa3alIM OLYyTUMOE BJIMSHUE Ha IPOUCXOMAILIEE B MUPE.

IIpu BcéM cBO€OOpa3UU IPOUCXOIILIETO B OTAENILHO B3STOM
CTpaHe MOKHO BBIJICITUTH OOIINE TeHICHIINHU, KOTOPBIE TI03BOJISTIOT
TIOHATBH TIPUYMHBI 9TUX BOIHEHHUH U OLEHHUTH MX TOCIIE/ICTBH,
BBIXOJSILIME JAJIEKO 32 PAMKH 9TOTO PETHOHA.

(DyH}IaMCHTaHLHLIe TNPUYIHHBI IICPBBIX BO.]'[HeHPIﬁ, BCIIBIXHYBIIUX
Ha bmoxuem n Cpeznnem BocToke B Hauasie BTOPOro JeCATUIIETHS
XXI Beka, KOpEeHsITCs, IPEXKE BCETO, B COLMAIBHBIX IIPOTHBOPEUHSIX,
JTONITO HAKATUTUBABIIIMXCS B ATHX TOCyaapcTBax. (22,¢.52-53)

[pu3HaBast NpHOPUTET BHYTPEHHUX MIPUYHH, TEM HE MEHee,
HeJb3s1 NTHOPHPOBATh M POJIb BHEITHETO (paKTOpa B Pa3BUTHU
coObITril Ha brmxaem Boctoke u B CeBepHoit Adpuke. Hanbonee
SIPKO €ro JefcTBHE NPOSBUIIOCH B JIMBUM, [Jie HE IPOCTO COBNAIIH
MHTEPECHI PAJa 3aIa/IHbIX U BOCTOUHBIX CTPaH, a BIIEPBbIE (BECHOM
2011 r.) ObLT CO3/1aH NPELIE/ICHT COBMECTHOTO yuacTus Oioka HATO
1 HEKOTOPBIX apaOCKHX TOCYIapCTB B HACHIGCTBEHHOM N3MEHEHUH
pexrMa B apaOckoit ke cTpane. «['yMaHUTapHBIC)» OTepalliH,
xotopsle nposesia HATO B Jlusuu B 2011 1, 3aBepiumnach CMEHOM
MOJINTHYECKOTO PeKUMa B 3TOM cTpane. B mpunsroii 17 mapra 2011
r. CoseroM be3zonacnoct OOH pesomtoruu Ne 1973 ropopunocs,

0 HEOOXOIUMOCTH «HEMEIIEHHOIO IIPEKPALLIEHUS OTHS» MEXIY
MPOTUBOOOPCTBYIOLIMMY CTOPOHAMH U 00 YCTAHOBJICHUH HaJ|
JIuBneit 0ecroNETHRIX 30H IS INBUHCKOM aBHAaIliH, YTO HUKAK
He 03HayaJIo0 aBTOMAaTHYECKOTO Pa3pelleH s Ha Hayaao O0eBBIX
JiefcTBuil.

CnoxuBuiasicss cutyays B JIuBuu crana mpeaMeTom
neranbHoro oocyxaenus Ha Kaupckom cammure OUC 2013 rona.
3aKIIIOYHUTENFHOE KOMMIOHHKE CAMMHUTA ITPUBETCTBOBAJIO N3MEHEHHS
B JIuBHH, BBIpaxast HAIEXKIy Ha yCIeX «CO3UIaHUs TOCyIapcTBa
3¢ PEeKTUBHBIX UHCTUTYTOBY.(7)

B nononuenue storo B mae 2015 r. B KyBeiirckoM coBeranuu
66110 ckazaHo, uTo OVIC npooIDKUT CeuTh 32 0€3011aCHOCTBIO U

MOJIUTUYECKUMU COOBITUSAMU B JIMBHM, U IPU3BIBACT BCE JIMBUICKHE
IPYIIHPOBKH BBITIOIHATE CBOH 005I3aTENILCTBA, KOTOPHIE MOTYT
CTaTh €IMHCTBEHHON BOZMOXXHOCTBIO MUPHOTO YPETYITUPOBAHUS
JIUBUICKOTO KpH3uca. Takke, MOTuE€pKUBacs BOMPOC O €INHCTBE,
CYBEpEHUTETE U TEPPUTOPUATBHON 11eT0CTHOCTH JIuBHH,
TIpeIarayioch BO3IEPIKaThCs OT BMEIIATENILCTBA B €€ BHYTPEHHHE
JieJ1a, U COXPAaHUTh €€ MOJIHYI0 He3aBUCHMOCTb.

OMC Tax e BBIpa3iiia CBOE OTHOLICHHE K COObITHAM B emene,
nofiepxaB Ha cocrtosiBiremcs B mone 2011 . B ActaHe coBemannn
MHHHCTPOB HHOCTPAHHBIX JIe] TPeOOBAaHUE OMIO3HIIMN 00 OTCTaBKe
NPE3UICHTA ¥ CO3/IaHUH «IIPABUTEIHCTBA HAIIMOHAILHOTO COIVIACHS.
(18)

Ha 4-om upessbruaiinom cammure OUC (aBrycr 2012 1
Mexkka) Obi1a chopmymposana mozunust OVIC B oTHOIEHH!
CHPUICKOTO KpU3HUCa U MOCIECTBAN CBS3aHHBIX C HUM. bbuto
TIPUHSTO peleHne o mpuocTanoBku wiencTsa Cupun B OUC.

(17) Tlonnep>xas co3nannyto B uione 2012 r. ['pynmy neiictust

o Cvpuu 1 IpUHSIB y4acTue B KoHpepeHInH <« KeHesa-2»,

OMUC crana oJHUM U3 MOJHONPABHBIX YYaCTHUKOB CUPUICKOTO
yperynmupoBanust. Beictynas 2 despains 2014 1. B xozie paboThbI
9TOM KOH(EepeHIMU 1 oOpalnasich K pemenusm Kanpckoro
cammuTa, M.Maianu noguepkuBa, 9to «CyTh MPOUCXOISIINX B
Cupun coOBbITHIY» COCTOUT B TOM, YTO TaM pa3BUBaeTCs «O00ophda
Hapo/1a, CTPEMSIIIETOCs K JOCTOWHOM U CBOOOTHOM JKU3HH,
JIaJIEKOM OT YrHEeTEeHUsl, HACWIIUS U THpaHum». [Ipu 3ToM OH cumTan
HEO0OXOTUMBIM TIOTYEePKHYTh, 4To OVIC He TONBKO BBICTYNAET 32
JOCTIDKEHHE B3aNMOIIOHIMAaHHMS IOCTOSIHHBIX WwieHoB CoBeTa
bezonacnoctu OOH 1o cupuiickoMmy BOIpoCy, HO U CTPEMUTCSI
CO371aTh YCIIOBHS IJIsL «COMMKEHUSI TOCYIAapCTB PETHOHA C TEM, YTOOBI
n30aBuTh CHPUIO OT MPEBpAILeHNs B 110J1e OOpBObI 3a pacimpeHne
BHEIIHETOo BIUsHUD. (19)

Ha cocrosiBremcst B peBpane 2013 1. 8 Kanpe 12 cammure OUC,
IPO3BYYaJl IPHU3BIB K PYKOBOACTBY HallloHaNBHOM KoUK CHIT
cupwmiickoid peomronuu u ormnosunun (HKCCPO) chopmuposars
NIEPEXOHOE MPABUTEIILCTBO O€3 y4acTHsl TeX NPEACTABUTENCH
PeKMMa, «PYKH KOTOPBIX 3alsITHAHBI KPOBBIOY, TaK U OCYKAAIOCh
BMEIIATEIbCTBO KMHOCTPAHHBIX CHJD» BO BHYTPHCUPHHACKHNA
KOHQIHKT. (20)

Ha cammure 2015 r. B Kyseiite crpansr-unenst OMC
00paTHITNCh K MEXKTy-HApOJHOMY COOOIIECTBY C IPH3BIBOM 3aHSTh
TBEPAYIO MO3UIHUIO, B OTHOIIEHUH HACHIINS ¥ TIPOJODKAIOIIIMCS
Ppa3pyLIeHUsIM CUPUHCKOM MH(PACTPYKTYpPbI, IOATBEPIKAAs
3aKOHHBIE [TPaBa CUPUICKOTO Hapo/a U MPEAIIPUHATH KOHKPETHBIC
11Ty 110 OCYIIECTBIICHHIO 3a/1a4 HaIIEIIINX CBOE OTPaKEHHE B
pe3omronnu «JKenesa-1».

B 1eniom BisiHue «apaOCKOi BECHBDy HA TIOUTHKY 1
HKOHOMUKY BBIXOIHT JAJIEKO 3a mpefessl bmmknero Boctoka u
HOCHUT MHOTOIIJIAHOBBIN XapakTep. He HCKJIFOYCHO, YTO MBI SABJIICMCA
CBUJICTEIISIMU TTIOUCTUHE TEKTOHUYECKUX U3MEHEHHH, KOTOphIE B
0003puMOM OyITyIieM NpUBEAYT K CephE3HBIM pehopMam B cucteMe
MEXTyHapOIHbBIX OTHOIISHUH. Ho ipy 5TOM HeJb3sl HCKITI0YaTh
TIOSIBJICHNSI HOBBIX Pa3HOINIACHI W ITOTPSICEHUM, BEIb BOJTHEHHS 1
PEBOMIONNH B apaOCKOM MHPE — 3TO HE TOIBKO HOCIIEACTBHUS CTaphIX
npo0iieM, HO U MPEIBECTHUKU HOBBIX.

Takum 00pa3oM, MOKHO KOHCTAaTHPOBATh TO, YTO «Apadckast
BECHa» aKTyaJIM3UPOBajia BHEITHEIOJIMTHYECKHUE TPUOPUTETHI
OMUC. DTi IpHOPUTETHI 3aKITIOYATIHCH B COXPAHEHUHU CTa0MIBHOCTH
1 TEPPUTOPHATIFHOM IIETOCTHOCTH ToCyAapcTB-ydacTHHKOB OUC.
[TpuuuHoii TOMY OBLIH TTEPEBOPOTHI U IeCTAOMITH3AIHS B apaOCKHX
CTpaHaX, KOTOPbIC ¥ CTAJIM MTPEAMETOM HAIIIETO UCCIICIOBAHUSL.
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Yaxin Sorq nizamlanmasi problemlori va i9T-in faaliyyati
XULASO

Moqalodo I9T-in Yaxin Serq probleminin nizamlanmasmndaki
foaliyyetini otrafli tohlil etmok cohdi edilmisdir. Yarandigi
andan etibaron 19T 6ziiniin hortorafli faaliyystinde Yaxin Sorq
nizamlanmast problemino xiisusi diqqoet ayirmisdir. BMT Basg
Assambleyasinda [9T-in togebbiisii ilo Falastin problemi vo Yaxin
Sarq nizamlanmasi masalalori dofalorlo miizakirs olunmus vo
miivafiq gotnamolar ¢ixarilmigdir ki, burada da diinya birliyinin
Israilo isgal etdiyi Folostin va biitovliikds Yaxin Sorq torpaqlarmi tork
etmok haqqinda tokidli tolobi ehtiva olunmusdu.

[9T-in Yaxin Sorq probleminin nizamlanmast iizrs faaliyystinin
tohlili géstardi ki, Toskilat vo onun niifuzu effektiv icra orqanlarinin
olmamasi, izv dovlatlar arasinda ragabat ucbatindan ciddi sokildo
ziyan goriir ki, bunun da noticasinds Tagkilatin regional miistovido
gorarlar1 axira kimi hoyata kegirilmir.

The problems of the Middle East settlement
and OIC activities
SUMMARY

This article attempts to provide a thorough analysis of the
activities of the OIC in the Middle East settlement problem.Since its
inception, the OIC, in its multifaceted activities, has paid particular
attention to the issue of Middle East settlement.At the UN General
Assembly sessions, the Palestinian problem and Middle East
settlement issues were repeatedly discussed at the initiative of the
OIC and adopted relevant resolutions, in which the world community
urged to Israel to leave the occupied lands of Palestine and the
Middle East as a whole.

An analysis of the OIC’s actions to resolve the Middle East
problem showed that the Organization and its reputation suffer greatly
due to the lack of effective executive bodies and competition among
the Member States, as a result of which decisions of the Organization
at the regional level are not fully implemented.
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NupopmanuoHHasa 0€30IACHOCTD

BBI3OBbI MEXIYHAPOIHOM
MHO®OPMAIIMOHHOM BE3OMNACHOCTHU:
BHEIIHEOJUTUYECKOE U3MEPEHUE

A
L

Beenenue. Baxkneimm riodann3anroHHbIM (HaKTopoMm,
MIPECTaBIISIOIINM METraTPeH MUPOBOTO PA3BHUTHS, BEICTYIAET
(hopMupoBaHHE BCEMUPHOTO HHPOPMALIMOHHOTO IPOCTPAHCTBA,

B KOTOPOM KCIIOHEHIIHAIIBHO BO3PACTAOMIAsi HHTEHCHBHOCTh
pa3BuTHs HHPOPMAIIIOHHO-KOMMYHHKATHBHBIE TEXHOJIOTHH B
3HAYNTENILHON CTETICHH OMPENENsIeT CTPATerHiO BHEIITHEH TIOTUTHKA
TOCYAApCTB U CTAHOBHUTCS BAKHBIM CPEICTBOM JIOCTHXKEHUS
TeonoNMUTHYECKUX 1eneil. CTpeMuTenbHOe pa3BuTHE B KOHIIE XX

- Havyaste XXI BB. HHPOPMALIMOHHOTO 00IIECTBA ITPOLYLIUPOBAIIO
3HAYNTENILHBIE H3MEHEHHs KaK B CHCTEME INI00aIbHOTO
MHPOYCTPOHCTBA, TaK U (POPMUPOBAHHH HEBUJIAHHBIX PaHEE YyIpo3
BCEM CHCTeMaM 0e30MacHOCTH B TNI00ABHBIX MapaMeTpax. [Ipuuem
BOIPEKU OJKUJIAHUSM TEOPETUKOB IVI00AIN3ai HHPOPMALMOHHBIE
TEXHOJIOTHHU «HE JELIEHTPAIN30BAI MAPOBYIO MOIIb 1 HE
YPaBHSUIM rOCyapcTBa MKy COOOH, a OKa3aJiu MPOTUBOIIOJIOKHOE
Bo3ueiicTBuey (1).

CHO)XKHOCTh COBPEMEHHOTO MUPOYCTPOMCTBA 1 €ro reTepOreHHO
MIPOTHBOPEUHBAs, HO B3aNMO3aBUCHUMAasl B CHITY HApaCTAIOIINX
100aJIM3alMOHHBIX MPOIECCOB, CUCTEMA CKJIIAIbIBACTCS U3
MHOXXECTBA MOJICHCTEM Pa3IMIHOTO YPOBHS U KOH(UTYyparmii:
HAIlMOHAJILHBIE TOCYIAPCTBA, YHUBEPCAIBbHBIC U PErHOHAJIbHBIC
MEKIyHapOIHbIE OPTraHU3aIlH, TPAHCHALMOHAIBHBIE KOPIIOPALIUH,
MIOCTTOCY/IApPCTBEHHBIEC ¥ BHETOCYAAPCTBEHHbBIE OPraHn3allly,
AKTUBHO Pa3BHBAIOLINECS, HE 3HAIONIHE IPAHUI] CETEBEHIC
coo011IecTBa  T.1.

CYPATYCEMHOBA
3aBenyromias otaenoM «O0pa3oBaHus U
MEKIyHAPOIHBIX CBSI3EH»
MHcTuTyTa IpaBa U MpaB YelioBeKa
HammonaneHoit Axagemun Hayk
AsepOaiimxanckoi PecryOnuku

W3noxeHue ocHOBHOro Marepuana. MupopmauoHHo-
kommyHHuKaronHbie TexHonoruu (MKT) npeBpatiarorcst B cpeny
peanu3auuy pa3HooOpa3HbIX MOJUTHYECKUX U COLMATTBHBIX
OTHOILIEHHH, B TOM YHCIIE U B ISSTEIBHOCTH MEKTyHAPOTHBIX
TEPPOPUCTUYUECKHUX U MHBIX NIPECTYITHBIX Opranuzauuii. [To
MaciTabam BO3MOXXHOCT yIepOa oT HH(pOpMaIOHHO-
KOMMYHHKATUBHBIX TEXHOJIOTHI MOXET OBITh CONIOCTaBUMA C
YIrpo3amMu MPUMEHEHHSI OPYKHSI MACCOBOTO YHUUTOXKEHUS (2),

a UX MOCJIEJICTBHS YTPOXKAIOT BCeH I100aIbHON 6€3011aCHOCTH.
Hcnonp3oBanus HHOOPMAIMOHHO-KOMMYHHKATUBHBIX TEXHOJIOT Ui
B IIEJISIX MTOAPBIBA MEXKTYHAPOAHOW CTAOMIIBHOCTH M YCTOHYMBOTO
mio0ankHOTO passutus ['enepanbhblii cekperapb OOH AHTOHHO
I'yrbeppec Ha 54-oif Kondepenuun no 6ezonacHocty B MIOHXEHE B
2018r. onpenenui B psiy TPEX OCHOBHBIX MPOOJIEM, BKITFOUAOIINX
TaK JK€ TepPOPH3M M PeruoHasibHbIe KOH(IUKTHL. IMEHHO Ha 3THX
mpo0iemMax TOIKHO OBITh COCPETOTOYEHO BHUIMaHUE MUPOBOTO
cooOmiecTBa Jyist odecrnieueHus: 0€30MacHOCTH U MEKIAYHAPOJHOTO
mmupa (3).

WH)opMamoHHO-KOMMYHUKATHBHBIE TEXHOJIOTHH, SBIISSICh
CHUCTEMOOOPa3yONIM (aKTOPOM JKH3HH COBPEMEHHOTO MUPOBOTO
c000111eCTBa, AKTHUBHO BIIMSIOT HA Pa3BUTHE MEXK/TyHAPOIHBIX
orHomeHni. «B Hacrosimiee Bpemst UKT sBisitoTcst HEmpeMeHHBIM
arpuOyTOM MOBCETHEBHOM KU3HU. U XOTS Bce CTpaHbI OTAAIOT
JOJDKHOE 3HaYUTeNbHBIM TipeumytiectBam VKT, momywwn mmpoxoe
MIPU3HAHUE TE3KC O TOM, YTO HENPABUIBHOE MCIOJIb30BAHUE TAKUX
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TEXHOJIOTHH yrpoXkaeT MeXTyHapOIHOMY MHUpPY U O€3011acHOCTH
4).

ITpo6Gnema MesxxyHapoHON HH(DOPMALMOHHO
0€30MacHOCTH OIpEIeHIach Kak yrposa B Hadase 1990-x rogoB
1 3a MOCNIENYIOINI IepHo]] KOHKPETU3UPOBAIACh B PA3IMUHBIX
MOTUTHKO-CTPATETMYECKHUX U COIMATbHO-METHIHBIX HAPABICHHSAX.
BBICOKOTEXHOJIOTHYHAsL 00JIACTH TNI00ATBHOTO HH(POPMAITHOHHOTO
MPOCTPAHCTBA TPAHC(HOPMUPYET MPHPOAY U COEPIKAHNE
MEKIyHapOJHBIX IIpoLieccoB. B koH1e 90-bIX IOOB 110 JaHHBIM,
coOpaHHBIM KOHTPOIBbHO-(DMHAHCOBBIM yIpaBieHreM Konrpecca
CHIA, oxoio 120 crpaH pa3pabaTblBali OpyKUE MIECTOrO
MOKOJICHHS, TO €CTh, HH(popMaronHoe (5, p.137). Inst cpaBHeHHs
B 3TO BpeMs pa3paboTKy sIIEPHOIO OPYXKUS OCYIIECTBIIUIN TOILKO
JIBaJIATh CTpaH (6).

Ha 3acemanmn [TepBoro xkomurera ['eHepanbsHOit AccamOren.
B 1998 romy 6e3 ronocoBanusi ObuIa MpuHsiaa Pe3omonms
A/RES/53/70 «loctmxenus B chepe HHPOPMATH3ALNN U
TEJTeKOMMYHHUKAINH B KOHTEKCTE MEXKITyHApPOTHOH 6e30MacHOCTI»
(7). Bot yxe 20 net I'eHepalibHblil ceKpeTapb €KETOIHO
npezcTapisieT [enepanbHoit Accambiee ToKIal, CouepKarini
nosuuuy rocyaapcers — wieHos OOH 1o naHHOM pe3omonuu.
OO0 yrpozax MUpPOBOMY COOOIIIECTBY BCIICCTBUE PA3BUTHUS
MH(POPMALOHHEIX TEXHOJIOTHH CBHACTEIIHCTBYET (hOPMUPOBAHIE
MOBECTKH JIHS psina ceccuit [enepanbHoit accambnen OOH u
IIPUHATUE COOTBETCTBYIOIIUX PE3OIIOLUI 10 00eCIeueHUI0
MEXKyHapOIHOM O€30MacHOCTH B ATOW TEXHOJIOTHYECKOH chepe
6e3011acHOCTH 0€3 rOJI0COBaHUS KOHCEHCYCHBIM MeToioM. B
npunsitoM B 1999 1. I'enepanbroii Accambieeit OOH npoekre
Pesomormu Ne 54/49 Briepssie ObUTa c(HOPMYITIPOBAHA «TPHAA
yrpo3» B cepe MeKIyHAPOIHOM HH(POPMAIIMOHHON 0€30acHOCTH:

npumenenne KT B BOCHHBIX, TEPPOPUCTUUSCKHUX M TIPECTYITHBIX
nersix.(4). OcoOyro akTyallbHOCTh JIAHHOW MPoOeMaTHKe
npunaet criocobrocts UKT cTaTh NpUHIUITHATEHO HOBBIM
MOII[HBIM CPEICTBOM Pa3pyIIaOLIero JaTeHTHOTO BO3ACHCTBHS
Ha KPUTHUYECKH Ba)XKHBIE OOBEKTHI TOCYAaPCTBEHHOTO H BOCHHOTO
yIIpaBICHHS, IPOU3BOACTBEHHYIO M SKOHOMHYECKYIO chepy,
COIMAITbHYIO HHPPACTPYKTYDY, T.€. CTaTh CPEICTBOM BEACHHUS
TeONOIUTHYECKON OOPHOBI.

29 nos0Ops 2001 roma Ha 56-i ceccuu ['eHepanbHOit AccamOren
OOH 0bina npuHsTa KOHCEHCycoM Pesomonust «J{ocTikeHus
B chepe nHpOpMATH3ALNH 1 TEICKOMMYHHUKAIUI B KOHTEKCTE
MEKIyHapoHOM Oe3onmacHocTi» A/RES/56/19, B koTOpO#
BBIpa)KaJIach 03a00YEHHOCTH TEM, YTO MH(POPMAIIHOHHEIE
TEXHOJIOTHH U CPEJCTBA MOTEHIMAIBHO MOTYT HCIOIb30BaThCS B
LeTSIX, HECOBMECTUMBIX C 3a[1a9aMi 00eCIIeUSHHUSI MK Ty HapOIHOMH
CTaOWIILHOCTH 1 O€30ITaCHOCTH, U HETaTHBHO BO3AEHCTBOBATH HA
0e30I1acHOCTh ToCyapcTB. Pesomonus npiu3Hama BO3MOXKHOCTH
yIpO3 HEraTUBHOTO BIMSHUS MH)OPMALIOHHBIX TEXHOIOTHI
Ha 0€30I1aCHOCTh TOCYIAPCTB HE TOJNBKO B IPaXKTAHCKOH,
HO M B BOCHHOH c(hepax.. Pe3ormornus Tak jxe onpenenuia
1eT1eCO00Pa3HOCTh Pa3pabOTKH MEXTYHAPOIHBIX IPHHIUIIOB,
KOTOpBIe ObUTH OBl HATIPaBJICHBI HA: OOeCIIeueHNne 0e30MacHOCTH
DI00aTbHBIX HH)OPMALIMOHHBIX U TEIIEKOMMYHUKAIIMOHHBIX CHCTEM;
crocoOcTBOBaIH ObI 0OPHOE ¢ MEXKTYHAPOIAHBIM TEPPOPH3MOM H
kpuMHHAIOM (8). B 3TOM KOHTEKCTE JIeyeT cpasy ke 0OpaTHTb
BHHMaHHE Ha Ba)KHYIO TeHJCHIIUIO, CBUIETEIbCTBYIOIIYIO O
CTPEMIICHUH TEXHOJIOTHYECKH POJIBUHYTHIX CTPaH, B YaCTHOCTH,
Bxomsamumu B Coset bezonacnoctu OOH, He nomyctuth
MEKTyHapOIHBIN KOHTPOJIb HAJl CBOUMH pa3paboTKaMHu B cepe
UKT.
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B exeronnbix pesomonusix ['enepansHoit Accambnen OOH,
TPAJUIIMOHHO BBIXO/SIINX MO/ Ha3BaHUEM «JlOCTIKEeHHS B
chepe nHOOPMATH3AHMHN U TEIEKOMMYHHKAIMA B KOHTEKCTE
MEXKIyHApPOIHOH 0e30TaCHOCTIY», HA IPOTSDKEHUH 12 jreT
HE CTaBUJICS BOTIPOC O LIEJIECO00Pa3HOCTH pa3pabOTKH WITH
XOTs1 OBl ONPEJIeIICHUST MEK Iy HapOIHO-TIPABOBBIX IPHHIIUIIOB
PETYISIMN MEXKTYHAPOIHOM HH(OPMAIIOHHON OE30TTACHOCTH.
Xors B Pesomoru A/RES/56/19 conepaxanack nmpocsba
T'enepanbHoit Accambien OOH k ['eHepalibHOMY CeKpeTapro
«pPacCcMOTPETh CYIIECTBYIONIHE U TIOTCHIMAIBHBIC YTPO3HI B chepe
MH(POPMAITHOHHOH 0€30MTaCHOCTH U BO3MOYKHBIC COBMECTHBIC
MEpBI 110 MX YCTPAHEHHUIO, & TAKXKE IPOBECTH HCCIICIOBAHNE
KOHIIENINHY, YIOMSHYTHIX B [lyHKTE 2 HacTOAIIEH Pe30IIoun
(**Mex1yHapoJHbIe KOHLIETIIUHU, KOTOPbIE ObLIM Obl HAIIPaBIICHBI
Ha yKpeIJIeHHe 0€30MMacHOCTH II00ATbHBIX HHPOPMAITHOHHBIX
1 TEICKOMMYHHKAIIMOHHBIX CHCTEM. ), C TOMOIIBIO TPYIIIBI
Ha3HaYEeHHBIX MM Ha OCHOBE CIIPaBETNBOTO reorpaduyeckoro
pacrnpe/ieNieHus TPaBUTEIILCTBEHHBIX IKCIIEPTOB, CIIOCOOHBIX
OKa3zaTh CONEHCTBHE roCy1apCTBaM-WICHaM, U IPEJCTaBUTh
JIOKJIaJ O pe3yJbTarax JaHHOTO HCCIeoBaHus [ eHepanbHOI
Accambrieeit Ha ee mectuaecsaToi ceccum» (8). Llens Pesomrornmu A/
RES/56/19 3aknroganack B 00beICHUH CHII MUPOBOTO COOOIIECTBa
JUTSL IPEJOTBPAILEHHS HEIPABOMEPHOTO HCIIOIb30BAHMS
NH(POPMALOHHBIX PECYPCOB HIIM TEXHOJIOTHil B IPECTYHBIX
WM TEPPOPUCTUUECKUX LENsX. Takum 00pa3oM, ObUT IaH CTapT
(OPMUPOBAHHUIO MEIKTYHAPOJHO-IIPABOBOTO MEXaHM3Ma 110
00ECTICUCHNIO MEXKTYHAPOTHOH HH(OPMAITHOHHON OE30MaCHOCTH
B YCJIOBHSIX CTPEMHTEIILHO HAPACTAOIINX BBI30BOB H YIPO3 B
HHPOPMAITHOHHOM cdepe.

Ha cnenyromeii ceccuu I'enaccam6iaen OOH 2001-2002 romos
B IIPUHATOI KOHCeHCcycoM pesosronun A/RES/56/19 BriepBbie
ObL10 3a(UKCHPOBaHO peleHue o coznanuu B 2004 rogy ['pymiist
MIPaBUTEILCTBEHHBIX IKCTIEPTOB.(5).. OCHOBHBIMH 331a4aMH
I'pymmbl OBUTH ONIPEIEIICHBI: PACCMOTPEHHE CYIIICCTBYIOIIUX 1
MOTEHIHATBHBIX YIPO3 B chepe HHPOPMAITMOHHOM OE3011aCHOCTH
1 BO3MOXKHBIC COBMECTHBIC MEPBI 110 X YCTPaHCHHIO,
MIPEIIOIarasoch MPOBEICHIE dKCIIEPTAMHU UCCIIEIOBAHUS
KOHIICIIIMH, HAIIPABJICHHBIX HA YKPEIUICHHE 030ITaCHOCTH
DI00ATBEHBIX HHOOPMAMOHHBIX U TENIEKOMMYHHKAIIMOHHBIX
cuCcTeM. DTO OBUIT KaYeCTBEHHO HOBBI YPOBCHb C TOUKH 3PCHHS
BBIXO/Ia MEPOBOTO COOOIIECTBA HA KOHCEHCYCHOE PEeIleHHe podieM
B oOsacTH oOecredeHHs: MEKIyHapoJHON HH(OpMaLHOHHO
6e3onacuoctu. B nekadbpe 2003 1. B COOTBETCTBUH C ITyHKTOM 4
pe3omonuu 66/24 T'enepanbHoil AccamOiien Obula yuapexaeHa
I'pymiia mpaBUTEILCTBEHHBIX AKCIIEPTOB 10 JOCTIDKEHHSIM B
cepe MHGOPMATUIALMH U TEICKOMMYHHKALMH B KOHTCKCTE
MEXKIYHApOTHOM 0€30MaCHOCTH U3 aBTOPUTETHBIX YUEHBIX 15
rocynapcts: benapycu, bpazunuu, Benuko6purtanuu, I'epmanui,
Wnpnn, Nopnanun, Kuras, Manaitznn, Manm, Mekcukw,
Pecryomuxu Kopest, Poccun, CIIA, @panuun u FOAP (4). B
Tporiecce MOArOTOBKU MPOEKTa MEPBOTO JOKIIaa II0 UToraM padoThl
MEXIyHApPOIHOH ['PyIITbI MEX Ty SKCHepTaMy BOHHUKIIH CePhe3HbIC
Ppa3HOmIacust IO KapIMHAIBHBIM MpoOieMaM HHOPMAITHOHHOM
0e30MacHOCTH, KOTOPBIE B OOJIBIIIE MEPE OTPAKAIIH TTOTUTHYCSCKHE
MHTEPECH CTPaH, NPeJCTaBIsIeMbIX dKCIIepTaMy. Bo- mepBhIX,
JICKYCCHH BBI3BaJI CaM IIPEAMET SKCIEPTHOTO aHAIIN3A: SBICTCS
JIM KOHTEKCT HH()OPMAITMOHHBIX ITOTOKOB IIPEAMETOM SKCIIEPTU3BI
WITH TOJIBKO 00ECIICYCHUEM 3aIUIICHHOCTH KPUTHYECKOM

MHPOPMALHOHHOM HHOPACTPYKTYPBI, MOAICPKUBAIOIINAM €€
YCTOHYMBOE (hyHKIIMOHMPOBAHUE IIPH IIPOBEICHNH B OTHOIICHUH
€e KOMITBIOTEPHBIX arak. Bo BTOPBIX, TapaMeTpsl JOITy CTHMOI
TPAKTOBKU BOEHHO-ToIUTHYecKHX acriektoB KT (9).

Iomutnko — TexHonmornuecknii auckypce yrpo3 UKT Beictymaer

B kBajipe koHBeprenuuii NBIC (aano (N)-, 6uo (B)-, uado

(I)- u xorauTuBHBIX (C) TEXHOJIOTHIT), TAK KAK MIMEHHO JIaHHAS
B3aMMO3aBHCHMOCTb COCTABIAIOIINX KOHBEPICHIUH OIpeesIsieT
MHCTPYMEHTAJIbHBIE BO3MOKHOCTH MH(POPMAIIHOHHBIX BOHH C HX
[IEPEBOZIOM B BOCHHYIO Cpepy KaK B TAKTUIECKO-OOOPOHHOM, TaK U
B cTparermueckoMm acrekre (10, c. 217). AnsTepHAaTUBHBINA BEKTOP
TOJIKOBaHHsI BOCHHO-TIOIUTHYECKHX acrektoB KT ucxoaut u3
BUJIOB M HE€papXHH MMOTEHINAIOB, 00€CIIEYMBAIOIINX CIIOCOOHOCTh
CTpaHBI K BEACHUIO HH(DOPMAIIMOHHBIX BOHH U JIOCTHKCHUIO
MIPEBOCXOJICTBA B YCIIOBUSIX CYIIECTBEHHOTO BO3PACTAHMUS B
MHPOBOM IIPOCTPAHCTBE L(POBOro HepaBeHCTBA. B pesynbrare
KOHCEHCYC OTHOCHTEIIBHO TIOJITOTOBKH OKOHYATEIFHOTO JIOKIIa1a
I'pymnmibl He ObLT JOCTUTHYT, Tak Kak sxcneptT u3 CIIA ne
TIOJIEPIKAIT TEKCT JOKYMEHTa, COINIACOBAHHBIH IPEICTaBUTEISIMU
14 ctpan (4). OnHako B nesioM I'pynmna npaBUTEIbCTBEHHBIX
9KCHEPTOB MPHIILIA K BEIBOAY, OEPKAaHHOMY BCEMH YIaCTHUKAMH:
«ITosiBneHHE MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHHKAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH
(MKT) okazano cymecTBeHHOE BO3/ICHCTBHE Ha TIOJIOKEHUE JIEIT

B 00J1aCTH MEXIyHapOIHOH 0€30IacCHOCTH. DT TeXHOJIOTHH
TIO3BOJISTIOT TTOJTy4YaTh OrPOMHBIE SKOHOMHYIECKHE H COLUATbHEIE
BBITO/T6I. OHU TaK)Ke MOT'YT HCIIOJIb30BaThCs B IIEIX,
HECOBMECTHMBIX C IOAEPIKAHIEM MEXKIyHAPOIHOTO MUpa 1
0€30I1aCHOCTH, B CHJIy YETO B IIOCJIEIAHHE IObI 3aAMETHO ITOBBICHUIICS
YPOBEHb pHCcKa B cBs3u ¢ ncnonb3oBaraneM KT mmst coBeprenust
[PECTYIUICHUH U IPYTUX MOAPBIBHBIX JeHCTBUID (4).

Takum 00pazom, IpoOIeMaTHKa MEXKTyHAPOIHON
nH()OPMALMOHHOH 6€30I1aCHOCTH TPaHC(HOPMUPOBATIACH U3 YUCTO
TEXHOJOTHYECKOH B BOSHHO-TIOUTUYECKYIO M CTaJla OJHUM U3
KJTIOYEBBIX MEraTPeHI0B MUPOBOH OJIUTUKH. BaxkHeHmmmn
3a7a4amMu obecriedeHust MHQOPMAIIMOHHON 0e3011aCHOCTH
CTaJIM: OFpaHUYEHHE YTPO3 IPUMEHEHHS UH(POPMALIUOHHOTO
OPYKHS IPOTHB KPUTHYECKU BOKHBIX 00BEKTOB TIOTEHIIHAIBLHOTO
IPOTHBHHKA U BpaxkaeOHoe ucronb3oBanue KT B kayecTse
HMHCTPYMEHTa MEXTOCYIapCTBEHHOTO MIPOTHBOOOPCTBA, a TAKIKe
MepbI BO3MOYKHOTO KOHTPOJISI IPUMEHEHHUST HH()OPMAIIHOHHOTO
OpYKHs B IIPECTYITHON U TEPPOPUCTUUYECKON ACATEIBbHOCTHU.

KonconunupoBaHHas HO3ULHS MEXIyHApOIHOIO COO0IeCTBa
10 OTHOIICHHUIO K YIp0o3aM HHPOPMAIMOHHOM OE3011aCHOCTH
HallllIa OTpaxkeHue U pa3BuTHe B OknHaBCKON XapTHu M100aIbHOIO
uH(popmannoHHoro odiiectra (2000r.): «MHpopMannoHHO-
KOMMYHHKAIIOHHBIC TEXHOJIOTHH SIBIISIOTCS OAHUM U3 HanboJee
Ba)KHBIX ()aKTOPOB, BIMUSIONIMX HA (POPMUPOBAHHE OOIIECTBA
JIBa/ILIaTh TIEPBOTO BeKa. VX peBomonNOHHOE BO3/IEHCTBHE
Kacaetcsi o0pa3a KHU3HH JIFOJICH, MX 00pa3oBaHus 1 paboTHI, a
TAKOKE B3aUMOJICHCTBYS IPABUTEIILCTBA U IPAXKIAHCKOTO OOLIECTBa.
HudopManmoHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIE TEXHOJIOTUH OBICTPO
CTAHOBSITCS JKU3HEHHO BOYKHBIM CTHMYJIOM Pa3BUTHsI MHPOBOI
9KOHOMHKH. [lepes; BceM MHpOM OTKPBIBAIOTCSI OTPOMHEIE
BO3MOXKHOCTHY (11).

BriBozipl. JlocTIDKEHHE TeONOMTHYECKUX KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB B HH(POPMALIIOHHOM IIPOCTPaHCTBE B hopme
MIPEBOCXO/ICTBA B HH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHSX ¥ IPOM3BOJICTBE
HMHHOBALIMOHHOH NPOIYKIIMY HEBO3MOXKHO 0€3 OCYILECTBICHHS
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KOHTPOJISI HaJl pa3BUTHEM BCel TIOOATBHON HHPPACTPYKTYpBI
uHpopmarrionHoro mpocrpanctsa (12, ¢.26). I[1pu sTom B
Ka4eCTBE OCHOBHBIX KaTETOPHIA TAKOTO BOZMOYKHOTO KOHTPOJIS,
o0ecreyrBaroIero HHYOpMaIMOHHY0 0e30I1aCHOCTh CYBEPEHHOTO
roCy/apcTBa, MOXKHO, KAK HaM TIPEICTABIISIETCS, BBIICIUTh
cleyronye 6a30BbIe HHANKATOPBI:

- IPOJIOJDKUTEIIBHOCTD CO3IaHUSI HH(POPMAIIMOHHOTO MPOIYKTa;

- YPOBCHB BIMSIHUS HH(DOPMAIIMOHHOTO MPOIYKTa Ha
CTPaTEeruuecKyro CTaOMIEHOCT U YCTOMYNBOE Pa3BUTHE
roCyaapcTBa;

- CO3JIaHUE YCIIOBHH ISl TEXHOJIOTUYECKOTO JIHEPCTBA
rocynapcrsa B cepe UKT.

CrienyetT OTMETHTb, YTO KOHKPETHBIMUA BO3MOKHOCTSIMU
peasi3aliK KOHTPOIIS Hajl pa3BUTHEM [VI00AIBHOM
nHOPacTPyKTYpbl HHGOPMAMOHHOTO MPOCTPAHCTBA PACIIONATAIOT
TOJIBKO T€ FOCYaPCTBA, KOTOPHIC CLIOCOOHBI CO3/1aBaTh U
IIPOU3BOIUTE:

- KOMITOHEHTBI H KOMIUICKTYFOIINE [UIsi 00paOOTKH B 3aIaHHBIX
pexuMax HHPOPMAIMOHHBIX TIOTOKOB;

- o0opynoBanue st GOPMUPOBAHUS U (PYHKIIMOHHUPOBAHHUS
MH()OPMALMOHHBIX 0a3 JTaHHBIX, COBPEMEHHBIX CPENICTB
KOMMYHHKALMI U YIPABICHUS CETAMHU CBSI3H;

- HOBEHIIIME BEIYHACIHUTEIBHBIE TIPOIIECCOPHI U yCTPOiicTBa
MOOMJILHOM CBSI3H;

- COBMECTHMBIE IPOrPaMMHBIE TIAT(HOPMBI 1 MHOTOE JAPYTOE.
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Sura Hiiseynova
BEYNOLXALQ INFORMASIYA TOHLUKOSIZLiY1
CAGIRISLARI: XARICi SiYASOT OLCULORI
XULASO

Maqalada globallagmanin yaratdigi problemlar va tahdidler
baximindan beynalxalq informasiya tohliikasizliyinin temin edilmasi
mexanizminin formalagdirilmast masalalari tohlil edilir. Miiallif
beynalxalq informasiya tohliikasizliyi problemlarinin texnoloji cahatden
texnologiyadan harbi-siyasi masalalara ¢evrildiyini va diinya siyasatinin
asas megatrendan birina gevrildiyini siibut etmaya calisir.

Maqalods BMT-nin Informasiya Tohliikesizliyi iizro miixtolif
dovlatlarin tomsil edildiyi Ekspertlor qrupunun faaliyyati arasdirilir. ilk
dafs olaraq nano, bio, informasiya ve NBIS bilik texnologiyalarmimn
konvergensiyasi liglin yaranan tahdidler siyasi-strateji va sosial media
istigamatlards tasvir olunmusdur.

Sura Huseynova
CHALLENGES OF INTERNATIONAL INFORMATION
SECURITY: FOREIGN POLICY DIMENSION
SUMMARY

The article «Challenges of international information security:
foreign policy dimension» analyzes the problems of the formation
mechanism which ensure international information security in the
context of globalization challenges and threats. The author proves that
the problem of international information security has been transformed
from purely technological to military-political and has become one of
the key megatrends of world politics.

The article examines the activities of the UN Group of
Governmental Experts on Information Security. For the first time,
discourse of the threats of convergence of nano, bio, information and
cognitive technologies of NBIC in the political, strategic and social-
media directions is described.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
INSAN HUQUQLARI UZRD MUVOKKILI

OMBUDSMAN

Miiasir goraitds hiiquqi dovlotin miithiim slamotlorindon sayilan
Ombudsman tosisati bir ¢ox inkigaf etmis demokratik Slkalordo
oldugu kimi respublikamizda da insan hiiquqlarinin daha dolgun
vo somarali tomin edilmasi mogsadilo yaradilmisdir. Insan hiiquq
v azadliglarma hormot, demokratiya bir-birini gortlondiron vo
bir-biri ilo {izvi siirotdo bagli olan proseslordir.Miiasir diinyamizda
insanlar1 vo comiyyaotlori birlogdiron on asas gostericilordon biri
insan hiiquglar1 haqqinda miixtalif iqtisadi v sosial sistemlorin
olmagi, madaniyyatlorin veo idealogiyalarinin mévcudlugudur.
Dévlotlori demokratik, hiiquqi dovlet kimi xarakterize edon on
miihiim amillorden biri insan hiiquqlarmma hérmotdir. Miistaqil
dovlat olan Azorbaycan Respublikasinda dovlatin ali mogsadi
kimi insan hiiquqlarinin konstitusion tominatlarinin yaradilmas,
insanin biitiin hiiquq vo azadliglarinin tomin olunmas: miioyyen
edilmigdir.Ombudsman (Insan hiiquqlari iizrs miivekkil) tesisatinin
yaradilmasi bu moqgsadin hayata kecirilmasi prosesinin on ugurlu
hissasidir. Miistaqil olduqdan sonra Azorbaycanin qarsisinda duran
baslica vozifalorden biri votondas comiyyatinin formalagsmasinin
va hiiquqi dovlst quruculugunun yaradilmasini stirotlondirmok idi.
Bu da 6zlilylinds diinyada timumgobul olunmus universal doyarlori
yerine yetirmayi,bu doyerlori reallasdirmaq tictin hoyat torzine
va dovlat idaragiliyine ¢cevirmayi tolob edirdi.Avropa mokanina
inteqrasiya etmok homin dovlotlorin vatondas comiyyotine
kecidi kimi miirokkeb prosesi hoyata kegirmasini siiratlondirir vo
asanlasdirir.Ciinki comiyyotlorin 6ziinds yeni ictimai prinsiplori

qabul edib onlar1 votondas comiyyati prinsiploring ¢evirmak elo
do asan deyil, ¢iinki buna miixtolif maneolor yaranir,bazi qiivvelor
yeniliys qarsi ¢ixir,bununla da ziddiyyatlor yaranir. Ona goro do bu
prosesi Avropa qurumlari ilo omokdasliq edorak ardicil vo montigli
islahatlar kegirorok aparmaq boyiik fayda verir.Bu toskilatlara daxil
olaraq, elo mohz onlarin yardimi ilo ds bu prosesi kegmok hor bir
comiyyat liglin ¢atin tarixi doyisiklori daha asan va tohliikasiz edir.
Vatondas comiyyeti-dovlate, legitim hakimiyyato bir név qarst
duran sahadir.Dévlot insanlarm soxsi hoyatina agiq, demokratik
comiyyatds garigmur, onlarin ns ilo miibarizo aparmali olduglarini,
mohz ng ilo mosgul olmasim miioyyonloesdirmir.insanlarm
coxtorofli maraqlari hoyat foaliyyetinin biitiin saholorinds onlarin
birgo foaliyyati, assosiasiyalari,birliklori vasitosilo realizo olunur.
Vatondas comiyyeti dovlet strukturlarindan asili olmayan genis
iifiigi miinasibotlar, olagelorls sociyyalenir. Insanlarin hiiquq
va azadliglarinin boyiik hissesi,maraqlart mohz onlarda 6z
oksini tapir. Insanin ve dovlatin vozifasi — “oyun qaydalarr”
(konstitusiya, ganun, vergi, hiiquq) haqqinda raziliga galmok,
vatondas comiyyatinin vazifasi iss bu qaydalarin pozulmasina yol
vermomoakdir.[6,89] Miiasir soraitdo demokratik comiyyatlorda
geyri-dovlat, geyri-hdkumat togkilatlarinin say ¢oxlugu nazara
carpir. Bu geyri-hokumat togkilatlarindan bir hissasi insanlarin
hiiquglarinin miidafiasi mogsadina xidmat edir,insanlar vo
hakimiyyet arasinda bir név miidafis rolunu oynayir.Qeyri-
hokumat togkilatlarinin bazon hamin genis sabakasini “ligiincii
sektor” adlandirirlar. Oz mévqgeyini gatdira bilmoyanlorin sosini
geyri-hokumat togkilatlart tomsil etmolidir. Qeyri-hokumaot
togkilatlari {iglin saciyyavi cohot ondan ibaratdir ki, onlarin nisbi
miistoqilliyi mévcuddur va dovlatin onlarin igino miidaxilo
etmosindon azaddirlar. Qeyri-h6kumaot toskilatlarinin hansi
problemi holl etmali olmasi, hansi iglorlo moasgul olmasini dovlot
miioyyanlagdirmir. Dévlot hom do geyri-hokumat togkilatlarinin
problemi neca hall etmoalorine do miidaxilo etmomalidir. Bu
azadliq geyri-hokumaot togkilatlariin somarali faaliyyatinin
miihiim sortidir. ©gor comiyyatds dévlat hakimiyyatindon demok
olar ki, miidafio olunmus vo ya dovlatin 6ziino barabar toraf kimi
¢ixis etdiyi olagoalor sahasi mévcuddursa, homin sahalor vatondas
comiyyati adlanir. Bunu da qeyd etmok lazimdir ki, miixtalif nozari
konsepsiyalarda “votondas comiyyati” termini forqli monalar kosb
edo bilir. Vatondas comiyyati comiyyato biitovliikdo xas olan ictimai

ohato edir. Votondag comiyyatinin dziinii tonzimloma qabiliyyatindo,
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dovlot hakimiyyatinin miidaxilosindon nisbi miixtariyyato malik
olmasi onun osas saciyyavi cohatidir.

Azorbaycanda hiiquqi dovlot quruculugu prosesindo atilan
addimlar vo bunun ti¢lin hoyata kecirilon ardicil faaliyyat bir
nego istigamotdadir.Bu yolda atilan baslica addim Azorbaycan
Respublikasinin 1995-ci il noyabrin 12-do gobul edilmis ilk
Konstitusiyasi vo Avropa standartinda olan miixtalif ganunlarin
gobuludur. Bununla barabar, Avropada olan bir ¢ox yeni tosisatlarin
Azorbaycanda da yaradilmasi ¢ox vacibdir. Avropa 6lkolorindo
miilki comiyyetin yaranmasinda bdyiik rola malik olan va
diinyada tigiincii sektor ad1 gazanan geyri hokiimat togkilatlarinin
(QHT-lar) inkisafi bu sahado bdyiik ugur qazandirir. Azarbaycan
dovlati do QHT-lorin inkigafina bdyiik 6nom verir vo hor zaman
onlarin foaliyystini dostokloyir. Azorbaycanda QHT-lor miixtolif
saholords formalasir, ancaq onlarin daha boyiiklori va faallar1 miilki
comiyyat proseslorinin tonzimlonmasi vo insan haqlar1 sahasindo
comlonib. Umumilikdo 6lkemizdo hiiqugi comiyyat quruculugu vo
vatondas haqlarinin qorunmast {iglin ¢ox bdyiik ugur qeyd olunan
saholords calisan QHT- lorin faaliyyatine daha boyiik ireliloyis
olan Azarbaycanda Ombudsman institutunun yaradilmasidir. Bu
addim homin sahado ¢alisan QHT-lorin foaliyyatine yeni inkisaf
morholosi vermis oldu. Insan haglarmin qorunmasima daha
yaxs1 yardim etmoak {igiin Azarbaycanda insan hiiquqlari tizro
miivokkil (Ombudsman) tosisati vo regionlarda onun morkozlori
yaradilmigdir. Bunlar onu gostorir ki, 6lkado votondag comiyyatinin
qurulmasi istiqgamotinde goriilon isler he¢ zaman dayanmadi. 2001-
ci il dekabrin 28-do “Azorbaycan Respublikasinin Insan Hiiquglar
lizra Miivakkili (Ombudsman) haqqinda”Konstitusiya Qanunu
gobul edildi va 2002-ci il iyulun 2-do Azarbaycan Respublikasinda
ilk Ombudsman segildi. [10,s.215]Artiq 28 oktyabr 2002-
ci il tarixden iso Ombudsman Azorbaycan Respublikasimnin
Konstitusiyasinda gosterilmis ve onun terafdar ¢1xdig1 beynalxalq
miiqavilolords tosbit olunmus dovlat vo yerli 6ziiniiidars orqanlari,
eyni zamanda, vozifali soxsler torafindon pozulan hiiquglart veo
azadliglarmin barpast istigamotindo genis foaliyyoto baglamigdir.
Azarbaycan Respublikasmin fnsan hiiquglart {izra Miivokkilinin
(Ombudsmanin) foaliyyatini tonzimloysn normativ-hiiquqi aktin
olmasi, miivokkile onun salahiyyetlarinds olan vozifslorin hoyata
kegirilmosindo genis tominatlarin verilmosi insan vo votondas
hiiquglarinin miidafissini dovlotin ali mogsadi kimi bir daha
tosdiglomisdir.

Respublikamizin hiiquqi dovlet vo votondas comiyyati
quruculugu yolunda oldugunu gostoron on miihiim amillordon biri
Azorbaycanda bu institutun tasis olunmasi vo somerali faaliyyetidir.

Azorbaycan dovlotinin ali magsodini insan vo votondag,onun hiiquq
va azadliglarmin ali doyarler olmasi vo bu dayarlerin qorunmasi
toskil edir. Respublikamiz insan hiiquq ve azadliglarini tomin
etmoyi qanunverici, icra vo mohkomo hakimiyyaeti orqanlarinin
vazifosi kimi miiayyen edorok hiiquqi, demokratik dovlat qurmag:
6ziinlin on mithiim moagsodlorindon biri elan etmigdir. Ombudsman
qeyri-hokumot togkilatlari ilo yarandig1 vaxtdan faydali omokdaslhq
slagolori qurmusdur.2003-cii ilin aprel ayinda bu amokdashgi
rasional vo ardicil qurmaq liglin Ombudsmanin yaninda miistoqil
Ekspertlor Suras: yaradildi. Ekspertlor Surasinin torkibine dovlot
qurumlari ile beraber, iqtidar veo miixalifat yonlii qeyri-hokiimot
toskilatlari, tocriibali miitoxassislor da daxil edildi. Biitiin bunlar
Ombudsman Institunun geyri-hékumat togkilatlarina maragmin
vo onlarm faaliyyeting qiymotinin naticesidir. Suranin foaliyyati
6lkamizde insan hiiquglarinin asas istiqamatlorinin veziyyati,
6lkadaxili qanunlarin tokmillogdirilmasi, qanunvericiliyin,
beynolxalq konvensiyalarin, hoyata kegirilmasino yonolmisdir.
Tasisatin ictimaiyyatlo slagalorinde Ombudsman yaninda
yaradilmis bu miistaqil Ekspertlor surasi ilo birgs foaliyyet
miihiim yer tutur. Bu sura homin istiqamotdo miixtalif moselslerin
va onlarm holli yollarmin arasdirilmasina ictimaiyyatin calb
edilmosi , 6lkomizdo insan haqglarimin tomin edilmesinin inkisafi,
tokmillosdirilmasi {izra tokliflorin hazirlanmasi, Ombudsmana
onun foaliyyatinds komok gostorilmoesi maqgsadi ilo yaradilmisdir
[1,5.128.]Qeyd edok ki, miistaqil Ekspertlor Suras1 koniilliiliik
osasinda Ombudsman yaninda ictimai asaslarla foaliyyat gostoron
magvaratei qurumdur. Bu qurum ilk Ombudsman torafindon
formalasdirilib vo onun salahiyyat miiddatinds do foaliyyat
gostormolidir. Sura insan hiiquqlari sahasindo tocriibasi olan QHT
niimayandslarindon formalasib vo Ombudsman torofindon tosdiq
olunub. Sura Ombudsmanin tosdiq etdiyi osasnamo asasinda

da foaliyyat gostorir. Sura lizvlori vaxtasir goriislor,seminarlar
kecirirlor, tokliflor verir, bu miistoqil qurumun isinin daha da
tokmillogdirilmesine dair fikir miibadilesi aparirlar. Surada
vatondaslarin biitiin sosial,modoni saholari iizrs biitlin hiiquqlar:
sistem qrupu vo hiiquqi maariflondirme qruplari {izrs isloyon
ekspertlor birlagdirilib. miistaqil Ekspertlor Surasi insan hiiquqlari
sahasinda geyri-hokiimat togkilatlarinin saylorini vo dovlat
qurumlarinin foaliyyotini birlosdirmokds, ¢atinliklori birgo dof
etmokds yardimg¢1 rolunu oynayir. Ekspert Surasi liglin ¢ox bdyiik
rolu vo shomiyyatli rolu QHT-lorlo omokdasliq oynadi. Oton

illor orzinds birgos soylor vo hoyata kegirdiklori birgs todbirlor
naticosindo comiyyetimiz {i¢iin boyiik ugurlar olds edilib. Dovlat vo
vatondas comiyyati hiiquqi dovlst quruculugu seraitinds asas kimi
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¢ixis edir, votondas dovlat garsisinda neco mosuliyyot dasiyirsa,
dovlat do nainki comiyyat qarsisinda, hotta, hor bir votondas
qarsisinda masuliyyat dasiyir. Heydor Oliyevin dediyi kimi, hiiquqi
dovlatds xalq dovlat tiglin yox, dovlat xalq tigiin olmalidir.

Ombudsmanin QHT-larls olagslari tokca bunlarla kifayatlonmir
o,elaca do aparatin emakdaslari Insan hiiquqlari iizrs isloyen
QHT-larin taskil etdiklari miixtalif todbirlords istirak edir, 6z
miilahizalorini sdylayir, mévzu barados tokliflar verir. O, Azorbaycan
Milli QHT Formunun IV qurultayinda, Beynolxalq Avrasiya
matbuat Fondunun kegirdiyi “Azorbaycanin qagqin vo macburi
kdckiinlorinin problemlari beynalxalq toskilatlarin v KiV-larin
giindaliyinde” mévzusunda konfransinda, “Lider qadinlar” Ictimai
Birliyinin “Qadinlar vo KiV-lor” mévzusunda teskil etdiyi dayirmi
masada, Bak1 Insan Hiiquqlar1 moktabinin kecirdiyi “vatondaslarin
sasvermo hiiquq” mévzusunda kegirilon seminarda, “Umidi
golocok” ganclor Toskilatinin BMT-nin Qagqunlar iiciin Inkisaf
fondu ilo birlikds kegirdiyi “Gonclik va siilh” miisabigasindo
miixtolif tokliflorlo ¢ixis edib. [3,s.88]

Ombudsman faaliyyato basladig: ilk vaxtlardan KiV-lorlo do
somoarali amokdasliq edir, belo ki,o, 6z foaliyyatinin on mithiim
moagamlarini ictimaiyyatin nozarino daimi olaraq catdirir.
Ombudsman tosisatinda jurnalistlorlo somorali omokdashiga
xiisusi Gstiinliik verilir vo mass-media niimayandalarinin diqqati
do eyni sokildo daim tosisatin goxsaxoli foaliyyatine yonoldilir.
Xatirladaq ki, Beynalxalq Insan hiiquqlari giinii miinasibatilo
“Insan hiiquqlarinin miidafissi” mévzusunda miisabigalor
kegirilib. Ovvalcodon motbuatda bu barads elan verilib, jurnalistlor
miisabigays calb ediliblar. Yazilari gazetlordo dorc olunmus alti on
yaxs1 mogalo miiollifi say1lib, sertifikatlara vo pul miikafatlarina
layiq goriiliiblor. BMT-nin Beynolxalq Siilh giinii miinasibati ilo
is0 Ombudsman Aparatinda BMT-nin Azarbaycan ofisinin ictimai

olagolor vo motbuat departamenti ilo birlikdo kegirilmis todbirdo
Ombudsman Elmira Siileymanovanin togobbiis¢iisii vo redaktoru
oldugu “Siilh madaniyyati tohsili”- gender perspektivindon adli
kitab togdim olunub. [3,s.92]

Azorbaycan Respublikasinda insan vo vatondas hiiquq vo
azadliglarmin miidafio mexanizmlorindon biri do Ombudsman
tosisatidir. Demokratik comiyyatin tarixi sinaqlardan kegmis on
miihiim atributlarindan biri Ombudsman vo ya Insan hiiquqlar
sahosindo xalq miidafiogisi tosisatidir. Insan hiiquglari iizro
Ombudsman institutu har seydon ovval diinya tocriibosindo, icra
hakimiyyatinin foaliyyotindo ganungulugun méhkomlondirilmasinin
amili kimi gqiymotlondirilir. dévlat, yerli dzliniiidaro organlari vo
vazifali soxslorin insan hiiquq vo azadliglarina riayot etmolori
tizorindo nozarati hoyata kegirmoyo solahiyyot Ombudsmana
verilmisdir, lakin o, onlarin gobul etdiyi qorarlar1 doyisdirmok
hiiququna malik sox deyil.

Hazirda diinyanin 100-2 yaxin dlkosindo foaliyyot gostoron bu
qurumun toxminan 300 yas1 var. Ayri-ayri 6lkolordo Ombudsman
tosisatini miixtolif ciir adlandirirlar:Parlament miivokkili, Insan
hiiquqlar1 miivakkili v s. Olkalerin spesifik xiisusiyyatlorina
baxmayaraq, Ombudsman bir esas funksiyan1 yerina yetirir-insan
hiiquqlarinin qorunmasini [8,s.65].0mbudsmanin vozifasi dovlat
orqanlarina miinasibatdo vatondaglarin hiiquqlarint qorumaqgdan
ibarotdir.Olkodoki insan hiiquqlarinin qorunmasinin hansi soviyyado
olmag1 homin 6lkadaki ohalinin va dévlst qulluqcularinin insan
hiiquqlar1 haqqmda ne qadar informasiyali olmasindan, 6z pese
solahiyyatlori hagqinda no doracodo miivafig molumat almasindan,
hiiquqi maariflonmonin diizgiin qaydada hoyata kegirilmosindon ¢ox
asilidir. Hiiquqi maarif¢ilik ve informasiyaliligin artirilmasi prosesi
iso birbaga QHT-lorin hoyata kegirmoli oldugu foaliyyot sahosidir.

Dovlotin demokratikliyini gdstoron on asas sortlordon biri
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har hanst bir soxsin pozulan hiiquqlarinin vo azadliglarinin

borpa edilmosidir. Azarbaycan Respublikasi miistoqillik oldo
etdikdon sonra demokratik, hiiquqi dévlst quruculugu sahasindo
¢ox miithiim addimlar atinigdir. Bunlardan biri doAzarbaycan
Respublikasinin Insan hiiquqlari iizre miivakkili (Ombudsman)
haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiya qanununun
gobul olunmasi olmusdur. Miivakkil vo geyri-hokumaot togkilatlar
arasinda insan hiiquglarinin barpast ilo slagodar ochomiyyatli islor
goriilmiisdiir. Qeyri-hokumat toskilatlari pozulmus insan hiiquglari
ilo baglh onlara miiraciot etdikds,onlar bu sikayatlori insan hiiquqlari
lizro miivokkilo gondarir. Qeyri-hokumat toskilatlarina bels bir
hiiquq Qanunvericilikda verilmigdir [10,s.215].Qeyri-hokumat
togkilatlari insan hiiquqlari tizro miivokkillo bunu nazors alarag,

six omokdasliq edir, miivokkil iso ona iinvanlanmis sikayotlori
ganunauygun sokildo aragdiraraq holl edir.Hor hansi votondasin
hiiquglarinin pozulmasi kiitlovi informasiya vasitolorindo
isiglandirilmasi, miivokkilo homin mosoloni daha doqiq arasdirmaga
imkan yaradir. Miivokkilin gordiiyii islorin, kegirdiyi goriislorin
kiitlovi informasiya vasitalorindo niimayis etldirilmosi onlar
arasinda olan qarsiligl alagays bariz niimunadir.

Azorbaycan Respublikasinda ictimai hoyatin
demokratiklogmosinin osas istigamatlorindon biri votondag
comiyyati institutlarinin inkisaf etdirilmosidir. Olkemizin siiratli
iqtisadi vo sosial inkigafi votondas comiyyatinin foaliyyotino komok
gostarilmoasindo dovlstin imkanlarini geniglondirir, geyri-hdkumaot
toskilatlarini dostoklomok va togviq etmok {iglin dovlat siyasatinin
tokmillogdirilmasini siiratlondirir.Ombudsman tosisati foaliyyato
basladig1 dovrdon dovlst organlari, votondas comiyyati vo QHT-lor
ilo insan hiiquglari sahasindo omokdasliq slagolorinin qurulmasina
daim 6nom verir. Eyni zamanda, Ombudsmanin usaq hiiquqlari tizra
resurs morkazi (Azarbaycan Usaq vo Ganclorin Siilh Sobokasi),
qadin hiiquqlari iizre resurs morkazi (Azarbaycan Qadin va Inkisaf
Morkazi), ahillarin hiiquqlart iizro resurs morkoazi (Ahillarin Resurs
Morkoazi) foaliyyat gostorir. Hor bir resurs morkozi 6z foaliyyatini
miivafiq istigamotdo qurmusdur.[3,s.85]

Ombudsman miixtalif qrup shalinin hiiquglarinin miidafiasi
sahosindo gostordiyi fasliyyotin somoraliliyinin daha da artirilmasi
magsadils ixtisaslagmig xiisusi miisavirlor toyin etmisdir. Homin
miisavirlor iso eyni zamanda 6z foaliyyatlorini qurarkon miivafiq
istiqgamot lizro ixtisaslasmis QHT-lorlo omokdasliq edirlor. Bundan
basqa, Ombudsmanin togabbiisii ilo 2013-cii ilin fevral ayindan
aidiyyati dovlot qurumlar1 vo QHT niimayondolarindon ibarat
torkibdo yaradilmis Biznes vo Insan hiiquqlari sahesinds is¢i qrupu
foaliyyot gostorir.
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CoTpyiHHn4ecTBO HHCTHUTYTa OMOYACMEeHa U
HelPaBHTeJbCTBEHHBIX OPraHu3anuii B A3ep0aiikaHcKoi
Pecny0nke.

Mammensmn Hypan Hatur
JaokTopanT, baknnckuii F'ocynapcTBeHHbIH YHHBEPCHTET

WuetutyT oMOyacMeHa, KOTOPBIH SIBISETCS. OJHUM U3 BaKHBIX
arpubyTOB MPABOBOIO rOCYIApCTBa, CO3/aH B Halllel cTpaHe, Kak
1 BO MHOTHUX Pa3BUTBIX JEMOKPATHUECKHUX cTpaHax. Co3aaHue
9TOr0 HHCTUTYTa B A3epOaiipkaHe SBISeTCs OJHUM U3 BaKHEHIIINX
(hakTOpOB, CBUIETENLCTBYIOIIUX O TOM, YTO IIPABOBOE TOCYAAPCTBO
U rpakJaHCKOE OOIECTBO HAXOIATCS B MPOIecce pa3BUTHs.. B
CTaThe M3JI0XKEH PsiJi NPEATIOoKEeHUH o coTpynHnuectse OMOyncMeHa
C HENPaBUTEIbCTBEHHBIMYU OPTaHU3ALUAMHU, KOTOPBIE SBIISIOTCS
OCHOBOH I'pa)kIaHCKOI0 OOIIECTBa U JaJbHEHIIEro pa3BUTHsI STUX
NapTHEPCKUX OTHOIIEHHH.

Cooperation of the Institute of Ombudsman and Ton-
novernmental mrganizations in the Republic of Azerbaijan.
Mammedli Nuran Natig
PhD, Baku State University
The Ombudsman Institute, which is one of the important
attributes of the legal state, has been established in our country as
in many developed democratic countries. Establishment of this
institution in Azerbaijan is one of the most important factors that
demonstrate that the legal state and the civil society are on the way..
The article outlines a number of proposals for the Ombudsman's
cooperation with non-governmental organizations that are the
foundation of civil society and further development of these
partnerships.
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AZORBAYCANIN SONAYE MUBSSISOLORINDO
MARKALASMA PROSESININ MOVCUD VOZIYY®OTI

AYDAN NOBIYEVA
Azarbaycan Dovlat Neft
va Senaye Universiteti

VO ONUN TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo sonaye miiossisalorinin
ragabotqabiliyyatinin yiiksaldilmasi, buraxilan mahsullarin
analoji omtoo bazarlarinda colbediciliyinin tomin edilmasi, satis
tsiklinin artirilmasi va istehlakgilarin tolablorinin 6donilmasi
problemlarinin kompleks va sistemli gokilds holl edilmasi vacib
sartlordondir. Bunun ii¢iin, sonaye miiassisalorinin istehsal
etdiklori mohsullarin istehsal proseslorinin miiasir texnologiyalar
osasinda yenilonmosi, yiiksok texnologiyalarin transfer edilmaosi,
mohsuldarligin artirtlmasi todbirlorinin goriilmasi ilo barabar,
istehsal olunan mohsullarin son istehlakgilara tolob olunan
soviyyaya catdirilmasi, dizayn edilmosi, sertifikatlagdiriimasi vo
xiisusila, markalagdirilmasi tadbirlorinin kompleks sokilds hoyata
kegirilmasi tomin olunmalidir. Mallarin markalanmasi proseslorinin
optimallig1 onun satis1 vo davamli sokildo bazarda horokati ilo
todbirlarin somaraliliyi baximindan mithiim shomiyyat kasb
edir [1]. Markalanma vasitasilo mallarin horokoti vo dovriyyasi
iizra do voziyyatin tohlili vo izlonilmasi, bazar seqmentlorinin
Oyronilmasi tiglin olava imkanlar formalagir [2]. Digor torafdon,
beynolxalq tocriibado markalanma istehlak¢inin gérmok
istadiyi v istehsalginin yarada bilocayi molumat bazasi kimi
doyorlondirilir. Eyni zamanda, markalanma sonaye miiossisoinin
imicinin artirilmasi vo reklami ils alagadar somorali funksiyalart
yerina yetirir. Istehsal olunan mallarin keyfiyyot gostoricilorinin
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qorunmasi va tohliikasizliyinin tomin edilmosi baximindan
markalanmanin shamiyyati kifayot qador boyiikdiir [3].
Markalanma problemlari vo mosolalori Azarbaycanda
qanunvericilik soviyyesindo ciddi sokilds tonzimloenir vo bununla
bagli miivafiq 61ke Qanunu qiivvadadir. Belo ki, 19 sentyabr 1995-
ci ildo gobul olunmus “Istehlakgilarin hiiquqlarmin miidafiosi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda gostarilir ki,
Olko orazisinds istehsal olunan, hamginin ixrac edilon mallarin,
mohsullarin har birinin {izrainds istehsal vo ya ticarat markasi
olmalidir [4]. Bu Qanuna amal olunmasi baximindan va 6lkomizds
istehsal olunan sonaye mohsullarinin markalanma problemlorinin
sistemli sokilds hall edilmasinin vacibliyindon ¢ixis etmokla,
geyd etmok olar ki, mallarin vo mohsullarin markalanmasi onlar
haqqinda molumatlarin diiriistlilyiiniin tomin edilmosi, ekoloji
tohliikosizliyin qorunmasi, keyfiyyot gostoricilorino omal olunmast,
mallarin torkibi haqqinda miifessal melumatlarin olds edilmosi
va s. amillarin nazers alimmasi vacibdir. Hor bir markalanma
prosesinin yiiksok saviyyada toskili istehsal olunan mohsulun vo ya
hazirlanan malin hoyat tsiklinin uzadilmasina olavo stimullar verir.
Qeyd edok ki, marka imumi olaraq, bir mohsul vo ya xidmato
aid ad, isaro, simvol vo ya biitiin bunlarin birlogmasi olaraq
gostorilir [5] Basqa sozls, marka “bir mahsul vo ya xidmati
raqiblorindon ayiran ad, isars vo simvol” monasindadir. Marka ilo
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bagli oxsar tosviri Amerika Marketing Ittifaginin yanagmasinda da
gormok miimkiindiir. Yoni, ogor bir firma miioyyen bir mohsulu vo
ya xidmoti hazirlay1b miistorilorine toqdim edirso, miitloq formada
bunun {i¢iin bir marka formalasdirmali, rosmini hazirlamali,
mohsul vo ya mal haqqinda obyektiv molumat bazasi yaratmali

vo miistoriloro markalanma vasitosilo biitiin bunlar1 ¢atdirmalidir.
Qloballagan bazar miihitinds, markanin ohomiyyatino vo ona
verilon anlayislara nozoron bunlar ¢ox sade goriiniir. Ad, simvol,
emblem vo ya dizayn kimi, ilk olaraq, diisiiniilonlor markani sadaco
baslangic olaraq tosvir edir. Ancaq, marka miistorilorin zehnindo
yaranan kompleks diislinco olaraq nozoro alinmahidir. Marka
miicorrad anlayis oldugu tiglin, hor hansi konkret bir miiddoa kimi
rahat tosvir edilo bilmoaz. Masoalon, baliglar suda yasayir vo onlarin
osas 0zolliyi do yasadig1 yerdon golir. Eyni meyarlar1 markalar
liclin do sadalamaq olar. Bos markalar harada yasayir? Markalar
onlar alan, istifade edon, hor giin markalarla bagl milyonlarla
mesaj oxuyan vo goron insanlarin beynindo va tosovviiriindo
yasayir. Qisacast marka investorlarin vo on osasi da miistorilorin
beyinlorinds yasayan diisiincolordir. “Econsultancy”in qurucusu
olan Ashley Friedlein do markani “Hor hansi bir soxsin bir girkot
Vo ya qurumu necd basa diisditylidiir” soklinds ifado etmisdir [6].
Bos niyo markalar bu qoder énomlidir vo biitiin bosoriyyat tiglin
arzularin on yuxari zirvosindo durur? Markalarin miiasir dovrdo
bu qodar 6nomli olmasinin baslica sobabi, onlarin miistorilorin
hayat torzlorinin yaranmasi, segimlorinin yonlondirilmosine komok
etmosi vo miistorinin comiyyatdoki soxsiyyatinin yaranmasina
onom vermosidir. Aldigimiz qida mohsullarinin ndviindan,
geyindiyimiz geyimo qodor, aldigimiz vo ya rodd etdiyimiz

biitiin markalar bizim sosial hoyatdaki davranigimizi, insanlarla
miinasibot qurmagimizi miioyyaen edir. Yoni, bizim markalardan
gozlontilorimiz sadoco toklif edilon funksiyalarin diizgiin vo
yararli olmasi deyil, hom do comiyyatdoki hadiselers olan
yanasmalari, hansi sosial tobagoyo xitab etdikloridir. Qisasi, bir
ne¢o onillik avval insanlar sadoca rahat vo doziimlii oldugu ticiin
ayaqqabi markasi segirdilorso, hal-hazirda onlarin hoyat torzlori

va comiyyotdoki mdvqelorino uygun olmadigini diisiindiiklori
markalari tamamon rodd edir vo bununla da sosial hoyatlarindaki
duruslarint daha gabariq sokildo ifado etmoyo ¢alisirlar. Masalon,
“Fast Food” markasi istifads edon bir miistori vo “Organik qgida”
markasi istifado edon miistori miitloq formada bu diistincolorino
uygun se¢imlor edocoklor vo bununla da insanlara comiyyatdoki
yerlorini daha da effektiv gokildo gdstormoyo calisacaqlar [7].
Biitiin markalar da 6z strategiyalarini vo hoyata kecirdiklori
todbirlorini miistorilorin bu diisiinco torzlorine gors formalagdirir.
Markalarin idman, incosonat kimi daha ¢ox diqgat morkozindo
saholore davamli vo ciddi sokilds investisiya qoymasinin asas
sobabi do, 6z miistorilorini hor yerds dostoklomok vo markalarinin
talehini paylasan insanlari bir araya gatirmokdir [8]. Ancaq

markalarin miigtorilorls olan bu baglilig1 miitloq formada,
miistorilorinin do doyismasi, yenidon formalagmasi vo inkisaf
etmosi lazimdir. Noticodo markalarin comiyyotdoki dinamikalari
doyisdikco, 6zlindoki o monbayi osas saxlayaraq doyismosi vo
yeni anlayislarla ayaqlagmasi goroklidir. Bir markanin yaradildigi
giindon baglayaraq, bazarda dogru bir yolda iroliloys bilmasi vo
Omriinii marka sahibino an faydali bir sokildo yasaya bilmasi tiglin
edilon biitiin cohdlor markanin idars edilmosi olaraq basa diisiiliir.
Markanin an yiiksays ¢ixa bilmasi, uzun illor xatirlanmasi vo
markayla bagli olan mohsullardan yiiksok qazanc olde olunmasi
liglin verilon qgorarlar, tatbiq olunan strategiyalar vo géstorilon
biitiin cohdlor markanin idars edilmosi todbirlori igarisindo
mithiim ohomiyyat kosb edirlor [9]. Markanin idars edilmasi vo
markalagma strategiyalari, miistorilorin bazardaki mohsullarin bir-
birindon miixtalif variantlarini forglondirmok mogsadilo hoyata
kegirilir.

Qeyd edok ki, marka idaraetmo sistemi ilk dofo olaraq 1931-
ci ilds “Procter & Gamble”do Richard Deuprenin bascilig1
dovriinda istifado edilmis vo hor bir P&G markasi ii¢iin ayrica
idaroedici goxs miioyyonlogdirilmisdir [10]. Ancaq markalasmanin
osas mahiyyatinin daha ¢ox dork edildiyi dovr 1950-ci illordon
sonraya tosadiif edir. Daha 6ncoki illorden forqli olaraq, bu dovrdo
istehsal tolobati listolomoya baslamis vo firmalar da osas digqot
morkozlorini miistoriys vo onun ehtiyaglarini dyronib qarsilamaga
caligmiglar. Markanin idaro olunmasi iki osas foaliyyat sahasindon
ibaratdir. Birincisi, markanin xatirlanmasini vo taninmasini tomin
etmok, ikinci iso markanin giiclondirilmoasidir. Bu iki prosesin
effektiv sokildo hoyata kecirilmasi noticasindo giiclii rogabot
soraitindo daha ¢ox miistori ohatosi yaratmaq miimkiin olacaqdir.
Markalar 6z mohsullarini dayanigli etmok {igiin bazarda 6zlorini
forqlondirmalidirlor. On yaxsi firmalar markasini inkisaf etdirmok
moqsadilo strateji marka idaragiliyindon istifado edirlor. Marka
doyarinin movcud bazarda satinalma gorarlarina olan diktosi,
mohsul vo xidmotlorin genis ¢esidliliyi strateji marka idarogiliyini
an yiiksok bdyiima saholorina ¢evirir. Markalagma prosesi, siiratli
dayisiklikler qarsisinda davamli yenilonmok macburiyyatinde
qaldigindan, marka imicinin vo miistorilors verilmoyo ¢aligilan
mesajlarin yenilonmosi vo paralel olaraq da departamentlor
arasindaki olagolorin hoyata kegirilmasi marka idaroetmosino
daxildir [11].

Son illordo Azarbaycanda brendlorin yaradilmasi, mohsullarin
markalagmasi vo markalanaraq brend statusunda xarici bazarlara
cixarilmasi strategiyasina daha ¢ox tstiinliik verilmokdadir.
Umumiyyatlo, sonaye miiossisolorindo istehsal olunan mal vo
mohsullarin markalanmasi avvalcadon onlarin analoji bazarlarda
istlinliiyiinii tomin edon amillordon biri kimi digqot ¢okir [12].
Digor torafdon, brend sokildo mallarin horokati yerli, regional,
milli bazarlarla mohdudlagmir vo foal sokildo onlarin dlkoxarici
bazarlara - beynolxalq bazarlara ¢ixisin1 miisahido etmok olar.
Azorbaycanda bir sira kond tosorriifatt mohsullarinnin brend kimi
markalanaraq, beynolxalq bazarlara ¢ixmaq potensiali vardir
vo artiq bir qrup mohsullar bu proseslori kegmisdir. Mallarin
markalanmasi vo miivafiq sertifikatlar almasi onlarin amtoa
bazarlarinda horokotinin dinamikliyi ti¢iin osas sortlordon biri
kimi baxilmalidir [13]. Bunlarla yanasi, istehsal olunan sonaye
mohsullarmin markalanmasi, malin iizorinds onun istehsali
va digar keyfiyyat gostaricilori tizra diirlist molumatlarin
yerlogdirilmaesi, saxlanilma va istifado qaydalarinin gostorilmosi
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son istehlak¢ilarin maragina sabab olur vo onlar bu kimi mallari

- brendlori daha havaslo, faal sokilds alirlar, istehlak edirlor [14].
Bu ciir yanagmalar diinyanin iqtisadi cohotdon inkisaf etmokdo
olan dlkolori tigiin kifayot qodor aktual olan mosololordondir.
Miiasir dovrdo daim yenilogon vo tokmillagdirilon iqtisadi
foaliyyot proseslorindo, xiisusilo, rogabatqabiliyyatli vo yiiksok
texnologiya osasli sonaye miiassisolorindo mallarin markalanmasi
strateji todbirlor kimi xarakterizo edilir [15]. Hor bir sonaye
mohsulunun gobul edilmis normativlors vo gorarlara uygun
sokildo markalagdirilmasi tomin edilmoli vo bununla bagl tolob
olunan todbirlar ardicil sokilds hayata kegirilmolidir [16]. Basqa
s6zlo, mallarin markalasdirilmas1 va bununla bagh todbirlerin
davamli sokildo goriilmasi tomin olunmasi vo mallarin analoji
bazarlarda keyfiyyot gostoricilorini, xiisusiyyatlorini, onunla
davranis qaydalarini oks etdiron miithiim malumatlarin homin
mallarm sertifikatlagdirilmasi proseslorinds ciddi sokilde nazers
alinmasi vacib mosaloalordendir. Istanilon malin keyfiyyat
gostaricilorinin artirilmasi, brendlogdirilmosi homin malin
bazarlarda miivafoqiyyatlo harokotinin tomin olunmasinda hoalledici
amillordon biri kimi diqqget ¢okir [17].

Azorbaycanda sahibkarligin inkisafi vo biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi tadbirlori noticasinda, 6lko iqtisadiyyatinin
neftdon asililiginin azaldilmasi todbirlorinin genislonmosi
diqgot ¢okir. Qeyri-neft tomayiilli sonaye saholorinin inkisaf
etdirilmasi, bunlarla bagli sistemli todbirlorin goriilmasi,
innovatik yanagmalarin daha ¢ox bu proseslords totbiq edilmasi,
diinya tocriibasino adekvat miinasibotin gdstorilmasi, miitoraqqi
diinya tacriibesinin faal sokilde dyrenilmesi, 6lkenin ayri-ayri
iqtisadiyyat sahalorinin milli brendlor statusunda mohsullarin
¢esidinin artirilmasi todbirloeri goriilmali va goriilen tadbirlorin
soviyyasi yiiksaldilmalidir. Diinyanin miixtalif 6lkalorindon olan
investorlarin vo miitoraqai diinva tocriibasinden somorali istifade

edilmasi son naticodo milli brendlorin istehsal soviyyasinin
artirilmasina, golirlorin yiiksolmasina, daha ¢ox ixrac olunmasina
imkan veracokdir. Bunlarla yanasi, homin milli brendlor vasitasilo
Olkonin iqtisadi inkisafinin stiin elementlorinin reallagdirilmasini
vo onun beynolxalq bazarlarda imicinin yiiksoldilmasini tomin
etmok miimkiindiir. Brend markali mohsullar vo mallar foal

va genis miqyasda ixrac potensiali sayasindo daha ¢ox diinya
olkolorindo yayilir, alinir, tolob olunur, maraqla qarsilanir. 9slindo
bu proseslar sada alqi-satqi proseslori kimi baxilmir, brendlor
6lka va onun senayesi, sonaye mohsullar1 haqqinda tasovviir
formalagdirir, imic yaradir. Ugurlu bir brend marka mohsulun
hesabina ¢oxlu sayda insanlarin vo hom do miixtolif 6lkolordo
yasayan insanlarin rogbatini gazanmaq miimkiindiir. Belo oldugu
toqdirdo, brend mohsul, ugurlu sokildo markalagmis sonaye
mohsulu 6lkonin iimumi sokilde mévqgeyinin gliclonmasing slava
potensial formalagdirir. Brend mallar ham do 6lkoye davamhi
sokildo valyuta resurslar gatirirlor vo milli iqtisadiyyatin
dayaniqlilig1, makroigtisadi vo makromaliyys proseslorinin
sabitliyi ticlin giiclii stimullar formalagdirirlar.

Yaxin dovrds Azarbaycanda milli iqtisadiyyatin miixtalif
perspektiv sektorlari lizra strateji hodoflorin reallagdirilmasi qarsiya
qoyulmusdur. Strateji yol xaritolori ¢or¢ivasindo milli brendlorin
yaradilmasi, daha ¢ox mohsullarla diinya bazarlarina ¢ixilmasi
strateji hadoflor kimi miioyyaenlosdirilmisdir. Bu hodoflars ¢atmaq
ticlin 6lkomizdo sonaye miiassisolorinin ragabat qabiliyyati
yiiksaldilmali ve onlarin markalasdirilmasi proseslori shomiyyatli
saviyyada tokmillogdirilmalidir. Fikrimizco, Azarbaycanin sonaye
miiossisolorinds istehsal olunan mohsullarin markalagdiriimasi
onlarin diinya bazarlarinda ragabatqabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasine vo daha ¢ox alici etimadinin qazanmasina imkan

veracokdir va s.
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PE3IOME
CoBpeMeHHOe COCTOSIHUE U HATIPABJICHHSI COBEPIICHCTBOBAHUS
npouecca MApKUPOBKHU B POMBIIIJIEHHBIX NPeINPUSTHSX
A3zepOaiifikaHa

B craTbe uccnenoBaHo COBPEMEHHOE COCTOSTHAE 1
HaIIPaBJICHUS COBEPIICHCTBOBAHMS IIPOIECcCa MAPKUPOBKHI
B IIPOMBIIUICHHBIX NPEINPHATHSIX A3epOaiimkana. C
9TOM LEJbI0 aHAJTM3UPOBAHBI MIPOLECCHI IEATEIFHOCTH
MIPOMBIIIICHHBIX MPEANPUSTHHN, dTAIbI MOTYYSHHUS MTPOLYKIHA
U ee MapKupoBKU. OOOCHOBaHA CTpaTerHyecKasi BAKHOCTb
3¢ GeKTHBHON MapKUPOBKH IPOMBIIUICHHON ITPOTYKIIHH.
OtMmeueHa He0OXOAUMOCTh IPoIecca MAPKUPOBKH MPOTYKITHI
JUTst o0ecTieueH sl y100CTBa U TIPUBIICKATEIIEHOCTH, & TaK
K€ KaueCTBEHHBIX IT0Ka3areseil mpoxyKiuu. PaccMoTpeHa
Ba)XKHOCTh CBOEBPEMEHHOTO PEIICHUS BOSHUKAIONIUX B
HPOIIeCCe MAPKUPOBKH IIPOMBIIIUICHHOH TIPOIYKIIUH IPOOIIEM.
O00cHOBaHa HEOOXOIMMOCTH ITPOBEACHHS CTPATETHIECKUX
1 MOCJIEZI0BATEIbHBIX MEPOIIPHSTHIA IO MOBBIIICHHIO YPOBHSI
MapKUPOBKU MPOMBIIIICHHON MPOAyKIHd. [1oAroTOBIEHBI
PEKOMEH/IAINHN U TaHBI IPEUIOKEHUS 10 COBEPLICHCTBOBAHUIO
Iporecca MapKUPOBKH MIPOMBIIIIEHHOH POIYKINH B
Aszepbaiixane B Onmkaifineil nepcreKkTHBe.

SUMMARY
The current state and the directions of improvement of process
of marking in the industrial enterprises of Azerbaijan

The current state and the directions of improvement of
process of marking in the industrial enterprises of Azerbaijan are
investigated in the article. Processes of activity of the industrial
enterprises, stages of receiving products and its marking are
analyzed for this purpose. Strategic importance of effective
marking of industrial output is improved too. Need of process
of marking of products for ensuring convenience and a quality
indicator of products is noted. Importance of the timely solution
of the problems arising in the process of marking of industrial
products is considered. Need of holding strategic and consecutive
actions for increase in level of marking of industrial products is
proved. Recommendations and suggestions for improvement of
process of marking of industrial products in Azerbaijan are given
in the end of the article.
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KyiabTypa

TIMAJIOT KYJIETYP:
BOCTOK — 3ATIAJ]

A3U13A ATAEBA
IIpenonaBarens, AzepOaiiikaHCKHit
TocynapcrBenHblit YHUBEpCUTET
Hedru u IIpomplnnenHocTr

B ycnoBusix mo6anbHOro Mupa mpoodiemMa MEKKYIbTYPHBIX
KOMMYHMKALIUH CTAaHOBUTCS BCe Oolee akTyalbHOH. DTO CBSA3aHO
C MHTEHCH(HKAEH B3anMOIeHCTBII MEXK/Ty IPEACTABATEIISIMH
PA3IIYHBIX CTPaH U KyIbTyp. [Ipobiema MexXKyIbTypHON
KOMMYHHKaIll1 IPHoOperna IPKO BBIPAKEHHOI IPaKTHYECKHIt
cmblci B 80-e roasl XX Beka.

Bpemsi, B KOTOPOM MBI )KHBEM MO>KHO 0XapaKTepu30BaTh
KaK BpeMsl [IOBCEMECTHBIX JUHAMUYHBIX IIPe0Opa3oBaHUil
BO Bcex c(epax obmecTBa. DT N3MCHEHHS YaCTO HAa3bIBAIOT
«MOJIEpHU3ALIIEID WU K€ XapaKTEPH3YIOT KaK «IepPEeXOIHbIN
nieproy. M3BecTHsIN poccuiickuii yaensiit B.A . Snos.,
XapaKTepu3yeT U3MEHEHUs B KyJIbTYPHOM IPOCTPAHCTBE
100aIBHOTO MUPA IOHATHEM «TpaHCchHOopMaLisD».

Kaskzolt KyneType COOTBETCTBYET OIpE/ICICHHas CucTeMa
LEHHOCTEH, KoTopast GOpMUPYETCs B IPOLIECCE UCTOPUUECKOTO
Pa3BUTUS STOU KyIIbTYpbl. A3epOailkaHCKUIA UCCIe10BaTeb.
I'K. Kacymosa nuier: «Cieayer OTMETHTh HHTEPECHBIN (haKT:
OCO3HaHUE [EHHOCTEN CBOEH KyJabTYPhl HACTYIAET JIUIIb TIPU
BCTpeye ¢ «/Ipyroii» KynbTypoli, Korjna mpoucXouT BCTpeya ¢
«/Ipyroit» cucTeMoii LIeHHOCTEl! U BO3HUKAET HEOOXOAUMOCTh
TOHATH X CMBICT U 3Ha4YeHue. [ 1] OTcrona MOXKHO ClienaTh
CJIEIYIOLIMI BBIBOA: OJHA KYJIbTYpa PACKPLIBACT B APYrOil HOBbIE U
HETPUBBIYHBIC IS ce0s IEHHOCTH 1 HOBBIE CMBICIEL. VIHawe roBops,

IIPOUCXOUT NO3HAHUE «JIpyroi» KyJIbTypbl 4epe3 CBOIO KyJIbTypy
1 afianTanys ee LeHHOCTEH U CMBICIIOB K cBOoel. Tolbko B TAKOM
Cllydae KyJIbTypbl BCTYIIAIOT B IHAJIOL, B3aUMOOOOTILast APYT Apyra.
Jlaxe ecnu o0IIeHNE IPOUCXOIUT HAa MHANBULyaIbHOM YPOBHE,
OHO BC€ PAaBHO SIBIISIETCS BCTpeUel U 0OIIEHHEM KYJIBTYp, Tak Kak
HHJIUBU/I ITPE/ICTABIISIET ONPEAEICHHYIO KybTypy. B cBsi3u ¢ atm
poccutiickuit uccnenonarens FO.M. Jlorman nmumet: «KynbsTypa,
TPEXAE BCCTO MOHATUC KOJVICKTUBHOEC. OT)Z[CJII)HbIﬁ YECJIOBEK MOXET
OBITH HOCHTEINIEM KYJIBTYPbI, MOXET aKTHBHO y4aCTBOBATH B €€
pa3BUTHH, TEM HE MEHEe, 110 CBOEH MPUPOAE KyJIbTYpa, KaK U S3bIK, -
SIBJICHUE OOIIIECTBEHHOE, TO €CTh COLUAIbHOEY. [2]

Korma mpoucxomut BcTpeda 1 B3anMOACUCTBHE KYIBTYD,
MIPUHAUISKAIUX K Pa3HBIM HCTOPUUECKUM IIEPUOAOM HIIH K
pa3HbIM peruoHam, HarpuMmep 3arnai-BocTok, mpoucXoauT 1uanor
KYJIBTYP C YCIOBHO-HECOBMECTUMBIMH UCXOIHBIMH B3IISIIAMU Ha
Mup. MI3BECTHO, UTO HE BCAKOE B3aUMOJCHCTBUE KYIIBTYp [IPOTEKAET
MupHO. Heronnmanme Mexy KyJIbTypaMHu MOJKET IIPUBECTH K
HapYIIEHHIO IPOLIECCOB MEKKYJIBTYPHOTO B3aUMOJICHCTBUS UIIH
Jaxe K KOHQIUKTY Mex Ty HUMHU. OJHAKO, €CITH CyLIeCTBYET
napajieIbHOE CTPEMJICHHUE MPEeICTaBUTENEN OTHON KYJIBTYpPhI
K IIOHUMAHUIO JPYTOii, TO HEMOHUMaHUe HCcKtouaeTcs. Kak
ormeuaeT K.I'. KacymoBa «B3aumoznelicTBUE KyIbTyp €CTh, 110 CyTH,
BO3MO)KHOCTh OOMEHUBATHCSI MHPOPMALHEH 1 aJanTHPOBATHCS IPYT
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K APYTY».
W3meHeHus1, IPOUCXOIAIIME B HAILIEM COBPEMEHHOM

CBEPXCIIOKHOM MHUPE, TIOCTABUIIN NIEPEJ] YeIOBEUECTBOM

3a7a4y: HalTH IPUHLMIIBL M MOJZIEJIN B3aUMOOTHOILLICHUH MEKY
Pas3sInYHbIMU KYJIbTYPHO-IIUBUIN3ALITUOHHBIMUA CUCTEMaMH U
Pa3IMYHBIMU HAlIMOHAIBHBIMU OOLIHOCTIMHU. 1 uenoBeuecTBO
JOJDKHO PEIIaTh 3Ty MPOOIeMy 9TOOBI BEDKUTH 1 CAMOCOXPAHUTHCSL.
T'oBops 0 uanore, kKak 0 MOZIETH B3aUMOAEHCTBUS KYJIBTYP,
poccwuiickuii punocod M.M. Baxrun nuier: «Uyxast Kynbrypa
TOJIBKO B IVIa3axX APYTOH KyJbTypbl PaCKpbIBAeT ceOsl MOoIHee U
DIyOXKe. . ..BCTPETUBLINCH U CONPUKOCHYBIIUCH C UY>KUM CMBICIIOM,
ME3Kly HUMU HAYUHAETCSI AUAJIOT, KOTOPBI PEO0IeBaeT
3aMKHYTOCTb U OJHOCTOPOHHOCTb 3TUX KYJIbTYp. [3] MoxkHO
CKa3arh, 4TO MPOLecce Uanora — 3T0 Pa3BUTHE, ABIKEHHE B
TIOMCKAX UCTUHBI. J{panor npu3BaH pa3perars pOTUBOPEUHs
KOTOpbIE BO3HUKAIOT MEX/y KYJIBTYpaMH B Ipoliecce
B3aUMOJEUCTBHUS, TEM YTO OH CO3/1a€T IIPOCTPAHCTBO PABHOIIPABUSL.
EcrecTBEHHO, UTO IOUCK PEILECHUH HE MOMKET IIPOUCXOAUTH Oe3
BO3HUKHOBEHUSI U Pa3pelleHNs IPOTUBOPEUH, TAK KaK OH CO3/1aeT
IIPOCTPAHCTBO PaBHONPABHSA U paBHOBecHs KyasTyp. Ho eciu oqun
13 YYaCTHUKOB JIajiora MpeTeH/1yeT Ha JIUIUPYIOLIee TTOJI0KEeHHE
JIajora IpeTeHayeT Ha JIMIUPYIoIlee MoJI0KEHUE, HapyIIaeTcst
paBHOBecHUE, BO3HUKACT KOH(IIUKT.

Ipupona mobanu3anuy U3HAYaIbHO UMEET KOH(IMKTHBIH
XapakTep U 0ITOMY MEKKY/IBTYPHbIE KOH(IUKTB BOOOILE
Hen30eXHbI. [T100anmm3anys B KyJIbType Hauauach eIie ¢ JIOXH
Benukunx reorpaduueckux OTKpPbITHH. ITO peasbHBIN MPOIIecC,
KOTOPBI 0COOCHHO WHTEHCHBHO CTaJl Pa3BUBATHCS BO BTOPOI
nonoBuHe XX Beka. CeroaHs BIUSHUE NI00aIbHOI KYIBTYpBI
OLIYIIAIOT Ha ceOe MUWIIMOHBI Jtoziel. B pesynbrare 3T0ro0
npouecca GOpMUPYETCst HEKUI HHTEPHALIMOHAIBHbINA CTHIIb,

HMHTEPHAIMOHAJILHBIE HOPMBI [TOBE/ICHHS, HOPMBI CY>K/ICHHS, BKyca
1 T.JI., KOTOPBIE TIOJIOXKUTETBHO BOCIIPHHUMAIOTCS TIPEICTaBUTEISIMU
Pa3IMUYHBIX KYJIBTYp. DTa TEHACHINS BeeT K (POPMUPOBAHHUIO
HOBOH KyJIBTypHON HIGHTUYHOCTH U K PUCKY YTPaThl KyJIETYPHON
CaMOOBITHOCTH, TO €CTh K IOBCEMECTHON YHU(DUKALUU KYJIBTYP.

OO0 sToM IuIIeT U poccuiickuil uccnenonarens B.B.Muponos: «B
€IMHOM KOMMYHHKATHBHOM IIPOCTPAHCTBE IOCIIOJCTBYIOT O0LIHe
CTEpPEOTHITBI, OOIIHE OLICHKH, O0LINE TTapaMeTphl TpedyeMoro
TIOBEICHMS. .. BO3HUKAeT IapcTBO MEPTBON TOXKIECTBEHHOCTH.
HHTepecHO OTMETHTB, YTO KaKk 0OpaTHast peakiysl Ha TEHICHIHIO
YHU(UKALUN KyTBTYD, YCHIHIOCH CTPEMIICHUE HALMOHAIBHBIX
KYJIBTYp K COXPaHEHHUIO CBOETO HAIMOHAJIBHOTO CBOCOOpa3usi, CBOCH
YHUKJIBHOCTH. DTO JIa€T YBEPEHHOCTb, YTO YEJIOBEYECTBO CMOXKET
COXPaHUTh MHOTOOOpa3ue Pa3IMIHBIX KYJIBTYpP B YCIOBHUSIX

B coBpeMeHHYO 2110XY, KOTIa YBEIUIHBACTCS KOJTHIECTBO
YUYaCTBYIOIINX BO B3aUMOJCHCTBHH KYJIBTYP KOHIEIILIHS HajIora
ocraetcs 6a30BO# I 3TOr0O B3auMOAeHCTBUSA. [{uaor 1o/mKeH
OBITh OCHOBAH Ha PAaBEHCTBE KYJIBTYP U ILTFOpAIU3ME.

«MBI 1eICTBUTENILHO HE COIVIACHBI C 3a1aJIOM OTHOCHTEIILHO
noHATHs cBOOOIBL. He MoryT 3anaiHble B3MIsAbI HA CBOOOLY
rapaHTHUPOBATh YeJIOBeUeCKoe cuacTbe. OpraHu3arust )KHU3HU U
MBIIIUICHUE 3ara/ia HACTOIBKO CKOHIIEHTPHUPOBAHBI HA HEM CaMOM,
YTO OH HE MOYKET YBHICTh T¢ OSICTBHUS, K KOTOPBIM IIPUBEIIH €TI0
HEBEPHBIE B3IVIsIJIbl HA YENIOBEUECTBO 1 cBOOOIY» [4]. To ke camoe
MOXKHO CKa3aTh O TIOHATHH «CIPABEAIMBOCTBY KOTOPBIH Ha 3arazie
O3HayaeT HOPMAaTUBHBIN MOPAIOK, a B Kurae mim B Maaun 310
TIOHSITHE BOCIIPUHUMAETCSI KaK BOCCTAHOBJICHUE HAPYIIEHHOTO
COIMAJIBHO-TIPHPOTHOTO OaaHca». ITO OOBSACHSIETCS TEM, YTO
0011e3HaYNMBbIe TOHSTHUS BOCIIPUHUMAIOTCS € MO3UIUH pa3IMIHBIX
MHPOBO33PEHUH, PA3INYHBIX IEHHOCTHBIX CUCTEM. Y UEHBIE Ha3BaJIU
9TO SIBJICHHE MAPAIICTU3MOM KYJIBTYPHO-IUBHIM3AHOHHBIX
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npm3HakoB BocToka n 3anana. AHTITHIICKHIA HCCTIeIOBaTeh
J1.CexcToH, U3y4ast B3aMMOBIHMSHNE KUTAHCKOH 1 3aIMagHON KyJabTyp
TMIPUILIEIT K BBIBOY, YTO KUTANCKas KYJIBTYpa «HEIPOHUIIAEMA JUIsI
00BEKTUBUPYIOLLETO 3al1aHOT0 CO3HAHMS, €€ MOXKHO H3y4aTb, HO HE
«ueHTU(HUIIPOBATH ceds ¢ Heto — HUuKoraay. J.CekcToH yoexeH,
YTO 3aI1aHbIN YeJIOBEK HE B COCTOSIHUM BOCHPUHATH JTMHAMUKY U
TICUXOJIOTMYECKUH CTPOIl KNTAWCKOM KYJIBTYPBbI, 3TO «3alpeaeIbHO
JUTSI KOHIETITyaIbHBIX CTEPEOTUIIOB 3amaiay. [5]

Ha ocHoBe npumepa 0 pa3HOM MOHHUMaHUH ITOHSATUH CBOOOIBI
Ha BocToxe n Ha 3anaze M. Xaramu nenaet BoiBoabl: «OTBepras
3amnaji, Mbl XOTUM OCBOOOIUTHCS OT €r0 IMOJIUTHYECKOTO, JyXOBHOTO,
KYJIETYPHOTO W 9KOHOMHYECKOTO TOCHOJICTBA, HOO Oymydn
MYCYJIbMaHaMH, MbI KODEHHBIM 00pa30M OTIIMYaeMCsl OT JIFOZIeH
3amnajia o CBOEMy MHPOBO33PEHHUIO, IO CBOUM LIEHHOCTSIM».

[6] OTumu cioBamy Xaramu BbIpa)kaeT CBOE OTHOLICHUE K
TOCIOZCTBY 3amaza Bo Bcex chepax, B TOM UHCIIE U B TyXOBHOMH, U
B KYJIBTYPHOU. DTO M €CTh OCHOBA KOH(IUKTA KyIbTyp. UTOOBI HE
OBLIO ATUX KOH(IMKTOB HEOOXOIMMA POYMaHHasl KyJIbTypHAs
MIOJIUTHKA TOCYIapCTB.

B coBpemeHHOM I100aIbHOM MHpPE BaKHO BOCIIPHHIMATD
HMHHOBALMH, IPOUCXOSIIHE B MUPOBOM coodmiecTse. B atux
YCIIOBHAX OYCHb TPYAHO COXPAaHUTh 3aKPBITOCTh, U30JIMPOBAHHOCTH
TPaJULHUOHHON KyIbTYpbl. OJJHaKO KpaiiHe HeOOXOIMMO COXPAHUTh
CaMOOBITHOCTB KaXKIOH KyIBTYpEL B CBs3U ¢ 3THM poccuiickuit
nccaenonarenb A. Kapmun numer: «B Harie BpeMst CTaHOBUTCS
OYEBUIHBIM, YTO HEJb3s HUKAKYIO HAI[MOHAIBHYIO KYJIBTYPY
CUMTaTh CaMOI0CTaTOYHOH. JIto0ast KyabTypa HyKIaeTcsl B «BBIXOIC
u3 ceds». Kynmbrypa, He Haxo/sI1Iasacsi B KOHTAKTe C APYTUMHU
KyJIBTypaMi 1 HE HCIIBITHIBAIOIIAS UX BIMSHUS, HEMUHYEMO
oOpeueHa Ha OTCTaBaHHE OT TEMIIOB MUPOBOT'O KYJIBTYPHOTO
paszButHs. 7] V305sust TpaAUIIMOHHON KYJABTYPbI MOYKET IIPUBECTH
Jiaxe K e€ THOeH.

B XIV-XV BB. HaOm01a710Ch HEKOTOPOE KYJIBTYPHOE
OTYY’K/ICHHE €BPOICHIIEB OT apabo-MycyapMaHckoro mupa. Ho paxe
HECMOTPsI Ha 3TO B3aUMOOTHOIIEHUS MEXK/ly BOCTOUHOMH U 3araJHON
KyJIbTypaMi He NMPEeKPalaIich HUKOT/IA.

CerofiHs, MOXKHO CKa3aTh, YTO BCE YEIOBEYECTBO MPU3HAET
BaXHEUTIYIO pOJIb, BIMKHEBOCTOUHON IMBUIIM3ALINH B
cTaHoBJIeHUN 1 pa3BuTiu HapoaoB Esporer. K. KacymoBa, B cBsi3n
¢ 9TuM oT™MeuaeT: «IIpomen nepuos, Koraa B Hayke JOMUHHPOBasIa
€BPOIOLEHTPUCTCKAs TOuKa 3peHust. COBpeMEHHbIE UCCIIEA0BATEeIH
cuuTarot, uto bmkauii Boctok 6bu1 U1 EBponbl cBoero poaa
HCTOYHUKOM, U3 KOTOPOTO OHA YepIialia ONpeeIeHHbIE KYJIbTYpHbIS
2IIeMeHTh» [§].

C 70-x rogoB XX Beka Hauax BO3PACTaTh HHTEPEC YICHBIX
— uccnenoBareneil K mpodaemMe KyabTypHOTO B3aUMOACHCTBHSA
Bocroka u 3anaza, kak kK Harnbosee yCTOHUMBOI o0nacTu
B3aUMOJICHCTBHS pa3HbIX KyJbTyp. BocTok u 3anag — 3To aBa
IIPOTUBOIOJIOKHBIX COLMOKYJIBTYPHBIX MHPa, CO CBOUMHU TUIIAMHU
JIyXOBHOCTH C SIPKO BBIPaXKEHHOM crierudukoit. BocTounbii
TUI JyXOBHOCTH HalpaBJieH Ha U3yYeHUE BHYTPEHHEIO MUpa
YeNI0BEeKa, 3aIa HbIi Ha BHEIIHU, OKpyXaromuii ero Mup. 1
BOCTOYHBIE 1 3aIa/IHbIC HUBHIM3AIMN UMEIOT CBOM Crielu(uuecKuii
TEHOTHIT M TUIIBI MBILIICHHUS], KOTOPBIE 3aKPEIUISIOTCS B IIPOLIECCe
HCTOPHYECKOTO pa3BUTHs. Paznnyuune KynbTyp, CHCTEM LIEHHOCTEH
CO3/IA0T OTpEIeIeHHbIE TPYIHOCTH B ITPOLIECCEe TOHUMAHUS
U IIPUHATHSA UHOKYIIBTYpbl. HecMOTpst Ha OTin4us BOCTOUHOMN
U 3amaHOH KyJIBTYp, B LIEJIOM B Ipoliecce 0OIIECTBEHHOTO
Pa3BUTHUS OHM 00Pa3yIOT €IUHOM MUPOBOH KyJIBTYpPHBIH IpoLece,
IPECTaBIAIOT COOOH eMHYIO LETOCTHOCTb.

IIpencraBuTenu Ky/ibTypHOIO JUAJIOra OIy4atoT U3BHE
KYJIBTYPHYIO HH()OPMALHIO, IEPEBAPHUBAIOT €€ 1 TEM CaAMBIM
CIOCOOCTBYIOT 00OTAICHUIO CBOCH HAIIMOHATIBHOM KYJIBTYpHI. TakK,
HarpuMmep, BO BCEM MUPE U3BECTHBI UMEHA TAKUX BBIJAIOLIUXCS
nesTenei azepOaiiLkaHCKON KyIbTypbl, KAK KOMIIO3UTOPEI
K. Kapaes, Y3eup 'apxudexos, @.AMUPOB, XYJOKHUKH
T.Hapuman6ekos, T.Canaxos, C.baxiynsazne u MHOrHe Jpyrue.
[puodienne K HEHHOCTSIM MUPOBOH KYJIBTYPBI TI03BOJIHIIO MM,

C OJTHOH CTOPOHBI, BHECTH B a3epOaiikaHCKOE HCKYCCTBO HOBBIC
WJIeH, C IPYTOH CTOPOHBI — NIepeiaTh CBOe0Opasue, CreruduecKyto
KpacoTy azepOaiPKaHCKOTO UCKYCCTBA, TIOHSTHYIO JUIsl BOCTIPHSTHS
IIPEICTaBUTENIEN €BPONENHCKON KyIbTypbl. TakuX IPUMEPOB B MUpPE
O4YeHb MHOI0. BinsiHuEe HHOKYIIBTYpbI CIOCOOCTBYET OOHOBICHUIO
TPaJULHMOHHBIX KyJIbTYPHBIX [IEHHOCTEH, a He TIOJIMEHSIET ee.
OOparieHue K ONbITY IPYTHuX KyJIbTYp U €r0 YCBOSHUE BEIET K
Pa3BUTHIO HAITMOHAJILHON KYJIBTYPHON TOTEHITUH.

I'mobanu3arys BbIBesIa IPOTUBOPEUHE MEXKTY 3aaIHOM
1 BOCTOUHOM KyJIbTYypaMU Ha Ka4eCTBEHHO HOBBIN yPOBEHb
W3zBecTHBI npaHCcKkuil yueHblid Mycasu Jlapu numieT no stomy
1oBofy: «B BeICIIel! cTeneHn HepealTucTHYHO — CIIENO PUHUMATH,
CJIEIOBATH M KOITUPOBATH MAHEPB! H OOBIYaH, HHCTHTYTHI H ()OPMYITBI
npyrux. Takas mogpakaresibHOCTb — POCTO HaJICBaHHE sipMa
MTOKOPHOCTH Ha COOCTBEHHYIO 11IeH0. IHUIMATHBA €CTh HCTOYHUK
He3aBUcUMOCTH. [lofpaXkaTeIbcTBO — 3TO MApa3uUT, OKUPAIOILUI
HE3aBUCUMOCTHY [9].

AKTHBHO Pa3BHBAIOLINECS MTPOLECCHI IT00ATH3aIMY TPHBEITH
K 000CTPEHHUIO TyBCTBA HALMOHAIBHOTO CAMOCO3HAHHS HAPOIOB,
YCHJICHUIO BHUMAHUS K HAIIMOHAJIBHOM CaMOOBITHOCTH Ka)XI0i
13 TUIOB KyJIBTYp. be3ycrnoBHO, CyIecTBYIOT pa3auuns MexIy
BOCTOYHBIM U 3allaAHBIM TUIIAMH lyXOBHOCTH U KYJIBTYPBI.
Kasxnast KynbTypa BOCTOUHAs WM 3allaiHas — 3T0 TO 0COOEHHOE,
YHUKaJIbHOE 0€3 KOTOPOIo HEeT LEI0CTHOIO MUPOBOIO KYJIBTYPHOIO
rpouecca. Jluanor pa3innuHbIX KyJIbTYp, UX B3aUMOJICHCTBHE
BeJ/ICT K (POPMHUPOBAHHUIO II00ATBHOM KYJIBTYPHO# cepbl, KOTopast
SIBIISIECTCSI OTHUM U3 HEOOXOAUMBIX YCJIOBHH BHDKMBAHUSI MUPOBOH
HOUBHIIN3AaLUU. I[I/IaJ'IOF KYJIBTYpP - 9TO YMCHHUE CIIyIIaTh U CJIBIIIATh
TOJIOC KaX/10M KyJIBTYpBbI.

JU11 MEpOBOH IUBMWIIM3ALMY IEHHOCTH BoCToKa Tak ke
3HAYMMBI, KaK ¥ IeHHOCTH 3anazna. V3BecTHbIN nHANNCKNI
MmelciuTens C. BuBekananza emie B Hagane XX Beka IHcall, 4To «...
eciii 3amaj] 3aX04eT y3HaTb, YTO TAKOE€ MUP AyXOBHBIH, UTO TaKoe
0or, 4TO TaKoe Aylla YeJIOBEKa, y3HaTb, B YeM TaliHa M CMBICI MHPa,
OH JIOJDKEH cecTh y HoT Boctoka u ciymmarey.[10]

1 Bocroky, 1 3anasy HeoOXOIUMO IOHATh, IEPEOCMBICIIUTD
Y IPUHATH (aKT CyLIeCTBOBAHUS MHOTOOOPA3Hs KYJIBTYp B
KOHTEKCTE MUPOBOTO coobI1iecTBa. TOIbKO HA OCHOBAaHUHU OOIINX
YHUBEPCAJIbHBIX LICHHOCTEH BOCTOUHAS U 3alaiHast KyJIbTypbl
CMOTI'YT BECTH IUIOJJOTBOPHBIM M KOHCTPYKTUBHBIN aAnaior. [Ipu
9TOM, HUKTO U3 Y4aCTHUKOB HE MOXET HaBsI3aTh NApTHEPY CHIIOH
CBOIO MO3ULIUIO, UHTEPEC WK BOIIO. COBEPIIEHHO CIPABEUINBO
nuter M.A. BacuieHko B cBoet MoHOTpaduu, uto «I100aabHbIH
MHpP HEOOXOANMO CO3UIATh B AUAIOTE [IMBUITH3ALIAID.

Hcenemys nporeccsl NoOanu3aniy, MHOTHE yIEHbIE OTHOCST
9TO SIBJICHUE MPEKJIE BCETO K cepe KyAbTyphbl U UeJIOBEIECKOTO
cosHanus. Hemenkuii punocod K.Scnepe B cepenune XX
Beka nucai: «Mup 3aMKHYIICS. 3eMHOM 1Iap CTall AUHbIM.
OOHapy>XMBatOTCsI HOBBIE OITACHOCTH U BO3MOKHOCTH. Bee
CYIIECTBEHHBIE MPOOIEMBI CTAIH MUPOBBIMHU MTPOOIEMAMH,
CUTyalusi- - CUTyalien Bcero uenoBedecTBa. Co3naB BO3MOKHOCTD
HEMBICTIUMOM Ipexke CKOPOCTH COOOICHUS, TEXHUKA ITpUBETIa
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K TIo0apHOMY eiMHeHnIo0. Hauanace ucTopus eImHOro
YeJI0BeYeCTBa, CAMHOM cTasa ero cyapda [11].

Kax 051 MBI HE OTHOCHIIMCH K IT00AIM3AIHH, C HEH
HEOoOXOIMMO CUUTAThCS, OHA CTaJla PEAIbHOCTBIO COBPEMEHHOTO
mupa. [lox BiusHIEM [I00aIbHBIX TIPOLECCOB MUP U3MEHHUIICS U
MIPOIOIKAST MEHATHCS. MEeHsIeTCst M caM 4ertoBeK. [tobanu3anmst
CTaJia HCTOYHUKOM HOBBIX H CJIOXKHBIX TIPOOJIEM, HO TO
OOBEKTHBHBIN 9Tall Pa3BUTH YeloBeUecTBa. [IOHATE 9TOT porecc
— 03HAYAeT MOHATH CYIIHOCTh TPAHC(HOPMALMHU KYJIETYPHO-
UBUIIN3AIIMOHHON cucTeMbl. CylecTBYyeT U CyObEeKTHBHAS
CTOpOHA IIIO0ATTM3ALIUH, KOTOPAsi 3aKJIF0YAeTCs B CTPEMIICHUH
OT/ZIEJIbHBIX CyOBEKTOB COIIMOKY/IBTYPHO KHU3HU YIIPABIATh
porieccaMy IIodanu3aniy B COOCTBEHHBIX HHTepecax. Cucrema
LIEHHOCTeH 3ara/ia HaBs3bIBACTCSI APYTHM CTPAHaM B TIOJTUTHIECKHX
¥ T€0CTPATErNUeCKUX HHTEPEeCcax pa3BUTHIX cTpaH. [loaTomy
100aJIM3aIIMI0 YacTO BOCIIPHHUMAIOT KaK BECTEPHE3AIMIO MITH KaK
aMepHUKaHHU3aIHIO.

B navane XX1 Beka Mbl CTAHOBUMCS CBUIETEISIMU
CyILIECTBEHHBIX TpaHCchopManuii B KynbsType. MeHsieTcst cam
YeII0BEK, er0 KyJIbTypa, HIUBIIIN3AIS B KOTOPOH OH kwuBeT. Ha
COBPEMEHHOM 3TaIle POilb KyIbTyphl ycunusaercs\. Pazsurue
KYJIBTYPBI U JUAJIOTa KYJIBTYP CTAHOBUTCS BaYKHBIM (DaKTOPOM
B KOHTeKcTe obanu3anunu. Poccuiickuii nccnenosareis
B.M.MexyeB cripaBeiinBO CYUTAET, YTO « DKOHOMHUYECKOE
PaBEHCTBO JTO/IEiT 00ECTIeUNBACTCS HX KYJIBTYPHBIM PABEHCTBOM. . .
ToIBKO TIPH 3TOM YCIIOBHU MOJKHO IPIMHUPHTH Pa3HbIE HAPOJIBI C
modaIn3anueny.

Jpyroii yuensiit O.H. ActadbeBa He MeHee yOeIUTEIbHO
CUUTAET, YTO KMMEHHO KYJIBTYpA. .. BIUIET HA Pa3BUTHE
B3aUMOJICHCTBHS MEXK/y BCEMHU CHCTEMAaMH M MOXKET
paccMaTpUBaThCS, KaK CBA3YIOIIEE 3BEHO MEXKTy HUMI» [22].

W3meHeHus B yXOBHOM cepe MpOUCXosT 6oiiee MEIJICHHO,
4yeM B Ipyrux cdepax (MOJTUTHUECKOM, IKOHOMUIECKOM
UH(POPMALIMOHHOM). DTO OTKPLITHIH, HO BMECTE C TEM CJIOXKHBIH
9BOJIIOLIMOHHBII Iporiecc. [T1o6anu3anys BIusSeT Ha TyXOBHYIO
cdepy, Ha KyJIBTYpy, U3MEHSS €€ B3aUMOCBS3U U B3aUMOCBSI3H, U
B3aMMO3aBHCHMOCTH, a TAKXKe €€ OTIEeNbHBIC YIEMEHTEL

CeroziHsi MbI HaOJTFOZIAEM B OOIIECTBE MIPOTHBOPEUHE MEXKILY
TPAIUIHIOHHBIMU M COBPEMEHHBIMH IIEHHOCTAMH. B coBpeMeHHOM
MHUPE HapUT HECHHOCTHAA HEONPEACICHHOCTb, MEKKYJIIBTYPHBIC
NPOTHBOCTOSIHHS, MOTEHIINAJIBHO COZIEpIKalline B ce0e BOZMOKHOCTb
KOoH(IUKTOB. [IpOTHBOCTOSIHUE ABYX CHCTEM IIEHHOCTEH —
TPaJUIMOHHON U THOEPaTbHO — IEMOKPATHUECKOH, B peaibHOM
YKM3HH MOTYT IIPHBECTH K ITOJTUTHIECKIM, PEITUTHO3HBIM U
BOEHHBIM KOH(HKTaM. VIMEHHO TT09TOMY HEOOXOIUM JTHAJIOT.

[Tomumo auanora, CylecTByeT 1 Apyrasi MOJENb
MEKKYJIBTYPHOTO B3aUMOJICHCTBHS - TTONHIIOT. OH BKITFOYAET B
IIPOLIECC B3aUMOJICHCTBHS OOJIBIIOE KOJIMYECTBO PA3TMYHBIX
KYJIBTYP C Pa3iIMIHBIM YPOBHEM IIMBIIIN3ALUOHHOTO Pa3BUTHS,
Pa3IMYHBIMA TPAJULUSIMU, PETUTUSAMU U T.1I. B3anmonelicteue
KYJIBTYD TI0 3TOHM MOJEIHN YCHUIIMBAET PUCK CTOJIKHOBEHUSI KYIBTYP.

HecMmoTpst Ha mOTeHIMATBHYIO KOH(QIMKTOT€HHOCTD HAILIeTO
MUpa [poAyMaHHas roCyJapCTBEHHAs KYJIETYpHAsl TOJINTUKA,
COOJTIO/IEHHE TIPUHIIMIIOB KYJIBTYPBI IUAJIOTa, aKTHBHAS
JEeATeNIbHOCTh MEXK/TyHapOIHBIX OPraHU3alUil MOTYT YMEHBIIUTD
BEpPOSITHOCTH KOHQIMKTOB Mexay BocTokom u 3amamom. Ho noka
B OmKaiiiee BpeMst OJTHOCTBIO HCKITIOYUTD KOH(MIUKTEI HE
IPECTaBIACTCS] BOSMOXKHBIM. 1 Haso MOHMMATh, YTO HBIHEIIHSS
HUCTOpUYICCKas CUTyallsl HYKIAC€TCs B HOBBIX IMMOAXO0AaX 1
HECTaH/IAPTHBIX PELICHUSIX.
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XULASO

Sorq — Qarb dialoqu bu gun ¢ox aktualdir vo basariyystin davamli
inkisafi vo onun qorunub saxlanmasi ti¢iin bir faktdir. Bogariyyat
qarsisinda duran global problemlori yalniz onun quvvalarini
birlogdirmoakls hall etmok olar. Miiasir diinya bu giin se¢im qarsisindadir
- dialoq qurmag, saylori birlosdirmok va ya qarsidurmani vo goarginliyi
davam etdirmok.

Boazi alim — todgiqatcilarin Sorqls Qoarbin dialoquna siibho
ilo yanagmasina baxmayaraq, bu dialog, agil gucu tistiin golarso,
miimkiindiir. Dialogun ugurlu olub olmamasi bu va ya digor madoniyyot
niimayondolorinin iradesindon, onlarin diinya problemlorini biitiin
saviyyalorda siilh yolu ilo hollini istomakdon asilidir. Bogariyyat soylorini
milli moadoniyyatlorin sivilizasiya sintezini yaratmaqa yonoltmolidir.

SUMMARY

The West-East dialogue is extremely important and is one of the
factors in the sustainable development of mankind and its survival.
Humanity faces global problems that can be solved only by joining
forces. The modern world faces a choice - to try to establish a dialogue,
unite efforts or maintain and further exert confrontation, tensions and
standoffs.

Despite the scepticism of some researchers of the dialogue between
East and West, it is only possible if the power of reason wins. Much
depends on the will of the representatives of particular cultures,
their desire for peaceful solutions to problems at all levels and the
representation of the participants. Humanity must direct its efforts to
create a civilisation that synthesises national cultures.

Keywords: globalization, culture, dialogue, value system, spiritual,
interaction, model, civilization, innovation, tradition.
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