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TURIZM LOGISTIKASINDA
XARICi TOCRUBO

Giris

Miiasir dovrde turizm sektoru yalniz iqtisadi
foaliyyot sahosi deyil, hom do modoniyyatlorarasi
olagolorin genislonmasi vo regionlarin sosial-igti-
sadi inkisafinda miihiim rol oynayir. Onun davamli
inkisafi iso somoroali logistik tominatla six baghdir.
Turizm logistikast naqgliyyatin togkili, marsrutlarin
planlasdirilmasi, xidmat infrastrukturu ilo inteqrasi-
ya vo turizm resurslarina ¢ixis imkanlarinin optimal-
lagdirilmasini ohato edir.

Forgli olkolorin bu sahodoki tocriibalori Azor-
baycanin regional inkisaf siyasoti, xiisusilo isgaldan
azad olunmus arazilor vo Nax¢ivan Muxtar Respub-
likasinda turizmin reinteqrasiyasi li¢iin ohomiyyaot-
lidir. Uzunmiiddatli izolasiya naticosinde yaranmis
infrastruktur bosluqlar1 dayaniglh turizm axinlarimin
formalagmasini ¢gotinlosdirir.

Bu sobobdon, multimodal naqliyyat slagslorinin
inkisafi, xidmot infrastrukturu ilo koordinasiya vo
sorhod prosedurlarinin sadolosdirilmasi prioritet sa-
yilir. Eyni zamanda, institusional vo normativ ¢orgi-
valarin tokmillogdirilmasi bu prosesin effektivliyini
artirir.

Logistika turizm sektorunun ayrilmaz hissasi-
dir vo onun keyfiyyati turizm tocriibasinin uguruna
birbaga tosir edir. Turizm logistikas1 turist axinla-
rinin idars olunmasi, marsrutlarin vo xidmotlorin
olagolondirilmasi, resurslarin somarali istifadesi vo
informasiya-kommunikasiya axinlarinin togkili kimi
amillori ohato edir. Bu, turistlora rahat va tohliikosiz
sayahot imkani yaratmagqla yanasi, xidmaot tominatgi-
lar1 arasinda koordinasiyani da giiclondirir.

Cadvoldon do goriindiiyii kimi, Yaponiya, Cin vo
Tiirkiyonin turizm logistikas1 sahasindoki tocriibalori
gostorir ki, regional turizmin ugurlu inkisafi somaero-
li nogliyyat infrastrukturu vo inteqrasiya olunmus
logistik sistemlorin qurulmasi ilo six baglhdir. Yapo-
niya agilli naqliyyat sistemlori va siiratli domir yolla-
r1 vasitasilo sohar va kond turizm mokanlar1 arasinda
¢evik olago tomin edir (9). Mobil totbiglor vo elekt-
ron xidmotlor sayasindo turistlor {i¢iin rahat mars-
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rut planlagdirilmast vo informasiya oldo olunmasi

miimkiin olur. Bu model Qarabag vo Sorqi Zongozur

ictin dayanigli naqgliyyat vo ekoturizm baximindan
nlimuns ola bilor.

Beynoalxalq tacriiba va xarici niitmunalar

Turizm logistikasinda miixtalif 61kalorin yanas-
malari (cadval miidllif tarafindon hazirlanmisdir)

Olko Logistika Nogliyyat Texnologiyanin | Regional
modeli infrastrukturunun | rolu inkisafa
vaziyyati tasiri
Yaponiya | Regional Siirotli domir Agilli mobillik | Regionlarin
(Osaka “smart yollari, yerli hava | sistemlori, barabor
Logistics | mobility” vo | limanlari, kond electron iqtisadi
Hub) “slow yollart marsrutlar inkisafi
tourism”
yanagmast
Cin (Yiwu | Infrastruktur | Genis domir yolu Turizm Asag inkisaf
Logistik asaslt sobokasi, siiratli axinlarinin etmis
Morkazi) |inteqrasiya | yollar, daxili roqamsal bolgalarin
vo dovlat uguslar idaraetmoasi, barpast
dastayi marsrut
planlagdirilmasi
Tiirkiya Regional vo | Boyiik hava Dijital turizm Bolgolorarasi
(Kayseri | tobii turizmi | limanlari, yiiksok | xidmotlori, turizmin
Lojistik birlogdiron | siiratli domir yolu, | onlayn sifaris tosviqi,
Koyii) inteqrasiya | tobiot parklar1 sistemlori infrastruktur
olunmus layihalori
model

Cin genis turizm bazas1 vo "Bir Komor, Bir Yol"
tosabbiist ilo beynoalxalq omokdasliq imkanlar yara-
dir. Cinli turistlorin madoni va tobiot yoniimlii sofor-
lors istlinliik vermosi Azarbaycanin Ganco, Nax¢i-
van va azad olunmus orazilori liglin slava potensial
yaradir (6). Bu istigamotds yliksok keyfiyyatli nag-
liyyat, dilo uygun xidmot vo miivafiq infrastrukturun
qurulmasi vacibdir.

Tiirkiys iso naqliyyat-logistika infrastrukturunun
modernlogdirilmasi vo regional hava limanlarinin
acilmasi ilo sorhad turizmini gliclondirmays nail ol-
musdur. Kars, Van vo Gaziantep kimi soharlordos tu-
rizm xidmotlori nogliyyatla effektiv sokildo koordi-
nasiya olunur (7). Azorbaycan bu modeli Nax¢ivan
vo Qarabagda totbiq etmoklo turizm axinlarini togviq
edo vo regionlarin iqtisadi potensialini artira bilor.
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Azarbaycanin Turizm Logistikasi:
Movcud Durum va Perspektivlor
Azorbaycanin olverisli cografi movqeyi, tobii-
modoani irsi vo miixtalif iqlim zonalar1 turizm {igiin
genis imkanlar yaradir. Lakin bu potensialin real-
lagdirilmast {i¢iin dayaniqlt vo inteqrasiya olunmus
naqliyyat-logistika infrastrukturuna ehtiyac var. Xii-
susilo isgaldan azad olunmus orazilor vo Nax¢ivan
Muxtar Respublikasi iigiin bu sahado somorali toskili
vacibdir. Bu kontekstds logistik kondlor miihiim rol
oynaya bilor. Onlar yalniz yiik vo sornigin dagimalari
liciin deyil, hom do turizm xidmatlarinin koordinasi-
yas1, madoni tadbirlorin togkili vo marsrutlarin inteq-
rasiyasi baximindan funksional markazlar ola bilor.
Bu kondlor, miixtalif nogliyyat ndvlerinin uzlasdiril-
masi vo turistlora xidmaotlorin bir mokanda toqdim
olunmasi ils regional iqtisadiyyata da miisbat tosir
gostara bilor.

Zongozur dohlizi boyunca yaradilacaq logistik
morkaozlor, Qarabag vo digor bolgalors turist axinini
asanlasdira bilor. Susa kimi moadoni morkozlore Gi-
risin rahatlagsmasi vo turizm xidmatlorinin optimal-
lagdirilmasi bu strukturlarin imkanlar1 daxilindadir.
Eyni zamanda, yasil enerji vo rogomsal texnologi-
yalarla dastoklonan ekoloji vo ekoturizm marsrutlar
burada inkisaf etdirilo bilar.

Naxcivan regionu {igiin do logistik kondlor turizm
inkisafini siiratlondirs bilor. Nogliyyat marsrutlarinin
optimallasdirilmasi, sarhad kegidlorinin somaraliliyi
vo xidmot saholarinin morkoazlosdirilmasi, bu arazini
daxili va beynalxalq turistlor {igiin daha sl¢atan eds
bilor. Bu yanagma hom do bdlgado masgullugu arti-
raraq, sosial-iqtisadi reinteqrasiyani giiclondirs bilor.

Turizm logistikas1 va regional inkisaf:
Qarabag vo Zangazur regionlari

Qarabag vo Zongozur regionlari, Azarbaycanin
strateji ohomiyyato malik vo zongin tobioto, made-
ni irso vo tarixi abidolors sahib oraziloridir. Isgal-
dan azad olunmus bu oarazilords turizm sektorunun
inkisafi, regionlarin iqtisadi vo sosial inkisafina
boyiik tohfo vero bilor. Logistik kondlorin yaradil-
masi, naqliyyat infrastrukturunun inkisafini tomin
etmoklo yanasi, turizmin togviginds do mithiim rol
oynayir. Logistik kondlor, ticarat vo nogliyyat xid-
motlorini inteqrasiya edon, ham do turizmo xidmot
edon infrastrukturlardir. Bu kondlar, regionlara olan
olagolori asanlasdirmagqla yanasi, hom dos turistlorin
harakatinin vo tocriibalorinin optimallasdirilmasi-

na komok edir. Qarabag vo Zongozur kimi cografi
baximdan ohomiyyatli regionlarda — xiisusilo Qa-
racuxur, Flizuli, Lacin, Zongilan, Cobrayil, Susa,
Qubadli, Xocavond vo Kalbacar kimi strateji rayon-
larda — logistik kondlorin yaradilmasi, hom region-
larin daxili, hom do xarici bazarlarla ticarat vo turizm
olagolorini giiclondirs bilor.

Turizm sektoru yalniz modoniyystin deyil, hom
do iqtisadi artimin vo dayaniqh inkisafin miihiim
stitunlarindan biridir. Bu sahodo logistika, yoni tu-
ristlorin horokati, xidmotloro ¢ixis1 vo informasiya
tominat1 — sektorun somaraliliyini vo davamliligimi
miioyyan edir. Turizm naqliyyat, ticarot, xidmot vo
mosgulluq saholorine canliliq gotirir. Effektiv logis-
tika turist momnunlugunu artirmaqla yanasi, resurs-
larin diizglin bolgiisiinii vo xidmot keyfiyyotinin
yiiksoldilmosini tomin edir (2). Xiisusilo Azorbay-
can kimi 6lkolords turizm iqtisadi diversifikasiyanin
osas vasitosine gevrilo bilor. Isgaldan azad olunmus
arazilordo vo Naxg¢ivanda bu sahodo atilan addimlar
regional reinteqrasiyani giiclondirs bilor. Burada inf-
rastrukturun qurulmasi, olgatanligin tomin olunmasi
va ekoloji xidmotlor prioritetdir.

Ekoloji dayanigliq da &nomlidir. "Yasil enerji
zonas1" konsepsiyasi, xiisusilo Lacin vo Zongilan
kimi bolgoalordos, ekoturizmin inkisafini dostokloyir.
Alternativ naqliyyat vasitolori vo enerji effektivliyi,
davamli turizm modelins t6hfa verir.

Natica: Azorbaycanin turizm-logistika sektoru,
isgaldan azad edilmis orazilorin vo Nax¢ivan Mux-
tar Respublikasinin potensialindan tam faydalanmaq
iiclin strateji yanasmalar tolob edir. Bu kontekstdo,
xarici Olkolorin tocriibolori Azorbaycanin sektorda
daha effektiv vo dayanigl inkisafini tomin etmokdo
ohomiyyatli rol oynaya bilar.

Xarici tacriibalor, Azorbaycanin turizm sektoru-
nun inkisafinda hom miiasir texnologiyalarin totbiqi-
ni, hom do ekoloji vo sosial masuliyyat prinsiplorino
osaslanan modellorin togviqini tomin edo bilor. Xii-
susila, Cinin "Bir Komor, Bir Yol" tosabbiisii vo Asi-
yanin digor 6lkalorinin nogliyyat infrastrukturunun
inkisafi, Azorbaycanin Orta Dohlizdoki rolunu moh-
komlondira bilor. Avropa vo ABS-da totbiq olunan
yiiksok keyfiyyatli xidmatlor, rogomsal platformalar
vo turizm mohsullarmin miixtolifliyi, Azorbaycanin
regional turizmini diinya bazarina toqdim etmosi
baximindan asas tocriibslordir.

Azorbaycanin turizm-logistika sektorunun in-
kisafi {igiin xarici tocriibalorin totbiqi, hom do yerli
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soraito uygunlasdirilmis strateji planlamalar1 tolob
edir. Bu, infrastruktur layiholori, xidmot keyfiyyati-
nin artirilmasi, rogomsal xidmatlorin totbiqi vo eko-
turizmin inkisafi kimi saholori ohata etmolidir. D6v-
lotin strategiyasi vo bu sahoyo dair investisiyalarin
stimullagdirilmasi, Azorbaycanin turizm-logistika
sektorunun golocayini giiclondiracok vo 6lkonin ig-
tisadi inkisafina tohfa veracokdir.

Bu tocriibolor, hom¢inin Azorbaycan iigiin va-
cib olan modoniyyatloraras1 turizmin inkisafini
vo regionlararas1t olagolorin  giliclondirilmosini
dostokloyocokdir. Notico olaraq, xarici tocriibalo-
rin Oyronilmosi vo totbiqi, Azorbaycanin turizm
sektorunun global miqyasda rogabot gabiliyyatini
artiracaq vo turizm-logistika sahosindoki inkisafi
siiratlondiracakdir.
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XULASO
Turizm logistikas1 anlayisi yalniz nogliyyatin tos-
kili ilo mohdudlasmayib, hom do turizm marsrutla-
rmin planlagdirilmasi, xidmatlorin alagolondirilmoe-
si, informasiya axininin tomin edilmosi vo regionlar
lizro infrastrukturun somorali sokildo yonoldilmasi
kimi komponentlori 6ziindo ehtiva edir.

Mogqalodo turizm logistikasinin togkilindo va
idaro olunmasinda beynolxalq tocriibolorin miiga-
yisoli tohlili aparilmis, mixtolif 6lkolorin ugurlu
modellori kontekstindo Azorbaycanin mévcud po-
tensiali giymotlondirilmisdir. Homg¢inin, Tirkiyonin
regionlararasi inteqrasiya siyasoti vo sorhadyani tu-
rizm infrastrukturunun formalasdirilmasi tocriibasi,
eloco do Yaponiyanin modoni irsin miiasir texnoloji
yanasmalarla vohdot togkil edon logistik strukturlar
otrafi1 tohlil edilmisdir. Xiisusi olaraq vurgulanmisdir
ki, Cin Xalq Respublikasinin genis turizm bazar1 vo
bu 6lkonin beynolxalq noqliyyat-logistika zoncirindo
artan rolu fonunda Azorbaycan {i¢iin yeni regional
imkanlar yaranir. Azorbaycanin Ipok Yolu iizorindo
yerlosmasi vo Orta Dohliz strategiyasindaki mévqe-
yi, Cin bazarma istiqgamotlonmis turizm-logistika
mohsullarinin hazirlanmasina zomin yaradir.

MAY-IYUN 2025 Ne 03 (87)

292




GEOSTRATEGIiYA

Notica etibarilo, turizm logistikasinda beynolxalq
tocriibalorin 6yronilmoasi va yerli xiisusiyyatlora uy-
gun sokildo totbiqi, xiisusilo iggaldan azad olunmus
orazilordo vo Naxcivan Muxtar Respublikasinda
dayanigh turizm sisteminin formalasdirilmasi baxi-
mindan miihiim ohomiyyot dasiyir. Oraziys uygun-
lasdirilmis nogliyyat infrastrukturunun qurulmasi,
turizm klasterlorinin yaradilmasi vo xidmatlorin ko-
ordinasiyali toskili bu sahodo prioritet istigamotlor
kimi miioyyon edilmisdir.

Acar sozlor: turizm, turizm logistikasi, beynalxalg
tacriibalor; Qarabag; Sarqi Zongazur.

Gunel Isayeva
SUMMARY

The concept of tourism logistics extends beyond
the mere organization of transportation; it also en-
compasses the planning of tourism routes, the co-
ordination of services, the provision of information
flows, and the efficient allocation of infrastructure
across regions. This article conducts a comparative
analysis of international experiences in the organiza-
tion and management of tourism logistics, assessing
Azerbaijan’s existing potential within the context of
successful models implemented in various countries.
The study highlights Turkey’s experience in interre-
gional integration policies and the development of
cross-border tourism infrastructure, as well as Ja-
pan’s logistics structures that harmonize cultural
heritage with modern technological approaches. No-
tably, the paper emphasizes that China’s large-scale
tourism market and its growing role in international
transport-logistics chains present emerging opportu-
nities for Azerbaijan. The country’s strategic locati-
on along the Silk Road and its involvement in the
Middle Corridor initiative provide a solid foundation
for developing tourism-logistics products tailored to
the Chinese market.

Ultimately, the study concludes that the adaptati-
on of international best practices to local conditions
is of critical importance for building a sustainable
tourism system, especially in the territories libera-
ted from occupation and in the Nakhchivan Auto-
nomous Republic. The establishment of transport
infrastructure tailored to the geographic context,
the development of tourism clusters, and the coor-
dinated organization of services are identified as key
strategic priorities in this field.

Keywords: fourism; tourism logistics; international
experiences, Karabakh; Eastern Zangazur.

I'oneas Ucaesa
PE3IOME

[ToHsiTHE TYpUCTHUECKOH JIOTUCTUKH BBIXOAMT 3a
paMKU OPraHU3alMH TOJIBKO TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB
U BKJIIOUAeT B ce0sl IMJIaHHUPOBAHUE TYPUCTUUYECKUX
MapuIpyTOB, KOOPIUHALIUIO YCIYT, 00eCieYeHUE UH-
(hopMaoHHOTO MOTOKA 1 3P (HEKTUBHOE pacmpe/e-
JeHre UHPPACTPYKTYPHI IO PETHOHAM.

B crarpbe mnpoBenéH CpaBHUTENBbHBIA aHAIN3
MEXTyHapOAHOTO OMbITa B cepe opraHu3aluy U
YOPABJICHUSI TYPUCTUYECKOW JIOTUCTHKOM, a Tak-
K€ JlaHa OIIeHKa CYIIECTBYIOILIETO IOTEHLHala
AzepbaiipkaHa B KOHTEKCTE YCIEUIHBIX MOENEH,
peann30BaHHbIX B pa3IMYHBIX cTpaHaxX. B yacTHO-
CTH, paccMOTpeH omnbIT Typuuu B (GOpMHUPOBAHUU
TPAHCPETUOHAIBHOM MHTETPAlMOHHON MOJIUTHKU U
NPUTPAHUYHON TYPUCTUYECKOH HHQPPACTPYKTYPHL;
SlnoHMM — B MHTErpalUy KyJbTYPHOTO HaCleaus
C COBPEMEHHBIMU TEXHOJOTMYECKHUMH IOAXOAAMHU
K Joructuke. Ocobo MOAUEPKHYTO, YTO MIMPOKUN
Typuctudeckuid peiHOK Kuraiickoit Hapoanoii Pe-
cyOnuKy U e€ pacTymiasi pojib B MEXKIyHapOIHbBIX
TPAHCHOPTHO-JIOTUCTUYECKUX LENOYKaX OTKpPbIBa-
I0T HOBBIE€ PETMOHAIIbHBIE BOBMOXKHOCTHU 11 A3ep-
Oaiimkana. [eocTparernyeckoe pacroioXKeHHE
crpanbl Ha Benukom IIénkoBoMm nyTH U €€ yyactue
B peanu3auuu KoHuenuuu CpegHero Kopuaopa cos-
JAIOT OCHOBY JUIS Pa3padOTKU TYPIPOAYKTOB, OpH-
€HTUPOBAHHBIX HAa KUTAWCKUI PBIHOK.

B pesynsrare mogu€pkuBaercs, 4TO H3y4YEHHE
MEXIYHApOAHOIO OMbITAa U €ro aJanTauus K MecT-
HBIM OCOOCHHOCTSIM MMEET Ba)KHOE 3HA4YCHHE IS
(hopMupoBaHHs YCTONYMBON TYpUCTHUYECKOW CH-
CTeMbI, 0COOEHHO B OCBOOOXKIEHHBIX OT OKKYMAIUU
teppuTopusax u B HaxnueBanckoit ABroHoMHOM Pe-
ciyonuke. [IpuopuTeTHRIME HaIlpaBIEHUSIMH OIIpe-
JIEJIEHBl Pa3BUTHE TPAHCHIOPTHON MHGPACTPYKTYPHI
¢ yu€ToMm reorpapuueckux yCIOBUH, CO3JaHHE TY-
PUCTHYECKUX KJIACTEpOB U KOOPAMHHUPOBAHHAs Op-
raHu3anus yciyr.

KuroueBsble ciioBa: mypuzm; mypucmuueckas J1o-
aucmuxa, mexcoyHapooHuii oneim, Kapabax, Boc-
MOYHBbLIL.
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