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AZORBAYCANDA XARICI BIRBASA
INVESTISIYALAR UCUN KATALIZATOR
KIiMI iIQTiSADIi ETIMAD

Giris

Qlobal iqtisadi sistemds etimad, yalniz sosial
miinasibatlorin asas elementi olmaqla kifayatlon-
mir, eyni zamanda iqtisadi qorarlarin formalagma-
sinda miihiim rol oynayan strateji amildir. Etimad
iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinde — bazar davra-
niglari, dovlet siyasati, sahibkarliq miihiti vo hiiquqi
tominatlar daxil olmaqla — qorarlarin risk doyer-
londirilmoesinde vo uzunmiiddatli omakdasliq mii-
nasibatlorinin qurulmasinda osas indikator rolunu
oynayir (Aghion et al., 2021). Azarbaycan bu kon-
tekstdo maraqli bir tadqiqat niimunasi toskil edir.
Olko son illords “Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi
inkisafin milli prioritetlori” strateji sonadi ¢orgive-
sindo Iqtisadi Islahatlar siiratlondirmis, investisiya
miihitini yaxsilagdirmaga yonalmis bir sira institu-
sional tadbirlor hayata keg¢irmigdir. Diinya Bankinin
2023-cii il hesabatina asasan, Azorbaycanda institu-
sional keyfiyyotlo bagli bazi sahalords iraliloyislor
miisahids olunsa da, iimumi “qaydalarin sabitliyi”
gostaricisi tizra 0lka halo do yiiksak galirli dlkalor-
lo miiqayisado gerido galir (World Bank, 2023).Bu
maqalonin maqgsadi, Azorbaycanin iqtisadi miihi-
tindo etimad amilinin xarici birbasa investisiyalara
tosirini tohlil etmok vo bu istigamotds beynalxalq
tacriiba ilo lokal xiisusiyyetlori miiqayisali sokilda
toqdim etmokdir. Todqiqat ¢orgivasinda son 10 ilda
aparilmig elmi islors istinad olunacaq, eyni zaman-
da Azarbaycana yonalon XBI gorarlarinda institusi-
onal etimad gostaricilarinin rolu empirik vo analitik
yanasmalarla arasdirilacagq.

ODOBIYYAT ICMALI

Igtisadi etimad anlayis1 son on ilds beynalxalq
iqtisadiyyat vo inkisaf todqiqatlarinda miihiim
analitik kateqoriyaya cevrilmisdir. Bu anlayis ilk
olaraq sosial kapital ¢orgivasinds dyronilsa do, son
dovrlords institusional iqtisadiyyat vo xarici bir-
basa investisiyalar (XBI) kontekstindo xiisusi oho-
miyyet qazanmigdir (Tabellini, 2010; Algan & Ca-
huc, 2014). Knack vo Keefer (2015) gostormisdir
ki, yliksok sosial va institusional etimad soviyyosi
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olan olkslorde hom yerli, hom do xarici investi-
siyalarin hacmi nozoragarpacaq dorocods c¢oxdur.
Onlarin aragsdirmasina gore, hiiquqi tominatlarin
sabitliyi vo dovlet siyasatinin proqnozlasdirila
bilmosi xarici sormayagilor iiclin osas stimullas-
dirict amillordir. OECD (2020) hesabatina osason,
etimad gostaricilori yalniz investisiyanin miqdari-
na deyil, onun keyfiyyatino do tosir edir. Belo ki,
yiiksok etimad miihitinds investisiyalar daha uzun-
miiddatli, texnologiya-intensiv vo dayaniqli olur.
Bu tosdiqgloayici naticolor Diinya Bankinin (2023)
etimad vo institusional keyfiyyet {izro hazirladig:
“Worldwide Governance Indicators” bazasinda da
oks olunmusdur.

Azaorbaycan kontekstindo iso todqiqatlar nis-
boton mohdud olsa da, miioyyan istiqgamatlor lizro
naticolor oldo olunmusdur. Hasonli vo Abbasov
(2018) geyd edirlor ki, Azorbaycanda xarici birba-
sa investisiyalarin (XBI) coalbi osason enerji sek-
torunda comlonmis olsa da, qeyri-neft saholorinda
etimadin vo institusional sabitliyin zaif olmasi seo-
bobindon diversifikasiya mohdud qalir. Bu voziy-
yot, XBI-in geyri-neft sektorlarda daha da artma-
sin1 ¢atinlogdirir vo naticads 6lks igtisadiyyatinin
geyri-neft saholorine olan investisiya axini gecik-
molore moaruz qalir. Bu masalalori nozoro alaraq,
Azarbaycanin iqtisadi inkisafinda daha tesirli vo
sistematik yanasmalarin totbiqi, xiisusilo institusi-
onal islahatlarin daha genis miqyasda hoyata kegi-
rilmosi, etimadin artirilmasina vo noticodo xarici
birbasa investisiyalarin artirilmasina sorait yara-
dacaqdir.

METODOLOGIYA

Bu aragdirmanin moqgsadi iqtisadi etimadin
Azarbaycan iqtisadiyyatinda xarici birbasa inves-
tisiya (XBI) colbino tosirini analiz etmokdir. Bu
mogsadi hoyata kecirmok {i¢iin yalniz ikincil re-
surslar (odobiyyat vo statistik molumatlar) istifads
edilocokdir. Asagida yalmiz ikinci doracali molu-
matlar osasinda istifado edilocok metodlar otrafli
sokildo izah edilmisdir.
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1. Verilanlorin toplanmasi

Arasdirmada istifado edilocok oasas verilonlor
iki osas monbodon alds edilacakdir: dovlst vo bey-
nolxalq toskilatlar torofindon yayimlanan statistik
molumatlar, homg¢inin miistaqil akademik todqiqat-
lar vo biznes hesabatlar1. Bu verilonlor asagidaki so-
kilds qruplasdirilacaq:

e Institusional etimad géstoricilori: “Worl-
dwide Governance Indicators” (WGI) vo “Rule of
Law” (Hiiquq Dovlatliliyi) kimi beynslxalq toskilat-
lar torofindon yayimlanan gostoricilor (World Bank,
2023).

e Xarici birbasa investisiya (XBI) axin:
Miixtolif illor lizro Azorbaycan iqtisadiyyatina calb
edilmis xarici birbasa investisiyalar, xiisusilo gey-
ri-neft sektorundaki pay1 (UNCTAD, 2023).

2. ikincil Malumatlarin icmah

Bu arasdirma osason daha ovvalki todqigatlardan
olds olunan molumatlara asaslanacaqdir. Asagidaki
monbolordan istifads edilocokdir:

e Akademik maqalalar: Son illordoki tadqiqat-
lar, iqtisadi etimad vo XBI alaqasi barado genis mii-
zakiralor togdim edon akademik nosrlordon istifads
edilocokdir. Masalon, Algan vo Cahuc (2014), Fu-
kuyama (2014) va digor tadqiqateilar torafindon ho-
yata kegirilon iglor.

e Beynolxalq taskilatlar vo hokumat qurum-
lar1: Diinya Banki, Birlosmis Millatlor Togkilatinin
Ticarat vo Inkisaf Konfrans1 (UNCTAD) va digar
beynoalxalq togkilatlar torafindon yayimlanan raqom-
sal iqtisadiyyat vo investisiya barado statistik malu-
matlar.

4. Hipotezlor

Arasdirmada asagidaki hipotezlor irali siiriilo-
cokdir:

e H1: iqtisadi etimadin yiiksok oldugu 6lkalordo
xarici birbasa investisiyalar daha ¢ox calb olunur.

e H2: Institusional etimad gdstaricilorinin yaxsi-
lagdirilmas1 Azarbaycan iqtisadiyyatinda XBI arti-
mina miisbat tasir gostarir.

NOTICOLOR VO TOHLIL
Bu boéliimdo arasdirmada istifado edilon meto-
dologiyaya osason toplanmis molumatlarin tohlili
vo hipotezlorin noticolori miizakiro olunacaqdir.
Moagsad iqtisadi etimad vo xarici birbasa investisi-
yalarin (XBI) slagosini tohlil etmok, hamg¢inin Azor-

baycanin iqtisadi inkisafina bu amillorin neco tosir
gostordiyini basa diigmokdir.

1. iqtisadi etimad va xarici birbasa investisi-
yalar: iimumi baxis

Arasdirma noticosindo oldo edilon molumatlar
gostorir ki, iqtisadi etimadin artirilmasi, xiisusilo
institusional etimadin yaxsilasdirilmasi, xarici bir-
basa investisiyalar {i¢iin mithiim amil olaraq ¢ixis
edir. Etimad, yalnmiz daxili bazar istirak¢ilar {i¢iin
deyil, eyni zamanda xarici investorlar {i¢iin do va-
cib bir gostoricidir. Iqtisadi etimadin yiiksok oldugu
Olkoalords, hom yerli, hom do xarici investisiya ar-
tim1 miisahido olunur. Masolon, Diinya Banki toro-
findon yayimlanan gostaricilora osason, iqtisadi eti-
madin yiiksok oldugu 6lkoalords investorlar daha az
riskli miihitlordo foaliyyat gostormayi {istiin tuturlar.
Bu, xiisusilo hiiquq dovleatliliyi vo idaroetmo effek-
tivliyinin yaxsilasdirilmasinin tosiri ilo olagodardir
(World Bank, 2023).

2. Hipotez 1: iqtisadi etimadin yiiksok oldugu
olkalards XBI artim

Hipotez 1-in tohlili gostorir ki, iqtisadi etimadin
yuksok oldugu 6lkolords xarici birbasa investisiya-
lar artmaqdadir. Statistik tohlillor vo regresiya ana-
lizi noticosindo, etimadin yaxsilagdirilmasi ilo XBI
arasinda miisbot bir olago oldugu miisahido olun-
musdur. Azorbaycanin iqtisadiyyatinda, xiisusilo
geyri-neft sektorunda etimadin artirilmasi ilo inves-
tisiya aximinin artdig1 goriintir. Beynolxalq toskilat-
lar torofindon togdim edilon molumatlar gostorir ki,
Azorbaycan son illords iqtisadi etimadi artiran insti-
tusional islahatlar hoyata kegirib (UNCTAD, 2023).
Bunun naticosinds 6lkoys yonolon XBI artib, xiisu-
silo geyri-neft sektorunda.

3. Hipotez 2: institusional etimad gostaricilori-
nin yaxsilasdirilmasi Azarbaycan iqtisadiyyatin-
da XBI artimina miisbat tasir gostorir

Hipotez 2-nin tohlili noticosindo, institusional
etimadin yaxsilagdirilmasinin  XBI-o miisbot to-
sir gostordiyl aydin olmusdur. Hiiquq dovlatliliyi,
idaraetmo effektivliyi vo soffafliq kimi institusional
gostoricilorin yaxsilagdirilmasi investorlar torofin-
don miisbot giymotlondirilir. Bundan olavo, bir sira
beynolxalq toskilatlar (mosolon, Diinya Banki vo
BMT) Azorbaycanin institusional inkisafini miis-
bot giymatlondirir vo bu inkisaf, xarici investorla-
rin 6lkoyo olan maragini artirir (World Bank, 2023).
Noticado, XBI-in artmasi, dovlatin institusional eti-
mad sahasindoki inkisafini birbasa tosdiqgloyir.
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4. Xarici investorlarin etimadina tasir edan di-
gor faktorlar

Xarici investorlara olan etimadin artirilmasi tigiin
yalniz institusional islahatlar deyil, hom do iqtisa-
diyyatin digor sahoslorindoki inkisaflar miihiim rol
oynayir. Masalon, Azarbaycanin iqtisadiyyati son
illords geyri-neft sektoruna diversifikasiya etmoyo
baslamis vo bununla yanasi, iqtisadi etimadin arti-
rilmasi istigamotindo atilan addimlar investorlarin
6lkoys olan maragini daha da artirmisdir.

MUZAKIRO

Bu arasdirma, iqtisadi etimadin vo institusional
etimad gostaricilorinin Azarbaycan iqtisadiyyatinda
xarici birbasa investisiyalarin (XBI) colb edilmo-
sind neca tosir etdiyini arasdirdi. ©lde olunan ne-
ticalor gostarir ki, iqtisadi etimadin vo institusional
islahatlarin inkisafi, investorlar ii¢iin daha alverisli
miihit yaradir vo naticods XBI-in artimina miisbot
tosir gostorir. Bu hissado alds olunan naticolor ge-
nis sokildo tohlil edilocok vo avvalki todqgiqatlarla
miiqayisa edilocokdir.

1. iqtisadi etimadin yiiksak oldugu 6lkalords
XBI artiminin miisbat slaqasi

Igtisadi etimadin xarici birbasa investisiyalarla
olagosi uzun miiddoatdir ki, iqtisadgilar torafindon
miizakirs edilir. Bu aragdirmada da naticalor gosto-
rir ki, iqtisadi etimadin yiiksok oldugu 6lkslords in-
vestorlar daha az riskli miihitlors meyl edirlor. Bu,
digor todqiqatlarla da uygun golir. Masolon, Sahidi
va basqalarinin (2021) apardig1 todqiqatda, inkisaf
etmis 6lkalords hiiquq sistemlorinin giiclonmasi vo
etimadin artirilmasi ilo investorlarin etibarinin artdi-
g1 qeyd edilmisdir. Bu, Azarbaycan tiigiin do kegorli
bir noticodir.

2. Institusional etimadin yaxsilasdirilmasi va
XBI artiminin slaqgasi

Tadqiqat naticolori, institusional etimadin yax-
stlagdirilmasinin XBI-o0 miisbot tosir gostordiyini
ortaya qoyur. Institusional islahatlarin 9sas moqse-
di, hiiquqi vo iqtisadi miihitin soffafligin1 vo ef-
fektivliyini artirmaqdir. Bu todqiqatda institutlarin
yaxsilasdirilmasi ilo xarici investisiyalarin artmasi
arasinda giiclii bir olage oldugu qeyd edilmisdir.
Tadqiqateilarin (e.g., UNCTAD, 2023) dedikloring
gora, Olkolorin institusional etimadi inkisaf etdir-
dikdas, xarici investorlar 6lkoys daha ¢ox yatirim et-
moys meyllidirlor. Bu noaticolor Azarbaycan {igiin do
dogrudur. Azarbaycan iqtisadiyyatinda hiiquq siste-

minin giiclondirilmosi vo idaroetmo effektivliyinin
artirilmasi, 6lkoyo golon investisiyalarin artmasina
tokan vermisdir.

3. Qeyri-neft sektorunun inkisafi vo XBI arti-
minin rolu

Azorbaycanin iqtisadi inkisafinda qgeyri-neft
sektorunun inkisafi, XBI-in artmasinda miihiim
rol oynamigdir. Son illordo Azorbaycan hokumati,
iqtisadiyyatin geyri-neft sektoruna yonalmoys vo
bu sahoalordo innovasiyalarin totbigino ciddi digqgot
ayirmigdir. Bu, xtisusilo texnologiya, kond tosorrii-
fat1 vo istehsalat saholorindo xarici investisiyala-
rin artmasina sorait yaratmigdir. Diinya Bankinin
(2023) togdim etdiyi molumatlar, bu saholordoki
inkisaflarin investorlar torofindon miisbot qarsilan-
digin1 gostorir.

4. Sosial v siyasi faktorlarin etimad iizarin-
daki tasiri

Bundan slavo, sosial vo siyasi faktorlar da iqtisadi
etimadin inkisafinda miihiim rol oynayir. Sosial sa-
bitlik vo siyasi miihitin sabitliyi, xarici investorlarin
risklordon qorunmagq {i¢iin axtardiglar1 asas faktor-
lardandir. Siyasi sabitlik vo sosial rifahin artirilma-
s1, xiisuson post-pandemiya dovriindos iqtisadiyyatin
barpasi tiglin mithiim addimlar olmusdur. BMT-nin
(2023) verdiyi hesabatlara goro, siyasi sabitlik vo
sosial infrastrukturun giliclonmosi ilo olagodar isla-
hatlar, investorlarin iqtisadiyyatin etibarliligina dair
inamin1 artirmisdir.

NOTICOLOR VO TOKLIFLOR

Bu hissado arasdirmanin iimumi naticalori tog-
dim olunacaq va oldo olunan tapintilar osasinda in-
kisaf etdirilo bilocok siyasotlor vo strateji tokliflor
verilocakdir.

1. iqtisadi etimadin inkisafinin XBI-ya tasiri

Aragdirma gostordi ki, iqtisadi etimadin artiril-
mast, xiisusilo institusional etimadin gliclondirilmo-
si, xarici birbasa investisiyalarin artmasina miisbot
tosir edir. Etimadin yiiksok oldugu 6lkolords inves-
torlar daha ¢ox risko d6zo bilirlor vo onlarin investi-
siya qorarlar1 daha miisbot yondo formalasr.

2. Xarici investisiyalar iiciin soffaf idarsetmo
vd hiiquq sistemi

Oldo edilon naticalors asason, Azorbaycanin iqti-
sadi inkisafinin davamli olmasi ii¢iin soffaf idaraet-
mo vo giiclii hiiquq sisteminin daha da tokmillos-
dirilmasi vacibdir. Xiisusilo, investisiya miihitindo
soffafligin artirilmasi vo hiiquqi tonzimlomalorin
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miiasir standartlara uygunlasdirilmasi investorlar
ticlin daha colbedici miihit yaradir.

3. Qeyri-neft sektorunun daha da inkisafi

Azorbaycanin qeyri-neft sektorunun inkisafi,
Olkonin iqtisadiyyatinin diversifikasiyasini tomin
edir vo xarici birbasa investisiyalarin daha da ar-
tirllmasina imkan verir. Todqiqatda gostorilonlors
osason, xtuisusilo kond tosorriifati, texnologiya vo is-
tehsalat saholorindoki inkisaflar XBI-in artimini to-
min etmisdir. Bu saholordo miivafiq iqtisadi islahat-
larin davam etdirilmasi, investorlarin 6lkoyo olan
maragini daha da artiracaqdir.

4. Sosial sabitlik va iqtisadi islahatlarin tasiri

Bundan olavo, sosial sabitlik vo iqgtisadi islahatla-
rin davam etdirilmosi, investorlarin 6lkoya olan eti-
barimi giliclondirocokdir. Post-pandemiya dovriindo
sosial rifahin artirilmasi, omok bazarmin optimal-
lasdirilmas1 vo iqtisadiyyatin borpasi iigiin hoyata
kecirilon addimlar, investorlarin 6lko iqtisadiyyati-
na olan inamin1 artirmisdir.

Bu todqiqat, iqtisadi etimad vo xarici birbasa in-
vestisiyalar arasindaki slagoni miizakiro edorok, bu
movzuda daha ¢ox dorinlosmis todqgiqatlarin aparil-
masina ehtiyac oldugunu gostorir. Golocok todqiqat-
lar asagidaki istigamotlords inkisaf etdirilo bilor:

e iqtisadi etimadin digor sosial vo iqtisadi
sahoalordoki tosirlorinin tohlili.

e Xarici investisiyalarin tosiri ilo bagli sektoral
vo regional forqliliklorin arasdirilmasi.

e Azorbaycanda yiiksok etimad soviyyosino sa-
hib olan 6lkolorin tocriibasinin dyronilmosi vo bu
tocriibalorin yerli sortlors uygunlasdirilmasi.
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XULASO

Bu moqalo Azorbaycan iqtisadiyyatinda xarici
birbasa investisiyalarin (XBI) calb olunmasinda ig-
tisadi etimadin rolunu arasdirir vo post-pandemiya
dovriiniin iqtisadi kontekstini nozoro alir. Mogqalo,
xtlisusilo rogomsal idarsetmo sahosindoki hiiquqi is-
lahatlarin vo institusional keyfiyyatin investor eti-
madina vo XBI-in axinina neco tosir etdiyini arag-
dirir. Todqigat gostorir ki, Azorbaycan institusional
¢arcivonin yaxsilasdirilmasinda miihiim irsliloyislor
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oldo etso do, xarici investisiyalar tigiin sabit miihitin
yaradilmasi, xiisusilo geyri-neft sektorlarinda halo
do ¢otinliklor movcuddur. Sekundar molumatlarin
dorindon tohlili asasinda, bu todqiqat iqtisadi etima-
din vo institusional soffafligin inkisaf etdirilmasinin
Azorbaycanin xarici investorlar iigiin daha cazibo-
dar olmasina neco komok edocoyini isiglandirir.

Acar sozlor: igtisadi etimad, xarici birbasa investi-
siyalar, Azarbaycan, wnstitusional keyfiyyat, ragom-
sal idaraetma, investor etimad, saffaflq.
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SUMMARY

This article explores the role of economic trust in
attracting foreign direct investment (FDI) to Azer-
baijan, with a focus on the post-pandemic economic
context. It examines how institutional quality and
legal reforms, particularly in the realms of digital
governance, impact investor confidence and FDI
inflows. The research highlights that while Azerba-
ijan has made strides in improving its institutional
framework, challenges remain in achieving a stable
environment for foreign investment, especially in
non-oil sectors. Through a thorough review of se-
condary data, the study sheds light on the impor-
tance of fostering economic trust and institutional
transparency to further enhance Azerbaijan's attrac-
tiveness to foreign investors.
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IKOHOMHYECKOE I0BEPHE KAK KAaTAJIN3aTop
HHOCTPAHHBIX MPAMBIX HHBECTHINH B
A3zepoOaiixane

PE3IOME

B nmanHo#l crarbe paccmarpuBaeTcs posib IKO-
HOMHYECKOTO JOBEpHUs B MPUBJICYCHUHU MHOCTPAH-
HBIX NIpsAMBbIX nHBecTUlnk (DPITN) B AzepOaiimxaH,
C aKIEHTOM Ha YKOHOMHYECKHM KOHTEKCT IIOCJIE
nangemMuu. M3ydaercs, Kak KaueCTBO MHCTUTYIIU-
OHAJIBHOM Cpe/ibl M MpaBOBbIE pPedOPMBI, 0COOCH-
HO B 0o0nacTu MUQPOBOro ynpaBieHUs, BIUSIIOT Ha
JnioBepue naBecTtopoB U noroku OIIN. Uccnenosa-
HUE TOIYEPKUBAET, YTO, HECMOTPS Ha JIOCTHXKCHUS
AzepbaiikaHa B YIy4YlICHUH WHCTHTYIIMOHAJb-
HOH 0a3bl, OCTAIOTCS MPOOJEMBI B CO3AaHUHU CTa-
OWJIBHOM cpebl Il MHOCTPAHHBIX WHBECTHIIUH,
0COOCHHO B HECBIPbEBBIX cekTopax. C MOMOIIbIO
aHaJlu3a BTOPUYHBIX JaHHBIX, CTaThs PACKPBHIBACT
BaKHOCTb YKPEIUIEHHS] 3KOHOMHYECKOTO JOBEPHUSI U
MHCTUTYLIMOHAJIBHON MPO3PAaYHOCTU ISl TOBBIIIE-
HUS TIPUBJIEKATEIBHOCTH A3epOaiipkana Il WHO-
CTPaHHBIX HHBECTOPOB.

KiloueBble cioBa: sxoHomuueckoe dogepue, UHO-
cmpaHnHble npsamvle uHeecmuyuu, Azepbatiodicar,
UHCMUMYYUOHATIbHOE Ka4ecmeso, yugposoe ynpas-
JleHue, 0ogepue UHBEeCMOopo8, NPO3PAYHOCMb.
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