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BILiYiIN SAHIBKARLIGA
CEVRILMOSIi: AZORBAYCANIN
INNOVASIiYA EKOSISTEMINDO
TOHSIL MARKETINQININ ROLU

Giris

Iqtisadiyyatlar biliya osaslanan modellora dog-
ru tokamil etdikco, ali tohsil miiossisalorinin sa-
hibkarliq tofokkiirlorinin inkisaf etdirilmosindo vo
akademiya ilo sonaye arasinda ugurumun aradan
qaldirilmasinda rolu getdikco kritiklosir. Inkisaf et-
mis iqtisadiyyatlarda aparilan todqiqatlar (masalon,
MIT $100,000 Sahibkarliq Cagirist) yaxsi hazirlan-
mis tohsil marketing tosabbiislorinin noinki yiiksok
soviyyali istedadlar1 calb etdiyini, hom do todqiqatin
kommersiyalasdirilmasina tokan verdiyini, univer-
sitet-sonaye omokdasligini giiclondirdiyini vo miios-
sisonin formalagsmasini siiratlondirdiyini gostorir.
Bu togobbiislors tez-tez mentorluq proqramlari, ma-
liyyalosdirma sobakalari va tolobalors va fakiiltolora
akademik todqiqatlar1 olverisli biznes togabbiislo-
rino ¢evirmok imkani veron strateji torofdasliglar
daxildir.

Eyni zamanda, inkisaf etmokds olan iqtisadiy-
yatlarda aparilan todqigatlar, masalon, “Braziliyanin
0zal ali tohsil miiassisalorindo innovativ marketing
tocriibalorinin tadqiqi — sektorun unikal xidmaot at-
ributlarin1 taniyan uygunlasdirilmis strategiyalarin
institusional rogabot gabiliyyotini giiclondira vo
stimullagdira bilocoyini nlimayis etdirir” [1 s. 20].
Biliya osaslanan marketing tisullarindan, sonayeya
uygunlasdirilmis kurikulumlardan vo biznes inku-
basiya proqramlarindan istifads etmoklo, bu region-
lardaki universitetlor getdikcs iqtisadi inkisafin ka-
talizatorlar1 kimi 6zlorini yerlogdirirlor. Qeyd edok
ki, bu ciir yanagsmalar yerli bazar toloblorine, mads-
ni miilahizalore vo resurs mohdudiyyatlorino cavab
verir, mozunlarin hom mosgullug, hom do sahibkar-
liq {igiin zoruri olan bacariglarla tochiz olunmasini
tomin edir.

Azorbaycanda maraqli toroflor daha mdohkom
vo saxolondirilmis iqtisadiyyatin formalasdirilma-
sinda tohsil marketinginin transformativ potensia-
lin1 dork edorak bu ciir modellori tokrarlamaga vo
uygunlasdirmaga baglayiblar. “Birlogsmis Millotlor
Toskilatin Inkisaf Programinin siyasat sonadlori
vo hesabatlari, Diinya Bankinin ali tohsil islahatlar
ilo bagh miizakirslorindo geyd olunan tosobbiislor
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gostarir ki, Azarbaycan neftdon asili iqtisadiyyatdan
saxalondirilmis, innovasiyaya osaslanan iqtisadiy-
yata kec¢idi dostoklomok ti¢iin tohsil marketingindon
tadricon istifads edir” [4].

Bundan olava, bu yaxinlarda dorc edilmis to-
dqiqatlarin tohfolori masalon, “Azarbaycan Dovlot
Iqtisad Universiteti (UNEC) kimi aparic1 universi-
tetlorin sahibkarliq diislincasini inkisaf etdirmok vo
sonaye ilo mohkom olagoalor yaratmagq li¢iin 6z ku-
rikulumlarini neca foal sokilde doyisdirdiyini tosvir
edir” [2]. Bu universitetlor biznes innovasiyasi, ven-
cur kapitalinin maliyyolosdirilmasi va startap inku-
basiyasi {lizro ixtisaslagdirilmig proqramlar togdim
etmis, bununla da tolobolori ragabatli bazarlarda na-
viqasiya ti¢lin vacib olan praktiki bacariqlarla tochiz
etmiglor. Digor torofdon yerli vo beynolxalq biznes
icmalari ilo amakdagliq siiratlondirici programlarin,
tocriiba imkanlarinin vo omokdasliq mokanlarinin
yaradilmasini asanlagdirib, tolobalora vo miiollim-
lora praktiki sahibkarliq tocriibalari ilo masgul ol-
maq imkani verib.

Bu transformasiyanin kritik komponenti marke-
tinq prinsiplorinin tohsil strategiyasina diisiniilmiis
sokildo inteqrasiyasidir. Azorbaycanda dovlot qu-
rumlariin G Cloud miqrasiyast vo Technest Toqaiid
Programi kimi togobbiislor hom yronms, ham dos in-
novasiyani dostokloyon miiasir rogomsal infrastruk-
turun yaradilmasi ti¢iin hokumatin slaqgoli siyasatini
vurgulayir. Dovlot omoliyyatlarini rogomsallasdir-
maq vo texnologiyaya osaslanan tohsilo ¢ixist ge-
nislondirmokls, bu tosobbiislor daha ¢ox garsiligh
olagoali vo biliyo asaslanan iqtisadiyyat {i¢iin zomin
yaradir. Bu togabbiislor Azarbaycani rogomsal toc-
ribo vo innovasiyalar ii¢lin regional morkoz kimi
yerlosdirmok {i¢iin strateji yanagsma niimayis etdirir.

Eyni zamanda, Innovasiya vo Rogomsal Inkisaf
Agentliyi (Innovasiya Agentliyi, n.d.) kimi dov-
lot torofindon dostoklonon qurumlar, tosobbiiskar
sahibkarlara praktiki tolim, osas maliyyoalosdirma
vo mentorluq toklif edon Yeni Fikir startap miisa-
bigosi kimi inkubasiya layihalorino dostok verirlor.
Bu programlar tohsil monzorasinin formalasdiril-
masinda ikili rol oynayir: real diinya totbiglorini
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Oyronmoyo inteqrasiya etmoklo toloba tocriibosinin
keyfiyyatini artirir vo eyni zamanda sahibkarliq vo
innovasiya modoniyyatini inkisaf etdirir. Tolobolo-
11 osas isgiizarliq vo praktiki bacariglarla tochiz et-
moklo, bu togabbiislor universitet vo sonaye arasinda
ucurumu aradan qaldirmaga, mozunlarin masgulluq
imkanlarin1 vo onlarin milli iqtisadiyyata tohfo ver-
mok gabiliyyatini artirmaga kdmok edir.

Daxili soylorlo yanasi, beynolxalq omokdasliga
artan vurgu Azorbaycanin akademik miiossisolori-
nin qlobal standartlara uygunlasdirilmasinda tohsil
marketinginin rolunu daha da giiclondirir. UNEC
ilo Siegen Universiteti (UNEC, n.d.) kimi xarici qu-
rumlar arasindaki omokdasliq tolobolorin vo miiol-
limlorin on son pedaqoji nailiyystlordon vo sonaye
tendensiyalarindan faydalanmasini tomin edorak,
bilik miibadiloasi, todqiqat omokdashgi vo kurriku-
lumun inkisafi {iclin katalizator rolunu oynayir. Bu
cir omokdaslhiglar tokco Azorbaycanin ali tohsil
miiassisalorini diinya miqyasinda yiiksoltmir, hom
do xarici investisiyalari colb edir, tolobo mobilliyini
asanlagdirir vo todqiqat naticolorinin kommersiya-
lagdirilmasi tigiin yollar yaradir.

Birlikdo gdotiiriildiikds, bu soylor Azorbaycani
miasir tohsil vo innovasiya sahosindo lider kimi
yerlosdirmok iigilin strateji tosobbiislordon, hokumaot
torofindon dostoklonon rogomsal transformasiyadan
vo beynolxalq torofdasgliglardan istifado etmoklo
marketingin tohsilo inteqrasiyasina vahid yanagma-
n1 niimayis etdirir. Akademik biliklorin maddi iqti-
sadi vo sosial faydalara ¢evrildiyi dinamik ekosiste-
mi inkisaf etdirmoklo Azorbaycan 6z is¢i qlivvosini
stiratlo inkisaf edon global monzaronin toloblorine
hazirlamaqda miihiim addimlar atir.

Beynolxalq vo milli gostaricilor

Miiqayisoli niimunolor gostorir ki, inkisaf etmis
igtisadiyyatlar uzun miiddstdir ki, innovasiya va iq-
tisadi artima tokan vermok tigiin sahibkarliq tohsi-
lindon istifads etsolor do, buna misal olaraq MiT-in
100 min ABS dollar1 migdarinda miisabiqosi kimi
tosobbiislar, inkisaf etmokdo olan dlkoalor indi ox-
sar ekosistemlori inkisaf etdirmokdo ohomiyyotli
iroliloyiglor oldo edirlor. MIT miisabigosi (codval
1) yiiksok potensialli startaplarin yetisdirilmosindo
strukturlagdirilmis mentorlugun, maliyys stimulla-
riin vo institusional dostoyin tosirini niimayis et-
dirarok, giiclii sahibkarliq naticalori iiglin meyar ro-
lunu oynayir.

Cadval 1
MIT 100 milyard ABS dollar1 doyarinds
sahibkarhq miisabiqosinin naticalori

illor | Miisabiqo Sirkat Notica Qiymatlondirma
naticasi
1998 | Boyiik Direct Hill Acquired 517 milyon ABS
miikafat (2000) dollar:
qalibi
1998 | Tkincilik Akami TPO (1999) Bugiinkii doyari
12.5 milyard
ABS dollart
2003 | Finalg1 Brontes Acquired 95 milyon ABS
Technologies (2006) dollar1
2006 | Finalg1 HubSpot Davam edir Bugiiniik doyari
(dovlet 2.29 milyard
torofindon) ABS dollart
2010 | Tkincilik Flywire (fka 1PO (2021) 250 milyon ABS
PeerTransfer) dollar1

Monba: Massacusets Texnologiya Institutu nun ma-
lumatlari asasinda miiallif torafindan tortib edilib.

Homin togabbiislors yerli niimunslor do vermok
olar. “Yeni Fikir” (cadval 2) kimi proqramlar yerli
sahibkarliq tosobbiislorinin artan miqyasini va po-
tensialin1 vurgulayir. Bu onu gostorir ki, universi-
tetlor vo innovasiya markozlori gonc sahibkarlari
resurslar, lazimi bacariglar vo sobokalorlo tomin et-
mokdo artan rol oynayar.

Cadval 2
Azarbaycanda Yeni Fikir Startap Miisabiqasinin
Statistikasi

Metrik Dayor
Kegirilmis miisabiqonin say1 | 6
Startap layihalori 977
Tomin edilmis imumi Toxminon 260.000

ABS dollar1
Inkubasiya edilon Startaplarin | 40

investisiya

say1

Monba: Odabiyyat icmali [2]

Eynilo, Azorbaycan Dévlot Igtisad Universiteti-
nin statistik molumatlar1 (cadval 3) bu tendensiya-
nin artma imkanin1 vurgulayir. Molumatlar demoayo
osas verir ki, sahibkarliq togabbiislori innovasiya vo
igtisadi inkisafa tokan veron tohsil miiossisalori tora-
findon dostoklonon genislonir.
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Cadval 3
UNEC statistikasi (2022)
Statistika Dayar
Qurulus ili 1930
Fakiilto say1 13
Umumi tolobo say1 18500
Professor-miiollim heyati 1000-9 yaxin
Golirlori 51465613

Azorbaycan manati
Umumi biidconin 2%
546243 Azorbaycan
manati

13 (2023)

Elmi-todqiqata ayrilan biidca

Elmi-todqiqat foaliyyatinin oldo
olunan galir (2020)

Istirak edilon beynalxalq
miibadils proqramlarinin shats

etdiyi 6lkolorin say1

Mbanba: Odabiyyat icmali [3]

Universitetin rohborlik etdiyi soylordon olavo,
hokumot torofindon idaro olunan roqomsal trans-
formasiya strategiyalar1 (codval 4) Azorbaycanin
rogomsal startaplart vo yiiksok texnologiyali inno-
vasiyalar1 tosviq edon biznes li¢lin olverigli miihiti
togviq edorak texnologiya vo sahibkarligin inteqra-
siyasina sadiqliyini niimayis etdirir.

Cadvol 4
Azarbaycanda secilmis hokumat ragomsal
transformasiya tasobbiislori

Osas metrik/natico

2024-cii ilin fevralina 110 dovlot
qurumu kociib

Tasobbiis
G-Cloud Migration

Technest toqatid 2021: 671;2022: 782; 2023: 4006
proqrami

AzDataCom Osas regionlar1 shato etmak iigiin
Network dord moarhalads genislonib

Birinci TIER III, ISO 20000 va
ISO 27001 sertifikatli morkoz;
>700 m?

Milli malumat
morkozi

Monba: Rogomsal Inkisaf vo Naqlivyat Nazirliyinin
malumatlart asasinda miiallif torafindan tartib edilib.

Bundan slava, innovasiyaya dostok agentliklori-
nin maliyys gostoricilori (son iki ildo zorar) dovlot
torofindon dostoklonon qurumlarin startapin maliy-
yolosdirilmasing, biznes inkubasiyasina vo siyaso-
tin inkisafina neco tohfs verdiyi barods daha aydin
tosovviir yaradir. Bu elementlor birlikdo dovlot vo

0z0l sektor omokdasliginin sahibkarliq monzarosini
formalasdirdig1 coxsaxoli yanagmani oks etdirir. Bu-
nunla bels, bu nailiyyatlora baxmayaraq, xiisusilo re-
surslarin boliisdiiriilmoesi, vengur kapitalina ¢ixis vo
bu togobbiislorin uzunmiiddotli davamliliginin tomin
edilmoasi sahalorinds problemlor galmaqdadir [5].

Tohsil marketinqinin rolu

Azorbaycanin innovasiya yoniimlii sonayelors vo
sahibkarliga can atmasi diqqgotlo arasdirilmali olan
bir sira struktur va sistem problemlori ilo xarakterizo
olunur. Olkonin iqtisadi ¢arcivasi karbohidrogenlor-
don boyiik dorocodo asili olaraq qalir, neft vo gaz
ixrac golirlorinin toxminon 90%-ni vo imumi daxili
mohsulun 40%-ni toskil edir. Neft vo qaz sektorla-
rinin inkisafin1 vurgulayan tarixi siyasot prioritetlo-
rindon gaynaglanan bu agiq asililiq, daha saxalon-
dirilmis vo innovasiyaya osaslanan iqtisadiyyati
inkisaf etdiro bilocok alternativ sektorlara kifayot
godor sormays qoyulmamasina sobob olmusdur. No-
ticodo sixigdirilma effekti geyri-neft sonayelorinin
inkisafin1 mohdudlasdirir vo 6lkonin timumi iqtisadi
dayanigligini mohdudlagdirir.

Digor ohomiyyatli manes todqgiqat vo inkisafa
(R&D) investisiyalarin nisbaton asagi soviyyasidir.
2020-ci ildo Azorbaycanin elmi-todqigat vo inkisaf
xorclori UDM-in comi 0,2%-i soviyyasindo geydo
alimib ki, bu da toxminon 1,7%-lik qlobal orta gosto-
ricidon koskin sokildo forglidir. Bu tovazokar sor-
mayo mohdud innovasiya mohsulunda oks olunur,
bunu eyni ildo yalniz 135 patentin verilmosi siibut
edir. Bu ciir roqgomlor onu gostorir ki, qisamiiddot-
li neft golirlorinin prioritetlosdirilmasi texnoloji
toraqqi vo biliklorin yaradilmasi tigiin uzunmiiddot-
li strategiyalar1 ¢cox vaxt kdlgodo qoyub. Bundan
olavo, mohkom dovlot-6zal torofdasliqlarin azligi
todqiqat vo islomolor foaliyystlorinin genislondiril-
mosi vo texnoloji yeniliklorin bazara 6tiiriilmosi po-
tensialina daha da mane olur.

Maliyys mohdudiyyatlori do Azorbaycanda in-
novasiya ekosisteminin formalagmasinda miihiim
rol oynayir. Olkonin “Kredit oldo etmok” kateqori-
yasinda 89-cu yeri tutmasi startaplarin lazzimi ma-
liyyalogmoni tomin etmokdo iizlosdiyi ¢otinliklori
vurgulayir. Movcud maliyys miihiti riskdon ¢okinon
bank sektoru vo vencur kapitali ekosistemlorinin
qurulmasina vo boylimasina kollektiv sokildo mane
olan inkisaf etmomis kapital bazarlar1 ilo xarakterizo
olunur. Noticodo yeni yaranmaqgda olan miiossisolor
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0z inkisafi {i¢iin tolob olunan kredit vo investisiyaya
cixisda ohomiyyotli maneolorlo qarsilasir vo bunun-
la da onlarin innovasiya vo genislonmo imkanlarini
mohdudlasdirirlar.

Cotinliklor insan kapitali ilo bagli mosalalorlo
daha da miirokkoblogir. 2019-cu ildo geydo alinan
toxminon 60 000 ixtisasli miihacirin nozorogarpa-
caq axini vo ali tohsilo gobul nisbatinin comi 25%-
1 ilo Azorbaycan elm, texnologiya, miihondislik vo
riyaziyyat (STEM) kimi osas sektorlara tosir edon
istedad axin1 yasayir. Bu beyin axini, innovasiya vo
sahibkarliq bacariglarim1 kifayot godor vurgulaya
bilmoyon tohsil kurikulumlar ilo birlikdo ixtisasl
kadrlarin davamli ¢atismazligina sobob olur. Noti-
cado, 6lko hom innovativ ideyalarin yaradilmasin-
da, hom do kommersiyalasdirilmasinda mohdudiy-
yatlorlo lizlosir ki, bu da 6z ndvbasindo onun global
rogabot gabiliyyotino tosir gostorir.

Rogomsal infrastruktur bosluglar1 texnologiya-
ya osaslanan startaplarin inkisafinda oslavo maneo
yaradir. Qlobal miqyasda 91-ci yerdo olan sabit
geniszolaql slirotdo nisboton asagi reyting texno-
loji modernlosmodo daha genis problemlori oks
etdirir. Rogomsal infrastruktura, xiisuson do boyiik
sohor morkozlorindon konarda olan arazilors bu az
sormayo qoyulmasi inkisaf etmokdo olan texnoloji
miiassisalorin omoliyyat imkanlarin1 mohdudlasdi-
rir vo rogomsal idara olunan global bazarda onlarin
stirotlo miqyasin1 mohdudlagdirir.

Natica

Sahibkarliqg monzorasinin formalagmasinda mo-
doni amillar rol oynayir. Dovlot sektorunda mosgul-
luga comiyyot daha ¢ox iistiinliik verir ki, bu da nis-
baton asagi sahibkarliq niyyati vo risk gotiirmokdon
iimumi qorxu ilo miisayiot olunur. Tohsil sisteminin
yaradicilifin vo innovasiyanin tosviqino mohdud
diqggoti bu modoni meyllori daha da giiclondirs bilor
vo bununla da sahibkarliq foaliyyotinin {imumi so-
viyyasini vo comiyyatdos risk gobulunu azalda bilar.

Azorbaycanin innovasiya yoniimlii sonayelorin
vo sahibkarliin inkisafi sahosinds ¢otinliklori ¢ox-
saxolidir. Karbohidrogenloro hoddon artiq asililiq,
elmi-todqiqat vo tokmillosdirmoyos qeyri-kafi in-
vestisiya, mohdud maliyyo resurslari, istedadlarin
itirilmosi, rogomsal infrastruktur c¢atismazliglari,
modoni risklordon qaginma vo geosiyasi miirokkob-
liklor arasinda qarsiligl alaqo hartorofli vo olagolon-
dirilmis siyasot miidaxilolori tolob edon monzoro

yaradir. Bu masolalorin halli igtisadiyyatin saxolon-
dirilmasini, elmi-tadqigat vo innovasiyalarin maliy-
yologdirilmosinin artirilmasini, bazar ehtiyaclarina
daha yaxs1 uygunlagmagq l¢iin tohsil tocriibalorinin
islahatini, maliyyayo ¢ixisin yaxsilasdirilmasini vo
beynolxalq texnoloji torofdasliglarin tosviqini ohato
edo bilor. Yiiksok texnologiyalar parklarinin yara-
dilmas1 kimi son togobbiislor iraliloyis li¢iin potensi-
al yollar1 gostorir, baxmayaraq ki, onlarin uguru ¢ox
gliman ki, bir ¢ox sektorlar iizro davamli vo genis
osasli islahatlardan asili olacaq.
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Transforming Knowledge into
Entrepreneurship: The Role of Education
Marketing in Azerbaijan's Innovation Ecosystem

SUMMARY
Empirical evidence emerging from developed
economies underscores the critical role of structu-
red education marketing initiatives in advancing
these objectives. Strategically implemented prog-
rams—encompassing institutional branding, men-
torship schemes, and targeted outreach—serve to
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attract high-caliber talent and foster an institutional
climate conducive to innovation, startup incubation,
and the formation of new ventures. When conceived
in parallel with institutional innovation strategies,
education marketing has the potential to signifi-
cantly enhance collaboration between universities
and industry stakeholders. By articulating their core
competencies, research capacities, and innovation
outputs with clarity and precision, universities can
strategically position themselves as preferred part-
ners for enterprises seeking joint research opportu-
nities, technological solutions, and a highly skilled
workforce. In this context, education marketing
transcends its traditional promotional function to
operate as a strategic instrument that supports the
commercialization of academic research, facilitates
the acquisition of external funding, and amplifies
the societal relevance and impact of higher educa-
tion institutions.

Key words: university-industry collaboration, hi-
gher education, venture incubation, research com-
mercialization, knowledge economy.
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PE3IOME

DOMIMpUyYecKue JaHHbIE, TOJTyYeHHbIE B CTpaHaX
C Pa3BUTON IKOHOMMKOM, MOAYEPKUBAIOT BAKHEI-
IIYI0 POJIb CTPYKTYPUPOBAHHBIX MHHUIIMATUB B 00-
macTi o0pa3oBaTeIbHOTO MApKETUHTA B JIOCTHIKE-
HUM STUX 1ened. CTparernyecku pean30BaHHbIC
MporpamMMBbl, BKIIIOUAIOIINE B c€0s1 OpeHIUHT y4eO-
HBIX 3aBe/IEHUH, CXeMbl HACTABHUYECTBA U 1IEJIEBYIO
paboTy ¢ HaceleHneM, O3BOJISIOT MPUBJIEUb BBICO-
KOKBaJTM(PHUIIMPOBAHHBIX CHEIHAIUCTOB M CO3/1aTh
WHCTUTYMOHAIBHBIA KIMMAT, OJaronpusTHBIA [
MHHOBAIIMNA, HHKYOAIlMU CTapTalloB U CO3[aHMsI HO-
BBIX mnpeanpustuii. Eciam oOpa3oBarenbHbIN Map-
KEeTUHI paspabarbiBaeTcsi MapasiebHO C HMHCTHU-
TYLIMOHAJIbHBIMU MHHOBAaLIMOHHBIMU CTpaTETUSMU,

OH CHOCOOEH 3HAYUTEIHHO PACIIUPUTH COTPYIHU-
YECTBO MEX]Iy YHUBEPCUTETAMH U 3aUHTEPECOBAH-
HBIMH CTOPOHAaMHU B MPOMBIIUIEHHOCTH. YeTko u
ACHO (hOpMynUpYsl CBOM KIIIOUEBBIE KOMIIETECHIIUU,
UCCJIEJIOBATENbCKUI OTEHIIMAT U HHHOBAIIMOHHbIE
pe3yabTaThl, YHUBEPCUTETHl MOTYT CTpaTernyecKu
MO3UIIMOHUPOBATh ce0sl Kak MpPearnOYTUTEIbHBIX
MapTHEPOB I MPEIIPUITUN, UIIYIIUX BO3MOKHO-
CTH COBMECTHBIX MCCIIEIOBaHUI, TEXHOJIOTHUECKUE
pemieHuss 1 BEICOKOKBAIU(PUITUPOBAHHYIO paboUuyIo
cuiny. B aTom koHTEKCTE 00pazoBaTeIbHBIA MapKe-
TUHT BBIXOJUT 34 PaMKU CBOEH TPaJUIIMOHHOMN pe-
KJIaMHOM (DYHKIIUM U CTAHOBUTCS CTPaTErHueCKUM
MHCTPYMEHTOM, MOJACPKUBAIOIINM KOMMepIra-
JU3alUI0 aKaJeMHUYeCKHX HCCleoBaHuM, 00mer-
YaloNIMM TOJTy4YeHHE BHEIIHEro (MHAHCHUPOBAHUS
Y TIOBBILIAIONIMM 3HAYUMOCTb M BIIUSIHUE BBICIIHUX
y4eOHBIX 3aBE/ICHUI Ha 0OIIECTBO.

KiioueBble cjioBa: compyonuuecmeo yHugepcume-
Mo U NPOMbIULIEHHOCMU, B8blcUiee 00pa308aHue,
BEHYYPHOE UHKYOUPOBAHUE, KOMMEPYUATUZAYUS UC-
Ce008aAHUN, IKOHOMUKA SHAHULL.

XULASO

Qabaqcil iqtisadiyyatlardan oldo edilon artan
siibutlar toplusu bu mogsadlors ¢atmaqda struktur-
lagdirilmis tohsil marketing tosobbiislorinin shomiy-
yotli tosirini vurgulayir. Strateji brending, mentorluq
programlart vo mogsadyonlii tobligat vasitosilo bu
clir togabbiislor yiiksok istedadli soxslori colb edir vo
yaradicilig, startap inkubasiyasi vo vengurlarin for-
malasmasi {igiin olverigli miihit yaradir. BU proseso
paralel olaraq strateji diqqgotlo tortib edildikdo tohsil
marketingi universitet-sonaye omokdasligini oho-
miyyatli deracads artira bilor. Institusional giiclori,
todqgiqgat imkanlarini vo innovasiya naticolorini aydin
sokildo catdirmaqla, universitetlor birgo todqiqat,
texnoloji hollor vo bacarigli mozunlar axtaran sona-
ye maragql1 toraflori tiglin 6zlorini colbedici torofdas-
lar kimi yerlosdirs bilorlor. Bu baximdan, marketing
sadoco tosviq vasitasi deyil, ham do todqgigatin kom-
mersiyalagdirilmasin1 asanlagdiran, xarici maliy-
yolosdirmoni tomin edon vo akademik soylorin co-
miyyato tosirini giiclondiron strateji funksiyadir.

Acar sozlor: universitet-sonaye amakdasligi, ali
tahsil, startap inkubasiyasi, tadgiqatin kommersiya-
lagdirilmasi, bilik igtisadiyyatt.
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