GEOSTRATEGIiYA

ELEKTRON DEMOKRATIYA:
MUASIR SIYASI iDAROETMONIN
YENIi FORMASI

Giris

Miiasir informasiya-kommunikasiya texnologi-
yalarmn (IKT) siiratli inkisafi, siyasi proseslora dair
onanavi ¢argivalari yenidon formalasdiraraq demok-
ratik istirak¢iligin strukturuna ciddi tesir gostorir. Bu
istigamatds ortaya ¢ixan elektron demokratiya (e-de-
mokratiya) anlayis1 yalniz texnoloji innovasiyalara
osaslanmir, hom do demokratik legitimliyi giiclon-
dirmok, soffafligi tomin etmok va sivil comiyyatin
gerar gobuletmo proseslorindo foalligini artirmagi
hadofloyir [1]. Klassik demokratiya modellsrindo
dovlatin gorarlar1 "top-down" formatinda gobul edil-
diyi halda, elektron demokratiya buna gars1 olaraq
votondas istirakini "bottom-up" formada tosviq edir
va deliberativ sosiopolitik mokan yaradir [3].

Elektron demokratiya mdvzusunun aktualligi
hom diinya praktikasinda, hom do 6lkomizdo qa-
bariq sokildo hiss olunur. Estoniya, Danimarka, Is-
veg¢ kimi gabaqcil 6lkalordo bu sistemlor segki vo
idarsetmods rogomsal hallordon miivaffoqiyyatlo is-
tifads edir. Azorbaycan isa e-hokumot infrastrukturu
va “ASAN xidmot”lo elektron xidmatlor sahasindo
miioyyan iralilayislor alds edib, lakin e-demokratiya
institusional baximdan halo do inkisaf moarhalasin-
dadir. Magalodo e-demokratiyanin nozori osaslari,
mexanizmlori, infrastruktur vo hiiquqi baza aspekt-
lari, rogomsal ugurum probleminin garsisinin alin-
mast vo Azarbaycan kontekstinds totbiginin pers-
pektivlori elmi-nazari saviyyoads arasdirilir.

E-demokratiya anlayist siyasi nozoriyyads de-
liberativ demokratiyanin (deliberative democracy)
vo interaktiv texnologiyalarin sintezi kimi toqdim
olunur. J. Dryzek vo L. Dahlberg bu sahads texno-
logiyanin deliberasiya vo ictimai roy formalasma-
sinda asas rol oynadigini vurgulayir, bunun da siyasi
gerarlarin demokratik legitimliyini artirdigini qeyd
edir. Elmi tocriibalor gostorir ki, e-demokratiya yal-
niz kommunikativ alot deyil, ham dos siyasi sosial-
lasmanin vo ictimai-moadoni normativlorin forma-
lagmasina xidmat edir [3].

E-demokratiyanin elmi osaslar1 arasinda siyasi
legitimlik, ictimai aktivlik, rogomsal votondasliq
vo demokratik sobokolor konseptlori mithiim yer
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tutur. Aksel Honnetin taninmis sosiopolitik nozo-
riyyosi ilo demokratik deliberasiya arasinda slago
qurmaq miimkiindiir. Votondaglarin media vo on-
layn miihitdo foal istirak: siyasi comiyyotds taninma
hiiququnun genislondirilmasi monasini dasiyir. Si-
yasi nozoriyya bu modelin legitimliyin baza mexa-
nizmi oldugunu vurgulayir, ¢iinki e-demokratiya
vatondaslarin sosini shato edon, soffaflig: artiran vo
dovlat-votondag miinasibatlorindo garsiliqh etimadi
giiclondiron struktur formatidir [2].

E-DEMOKRATIYA VO E-DOVLOT:
KONSEPTUAL FORQLOR VO 9LAQYLIR

E-dovlst vo e-demokratiya anlayislar1 roqom-
sal texnologiyalarin totbiq olundugu siyasi idaroet-
mo modellori kimi sociyyslondirilsoa do, onlarin
moqsad, funksional yOniimlor vo nozori osaslar
baximindan ciddi forgleri mévcuddur. Bozon bu iki
model bir-birinin alternativi kimi toqdim edilso do,
elmi aragsdirmalar onlarin mahiyyatco komplemen-
tar, yoni bir-birini tamamlayan sistemlor oldugunu
gostorir [1].

E-dovlat asason dovlotin 6z funksiyalarini daha
samarali, soffaf vo cevik sokildo yerine yetirmasine
yonalib. O, ictimai xidmatlorin roqomsallagdirilma-
s1, idaroetmads texnoloji optimizasiya, votondaslara
elektron vasitolorlo xidmatlorin gostorilmasi vo bii-
rokratik yiiklorin azaldilmasi kimi funksiyalar1 ohato
edir [1]. Burada asas vurgu idaroetmonin keyfiyyo-
tinin artirtlmasma vo dovlat resurslarinin effektiv
istifadasing yonalir. Bunun oksina olaraq, e-demok-
ratiya ictimai istirak¢iligi, deliberativ proseslori vo
votondaslarin siyasi qorar gobuletmo prosesing in-
teqrasiyasini tosviq edon modeldir. E-demokratiya
vasitosilo votondaslar yalniz xidmat istifadogisi de-
yil, eyni zamanda gorarlarin formalagmasinda aktiv
istirakciya cevrilir. Bu modelds ictimai royin top-
lanmasi, miizakirs forumlarmin togkili, onlayn peti-
siyalar, ictimai sorgular vo elektron sosvermo kimi
elementlor 6n plana ¢ixir [4].

E-dovlst modelindo texnoloji infrastruktur
(masolon, vahid xidmat portallari, roqomsal arxiv-
lor, e-imza sistemlori) asas rol oynayir. Bu struktur-
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lar votondaslarla dovlot arasinda "xidmaot yoniimli"
miinasibat qurur: votondas tolobatini bildirir, dovlot
159 ona xidmot gostorir. E-demokratiya iso bu inf-
rastruktura osaslanaraq votondasi qorarlarin for-
malagdirilmasi prosesino daha dorindon colb edir.
Masalon, e-dovloat portali vasitasilo sonad togdim et-
mok miimkiindiirso, e-demokratiya platformasinda
homin sonadin ganunvericilikdo oksini tapmasi tiglin
ictimai tozyiq vo konsensus yaratmaq miimkiindiir
[5]. Bununla yanasi, e-dévlotin hiiquqi bazas1 daha
¢ox inzibati idaroetmo aktlari, roqgomsal identifikasi-
ya sistemlori vo xidmot géstormo mexanizmlori ilo
tonzimlonir. Burada dovlotin funksional effektivliyi
vo informasiya tohliikosizliyi 6n plandadir. E-de-
mokratiya iso daha genis demokratik hiiquqlar — s6z
azadligi, birlosmo azadligi, secki hiiququ vo istirak
hiiququ ilo baglidir. Bu sobabdon, elektron demokra-
tiya institutlart daha ¢ox Konstitusiya normalar1 vo
insan hiiquglar1 ¢or¢ivosindo formalasdirilir. Hor iki
model arasinda struktur forqlor olsa da, bu sistemlor
bir-birindon asili vo garsiligh giiclondirici xarakter
dasiyr. Giicli e-dovlot infrastrukturu elektron de-
mokratiya togobbiislori {i¢lin zoruri texnoloji baza
yaradir. Masoalon, elektron sosvermo yalniz inkisaf
etmis identifikasiya sistemlori (mosolon, “ASAN
Imza”) iizorindo miimkiindiir [6]. Eyni zamanda,
votondas istirakina yonolmis demokratik modellor
olmadan e-dovlot sadoco texnoloji idaroetmo vasito-
sino ¢evrilo bilor, yoni demokratik legitimlik qazan-
maya bilar [2].

FUNKSIONAL MEXANiZMLOR

Elektron demokratiyanin praktik tozahiirlori
osason ii¢ osas funksional istigamotdo comlonir:
elektron istirak (e-participation), elektron sasvermo
(e-voting) vo aciq hokumat molumatlar1 (open go-
vernment data). Bu alt-mexanizmlor rogomsal tex-
nologiyalarin siyasi istirak vo hesabatliliq saholo-
rindo totbigini miimkiin edon osas siitunlar kimi
¢ixis edir.

E-participation - votondaslarin rogomsal va-
sitolorlo ictimai miizakiro vo gorar gobuletma pro-
seslorino colb olunmasi ii¢iin nozordo tutulmus
mexanizmlor toplusudur. Bu modelin asas iistiinlii-
ylu - cografi, sosial vo ya fiziki baryerlori aradan qal-
diraraq daha genis ohali kiitlosinin proseslora colbini
miimkiin etmosidir. E-participation hom deliberativ
demokratiya, hom do istirak¢1 demokratiya model-
lorinin rogomsal formasin togkil edir [3]. On genis

totbiq sahasi kimi onlayn petisiyalar, agiq ictimai fo-
rumlar vo tematik miizakiro platformalar1 gostorilo
bilor. Bu vasitolor sayosindo votondaglar qanun la-
yiholori, icra gorarlar1 vo ya ictimai maraq doguran
maosaloalorlo bagh 6z fikirlorini bildirs, birbasa togob-
biislo ¢ixis edo bilirlor. Misal ii¢lin, Finlandiyada
totbiq edilon “OmaKunta” platformasi votondaglara
yerli 6zliniiidaroetmo organlarina roqomsal tokliflor
vo sikayatlor gondormok imkani yaradir. Digor bir
niimuns Estoniyada foaliyyot gdstoron “Rahvako-
gu” (Xalq Maclisi) platformasidir ki, burada siyasi
islahatlara dair tokliflor genis ictimai miizakiroyo
cixarilir vo hokumoto toqdim olunur. Bu model yiiz
minlorlo votondasi ohato edorok pliiralist istirak for-
malarmi giiclondirir [4].

E-voting - votondaslarin ononovi segki mantogolo-
rind getmodon, sosverma hiiququndan raogomsal plat-
formalar iizorindon istifade etmalorine imkan veran
modeldir. Bu model seckilorin ¢evikliyini vo olca-
tanligin1 artirmaqla yanasi, hom do secici foalligini
yiiksoldo bilor. Estoniya, Isve¢ra, Kanada vo bozi
Skandinaviya 6lkalori bu texnologiyani sinaqdan ke-
¢iron va ya totbiq edon Onciil niimunolordondir [5].
Estoniyanin e-sosvermo sistemi xtisusilo digqotola-
yiqdir. Bu model “blind server architecture” adlanan
texnologiyaya osaslanaraq secki moxfiliyini tomin
edir. Rogomsal imzalar vo soxsiyyetin identifikasi-
yasi ligiin “e-ID” sistemindon istifado edilir. Voton-
daslar evlorindon ¢ixmadan, soxsiyyatlorini tosdiqle-
dikdon sonra sas vers bilirlor. Eyni zamanda, segici
sonuncu sasini doyismok imkanina malikdir, bu da
sistemin dinamizmini artirir. Bu texnologiyanin di-
gor tstiinliiklori sirasinda fiziki mohdudiyyatlori
olan soxslorin sosverma hiiququnun daha rahat tomin
olunmasi, xaricdo yasayan votondaglarin daha asan
istirak imkanlar1, saslorin avtomatik sayilmasi vo no-
ticolorin daha tez agiqlanmasi, secki saxtakarligina
qars1 blok¢eyn vo multi-server tohliikosizlik arxitek-
turalar1 vo s. cohotlor gostorilo bilor. Bununla bels,
e-sosvermo modellorinin garsisinda duran osas ¢agi-
riglardan biri - sistemo ictimai etimadin formalasdi-
rilmasidir. Texniki etibarliligla yanasi, votondaslarin
sosvermonin soffaf vo saxtakarligdan uzaq oldugunu
dork etmosi do vacibdir [6].

Ac¢1q hokumat molumatlar1 (Open Government
Data — OGD) modeli dovlatin olindo olan informa-
siyanin ictimaiyyato a¢iq sokildo togdim olunmasini
nozordo tutur. Bu model informasiya asimmetriyasi-
n1 azaldaraq votondaslarin vo geyri-hokumaot aktor-
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larinin qorar gobuletmo prosesini izlomosini vo ona
tosir etmosini miimkiin edir [7]. Dlinya Banki, BMT
vo OECD kimi qurumlar agiq molumatlarin korrup-
siya ilo miibarizodo, ictimai nozarotin tomin edil-
mosindo vo gorarlarin legitimliyinin artirilmasinda
boyiik rol oynadigini qeyd edirlor. Agiq molumat
bazalar1 media, akademik c¢evralor, votondas comiy-
yoti togkilatlari vo startaplar torofindon tohlil vo isti-
fado edilo bilor. Bu modelin niimunovi tatbiqlorino
asagidakilar daxildir:

= Biidco xorclorinin onlayn yayimlanmasi
(masalon, Giirciistanda “Budget Monitor™);

» Soffaf dovlot satinalmalar1 (mosalon, Ukrayna-
da “ProZorro” platformasi);

= Statistik gdstoricilorin interaktiv togdimati
(masolon, OECD-nin “Data Explorer” xidmoti).

Ag¢1q molumatlar tokco hokumaotin hesabatliligi-
n1 artirmagqla kifayotlonmir, eyni zamanda texnoloji
innovasiyalara vo votondas togobbiislorine do zomin
yaradir. Azorbaycanda da bu sahado ilkin tosobbiis-
lor olsa da, molumatlarin masmoxunaqli formatda
togdimati vo real zamanli yenilonmasi holo do ciddi
cagiris olaraq qalir [8].

BEYNOLXALQ TOCRUBO VO
AZORBAYCAN MODELI

Elektron demokratiya praktikalarinin diinya miq-
yasinda totbiqi forqli siyasi, hiiquqi vo texnoloji kon-
tekstloro uygun sokildo formalasir. Bu baximdan,
Estoniya modeli miiasir rogomsal idaroetmonin vo
votondas istirakinin somorali sintezini niimayis et-
dirdiyi li¢iin beynoalxalq miqyasda nlimunovi yanas-
malardan biri kimi qobul edilo bilor. Eyni zamanda,
Azorbaycan iigiin do bu modelin adaptasiyasi, milli
xilisusiyyotlor nozors alinmaqla, institusional vo tex-
noloji asaslarin giiclondirilmasi baximindan doyorli
darslor ehtiva edir.

Estoniya 1990-c1 illorin sonlarinda Sovet mira-
sindan uzaqlasaraq radikal rogomsallagma strate-
giyasini hoyata kecirmisdir. 2001-ci ildon etibaron
"X-Road" adli malumat inteqrasiyasi infrastrukturu
qurularaq, miixtolif dovlot orqanlarinin rogomsal
koordinasiyasi tomin olunmusgdur. Bu texnoloji baza
iizorindo qurulan "e-Estonia" togobbiisii elektron de-
mokratiya sahosindo asagidaki osas istiqgamotlordo
iroliloyiso sobab olmusdur:

= Elektron identifikasiya vo rogomsal imza:
Votondaslar soxsi identifikasiya kartlar1 vasitosilo
rogomsal formada dovlot xidmotlorindon istifado

edo vo hiiquqi cohotdon qiivvado olan sonadlora
imza ata bilirlor. Bu sistem ictimai petisiyalar, qa-
nun layihslorinin miizakirasi vo sosvermo kimi isti-
rak formalarin1 dostokloyir [3].

= Elektron sasvermo (e-voting): Estoniya 2005-ci
ildon parlament vo bolodiyyo seckilorindo e-sosver-
moni totbiq etmis ilk 6lkodir. Votondaslar bir nego
gilin orzindo onlayn gokilds, tohliikosiz autentifika-
siya vasitosilo sos vera bilirlor. Hom do secki giinii
bitono kimi istodiklori qodor sos doyisdire bilirlor ki,
bu da se¢ici qorarinin ¢evikliyini artirir.

= Deliberativ istirak platformalari: Estoniya ho-
kumoti "Rahvakogu" (Xalq Maclisi) vo "OSKA"
kimi platformalar vasitosilo votondaslar1 siyasi vo
iqtisadi masalalorlo bagli rogomsal miizakirolora
colb edir. Bu platformalarda toplanan fikirlor son-
radan parlament miizakirosino ¢ixarilir, bozon iso
ganunvericilik togobbiislorino ¢evrilir [4].

Estoniya modelinin miivoffoqiyyatini sortlon-
diron osas amillordon biri - hokumot vo comiyyat
arasinda etimad korpiisliniin texnoloji vasitalorlo
mohkomlondirilmosidir. Rogomsal soffafliq, molu-
matin olgatanlig1 vo hiiquqi bazanin uygunlugu bu
modelin dayanigligini tomin edir.

Azorbaycan rogomsallasma prosesino daha ¢ox
xidmot yOniimli dovlot platformalar vasitosilo
daxil olmusdur. “ASAN xidmot” bu sahodoki ugur-
lu niimunadir. 2012-ci ildon totbiq edilon bu sistem
ohalinin giindolik ehtiyaclarina cavab veron inzibati
xidmotlori goffaf vo siirotli sokildo toqdim etmoyo
nail olmusdur. Lakin bu struktur osason e-dovlot
corcivosindo idaroetmonin optimallasdirilmasina
fokuslanir vo e-demokratiya komponentlori, yoni
gorar gobuletmods votondas istirakinin artirilmasi
halo kifayat qodor inkisaf etmomisdir [5]. E-demok-
ratiyanin Azorbaycanda inkisaf etdirilmosi tigiin bir
sira hiliquqi, texnoloji vo modoni faktorlar nozoro
alimmalidir:

Hiiquqi baza: Elektron petisiyalarin hiiquqi no-
ticoyo malik olmasi, e-sosvermonin ganuni olaraq
taninmast vo rogomsal miizakiralorin qorar qobu-
letmada tasirli olmasi ti¢lin normativ hiiquqi aktlara
ehtiyac var. Hazirda movcud qanunvericilik bu im-
kanlar1 tam ohato etmir.

Institusional ceviklik: Dévlot orqanlart va bolo-
diyyelorin informasiya aximini vo votondasla qar-
siligh olagoni tomin edon rogomsal platformalara
sahib olmamas1 vo ya onlarin geyri-aktivliyi e-de-
mokratiya modelinin yayilmasini ¢atinlosdirir.
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Texnoloji infrastruktur vo media savadlihigr:
Vatondaslarin texnoloji imkanlara ¢ixis1 vo raqom-
sal savadlilig1 da bu prosesin effektivliyino birbasa
tosir gostorir. Xiisusilo regionlarda internet infrast-
rukturu vo vatondaglarin e-hiiquq anlayislari holo do
zoifdir.

Sosial etimad vo legitimlik: Rogomsal istirak
mexanizmlarinin iglomasi ti¢lin yalniz texniki deyil,
eyni zamanda ictimai etimad bazas1 vacibdir. D6v-
lotin informasiya siyasoti, aciq molumatlarin payla-
stlmas1 vo siyasi togabbiislorin ictimai monitoringi
bu etimadi1 formalasdiran asas komponentlordir.

Bununla belo, bazi pilot togobbiislor mévcuddur.
Maosolon, bozi boladiyyslor saviyyasindo kegirilon
onlayn ictimai sorgular, roqgomsal miiraciat formalari
vo sosial sabokalor vasitasilo interaktiv olago tosob-
biislori geyd olunmalidir. Lakin bu mexanizmlor sis-
tematik deyil vo haloki hiiquqi natico dogurmur.

NOTICO

Elektron demokratiya informasiya texnologiya-
larinin siiratlo inkisaf etdiyi XXI asrdo onanovi siya-
si idaroetmo modelloring alternativ vo ya onlar ta-
mamlayan yeni bir yanagsma kimi ortaya ¢ixmisdir.
Xiisusilo gorarverma proseslorine votondaglarin bir-
basa vo daha foal sokilds calb olunmasi, soffafligin
artirtlmas1 vo inzibati effektivliyin tomin olunmasi
baximindan elektron demokratiya miiasir siyasi
idarsetmonin ayrilmaz komponentina ¢evrilmisdir.
Bu yeni fenomen tokca texnoloji deyil, eyni zaman-
da dorin siyasi va sosial transformasiyalar1 da ehti-
va edir. Aparilan tohlillor gostorir ki, e-demokratiya
votondaslarin dovlot siyasatindo istirak imkanlarini
genislondirmoklas barabar, siyasi legitimliyin vo icti-
mai etimadin artirilmasinda da miithiim rol oynayir.
Beynolxalq tocriibada Estoniya, Isvegra vo Conubi
Koreya kimi 6lkolorin bu sahads slds etdiyi ugurlar
bu modelin praktik olaraq islok vo faydali oldugunu
siibut edir. Eyni zamanda bu tacriibalor gostorir ki,
ugurlu elektron demokratiya yalniz texnologiyanin
totbiqi ilo deyil, hiiquqi ¢arcivenin, siyasi iradonin
vo ictimai savadliligin da movcudlugu ils birbasa
baghdir.

Azarbaycanda elektron idaroetmo vo rogomsal
dovlot quruculugu istigamstinds son illorde ciddi
iraliloyislor miisahids olunur. “ASAN xidmat” mo-
deli, elektron hokumot portal1 vo miixtslif roqomsal
xidmotlor votondaslara daha siirotli, soffaf vo al-
catan inzibati imkanlar toqdim etmaokls yanasi, si-

yasi prosesloro dolayisi vo ya birbasa tosir etmoyo
baslamigdir. Bununla bels, e-demokratiyanin tam
potensialinin reallagdirilmasi {i¢lin holo goriilmoli
islor qalmaqdadir. Bunlara votondas istirak¢iliginin
tosviqi, rogomsal savadliligin artirilmasi, norma-
tiv-hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi vo texnoloji
infrastrukturun biitiin bolgalords barabar soviyyado
inkisafi daxildir.

Sonda geyd etmok olar ki, elektron demokratiya
Azorbaycanin siyasi idaroetmo sistemindo soffafliq,
istirakeiliq vo hesabatlili§in yeni soviyyayo ¢atdiril-
masinda miihiim alato ¢evrilo bilar. Lakin bu imkan-
lardan maksimum somaors ilo faydalanmaq tigiin sis-
temli yanasma, strateji baxis vo votondaslarla dovlot
arasinda giiclii rogomsal korpiilorin qurulmasi zoru-
ridir. Bu is9, yalniz texnologiyaya deyil, hom do de-
mokratik doyarlora vo siyasi modoniyyato asaslanan
bir inkisaf yolu tolob edir.
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XULASO

Bu mogqalads elektron demokratiya anlayisinin
nozori osaslart vo miiasir dovrdo siyasi idaroet-
moyas tosiri tohlil olunur. E-demokratiya informa-
siya-kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo
votondaslarin gorarverma prosesindo daha foal isti-
rakini tomin edon yeni bir idaroetmo formasi kimi
togdim edilir. Moqalods elektron idaroetmonin
funksional mexanizmlori, onun somorslilik gosto-
ricilori vo demokratik institutlarla olagosi genis
sokilds izah olunur. Miixtalif 6lkalarin elektron de-
mokratiya sahasindoki tocriibalori miiqayisali tohlil
edilir vo bu sistemin ictimai soffafliq, hesabatliliq vo
votondas istiraki baximindan stiinliiklori vurgula-
nir. Azarbaycanin elektron demokratiya istigamatin-
do atdig1 addimlar, gobul olunan hiiquqi-normativ
sonadlar va totbiq olunan texnoloji hallor {izerinds
xtisusi dayanilir. Maqgalonin sonunda Azsrbaycanda
e-demokratiyanin golocok inkisafi ii¢lin tovsiyolor
verilir.

Acgar sozlor: elektron demokratiya, siyasi idaraet-
ma, informasiya texnologiyalari, vatondasy istiraki,
Azarbaycan.
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SUMMARY

This article analyzes the theoretical foundati-
ons of e-democracy and its impact on modern po-
litical governance. E-democracy is presented as a
new form of governance that enhances citizen par-
ticipation in decision-making through the use of
information and communication technologies. The
functional mechanisms of electronic governance, its
effectiveness, and its relationship with democratic
institutions are thoroughly discussed. Comparative
analysis of international experiences in e-democra-
cy highlights the benefits of such systems in terms of
transparency, accountability, and civic engagement.

Special emphasis is placed on Azerbaijan's progress
in implementing e-democracy, including relevant
legal frameworks and technological solutions. The
article concludes with recommendations for further
development of e-democracy in Azerbaijan.

Keywords: e-democracy, political governance, in-
formation technologies, citizen participation, Azer-
baijan.
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PE3IOME

B nanHOW crathe paccMaTpuUBarOTCS TEOPETH-
YeCKHe OCHOBBI JJIEKTPOHHOM AEMOKpaTHH U €€
BIUSHUE HAa COBPEMEHHOE MOJUTHUYECKOE YIpaB-
neHue. ONEKTPOHHAs JEMOKpaTUsl MpeIcTaBieHa
Kak HOBas (popma ympaBJIeHHsI, CTIOCOOCTBYIOIIAs
0ojiee aKTMBHOMY YYacTHIO TpaxkJlaH B Ipoliecce
MPUHSITHST PEHIEHUH C MOMOIIbI0 HMHGPOpPMAIOH-
HO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TexHonorui. IloapoOHO
aHAIM3UPYIOTCS  (YHKIMOHAIbHBIE MEXaHU3MBbI
ANEKTPOHHON JeMoKpaTtuH, €€ 3(PQPEeKTUBHOCTh U
CBSI3b C JIEMOKpAaTWYeCcKUMU HMHCTUTyTamu. Cpas-
HUTEJBbHBIN aHAIN3 MEXAYHApPOAHOIO OMbITa IMOJ-
YepKHUBAeT MPEUMYIIeCTBa 3JIEKTPOHHOU JeMOKpa-
TUU B acCMEKTax MPO3PavyHOCTH, MOAOTUYETHOCTH U
rpaxaanckoro ydactusi. Ocoboe BHHUMaHHE Yiie-
JIIeTCS IIaraM, TPeaNnpuHSATHIM A3sepOaipkaHoM
B 00JIaCTH BHEIPEHUS 3JIEKTPOHHOTO YIPaBIIEHUS,
BKJIIOYasi HOPMaTUBHO-IIPABOBYIO 06a3y U TEXHOJO-
rUyeckue pelieHus. B 3akioueHne npeacTaBieHbl
pEKOMEHJAINU TI0 JajJbHEHIIeMy pPa3BUTHIO DJIEK-
TPOHHOW IeMOKpaTuu B AzepOaiixaHe.

KiroueBble ciioBa: 9-0eMokpamus, NOIUMu4ecKoe
ynpaeienue, UHQOPMAYUOHHbIE MEXHON02UU, VUd-
cmue epadicoan, Azepoatiodican.
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