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REGIONUMUZDA DAYANIQLI MALiYY®

VO YA DAYANIQLI MUHASIBAT UCOTUNUN
FORMALASMASININ 8SAS PROBLEMLORI

Davamli maliyys vo miihasibat ugotu biitiin diin-
yada iqtisadi dayanigliligin vo otraf miihito nozaro-
tin giiclondirilmoesinin miihiim komponentlorine
cevrilmisdir. Iqtisadiyyat: neft vo qaz hasilatinda
dorin kok salmig Azorbaycanda dayaniqli maliyyo
tacriibasine kecid Oziinomoxsus problemlor yara-
dir. Igtisadiyyatin1 diversifikasiya etmok vo qlobal
davamliliqg moagsadlorine nail olmaq saylorine bax-
mayaraq, 6lko qaliq yanacaq golirlorindon asililiqg,
mohdud ictimai moalumatliliq vo tonzimloyici ¢or-
¢ivalordoki bosluglar da daxil olmaqla ohomiyyatli
maneolorlo lizlogir. Otraf miihit, sosial vo idaroetma
(ESQG) prinsiplarinin maliyya sistemlorino inteqra-
siyast mohkom institusional dostok, soffaf hesabat
standartlar1 vo hom 6zal, hom doa dovlat sektorlarinin
foal istirakini tolob edir. Bununla bela, Azorbaycan-
da davamli miihasibat praktikasinin yeni yaranmag-
da olan morhalasi potensialin artirilmasi va siyasot
innovasiyasi ehtiyacini vurgulayir. Bu cagiriglarin
halli 6lkonin iqtisadi ambisiyalarin1 qlobal davam-
liliq glindomlarins uygunlagdirmagq, straf miihits to-
sirlori minimuma endirmokls yanasi, uzunmiddatli
artimi tomin etmok vo sosial odaloti togviq etmok
ticlin miitlogdir.

Moaqsad
Tadqgiqatin mogsadi regionumuzda dayaniqli ma-
liyya va ya dayaniqli miihasibat u¢otunun formalas-
masinin asas problemlorinin aragdiriimasidir.

Metodologiya

Azorbaycan, ilk novbado, hortorofli tonzimlo-
yici bazanin olmamasi sobabindon mdhkom da-
yaniqli maliyys vo miihasibat ugotu ¢ar¢ivasinin
yaradilmasinda ohomiyyatli ¢otinliklorlo iizlosir.
Otraf miihit, sosial vo idarsetmo (ESG) amillarinin
maliyys vo miihasibat tocriibalorine inteqrasiyasi-
nin vacibliyi haqqinda artan global molumatliliga
baxmayaraq, Azorbaycanin tonzimloyici ekosiste-
mi holo do inkisaf etmomisdir. Osas manealordon
biri ESG prinsiplerinin inteqrasiyasini tolob edon
aydin, méhkom ganunlarin vo tolimatlarin olma-
masidir. Miloyyon gaydalar korporativ sosial mo-
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suliyyot vo otraf miihitin davamliligina toxunsa da,
onlar ¢ox vaxt par¢alanmisdir vo icra mexanizmlori
yoxdur. Bu tonzimloma bosglugu davamli maliyya
tocriibalorinin sistematik gokilds gabul edilmasina
mane olur vo korporativ davranisda uygunsuzluga
yer buraxir. Ustolik, méveud qaydalarin mohdud
sokildo totbiqi mosaloni daha da ¢atinlogdirir. Bozi
sirkotlor koniillii olaraq korporativ davamliliq he-
sabatin1 gobul etsolor do, tocriibo geyri-adi olaraq
qalir vo standartlagdirma yoxdur. Qlobal Hesabat
Togabbiisii (GRI) vo ya Davamli Miihasibat Ugotu
Standartlar1 Surast (SASB) kimi hesabat ¢orgivalo-
ri genis sokildo gobul edilmir, naticodo uygunsuz
aciglamalar verilir. Standartlagdirilmis yanagma ol-
madan, maraqli toroflor ti¢lin korporativ davamliliq
foaliyyatini doqiq qiymotlondirmok ¢otinlosir. Ton-
zimloyici aydinligin olmamasi biznes vo maliyya
institutlar1 ticlin do geyri-miisyyanlik yaradir. Fir-
malar stimullarin vo ya dastokloyici siyasatlorin ol-
mamasi sababindon davamli maliyya togabbiislorini
uzunmiiddatli investisiyalar kimi deyil, slave xarc-
lor kimi gobul eds bilarlor. Bu qavrayis xiisusilo da-
vamliliq tosabbiislorini hoyata kegirmok iigiin ¢ox
vaxt resurslari olmayan kigik vo orta miiossisalor
(KOB) arasinda tistiinliik togkil edir.

Ohomiyyatli manes standartlagdirilmis gorgivolo-
rin olmamasidir, ¢oxsayli tolimatlarin birgo mov-
cudlugu hesabatlarda vo Olgiilordo uygunsuzluglar
yaradir. Davamliliq molumatlarimin etibarliligi vo
olcatanligi, doqiq qiymotlondirmolors mane olan
natamam vo ya geyri-doqiq moalumatlarla problemi
daha da c¢otinlogdirir. Xorclor vo resurs mohdudiy-
yotlori, xlisuson do texnologiya va tocriiboyo lazimi
investisiyalar1 6doys bilmoyon kigik firmalar {igiin
basqa bir problem yaradir. Tonzimlomo vo siyasot
maneolori voziyyoti daha da gorginlosdirir, ¢linki
uygun olmayan vo ya siiratlo inkisaf edon qaydalar
casqinliq vo uygunluq ¢atinliklori yaradir [3]. Maliy-
yo mogsadlarinds qisamiiddatlilik davamli tasir ti¢iin
tolob olunan uzunmiiddatli perspektivlo do ziddiyyot
toskil edir, ¢ilinki toskilatlar tez-tez davamli davam-
liliq naticalorindon daha ¢ox ani maliyye golirloring
uistiinlik verirlor. Davamliliq dl¢iitlorinin ononavi
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maliyyo sistemlorino inteqrasiyast metodologiyala-
rin uygunsuzlugu sababindon miirokkaob vozifa ola-
raq galir. Bundan olavo, investorlar, tonzimloyicilor
va istehlakeilar arasinda miixtolif maraqlardan irali
golon maraqli toroflorin uygunsuzlugu davamli ma-
liyyo mogsadlorinin miioyyon edilmasini vo icrasini
cotinlogdirir. Bacariglh miitoxassislorin ¢atismazligi
davamli maliyya tocriibolorinin keyfiyyotini vo ar-
dicilligin1 daha da mohdudlasdirir, lakin bu soylorin
tosirini 6lgmok geyri-maddi vo uzunmiiddotli noti-
colora goro ¢atinlosir [6].

Digor problemlordon biri osas maraqli torofior
arasinda davamli maliyys ilo bagli imumi molumat-
liligin olmamasidir. Azorbaycan Markozi Bankinin
(AMB) keg¢irdiyi sorgu noticosindo molum olub
ki, respondentlorin 73%-1 davamli maliyys foaliy-
yotindon xobarsizdir [1]. Bu bilik ¢atismazligi ma-
liyys institutlarina, tonzimloyici orqanlara vo daha
genis ictimaiyyoto samil edilir vo davamli maliyyo
tocriibolori ilo anlagsma vo olagoni giiclondirmok
ticlin hortorofii tohsil vo potensialin giiclondirilmo-
si togobbiislorino tocili ehtiyac oldugunu vurgula-
yir. Azorbaycanda davamli maliyyo {i¢iin moévcud
normativ baza holo baslangic morholosindadir. Sor-
guda istirak edon respondentlorin toxminan 48%-i
yasil maliyyonin inkisafina maneo kimi geyri-ka-
fi tonzimloyici bazan1 gostorib [3]. Olko on yaxst
beynolxalq tocriiboalora uygunlasdirmaq iigiin yasil
istigrazlarin buraxilmasi vo digor davamli maliy-
yo mohsullar iiglin aydin tolimatlar vo standartlar
tolob edir. AMB bu ehtiyaci dork edib vo hartorofli
tonzimloyici bazanin iglonib hazirlanmasi {izorindo
isloyir, lakin ohomiyyatli bosluglar galmaqdadir.

Yasil istiqrazlar1 vo digor dayaniqli maliyys alot-
lorini effektiv idaro etmok vo buraxmaq iigiin maliy-
yo institutlarinda insan potensialinin nozoragarpa-
caq dorocods catismazligr da var. Respondentlorin
toxminon 52%-1 toraqqi liclin manes kimi ekspert
catismazhigin1 geyd edib [5]. Mogsadli tolim prog-
ramlar1 vasitosilo yerli tocriibonin inkisaf etdiril-
mosi davamli maliyyonin miirokkobliklorini idara
etmok liclin lazimi bacariglarin formalasdirilmasi
ticlin vacibdir. Azorbaycanda yasil istiqrazlar bazari
holo do yaranmaqda deyil vo bu, giiclii bazar infrast-
rukturunun yaradilmasini zoruri edir. Buraya baza-
rin likvidliyini vo soffafligin1 artirmaq {i¢iin vacib
olan yasil istiqrazlarin ticarati vo izlonilmosi iigiin
platformalar daxildir. Bu sistemlor olmasa, inves-
torlarin inami1 azala bilor ki, bu da davamli maliyya

togobbiislorinin boylimasino mane olur.

Azorbaycanin davamliliga kecidi tigiin tolob olu-
nan investisiya miqyas1 boylikdiir. Hesablamalara
gora, 2060-c1 ilo godor karbon emissiyalarini oho-
miyyatli doracodo azaltmaq tiglin toxminon 44 mil-
yard dollar tolob olunacaq vo banklarin novbati ii¢
onillikdo toxminon 17,6 milyard dollar tohfo vero-
cayi gozlonilir [2]. Bu, shomiyyatli bir problemdir,
clinki bank sektorunun kredit portfelinin cari 6l¢ii-
siino ekvivalent vosaitlorin yalmiz yasil layiholoro
soforbor edilmasini tolob edir. Azorbaycan davamli
maliyyanin 0z iqtisadi ¢or¢ivosing inteqrasiyasi is-
tigamotindo addimlar atsa da, holo do ciddi prob-
lemlor galmaqdadir. Maariflondirmo, tonzimloyici
corcivalor, potensialin yaradilmasi, bazar infrast-
rukturu, sektorun zoifliyi vo investisiya bosluglari
ilo bagli mosalolorin halli 6lkodo méhkom dayaniqh
maliyya ekosistemini inkisaf etdirmok {igiin ¢ox va-
cib olacaqdr.

Bu problemlor vahid standartlarin islonib hazir-
lanmasi, molumatlarin keyfiyyotinin yaxsilasdiril-
masi1 vo tacriibonin artirilmasi tiglin sonayelor, ho-
kumotlor vo akademiya arasinda birgo soylori tolob
edir. Bu mosalalarin halli etimadin artirilmasi, ardi-
cilligin tomin edilmasi vo davamliligin osas maliyyo
tocriibolorinog effektiv sokildo inteqrasiyasi, noticodo
dayaniqli iqtisadiyyata qlobal ke¢idin dostoklonmo-
si liclin miihiim ohomiyyat kosb edacok.

Natica

Azorbaycan modon yanacaglarindan asililigin-
dan, inkisaf edon tonzimloyici bazalardan vo yasil
maliyya alatlorinin yeni yaranmaqda olan voziy-
yotindon irali golon davamli maliyys vo miihasi-
bat ucotu istiqgamotindo unikal ¢otinliklorlo tizlosir.
Olko iqtisadiyyatinda neft-qaz sektorunun iistiinlii-
yi ikili problem yaradir: iqtisadi sabitliyi qoruyub
saxlamaqla borpa olunan enerji monbolorino ke-
¢id. Bu kecid ohomiyyatli investisiyalar, mohkom
siyasot corgivolori vo dovlot vo 6zal sektorlar ara-
sinda omokdasliq tolob edir. Olave olaraq, ekoloji,
sosial vo idaroetmo (ESG) prinsiplorinin maliyyo
hesabatlarina vo korporativ strategiyalara mohdud
inteqrasiyast davamli miihasibat ugotunda potensi-
alin yaradilmasi vo yerli tocriibonin inkisafina ehti-
yac1 vurgulayir. Beynolxalq Davamliliq Standartlari
Suras1 (ISSB) kimi global ¢argivolor tolimatlar tog-
dim etsa do, bu standartlarin Azorbaycanin iqtisadi
vo madoni kontekstino uygunlagdirilmasi miirokkob
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vozifo olaraq qalir. Bundan olava, investorlarin yasil
layiholoro inaminin artirilmasi maliyya mohsulla-
rinda soffafliq, hesabatliliq vo innovasiya tolob edir.
Bu maneoloro baxmayaraq, Azorbaycanin Xozor
regionunda strateji mévqeyindon istifado etmok vo
iqtisadiyyatini saxolondirmok ii¢iin kiilok vo giinog
enerjisi kimi borpa olunan enerji layihoalorino sor-
mayo qoymaq imkanlar1 var. Bu problemlorin hal-
li vahid yanasma, siyasot islahatlarini, beynolxalq
omokdasliq vo maliyys vo miihasibat tocriibalorindo
davamliliga dogru modoni kegid tolob edir.
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Elxan Bodurov
REGIONUMUZDA DAYANIQLI
MALIYY® VO YA DAYANIQLI MUHASIBAT
UCOTUNUN FORMALASMASININ 9SAS
PROBLEMLORI

XULASO

Davamli maliyys vo miihasibat ucotu ekoloji
cohatdon moasuliyyatli iqtisadi inkisafin tosviq edil-
mosinda holledici rol oynayir, lakin Azorbaycan
bu sahado ciddi problemlarls {izlosir. Olkonin neft
va qaz sektorundan ciddi asililig1 boyiik bir manea
yaradir, clinki igtisadi model asason galiq yanacaq
golirlori ilo idars olunur. Davamli maliyyayo ke-
¢id barpa olunan enerjiy9, yasil texnologiyalara vo
mohdud maliyys stimullar1 vo tonzimlayici ¢orgi-
volorlo mohdudlasdirilan infrastruktura shomiyyatli
investisiya tolob edir. Digor problem iso davamliliq
prinsiplori haqqinda biznes vo maliyys institutlari
arasinda molumatliligin vo tocriibanin olmamasidir.
Bir ¢ox togkilatlar qisamiiddatli goalirliliyi uzunmiid-
datli ekoloji va sosial mogsadlorden {istiin tuturlar.
Bu, ekoloji, sosial veo idareetmo (ESG) meyarlarinin
maliyys qgorarlarinin gobulu proseslorine vo hesabat
standartlarina kifayot qodar inteqrasiya olunmama-
st ilo miirakkablosir. Bundan slavo, Azorbaycanin
maliyys vo miihasibat sistemlori mohdud resurslar,
tacriibo vo texnoloji imkanlara gora qlobal davamli-
l1q standartlarin1 gobul etmokds manealorls iizlosir.
Moveud ekoloji qaydalarin zsif icrast biznes toc-
riibolorindo hesabatlilig1 vo soffafligr togviq etmok
saylorini daha da zoaiflodir.

Agar sozlor: Azarbaycan, dayaniqgh maliyya, daya-
niqly miihasibat ugotu, problemlar.

Elkhan Bodurov
KEY CHALLENGES TO THE
DEVELOPMENT OF SUSTAINABLE
FINANCE OR SUSTAINABLE ACCOUNTING
IN OUR REGION

SUMMARY
Sustainable finance and accounting play a crucial
role in fostering environmentally responsible econo-
mic development, yet Azerbaijan faces significant
challenges in this area. The country’s heavy relian-
ce on its oil and gas sector presents a major hurdle,
as the economic model is predominantly driven by
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fossil fuel revenues. Transitioning to sustainable fi-
nance requires substantial investment in renewable
energy, green technologies, and infrastructure, whi-
ch is constrained by limited financial incentives and
regulatory frameworks. Another challenge is the
lack of awareness and expertise among businesses
and financial institutions about sustainability prin-
ciples. Many organizations prioritize short-term pro-
fitability over long-term environmental and social
goals. This is compounded by insufficient integrati-
on of environmental, social, and governance (ESG)
criteria into financial decision-making processes and
reporting standards. Moreover, Azerbaijan’s financi-
al and accounting systems face barriers in adopting
global sustainability standards due to limited resour-
ces, expertise, and technological capacity. Weak
enforcement of existing environmental regulations
further undermines efforts to promote accountability
and transparency in business practices.

Keywords: Azerbaijan, sustainable finance, sustai-
nable accounting, challenges.

duabxad boaypos
OCHOBHBIE ITPOBJIEMbI
®OPMHPOBAHUSA YCTOMYNUBOI'O
OUHAHCUPOBAHMUSA NJIN
YCTOMYUBOI'O YUETA B HAIIIEM
PEI'MOHE

PE3IOME

VYcroitunBoe (UHAHCHpOBAHWE W OyXraiuTep-
CKHMH y4eT UTPAIOT PEMIAIOIILYIO POJIb B COAEHCTBUU
9KOJIOTUYECKU OTBETCTBEHHOMY 3KOHOMUYECKOMY
pa3BUTHIO, OMHAKO A3epOaiijkaH CTaTKHBACTCS
CO 3HAYUTENBHBIMH TPOOIEeMaMHu B 3TOM 00IacTH.
CunpHas 3aBHCHUMOCTh CTpaHbl OT He(TerasoBo-
rO CEeKTOopa MpeACTaBiseT cOOON cephe3Hoe Ipe-
MATCTBUE, TOCKOJIbKY 3KOHOMUYECKas MOJENb B
OCHOBHOM OCHOBaHa Ha JI0XOJlaX OT MCKOMaeMoOro
toruiBa. Ilepexon k ycTtounBomMy (hMHAHCHPOBA-
HUIO TpeOyeT 3HAYMTENbHBIX MHBECTHIIMHA B BO3-
OOHOBJIIEMbIE MCTOUYHUKU SHEPTUU, 3€JICHbIE TEX-
HOJIOTUM U HH(PPACTPYKTYpY, UTO CAEPKUBACTCS
OrpaHMYEHHBIMU (PMHAHCOBBIMU CTUMYJIAMH U HOP-
MaTUBHO-TIpaBOBOM 0a30ii. Emie onHol mpobiaemoit
SBIISIETCS OTCYTCTBHE OCBEJOMJICHHOCTU U OIIbITa
cpenu TpEeAnpUATHd U (PUHAHCOBBIX YUPEKICHHUM
O TMpPUHLMIAX YCTOWYMBOTO pa3BUTHUSI. MHorue

OpraHM3ali OTJAIOT MPUOPUTET KPAaTKOCPOUHOU
MpUOBUIBHOCTH HAJ AOJTOCPOYHBIMHU DKOJIOTHYE-
CKMMHU U COLIMAJIBHBIMU LEISIMHU. DTO yCyryomsier-
CAd HEAOCTAaTOYHOM MHTErpalved SKOJIOTHYECKHUX,
cornuanbHbIX 1 ynpasineHueckux (ESG) kpurepuen
B NPOIECChl MPUHATUS (UHAHCOBBIX DPELIECHUN U
CTaHAapThl oTYyeTHOCTU. bonee Toro, puHaHCOBBIE
n OyxranTepckue cucTteMbl AsepOaiikaHa cral-
KHBAIOTCSl C MPENSATCTBUSAMU IMPU MPHUHITHU TIIO-
OaJIbHBIX CTaHJAPTOB YCTOMUMBOTO Pa3BUTHS U3-32
OTPaHMYEHHBIX PECYpPCOB, OIMBITA U TEXHOJIOTHYE-
CKHX BO3MOXKHOCTeH. Citaboe obecriedeHne cooro-
JIEHUS CYIIECTBYIOIINUX SKOJOTHUYECKUX HOPM eIle
0o0JIbIlIe TOAPHIBAET YCUIIUS TI0 COACHCTBUIO MOI0T-
YETHOCTHU U MPO3PAYHOCTHU B ACTOBOU MPAKTHKE.

KiaroueBble caoBa: Aszepbatiodcan, ycmouuugoe
Qurancuposanue, YCmouuusslil yuem, npooiembi.
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