GEOSTRATEGIiYA

AZORBAYCANDA BANKLARIN KREDIT
PORTFELININ MUASIR VOZIiYYOTININ
TOHLILI VO QIYMOTLONDIRILMOSI

Qeyd edak ki, banklarin kredit siyasatinin onla-
rin faaliyyetinin va biitdvliikds 6lks igtisadiyyatinin
inkigafina tosiri artmaqdadir. Bankin kredit siyaso-
ti bank kreditinin horakati ilo six baglhidir. Biitiin
banklar {igiin vahid kredit siyasati yoxdur. Hor bir
konkret bank foaliyyat gdstordiyi regionun iqtisadi,
siyasi, sosial voziyyastini, daha dogrusu, miioyyan
bir bankin faaliyyotino tosir gostoron biitliin xarici
vo daxili risklor nozors alaraq 6z kredit siyasotini
miloyyonlosdirir. Kredit siyasotinin diizgiin islon-
mosi banklarin kredit resurslarinin somorali isti-
fadosino yonoldilmolidir. Ciinki, kredit resurslari
banklarin osas golir monbayidir. Kredit resurslari
kommersiya banklarinin balanslarinin passiv hisse-
sindo ifads olunan vo kreditlorin verilmasi prosesin-
da istifado etdiklori imumi resurslarin bir hissasidir.
Kredit resurslarinin yerlosdirilmosi sortlori kredit-
lorin toplanmasi, verilmasi qaydasi vo formasi ilo
mioyyonlagdirilir.

Molumdur ki, banklarin kreditlogsmasi prosesindo
kredit portfeli formalasir. Miioyyan sortlorlo fiziki vo
hiiquqi soxslora verilon kreditlor vo avanslar kredit
portfelini tomsil edir. Kreditlorin verilmosi kommer-
siya banklarinin an ¢ox golir oldo etdiyi foaliyyotdir.
Kommersiya banklar1 inkigafinin hor marhslasinda
fiziki vo hiiquqi soxslora kreditlor verarkon miioy-
yan risklorlo qarsilasa bilocoyini basa diistirlor [1,
s.46]. Ona goro onlar optimal kredit portfelini for-
malagdirmaq kimi 6namli bir vozifoni yerino yetir-
mayi qarsilarina maqsad kimi qoyurlar.

Miiasir dovrde istonilon bankin optimal kredit
portfelinin formalagdirilmas1 osas vozifolorindon
vo problemlorindon biridir. Belo bir kredit portfeli
kredit resurslarinin toplanmasi vo boliisdiiriilmosi,
miloyyon sortlor vo mabloglor daxilindo verilmis
kreditlorin movcud kredit resurslarina uygun olma-
s1, onlar lizro rentabellik saviyyesinin maksimum
vo risk daracesinin minimum maqgbul soviyyaya
oldugu kredit portfelidir. Optimal kredit portfeli-
nin formalasdirilmasi bazar soraitindo kommersiya
bankinin asas moagsadidir, ¢linki kredit portfeli bank
licilin osas golir monbayi vo habels aktivlorin yerlos-
dirilmosinds asas risk monbayi kimi ¢ixis edir. Ban-
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kin kredit foaliyyatinds ugur o zaman slds edilir ki,
bank rohbarliyi kredit portfelini effektiv idars edo
bilsin [2, 5.77]. Odur ki, banklarinin kredit portfeli-
nin tohlili vo diizgiin qiymatlondirilmasi asas priori-
tetlordon hesab olunur.

Banklarin kredit portfelinin tohlili vo diizgiin
qiymatlondirilmasi onlarin somorali sokildo idara
edilmasinds asas marhalalordan hesab olunur. Bank
togkilatin1 ugurla idaro etmok iiclin tokco kredit
resurslarint daim toplamaq deyil, onlar1 moharot-
o idara etmok do vacibdir. Bununla belo, mévcud
resurslardan istifadonin movcud voziyystinin vo
somaraliliyinin daimi monitoringi va tohlili olma-
dan maliyyo idaroetmasinin hor hansi elementini
idare etmok miimkiin deyil. Banklarin kredit port-
felinin idars edilmosinds osas magsad bank {igiin
on az riskli borcalanlara kreditlorin verilmosidir.
Banklarin kredit portfelinin idars edilmasi prosesi
isin on 6nomli hissosidir, ¢linki onlarin biitiin ma-
liyyo-tosarriifat foaliyyotinin samaraliliyi homin
prosesin effektivliyindon asilidir. Habelo, banklarin
kredit portfelinin idaro edilmasi tokco onun hocmi-
nin artirtlmasindan deyil, strukturunun optimallasg-
dirilmasindan va keyfiyyastinin yiiksoldilmasindon
ibaratdir [3, s.101].

Istifado olunan kredit resurslar1 banklarin miis-
torilorina verilmis kreditlori oks etdirir. Bununla
olagodar olaraq, bankin kredit resurslarindan istifa-
donin giymatlondirilmasi prosesinda se¢ilmis kredit
siyasatinin reallagdirilmasinin bank ti¢iin ns darace-
do sorfali oldugunu, cari kreditin reallagdirilmasin-
dan golirlorin olds edilib-edilmomaosini hesablamaq
va tohlil etmok lazimdir. Bu faaliyyat sahasino hor
hansi bir diizolis etmok lazimdirm1? Cari kredit re-
surslarindan istifadedon artan faydalarin gizli mon-
bolori hansilardir? va s. kimi suallara cavab tapmaq
olar. Bankin kredit portfeli ilo bagh bir sira ixtisas-
lagdirilmig gostoaricilorin hesablanmast vo tohlili do
verilon suallara cavab vermoys komok edir. Aktiv
omoaliyyatlarin tohlilinin bu aspekti bir cox idaroet-
mo problemlarinin hallini nozords tutur ki, bunlar-
dan bir qrupunu forqlondirmisik:

- kredit portfelinin formalagmasina vo onun dina-
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mikasina 6nomli doracads tosir edon asas amillorin
miioyyonlosdirilmosi;

- kredit portfelinin strukturunun giymaotlondiril-
mosi (risk soviyyasi, borcalanlarin kateqoriyasi, ve-
rilmis kreditlorin tominat doracosi va s. izro);

- kredit portfelinin risk soviyyosinin miioyyon-
lagdirilmasi;

- bankin kredit qoyuluslarinin diversifikasiyasi-
nin qiymaotlondirilmasi;

- kredit portfelinin rentabelliyinin miioyyonlosdi-
rilmosi [4, s. 34].

Bankin kredit portfelinin miixtolif keyfiyyot vo
komiyyot xiisusiyyotlorino uygun tohlilinin aparil-
mas1 6nomlidir. Belo bir tohlilini rolu miistarilori
daha da calb etmok {i¢iin onun somorali idars edil-
mosindon ibaratdir. Komiyyot tohlili kredit portfe-
linin struktur vo torkibinin Oyronilmasini nozordo
tutur. Belo tohlil borcalanlarin miixtolif qruplari
ticlin kredit qoyuluslarinin istiinliik verilon saholo-
rini, kreditlorin 6donilmasi tendensiyalarini vo on-
larin golirliliyini miioyyonlogdirmoys kémok edir.
Komiyyat tohlili miixtolif iqtisadi gostoricilora gora
zamanla bankin kredit portfelinin struktur vo torki-
bini dyronmayi nozordoe tutur vo kredit qoyuluslari-
nin tstlinliik verilon sahalorini, kreditlorin inkisafi
vo 0donilmosi tendensiyalarin1 vo onlarin golirlili-
yini miioyyonlogdirmaya imkan verir. Bankin kredit
portfelinin komiyyot tohlili daha ¢ox maliyys om-
sallarina vo gostoricilorin doyorlorindoki doyisiklik-
lorin tohliling asaslanir.

Hor bir qrup iizro gostoricilor toplusuna iqtisadi
odobiyyatlarda rast golinir. Bununla bels, bizim ndq-
teyi-nozorimizdon bu gdéstoricilorin siyahisi kifayot
godor dardir vo bankin kredit portfelinin somaorali-
liyini vo ondan istifadonin rasionalli§1 voziyyaotini
sistemli gokildo giymotlondirmoys imkan vermir.
[k ndvbada, bankin kredit portfelini tohlil edorkan,
bankin aktivlorindo kredit qoyuluslarimin imumi
payin1 hesablamaq mogsadouygundur. Bu gostorici
asagida toqdim olunan diistur asasinda hesablanir.

K. = 2% 100%

2 — A?J

Burada Kz - bankin aktivlorindo kredit qoyulus-
larinin xtisusi ¢okisi;
K 4- bankin kredit qoyuluslari (xalis kreditlor vo kre-
dit toskilatlarindaki vosaitlor);
A, - bankin aktivlorinin iimumi doyeridir.

Bu gostorici 1 manat bank aktivino no godor kre-
dit borcunun diisdiiyiinii oks etdirir. K, - gostoricisi

no qodor yiiksok olarsa, bankin kredit aktivliyi bir o
godor yiiksok olar. Lazim goalorso, bankin aktivlorin-
do kredit qoyuluslarinin orta illik xtisusi ¢okisini he-
sablamagq olar, bu mogsadlo aktivlorin vo kredit qo-
yuluslarinin orta illik doyorlorindon istifado olunur.
Bu gostarici tohlil edilon dovr arzinds bankin kredit
goyuluslarinda vo aktivlorindo bas vermis doyisik-
liklori daha doqiq miioyyonlosdirmoys imkan verir
vo asagida gostorilon diistura uygun hesablanir.

KA, = % % 100%
a

K@, - bankin kredit qoyuluslarinin orta illik doyari;
A, - bankin aktivlorinin orta illik doyoridir.

Kredit qoyuluslarinin bankin aktivlorinds iimu-
mi pay1 vo ya kredit qoyuluslarinin bankin aktivle-
rindo orta illik xiisusi ¢okisi hesablandigdan sonra
miioyyon dovr orzinds bankin kredit qoyuluslarinin
dinamikasin1 tohlil etmok mogsodouygundur. Bu-
nun {iclin asagidaki diistura diqqgot yetirok.

H .
K, = == x100%
B Kq.i.fa

Gostorici 100%-don cox olarsa, bu, kredit port-
felinin artimin1 gostorir vo miisbat qiymotlondirilir.
Lakin bankin kredit faaliyystinin soviyyasi 80%-
don yuxaridirsa vo verilon kreditlorin artim tem-
pi 100%-don yuxaridirsa, bu o demokdir ki, kredit
portfeli yiiksok bank risklori yaradir ki, bu da kre-
ditlorin miimkiin qaytarilmamasi vo onlar iizro faiz-
lorin 6donilmomaosi ilo baghidir

Verilmis kreditlorin artim tempi 100%-dan az ol-
duqda, onda bu, bankin asas foaliyyatindo monfi fakt
sayila bilor, ¢ilinki belo bir doyar kredit portfelinin,
bankin kredit bazarindaki paymin vo bankin roga-
bot qabiliyyatinin azalmasindan xobor verir. Kredit
portfelinin komiyyot qiymatlondirilmasi ilo yanast,
keyfiyyat tohlili do tolob olunur ki, onun moagsadi
kredit portfelinin risk dorocosini miioyyonlosdir-
mokdir. Kredit portfelinin keyfiyyat xiisusiyyatlo-
rino asason kreditlosmo prinsiplorine uygunlugu vo
kredit omoliyyatlarinin risk dorocosini qiymaotlon-
dirmok miimkiindiir. O, bankda risk doracosini qiy-
motlondirir vo menecerlora kredit omoliyyatlarini
effektiv idaro etmoyo imkan verir. Keyfiyyat tohlili
zamani asagidakilar bas verir: verilmis kreditlorin
hocminin miioyyonlosdirilmasi; verilmis kreditlorin
imumi hocmi arasinda tominatsiz vo ya problemli
kreditlorin miioyyonlosdirilmosi; vaxti kegmis kre-
ditlorin mablogini oks etdiron xiisusi qrafikin qurul-
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masi vo s. [5, s.60]. Bankin kredit portfelinin tohlili
iiclin keyfiyyot kateqoriyalar1 lizro bankin kredit
borcunun tohlili xiisusi 6nom dasiyir. Bu struktur
tohlili kontekstindo kreditlorin asagidaki novlori
forqlondirilir: I qrup - standart kreditlor — 40%; II
qrup - qeyri-standart kreditlor — 30-60%; III qrup
- siibhali kreditlor — 20%; IV qrup - problemli kre-
ditlor - 5%-don ¢ox olmayan; V qrup - timidsiz kre-
ditlor - 1%-don ¢ox olmayan.

Azorbaycanda banklarin kredit portfelinin mov-
cud voziyyotini giymoatlondirmok iictlin, ilk onco,
onun strukturunu tohlil etmok lazimdir. Bunun {i¢iin
sokil 1-o digqgot yetirok.
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Sakil 1. Azarbaycanda banklarin kredit portfeli-
nin strukturu (Manba: Markazi Bankin statistik
molumat bazasi asasinda tartib edilib).

Sokil 1-don goriiriik ki, banklarin kredit portfeli-
nin hocminin davamli artimi bas verib. Kredit port-
felinin osas hissasini biznes kreditlori togkil edir.
Belo ki, 2023-cii ildo onlarin hocmi iimumi kredit
portfelinin 54,4%-ni toskil etmisdir. Istehlak va ipo-
teka kreditlori iso miivafiq olaraq 29,9 vo 15,7% tos-
kil etmisdir.

Kredit riski borcalanin 6z 6hdoliklorini yerino
yetirmokdon imtina etmasi vo ya defolt halinda ya-
ranir. Defolt borclunun texniki vo ya miivaqgati ol-
mayan sobobloro goro kreditor qarsisinda miigavilo
6hdoliklorini yerino yetiro bilmomaosidir. Bank toc-
riibasindo hotta defolt riski do forglondirilir. Defolt,
yoni 6domomo riski borc alanin kreditin osas mob-
lagi, faizlor vo kredit miigavilosinin digor sortlori ilo
bagli 6hdoaliklorini yerino yetiro bilmomaosidir. Kre-
dit verilmazdon avval nozors alinan kredit riskindon
forqli olaraq, borcun 6donilmomaosi riski kredit artiq
verildikdon sonra qiymaotlondirilir. Beloliklo, borc
alanin krediti qaytara bilmomosi riski yaranir [6,

s.31]. Bu kimi problemlori nozors alaraq, banklarin
sahibkarliq subyektlori {izro kredit portfelinin tomi-
natliliq soviyyosinin giymatlondirilmasi do boylik
maraq dogurur.

Molumdur ki, kommersiya bankinin foaliyyo-
tinin on miihiim meyarlarindan biri bankin maliy-
yo sabitliyino va etibarlilifina bilavasito tosir edon
kredit portfelinin keyfiyyetidir. Kredit portfelinin
keyfiyyati bank vo onun borcalanlar1 vo digor ma-
liyyo-kredit toskilatlar1 arasinda idaroetmo vo togki-
latlanma keyfiyyati ilo xarakterizo olunur, homg¢inin
biitdvliikds kredit sistemini xarakterizo edir. Kredit
foaliyyotinin daha dorin vo hartorofli tohlilino im-
kan veron bankin kredit portfelinin keyfiyyotinin
giymotlondirilmosinin  vahid metodologiyasinin
olmamas1 kredit risklorinin idars edilmasinin osas
problemlorindon biridir. Kredit portfelinin keyfiyyaot
gostoaricisi kreditlosmo prosesinin togkili soviyyasi-
nin on mithiim xiisusiyyatlorindon biridir.

Kredit portfelinin keyfiyyatco qiymotlondirilmo-
sinin aparilmasi nozords tutur: qiymotlondirmo me-
yarlarinin miioyyonlogdirilmoasi; kredit portfelinin
elementlorinin vo seqmentlorinin keyfiyyotinin qiy-
motlondirilmasi yolunun tapilmasi; maliyyo omsal-
lar1 sistemi osasinda biitovliikdo kredit portfelinin
effektivliyinin qiymaotlondirilmasi [7, s.12]. Risklo-
rin minimuma endirilmasi vo manfoatin artirilmasi
baximindan optimal kredit portfelinin formalagma-
sin1 vo colb olunmus vosaitlorin maksimum golirli-
liyini tomin etmok {i¢iin kommersiya banklar1 kredit
liclin miiraciot edon soxsin kreditqaytarma qabiliy-
yotliliyi lizro ilkin giymotlondirilmosini d’ aparir.
Masalon, borcalanin krediti 6domok ehtimalini qiy-
motlondirmok yolu ilo asas borcun vo faizin 6donil-
momasi riskini 6nomli dorocodo azaltmaq olar. Bu,
hazirda kredit vasait colb etmok ii¢iin mohsur va-
sitadir.

Beloliklo, banklarin kredit portfelinin tohlilinin
vo diizglin gqiymotlondirilmasinin bu va ya digor iis-
tiinliiklorini nozoro alaraq, onun yaxsilasdirilmasi
istiqamotlorini toklif edo bilorik:

- tocriibi bacariglart elmi islorlo birlosdirorok
bankin kredit foaliyyotinin inkisafina balanslagdiril-
mis yanasmanin totbiqi vacibdir;

- bankin kredit portfelinin somoraliliyinin ar-
tirllmast baximindan, planlasdirma, keyfiyyot vo
rentabelliyin tohlili, qiymatlondirilmasi vo nozaroti
isullarini vo alatlorini birlosdiron kompleks mexa-
nizmin hazirlanmasi talob olunur;
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- kreditlarin bir ne¢o iri borcalan arasinda com-
logsmosinin garsisinin alinmasi siyasotinin hoyata
kegirilmosi vo yarana bilocok risklorin boliisdiiriil-
moasi zorurati vardir;

- bankin kredit potensialinin artirilmasi, kredit-
losmonin inkisafi {iclin on sabit vo dayaniql vaosait
monbolarinin miioyyaonlosdirilmosi moagsadilo resurs
bazasinin monitoringi aparilmalidir;

- iqtisadiyyatda bas veron doyisiklikloro uygun
olaraq kredit mohsullarinin somorali ¢esidinin for-
malagdirilmasina ehtiyac vardir;

- kredit portfelinin strukturuna vo onun keyfiyyot
torkibino daimi nozaratin giiclondirilmasino zorurat
yaranir;

- kreditlorin verilmosinin hor bir marhalasinds
nozaratin giiclondirilmasi vo bankdaxili prosedurla-
ra ciddi riayot olunmasi miitloq sortlordondir;

- kredit dostoyi morholosindo verilon kreditlo-
rin keyfiyyatinin qiymotlondirilmasi iizro todbirlor
kompleksi reallagdirilmalidir;

- kreditlorin restrukturizasiyasinin tomin edilmo-
si baximindan, borcluya daha yumsaq sortlorlo kre-
dit vermoklo, onun 6domo gabiliyyatini yaxsilagdir-
maq miimkiindiir;

- yaradilmis kredit ehtiyatindan istifado etmoklo,
balansda olan borcun silinmasi imkanlari yaranir va s.

Beloliklo, banklarin kredit portfelinin tohlilinin
vo diizgiin qiymaotlondirilmasinin bu vo ya digor
iistiinliiklorini nozors alaraq onun yaxsilagdirilmasi
iizra toklif olunan tovsiyalor toplusu onlarin kredit
foaliyyotinin asag1 risk vo mogbul golirlilik nisbo-
tinin saxlanmasina, habelo kredit portfelinin bu
mogsadlo vaxtinda monitoringino vo vaxti kegmis
borclarin erkon askarlanmasina asaslanir.

Acar sozlor: banklar, kredit portfeli, kredit portfe-
linin tohlili, kredit portfelinin giymoatlondirilmasi,
kredit risklori, kredit ehtiyatlari.
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AHAJIN3 M OLIEHKA COBPEMEHHOTI'0 COCTOSTHHE
KPEeAUTHOTo noprdeisi 0aHKoB A3zepOaiikana
PE3IOME

B cTtarbe ananuzupyeTcs U OLEHUBAETCS KPETUT-
HBIN opTdenb 6aHKOB, ACHUCTBYIOMUX B A3epOanii-
KaHE B COBpEMEHHOE BpeMs. Packpeita n 000011e-
Ha CYIIHOCTH U (PYHKIIMH KPEAUTHOTO MOPT(heErs.
[TpuBenens! mokaszarenu GOPMUPOBAHUS U YITyUllle-
HUSl CTPYKTYpBl KpenuTHoro noprdens. OtmeueHa
BaXHOCTh M3YUYCHHSI PUCKOB, CBSI3aHHBIX C KPEIUT-
HBIM TopTdeneM, U MPUHATHS HEOOXOAMMBIX MeEp.
PaccmoTpenb! Bonpockl CTaOUIBHOCTH KPEAUTHOTO
MOpTQeis U paCUIMPEHUs €ro UICTOYHUKOB, CO3aHUS
KPEIUTHBIX pe3epBOB. JlaHbl peiI0KeHuUs MO ONTH-
MaJIbHOMY aHaJIM3Y U OLEHKE KPEIUTHOTO MopTdens
O0aHKoB A3zepOaiipkaHa ¢ y4eToM TpaHc(opMaIu,
MIPOUCXOASIIUX B JACSITEILHOCTH OAHKOB.

KuiioueBble cjioBa: Oanxu, kpeoummuwlii nopmeens,
AHANU3 KPeOUMHO20 NOPMAhesl, OYeHKA KPeOUMHO20
nopmeens, KpeoumHule PUCKU, Kpeoummubvle pe3epebl.
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Analysis and assessment of the current state of
the loan portfolio of Azerbaijani banks
SUMMARY

The article analyzes and evaluates the loan port-
folio of banks operating in Azerbaijan in modern ti-
mes. The nature and functions of the loan portfolio
are explained and summarized. Indicators of forma-
tion and improvement of the structure of the loan
portfolio are given. The importance of studying the
risks associated with the loan portfolio and taking
the necessary measures was noted. The issues of
stability of the loan portfolio and expansion of its
sources, creation of credit reserves are considered.
Taking into account the transformations taking pla-
ce in the activities of banks, proposals were made
for the optimal analysis and assessment of the loan
portfolio of Azerbaijani banks.

Keywords: banks, loan portfolio, loan portfolio
analysis, loan portfolio assessment, credit risks,
credit reserves.

211



