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AZORBAYCANIN POSTKONFLIKT
ORAZILORINDO INVESTISIiYA-
MALIYYO MEXANIZMLORININ
INKISAF ETDIiRILMOSI YOLLARI

Qeyd edok ki, miiasir soraitdo postkonflikt ora-
zilorin ugurlu barpast masalalori xiisusilo aktual-
lasir. Postkonflikt orazilorin borpasi onlarin isloma
rejiminin yaradilmasini nozardas tutur, burada dovlot
istehsalin inkisafi vo normal yasayis {igiin sorait ya-
radir. Homin orazilorin barpasinda asas istirak¢t vo
olagolondirici subyekt vo iqtisadi siyasotdo doyisik-
liklorin togobbiiskar1 dovlstdir. Bu arazilorin barpast
liclin yiiksok keyfiyyatli institusional iqlim, sl¢atan
maliyyo-investisiya monbalori vo islahatlarin mor-
halali gokilds reallagdirilmasi 6nomli amillor hesab
olunur. Postkonflikt orazilsrin barpasi problemina
elmi ictimaiyyotin marag1 iqtisadi nozoriyyanin
“postkonflikt dovrde iqtisadi inkisaf nozoriyyasi”
adlanan yeni inkisaf istigamotindo 6z oksini tapmis-
dir. Bu nazariyye ¢arcivasinds tadqgiqatlarin komoyi
ilo postkonflikt dovrds biitovliikde 6lkalorin iqgtisa-
diyyatinin vo ya onlarin ayr1 bir sektorunun iqtisadi
potensialint barpa etmok vo giiclondirmok ii¢lin az
va ya ¢ox doracods ugurlu ola bilocok strategiya-
lar hazirlanir. “Postkonflikt orazilor” termini mo-
kan planlasdirilmast prinsiplorini doqiqlogdirmak
moqsadi ilo dovriyyays daxil edilmisdir. Belo ora-
zilora barpa dovriinds xiisusi yanama olmali vo bu-
nunla bagl xiisusi barpa proqram va strategiyalarin
hazirlanmasi tolob olunur [1, s.55]. Postkonflikt ora-
zilorin barpasi proqramlarinin reallagdiriimasinda
osas moagsad homin oraziys kogiiriilocok ohali tigiin
is yerlori yaratmagq, tohsil, tibbi xidmot, monzil va
tohliikasizliklo bagl asas ehtiyaclarini 6domaokdir.

Hesab edirik ki, Azarbaycanda postkonflikt ora-
zilorin yenidon qurulmasi va inkisafi 6lke iqtisadiy-
yatina olavo tohfo vers bilor. Postkonflikt orazilorin
somarali barpast 6lkonin iqgtisadi imkanlarini genis-
londirmok ii¢lin alavo resurslar yaradacaq, xiisuson
do regional iqtisadi inkisafa yeni metodoloji vo
praktiki yanasmalar formalasacaqdir. Bu moagsadlo
xaricdon investisiya calb etmok do zoruridir, lakin
onco, 6lkomiz 6z iqtisadi giicling, maliyyo-investisi-
ya potensialina xiisusi diqqgat yetirmalidir [2, s.255].
Postkonflikt orazilorin maliyys-investisiya potensi-
ali onlarin imumi maliyye-investisiya imkanlarini
ifado edir, idaroetmo prosesindo maliyyo-investisi-
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ya resurslaria ¢evrilir vo homin orazilorin inkisaf
magsadlaring nail olunmasina, sosial-iqtisadi inki-
saf soviyyosinin yiiksoldilmasing, eloco do orazinin
investisiya calbediciliyine imkan verir. Maliyye-in-
vestisiya potensialinin hocmino vo strukturuna ¢ox-
lu sayda amillar tosir edir: istehsalin artim tempi vo
orazinin inkisaf doracasi; kond tosorriifati, xammal
va sonaye saholorinin iistlinliik togkil etdiyi istehsa-
lin orazi torkibi; milli golirin boliisdiiriilmasi sahe-
sindo investisiya strategiyasi vo siyasati; maliy-
yo-kredit sisteminin inkisafi vo s.

Postkonflikt orazilorin inkisaft {icin miixtolif
konsolide edilmis progqram va prognozlar hazirlan-
mali, bunun {ciin ilkin morhalods maliyys-inves-
tisiya potensialinin miioyyanlosdirilmasi zoruridir.
Homin proqram v prognozlar dovlatin maliyye-in-
vestisiya siyasoti ¢or¢ivoasindo hazirlanmali vo re-
allagdirilmalidir. Malumdur ki, milli iqtisadiyyatin
inkisafi vo bu inkisafin davamli olmasindan Otrii
miinbit soraitin yaradilmasi 6lkonin investisiya-ma-
liyye foaliyyotindon va investisiya-maliyya siyaso-
tindon asilidir. Inkisafin davamliligna nail olmagq
liciin investisiya vo maliyys bazarlarini inkisaf et-
dirmak, investisiyalarin somaraliliyini tomin etmak,
colbediciliyi problemlarini hall etmak, xiisuson do
xarici investisiyalar1 stimullagdiran miihit yaratmaq
lazimdir [3, s.26]. Maliyys-investisiya siyasatinin
magsad vo vazifolori maliyye-investisiya planlas-
dirmasi1 prosesinde hazirlanir. Maliyye-investisiya
planlagdirmas1 maliyys-investisiya resurslarinin
tarazlagdirilmasina vo miitonasibliyino yonalmis
foaliyyotdir. Maliyyo-investisiya planlasdirmasi
moarhalasinds maliyye-investisiya alatlorinin ¢esidi
miuoyyonlasdirilir, maliyye-investisiya resurslarinin
sofarbar edilmasi va istifadasi ti¢lin metodoloji prin-
siplor, konkret metod vo iisullar hazirlanir. Maliy-
yo-investisiya planlagdirmasinin osas obyekti plan-
da komiyyot ifadssini oldo edon maliyys-investisiya
olagolori hesab olunur [4, s.15]. Maliyye-investisiya
planlasdirilmasi sistemindo asas yer biidco vosait-
lorinin harokatini, onun formalasdirilmasi vo istifa-
dasinin forma va tsullarini, galir va xarclarin struk-
turunu oks etdiron biidco planlasdirilmasina verilir.
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Maliyyo-investisiya planlagdirilmasi sistemi maliy-
yo-investisiya resurslart monbolorinin strukturunun
doyismosindo konkret olagolori vo uzunmiiddatli
meyillori, habelo golocokdo bu saholorin inkisafini
xarakterizo edon amillori agkar etmoyo imkan verir.

Fikrimizco, hor hansi bir orazinin maliyys-inves-
tisiya potensiali istifado edilib-edilmomosindon asil
olmayaraq, onlarin soroncaminda olan miixtolif ndv
resurslarin mévcudlugundan asilidir vo bu resurslar
giymatlondirilmalidir. Postkonflikt orazilorin maliy-
yo-investisiya potensialinin formalasmasina ekoloji
vo tobii resurs komponentlori, makroiqtisadi para-
metrlor, investisiya saholari vo obyektlori, habelo iq-
tisadi inkisaf soviyyasi 6nomli doracado tosir gostorir.
Bu tosirlorin miisbot effekt vermosi ii¢lin postkon-
flikt orazilorin inkisafina imkan veracok maliyyo-in-
vestisiya potensiali somorali sokildo idaro olunmali-
dir. Maliyyo-investisiya potensialinin idars edilmosi
sistemi bir qrup morhalolori ohato edir: regionun ma-
liyys-investisiya potensialinin mévcud soviyyasinin
diagnostikasi, onun formalagmasinda problemlorin
miloyyonlosdirilmasi; regionun maliyyo-investisiya
potensialinin formalasmasinda prioritetlorin miioy-
yonlosdirilmoasi; garsiya qoyulmus mogsadlora nail
olmaga imkan veron hadoflorin miioyyanlogdirilmo-
si; daxili vo xarici resurslarin soforbar edilmosinin
osas istiqgamatlorinin miioyyaonlogdirilmosi, borc vo-
saitlorinin yeni monbaolorinin axtarigi; maliyyo-in-
vestisiya potensialinin idars edilmosi strategiyasinin
elementlorinin formalasdirilmasi. Demok olar ki,
maliyyo-investisiya potensiali ilk 6nco, orazinin ma-
liyyo-investisiya resurslarinin formalasdirilmasi im-
kanlar1 ilo baghdir. Hazirda Azorbaycanda postkon-
flikt orazilorin maliyyo-investisiya resurslarina olan
tolobatinin 6donilmosi timumi mogsodo - ohalinin
hoyat keytiyyatinin yaxsilagdirilmasina yonalmis vo
bu, davaml inkisafa nail olmaq {i¢iin biitiin soviy-
yolordo dovlot vo yerli Oziinliidaroetma orqanlari-
nin biidco-vergi miinasibatlori ilo tomin edilir. Ma-
liyyo-investisiya mexanizmi vasitosilo proseslorin
Oziinl stimullasdiran inkisaf proseslorini iso salmaq
vo sistemin biitiin mokaninda onlarin intensivliyini
artirmaq miimkiindiir.

Qeyd edok ki, 10 dekabr 2021-ci il tarixindo
olko Prezidentinin “Isgaldan azad edilmis ora-
zilordos iqtisadi inkisafin stirotlondirilmasi ilo baglh
bozi todbirlor haqqinda” imzaladig1 Soroncami ho-
min orazilordo investisiya-maliyyo mexanizmlori-
nin somoarali totbigino imkan vermokdodir. Homin

soroncamda isgaldan azad edilmis orazilordo foa-
liyyat gbstoron sahibkarliq subyektlorinin maliyyo
resurslarina ¢ixis imkanlarinin genislondirilmosi,
bu orazilordo ekoloji baximdan tomiz texnologi-
yalar totbiq edon, yasil inkisafa komok edo bilocok
vo barpa olunan enerji monbolorindon istifado edon
investorlara bu sahado zoruri dévlot dostoyinin giic-
londirilmosi, investisiya-maliyys mexanizmlorinin
totbiqinin tokmillosdirilmosi osas prioritetlor kimi
gostorilmisdir [5]. Isgaldan azad edilmis orazilo-
rindo investisiya-maliyyo mexanizmlorinin giic-
londirilmasinds 6lks Prezidenti torofindon 2 fevral
2021-ci il tarixinds tosdiqini tapmis vo 2030-cu ilo
godor dovrii ohato milli prioritetlorlo bagli soron-
cam da dnomli rola malikdir. Bu saroncamda birba-
sa xarici investisiyalarin, o ciimlodon infrastruktur
saholorino strateji investorlarin milli iqtisadiyyata
colb edilmasino, habelo Glkonin milli maraqlari-
nin qorunmasina va xarici investorlar {i¢iin rogabot
miihitinin yaradilmasina, investisiyalarin somarali
tonzimlonmosina diqqotin artirilmasi asas vozifolor
kimi miioyyonlogdirilmisdir [6].

Postkonflikt orazilorin dirgoldilmasi prosesinin
stirotlondirilmasi vo sosial-iqtisadi inkisafi mogsad-
lori nozors alinmagla maliyys tominatinin vo inves-
tisiyalarin colb edilmosinin zoruri mexanizmlorinin
halli istigamatindo tosirli vo somarali todbirlor real-
lagdirilmali, homin orazilorin barpasi vo inkisafi ilo
mosgul olan yerli vo xarici sirkotlorin vo miiossisalo-
rin foaliyyati {iclin soffaf vo stimullasdirici investi-
siya vo innovasiya miihiti tomin edilmoali, bu ora-
zilordo foaliyyetlorin davamli maliyyalosdirilmosi
mexanizmlori yaradilmali, faydali qazint1 ehtiyatla-
riin hasilati vo emalina kompleks yanasmani tomin
etmok {iciin modongixarma sonayesinin profillori
osasinda sonaye klasterlori yaradilmalidir [7, s.284].

Postkonflikt ~ orazilordo  maliyye-investisiya
mexanizminin inkisafinin intensivlosdirilmasi xeyli
doracados investisiyalarin somorali sokildo calb edil-
mosindon va onlarin tonzimlonmaosi soviyyasindon
do asilidir. Investisiyalarim calb edilmasi todbirlorini
tonzimlomok moqsadilo inzibati iisullardan, o clim-
lodon normativ hiiquqi aktlardan istifado olunur.
Normativ hiiquqi aktlar kreditlorin, subsidiyalarin,
lisenziyalarin vo kvotalarin verilmasini tonzimloyir.
Olkoyoa investisiya calb etmok vo onun inkisafina
nozarat etmok {iciin iqtisadi tisullardan istifado olu-
nur. Dolay1 investisiya siyasoti todbirlorino prognoz
programlari, orazinin iqtisadi inkisafinin planlasdi-
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rilmasi, vergi vo kredit todbirlorinin reallasdiriimasi
(vergi doracoalorinin azaldilmasi, imtiyazlar) daxil-
dir. Birbasa iqtisadi iisullara investisiyalarin colb
edilmasini, dovlat vo 6zal investisiyalarin nisbatinin
doyisdirilmasini vo s. aid etmok olar [8, s.441].

Azorbaycanin postkonflikt orazilorindon olan
Qarabag vo Sorqi Zongozur bolgoaloring colb olunan
investisiyalarin saholor iizro bolgiisiinii tohlil edok.
Qarabag bolgosino 2023-cii ildo 2254399,8 min
manat doyarindo investisiya yonoldilib ki, bunun
70,0%-1 xidmoat sahalorina, 22,7%-1 mahsul istehsa-
lina, 7,3%-11s9 yasay1s evlorinin tikintising yonsldi-
lib. 2023-cii ildo 2020-ci ilo goro xidmaot sahalorino
yonoalik investisiyalarin hocmi 10,6 dofs, mohsul
istehsalina yonoldilonlor 7,6 dofs, yasayis evlorinin
tikintisino yonoaldilonlor iso 3,8 dofo artmisdir. Sarqi
Zongozur bolgasing 150 2023-cii ildo 4011124,5 min
manat doyorindo investisiya yonoldilib ki, bunun
53,5%-1 xidmot saholorinag, 44,2%-1 mohsul istehsa-
lina, 2,3%-11s9 yasay1s evlorinin tikintisine yonsldi-
lib [9]. 2023-cii 1ldo 2021-ci ilo gora xidmaot saholo-
rino yonolik investisiyalarin hocmi 2,5 dofo, mohsul
istehsalina yonoldilonlor 18,1 dofs, yasayis evlori-
nin tikintisino yonoldilonlor iso 313,1 dofo artmisdir.

Investisiya foaliyyotinin davamli artimma nail
olmaq mogsadilo miitoroqqi milli strategiyanin ha-
zirlanmas1 vo reallasdirilmas: zoruridir. Olkenin
inkisaf {iclin investisiya strategiyasinin prioritet
istiqgamotlori sonaye, maliyyos vo sosial infrastruk-
tur saholorindo miitoroqqi struktur doyisikliklori-
nin baslanmasi1 vo reallasdirilmasidir. Postkonflikt
orazilordo investisiya colbediciliyinin artirilmasi
liclin dovlot torofindon uzunmiiddotli investisiya
layihoalorinds sahibkarlarin faydal: istirakina yonol-
mis tadbirlor kompleksinin tomin edilmosino do eh-
tiyac vardir. Postkonflikt orazilorin dinamik inkisafi
prioritetlor sistemini miioyyonlosdirmadon homin
orazilordo yerlogson ohali ilo yanasi, miiossiso vo
toskilatlarin, dovlot orqganlarinin foaliyyatlorinin ar-
dicilligini tomin etmodon miimkiin deyil. Sosial-iq-
tisadi inkisafin yuxarida qeyd olunan mosalolorinin
holli postkonflikt orazilordo maliyyo-investisiya
mexanizminin inkisafinin intensivlosdirilmasini vo
tokmillosdirilmasini talob edir. Postkonflikt orazilor-
do maliyyo-investisiya mexanizminin inkisafinin
intensivlosdirilmosi mogsadilo miivafiq strategiya-
nin hazirlanmasi zoruridir.

Postkonflikt orazilordo maliyys-investisiya mexa-
nizminin inkisafinin intensivlosdirilmosi strategiyasi

regional moagsadlora nail olmaq mexanizmindon an
rasional, optimal vo somarali istifadoni tomin edon
maliyyo-investisiya sisteminin inkisafi modelidir. Bu
strategiya dovlotin balanslasdirilmis maliyyo-inves-
tisiya siyasotinin reallasdirilmasinin asas alotlorindon
biridir. Bu strategiyani reallasdirarkon postkonflikt
orazilorin sosial-igtisadi inkisaf mogsodlorino nail
olmaq ti¢iin todbirlorin hazirlanmasi iizro strateji toh-
lilin aparilmasi, daxili vo xarici amillorin hortorofli
Oyronilmasi vo onlarin tasirinin miioyyonlosdirilmosi
boyiik 6nom dasiyir. Postkonflikt orazilordo maliy-
yo-investisiya mexanizminin inkisafinin intensivlog-
dirilmosi strategiyasi ¢oarcivosindo goriilon todbirlor
homin orazilorin maliyyo sabitliyinin borpasina, ma-
liyyo-investisiya axinlarinin intensivlogdirilmosino
vo golocok inkisafin tomin edilmosino yonolmis tod-
birlordir. Ozal investorlarin colb edilmosi maliyya
yukiiniin yenidon boliisdiiriilmosine kdmok edor, bu,
dovlotdon olverisli rejim yaratmagi tolob edir. Dovlot
vo 0zal investorlar arasinda ugurlu omokdasliq za-
mani1 elo innovativ inkisaf yolu sec¢ilmalidir ki, bu
yolla orazilorin movcud potensialini tam olaraq real-
lasdirmaq miimkiin olsun.

Postkonflikt orazilorin maliyyalosdirilmasindo xa-
rici donor togkilatlari, beynolxalq maliyys institutla-
1 vo potensial xarici investorlarla moslohotlogmolor
aparmaq, onlarin hansi hocm vo miqyasda istiraki
formalarimi miioyyanlosdirmok lazimdir. Bu qurum-
larin barpa islorinin maliyyolosdirilmosindo istiraki
moqsadli vo subsidiyalasdirilmis grantlardan tutmusg
uzunmiiddatli giizostli kreditlora, birbasa vo portfel
investisiyalara godor miixtolif formalarda ola bilor.

Hazirda dovlot-6zol omokdasliq platformasi
postkonflikt orazilordo maliyyo-investisiya mexa-
nizminin inkisafinin intensivlosdirilmosi ii¢iin
mithiim vasitadir. Mohdud biidco resurslar1 vo ak-
tual sosial-igtisadi problemlorin holli zoruroti so-
raitindo xtisusilo vacibdir. Postkonflikt orazilords
maliyyo-investisiya mexanizmlorinin inkisafinin
intensivlosdirimosi baximindan dovlot-6zal omok-
dasliq layihoalorinin somorali vo ugurla reallasdiril-
mas1 moaqsadilo respublikada hakimiyyot orqanlari
0z soylorini giiclondirmalidir. Dovlot-6zol omokdas-
ligiin inkisafi iiglin sorait somorali ganunvericilik
bazasinin, regionda effektiv strateji planlasdirma
sisteminin olmasi, bu mexanizmin inkisafi {i¢lin
giliclii idaroetmo organlarinin olmasi, layiholo-
rin idaro edilmosi metodologiyasindan istifado vo
dovlot-6zol omokdasligimin biitiin istirak¢ilarinin

199




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

somoroli garsiligh foaliyyoati zoruri sortdir. Dov-
lot-6zol omokdagliq mexanizmi ¢orgivasindo real-
lagdirilan todbirlor kompleksi postkonflikt orazilor-
do investisiya proseslorinin aktivlosdirilmasi {iigiin
somarali sosial-igtisadi siyasotin formalagdirilmasi-
na imkan veracakdir.

Beloliklo, bizo goro postkonflikt orazilorin ma-
liyyo-investisiya mexanizminin inkisafinin inten-
sivlogdirilmasinin asas istigamatlori bunlar ola bilor:

- Postkonflikt orazilorin inkisaf strategiyasinin
prioritetlorino uygun olaraq maliyyo-investisiya
mexanizminin inkisafinin intensivlagdirilmasi li¢lin
olverigli miihitin formalasdirilmasi;

- Postkonflikt orazilordo maliyyo-investisiya
mexanizminin inkisafinin intensivlosdirilmosi stra-
tegiyasinin hazirlanmasi vo reallasdirilmast;

- Postkonflikt orazilordo tosorriifat foaliyyatinin
biitiin sahoalorinin maliyya-investisiya monbalori ilo
hortorofli ohato olunmasina vo orazi subyektlorinin
tosarriifat miistoqilliyinin bargorar olmasina yonol-
mis regionun resurs tominatinin optimallasdiriimast;

- Regional va yerli soviyyado ganunvericilik vo
icra hakimiyyati orqanlariin isinin mohsuldarhigi-
nin vo soffafliginin artirilmast;

- Postkonflikt orazilorin 6z resurs bazasinin ge-
nislondirilmoasi moagsadilo stimullarin inkisafi;

- Risk amillorinin vo geyri-miioyyonliyin orazi-
nin maliyyo-investisiya mexanizmina tosirinin azal-
dilmas1 vo neytrallagdirilmasi elementlorinin forma-
lagdirilmasi;

- Orazido foaliyyat gostoron ev vo fermer tosorrii-
fatlarinin vo sahibkarliq subyektlorinin dovriyys vo
osas kapitalinin fasilosiz maliyyalosdirilmasi mogso-
dilo regional bank-kredit sisteminin formalasdiril-
mas1 vo kredit colbediciliyinin artirilmasi vo s.

Acar sozlor: Azarbaycan, postkonflikt arazilar, in-
vestisiyalar, maliyya, investisiya-maliyya mexaniz-
mi, investisiya-maliyya resurslari, investisiya calb-
ediciliyi, maliyya manbalari.
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MEXaHM3MOB B MOCTKOH(IMKTHBIX
TeppuTopusix AzepOaikaHa
PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaroTcsi mpoOieMbl paspa-
OOTKM M BHEJPEHHUS MHBECTHIIMOHHBIX U (PUHAH-
COBBIX MEXaHU3MOB Ha MOCTKOH(IUKTHBIX Tep-
putopusix AszepOaiimkana. [IpoaHanu3upoBaHbl U
00001IeHbI BONPOCH 3(PPEKTUBHON OpraHu3aIuu
MHBECTUIIMOHHO-(DMHAHCOBBIX MeXaHM3MOB. bbiina
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paccMOTpeHa peliaronias pojb HHBECTUIIMOHHBIX
1 (UHAHCOBBIX MEXaHM3MOB B NPOTYKTHUBHOM HC-
MOJIb30BaHUU MTPUPOIHBIX U IKOHOMUUECKHUX pecyp-
COB MOCTKOH(IUKTHBIX TeppuTOpUid. bpltn 0cBere-
HBI MPOOIEeMBbl U IyTH perieHus] GUHAHCHPOBAHUS
WHBECTUIIMOHHBIX MTPOEKTOB, PEaTU3yEeMbIX B MOCT-
KOH(DIUKTHBIX peruoHax. JlaHbl MperioKeHus 1o
COBEpILIEHCTBOBAHNIO MHBECTUIMOHHBIX U (pUHAH-
COBBIX MEXaHU3MOB B IIPOEKTAX U MEPOIIPHUSITUAX I10
nHTeHcupukanuu Benukoro Bo3pamenus B moct-
KOH()IUKTHBIE PETHOHBI B OTMKaMIIIeM OyTyIeM.

KiaroueBble ciaoBa: Azepbaiiddcan, NOCMKOH-
(prukmuvle meppumopuu, UHEECMUYUU, PUHAHCDL,
UHBECMUYUOHHO-(DUHAHCOBBLIL MEXAHUZM, UHBECTU-
YUOHHO-(DUHAHCOBbIE PeCypCbl, UHBECCMUYUOHHASL
NPUBTLEKAMETbHOCMb, PUHAHCOBbLE UCTOYHUKU.
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Ways of development of investment
and financial mechanisms in post-conflict
zones of Azerbaijan
SUMMARY

The article examines the problems of develop-
ment and implementation of investment and finan-
cial mechanisms in the post-conflict territories of
Azerbaijan. The issues of effective organization of
investment and financial mechanisms are analyzed
and generalizations are made. The decisive role of
investment and financial mechanisms in the pro-
ductive use of natural and economic resources of
post-conflict territories was considered. The prob-
lems and solutions of financing investment projects
implemented in post-conflict regions were highli-
ghted. Proposals were put forward to improve in-
vestment and financial mechanisms in projects and
events to intensify the Great Return to post-conflict
regions in the near future.

Keywords: Azerbaijan, post-conflict territories, in-
vestments, finances, investment and financial mec-
hanism, investment and financial resources, invest-
ment attractiveness, financial sources.
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