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AZORBAYCANDA INSAN KAPITALININ
INKISAFINA INVESTISiYA QOYULUSU

SOMOROLILIYININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Qeyd edok ki, insan kapitali insanlarin omok
qabiliyyatini artirmaq moqgsadi ilo onlara qoyu-
lan investisiyalarin mocmusudur. Insan kapitalinin
komayi ilo hayat tominatinin vo faaliyyatinin bii-
tiin saholorinin hoyat keyfiyyotino vo amok moh-
suldarligina tohfo verilir. Miiasir soraitds inkisafin
asas amilini togkil etdiyi li¢iin biitlin comiyyat insan
kapitalinin formalasmasinda maraqlidir. Miisyyon
bir fordin bilik vo bacariq saviyyasinin artirilmasi
onun golirinin artirilmasi {iciin ilkin sortdir. Insan
kapitali mohsuldar amil kimi samarslilik deracasina
g0ra lic ndva boliing bilor: miisbat (yaradici), manfi
(dagidict) vo passiv. Miisbot insan kapital1 yi1gilmis
insan kapitalidir ki, ona qoyulan sermayadon, elo-
co do artim vo inkisaf proseslorindon faydali galir
oldo etmoyo imkan verir. Manfi insan kapitali yi-
g1lmis insan kapitalinin ona qoyulan investisiyadan
iqtisadiyyat vo comiyyoto he¢ bir 6nomli golir go-
tirmayan, o ciimlodon ohalinin yasayisinin yaxsilas-
dirtlmasina, fordin vo comiyyatin inkisafina mane
olan hissosidir. Passiv insan kapitali 6lkonin vo ya
iqtisadiyyatin inkisaf proseslorino heg¢ bir t6hfo ver-
mayon, asasan maddi nematlorin istehlakina yonal-
mis insan kapitalidir.

Molumdur ki, rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi
dovriinde insan kapitali problemi xiisusilo aktual-
lasib. Siirotlo doyison diinya bosor comiyyati {igiin
getdikco daha ¢ox problem yaradir. Ragomsal trans-
formasiya ¢org¢ivosinds istonilon dovlatin miitaraqqi
inkisafinin asasin1 sonsuz bilik vo bacariq potensia-
lina malik insanlar togkil edir. Bir 6lkonin tobii sor-
vatlori vo maliyya resurslart ola bilor. Amma insan
kapitalinin inkisafi yiiksok soviyyads olmasa, bunun
heg bir 6nomi olmaz. Omak prosesinin raqomsallas-
masi insan kapitalinin bir qrup formalarimnin inkisafi-
na komok edir: 1) intellektual kapital; 2) togkilati ka-
pital; 3) sosial kapital; 4) soboka kapitali [1, s.359].

Intellektual kapital insan kapitalinin bir ndvii,
insanin elmi vo yaradiciliq foaliyyotini, diisiinmo
qabiliyyati, ixtiragiliq ve yaradiciliq faaliyyatini
nozordo tutur. Soboko kapitali rogomsal diinyada
xtisusi Oonam dasiyir, ¢iinki o, sobokolor daxilindo
qarsiligl olago prosesindo yaranan insan kapitalinin
formasidir. Sobaka kapitali shalinin imkanlarinin bir
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nov gostaricisidir, eloco do miixtalif ndv sobokolor-
don istifads etmokls onlarin informasiya xidmatle-
rino olan ehtiyaclari reallasdirmag iisuludur. Insan
kapitalinin asas torkib hissolorindon biri idarsetma
kapitalidir ki, bu da insan kapitalinin intellektual,
monovi, axlaqi nailiyyatlor daxil olmaqgla y18ilmis
idaroetmo kadrlarinin bir hissasi kimi miioyyanlog-
dirilir. Siibut edilmisdir ki, miivafiq qurumlar sok-
linds idarasetms biliklori — idaraetma institutlari, in-
zibati qanunvericilik, tolimatlar, metodiki vosaitlor,
idaroetmo modoniyyati davamli inkisaf ti¢iin comiy-
yotin iqtisadi osasini toskil edir [2, s.155]. Iqtisadiy-
yatin davamli inkisafinin formalasmasinda insan
kapitalt 6nomli rol oynayir vo boraborsizliyi azalt-
maga, tohsil vo sohiyya xidmatlorina ¢ixis1 artirma-
ga vo inkliiziv iqtisadi artimi togviq etmoya komok
edir. Insan kapitali roqomsal iqtisadiyyat ii¢iin son
doraco vacibdir, ¢iinki insan resurslari, bacariqlar,
saristalor vo biliklor olmadan texnologiya faydali
olmayacaqdir.

Azorbaycanda insan kapitalinin inkisafi ilo bag-
11 strateji hodoflor 6lko Prezidentinin Formani ilo 6
dekabr 2016-c1 il tarixindo tosdiq edilmis strateji
yol xaritosinds do yaxin vo uzunmiiddotli dovr li¢iin
miloyyonlosdirilib. Strateji yol xoritosinin strateji
hadoflorindan birinds qeyd olunur ki, insan kapitali
Olkonin qlobal bazarlara inteqrasiyasinda, istehsal
vo xidmaot sahalorinin raqabat gabiliyyatinin, omok
mohsuldarligimin artirllmasinda vo iqtisadi artimin
davamli olmasinda 6nomli rol oynayir. Bu mogsad-
loro nail olmagdan o6trii biitiin soviyyolordo tohsilin
keyfiyyatini yliksoltmok, kadr hazirligi vasitosilo
is¢ilorin bilik vo bacariglarinin inkisafinda fasilo-
sizliyi tomin etmok, ixtisash kadrlar hazirlamagq,
miiossisalords todqiqat vo inkisafa investisiya qo-
yulmasint stimullagdirmaq lazimdir. Bunlara ssas-
lanaraq Azorbaycanda igtisadiyyatin inkisafinin da-
vamlilig1 istiqgamatinds reallagdirilacaq islahatlarin
torkib hissasi kimi biliyin iqtisadiyyatda rolunun ar-
tiritlmasi, fasilosiz insan kapitalinin inkisafi vo onun
mohsuldarligimin artirilmasi ilo baglh tadbirlor go-
rillmali vo inkisafa hortorofli dostok verilmoalidir [3].

Insan kapitalinin inkisafi problemlorinin holli
magsadile investisiyalarin bu sahaya yonaldilmasi
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vacibdir vo belo yanagma son noticodo comiyyaoto
vo Olkaya xeyir veracokdir. Investisiyalarin colb
edilmasi mexanizmlorinin somoraliliyi tokrar icti-
mai istehsal proseslorindo do 0zilinii gostoro bilar.
Innovativ inkisafin tomin edilmosi ii¢iin investisiya-
larin davamli colb edilmasi asas gortlordon biri kimi
gobul edilmolidir. Bu baximdan, milli iqtisadiyya-
tin innovativ vo comiyyatin tarazli inkisafinin asas
amili kimi insan kapitalinin rolu 6n plana ¢ixir [4,
s.15]. Qabaqcil diinya 6lkolorinds insan kapitalina
investisiyalar 6lko iqtisadiyyatinin rogabat qabiliy-
yatinin vo iqtisadi artimin giiclondirilmasinin asas
amilidir. Homin kapitalin qorunub saxlanilmasi vo
toplanmasi 6lka iqtisadiyyatinin inkisafinin davam-
liligina nail olmaga imkan verir. Insan kapitalina
investisiyalar iscilorin mohsuldarliginin artirilmasi
ilo bagli olan xarclori tomsil edir vo fordi kapital
dastyicilarinin vo biitovliikdo comiyyatin golocok
galirlorinin artmasina tohfo verir.

Insan kapitalina yonolik investisiyalar1 maddi
vo geyri-maddi olmagla iki qrupa boliirlor: Maddi
investisiyalar usaqlarin dogulmasi, onlarin torbiye-
si, habelo insanin formalasmas1 vo inkisafi ilo bagl
xorclordir. Qeyri-maddi investisiyalara iimumi toh-
sil vo xiisusi hazirlig, tibbi xidmot vo s. daxildir.
Insan kapitalina yonalik investisiyalar digor kapital
formalarina qoyulan investisiyalardan daha ¢ox fay-
da verir. Bu, ilk 6nca, homin investisiyalarin mah-
suldarligin artmasina tohfo vermasi vo buna gors
insanin, onun igogotiironinin va biitdvliikkdo comiy-
yatin galirini miioyyanlosdirmasi ilo baglidir.

Insan kapitala yonalik investisiyalar miioyyon
xiisusiyyatlors malikdir, ¢iinki onlarin gaytarilmasi
insanin Omriiniin uzunlugundan asilidir vo insana
goyulan hor investisiyani insan kapitalina investisi-
ya adlandirmaq olmaz. Mosolon, cinayat xarakterli
todbirlorlo bagl foaliyyotlora xorclor insan kapita-
lina yonolik investisiyalar deyil, ¢linki onlar sosial
cohotdon uygun olmayan vo comiyyat {igiin zoror-
lidir. Bundan slava, insana yonalik investisiyalarin
xarakteri vo novlori milli, modoni, tarixi xiisusiyyot-
lori vo onanalari ilo miioyyanlosdirilir. Hazirda bu
sahada dovlatin rolu kifayot qodor boyiikdiir. Dovlot
bu sahado macburi vo hovaslondirici todbirlors ol
atir. Macburi tadbirlara har kas ii¢ciin macburi tibbi
profilaktik tadbirlor (peyvondler), tohsilin orta mok-
tob soviyyosindo icbari olmasi va s. daxildir. Lakin
asas tadbirlar havaslandirici tadbirlardir 5, s.165].

Umumiyyoatlo, insan kapitali biliklor iqgtisadiy-
yatinin inkisafi ii¢iin zoruri sort, bilik vo ideyalarin
yaranmasi is9 iqtisadi inkigafin osasin togkil edir.

Tohsil, saglamliq, torbiyo, yaradiciliq gabiliyyatlo-
rinin inkisafi yliksok keyfiyyatli insan kapitalinin
formalasmas1 amilloridir ki, bu da golocakds yiik-
sak soviyyads soxsi va sosial galiri vo multiplikativ
makroiqtisadi effekti tomin edocakdir. Multiplikativ
effekti investisiyanin gozlonilondon daha ¢ox moh-
sul vermasini tosvir edon bir anlayisdir [6, s. 12].

Insan kapitalina yonolik investisiyalardan inves-
tisiya effekti va istehlak¢i effekti olmaqla iki nov ef-
fekti ayird etmok olar. Investisiya effekti investisiya
prosesi basa catdigdan sonra fordin, miiassisonin vo
ya dovletin aldo edo bilocayi faydalarla slagalon-
dirilir: artan mohsuldarliq vo qazanc, saglamliq
voziyyatinin yaxsilasdirilmasi vo s. Istehlak¢i ef-
fekti investisiya prosesinin 6ziindon faydalanmagqla
olagolondirilir: tohsil vo yeni biliklorin olds edilmo-
si, saglamligin yaxsilagdirilmasi va s. Demali, insan
kapitali maqgsadlara ¢catmaq baximindan asas resurs-
lardan biri hesab oluna bilor.

Insan kapitalinin 6lko iqtisadiyyatmin inkisaf
faktoruna cevrilmosi magsadila yiiksok texnologi-
yalarin, tohsilin, elmin, elmi-todqiqatlarin, mado-
niyyatin vo imumon ETT-ni tomin edon har seyin
inkisafina, foaliyystin genislondirilmosine 6nomli
dovlat investisiyalar1 lazimdir [7, s.16]. Insan ka-
pitalinin formalagsmasi baximindan tohsil 6nomli
amildir vo ona qoyulan investisiyalar golocok go-
lir monboyi kimi miioyyaonlosdirilir. Insan kapitali
nazariyyasinda belos bir fikir var ki, on yiiksok galir
tohsilin ilk pillolorina: moktobogodor, ibtidai, orta
tohsilo sermaya yatirdiqda bas verir. Tohsil Insan
kapitalinin inkisafinda 6nomli rol oynayan tohsil,
onun kéhnalmasinin garsisini alir vo ETT-yo uygun
olaraq yeni biliklors, tokmil tolimlora, bacariglara
yiyalonmok yolu ilo zonginlogmoni stimullagdirir.
Bu sobablar fasilasiz tohsil sisteminin formalasdi-
rilmasi vo miitomadi olaraq tokmillogdirmonin zo-
ruriliyini asaslandirir. Dovlat tohsil sisteminin asas
sormayag¢isidir, ¢linki bu ciir xorclor sosial cohatdon
faydalidir. Yiiksok tohsilli votondaslarin olmasinda
tokco ford deyil, biitovliikkds comiyyat do faydalanir.
Bozi 6lkoalords no pesasi, no do miivafiq ixtisasi ol-
mayan isloyon gonclorin say1 artir vo buna gors on-
lar yalniz az maagh vo ixtisassiz vozifolords isloyo
bilirlor. Belo soraitdo insan kapitalinin formalasdi-
rilmasi vo ya artirilmasi problemlorini hall etmok
geyri-mimkiindiir, ¢linki bu ciir i gabaqcil tolim
tolob etmir va xiisusi qiymotlondirilmir.

Qeyd edok ki, dlkomizdo dovlot biidcosindon
tohsilo ayrilan xorclorin davamli artdigini gérmok
olar. Belo ki, bu xarclorin hacmi 2015-ci ilda 1605, 1
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milyon AZN oldugu halda, 2023-cii ilo gqodor 2519,7
milyon AZN va ya 2,6 dofo artaraq 4124,8 milyon
AZN togkil etmisdir. Ogor 2015-ci ildo biidco xarc-
lorinin imumi hacminds tohsil xarclari 9,0%, 2020-
ci ilds 10,5%, 2022-ci ildo 11,5% toskil etdiyi hal-
da, 2023-cii ildo 11,3% toskil etmisdir. Ali tohsilo
investisiya calb etmoyin miixtolif yollar1 var, lakin
hamist son naticads eyni miisbat effekt verir. Toh-
silo investisiya qoymaq yalniz talim seminarlarina
pul xarclomok deyil. Tohsilo qoyulan investisiyalari
tic boyiik qrupa bolmok olar.

Hesab edirik ki, miiasir dovriimiizds bilik iq-
tisadiyyatinda movcud bacariqlardan somorsli is-
tifado edib onlar1 goliro ¢eviron qalib golir. Mohz
buna goro mohsuldar qiivvoys, ETT-nin inkisafinin
osasina vo onun oasasinda istehsalin somaraliliyinin
artmasina ¢evrilon elma diggat artir. Yiiksok texno-
logiyal1 sonaye saholoring investisiyalar yiiksok-ix-
tisasl ig¢ilorin potensialinin toplanmasini, onlarin
omak mohsuldarliginin artirilmasini, enerji tutumu-
nun azaldilmasii vo mohsulun keyfiyyatinin yiik-
soldilmosini tomin edir. Elmi todqiqatlara vo ali toh-
silo ayrilan xarclar, biliys qoyulan sarmayaolor insan
kapitalinin inkisafi, igtisadi toroqqi, pesokar yaradi-
ciligin aktivloesdirilmosi, hoyat soviyyosinin yiiksol-
dilmasi tigiin halledici amil hesab olunur. Demali,
iqtisadi siyasotdo doyisikliklor tolob olunur ki, bu-
nun da asas istigamati insan kapitalinin inkisafidir.

Qloballasma soraitindo elm vo tohsilin sosial
toroqqi namino artan roluna osaslanan bilik iqtisa-
diyyat1 sosial vo iqtisadi inkisafin on perspektivli
modelino ¢evrilir. Mohz buna goro ddvlotin osas
prioritet vozifasi tohsils, elmo, peso hazirligina, so-
hiyyayo investisiyalar hesabma insan kapitalinin
inkisafi, golocokdo sabit makroiqtisadi effektin to-
min edilmasi vo qlobal ¢agirislara operativ reaksiya
vermokdir. Insan kapitalinin samarali sokildo idaro
olunmasi mogsadilo ETT-yo investisiya qoymaq
insanlarin pesokarliq soviyyosinin yiiksaldilmasi
baximindan zomin yaradir. Belo ki, is¢ilorin is ye-
rindo hovoslondirilmosi, isin keyfiyyatinin yiiksal-
dilmesi vo idarsetmados optimal toskilati strukturun
yaradilmasi {i¢iin maddi vo geyri-maddi imkanlarin
toklif edilmasi insan kapitalina yonalik investisiya-
larin daha yiiksok mohsuldarliq gatiracayini nozords
tutur [8, s.94]. Sohiyys sahosindoki investisiyalar
da gazanch ola bilor, ancaq timumiyyatlo belo bir
layihonin qlobal xiisusiyystini nazors alaraq, dov-
lat imumiyyatlo onlarla masgul olur. Clinki dovlat,
millatin saglam vo somarali olmasini tomin etmokdo
maraqlidir. Sohiyys sistemina investisiyalar insan

kapitalinin inkisafina vo qorunub saxlanmasina qo-
yulan investisiyalar kimi miioyyanlogdirilir, ¢linki
onlar miisbat naticalara gotirib ¢ixarir vo xastalon-
monin azaldilmasi, eloco do hayatin mohsuldar dov-
rliniin artirilmasi hesabina ohalinin omok qabiliyyo-
tinin saxlanmasinda ifads olunur.

Insan kapitalinin bu komponentlorinin keyfiyyot-
lorinin inkisafina vo tokmillosdirilmosine qoyulan
investisiyalarin mocmusu comiyyot {izvlorinin po-
tensialin artira bilir. Investisiyalar vo onlarm tohsil
ticiin effektivliyi masalosi do diinya birliyinds ¢ox
aktuallasir. Insan kapitali problemi ilo bagli tod-
giqatlarin aparilmasi, insan kapitalina vo xiisuson
da tohsilo qoyulan investisiyalarin qaytarilmasi son
illordos kifayot qodar adi hala gevrilib

Beloliklo, yuxarida gostorilonlors asason belo bir
naticaya galo bilarik ki, bu giin insan kapitalina inves-
tisiyalar 6lkonin inkisafinda on vacib rol oynayir. Bun-
larla bagli olaraq bir qrup masolalari timumilosdirmi-
sik vo onlara diqqat yetirilmasini vacib hesab edirik:

— Insan kapitalina investisiyalarin somorali istifa-
dasi ligiin 6lkonin inkisafindaki asas meyillari, iqti-
sadi vo cografi voziyyeti dyronmaok, homg¢inin xarici
miihiti tohlil etmok lazimdir;

— Insanin 6ziindan, islodiyi miiossisa vo sirkotlor-
don, biitovlilkdo comiyyatdon insan kapitalina xey-
11 xorc tolob olunur ki, bu xarclori qarsilamaq tli¢iin
insan kapitalina davamli investisiyalar tolob olunur;

— Unutmaq olmaz ki, insana qoyulan biitlin in-
vestisiyalar1 insan kapitalina yonolik investisiyalar
kimi tanimaq olmaz, bu kapitala qoyulan investisi-
yalar, slibhasiz ki, insan oamayinin dayarinin artma-
sina, hom do bu investisiyalar iqtisadiyyatin trans-
formasiyasinda on 6nomli amils c¢evrilir, iqtisadi
artima vo biitiin iqtisadi sistemin innovativ inkisa-
fina sobab olur;

— Investisiyalarin inkisafi va colb edilmasi va iq-
tisadi inkisaf baximindan olverigli miihit yaratmaq
ticlin islorin bir hissosi olaraq osas investisiya risk-
lorinin azaldilmasi, sormayslorin colb olunmasina
sorait yaradan normativ bazanin inkisafi va institu-
sional tanzimloma zoruridir;

— Insan kapitalina investisiyalarin calbediciliyi-
nin artmast 6lkonin strateji inkisaf prioritetlorinin
hoyata kecirilmasini tomin eds bilocok amil kimi
qiymatlondirilmalidir va s.

Acgar sozlor: insan kapitali, insan amili, insan kapi-
talimin inkisafi, investisiya qoyulusu, insan kapita-
lina investisiyalar, insan kapitalina investisiyalarin
samoaraliliyinin qiymatlondirilmasi.
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SUMMARY

The article assesses the problems and efficien-
cy of investing in human capital development in
Azerbaijan. For this purpose the priorities of human
capital development are defined and systematised.
The importance of formation and development of
human capital in modern times has been substantia-
ted. Evaluation of human factor, effective use of in-
tellectual resources, decisive role of man in modern
society and economy are considered. The strategic
importance of sustainable investment in ensuring
human capital development was emphasised and
assessments were made in this regard. Suggestions
were made on the role and importance of invest-
ments in order to ensure human capital development
in Azerbaijan in the near future.
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