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SONAYE MUOSSISOLORINDO
INSAN KAPITALININ STRATEJI

PLANLASDIRILMASINA TOSiR EDON

AMILLORO UYGUN IDARDETMO
QORARLARININ QOBULU

Giris

Comiyyotdo bas veran sosial-iqtisadi doyisiklik-
lor, igtisadi konyunkturanin doyismo dinamikasi vo
ondan irali galon geyri-miisyyanliklor sonaye miios-
sisalorindo strateji planlasdirmaya, eloco do strateji
idaroetmonin siiratli inkisafina tasir gostorir. Biitlin
bu dayisikliklorin noticasi olaraq insan resurslarinin
idars edilmosi konsepsiyasinin inkisafi yeni idaroet-
mo moarholasine kegir ki, bu da insan resurslarinin
idars olunmasinin uzunmiiddatli roqabast qabiliyyo-
tinin formalagmasi vo miiossisado rentabelliliyin qo-
runub saxlanmasi, iqtisadi boylimosi mogsadi baxi-
mindan ¢ox vacib oldugunu xobaor verir. Buna gors
do strateji idaraetmonin diizgilin planlasdirilmasi vo
foaliyyatin gozlonilon noticolorinin xiisusiyysti xa-
rakterino goro onlarin strateji mahiyyatini ifado edir.

Sonaye miiossisalorindoki strateji qorarlar fiziki,
maddi, togkilati vo insan resurslarinin colb edilmo-
si baximindan ohomiyyatlidir. Miivafiq foaliyystin
diizgiin planlasdirilmasi vo mogsadlors nail olun-
mas1 baximindan yeni foaliyyst saholorinin genis-
lonmasi, hamginin miiossiso rohbarliyinin mosuliy-
yotinin artmasina da ohomiyyatli doracado tosir edir.
Davamli rentabellik mogsadilo miiassisolor xiisu-
silo, insan resurslarina tolobdo doyisiklik ehtiyac-
larin1 miioyyon etmali vo onlara uygunlasa bilmo-
lidirlor. Sonaye miiassisosindo strateji idaroetmonin
toskil edilmosi mogsadi ilo menecerlor miiassisonin
insan resurslariin daxili giiclii imkanlardan tam is-
tifado edocoyi vo daxili zoifliklori, eloco do konar
neqativ tosirlori minimuma endiracak gorarlar gabul
edo bilmalidirler.

Hazirda sonaye miiossisolori arasinda koskin
roqabot noticosindo tolob odur ki, insan resursla-
r1 milasir dovro uygun miioyyon bacariqlara ma-
lik olmalidir. O ciimlodan insan resurslarinin idars
edilmasi ilo bagli miiessisonin foaliyyotinin davam-
liliginin tomin olunmasi magsadilo somarali tatbiq
oluna bilocok vo faydali olacaq optimal strateji qo-
rarlar gobul etmak bacarigindan istifads edilmalidir.
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Insan resurslarimn idars edilmasi
strategiyasinin formalasdirilmasi

Sonaye subyektlorinin insan resurslarinin strateji
planlagdirilmasinin obyekti, predmeti vo moqsadi-
nin nadon ibarat oldugunu diizglin aydinlasdirmaq
somaralilik baximindan ¢ox vacibdir. Istehsalin
istonilon sahosindo osas resurs olaraq miiossisonin
kadrlari, imumi sokildo insan resurslar1 vo ya in-
san kapitalin1 tomsil edon vo obyektiv sokildo qiy-
motlondirilo bilon is¢i qlivvesi geyd olunmalidir.
Burada moqgsad diizgiin strategiyanin totbiqi, onun
planlasdirilmasi vo hoyata kegirilmoasi yolu ilo insan
resurslarinin idare olunmasinin keyfiyyastinin yiik-
soldilmosidir [4].

Sonaye miiossisosinin insan resurslart onun insan
kapitalini formalasdirir. Umumiyyatlo, insan resurs-
lar1 miiassisonin is¢i heyating, lakin komiyyot vo ya
funksional vo texniki cohotdon deyil, keyfiyyotco
aiddir. Insan resurslar1 kompleksinin elementlori
asagidaki aspektlorlo olagolondirilo bilon spesifik
xtisusiyyatlorls slagadardir:

- yaradiciliq gabiliyyati, iscilorin hortorofli inki-
safi potensiali;

- is¢ilorin iimumi madoniyyati vo monavi etibar-
liligy;

- komandada amokdasliq vo 6ziiniitoskilin miioy-
yan tasiri, yoni igin toskili va gorar gobulunun kol-
lektiv formalarindan istifado etmok bacarigi;

- kollektiv daxilindo omok miinasibatlorinin yax-
silasdirilmast;

- hovaslondirmalar;

- togobbiiskarliq.

Yoni insan resurslar1 anlayisinin mozmunu is-
ciyo funksional, texnokratik miinasibotlo baghdir
vo onun planlasdirilmasi zamani spesifik xiisusiy-
yotlor nozors alinmalidir. Miiossisodo mévcud olan
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digor resurslarla miigayisodo insan resurslarinin
Oziinomoaxsuslugu gozlonilmaz dayisikliklora so-
bab ola bildiyindon gozlonilmozliklora garsi adap-
tiv idaraetma sisteminin tatbiqi imkanlar1 miitomadi
doyorlondirilmalidir [2, s. 42].

Sonaye miiossisesindo insan resurslarinin idars
edilmasi sisteminin vo insan kapitalinin inkisafi
strategiyasinin olmasi insan kapitalinin somorali in-
kisafina zomanot vermir, ¢linki hom insan resurslari
ilo igin toskilinda, hom do kadrlarin ixtisasinda prob-
lemlor yarana bilor. Bu o demokdir ki, kadr idarogi-
liyi yalniz iki osas amil nozers alindiqda vo ondan
istifado edildikdo somorali olacaqdir. Birincisi, in-
san resurslart iizro rohborliyin hall etmoli oldugu
konkret istehsal vozifasidir. Ikinci amil miiossisonin
miivafiq strategiyasinin hoyata kegirilmosino yonol-
mis asas ideyadir vo bu miiassisenin biitlin cari vo-
zifalorini hall etmak {i¢iin lazimi sorait yaradaraq,
kadr idarsetmosinin biitiin forma vo novlorini bir-
losdirir. Strategiyaya uygun olaraq yaxin golocokdo
yaranacaq vo ya yaranmasi prognozlasdirilan prob-
lemlori holl etmoya hazirligi tomin edirlor. Insan re-
surslarinin idars edilmasinds on bdyiik effekt yalniz
taqdim olunan iki amil ahangdar sokilds slagali ol-
dugda olds edilocokdir. Birinci amil insan resurslari
menecmentinin prioritet istiqgamatini tomin edocak,
ikincisi iso miiossisonin strategiyasinin somarali ho-
yata kecirilmasini tomin edacok.

Insan kapitalina transformasiya
prosesinin asas amillori

Somoralilik iiclin sonaye miiossisasinin idaraet-
mo prosesindo biitlin maraqli toroflorin miixtolif
soviyyo vo formalarda istiraki mogsodouygundur.
Miiossiso daxilindo amokdasliq, onun inkisafi {i¢iin
roqabat istiinliiyli olde etmok baximindan ¢ox va-
cibdir. idareetmo prosesi amoliyyatlarin somoralili-
yi, miisbot noticolorin tomin edilmasi ligiin menecer-
lor vo miivafiq soxslorin birgs istiraki ilo miixtolif
aspektlordo inkisafi ohato etmolidir [5, s. 153]. Me-
necerlor, is¢ilor vo digor maraqli toroflor istehsal,
eloco do digor omoliyyatlarda omokdashq etdikdo
iimumi mogsadlors ¢atmagq tigiin tapsiriglar effektiv
sokildo idars edirlor. Buraya toskilati idarsetmanin
planlagdirilmasinda istirak etmok, miiossisoyo roh-
boarlik etmoak, nazarati tomin etmoak, malumat miiba-
dilosi vo idarosetmo, eloco do timumilikdo foaliyyo-
tin somaraliliyini artiran miisssisadaxili korporativ

iinsiyyot daxildir. Sonaye miiossisasindo omokdasliq
insan resurslarinin birgs somorali islomok bacarigini
niimayis etdirmasi {igiin platforma rolunu oynayair.
Omokdasliq qabiliyystinin soviyyosi miiossisonin
fordlorine sanaye biznes proseslorindo mohsuldar vo
somoarali sokildo istirak etmoyo komok edir. Ugurlu
noatico omakdasliq vo qarsiliqli hormat ruhunu talab
edir [1, s. 131]. Menecerlar adaton miiossisanin bir
hissasi olmagq istoyon vo soxsi uguru, eloco do qrup
maogsadlori arasinda tarazliq yaratmaga can atan
somaralilikdo maraqli olan is¢ilor axtarir. Miiossiso-
daxili ugurlu omokdagliga tokan veron amillors asa-
gidakilar aid eds bilorik:

- fordlorin oamokdagliq prosesindoki rollar1 ilo
bagli aydin razilagsmalarin yaradilmast;

- igin icrasi {i¢iin vacib olan aydin daxili iinsiyyo-
tin tomin edilmasi;

- layihs va ya tapsirigin yerino yetirilmasi tigiin
mogsad vo isullarla bagli goriislorin vo ya maos-
lohatlogsmolarin kegirilmasi;

- biitiin omokdasliq edon insan resurslarinin isti-
rakinin tomin edilmosi;

- qrup maqsadlorini fordi momnuniyyatdan iistiin
tutmagq.

Miiossisodo omokdasliq miihiti igtisadi omoliy-
yatlarda vo inkisafda holledici amildir [3, s. 462].
Ciinki is¢ilor sorbast linsiyyat vo amokdasliq etmoya
imkan veron miihitds islodikdo somorali natico bas
verir. Torofdaslarla miisbot omokdasliq tocriibalo-
rinin artirtlmasi, biznes proseslorinin tokmillogdi-
rilmasi va ya yeni biznes modellorinin yaradilmasi
kimi miiessisonin miixtalif aspektlorini tokmillosdir-
mok vo ya inkisaf etdirmok {i¢iin insan resurslarinin
idara edilmasi prosesina ragomsal texnologiyanin
inteqrasiyast vacibdir.

Ragamsal miihitds insan kapitalinin idars olun-
masinin mithiim aspektlori

Miiasir sonaye miiossisolorindo totbiq olunan
yeni biznes idaroetmo modellorino uygunlasmaq
liclin toskilati madoniyyati uygunlagdirma, miios-
sisado onu irali aparmaga hazir olan is¢ilorin olmasi
ilo yanasi, iscilorin miiassisonin iqtisadi miihitindo-
ki doyisikliklorin tozyiqino tab gotiro bilmosini to-
min etmok tliclin ¢cox vacibdir. Miiossisolor yarana
bilocok proqgnozlasdirilan vo tosadiifi hadisalors,
eloco do yeni biznes proseslora adaptasiya olmaq
moqsadilo davamli tokmillosdirmolor aparmalidir.
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Post “Covid” dovriindo distant isin toskili, tolim
vo inkisaf proqramlart ¢or¢ivasinds, o ciimlodon
miuossisadaxili kommunikativ mogsadlor ii¢iin on-
layn kanallardan istifado vo miixtalif iscilor arasin-
da birgs isin prioritetlogdirilmasi kimi yeni soraitds
faaliyyotin hayata kecirilmosine hesablanan idaroet-
mo masalolori aktualliq gazanir. Miiasir dovr yeni
iqtisadi miinasibatlorin reallasdirilmasi voziyyatin-
do olan miisssisalords iscilorin iso getmok ovozino
roqomsal sistemlor vasitosilo omokdasliga meyil et-
diyini demoys asas verir. Miiassisalor roqomsal mii-
hito transformasiya olunan, eloco do ohamiyyastli vo
ya qismon dayisdirilmis biznes modellorini dostok-
loyan, lakin yeno do hor kos eyni yerdo isloyirmis
kimi iscilor arasinda birgo is tocriibalorini tosviq
edon yeni toskilati modoniyyati gobul etmolidir.
Bundan olave, rogamsal transformasiya rejiminda
miiossisalor arasinda innovasiyaya osaslanan raqa-
bot sobobindon, iscilors yaradict diisiincodon istifa-
do etmok, yeni biznes innovasiyalarini inkisaf etdir-
mok vo anonavi isdon ¢ixmaq baximindan imkanlar
tomin etmak tcilin togkilati madoniyyat ¢argivolori
tonzimlonmolidir [6, s. 16]. Bacariglarin is¢ilor tora-
finds yeni miihito adaptasiya olunmasi, ugurlu vo
momnunedici isin naticolori demoya osas verir ki,
miiossisalor bu istigamatds tosviq prosesini davam
etdirmolidir.

Umumiyyatlo, iscilorin is yerindo uygunlasmasi
fordin 6z mogsadloring ¢atmagq {igiin gostordiyi soy-
dir va fordlorlo otraf miihit arasinda miinasibatlori
giiclondirmok ii¢lin davraniga miioyyon diizolislor
tolob edir. Rogomsal texnologiyaya osaslanan is
miihitino kecid zamani biitlin is proseslori onlayn
rejimo kegir. Miiossisoalorin ig¢ilor tigiin osas roqom-
sal texnologiya bacariqlarini inkisaf etdirmo zoruro-
ti onlayn tolim vo inkisaf yanagmalarinin artmasina
sobab olur. Hazirda miisssisalor texnoloji dayisik-
liklor kimi siiratli doyisikliklors moaruz qalir ki, bu
da iscilorin daha tez uygunlagsmaga vo islorini daha
yaxs1 basa diismosino sobab olur. Buna goro do is
yerindo uygunlasma bacariqglari ¢ox vacibdir. Cilinki
iscilordon somorali olmaq tigiin sistematik sokildo
0zlarini inkisaf etdirmolori vo daim doyison sortlora
uygunlagmagq {i¢lin 6z bacariqlarin1 davamli olaraq
tokmillosdirmaloari talob olunur.

Natica

Sonaye sektorundaki miiossisolor sistematik vo
davamli strateji planlasdirma hayata keg¢irmalidir
ki, bu da istehsal vo xidmatlorin toqdim edilmasi
foaliyyotini miiasir dovrdo siiratlo doyison soraito
uygunlagmagq tigiin kifayot godor ¢eviklik niimayis
etdirmaosi ilo naticolonmoalidir. Bels ki, kadrlarin ba-
cariq vo qabiliyyatlorinin inkisafi vo tokmillogdiril-
masi ilo bagl strateji planlasdirma sonaye saholo-
11 daxilinde siirotli dayisikliklor, eloca do getdikco
miirokkablogon iqtisadi miinasibotlor ilo xarakterik
olan hazirki dévrds xtisusilo vacibdir. Notico etiba-
rilo, insan resurslarinin bacariq vo gabiliyyatlorinin
inkisafina investisiya yonaltmak, galacok biznes la-
yihalori iliclin mohkom zomin yaratmaga yonalmis
miithiim amil kimi ortaya ¢ixir.

Miiassisolor insan resurslar1 idaroetma foaliyyati
daxilinds ragomsal texnologiyanin togviqina iistiin-
liilk vermolidirlar ki, bu da muasir dévrde xiisusilo
vacibdir. Bu chomiyyat rogomsal texnologiyanin
gotirdiyi siiratli vo genig doyisikliklordon irali golir
vo buna goras do miiassisanin biznes amoliyyatlari-
nin har torafina tasir gostarir. Notica etibarilo, miios-
sisa daxilinde roqomsal texnologiyanin totbiqi onla-
ra rogomsal dovriin toqdim etdiyi imkanlardan tam
istifado etmoyo imkan vers bilor. Rogomsal texno-
logiyanin avtomatlasdirilmis istehsal prosesloring
inteqrasiyasi, omaliyyat somoraliliyini artirmaq vo
sohvlori azaltmaq tli¢iin resurslarinin planlagdirilma-
st sistemlorinin totbiqi, miiassise daxilinde miixtalif
strukturlar arasinda somorali {insiyyati asanlagdir-
maq Ug¢iin platformalar vo ya rogomsal sistemlorin
yaradilmasi diizgiin idaroetmo gorarlarindan ciddi
sokilda asilidir. Miiassisa daxilinds rogoamsal texno-
logiyanin tosviqi tokco biznesin somoraliliyini arti-
raraq xorclori azaltmir, hom da raqabat qabiliyyatini
giiclondirir vo cari rogomsallasma dovriinds bazar
tolabloring adekvat cavab verir.

Sonayenin miixtolif saholorindoki miiossisolor
qarsiliglt slagoni togviq edon vo birgo isi dostok-
layan, giicli markozlosdirmoyan va gorar gobul etmo
vo ya planlasdirma proseslorini asanlagdiran inklii-
ziv togkilati madoniyyati inkisaf etdirmoklo 6z iqg-
tisadi subyektlori daxilindo miinbit miihiti tosviq
etmolidir. Bu yanasma miiossisonin inkisafi prose-
sindo is¢ilor arasinda miilkiyyaot hissini togviq edir
va naticads imumi toskilati somarsliliyi artirir.
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XULASO

Bazarda miiossisolor arasinda gorgin rogabatin
hokm siirdiiyli miiasir iqtisadiyyatda golirli foaliy-
yoti davam etdirmok moqsadilo asas idaroetmo qo-
rarlart ¢cevik va gotiyyatli gobul edilms xiisusiyyo-
tino malik olmalidir. Miiossiso rohborliyi torofindon
qabul edilon har hans1 bir gorar stratejidir, ¢iinki o,
miiossisonin mdveud insan resurslarini maksimum
doracado artirmali, eyni zamanda on agagi risk doro-
casini tomin etmok tigiin todbirlor gérmalidir vo bu-
nunla da miisssisoys maksimum fayda gatirmolidir.
Strateji qorarlar hor bir fordin xarakterindon asilidir
va bu, onlari1 tobiatca unikal edan sababdir. Hazirda
intensiv inkisaf naticosindo miiossisalorin foaliyyo-
tino yanasma torzinde do doyisiklik bas verir. Bu
mogqalodo doyisikliklorin zoruriliyi dork olunaraq
miiossisonin kapitalin1 6z biliyi, tocriibasi, ideyasi
vo yaradic1 potensiali ilo tomsil edon insan resurs-
lar1 todqiqat obyekti kimi qabul olunmusdur. Ona
goro do insan resurslariin idars olunmasi miios-
sisonin uzunmiiddotli roqabeat qabiliyyatinin for-
malagmasi, movqgeyinin qorunub saxlanmasi, eloco
do faaliyyat istigamotlorinin saxolondirilmasi baxi-

mindan mithim amil olmast geyd olunaraq otrafl
sorh olunmusdur.

Acgar sozlor: strateji idaraetma, insan kapitalina
transformasiya, bacariglarin  tokmillosdirilmasi,
raqamsal miihit, amakdashq.

Suabmag Macum ority FOcudos
Bacuia Pagun kbp13e1 KacumoBa
NPUHATHUE YINIPABJIEHYECKUX
PEILEHUN C YYETOM ®AKTOPOB,
BAUAIOINX HA CTPATETTHTYECKOE
IMNJIAHUPOBAHUE YEJIOBEYECKOI'O
KAIINTAJIA HA ITPOMBINIJIEHHBIX
NPEAITPUATUAX

PE3IOME

UT0o0BI TPOAOIKATH TPUOBUTBHYIO JACATETHHOCTh
B COBPEMEHHOI YKOHOMUKE, T KOHKYPEHIIHS MEXK-
Iy TPENNpUATHSMH OYeHb IKECTKas, KIIIOYEBbIC
YIPaBICHYECKUE PEIICHHs JOKHBI MPUHUMATHCS
ObIcTpo M pemuTensHO. JIroboe perieHue, TpUHU-
MaeMoe pYKOBOJACTBOM THPEANPHUSITHUS, SBISETCS
CTPaTErMYeCKUM, MOCKOIbKY OHO JTOJHKHO MaKCH-
MaJbHO HCMOJb30BaTh UMEIOIINECS YeIOBEUECKUE
pecypchl IPEANPUATHS, OTHOBPEMEHHO MPHHUMAS
MepBbI 15l 00ecrieueH sl HANMEHBIIeH CTENIeHH PH-
CKa, TEM CaMbIM IPUHOCS MAaKCUMAJIbHYIO BBITOIY
npeanpusaTuio. CTparernyeckue perieHus: 3aBUcIT
OT XapakTepa KaXJ0ro 4eloBeKa, 4TO JeNlaeT UX
YHUKaJIbHBIMU TIO CBOEH mpupone. B Hacrosiee
BpeMsl B pe3yJibTaTe MHTEHCUBHOT'O PAa3BUTHS MEHS-
€TCSl U MOAXOJ MPEANPHUITUNA K CBOCH JEATEIbHO-
cti. B naHHOM crarbe, 0co3HaBass HEOOXOIUMOCTD
U3MEHEHUH, B KadyecTBEe OOBEKTa HCCIEIOBAHUS
ObUIM B3STHl YEJIOBEYECKUE PECYpPChl, KOTOpHIE
MIPEJICTABISIIOT cO00M KamuTan MpeanpusTus ¢ Ux
3HAHUSMHU, OMBITOM, HJIEIMU U TBOPUYECKUM MOTEH-
uuanoM. [loaTomy ObUIO MOAPOOHO pazbSICHEHO,
YTO yNpaBlIeHHE YEIOBEUYECKUMHU PECYpPCaMU SIBIISI-
€TCsl BXXHBIM (PaKTOPOM C TOYKH 3peHHs (HOpMHU-
POBaHUs JTOJATOCPOYHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NPEANPUATHS, COXPAHEHUsI €ro MO3MLUH, a TaKkKe
TUBEpCcU(PUKAIINY €T0 AeSITeTbHOCTH.

KoaroueBble ciioBa: cmpamezuueckoe ynpasienue,
mpanchopmayus uenogeuecko2o Kanumaid, paseu-
mue HABbIKO8, yupposas cpedda, compyOHUecmeo.
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Elshad Masim Yusifov
Vasila Radin Gasimova
ADOPTION OF MANAGEMENT DECISIONS
ACCORDING TO THE FACTORS
AFFECTING THE STRATEGIC PLANNING
OF HUMAN CAPITAL IN INDUSTRIAL
ENTERPRISES

SUMMARY

In order to continue profitable activity in a mo-
dern economy where intense competition between
enterprises prevails in the market, key management
decisions must be made flexibly and decisively. Any
decision made by the management of the enterprise
is strategic, because it must maximize the existing
human resources of the enterprise, at the same time
take measures to ensure the lowest risk level, and
thus bring maximum benefit to the enterprise. Stra-
tegic decisions depend on the character of each in-
dividual, and this is the reason why they are unique
by nature. Currently, as a result of intensive deve-
lopment, there is a change in the approach to the
activities of enterprises. In this article, recognizing
the need for changes, human resources, which rep-
resent the capital of the enterprise with their know-
ledge, experience, ideas and creative potential, were
taken as the object of research. Therefore, it was
noted and explained in detail that human resource
management is an important factor in the formation
of an enterprise's long-term competitiveness, main-
taining its position, as well as diversifying its areas
of activity.
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Key words: strategic management, transformation
into human capital, skills development, digital envi-
ronment, collaboration.
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