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ELEKTRON TiCAROTDO ESG
PRINSIPLORININ INTEQRASIYASI
VO DAVAMLI INKiSAF

Hor hansi fiziki sonadlosmoyo ehtiyaci aradan
qaldiraraq rogomsal platformalar vasitasilo sirkotlor
va soxslar tarafindon mohsul va xidmatlorin alinmasi
Vo satisi prosesi e-ticarat adlanir. Pul, vosait vo mo-
lumatlarin tranzaksiya edilmosi do e-ticarot hesab
olunur [1]. Elektron ticaratdon istehlak¢ilarin daha
cox istifadosinin osas forqlondirici sabablorindon
biri rahatliq tolobidir. Rahatliq vo qonastin birlos-
masi parakondas ticarat vo pul amoliyyatlart ilo bagh
fikirlorimizds inqilab yaradib. 1960-c1 illords primi-
tiv elektron moalumat sévdslogsmoalorindon vo 1994-
cii ilds ilk onlayn ticarat omoliyyatlarindan tutmus
Amazon vo eBay kimi e-ticarat nohonglorinin miia-
sir populyarligina qodor zongin tarixo malikdir [2].

Artiq toxminan, yarim asrlik mévcudluguna rog-
man, onlayn ticarat son iki onillikds xiisusilo bdyiik
aktualliq qazanmigdir. Bu canlanmanin xiisusi so-
bablori hamimizin xabardar oldugu tendensiyalar vo
evdon alis-verisimizi alverisli hala gatiron texnoloji
infrastrukturun inkisafina baglhdir. Elektron ticarot
stirotlo inkisaf etdikco bu infrastrukturun iqtisadi
hoyata tosiri daha ¢ox olur. E-ticarat sahosi homigo
innovasiyalarin foal sokilda totbiq olundugu bir saho
olub vo timumilikds innovativ sahibkarlig1 artiran
yeniliklorin sinaqdan kegirilmasi va tatbiqi tiglin so-
raitdir [2, s. 85]. Bu saho tobiatco digor bir ¢ox saho
ilo, o climladon - ekologiya, sosiologiya vo biznes
miihiti ilo qarsiligl slagoadadir.

Beloliklo, otraf miihito, sosial comiyyato, korpora-
tiv idaroetmoya birbasa bagliligi elektron ticaroti ESG
konsepsiyasinin anlayislari ilo govusdurur. ESG (En-
vironmental, Social, and Governance) anlayisi, sirkot-
lorin faaliyyetlorini yalniz iqtisadi monfosto asaslan-
magla deyil, eyni zamanda otraf miihits, comiyyoto
va idareetma qaydalarina tosirini nazars alaraq doyer-
londiran bir yanagsmadir. ESG prinsiplori otraf miihi-
tin qorunmasi (Environmental), sosial masuliyyatlor
(Social) vo soffaf vo etik idarsetmo (Governance)
saholorindo  sirkstlorin - davraniglarini  tonzimloyir.
Bu abreviatura haqqinda son illor orzindo esitmayo
basladigimizi sdylomok diizgiindiir, lakin ESG kon-
sepsiyast 1960-c1 illordon bari mévcuddur. Terminin
“korporativ sosial masuliyyat” vo daha sonra “korpo-
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rativ davamliliq” ifadasi kimi istifado olunmasindan
dord onillikdon ¢ox vaxt kegir, lakin bu giin ESG kimi
bildiyimiz forma 2004-cii ilds ortaya ¢ixdi.

Iiglim boéhrani realligi istehlakgilarin  gozlon-
tilorindo, miinasiboatlordo vo toskilatlarin narahat-
liglarinda doyisiklik yaradir. Getdikco artan sayda
istehlakeilar 6zlorini sosial vo ekoloji mosuliyyot
prinsiplorini miidafio edon vo bu tacriibalori davam
etdiron brendloarlo slagolondirirlor, o ciimlodon in-
vestorlar vo hokumatlor bu amillori getdikco daha
¢ox nazara alir vo otraf mihit tigiin olverisli sora-
itlo bagli ganunvericilik totbiq edirlor. Investorlar
bu standartlara uygun golon sirkatlori dostoklomok
liclin 0z resurslarin1 ayirmaga calisirlar. ESG sor-
mayosi investorlar iiclin vacib hala golib, c¢ilinki
ESG prinsiploring iistlinliik veran firmalarin sohm
qiymatlarinin daha az ESG reytinginoe malik olanla-
ra nisbaton daha sabit galmaga meyilli oldugunu vo
daha yaxs1 performans gostordiyini anlayirlar.

Ogor ESG-nin sirkatlor {igiin osas konsepsiyala-
rin1 imumilasdirsak:

Ekoloji amillor: Karbon emissiyalari, su isteh-
laki, tullantilarin idaro edilmosi, biomiixtaliflik vo
iqlim risklori kimi sirkatin otraf miihits tosiri.

Sosial amillor: Sirketin comiyyatlo qarsiliqh
olagosi, o climlodon is¢i miinasibatlori (is soraiti,
tohliikasizlik, mixtaliflik, boaraborlik vo inkliiziv-
lik), insan hiiquqlari, yerli icmalara va istehlakg¢ilara
tosiri, ig¢ilorin sadagoti vo momnunlugu, istehlakgi-
larin diizglin molumatlandirilmasi.

Idaroetmo amillori: Korporativ idaroetma struk-
turu, etik standartlar, qorarlarin gobulunda goffaf-
l1iq, korrupsiyaya qarst miibarizs vo lobbigilik kimi
korporativ idaraetma va biznes tocriibalori.

Bu anlayisla bagli olan niianslardan bozilori asa-
gidakilardir:

- ESG-hesabatlar1 — girkotin Otraf Miihit, Sosial
vo Idaraetma prinsiplorina riayat etmosini izah edon
geyri-maliyyo agiglamalarini tomsil edir.

- ESG-reytinglori - miioyyon ESG-meyarlar sis-
temina uygun olaraq miioyyon bir sirkatin foaliy-
yoti ilo bagl analitik agentliklor torafindon tortib
edilon ballardir.
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- ESG-investisiyalar1 — Sohmdarin golir oldo et-
mok istadiyi, eyni zamanda otraf miihitin davamli
toraqqisine miisbat tosir gostormok istodiyi hallarda
ESG strategiyalarin1 hoyata kegiron miiossisalorin
soshmlarinin alinmasidir.

ovvalki illora nozoron ekoloji ganunvericiliyin
inkisafi vo nozarot todbirlorinin totbiqi artmasi ilo
indi bu prinsiplore istinad vo uygunluga tolob ar-
tib. Bir ¢ox korporasiyalarda belo standartlar var.
Maoasalon, 2023-cii ildo Al-da qiivveys minon Korpo-
rativ Davamliliq Hesabatlilig1 Direktivina osason, Al
daxilinds toxminan 50.000 sirkat hor il otraf miihit,
sosial vo korporativ idaraetmo masalolori ilo baglh
hesabat vermoli olur [3]. Sustainalytics vo MSCI
kimi toskilatlar torofindon hazirlanmis giymotlon-
dirmo sistemlorinin meydana ¢ixmasi ilo investor-
lar indi homin togaobbiislordon oldo edilon maliyya
golirlori ilo yanasi sirkatlorin ESG togobbiislorini do
giymotlondirs bilirlor [4].

E-ticarot platformalarinda ESG layiholorinin tot-
bigi miiasir dovriin miithiim mosalalorindon biridir,
lakin bunun garsisinda bir sira ¢otinliklor vo imkan-
lar da movcuddur.

[k ndvbado, ekoloji (Environmental) toraf nozora
alindiqda, e-ticarat sirkotlori karbon izlorinin azal-
dilmasi, enerji somoraliliyinin artirilmasi vo tokrar
emalin togviqi kimi mosoalolorlo tizlosirlor. E-ticarat
sahosindo yiiksok mobloglordo logistika vo dasin-
ma omoliyyatlar1 hoyata kegirildiyindon, bu sahado
ekoloji tosirlorin azaldilmasi {iclin effektiv hollor
tapmagq ¢otindir.

Sosial (Social) mosalolora  goldikds, omok
hiiquglari, boraborlik, miistori hiiquglarinin qorun-
masi vo sosial mosuliyyatin artirilmasi kimi saholor-
do miivafiq toloblorin yerino yetirilmasi 6nomli olsa
da, miixtolif bazarlarin sosial vo iqtisadi sortlori bu
toloblorin universal totbiqini ¢otinlosdirir.

Idaroetma (Governance) mosololorine goldikdo
1s9, soffafliq, etika vo hiiquqi toloblora uygunluq
mosalalari 6no ¢ixir. Coatinliklordon biri do, ESG
prinsiplorinin har birinin inteqrasiyasi li¢lin resurs-
larin vo miivafiq texnologiyalarin slds edilmasi, elo-
co do miixtalif tochizat zoncirlorinda bu prinsiplorin
tomin edilmasi ticlin hom texniki, hom do maliyyo
baximindan boyiik investisiyalar tolob etmasidir.

Lakin, biitiin bu c¢otinlikloro baxmayaraq, ESG
prinsiplorinin totbiqi e-ticarot sahosindo hom do
bir ¢cox imkanlar yaradir. ESG layiholori, sirkot-
lora marka doyorini artirmaq, miistorilorin etibarini

gazanmaq vo davaml inkisafi togviq etmok kimi
mithiim dstiinliiklor tomin edir. Homginin, bu prin-
siplori hoyata kec¢iron platformalar, bazarda daha
yliksok rogabot listiinliiyli qazanaraq, investorlar vo
digor torofdaglarla daha giiclii alagolor qurma sansi
oldo edirlor. Bu sabobdon, ESG prinsiplorinin totbiqi
hom cotinliklorlo, hom do genis imkanlarla zongin
bir saha olaraq qalir.

Otraf Miihitin Davamhligi — Amazon-un Iq-
lim Vadi

Iqlim doyisikliyi vo artan karbon emissiyalar1 fo-
nunda, aparici e-ticarat platformalarindan biri olan
Amazon, daha enerji somorali golocoyo sadiqliyini
nlimayis etdirorok davamliliq soylorini artirmaga
yonolib. Amazon, Climate Pledge vasitosilo e-ti-
carot sektorunda homyasidlari arasinda liderlik edir.
Climate Pledge 2040-c1 ilo godor xalis sifir karbona
nail olmag1 hodofloyon togobbiisdiir.

Etik Monbs — SHEIN-in Tachizat Zancirinin
Giiclondirilmasi Layihoasi

SHEIN on boylik global geyim e-ticarat plat-
formalarindan biri olub biitiin diinya lizro tochizat
zoncirlorindo fabrik standartlarin1 tokmillogsdirmok
ticin 15 milyon dollardan ¢ox pul vad edib. Tachi-
zat zoncirindo omok soraitini vo ekoloji tocriibale-
r1 yaxsilasdirmagi hodofloyon SHEIN-in mogsadi
2024-cii ilin sonuna godor 100, dord il orzindo iso
300-2 godor layihoni tamamlamaqdir [5].

Miihit iiciin Texnologiya — Alibaba-nin Yasil
Logistikasi

Alibaba-nin otraf miihito tosirini azaltmaq {igiin
tosobbiisiiniin bir hissosi olan Yasil Logistika la-
yihasi 2020-ci ildo karton, plastik vo etiket kimi
gablasdirma materiallarinin istifadosini azaltmagq,
catdirilma somoraliliyini artirmaq vo tokrar emal
variantlarim toklif etmok mogsadi ilo baslamisdir.
Bundan olavo, Alibaba miisbot sosial vo ekoloji
doyisiklik yaratmaq {i¢iin texnologiyadan istifado
edon “Tech for Change” proqrami vasitasilo ekoloji
cohotdon tomiz qida istehsalini togviq edir [5].

Coupang-in ESG moaziyyatlori

Koreyanin aparici sirkotlori adoton otraf miihit
vo korporativ cohatdon mosuliyyatlidirlor. Onlardan
biri olan niifuzlu Coupang sirkoti do biznes siyasot-
lorinin sadoco pul-kredit, ganun vo qayda moqsod-
lorindon ibarat olmadigini oyani siibut etmoya ca-
lismisdir.

Sirkotin  2023-cii ildo oldo etdiyi osas ESG
mogamlar1 bunlardir: (Coupang, Inc.)
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- Coupang is¢ilori arasinda tomsil olunan 40+
millat;

- 2022-2023-cti illordos olilliyi olan isgilorin iso
gebulunda 20+% artim;

- Conubi Koreyadak: biitiin icra vo logistika
morkozlorinin 100%-1 ISO45001 sertifikatl;

- 2022-ci ildon bari elektrikli avtomobil (EV) sarj
cihazlarinda 180% artim;

- Conubi Koreyada baglamalarin 85+%-i olavo
qutu gablasdirma olmadan catdirilir;

- Coupang Private Label Brand proqraminda toc-
hizatgilarin 90+%-1 kigik vo ortadlg¢iilii istehsalgilar-
dir;

Eko-davamliligin 6l¢iilmasi li¢lin metriklor toklif
edon hiperskalatorlarin 6zlorinin davamliliga yanas-
masina nazor salaq: [7].

Aparict bulud servis provayderlori — "Microsoft
Azure", "Amazon Web Services" (AWS) vo "Goog-
le Cloud Platform" (GCP) davamliliq iigiin chomiy-
yotli 6hdoliklor gotiiriiblor. Asagida onlarin davam-
l1liq praktikasinin miiqayisosi aparilir:

Cadval 1: Aparic hiperskalatorlar tarafindon
davamhiliq tacriibalorinin miiqayisasi

Xiisusiyyat/ | Microsoft Amazon Google
Provayder
Yenilona 2025-ciils 2025-ciilo | 2030-cuilo
bilen enerji | qoadar 100% qader qadar 100%
Ohdaliyi borpa olunan 100% borpa olunan
enerji barpa enerji
olunan
enerji
Karbon 2030-cuilo | 2040-ctilo | 2030-cuils
neytralligt | qodor karbon | godor xalis godor
manfiliyi sifir karbon | karbonsuz
enerji
2030-cu ilo Su Su
Su istifadasi gador su idarogiliyi idarociliyi
istehlaki togobbiislori | tosobbiislori
miisbat
Qabagqcil Xiisusi Enerji
Enerji soyutma enerjiyo somoraliliyi
somaraliliyi | texnologiyalari | gonast edon | {i¢lin masin
avadanliq Oyronmaosi

Manba: Korada L. 2024: s.6.

ESG siyasatlorinin lokal tasirlori: Azorbaycan-
da necs tatbiq oluna bilocoyins dair miilahizalor
Ekoloji baximdan, Azorbaycanda tobii sorvatlors

osaslanan iqtisadiyyatin movcudlugu ESG prin-
siplorinin totbiqini ¢otinlosdiro bilor, ¢iinki tobioto
zoror vuran sonaye foaliyyotlori holo do dominant-
dir. Lakin, dovlotin "yagil" enerji vo davamli inkisaf
saholorindo addimlar atmasi bu siyasatlorin yerli so-
viyyada totbiqino zomin hazirlaya bilor.

Sosial sahodo Azarbaycanda aktiv problemlordon
olan omok hiiquglar1 vo sosial baraborlik mosalalo-
rina digqot yetirilmosi ESG prinsiplorine uygunlugu
artira bilor, amma halo do bu saholorin hiiquq, tofok-
kiir cohotdon tokmillogsmoya ehtiyaci var.

2023-cii ildo KOBIA (Kicik vo Orta Biznesin
Inkisafi Agentliyi) torofindon ekoloji, sosial vo
korporativ idaroetmo prinsiplorinin totbiginin sti-
mullasdirilmasi vo togviqi lizra biznes subyektlorin-
do ESG barado molumatliliq soviyyasinin vo onlarin
bu istiqgamotdo miivafiq ehtiyaclarinin dyronilmosi
mogsadilo otraflt sorgu kegirilmisdir. Sorgu hor 6l-
clido - iri, orta, kicik vo mikro sahibkarliq subyekt-
lori arasinda, eloco do biitlin iqtisadi rayonlar vo
biitlin sektorlar iizro respondentlor arasinda aparil-
migdir [8].

Notico olaraq, tosssiif ki, 6lka lizro ESG prinsip-
lorinin anlasilma doracalori vo totbiqi voziyyati yiik-
sok geydo alinmayib. Sorgu ¢orgivosindo verilmis
cavablarin tohlilino osason, 6lko iizro sorguda isti-
rak etmis 278 miiossisadon yalniz 10-u va ya 3,5%-1
ESG prinsiplorini totbiq edir.

Sakil 1: ESG prinsiplorinin tatbiqi voaziyyati,
miidssisa say1 gostarilir

Moanba: azranking.az, 2023 ESG sorgusu

“ESG Prinisplari miisssisanizds
tatbiq edilirmi?” sualina 278 | (|
respondentdan 160 respondent
«bali», 118 respondent isa axeyr
cavabin vermisdir. Ekonometrik
hesablamalarla miiayyan edilmigdir
ki, bu suala bali va xeyr cavabi veran

respondentiardan har bir kateqoriya |
uzra sadaca 10-u ESG Prinsiplarinin |
har (¢ komponentini tam dark edir. 108
Malumathiig saviyyasinin az olmas: |
muassisalerin dzlarini ylksak

qiymatlendirmalerine sabab 40 L
olmugdur.

Respondentlorin ¢atinliklor, manealorlo bagh su-
allara verdiklori cavablara asason, ESG prinsiplorini
totbiq etmok {icilin otrafl1 izah vo molumatlandirma,
olava bilik vo bacariq, insan resurslari ilo bagli ehti-
yaclar birinci doracali ehtiyaclar hesab olunur. Vergi
giizostlori, subsidiya, mévcud ganunvericilikdo do-
yisiklik vo giizostli kreditlor iso ESG prinsiplorini
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totbiq etmok tigiin ikinci doracali ehtiyaclar hesab
olunur [8].

Ekoloji tomiz istehsala yonolmis yerli layihalor
otraf miihito monfi tosirlori azaltmaqla yanasi, yeni
is yerlori do yarada bilor. Tohsilo, sohiyyaya, kigik
va orta biznesin inkisafina dostok kimi sosial tosob-
biislor ohalinin hoyat keyfiyyotini yaxsilasdiracaq
vo sosial gorginliyi azaldacaq.

Azorbaycan borpa olunan enerji monbolori
sahosindo 6z potensialini inkisaf etdirmoya ¢alisir
ki, bu da 6lkonin istixana gazi tullantilarin1 2050-ci1
ilo qodor 40% azaltmaq planinin vacib hissasidir.
Olko 2030-cu ilo qodar barpa olunan enerji giiciinii
30%-2 catdirmaq va yasil enerji sahasinds lider ol-
magq l¢lin movcud enerji sistemini saxolondirmok
niyyatindadir [9].

COP29 cor¢ivosindo Azorbaycanin otraf miihit,
sosial mosuliyyot vo korporativ idaroetmo, yoni
ESG tocriibalori vo tosobbiislori iizro vahid onlayn
mokanin — ESGhub.az platformasinin togdimati ke-
cirildi. Yeni platforma - ESG Hub toskilatlarin ESG
prinsiplorini giindoslik faaliyyotlorino vo uzunmiid-
dotli strategiyalarina daxil etmolorini asanlagdirmaq
liclin genis imkanlar togdim edir [9].

Biitlin aragdirmalara vo aldo edilon tocriibalora
osason ominliklo deyo bilorik ki, ESG sistematik
yanasma vo biitlin maraqli toroflorin foal istiraki-
n1 tolob edon uzunmiiddoatli investisiyadir. Onlarin
ugurla hoyata kecirilmosi Azorbaycan kimi inkisaf
etmokdo olan o6lkalor iigiin daha davamli vo firavan
golocoyin yaradilmasina gotirib ¢ixarar.
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XULASO

Azorbaycanda ESG prinsiplori holo beynolxalq
tocriibolordo oldugu godor tam inkisaf etmoso do,
bu sahoyo maraq artir. Dovlat, xiisusilo otraf mii-
hitin qorunmasi sahosindo miixtolif layiholor vo
togobbiislor hoyata kecirir, masalon, "Yasil enerji"
sahosindo investisiyalar vo otraf miihitin miihafizasi
ilo bagl yeni gqanunlar gobul olunur. Lakin ganun-
vericilik vo totbiq sahosindo holo do catismazliglar
movcuddur. Bir nego ildir ki, 6lkadoki iri sirkotlor
sosial masuliyyot vo idaroetma saholorindo daha ¢ox
soffafliq vo hesabatliliq niimayis etdirir. Lakin ESG
prinsiplorinin genis sokildo totbiqi vo effektiv mo-
nitoring mexanizmlorinin qurulmasi halo do inkisaf
morhalosindadir. ESG-nin inkisafi ilo uzunmiiddot-
li igtisadi sabitlik vo beynolxalq investorlarin calb
edilmasi miimkiindiir.

Acar sozlor: elektron ticarat, esg, davamlilq, atraf
miihit, sosial, idaraetmo
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Application of ESG projects on
e-commerce platforms
SUMMARY

Although the principles of ESG in Azerbaijan are
not yet as fully developed as in international prac-
tices, interest in this area is growing. The state is
implementing various projects and initiatives, espe-
cially in the field of environmental protection, for
example, investments in the field of "green energy"
and new laws on Environmental Protection are be-
ing adopted. However, there are still shortcomings
in the field of legislation and application. For se-
veral years, large companies in the country have
shown greater transparency and accountability in
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the areas of Social Responsibility and management.
However, the widespread application of ESG prin-
ciples and the construction of effective monitoring
mechanisms are still under development. With the
development of ESG, long-term economic stability
and attracting international investors are possible.

Keywords: e-commerce, esg, sustainability, envi-
ronment, social, management
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Ipumenenne ESG-npoexToB Ha miargopmax
3JIEKTPOHHOM KOMMepPUUH
PE3IOME

Xots npuanunel ESG B Azepbaiimkane emie He
TaK IMOJIHO Pa3BUTHI, KAK B MEKIYHAPOJHOU MpaK-
THKE, UHTEPEC K 3TOM obmactu pacteT. [ocymapcTBo
peanusyeT paszIUYHbIe MPOEKThl M WHUIUATHBBI,
0COOEHHO B 00JIaCTH OXPaHbl OKPYKAIOIIEH CPeIbl,
HanpuMep, MPUHUMAIOTCSI HOBbIE 3aKOHBI 00 MHBE-
CTHIIMSIX M OXpaHe OKpYXaroliei cpeasl B o0nacTu
"3enenoii sueprun'". Ho B cepe 3akoHOAaTETHCTBA
U TMPaKTUKH BCE )K€ €CTh HEJNOCTaTKU. B TeueHue
HECKOJIbKHX JIET KPYIIHbIE KOMIIAHUHU IO BCE cTpa-
HE JEMOHCTPUPOBAIM OOJNBLIYIO MPO3PaYHOCTD
U TOAOTYETHOCTh B OONACTH COLMATILHOW OTBET-
CTBEHHOCTU M ympasieHus. Ho mmpokoe BHemIpe-
Hue npuHIUnoB ESG u co3manue 3p¢ekTuBHBIX
MEXaHU3MOB MOHUTOPHHIA BCE €Ill€ HAXOIATCS B
craquu paszpadbotrku. C passutuem ESG Bo3MOXK-
Ha JIOJITOCPOYHAsi SKOHOMHYECKasi CTaOMIBHOCTh U
MIPUBJIEUCHUE MEXKTYHAPOIHBIX HHBECTOPOB.

KuroueBble ciioBa: anekmponnas kommepyus, esg,
ycmouuugoe passumue, OKpyucaouds cpeod, coyu-
anbHble cemul, ynpagieHue
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