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DAVAMLI INKIiSAF EDON SIRKOTLORDO
HEYOTIN IDARO EDIiLMOSi PROSESINDO
MUASIR YANASMALAR VO ZIDDiYYOTLOR

Giris

Davamli inkisafa dair aktual todqiqatlar, ilk név-
bado davamli insan resurslarinin idars edilmasi,
xlisuson do onunla olagali proseslorlo bagl bir sira
mithiim aspektloro diqqet yetirir. Belo ki, sirkotin
imumi davamliliginin dastoklonmasindo heyatin
idars edilmasi sisteminin rolu vo insan resurslari-
nin davamliligimin artirilmasi bu baximdan on ¢ox
aktualliq kosb edir. Heyotin davamli idaro edilmo-
si sahasindo foaliyyoti resurslarin davamliliginin
miivoffoqiyyatinin fordi funksiyalariin davamlili-
gindan ¢ox asilidir. Buna gora do, ilk névbado, da-
vamliliq kontekstinds fordi proseslari tohlil etmok
mogsadouygundur. Belo analitik yanasma davam-
liliq kontekstindo har bir prosesin oshomiyyatini vo
onun sirkotin imumi foaliyystino tosirini ortaya
¢ixarmaga imkan verar.

Miiasir rogomsal dovrds sirkotlor genisspektrli
proseslori dostoklomak ii¢lin siini intellekt, boyiik
molumat, asyalarin interneti va virtual realliq kimi
miiasir texnologiyalardan intensiv sokildo istifado
edirlor. Bu texnoloji alotlor molumatin somorali vo
agilli idars edilmasine va tohliling imkan vermaklo
yanasi, hom do sirkotlorin miistorilori ilo linsiyyo-
tini, eloco do omoliyyatlarini idaro etma tisullarini
doyisdirir. Bu vasitolordon istifads etmoklo sirkotlor
yeni imkanlar yarada, prosedurlarini optimallasdira
vo bugiinkii siirotlo doyison biznes miihitindo daha
boyiik rogabat qabiliyyatine nail ola bilarlor.

Xiisusilo, 1iscilorin iso gobulunda davamlili-
g1 artirmaq ti¢lin miiasir informasiya sistemlori vo
texnologiyalardan istifado iiglin xiisusi imkanlari
miloyyon etmoyi hadoflonmalidir. Ekoloji vo sosi-
al hossasligi foaliyyatindo nozors alan soxslorin 5o
gotiiriilmasine dncalik verilmalidir. Buna gora do
inteqrasiya olunmus miiasir informasiya sistemlori
va texnologiyalardan bu prosesin daha ¢ox davam-
liligina, eloco do heystin idars edilmasi sisteminin
davamliligina nail ola bilacayi iso gobul prosesi ¢or-
¢ivasinda xiisusi foaliyyatlorin miioyyanlagdirilme-
sino diqget yetirmoalidirlor [3].
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Heyatin idars edilmasi har bir sirkotds insanlarin
idaro edilmasi, onlara vozifolor verilmosi, solahiy-
yotlor vo masuliyyotlor bolgiisii aparmagq, tapsiriq-
lar lizorindo islomok {i¢iin resurslar toyin etmok vo
sirkotin idaroetmo isini somorali hoyata kegirmok
mogsadi dasiyir. Heyatin idaro edilmosino nozars-
ti hoyata kegiron struktur homginin biitiin sébolor
vo onlarin miivafiq rohborlori arasinda somaraliliyi
vo koordinasiya zoncirini qoruyub saxlamaga xid-
mot etmoalidir ki, sirkotdo timumi artimi, istehlaki
vo mohsuldarlig1 tonzimlosin [6, s. 480]. Miivafiq
sahonin menecerlori sirkotdoki digor menecerlor
kimi resurslarin diizgiin paylanmasini vo {imumi
voziyyatdo optimal sokildo istifado olunmasini to-
min etmolidir. Bundan olava, omokhaqqi codvallori-
ni, miikafatlari, 6domo miiddatlorini vo is¢inin vaxt
corcivasindo foaliyyotini yoxlamalidir.

Davamh inkisaf edon sirkatlords heyatin idars
edilmasi prosesinds miiasir yanagsmalar

Davamli inkisaf edon sirkotlorin somorali foaliy-
yoti insan resurslarindan istifadodon asilidir. Buna
gora do, sirkatlorin idars edilmasindo osas element
onun inkisafinin imumi strateji konsepsiyasi ilo bir-
basa olagoali olan heyatin idaro edilmosi funksiya-
sidir. Miiasir bazar soraiti tokco is¢ilorin ixtisas vo
keyfiyyatlorino deyil, hom do is¢ilorin davranisina
da toloblor qoyur. Buna uygun olaraq, heyatin idaro
edilmosini miivafiq strategiya osasinda qurulmus
vahid sistem kimi nozordon ke¢irmok zorurati ya-
ranmisdir.

Kadr siyasotinin yenilonmaosi, bazar iqtisadiyya-
t1 soraitindo yeni kadr idaroetmo konsepsiyasinin
formalagdirilmas1 rogabotqabiliyyatliliyin miihiim
ehtiyatlar1 vo milli igtisadiyyatin potenisal inkisafa
malik olan vo perspektivds siitununu togkil edo bilo-
cak sirkatlorin somarali inkisafi tigiin zoruri amillor-
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dir. ©On yaxs1 yerli vo xarici tocriibalor gostorir ki,
miiasir kadr siyasotinin vo heyotin idaro edilmasi
sisteminin nisbaton az xorclo islonib hazirlanmasi
vo hoyata kegirilmosi is¢ilorin yaradici potensialini
artirmagqla sirkotlorin somoraliliyinin ohomiyyotli
doracods artmasina imkan verir [2].

Heyaotin idaro edilmasinin osasini idaroetmo sis-
teminin inkigaf istigamotinin miioyyon edilmosi vo
xarici miihitin inkisafina, daxili ziddiyystloro, sirke-
tin garsisina qoydugu vazifalorino uygun olaraq di-
namikada davranisinin tonzimlonmaosi toskil edir.
Sirkotin insan resurslarina somorali totbiq edildiyi
halda idaroetmo inkisaf demokdir. Is¢inin vo heyo-
tin omok potensialinin xiisusiyyatlorinin mocmusu-
na idaroetmonin tasirinin hom sirkotin foaliyyatinin
cari vozifoloring, hom do onun inkisaf strategiyasi-
na uygunlasdirilmasi, rolu ilo olagali imkanlardan
tam istifado ehtiyacinin hoyata kegirilmosi miiasir
idaroetmodo insan amilinin Onomini vurgulayir.
Buna goro do idaroetmo qorarlari tokco heyotin idaro
edilmasi sisteminin ayri-ayri is¢i elementlorino de-
yil, hom do onlar arasinda istehsal miinasibatlorinin
saxlanmasina, sistemin qurulusuna, nisbatloring,
biitovliikkdo sistemin davranigsina, onun inkisafina
yonoldilmolidir. Hazirda rogomsal transformasiya
prosesindo iqtisadi miihitdo, osason do sirkotlorin
foaliyyotino heyotin idaro edilmosino yanasmalar
asagidaki istigamotlordo doyisikliyo ugrayir:

- is¢ilorin saymin vo mosgulluq formalarinin op-
timallasdirilmasi;

- heyatin strukturuna yenidon baxilmast;

- iscilorin motivasiyasinin artirilmast metodlari-
nin tokmillosdirilmasi.

Beloliklo, miiasir soraitdo heyotin idaro edilmosi
anlayis1 miixtolif foaliyyatlorin onlarin mogsadlori, ho-
yata kegirilmosi sortlori, icra morholalori nozors alin-
magqla alagolondirilmasi prosesi kimi gobul olunur.

Davamh inkisaf edon sirkatlords heyatin idars
edilmasi prosesinds yaranan ziddiyyatlor

Davamli inkisaf edon sirkotlorin heyati ilo bagh
proseslorin idaro edilmosi hazirda nozori todqiqat-
larda vo praktikada on ¢ox miizakiro olunan anla-
yislardan biridir. Belo bir konsepsiyanin hoyata
kegirilmasi vo istifadosi miiasir dinamik inkisaf va
rogabot goraitindo biznes foaliyyatinin somoralili-
yinin artirilmasina yonalmis proseslorin idars edil-
mosi sisteminin bir ¢ox elementlori daxil olmagla
kompleks doyisikliklorin edilmasini tolob edir. Belo

ki, adoton heyotin idars edilmasi prosesindo yaranan
naraziliq vo ziddiyotlora rohbor goxslorin miixto-
lif movqge vo saboblor gdstordiklori, miinaqgisolorin
goriliniisiinlin onlar torofindon forqli gobul edildiyi
vo roftar edildiyi, noticods miinaqisonin proseslorin
idaro olunmasinda ugur vo ya ugursuzluq monboyi
olaraq miioyyon edilmoasi kimi vurgulanmas1 hallari
miisahido olunur.

Umumiyyatlo, sirkotlordo heyatin idara edilmosi
sferasinda asagidaki ziddiyystlori geyd etmok olar [5]:
- fordi - is¢inin daxili gorginliyindon yaranan;

- soxsiyyotlorarasi - iki vo ya daha ¢ox is¢i ara-
sinda gorginlik naticosindo yaranan;

- qruplararasi - sirkotdo qruplarin roqabati natico-
sindo yaranan.

Olavo olaraq qeyd etmok lazimdir ki, miivafiq
ziddiyyeat vo miinaqgisolor miixtolif formalarda toza-
hiir eda bilor:

- ag1g-askar - iscilor miinaqisolorin sabablorini vo
mogsadlorini agiq sokildo ifado etdikdo;

- gizli - miinaqgigolorin saboblori agkar edilmodik-
do vo ya dolayist ilo askar edildikdo;

- toskil edilmis - gobul edilmis qaydalara uygun
olaraq miinaqisolor bas verdikdo;

- konfliktlor kortobii olduqda togkil olunmur.

Yaranan ziddiyyatin miqyasi prosesin idars edil-
mosinin hoyata kecirilmosi vo totbiqi ilo baglh ola
bilocok miinaqiso névlorinin nozardon kegirilmosin-
do do miihiim oshomiyyat kosb edir [4, s. 35]. Konk-
ret soboblordon yaranan bes nov ziddiyyeotli hali
ayird edo bilorik:

- miinaqiso istirak¢ilarina malik olan molumatla-
rin olmamasi, mohdudlasdirilmasi vo ya uygunsuz-
lugu noticosindo yaranan molumat konfliktlori. Bu
hal miixtolif molumatlarin toplanmasi, islonmasi vo
ya tofsir tisullar1 ilo bagl ola bilor. Bu miinaqisolor
adoton gizlodilmo, molumatin manipulyasiyast vo
ya qosdon tohrif edilmasi ilo bagl garsiligl itttham-
larla miisayiot olunur;

- is¢ilorin monfi miinasibati ilo, xiisuson fikir ay-
rilig1 vo ya anlasilmazliq voziyyatlorindo yaranan
monfi emosiyalarla olagoli miinasibatlor konfliktlo-
ri. Onlarin tez-tez heg bir obyektiv sobablori yox-
dur vo yanlis tosoavviirlar, stereotiplor, pis ilinsiyyat,
qisas¢1 davranis vo oks soxsiyyatlorin togqusmasi
vo temperamentlor sobab ola bilor. Bu miinaqisolor
adoton geyri-dost atmosfer vo omokdasligda pozul-
malar ilo xarakterizo olunur;

- is¢ilorin miixtalif davranis vo miinasibatlorin-
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don yaranan, gobul etdiklori doyorlor sistemindon
yaranan miinaqisolori. Buraya ideologiya, etik vo
dini prinsiplor, hom do vardislor vo istiinliiklor aid
edilo bilor. Bu konfliktlorin giicii, qars1 torofin hor-
mot etdiyi doyarloro qarsi heg bir déziimliilik nii-
mayis etdirmodon 6z doyorlorinin agiglanmasi ilo
artir. Bu miinaqisolor praktikada holl edilmoali olan
on aktual ziddiyyetlordondir;

- xiisusi ehtiyaclar1 6domok qgabiliyyotino maneo
ilo olagali maraglarin togqusmasi. Onlar maraqlara
osason maddi resurslarin, pulun vo ya mallarin gey-
ri-barabor bolglisii, prosessual, masalon, yliksalislo-
rin, miikafatlarin boliisdiiriilmosini miioyyon edon
qaydalar, psixoloji, yoni, etibar, hormot, tohliikosiz-
lik, adalat aiddir;

- iscilorin yerlosdirildiyi voziyyatin strukturun-
dan yaranan struktur konfliktlori do geyd etmok
zoruridir. Onlar tez-tez toskilati doyisikliklor, ko-
mandalarin diizgiin slagolondirilmomosi, yeni vo ya
geyri-miioyyon vozifolor, miioyyon vozifolor {i¢iin
tapsiriglar, vaxtla baglh real olmayan reqlamentlor
v ya zoif linsiyyat noticosinds bas verir. Bu ziddiy-
yotli miinasibotlor, molumat vo ya doyarlor konflikt-
lari {igiin baslangic noqtosi ola bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, togdim olunan fikirlor
miixtolif dovrlords todqiqatlarda 6z oksini tapsa da,
onlarin hamaisi hoalo do real sirkatlorin idars edilmasi-
nin miixtolif voziyystlorindo bas verir. Hesab olunur
ki, idaroetmo elminds toqdim olunan tovsiyalordon
asili olmayaraq, hor bir soxs ziddiyyetli miinasibato
konkret, nisboton sabit miinasibat vo onun soxsiyyo-
ti ilo baglh olan onun bas vermasino miivafiq reak-
siya torzi toqdim edir. Idaroetmo psixologiyada sox-
siyyat, insanin otraf miihito uygunlasma gabiliyyoti
noqteyi-nazorindon onun foaliyyastini qiymatlondir-
moya imkan veran optimal yanagmalarin totbiqi tov-
siyo olunur. Buna gors do sirkotin iimumi maraqlari
baximindan heyotin idars edilmoasino ziddiyyatlorin
yaranmamigdan profilaktik xarakterli aradan qaldi-
rilmas1 yoniimlii yanasma totbiq edilmolidir.

Sirkatlorin heyatin idars edilmasi prosesinin
tokmillosdirilmasinds miiasir yanasmalarin
tatbiqi imkanlar

Qeyd etmok lazimdir ki, movcud sosial-iqtisadi
voziyyot soraitindo comiyyatin biitiin saholorindo
osasli doyisikliklor tolob olunur. Yeni iqtisadi miina-
sibatlorin inkisafi ilo sirkotlorin is¢ilorine yenilonmis
toloblor qoyulur. Masalo tokco kadrlarin segilmasi,

yetisdirilmosi va yerlosdirilmasi deyil, hom do yeni
diislinconin, siiurun formalasdirilmasindan, elaco do
motivasiya metodlarindan gedir. Noticodo, sirko-
tin kadr potensialinin inkisafi iigclin osas sort olan
motivasiya siyasoti do tokmillogir. Somoralilik vo
miloyyon iqtisadi natico aldo etmok bacarigi sirkotin
insan resurslar1 potensialiin olamotidir. iqtisadi as-
pekt faaliyyotin somaraliliyini, habels is¢inin biitiin
keyfiyyatlorini miioyyon etmoyo uygun yanagmant
nozordo tutur. Buna goro do somoralilik ilkin olaraq
insan resurslarinin osasinda qoyulur. Insan resursla-
r1 vo onlarin somarali idara edilmosi miiasir sirkot-
lorin ragabat gabiliyyotinin movcudlugu va inkisafi
{iclin osasdir. Insan resurslarini somaorali sokildo colb
etmok lazimdir, ¢linki onlar biitiin davamli doyisik-
liklorin osas monbayidir vo sirkoti ugura aparir. Bir
cox ekspertlorin fikrinco, oksor sirkotlorin rogabot
qabiliyyati vo uguru tokco maliyys vo maddi resurs-
larin hacmindon deyil, hom do insan resurslarindan
asihidir. Qeyd edok ki, sirkotin kadr potensiali kadr
siyasotinin tosiri altinda formalagir. Eyni zamanda,
yuksok kadr potensiali yalniz foal kadr siyasati ilo
formalasa bilor. Bu onunla izah olunur ki, potensi-
al yalniz omoyin motivasiyasi vo stimullagdirilmasi
sistemi olduqda formalasa bilor. Belo bir sistemin
olmamas1 sirkotin potensialinin mohvino gotirib
cixarir. Yuxarida deyilonlora osason, sahibkarliq
foaliyyotindo siini intellekt totbiq etmoya lstiinliik
veranlorlo kadr idaragiliyinds rogomsal transforma-
siyalara hazir olmayanlar arasinda shomiyyatli forq
movecuddur. Digor torofdon, menecerlorin oksoriy-
yoti hesab edir ki, rogomsal texnologiyalarin totbiqi
mosgulluq soviyyosinin azalmasina sobab ola bilor.
Oksino, liderlorin digor hissoasi belo hesab edir ki,
rogomsal texnologiyalardan istifado ohalinin mos-
gullug soviyyasinin artmasina miisbot tosir edir vo
yeni i§ yerlorinin yaradilmasina tohfo verir. Heyo-
tin idars edilmosindos rogomsal texnologiyalarin tot-
bigine mane olan amillordon biri korporativ mado-
niyyotdir. Heyotin idaro olunmasi ilo bagl praktiki
problemlorin holli hor seydon 6nco homin sahodo
fundamental idaroetmo qorarlarinin gobul olunma-
sin1 tolob edir [1, s. 65].

Buna goro do heyotin idaro edilmosi miitoxassis-
lori xarici miihitdo bas veron doyisikliklore operativ
reaksiya vermoli vo yeni soraitdo islomoyi, iso qo-
bul prosesini avtomatlagdirmagi, giindolik tapsirig-
larin hollindo rogomsal texnologiyalardan istifado
etmoyi, siini intellekti idaro etmoyi bacarmalidirlar.
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Beloaliklo, miiasir soraitdo kadrlarin idara edilmasi
xidmoatlorinin somoraliliyini ohomiyyatli dorocods
artira bilon rogomsal texnologiyalarin totbiqi ol-
madan insan resurslarinin golocok idaro edilmasini
tosovviir etmok miimkiin deyil. Kadrlarin idare edil-
mosi sistemindo bir sira mosalalor rogomsallagsmaya
mane olur. Onlarin demok olar ki, hamis1 rogomsal
bacariglara yiyolonon kadrlarin asagi ixtisas soviy-
yosi vo kadrlarin idara edilmasi texnologiyalarinin
avtomatlagdirilmasiin geyri-kafi soviyyado olmasi
ilo baghdir.

Rogomsal texnologiyalardan istifado xarici mii-
hitdoki dayisikliklora ¢evik reaksiya tolob edir. Is-
cilorin is axinina nozarot etmok {i¢iin rogomsal tex-
nologiyalara tolobat ig¢ilorin is vaxtinin monitoringi
iclin programlarin yaranmasina sabob olur. Sirkotin
kadr idarogiliyindo rogomsal texnologiyalarin tot-
biqi prosesi rogomsal bacariglara malik kadrlarin
olmasini talab edir.

Natica

Heyotin idaro edilmosi davamli inkisaf edon
sirkotlordo insanlarin idaro edilmosi, onlara vo-
zifolor verilmosi, solahiyyatlor vo mosuliyyatlor
bolgiisii aparmag, tapsiriglar iizorindo islomok ti¢lin
resurslar toyin etmok vo sirkotin idaroetmo isini
somorali hoyata kecirmok mogsadi dasiyir. Kadr si-
yasatinin yenilonmasi, bazar iqtisadiyyati soraitindo
yeni kadr idaroetmo konsepsiyasinin formalasdi-
rilmasi1 rogabotqabiliyyatliliyin miihiim ehtiyatla-
r1 vo milli igtisadiyyatin potenisal inkisafa malik
olan vo perspektivdo siitununu toskil edo bilocok
sirkatlorin somorali inkisafi {i¢lin zoruri amillordir.
Hazirda rogomsal transformasiya prosesindo iqtisa-
di miihitdo, asason do sirkotlorin foaliyyotino tosir
edon heyatin idars edilmosi yanagmalar1 miixtolif is-
tigamatlordo doyisikliyo ugrayir. Doyisikliklor miis-
bot noticolorlo yanasi miioyyon ¢agirislara da sobab
olur. Homginin sirkotlords yaranan ziddiyystin miq-
yas1 prosesin idaro edilmosinin hoyata kegirilmasi
vo totbiqi ilo baglh ola bilocok miinaqiso novlori-
nin nozordon kecirilmasindo do miihiim shomiyyat
kosb edir. Bundan basqa heyatin idaro edilmosindo
rogomsal texnologiyalardan foal istifado etmoyo ¢a-
lisan sirkotloro kadrlarin inkisafi sisteminin giiclon-
dirilmasi vo dovlot dostoyinin gdstorilmasi movcud
problemlorin holli yollarindan biridir. Bu sistemin
rogomsallagdirilmas1 vakant yerlors iscilorin segi-
mindo miihiim ochomiyyat kosb edir. Potensial ig¢ilor

ehtiyaclarina cavab veron vakansiyalar1 segmok im-
kan1 qazanirlar. Ustalik, siini intellektin totbigi po-
tensial is¢ilora tolob olunan vozifas {igiin giiclii mos-
lohatlor almaga imkan verir. Heyatin idaro edilmosi
sirkotin strateji inkisafina tosir gostorir, kadrlarin
yeni soraito uygunlasmasi iigiin mosuliyyati 6z {izo-
rino gOtlriir, miixtolif motivasiya tolimlori kegir-
moklo is¢iyo fordi yanasir.
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XULASO

Moagqalonin maqsadi sirkotlorin davamli inkisaf
prosesindo yaranan heyatin idaro edilmosino miia-
sir yanagmalar1 vo ziddiyyetlori todqiq etmokdir.
Todqiqgat prosesi sirkotlordo heyotin idaro edilmosi
prosesinin tokmillogdirilmosindos miiasir yanagma-
larin totbiqi imkanlarini miioyyon etmoklo timumi
faydanin artirilmasina xidmot edon omoyin moti-
vasiyasit vo stimullagdirilmasi sisteminin oldugu
soraiti magbul hesab etmoklo yekunlagir. Mogalodo
osason, arasdirilan ¢oxsayli monbolor vo praktiki
tocriiboloro uygun olaraq timumilosdirilmis natico
toqdim olunmusdur.
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Acar sozlor: heyatin idara edilmasi, ziddiyyatlor,
kadr siyasati, davamliliq, masgullug formalarinin
optimallasdirilmasu.

dabmag Macum oriny FOcudos
Mypan AiiauH ority AoaypaxMaHJIn

COBPEMEHHBIE ITIOJAXO/1bI
COKPAHIEHMUA B ITPOILIECCE
YIHNPABJIEHHUS MIEPCOHAJIOM B
YCTOMYHNBO PA3BUBAIOIIIUXCS
KOMITAHUAX
PE3IOME

[lenpto cTaThu SBISETCS PACCMOTPEHHE COBpE-
MEHHBIX TOAXOJ0B K YIPABJICHHUIO MEPCOHAIOM U
MPOTUBOPEUH, BOSHUKAIOUIUX B MPOIECCE YCTOM-
YHBOTO pa3BUTHUS KOMIIaHUM. B 3akimtoueHue uccie-
JIOBAHUS OTIPEIEIISIOTCS BO3MOXXHOCTH IPUMEHEHUS
COBPEMEHHBIX TOAXOJ0B K COBEPIIEHCTBOBAHHIO
mpoliiecca yIpaBieHUsT TIEPCOHAIOM Ha TPEANpH-
ATHSIX, @ TAKXKE PACCMaTPUBAIOTCS YCJIOBHS, NPHU
KOTOPBIX CHCTEMa MOTHBAIIMM U CTUMYJIHUPOBAHUS
Tpy/la CIYXUT TOBBIIEHWIO OOmIel Bbiroapl. Ha
OCHOBE CTaThH OB NIPEJICTABIICH 00OOIICHHBIN pe-
3yJIBTAT TI0 MHOTOYUCIICHHBIM HUCTOYHHUKAM U TPaK-
TUYECKOMY OIIBITY.

KiroueBble ci10Ba: ynpagnenue nepcouaiom, npo-
mugopeuus, Kaopoeas NONUMUKA, YCMOUYUBOCMb,
onmumuzayus hopm 3aHAmMocmu.

Elshad Masim Yusifov
Murad Aydin Abdurahmanli

MODERN APPROACHES AND CONTRAC-
TIONS IN THE PROCESS OF STAFF MANA-
GEMENT IN SUSTAINABLE DEVELOPING

COMPANIES

SUMMARY
The purpose of the article is to study modern ap-
proaches to personnel management and contradic-
tions arising in the process of sustainable develop-
ment of companies. The research process concludes
by identifying the possibilities of applying modern
approaches to improving the personnel management
process in companies and considering the conditi-
ons in which the system of motivation and stimu-
lation of labor serves to increase the general bene-
fit as acceptable. The article presents a generalized

conclusion based on numerous sources and practical
experiences.

Key words: personnel management, contradicti-
ons, personnel policy, sustainability, optimization of
employment forms.
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