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BIZNES SISTEMINDO INNOVASIYALAR UCUN

IMKANLAR VO PROBLEMLOR

Giris

Azorbaycan kontekstindo biznes sistemi ilo
innovasiya iqtisadiyyati arasinda olagolorin in-
kisafi xiisusi maraq dogurur. Tarixon 6lka iqtisa-
diyyat1 boylik dovlat sirkotlorinin iistiinliik togskil
etdiyi neft-qaz sektorundan ¢ox asili olub. Bir ¢ox
Olkolorin tocriibosi gostorir ki, cox vaxt sigrayis-
I1 innovasiyalarin manbayine mahz kigik sirkatlor
cevrilir. Azorbaycan iigiin innovativ bizneso dostok
iqtisadiyyatin saxolondirilmosi vo neft-qaz sekto-
rundan asililigin azaldilmas: {i¢iin asas ola biler.
Bununla bels, hagigoton innovativ iqtisadiyyatin
yaradilmas1 ¢oxsaxoli 6zol sektorun, xiisuson do
yliksok texnologiyalt sonayenin inkisafini tolob
edir. Sonayenin orazi togkilinin miitoraqqi forma-
larinin inkisafi Azarbaycanin miiasir sonayesinin
innovasiya yonlimlii, rogabat qabiliyyatli inkisafi
vo modernlogmasi liglin miistosna ochomiyyot kosb
edir [5]. Texnoparklarin yaradilmasi, vengur ma-
liyyalosdirmonin inkisafi, innovativ miiassisalora
vergi gilizostlorinin verilmasi, startaplara dostok vo
s. bu kimi stimullarin verilmosino baxmayaraq in-
novativ biznes li¢iin alverisli miihit yaratmagq tigiin
olava saylar tolob olunur. Bu iso 6z novbasinds in-
novativ iqtisadiyyatin formalasmasina biznes sis-
temin tosirinin miixtalif istigamatlorini aragdirma-
g1 zoruri edir.

Innovativ inkisafin istiqgamatlari, onun aspektlori
vo iqtisadiyyatin raqabaot gabiliyyatinin artirilmasi-
na tasiri bir ¢ox alim va tadqiqat¢ilarin daim diqqgat
morkozinda olub. Igtisadi odobiyyatda bu mosalalar
Shumpeter, Nelson, Winter, Audretsch, Feldman,
Hall, Rosenberg, Chesbrough, Baumol, M.Porter,
Solow, Freeman, Lundvall Furman, Porter, Stern
Cohen, Levinthal, Granstrand, Holgersson, Maz-
zucato, Acemoglu, Robinson, Henry Itzkowitz,
Loet Leydesdorff, Gertler, Saxenian, Romer, Erik
von Hippel, Griffith vo s. kimi alimlorin asorlorin-
da nozardon kegirilmisdir. Onlarin todqiqatlar iqti-
sadi sistemin ragabat gabiliyyatinin artirilmasinin
miixtolif aspektlorine vo onun nazari vo metodoloji
osaslarinin dyronilmasing hasr edilmisdir.
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Leonidova E.Q, E. Yasin, V. Gerasimov, Ji¢, Q.I.,
Homidov, Q.S, Truxlyayeva A.A., Kangerov, V.V.
Monastirskiy, Vinokurov, Nanakina Y.S, Belyako-
va Q.Y, Cayran Y.A, Ivanov V.V., Malineckiy Q.Q,
Rumyancev, Usvickiy, Petruxina, Prixag¢, Sumayev
V.A, Divuyeva N.A, Lukaseva N.A va s. torofindon
aragdirilmisdir. Onlarin isi inkisaf etmokdo olan
Olkolordo innovasiya proseslorinin xtisusiyyatlori-
nin dork edilmosino miihiim tohfs verib.

Innovasiya potensialinin tonzimlonmosi prob-
lemlori hom yerli, hom do xarici igtisadgilarin tod-
giqatlarinda genis sokildo isiqlandirilir. Azorbay-
canda innovasiya faaliyyati ¢arcivasinds tadqiqatlar
vo onun iqtisadiyyatin, biznesin roqabat iistiinliiklo-
rinin artirilmasina tosiri probleminin todqiqino A.A.
Nadirov, Z.A. Somadzado, 1. Aliyev, ©.X. Nuriyev,
T.A. Quliyev, A.S. Sokaroliyev, A.Abbasov, A.Mu-
sayev, K. Imanov, V.Qasimli, M.Bliyev, M.Ataki-
siyev, Q.Siileymanov, A.Hiiseynova va basqa Azor-
baycan alimlorinin asorlori hosr edilmisdir. Onlarin
is1 Azarbaycan iqtisadiyyati kontekstinds innovasi-
ya proseslorinin xiisusiyyatlorinin dork edilmasino
mithiim tohfo verib vo golocok todqigatlarin osas
istigamotlorini miioyyonlosdirib.

Biznes sisteminda innovasiyalar iiciin tohdidlor
vd imkanlar

Biznesin voziyyatino vo inkisafa tosir edon toh-
didlor birbasa vo dolay1, daxili vo xarici ola bilir. Bu
tohdidlorin milli biznes miihiting tasirinin miioyyon
edilmasinin ¢otinliyi onlarin bir-biri ilo slagsli ol-
masi vo oks-olagoyo malik olmasidir. Yoni, birbasa
tohdidlor zamanla dolay1 tohdidlors, daxili tohdidlor
iso xarici tohdidlerin yaranmasina sabab olur. Bu
olagoni miioyyon etmok ii¢lin onlar1 ayrica nozordon
kegirak.
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Cadval 1
Biznes sistemindd innovasiyalarin yaranma vo
tatbiqina tasir edon birbasa vo dolay: tohdidlor

Birbasa tohdidlor- problemlor Dolay1 tohdidlar-problemlor

Olko sonayesinin struktur Yerli innovativ mohsullarin asagi ragabot

deformasiyast qabiliyyeti, onlar hagqqinda molumat

catismazligi

Yerli istehsalin innovativ Xammal ixracinin tstinliik togkil etmosi

yoniimliytiniin azalmasi vo innovasiyalara maragin zoifliyi

Sonaye saholorindo innovativ Kapitalin 6lkodon ¢ixarilmasi vo

foalligin asag1 olmasi innovasiyalara yonoldilmomasi, dovlorin

maliyya dostoyinin zaif olmasi

Osas vasaitlorin vo texnologiyalarin | Diinya bazarlarinda yerli innovativ

kohnalmasi mallara qars1 diskriminasiya todbirlori

Innovativ avadanliq vo Innovasiyalar hagqinda molumat

texnologiyanin idxalindan asililiq vo | ¢atismamazlig

bahall, riskli olmasi

Istehsalda elmi potensialdan (ixtira | Innovativ mohsul istehsal¢ilarina qarst

va s.) zaif istifado proteksionist dovlat siyasotinin olmamasi

vo ya gec qobul edilmasi

Ixtisash kadrlarin catismazligt Emigqrasiya proseslorinin artmasi vo

ixtisasli kadr itkisi

Monba: Miidllif torafindan tortib edilmigdir.

Biznes miihitinds olan doyisikliklorin haor hansi
bir sirkstin foaliyyatino tesir etdiyi, lakin sirkstin
Oziinlin, bir qayda olaraq, tosir edo bilmoadiyi bir
saho kimi xarici tohdidlor siyasi-hiiquqi, iqtisadi,
sosial, texnoloji doyisikliklorlo bagli olur. Onlar
homginin “uzaq ohato” tosir dairasi kimi do gobul
edilir. Lakin girkota tosir edon va sirkatin do birba-
sa tosir edo bilocoyi miihit kimi “yaxin ohato™ tosir
dairasi onu doyisdira vo formalagdira bilar ki, bu da
roqabaot, miistorilor, resurs tochizatcilardan ibarot to-
sir dairasidir. Mohz bu miihit daha ¢ox tohlil edilir
vo bu miihitdo rogabst olduguna gora do menecerlor
onun tohliling ¢ox vaxt va diqqoat ayirirlar. Noticods
biznes sistemdo cari vo uzunmiiddatli perspektivdo
xarici vo daxili tohdidlorin siyahisini miioyyon et-
mok zorurati yaranir. Onlarin tosiri innovativ iqtisadi
foaliyyat va rogabat qabiliyyatlilik baximindan heg
do az shamiyyat kasb etmirlor. Nozors alaq ki, bu,
hom do digor dovlstlorin, biznes strukturlarin ma-
raglarina sdykonir. Ona goro do biznes sistemindo
innovasiyalarin totbiqi hom siyasi, hom do iqtisadi
maraqlar1 nozors almalidir ki, bazan bu iki yanagsma
bir-birini tamamlayir.

Miiasir soraitdo daxili tohdidloro asagidakilar
daxildir:

* iqtisadi sahslorde monavi kéhnolmis va ya in-
novativ olmayan avadanliqdan istifado;

« innovativ mohsullarin raqabat qabiliyyatinin vo

tobliginin zoifliyi, ideyalarin ogurlanmast;

* innovativ texnologiya vo materiallarin bahalig1
va idxaldan asililiginin yiiksok soviyyasi;

» daxili maliyyo imkanlarinin mohdudlugu vo in-
novativ mohsul li¢iin maliyyo dostok mexanizminin
tokmil olmamasi.

Xarici tohdidlor bilavasits igtisadiyyatin mévcud
voziyyatini, hom do daxili bazar vo diinya qiymaot-
lorinds, valyuta mozonnolorindo, kapital axininda
va s. bas veran hallarin tasirini oks etdirir vo onlara
daxildir:

* statistika orqanlarinin molumatlarinin nata-
mamligi;

* ganunvericilik bazasinin natamamlig;

* regionlarin va iqtisadi zonalarin geyri-barabar
sosial-igtisadi vo innovativ inkisafi;

* igtisadiyyatin deformasiyaya ugramis struktu-
ru;

* innovasiyalara investisiyanin vo maragin agagi
saviyyasi;

* innovasiyalar sahosindo vergi sisteminin nata-
mamligi;

» fond bazarinin inkisaf etmomasi;

« inflyasiyanin, kolgs iqtisadiyyatinin, biirokrati-
ya vo korrupsiyanin movcudlugu;

* innovasiyalara diinya qiymatlorinin soviyyasi

Biznes sistemindo innovasiyalarin idaro edilmo-
si proses olaraq ideyanin yaradilmasi, marketingi,
foaliyyotin  giymotlondirilmosi, monimsonilmosi,
kommersiyalagdirilmasi va togvigindon ibarat olub,
mohsullarin vo texnologiyalarin siiratli yenilonmo-
sini tomin etmolidir. Bu elementlorin har biri {izro
tohlilin aparilmasina ehtiyac var.

Biznes sisteminds innovasiyalar {i¢iin imkanla-
rin yaradilmast bir ne¢o istiqamat iizro qruplasdirila
bilor:

« Innovasiyalar iigiin olverisli soraitin yaradilma-
St;

« Innovasiyalarin koordinasiya vo idars edilmosi.

Azorbaycanda iqtisadiyyatin miixtolif saholorin-
do innovasiyalarin inkisafi li¢iin olverigli miihitin
yaradilmast Azarbaycanin 2030—cu ilo gador Milli
Prioritetlorinds asas moqsadlorden biridir. Bura in-
novativ layiholorin dostoklonmasi vo stimullagdiril-
masi, homginin innovasiya prosesinin istirak¢ilari
arasinda tocriibs va bilik miibadilosi daxildir.

Ilkin olaraq qeyd edok ki, biznes sistemindo
innovasiyalar ii¢lin olverigli soraitin yaradilmasi
yeni ideyalarin verilmosi togobbiiskarligina dostok,
bu ideyalarin hoyata kecirilmosino ¢evik reaksiya
verorok igglizar proseslori olagolondirmo vo no-
hayot, yeni ideyalarin reallagsmasi zamani risklorin
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nozora alinmasi ilo baglidir. A.Yu Prixaga goro ye-
nilik, xiisuson do ideya soklinds ola bilor vo onun
orijinallig1 sayosindo standart foaliyyotlo miigayiso-
do innovasiya prosesi yiiksok golir vo effektivlik
oldo etmoya imkan verir [7]. Ideyalarin yaradilmasi
prosesi ¢ox vaxt sirkotlorin innovativ inkisafinda on
¢otin morhoaloyo ¢evrilir. Peter Drucker yeddi osas
innovasiya monbayini miioyyon etmoklo bu prob-
lemin hollino praktiki yanasma toklif etdi. O, bu
manbaloari daxili vo xariciye ayirmagqla, sirkst vo ya
sonayenin 0zii ilo alagoali daxili manbalara gézlonil-
maz hadisalarin gozlonilmoz ugurlar, ugursuzluqlar
vo ya xarici hadisalora gotirdiyini, realliq vo gozlon-
tilor arasinda uygunsuzluglarin olmasini, boslugun
tohlili zaman1 miioyyan edilmis prosesin tokmillos-
dirilmasi ehtiyaclarinin yaranmasini, sonaye vo ya
bazar strukturunda dramatik doyisikliklorin olmasi-
ni1 aid edir. Sirkot vo ya sonayedon konarda yaranan
xarici monbalar kimi ise demogqrafik doyisikliklari,
ictimai tosovviirlordo vo doyorlords doyisikliklori,
hom elmi, hom do totbiqi baximdan yeni biliklo-
rin yaranmasini qeyd edir. Nozoro almaq lazimdir
ki, bu manbalar tez-tez list-iista diislir vo qarsiligh
olagado olur, innovasiya prosesindo miirokkob dina-
mika yaradir. Bu monbolori basa diismok vo istifa-
do etmok sirkatlords yeni ideyalarin yaradilmasini
xeyli asanlagdira bilor. Innovasiyalar iigiin alverisli
soraitin yaradilmasi tokco innovativ ideyalar yarat-
maq deyil, hom do onlar tez bir zamanda bizneso
cevirmak qabiliyyatine malik olmani nozards tutur.
Yeni ideya tosobbiiskarliginin stimullagdirilmasi in-
sanlarin ideyani irali siirmosinin iqtisadi v inzibati
yolla motiva edilmasini, innovasiya madoniyyatinin
yaradilmasini va s. 6ziinds birlogdirir.

Sirkotin rohbari istonilon innovasiya prosesinin
harokatverici qiivvasidir vo innovativ ideyalarin
islonib hazirlanmasindan vo planlagdirilmasindan
tutmus innovasiyalarin idaro edilmosinin biitiin
marhalalarina tasir gostarir. P.Druker biznesds inno-
vasiyanin vacibliyini vurgulayaraq menecerlorin in-
novativ foaliyyatinin normaya g¢evrildiyi “sahibkar
comiyyati” konsepsiyasini toklif etdi. O, menecerlo-
rin “idarogi-sahibkar” olaraq “idaroetmodo inqilab”
etdiyini qeyd etdi [2]. Mohz buna goro do sirkotin
foaliyyotinin vo onun innovasiyasiin effektivli-
yinin osas sortlorindon biri menecerlorin 6zlorinin
“somaraliliyi”dir ki, bu da menecerlora olan talab-
lor sistemindo shomiyyatli doyisikliklori tolob edir.
Miiasir sirkotlordo innovasiyalarin idaro edilmasi
menecerlor qarsisinda problem yaradir. Bu, anonavi
iyerarxik strukturu innovasiya ti¢lin zoruri olan daha
azad, geyri-rosmi miihitlo neco effektiv sokildo bir-

lasdira bilmoklo baglidir. Osas sual moxfi molumati
qgorumaq v9 is¢ilor arasinda agiq bilik miibadilesini
togviq etmak arasinda tarazlig1 neco saxlamaqdir.

Innovasiyalar1 ugurla hoyata kecirmok iigiin
sirkotlor xiisusi idaroetmoa vasitolorindon istifa-
do etmolidirlor. Bunlara ¢arpaz funksional layiha
qruplarinin yaradilmasi, ayri-ayri1 departamentlora
daha ¢cox muxtariyyot verilmasi, bazi funksiyalarin
tokrarlanmasina vo daxili rogabots yol verilmasi vo
ugursuzluga doziimli modoniyystin formalasdi-
rilmas1 daxildir. Bu prosesdo menecerin asas rolu
toskilat daxilindo miixtalif qruplarin maraqlari ara-
sinda tarazliq tapmaq bacarigidir. Daha miihafizo-
kar elementlorin miiqavimatini qabaqcadan gérmok
vo idara etmok, innovativ dayisikliklorden oziyyat
cokonlor tigiin kompensasiya todbirlori hazirlamaq
vacibdir. Qeyd etmok lazimdir ki, ekspertlorin fik-
rinco, innovasiyalarin totbiqi ilo bagli problemlorin
toxminan 80%-1 innovasiya prosesinin istirak¢ilari
arasinda geyri-kafi linsiyyot vo qarsiligh olago ilo
baghdir [8]. Bu fakt innovasiyalarin islonib hazir-
lanmas1 vo totbiqi zamani rohbaorlik {li¢lin omok-
dasliq vo molumat miibadilasi {i¢iin effektiv mexa-
nizmlorin yaradilmasinin no gadar vacib oldugunu
vurgulayir.

Ikinci istiqgamot kimi qeyd etdiyimiz innovasiya-
larin koordinasiya va idare edilmasi movcud resurs-
lardan optimal istifads etmayas imkan verir vo inno-
vativ ideyalarin hoyata kecirilmosi zamani soylorin
tokrarlanmasinin qarsisini alir.

Olkomizds uzun miiddat mévecud olan prob-
lemlordon innovasiya subyektlorinin yaradilmasi
vo somoarali foaliyyatinoe tosir edon 2 asas hali geyd
edok:

1. Foaliyyot gostoron normativ-hiiquqi baza,
demok olar ki, yox doracasindadir.

2. Dovlat torofindon somaroli dostok todbirlar sis-
temi tam iglonmoyib [4].

Bunu nazors alaraq 6lke soviyyasinds miithiim
addimlar atildi vo “Azorbaycan Respublikasinda
innovativ inkisaf sahasindo oalagolondirmanin tomin
edilmasi haqqinda” 2019-cu il 10 yanvar tarixli 881
nomrali Serancamin gobulundan sonra innovasiya
foaliyyatinin olagolondirilmosinin  giiclondirilmo-
si asas mogama ¢evrildi [1]. Bu soroncama uygun
olaraq, miixtolif dovlet qurumlarina, Azorbaycan
Milli Elmlor Akademiyasina va digor ictimai tos-
kilatlara innovativ layiholorin olagslondirilmasina
mosul soxslorin toyin edilmosi tolob edilib. Homin
soxslor 0z toskilatlarinda innovativ ideyalarin iro-
lilomasi ilo bagh yarimillik hesabatlar hazirlama-
It vo miivafiq qurumlara togdim etmolidirlor. Bu
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prosesin torkib hissosi kimi Azorbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin Administrasiyasiin Iqtisadi
masalalar vo innovativ inkisaf siyasati sobasi biitiin
0lko iizra olagolondirmo faaliyyati subyektlorindon
daxil olan molumatlarin tohlili vo emali sahasinda
aparici rol oynayacaq. Bu, daha effektiv nozarat vo
idaraetmo {igiin cari innovativ layihalor vo foaliyyat-
lar haqqinda biitiin malumatlar1 bir yerds toplamaga
imkan veracok. Beloliklo, milli innovativ inkisafin
biitiin saylorini va resurslarini birlogsdirmoys imkan
veran vahid innovasiya koordinasiya mexanizmi
yaradilir. Azorbaycan hékumaoti 2022-2026-c1 illor
liclin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinda roqom-
sal iqtisadiyyatin inkigafina xiisusi diqqget ayirib.
Rogomsal iqtisadiyyat strategiyasinin osaslart kimi
Olkodo rogomsal iqtisadiyyatin formalasdirilmasi,
bu sahodo qgabaqcil o6lkolordon birino ¢evrilmok,
rogomsal iqtisadiyyatin dlgiilmosi vo koordinasiya
edilmis sokildo inkisafinin tomin edilmasi irali sii-
rtiliib. Qlobal texnoloji tendensiyalara uygun olaraq
vo internetdon istifadodo foalligin koskin artmasi ilo
informasiya-kommunikasiya sistemlori innovativ
inkisafin perspektivli sahasing ¢gevrilmisdir. Rogom-
sal infrastruktur vo xidmatlor, miivafiq qanunveri-
cilik, maliyyo resurslarmin ol¢atanligi vo roqomsal
bacariglarin inkisaf etdirilmasi osas moagsadlor kimi
qarstya qoyulur. Azarbaycanin elektron hokumat vo
rogomsal idaraetmo sahasindo davamli inkisafini vo
tokmillogsmasini tomin etmok mogsadi ilo agsagidaki
addimlar atilmisdir:

a) 5 sentyabr 2012-ci il tarixli 706 némrali Voton-
daslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar iizra Dévlot
Agentliyinin foaliyyatinin tomin edilmosi haqqinda;

b) 12 yanvar 2018-ci il tarixli 1785 nomrali
Rogomsal inkisaf vo nagliyyat sahosinds idaroetmo-
nin tokmillosdirilmosi ilo bagl todbirlor hagqinda;

c¢) 14 mart 2018-ci il tarixli 1885 nomrali Elek-
tron hokumatin inkisafi vo roqgomsal hokumaoto ke-
¢id ilo bagl todbirlor haqqinda.

d) 12 sentyabr 2018-ci il tarixli 263 nomrali Dov-
lot informasiya ehtiyatlar1 vo sistemlorinin forma-
lagdirilmasi, aparilmasi, inteqrasiyasi vo arxivlogdi-
rilmasi Qaydalarinin tasdiqi vo elektron hokumatlo
bagli bozi tadbirlor hagqinda AR Prezidentinin for-
manlar1 hoyata kecirilmisdir.

Oqli miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasi va tomi-
nat1 sahasindo normativ-hiiquqi bazanin tokmillos-
dirilmasi istigamatinds aparilan todbirlorin davami
olaraq hesabat ilindo Agentlikdo “Miislliflik hiiququ
va olageli hiiquglar haqqinda”, “Azerbaycan folk-
loru niimunalorinin hiiquqi qorunmasi haqqinda”,
“Patent haqqinda” vo “Omtos niganlart vo cografi

gostaricilor haqqinda™ Azorbaycan Respublikasinin
qanunlarma doyisikliklor edilmasi ilo bagli qanun
layihalori hazirlanmisdir. Agentlik torafindon Av-
rasiya Patent Idarosino gondorilmis iddia sonodlori
iizra 171 patent, o climlodon 2023-cii ildo 54 patent
verilib [3]. Lakin verilmis patentlorin, sertifikatla-
rin say1 he¢ do innovasiyalarin tatbiqinin effektivlik
gostaricisi deyil. Oslinds effektivlik yeni ideyalarin
vo patentlorin say1 ilo deyil, onlarin totbigindon oldo
edilon iqgtisadi va sosial somoara ils dlgiiliir. Ona goéra
bu omtoo nisanlarinin (patent, sertifikat vo s.) bazar
raqabating tosirinin tohlili zoruridir [6]. Qlobal In-
novasiya indeksinin alt gostoricilorinin tohlili Azor-
baycan iizra voziyyetin 2023-cii ilde 2022-ci ilo nis-
baton yaxsilasdigint gostorir.

Diaqram 1.2. ) )
Azarbaycanin Qlobal Innovasiya Indeksinin alt
gostaricilari iizra reytingi
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Monba: Miidllif torafindon https.://www.wipo.int/
global innovation_index/en/ materiallart vo Azor-
baycan Respublikasit Oqli Miilkiyyat Agentliyinin
hesabatlar: asasinda tortib edilmisdir.

Aparilan tohlil gdstorir ki, mohz biznes struktur-
lariin innovasiyaya yonoltdiyi vosaitlorin hocmi az
deyil. Belo ki, 2005-2022-ci illorin statistik moalu-
matlarinin tohlilinden aydin olur ki, sonayeds tex-
noloji innovasiyalara yatirilmis 469,8 milyon manat
vosaitin 59,3 %-1 miiossisalorin 6z vosaitlori olmus-
dur. Bu miiassisaloar {igiin kifayat qoador bdyiik gosto-
ricidir. Qeyd edak ki, homin dovrds madongixarma
sonayesindo texnoloji innovasiyalara yatirilmisg 65,2
milyon manatin 32,4%-1 miiossisalorin 6z vasaitlori
olmusdur. Emal sonayesinds iso texnoloji innova-
siyalara yatirilmig 357,3 milyon manatin 70,7%-ni
miiossisalorin investisiyalari togkil edib.
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Diaqram 2.11
Madancixarma sanayesindd texnoloji innovasi-
yalara qoyulan vasait, min manat
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Diaqram 2.12
Emal sonayesindd texnoloji innovasiyalara qoyu-
lan vasait, min manat
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sinda tortib edilmisdir.

Hazirda investisiya prosesinin daha da moarkaz-
sizlogdirilmasi vacibdir. Bu, miixtolif miilkiyyot
formalarinin inkisafini, miiossisolorin investisiya

layihoalorinin maliyyalosdirilmasindo daxili omanot
monbolorinin  rolunun artirilmasini, morkozlosdi-
rilmis investisiyalar hesabina miiassisolora dovlot
dostayini, habelo mohdud morkazlogdirilmis kapital
goyuluslarinin ciddi sokildo mogsadli programlara
uygun olaraq yerlosdirilmasini nozards tutur. Amma
innovasiyalara yonolon investisiya gorarlart gabul
edorkon miihiim sort har bir investisiya programinin
vo layihasinin ilkin ekspertizasi olmalidir. Bu eks-
pertiza layiholorin sosial-igtisadi siyasotin moqsad
vo prioritetloring, iqtisadi tohliikasizlik tolablorine
uygunlugunu, habels onlarin iqgtisadi somaraliliyini
vo 0zlnii dogrultmasini giymotlondirmolidir. Olavo
maliyya resurslarinin calb edilmosinin somaro-
li mexanizmi investisiya layiholorinin birgs vo ya
payli dovlot-kommersiya maliyyologsdirmasindon,
o climlodon xarici 6lkolordon kapital colb etmoklo
istifads oluna bilor.

Beloliklo, Azorbaycanda investisiyalar ii¢lin ki-
fayot qodor colbedici sorait yaradilib vo investisi-
ya mihitinin daha da yaxsilagdirilmasi ehtiyacini
0doayo bilon potensial var.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda innovativ potensi-
alla onun praktikada totbiq edilmosi arasinda forq
galmaqdadir. Basqa sozlo, eyni innovativ imkanlar
comiyyatdo vo iqtisadiyyatda mdvcud olan sora-
itdon asili olaraq miixtalif deracods miivaffaqiy-
yotlo hoyata kegirilo bilor. Innovativ potensialin
hoyata kecirilmosi iigiin uygun sosial vo iqtisadi
sorait yaradilmasa, reallasdirilmamis qala bilor.
Bu, tokco texnoloji deyil, hom do sosial aspektlori
nozoro almagqla biznes sistemindo innovativ inki-
safa kompleks yanagmanin zoruriliyini tosdigloyir.
Innovasiya sahasinds osas problemlordon biri sosi-
al sahoys investisiyalar va iri innovativ sonayelora
investisiyalar arasinda se¢imin ¢atinliyidir. Bu di-
lemma onunla ¢atinlasir ki, innovativ istehsalin ak-
tivlosdirilmasi iiglin biznesin vo sahibkarligin ge-
nis miqyasda colb edilmasi tolob olunur ki, bu da
tocriibonin gostordiyi kimi, dovlot dostoyi olmadan
miimkiin deyil.

Innovativ resurslardan istifadonin somoraliliyi
osason institusional miihitden asilidir. innovasiya-
nin ugurla hoyata kegirilmasi ti¢iin uygun fiirsotlorin
yaradilmast miitloqdir. Dovlotin qarsisinda sosial
sormayalorin balanslagdirilmasi vo innovativ isteh-
salin dostoklonmasi kimi ¢atin vazifa durur. Innova-
siyalar1 gliclondirmok ii¢lin biznesin genismiqyash
colb edilmasi tolob olunur ki, bu da dovlot dostoyi
olmadan miimkiin deyil. Dovlat olverisli sorait ya-
ratmaqla innovativ inkisafi biznes sistemindo ii¢
osas istiqamaot tizro stimullasdirir:
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- Tonzimloyici istigamot iizro sortloro innova-
tiv foaliyyot subyektlori arasinda qarsiliql slage
iclin aydin hiiquqi bazalarin yaradilmasi vo onla-
rin hiiquq vo monafelarinin, o climlodon aqli miil-
kiyyot hiiquglarinin gorunmasina tominat daxildir.
Bu, innovasiyanin inkisafi {i¢iin zoruri hiiquqi baza
yaradir vo innovasiya prosesinin istirak¢ilari ligiin
risklori azaldur.

- Iqtisadi istiqamet {izro vergi giizostlori, maliyyo
dastayi, lizingin inkisafi, modernlogdirma yardima,
giizostli kreditlor, gdmriik mohdudiyyatlorinin logvi
va innovativ layiholor {iglin gomriik giizostlorinin tot-
biqi vo s. daxildir. Dovlatin yaratdigi olverisli igtisadi
soraito bazarda innovasiyalarmn toklifinin artmasina
tohfo veron qiymot siyasotinin hoyata kecirilmosi
do aid etmak olar. Homginin innovasiya sektorunda
hagsiz rogabatin garsisinin alinmasi, innovasiya sek-
torunda xarici iqtisadi alagalorin inkisaf etdirilmasi
va xarici iqtisadi dostayin, o ciimlodon innovasiyalari
monimsayan vo yayan yerli istehsalcilara dostok vo
yardimlarin edilmosi innovativ sahibkarligin aktiv-
logdirilmasine do komok edir.

- Toskilati istiqgamat {izro innovativ proqramlarin
hayata kegirilmosi, infrastrukturun inkisafi, kadr hazir-
l1g1, informasiya tominati vo digor addimlar ¢ixis edir.

Innovasiya siyasatinin ugurla hoyata kegirilmosi
tokca dovlatin deyil, biznesin, maliyys institutlari-
nin, ictimai toskilatlarin da istirakini tolob edir. In-
novasiya prosesinin miithiim elementlori sistematik
monitoring vo naticolorin qiymatlondirilmasidir.
Bu, problemlori vaxtinda miiayyan etmoys va inki-
saf strategiyanizi tonzimlomoyo imkan verir. Voton-
daslara Xidmat vo Sosial innovasiyalar iizro Dévlot
Agentliyinin, ©qli Miilkiyyst Agentliyinin vo digor
orqan va togkilatlarin daimi hesabatlar1 ictimaiyyat,
yoni comiyyat vo maraqli toroflor qarsisinda soffafli-
&1 vo hesabatlilig1 tomin edir.

Dovlat biznes sistemindo innovasiyalarin forma-
lagmasi vo totbiqini stimullagdirmagq ti¢lin innovasiya
siyasatini hayata kegirir ki, innovasiya foaliyyatloring
hortorofli dostok, elmtutumlu mohsullarin rogabast qa-
biliyyatinin artirilmasti, innovasiya prosesi infrastruk-
turunun inkisafi, kigik innovativ sahibkarliga dostok,
layiha se¢im sisteminin tokmillogdirilmasi, kritik tex-
nologiyalarin totbiqi, ikili totbiq (hom horb, hom do
miilki sahads totbiq edilo bilon) texnologiyalarindan
istifads onun asas tadbirlori kimi gobul edilir.

Biznes sistemlorinds innovasiya ilo bagli imkan-
larmm vo problemlorin tohlili innovasiya proseslo-
rinin uguruna tosir edon osaslart miloyyan etmayo
imkan verir. Biznes sisteminds innovasiyalar ti¢lin
imkanlara aid edilir:

- Rogomsal transformasiya miiasir biznes sistem-
lorinds innovasiyalar ti¢clin on miihiim imkanlardan
birini tomsil edir. Rogamsal texnologiyalarin totbiqi
tokco mdvcud biznes proseslorini optimallagdirma-
ga deyil, hom do prinsipial olaraq yeni biznes mo-
dellori yaratmaga imkan verir. Bundan alava, boyiik
verilonlarin tohlili daha effektiv idarsetmas qorarlari-
nin gobulu tigiin perspektivlor acir. Ugurlu rogomsal
transformasiyanin bariz nlimunasi maliyyo sekto-
runda innovativ texnologiyalarin totbiqidir ki, bu
da omoliyyatlarin soffafliginin vo tohliikesizliyinin
artmasina sobab olmusdur.

- Aciq innovasiya konsepsiyasi toskilatlara xa-
rici torofdaslar, startaplar vo tadqiqat institutlart ilo
omokdasliq vasitasilo innovasiya potensialini genis-
londirmok imkant1 verir. Bu yanasma mdvcud biznes
proseslorino inteqrasiya oluna bilon yeni ideya vo
texnologiyalara ¢ixis1 tomin edir. A¢iq innovasiya
strategiyasinin ugurla hoyata kecirilmosino misal
olaraq, Procter & Gamble-1n xarici innovatorlarla
foal qarsiligli slagodo oldugu “P&G Connect + De-
velop programi”ni gostormak olar.

- Agile va Lean kimi ¢evik idaroetma metodologi-
yalarinin totbiqi toskilatlara bazar doyisikliklorine
daha tez reaksiya vermoyo vo yeni mohsullarin ba-
zara gixarilmasi prosesini siirotlondirmoyo imkan ve-
rir. Bu yanagma xiisusils innovasiya stiratinin kritik
oldugu yiiksok texnologiyali sonayelords effektivdir.
Spotify-in xidmaoti ii¢lin yeni funksiyalar hazirlamaq
ticlin Scrum-dan istifado etmasi buna misaldir.

- Korporativ vencur fondlarinin yaradilmasi
sirkotloro perspektivli startaplara sormayo qoymagq
imkan1 verir, bununla da on son texnologiyalara
¢ixis1 tomin edir vo onlarin innovasiya portfelini
saxalondirir. Bu strategiyanin ugurla hoyata kegciril-
masing misal olaraq siini intellektdon biotexnologi-
yaya godor miixtolif saholordo startaplara sormayo
qgoyan Google Ventures-i gostormok olar.

Biznes sistemindo innovasiya problemlori kimi
asagidakilar1 geyd etmok olar:

- Innovasiyanin askar iistiinliiklorino baxmayaraq,
sirkatlor onun hoyata kegirilmosinds bir sira shomiy-
yatli problemlorls iizlosirlor. Osas problemlordon biri
toskilati otalotdir ki, bu da iscilor vo rohbarlik torafin-
don doyisikliklora miigavimat, habelo qurulmus is pro-
seslarinin dayigdirilmasinin ¢atinliyi ilo 6ziinti gosto-
rir. Togkilati otalotin innovasiyalara monfi tasirinin
bariz niimunasi kinodan rogomsal fotoqrafiyaya ke-
¢iddo ciddi ¢atinliklorlo iizlosmis Kodak tacriibasidir.

- Bir ¢ox sirkatlori saciyyolondiron qisamiiddatli
diistinco do innovasiyalar ii¢lin ohomiyyotli manes
yaradir. Riibliik naticalora diqgoet vo sormayoadon tez
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golir oldo etmok ticiin sohmdarlarin tozyiqi ¢ox vaxt
uzunmiiddotli innovasiya layiholorinin az maliyyalos-
dirilmasi ilo naticolonir. Bu tendensiya xiisusilo iqtisa-
di bohranlar zamani, bir ¢ox sirkotlorin elmi-todqgiqat
va inkisaf xorclorini azaltdig1 zaman 6ziinii gostorir.

- Ixtisasli kadrlarin ¢atismazhi@1 biznes sistemlo-
rindo innovasiyalar ti¢lin digor miihiim problemdir.
Sirkatlor istedadlarin colb edilmasi vo saxlanmasin-
da ¢otinlik-larlo, eloco do isgilori yeni texnologiyalar
lizro davamli olaraq Oyratmok zorurati ilo tizlogirlor.
Bu problem xiisusilo miitoxassislor {i¢iin global raga-
boatin movcud oldugu siini intellekt vo masin dyron-
mo kimi yiiksok texnologiyali saholordo aktualdir.

- Tonzimloyici mohdudiyyatlor do innovasiyaya
ohomiyyatli manealor yaradir. Sirkstlor innovativ
layihalords, xiisuson ganunvericiliyin texnoloji in-
kisaf tempindon geri qaldigi hallarda tonzimloyici
toloblara riayot etmokda ¢atinlik ¢akirlor. Bu proble-
min bariz niimunasi kriptovalyuta va innovativ ma-
liyyo texnologiyalar1 sahasindo foaliyyot gostoran
sirkatlorin tizlosdiyi ¢otinliklordir.

Yuxarida qeyd edilonlori bir araya gotirorok
biznes sisteminds innovasiyalar {i¢iin imkanlar vo
problemlori qruplasdiraq.

Cadval 2.
Biznes sistemindo innovasiyalar ii¢iin imkanlar
vd problemlorin qruplasdiriimasi

Problemlor
Qeyri-miidyyonlik va risklorin méveudlugu:
e iqtisadi-maliyya risklori;
© Texniki vo texnoloji risklor;
e Bazar Risklori;
© Horbi-siyasi risklor;
© Dini-madoni risklor:
* Sosial va ekoloji risklar.
Dayisiklorin koaskin olmast:

imkanlar
Ragqabat gabiliyyatinin artirilmasi:
eunikal mohsul vo xidmotlor yaratma;
o tokmillogdirilmis somaralilik- proses
innovasiyast;
eradikal innovasiyalar osasinda mavi
okean - yeni bazarlarmn yaradilmasi.

iqtisadi artim vo is yerlorinin

yaradilmasi: e Saristo vo bacariqlarin agilanmasi vo ya tam
o Yiiksokixtisasl is yerlorinin yenilonmasi;
yaradilmasi; o Sirkat strukturunun qeyri-adaptiv olmast;

e Multiplikativ effektin olmasi;
 Omok mohsuldarliginin artimasi.
Miixtalif saholords tatbiq:

* Ekoloji innovasiyalar;

* Tibbi innovasiyalar;

e Sosial innovasiyalar v s.

© Doyisikliklorin uzunmiiddatli vo idaraedils bilmayon
olmasi, idaroetmodo konservatizm.

Etik vo sosial toloblorin yerins yetirilo bilmomasi:

* Molumat moxviliyi vo tohliikasizliyin tomin edilo
bilmamasi;

o 15 yerlorinin va isgilorin ixtisari;

e innovasiyalara v yeniliklora agigligin
mohdudlasdiriimast;

e Ugursuzluglarin monovi baximdan idars edilo
bilmayan olmast;

 Siini intellekt vo gen mithondisliyinin istifadosindo
¢argivanin olmamasi.

Longimolorin olmast:

e Qanunvericiliyin tokmillogdirilmasinds gecikmalor;
e Patent vo miiolliflik hiiquqlarmin qorunmasinda

Rogomsal transformasiya:
* Yeni rogomsal biznes modellari;
© Xidmat vo mohsullarin fordi toloblora

uygunlagdirilmast; problemlarin qarsisinin alinmasinda ¢atinliklor;
© Proseslorin avtomatlagdirilmasi vo © Agiq innovasiyalar va qorunan misllif hiiquqlar
optimallagdirilmasi. arasinda balansin koskin olmast;

© Tohliikasizliyin tomininin innovasiyalarin tatbiqino
monfi tosiri;

* Beynoalxalq tonzimloma tadbirlorinin
uygunlasdirilmasi vo olagelondirilmasinin long
getmosi;

Olgatanliq baximindan:

o Kapitalin olgatan olmamasi;

e innovasiyalara qoyulan investisiyalarin gec geri
qaytartlmasi;

o innovasiya layiholorinin qiymotlondirilmosinda
¢atinliklarin olmasi;

Moanba: Miidllif torafindan tortib edilmigdir.

Yeni bazarlara ¢ixis:

© Biznesin miqyasinin artilmasi;

o Yerli kigik bazarlara uygunlasma;
*Qlobal innovasiya sistemlorindo
istirak.

Belolikla, biznes sistemlorinds innovasiya im-
kanlarinin vo problemlorinin tohlili bu prosesin
miirokkob mahiyyati haqqinda bels bir natico ¢ixar-
maga imkan verir ki, bir torofdon, miiasir texnologi-
yalar vo idaroetmo yanagmalari innovasiyalar li¢lin
genis perspektivlor agir, sirkotlor 6z foaliyyatlorinin
somaraliliyini artirmaga vo yeni raqabat iistlinliiyli
monbolori yaratmaga imkan verir. Digor torofdon,
sirkotlor bir sira miithlim maneolorlo tizlosirlor ki,
onlarin aradan galdirilmasi sistemli yanagsma vo in-
novativ inkisaf ticlin hom dovlst, ham doa sirkatlor
torofindon totbiq edilocok uzunmiiddotli strategiya-
lar1 tolob edir.

Natica

Biznes sistemindo innovasiyalar {i¢iin imkanlar
va problemlorin nazari tohlili gostordi ki, innovasi-
yalar miiasir biznes sistemlorinin inkisafi vo raqabot
qabiliyyatinin artirilmasi ii¢iin holledici ohomiyyaot
kasb edir. Miioyyan edilmisdir ki, rogomsal trans-
formasiya, aciq innovasiya konsepsiyast vo cevik
idaroetmo metodologiyalarindan istifado, innovasi-
ya sferasinda dovlot-6zal torofdasligin stimullagdi-
rilmasi vo korporativ vengur fondlar1 kimi yanagma-
lar innovasiya prosesini siiratlondirir vo sirkotlora
yeni imkanlar ag¢ir. Bununla bels, innovasiyalarin
totbiqi bir sira ciddi problemlorlo miisayiat olunur.
Bunlara toskilati otalot, qisamiiddatli diisiinco torzi,
ixtisasli kadr ¢atigmazligi, innovasiyalarin kom-
mersiyalagdirilmasinda  ¢otinliklor, tonzimloyici
mohdudiyyatlor, geyri-miioyyonlik vo risklor, etik
vo sosial toloblorin yerino yetirilmoasindo ¢otinliklor
aiddir. Bu problemlor innovasiya prosesini longidir
vo onun effektivliyini azaldir. Homginin miioyyan
edilmigdir ki, sonaye strukturunun deformasiyasi,
asagl innovativ aktivlik, idxal texnologiyalarindan
asililig, beyin axini kimi problemlor hom do tohdid-
lor kimi ¢ix1s edir.

Ohomiyyatli cohat innovativ layihos vo proqramla-
rin se¢ilmasi tiglin rogabat sisteminin tokmillogdiril-
mosidir. Ozal investorlarm istiraki vo dovlot dostoyi
ilo nisboton kigik vo tez 6doyon innovasiya layiholo-
rinin hoyata kegirilmosi an perspektivli sonaye vo
toskilatlara dostok veracok vo innovasiya sektoruna
6zol investisiya axiini artirmalidir. Innovasiya si-
yasotinin formalasdirilmas: vo hoyata kecirilmo-
sinin 9sas vazifosi iqtisadiyyatin osas sahoalorindo
istehsalin somoroliliyinin vo mohsullarin rogabot
qabiliyyatinin artirilmasina holledici tosir gostoron
az sayda, amma mithiim texnologiyalarin se¢ilmasi-
dir. Bu kritik texnologiyalar prioritet sahalords yeni
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texnoloji struktura kecgidi tomin etmoklo 6lko iqtisa-
diyyatinin transformasiyasina sorait yaradacaq. No-
hayat, ikili istifads texnologiyalarindan istifade hom
silah vo horbi texnikanin istehsali, hom do miilki
mohsullarin yaradilmasi iigiin istifado edilo bilor ki,
bu da 6lkenin elmi-texniki potensialindan vo yeni
texnologiyalarin inkisafina qoyulan resurslardan
daha somorali istifads etmoyo imkan verir. Belslik-
19, geyd edilon biitiin bu toadbirlor biznes sistemindo
innovasiyalarin istifadasi ligiin slava flirsatlorin ya-
radilmas1 kimi doyarlondirilir.
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XULASO

Biznes sistemi strateji mogsadlora ¢atmaq tigiin
toskilati vahid torofindon hoyata kegirilon ¢oxsay-
I1 biznes proseslori birlosdirmokls, doyison sortlors
uygunlasa bilon ¢evik sistemdir. Genis monada isto-
nilon iqtisadi, inzibati-togkilati vo bazar soraitindo
foaliyyot gbstara bilon digor sistem kimi problem vo
qarstya qoyulan vazifolorin hoalline vo maksimum
golir gotlirmoyo xidmot edir. Biznes sisteminin inki-
safi onun keyfiyyotinin yliksoldilmasi tigiin, hom da

davamli bir prosesdir. Bu, Azorbaycanin innovativ
potensialinin inkisaf etdirilmosindo biznes sistemi-
nin shamiyyatini artirir ki, bu da biznes sisteminda
innovasiyalarin formalagsmasi vo totbiqi imkanlari-
nin toyin edilmosini zoruri edir vo moagalonin mov-
zusunun aktualligini gdstorir. Bu baximdan, todqiqat
isindo “innovativ iqtisadiyyatin formalagsmasi ti¢iin
biznesds ugurlu innovasiya strategiyasi forqli flirsot
vo problemlori balanslasdirmagi, risklor1 idars etmo-
yi vo uzunmiiddatli perspektive fokuslanmagi zoru-
ri edir” miiddeasi1 torafimizdon miizakiroyo ¢ixari-
lir. Bu miiddeanin tosdiq edilmasi {igiin hom nozari
yanasmalarin, hom Azorbaycanin biznes sahosindo
innovasiyalarla bagl real voziyyatin tohlilini qarsi-
miza vozifa kimi qoyuruq. Tadqiqat isinds miiqa-
yisali tohlil, qruplasdirma vo sintez metodlarindan
istifado edilir. Todqigatin nozori ohomiyyati inno-
vasiya iqtisadiyyatinin formalagmasina tosir edon
biznes sistemindo innovasiyalar iiclin imkanlar vo
problemlor hagqinda elmi yanagmani genislondir-
mokdon ibaratdir. Praktiki ohomiyyat ondan ibarot-
dir ki, innovasiya faaliyyati ilo bagl irali siiriilon
naticalor Azorbaycanda innovativ iqtisadiyyatin qu-
rulmasinda vo biznesin roqabaot qabiliyyatinin arti-
rilmasi problemlorinin dyronilmasi zamani miihiim
ohomiyyat kasb eds bilor.

Acar sozlor: innovasiya, amil, sart, fiirsat, tohdid,
milli igtisadiyyat, raqabatqabiliyyatlilik

Bo3moxHOCTH ¥ TP00JIeMbl /1)1 HHHOBAIUI1 B
OM3Hec-cucTeMAaxX
PE3IOME

busnec-cucrema — 3T0 rubkKas cucrema, CIIO-
COOHas aIalTUPOBATHCS] K MEHSIFOIIIUMCSI YCIIOBUSM
ITyTeM WHTETPAIlii MHOKECTBAa OM3HEC-TIPOIECCOB,
BBITIOJIHSEMBIX ~ OPTaHU3AIlMOHHBIM  ITO/pa3/iese-
HUEM JUIsl JOCTIKEHHS CTpaTernueckux ieneil. B
[IMPOKOM CMBICJIE OHA CITY)KUT PEHICHHUIO TPo0iIeMm,
MMOCTAaHOBKE 3a/1a4 W IOJIYYCHHUIO MaKCHMAJILHOM
MpUOBLIN, KaK U JII00ast Apyras CUCTeMa, CIoco0-
Has JCHCTBOBAaTh B JIFOOBIX YKOHOMHMYECKHX, aj-
MUHUCTPATUBHO-OPTaHU3AIMOHHBIX ¥ PHIHOYHBIX
yciioBusX. Pa3Butre OU3HEC-CHCTEMBI — 3TO TaK¥Ke
HETIPEPBIBHBIA TPOIECC YIYUIICHUS €€ KavyecTBa.
DTO MOBHIIIACT 3HAYUMOCTH OH3HEC-CHCTEMBI B
pa3BUTUM WHHOBAIIMOHHOTO TMOTCHIHMANa Asep-
Oail/pkaHa, 4TO JAellaeT HEOOXOAMMBIM Ompesese-
HHE BO3MOXKHOCTEH (POPMUPOBAHUS U IPUMCHECHHS
WHHOBAIIM B OM3HEC-CHCTEME U TOKa3bIBAET aAKTY-
aNBHOCTh TE€MBI CTAaThU. HEOOXOMUMO OaTaHCHPO-
BaTh, YIPABIAThH PUCKAMU M OPHCHTHPOBATHCS HA
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GEOSTRATEGIiYA

JIOJITOCPOYHYIO TIEPCIEKTUBY Y, oOcyxnaercst
HaMU. /[ MOATBEpKAEHUS 3TOTO MOJOKEHHUS Mbl
MOCTaBWIIH Tiepe]] cOO0¥ 3a/1ady MpoaHaTu3upPOBaTh
KaK TEOPETUUYECKUE TTOJIXO/IbI, TAK U PEATbHYIO CH-
TyaIuio, CBSI3aHHYIO C MHHOBAIUSAMH B Ou3Hec-cde-
pe Azepbaiimxana. B uccrnenoBatenbckoit pabore
HCIIONB3YIOTCS METO/bl CPAaBHUTEIBLHOTO aHAJIN3a,
TPYIIIUPOBKU M CUHTE3a. TeopeTudeckas 3HauM-
MOCTb HMCCIIEOBAHMS 3aKJIFOUAETCS B PACIINPEHUU
HAYYHOTO IMOJIX0/Ia K BO3MOXKHOCTSIM U TIpodiIemMam
WHHOBAIM B OW3HEC-CUCTEME, KOTOPHIC BIHSIOT
Ha (opMHpOBaHWE WHHOBAIIMOHHONW HSKOHOMHKH.
[IpakTHueckass 3HaUMMOCTb 3AKIIOYAETCS B TOM,
YTO BBIJIBUHYTBIE PE3YJIbTaThl NHHOBALIMOHHOM Jie-
SITEIBHOCTU MOTYT UMETh 3HAU€HHE TIPU CTAHOBJIE-
HUU MHHOBAIITMOHHOW YKOHOMUKH B A3epOaiimkane
U TIpU U3y4YeHUH NpoOJIeM MOBBIIICHHUS] KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTH OM3HEca.

KuroueBble cioBa: unnosayus, paxmop, yciosgue,
B03MOJHCHOCMb, Y2PO3d, HAYUOHAILHAS IKOHOMUKA,
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCb.

Opportunities and Challenges for Innovations
in Business Systems
SUMMARY

A business system is a flexible system that can
adapt to changing conditions by integrating multiple
business processes performed by an organizational
unit to achieve strategic goals. In a broad sense, it
serves to solve problems, set goals and obtain maxi-
mum profit, like any other system that can operate
in any economic, administrative, organizational and
market conditions. The development of a business
system is also a continuous process of improving
its quality. This increases the importance of the bu-
siness system in the development of the innovative
potential of Azerbaijan, which makes it necessary to
determine the possibilities of forming and applying
innovations in the business system and shows the
relevance of the topic of the article. it is necessary to
balance, manage risks and focus on the long term,"
we discuss. To confirm this position, we set oursel-
ves the task of analyzing both theoretical approac-
hes and the real situation related to innovations in
the business sphere of Azerbaijan. The research pa-
per uses the methods of comparative analysis, grou-
ping and synthesis. The theoretical significance of
the study lies in expanding the scientific approach to
the opportunities and problems of innovation in the
business system, which affect the formation of an

innovative economy. The practical significance lies
in the fact that the proposed results of innovative
activity can be important in the formation of an in-
novative economy in Azerbaijan and in studying the
problems of increasing business competitiveness.

Keywords: innovation, factor, condition, opportu-
nity, threat, national economy, competitiveness.
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