GEOSTRATEGIiYA

BANK SEKTORUNDA RiSKLORIN
IDARO EDILMOSIi PROSESI

Giris

Beynolxalq maliyys bazarlar1 1980-ci illordon
sonra qloballagma, bazar dayiskenliyi vo yeni in-
vestisiya alternativlorinin ortaya ¢ixmasi ilo forgli
bir dovro godom qoymusdur. Beynslxalq maliyyo
sistemindoki globallagsma ilo hom milli, hom do bey-
nolxalq maliyys diinyasinda miisbat vo ya monfi iq-
tigamotdo doyisikliklor bas vermisdir. Bu inkigaflar
maliyya sektorunun on bdyiik torkib hissolorindon
biri olan banklarin foaliyystino do shomiyyatli dors-
cado tasir gostormisdir.

Banklar maliyys sektoru vo iimumiyyatlo iqtisa-
diyyat ticlin ¢ox vacib qurumlardir vo buna gors do
dovlat torofindon ciddi sokilds nozarat altinda saxla-
nilirlar. Banklar har bir biznesin iizloso bilocayi risk-
lorlo yanast sektora vo biitiinliikds igtisadiyyata tosir
edo bilocok unikal risklorlo qarsilasa bilirlor. Buna
gora onlar tizloso bilocoklori risklori yaxsi tanimali,
tohlil etmali, qiymoatlondirmalidirlor. Bu da risklorin
idars edilmaosi prosesinin shomiyyatini artirmis olur.

Olko igtisadiyyatlar: ii¢iin mithiim v imtiyazh
bir sektor olan bank sektoru, daimi olaraq dovlot
torofindon nozarot altindadir. Umumi, sektoral vo
mikro asasda bir ¢ox risklora moruz qalma goraitin-
do foaliyyot gdstoron bank sistemindo risklorin idara
edilmosi banklarin 6zii, onlarin biznes torofdaslari,
imumilikds bank sektoru va 6lko iqtisadiyyati liclin
xilisusi ohomiyyat kosb edir. Banklarda risk tohlili
bir ¢cox texnikadan istifads etmokls hoyata kegcirilir.
Risklorin idars edilmoasinds bank torafindon miixto-
lif tisullardan da istifado olunur.

Risk anlayisi

Risk anlayis1 miixtolif dillords zoror, tohliiks,
istonilmayon naticolor ilo iizlosma ehtimali monasi-
na golir. Risk — ehtimal olunan vo ya goézlonilmoz
hadisalorin bag vermasi naticasinda yaranan xarclo-
rin (zararin) bankin kapitalina manfi tosir gostormo-
si ehtimalidir [4].

Bank sisteminds risk dedikdo, banklarin investi-
siya prosesindo ortaya ¢ixa bilocok zorarlor nozordo
tutulur. Banklar bozon foaliyyatlori ilo bagl bir sira
gorarlar almazdan 6nco mdvcud olan geyri-miioy-
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yonliyi aradan gqaldirmaq tiglin miixtolif versiyalar
hazirlayirlar. Lakin bu versiyalar ils ger¢oklorin {ist-
iisto diismomosi risk amilini ortaya ¢ixarir [8].

Risk novlori

Banklarin faaliyyatlori boyunca iizlasdiklori vo
ya tizlogo bilocoklori bir ¢ox risk ndvlori vardir. On-
lardan an vacib olanlar1 agagidakilardir:

Kredit riski. Kredit riski miistorilorin banka
olan borcunu vaxtinda va ya tam sokilds 6daya bil-
momasindon yaranan risk ndviidiir. Bankin on asas
foaliyyot istiqamotlorindon biri kredit vermokdir.
Kredit omasliyyatlar1 banklardan borc gotiiran insan-
larin va ya toskilatlarin kredit gabiliyysti haqqinda
diizglin qorar gobul etmoyi tolob edir. Bu qorarlar
homiso diizglin olmur. Homginin, zaman keg¢dikco
bozi amillordon asili olaraq borcalanlarin kredit qa-
biliyyati azala bilar. Bu sobabdon banklarin verdiyi
hor bir kredit risk dastyir [7].

Bazar riski. Bazar riski bazarda faiz doracale-
rinin, valyuta mazonnalarinin, qiymatli kagizlarin
vo omtoolorin doyorindo bas veron doyisikliklorlo
olagodar yaranir [4]. Bazar riski, bazar sortlori do-
yisdikdo miiqavils, maliyys aloti, maliyya aktivi vo
s. doyorinin azalmasi riskidir. Bazar riski homiso
movcud olan riskdir. Bazar riskinin qiymatlondiril-
mosi faiz daracasi, birja indeksi, valyuta mazonnasi
kimi bazar parametrlorinin dayiskonliyindon asili-
dir. Bazar riski, biitiin bank risklori kimi, coxsaxali
va doyiskondir. Bazar riskinin 6ziiniin asagidaki ka-
teqoriyalart movcuddur:

* Faiz doracosi riski — Bu risk, faiz doracalorin-
doki doyigmalar naticesinds yarana bilacak risk no-
vidiir;

* Valyuta riski — Bu risk novii xarici valyutalar-
dak1 doayismalorin yarada bilacayi riskdir;

 Kapital riski — Bankin almis oldugu qiymatli
kagizlarin doyarinin doyigsmasi naticasinde meyda-
na golon risk novii kapital riskidir;

* Omtoa riski — Bu risk ndvii iso bazarda omtasls-
rin qiymatinin doyismasi naticasinds ortaya ¢ixir.

Likvidlik riski. Likvidlik riski ona gbra yaranir
ki, bank 6z o6hdsliklorinin azalmasim lazimi qay-
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dada tonzimloyo bilmir vo ya aktivlorindoki artimi
0domok tigiin kifayot qodor resurs saxlaya bilmir.
Likvidlik problemindon oziyyot ¢okon bank qisa
miiddotdo 6hdoliklorini artira bilor vo ya aktivlori-
ni miinasib qiymaotlorlo nagd pula ¢evirarok ehtiyac
duydugu vosaiti tomin edo bilmoyo bilor [4].

Iomoliyyat riski. Omoliyyat riski demok olar ki,
bankin omoliyyatlar1 zamani yarana bilocok biitiin
problemlori ohato edir. Bu problemlors sistem catis-
mazliglari, sistem xotalari, kadrlarin sohv harokatlori,
miihasibat ucotundaki sahvlar vo s. daxil edilo bilar.
Omoliyyat riskinin &ziiniin insan resursu, T, hiiquqi,
komplayens vo konar risk kimi novlori vardir [4].

Bu sadalananlar banklarin qarsilasdiglar1 osas
risk novlori olmaqla yanasi, bundan basqa strateji,
niifuz vo layiho riski kimi risk novlori do mévecud-
dur. Strateji risk bankin hadoflorinin yanlis se¢ilmosi
sobabilo yaranir. Niifuz riski insanlarin, comiyyatin
banka qars1 etibarinin, giivoninin azalmasi vo ya iti-
rilmosi ilo baglidir. Layiho riski iso bankin yerino
yetirmoali oldugu layiholori miixtalif sobablordon icra
edo bilmomaosi naticasindo yaranan risk noviidiir.

Risklarin idard edilmosi

Bank sistemindo risklorin idaro edilmasi ilo bag-
I1 li¢ asas mogam var. Bunlar alinan risk, ayrilmis
kapital vo gozlonilon golirdir. Bu anlayislar arasin-
da simmetrik bir olago movcuddur. Daha ¢ox golir
daha cox risk demokdir vo bu da homginin kapitala
ehtiyac1 da artirir. Risklorin idara edilmosi banklar
ticlin stratejik bir mosoaladir. Giiclii risk idaragiliyino
malik olan banklar qarsilasa bilocoklori bazar, kredit,
omoliyyat vo digor risklori otrafl1 arasdirir, miimkiin
bohranlar zamani ola bilacok itkilorini avvalcodon
miioyyanlosdirir vo bu itkilori minimuma endirmok
ticlin todbirlor goriir, gotiirdiiklori risklori oldo edo
bilocoklori qazancla miiqayiso edir vo bu riski alma-
ga doyib-doymadiyini oavvalcodon giymaotlondirir [2].

Banklarda golirlilik vo likvidliklo bagli gorarlar
homiso geyri-miioyyanlik soraitindo gobul edilir. Bu
geyri-muoyyonliyi aradan qaldirmaq tli¢lin miixtolif
forziyyolor iroli stiriiliir. Xiisusilo banklarda yanlis
forziyyolor osasinda gobul edilon qgorarlar tokco ban-
kin monfoati {igiin deyil, hom do bankin likvidliyi
ticlin risk yaradir. Hom bankin golirliliyino zomanaot
vermok, hom do onun likvid qalmasini tomin etmok
mogsadilo movcud riskloro garst hazirlanmis si-
yasatlor toplusunu risklorin idars edilmosi adlandir-
maq olar. Dovlot organlar1 da ohomiyyatli itkilorin

garsisini almaq vo onlarin likvidliyini artirmagq tigiin
banklara miioyyon mohdudiyyatlor qoyur [1].

Bank sektorunda risklorin idars edilmasinin iki
osas mogsadi var;

» Bankin maliyyo foaliyyatini yaxsilasdirmaq vo
maksimuma ¢atdirmag;

» Bankin garsilamaq imkan1 miimkiin olmayan
boyiik moblogds zorarlorin garsisini almagq.

Umumilikdo “risklorin idaroe edilmosi" prosesini
no vaxt vo neco yaranacagl miioyyon olmayan risk-
lorin manfi tasirlorini minimuma endirmak va bu
risklorin igorisindo ola bilocok potensial flirsotlori
giymotlondirmok ii¢lin resurslarin vo foaliyyatlorin
on effektiv sokildo planlasdirilmasi, toskili, idaro
edilmasi va nazarat edilmasini shato edon biitiin foa-
liyyatlor kimi ifados edils bilor.

Risklorin idars edilmosi prosesi, bankin rohbor-
liyi vo risklorin idaro edilmosi komitosi torofindon
birgo miioyyon edilon vo direktorlar surasi torofin-
don tosdiq edilon prinsiplor ¢orgivasindo risklorin
miioyyon edilmosi vo 6l¢ililmasi, risk siyasatinin vo
icra prosedurlarinin miioyyon edilmosi vo hoyata
kecirilmosi, risklorin tohlili vo monitoringi, hesabat
vo tadqiqat, tosdiq vo audit morhololorindon ibarat
proses kimi miioyyon edilir.

Azdrbaycan bank sektorunda risklorin
idars edilmasi

Bundan avvalki hissods banklarda risklorin idars
edilmosi prosesi barodo limumi nozori molumatlar
verilmisdir. Risklorin idara edilmosindo miixtalif me-
todlar var va har bir bank bu metodlardan birini is-
tifado edo bilor. Bundan basqa, banklarin qarsisinda
tonzimloyici qurumlar torafindon qoyulan miioyyon
toloblor do vardir ki, banklar bu toloblori garsilamaq
maocburiyyatindadirlor. Tosadiifi deyil ki, yaxin illor-
do 6lkomizin bank sektorunda bir ne¢o bank mohz bu
ciir toloblori garsilaya bilmomasi sobobindon onlarin
logv olunmasi barado gorar qobul edilmisdir.

Cadval 1. Kapitalin adekvathgi va leverec amsal-
larinin minimum hadlari.

Sistem ohomiyyotli banklar
12%

Digor banklar
10%

Macmu kapitalin adekvatliq
omsali
I dorocoli kapitalin adekvatliq
omsali
Leverec omsalt 5% 4%

6% 5%

Mbonba: Morkozi Bankin molumatlart asasinda

miiallif torafindon hazirlanmigdir.
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Bu cadvaldo Markozi Bank torsfindon banklar
qarsisina qoyulmus bir sira toloblor 6z oksini tap-
migdir. Eyni zamanda bunu da geyd etmok lazimdir
ki, 6lkomizds banklarin mocmu kapitali minimum
50 milyon manat, I doracoali kapital iso minimum
mocmu kapiatlin 50%-1 qodar olmalidir.

Cadval 2. Kapital Bankin macmu kapital vo ak-
tivlori.

illor I der;?csli I dsrgcsli Msc:.mu Cgmi
kapital kapital kapital aktivlor

2019 232,423 172,153 404,576 4,143,322

2020 273,680 273,680 547,360 5,227,472

2021 403,453 276,488 679,941 6,709,523

2022 449,552 394,914 844,466 7,822,172

2023 583,113 324,536 907,649 8,659,618

illor I doracali kapitalin | Mocmu kapitalin | Leverec
adekvatliq omsali | adekvatliq omsali | omsali

2019 9,31% 15,96% 5,16%

2020 11,44% 22,43% 4,91%

2021 9,5% 15,5% 5,7%

2022 9,5% 17% 5,6%

2023 9,16% 13,08% 6,4%

Cadval 3. Kapital bankin kapital adekvathg: vo
leverec amsallar.

Monba: Kapital Bankin malumatlar: asasinda miial-
lif torafindon hazirlanmigdir.

Yuxaridaki codvollordo Kapital bankin son bes
il lizro comi aktivlori, mocmu kapitalinin strukturu,
homg¢inin kapital adekvathigi vo leverec omsallari
gostorilmisdir. Gorlindiiyii kimi, bankin hom aktiv-
lori, hom do mocmu kapitali har il artmisdir vo hor
iki gostorici son bes ildo iki dofodon ¢ox artmisdir.
Hans1 ki, bunlar da bankin miixtalif risk novlarino
qars1 daha giicli movge tutmasi baximindan va-
cib faktorlardir. Homginin bank, I dorocoli kapita-
lin adekvatliq omsali, mocmu kapitalin adekvatliq
omsal1 vo leverec omsallarinda da Morkozi Bankin
toloblorini garsilamigdir. Bu baximdan bankin foa-
liyyatinds elo do boyiik potensial risklorin olmadi-
gin1 soylomok olar.

Natica
Todqgigatdan da goriindiiyti kimi banklar foaliy-
yotlori boyu bir ¢ox risk novlori ilo qarsi-qarsiya

qala bilirlor. Bu risklor banklarin maliyys naticolo-
rino ciddi tosir gostormoklo yanasi, hotta bankin
foaliyyotinin dayandirilmasia belo gotirib ¢ixara
bilor. Malum oldugu kimi, banklar iqtisadiyyatda
cox boyiik rol oynayirlar vo buna goro hor bir 6lko-
do dovlst bank sektoruna nozarst edir. Bu nazaratin
tozahiirii olaraq mogalodo Morkozi Bank torofindon
banklar garsisina qoyulmus bir sira toloblordon do
bohs edilmisdir. Bu mogamda todqiqata colb olun-
mus Kapital Bankin son bes ildoki bozi maliyyo
gostoaricilori tohlil edilmisdir. Bankin aktivlori vo
mocmu kapitali son illordo daim artmaqda davam
edir vo bank, Morkozi Bankin qoymus oldugu tolob-
lori do garsilamigdir. Noticodo Kapital Bankin ma-
liyyo gostoricilorino osason bankin risklora qarsi
inaml bir movge tutdugu vo hazirda ¢ox da boyiik
potensial risklor dasimadigi gonaotino golmok olar.

Umumilikds banklarin qarsilasa bilocoyi osas risk
novlari kredit riski, bazar riski, likvidlik riski, amo-
liyyat riskidir. Banklar hor biri bu risklor qarsisinda
miloyyon todbirlor gérmalidirlor. Hor bir bank risk-
lorin idars edilmasindo miixtalif tisullardan istifado
edir. Umumilikdo banklarda risklorin idars edilmosi
iclin bankin foaliyyati, {izlogo bilocoyi biitlin risk-
lor avvalcodon miioyyan edilmali, tohlil olunmali vo
rohborlik vo risklorin idare edilmasi komitasi tors-
findon miivafiq gorarlar gobul olunmalidir.

Acar sozlor: bank sektoru, risklor, risklorin idara
edilmasi, igtisadiyyat, maliyya.
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RISK MANAGEMENT PROCESS IN THE
BANKING SECTOR
Abstract

Banks, as is known, have a great role in people's
lives, in the activities of business entities and in the
economy in general. Banks can face many different
types of risks throughout their activities. In modern
times, with the increase in globalization, risk mana-
gement in financial markets is becoming more im-
portant. The development of financial markets affe-
cts the banking sector the most. The increase in risks
faced by banks at the international level makes the
process of risk management even more important.
The problems experienced in the banking sector
have a direct negative impact on the country's eco-
nomy. This increases the importance of the risk ma-
nagement process in banks, not only for the banks
themselves, but also at the national level. Because
the risks faced by the banks can affect the country's
economy and put the country in a difficult situation.
In order for banks to be able to achieve their defined
income, they must control the risks they may face,
and for this, they must identify, measure and effecti-
vely manage the risks they may face. Therefore, the
risk management process is very important in the
banking system. In the process of risk management,
banks may have to take certain risks in order to ac-
hieve their goals. Banks try to minimize the risks
they face through risk management methods. The
development of technology and the availability of
new opportunities reveal new risks. In this study, the
most common types of risks encountered in the ban-
king sector, measures taken by banks against the-
se risks, and the process of risk management were
analyzed. Kapital Bank, one of the largest banks in
the banking sector of Azerbaijan, was also involved
in the study, and a number of financial indicators of
the bank and compliance with the requirements of
the Central Bank were analyzed.

Keywords: banking sector, risks, risk management,
economy, finance.

IMPOLECC YIIPABJIEHUSA PUCKAMMU B
BAHKOBCKOM CEKTOPE
Pe3rome
banku, kak M3BECTHO, UTPAIOT OIPOMHYIO POJIb
B JKU3HH JIIOJIEH, B JIEATEIBHOCTH CyOBEKTOB Mpe-
MPUHUMATEIHCTBA U B AKOHOMUKE B 11eJioM. B xo1e

CBOE JesTeNbHOCTH OaHKU MOTYT CTaJIKUBAThCS C
MHOKECTBOM Ppa3JIMYHbIX THUIIOB PUCKOB. B Hamie
BpEMSI, C POCTOM IT100aIHU3aIiH, yIpaBIeHHEe PUCKa-
MU Ha (PUHAHCOBBIX PhIHKAX CTAaHOBUTCS BCe Oojee
BaXHbIM. Pa3BuTHe ()MHAHCOBBIX PHIHKOB OOJIBIIIE
BCETO BIIMSAET Ha OAHKOBCKUU CEKTOD. YBETUYCHHE
PHUCKOB, C KOTOPBIMU CTAJIKUBAIOTCSI OAHKU Ha MEX-
IYHapOIHOM YPOBHE, JIeJIaeT MPoLecC yNpaBiIeHUs
puckamu ermie 6osee BaxHbIM. [1poOiembl, BOZHUK-
e B 0aHKOBCKOM CEKTOpE, OKa3bIBAIOT MPSIMOE
HEraTUBHOE BIUSHUE HAa YKOHOMHUKY CTpPaHBL. ITO
MOBBIIIAET 3HAYMMOCTD IMpollecca YNpaBIeHUs pH-
CKaMH B OaHKaX HE TOJIBKO JUIsI caMUX OaHKOB, HO
U Ha HallMOHANIbHOM ypoBHeE. [loTomy uTO puckw,
C KOTOPBIMHU CTaJIKUBAIOTCSI OaHKU, MOTYT IOBJIH-
ATh Ha SKOHOMHUKY CTpPaHbl U MOCTaBUTH CTPaHy B
CIIOKHYIO CHTyaIuto. YToObl OaHKH MOTIIA JOCTHYb
YCTaHOBJIEHHOTO JI0XO/a, OHU JOJKHBI KOHTPOJIH-
pOBaTh PUCKU, C KOTOPBIMU OHU MOTYT CTOJIKHYTh-
csl, a JUI 9TOTO OHU JOJKHBI BBISBIISTh, U3MEPATH
1 3()PEeKTUBHO yIPaBISITH PUCKAMU, C KOTOPBIMH
OHU MOTYT CTOJIKHYThCS. [loaTOMY mporecc ynpas-
JIEHUs] pUCKaMU OYEHb BaK€H B OAHKOBCKOM CH-
cteme. B mpoliecce ynpapieHus: puckaMu OaHKam,
BO3MOXKHO, TPHUJIETCS TOWTH Ha ONpeesieHHbIe
PUCKHU NI TOCTHKEHUS CBOMX lienield. banku cra-
paroTcss MUHUMU3UPOBATh PUCKH, C KOTOPHIMU OHU
CTaJIKUBAIOTCS, C TMOMOIIBI0O METO/IOB YIPaBIICHUS
puckaMu. Pa3BuUTHE TEXHOJOTUN U HAJTMYUE HOBBIX
BO3MOKHOCTEH 00OHa)XKarOT HOBBIE pUCKHU. B manHOM
MCCIIEI0BAaHUH OBLITN MPOaHATM3UPOBaHBI HAaMOOJIee
pacnpoCTpaHEeHHbIE BHUJbI PHUCKOB, BCTpEUAIOIIU-
ecsi B 0AHKOBCKOM CEKTOpE, Mephl, PUHUMAEMbIe
0aHKaMH MPOTHUB 3TUX PHUCKOB, a TaKXKe Ipoliecc
yIpaBlieHUs! puckaMu. B riccrenoBanuu Takxke ObLI
3aneiictBoBad Kapital Bank, onun u3 kpynHedmmx
O0aHKOB 0AaHKOBCKOTO cekTtopa A3zepOaiimkaHa, ObLT
MIpOaHAIU3UPOBAH Psii (PUHAHCOBBIX MOKa3aresiei
OaHKka ¥ cOOTBeTCTBUE TpeboBaHusM LleHTpanbHo-
ro OaHka.

KioueBble cioBa: OaHKo8CKull CeKmop, pPUCKU,
PUCK-MEHEOHCMEHM, IKOHOMUKA, (DUHAHCHI.
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