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NOQLIYYAT-LOGISTIKANIN INKIiSAF
ETDIRILMOSI UZRO BEYNOLXALQ TOCRUBO

Azorbaycanda naqliyyat-logistika foaliyyati qey-
11 neft-qaz sektorunun inkisafi va iqtisadi taraqqinin
osas mithorriklorindon birino ¢evrilmasi baximindan
Oonomlidir. Mohsullarin istehsali, noqli, boliisdiirtil-
moasi vo istehlaki saholorindo noqliyyat-logistika
faaliyyotinin togkili vo inkisaf etdirilmosinin tok-
millegdirilmasi 6lkonin iqtisadi rifahinin olde edil-
mosing komok edir.

Noqgliyyat-logistika foaliyyatinin togkili vo tok-
millogdirilmosi maosalolori istonilon miiossiso vo
biitovliikdo 6lko iiclin boyiikk 6nom dasiyir. Six
roqabat soraitinde foaliyyot gostoron miiasir miios-
sisalor ti¢lin 6z tochizat zoncirlorini tokmillogdirmok
vacibdir. Istehlak¢ilarm xidmoto olan toloblori giin-
don-giing artir vo homin istehlak toloblorini 6domok
ticiin 6lkalor vo onlarin sirkotlori nagliyyat-logistika
faaliyyotini daim inkisaf etdirmasi, yeni texnologi-
yalar tatbiq etmasi liglin miitoraqqi xarici tocriiboni
monimsamolidirlor.

Hazirda diinyada noqliyyat-logistika sonaye-
sindo lider lkolor ABS, Almaniya, Italiya, Boyiik
Britaniya, Fransa, Cin vo digorloridir. Avropa Itti-
faginda (Al) logistika operatorlarmin birlogdirilmo-
si va logistika morkozlaorinin birliklors, o ciimladen
global logistika sistemina birlosdirilmosi tendensi-
yast moveuddur. Ai-do logistikanin inkisafinda nis-
boton yeni tendensiya bir ne¢o logistika qovsaginin
vo onlarla qarsiliqlt slagads olan regional logistik
naqliyyat vo paylama morkozlorinin mévcudlugunu
nazards tutan iimumavropa amtos bolgiisii sistemi-
nin formalagmasidir. Belo bir sistem yiik axinlari-
nin gedisatini stiratlondirmok vo mallarin daginmasi
prosesinin fasilosizliyini tomin etmok ii¢lin nozordo
tutulmusdur.

Al-do naqliyyat-logistika sisteminin inkisafinin
osas istigamatlori: naqliyyat-logistika morkozlorinin
tikintisina iri 6zal investisiyalarin calb edilmasi; mii-
handislik, rabits vo informasiya tominatinin somaro-
li sistemlorinin yaradilmasi; yliksok texnologiyall
istehsal vo anbar obyektlorinin vo kompleks yolka-
nar1 xidmaot infrastrukturunun tikintisi; dagimalarin
izlonilmasi, naqliyyat yiiklorinin optimallagdirilma-
st liclin miiasir informasiya texnologiyalarinin tot-
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biqi; iri porakonds satis sobokolorinin inkisafi ligiin
effektiv paylama sobokosinin yaradilmasi.

Nogliyyat-logistika infrastrukturu Almaniyada
on bdyiik inkisafa nail olmusdur. Bu 6lkads noqliy-
yat-logistika morkozlori asason mdéveud domir yolu
xotlori vo qovsaqglar asasinda formalagmigdir. Onla-
rin oksariyyati avtomobil vo domir yolu nogliyyati-
nin paralel istifadoasi {ligiin nozards tutulub. Almani-
yada li¢ modullu logistika markazlori do mévcuddur.
Almaniyada iki nov logistik merkaz var: 6zl logis-
tika morkozlori vo bolodiyye miilkiyyatinds olan
logistik markazlor. Biitiin logistika markazlorinin
80%-1 domir yollarinin yaxinlhiginda yerlosir, onlar
domir yolu infrastrukturunun obyektloridir. Bundan
olavo, logistik morkozlorin toxminon 75%-1 ictimai
naqliyyata qosulub, 60%-i 6z faaliyystlorinds kom-
bino edilmis nagliyyatdan istifads edir. Almaniyanin
Bremen vo Liibek kimi iri noqliyyat qovsaqlarinin su
naqliyyatr, Hamburqun iso su va hava naqliyyati ilo
birbaga olaqosi var.

Cografi cohotdon Avropanin maerkoezinds yer-
loson vo miasir inkisaf etmis noqliyyat sistemlo-
rind va genis aeroport sabakolorine malik Almaniya
beynalxalq bazarlarla qarsiliqlt olage iliclin genis
imkanlar yaradir. Bu ciir Ustlinliiklor 6lkoya naqliy-
yat-logistika infrastrukturunun idars edilmesindo
lider mévqe tutmaga vo logistik markozlorin genis
sobakalorini yaratmaga imkan verib. Alman logis-
tika morkozlori iri limanlar, domir yolu qovsag-
lar1 osasinda yaradilir. Oksor logistika morkozlori
avtomobil vo domir yollarinin qarsiliqlt slagesini
sinxronlagdirmaqla foaliyyat gostorir.

Almaniyada noqliyyat-logistika moarkazlorinin
inkisafinin asagidaki xiisusiyyatlorini gostormak
olar: logistik morkozlorin inkisafina ohomiyyatli
dovlat yardimi; dovlst biidcosinin biitiin saviyyelo-
rindo logistika morkozlorinin tikintisi vo istismari
liclin genis maliyyo dostoyinin gdstorilmasi, inves-
torlarin colb edilmasi, magsadli subsidiyalar, kre-
ditlosmo, 6zo] maliyyolosdirmo; dovlot dostoyi ilo
tikilmis noaqliyyat-logistika morkozlorinin idaroet-
mo aparatina nazarot funksiyalarini yerina yetiron
istirak¢ilarin daxil olmasi. Bunlar miixtolif assosi-
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asiyalar, bolodiyyo organlari, investorlar ola bilor.
Almaniyanin Drezden, Bremen, Hamburq vo digor
inkisaf etmis noqliyyat qovsaqlarinda yerloson iri
multimodal logistika morkozlori 6z isini mallarin
vaxtinda catdirilmasi, saxlanmasi vo lazimi emal
daxil olmaqla, yiliksok soviyyali logistik xidmot
gostormok istoyino osaslanir. Alman biidcosindo
logistik morkozlorin foaliyyatindon oldo edilon go-
lirlor 25%-o qodor toskil edir. Nogliyyat-logistika
morkozlorinin  foaliyyatinin  optimallasdirilmasi
yliklomoa-bosaltma omoliyyatlar1 vo mallarin saxlan-
mast xarclorini 30%-9, naqliyyat xarclorini 20%-o
va logistika foaliyyati ilo bagl digor xarclori 35%-0
godor azaltmaga imkan verir [1].

Almaniyada logistikanin dovlot tonzimlonmo-
si sistemi movcuddur ki, bu da 6lkonin hakimiyyat
orqganlar ilo sahibkarliq subyektlori arasinda mos-
lohotlogsmolor osasinda vo onlarin problemlors vo
inkisaf perspektivlorino baxiglarina osaslanaraq ha-
zirlanir. Sahibkarliq subyektlori uygun gordiiyii is-
tigamotdo inkisaf edo bilor, lakin hokumat torafindon
hazirlanmis aydin tolimatlara asaslanmalidir [2, s.18].

Beloliklo, nogliyyat-logistika morkozlorinin ti-
kintisi iizro Almaniya modeli bir sira xiisusiyyot-
lorlo xarakterizo olunur: biitiin soviyyoalordo giiclii
dovlat dostayi; federal vo oyalot qanunlarina osas-
lanmagqla dovlot sektorunun istiraki; investisiyalarin
maliyyalosdirilmosindo federal biidconin istiraki;
mogsadyonlii subsidiyalar vo konkret investisiya
layiholorinin kreditlosdirilmasinin genis totbiqi; in-
vestisiyalara maliyya dostoyinin federal dovlatlor vo
yerli hokumaotlor torofindon tomin edilmasi. Yaradi-
lan logistik morkozlor layihods istirak edon miixtolif
sirkatlor torofindon toskil edilon nozarat organlar
vasitasilo idare olunur, bunlar investorlar vo inves-
tisiya konsorsiumlari, inkisaf sirkotlori, bolodiy-
yolor, assosiasiyalar vo birliklordir. Dovlot sektoru
hom planlasdirma morholosindo, hom do logistik
morkozlorin inkisafina investisiyalarin reallagdiril-
mas1 morhalasindo istirak edir.

ABS-da nogliyyat-logistika layihalorinin reallas-
dirilmas tocriibasi alman modelindon ohomiyyatli
doracodo forqlonir. ©On miihiim forg, bu layiholo-
rin reallasdirilmasina vahid yanasmalar toyin edon
vahid federal qanunun olmamasidir. Bununla belo,
hor bir 6lkodo nogliyyat-logistika infrastrukturunun
inkisafi sahosindo dovlot vo 6zoal biznes arasinda
omokdagliq formalarin1 tonzimloyon hiiquqi baza
movecuddur. Dovlot-6zol omokdasligimin  komoyi

ilo layiholorin reallasdirildigi osas saholor arasinda
noqliyyat infrastrukturunu qeyd etmok olar.

Boytik Britaniyanin tocriibasi maraqlidir, burada
noqliyyat-logistika layiholorinin istirakg¢ilari arasin-
da miinasibatlori tonzimloyon ganunvericilik bazasi
praktiki olaraq yoxdur [3 s.12]. Nogliyyat-logistika
morkozlorinin inkisafi iizro Britaniya modeli La-
Mans tunelinin tikintisi ilo baghdir vo sonaye zona-
laria xidmot gostormok {i¢iin 10 intermodal termi-
nal vo logistika morkozinin yaradilmasini nazordo
tutmusdur. Onlarin yaranmasinin tosobbiiskar1 Bri-
taniya domiryollarinin téromo sirkoti olan “Rail Fre-
ight Distribution” idi. Bu sirkotin 6zollogdirilmosi
ilo Boyiik Britaniyada noqliyyat-logistika morkozlo-
rinin formalasdirilmasi konsepsiyasinda doyisiklik
bas verdi ki, bunun asasin1 intermodal terminallar vo
domir yolu ilo yiik dagimalar {i¢lin qrant sistemlori
toskil edirdi. Bu, nogliyyat-logistika morkozlorinin
inkisafi tigiin layiholorin maliyyalosdirilmasinin xii-
susi formasinin hazirlanmasina komok etdi vo onun
corcivosindo iki asas biidco maliyyoslosdirmo sxemi
var idi: yiilkdasima infrastrukturu obyektlori {i¢lin vo
domir yolu xottino ¢ixi1s liclin qrantlar. Blidco vosait-
lorinin ayrilmasi lizro birinci sxem domir yolu yiik-
lorinin emal1 ii¢lin infrastruktur obyektlorinin yara-
dilmas1 xorclorini 6domayo imkan vermisdir. Onun
komoyi ilo movcud yiikkdasima montogolorinin do
borpasi reallasdirilib. Ikinci sxem sirkotloro domir
yolu infrastrukturundan istifadoyo goro 6donislor et-
moya imkan verir [4, s5.49].

Digor Avropa 6lkosi Italiyada noqliyyat-logisti-
ka morkozlorinin cografiyasi vo iqtisadi baximdan
formalagmasinin mogsodouygunlugu onlarin mii-
hiim milli v trans-Avropa quru vo gomi yollarinin,
hava limanlarinin, istehsal morkozlorinin kosigsmo-
sind yaxin olmasi ilo miioyyon edilir. Italiyada ilk
logistika morkozi 1971-ci ildo yaradilmisdir [5].
Nogliyyat-logistika infrastrukturunun formalagdi-
rilmasi istigamatindo ugurlu layiholor reallasdirlir,
mosalon, 5 domir yolu vo 4 avtomobil yolunun ko-
sismoasindo yerlogson on boylik nogliyyat-logistika
morkozlorindon biri 1971-ci ilde yaradilan Boloni-
ya Logistika Morkozidir. Bu morkoz 6lkodaxili ytik
axininin 35%-don ¢oxunu, 6lko orazisindon kegon
beynolxalq yiiklorin iso 16%-ni idars edir. Boloniya
Logistika Morkozi 100-0 yaxin milli vo beynolxalq
noqliyyat-logistika sirkotlorini, habelo gomriik xid-
motlorini, bank qurumlarini, pogt toskilatlarin1 vo
digor bir qrup miassisolori 6ziindo birlogdiron bo-
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yiik noqliyyat-logistika morkozidir. Umumilikda,
Italiyanin nogliyyat-logistika infrastrukturu 1986-c1
ildo noqliyyatin inkisafi iizro milli bas planin real-
lagdirilmas1 naticosindo ohomiyyotli inkisaf yolu
kegmisdir. Italiyada nogliyyat-logistika morkozlori
sobokosinin yaradilmasinda osas moqsod balans-
lasdirilmis nogliyyat hollori nozoro alinmaqgla yiik
axinlarinin comlosdirilmasi idi. Bu 6lkado noqliy-
yat-logistika morkozlorinin inkisafi layiholorinin
maliyyalosdirilmosi dovlot-6zol omokdasliq prin-
siplori osasinda reallagdirilib [6].

Fransada noqliyyat-logistika morkozlori Parisin
nogliyyat sisteminin tokmillogdirilmoasi layihosinin
bir hissasi kimi formalasdirilib. Nogliyyat-logistika
morkazlarinin inkisafinin Fransa modeli onunla xa-
rakterizo olunur ki, onun planlagdirilmasi, inkisafi
vo idaro edilmosi yalmiz bu infrastruktur obyekt-
lorinin yaradilmasi vo istismarini tam tomin edon
0zol investorlar torofindon reallasdirilir. Hazirda
Fransanin logistika infrastrukturu bazarinin on bo-
yuk investorlar1 Amerikanin “ProLogis” investisiya
sirkotino moxsus “Garonor SA” va dovlat vo bala-
diyyoloro moxsus “Sogaris SA” sirkatloridir. Nog-
liyyat-logistika morkozlorinin inkisafinin bu mo-
delinin on boylik ¢atismazlig1 beynolxalq logistika
morkozlorinin inkisafi layihslorinin olagolondirilmis
morkozlosdirilmis planlagdirilmasinin olmamasidir,
clinki dovlot onlarin reallagdirilmasinda yalniz on-
larin tikintisino icazo vermoklo istirak edir [7, s. 10].

Avstriyada yiiklorin ¢atdirilmasi tigiin logistika
zoncirlorinin optimallagdirilmasinda dévlot yardi-
min1 nozordo tutan noqgliyyat-logistika infrastruk-
turunun inkisafi ii¢iin xiisusi proqram qobul edilib.
Bunun osasini multimodal dasimalarin planlasdi-
rilmas1 zamani iqtisadi mohdudiyyotlorin aradan
galdirilmasi, logistika zoncirlorinin informasiya-
lagdirilmasi, ucqar rayonlarla noqliyyat olaqgolori-
nin yaxsilasdirilmasi, naqliyyat infrastrukturunun
somoraliliyinin yiiksaldilmosi toskil edir. Federal
Noqgliyyat Nazirliyinin molumatina goros, Avstri-
yada yalniz bir nogliyyat-logistika sirkoti dovlot
payma malikdir ki, bu da Avstriya Domir Yollar1
sirkatidir. Dovlot bu sirkotin inkisafi ilo bagl bi-
lavasito strateji gorarlar gobul edir vo onun inf-
rastrukturunun isini olagolondirir. Qalan logistika
sirkatlori 6zoldir vo buna goro Avstriyada onlarin
foaliyyatini olagolondiron iimumi togkilat yoxdur.
Belgikada logistika markozlorinin isini olagolon-
diron hokumot strukturlar1 yoxdur. Habelo, nog-

liyyat-logistika infrastrukturunun yaradilmasi vo
istismarinda investorlara kémoklik goéstoron gey-
ri-hokumot toskilatlar1 var. Belgikada biitovliikdo
250-don ¢ox nogliyyat-logistika sistemlori var vo
burada 20 mindon ¢ox is¢i ¢alisir [8].

Rusiyada noqliyyat-logistika foaliyyatinin bozi
nlianslarina nazar yetirok. Rusiya naqliyyat-logistika
morkozlorinin yaradilmasi layihalorino boyiik 6nom
verilir. Maragl layiho, Rusiyanin on boyiik sohor-
lorindo mallarin vo yiiklorin saxlanmasi, daginmasi
vo gomriik rosmilosdirilmosi sahosindo miiqavile-
li logistika xidmotlori gdstormok iiglin miiasir uni-
versal ¢oxfunksiyali logistika komplekslorini ohato
edon “Magnat Logistics” sirkotidir. Bu sirkot Rusi-
yanin on bdyiik logistika operatorlarindan biridir ki,
onun infrastrukturuna imumi sahasi toxminan 2 mil-
yon m? olan 45 paylama morkozi daxildir [9]. Rusiya
Domir Yollar1t ASC multimodal logistika markozlo-
rindon istifado edorok klaster yanagsmasina osaslanan
beynolxalq nogliyyat dohlizlorinin foaliyyetinin tos-
kili metodologiyasini isloyib hazirlamisdir. Inteqra-
siya olunmus noqliyyat-logistika sisteminin forma-
lagdirilmas1 Rusiya iqtisadiyyatinin inkisafinda vo
Olkonin beynolxalq noqliyyat-logistika xidmotlori
bazarlarinda rogabot gabiliyyotinin artirilmasina
tohfo vermok baximindan 6nomlidir.

Iqtisadi artim templorino géro Asiya dlkolori ha-
zirda diinyada liderlik edir vo beynolxalq togkilatla-
rin prognozlarina goro, golocokdo onlarin liderliyi-
nin galmasi ehtimal1 yiiksokdir. Asiya 6lkolorindon
olan Cinin noqliyyat-logistika sisteminin inkigaf
etdirilmasi zorurati 1970-ci illorin sonlarinda asas
hodof modeli kimi se¢ilmisdir. Bu, nogliyyat-logis-
tika xidmatlori tolob edon xarici ticarstin hocminin
genislonmosi ilo baglh idi. Cinin naqliyyat-logis-
tika sisteminin formalagmasinin miiasir marholo-
si 2004-cii ildo baglayib [10 s.77]. Cinin miihiim
ugurlar1 daha ¢ox onun diinya iqtisadiyyatina foal
inteqrasiyasi ilo baghdir. Miiasir diinya sohnosindo
Cin osas iqtisadi inkisaf morkozlorindon biridir vo
burada logistika on perspektivli sonaye kimi taninir.
Cindo logistika vo distribiiterlik sahasindo innovasi-
yalar foal sokildo istifado olunmaga baslayib ki, bu
da e-ticaratin siiratlo artmasina sabab olub. Bir ¢ox
aparici Cin firmalar1 istehlakcilarin alig-veris etmo,
0domo vo catdirma tisullarin1 doyisdirorok istehlak-
cilar1 colb etmok ti¢lin innovativ yollarin inkisafina
digqoet yetiron yeni biznes modellori vo proseslori
yaradaraq yeni yanasmalar totbiq edirlor [11, s.789].
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YEKUN

Beloliklo, naqgliyyat-logistika foaliyyatinin tos-
kili lizro diinya tocriibosinin tohlili bizo milli iqti-
sadiyyatin homin sahasinds inkisaf istigamotlorinin
perspektivlori hagqinda fikir bildirmoys imkan ve-
rir. Dilinyada aparict mdvqelori tutan 6lkolorin tim-
salinda nogliyyat-logistika foaliyyotinin inkisafi xii-
susiyyatlorini tohlil edorok asas xarakterik cohotlori
geyd etmok olar:

- nogliyyat-logistika sonayesinin inkisafinin bii-
tiin saholorindo dovlatin istiraki vo hartorafli dosto-
yi;

- noqliyyat-logistika markozlori {i¢iin yerlorin
planlasdirilmasi zamani1 somoraliliyin ilkin tohlili,
olverisli xlisusiyyotloro malik yerlorda: iri nogliyyat
qgovsaglarinda, azad iqtisadi zonalarda vo ya aktiv
iqtisadi inkisafi olan regionlarda logistika morkoz-
lorinin tikintisi;

- rogomsal texnologiyalarin istifadosi vo texno-
loji omoliyyatlarin avtomatlagdirilmasi osasinda
logistik proseslorin optimallasdirilmasi;

- noqliyyat-logistika sektorunun ayri-ayri isti-
rakc¢ilarinin noqliyyat proseslorinin optimallagdiril-
masina vo logistika sobokosinin sorbost inkisafina,
mallarin ¢atdirilma miiddoatinin azaldilmasina tohfa
veran vahid sistemdo birlosdirilmasi va s.

Acar sozlor: nagliyyat, logistika, naqliyyat-logisti-
kamin inkigaf problemlori, nagliyyat-logistika tizra
beynalxalq tacriiba, naqliyyat-logistika sistemi, dov-
latin naqliyyat-logistika siyasati.
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MEXKJTYHAPOJHBIN ONBIT PA3BUTHUSI
TPAHCIIOPTA U JIOTTUCTUKHU
B crarbe u3yueH MeXIyHapOIHbBIA ONBIT pas-
BUTHS TPAHCIOPTA U JIOTUCTHKH B COBPEMEHHBIX
CJIO’KHBIX TIOOANIbHBIX ycHIoBHsX. JJs aToro Obu1H
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MCCJIEIOBAHBI MEXaHU3MBbI JEHCTBUS M X OCOOEH-
HOCTH, CBSI3aHHBIE C Pa3BUTHEM TPAHCIOPTHO-JIO-
TUCTHUYECKON CUCTEMBI psifia cTpaH mupa. M3ydensl
MpEeUMYIIEeCTBa MPUKIAJAHBIX MOJEJeH JesTenb-
HOCTH, CBSI3aHHBIC C d(PPEKTUBHONU OpraHU3AIMEH
TPaHCHOPTHO-JIOTUCTUYECKONH  CUCTEMBI, CHela-
HBbI 0000IIEHNs TI0 paccMaTPUBAaEMbIM BOIIPOCAM.
O060CHOBaHO CTpaTernyeckoe 3HaYeHHe TPaHCIOop-
THO-JIOTUCTHUYECKOI CUCTEMBI C TOUKU 3PEHUS MEXK-
JTyHapOJHBIX Tpy3omepeBo3ok. CucreMaTu3supoBa-
Hbl TMPEUMYIIECTBA TPAHCIOPTHO-TOTUCTUYECKUX
Moened, ommyarmuxcs dPGEeKTUBHON U ONTH-
MaJIbHOW TPaHCIIOPTUPOBKOM I'Py30B M CHHXKEHUEM
3aTpar, U MOATOTOBIEHBI COOTBETCTBYIOIIME MPE-
JIOXKEHHUSI 110 UX IPUMEHEHHUIO.

KuaroueBsble cinoBa: mpancnopm, no2ucmuka, npo-
Onemvl  pazeumus MpaHCNOPMHO-O2UCIUYECKOU
ompacnu, MexcOyYHapOoOHblli ONbIM  MPAHCHOP-
MHO-JI02UCTUYECKOL CUCMeMbl, MPAHCHOPMHO-TI0-
eucmuyecKkas cucmema, 20Cy0apcmeenHas mpauc-
NOPMHO-T02UCMUYECKAS NOTUMUKA.
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INTERNATIONAL EXPERIENCE
OF TRANSPORT AND LOGISTICS
DEVELOPMENT

The article investigates the international expe-
rience of transport and logistics development in
today's complex global conditions. For this purpo-
se the mechanisms of action and their peculiarities
related to the development of transport and logis-
tics system of a number of countries in the world
have been studied. The advantages of applied mo-
dels of activity related to the effective organization
of transport and logistics system have been studied,
generalizations on the issues under consideration
have been made. The strategic importance of the
transport and logistics system in terms of internatio-
nal freight traffic is substantiated. The advantages of
transport-logistic models characterized by efficient
and optimal cargo transportation and cost reduction
are systematized, and corresponding proposals for
their application are prepared.

Key words: transport, logistics, problems of
transport and logistics industry development, inter-
national experience of transport and logistics sys-
tem, transport and logistics system, State transport
and logistics policy.
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