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HEYDOR OLIYEVIN UGURLU NEFT
STRATEGIYASINDAN QEYRI-NEFT
SEKTORUNUN INKiSAFINA DOGRU:
IQTISADI ARTIM VO ONUN OSAS
DRAYVERLORI

Giris

Azorbaycan Respublikast 1991-ci ildo dovlet
miistoqilliyini barpa etdikdon sonra ¢ox ¢otin sinag-
larla {iz-lizo qalmigdir. Demok olar ki, biitiin iqti-
sadi olagalor kosilmis, 6lkads separatizm va siyasi
harc-morclik meyillorinin giiclonmasi orazilorin is-
galina rovac vermokls gonc respublikanin movcud-
luguna qars1 tohdidlor yaratmisdir. Ancaq 1993-cii
ildo Heydor Oliyevin siyasi hakimiyyoto qayidist
Azorbaycan tarixinde doniis noqtesinin yaranmasina
gotirib ¢ixardi. Ulu Ondarin darin zokas1 va miidrik
rohbarliyi sayasinda Azarbaycan sabitlik vo dayanig-
11 inkigaf morhalosina godom qoydu. Heydor Oliyev
dithasiin 6lkaenin tale ytliklii masalaloari ils bagl qo-
bul etdiyi strateji qorarlar qazanilacaq bdyiik ugur-
larin vo davamli inkisafin saglam tomsline ¢evrildi.
Heydoar Oliyev siyasatinin aparici istigamatlorindon
birini 6lkonin giiclii iqtisadiyyatinin yaradilmasi tos-
kil edirdi vo bu magsadle maliyya qaynaqglarinin ta-
pilmas1 an aktual masalalordan hesab olunurdu.

Milli igtisadiyyatlarin inkisafi ticlin maliyyolos-
mo monbalarinin tapilmasi iqtisadi adobiyyatlarda
aragdirilan on vacib problemlordon biridir. Bu kon-
tekstdo, iqtisadiyyata investisiyalarin calb edilmasi
bir ¢ox makroiqtisadi gostaricilorin, elaco da iqtisa-
di artimin tomin olunmasinda asas faktorlardan biri
kimi ¢ixig edir. Bu baximdan milli iqtisadiyyatin
investisiyalarla tomin edilmosi onun inkisafi {igiin
mithiim shamiyyats malikdir (Humbatova va b.,
2020). Els buna gors da 6lkays investisiyalarin calb
edilmasi vo milli iqtisadiyyatin inkisaf istiqamotlo-
rinin miioyyanlogdirilmasi miistaqilliyin ilk illorinde
Azorbaycan li¢giin hayati 6nomo malik mosololorden
biri olmusdur.

Modvcudrealliglar nazors alinaraq dovlst miistoqil-
liyinin barpasindan sonra Azarbaycanda bazar iqti-
sadiyyatina kecid prosesi reallagdirilmaga basladu.
XX asrin 90-c1 illorinin avvallorinds 6lks iqtisadiy-
yatinda ciddi tenazziiliin miisahide olunmasina bax-
mayaraq, 1995-ci ilden etibaron milli iqgtisadiyyat
nisbaton dir¢olmaya basladi. Bu tendensiya xiisusilo
da 1994-cii ilin 20 sentyabrinda Bakida Azarbaycan
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hokumeati ile diinyanin qlobal neft sirkotlori arasinda
Xoazorin Azorbaycan bolmosindo yerloson neft ehti-
yatlarinin miistorok islonmosine dair “Osrin miiqa-
vilesi’nin imzalanmasindan sonra Oziinii gostordi.
Bundan sonraki moarhaladas iso neft sektoruna osasla-
nan yiiksak siiratli igtisadi artim dovrii bagladi vo bu
proses Azorbaycan iqtisadiyyatinda miisbot doniis
ndqtasing ¢evrildi. Heydar Sliyevin ugurlu neft stra-
tegiyasinin asas elementlorindan biri olan va giindoe-
lik bir milyon barel 6tlirma gabiliyyetine malik “Ba-
ki-Thilisi-Ceyhan” (BTC) neft komorinin 2005-ci
ildo faaliyyoto baslamasindan sonraki illorde Azor-
baycanin osas makroiqtisadi gostoricilorindo oho-
miyyatli yiiksalis miisahide olunmaga bagsladi. Artiq
2007-ci ilds Azorbaycanin neft istehsali 42 milyon
tondan ¢ox olmusdur vo 2009-cu ilds iso hotta 50
milyon tonu ke¢misdir. Belslikla, neft istehsalinin vo
ixracinin artmasi, bununla paralel olaraq Azarbay-
canda yiiksok iqtisadi artim templorinin bas verme-
sina vo dovlat golirlorinin artmasina gatirib ¢ixardu.
Bunun naticesi olaraq, 2006-c1 ildo Azorbaycanin
UDM-ds 34,5 % va 2007-ci ilds iso 25,05 % artim
geydo alindi (Suleymanov vo Aliyev, 2015). Bohs
olunan dovrde Azarbaycanin maliyye imkanlarmin
genislonmasi vo investisiya miihitinin yaxsilagmasi
olke igtisadiyyatina boylik sermayaslorin yatirilma-
sia imkan verdi. Bu sarmayalor osas makroiqtisadi
gostaricilorin yaxsilasmasina vo milli iqtisadiyyatin
canlanmasina gatirib ¢ixardi.

Azarbaycanin neft strategiyasinin
asas elementlori

Osas1 Ulu Ondor Heydor Bliyev torofindon qo-
yulan 6lkemizin ugurlu neft strategiyasinin bagl-
ca meyarlarindan birini neft ixrac marsrutlariin
saxolondirilmasi togkil etmisdir vo Heydor Oliye-
vin “saxslondirilmis boru komorlori xosboxtlikdir”
stiar1 bu istigamatde foaliyyatin asas mayaklarindan
birino ¢evrilmisdir (Ismailzade vo Babayev, 2020).
Mohs bununla slagadardir ki, Azarbaycan BTC il
yanag1 digor neft-qaz marsrutlariin iso salinmasi-
na da bdyiikk 6nom vermis vo bu sahads ds ugurlu
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naticolor oldo etmisdir. Bu kontekstds, Azorbaycan
boyiik karbohidrogen resurslarinin diinya bazarlari-
na dasinmasi moqsadilo bir sira regional vo global
layihoalor reallagdirmigdir. Holo 1997-ci ildo 6lkomiz
Baki-Novorossiysk komori vasitosilo Qara donizo
neft ixracatini reallagdirmaga nail olmusdur. Bundan
iki il sonra — 1999-cu ilds iso Baki-Supsa boru komo-
rinin istifadoyo verilmosi ilo bu xott vasitasilo do
Azorbaycan nefti diinya bazarlarina catdirilmisdir.
Bundan basqa, domir yolu imkanlarindan da istifado
olunmagla Giirciistanin Batumi vo Kulevi terminal-
larina neftin noqli hoyata kecirilmisdir (Energetika
Nazirliyi, 2019).

2007-ci ildo istismara gobul edilmis Baki-Tbili-
si-Orzurum qaz boru xotti Azorbaycan qazinin qonsu
Giirciistan vasitosilo qardas Tiirkiyayo noqgl edilmo-
si mogsadilo ¢okilmisdir. Bu komor vasitasilo artiq
Giirciistan vo Tiirkiyo ilo yanasi Yunanistana da
Azorbaycan qazinin ixrac edilmosi reallagdirilmigdir.
2018-ci ildo 1so Tiirkiyodo TANAP komorinin rosmi
acilis1 bas tutmusdur. Bunun ardinca iso, 31.12.2020-
ci tarixindo TAP komorinin istifadoyo verilmosi ilo
Azorbaycan qazinin Avropa dlkaloring ixracina bag-
lanilmisdir. Bu komorlor vo onlarin imkanlarinin ge-
nislondirilmasi iimumi doyori 40 milyard ABS dol-
lar1 hacmindo qiymaotlondirilon Conub Qaz Dohlizi
layihasinin asas elementlori hesab olunur. Layihonin
osast 2011-ci ildo Azorbaycan hokumati ilo Al ara-
sinda Avropaya birbasa gaz ixracim 6ziindo ehtiva
edon sonadin imzalanmasi ilo qoyulmusdur. Qeyd et-
mok lazimdir ki, Azorbaycan boytik strateji ohomiy-
yot kosb edon Conub Qaz Dohlizi layihosinin osas
investoru vo togobbiiskaridir (https://president.az/az/
pages/view/azerbaijan/contract).

Goriindiiyii kimi, “Osrin miigavilosi”nin imza-
lanmasi vo BTC-nin iso salinmasi, eloco do Conub
Qaz Dohlizi ¢orgivoesindo goriilon digor islor Azor-
baycanin boylik neft-qaz rezervlorinin diinya bazar-
larma ixracmma imkan vermisdir. Bunlarin naticosi
olarag, Olko iqtisadiyyatina boylik investisiyalarin
yatirilmasina vo milli igtisadiyyatin dir¢oldilmosino
sorait yaranmigdir. Ancaq neft strategiyasinin Azor-
baycana boxs etdiyi dividendlor tokco bdyiik maliy-
yo resurslari ilo bitmirdi. Artiq Azorbaycan regionda
Avropa vo qorb Olkolorinin strateji torofdasina vo
Avropanin enerji tohliikosizliyinin vacib elementino
cevrilmigdi. Bunun naticosindo gonc respublikamiz
tohliikosizliyini qorumaq vo diplomatik ¢orgivalordo
milli maraqlarin1 miidafio etmok ii¢iin boyiik dostok

gazanmaga nail olmusdur. Bu baximdan, ominliklo
demok olar ki, neft strategiyas1 Azorbaycana iqtisadi
dividendlorlo yanasi, siyasi vo diplomatik dividend-
lor gotirmisdir.

Holo o dévrdoe, ABS-1n Enerji Informasiya idaro-
sinin agiqladigr molumatda gostorilirdi ki, Azorbay-
can Xozor hdvzosindo onlar {igiin osas strateji torof-
dasdir (Khrushcheva, 2011). Azorbaycan Avropa
Ittifaqmin (Al) osas qaz tochizatcilarindan da biri
hesab olunur. Ona gors ki, Azorbaycan hom 06z re-
surslarinin Avropaya ixract baximindan, hom do, di-
gor Xozoryani Olkolorin enerji resurslarinin Avropa-
ya ixraci li¢iin on olverisli tranzit 61ko kimi ¢ixis edir.
Bu da respublikamizin Sorqlo Qorb arasinda enerji
resurslarinin dasinmasinda osas tranzit 6lko kimi ro-
lunu daha da artirir. Bu masalo hazirda daha da aktu-
allagsmigdir. Xiisusilo, Rusiyanin Ukraynaya hiicumu
ilo olagodar Rusiyaya qgarsi totbiq olunan sanksiya-
lar Avropanin enerji tohliikasizliyindo Azorbayca-
nin rolunu daha da artirmisdir. Tosadiifi deyildir ki,
2022-ci ildo Al-nin enerji tohliikosizliyi ilo olagedar
gobul olunmus yeni strateji sonoddo Azorbaycan Bir-
liyin asas enerji tochizat¢ilarindan biri kimi gostorilir
(European Commission, 2022). Bu faktorlar 6lkomi-
zin iqtisadi vo siyasi ¢okisini artirmaqla bdlgonin
nogliyyat-kommunikasiya infrastrukturunun inki-
safinda Azorbaycanin aparici rolunu tosdiq edir vo
milli maraglarimizin miidafio edilmasino imkan ve-
rir. Prezident Ilham Oliyevin ifads etdiyi kimi, “Bu
gilin bizim istirakimiz olmadan bu regionda hec¢ bir
layiho, hotta hec bir siyasi tosobbiis reallaga bilmoz.
Azorbaycan bu giin diinya miqyasinda 6ziinii giiclii
dovlot kimi tosdigloyib™ (https://www.yeniazerbay-
can.com/Siyaset €36925 az.html). Biitiin bunlar,
Heydor Oliyevin memari oldugu neft strategiyasinin
Azorbaycanin iqtisadi inkisafinda vo milli dovlotei-
lik maraglarinin qorunmasinda no qodor miihiim rol
oynadigimi bir daha aydin sokildo siibut edir.

Milli igqtisadiyyatin inkisafinda
neft strategiyasinin rolu

Diinya tocriibosi onu demoyo osas verir ki, yeni
togokkiil tapan milli iqtisadiyyatlarin inkisafi ti¢lin
Olkonin resurs potensiali boyiik ohomiyyoto malik-
dir. Azorbaycanin malik oldugu osas tobii resurslar
kimi 6lkomizin neft vo qaz ehtiyatlar1 basa distiliir.
Arasdirma gostorir ki, Azorbaycanin ugurlu neft
strategiyasi bu resurslardan somorali istifadoni tomin
etmoklo milli iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafina oho-
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miyyatli tosir etmis vo milli monafelorin qorunmasi-
na imkan vermisdir (Humbatova vo b., 2023). Hey-
dor Oliyev torafindon 1999-cu ildo yaradilan Dévlot
Neft Fondunun osas moqsadi do Azorbaycanin neft
vo qaz satisindan aldo olunan golirlorinin miioyyon
gisminin toplanmasini vo bu vosaitlordon hazirki vo
golocok nosillorin rifah1 namino somorali istifadoni
toskil etmok olmusdur (D6vlot Neft Fondu, 2023).

Qrafik 1. Dovlot biidcasinds birbasa neft
golirlorinin pay1 (%)

Moanba: Maliyya Nazirliyi. (2020). Biidcanin galir va
xarc hissasinin yerina yetirilmasinin tohlili.

Neft strategiyast Azorbaycan iqtisadiyyatina on
milyardlarla dollar xarici investisiyalarin yatirilma-
sina vo karbohidrogen ehtiyatlarin diinya bazarlarina
cixarilmasi noticosindo bdyiik hocmli maliyyo re-
surslarinin 6lkoyo axinina sobob olmusdur. Yatirilan
investisiyalarin boyiik qismi neft-qaz industriyasinin
payina diisso do, imumilikds 6lko igtisadiyyatinin
dir¢oldilmosino vo sosial-igtisadi inkisafin tomin
olunmasina tokan vermisdir. Oton dévr orzindo hoya-
ta kegirilon ugurlu neft strategiyasi noticosindo aldo
olunmus biitiin imkanlardan somarali istifado olu-
naraq Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi
istiqgamotindo do bdyiik ugurlar gazanilmigdir. Apa-
rilan arasdirma gostorir ki, neft qiymatlorinin yiiksok
olmas1 da Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun inki-
safina miithiim tohfo vermisdir vo geyri-neft saholori
{izro real UDM-in artimina miisbot tosiri olmusdur.
Bunun osas sobablorindon biri kimi neft galirlorinin
dovlat blidcasinin xorclorini artirmasi gostarilir (Ma-
jidli, 2020). Azorbaycanin dovlat biidcosi golirlori-
nin formalagmasinda neftdon oldo olunan golirlorin
boylik paya sahib olmasi bu miilahizalorin bir daha
tosdiqi kimi giymotlondirilo bilor.

Verilmis grafikin tohlili gostorir ki, 2007-ci ildon
2013-cii ilo godor dovlat biidcosindo birbasa neft

golirlorinin pay1r davaml olaraq artmisdir vo 10%-
don 58%-o catmigdir. 2014-cii ildon baglayaraq bu
gostoricinin enmo niimayis etdirmasini iso diinya
bazarlarinda neft qiymotlorinin asagi diismasi ilo
olagolondirmok olar. 2014-2017-ci illordo dovlot
blidcosindo birbasa neft golirlorinin pay1 azalma
gostorarok 37%-o diismiis, 2018 vo 2019-cu illordo
159 toxminan 49%-9 qalxmigdir (Maliyye Nazirliyi,
2020). 2020-ci ildo iso COVID-19 pandemiyasinin
geyri-neft sektoruna sarsidici tosiri dovlot biidco-
sinin icrasinda da 6ziinii gostormisdir. 2020-ci ilin
dovlot biidcosi golirlorindo neft sektorunun pay1
58%, 2021-ci ildo 51,3%, 2022-ci ilds iso 50,2%
toskil etmigdir (Maliyyo Nazirliyi, 2021; 2022). Ma-
liyyo Nazirliyi torofindon agiglanmis molumatlarin
tohlili neft golirlorinin Azorbaycan dovlot biidcosi
golirlorinin formalasmasinda holo do bdyilik paya
sahib oldugunu gostorir.

Qeyri-neft sektorunda iqtisadi artimin asas
drayverlari

Neft-qaz golirlorindon oldo olunan maliyyo re-
surslar1 dovlotin qarsisinda duran baslica priori-
tetlorin reallasdirilmasi tigiin osas monba rolunu
oynamaga bagladi. Neft golirlori hom regionlarin so-
sial-igtisadi inkisafina nail olmaq, hom do geyri-neft
saholorinin inkisafi ticlin boyiik imkanlar yaratdi. Bu
maogsadlo ardicil gabul olunan dovlst programlari vo
layiholor geyri-neft sektorunun vo regionlarin inki-
safinda miisbot noticolorin oldo olunmasina gotirib
cixardi. XX osrin ikinci onilliyindo neft qiymatlo-
rindo bag veron kaskin enmolor iso bu istigamotdo
daha somorali iqtisadi siyasot strategiyasinin qobul
olunmasini zoruroto ¢evirdi. Buna goro do, Azor-
baycanin iqtisadi siyasot strategiyasinin yeni dovriin
cagiriglarina uygun davamli vo rogabotcil inkisafi-
na nail olmaq mogsadilo 2016-c1 ildo Azorbaycan
iqtisadiyyatin1 vo onun osas sektorlarini ohato edon
strateji yol xaritolori gobul edildi. Milli igtisadiyya-
tin xtisusiyyatlorini vo global iqtisadiyyatin inkisaf
tendensiyalarini nozoro almagqla yiiksok pesokarliq-
la hazirlanmis bu inkliiziv sonod miiasir moarhaloda
Azaorbaycanin iqtisadi inkisafinin osas katalizatoru
kimi ¢ixis etmoya basladi (https://www.e-qanun.az/
framework/34254). Iqtisadiyyatin diversifikasiya
baximindan asas strateji hadoflorindon birini 6lkonin
olverigli tranzit potensialindan somorali istifado et-
mokla bolgado nogliyyat dohlizlorinin inkisaf etdiril-
mosing nail olmagq togkil etmisdir.
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Halo 1990-c1 illorin ovvallorinds Xazor hovzo-
sinin karbohidrogen ehtiyatlarinin Avropaya dasin-
mas1 U¢iin inkisaf etmis noqgliyyat infrastrukturuna
zaorurat yaranmisdir. Bununla olagodar olaraq, TRA-
SEKA kimi qgobul olunan “Avropa-Qafqgaz-Asiya
Nogliyyat Dohlizi” layihosi Avropa ittifaqi torofin-
don dostoklondi vo TRASEKA adlandirilan layihs-
nin icrasina sormayolor yatirilmaga baslandi. Mohz
bu layiho Azorbaycandan kecon tarixi Ipok Yolu-
nun yenidon qurulmasi kimi do diqgati calb edir vo
Sorg-Qarb naqliyyat dohlizi kimi populyarliq qazan-
misdir. Vurgulamaq lazimdir ki, 2015-ci ildo Baki
Beynolxalq Doniz Ticarot Limaninin osasli sokildo
yenidon insast vo 2017-ci ildo Baki-Tbilisi-Qars do-
mir yolu xattinin istismara verilmosi Xozor donizin-
don kegmoklo Cin vo Orta Asiyadan Avropaya eftek-
tiv tranzit marsrutunun foaliyyotino imkan verdi vo
Baki-Boyiik Kosik vo Yalama-Astara domir yollari-
nin tomiri do Azorbaycanin beynolxalq tranzit poten-
sialin1 giiclondirdi (Mammadova, 2020).

Sakil 1. Yiik dasinmasinin naqliyyat novlari iizra
strukturu, %

30,2%

» Avtomobil
= Damir yolu
= Daniz
= Hava

57.6% w Boru kamari

Mbnba: Igtisadiyyat Nazirliyi (2023a). Osas igtisadi
gostaricilor: Qeyri-neft sektorunun inkisafi (2022-ci il)

Hazirda Zongozur dohlizi Cindon Avropaya uza-
nan “Bir komaor, bir yol” tosobbiisiiniin vacib kom-
ponentlorindon biri vo “Orta dohliz”-in on somorali
marsrutu hesab olunur (Valiyev, 2023). Azorbaycan-
da movcud olan hava limanlar1 sirasina yeni insa
edilmis Fiizuli, Zongilan vo tikilmokdo olan La-
¢in beynolxalq hava limanlariin slava edilmosi do
Olkomizin logistik imkanlarini shomiyyatli doracods
geniglondirir. Mdvcud potensial vo moqsadyonlii
dovlot siyasati ilo olagodar olaraq tokca 2022-ci ildo
2021-ci illo miigayisodo Azaorbaycanda yilik dasima-
larinin hacmi 12,8% vo sornisin dasimalarinin hocmi
is9 33,5% artmis vo geyri-neft sektoru {izro UDM-do
pay1 11,5% toskil etmisdir. 2022-ci ilin 12 ay1 orzin-

do miivafiq sahado yaradilmis olavo doyar 2021-ci
illo miigayisads 23,2% artim niimayis etdirmis vo
8041,9 milyon AZN toskil etmisdir (Iqtisadiyyat Na-
zirliyi, 2023). Miisbot tendensiya miisahido olunma-
sina baxmayaraq, Azorbaycanin nagliyyat vo tranzit
sahosindo daha bdyiik naticalor oldo etmak potensia-
I1 vardir. Planlagdirilan Zongozur dohlizini, isgaldan
azad edilmis orazilorin milli iqtisadiyyata reinteqra-
siyasini vo tikilon beynolxalq hava limanlarinin pers-
pektivlorini, eloco do 6lkomizin Xozor donizi lizo-
rindon tranzit ylikgdtiirmo qabiliyyatini artirildigini
nozord alsaq ominliklo yaxin illords bu sektorun 6lko
igtisadiyyatina daha boyiik tohfolor veracoyini deya
bilorik. Tobii ki, nozordon kegirilon faktorlar Azor-
baycanda biitdvliikdo geyri-neft sektorunun inkisafi
ticlin genis perspektivlor agir vo stiratli iqtisadi artim
tempinin oldo olunacagini sdylomayo osas verir.

Sokil 2. Azorbaycan Respublikasimn UDM-i
(2022)

Mallann 2022-ci ilda yiksak igtisadi artima nail olunmugdur.
istehsal Neft-qaz UDM-da real ifadada azalma olsa da, dinya neft 4 hi
artim ry z -in nomir 78,9% artmas: bab olmusdur.
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Mbonba: Iqtisadiyyat Nazirliyi (2023b). Osas iqtisa-
di gostaricilor: Makroigtisadi inkisaf gostoricilori
(2022-ci il)

Toqgdim olunan makroiqtisadi inkisaf gostori-
cilorino baxdiqda strateji idaroetmonin qeyri-neft
sektorunda ohomiyyatli iraliloyiso sobob oldugunu
gora bilorik. Olkomizin UDM-nin strukturunu toh-
lil etmok iqtisadi artimda geyri-neft sektorunun pa-
ymi vo inkisaf istiqgamotlorini miioyyonlogdirmok
baximindan olduqca ohomiyyatlidir. Ilk énco onu
geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda 2022-ci ilin
UDM istehsali 2021-ci ilin miivafiq gdstoricisi (92.9
milyard manat) ilo miiqayisado 4,6% real artim nii-
mayis etdirmoklo 133,8 milyard manat togkil etmis-
dir (AzSTAT, 2023). Sokildon do goriindiiyii kimi,
UDM-in formalasmasinda qeyri-neft sektorunun
pay1 52,2% olmusdur ki, bu da homin sektorda UDM
istehsalinin 9,1% real arttimi hesabma tomin olun-

133




Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

musdur. Beloliklo, geyri neft-qaz sektoru UDM-in
real artim tempina gora neft-qaz sektorunu (-2,7%)
ohomiyyatli doracads listolomis vo daha doqiq ifado
etsok, UDM artiminin osas drayverino ¢evrilmisdir.
Bu sektor iizro UDM-in 9,1%-i aqrar saha, mesagilik
va baligeiligin, 11,5%-1 naqliyyat vo anbar tosorrii-
fatinin, eloco do 8,7%-1 geyri-neft industriyasinin,
9,3% tikinti sahosinin, 11,5%-1 iso nogliyyat vo an-
bar tosorriifat1 sahasinin, 3%-1 qonaqlama industri-
yasiin, 2,7%-1 informasiya v rabito sektorlarinin
va 28,1%-1 basqa sektorlarin payina diismiisdiir. Onu
da geyd etmok lazimdir ki, geyri-neft sektoru iizro
UDM-in biitiin saholorindo artim miisahido olunsa
da, on bdyiik artim 58,2% olmaqla turizm vs ictimai
1ago sahosindo geydo alinmigdir. Nogliyyat vo anbar
tosarriifatinda bu gosterici 23,2%, informasiya vo
rabito sahasindo iso 13,4% olmusdur (iqtisadiyyat
Nazirliyi, 2023b). Qeyri-neft sektorunda bas veron
igtisadi artim onun ixrac potensialini da artirmisdir.
Belo ki, 2022-ci ildo 2021-ci ildokino nisbaton qgey-
ri-neft ixracinda 12,4% artim olmus vo onun hocmi
oton il 3,05 milyard ABS dollarina ¢atmisdir (1IT-
KM, 2023). Biitiin bunlar Azorbaycanda qeyri-neft
sektorunun inkisafinda miisbot dinamikanin mévcud
oldugunu gostormoklo borabor, hom do daha bdyiik
perspektivlordon xobor verir. On bdylik artimin tu-
rizm industriyasinda vo nogliyyat sektorunda bas
vermoasi — bu saholordo tobii potensial, reallagdiri-
lan layiholor vo isgaldan azad olunmus orazilorin
0lko igtisadiyyatina transformasiyasi hesabina daha
yluksok inkisaf gostoricilorinin aldo olunacagini soy-
lomoyo osas verir.

Natica

Neft strategiyasinin osas elementlori olan saxolon-
dirilmis ixrac boru komorlori vo nogliyyat marsrutla-
1 Azorbaycani regional layiholorin osas icragisina vo
Avropanin enerji tohliikosizliyinin tominatg¢ilarindan
birino ¢evirmisdir. Bu strategiyanin icrasi naticosin-
do milli igtisadiyyata colb edilmis investisiyalar vo
neftin satisindan aldo olunan bdytik hocmli maliyyo
vosaitlori geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmo-
si liclin osas monbo rolunu oynamisgdir. Beloliklo,
Heydor Oliyevin memari oldugu ugurlu neft strate-
giyasi vo ondan oldo olunan maliyyo resurslarindan
somorali istifado milli igtisadiyyatin dayanigl inki-
safina miihiim tohfolor vermis vo milli monafelorin
gorunmasina sorait yaratmisdir. Mogsodyonlii dovlot
siyasoti qeyri-neft sektorunun inkisafin1 tomin et-

mis vo iqtisadi artimin aparici qlivvasing ¢evirmis-
dir. 2022-ci ilin UDM istehsali 2021-ci ilin miivafiq
gostaricisi ilo miiqayisado 4,6% real artim niima-
yis etdirmoklo 133,8 milyard manat togkil etmisdir.
UDM:-in yaradilmasinda qeyri-neft sektorunun payi
52,2% olmusdur ki, bu da homin sektorda UDM-in
9,1% real artimi1 hesabina tomin olunmusdur. Belo-
liklo, geyri-neft sektoru UDM-in real artim tempino
gora neft sektorunu iistalomis vo UDM artiminin asas
drayverino ¢evrilmisdir. Biitiin bunlar onu demoya
osas verir ki, isgaldan azad olunmus orazilorin milli
iqtisadiyyata transformasiyast UDM-do qeyri-neft
sektorunun payini daha da artiracaqdir. Todqiqat no-
ticolorino asason asagidaki tokliflorin nozors alinma-
s1 tovsiyo olunur:

1. Isgaldan azad edilmis orazilorin milli iqtisadiy-
yata inteqrasiyasinin qeyri-neft UDM-no tosirinin
arasdirilmast;

2. Isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyat
gostarocok sahibkarlar {igiin gilizostli kredit vo ixraca
dostok mexanizmlorini nozords tutan xiisusi proqra-
min hazirlanmasi.
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XULASO

Osast Umummilli lider Heydor Bliyev torafin-
don qoyulan Azorbaycanin ugurlu neft strategiyasi
Olko iqgtisadiyyatina boyilik hocmdo investisiyalarin
colb edilmasini tomin etmoklo iqtisadi artimin, sosial
toraqqinin vo timumilikds iqtisadi inkisafin horokot-
verici qiivvesi kimi ¢ixis etmisdir. Bu strategiya
cor¢ivasindo ixrac boru komorlorinin vo nogliyyat
marsrutlarinin saxolondirilmasi Azorbaycan1 hom do
regionun asas tranzit 6lkosina ¢evirmisdir. Tobii sor-
vatlorin diinya bazarlarina ¢ixarilmasindan alds olu-
nan maliyyo resurslar1 dovlot golirlorini artirmaqla
digor geyri-neft saholorinin inkisafina da tokan ver-

misdir. Olkemizin Avropanin enetji tohliikosizliyindo
rolunun artmasi iso Azorbaycana hom do siyasi divi-
dendlor gotirmoklo beynolxalq miistovido milli ma-
raglarmin miidafiossi igino bdyiik tohfolor vermisdir.

Moqalodo Azorbaycanin neft strategiyasinin iqti-
sadiyyatin digor saholorinin inkisafinda rolu todqiq
olunmus vo geyri-neft sektorunda iqtisadi artimin
osas drayverlori miioyyonlosdirilmisdir. Qarsiya qo-
yulan mogsadlors nail olmagq iiglin sistemli adobiy-
yat icmal1 hoyata kegirilmis, rosmi dévlot organlari-
nin vo beynolxalq togkilatlarin molumatlarina istinad
edilmoklo mozmun tohlili, miigayiso vo timumilos-
dirmo metodlarindan istifado olunmusdur. Arasdir-
ma gostorir ki, neft golirlori davaml iqtisadi inkisa-
fin tomin olunmasinda asas maliyyo monboyi kimi
cix1s etmoklo, geyri-neft sektorunun inkisafinda mii-
hiim rol oynamisdir.

Acar sozlor: Neft strategiyasi, naqliyyat, investisiya,
qeyri-neft sektoru, iqtisadi artim.

B. Nurane
From the successful oil strategy of Heydar Aliyev
to the development of the non-oil sector:
economic growth and its basis

ABSTRACT

The successful oil strategy of Azerbaijan, which
was founded by the national leader Heydar Aliyev,
acted as a driving force of economic growth, social
progress and economic development in general by
ensuring the attraction of large-scale investments
in the country's economy. Diversification of export
pipelines and transport routes within this strategy
has also made Azerbaijan the main transit country
of the region. The financial resources obtained from
the export of natural resources to the world markets
have boosted the development of other non-oil sec-
tors by increasing state revenues. The increase in the
role of our country in Europe's energy security has
also brought political dividends to Azerbaijan and
made great contributions to the defense of its natio-
nal interests at the international level. In the article,
the role of Azerbaijan's oil strategy in the develop-
ment of other areas of the economy is studied and the
main drivers of economic growth in the non-oil sec-
tor are identified. In order to achieve the set goals, a
systematic literature review was carried out, content
analysis, comparison and generalization methods
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were used with reference to the information of offi-
cial state bodies and international organizations. The
research shows that oil revenues have played an im-
portant role in the development of the non-oil sector
by acting as the main financial source for ensuring
sustainable economic development.

Key words: Oil strategy, transport, investment,
non-oil sector, economic growth.

b. Hypana
Ot ycnemnoi Hedrsinou crparerun I'eiinapa
AJieBa K pa3sBUTHIO HEHe()TSIHOTO CEKTOpa:
IKOHOMHYECKHI POCT M er0 0CHOBA

PE3IOME

VYenemHas HeTsHas crparerust AsepOaiixkana,
3aJIOKEeHHas] OOIIEHAlMOHANIBHBIM JiepoM [ eii-
JapoM AJMEBBIM, BBICTYyNMJIA IBMKYILEH CHIIOM,
JKOHOMHYECKOIO PpOCTa, COLMAIBHOIO IPOrpecca;
U SKOHOMHYECKOIO Pa3BUTHS B LIEJIOM, 00ECIEurB
NPUBJICYCHNE MACIITA0HBIX HWHBECTUIMHA B 3KOHO-
MUKy cTpaHbl. JluBepcudukaiys 3KCIOPTHBIX TPY-
OOMPOBOJIOB M TPAHCIIOPTHBIX MAPILIPYTOB B paMKax
9TOM cTpaTeruu Takxke cienana AsepOaiiykaH IaB-
HOW TPaH3UTHOW CTpaHOW pervoHa. PUHAHCOBBIC
pecypcesl, IMOJIy4EHHBIE OT JKCIIOPTa IPUPOIHBIX PE-
CYpCOB Ha MUPOBBIE PBIHKH, CTUMYJIMPOBAIIU PA3BU-
THE IpyTUX HEHE(PTAHBIX CEKTOPOB 32 CUET yBeJIHUe-
HUS TOCYNApCTBEHHBIX N0X0A0B. [IoBbIIEHNE pONIY
Hale CTpaHbl B SHEpreTHdeckoi Oe30MacHOCTH
EBponbl Taxke npuHeciao AzepOaiikaHy MOIUTH-
YecKHUe JUBMJICHIBI U BHECIIO OOJBIION BKIIAJ B 3a-
LIUTY €r0 HAallMOHAIbHBIX MHTEPECOB HA MEXKIyHa-
ponHoM ypoBHe. B crarbe nzyuaercs poib HePTIHOIN
crpareruu AszepOailpkaHa B pa3BUTHH APYTUX cep
DKOHOMMKHU U OIPENENAIOTCS OCHOBHBIE JIpanBephbl
HKOHOMHUYECKOTO POCTa B HeHe(TsIHOM cekTope. [
JOCTHKEHHUS TIOCTABJICHHBIX LeNeil ObLT MpoBeaeH
CHCTEeMaTHYeCKUl 0030p JUTEPaTyphl, UCIIOIb30Ba~
Hbl METO/Ibl KOHTEHT-aHallu3a, CPaBHEHUS U 0000-
IIEHHS CO CCBUIKOW Ha MH(POPMALHIO O(PUITNATIBHBIX
TrOCYAApCTBEHHBIX OPraHOB U MEKIYHApPOAHBIX Op-
ranusanuil. MccenenoBanye oKa3bpIBacT, 4YTO JOXO/bI
OT HE()TU CHITpaJI BaKHYIO POJIb B Pa3BUTUH HEHE-
(TAHOTO CEKTOpa, BHICTYNHMB B KaYECTBE OCHOBHOIO
(PMHAHCOBOTO MCTOYHHKA JUIsi 00ECeYeHUs yCTOM-
YUBOI'O YKOHOMHYECKOTO PA3BUTHSL.

KuroueBslie ciioBa: Heghmsanas cmpamezusi, mpamc-
nopm, UHEECMUYUU, HeHepMAHOU CeKMop, IKOHO-
MuyecKuil pocm.
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