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MULKIi AVIASIRKOTLORIN INVESTISIYA
COLBEDICILIiYININ iDARO EDILMOSININ

TOKMILLOSDIRILMOSI

Giris

Miilki aviasiya subyektlorinin qitalorarasi inteqra-
siyas1 vo amaliyyatin bazar sortlorine kecid aviasiya
foaliyyetinin yeni sortlorini tonzimloyir. Azarbaycan
iqtisadiyyatinin dinamik inkisafi soraitindo yalniz
bozi aviasirkotlor somarali faaliyyat gostors bilirler,
digorlori planlagdirilmis faaliyystlorin idars edilme-
sinin doqiq mexanizminin olmamasi, hava dagimala-
rinin hacmi, miioyyon edilmis resursun istehsali had-
dinds hava gomilarinin istismari, raqabat soraitinds
kifayat qodar is tacriibasi olan xarici aviasirkatlorlo
beynolxalq hava xotlorinin (BHX) birgs istismari,
habels toyyaralorin barpasi li¢ilin vosait catismazligi
olava maliyya sarmayalori calb eda bilmomasi sabe-
bindon kaskin azalmadan oziyyat ¢okirlor.

Yerli aviasirkotlorin miioyyon edilmis problem-
lorinin timumilogdirici cohati beynolxalq aviasiya
bazarinin tolablorina uygunlasa bilmomasi, daha
dogrusu, perspektiv inkisafi planlasdirmaq va idars
etmok ti¢lin aydin mexanizmin olmamasidir. Bu ciir
catismazliglar golocokds aviagirkotds doqiq foaliy-
yot xottinin olmamasina, resursdan somorali istifa-
donin vo omoliyyat soraitinin yaxsilasdirilmasi tigiin
investisiya vasaitlorinin colb edilmasinin miimkiin-
stizlllyiino gotirib ¢ixarir.

Yerli aviasirkotlorin tocriibasing istinad edorok
geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda bazar iqti-
sadiyyati sisteminin formalagmasi vo inkisafi miilki
aviasiya subyektlorinin biznesinin idars edilmasinin
togkilino prinsipial yeni yanasmalar tolob edir, bu
prosesda aviasiya sirkatlorinin biznes planindan is-
tifads edarak investisiya colbediciliyinin idars edil-
masina xiisusi diqqgat yetirilir.

Miiasir iqtisad elminds “miiassisonin investisiya
colbediciliyi” anlayisinin mahiyyastinin miioyyanlog-
dirilmasino vahid yanagsma yoxdur. Anqlo-Amerika
iqtisadi maktabinin tadqiqatgilari, yoni Y.Brigem,
L.Qapenski, F.J. Fabozzi miiossisonin investisiya
colbediciliyini sohmdarlarin rifahint maksimuma
endirir ki, bu da sohm qiymatinin artiminda 6ziinii
gostarir [11]. Yoni, sirkotin maliyys idaraetma siste-
mi kimi biitiin maliyys menecmenti onun investisiya
colbediciliyinin artirilmasi vozifosini hall etmalidir.
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Hesab edirik ki, soziigedon moktabin todqiqatcilar
investisiya colbediciliyini gobul edorak, onu sahib-
lar ti¢lin faydaliligla eynilosdirirlor.

Bununla bels, tocriibonin toloblorino baxmaya-
raqg, perspektiv inkisafin vo investisiya colbedicili-
yinin idara edilmasinin elementi kimi biznes plan-
lamanin totbiqi aspektlori aydin sokildo miioyyon
edilmomis vo Azaorbaycan aviasirkotlorinin i sora-
itino uygunlasdirilmamisdir ki, bu da miilki aviasi-
ya miiossisolorinin kommersiya foaliyyatinin idaro
edilmasi masalasi ¢orgivasinds problemin mahiyyao-
tinin arasdirmasini aktuallagdirir.

M.Alekseeva vo I.Blank torofindon miioyyon
edilmisdir ki, iqtisadiyyatin planlasdirilmasi, inves-
tisiyalarin idara edilmasi, hava naqliyyatinin idaro
edilmasi va xarici iqtisadi foaliyyst probleminas hasr
olunmus coxsayli todqiqatlara baxmayaraq, miilki
investisiya calbediciliyinin idars edilmasi masolosi
aviasiya miossisolorinin biznes-planlagdirma ele-
mentlorinin kdmoyi ilo nozari vo metodoloji soviy-
yado lazimi qoador nozordon kegirilmadiyi iiglin ki-
fayot godor diqqet yetirilir [5; 7].

Investisiya qoyulusunun nozori vo praktiki as-
pektlori yerli vo xarici iqtisad¢ilar A.Abbasovun [1],
G.9hmodovanin [2], A. Sliyevanin [3], I.Coylenin
[12], I.Sadlerin [13], V.Vasilenkonun [9], L.Roma-
novanin [10], V.Bogarovanin [8] elmi islorinds 6z
oksini tapmigdir.

Yerli igtisadgilardan M.Siileymanov 6z todqiqat-
larinda miilki aviasiya sirketlorinde ragabstqabi-
liyystliliyin tomin edilmasi magsadils kapital qo-
yuluslariin calb edilmasinin iqtisadi aspektlorinin
miioyyan edilmasing, xidmatlorin keyfiyystinin
yiiksaldilmasina vo hava gomilorinin yenilonmasine
diqgot yetirmisdir [4].

Bununla bels, islorin elmi-nozori bazasinda oho-
miyyatli bosluq var, miilki aviasiya miiossisalori
liclin miivafiq todqiqatlar aparilmayi1b.

Yuxarida gostorilonlors istinad edorok qeyd et-
mok lazimdir ki, investisiya coalbediciliyinin idaro
edilmosi, biznesin planlagdirilmas: istigamotindo
xeyli todqigat aparilmasina baxmayaraq, miilki avi-
asiya miiossisolorinin investisiya calbediciliyinin
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idara edilmasi tigiin vahid effektiv alotlor toplusu-
nun tapilmasi masalosine digqoet yetirilmoyib. Yuxa-
rida gostorilonlor aragdirilan problemin aktualligini
tosdiqloyir ki, biznesin planlasdirilmasi aspektlo-
rindon istifado etmoklo investisiya colbediciliyinin
idara edilmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi zo-
rurati yaranir.

Azarbaycanin Avropa va qlobal iqtisadi struktur-
lara inteqrasiya etmok istoyini vo yerli aviasirkotlorin
kommersiya, planlagdirma va investisiya foaliyyoti-
nin idars edilmasi tligiin qlobal standartlara keg¢id eh-
tiyacini nozoro alaraq, yuxarida geyd olunan aspekt-
lora hosr olunmus todqigatlar xiisusilo aktuallasir.

1. investisiya layihasinin struktur elementlori ef-
fektiv idarsetmo qorarlarmin formalasmasinin
asas1 kimi

Azorbaycanda bazar idaroetma sisteminin forma-
lagsmas1 vo inkisafi aviasirkotlorin sahibkarliq foa-
liyyotinin idara edilmasinin toskilino asaslh sokildo
yeni yanasmalar tolob edir, bu prosesds investisiya
calbediciliyinin idars edilmasine xiisusi digqot yeti-
rilir. Hor hans1 bir miiassisonin ugurlu foaliyyati, is
naticalori vo uzunmiiddoatli hoyat gabiliyyoti mene-
cerlorin montiqi gorarlarinin davamh ardicilligindan
asilidir. Bu gorarlarin hor biri son naticodo miiossiso
iclin iqtisadi noticoloro malikdir. ©sason har hansi
bir miiossisonin idaro olunmasi prosesi iqtisadi qo-
rarlar silsilosi olur.

Investorun qarsisinda duran on miihiim vozifalor-
don biri on calbedici inkisaf perspektivlorino malik
olan vo on yliksok investisiya somaroliliyini tomin
etmoyo imkan veron investisiya obyektlorinin segil-
mosidir. Eyni zamanda, sirkot togobbiisii olo alir vo
diizgiin investor tapmaga calisir vo sonra onu pul
yatirmaga inandirir. Belo bir inamin uguru miios-
sisonin investisiya colbediciliyinin soviyyosi ilo
miioyyon edilir.

Bozi qorarlar, mosalon, toyyars parkinin yenilon-
mosing sarmayo qoymagq, boyiik mablogdos borc al-
maq vo ya yeni ucus marsrutunu tomin etmok kimi
mithiim qorarlardir. Digor qorarlarin oksoriyyati
miiossisonin biitiin bélmalorinin glindolik idaroetmo
prosesinin bir hissosidir. Biitiin gorarlar {i¢iin iimu-
mi olan “igtisadi kompromis”in asas prinsipidir ki,
ona goro menecer hor bir gorardan oavval fayda vo
xarclori 6lgmolidir.

Menecer, Umumi halda, miiassiso sahiblori-
nin maraglarma uygun olaraq, gozlonilon iqtisadi

somoarani aldo etmok {i¢lin miixtolif resurslardan
istifado etmok barado gorarlar qobul edir. Bu kon-
tekstdo biitiin biznes gorarlari i¢ osas istigamoto aid
edilo bilor [7]:

- resurslarin investisiyast;

- bu resurslardan istifado naticosinds kommersi-
ya foaliyyati;

- 0z voa borc (kredit) vosaitlorinin moagbul birlos-
maosi.

Inkisafin osas vektoru kimi investisiya colbedi-
ciliyinin idars edilmosi investisiya prosesinin rasio-
nal, mohsuldar vo effektiv tonzimlonmosinin komoyi
ilo uzunmiiddotli mogsadlora nail olmagi miioyyon
edir. Amma asas mosalo bu prosesi idaro etmokdir.

Beloliklo, investisiya colbediciliyini tomin etmok
ticlin biznes-planlagsdirma elementlorinin totbiqi bi-
lavasito obyekti investisiya prosesi, eloco do timu-
milikdo biitiin investisiya foaliyyati olan, ilk ndvbo-
do investisiya layiholorinin hoyata kegirilmasi yolu
ilo milli igtisadiyyatin biitiin sahalorinds, seqment-
lorindo vo qollarinda meydana ¢ixan funksional
idarsetmonin unikal mocmusunu tomsil edir.

Bununla belo, hor hansi bir kommersiya layiho-
sinin praktiki sokildo hoyata kecirilmosi ovvallor
hazirlanmis biznes plan olmadan daha ¢otin vo ya
geyri-miimkiin olur. Bu yazili sonad tokco aviagirko-
tin idara edilmosinin (sahibkarliq foaliyyotinin) ef-
fektiv ricaqi deyil, hom do yeni bizneso baslamaq
vo ya movcud biznesi genislondirmok iigiin zoruri
xarici maliyyolosdirmo vasitosidir.

Bazar iqtisadi sistemi soraitindo heg bir miiossiso
diqgotlo hazirlanmis plan olmadan rentabelli isloyo
bilmoz. Miilki aviasiya sahasindo biznes togkilati-
nin tocriibasi gostarir ki, omoliyyat miihitinin siirotli
doyismasi ilo olaqgodar togkilatin foaliyyatinin plan-
lagdirilmasi getdikco daha ¢ox ohomiyyat kosb edir.
Biznes miihiti no godor dinamik vo geyri-miioyyon
olarsa, miiossisonin 6ziindo bir o godor nizam-in-
tizam olmalidir, onlarin hoyata kegirilmosi {i¢iin
strategiyalarin vo omoliyyat todbirlorinin hazirlan-
masina bir o godor ¢ox diqqoet yetirilmoalidir. Aydin
bir planin olmamasi miiossisonin geyri-qonastboxs
idars olunmasinin tokzibolunmaz siibutudur. Sahib-
karliq layihoesinin uguru, miqyasindan, foaliyyot
sahosindon, biznesin toskili formasindan asili ol-
mayaraq, foaliyyot perspektivlori hagqinda aydin
tosovviir olmadan, etibarli tolimatlar vo real biznes
plan1 olmadan miimkiin deyil.

Investisiya layihosi - kapital qoyuluslarinin ig-
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tisadi mogsodouygunlugunun, hocminin vo miid-
dotinin osaslandirilmasi, o ctimlodon gobul edilmis
standartlara uygun olaraq hazirlanmis zoruri sonad-
lor, habelo investisiyalarin hoyata kegirilmosi tigiin
praktiki todbirlorin tosviridir (biznes planidir) [8].

2. Biznes planlasdirilmas1 ¢orcivasinds avia-
sirkatlorin voazifalori vo magsadlari

Sirkotin foaliyyotinin vo ya inkisafinin biznes
planlagdirilmasi ¢orgivosindo asagidaki osas vo-
zifolor hall olunur [6]:

— toskilati-idaroetmo vo maliyyo-igtisadi yanas-
malar baximindan sirkotin voziyyatinin cari qiymaot-
londirilmasi aparilir;

- potensial imkanlarin qiymotlondirilmasi noqte-
yi-nozarindon sirkotin foaliyyotinin vo onun inkisaf
perspektivlorinin strateji tohlili aparilir;

- strateji hodofin miioyyonlosdirilmasi hoyata ke-
cirilir;

- sirkotin inkisafi ii¢iin konkret variantlarin
mogsadouygunlugu va iqtisadi somoraliliyi osaslan-
dirilir;

- planlagdirilan inkisaf variantlarinin hoyata ke-
cirilmosindo maddi, omok vo maliyyo resurslarina
hocmlor vo ehtiyaclar osaslandirilir;

- firmanin bazarda davranis modeli asaslandirilir,
miimkiin risklor vo xarici miihito tasir edon amillor
nazora alinir.

Biznes plan1 asagidaki mogsadlor {igiin istifado
olunur, ona goro biznes planlarinin xiisusi novlori
forqlonir:

- potensial investorun tapilmasi vo konkret la-
yihonin hoyata kecirilmosi iiglin xarici maliyyo
moanbalarinin calb edilmasi;

- kredit resurslariin oalds edilmasi;

- torofdas vo ortaq biznes tapmagq;

- biznes layihoslorinin icrasinin vo igtisadi somoro-
liliyinin yoxlanilmast;

- miiassisonin foaliyyotinin qisa vo ortamiiddotli
planlasdirilmasi.

3. Aviasirkatin investisiya coalbediciliyi konteks-
tinds biznes planinin mahiyyati vo hazirlanmasi
moqsadlari

Aviagirkotin investisiya colbediciliyinin tomin
edilmasi baximindan biz biznes plan1 bir nec¢o as-
pektdo nozordon kegiririk:

- sirkotdaxili planlagdirmanin 6ziinii tomin edon
alati vo strateji planin analoqu kimi [5];

- biznes planlasdirma vasitosi kimi, ilk névbado,
maliyya resurslarinin hocminin (kreditorlar, inves-
torlar) asili oldugu togkilatin tomas auditoriyasi ilo
olagolorin planlagdirilmasi [6];

- miiossisanin struktur bélmosi - aviasirkatin nii-
mayandaliyi soviyyosindo hazirlanmis planlagdirma
sonadi kimi [11].

Bu yanagmalarin sintezi osasinda, fikrimizco,
asagidaki torif biznes planin mahiyyastini on dolgun
sokildo isiglandirir: biznes plan sahibkarliq ideyasi-
nin mahiyyatini, onun hoyata kecirilmasi yollarini
vo vasitolorini oks etdiron vo golocok biznesin ba-
zarmi, istehsalini, toskilati vo maliyyo aspektlorini,
habelo onun idars edilmosinin xiisusiyyatlorini xa-
rakterizo edon yazili sonoddir.

Biz hesab edirik ki, aviasirkotin investisiya colb-
ediciliyini reallagdiran hortorofli  ¢oxfunksiyali
sonad kimi biznes planin hazirlanmasinin bir nego
moqsadi var.

Birincisi, biznes plani biznes layihoasinin hoyata
kecirilmosi {i¢ilin zoruri olan xarici kapitali colb et-
mok {igiin bir vasitodir. Biznes planda tokco isteh-
sal, bazar, togkilati deyil, hom do golocok biznesin
maliyya aspektlori hagqinda molumatlar var. Biznes
planda verilmis maliyyo hesablamalarinda na qo-
dor baslangic kapitala ehtiyac oldugu, pulun hansi
mogsadlora xorclonacayi, borclarin potensial kre-
ditorlara neco gaytarilacagi, biznes riskinin hansi
soviyyado oldugu va s. gostoarilir. Biitiin bunlar sahi-
bkarin 6z layihosini hoyata keg¢irmok tiigiin borc go-
tiirmok niyyotindo oldugu soxslo biznes, konstruk-
tiv miinasibatlor qurmaq {¢iin etibarli, real zomin
yaradir.

Ikincisi, sahibkarliq layihosinin hoyata kegiril-
mosinin ilkin morholosindo biznes plan sahibkarla
golocok tochizatgilar, saticilar vo iscilor arasinda
osas linsiyyat vasitasi kimi ¢ixis edir. Biznes planin
komoyi ilo sahibkar golocok biznes torofdaslarini,
eloco do is¢ilorini biznes ideyasinin haqigaton pers-
pektivli olduguna, on asasi1 iso sahibkarin asasl vo
real programa malik olduguna inandirmalidir. Biz-
nes plan bizneslo tanisliq prosedurunu standartlas-
dirir, vaxta gonast vo olagolori togkil edir.

Ucgiinciisii, biznes plan golocok biznes idaroetma
sisteminin modellasdirilmasi tisuludur. Praktiki toc-
riibonin dyronilmosino osaslanaraq qeyd edirik ki,
aviagirkotin sahibkarliq foaliyyotinin uguru ii¢ amil-
lo miioyyon edilir:

- hazirda real voziyyati diizgiin basa diismok;
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- rohborliyin nail olmaq istodiyi mogsadlorin
doqiq miioyyon edilmosi;

- bir voziyystdon digorino kegid proseslorinin
yuksok keyfiyyatli planlasdirilmasi vo onlarin peso-
kar koordinasiyasi.

Biznes plan biitiin bu problemlori holl etmoalidir.
Xiisusi biznes mogsadlori olan plan vo onlara nail
olmagq iigiin foaliyyot programi biznesi ugura dogru
istigamotlondirir.

Dordiinciisii, biznes plan1 ugura aparan yolda
maneolori ovvalcodon miioyyan etmok vo problem-
lorin qarsisini almaq tisuludur. Biznes plani hazir-
lamaq sahibkar1 voziyyetlori simulyasiya etmoya,
miixtolif ssenarilor hazirlamaga vo sahibkarlq la-
yihasinin qarsisinda dayana bilocok problemlori
tapmaga mocbur edir. Bu, bir ¢ox problemlori qa-
bagcadan gérmoyo, fosadlarin garsisini almaga vo
ya onlara diizgiin hazirlasmaga, maneoslori aradan
galdirmaq yollarini ovvalcodon miioyyonlosdirmoyo
imkan verir.

Besincisi, biznes plan aviasirkot rohborliyinin
soxsi idaroetmo keyfiyyatlorinin inkisaf etdirilmo-
si tisuludur. Menecer biznes planini koordinasiya
edorkon golocok biznesin biitiin aspektlorini tosvir
etmolidir. Biznes planin tortibi prosesindo sahibkar
miilki aviasiya bazarinda rogabot soraitinin qiymot-
londirilmasi, marsrut xatlori sobakasinin inkisafi, 6z
biznesinin istiinliiklorindon istifade etmok, maliyyo
planlasdirmasi vo s. hiiququna malikdir. Bu malu-
mat yalniz forziyyolors osaslandiqda bels, onun ho-
yata keg¢irilmosi prosesi faydali idaroetmo tocriibosi-
ni tomin edir.

Altincisi, biznes plan1 praktikada hoyata keci-
rilmozdon ovval biznes ideyasinin realligini yox-
lamaga imkan verir. Miimkiindiir ki, biznes-planin
hazirlanmasi1 naticosindo verilmis iqtisadi soraitdo
sahibkarliq layihosinin hoyata kecirilmasi geyri-real
vo ya iqtisadi cohotdon geyri-miimkiin oldugu ay-
dinlasacaq. Olbatto ki, bu, kifayat qodor kodorli bir
noticadir, amma bunu is yalniz layihads olduqda et-
mok daha yaxsidir, buna pul vo enerji artiq xorclon-
dikdo deyil.

4. Aviasirkatlorin biznes planina dastok naticalo-
ri dsasinda investisiya calbediciliyinin idars edil-
mosinin takmillosdirilmosi

Biznes planina dostok noticolori kommersiya vo
funksional naticaloro sabab olur. Xarici dastok no-
ticolorino misal olaraq miiossisonin imici vo mo-

doniyyati, xarici miihitlo miinasibatlori géstormok
olar. Miiossiso daxilindo dostoyin noticolori asagi-
dakilardan ibarot olmalidir: is¢ilorin motivasiyasi,
mehriban ig miihiti, i$ vaxtindan diizgiin istifads vo
optimal molumat axini [6].

Yuxarida gostorilonlor siibut edir ki, noticolora
goro idaroetmodo "natico" anlayigsinin 6zl kifayot
godor genis vo ¢oxsaxoalidir. Baslangic ndqtosi on-
dan ibaratdir ki, biznes planin hoyata kecirilmosindo
istirak edon hor bir is¢i vo ya iscilor qrupu tigiin onlar
ticlin on vacib olan bazi asas naticalor vo mogsadlor
miloyyon edilir, onlarin kdmayi ilo tapsiriglarin ye-
ring yetirilmosi, digor resurslarin miiossisonin qarsi-
sinda duran osas mogsadlorin hoyata kegirilmosino
yonoldilmasi vo is vaxtindan normal istifado edil-
maosi tomin oluna bilor.

Naticalor iizrs idarsetmoanin asas marhalolori na-
ticolorin miioyyon edilmasi prosesi, voziyyatin idaro
edilmasi vo biznes planin icrasinin naticolorinin mo-
nitoringi prosesloridir.

Noticolorin miioyyon edilmasi prosesi niyyatin
dorin tohlili ilo baglayir, ondan arzu olunan naticolor
miixtolif soviyyolordo prognozlasdirilir. Bu proses
onun hoyata keg¢irilmasi ti¢iin biznes xattinin vo kom-
mersiya ideyalarmin qurulmasi ilo basa gatir. Avia-
sirkatin arzularia uygun golon naticolor mogsadlor,
strategiyalar, asas noticalor vo araliqg mogsadlor sok-
linda ifads edilir. Idars heyatinin istoklorine uygun
golon naticalor asas noticalor, mogsadlor vo is vax-
tindan istifado {iclin toqvim planlar1 soklindo 6ziini
gostorir. Hor bir komanda lizviiniin istoklori yiiksolis
planlar1 soklindo 6ziinii gdstorir.

Nozarot prosesindo biznes layihosinin icrasinin
plan iizra hans1 noticalorinin olds edildiyi, hansinin
1so tosadiifi oldugu askarlanir. Nozarot prosesinin
miithiim hissosi miivafiq todbirlorin goriillmasi {i¢iin
onun naticalorine asason qorarlarin gobul edilmasi-
dir. Bu foaliyyatlor giindslik idaroetmonin bir his-
sosi kimi icra olunmagq ii¢iin proqramlagdirila bilor.
Ogor onlar irimiqyashdirsa, o zaman strateji plan-
lasdirmada nozors alinmalidir.

Beloaliklo, biznes planinin elementlorindon isti-
fado edorak, noticolora goro aviasirkotin investisi-
ya colbediciliyinin idaro edilmosi kommersiya vo
dostokloyici noticoloro nail olmaga yonolmis bir
proses kimi miioyyan edilo bilor, burada:

- planlasdirmanin kémoyi ilo aviasirkotin vo
onun heyatinin niyyatlori miixtolif vaxt intervalla-
rinda miioyyan edilir (basqa sozlo, noticolors olan
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toloblor vo gdzlonilon naticalor);

- planlarin davamli hoyata kegirilmasi islorin, in-
sanlarin vo otraf miihitin giindslik siiurlu idaro edil-
moasi ilo dostoklonir;

- sonraki horokotlorin hoyata kegirilmosino sobab
olan gorarlarin gobul edilmosi ti¢lin naticolor qiy-
motlondirilir.

Beynolxalq maliyys togkilatlarinin kredit xotlori
Azorbaycan Morkozi Bankinin, Azorbaycan Maliy-
yo Nazirliyinin nozarati altinda foaliyyot gdstorir vo
solahiyyotli kommersiya banklar1 (istirak¢1 banklar)
vasitosilo hoyata kegirilir.

Buna goro do, xarici maliyyalosdirmoni calb et-
mok ti¢ilin hazirlanmis biznes plani kapital sahiblori-
ni miivafiq layihonin hoyata kegirilmosi prosesindo
heg bir seyin maraqlarini tohdid etmodiyine inandir-
malidir.

Buna goro do yuxarida gdstorilonloro osaslana-
rag, biznes plan investorlara vo kreditorlara kapital
goyuluslariin tohliikosizliyino (miisssisonin kom-
mersiya maraqlarina zoror vermirso) inandiracaq
molumatlara sorbost ¢ixis imkani verir. Diizgiin
molumat onlara idaroetmo soviyyosini qiymaotlon-
dirmoyo vo 0z vasaitlorinin investisiyasi ilo bagh
osaslandirilmig gorar gobul etmoyo imkan veracok.

Natica

Miilki aviasiya subyektlorinin qitolorarasi in-
teqrasiyast vo omoliyyatin bazar sortlorino kegid
aviasiya foaliyyotinin yeni sortlorini tonzimloyir.
Azorbaycan aviagirkotlorinin oksoriyyoti maliyyo
catismazligi, kohnolmis toyyaro parki, geyri-kafi
idaragilik soraitindo mdévcuddur ki, bu da miivafiq
olaraq aviasirkotlorin effektiv islomo gabiliyyotini
itirmasina sabaob olur.

Yuxarida gostorilonlor biznesin planlagdirilmasi
aspektlorindon istifado etmoklo investisiya colbedi-
ciliyinin idaro edilmosi mexanizmlorinin tokmillos-
dirilmasi tizro todqiq olunan problemin aktualligini
tosdiqloyir. Moqalodo biznes-planlasdirma element-
lorinin investisiya colbediciliyinin idars edilmosi
mexanizmi kimi totbiqi vo miiasir soraitdo Azor-
baycan aviagirkatlorinin kommersiya foaliyyotinin
somoraliliyinin artirilmasi Giglin praktiki tovsiyalo-
rin islonib hazirlanmasi yollar1 toklif olunur.

Bu istigamotdo golocok todgiqatlarin perspek-
tivlori biznes planda toqdim olunan aspektloro vo
toloblors uygun olaraq Azorbaycanin miilki aviasi-
ya miiossisolorinin investisiya calbediciliyinin idaro

edilmosi prinsiplorinin vo metodlarinin miioyyon
edilmasi vo asaslandirilmasidir.
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IMPROVING THE MANAGEMENT
OF CIVIL AIRLINES' INVESTMENT
ATTRACTIVENESS
Summary

The article examines ways of applying the bu-
siness planning elements of the investment attrac-
tiveness management mechanism. The purpose of
the article is to explore ways of applying business
planning elements as a mechanism for managing the
investment attractiveness of an airline company.

In the article, the structural elements of the invest-
ment project were determined as the basis for the for-
mation of effective management decisions, the tasks
and goals of the airlines within the framework of bu-
siness planning, as well as the essence and purposes
of preparation of the business plan in the context of
the airline's investment attractiveness were investi-
gated. At the end of the article, based on the results
of supporting the business plan of the airlines, the
ways of improving the management of investment
attractiveness were substantiated, and practical re-
commendations were offered for increasing the effi-
ciency of the management of the commercial activi-
ties of the Azerbaijani airlines in modern conditions.

Keywords: airline, investment attraction, mana-
gement mechanism, business planning, investment
project.
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COBEPIIEHCTBOBAHUE
YIPABJEHUS UHBECTULIMOHHOM
NPUBJIIEKATEJIBHOCTBIO
T'PAYKITAHCKUX ABUAKOMITAHUI
Pesrome

B nanHoOll cTarbe paccMaTpuBarOTCS MyTH MPU-
MEHEHHsI DJICMEHTOB OW3HEC-TUIAHHUPOBAHUS B Me-
XaHU3ME YIIPaBJICHUS WHBECTULMOHHOW IHpHUBIIE-
KaTeJbHOCTRIO. Llenp cTaThu - M3y4UTh CIIOCOOBI
MPUMEHEHHUS 3JIEMEHTOB OW3HEC-TUIAaHUPOBAHUS
KaK MEXaHU3Ma yNPaBJIE€HUs HUHBECTULIMOHHOM MPHU-
BJICKATEJIbHOCTHIO aBUAKOMIIAHUH.

B crarbe omnpeneneHsl CTPYKTYpHBIE 3J€MEH-
Tl MHBECTHUIIMOHHOTO IPOEKTa KaK OCHOBa (op-
MupoBaHus 3(G(EKTUBHBIX YIPABICHUYECKUX pe-
IIEHUM, 3a/1a4u U 1M aBHAKOMIIAHMU B paMKax

OHM3HEeC-TUIaHUPOBAHUS, a TaK)Ke CYIIHOCTh U LIEeTIU
MOJOTOBKM OW3HEC-IJIaHa B KOHTEKCTE WHBECTH-
IMOHHOW TPUBJIEKATEIbHOCTH aBUAaKOMIIaHWHU. B
KOHIIE CTaTbU MO pe3ylbTraTaM COIMPOBOXKICHUS
OW3HEC-TJIaHa aBHMAKOMITAHWM OOOCHOBAHBI ITyTH
COBEpUICHCTBOBAHUS YIPABICHUS HWHBECTHIIMOH-
HOM TNPUBJIEKATEIbHOCTBIO, a TAKXKE MPEJI0KEHbI
MPAKTHYECKHE PEKOMEH AU 0 TOBBIIICHUIO 3(-
(EeKTUBHOCTH yIpaBIEHUS KOMMEPUYECKOH J1eATeNb-
HOCTBIO a3epOalIKaHCKUX aBUAKOMIIaHUH B COBpe-
MEHHBIX YCIOBHSIX.

KirueBble cjoBa: asuaxkomnarusl, npuejilederue
uHeecmuuuﬁ, MexaHusm ynpaejleHus, ousnec-nia-
HUupoedarue, uH@ecmul/;MOHHblﬁ npoekm.

XULASO

Moaqalodo investisiya colbediciliyinin idars edil-
mosi mexanizminin biznes planlasdirma elementlo-
rinin totbiqi yollar1 arasdirilir. Magalonin mogsadi
aviagirkotin investisiya colbediciliyinin idaro edil-
mosi mexanizmi kimi biznes planlasdirma element-
lorinin totbiqi yollarini aragdirmaqdir.

Moaqalodo effektiv idaroetmo qorarlarinin forma-
lagmasinin osas1 kimi investisiya layihosinin struk-
tur elementlori miioyyon edilmis, biznes planlag-
dirilmasi gorgivasindo aviasirkatlorin vozifalori vo
mogsadlori, eloco do aviasirkotin investisiya calb-
ediciliyi kontekstindo biznes planinin mahiyyati vo
hazirlanmas1 mogsadlori arasdirilmigdir. Maqalonin
sonunda aviasirkotlorin biznes planina dostok no-
ticolori osasinda investisiya colbediciliyinin idaro
edilmosinin tokmillogdirilmosi yollar1 asaslandiril-
mig, miiasir goraitdo Azorbaycan aviasirkotlorinin
kommersiya foaliyyatinin idars edilmosinin somaro-
liliyinin artirilmasi {igiin praktiki tévsiyolor toklif
olunmusdur.

Acar sozlor: aviasiya sirkati, investisiya calbedici-
liyi, idaraetma mexanizmi, biznesin planlasdirilma-
s1, investisiya layihasi.
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