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“BOYUK QAYIDIS” PROQRAMI

CORCIiVOSINDO AGDAM SOHORININ

BORPASI VO INKISAFI

Agdam sohorinin infrastrukturunun borpast vo
inkisafi, xtisuson do Dagliq Qarabag miinaqisosi-
nin kontekstini vo Agdamin uzun illor Ermonista-
nin nozarotinds olmasini nozars alsaq, miirokkob vo
coxsaxali is olardi. Hor hansi bir infrastruktur isino
baslamazdan ovval arazinin tohliikasizliyini vo sa-
bitliyini tomin etmoak ¢ox vacibdir. Bu, minalardan
tomizlonmoni vo miinaqisodon qalan partlamamig
horbi sursatlarin ¢ixarilmasini ohato edo bilor. Mi-
natomizlomo vo PHS-lorin tomizlonmasi amaliy-
yatlar1 adaton miiharibanin partlayic1 qaliglar ils 1s
tacriibasi olan ixtisaslagmis qruplar va ya toskilatlar
torofindon aparilir. Bu proses minalarin, partlama-
mis bombalarin, mormilorin vo digor tohliikoli os-
yalarin miioyyon edilmasini, zararsizlasdirilmasini
vo ¢ixartlmasini ohato edir. Orazi minalardan vo
PHS-lordon tomiz vo tohliikasiz hesab edildikdon
sonra, infrastrukturun borpast vo inkisafi soylori
hom is¢ilorin, ham da geri qayidan ohalinin tohliiko-
sizliyini tomin etmaklo daha boylik inamla davam
edo bilor [7, 5.20].

Barpa su tochizati, elektrik enerjisi vo kanaliza-
siya sistemlori kimi osas xidmaotlordon baglamalidir
[3, s. 215]. Bunlar sohar sakinlorinin rifahi, biznes
vo investisiyalarin calb edilmosi li¢iin ¢ox vacibdir.
Bu xidmatlor tokco sakinlorin rifahi ii¢iin vacib de-
yil, hom da biznes va investisiyalarin calb edilmo-
si li¢iin vacib infrastruktur rolunu oynayir. Bu asas
xidmatlorin borpasina neco yanasmaga daha otrafl
nozor salaq:

Su Tachizati:

Qiymatlondirms - Mdvcud su tachizati infrast-
rukturunun voziyyatinin qiymaotlondirilmasi ilo bas-
lamaq lazimdir. Miinaqiso zaman1 bas vera bilacok
hor hansi1 zods va ya ¢irklonmo miioyyon edilmalidir.

Tomir vo baxim — Zadslonmis su tomizloyici
qurgulari, boru komorlorini vo su anbarlarini tomir
etmok va barpa etmok lazimdir. Su monbayinin te-
miz vo istehlak iigiin tohliikasiz oldugundan omin
olunmalidir.

Paylayic1 soboke - Tomiz suyun gohorin biitiin
hissolorine ¢atmasini tomin etmok ii¢lin paylayici
sobakoni tomir etmak va genislondirmok lazimdir.
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Suyun keyfiyystinin monitoringi — Suyun i¢gmok
ticlin tohliikasiz olmasini tomin etmak ii¢lin suyun
keyfiyyatinin miintozom monitoringini vo sinaqlari
hoyata kegirilmalidir.
Elektrik tochizatinin barpasi vo inkisafi codvel
1-do verilmisdir.

Cadval 1: Elektrik tachizatinin barpasi va inkisafi

Qiymatlondirme | Elektrik sabakasinin va enerji istehsalt
obyektlorinin voziyyati
qiymotlendirilmoelidir.

Zadalanmis infrastrukturun miiayyanlosdiril-
masi vo tomir vo tokmillosdirmalor iigiin

plan hazirlanmalidir

Zadalanmis enerji istehsal qurgulari vo
Gtiirticii xotlori tomir edilmolidir.

Sohar boytdiikco artan tolobati 6domok

iciin elektrik sobakosinin tokmillogdirilmasi
nazordon kegirilmolidir.

Davamlilig1 artirmaq tigiin glinag vo kiilok
kimi barpa olunan enerji monbalarini elektrik
sabakasina inteqrasiya etmok imkanlari
aragdirtlmalidir.

Enerji istehlakini vo xarclari azaltmaq tigiin
enetjiys qonast edon tacriibaler vo
texnologiyalar tasviq edilmalidir.

Xiisusilo fovgalads hallar zamani etibarli
elektrik tachizatini tomin etmak {iciin ehtiyat
enerji sistemlori yaradilmalidir.

Tomir va
tokmillogdirmalor

Barpa olunan enerji

Enerji effektivliyi

Fovgelads enerji

Mbonba: Bilgin I, 2023, 5.219, malumatlarina asason
miiallif tarafindon hazirlanmigdur.

Kanalizasiya sistemlori:

Qiymatlondirms - Kanalizasiya tomizloyici qur-
gularin, kanalizasiya xatlorinin vo kanalizasiya qur-
gulariin voziyyetini qiymotlondirmak lazimdir.
Hor hansi bir zade vo ya ¢irklonmo masalasi hall
edilmalidir.

Tomir vo baxim — Cirklonmonin qarsisin1 almaq
vo tullantilarin lazimi sokildo atilmasini tomin et-
mok tli¢iin kanalizasiya tomizloyici qurgulari vo ka-
nalizasiya xatlorini tomir vo borpa edilmalidir [4,
s.74].

Sanitar xidmatlor — Tomiz va saglam otraf miihiti
gorumagq Ug¢iin tullantilarin toplanmasi vo utilizasi-
yas1 da daxil olmagla sanitariya xidmaetlorini tokmil-
losdirmok lazimdir.
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Ictimai sohiyya - Su ilo yoluxan xastoliklorin
garsisini almaq vo sakinlorin saglamligin1 qorumagq
liclin kanalizasiya sistemlorinin ictimai saglamliq
standartlarina cavab vermasi tomin edilmalidir.

Osas xidmotlorin barpasi tokco sakinlorin hoyat
keyfiyyatini yaxsilagdirmir, hom do iqtisadi artim vo
inkisaf tiglin olverisli miihit yaradir. O, sohor infrast-
rukturunun vo icma inkisafinin digor aspektlorinin
insa oluna bilocayi tomal kimi xidmat edir.

Mbogqsad. Geri gayidan ohalini siginacaqla tomin
etmok tii¢lin monzillorin yenidon qurulmasi vo ya
borpasi prioritetdir. Buraya tokco yasayis binala-
11 deyil, hom do moktoblor vo sohiyyo miiossisolo-
ri kimi infrastruktur daxildir. Geri qayidan ohali
liclin adekvat vo tohliikesiz siginacaq tomin etmok
onlarin rifahi vo sohorin {imumi barpasi {i¢iin va-
cibdir. Bu soy yasayis binalarindan konara ¢ixaraq
moktoblor vo sohiyyo miiossisalori kimi infrastruk-
turu ohato edir. Zororin miqyasini miioyyon etmok
vo tocili diggat tolob edon saholori miioyyon etmok
liclin movcud monzil fondunun, moktoblorin va
sohiyyo miiossisolorinin hortorofli qiymaotlondiril-
mosinin aparilmasi. Tohliikosizlik, ohalinin sixlig1
vo xidmotlorin mévcudlugu kimi amillor osasinda
reabilitasiya vo yenidonqurma saholorine iistiinliik
verilmolidir. Zodolonmis, lakin struktur cohotdon
saglam binalar {i¢iin onlar1 yenidon yasayis li¢iin
yararli hala gotirmok {i¢iin borpa islorini nozordon
kecirmok lazimdir. Bura damlarin, pancaralorin, qa-
pilarin vo asas kommunal xidmotlorin tomiri daxil
ola bilar. Ciddi zodslonmis vo ya tohliikali tikililor
ticlin onlarin yenidon qurulmasi planlagdirilmalidir.
Yeni tikintinin tohliikosizlik va tikinti standartlarina
uygun olmasini tomin edilmoalidir [2, s.124].

Davamlilig1r vo uzunomiirliiliiyii artirmaq tigiin
davamli vo davaml tikinti materiallarindan istifa-
do edilmolidir. Asagi golirlori olanlar da daxil ol-
magqla, geri qayidan sakinlor tigiin alverisli monzil
variantlarin1 tomin edon monzil proqramlar1 hazir-
lamaq lazimdir. Zslzoloyo davamli tikinti, yangin
tohliikasizliyi sistemlori vo olgatanliq xiisusiyyatlori
kimi tohliikosizlik todbirlorini hoyata kegirmok olar.
Eyni zamanda tohliikosiz vo olverisli tohsil miihiti
yaratmaq {¢iin zodolonmis moktoblori tomir edib
vo tokmillosdirmok lazimdir. Geri qayidan ohalini
yerlosdirmok {i¢iin lazim olan yerlords yeni tohsil
miiossisalori tikmok, hamiin keyfiyyotli tohsilo
cixisini tomin etmak lazimdir. Oyronma tacriibosini
artirmaq li¢iin moktoblora miiasir texnologiya vo in-

frastrukturu daxil edilmoalidir [6, s.154].
Sohiyya obyektlori tigiin barpa vo inkisaf codvel
2-do verilmisdir.

Cadval 2: Sohiyya obyektlari iigiin barpa va inkisafi

Ohalinin sahiyya ehtiyaclarini 6domok {i¢iin sohiyys miiassisalarinin
barpasi va genislondirilmasi

Tibb miossisolorinin miiasir tibbi avadanliglarla yaxsi tochiz
olunmasini vo tolim kegmis sohiyys isgilori ilo tomin olunmasini
tomin etmok

Xiisusilo ucqar arazilords sohiyyas xidmatlaring ¢ixist yaxsilagdirmaq
ticiin teletibb vo mobil tibb bélmalarini nazardon kegirmok

Monba: Caliskan G, 2023, s.106, malumatlarina
asasan miiallif tarafindon hazirlanmigdir.

Monzilin va olagoali infrastrukturun borpasi tok-
co siginacaq tomin etmok deyil, hom do icmalarin
yenidon qurulmasi vo dayanigligin giiclondirilmosi-
dir. O, geri gayidan sakinlorin dogma sohorlorindo
tohliikosiz, saglam vo mohsuldar hoyat siirmolorini
tomin etmokdos miihiim rol oynayir.

Metodlar. iqtisadi inkisafin tosviqi sohorin da-
vamlilig1 ii¢lin ¢ox vacibdir. Bu, biznes zonalarinin
yaradilmasini, investisiyalarin calb edilmosini vo
biznesin Agdamda 6ziinii qurmasi tigiin stimullarin
tomin edilmosini ohato edo bilor. Miinagisodon son-
raki iqtisadi borpa vo inkisaf investisiyalarin colb
edilmosi, ig yerlorinin yaradilmasit vo ¢icoklonon
biznes miihitinin yaradilmasi ii¢lin strateji plan-
lagdirma vo tosobbiislor tolob edir. Sohorin iqgtisadi
mogsadlorini, strategiyalarini vo foaliyyot addim-
larii oks etdiron hortorofli iqtisadi inkisaf planini
hazirlamaq. Bu planda Agdamin 6zlinomoxsus giic-
lii vo resurslart nozoro alinmalidir. Hom yerli, hom
do xarici bizneslari calb etmak {i¢iin biznes zonalari
vo ya sonaye parklari toyin edilib vo inkisaf etdiril-
molidir. Bu saholor onlar1 investisiya tigiin colbedici
edon infrastruktur, kommunal xidmatlor vo togviqglor
toklif etmolidir. Istehsal, xidmot vo texnologiya
daxil olmagla, miixtalif sektorlardan bizneslori colb
etmok liclin Agdamin strateji movgeyini, resursla-
ri1 vo potensial rogabot lstiinliiklorini togviq et-
mok lazimdir [5, s. 200]. Agdamda 6ziinlii qurmaq
istoyon bizneslora vergi giizostlori, asagi kommunal
tariflori vo digor maliyya giizostlori toklif etmoyi
nozordon kegirmok lazimdir. Startaplara va kigik vo
orta sahibkarlara (KOB) dostok vermoklo sahibkar-
liq ekosistemini inkisaf etdirmok miitlogdir. Bura-
ya biznes inkubatorlari, maliyyologsmoyo ¢ixis vo
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mentorluq programlar1 daxil ola bilor. Kommunal
xidmotlor, nogliyyat vo kommunikasiya sobokolo-
r1 kimi asas infrastrukturun biznes omoliyyatlarini
dostoklomak iigiin etibarli vo al¢atan olmasini tomin
etmok lazimdir. Eyni zamanad sakinlori regiondaki
miiassisalorin yarada bilocoyi is yerlori {i¢lin lazim
olan bacariglarla tomin etmok tigiin is¢i qlivvasinin
inkisafi va tohsil proqramlarina investisiya qoymaq
vacib mosaladir. Yerli istehsal olunan mallarin ix-
rac imkanlarin1 miioyyon etmok vo bizneslorin bey-
nolxalq bazarlara ¢ixisim1 genislondirmokdo dostok
olmaq lazimdir. Davamli biznes tocriibalorini, o
climlodon ekoloji cohatdon tomiz istehsal tisullarini
vo korporativ sosial mosuliyyaot tosobbiislorini tos-
viq edilmolidir.

Natica

Yol sobokosinin tomiri vo tokmillogdirilmosi Ag-
dami regionun digor hissalori ilo birlosdirmok, yiik-
lorin vo insanlarin daginmasini asanlagsdirmaq tigiin
cox vacibdir. Bu, orazido movcud olduqda, domir
yollarinin vo hava limanlarmin borpasin1 da ohato
edo bilor. Nogliyyat infrastrukturunun, o ciimlo-
don avtomobil yollarinin, domir yollarinin vo hava
limanlarinin tomiri vo tokmillosdirilmosi Agda-
min miinaqisodon sonraki barpasi vo inkisafi liclin
hoqiqgoton do ¢ox vacibdir. Yaxsi isloyon noqliyyat
sobokosi sohori digor bdlgolorlo olagolondirmok,
mallarin vo insanlarin horokotini asanlagsdirmaq vo
iqtisadi artimi1 togviq etmok ti¢lin vacibdir.

Nogliyyat infrastrukturuna sormays qoymaq tok-
co olagoni giiclondirmir, hom do ticarati vo bazarlara
cixis1 asanlasdirmagla iqtisadi inkisafi stimullasdi-
rir. Bu, sakinlorin iimumi hoyat keyfiyyotini yax-
silagdirir vo Agdamin uzunmiiddotli inkisafinda vo
cigoklonmosindo miihiim rol oynayir.

Iqtisadi inkisaf diqgotli planlasdirma, omokdas-
lig vo uygunlagsma tolob edon coxsaxoli vo uzun-
miiddotli prosesdir. Biznes vo investisiyalar li¢lin
olverisli miihit yaratmaqgla Agdam 6z iqtisadiyyatini
yenidon qura v sakinlorinin hoyat soviyyosini yax-
silasdira bilor.

Agdamin infrastrukturunun borpasi vo inkisa-
f1 diggatli planlagdirma, koordinasiya vo resurslar
tolob edon miihiim isdir. Bu, hom da soharin vo onun
sakinlorinin dinc vo firavan golocoyini tomin etmok
iiclin barisiq vo sabitliyo digqgot yetirmoklo hoyata
kegirilmalidir.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. Hiiseynov N.R. “Isgaldan azad edilmis arazilor-
do turizm biznesinin inkisafi masalalari vao perspektiv-
lari. Regional igtisadiyyat: miiasir aspektlor va aktual
masala” // “Respublika elmi konfranst”, 2021, 70-73 s.

2. Aras O. “Azerbaycan Ekonomisi ve Doniisiim
Stireci”’, Ankara, “Tipik yaymn evi”, 2022, 401s.

3. Bilgin I. “Azerbaycan Ekonomisi: Yapisal Do-
niigtim ve Rekabet Giicii”, Ankara, “Detay Yayinci-
hik”, 2023, 388 s.

4. Caliskan G. “Azerbaycan Ekonomisi ve Avrupa
Birligi”, Istanbul, “Derin Yaymnlart”, 2022, 374 s.

5. Giirbiiz R. “Azerbaycan Ekonomisinde Reform
Stireci ve Yeni Donemde Hedefler ", Ankara, “Detay
Yayincilik™”, 2023, 400 s.

6. Sancak E. “Azerbaycan Ekonomisi”, Istanbul,
“Elma Yayin”, 2023, 332 s.

7. Babayev A. “Nagorno-Karabakh: The genesis
and dynamics of the conflict // “The Nagorno-Kara-
bakh deadlock”, 2020, 6(2), 17-38 p.

Nicat Mommadov
AZORBAYCANDA MALIYYO
SABITLIYININ TOMIN OLUNMA
SOVIYYOSININ TOHLILI VO EKONOMIK
QiYMOTLONDIRILMOSI
XULASO

Toqdim olunan maqgalods asason asagidakilardan
bohs edilir:

Ikinci Qarabag miiharibasindon sonra Azorbayca-
nin miinaqisadon tasirlonmis orazilorindoki bir ¢ox di-
gar sohar vo rayonlar kimi Agdam da infrastrukturun,
yasayis binalariin vo ictimai obyektlorin dagidilmasi
ilo bagli miihiim problemlorls tizlosdi. Birbasa priori-
tet geri qayidan sakinlor ii¢iin osas xidmatlorin va ya-
say1s soraitinin barpasi li¢iin barpa vo yenidonqurma
soylori idi. Kogkiin sakinlorin Agdama vo otraf rayon-
lara qayitmasi miiharibadon sonraki dévriin miihiim
torkib hissasi idi. Azerbaycan hokumoti mocburi kog-
kiinlarin 6z evlorino qayitmasini asanlasdirmaq, man-
zil vo osas xidmotlor baximindan dostok gdstormok
liciin saylor gostormisdir. Yollar, kommunal xidmot-
lor vo ictimai binalar kimi asas infrastrukturun barpasi
prioritet masalo idi. Bu infrastrukturun inkisafi gohor-
ds yasay1s soraitinin yaxsilagdirilmasi va iqtisadi foa-
liyyatin asanlagdirilmasi ii¢iin vacibdir.

Sakinlorin etibarli elektrik enerjisine ¢ixisini to-
min etmok liclin miinaqgisadon sonraki borpa soy-
lorindo elektrik tochizati infrastrukturunun barpasi
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prioritet olacaqdir. Elektrik tochizatinin borpasi
liclin miivafiq qurumlar, o ciimlodon yerli kommu-
nal sirkot, hokumot orqganlar1 vo beynolxalq torof-
daglar arasinda koordinasiya vacib olardi. Agdam-
da elektrik infrastrukturunun yenidon qurulmasi vo
modernlogdirilmasi etibarli vo davamli enerji tochi-
zatin1 tomin etmok {li¢lin uzunmiiddatli investisiya-
lar vo texniki tacriibo tolob edacakdir.

Acar sozlor: sohar, infrastruktur, gayidis, barpa, iq-
tisadiyyat, yol, naqliyyat, su tachizati, kanalizasiya.

Hupxar Mamenos
BOCCTAHOBJIEHUE U PABBUTHUE
I'OPOJA ATIAMA B PAMKAX
IMPOI'PAMMBI «bOJIBIIOE
BO3BPALLIEHUE»

PE3IOME

[IpencraBienHas cTarbs B OCHOBHOM TOBOPHT O
CIIeTyIOIIEM:

[Tociie Bropoit Kapabaxckoit BoiHBI AriamM, Kak
U MHOTHE JIpyTME€ Topoja M paiiOHbI OXBAaYEHHBIX
KoH(MKTOM TeppuTopuii AzepOaiipkaHa, CTOJN-
KHYJICS C CEpPbE3HbIMU IMPOOJIeMaMH, CBS3aHHBIMU
C paspylieHueM HHQPACTPYKTYphl, KHUIbIX JIOMOB
U OOIIeCTBEHHBIX O00BEKTOB. HemocpencTBeHHBIM
MIPUOPUTETOM OBUIM YCUJIHS 10 BOCCTAHOBICHHUIO U
PEKOHCTPYKIIMHU, HAIIPaBJIeHHbIE HA BOCCTAHOBJICHUE
OCHOBHBIX YCIYT M YCIIOBUH KHM3HU JUI BO3Bpallla-
FOIIUXCS JKUTENe. Bo3BpaliieHue BbIHYKICHHBIX TTe-
pecereHIieB B ATiaM 1 pUJIeTaroIye paioHbl ObLIO
BaKHOM YaCThIO MOCIEBOCHHOrO mepuonaa. Ilpasu-
TeNbCTBO A3zepOaiipkaHa TPEANPUHSIIO YCHUIIHS TIO
COZICHCTBHIO BO3BPAILIEHUIO BHYTPEHHE TepeMeIeH-
Heix Jmn (BITJI) B cBom goma W mpenocTaBICHUIO
MOAJIEPKKHU B BUJIE JKWJIbS M OCHOBHBIX yciyr. Boc-
CTaHOBJICHHE 0a30BOM MH(PACTPYKTYpHI, TAKOW Kak
JIOPOTH, KOMMYHaJbHbIE YCIYT'H U OOIIECTBEHHbIE
3maHust, ObUTO IpUOpUTETOM. Pa3BuTHe 3T0i nHbpa-
CTPYKTYPBI BaXKHO IS YAYUILIEHUS YCIOBUI KU3HU U
o0IeryeHust YJKOHOMHYECKOM 1eITETbHOCTH B TOPOJIE.

Boccranosnenue anekTposHepreTnieckoi nHgppa-
CTPYKTYpbI OyZeT MPUOPUTETOM B YCHIIMSIX TIO MOCT-
KOH(DTMKTHOMY BOCCTAHOBJICHHUIO, YTOOBI 00ECTIEUNTh
KUTEIISIM JIOCTYTI K HaJIS)KHOMY aMiekTpryecTBy. Koop-
JMHAIMS MEXITY COOTBETCTBYIOIIMMH areHTCTBAMH,
BKJIIOYasi MECTHYIO KOMMYHAJIbHYIO KOMITAaHHIO, TOCY-
JTApCTBEHHBIE OPraHbl ¥ MEKIYHAPOIHBIX TAPTHEPOB,
OyZleT UMeTh BaKHOE 3HAU€HHE Il BOCCTAHOBJICHUS

ANIeKTpoCcHAOKEHUsI. PEKOHCTPYKIMST M MOJepHHU3a-
UL AJICKTPOIHEPTETUUECKOW MH(PPACTPYKTYphl B
Argame moTpeOyIOT JONTOCPOYHBIX MHBECTHIIMNA W
TEXHUYECKHUX 3HAHHMH JIJ1s1 00eCIeueHusT HaeKHOTO U
YCTOMYMBOTO SHEPTOCHAOKEHHSI.

KuroueBble ciioBa: 2opoo, ungppacmpykmypa, 603-
8paujenue, 80ccmanosienue, IKOHOMUKA, 00po2d,
Mpancnopm, 86000CHAOI’CEHUE, KAHATUZAYUS.

Nijat Mammadov
RESTORATION AND DEVELOPMENT
OF AGHDAM CITY WITHIN THE
FRAMEWORK OF THE
“GREAT RETURN” PROGRAM
SUMMARY

The presented article mainly talks about the fol-
lowing:

After the Second Karabakh War, Aghdam, like
many other cities and regions in the conflict-affec-
ted areas of Azerbaijan, faced significant problems
related to the destruction of infrastructure, residen-
tial buildings and public facilities. The immediate
priority was recovery and reconstruction efforts to
restore basic services and living conditions for re-
turning residents. The return of displaced residents
to Agdam and surrounding regions was an impor-
tant part of the post-war period. The government of
Azerbaijan has made efforts to facilitate the return
of internally displaced persons (IDPs) to their ho-
mes and provide support in terms of housing and
basic services. Rehabilitating basic infrastructure
such as roads, utilities and public buildings was a
priority. The development of this infrastructure is
important for improving living conditions and faci-
litating economic activity in the city.

Rehabilitating electricity infrastructure will be
a priority in post-conflict recovery efforts to ensure
residents have access to reliable electricity. Coor-
dination between relevant agencies, including the
local utility company, government authorities and
international partners, would be essential to resto-
re power supply. Reconstruction and modernization
of electrical infrastructure in Aghdam will require
long-term investments and technical expertise to en-
sure reliable and sustainable energy supply.

Keywords: city, infrastructure, return, recovery,
economy, road, transport, water supply, sanitation.
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