GEOSTRATEGIiYA

AZORBAYCANDA KiCiK VO ORTA

BiZNESLORIN MALIYYOLOSMOSINDO

INNOVASIYALARIN TOTBIQI

Giris

Kicik vo orta sahibkarligin (KOB) Azorbaycanin
igtisadi manzarasinds holledici rol oynamaq, mosgul-
luga, innovasiyalara vo iqtisadiyyatin diversifikasiya-
sma ohomiyyatli tohfo vermok kimi ciddi potensiali
vardir. Bununla belo, adekvat vo dayanigli maliyyslos-
mo aldo etmok anonavi olaraq bu bizneslor ticiin osas
problem olmusdur. Son illordo innovativ maliyyo
mexanizmlorinin totbiqi Azorbaycanda KOB-larin
maliyyalosdirmo monzarasini doyisib. Bu mogalonin
moqsadi bu yeniliklori arasdirmag, onlarin totbiqi
vo KOB-un inkisafi vo davamliligina tosirine digqgot
yetirmokdir. Rogomsal maliyyo xidmotlori, kraud-
fundinq platformalari, vengur kapitali vo hékumat
torofindon dostoklonon tosobbiislori arasdiraraq, bu
todgiqat Azorbaycanda KOB-un maliyyalogdirilmaosi-
nin cari voziyyetinin hortorafli icmalini togdim edir.
O, homginin maliyys ol¢atanliginin vo samaraliliyin
artirllmasinda fintech-in roluna toxunur. Bu arasdirma
vasitasilo biz iqtisadiyyatda hom iroliloyislori, hom do
davamli problemlori miioyyon etmoyi, maliyyolosdir-
ma ekosisteminds golocok tokmillogdirmalor iiciin fi-
kirlor va tovsiyalor toklif etmoyi hodofloyirik.

Osas hissd

Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sa-
hibkarliq iki qrupa boliiniir: fordi sahibkarlar (yoni
hiiquqi soxs yaratmadan miiossisonin yegano sa-
hiblori) vo mikro, kigik vo orta miiossisolor (yoni
hiiquqi soxslor). Fordi sahibkarlar osason kigik biz-
neslori formalasdirirlar, hiiquqi soxs kimi geydiy-
yata alinanlar iso iki gostoriciys gors tosnif edilir:
is¢ilorin say1 va illik dovriyyoe. [7]

Fordi biznes vo ya hiiquqi soxs kimi xidmot
gostormoyindon asili  olmayaraq Azorbaycanda
mikro, kicik vo orta bizneslorin (KOB) maliyyolos-
dirilmasindo innovasiyalarin totbiqi, iqtisadi inkisa-
f1 siiratlondirmok va bazar rogabatini gliclondirmok
liclin mithiim ohomiyyot kosb edir. KOB-lar 6lko
igtisadiyyatinin vacib hissasini toskil edir vo onlarin
inkisafi iqtisadi artimin vo moggullugun tomin edil-
mosindo miihiim rol oynayir.
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Azorbaycanda KOB-lar iqtisadiyyatin inkisafin-
da vo yeni is yerlorinin yaradilmasinda miihiim rol
oynayir. Onlar 0lko iqtisadiyyatinin miixtolif sek-
torlarinda foaliyyat gostorir vo limumi iqtisadi ak-
tivliyin artirilmasima miihtim téhfolor verir. Lakin
KOB-larn inkisafi vo rogabat gabiliyyatinin artiril-
mas1 U¢lin maliyya resurslarina ¢ixigin yaxsilasdi-
rilmasi vacibdir. KOB-larin maliyyalosdirilmosindo
do bir sira problemlorlo {izlasildiyi malumdur:

1. ©nonovi kreditlor: Bank kreditlori KOB-lar
liclin osas maliyyoalosdirmo monbayi olsa da, faiz
doracalorinin yiiksok olmasi vo zaminlik toloblori
bu kreditlordon yararlanmagi ¢otinlosdirir.

2. Vasaitlorin mohdudlugu: KOB-lar ii¢lin nazor-
do tutulmus vasaitlor bazon mohdud olur vo bu da
onlarin inkisafini longidir.

3. Olverissiz sortlor: KOB-lar tez-tez alverissiz
sartlorlo lizlasirlor ki, bu da onlarin maliyya yiikiinii
artirir. Bu sortlora vergi 6donislori vo lisenziyalarin
alinmasi, boyiik sirkotlorlo raqabot aparmagq, yiiksok
texnologiyalarin totbiqi liclin vesait catismazligi,
mohdud marketing blidcasi vo miistori bazasinin ki-
¢ik olmasi, risklorin idars edilmosinds kifayot qodor
tocriibonin olmamasi, infrastrukturun zoif olmasi vo
s. aiddir.

Biitiin problemlori vo digor amillori nazoro ala-
raq innovativ maliyyalosdirma tisullarindan istifado
etmoklo KOB-larin maliyys ehtiyaclarini qarsila-
maq vo onlar1 inkisaf etdirmok {i¢lin yeni imkanlar
yaradilir. Asagida bu yanasmalardan bozilori qeyd
olunmusdur:

1. Rogomsal Bankgiliq vo Fintech: Rogomsal
bank¢iliq vo fintech (maliyys texnologiyalari) va-
sitasilo KOB-lar daha siiratli vo oalverisli sortlorlo
maliyya resurslarina ¢ixis aldo edo bilirlor. Fintech
sirkatlori kreditlorin verilmosindo siiratli vo ¢evik
yanasmalar toklif edir, bu da KOB-larin maliyyalos-
mosindo ohomiyyatli rol oynayir.

2. Kiitlovi Maliyyslosdirmo (Crowdfunding):
Kiitlovi maliyyolosdirmo platformalar1 vasitosilo
KOB-lar layihslori {iglin genis kiitlodon maliyys
dostoyi oldo edo bilirlor. Bu iisul, ononavi kreditlor-
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don forgli olaraq, daha elastik vo siirotli maliyyalos-
dirmo imkani toqdim edir.

3. Maliyyas texnologiyalarinin istifadosi:

Blokgeyn texnologiyasi, maliyyo omoliyyatla-
riin tohliikasizliyini artirmaq vo soffafligi tomin
etmok moqsadi ilo totbiq edilir. Blokgeyn texno-
logiyasindan istifado etmoklo KOB-larin oldo etdik-
lori tstiinliiklor bunlardir: Mohsulun istehsalindan
miistoriyo catdirilmasina godor biitiin morholalori
izlomok; Agilli miiqavilolor vasitasilo KOB-lar av-
tomatik vo soffaf miiqavilo idarogiliyindon fayda-
lanmagq; Siirotli vo tohliikosiz maliyys omoliyyat-
larii, beynolxalq 6donislori vo kriptovalyutalarla
bagli omoliyyatlar1 hoyata kegirmok; Istifadaci iden-
tifikasiyas1 vo autentifikasiyasi ti¢lin tohliikasiz vo
etibarli yol tomin etmok [1].

Son olaraq geyd etmok olar ki, blok¢eyn tizorindo
saxlanilan molumatlar doyisdirilmozdir vo hor kos
ticlin soffafdir ki, bu da KOB-larin foaliyystlorini
daha effektiv vo tohliikasiz sokilds idara etmolorino
komok edir. O ciimlodon, blok¢eyn texnologiyasi
osasli smart kontraktlar miigavilalorin avtomatlas-
dirilmasi vo icrasinin asanlagdirilmasi {iciin istifado
edilo bilor.

4. Sormayo Kapitali (Venture Capital): Vengur
Kapital fondlar1t KOB-larin innovativ layiholorino
investisiya edir vo onlarin inkisafina dostok olur.
Bu yanasma, xiisuson yliksok potensiala malik star-
taplar ii¢lin ohomiyyatli maliyys monbayi ola bilor.
Lakin vencur investisiyalarin tosviq edilmosi {li¢iin
Olkonin kapital bazar1 inkisaf etdirilmalidir.

5. Innovasiya Fondlar1 vo Dévlot Dastoyi: Dovlot
torofindon yaradilan innovasiya fondlar1 vo dostok
programlart KOB-larin inkisafim1 tosviq edir. Bu
fondlar wvasitosilo KOB-lar yenilik¢i layiholorino
maliyya dostoyi ala bilirlor. Bu dostoyi bir neco ka-
teqoriyaya bolmok olar:

1. Maliyyo dostoyi vo qgrantlar. Buraya innova-
siya qrantlari, start-up vo innovasiya fondlari, to-
dqigat vo inkisaf (AR-GE) dostoklori daxildir [4].

2. Vergi glizostlori vo investisiya dostoyi.

3. Kreditlor vo zomanatlor.

4. Infrastruktur vo todariik zonciri dostoyi.

5. Qloballagsma va ixrac dostoyi, ticarot missiya-
lar1 vo sorgilor.

Azaorbaycanda KOB-larin inkisafini dostoklomok
ticlin miixtolif dovlot programlar1 vo fondlar mov-
cuddur. Misal olaraq, Azorbaycan Respublikasinin
Iqtisadiyyat Nazirliyi torofindon KOB-lara verilon

grantlar vo subsidiyalar vardir [5]. Azorbaycanda
Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA)
do yaradilmisdir ki, onun mogsadi asagidaki kimidir:

Azorbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Biz-
nesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) 6lkado mikro,
kicik vo orta sahibkarligin inkisafin1 dostokloyon,
onun tonzimlonmasinda, mikro, kigik vo orta sahib-
karliq subyektlorinin maraqglarinin qorunmasinda vo
problemlorinin hallinds istirak edon, sahibkarlara bir
sira xidmatlor gostoran, dovlot vo 6zal qurumlarin bu
sahado xidmatlorini olagalondiran va salahiyyatli qu-
rum kimi ¢ix1s edon publik hiiquqi soxsdir [2], [3].

Agentliyin foaliyyotinin mogsadi mikro, kigik
vo orta sahibkarliq foaliyyetinin tonzimlonmosindo
istirak etmokdon, bu sahoado beynolxalq tocriibodo
genis totbiq olunan vo miiasir tolobloro cavab veron
cevik idaroetmo sisteminin vo somorali slagolondir-
mo mexanizminin totbiqi yolu ilo mikro, kigik vo
orta sahibkarliq subyektlorinin 6lko iqtisadiyyatin-
da rolunu méhkomlondirmokdan, xiisusi ¢okisini vo
rogabot gabiliyyotini artirmaqdan, maliyys resurs-
larma ¢ixig imkanlarin1 genislondirmokdon vo on-
lara institusional dostok mexanizmlorini tokmillos-
dirmokdon, dovlot vo 6zal qurumlarinin bu sahado
foaliyyotini olagolondirmokdon, regionlarda sahib-
karligin inkisafina olverisli sorait yaradilmasina, bu
sahoyo yerli vo xarici investisiyalarin colb edilmo-
sino nail olmaqgdan ibaratdir [6].

Azarbaycanda Innovativ Maliyyalasdirma
Perspektivlori

Azorbaycanda KOB-larin maliyyalosdirilmosin-
do innovativ yanagmalarin totbiqi {igiin bir sira tod-
birlor hoyata kegirilo bilor:

- Rogomsal Infrastrukturun inkisafi: Roqomsal
bankgiliq va fintech sirkotlori {iclin olverisli miihitin
yaradilmas.

- Kiitlovi Maliyyolosdirmo Platformalariin Tos-
viqi: Kiitlovi maliyyolosdirmo platformalarimin inki-
saf1 vo genis kiitlolor torafindon istifadosinin tosviqi.

- Sormayo Kapitali vo Innovasiya Fondlarmm
Artirilmasit: Sormayo kapitali fondlarinin yaradil-
masi vo onlarin KOB-lara yonoldilmosi.

- Tolim vo Maariflondirmo Proqramlari: KOB-la-
rin maliyyolosdirmo imkanlar1 barodo molumatlili-
g1 artirmaq ti¢lin tolim vo maariflondirmoa proq-
ramlariin hoyata kegirilmosi.
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Natica

Azorbaycanda kicik vo orta bizneslorin maliy-
yolosdirilmosinds innovasiyalarin totbiqi, 6lkonin
iqtisadi inkisafina vo roqabat giiciiniin artirilmasina
miihiim tohfo vers bilor. KOB-larin innovativ hal-
loro vo texnologiyalara inteqrasiyasi, onlarin ma-
liyyo resurslarina ¢ixisini asanlagdirmaqla yanasi,
omoliyyat effektivliyini vo mohsuldarligini artirir.
Blokgeyn, fintech, vo AR-GE kimi saholordo totbiq
olunan yeniliklor KOB-larin garsisinda duran ma-
liyyo mohdudiyyatlorini aradan qaldirmaga va onla-
rin yeni bazarlara ¢ixisini tomin etmayo imkan verir.

Dovlotin verdiyi dostoklor, o ciimlodon qgrantlar,
vergi glizostlori, kredit zomanot fondlar1 vo digor
togviqlor, KOB-larin innovasiyalari monimsomaosino
vo totbiq etmasino komok edir. Xiisusilo, KOB-la-
rin innovasiya qabiliyyatini artirmaq tiglin yaradi-
lan inkubatorlar va akseleratorlar, tolim vo maslohat
xidmotlori, onlarin bazarda raqabaot giiciinii artirir vo
davamli inkisaflarini tomin edir.

Biitiin bu faktorlar, Azorbaycanda KOB-larin in-
novasiya asasli maliyyalosdirma ilo dostoklonmosi
noticasinda, onlarin daha dayaniqli, rogabotqabiliy-
yotli vo golocoyo yonalik bir biznes ekosistemindo
foaliyyot gbstormasine sorait yaradir. Galocokdo, bu
clir tosobbiislorin davam etdirilmoasi vo genislondi-
rilmosi, 6lkonin iqtisadi inkisafini siirotlondirmok
vo global iqtisadiyyatda daha giiclii bir moévgeya
sahib olmasina imkan yaradacaqdir.
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XULASO

Toqdim edilon bu mogalodo Azorbaycanin iqtisa-
di inkisafinda kicik vo orta bizneslarin rolu va oho-
miyyati, onlarin maliyyalosdirilmasi arasdirilmis vo
tohlil edilmisdir. Eyni zamanda yaranan ¢otinliklor-
don vo hall yollarindan bohs edilmisdir. Todqiqat
rogomsal maliyys xidmatlori, kraudfunding, vengur
kapitalt vo hokumot torofindon dostoklonon tosob-
biislor do daxil olmagla miixtolif innovativ maliyyo
alotlorini aragdirir. O, homginin maliyyo proseslori-
nin rasionallagdirilmasinda vo az diqqot gostorilon
seqmentlorin ohato dairosinin genislondirilmasindo
fintech-in rolunu qiymaotlondirir. Keyfiyyat tohlillo-
11 vasitasilo bu mogals bu yeniliklorin Azorbaycan-
da KOB-larin boylimasine vo raqabat gabiliyyating
neco tOhfo verdiyino dair anlayisi toqdim edir. Osas
tapintilar gostorir ki, ohomiyyatli iroliloyis oldo
olunsa da, tonzimloyici mohdudiyyatlor va texnoloji
inkisaf kimi problemlor halo do qalmaqdadir. Aras-
dirma innovativ KOB-larin maliyyalosdirilmosi
iclin daha olverisli miihitin yaradilmasi vo natico-
do Azorbaycanda iqtisadi diversifikasiyanin vo da-
yaniqligin dostoklonmaosi tigiin iqtisadi vo maliyya
institutlar tiglin tovsiyolorlo yekunlasir.

Acar sozlar: biznes, maliyya, KOB, innovasiya.

INPUMEHEHUE HHHOBAIIVH B
OUHAHCUPOBAHUU MAJIOTO U
CPEJITHEI'O BU3HECA B ABEPBAMJI)KAHE
Aumm H. I'acanoB
Pe3rome

B npencraBiieHHON cTaThe MCCIEAOBaHbI U MPO-
aHAJIM3UPOBAHBI POJIb U 3HAYEHUE MAJIOTO U CPEIHe-
ro Ou3Heca B SKOHOMHUYECKOM pa3BUTHH A3epOaiii-
JKaHa, a Takke UX pUHaHCHpoBaHuUe. B To ke Bpems
o0cyxIanucy mpoOieMbl U IMyTH MX peieHus. B
UCCIICZIOBAaHUH PACCMATPUBAIOTCS Pa3IMYHbIC UHHO-
BaI[MOHHBIE HHCTPYMEHTHI (DMHAHCUPOBAHUS, BKITIO-
yasi 1upoBbie (UHAHCOBBIC YCIYTH, KpayAhaHI1HT,
BEHUYPHBII KamuTajdl W WHUIMATUBBI, MOIICPKH-
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BaeMble TOCylIapcTBOM. B Hem Takke olleHHBaeTcCs
pOJIb (PUHAHCOBBIX TEXHOJOTHI B pallMOHATU3ALUU
(UHAHCOBBIX MPOLIECCOB W pPACIIMPEHUU OXBaTa
HEIOCTaToOyHO 00CITy)KMBAaeMbIX CErMeHTOB. biaro-
Japs aHajau3y B 9TOW CTaTbe MPEJCTaBIIEHO ITy0o-
KO€ MOHMMaHUe TOro, KaK 3TH MHHOBAIIMHU CIIOCO0-
CTBYIOT POCTy M KOHKypeHTocrocooHoctn MCII B
AzepOaiimkane. KiroueBbie pe3ynbTaThl TMOKa3bl-
BAaIOT, YTO, HECMOTPSI Ha 3HAYMUTEIbHBIN Mporpecc,
COXPaHSIOTCSl TaKue MpoOJeMbl, KaKk HOPMaTHBHbBIE
OTpaHUYCHHMS U BHEJIPEHUE TEXHOIOTUN. JJOKyMeHT
3aBepIaeTCsl PEeKOMEHIAIUSIMUA SKOHOMUYECKUM U
(DMHAHCOBBIM YUPEKIEHHUSM II0 CO3JAHHIO Oojee
OnaronpusATHON cpeapl NIl WHHOBAIMOHHOTO (u-
HancupoBanus MCII, 4To B KOHEUHOM UTOTE OyIeT
Croco0CTBOBaTh IKOHOMHYECKON TUBEPCU(PUKAIIAN
U pocty B AzepOaiimxane.

Beynolxalq ictimai - siyasi, elmi - nozari jurnal

KuroueBsle ciioBa: ousnec, punancor, MCII, unro-
sayuil.

APPLICATION OF INNOVATIONS IN
THE FINANCING OF SMALL AND MEDIUM
BUSINESSES IN AZERBAIJAN
Ali N. Hasanov
Summary

In this presented article, the role and importan-
ce of small and medium businesses in the economic
development of Azerbaijan and their financing was
investigated and analyzed. At the same time, prob-
lems and solutions were discussed. The study exa-
mines various innovative financing tools, including
digital financial services, crowdfunding, venture
capital, and government-backed initiatives. It also
assesses the role of fintech in reationalizing finan-
cial processes and expanding reach to underserved
segments. Through qualitative analyses, this article
presents an in-depth understanding of how these in-
novations contribute to the growth and competitive-
ness of SMEs in Azerbaijan. Key findings suggest
that while significant progress has been made, chal-
lenges such as regulatory constraints and techno-
logical adoption persist. The paper concludes with
recommendations for economic and financial insti-
tutions to foster a more conducive environment for
innovative SME financing, ultimately supporting
economic diversification and growth in Azerbaijan.

Keywords: business, finance, SME, innovation.
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