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ROHBOR LIDERIN NUFUZU VO QORAR
QOBUL EDIiLMOSINDO ONLARIN ROLU

Giris

Miiasir togkilatlarda vo comiyyatlords rohbor li-
derlorin rolu va tosiri boyiik ohomiyyot kosb edir.
Rohbor liderlor yalmiz togkilatlarin mogsadlorine
catmasina komok etmir, eyni zamanda toskilatin
modoaniyyatini, doyarlorini vo limumi foaliyyotini
miioyyaonlosdirir.

Liderlik insanlarin davraniglarini, qorarlarini
yonlondiron vo tosir edon kompleks bir prosesdir.
Liderlorin niifuzu onlarin gorarlarinin gobul edilmo-
si vo totbiqi prosesindo miihiim rol oynayir. Bun-
dan olavo, liderlorin niifuzlu olmasi onlarin togkilat
daxilinds vo xaricindo neco gabul edildiyini vo eti-
bar soviyyalorini oks etdirir. Bu niifuz liderin qorar-
larinin ugurla hoyata kegirilmasi {i¢iin asas amillor-
don biridir.

Rohbar soxs toskilatin maliyye faydalarimi artir-
maq U¢iin bir qrup insanm vozifalorini somarali $o-
kilds yerina yetirmaya ruhlandiran va istigamatlon-
diron bir insandir. Ali tohsili olmayan bir soxs giiclii
liderlik xiisusiyyatlorina sahib ola bilso do, yalang1
vo ya saxtakar bir soxs tosirli bir lider ola bilmaz.

9sas movzu

Niifuz rohbar liderin etibarinin va tosir giiciiniin
gostaricisidir vo bu, onun gararlarinin gobul edilme-
si, totbiqi prosesinds miihiim rol oynayir. Liderlorin
soxsiyyat xilisusiyyatlori onlarin niifuzunun forma-
lagmasinda asas rol oynayir. Etik doyorlors sadiqlik,
diirtistliik, empatiya vo qorarliliq kimi xiisusiyyatlor
liderin etibarini artirir vo onun komandasi ilo giicli
olagalor qurmasina komok edir. Bu xiisusiyyatlor,
liderin gorar gobul etmo prosesindo daha tasirli ol-
masini tomin edir, ¢iinki komanda {izvlori ona inanir
vo onu dastoklayir [5, s.128].

Liderlik torzi liderin neco rohbarlik etdiyini vo
gorarlari neco gobul etdiyini miioyyaon edir. Demok-
ratik liderlik torzi komanda iizvlorinin fikirlorini vo
royini nozaro alaraq qorar gqobul etms prosesindo is-
tirakini tomin edir. Bu, liderin niifuzunu artirir vo
gobul edilon qorarlarin daha genis sokildo dostok-
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lonmosino kdmaok edir. Avtokratik liderlik torzi iso
daha stiratli gorar gobul etmoys imkan vers bilar,
lakin komanda {izvlorinin momnuniyyati vo dastoyi
azalarsa, liderin niifuzu zsifloyo bilar.

Bozon insanlar sohvon miidir vo lider ifadolori-
nin eyni olduguna inanirlar. 9slinds liderlo miidir
arasinda ohomiyyatli bir forq var. Osl lider 6z ko-
mandasina rohborlik etmoli vo homkarlari ilo eyni
cotinliklora dézmolidir.

Miidir yalniz naticaya diqqgat yetirsa do, lider yal-
n1z naticonin 6ziino deyil, hom ds ona ¢atma prose-
sino shomiyyat verir.

Etibar vo soffafliq liderlorin niifuzunun osas ele-
mentloridir. Liderlorin agiq vo diiriist olmasi, qorar
gobul etma prosesinds soffafligi tomin etmosi, ko-
manda lizvlorinin onlara olan etibarimni giiclondirir.
Etibarli vo soffaf liderlor daha somorali vo tosirli go-
rarlar gobul edo bilorlar, ¢iinki komanda tizvlori bu
gorarlarin arxasinda duran soboblori vo mogsodlori
anlayir vo dostokloyir.

Liderlorin stratejik diisiinmo qabiliyyati vo etik
doyarlori onlarin qorar qabul etma proseslorindoki
tosirini artirir. Stratejik diisiinco liderin uzunmiid-
dotli mogsadlori nozors alaraq qorarlar gobul etmo-
sino imkan verir. Bu, toskilatin mogsadlorino cat-
magq ligiin daha effektiv vo davamli gorarlarin gobul
edilmosini tomin edir. Etik doyarlore sadiq qalan li-
derlor iso komanda {izvlorinin dostoyi vo hormatini
gazanir, bu da qorar gobul etmo prosesinds onlarin
tosirini artirir [7, s.50].

Liderlorin komanda {izvlorinin dastoyini oldo
etmosi gorar qobul etmo prosesindo somaralilik vo
effektivliyi tomin edir. Liderlorin agiq iinsiyyst qur-
masi, komanda lizvlorini qorar gobul etmo prosesino
colb etmosi vo onlarin rayini nozors almasi, qobul
edilon qorarlarin daha genis sokildo dostoklonmo-
sina vo ugurla hoyata kecirilmasino komok edir.

Rohbor liderlorin niifuzu vo gorar gobul etmo qa-
biliyysti toskilatlarin vo comiyyastlorin ugurunda asas
faktorlardan biridir. Liderlorin soxsiyyst xiisusiyyastlo-
11, liderlik torzi, etibar vo soffafliq, stratejik diisiinmo
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va etik doyarlor, komanda dostoyi vo somaralilik kimi
amillor, onlarin gorar gobul etma proseslorindo tosirli
olmasini tomin edir. Bu movzunun dorinlosdirilmasi
liderlorin tosirini artirmaq va toskilatlarin ugurunu to-
min etmok ti¢lin praktiki tovsiyalor togdim edir.

Miiasir ig miihiti iso siiratlo doyison texnologiya-
lar, globallasma vo rogaboat sobobindon daha ¢evik
vo omokdasliga osaslanan yanagmalar tolob edir. Ye-
nilonmis omoliyyat miihitindo asagidaki xiisusiyyot-
lor 6n plana ¢ixir:

1. Yeni texnologiyalarin totbiqi toskilatlarin foa-
liyyatinds boylik doyisikliklora sobab olur. Bu, hom
is proseslorinin, hom do mohsul vo xidmatlorin ye-
nidon diisiiniilmasini tolob edir.

2. Qloballagma toskilatlarin beynolxalq soviyyo-
do foaliyyot gdstormasini zoruri edir. Bu da, miixto-
lif madoniyyatlor vo bazarlar hagqinda molumath
olmagi va forqli miistori toloblorine cavab vermayi
tolab edir.

3. Miiasir toskilatlar bazar doyisikliklorino vo
roqib foaliyyatloring tez reaksiya vermok qabiliyyo-
tino malik olmalidir. Bu, ¢evik vo adaptiv is model-
lorinin totbiqini tolob edir.

4. Komanda isinin vo oamokdashgin artirilmasi
innovasiya vo yaradici hallorin inkisaf etdirilmosino
kémok edir. Iscilorin fikirlorino doyar verilmasi vo
onlarin gorar qobul etmo prosesino colb edilmosi
onomli hala galir [1, s.108].

Kegmis rohborlik torzi yenilonmis omoliyyat mii-
hitinin toloblorine cavab vermokdos ¢otinlik ¢okir.
Avtoritar vo hierarxik rohborlik torzi asagidaki so-
boblordon yeni miihitds ugursuzluqla garsilasir:

- Avtoritar rohborlik torzi doyisiklikloro tez uy-
gunlagmagi c¢atinlogdirir. Cevik vo siirotli gorar ver-
mo tolob edon miihitlords bu torz, togkilatin rogabot
gabiliyyatini azaldur.

- Hierarxik strukturlar is¢ilorin motivasiyasini
vo 1§ prosesing istirakini1 azaldir. Miiasir miihit iso
is¢ilorin daha ¢ox istirakini vo yaradici tokliflor ver-
moasini tolab edir.

- Yenilik vo innovasiya omokdagliq vo agiq iin-
siyyat tolob edir. Avtoritar torz iso bu ciir miihiti to-
min etmoakds ¢atinlik ¢okir.

- Miiasir miistorilor daha fordilosdirilmis vo
stirotli xidmotlor gozloyir. Avtoritar torz miistori
tolobloring tez va effektiv cavab vermokda ¢otinlik
yaradir [4, s.210].

Yeni omoliyyat miihitino uygunlagmaq ii¢lin roh-
borlor, asagidaki liderlik torzlorino kegid etmolidirlor:

1. Demokratik liderlik: Is¢ilorin fikirlorina doyor
veran vo onlar1 gorar gobul etmo prosesino colb
edon rohborlik torzi. Bu, iscilorin motivasiyasini
artirir vo kollektiv qorarlarin daha genis dostok tap-
masini tomin edir.

2. Transformasional liderlik: Iscilorin inkisafini
doastokloyan, onlar1 motivasiya edon vo ilham veron
liderlik torzi. Bu torz iscilorin potensialint maksi-
mum saviyyado istifado etmolorino komok edir.

3. Cevik liderlik: Doyisikliklors tez uygunlagma-
&1 vo siiratli gorar vermoyi bacaran rohborlik torzi.
Bu, togkilatlarin rogabot gabiliyyatini artirir.

4. Xidmotkar liderlik: Liderin osas rolunun is-
cilora xidmot etmok oldugu torz. Bu, is¢ilorin mom-
nuniyyatini vo igo olan bagliligini artirir [3, s.222].

Yetorli tohsili vo idaroetmo tocriibasi olmayan
soxslorin rohborliyo golmosi, toskilatlarin ugur vo
inkisafina ciddi manealor torado bilor. Bu problemi
hall etmok tigiin togkilatlar, tolim vo inkisaf prog-
ramlarini  giiclondirmoli, mentorluq sistemlorini
totbiq etmoali vo se¢im proseslorini daha soffaf vo
odalotli sokildo aparmalidirlar. Bu yanasmalar, roh-
borliyin effektivliyini artirmaq vo toskilatlarin da-
vamli inkisafin1 tomin etmok {i¢lin vacibdir.

Rogabatli bazar iqtisadiyyati siiratlo doyison tex-
noloji yeniliklor, qloballagma vo miistori toloblorinin
artmasi ilo xarakterizo olunur. Bu soraitdo toskilat-
larin ugur qazanmasi vo rogabot {istlinliiyiinii qoru-
mast ligiin intellektual vo bacarigli liderlors ehtiyac
vardir. Bu clir liderlor, yalniz miiasir iqtisadiyyatin
toloblorino cavab vermoklo qalmayaraq, hom do tos-
kilatlarin davamli inkisafini1 vo innovasiyasini tomin
etmok gabiliyyatino malik olmalidirlar [9, s.157].

Rohbor liderlor yiiksok emosional zokaya sahib
olmalidirlar. Bu onlarin 6z hisslorini vo basqalari-
nin hisslorini anlamaq va idaro etmok qabiliyyatini
artirir. Homginin etik prinsiplore sadiq qalmaq lider-
lorin toskilat daxilindo giivon vo diiriistliik miihitini
yaratmasina komok edir. Etik liderlor is¢i vo miisto-
rilor arasinda giivon qazanir vo uzunmiiddstli uguru
tomin edir.

Aydin mogsadlor vo gozlontilor tomin etmok-
lo, rohbor lider 6z komanda {izvlorino toskilatin
mogsadlorine uygun olan osaslandirilmis qorarlar
gobul etmok solahiyyotini verirlor. Masalon, aciq
linsiyyati tosviq edon vo miixtolif perspektivlori
doyorlondiron bir lider iscilori 6z ideyalarini vo an-
layislarini togdim etmoyo tosviq edir, noticods daha
¢ox natico oldo edilir [6, s.84].
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Bazarlarin vo biznes miihitlorinin daim doyison
dinamikasi1 gorar qobul etmo proseslorino miirok-
koblik qatlar1 olavo edir. Rohbarlor doyison sortloro
vo yaranan imkanlara cavab vermok {i¢iin ¢evik vo
uygunlasa bilmolidirlor. Ustolik, gorarlar bir-biri ilo
baglhdir, yoni bir gorarla atilan tok sohv toskilatin
miixtolif aspektlorindo dalgalanma effektlori yarada
bilor, performansa, reputasiyaya vo maraqli toroflor-
lo miinasibatlors tasir eds bilar.

Rohborlorin saglam qorarlar gobul etmolori, elo-
co do biitiin toskilatda molumatl gorar gobul etmo
modoniyyatini inkisaf etdirmalori vacibdir. Sirkotlor
komandalara ¢atinliklorin 6hdosindon golmok ti¢ilin
bacariq vo inam vermoklo, qeyri-miioyyonliklori
idara etmok vo dinamik bazarlarda rogabot qabiliy-
yotini qorumagq qabiliyyatini giiclondirs bilar.

Liderlorin gorar gobul etmo prosesindo oynadigi rol
coxsaxolidir vo togkilatin uguruna birbasa tosir gosto-
rir. Bu prosesin asas aspektlori asagidaki kimidir:

Strategiya vo mogsadlorin miioyyanlosdirilmo-
si: Liderlor toskilatin strateji mogqsodlorini vo bu
mogsadlora ¢atmaq li¢iin konkret addimlart miioy-
yonlogdirir. Onlarin bu istiqgamotds gorarlari togkila-
tin golocok inkisafina yon verir.

Molumatlarin toplanmasi vo analizi: Qarar qobul
etmo prosesinin osas marhoalolorindon biri molumat-
larin toplanmas1 vo analizi prosesidir. Liderlor bu
morhoalodo méveud molumatlari toplayir, analiz edir
vo on dogru qorarlar1 gobul etmok {iciin istifado edir.

Komanda ilo miizakirolor: Liderlor qorar qobul
etmo prosesindo komandanin fikirlorini vo tokliflori-
ni nozors alaraq miizakirslor aparir. Bu, hom liderin
gorarlarinin daha balansli olmasina, hom do koman-
danin gorarlara bagliliginin artmasina sabob olur.

Risklorin idaro edilmosi: Liderlor gorar qobul
etmo prosesindo movcud risklori qiymatlondirir vo
bu risklori minimuma endirmok {i¢ilin todbirlor go-
riir. Risklorin diizgiin idaro edilmosi togkilatin da-
vamliligini tomin edir.

Qorarlarin icrast: Qorarlarin ugurlu icrasi liderin
effektiv rohborliyini tolob edir. Liderlor icra prose-
sindo biitiin soviyyolordo koordinasiya vo nozarot
tomin edir, resurslar1 yonlondirir vo komandanin
foaliyyotini dostokloyir [2, s.27].

Liderlorin gorar gobul etmoa prosesindo istifado
etdiyi miixtolif modellor mévcuddur. Bu modellor-
don bozilori asagidakilardir:

Rasional model: Bu modelo goro liderlor mo-
lumatlar1 toplayir, analiz edir vo on optimal gorari

gobul edirlor. Bu proses montiqli vo elmi yanasma
tolab edir.

Intuitiv model: Bu model liderlarin tacriibo va in-
tuisiya asasinda gorar gobul etmosini nozords tutur.
Liderlor bazon kompleks vo geyri-miioyyon voziy-
yotlordo tez vo tosirli qorarlar qobul edo bilirlor.

Omokdasliq modeli: Bu modelo gora liderlor qo-
rar gobul etmo prosesindo komandanin {izvlori ilo
six omokdasliq edir. Komanda {izvlorinin fikirlori vo
tokliflori nozore alinaraq gorarlar gobul edilir.

Kollektiv model: Bu model liderin qorar qobul
etmo prosesindo komandanin har bir {izviiniin istira-
kin1 vo onlarin aktiv sokilda calb olunmasini nozor-
do tutur. Kollektiv model gorarlarin daha demokra-
tik vo ohatoli olmasina sobab olur [10, s.151].

Liderlorin gorar gobul etmo bacariglarinin inki-
saf etdirilmosi toskilatin uguru iigiin vacibdir. Bu
bacariglarin inkisafi ticlin bir sira todbirlor hoyata
kegirila bilar:

Toalim vo inkisaf proqgramlari: Liderlor iigiin toskil
olunan tolim vo inkisaf proqramlar1 onlarin gorar go-
bul etmo bacariglarini artirir. Bu proqramlar liderlorin
strateji diistinmo vo analiz bacariglarmi inkisaf etdirir.

Mentorluq vo kouging: Tacriibali liderlor torafindon
yeni liderloro mentorluq vo kouging xidmati gostoril-
mosi onlarin bacariglarini vo tocriibasini artirir.

Is tocriibosi vo praktikalar: Liderlorin miixtolif
saholordo is tocriibosi vo praktikalar kegmaosi onlarin
gorar gobul etmo bacariqlarini artirir.

Oks-olago vo qiymotlondirma: Liderlorin foa-
liyyatinin miintozom olaraq qiymotlondirilmasi vo
onlara oks-olago verilmasi, onlarin inkisafi li¢iin va-
cibdir [8, s.142].

Bu, liderlorin giiclii vo zoif toroflorini miioyyon
etmoya vo onlari inkisaf etdirmoyo komok edir.

Natica

Rohbor liderin niifuzu vo qgorar gobul etmo pro-
sesindo oynadigi rol toskilatin ugurlu foaliyystindo
miithiim ohomiyyoto malikdir. Liderin soxsi keyfiy-
yatlori, bilik vo tocriibasi, effektiv kommunikasiya
bacariglar1 vo emosional zoka soviyyasi onun niifu-
zunu miioyyan edir vo gorar qobul etmo prosesindo
toskilatin ugurunu tomin edir. Bu sobobdon, toski-
latlar liderlik bacariglarinin inkisaf etdirilmosi vo
rohbor liderlorin dostok olunmasina xiisusi diqqgot
yetirmolidirlor.

Liderin 6z sahasindo dorin biliklors malik olma-
s1 vo zongin tocriibo ilo togkilata rohborlik etmosi,
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onun niifuzunu daha da artirir. Tocriibali liderlor
daha cevik qorarlar gqobul edo vo miirokkob prob-
lemlori daha asanligla hall edirlor.

Eftektiv kommunikasiya liderin niifuzunu miioy-
yon edon miihiim faktorlardan biridir. A¢iq, soffaf vo
empatik linsiyyat liderin togkilatin izvlori ilo olagolo-
rini gliclondirir vo onlarin motivasiyasini artirir.
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THE AUTHORITY OF THE EXECUTIVE
LEADER AND THEIR ROLE IN
DECISION-MAKING
Summary

This article examines the role that executive lea-
ders' authority plays in decision-making processes.
The influence of senior leaders on decision-making

in organizations and societies is widely analyzed.
The article examines how leaders' personality traits,
leadership styles, and the trust and authority they
create within organizations affect effective decisi-
on-making processes.

Basically, it is emphasized that the trustworthi-
ness and transparency of the executive leaders play
an important role in the adoption and implementa-
tion of their decisions. The article focuses on lea-
ders' strategic thinking abilities, ethical values, and
ability to inspire their teams. At the same time, it
is analyzed how leaders obtain the support of team
members to achieve the organization's goals and
what methods they use to ensure efficiency and ef-
fectiveness in this process.

In conclusion, the article shows that the authority
and decision-making ability of executive leaders is
one of the decisive factors in the success of organi-
zations and societies. The importance of transparen-
cy, fairness and mutual trust is noted for increasing
the authority of leaders. Building and maintaining
this reputation is key to ensuring sustainable and ef-
fective decision-making.

Key words: Executive leader, influence, decisi-
on-making, leadership style, personality traits,
team.

MamenoBa Cada
Konneodsc nuwieeoii npomviuinennocmu
A3zepoaiioncanckozo I'ocyoapcmeennozo
Ikonomuuecxkozo Ynusepcumema, Kagheopa
«IKOHOMUKA U MEHEOHCMEHM ), NPENn00aAsamens

MNOJHOMOYUSA PYKOBOJIAUTEJIA U ETO
POJIb B ITIPUHATUU PEIIEHUI
Pe3rome

B nanHOl crarbe paccmaTpuBaeTcsi poiib, KO-
TOPYIO TMOJIHOMOYUS HCHOJIHHUTEIBHBIX PYKOBOIU-
TeJIed UTparoT B MPOLECCAaX MPHUHATHS PEUICHUM.
[upoko aHanU3UpPyeTCs BIUSHUE BBICIIUX PYKOBO-
JATENIe HA MPUHATHE PEIICHUH B OPTaHU3AIUAX U
oOmiecTBax. B crarhe paccMmarpuBaercs, Kak JU4-
HOCTHBIE Ka4eCTBa JIUJEPOB, CTUIIM PYKOBOJCTBA, &
TaK)Ke JIOBEPHUE U aBTOPUTET, KOTOPHIE OHU CO3AI0T
BHYTPH OpTraHu3aIuii, BIUSAIOT Ha 3(PPEKTHBHBIC
MIPOLIECCHI PUHATHUS PELICHUI.

B ocHoBHOM mopuepkuBaeTcs, YTO Ha/IEKHOCTb
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Y TIPO3PavyHOCTh PYKOBOJUTENICH MCIOIHUTEIBHOU
BJIACTH UTPAIOT BKHYIO POJIb B IPUHSATUH U peau-
3alMM UX pelieHuil. B ctatbe 0CHOBHOE BHUMaHUE
yaenseTcs CoCOOHOCTSM JIMAEPOB K CTpareruye-
CKOMY MBIIUIEHUIO, STUHYECKUM LIEHHOCTSIM U CIIO-
COOHOCTH BIOXHOBIISITH CBOU KOMaH[bL. [Ipu aTom
aHAIM3UPYETCs, KaK JIUIEPhI MOTYYaroT MOIICPKKY
YJIEHOB KOMaHbI JJI JOCTHXKEHUS IIeJiell OpraHu-
3alliM ¥ KaKue METOMbl OHU HCIONb3YIOT AJis 00e-
criedeHus1 dPHEKTUBHOCTH U PE3yJIbTATUBHOCTH B
ATOM TMpoIiecce.

B 3axiroueHue B ctathe MOKa3aHO, YTO aBTOPH-
TET ¥ CIOCOOHOCTH PYKOBOJIUTEICH-PYKOBOAUTEIEH
MIPUHUMATh PEIICHUs SBJSIOTCS OJHUM U3 peliaro-
mux (GakTopoB ycrexa OpraHu3alii U OOIIECTB.
OtMmeuaeTcss BaKHOCTh IPO3PAauHOCTH, CIPaBE.-
JUBOCTH W B3aUMHOTO JOBEPHS ISl MOBBIIICHUS
aBroputera nuaepoB. Co3gaHue U TMopaep:KaHuE
ATOM peryTalyu SABISETCS KIUOM K 00€CTIeYeHUIO
YCTOMYMBOTO ¥ A((HEKTUBHOTO MPUHATHS PEIICHUM.

KuroueBble ciioBa: ucnoinumenvrwviil auoep, 61us-
Hue, NpUHAmMUe peueHull, Cmuilb PyKo8oOCmaEd, ut-
HOCMHbIE KAYeCcmEa, KOJLLEeKMUE.

XULASO

Bu mogalods rohbor liderlorin niifuzunun qorar
gobul etmo proseslorindo oynadigi rolu arasdirilir.
Rohbaor liderlorin togkilatlarda vo comiyyatlords nii-
fuz sahibi olmalarinin qorarlarin gobul edilmosino
olan tosiri genis sokildo analiz edilir. Magalo liderls-
rin $oxsiyyat xiisusiyyatlori, liderlik torzi vo onlarin
toskilatlar igorisindo yaratdiglar etibar vo niifuzun
effektiv qorar gobul etmo proseslorino neco tosir et-
diyini incaloyir.

Osasan, rohbar liderlorin etibarli vo soffaf ol-
masinin, onlarin gorarlarinin qobul edilmasindo vo
totbigindo ohomiyyatli bir rol oynadigi vurgulanir.
Mogqalodo liderlorin stratejik diisiinmo qabiliyyot-
lori, etik doyorlori vo komandalarina ilham vermok
bacariqglari {izorindo dayanilir. Eyni zamanda, lider-
lorin togkilatin mogsadlorine ¢atmagq tigiin komanda
tizvlorinin dostoyini neca aldo etdiklori, bu prosesdo
somoralilik va effektivlik tomin etmok {i¢lin hansi
metodlardan istifads etdiklori tohlil edilir.

Notico olaraq, mogalo gdstorir ki, rohbor liderlo-
rin niifuzu vo gorar qobul etmo qabiliyyati togkilatla-
r1in vo comiyyatlorin ugurunda holledici faktorlardan
biridir. Liderlorin niifuzlarinin artirilmasi iigiin sof-

fafliq, adalot vo garsiligl etimadin 6nomi geyd edilir.
Bu niifuzun qurulmasi vo qorunmasi, davamli va to-
sirli gorar gqobul etmonin tomin olunmasinda osasdir.

Acar sozlar: Rohbar lider, niifuz, gorar gabul etmo,
liderlik torzi, saxsiyyat xiisusiyyatlori, komanda.
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