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AZORBAYCANDA SAHIBKARLIGIN

TONZIMLONMOSI VO ONUN MOVCUD

VOZIYYOTININ TOHLILI

Giris

Azorbaycanin amok bazari neft-qaz, tikinti, is-
tehsal, kond tosarriifati vo turizm kimi osas sona-
ye sahalorini ohato edir. Bununla bels, iqtisadiyyat
“neft soklar1” vo COVID-19 pandemiyasi ilo vur-
gulanan neft vo qazdan ¢ox asililiq naticesinds ¢o-
tinliklorlo {izlosib. Olkonin insan kapitalini inkisaf
etdirmok soylori manealorls iizlosib, aktiv isci qiiv-
vasinin toxminan 66,8%-1 rasmi olaraq ixtisasa ma-
lik deyil vo moktabi bitiranlorin 60%-don ¢oxu har
il ixtisas olmadan is¢i qlivvasine daxil olur.

Beynolxalq standartlara cavab vermok moqsadi
ilo 6lke mosgullugu artirmaq ve sahibkarliq faaliy-
yatina dastok magsadi ils tohsil vo digar bacariglarin
inkisafi islahatlar1 hoyata kecirmis vo qlobal torof-
daslarla peso tohsili programlarma baglamisdir. Iqti-
sadi amilloer vo xarica i§ perspektivlori asasan Rusiya
va Tiirkiyoyo miihacirato sobab olsa da, xarici is¢ilor
tikinti, neft vo qaz kimi sektorlara calb olunmusdur.
Azarbaycan hokumaoti bilik iqtisadiyyatini inkisaf et-
dirmak, amak mohsuldarligini artirmaq, amak baza-
rinin tolabloring cavab vermaok iigilin tohsili miiasir-
losdirmak va gonclorin masgullugunu tosviq etmok
liciin strategiyalar vo yol xaritolori gobul etmisdir.

9sas movzu

Son illor arzindo hokumat torofindon sahibkarlar
li¢lin icazolorin verilmosi prosedurlarmin sadologdi-
rilmasi istigamatinde todbirlor hayata kegirilmis vo
elektron portal yaradilmisdir. “Kigik vo orta sahibkar-
liq saviyyesinds istehlak mallarinin istehsalina dair
Strateji Yol Xaritasi” zoruri prosedurlar, o climlodon
KOS-larim maliyys imkanlarina ¢ixisi {i¢iin olavo sa-
dalosdirma tadbirlorinin totbiqini nazards tutur.

Olkodo igtisadiyyatin saxalondirilmosi sahibkar-
ligin ohamiyyatini vurgulayir. Hokumoat KOM-lar1
innovasiya, mohsuldarliq vo mosgulluq ii¢lin ka-
talizator kimi tosviq etmisdir. Bu dostoyo maliyyo
yardimi, sadalosdirilmis biznes qeydiyyati vo bazar-
lara vo sobokolora ¢ixigin tokmillosdirilmoasi daxil-
dir. Kecid ham do gender barabarsizliyinin aradan
qaldirilmasi, odalostli is goraitinin tomin edilmasi vo
karyera istigamati vasitasilo gonclorin issizliyi ilo
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miibarizo, sahibkarligin tosviqi vo tohsil miiassisolo-
ri ilo 6zal sektor arasinda amokdaghigin giiclondiril-
masi kimi amak bazari islahatlari tiglin problemlor
vo imkanlar gatirir.

Sahibkarliq foaliyyatina tosir gdstoron hiiquqi ba-
zaya nozar salaq. Azorbaycan Konstitusiyast (1995)
vo ©Omok Macallasi (1999) isogdtiiranlor vo isgilor
arasinda miinasibatlori istigamatlondiran 6lkenin mos-
gulluq hiiquqi bazasinm siitunlar1 kimi xidmot edir.
[1, Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiya, 1995;
2, Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macallasi]

Azorbaycan hokumati torofindon 2018-ci ildo
“Mosgulluqg haqqinda” Qanunun toqdim edilmasi
gonclorin maggulluq vo sahibkarliq siyasatinin for-
malagmasinda istirakin1 giliclondiron “Azorbaycan
Respublikasmin ganclor siyasoti haqqinda” (2002-
ci il) Qanunu ilo uzlasaraq mosgulluq siyasatinin
hartorafli ¢orgivasini yaratmigdir. Bu hiiquqi sonadlor
birlikdo Azarbaycanda iscilor, yeni mazunlar vo gonc
sahibkarlar ti¢iin dostok miihiti yaradir [3, “Masgul-
luq haqqinda” Qanun, 2018; 4, “Azarbaycan Respub-
likasinin goncloar siyasati haqqinda” Qanun, 2002]

Dovlat va geyri-dovlat qurumlarmin giiclii olaqo-
st Azarbaycanin maggulluq va sahibkarliq siyasatini
formalasdirir. Iqtisadiyyat Nazirliyi dévlot siyaso-
tini hoyata kegirir vo Azarbaycan Respublikasinin
iqtisadi siyasatinin formalagdirilmasini, habels sa-
hibkarligin inkisafi vo sahibkarliga dovlot dostoyi
sahasinda dovlst siyasotinin formalagdirilmasini
tonzimloyir.

1992-ci ildo yaradilmis Azorbaycan Respublika-
sinin Omoak vo Shalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi
(©OSMN) omok bazarinin tonzimlonmasing va so-
sial miidafioys nozarot edir. Osas institusional isla-
hatlar iqtisadi inkisafi asanlasdirib vo Azarbaycanin
1992-ci ildon Beynolxalq ©Omok Taskilatina (BOT)
lizv olmas1 mosgullugla bagh miixtalif movzular
tizro 58 konvensiyanin ratifikasiyasina sobab ol-
musdur. ©9SMN amok, masgulluq, sosial miidafia
Vo miqrasiya siyasotini miioyyaon edir. O, yetkinlik
yasina ¢atmayanlarin baximsizligindan tutmus kec-
mis mohbuslarin sosial inteqrasiyasina qader olan
problemlari ohato edir.
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Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo Kicik vo
Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) KOM-
lar tiglin xidmatlor géstormok vo dovlot xidmatlorini
olagalondirmok yolu ila kigik vo orta sahibkarligin
(KOB) inkisafin1 dostokloyir. KOBIA KOM-lar
iclin dovlat siyasatinin formalagdirilmasinda istirak
edir vo sahibkarlara xidmot keyfiyyatini tomin edir.

Azorbaycanin  Mosgulluq Strategiyast (2019-
2030) biitiin icra marhalolorindo sosial torofdasligi
vurgulayir vo strategiyanin icrasit vo qiymotlondi-
rilmasi zamani1 maraqli toroflorlo moslohotlogmolor
do daxil olmagqla, dovlot vo 6zal sektorlar arasinda
omokdashgr miidafio edir. 2020-2025-ci illor Mos-
gulluq Strategiyasinin hoyata kecirilmosi iizro Foaliy-
yot Plan1 miivafiq normativ hiiquqi baza yaratmaq vo
igogotiiranlorlo Mosgulluqg Agentliyinin yerli qurum-
lar1 arasinda olaqgoni giliclondirmok {i¢iin 6zal sektor
va digor qurumlarla omokdaslig1 nozordo tutur.

Prezident torofindon 2022-ci ildo tosdiq edilmis
gonclorin motabar ali tohsil miiassisolorindo tohsil al-
masina dair Dovlot Programinin mogsodi onlar1 glo-
bal bazar texnologiyalar1 hagqinda maariflondirmok
vo omok bazar standartlarina cavab veron praktiki
biliklori inkisaf etdirmoklo Azorbaycanin davam-
I1 inkisafin1 giiclondirmok {iciin ixtisasli kadrlarin
yetisdirilmosidir. 2026-c1 ilo godor davam edocok
program prioritet ixtisaslarin miioyyonlosdirilmo-
sini, olagoli tohsil programlarinin yaradilmasini vo
mozunlarin mosgullugunun tomin edilmosi vo karye-
ra yiiksoliginin stimullagdirilmasi mexanizmlorinin
hoyata kegirilmoasini nozords tutur [5, “Gonclorin xa-
rici Olkalarin niifuzlu ali tohsil miiassisolorinds toh-
sil almalarina dair 2022-2026-c1 illor iigiin Dévlat
Programi”nin tosdiq edilmosi haqqinda Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin Soroncami, 2022].

“Mosgulluq haqqinda” Qanunun 22-ci maddoasi
ilo hiiquqi osaslarla osaslandirilmis Azorbaycanin
karyera yoniimlii xidmaotlori 2019-cu il “Pesoyonii-
mii xidmatlorin gostorilmosi” qaydalar1 ilo daha da
tokmillosdirilmis miisahibalor, qiymotlondirmolor
vo pesoyoniimii xidmotlori toklif edir. Olkado tohsil
miiossisalorindo pesoyoniimii isinin giiclondirilmasi
ilo yanasi, askar edilmis ¢atismazliglar aradan qaldi-
rilir vo moktablords peso dorslori toskil edilir.

Azorbaycanda “Mosgullug haqqinda” Qanun
isaxtaranlara vo issizloro dostok vo tominatlarin
verilmosindo miihiim rol oynayir. Bu ganun Azor-
baycanda mosgulluq imkanlarini artirmaq vo ford-
larin sosial miidafissini tomin etmok ii¢iin sortlorin

miloyyon edilmasing, hiiquglarin qorunmasina, soy-
lorin olagolondirilmasine vo amokdashigin tosviqino
diqqot yetirir.

Qanun bir ne¢o miihiim aspekti ohato edir vo
sosial sahibkarligin vo mosgullugun dostoklonmaosi
ticlin hortorafli ¢orgivo tomin edir. O, asas sartlorin
miloyyon edilmosino, mosgulluq tosabbiislorinds
istirak etmok hiiququna, hossas soxslor {i¢ilin olavo
tominatlara, Koordinasiya komitoalorinin yaradilma-
sima vo 1s yerlori hagqinda moalumatlarin paylasil-
masi vo tohsil imkanlarinin togviqi baximindan igo-
gotiironlorin 6hdsliklorine toxunur.

2019-2030-cu illar iiglin Azorbaycan Respublika-
smin Mosgulluq Strategiyasi mosgulluq siyasotinin
ekstensiv fazadan intensiv fazaya kecidini asanlasdir-
maq maqsadi dastyir. Onun osas moagsadlorine mos-
gullugun artirilmasi, tam moggullugun tomin edilmo-
si, layigli omayin tosviqi vo amok mohsuldarliginin
artirllmasi daxildir. Gonc fordlorin peso tohsilindon
omok bazarina kegidinin giiclondirilmosi, karyera
moslohati vo planlagdirma xidmotlorinin tokmillos-
dirilmosi, rogomsal texnologiyalarin genis totbiqinin
togviqi kimi prioritetlor miioyyon edilmisdir.

“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafin Mil-
li Prioritetlori”’ndo rogabotqabiliyyatli iqtisadiyya-
tin togviqing, sosial odaloto osaslanan dinamik vo
inkliiziv comiyyatin inkisafina, miiasir innovasiya
miihiti ilo yanagsi insan kapitalinin yetisdirilmosino,
isgaldan azad edilmis orazilorin canlandirilmasina
vo tomiz otraf miihitin togviqino yonolmis bes osas
prioritet miioyyon edilmisdir. Bu prioritetlor arasin-
da “Dinamik, inkliiziv vo sosial adaloto osaslanan
comiyyot” moaqsadi ham {igiin somorali mosgullu-
gu, qadinlarin iqtisadi istirakini, olilliyi olan soxslor
iclin infrastrukturu va giiclondirilmis sosial tominat
sistemlori ilo yanas1 mosgullugun genislondirilmo-
sini hodofloyir. [6, Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor, 2018]

2020-ci ilin martinda Diinya Banki torofindon
tosdiq edilmis Azorbaycanda Moagsgullugun Daostok-
lonmasi Layihasi 6ziiniimosgulluq imkanlarini tog-
viq etmoklo Azorbaycanda on hassas qruplara mos-
gulluq vo golir oldo etmokdo kdmok etmok mogsadi
dastyir. Layiho hokumotin milli 6ziinlimosgulluq
programinin tokmillogdirilmasini, yeni baslayanlara
dostok verilmosini, daha ¢ox benefisiarlara ¢atmaq
liclin programin genislondirilmasini, idaroetmonin
vo koordinasiyanin tokmillosdirilmesini vo 6z isi-
ni inkisaf etdirmok potensiali olan soxsloro biznes
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dostoyinin tomin edilmosi ii¢lin testlorin kegirilmo-
sini ohato edir [7, https://www.statista.com/statis-
tics/1251466/value-added-by-businesses-in-euro-
pe-bycountry/, 2020].

“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafin mil-
li Prioritetlori” siyasot sonodi miixtolif aspektloro
diqgot yetirmoklo sahibkarliq soristolorini inkisaf
etdirmok mogsadi dasiyir. Belo ki, 6zal sektor, o
climlodon KOM-Iar iqtisadi artimin vo mosgullu-
gun tomin edilmoasindo miihiim rol oynayacaq. Da-
yaniql vo yiiksok iqtisadi artima nail olmaq ti¢iin
sonaddo biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, soffaf
0zollosdirmo  strategiyasinin hoyata kegirilmosi,
biznesin togviqi mexanizmlorinin iqtisadi somoro-
liliyinin artirilmas1 vo 6lkodo sahibkarligin stimul-
lagdirilmasi tiglin vergi vo gdmriik siyasotinin hazir-
lanmas1 kimi osas strategiyalar 6z oksini tapib. Bu
saholoro toxunmagqla, sonod sahibkarligin inkisafi
iiclin olverigli miihit yaratmaq, fiziki soxsloro 6z
sahibkarliq soristolorini inkisaf etdirmok vo 6lkonin
igtisadi artimina tohfs vermok {i¢iin dostok, resurs-
lar vo stimullar togdim etmok mogsadi dasiyir. [8,
Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor, 2018].

KOBIA vo onun inkisaf morkozlori KOM-la-
ra mithim dostok verir, regional biznes inkubator
morkozlorinin yaradilmasina komok edir, biznes ide-
yalarinin hoyata kegirilmosini dostokloyir vo sahib-
karlar ii¢lin tolim programlar1 toqdim edir. Regional
morkazlorin kigik va orta sahibkarlar sobokosi KOM
bazarinda tolob vo toklif bosluglarini tohlil etmok
iiclin biznes sorgular1 hoyata kecirir, eyni zamanda
yerli biznes icmalar1 vo hokumat arasinda omokdas-
l1iq vo dialoq platformasi kimi xidmat edir. Regional
KOM Evlari dovlat xidmatlari va biznesdon bizneso
(B2B) xidmaotlors ¢ixis toklif edon bir poncors kimi
faaliyyot gostarir, KOM Inkisaf Fondu iso KOM-la-
ra tolim vo moslohatlor verir, startaplari, gonclori, qa-
dinlar1 vo olillorin sahibkarligini dostokloyir.

Hazirda Azorbaycanda sosial sahibkarliq haqqin-
da biliklor mohdud olsa da, sosial iqtisadiyyatin
osaslart iizra kurslarin formal tohsil sistemino daxil
edilmasina cohdlor edilir. Masalon, sosial sahibkar-
liqg Baki Dovlot Universitetinin toklif etdiyi QHT-lor
vo Insan Hiiquglari programmin todris planinin bir
hissosidir. Bundan olava, Azarbaycan Turizm Insti-
tutunda 2018-ci ildon “Sosial sahibkarliq™ adli tolim
kursu totbiq edilir.

Azorbaycanda sahibkarlara dostok olmaq vo on-

larin maliyya resurslarina ¢ixig imkanlarini genislon-
dirmok tiglin miixtolif togabbiislor vo amokdagliglar
movcuddur. Bu soyloro maliyys yardiminin gostoril-
mosi, qrant miisabigolorinin togkili, vergi gilizostlori-
nin toklif edilmasi vo biznes layihoalorinin maliyyolos-
dirilmosino yonolmis dovlot torofindon dostoklonon
qurumlarin yaradilmasi daxildir. Bundan slavo, bey-
nolxalq torofdagliglar igtisadiyyatin saxolondirilmo-
sinin tasviqina va Olkado kicik biznes liglin maliyya
imkanlarinin yaxsilasdirilmasina tohfo verir.

Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo olan Sahib-
karligin Inkisafi Fondu 2018-ci ildo yaradilmisdir.
[lkin olaraq Sahibkarliga Komok Milli Fondunun
ganunvericilik bazasi ¢or¢ivosindo formalagan onun
missiyasi sahibkarliq subyektlorinin investisiya la-
yihoalorinin Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafi ilo
bagl giizostli kreditlor hesabina maliyyalosdirilmo-
sindon ibaratdir. Fond sahibkarligin inkisafina tokan
veran proqramlarin hazirlanmasinda, hoyata keci-
rilmosindo vo maliyyolosdirilmasindo miihiim rol
oynayir [9, Azorbaycan Respublikasinin Iqgtisadiy-
yat Nazirliyi yaninda Sahibkarligin Inkisafi Fondu.
2018, 31 iyul]

2022-ci ildo Azarbaycan vo Al birgs Al-nin Ig-
tisadi Investisiya Plani iizro yiiksok soviyyali isci
grupu yaradib. Bu addim Azorbaycan iqtisadiyyati-
n1 daha da saxolondirmok, 6lko miqyasinda yiiksok
keyfiyyatli is yerlori yaratmaq vo inkliiziv kond in-
kisafi tosviq etmok iiclin hokumatin soylorini giic-
londirmok mogsadi dasiyir. Avropa Komissiyasinin
Sorq Qonsulugu va Institusional Quruculuq iizro di-
rektoru tosdiq edir ki, Iqtisadi vo Investisiya Plani
0lko daxilinds kicik biznesin maliyyoya ¢ixisini ar-
tirmaq ti¢lin investisiyalar1 ehtiva edir. [10, https://
caspiannews.com/news-detail/azerbaijani-govern-
ment-invests-562-million-inreconstruction-of-libe-
rated-lands-2021-11-26-0/#, 2022 ]

Natica

Azorbaycan Respublikasinin sahibkarligin inki-
safina foal sadigliyi onun hor il miihiim sahibkarliq
forumlarina ev sahibliyi etmosi vo togkili ilo niimayis
etdirilir. Bu togobbiislor, xlisuson do gonclor arasin-
da sahibkarliq ruhunun tosviqi yolu ilo 6lkonin so-
sial-igtisadi inkisafin tomin edilmosino dair strateji
yanagmasini vurgulayir. Noticolor Azorbaycanda
KOBI-lorin somorali foaliyyatino tohfa vera bilor.
Eyni zamanda, universitetlordos todqiqat ¢orcivosindo
fonlorin tadrisinds manba kimi istifads oluna bilor
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Regulation of entrepreneurship in Azerbaijan
and analysis of its current situation
SUMMARY

In our country, "entrepreneurial activity" means
an activity independently performed by a person
whose main purpose is to make a profit from the use
of property, the provision of goods, the performance
of works or the provision of services. Azerbaijan's
labor market, despite its diversity, is heavily reliant
on the oil and gas sector, creating challenges com-
pounded by educational deficiencies and skills shor-
tages in the workforce. However, the government's
efforts to promote small and medium-sized enterp-
rises (SMEs) and labor market reforms indicate a
positive change, emphasizing the need for priority
workforce development, strengthened education-la-
bor market linkages, and comprehensive protection
of workers' rights.

Keywords: regulation of entrepreneurship, eco-
nomy of Azerbaijan, business environment, entrep-
reneurial activity, economic development

l'acanoB Ymuja ®@a3uib, MATUCTP
Ianoscunckuir I'ocyoapcmeennwiit Ynueepcumem

PeryaupoBaHue npeanpuHuMAaTe/1bLCTBA
B AzepOaiilzkaHe M AaHAJIM3 €ro TeKyIIero
MOJI0KEHH s
PE3IOME
B namel crpaHe moa «npeAanpUHUMATEIbCKON
JEATEIbHOCTHIO» ITOHUMAIOT JESATEIHbHOCTh, CaMO-
CTOSITENIBHO OCYIIECTBISIEMYIO JIMIIOM, OCHOBHOM
LENbI0 KOTOPOU SIBISIETCS MOITYYeHHE MPUOBUIH OT
UCIIOJIb30BaHMsl MMYIIECTBA, IMOCTAaBKH TOBAPOB,
BBIMIOJTHEHHUS Pa0OT WM OKa3zaHusi YCIyr. PhIHOK
Tpyna AsepOaiiykaHa, HECMOTpPS Ha €ro pa3HOoO-
Opa3ue, B 3HAUUTEIBLHON CTETNCHH 3aBUCHUT OT He-
¢dTera3zoBoro cekropa, co3aanasi IpoOIEMBI, YCYTy-
OJisieMble HEAOCTAaTKOM OOpa30BaHUs W HEXBATKOH
HAaBBIKOB Cpeid paboveil CHIIBI.

KawueBble cioBa: pecyiuposanue npeonpu-
HUMamenbcmed, 3KoHomuka Azepbaiioxcana, Ou3-
Hec-cpeoa, NpeonpUHUMAMenbCKas 0esmelbHOCb,
9KOHOMUYECKOe pa3eumue.

XULASO

Olkomizdo “sahibkarliq faaliyyati” dedikdo, asas
mogsadi omlakdan istifadodon, mallarin toqdim
edilmasindon, islorin goriilmasindon vo ya xidmot-
lorin gostorilmasindon monfaat olde etmok magsadi
dasiyan soxs torofindon miistoqil sokilds hoyata ke-
cirilon foaliyyot basa diistiliir.

Azorbaycanin omak bazar1 miixtslifliys baxma-
yaraq, daha ¢ox neft vo qaz sektoruna sdykonir vo
bu, tohsil ¢atismazliqlar1 va is¢i qiivvasindo bacariq
catismazligi ilo birlogon problemlor yaradir. Bununla
belo, hokumatin kigik vo orta miisssisalorin (KOM)
togviqine vo omok bazar islahatlarima yonolmis
saylari is¢i qiivvasinin prioritet inkisaf etdirilmosi,
giiclondirilmis tohsil-is bazar1 slagolorinin va iscilo-
rin hiiquglarinin hartorafli miidafissinin zoruriliyini
vurgulayan miisbot doyisikliys isars edir.

Acar sozlor: sahibkarligin tonzimlonmasi, Azarbay-
can igtisadiyyati, biznes miihiti, sahibkarhq faaliy-
yati, iqtisadi inkisaf-
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