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QEYRI-NEFTQAZ SEKTORU SAHOLORINDO
ROQOMSAL IQTISADIYYAT MEXANIZMLORININ

TOTBIQI UZRO BEYNOLXALQ TOCRUBO

XX asrin sonlarinda informasiya-kommunikasi-
ya mokaninda inqilabla miisayist olunan, homginin
diinya iqtisadiyyatinin qloballasma proseslorinin
stiratlonmasinag tosir gostoran, rogamsal texnologi-
yalarin foal sokildo totbiqino osaslanan rogomsal
iqtisadiyyatin inkisaf morholosi formalasmigdir.
Rogomsallagsma bogoriyyatin rogomsal xidmatlora
kecididir, biitiin diinyada qglobal bir tendensiyadir.
Demak olar ki, biitiin diinya roqamsal transformasi-
yaya can atir. ABS-da bu istigamat “Sonaye Internet
Konsorsiumu”, Rusiyada “roqomsal iqtisadiyyat”,
Almaniyada “Sonaye 4.0” adlanir. Bunlar miixto-
lif adlar altinda istifado olunsa da, faktiki olaraq
eyni prosesi xarakterizo edir, osyalarin interneti Big
Data, siini intellekt vo s. kimi rogomsal texnologiya-
larin istifadosi ilo iqtisadiyyatin transformasiyasina
gotirib ¢ixarir.

ABS rogomsal iqtisadiyyat sahasindos ugur qa-
zanmis ilk 6lkolordon biridir. ABS roqomsal iqtisa-
diyyat sahasindo diinya liderlorindon biridir, yiiksok
differensiallagdirilmis rogomsal texnologiyalardan,
elektron omsaliyyatlardan vo geniszolaqlt inter-
netdon istifado etmoklo foaliyyot gdstorir. ABS-da
2009-cu ilds “Bulud Strategiyas1” tosdiq edilmisdir
ki, onun osas mogsadi dovlot vo 6zal sektorlarda
xarclori azaltmaq vo idarsetmonin somarsliliyini ar-
tirmaq idi. 2015-ci ildon dlkodo Ragomsal iqtisadiy-
yat Giindsliyi adli Dovlat Programi foaliyyot gosto-
rir. Onun reallagdirilmasina cavabdeh olan aparici
agentlik ABS Ticarat Departamentidir. ABS-nin in-
novasiyalar1 stimullagdirmaq va ragomsal iqtisadiy-
yati inkisaf etdirmok prioritetlori: informasiyanin
sorbast horokatinin tomin edilmasi; internetds ink-
liiziv vo morkozlosdirilmomis idaraetmonin togkili;
geniszolaql interneto qosulma imkanlarinin artiril-
masi; 9qli miilkiyyatin qorunmasi; kibertohliikosiz-
liyin giiclondirilmasi; soffafliq vo effektiv idaroetma
[1, s.221]. 2022-ci ildo ABS rogomsal rogabotoda-
vamli 6lkalor arasinda ikinci yerdo gorarlasib (bax
sakil 1). Biznes, linsiyyatdon olavo, internet vasito-
silo biitiin omoliyyatlar1 hoyata kec¢irmok, ¢ixariglar
almagq, vergilori 6domak vo hesabat gondormok im-
kanina malikdir.
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2022-ci ildo Danimarka diinyanin on rogomsal

rogabatadavamli 6lkasi hesab olunmagla birinci yer-

do qorarlagib. Rogomsal rogabotqabiliyyaetlilik rey-

tinglori 6lkonin rogomsal texnologiyalarin totbiqi vo

bu texnologiyalarin miiossisalordo vo dovlot toskilat-

larinda totbiqi imkanlarinin tohlilino yonalib [2, s.18].
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Sakil 1. 2022-ci ildo diinyanin ragamsal raqa-
batqabiliyyatlilik indeksi iizro ilk onlugdaki
olkalar [3].

Rogomsal iqtisadiyyat Singapur iqtisadiyyatinin
ohamiyyatli hissasini togkil edir vo 10 asas sektorla
tomsil olunur. Singapurun ragomsal iqtisadiyyatinin
foaliyyatini vo inkisafini tomin edon vo bu sahads
lider mdévgeyini qoruyan mihiim aspekt 6lkonin
rogamsal iqtisadiyyatda bir ndv informasiya qovsa-
g1 rolunu oynamaga imkan veron biitiin Conub-Sarqi
Asiya regionunda transsorhod informasiya axin-
larmin dostoklonmosindo foal istirakidir. Sinqapur
modeli asason rogomsal xidmatlor sektorunun aktiv
inkisafina osaslanir - demok olar ki, biitiin dovlot
xidmotlori ohaliys onlayn rejimds toqdim olunur,
bunun {i¢iin votondaslarin unikal rogomsal iden-
tifikasiyas1 - SingPass istifado olunur, molumatin
tohliikasizliyi iki saviyyali yoxlama ilo tomin edilir.
Mobil proqgramlar koniilliilari tacili yardima ehtiya-
c1 olan insanlarin oldugu yerlora yonaldir va siibhali
obyektlor barado polisi xobardar etmoyo kdmok edir.
Dovlat aztominatli vo ahil insanlara pulsuz internet-
lo tominat vermokls do dostok gdstarir. Sinqapur
rogomsal texnologiyani hor evo vo bizneso gotiron
rogomsal infrastrukturun inkisafinda miihiim irs-
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liloyis oldo edib. Son illor Sinqapurda rogomsal in-
frastrukturun inkisafina 4G fiber-optik sobokolorin
totbiqi boyiik komoklik gostorib, bunun sayosindo
informasiyanin Otliriilmo stiroti gériinmomis sokildo
artib. Qismon siirotli internet hesabina Sinqapurda
ev tosorriifatlar da foaliyyetlorini todricon rogom-
sal mokana kegirirlor. Xiisusilo, onlayn alig-veris
vo onlayn maliyyo omoliyyatlar1 ilo mosgul olan ev
tosorriifatlarmin pay1 xeyli artib. Istehsal sektorunda
Sinqapur sirkatlori rogomsal aktivlors investisiyala-
rin1 artirirlar ki, bu da onlarin rogomsal imkanlarini
genislondirir. Rogomsal aktivloro investisiyalarla
paralel olaraq, Sinqapur sirkotlori giindslik is foa-
liyyatlorindos rogomsal alotlordon getdikco daha ¢ox
istifado edirlor [4, s.347]. Rogomsal iqtisadiyyatda
osas tohliikasizlik masalalori arasinda yeni tohdidlo-
rin bizneso, biitdvliikdo iqgtisadiyyata vo daha genis
monada ictimai hoyata tosiri var: 1) kibercinayotkar-
ligin artmasi; 2) biitiin soviyyalordo rogomsal inf-
rastrukturun texnoloji zoifliyi; 3) rogomsal texno-
logiyalardan bu vo ya digor doracados istifado edon
biitlin sonaye sahalorinin bir ne¢s transmilli oyungu-
dan artan texnoloji asililig1 [5, s.59].

Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafinda aparici
Olkalardon biri do Cindir. Bu baximdan biz bu 6lke-
nin tocriibosinin daha otrafli dyronilmasini zoruri
hesab edirik. Cin noinki nohong insan resurslarina,
habelo bdylik hocmdo maliyys resurslarina malik
Olkadir. Cin rogomsal iqgtisadiyyatin planli inkisaf
yolu strategiyasini segmisdir vo bu strategiya asagi-
daki komponentlori ohato edir: 1. Logistika vo isteh-
salin global rogomsallagsmasi. 2. Normativ hiiquqi
bazanin hazirlanmasi. 3. Rogomsal platformalarin
yaradilmasi, idaroetmo sistemlorinin roqomsallasdi-
rilmasi. 4. Rogomsal platformalarin vo ekosistemlo-
rin vahid mokana inteqrasiyasi. Cin hazirda roqom-
sal igtisadiyyatin inkisaf soviyyasino goro diinyada
onomli yerlordon birini tutur vo on boylik istehsal
bazasina malik olmaqla, rogomsal sahado elmi vo
texnoloji nailiyyotlorin totbiqi v tocriibado istifads-
si li¢iin boyiik potensiala malikdir. Habelo, Cin yiik-
sok texnologiyalarin vo biitdvliikdo rogomsal igtisa-
diyyatin inkigafi baximindan artim dovriinii yasayir.

Cin biitiin oyalatlorindo rogomsal texnologiyalari
foal sokildo togviq edir. Son 10 il arzinds har bir re-
gionda rogomsal iqtisadiyyatin davamli vo somoro-
li inkisafin1 togviq etmoyo yonolmis tamamilo yeni
siyasatlor totbiq olunur. Umumilikdo, 2015-ci ildon
etibaron Cinin miixtolif oyalatlorinds rogomsal iqti-

sadiyyatin inkisafin1 tonzimloyon 40-dan ¢ox prog-
ram xarakterli sonodlor hazirlanmigdir. Bu oyalotlor
artiq rogomsal layiholorin reallagdirilmasina maliy-
yo dostoyi gostorir vo Olkonin iqtisadi inkisafi liclin
rogomsallagma proseslorino digqati artirirlar. Qabul
edilmis homin sonadlords bu sahs ilo bagl oan ¢oxu
Fujian Oyalot Hokumsoti torofindon hazirlanmigdir.
Digor oyalostlor bu mosaloys yalniz 2018-2019-cu il-
lordo diqget yetirmoyo baslasalar da, Fujiandaki ilk
sonad artiq 2015-ci ildo dorc edilib, asason rogomsal
infrastrukturun qurulmasi, oyalot hokumsotlori ara-
sinda molumat miibadilosi vo rogomsal iqtisadiy-
yatin davamli inkisafi vo bdylimosini tosviq etmok
iiclin informasiya resurslarinin inkisafi vo istifado-
sini nozordo tutur [6, s.45]. Beloliklo, Cin rogomsal
iqtisadiyyat hesabina inkisafa can atir, ¢linki rogom-
sal texnologiyalar tokco real igtisadiyyatda omaliy-
yat xorclorini ohomiyyatli doracodo azaltmir, habelo
omok bolgiisiinii, eloco do istehsalin koordinasiya-
sin1 stimullasdirir. Biznes, hokumaot vo texnologiya
getdikco daha ¢ox carpaz inteqrasiya tendensiyasi
nlimayis etdirir ki, bu da rogomsallagsmanin siirot-
lonmasino komok edir [7, s.136].

Son illor Cindo sosial xidmotlor sahasindo
rogomsal transformasiyanin siiratlonmosi miisahido
olunur. Bu giin Cindo internet vo sosial xidmot sis-
teminin inteqrasiyasi boyiik 6l¢iido dorinlosmis vo
miixtolif sosial dairslordo genis diqqgoti calb etmis-
dir. Dovlat idaralori torafindon bu sahads bir sira iri
layiholorin yiiksok keyfiyyotlo reallagdirilmasi sayo-
sindo osas sosial xidmot ndvlorinin rogomsal trans-
formasiyas1 davamli olaraq inkisaf edir. Molumdur
ki, Cinin iqtisadiyyatina COVID-19 pandemiyasi
boylik tosir gdstormisdir. Turizm, iaso vo noqliyyat
kimi ononavi sonayelor tonozziilo ugramis vo emal
sonaye miiassisalorinin foaliyyatinin dayandirilmasi
idxal vo ixracda xeyli doracodo geyri-miioyyonlik
yaradib. Lakin bunlara baxmayaraq roqomsal iqti-
sadiyyat belo soraitdo dayaniqliliq niimayis etdirmis
vo Olko iqtisadiyyatin1 sabitlosdirmok {i¢lin yeni
glico c¢evrilmisdir. Cin milli inteqrasiya olunmus
hokumat platformalarini vo roqomsal idaroetmo im-
kanlarin1 geniglondirir [8, s.130-131].

Yaponiya rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi ilo
baglhh 0z strategiyalarim1 reallagdirir vo 06lkodo
rogomsallagma ilo olagoli belo strategiya “Comiyyaot
5.0” adlanir. Bu comiyyat hiperkosmosun yiiksok
texnologiyali inteqrasiyasina asaslanan konsepsiya-
ya asaslanir. “Comiyyat 5.0” boyiik molumat texno-
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logiyalarindan, ogyalarin internetindon vo kiber-fi-
ziki texnologiyalardan giindolik istifado ilo super
intellektli comiyyatin yaradilmasini nozordo tutur.
Bu, biitiin insanlar {i¢lin borabar imkanlar vo onla-
rin hor birinin potensialinin reallagdirilmasini tomin
etmolidir. “Comiyyat 5.0”-in osas moaqsadi hor ko-
sin Oziinii rahat hiss edacoyi bir qrup yaratmaqdir.
Comiyyat {li¢iin on vacib cohot hom do hor kos {i¢iin
borabor imkanlarin yaradilmasi, eyni zamanda isto-
nilon insanin potensialinin reallagsmasi {i¢lin soraitin
yaradilmasidir [9, s.222]. “Comiyyat 5.0” strategi-
yas1 Oziinli informasiya texnologiyalarinin totbiqi
liclin oan humanist vo hoyat gabiliyyotli sistem kimi
gostorir, ¢linki bu strategiya hom gabaqcil rogomsal
texnologiyalarin totbiqini, hom do iscilorin daimi to-
limini vo onlarla igloyarkon saristolorinin artirilma-
sin1 nazordo tutur. Pandemiya zamani bu strategiya
COVID-19-a yoluxma sansini, uzaqdan isloyon is-
cilorin problemlorini, homg¢inin yasl insanlar ara-
sinda rogomsal cihazlarla isloyarkon yaranan stressi
azalda bilmisdir [10, s.78].

Rogomsal igtisadiyyatin inkisafi sahosindo Bo-
yuk Britaniya tocriibosinin todqiqi do Onomlidir.
Boytk Britaniyada 2000-ci ildon etibaron internet
rabitosindon istifado edon ohalinin xiisusi ¢okisi
siiratlo artir. Rogomsal iqtisadiyyat {i¢iin infrastruk-
tur bazanin olmasi vo onun inkisafinin stimullasdi-
rilmasindan gézlonilon faydalar Boylik Britaniya-
nin program sonadlorindo 6z oksini tapib. Boylk
Britaniyanin rogomsal inkisaf strategiyasi Olkonin
global kibermokanin formalagmasinda diinya lideri
olmagq istoyini ortaya qoyur [11, s.134]. Hazirda B6-
yuk Britaniyada roqomsal iqtisadiyyatin tohliikosiz
inkisafinin yaradilmasina, kibertohliikolorin garsi-
sinin alinmasina vo an dinamik inkisaf edonlordon
biri kimi IT sonayesinin inkisafina dostok vermoya
yonalmis tonzimlomolor sistemi movcuddur. Ho-
kumotin tonzimlomo sistemi Boyilik Britaniyanin
Milli Kibertohliikesizlik, Roqomsal Iqtisadiyyat,
Elm vo Texnologiya sahoasindo Miivaqgoti Kibertoh-
liikosizlik vo Golacoyin kegilmoz informasiya toh-
liikosizliyi Strategiyalarini hazirlayib. Boytik Brita-
niya Milli Kibertohliikosizlik Markozi yaradilib vo
ugurla foaliyyat gostorir.

2030-cu ilo godor Almaniya tamamilo “internet-
losdirilmis istehsala” ke¢cmoyi planlagdirir, texno-
logiyaya illik investisiyalar1 40 milyard avroya qodor
artirmag1 nozordo tutur. Olkodo parlament yaninda
rogomsal comiyyatin tonzimlonmasinin asas prinsip-

lorinin formalasdirilmasina cavabdeh olan vo asas
nazirliklorin niimayondolorindon ibarat komito yara-
dilib. Komito 6z foaliyyetinds Igtisadiyyat vo Ener-
getika Nazirliyinin digor dovlot nazirliklori ilo birgs
hazirladig1 “Rogomsal Giindoalik” program sonodino
osaslanir. Habelo, Federal Nogliyyat vo Rogomsal
Infrastruktur Nazirliyi 6lkonin roqomsal inkisafini
tomin edon infrastrukturun inkisafina cavabdehdir.
Tirkiyodo rogomsal transformasiya proseslorinin
stiratlondirilmoasi 6lkonin qarsisinda duran prioritet
vozifolordondir. Tirkiyoni diinyanin 10 on yaxsi
global iqtisadiyyatdan birino ¢evirmok mogqsadilo
Olkodo bir cox saholordo, o ciimlodon, sohiyyo,
texnologiya, enerji, nogliyyat vo digor saholordo
rogomsal infrastruktur layiholori hazirlanmis vo
reallagdirilmisdir. Masolon, 2016-c1 ilin aprel ayin-
da olkodo 3G texnologiyasindan 10 dofodon artiq
stiratli olan 4,5 G vo daha sonra iso 5G texnologiya-
sina kecid istigamotindo goriilon todbirlori, 2021-ci
ilin II riiblindo “Tirksat 5G”-nin, Milli Noaqliyyat,
E-Hokumat vo digor portallarin istifadoyo verilmo-
sini buna niimuno gostormak olar [12, s5.66].
Soudiyyo Orobistaninda hokumatin rogomsallag-
dirlmasimin inkisafi 2030-cu ilo qoder Milli Inkisaf
Strategiyasinin moqsadlorine daxildir. Bu giin 6lko-
do artiq osas alotlor: dovlot xidmatlori sahasinds on-
layn xidmotlor, elektron satinalmalar, onlayn tohsil
vo onlayn tibb, elektron omok birjasi, milli 6donis
sistemi totbiq edilib. Soudiyys Oraobistaninda bir sira
dovlot qurumlarinin omokdaglig1 noticasindo 2005-ci
ildo kralin forman ilo dovlotin rogomsallasdiriima-
st programi (Elektron Hokumot Programi - Yesser)
gobul edilib. Programin reallagdirilmasi ii¢lin Rabito
Nazirliyi, Maliyys Nazirliyi vo aidiyyoti komissiya
vo qurumlarin rohbar soxslorindon ibarst 6z idaroet-
mo vo nazarat komitsloring malik “Yesser” ixtisas-
lagmis toskilati bolma yaradilmisdir. “Yesser” proq-
raminin rohborliyi ekspert icmasi ilo birlikdo osas
mogqsadlori miioyyon edon rogomsal dovlatin inkisafi
lizro timumi plan hazirlayib. Homin plani reallagdir-
maq mogsadilo kralligin dévlat idaralorinin hor biri
bu departament daxilindo foaliyyatlorin toforriiatla-
rina cavabdeh olan 6z rogomsallagsdirma komitosini
yaratmigdir. Rogomsal iqtisadiyyatin formalasdiril-
mas1 vo inkisaf etdirilmasi {izro miixtalif 6lkolorin
tocriibasi gostorir ki, miioyyon soraitdo miioyyan so-
kildo notico veran todbirlorin goriilmosi faydali ola
bilor. Hesab edirik ki, 6lkods rogomsal inkisaf prog-
ramlar1 hazirlanarkon vo reallasdirilarkon gabaqcil
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tocriiboni nozoro almaq vo totbiq etmok lazimdir.
Tadqiq etdiyimiz Olkolorin tocriibosindon goriiniir
ki, rogomsal iqtisadiyyatin formalasmasinda vo in-
kisafinin stimullasdirilmasinda dovlat holledici rol
oynayir. Bu, rogomsal hokumaot, dovlot-6zol omok-
dasliqg, istehlakg¢ilara rogomsal dovlst xidmotlorinin
gostorilmosi, innovativ sirkotlora iinvanli dovlot
dostoyinin gostorilmosi vo dovlot satinalmalarinin
prioritetlorindo 6ziinii biiruzs verir.

YEKUN

Beloliklo, bir sira aparici 6lkoalorin tocriibosini
gotiirsok, o zaman roqomsal iqtisadiyyatin inkisafi
iizro bir sira todbirlor reallasdirmaq lazimdir:

- mobil va stasionar geniszolaqli rabito sistemlo-
rini O0lko daxilindo yaymagqla 6lkonin istonilon ye-
rindon olan istifadagilar iigiin barabor ¢ixis imkan-
lar1 yaratmag;

- boladiyya vo dovlot xidmotlorinin elektron for-
matda gostorilmosini tam sokildo reallagdirmaq;

- rogomsal infrastrukturdan istifado sahasindo so-
ristolora yiyalonmok iicilin votondaglarin sistemli ha-
zirlanmasini vo yenidon hazirlanmasimi togkil etmaok;

- solahiyyotlorino  kibertohliikosizliyin tomin
edilmasi do daxil olacaq vahid orqan yaratmag;

- kibercinayatkarliga qars1t miibarizo sahosindo
ganunvericiliyin tokmillosdirilmosini davam etdir-
mok, kibercinayotkarligla miibarizo haqqinda vahid
ganunun hazirlanmasi vo gobulunu tomin etmok;

- pesokar vo rosmi molumatlarin 6lkolorarast mii-
badilasinin genislondirilmasing togobbiis gostormok;

- rogomsal infrastrukturun, o climlodon siini in-
tellektin totbiginin inkisafini tomin etmok.

Bu todbirlor igtisadiyyatin rogomsallasma soviy-
yosini yiiksoldocok, rogomsal miihitdo miinasibot-
lorin istirak¢ilarmin foaliyyeotinin tonzimlonmosini
tokmillogdirocok vo hor kos {igiin “roqomsal {is-
tiinliiklora™ borabor ¢ixis1 tomin edoacok. Lakin bu
foaliyyotlorin reallagdirilmasi maliyys resurslart vo
nisbaton uzun miiddat talab edir va s.

Acar sozlor: ragomsal igtisadiyyat, geyri-neft-qaz
sektoru, beynalxalq tocriiba, diinya dlkalorinda
raoqamsal igtisadiyyat, qeyri-neftqaz sektorunda
raqgamsallasma, ragamsal mexanizmlarin tatbiqi
problemlari.
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PE3IOME
MexayHapoaHbIii ONBIT M0 MPUMEHEHUI0
MeXaHU3MOB HU(POBOI IKOHOMUKH B cepax
HeHe()Tera3oBoro ceKTopa

B crarbe paccmarpuBaeTrcss MeXIyHApOIHBIN
OTIBIT 10 MPUMEHEHHUIO MEXaHN3MOB LIU(PPOBOI KO-
HOMHKH B c(hepax HeHe(]Tera3oBoro ceKTopa B HbI-
HEITHUX yclIoBUsX. M3yueH u 0000IIeH OMbBIT psiga
cTpaH Mupa B chepe 3 (HEeKTUBHON OpraHu3aIiuu u
pa3BuTHs UGPOBOM PKOHOMUKH. PaccMmoTrpen me-
PENOBOM OMBIT psAZla CTPaH MO NPUMEHEHUIO MeXa-
HU3MOB IU(POBOI SKOHOMUKH B Pa3HBIX OTPACIIAX
HeHeTera3oBeIX CeKTOpoB. OOOCHOBaHA HEOOXO-
JUMOCTb M Ba)XHOCTb AKTHBHM3AI[MM MPUMEHEHUS
M(GPOBBIX MEXAaHU3MOB U HHCTPYMEHTOB B Pa3HBIX
chepax SKOHOMHKH C YYETOM COBPEMEHHBIX TEXHO-
noruil. [logroToBneH psa peKOMEHIAIMN W JaHbI
MPEIOKEHUs 0 MEePCHEKTUBAM MPUMEHEHHs Me-
XaHU3MOB ITU(GPOBOA IKOHOMHUKH B HEHe(TEras3o-
BOM CeKTope A3epOaiiKaHa.

KawueBble cioBa: yugposas skoHomuxa, HeHe-
@meeazosviil  cekmop, MeHCOYHAPOOHBIL  ONbIM,
yudposasi IKOHOMUKA 6 CMPAHAX MUPA, YUDPOBU-
3ayus HeHemeeaz06020 cekmopa, npooemvl npu-
MeHeHUS YUPPOBbIX MEXAHUIMOB.

SUMMARY
International experience in the application of
digital economy mechanisms in the non-oil-gas
sectors

International experience in the application of di-
gital economy mechanisms in the non-oil and gas
sector in the current conditions is given in the artic-
le. The experience of a number of countries in the
sphere of effective organization and development
of digital economy is studied. The best practices of
a number of countries in the application of digital
economy mechanisms in different branches of non-
oil-gas sectors are considered. The necessity and
importance of intensifying the application of digi-

tal mechanisms and tools in different spheres of the
economy taking into account modern technologies
is substantiated. A number of recommendations and
proposals on the prospects of application of digital
economy mechanisms in the non-oil-gas sector of
Azerbaijan are prepared.

Key words: digital economy, non-oil-gas sector,
international experience, digital economy in the
countries of the world, digitalization of the non-oil
and gas sector, problems with application of digital
mechanisms.
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